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1.1. KISALTMALAR
) S : Enerji-Ekonomi-Ekoloji
AB... : Avrupa Birligi

ABD..... : Amerika Birlesik Devletleri

ABDF : Avrupa Birligi Dayanigsma Fonu
ABB.... : Avrupa Bélgesel Isbirligi Bilisimi

ABKEF ........... : Avrupa Bolgesel Kalkinma Fonu
AG..cennne : Alcak Gerilim

AKM............ : Ana Kontrol Merkezi

Ar-GE........... : Arastirma-Gelistirme

BCM............ : Bursa Cevre Merkezi

BEBKA : Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

: Bursa Esnaf ve Sanatkarlar Odalan Birligi
: Bursa Organize Sanayi Bolgesi Midiirligii
BOSEN........ : Bursa Organize Sanayi Eneriji Elektrik Uretim Anonim Sirketi
BOTAS........: Boru Hatlar ile Petrol Tasima Anonim Sirketi
BTC..evereeueee : Bakii Tiflis-Ceyhan Dogalgaz Boru Hatt1
BTSO........... : Bursa Ticaret ve Sanayi Odas1
BUTEKOM.. : Bursa Tekstil ve Konfeksiyon Ar-Ge Merkezi
BUTGEM.... : Bursa Tasarim ve Teknoloji Gelistirme Merkezi
CPS... : Tlirkiye Ulke Isbirlii Stratejisi
CTF.... : Temiz Teknoloji Fonu
DFD.. :Dogrudan Faaliyet Destegi
.: Diistik Karbon Ekonomisi
: Devlet Planlama Tegkilati
: Enerji Bagimsizlig1 Yasasi (ABD)
: Enerji Kimlik Belgesi
: Enerji Yonetim Sistemleri
: Enerji Piyasasi Denetleme Kurulu
: Gayri Safi Milli Hasila
: Gayri Safi Yurtici Hasila
: Alman Teknik Isbirligi Kurumu
: Halk Saghg Egitim ve Arastirma Merkezleri
: Haberlesme Unitesi
: Uluslararasi Enerji Ajansi (International Energy Agency)
: Uluslararasi Finans Kurumu
: Bilgi Teknolojisi (Information Technology)
...: I¢ Karlilik oran
:Is Saghg ve Giivenligi
: Katma Deger Vergisi
: Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeler
: Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Bagkanlig
: Yerel Internet Ag1 Baglantisi
:Makineler Arasi {letisim (Machine to Machine)
... Milli Egitim Bakanhg
: Milli Egitim Midiirligi
: Net Buglinkii Deger
: Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii
: Orta Gerilim
: Organize Sanayi Bolgesi
: Organize Sanayi Bolgeleri Ust Kurulu
: Orta Vadeli Program
... : Kisisel Bilgisayar (Perconel Computer)
: BEBKA 2014-2023 Bolge Planina
: Denetleyici Kontrol ve Veri Toplama (Siipervisory Control And Data Acquisition)
.: Sivil Toplum Kurulusu
: Tiirkiye Cumhuriyeti
: Transfer Kontrol Protokolii/internet Protokolii (Transmission Control Protocol/Internet Protocol)
: Tiirkiye Elektrik lletim Anonim Sirketi
: Ton Esdeger Petrol
: Tiirkiye Istatistik Kurumu
UEDAS........ : Uludag Elektrik Dagitim Anonim Sirketi
L0 - : Uyum Fonu
ULUTEK...... : Uludag Universitesi Teknoloji Gelistirme Merkezi
USIGEM......: Universite Sanayi Isbirligini Gelistirme Merkezi
: Verimlilik Arttinc Proje
: Genis Alan Uzak Internet Baglantisi

TCP/IP.
TEIAS ...
TEP....
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2. GIRIS
Enerji tiiketiminde en biiylik paya sahip kamu binalar ve sanayi tesislerinin mimari tasarim,
1sitma, sogutma, 1s1 yalitimi, sicak su, elektrik tesisat1 ve aydinlatma konularindaki normlan

ve standartlari, asgari performans kriterleriyle biitiinciil bir yaklasimla enerji performansinin
iyilestirilmesi gerekmektedir.

2023 stratejik vizyonu dogrultusunda, enerji verimliligi uygulamalarinin yogun olarak
konusulmaya baslandig: giintimiizde. tilkemizin kiiresel platformda daha etkin, daha giiclii ve
daha saygin bir konuma sahip olmasi amaciyla enerji tasarrufunu siirdiiriilebilir hale getiren,
mevcut elektrik, dogal gaz ve su sebekelerinin izl bir sekilde yoneten, izleyebilen ve tiiketilen
enerji kayiplarim kontrol altina alabilen SMART GRID (Akilli Sebekeler) kavrami dogmustur.

Bursa Organize Sanayi Bolge Mudiirliigii, Enerji Verimliligi Dernegi Bursa Subesi ve Yildirim
Kaymakamhg ile paydaslarn katihimi sonucu kamu-sanayi-STK isbirligiyle hazirlanan bu
calisma, 2011-2023 T.C. Iklim Degisikligi Eylem Plan1 3E Kurami (Enerji-Ekonomi-Ekoloji) geregi,
Tiirkiye ekonomisine yon veren organize sanayi bolgeleri i¢in akill sebeke yatirim plani BOSB
Smart Grid Fizibilite Projesi’dir.

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi tarafindan 2014 Dogrudan Faaliyet Destek Programi
kapsaminda Bursa Organize Sanayi Bolgesi ve Yildirim Kaymakamligi'na bagh okullara yonelik
enerji altyapisina yonelik yatirim kararlan 6ncesinde s6z konusu olacak yatirim degeri, karhilik
oranini ortaya koymak i¢in yatirim projesi ile ilgili 6nemli biitiin hususlarin degerlendirilmesi
amacyla yapilan ¢alismalardir.

BOSB Smart Grid Projesi Akilli Sebeke Sistemleri ile yenilikcilik, girisimcilik ve kiimelenme
faaliyetlerinin olusmasi, biiylimesi, yatinm ve istthdam kapasitesi hakkinda on bilgilere
ulasilacak, bu bilgiler de genel enerji verimliligi ¢calismalarinda kullanilacaktir. Kamu-STK-
sanayi kuruluslan arasindaki isbirliginin gelismesi, ortak calisma ve proje kiiltiiriiniin
yayginlasmasina ve yeni projelerin hayata gecirilmesine kolaylik saglayacaktir.
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3. PROJENIN TANIMI VE KAPSAMI

3.1. Projenin Ad1
Bursa Organize Sanayi Bolgesi (BOSB) Smart Grid Projesi

Kamu-sanayi-STK isbirligiyle hazirlanan bu ¢alisma, 2011-2023 T.C. Iklim Degisikligi Eylem
Plan1 3E kurami (Enerji-Ekonomi-Ekoloji) geregi Tiirkiye ekonomisine yon veren organize
sanayi bolgeleri icin akilli sebeke yatirnim plani fizibilite projesidir.

Proje Basvuru Kodu TR41/14/DFD/0016
Destek Programi Dogrudan Faaliyet Destegi
Projenin Ad1 BOSB SMART GRID PROJESI

Teknopark, laboratuvar ve AR-GE merkezi tesisleri
Projenin Etkileyecegi Gostergeler | fizibilite calismast ile etkilenmesi beklenen sektor
sayisi ve katki saglayan uzman, akademisyen sayisi

Proje Sahibi Bursa Organize Sanayi Bolge Miidiirliigii (BOSB)
Proje Stiresi 3ay

BOSB biinyesinde 242 firma, Yildinm Kaymakamlig:

R e G biinyesinde 131 kamu kurum/kurulusu,

Proje istirakgilerinin Sayisi 2

Tiizel paydas - bolgeler - siteler ve

Proje Sahibinin Hukuki Statiisii : S .
is gelistirme merkezleri

Proje Sahibinin Ana Faaliyet Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi tiretim ve
Alani dagitimi

AVD Enerji-Sehrekiistii Mahallesi, Cemal Nadir Cad.
Yazic1 Apartmani No: 6 Daire: 5 Osmangazi/BURSA
Tel: + 90 (224) 223 24 12 Fax: + 90 (224) 223 24 13

Proje Fizibilite Raporunu
Hazirlayan Kurulus
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3.2. Projenin Amaci
3.2.1. Genel Amag

Hizla gelismekte olan iilkemizin, son yillarda yakaladig1 bagarili biiyiime egrisini devam ettire-
bilmesi icin kesintisiz ve ucuz enerjiye ihtiyaci vardir. Arz ve talep arasindaki dengenin mim-
kiin olan en alt seviyede olmasi, disa bagimli liriinlere 6denen paranin cebimizde kalmasi ve
iilkemizin daha hizh bir sekilde kalkinabilmesi i¢in enerjiyi maksimum diizeyde verimli kul-
lanmamiz gereklidir.

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki hizl gelismeler, giiniimiizde elektrik sebekelerine bilgisayar
teknolojilerini entegre etme imkan saglamistir. 2023 stratejik vizyonu dogrultusunda, tilkemi-
zin kiiresel platformda daha etkin, daha giiclii ve daha saygin bir konuma sahip olmasi ama-
cayla, mevcut enerji bilegsenlerinin hizh bir sekilde 21 yy ileri teknolojik uygulamasi olan akilli
sebeke sistemleri ile kontrol edilmesi gerekmektedir.

Muhammet Ali AKCANCA, Sezai TASKIN ‘Akilli Sebeke Uygulanabilirligi Agisindan Tiirkiye
Elektrik Enerji Sisteminin Incelenmesi” ile ilgili makalesinde; Avrupa Birligi, 2020 yilinda ener-
jinin %20’si yenilenebilir kaynaklardan iiretme, CO2 emisyonunu %20 oraninda azaltma ve
enerji verimliligini %20 artirma hedefi koymus ve son 10 yilda 300 kadar akilli sebeke proje-
sine yaklasik 5,5 milyar euro yatirim yapmistir. Avrupa’da su anda evlerin yaklasik %10unda
akilli sayag varken, 2020 yilina kadar 240 milyon akilli sayacin Avrupa genelinde aktif olmasi
hedeflendi.

Amerika Birlesik Devletleri Enerji Bagimsizlig1 Yasasi (EISA) ile ulusal iletim ve dagitim sistemi-
nin iyilegtirilmesine karar vermistir. ABD’de akilli sebeke yatirimlarinin 6niimiizdeki 20 sene
icindeki maliyetinin 338 ile 476 milyar dolar arasinda olmasi beklenmektedir.

Japonya’'da biiyiik endiistri ortaklan tarafindan kurulmus Japonya Akilli Toplum ittifaki,
1990’lardan bu yana akilli sebeke i¢in ¢ok biiyiik yatirimlar yapmis ve diinya lideri konumuna
gelmistir. Yatinmlanna ¢ok dnceden basladig icin de akilh sebeke calismalarina talep devam
etmektedir. 2010 yilinda 4 sehirde akilli sebeke kapsaminda akilli sehir pilot uygulamalarina
basladigini belirtmislerdir. (1)

BOSB Mudiirliigii'nde uygulanmasi planlanan ve bu amagla hazirlanan fizibilite raporu, BOSB
Smart Gird (Akilli sebekelerin) en biiyiik kazanimi, kayip ve kagak tiiketimin takip altina alin-
mas}, dolayisiyla da enerji tiikketiminde diisiis saglamasi olacaktir.

Bu nedenle OSB’lerde yapilacak uygulamalarda dogru dl¢iim ekipmanlanyla teskil edilecek
akilli sebeke altyapisi, ortalama %3 enerji tasarrufu saglayacaktir. S6z konusu OSB’lerde uy-
gulanmasi planlanan ve enerji tasarrufu saglayacak uzaktan izleme sistemlerinin (Smart Grid)
yatirim maliyetlerini 12-24 ay icerisinde karsilamasi 6n goriilmektedir.

Kamu-sanayi-STK isbirligiyle hazirlanan bu calisma 2011-2023 T.C. iklim Degisikligi Eylem Pla-
n1 3E kurami (Enerji-Ekonomi-Ekoloji) geregi Tiirkiye ekonomisine yon veren organize sanayi
bolgeleri icin akill sebeke yatirim plani fizibilite projesidir.

3.2.2. Projenin Ozel Amaci

Sanayi ve kamu binalan enerji tiikketimi, tilkemiz enerji tikketiminde en biiyiik paya sahiptir.
Kamu binalar ve sanayi tesislerinin mimari tasarim, 1sitma, sogutma, 1s1 yalitimi, sicak su,
elektrik tesisat1 ve aydinlatma konularindaki normlar, standartlari, asgari performans kri-
terleriyle biitiinciil bir yaklasimla enerji performansinin iyilestirilmesi gerekmektedir. BOSB
Smart Grid Projesi, fizibilite calismasi 6zel amaci asagida maddeler halinde siralanmistir.

1. Enerji tliketim miktarina gore TR41 Ekonomik Bolgesini bekleyen riskleri, tehditleri ve
firsatlan ortaya koymak,

2. Sanayi enerji talebinin giiclii ve zayif yonlerinin incelenerek mevcut durum analizlerinin
yapilmasi,

3. Bolgede yatirim yapmak isteyen yerli ve yabanc: yatirimciya referans bir kaynak olustu-
rulmak i¢in glivenilir veri bankasi olusturmak,

4. Sektorlerin kiimelenme, yenilikcilik, girisimcilik ve AR-GE konularinda yaklasimlar ve
yatirim planlarinin ¢er¢evesinin cizilmesi,

5. Kamu-STK-BOSB iiyeleri arasi ighirligi gelistirmek,
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6. Sanayi kuruluslarinda enerji performansinin iyilestirilmesi amaci ile akill sebeke uygu-
lamalarinin gii¢ sistemlerine tatbik edilmesi,

7. Mevcut enerji dagitim sistemlerinde enerji dagitim ve yonetim uygulamalar i¢in otoma-
tik saya¢ okuma (elektrik, dogal gaz, su) SCADA sistemleri ile izlemek,

8. Sebekeden alinan enerji kalitesini, sinir degerler araliginda saglamak, giivenilir ve kesin-
tisiz enerji temini hususunda da gerekli altyap: olusturmak,

9. Akill sebeke sistemine entegre edilmis yenilenebilir enerji kaynaklan ile ¢cevre dostu
enerji iiretilerek karbon salinimini azaltmak,

10. Sanayi ve hizmetler sektoriinde enerji yogunlugunu ve enerji kayiplarini azaltmalk,

11. Sanayi kuruluslar ve kamu binalarinda enerjiyi etkin ve verimli kullanmak, enerji ka-
yiplarini ve zararli cevre emisyonlarini azaltmak,

12. Enerji verimli {irlinlerin piyasa doniisiimiinii saglamak,
13. Elektrik {iretim, iletim ve dagitiminda verimliligi artirmak,

14. TR41 Bolgesi'nin kalkinmasi ve rekabet glicli agisindan énemli firsatlardan yararlanil-
masina, ekonomik tehdit ve risklerin 6nlenmesine katki saglamak,

15. Proje sonucu Kalkinma Bakanlig1, TUIK ve iiniversite gibi kurumlarn ihtiyac duydugu
veriler icin bir kaynak kitap olusturmak,

3.3. Projenin Tiirii

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi tarafindan 2014 Dogrudan Faaliyet Destek Programi
kapsaminda Bursa Organize Sanayi Bolgesi ve Yildinm Kaymakamligi'na bagl okullara yo-
nelik enerji altyapisina yonelik yatirim kararlarn oncesinde s6z konusu olacak yatirim degeri,
karhlik oranini ortaya koymak i¢in yatirim projesi ile ilgili 6nemli biitiin hususlarin degerlendi-
rilmesi amaciyla yapilan Dogrudan Faaliyet Destek (DFD) fizibilite calismasidur.

Dogrudan Faaliyet Destegi Programi Cevre ve Enerji “Sehirlerde akilli sebekelerin kurulmasina
yonelik fizibilite calismalan” kapsaminda desteklenecek alanla iliskilidir. Temel felsefesi ta-
sarruf saglamak olan akilli sebeke sistemlerinin etkin ve verimli hizmet vermesi icin 6ncelikli
olarak sistem kapasitesinin dogru belirlenmesi gerekmektedir. Aksi takdirde mevzuat kriter-
lerinin disinda verimsiz, hatta atil tesislerin olusmas: kaginilmaz olacaktir. Onemli ekonomik
tasarruflar vaat eden akilli sebeke sistemlerinin dogru se¢imi ile gereksiz yatinmlarn 6niine
gecilebilecek ve yatirim geri 6deme siireleri en aza indirilebilecektir.

Dogrudan Faaliyet Destegi Programi Cevre ve Enerji “Bolgede yenilenebilir enerji santralle-
rinin kurulmasina yénelik fizibilite calismalarn” kapsaminda desteklenecek alanla iligkilidir.
Ulkemiz enerji sektoriiniin temel dinamiklerine bakildiginda; yiiksek talep artisi ve buna bagh
olarak yiiksek yatirim ihtiyaci, ithalat bagimlihginin yiiksekligi ve bu baglamda yerli ve yeni-
lenebilir kaynaklarin énemi, yiiksek yenilenebilir enerji kaynak potansiyeli, yiiksek verimlilik
potansiyeli ve jeopolitik konumun getirdigi avantajlar éne cikan hususlardir. Ulkemizin artan
enerji talebi ile karsilastinldiginda, 6zellikle petrol ve dogal gazda yerli kaynaklarin goreceli
olarak azhg, petrol ve dogal gazda enerji ithalatin1 beraberinde getirmektedir. Mevcut du-
rumda tilkemizin ithal bagimlilik oran1 %70 seviyesindedir. Bu baglamda kamu kurumlarinin
enerji arzinda kaynak, teknoloji ve altyap: ¢esitlendirilmesinin artinnllmasina biiyiik 6nem ve-
rilmektedir.

Dogrudan Faaliyet Destegi Programi AR-GE ve inovasyon “Sektérel baglamda isgiicii, girisimci-
lik ve yenilik kapasitesinin gelistirilmesine yonelik (ortak) merkezlerin kurulmasi ve gelistiril-
mesine yonelik fizibilite ¢alismalarn” kapsaminda desteklenecek alanla iligkilidir. BOSB Smart
Grid Projesi Enerji Verimliligi Analizi Fizibilitesi, endustriyel simbiyoz ayrica AR-GE, inovasyon
(yenilesim) ve kiimelenme faaliyetlerinin yaninda, yeni is alanlar yaratma potansiyeli ile giri-
simciligi ve bolgesel kalkinmay: da destekleyen bir yaklasim olarak ortaya ¢tkmaktadir.

Dogrudan Faaliyet Destegi Programi Cevre ve Enerji “Organize sanayi bolgelerinde endiistriyel
simbiyoz uygulamalarina yonelik altyap1 calismalarina yonelik fizibilite calismalar” kapsa-
minda desteklenecek alanla iligkilidir. Cevre yonetim sistemleri ve temiz tiretim uygulamalari,
endiistriyel kuruluslarin ¢evresel performanslarini arttirmakla kalmayip, ayni zamanda eko-
nomik performanslarini ve kurumsal prestijlerini de olumlu yonde etkilemektedir. S6z konusu
uygulamalar son derece énemli ve etkin olmakla birlikte, firma sinirlan icinde kaldigindan,
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cevresel performansi belli bir diizeye kadar gelistirilebilmektedir. Ek kazanim elde edebilmek
firma sinirlannin 6tesine gecebilmeyi ve cogunlukla firmalar aras isbirligini gerektirmektedir.
Bu yaklasim, glinlimiizde pek ¢ok iilkede uygulamaya gecmis “endiistriyel simbiyoz” kavra-
min1 giindeme getirmektedir. Birbirleri ile hem ekonomik agidan hem de birbirlerinin iiriin ve
atiklarini (madde ve enerji) kullanmalar agisindan iliski icinde olan tiim endiistriyel proses-
ler agin1 simgelemektedir. Endiistriyel simbiyoz, tercihen birbirine fiziksel olarak yakin olup,
normalde birbirlerinden bagimsiz calisan iki veya daha fazla endiistriyel isletmenin bir araya
gelerek hem cevresel performansi hem de rekabet giiclinii artiracak uzun siirecli ortakliklar
kurmasi ve dayanigma icinde calismasini temsil eder. Diger bir ifadeyle endiistriyel simbiyoz,
bagimsiz isletmeleri daha siirdiiriilebilir ve yenilikci bir kaynak kullanim yaklasimi cerceve-
sinde bir araya getirmektedir. Bu agyapi, malzeme, eneriji, su ve yan iiriinlerin fiziksel degisimi
de dahil olmak iizere, her tiirlii varligin, lojistik ve uzmanlk kaynaklarinin paylasimi anlamina
gelmektedir. Bu sayede endiistriyel kaynakli cevresel ve sosyal problemlerin 6niine gegmekle
kalmayip ayni zamanda ekonomik getiri de saglanmis olmaktadir.

3.4. Projenin Teknik Icerigi

BOSB Smart Grid Projesi Enerji Verimliligi Analizi Fizibilite calismasinda esas itibariyle bes ana
konuda bilgiler toplanip bir degerlendirme yapilmstir.

1. Piyasa incelemesi

2. Kurulus yeri incelemesi
3. Mali inceleme

4. Teknolojik inceleme

5. Hukuki inceleme

BOSB Smart Grid Projesi Enerji Verimliligi Analizi Fizibilite calismasi; Kurulus Yeri Analizi, Piya-
sa Analizi, Mali Analiz, Teknolojik Analiz ve Hukuki Analiz gibi 5 (bes) temel faaliyet ad1 altinda
gerceklestirilecektir.

Alall sebekeler sistemi kurulumu icin gerekli mal veya hizmetin ¢esidini, ézelliklerini, muh-
temel satis fiyatini, hangi pazarlarda veya pazar dilimlerinde ne kadar satilabilecegini, satis
doénemlerini, saglayacagi ihracat, istthdam, katma deger gibi iktisadi faydalarin neler olacagini
degerlendirip, bu maksatla ayrintili piyasa arastirmasini kapsayan akilh sebekeler sisteminin
iktisadi ve sosyal bakimdan maliyetinin minimum; buna karsilik saglayacag: faydalarin mak-
simum olmas: esasindan yola cikarak, yatirim i¢in en uygun yerin belirlenmesi icin piyasa in-
celemesine ihtiya¢ duyulur.

Hammadde, enerji, isgiicii, pazara yakinlik, tabii sartlar, ulasim imkanlari, gelisme potansiyeli
ve daha bircok faktor dikkate alinarak, en rasyonel kurulus yeri tayini i¢in kurulus yeri incele-
mesine ihtiyag¢ duyulur.

Yatinmin toplam maliyeti, sabit ve degisir giderlerinin yapisi, isletme sermayesi ihtiyaclari,
aylar ve yillar itibariyle nakit akislar1 ve finansman programi, uygulamaya gectikten sonra ge-
rekli nakit akislar, miktarlan ve yatinmin kara gecis zamani gibi hususlar degerlendirilmesi
icin mali incelemeye ihtiyag¢ duyulur.

Alall sebekeler sistemi kurulumunda kullanilacak teknik ve teknolojiler ile alternatif iiretim
teknikleri ve her teknige gore ortaya gikacak malzeme, donanim ve yardimci madde ihtiyacla-
11, bunlarn gerektirdigi makina ve techizat ile bunlara ait girdi-cikt1 analizleri, yerlesme plani,
insaat ve montaj islerinin nasil yapilacagi, tedarik kaynaklar, istihdam edilecek personelin
miktar ve ozelliklerinin belirlenebilmesi i¢in teknolojik incelemeye ihtiya¢ duyulur.

Alall sebekeler sistemi yatirim projesinin hazirlanma safhasindan kurulus yerinin se¢imi, ya-
tinmin gerceklestirilmesi, isletmenin faaliyete ge¢gmesi ve uygulamanin siirekliliginin saglan-
masl i¢in uyulmasi gereken kanun, tiiziik ve yonetmelikler, yatirim tizerinde yapacag: muhte-
mel etkiler ve getirecegi firsatlar bakimindan degerlendirilmesinin yapilacagi hukuki inceleme
calismalarn gerceklestirilecektir.

Bu caligmalarn yaparken Bilim Sanayi Teknoloji Bakanhgl, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlhigi,
Organize Sanayi Bolgeleri Ust Kurulu (OSBUK) ve konuyla ilgili kanun ve yonetmelikler Basba-
kanlik sitesinden takip edilmelidir.
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Baslica bu boliimlerden meydana gelen BOSB Smart Grid Projesi, Enerji Verimliligi Analizi Fi-
zibilite Etiidiiniin ardindan sonug olumlu (yapilabilir) bulunursa, BOSB Miidiirliigii tarafindan
yatirim icin kesin proje haline getirilecek ulusal ve uluslararasi fonlardan destek saglanarak
uygulamaya gegilecektir.

3.5. Proje Bilesenleri

Bursa Organize Sanayi Bolgesi sanayi tesisleri ve Yildinm Kaymakamlhigi'na bagh okullarin
mimari tasarim, 1s1itma, sogutma, 1s1 yalitimi, sicak su, elektrik tesisat1 ve aydinlatma konula-
rnindaki normlar, standartlari, asgari performans kriterleri ile biitlinciil bir yaklasimla enerji
performansinin iyilestirilmesi i¢in elektrik, su, dogal gaz kullanimlarina yonelik yatirim karar-
lar1 6ncesinde, soz konusu olacak yatirim projesi ile ilgili 6nemli biitiin hususlarin degerlendi-
rilmesi caligmasidir.

3.6. Proje Biyiikliigii

Proje, Bursa Organize Sanayi Bolgesi Mudiirliigii 4562 sayih kanun ve uygulama yonetmeligi
geregi hizmet verilen 242 biiyiik 6lcekli isletme ve Yildinm Kaymakamligi Ilce Milli Egitim Mii-
durligi'ne bagh 131 kurumu kapsamaktadir.

3.6. Proje Uygulama Siiresi

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi tarafindan 2014 Dogrudan Faaliyet Destek Programi
kapsaminda Bursa Organize Sanayi Bolgesi ve Yildirim Kaymakamligi'na bagh okullarin enerji
altyapisina yonelik yatirim projesi ile ilgili 6nemli biitiin hususlarin degerlendirilmesi amaciy-
la yapilan 3 aylik bir siirede hazirlanan Dogrudan Faaliyet Destek (DFD) fizibilite calismasidir.

3.7. Proje Uygulama Yeri ve Alani
3.7.1. Bursa Organize Sanayi Bolgesi Miidiirligii

Bursa Organize Sanayi Bolgesi 1961 yilinda kurulmustur. Tiirkiye’de ilk modern uygulama ola-
rak, 1962 yilinda Milletlerarasi Kalkinma Teskilat1 Artik Paralar Fonu'ndan Maliye Bakanhigi'n-
ca saglanan 26.200.000 TL krediye Odanin %10 oraninda katkisi suretiyle kurulmaya baglanmis
ve 1966 yilinda resmi olarak hizmet vermeye baglamistir.

Organize Sanayi Bolgesi'ne tahsis edilmis olan arsalar Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan
satin alinarak endiistriler icin uygun parsellere boliinmiis ve daha sonra yol, su, drenaj, dogal
gaz, elektrik ve telefon gibi altyap1 hizmetleri tamamlanmustir.

Baslangicta bolgenin alani 1,8 milyon metrekareydi ve 4 firma faaliyet halindeydi. Zamanla
parsel talebi artt1 ve bu talebe karsilik verilemedi. Genislemis olan bolgenin alan su anda 6,8
milyon metrekareye ulagmistir. Bunun 2.450.000 metrekaresi altyap: tesislerinde, 3.850.000
metrekaresi de sanayi arsasi olarak kullanilmaktadir.

Bolgede sanayicilere biitiin altyap: hizmetleri saglanmis durumdadir. Biitiin bu hizmetlere
1992 yilindan itibaren dogal gaz dagitim sebekesi de eklenmistir.

Organize Sanayi Bolgesi'ndeki isletmelerin her birinin miinferiden aritma yapmasi, yer yoklu-
gu, rantabl olmamasi gibi sebeplerle pratik olmayacag: diistincesiyle toplu arntma sistemi ya-
pilmasi uygun bulunmustur. Bu amacla yapilan yatirim, 1998 yili igerisinde devreye alinmis ve
halen tam kapasiteyle calismaktadir. Bu sekilde ortak ve tek bir kanalizasyondan desarj edilen
sanayi bolgesindeki atik sular da miisterek sistemde aritilmasi imkanina kavugmustur.

Bursa Organize Sanayi Bélgesi, kurulugu giinden bugiine genislemeyi stirdiirmiistiir. ik kurul-
dugu yillarda 272 hektar olan faaliyet alani, 1984 yilinda 320, 1987 yilinda 333, 1992 yilinda da
405 hektara ¢ikmistir. Son olarak 1998 yilinda 4. tevsi sahast ile toplam OSB alani 670 hektara
yukselmistir.

10.10.2012 tarihinde yapilan genel kurul ile BTSO’dan ayrilarak bolge katilimcilarinin olustur-
dugu genel kurul agamasina gecilmis, BTSO Organize Sanayi Bolgesi olan ismi Bursa Organize
Sanayi Bolgesi olarak degistirilmistir. (2)
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3.7.1.1.BURSA OSB ELEKTRIK ISLERI YONETICILIGI

Bursa Organize Sanayi Bolgesi'nin yeralti enerji kablolarinin ve havai enerji dagitim hatlarinin
bakimi, onarimi, kontrol ve tesisini iistlenmistir. Bu kapsamda yeni bolge tamamiyla yeralti
enerji kablolaryla, eski bolge ise havai enerji hatlarla beslenmektedir. Bolge genelinde Elektrik
Isleri Yoneticiligi’'nin sorumlulugunda toplam 6 adet dagitim merkezi ve 85 adet saha dagitim
panosu mevcuttur. Bolgemizde 6 adet dagitim merkezi, 85 adet saha dagitim panosu, 15 fiber
ve miisteriler bu besleme hatlar izerinden 34,5 kV’luk gerilimle beslenmektedir.

Elektrik Isleri Yoneticiligi, BOSEN Dogalgaz Enerji Santrali'ndeki salt merkezinden alinan ener-
jiyi miisterinin parseline kadar gotiirmekle, enerjinin dagitiminda meydana gelebilecek ariza-
lan gidermekle ve kendi sorumluluk bolgesinde gerekli 6nlemleri alarak, elektrik enerjisinin
siirekliligini saglamaya ¢alismakla gorevlidir. Bursa Organize Sanayi Bolgesi'ndeki yol aydin-
latmalan da yine Elektrik Isleri Yéneticiligi'nin sorumlulugundadir.

Elektrik isleri Yoneticiligi’nin yiiriittiigii diger isler saya¢ okuma ve faturalamas, direk dikim
ve sokiim islemleri, firmalarin abonelendirme islemleri, aydinlatma arzalarinin giderilmesi,
enerjilendirme amaciyla yapilan kablo ¢ekme islemleri ve her tiirlii hat arizasina aninda mii-
dahaledir.

Elektrik Isleri Yoneticiligi, yeralt: kablolu dagitim yapilan yeni bélgede dagitim merkezlerine,
saha dagitim panolarina ve miisterilerin sayaclarina kadar uzanan SCADA sistemiyle kesinti-
lerden ve binalara miidahalelerden aninda haberdar olmaktadir. (2)

3.7.1.2. BURSA OSB DOGALGAZ iSLERI YONETICILIGi

Bursa Organize Sanayi Bélgesi Dogal Gaz Grubu, 1992 yilinda dogal gazin Organize Sanayi
Bolgesi'nde kullanilmaya baslanmasiyla birlikte olusmustur. Bolgenin genislemesi ile birlikte
mevcut sebekeye baglantili olarak 2001 yilinda ikinci bir dagitim sebekesi tesis edilmis ve SCA-
DA sistemi de revize edilmistir. Ayrica, dogal gaz yakitli enerji santrallerinin ihtiyaclarinm kar-
silamak tizere 1993, 1998, 2002 ve 2011 yillarinda yiiksek basin¢h baglant: ve dagitim hatlan
yaptirilmistir. Ayrica 2012 yilinda mevcut SCADA sistemi kontrol merkezi yazilim ve donanim
bakimindan tekrar revize edilmis, PE ve celik borulu dagitim hatlarinda da vana ve ring sistemi
revizyonlar yapilmistir. Simdiye kadar bolgede gerceklestirilen dogal gaz yatirimlarinin top-
lam bedeli yaklasik 24.000.000 dolardur.

Bolge, OSB1 hatti proses ve buhar iiretimine tahsis edilmis olup, diger 3 hat elektrik santralleri-
ni beslemektedir. SB1 hatti: 12” 19 Bar, OSB2 hatt1: 8” 40 Bar, OSB3 hatt1: 8” 45 Bar, 0SB4 hatt1:
20” 45 Bar 4 ayr1 hattan gaz girisi vardur.

Dogal gaz dagitim sebekesi icerigi asagidaki gibidir: 16 bar ve 40-45 bar basinch hatlarda top-
lam 21 kilometre celik boru dagitim hatti; 4 bar basingli hatta toplam 42,5 kilometre polietilen
boru dagitim hatt1; 19/4 bar, 4/2 bar ve 47/40 bar basing kademeli toplam 286 adet basing diistir-
me ve Ol¢lim istasyonu, 371 adet ¢esitli caplarda ve isletme basinglarinda gelik hat, bransman
ve kesme vanasl, 66 adet cesitli caplarda polietilen hat vanasi, dogal gaz dagitiminin uzaktan
izleme ve kontroliinii gerceklestiren SCADA sistemine ait 19 adet ana RTU ve 140 adet miisteri
RTU’su, SCADA sistemine ait 12,6 kilometre fiber optik kablo, 36 kilometre bakir telli haberles-
me kablosu, 88 kilometre enstriiman kablo ile hizmet vermektedir.

Su an itibariyle SCADA sisteminin durumu: 15 yilini dolduran SCADA, RTU altyapisinda eski-
meden ve 22 yilin1 dolduran diisiik hizli ve hasar nedeniyle ekler yapilmis bakir telli kablolar-
dan kaynakli arizalann ve ring sisteminin olmamasindan kaynakli haberlesme sorunlarinin
artmasi, RTU yedek parcalarinin bulunamamasi, haberlesmedeki aksamalardan dolay: saglikli
veri alinamamasi, eski bolgede bakir telli kablolar nedeniyle ve miisteri RTU’su bulunmama-
sindan dolay1 siirh sayida veri alinabilmesi, SCADA’ya baglanmamis ve bilgi alinamayan
istasyon, vana, regiilator, sayag, flow computer vb. noktalar bulunmasi, bir¢cok yeni parselin
olusmasi ve olusacak olmasi, sorun ve konular1 mevcuttur. Dolaysiyla SCADA altyapisi reviz-
yon gerektirmektedir (haberlesmenin tamamen FO kablolar {izerinden ve ring sistem tesis edi-
lerek yapilmasi, RTU’larin yenilenmesi ve ilave miisteri RTU’lan tesis edilmesi, ilave vana vb.
verilerin alinabilmesi vs.) ihtiyaci bulunmaktadir.

SCADA sisteminden dogal gazla ilgili sayag pulse, sicaklik, basing, slam-shut vana konumu, filt-
re doluluk, vana a¢-kapa, kabin-bina kapisi konum bilgileri ¢elik hattaki vanalarin konum bilgi-
leri, katodik koruma sistemi voltaj, akim ve ariza bilgileri izleme, SCADA sistemi ariza bilgileri
(kablo, RTU, enerji) ve RTU’lann kabin-bina kap1 konum bilgisi, RTU besleme ve UPS ¢alisma
durumlari, misteri ve ana istasyon tiiketim raporlamalan 15 dakikalik-saatlik-giinliik-aylik
duizeltilmis ve diizeltilmemis hacim bilgileri, sicaklik ve basinglar, ana istasyonlardan gaz ka-
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¢ag1 ve yangin alarm bilgileri acil butonu konum bilgileri Ana Dagitim ve Miisteri istasyonla-
rindan alinmaktadir. (2)

3.7.1.3. BURSA OSB ATIK SU ISLERI YONETICILIGI

I. Atik Su Anitma Tesisi, 1998 yilinda maksimum 48.000 m3/giin kapasite ile calismaya baslamis
olup, baslangicta 160 firmaya hizmet vermekteydi. Artan firma sayis1 ve kapasiteler nedeniyle
2005 yilinin Agustos ayinda yine maksimum 48.000 m3/giin kapasiteyle II. Atik Su Aritma Tesi-
siisletmeye alinmistir. iki tesis mevcut 220 firmaya hizmet vermektedir.

Otomatik kontrol sistemleri ile donatilan ve bilgisayar aracihig1 ile kontrol edilen I. ve IL. Atik Su
Antma Tesisleri; fiziksel 6n aritma, kimyasal aritma ve biyolojik aritma temel {initelerden olus-
maktadir. Firmalardan gelen atik sular bu aritma iinitelerinden gegirilerek Su Kirliligi Kontrol
Yonetmeligi'ndeki Tablo.19’a uygun olarak Ayvali Dere’ye desarj edilmektedir.

Atik Su Antma Tesisi, 1998 yilinda maksimum 48.000 m3/giin kapasite ile ¢calismaya baslamig
olup, baslangicta 160 firmaya hizmet vermekteydi. Artan firma sayis1 ve kapasiteler nedeniyle
2005 yilinin Agustos ayinda yine maksimum 48.000 m3/giin kapasiteyle II. Atik Su Arnitma Tesi-
siisletmeye alinmugtir. iki tesis tiim bélgeye hizmet vermektedir.

Proje 59 adet Siemens marka debimetreler MAG 3000 serisi ve Endress Hauser firmasina ait
olanlar PROMAG serisidir. Debimetre ol¢iimleri ay sonunda endeks degerleri dlciilerek atik su
miktarina esas tegkil etmekte bu firmalar haricinde olanlarda atik su miktar kullanilan su mik-
tarina esit kabul edilmektedir. Uzun vadede yaklasik 25 adet firma icin uzaktan izlemeli atik
su izleme istasyonlan kurulabilir. Bu durumda uzaktan izlenecek parametrelerde debinin yani
sira, Ph, iletkenlik, kimyasal oksijen ihtiyaci, agir metaller ( krom, ¢inko vs.) eklenebilir. (2)

3.7.1.4. BURSA OSB SU ISLERI YONETICILIGI

Bursa OSB Miidiirliigii Su isleri Yéneticiligi, Organize Sanayi Bélgesi'nde bulunan firmalara bi-
rinci ve ikinci kalite suyu ulagtirma gorevini istlenmistir.

Atiksu Antma Tesisi: Niliifer Deresi'nden aldig1 giinliik 50.000 ton atik suyu antarak Organize
Sanayi Bolgesi'ndeki firmalara proses suyu liretimi saglayan tesis; geri doniisiim saglayan ve
kurulu kapasitesi ile Tiirkiye’de en biiyiik, diinyada ise sayili biiyiikliikteki tesisler arasinda
yer almaktadir. Dogal sularn azaldig boyle bir dénemde atik su deresi haline doniismiis olan
Niliifer Deresi, Bursa OSB Proses Suyu Uretim Tesisi ile tekrar ekonomimize geri kazandirl-
maktadir. Dogal su kaynaklarinin korunmasi ve atik suyun geri kazanimi konusunda 6rnek
olan Bursa OSB Su Uretim Tesisi, Niliifer Deresi ile Marmara Denizi'ne tasinan atik suyun yilda
10.416.000 m? azaltilmasi ve bir o kadar da yeralt1 ve ylizeysel su kaynaklarinin sondajlarla
ve tankerlerle ¢ekilerek kullanilmasinin engellenmesi ve korunmasini saglamaktadir. Halen
mevcut 220 firmaya hizmet vermektedir.

Birinci kalite olarak adlandirilan su, Bursa sehrine de su saglayan Doganci Baraji'ndan gelerek
Dobruca Antma Tesisi'nde arntilmakta ve ayr1 bir hat olarak C4 zonundan direkt olarak BOSB’a
gelen sehir sebeke suyudur. Birinci kalite su sebekesinde isletme basinci 5 Bar’dur.

Ikinci kalite olarak adlandirilan su ise Bursa sehir atik suyunu tasiyan Niliifer Deresi kenarinda
bulunan ve dereden alindiktan sonra su aritim ve lretim tesisinden gecirilerek, proseste kul-
lanilmak {izere ana su depolarina pompalarla terfi edilip, oradan kot farki sebebiyle BOSB’a 5
bar basincla verilmektedir. ikinci kalite su icilemez ve beseri islerde kullanilmaz. Ancak fiyat
avantaji sebebiyle; iiretim, yikama, sulama vs. gibi islerde kullanmlabilir.

Her abonede 1. ve 2. kalite baglant1 mevcuttur. Her baglanti icin 2 adet sayag¢ bulunmaktadar.
Anza durumunda digeri devreye alinmasi icin 2. saya¢ montaji yapilmistir. Sayaclar DN 25 N
250 cap araliginda degismektedir. Sayaglar miisteri tarafindan alinip montaji yapilir. Sayaglar
icin belli bir marka belirlenmis olmamakla birlikte, Sanayi Bakanligi’ndan onayl sayaclar ka-
bul edilmektedir. Her abonede 2 adet 1. kalite, 2 adet 2. kalite olmak iizere 4 adet saya¢ mevcut-
tur. Sayag odalarini mevcut konumlan itibariyle 6l¢iim i¢in giden personel sayacinin konumu
ylizeyden asagida oldugu i¢in ulasmakta zorluklar yasanmaktadir. 2013 yili itibariyle 1. kalite
su titkketimi ve 2. kalite su tiiketimi toplam13.507.746 m¥'tiir. (2)
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Bursa Organize Sanayi Bolgesi

Resim1: Bursa Organize Sanayi Bolgesi Haritasi
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3.7.2. YILDIRIM KAYMAKAMLIGI

1970li yallara gelinceye kadar orta biiyiikliikte bir Anadolu sehri olan Bursa, bu yillardan son-
ra kurulan otomobil fabrikalari ve diger fabrikalarin etkisiyle birlikte adeta bir ¢ekim merkezi
olmus, gerek yurt icinden gerekse yurt disindan gelen goclerle niifusu olaganiistii bir sekilde
artmigtir.

Artan bu niifusa daha iyi hizmet sunabilmek i¢in 18.06.1987 tarih ve 3391 sayili kanun ile Bursa
Belediyesi'nin statiisii Biiyliksehir Belediyesine yiikseltilmis olup, sehir merkezinde dogu bat1
aks1 iizerinde Yildinm, Osmangazi ve Niliifer adini tasiyan ii¢ adet ilce kurulmustur.

Yildirim Ilgesi Milli Egitim Miidiirliigii, idari olarak 1987 yilinda kurulmustur. llgemizde Temel
Egitim Genel Miidiirliigii, Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigii, Ozel Ogretim Kurumlarn
Genel Miidiirliigii, Ortadgretim Genel Miidiirliigii, Din Ogretimi Genel Miidiirliigii, Hayat Boyu
Ogrenme Genel Miidiirliigii'ne bagli 203 resmi ve 6zel kurum olmak iizere 112.930 égrenci ve
225.860 veliye hizmet vermektedir.

Bu kurumlardan 10u 6zel, kalan 193’ resmi kurumdur. Proje kapsaminda 131 kurumun enerji
analiz ve etiitleri yapilmis, sonuclan degerlendirilmistir. Yildinm flce Milli Egitim Miidiirli-
gi’'ne bagh 193 kurumdan 6zel olan 6 okul 6ncesi, 1 ilkokul, 1 ortaokul ve 2 ortadgretim kuru-
mu olmak {izere toplam 10 kurum 6zel kurum statiisiinde egitim ve 6gretim hizmeti vermek-
tedir. Resmi kurumlarin genel miidiirliiklere gére dagihim ve sayilar ise 16 okul 6ncesi, 1 6zel
egitim anaokulu, 66 ilkokul, 77 ortackul ve 33 ortadgretim kurumu olmak iizere toplam 193
kurum egitim ve 6gretim hizmetini yerine getirmektedir.

Bu proje kapsaminda ele alinan fizibilite calismasi, éncelikle kamu kurumlan icinde 6nemli bir
potansiyele sahip Milli Egitim Bakanligi'na sahip binalarda enerji yonetim siireglerinin altya-
pisin1 olusturmasi, akilli sebeke sistemleriyle basta elektrik ve dogalgaz olmak iizere su kay-
naklarinin tiiketim kontroliinii saglayarak, enerji ve su tasarrufu saglanmasi i¢in akilli sebeke
altyapisinin gerekliligi tizerine kurulmustur. Calismanin bu béliimiinde éncelikle referans ali-
nan 122 6l¢iim noktasina sahip okullarda enerji, dogal gaz ve su tiiketimleri ile ilgili yapilan 6n
etiit sonucunda, okullarda 7 tip sayag¢ bulunmaktadir. Elektrik sayaclarinin tiimi dijital sayag
olup, giiclerine gore aktif ve kombi sayag 6zelligindedir. Dogal gaz sayaglari, su sayaglari ve
elektrik sayaclar mevcut data iletisime uygun olmayip, planlanan sistem altyapisiyla beraber
yenilenmesi gerekmektedir.

BOSB Smart Grid Fizibilite calismasi ile yillik 6grenci basi kag kilovatsaat enerjiye ihtiyac oldu-
gu, mevcut ve yeni yapilacak okullarda uygulanmak {izere asgari performans kriterlerini, iilke
enerji politikasinin olusturulmasina yonelik gerekli arastirmalar, incelemeler yapilmasina ve
bunun sonucunda elde edilen deneyimler ile ilgili bilgilerin hedef gruplara toplanmasina yara-
yacak giktilar elde edilmistir.
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Resim 2: Bursa Yildirim {lce Kaymakamlik Binasi
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3.8. Proje Ciktilan

Bursa Organize Sanayi Bolge Mudiirliigii Smart Grid Projesi Enerji Verimliligi Analizi Fizibilite
calismasi ile Akilli Sebeke Sistemleri, tiiketicinin talebi ile {ireticinin arzi arasindaki dengeyi
cift yonli haberleserek siirekli izleyen ve kontrol eden bir enerji yonetim sistemi olarak tanim-
lanmigtir. Akill sebekeler, kendisine baglh tiim kullanicilara verimli, siirekli, ekonomik ve gii-
venilir elektrik, dogal gaz, su saglamak amaciyla ¢alisacak bir otomasyon sistemidir.

Akilli sebeke sistemi, enerjinin tiretilmesinden tiiketilmesine kadar gegen siirecin her nokta-
sina bulunmalidir. Bu siirecler; enerjinin iiretim, iletim, dagitim, akill 6l¢tim, akilli uygulama-
lar, akill yonetim/kontrol sistemi ve tiiketici davranislarindan olusmaktadir. Sistemin ihtiyag
duyacagl enerji yatirimlari, elde edilen dlciimler ve analizler sayesinde daha iyi planlanabile-
cektir. Elektrikli cihazlar icin saglam bir altyap: olusturacaktir. Diisiik kullanim maliyetlerinin
yani sira uiretim yonetim sistemine de biiyiik kolayliklar saglayacaktir. En 6nemlisi de mevcut
kapasite daha etkin ve dogru bir sekilde kullanilacaktir.

Bursa Organize Sanayi Bolgesi Miidiirliigii Smart Grid Projesi Enerji Verimliligi Analizi Fizibilite
calismasi sonucu, akilh sebekenin klasik sebekelere gore avantajlari, akilli sebekenin baslica
iistiinliikleri, yapilan teknik analiz ve tasarim sonucu ortaya ¢ikmistir.

Bu fizibilite finansal analiz ¢alismasi, proje kapsaminda olusturulan veri tabani ile 131 kamu
kurumu ve 242 sanayi kurulusu i¢in iiretim girdisi olan elektrik, su ve dogal gaz miktan, tiriin
basina yiikiin hesaplanmasi, kurumlarin fayda-maliyet analizi yapabilmelerini saglanacak,
yatirimin kamu ve 6zel sektor biitcesi lizerine etkisi hesaplanabilecektir.

Tiirkiye Sanayi Strateji Belgesinde, yeni istihdam ve pazar firsatlar yaratmasi beklenen
DKE’lerin 6niimiizdeki dénemde en hizli biiyiiyecek ekonomiler olmasi éngoriilmektedir. Bu
dogrultuda diistiik karbon ekonomisi (DKE) alanlarinda (yenilenebilir enerji, enerji verimlili-
gi, diisiik karbonlu teknolojiler, endiistriyel ormancilik, bitkilendirme, verimli toprak isleme
yontemleri vb.) faaliyet gosteren ve yeni hizmet ve iiriin gelistiren kuruluslarin desteklenmesi,
yeni is modellerinin ortaya koyulmasi, yeni pazarlarin yaratilmasi ve yeni istthdam ve “yesil
meslek” imkanlarinin saglanmasi beklenmektedir. Buradaki amag, dogrudan iktisadi gelisme-
den ziyade, kamu gereklerinin yerine getirilmesidir. Bolgelerarasi dengesizligin giderilmesi,
evrensel hizmet ya da baz tiir istthdam politikalarinin gelistirilmesi de bu kapsamdadir.

Giiniimiizde iilkeler, uluslararasi yatirimlar cezbedebilmek icin birbirleri ile yars halindedir-
ler. Bununla birlikte yatinmlara saglanan tesvikler, ciddi bir maliyet unsurudurlar. Ozellikle
tesviklerle istenen amaclara ulasilamadiginda, yatirim tegviklerinin getirileri, maliyetlerinin
altinda kalabilir. Bu riske ragmen iilkeler, siklikla yatirim tesviklerine basvururlar. Ulkelerin
yatirim tegviklerine bagsvurmasinda elbette bircok gerekce ileri siiriilebilir. Buradaki ana hedef,
uzun vadede iktisadi gelismedir. Bu amag cercevesinde nemli olan, kisa vadedeki istihdam
saglama ve ekonomik getiri fonksiyonundan ziyade, belirli bir iiretim/6grenim siirecinin te-
tiklenmesi, yeni bir teknolojinin ya da iiretim yapisinin tilkeye kazandirilmasi, aliskanliklarin
kazanilmasi, piyasadaki diger sektorlere 6rnek olunmasi gibi yayilma etkileridir.

Bu fizibilite duyarlik ve risk analizi calismas: ile herhangi bir karar siirecine iligkin girdi fak-
torlerindeki degismelerin, alinacak en son karar tizerine etkisi incelenmistir. Analiz, bir karar
modeli cercevesinde ulasilan en uygun sonuclarin, ilgili parametre degerlerindeki degismelere
ya da tahmin hatalarina tepkisinin belirlenmesi i¢in yapilacaktir. Dolayisiyla, risk unsurunun
cesitli degiskenler acisindan ne 6l¢iide 6nemli oldugunu agiklayarak, yonetsel kararlarin daha
saglam temellere oturtulmasina yardimci olacaktir.

3.9. Proje Ana Girdileri

BTSO Enerji Konseyi Uyesi, TURKOTED Yénetim Kurulu Uyesi, BOSEN Enerji AS. Genel Mudii-
rii Omer Ozdemir’e gére; iilkemizin 2014 yili icin OVP (2014-2016)’da yer alan biiyiime hedefi
%4’tiir. Bu biiyiime oraminda imalat sanayindeki Uretimin giiclii bir stratejiye dayali seyir iz-
lemesi gerekir. Kalkinma Bakanligl, ana hedefinde yurt ici tasarruflarin artirilmasiyla 2014 y1-
lindan itibaren yatinim harcamalarnnin dis kaynaklara olan bagimliligin azaltmay: ve yatinm
kaynakl biiylime siirecinin ¢ok daha saglikli bir yapiya kavusturulmasini 6ngdrmektedir. Her-
kesce “Tasarruf yil1” olarak ilan edilen ve %4 biiyiime hedefi konulan 2014’te, Tiirkiye ekonomi-
sinde tasarruf onlemleri nedeniyle ic tiikketimde bliytime hedefi zayif kalirken, yatinmlarin ve
ihracatin daha hizl biiyiiyecegi ongoriilmektedir. 166,5 Milyar dolar ihracat hedefine ulagilir,
o0zel yatirim harcamalarn canlanir ve i¢ titkketim de kontrol altinda tutulursa, 2014 yilinda daha
kaliteli ve saglikli bir biiyiimeye ulasilacagini 6n gérmektedir.(3)
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Bursa Organize Sanayi Bolge Miidiirliigii biinyesinde kimya ve plastik endiistrisi %12, otomo-
bil ve yan sanayi endiistrisi %20, makine ve metal endiistrisi % 20, tekstil endiistrisi % 38, diger
sektorler de %10 oraninda faaliyet gostermektedir. Bursa, sanayide devam eden biiylimesi ile
Tirkiye ihracatinin %10’u ve ithalatinin %5’ini kontrol etmektedir.

BOSB biinyesinde hizmet alan sanayi kuruluslarinin Mayis 2013-Mayis 2014 toplam elektrik
tiketimi 1.312.218 kWh, yani Bursa enerji tiiketiminin %6’s1dir. Mayis 2013-Mayis 2014 top-
lam dogal gaz tiiketimi 799.420.244 sm3 ile Bursa dogal gaz tiiketiminin %5,41’idir. Yine aym
donem araliginda toplam su tiiketimi 13.570.000 metrekiip ile Bursa su tiiketiminin %14’iid{ir.

Bu calismada akilli sebeke yatirimlarinin hem tanitim projelerinde hem de biiyiik ¢apli uygula-
malarda degerlendirilmesi hususunda elektrik, su ve dogal gaz dagitim endiistrisinin karsilas-
t1g1 zorluklar ele alinmistir. Bu fizibilite calismasiyla; maliyet-fayda analizlerinin yapilabilmesi,
boylelikle sanayinin, diizenleyicilerin ve potansiyel yatirimcilarin ‘akilli sebeke’ yatinnmlarinin
faydalan ve etkililigi konusunda bilingli karar verebilmeleri i¢in tutarh bir ¢erceve olusturul-
masinin 6nemini agiklayacaktir.

BTSO-Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi, 2013 yilinda yeni bir vizyon ile kentin potansiyel ortak
kabiliyetini organize ederek Bursa icin etkin sinerjiye cevirmek amaciyla 17 sektor konseyi
kurmustur. Bu konseylerle Cumhuriyetimizin 100. y1l vizyonunda ulasilmak istenen hedeflere
odaklanilmis olup, bu konseylerden en 6nemlilerinden biri Enerji Konseyi'dir. Enerji Konse-
yi'nin hedefleri arasinda Bursa'nin gelisen sanayisinde en 6nemli maliyet unsuru enerjinin ve-
rimli kullanimi ve iilke genelindeki tiim organize sanayi bolgelerinde uygulamaya konulacak
Enerji Bakanhg Enerji Verimliligi Sanayi Projesi ile saglanacak enerji verimliligi tesvikleriyle
desteklenerek maliyet azaltilmasinin saglanmasi icin bolgemiz sanayi kuruluglarina ozel stra-
tejilerle ilgili projeler gelistirilmesi ve uygulamaya 6zendirilmesi hedeflenmektedir. (4)

Sonucta, Bursa sanayisinin enerji kullamiminda ¢aga ayak uydurmasi ve rekabet giliciinii arttir-
masl icin BOSB 6nderliginde kendine diisecek olan enerji sektoriindeki koordinatorliik pay: ve
sorumlulugu ile ilgili projelerin hayata gecirilerek, Bursa ekonomisine 6nemli bir ivme kazan-
dirllmasi projenin aciliyet tasiyan unsurlaridir.

3.10. Projenin Hedef Aldig1 Kitle ve/veya Bolge

Enerji Verimliligi Dernegi Sanayide Enerji Verimliligi Projesi'ne gore; Tiirkiye’de birincil enerji-
nin %24'{inii, elektrigin de %47’sini sanayi sektorii kullanmaktadir. Ulkemiz OECD iilkeleri icin-
de enerji yogunlugu yiiksek tiilkelerin basinda gelmektedir. Tiirk sanayisi agirlikli olarak emek
ve enerji yogun alanlarda varlik géstermeye calismaktadir. Mevcut sektorel kompozisyonumuz,
sektorlere gore enerji maliyet oranlari, sektorlere gore ihracatimiz incelediginde, enerji verimli-
liginin Tiirk sanayi sektorlerinin ayakta kalma miicadelesi olarak algilanmasi gerekmektedir.(5)

Tiirkiye’de 2010 yilinda tiiketilen birincil enerjinin %26,4’{inii (28,9 milyon TEP) konut ve hiz-
metler kalemi olusturmaktadir. Bursa Organize Sanayi Bolgesi Mudiirliigl, 1961 yilinda tilkemi-
zin ilk organize sanayi bolgesi olma 6zelligi ile bolgemizde faaliyet gosteren 242 firmaya hizmet-
ler sunmaktadir. Bursa ilinde BOSB biinyesinde hizmet alan sanayi kuruluslari, Bursa elektrik
tliketiminin %6, dogal gaz tiiketiminin %5,41, su tiiketiminin de %14'{inii gerceklestirmektedir.
Bursa OSB dogalgaz dagitim sebekesini SCADA sistemi ile birlikte dogal gaz yatirimlarinin top-
lam bedeli yaklasik 24.000.000 dolardir. Su anda bolgemizin 6,7 milyon metrekarelik alaninda, 3
adet enerji santrali dahil 220 adet sanayi tesisine dogal gaz temin edilmektedir. Bu rakam 2012
y1il1 Bursa OSB’de tiiketilen yillik toplam dogal gaz miktar, ulusal dogal gaz ithalat ve {iretimin
%1,7 ‘si civarindadir. Dogal sularin azaldig boyle bir dénemde atik su deresi haline doniismiis
Niliifer Deresi, Bursa OSB Proses Suyu Uretim Tesisi ile Niliifer Deresi ile Marmara Denizi'ne
tasinan atik suyun yilda 10.416.000 metrekiip azaltilmasi ve bir o kadar da yer alt1 ve yiizeysel
su kaynaklarinin sondajlarla ve tankerlerle cekilerek kullanilmasinin engellenmesi ve korun-
masini saglanmistir. (2)

Proje istirakgisi Yildinm Kaymakamligi'na bagh 2013 yilinda 73 kamu kurumu 769.212,95 TL
elektrik, 508.451,30 TL su, 1.209.671,76 TL dogalgaz 6demesi yapmistir. Projenin hedef gruplann-
dan olan okullara MEB Strateji Gelistirme Bagkanligi tarafindan Binalarda Enerji Performansi
Yonetmeligi mevcut ve yeni yapilacak binalarda mimari tasarim, mekanik tesisat, aydinlatma,
elektrik tesisat1 gibi binanin enerji kullamimini ilgilendiren konularda bina projelerinin ve enerji
kimlik belgesinin hazirlanmasina ve uygulanmasina iliskin hesaplama metotlarina, standart-
lara, yontemlere ve asgari performans kriterlerine, enerji ihtiyacinin, kojenerasyon sistemi ve
yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsilanmasina, iilke genelindeki bina envanterinin olus-
turulmasina ve giincel tutulmasina, toplumdaki enerji kiiltiirii ve verimlilik bilincinin gelistiril-
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mesine yonelik egitim ve bilin¢lendirme faaliyetlerine iligkin is ve islemlerin yapilmadig tespit
edilmistir.

Yapilacak fizibilite calismasi ile akill sebeke sistemlerinin yapilabilirligi i¢in gerekli finansman
ihtiyaci, uzman ihtiyaci, siire ihtiyac ve bilimsel yontemin belirlenecegi bir rapor ortaya ¢ikari-
lacaktir. Kamu kurumlan ve sanayi sektoriindeki isletmelerin farkh enerji tasarruf énlemleri ve
enerji verimli teknolojilerin yardimiyla enerji kullanimlarim verimli bir sekilde yonetmelerine
olanak tanimak ve bu yonde tesvik etmek suretiyle enerji verimliliginin artinlmasi hedeflen-
mektedir.

3.11. Proje Sahibi Kurulus ve Yasal Statiisti

Bursa Organize Sanayi Bolge Mudiirliigi, 4562 sayili kanun ve uygulama yonetmeligi geregin-
ce; lilke ekonomisinde énemli yere sahip olan 242 biiyiik 6l¢ekli isletmeye yonelik hizmetlerini
aksatmamak icin elektrik, dogal gaz, su, saha bakim ve temizlik, saglik ve itfaiye, enerji ve ba-
kim ve atik su igleri dahil her tiirli altyap: ve destek hizmetlerini saglamak, teknolojik gelis-
meleri yakindan takip ederek, hizmetlerin kalitesini ve siirekliligini cevre koruma prensibiyle
devam ettirmektir.

Ulkemizin ilk organize sanayi bolgesi olma 6zelliginin yani sira miisterileriyle birlikte yone-
tilen, verdigi hizmet cesitliligi, kalitesi ve ¢evreyi korumaya yonelik 6nlemleri ile de 6ncii du-
rumdadir. Hizmet kalitemizden 6diin vermeden ve miisterilerimizin menfaatlerini 6n planda
tutarak memnuniyetlerini daimi kilan, iilkemiz ekonomisinin gelismesine katkida bulunmak
amaciyla diger organize sanayi bolgeleri ile isbirligi halinde gelismelerine destek olan, stirekli
gelisen ve 6rnek bir bolgedir.

3.12. Proje Yiiriitiicii Kurulus

Bursa Organize Sanayi Bolge Miidiirliigii proje sahibi, Enerji Verimliligi Dernegi ve Yildirim
Kaymakamlig: proje istirakgisidir. Projenin desteklenmesi kararn ve sozlesmenin imzalanma-
sindan sonra Proje Yiiriitme Kurulu, proje sahibi ve istirakg¢ilerin katiimiyla olusturulmustur.

BOSB tarafindan atanan proje koordinatorii, paydaslar arasinda isbirligini sagladi. Enerji Ve-
rimliligi Dernegi Sanayide Enerji Verimliligi Projesi'ndeki deneyim ve tecriibeleri ile projeye
katki sagladi. 5627 sayili Enerji Verimliligi Kanunu, Enerji Kaynaklarinin ve Enerjinin Kullani-
minda Verimliligin Artirllmasina Dair Yonetmelik ve 2008/2 sayili Bagbakanlik Genelgesi ile
kamu kurumlarinda enerjinin etkin ve verimli kullanilmasina yonelik Yildirim Enerji Verimlili-
gi Hareketi'ni baslatmistir. Yildinm Kaymakamhig1 AR-GE Birimi, fizibilite calismasi hazirlayan
ve uygulayan ekip olarak bu projede teknik ve akademik konularda gérev yapti.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1 Yenilenebilir Enerji Genel Miidiirliigii, enerji verimliligi hiz-
metlerini yliriitmek isteyen tiizel kisilerin, enerji verimliligi danismanlik (EVD) sirketi olarak
yetkilendirilmesi ile ilgili degerlendirmelere iligkin kilavuz sartlarini yerine getirirken, bir da-
nismanlik firmasi tarafindan rapor hazirlandi.

Bu fizibilite calismasinin hazirlanmasi ve yayina sunulmasi asamasinda Enerji Verimliligi Der-
negi yetkilileri ve Yildirim Kaymakamlig AR-GE Birimi personeli fizibilite calismasini yaparak,
firmayla beraber koordineli olarak ¢calist1. Buradaki gorevleri Proje Yiiriitme Kurulu adina yapi-
lan fizibilite caligmasini teknik sartname kosullarina gére denetlemek ve akademik calismalar
gerceklestirmekti.

4. PROJENIN ARKA PLANI

i. Sosyo-Ekonomik Durum (genel, sektorel ve/veya bolgesel)

Eneriji altyapisi son yillarda ciddi degisiklikler yasamaktadir. Uretim cesitliligi artarken, yapis
da degismektedir. Birlesmis Milletler'de yapilan projeksiyonlarda, 2020 yilinda diinya niifu-
sunun 7,5 milyar olacagl ve bunun %60’indan fazlasinin sehirlerde yasayacag, 2025’e kadar
ise 27 tane mega kent (niifusu 10 milyondan fazla olan) olusacag: éngorilmektedir. Bu artislar
sehirlerdeki tiiketimi artirmakla beraber, dagitim sebekelerinde ciddi sikintilar da beraberin-
de getirecektir. Artan enerji gereksinimi, giderek azalan dogal kaynaklardan saglanmaktadr.
Gegen ylizyilda sinirsiz olarak goriinen akaryalkat, komiir vb. fosil yakitlardan saglaniyordu.
Bugiin i¢in akaryakit ve gaz kaynaklarinin %70’i sayis1 5’i gegmeyen iilkelerde bulunmaktadir.
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Gokhan YANMAZ, Altyap: ve Sehirler adl makalesinde; toplumun medenilestikce, modern
yasama alistikca daha ¢ok enerji kaynagi kullandigini ve bu iilkelerde olusabilecek en ufak de-
gisikliklerin, fosil yakitlarda ani fiyat degisimlerine ve paralelinde de toplumda ciddi etkilere
neden olabilecegini (artan fiyatlar, kaynak erisim sikintilar, kesintiler vb.) belirtmistir. (6)

Giinliik yasantinin ayrilmaz bir par¢asini olusturan enerji, tilkelerin sosyo-ekonomik yapilari
icerisindeki yerini ve 6nemini giin gectikce daha da artirmaktadir. Elektrik, su, dogal gaz enerji
sistemlerinde talebin zamaninda, stirekli, ekonomik ve kaliteli bir sekilde karsilanmasi gerek-
mektedir.

Ulkelerin teknolojik ve sosyo-ekonomik gelisim verilerine dayanilarak hazirlanan eneriisi ta-
lep tahminleri esas alinarak belirlenen tiretim kapasite tahmini ve uzun dénem tretim, iletimi
ve dagitiminda da teknoloji odakli planlamalarinin yapilmasi enerji arz giivenirligi acisindan
oldukca 6nemlidir.

Eneriji sistemlerinin tiiketici ile etkilesimli ve gercek zamanh olarak izlenip kontrol edilebilen
bir yapida olmasi, “akilli sebekeler (Smart Grids)” kavranmu giindeme gelmistir. Bu sebeke mo-
deliile daha verimli ve etkin bir enerji yonetim sistemi hedeflenmektedir.

Akilli sebeke, tiiketicinin talebi ile iireticinin arzi arasindaki dengeyi cift yonlii haberleserek
siirekli izleyen ve kontrol eden bir enerji yonetim sistemi olarak tanimlanabilir. Akilli sebeke
sistemi, kendisine bagh tiim kullanicilara verimli, stirekli, ekonomik ve glivenilir enerjisi sagla-
mak amaciyla ¢alisan sebekedir. Bu sistem sayesinde akilli otomasyon projeleri ile tiiketicinin
sebeke sistemindeki isletme optimizasyonunda da kendi rollerini oynama imkani taninabil-
mektedir.

Tiiketiciler daha dinamik fiyatlandirma otomasyonu ile elektrik, su, dogal gaz satin alabilecek,
artan sera gazlar, iklim degisiklikleri vb. cevre faktorleriigin “Yesil” ve “Temiz” enerji tarzlarini
degistirmesi gerektigini sonucunu ortaya gikaracaktir.

ii. Sektorel ve/veya Bolgesel Politikalar ve Programlar

Yapilan alan taramasinda Muhammet Ali AKCANCA, Sezai TASKIN, Akilh Sebeke Uygulanabi-
lirligi Agisindan Tiirkiye Elektrik Enerji Sisteminin Incelenmesinde ve Erkut KIRMIZIOGLU, Akil-
11 Sebeke Stratejileri ve Ornek Projeler makalesinde, Muhammet Ali AKCANCA, Sezai TASKIN,
Akilli Sebeke Uygulanabilirligi Acisindan Tiirkiye Elektrik Enerji Sisteminin Incelenmesi, Sedat
ERSOZ, Akilli Sebekeler Tiirkiye ve Diinya’ya Genel Bakis konulu makalesinde; AB'nin yapmis
oldugu toplantida, 2020 yili i¢in iklim degisikligi ve enerji politikasi hedefleri dogrultusunda
elektrik altyapisinin biiyiik bir doniisiim gerektigi vurgulanmistir. Mevcut aglan gli¢lendirme
ve yiikseltme, sebeke giivenliginin artirilmasi, i¢ enerji piyasasinin gelistirilmesi, enerji tasar-
rufu bilincini artirmak ve enerji verimliligini gelistirmek, yenilenebilir enerji tiretimini artira-
rak sisteme entegre etmek biiyiik 6nem tagsimaktadir. Bu hedeflere ulagsmak i¢in yalnizca yeni
hatlar ve trafolar insa etmek yeterli degildir. Bilgi ve iletisim teknolojileri entegrasyonu ile tiim
elektrik sistemini akill yapiya doniistiirmek gerekmektedir.

Asagida akilh sebekeler konusu ile ilgili olarak yapilan ve planlanan ¢alismalar 6zetlemistir:

ABD; Alkall Sebeke Mevzuat:1 Amerikan Kongresi'nde 2007 yilinda yiiriirliige giren Enerji Ba-
gimsizig1 Yasasi (EISA) ile diizenlenmis ve ulusal iletim ve dagitim sisteminin modernlegtiriL-
mesine karar verilmistir. Bu yasa kapsaminda elektrik sebekesinin giivenligi, kalitesi ve ve-
rimliligini saglamak icin hayata gecirilmesi gereken dijital bilgi ve kontrol teknolojileri, sebeke
faaliyetleri ve kaynaklarinin dinamik optimizasyonu, enerji verimliligini ve talep tepkisini
saglayacak donamim ve uygulamalarin sebekeye entegrasyonu konularinda ¢alismalar yapi-
lacaktir.

Brezilya; Brezilya’da 2012 itibariyle 1 milyonu askin uzaktan otomatik okumali saya¢ kurulu-
mu yapilmistir. 2021 yili sonuna kadar 63 milyon elektrik sayacinin akill sayaglar ile degistiril-
mesi planlanmaktadir.

Hindistan; Hindistan Enerji Bakanligi’'nin yapmis oldugu arastirmada, diinyadaki en biiyiik ile-
tim ve dagitim kayiplan orani Hindistan elektrik sebekelerindedir. Bu kayiplarin, kagaklar da-
hil edildiginde ortalama %50 oldugu ifade edilmektedir. Bu nedenle 2008 yilinda “Smart Grids
India” konferansu ile ilk adim atilarak, akilli sebekeler iizerindeki ¢alismalarini baglatmislardir.
2020 yilina kadar 130 milyondan fazla akilli sayacin kurulumu planlanmaktadir.

Cin; Cin, niifusu ve sanayisi sebebiyle elektrik enerjisinin verimli kullanimini birincil politika
haline getirmistir. Cin’in akilli sebeke yol haritas, li¢ asamada tanimlanmstir. Bunlar; Planla-
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ma ve Pilot (2009-2010), Kurulum (2011-2015) ve Gelistirme (2016-2020)'dir. Cin’de enerji iire-
timi yapilan kaynaklar, enerji titketiminin yogun oldugu bolgelere ¢cok uzak oldugu igin, yati-
rnimlarnn ¢ogu daha verimli bir sekilde enerji tasinabilmesi amaciyla iletim aglarina yapilmistir.
2009-2020 yillan aras: akilli sebeke teknolojisinin gelistirilmesi i¢in 101 milyar dolar yatirnm
planlanmastir.

Japonya; Japonya’da biiyiik endiistri ortaklar tarafindan kurulmus Japonya Akilli Toplum Itti-
faki, Japonya’'nin akill sebeke yol haritasinin ¢ikarilmasinda 6nemli rol oynamaktadir. Japon-
ya, 1990’lardan bu yana, akill sebeke i¢in ¢ok biiyiik yatirimlar yapmis ve diinya lideri konu-
muna gelmistir. Yatinmlarina ¢ok 6nceden bagladigi icin de akilh sebeke calismalarina, talep
tarafinda (home-side) devam etmektedir. 2010 yilinda 4 sehirde akilli sebeke kapsaminda akilli
sehir pilot uygulamalarina baslanmistir.

Giiney Kore; Giiney Kore hiikiimeti, 3 asama ve 5 fazdan olusan programiyla, 2030 y1lina kadar
akilli sebeke uygulamasina tamamen ge¢meyi planlamistir. Asamalar, 2010-2012, 2012-2020
ve 2021-2030 olarak ayrlmus, fazlar ise akilli sebeke, akilh tiiketici, akilli tagimacilik, akill ye-
nilenebilirler ve akilli elektrik hizmetleri olarak adlandirilmistir. Bu yol haritasinda sebekenin
uzaktan izlenebilmesi, akilli evlerin enerji yonetimlerinin yapilabilmesi ve pilot arag sarj tinite-
lerinin kurulmasi gibi adimlar bulunmaktadir. Program tamamlandiginda ise sebekenin kendi
kendini onarabilmesi, gercek zamanl fiyatlandirmanin miimkiin kilinmasi ve enerji depolama
cihazlarinin yayginlastirilmasi gibi pek ¢ok akilli sistemi kapsamasi beklenmektedir.

Rusya; Rusya’da 1,5 milyonu askin apartman dairesi, akill elektrik sebekesine baglamistir. Dai-
relerin her birine, elektrik tiiketiminin enerji sirketi tarafindan kontrol edilmesine imkan veren
sayaglar kurulmustur.

Avustralya; Avustralya Enerji Piyasalari Diizenleme Kurumu tarafindan elektrik dagitim sirket-
lerine, tiiketicilere akilli sayag baglama zorunlulugu getirilmistir. Buna ek olarak Avustralya
devleti, “akilli sebeke, akilli sehirler” projesi kapsaminda enerji sektorii ile ortak bir proje yii-
riitmekte olupi projeye 52,5 milyon euro kaynak ayirmis durumdadir.

Avrupa; Avrupa Birligi miiktesebatinda 3. Enerji Paketi hiikiimleri ve buna bagh 2009/72/EC
No’lu Eneriji Direktifinin Ek 1.2 maddesi kapsaminda; Avrupa Birligi tiye tilkelerinin akill sebe-
ke yatirnmlan yapmalar tesvik edilmektedir. Bu direktifler ve yonetmelikler neticesinde, son
10 y1lda 300 kadar akill sebeke projesine yaklasik 5,5 Milyar euro yatirim yapilmistir. 2020 y1-
lina kadar ise toplam 240 milyon akilh sayacin Avrupa genelinde aktif olmasi beklenmektedir.

Fransa’da Agustos 2010’da ¢ikan mevzuat ile birlikte 2016 yilinin sonuna kadar iilkenin %95’ini
kapsayacak sekilde akilli sayag¢ kurulmasi hedeflenmektedir.

Ispanya; 2008 yilinda gikardig yasa ile dagitim sirketleri tarafindan tiiketicilerin kullandig: sa-
yaglar yerine, tiiketicilere ek yiik olmaksizin, akilli sayag yerlestirmelerini zorunlu kilmistir.
Bu yasa cercevesinde Endesa dagitim sirketi, 2010- 2015 yillari arasinda 13 milyon tiiketicisine
akalli sayag¢ kurulumu yapacagini agiklamistir.

Ingiltere; akilli sebekelere gecis icin 2 asamali bir program uygulayacaktir. Programin ilk asa-
masi olan 2010-2015 yillan arasinda akilli sebeke tasariminin arastirilmasi ve gerceklestirilme-
si, 2015-2020 yallan arasinda ise akilli saya¢ kullaniminin yayginlastirilarak, 2019 yili sonuna
kadar 50 milyon elektrik ve gaz akilli sayacinin sisteme entegre edilmesi hedeflenmektedir.

Malta; akilli sebeke uygulamasina baslayan ilk iilke olarak nitelendirilir. Malta devleti, vatan-
daslann elektrigi ne zaman ve nasil kullamlacaklarna iliskin halkin egitimine biiyiik 6nem
vermistir. Tiiketiciler, 250.000 akilli sayag kurulumu ile elektrik tiiketimleri gercek zamanl iz-
lenerek daha uygun tarifelere yonlendirilmis ve buna uyarak az enerji tiiketenler 6diillendiril-
mistir.

Almanya; 2010 yil itibanyla iilkedeki tiim binalarin akill dl¢iim cihazlanyla donatilmasina
karar vermis, 2011 itibanyla da “Demand Response” ve “Time of Use” gibi programlan kullani-
cya sunmustur. Hitkiimet tesvikinin yani sira birgok sektor devi sirket ve Yello Strom gibi hiz-
met sirketlerinin katihmiyla Almanya’nin akilli sebeke yatinnmlarinin 2020’ye kadar 40 milyar
euroya ulasacagl ongoriilmektedir.

ftalya; 2000 y1linda baslayip 2005 yilinda tamamlanan Telegestore Projesi kapsaminda italya,
akilli sebekeler ile ilgili olarak ilk adimi atan iilke olmustur. Bu proje ile 27 milyon adet sayag
uzaktan okunabilen akilli sayaglar ile degistirilmistir. (7), (8), (9), (10)
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iii. Kurumsal Yapilar ve Yasal Mevzuat (tesvik ve YID mevzuati gibi)

Yrd. Dog. Dr. Nusret {lker COLAK, Hukuk-Ekonomi ve Siyasal Bilimler Aylik Internet Dergisi'n-
deki ‘Organize Sanayi Bolgelerinin Hukuki Niteligi ve Kamulagtirma Yetkisi’ konulu yazisinda;
organize sanayi bolgeleri kurulmasinin hukuki dayanag hem anayasal boyutta hem de yasal
boyutta karsimiza ¢ikar. Ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinma hedefinin gerceklestirilebilme-
si i¢in tilkenin kit kaynaklarinin verimli kullanilmasinin tasidig1 6nem nedeniyle anayasal ve
yasal metinlerde OSB kurulusu konusunda dogrudan ve dolayl hiikiimler yer almaktadir. Sa-
nayi yatinmlarinin olumlu yonlerinin tesvik edilmesi ve olumsuzluklarinin giderilmesi geregi,
konunun anayasal ve yasal diizlemde diizenlenmesi sonucunu dogurmustur.

Organize sanayi bolgelerinin kurulmasi konusunda karsimiza ¢ikan anayasa hiikiimleri, dev-
letin sanayi yatimlarn konusunda tesvik edici tedbirlere basvurmas: seklinde karsimiza giktig
gibi, sanayi yatirimlarinin ¢evre ve toplum tizerinde olusturacag olumsuz etkilere kars1 énlem
alinmasi seklinde de karsimiza cikar.

Organize sanayi bolgeleri, planh kalkinmanin saglanmasi icin devletin yerine getirmek zorun-
da oldugu gorevlerin, yerine getirilmesinde bir uygulama tiirti olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Toplumun saglikhi ve dengeli bir cevrede yasama hakkina sahip oldugu ve ¢evrenin kirlenme-
sinin 6nlenmesinin vatandaglarin ve devletin ortak 6devi olduguna iliskin anayasal diizenle-
me de organize sanayi bolgelerinin ortaya ¢itkmasinda etkili olmus anayasal dayanaklardan
biridir. Devletin bu yiikiimliiliigli organize sanayi bolgelerinin dogmasinda etkili olan temel
faktorlerden biridir.

Ozel tesebbiislerin milli ekonominin gereklerine uygun olarak sosyal amaglar dogrultusunda
faaliyet gostermesi, gliven ve istikrar icerisinde varligini devam ettirmesi icin gereken tedbir-
lerin alinmasi, devletin anayasal gorevidir. Ekonomik kalkinmanin gerceklestirilebilmesi yo-
lunda 6zel tesebbiisiin yatinmlara yonlendirilmesi 6zendirici tedbirlerle olanaklidir. OSB ku-
rulmasi, uygulamasi, ulusal kalkinmanin saglanmasi konusunda devlete verilen dogrudan ve
dolayli anayasal gorevlerin bir yansimasi olarak uygulama alani bulmustur.

Organize sanayi bolgelerinin anayasal dayanaga sahip olmasinin yaninda, konunun yasal ola-
rak diizenlenmesi zorunlulugu ve gerekliligi paralelinde, 4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri
Kanunu gikanlarak, organize sanayi bolgelerinin hukuki statiisii, yasa koyucu tarafindan dii-
zenlenmis ve OSB tiizel kisiliklerinin hak ve ytikiimliiliikleri belirlenmistir.

Organize sanayi bolgelerinin hazirlik ve kurulus siirecinde idarenin aktif bicimde yer almasi,
kurulduktan sonra merkezi ve yerinden yonetim idarelerinin aktif olarak tiizel kisilik icerisin-
de bulunmaya devam etmeleri ve denetim konusunda idarenin kullanacag: yetkilerin temel
hak ve ozgtrliikler lizerinde olusturacag: kisitlama etkisi nedeniyle, OSB tiizel kisiliklerinin
yasayla diizenlenmesi zorunlulugu dogmustur.

Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu, OSB’leri adina kamu yararn gerekcesiyle kamulastirma ya-
pilan veya yaptirilabilen 6zel hukuk tiizel kisileri olarak tanimlamistir. (11)

Bugiin sanayi bolgelerinin kurulmasi, bir kararname ve diisiik faizli kredi saglayarak bu tiir
projelere destek veren Sanayi ve Ticaret Bakanlhig tarafindan bir diizene sokulmustur.(2)

Hasan CAM, Isletme Anabilim Dal1 Yiiksek Lisans Tezinde, OSB kurulusu ve yénetim yapisi ile
ilgili olarak; OSB’lerin kurulusuyla ilgili hukuki dayanaklar olan; Sanayi ve Ticaret Bakanlhig1
Kurulus Kanunu, 4562 sayili1 OSB Kanunu ve OSB Uygulama Yonetmeligi ile OSB’lerin kurulma
asamalari, yonetim yapisi ve organlari ve bu bolgelerde kurulamayacak tesisler ile Tiirkiye’de
OSB uygulamalari organize sanayi bolgelerinin anayasal ve yasal dayanaklarini teskil etmek-
tedir.

OSB’lerde uygulanan tesvik politikalar ise 5084 say1li kanunla getirilen tesvikler, Gelir Vergisi
Stopaji Tegviki, Sigorta Primi Isveren Paylar Tegviki, Enerji Destegi Tesviki, Bedelsiz Arsa Tah-
sisi, KDV Istisnasi, Giimriik Vergisi ve Toplu Konut Fonu Tegviki, Yatinm indirimi ve KOSGEB
destekleri ile Turquality destekleri olarak tanimlanmis ve uygulanmaktadir. (12)

Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanlig1 Yenilenebilir Enerji Genel Miidiirliigli'nce hazirlanan Enerji
Verimliligi Strateji Belgesinde; akilli sebeke uygulamalari, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanli-
g'nin ilgi say1 yazilan dikkate alinarak; Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig koordinatorliigiin-
de kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslarinin katilimlar ile hazirlanan Enerji Verimliligi
Strateji Belgesinde (2012-2023) eylemlerden biri olarak gosterilmektedir. SA-04/SH-02/E-01
kodlu eylemin konusu, enerji ve gii¢ miktarina gore kademelendirilmis tarife, cok terimli sayag
ve akill sebeke uygulamalarinin yapilmasi olarak belirtilmistir.
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Kisi basina enerji kullanimi yiiksek, ayni zamanda da birim yurt ici hasila basina az enerji kul-
lanan iilkeler arasinda yer almak temel amagtir. Bu amag dogrultusunda; 2023 yilinda, 2000 y1l1
ABD Dolar degeriyle ve 1998 GSYH serisiyle, 1.000 ABD Dolar1 GSYH basina birincil enerji kul-
laniminin 2008 y1li degeri olan 282 litreden en az 225 litreye, 1 ABD Dolar1 GSYH basina elektrik
kullaniminin ise 2008 yil1 degeri olan 0,53 kWh’den en az 0,42 kWh'’e indirilmesi temel hedefler
olarak kabul edilmistir. (13)

Soz konusu hedeflerin gerceklestirilmesinde asagidaki ilkelere uyum esas olacaktir:
Kamu kuruluglar arasinda goriis ve eylem birliklerinin saglanmasi,

- Ozel sektor ve sivil toplum isbirliklerinin sosyal sorumluluk anlayis ile giiclendiril-
mesi,
Enerji verimliligi ve ¢evreye iligkin faaliyetlerde uyumun saglanmasi,

Ulke genelindeki gelismelerin performans gostergeleri ile dlciilmesi, izlenmesi ve de-
gerlendmlme51 kamuoyu ile paylasilmasi ve iyilestirme tedbirlerinin genis katilimla planlan-
masi,

Kamu harcamalarinda ve desteklerinde, enerji verimliliginin 6ncelikle gozetilmesidir.

Muhammet Ali AKCANCA, Sezai TASKIN; Akill sebeke uygulanabilirligi acisindan Tiirkiye
elektrik enerji sisteminin incelenmesinde EPDK elektrik piyasasi mevzuatinda yer alan Elektrik
Dagitim ve Perakende Satigina iligkin Hizmet Kalitesi Yonetmeligi uyarinca, tedarik siirekliligi
kalitesi ile ticari ve teknik kalitenin denetlenmesi icin otomatik izleme sistemlerinin gereklili-
ginin agikca ortaya konmasi gerektigini belirtmektedirler. (7)

‘Alkall Sebekeler Sektorii Hareket Ettiriyor’ konulu internet haberinde, Cografi Bilgi Sistemle-
ri'ne iliskin yatinnmlarin da baglatilmasina yonelik mevzuat diizenlemeleri, dagitim sirketleri
tarafindan otomatik sayag¢ okuma sistemi yatirimlarina mevzuat gereklilikleri nedeni ile bas-
lanmis ve uzaktan izleme ve kontrol, dagitim sistemi yonetimi, Cografi Bilgi Sistemleri, akill
sayag altyapisi gibi bilgi ve iletisim sistemleri bilesenleri bu sektor icin bir gereklilik olarak 6n-
goriilmelidir. (14)

Ars. Gér. Dr. Alp OZEL, Yrd. Dog. Dr. Ciineyt KILING, Ars. Gor. Dr. Burcu KILING SAVRUL, Yénetim
ve Ekonomi Aragtirmalari Dergisi'nde ‘Avrupa Birligi Bolgesel Kalkinma Mali Yardimlarinin
Tiirkiye Acgisindan Degerlendirilmesi’ konulu makalesinde; Tiirkiye’de biitiinlesmis bir bilgi
sistemini gerekli kilan akilli sebeke yatirimlarina kisa siire icinde tiim dagitim bolgelerinde
hiz verilecegini ve Tiirkiye’de 6ncelikli olarak TEIAS ile baslayan, sonrasinda dagitim sirketle-
ri biinyesinde devam ettirilen ve simdilik akill sayaglar ve uzaktan okuma sistemleri olarak
belirlenen bir vizyon ve uygulama siireci bulunmaktadir. Ayrica sebekenin gercek zamanh iz-
lenmesine ve yonetimine iliskin bagimsiz olarak yiiriitiilen “sebeke izleme ve dagitim sistem
yoOnetimi” yatirim faaliyetleri yer almaktadir. Ancak bu ¢alismalarin entegre ve ulusal bir akill
sebeke tasariminin bir parcasi olmaktan uzak bir sekilde yiiriitiildiigli gozlemlenmektedir.

Oniimiizdeki dénemlerdeki sebeke yatirimlarini daha verimli hale getirmek ve tedarik siirek-
liligini saglamak iizere sayisi ve parasal biiyiikliigii hizla artacak olan akill sebeke yatinnmlan-
nin hayata gecirilecegi 6ngoriilmektedir.

Bu yatirnmlarin, uluslararasi iyi uygulama drneklerini dikkate alarak, miisteri hizmetleri ve fa-
turalama sistemleri ile de tam entegre bir sekilde tasarlanmasi beklenmektedir.

Avrupa Birligi (AB) kiiltiirel, sosyal ve ekonomik olarak farkli yapilara sahip tilkelerden ve
bolgelerden olusmaktadir. Bolgesel kalkinma politikalar araclar ile bu farklhiliklarn azaltmak
amagclanmaktadir. Calismanin amaci Avrupa Birligi bolgesel kalkinma politikalarinin uygula-
maya gegirilebilmesi icin gerekli olan araglan ve bolgesel kalkinma politikalan ¢ercevesinde
Tiirkiye’ye verilen mali yardimlan degerlendirmektir. Tiirkiye’deki mali yardimlarin etkinligi-
ni arttirabilmek adina asagidaki 6rnek fonlar kullanilabilir.

Avrupa Yatinnm Bankasi 1958’de kurulmustur (European Investment Bank, 2000.11). Bankanin
temel faaliyet alanlar bolgesel kalkinma; ulastirma, iletisim, cevre ve enerji altyapilar; Avru-
pa sanayinin desteklenmesidir. Bankanin bolgesel etkisi olan faaliyetlere giderek daha fazla
istirak ettigi goriilmektedir. Bu amacla; geri kalmis bolgelerin kalkinmasi, ulusal fonlardan des-
teklenmeyen isletmelerin modernizasyonu ve yeni is alanlarinin olusturulmasi, iiye iilkelerin
tek baslarina finanse edemeyecekleri ve topluluk yararina olan biiyiik altyapi projelerine uzun
vadeli krediler saglanmaktadir.

Avrupa Bolgesel Kalkinma Fonu (ABKF), AB’de bolgesel politika kapsamindaki yapisal fonla-
rn en 6nemli boliimiidiir. Fon 1975 yilinda ve bolgesel desteklemelerin birbirleriyle uyumlu
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sekilde gerceklestirilmesi amaciyla kurulmustur. Fon, kirsal ve kentsel bolgeler icinde en az
gelismis bolgeleri, gerilemekte olan sanayi bolgelerini, ada ya da daglik bolgeler gibi cografi ya
da dogal engelleri bulunan bolgeleri, niifus yogunlugu diistik olan bolgeleri ve sinir bolgeleri-
ni destekleyerek, bolgeleraras: gelismislik farkhiliklarinin kapatilmasina katki saglamaktadir.
(15)

Uyum Fonu; Maastricht Antlasmast ile irlanda, Yunanistan, Portekiz ve Ispanya gibi GSMH’s1
topluluk ortalamasinin %90'1ndan az olan tilkeleri desteklemek tizere, UF'nin kurulmasi karar-
lagtinnlmigtir. Fon ile bu iilkelerin ¢evre ve ulasim altyap: aglarinin gelistirilmesi hedeflenmis-
tir. UF, 1993 yilindan bu yana tiye iilkelere ekonomik ve sosyal esitsizliklerini gidermeleri i¢in
yardim saglayan onemli yapisal ara¢lardandir. UF destekleri yakinsama hedefi ¢ercevesinde
verilebilmektedir. Fondan 2004 yilindaki biiyiik genislemeden énce agirlikh olarak Ispanya,
Yunanistan, irlanda ve Portekiz gibi 4 iiye kullanmistir. 2007-2013 dénemi icin ise fondan ya-
rarlanabilecek tilkeler Bulgaristan, Cek Cumhuriyeti, Estonya, Giiney Kibris, Letonya, Litvanya,
Macaristan, Malta, Polonya, Portekiz, Romanya, Slovakya, Slovenya’dir. ispanya’da AB-15 kisi
basina diisen gayri safi milli gelir ortalamasinin altinda kaldig1 igin, agsamali ¢ikis kapsaminda
destek gorebilecektir. Programlara saglanacak destek orani iiye devlet ve komisyon arasin- da
karara baglanacaktir. UF'nin katkis1 %85’e kadar gikabilecektir. UF tarafindan finansman sagla-
nabilecek faaliyet alanlar asagida belirtildigi gibidir. Cevre ve cevreye katk: saglayacak enerji
ve ulastirma projeleri: Enerji verimliligi, yenilenebilir enerji kullanimi, Trans-Avrupa ulastirma
aglar disinda kalan demiryollarinin, nehir ve deniz tasimaciliginin gelistirilmesi, cok modlu
tasimacilik sistemleri, kara, hava ve deniz trafiginin kontrold, kamu tasimaciliginin giiclendi-
rilmesidir.

Avrupa Bolgesel Isbirligi Birlesimi (ABIB), sinir 6tesi, uluslararasi ve bolgesel isbirligini tegvik
etmek ve kolaylastirmak amaciyla olusturulmus yeni bir bélgesel politika aracidir. ABIB, 6zel
yetki ve sorumluluklar bulunan, biitcesi ve organlari olan yasal bir yapi olarak kurulmustur.

Uye iilkeler ile bélgesel ve yerel yonetimler, bu yapilardan en az birinin iiyesi oldugu birlik-
ler ve diger kamu kurumlar ABIB iiyesi olabilirler. AB digindaki {iciincii iilkelerin kurumlari,
kendi yasalan ve iiye iilkelerle aralarinda imzalanan anlasmalarin izin vermesi halinde ABiB’e
katilabilmektedir. Kurulan bir ABIB, yapisal fonlar tarafindan katki saglanan bélgesel isbirligi
projelerinin amaci dogrultusunda hareket edebilir. Ayn1 zamanda ABIB, iiye iilkeler ve bunla-
rin bolgesel ve yerel yonetimlerinin topluluk katkisi olsun ya da olmasin, kendi girisimleriyle
gerceklestirdikleri bolgesel isbirligi faaliyetlerine de destek olabilmektedir.

AB Dayanisma Fonu (ABDF), Avrupa Komisyonu'nun 2002 yilinda, Avrupa’da yasanan yikici
sel felaketinin ardindan, yapisal araclardan ayri, yeni bir finansal arag olusturulmasin teklif
etmesiyle kurulmustur. 2003 yilindaki sicak hava dalgasinin etkisiyle ¢ikan orman yanginlar
ve kuraklik da bu gibi biiyiik felaketlere karsi daha etkili bir miidahalenin gerekliligini goster-
mistir. Herhangi bir dogal felaketle karsi karsiya olan {iye ya da aday iilke, dogrudan ABDF' den
yardim talep edebilmektedir. Ancak ABDF, dogal felaketle baglantili biitiin zararlari, 6rnegin
Ozel miilklerin gordiigii zararlan karsilamamaktadir. Ayrica uzun vadeli imar ve insa isleri,
ekonominin yeniden canlandirilmasi gibi faaliyetlere de yapisal fonlar gibi diger araglar des-
tek saglamaktadir. ABDF'nin katk: sagladig: enerji, igme suyu, kanalizasyon, ulasim, iletisim,
saglik ve egitimle ilgili altyapi ve tesislerin calismasini saglayacak ilk onarimlar faaliyetlerdir.

Diinya Bankasi1 Grubu’na 1947 yilinda katilan Tiirkiye, 60 yildan uzun bir stiredir Diinya Banka-
s1 Grubu'nun iiyesidir. 2012-2015 dénemini kapsayan son WBG-Tiirkiye Ulke isbirligi Stratejisi
(CPS) 4,45 milyar ABD Dolar diizeyinde bir finansman saglanmasini, analitik ve istisare hiz-
metlerin arttirilmasini ve licrete dayali hizmetler de dahil olmak tizere yeni hizmet ve araclarin
sunulmasin éngérmektedir. Son Ulke Isbirligi Siirdiiriilebilir Kalkinmanin Derinlestirilmesi
stratejik amaci ve ekseni bulunmaktadir:

Diinya Bankasi Grubu'nun Tiirkiye portfoyiinde, finansal ve &zel sektor gelistirme, kentsel
gelisim, enerji, ulastirma ve saghk alanlan iizerinde odaklanan 10 finansman projesi yer al-
maktadir. Bu ¢alismalar, biiyiik bir kismi (100 milyon dolar) Temiz Teknoloji Fonu'ndan (CTF)
olmak tizere Tiirkiye Vakif Fonu Portfoyii'nden saglanan 109 milyon dolar tutarindaki ilave bir
kaynak ile desteklenmektedir. Diinya Bankasi Grubu ayni zamanda Tiirkiye hiikiimeti ve ¢ok
cesitli paydaslar ile birlikte bir Analitik ve Istisare Calisma Programu yiiriitmektedir. Bu hizmet-
ler; yatinm ortaminin iyilestirilmesi, yurt i¢i tasarruflarin arttirilmasi, 6zellikle kadin istihdami
lizerinde odaklanarak becerilerin yiikseltilmesi ve istthdam yaratilmasi, iilke ihracatinin gesit-
lendirilmesi gibi uzun vadeli yapisal ve kurumsal hususlar tizerinde odaklanmaktadir.

Uluslararasi Finans Kurumu (IFC) da Tiirkiye ile aktif bir isbirligi yuriitmektedir. Tiirkiye 1956
yilindan bu yana IFC'nin iiyesidir ve su anda IFC’nin ikinci en biiyiik miisterisi konumundadir.
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2008-2011 doneminde IFC Tiirkiye’ye 47 proje kapsaminda 3,7 milyar dolarlik yatirim yapmistir
ve 2010 yilinda IFC istanbul’da ilk IFC Operasyon Merkezi'ni agmugtir. 2012-2015 MY dénemin-
de IFC'nin Tiirkiye’deki kendi hesabina olan yatirim programinin tutari 2 milyar ABD Dolar1
kadar olacaktir.

IFC, kadin girisimciler ve mikro, kii¢iik ve orta 6l¢ekli isletmeler gibi ekonominin daha az hiz-
met alan segmentlerini desteklemeyi amaglamaktadir. IFC ayni zamanda enerji verimliligine,
yenilenebilir enerjiye, belediyelere ve Tiirkiye’nin daha yoksul bolgelerine yatirim yapmay:
planlamaktadir ve iiglincii piyasalarda yatirim yapilmasi igin Tiirk sirketleri ile artan bir igbir-
ligi icerisindedir.

Enerji Verimliliginin ve Giivenilirli§inin Arttinlmasi ve Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin
Daha Fazla Kullanilmasi; Tiirkiye’'nin hizhi ekonomik biiyiimesi, sanayilesmesi ve sehirlesmesi
sonucunda elektrik talebi yillik ortalama yiizde 7 ile 8 arasinda artmaktadir. Ekonominin nis-
peten yiiksek enerji yogunlugu ve rekabet giiciinii koruma ihtiyaci sebebiyle, enerji verimliligi
bir politika 6nceligi olarak ortaya ¢tkmaktadir.

Tiirkiye’de kisi basina diisen toplam birincil enerji arz1 halen dustiik olmakla birlikte (OECD
ortalamasi kisi basina 4,39 TEP iken, Turkiye’de 2010 itibariyle 1,44 TEP), Tiirkiye ekonomisi
nispeten enerji yogundur. Enerji sektorii, Diinya Bankasi’'nmin Tiirkiye’'deki finansman portfo-
yunin en biiylk parcalarindan birisini olusturmaktadir; toplam net taahhiitlerin yaklasik
yiizde 35’ini olusturmaktadir. Diinya Bankasi tarafindan finanse edilen projeler elektrik ileti-
minden 6zel sektore yonelik yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi finansmanina kadar genis
bir yelpazeye yayilmaktadir. Son bes yil icerisinde, IFC yenilenebilir enerji projelerine sagla-
dig1 finansmamn 6nemli dlciide yukseltmis ve elektrik iiretim sektoriinde 5 projeye 2,3 milyar
ABD Dolan tutarinda yatinm yapmustir. IFC ayrica 17 enerji verimliligi projesine yaklasik 700
milyon ABD Dolan tutarinda yatirim yapmistir ve bunun yarisindan fazlasi enerji verimliligi
projeleri i¢in kullandinlmak tizere ticari bankalara aktarilmistir. Tiirkiye, Temiz Teknoloji Fo-
nu'ndan yararlanan ilk tilke olmustur. Cevresel Strdiirilebilirlik ve Enerji Sektorii Gelistirme
Kalkinma Politikasi Kredisi dizisi, 6zel sektoriin temiz teknoloji yatirimlarinin arttinlmas, ik-
lim degisikligi ile ilgili hususlarin kilit sektor politikalarina ve programlarina entegre edilmesi
lizerinde odaklanmugtir. Tiirkiye Diinya Bankasi sayesinde, elektrik ve sanayi sektorlerinde bir
sera gazl izleme, raporlama ve dogrulama sistemi kurmasina ve iklim degisikligi etkilerinin
azaltilmasi amaciyla olasi bir piyasa esaslh ara¢ kullanmak icin hazirlanmasina yardimai ola-
cak Piyasa Hazirlik Ortaklhigina katilmaktadir.

2013 yilindan itibaren Diinya Bankasi teknik yardiminin 6lcegi yiikseltilerek, AB politikalar1
dogrultusunda enerji reformlarinin desteklenmesi icin AB Katilim Oncesi Yardim Araci kullani-
lacak ve elektrik ve gaz piyasalarinin gelistirilmesi, enerji verimliligi ve yenilenebilir enerjinin
entegrasyonu alanlarinda kurumsal kapasite giiclendirilecektir. (16)

1. Proje Fikrinin Kaynagi ve Uygunlugu

1. Projenin Sektorel ve/veya Bolgesel Kalkinma Amaclarna (Politika, Plan Ve Programlar) Uy-
gunlugu: Bursa ilimiz orta ve ileri teknoloji ihracat yiizdesi en yiiksek illerin bagindadr. flimiz
icin gelecek yillarda iizerinde durulmasi gereken ve planlanan konu 6ncelikli eneriji bilesenleri
olan elektrik, su ve dogal gazin etkili ve verimli kullanilmasi i¢in gerekli calismalar1 yapmak ve
kayip kacak oranlarin azaltmak olacaktir. Boylelikle BOSB iiyelerinin saglam ve giivenilir veri-
leri (istthdam, enerji titkketimi, kar/zarar, bilanco biiyiikliigii, AR-GE harcamasi, vb.) DPT, TUIK,
iiniversite gibi kurumlarca ihtiyag zorunlulugu bulunmaktadir.

Bu fizibilite calismasinda akilli sebeke yatirimlarinin hem tanitim projelerinde hem de biiytik
¢apli uygulamalarda degerlendirilmesi hususunda elektrik, su ve dogalgaz dagitim endiistri
sinin karsilastig1 zorluklar ele alinacaktir. Bu fizibilite ¢calismasiyla maliyet-fayda analizlerinin
yapilabilmesi; boylelikle sanayinin, diizenleyicilerin ve potansiyel yatirimcilarin ‘akilli sebeke’
yatirimlarin faydalan ve etkililigi konusunda bilingli karar verebilmeleri icin tutarli bir cerceve
olusturulmasinin 6nemini agiklayacaktir.

Sonucta; Bursa sanayisinin enerji kullamiminda ¢aga ayak uydurmasi ve rekabet giiciinii arttir-
mas! icin BOSB 6nderliginde kendine diisecek olan enerji sektoriindeki koordinatorliik pay: ve
sorumlulugu ile ilgili projelerin hayata gegirilerek Bursa ekonomisine 6nemli bir ivme kazan-
dirnllmasi, projenin aciliyet tasiyan unsurlarndir.

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi, 2014-2023 Kalkinma Plani’'nda bélgenin hem ulusal
hem de uluslararasi alanda rekabet giiciinii etkileyen giiclii ve zayif yonler ile bu alanda bolge-
nin konumunu etkilemesi muhtemel faktorleri iceren bir GZFT analizi yapilmigstir.
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Bu analiz sonucunda; bolgenin kiiresel rekabet anlaminda sahip oldugu gii¢lii ve zayif yonleri
ile firsat ve tehditlerinin de goz oniine alindig), kiiresel rekabetin saglanmasi ve gelistirilmesi
baglaminda iist 6lcekli planlarda yer verilen ve bolge dlceginde de 2023 vizyonunun gercekles-
tirilmesinde kritik 6nem arz eden bolgesel oncelik ve stratejilere yer verilmistir.

Bu 6ncelik ve stratejilerden;
1. Sektorel Kiimelenme Olusumlarinin ve Isbirligi Aglarinin Gelistirilmesi,

2. Isgiicii Niteliklerinin ve Istthdamin Sektérlerin thtiyaglan Dogrultusunda Sekillendirilmesi
ve Gelistirilmesi,

3. Sanayide Fiziksel Altyap1 Eksikliklerinin Giderilmesi Ve Lojistik Altyapinin Gii¢lendirilmesi,
4. AR-Ge ve Yenilikcilik Kapasitesinin Gii¢lendirilmesi Ve Verimliligin Artinlmasi,

5. Bélgenin Oncii Ve Potansiyeli Olan Stratejik Sektorlerinin Gelistirilerek, ileri Teknoloji Kulla-
nan Sanayi Uretimine Gecilmesi,

6. Yatinm Ortaminin lyilestirilerek Girisimciligin Desteklenmesi,

7. Sektérel ihtiyaclara Gére ve Uriin Bazinda Belirlenmis Tanitim ve Pazarlama ile Dis Ticaret-
te Hedef Pazarlarn Gelistirilmesine Yonelik Faaliyetlerin Artirllmasi; konularinin BOSB Smart
Grid Fizibilite Raporu calismasinda ifade edilen uygulama ve faaliyetleri destekleyici yonde
oldugu goriilmiistiir. (17)

2. Projenin Gegmis, Yiiriiyen ve Planlanan Diger Projelerle Iliskisi

Baris SANLI, Agah HINC, ‘Smart (Akilli Sebekeler) Tiirkiye’de Neler Yapilabilir’ konulu maka-
lesinde; 20.yy’dan kalma sebekelere 21.yy'in bilgisayar ve ag teknolojisi entegre edilerek elde
edilen sebeke sistemine “Akill1 Sebeke” (Smart Grid) denilmektedir. Glintimiizde ise 6zellikle
yenilenebilir enerji kaynaklarina entegrasyonu sonucunda ise CO2 salinimi 6nemli 6l¢lide en-
gelleneceginden, cevre dostu bir teknoloji oldugu da séylenebilir. Ornegin, General Electric’e
gore Amerika’daki evlerin %10’unda akilli sayaglarin kullanilmasi ile 3,724,197 ton CO2 salini-
m1 engellenmistir. Bu oran %25’e ¢iktifinda 9 milyon tonun iizerinde salinimin dniine gegile-
cektir diye 6ngormiistiir. (18)

Devletimiz, enerji verimliliginin arttinlmasi amaciyla 5627 sayili Enerji Verimliligi Kanunu,
Enerji Kaynaklarinin ve Enerjinin Kullaniminda Verimliligin Artinlmasina Dair Yonetmelik ve
2008/2 sayili Bagbakanlik Genelgesi ile kamu kurum ve kuruluslarinda enerjinin etkin ve ve-
rimli kullanilmasina yonelik ‘Enerji Verimliligi Hareketi'ni baglatmistir. (19)

Bu maksatla BEBKA, 2011 yili Cevre ve Enerji Mali Destek Programi’na APIS Enerji Verimliligi
Projesi ile girilmesi icin ¢alismalarini baslatmistir. Proje kapsaminda kamu, iiniversite ve sivil
toplum kuruluslarinin sosyal sorumluluk projelerine goniillii katiimlan icin birliktelik olus-
turmustur. Yildinm Kaymakamlg, Yildirim Enerji Verimliligi Hareketi ile APIS Projesi’ni olus-
turmak icin Yesilyayla Endiistri Meslek Lisesi, Yildinm {lce MEM, Bursa Teknik Universitesi,
Enerji Verimliligi Dernegi ve Teknik Egitim Vakfi'ni bir araya getirmistir.

Bu baglamda; elektrik enerjisi oncelikli olmak {izere, enerjinin her noktada verimli ve etkin
kullanilmasi ve israfin énlenmesi amaciyla kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslarinin
katihimiyla baglatilan “Ulusal Enerji Verimliligi Hareketi” calismalarina destek verilmistir.

Uluslararasi Enerji Ajansi verilerine gore, enerji bilesenlerinin iiretiminde ve tiikketiminde diin-
ya llkeleri arasinda 20. sirada yer alan tilkemizde, elektrik ve gaz dagitim sirketlerinin yam
sira belediyelerin su idareleri de ileri 6l¢lim altyapisi ile yakindan ilgilenmeye baslamislardir.
Bilgi ve iletisim teknolojileri ile akilli sebeke gibi gelismis teknoloji ¢dziimlerinin var olmasiyla
enerji tiiketimine ve liretimine dair problemlerin zamanla ortadan kalkacagi 6ngoriilmektedir.
Bu sebeple mevcut sebeke sistemlerinin, bu sisteme entegre olabilmesi icin bir degisim gecir-
mesi kaginilmazdir. Giig eksikliklerini sebekedeki sensorler vasitasiyla aninda tespit etmek, ke-
sinti olmadan beslemek ve onarmak, iletim ve dagitim hattindaki kayip enerjinin azaltilmasi,
verimin arttirilmasi ve yenilenebilir enerji kaynaklarindan enerji {iretilebilmesi icin mevcut
elektrik sebekelerinin akilli sebekeye déniistiiriilmesi temelinde Bursa OSB Elektrik Isleri Y6-
neticiligi, Bursa Organize Sanayi Bolgesinin yeralti enerji kablolarinin ve havai enerji dagitim
hatlarimin bakimi, onarimi, kontrol ve tesisini ve yeralt1 kablolu dagitim yapilan yeni bolge-
de dagitim merkezlerine, saha dagitim panolarina ve miisterilerin sayaclarina kadar uzanan
SCADA sistemiyle kesintilerden ve binalara miidahalelerden aninda haberdar olmaktadir. Bur-
sa’da da dogal gazin ilk defa ve sanayi amacli olarak Bursa Organize Sanayi Bolgesi'nde 1992 y1-
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linda kullanilmaya baslanmasi ile birlikte mevcut sebekeye baglantili olarak dagitim sebekesi
SCADA sistemi ile kontrol edilmekte, sebeke sisteminin isletme, bakim-onarim ve ariza giderim
isleri dahil tiim sorunlarin aninda goriintiilenerek, gerekli miidahaleler gerceklestirilmektedir.

)

Bilecik Eskisehir Bursa Kalkinma Ajansi (BEBKA), 2011 yili Mali Destek Programu cercevesinde
ve APIS Enerji Verimliligi Projesi kapsaminda; Yildirim ilcesindeki tiim okullarin enerii altya-
pilarni inceleyip etiit calismasi ile kompanzasyon sistemi olmayan okullarn tespiti yapildi.
Kurumlarin mevcut kurulu giiclerinin iizerinde bir gii¢ ¢ektikleri, zamanla gelisen teknoloji-
ler nedeniyle donanimlarim artirdiklan fakat bunlarnn yetersiz altyap: nedeniyle kurumlan-
na ciddi zarar verdigi tespit edilmistir. Milli Egitim Bakanhig biitcesine ek yiik getiren enerji
kayiplarinin bertaraf edilerek, bu kayiplarin yatinmlara ve yenilenebilir enerji kaynaklarina
doniistiiriilmesi asamasinda da APIS Enerji Verimligi Projesi’nin énemi bir kez daha 6n plana
cikmaktadir. Projemizin, sloganinda da vurgulandig gibi “Uretimde siireklilik enerjide tutum-
la olur. Kaybolan enerji ‘APIS’ ile son bulur.” ifadesi yaptiklarimizi, yapacaklarimizi ve hedefle-
rimizi gostermektedir. Bu ortaya cikis ve uygulama asamasina gelisteki ana gostergelerden en
Oonemlisi UEDAS'tan aldigimiz resmi kayith 2011 yili Bursa ilindeki resmi dairelerin reaktif giig
bedeli icin UEDAS’a 2.297.527,21 TL. ceza borcu ddedikleri tespit edildi. Yapilan ve/veya yapil-
makta olan APIS Enerji Verimligi Projesi ile kompanzasyon sistemi kurulu olmayan veya kuru-
lu olup kontrol eksikligi nedeniyle sistemin diizgiin ¢calismamasi veya devre dis1 kalmasindan
kaynaklanmaktadir. “APIS Enerji Verimligi Projesi” ile 20 okula kurulan uzaktan takip sistemi
ile kompanzasyon panolan aninda Uzaktan izleme Merkezi'ne baglanarak takip edilmeye bas-
lanmisgtir. Proje kendini 1 yillik bir siirede amorti etmistir. BOSB Smart Grid Projes’inde okullari-
miza yonelik yapilan fizibilite calismasinda dogal gaz, su, elektrik sayaglan Yesilyayla Mesleki
Teknik Egitim Anadolu Lisesi’'nde bulunan Uzaktan Takip Merkezi'ne baglanarak enerji yiikle-
rinin takip edilmesi planlanmaktadir. (20)

3. Projenin Idarenin Stratejik Plan1 ve Performans Programina Uygunlugu

Bursa Organize Sanayi Bolge Miidiirliigii olarak; 4562 sayili kanun ve uygulama yonetmeligi
geregince gorevimiz; lilke ekonomisinde 6nemli yere sahip olan miisterilerimizin hizmetleri-
ni aksatmamak icin her tiirlii altyap: ve destek hizmetlerini saglamak, teknolojik gelismeleri
yakindan takip ederek hizmetlerin kalitesini ve siirekliligini cevre koruma prensibiyle devam
ettirmektir. Ulkemizin ilk organize sanayi bolgesi olma &zelligi ile bélgemizi miisterilerimizle
birlikte yoneten, verdigimiz hizmet ¢esitliligi, hizmet kalitesi ve ¢evreyi korumaya yonelik 6n-
lemleri ile de 6ncii oldugumuz, hizmet kalitemizden 6diin vermeden ve miisterilerimizin men-
faatlerini 6n planda tutarak memnuniyetlerini daimi kilan, tilkemiz ekonomisinin gelismesine
katkida bulunmak amaciyla diger organize sanayi bolgeleri ile igbirligi halinde gelismelerine
destek olan, siirekli gelisen ve drnek bir bolge olmak istemektedir. Miisterilerimizin goriis ve
isteklerini her zaman 6n planda tutarak; kalite, cevre, is saghg ve giivenligi ve enerji yone-
tim sistemimizi stirekli iyilestirerek, gelisen teknoloji ve sartlara uygun gelisimini saglamak,
Miisterilerimizin hizmetlerini aksatmadan ve menfaatlerini 6n planda bulundurarak en kisa
siirede ihtiyaclarina cevap vermek, gelismek, stirekli iyilesmek ve yasal mevzuatlara uygun
olarak cevre kirlenmesini 6nlemek, is saghig ve giivenligi ile ilgili tehlikeleri 6nlemek ve riskle-
ri azaltmak ve enerji tiiketimimizi azaltmak icin planlarimiz olusturmak, belirlenen hedefleri
izlemek, calisanlarimiz ve tedarikcilerimizin yonetim sistemimizi benimsemelerini saglayarak
“is saglig1 ve glivenligi, cevre koruma ve enerji verimliligi 6nlemlerine uyarak kalitenin yiiksel-
tilmesini” hizmet anlayisimiz olarak siirdiirmek, politikamizdir. (2)

Yildinm Kaymakamligi Entegre Yonetim Sistemi Kalite Politikasi; uygun ve dogru kalite yo-
netim sistemini Kaymakamlik personelinin katilimiyla kurmak ve tiim personelin katiimiyla
yiriitmek, cagdas gelismeler 15181nda kaliteyi siirekli irdelemek ve siirekli gelistirmek, dolay1-
siyla; siirekli artan yiiksek miisteri memnuniyetine ulasmak. Is saglhig1 ve giivenligi konusunda
yasal sartlara uymak, personelimizin saghk ve giivenliklerini tehlikeye atacak riskleri mini-
mum seviyeye indirerek is kazalarini 6nlemek i¢in stirekli iyilestirme faaliyetlerini yiiriitmek.
Mevcut enerji kaynaklarini en verimli sekilde kullanarak, etkin enerji kullaniminmi konfordan
6diin vermeden saglayan, yasal mevzuat ve diizenlemelere uyan, tiim siireclerde enerji verimli
teknoloji ve uygulamalar tercih eden, enerji verimliligi konusunda ¢alisanlarin bilinclendi-
ren, enetji performansin siirekli olarak gozden gecirmeyi ve stirekli iyilestirmeyi temel alan bir
enerji yonetim sistemini kurmak ve yiiriitmektir. (21)
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4. Proje Fikrinin Ortaya Cikis1

Enerji diinyasindaki gelismeler, Tiirkiye'nin ekonomik yapisinda ciddi degisikliklere neden ol-
makta ve yeni sermaye gruplarini kazandirmaktadir. Yatinnmlarin geriye doniisii ise ayni hizda
olamamaktadir. Enerji tiretiminden son kullaniciya ulasmasina kadar olusan dongiide 6l¢tim-
leme 6nemli bir kriterdir. Olciimleme icin uzaktan okuma anahtar kelime haline gelmekte ve
hizli uygulamasi nedeniyle mobil teknolojiler GSM/GPRS biiytik bir avantaj saglamaktadir.
Uzaktan okuma yapan birimlerin artmasi, mobil sebekelerin fiziksel sinirlarina kadar zorla-
makta ve yeni uygulamalar ve dlgiimlemelerin 6ni kapatilmaktadir. Yalnizca okuma degil,
okunmus olan bilgilerin analizi, degerlendirilmesi, anlasilir veri haline getirilmesi ayn bir IT
uzmanlhig1 dogurmaktadir. Degisik idarelerin, 6zel sistem tasarimi ise milli kaynaklarin bosuna
harcamasi ve karmasiklagmasina neden olmasi kacginilmazdir. Tek altyap: kullanarak birden
fazla sistem okunabilmekte, kontrol edilebilmekte ve anlaml veri haline sokabilmektedir. Sa-
dece sayag degil, sensorler (1s1, kontakt vb.) biitlin olarak bir araya gelerek uzaktan okunur.
Bu bildirinin amaci, enerji sektoriintin IT ile tam anlamiyla kaynastigimi gostermek ve degisik
iletisim teknolojilerinin enerji sektorii icin iirettigi ¢oziimler “akilli” sebeke enetji ile anilmak-
tadur. Bircok ortamda farkli tanimlansa da uzaktan sebekeyi yonetebilme, analiz edebilme ve
raporlayabilme ortak yararlar olarak goriinmektedir. Akilli sebekelere ilk adim olarak uzaktan
sayag¢ okuma goriinmektedir. Sadece elektrik degil, gaz, su, atik su hizmetleri, kisaca sayacla
okunabilen tiim hizmetler tek platform iizerinden okunabilir, tasnif edilebilir ve bir sonraki
asamaya (faturalandirma, rapor, analiz vb.) tasinabilir.

Gokhan YANMAZ, Otomasyon Dergisi'nde Altyap: ve Sehirler konulu makalesinde; sebekele-
rin yonetiminde bilisim teknolojilerinin her gecen giin daha ¢ok kullanilmasiyla beraber sayag
okuma sistemi, enerji kuruluslarinin bilisim sistemine (SCADA, abone yonetimi, talep yonetim
sistemleri, faturalandirma, varlik yonetimi) entegre edilmistir. Bilgilerin eskisinden daha hizli
ve hatasiz olarak okunmasi tiiketiciye giiven asilar, enerji iireten ve dagitan kurumlar daha
verimli calisma firsatini elde etmekte oldugunu belirtmistir. (22)

Sanayi enerji tiiketimi ve kamu binalari, tilkemizde eneriji tilketimde en biiyiik paya sahiptir.
Kamu binalar ve sanayi tesislerinin mimari tasarim, 1sitma, sogutma, 1s1 yalitimi, sicak su,
elektrik tesisat1 ve aydinlatma konularindaki normlari, standartlari, asgari performans kriter-
leri ile biitiinciil bir yaklasimla enerji performansinin iyilestirilmesi gerekmektedir. Bu kap-
samda BOSB Smart Grid Projesi fizibilitesi ile “akilli sebeke” fikrinin ¢ikisinin temelidir.

5. Projeyle Ilgili Gegmiste Yapilmug Etiit, Arastirma ve Diger Caligmalar

Bursa Organize Sanayi Bolge Miidiirliigii biinyesinde bulunan Bursa Cevre Merkezi, kiiciik ve
orta 6lcekli isletmelerin ¢evre yonetmeliklerine uymak, cezalardan kaginmak ve maliyetlerden
tasarruf etmek, iiretimi ve iirtinii ulusal ve uluslararasi pazarlarn kosullarina ve isteklerine
uyarlamak uzun vadeli rekabeti ve isletme basarisini saglamaya yardimci olmak icin giivenilir
isbirligi ortagidir. BCM, isletmelerin cevre ve saglhk kosullarina uygun olarak tiretim yapabil-
melerine yonelik profesyonel hizmet vermektedir. Verilen hizmetler danismanlik, bilgilendir-
me, egitim ve laboratuvar hizmetleri olarak simiflandirilabilir. Uzun siireli olarak isletmelerde
cevre know-how’'inin uygulanabilmesi icin cevre sorumlularinin istihdami ve / veya ¢alisanla-
rn ¢evre konularnnda egitimi gereklidir. BCM, hem cevre sorumlusu yetenek kursu hem de 6zel
cevre konularini kapsayan egitim hizmetleri vermektedir. (23)

APIS Enerji Verimliligi Projesi kapsaminda Yildinm Kaymakamhgi'na bagl okullarda enerji
altyapisini incelemek amaciyla “Kompanzasyon Sistemi fhtiyac1 Analizi” gerceklestirilmistir.
Proje kapsaminda Yildirim ilce Milli Egitim Miidiirliigii'ne bagh okul 6ncesi, ilkégretim ve orta
ogretimde egitim veren 112 okul incelemeye alind1. 112 kurumun 1 Yilda REAKTIF ve KAPASI-
TIF CEZA BEDELI olarak 326.000 TL para 6dedigi tespit edildi. Milli Egitim Bakanlifim Strateji Ge-
listirme Baskanligi’'nin 31.12.2010 tarihli ve 7781 say1l1 “Reaktif Enerji Kullanim1” konulu yazisi
geregi, glicli 15 KVA'nin lizerinde olan okullara sistemlerini kurmas: gerekmektedir. Yildirim
flce Milli Egitim Miidiirliigii biinyesindeki sistemi olmayan 25 kurum 96.016,60 TL para cezasl
0dedigi, sistemi olan fakat gerekli bakimi yapilmayan 56 kurumda 229.965,64 TL para cezasi
odendigi faturalara bakildiginda, kamu biitgesine ciddi zarar verdigi tespit edilmistir. Proje ile
Yildinm ilge Milli Egitim Miidurligi blinyesindeki 3 anaokulu, 11 ilkogretim okulu ve 5 orta
ogretim olmak tizere toplam 19 okula kurulu olmayan kompanzasyon panolarnin imalat: ve
montaji yapildi. (20)
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5. PROJENIN GEREKCESI

Veysel SARICI, Nazif Hiilagii SOHTAOGLU, ‘Avrupa Birligi Uyesi Ulkeler ile Tiirkiye’deki Yapisal
Gelismelerin Toplam Nihayi Yogunlugu Etkileri’ baghikli makalelerinde, tilkelerin ekonomik,
sosyal, sanayi, teknoloji vb. diger alanlarda sahip olduklar1 imkanlar ile nihai enerji tiiketim
sektorlerinin yapisal ozellikleri, enerjinin etkin ve verimli kullanimina y6nelik ¢abalarin ba-
sarimy, siirekliligi ve elde edilen kazanimlarin boyutu iizerinde etkili oldugunu belirtmislerdir.
(24)

Elektrik Miithendisleri Odasi’nca hazirlanan Enerji Verimliligi Raporu’nda; Tirkiye’de enerji ve-
rimliliginin arttirilmasi i¢in yaygin egitim ¢alismalari, bircok yasal diizenleme, kamu ve finans
sektoriiniin enerji verimliligi projelerinin finansman saglamas: gibi konularda son yillarda
Oonemli gelismeler saglamakla birlikte, halihazirda bu imkanlarin birlikte etkin kullanimi tam
olarak gerceklestirilememis ve politikalarin sonuglari heniiz yeterince goriiliir hale gelememis-
tir. Bu nedenle enerji verimliligi politika ve ¢alismalarinin daha etkin olarak yonetilmesine ve
toplumun her kesiminin bu ¢alismalara daha fazla katilimci olmasinin saglanmasi igin bu fizi-
bilite calismasina ihtiyac vardir.

Ozellikle sanayide ve KOBI'lerde énemli 6lciide enerji verimliligi potansiyeli oldugu goriilmek-
tedir. Bu sektorlerde saglanacak verimlilik artisi, ayni zamanda yerli firmalarin rekabet sansini
arttiracak ve bu artisin istihdama da katkisi olacaktir. (25)

Dokuzuncu Kalkinma Plani’'min “Enerji talebi karsilanirken ¢evresel zararlarin en alt diizeyde
tutulmasi, enerjinin tiretimden nihai tiiketime kadar her safhada en verimli ve tasarruflu se-

kilde kullanilmasi esastir”, “Oretim sistemi icinde yerli ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin
paymnin azami 6l¢lide yiikseltilmesi hedeflenecektir” ifadeleri yer almaktadir.

Enerji Verimliligi Strateji Belgesi 2010-2023’de, siirdiiriilebilir kalkinmanin 6neminin gittikce
daha ¢ok anlasildig1 giiniimiizde, enerji verimliligine yonelik ¢cabalarin degeri de ayni oranda
artmaktadir. BOSB Smart Grid Fizibilitesi ile enerjide arz glivenliginin saglanmasi, disa bagim-
liliktan kaynaklanan risklerin azaltilmasi, enerji maliyetlerinin stirdiiriilebilir kilnmasi, iklim
degisikligi ile miicadelenin etkinliginin artinlmasi ve ¢evrenin korunmasi gibi ulusal stratejik
hedefleri tamamlayan bir calisma olmustur.

Bugiine kadar enerji verimliligi kapsaminda ytiriitiilegelmis faaliyetlerin degerlendirilmesi
sonucunda ¢ikarilan dersler, ¢esitli uygulama noktalarinda karsilasilan gii¢liikler ve enerji sek-
toriindeki kiiresel egilimler 1s181nda, Tiirkiye’'nin enerji verimliligi alanindaki yol haritasinin
stratejik ve dinamik bir bakis agisiyla hazirlanmasi kaginilmaz hale gelmistir. (12)

Bilindigi gibi; “Bir seyi 6lcemiyorsaniz, sonucu degerlendiremezsiniz.” Bu noktada sdylenmesi
gereken,; tilkemizde enerji kaynaklari ve enerjinin kullaniminda mevcut durumun saptanma-
sindan sonra siirecin belirlenmis somut hedefler dogrultusunda dogru kurgulanmasi, dogru
kurgulanmus siirecin eksiksiz ve bilimsel olarak uygulanmasi, siirecin eksiksiz ve dogru uygu-
landiginin denetlenmesini saglayacaktir.

Bu fizibilite calismasi kamu-sanayi-STK kuruluslarinin katihime bir yaklasimla ve isbirligi cer-
cevesinde hareket etmesini saglayarak; kurulus yeri incelemesi, piyasa incelemesi, mali ince-
leme, teknolojik inceleme ve hukuki incelemeler yapilip sonug odakl ve somut hedeflerle des-
teklenmis bir politika seti belirleyerek, bu hedeflere ulasmak i¢in yapilmasi zorunlu eylemleri
tespit ederek aksiyon planinin olusturulmasina yardimci olmustur.

Organize sanayi bolgeleri kavrami diinyada 19. yiizyilin sonlarina dogru ortaya ¢ikmis ve ilk
olarak Ingiltere ve Amerika Birlesik Devletleri'nde uygulamaya konulmustur. Tiirkiye’de orga-
nize sanayi bolgeleri kurulmas: fikri ise diger iilkelere gore daha yeni sayilabilir. Organize Sa-
nayi Bolgesi'nin kurulmasi ile asagidaki ihtiyaclara cevap verilmistir: Modern kent planlama
gereksinimlerine bir sanayi alaninin tahsis edilmis ve boylece kentin tarihi ve kiilttrel 6zellik-
leri korunarak ve sanayi bélgeleri ile konut bélgeleri ayrilmistir. Is kurulmas: ve tiretim tesvik
edilmistir. Her bir fabrika basina diisen ayr altyap: tesislerinin insaat masraflan azalmistir.
Proje, modernlesmek icin ¢caba gosteren kiiciik ve orta olgekli girisimcilere bir tesvik olmustur.
Bugiin sanayi bolgelerinin kurulmasi, bir kararname ve diistik faizli kredi saglayarak bu tiir
projelere destek veren Sanayi ve Ticaret Bakanlhig tarafindan bir diizene sokulmustur.

Bursa Organize Sanayi Bolge Miidiirliigiimiiz, bolgemizde faaliyet gosteren firmalara asagidaki
hizmetleri sunmaktadir. (2)

- Elektrik Isleri
- Dogalgaz Isleri
- Sulsleri
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- Saha Bakim ve Temizlik
- Saglik ve itfaiye

- Enerji ve Bakim

- Atik Su Isleri

BOSB Smart Grid (Akilli Sebeke) uygulamas: fizibilite calismasi ile kullanilmakta olan mevcut
klasik sebekelerin ihtiya¢ ve zorunlu gereksinimleri yerine getiremedigi tespit edilmis ve bu
durum yasanan bir olgudur. Bu nedenle yasanilan enerji kayiplari, enerjinin etkin ve verimli
kullanilamamasindan kaynaklanan birim iiriin maliyet ve giderlerin artmasiyla bolgesel ve
ulusal alanda rekabet eden firma/kuruluslarinin rekabet edebilirlik giiciinii ciddi sekilde azalt-
t181 bilinen bir gercektir.

BOSB’un onciiliik ettigi ilimiz sinirlan iginde bulunan 13 OSB’de klasik sebeklerin yerine akill
sebekelerin entegrasyonun saglanmasiyla firma ve kuruluslarinin bolgesel ve ulusal alanda
rekabet edebilir seviyelere ¢ikmalarini ve uluslararasi rekabet piyasasinda bende varim diye-
bilecekleri ekonomik gii¢ olma yolunda saglayacag: fayda ve etkiler ile kisa vadede kendini
hissettirecek bu biiyiime yatirim olarak geri doniisii de ayni oranda hizh ve etkili olacaktir.

OSB’ler basta olmak tizere, kamu kurum/kuruluslarinda da akilli sebeke sistemlerinin enteg-
rasyonuyla yurt disindan %75 oraninda ithal edilen enerjinin etkin ve verimli kullanilmasi
saglanacaktir. Boylelikle, ilkemizin enerji alaninda 2023 vizyonunda belirtilen bu ithal enerji
oranin %40’lara cekilmesi hedefine ulasilmasina da ciddi katk: saglayacaktir. Bir an 6nce klasik
sebeke kullanimindan vazgecilerek akilli sebeke sistemlerinin basta OSB’ler olmak iizere tiim
kamu kurum/kuruluslara uygulanmasiyla uzun vadede de akilli sehirlere kavusma firsatlarn
yaratilmis olacaktir.

i. Ulusal ve Bolgesel Diizeyde Talep Analizi

Yrd. Dog. Dr. H. Naci BAYRAC, ‘Diinya Enerji Piyasasinin Goriiniimii ve Tiirkiye’ baglilik maka-
lesinde; giintimiizde kiiresel enerji politikalarinin, agirlikh olarak petrol ve dogal gaz tarafin-
dan belirlenmekte oldugunu ve bu politikalarin temelini sekillendiren bolgeler ise, rezervler
acisindan en biiyiik pay sahip olan Orta Dogu, Orta Asya ve Hazar bolgeleridir. Petrol ve dogal
gazin aranmasi, liretimi ve uluslararasi pazarlara ulastirilmasinda, kiiresel anlamda 6nemli bir
rekabet s6z konusudur. Kiiresel enerji piyasalarinin énemli aktérlerinden olan Rusya ve iran'mn
kaynaklarini pazarlamada yasadig: sorunlara karsin, ABD, AB, Cin, Hindistan ve Tiirkiye ihti-
yag duyduklarn enerjiyi alternatif kaynaklardan kesintisiz, ucuz ve giivenli olarak elde edebil-
mek icin ¢ok yonlii politikalar yiiriitmeye ¢calismaktadirlar. Petrol ve dogal gaz iireticileri icin
stratejik bir 6neme sahip olan Tiirkiye, gelecekte enerji pazari olmaya da aday bir iilkedir. Bu
nedenle petrol ve dogal gazithalatinda kaynak ¢esitliliginin, arz giivenligi ve stirekliliginin sag-
lanmasi ile enerji tasima projelerinin gelistirilmesi Tiirkiye icin ¢ok biiytik 6nem tasimaktadir.

Ulkelerin ekonomik kalkinmalarinda zorunlu olan temel girdilerin basinda, enerji kaynaklan
yer almaktadir. Siirdiiriilebilir enerji politikalari, arz giivenliginin saglanmasi ve temin kay-
naklarinin gesitlendirilmesinin yani sira, kullanilmak istenen enerji tiirtiniin diisiik maliyetli,
talep edilen miktar ve kalitede topluma arz edilmesini hedeflendigini belirtmistir. (26)

Mahir KIRMIZI'mn, ‘Temiz Enerjinin Imalat Sanayinde Ekonomik Acidan Degerlendirilmesi’
makalesine gore, gliniimiizde diinya toplam enerji tiretiminin % 87’lik paya fosil yakitlar, %6’s1
yenilenebilir kaynaklar, %7’si ise niikleer enerji tarafindan karsilanmaktadir. Diinya elektrik
enerjisi tiretiminin yaklasik %64,5’ini fosil kaynaklar %38,7 komiir, %18,3 dogal gaz, %7,5 pet-
rol gerceklestirmektedir. (27)

Teknolojinin bugiinkii diizeyi ve yapilan tahminler dogrultusunda, gelecek 30 yillik siire ice-
risinde de diinya genel enerji talebinin %88’i gibi ¢ok 6nemli bir boliimiiniin fosil kaynaklar
tarafindan karsilanacagi tahmin edilmektedir.

Yrd. Dog. Dr. H. Naci BAYRAG, yine ayn1 makalesinde; diinya enerji piyasasinin goériniimi ve
Tiirkiye giiniimiizde diinyada iiretilen petroliin %46’s1 bolgelerarasi ticarete konu olurken, bu
oranin 2030 y1linda %63’e artmasi beklenmektedir. Dogal gaz aqisindan da hem iiretilecek mik-
tarin artacag hem de bolgeler arasinda tasinan yiizdesi %15’den, 2030 yilinda %26’ya ¢ikacag:
dustinilmektedir.

Enerji tiretiminde kullanilan fosil kaynaklar arasinda yer alan komtir; iiretim, tiiketim kolaylig
ve giivenilirligi nedeniyle, diinyada yaygin olarak kullanilan bir yakittir. Glintimiizde kiiresel
enerji talebinin yaklasik %25’i komiir kaynaklarindan saglanmaktadir. Ancak kiiresel piyasa-
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lar agisindan komiir, genellikle yerel-bolgesel agidan tercih edilen bir yakat tiiriidiir.

Yenilenebilir enerji tiirlerinin genel olarak elde edilmesindeki maliyetin yiiksekligi, bunlarin
pek cogundan aralikli/kesikli olarak elde edilen enerjinin depolanmasindaki giiclik ve yeni-
lenebilir enerji altyapisinin sinirli olmasi, yenilenebilir enerjinin diinyada yaygin kullanimini
engellemektedir. Ancak kiiresel 1s;nma ve cevre konularinda giderek artan bilin¢lenme, enerji
iiretim ve iletim teknolojilerindeki gelismelere bagl olarak, gelecek yillarda yenilenebilir ener-
ji kaynaklarna olan talebin daha da ¢ogalmasi beklenmektedir. (27)

Bu nedenle iilkemiz petrol ve dogalgaz ithalat ile Uluslararasi Enerji Ajansi’'nin hesaplamalarn-
na gore; diinya “net enerji ithalat1” liginde 89 milyon ton petrol (TEP) karsilig1 enerjiyle 11’inci
olarak goriilmektedir. (28)

Enerji Bakanlhig1 verilerine gore, 2014 Eyliil ay1 sonu itibariyla 192 milyar kilovatsaatlik (kWh)
elektrik tiikketimine destek olmak i¢in 5 milyon 497 bin kWh elektrik ithal edilmistir. (29)

Bu veriler 15181nda tilkemiz enerji ihtiyacini karsilamak i¢in disa bagimlhihg yiiksek bir iilke ko-
numundadir. Bu durum, disaridan sagladigimiz bu enerjilerimizi verimli ve en etkin sekilde
kullanma zorunlulugumuzu ortaya koymaktadir. Enerjinin konut ve binalarda verimli kulla-
nilmasi ve firma ve/veya isletmelerde birim iiretim basina diisen verimliligin arttirilmasi icin
mevcut klasik sebekelerden Akilli Sebeke sistemlerine gecis kacinilmaz hale gelmistir.

Mevcut klasik sebekelerde kullanilan enerji saglikl olarak 6l¢lilememekte, izlenememekte, ka-
yiplarin hangi nokta ve iletim hatlarinda oldugu tespit edilememekte ve bu nedenle kontrol al-
tinda tutulamamaktadir. Akilli sebeke sistemlerinde alinan ve kullanilan enerjinin her alan ve
her noktada izlenebilmesi, dl¢iilebilmesi ve kontrol edilebilmesi miimkiin olacagindan, enerji
verimli bir sekilde degerlendirilerek birim maliyet ve iiretim maliyetleri diistiriilerek ekonomik
kalkinma ve fert basina diisen enerji kullanim miktarlarinin da artacagi, olumlu yonde bir ge-
lisme ve sonug olarak diisiiniilmelidir.

Ekonomik kalkinma ve biiyliime yoniinde planlama yapilan iilkemizde; kullanilan enerjinin
biiyiik bir kism1 OSB’lerde tiiketilmekte, tiretim olarak ekonomiye stiirekli olarak kan pompala-
makta ve ekonomiyi gelistirme ivmesine katki saglamaktadir. O halde; lilke ekonomisine yon
veren ve uluslaraarasi arenada iilkemizin rekabet giinciine gii¢ katacak olan OSB’lerde bir an
once klasik sebekelerin yerine akilli sebekelere gecilmesi bir ihtiyactan ziyade zorunluk haline
gelmistir. Akilli sebeke sistemleri entegre sistemlerdir ve uygulanmasi i¢in yapilan yatirnm ma-
liyetlerini 12-24 ay siireyle amorti edebilen sistemler olmalarinin tercih edilmelerinde énemli
bir unsur oldugu da goz ard1 edilmemesi gerekmektedir.

ii. Ulusal ve Bolgesel Diizeyde Gelecekteki Talebin Tahmini

Uluslararasi Enerji Ajansi verilerine gore, giintimiizde tiikettigi enerji kaynaklarindan yarisini
ithal etmekte olan Tiirkiye’de uygulanan enerji politikalari, diinya enerji sektoriiniin genel ya-
pisindan biiytiik 6lciide etkilenmektedir.

Tiirkiye’de tiiketilen birincil enerjinin %39’u petrol, %27’si dogal gaz, %27’si komir ve %13’
yenilenebilir enerji kaynaklarindan saglanmaktadir. Enerji tiiketiminde ithalatin pay1 %70
diizeyindedir. Enerji ihtiyacinin yiizde 70’inden fazlasini ithal eden Tiirkiye'nin, petrol fiyat-
larin etkileyecek her tiirlii gelismeyi yakindan izlemesi gereklidir. Tiirkiye’'nin yilda yaklasik
170 milyon varil petrol ithal ettigi diisiintildiiglinde fiyatlardaki her 1 dolarlik artis, petrol it-
halatinin bedelini 170 milyon dolar arttirmakta ve dolayisiyla, cari agik iizerinde olumsuz etki
yaratmaktadir.

Tiirkiye’de 2007 yilinda petrol tiiketimi 31,1 milyon ton (diinya petrol tiiketiminin % 0.8’i),
dogalgaz tiiketimi 35,1 milyar metrekiip (diinya dogalgaz tiikketiminin % 1,2’si) olarak gercek-
lesmistir. Tiirkiye’'nin enerji tikketiminin yi1llik %6,8 artis hiz1 ile 2010 yilinda 171,3 milyon ton
esdegeri petrole (TEP), 2020 yilinda ise 298,4 milyon TEP’e ulasacagl tahmin edilmektedir.

AB Miiktesebatinin Ustlenilmesine iliskin Tiirkiye Ulusal Programr’nda, Tiirkiye'nin enerji
politikasi hedeflerinin biiyiik 6l¢iide AB hedefleri ile uyumlu oldugu ve enerji arz1 glivenligi,
cesitlendirme, piyasa ilkeleri ve gevresel kurallar ile verimliligin arttirilmasi gerektigi yer al-
maktadir. Tiirkiye mevcut boru hatlarinin yani sira pek ¢ok projeye de dahil olmustur. Bu pro-
jelerin bitirilmesiyle Tirkiye, yakin gelecekte Dogu-Bat1 Enerji Koridoru olmasinin yani sira,
Kuzey-Giiney Enerji Koridoru olmaya aday, AB iilkelerini enerji krizinden kurtaracak kilit iilke
konumuna gelecektir. Boylece AB ile kurulacak enerji isbirligi, tam tiyelik siirecinde Tiirki-
ye’nin 6nemini daha da arttiracaktir. (30)
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Tiirkiye’de yeni enerji tiretim tekniklerinden yararlanmak, enerji teknolojilerindeki ilerlemele-
rin yakindan takip edilmesi, enerji yogunlugunun azaltilmasi ve verimli teknoloji olusturulma-
sina katkida bulunmak icin, enerji AR-GE ¢alismalarina ihtiyag vardir.

iktisadi ve sosyal kalkinma agisindan eneriji, giiniimiiziin éncelikli konulan arasinda yer al-
maktadir. Bu durum enerji kaynaklarinin bolgeler itibariyla dengesiz bir dagilim gostermesi ve
rezervlerin sinirh diizeyde olmasina karsilik, iretim siirecinde temel girdi olarak kullanilmaya
devam etmesi ile agiklanabilir. Nitekim niifus ve sanayilesmeye bagh olarak tiiketim seviyesi
gelecekte iist noktalara tasinacak olan enerji, giindemde kalmay: da siirdiirecektir.

Tiirkiye’de de enerji tiiketimi, belirtilen nedenlerden 6tiirii zaman i¢inde bir artis egilimi gos-
termistir. Ancak burada enerji titkketiminin artmasindan ¢ok, enerji tiiketiminin etkinlik ve ve-
rimlilik ilkeleri cercevesinde yapilarak ekonomik biiyiimeye yardimci olacak sekilde gercekles-
tirilip gerceklestirilmediginin sorgulanmas: daha fazla 6nem tasimaktadir. Uretim siirecinde
en temel girdiler arasinda yer alan enerji faktorii, giiniimiizde ¢ok farkli yonlerden ele alinmak-
tadur.

Bursa Organize Sanayi Bolgesi, bu fizibilite raporu i¢in pilot bélge se¢ilmis ve uygulanabilirlik
diizeyleri arastinlmis, sonuglarn analiz edilerek ulusal ve bolgesel diizeyde getirileri ortaya ko-
nulmustur. Burapor; ulusal ve bolgesel diizeyde kullanilan enerjinin en etkin ve verimli olarak
nasil kullanilmas: gerektigini ve bunun da ancak yeni teknolojileri icinde barindiran akill se-
bekelerle miimkiin olacagini vurgulamaktadir.

BOSB’de yapilacak bu pilot uygulama calismasi, oncelikle Bursa ilimizde bulunan 13 OSB’ye
ve daha sonra iilkemizin diger illerinde uygulanmasi miimkiin olan bir ¢calisma niteligindedir.
BOSB’de akilli sebeke sistemlerin uygulamasi ile saglanacak olan enerjinin verimli ve etkili
kullanilmasiyla; basta Bursa OSB’leri ile rekabet edilebilirlik diizeyini yiikseltecegini ve bunun
sonucunda BOSB’ye bagh olan 242 isletme/firmanin enerji kayiplarini ve birim tiretim maliyet
disiirme imkanina kavusmus olacaklardir. Bu kayiplar ve yiiksek maliyetler olmayacagindan
biitiin bu bosa harcanan enerjiye 6denen paralar, firmalar biinyesinde tiretime yonelik yatirim
olarak geri doniisiimin baslangci olacaktir.

Bursa sanayisinin tilkemizin ekonomi lokomotifi oldugu diisiiniiliirse, bolgesel alanda gercek-
lestirilen kalkinma ve biiylime ivmesinin iilke ekonomisin uluslararasi arenada rekabet edebi-
lirlik giicline gii¢ katacag goriilebilir bir hedef ve yaklasim olacaktir.

6. MAL VE/VEYA HIZMETLERIN SATIS-URETIM PROGRAMI

6.1. Mal ve/veya Hizmetlerin Uretimi

Bursa Organize Sanayi Bolge Miidiirliigii, biinyesinde faaliyet gosteren firmalara asagidaki hiz-
metleri sunmaktadir. Organize Sanayi Bolge Miidiirligtimiiz, bolgesinde faaliyet gosteren fir-
malara Teknik Hizmetler Miidiirliigii blinyesinde elektrik isleri, dogal gaz isleri, su isleri, saha
bakim ve temizlik, saglik ve itfaiye, enerji ve bakim, atik su isleri hizmetlerinin sunumunda 1
miidiir, 5 yoneticisi , 5 takim lideri ve 62 adet tekniker, teknisyen, saglik personeli olmak {izere
toplam 73 personel gorev yapmaktadir.

6.1.1. Elektrik Isleri

Bursa OSB Elektrik Isleri Yoneticiligi, Bursa Organize Sanayi Bolgesi'nde eski ve yeni bélge ol-
mak {izere yeralt:1 enerji kablolarinin ve havai enerji dagitim hatlarinin bakimi, onarimi, kont-
rolii ve yol aydinlatmalar iistlenmistir. Bu kapsamda yeni bolge tamamiyla yeralt1 enerji kab-
lolanyla, eski bolge ise havai enerji hatlara beslenmektedir. Bolgemizde 6 adet dagitim merkezi,
85 adet saha dagitim panosu, 15 fiber ve miisteriler bu besleme hatlan iizerinden 34,5 kV’luk
gerilimle beslenmektedir. Elektrik isleri Yoneticiligi, BOSEN Dogalgaz Enerji Santrali'ndeki salt
merkezinden alinan enerjiyi miisterinin parseline kadar gotiirmekle, enerjinin dagitiminda
meydana gelebilecek arizalan gidermekle ve kendi sorumluluk bolgesinde gerekli 6nlemleri
alarak elektrik enerjisinin siirekliligini saglamaya calismakla gorevlidir. Elektrik Isleri Yéneti-
ciligi'nin yiiriittiigli diger isler sayag okuma ve faturalamasi, direk dikim ve sokiim islemleri,
firmalarin abonelendirme islemleri, aydinlatma arizalarinin giderilmesi, enerjilendirme ama-
ayla yapilan kablo cekme islemleri ve her tiirlii hat arizasina aninda miidahale edebilir. Yeralt
kablolu dagitim yapilan yeni bolgede dagitim merkezlerine, saha dagitim panolarina ve miiste-
rilerin sayaclarina kadar uzanan SCADA sistemiyle kesintilerden ve binalara miidahalelerden
aninda haberdar olmaktadur. Elektrik Isleri Yoneticiligi; tiim egitimli personeli, arag ve donani-
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miyla, iilkemiz ekonomisine hizmet eden sanayi tesislerimize hizli cevap vermeye ¢alismakta
ve firmalanmizin elektriksiz kalmamasi icin elinden tiim gayreti gostermektedir. (2)

6.1.2. Dogalgaz Isleri

Dogal gaz: Tiirkiye’de ilk olarak Istanbul ve Ankara’daki 1stnma amach dogal gaz kullaniminin
ardindan, Bursa’da da dogal gaz ilk defa ve sanayi amacli Bursa Organize Sanayi Bolgesi'nde
1992 yilinda kullanilmaya baslanmigtir. Bursa OSB dogal gaz dagitim sebekesi yapimi isi ayni
zamanda, dagitimin emniyetli ve verimli bir sekilde yapilmasi amaciyla Tiirkiye’deki ilk dogal
gaz dagitim amach ve her parsele hizmet veren SCADA sisteminin kurulmasini da icermektey-
di. 2012 yilinda mevcut SCADA sistemi kontrol merkezi, yazilim ve donanmim bakimindan tekrar
revize edilmis ve simdiye kadar bolgemizce gerceklestirilen dogal gaz ve SCADA yatinmlan-
nin toplam bedeli yaklasik 24.000,000 dolardir. Bolgemizin 6.7 milyon metrekarelik alaninda,
3 adet enerji santrali dahil 220 sanayi ve hizmet parseline dogal gaz temin edilmektedir. Gaz
kullanimi olarak; tedarikgi sirketlerden satin aldigimiz ve miilkiyeti, isletmesi ve bakimi bol-
gemize ait dogal gaz dagitim sebekemiz vasitasiyla dagitimini yapmakta oldugumuz dogal gaz
miktari, 2012-2013 yillarinda 805 ve 775 milyon metrekiip olarak gerceklesmistir. Bu rakamlar
ulusal dogal gaz ithalat ve tiretiminin yaklasik %1,7’sidir. Son 1 yil itibariyle proses ve buhar
amach gaz kullanim i¢in olan 16 ve 4 bar basinch sebekemizden tiiketilen aylik ortalama gaz
miktar 11 milyon metrekiip ve elektrik iiretim amach 3 adet enerji santralinin beslendigi 40 ve
45 bar basinch sebekelerden ise ortalama aylik tiiketim 55 milyon metrekiip olup, toplam aylik
ortalama gaz tiiketimi 66 milyon metrekiiptiir.

Bélgemizin Dogalgaz Isleri Yoneticiligi; tiim egitimli personeli, ara¢ ve donammuyla, iilkemiz
ekonomisine hizmet eden sanayi tesislerimize hizli cevap vermeye ¢alismakta ve firmalarimi-
zin dogal gaz ihtiyaci icin elinden tiim gayreti gostermektedir. (2)

6.1.3. Sulsleri

Su Uretim; proses suyu (2. Kalite Su) olarak adlandirilan ve Bursa sehir atik suyunu tasiyan
Niliifer Deresi’'nden aldig1 suyu, Bursa OSB Su Uretim Tesisi’'nde artilmasi yolu ile elde edilen,
Organize Sanayi Bolgesi'ndeki firmalara proseste kullanilmak {izere dagitimi yapilan sudur.
Proses suyu, icilemez ve beseri islerde kullanilamaz. Ancak fiyat avantaji sebebiyle; tiretim, y1-
kama, sulama vs. gibi islerde kullanilabilir. Bursa OSB Su Uretim Tesisi'nde iiretilen su, Emek
Beldesi'ndeki ana su depolarina pompalarla terfi edilir. Ana su depolari ile Organize Sanayi
Bolgesi'ndeki kot farki sebebiyle bolgemizdeki firmalara 5 bar basingla proses suyu dagitimi
yapimaktadir. Niliifer Deresi'nden aldig1 glinliik 50.000 ton atik suyu antarak Organize Sanayi
Bolgesi'ndeki firmalara proses suyu iiretimi saglayan tesis; geri doniisiim saglayan ve kuru-
lu kapasitesi ile Tuirkiye’deki en biiyiik, diinyada ise sayil biiytikliikteki tesisler arasinda yer
almaktadir. Dogal sularnn azaldigi boyle bir donemde atik su deresi haline doniismiis Niliifer
Deresi, Bursa OSB Proses Suyu Uretim Tesisi ile tekrar ekonomimize geri kazandinlmaktadir.
Dogal su kaynaklarinin korunmasi ve atik suyun geri kazanimi konusunda 6rnek olan Bursa
0SB Su Uretim Tesisi, 2008 Yilinda 10.416.000 metrekiip proses suyu iiretmigtir. 10.416.000
metrekiip proses suyu iiretimi; Niliifer Deresi ile Marmara Denizi'ne tasinan atik suyun yilda
10.416.000 metrekiip azaltilmasi ve bir o kadar da yer alt1 ve yiizeysel su kaynaklarinin sondaj-
larla ve tankerlerle ¢ekilerek kullanilmasinin engellenmesi ve korunmasi anlamina gelmekte-
dir.

Su Dagitim; Bursa OSB Miidiirliigii Su Isleri Yoneticiligi, Organize Sanayi Bélgesi'nde bulunan
firmalara birinci ve ikinci kalite suyu ulastirma gorevini iistlenmistir. Birinci kalite olarak ad-
landirilan su, Bursa sehrine de su saglayan Doganci Baraji'ndan gelerek Dobruca Aritma Tesi-
si'nde aritilmakta ve ayr1 bir hat olarak C4 zonundan direkt olarak BOSB’ye gelen sehir sebeke
suyudur. Birinci kalite su sebekemizde isletme basmncimiz 5 Bar’dir. Ikinci kalite olarak adlan-
dirlan su ise Bursa sehir atik suyunu tasiyan Niliifer Deresi kenarinda bulunan ve dereden
alindiktan sonra su aritim ve iiretim tesisinden gecirilerek, proseste kullanilmak iizere ana su
depolarina pompalarla terfi edilip, oradan kot farki sebebiyle BOSB’ye 5 bar basingla verilmek-
tedir. Ikinci kalite su i¢ilemez ve begeri islerde kullanilmaz. Ancak fiyat avantaji sebebiyle; tire-
tim, yrikama, sulama vs. gibi islerde kullanilabilir.

Su dagitim sistemi ise tamamen birbirinden ayr halde ii¢ ayr1 sebekeden olugsmaktadir. Birin-
ci kalite su sebekesi, ikinci kalite su sebekesi ve yesil alanlar sulama sebekesi. Her fabrikanin
veya parselin iki ayn kalite i¢in ayrilmis su bransmani mevcuttur. Kosulsuz olarak, her isletme
ihtiyaci olan miktardaki suyu, bu sebekelerden by-pass’li sayag sistemleri ile alabilmektedir.
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Birinci kalite su temizligi nedeniyle beseri islerde ve 6zel liretim alanlarinda kullanilmakta,
ikinci kalite su yine ayr bir sebekeden verilmekle, agirlikl olarak tekstil, boyama, yikama tiirii
isler icin kullanilmaktadir. 3. sebeke olarak yesil alanlar i¢in kullanilan hatlarda, ikinci kalite,
bolge tarafindan iiretilen su kullanilmakta ve bedelsiz olarak banketler ve toplu yesil alanlarda
kullandinlarak, bakim ve sarfiyat1 Organize Sanayi Bolgesi tarafindan karsilanmaktadar.

Bolgemizin Su Isleri Yoneticiligi; tiim egitimli personeli, ara¢ ve donanimiyla, iilkemiz ekono-
misine hizmet eden sanayi tesislerimize hizli cevap vermeye ¢alismakta ve firmalarimizin su
ihtiyaciicin elinden tiim gayreti gostermektedir. (2)

6.1.4. Saha Bakim ve Temizlik

Saha Bakim Temizlik Yoneticiligi; yesil alan bakim, yol-kanal insaat ve temizlik isleri gibi birim-
lerden olusmaktadir. Bolge sinirlan dahilindeki tiim yagmursuyu - pissu kanalizasyon hatlarn
insaat isleri yapimi, bakim ve onarimlari ile yol, yesil alan bakim ve onarimlarinin yapilmasini
saglar. Bolgemiz sinirlarinda toplam 260.000 metrekare ¢im alani ve toplam 230.000 metrekare
ormanlik alan bulunmaktadir. Ayrica 4562 sayili OSB kanunu ve uygulama yonetmeligi cer-
cevesinde bolge sinirlan dahilindeki iiye firmalara ait insaatlarin, mevcut imar mevzuati hii-
kiimlerine gore yapilagsmasini saglamak iizere imar durumu, insaat ruhsati ve yap1 kullanma
izinlerini diizenler. Imar uygulamalarin Bakanlik nezdinde takip eder. (2)

6.1.5. Saglik ve Itfaiye

Tiirkiye’de kurulan ilk sanayi bolgesi olma 6zelligini elinde bulunduran Bursa Organize Sanayi
Bolgesi Miidiirligii'niin, sadece Bursa'nin degil Tiirkiye'nin lokomotif taglarini olusturan fir-
malara sundugu hizmetlerden bir tanesi de itfaiye ve acil saglik hizmetleri, yangin 6nleme hiz-
metleri, yangina miidahale hizmetleri, ambulans ve saglik hizmetleridir. (2)

6.1.6. Enerji ve Balkaim

Enerji Verimliligi Faaliyetleri; Bolge Miidiirliigiimiizdeki enerji verimliligi faaliyetleri ilk olarak
2000 yilinda baslatilmistir. Tiirk-Alman isbirligi cercevesinde temelleri atilan Cevre Merkezi La-
boratuvari, ¢evre konularinin yani sira, o yillarda pek de giindemde olmayan, enerji verimliligi
konusunu da laboratuvar ¢alismalarn icerisine almistir. Enerji verimliligi faaliyet konulanm
bes ana baslik altinda toplayabiliriz. Bunlar; enerji verimliligi etiit ¢calismalari, enerji verimliligi
Ol¢iim hizmetleri, enerji verimliligi egitim faaliyetleri, alternatif enerji projelendirme (riizgar ve
giines) calismalari, ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi danismalik hizmetleridir. (2)

6.1.7. Atik Su isleri

L. Atiksu Antma Tesisi, 1998 yilinda maksimum 48.000 metrekiip/giin kapasite ile ¢calismaya
baglamis olup, baslangicta 160 firmaya hizmet vermekteydi. Artan firma sayisi ve kapasiteler
nedeniyle 2005 y1l1 Agustos ayinda yine maksimum 48.000 metrekiip/giin kapasiteyle II. Atik
Su Antma Tesisi isletmeye alinmustir. Iki tesis mevcut 220 firmaya hizmet vermektedir. Oto-
matik kontrol sistemleri ile donatilan ve bilgisayar aracilig ile kontrol edilen I. ve II. Atik Su
Arntma Tesisleri; fiziksel 6n aritma, kimyasal aritma, biyolojik aritma, camur aritimi, camur ku-
rutma proses diizeni temel iinitelerden olugmaktadir. Firmalardan gelen atik sular bu antma
iinitelerinden gecirilerek Su Kirliligi Kontrol Yonetmeligi'ndeki Tablo.19’a uygun olarak Ayvali
Dere’ye desarj edilmektedir. (2)

6.1.8. Bursa Cevre Merkezi Laboratuvari

Bursa Cevre Merkezi Laboratuvari, ISO 17025’e gore Tiirk Akreditasyon Kurumu’ndan 1 Nisan
2003 tarihinde akredite edilen ve T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhigi'ndan yeterlilik belgesine
sahip laboratuvarda cevre analiz 6l¢limleri (baca gazi analizleri, su/atik su analizleri, atik yag,
camur, giiriilti, ic ortam olciimleri) yapilmaktadr. (23)
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6.2. Yildinnm Kaymakamhg flce Milli Egitim Miidiirliigii Mal ve/veya Hizmet Alim1

Yildinm Kaymakamhg flce Milli Egitim Miidiirliigii biinyesinde 16 okul éncesi, 1 6zel egitim
anaokulu, 66 ilkokul, 77 ortaokul, 9 genel lise, 24 meslek lisesi ile toplam 193 devlet kurumu ve
10 6zel okul ile toplam 203 kurum bulunmaktadir. 112.930 6grenci egitim gérmektedir. Yildinm
Kaymakamlig ilce Milli Egitim Miidiirliigii'ne bagh okullar elektrik, su ve dogal gaz1 bélgedeki
yetkili dagitim firmalarindan hizmet alarak karsilamaktadirlar. (32)

7.PROJE YERI/UYGULAMA ALANI
7.1. FiZIKSEL VE COGRAFi OZELLIKLER

Enerji Verimliligi Dernegi Sanayide Enerji Verimliligi Projesi verilerine gore; Tiirkiye’de birincil
enerjinin %24’{inii, elektrigin %47’sini sanayi sektérii kullanmaktadir. Ulkemiz OECD iilkeleri
icinde enerji yogunlugu yiiksek {iilkelerin basinda gelmektedir. Tiirk sanayisi agirlikli olarak
emek ve enerji yogun alanlarda varlik gostermeye calismaktadir. Mevcut sektdrel kompozis-
yonumuz, sektorlere gore enerji maliyet oranlari, sektorlere gore ihracatimiz incelediginde,
enerji verimliliginin Tiirk sanayi sektorlerinin ayakta kalma miicadelesi olarak algilanmasi
gerekmektedir. (5)

Tiirkiye’de 2010 yilinda tiiketilen birincil enerjinin %26,4inti (28,9 milyon TEP) konut ve hiz-
metler kalemi olusturmaktadir. Bursa Organize Sanayi Bolgesi Mudiirliigii, 1961 yilinda ul-
kemizin ilk organize sanayi bolgesi olma 6zelligi ile bolgemizde faaliyet gosteren 242 firmaya
hizmetler sunmaktadir. Bursa ilinde BOSB biinyesinde hizmet alan sanayi kuruluslari, Bursa
elektrik tiiketiminin %6, dogalgaz tiiketiminin %5.47, su tiikketiminin de %14 iinu kullanmak-
tadur.

7.1.1. Bursa Organize Sanayi Bolgesi Miidiirliigii

Niliifer ilcesi sinirlan icerisinde olup, kurulugu giinden bugiine genislemeyi siirdiirmiistiir. flk
kuruldugu yillarda 272 hektar olan faaliyet alani, 1984 yilinda 320 hektara, 1987 yilinda 333
hektara, 1992 yilinda 405 hektara ¢ikmistir. Son olarak 1998 yilinda 4. tevsi sahasi ile toplam
OSB alan1 670 hektara yiikselmistir.

Cografi Konum: Niliifer; Bursa’nin, Osmangazi, Yildirim, Mudanya, Gemlik, Kestel, Giirsu ile
beraber merkez ilcelerinden biridir. Sehrin konut ihtiyacim karsilayabilecek toplu konut alan-
lanyla yakin zamanda biiyiik bir gelisme géstermistir. Ilce, dogusunda Osmangazi, giineyinde
Orhaneli, batisinda Mustafakemalpasa, Uluabat Goélii ve Karacabey, kuzeyinde Mudanya ile
cevrilidir. Denizden ytiiksekligi 100-150 metredir.

Niifus: Yeni yapilanan bir bolge olmasi nedeniyle Niliifer, Bursa’da niifus artis hizi en fazla olan
yerlesim yeridir. flce niifusu 1990-2000 arasinda yillik %13, 2000-2007 yillan arasinda ise yallik
%5,6 gibi biiyiik bir hizla artmustir. flce niifusu, 2011 niifus sayimina gére 365.000’dir. Bunun
324.000'1 ile merkezinde, 41.000i ise kasaba ve kdylerde yasamaktadir. Ilge 6 belde, 25 kéy ve
25 mahalleden olugmaktadir.

Bolgede 1liman Marmara iklimi goriiliir. En sicak ay Temmuz, en soguk ay Subat ayidir. Kisin
hava yagish gecer. Yagis en fazla kis ve ilkbaharda gortiliir. En az yag1s ise Temmuz ayindadir.
Yillik yagis ortalamasi 500-700 mm arasindadir. Hava yil icinde % 25 acik ve bulutsuzdur. ilce-
de nem orani oldukca ytiksektir: % 58.

Bursa niifusunun énemli boliimiine istihdam olanag saglayan Bursa Organize Sanayi Bolgesi,
ilge sinirlan icindedir. Bursa'nin en biiyiik sanayi kuruluslar: gibi 6nemli sanayi sirketlerinin
fabrikalarn bu bolgededir.

Bursa-Mudanya yoluyla, Bursa-izmir yolunun arasinda ¢ok genis bir alana yayilan Bursa Or-
ganize Sanayi Bolgesi ile Niliifer Organize Sanayi Bolgesi, Besevler Kiiciik Sanayi Sitesi ve bu
bolgelerin disinda Cali, Kayapa, Hasanaga, Akcalar ve Goriikle sinirlan icindeki sanayi bolgele-
ri ile bircok biiytik is merkezini biinyesinde barindiran Niliifer, bu 6zelligi ile Bursa niifusunun
%80’'ine istihdam olanag yaratan ve iilke ekonomisine 6nemli oranda gelir saglayan bir sanayi
ilgesidir.

Hizli kentsel gelisme gostermesi ve biiyiik bir sanayi bolgesi olmasina ragmen ilcede tarim tire-
timi de devam etmektedir. Ekili alanlarin bir béliimiinde bugday, arpa, yulaf, fasulye ve bakla
yetistirilir. Bunlarin disinda biber, patlican, domates, sogan gibi sebzeler ile endistri bitkilerin-
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den seker pancari, susam, aycicegi yetistirilir. Meyve iiretimi de yaygindir. En ¢ok seftali, dut,
ceviz, elma, erik, iiziim, kiraz, armut gibi meyveler yetistirilir.

flcede kiiciikbas hayvan iiretimi gelismistir. Anicilik, tavukculuk, ipekbdcekciligi Snemli gelir
kaynaklar1 arasindadir. Biiyiikbas hayvan liretimi de son yillarda artmaistir. (33)

Niliifer ilcesinin 14'{ 6zel olmak {izere toplam 18 anaokulu, 15’i 6zel olmak iizere toplam 63
ilkogretim okulu, 13’u 6zel olmak izere toplam 28 lise ve engelli cocuklara egitim vermek lizere
kurulan 6 6zel egitim kurumu var. Koy ve beldelerdeki 20 ilkdgretim okulu ile birlikte toplam
109 egitim kurumunun bulundugu Niliifer’de, ilkogretim okulu ve lise dgrencilerinin sayisi
yaklasik 47 bini buluyor. Bu egitim kurumlarinda yaklasik 2500 6gretmen gorev aliyor. Uludag
Universitesi'nin merkez yerlegkesi de Niliifer ilgesi sinurlan icindedir. Burada pek ¢ok fakiilte ve
yiiksekokul calismalarini siirdiirmektedir. Onemli bir 6grenci niifusunu barindiran Niliifer'in
ilk kiitiphanesi Ataevler’de Basin Kiiltiir Saray1 biinyesinde bulunuyor. Basin Kiiltiir Saray1
biinyesindeki 700 metrekarelik alanda kurulan Nilifer Akkilic Kiitliiphanesi'nde 15 bin civa-
rinda kitap mevcut. Raflarinda 1970’li yillardan itibaren arsivlenen Cumhuriyet Gazetesi ile bir
Bursa gazetesi arsivinin de bulundugu kiitiiphanenin kitap kapasitesi 50 bin civarindadar.

Resim, heykel, tiyatro, fotograf, taki tasarimi, ahsap boyama, mum ve sabun yapimi, ebru,
mozaik gibi alanlarda halka egitimin verildigi Niltifer Belediyesi Konak Kultlirevi'nde, ayrica
cesitli konser, sergi, tiyatro, sinema, séylesi, dinleti gibi etkinlikler de organize ediliyor. flce
blinyesinde Tiirk Halk Miizigi Korosu, Tiirk Sanat Miuizigi Korosu, Coksesli Koro, Oda Orkestrasi
ve Cocuk Korosu, Halk Danslari Toplulugu ve bir Bale Toplulugu ¢alismalarini siirdiirmektedir.

Niliifer ilcesinde birinci basamak saghik hizmetleri, Niliifer Halk Saghg Egitim ve Arastirma
Merkezleri (HSEAM) tarafindan yiiriitilmektedir. Bu merkezler, Niltifer Belediyesi sinirlarn
icinde belirlenen bir alanda, Uludag Universitesi Tip Fakiiltesi Halk Saghg1 Anabilim Dali'nin
sorumlulugunda, Nillifer Belediyesi'nin desteginde birinci basamak saglik hizmeti sunmak
icin kurulmustur. Merkezlerde, oncelikli olarak birinci basamak saglik hizmeti sunulmakta, bu
hizmet sunumu sirasinda, Tip Fakiiltesi son sinif 6grencilerinin kirsal hekimlik uygulamalan-
na (staj) ortam saglanmaktadir. Ayrica bolgede tibbi bilimsel arastirmalar diizenlenip yiiriitiil-
mektedir. Tim merkezlerde poliklinik, hemsirelik hizmetleri, ilk ve acil yardim ile laboratuvar
hizmetleri verilmektedir. ihsaniye’de bu hizmetlere ek olarak radyolojik tetkikler yapilmakta,
gida satis yerlerinin denetimi yiiriitilmekte ve defin ruhsat verilmektedir. Niliifer Halk Saghig
Egitim ve Arastirma Merkezleri (HSEAM) tarafindan her yil saglik fuarlan diizenlenir. Saglik
fuar1 uygulamasi 2002 yili haziran ayinda ilk kez yapilmistir ve besincisi de 2007 Haziran ayin-
da gerceklestirilmistir. Saglik fuari uygulamasi sirasinda ¢ocuk standi, sismanlik standi, seker
hastaligi standi, kanser ve sigara standi, kan grubu stand, hasta haklar standi, yiiksek tansi-
yon standi, kolesterol stand1 ve anemi stand1 kurulmaktadir. Bu stantlarda halk saghg staji
yapmakta olan tip fakiiltesi son sinif 6grencileri tarafindan, halk saghg arastirma gorevlileri,
uzmanlar ve 6gretim gorevlileri gozetiminde, saglik ile ilgili bilgiler verilmekte, tetkikler ya-
pilmakta, brosiirler dagitilmaktadir. Niliifer figesi’'nde ikinci basamak saghk hizmetleri gesitli
kamu ve 6zel saglik merkezlerinde verilmektedir. Bunlardan bazlari: Uludag Universitesi Tip
Fakiiltesi, Dortcelik Cocuk Hastaliklar Hastanesi, Ozel Acibadem Hastanesi, Ozel Bursa Anado-
lu Hastanesi, Ren-Tip Ihsaniye Tip Merkezi, Ozel Niliifer Poliklinigi, Ozel Esentepe Tip Merkezi
sahast ile toplam OSB alani 670 hektara yiikselmistir. (34)

7.1.2. Yildirnnm Kaymakamlig:

Yildirim, Bursa’'nin merkezinde Osmangazi, Niliifer, Mudanya, Gemlik, Kestel ve Giirsu ilgele-
riyle birlikte yer almaktadir. Proje istirakgisi Yildirim Kaymakamligi'na bagh 2013 yilinda 73
kamu kurumu; 769.212,95 TL elektrik, 508.451,30 TL su, 1.209.671,76 TL dogal gaz 6demesi yap-
mistir. Projenin hedef gruplarninda olan okullara MEB Strateji Gelistirme Baskanhg tarafindan
Binalarda Enerji Performansi Yonetmeligi, mevcut ve yeni yapilacak binalarda mimari tasarim,
mekanik tesisat, aydinlatma, elektrik tesisat1 gibi binanin enerji kullanimin ilgilendiren ko-
nularda bina projelerinin ve enerji kimlik belgesinin hazirlanmasina ve uygulanmasina ilis-
kin hesaplama metotlarina, standartlara, yontemlere ve asgari performans kriterlerine, enerji
ihtiyacinin, kojenerasyon sistemi ve yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsilanmasina, iilke
genelindeki bina envanterinin olusturulmasina ve giincel tutulmasina, toplumdaki enerji kiil-
tlirii ve verimlilik bilincinin gelistirilmesine yonelik egitim ve bilinclendirme faaliyetleri yiiriit-
mektedir.

Konumu: Uludag’in eteklerine kurulmus Yildinm il¢esinin dogusunda Kestel ve Giirsu, kuze-
yinde ve batisinda Osmangazi ilcesi vardir. Yiizol¢limii 399 kilometrekaredir. Denizden yiik-
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sekligi 150-155 metredir. flcenin giineyinde Uludag yiikselir, kuzeyi diizdiir. ficenin ortasindan
Bursa-Ankara karayolu gecer.

iklim: Ilcede 1iman Marmara iklimi gériiliir. Ortalama sicaklik 14,4 derecedir, ortalama nem
orani %58'dir. En ¢ok yagmur kis aylarinda ve mart, nisan aylarinda diiser, en az yagis haziran
ayimnda alir. Ortalama 8-10 giin kar yagar. Kar kalinhg 25-35 santimetredir. ficenin Uludag'n
eteklerindeki yiiksek kesimlerine daha ¢ok kar yagar ve yerde daha uzun siire kalir. licede en
cok lodos ve poyraz riizgarlan goriiliir.

Yonetim: 69 mahallenin bulundugu ilce, idari olarak 1987’de kurulmustur. Niifus bakimindan
Tiirkiye’nin pek cok ilinden biiyiiktiir. 2013 sayimina gore niifusu 637.888’dir. Bursa (merkez)
niifusunun %30’u Yildirim ilcesinde yasar.

flcede ulasim metro, otobiisler ve dolmuglar ile saglanmaktadir. Ankara Caddesi iizerinde Bur-
saray ile hem doguya hem batiya ulasim miimkiindiir. incirli Caddesi'nde bulunan nostaljik
tramvay ile Cumhuriyet Caddesi'ne gidilebilmektedir. Teferrii¢ Mahallesi'nde bulunan Telefe-
rik ile Uludag’a ulasim miimkiindiir.

Bugday, arpa, yulaf ilcede en cok iiretilen triinlerdir. Fasulye ve bakla ile domates, biber gibi
sebzeler; seker pancari, susam, aycicegi gibi endiistriyel bitkiler; dut, ceviz, seftali, kiraz, ayva,
kestane gibi meyveler de yetistirilmektedir. llcede sanayi gelismistir. Visne Caddesi iizerinde
kurulmus olan Visne Ticaret Merkezi bulunmaktadir. Duaginari Mahallesi'nde dokuma sana-
yi gelismistir. Havlu, kumas, astar, perde tiretimi yaygindir. Ayrica karoser yapimi, otomobil
parcalarn ve makine parcalar {iretimi yapilir. Mobilya sanayi de ileridir. Ayrica Hacivat Mahal-
lesi'nde sandikgilar sitesi kurulu olup, sitenin iginde ¢elik sanayi, tekstil ve makine sanayi fab-
rikalan bulunmaktadir. ficede kiiciikbas hayvancilik, ézellikle Uludag eteklerinde biiyiikbas
hayvancalk yapilir. Tavukguluk, avclik gelismistir.

Adin1 Osmanh padisahi Yildirim Bayezid'tan alan ilcede, Osmanh déneminden kalma ¢ok sayi-
da tarihi yap1 bulunur. En 6nemlileri Yildirim Camii, Yildirim Hamami (Yesil Hamam), Yildirim
Medresesi, Yildirim Dariigsifasi, Yildirim Tiirbesi, Yesil Camii, Yesil Tiirbe, Emir Sultan Camii,
Emir Sultan Tiirbesi, Emir Sultan Cesmesi, Berkenet, Zehra Hanim Cesmesi, Devlet Hatun Tiir-
besi, Dariissaade Agasi Cesmesi, Ummiigiilsiim Cesmesi, Hiinkar Cesmesi, Besir Aga Cesmesi,
Sitti Hatun Mesciti, Tiirk islam Eserleri Miizesi, Cumalikizik K6yii Camisi, Irgand1 Képriisii, Set-
bas1 Kopriisii, Boyacioglukullugu Kopriisii, Namazgah semtindeki Namazgah, Mahfel, Kozaklik
Han, Namazgah Camii, Bursa Sehir Kiitiiphanesi, Teleferik ve bunun gibi yapitlardir.

flce disardan yogun go¢ almaktadir. figede niifus olarak cogunluk Artvin, Posof, Ardahan ve
Karshlar yogun olarak yasamaktadirlar. Ayrica yurt disindan Giimiilcine, Kircaali illerinden
bircok Tiirk de Yildinim’a yerlesmistir.

Yildinm ilcesinde Bursa Teknik Universitesi, Bursa Orhangazi Universitesi, 6grenci yurtlan ile
pek cok lise, ilkdgretim ve anaokulu bulunur. Bir¢ok devlet hastanesi, pek cok saglik ocagi, 6zel
saglik kuruluslan ve 2 huzurevi yer alir. (21)
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8. TEKNIK ANALIZ VE TASARIM

MTBRG Fietar Savas o % p 1 -u((r_.—..

Bodaigar Mecm BEminc

FEg g P

g -

..
1
¢
Ty
¥
i
i

ol
E' f
i
t
:
§
¥
)

B
I e T

P e e

R
T s b oo At

B SOL v Sl elln by b

e LT
e bwrans. AN

f i (e,
o

Resim 3: Smart Grid (Akill Sebeke)
8.1. AMAC

Bu fizibilite calismasinin amacy; elektrik, su ve dogal gaz enerji bilesenleri ile enerjinin son kul-
lanicisina kadar takip ve kontrol edilebilen, etkilesimli akilli sebeke sistemi kurulmasini icer-
mektedir.

Kamu-sanayi-STK igbirligiyle hazirlanan bu calisma, 2011-2023 T.C. klim Degisikligi Eylem Pla-
n1 3E kurami (Enerji-Ekonomi-Ekoloji) geregi Tiirkiye ekonomisine yon veren organize sanayi
bolgeleri icin akill sebeke yatirim plani fizibilite projesinin uygulanma asamasinda kullanila-
cak ekipman, cihaz vb. arag gerecler i¢cin BOSB Smart Grid Projesi’'nin (Akilli Sebekeler) uygula-
ma asamasinda referans kaynak olarak kullanilacak teknik sartnamesi hazirlanmasi ihtiyacini
gidermek icin hazirlanmistir.

Globallesen ve hizla gelismekte diinya iilkelerinin teknolojik ve gelismislik hizina ayak uydur-
mak i¢in yapilan ¢alisma ve uygulamalar neticesinde, iilkemizin son yillarda yakaladig: basa-
il biiylime egrisini devam ettirebilmesi icin kesintisiz ve ucuz enerjiye ihtiyaci vardir. Arz ve
talep arasindaki dengenin miimkiin olan en alt seviyede olmasi, disa bagiml iiriinlere 6denen
paranin iilke ekonomisine girdi olarak katk: saglamasi ve iilkemizin daha hizl bir sekilde kal-
kinabilmesi i¢in enerjiyi maksimum diizeyde verimli kullanmamiz gerekliligimiz kaginilmaz
gelmistir.

Smart Grid'in (Akill sebekeler) fayda ve getiri enerji kullanimi ve tiiketimi esnasinda ortaya
cikan kayip ve kacak eneriji tiiketiminin takip altina alinmasini saglamasi dolayisiyla da enerji
tliketiminde diisiis saglamasi olarak agiklanabilir.

Alalli sebekeler uygulamalarn ile dogru 6l¢lim ekipmanlariyla kurulan bir sistemin altyapisinin
klasik sebekelere gore organize sanayi bolgelerinde ortalama %3 enerji tasarrufu ve verimligi
sagladig goriilmiistiir.

S6z konusu olan; bu enerji tasarrufu saglayacak akill sebeke uzaktan izleme ve kontrol sis-
temlerinin yatirim maliyetlerini ortalama 1-2 y1l icerisinde karsilamasi anlamina gelmektedir.

Sistemin bir diger avantaji da gii¢ kalitesinin devaml olarak izlenerek olusabilecek problemle-
ri olusmadan 6nlem alinmasina olanak saglamaktir. Alinacak 6nlemin nasil bir yapida olacag:
da yine kurulacak sistemden alinacak kullanici tanimli raporlama ile belirlenebilmektedir.

Kurulacak sebekenin altyap: haberlesmesi, fiber optik altyapi olmas1 durumunda bu altyap:
iizerinden, olmamasi durumunda ise GSM altyapisini kullanacak sekilde GPRS haberlesmesi
kullanilacak sekilde tasarlanabilmektedir.
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Sistem asagidaki ornek teknik sartnameye uygun olarak kurulmal ve sistemde kullanmilacak
iirtinler de yine minimum olarak bu sartnamedeki triinlerin 6zelliklerini saglamas gerektigi
tavsiye edilir.

Bursa Organize Sanayi Bolge Miidiirliigii, BOSB Smart Grid Projesi i¢in biinyesinde halen fa-
aliyette olan SCADA merkezinin oldugu yerde yapilmasi planlanmaktadir. BOSB Smart Grid
Projesi Ana Kontrol Merkezi icin mevcut kullanilan bina igerisindeki fiziki mekanlarda OSB yo6-
netimince gerekli degisiklikler yapilmasi planlanmaktadir.

Yildinm Kaymakamlhg Ilge Milli Egitim Miidiirliigii biinyesindeki okullar i¢in kurulacak olan
Ana Kontrol Merkezi, APIS Projesi kapsaminda kurulan Uzaktan Takip Merkezi'nin mevcut alt-
yap1 kullanilmasi planlanmaktadir.

Asagidaki teknik analiz galismalar Organize Sanayi Bolge Miidiirliigi ve Yildinm Kaymakam-
ligi’nca yapilmasi planlanan Smart Grid Projesi i¢in bir referans kaynak olarak kullanilacaktir.

8.2. KAPSAM

Proje kapsaminda, 6rnek teknik sartnameye uygun asagida belirtilen iiriin ve hizmetler belir-
lenmistir.

8.2.1. Endiistriyel enerji 6l¢iim hassasiyetinde, enerji kalitesi parametrelerini de 6l¢ebilen
dahili haberlesmeli elektrik sayaci,

8.2.2. Kurulu dogal gaz sebekesine uygun haberlesme cikish elektronik hacim diizeltici,
8.2.3. Haberlesmeli suyu sayaci,
8.2.4. Seri haberlesme cikisl atik su sayaci temini,

8.2.5. Sayaglar, sensorler ve sekonder koruma roleleri ile ¢ift yonlii haberlesebilecek haber-
lesme iinitesi,

8.2.6. Tedarik edilen sayag, sensor ve haberlesme {initelerinin saha montaji sipervizorligi,

8.2.7. Sayaclardan, sensorlerden ve sekonder koruma rolerinden verilerin alinmasini ve ali-
nan verilerin islenmesini saglayacak yazilim,

8.2.8. Yazihmin tizerinde calisacag1 ve verilerin depolanacagl Ana Kontrol Merkezi (AKM)
donanimlarinmin ve yardimec yazilim,

8.2.9. Sozii edilen AKM donanimlarinin ve yazilimin kurulumlari,
8.2.10. Sisteme ait egitimler.

Veri iletisi icin gerekli data iletisim hatt1 icin GSM operatoriiyle yapilacak olan anlasma-
lar, sim kartlar, APN kurulumu vb. hizmetler yapilan calisma disinda olup, sistemi kuracak
olan tedarikgi firma bu konularda BOSB Bolge Miudiirligii'ne gerekli destegi vermekle yii-
kiimlii olacagi isin ihale kisminda sartnameye yazilmalidir.

8.3. OLCUM EKIPMANLARI
8.3.1. Elektrik Sayac1 Teknik Ozellikleri

Sistemde kullanilacak olan elektrik sayaclarn asagidaki minimum 6zellikleri saglamahdir. Sa-
yag lizerinde enerji 6l¢iim hassasiyeti ve RTC hassasiyetini test etmek icin ii¢ adet LED bulun-
malidir. Sayac 8, tarifeye kadar enerji 6l¢timii yapabilmelidir. Bu tarifeler bir giinii 16 parcaya
bolecek sekilde tanimlanabilmelidir. 128 adete kadar tatil ve diger 6zel giinler tanimlanabil-
melidir. Birbirinden 6l¢iim parametreleri ve zaman aralig1 olarak bagimsiz iki adet yiik profili
bulunmali ve 32 adet 6l¢liim parametresi saklanabilmelidir. Standart olay kayitlar, kayip/ka-
cak tespit olay kayitlar, gii¢ kalitesi olay kayitlari, enerji kesintisi olay kayitlari, haberlesme
olay kayitlari, sayac olay kayitlarini tutabilmek adina bagimsiz kayit defterleri barindirmalidar.
Sayag ekraninda gezinebilmek i¢in ileri ve geri butonlar1 olmaldir. Yiiksekte veya cam kapak
altindaki sayag ekranlarinda gezinebilmek icin optik gezinme gozii de bulunmalidir. LCD {ize-
rinde ol¢timler (kod, 6l¢iim ve birim), enerji akis yonii, gii¢ calisma bolgesi, GSM sinyal duru-
mu, pil durumu, alarm durumu parameterler goriintiilenebilmelidir.

Kacak tiiketimi engellemek amaciyla, yliksek manyetik alan miidahalelerini algilayabilmeli ve
tarih etiketiyle beraber kaydedebilmelidir. Kacak tiiketimi engellemek amaciyla, ana kapak ve
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terminal kapag1 miidahalelerini algilayabilmeli ve tarih etiketiyle beraber saklayabilmelidir.
Kayip/kacak tliketimi engellemek amaciyla, dustik gii¢ faktorii ol¢imlerini alarm olarak algi-
lay1p kaydedebilmelidir. Kayip/kagak tiiketimi engellemek i¢in gerilimsiz akim, asir1 akim, ters
alam, yanls faz sirasi, eksik faz akimi ve/veya gerilimi, akim dengesizligi, gerilim dengesizligi,
giinlik maksimum ve minimum gerilim, diisiik/ytiksek gerilim (en az yedi farkh gerilim arali-
g1 tanimlanabilmelidir), gerilim kesintisi, gerilim tiimsekleri (swell, %2 histerisiz ile), gerilim
cokmeleri (sag, %2 histerisiz ile) belirtilen olaylarn algilayip zaman etiketiyle beraber kaydede-
bilmelidir.

Sayag enerji kesintilerini; enerji kesintisi sayis, enetji kesintisi stiresi, uzun enetji kesintisi sa-
yisi (uzun enerji kesintisi siiresi sayacg ayarlarindan tanimlanabilmelidir), son uzun enerji ke-
sintisi siiresi, kisa enerji kesintisi sayis1 detaylarla birlikte kayit altina alabilmelidir.

Doganin korunmasi adina pil kullanimi minimuma indirilmelidir. Cihaz i¢erisinde bulunan pil-
lerin sayac 6mrii boyunca degistirilmesine gerek olmamalidir. Doganin korunmasi ve giivenlik
adina sayac uretiminde kullanilan malzeme kendini sondiirebilen, geri dontisiimlii malzeme
olmalidir.

8.3.1.1. Elektrik Isleri Yoneticiligi Kurulacak Sistemden Beklentileri

Sayaglardan elde edilen sayag endeks bilgileri, yiik profili bilgileri, sayag sicil bilgileri, sayag
akim trafosu degeri vb. gibi bilgiler 3 ana grupta toplanacaktir. Bunlar; sayaglarin endeks bilgi-
lerinin uzaktan okunmasi, alarm durumlarinda uyari alinmasi, tahakkuk verilerinin okunmasi
ve raporlanmasi, tiim okunan verilerin web ortamindan izlenmesi, faturalamaya esas tahak-
kuk verilerinin muhasebede kullanilan Netsis yazilima entegrasyonun yapilmasi gibi sistem
ana islemlerine ihtiya¢ bulunmaktadir.

Sistem ¢ok kullanicili olarak planlanacaktir. Kullanicilar; miisteri, teknisyen, ara yonetici, yo-
netici, iist yonetici gibi farkl yonetici guruplarina hitap edecek 6zellikte olacak ve kullanicilar
giris yaptiklan sayfalarda kendilerine yonelik bilgilere erisebilecektir. Bu bilgiler; teknisyen
sayfasinda endeks bilgileri, alarm bilgileri, aylik tiiketim bilgileri, tahakkuk bilgileri gibi bilgi-
ler olup, bu bilgiler ihtiya¢ durumuna gore raporlanabilecektir. (Yonetici kullanimindaki ara
yOnetici, yonetici ve iist yoneticiler kendi sayfalarina giriste, sorumlu oldugu alandaki abonelik
sayisl, alarm veren merkez sayisi, okundugu tarih itibar ile dénem ici tiiketim miktari, bir 6n-
ceki ay icindeki tiikketim miktari, istenilen herhangi bir tarihteki tiiketim miktari, herhangi iki
tarih araligindaki tiiketim miktari, merkez ve bolge bazli giinliik aylik, yillik yiik profili bilgileri
ve grafikleri gibi bilgileri ve ihtiya¢ durumuna gore istenilen diger bilgileri de gosterebilecek-
tir.) Bu yonetici sayfalarinda, silsile yolu ile BOSB, BOSEN ve TEDAS yoneticileri i¢in ayr1 ayn
tanimlama yapilabilecektir. Sisteme tanimlanan kullamicilar, kendi alanlan icindeki bilgilere
ulasacak, bu kullanicilarin farkh yoneticilere ait sayfalara girislerine miisaade edilmeyecektir.

Miigterilerde kurulacak OSOS sisteminde kullanilacak haberlesme altyapisi GPRS ve ethernet
haberlesme altyapilarim destekleyen haberlesme iiniteleri kullanilacaktir. Olciim noktalarin-
da RS485 haberlesmeli IC 62056-21 Haberlesme Protokoliine sahip teknik sartnamenin 3.4.2
maddesinde sartlara uygun sayaclardan endeks bilgileri, yiik profili bilgileri, voltaj akim Cos-fi,
enerji kesinti bilgileri ve miidahale bilgilerini saatlik okunabilecegi OSOS sistemi kurulacaktir.
0SOS sisteminde kullanilacak haberlesme iinitelerine baglanacak sayac miktari 1 ila 20 sayaca
kadar desteklemelidir. Sistemde kullanilacak haberlesme {initeleri BOSB tarafindan gosterilen
olcii noktalarindaki panolara, sistemin sorunsuz ¢alisabilecegi sekilde montajlarn yapilacaktir.
Sistem mimarisi agagidaki haberlesme altyapilarini desteklemektedir.

Ethernet haberlesme altyapis: kurulacak OSOS sisteminde kullanilacak OSOS yaziliminda ve
sunucuda ilave bir donanim maliyeti gelmeden calisabilecek yapida olmali, ayrica iiriinler di-
namik IP ile ¢ift yonlii calisabilmelidir. GPRS haberlesme altyapisi; kurulacak OSOS sisteminde
kurulacak OSOS yaziliminda herhangi bir degisiklige gerek kalmadan GPRS haberlesme iinitesi
kullanilabilmeli ve M2M sim kartlar dinamik IP ile ¢ift yonlii haberlesebilmelidir.

Olcii Devresinde Kullanilacak Sayag Ozellikleri: Bu sisteme yeni takilacak sayaclar; T.C. Sanayi
ve Ticaret Bakanligi Ulusal Tip Onay Belgesi'ne veya MID belgesine sahip ve EPDK’nin yayinla-
dig1 Elektrik Piyasasinda Kullanilacak Sayaclar Hakkinda Teblig ve yine EPDK’'nin yayinladig1
0SO0S kapsaminda kullanilacak sayaglarin asgari teknik 6zelliklerine uygun elektrik sayaclari
olacaktir. Sayaclar yiiriirliikteki mevzuat hiikiimlerine uygun olarak gerekli testleri yapilmis
ve sistem onay belgesine sahip olacaktir. Kullanildig 6l¢ii noktasinin durumuna gore elektrik
piyasasi mevzuatinda ongoriilen asgari 6zellikleri tasimalidir. Sayag tizerinde, uzaktan haber-
lesmeyi saglamaya yonelik dahili haberlesme donanmimi bulunmal veya harici haberlesme
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donanimu ile irtibat1 saglayacak optik porttan bagimsiz, RS 485 elektriksel haberlesme portu
bulunmalidir. Sayacin gercek zaman saatini besleyen pilin 6mrii imal tarihinden itibaren en az
10 y1l olmalidir. Sayaclarin ana terminalleri arasindaki darbe dayanim gerilimi ilgili standart-
lara en az 6 KV olmalidir. Sayaclar, ileri ve geri saat (yaz saati) uygulamasini otomatik olarak
kendisi yapabilmelidir.

Sistem web tabanli ¢alisacak olup; OSOS yazilimi sanal sunucuda ¢alisabilmelidir. Sisteme
baglanacak es zamanl (BOSB icinde) i¢ kullanici sayisi en fazla 10 olabilecektir. Sisteme web
sorgulama i¢in baglanacak es zamanl kullanici sayisi en fazla (1000) olacaktir. Sistemde ham
verilerin kullamim siiresi 2 y1l olacaktir. Sistemdeki veri tabani tablolarinda veri depolama s1-
nin olmayacaktir. Kurulacak sistem, uzaktan web erisimlerini giivenli sekilde desteklemelidir.
Olgii noktalar ve haberlesme iinitesi {izerinde izin verilen yazilimsal glincellemeler yapilabil-
melidir. Haberlesme yazilimi, ayni haberlesme iinitesi ile birden ¢ok 6l¢ii noktas ile haberles-
meyi saglamalidir. Sayag otomasyon yazilim paketi asagidaki modiillerden olusmali ve paketi
olusturan boliimler Veri Tabani Yoneticisi, Veri Toplama Modiilleri, Raporlama Modiilleri ana
basliklar halinde asagidaki gibi olmalidur.

Veritabani Yoneticisi Yazilimi, yazilim projesinin veri depolama ve saklama seviyesini olustu-
rur. Bu yazilim, toplanan 6l¢iim verilerinin farkl tip veritabanlarina yazilmasi icin gerekli ya-
pilarin olusumunu ve entegrasyonunu saglamalidir. Veritaban yoneticisi, farkli 6l¢iim grup-
larinin tanimlanmasini ve veri toplama yazilimi tarafindan toplanmis verilerin kaydedilmesi
icin gerekli verilerin uygun sekilde hazirlanmasini saglamalidir. Yazihm Oracle veya MsSQL
veri tabanlarindan birini desteklemelidir. Kullanilacak veri tabani icin yiiklenici teklifinde li-
sans bedellerini dahil edecektir. Sisteme daha sonradan ilave edilecek sayaglar, herhangi bir
iicret talebi olmaksizin ve merkezde herhangi bir ayara gerek kalmaksizin karsilikh birbirleri-
ni tamima 6zelligine sahip olacak ve sisteme entegre olabilecektir (tak kullan 6zelligine sahip
olacak). Veri tabaninda; sayag kimlik bilgileri, kullanici grup bilgileri, kullanici bilgileri, okuma
parametreleri, alarm kriterleri, okuma periyot bilgileri, sayag tiirleri, IEC62056-21 Standardina
gore (Sayacin icindeki kod karsilig) OBIS kodlari, okuma sonug bilgileri, aylik tiiketim bilgileri
tablolar halinde bulunmalidir. Tiim raporlama ve sorgulamalar dogrudan veri tabani kayitlarn
ilizerinden programlama marifetiyle yapilacak olup, alinan raporlarin ve sorgulama sonuclari
ayrica sistemde tutulmayacaktir. Sistem bakimy, server bedeli ve programlarnn gelisen taleple-
re gore glincellenmesi, yliklenici firma tarafindan bedelsiz yapilacaktir. Kurulan server'in kapa-
sitesi elektrik sayaci, su, dogal gaz, atik su sayaclarini (2500 adet) izlemeye uygun olacak. Ser-
ver'de kapasite yetersizligi gibi bir sorunla karsilasilmayacaktir. Olgii ve Kontrol Sistemi’nin
7x24 saat esasina gore kesintisiz ¢alismasi esas alinarak, gerekli yedeklilik islevselligine gore
sistem kurulumu yapilacaktir. Kurulacak sistem gerek kendi icerisinde gerekse diger sistemler
ile yerel (LAN) ve genis alan uzak baglantilar1 (WAN) destekler nitelikte olacaktir. Coklu is orta-
minda veri kayut (giris, glincelleme, silme) ve sorgulamalarda veri paylasimin desteklemelidir.

Sayaglar ile haberlesme kismini olusturan veri toplama modiilii, 6l¢iim noktalarinda tanimh
6l¢iim sonuclarnin toplanmasi ve veritabam icerisine kayit edilmesi icin kullamlacaktir. Ol-
¢iim sonuglarinin toplanmasi manuel olarak, sayag tipine gore yapilabilecegi gibi, programla-
nabilir zaman araliklarinda otomatik olarak veya olusturulan herhangi bir grubu izlemek igin-
de yapilabilmelidir. Veri toplama modiilii ile her 6l¢tim noktasindaki farkh 6l¢iim sonuglarini
okuyabilmelidir.

Veri Toplama Modiiliiniin Genel Ozellikleri: Olciim sonuclarnin toplanmasi, sahayla baglanti-
nin saglanmasi, 6l¢iim sonuglarinin merkeze iletilmesi, 6l¢iim sonuglarinin veri tabaninda sak-
lanmasi, belirlenen zamana bagh olarak otomatik veri toplama, diizenlenen arama takvimine
bagh olarak otomatik veri toplama, arama sonucunun basarili veya hangi nedenle basarisiz
oldugunun belirlenmesi.

Raporlama Modiilii: Yazilim sistemi icerisindeki 6l¢iim sonuclarinin islenmesinde, faturala-
mada ve enerji harcamalarina ait tahminlerin yapilmasinda kullanilmaktadir. Olusturulan
raporlar ekranda goriilebildigi gibi, kagit ciktis1 olarak alinabilir ve farkl dosya formlarinda
saklanabilmelidir.

Raporlama yazilimi en az 6l¢iim sonuglarinin islenmesi, harcanan enerji miktarlarnin analiz
edilmesi ve raporlanmasi, harcanacak enerji miktar1 tahmini talep tahmin raporlar olusturul-
masl, diger sistemlerin kullanilabilmesi i¢in raporlarin hazirlanmasi, genel raporlarin olusturul-
masl, 6l¢lim noktalarina ve alt istasyonlara ait bilgilerin raporlanmasi, 6l¢iim noktalarina ait 6l-
¢iim sonuglary, tarife kurallannin ve isleyisinin tanimlanmasi, sekilde 6zellikleri desteklemelidir.

Her bir merkez icin ayr ayri; saatlik, giinliik, aylik ve yillik akim, gerilim, Demand ve yiik profili,
her bir bolgenin ayr ayry; saatlik, giinliik, aylik ve yillik yiik profili, s6zlesme kapsaminda bu-
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lunan bolgelerin tiimiine ait; saatlik, giinliik, aylik ve yillik ytik profili, olusturulacak gruplara
gore ayr1 ayry; saatlik, glinliik, aylik ve yillik yiik profili olacaktir.

Klemens kapag acildy, pil zayif uyarisi, enerji kesilmeleri uyarisi, enerji geldi uyarisi, sayag tist
kapaginin acilmasi, aktif-reaktif tiiketim orani sinir1 deger uyarisi ve benzeri bilgiler paket ola-
rak ve/veya secerek transfer edilebilecektir.

Sahadaki sayac 6l¢lim isleri ile ilgili tiim montaj-demontaj gibi her tiirlii iscilik isleri ytiklenici-
ye ait olacaktir. 0SOS yazilimi lisansh olacaktir. BOSB veya TEDAS icin ayr1 ayr1 olacak sekilde
her biri icin 10 adet eszamanh kullania sisteme tanitilacaktir. flave kullaniciya ihtiyag duyul-
masi halinde herhangi bir ilave {icret 6denmeksizin sisteme ilave kullanici tanitimi yapilabile-
cektir. Sistemde; glinliik, aylik, yillik, gece ve glindiiz saatleri i¢in ayr1 ayr olacak sekilde, mer-
kez, bolge bazl ve total olarak yiik profili degerleri alinabilecek, yiik analizi yapilabilecektir.
Tiim sayaclardaki es zamanh yiik profili kayitlan veri tabaninda saklanacak, ay sonunda veya
istenilen zamanda operatorler istedikleri noktalarda yiik profili bilgilerini toplayip, giris 6lciim
noktasindan aliman degerden cikarabilecektir.

Haberlesme tiirii ne olursa olsun, her tiirlii bilgi alislan tek programdan saglanacaktir. Sayag iz-
leme programindan sayagc sayisi ne olursa olsun tiim sayaglar ayni anda izlenebilecektir. Prog-
ram veri okumasi i¢in komut alimini beklemelidir. Ayrica otomatik olarak veri okunmasi i¢in
saat ve glin belirlenebilmelidir. Belirtilen giin ve saatte sistem okumay: gerceklestirmelidir.

Olgii noktalarinda, sayaclarda RS-485 portu bulunacak ve bu port, GPRS ve ethernet veri yolu
lizerinden data transferi yapabilecek 6zellikte olacaktir. Kurulacak sistem, dijital elektrik saya-
cinin IEC 62056-21 Standardina uygun olarak 6l¢miis oldugu veriyi okuyacak yapida olacaktir.
TEDAS, elektrik sayaglarinin 6l¢gmiis oldugu bu verilerden hangilerinin uzaktan okunacagini
merkezi yazilim iizerinden gilincelleyebilecektir. Merkezi yazilim, okunan bu degerlerden en-
diktif ve kapasitif gii¢ tiiketim oranlarini hesaplayacaktir.

Merkezi yazilim {izerinden yetkili operatorler tarafindan belirlenebilen 2 seviyeli alarm tanim-
lamasi yapilarak, reaktif gii tiiketim oranlarinin bu seviyeleri gegmesi durumuna gore alarm
durumlarn olusacaktir. Olusan bu alarmlar, hem web acilis sayfasinda gosterilecek hem de ta-
nmimlanmis yetkililerinin e-mail adreslerine ve/ve ya cep telefonlarina SMS server aracilig ile
SMS olarak uyar1 mesaj1 gonderilecektir.

Olciim yapilacak yerde aym pano ve bina icinde birden fazla sayac olmasi durumunda tek bir
haberlesme modiilii ile bu sayaglarin merkezden okunmasi yapilabilmelidir. Haberlesme tiirii
ne olursa olsun tiim sayagclar tek bir ekrandan izlenebilecektir. Okunabilen tiim sayag bilgileri
rapor ekranlarindan secilebilmedir. Kullanici istege bagh rapor ekranlar olusturabilmelidir.

Trafo tesislerinde veya bina i¢inde bulunan sayaglarin disaridan okunabilecek hale getirilmesi
icin gerekli olan is¢ilik ile teknik sarthamenin ekinde verilen malzeme listesine uygun pano-
nun/tablonun imalat sevk ve montaj isleri yiiklenici tarafindan yapilacaktir.

Sayaclarin okunabilmesi i¢in kurulan modemler icin gerekli olan her tiirlii (enerji, internet, te-
lefon, anten vb.) kablo ve ¢ekimleri yiikleniciye aittir.

Modemler hem AG (220/380V ) abonelerde hem de OG (57.7/100V) abonelerde dahili besleme
sistemi vasitasiyla herhangi bir adaptore gerek kalmaksizin okunma imkanina sahip olacaktir.
Modemler sayaglarin calisma ortamlarinda ¢alisacagindan, bina disi 6zellikte olacaktir. Haber-
lesme {initeleri, BOSB tarafindan gerekli goriilmesi durumunda, giivenli noktalardaki pano
icinde montaj yapilmasi saglanacaktir. Haberlesme iinitesi lizerinden RS485 sayag bilgi girisi
olacak ve sayaglara uygun yapida olacaktir. Haberlesme iinitelerinin devreye alinmasi agsama-
sinda bir RS232 hatti ile bilgiler monitor edilebilecek ve ayrica durum ledleriyle kolay devreye
alinabilir olacaktir.

Program, endeks degerlerinin uzaktan okunmasi sirasinda sisteme tanitilmis olan kisilerin
veya cihazlarnn girmesine imkan saglayacak sekilde sifreleme ve koruma yapacaktur.

Program sayag endeks degerlerine erisim i¢in hangi tarih ve saatte kimin girdigini kayit altina
alacak, ayrica erisim bilgilerine ulagsmak isteyen kullanici ait kimlik bilgilerini kayit altina alip,
gerekli durumlarda sms veya e-mail yolu ile tanimlanan yetkili birime bildirecektir.

Program, tespit edilecek kisi ve kuruluslarin mevcut cihazlarin endeks degerlerine ulasmasini
istenilen tarihe gore ayarlayabilecegi gibi, istenilen tarih ve saatte endeks bilgilerinin ilgili kisi
ve kuruluglara gonderilmesine uygun olacaktir.

Hazirlanacak olan program; tek bir sayag¢ abonesinin, secilecek bir abone grubunun, veya o bol-
gede programa dahil olan tiim abonelerin elektrik tiiketimlerini, giinliik, haftalik, aylik, yillik
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olarak topluca verebilecegi gibi, istenilen bir tarih veya tarihler araligindaki bilgileri de verme-
ye uygun olacaktir.

Program istenildiginde alarm tireten ve demanta diisen sayag bilgilerini, giinliik, haftalik, aylik
olarak verebilecegi gibi, istenilen bir tarih veya tarih araligindaki bilgileri de vermeye uygun
olacaktir.

Program, mevcut sayaclari gruplayarak veya tek tek manuel arama yapmaya uygun yapida
olacaktir. Ayrica, izleme altina alinmak istenen sayaglar gruplandirilarak belirlenen tarih ara-
liginda ve belirlenen periyodla (Min. 15 dak.) okuma yapabilecek yapida olacaktir.

Program, manuel, izleme veya otomatik okuma seceneklerine gére yapilan okumalarinin so-
nucunda, bir okuma sonug raporu gikaracak ve hangi sayaclara erisimin saglandigini ve hangi
sayaglara da ne sebeple erisim saglanamadigini listeleyecektir.

Programda her bir sayag¢ icin bir kimlik tablosu olusturulacak ve bu tabloda, fider, dagitim mer-
kezi, saha dagitim panosu, okuma sirasi, okuma boélgesi, bina ad1 eski sayag ve yeni sayacin bil-
gileri, haberlesme tiirii, telefon/IP numarasi, GSM no, montaj tarihi gibi bilgiler bulunacaktir.

Programda, kullanic tiirleri istenilen sayida belirlenebilecektir. Belirlenen bu kullanic tiirleri-
nin yetkileri, sistem yo6neticisi tarafindan belirlenecektir. Sistem yoneticisi, yeni ilave edilecek
sayaglarn baglantilannin yapilmasi ve yazilima dahil edilmesi islerini yapabilecektir.

TCP/IP Protokolii'nii ve baglantilarini desteklemelidir. Ana kontrol merkezi ile haberlesme
iiniteleri arasinda haberlesmede DES, 3DES, RSA gibi kriptolama algoritmalarindan biri kulla-
nilmalidir. Haberlesme iinitesi iizerinde kimlik dogrulama ve sifreleme yapilabilmelidir. Ha-
berlesme iinitesi tizerinde tanimlanan IP disinda baska bir baglant1 olmamalidir. Haberlesme
iinitesi, 6l¢li noktasi ile ana kontrol merkezi arasinda cift yonlii haberlesmeyi desteklemelidir.
Haberlesme {initesi vasitasiyla 6lcii noktalan iizerindeki standart OBIS verilerinin tamami
veya tercihe gore paketlenmis bir kismi (Tahakkuk verileri, giinliik yik profili, olay kayitlar,
aktif-reaktif tiikketimler, vb.), ana kontrol merkezine veri transfer edilebilmelidir. Yazilimsal ve
donanimsal miidahalelere karsi korunmak i¢in miihiir altina alinabilmelidir. Haberlesme iini-
tesi kendisine yapilan donanimsal ve yazilimsal miidahaleleri kaydedebilmeli (event LOG), bu
kayitlarin olusumu ana kontrol merkezine uyari olarak iletilebilmeli ve ana kontrol merkezin-
den sorgulanabilmelidir. Bagh oldugu 6l¢ti noktalarinin sagladig elektriksel ve cevresel kosul-
lara uygun olmalidir. Veri transferi sirasinda baglantinin kesilip tekrar baglamasi durumunda,
transfer edilen verilerin tekrar transferine gerek kalmadan paketin tamamlanmas: saglanma-
lidir. Haberlesme {initeleri hem AG (220/380V ) abonelerde hem de OG (57.7/100V) abonelerde
dahili besleme sistemi vasitasiyla herhangi bir adaptore gerek kalmaksizin okunma imkanina
sahip olacaktir. Haberlesme iiniteleri tizerinde, RS485 sayag bilgi girisi olacak ve sayaclara uy-
gun yapida olacaktir. Haberlesme tiniteleri devreye alinmasi asamasinda bir RS232 hatt: ile
bilgiler monitodr edilebilecek ve ayrica durum ledleriyle kolay devreye alinabilir olacaktir.

Hazirlanacak Uygulama Yazilimi Asagidaki Genel Ozelliklere Sahip Olmalidir: Nesne yénelimli
cok katmanli mimaride %100 web tabanl olarak internet-intranet ortaminda calisabilmesi ve
sirket ici ve dis1 kullanicilarin interaktif kullanimlarina acik olacak ¢zellikte olmalidir. OSOS
kullanicilan i¢in kurulacak giivenlik yapist icerisinde her bir kullanici i¢in ad ve sifre verilebil-
mesi, kullanicilann sifrelerini degistirebilmesi, belirli siire degistirilmeyen sifreler icin kulla-
nicinin sistem tarafindan otomatik olarak uyarilmasi saglanmalidir. OSOS islevlerinin kulla-
nilabilmesinin mutlaka yetki verilmis kullanicilar tarafindan yapilmasi, bunun i¢in mutlaka
kullanic1 ad1 ve sifre girilmesi. Veri tabani kullanicilarinin, OSOS kullanicisit olmadan OSOS
nesne ve verilerine erisememesi saglanmalidir. Kullanici bazinda gérev tanimlari yapilabilme-
si, her bir is ve alt is gruplarn i¢in form bazinda kullanicilara gorevler verilebilmesi, kaldirla-
bilmesi ve ayni is grubundaki kullanicilar igin otomatik gérev kopyalamas: yapilabilmelidir.
Kullania1 tarafindan belirlenebilecek bir siire kadar ug kullania1 (PC) islevsiz agik kaldiginda,
sistemden otomatik olarak ¢ikis saglanmali, kullanicinin tekrar gérevine dénebilmesi igin kul-
lania kimlik-parola girmesi saglanmalidir. Kullania yetkilerine gore veri tabani tizerinde satir
ve kolon bazinda giivenlik alani tanimlanabilmesi, béylece yetkisiz kullanicilarin bu sekilde
tanimlanan veri tabani degerlerini degistirmesine izin verilmemesi saglanmalidir. Kullanicilar
tarafindan yapilan her tiirlii giincelleme islemi ve kritik olaylari kabul / baslatma ile ilgili olarak
her kullanicinin yaptigi is icin; istemci MAC adresi, istemci IP kodu, kullanic1 kimligi, kullanilan
islev, belge no-tarih-sayisy, islem nedeni, 6nceki deger-yeni deger, islem tarih-zamani, vb. bazda
LOG kayitlar tutulmasi, sorgulanmasi saglanmalidir. OSOS islevleri kullanilarak server’daki
veri tablolan iizerinde kesinlikle kayt silme islemi olmamasi saglanmalidir. Bunu gerekli ki-
lan nedenlerin ters islem yapilarak ¢oziilmesi, yapilan her gilincelleme i¢in glincelleme éncesi
kaydin orijinal haliyle mutlaka tutulmasi saglanmalidir. Ayni kayat iizerinde giincelleme sinir1
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olmamalidir. Yazihim kullaniminin kolay olmasi, ekran ayarlarinin ve rapor formlarinin kul-
lanicilar tarafindan ayarlanabilir olmasi saglanmalidir. Ekran ara yiizleri ile kullanicilar arasi
haberlesmenin miimkiin olmasi, bu suretle bir kullanicinin bagka bir kullaniciya/kullanicilara
kesinti ihbar1 veya belirlenen alarmlara ait is emri gondermesi miimkiin olmaldir. Yeni kayit
ve gilincelleme islemleri i¢in ayni kaydin birden ¢ok kullanici tarafindan kullanilmasina gere-
ken uyarilar yapilarak izin verilmemesi, ancak giincellemeler sorgulamalari engellememelidir.
Istenilen 6lcii sistemi noktalarindaki miisteri ya da kullanicilara e-mail ve SMS ile mesaj gon-
derilebilmelidir.

0SOS’den Alinan Tiim Raporlar Asagidaki Ortamlara Verilebilmelidir: Ekran, yazici, Excel, PDF,
e-mail (Not: E-mail ile gonderilen rapor igin sorgulanmak {izere LOG kayitlan tutulmalidir).
0SOS yazilimu isteyen kullanicilar, titkketim takibi, yiik profili izleme gibi raporlar ve sorgula-
ma icin web erisim hizmetini sistem giivenligini koruyarak saglayabilmelidir. Kurulacak olan
sistem, belirlenen zaman araliklarn icerisinde veya belirli bir kapasite biiyiikliigline ulasiimasi
durumunda, kendisini server iizerinde otomatik olarak arsiv dosyasi seklinde yedekleyecek,
aym sekilde bu durum icin alarm bilgisi tiretebilecektir.

Verilerin Kontrol Edilmesi: Sistem, sahadan toplanan verileri dogruluk ve biitiinsellik yoniin-
den kontrol edecektir. Verilerin dogrulanmasinda; verilerin hi¢ transfer edilememesi, eksik
transfer edilmesi, beklenen sinirlarin disinda transfer edilmesi seklinde degerlendirilecek ve
buna gére problemler otomatik olarak kontrol edilip kayt edilecektir. Ozellikle tahakkuk veri-
lerinde itirazlara neden olacak hatalar 6nlenecektir. Kurulacak sistem, hic transfer edilemeyen
verilerin temin edilmesi icin alternatif ¢oziimlere agik olacak, gerektiginde uygulanabilecektir.

Olcii ve kontrol sistemi kapsamindaki; 6lcii sistemleri, haberlesme iiniteleri, haberlesme sebe-
kesiileilgili haberlesme istatistikleri tutularak, bu bilgiler sayesinde haberlesmenin siirekliligi
ve kalitesi konusunda degerlendirmeler yapmal1 . Sayaglar ile server arasindaki haberlesme-
nin performansi icin, server ile sayag arasinda herhangi bir nedenle haberlesme anzasinin or-
taya ¢ikmasi durumunda alarm iiretilmesi saglanacak ve bunun icin otomatik olarak bir Ha-
berlesme Arizasi Is Emri tiretilecektir.

Elektrik Anizalarinin Tespit Edilmesi: Sisteme dahil edilen 6lcii ssistemi noktalarindan otoma-
tik olarak gelen enerji kesilmeleri ve durum bilgileri icin ariza is emri, otomatik olarak tiretile-
bilmelidir.

Verilen tarih-zaman araliginda her bir 6lcii sistemi noktasi icin tiikketim ve yiik profili deger-
leri grafiksel ve tablo olarak raporlanabilmelidir. Bu raporlarda yiikler mukayeseli olarak
goriilebilmelidir. Gegmis yiik ve tiiketim verileri kullanilarak gelecege yonelik giinliik, aylik,
yillik talep tahminleri, kabul gérmiis tahmin modelleri kullanilarak yapilabilmelidir. Verilen
tarih-zaman araliklarinda; bolge, fider, tarife, sektor, abone tipi, vb. bazda tiiketim degerleri,
ortalama tiiketim degerleri ve ortalamadan sapma gosteren sayaclar grafiksel ve tablo olarak
raporlanabilmelidir. Cesitli bazlarda [Ekip, tarih, durum (beklemede, gerceklesti)] is emirleri
raporlan sorgulanabilmeli ve raporlanacaktir. Sistem envanter raporu (sisteme bagly; biitiin
Ol¢ii sitemi noktalari, haberlesme {initeleri, biitiin merkez donanimlari, ag elemanlari, vb. ) igin
sayisal rapor iiretilebilmelidir.

Kullanicilarin OSOS islevlerini kullanarak veri tabani kayitlan iizerinde yaptiklan islemleri
izlemek ve denetlemek amaciyla, LOG kayitlar en az olarak asagidaki bazlarda araliklar veri-
lerek sorgulanabilmeli, gerektiginde yazicidan rapor edilebilmelidir: Kullanici, sistemci MAC
adresi, IP numarasi, sayag kimlik, belge tarih-sayz, islem tarihi-zamani.

Halihazirda, OSOS veri tabanina dogrulanmis olarak kayit edilen tahakkuk tiiketim bilgileri ve
ol¢ii noktas: durum bilgileri igin ilgili TEDAS’a ¢ikis verilebilecektir.
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Alam Giris

Gerilim Girisi

Calisma Baslangic Akimi
Kisa Devre Akim Dayanimi
Calisma Gerilimi

Olgiim Hassasiyeti

Gosterge

Olgiim Ozellikleri
Calisma Sicakhigy
Depolama Sicakhig

Haberlesme Cikislarn

Dahili 3G Modem Darbe Dayininmi
IP Korumasi

Olgiim Ozellikleri (3 faz)

X/ 5(6) A veya 10(120)A

3x58/100V...3x230/400V

<2mA

30 Imax

Referans gerilimin 0,8 katindan 1,15 katina kadar
Aktif enerji igin, IEC62053-22 standartlarinda Cl 0.5s
Reaktif enerjiicin C1 2

Likid Kristal Gosterge (LCD)

Alian/Verilen Aktif ve 4 Bolgede Reaktif

—40° Cile +70° C

—40° Cile +85°C

1 adet IEC standartlarinda optik port, 1 adet DLMS/Co-
sem protokolii ile ¢alisan RS485 cikis: (fiber-optik alt-
yap1 destegi icin)

12 kV gerilim, 10 kV akim devresi (IEC 62052-11)

P54

Anlik, ortalama, minimum/maksimum IL1,IL2, IL3
Anlik, ortalama, minimum/maksimum VL1, VL2, VL3

Hz
Anlik, ortalama, minimum/maksimum PfL1, PfL2, PfL3

o L1, o L2, L3 (faz agis1)

Toplam ve faz basina VAh

Toplam ve faz bagina Wh (alinan/verilen)
Toplam ve faz basina VArh (4 bolge)

Toplam ve faz bagina son periyod, ortalama ve
maksimum Demand

Gerilim Kesintisi, Sag ve Swell algilama

31. harmonige kadar harmonik analizi
THDV,THDI

Tablo 1 Onerilen Minimum Teknik Ozelliklere Sahip Ornek Sayag

Cevre
Elektromanyetik Uygum

IEC 60068-2-1, 60068-2-2
IEC 61000-4-2, 61000-4-3, 61000-4-4, 61000-4-5, 61000-4-6,

61000-4-8,61000-4-11

Olgiim Hassasiyeti
Olgiim Tarife/Yiik Kontrolii

IEC 62053-22, EN 50470-3
IEC 62054-11, 62054-21

Haberlesme IEC 62056-42, IEC 62056-46, IEC 62056-47, , IEC 62056-53,
IEC 62056-61

Haberlesme Giivenligi IEC 60834-1

Elektriksel Glivenlik IEC 60664, 62052-11, EN 50470-1

Giig Kalitesi EN 50160

Gercek Zaman Saati IEC 61038

LCD VDEW

Yangin Testi IEC 60695-2-10

Recine ASTM D-4098, ASTM D-3935

Tablo 2 Standartlar
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8.3.2. Dogal Gaz Hacim Diizeltici

Hacim dugzelticiler, PTZ tipi ve gazl ortamda calisabilecek tip olacaktir (Zone 1). Hacim duizelti-
ciler -20°C ile +50°C sicaklik arasinda AGA normlarina uygun olarak, standart 6l¢iim ve hesapla-
ma ve veri depolama 6zelliklerinde hicbir eksilme olmaksizin ¢alisacaktir. Hacim diizelticilerde
gercek zaman saati bulunacaktir. Hacim diizelticilerin dili Tiirkce olacaktir. Hacim diizelticiler,
bir sifre veya kilit sistemi ile yetkisiz kisilerin kullanimina kars1 korunmus olacaktir. Hacim
diizelticiler 6l¢iim bilgisini LF pulse girisi yoluyla, sicaklik bilgisini PT 100, 500 veya 1000 probe
ile ve basing bilgisini ise mutlak basing Transducer’i yoluyla almalidir. Basing Transducer’i ba-
sing araliklarinin isletme basincina yakin dar araliklarda olmasi gerekmektedir. Cihazlarda HF
girisi de korrektor tizerinde ileriye yonelik olarak bulunacaktir. Filtre giris/cikis basincim takip
edebilmek icin hacim diizeltici izerinde ikinci bir basing girisi daha olacaktir. Hacim diizenleyi-
ciigerisindeki pil lityum olmali ve 6mrii en az 5 yil olarak belirlenmelidir. Bu siireden énce bite-
cek piller tedarik¢i veya ithalatc firma tarafindan iicretsiz olarak degistirilmelidir. Kullamlacak
olan enerji beslemeleri i¢in ATEX ve IS normlarina uygun bariyerler haberlesme kutusunda
temin edilmelidir. Elektronik hacim diizenleyicisinde saatlik bazli en az 180 giin siireli (Basing,
sicaklik, diizeltilmemis hacim, diizeltilmis hacim, hatal diizeltilmis dacim, hatal diizeltilme-
mis hacim, doniisim faktorii, diizeltilmemis saatlik akis, diizeltilmis saatlik akis, sikistirma
faktorii parametrelerinin tamamini icerecek sekilde) log olarak tutabilmelidir. Her tiirlii 6l¢iim,
konfigiirasyon, alarm ve arsiv bilgilerinin tamamini okuyabilecek ve kendi veri tabanina kay-
dedecektir. Hacim diizenleyici cihazlar 2 kanalli calismaya haiz olmalidir. Istasyonlarda bulu-
nan koriikli sayaglarda da diizeltme yapilarak merkezi sisteme veri aktarimi saglanmalidir.
Elektronik hacim diizenleyici, kendi iizerinde sinyalleri alabilecek ve merkeze iletebilecek en
az 8 adet dijital girise sahip olacaktir. Bu girisler ile kabinet kapag1 durumu, vana durumlarn ta-
kip edilebilecektir. Hacim diizelticiler {izerinde Modbus-RTU Protokoliinde en az bir adet RS485
haberlesme ¢ikisi bulunmalidir. En az 2 adet dijital ¢ikis olacaktir ve serbestce programlanabilir
olacaktir. Otomasyon iizerinden bu ¢ikislar dogrudan MODBUSRTU Protokolii ile ayarlanabile-
cektir. Sikistinilabilirlik katsayisi; AGA NX 19, AGA-8 DC-92 (Detail Characterization) standartla-
rina gore hesaplanabilmelidir. -20°C ve +50°C arasindaki ¢alisma araliklarinda ortam sartlarin-
dan bagimsiz olarak dogruluk degerleri belirtilmeli ve belgelendirilmelidir. Bu deger %0,5’den
(reel) bityiik olmamaldir.

8.3.2.1. Dogal Gaz Isleri Yoneticiligi Kurulacak Sistemden Beklentileri

Uzaktan ve Otomatik Sayac Okuma Sistemi Altyap1 Bilgi: Dogal gaza ait biitiin altyap: bilgileri-
ne sayisal ortamda ulasilabilmesi, altyap: bilgi sistemi ile ilgili istatistik bilgilerin alinabilmesi,
grafik ve sozel verilerle her tiirlii sorgulama ve analizlerin yapilabilmesi, tematik olarak her
tlrli harita tiretiminin yapilabilmesi, ihbar takip sistemi, katilima istasyon ve baglant: talep
takip uygulamasi.

Sayac Sokme-Takma ve Kalibrasyon Islemleri: Yapilan saya¢ degisiminin anlik olarak GPRS
ile ilgili sunuculara kaydi, degisimi yapilan sayaclarin, sayacin her birinin hikayesine anlik
ulasim imkani. Raporlama, veri analizi, usulsiiz kullanim ile ilgili rapor ve tutanaklarina an-
lik ulasim. Tamir-bakim raporlan ve kalibrasyon raporlarina anlik erisim, genel olarak 6l¢iim
bilgileri, alarm/uyar1 durumlari, istatistik gruplamalar. Anlik veri takibi (anlk tiiketim/debi,
balans, basing, sicaklik vs.). Katiimailann saatlik, glinliik, aylik ve yillik gaz cekis taahhiitle-
rinin takibi, taahhiit asim veya altinda kalma durumlarinin izlenmesi, raporlanmasi ve uya-
1 sistemi. Katiimcilarin talep ettikleri her tiirlii tiiketim bilgisinin kendilerine otomatik veya
herhangi bir anda en hizh bir sekilde ulastirilmasi. Donemsel, mevsimsel, sézlesmesel vb. her
turli tuketim istatistiklerinin raporlanmasi. Katihmcilarn giinliik olarak (veya ileride saatlik
de olabilir) OSB’ye bildirmek zorunda olduklar1 ve OSB’nin de BOTAS vb. gaz tedarik¢isine
bildirmek zorunda oldugu giinliik tiiketim programlarina uyum durumlarinin raporlanmasi,
program sapma miktarlarinin hesaplanmasi, tolerans disi sapmalarin hesaplanmasy, ilgili uya-
nilar (EPDK Sebeke Isleyis Diizenlemeleri SID Mevzuat: geregi iletim sebekesinde tolerans digi
sapmalarda tedarikciler dengesizlik, diizensizlik, kapasite agimi vs. igin bedeller 6demekte ve
bunlari son kullanicilara OSB’ye ve OSB’den de katilimcilara yansitmaktadirlar). Sayaclarin as-
gari ve azami limitlerinin asilmasi halinde bunlarin raporlanmasi. Asgari limit asiminda asgari
limitten tiiketim hesabi yapilmakta ve azami limit asiminda kapasite agimi ve kalibrasyon be-
deli 6deme durumlar ortaya ¢tkmaktadir. Basing limitleri ve limit asim alarmlar. Deprem vb.
olaganiistii durumlarda oncelikle celik hat vanalar olmak {izere biitiin vanalarin merkezden
tek bir komut ile kapatilmasi. Basing kaybi hesaplamalar. Mekanik-manuel tiiketim hesapla-
malar ve elektronik otomatik hesaplama ile karsilastirma.
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Talep Tahmin Sistemi: Yaklasik 250 sayaca OSB tarafindan tesis edilecek ve mevcut otoma-
tik hacim diizelticilerden (corrector), akis bilgisayarlarindan (flow Computer) sorunsuz ve en
genis bir spektrumda anlik verilerin alimi. Olgiime esas basing, sicaklik vb. veriler disinda is-
tasyonlardaki baska noktalardaki sicaklik, basing vb. verileni izlenmesi correctorlara ve flow
computerlara gerekli aylik ve/veya gilinliik parametre (gaz kromatograf analiz bilgileri, gaz
kompozisyon oranlary, 1s1l deger, yogunluk, bagil yogunluk, atmosferik basing vb.) girislerinin
yapilabilmesi. Katihmcilarin kendi sayag istasyonlarina ait tiiketim, basing vb. verileri ve ilgili
raporlar1 webserver ile web lizerinden online gorebilmeleri; otomatik ve talep iizerine e-posta
ile bilgi iletimi OSB’nin gaz tedarik ettigi Bursagaz ve BOTAS RMS-A istasyonlardan (4 adet) tii-
ketim (m3, Sm3), basing vb. temel verilerin alinip, OSB ici verilerle kargilastirmasinin yapilma-
s1. Ozelestirilebilir tiiketim dilimleri icerisinde kalan katilima tiiketimlerinin gruplandirilarak
raporlama yapilabilmesi. Sinirsiz arsivleme yapilabilmesi. Faturaya esasa diizeltilmis tiiketim-
lerin, OSB’nin ayri fatura yazilimina sorunsuz aktarimi.

Ozellestirilebilir Tutanak Formlan Olusturabilme: Parametre giris tutanag, sayag okuma tu-
tanagl, gaz acma ve kesme tutanaklari, sayag sokme-takma ve istasyon tesisi ve degisimi tuta-
naklari, mekanik hesaplama tutanagi, tespit (ariza, kagak kullanim, usulsiiz kullanim, miihiir
kirma, istasyona ve sayaca miidahale vb.) tutanaklari, muhtelif bakim formlan (sahadaki do-
gal gaz ve SCADA ekipmanlarina ve alt ve iist yapilarina ait olarak), bakim plani formu, gaz
teslim tutanagi vb.

Mevcutta SCADA sistemimizden istasyon vanalarina online miidahale edilebilmekte ve acma
kapama islemleri yapilabilmektedir. Siber giivenlik nedeniyle, SCADA sistemimiz normalde
disariya kapali ve sadece garanti kapsaminda ytiiklenici firmaya gerektiginde bakim onarim
vb. amagh uzaktan baglant: izin verilmektedir. Smart Grid projesinde de yine siber giivenlik
agisindan bu gibi isletmeye ait iletisimin/haberlesmenin ticaret ve dis iletisiminden/haberles-
mesinden ayr tutulmasi 6nemlidir. Sahadan elde edilecek gaz, elektrik, su, atik su verilerinin
her parsele tesis edilecek akii beslemeli bir Parsel RTU’sunda toplanmasi ve oradan merkeze
aktarimi ongoriilmelidir. Faturalama, SCADA, GIS gibi mevcut sistemlerle entegre ¢6ziim sag-
lanmalidir. Uygun haberlesme ve posta maliyeti saglanmalidir. Uzun pil 6miirleri saglanmali-
dir. Tiim markalara uyumlu puls algilayicilar olmalidir.

8.3.3. Elektromanyetik Akis Olcerler (Atik Su)

Elektromanyetik akis 6lcerler atik su élgiimiinde kullanilacaktir ve asagidaki teknik o6zellikleri
saglamalidir. Elektromanyetik 6l¢iim yontemi ile ¢alismalidir. Elektriksel iletkenligi 20 p1S/cm
ve daha yiiksek olan sivilarda 6l¢lim yapabilmelidir. -12 ile +12 m/sn akis hizlarinda 6l¢iim
yapabilmelidir. -25° ile +65°C araligindaki ortam sicakliginda calisabilmelidir. -5° ile +80°C ara-
hgindaki proses sicakhiginda ¢alisabilmelidir. Akis 6lgerin 6l¢lim hassasiyeti, en az 6l¢iilen de-
gerin %0,5’1 (+/-) kadar olmalidir. Akis dlcerin sinyal konvertorii, akis tiipiinden ayrik yapida
olmali, duvara monte edilebilir 6zellikte olmalidir. Akis tiipii ve sinyal konvertor arasi kablo
en az 5 metre olmalidir. Akis tiipii paslanmaz ¢elik malzemeden iiretilmedir. Akis tiipii i¢ kap-
lama malzemesi polipropilen ya da sert kaucuk olmalidir. Elektrodlar Hastelloy C22 malzeme-
den imal olmalidir. Akis tiipii baglant: flans1 poliiiretan kaplh karbon ¢elik malzemeden imal
edilmeli ve basing dayanim sinifi DN80 ve daha kiiciik ¢aplar i¢in en az PN40, DN100 ve DN150
¢aplar arasinda en az PN16, DN200 ve DN1000 arasi ¢aplarda en az PN10 ve DN1200’den biiyiik
caplarda ise en az PN6 olmaldir. Akis 6l¢er her iki akis yoniinde de anhk akis ve toplam akis
Ol¢limii yapabilmelidir. Akis olcer dahili iletkenlik 6l¢limii yapabilmelidir. Akis 6lcer dahili
sicaklik 6l¢timii yapabilmelidir. Akis 6lcer hattin bos olmasi ya da tam dolu olmamasi duru-
munu bildirebilmelidir. Akis 6lcer elektrodlarin durumuna iliskin bilgi verebilmelidir. Sinyal
konvertor lizerinde arkadan aydinlatmali gosterge bulunmalidir. Gosterge iizerinde anlik akis,
toplam akis, iletkenlik ve sicaklik degerlerinin gosterim yerleri ve siralan diizenlenebilmelidir.
Gosterge lizerinden, istenilen miihendislik biriminde anlik akis, toplam akis ve hata mesajlar
izlenebilmelidir.

Gosterge tizerindeki tuslar ile her tiirlii programin yapilabilmesi, hatalarn goriilmesi, gecersiz
hatalarnn silinmesi, toplamin sifirlanmasi islemleri gerceklestirilebilmelidir. Sinyal konvertor
birbirinden bagimsiz iki ayn totalizére sahip olmalidir. Akis 6lcer ayar meniisii sifrelendiri-
lebilir 6zellikte olup, parametre giivenligi saglanabilmelidir. Akis 6lcer ayrica, Modbus-RTU
Protokoliinde RS485 haberlesme 6zelligine sahip olmalidir. Yardimc: beslemesi 100 - 230 Vac
olmalidir. Koruma sinifi en az IP 67 olmalidir.
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8.3.4. Elektromanyetik Alas Olcerler (Su Sayaglar1)

Kullanilacak olan su sayaclar ultrasonik 6l¢lim prensibi ile calisacaktir. Sayaglar paslanmaz
celikten imal edilmis olmalidir. Su sayaglarinin haberlesmesi icin gerekli olan dahil pil mini-
mum 10 y1l 6miirli olacaktir. Su sayaglarinin IP koruma sinifi minimum IP68 olacaktir. Su sa-
yaclarinin iizerinde tiiketimin gériintiilenebilecegi LCD ekran bulunmahdir. Ol¢iim hassasiyeti
C12 olmalidir. Sayag asagidaki durumlar algilayabilmeli ve gosterge iizerinde belirtebilmelidir.
Muhtemel su kagag (hi¢ akis olmamasi), sayag icerisinde su bulunmuyor, ters yonde su akisi
mevcut, asir1 su tilketimi mevcut. Su sayaglarinin iizerinde haberlesme icin kablolu veya kab-
losuz M-Bus haberlesme bulunmalidir.

8.3.5. Gii¢ Kalitesi Kaydedici

EN50160 Standardina uyumlu EN61000-4-30 Standardina gore Class A sertifikasi sahibi gii¢ ka-
lite kaydedici 6zellikleri asagidaki gibi olmalidur.

Alam Girisi 3x1..5A

Akim Olgiim Dogrulugu %20.1 + %0.05 skala tam degeri
Alam Trafo Orani 1...30000A

Gerilim Girisi 3 x400/690 Vac (I¢ direnci >500kQ)
Gerilim Olciim Dogrulugu %20.1

Frekans Olciim Dogrulugu +0.005 Hz

Faz Agis1 Pozisyon Dogrulugu +1°

Gosterim Teknigi TFT renkli ekran (640x480, min 5.5 ing)

Dogruluk C10.2s (EN 62053-22)

Besleme 95-250 Vac/dc

Besleme Frekansi 44...440Hz

Dahili Hafiza 1GB

Min Olay Kayit Sayisi 1024

Grafiksel Kayit Dahili

Olciim Ornekleme Frekans: 25,6 kHz

Transient Olgme Zamani 40ps

Sifre Korumasi Dahili

Olciiler 144x144 mm.

izolasyon Simifi On panel IP52, terminaller IP 20

Dijital Girig 8 adet (elektriksel olarak ayrilmis)

Dijital Cikis 2 adet (50 mA, 80 Vac/dc)

Role Cikislan 4 adet (110-230Vac/54, 12-24Vdc/5A)

RS485 Cikis 2 adet (Modbus-RTU, Galvanik izolasyon)

Ethernet 1 adet (Modbus/TCP, IEC61850 protokoliinde)

Calisma Sicaklig -25°C... 55°C

Standartlar EN62053-22, EN61557-12, EN50160, EN61000-4-7,
EN61000-4-15, EN61000-4-30, EN61326-1

Sertifikalar EN61000-4-30 standardina gore Class A sertifikasi

Tablo 3 Gii¢ Kalitesi Kaydedici
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Izlenebilir Degerler

Giig kalite kaydedicisi ile EN50160 ve EN61000-4-30 standartlarina uyumu dl¢iimler yapabilme-
lidir. En az Faz-Notr Gerilimleri, Faz-Faz Gerilimleri, Faz Akimlari, Notr Akimi, Frekans, Faz Acl-
lar, Aktif, Reaktif Gortinlir Glicler, Aktif Enerji (Import-Export), Reaktif Enerji (Import-Export),
Cos¢, Giig Faktorii, Gerilim ve Akim Dengesizligi, 63. Bilesene Kadar Toplam Harmonik Bozu-
num, 63. Bilesene Kadar Akim Harmonik Bozunumlari, 63. Bilesene Kadar Gerilim Harmonik
Bozunumlan Transient Algilama, Gerilim Tepe ve Cukurlar, Flicker Parametre Qlgiimlerini
gerceklestirmelidir.

8.4. HABERLESME EKIPMANLARI

Bursa Organize Sanayi Bolgesi'nde yaptigimiz incelemelerde, Network altyapisinin bolgenin
internet servis saglayic1 kurumu olan Tiirk Telekom tarafindan gerceklestirildigi 6grenilmistir.

Tiirk Telekom, BOSB icinde kullanicilarin sorunsuz bir sekilde internete ulasmasi ve veri aglan-
n1kullanabilmesi i¢in altyapi ¢alismalarini kendi yiiriitmektedir. Yapilan inceleme sonucunda,
Tiirk Telekom’un bakir kablo altyapisini sorunsuz bir sekilde olusturmus ve son kullanicilara
bu hizmetini ulastirmis oldugu goriilmiistiir.

Fiber altyapisi incelendiginde ise kablolamanin BOSB’de bulunan biitiin lokasyonlara ulastiri-
labildigi goriilmiistiir. Fiber optik kablolama BOSB’deki lokasyonlarin girislerine kadar ulasti-
rilmus olup, kullanicilarin kendi altyapilarini olusturmasi beklenmistir.

Bu kapsamda kablolama fabrika girislerine kadar gelmekte olup, istendigi takdirde fabrikalar
kurum ici fiber altyapisini kendileri olusturmaktadir. BOSB’deki fabrikalarin %70-75 oraninda
fiber altyapiy1 isletmelerinde kullandiklan gorilmiistiir.

Bursa Organize Sanayi Bolgesi, yapisi geregi cok genis bir alana yayilmis bulunmaktadir ve
icerisinde 300’e yakin lokasyon bulunmaktadir. Kurulacak Smart Grid altyapisinda fiber kablo-
lama bulundugu gibi, GPRS aracilif1 ile de verilerin iletimi miimkiin kilimmstir.

Bu kadar genis alanda verilerin fiber optik kablolama ile yapilmasi daha dogru bir yontem ola-
rak goriinmesine ragmen, kablolamanin Tiirk Telekom tarafindan fabrika iclerinde olmama-
sindan dolay1 yapilacak kazi, kablo maliyeti ve fiber optik kablolama sonlandirma cihazlarinin
bulunmamasindan dolay: GPRS ile veri aktarim tercihi 6ne ¢itkmaktadir.

Bursa Organize Sanayi Bélgesi Bilgi islem Departmani personeli ile yaptigimiz gériismelerde
de fiber optik yapinin oturtulmasinin ¢ok maliyetli ve zor olacagl, sonrasinda kendileri tarafin-
dan mudahale sansinin olmadig ve fiber sonlandiria cihazlarinin bulunmadig bilgisi alinmis
olup, GPRS kullaniminin daha dogru olacag: fikir birligine varilmistir.

GRPS ag yapisinin olusturulmasinda APN ag1 denilen 6zel bir VPN kullanilmasi gerektigi, ge-
rek glivenlik gerekse bant genisligi agisindan daha dogru bir ¢6ziim olacag: goriilmiistiir. APN,
GPRS, Edge ve 3G gibi mobil iletisim altyapisi iizerinde kurumlara sanal 6zel ag kurulmasini
saglayan teknolojidir. Bu teknoloji sayesinde sadece izin verilen kullamicilann girebildigi ku-
rumlara 6zel aglar tesis etmek miimkiin olmaktadir.

Mobil servis saglayici, APN servisini kullanan her bir firma igin ayn bir 6zel ag olusturur ve
sadece ilgili kurum tarafindan yetkilendirilen kullanicilar (veya bagka deyisle yetkili simcard
sahibi makineler) bu aga erisebilir. izin verilmeyen cihazlar bu aga dahil olamazlar. Kullanil-
mas! diistiniilen GPRS firmasi ile goriisiiliip APN hizmetinin verilmesi saglanmalidir.

Smart Grid sistemi incelendiginde, sayaclarin bulundugu lokasyonlara GPRS altyapisi olustu-
rulacaktir. Sayaglardan verileri alip toplama merkezine géndermekle sorumlu olan GPRS veri
iletim cihazlar, APN hizmetiyle istenilen bilgileri Server Merkezine ulastiracaktir.

Bu noktada Smart Grid kumanda merkezinin nereye kurulmasi konusunda yaptigimiz incele-
melerde, SCADA altyapist i¢in kurulan bir sistemin oldugu goriilmustiir. SCADA sisteminin ve
sistem odasinin incelenmesi sonucunda kumanda merkezinin SCADA ile ayn1 binada kurulma-
sinin daha dogru olacag: gérulmiistiir.

Smart Grid sisteminin sorunsuz bir sekilde verileri toplamasi ve goriintiilenmesi icin giivenli
bir sistem altyapisi gerekmektedir. Bu yapi veri glivenligini 6n plana ¢ikarmali ve verinin iletil-
mesinde problem yasandig) takdirde alternatif yollarin olmasi gerekmektedir. Ayni zamanda
verilerin yedeklenmesinde alternatifler iiretilmeli, veriler tek bir lokasyonda degil fiziksel ola-
rak birden fazla sistemde tutulmalidir. Sistemlerden biri zarar gérdiigii takdirde verilere diger
yollardan ulasilmalidar.
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Istenilen giivenli ve alternatifli sistemin kurulabilmesi icin 2 adet sunucu bilgisayara ihtiyag
duyulmaktadir. Bu bilgisayarlarin sanal platformlar iizerinde kurulmus olmasi gerekmektedir.
2 adet sunucu bilgisayar birbirleri ile yedekli olarak calismakta olup, kotii bir senaryoda birbir-
leri ile yedekli olarak devreye girebilmelidirler.

Verilerin server’lara alinmasinda glivenligin saglanmast icin fiziksel bir Firewall kullanmak ge-
rekmektedir. Ayrica GPRS baglantisininda giivenli olmasi ve kimlik dogrulamasi islemleri icin
bir Radius Server, sisteme entegre edilmelidir. Radius sunucusu GPRS aginin giivenli bir APN
lizerinde ¢alisabilmesi ve yetkisiz kisilerin sisteme miidahalesini engellemek amaciyla kulla-
nilacaktir. Radius sunucusunun ¢alisabilmesi icin GSM sirketiyle APN anlasmasi yapilmasi ve
VPN tiinel kurulmasi gerekecektir. Radius sunucu icin harici bir donanima gerek olmayip mev-
cut sunucular iizerinde sanallastirma ile kullanilabilir olmalidur.

Sistemde kullanilacak Switchlerin fiber modiilleri olmalidir, ayrica kullanilacak Switch uzak-
tan erisilebilir ve yonetilebilir olmalidir. Bunun yaninda Switch GSM operatorii ile giivenli APN
baglantisi saglayacaktir. Se¢im yapilirken giivenlik ve “throughput” degerlerine dikkat edilme-
lidir.

Sistemde sunucu bilgisayarlar disinda verileri yedekleyen harici bir NAS tinitesi olmalidir. Bu

sistem felaket durumlarinda sistemin yedeklerini iizerinde sorunsuz bir sekilde barindirmali-
dur.

Ayrica bir Raid 5 Veri Depolama Unitesi kullanilmasi ise veri giivenliginin tam olarak saglan-
masi agisindan onem arz etmektedir. Sistem kullanicilarinin sistemi yonetmesi esnasinda is
istasyonu kullanmalan gerekmektedir. Gerekli raporlamalarin alinmasi ve yonetimin kolay
yapilabilmesi amaciyla kombine baski, tarama, faks ve fotokopi 6zelligi olan bir ¢ikt1 cihazina
ihtiya¢ duyulmaktadir. Ayni zamanda sunucu verilerini goriintiilemek icin ise biiytk bir tele-
vizyona ihtiya¢ duyulmaktadir.

” &«

Sonug olarak sistemimiz; yazilim “sunucu”, “istemci” ve “internet” ara yiizii seklinde ii¢ ayr1
yapida olmalidir. Sunucu, arka planda calisarak sistemin ana motorunu olusturacak kisim ola-
caktir. Istemci, sunucu ile etkilesimde olup, sistemin y6netiminin yapilacag ve detayli yetki-
lendirmenin bulundugu uygulama olacaktir. Sunucu ve istemci yapilari masatistii uygulamasi
olarak calisacaktir. Internet arayiizii ise katilimcilarin (fabrika vb.) sisteme girip, kendi tiikketim
bilgilerini ve raporlarim goriintiileyebilecekleri arayiiz olacaktir.

Sistemin giivenligi; Radius Server ve Firewall ile saglanacak olup, yetkisiz kullanicilar sisteme
ulasamayacaktir. Bunun yaninda veriler her tiirli kotii senaryoya karsi giivende olacak olup,
sistem sorunsuz bir sekilde ¢alisacaktir.

8.4.1. GPRS HABERLESME UNITESI TEKNIK OZELLIKLERI

Haberlesme {initeleri (H{J), sayaclardan (su, atik su, dogal gaz) ve sekonder koruma rélele-
rinden aldig 6l¢tim ve diger verileri AKM’ye iletmek iizere, GPRS altyapisini kullanacak olan
donanimlardir. H'ler asagida belirtilen teknik sartlan saglayacaktir. HU iizerinde gosterge
LED’leri bulunmalidir. Bu gostergeler ile enerjinin olup olmadig), sim kartin takili olup olmadi-
g1, seri haberlesme arayiizleri iizerinden haberlesmenin gerceklesip gerceklesmedigi ve GPRS
sebekesine dahil olup olmadig1 anlasilabilmelidir. Kalic1 bellegi bulunmalidir. Tekrar enerjilen-
dirildiginde ayarlarn tekrar yapilmasina gerek kalmamahidir. HU, GPRS sebekesine ve AKM'ye
erisimi diizenli araliklar ile kontrol etmeli ve bir problem oldugundan kendini bastan baglata-
bilmelidir. Gercek zaman saati bulunmahdir ve H{’niin saati GSM sebekesi saati ile otomatik
olarak senkronize olabilmelidir. HU'ler ierisinde kullanilan GSM modiillerin kullanilmast igin
gerekli izinlerin alinmis ve IMEI numaralarinin kayat ettirilmis olmasi gereklidir. Unitenin da-
hili anteni bulunmalidur. Thtiyag duyulmas: halinde harici anten de takilabilmelidir. HO’niin
baglant: terminalleri ve sim kartin bulundugu kisim miihiirlenebilir bir kapak altinda olmali-
dir. Gii¢ kaynagi haberlesme iinitesi icerisinde bulunmalidir. 50 Hz sebekede 1x230Vac, 3x230/
400Vac ve 3x58/100Vac sistemlerde, harici bir adaptore ihtiya¢ duymadan ¢alisabilir olmalidar.
Ayrica atoyle ortaminda hizlica test edilebilmesi icin tlizerinde bir adet USB portu bulunma-
lidir. Enerji beslemesinin kesilmesi durumunda, iiniteler 5 dakikaya kadar bir siire bekleyip,
enerjinin gelmemesi durumunda AKM’ye durumu SMS ile bildirebilir olmalidirlar. HU’ler bu
maddede belirtilen islemi gerceklestirebilmek icin gerek duyulan donanimlara sahip olmalidr.
HU’ye erisebilecek IP adresleri ve port numaralari tammlanabilmeli, bunlar disindan gelecek
baglant1 isteklerini otomatik olarak reddedebilmelidir. H’ye GPRS iizerinden ayn anda ii¢
TCP soket baglantisi agilabilmelidir. Bu baglantilar iizerinden ayni anda dahili RS485, RS232
ve M-Bus arayiizlerine veri génderilebilmeli, HU ayarlan sorgulanabilmelidir. HU iizerinde 2
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adet dijital giris bulunmalidir. Bu dijital girisler, kuru kontak olarak ¢alismal1 ve pano kapag:
agilmasi durumunu AKM'ye bildirmek icin kullanilabilmelidir. Ek olarak ihtiyac olmasi duru-
munda pulse sayma islemi icin de kullamlabilmelidir. HU iizerinde 2 tel R$485, RS232 ve M-Bus
(su sayacina gore kablolu veya kablosuz) haberlesme araytizleri bulunmalidir. Seri portlar 300
bps ile 115.200 bps haberlesme hizlarini ve 7E1, 8N1, 701, 8E1, 801, 8N2 gibi cerceve yapilarini
desteklemelidir. HU modiiler olmalidir. Gelecekte ethernet haberlesmesi veya réle cikisi eklen-
mek istenmesi durumunda ilgili modiil takilabilmelidir. Modiil, miihiir korumasi altinda olma-
lidir. HU, -30°C ile +65°C aras1 sicakliklarda calisabilmelidir ve -30°C ile +75°C aras sicakliklarda
depolama 6zelligini koruyabilmelidir. HU, yapisi IP54 koruma sinifi dzelliklerini saglamalidir.
HU’niin gémiilii yazilimi GPRS altyapis {izerinden, iinitenin yanina gidilmesine gerek kalma-
dan giincellenebilir olmalhdr.

8.4.2. AYGIT SUNUCULARI

Aygit sunuculan fiber optik altyap: kullanilacagi durumlarda seri haberlesme hattini ethernet
agina adapte edebilmek icin kullanilacaktir. Aygit sunucularinmn iizerinde dort adet RS232/485
olarak secilebilir seri haberlesme portu bulunacaktir. Her bir portun haberlesme hiz1 ve ayar-
lar1 bagimsiz olarak yapilabilecektir. Gerekli olmasi durumunda portlar is istasyonlar veya su-
nucular iizerinde sanal portlara adreslenebilecektir. Sunucular iizerinde Switch modda ¢alisan
iki adet ethernet portu bulunmalidir. Ethernet portlarinin hizi 10/100 Mbps destekli olmalidir.
Cihazlarn calisma sicaklig1 -40°C ile +70°C aras1 olmalidur.

8.4.3. YONETILEBILIR ETHERNET SWITCH

Fiber optik altyap: ring mimarisinde olacaktir ve hattin herhangi bir tarafindaki kablo baglan-
tilarinda problem oldugunda sistem kesintisiz calismaya devam edecektir. Mimarinin saglana-
bilmesi icin asagidaki teknik ozelliklerde yonetilebilir ethernet switchler kullanilacaktir. En az
iki adet fiber optik (Fx) singlemode portu bulunacaktir. Portlar 100BaseFx olacaktir. Fiber optik
portlara ek olarak en az iki adet RJ45 portu bulunacaktir. Portlar 10/100BaseT(x) olacaktir. Swit-
chlerin lokal olarak programlanabilmesi i¢in konsol portu olacaktir. Yedekli beslenebilme igin
iki adet yardima besleme girisi bulunacaktir. Herhangi bir alarm durumunu bildirebilmek i¢in
bir adet alarm kontag1 bulunmalidir.

8.5. SISTEM YAZILIMI

Kurulacak olan yazilim sayaclardan, gii¢ kalitesi kaydedicilerinden ve sekonder koruma role-
lerinden diizenli araliklarla veri okunmasindan, okunan verilerin islenmesinden, rapor/alarm
ve is emri olusturulmasindan sorumlu olacaktir.

8.5.1. Yazilim Genel Ozellikleri

Yazilimin tiim bilesenleri tamamen Tiirk¢e olacaktir. Piyasada yaygin olarak kullanilan ve
guivenilirligi kanitlanmis Microsoft SQL, Oracle vb. veritabanlarini kullanacaktir. Yazilim “su-
nucu”, “istemci” ve “internet” arayiizii seklinde {i¢ ayr yapida olacaktir. Sunucu, arka planda
calisarak sistemin ana motorunu olusturacak kisim olacaktir. istemci, sunucu ile etkilesimde
olup sistemin yonetiminin yapilacagi ve detayl yetkilendirmenin bulundugu uygulama ola-
caktir. Sunucu ve istemci yapilar masaiistii uygulamasi olarak calisacaktir. internet arayiizii
ise katilmailarin (fabrika vb.) sisteme girip, kendi tiiketim bilgilerini ve raporlarini goriintiile-

yebilecekleri arayiizii olacaktir.

8.5.2. Haberlesme

Yazilimin IEC 62056-21 Mod C ve sabit baud hizi, DLMS/Cosem Modbus-RTU, Modbus-TCP/IP,
M-Bus, Kablosuz M-Bus belirtilen protokolleri destekleyecektir. Daha sonra bagka protokol-
ler eklenmesini miimkiin kilacak modiiler yapida olacaktir. Yazilim seri haberlesme (RS485,
RS232) GPRS, M-Bus, ethernet belirtilen haberlesme arayiizlerini destekleyecektir. Yazilimin
haberlesme prensibi “push” ve “pull” metotlariyla ¢alismaya miisait olacaktir. Hangi cihazin
hangi zaman araliklaninda okunacaklari, okunan cihazlardan hangi verilerin hangi siklikla
veritabaninda saklanacagl yonetim ekraninda, 6l¢iim noktas: bazinda tanimlanabilmelidir.
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Dogal gaz hacim diizelticilere faturalama dénemi basinda bilesenlerin tanimlanmasi otomatik
olarak yapilabilmelidir. Yazilim, cihaz enerji kesintisi, gegici haberlesme arizasi vb. sebeplerle
okunamayan verileri problem giderildikten sonra otomatik olarak tamamlayabilmelidir. Ha-
berlesme modiilii Windows servisi mantig ile sunucu baslatildig1 anda otomatik olarak basla-
tilabilmeli ve istemsiz olarak kapatilmasi engellenebilmelidir. Gelen tiim ham veriler saglama
toplami yapilarak kontrol edilecek ve hatali veri paketleri kayit altina alinacaktir. Hatali veriler
sisteme gercek veri olarak kaydedilmeyecektir.

8.5.3.Raporlama

Sistem alinan veriler, yeni rapor eklenirken sistemin degistirilmesine gerek kalmayacak basit
bir disaridan al, rapor yarat vb. islem ile sisteme yeni raporlar eklenebilecektir. Alinan tiim ra-
porlar MS Excel, MS Word, HTML ve PDF dosyasi olarak aktarilabilecektir. Cihazlardan alinan
tim oSlciimlerin tablo seklinde, 6l¢iim bazinda gruplanarak raporlanmasi, cihazlardan alinan
Ol¢limler ile grafiklerin c¢izdirilmesi, birden fazla 6l¢lim noktasinin tiiketim, ortalama vb. algo-
ritmalar ile karsilastirilmasi, elektrik sayaclarn icin reaktif enerji titkketim ve aktif enerjiye gore
oranlarinin raporlanmasi, elektrik sayaci bazi enerji tarifelerindeki tiiketimlerin raporlanmasi,
dagitim sebekesi yiliklenme (trafo, gaz istasyonlari) raporlar, 6l¢iim noktasi ve genel bazl giin-
liik, aylik, yallhik tiikketim raporlar, harita iizerinde 6l¢iim noktalarinin gosterilmesi ve problem-
li olan (reaktif enerji, diisiik titketim, kayip/kagak, haberlesme olmayan vb.) noktalarnn belir-
tilmesi, filtrelenmesi, trafo kaybi raporu aylik ve yillik bazda tiim yerleske enerji tiiketimleri,
alman/satilan kiyaslamasi, tanimlanan ve tanimlanamayan gaz komponentleri raporu, dogal
gaz asgari/azami saatlik, giinliik ¢ekis raporu, 6lciim noktasi envanter raporu, 6l¢iim noktasi
erisim (haberlesme) raporu, su sayaglarn diistik/asin tiikketim raporu iizerinden belirtilen ra-
porlarn alabilir olacak ve daha sonradan yeni raporlar eklenmesine olanak saglayacak modiiler
yapida olacaktir.

8.5.4. Tek Hat Gosterimi

Elektrik dagitim sebekesi tek hat iizerinde gosterilebilecek ve bu hat iizerinde elektrik sayacla-
11, sekonder koruma réleleri ve giic kalitesi kaydedicileri belirtilecektir. Sayaglarin enerji, giic,
akim/gerilim degerleri, sekonder koruma rolelerinin agma/trip durumlari, kalite kaydedicile-
rin ise gii¢, akim/gerilim bilgileri tek hat tizerinde goriintiilenebilecektir. Gaz sayaclar i¢in de
Bve C tipi istasyonlara ait 6lciim bilgileri, filtre kirlilik durumu, kapi/vana durumu tek hat iize-
rinde goriintiilenebilecektir.

8.5.5. Kayip/Kacak Tespiti

Yeni kullanilacak olan sayaclar ve diger 6l¢iim noktalar yardimiyla daha hassas 6l¢lim yapa-
bilmek ve anzalar, kétii amach miidahale gibi sebeplerle olusan kayiplarin minimuma indiril-
mesi hedeflenmistir. Bu islem icin sistem yazilimi asagidaki kayip/kagak tespit algoritmalarina
sahip olacaktir. Kayip/kacak raporlari manuel olusturulabildigi gibi otomatik olarak olustu-
rularak ilgili kisilere e-posta ile de giinliik olarak bildirilecektir. Yazilim elektrik sayaglarinin
olaylarini, akim/gerilim/gli¢/gli¢ faktori/faz agis1 vb. parameterlerini siirekli olarak takip ede-
rek beklenmedik durumlarda operatorii uyaracaktir. Yazihm aga¢ mimarisine uygun olarak
kayip/kacak tiikketim olan noktay1 tahmin edebilecek algoritmaya sahip olacaktir. Ana dagitim
merkezlerinin tiiketimleri alt merkezler ve/veya tiiketicilerin tiiketimleri ile karsilastirilacak
ve beklenmedik farklar tespit edilecektir. Dogal gaz hacim diizelticilerin dogru tiiketim él¢iimii
yaptigina emin olmak icin gaz bilesen oranlar kontrol edilecek ve raporlanacaktir. Sayag, pano
kapag gibi miidahaleler algilanip aninda operator uyarilacaktir. Diger alarmlar da aninda mii-
dahale edilebilmesi i¢in alarm olarak tanimlanabilecek ve operatore bildirilebilecektir.

8.5.6. Veri Dogrulama

Sahadan alinan 6l¢iimler bir veri dogrulama sisteminden gegmeden faturalarda ve raporlarda
kullamilmayacaktir. Veri dogrulama minimum olarak asagidaki 6zellikleri saglayacaktir: Be-
lirlenen bir limit icerisinde olup olmadigl, gecmis donem tiiketimlerine gore orani, bir énceki
Ol¢lime gore durumu, son faturalama periyodu icerisindeki ortalaya gore standart sapma iceri-
sinde olup olmadigl, eger varsa 6l¢iim birimimin 6l¢iim ile uyumu.
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8.5.7. Entegrasyon

Entegrasyon, sistemin bagka sistemler ile (ERP, faturalama, cografi bilgilendirme, banka vb.) es
zamanli baglantisini saglayabilecek mimaride web servisleri kullanilarak saglanacaktir. Yazi-
lim web servisi ile 6l¢iim alinmasina, okuma/kumanda istedigi gonderilmesine olanak sagla-
yacaktir.

8.5.8. Gii¢ Kontrolii

Yazilim, elektrik dagitiminin saglikli olup olmadigini Modbus-RTU ve Modbus-TCP/IP proto-
koliinii destekleyen roleler tizerinden takip edebilecektir. Herhangi bir réleden a¢gma (enerji
kesme) sinyali geldiginde, sistem bu istegi algilayip tek hat semasi tizerinde belirtecektir. Role
ilizerinden a¢manin sebebi (toprak kagag, yiiksek gerilim vb.), agma zamani goriintiilenebile-
cektir. Role iizerinde bir agma degeri veya zamani ayarlanmasi gerektiginde otomasyon mer-
kezinden bu islem yapilabilecektir. Giivenlik sebebi ile uzaktan tekrar enerji verme islemleri
yapilmasina izin verilmeyecektir.

8.5.9. Abone Yonetimi

Yazilim sisteme tanimli olan 6l¢iim noktalarini ve bu 6l¢iim noktalarinin ait oldugu abonelerin
her tiirlii kaydini tutabilecek ve envanter raporu alabilecek yapida olacaktir. Abone yonetim
sisteminde yeni abone ve/veya 6l¢lim noktasi tanimlanmasi i¢in uzman bilgisine sahip olmaya
ihtiya¢ olmayacaktir. Mevcut bir aboneden veya noktadan kopyala/yapistir mantig ile yeni
kayitlar acilabilmelidir.

Abonelere tanimlanacak olan bilgilerde herhangi bir sinir olmamali ve en azindan Abone No,
Abone Unvani, Adres/Parsel Bilgisi, Abonelik Tipleri, Abone Baslangic Tarihi, Yetkili Kisi (En
az iic kisi), Telefon, Faks, E-posta vb. iletisim Bilgileri, Vergi bilgileri, GPS koordinatlan bilgileri
tanmimlanabilmelidir. Tanimlanan aboneler iizerinden raporlar alinabilmeli ve bu raporlar iize-
rinden gruplama, siralama, filtreleme yapilabilmelidir.

8.5.10. Internet Arayiizii

Internet arayiizii sebekenin akill sebeke olarak nitelendirilebilmesi icin gerekli olan tedarikgi/
tiiketici arasi etkilesimli saglamak icin kullanilacaktir. Internet arayiiziine erisim kullanic1 adi
ve parola korumali olacak olup, tiim kullanicilar sadece kendi abonelerine ait 6l¢tim noktalarni
takip edebileceklerdir.

Giivenlik acisindan sistem, internette olmasina ragmen veritabani ile direkt iletisimi olmaya-
caktir. Internet araytizii ile veritabani arast iletisim giivenli bir web servisi katmanu {izerinden
gerceklestirilecektir. Kullanicilar kendi 6l¢iim noktalarna ait anlik ve gecmise yonelik 6l¢iim
degerlerini goriintiileyebilecekler. Yonetimin kendilerine bildirmis oldugu toplu veya kisisel
mesajlar goriintiileyebilecekler. Serbest tiiketiciler kendi OSF7 raporlarini alabilecekler. Dogal
gaz tiiketicileri tiiketim tahminlerini merkeze bildirebilecek ve gerceklesip gerceklesmeme du-
rumlarin cevrimici takip edebilecekler. Reaktif ceza, Demand asimi, azami ve asgari gaz tiike-
timi gibi uyarlan alabilecekler.

8.5.11. Alarm Yonetimi

Olciim cihazlarinda olusan olay: kayitlan veri tabaninda kayit altina alinacak ve raporlana-
bilecektir. Yazilimda 6lciimlere iligkin alarmlar tanimlanabilmeli ve olusan alarmlar ekranda
uyari olarak goriintiilenebilmelidir. Olusan alarmlar otomatik olarak daha 6nceden tanimlan-
mis olan kisilere e-posta ve SMS olarak gonderilebilmelidir. Olusan alarmlar sistemde kayit
altina alinmali ve daha sonra raporlanabilmelidir. Alinan alarm raporlarinda tarih aralifina,
cihaz tipine ve alarm tipine gore gruplama ve filtreleme yapilabilmelidir. Sistem reaktif enerji
tiketimlerini siirekli olarak takip ederek, limite yaklasan ve asan kullanicilar e-posta ve SMS
ile bilgilendirebilmelidir. E-posta ve SMS ile bilgilendirmeler kayit altina alinarak, daha sonra-
dan raporlanabilmelidir.
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8.5.12. Yetkilendirme

Sistemde daha 6nceden tanimlanmis yetkilere gore roller tanimlanabilmelidir. Degisik perso-
nelin sisteme giris yapilabilmesi i¢in de kullanicilar tanmimlanabilmeli ve roller bu kullanicilara
atanabilmelidir. Yetkiler genel anlamda, kullanicilarin hangi raporlan olusturabileceklerini,
hangi ayarlan degistirebileceklerini, hangi islemleri durdurup/baslatabileceklerini tanimlaya-
cak sekilde olmalidir. Sistem 6l¢tim noktasi bazinda yetkilendirme yapabilmelidir. Hangi kul-
lanicilanin hangi 6l¢lim noktalarina erisebildigi tanimlanabilmelidir.

8.6. AKM DONANIMLARI (SERVER )

Sistemde kullanilacak olan minimum donammlarnn teknik 6zellikleri asagida belirtilmistir.
Dabha iist siiriim veya muadil iiriinler idare onayindan sonra kabul edilebilecektir.

8.6.1. Sunucular

Sistemde iki adet sunucu yedekli olarak ¢alisacaktir. Tiim isletim sistemleri bu donanimlar tize-
rinde sanallastirma yontemi ile kurulacaktir.

Intel Islemci Modeli E5-2620
CPU Intel Xeon E5-2620 95W 2.0GHz/1333MHz/15MB W/6C Processor
CPU Standart / Maksimum 1/2
On Bellek 15 MB
Bellek 4x 8 GB CL9ECC 1333 MHz
Maksimum Bellek 768 GB
Sabit Disk Yuvasi 8 adet (Extra HDD box ile max 16)
Disk Ara Birimi SAS/SATA
Disk Ozelligi Hot Plug / Hot Swap
Sabit Disk 2x 300 GB 10K SAS
Maksimum Disk Kapasite 16 TB
Raid Destegi Raid0/1,0+1
Ag Destegi Quad Port Gigabit (10.100.1000)
Yedek Giig Unitesi (RPS) VAR
Kasa Tipi Rack
Kasa Boyutu 2U
Optik Siiriicii Multi Burner
Tablo 4 Sunucular
8.6.2. Radius Sunucusu

Radius sunucusu GPRS aginin giivenli bir APN tizerinde ¢alisabilmesi ve yetkisiz kisilerin siste-
me miidahalesini engellemek amaciyla kullanilacaktir. Radius sunucusunun ¢alisabilmesi icin
GSM sirketiyle APN anlasmasi yapilmasi ve VPN tiinel kurulmasi gerekecektir. Sunucu igin ha-
rici bir donanim kullanilmayacak olup, mevcut sunucular iizerinde sanallastirma yapilacaktir.
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8.6.3. Isistasyonlan

Operatorlerin sistem kumandasi ve kontrolii i¢in li¢ adet operator is istasyonu kullanilacaktir.

Islemci Onelntel®Xeon® E3-1225
(Quad Core, 3.1GHz, 6MB, 2GT)
Chipset Intel®
Bellek 8GDb (2x4Gb) 1333 Mhz DDR3 Non-ECC
Hafiza Slotu 4
Sabit Disk 1Tb Serial ATA II (7200RPM), NCQ ve 16Mb
Ekran Kart1 1GB-2DP,1DVI
Optik 16xDVD+/-RW Drive
Ses Entegre ses kart1
Ethernet 10.100.1000
Portlar 1-IEEE1394a port, 4-USB 2.0, 1-microphone, 1-

headphone; 1-USB Internal, 1 Kart okuyucu
Genisleme Yuvalari PCle x 16 Gen 2, PCle x 16 Gen 2 (wired x 4), PCle x 1, PCI
Tablo 5 Is Istasyonlan
8.6.4. Monitorler

Is istasyonu bilgisayarlarn ile birlikte kullanilacaktir

Genislik 23”
Optimum Cozlntirliik 60 Hz'te 1920 x 1080
Kontrast Orani 1000: 1
Dinamik Kontrast Orani 1000: 1
Tepki Stiresi 5 ms (siyahtan beyaza)
Renk Destegi 16,7 milyon renk
Ekran Turi Genis Ekran Diiz Panel Monitor
Arkadan Aydinlatma Teknolojisi LED
Tablo 6 Monitorler

8.6.5. Raporlama ve Faturalama Yazicisi

Kombine baski, tarama, faks ve fotokopi 6zelligi olacaktir.

Baski Hiz1 25ppm (A4)

Baski Yontemi Siyah beyaz lazer baski

Baski Kalitesi Otomatik Gortintii Gelistirme ile 1200 x 600 dpi kadar
Baski Coziiniirligi 600 x 600 dpi

Cift Tarafli Baski Otomatik

Kopya Hiz1 25ppm (A4)

Uyumluluk TWAIN, WIA

Faks Hafizas1 256 sayfaya kadar

Kagit Girisi (Standart) 250-sayfalik tepsi, 1 yapraklik elle besleme yuvasi,

35 yapraklik Otomatik Belge Besleyici (ADF)
Ortam Boyutlar Tepsi A4, B5, A5, Zarf (COM10, DL, B5, C5), LTR, LGL
Araytiz Tipi USB 2,0 Hi-speed, 10BASE-T/100BASE-TX
Bellek 64 MB

Tablo 7 Yazicilar
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8.6.6. Televizyon

Sunucudan alinan verileri goriintiilemek amaciyla kullanilacaktir.

Ekran Boyutu 47
Ekran Tipi LED
Coziiniirlitk 1920x1080
Dinamik MCI MCI 400 Mhz
Resim Modu 7 Mod
Hoparldr Sistemi 1yollu 2 hoparlér
Ses Cikis1 10W+10W
Voltaj, Hz. 100V ~ 240V, 50/60Hz
Enerji Sinifi (ErP Class) A+
Tablo 8 Televizyon

8.6.7. Ethernet Switch

Switch, GSM operatorii ile giivenli APN baglantisi saglayacaktir. Se¢im yapilirken giivenlik ve
“throughput” degerlerine dikkat edilmelidir.

Ethernet 24 Ethernet 10.100.1000

Port 2 Gigabit Ethernet SFP uplink portlarn

Besleme Kablosu ACbesleme kablosu C13 CEE 7 1.5M
Tablo 9 Ethernet Switch

8.6.8. Sorage (Veri Depolama Unitesi)

Veri Koruma Seviyesi Raid5

Fan Dual redundant

Besleme Hot-swapppable

Ray Montajl 2U, 19”7, endiistriyel standardi

SAN Destegi Fiber kanal salter ve IP switch’leriyle destekli
Nominal Gerilim 90— 264 Vac

Frekans 50-60 Hz

Disk 4 x 300 Gb 3.5in 15K 6Gb SAS

Daughter Kart 8Gb FC 4 Port Daughter Card (2)

Fiber Girig 8Gb FC Single-port HBA

Tablo 10 Sorage (Veri Depolama Unitesi)
8.6.9. NAS Yedekleme Unitesi

Kasa Yapisi Tower
Storage Tipi NAS
Islemci Marvell 6282 CPU at 1.6GHz
Bellek 256 MB
Bellek Destegi DDR3
Sabit Disk Kapasitesi 4TB
Hot Plug Disk Destegi 2x 3,5. Easy-Swap SATA-II Hard Disk Siiriicii
RAID / HBA Destegi RAID 1,]JBOD
Tablo 11 Yedekleme
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8.6.10. NAS Yedekleme Yazilimi

Sunucu ariza ve hatalarina kars: veri yedekleme ve geri doniis imkani saglayacaktir. Bir hata

sonucunda hizl ve kolay bir geri ylikleme yetenegi sunacaktir.

8.6.11. Firewall

Network Arayiizii 2 x 10.100.1000 WAN port, 5 x 10.100.1000Switch
port

HDD Kapasitesi 4GB (MLC Nand flash)

Antiviriis Throughput (Flow) 40 Mbps

Firewall Maks. Eszamanlh Oturumu 40K

Firewall Saniyelik Yeni Oturumlar 2K

Firewall Throughput 1518 Bytes 200 Mbps

Firewall Throughput 512 Bytes 200 Mbps

Firewall Throughput 66 Bytes 200 Mbps

IPS Throughput (HTTP) 40 Mbps

Anti viriis Throughput (Proxy) 20 Mbps

IPSec Throughput 512 Byte Packet 60 Mbps

Tablo 12 Firewall

8.6.12. UPS
Cikis
Cikis Glicii kapasitesi 3500 Watt / 5000 VA
Maksimum Konfigiire Edilebilir Giig 3500 Watt / 5000 VA
Nominal Cikis Voltaji 230V

Cikis Frekansi (Senk’den ana girise)

50/60 Hz +/- 3 Hz kullanici ayarl +/- 0.1

Giris
Bypass Internal Bypass (Otomatik ve Mantiiel)
Nominal Giris Voltaji 230V
Giris frekansi 50/60 Hz +/- 5 Hz (otomatik algilama)
Giris Baglanti Tipi Hard Wire 3-wire
Ana iglemler i¢in Giris Voltaji Olcegi | 160 - 280V
Ana Islemler Icin Giris Voltaji Ayarla- | 100 - 280V
nabilir
Diger Giris Voltaji 220V, 240V
Akiiler ve Calisma Zamani Mevcut 2
Tipik Sarj Zamam 2.50 saat
Tablo 13 UPS

8.6.13. Yardimci Yazilim Lisanslari

SQL Server Standart 2012 ve yeterli sayida CAL Lisans1 veya Oracle Database Standart Edition
Windows Server Standart 2012 ve yeterli sayida CAL Lisansi

Microsoft Office 2013 (yeterli sayida)

Radius Yetkilendirme Yazilim ve yeterli sayida lisans

Windows 8 (yeterli sayida)
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8.6.14. Kabinet

Sunucular dikili tip sunucu kabinetleri icerisinde gerekli olan tiim KVM Switch, yonetim konso-
lu, UPS vb. ekipmanlarla birlikte saglanacaktir.

Baglanti Sekli ETHERNET
Firewall Mevcut
Priz Grubu 6 x DIN49440 Soketli
Boyut 36U
Govde 19” Aliiminyum profil
Sigorta Koruma 1x16A
Besleme 250V AC, 3 M Kablolu, DIN 49441 Fisli
Raf Sabit raf
Ayak Dikili tip kabin tekerlek grubu
Fan 4 Fan + Terminal
Tablo 14 Kabinet

8.6.15. Makineler Arasi Iletisim (M2M)

Mobil iletisim hizmet saglayic1 GSM operatdriiniin, 7 glin 24 saat hizmette olacak teknik miis-
teri hizmetleri cagri merkezi hizmetini saglamasi gerekmektedir. Kurumun hatlarla ilgili ara-
yuzden SIM-IMEI eslestirmesi, mevcut APN’lerin degistirilmesi, hatta eklenmesi ve ¢ikarilmasi
tanimlamalarn aninda yapabilmesi icin, internet iizerinden erisebilecegi, hatlarla ilgili gerekli
tanmimlama ve kisitlamalar yapabilecegi bir arayiizii olmalidir. Buna ek olarak, kuruma ozel
miisteri yoneticisi olmalidur.

Internet iizerinden erigebilecegi arayiiz/platform asagida bulunan 6zellikleri kapsamaldir.
SIM kartin icinde bulundugu cihazin konum bilgisi en az il ve ilce bazinda sunulmalidir. Sim
kartlarn iletisim sinyallesme bilgileri anlik sorgulanabilmelidir. Cihazlarla birlikte kullanila-
cak SIM kartlar, operatorden dogrudan ve topluca alinmasi halinde ticari aktivasyon oncesi se-
beke testi yapilabilmelidir. Her bir SIM kart bazinda her bir trafik oturumu basina ve tarih arali-
g1 verilerek SMS ve veri trafigi raporlanabilmelidir. Istenirse bu islemler web servis araclifiyla
kurumun yazilimlarina da aktarilabilmelidir. M2M SIM kartlarin takildig: cihazlar, SIM-cihaz
eslestirmesi (IMEI) yapilarak takip edilebilecek, SIM kartlar amac dis1 cihazlarda kullanildig
durumlar i¢in alarm iiretilmesi tercih edilebilecektir.

SIM kartlar, operasyonu kolaylastirmak amaci ile “PIN korumasiz” olarak iiretilecektir. Hatlara
ilk APN tanimi yapildiktan sonra mevcut APN’ler arasinda, hatta APN atamalar veya degisik-
likleri istenildigi takdirde kurum tarafindan firmanin sunacag arayiiz / platform tizerinden de
kolayca ekran iizerinde bir islem ile yapilabilmelidir. Proje kapsaminda temin edilecek hatlar,
makinalar arasi iletisim (M2M) i¢in 6zel data hatlan olup, sese kapali data ve SMS iletisimine
acgik olmalidir. SIM Kartlarnn iizerinde, makineler arasi iletisime (M2M) 6zel oldugunu gosteren
ve SIM kart1 ayirt edici kilan SIM seri numarasi ile isaret, logo veya yazi olacaktir.

8.7. DEVREYE ALMA ve EGITIM HiZMETLERI

Tedarikgi, teknik sartnamede belirtilen AKM donanimlarinin ve yaziliminin kurulmasindan
sorumludur. Tedarikgci, teknik sartnamede belirtilen yazihimin kurulmasindan ve 6l¢iim nok-
talarinin sisteme tanitilmasi islemlerinden sorumludur. Kurulum sonrasinda, garanti siiresi
boyunca yeni 6l¢iim noktalarinin eklenmesi islerine destek verecektir. Tedarikgi, haberlesme
iinitelerinin ve Olciim cihazlarinin saha montajlarnyla iligskin siipervizorliikk hizmetleri sagla-
yacaktir. Tedarikgi, 6l¢lim ve haberlesme ekipmanlarinin monte edildigi 6rnek lokasyonlarda
kullanim ve problem ¢oziimii ile ilgili egitim verecektir. Egitimden 6nce katihmcilara egitimle
ilgili Ttirkce teknik dokiimanlar saglanacaktir. Saglanan dokiimanlar bilgisayar ortaminda da
temin edilecektir.

8.8. TEKNIK DESTEK ve GARANTI

Yazihim bir, diger tiim donanimlar ise iki y1l boyunca garanti altinda olacak sekilde teklif edile-
cektir. Tedarikci, destek amaciyla konusunda en az 3 yil tecriibeli {i¢ kisinin iletisim bilgilerini
saglayacaktir.
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9. PROJE GIRDILERI

Bu fizibilite ¢alismasi i¢in hazirlanan teknik analizde; elektrik, su ve dogal gaz dagitim sebeke-
lerinde konvansiyonel sebekelerden farkl olarak tedarikten, enerji kullanicisina kadar takip
ve kontrol edilebilen, etkilesimli bir sebeke kurulmasi amaclanmaktadir.

Akilli sebekelerin en biiyiik getirilerinden biri kayip ve kagak tiiketimin takip altina alinmasini
saglamasi, dolayisiyla da enerji tikketiminde diistis saglamasidir. Uygulamalar gostermistir ki
dogru ol¢iim ekipmanlariyla kurulan bir akilli sebeke altyapisi, organize sanayi bolgelerinde
ortalama %3 enerji tasarrufu saglamaktadir. Bahsedilen bu enerji tasarrufu uzaktan izleme
sistemlerinin bir iki sene icerisinde yatirim maliyetlerini karsilamasi anlamina gelmektedir.

Sistem asagidaki ana basliklara uygun olarak kurulmal ve sistemde kullanilacak {iriinler de
yine minimum olarak bu tiriinlerin 6zelliklerini saglamalidir.

1. OLCUM EKIPMANLARL: Elektrik Sayaci, Dogalgaz Hacim Diizeltici, Elektromanyetik Akis
Olcerler, Su Sayaclar, Gii¢ Kalitesi Kaydedici

2. HABERLESME EKIPMANLARI: GPRS Haberlesme Unitesi Teknik Ozellikleri, Aygit Sunucu-
lar, Yonetilebilir Ethernet Switch

3. SISTEM YAZILIMI: Yazilim Genel Ozellikleri, Haberlesme, Raporlama, Tek Hat Gd_sterimi,
Kayip/Kacak Tespiti, Veri Dogrulama, Entegrasyon, Gii¢ Kontrolii, Abone Yonetimi, Internet
Arayiizli, Alarm Yonetimi, Yetkilendirme

4. AKM DONANIMLARL: Sunucular, Radius Sunucusu, Is istasyonlar, Monitérler, lgaporla—
ma ve Faturalama Yazicisy, Televizyon, Ethernet Switch, Storage (Veri Depolama Unitesi),
Nas Yedekleme Unitesi, Nas Yedekleme Yazilimi, Firewall, Ups, Yardimci Yazilim Lisanslari,
Kabinet

5. DEVREYE ALMA VE EGITIM HIZMETLERI
6. TEKNIK DESTEK ve GARANTI
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Tablo 15 BOSB Toplam Yatirim Tutar1 ve Dagilim Tablosu

BOSB Smart Grid Projesi icin gerekli yatinnm kalemleri ve tahmini toplam yatirim miktarlan
Tablo 4’de aktarilmaktadir. Tabloda, Bursa Organize Sanayi Bolge Midiirliigi ile Yildirnm
Kaymakamligi'na ait akill sebekelerin kurulumu igin gerekli yatirim tutarinin bugiinkii dege-
ri verilmektedir. BOSB Smart Grid Projesi, BOSB ve kamunun ilerleyen yillardaki gelisimi ve
kapasite artis1 da goz oniine alinarak boyutlandirilmistir. Yapilacak yatinimlarla ilgili detayh
aciklama “8. TEKNIK ANALIZ ve TASARIM” béliimiinde verilmisgtir.
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10. ORGANIZASYON YAPISI, YONETIM VE INSAN KAYNAKLARI

Bursa Organize Sanayi Bolge Miidiirliigii'ne ait mevcut organizasyon semasi. Muhtemel orga-
nizasyon semasi Resim 4’te verilmistir. (2)

Yénetim ve Denetim Kurullar

Hukuk Danigmani
Handan Ozcebe

Mali Danisman

Serif Arn
Bolge Mudurd ___| Mali isler ve Sann Alma Yaneticisi
A. Turker ERTURK Sedat SENISLER
|| Bilgi islem Yoneticisi
Metin OZMENER
Kurumsal Hizmetler Miduri Insan Kay. ve Id. is. Yon.
| Aylin ERTUS
| 1SG sadlik ve itfaiye Yon.
Nilay DURUKAN
by Megelipark Sosyal Tesis Sorumilusu
Tamer SUTMAN
Teknik Hizmetler Muddrd Elektrik Yéneticisi
- Onur ONURLU Ninat SENG
Dodal Gaz Yoneticisi
Serhat OZDEMIR
Su Ydneticisi
i Iker CICEK
Musteri lligkileri Yéneticisi =
. ! U YOREeticis!
Zafer PEHLIVAN R U FRanu
Sistem Kalite Yoneticisi Yesil Alan Bakim ve Temiz. sl ¥én.
| Meral KORKMAZ Yekta KANBUROGLU
—— — Imar ve ingaat isl. Yéneticisi
|| Hukuk Isleri Yéneticisi Alpasian ERK
Alptekin SOLAK —
Enerji ve Bakim Sorumiusu
Canpolat CAKAL

Resim 4 Muhtemel BOSB Smart Grid Organizasyon Semasi
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Yildirnnm Kaymakamlig1 AB Proje Ofisi'ne ait mevcut organizasyon semasi. Muhtemel organi-
zasyon semasl Resim 5’de verilmistir. (2)

YILDIRIM
KAY MAKAMLIGI

AB PROJE OFIsl |

AB PROIE |
KOORDINATORU

STRATEJ
PLANLAMA
BIRIMI

EnYs IZLEM

MERKEZI BILGI BANKASI

PROJE . PROJE PROIE
UZMANLARI UZMANLARI UZMANLARI

Resim 5 AB Proje Ofisi BOSB Smart Grid Organizasyon Semasi

11. PROJE YONETIMI VE UYGULAMA PROGRAMI

APIS Proje Koordinatorii Levent YAZICI, APIS Projesi nasil devam ettirilebilir? konulu makale-
sinde elektrik, yakit, buhar, 1s1, basincl hava ve benzeri diger kaynaklar, yenilenebilir enerji da-
hil satin alinabilen, depolanabilen, isleme tabi tutulabilen, donanimda veya bir proseste kulla-
nilabilen ya da geri kazanilabilen ¢esitli enerji tiirleridir. Binalarda yasam standardi ve hizmet
kalitesinin, endiistriyel isletmelerde ise iiretim kalitesi ve miktarinin diisiisiine yol agmadan,
birim hizmet veya tiriin miktan basina enerji tiiketiminin azaltilmasi, enerji verimliligi olarak
tanimlanir. Enerji verimliligi; kullanimi ve tiikketimi dahil, enerji performansinin iyilestirilmesi
icin gerekli olan sistemlerin ve proseslerin olusturabilmesi, enerjinin etkin kullanilmasi, enerji
israfinin 6nlenmesi, enerji maliyetlerinin ekonomi iizerindeki yiikiiniin hafifletilmesi ve ¢cev-
renin korunmasi icin enerji kaynaklarinin ve enerjinin kullaniminda verimliligin artirilmasini
amaglamaktadar.

Enerji verimlili§inin artinlmasina yonelik imkanlarn ortaya ¢ikarilmasi icin yapilan ve bilgi
toplama, 6l¢lim, degerlendirme ve raporlama asamalarindan olusan; enerji tasarruf potansi-
yellerini ve bu potansiyellerin geri kazanilmasina yonelik 6nlemleri iceren calismalara Ener-
ji Yonetim Sistemi (EnYS: ISO 50001) calismalari denir. Ayrica; enerji politikasi ve hedeflerini
olusturmak icin birbirleriyle baglantili veya etkilesen 6geler grubu ve bu hedeflere ulasmak
icin proses ve prosediirler biitiiniidiir.

Enerjinin sistematik yonetimi vasitasiyla sera gazi emisyonlar ile diger ilgili cevresel etkilerin
ve enerji maliyetlerinin azaltilmasi amaclanmaktadir. Uygulamanin basarisi, kurulusun tiim
seviye ve fonksiyonlarinin, 6zellikle de iist yonetimin taahhiidiine baglidir. Kuruluslar, enerji
performansinda iyilestirme elde etme taahhiidiinii belirtmeli ve iist yonetim enerji politikasim
tanmimlamalidir.

Enerji politikasi olusturulurken icerdigi taahhiitler sunlar olmalidir; Kurulusun enerji kullani-
m1 ve tiiketiminin yapisi ve élcegine uygunluk, enerji performansi siirekli iyilestirilmeli, hedef-
ler ve amaclara ulasmak igin gerekli tiim bilgi ve kaynaklar yer almali, kurulusun enerji kulla-
nimy, tiiketimi ve verimliligi agisindan uymakla yiikiimlii oldugu uygulanabilir yasal ve diger
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sartlara uyulmali, enerji hedefleri ve amaclarin diizenlemek ve gozden gecirmek igin bir cerce-
ve ortaya koyulmali, enerji performansinin iyilestirilmesi i¢in enerji verimli {iriinler ve hizmet-
ler satin alinmasini, enerji performansinin iyilestirilmesine yonelik tasarimlar desteklemeli,
bunlar dokiimante edilmeli ve kurulusun tiim seviyelerine duyurulmali, diizenli olarak gbzden
gecirilmeli ve gerektiginde giincellenmesi saglanmalidir. Enerji hedefleri, amaclarn ve enerji
yoOnetimi eylem planlari hazirlarken; uygun fonksiyon, seviye, proses veya tesislerinde dokii-
mante edilmis enerji hedef ve amaclan olusturmali, uygulamal ve stirekliligi saglanmalidir.
Hedef ve amaclara ulasma konusunda zaman ¢erceveleri belirlenmelidir. Bu hedef ve amacglar,
enerji politikasiyla da tutarli olmalidir. Enerji kullanimi ve tiiketimine iliskin uyulmakla yii-
kiimlii olunan yasal ve diger sartlara uyumluluk, planh araliklarla degerlendirilmelidir. Eylem
planlan olusturulurken sorumluluklar belirlenmeli, belirlenen her amag i¢in, o amaca ulasma-
y1 saglayacak araclar ve zaman cercevesi olusturulmalidir. Bu dogrultuda kamu, kendi enerji
yonetim sistemi amag ve hedeflerine uygun bir enerji planlamasi yapmalidir.

Enerji planlamasi, enerji politikasi ile tutarli olmali ve enerji performansini siirekli iyilestirecek
faaliyetlerle desteklenmelidir. Enerji yonetim sistemi faaliyetlerinin etkin olarak uygulanmasi
ve enerji performansinda iyilestirmeler saglanmasindan sorumlu kisi/kisiler, kurulusun 6lce-
gi, yapisi ve mevcut kaynaklarina gore belirlenmelidir. Bu ekibin yonetim temsilcisi atanmali,
ihtiyaca gore enerji yoneticileri ve teknik personel bulundurulmalidir. Enerji Yonetim Sistem-
leri Ekibi olusturulmalidir. Bu ekip, enerji yonetim sistemi ile politikadaki taahhiitlerini yerine
getirmesini, enerji performansini iyilestirmek icin gerekli 6nlemleri almasini ve enerji yonetim
sisteminin sartlarina uygunluk géstermesini saglayacaktir.

Kurulus, enerji kullanimlarinin kontrolii ve EnYS’nin isletimi ile ilgili egitim ihtiyaclarim be-
lirlemelidir. Ekipte yeterlilik, egitim ve farkindalik olustururken, 6nemli enerji kullanimlar ile
ilgili her tiirlii kurum personeli veya kurum adina ¢alisan personelin uygun 6gretim, egitim,
beceri veya tecriibeye sahip olmasini saglamalidir. Bu amacla Enerji Yénetim Sistemleri Izleme
Merkezi olusturulmalidir. Bu merkezde; mevcut enerji kaynaklarinin belirlenmesi, ge¢mis ve
giincel enerji kullanimi ve tiiketiminin dlciilmesi, verilere dayal enerji tiiketiminin analiz edil-
mesi saglanacaktir. Kullanilan enerji tiiriine gore 6l¢me ihtiyaclar belirlenip, periyodik olarak
gozden gecirilecektir. izleme ve él¢gmede kullanilan donanimin dogru ve tekrarlanabilir veri-
ler iiretmesi saglanacaktir. Enerji performansindan énemli sapmalar arastirilip, bunlara karsi
harekete gecilecektir. Analiz sonucuna gore gelecekteki enerji kullanim ve tiiketimi tahmin
edilerek, hedefler belirlerken, yenilenebilir enerji kullamimi veya diger alternatif enerji kaynak-
lan konularinda ¢alisma yapilacaktir. Finansal sartlar, isletme ve is sartlarini, teknolojik sece-
nekler ile ilgili taraflarnn goriisleri géz 6niinde bulundurulacaktir. Hedef ve amaclara ulasmak
icin eylem planlar olusturulup, uygulama ve siireklilik saglanacaktir. Enerji kullanan ve enerji
performansi iizerine 6nemli bir etki yapmasi beklenen iiriin, donanim ve hizmetleri tedarik
ederken, bunlarnn planlanan veya beklenen isletme 6mrii siiresince enerji kullanimi, tiiketimi
ve verimliliklerini degerlendirmeye yonelik kriterler de olmas saglanacaktir. Etkin enerji kul-
lanimi icin enerji satin alma sartnameleri tanimlanip, dokiimante edilecektir.

EnYS’nin temel unsurlarini ve bu unsurlann birbirleriyle etkilesimini agiklamak i¢in; yazil,
elektronik veya baska bir ortamda bilgiler olusturmali, uygulamal ve stirekliligini saglama-
hdur.

Bu amacla merkezin icerisinde Enerji Yonetim Sistemleri Bilgi Bankasi olusturulacaktir. Bina-
larda enerjinin etkin ve verimli kullanilmasina, israfin 6nlenmesine ve ¢evrenin korunmasina
iliskin yeni bina tasariminda, mevcut binalarin proje degisikligi gerektiren 6nemli tadilat pro-
jelerinde, mekanik ve elektrik tesisat degisikliklerinde, binanin 1sitma, sicak su, sogutma, elekt-
rik ve aydinlatma sistemleri i¢in birincil enerji cinsinden gereken asgari olarak, binanin enerji
ihtiyac ve tiketim siniflandirmasi, yalitim 6zellikleri ve 1sitma ve/veya sogutma sistemlerinin
verimi ile ilgili bilgileri iceren Enerji Kimlik Belgesi (EKB) hazirlanmalidir. Binanin 6zelliklerine
gore; dis cephe duvarlarinda 1s1 yalitimi, 1s1tma sisteminde kazan degisikligi, ferdi ve merkezi
1sitma sistemleri arasinda dontiisiim yapilmasi, merkezi sogutma sistemi kurulmasi, kojene-
rasyon sistemi kurulmasi veya yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik iiretilmesi ile ilgili
tadilat yapilmasi halinde, enerii etiit calismasi ile belirlenen 6nlemlerin uygulanmasi ve enerji
tasarruf potansiyelinin geri kazanilmasi i¢in Verimlilik Artiric1 Proje (VAP) olarak ifade edilen
calismalar g6z 6niine alinmalidir. Bu baglamda; elektrik enerjisi 6ncelikli olmak iizere, eneriji-
nin her noktada verimli ve etkin kullanilmasi ve israfin énlenmesi amaciyla kamu, 6zel sektor
ve sivil toplum kuruluglarinin katilimiyla baglatilan “ULUSAL ENER]JI VERIMLILIGI HAREKETI”
calismalarina yukarnda yapilacak ¢alismalarla destek verilebilir. (35)

Enerji Verimliligi Kanunu; enerji kaynaklarinin ve enerjinin verimli kullanilmasini saglamak
lizere yiritiilen egitim, etiit faaliyetlerini gerceklestirmek icin enerji yonetim merkezinin
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olusturulmasin istemektedir. Bunun geregi olarak Bursa Organize Sanayi Bolge Miidiirliigii
(BOSB) biinyesinde hizmet verdigi kurumlara yonelik bir Enerji ve Bakim birimi olusturmus-
tur. Bu birimce enerji yonetimi ile ilgili olarak BOSB’da, bolgedeki 1000 TEP ’ten daha az enerji
tiketimi bulunan endiistriyel isletmelere hizmet vermek iizere enerji yoneticisi gorevlendiril-
mistir. 1000 TEP’in lizerindeki firmalar kendi enerji yonetim birimini kurmak zorundadir. BOSB
Smart Grid Projesi’nin uygulamasi Bursa Organize Sanayi Bolge Miidiirliigii Organizasyon Se-
masi geregi Teknik Hizmetler Miidiirliigii'nce yapilmasi planlanmaktadir.

Enerji Verimliligi Kanunu ve Milli Egitim Bakanhgi’'nca ¢ikarilan yonetmelik geregi bagh okul-
larda enerji yoneticisi gorevlendirilmesi bir kanuni zorunluluktur. Yildinm Kaymakamhg
Enerji Verimliligi Yonergesi bu ihtiyaca cevap vermek i¢in 2013 yilinda hazirlanmistir. Bu ca-
lismalan yiiriitmek i¢in kurumda gérev yapan Teknik Ogretmenlerden Enerji Yoneticisi ve ISO
50001 Bas Denetgileri arasindan bir proje uzman ekip olusturulmustur. Bu ekip AB Proje Ofisi
biinyesinde gorev yapmaya baglamistir. Ekibin gorevi enerjinin etkin kullanmilmas, israfinin
Onlenmesi, enerji maliyetlerinin ekonomi iizerindeki yiikiiniin hafifletilmesi ve ¢evrenin ko-
runmasl icin enerji kaynaklarinin ve enerjinin kullaniminda verimliligin artirilmasidir. BOSB
Smart Grid Projesi'nin uygulamas: Yildinm Kaymakamlig AB Proje Ofisi Proje Uzmanlarinca
yapilmasi planlanmaktadir.

12. ISLETME DONEMI GELIR VE GIDERLERI

Bursa Organize Sanayi Bolge Miidiirliigli tarafindan sanayi tesislerine satilan elektrik, su, do-
galgaz enerjisinin maliyeti hesaplanirken, ekonomik 6miir boyunca elde edilecek satis gelirle-
rinin bugilinkii degeri ile yapilan yatinm ve isletme giderlerinin bugiinkii degerleri goz 6niine
alimmustir.

Sebekenin yillik bakim ve onarim giderleri BOSB Smart Grid Projesi i¢in yapilan yatinmin %1°i
olarak alinmigtir. Ayrica bu fizibilite calismasinda BOSB Miidiirliigli biinyesinde 1 yonetici, 4
operator ve diger yardima birimlerde (muhasebe, bakim ve onarnm, hizmetli) calismak iizere
10 kisinin gorev alacagi kabul edilerek personel maliyetleri hesaplanmaistir.

Araclann Akaryakit Bedeli (TL/Y1l), Araclarin Kasko Bedelleri, Araglarin Sigorta Bedelleri, Arac-
larin Vergi Bedelleri Araglarin, Yilik Bakim ve Amortisman Bedelleri proje isletme maliyeti
Tablo 16’da verilmistir.

BOSB Smart Grid Projesi Uygulandiginda

SANAYI GIDER MIKTARI
Personel Gideri 239.323,55

Araclann Akaryakit Bedeli (TL/Y1l), Araclarin Kasko Bedelleri, Araglarin
Sigorta Bedelleri, Araclarin Vergi Bedelleri Araclarin, Yillik Bakim ve Amor- | 13.258,00
tisman Bedelleri

Toplam (TL) 252.581,55
Toplam (€) 89.250

Tablo 16 BOSB Teknik Hizmetler Miidiirliigii Sistem Kuruldugunda Giderleri Tablosu

Doviz Cinsi TL
Dolar 2,31TL/$
Euro 2,83 TL/ €

Tablo 17 Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi 25.12.2014 Tarihli Déviz Kuru

Bu amagla hazirlanan proje finansmanina yonelik Bursa Organize Sanayi Bolge Mudurligu-
niin temel gelirleri; miitesebbis heyete katilan kurum ve kuruluslarin verdikleri istirak paylari,
arsa tahsisi yapilan veya satis1 yapilan ve OSB’de faaliyet gosterecek olan ve gosteren katilim-
cillarin 6dedikleri aidatlar ile arsa ve alt yapi katihm paylarn ve hizmet karsiliklari, OSB alt yap1
ve sosyal tesislerin ihalesi i¢in hazirlanan dosyalarin satis bedelleri ile bolge i¢inde kurulacak
olan isletmelerin projelerinin tasdik ve vize bedelleri, yonetim aidatlari, su, elektrik, dogalgaz,
sosyal tesis, aritma ve benzeri isletme gelirleri ile istirak gelirleri, arsa satisindan saglanan ge-
lirleri, bagislar, bolge ortak miilklerinin kira ve hizmet gelirleri, banka faiz gelirleri, uyguladig
gecikme cezalar, ilan ve reklam gelirleri ve diger gelirler olmak tizere kendi yetebilen ve her
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gecen glin yeni yatirimlar yapabilecek, projeyi siirdiirebilecek mali bilan¢oya ve kurumsal ka-
pasiteye sahiptir.

13. TOPLAM YATIRIM TUTARI VE YILLARA DAGILIMI

BOSB Smart Grid Projesi’nin Organize Sanayi Bolge Miidiirliigii icin Finansal Analizi RetScreen
programiyla yapilmistir. Bu programdaki analizinde kullanilan ekonomik parametreler Tablo
18’de verilmistir. (36)

Hesaplamalarda Kullanilan Ekonomik Parametreler ve Degerleri KDV Oran %18
Enflasyon Orani %8,2
Elektrik Fiyatindaki Yillik Artis Orani (Eskalasyon) %10
Net Banka Faizi TL % 14
Net Banka Faizi € %5
Iskonto Oram %10
Borg Faizi %6,00
Bor¢ Odeme Siiresi 7yl
Ekonomik Omiir 30yl
Su Eskalasyonu %10
Dogalgaz Eskalasyonu %10

Tablo 18 Ekonomik parametreler

Not: Dogalgaz ve elektrik fiyatlarindaki artis enflasyonun biraz tizerinde alinmistir.

RETScreen Finansal Analiz - Enerji verimliligi dnlemleri projesi

Finansal parametreler

Genel
¥ akt maliveti eskalasyon oran F 10,0%
Enflasyon oram Yo 8,250
iskonto orani % 10,0%
Proje omru il i

Finanzsman
Tesgvikler ve hibeler € 1.000.000
Borg orani Vo 73,0%
Borg € 661.750
Oz varlk £ 227.250
Borg faiz oram o 2,00%
Borg vadesi wil r
Borg odemeleri il 117.820

Tablo 19 Finansal parametreler

Proje dmrii kredi siiresine gore girilmis olup proje toplam bedeli maliyet analizinde 990.000 €
olarak hesaplanmistir. Banka veya fon kuruluslarindan tesvik ve hibe 1.000.000 € iizerinden
hesaplamaya gidilerek iskonto orani%10, enflasyon %8,2, borc¢ faizi € i¢in %5, bor¢ vadesi 7 yil
verileri girildiginde bor¢ 6deme miktar 117.820 €/y1l gibi bir 6rnek analiz RetScreen programiy-
la hesaplanmistir.
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Proje maliyetleri ve tasarrufigelir dzeti
Ik maliyetler

Fizibilte etodd 2,.2% € 20.000
Geligtirme 7,7/ € 70.000
Mihendislik 69,3% € 630,000
Sistemn dengesi ve dijer 20,8% L3 189000
Toplam ilk maliyetler 040,05 £ 909,000
Tegvikler ve hibeler £ 1.0:00.000

Yilhk maliyetler ve borg ddemeleri

izletme ve bakim € 50.000
“akt maliveti - dnerilen durum € 0
Borc ddemeleri- 7 wil £ 117.820
Toplam yilhk maliyetler £ 207.820
Donems=el maliyetler (krediler)
Yilhk tasarruflar ve gelir
Wakit maliyeti - baz durum 3 0
Seragazi azaltma geliri- 7 wil £ 59.504
Toplam yilhk tazarruflar ve gelir £ 59.504

Tablo 20 Proje Maliyetleri

Proje maliyetlerinde fizibilite etlidii %2,2, proje gelistirme %7,7, miihendislik altyapisi kurulu-
mu %69,3, sistem dengesi ve diger maliyeler %20,8 olarak alinmistir. Projenin yillik isletme ve
bakimi maliyeti %10 olarak kabul edilmistir. Projenin Bursa Organize Sanayi Bolge Miidiirligii
icin geri 6deme siiresi 7 y1l olarak plandiginda yillik toplam maliyet 207.820 €’dur.

Yilhk nakit akizlan

¥il Vergi oncesi Vergi sonrasi Kumulatif
7 £ £ £
0 fr2.7a0 772730 Tr2.ra0
1 -1459.745 -149.745 623.005
2 -151.185 -151.185 471.820
3 -152.625 -152.625 319.195
2 -154.053 -154.053 165.141
9 -155.456 -155.456 9.685
6 -156.818 -156.818 -147.133
T -158.118 -156.118 -305.251

Tablo 21 Yillik nakit akislar
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Finansal surdurilebilirlik

Vergi oncesi I30 - Bzsermaye %o 9 0%
Vergi oncesi 30 - varlklar Yo 165,3%
Vergi sonrasi iG0 - dzsermaye %o 9, 0%
Vergi sonras G0 - varhklar W5 165,3%
Basit geri ddeme wil 3.0
Ozsermaye geri ideme il dogrudan
Net Simdiki Deger (NPV) € 25596
Yillk vazam dingisl tazarruflan Eivil 5250
Malivet-Fayda oram 1,11
Borg cevrilebilirligi -0,34
=eragazl azaltma maliveti ERC02 (1)

Tablo 22 Finansal Siirdiiriilebilirlik

BOSB Smart Grid Projesi 7 yillik 6rnek nakit akis tablosu ve finansal siirdiiriilebilirlik tablosu
yukaridaki gibi olugsmustur.

14. PROJENIN FINANSMANI

Bursa Eskisehir Bilecik 2023 Bolge Vizyonuna ulasmak i¢in 3 temel gelisme ekseni belirlemistir.
BOSB Smart Grid Projesi ile sanayide fiziksel altyap: eksikliklerinin giderilmesi, AR-GE ve ye-
nilikcilik kapasitesinin gliclendirilmesi, verimliligin artirilmasi, ileri teknoloji kullanan sanayi
iiretimine gecilmesi, yatirim ortaminin iyilestirilmesi ve girisimciligin desteklenmesi i¢in Ulus-
lararasi Alanda Yiiksek Rekabet Giiciine stirdiiriilebilir katki saglanacaktir.

Bursa Organize Sanayi Bolge Miidiirliigii'ne ait isletme gelirleri 12. ISLETME DONEMI GELIR VE
GIDERLERI béliimiinde agiklanmus ve gelirleri kendine yetebilen ve her gecen giin yeni yatirim-
lar yapabilecek, projeyi siirdiirebilecek mali bilancoya ve kurumsal kapasiteye sahiptir.

Kamu kurumlarinin ve sivil toplum kuruluslarinin kurumsal kapasitesinin giiclendirilmesi ve
beseri gelisme ve sosyal paylasima katki saglanacaktir.

Yildirim Kaymakamlig flge Milli Egitim Miidiirliigii'ne bagh okullar icin projenin finansmanini
Bakanlhigimiz biitcesinde ozellikle tahsis edilmis bir 6denek kalemi bulunmamaktadir.

Bu nedenle, kaynak ihtiyacinin karsilanmasinda agsagidaki imkanlar kullanilarak;
1- Yatirim izleme Birimi kaynaklar,

2- Harcama Birimlerinin Biitce Kanunu’'nda yer alan (03.2), (03.7) ve (06.7) harcama kalemlerin-
de bulunan 6denekleri,

3- Okul-Aile Birligi Yonetmeligi kapsaminda elde edilen okul aile birligi gelirleri,

4- Okul-Aile Birligi Yonetmeligi kapsaminda il ve ilce milli egitim miidiirliiklerine aktarilan
% 10 paylar,

5- Hayur sahipleri tarafindan yapilan bagis ve yardimlar ile diger kaynaklar.

Kamu, projenin es finansman bedelini genel biitceye tabi kurum oldugundan biitce kaleminin
yatirim kaleminden kargilayabilecektir.

Proje siirdiirtilebilir finansmani OSB’lerin kurulus amaclarina, faaliyetlerine ve ihtiyaclarina
uygun olarak asagida belirtilen gelirleri ile OSB Biit¢esi ve kamu ve uluslararasi fonlardan elde
edilecek destekler, projenin finansmanini kredi ile saglayacaktir.
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Fizibilite hesaplarinda alinacak kredinin borg faizi yillik € %6,00, TL %13,14 anaparanin geri
O0deme stiresi ise 2+5 y1l olarak kabul edilmistir. Alinan kredi igin faiz ilk 2 y1l icinde geri 6deme-
li, anapara geri 6demesi 2 y1l sonra baslayacagi kabul edilerek 5 yil kabul edilmistir.

BOSB Smart Grid Projesi’'nin kamu finansmani AB Projeleri ve Kalkinma Bakanhg Hibe Des-
tekleri ile planlanmaktadir. Bu projelerin es finansman bedeli kurumlarnn biitcelerinden kar-
silanacaktir.

15. PROJE ANALIZI
i. FINANSAL ANALIZ

BOSB yonetim organizasyonu firmalarn enerji ve su taleplerini karsilamak, altyap1 hizmetle-
rini saglamak ve yonetmek olmak iizere bu tiir hizmetlerin finans, faturalama ve yerel entegre
sistemiyle konfigiirasyonlarin yiiriitme faaliyetlerini yonlendirir.

BOSB bu tiir hizmetlerde bir satic1 olarak hizmetlerinde siirdiiriilebilir bir alt yap1 saglarken hiz-
met akisinda giivenilirligi de desteklemelidir. Bu yoniiyle saglanacak proje kapsaminda, akill
sebeke uygulamalariyla birlikte finansal degerlendirmeler de g6z 6niine alinmstir.

1. Finansal Analiz

BOSB bolgesi hizmet akislarinda elektrik, dogalgaz, birinci kalite su ve ikinci kalite su olmak
lizere birim fiyat indeksi dikkate alinarak saglanmaktadir. Sistemde bu ihtiyaclarin karsilan-
masl i¢in kaynaklarin mali degerleri tablo olarak BOSB sitesinde verilmektedir. BOSB tarafin-
dan belirlenen fiyatlar Tablo 6’da verilmistir.(2)

* Dogalgaz fiyatlarina OTV ve Tasima Bedeli dahil-

Hizmet Birim Fiyati dir, elektrik birim fiyatma TRT pay1 %2, Enerji fonu
Dogal Gaz 0,814979 TL/sm? %1, Elektrik Tiiketim Vergisi %1 ve Iletim Dagitim
Elektrik 0.208123 TL/KWh Bedeli dahildir, tiim fiyatlar KDV harictir.

1. Kalite Su 4,79 TL/m3 ¢ Dogalgaz i¢in; BURSAGAZ dogalgaz TL/m3 tiike-
2. Kalite Su 0.80 TL/m® tim bedeli, elektrik icin UEDAS TL/kWh tiiketim be-

deli,1. ve 2. kalite su igin TL/m3 tiiketim bedeli ilgili
firmalarin web sitelerinden alinmig 2014 yili birim

Tablo 23 BOSB enerji ve su birim fiyatlarn
] Y tiiketim degerlerini gostermektedir.

BOSB eneriji titkketim maliyetleri firma bazl olarak klasik saya¢ okuma yontemiyle yapilmakta-
dir. Bu konuda 6lciim ve uygulama i¢in BOSB personel, arag, hizmet olmak tizere ¢ok boyutlu
bir yonetim organizasyonu yiiriitmektedir.

Emre BAYLAV, Teknik Olmayan Kayiplar Kacak Elektrik Kullanimini Onleme Akilli Sebeke ko-
nulu makalesinde su goriise yer veriyor; Elektrik dagitim sirketlerinin 90 giinii asan alacakla-
rinin tahsilati siire uzadikca daha da zorlasmakta ve bu alacaklarin %95’ tahsilati miimkiin
olmayan alacaklar haline déniismekte, bu da mevcut kullanim bedelinin tiiketiciye aninda
yansitilmasi gerektigini dogurmaktadar. (36)

Ancak maliyet etkileri yoniiyle, BOSB Miidiirliigii bu siire¢ yonetimi incelendiginde sanayi te-
sislerinin 6l¢iim ve altyap: eksikliginden kaynaklanan problemler firmalarda enerji yonetim
alt yapilan i¢in 6nemli mali etki yaratabilecek bir konudur. isletmelerin nakit akisi ve gelirleri
cok ciddi sekilde etkilenebilir. Tiim bu degerlendirmelerde Akilli Sebeke Sistemleri mali bir di-
siplin icinde yonetilebilir ve siirdiiriilebilir etki yaratir. BOSB ve firmalar icin bu stirdiiriilebilir
etki i¢ yonlii ele alinir. Bunlar;

- Kagak Elektrik Kullanimi - Teknik olmayan Kayiplar
- Akilli Sebeke (Smart Grid) ve Akilli Sayag (Smart Meter) Yatirimlar
- Odeme ve Tahsilat Sorunlarn olarak tamimlanr.

Bu yoniiyle bu {i¢ etkinin ¢6ziim{i icin yaklasimlar gelistirilir. Teknik olmayan kagak ¢oziimle-
rinde, ¢6ziim algoritmalan ile kendi kendini gelistiren sistem yapisinin olusturulmasi, analiz
ve kontrol sorgulama kurallarinin sonugc ¢gikarimlarini BOSB "un firmalarinda en fazla finansal
verim saglamasi icin kiimelerin olusturulmasi, kotii niyetli miisterilerin yeni kacak kullanim
uygulamalar gelistirmesine karsi sistemin kendini korumasi olarak siralanabilir.

Akilli Sebeke ve Akilli Sayag¢ uygulamalarinda en yiiksek ekonomik verim alinabilecek, miiste-
ri bolgeleri, trafolar, fiderler, trafo merkezi bolgelerinin se¢imiyle baslar.
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Bu BOSB’da daha fazla verim alinabilmesi icin yatirim boélgesi 6nceliklendirme ve bolge opti-
mizasyonu imkani saglayacaktir. Saha denetim ekiplerinin calismalarinin nokta atish olarak
daha etkin ve verimli calismasina imkan yaratan bu sistem, tahsilat bilgi kontrol ve analizleri
sayesinde sorunlu alacaklarin daha tahsil edilemeyen alacaklar seviyesine diismeden, onle-
nerek tahsilat iyilestirmesi olumlu katk: saglayacaktir. Akademik olarak finansal analizlerde
uluslararasi kabul edilen kayip degeri %1 ile %5 araligindadir. Bu yoniiyle BOSB icin ortala-
mada % 1 ile % 5 araligindaki enerji problemlerinde minimumda 2.134.766 TL/y1l maksimum
oranda 10.673.834 TL/y1l'lik bir tasarruf ongoérisii olusturur.

2. Indirgenmis Nakit Akim Tablosu

Indirgenmis nakit akimlan yaklagiminda, bir varligin degeri, o varliktan beklenen nakit akim-
larinin gelecekteki riski yansitacak bir iskonto orani ile bugiine indirgenmesi sonucu ulasilan
degeridir. Dolayisiyla nakit akimlar: daha kolay tahmin edilen ve diizenli bir nakit akisina
sahip firmalar, nakit akislan diizensiz olan firmalara gére daha degerlidir. Indirgenmis nakit
akimlarina gore isletmenin serbest nakit akim tiretebilmesi, finansal performansin degerlen-
dirilmesinde kardan daha iyi bir 6l¢iit olarak kabul edilmektedir.

Bu yontiyle BOSB enerji yonetim organizasyonu ile buna bagh firmalarda enerji maliyet akis-
lan yonlendirilebilir bir etkiyle siirdiiriilebilmesi ancak stabil bir enerji yonetim sistemiyle
miumkiindur.

Akademik olarak finansal analizlerde uluslararasi kabul edilen kayip degeri %1 ile %5 arali-
gindadir. Mevcut izleme sistemlerinde teorik kayiplarin %5’lere ulastig1 ve siire¢ yonetimin-
de enerji kaynakli maliyetlerin takibi BOSB organizasyonun maliyet etkileriyle 6nem kazanir.
Imalat {iriin maliyetlerinde cok 6nemli olmayan bu biitceler ancak birim fiyat indeksi yéniiyle
onemlidir. Nitekim sektorel etkiler yoniiyle birim maliyetlerde enerji etkileri Grafik 1’de ayn
ayr verilmistir.

a. Otomotiv yan sanayi

B

= 50
==
|

@ 5 40
53

25 a0
e =
2 2

=5 20
EE

= 10

(1]

1 ? 3 4 5 6 7 ] 9 10 11 12
Aylar
b. Tekstil sektorii

300

Uriin basina enerji maliyeti (TL/iiriin)
"
wn
=

75



BOSB SMART GRID FiZIBILITE RAPORU

c. Kauguk sektorii
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Grafik 1 Sektorel etkiler yoniiyle birim maliyetlerde enerji

Fiyat indeksleri referans alindiginda sektorel etkilerde kauguk ve tekstil sektoriinde iiriin ma-
liyetleri yoniiyle sirasiyla %22 ve %28’lik bir degisim gozlenmektedir. Ancak otomotiv yan sa-
nayi icin enerji maliyetlerindeki dalgalanma etkileri %82’lik bir etkidir ki bu da maliyet deger-
lendirmelerinde fiyat istikrar i¢in 6nemli bir problemdir. Akademik olarak finansal analizlerde
uluslararasi kabul edilen kayip degeri %1 ile %5 araligindadir. Bu etkinin bir diger yonii BOSB
uygulamalarndir ki bu durum BOSB’un yukarida ifade edilen %1-5’lik kayip etkisiyle birlesti-
ginde izlenmesi ve ¢oziim liretilmesi gereken bir durum olarak tespit edilmelidir.

3.Finansal Fayda-Maliyet Analizi

BOSB enerji yonetim yapisi i¢inde enerji yonetimi ve uygulamalari mali disiplin icinde 6ngo-
rillmesi gereken uygulamalardir. Enerji yonetimi, trafodan baglayarak BOSB sorumlulugunda
sayag ilizerinde son bulsa da, finansal fayda ve siirdiiriilebilirlik yoniiyle bir hizmet akdi gercek-
lestirilen siirecte firmalarin enerji verimlilik uygulamalariyla sekillendirilmelidir. Bu yontyle
sadece kayip analizlerine bagh olarak sebeke alt yapisimin giiclendirilmesi, okuma ve ticret-
lendirme stireglerinde giin sayis1 basta olmak tizere bir istikrar saglanmasi, nakit dontisleri ve
fatura tahsilatlarinin disipline alinmasi finansal fayda ve maliyet analizleri yoniinden olduk¢a
onemlidir.

Sadece elektrik enerjisinde firma verileri dikkate alindiginda baz aylar icin 6l¢iimlerde sanayi
tesislerinin altyapi eksigi ve ekonomik nedenlerden kaynaklanmasindan dolay: yapilamadig:
yukarida tamimlanan siiregler i¢in problem olarak gériilmelidir. Bu yoniiyle sektorel ortalama-
larda dikkate alindiginda BOSB i¢in finansal fayda ve maliyetleri yoniiyle 6nemli bir problem-
dir.

4. Devlet Biitcesi Uzerindeki Etkisi

Organize sanayi bolgeleri artan ekonomik yapilara bagh olarak siirekli gelisen biiyliyen yapilar
olarak degerlendirilir. Bu yapilar basta agir sanayi olmak tizere pek ¢ok sektorii icinde barindi-
ran yapilardir. Bu yoniiyle oldukg¢a dinamik ve gayri safi milli hasila iizerinde degeri yiiksek
yapilar olarak degerlendirilir. Ancak bu yapilarda 6zellikle eski alt yapiya sahip uygulamalar
icin enerji alt yapilan kayip oraninin arttirici, kontrolii ve takibi zor durumlar yaratmaktadir.

Proje konusu olan Smart Grid uygulamalar, enerji yonetim sistem alt yapisini kontrol altina
alirken olas1 problemlerin de ¢6zlilmesine imkan saglar. Bu yoniiyle BOSB i¢in yapilan teori
kayiplar iizerinden yapilacak ¢alismada enerji tasarrufu ¢ok énemli bir potansiyel oldugu go-
riillebilmektedir.

Enerjisinin yaklasik %75’ini disaridan karsilayan tilkemiz i¢in boyle bir tasarruf potansiyeli
devletin tiim yapilar i¢in etkin fayda saglayacak projelerin olusmasina imkan yaratacaktir.
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ii. EKONOMIK ANALIiZ

BOSB ve Kamu uygulamalarinda akill sebekelerin uygulanmasi ve sistemlerin stire¢ yonetim-
lerinde izlenmesi, tiim oyuncularn siire¢ yonetiminde aktif olmalan ve enerjinin verimli kul-
lanim yoniiyle 6nemli kazanimlar elde edilecektir. Bu kapsamda mevcut sistem yonetiminin
maliyet etkileri bu boliimde ele alinmistir. ‘RETScreen Temiz Enerji Proje Analiz Yazilimr’, ilk
olarak Kanada Hiikiimeti CANMET Enerji Arastirma Laboratuan tarafindan sunulmus, sanayi-
den ve akademik cevrelerden sayisiz uzmanin katkisiyla gelistirilen bir destek aracidir. Ucret-
siz elde edilebilen bu yazilim gesitli konvansiyonel ve yenilenebilir enerji bicimlerinin tiretim
miktarlarni, ¢evreye etkilerini, teknik ve ekonomik uygulanabilirliklerini degerlendirmek iize-
re kullanilmaktadir. (37)

Programin maliyet analizi kisminda secilebilecek iki yontem mevcuttur. Birinci yontem genel
ongoriiler i¢cin maliyetlerin bagliklar halinde girilmesine olanak tanirken; ikinci yontem her
baghigin altindaki farkh kalemlerin maliyetlerinin girilmesine olanak taniyarak detayl bir ca-
lisma yapilmasini saglar. Bu calismada maliyet analizi kismi “8. TEKNIK ANALIZ ve TASARIM”
boliimiinde sartlarina uygun olarak detayl sekilde incelenmistir.

1. Ekonomik Maliyetler

Miktar Birim maliyet Miktar Hizsbi maliyetler

Fizibilite etidi

[Fizibilite etodd | maliyet | 1 [ £ 20,000 | £ 20.000

Ara Toplam: £ 20,000 22%
Geligtirme

[Gelistirme | maliyst | 1 [£ 70.000 | € 70.000

Ara Toplam: £ 70.000 7.8%
Miihendislik

[Mihendislik | maliyet | 1 [£ 630.000 | € £30.000

Ara Toplam: £ 630.000 70,0%
Sistemn dengesi ve diger

Yedek parcalar %o € -

Nakliye proje £ -

Egitim ve isletmeye alma p-g £ -

[Kullanies tanmi | maliyet 1 £ 180.000 | £ 180.000

Ongdrilmeyen giderler b € g00.000 € -

ingaat dénemi faizi | € 900.000 _€ -

Ara Toplam: £ 180.000 20,0%

Toplam ilk maliyetler £ S0:0.000 100,0%

Miktar Birim maliyet Miktar

igletme ve bakum

l§letme ve Bakim (tasarruflar) maliystieri proje £ -
Parcalar ve iggicd proje £ -
[Kullanici tanimi | maliyet 1 £ 90.000 | £ 90.000
Ongéralmeyen giderler % € 90000 £ -
Ara Toplam: £ 90.000

Tablo 24 BOSB Smart Grid Projesinin OSB biinyesindeki maliyet analizi
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Miktar Birim maliyet Miktar Hizbi maliyetler

Fizibilite etuda

[Fizibilite: etiidi [ malyet ] 1 [ £ 5000 | € 5.000

Ara Toplam: £ 5,000 1,3%
Geligtirme

[celistirme [ malyet ] 1 [ € 15.000 | € 15.000

Ara Toplam: £ 15.000 38%
Miihendislik

[Mihendislik [ malyet | 1 [ £ 300.000 | £ 300.000

Ara Toplam: £ 300.000 75,0%
Sistem dengesi ve diger

Yedek parcalar % E -

Nakliye proje £ -

Egitim ve igletmeye alma p-g £ -

[Kulianic tanimi [ maliyet 1 £ 30.000 | € 80.000

Ongirillmeyen giderler % £ 400.000 € -

ingaat donemi faizi | € 400.000 _€ -

Ara Teplam: £ S0.000 20,0%

Toplam ilk maliyetler £ 400.000 100,0%

Miktar Birim maliyet Miktar

isletme ve bakim

i§|&tme ve Bakm (tasarruflan) maliyetleri proje £ -
Parcalar ve isgicd proje £ -
[Kutianics tanmi [ maliyet 1 £ 40.000 | € 40.000
Ongirillmeyen giderler % € 40000 £ -
Ara Toplam: £ 40.000 | 1

Tablo 25 BOSB Smart Grid Projesi'nin kamu biinyesindeki maliyet analizi

Kamu i¢in bu siire¢ yonetimi daha farkl bir uygulama getirmektedir. BOSB uygulamalarinda
biitiinciil bir yapiya sahip sistem varken kamuda, CLK Elektrik, Bursagaz, BUSKI olmak iizere ii¢
ayrisletme tizerinde 3 ayr1 teskilat yapisina baglh olarak siire¢ yonetilmektedir. Mevcut incele-
nen okul yapilarinin daginikligi nedeniyle yaklasik bir maliyet degerlendirilmistir. Bu yoniiyle
kamu islemleri de dikkate alindiginda toplam personel sayisi 30 ve arag sayist 10 olarak kabul
edilmistir.

Bu maliyetler ile birlikte Smart Grid uygulamalarinda taslak proje maliyetleri arastirilmis ve
her bir uygulama i¢in proje maliyetleri asagida verilmistir. Projede fizibilite etiidii, gelistirme,
miihendislik, sistem dengesi diger 900.000 €, isletme ve bakim icin 90.000 € gibi bir bedel ¢ik-
mistir. Kamu kurumu icin maliyet fizibilite etiidi, gelistirme, miihendislik, sistem dengesi di-
ger 400.000 €, isletme ve bakim i¢in 40.000 € gibi bir bedel 6ngoriilmektedir.

Her bir isletme siire¢ maliyetleri dikkate alindiginda yillik bakim isletme masrafi %10 deger-
lendirilmistir.

2. Ekonomik Faydalar

Akilli sebeke uygulamalar1 Information Technology (IT) tabanli son derece etkin ve aktif uy-
gulamalardir. Bu yoniiyle akill sebeke, ekonomik olarak verimli, diisiik kayiplar ve yiiksek
diizeyde kalite, arz giivenligi ve emniyet ile siirdiiriilebilir bir elektrik sistemi saglamak i¢in,
kendisine baglanmis tiim kullamcilarin davranis ve faaliyetlerini maliyet etkin bir sekilde bii-
tlinlestiren bir enerji sebekesi olarak tanimlanmalidir.

Akilli sebeke uygulamalarnin maliyet avantajlar ve ekonomik faydalari; tiiketicilere daha
kapsaml bilgi ve eneriji tiiketim tarifelerinin sunulmasi, akilli enerji otomasyon projelerinin
hayata gegirilebilmesine olanak saglayarak tiiketicinin enerji yonetim sistemindeki isletme
optimizasyonunda kendi rollerini oynama imkani taniyabilmesi ve tiiketiciler daha dinamik fi-
yatlandirma ile enerji satin alabilme yetenegi saglamasi sayilabilir. Bu yoniiyle BOSB ve kamu
uygulamalarinda siirdiiriilebilir enerji yonetim uygulamalarinin maliyet etkin faydalar sagla-
yabilecegi degerlendirilmelidir.

3. Ekonomik Fayda-Maliyet Analizi

BOSB ve kamu uygulamalarinda en 6nemli fayda maliyet analizleri yillik isletme ve kayip
maliyetleri azaltilmasi olarak goriilmelidir. Her iki siire¢ analizlerinde net fayda maliyet ana-
lizlerinin degerlendirilebilmesi icin isletmelerde detay etiidler yapilarak kayip maliyetlerin
tanimlanmas gerekir. Bu nedenle degerlendirmeler sadece genel biitce {izerinden teorik o6r-
neklerdeki kayip oranlar degerlendirilerek yapilmistir.
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Literatiir 6rnekleri incelendiginde hat baglantili kayip maliyet analizlerinde %1-5 aralig1 goriil-
miistlir. Bu yoniiyle hata oraninin olasi hata pay1 % 2 kabul edilmis ve maliyet fayda analizleri
bu kapsamda ele alinmistir. Tablo 26’da 2014 y1li enerji takip ve izleme alt yapisi goriilmektedir.

BOSB’un izleme ve maliyet alt yapisi icin her bir enerji kaynak i¢in 2014 maliyetleri verilmistir.
Tablo 27°de BOSB tiiketim ve maliyet dagilimlar goriilmektedir.

01.01.2014-31.10.2014

SANAYI GIDER MIKTARI

Personel Gideri, Araclann Akaryakit Bedeli (TL/Y1l), Araclarin Kasko
Bedelleri, Araglann Sigorta Bedelleri, Araglarnn Vergi Bedelleri Araglann, 4.584.755 TL
Yillik Bakim ve Amortisman Bedelleri

Tablo 26 OSB enerji takip ve izleme yapis1

= N o :q_?
= = & 5 = 2 Z
o 4 [ N M 4 =
= (5} pleYo) = =1 -—
< = o = < o
» A A 32 =
Birimler kWh/yil DSM3/y1l M3/y1l M3/y1l M3/yil TEP/y1l
Tiiketim yiikleri 523.850.170 103.346.876 2.834.472 | 12.162.781 | 12.726.141 | 130.312

gﬁ%;ﬁ?mahyeﬂen 109.025311 | 84225533 | 10951736 | 7.905808 | 5267.311 | 217.315.699

Tablo 27 BOSB tiiketim ve maliyet dagilimlar

BOSB’un izleme ve maliyet alt yapisi icin kayip maliyet dagilimlarn ayri ayr incelenmistir. Bu
kapsamda birim maliyet yiik dagilimlarinin %1 ile %5 araliginda kayip maliyetleri ayrn ayn
verilmistir. Her bir enerji kaynak i¢in 2014 yil1 %1 ile %5 araliginda kayip maliyetleri Tablo 28

ve Tablo 29’de verilmistir.

= Ny ™ m
= = & = 5 3 =
g o 5o =] X = o
= = o g = < o
N A 3 3 =
Birimler kWh/yil DSM3/yil M3/y1l M3/y1l M3/yl TL/yil
Tiiketim yiikleri 5.238.501 1.033.468 28.345 121.629 127.261 1.143.713
Taketim maliyetleri | g, 5, 842.255 109.517 79.058 52673 2.173.756
(TL/y1l)
Tablo 28 Her bir enerji kaynak icin 2014 y1l1 %1 kay1ip maliyetleri
= N i ’g
= i 5 5 3 g Z
o 4 o N A ~ ﬁ
o ] o0 = = =
] = o = < o
A (=} a 3 =
Birimler kWh/yil DSM3/y1l M3/y1l M3/y1l M3/y1l TL/yl
Tiiketim yiikleri 26.192.508 5.167.344 141.724 608.139 636.307 10.868.786
gﬁlj;fgn maliyetleri | ¢ 451966 | 4211277 547,587 395290 | 263366 | 11264373

Tablo 29 Her bir enerji kaynak icin 2014 y1l1 %5 kay1ip maliyetleri
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Elektrik enerji kaynag: icin 2014 yili %5 kayip maliyetleri gor yapilan enerji modellemesinde
26.179,3 TL yakat ve referans birimi 1000 m? olan bir isletmede 94 GJ/M? tasarruf edilebilir po-
tansiyeli bulundugu tespit edilmistir.

BOSB i¢in toplam isletme maliyeti personel giderleri olarak 3.778.466 TL/y1l, 528.000 TL/ y1l ula-
sim giderleri ve 278.288,6 TL/y1l isletme giderleri olmak tizere Toplam 4.584.755 TL/y1l olarak
hesaplanmistir. Tiim bu giderlerin ve olasi kayip maliyetlerin dagilimina bagh olarak isletme-
nin maliyet etkin analizleri yapilmistir.

Yakil Baz darum DOnerilen darum Yakal maliyeli lasarruflan
Wadont tocetiml - Tassrruf edlien  Yalod malipeti

‘akt siri birirm Walkrl Tryah Ykl tikoa i Wakil malpeli  Vakil tkedimi Wakil malpals kel Eamarvuflasn
L iR THL 200,123 pral i) TRL 1075025 311 &HrEna TRL 10255660 2E.13,2 TRL SA440310
Froge dogralamia Yoot tulkcetimi - Yokt beketimi - Yakr tekebmi Yokt fuketimi -
YAkt Bl birim geemiy | Bar durum dArfigim
Frizi [ I | EEEET

leilma Sogubma Elekirik Toplam
kit tukelimd ] Gl Gl GJ Gd
il Bylodtew - BaZ Jurum 1. 051 1085051
¥ il Bt - fndnken Junam 1.T8616 1191616
Taammut edien ynid [T 94 4t
Taammad el yain - % &0 £ 0 & Vierileri phyner Tame! kerifer vevi FABANTS ST
Kryaslama Erpaslama
Loty barimi | [T} I Uk - bdige Tiridye
Fatarans bines | w ] 1.000 Teais firi Enditsiriyel

b T FCRH INinier] - v n [plel - TGk egm]
[t

Hryaslams Isbma Sodutma Dkt Toplam vk taketim 3560 PRT
Yal silketimi (AL (AT Gl Gl 21 Alternalif bimleri gusier
v ok buksten - baz durum 1.388 1388 Enerj baimi b'vth
'l Bkt - Bagailen duiem 1753 1 ThE P Ter s birimi ¥
Taanmut sdien ynid 7] Tl Vil taketimi 366D AT

Tablo 30 RetScreen Enerji Modeli Analizi
Kamu i¢in tiiketim maliyeti hesabinda birim fiyata;
Elektrik i¢in 2014 Aralik tiiketim birim fiyatina, Per. Sat. Hiz. Bed. , PSH Bed. ,ilet. Sis. Kul. Bed.,

Dagtim Bedeli, Enerji Fonu, TRT Paya, Elektrik Tiiketim Vergisi, KDV birim kW degerine dahil
edilmemistir.

Dogalgaz i¢in 2014 Aralik tiiketim birim fiyatina, tiiketim KDV’si diger KDV bedeli birim fiyata
dahil edilmemistir.

Suicin 2014 Aralik tiikketim birim fiyatina su bedeli, atik su bedeli, atik su KDV’si, bakim bedeli,
bakim bedeli KDV’si, kat1 atik toplama bedeli birim m3 bedeline dahil edilmemistir.

Kamuda maliyet analizlerinde isletme ve personel giderleri olarak toplam biitcenin %10™u
kabul edilmistir. Ve toplam isletme maliyeti, 232.124 TL/y1l olarak alinmistir.

Elektrik Dogal gaz Su TOPLAM
Birimler kWh/yil DSM3/y1l M3/y1l TL/Y1l
Tiiketimler 3.366.853 929.859 98.885 1.056
Tiiketim maliyetleri (TL/y1l) 835.401 1.037.076 448.762 2.321.240

Tablo 31 Kamu tiiketim ve maliyet dagilimlar

Elektrik Dogal gaz Su TOPLAM
Birimler kWh/y1l DSM3/y1l M3/yil TL/Y1l
Tiiketimler 33.668 9.298 988 8.350
Tiiketim maliyetleri (TL/y1l) 8.353 10.370 4.483 23.206

Her bir enerji kaynak icin 2014 y1l1 %1 kay1p maliyetleri

Elektrik Dogal gaz Su TOPLAM
Birimler kWh/yil DSM3/y1l M3/y1l TL/y1l
Tiiketimler 168.342 46.492 4.944 219.778
Tiiketim maliyetleri (TL/y1l) 41.770 51.853 22.438 116.062

Tablo 32 Her bir enerji kaynak icin 2014 y1l1 %5 kay1ip maliyetleri
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4. Maliyet Etkinlik Analizi (Kargilagtirmali Birim Uretim ve Yatirnm Maliyeti)

BOSB ve kamuda maliyet etkin analizleri yukarida verilen biitcelere bagh olarak karsilastir-
mali olarak verilmistir. Minimum kayip ve maksimum kayip zincirinde dagilimlar ele alinnmis
ve yatinm maliyetleriyle birlikte degerlendirilmistir. Buna gore BOSB i¢in potansiyel 2014 y1ili
kayip maliyetleri Tablo 33’de ve karsilastirmali degerlendirme analizleri Tablo 34 Kamu bolgesi
karsilastirmali analiz Tablo 35’ de goriilmektedir.

g = 8 g g =,

E £ = G g z 2

S8 o 80 = = = &

< = a 3 3 =
Birimler kWh/yil DSMs/yil M3/y1l M3/yil M3/y1l TLAyl
Titketim yiikleri 523850.170 = 103346876 = 2834472 | 12.162781 @ 12.726.141 130312
Tiketim maliyetlerl | 00 oo 311 | 84225533 | 10951736 | 7.905808 = 5267311 | 217.375699

(TL/yl)
Tiketimyiikleri%1 =~ 5.238.501 = 1.033.468 28345 = 121629 = 127.261 = 1.143.713

(T;‘Llj;fgnmahyeﬂe“ 1090252 = 842255 | 109517 | 79.058 | 52673 | 2.173.756

Tiiketim yiikleri %5 | 26.192.508 | 5.167.344 | 141.724 608.139 | 636.307 10.868.786

Tiiketim maliyetleri

(TLyl) 5.541.266 | 4.211.277 | 547.587 395.290 | 263.366 11.264.373

Tablo 33 Her bir enerji kaynak icin 2014 y1li kayip maliyetleri

Isletme kayiplar1 | Toplam Ongoérii | Yatinm Maliyeti Geri Odeme Siiresi

Birimler TL/y1l TL/y1l Yil Ay
BOSB % 1 2.173.756 2.547.000 1,17 14
BOSB % 5 11.264.373 2.547.000 0,23 3

Tablo 34 BOSB karsilastirmali analiz

Benzer degerlendirme Kamu tiiketimleri referans alinarak yapilmistir. Bu analizlere gore yapi-
lan degerlendirmeler Tablo 16’da verilmistir.

Isletme kayiplann | Yatinm maliyeti | Geri déniigtim | Geri 6deme
stiresi stresi
Birimler TL/y1l TL/yl Yil Ay
Kamu % 1 255.330 1.132.000 4,43 53
Kamu % 5 348.186,00 1.132.000 3,45 41

Tablo 35 Kamu bolgesi karsilastirmali analiz

iii. SOSYAL ANALIZ
1. Sosyal Fayda-Maliyet Analizi

Tiirkiye enerjisinin yaklasik %75’inin dis kaynaklardan saglayan ve biitcesinden 6nemli kay-
naklar aktaran bir lilkedir. Sanayilesme ile birlikte 6zellikle toplumsal gelisime bagh olarak
talep artislarinin da hizla gelisecegi bir {ilke olarak enerjinin verimliligi en 6nemli problem ola-
rak karsimiza ¢itkmaktadir. Tiim bunlarla birlikte son yillarda tilkemizin de i¢cinde bulundugu
diinya tlkelerince, kiiresel 1sinma ve iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda 6zellikle fosil
kaynakl yakat titkketiminin azaltilmasi ve stirduiriilebilir toplum ve yasamin saglanmasi konu-
su 6nem kazanmistir.
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z durum elektrik sistemi [Temel

Seragaz emisyon Seragazl
fakidrii ieD emisyon
nakliye we dafitm kayiplan faktiri
Olke - bisl Yakit tiird tCO2MWh % tCO2/MWh I .I
Kanada [ Tamtipler | 0.198 [ 5.0% | 0.207

O Proje boyunca gergeklesen temel degisiklikleri

z durum sistem seragazn dzeti [Temel

Yakt Seragaz emisyon Seragazl
Yalut kanigm tiiketimi faktdri emisyonu
Yalt tiirii % MWh | tCOZIMWh | tCO2
Elektrik 100.0% 523.850 0.207 108.2440
Toplam 100.0% 523.850 0.207 108.244.0

erilen durum sistemn seragan dzeti (Enerji verimliligi énlemleri projesi
Yalt Seragaz emisyon Seragan
Yalut karigim tiiketimi faktdrii emisyonu
Yalt tiirii % [ MWh I tCOZ/MWh | tC02
Eleidrik 100.0% 497.671 0.207 102.834.86
Toplam 100,0% 497.671 0,207 102.834,6

ragazl emisyonu azaltma dzeti

Baz durum Briit yilhik Net yillik
seragazi Onerilen durum seragazl emisyonu Seragaz kredileri seragazl
emisyonu Seragazl emisyonu azalmas islem idcretleri emisyonu
Enerji werimliligi nlemleri tCO2 tCO2 tCO2 % tCO2
projesi 108.244,0 102.834.6 540895 5.409 5
Met yilhk seragaz emisyonu szslmasi 5.409 102 esdegeri 1.229 Karbon emen crman arazisi {dénom)

Tablo 36 RetScreen Emisyon Azaltma Analizi

BOSB tiiketim ve maliyet dagilimlan Tablo 33’de elektrik tiiketim miktan 523.850 MWh/ yil kul-
lanim bedelinde 2014 y1l1 %5 kayip maliyetleri azaltildiginda 26.179. MWh/yal enerji kazanimi
sonucunda kullanim miktar1 497.671 MW/y1l diisecegi tahmin edilmektedir. Enerji Verimliligi
Onlemleri projesi kapsaminda %S5 lik bir kaybin azaltilmasi sonucu 5.409 tCO2 yillik net sera
gazi emisyon azalmasi i¢in 1229 déniim orman arazisi bu karbon emisyonunu saglamasi gerek-
mektedir. Yillik sera gazi azaltim geliri 59.504 € hesaplanmustir.

Seragazl azaltma geliri i
MNet zeragazi azatim 02 5. 405
Met seragazi azatimi - 7 wil tcoz2 37 066
Seragazl azalkma kredi oram efcoz | 11,00
Seragazl azatma geliri € o9 504
seragazl azaltma kredi slresi wil | 7
MNet =eragazi azakimi- 7 il icoz2 37065
seragazl azaltma kredi eskalasyon oran Yo | 10,0%

Tablo 37 RetScreen Sera Gazi azaltma geliri hesab1

Bu kapsamda toplumsal farkindalig gelistirecek bu proje kapsaminda saglanacak kazanimlar
Oonemli etki yaratacaktir. Sera gazi emisyonlarinin yaklasik %45’inin sanayi sektorii kaynakl
oldugu bilinmektedir. Bu yoniiyle enerji ekonomilerinde sanayinin pay1 ve bunun fiyat istikra-
nyla birlikte enerjinin etkin kullanimi ve tasarrufu sektorel emisyon etkisini diisiirecek 6nemli
bir kazanimdar.

Toplumsal yapilarda sanayi sektorii hizla organize sanayi bolgeleri kapsaminda gelismektedir.
Bir sanayi sehri olan Bursa bu yoniiyle dinamik uygulamalara sahiptir. Nitekim her gecen giin
sayilar1 hizla artan organize sanayi bolgeleri is piyasasinin yaklasik %87’sine sahiptir. Toplum
da is giicii piyasasinin bu kadar etkin bir oranina sahip yapilarda enerji verimliligini gelistire-
cek bu tiir uygulama diger organize sanayi bolgeleri i¢in 6rnek ¢alisma olacag gibi toplumsal
farkindalig gelistirecek bir etkiye de sahiptir. Toplumsal farkindaligin artmasiyla birlikte bina
ve kamu sektorlerinde de bu etkinin olumlu katkilar gortilecektir.
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2. Sosyo-Kiiltiirel Analiz

Enerji verimliligi calismalarinda toplumsal farkindaligin gelistirilmesi ve yonetim organizas-
yonlarinda bireysel davraniglarin bu yonde desteklenmesi, pek ¢ok kurum kurulus ve yapiicin
temel konu olmustur. Ancak bu konuda yapilan pek ¢ok ¢calismaya ragmen etkinin ayni oranda
gelismedigi goriilmektedir.

Tiim bu degerlendirmelerle birlikte Enerji Bakanligi'min enerji verimliligi konularinda yaptirdi-
g1 anket sonuclarina gére Marmara Bolgesi'nde insanlarn %78,1’i, Bursa ilinde %76,4’1i enerji
verimliligi ve tasarrufu konusunda yeterli bilgiye sahip olmadiklarn goriilmiistiir.

Enerji Bakanhig verilerine gore, 2010 itibariyle 74 milyon niifusa ulasan tilkemizin kisi basina
enerji tiketimi %1.3, elektrik tiikketimi ise %8.56 artmistir.

Ayrica Bursa’da insanlar enerji verimliligi ve tasarruf bilincinin gelistirilmesi konusunda sos-
yal iletisim disinda bir araca sahip olmadiklar goriilmiistiir. Bunda 6zellikle enerjinin sosyal
etkileri ve kazanimlar yoniiyle degerlendirildiginde insanlarin enerji kaynaklarinin yetersiz-
ligini ve sosyal etkilerini oldukca ge¢ 6grendikleri tespit edilmistir. Pek ¢ok insan farkindalik
¢alismalarinin mevcut yapisina ragmen enerji, sera gazi emisyonu, kiiresel 1sinma yenilene-
bilir enerji gibi enerji kavramlarinin anlamlarini maalesef yeterince bilmedikleri ve bu konuda
etkin olan bireylerin de enerji maliyeti etkileri konularini bireysel sorumlulukla 6grendikleri
gorilmustir.

Tim bu analiz sonuclan toplumsal farkindalik yaninda gorsel projelerin gelistirilmesini ve
uygulamalarda insanlarn bu etkiye sahit olmalarinin saglanmasini zorunlu kilmaktadir. Bu
yoniiyle BOSB uygulamasi toplumsal dinamiklerin ve kazanimlarin gelistirilmesine katki vere-
cek bir uygulama olarak degerlendirilmelidir.

3. Projenin Diger Sosyal Etkileri

Smart Grid uygulamalar ve buna bagh teknolojik alt yap: gelisim projeleri éncelikle mevcut
istihdam politikalarini olumsuz etkileyen yapilar olarak degerlendirilebilir. Nitekim bu tiir uy-
gulamalar mevcut ilkel yapilarda isgiicii piyasasi i¢in sadece nitelikli insan olarak degerlendiri-
len diisiik profilli insanlar i¢in bir istihdam alanidir. Ancak teknolojik gelisimler nitelikli insan
giicli yaninda basta miithendis olmak iizere tekniker, teknisyen ve ustalar icin de yeni alt yapi-
lar saglayacaktir. Toplumda egitim kalitesinin gelismesi, egitim seviyesinin hizla yiikselmesi
ile birlikte is talebinde egitilmis personel sayisini hizla arttirmaktadir. Bu yontyle akill sebeke
sistemlerinin sisteme kazandirilmasi ve yayginlastirilmasi basta yazilim ve alt yapi calismalari
olmak iizere imalat ve iiretim istihdamlarinda nitelikli personel istihdamini gelistirici bir etki
yaratacaktir. Ayrica siirdiiriilebilir toplumsal kalkinma yoniiyle siirdiiriilebilir ¢cevre ekonomi
ve toplum katkis1 da unutulmamalidir.

Tiirkiye Sanayi Strateji Belgesi'nde, yeni istthdam ve pazar firsatlar1 yaratmasi beklenen Dii-
siik Karbon Ekonomisi'nin (DKE) 6niimiizdeki donemde en hizl biiyliyecek ekonomiler olmasi
ongoriilmektedir. Bu dogrultuda DKE alanlarinda (yenilenebilir enerji, enerji verimliligi, diistik
karbonlu teknolojiler, endiistriyel ormancilik, bitkilendirme, verimli toprak isleme yontemle-
ri vb.) faaliyet gosteren ve yeni hizmet ve iiriin gelistiren kuruluslarin desteklenmesi, yeni is
modellerinin ortaya koyulmasi, yeni pazarlarin yaratilmasi ve yeni istihdam ve “yesil meslek”
imkanlarnin saglanmasi beklenmektedir. Buradaki amag, dogrudan iktisadi gelismeden ziya-
de kamu gereklerinin yerine getirilmesidir. Bolgelerarasi dengesizligin giderilmesi, evrensel
hizmet ya da baz tiir istihdam politikalarinin gelistirilmesi bu kapsamdadir.( 38 )

iv. BOLGESEL ANALIZ

BOSB Smart Grid Fizibilite Raporu, OSB’lerin gelecekte meydana gelecek yatinm ¢alismalar
icin planlama ve mevcut durum tespiti icin hazirlanmistir. Bu fizibilite ¢alismasi ile mevcut
durum analizleri planlama ¢alismasinin 6nemli bir basamagini olusturur. BOSB Smart Grid
Projesi'yle Bursa Organize Sanayi Bolgesi Ulusal Kalkinma Hedefleri ve yeni bélgesel kalkin-
ma politikalarin ortaya konmasi i¢in ve TR41 Bolgesi iller aras: gelismislik farklarinin azaltil-
masl, bolgelerin rekabet giicliniin yiikseltilmesi, gelismesi, ekonomik ve sosyal biitiinliigii ve
dis diinyayla iligkilerin giiclendirilmesi politikalarina katki saglayacaktir. Bursa, Eskisehir ve
Bilecik illerinden olusan TR41 Bolgesi i¢in hazirlanan 2014-2023 Bolge Plani’min vizyonu “Ku-
rulustan kurtulusa, ge¢misin mirasini deger katarak gelecege tasiyan, uluslararas: diizeyde
rekabetci; siirduriilebilir iiretim, yenilik ve yasam merkezi” olarak belirlenmistir. Bu vizyona
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erisilmesini saglayacak {i¢ temel gelisme ekseni ise Uluslararasi Alanda Yiiksek Rekabet Giicii,
Beseri Gelisme ve Sosyal icerme, Dengeli Mekansal Gelisme ve Siirdiiriilebilir Cevre olarak be-
lirlenmistir. Bu gelisme eksenlerinin altinda yer alan 6ncelik ve tedbirler, bolgenin gelismesi
icin plan donemi boyunca yapilacak faaliyetler ve ulasilmasi amaclanan hedefler icin yol gos-
terici niteligindedir. TR41 Bolge Plan, yerel potansiyeli harekete gecirmek suretiyle, ulusal kal-
kinma plani ve programlarda 6ngoriilen ilke ve politikalarla uyumlu olarak, bolgesel gelismeyi
hizlandirmak, siirdiiriilebilirligini saglamak, bolgeler arasi ve bolge ici gelismislik farklarini
azaltmaya hizmet etmektedir. Bu plandan yararlanilarak BOSB Smart Grid Projesi i¢in asagida-
ki bolgesel analizler ¢ikarilmistir.(39)

Ekonomik Goriiniim ve Sektorel Yapi

TR41 Bolgesi i¢in hazirlanan 2014-2023 Bolge Plani’'na gore hizmet ve sanayi sektorleri 6nemli
diizeyde katma deger yaratmaktadir. Ozellikle sanayi sektoriiniin yaratmis oldugu katma de-
ger lilke ortalamasinin oldukga {izerinde yer almaktadir. Yillar itibariyle bolgenin sektorel kat-
ma degerleriincelendiginde, iilke genelinde oldugu gibi, tarim sektoriindeki azalis ve hizmetler
sektoriindeki artis dikkat cekmektedir. Bolge, ayni zamanda, {ilke icinde en fazla katma deger
yaratan ilk 5 bélge arasinda sanayi katma degeri agisindan Istanbul’dan sonra ikinci sirada
gelmektedir.
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Grafik 2 Sektorel Katma Degerler

2014-2023 Bolge Plani’na gore TR41 Bolgesi'nde faaliyet gosteren biiyiik 6l¢ekli firmalarn bir-
¢ogunun merkezlerinin farkl sehirlerde olmasi vergi gelirlerinin az goriinmesine neden ol-
maktadir. TR41 bolgesi lilke geneli toplam tahsil edilen gelirlerin %3,33’linii olusturmaktadir.
Ulke geneli tahsil edilen vergilerin %2,78'ine sahip olan Bursa ili ve BOSB biinyesindeki sanayi
kuruluslarindan tahsilat miktar ve oranlarinda diger bolge illerine kiyasla 6n planda yer al-
maktadir.

2014-2023 Bolge Plani, toplam isletme sayisinda Bursa’nin (%8) Istanbul’dan (%31) sonra iilke
genelinde ikinci siray1 almakta oldugunu, toplam sanayi isletmesi icerisinde %0,8’lik bir ora-
na sahip olan Eskisehir’in sanayi bakimindan énde gelen iller arasinda yer aldigini, %0,3’liik
bir orana sahip olan Bilecik’in de sanayisi gelismekte olan iller arasinda konumlandirnldigin
belirtir. Plana gore bolgede genel olarak mikro ve kiigiik 6l¢ekli firmalarin yogunlastig goriil-
mektedir. (39)

Mikro Olgekli | Kiiciik Olgekli Orta Olgekli Biiyiik Olcekli

Bursa 50 38 10 2
Eskisehir 34 46 15 5
Bilecik 27 47 19 7

Kaynak: BTSB 2011, 81 il Durum Raporu
Tablo 38 TR41 Bélgesi Biiyiikliiklerine Gére isletme Dagilimlar:

2014-2023 Bolge Plani’na gore TR41 Bolgesi'nde sanayi isletmeleri ve istthdam belli bagh sektor-
lerde yogunlasmistir. Isletme sayisina gére BOSB biinyesinde tekstil, makine-metal, kimya, ka-
ucuk sektérleri 6n plana cikmaktadir. Istihdam sayisina gore Bursa’da tekstil, otomotiv ve ma-
kine-metal en fazla istihdam saglayan sektorlerdir. Bolge illerindeki AR-GE merkezleri, bolgede
yogunlasan sektorler ile paralellik gostermektedir. Bursa’da kurulmus olan 19 AR-GE merkezi
otomotiv ana ve yan sanayi, tekstil, makine ve dayanikli tiiketim mallarina yonelik faaliyet
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gosteren merkezi yer almaktadir. Patent, faydali model, marka ve endiistriyel tasarim faali-
yetlerinde TR41 Bolgesi iilke genelinde 6n plana cikmaktadir. Ozellikle Bursa ili, fikri miilkiyet
haklan bagvuru ve tescillerinde iilke genelinde Istanbul, Ankara ve Izmir ile bag1 ¢ekmektedir.
TR41 Bolgesinden yapilan bagvuru ve tescillerde Bursa yillar itibariyle genel olarak %80-90 dii-
zeylerinde bir paya sahiptir.(39)

2014-2023 Bolge Plani'na gore TR41 Bolgesi'nde 6zel sektdriin AR-GE ¢alismalarini 6zendirmek,
uiniversite-sanayi ve sanayi-sanayi isbirliklerini artirmak, ortak calisma kiiltiiriinii yayginlas-
tirmak amaciyla onemli calismalar yapilmaktadir. Bu anlamda bagvurusu yapilan TEYDEB
projelerinde Bursa (%7,5) proje ile karsimiza gikmaktadir. Bolgede basta iiniversiteler olmak
lizere kurum ve kuruluglarda girisimcilik ve yenilik kiiltiiriiniin gelistirilmesine ihtiyag var-
dir. Universiteler, bilimsel ve teknolojik arastirma yetkinligi, fikri miilkiyet havuzu, isbirligi ve
etkilesim, girisimcilik ve yenilikcilik ile ekonomik katki ve ticarilesme becerileri kapsaminda
degerlendiren 2012 Girigimcilik ve Yenilikcilik Endeksi'ne gére, Uludag Universitesi 25. yer ala-
bilmistir. Bu durum hem bu iiniversitelerin hem de siralamaya giremeyen diger bolge iiniversi-
telerinin bu alanlarda gelisime ihtiya¢ duydugunun gostergesidir. TR41 Bolgesi'nde sanayinin
ihtiya¢ duydugu nitelikli eleman ihtiyacinin karsilanmasi, teknik bilginin gelistirilmesi ve pra-
tige dokiilmesi amaciyla bolgemizde 6nemli liniversite sanayi ve kamu igbirligine 6rnek olan
yapilar mevcuttur. Bursa’da faaliyet gosteren Bursa Tasarim ve Teknoloji Gelistirme Merkezi
(BUTGEM), Bursa Tekstil ve Konfeksiyon AR-GE Merkezi (BUTEKOM), Universite Sanayi Isbirli-
gini Gelistirme Merkezi (ISIGEM), Uludag Universitesi Teknoloji Gelistirme Merkezi (ULUTEK)
Bursa’da geleneksel olarak diizenlenmeye baslayan AR-GE Proje Pazarlar, iiniversite ve sanayi
ortak calisma kiiltiiriiniin gelistirilmesinde 6nemli roller {istlenmektedir.

2014-2023 Bolge Plani’na gore TR41 Bolgesi'nde mesleki ve teknik egitimde {ilke ortalamasi-
nin oldukg¢a tizerinde degerlere sahiptir. Son donemde iilke genelinde %25’lere kadar yiikselen
mesleki ve teknik okullasma oranlari, TR41 Bolgesi illerinden Bursa’da %45’lerin iizerine ¢ik-
mistir. Bu degerler de TR41 Bolgesi'nin mesleki ve teknik anlamda nitelikli isgiicii yetistirme
potansiyelinin {ist diizeylerde oldugunu gostermektedir. Bursa ilinde mesleki ve teknik okul-
lasma oranlarnnda tilke ortalamasinin olduk¢a iizerinde yer almakla birlikte bolgede siklikla
dile getirilen nitelikli personel ihtiyaci, mesleki ve teknik egitimin sektorel ihtiyaclar tam ola-
rak karsilayamadigini ortaya koymaktadir.

2014-2023 Bolge Plani’'na gore TR41Bolgesi'nde onemli bir istihdam, katma deger ve ihracat
pay1 olan otomotiv sektorii Bursa’da yogunlasmistir. Ana metal sanayi basta olmak izere, oto-
motiv yan sanayi, kimya ve plastik sanayi gibi bircok sektorle baglantilar olan sektoriin reka-
bet giicliniin artinlmasina yonelik yogun ¢alismalar yapilmaktadir. “Yerli otomobil” iiretimi
icin tilkedeki en uygun sartlan barindiran bolge konumunda olan TR41 Bélgesi'nde, sektoriin
ozellikle uluslararasi piyasada rekabet giicliniin artirilmasi ve sektoriin iilke icinde kalan kat-
ma degerinin yiikseltilmesi icin 6nemli bir ihtiyac haline gelmis olan Otomotiv Test Merke-
zi’nin (Bursa) kurulmasi ¢alismalarn baglatilmistir

2014-2023 Bolge Plani’na gore TR41 Bolgesi'nde Bursa Organize Sanayi Bolgesi'nde en fazla is-
tihdamin saglandig ikinci sektor makine-metal sektoriidiir. Bursa ili makine tiretimi yaninda
ozellikle takim tezgahlarn imalati ile de 6n plana cikmaktadir. Ozellikle yassi, vasifli, paslan-
maz, kaplanmis veya daha 6zel demir-gelik iirlinlerine yonelim artmis olmakla birlikte tilke-
mizde ve bolgemizde belli bash firmalar disinda, genel olarak hala miktar iiretimi odakl bir an-
lay1s1n mevcut oldugu gortilmektedir. Sektorde ozellikle iilke ihtiyaclarini karsilamaya yonelik
doniisiimiin saglanmasi bagslica sektérel hedeflerdendir.

2014-2023 Bolge Plani’na gore TR41 Bolgesinde, ¢ok cesitli sanayi dallarinin var olmasi bu sek-
torlere 6nemli derecede girdi saglayan kimya sektoriinii kilit sektorlerden biri konumuna getir-
mis ve gelismesine olanak saglamistir. TR41 Bolgesi, 2012 y1l1 verilerine gore tilke kimya sanayi
sektoriinde istihdam edilenlerin %10’undan fazlasina sahip olmakla birlikte firma sayisi olarak
dabu oran %7’ye yaklasmaktadir. Ulke icinde oldugu gibi bélgede de kimya sektériiniin ithalat
bagimhilig1 oldukca yiiksektir. Kimyasal tiriinlerin temel hammaddelerinin petrol iiriinleri kay-
nakli olmasi ve iilke genelinde buna yonelik kaynaklarin oldukca sinirli olmasi, hem iilke hem

de bolgede bu sektorde dis agigin olusmasina neden olmaktadir. (39)

Cevre ve Tabii Kaynaklar

2014-2023 Bolge Plani'na gore TR41 Bolgesi'nde sanayi ve tarimsal faaliyetlere paralel olarak
ortaya ¢ikan su kaynaklarnin bilingsiz kullanimi ve su kirliligi nedeniyle su kaynaklan azal-
makta ve kalitesi diismektedir. Bursa’da Niliifer ve Mustafakemalpasa Cay, bolgedeki 6nemli
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akarsular arasindadir. Bolge yeralt: su kaynaklari bakimindan zengin olup, son yillarda artan
sanayi kullanimi nedeniyle yeralti suyu seviyesinde ciddi diisme gozlemlendigi belirtilmistir.
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Grafik 3 Imalat Sanayi - Kaynagina Goére Cekilen Su Miktari, 2008

2014-2023 Bolge Plani’na gore TR41 Bolgesi'nde kanalizasyona baglanma orani yiiksek olmasi-
naragmen, atiksu aritma tesisi ile hizmet verilen niifus orani goreceli olarak istenilenin altinda
oldugu, organize sanayi bolgelerinde atiksu aritma tesisi bulunmakta fakat sanayi kaynakl
atiksu gerektigi sekilde aritilmadan topraga ve yiizey sularina desarj edilmekte oldugundan
buradan yeralt: ve yiizey sularina karisarak kirliligi artirmaktadir. (39)

Arttilan su miktarlan Arntilmayan su miktarlan
(1000 m3/yil) (1000 m3/yil)

3419 304
1632 2190 |

L M Bilecik

W Bilecik

W Bursa 40632 M Bursa
Eskisehir Eskigehir

Grafik 4 imalat Sanayi Bilecik, Bursa, Eskisehir illeri Antilan ve Anitilmayan Su Miktarlar1 (2008)

2014-2023 Bolge Plani’na gore Bursa diizenli depolama tesislerine atik getiren belediyeler disin-
da, bolgede yer alan belediyelerin tamami kat1 atiklarim diizensiz (vahsi) depolamaktadirlar.
Ancak diizenli depolanan kat1 atik miktari géz 6niinde bulunduruldugunda, bolgede olusan
evsel nitelikli atiklarin %70’i diizenli depolanmakta olup, bu oran Tiirkiye ortalamasi olan
%54’in listiinde oldugu planda verilmistir. (39)

Bursa Eskisehir Bilecik

m Biiyiikgehir
bielediyesi ¢apligi
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m Diizenli depolama

= Kompost tesisl

m Agikta yakma

Grafik 5 TR41 illerinde Belediye Bertaraf Yontemine Gore Atik Oranlari (2010)
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Eneriji

Son yillarda enerjinin liretiminden kullamimina kadar gecen siirecte verimliligin artirilmas,
israfin 6nlenmesi ve enerji yogunlugunun azaltilmasi yoniinde ¢alismalara {ilke genelinde
oldugu gibi TR41 Bolgesi'nde de hiz verilmistir. Mevzuata uygun olarak organize sanayi bol-
gelerinde enerji verimliligi merkezleri agillmakta, binalarda 1s1 yalitimi ve 1s16l¢er kullanimi
artmaktadir.

2014-2023 Bolge Plani’na Grafik 6’ya gore; bolgede niifus ve sanayi yogunlugu nedeniyle elekt-
rik tiiketimi fazla olmasina ragmen enerjide tireten bir bolge ve Tiirkiye Elektrik Dagitim Ano-
nim Sirketi 2011 y1li verilerine gore, Tiirkiye elektrik tiiketiminde bolgemiz %3,7’lik bir paya
sahiptir. Tiirkiye Elektrik {letim AS. (TEIAS)1n aym yl verilerine gére, bélgemizde bulunan
santrallerde 6.612,7 GWh briit iiretim gerceklesmis olup, bu Tiirkiye’de elektrik iiretiminin
%2,8'ini karsilamistir. (39)

m TURKIYE
W BURSA

ESKISEHIR
W BILECIK

Kaynak: TEIAS

Grafik 6 2011 Y111 TR41 Bolgesi’nin Enerji Uretimindeki Pay1

Yatirim

2010-2012 yillarinda TR41 Bolgesi genelinde yaklasik 2,22 milyar TL'lik kamu yatirimi gercek-
lesmistir. Otoyol, demiryolu ve lojistik merkez yatirimlarn da goz 6niine alindiginda, Ankara,
istanbul demiryolu ve lojistik hatt1 {izerinde bulunan Bursa’da kamu yatinmlarinin yapildi-
g1 goriilmektedir. Bolgedeki kamu yatinmlarinda en biiyiik payin ulastirma-haberlesme sek-
toriine ait oldugunu, bu sektorii diger kamu hizmetleri, egitim, tarim gibi sektorlerin izledigi
goriilmektedir. Bu donemde yapilan yatirimlar Bursa’da ulastirma-haberlesme sektoriinde
yogunlagmustir.

Uluslararas: sermayeli sirketlerin yatirim projelerinin dagiliminda TR41 Bolgesi illeri ilk 20 il
icerisinde yer almaktadir. 2007-2011 y1llar1 arasinda Bursa 84. siradadir. Uluslararasi sermayeli
sirketlerin illere dagilimina baktigimiz zaman, iilke ici ilk 10 sirada TR41 Bolgesi'nden sadece
Bursa yer almaktadir. (39)

v. DUYARLILIK ANALIZI

Duyarlilik analizleri isletme veya yatirim maliyetlerindeki degisimlerin toplam olarak sistemin
yapilabilirligine etkisini arastirmak icin yapilan analizlerdir. Bursa Organize Sanayi Bélgesi ve
okullarda sisteminin yapilabilirligi ile maliyetler, isletme ve bakim ve bor¢ oranini olusturan
bu parametrelerdeki degisimlerin proje yapilabilirligine etkisi incelenecektir.

Duyarlhilik analizi, bir yatirim projesi ile ilgili degiskenlerin degisebilirligini belirlemede de kul-
lanilan bir yontemdir. Bu yontem, projelerin siralanmasi icin herhangi bir kosul olusturma-
maktadir. Duyarhilik analizi, projenin Net Bugtinkii Degerini (NBD) olusturan temel degisken-
lerdeki degisiklige bagh olarak, NBD’'nin ne 6l¢iide degistigini 6l¢meye yarayan bir risk analiz
teknigi olarak kabul edilebilir. Bu baglamda duyarlilik analizi, proje verimliligindeki potansi-
yelriskin belirlenmesi ve tahmin edilmesinde kullanilan bir tekniktir. Risk degerini bulmaktan
cok, degiskenlerin NBD iizerindeki etkilerinin tahmini i¢in kullanilir.
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1 Duyarhlik analizi

Analiz yap - Vergi sonrasi IG0 - 6zsermaye
Duyarhhk araligi 40%
Esik Deder 15 %
ilk maliyetler [ £
iIk maliyetler 545 400 727 200 909.000 1.090.800 1.272.600
£ -40% -20% 0% 20% 40%
545 400 -40%
T27.200 -20%
909.000 0% 29,4%
1.090.200 20%
1.272 600 40%
ilk maliyetler | €
Isletme ve bakim 545 400 727.200 909.000 1.090.800 1.272.600
€ -40% -20% 0% 20% 40%
54.000 -40% 9.2% 15,0% 20,9% 26,9% 33,2%
72.000 -20% 13,5% 19,5% 25,2% 31,2% 37,5%
90.000 0% 18,2% 23 7% 29,4% 35 3% 41 6%
108.000 20% 22 2% 27, 7% 33,3% 39,3% 45 6%
126.000 40% 26,1% 31,5% 37,2% 43 1% 49 5%
ilk maliyetier | £
Borg orani 545 400 727 200 909.000 1.090.800 1.272.600
% -40% -20% 0% 20% 40%
45% -40% 21 4% 30,8% 43 0% 60 6% 89 3%
60% -20% 19, 6% 26 6% 34 6% 43 9% 55,3%
75% 0% 18,2% 23,7% 29,4% 35,3% 41,6%
90% 20% 17,0% 21.4% 29 4% 29 9% 34 0%
105% 40% 16,0% 19, 7% 23,1% 26 2% 29 1%
Tablo 39 Duyarlilik Analizi Tablosu
vi. RISK ANALIZI

BOSB i¢in sahip olunan varliklarin nakit talebini karsilayamamasi riski olan likidite riski, 6nce-
likle nakit akis analizlerinin sik araliklarla giincellenerek ve senaryo/duyarlilik analiz sonucla-
rina paralel olarak aksiyonlarin hayata gecirilmesi ile yonetilmeye ¢ahsiimalidir.

BOSB; faaliyetleri geregi uzun donemli yatinmlar yapmaktadir. Bu yatinimlar ise genellikle ser-
maye ve proje finansman kredileri ile finanse edilmektedir. Uygun sartlarda yeterli kaynakla-
rin bulunamamasi, borclanma yapisi geregi glincel faiz degisimlerine maruz kalinmasi ve borg/
aktif vade yapilarinin optimum bir dengede olmamasi, finansman risklerini ortaya ¢ikar- mak-
tadir. Yapilan yatinmlarn finansmanindaki kaynaklar agirlikh olarak yabanci para cinsinden-
dir. Dolayisiyla yabanci paranin TL karsisindaki degerlenmesi kur riskini ortaya ¢ikarmakta-
dir. Bu riskleri bertaraf etmek icin yogunlukla forward tiirev enstriimanlan kullanilmaktadr.
Ayrica BOSB, finansman kaynaklar sebebiyle ulusal ve uluslararasi piyasalardaki faiz orani
degisimlerinden etkilenmektedir. BOSB yatirimlarinin agirlikl olarak sermaye dis1 kaynaklar-
dan finanse edildigi diisiiniildiigiinde, faiz oranlarindaki artisin 6nemli bir risk faktorii oldugu
goriilmektedir. Riskin minimize edilmesi amaciyla ise faiz swap tirtinleri kullanilmahdir.

Enerji liretim ve dagitim hattinda isletme/kullanici hatalar kaynakl ya da cevresel faktorler
(dogal afetler, terdr vb.) nedeniyle meydana gelebilecek sistemsel aksakliklar, mekanik arza-
lar, hirsizlik gibi operasyonel aksakliklar yerinde ve zamaninda miidahaleler ile etkileri en aza
indirgenmis diizeyde yonetilmesi, genis bir sigorta kapsami dizayn edilerek, olas1 hasarlarin
maddi etkilerinin minimize edilmesi hedeflenmistir.

1 Risk analizi

Analiz yap - [ vergi sonrasiiGO - dzsermaye |
Parametre Birim Deder Arahk (+/-) Minimum
ik maliyetler € 909.000 10% 818.100
igletme ve bakim £ 90.000 10% 81.000
Seragaz azaltma kredi orani E/C02 11,00 10% 980
Met seragaz azaltimi - kredi slresi 1c02 0 10% 0
Borc orani . 75% 10% 68%
Borg faiz oram % 5,00% 10% 4 50%
Borg vadesi il 7 10% 6,3
(@)
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Etki - Vergi sonrasi IGO - Gzsermaye

/ Borg oran
Baorg faiz oram

Borg vadesi

Parametrenin nispi etkisi (standart sapma)

Seragaz azaltma kredi oran
Metseragaz azaltimi - kredi siresi

,ﬁ’/ 04 02 0 02 04 0 0\

(b)
Medyan % 22 80
Risk seviyesi % 10,0%
Glven sevivesi icinde asgari % 20 6%
Given seviyesi icinde azami oo 24 2%

1

Daditim - Vergi sonrasi IGO - 6zsermaye

12%

10%

5%

8%

4%

28

0%

18,3% 20,1% 20,9% 21,7% 22.5% 23,3% 241% 24,99 25 T% 26,5%

(©)
Tablo 40 Risk Analizi Tablosu

vii. HUKUKi ANALiZ

Yrd. Dog. Dr. Nusret ilker COLAK, ‘Organize Sanayi Bélgelerinin Hukuki Niteligi ve Kamulastir-
ma Yetkisi’ baglikli makalesinde; 1982 Anayasas; devletin, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kal-
kinmay: saglama gorevi kapsaminda, sanayinin iilke capinda dengeli dagilimini saglamakla
gorevli oldugu ve bu gorevin yerine getirilmesi suretiyle iilke kaynaklarinin verimli bir sekilde
kullanilmasi saglanarak, iilke kalkinmasinin gerceklestirilecegi diizenlemistir (AY m.166). Ana-
yasanin devlete yliklemis oldugu, tilke kaynaklarinin verimli kullanilmasi ve sanayinin yurt
capinda dengeli dagiliminin saglanmasi gorevi, sanayi yatinimlarina kolayliklar saglanmasi,
altyap1 yatinnmlarinin devlet tarafindan yapilmasi, sanayi yatirimlarnnin dengeli dagiliminin
saglanmasi icin tesvik edilmesi ve benzeri uygulamalarin dogmasina neden olmustur. Organi-
ze sanayi bolgeleri, planl kalkinmanin saglanmasi i¢in devletin yerine getirmek zorunda oldu-
gu gorevlerin yerine getirilmesinde bir uygulama tiirii olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Sanayi yatinmlarindan kaynaklanan cevre kirliliginin 6nlenmesi ve insanlarin saglikh bir
cevrede yasamalar saglanarak, toplum saghiginin korunmasi amaciyla devlet, sanayi yati-
nmlarnin planh bir sekilde yapilmasy, riski az alanlarn secilmesi, kirlenmenin 6nlenmesi
ve denetiminin etkin bir sekilde gerceklestirilebilmesini saglayacak yontemler gelistirmekle
yukiimliidiir. Devletin bu yiikiimliiliigli organize sanayi bolgelerinin dogmasinda etkili olan
temel faktorlerden biridir.

Planl kalkinma hedefinin gerceklestirilmesi yoniinde tedbirler almak ve 6zel tesebbiislerin
desteklenmesi ulusal kaynaklarin ekonomik kalkinma hedefleri dogrultusunda degerlendiril-
mesine katki saglayacaktir. Ekonomik kalkinmanin gerceklestirilebilmesi yolunda 6zel teseb-
biisiin yatirimlara yonlendirilmesi 6zendirici tedbirlerle olanaklidir. OSB kurulmasi uygulama-
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s1, ulusal kalkinmanin saglanmasi konusunda devlete verilen dogrudan ve dolayli anayasal
gorevlerin bir yansimasidir. (40)

Devletin gerceklestirdigi sanayi yatirimlarinin tegvik edilmesi yoniindeki uygulamalar, tesvik
maliyetinin azaltilmas, tegvik uygulamalarinin kontrol ve denetiminin saglanmasi gibi gerek-
celer organize sanayi bolgelerini dogurmustur. Bu amacla 4562 say1li Organize Sanayi Bolgeler
Kanunu yiiriirliige girmistir. Kanunun amaci, organize sanayi bolgelerinin kurulus, yapim ve
isletilmesi esaslarini diizenlemektir. Bu kanun, organize sanayi bolgelerinin ve iist kurulusla-
rnin olusumunu, organlariny, isleyisini, yonetim ve denetimini diizenleyen hiikiimler ile bun-
larla ilgili kisi ve kuruluslarin gérev, yetki ve sorumluluklarini belirleyen hiikiimleri kapsar.

Kanunda organize sanayi bolgeleri (OSB); sanayinin uygun goriilen alanlarda yapilanmasini
saglamak, carpik sanayilesme ve ¢evre sorunlarini énlemek, kentlesmeyi yonlendirmek, kay-
naklan rasyonel kullanmak, bilgi ve bilisim teknolojilerinden yararlanmak, sanayi tiirlerinin
belirli bir plan dahilinde yerlestirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla; sinirlar tasdik edilmis arazi
parcalarinin imar planlarindaki oranlar dahilinde gerekli idari, sosyal ve teknik altyapi alanlarn
ile kii¢iik imalat ve tamirat, ticaret, egitim ve saglik alanlar, teknoloji gelistirme bolgeleri ile
donatilip planli bir sekilde ve belirli sistemler dahilinde sanayi icin tahsis edilmesiyle olusturu-
lan ve bu kanun hiikiimlerine gore isletilen mal ve hizmet iiretim bolgelerini ifade eder.

Kanunun 20. maddesi; OSB’lerin ihtiyaci olan elektrik, su, kanalizasyon, dogal gaz, aritma te-
sisi, yol, haberlesme, spor tesisleri gibi altyap: ve genel hizmet tesislerini kurma ve isletme,
kamu ve 6zel kuruluslardan satin alarak dagitim ve satisini yapma, iiretim tesisleri kurma ve
isletme hakki sadece OSB’nin yetki ve sorumlulugundadir. OSB’de yer alan kuruluslar, altyap:
ihtiyaclarini OSB’nin tesislerinden karsilamak zorundadir.

5627 Sayili Enerji Verimliligi Kanunu OSB’leri, binalar ve endiistriyel isletmelerde; enerjinin
etkin kullanilmasi, israfinin énlenmesi, enerji maliyetlerinin ekonomi {izerindeki yiikiiniin ha-
fifletilmesi ve ¢evrenin korunmasi icin enerji kaynaklarinin ve enerjinin kullaniminda verimli-
ligin artinlmasi icin ¢ikanlmistir.

Bu kanunla; enerjinin {iretim, iletim, dagitim ve tiiketim asamalarinda, endiistriyel isletme-
lerde, binalarda, elektrik enerjisi iiretim tesislerinde, iletim ve dagitim sebekeleri ile ulasimda
enerji verimliliginin artinlmasina ve desteklenmesine, toplum genelinde enerji bilincinin gelis-
tirilmesine, yenilenebilir enerji kaynaklarindan yararlanilmasina yonelik uygulanacak usil ve
esaslar belirtilmis ve uygulanmaktadir.

Enerji verimliligi; enerjide arz giivenliginin saglanmasi, disa bagimhliktan kaynaklanan risk-
lerin azaltilmasi, enerji maliyetlerinin siirdiiriilebilir kilinmasi, iklim degisikligi ile miicadele
etkinliginin artirilmasi ve cevrenin korunmasi gibi ulusal stratejik hedefleri tamamlayan ve
bunlari yatay kesen bir kavramdir.

Elektrik iiretim faaliyeti gosteren lisans sahibi tiizel kisiler disindaki yillik toplam enerii tiike-
timleri bin TEP ve tizeri olan, ticaret ve sanayi odasl, ticaret odas1 veya sanayi odasina bagh ola-
rak faaliyet gosteren ve her tiirlii mal iretimi yapan isletmeleri, endiistriyel isletme olarak ta-
nimlar. Endiistriyel isletmelerde eneriji verimliliginin artirilmasina yonelik imkanlarin ortaya
cikarilmasi icin yapilan ve bilgi toplama, 6l¢tim, degerlendirme ve raporlama asamalarindan
olusan calismalara etiit denir. Etiitler sonucunda bir birim hasila liretebilmek igin tiiketilen
enerji miktarini, enerji yogunlugu hesaplanir. isletme ve kurumlar enerji kaynaklarini ve ener-
jinin verimli kullamilmasini saglamak iizere yiriitiilen egitim, etiit, 6l¢lim, izleme, planlama,
uygulama faaliyetleri sonucu siirdiiriilebilir kalkinmanin 6nemi artar. Bundan dolay: enerji
verimliligine yonelik ¢cabalarin degeri de ayni oranda artmaktadir.

Enerji verimliliginin artinnlmasi amaciyla enerji yonetimi ile ilgili olarak endiistriyel isletmeler,
¢alisanlan arasindan enerji yoneticisi gorevlendirir. Organize sanayi bolgelerinde, bolgedeki
bin TEP’ten daha az enerji tiiketimi bulunan endiistriyel isletmelere hizmet vermek lizere ener-
ji yonetim birimi kurulur. Toplam insaat alani en az yirmi bin metrekare veya yillik enerji tiike-
timi bes ytiz TEP ve lizeri olan ticari binalarin, hizmet binalarinin ve kamu kesimi binalarinin
yonetimleri, yonetimlerin bulunmadig: hallerde bina sahipleri, enerji yoneticisi gérevlendirir
veya enerji yoneticilerinden hizmet alir. Kamu kesimi disinda kalan ve yillik toplam enerji tiike-
timleri elli bin TEP ve {izeri olan endiistriyel isletmelerde, enerji yoneticisinin sorumlulugunda
enerji yonetim birimi kurulur. Organizasyonlarinda kalite yonetim birimi bulunan endiistriyel
isletmeler, bu birimlerini enerji yonetim birimi olarak da gorevlendirebilir. Enerji yoneticileri
ile enerji yonetim birimlerinin gérev ve sorumluluklarina iliskin usil ve esaslar, bakanlk tara-
findan yiiriirliige konulacak yonetmelikle belirlenir. Milli Egitim Bakanligi'na bagh okullarda
ise enerji yoneticisi gorevlendirilmesine iliskin usil ve esaslar, Bakanlik ile miistereken hazr-
lanarak Milli Egitim Bakanlhig tarafindan yiiriirliige konulacak bir yonetmelikle diizenlenir.
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Bu cercevede; eneriji iiretimi ve iletiminden nihai tiiketime kadarki biitiin asamalarda enerji
verimliliginin gelistirilmesi, bilin¢siz kullanimin ve israfin 6nlenmesi, enerji yogunlugunun
gerek sektorler bazinda gerekse makro diizeyde azaltilmasi, ulusal enerji politikamizin énce-
likli ve 6nemli bilesenlerini belirleyen Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlii’'nin 1/4/2011 tarih ve
4446 say1l1, 8/6/2011 tarih ve 7290 sayili, 18/8/2011 tarih ve 9993 sayili, 28/11/2011 tarih ve 1432
say1il1 yazilan dikkate alinarak; Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1 koordinatorliigiinde kamu,
o0zel sektdr ve sivil toplum kuruluslarinin katilimlan ile hazirlanan ekli “Enerji Verimliligi Stra-
teji Belgesi 2012-2023” yayimlanmustir.

Alkilli sebeke uygulamalari, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi'nin ilgi say1 yazilan dikkate ali-
narak; Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1 koordinatorliigiinde kamu, 6zel sektor ve sivil top-
lum kuruluglarinin katihimlar ile hazirlanan Enerji Verimliligi Strateji Belgesi'nde (2012-2023)
eylemlerden biri olarak gosterilmektedir. SA-04/SH-02/E-01 kodlu eylemin konusu, enerji ve

gli¢ miktarina gore kademelendirilmis tarife, cok terimli sayag ve akilli sebeke uygulamalari-
nin yapilmasi olarak belirtilmistir.

EPDK, elektrik piyasas1 mevzuatinda yer alan Elektrik Dagitimi ve Perakende Satisina iliskin
Hizmet Kalitesi Yonetmeligi uyarinca, tedarik siirekliligi kalitesi ile ticari ve teknik kalitenin de-
netlenmesi i¢in otomatik izleme sistemlerinin gerekliligi acikca ortaya konmaktadir. 10.4.2011
tarihli ve 27901 sayili Resmi Gazete’de Otomatik Saya¢ Okuma Sistemlerinin Kapsamina Ve
Sayac Degerlerinin Belirlenmesine iliskin Usul Ve Esaslar yayimlanmistir. Bu diizenlemenin
amac ve kapsamy; Elektrik Piyasasi Dengeleme ve Uzlastirma Yonetmeligi (Yonetmelik) uya-
rinca, uzlastirma hesaplamalarinda kullanilacak sayag degerlerinin, sayaclarin okunma pe-
riyotlarinin ve OSOS kapsaminda yer alacak sayaclarin belirlenmesine ve sayaglarin 0SOS’a
dahil edilmesi icin gerekli techizatin kurulmasina dair sorumluluklara ve OSOS kapsaminda
elde edilen verilerin paylasimina iliskin usul ve esaslarin belirlenmesidir.

Otomatik Sayag Okuma Sistemlerinin Kapsamina ve Sayag Degerlerinin Belirlenmesine Iligkin
Usul ve Esaslarda Otomatik Saya¢ Okuma Sistemi (OSOS): Sayac verilerinin otomatik olarak
uzaktan okunabilmesi, verilerin merkezi bir sisteme aktarilmasi, dogrulanmasi, eksik verilerin
doldurulmas, verilerin saklanmasi ve ilgili taraflara istenen formatta sunulmasi amaciyla, TEI-
AS ve dagitim lisansi sahibi tiizel kisiler tarafindan kurulacak olan ve gerekli yazilim, donanim
ve iletisim altyapisini kapsayan sistem olarak tanimlanmaistir.

Esasin 4. Maddesi, OSOS kapsamina dahil edilecek sayaglar dagitim lisansi sahibi organize sa-
nayi bolgeleri icerisinde yer alan, yonetmelik uyarinca kayit edilen uzlagtirmaya esas veris-ce-
kis birimine iliskin veris-cekis miktarinin élgiilmesi veya hesaplanmasini saglayacak iiretici ve
tuiketici sayaglari, kurulacak olan OSOS kapsaminda yer alir.

viii. ENERJI VERIMLILIGI VE CEVRESEL ETKi ONGORU ANALIZLERI
1. ORGANIZE SANAYi BOLGESI (OSB) TEKNIK RAPORU

Bu proje kapsaminda ele alinan fizibilite calismasi, 6ncelikle Bursa Organize Sanayi Bolgesinin
(BOSB) altyapisin gelistirmek ve enerji yonetim organizasyonunda modern bir ¢oziim tirete-
cektir. BOSB enerji yonetim organizasyon yapisi akilli sebeke sistemi olmak iizere, enerjinin
iiretilmesinden tiiketilmesine kadar gecen siirecin her noktasina hakim olmalidir. Bu siirecler,
enerjinin iiretim, iletim, dagitim, akilli 6l¢iim, akilli uygulamalar, akilli yénetim/kontrol siste-
mi ve tiiketici davranislarindan olusmalidir.

Bu tiir bir sistemde tiiketici davranislar biiyiik rol oynar. Akilli 6l¢im (sayag) ile tiiketilen ener-
ji ve su verileri toplanarak yonetim sisteminde izlenip degerlendirilir. Bu degerlendirme sonu-
cu, tiiketilen enerji indeksleri referans alinarak, iiretilen enerji yiiklerine gore iiretim yapilir.
fletim ve dagitim hatlan ile ihtiyac duyulan eneriji, tiiketim noktasina transfer edilir. Béylece
tiketicilere anlik talepleri dogrultusunda enerji iiretimi yapilarak, ¢zellikle fosil yakitlardan
saglanan enerji tiretimi talep kestirimi seklinde gerceklestirilmis olur. Bu yapinin saglikl isleti-
lebilmesi igin tiiketicinin gercek zamanl olarak izlenip, sistemin adaptif ve hizli cevap verebil-
mesi saglanmalidir. Bu yoniiyle sistemin akis zincirinin olusturulmasindan énce BOSB enerji
ve su tilkketim ile maliyet dagilimlari, dagitim indeksleri, kullanim sekilleri, 6l¢iim parametrele-
ri ve bunlarin mali degerlendirmeleri olmak tizere kapsamli bir inceleme yapilmistir.

Bursa Organize Sanayi Bolgesi'ni (BOSB) kapsayan enerji kaynaklarinin tiiketim, maliyet ve
altyapilarini temel alan bu fizibilite calismasinda, bir tiiketim {iiriin maliyet etkilerini temel
alan bir yaklasim algoritmasi temel alinarak incelenmistir. Yapilan analizlerde firma bilgi gii-
venligi esas alinmig ve firma kimlik bilgileri saklanmistir. Bu yoniiyle tiiketim indeksleriyle
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iirlin maliyet etki analizlerinde tanimlamalar verilmemistir.

Yapilan incelemede 2014 yili tiiketim verileri dikkate alinarak, etki ve verimlilik degerlendir-
meleri biitlinciil bir yaklasimla BOSB ve kamu binalarinin akill sebeke uygulamalan yoniiyle
degerlendirilmelerini icermektedir.

BOSB 242 firmadan olusmasina karsin, sebeke indeksi ile degerlendirildiginde 375 noktay1
ilgilendirmektedir. Calismada 2014 yili referans alinarak analizler yapilmis ve mevcut BOSB
degerleri lizerinden inceleme yapilmistir. Calismanin bundan sonraki béliimiinde 2014 yili 8
aylik veriler lizerinden analizler gerceklestirilmistir.

Gerek kamu gerekse sanayi tiiketimleri yoniiyle incelendiginde, BOSB olduk¢a 6nemli bir kat-
ma degere sahiptir. Tiiketim maliyetleri yoniiyle yaklasik 109 milyon TL elektrik, yaklasik 84
milyon TL dogal gaz ve toplamda yaklasik 193 milyon TL ile 2014 yili tiiketimleri 6nemli bir
degere sahiptir.

Enerji 6zellikle organize sanayi bolgeleri icin en 6nemli ihtiyactir. Yapilan incelemede BOSB'un
enerji dagilimlar ayr ayr ele alinmistir. Yillik enerji tiiketim toplamlarina bagh olarak Grafik
7’de bu dagilimlar verilmistir.

500 TEF

a. Enerji tiiketim dagilimi b.500 TEP/y1la gore dagilim durumu
Grafik 7 BOSB Enerji Tiiketim Profili

Enerji Verimlilik Kanunu kapsaminda 500 TEP’in iistiinde enerji tiikketen sanayi kuruluslari,
biinyelerinde enerji yoneticisi ¢calistirmak zorundalar. BOSB firmalarinin enerji tiiketimleri TEP
olarak ele alindiginda 68 firmanin 500 TEP/y1l iistiinde, 304 kurulus ve yan kurulus ile kurum-
larin 500 TEP/y1l altinda enerji tiikettigi goriilmustiir. Bu firmalar i¢inde 37 firmanin elektrik
tliketimi 1 TEP/y1l'in altinda kalmistir. Bu firmalarin veri degerlendirmelerinin aylik verileri ge-
nel ylik yoniiyle oldukca kiiciiktiir. BOSB enerji tikketim degerleri ele alindiginda; basta tekstil
sektorii olmak iizere oncii biiyiik firmalarin 1500 TEP/yil tiiketimin {izerinde oldugu gorilmiis-
tur. Bu kapsamda enerji verimliligi kanunun 6n gérdiigli enerji yonetimi ve analizleri yoniiyle,
bu firmalar daha kapsaml ¢aligmalar yapmak zorundadir. BOSB icinde 500 TEP/yil tiiketimin
iizerinde enerji kullanan firmalarin dagilim grafigi Grafik 8'de verilmistir.
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Grafik 8 500 TEP/y1l iizerinde enerji kullanan firma dagilimi

BOSB firmalar icinde yillik tiiketim indeksleri incelendiginde, 500 TEP iizeri firmalarin eneriji
tliketim egrileri 14402,6 TEP/y1l ile 507,62 TEP/y1l araliginda degisen bir dagilima sahiptir. BOSB
firmalarnin enerji tiiketim indeksleri incelenerek enerji maliyet yoniiyle her enerji kaynag
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ayr1 ayri ele alinmigtir. Bu kapsamda 6ncelikle BOSB’un firmalara sagladig 2014 yili igin elekt-
rik tiiketim indeksleri incelenmis ve éncelikle BOSB’dan saglanan 10 aylik degerler Grafik 9'da
verilmistir. Calismanin bundan sonraki béliimlerinde, 2014 yili bu 10 aylik veriler iizerinden
tanimlanmustir.
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Grafik 9 2014 y1l1 aylik elektrik tiiketim dagilimlan

Mevcut titkketim indeksi incelendiginde, enerji tikketiminde en diisiik ay 82.005.195,29 kWh/ay
ile subat ay1, en yiiksek tiiketim ise 93.920.429,97 kWh/ay ile eyliil ay1 gerceklesmistir. Tiiketim
indeksinin maliyet dagilimlar incelenmis, her bir ay tiikketim maliyet dagilimlan Grafik 10°’da
verilmistir.
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Grafik 10 BOSB firmalarinin aylik elektrik enerji tiiketim maliyetleri

Elektrik enerjisinin maliyet degerleri, Aralik 2014 tiiketim fiyatlarn referans alinarak hesaplan-
mistir. Bu yoniiyle genel tiiketim indekslerinde genel ortalamaya bagh dagilim degerlendiril-
mistir. Boylece ozellikle BOSB enerji yonetim organizasyonu i¢in enerji iiretim ve satis mali-
yetlerinin siire¢ analizleriyle degerlendirilmesinin yapilabilecegi 6n goriilmiistiir. 2014 y1l1igin
aylik genel tiikketimin ortalama tiiketim yiikiine bagl degisim oranlar Grafik 11°’de verilmistir.

1,150
1,100
1,050
1,000

250
800

850

Ortalam thketime gire dedisim
aram

800

Aylar

Grafik 11 Ortalama yiiklere gore elektrik tiiketiminin degisim oram
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Bu kapsamda genel tiiketim dagilimi, ortalama tiiketime gore degisim oranlar1 0,92 ile 1,10 ara-
liginda degismektedir. Bu kapsamda ylizde degisim orani %16,53 olarak gerceklesmistir. Bu,
BOSB’un firma dagilimlan ve sektorel yiikleri degerlendirildiginde makul ve kabul edilebilir
bir sinir olarak degerlendirilmistir. Ancak 6zellikle firma indeksleri goriildiigiinde bu tiir dalga-
lanmalarnn yiik lizerinde degisimi, y1llik toplamda 6nemli bir potansiyeli olusturur. Bu dagilim
indeksinde dalgalanmalara bagh enerji degisim yiikleri Grafik 12’de verilmistir.
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Grafik 12 Dagilim indeksinde dalgalanmalara bagh enerji degisim yiikleri

Elektrik yiiklerindeki bu dalgalanmalarin tiim BOSB ortalama tiiketimi ile karsilastirildiginda;

ortalama tiiketime gore %110 ile %96 araliginda degistigi goriilmektedir. Bu dalgalanmanin
toplam maliyet etkilerinin de bu oranda bir degisimi gosterdigi goriilmiistiir.

Enerji liretim stratejilerinin degerlendirilmesi ve yol haritalar yoniiyle bu dagilimin yaratmis
oldugu; 6l¢liim kriterleri, 6l¢lim standartlari, 6l¢iim yontemleri, 6l¢iim zaman araliklarn nedir
gibi temel sorular olusturmustur. Aslinda bu olgiitler birim yiik enerji maliyet iligkisinde de
Oonemli bir dalgalanma orani yaratmaktadir. Diisiik enerji tiiketen yapilarda bu dagilimlarin
cok etkin olmadig1 sylenebilir. Ancak 6zellikle yiiksek TEP degerlerinde enerji iireten firmalar
icin hem dalgalanma etkileri hem de bu dalgalanmalara bagl birim {iriin maliyetleri yoniiyle
olumsuz etkiler olusturacag1 kaginilmazdir. Bu yoniiyle BOSB biinyesinde 500 TEP/y1l iizerinde
enerji tiiketen firma 6rnekleri icin bu dalgalanmalara iliskin 6rnekler Grafik 13’de verilmistir.
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Grafik 13 500 TEP/yil iistiinde elektrik tiiketen firmalarin ortalama tiiketime gore degisim oranlarn

Uriin maliyet yoniiyle Sekil16’da verilen enerji tiiketim indekslerindeki degisim oranlary, iiriin
maliyetleri yoniiyle elektrik tiiketim etkisinin degisimi olarak gériilmelidir. Uretim siireclerin-
de iirlin maliyet hesaplamalar yoniiyle de elektrik tiiketiminin bu dengesiz dagilin stirdiirii-
lebilir bir enerji yonetim stirecleri agisindan istenmeyen bir durumdur. Bu etkinin azaltilmasi,
standart {iriin tiiketimi iizerinde yiik dagiliminin da dengeli olarak sekillendirilmesi icin 6nem-
lidir. BOSB saya¢ okuma ve buna bagh faturalandirma stireclerini de yonetmektedir. Ancak
ozellikle manuel ve zaman kontrolii olmayan okumalar da bunu desteklemektedir.

Tiim bu analizler incelendiginde verilerin giivenirliginin degerlendirilmesi, sistemlerde 6l¢iim,
yontem ve uygulamalarin bir problem olarak tanimlanmasi, enerji titkketim indeksinde bu dal-
galanmalarin mali yonetim tizerindeki etkilerinin sorgulanmasi 6ngoriilmelidir. Benzer ¢alis-
ma diger kaynak tiiketimler icin de ele alinmistir.

BOSB’da firmalarin enerji tiiketim yiikii dikkate alindiginda, bir diger izlenmesi gereken kay-
nak dogal gazdir. Dogal gaz, BOSB toplam enerji tiiketiminin %50,35’ine sahiptir. Dogal gaz tii-
ketimi BOSB’da toplam 242 firma icin 236 6l¢iim noktasiyla faturalandirilan bir yapiya sahiptir.

2014 yil1 10 aylik tiiketim yiikleri dikkate alindiginda; 103.346.876 DSm3 bir tiiketimi goster-
mektedir. Dogal gazin aylara gore tiketim dagilimi Grafik 14’de verilmistir.
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Grafik 14 BOSB’da toplam dogal gaz tiiketim dagilimlan
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Dogalgaz tiiketimleri ile ilgili dagilim incelendiginde en az tiiketim 7.206.580 DSm3 ile temmuz
ayinda, en yiiksek tiiketim degeriise 12.771.900 DSm3 ile mart ayinda gerceklesmistir. Bir takip
ve yonetici pozisyonuna sahip BOSB yo6netimi icin 6nemli olan bu fark tiiketim olmahdir. Tii-
ketimin iki deger arasinda 5.565.320 DSm3'liik bir tiiketim farki g6ziikmektedir. Bu dagilimin
bugiinkii maliyet {izerinde dagilimi incelenmis ve sonuglar Grafik 15’de verilmistir.
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Grafik 15 BOSB’da toplam dogal gaz tiiketim maliyet dagilimlan

BOSB’un kiimiilatif toplam 10 aylik gaz maliyet degeri 84.225.534 TL olarak gerceklesmistir. Bu
dagilim egrisinde pik noktalar bir 6nceki tiiketim endeksiyle paralellik gostererek temmuz ve
mart aylar icin sirasiyla 5.873.211 TL ve 10.408.830 TL olarak gerceklesmistir. Gerek tiiketim ve
gerekse maliyet analizleri degerlendirildiginde, genel ortalama degere bagh degisim oranlari
arastinlmistir. Bu 6zellikle BOSB i¢in bir referans dagilimi analizleri i¢in 6nemli oldugu deger-
lendirilmistir. Grafik 16’da bu degisim oranlarinin dagilimi goriilebilir.
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Grafik 16 BOSB’da dogal gaz tiiketim dagilimin genel ortalamaya gore degisim oranlan

Genel tiiketim ortalamalar bize, firmalarin iiretim zinciri hakkinda da bilgi veren bir durum-
dur. Sekil 20’de de goriilebilecegi gibi sadece 5-9'uncu aylarda %5’in altinda olacak sekilde
%1,002 ile %1,33 oraninda gerceklesmistir. Ancak gerek ortalamanin altinda gerekse ortalama-
nin iistiinde olmak iizere 5 ayin %10’nun istiinde oldugu goriilmektedir. Bunlarda 3 ay tiike-
timler ise %20’nin tistiinde bir tiiketimi gostermektedir.

Tim bu degerlendirmeler, ihtiyaclar yoniiyle tiiketim degisimindeki dalgalanmalar olarak
degerlendirilebilir. Temel sorun, bu dagilimin nedenleri olmalidir. Ornegin ilk ii¢ ay ks iklim
kosullan icinde degerlendirildiginde; 6, 7, 8 ve 9'uncu aylar da yaz iklim kosullarinda degerlen-
dirildiginde, mantiksal bir degerlendirme verilebilir. Ozellikle 4’iincii aydan itibaren tiiketim-
lerde diisiis baslamstir. Ancak diisiisiin bir azalan egriye sahip olmadif gériilmektedir. Iste bu
durum, liriin maliyet degerlendirilmesinde etkilerin sorgulanmasi gerektigini gostermektedir.

Dogal gaz tiiketimleri BOSB biinyesinde 242 firmanin tiiketim dagilimlar yoniiyle incelenmis
ve bu firmalardan 500 TEP/y1l tiikketimden daha ytiiksek tiiketen firma sayilari ve tiiketim deger-
leri tespit edilmistir.
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Grafik 17 500 TEP/y1l referans degerine bagl dogal gaz tiiketimi dagilimlan

Sadece dogal gaz tiikketim ytikleri referans alindiginda, 6l¢iim yapilan 237 nokta i¢in 500 TEP/y1l
sinirini gecen 30 firma 144.875,68 TEP/yil olarak tespit edilmistir. Geri kalan 207 noktaya sahip
firmalann titketim dagilimlarinin yil toplami 500 TEP/yil'in altinda gerceklesmis ve 85.261,7
TEP/y1l olarak gerceklesmistir.

BOSB firmalarinin dogal gaz kullanimini 1sitma, mutfak ihtiyaclar (pisirme, sicak su) ve proses
ihtiyaclarn olmak tizere ii¢ amacla tanimlamak miimkiindiir. Bu yoniiyle sadece 1s1tma ihtiyaci
duyan firmalarin yaz kosullarinda dogal gaz tiiketimleri sifira yakin olacaktir.

Dogal gaz tiiketiminin firma kullanim yiikleri de ayr1 ayr ele alinmis ve her bir firmanin aylik
tiketim degisim oranlari incelenmistir. Bu tiiketimde 6zellikle yilik 500 TEP {iistiinde tiiketime
sahip firmalar degerlendirilmis ve bu tiiketimde siirekliligi olan firmalar incelenmistir.
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Grafik 18 500 TEP/yil iistiinde dogal gaz tiiketen firmalarin ortalama tiiketime gére degisim oranlan

Dogal gaz tiiketimi, elektrik tiiketiminden farkli olarak kullanim cesitliligi yontiyle mevsimsel
etkilere, kullanim siirekliligine, talep degisimine gore degismektedir. Elektrik tiiketim maliye-
tine gore 0,814979 TL/sm3 ile elektrik tiiketiminin yaklasik 4 kati olarak goriilmektedir. Bu ne-
denle potansiyel olarak iiriin maliyetleri iizerindeki etkileri ile birlikte tiiketim standartlarinin
kontrol altina alinmasi, biiytk tiiketim ytiklerine bagh firmalar igin stirdiiriilebilir bir maliyet
indeksinin saglanmasi anlamina gelir. Nitekim Grafik 19’da 6rnek olarak verilen firma tiiketim
dagilimlar da bu etkiyi gostermektedir.
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Grafik 19 Ornek firmalarin TEP/y1l dogal gaz pik degisim oranlar

500 TEP/y1l degerinden daha yiiksek tiiketim gdsteren firmalarda pik yiik degisim oranlarinin
%33,43 ile %103,16 gibi énemli bir degisim oranina sahip oldugu goriilmektedir. Tiim bu etki-
ler, her bir sektorel yap1 i¢in iiriin bazl enerji ihtiyacindaki degisimle mukayese edilmelidir.

Enerji yiik degisimleri, bu yoniiyle sektorel verimlilik oranlariyla degerlendirilmis ve sektorel
ornekler aliarak iiriin enerji tiiketim degerleri incelenmistir. BOSB’da kauguk isleme, makine
kalip imalat, otomotiv ve yan sanayi ile tekstil sektorlerine hitap eden firmalar mevcuttur. Bu
yoniyle her bir sektorel yap1 i¢in 6rnek model 6n etiit calismalar yapilmis ve elde edilen yiik
degerlerindeki verimlilik degerlerinde degisim oranlarinin etkileri sorgulanmistir.

1.1. Kauguk Sektorii

BOSB’da referans alinan sektorlerden biri olan kauguk sektérii, basta otomotiv olmak tizere
pek cok sektére dogrudan veya dolayli destek veren bir sektdrdiir. Uretim hatti basta olmak
uizere kalip imalat, vulkanize islemleri gibi yogun enerji titketen noktalara sahiptir. Calismada
model alinan 6rnek uygulama icin temel kritikler, liretim ve enerji tiiketim noktalar referans
almarak degerlendirilmistir.
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1.1.1. Firmanin Enerji Tiiketimi ve Analizleri

Firmanin enerji taramalar1 ve 6n etiid degerlendirmeleri, 2013 y1l1 enerji tiiketim verileri ve iire-
tim verileri referans alinarak yapilmistir. Firmanin enerji ihtiyac elektrik ve dogal gaz olmak
lizere iki enerji kaynagindan karsilanmaktadir. Enerji titkketimleri ve maliyetleri incelendigin-
de, bu yakat tiirlerine gore enerji ve maliyet dagilimlar Grafik 20’de verilmistir.
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Grafik 20 Firmanin dogal gaz ve elektrik enerji ve maliyet dagilimlari

Bu verilere gore firmanin riin basina yillik enerji maliyeti 0,11 TL/liriin olarak bulunmustur.
Birim kWh enerji maliyeti ile birlikte {iriin ve enerji dagilim indeksleri firmanin 2013 verileri
referans alinarak olusturulmus, dagilimlar Tablo 41’de verilmistir.

. Dogal gaz Elektrik Toplam Enerji | Topl. En. Maliyeti

Aylar Uretim

kWh/ay TL/Ay kWh/ay TL/Ay kWh/ay TL/Ay
Ocak 37.646 | 274.897,76 | 19.242,85 100.526,24 18.095,32 375.424,00 37.338,17
Subat 35367 23227596 | 16.259,32 84.940,04 15.289,71 317.216,00 31.549,03
Mart 34998 21855391 | 15.298,78 79.922,09 14.386,45 298.476,00 29.685,23
Nisan 25.832 167.983,72 11.758,86 61.429,28 11.057,63 229.413,00 22.816,50
Mayis 27.562 185.932,94 13.015,31 67.993,06 12.239,15 253.926,00 25.254,46
Haziran 32339 204.722,04 | 14.330,55 74.863,96 13.475,96 279.586,00 27.806,50

Temmuz  36.893  226.346,34 | 15.844,25 82.771,66 14.899,39 309.118,00 30.743,64

Agustos 29.192 | 174.254,56 | 12.197,82 63.722,44 11.470,42 237.977,00 23.668,24
Eylil 38.678 223.408,62 | 15.638,61 81.697,38 14.706,01 305.106,00 30.344,62
Ekim 30.755 | 189.958,76 | 13.297,12 69.465,24 12.504,15 259.424,00 25.801,27
Kasim 40.706 | 248.721,17 | 17.410,49 90.953,83 16.372,23 339.675,00 33.782,71
Aralk 37.825 280.023,39 | 19.601,64 102.400,61 18.432,71 382.424,00 38.034,36
Toplam 2510175,7 14202,64 100.526,24 3.587.765,00 = 356.824,72

Tablo 41 2013 y1l1 enerji tiiketim degerleri

Firmanin toplam enerji tiiketim dagilimi incelendiginde, toplam TEP enerji tiiketimi 2.249,56
TEP/y1l olarak bulunmustur. Fabrikanin birim {iriin basina enerji tiikketim dagilimi ele alinarak
spesifik liriin tizerinden tasarruf potansiyeli degerlendirilmistir. Bunun i¢in minimum ve mak-
simum tasarruf potansiyelleri ayr1 ayr degerlendirilmistir. Minimum yaklasimda 6nceki yilin
en diisiik Uretim yiikii referans alinarak bir degerlendirme yapilirken, maksimum yaklasimda
iirlin diisiik tiiketim farkina ilave olarak R2 degeri esas alinmistir. Buna gore, liretim potansi-
yeline bag olarak standart tiiketim, hedef tiiketimi ve tasarruf orani minimum ve maksimum
duruma gore incelenmistir.
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Grafik 21 Firmanin spesifik tiiketime baglh olarak minimum tasarruf potansiyeli

Firmanin 2013 yili birim enerji ortalamasi 8,79 kWh/iiriin olarak gerceklesmistir. En diisiik
iirtin hedef tiiketimi 7,02 kWh/iiriin olarak hesaplanmis ve spesifik tasarruf oram yillik ortala-
mada minimum yaklasik 1,77 kWh/{iriin olarak tespit edilmistir. Bu tespitlere gore, minimum
yaklasimda firmanin tasarruf potansiyeli %20,12 olarak bulunmustur. Firmanin maksimum
tasarruf potansiyeli i¢in yapilan degerlendirmeye gore analizler yapilmis ve sonuclar Grafik
22’de verilmistir.
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Grafik 22 Firmanin spesifik tiiketime bagl olarak maksimum tasarruf potansiyeli

Firmanin spesifik tiiketim degerlerinde maksimum tasarruf potansiyeli, 2013 y1l1 ortalamas
olarak %33,69 olarak bulunmustur. Spesifik enerji tiiketimlerinde hedef ortalama 5,83 olarak
hesaplanmistir. Bu deger maksimum tasarruf ile yillik ortalamada iiriin basina 2,96 kWh/iiriin
tasarruf olarak degerlendirilebilir.

Tiim bu degerlendirmelere bagh olarak firmanin kiimiilatif toplamda yillik tasarruf potansiyeli
her iki kosul goz 6niine alinarak incelenmis, bulunan sonuclar ayr ayr verilmistir. Buna gore,
minimum degerler i¢in kiimiilatif toplam degerler grafigi Grafik 23’de verilmistir.
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Grafik 23 Spesifik tiiketimlere bagh minimum tasarruf icin kiimiilatif toplam degerler grafigi (CUSUM)
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Minimum tasarruf potansiyeli dikkate alindiginda, bu deger yillik enerji tiikketiminde
723.332,36 kWh/yillik bir enerji tasarruf potansiyelini tanimlamaktadir. Bu yoniiyle toplam
tiketim potansiyeli dikkate alindiginda, firmanin en az %20,16’1ik bir tasarruf potansiyeli ol-
dugunu gostermektedir. Tiim bu tasarruf yiik firmanin toplam maliyette 71.935.86 TL/y1l'lik bir
tasarrufu 6ngormektedir. Tasarruf yiikii maksimum potansiyel icin degerlendirildiginde olusa-
cak kiimiilatif tasarruf potansiyeli Grafik 24’de verilmistir.
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Grafik 24 Spesifik tiiketimlere bagh maksimum tasarruf icin kiimiilatif toplam degerler grafigi (CUSUM)

Firmanin maksimum spesifik tiiketim ve tasarruf potansiyelleri dikkate alindiginda, yillik baz-
da kiimiilatif toplam i¢in tasarruf orani %33,78 olarak bulunmustur. Bu deger, firmanin yillik
bazda bir 6nceki sinir degerinde %13,62’lik bir artis1 éngormektedir. Sektoriin basta vulkani-
zasyon prosesleri, basing¢li hava sistemi, kompresorler olmak iizere enerji titkketim noktalar1 goz
oniine alindiginda oldukga enerjinin verimli kullanim ile degerlerin kolaylikla ulasilabilecegi-
ni gostermektedir.

Bu ¢calismanin BOSB yiik dagilimi ve izleme etkinligi yoniiyle degerlendirilmis ve sektorel mali-
yet etki ve birim maliyetteki degisim oranlan karsilastirnlmistir. Nitekim sektoriin tiretim enerji
kullanim dagilimi ile BOSB’un enerji kullanim dagilimlar karsilastirilmis ve Grafik 25’de veril-
migtir.
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Grafik 25 Firma ve BOSB tiiketim degisim degerlerinin karsilastiriimasi

1.2. Tekstil Sektori

BOSB’da tekstil sektorii Bursa’nin oncii sektorlerinden biridir. Tekstil sektorii enerji yogun bir
sektor olmasina karsin, 6zellikle teknoloji ve altyap: nedenleri ile oldukca ytliksek tasarruf ora-
nina sahiptir. Bu calismada sektoriin 500 TEP/y1l enerji tiiketen bir firmanin 6ncelikle enerji 6n
etiitleri yapilarak tiiketim yiiklerindeki degisimin BOSB degerleriyle karsilastirmal analizleri
verilmistir.
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1.2.1.Firmanin Enerji Tiiketimi ve Analizleri

Iplik ve perdelik kumasg iiretimi yapan firmanin enerji tiikketim indekslerine gére 6n etiit ¢a-
lismas1 2013 verileri referans alinarak olusturulmustur. Tekstil sektorii cok genis bir iiretim
teknolojisine sahip sektordiir. Bu yoniiyle iiriin maliyetlerinin sektorel ortalamada %5-7 arali-
ginda olan sektordiir. Firmanin enerji ihtiyaci elektrik ve dogal gaza dayanmaktadir. Firmanin
enerji tilketimleri ve maliyetleri incelenmis, bu yakit tiirlerine gore enerji ve maliyet dagihm-
lan Grafik 26’da verilmistir.

Enerji tiketim grafigi L _
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Grafik 26 Firmanin dogal gaz ve elektrik enerji ve maliyet dagilimlari

Firmamnin ¢iktisi iiriin olarak tanimlanmustir. Uriin basina yillik enerji maliyeti, bu verilere gore
firmanin tiriin basina yillik enerji maliyeti 0,093 TL/iirtiin olarak bulunmustur. 2013 yili aylik
enerji titketim dagilimlan ve bunlarin maliyet dagilimlari Tablo 42’de verilmistir.

i Uretim Dogal gaz Elektrik Toplam Enerji TMozlt)lllintll
Uriin kWh/ay TL/Ay kWh/ay TL/Ay kWh/ay TL/Ay
Ocak 468972,20 | 18298,99 3293,82 601729,43 42121,06 620028,42 45414,88
Subat 463951,56 16921,97 3045,95 556448,61 38951,40 573370,58 41997,36
Mart 487517,72 18134,86 3264,28 596332,50 41743,27 614467,36 45007,55
Nisan 463972,48 | 16411,12 2954,00 539650,30 37775,52 556061,42 40729,52

Mayis 49679097 | 17679,87 3182,38 581370,69 40695,95 599050,56 43878,32
Haziran 490806,04 | 13954,35 2511,78 458863,80 32120,47 472818,15 34632,25
Temmuz | 439243,80 | 16005,55 2881,00 526313,81 36841,97 542319,36 39722,97
Agustos 311980,38 |11570,97 2082,77 380490,61 26634,34 392061,58 28717,12
Eyliil 458105,10 | 16354,82 2943,87 537798,92 37645,92 554153,73 40589,79
Ekim 353275,19 | 13711,88 2468,14 450890,74 31562,35 464602,63 34030,49
Kasim 492497,52 | 17214,63 3098,63 566072,10 39625,05 583286,72 42723,68
Aralik 458803,40 | 18083,29 3254,99 594636,48 41624,55 612719,77 44879,55
Toplam 5385916,36 | 194342,30 34981,61 | 6390597,98 | 447341,86 6584940,28 482323,47

Tablo 42 2013 y1l1 aylik enerji tiiketim dagilimlan ve bunlarin maliyet dagilimlar

Tekstil uygulamalar i¢in incelenen firmanin enerji tikketim agirhig1 elektrik tiiketimi olarak
goriilmektedir. Toplam enerji tiiketim potansiyeli 709,92 TEP/y1l olarak gerceklesmistir. Bu yo-
niiyle 500 TEP tiiketimin iizerinde yer alan firma, enerji yonetimi ve uygulamalan i¢in tedbirler
almasi gereken firmadir. Yukarida ifade edilen yaklasimlara bagh olarak firma icin tiretim po-
tansiyeline bag1 olarak standart tiiketim, hedef tiiketimi ve tasarruf orani minimum ve maksi-
mum duruma gore incelenmistir.
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Grafik 27 Firmanin spesifik tiiketime baglh olarak minimum tasarruf potansiyeli

Firmanin 2013 y1il1 birim enerji tiiketim ortalamasi iiriin basina 1,275 kWh/iiriin olarak gercek-
lesmistir. En disiik oldugu donem dikkate alinarak hedef tiiketimi minimum sartlar icin en
diistik iriin hedef tiiketimi 0,9453 kWh/iiriin olarak bulunmus ve spesifik tasarruf orani yillik
ortalamada minimum yaklasik 0,3296 kWh/iiriin olarak tespit edilmistir. Firmanin enerji yiik
dagilimiyla birlikte {iriin potansiyeli dikkate alindiginda, minimum yaklasimda firmanin ta-
sarruf potansiyeli %25,85 olarak bulunmustur. Firmanin maksimum tasarruf potansiyeli i¢in
yapilan degerlendirmeye gore analizler yapilmis ve sonuglar Grafik 28’ de verilmistir.
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Grafik 28 Firmanin spesifik tiiketime bagl olarak maksimum tasarruf potansiyeli

Tekstil firmalar koklii kuruluslar olmasina karsin enerji dagilimlarn ve teknolojik altyapilan
nedeniyle tasarruf potansiyeli yliksek firmalar olarak degerlendirilir. Firmanin spesifik tiiketim
degerlerinde maksimum tasarruf potansiyeli 2013 y1l1 ortalamasi dikkate alindiginda, %36,40
olarak bulunmustur. Spesifik enerji tiiketimlerinde 0,683 kWh/iiriin hedef ortalamasiyla yillik
ortalamada tiriin basina 0,464 kWh/iiriin tasarruf potansiyeli hesaplanmustir.

Genel eneriji tikketim potansiyelinde her iki tasarruf orani 6nemli bir enerji tiiketimini ve mali-
yetini ifade etmektedir. Bu degerlendirmeye bagh olarak, firmanin kiimiilatif toplamda yillik
tasarruf potansiyeli her iki kogul gz 6niine alinarak incelenmis, bulunan sonuglar aym ayn
verilmistir. Buna gore minimum degerler icin kiimiilatif toplam degerler grafigi Grafik 29’ da
verilmistir.
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Grafik 29 Spesifik tiiketimlere bagh minimum tasarruf icin kiimiilatif toplam degerler grafigi (CUSUM)

Minimum tasarruf potansiyeli dikkate alindiginda bu deger yillik enerji tiiketiminde 723.332,36
kWh/yillik bir enerji tasarruf potansiyelini tanimlamaktadir. Bu yoniiyle toplam tiiketim po-
tansiyeli dikkate alindiginda firmanin en az %20,16’lik bir tasarruf potansiyeli oldugunu gos-
termektedir. Tiim bu tasarruf yiik firmanin toplam maliyette 71.935,86 TL/y1l'lik bir tasarrufu
ongormektedir. Tasarruf yiikii maksimum potansiyel i¢in degerlendirildiginde olusacak kiimii-
latif tasarruf potansiyeli Grafik 30°’da verilmistir.
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Grafik 30 Spesifik tiiketimlere bagh maksimum tasarrufigin kiimiilatif toplam degerler grafigi (CUSUM)

Firmanin mevcut enerji tikketimine gére maksimum tasarruf potansiyeli kiimiilatif toplamda
%45,84 olarak bulunmustur. Yillik enerji tiiketim maliyetleri dikkate alindiginda, mali tasarruf
potansiyeli yillik olarak 292.836,40 TL/y1l olarak bulunmustur. Bu deger, firmanin enerji tiike-
timinde 3.148.995,31 kWh/y1l'lik enerji tasarrufu demektir. Firmanin tasarruf potansiyelleri
degerlendirildiginde 6zellikle dokuma tezgahlari ile sistemde ¢alisan kompresorlerin oldukca
Oonemli bir potansiyeli oldugu degerlendirilmistir.

BOSB’da tekstil ile ugrasan firmalarin genel yiike etkileri oldukca fazladir. Bu nedenle kaynak
saglayic1 olan BOSB icin siirdiirtilebilir enerji yonetimi icin dalgalanma ile birlikte veri giiven-
liginin saglanmasi 6nemlidir. Bu ¢calismada BOSB enerji titkketim dalgalanmalarinda ortalama
tiiketime bagh degisim orani, firmanin degisim oraniyla incelenerek degerlendirilmistir. Nite-
kim firmanin {iretime gore enerji kullaniminda degisimin dagilimi ile BOSB’un enerji arzinda
dagilimlarin degisim oranlar karsilastirilmis ve sonuglar Grafik 31’ de verilmistir.
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Grafik 31 Firma ve BOSB tiiketim degisim degerlerinin karsilastirilmasi

Genel degisim etkileri hat {izerinde ve firma dagilimlar yoniiyle ele alinirsa, degisim oraninda
%0,112 lik bir degisim gostermektedir.

1.3. Otomotiv Sektorii

Sektorel analizlerde diger sektor otomotiv ve yan sanayi olarak degerlendirilir. Bursa 6zellikle
bu sektorde Tiirkiye'nin lokomotifi bir sehridir. Bu nedenle yapilacak degerlendirme, yiiksek
potansiyele sahip sektér icin etkin bir calisma olacaktir. Ornek alinan model otomotiv yan sa-
nayi sektoriinde oncii bir isletme analizleridir. Bu nedenle yiikli enerji tilketimi ve maliyeti ile
etkin bir enerji yonetim organizasyonuna sahip olmasi gereken bir kurulus olmasi gerekir. Ya-
pilan analizlerde tasarruf potansiyelinin hayli yiiksek oldugu goriilmiistiir. Bu durum siirdiirii-
lebilir enerji yonetimi ve organizasyonu ile birlikte {iriin maliyet iligkisi yoniiyle de énemlidir.

1.3.1.Firmanin Enerji Tiiketimi ve Analizleri

Kalip basta olmak iizere otomotiv yan sanayine iiretim yapan firmanin, enerji 6n etiidleri i¢in
iirettigi her bir parca iirlin olarak degerlendirilmistir. Bu nedenle enerji etiidii {iriin tizerinden
yapilacaktir. Calismada firmanin 2013 verileri referans alinmis ve 6n etiid ¢alismalarn buna
gore yapilmistir. Otomotiv yan sanayi, mikrodan biiyiik kapasiteye olduk¢a genis ve 6l¢ek baz-
da ¢ok fazla isletmeye sahip bir alt sektdrdiir. Uriin maliyet etkileri %2’lerden %25’lere kadar
degisen bir etkiye sahiptir. incelenen firmanin eneriji ihtiyac elektrik ve dogal gazdan saglan-
maktadir. Firmanin enerji tiiketimleri ve maliyetleri incelenmis, bu yakat tiirlerine gére enerji
ve maliyet dagilimlar Grafik 32’de verilmistir.
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Grafik 32 Firmanin dogal gaz ve elektrik enerji ve maliyet dagilimlar

Firmanin enerji ve maliyet qktilan karsilastinldiginda elektrik kullanimi %65’lerde olmasina
karsin, maliyet etkisinin %41,95 oldugu gériilmiistiir. Ozellikle dogal gaz tiiketiminin az olma-
sina karsin maliyet lizerinde yaklasik %58,05lik bir pay1 oldugu goriilmektedir. Birim iiriin ba-
sina enerji maliyeti ise 22,28 TL/iirlin olarak gerceklesmistir. Bu verilerle birlikte firmanin 2013
yil1 aylik enerji tikketim dagilimlan ve bunlarin maliyet dagilimlan incelenmis sonuglar Tablo
43’de verilmistir.
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o Uretim Dogal gaz Elektrik Toplam Enerji 1/(13511;1’:1
Uriin kWh/ay TL/Ay kWh/ay TL/Ay kWh/ay TL/Ay
Ocak 2373 410157,44 7382834 | 340130,56 23809,14 750288,00 97637,48
Subat 2487 301115,58 54200,81 |307117,89 21498,25 608233,47 75699,06
Mart 2657 310119,04 55821,43 | 240092,16 16806,45 550211,20 72627,38
Nisan 2403 70026,88 12604,84 | 280107,52 19607,53 350134,40 32212,36
Mayis 2393 25009,60 4501,73 270103,68 18907,26 295113,28 23408,99
Haziran 2436 26009,98 4681,80 275105,60 19257,39 301115,58 23939,19
Temmuz | 1963 15005,76 2701,04 277106,37 19397,45 292112,13 22098,48
Agustos 1185 14005,38 2520,97 240092,16 16806,45 254097,54 19327,42
Eyliil 2202 24009,22 4321,66 302115,97 21148,12 326125,18 25469,78
Ekim 2078 80030,72 14405,53 285109,44 19957,66 365140,16 34363,19
Kasim 2491 140053,76 25209,68 370142,08 25909,95 510195,84 51119,62
Aralik 2275 520199,68 9363594 | 410157,44 28711,02 930357,12 122346,96
Toplam 26943 1935743,04 | 348433,75 ' 3597380,86 | 251816,66 5533123,90 600250,41

Tablo 43 2013 y1l1 aylik enerji tiiketim ve maliyet dagilimlan

Otomotiv yan sanayide enerji titkketim dagilimlar farkhiliklar gostersede birim enerji tiiketimi-
nin oldukca yiiksek oldugu séylenebilir. incelenen firma icin toplam enerji tiiketim potansiyeli
elektrik 309,74 TEP/y1l, dogal gaz 1.596,99 TEP/y1l olmak {izere toplamda 1.906,36 TEP/y1l olarak
bulunmustur. Yiiksek enerji tiiketimine sahip firmada detay analizler i¢in {iriin bagina standart
tiketim, hedef tiiketimi ve tasarruf potansiyelleri ayr1 ayr incelenmis ve sonuclar Grafik 33’de
verilmistir.
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Grafik 33 Firmanin spesifik tiiketime baglh olarak minimum tasarruf potansiyeli

Firmanin 2013 yili birim enerji tiikketim dagihimlari, minimum 123,32 kWh/iiriin, maksimum
408,95 kWhiiriin olarak en yiiksek birime gore %69,84’liik bir dalgalanma gostermektedir. Bu
rakam yiik dagilimi ve enerji yonetimi icin 6nemli bir orandir. Hedef tiikketimin minimum ener-
ji talebi dikkate alinarak yapildig1 analizlerde, ortalamas: tiriin basina 116,45 kWh/iiriin olaca-
g1 hesaplanmistir. Buna gore yillik bazda iiriin tasarruf potansiyeli ortalama 88,65 kWh/giin
bulunmustur. Firmanin enerji ylik dagilimiyla birlikte iiriin potansiyeli dikkate alindiginda,
minimum yaklasimda firmanin tasarruf potansiyeli %36,24 olarak tespit edilmistir. Firmanin
yiksek tiiketime bagl enerji potansiyeli i¢cin maksimum tasarruf potansiyeli incelenmis ve
analizler yapilmis, sonuglar Grafik 34’de verilmistir.
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Grafik 34 Firmanin spesifik tiiketime bagl olarak maksimum tasarruf potansiyeli

Firmanin maksimum tasarruf potansiyeli yiik degisimindeki hata pay1 dikkate alinarak deger-
lendirilmistir. Bu yoniiyle spesifik degiskenlerin bir kisminin triinle iliskili olmadig: diisiini-
liirse, firmanin iiriine dolayl katki saglayacak tasarruf miktarini artirabilecegi 6ngoriilmiistiir.
Bu yoniiyle firmanin maksimum tasarruf potansiyelinin %39,19 olabilecegi bulunmustur. Bu
degerlendirme birim enerji tiiketiminin yillik ortalamada 205,11 kWh/yil olan isletmede 94,52
kWh/y1l'lik bir ortalama tasarruf anlamina gelir.

Genel enerji tilketim potansiyelinde her iki tasarruf orani, 6nemli bir enerji tiiketimi ve mali-
yetini ifade etmektedir. Bu degerlendirmeye bagh olarak, firmanin kiimiilatif toplamda yillik
tasarruf potansiyeli her iki kosul gz 6niine alinarak incelenmis, bulunan sonuglar ayr1 ayn ve-
rilmistir. Buna goére minimum degerler icin kiimiilatif toplam degerler Grafik 35’de verilmistir.
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Grafik 35 Spesifik tiiketimlere bagh minimum tasarruf icin kiimiilatif toplam degerler grafigi (CUSUM)

Minimum tasarruf potansiyeli dikkate alindiginda, bu deger yillik enerji tiiketiminde 2.395.491
kWh/yillik bir enerji tasarruf potansiyelini tanimlamaktadir. Bu yoniiyle toplam tiiketim po-
tansiyeli dikkate alindiginda firmanin en az %43,29’luk bir tasarruf potansiyeli oldugunu gos-
termektedir. Tiim bu tasarruf ytik firmanin toplam maliyette 187.244,5 TL/yil'lik bir tasarrufu
ongormektedir. Tasarruf yiiki maksimum potansiyel icin degerlendirildiginde ise firmanin
saglayacagl kiimiilatif tasarruf potansiyeli Grafik 36’da verilmistir.
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Grafik 36 Spesifik tiiketimlere bagh maksimum tasarruf icin kiimiilatif toplam degerler grafigi (CUSUM)
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Firmanin mevcut enerji tiiketimine gére maksimum tasarruf potansiyeli, kiimiilatif toplamda
%46,15 olarak bulunmustur. Yillik enerji tiiketim maliyetleri dikkate alindiginda, mali tasarruf
potansiyeli yillik olarak 199.615,01 TL/y1l olarak bulunmustur. Bu deger firmanin eneriji tiiketi-
minde 2.553.477,15 kWh/y1l'lik enerji tasarrufu demektir. Firmanin enerji tasarruf potansiyeli
iki yonlii ele alinmalidir. Kis aylarn dogal gaz tiiketiminin kullanim alanlan dikkate alindiginda
1sitma amach tasarruflar 6nemli bir potansiyele sahip oldugu goriilmektedir. Elektrik tiiketim
noktalan degerlendirildiginde, kompresorler, imalat makinalarinda giic tiiketimleri, kaynak
makinalar, sogutma kulesi tasarruf noktalari olarak degerlendirilmistir.

BOSB, firmalar i¢in bir enerji kaynak tedarikgisi olarak ele alindiginda kaynak giivenilirligi,
enerji maliyet iliskileri yoniinden 6nemli bir etkiye sahiptir. Bu nedenle firmanin kendi {iriin
maliyet dagihmindaki dalgalanmalar ile enerji kaynak dalgalanmalarn arasinda dogrusal bir
etki olmalidir. Bu yoniiyle kaynak saglayici olan BOSB igin siirdiiriilebilir enerji yonetimi igin
dalgalanma ile birlikte veri giivenliginin saglanmasi 6nemlidir. Bu ¢alismada BOSB enerji tii-
ketim dalgalanmalarinda ortalama tiiketime bagh degisim orani, firmanin degisim oraniyla
incelenerek degerlendirilmistir. Nitekim firmanin liretime gore enerji kullamiminda degisimin
dagilim ile BOSB’un enerji arzinda dagilimlarn degisim oranlarn karsilastirilmis ve sonuglar
Grafik 37’de verilmistir.
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Grafik 37 Firma ve BOSB tiiketim degisim degerlerinin karsilastirilmasi

Otomotiv yan sanayi yoniiyle enerji parametrelerinde veri glivenliginin olduk¢a zayif oldugu
goriilmektedir. Genel degisim etkileri hat iizerinde ve firma dagilimlan yoniiyle ele alinirsa,
degisim oraninda %0,60’1ar seviyesi gibi oldukca etkin oldugu goriilmektedir. Bu yoniiyle her
iki yonde birbirini tutan veri disiplinine ihtiyag¢ oldugu goriilmektedir.

BOSB, enerji arz talep akisini yonettigi gibi su ve atik su yoniiyle de bir arz talep yonetimi ger-
ceklestirmektedir. Ozellikle icilebilir su kaynaklarnin gittikce azalmasi, kullanilan atik sularn
saglik tehdidi yaratmadan uzaklastinlmasi, 1slah edilmesi ve gerektiginde tekrar kullanim gii-
niimiizde stirdiiriilebilir cevre yoniiyle 6nemlidir. Bu ¢alismada BOSB bolgesinin genel enerji
istatistikleri ve analizlerinin yaninda su kalitesi yoniiyle de bir degerlendirme yapilmistir. An-
cak ozellikle mali degerlendirmeler ayni birim degerlendirme iizerinden yapildigi icin calisma-
da bu iki konu birlestirilmistir.

1.4. Su Yonetimi

BOSB’da su yonetimi birinci ve ikinci kalite olmak {izere iki yonde ele alinmaktadir. Toplam
264 su ol¢iim noktasi lizerinden su takibinin yapildigi, bu uygulamada ikinci kalite su sadece
256 nokta ile takip edilmektedir. Ancak 6zellikle ikinci kalite suyun aktif kullanimi 145 nokta
iizerinden yapilmaktadir.

BOSB’da birinci kalite su kullanimi tekstil, metal, kimya, gida, enerji ve digerleri olmak lizere 6
aym sektorel degerlendirme ile analiz edilmistir. Bu kalite suyun sektorel dagilimlaryla birlik-
te sektorlerin su kullanimina iligkin dagilimlarn incelenmis, su kullaniminin sektorel dagilimi
Grafik 38’de verilmistir.
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Grafik 38 BOSB’da birinci kalite su kullanan firmalarin sektorel dagilimi

Otomotiv ve yan sanayi agirlikhi imalat ve metal sektdrii, BOSB birinci kalite su tiiketiminden
yararlanan firmalar olarak yaklasik %46’lik bir paya sahiptir. Bankalar, kamu kurumlan ve
benzer kuruluslar ise BOSB kapsaminda takip edilen firmalarin yaklasik %12’sini olusturmak-
tadir. Bu dagilim potansiyelinin birinci kalite su tiiketimindeki pay: ise Grafik 39'da verilmistir.
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Grafik 39 BOSB’da birinci kalite su kullaniminin sekt6rel dagilim oranlar

BOSB’da birinci su kalitesine ilave olarak ikinci su kalitesi i¢inde bir indeks ¢alismasi yapilmak-
ta ve birim tiiketim firmalara 0,80 TL/m3 olarak fatura edilmektedir. ikinci kalite su kullanimi-
nin sektorel dagilimi Grafik 40’da verilmistir.
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Grafik 40 BOSB’da ikinci kalite su kullaniminin sektoérel dagilim oranlar

Bu verilere gore toplam firma dagiliminin %56,64’ii ikinci kalite su kullanirken, 111 firma bu
hizmetten yararlanmamaktadir.

BOSB’un atik su yénetimi, incelenmesi gereken bir diger calisma olarak ele alinmgtir. Ozellikle
atik su verilerinin su verileriyle mukayese edilerek verilmesi 6nemlidir. Atik su isletmelerinde
birim m3 maliyeti 0,11-0,22-0,33 ve 3.85 TL/m3 olarak belirlenmistir. Fiyat degerlendirilmesi
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BOSB tarafindan yapilan analiz sonuclarina gore belirlenmekte olup, Su Kirliligi Kontrol Yonet-
meligi'ne ve BOSB kabul kriterlerine gore atik su derecesi tespit edilmektedir. Analiz sonuglari,
Su Kirliligi Kontrol Yonetmeligi'nin diisiik tesisler icin 0.11 TL/m3, BOSB kabul kriterleri arasin-
da olan 0.22 TL/m3, yiiksek atik su degsarj edenler icin 0.33 TL/m3 ve yiizey islem, kaplama ve
kataforez tesisleri i¢in 3.85 TL/m3 birim fiyat esas alinmaktadar.

SONUCLAR

BOSB’da sistem enerji analiz ¢alismalar1 yapilarak bir isletmeci olarak elektrik, dogal gaz, birin-
ci kalite su, ikinci kalite su ve atik su olmak tizere BOSB verileri detayli incelenmistir.

Calismada tiim veriler arasinda degisim degerleri, firma yetkileri, yiik dagilimlan mukayeseli
olarak ele alinmis, maliyet etkileri incelenmistir. Bu yoniiyle degisim oranlarindaki etkilerin
tlim analizlerde 6nemli farkhliklar yarattigi goriilmiistiir. Bu etkinin sadece genel maliyetler
irdelendiginde olusabilecek %1-5 araligindaki kayiplar (Bu deger teorik érneklerle ulasilmis
sonugclardir), genel toplamda minimum 2 milyon ile 10 milyon TL arasi bir rakami ifade etmek-
tedir.

Ayrca fiyat glivenilirligi ve maliyet etkileri de detayh incelenmistir. Maliyetlerde stirdtiriile-
bilir etki firmalar yoniiyle maliyet istikrariyla birlikte degerlendirilmelidir. Yapilan sektorel
orneklerde uriin maliyetleri yoniiyle degisimlerin iyilestirilmesi 6nem arz eden agik alanlar
oldugu goriilmektedir. Bu alanlarin tek tek ele alinarak enerji ve iiriin maliyetleri yoniiyle uy-
gulanacak iyilestirme faaliyet ve calismalann onceliklendirilmesi gerekmektedir. Bu yoniiyle
siirdiiriilebilir yonetim uygulamalari yoniyle 6l¢iim kontrol ve uygulamalarda yeni yaklasim-
larin gerekliligi degerlendirilmelidir.

2. KAMU TEKNIK RAPORU

Hizmete yonelik olusturulan kamu kurumlarinda binalarda maliyetler, elektrik, 1sitma, so-
gutma, havalandirma, hizmet kisimlarinin enerji tiiketimleri, iscilik ve enerji amach isletme
maliyetlerinin toplamini icerir. Kamu kurumlarinda genellikle enerji maliyetleri, kuruma bir
0deme zorunlulugu getirmedigi icin yapilan islem, basit bir sekilde toplam harcamalara dahil
edilmesidir. Bina sektorii iginde 6nemli bir paya sahip kamu kurum ve binalar enerji yonetimi
ve uygulamalarinda 6nciiliik yapabilecek bir etkiye sahiptir. Maalesef yapilan incelemeler ve
etiidler gostermistir ki enerji maliyetleri yoniiyle bu tiir kurumlarin enerji maliyet harcamalari
oldukca yiiksektir. 2 Mayis 2007 tarih ve 26510 say1l1 Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige
giren 5627 sayili “Enerji Verimliligi Kanunu” ve 25 Ekim 2008 tarih ve 27035 sayili “Enerji Kay-
naklarinin ve Enerjinin Kullaniminda Verimliligin Artinnlmasina Dair Yénetmelik” geregince;
toplam ingaat alani en az 20.000 m2 veya yillik enerji tiikketimi 500 TEP olan ticari binalarda
ve toplam insaat alani en az 10.000 m2 veya yillik toplam enerji tiiketimi 250 TEP ve iizeri olan
kamu binalarinda enerji yoneticisi atanmasi zorunlulugu bulunmaktadir.

Enerji sistemlerinin tiiketim yiikleri sadece var olan kapasiteler icin degil, yiiklerle birlikte ya-
pisal kayiplar ve kontrol edilemeyen teknik kayiplar olarak degerlendirilmelidir. Bu yoniiyle
binalarda enerji kayiplarinin geri déniis potansiyelleri toplam yiikler degerlendirildiginde
%30-40 oraninda gerceklestigi goriilmektedir. Akademik ¢alismalarda bu kayiplarin siniflandi-
rilmasi, isletme ve yapisal kayiplar olmak iizere genel bir siniflandirma yapilabilir. Yapisal ka-
yiplar 6ncelikle yap: bilesenlerinden, malzeme seciminden, yalitim 6zelliklerinden kaynakla-
nir. Ancak isletme kayiplan ¢ok yonlii degerlendirilmesi gereken unsurlardir. Bunlarda yetkili
kisilerin ¢alismalar, yiiriitmeleri, toplam insaat alani en az 10.000 m2 veya yillik toplam enerji
tliketimi 250 TEP ve tizeri tiiketim gerceklestiren kurumlarda enerji yoneticisi ¢alistirilmasi,
hat kaynakl kayiplarin azaltilmasi, sistemlerde kompanzasyon ve benzeri yapilarla endiiktif
tiketimlerin sinirlandirilmasi sayilabilir. Bu yoniiyle kamu binalarinda enerji kaynaklarinda
hat ve isletme kayiplarinin azaltilmasi, enerji yonetimlerince siirdiiriilebilir yonetim aksiyon
planlarinin yapilmasi, enerji muhasebesi ve tasarrufa bagl mali tasarruflarin saglanmasi 6n-
celikli bir konudur.

Bu proje kapsaminda ele alinan fizibilite ¢calismasi, 6ncelikle kamu kurumlar i¢inde énemli
bir potansiyele sahip Milli Egitim Bakanhigi'nca sahip binalarda enerji yonetim siire¢lerinin
altyapisini olusturmasi, akilli sebeke sistemleriyle basta elektrik ve dogal gaz olmak tizere su
kaynaklarinin tiiketim kontroliinii saglayarak enerji ve su tasarrufu saglanmasi i¢in akill sebe-
ke altyapisinin gerekliligi izerine kurulmustur. Calismanin bu béliimiinde, 6ncelikle referans
alinan 121 6l¢lim noktasina sahip okullarda enerji, dogal gaz ve su tiiketimleri ile maliyet ana-
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lizleri yapilarak mevcut yapidaki eksiklikler ve problemler tanimlanmistir.

Okullarda enerji yonetim birimleri, enerji yonetim organizasyon yapisi i¢inde akilli sebeke sis-
temi olmak tizere enerjinin tlretilmesinden tiiketilmesine kadar gecen siirecin her noktasina
hakim olmalidir. Bu siiregler enerjinin tiretim, iletim, dagitim, akilli 6l¢iim, akilli uygulamalar,
akilli yonetim/kontrol sistemi ve tiiketici davraniglarindan olusmalidir. Bu tiir bir sistemde tii-
ketici roliindeki okullarin davranislan biiyiik rol oynar. Akilh 6l¢lim (sayag) ile tiiketilen enerji
ve su verileri toplanarak yonetim sisteminde izlenip degerlendirilir. Bu degerlendirme sonucu,
tiketilen enerji indeksleri referans alinarak maliyet yiiklerine gore 6ngoriiler olusturulur. Bu
yapiin saglikl isletilebilmesi icin okullarin tiiketim noktalarinin gercek zamanh olarak izle-
nip sistemin adaptif ve hizli cevap verebilmesi saglanmalidir. Bu yoniiyle sistemin akis zinci-
rinin olusturulmasindan 6nce okullarn enerji ve su tiketim ile maliyet dagilimlar, dagitim
indeksleri, kullanim sekilleri, 6l¢iim parametreleri ve bunlarin mali degerlendirmeleri olmak
uizere kapsaml bir inceleme yapilmisgtir.

Yapilan incelemede 2014 yili tiiketim verileri dikkate alinarak, etki ve verimlilik degerlendir-
meleri biitiinciil bir yaklasimla kamu binalarinin akilli sebeke uygulamalarinin degerlendiril-
mesini kapsamaktadir. Mevcut yap1 icinde incelen 121 okulun sayag tiiketimleri, fatura bilgile-
ri ve 6liimlerle elde edilmistir. Calismanin bundan sonraki boliimiinde 2014 yil1 11 aylik veriler
iizerinden analizler gerceklestirilmis ve y1l kavramiyla tanimlanmistir. 121 okulun genel yiik
dagilimlan incelendiginde elektrik, su ve dogal gaz tiiketimlerine iliskin genel veriler Tablo
31’de kamu tiiketim ve maliyet dagihmlarn verilmistir.

Eneriji, 6zellikle kamu binalan icin en 6nemli ihtiyactir. Yapilan incelemede kamunun enerji
dagilimlari ayr1 ayrn ele alinmisgtir. Yillik enerii tiiketim toplamlarina bagh olarak Grafik 41°de
tiiketim dagilimlan verilmistir.

Grafik 41 Kamu enerji tiiketim dagilimi

Kamu biinyesinde okullarin enerji tiiketim yiikleri incelendiginde toplam tiiketimi 500 TEP’i
asan bir okul bulunmamaktadir. Incelenen okullar icinde en yiiksek enerji titkketimi 301,73 TEP/
yil olarak gerceklesmistir. Bu yoniiyle enerji yoneticisi calistirilmasi dogrudan bu kurumlar icin
gecerli degildir. Ancak 121 okul binas1 i¢in 250 TEP/y1l1 agan tek okul vardir. Bu kapsamda enerji
tiketim dagilimi okullar bazinda ele alinmis ve okullarin yiik tiiketimleri kendi icinde her kay-
nak icin ayn ayr incelenmistir. Bu dagilimda enerji maliyet dagilimlar Grafik 42’de verilmistir.

Grafik 42 Kamu enerji tiiketim maliyet dagilimi

Tiiketim dagiliminda dogal gaz %74,61 iken, maliyet indeksinde bu oran %55,39 olarak gercek-
lesmistir. Bu tiiketimde elektrigin oram ise tiiketimde %25,39 iken, maliyette %44,16 olarak
gerceklesmistir.

Kis aylar yogunlasan dogal gaz tiiketimlerinin genel maliyet etkileri oldukca fazladir. Bu okul-
larda 1s1tma kaynakh enerji yogunlugunu gostermektedir. Zaman ve siire¢ yonetimi dikkate
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aliarak bir degerlendirme yapilmalidir, ancak okullarin bu tiir bir altyapiya sahip olmadiklari
gorilmiistiir. Calismada enerji kaynaklarinin yapisal 6zellikleri ele alinmis ve elektrigin aktif,
endiiktif ve kapasitif 6zellikleri ayr1 ayr1 incelenmistir.

121 okulun toplam elektrik tiiketimi 843.902 kWh/y1l olarak hesaplanmistir. Bu tiiketim aktif,
endiiktif ve kapasitif olarak ii¢ parametrede bir dagilim gostermektedir. Toplam yiik dagilimin-
da sebekede parametrik dagilim oranlar Grafik 43’de verilmistir.
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Grafik 43 Toplam elektrik tiiketiminin parametrik dagilim

Elektrik enerji tiikketimlerinde dikkat edilmeyen en 6nemli parametre aktif ve endiiktif-kapasi-
tif kullanimlardir. Aktif enerji fiilen tiikettigimiz enerji olup mevcut teknolojilerimizin, isletme
yetimizin ve yapisal 6zelliklerimizin bir sonucudur. Ancak diger etkiler, kontrol edemedigimiz
basta harmonikler olmak iizere sebekeye ek gelen yiiklerdir. Okullarda bu oranin %5’ler sevi-
yesinde oldugu goriilmiistiir. Ancak bu etkinin eyliil, agustos ve subat aylarinda %10’lara ulas-
t1g1 gozlenmistir. Bu genel biitce icinde bazi aylar i¢in 8.000 TL/ay’a ulasan cezalar anlamina
gelmektedir. Grafik 44’de bu tiiketim maliyetinin aylara gore dagilimi verilmistir.
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Grafik 44 Endiiktif ve kapasitif tiiketimin aylara gére dagilim

Incelenen 121 okul icin verileri toplanan aylar olarak yillik elektrik tiiketim maliyeti icinde
endiiktif-kapasitif maliyet 47.511,57 TL/y1l bir biitceye tekabiil etmektedir. Bu toplam biitce
acgisindan ongoriilebilir bir kayip olarak degerlendirilir. Ancak bu stratejik bir degerlendirme
olmalidir. Tiim kamu i¢in bunu ele aldiginizda, sahip oldugu potansiyel 6nemli bir biitce sagla-
yacaktir. Nitekim bu degerlendirme mevcut 121 okulun endiiktif-kapasitif degerlendirmelerin-
de goriilebilir. (Grafik 45)
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Grafik 45 2014 y1l1 aylik elektrik tiiketim dagilimlan

Elektrik tiiketiminin genel yiik dagiliminda endiiktif-kapasitif oranlarn olduk¢a kabul edilebilir
goriilmektedir. Ancak tiim bu degerlendirmeler kamunun biitiiniiyle ele alinmaldir. Bu du-
rumda artan 6nemli bir yiik olarak gortilmelidir.

Elektrik enerjisinde asil yonetilmesi gereken yiik dagilimidir. Okullarda giin 15181 yogun bir kul-
lanim siirecinde dalgalanmalarin sinirli kalmas: gerekir. Calisma bu yontiyle de degerlendiril-
mistir. Grafik 46’da hem tiiketim hem de maliyet dalgalanmalari ayr ayr incelenmistir.
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Grafik 46 Elektrik tiiketiminde aylik ortalamaya bagh degisim oranlan

Grafik 46’dan da goriilecegi gibi, pik yiik degisimleri oldukca yiiksek olarak degerlendirilebilir.
Ozellikle 10’'uncu aydaki enerji degisimi fatura standardinin olmamas, okullarin mevsim gegi-
sinedeniyle 1sitma sistemlerini devreye sokmalari, kontrolsiiz enerji titkketimi olmak {izere pek
cok kapsamda ve baglikta degerlendirilebilir. Ancak bu tiir tiiketim dagiliminda problemler
mevcut yiik degisimi yoniiyle anlik degerlendirilmesi miimkiin olmayan kosullardir. Bu 6l¢iim
siirecinde farkina varilip diizeltilmesi veya 6nlem alinmas gereken durumlar olarak degerlen-
dirilmelidir.

Enerji liretim stratejilerinin degerlendirilmesi ve yol haritalarn yoniiyle bu dagilimin yaratmis
oldugu; olciim kriterleri, 61¢lim standartlar, 6l¢iim yontemleri, 6l¢iim zaman araliklan nedir?
gibi temel sorular olusturmustur. Aslinda bu 6lciitler, birim yiik enerji maliyet iliskisinde de
onemli bir dalgalanma orani yaratmaktadir. Diisiik enerji tiiketen yapilarda bu dagilimlarin
cok etkin olmadig soylenebilir. Ancak okullarin veya kamu binalarinin geneli degerlendirildi-
ginde, 6nemli bir katma degerin bu sekilde kontrol edilemeyen tiiketim olarak degerlendiril-
mesi soz konusudur. Bu yoniiyle okullarda 100TEP/y1l izerinde enerji tiiketen 6rnekler i¢in bu
dalgalanmalar incelenmis, dalgalanma sonuclar Grafik 47°de verilmistir.
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Grafik 47 Ortalama tiiketimlere gore degisim oranlan

9 1011

Ol¢iim parametreleri alinmus okullar icin sinir degerler kontrol edildiginde, pik yiik degisimle-
rinin ortalama degere gore minimum (0,24 x ortalama) veya maksimum ortalamanin yaklasik
2,5 kat1 bir degisim gostermektedir. Tiim bu degerler arasindaki dalgalanmalar okulun kendi
icinde alinmalidir. Ancak sezon iliskisi olan aylar icin birbiriyle mukayeseler, okullarin ken-
di i¢inde enerii tiiketim indekslerindeki dagilimlarn degerlendirme agisindan daha dogrudur.
Tiim okullar icin sadece fatura indekslerinden bir standart tiiketim degerlendirmenin miim-
kiin olmadif goriilmektedir. Bu yoniiyle ortalamaya bagh tiiketim ortalamalarinda degisim
oranlar, bizim okullarda enerji tiiketim ytiiklerini tanimlamamiza yardim edecektir. Grafik
48'de bu dagilim indeksine bagli degisim oranlar incelenmistir.
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Grafik 48 Ortalamaya gore elektrik tiiketiminde degisim oranlan

Okullar elektrik tiiketimi degisim oranlan dikkate alindiginda, okullarin mevcut yapilar igin
ozellikle pik degisimler ve mevsim normalleri olarak degerlendirilemeyecek etkiler goze carp-
maktadir. Kis aylarinda artilarin 1sitma kaynakli enerji, degisim olarak tanimlanacag gibi azal-
malarda 1sitmanin devre dis1 birakilmasina baglanabilir. Ancak mevsimsel degisim oranlari-
nin diisiik oldugu aylarda pik degisimler 6nemli bir problemdir. Bu sonuglar dncelikle lokal
etkilerdir ancak izlenmedigi icin miidahale etkisi olmayan stireclerdir.

Kamu binalarinda enerji iiretiminin bir diger etkisi dogal gazdir. Dogal gaz tiiketimleri mev-
simsel sicaklik verilerine dogrudan bagh verilerdir. Ancak tiiketimleri yoniiyle baz okullarda
1sitma disi ihtiyaclar icinde kullanilmaktadir. Bu yoniiyle dogal gaz tiiketimleri ve bunlara ilis-
kin analizlerin sonuclar iki yonli degerlendirilmelidir. Tablo 44’de bu degerlendirme paramet-
releri verilmistir.
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Okul sayis1 121 Gaz Tiiketimi (m3/kisi) 2,99
Personel sayis1 310839 Elektrik tiiketimi (kWh/kisi) 31,83
Toplam (m?) 275396,11 Gaz Tiketimi (m3/m?) 3,38
Dogal gaz (m?/y1l) 929858,98 Elektrik tiiketimi (kWh/m?) 35,93

Dogal gaz (kWh/yal) 9893699,55
Tablo 44 Dogal gaz tiiketimleri analiz sonuclar

121 okulun dogal gaz tiiketimleri incelendiginde, birim tiiketimleri degerlendirilebilmesi i¢in
okullara ait yapisal parametreler degerlendirilmelidir. Bu yoniiyle kayip analizleri dikkate
alinmamustir. Ancak kis mevsimi disinda gaz tiiketimleri sorgulanmaldir. Ozellikle yaz aylan
icin tiiketim orani incelenmistir. Bu yoniiyle toplam tiiketimin %2,21’i 1s1tma amagh kullani-
min disinda tiketilmistir. Bunun toplam biitce maliyeti 22.941,7 TL/y1l olarak gerceklesmistir.
Tiim bu maliyetler siirdiiriilebilir bir biit¢e yonetimi icin 6nemlidir. Ancak kurumsal izleme
degerlendirmede yiikler ve bunlarnin dagilimlan onemlidir. Bu béliimde 6rnek alinan okullar
icin yiik degisimleri ve bu degisimlerin ortalamaya bagh dagilimlari ile degisim ortalamalar
incelenmistir.
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Grafik 49 Aylara gore tiiketimin dagilim ve degisim orani

Degisim oranlari incelendiginde azalan bir yiik dagilimi goriilmektedir. Ancak degisim oranla-
rinin yik dagihimlan arasinda lineer olmayan bir akis goriilmektedir. Bu durum her ne kadar
mevsimsel etkiler olarak degerlendirilse de bina ve kullanim 6zellikleri degerlendirilemedigin-
den degisim nedenleri sorgulanmamistir. Ancak bu degisim yiiklerinin bina etkileri sorgulan-
masl igin 6rnek bir okul modeli i¢in tasarruf potansiyeli aragtirilmigtir. Okulun 2014 yil toplam
tiiketim ve maliyet dagilimi Tablo 45’de verilmistir.

Tiiketimler Toplam tiiketim  Dagilimorani Toplam maliyet TL Dagilim orani
% %

Dogalgaz (m°) 8812,4

Dogalgaz (kWh) 93763,94 94,7% 9828,51 0,883

Elektrik 5239,42 5,3% 1300,03 0,117

Toplam (kWh) 99003,35 11128,54

Tablo 45 Okulun enerji tiiketim ve maliyet dagilimi
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Okulda dogal gazin maliyet ve tiiketiminin olduk¢a baskin oldugu goriilmektedir. Okulun bu
genel tiikketim dagilimindan sonra aylik tiikketimleri incelenmis ve sonuclar Tablo 46’da veril-
mistir.

Ot Toplam (opee Birim
Aylar | Toplam @ Personel Dogalgaz Elektrik pan Enerji - -
Enerji . Enerji Maliyeti
Alanm Maliseti
m? Kisi kWh/ay | TL/Ay | kWh/ay | TL/Ay | kWh/ay TL/Ay TL/m2 | TL/kisi
Ocak 1866 672 26956,44 | 2830,43 | 819,79 | 203,31 | 27776,23 @ 3033,73 1,63 4,51
Subat 1866 672 21721,56 | 2280,76 | 510,93 126,71 | 22232,49 = 240747 1,29 3,58

Mart 1866 672 17199,56 | 180595 | 545,89 | 13538 | 1774545 & 1941,33 1,04 2,89
Nisan 1866 672 19193,50 | 2015,32 | 471,33 116,89 | 19664,83 = 2132,21 1,14 3,17

Mayis 1866 672 5538,12 | 581,50 | 534,20 @ 132,48 @ 6072,32 713,98 0,38 1,06
Haziran 1866 672 0,00 0,00 271,82 67,41 271,82 67,41 0,04 0,10
Temmuz 1866 672 0,00 0,00 314,83 78,08 314,83 78,08 0,04 0,12
Agustos 1866 672 0,00 0,00 195,41 48,46 195,41 48,46 0,03 0,07

Eyliil 1866 672 0,00 0,00 179,74 44,58 179,74 44,58 0,02 0,07

Ekim 1866 672 0,00 0,00 467,65 | 115,98 467,65 115,98 0,06 0,17

Kasim 1866 672 3154,76 = 331,25 | 491,21 121,82 | 364597 453,07 0,24 0,67

Aralhk 1866 672 0,00 0,00 436,62 | 108,28 436,62 108,28 0,06 0,16

Toplam = 1866 672 | 9376394 984521 | 523942 | 129938 | 99003,35 1114459 & 597 16,58
Tablo 46 Enerji tiiketiminin aylara gére dagilimi

Yapilan bu aylik bazda detay etiidlere bagh olarak kisi bas: yillik toplam maliyet yillik 16.58 TL/
yiliken, m2 maliyeti ise 5.97 TL/kisi olarak bulunmustur. Bu analizler referans alinarak okulun
toplam enerji tiiketimleri, birim standart tiiketimleri ve hedef tiiketimleri bulunarak spesifik
tasarruf potansiyelleri degerlendirilmistir. Bu yoniiyle birim yiikler {izerinden tiiketim dagilim
grafikleri olusturulmus, tasarruf potansiyelleri bulunmustur. M2 referans alinarak tiiketim da-
gilimi Grafik 50’de verilmistir.
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Grafik 50 m2 standart tiiketim ve hedef tiiketimler (kWh/m?2)

Okulun m?2 tiiketim indeksinde, yillik ortalamada 4,42 kWh/m?2 standart tiiketime karsin, oku-
lun hedef tiiketimler icin yillik ortalamada 2,67 kWh/m2 olarak hesaplanmistir. Bu tiiketim
okulun yillik ortalamada %24,64'liik bir tasarruf potansiyelini tanimlamaktadir. Birim tiike-
timler okulda 6grenci referans alinarak yapilmistir. Okulun yillik bazda standart ve hedef dag1-
tim indeksleri Grafik 52’de verilmistir.
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Grafik 51 Kisi standart tiiketim ve hedef tiiketimler (kWh/kisi)
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Kis referans olciitleri, birey maliyetleri yoniiyle 6nemlidir. Ancak bu degerlendirme yillik baz-
da bir istatistik calisma igin anlamlidir. Okulun bir birey icin yillik ortalamada standart tike-
timi; 12,28 kWh/kisi olarak gerceklesmistir. Okul icin bu tiiketime bagh hedef tiiketim ortala-
mas1 8,03 kWh/kisi olarak hesaplanmustir. Bu tiiketim yiikleri 6zellikle yaz aylan icin okulun
kullanim oranlan referans alinarak, yillik okul yoklama yiikleri iizerinden degerlendirilmesi
gerekir. Bu durumda 6zellikle yaz aylarinda kontrol edilemeyen enerji tiiketiminin yiiksek bir
tasarruf orani kendini gosterir. Okulun hem m?2 hem de kisi referans alinarak yapilan tasarruf
yik dagilimi ve potansiyelinin aylara gore dagilimi Grafik 51’de verilmistir.
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Grafik 52 Okulun aylara gore tasarruf dagilimlari

Bu tiiketimlerin 6zellikle m2 ve kisi tasarruf dagilimlan incelendiginde; ocak-mayis aylar ara-
sinda yiksek bir tasarruf goriilmektedir. Okulun dogal gaz tiiketim aylar dikkate alindiginda,
bu dagilimlarn etkin bir enerji yonetimine ihtiya¢ duyuldugu goriilmektedir. Okulun tiiketim
maliyetlerine bagh genel tasarruf oranlarinin mali ve enerji degerlendirmeleri kiimiilatif top-
lam degerler grafigiyle tanimlanmstir. Bu tikketim dagilimlari ve mali tasarruf dagilimlari ayr
ayr incelenmistir. M2 tiiketimler referans alinarak tiiketim ve maliyet, kiimiilatif toplamlar
grafigi olusturularak kiimiilatif toplam tasarruflar hesaplanmis ve sonuglar Grafik 53’de veril-
mistir.
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Grafik 53 Kiimiilatif enerji ve enerji maliyet tasarruf
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Okulun m2 enerji tiiketim indeksine bagh analizlere gore, kiimiilatif toplamda yillik enerji ta-
sarrufu %39,56 olarak bulunmustur. Bu yillik bazda kiimiilatif olarak 39.160 kWh/y1l eneriji ta-
sarrufu demektir. Kiimiilatif olarak tasarruf edilen bu enerjinin yillik kiimiilatif maliyet orani
%40,63 olarak bulunmustur. Benzer ¢alisma kisi esas alinarak yapilmis ve kiimiilatif toplam
degerler grafigi olusturulmustur. Grafik 54’de kisi i¢in kiimiilatif toplam enerji ve maliyet ta-
sarruflar verilmistir.
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Grafik 54 Kiimiilatif toplam enerji ve maliyet tasarrufu

Okulun kisi eneriji tikketim indeksine bagh analizlere gore, kiimtlatif toplamda yillik eneriji ta-
sarrufu %34,56 olarak bulunmustur. Bu yillik bazda kisi referans alindiginda, kiimiilatif olarak
34.210,62 kWh/y1l enerji tasarrufu demektir. Kiimiilatif olarak tasarruf edilen bu enerjinin yillik
kiimiilatif maliyet oram %67,09 olarak bulunmustur. On eneriji etiid calismasi yapilan okul so-
nuclarninda da goriilebilecegi gibi, kamu binalarinda enerji tiiketimlerinde olduk¢a 6nemli tasar-
ruf potansiyelleri vardir. Ancak bu tiir tiikketim indekslerinin mevcut fatura sistemiyle izlenmesi
ve yonetilmesi teknik olarak miimkiin degildir. Bu yoniiyle dncelikli problemin olciilemeyen ve
izlenmeyen enerji olarak tanimlanmasi dogrudur.

Okullarda bir deger izlenmesi gereken kaynak, su tiiketimleri olarak degerlendirilmistir. Okullar-
da su tliketim standard1 proje hesaplan icin referans alinan deger kisi basina 10-15 lt/kisi’dir. Bu
referans degerden hareket ederek 6l¢iim yapilan 121 okul i¢in 74 6l¢iim noktasinin su tiiketimleri
incelenmis ve tasarruf yliki sorgulanmustir. Su tiiketiminin her dl¢tim yapilan okul degeri igin
mevcut aylara gore standart tiiketimler ve bu tiiketimlerde saglanabilecek tasarruf oram Grafik
56’da verilmistir.

Yapilan bu analizlerde, okullarda su tiiketimi icin standart proje uygulamalarinda verilen refe-
rans degerin iist noktasi olan kisi basina 15 1t/kisi esas alinmistir. Buna gore, 71 okulun tiiketim
yikleri incelendiginde oldukca carpici sonuglara ulasilmistir. Grafik 56’da bu 71 okul igin 15 1t/
kisi icin ne kadar fazla su ¢arpanin oldugu verilmistir. Bunlarda 71 okulun degerleri 1-1,51 kat1
degisen bir dagilim gosterdigi goriilmiistiir. Bu carpic1 dagilim kosullan su tiiketimi yoniiyle ka-
munun 6nemli bir potansiyele sahip oldugunu gostermektedir. (Grafik 55)
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Grafik 56 Ol¢iim degerleri alinms okullarda standart tiiketimler ve tasarruf oranlar
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SONUCLAR

Kamuda Smart Grid uygulamasinin 6énemi ve enerjinin etkin kullanimi ve enerji tasarrufu ko-
nusunda, kamunun mevcut yapisal durumunu tanimlamak adina bir calisma yapilmistir. Bu
kapsamda 121 6l¢im noktasina sahip okullarda enerji, dogal gaz ve su tiiketimleri ile maliyet
analizleri yapilarak mevcut yapidaki eksiklikler ve problemler tanimlanmistir.

Bu kapsamda;

Tiiketim dagiliminda dogal gaz %74,61 iken maliyet indeksinde bu oran %55,39 ola-
rak gerceklesmistir. Bu titkketimde elektrigin orani ise %25,39 iken maliyette %44,16 olarak ger-
ceklesmistir.

121 okul i¢in verileri toplanan aylar olarak yillik elektrik tiiketim maliyeti icinde en-
duktif - kapasitif maliyet 47.511,57 TL/y1l bir biitceye tekabiil etmektedir.

Olgiim parametreleri alinmug okullar i¢in siir degerler kontrol edildiginde, pik yiik
degisimlerinin ortalama degere gére minimum (0,24 x ortalama) veya maksimum ortalamanin
yaklasik 2,5 kat1 bir degisim gostermektedir. Tiiketim dagiliminda problemler mevcut yiik de-
gisimi yoniiyle anlik degerlendirilmesi miimkiin olmayan kosullardir. Bu 6l¢iim siirecinde far-
kina varilip diizeltilmesi veya 6nlem alinmas: gereken durumlar olarak degerlendirilmelidir.

- Dogal gaz tiikketimin %2,21’i 1sitma amach kullanimin disinda tiiketilmistir. Bunun
toplam biitce maliyeti 22.941,7 TL/y1l olarak gerceklesmistir.

On etiidlere baglh olarak érnek incelenen okulun mevcut verilerine gére, dogal gaz tii-
ketlmm kisi bas1 yillik toplam maliyet yillik 16,58 TL/y1l iken, m2 maliyeti ise 5,97 TL/kisi olarak
bulunmustur.

Okulun m2 enerji tiiketim indeksine bagl analizlere gore, kiimiilatif toplamda yillik
enerji tasarrufu %39,56 olarak bulunmustur. Bu yillik bazda kiimulatif olarak 39.160 kWh/y1l
enerji tasarrufu demektir. Kiimiilatif olarak tasarruf edilen bu enerjinin yillik kiimiilatif mali-
yet orani %40,63 olarak bulunmustur.

Okulun kisi enerji tiiketim indeksine bagh analizlere gore, kiimiilatif toplamda yillik
enerji tasarrufu %34,56 olarak bulunmustur. Bu yillik bazda kisi referans alindiginda, kiimii-
latif olarak 34.210,62 kWh/y1l enerji tasarrufu demektir. Kiimiilatif olarak tasarruf edilen bu
enerjinin yillik kiimiilatif maliyet oram %67,09 olarak bulunmustur.

Okullarn su tiiketimlerinde 71 okulun degerleri standart tiiketimin maksimum stan-
dardi referans alindiginda 1,04-171,07 kat1 degisen yiiksek bir dagilim gosterdigi goriilmiistiir.

Elde edilen bu sonuglar; 6l¢iim ve uygulamalarda yiiksek tasarruf potansiyeli goriilen okul-
larda enerjinin etkin kullanimi ve yonetimi icin standart uygulamalar disinda etkin 6nlemler
alinmasini zorunlu kilmaktadir.

Enerji yoneticiligi konusunda en etkin uygulamalar yapan kurumlarin basinda MEB gelmek-
tedir. Ancak siireg izleme yetersizligi ve yapisal mevzuatlarn etkisi, enerjinin etkin kullanimi
yoniiyle yeterli sonuclar gostermemektedir. Bu yoniiyle dncelikle okullarda detayli enerji etiit-
lerinin yapilmasi, enerjinin verimli kullanimi konularinda yonetici egitimleri basta olmak iize-
re, izleme, yonetme ve kontrol etme imkani saglayan akilli sebeke uygulamalarinin kurulmasi
oldukca 6nemlidir.
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