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2 GIRIS

Inovasyon, yeni veya énemli dlgiide degistirilmis iiriin (mal ya da hizmet) veya siirecin, yeni
bir pazarlama yonteminin ya da is uygulamalarinda, isyeri organizasyonunda veya dig
iliskilerde yeni bir organizasyonel yontemin uygulanmasidir. (Ekonomik Isbirligi ve
Kalkinma Orgiitii Avrupa Birligi Istatistik Ofisi, 2006)

Bilim ve teknolojik alanda inovasyon ve Ar-Ge’de yetkinlik kazanabilen {ilkeler
ekonomilerini giiglendirebilecek boylece gelismis ve gelismekte olan iilkeler arasinda soz
sahibi olabileceklerdir. Giiniimiiz Tirkiye’sinde bilgi teknolojisi iiretim faaliyetlerinde
kullanilmaya baslanmistir. Bilgi teknolojisinin {iretim faaliyetlerinde kullanilmasi, yalnizca
yeni riinler iiretilmesini degil ayn1 zamanda iirlinlere yenilik ve tasarim anlaminda da deger
katilmasini miimkiin kilmaktadir. Uretilen iiriinlerin ekonomik &miirleri dolmadan teknolojik
Omiirlerinin tiikenmesi isletmelerin Ar-Ge ve inovasyona yonelmesinin gerekliligini
gostermektedir. Tiirkiye’nin ekonomik ve sosyal alanlarda gelisme gostererek kalkinma
hedeflerine ulasabilmesi i¢in Ar-Ge, inovasyon ve teknolojik gelismelere yogunlagmasi
gerekmektedir. Ayrica Ar-Ge harcamalarinin ve yatirimlarinin arttirilmasi, ileri teknolojiyi
kullanarak iiretim yapan firmalarin biiyiliyiip gelismesi ve iilkenin rekabetci piyasaya ayak
uydurabilmesi Tiirkiye nin temel hedeflerinden biri haline gelmistir.

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Dernegi tanimina gore teknoparklar; tiniversiteler, arastirma
kurumlar1 ve sanayi kuruluslarinin ayni ortam igerisinde arastirma, gelistirme ve inovasyon
caligmalarini siirdiirdiikleri, birbirleri arasinda bilgi ve teknoloji transferi gerceklestirdikleri,
akademik, ekonomik ve sosyal yapinin biitiinlestigi organize arastirma ve is merkezleridir.
Teknoparklarda temel amag {iniversite ve arastirma merkezlerindeki akademik bilgi ve
nitelikli iggiicii potansiyelini teknoloji ile harmanlayarak teknoloji odakli firmalarin olusmasi
ve gelismesine katki saglanmasi sonucu iiniversite sanayi isbirligini artirmaktir. Boylece
nitelikli kisilere is imkanlar1 olusturulacak ve beyin go¢iliniin 6niine gegilecektir. Bu yoniiyle
teknoparklar bolgesel ve ekonomik kalkinmada Onemli rol oynamaktadir (Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri Dernegi).

2001 yilinda 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri kanunu kapsaminda tilkemizdeki
teknopark sayis1 2 iken, 2015 yili verilerine gore bu sayr devletin tesvik ve destekleri
sonucunda 58’e yiikselmistir.

2003 yilinda teknoparklar biinyesinde 170 firma faaliyet gosterirken bu sayr 2013 yilinda
2250’ye yiikselmis ve istihdam edilen personel sayisi da 20.000’lere ulasmistir (Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi, 2013).

Proje kapsaminda Inegdl Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan kurulmasi planlanan Inegdl
Teknopark, Bursa’daki {iniversitelerin nitelikli isglici destegini, fiziki ve teknolojik
altyapisin1 kullanarak yatirim yapmak isteyen girisimcilere biiyiik kolaylik saglayacaktir.
Ayrica Inegdl’iin merkezi konumu nedeniyle havalimani ve denizyoluna yakinligi sayesinde
de Tiirkiye’deki biiyiik sehirlere ve yabanci iilkelere ulasim kolaylikla saglanacaktir.



Dolayisiyla ilgede kurulacak bir teknopark, ilgenin, ilin, bolgenin ve Tiirkiye’nin ekonomik
kalkinmasina katkida bulunacaktir.

“Inegdl’de Teknopark Kurulumu” fizibilite calismasi kapsaminda hazirlanan bu rapor,
Inegdl’iin mevcut durumlari ve sorunlari, sektdrel ve bolgesel politika ve planlarina
uygunlugu, projenin amaglari, proje yoneticisi kurulusa ait veriler, teknoparkin kurulum
siireci, organizasyon yapisi ve gelir-giderleri ile yatirnrma iliskin maliyet hesaplarini
icermektedir.

Inegdl’de kurulmasi planlanan teknoparkin fizibilite ¢alismasi yapilirken internet ortaminda
genis capli bir literatiir taramasi yapilmistir. Literatiir taramasi kapsaminda Bursa ve
Inegdl’iin mevcut durumu, sanayi sektdrii ve sorunlari, teknopark konusundaki ekonomik ve
fiziksel alt yapisi, tlilkemizde teknoparklarin mevcut durumu, teknoparklarin yapist ve
ekonomiye sagladigi yararlar, teknoparklar ile ilgili yasal mevzuat ve tesvikler gibi konularda
arastirma yapilmistir. Yararlanilan kaynaklar arasinda, istatistikler, bolgesel ve ulusal
kalkinma planlari, isgiicli piyasa analizleri, strateji planlari, uygulamali proje ve arastirmalar
yer almaktadir. Temel veri kaynaklar1 iginde Kalkinma Bakanligi, TUIK, Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig1, Bursa Cevre ve Sehircilik i1 Miidiirliigii, Kalkinma Ajanslar1 gibi kurum
ve kuruluslar tarafindan yaymlanmis ilgili tim yayn, raporlama ve istatistikler
bulunmaktadir. Raporun hazirlanmasi igin gereken verilere ulasmak adina Inegol Ticaret ve
Sanayi Odasi basta olmak iizere, ilgedeki mevcut sanayi siteleri, inegdl Belediyesi ve
ULUTEK gibi kurumlarla gériismeler yapilmistir.

Internet taramasina ek olarak inegdl’de bulunan isletmelerin kurulmasi planlanan teknoparkla
ilgili goriislerinin tespitini yapabilmek i¢in bir anket ¢alismast yiiriitiilmiistiir. Anketler inegol
Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan e-posta yoluyla 1.812 iiyesine ulastirilmis ve elde edilen
veriler analiz edilerek rapora eklenmistir. Anket formu raporun ekinde sunulmustur.

Finansal ve ekonomik analizlerin yapilmasi asamasinda teknoparklarin isleyis big¢imleri
derinlemesine incelenerek ilgenin mevcut verileri derlenmis, anket sonuglarina da
basvurulmak suretiyle inegél icin uygun olabilecek bir model 6n goriisiinde bulunulmustur.



3 PROJENIN TANIMI VE KAPSAMI

“Inegdl’de Teknopark Kurulumu Fizibilitesi” projesi Inegdl Ticaret ve Sanayi Odasi
tarafindan hazirlanmis, Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi tarafindan 2014 Yili
Dogrudan Faaliyet Destegi kapsaminda finansal olarak desteklenmistir. Projenin uygulama
siiresi 3 aydir. Proje basvuru sahibi olan Inegdl Ticaret ve Sanayi Odasi, kamu kurumu
niteliginde meslek kurulusu statiistindedir. 1905 yilinda Ticaret, Zanaat ve Ziraat Odas1 olarak
kurulan Oda, 1940'l1 y1llarda da inegél Ticaret ve Sanayi Odas1 adi1 almustir.

Proje kapsaminda Inegdl’de teknopark kurulmasi icin gereken bdlgeye ait bilgiler, yerlesim
yerinin fiziki kosullari, teknoparkin strateji ve hedefleri, sunulacak hizmetler, organizasyon
yapisi, gelir kaynaklari, giderleri ve ilk on bes yil i¢in gelir gider tahminleri proje ¢iktisi
olarak sunulmustur.

Inegdl’de teknopark kurulumu fizibilitesi ¢alismasi icin gereken veriler anket galismasi,
literatiir taramasi1 ve kurumlarla goriisme vasitasiyla elde edilmistir. Anket ¢calismasi ile ilgede
bulunan isletmelerin mevcut durumlari, teknopark hakkinda fikir ve goriiglerine basvurulmus
ve analizler detayli olarak raporda sunulmustur.

Proje kapsaminda kurulacak teknoparkin hedef kitlesini, teknoloji, yenilik, yaraticilik ve
bilgiye dayanan faaliyetler esas olmak tlizere Ar-Ge ve yazilim gelistirme agirlikli caligmalar
yiiriiten kisi ve kuruluslar olugturmaktadir.

Proje sayesinde ulasilmak istenen temel hedef, Inegol’iin Ar-Ge, teknoloji ve inovasyon
kapasitesini artirarak Bursa’nin en rekabet¢i 4. il pozisyonundan daha iist seviyelere
ulagmasini saglamaktir. Bursa’nin 2009-2023 yillar arasinda Yaratict Sermaye Endeksinde 8.
siradan 4. siraya ylikselmesi belirlenen bu hedef i¢in bir basar1 gostergesi olacaktir.

Inegdl 2013 yilinda 626 firma ile 913.022.081,75 dolar ihracat, 48 firma ile de
327.678.705,66 dolar ithalat yaparak toplam dis ticaret hacmini 1.240.700.787,41 dolara
ulastirmis, 585.343.376,09 dolar dis ticaret fazlasi vermis ve iilkemiz i¢in model ekonomi
kenti olmustur. (inegdl Ticaret ve Sanayi Odasi, 2014). Inegdl’iin sahip oldugu bu basariy:
stirdiirebilmesi ve daha yukarilara tasiyabilmesi i¢in bilgi teknolojileri ¢agina ayak
uydurabilmesi, ihtiyag ve talepler dogrultusunda teknolojik yeniliklere cevap verebilmesi
gerekmektedir. inegél ilgesinde bulunan isletmelerin rekabetgi piyasada ayakta kalabilmeleri
icin gereken teknolojik yenilik ve Ar-Ge faaliyetleri, heniiz yeterli diizeyde degildir. Proje
sayesinde Inegdl’de kurulacak teknopark ilgeyi, iiniversite sanayi isbirligini gelistiren,
ilcedeki nitelikli isgiicli ve sanayi potansiyellerini ileri teknoloji ile kullanabilen, yiiksek
katma degere sahip iirlinler elde edebilen bir kent konumuna tasiyacak ve kentin, bélgenin ve
Tiirkiye’nin ekonomik ve sosyal agidan kalkinmasi i¢in 6nemli bir adim olacaktir.



4 PROJENIN ARKA PLANI

i Sosyo-ekonomik Durum

TR41 Bolgesi Tiirkiye’de en énde gelen iiretim merkezlerinden biridir. Uretim gesitliligi de
oldukea fazla olan bolge 6zellikle sanayi ve hizmet sektoriinde 6nemli katkilar saglamaktadir.
2014 yilinda TR 41 Boélgesi’nin niifusu 3.809.784 kisidir. Niifus yogunluguna gore Diizey
2’de bulunan 26 bolge igerisinde 5. sirada yer almaktadir. Bolgedeki illerden niifus
yogunlugunun en fazla oldugu il Bursa’dir. Bursa ilinin niifusu 2.787.539 olup 1.394.715’ini
erkek niifusu, 1.392.824’inii kadin niifusu olusturmaktadir. Kalkinma Bakanligi Sosyo-
Ekonomik Gelismislik Endeksi 2011’e gore; Bursa ili 6. Eskisehir ili 7. ve Bilecik ili 27.
sirada yer almaktadir. Bursa ilinde, ana metal sanayi, makine ve techizat, motorlu kara
tagitlar faal sektorler olarak 6ne ¢ikmaktadir (BEBKA, 2014-2023).

TR41 Bolgesi 2011 yilinda toplam gayri safi katma degerden %6,4 pay alarak 26 bolge
icerisinde 4. sirada yer almistir. TR41 Bolgesi toplam gayri safi katma deger icerisinde
tarimin pay1 %35,6, sanayinin payr %41,1 ve hizmetlerin payr %53,4’diir (Tiirkiye Istatistik
Kurumu, 2004).

TR 41 Bolgesi, Tiirkiye’de go¢ alan 14 Diizey 2 bolgesi iginde %4,23 gb¢ hiziyla en yiiksek
sekizinci, net gé¢ miktart bakimindan da yedinci sirada yer almaktadir. Net gé¢ ve net gog
hiz1 agisindan iller arasinda yapilan siralamada Bursa’nin sirastyla 11. ve 30. sirada yer aldig1
belirlenmistir (BEBKA, 2014-2023)

TR 41 Bolgesi, 2011 yili sosyoekonomik gelismislik siralamasinda 1,2667 endeks degeri ile
4. sirada gelmektedir. i1 bazinda incelendiginde ise Bursa’nin 1,3740 endeks degeri ile iller
arast sosyoekonomik gelismislik siralamasinda 6. sirada geldigi ve birinci kademe gelismis
iller arasinda yer aldig1 belirlenmistir (Bolgesel Gelisme ve Yapisal Uyum Genel Miidiirliigi,
2013)

Okuryazarlik oran1 bakimindan TR 41 Bolgesi Tiirkiye genelinin lizerinde seyretmektedir.
Bolgede ve Bursa ilinde kadin okuryazarlik orani erkek okuryazarlik oraninin altindadir.
2013-2014 yil1 bolgenin ilkokul net okullagsma oran1 %99,41 ve ortaokul net okullasma orani
%96,26°dir. En yliksek kadin ilkokul net okullasma orani %99,58 ile Bursa iline aittir.
Bununla birlikte bdlgede spor alaninda da 6nemli faaliyetler yapilmaktadir. Bursaspor ve
Eskisehirspor, bolgenin 2014-2015 sezonu Siiper Lig’inde oynayan iki takimidir. TR41 illeri
arasinda spor kuliibii, lisansli ve faal sporcu sayilarinda dikkat ¢eken il Bursa’dir. Bolgede
660 spor kuliibii bulunmakta ve bunlarin %69,24’i Bursa’da yer almaktadir (BEBKA , 2013).

2012 yil1 sehirlesme orani kapsaminda Tiirkiye %77,28 oranina sahipken TR 41 Bdlgesi’nin
orant %88,75’tir. Ayn1 oran bolgedeki iller bazinda incelendiginde Eskisehir %90,01, Bursa
%89,35, Bilecik ise %75,91 oranindadir. Ayrica TR 41 Bolgesi illeri turizm cesitliligi
bakimindan da oldukc¢a zengindir. Biinyesinde doga, inang, tarih gibi pek ¢ok turizm ¢esidine
yonelik potansiyel alanlar1 barindirmaktadir. Ziyaret¢i sayist bakimindan 81 il iginde Bursa,
10. sirada bulunmaktadir (BEBKA, 2014-2023).

10



Bursa’nin niifus yogunlugu bakimindan en biiyiik ilcesi Osmangazi olup, Inegdl ilgesi 4.
sirada yer almaktadir. Bursa ili Inegdl ilgesi niifusu 242.232 olup, 122.005’ini erkek niifusu,
120.227’sini kadin niifusu olusturmaktadir. Ilcede 2013 TUIK verilerine gore 15 — 64 yas
araliginda bulunan yani aktif ¢calisma yasini olusturan niifus 159.970°dir. Tlgedeki okur- yazar
oran1 yiiksek olup, bir okuldan mezun olma oranlar1 sirasiyla ilkokul, ilkdgretim ve lise olarak
belirlenmistir (Tiirkiye Istatistik Kurumu, 2013).

Inegol ilgesinde 2 adet organize sanayi bolgesi bulunmaktadir. Bunlardan biri inegdl Organize
Sanayi Bolgesi digeri ise inegdl Mobilya Agac Isleri Ihtisas Organize Sanayi Bolgesidir.
Inegdl Organize Sanayi Bélgesi (I0SB) Tiirkiye’nin ilk ilge organize sanayi bolgesi unvanini
da almistir. I0SB’de 85 kurulus faaliyet gostermekte ve yaklasik 14.000 calisan
bulunmaktadir. Inegdl Mobilya Aga¢ Isleri ihtisas Organize Sanayisi Bolgesinde Nisan
2014’te 95 firmaya yer tahsis edilmis olup 11 firma iiretime baglamigtir. Toplam istihdami
yaklasik olarak 1.200 kisidir (Inegdl Sanayi ve Ticaret Odasi, 2014).

2008 yilinda sektorlerin iilke katma degerleri i¢indeki paylari aragtirilmis, tarim sektdriinde en
yiiksek payin 4,4 degeri ile Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova bodlgesinde oldugu tespit
edilmistir. Hizmet sektérii bazinda incelendiginde, Istanbul’un 31,4 degeri ile en yiiksek paya
sahip oldugu saptanmis, Bursa, Eskisehir, Bilecik Bolgesi’nin hizmet sektorii katma degerinin
ise 5,4 oldugu belirlenmistir. Sanayi sektoriindeki en yiiksek paya yine Istanbul Bélgesi
sahipken, 10,3 degeri ile Bursa, Eskisehir, Bilecik Bolgesi’nin Istanbul’u takip ettigi tespit
edilmisgtir.

Tablo 1 Bolgelerin Toplam Ulke Katma Degeri Icindeki Paylar1 (2008)

Ulke icindeki Katma Deger Paylar1 (TR=100) Sektorler
BOLGELER Tarim Sanayi Hizmet
Istanbul 0.7 27,1 31,4
Ankara 2,6 7,8 9,6
Bursa, Eskisehir, Bilecik 4,3 10,3 54
izmir 3,7 6,4 7
Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova 44 8,7 53

Kaynak: TUIK Bélgesel Hesaplar 2008

Inegdl’iin 2013 yilinda 626 firma ile ihracat, 48 firma ile ithalat olmak iizere toplamda dis
ticaret hacmi 1.240.700.787,41 dolardir. 2013 yilinda sektorlere gore ihracat miktarlari su
sekildedir;
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Tablo 2 inegol Ilcesindeki Thracat Miktarlar

Sektor Tutar USD

Tekstil $412.044.214,68
Mobilya $312.874.735,95
Orman Uriinleri $52.419.419,86
Gida $52.182.128,42
Otomotiv Yan Sanayi $36.207.888,25%
Diger Sektorler $31.836.594,99
Kimya $13.380.122,43

Makine & Metal $2.076.977,16
Toplam $913.022.081,75

Kaynak: inegél Ekonomi Raporu, 2014.

Inegdl tarim sektériinde de bolgede 6nemli bir yere sahiptir. Yilda 17.000 ton kiraz ve seftali
iiretimi ile Bursa’da 1.sirada gelmektedir. Ilgede 40.000 kivircik melezi, 4.000 yerli koyun
irk1 ve merinos koyun irkindan olusan toplam 45.700 kiigiikbas ve 18.500 biiytikbas, 15.000
kiltiir irki (siyah alaca-montofon-simental sarole), 3.500 yerli sigir ki, 220.000 tavuk
(yumurtact), 265.000 tavuk (broiller), 6.400 ar1 kovani bulunmaktadir. Giinliik siit {iretimi
yaklasik 50 tondur. Ayrica bolgede ipekbocekeiligi, tescilli gerezlik aygicegi, ¢ilek ve liziim
iiretimi de 6nemli gelir kaynaklar1 arasinda bulunmaktadir. Ilgede sanayi faaliyetleri birgok
sektor {izerinden yapilmaktadir. Ancak ilge mobilyasi ile markalasmistir. Inegdl ve cevresinde
bulunan zengin orman varlig1 sayesinde agac ve kereste isletmeciligi eskiden beri yaygin
olarak yapilmaktadir. 1940’11 yillarda mobilya iiretimine baslanmis, 2000 yilindan sonra ise
sektor ihracat faaliyetlerini arttirmustir. 2011 yili Inegdl Ticaret ve Sanayi Odasi verilerine
gore, 443 firma 676 milyon dolarlik ihracat, 72 firma da 347 milyon TL’lik ithalat yapmuistir.
Ticaret, mobilyacilik, sanayi ve tarrmin disinda Oylat Kaplicalar1 ve Inegdl tipi kofte yapan
lokantalar ilgede énemli gelir kaynaklarini olusturmaktadir (Inegdl Ticaret ve Sanayi Odast,
2014).

I Sektorel ve/veya Bolgesel Politikalar ve Programlar

Tiirkiye’deki Ar-Ge harcamalarinin durumunun daha iyi analiz edilebilmesi ig¢in Oncelikle
diger tlkelere Ozellikle de OECD iilkelerindeki Ar-Ge harcamalarina bakilmasi
gerekmektedir. 2013 yil1 itibariyle GSMH igerisinde en yiiksek Ar-Ge harcamasi yapan iilke
Kore olarak belirlenmistir. OECD filkeleri arasinda Kolombiya ve Endonezya, GSMH
icerisinde en diisiikk Ar-Ge harcamalarina sahip iilkelerdir. Kore ve Endonezya arasinda biiyiik
Olgtide oran farki bulunmaktadir. Tiirkiye Ar-Ge harcamalarinda OECD iilkelerinin ¢ok
gerisinde yer almaktadir. Bunun baslica nedeni ise, Tiirkiye ekonomisindeki firmalarin, Ar-Ge
caligmalarina yeterince fon ayiramamasidir (OECD, 2014).

Tiirkiye’de ise 2010 — 2012 tarihleri arasinda Ar-Ge harcamalar1 33,4 milyon TL olarak
gerceklesmis, bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerine ayrilan toplam Ar-Ge

harcamasinin %18’ini olusturdugu belirlenmistir (Bilim, Sanayi ve Tekenoloji Bakanligi,
2014).

Tiirkiye’de {tniversite ve kamu kurum ve kuruluslarina Kalkinma Bakanligi tarafindan
caligmalarin yliriitiilebilmesi adma destekler verilmektedir. Ar-Ge ¢alismalar1 yapan
merkezler, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, TUBITAK, Gida, Tarim ve Hayvancilik
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Bakanliginin vermis oldugu Ar-Ge ve girisimcilik desteklerinden yararlanmaktadirlar. Ancak
iiniversite ve 0zel sektor arasindaki iletisimsizlik ve igbirligi eksikligi nedeniyle istenilen
diizeye ulasgilamamaistir.

10. Kalkinma Planina gore “Uretim ve ihracatimizin yiiksek katma degerli ve teknoloji yogun
bir yapiya kavusmasi i¢in yapisal bir doniisiim ihtiyact bulunmaktadir. Bu doniisiim, sanayi
sektoriiniin, kiiresel deger zincirindeki konumu agisindan da onem tasimaktadir. Bu
cercevede, bilim ve teknolojiyi ekonomik ve sosyal faydaya doniistiirmeye yonelik gerekli
ara¢ ve kurumlar sistematiginde onemli gelismeler kaydedilmis ve Ar-Ge’ye ayrilan mali ve
beseri kaynaklar artirilmistir. Ancak, patent ve ticarilestirme hususlarinda ilerleme ihtiyaci
stirmektedir.

Yine 10. Kalkinma Planinda, ¢evre faktoriinii dikkate alan Ar- Ge ve yenilik faaliyetlerinin
ozel sektore yonelik arttirilacagi ve boylece elde edilecek c¢iktilarin ticarilestirme ve
markalagma siireglerinin hizlandirilmasiyla katma deger artis1 saglanacagima deginilmistir.
Ayrica 9. Kalkinma Plan1 doneminde de Ar — Ge’ye ayrilan miktar arttirllmig ve boylece
iiniversite, kamu kurumlar1 ve 6zel sektorde arastirmalarda artis gézlenmistir.

Tiirkiye’de tniversite- sanayi isbirliginin gerekliligini ve 6nemini vurgulamak adina 10.
Kalkinma Planinda, “Teknoloji gelistirme bdlgelerinin yapis1 ve isleyisi; liniversite sanayi
igbirligini, isletmeler arasi ortak Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerini ve yenilik¢i girisimciligi en
iist diizeye ¢ikarmak tizere etkinlestirilecektir” ifadesi yer almaktadir.

Tiirkiye Sanayi Stratejisi 2015- 2018 Eylem Planinda 6. Politikasinda “ Ulkemizin
uluslararasi ticaret ve yatirim kapasitesini arttirmaya yonelik c¢aligmalar yiiriitiilecektir”
ifadesi yer almaktadir. Bu politika altinda siirdiiriilebilir ihracat artiginin saglanmasina
yonelik, yenilik¢i fikirler ve Ar-Ge’ye dayali katma degeri yiiksek, markali {iriin ve
hizmetlerin {iretim ve pazarlama siireclerinin desteklenmesinden s6z edilmektedir. 8.
Politikasinda ise bolgesel gelismeye katki saglamak iizere sanayi politikalarinin gelistirilmesi
gerektigini ve iilke genelinde yenilik kapasitesinin arttirilmasi adina sanayi yatirim alanlarinin
olusturulmasi gerektigine deginilmistir (Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2015).

Ar- Ge calismalarinin desteklenmesindeki ve dayandiriimasinda yon ¢izen TUBITAK Bilim,
Teknoloji ve Yenilik Politikalar1 Daire Bagkanligi’'nin ¢ikarmis oldugu Ulusal Bilim,
Teknoloji ve Yenilik Stratejisi 2011- 2013 belgesi, BTY insan kaynaklarmim gelistirilmesi,
aragtirma sonuglarinin ticari iirlin ve hizmete tesviki, ¢cok ortakli ve ¢ok disiplinli Ar-Ge
isbirligi kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi, ulusal yenilik sistemi igerisindeki KOBI’lerin roliiniin
giiclendirilmesi, arastirma altyapilarinin Tiirkiye Arastirma Alani’nin bilgi tiretme giicline
katkisinin artirilmasi, tilkemiz c¢ikarlar1 dogrultusunda wuluslararast BTY isbirliklerinin
etkilestirilmesi ayrica Ar- Ge ve yenilik kapasitesinin gii¢lii oldugu alanlarda yaraticiligin
desteklenecegini ve hayata gecirilecegini hedeflemektedir (TUBITAK, 2011).
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Sekil 1 Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejisi (UBTYS) 2011-2016’min Stratejik

Cercevesi
Ar-Ge ve yenilik ivme kazanmamiz Tabandan yukari
kapasitemizin guclii gereken alanlarda yaklasimlar (temel,
oldugu alanlarda hedef ihtiyag odakli uygulamah ve oncul
odakh yaklasimlar yaklasimlar! arastirmalar dahil

[t‘.lmmumr] llﬂa\cma |mala£][ BiT J

BTY insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi?
(BTY ingan kaynaklen ve toplwnun stralejive yonelik efcimlestilmes]

Arastirma Sonuglarinin Ticari Uriin ve Hizmete Donusumunin Tesgviki

[.-ﬁra"'.'n'.lrri\e: smtupl’amurr WETN Grdn, aiﬁ't’y v Fnzrellef i ekonormis Kalima deder paralmasi)

-
4

Gok Ortakl ve Gok Disiplinli Ar-Ge Isbirligi Kiiltiiriiniin Yayginlastinlmasi

{Sistem etkilegmvenmin sektlnler ve disiplinier aras) yone fernmes

Ulusal Yenilik Sistemi igerisindeki KOBI'lerin Roliiniin Giiglendirilmesi
{Daka cok KOBInin Ar-Ge ve penilix yapaniar halkasing eklenmes)

=1 ) —
Arastirma Altyapilaninin TARAL'In Bilgi Uretme Giicune Katkisinin Artirilmasi

{Mevout ve pani amghrma aftyapianmn strateyk yeidap ma tabar elugturmasth

L

(Uluslararas BTY |sbirfikleririn sheateik yaklasimy destekienes)

[Ulkemizin Cikarlan Dogrultusunda Uluslararasi BTY Isbirliklerinin Etkinlestirilmesi
- T  TT———

Proje, Tiirkiye’de bulunan 10. Kalkinma Planina ve konu ile ilgili Eylem Planlarina uygunluk
gostermektedir. Bu nedenle projenin gerceklestirilmesi ile ¢alismalarda ilerleme
kaydedilecegi 6n goriilmektedir.

iii Kurumsal Yapilar ve Yasal Mevzuat (tesvik ve YID mevzuati gibi)

4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanununda teknoloji gelistirme bolgelerinin
kurulumuna, isleyisine ve destek olanaklarina dair bilgiler yer almaktadir.

Kanunun 4. Maddesinde bélgenin kurulumu i¢in agiklamalar yapilmaktadir. Maddede
bagvurunun kurucu heyet tarafindan yapildigina yer verilmektedir. Basvurunun
degerlendirilmesi i¢in Bakanlik Sanayi Arastirma ve Gelistirme Genel Miidiirliigliniin
Baskanlhiginda, Maliye Bakanligi, Bayindirlik ve iskan Bakanligi, Devlet Planlama Teskilati
Miistesarlig1, Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi, Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma
Kurumu Bagkanligi, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ve Bakanlik tarafindan belirlenen bir
teknoloji 6zel kurulusundan, birer temsilci katilimi ile Degerlendirme Kurulu olusturulur.
Bolge kurulmasi i¢in Ongdriilen alanda tiniversite, ileri teknoloji enstitiisii veya kamu Ar- Ge
merkez veya enstitiiniin bulunmasi ve yeterli finansal sartin bulunmasi gerekmektedir.

Kanunun 5. Maddesinde yonetici sirketle ilgili bilgi verilmekte olup, sirket kuruculari
arasinda bolgenin i¢inde veya kurulmasi planlanan ilde yer alan en az bir iiniversite veya ileri
teknoloji enstitiisi ya da kamu Ar-Ge merkez veya enstitlisii bulunmasi gerektigi
bildirilmistir. Yonetici sirkette; Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligine bagli Oda ve borsalar,
Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar1 Konfederasyonuna bagli odalar, birlikler ve federasyonlar,
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yerel yonetimler, bankalar, finansman kurumlari, yerli ve yabanci 6zel hukuk tiizel kisileri,
Ar-Ge ve teknoloji gelistirme ile ilgili vakif, kooperatif ve dernekler, ilgili kamu kuruluslar
ve ihracatgi birlikleri kurucu veya sonradan ortak olabilirler (4691 Sayili Kanun, 2001).

Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Kanunu Ile Saglanan Destek ve Muafiyetler:

4691 Sayili Kanun ve 4691 Sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu’nda Degisiklik
Yapan 6170 Sayili Kanun geregince bolgelerde saglanan destek ve muafiyetler 3 temel baslik
altinda gosterilmistir.

1) Yonetici Sirketlere

» Bolgelerin kurulmasi i¢in gerekli idare binasi, kulugka merkezi ve alt yapi insasi ile ilgili
giderlerin yonetici sirket tarafindan karsilanamayan kismi, yardim amaciyla Bakanlik
biit¢esine konulan ddenekle sinirli olmak {izere karsilanabilir.

* AR-GE ve yenilik faaliyetlerini desteklemeye yonelik yonetici sirketce yiiriitiilen veya
yiritiilecek kulucka programlari, teknoloji transfer ofisi hizmetleri ve teknoloji isbirligi
programlari ile ilgili giderlerin, yonetici sirketge karsilanamayan kismi, yardim amaciyla
Bakanlik biit¢cesine konulan 6denekle sinirli olmak iizere karsilanabilir.

* Yonetici sirket, bu Kanunun uygulanmasi ile ilgili olarak diizenlenen kagitlardan ve yapilan
islemlerden dolayr damga vergisi ve hargtan muaftir. Atik su aritma tesisi isleten Bolgelerden,
belediyelerce atik su bedeli alinmaz.

* Yonetici sirketin bu kanunun uygulanmasi kapsaminda elde ettigi kazang¢lar 31.12.2023
tarihine kadar vergiden muaf tutulmaktadir.

* Bu Kanun kapsamina giren Bolgelerdeki faaliyetlerde; 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 3/12/2010 tarihli ve 6085 sayili Sayistay Kanunu,
8/9/1983 tarihli ve 2886 sayili Devlet Ihale Kanunu ile 4/1/2002 tarihli ve 4734 sayili Kamu
Ihale Kanunu hiikiimleri uygulanmaz.

* Hazineye ait tasinmazlar i¢in, Maliye Bakanlig: tarafindan yonetici sirket lehine ilk bes yili
bedelsiz olarak, devam eden yillar i¢in yatirnm konusu taginmazin emlak vergi degerinin
binde ikisi karsiliginda irtifak hakki tesis edilmesi veya kullanma izni verilmektedir.

« Irtifak hakki veya kullanma izni verilenlerden hasilat pay1 alinmamaktadir.
2) Girisimcilere

* Bolgede faaliyet gosteren gelir ve kurumlar vergisi miikelleflerinin, miinhasiran bu
Bolgedeki yazilim ve Ar-Ge faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglar1 31.12.2023 tarihine
kadar gelir ve kurumlar vergisinden muaf tutulmaktadir.
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* Bu siire igerisinde miinhasiran bu bolgelerde iirettikleri ve sistem ydnetimi, veri yonetimi, is
uygulamalari, sektorel, internet, mobil ve askeri komuta kontrol uygulama yazilimi seklindeki
teslim ve hizmetleri de katma deger vergisinden muaf tutulmaktadir.

* Bolgede ¢alisan aragtirmaci, yazilimer ve Ar-Ge personelinin bu gorevleri ile ilgili iicretleri
31.12.2023 tarihine kadar her tiirlii vergiden muaf tutulmaktadir.

» Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde bulunan personelin sigorta primi igveren hissesinin
%350’s1 5746 sayili Kanun kapsaminda desteklenmektedir.

* Ar-Ge projesi kapsaminda calisan Ar-Ge personelinin, bolgede yiiriittigii gorevle ilgili
olarak yonetici sirketin onay1 ile Bolge disinda gecirmesi gereken siireye ait {icretlerinin bir
kisminin da gelir vergisi kapsami disinda tutulmaktadir

* Teknolojik iirliniin yonetici sirketin uygun bulmasi ve Bakanligin izin vermesi ile Bolgede
yatirim yapilmaktadir,

Yonetici Sirket ve Girisimcilere; Bolgede ¢alisan Ar-Ge personelinin bu gorevleri ile ilgili
iicretlerine saglanan vergi muafiyeti desteginin Ar-Ge personelinin ylizde onunu gegcmeyecek
sekilde Ar-Ge Destek personeline de saglanmaktadir,

3) Ogretim Uyelerine

» Bolgelerde gorevlendirilen dgretim iiyelerinin Bolgede elde edecekleri gelirler iiniversite
doner sermaye kapsami disinda tutulmaktadir.

« Ogretim elemanlart Universite Yonetim Kurulu izni ile yaptiklar1 arastirmalarinin
sonuclarini ticarilestirmek amaci ile bu Bolgelerde sirket kurabilmekte, kurulu bir sirkete
ortak olabilmekte ve/veya bu sirketlerin yonetiminde gorev alabilmektedir.

» Bolgede yer alan faaliyetlerde idari personel olarak hizmetine ihtiya¢ duyulan kamu kurum
ve kuruluslari ile liniversite personelinin, yonetici sirkette gorevlendirilmeleri saglanmaktadir.

Y, Proje Fikrinin Kaynagi ve Uygunlugu

1. Projenin Sektorel ve/veya Bolgesel Kalkinma Amacglarina (politika, plan ve

programlar) Uygunlugu

2014- 2023 Bursa Eskisehir Bilecik Bolge Plani’nin 2. onceliginde “Ar- Ge ve yenilikgilik
kapasitesinin giiclendirilmesi ve verimliligin arttirtimasi” igin gerekli tedbirlerin agiklamasi
yapilmistir. Bu agiklamalar dogrultusunda Bolge planinda, basta KOBi’ler olmak iizere
isletmelerin kurumsallasma alaninda yetenek ve kapasitesinin arttirilmasi ve bu alanda
akreditasyonlarinin saglanmasi, bolgedeki sektorlerin ortak kullanimina yonelik Ar-Ge
ve test merkezleri, teknoloji transfer ofisleri, tasarim ofisleri ve teknoloji gelistirme
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merkezlerinin kurulmasi ve gelistirilmesi, isletmelerde iiretim ve isgiiciine yonelik
teknoloji yontemlerinin yayginlastirlmasinin gerekliligi konusunda tedbirler yer
almaktadir. Ayrica planda bolgedeki sektorlerin ihtiyaglarini karsilamalarina yonelik bilisim
sektorii altyapisinin giiglendirilmesi, yazilim ve tasarim kapasitesinin gelistirilmesine yonelik
ve teknoloji gelistirme bolgelerinde sanayi isletmelerinin ve geng girisimcilerin kullaniminin
arttirilmas: gerekliligine yonelik tedbir de yer almaktadir (BEBKA, 2014). Inegol ilgesinde
kurulmasi planlanan teknopark ve buna yonelik yapilan fizibilite ¢alismasi bolgenin kalkinma
amagclarina birebir uyum saglamaktadir.

2014- 2023 Bursa Eskisehir Bilecik Bolge Plani’nin 1. Onceligi “Sektorel kiimelenme
olusumlarinin ve isbirligi aglarmin gelistirilmesidir”. Bu oncelik c¢ergevesinde sanayi
faaliyetlerinin yaygin olarak gergeklestirildigi bdlgede kiimelenme olusumunun ve
isbirliklerinin  arttirilmast  sonucunda bolgenin rekabet giiclinlin arttirilabilecegi de
hedeflenmektedir. Bursa ilinde kiimelenme potansiyeli olan sektorler ise; otomotiv, tekstil,
mobilya, makine- metal ve islenmis meyve ve sebze sektorleridir. inegdl ilgesinde de tekstil,
mobilya, gida, ana metal sanayi sektorlerinde hizmet sunulmaktadir.

Oncelik 1 icin bolge planinda olusturulan Tedbir 1 ve Tedbir 6 projenin destekledigi
maddelerdir. Tedbir 1°de “Mobilya, tekstil, otomotiv, makine-metal, gida ve mermer
sektorlerinde kiimelenme girisimlerinin kurumsal altyapisinin olusturulmasi ve bu girisimlerin
gelistirilmesi” gerekliliginden, Tedbir 6’da ise “Sanayi sektoriinii yonlendiren kurumlar,
isletmeler ile iiniversiteler arasinda sektorel ihtiyaglara yonelik ¢alismalari yiirlitecek daimi
sektorel uzmanlik birimlerinin kurulmasi” gerekliligine deginilmistir. Proje ile yapilmak
istenen de kismen de olsa sektorlerin kiimelenme girisimlerinin kurumsal alt yapisini
Olusturmak ve kurumlar, {iniversiteler ve isletmeler arasinda sektorel ihtiyaclara yonelik
caligmalar1 yonetecek birimler olusturulmasini saglamaktir.

2. Projenin Gegmis, Yiiriiyen ve Planlanan Diger Projelerle iliskisi

“Inegdl’de Teknopark Kurulumu Fizibilitesi” projesi Inegdl Ticaret ve Sanayi Odasi
tarafindan, Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansia 2014 Yili Dogrudan Faaliyet Destegi
Programi kapsaminda sunulmustur. Ajans tarafindan onaylanan projenin, 26.12.2014
tarihinde 3 aylik uygulama siiresi baglatilmistir.

Projenin amaci; Inegdl’iin teknoloji, Ar- Ge ve yenilik¢ilik kapasitesini gelistirmeye yonelik
teknopark fizibilitesinin hazirlanmasiyla Bursa’nin rekabet kapasitesinin artmasina katki
saglamaktir.

Inegdl Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan hazirlanan proje bu fizibilite raporunun
hazirlanmasin imkan tanimak suretiyle ilgede teknopark kurulumuna yonelik olarak
baglatilmis ilk somut girisim olma 6zelligini tasimaktadir.

Projenin ge¢mis, yiiriiyen ya da planlanan bagka bir proje ile iliskisi bulunmamakla beraber
fizibilite raporunun ilgede teknopark kurulumuna yonelik girisimlerin baslatilmasina zemin
hazirlamasi ve ivme kazandirmasi beklenmektedir.

17



3. Projenin idarenin Stratejik Plan1 ve Performans Programina Uygunlugu

Inegdl Ticaret ve Sanayi Odasi’min 2014- 2017 Stratejik Planinda yer alan “Mevcut
kurumsal hizmetlerin Kkalitesinin arttirillmasi1” stratejisi yiriitmekte oldugu teknopark
fizibilitesinin hazirlanmasi projesine dayanak olusturmaktadir. inegél Ticaret ve Sanayi Odasi
bu proje ile ilgede bir teknoparkin kurulumuna yonelik ilk somut bir adimi atmistir. Oda
teknopark kurulumuna onciiliik ederek tiyesi olan ilge isletmelerinin gelisimine 6nemli bir
fayda saglamay1 hedeflemektedir. Bu sekilde Odanin iiyelerine sundugu kurumsal hizmetlerin
kalitesinde artis meydana gelecektir.

Teknoparkin olusturulmasinin  sonucunda, Inegdl ilgesinde bulunan kurum kurulus ve
isletmelerin verdikleri hizmetlerin kiimelenme sonucunda daha kaliteli ve verimli olmasi, il ve
ilgenin rekabet giiciiniin artmasi ortaya ¢ikmasi beklenen faydalar arasindadir. Universite ve
sektor arasindaki isbirliginin arttirilmast sonucunda lretim ¢iktilarinda artis so6z konusu
olacak, verilen tesvikler neticesinde de ilcede bulunan cesitli sektorlere hizmet veren
isletmelerin kapasite gelisecektir. Tiim bu ¢iktilar ayn1 zamanda Odanin misyon ve vizyonuna
uygun gelismelerdir.

4. Proje Fikrinin Ortaya Cikis1

Teknoparklar genel olarak, teknoloji baglantili sanayi sektorlerinin bulunduklart yerlerde,
etkin calisma kosullar1 ile verimliligin arttirllmas1 ve uluslararas1 rekabet gliciiniin
yiikseltilmesi amaciyla kurulmaktadir.

Teknoparklar girisimcilerin ayni kosullar altinda faaliyet gdstermelerini saglayarak, basarili
bir is ylritmek ve gerekli destegin saglanmasi i¢in faaliyet gosterirler. Teknoparklar
iiniversite yakinlarinda veya kampiis igerisinde yer almaktadirlar. Bunun nedeni ise gerekli
teknik ve idari personele yakin olmasinin verdigi avantajlardir. Bu sekilde tiniversitelerin
laboratuvar, bilgisayar ve kiitiiphane gibi tiim olanaklarindan yararlanilmig olacaktir.

Teknoparklar yeni {iriin ve teknolojinin pazarlanmasinda her tiirlii sorunun ¢oziimlenmesine
rehberlik eder. Universite — sanayi is birliginin de merkezini olustururlar. Teknoparklarin
tiniversiteler igin; is birlikleri sayesinde kamu fonlarindan yararlanilmasi, 6zel fon akislarinin
cogalmasi, Ogrenci ve fakiiltelerine tecrilbbe kazandirmasi, sorunlara pratik c¢oziimler
gelistirme firsatlarina ulasilmasi, bolgesel gelismeye katki ve mezunlarin is bulmasinin
kolaylastirilmast gibi faydalar: bulunmaktadir.

Sanayi i¢in ise; Uiniversitenin arastirma altyapisina erisilebilirligin saglanmasi, liniversitenin
laboratuvar  imkanlarindan  faydalanilabilmesi, sirketin  prestijinin  yiikseltilmesine,
teknolojilerin gelismesine ve yenilenmesine destek saglamak gibi avantajlar1 s6z konusudur.

Devlet tarafindan desteklenmesinin nedeni ise, ulusal gelismislik diizeyinin arttirilmasinin,
herkes acisindan yararli olacagi kanisidir.

Inegdl Ticaret ve Sanayi Odas’’min bu projesi sayesinde ilcede kurulmasi planlanan
teknoparkin fizibilite raporu hazirlanmistir. ilceye kurulacak bir teknopark ile sanayi,
mobilya, alet ekipman ve bir ¢ok sektdrde yiiksek oranda faaliyet gosteren Inegél ilgesinde ki
firmalarin, Ar- Ge ¢aligmalarinin arttirtlmasi ve daha yiiksek katma degerli iirtinler iiretmeleri
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saglanacaktir. Bunun sonucunda bélgesel kalkinmaya da katki saglanmasi beklenmektedir.
Bunlar projenin fikrinin ortaya ¢ikigini saglayan temel etmenlerdir.

5. Projeyle Ilgili Ge¢miste Yapilmus Etiit, Arastirma ve Diger Cahsmalar

Tiirkiye’de ilk teknopark 2000 yilinda ODTU’de kurulmustur. 4691 sayili Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri Kanunu 2001 yilinda ¢ikarilmis olup teknoloji kurulumuna yénelik tiim
mevzuata kanunda yer verilmistir. 2015 yili itibariyle Tirkiye’de 40 ilde 58 teknopark
bulunmaktadir.

Inegdl’iin bagl oldugu Bursa ilinde de 2006 yilinda kurulmus olan Uludag Universitesi
Teknoloji Gelistirme Bolgesi bulunmaktadir. Bélgede 100 adet ofis olup faaliyet géren firma
sayist 92 ve doluluk oranmi %92°dir. 4691 sayili kanun ¢ercevesinde faaliyetlerine devam
etmektedir. Bursa ilindeki sanayi - {iniversite igbirliginin en iyi drneklerindendir. ULUTEK
Teknoloji Gelistirme Merkezine talebin fazla olmasi ve sektorel gelisimlerin hizla devam
etmesi géz Oniinde bulunduruldugunda il/ilgede Ar- Ge galigmalarinin énemine dair bilincin
olustugu goriilmektedir.

Bu fizibilite raporu Inegdl ilgesinde kurulmasi planlanan teknoparka yonelik ilk somut
girisimdir ve konuyla ilgili ge¢miste yapilmig herhangi bir etiit veya arastirma
bulunmamaktadir. Bu fizibilite ilgede kurulmasi planlanan teknoparka yonelik gelecekte daha
somut adimlarin atilmasini tesvik edecektir.
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5 PROJENIN GEREKCESI
i Ulusal ve Bolgesel Diizeyde Talep Analizi

e Talebi belirleyen temel nedenler ve gostergeler

TRA41 Bolgesi’ndeki sanayi sektoriinde genellikle mikro ve kiigiik 6lgekli sanayi isletmeleri
yogunlagsmaktadir. Bursa ili bazinda incelendiginde; %50 mikro 6lgekli, %10 orta, %38 kiiciik
ve %2 bilyiik olgekli isletmelerin bulundugu goriilmektedir. Bursa’da bulunan 19 Ar-Ge
merkezi, otomotiv ve yan sanayi, tekstil, makine ve dayanikli tiiketim mallar1 sektorleri
tizerinde yogunlagsmaktadir (BEBKA, 2014-2023).

Toplam isletme sayis1 bakimindan Bursa %8 orani ile Tiirkiye’de ikinci sirada yer almaktadir.
Sektor olarak tekstil ve makine 6n plandadir. Sanayi sicil kayitlarina gore biinyesinde kalite
kontrol birimi bulunduran firma sayis1 866 ve bu birimlerde ¢alisan kalite kontrol personeli
say1st 4.340’tir. Ar-Ge birimi bulunan firma sayis1 319 ve ¢alisan sayis1 1.449°dur. Toplam
personel bazinda incelendigindeyse %2,2’lik kesimin kalite kontrol ve %0,7’lik kesimin Ar-
Ge birimlerinde istihdam edildigi goriilmektedir. Ayrica sanayideki istihdamin %81°1 is¢i,
%41 mithendistir (Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2013).

TOBB 2012 iller bazinda yapilan ve “Yeni Girisimci Cikarmada Lider” siralamasinda Bursa
28. sirada yer almaktadir. Bunun yan sira mesleki ve teknik egitimde Tiirkiye ortalamasinin
tizerinde bir yere sahip olan Bursa ayni zamanda ciddi bir kiimelenme girisimi ve
potansiyeline de sahiptir. Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin 2013 yilinda yaymlamis
oldugu 81 Il Sanayi Durum Raporu kapsaminda Bursa ili igin potansiyeli degerlendirmeye
yonelik yatirimlar arasinda;

v" Gemi Inga Sanayi
v’ Bilisim ve Yazilim Sektorii
v Termal Turizm sektorii yer almaktadir (Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi, 2013).

Sanayi sektoriinde one ¢ikan sehirler arasinda yer alan Bursa’da tamamlanmis 13 adet sanayi
sitesi bulunmakta ve 3.041 igyeri faaliyet gostermektedir. Faaliyet gosteren sanayi sitelerinden
5°i tam kapasite ¢aligmaktadir. Teknopark fizibilitesi ¢alismalar yiiriitiilen Inegdl ilcesindeki
sanayi sitesi de tam kapasite ¢alisan sanayi siteleri arasinda yer almaktadir. Genel bir
inceleme yapildiginda ise, Bursa sanayi sitelerinin %82 doluluk orani ile c¢alistiklart
belirlenmistir.
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Tablo 3 Bursa’da Tamamlanan Sanayi Sitelerine Ait Veriler

Orhangazi (IL.B6liim) 200 140 60 70
Gemlik 163 163 0 100

inegol 537 537 0 100

Iznik 44 43 1 98
Karacabey(Sanatkarlar) 120 30 90 25
Karacabey(I11. B6liim) 130 107 23 82
Karacabey (I. Boliim) 222 102 120 46
Karacabey(I1.B6liim) 130 79 51 61
M.Kemalpasa(l. Boliim) 316 316 0 100
M. Kemalpasa (I1. Boliim 71 70 1 99
Merkez 731 731 0 100
Orhangazi (I. Boliim) 60 60 0 100
Yenisehir 317 123 194 39
Toplam 3.041 2.501 540 82

Kaynak: 81 il Sanayi Durum Raporu

Bursa ili Tiurkiye’deki en rekabetei 5 il arasinda 4. siradadir. Rekabet giiciinii belirleyen alt
endeksler arasinda olan erisilebilirlik alt endeksi incelendiginde ilin 8. sirada geldigi
goriilmektedir. Biyiik yatirimlara ve cografi ozelliklere dayali degisimleri temel alan bu
endeks fiziki ulasilabilirlik ve uzaktan erisim agisindan degerlendirilmektedir (URAK, 2009-
2010).

Tablo 4 iller Aras1 Rekabetcilik Endeksi

2007-2008 2008-2009 2009-2010
Bursa 35,21 35,45 35,10
Siralama 4 4 4

Kaynak: URAK 2009-2010
Tablo 5 Bursa Erisilebilirlik Alt Endeksi

2007-2008 2008-2009  2009-2010
Bursa 62,95 63,36 62,99
Siralama 8 8 8

Kaynak: URAK 2009-2010

Gelismis ve gelismekte olan iilkeler, ucuz isgiicline dayali bir rekabet politikasin1 geride
birakmaya baslamiglardir. Tiirkiye’de bu politikayr geride birakan iilkeler arasinda yer
almaktadir. Bursa ilinde inovasyon ve Ar-Geye yonelen isletmeler bolge ve tilke ekonomisi
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icin &nem arz etmektedir. Ilde markalasma becerisi ve yenilik¢ilik alt endeksi degeri
incelendiginde 2009-2010 yilinda 3. Sirada yer aldig1 goriilmektedir. (URAK, 2009-2010)

2013 yihi itibariyle TR41 bolgesi Tiirkiye patent bagvurulart %8,55, marka basvurusu %35,10,
endiistriyel tasarim bagvurulart %9,03, faydali model bagvurularinin %9,12’lik kismina
sahiptir. Bolge i¢indeyse yine Bursa oncelige sahiptir. 2013 yil1 marka bagvurusu bakimindan
81 il iginde Bursa 4. siradadir (BEBKA , 2013).

Tablo 6 Bursa’nin Markalasma Becerisi ve Yenilik¢ilik Alt Endeksi
Markalasma Becerisi Ve Yenilikcilik Alt Endeksi

2007-2008 2008-2009 2009-2010
Bursa 20.1585 20.1332 19.25508
Siralama 3 3 3

Kaynak: URAK 2009-2010

Yetigmis insan kaynagi potansiyeli bakimindan biiyiik bir avantaja sahip olan Bursa sermaye
ve yasam kalitesi alt endeksi ile Tiirkiye icinde 2009-2010 yili itibariyle 12. sirada
gelmektedir. Mesleki ve teknik egitim veren okullarin sayisi ile 3. sirada yer almakta ve bir

yiiksekokul programindan mezun olan kisi sayis1 bakimindan da 9. sirada bulunmaktadir
(URAK, 2009-2010).

Tablo 7 Bursa’min Ticaret Becerisi ve Uretim Potansiyeli Alt Endeksi

Ticaret Becerisi Ve Uretim Potansiyeli Alt Endeksi

2007-2008 2008-2009  2009-2010
Bursa 26 28 28,39
Siralama 5 5 5

Kaynak: URAK 2009-2010

Tiirkiye’de toplam 159 Ar-Ge merkezinin 30’u bu bdlgededir. Bu oran ile Tiirkiye’nin
%19’luk kesiminde yer almaktadir. 2013 y1l1 itibariyle Tiirkiye Ar-Ge harcamalarinin %6,7’s1
TR41 bolgesinden gelmistir. Bursa 23 Ar-Ge merkezi ile bolgede ilk sirada gelmektedir
(BEBKA , 2013).

Tablo 8 Bursa’daki Faal Ar-Ge Merkezleri
Sektor TR41 Bursa

Otomotiv Yan sanayi 17 17
Makine ve Techizat imalati 4 2
Otomotiv Yan sanayi 2 2
Havacilik 2 -
Elektrik Elektronik 1 1
Tekstil 1 1
Dayanikh Tiiketim Mallar 1 -
Cam ve Seramik 1 -
iklimlendirme 1 s
Toplam 30 23

Kaynak: TR41 Anahtar Rakamlar 2013
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81 i1 Sanayi Durum Raporu 2013 verilerine gore; Bursa’da Ar-Ge birimi bulunan firma sayisi
319 ve bu birimlerde ¢alisan sayisi 1.449’dur. Toplam personel bakimindan Ar-Ge
birimlerinde %0,7 oraninda personel istihdam edildigi goriilmektedir (Bilim Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi, 2013).

Bursa ihracatinda; otomotiv, tekstil, makine imalati ve gida sektorleri ilk siralarda yer
almaktadir. Bursa’nin stratejik konumu itibariyle otomotiv kiimelenmesi iginde yer almasi, ili,
biiyiik firmalarin yatirim yapmak istedikleri bolge haline gelmistir. Bolgenin biiyiik firmalarca
yeni iiretim iissii haline gelmesi ve ildeki miihendislik isglicii potansiyeli Bursa’ya énemli bir
art1 deger katmaktadir. Bu sektordeki rekabetciligi artirmak i¢in de girisimcilere ve Ar-Ge
faaliyetlerine tesvikler yapilarak, yatirnmcilarin bolgeye ¢ekilmeleri saglanmalidir.

Tablo 9 Bursa Sektorel ihracat Verileri

Sektorler 2011 2012
Otomotiv Endiistrisi 7.545.783.000 7.113.668.000
Tekstil Hammaddeleri 1.045.429.000 1.054.607.000
Hazir Giyim Konfeksiyon 711.258.000 620.920.000
Makine ve Aksamlari 613.490.000 584.176.000
Meyve Sebze Mamulleri 134.068.000 108.052.000
Yas meyve ve sebze 35.281.000 39.304.000
Diger sektorler 2.438.156.000 2.395.824.000

Kaynak: 81 Il Sanayi Durum Raporu

Bursa ilinde ve Inegdl ilgesinde sanayi sektorii genel olarak diisiik ve orta teknoloji grubuna
dahil isletmeler tlizerine yogunlagsmistir. Diisiik teknoloji kullanimi da verimsizlik, diisiik
rekabet, yiiksek elektrik tiiketimi gibi unsurlar1 beraberinde getirmektedir.

Ildeki potansiyelin yani sira isletmelerde ¢alisan nitelikli isgiiciiniin az olmasi, hammaddede
disa bagimhilik, yiiksek vergi oranlari, organize ve serbest sanayi bolgelerinde bulunan
isletmelerin yeterli altyapiya sahip olmamasi ve potansiyel nitelikli iggiiclinii kullanmamalar1
hem Inegdl hem de Bursa adina birer dezavantajdir. Ancak ilde teknopark kurulmasi igin
gereken iiniversite-sanayi isbirligini destekleyecek fakiilte, enstitii, yiiksekokul ile ¢ok sayida
isletmenin olmasi ve sahip oldugu cografi konum itibariyle Istanbul, Bursa, Ankara, Kocaeli
Yalova gibi biiyiik sanayi kentlerine olan yakinlig1 kent i¢in birer avantaj teskil etmektedir.
Bu avantajlarin kullanilmasini ve dezavantajlarin avantaja doniismesini saglayacak yapilar ise
teknoparklardir. Kurulacak teknopark sayesinde, ilde isletmeler arasi rekabetgilik ve
verimlilik artacak, markalagsma saglanabilecek ve bolgenin sosyo-ekonomik gelisimine katki
saglanacaktir.

e Talebin gecmisteki biiyiime egilimi

Bursa’da yeterli Ar-Ge ve sanayi potansiyelinin olusmasi sonucunda 2003 yilinda bir
teknopark kurulmasi i¢in ¢aligma kurulu olusturulmus, 2006 yilinda 4691 sayili Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri Kanunu kapsaminda ULUTEK Teknoloji Gelistirme Bolgesi
kurulmustur. ULUTEK, Uludag Universitesi Gériikle Kampiisii icinde 471.230,62 m? alanda
faaliyet gostermektedir. Ik binasinda 100 yerli ve yabanci personeli ile toplam 13 Ar-Ge
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firmas1 yer almistir. Ardindan 1.374 m? olan ULUTEK, artan talep nedeniyle 2007 tarihinde
yeni bir bina i¢in insaat ¢alismalarma baslamistir. 2008 yilinda 16.350 m? kapali alan1 olan
yeni bir binanin agilig1 yapilmistir.

ULUTEK kuruldugundan bu yana, yatirimlarini, sermayesi ile karsilamistir. Tiirkiye’de
faaliyette bulunan teknoparklar arasinda ilk 10 arasinda yer almaktadir. Ayrica ildeki
firmalarin ULUTEK’i tercih etme sebepleri arasinda; Bursa’nin diger gelismis illere olan
yakinligi, yasanin sagladigi vergi avantajlari, ULUTEK’in Uludag Universitesi kampiisii
icinde yer almasi ve isletmeler i¢in yeterli altyapiya sahip olmasi yer almaktadir.

Ancak mevcut durumda ULUTEK, %92 doluluk orani ile faaliyetlerini siirdiirmektedir.
(Ulutek Teknoloji Gelistirme Merkezi). Dolayisiyla ildeki diger isletmeler icin yeterli alanin
bulunmayzisi, Inegél’de teknopark kurulmasi girisimini de beraberinde getirmistir

e Mevcut talep diizeyi hakkinda bilgiler

Inegdl’de isletmelerin mevcut durumuna ait bilgilerin ve kurulacak teknopark hakkindaki
goriislerinin almabilmesi i¢in Inegdl Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan bir anket calismasi
yuritiilmistir. Hazirlanan anket formu Odanin iiyesi olan 1.812 isletmeye e-posta vasitasi ile
gonderilmistir. Mobilya, cam, bilgisayar teknolojileri, giivenlik sistemleri, makine ve yedek
parca imalati, tekstil ve basin-yaym ve organizasyon sektorlerinde faaliyet gosteren 12
isletmeden geri doniis alinmistir. Anketlerin analiz sonuglari asagida verilmistir.

Arastirma kapsaminda yapilan anket analizlerine gore, katilime firmalarin %42’sinin mobilya
sektoriinde faaliyet gosterdikleri belirlenmistir. Bunun yani sira, kimyasal, giivenlik
sistemleri, cam, tekstil gibi sektdrlerde faaliyet gosteren firmalar da anket ¢alismasina
katilanlar arasinda yer almaktadir.

Grafik 1 Firmalarin Faaliyet Alanlar

B Mobilya
mCam

m Bilgisayar Teknolojileri
ve Glvenlik

Kimyasal

H Basin yayin organizasyon
ve ajans hizmetleri

B Makine ve Yedek parga
imalati

B Glvenlik sistemleri

B Tekstil
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Ankete katilan isletmelere, faaliyet gosterdikleri yerle ilgili soru yoneltilmis, %42’sinin
KSS’de, %33’tiniin ise OSB’de faaliyet gosterdigi tespit edilmistir. Geriye kalan firmalar KSS
ve OSB disinda diger bir yerde faaliyet gostermektedir.

Grafik 2 Firmalarin Faaliyet Gosterdikleri Yer

m KSS
m OSB

m DIGER

Anket kapsaminda firmalara mevcut durumda Ar-Ge calismalar1 yapip yapmadiklart sorusu
sorulmus, firmalarin %58’inin herhangi bir Ar-Ge caligmas1 yapmadiklari sonucuna
ulagilmistir.

Grafik 3 Firmalarin Ar-Ge Durumu

W EVET

B HAYIR

Arastirma kapsaminda katilimer firmalarm, teknoparkin ilge igin bir ihtiya¢ olup olmadig:
hakkinda goriislerine bagvurulmustur. Katilan biitiin firmalar Inegdl’de bir teknoparka ihtiyact
oldugunu beyan etmistir.
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Grafik 4 Inegol Teknopark Thtiyaci Analizi

M Evet

Ankete katilan isletmelere, ilgede bir teknopark kurulmasi: durumunda, teknopark biinyesinde
faaliyet gosterip gostermeyecekleri hakkinda bir soru yonlendirilmistir. Analiz sonucunda
isletmelerin %75°1 kurulacak teknoparkta faaliyet gostereceklerini beyan etmistir.

Grafik 5 Isletmelerin Kurulan Teknoparkta Faaliyet Gosterme Durumlari

W EVET

m HAYI

Anket kapsaminda, ilgede bir teknopark kurulmasi halinde, teknoparkta faaliyet gosterecegini
belirten igletmelerin, tahmini ka¢ yil sonra faaliyet gosterecekleri hakkinda goriislerine
bagvurulmustur. Katilimcilarin %33’ 1 yil igerisinde, %67’si 2-5 yil igerisinde faaliyet

gostereceklerini belirtirken, 6 yil ve sonrasinda faaliyet gosterecegini beyan eden isletme
olmamustir.
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Grafik 6 Isletmelerin Teknoparkta Tahmini Faaliyet Gosterme Siireleri
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Teknoparkta faaliyet gosterecegini beyan eden isletmelere, ne kadarlik bir alana ihtiyaglari
oldugu sorulmustur. Analiz sonucunda agirlikli olarak 100 metrekarelik bir alana ihtiyag

duyuldugu tespit edilmistir.
Grafik 7 isletmelerin Teknoparkta ihtiyac1 Olan Alan

® 100 m2
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M 200 m2
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12% | 12%

Teknoparkta faaliyet gosterecegini beyan eden isletmelere, tahmini ka¢ personel istihdam
edeceklerine dair soru yoneltilmis, %50’si 4 kisi istihdam edecegini belirtmistir. 10-15 kisi

istihdam edecegini beyan eden igletmelerin orani ise %25’tir.

27



Grafik 8 isletmelerin Teknoparktaki Tahmini Istihdam Sayis
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m 4 Kisi
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10-15
Kisi

i Ulusal ve Bolgesel Diizeyde Gelecekteki Talebin Tahmini

e Bolgenin ekonomik biiyiime senaryosu (hedef ve stratejiler) ve talep tahminleri
ile iliskisi

Bursa Eskisehir Bilecik Bolgesi vizyona ulasmak i¢in 3 temel gelisme ekseni belirlemistir.
Bunlar;

v’ Uluslararasi Alanda Yiiksek Rekabet Giicii
v' Beseri Gelisme ve Sosyal icerme
v" Dengeli Mekéansal Gelisme ve Siirdiiriilebilir Cevredir.

Uluslararas1 alanda rekabet giiciiniin sosyoekonomik kalkinmadaki 6nemi 10. Kalkinma
Planinda ortaya konulmustur. “Nitelikli insan, giiglii toplum” hedefi kapsaminda 6zellikle
beseri sermayenin rekabet tizerindeki etkisine deginilmis, Ar-Ge ve inovasyon ¢alismalarinin,
isbirligi olusumlar1 ve kiimelenmelerinin etkisi vurgulanmistir. Avrupa Birligi siirecinde
belirlenen akilli biiylime kapsaminda Oncelikli alanlarin arasinda yer alan yenilikgilik
faaliyetleri ve sektorler arasi baglarin kuvvetlendirilmesi ancak bolgede kurulacak saglam
altyapiya sahip bir teknoparkla miimkiindiir.

Teknoparklar1 beseri ve sosyal icerme kapsaminda degerlendirmek gerekirse, yine 10.
Kalkinma Plani’nin nitelikli insan nitelikli toplum hedefi karsimiza ¢ikmaktadir. Bu hedef
cercevesinde bolgede nitelikli insan giicli degerlendirilerek ekonomik ve sosyal yonden
ilgenin gelismesine katkida bulunulmalidir. Ayrica yapilacak Ar-Ge faaliyetlerinde egitimli
insan glicii faktorliniin kullanilmas1 da ekonomik acgidan arti bir deger kazandiracaktir.
Boylece gerek bolgedeki nitelikli isgliciine gerekse potansiyel girisimcilere gelisme imkani
saglanacaktir.
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Dengeli mekansal gelisme kapsaminda ise, bolgesel gelismislik farklarini1 en aza indirgemek
adina, ilgeyi sosyoekonomik agidan desteklemek ve bolge kalkinmasina katkida bulunmak
gerekmektedir. Rekabet ortaminda ayakta kalabilmesi, ekonomik agidan gelisme gdstermesi
ve belirlenen bu vizyonlara ulasilabilmesi i¢in de kentin var olan potansiyelinin, belirlenen
hedefler dogrultusunda kullanilmasi gerekmektedir.

2023 yili Tirkiye ilk 10 ekonomi arasina girmeyi ve diger ulusal hedeflerine ulasabilmeyi
amaclamistir. Ulusal Yenilik Sistemi 2023 yil1 hedefleri asagidaki gibidir;

Ar-Ge harcamasi/GSYIH=%3

v Ozel sektor Ar-Ge Harcamasi/GSYIH=%2
v Arastirmaci Sayisi= 300 bin

Ozel sektdr arastirmact sayisinin 180.000°i bulmasi hedeflenmektedir. Belirlenen bu hedefler
dogrultusunda, teknoparkta yapilacak Ar-Ge ve inovasyon faaliyetleri ile ilin ekonomisine
katkida bulunulacak ve Tiirkiye’nin ilk 10 ekonomi arasina girme hedefine bir adim daha
yaklasilacaktir (TUBITAK, 2015).

2011, 2012 ve 2013 yillari itibariyle Inegdl Ticaret ve Sanayi Odasi Ticaret Sicil Memurlugu
tarafindan tutulan sicil kayitlar1 kapsaminda, a¢ilan firma sayilarinda artis gézlenmektedir.
Yatirim potansiyeli bakimindan zengin bir yer olan Inegél’de 2013 yili kayitlarinda agilan
firma sayisinin 632 oldugu goriilmektedir. Bu baglamda Inegdl’deki yatirimcilarm sayisinin
bolgede artmasi ve her gecen giin Ar-Ge calismalarina verilen 6nemin artmasi nedeniyle,
bolgede teknoparka ihtiyag duyulmaktadir. Teknoparkin faaliyete geg¢mesi sonucunda,
girisimcilere daha saghkli altyap1 saglanacak ve verdigi tesvik ve destekler sayesinde de
bdlgede potansiyel girisimcilerin olugmasina olanak taniacaktir.

Tablo 10 Yillara Gore Agilan Kapanan Sirketler Listesi

2013 Y1l 2012 Y1l 2011 Y1

Acilan Kapanan Aglan Kapanan Aglan Kapanan

Statiisiine Gore Sirketler . Firma Firma Firma Firma Firma
Firma Sayisi
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi

Anonim Sirket 39 35 31 14 43 11
Limited Sirket 145 96 110 33 188 38
Sahis Firmast 420 108 374 222 299 156
Kooperatif 28 84 5 4 3 7
Toplam 632 323 520 273 533 212

Kaynak: Inegdl Ticaret ve Sanayi Odas1, Ekonomi Raporu,2012-2013-2014
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e Talebin gelecekteki gelisim potansiyeli ve talebin tahmini

Ulkemizde ilk teknopark girisimleri 1990’larda baslamis ve 2001 yilinda 4691 sayili
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri (TGB) Kanununun ¢ikarilmasiyla teknoparklar hizla
yapilanma siirecine girmislerdir. (Oz, 2013). 2001-2010 yillar1 arasinda 37 teknopark faaliyet
gosterirken glinlimiiz itibariyle bu say1 58’e yiikselmistir.

2014 il itibariyle faaliyetlerine devam eden teknoparklar arasinda yer alan ULUTEK’in,
%92 doluluk oraniyla ¢alisiyor olmasi ve ildeki mevcut organize ve serbest bolgelerin yeterli
altyapiya sahip olmamalari, ilde bir teknopark kurulmasi gereksinimini dogurmustur. Bu
nedenle Inegdl’de teknopark kurulmasi, Bursa’nin var olan sanayi potansiyelini ve nitelikli
isgiicinii  kullanmak ve bdlgenin kalkinma politikalart ¢ergevesinde sosyo-ekonomik
gelisimine katki saglamak adina, kent i¢in 6nemli bir yatirim olacaktir.
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6 MAL VE/VEYA HIZMETLERIN SATIS-URETIM PROGRAMI

i Satis Programi

Tam Kapasitedeki Kiralama Miktar1 (Metrekare)

Hizmet/Aylar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 | 12 |Toplam

Elzrr“:;?letme 3.000|3.000/3.000/3.000/3.000|3.000|3.000|3.000(3.000|3.000|3.000|3.000| 36.000

Inegél’de kurulmasi planlanan teknoparkin isletmelere saglayacagi kiralama alan
biiytlikliigiiniin 3.000 metrekare olmasi1 dngorilmiistiir.

Yillar 1| 2 3 4 |5 6 7 8 9 |10 |11 |12 | 13 | 14 | 15
Doluluk Orani 90%{100%/100%/100%100%{100%/100%100%/100%100%/100%/100%/100%100%{100%

Teknoparkin 2. hizmet yilinda %100 doluluk oranina ulasacag varsayilmistir.

i Uretim Program
Ik Faaliyet Yilindaki Kiralama Miktar1 (Metrekare)

Satis| Yilhk

Hizmet/Aylar | 1 | 2 | 3 |4 | 5|6 |7 8|9 |10|11]12 TOpIamFiyatl Gelir

Kira+isletme

hizmeti 1.80012.0002.2002.4003.000{3.00013.0003.00013.0003.0003.0003.000 32.400 |35,00 (1.134.000

[k hizmet yilinda %90 doluluk orani ile toplamda 32.400 metrekarelik alan iizerinden kira
geliri elde edecegi ongoriilmiistiir.

Alanmin kiralama gideri 35 TL olarak belirlenmistir. Bu maliyete isletme giderleri de
dahildir. Satis fiyat belirlenirken mevcut teknoparklarin ticretleri incelenmis ve gelecekte bir
miktar artig olmasi ongoriilmiistiir.

ilk 15 Yildaki Kiralama Miktar1 (Metrekare)
'Yillar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 | 12 | 13 | 14 | 15

Hizmet/Doluluk Oram| 70% | 85% | 100% | 100%0 | 100% {100%6{100%6{100%6[100%6{100%06{100%6{100%06/100%6100%0[100%b,

Kira+isletme hizmeti |32.400|36.000|36.000 | 36.000 | 36.000 [36.000(36.000/36.000[36.000{36.000(36.000|36.000[36.000(36.000[36.000

i Pazarlama Stratejisi (fiyatlandirma, tanitim ve dagitim)

Teknoparkin bolgedeki tanitimi i¢in bir internet sitesi yaptirilmasi, brosiir bastirilmasi, gazete
ilanlar1 verilmesi ve billboard reklamlarina bagvurulmasi planlanmistir. Bu ¢aligmalarin timii
ilk y1l icerisinde gerceklestirilecektir. Tanitim ¢aligmalarna 15.000 TL’lik bir biitge tahsisi
yeterli olacaktir.
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7 PROJE YERiI/UYGULAMA ALANI
i Fiziksel ve Cografi Ozellikler

e Cografi Yerlesim

Bursa ili 40 derece boylam ve 28 — 30 derece enlem daireleri arasinda Marmara Denizi’nin
giineydogusunda yer alan ve toplam il niifusu TUIK 2014 yili ADNKS sonucuna gére,
Tiirkiye’nin niifusu 77.695.904 iken, Bursa il niifusu 1.394.715 ’ii erkek, 1.392.824 ’si kadin
niifus olmak iizere toplam 2.787.539 ile Tiirkiye’nin 4. biiyiik kentidir (TUIK, 2014).

Bursa ili doguda Bilecik, Adapazari, kuzeyde Kocaeli, Yalova, Istanbul ve Marmara Denizi,
giineyde Kiitahya, batida Balikesir illeriyle ¢evrilidir.

Inegdl 1006 km?lik yiizdlgiimiine sahiptir. Ilcenin komsulart Yenisehir, Keles, Kestel,
Kiitahya ve Bilecik tir. ilgede bulunan beldeler Tahta kdprii, Kursunlu, Cerrah, Yenice olmak
iizere, ilgeye bagl 93 koyii ve 20 mahallesi mevcuttur (Inegdl Ticaret ve Sanayi Odasi, 2014).

Inegél, jeopolitik konum itibariyle onemli ulasim yollar1 iizerinde bulunmaktadir. ilge,
Istanbul, Ankara, izmir iiggeninin tam ortasinda yer almaktadir. Ilge, etrafindaki il ve ilgelere
ulasim acisindan merkezi bir konuma sahiptir. Ozellikle ilceden, Gemlik ve Mudanya
limanlarina 1-1,5 saatte karayolu wvasitasi ile ulasilabilmekte, Yenisehir Uluslararasi
Havaalanina ise yarim saatte gidilebilmektedir (BEBKA, 2012).

Tablo 11 inegél Tigesi Yiizolciimii

il . il o ..l . .
Alan Bursa km? Inegol km? ¢enin Il yuzol¢umu

Icindeki Oram (%)
Gol Dahil 10886 1031,26 9,50%
Gol Harig 10422 1031,26 0,90%

Kaynak: TUIK 2012

32
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e Iklim (yagis orani, nem, sicaklik, riizgar vb.)

Inegdl, Akdeniz ve Karadeniz iklimi arasinda gecis noktasindadir. Yaz aylar1 daha g¢ok
Akdeniz Iklimine benzer, sicak ve az yagishdir. Kis aylar ise soguk ve bol yagishdir. Kar
yagislart normal, don olaylar1 fazladir. Yillik ortalama sicaklik 12,4 C, yaz sicaklik ortalamasi
ise 2,3 C’dir. Bu giine kadar 6l¢iilmiis en diisiikk sicaklik -22,7 C iken en yiiksek sicakliksa
41,2 C’dir (Vikipedia).

e Toprak ve Arazi Yapisi ile lgili Bilgiler

Bursa ilinde, Bursa, Inegdl, Karacabey, Mustafakemalpasa, Iznik ve Orhangazi Ovalar
bolgede bulunan baslica ovalardir. 148 km?’lik bir alana sahip olan inegdl Ovasi’min zemini
aliivyonlarla kaplidir. Inegdl ve c¢evresindeki daglar dogu-bati yoniinde uzanmaktadir.
Inegél’de Uludag, Domani¢ Daglari ve Ah1 Dagi ilge icin 6nemli doga turizmi arasinda
bulunmaktadir. Uludag, 2543 metre yiiksekligindedir ve Kuzeybati Anadolu’nun en yiiksek
yeridir. Kuzeybat1’ ya dogru Uludag ile birlesen Domani¢ Daglari’nin yiiksekligi ise 1700-
1800 metredir. Ah1 dag1 ise ilgenin dogusunda yer alirken yiiksekligi en yiiksek kesimlerde
1000 metreyi asmaktadir (Inegol Belediyesi).

e Bitki Ortiisii

Inegdl’de bulunan baslica agag tiirleri Cam, kaym, kdknar, mese, thlamur, kestane ve
cevizdir. 104.447 hektarlik yiiz 6lgtimii olan ilge orman alan1 bakimindan {ilke ortalamasinin
iizerindedir. Inegdl’de tarim topraklarinin %72,8'inde tarla, %19'unda bag-bahce, %7,7’sinde
sebze tarim1 yapilmaktadir. %49'luk alan1 ise ormanlarla kaplidir (Inegdl Belediyesi).

e Su Kaynaklar

Inegdl’iin akarsu sebekesi Kocadere ve cevresindeki akarsulardan olusmaktadir. Bu akarsular;
Karadere, Akdere, Hocakdy Deresi, Bedre Deresi, Akgasu Deresi ve Camlik Deresi; Ahi
Dagi’ndan Degirmen deresi, Donmez Deresi, Gilingérmez Deresi, Karanlik Deresi ve Caykoy
Deresi’dir. Tiim bu akarsular birleserek Goksu’yu olusturur. Birlesen akarsular doguya dogru
devam ederek Sakarya nehrine dokiiliir. Bursa Ovasi sularini Marmara Denizine dokerken,
Inegdl ve Yenisehir havzalarmin akarsulari Karadeniz’e dokiiliir. Ayrica ilgede bulunan diger
goller arasinda Eymir, Kursunlu, Halhalc1, Yenice ve Kiiltiirpark Golleri yer almaktadir.

Uludag’in yamagclarinda bulunan Bandderesi, Golgukuru ve Sinanpinar adli ii¢ kaynagin
birlesmesi ile Babasultan Koyl yakinlarindan akan sultan suyu 1959 yilinda kdy sakinlerince
icme suyu olarak kullanilmaya baglanmistir. Ardindan suyu kullananlardan bdobrek
hastaliklarina iyi geldiginin anlasilmasi ve lezzetinin giizel olmasi nedeniyle 17 km’lik bir
boru hatt1 dosenmis ve Bursa-inegol karayolu iizerine Sultansuyu igme tesisi kurulmustur.
Bunun yani sira Elmagayir ve Kozluca’da bobrek hastaliklarina, Ozliice’de mide ve bagirsak
hastaliklarina, Konurlar ’da guatr hastaligina, Oylat’ a 1 km. mesafede g6z hastaliklarina ve
Eskikaracakaya’da ¢esitli cilt hastaliklarma iyi geldigi belirtilen sifali sular bulunmaktadir
(Inegdl Kaymakamlig).

llgede iki adet maden suyu kaynagi bulunmaktadir. Bunlar Kinik ve Citli Maden sularidir.
Kinik Maden suyu 1940’11 yillarda isletilmeyen bir dogal kaynak olarak yoérenin koyliileri
tarafindan kullanilmistir. Giiniimiizde Il Ozel Idaresinden 50 yillik kiralama yolu ile dzel bir
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firma tarafindan kullanim hakkina sahiptir. Citli Maden Suyu ise; 1862 isletilmeye baslanmis
olup gilinlimiizde hastane biinyesinde yer almaktadir.

e Diger Dogal Kaynaklar

Maden Tetkik ve Arama Enstitiisii tarafindan yapilan arastirmalar sonucunda Inegél’de altin,
antimon, bakir, kursun, ¢inko, demir, manganez, asbest, linyit, kaplica suyu ve maden suyu
tespit edilmistir. Inegdl’iin Oylat mevkiindeki sicak su kaynag bulunmakta ve Oylat
kaplicalarindan kirik ve catlaklardan bircok sicak su ¢ikisi belirlenmistir. Maden sulart ise
Ozel firmalar tarafindan olusturulan tesislerde isletilerek kullanilmaktadir (MTA Genel
Midirligi, 2014).

I Ekonomik ve Fiziksel Altyap:

Ulasim ve Haberlesme:

Inegé!’iin kuzeyinde Yenisehir Ilgesi, giineyinde Kiitahya ili, batisinda Kestel, giineybatisinda
Keles ilgesi, dogu ve giineydogusunda Bilecik ili yer almaktadir. inegdl cografi konumu
nedeniyle Ankara-Bursa ve Istanbul yollarmin gegis noktasinda bulunmaktadir. Bu yiizden
ulasim kolaydir ve ilgenin gelisim siirecine katki saglamistir. ilge Bursa’ya 45 km, Bozilyiik’e
50 km, Yenisehir'e 27 km uzakliktadir. K&y yollarmin tamami asfalttir. Ilcenin daglik
boliimlerinde meydana gelen heyelanlar nedeniyle bazen ulasimda kisa siireli gecikmeler
yasansa da kdylere ulasim her zaman saglanmaktadir. ilcede hava ulagimini saglayacak bir
tesis yoktur ancak Yenisehir Havaalani’na ulagimi saglanmaktadir. (Inegdl Belediyesi, 2014-

2017)

TCK Devlet Karayollar1 ag1 toplam 112 km’dir. Bunlar Bursa-inegol-Ankara TCK Devlet
Karayollari, Inegél-Yenisehir-Iznik TCK Devlet Karayollar1 ve Inegdl-Tahtakoprii-Domanig
TCK Devlet Karayollaridir. 11 ve K8y Yollart Agi; Inegdl-Hasanpasa-Kursunlu-Pazarcik
yollar1, Inegdl-Giindiizlii-Oylat yollar1 ve Inegdl-Tekke Koyii-Bilecik yolundan olusan toplam
280 km’lik agdir. Ayrica tesviye 69 km ve ham 73 km, kdy yollarinin toplami da 222 km’dir
(Inegdl Ticaret ve Sanayi Odast, 2014).

Elektrik, Su, Dogalgaz Sebekeleri:

llgede elektrigi olmayan kdy ve yerlesim {initesi bulunmamaktadir. Ariza durumlarinda
Uludag Elektrik Dagitim Sirketi miidahale ekibi olusturulmustur. Ilcede bulunan 91 kdyiin
tamaminda igme suyu vardir. Ancak 35 koyiin kanalizasyonu bulunmamaktadir. 1995 yilinda
Inegdl Organize Sanayi Bolgesi'nde dogalgaz dagitim hatti projesine baslanmis ve 1996
yilinda tamamlanarak, 1997 yilindan itibaren fabrikalarda kullanilmaya baslanmistir. Bunun
yani sira ilgede bulunan iki sanayi kurulusu da dogalgaz doniisiim santrali kurarak,
dogalgazdan elektrik iiretimine baglamistir. Ticede 2 adet dogalgaz sehir giris istasyonu ve 10
adet bolge regiilatorii bulunmaktadir. 2012 yili itibariyle toplam dogalgaz abone sayisi
40.000, abone potansiyeli 70.000°dir. 2012 y1l1 icerisinde ilgenin toplam dogalgaz kullanimi
ise 40.000.000 Sm?*’tiir (Inegdl Ticaret ve Sanayi Odas1, 2014).

Arazi Kullanimi:

flge yiizdlgiimii 1.004km?’dir. Bu arazilerin 42.422 ha orman arazisi, 29.723 ha kiiltiir arazisi,
18.042 ha cayir-mera arazisi, 9.817 ha gol, bataklik, kayalik yerlerdir. Kiiltlir arazisinin
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17.847 ha tarla arazisi, 9.509 ha meyve arazisi, 1.134 ha sebze arazisi, 1.233 ha ise nadas
alanlarindan olusmaktadir (inegdl Kaymakamligy).

Tablo 12 Inegél Arazi Kullanimi

Arazi Alani (Ha)
Orman Arazisi 42.422
Cayir-Mera Arazisi 18.042
Gol, Bataklik Kayahk Ve Meskun Yerler 9.817
Tarla Arazisi 17.847
Meyve Arazisi 9.509
Sebze Arazisi 1.134
Nadas Alanlan 1.233

Kaynak: inegdl Ekonomi Raporu 2014

Hammadde Kavnaklarina Erisilebilirlik:

Bursa Tiirkiye i¢in tarim ve sanayi gelisimi bakimindan énemli bir konumda yer almaktadir.
Bursa’ya 45 km uzakliktaki Inegél, Giiney Marmara ve i¢ Batt Anadolu’nun kesisiminde yer
almaktadir. Bu bolgelere gecis Inegdl iizerinden saglanmaktadir. Ayrica ilge, Marmara
Bolgesi’ndeki iireticiler i¢in O6nemli ithalat ve ihracat kapisi olan Gemlik ve Mudanya
Limanlarina da yakin mesafede olmasi nedeniyle ile ve bdlgeye ekonomik katki
saglamaktadir. Gemlik Limani, Bursa basta olmak iizere bir¢ok bolgenin ithalat ve ihracatinda
ana denizyolu kapisidir (Gemport Gemlik Limani).

Inegdl ilgesine canlilik katan en 6nemli karayollari; Bursa ve Ankara’ya baglayan, Inegdl-
Yenisehir-iznik yolu {izerinden Yalova’ya uzanan karayoludur. Bu yol sayesinde Istanbul’a
deniz ve karayolu ulagimlari saglanmaktadir.

Inegdl ilgesinin 6nemli bir jeopolitik konumda yer almasi ve Ankara, Istanbul, Yalova gibi
gelismis sehirlerle ¢evrili olmasi ilgeye, sanayi i¢cin gereken hammadde temini, dagitim ve
pazarlama olanaklari gibi imkanlari sunmaktadir.

Bolgede one ¢ikan sanayi sektorleri arasinda otomotiv, tekstil hazir giyim, mobilya yer
almaktadir. Otomotiv yan sanayii, teknolojinin en hizli gelistigi sanayi kollarindan biridir.
Bursa ilinde Giileryiiz, Karsan, Renault, TOFAS gibi biiyiik otomobil firmalar1 da faaliyet
gostermektedir. Bu yiizden bolgenin otomotiv sektorii 6zellikle Bursa ilinde yogunlasmustir.
Ulke genelindeki otomotiv sektdriinde istihdam edilenlerin %38,5°i Bursa’dadir. Ilde faaliyet
gdsteren 422 otomotiv isletmesi Tiirkiye’nin %16’sin1 olusturmaktadir (TUBITAK, 2012).
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Bursa’da 6ne ¢ikan sektorler ve isyeri sayilari asagida verilmistir.

Tablo 13 Bursa ili Sektérlerine Gore isyeri Sayisi

Otomotiv 422

Diger Ulasim Araclarinin imalati 16
Tekstil, Hazir giyim, Deri Imalat 4.179
Mobilya Sektorii 1.425

Seramik Sektorii 20

Dogaltas Sektorii 425
Makine Metal Sektorii 3.121

Elektrikli Techizat imalati 121

Kaynak: BEBKA Boélge Plan1 2014-2023

Inegdl ilgesinde ise inegdl OSB biinyesinde 85 isyeri ve 14.000 calisan bulunurken Inegdl
Mobilya Agag Isleri ihtisas OSB biinyesinde de 95 isyeri ve 12.00 ¢alisan bulunmaktadir.
(inegdl Ticaret ve Sanayi Odasi, 2014)

Tablo 14 inegél OSB Verileri

Tekstil Uriinlerinin imalati 49 1.078.888,72  48,69%
Agag, Agag Urlinlerive 14 1.250 17 41926945  18,92%
Mantar Uriinleri Imalati
Mobilya imalati 14 14 1.100 16 158.709,24 7,16%
Gida iiriinleri imalat 4 4 1.300 6 68.715,27 3,10%
LS UL o S 4 4 400 5 4046600  1,83%
Uriinlerin Imalat1
Kimyasallarin ve Kimyasal 3 300 5 4678508  2,11%
Uriinlerin Imalati
Cam Sanayi 2 2 350 3 40.517,00 1,83%
Baska Yerde
Siniflandiriimamis Makine 2 2 80 2 20.133,50 0,91%
Ekipman imalat:
Giyim Esyalarinin Imalati 1 1 150 1 20.557,00 0,93%
Ana Metal Sanayi 1 1 350 2 245.310,00 11,07%
Kagit ve K.aglt Uriinlerinin 1 1 200 1 72.789.00 3,29%
Imalati
Diger imalatlar 1 1 1.000 1 10.017,00 0,45%
Toplam 85 75 13.780 108  2.222.157,26

Kaynak: inegél TSO Ekonomi Raporu 2014
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ii Sosyal Altyapi

Inegdl yerli halk, Kafkas Gog¢menleri, Balkan Gog¢menleri ve Anadolu Gdgmenlerini
biinyesinde barmndiran bir ilgedir. TUIK 2014 toplam niifus verilerine gore 242.232 toplam
niifusun, 122.005 erkek ve 120.227 kadindan olusmaktadir. Yiizde olarak ise: %50,37 erkek,
%49,63 kadindir (TUIK, 2014).

Tablo 15 2014 Yil Niifus Verileri

Bursa 1.392.824 1.394.715 2.787.539
Inegol 120.227 122.005 242.232

Kaynak: TUIK 2014
Tablo 16 Yillara Gore inegol Niifusu

2014 122.005 120.227 242.232
2013 118.849 117.319 236.168
2012 115.127 114.685 229.812
2011 113.166 112.306 225.472
2010 110.823 110.293 221.116
2009 107.668 107.707 215.375
2008 106.961 106.139 213.100
2007 104.129 104.185 208.314

Kaynak: TUIK 2014

2014 inegol Ilge Milli Egitim Miidiirliigii istatistikleri dogrultusunda ilcede 48.775 6grenci,
149 okul, 1.707 derslik ve 2.565 tane 6gretmen bulunmaktadir (inegél ilce Milli Egitim
Midiirligi, 2014).

Tablo 17 Inegél Okul Tiirlerine Gore Sayilari

Tlkokul 68
Ortaokul 59
Lise 19
Meslek Yiiksek Okulu 1
Isletme Fakiiltesi 1
Halk Egitim Merkezi 1
ASO. Ogretmen evi 1
Toplam 151

Kaynak: ilce Milli Egitim Miidiirliigii, MEBBIS Verileri
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Bursa’da yiiksekogrenim diizeyinde 3 {iniversite ve 1 meslek yiiksekokulu bulunmaktadir.
Bunlar;

e Uludag Universitesi

e Bursa Teknik Universitesi

e Bursa Orhangazi Universitesi

e Faruk Sarag¢ Tasarim Meslek Yiiksekokuludur (Vikipedia).

Inegdl’de ise Uludag Universitesi’ne bagh Isletme Fakiiltesi, 2010 yilinda kurulmus ve 2012-
2013 egitim-0gretim yilinda faaliyet gdstermeye baslamistir. Fakiiltede li¢ ayr1 bolim yer
almakta ve lisans egitimi alan 132, tezsiz yiiksek lisans egitimi alan 16 Ogrencisi
bulunmaktadir. Bunlara iliskin veriler asagidadir (Uludag Universitesi Inegdl Isletme
Fakiiltesi).

Ayrica kentte teknik, iktisadi-idari ve saglik programlari gercevesinde egitim veren inegél
Meslek Yiiksekokulu, 1995 yilinda kurulmus olup sanayi kuruluslart ile isbirligi yapmak
suretiyle egitimini uygulamali olarak devam ettirmektedir. Yiiksekokulun toplam 6grenci
sayist 2012-2013 egitim Ogretim yili igerisinde 2.227, dgretim gorevlisi sayisi ise 24’tir
(Inegdl Meslek Yiiksekokulu).

Inegdl’de faaliyet gosteren firmalarda calismak iizere gevre ilge ve kdylerden ¢ok sayida insan
kente gelmektedir. 2009 yil1 itibariyle kentteki issiz sayis1 %66 artarak 5.590’a ulagirken 2013
yilinda %233 artarak 12.230a yiikselmistir (ISKUR, 2014).

Tablo 18 Inegél Issizlik Sayilar

2009 2010 2011 2012 2013
Issizlik Sayisi 5.590 4.812 3.665 3.665 12.230
Ozel Sektor Ise Yerlestirme 338 820 2.323 2.073 4.052

Kaynak: ISKUR Verileri

Ilcede 308 yatak kapasiteli bir devlet hastanesi ile 53 ve 42 yatak kapasiteli 2 6zel hastane
bulunmaktadir. Ayrica 1 dis hastanesi, 1 tip merkezi ve 1 Verem Savas Dispanseri de
bulunmaktadir. 2009 yili itibariyle Aile Hekimligi Uygulamasina gidilerek 14 Aile Saghig:
Merkezi olusturulmustur. (Inegél Ilge Saglhik Miidiirliigii)

Inegél ilgesi, gelismis sanayisi, koftesi, mobilyas1 ve Oylat kaplicalari ile anilmasinin yani
sira tarihsel dokusu ile kiiltiir kenti olma 6zelligine de sahiptir. Ilgenin tarihi Ipekyolu
{izerinde bulunmas1 ydreyi daima canli tutmustur. Ilcede bulunan tarihi yapilar su sekildedir.

e Ishakpasa Kiilliyesi

¢ Yildirim Bayezit Camii,

e Beylik Hani, Kapali Cars,

e Kasim Efendi Camii,

e Hangerli Fatma Sultan Camii,
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e Karacabey Kervansaray1

Ayrica Tiirkiye’nin ilk ilce kent miizesi inegdl’de kurulmustur. Bunun yani sira kente énemli
bir turizm getirisi olan Oylat Kaplicalari’na ait Oylat Magaralar1 (Bursa Magarasi) da énemli
dogal miraslardandir (inegdl Kent Konseyi).

v Kurumsal Yapilar

Bursa ilinde Bursa Teknik Universitesi, Bursa Orhangazi Universitesi, Uludag Universitesi,
Faruk Sara¢ Tasarim Meslek Yiiksekokulu bulunmaktadir.

Bursa Teknik Universitesi: 2010 yilinda Bursa’nin ikinci devlet {iniversitesi olarak
kurulmustur. Biinyesinde 6 fakiilte, 2 enstitii ve 1 yiiksekokul barindirmaktadir. Osmangazi ve
Yildirim yerleskelerinde egitim vermektedir (Bursa Teknik Universitesi).

Tablo 19 Bursa Teknik Universitesi Bilgileri

Fakiilteler Enstitiiler Yiiksekokullar Arastirma
Doga Bilimleri, Mimarhk Fen Bilimleri Enstitiisii Yabanci Diller Blhm;:jl;r;?tlrma
ve Mithendislik Fakiiltesi Yiksekokulu e e
Koordinatorligii
Orman Fakiiltesi Sosyal Bilimleri Enstitiisii BTU-Sanayi Is_b}rhgl
Destek Ofisi
Insan ve Toplum Bilimleri
Fakiiltesi
Denizcilik Fakiiltesi
Iletisim Fakiiltesi

Sanat ve Tasarim Fakiiltesi
Kaynak: Bursa Teknik Universitesi

Bursa Orhangazi Universitesi: 2011 yilinda kurulan iiniversitede 3 fakiilte, 2 enstitii, 1 meslek
yiiksekokulu, 1 yabanci diller yiiksekokulu ve 5 arastirma merkezi bulunmaktadir. Egitime
2012 yilinda baslayan tiniversite Bursa ilinin ilk ve tek vakif tiniversitesi olma niteligindedir.

Tablo 20 Bursa Orhangazi Universitesi Bilgileri

Fakiilteler Enstitiiler Yiiksekokullar
Miihendislik Fakiiltesi Fen Bilimleri Enstitiisi Yabanci diller Yiiksekokulu
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Meslek Yiiksekokulu

Mimarhk ve Tasarim Fakiiltesi

Kaynak: Bursa Orhangazi Universitesi

Uludag Universitesi: Biinyesinde 13 Fakiilte, 3 Yiiksekokul, 15 Meslek Yiiksekokulu, 1
Konservatuar, 4 Enstitii, 18 Uygulama ve Arastirma Merkezi ile 2 Arastirma Merkezi
barindiran iiniversite ana yerlesim yeri Gorlikle olan 16.000 doniimliik arazi iizerine
kurulmustur (Bursa Uludag Universitesi).
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Fakiilteler

Miihendislik
Fakiiltesi

iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi

Mimarhk Fakiiltesi

Veteriner Fakiiltesi

Ziraat Fakiiltesi

Tip Fakiiltesi

Egitim Fakiiltesi

Tlahiyat Fakiiltesi

Fen-Edebiyat
Fakiiltesi

Hukuk Fakiiltesi

Giizel Sanatlar
Fakiiltesi

Inegol isletme
Fakiiltesi

Spor Bilimleri
Fakiiltesi

Tablo 21 Bursa Uludag Universitesi Bilgileri

Enstitiiler Yiiksekokullar Uygulama ve Arastirma Merkezleri
- . Saglik .
Fen Bilimleri HiZErlngeileri U.U. Bolge Kaynaklarinin Arastirilmasi
Enstitiisii ve Degerlendirilmesi Uyg. ve Aras. Mrk
MYO
Sosyal U.U. Bilgi Islem Uygulam, Aragtirm;
Bilimler ~ Teknik Bilimler - - 6 [SE B YSUAMA Ve ATSHIn
- Merkezi
Enstitiisii
Saglik .
Bileilrilleri M. Kemalpasa U.U. Tarimsal Uygulama ve Arastirma
S ' = Merkezi (TUAM)
Enstitiisii
Egitim U.U.Saglk Uygulama ve Arastirma
Bilimleri Karacabe o :
e y Merkezi (SUAM)
Enstitiisii
el U.U. Atatiirk Rehabilitasyon Uygulama
& ve Arastirma Merkezi
ik U.U. Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi
V4 .
Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yenisehir U.U. Deney Hayvanlar1 Yetistirme
Ibrahim Orhan Uygulama ve Arastirma Merkezi
U.U. Universite-Sanayi isbirligini
Orhangazi Gelistirme Uygulama ve Arastirma

Merkezi (USIGEM)

U.U. Cevre Sorunlar1 Uygulama ve
Aragstirma Merkezi (ULUCAM)

Mennan Pasinli

Gemlik Asim U.U. Deneysel Tip Uygulama ve
Kocabiyik Aragtirma Merkezi (DENTAM)
Orhaneli U.U. Halk Saglig1 Egitim, Ar.astlrma ve
Uygulama Merkezi
Keles U.U. Arkeoloji Arastirmalar1 Uygulama
ve Arastirma Merkezi (ARAM)
Harmancik U.U. Mozaik Arastirmalar1 Uygulama ve

Arastirma Merkezi (UMAM)
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U.U. Aricilik Gelistirme Uygulama ve

B .. .. k h
uyukorhan Aragtirma Merkezi (AGAM)

U.U. Kent Tarihi ve Arastirmalar1
Uygulama ve Arastirma Merkezi
(KETAM)

U.U. Bilim ve Teknoloji Uygulama ve
Aragstirma Merkezi

U.U. Tiirk Devletleri ve Akraba
Topluluklart Uygulama ve Arastirma
Merkezi (TUDAM)

U.U. Kadin Calismalar1 Uygulama ve
Arastirma Merkezi (UKAM)

U.U. Siirekli Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi (USEM)

U.U. Kariyer Uygulama ve Arastirma
Merkezi (KARMER)

U.U. Dil Ogretimi Uygulama ve
Aragtirma Merkezi (UDAM)

Kaynak: Uludag Universitesi

Faruk Sara¢ Tasarim Meslek Yiiksekokulu: Tiirkiye’nin ilk tasarim yiiksekokulu niteliginde
olan Faruk Sarag MYO iki yillik 6n lisans egitimi veren bir vakif meslek yiiksekokuludur.
2010 tarihinde kurulmus olan yiiksekokul Ekim 2010 tarihinde de egitimine baglamistir.
Akademik egitimleri arasinda, moda tasarimi, moda yonetimi, grafik tasarimi, dis ticaret
programi ile halkla iligkiler ve tanitim programi yer almaktadir (Faruk Sara¢ Tasarim MYO).

Uludag Universitesi isletme Fakiiltesi: Uludag Universitesi’nin 2010 yilinda aldig: kararla
Inegdl yerleskesine kurulan fakiilte 45 ogrenci ile egitim ogretim hayatma baslamistir.
Fakiiltede isletme, yonetim bilimi ve bilisim sistemleri, uluslararasi isletmecilik ve ticaret

olmak iizere 3 lisans programi egitimi verilmektedir (Uludag Universitesi Inegdl Isletme
Fakiiltesi).

Tablo 22 Uludag Universitesi Isletme Fakiiltesi Bilgileri

Uludag Universitesi inegél isletme Fakiiltesi

Boliimler Akademik Personel Sayisi
isletme 6
Uluslararasi Isletmecilik ve Ticaret 6
Yonetim Bilimi ve Bilisim Sistemleri 5

Kaynak: Inegél Isletme Fakiiltesi
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Uludag Universitesi inegdl Meslek Yiiksekokulu: Iki yillik 6n lisans diizeyinde egitim veren
fakiilte ilgedeki sanayi kuruluslar ile isbirligi yaparak dgrencilerine uygulamali egitim imkani
saglamistir. Yiiksekokulda teknik, iktisadi idari ve saglik olmak iizere 3 programi mevcuttur.
(Inegdl Meslek Yiiksekokulu)

Tablo 23 Inegél Meslek Yiiksekokulu Bilgileri
Inegol Meslek Yiiksekokulu

Teknik Programlar Iktisadi-idari Programlar Saghk Programlari
Mobilya ve Dekorasyon Dis Ticaret Cocuk Geligimi
Tekstil Teknolojisi Muhasebe ve Vergi Uygulama Ik ve Acil Yardim
Makine ve Metal Teknolojileri Isletme Yonetimi
Insaat Teknolojisi Pazarlama

Elektrik ve Enerji
Malzeme ve Malzeme isleme Teknolojisi
Kaynak: Inegdl Meslek Yiiksekokulu

Universite-Sanayi Isbirligi Platformu: 2007 yilinda, iiniversitelerde egitim, 6gretim ve
aragtirma faaliyetlerinin yani sira yeni teknoloji iiretilmesine, bu teknolojilerin topluma
aktarilmasina ve tiniversitelerde teknoloji transfer mekanizmalarinin gelistirilmesine, sanayi
sektoriinde ise teknolojiyi kullanan bir yapidan iniversitelerle isbirligi igerisine girerek
rekabetci bir yapiya kavusmayi amaglayan bir platformdur. Bursa Uludag Universitesi
Universite-Sanayi Isbirligi Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi bu platformun bir
iiyesidir (USIMP).

Inegdl TSO: 5174 Sayili Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar

Kanunu’nda yazili hizmetler ile mevzuatla odalara verilen gorevleri yerine getirmek amaciyla
kurulan, tiizel kisilige sahip kamu kurumu niteliginde meslek kurulusudur. 1905 yilinda;
Ticaret, Zanaat ve Ziraat Odas1 ad1 altinda faaliyet gosteren Ticaret ve Sanayi Odasi, 19401
yillarda da Inegdl Ticaret ve Sanayi Odasi adim alarak gorevini siirdiirmeye devam etmistir.
2012 Aralik ay1 itibariyle Oda’ya 3.700 kayith iiye bulunmaktadir. Kayith iiyelerin 2.834
tanesi faal durumdadir ve faal iiye oran1 %76,8’dir. 2013 Aralik ayi itibariyle Oda’ya kayith
iiye sayis1 4.009’e yiikselmis ve kayith liyelerin 3.208 tanesi faal durumdadir. Faal {iye orani
%80 ¢ yiikselmistir (Inegdl Ticaret Sanayi Odas1).

Inegdl TSO Geng¢ Girisimciler Kurulu: Inegdl Ticaret ve Sanayi Odasi’na bagli Geng

Girisimciler Kurulu Inegol’de gesitli sektdrlerde faaliyet gosteren 49 isletmenin bir araya
gelmesiyle kurulmustur (inegdl Ticaret ve Sanayi Odast).

Bursa Ticaret Borsasi: Bursa Ticaret Borsasi, “Bursa Zahire Borsasi” adi altinda 1924
tarihinde kurulmustur. Ticaret Borsasi, 5174 sayili Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile
Odalar ve Borsalar Kanununa tabidir. Borsa organizasyon semasinda, meslek komiteleri,
meclis, yonetim kurulu ve disiplin kurulu yer alir.

Bunun yani sira Inegdl Sanayici ve Isadamlart Dernegi, Inegdl Esnaf ve Sanatkarlar Odasi
Birligi Inegdl Geng Isadamlar1 Dernegi, Inegdl Mobilya Sanayicileri Dernegi ve Universite-
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Sanayi Isbirligi Platformu da sanayi sektoriinde dne ¢ikan kurumsal yapilar arasinda yer
almaktadir.

Y Cevresel Etkilerin On-degerlendirmesi

Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED), belirli bir proje veya gelismenin, ¢evre iizerindeki
onemli etkilerinin belirlendigi bir siiregtir. Yeni proje ve gelismelerin c¢evreye olabilecek
stirekli veya gegici potansiyel etkilerinin sosyal sonuglarini ve alternatif ¢ézlimlerini de igine
alacak sekilde analizi ve degerlendirilmesidir.

Inegél ilcesinde kurulmasi planlanan teknopark igin kurulum asamasinda Cevresel Etki
Degerlendirmesi Yonetmeligi hiikiimleri dogrultusunda ¢alismalar yapilarak CED konusunda
gerekli izinler alinacaktir.

Vi Alternatifler, Yer Secimi ve Arazi Maliyeti (kamulastirma bedeli)

Inegdl ilgesinde kurulmasi planlanan teknopark icin heniiz yer secimi calismalarina
baslanmamistir. Yer se¢imi ile ilgili ¢alismalarin fizibilite raporundan sonra baslatilmasi
planlanmaktadir.

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Uygulama Yonetmeligi hiikiimlerine gore Bolge alani yer
secimi kurucu heyet veya yonetici sirket tarafindan yapilir. Bdlge alam1 yer segiminin
yapildigr ilin sinirlar i¢inde en az bir tiniversite veya yiiksek teknoloji enstitlisii ya da kamu
Ar-Ge merkez veya enstitlistiniin bulunmasi sart1 aranir. Kurucu heyet veya Bolge yonetici
sirketi; secilecek Bolge alaninin, kurucu heyette ya da yonetici sirket ortakligi biinyesinde yer
alan tiniversite veya yliksek teknoloji enstitiisii ya da kamu Ar-Ge merkez veya enstitiisiine
yakinligin1 veya bu kurum ya da kuruluslarin arazileri igerisinde veya yakininda olmasini,
ayrica bulundugu yoredeki sanayici ve girisimcilerin niteliklerini, yetismis insan giicii
potansiyelini, yorenin jeolojik durumunu, sosyal ve teknik altyapisini, lilke kalkinma planlar1
hedeflerine uygunlugunu ve varsa onayli mekansal strateji planlar1 ile gevre diizeni plani
icerigini, secilen arazinin miilkiyet ve kadastral durumunu, imar yolu, kadastral yol ya da
baglanti ulasim yoluna cepheli olusunu, tahsis ve satin alma kolayligini, mevcut arazi
kullanim durumunu, arazinin hangi ulagim akslar1 iizerinde ve/veya yakininda yer aldigini
dikkate alir.
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8 TEKNIK ANALIZ VE TASARIM

i Kapasite Analizi ve Se¢imi

Inegdél’de kurulmasi planlanan teknoparkta isletmelere Ar-Ge faaliyetlerini yiiriitmek iizere
kiralanacak 3.000 m? kapali alan ve 1.000 m? idari kapali alan olmasi Ongdriilmiistiir.
Teknoparka tahsis edilecek agik alan kurulacak yere ve arazinin durumuna gore degiskenlik
arz edebileceginden ve heniiz arazi se¢imi yapilmadigindan fizibilite agamasinda ag¢ik alan
blytikligi ile ilgili bir 6ngoriide bulunulmamistir.

Isletmelere sunulacak kapali alan isletmelerin ihtiyaglari birbirinden farklihk arz
edebileceginden esnek ¢oziimler sunulabilecek sekilde tasarlanacaktir.

Kapali idari alan igerisinde teknopark personeline ayrilan ofisler (300 m? ), yemekhane (400
m?), kafeterya (100 m?) ve toplant: salonu (200 m? ) yer alacaktir.

Ik etapta girisimcilere saglanacak hizmetler su sekildedir; kablosuz internet, telefon hizmeti,
jeneratdr ve kesintisiz giic hizmeti, ofislerde isitma, klima, iklimlendirme, digital uydu
hizmeti, fiber optik kablo iizerinden iletisim, kapali devre kamera, kartli gecis, giivenlik,
yemekhane-kafeterya hizmeti, toplanti salonu, temizlik bakim onarim hizmetleri, yangin
erken uyar sistemi, licretsiz otopark.

I Alternatif Teknolojilerin Analizi ve Teknoloji Secimi

Teknopark; bir veya birden fazla {iniversite veya diger yiiksekdgretim kurumu ve arastirma
merkezleri ile resmi veya faaliyet bazinda iligkili, biinyesinde bilgiye ve ileri teknolojilere
dayal1 sanayi firmalarinin kurulup gelismesini tesvik etmek iizere tasarlanmis, i¢inde yer alan
kirac1 firmalara, teknoloji transferi ve is idaresi konularinda destek saglayacak bir yonetim
fonksiyonuna sahip, tesvik ve miilkiyete dayali bir tesebbiistiir. Teknoparklarda kiract
firmalara ARGE faaliyetlerini yiiriitmek iizere yer tahsisi saglanmaktadir. Teknopark
binasinin insasinda kullanilacak malzemenin ve ekipmanin niteligi acisindan ytiklenici Yapim
Isleri Genel Sartnamesi 'ne uygun sekilde teknoloji se¢imini yapmakla yiikiimlii olacaktir.

ii Secilen Teknolojinin Cevresel Etkileri, Koruma Onlemleri ve Maliyeti

Teknoparklar kiraci firmalara AR-GE faaliyetlerini yiirlitmek iizere yer tahsisi saglanan
yapilardir. Teknopark binasinin insasinda kullanilacak malzemenin ve ekipmanin niteligi
acisindan yiiklenici Yapim Isleri Genel Sartnamesi 'ne uygun sekilde teknoloji secimini
yapmakla yiikiimlii olacaktir. Yapim islerinde secilen teknolojinin ¢evresel etkileri ve buna
dair koruma &nlemleri konusunda Yapim Isleri Genel Sartnamesi 'ne uygun sekilde tedbir
aliacaktir.

v Teknik Tasarim (siire¢ tasarimi, makine-donanim, insaat isleri, arazi diizenleme,
yerlesim diizeni vb.)

Bu fizibiliteye konu olan teknoparkin Bursa’nin Inegél ilgesinde kurulmas: planlanmaktadur.
Teknoparkin yer secimi yatirirm asamasinda kurucu heyet veya yonetici sirket tarafindan
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gergeklestirilecektir. Dolayis1 ile arazi diizenleme ve yerlesim diizeni ¢alismalar1 yatirim
asamasinda yapilacaktir.

Teknoparklarin kurulusunda ve isleyisinde mal {iretimi s6z konusu olmadigindan buna bagh
olarak herhangi bir makine donanim ihtiyact da bulunmamaktadir. Teknoparkin ingaat isi
Bayimndirlik ve IskAn Bakanligi’nin Yapim Isleri Y&netmeligine uygun olarak ihale edilecek,
ingaat islerinin kontroldr gozetiminde Yapim Isleri Genel Sartnamesine uygun olarak
tamamlanmas1 saglanacaktir.

\ Yatirnm Maliyetleri (insaat, makine-donanim vb.)

Yatirnm Kalemleri Tutar Giderle Tlgili Aciklama

Bina insaatinin projelendirme (Kesif, metraj, plan, harita,

Etiit, Proje ve ¢izim ve elektrik, ingaat vb. miihendislik) ve zemin etiit

Miihendislik Giderleri 194.400,00 maliyetidir. Toplam altyapi ve iist yap1 insaat maliyetinin
%3'ii kadar olacag1 6ngériillmiistiir.
Arazi Alim Giderleri 0,00 Arazi gideri olmayacagi ongoriilmiistiir

Ustyapi gideri 4.000 metrekare kapali alan x 1.400 TL (2014
yili Yap1 Yaklagik Birim Maliyetleri, V. Stif B Grubu Yapi
Birim Fiyati) lizerinden hesaplanmistir. Baslangicta arazi ve
cevre diizenlemesi ile ilgili harcamalarin iist yap1
harcamalariin % 5 i kadar olmasi, altyap1 harcamalarinin ise
4.000 metrekare kapali alan x 150 TL olmas1 6ngdriilmiistiir

Arazi ve Cevre
Diizenlemesi, Altyapr | 6.480.000,00
ve Ust Yap1 Giderleri

Makine-Ekipman- Makine, ekipman, tefrisat ve donanimlarin KDV harig

Tefrisat Giderleri 198.200,00 tutarlaridir.
Demirbas Giderleri 5.946,00 Makine-ekipman ve tefrisat giderlerinin % 3'idiir.
Montaj Giderleri 1.982,00 Makine-ekipman ve tefrisat giderlerinin % 1'idir.
Baslangic Giderleri 5.000,00 AS statlisiinde kurulaca_k olan_Y_onetlcl Sirketin kurulus
giderleridir.
Tasit Giderleri 100.000,00 1 adet binek otomobil ve 1 adet kamyonetin KDV harig
tutandir.
Genel Giderler 69.855,28 Diger kalemlerin toplaminin % 1'idir.
Beklenmeyen Giderler | 69.855,28 Diger kalemlerin toplaminin %1'idir.
Sabit Yatirnm Alt 7.125.238 56
Toplam
Finansman Gideri 0,00
Sabit Yatirim Genel 7.125.238.56
Toplam
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No Makine-Ekipman ve Tefrisatlar Adet ;B:'I;';‘ Toplam
1 | Bilgisayar 15 | 2.000 | 30.000
2 | Cok fonksiyonlu yazici 15 | 1.000 | 15.000
3 | Sehpa 15 150 2.250
4 | Calisma masasi 15 500 7.500
5 | Sandalye 60 | 200 | 12.000
6 | Calisma koltugu 15 300 4.500
7 | Toplant1 masasi1 takimi 2 | 4.000 | 8.000
8 | Projeksiyon cihazi 2.000 | 4.000
9 | Calisma dolab1 15 750 | 11.250
10 | Telefon cihazi 15 200 3.000
11 | Faks cihazi 6 250 1.500
12 | Modem 6 200 1.200
13 |Idari alan tefrisat (Perde vb.) 1 | 3.000 | 3.000
14 | Jenerator 1 |25.000| 25.000
15 | Su deposu 1 |15.000| 15.000
16 |Klima 15 | 2.000 | 30.000
17 | Kamera sistemi 1 |15.000| 15.000
18 | Alarm sistemleri 1 |10.000| 10.000

Toplam (KDV Hari¢ Tutarlar) | 198.200
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9 PROJE GIiRDILERIi

i Girdi Ihtiyac1 (ham ve yardimc1 maddeler)

Teknoparklar bilimsel veya endiistriyel arastirma yapilan binalardan olusan bolgelerdir.
Teknoparklar kapsaminda isletmelere Kkiralama ve/veya satis usulii ile yer tahsisi
yapilmaktadir. Herhangi bir {iretim s6z konusu olmadigindan iiretim igin ihtiya¢ duyulan bir
hammadde girdisi de bulunmamaktadir.

ii Girdi Fiyatlar1 ve Harcama Tahmini

Herhangi bir girdi ihtiyaci s6z konusu olmadigindan fiyat ve harcama tahmini analizi
yapilmasi da s6z konusu degildir.
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10 ORGANIZASYON YAPISI, YONETIM VE INSAN
KAYNAKLARI

i Kurulusun Organizasyon Yapisi ve Yonetimi

Tirkiye’de kurulmus olan tiim teknoparklar 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
kanununa gore kurulmustur. Kanuna gore teknoparklar kurulum asamasinda bir kurucu
heyetten, yonetim agamasinda ise bir yonetici sirketten olusmaktadir. Yonetici sirket kanuna
uygun ve anonim sirket statiistinde kurulmalidir. Organizasyon semasi, genel miidiir, yonetim
kurulu bagkani, yonetim kurulu vekili ve yonetim kurulu iiyelerinden olugmaktadir. Y6netici
sirkete secilecek olan genel miidiiriin en az lisans derecesinde iiniversite mezunu olmasi
gerekmektedir.

2014 yilinda resmi gazetede yaymlanan “Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Uygulama
Yonetmeligi” Madde 15°de yonetici sirketin gorev ve sorumluluklarna yer verilmistir.
Yonetmelige gore yonetici sirketin gorev ve sorumluluklari su sekildedir;

“a) Bolgeye ait planlama ve projelendirmenin yapilmasi, gerekli alt yapi1 ve st yapi
hizmetlerinin yiiriitilmesi,

b) Planlama siirecinde varsa ¢evre diizeni planlari da dikkate alinarak imar planlari ve
degisiklikleri, parselasyon plani ve degisikliklerinin Kanun ve bu Yonetmelik hiikiimlerine
gore yapilmasi ve Bakanlik onayina sunulmast,

c¢) Teknik sorumlulugu, yonetici sirket tarafindan belirlenecek proje miiellifi ve fenni mesule
ait olmak {izere3/5/1985 tarihli ve 3194 sayili Imar Kanunu hiikiimlerine uygun olarak
hazirlanan veya hazirlattirilan uygulama projelerinin onaylanmak iizere Bakanliga sunulmasi,

¢) Bakanlik tarafindan onaylanarak yliriirliige giren uygulama imar planina gore; arazi
kullanimi, yap1 ve tesislerin projelendirilmesi, insasi ve kullanimi ile ilgili ruhsat ve izinlerin
alinmasi,

d) Bolgenin kurulusundan hizmete gegmesine kadar gegen siireyi kapsayan genel termin
planinin ve ayrica Odenek talebinde bulunmus ise, Odenegin kullanimina iliskin is
programinin Genel Miidiirliige verilmesi,

e) 29/6/2001 tarihli ve 4708 sayilt Yapi Denetimi Hakkinda Kanun ve ilgili yonetmelik
hiikiimleri uyarinca gerekli islemlerin yapilmasi,

f) Bolgede atik su, atik su alt yapr tesisleri, kat1 atik, toprak kirliligi, giirtiltii ve hava kirliligi,
tehlikeli tibbi atik, radyoaktif madde ve tehlikeli kimyasallarin yonetimi, yangindan korunma
ve yanginla miicadele, acil durum planlarinin hazirlanmasi ve koordinasyonu, tahliye, ilk
yardim ve acil tibbi miidahale ile dogal afetleri kapsayan konularda ilgili kurum ve
kuruluslarla koordinasyon ic¢inde ¢alisarak ve ilgili mevzuatlar cercevesinde gerekli
Oonlemlerin alinmasi,

g) Bolgede yangin ve dogal afetlere karsi tiim bina sigortalarinin yaptirilmasi,

g) Bolge i¢in gerekli olan temizlik, elektrik, igme ve kullanma suyu, dogal gaz, akaryakit,
1sitma ve havalandirma, dagitim sebekeleri, kanalizasyon, atik su, Bolge i¢i yollar, ses ve veri
iletisimi, internet hizmetleri ve diger hizmetlerin saglanmasi ve kesintisiz olarak siirmesi i¢in
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gerekli Onlemlerin alinmasi, ¢alisma esaslarinin  belirlenmesi, fiyatlandirmalarin  ve
hesaplamalarin yapilmast ve uygulanmasi, her tiirli bakim ve onarim hizmetlerinin
saglanmasi, alt ve list yapilara zarar verenlerin tespiti ile zararlarin tazmininin saglanmasi,
ayrica Kanun ve bu Yonetmelik kapsaminda Bolgede yer alan ve Bolgeyi ziyarete gelen tiim
kisilerin ihtiya¢ duyacaklari yeme, i¢cme, eglenme, dinlenme, dua etme yeri ve barinma gibi
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gereksinimlerinin imkan dahilinde karsilanmasi,

h) Bolge; iiniversite veya organize sanayi bolgesi arazisi igerisinde ise iiniversite veya
organize sanayi bolgesi biinyesinde bulunan itfaiye ara¢ ve gereclerinden yararlandirilmasi,
liniversite veya organize sanayi bolgesi alani disinda ise yeterli sayida itfaiye ara¢ ve
gereglerinin hazir bulundurulmasinin saglanmasi ya da Bolge alanina en yakin ilgili kurum
kuruluslarla isbirligi yapilmasina yonelik gerekli 6nlemlerin alinmast,

1) Bolgede hizmet vermek amaciyla yer almak isteyen kurum, kurulus, yerli ya da yabanci
tiizel veya gergek kisilerin taleplerinin degerlendirilmesi ve uygun bulunanlara Bolge isletme
yonergesi dogrultusunda yer tahsisinin yapilmast,

i) Bolgede Ar-Ge faaliyetinde bulunmak iizere yer almak isteyen girisimcilerin miinhasiran
Bolgede yiiriitecekleri her bir Ar-Ge projesinin, yonetici sirketin belirleyecegi, konusunda
uzman en az iki iiyesi 6gretim elemani, bir iiyesi ise dgretim eleman1 veya sektdr uzmani
olmak tizere proje ile iliskisi olmayan en az ii¢ iiyeli Proje Degerlendirme Komisyonuna;
proje siiresi ile birlikte Bolge i¢i ve disinda gegirilmesi gereken siirelerinin uygunlugu,
ticarilesme potansiyeli, ithal ikame veya ihracat potansiyeli olan yiiksek/ileri teknolojik
iriinleri gelistirebilecek, iiriinde ve {iretim yontemlerinde yenilik gelistirebilecek, iiriin
kalitesini veya standardini yiikseltebilecek, verimliligi artirabilecek, iiretim maliyetlerini
diistirebilecek, teknolojik bilgi iretilebilecek, etkin bir {niversite-sanayi isbirligi
gerceklestirebilecek bir Ar-Ge projesi olup olmadigi bakimindan inceletilmesi, inceleme
sonucunun belgelendirilmesi, belgelerin arsivlenmesi, baska bir kamu ve uluslararast Ar-Ge
destek programlar1 kapsaminda desteklenen projelerin ise Bolge isletme yonergesinde aksi
yonde bir uygulama ongoériilmedikce yeniden incelemeye ve onaya tabi tutulmamasi, baska
bir Bolgede iken Ar-Ge faaliyeti yapan ve nakil talebinde bulunan girisimci firmanin Ar-Ge
projesi ile ilgili bilgi ve belgelerinin temin edilmesi ve Ar-Ge projesi ve siireci yoniinden bu
bent kapsaminda yeniden incelenmesi, incelemesi tamamlanan ve Ar-Ge projesi uygun
goriilen Bolgede yer almak isteyen girisimcilere, Bolge yonetici sirketi isletme yonergesi
dogrultusunda bu bent kapsaminda Bolgede yer tahsisinin yapilmasi, Bolgede kendilerine
daha once yer tahsis edilmis olan girisimcilerin Bolgede yeni baglatacaklari her bir Ar-Ge
projesinin bu bent kapsaminda degerlendirilmesi, Bolge yonetici sirketi isletme yonergesi
dogrultusunda girisimcilere yer tahsisinin yenilenmesi, proje siiresinin uzatilmasi islemlerinin
de bu bent kapsaminda yapilmasi, kira sézlesmelerinin Bakanlik¢a belirlenecek kira bedeli
iizerinden para birimi Tiirk Liras1 olacak sekilde Ar-Ge projeleri siiresi ve girisimcilerin bu
Yonetmelik kapsaminda Bélgeden ihracinin s6z konusu olabilecegi hususu dikkate alinarak
diizenlenmesi,

j) Kanunun 8 inci maddesi kapsaminda iiretim yapmak isteyen isletmelere Kanun, bu
Yonetmelik ve Bolge isletme yonergesine uygun olarak yer tahsisinin yapilmasi,
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k) Kulugka firmalarina, Bolgede uygulanan birim metrekare kira ticretlerinin kamu destekli
Ar-Ge projesine sahip olanlar i¢in yiizde 25, digerleri i¢in yiizde 50’sinden fazla olmamak
tizere, Ar-Ge projesi siiresi esas alinarak en fazla 36 aya kadar indirimli yer tahsis edilmesi,
yer tahsis edilirken diger firmalardan tamamen ya da kismen ayrigtirllmis ofis alanlarinin
olusturulmasina 6zen gosterilmesi,

1) Bolgenin yonetimi ve isletilmesi, Bolgede yer alacak girisimci basvurulari ile Bolgede yer
alan girisimcilerce yiiriitilecek her bir yeni Ar-Ge projesinin degerlendirilmesi, uygun
goriilenlere yer tahsisinin yapilmasi, teknolojik {iriiniin iiretilmesine izin veren Kanunun 8 inci
maddesinin uygulanmasi, bu Yonetmelige uygun kira kontratlarinin diizenlenmesi, Ar-Ge
caligmas1 kapsaminda Bolge disinda gegirilecek siirelerin  onay islemi, projelerin,
girisimcilerin ve ticreti gelir vergisinden istisna tutulacak personelin izlenmesi, girisimcilerin
Bolgeden c¢ikarilmast gibi Bolgede yiiriitiilecek tiim faaliyet ve uygulamalara iligkin usul ve
esaslar1 iceren Bolge Isletme Yonergesinin Kanun ve bu Yonetmelige uygun olarak
hazirlanmasi ve bir kopyasinin yonetici sirket kurulusunun Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde
yayimlanmasini takiben en fazla ii¢ ay icerisinde Genel Midiirliige gonderilmesi,

m) Bolgede yer alan girisimcilerin {iniversite veya yiiksek teknoloji enstitiisii ya da kamu Ar-
Ge merkez veya enstitiilerinin olanak, birikim, altyapi, tesis, makine ve ekipmanlarindan
yararlanma yoniindeki taleplerinin artirilmasima ydnelik faaliyetlerde bulunulmasi ve bu
taleplerin ilgili birimlerle koordinasyon igerisinde karsilanmast,

n) Bolgede yer alan ve tiim Ar-Ge projeleri sonuglanmig olan girisimcilerin {i¢ ay icerisinde
yeni bir Ar-Ge projesi sunamamis olmasi halinde, mevcut kira sézlesmesi siiresi dikkate
alinmaksizin Bolgeden ihra¢ edilmesini temin edecek gerekli islemlerin yapilmasi, tiim
projeleri sonuglanmig girisimceilerin en son projesinin sonuglanma tarihinden itibaren otuz giin
icinde ilgili vergi dairesine ve Sosyal Giivenlik Kurumuna bildirilmesi,

o) Bolgede yer alan girisimci Ar-Ge firmalari, Ar-Ge projeleri ve Bolgede istihdam edilen
tiim Ar-Ge ve destek personeli listelerinin, kayit altina alinan detaylar ile birlikte aylik olarak
belirlenerek arsivlenmesi, aylik tutulan arsivlerin istenildiginde ilgililere bildirilmesi,

0) Bakanlik¢a istenilen formata uygun olarak hazirlanmis, ticer aylik donemler halinde
kendisine ve Bolgede bulunan girisimcilerin faaliyetlerine iligkin, kendi serbest muhasebeci
mali miisaviri veya yeminli mali miisavirince onayl bilgilerin {iger aylik donemi takip eden
atmig giin icerisinde Bakanliga gonderilmesi, ayrica ayn1 bilgilerin elektronik ortamda Genel
Miidiirliige iletilmesi, bu bende uygun hareket edilmemesi halinde aylik muafiyet belgelerinin
onaylanmamast,

p) Girisimcilerin Kanuna, bu Y&netmelikte belirtilen hususlara ve Bolge Isletme Yonergesine
gore denetlenmesi, aykiri faaliyetlerin tespit edildigi tarihten itibaren aylik muafiyet
belgelerinin onaylanmamasi, diizeltilmesi i¢in girisimcilerin uyarilarak ii¢ ayr gegcmemek
iizere belirli bir siire verilmesi, verilen siire sonunda aykir1 faaliyetlerini diizeltmeyen
girisimcilerin mevcut kira sozlesmesi siiresi dikkate alinmaksizin Bolgeden ihra¢ edilmesini
temin edecek gerekli onlemlerin alinmasi,

r) Bolgede yer alan girisimcilerle ilgili olarak;
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1) Girisimciden, Kanunda belirtilen amaca uygun olarak faaliyet gostermesinin saglanmasi,
yiriittiigli faaliyetlere yonelik talep edilen her tiirlii istatistiksel veriyi igeren belgenin,
eksiksiz ve zamaninda temin edilmesi i¢in gerekli denetimlerin yapilmasi,

2) Girigimcilerin faaliyetleriyle ilgili Bakanlik tarafindan talep edilen bilgi ve belgelerin
belirlenen siire ve formata uygun olarak génderilmesi,

3) Girisimcinin ¢alistirdig1 licreti gelir vergisi istisnasindan yararlanan kisilerin Bolgede fiilen
calisip ¢alismadiginin denetlenmesi,

4) Girisimcinin ¢alistirdig1 ve istisna kapsaminda olan destek personeli sayisi ile Ar-Ge
personeli sayisinin birbirlerine olan oraninin Kanun ve bu Yonetmelikte belirtilen kriterlere
uygun olup olmadiginin denetlenmesi,

5) Girisimci tarafindan talep edilmesi halinde, girisimcilerin yiiriittigii Ar-Ge projesi
kapsaminda c¢alisan Ar-Ge personelinin; Bolgede yiiriittiigii gorevle ilgili olarak Bolge disinda
gecirilmesi gereken siirelerin incelenmesi, uygun bulunanlarin onaylanmasi, Ar-Ge projesi
kapsaminda disarida gegirilen fiili siirelere dair ilgili kurum ve kurulustan temin edilen
belgelerin incelenerek arsivlenmesi,

s) Her tiirli hesap ve islemlerini yillik olarak 1.6.1989 tarihli ve 3568 sayili Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik ve Yeminli Mali Miisavirlik Kanununa gore yetkilendirilmis
yeminli mali miisavire inceletilmesi amaciyla yeminli mali miisavirle her yilin ocak ay1
sonuna kadar o yila iligkin sozlesmenin yapilmasi, yeminli mali miisavirin, Bakanlik¢a
belirlenecek Yeminli Mali Miisavir Rapor Formatina uygun olarak bu Yonetmelik
kapsaminda diizenledigi mali denetim raporunun birer 6rneginin her yilin haziran ay1 sonuna
kadar ayni siire iginde kendisine ve Bakanliga gonderilmesinin saglanmasi,

s) Yonetici sirketin kurulus tarihinden itibaren ilk bir yil igerisinde Bdlgenin en az ii¢ yillik
stratejik planinin hazirlanmasi, stratejik plan siiresinin tamamlanmasi durumunda yenilenmesi
ve Bakanliga gonderilmesi, ayrica her yilin sonunda stratejik plana goére hazirlanan
performans gostergeleri gerceklesmelerinin Bakanliga gerekgeleri ile beraber rapor edilmesi,

t) Her yilin sonunda kendisine ve Bolgede yer alan Ar-Ge faaliyetinde bulunan igletmelere
saglanan destek ve muafiyetlerin etki degerlendirmesini yapmak {izere, Bakanlikca
belirlenecek Teknoloji Gelistirme Bolgesi Etki Degerlendirme Raporu Hazirlama Usul ve
Esaslarina gore hazirlanan raporun, bir 6nceki yil ile karsilagtirmasinin yapilmasi, grafiksel
ortamda gosteriminin saglanmasi ve her y1l Haziran ayi igerisinde Bakanliga gonderilmesi,

u) Bolge faaliyete gectikten sonra; ii¢ yil igerisinde teknoloji transfer ofisinin kurulmasi,
Bolge igerisinde KOSGEB tarafindan isletilen teknoloji gelistirme merkezi yok ise en ge¢ bir
yil icerisinde kulugka merkezinin kurulmast,

ii) Bolge faaliyete gectiginde, Kanun ve bu Yonetmelik kapsaminda faaliyetlerinin izlenmesi
konusunda calistirilacak en az lisans mezunu bir personel olmak tizere, genel midiir dahil
Bolge yonetici sirketi biinyesinde toplamda en az 3 kisilik istthdamin saglanmasi, gorevlerinin
yerine getirilmesi ile birlikte, Kanun ve bu Yonetmelik kapsaminda Bolgenin yonetimi ve
isletilmesi i¢in gerekli olan islemleri yapmakla yiikiimliidiir.
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(2) Ayrica yonetici sirket, Bolge ihtiyaclart dogrultusunda girisimcilere egitim, kulugka, test,
kalibrasyon ve kalite giivence ve benzeri konularda teknik hizmetler ile fikri miilkiyet
haklarinin korunmasi ve lisans, devir ve benzeri islemleri, sirket kurulusu, teknoloji transferi,
finansman, vergisel ve hukuksal uygulamalar, risk sermayesi, pazarlama ve ihracat gibi
konularda hizmet vermesi veya verilmesinin saglanmasi, Bolgede faaliyet gdsteren kurum ve
kuruluslarla girisimcilerin ortak ihtiyaglart dogrultusunda, bunlarin tek baslarina almalarinin
veya yapmalarinin mali ve teknolojik agilardan miimkiin olmadig1 6nemli {iretim, test ve
kontrol alet ve makineleri ile ekipmanlarinin satin alinmasi veya kiralanmasi yollar1 ile temin
edilerek amaca doniik olarak yeni ve yiiksek teknoloji laboratuvarlar1 ve iiretim birimlerinin
kurulmasi, isletilmesi, bedeli karsiliginda ilgililerin kullanimina sunulmasi, gerektiginde bu
hizmetlerle ilgili olarak s6z konusu alet, makine ve ekipmani kullanacak, isletmecilik
faaliyetini yliiriitecek konusunda uzmanlasmis deneyimli personel istihdami, bu konularla
ilgili kisi ve kuruluslarla gerekli isbirligi ve koordinasyonun saglanmasi ile birlikte Ar-Ge
faaliyetlerinde de bulunabilir.

(3) Bolge igerisinde bulunan, KOSGEB tarafindan isletilen teknoloji gelistirme merkezlerinde
yer alan ya da baska mevzuat kapsaminda desteklenen ve Ar-Ge faaliyetinde bulunan
girisimciler, Bakanlik ve Bolge yonetici sirketine kars1 idari agidan Kanun ve bu Y6netmelik
kapsaminda ayrica sorumludur.”

i Organizasyon ve Yonetim Giderleri (genel giderler vb.)

Organizasyon ve yonetim giderleri “Yatirnm Maliyetleri” basligr altinda yer alan sabit yatirim
tablosunda ve “Isletme Giderlerinin Tahmin Edilmesi” bashg altinda yer alan isletme
giderleri ile ilgili tablolarda ayr1 kalemler olarak sunulmustur. Genel giderlere ayrilan toplam
maliyet 71.517,78 TL dir.

i Insan Giicii Ihtiyaci1 ve Tahmini Giderler

No Pozisyon Ayhk Briit Ucretler | Personel Sayist L ;;lultgglc:{eltlll::llf

1 Genel Midiir 5.500 1 66.000
2 Ar-Ge Uzmani 4.500 1 54.000
3 Satig-Kiralama Uzmani 3.000 1 36.000
4 | Muhasebe ve Finans Uzmani 3.000 1 36.000
5 Evrak Memuru 2 000 1 24.000
6 Sekreter 2 000 1 24.000
7 Hizmetli 2000 1 24.000
8 Sofor 2000 1 24.000

Toplam 8 288.000
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11 PROJE YONETIMi VE UYGULAMA PROGRAMI

i Proje Yiiriitiiciisit Kuruluslar ve Teknik Kapasiteleri

Teknoparklar kurucu heyet ve yonetici sirketten olugsmaktadir. Kurucu heyet ilde yer alan en
az bir Universite veya ileri teknoloji enstitiisii ya da kamu Ar-Ge merkez veya enstitiisii
temsilcileri ile “Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Uygulama Yonetmeliginin 14. Maddesinde
yer alan kurum ve kuruluslardan katilmak isteyenler ile bir protokol olusturulmasi sonucunda
olusturulur.

Yonetici sirket kuruculari arasinda ise, ilgili yonetmeligin 14. Maddesinde detayli bilgi
verilmistir. Yonetmelige gore;

Yonetici sirketin kurucular arasinda, bolgenin bulundugu ilde yer alan en az bir {iniversite
veya ileri teknoloji enstitiisii ya da kamu Ar- Ge merkez veya enstitiisii bulunmas1 sarti
aramaktadir. Ayrica;

e Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi,

e Tirkiye Esnaf ve Sanatkdrlari Konfederasyonuna bagli odalar, birlikler ve
federasyonlar,

e Yerel yonetimler (Herhangi bir isleme gerek kalmaksizin kendi meclis karari
sonucunda yonetici sirkete ortak olabilirler),

e Bankalar ve finansman kurumlari,

e Yerli yabanci 6zel hukuk tiizel kisileri,

e Ar-Ge ve teknoloji gelistirme ile ilgili vakif, kooperatif ve dernekler,

e Ilgili kamu kuruluslar,

e lhracate1 birlikleri yonetici sirketin Kurucusu ya da sonradan ortak olabilirler.

Yonetici sirket ortaklarindan; iniversiteler, yiiksek teknoloji enstitiileri ya da kamu Ar-Ge
merkez veya enstitlileri, yonetici sirkete taahhiit ettikleri sermaye paymi doner sermaye
gelirlerinden 6deyebilir (Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Uygulama Yo6netmeligi, 2014).

Proje basvuru sahibi olan Inegdl Ticaret ve Sanayi Odasi Inegdl’de bir teknopark kurulmasi
halinde yonetici sirket ortaklarindan olabilecek yapilar arasindadir. Oda bu projenin ve
fizibilitenin hazirlanmasina 6nciiliik ederek kurulum ile ilgili ilk somut girisimi baslatmis
bulunmaktadir.

Ticaret ve Sanayi Odalari, kamu kurumu niteliginde meslek kurulusu yasal alt yapisina
sahiptir. 5174 Sayil1 Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu’na
gore, “Uyelerinin miisterek ihtiyaclarm karsilamak, mesleki faaliyetlerini kolaylastirmak,
meslegin genel menfaatlere uygun olarak gelismesini saglamak, mensuplariin birbirleri ve
halk ile olan iligkilerinde diiriistliigii ve giiveni hakim kilmak tizere mesleki disiplin, ahlak ve
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dayanigsmay1 korumak ve ilgili kanunda yazili olan hizmetler ve gorevleri yerine getirmekle
yiikiimlidir” (5174 Sayili TOBB Odalar ve Borsalar Kanunu).

Inegdl Ticaret ve Sanayi Odasi’nin 2012 yili itibariyle 3.700 kayith iiyesi bulunmaktadir.
Kayith iiyelerin %76,8°i faal durumdadir. Uyelerinin 297’si anonim sirket, 142ii kolektif
sirket, 171°1 kooperatif, 1.633°1 limited sirket ve 1.584’{i sahis isletmesi seklindedir. Oda ve
Borsalar i¢in akreditasyon sistemi 2005 yilindan bu yana TOBB tarafinca yiiriitiilmektedir.
Sistemin amaci, oda ve borsalar arasinda kalite bilinci olusturmak, hizmet standardini
arttirmak ve Avrupa oda borsa sistemine uyumu yakalamaktir. Bu kapsamda Inegdl TSO,
TOBB, Oda/Borsa Akreditasyon Sistemi’ne bagvurarak 9. Donem Akreditasyon Sistemi
cergevesinde faaliyetine devam etmektedir. Ayrica Oda TS EN ISO9001:2008 Kalite Yonetim
Sistemi standardi dogrultusunda olusturulmustur ve ¢aligmalarimi  bu kapsamda
siirdiirmektedir (Inegdl Ticaret Sanayi Odasi, 2014).

Inegdl TSO biinyesinde Muamelat Miidiirliigi’nce Oda Sicil Servisi, Dis Ticaret Servisi,
Sanayi Servisi ve Kararlar Servisi bulunmaktadir. Oda sicil Servisi kayit iglemleri bilgilerine
gore 2013 yilinda Oda’ya 633 {iye kaydolurken, 323 iiye kaydini sildirmistir. Ayrica kapasite,
ekspertiz raporu ve is makinesi tescili hizmeti veren Sanayi Servisi verilerine gore 2013
yilinda 302 adet kapasite raporu, 72 adet ekspertiz raporu, 40 adet de is makinesi tescili iglemi
yapilmustir. Kararlar Servisi biinyesinde yapilan faaliyetlerse meclis, yonetim kurulu ve
meslek komite toplantilaridir. Iinegdl TSO Ticaret Sicil Miidiirliigii kayit, belge, tescil tadil
islemlerini yaparken, Bilgi Hizmetleri ve Proje Miidiirliigli'nce de egitim seminer ve
organizasyon diizenlemelerinden sorumludur. Idari ve Mali Isler Miidiirliigii’'nce 2013 yilinda
odaya ait gelir gider tablosu asagidaki gibidir. (Inegdl Ticaret Sanayi Odas1 , 2013)

Tablo 24 inegél TSO Gelir Kaynaklarina Ait Veriler

Gelir Tiirii Tutar (TL)

Aidatlar 1.407.694,30
Sair Gelirler 221.457,40
Kaydiye 173.014,00
Yapilan Hizmet 142.996,59
Faiz Gelirleri 126.063,48
Belge Bedelleri 119.588,75
Tasdik Ucretleri 57.438,00
Kira Gelirleri 10.702,50

Toplam Gelir 2.258.955,02

Kaynak: Inegél TSO, 2013 Faaliyet Raporu
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Tablo 25 Inegél TSO Gider Kaynaklarina Ait Veriler

Gider Tiirii Tutar (TL)
Personel Giderleri 824.591,57
Disaridan saglanan faydave Hizmetler 393.398,68
Sabit Kiymetleri Giderleri 239.895,44
Huzur Hakk: Giderleri 230.375,98
Bagis ve Yardim Giderleri 97.072,47
Basin ve Yayn Giderleri 72.951,96
Seyahat ve Yol Giderleri 45.267,08
Genel Yonetim Giderleri 45.107,67
Egitim ve Fuar Giderleri 28.566,33

Vergi-Resim-Harg¢ Giderleri 6.552,37
Sair Giderler 0,23
Toplam Gider 2.088.241,97

Kaynak: Inegél TSO, 2013 Faaliyet Raporu

Inegdél TSO, 2014-2017 Yillar1 Stratejik Planlama kapsaminda 4 temel eksen belirlemistir.
Bunlar;

e Inegdl Mobilyas1 Markasinin Diinyada Bilinirliliginin Artirilmasi
e Mevcut Kurumsal Hizmetlerin Kalitesinin Artirilmasi

e Uyelerle Memnuniyete Dayal1 Kaliteli Iletisimi Gelistirme

e Is Uygulamalaria Yonelik Siirekli Egitim Saglamaktir.

Bu temel hedefler kapsaminda Inegdl’iin mobilyas: markasmin diinyada bilinirliginin
artirilmasi adina, tiyelerine kalite belgesi almalari icin destek vermek-6zendirmek, iiniversite-
STK kuruluslarindan destek almak hedefi belirlenmistir. Bunun yani sira marka ve imajinin
Onemini ortaya koyan Ornek olaylarn siirdiiriilebilir isletme hedefleri bakimindan devamli
canli tutmak da Odanin amaglar1 arasinda yer almaktadir (Inegdl Ticaret Sanayi Odasi, 2014).

i Proje Organizasyonu ve Yonetim (karar alma siireci, yapim yontemi vb.)

Teknoparklarin yonetiminden AS statiisiinde kurulan yonetici sirketler sorumlu olmaktadir.
Teknoparka dair hem kurulum hem de isletme siirecindeki tiim kararlar bu sirketin yonetim
kurulu tarafindan alinmaktadir.
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ii Proje Uygulama Programi (Termin Plani)

Inegdl’de kurulmasi planlanan teknoparkin kurulum calismalarimm 3 yillik bir siirece
yayilacagi ongoriilmektedir. Asagidaki tabloda yillar bazinda yapilacak temel caligmalara yer
verilmistir.

Tablo 26 Termin Plami

Faaliyetler

Kurucu heyetin belirlenmesi

Yasal kurulumun gergeklesmesi

Alternatif arazi yerlerinin belirlenmesi

Yer se¢iminin yapilmasi

Arazinin miilkiyet ve kullanim haklarinin alinmasi

Yonetici sirketin kurulmasi

Etiit, proje ve mithendislik ¢aligmalarinin yapilmasi

Fiziksel altyap1 ¢alismalarinin yapilmasi

Arazi ve gevre diizenlemesinin yapilmasi

Idari yapilanmanin kurulmasi

Girigimcilerin teknoparka bagvurmasi

Girigimcilere yer tahsis edilmesi

Tanitim ve pazarlama ¢aligmalari
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12  ISLETME DONEMI GELIR VE GIDERLERI

i Uretimin ve/veya Hizmetin Fiyatlandirilmasi

Is Yeri | Is Yeri

) Hammadde (_Benel Personel To_pl_am Yillk |Birim| Basina | Basina
Uretim Tiirleri Maliyeti Giderler Maliyeti Birim |Toplam| Satis | Diisen | Diisen
Maliyeti Maliyet|Maliyet|Fiyati Karhlhk | Karhhk

Oram | Tutar

Kira+isletme hizmeti 0,00 1,13 8,89 | 10,02 |324.575/35,00| 71,38% | 24,98

58



59



I Isletme Giderlerinin Tahmin Edilmesi

isletme Gider Kalemleri Sgﬁlrf]g;‘gﬂ 27l | 3.Y1 | 4.Yil | 5.0 | 6.Yil | 7.Vl [ 8.Yil | 9.vdl | 10.Yil | 11.Yal | 12. Y1l | 13. Y1l | 14. Yl | 15. Y1l
Arag Yakit Giderleri 500 6.000 | 6.600 | 7.260 | 7.986 | 8.785 | 9.663 | 10.629 | 11.692 | 12.862 | 14.148 | 15.562 | 17.119 | 18.831 | 20.714
Personel Giderleri 24.000  [288.000[316.800|348.480(383.328|421.661|463.827|510.210| 561.231 | 617.354 | 679.089 | 746.998 | 821.698 | 903.867 | 994.254
Pazarlama-Satis Giderleri| ~ 1.250 | 15.000 | 16.500 | 18.150 | 19.965 | 21.962 | 24.158 | 26.573 | 29.231 | 32.154 | 35.369 | 38.906 | 42.797 | 47.076 | 51.784
Elektrik Giderleri 1.000 | 12.000 | 13.200 | 14.520 | 15.972 | 17.569 | 19.326 | 21.259 | 23.385 | 25.723 | 28.295 | 31.125 | 34.237 | 37.661 | 41.427
Su Giderleri 1.000 | 12.000 |13.200 | 14.520 | 15.972 | 17.569 | 19.326 | 21.259 | 23.385 | 25.723 | 28.295 | 31.125 | 34.237 | 37.661 | 41.427
Ié;ggfe'ﬁavaland“ma 1.000  |12.000 | 13.200 | 14.520 | 15.972 | 17.569 | 19.326 | 21.259 | 23.385 | 25.723 | 28.295 | 31.125 | 34.237 | 37.661 | 41.427
e Misavi 1500 | 18.000 | 19.800 | 21.780 | 23.958 | 26.354 | 28.989 | 31.888 | 35.077 | 38.585 | 42.443 | 46.687 | 51.356 | 56.492 | 62.141
Kirtasiye Giderleri 500 6.000 | 6.600 | 7.260 | 7.986 | 8.785 | 9.663 |10.629 | 11.692 | 12.862 | 14.148 | 15562 | 17.119 | 18.831 | 20.714
Haberlesme Giderleri 500 6.000 | 6.600 | 7.260 | 7.986 | 8.785 | 9.663 |10.629 | 11.692 | 12.862 | 14.148 | 15562 | 17.119 | 18.831 | 20.714
é?;frlve‘;iTas“Baklm 2.000  |24.000 | 26.400 | 29.040 | 31.944 | 35.138 | 38.652 | 42.517 | 46.769 | 51.446 | 56.591 | 62.250 | 68.475 | 75.322 | 82.855
Genel Giderler (%5) 1.663 | 19.950 | 21.945 | 24.140 | 26.553 | 29.209 | 32.130 | 35.343 | 38.877 | 42.765 | 47.041 | 51.745 | 56.920 | 62.612 | 68.873
('?,Z';;e”meye“ Giderler 1.663 | 19.950 | 21.945 | 24.140 | 26.553 | 29.209 | 32.130 | 35.343 | 38.877 | 42.765 | 47.041 | 51.745 | 56.920 | 62.612 | 68.873

Toplam Tutar] 36575  |438.900(482.790|531.069|584.176|642.593|706.853|777.538 | 855.292 | 940.821 [1.034.903[1.138.394[1.252.233(1.377.456(1.515.202

Isletme giderlerinin 1. yildan sonra teknoparkin doluluk oram dogrultusunda ve her y1l %10 artis ile gergeklesecegi dngoriilmiistiir.
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13 TOPLAM YATIRIM TUTARI VE YILLARA DAGILIMI

i Toplam Yatirnm Tutan (i¢ ve dis para olarak)

Toplam Yatirim Ihtiyaci Tutar
Sabit Yatirim Tutar1 7.125.239
Isletme Sermayesi 36.575
Sabit Yatirim ve Isletme Sermayesi KDV 100.316
Toplam Yatirim Ihtiyaci 7.262.130
Bu yatinmlarm maddi kaynaklarinin yurti¢i fonlardan saglanmasi diisliniildiigii i¢in yurtdisi fon
diisiiniilmemektedir.
IAAGI I 2 3 4 5 6 7 8 o | 10 | 1 | 12 | 13 14 15

Heség'f‘/”a" 0 D04.120034.7380269.949310.441357.0071410.558/472.142542.963624.408]718.0691825.7790949.646(L.092.093[L.255.907,

inciriecek 1100.316(27.162 | 20.878|32.866 |36.153 | 30.768 | 43.745| 48.119 | 52.931 | 58.224 | 64.047 | 70.451 | 77.496 | 85.246 | 93.771

O‘iﬁgﬁiek 0 76.642 [204.860237.083[274.288[317.239/366.8141424.0231490.032566.1841654.022[755.328[872.150/1.006.847[1.162.136)
Devreden
KDV 100.316] O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

i Yatirimin Yillara Dagilim

TOPLAM YATIRIM

THTIYACI 1. Yl Aciklama

Sabit Yatirim Tutar 7.125.239 | Teknoparkin ilk yatirnm dénemindeki sabit tutardir.

Isletme Sermayesi 36.575 Teknoparkin aylik ortalama igletme giderleridir.

Odenecek KDV 100.316 Sabit yatirim tutar1 ve isletme sermayesinin KDV
tutaridir.

Toplam Yatirim Ihtiyaci 7.262.130
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14 PROJENIN FINANSMANI

i Yiiriitiicii ve Isletmeci Kuruluslarin Mali Yapisi

. CARI DONEM
GELIR TABLOSU 1.Y1l 2.1l vl

A - Briit Satislar 0,00 1.134.000,00 | 1.304.100,00
1- Yurti¢i Satiglar 0,00 1.134.000,00 | 1.304.100,00
2- Yurtdis1 Satiglar 0,00 0,00 0,00
3- Diger Gelirler 0,00 0,00 0,00
B - Satis Indirimleri 0,00 0,00 0,00
1- Satistan Iadeler (-) 0,00 0,00 0,00
2- Satis Iskontolar1 ) 0,00 0,00 0,00
3-Diger Indirimler ) 0,00 0,00 0,00
C - Net Satislar 0,00 1.134.000,00 | 1.304.100,00
D- Satislarin Maliyeti (-) 0,00| 312.000,00| 343.200,00
1- Satilan Mamullerin Maliyeti (-) 0,00 312.000,00| 343.200,00
2- Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-) 0,00 0,00 0,00
3- Satilan Hizmet Maliyeti (-) 0,00 0,00 0,00
4- Diger Satislarin Maliyeti (-) 0,00 0,00 0,00
Briit Satis Kar1 Veya Zarar 0,00| 822.000,00| 960.900,00
E - Faaliyet Giderleri 36.075,00| 365.547,71| 378.237,71
1 - Arastirma Ve Gelistirme Giderleri (-) 0,00 0,00 0,00
2 - Pazarlama Satis Ve Dagitim Giderleri (-) 0,00 15.000,00 16.500,00
3 - Genel Yo6netim Giderleri (-) 36.075,00 350.547,71| 361.737,71
Faaliyet Kar1 Veya Zarari -36.075,00| 456.452,29| 582.662,29
F - Diger Faal. Olagan Gelir Ve Karlar 0,00 0,00 0,00
1- istiraklerden Temettii Gelirleri 0,00 0,00 0,00
2 - Bagh Ortakliklardan Temettii Gelirleri 0,00 0,00 0,00
3 - Faiz Gelirleri 0,00 0,00 0,00
4 - Komisyon Gelirleri 0,00 0,00 0,00
5 - Kambiyo Karlar1 0,00 0,00 0,00
6 - Konusu Olmayan Karsiliklar 0,00 0,00 0,00
7 - Reeskont Faiz Geliri 0,00 0,00 0,00
8 - Faal. ile Ilgili Diger Olagan Gelir Ve Karlar 0,00 0,00 0,00
G - Diger Faal. Olagan Gider Ve Zararlar (-) 0,00 0,00 0,00
1 - Karsilik Giderleri 0,00 0,00 0,00
2 - Kambiyo Zararlari 0,00 0,00 0,00
3 - Reeskont Faiz Gideri 0,00 0,00 0,00
4 - Diger Olagan Gider Ve Zararlar 0,00 0,00 0,00

H - Finansman Giderleri 0,00 0,00 0,00
1 - Kisa Vadeli Borglanma Giderleri 0,00 0,00 0,00
2 - Orta ve Uzun Vadeli Bor¢lanma Giderleri 0,00 0,00 0,00
Olagan Kar Veya Zarar -36.075,00| 456.452,29| 582.662,29
I- Olagandis1 Gelir Ve Karlar 0,00 0,00 0,00
1 - Onceki Dénem Gelir Ve Karlari 0,00 0,00 0,00
2 - Diger Olagandis1 Gelir Ve Karlar 0,00 0,00 0,00
J- Olagandis1 Gider Ve Zararlar 0,00 0,00 0,00
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1 - Calismayan Kisim Gider Ve Zararlari (-) 0,00 0,00 0,00
2 - Onceki Dénem Gider Ve Zararlari (-) 0,00 0,00 0,00
3 - Diger Olagan Dis1 Gider Ve Zararlar (-) 0,00 0,00 0,00
Dénem Kar1 Veya Zarari -36.075,00| 456.452,29| 582.662,29
K - Dénem Kar1 Vergi Ve Diger Yasal Yiikiimliiliik 0,00 91.290 46 116.532,46
Karsiliklari (-)

Gecmis Y1l Zarar Mahsubu 0,00 -36.075,00 |456.452,29
Doénem Kari Veya Zarari -36.075,00 |456.452,29 |582.662,29
K - Donem Kar1 Vergi Ve Diger Yasal Yiikiimliiliik

Karsiliklar (-) i i 0,00 0,00 0,00

Donem Net Kar1 Veya Zarari (-) -36.075,00| 456.452,29| 466.129,83

63




TAHMINIi BILANCO

AKTIFLER 1. Y1l 2. Y1 3.Yl PASIFLER 1. Yil 2. Y1l 3.Y1l
Donen Varhklar Kisa Vadeli Yabanc1 Kaynaklar
IA. Hazir Degerler 100.500,00 895.916,4411.717.226,44|A. Mali Bor¢lar 0,00 0,00 0,00
Kasa 0,00 0,00 0,00Banka Kredileri 0,00 0,00 0,00
IAlinan Cekler 0,00 0,00 0,00Uzun Vadeli Kredilerin Anapara Ve Faizleri 0,00 0,00 0,00
Bankalar 100.500,00[895916,4408(1717226,441Tahvil Anapara Bor¢ Taksit Ve Faizleri 0,00 0,00 0,00
Verilen Gekler Ve Odeme Emirleri (- 0,00 0,00 0,00C1karilmis Bono Ve Tahviller 0,00 0,00 0,00
Diger Hazir Degerler 0,00 0,00 0,00(C1karilmis Diger Menkul Kiymetler 0,00 0,00 0,00
B. Menkul Kiymetler 0,00 0,00 0,00Menkul Kiymetler Thra¢ Farki (-) 0,00 0,00 0,00
C. Ticari Alacaklar 0,00 0,00 0,00Diger Mali Borglar 0,00 0,00 0,00
IAlicilar 0,00 0,00 0,00B. Ticari Borglar 0,00 0,00 0,00
Alacak Senetleri 0,00 0,00 0,00Saticilar 0,00 0,00 0,00
Alacak Senetleri Reeskontu (-) 0,00 0,00 0,00Bor¢ Senetleri 0,00 0,00 0,00
\Verilen Depozito Ve Teminatlar 0,00 0,00 0,00Bor¢ Senetleri Reeskontu (-) 0,00 0,00 0,00
Stipheli Ticari Alacaklar 0,00 0,00 0,00Alinan Depozito Ve Teminatlar 0,00 0,00 0,00
Stipheli Ticari Alacaklar Karsihigi (-) 0,00 0,00 0,00Diger Ticari Borglar 0,00 0,00 0,00
ID. Diger Alacaklar 0,00 0,00 0,00C. Diger Borc¢lar 0,00 0,00 0,00
Istiraklerden Alacaklar 0,00 0,00 0,000rtaklara Borglar 0,00 0,00 0,00
Bagli Ortakliklardan Alacaklar 0,00 0,00 0,00Personele Borglar 0,00 0,00 0,00
Diger Cesitli Alacaklar 0,00 0,00 0,00Diger Cesitli Borglar 0,00 0,00 0,00
E. Stoklar 0,00 0,00 0,00D. Alinan Avanslar 0,00 0,00 0,00
Ik Madde Ve Malzeme 0,00 0,00 0,00[E. Odenecek Vergi Ve Diger Yiikiimliiliikler 0,00 0,00 0,00
'Yart Mamuller - Uretim 0,00 0,00 0,0000denecek Vergi Ve Fonlar 0,00 0,00 0,00
Ticari Mallar 0,00 0,00 0,000denecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 0,00 0,00 0,00
Diger Stoklar 0,00 0,00 00032%?;55??&&&?5&2'5 Veya Taksitlendirilmis Vergi 0,00 0,00 0,00
Diger Stoklar Enflasyon Farki 0,00 0,00 0,00F. Bor¢ Ve Gider Karsiliklari 0,00 0,00 0,00
Stok Deger Diistikligi Karsiligr (-) 0,00 0,00 0,00D6nem Kar1 Vergi Ve Diger Yasal Yiikiimliiliik 0,00 0,00 0,00
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Karsiliklart

Donem Karimin Pesin Odenen Vergi Ve Diger

Verilen Siparis Avanslari 0,00 0,00 O’OOYﬁkﬁmlﬁlﬁkleri ) 0,00 0,00 0,00
Zeﬁre';‘:ﬂ;ﬁﬁ’ﬁ: r’?'t Giderler Ve 0,00 0,00 0,00Kidem Tazminati Karsilig: 0,00 0,00 0,00
Gelecek Aylara Ait Giderler 0,00 0,00 o,oo%ﬁi‘iﬁfl Q"ara Ait Gelirler Ve Gider 0,00 0,00 0,00
gﬂf::ykoﬁ%ﬁff't Giderler 0,00 0,00 0,00Gelecek Aylara Ait Gelirler 0,00 0,00 0,00
Gelir Tahakkuklar1 0,00 0,00 0,00/Gider Tahakkuklar1 0,00 0,00 0,00
G. Diger Donen Varhklar 100.316,44 0,00 0,00Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar Toplami 0,00 0,00 0,00
indirilecek KDV 100.316,44 0,00 0,000rta ve Uzun Vadeli Yabanc1 Kaynaklar

[s Avanslari 0,00 0,00 0,00A. Mali Borglar 0,00 0,00 0,00
Personel Avanslari 0,00 0,00 0,00Banka Kredileri 0,00 0,00 0,00
Sayim Ve Teselliim Noksanlari 0,00 0,00 0,00[Ertelenmis Bor¢ Maliyetleri (-) 0,00 0,00 0,00
Pesin Odenen Vergi Ve Fonlar 0,00 0,00 0,00B. Ticari Borglar 0,00 0,00 0,00
Diger Donen Varliklar Karsiligi (-) 0,00 0,00 0,00C. Diger Borg¢lar 0,00 0,00 0,00
IDonen Varhklar Toplam 200.816,44| 895.916,44(1.717.226,44Ortaklara Borglar 0,00 0,00 0,00
Duran Varhklar ID. AliInan Avanslar 0,00 0,00 0,00
A. Ticari Mallar 0,00 0,00 0,00E. Bor¢ Ve Gider Karsiiklar: 0,00 0,00 0,00
B. Diger Alacaklar 0,00 0,00 0,00f; Herece c Yillara Al Gelirler Ve Gider 0,00 0,00 0,00
C. Mali Duran Varhklar 0,00 0,00 0,000rta ve Uzun Vadeli Yabanc1 Kaynaklar 0,00 0,00 0,00
[stirakler 0,00 0,00 0,000z Kaynaklar

[stiraklere Sermaye Taahhiitleri (-) 0,00 0,00 0,00A. Odenmis Sermaye 1.500.000,00/1.500.000,00(1.500.000,00
gﬂgiﬁirgieg;agﬁ glj %a“ Deger 0,00 0,00 0,00Sermaye 1.500.000,0011.500.000,0011.500.000,00
ID. Maddi Duran Varhklar 6.684.146,006.513.716,80/6.343.287,60Sermaye Olumlu Farklari 0,00 0,00 0,00
Arazi Ve Arsalar 0,00 0,00 0,0000denmemis Sermaye 0,00 0,00 0,00
'Yer Alt1 Ve Yer Ustii Diizenleri 0,00 0,00 0,00B. Sermaye Yedekleri 0,00 0,00 0,00
Binalar 0,006.480.000,006.480.000,00Hisse Senetleri Thra¢ Primleri 0,00 0,00 0,00
Tesis, Makine Ve Cihazlar 198.200,00 198.200,00 198.200,00Hisse Senetleri Iptal Karlar: 0,00 0,00 0,00
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Tagitlar 0,00 0,00 0,00Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artiglart 0,00 0,00 0,00
IDemirbaglar 5.946,00 5.946,00 5.946,00Diger Sermaye Yedekleri 0,00 0,00 0,00
Diger Maddi Duran Varliklar 0,00 0,00 0,00C. Kar Yedekleri 5.762.130,0055.762.130,00/5.762.130,00
Birikmis Amortismanlar (-) 0,00 170.429,20, 340.858,40[Yasal Yedekler 0,00 0,00 0,00
'Yapilmakta Olan Yatirimlar 6.480.000,00 0,00 0,00/Statii Yedekleri 0,00 0,00 0,00
\E,'a ?fl‘?{‘lj:r' Olmayan Duran 341.092,56] 272.874,05 204.655,540laganiistii Yedekler 0,00 0,00 0,00
Kurulus Ve Orgﬁtlenme Gideri 341.092,56] 341.092,56| 341.092,56Diger Kar Yedekleri 0,00 0,00 0,00
Ozel Maliyetler 0,00 0,00 0,000zel Fonlar 5.762.130,005.762.130,005.762.130,00
Bfﬂelrki\:fdd' Olmayan Duran 0,00 0,00 0,00D. Gegmis Yillar Karlar: 0,00 0,00 0,00
Birikmis Amortismanlar (-) 0,000 68.218,51] 136.437,02E. Ge¢mis Yillar Zararlar: 0,00 -36.075,00 420.377,29
F. Ozel Tiikenmeye Tabi Varhiklar 0,00 0,00 0,00Gegmis Y1l Zararlar1 Enflasyon Farki 0,00 0,00 0,00
G. Gelecek Yillara Ait Giderler 0,00 0,00 0,00F. Donem Net Kar1/Zarari -36.075,00 456.452,29 582.662,29
H. Diger Duran Varhklar 0,00 0,00 0,00

Duran Varhklar Toplam 7.025.238,56/6.786.590,85/6.547.943,14/(0z Kaynaklar Toplanm 7.226.055,00(7.682.507,2918.265.169,58,
Aktif Toplami 7.226.055,007.682.507,298.265.169,58Pasif Toplami 7.226.055,00(7.682.507,298.265.169,58
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I Finansman Yontemi, Kaynaklari ve Kosullari, Maliyeti ve Plani

TOPLAM YATIRIM

THTIYACI 1. Y Aciklama

Sabit Yatirim Tutari 7.125.239 | Teknoparkin ilk yatirim donemindeki sabit tutardir.

Isletme Sermayesi 36.575 Teknoparkin aylik ortalama isletme giderleridir.

Odenecek KDV 100.316 Sabit yatirim tutar1 ve isletme sermayesinin KDV
tutaridir.

Toplam Yatirim Tutari 7.262.130

FINANSMAN KAYNAKLARI 1. Y1 Aciklama

Oz Kaynak 1.500.000 Oz kaynak tutaridir.

Krediler 0 Kredi tutaridir.

Hibe 5.762.130 Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 destegidir.

Toplam Finansman Tutan 7.262.130
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15 PROJE ANALIZi

i FINANSAL ANALIZ
1. Finansal Tablolar ve Likidite Analizi

Fizibilite Sonuclar 5. Y1l
1 | Yatirnmin Karlilig 12,42%
2 | Sermayenin Karliligt 60,12%
3 | Net Katma Deger (TL) 8.163.979
4 | Kisi Bagina Yatirim Tutar1 (TL) 907.766
5 | Yatirim Geri Doniis Siiresi (Y1) 6,37
6 | 15 Yillik Net Bugiinkii Deger (TL) 10.534.947

Yatirnmin Karhhgi: Yatirmmin karhiligi; vergi sonrast kérin, yapilan toplam yatirim tutarina
oranidir. Bu fizibilite calismasinda yatirimin karlhilig: 5. yil i¢cin %12,42 olarak bulunmustur.

Sermayenin Karhhig: Sermayenin karlili1; yatirim igin ortaya konulan sermayenin (Oz
kaynaklarin) karlihigimnin bir gostergesidir. Vergi sonrast karin 6z kaynaklara boliinmesiyle
elde edilir. Bu yatirim igin 5. yilda %60,12 olarak bulunmustur.

Net Katma Deger: Net katma deger, yilda kar olarak yatirimciya kalan miktarla birlikte,
personele yapilan 6demeler, faiz giderleri ve genel giderler basligi altinda yapilan 6demelerin
tamamidir ve yatirmmin olusturdugu arti degeri gostermektedir. Net katma degerin yiiksek
olusu, yatirimin ekonomiye katkisinin biiyiikliigliniin de bir dl¢iisiidiir. Bu yatirim ile iilke
ekonomisine bir y1lda saglanacak katma 8.163.979 TL olarak hesaplanmigtir.

Kisi Basina Yatirim Tutari: Kisi bagina yatirim tutari, yatirirmda istthdam edilen personel
bagina yapilan yatirimin bir gostergesi olup, toplam yatirim tutarinin toplam istihdama
boliinmesiyle hesaplanir. Bu yatirim sayesinde yaratilacak istthdam kisi basina 907.766
TL’lik bir harcamay1 gerektirecektir.

Yatirnmin Geri Doniis Siiresi: Yatirimin geri doniis siiresi, yatirnmin kendini amorti etme
stiresinin bir gostergesidir. Toplam yatirim tutarinin, vergi sonrasi kar ile amortisman tutarinin
toplamina boliinmesiyle elde edilir. Bu yatirim i¢in yatirimin geri doniis stiresi 6,37 y1l olarak
bulunmustur.

Net Bugiinkii Deger: Proje analizinde en ¢ok kullanilan yontemlerden biri olan Net Bugiinkii
Deger (NBD) yontemi, bir yatirnmin ekonomik Omrii boyunca saglayacagi net nakit
giriglerinin ve yatirnm giderlerinin belli bir indirgeme orani (Sermayenin alternatif maliyeti)
ile bugiline indirgenmesi sonucu bulunan degerdir. Bir yatirnmin bu yonteme gore kabul
edilebilmesi i¢in net bugiinkii degerin sifira esit veya biiyilik olmas1 gerekmektedir. Bu yatirim
icin net bugilinkii deger %15 indirgeme oran1 ve 15 yillik nakit akimlan {izerinden pozitif
olarak hesaplanmuigtir.
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Oran Analizi Sonuglari

Likidite Analizi 5. Yil 6. Yil Formiil A¢iklamasi
. Donen Varliklar/Kisa Vadeli Yabanci
1 |Cari Oran 0,00 0,00 Kaynaklar (Ideal oran asgari 2'dir).
2 Donen Varliklarin Aktif 012 021 Dénen Varliklar/Aktif Varhklar Toplami
Varliklara Orani ' ' (Ideal oran asgari %50'dir).
Finansal Yap1 Analizi 5. Yl 6. Y1l Formiil A¢iklamasi
(Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar+Uzun
1 |Kaldirag Oran 0,00 0,00 |Vadeli Yabanci Kaynaklar)/Aktif Varliklar
Toplami (Ideal oran azami %50'dir)
’ Oz Kaynaklarin Aktif 1.00 1.00 Oz Kaynaklar/Aktif Toplam (Ideal oran
Varliklara Orani ’ ’ asgari %50'dir).
. Oz Kaynaklar/(Kisa Vadeli Yabanci
3 | Kaynaklann Yabanc 000 | 000 |KaynaklartUzun Vadeli Yabanct
Y Kaynaklar) (Ideal oran asgari 1'dir).
Kisa Vadeli Kaynaklarm Kisa Vadeli Yabanci 'Kaynaklar/Pasﬁ
4 . 0,00 0,00 |Kaynaklar Toplami (Ideal oran azami
Pasifler Toplamina Orani 0.33'tiir)
Maddi Duran Varliklarin Oz Maddi Duran Varliklar (Net)/Oz Kaynaklar
5 0,05 0,07 : -
Kaynaklara Orani (Ideal oran 1'dir)
Maddi Duran Varliklarin Uzun Maddi Duran Varliklar (Net)/Uzun Vadeli
6 | Vadeli Yabanci Kaynaklara 0,00 0,00 |Yabanci Kaynaklar (ideal oran asgari
Orani 1'dir).
Duran Varliklar/(Kisa Vadeli Yabanci
7 | Duran Varliklarin Yabanci 000 | 000 |Kaynaklar+Uzun Vadeli Yabanci
Kaynaklara Orani
Kaynaklar)
Duran Varliklarin Oz R
8 Kaynakla iliskisi 0,88 0,79 Duran Varliklar/ Oz Kaynaklar
Duran Varliklarin Devaml Duran Varliklar/(Uzun Vadeli Yabanci
9 0,88 0,79 | Kaynaklar+Oz Kaynaklar) (Ideal oran
Sermaye Orani N
azami 1'dir).
Kisa Vadeli Yabanct Kisa Yadeh Yabanci Kaynaklar/(Kisa .
Vadeli Yabanci Kaynaklar+Uzun Vadeli
10 | Kaynaklarin Toplam Yabanci 0,00 0,00 . .
Yabanci Kaynaklar) (Ideal oran azami
Kaynaklara Orani -
0,50'dir)
Maddi Duran Varliklarin Aktif Maddi Duran Varliklar (Net)/Aktif
11 0,85 0,77
Toplamina Orani Toplami
Faaliyet Analizi 5. Y1l 6. Y1l Formiil Agiklamasi
1 | Calisma Sermayesi Devir Hizi 0,00 0,00 | Net Satiglar/Donen Varliklar
2 Net Calisma Sermayesi Devir 000 0.00 Net Satislar/(Dénen Varliklar-Kisa Vadeli
Hizi ' ' Yabanci Kaynaklar Toplami)
3 %f;ldl Duran Varhiklar Devir 0,17 0,20 | Net Satiglar/Duran Varliklar
4 | Oz Kaynak Devir Hiz1 0,15 0,16  |Net Satislar/Oz Kaynaklar
5 | Aktif Devir Hiz1 0,15 0,16 Net Satiglar/Aktif Varliklar Toplami
: - (Vergiden Onceki Kar+Finansman
9 9
6 | Ekonomik Rantabilite 1,19% 1,41% Giderleri)/Pasif Kaynaklar Toplami
7 | Maliyetlerin Satiglara Orani 27,51% | 26,32% | Satiglarin Maliyeti/Net Satiglar
8 | Faaliyet Giderlerinin Satiglara | 32,24% | 29,00% | Faaliyet Giderleri/Net Satislar
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Oranm

Faiz Giderlerinin Satiglara

0,00% 0,00% | Finansman Giderleri/Net Satiglar

Orani
Karhhk Analizi 5. Yl 6. Y1l Formiil Ac¢iklamasi

Karlilik Orani 40,25% | 44,68% |Net Kar/Net Satislar
Vergl Oncesi Karm 5,94% 7,05% | Vergi Oncesi Kar/Oz Kaynaklar
Sermayeye Orani
gf;ﬁarm Toplam Varliklara | 5 9400 | 70506 | Net Kar/Aktif Varliklar Toplami
Faaliyet Kariin Gergek 5.94% 7.05% Faaliyet Kar1/(Aktif Varliklar Toplami-

Kullanilan Varliklara Orani

Mali Duran Varlik)
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2. Nakit Akim Tablosu

IDevam Eden Deger

INakit Girisleri / Yillar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
IDénem Bas1 Nakit Mevcudu 0 0 795.416 |1.616.726|2.585.372|3.725.869 [5.066.648 |6.640.675 |8.486.147 10.647.318[13.175.429[16.129.797|19.579.066 | 23.602.645 | 28.292.372
IKredi Tutar1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Hibe 5.762.130 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Oz Kaynak 1.500.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Satig Gelirleri Toplamu 0 1.134.000(1.304.100 {1.499.715|1.724.672 {1.983.373|2.280.879 | 2.623.011 | 3.016.463 | 3.468.932 | 3.989.272 | 4.587.662 | 5.275.812 | 6.067.184 | 6.977.261
Hesaplanan KDV 0 204.120 | 234.738 | 269.949 | 310.441 | 357.007 | 410.558 | 472.142 | 542.963 | 624.408 | 718.069 | 825.779 | 949.646 | 1.092.093 | 1.255.907
INakit Girisleri Toplam 7.262.130 |1.338.120(2.334.254|3.386.390 [4.620.486 | 6.066.249 | 7.758.086 |9.735.827 [12.045.573[14.740.658]17.882.769[21.543.239|25.804.524 | 30.761.922 | 36.525.541
INakit Cikiglar1 / Yillar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Sabit Yatirim Tutar1 7.125.239 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
[sletme Sermayesi 36.575 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
isletme Giderleri Toplami 0 438.900 | 482.790 | 531.069 | 584.176 | 642.593 | 706.853 | 777.538 | 855.292 | 940.821 |1.034.903|1.138.394|1.252.233 | 1.377.456 | 1.515.202
indirilecek KDV 100.316 27.162 29.878 32.866 36.153 39.768 43.745 48.119 52.931 58.224 64.047 70.451 77.496 85.246 93.771
Odenecek KDV 0 76.642 | 204.860 | 237.083 | 274.288 | 317.239 | 366.814 | 424.023 | 490.032 | 566.184 | 654.022 | 755.328 | 872.150 | 1.006.847 | 1.162.136
Kredi Faiz Odemeleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kredi Anapara Odemeleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
INakit Cikiglar1 Toplam 7.262.130 | 542.704 | 717.528 | 801.018 | 894.617 | 999.601 |1.117.411|1.249.680 |1.398.255|1.565.229|1.752.972|1.964.173 | 2.201.879 | 2.469.549 | 2.771.109
Donem Sonu Nakit Mevcudu| 0 795.416 (1.616.726|2.585.372|3.725.869|5.066.648 |6.640.675|8.486.147 [10.647.318[13.175.429[16.129.797(19.579.066|23.602.645 | 28.292.372 | 33.754.432
Amortisman| 238.648 | 238.648 | 238.648 | 238.648 | 238.648 | 129.600 | 129.600 | 129.600 | 129.600 | 129.600 | 129.600 | 129.600 | 129.600 | 129.600 129.600

\Vergi Oncesi Kar (Briit Kar/Zarar) -36.075 | 456.452 | 582.662 | 729.998 | 901.849 |1.211.180(1.444.426|1.715.873|2.031.571 {2.398.511 |2.824.768 | 3.319.669 | 3.893.979 | 4.560.127 | 5.332.459
Kurumlar Vergisi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Vergi Sonrasi Kar (Net Kar/Zarar)| -36.075 | 456.452 | 466.130 | 729.998 | 901.849 |1.211.1801.444.426|1.715.873|2.031.571|2.398.511 | 2.824.768 | 3.319.669 | 3.893.979 | 4.560.127 | 5.332.459
*QGelirlerde %15 artig ongoriilmiistiir.
**Giderlerde %10 artis 6ngoriilmiistiir.
Satislarin Ortalama Biiyiime Oram 10%
Iskonto Oram 15%

120.165.30
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3. Finansal Fayda-Maliyet Analizi (NBD, IKO vb.)

'Yillar

1 2

3

4

5

6

7

8 9

10

11

12

13

14

15

Net Nakit
IAkimlar

-7.262.130| 695.100

704.778

968.646

1.140.496

1.340.780

1.574.026

1.845.473

2.161.171

2.528.111

2.954.368

3.449.269

4.023.579

4.689.727

5.462.059

Toplam Net
Nakit
IAkimlar

-7.262.130-6.567.030

-5.862.252

-4.893.606

-3.753.110

-2.412.331

-838.304

1.007.168

3.168.339

5.696.450

8.650.818

12.100.087

16.123.666

20.813.394

146.440.758

indirgenmis
Net Nakit
\Akimlar

-7.262.130-5.710.461

-4.432.705

-3.217.626

-2.145.853

-1.199.355

-362.422

378.632

1.035.736

1.619.287

2.138.350

2.600.832

3.013.628

3.382.758

20.696.276

Toplam
NBD (5
'Y1llik)

-22.768.775

Toplam
NBD (10
'Y1lhik)

-21.296.897

Toplam
NBD (15
'Y1lhik)

10.534.947

indirgeme
Orani (%10)

1,00 1,15

1,32

1,52

1,75

2,01

2,31

2,66 3,06

3,52

4,05

4,65

5,35

6,15

7,08

i¢ Verim
Oram

-7.262.130

-7.262.130'-5.710.461‘-4.432.705‘-3.217.626 ‘-2.145.853 ‘-1.199.355‘ -362.422 ‘ 378.632 ‘ 1.035.736 ‘ 1.619.287

2.138.350 ‘ 2.600.832 | 3.013.628

3.382.758

-8%
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4. Devlet Biitcesi Uzerindeki EtKkisi

4691 Sayili Kanun ve 4691 Sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanununda Degisiklik
Yapan 6170 Sayili Kanun geregince, bolgelerin kurulmasi igin gerekli idare binasi, kulugka
merkezi ve alt yapi insasi ile ilgili giderlerin yonetici sirket tarafindan karsilanamayan kismi,
yardim amaciyla Bakanlik biitgesine konulan 6denekle sinirli olmak iizere karsilanmaktadir.
Inegdl’de kurulmasi planlanan teknopark igin bu fizibilite kapsaminda 1.500.000 TL 6z
kaynak, 5.762.130 TL Bakanlik katkis1 ongoriilmiistiir.

4691 Sayili Kanun ve 4691 Sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanununda Degisiklik
Yapan 6170 Sayili Kanun geregince; yonetici sirketlerin bu kanunun uygulanmasi
kapsaminda elde ettigi kazanglar 31.12.2023 tarihine kadar vergiden muaf tutulmaktadir.
Inegél’de kurulmasi planlanan teknopark igin bu fizibilite kapsamindaki finansal hesaplara
vergi maliyeti yansitilmamistir.

Yine ayni kanun geregince; girisimcilerin bu bolgelerde tirettikleri ve sistem yonetimi, veri
yOnetimi, is uygulamalari, sektdrel, internet, mobil ve askeri komuta kontrol uygulama
yazilimi1 seklindeki teslim ve hizmetleri de katma deger vergisinden muaf tutulmaktadir.
Bolgede calisan arastirmaci, yazilimer ve Ar-Ge personelinin bu gorevleri ile ilgili ticretleri
31.12.2023 tarihine kadar her tiirlii vergiden muaf tutulmaktadir. Ayrica personelin sigorta
primi igveren hissesinin %50’si 5746 sayili Kanun kapsaminda desteklenmektedir. Ar-Ge
projesi kapsaminda calisan Ar-Ge personelinin, bolgede yirittiigii gorevle ilgili olarak
yoOnetici sirketin onay1 ile Bolge disinda gegirmesi gereken siireye ait {icretlerinin bir kism1 da
gelir vergisi kapsami disinda tutulmaktadir. Bolgede ¢alisan Ar-Ge personelinin bu gorevleri
ile ilgili icretlerine saglanan vergi muafiyeti destegi Ar-Ge personelinin yiizde onunu
gecmeyecek sekilde Ar-Ge Destek personeline de saglanmaktadir.

i EKONOMIK ANALIZ
1. Ekonomik Maliyetler

Yatirimin toplam maliyeti 7.262.130 TL dir.
2. Ekonomik Faydalar
Yatirimin 15 yillik net bugiinkii degeri 10.534.947 TL’dir.
3. Ekonomik Fayda-Maliyet Analizi (ENBD, EIKO vb.)

Bir projenin ekonomik omrii boyunca saglayacag: faydalarin (Nakit girislerinin) bugiinkii
degerleri toplami, maliyetlerin bugilinkii degerleri toplamina oranlanmasina fayda maliyet
orani denilmektedir. Bu yatirim i¢in fayda maliyet orani;

7.540.215/7.262.130=1,4506’dir. Oranin 1’den biiyilk olmasi projenin kabul edilebilir
oldugunu gostermektedir.
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4. Maliyet Etkinlik Analizi (karsilastirmali birim iiretim ve yatirom maliyeti)

Birim Uretim Maliyeti;

Genel Toplam Ortalama

., .. . Hammadde - Personel Birim Birim

Uretim Tiirleri L Giderler L ., .,
Maliyeti Maliveti Maliyeti Uretim Uretim
y Maliyeti | Maliyeti **

Kira+Isletme hizmeti 0,00 1,02 8,00 9,02 209,96

* %100 kapasite kullanimi tizerinden ilk yil i¢in hesaplanan birim iiretim maliyetidir.

**Her yil %10 artig olacagr ongoriisii tizerinden hesaplanmis 50 yillik ortalama birim iiretim

maliyetidir.

Birim Yatirnm Maliyeti;

. Toplam Birim
Uretim Tiirleri Sa?\;lta‘lgagt?m Uretim Yatirim
y Miktar: * Maliyeti
Kira+isletme hizmeti 7.125.239 1.800.000 3,95

*%100 kapasite kullanimi iizerinden hesaplanmis 50 yillik toplam tiretim miktaridir.

5. Projenin Diger Ekonomik Etkileri (katma deger etkisi vb.)
Inegdl’de yapilmasi planlanan teknopark yatinmimin 8 kisi icin istihdam saglayacag
ongoriilmiistiir. Ayrica hane halki biiyiikliigii ortalama 4 olarak kabul edildiginde 32 kisi de
carpan etkisiyle bu yatinmdan fayda saglayacaktir. Teknoparkta yaklasik 30 isletmenin
faaliyet gosterecegi ve her bir igletmenin ortalama 7 kisi istthdam edecegi diisilintildiiglinde
210 kisilik ek istihdam kapasitesi olugmaktadir. Dolayist ile teknoparkin yiizlerce kisiye is
olanag1 ve ekonomik kazang saglamasi beklenmektedir. Yatirimin bu sekilde toplumda sosyal

riski azaltma etkisi olacagi da diisiiniilmektedir

iii SOSYAL ANALIiZ

Inegdl ilgesinde teknopark kurulmasi sonucu ortaya ¢ikacak faydalar kisa ve orta-uzun vadeli
faydalar olmak {izere 2 baslik altinda analiz edilmistir.

Kisa vadede olusmasi beklenen faydalar su sekildedir;
o Istihdama katki saglayacaktir.
o Bolgede sosyal yagamin kalitesi artacaktir.
o Bolge cazibe merkezi haline gelecektir.
o Bolgede gayrimenkul degerleri artacaktir.
o Bolgedeki iliniversitelerde Ar-Ge’de yetismis ciddi bir uzman potansiyeli olusacaktir.

Orta-uzun vadede ortaya ¢ikmasi beklenen faydalar su sekildedir;
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Ulke ileri teknoloji iireten markalasan rekabet eden siirdiiriilebilir Ar-Ge ve Inovasyon
faaliyetine sahip olacaktir.

Ulkeye, bolgeye, kisiye katma deger saglayacaktir.

Vergiler artacaktir.

Istihdam artacaktir.

Doviz girdisi artacaktir.

Ikame marka iiriin iiretme kapasitesi gelisecektir.

Toplumsal refah ve huzur artacaktir.

Hedef gruplar bazinda saglanacak faydalar ise su sekildedir;

Inegol ilcesinde ileri teknoloiji, venilik, varaticilik ve bilgive dayanan faalivetler esas
olmak uzere, Ar-Ge ve vazilim gelistirme agirlikli calisma virliten kisi ve kuruluslar:

26.06.2001 tarihli ve 4691 sayili kanunla Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin yasal zemini
hazirlanmistir. Teknoparklarda yer alan gelir ve kurumlar vergisi miikelleflerinin,
Teknoparktaki yazilim ve Ar—Ge ye dayali iiretim faaliyetlerinden elde ettikleri
kazanclar, faaliyete gecilmesinden itibaren kurumlar vergisinden ve gelir vergisinden
muaf tutulacaktir.

Teknoparklarda faaliyet gosteren 5035 sayili yasanin ilgili maddelerinde belirtilen
yazilim firmalar1 KDV vergisinden muaftir. Teknoparkta faaliyette bulunan
girisimcilerin kazanglarinin gelir ve kurumlar vergisinden istisna bulundugu siire iginde
miinhasiran bu bolgelerde iirettikleri ve sistem yOnetimi, veri yonetimi, is uygulamalari,
sektorel, internet, mobil ve askeri komuta kontrol uygulama yazilimi seklindeki teslim
ve hizmetleri katma deger vergisinden miistesnadir.

Ogretim elemanlar1 Teknopark sinirlar1 iginde kendi Ar-Ge sirketlerini kurabilmekte
veya Ar-Ge sirketlerinde yonetici, arastirmact veya danisman statiisiinde
calisabilmektedir. Teknopark biinyesindeki Ar-Ge personelinin SSK primi isveren
hissesinin %50’s1 5 yil siireyle Maliye Bakanlig1 tarafindan karsilanmaktadir.

Teknopark gibi bir destek mekanizmasi ilgedeki mevceut isletmeler ve dogrudan ilgede is
kurabilecek potansiyel girisimciler igin fayda olusturacaktir.

llcede yasayan niifus: Bu proje ile Teknopark kurulusunun hizlandirilmasi; ilgede
teknoloji, Ar-Ge ve yenilikgilik kapasitesinin gelisimine ivme kazandiracak ve bu
gelisim ilgenin ekonomik ve sosyal gelisimine katki saglayacaktir. Bu gelisimden
oncelikli olarak ilcede yasayan niifus fayda saglayacaktir.

ligede sanayi ve hizmet sektdriinde (Yazilim ve bilisim firmalar1) faaliyet gdsteren
isletmeler: Bu proje ile Teknoparkin kurulusunun hizlandirilmasi, hizmet ve sanayi
sektorline basarili, siirdiiriilebilir isletmelerin kazandirilmasi ilgede teknoloji, Ar-Ge ve
yenilik¢ilik kapasitesinin gelisimine, ilgenin katma degeri yliksek iiretime gecisine ve
rekabet giiciiniin artmasia ciddi katkilar saglayacaktir. Ilcedeki bu gelisimden fayda
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saglayacak gruplardan birisi de ilgede halihazirda faaliyet gosteren mevcut hizmet ve
sanayi igletmeleridir.

e Teknoparkla birlikte yore Tniversitelerinin de aktivitesi artacaktir. Seminerler,
toplantilar, kongreler, fuarlar, sanayi ile isbirligi yapan 6gretim iiyeleri, girisimcilerin
fikirlerinden olusacak iirtinler, Teknopark calisanlarinin yasam tarzi ile gelisecek sosyal
yasam, ticaret ve sosyo-kiiltiirel isbirliginin olusturacagi katki, ilgenin ve bdolgenin
gelisimine destek olacaktir. Marka yaratmada, kalite ve verimlik ile kiiresel rekabette
aday bolge olacaktir. Bolgedeki tliniversite basta olmak iizere teknoparkin kurulmasinda
ve isletilmesinde gorev alan tim kurumlarin kurumsal devamliligi ve kurumsal
kapasitesi ile birlikte insan kaynag1 ve uzmanlik kapasitesini gelistirecektir.

iv BOLGESEL ANALIZ

Uluslararas1 Rekabet Aragtirmalar1 Kurumu tarafindan yaymlanan 2009-2010 yili iller Arasi
Rekabetcilik Endeksi Arastirmasina gére Bursa ili 81 il arasinda Istanbul, Ankara ve
Izmir’den sonra 4. sirada gelmektedir. il Markalasma Becerisi ve Yenilikgilik Alt Endeksinde
3. sirada, Ticaret Becerisi ve Uretim Potansiyeli Alt Endeksinde ise 5. sirada yer almaktadur.
Inegdl ilgesinde yapilacak bir teknopark girisimi Bursa’nin rekabetciligine olumlu katkilar
saglayarak ilin markalasma becerisi, yenilik¢ilik, ticaret becerisi ve liretim potansiyelini
asagida belirtilmis olan alt parametrelerini desteklemek suretiyle gelistirecektir.

Yatirim ile desteklenecek Markalagma Becerisi ve Yenilik¢ilik Alt Endeksi parametreleri;
e ilin son bes yila ait marka tescil ortalamasi
e 1lin son bes yila ait patent tescil ortalamas1
e Ilin son bes yila ait faydali model tescil ortalamast
e Ilin son bes yila ait endiistriyel tasarim tescil ortalamasi

Yatirim ile desteklenecek Ticaret Becerisi ve Uretim Potansiyeli Alt Endeksi parametreleri;
e llde kullanilan kredi miktar1
e Ilde tahakkuk eden vergi miktar
e Il merkezinde kayith firmalar tarafindan gergeklestirilen ihracat toplami
e Ildeki toplam kamu yatirimi (enerji, ulastirma-haberlesme haric)
e Bir 6nceki yila gore agilan sirket sayisindaki degisim orani
e Bir dnceki yila gore kapanan sirket sayisindaki degisim
e Ildeki dis ticaret yapan firma sayis1 toplami

Inegdl, Kalkinma Bakanhigi’nin 2004 yilinda yaymnladigi Ilgelerin Sosyo-Ekonomik
Gelismiglik Siralamasi Arastirmasina gore degerlendirmeye alinan 872 ilge igerisinde
gelismiglik olarak 73. sirada yer almaktadir. Gelismislik endeksi degeriyle (01,36120) 2.
Gelismislik Grubunda bulunmaktadir.
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Bu projenin hayata gegmesi ile bolgede yenilik¢ilik ve ARGE caligmalar1 artacak olup bu
durum bolge ekonomisine katkida bulunacaktir. Planlanan yatirim, ilgenin sosyal
gelismisligine de katki saglayacaktir. Sosyal gelismislik indeksinde yer alan “Hizmetler
sektoriinde ¢alisanlar orani” ve “Issizlik orani” parametrelerinde iyilestirme saglayacaktir.
Elde edilecek gelir artist ise ilgenin sosyal gelismislik endeksinde “Fert basina genel biitge
geliri”, “Vergi gelirlerinin lilke i¢indeki pay1r” ve “Tarimsal iiretimin iilke i¢indeki pay1”
parametrelerinde iist siralara yiikselmesini saglayacaktir.

v DUYARLILIK ANALIZi

Yapilan duyarlilik analizinde en duyarli 2 parametrenin ortalama satis fiyat1 ve doluluk orani
oldugu tespit edilmistir. Analizde tek bir degisken degerindeki degisimlerin ekonomik olarak
etkileri test edilmis, her asamada sadece bir degisken degeri degistirilerek degisim
karsisindaki NBD degisimi incelenmistir. Analiz sonuglar1 agagidaki gibidir;

Isletme Maliyetlerini
Parametre K Gecis Nokt
Karsilama Noktas1* ara fieely Noktast
Ortalama satis fiyati 10,02 20,92
Doluluk oram %26 %54
*]1k yil icin.

vi RISK ANALIZI

No idari Riskler Azaltma Ve/veysf Orta-dan Kaldirma
Yontemi
Deneyimli akademisyen ve sanayicilerden
Yonetim siirecinde problemler y y .. y
1 olusan uyumlu bir yonetim kurulu
yasanmasi e
olusturulabilir,
Beklenen nitelikte idari personelin | Sadece ilge diizeyinde degil, bolge diizeyinde
2 L . . . . .
istihdam edilememesi ve farkli kanallardan insan kaynag aranabilir.
Hukuki Riskler
1 Yasal mevzuata uygun Nitelikli personel ve hukuki danismanlik
yapilanamama destegi alinabilir.
Teknik Riskler
Isletmelere sunulacak kapali alan isletmelerin
1 Bolgedeki firmalarin ihtiyaglarina ihtiyaglar birbirinden farklilik arz
0zel yapilanma saglanamamasi edebileceginden esnek ¢oziimler sunulabilecek
sekilde tasarlanabilir.
- : Objektif degerlendirme o6l¢iitleri belirlenmek
Dogru firmalarin sisteme entegre . . ..
2 . . suretiyle firma belirlemede oldukga segici
edilememesi o
davranilabilir,.
Mali Riskler

77



Proje maliyet bilesenlerinde artis
veya azalis olmasi

Proje maliyetleri degisimler dogrultusunda
giincellenebilir.

Proje siiresinin uzamasi

Projenin belirtilen siirede tamamlanmasi igin
gerekli teknik ve idari 6nlemler alinabilir.

Personel genel giderlerinin tahmin
edilenden fazla olmasi

Birimlerde kullanilacak sarf malzemeden
gerekli goriilen tiim maliyet kalemlerine kadar
tiim mali unsurlar planlanabilir ve tasarruf
bilinci olusturulabilir

Likidite ve sermaye yetersizligi

Mali hesaplamalarda dikkatli davranilabilir ve

biit¢eyi fazla asacak maliyetlerden kaginilabilir.
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EKLER

Inegél’de Teknopark Kurulumu Fizibilitesi Projesi Anket Formu
Sayin Yetkili,

Inegdl Ticaret ve Sanayi Odasi olarak Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajans1 2014 Y1l
Dogrudan Faaliyet Destegi Programi kapsaminda Inegdl’de Teknopark Kurulumu Fizibilitesi
Projesini yiiriitmekteyiz. Projede Inegdl’de kurulmasi planlanan Teknoparka ydnelik bir
fizibilite raporu hazirlanmaktadir. Bu rapor kapsaminda Teknopark ihtiyag analizi
gergeklestirmek tizere siz degerli iiyelerimiz ile bir anket c¢alismasi yiiriitiilmektedir.
Asagidaki sorular1 yanitlayarak 11 Mart 2015 tarihinde saat 18.00’a kadar f.oner@itso.org.tr
adresine gondermenizi rica eder, katiliminiz ve hassasiyetiniz i¢in simdiden tesekkiir ederiz.

Firmanin Adi

Anketi Cevaplayan Kisinin Adi-
Soyadi

Firmadaki Gorevi:

Cep Telefonu ve E-mail Adresi

1. Firmamzn faaliyet alam nedir?

2. Firmaniz nerede faaliyet gosteriyor? [ KSS [0 OSB [ Diger

3. Firmamzda ARGE c¢ahsmalar1 yapihyor mu? [] Evet O Hayir
4. Tllgede bir Teknoparka ihtiya¢ oldugunu diisiiniiyor musunuz? [ Evet O Hayr
5. Tlcede bir Teknopark kurulsa faaliyet gosterir misiniz? (1 Evet O Hayir

Asagdaki sorulart 5. Soruya “EVET” yaniti verenlerin cevaplamasi gerekmektedir.

6. Kurulacak Teknoparkta tahmini kag¢ kag yil sonra faaliyet gosterirsiniz?

11 yil O 2-5 yil Cde yil ve iizeri

7. Kurulacak Teknoparkta tahmini ka¢ m? alana ihtiyacimz olur? m2

8. Kurulacak Teknoparkta tahmini kac personel istihdam edersiniz? kisi
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