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2. GIRIS

KOBI’ler degisen piyasa kosullarina kars: hizli uyum yetenekleri, esnek iiretim yapilari,
bolgesel kalkinmadaki rolleri, issizligin azaltilmasi ve yeni is alanlarinin agilmasidaki
katkilar1 gibi bir dizi olumlu 6zellikleri nedeniyle iilkelerin ekonomik ve sosyal
kalkinmasinda 6nemli bir islev gérmektedir.

Sanayi siteleri KOBI’ler i¢in ulasim, su, elektrik, kanalizasyon, banka, kantin, telefon,
internet, dogal gaz ve ilk yardim gibi olanaklarla donatilmis uygun bir alanda teknik ve genel
hizmetlerin de saglandig {iretim ve yerlesim birimleridir ve bu fonksiyonlar1 ile KOBI’lerin
etkinligini arttirmaktadir.

Bursa Eskigehir Bilecik Kalkinma Ajansi’nin 2014 y1l1 Dogrudan Faaliyet Destegi Programi
cercevesinde finanse edilen ve projelendirilen bu ¢alismanm temel amaci iznik ilgesinin
sosyoekonomik gelisiminin hizlandirilmasma yonelik olarak ilgede kiiclik sanayi sitesi
kurulumunun hizlandirilmasidir.

Yapilan bu arastirma ile birlikte kiiclik sanayi sitesinin kurulusu hizlandirilarak ve etkin bir
isleyis sistemine sahip olmasi saglanarak ilcede yatirim yapmay: planlayan girisimcilere
yatirimlari i¢in 6nemli bir firsat saglanacaktir.

Bu calisma kapsamimda Iznik’te kurulmasi planlanan sanayi sitesinin kurulusuna dair
fizibilite raporu hazirlanmistir. Raporun bundan sonraki boliimii bu fizibiliteye dair detayl
bilgiler icermektedir.

Proje kapsaminda literatiir arastirmasi, anket calismasi ve kurumlarla goriismeler vasitasi ile
veriler toplanmistir. Veri toplama yontemleri ile ilgili detayli agiklamalar asagida yer
almaktadir.

e Literatiir Arastirmas1: Bursa’da ve Iznik ilgesinde sanayi sektdriiniin mevecut durumu
ve sorunlar1 ve liretimde karsilasilan giicliikleri tespit etmek iizere internet ortaminda
genis ¢apli bir kaynak taramasi yapilmistir. Bu alana ait teorik caligmalardan,
istatistiklerden, bolgesel ve wulusal kalkinma planlarindan, isgiici piyasa
analizlerinden, eylem planlarindan, ¢alistaylardan, doktora tezlerinden, uygulamali
proje ve arastirmalardan yararlanilmistir. Baslica bagvurulan veri kaynaklari
Kalkmma Bakanligi, TUIK, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Bursa Cevre ve
Sehircilik 11 Miidiirliigii, Kalkinma Ajanslar1 gibi kurum ve kuruluslar tarafindan
gergeklestirilmis ilgili tim yayn, raporlama, veri ve ortak akil platformlaridir.

e Anket Calismast: Iznik’te faaliyet gdsteren sanayi isletmeleri arasindan 54 isletme
rassal (tesadiifi) se¢im ile anket c¢alismasina dahil edilmistir. Yiiz yiize
gerceklestirilen anket calismalari igin 10 sorudan olusan bir anket formu
hazirlanmistir. Anket formlari firmalarin faaliyet konulari, mevcut durumlar ile ilgili
bilgileri ve kurulmasi planlanan kii¢iik sanayi sitesi ile ilgili fikir ve goriislerini
icerecek sekilde hazirlanmistir. Anket formu ¢alismanin ekinde sunulmustur. Anket
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verileri excel ortaminda analiz edilerek sonuclar grafikler halinde ilgili boliimde
sunulmustur.

Kurum Gorilismeleri: Fizibilite raporunun hazirlanmasinda gerekli olan verilere
ulasabilmek i¢in basta iznik Ticaret ve Sanayi Odas1 olmak iizere iznik Esnaf ve
Sanatkarlar Odasi, ilgedeki mevcut sanayi sitesi, iznik Belediyesi gibi kurumlarla
yapilan ylizyiize ve/veya telefon goriismeleri vasitasiyla irtibat kurulmustur.
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3. PROJENIN TANIMI VE KAPSAMI

Iznik Kiiciik Sanayi Sitesi Fizibilitesi projesi BEBKA’nm 2014 yili Dogrudan Faaliyet
Destek Programi kapsaminda desteklenmistir. Proje Iznik Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan
yiiriitiilmiistiir. iznik Ticaret ve Sanayi Odas1 1995 yilindan beri ilgede faaliyet gosteren
kamu kurumu niteliginde meslek kurulusudur. Kurumun toplam 510 iiyesi bulunmaktadir.
Bunlarin 37’si anonim sirket, 1’1 kollektif sirket, 43’1 kooperatif, 149’u limited sirket, 279’u
gercek kisi ticari isletmesi, 1°1 dernek iktisadi igletmesi statiistindedir.

Projenin uygulama siiresi 3 ay olarak gerceklesmistir. Proje ¢iktis1 iznik Kiiciik Sanayi
Sitesi’ne yonelik fizibilite raporudur. Bu rapor kapsaminda sanayi sitesinin kurulacagi
bolgeye ait bilgiler, sanayi siteleri kurulus prosediirleri, sanayi sitelerine yonelik destekler,
isletmelerin ihtiya¢ analizine yonelik bilgiler, sanayi sitesinin yerlesim yeri ve fiziki yapist,
sanayi sitesinin misyon ve stratejik hedefleri, isletmelere sunulacak hizmetler, iiretim ve
organizasyon yapisi, i3 modeli ve gelir kaynaklar1 ve ilk bes yil i¢in gelir gider tahminleri
hakkinda bilgiler verilmistir.

Bu proje kapsaminda kurulus fizibilitesi hazirlanan kiigiik sanayi sitesinin Bursa’nin iznik
ilgesi sinirlar1 icerisinde kurulmasi planlanmaktadir. Iznik Kiigiik Sanayi Sitesi’nin kurulus
amaci; iznik’te bulunan kiiciik sanayi isletmelerinin iiretiminin belirlenen ortak bir alanda
gerceklestirilerek ilgenin sosyoekonomik gelisiminin hizlandirilmasina katki saglanmasidir.

Projenin hedefindeki kitle igerisinde, Iznik’te sandik atdlyeleri, gida iiretim isletmeleri,
motorlu tasit servisleri, PVC ve dograma atélyeleri, ¢ini liretim atdlyeleri, mermer isleme
atOlyeleri, tespih atolyeleri, marangoz atdlyeleri gibi liretim yapan isletmeler yer almaktadir.

Iznik ilgesinde halihazirda bir sanayi sitesi bulunmaktadir. 1982 yilinda kurulan bu sanayi
sitesinde su an 43 isletme faaliyet gostermektedir. 15.000 m*’ lik araziye kurulan sanayi
sitesinin 10.900 m?’si a¢ik, 4.100 m?’si kapali alandan olusmaktadir. Ancak yapilan tespitler
ilgede yeni bir sanayi sitesinin kurulumuna ihtiya¢ oldugunu gostermektedir.

11 |Sayfa



i.

4. PROJENIN ARKA PLANI

Sosyoekonomik Durum

TR41 Bolgesi mevcut 22 sanayi bolgesi ile lilke i¢cinde bolgeler arasinda ilk siradadir. TR41
Bolgesi’nde illere gore Bursa’da 13, Eskisehir’de 3 ve Bilecik’te 6 adet olmak iizere toplam
22 ihtisas ve normal organize sanayi bolgesi bulunmaktadir. Organize sanayi bdlgelerinin
bir kisminin altyapi, kamulastrma ve tahsis edilmis ancak kullanilmayan parsellerin
faaliyete agilmasi c¢alismalar1 devam etmektedir. TR41 Bolgesinde Bursa’da 15,
Eskisehir’de 9 ve Bilecik’te 7 tane olmak {izere toplam 31 tane KSS bulunmakta ve alanlarda
bolgede 35.000°e yakin ¢alisan istthdam edilmektedir.

Bolgede ozellikle sanayi sektOriiniin yaratmis oldugu katma deger iilke ortalamasmin
oldukca tlizerinde yer almaktadir. Yillar itibariyle bolgenin sektorel katma degerleri
incelendiginde, lilke genelinde oldugu gibi, tarim sektoriindeki azalis ve hizmetler
sektoriindeki artig dikkat ¢cekmektedir. Bolge, ayn1 zamanda, iilke i¢cinde en fazla katma
deger yaratan ilk 5 bdlge arasinda sanayi katma degeri acisindan Istanbul’dan sonra ikinci
sirada gelmektedir.

Toplam sanayi isletmesi igerisinde % 0,8’lik bir orana sahip olan Eskisehir sanayi
bakimindan 6nde gelen iller arasinda yer alirken, % 0,3’liikk bir orana sahip olan Bilecik de
sanayisi gelismekte olan iller arasinda konumlandirilmaktadir. Bolgede genel olarak mikro
ve kiiciik dlcekli firmalarin yogunlastigi goriilmektedir.

Tablo 1 Bélgedeki Mikro, Kiiciik, Orta Ve Biiyiik Olcekli Firmalari Verileri

Bursa 50 38 10 2
Eskisehir 34 46 15 5
Bilecik 27 47 19 7

Kaynak: BTSB 2011, 81 Il Durum Raporu

Isletme sayisina gore Bursa’da tekstil, makine-metal, mobilya; Eskisehir’de gida, makine-
metal, madencilik ve tas ocakc¢iligi; Bilecik’te metal dis1 mineral iiriinler ve gida sektorii 6n
plana ¢ikmaktadir. Istihdam sayisina gdre Bursa’da tekstil, otomotiv ve makine-metal;
Eskisehir’de metal, gida, mineral iiriinler, elektrikli techizat ve giyim; Bilecik’te de metal
dis1 mineral iirlinler, ana metal ve diger metal esya iiretimi en fazla istihdam saglayan
sektorlerdir.

Bolgede ¢alisma ¢agindaki niifus olan 15-64 yas grubu niifusuna gore TR41 Bolgesi,
Istanbul, Ankara ve izmir Bélgelerinden sonra dordiincii siradadir. Ancak, isgiiciine katilma
oranina gore (2010 yili TUIK Isgiicii Istatistikleri) 81 il i¢inde, Bilecik %49,2 ile 45, Bursa
%48,4 ile 51, Eskisehir %42,7 ile 70. Siradadir. Istihdam oranina gore de Bilecik ili
39.swrada, Bursa ili 48. Sirada ve Eskisehir 45. Siradadir. Bilecik %7,7 ile ii¢ il i¢inde en
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diisiik issizlik oranma sahipken, Bursa ve Eskisehir her ikisi de%10,5 igsizlik oranina
sahiptir.

Sektorel olarak gayrisafi katma degere bakildiginda, 2008 yili itibariyle tarimin katma
degerdeki pay1 %S5,5, hizmetlerin %52,4 ve sanayinin ise %42,1’dir. TR41 Bolgesi, iilke
icinde en fazla katma deger yaratan ilk 5 bdlge arasinda sanayi katma degeri acisindan
Istanbul’dan sonra ikinci siradadir. Sanayide dzellikle tekstil ve hazir giyim, otomotiv, gida,
makine, elektrikli techizat ve seramik sektorleri ile 6n plana ¢ikmaktadir. Ayrica kimya,
mobilya, gida, madencilik ve metal sanayi gibi birgok sektorde Tiirkiye’nin 6nemli
imalatgilar1 bolgede mevcuttur.

2012 yil1 ihracat rakamlarina bakildiginda ihracat degeri bakimindan Bursa Tiirkiye i¢cinde
3. swrada, Eskisehir 19. sirada, Bilecik 49. sirada bulunmaktadir. Bursa’da ihracata konu
baslica iirtinler tasit araglar1 ve yan sanayi, tekstil ve hammaddeleri, hazir giyim ve
konfeksiyon, celik, makine ve aksamlar1 iken; Eskisehir’in ihracati savunma ve havacilik
sanayi Uriinleri, degerli maden ve miicevherat; Bilecik’in ise demir ve demir dis1 metaller,
maden ve metallerdir.

Bolgede Bursa ili Gemlik ilgesinde yer alan serbest bolge ve limanlar, Bursa ve yakin
bolgelerde liretilen sanayi ve tarim Uriinlerinin ihracat ve ithalat kapisidir. Ayrica Mudanya
limanindan Istanbul baglantili yolcu ve feribot seferleri ile ihtiyag durumuna gore ithal ve
ithrag iirlinlerin kargo tasimaciligi da yapilmaktadir.

2011 yilinda Kalkinma Bakanhgi tarafindan yaymlanan Illerin ve Bdlgelerin
Sosyoekonomik Gelismislik Siralamas1 Arastirmast Raporuna gore 81 il arasinda 6. siray1
alarak Marmara bdlgesinde Istanbul’dan sonra en yiiksek gelismislik diizeyine sahip olan
Bursa, gayri safi milli hasilaya yiizde 4’iin iizerinde katki saglamaktadir. Ilin sanayisinin ve
thracatinin temelinde yatan ana sektorler ise otomotiv, tekstil, makine imalati ve gida
sektorleridir. Bursa Ilinde bulunan sanayi isletmelerinin sektdrel dagilimina baktiginmizda,
% 34 ile Tekstil trlinleri imalatinin ilk sirada oldugu goriilmektedir. Diger sektorler
strasiyla;

¢ % 9 Mobilya imalati,

e % 8 Gida urtinleri imalati,

e % 8 Bagka yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalat1
e % 7 Motorlu kara tasiti, romork ve yar1 rdémork imalati,

e % 5 Fabrikasyon metal {iriinleri imalat1 (makine ve techizat1 harig)
e % 5 Kauguk ve plastik irtinleri imalati,

e % 4 Giyim Esyas1 Imalat1 kiirkiin islenmesi ve boyanmasi,

¢ % 3 Kimyasallarin ve kimyasal iirlinlerin imalati,

e % 3 Diger metalik olmayan mineral tiriinlerin imalati

e % 2 Ana metal sanayi

e % 2 Diger madencilik ve tasocakc¢iligi

e % 1 Elektrikli techizat imalati,

13|Sayfa



% 1 Agag ve mantar irtlinleri imalat1 (mobilya harig)

% 1 Kagit ve kagit tirtinleri imalati,

% licecek imalat,

% 1 Metal cevherleri madenciligi,

% 1 Komiir ve linyit ¢ikarmast

%4 Digerleri (Kayitlt medyanin basilmasi ve ¢ogaltilmasi, Bilgisayarlarin elektronik
ve optik Uriinleri imalati, Deri ve ilgili iirlinlerin imalati, Diger ulasim araglari
imalati,

BEBKA 2014-2023 Bolge Plani’nda yer alan se¢ilmis gostergelere gore; bolgedeki bazi
veriler asagida siralanmistir.

2012 Niifus Yogunlugu (Km2’ye Diisen Kisi Sayis1) TR41 bolgesinde 129, Bursa’da
258, Eskisehir’de 57 ve Bilecik’te 47 dir.

2012 Niifus artis h1zi(%) 16,86 iken Bursa’da 13,5, Eskisehirde 10,83, Bilecik’te
1,31°dir.

2012 Sehirlesme Orani (il/ilge merkezi niifusunun toplam niifus i¢indeki orani) (%)
bolgede 88,75, Bursa’da 89,35, Eskisehir’de 90,01, Bilecik’te 75,91 dir.

2010 Istihdam orani bolgede 42,3 tiir. Bursa’da 43,3 Eskisehir’de 38,2 Bilecik’te
45 4’tlr.

2010 Issizlik orani bdlgede 10,1, Bursa’da 10,5, Eskisehir’de 10,5 ve Bilecik’te
7,7°dir.

ii. Sektorel ve/veya Bolgesel Politikalar ve Programlar

Iznik Kiiciik Sanayi Sitesi Fizibilite Projesi iist 6lgekli politika, plan ve stratejilere uygun
niteliktedir. Strateji, plan ve politikalarla desteklenen bu projenin iist 6lgekli planlarla iliskisi
asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 2 Ust Olcekli Strateji Belgeleri ve Proje ile iliskileri

Sanayi Sitesi (SS) projesinin tamamlanmasina yonelik = Eylem
kredi destekleri saglanmast* 1.6.6
Ulusal ve uluslararas: diizeyde tanitim etkinlikleriyle,

OSB, EB ve SS’lerin yerli ve yabanci yatirimeilar igin | Hedef

Bilim Sanayi ve cazibe merkezi haline gelmesine yonelik ¢aligmalar 1.8
Teknoloji Bakanhg yapilacaktir
2013-2017 Stratejik Sanayi alaninda uluslararasi standartlarda bir yatirim = Alt

Plam

ortaminin olusumuna ve sanayinin planl gelisimine Amag
destek vermek. 1.2

Alt list destekleriyle, yat d
yap: ve Ustyap1 destekleriyle, yatirim programmnda | ., . .

belirlenen yorelerde planli sanayilesmenin olusumuna 16

katk1 saglanacaktir.
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OSB, TGB, KSS ve Endiistri Bolgeleri uygulamalar1

gelistirilecek, daha nitelikli hizmet verebilmeleri i¢in

kurumsallagsmalar1 ve etkin bir bicimde yonetilmeleri
Kalkinma Bakanhg1 saglanacaktir 698.
10. Kalkinma Plam1 | OSB ve KSS’ler basta olmak {izere, iiretim ve ticaret = Politika
mekanlar1 i¢cin daha etkin yer se¢imi; bu mekanlarin
etkin kullanimi ile altyapilarmin  yenilenmesi,
gelistirilmesi veya tasinmasi saglanacaktir.
Sanayi arsasi talebi de géz Oniinde bulundurularak,
iretimin sehir merkezlerinin digina ¢ikarilmasi ve
sanayilesmenin organize alanlara yOnlendirilmesi
amaciyla OSB ve KSS yatirimlariyla kiimelenme
odakli ihtisas OSB’lerin olusturulmasi, KSS’den
OSB’ye doniisiim projeleri ve ISGEM uygulamalarinda
bolgesel cekim merkezlerine, endiistriyel biiylime
odaklariyla birlikte 6ncelik verilecektir.
KOBI gelistirme stratejilerinden olan; OSB ve KSS gibi
sanayi altyap1 uygulamalari, KOSGEB ile girisimci
destekleme birimleri gibi sanayi destek birimlerinin

403
Bolgesel Gelisme

Ulusal Stratejisi
2014-2023

465

gelistirilmesi ve uygulanmasina 6ncelik verilecektir.
5.

Alt , Kiimel Ortaklik Faaliyetlerini .
yapy, Kiimelenme ve Ortakl ISR e el

Desteklenmesi.

Kiiciik Sanayi Sitelerinin kurulusu ile; sanayinin
disipline edilmesi, sehrin planli gelismesine katkida
bulunulmasi, birbirini tamamlayic1 ve birbirinin yan
lirliniinii tesvik eden sanatkarlarin bir arada ve bir
program dahilinde iiretim yapmalariyla, iretimde Temel

verimliligin vekar artismin saglanmasi, sanayinin az = Hedef
Esnaf Strateji : ; g Y ‘

Belgesi gelismis  bolgelerde  yaygmlastirilmasi,  tarim

alanlarmin sanayide kullanilmasinin disipline edilmesi,
saglikli, ucuz, giivenilir bir altyapt ve ortak sosyal
tesisler kurulmasi, temel hedef olarak belirlenmistir.
Esnaf ve sanatkarlarin kiiciik sanayi sitelerinde
olusturulacak is yerlerinin yapimina ait mali kaynagi
saglanmis olan talep ve projeleri, konuyla ilgili yerel ve
merkezi yonetimin 1ilgili birimleriyle imzalanacak
protokoller kapsaminda degerlendirmeye alinarak

5.7

uygulamaya konulacaktir.
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iii.

Ulusal istihdam Strateji ve Eylem Plan1 gergevesinde,
isgiicli piyasasindaki yapisal sorunlarin ¢oziilmesi, orta

Ulusal Istihdam ve uzun vadede biiyiimenin istihdama katkismin
Strateji ve Eylem | artirilarak issizlige kalici ¢oziim saglanmasi hedefleri
Plam dogrultusunda kurulacak olan kiiciik sanayi sitesi ile

istihdam alan1 yaratilacak boylece belirlenen stratejik
hedefler desteklenmis olacaktir.

Kurumsal Yapilar ve Yasal Mevzuat

Yasal Mevzuat
Kii¢iik sanayi sitelerinin yapim amact;

e Plansiz ve denetimsiz bir sekilde yapilasmis, cevre kirliligi ve plansiz kentlesmeye
neden olan daginik sekildeki igyerlerini bir araya toplamak suretiyle, ¢evre sagligina
ve sehrin planli gelismesine katkida bulunulmasi,

e Benzer is kollarinda ¢alisan ve birbirini tamamlayici liretim yapan isletmelerin ayn1
site icinde toplanmasiyla, verimliligin ve kar artisinin saglanmasi, ihtiyaglarin daha
ekonomik karsilanmasi,

e Sanayinin az gelismis bolgelerde yaygimlastirilmasi suretiyle, geri kalmis bolgelerin
kalkinmalarinim tesvik edilmesi,

e Tarim alanlarinin sanayide kullanilmasmin dnlenmesi,

e Kiiciik sanayicilerde, ortak hareket etme, cevresel faktdrlerin maliyetini paylasma
gibi katilimc1 yonetim bigiminin gelistirilmesi, gibi avantajlar saglanmakta olup,
sanayi siteleri igerisinde gelisimlerini tamamlayan isletmelerin, biliyiik isletmelere
dontlismeleri ve organize sanayi bolgelerinde yer almalar1 hedeflenmektedir.

Kiiciik sanayi sitelerinin olugmasi isletmelerin olusturduklar1 kooperatiflerin tiizel kisilik
kazanmasi1 yollarim izlemektedir. Kiiciik Sanayi Sitesi Yap1 Kooperatifi Ana Sozlesmesi
siirecin baslamasini saglamaktadir. Bu ana sozlesmede kooperatif icerisinde yer alacak
isletmelerin isimleri, tabiiyetleri, adresleri ve taahhiit ettikleri sermaye paylar1 yer alir ve
1163 sayili Kooperatifler Kanunu hiikiimlerine gore degisir ortakli, degisir sermayeli ve
sinirli sorumlu bir kiiglik sanayi sitesi yap1 kooperatifi kurulmasi saglanir. Kooperatif Ticaret
Siciline tescil ile tiizel kisilik kazanir. Tescilden once kooperatif namina is ve islem yapanlar
bunlardan sahsen ve zincirleme olarak sorumlu konumda olurlar.

Kooperatifin amaci; bu ana sdzlesmede sayilan imalat ve tamiratla ilgili meslek kollarinda
faaliyet gosteren esnaf ve sanatkarlar ile sanayicilerin, giiniin icaplarina uygun modern ve
teknik sartlar1 haiz birer isyerine sahip olmalarini saglamak ve toplulugun genel hizmetlerin
karsilayacak tesisleri i¢ine alan bir kiigiik sanayi sitesi kurmaktir. Bu amaca yonelik olarak
kooperatif tarafindan su yollar izlenir;
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. Kooperatif arsa ve arazi satin alir, birlestirir imar planina uygun bi¢imde bdldiirerek

altyap1, plan, proje ve maliyet hesaplar1 hazirlar ve ortaklarina toplu isyeri yaptirir.
Altyaps, kiiclik sanayi sitesi ve miisterek tesislerin plan ve projelerini yaptirir.
Taginir ve tasinmaz mallar ve haklar edinir, bunlar1 satar, ipotek eder, kiraya verir
isletir ve kullandirir. Ancak Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligindan kredi alan
kooperatifler bu konuda Bakanlign iznini alir.

Ortaklarinin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik ihtiyaglarini karsilamak iizere gerekli
tesisleri kurar, bunlar1 ortaklarina aktarabilir. Ancak, Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanligindan kredi alan kooperatifler bu konuda Bakanligin iznini alir.

Yaptirilan igyerlerinin miilkiyetini ana sézlesmede yazili esaslara gére se¢gme usulii
ile ortaklarina aktarir.

Amacma ulagmak icin kredi veren kurum ve kuruluslardan borg para alir, acilan
kredinin amacina uygun olarak kullanilmasini saglar.

Ilgili kurum ve kuruluslarla ortak calismalar yapar, kii¢iik sanayi sitesi yapi
kooperatifleri iist kuruluslarina katilir.

Gerektiginde ortaklar ve personel i¢in yardim fonlar1 olusturur, konusu ile ilgili
egitim, yayin, arastirma ve benzeri faaliyetlerde bulunur.

Kiiciik sanayi sitelerine sonradan ortak olmak isteyen isletmelerin ise asagidaki kosullari
saglamas1 gerekmektedir;

Tiirkiye Cumhuriyeti vatandasi ve medeni haklar1 kullanma ehliyetine sahip gergek
veya 0zel hukuk tiizel kisilerinden olmak,

Ana s6zlesme hiikiimlerini ve getirilen ylikiimliliikleri kabul etmek.

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanliindan kredi kullanacak kiiciik sanayi sitesi yap1
kooperatifi ortaklarmin, ad1 gegen Bakanlia kredi borcu bulunmamak.

5362 sayil1 Esnaf ve Sanatkarlar Meslek Kuruluglar1 Kanununa gore kurulmus odalar
ile 5174 sayili Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanununa
gore kurulan ticaret ve sanayi odalarma kayitli olmak ve bu ana sdzlesmede
gosterilen kiiciik sanayi kollarindan birinde imalat veya tamirat isleriyle ugrasmak.
Meslegini sanayi sitesinin kuruldugu ilcede icra etmek, bagimsiz bir isyeri sahibi
olmak, kiiciik sanayi kollarindan birine mensup olmak ve bu niteligini baglh
bulundugu oda ve vergi dairesi kayitlar1 ile belgelendirmek.

Bagimsiz bir igyeri sahibi olmamakla birlikte, sitenin kuruldugu il¢ede, kiigiik sanayi
kollarindan birine mensup bir isyerinde mithendis, mimar, tekniker, endiistri meslek
lisesi (sanat okulu) mezunu veya ustalik belgesi sahibi olarak calistyor olmak. Ancak
bu kisilerin ortakliga kabulii i¢in bagvuru tarihinden geriye dogru ve asgari olarak
360 giin sigorta primi 6demis olduklarmi belgelemeleri sarttir. Sirketlerin Kiigiik
Sanayi Sitesi Yap1 Kooperatiflerine ortak olmasi durumunda, Sicil Gazetesinde
yayimlanan sirketin istigal konularindan en az birinin ana sdzlesme de siralanan
kiiciik sanayi kollar1 arasinda yer almasi, vergi dairesinden alinacak giincellestirilmis
sirket vergi belgelerinde ve oda kayit belgelerinde bu kiigiik sanayi kollar1 ile istigal
edildiginin belirtilmis olmasi, ayrica sitedeki igyerinde bu faaliyet konusunun icra
edileceginin noterlikge onayl bir taahhiitname ile taahhiit edilmesi sarttir.
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Kiiciik Sanayi Sitelerine Yonelik Destekler

Kiiciik sanayi sitelerine uygulanan destekler ve tesvikler kiigiik sanayi sitesi tiizel kisiligine
ve kiigiik sanayi sitesi igerisinde yer alan isletmelere olmak {izere iki sekilde
uygulanmaktadir. Kiigiik sanayi sitelerine uygulanan destek ve tesvikler igerisinde Bakanlik
kredileri ve vergi muafiyetleri yer almaktadir.

Bakanlik kredileri kapsaminda Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Yatirim Programinda
yer alan kiiclik sanayi sitelerinin altyap1 insaatlarmin tamami, listyap: insatlarinin ise %
70'ine kadar olan kismi1 kredilendirilir. Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 kredi destegiyle
yapilacak olan kii¢iik sanayi sitesi altyap1 ve listyap1 insaatlarina;

a. Kalkinmada oncelikli yorelerde ve dogal afet geciren bolgelerde, % 2 faiz orani ile 1
yilt 6demesiz toplam 15 yil geri 6demelli,

b. Normal illerde, %7 faiz orani ile 1 y1l 6demesiz toplam 13 yil geri 6demeli,

c. Gelismis Illerde, %12 faiz oram ile 1 yil ddemesiz toplam 11 yil geri ddemeli,
faiz ve geri 6deme sartlar1 uygulanir.

Vergi muafiyetleri kapsaminda kiiciik sanayi sitesi tiizel kisiligi; insaat bitim tarihini takip
eden biitge yilindan itibaren 5 yil siire ile emlak vergisinden, arsa ve isyeri teslimleri
kurumlar vergisi ve KDV’den, bina ingaat ve yap1 kullanma izni harcindan ve merkezi atik
su artma tesisi isleten bolgeler atik su bedelinden muatftir.

Kiiciik sanayi sitesi igerisinde yer alan isletmeler vergi muafiyetine tabi olurlar ve KOSGEB
desteklerinden ve KOBI mevzuati kapsaminda verilen desteklerden yararlanirlar. Vergi
muafiyetleri kapsaminda isletmeler; bina insaat harct ve yapi kullanma izni harcindan
muaftirlar. Buna ek olarak Kalkinmada Oncelikli Yorelerdeki (KOY) Biiyiiksehir Belediye
sinirlar1 iginde yer alan veya KOY kapsami disinda illerdeki niifusu 5000°den az olan
belediye sinirlari icerisindeki kiigiik sanayi sitelerindeki isletmeler ¢cevre temizlik vergisinin
% 50 sinden muaftirlar.

KOSGEB destekleri kapsaminda KOY kapsaminda bulunan kiiciik sanayi sitelerinde altyap1
ve listyap1 ingaat uygulama projelerinin yaptirilmasina KOSGEB tarafindan geri 6demesiz
kismi altyap1 ve listyap1 uygulama projesi destegi verilmektedir.

KOBI mevzuat1 kapsaminda; imalat ve tarimsal sanayi sektoriinde kiiciik sanayi sitelerinde
yapilacak KOBI yatirimlarna, bulundugu yore ve dlgegine bagli olarak yatirim ve isletme
kredisi verilir.

Yeni Tesvik Sistemi Icerisinde Bursa’min Yeri

Yeni tesvik sistemi, asagidaki dort bilesenden olusmaktadir.

e Genel tesvik uygulamalari: Tesvik edilmeyecek yatirim konular1 ve tesvik sartlarmi
saglayamayan yatirim konulari hari¢ olmak iizere, asgari sabit yatirim tutarmin

18|Sayfa



iizerindeki biitiin yatirimlar, bolge ayrimi olmaksizin bu kapsamda destek
unsurlarindan yararlanacaktir.

Bolgesel tesvik uygulamalary: Kararnamenin 2. no.lu ekinde iller itibariyle belirlenen
sektorler, ilgili bolge icin belirlenen kosullarda, bu kapsamda destek unsurlarindan
yararlanacaktir. illerin bolgesel dagilimini gdsteren tablo asagidaki gibidir:

Tablo 3 illerin Bélgesel Dagihm

Ankara Adana Balikesir Afyonkarahisar = Adiyaman Agr1
Antalya Aydin Bilecik Amasya Aksaray Ardahan
Bursa Bolu Burdur Artvin Bayburt Batman
Eskisehir ~ Canakkale Gaziantep  Bartin Cankir1 Bingol
Istanbul Denizli Karabiik Corum Erzurum Bitlis
[zmir Edirne Karaman Diizce Giresun Diyarbakir
Kocaeli Isparta Manisa Elazig Glimiishane Hakkari
Mugla Kayseri Mersin Erzincan Kahramanmaras Igdir
Kirklareli ~ Samsun Hatay Kilis Kars
Konya Trabzon Kastamonu Nigde Mardin
Sakarya Usak Kirikkale Ordu Mus
Tekirdag Zonguldak = Kirsehir Osmaniye Siirt
Yalova Kiitahya Sinop Sanliurfa
Malatya Tokat Sirnak
Nevsehir Tunceli Van
Rize Yozgat
Sivas

Kaynak: http://www.bursa-smmmo.org.tr

Biiyiik 6lgekli  yatirimlarin  tesviki: Biiyiikk Olcekli yatirimlara bdlgesine
bakilmaksizin, ancak bolgesine gore farklilastirilmis olarak destek saglanmaktadir.
Biiyiik Olcekli yatirimlar listesi Kararnamenin 3 no.lu ekinde yer almaktadir.
2012/3305 sayil1 Kararnamede, daha 6nceki Kararnamede oldugu gibi 12 sektorde
yapilan yatirimlar biiyiik 6l¢ekli yatirim olarak kabul edilmis, ancak bu yatirimlardan
bir kismi1 i¢cin 50 milyon liradan daha yiiksek tutarda asgari yatirim tutari
ongoriilmiistiir. Belirlenen biiyiik 6lcekli yatirim konulari ile bu yatirim konular1 i¢in
aranacak asgari sabit yatirim tutarlar1 agagidaki tabloda yer almaktadir.
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Tablo 4 Yatirim Konular1 ve Yatirim Tutarlari

Kimyasal madde ve iiriinlerin imalat1 200
Rafine edilmis petrol tirtinleri imalat1 1000
Transit boru hattiyla tasimacilik hizmetleri yatirimlari 50
Motorlu kara tasitlar1 ana sanayi yatirimlari 200
Motorlu kara tasitlar1 yan sanayi yatirimlari 50
Demiryolu ve tramvay lokomotifleri ve/veya vagon 50
imalat1 yatirimlari

Liman ve liman hizmetleri yatirimlar1 200
Elektronik sanayi yatirimlari 50
T1bbi alet, hassas ve optik aletler imalat1 yatirimlari 50
[lag iiretimi yatirimlari 50

Hava ve uzay tasitlar1 ve/veya parcalari imalati yatirimlar: = 50
Makine (elektrikli makine ve cihazlar1 dahil) imalati 50
yatirimlari

Metal iiretimine yonelik yatirimlar: maden kanununda
belirtilen IV/c grubu metalik madenlerin cevher ve/veya
konsantresinden nihai metal iiretimine yonelik yatirimlar1

( bu tesislere entegre madencilik yatirimlar1 dahil)

50

Kaynak: http://www.bursa-smmmo.org.tr

e Stratejik yatirimlarin tesviki: Kararnamede stratejik yatirimlar i¢in farkli tesvik oran

ve siireleri belirlenmistir. Stratejik yatirim kavrami Kararnamede tanimlanmamastir.
Hangi yatirimlarin stratejik yatirim olduguna, belirlenen kriterler ¢er¢evesinde yeni
olusturulacak Stratejik Yatirimlar1 Degerlendirme Komisyonu karar verecektir.
Kararnameye gore, asagida yer alan kriterlerin tamamini birlikte saglayan, ithalat
bagimlilig1 yiiksek tirlinlerin liretimine yonelik yatirimlar stratejik yatirim olarak
degerlendirilecektir:
=  Asgari sabit yatirim tutarini 50 milyon Tiirk Lirasinin tizerinde olmasi.
*  Yatirim konusu iiriinle ilgili yurtici toplam iiretim kapasitesinin ithalattan az
olmasi.
= Yatirimla saglanacak katma degerin asgari %40 olmasi.
= Yatirim konusu iiriinle ilgili olarak son bir y1l igerisinde gerceklesen toplam
ithalat tutarinin 50 milyon ABD Dolarinin iizerinde olmasi.

Bolgeler ve yatirimlar itibariyle uygulanan destek unsurlari agagidaki tabloda gosterilmistir.
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Tablo 5 Bolgeler ve Yatirnmlara Gore Tesvikler

1-2. 3-4-5. ) T - -
Bolge Oncelikli Biiyiik Stratejik

Bolgeler  Bolgeler ) yatinmlar yatinmlar yatirnmlar

KDV
istisnast

Var Var Var Var Var Var

Gumriik
vergisi Var Var Var Var Var Var
muafiyeti
Kurumlar
vergisi Var Var Var Var Var Var
indirimi
Sigorta
primi
isveren Var Var Var Var Var Var
pay1
destegi
Yatirim
yeri Var Var Var Var Var Var
tahsisi
Faiz
destegi
Gelir
vergisi
stopaji
tesviki
Sigorta
primi isgi
pay1
destegi
KDV
iadesi

Yok Var Var Var Yok Var

Yok Yok Var Var/Yok* @ Var/Yok* | Var/Yok*

Yok Yok Var Var/Yok* | Var/Yok* | Var/Yok*

Yok Yok Yok Yok Yok Var/Yok**

Kaynak: http://www.bursa-smmmo.org.tr
* Sadece 6. Bolgede var.
** Sabit yatirim tutar1 500 milyon liranin tizerindeki yatirimlarda var.

Bursa’ya (Birinci Bolge) Yonelik Tegvik ve Destek Unsurlart

a. Katma Deger Vergisi Istisnasi ve Iadesi: Katma deger vergisi istisnasi, asgari
yatrim tutarmin lizerindeki tiim yatirimlar i¢in uygulanabilecek bir tesvik
unsurudur. Katma Deger Vergisi Kanunu’nun 13. maddesinde yer alan ve halen
uygulanan katma deger vergisi istisnasi uygulamasi su an itibariyle aynen devam
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edecektir. Katma Deger Vergisi Kanunu’na 31.05.2012 tarth ve 6322 sayili
Kanun’la eklenen gecici 30. maddeyle, 2023 yil1 sonuna kadar uygulanmak {izere,
yatirim tesvik belgeleri kapsaminda asgari 500 milyon lira tutarinda sabit yatirim
ongoriilen stratejik yatirimlara iliskin insaat isleri nedeniyle ytiklenilen ve yilsonuna
kadar indirilemeyen verginin iadesi Ongoriilmiistir. Bu c¢ercevede, Maliye
Bakanliginca yapilacak diizenlemeler ¢ercevesinde, sabit yatirim tutar1 500 milyon
liranin tizerindeki stratejik yatirimlar kapsaminda yapilacak bina-ingaat harcamalar1
KDYV iadesinden yararlandirilabilecektir.

. Giimriik Vergisi Muafiyeti: Bu destek de katma deger vergisi istisnasinda oldugu
gibi, tesvik edilmeyecek yatirim konular ile aranan kosullar1 saglayamayan yatirim
konular1 hari¢ olmak {iizere, asgari yatirim tutarmin iizerindeki tiim tesvik belgeli
yatirimlar i¢in uygulanabilecek bir tesvik unsurudur. Katma deger vergisi
istisnasinda oldugu gibi giimriik vergisi muafiyeti de genel esaslari itibariyle devam
etmektedir. Ancak Kararnamede daha 6nce uygulamasi olmayan yeni bir ayricalik
getirilmistir. Yapilan diizenlemeye gore; otomobil iiretimine yonelik olarak asgari
yiiz bin adet/y1l kapasiteli yeni bir yatirim yapilmasi veya mevcut tesislerin kurulu
kapasitelerinin en az yiiz bin adet/y1l artirilmasi halinde, yatirim siiresi igerisinde
olmak kaydiyla giimrilk vergisine tabi olmaksizin yatmrimcilara A, B ve C
segmentlerinden otomobil ithaline izin verilebilecektir.

Gelir/Kurumlar Vergisi Indirimi: Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 32/A
maddesinde, tesvik belgesine baglanan yatirimlardan elde edilen kazanclar igin
indirimli gelir/kurumlar vergisi orani uygulamasi Ongdriilmiistiir. Yeni tesvik
sisteminde kurumlar vergisi indirimi tesviki; biiyiik 6lgekli yatirimlara, stratejik
yatrimlara ve bolgeler itibariyle belirlenen sektorlerde yapilan yatirimlara
saglanmaktadir. Indirimli kurumlar vergisi oran1 yoluyla yararlanilacak tesvik tutari,
belirlenen yatirima katki tutar1 ve yatirima katki orani ile indirimli kurumlar vergisi
oranmna bagli bulunmaktadir. 2012/3305 sayili kararnameyle belirlenen yatirima
katk1 oran1 ve kurumlar vergisi indirim orani ile bu orana gore yatirimlardan elde
edilecek kazanglara uygulanacak kurumlar vergisi oranlar1 asagidaki tabloda yer
almaktadir:
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Tablo 6 Gelir/Kurumlar Vergisi indirim Oranlan

.. . Biiyiik Olgekli Yatirnmlarin
Bolgesel Tesvik Uygulamalar Tesviki
stizao  OMOLIOIE gy 0LOL2ON
tarihine kadar tarihine kadar
sonra sonra
baslanilan baslanilan baslanilan baslanilan
yatirnmlar yatinnmlar
yatirnmlar yatirnmlar
I 15 10 25 20
II 20 15 30 25
I 25 20 35 30
v 30 25 40 35
\Y 40 30 50 40
VI 50 35 60 45

Kaynak: http://www.bursa-smmmo.org.tr

d. Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi: Biiyiik 6lcekli yatirimlar, stratejik yatirimlar
ve bolgesel uygulama kapsaminda desteklenen yatirimlardan;

e Komple yeni yatirimlarda, tesvik belgesi kapsaminda yapilan yatirimla
saglanan,

e Diger yatirimlarda, yatrimin tamamlanmasini miiteakip, yatirima baslama
tarithinden Onceki son alt1 aylik donemde (mevsimsel Ozellik tasiyan
yatirimlarda bir 6nceki yila ait mevsimsel istihdam ortalamalar1 dikkate alinir)
Sosyal Giivenlik Kurumuna verilen aylik prim ve hizmet belgesinde bildirilen
ortalama is¢i sayisina ilave edilen, istihdam i¢in 6denmesi gereken sigorta primi
isveren hissesinin asgari ilicrete tekabiil eden kismi asagida belirtilen siirelerde
Ekonomi Bakanlig1 biit¢esinden karsilanacaktir.

Tablo 7 Sigorta Primi Isveren Hisse Destegi Odeme Siireleri

31.12.2013 tarihine 01.01.2014
tarihinden sonra
kadar baslanilan
baslanilan
yatiriomlar

yatirimlar
I 2 yil ) Tyl
i S = 7 yil
11 S5yl 3 yil 7yl
Y 7 y11 6 y11 7 yﬂ

Kaynak: http://www.bursa-smmmo.org.tr
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Destek tutar1 sabit yatirim tutarma bagli olarak sinirlandirilmistir. Yapilan diizenlemeye
gore, yararlanilan sigorta primi igveren hissesi desteginin tutari, sabit yatirim tutarmin
asagida belirtilen oranlarin1 gecemeyecektir.

Tablo 8 Sigorta Primi Isveren Hisse Destegi Oranlari

I 10 3 15
II 15 5 15
III 20 8 15
v 25 10 15
A% 35 11 15
VI 50 15 15

Kaynak: http://www.bursa-smmmo.org.tr
Sigorta primi igveren hissesi desteginden yararlanabilmek i¢in;

- lIsverenlerin ¢alistirdiklar1 sigortalilarla ilgili olarak aylik prim ve hizmet
belgelerinin yasal stiresi i¢erisinde Sosyal Giivenlik Kurumuna verilmesi ve

- Sigortalilarin tamamina ait sigorta primlerinin sigortali hissesine isabet eden tutar
ile Bakanlik¢a karsilanmayan igveren hissesine ait tutarm yasal siiresi i¢erisinde
0denmis olmasi sarttir.

e. Yatrim Yeri Tahsisi: Biiylik proje yatirimlarina, stratejik yatirimlara ve bolgesel
olarak desteklenecek yatirimlara yatirim yeri tahsis edilecegi belirtilmis, uygulamanin
bu konuda Maliye Bakanliginca belirlenen usul ve esaslar ¢ergevesinde yapilacagi
disinda diizenleme yapilmamistir. Yatirimlara yer tahsisi uygulamasi 5425, 5084 ve
4706 sayili Kanun’lar kapsaminda o6teden beri yapilmakta olup, bu uygulamada
onemli bir degisiklik olmayacagi diistiniilmektedir. Ayrint1 icin Maliye Bakanliginca
yapilacak diizenlemelerin beklenmesi gerekmektedir.

iv. Proje Fikrinin Kaynagi ve Uygunlugu

1. Projenin Sektorel ve/veya Bolgesel Kalkinma Amacglarina (Politika, plan ve
programlar) Uygunlugu

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansit 25.01.2006 tarih ve 5449 sayili “Kalkinma
Ajanslarmin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun”a dayanarak 14
Temmuz 2009 tarih ve 2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur. BEBKA;
Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerinde kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslar1 arasinda
koordinasyon ve isbirligini gelistirerek kalkinmaya yon veren, yerel sorunlara yine yerel
odakli ¢oziimler sunan, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimiyla siirdiiriilebilir kalkinmaya
hizmet eden bir kurumdur. Temel amaci kamu kesimi, 6zel sektor, sivil toplum ve
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iniversiteler arasindaki koordinasyon ve isbirligini saglayarak bolge i¢i gelismislik
farklarini azaltmaktir. Bu amag¢ dogrultusunda bilimsel yontemlerle ve katilimci bir anlayisla
bolgesel Oncelikleri belirleyen 2014-2023 Bursa Eskisehir Bilecik Bdlge Plani
hazirlanmistir.  Bu pla gercevesinde bolgenin kalkinmasina yon verecek bir model
olusturulmustur.

Bursa Eskisehir Bilecik Bolgesi 2014-2023 Bolge Planit kapsaminda Bolgenin kiiresel
rekabet anlaminda sahip oldugu gii¢lii ve zayif yonleri ile firsat ve tehditleri gén oniinde
bulundurularak, kiiresel rekabetin saglanmasi ve gelistirilmesi baglaminda st olgekli
planlarda yer verilen ve Bolge dlceginde de 2023 vizyonunun gerceklestirilmesinde kritik
onem arz eden gelisme eksenleri asagidaki sekilde belirlenmistir.

1. Uluslararas1 Alanda Yiiksek Rekabet Giicii
2. Beseri Gelisme ve Sosyal Icerme
3. Dengeli Mekansal Gelisme ve Siirdiiriilebilir Cevre

Bu fizibiliteye konu olan iznik Kiiciik Sanayi Sitesinin kurulumu ile ilge sanayi alaninda ve
ekonomik gelisimine saglanacak katkilar “Uluslararast alanda yiiksek rekabet giiciiniin
saglanmast” gelisme eksenini destekler niteliktedir. Bu eksen cergevesinde belirlenen
bolgesel oncelik ve stratejiler ise su sekildedir;

1. Sektorel Kiimelenme Olusumlarinimn ve isbirligi Aglarinin Gelistirilmesi

2Isgiicii  Niteliklerinin ~ ve  Istihdamin  Sektérlerin  Ihtiyaglari  Dogrultusunda
Sekillendirilmesi ve Gelistirilmesi

3. Sanayide Fiziksel Altyap1 Eksikliklerinin Giderilmesi ve Lojistik Altyapinin
Giiglendirilmesi

4. Ar-Ge ve Yenilik¢ilik Kapasitesinin Giiclendirilmesi ve Verimliligin Artirilmasi

5. Bdlgenin Oncii ve Potansiyeli Olan Stratejik Sektdrlerinin Gelistirilerek, Ileri Teknoloji
Kullanan Sanayi Uretimine Gegilmesi

6. Yatirim Ortamunm lyilestirilerek Girisimciligin Desteklenmesi

7. Sektorel Ihtiyaglara Gére ve Uriin Bazinda Belirlenmis Tanitim ve Pazarlama ile Dis
Ticarette Hedef Pazarlarin Gelistirilmesine Yonelik Faaliyetlerin Artirilmasi

8. Turizm Tiirlerine Ozgii Tanitim, Konaklama ve Ulasim Altyapismin Giiglendirilerek
Hizmet Kalitesinin Yiikseltilmesi

9. Giivenli Gida Uretmek Uzere Kaynaklarim Verimli Kullanilmasiyla Tarmin
Stirdiirtilebilirliginin

Saglanmasi

2. Projenin Gecmis, Yiiriiyen ve Planlanan Diger Projelerle Iliskisi

Bu proje iznik ilgesinde kurulmasi planlanan kiigiik sanayi sitesinin kurulusuna dair bir
fizibilite calismasini igermektedir. Proje ge¢cmis veya yliriitiilen herhangi bir proje ile iligkili
olmamakla birlikte proje kapsaminda tretilis olan fizibilite raporu ilerde kurulacak olan
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kii¢iik sanayi sitesinin projelendirilmesi sathasinda basvurulacak ana kaynaklardan birisini
teskil etmektedir.

3. Projenin Idarenin Stratejik Plani ve Performans Programina Uygunlugu

5174 Sayili Tirkiye Odalar ve Borsalar Biriligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu'nun 4.
maddesinde odalar sdyle tarif edilmektedir; “Uyelerinin miisterek ihtiyaglarini karsilamak,
mesleki faaliyetlerini kolaylastirmak, meslegin genel menfaatlere uygun gelismesini
saglamak, mensuplarinin birbirleri ve halk ile olan iligkilerinde diiriistliigii ve giiveni hakim
kilmak lizere mesleki disiplin, ahlak ve dayanismay1 korumak ve bu kanunda yazili hizmetler
ile mevzuatla verilen gorevleri yerine getirmek amaciyla kurulan, tiizel kisilige sahip kamu
kurumu niteliginde meslek kuruluglaridir.”

Bu ¢ercevede 1995°ten itibaren ilgede iiyelerine hizmet veren Iznik Ticaret ve Sanayi Odast,
kalite yonetim sistemini en iist diizeye ulastirabilmek i¢in asagidaki hususlar dogrultusunda
politikasini belirlemistir.

5174 sayili kanun ve ilgili mevzuatla odalara verilen gorevleri en iist diizeyde iiye
memnuniyeti anlayisi ile yerine getirmek,

Stirekli olarak saglanan kalite imaj1 ve hizmet kalitesinde siireklilik anlayisiyla, tiyelerinin
beklentilerini zamaninda karsilayarak mesleki faaliyetlerini kolaylastirmak,

Uyeleriyle kurdugu karsililikli dialog ve isbirligi anlaysiyla iiyeleri i¢in ¢dziim ortagi
olmak,

Ilce ekonomisinin gelisimine katkida bulunmak,

Hedeflere ulagmak i¢in kalite yonetim sisteminin kurallarma uymak ve sistemini siirekli
tyilestirmektir.

Bu dogrultuda iznik TSO kurulusundan beri ilge ekonomisinin gelisimine ydn verecek
projeler liretmekte ve bu projeleri faaliyet plani dogrultusunda uygulamaya gecirmektedir.
Kurum egitim, seminer, konferans alaninda da faaliyetler yiiriitmiis olup oda {iyelerine
yonelik 15 saghigr ve giivenligi egitimi, Tiirk Ticaret Kanunu’nda sirketlerin genel
kurallariyla 1lgili egitim, MERSIS egitimi bunlardan bazilaridir.

Iznik ilgesinde sanayinin gelisimini destekleyecek olan yeni bir sanayi sitesinin kurulmasma
onciilik etmek Oda’nin orta vadeli faaliyet planinda yer almakta olup sanayi sitesinin
fizibilite caligmasinin yapilmasi bu girisim adina atilmis 6nemli bir adimdir.

4. Proje Fikrinin Ortaya Ctkist

KOBI’ler iilke ekonomilerinin ve kalkinmanm dinamigi konumundadirlar. Yarattiklari
istthdam olanaklari, iiretim yapilarmin esnekligi nedeniyle yeniliklere cabuk adapte
olabilmeleri, farkli {triinleri kolaylikla {iretebilmeleri gibi 6zellikleri ile iilkelerin
sosyoekonomik kalkinmasinda 6nemli rol oynamaktadirlar.
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Kiiciik sanayi siteleri; biiylik sanayi isletmelerine yan sanayi olarak yardim eden, biiyiik
sanayinin geligmesine O6n ayak olan, bolgesel sanayinin problemlerini ¢ozmeyi ve 6zel
beceri isteyen bazi mallar1 imal etmeyi amaclayan, iilke kalkinmasina yardim eden kii¢iik
sanayi isletmelerinin bir araya gelerek olusturdugu yapilanma olarak tanimlanabilir.! Kiigiik
sanayi sitelerinin sagladig1 avantajlar1 asagidaki gibi siralayabiliriz;

e Isletmelerin bir arada yer se¢imi, firmalar arasi iliskileri gelistirerek &nemli
verimlilik artis1 saglayacaktir. Bu artis teknik yardim saglanmasi bakimindan, fiziki
yakinliktan ve bu bdlgelere yerlesilmesi sonucu ortaya ¢ikacak dlgek biiylimesinden
kaynaklanacaktir.

e Bir araya gelerek biiyiik bir birim gibi ¢alisan farkli boliimlerde ihtisaslagmis kiiciik
isletmelerin c¢evreye verecegi zararlarmin minimize edilmesi agisindan olduk¢a
biiylik avantaj saglayacaktir.

e Altyapinin tek bir arazi parcasi iizerinde kisa bir siire iginde yapilmasindan dolay1
ekonomik kazang elde edilir. Su, kanalizasyon, yol, elektrik aginm bir tek arazi
parcasi lizerinde bir arada gelistirilmesi 6nemli bir ekonomik tasarrufa yol agar.

e Sanayi bolgeleri i¢in kent digindaki genis araziler uygun fiyatlarla alinabilir.

e Isletmelerin kendi baslarna resmi islemlerle ve formalitelerle ilgilenmeleri biiyiik
zaman ve enerji kaybina yol agmaktadir. Kiigiik sanayi sitesi tiim bu siireci tiyeleri
adina bir seferde ve daha az masrafla yerine getirir.

e Kiigiik sanayi siteleri, degisik is kollarinda {iretim ve tamirat yapacak olan kiicilik
sanayicilere, ugraslar1 geregi, ihtiya¢ duyduklar1 biitiin fonksiyonlar1 yerine
getirmeye imkan bulabilecekleri ve saglikli cevre kosullarina kavusacaklar1 bir alan
saglar. Boylece sanayicilerin verimliligi artar ve biiyikk sanayi isletmelerine yan
sanayi olarak hizmet vererek biiylik sanayinin gelismesine yardim eder.

Iznik ilgesinde faaliyet gdsteren kiiciik sanayi kollar1 arasinda sandik atdlyeleri, gida iiretim
isletmeleri, PVC ve dograma atolyeleri, ¢ini iiretim atdlyeleri, mermer isleme atdlyeleri,
tespih atolyeleri, marangoz atolyeleri sayilabilir. Bu isletmelerin merkeze yakin yerlerde ve
daginik bir yapilanma igerisinde olmasi ¢evre sagligi, sehir planlamasi ve turizm agisindan
onemli bir potansiyele sahip olan ilgenin turizmini de gorsel estetik ac¢idan olumsuz
etkilemektedir. Iznik’in gelisiminde sanayi paymm diisiik olmas1 nedeniyle ilcede kiigiik
sanayilerin gelisimine destek olunmasi gerekmektedir. Isletmelerin kiigiik dlcekli olmakla
birlikte ortak hareket etme ve ¢evresel faktorlerin maliyetini paylagsma gibi olanaklarimin
bulunmamasi sanayi gelisimini engellemektedir. S6z konusu durumlar nedeniyle isletmeler
beklenen diizeyde verimlilik ve kar artis1 gdsterememektedir.

Ilcede kurulmasi planlanan kiigiik sanayi sitesi, kiimelenmenin maliyet diisiiriicii etkisiyle
iretim maliyetlerini diisiirecek ve karliligin artmasmi saglayacaktir. Ciinkii sanayi

! Turkiye is Kurumu Genel Miidiirl(igii, “Tirkiye’de Organize Sanayi Bélgeleri ve Kiiciik sanayi sitelerinde
ihtiyag Duyulan Meslekler ile Yeterince Karsilanamayan Meslekler Ve Bu Konuda iISKUR’un Roli”, Emrullah

Aslan, Ankara, 2007
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sitelerinde faaliyet gosteren isletmeler ulasim ve alt yap1 konusunda daha iyi imkanlara
ulagmakta ve tesvik sistemleri sanayi sitelerindeki isletmelere daha yiiksek tesvik oranlari
saglamaktadir. Iznik Kiiciik Sanayi Sitesi kuruldugu takdirde bu isletmeler de aym
avantajlardan yararlanabileceklerdir.

Iicenin faaliyet gosteren kiiciik iireticileri, esnaflar1 ve zanaatkarlar1 ortak bir alanda
toplanarak altyapis1 diizgiin disiplinli bir yap1iya kavusacaktir. Diizenli ve organize bir yapiya
kavusan sektorde verimlilik artacaktir. Sanayilesmenin sonucunda istihdam artisi
gerceklesecektir. Ilgede daginik halde bulunan imalathanelerin belirli bir alana toplanmasi
ilcenin kent yapismi da iyilestirecektir. imalathanelerin sehir iginde yarattigi kirliligi de
azaltacak olan bu kiimelenme faaliyeti sanayi gelisiminin yaninda ¢evre bakimmdan da
kente katki saglayacaktir.

Tiim bu sagladig1 avantajlar goz 6niine almarak iznik ilgesinde bir kiiciik sanayi sitesi
kurulmasi en gelismis sektdrleri tarim ve turizm olan ilgenin sanayisinin gelismesinde
onemli katki sunacaktir. Sehir merkezine yakin yerlerde daginik sekilde konumlanan tiim
isletmeleri bir araya getirecek kiigiik sanayi sitesi ile hem ¢evreye yonelik olumsuz etkiler
hem de olusacak maliyetler kontrollii bir sekilde en diisiik seviyede tutulmus olacaktir.

5. Projeyle Ilgili Gecmiste Yapilmis Etiit, Arastirma ve Diger Calismalar

Iznik TSO gecmiste iiyelerine yonelik gergeklestirdigi gerek anket calismalari, gerekse
cesitli goriismeler, calismalar ve ziyaretler ¢ercevesinde ilgede mevcut durumda sanayi
sektoriinlin altyapisinin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi dogrultusunda ¢agin gereklerine
uygun toplu bir iiretim alanina ihtiya¢ oldugu tespitinde bulunmustur. Oda Bolgedeki diger
sanayisi gelismis alanlara yaptig1 ziyaretlerde de bu tespit cergevesinde ¢esitli arastirmalarda
bulunmus ve edindigi izlenimler dogrultusunda projenin uygulamaya geg¢irilmesi i¢in ilk
etapta bir fizibilite calismasmin yapilmasini uygun gérmiistiir.
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5. PROJENIN GEREKCESI

i. Bolgesel Diizeyde Thtiya¢c Analizi

Arastirma kapsaminda yeni bir kiiclik sanayi sitesi kurulumuna yonelik ihtiya¢ analizi
yapabilmek amaciyla ilcede sanayi sektoriinde faaliyet gOsteren 54 isletme ile anket
yapilmistir. Anket caligmasinda iireticilerin kurumsal bilgileri, faaliyet konusu, faaliyet
gosterdikleri yer, treticilerin meveut durumlarindan memnuniyet diizeyleri, yeni bir kii¢lik
sanayi sitesine ihtiya¢ duyup duymadiklar1 ve kurulmasi planlanan kii¢iik sanayi sitesinde
iretim faaliyeti gosterip gostermeyecekleri hakkinda bilgiler alinmistir. Yeni bir kiiciik
sanayi sitesinin kurulmasi durumunda burada iiretim faaliyeti gosterecek olan isletmelere
kurulacak olan kiiciik sanayi sitesindeki yatirim faaliyet konularmin ne olacagi, ne kadarlik
alana ihtiyac¢ duyacaklar1 ve kag¢ personel calistiracaklarina dair sorular yoneltilmistir. Anket
sorular1iizerinden bir ihtiyag analizi yapilmis ve bu analize dair bilgiler asagida sunulmustur.

Isletmeler ile Yapilan Anketlerin Sonuglari

Firmalarin Faalivet Konulari

Asagidaki tabloda goriildiigii lizere ankete katilan firmalarmm 16°s1 ¢ini tretimi, 8’1 sandik
iiretimi ve kereste, 5’1 oto tamiri ve boya, 4’ii oto elektrik, 4’{i traktor tamiri ve bakimi, 3’1
ziral alet tamiri, 3’i demir dograma, 2’si lastik, 2’si PVC iiretimi alaninda faaliyet
gostermektedir. Makine imalati, hurda alim satimi, kaportacilik, oto yedek parga, egzoz ve
radyator, akaryakit bayi ve zeytincilik isletmesi sektorlerinin her birinde 1’er firma faaliyet
gostermektedir.
Tablo 9 Firmalarin Faaliyet Konulan

Firma Faaliyet Alam  FirmaSays

Oto Tamiri ve Boya

Oto Elektrik

Sandik Uretimi ve Kereste

B~ 0 B~ W

Traktor Tamiri ve Bakimi

—_
(o)}

Cini Uretimi

Gida

Lastik

Ziral Alet Tamiri
Demir Dograma
PVC Uretimi
Makine Imalati
Hurda Alim Satim
Kaportacilik

Oto Yedek Parga
Egzoz ve Radyator
Akaryakit Bayii ve Zeytincilik Isletmesi

| | | | | e N WY WO DN

Firmalarin Faalivet Yerleri
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Asagidaki grafikten anlasildigi izere ankete katilan firmalarin %7’si ilgedeki mevcut sanayi
sitesinde, %20’si is merkezinde, %11°1 i3 haninda yer almaktadir. Geriye kalan %61’lik
kesim ise bu alanlar disinda herhangi bir yerde faaliyet gostermektedir.

Grafik 1 Firmalarin Faaliyet Gosterdikleri Yerlere Gore Dagilin

70%
60%
50%
40%
30% 2

20% 9
10%

0%

Kiiciik Sanayi  Is Merkezi is Hani Diger
Sitesi

Firmanin Mevcut Uretim Yerinden Memnunivyeti

Asagidaki grafik verilerine gore katilimcilarin %35’ inin tiretim yerlerinden memnun oldugu,
%28’inin memnun olmadigi, %30 unun hi¢ memnun olmadigi, %4 linliin az memnun, diger
%4 1inlin ise ¢ok memnun oldugu sonucu ortaya ¢ikmistir.
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Grafik 2 Firmalarin Mevcut Uretim Yerlerinden Memnuniyet Durumlar
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Firmalarin Mevcut Altyapidan Memnuniyeti

Asagidaki grafikten de anlasildigi lizere katilimcilarm %39°u bulundugu yerin mevcut alt
yapisindan hi¢ memnun olmadigini, %33’i memnun olmadigini, %22’si memnun oldugunu
ve %6’s1 az memnun oldugunu belirtilmistir.

Grafik 3 Firmalarin Mevcut Altyapidan Memnuniyet Durumu
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Firmalarm Yeni Bir Kiiciik Sanayi Sitesine ihtivac Durumlari

Asagidaki grafikten anlasildigi iizere ankete katilan isletmelerin %96’s1 bdlgede yeni bir
kiigiik sanayi sitesi kurulmasina ihtiya¢ duyduklarmi belirtmislerdir. Geriye kalan %4’liik
kesim ise yeni bir kii¢iik sanayi sitesine ihtiyag duymamaktadir.
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Grafik 4 Yeni Bir Kiiciik Sanayi Sitesine Ihtiya¢c Duyan Firmalarin Dagilin
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Firmalarm Kurulacak Olan Kiiciik Sanayi Sitesinde Uretim Faaliyeti Gosterme Durumlari

Asagidaki grafige gore ankete katilan firmalarin %85°i Iznik’te kurulacak olan yeni bir
kiigiik sanayi sitesinde iiretim faaliyeti gosterecegini belirtirken %13’1 iiretim faaliyeti
gostermeyecegini belirtmistir. Ankete katilanlarin %2’si bu soruya yanit vermemislerdir.
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Grafik 5 Yeni Kurulacak Kiiciik Sanayi Sitesinde Uretim Faaliyeti Gosterecek Olan
Firmalarin Dagihim
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Firmalarin Kurulacak Olan Kiiclik Sanayi Sitesinde Yapacaklar1 Yatirimlarin Faaliyet

Konulari

Iznik’te kurulmasi planlanan kiigiik sanayi sitesinde iiretim faaliyeti gdsterebilecegini beyan
eden firmalarin hangi faaliyet konusunda yatirim yapacaklarini gosteren tablo asagida
sunulmustur. Buna gore 16 isletme ¢ini iiretimi, 8 isletme sandik tiretimi ve kereste, 5 isletme
oto tamiri ve boya, 4 isletme oto elektrik, 4 isletme traktor tamiri ve bakimi, 3 isletme zirai
alet tamiri, 3 isletme demir dograma, 2 isletme lastik, 2 isletme PVC iiretimi faaliyetinde
bulunacaklarini belirtmistir. Makine imalati, hurda alim satim, kaportacilik, oto yedek parca,
egzoz ve radyator, akaryakit bayii ve zeytincilik alaninda faaliyet gosterecegini belirten 1’er
isletme bulunmaktadir.

Tablo 10 Kiiciik Sanayi Sitesinde Olmas1 Muhtemel Faaliyet Alanlan

Oto Tamiri ve Boya
Oto Elektrik
Sandik Uretimi ve Kereste

EENIe OB P Y |

Traktor Tamiri ve Bakimi
Cini Uretimi 16
Gida

Lastik

Zirai Alet Tamiri
Demir Dograma
PVC Uretimi
Makine Imalati

— N W W -
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Hurda Alim Satim

Kaportacilik

Oto Yedek Parga

Egzoz ve Radyator

Akaryakit Bayii ve Zeytincilik Isletmesi

—t | | | k|

Firmalarin Kurulmasi Planlanan Kiiciik Sanayi Sitesinde Ihtivac Duyacaklar1 Yatirim Alani

Biiyiikligii

Grafikten de anlasilacagi lizere ankete katilan ve kiigiik sanayi sitesinde faaliyet gosterecek
olan firmalarm %41°i 200 m?-250 m? aras1 alana ihtiyaglar1 oldugunu, %351 100 m*-150
m? alana ihtiyaglar1 oldugunu, %13’ii 300 m?-500 m? aras1 alana ihtiyaclar1 oldugunu, %7°lik
bir dilim ise 50m?- 100 m? aras1 alana ihtiya¢ duyduklarmi, kalan %4’liik dilim ise 500 m*-
1.000 m? aras1 bir alana ihtiya¢ duyduklarini ifade etmislerdir.

Grafik 6 Firmalarn ihtiya¢c Duyacaklar Yatinm Alam Biiyiikliigiine Gore
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Firmalarin Kurulacak Olan Kiiciikk Sanayi Sitesinde Ihtivac Duyacaklari Kapali Alan

Biiyiikligii

Ankete katilan firmalarin verdikleri cevaplara gore kurulmasi planlanan kiiclik sanayi
sitesinde faaliyet gosterecek olan firmalarm %48¢i 100 m? -150 m? arasi alana ihtiyaclar
oldugunu, %24°{i 200 m?-250 m? alana ihtiyaglar1 oldugunu, %15°i 50 m?>-100 m? aras1 alana
ihtiyaclar1 oldugunu, %11°lik bir dilim ise 300m*- 500 m? aras1 alana ihtiya¢ duyduklarni,
kalan 21°lik dilim ise 500 m?-1.000 m? aras1 bir alana ihtiya¢ duyduklarini ifade etmislerdir.
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Grafik 7 Yeni Kurulacak Kiiciik Sanayi Sitesinde Firmalarin Thtiya¢ Duyacaklar

Kapal Alan Biiyiikliigiine Gore Dagilimlarn
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Firmalarm Kurulmasi Planlanan Kiiciik Sanayi Sitesinde Istihdam Edecegi Personel Sayisi

Asagidaki grafige gore ankete katilan firmalardan kurulmasi planlanan kii¢iik sanayi
sitesinde faaliyet gosterecek olan katilimeilari %50°si 4-6 kisi arasi, %33°1 1-3 kisi aras,
%I11°’1 8-10 kisi arasi, %7°si ise 10-15 kisi arasi personel istihdam edeceklerini

belirtmislerdir.

Grafik 8 Firmalarin Yeni Kurulacak Kiiciik Sanayi Sitesinde Istihdam Edecegi

Personellerin Sayisi
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Ihtivac Analizi Sonucu

Iznik ilgesindeki mevcut isletmeler ile yapilan anket sonuglar1 gostermektedir ki ilgede
faaliyet gosteren isletmelerin biliyiik bir ¢ogunlugu faaliyet gosterdikleri merkezlerden
memnun degildir. Ozellikle faaliyet gosterdikleri yerlerdeki alt yap: eksikligi, ilgedeki
mevcut kiiciik sanayi sitesinin yetersizligi katilimei firmalarm dikkat ¢ektigi hususlardandir.

Ayrica anketten elde edilen verilere dayanarak ilgede kurulmasi planlanan kii¢iik sanayi
sitesine isletmelerin ihtiya¢ duydugunu sdylemek miimkiindiir. Sonug olarak yeni bir kii¢lik
sanayl sitesi projesi bdolgede faaliyet goOsteren firmalarin ihtiyaglarina yonelik bir
gerekliliktir.

Ekonomik ve sosyal kalkinmanin saglanmasinda her ¢esit kaynagin ve olanagin harekete
gecirilmesi biiyilk 6nem tagimaktadir. Bir bélgenin yatirimeilar i¢in ¢ekim merkezi olmasi
bolgenin gelismisligi yaninda kendi 6zel konumu ve kosullarmna da baghdir. Iznik ilgesi
sosyoekonomik gelismislik diizeyi ile gelisme potansiyeli bulunan bir ilge konumundadir.
Kalkinmanin ve rekabet giiciiniin daha da arttirilmasi ilgedeki yatiwrim faaliyetlerinin
cesitlendirilmesi ve hizlandirilmasi ile miimkiin olacaktir. Var olan potansiyeller g6z 6niinde
bulunduruldugunda ilgenin kalkinmasinda tarim ve turizm sektoriiniin 6nemli bir konumda
oldugu goriilmektedir. Sanayi sektoriiniin gelistirilmesi ile bolgenin sosyoekonomik
kalkinmas: daha ileri boyuta tasinmis olacaktir. iznik ilgesi sahip oldugu kaynaklar
dogrultusunda sanayi sektoriinde 6nemli bir gelisim potansiyeline sahiptir.

Kiiciik sanayi sitesinin kurulmasiyla kii¢iik oOlgekli isletmelerin kurumsallagmasi ve
verimliliklerinin artirilmasi saglanacaktir. Bunun yaninda ilgede yatirim yapmayi planlayan
girisimcilere yatirimlari i¢in 6nemli bir firsat sunulmus olacaktir. Sanayi sitesinin kurulmasi
ile ilgedeki kiiciik isletmeler ortak yapilanma sonucu bir¢ok harcamasini azaltacaktir. Bu da
karlilik ve ekonomik agidan biiyiime firsat1 yaratacak ve ilgenin sahip oldugu firsatlar katma
degere doniistiiriilecektir. Katma degere doniistiiriilemeyen degerler bolge ve iilke
ekonomisine katk1 saglayamamakla beraber ilgenin ekonomik gelisiminin diisiik seviyelerde
olmasmna neden olacaktir. Kiiciik sanayi sitesinin hayata gecirilmesi ile ilgedeki sanayi
kollarmin gii¢lendirilmesi, yeni yatwrimlarin gerceklestirilmesi ve ilgenin ulusal ve
uluslararasi alanda rekabet giiciiniin yiikseltilmesine 6nemli bir destek saglanmis olacaktir.

ii. Bolgesel Diizeyde Gelecekteki Thtiyacin Tahmini

2014-2013 Bolge Plani’nda belirtildigi tizere planh sanayilesmenin gelismesi ve altyapi
imkanlar1 agisindan bolge 6nemli bir OSB ve KSS altyapisina sahiptir. TR41 Bolgesi mevcut
22 sanayi bolgesi ile iilke i¢inde bolgeler arasinda ilk siradadir. TR41 Bolgesi’nde illere gore
Bursa’da 13, Eskisehir’de 3 ve Bilecik’te 6 adet olmak iizere toplam 22 ihtisas ve normal
organize sanayi bolgesi bulunmaktadir. TR41 Bolgesinde Bursa’da 15, Eskisehir’de 9 ve
Bilecik’te 7 tane olmak tizere toplam 31 tane de KSS bulunmakta ve 35.000’e yakin ¢alisan
istihdam edilmektedir.
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2014-2013 Bolge Plani’nda hedeflendigi izere Bolgede sanayi sektoriiniin rekabet giiciiniin
artirilmasi i¢in 6zellikle ihtiya¢ duyulan alanlarda yeni isletmelerin kurulmasi ve sektorlerde
girisimceilik kiiltiirlinlin yayginlastirilmasima ihtiya¢ bulunmaktadir.

2011-12 yillar1 bazinda degerlendirildiginde Tirkiye’de girisimcilikte en basarili ilk 3 ilin
Ankara, Istanbul ve Eskisehir oldugu goriilmektedir. Bolge illerinden sadece Eskisehir’in ilk
10 il i¢cinde yer almasi, Bursa’nin 28. ve Bilecik’in ise ancak 34. sirada yer alabilmesi
bolgenin gelismis sanayi kiiltlirli ve {iiretim tecriibesine ragmen listede girisimcilik
konusunda geride kaldigmi gostermektedir. Bununla birlikte TOBB acilip kapanan sirket
istatistikleri incelendiginde Bursa ilindeki girisim sayismin her gecen yil arttigi
gozlenmektedir.

Orta vadede Iznik ilgesinde hayata gegirilmesi planlanan yeni kiiciik sanayi sitesi mevcut
isletmelerin ihtiyacini karsilamakla birlikte uzun vadede yeni sanayi sitelerinin kurulumuna
ihtiyag olabilecegi gercegini gdstermektedir.
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6. MAL VE/VEYA HIZMETLERIN SATIS-URETIM PROGRAMI

i. Uretim ve Satis Program

Tam Kapasitedeki Uretim Diizeyi
Uriinler/Aylar 1123|4567 |89 (10|11]|12| Toplam

Isyerikiralama 50150(50|50|50|50[50|50]|50|501|50]50 600
hizmeti

KSS’de 50 isyeri bulunacagi dngoriilmiistiir.

IIk Faaliyet Yihndaki Kiralama Miktar

Satis Yilhk

Uriinler/Aylar | 1 {2 |3 |4 |56 |7 |8|9(10]|11|12| Toplam Fiyat Gelir

Isyeri kiralama

. . 5110120({30{40|50|50|50|50|50|50|50| 455 |3.750,00|1.706.250
hizmeti

Satis fiyat1 olusturulurken Iznik ilgesindeki ortalama kira rayi¢ bedeli ve isyeri biiyiikliigii
baz alinmistir. KSS’de her bir igyerinin 250 metre kare kapali alan biiyiikliigline sahip
olacagr on goriilmiistiir. Bu biiyiikliiglin secilmesinin sebebi ilgede yapilan anketlerde
agirlikli olarak isletmelerin bu biiytikliikte bir igyerine ihtiyact oldugunun tespit edilmesidir.
Kira rayici metre kare basina 15 TL olarak belirlenmistir. Dolayisi ile bir isyerinin kiralama
bedeli 15 TL x 250 meterakere = 3.750 LT olarak belirlenmistir.

ik 15 Yildaki Uretim Diizeyi
Yillar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 |10 | 11 | 12 | 13 | 14 | 15
clo|lololuvn|lx | a|lanal vl a| —=|a|s|o| —
v o S v [\ <t — — >~ o0 o — Ne) — o~
Lo . B T T S I T L T O I A O T St T A O A T I B g
S | wn ) v v =
Isyeri kiralamahizmetif 2 | 2 (4 | X | X | Q|| F |1 Q18| 2|2 %|F
S R I N B T I I IS T o T IS T BT I A T LN g
— ||l d ||| |ed | | F|w | w8 || |0

ii. Pazarlama Stratejisi

Misyon Tanim

Kiiciik sanayi siteleri genellikle ayni iiretim kolunda, ¢esitli mal ve hizmet imalatina yonelik
atolye ve kiicilik fabrika tinitelerine cesitli olanaklar saglayan, altyap1 ve gerekli sosyal ve
teknik hizmetleri ortak, diger bakisla, esnaf ve sanatkarlarin toplandig1 diikkkan seklindeki
sanayi carsilar1 da ¢ok kiiciik 6lcekli smail altyapi organizasyonlari olarak ele alinabilir.
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Ortak ozellik, satis hacmi, istihdam yapis1 ve liretim yelpazesi ile sinirly, kiiciik dlgek ve
boyutlu atdlyeleri icermesidir.?

Iznik’te kurulmas: planlanan kiiciik sanayi sitesinin misyonu, sanayi potansiyeline sahip
olan ilgede potansiyelin harekete ge¢mesini saglayacak iirlinlerin iiretimini arttiracak
isletmelerin desteklenerek bolgenin sosyal ve ekonomik kalkinmasina destek olmaktir.

Sanayi Sitesinde Yer Alacak Isletmelerin (Hedef Kitle) Nitelikleri

Sanayi sitesinde yer alacak potansiyel girisimciler ve isletmeler Iznik’te sandik atdlyeleri,
tamirhaneler, yitkama yaglamalar, gida iiretim isletmeleri, motorlu tasit servisleri, PVC ve
dograma atolyeleri, ¢ini Uretim atdlyeleri, mermer isleme atolyeleri, tespih atolyeleri,
marangoz atolyeleri gibi {iretim ve tamirat isleri yapan isletmelerdir. Sanayi sektoriinde
faaliyet gosteren isletmeler sayilar1 ve gelir yaratma potansiyelleri bakimindan bir sanayi
sitesi kurmay1 gerektirecek kadar biyiiktiir. Kii¢iik sanayi sitesi yatmriminin
gerceklestirilmesi ilcede faaliyet gosteren mevcut isletmeler ve dogrudan Iznik’te is
kurabilecek potansiyel girisimciler i¢in fayda olusturacaktir.

Oncelik Verilecek Hedef Kitle Grubu / Gruplan

Iznik Kiiciik Sanayi Sitesi’nin kurulmasi planlanan bolge gdz dniinde bulunduruldugunda
bolgede iiretim ve satis gerceklestiren isletmelerin sandik atdlyeleri, tamirhaneler, yikama
yaglamalar, gida {iretim igletmeleri, motorlu tasit servisleri, PVC ve dograma atolyeleri, ¢ini
iretim atdlyeleri, mermer isleme atolyeleri, tespih atdlyeleri, marangoz atdlyelerinden
olustuklar1 goriilmektedir. Bu dogrultuda Iznik Kiiciik Sanayi Sitesi’nde faaliyet gdsterecek
olan isletmelerin bu alanlarda iiretim yapmasi bdlgesel potansiyel goéz Oniinde
bulunduruldugunda goéreceli olarak daha kolay satis yapmalarmi ve sektordeki kaliciliklarini
arttirmalarini saglayacaktir. Calismanin gergeklestirilmesi asamasinda 54 isletme ile yapilan
anketler igerisinde bolgede kiiciik sanayi sitesinin kurulmasina isletmelerin yaklasimlarmin
nasil oldugu degerlendirilmistir. Ankete katilan 54 isletme sahibinde 46 tanesi kurulacak
kiiciik sanayi sitesinde faaliyet gésterecegini belirtmistir.

Isletme Kabul Kriterleri

e Kiiciik sanayi sitesinde yatirim yapacak isletmelerin sitenin kuruldugu iznik’te faaliyet
gosteriyor olmasi,

e isletmenin sanayi alaninda faaliyet gdstermesi,

e Uretim konusu isle ilgili ihtiya¢ duyulan toplam kapali alan ihtiyacinmn kiigiik sanayi
sitesindeki isyerlerinin biiytikliikleri ile uyumlu olmasi.

2 TMMOB, “Organize Sanayi Bélgeleri Kiigiik Sanayi Siteleri Teknoparklar”, Yavuz Bayiilken, Cahit
Kitiikoglu, Ankara, 2012
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Pazarlama Faaliyetleri

Aylar Aktivite 1 Tutar Aktivite 2 Tutar | Toplam
1 KSS Agilis Organizasyonu 1.000 | Totem 300 | 1.300
2 KSS Tabelalar1 300 KSS Brosiir 1.000 | 1.300
3 KSS Personel Kartvizit 400 El ilanlar 500 900
4 KSS Internet Sitesi 500 Gazete Reklamlari 400 900
5 KSS A3 Afis 400 Yerel TV Reklamlar1 | 400 800
6 Gazete Reklamlari 400 Yerel TV Reklamlari 400 800
7 Gazete Reklamlari 400 Yerel TV Reklamlari 400 800
8 Gazete Reklamlari 400 Yerel TV Reklamlari 400 800
9 Gazete Reklamlari 400 Yerel TV Reklamlari 400 800
10 Gazete Reklamlari 400 Yerel TV Reklamlari 400 800
11 Gazete Reklamlari 400 Yerel TV Reklamlari 400 800
12 Gazete Reklamlari 400 Yerel TV Reklamlari 400 800
Toplam 10.800
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7. PROJE YERI/UYGULAMA ALANI

i. Fiziksel ve Cografi Ozellikler

Bursa ili, Ege ve Marmara’y1 birbirine baglayan Istanbul-izmir karayolu iizerindedir.
Bolgenin batisinda bulunan Uludag 2543 m yiiksekligi ile bolgenin en yiiksek dagi
niteligindedir. Ayrica Uludag, Bursa Ovasi’nin su kaynagi durumunda olup iilkenin de
onemli kis turizm merkezidir.

Bursa ilinin arazisi volkanik bir yapiya sahiptir. Tiirkiye Deprem Haritasina gore, Marmara
cevresinde aktif faylarin bulunmasi nedeniyle, Bursa 1. Derece deprem kusagi i¢inde yer
almaktadir. Bursa ve civarim etkilemesi beklenen sismik faaliyetin kaynagi, Marmara
denizindeki faylar, Geyve-iznik fayinda Bursa ve civarindaki faylardir. Bursa ilinde kiigiik
faylarin yaninda, Kuzey Anadolu Fayi ile iligkili gelisen biiytlik 6l¢ekli faylar, geng birimleri
denetlemektedirler.

Bursa ilinin en kuzeydogusunda yer alan Iznik ilgesi ise Bursa’nin yedinci biiyiik ilgesidir
ve Bursa merkeze 85 km uzaklikta, kendi adiyla anilan goliin dogu kiyisindadir. Ilge,
kuzeyde Yalova'nin Altinova ve Kocaeli'nin Karamiirsel, Golciik ve Basiskele, kuzeydoguda
Sakarya'nin Pamukova, doguda Bilecik'in Osmaneli, giineyde Yenisehir, giineybatida
Gemlik ve batida Orhangazi ilgeleriyle ¢evrilidir.

Bolgenin iklim 6zellikleri bakimindan yillik ortalama sicakliklarin 14°C-16°C arasinda
oldugu, en fazla yagisin kis ve ilkbahar aylarinda diistiigii, kislari, 1lik yazlari ise fazla sicak
olmayan gecis tipi bir iklim goriiliir. En diisiik sicakligin Ocak, en yiiksek sicakligin
Temmuz ve Agustos aylarina isabet ettigi sahada, ortalama sicakliklar gol cevresindeki
diizliiklerden daglik alanlara ¢ikildik¢a azalirken, yatay yonde ise kuzeyden giineye, batidan
doguya dogru gidildik¢e az miktarda artig gosterir. En soguk ay ortalamasi 5°C, en sicak ay
ortalamasinin 25°C’ye yakin oldugu gol ¢evresinde, yillik ortalama 500 mm ile 800 mm
arasinda yagis diiser. Yillik ortalama yagis degerleri bdlgenin dogusunda, Iznik cevresinde
528 mm civarida iken, bu deger batiya dogru gidildik¢e artar ve Orhangazi’de 775 mm.ye
ulagir. Bolge tabanindan yiikselip daglik alanlara dogru ¢ikildik¢a yagis degerlerinin arttigi
gozlenir. Yagislarin biiyiik 6l¢iide yagmur, yiiksek daglik alanlarda ise kar seklinde diistiigt
bu sahada, en yagishh mevsim kis mevsimidir.

Dogal bitki ortiisii bakimindan Akdeniz flora alan ile Paleoboreal Avrupa florasinin temas
alaninda yer alan iznik Bolgesinde, basta iklim ve yeryiizii sekilleri, egim, baki, toprak
ozellikleri ve beseri faktorlerin etkisi ile 3 ana bitki gurubu ayirt edilmektedir. Bunlar orman,
maki ve psddo makidir. Ormanlar giiniimiizde insanlarin ulasamadig1 alanlarda varliklar1
koruyabilmis olup, beseri faaliyetler sonucunda orman alanlar1 maki, fundalik ve ¢iplak
alanlara doniigmiistiir. Ormanlarda hakim tiirii, algaklarda mese, yiiksek boliimlerde ise kizil
camlar olusturur. Insan tahribinin yogunlastig1 alanlarda maki ve psédo maki ormanm yerini
alir. Bolgenin kuzeyindeki, Iznik Goliine bakan yamaglarda maki tiirleri hakimiyet
kazanirken, Avdan, Giirle ve Sarimese Daglarmin kuzeye bakan yamaclarinda ps6do maki
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tiirleri hakimiyet kazanir. Maki tiirleri arasinda en fazla rastlananlar kocayemis, funda,
akcakesme, sandal, defne, delice ve erguvandir.

Bolgedeki su varligi, iilkemizde bulunan su varliginin %5,23’iine sahiptir. Su varliklarinin
cogunlugu yeriistii sular1 olup Bursa ilinde yogunlasmistir. Toplam su yiizeyi bakimindan
Bursa, dogal g6l yiizeylerinin genisligi nedeniyle bdlgenin en zengin yeridir. Sakarya Nehri,
Porsuk ve Niliifer Cay, Iznik ve Ulubat dogal golleri bdlgenin baslica su kaynaklaridir.
Diger su kaynaklarina bakildiginda; Delicay, Aksu Deresi, Kaplikaya Deresi, Ayvali Deresi,
Hasanaga Deresi, Orhaneli Cay1, Emet Cayi, Mustafakemalpasa Cay1 ve Susurluk Cay1 da
bulunmaktadir. Iznik ve Ulubat dogal golleri balikgilik agisindan 6nemli bir gelir kaynagidir.
Ulubat Golii’nii besleyen en 6nemli su kaynagi Mustafakemalpasa Cay1’dir. G6l dibindeki
ve ¢evresindeki karst kaynaklar1 ile yagisli donemlerde gole ulasan kiigiik dereler goliin
beslenmesine katki saglamaktadir. Ayrica goliin giineybatisindaki tarim alanlarinin drenaj
sular1 da gole verilmektedir. Gole giren su miktar1 mevsimlere ve yillara gore biiyiik
degisiklikler gostermektedir. GOliin fazla sulari, goliin batisindaki Uluabat Deresi ile
Susurluk Cayina ve bu cay vasitasiyla da Marmara Denizi’ne bosalmaktadir. Ancak gol su
seviyesi Uluabat Deresinin altina diistiigiinde, dere gole dogru akisa gegerek goli
beslemektedir. Golden pompalarla su ¢ekilmekte ve gol cevresindeki 6.350 hektar arazi
sulanmaktadir.

Iznik Gélii ise Marmara Bolgesi’nin en biiyiik, Tiirkiye’nin ise besinci biiyiik dogal gélii
olan Iznik Gélii, derinligi en fazla 80m olan tektonik bir tathsu goliidiir. Giiney ve kuzeyde
alcak olan smalar1 ile smirlanmistir. En biiytikleri kuzeydogusundaki Karasu ve
gilineybatidaki S616z olmak {izere derelerin gble girdigi noktalarda kiiciik deltalar ve sazliklar
olugsmustur. Karsak Cay1 golii drene eden caydir. Goliin batisindan ¢ikar ve Marmara
Denizi’ne akar. GOl biitiintiyle tarim alanlar1 ve zeytinliklerle ¢evrilidir. Batidaki seddenin
ardindaki eski g6l alaninda kavakliklar vardir. Golden gerek Gemlik’teki fabrikalar, gerekse
cevredeki tarim alanlar1 i¢in su alinmaktadir. Iznik géliinii ¢evreleyen alanda 5 ana toprak
cesidi goriilmektedir. Bunlardan en genis alan1 kaplayan toprak tipi, kiregsiz kahverengi
orman topraklaridir. Goliin kuzeyinde genis alanlar kaplayan bu topraklar, iznik gliiniin
giineyindeki Drrazali koyii ile Kirazliyayla arasinda yayilis gosterir. Diger toprak guruplari
icinde ise dnem sirasina gore kahverengi orman topraklari, kirmizi kahverengi Akdeniz
topraklari, koliivyal ve aliivyal topraklar bulunur. Arazi kabiliyet ve deger smiflarina gore 1.
ve 2. smif tarim alanlar1 biiyiik 6l¢iide aliivyal topraklar {lizerinde dagilis gosterir ve
genellikle sulu tarim arazilerini olustururlar. Iznik Golii'nde tath su 1stakozu ve yaym, sazan,
akbalik, glimiis gib1 27 degisik balik tiirii bulunur. Giimiis baliginin tamamai ihrag edilir; diger
iirlinler bolgede tiiketilir.

I¢me ve kullanma suyu sebekesiyle dagitilan su kaynaklarmm dagilimma bakildiginda
iilkemizde sirasi ile baraj, kuyu ve kaynak suyunun kullanildigi goriliir. Bu siralama bolgede
baraj, akarsu ve kaynak suyu seklindedir. Bursa’da baraj suyu yogun olarak
kullanilmaktadir. Bursa’nin baslica igme suyu kaynaklar1 ise, Doganci, Niliifer ve Cmarcik
barajlaridir. Bolge yeralt1 su kaynaklar1 bakimindan da zengin olup son yillarda artan sanayi
kullanimi1 nedeniyle yeralt1 suyu seviyesinde ciddi diigme gézlenmektedir.
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ii.

Bursa ili sosyo-ekonomik bakimdan Tiirkiye'nin en gelismis illerindendir. ilin zengin yer
alt1 kaynaklar1 da sanayisinin gelismesinde etkili olmustur. Metalik madenler bakimindan
ildeki 6nemli metalik madenler altin, antimuan, bakir-kursun- ¢inko, krom, nikel, manganez,
molibden ve volframdir. Bursa Orhaneli’de bulunan linyit sahalarindaki komiirler Orhaneli
Termik Santrali’nde kullanilmaktadir. Ayrica Inegdl- Siiliikliigdl’de altmn ve antimuan,
Orhaneli-Yapaydere’de ve Hamamdere-Meryemkiran’da nikel, Orhaneli, Gemlik, Inegél,
Keles, Mudanya ve Akbiyik’ta magnezyum, Harmancik’ta krom ve Uludag’da volfram
metal madenleri bulunmaktadir. Ildeki 5nemli endiistriyel hammaddeler basta bor ve mermer
olmak tiizere feldspat, manyezit, kalsit, tugla-kiremit, jips, kaolen, kirectasi ve talk ile temsil
edilmektedirler. Kemalpasa ve Kestelek’te bor, Karacabey, Gemlik, M. Kemalpasa’da
mermer ve Orhaneli, M. Kemalpasa’da manyezit madenleri oldugu goriilmektedir.

Ekonomik ve Fiziksel Altyap1

Iznik Bolgesi, Marmara Bolgesi gibi islek yollarin en yogun oldugu bir bolgede yer almakta,
Bolgenin batisindan yiik ve yolcu trafiginin yogun oldugu Istanbul-Bursa karayolu
gecmektedir. Bu yol Yalova’dan sonra Samanli daglarinin gegit verdigi bir boyun noktasini
gectikten sonra kuzey-giiney ekseninde giineye inip Orhangazi’ye ugrar ve hemen ardindan
Orhangazi’nin glineyinde batiya dogru donerek Garsak bogazindan bolgeyi terkeder.
Bununla birlikte bolgenin dogu bdliimii ve Iznik sehri fazla islek olmayan sapa bir yol
iizerindedir. Roma Imparatorlugundan Osmanli imparatorluguna kadar olan tarihi dénemde
dini, ticari ve idari yonden son derece onemli bir yer konumunda olan bélgenin ve goliin
dogu ucundaki Iznik kenti, zamanla dnemini kaybetmis ve antik caglarin kervan-ticaret
yollar1 kullanilmaz olmustur.

Ilge ekonomisinde ki en biiyiik sektdr tarim sektdriidiir. Iznik’in doga giizelligi ve bircok
tarthi yapis1 sayesinde turizm sektorii ikinci, sanayi sektorii ise Uclincii sektor olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. iznik ilgesinde tarim iskolu disinda issizlik bulunmamaktadir.’

Tarimda en 6nemli ge¢im kaynagi sofralik zeytin iiretimidir. Zeytin ilce ekonomisinde
birinci sirada yer almaktadir. Ilgede ikinci sirada yer alan tarimsal aktivite bagcilik, tarimsal
iiriin ise sofralik {iziimdiir. Miiskiile kdyiinde yetistirilen ydreye 6zgii “Miiskiile Uziimii”
hem i¢ hem dis piyasa da tiiketilen yorenin 6nemli tarim triinlerindendir.

Bursa ili ise Tiirkiye’nin ilk — 1961 yilinda- organize sanayi bdlgesinin kuruldugu yer
oldugundan, bu konuda iilke genelinde organize sanayi bolgesinin kurulmasina onciiliikk
etme 6zelligine sahiptir. Bursa’da biiylik sanayi tesisleri organize sanayi bolgelerinde, bir
kismi sanayi bolgelerinde, kiiciik sanayi tesislerinin ¢ogu kii¢iik sanayi sitelerinde ve kismen
sehir i¢indeki sanayi kesimlerinde yer almaktadir. Bursa ili genelindeki 13 organize sanayi
bolgesinde 2009 yil1 sonu itibariyla yer alan tesis sayis1 1.421 ve istihdam edilen kisi sayis1
102.500°diir.* Bunun yani sira toplam 35.000 m?’lik alana sahip olan ve yilda ortalama 700

3 Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi, “ilce Raporlari: iznik”, Bursa, 2012

4 Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi, “Avrupa Birligi Yolunda Yiikselen Deger Olarak Bursa”, Bursa, 2010
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bin ziyaret¢inin geldigi fuar merkezi, Bursa’nin kongre ve turizm merkezi olma yoniindeki
ozelligini gliclendirmektedir.

Tablo 11 Bursa'da Bulunan OSB Verileri

DSt Tamam Var Yok %99 220 35000
Hasanaga Proje Var (sahis o
OSB Tamam asamasinda miilkiyetinde) 70100 60 3.000
Demirtas Var (sahis o
OSB Tamam Var k) %100 360 30.000
Giirsu Tamam Var (sahis o
OSB (%85) Var (ortak) miilkiyetinde) %100 78 5.000
Inegol
OSB Tamam Var Yok %100 85 15.000
Kestel Var (sahis o
OSB Tamam Var (ortak) miilkiyetinde) %100 78 4.000
Mermer 2011°de Kamulastirma
OSB baslanacak gk devam ediyor ¢ ¢ A0
Mustafa
I%:;l;l Tamam Var Var %93 10 200
OSB
Niliifer Var (sahis o
OSB Tamam Var k) %100 276 15.000
Yenisehir Ca.l.lsfnalar Yok Kamulasgrma 0476 ) 1.000
OSB stirtiyor devam ediyor
DE?SZB Tamam Var Var %21 20 700
Tekstil Kamulastirma
Boyahane = Baslanmadi Yok devam es divor 0 - -
OSB v Y
Inegol 11. Kamulastirma
OSB Baglanmadi Yok Aovai cilyor 0 - -

Kaynak: BEBKA, “TR41 Bursa, Eskisehir, Bilecik Bolge Plani 2010-2013", 2010

Bursa’nin ticaret, sanayi, tarim, turizm ve hizmet sektorlerinde meydana gelen hizli
gelismeler, istihdamda 6nemli artislar meydana getirmistir. Ozellikle ¢ok ¢esitli kumas,
konfeksiyon, suni ve sentetik iplik, havlu bornoz, pamuk ipligi, makine, otomobil ve yedek
par¢a, c¢esitli gida maddeleri, yas meyve ve sebze, deri konfeksiyon, tiitiin, zeytin gibi
maddeler ihracatin en 6nemli kalemlerini olusturmaktadir. 2013 yili TUIK verilerine gore
Bursa ilinde 10.687 milyon dolar ithalat, 12.274 milyon dolar ihracat ger¢eklesmistir.
Bursa’da Teknoloji Gelistirme Bdlgesi olarak yer alan ULUTEK Teknoloji Gelistirme
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Bolgesi ve Gemlik sinirlar1 iginde bulunan Bursa Serbest Bolgesi ilin sanayi, ticaret ve
teknoloji bakimindan gelismesine biiyiik katki sunmustur.

Agir sanayi yatirimlarmm bulunmadigi iznik Ovasi yaklasik olarak 40 km?’lik bir alana
sahip olup, genellikle Iznik Gélii’niin dogusunda uzanmaktadir. Topraginin oldugu kadar
ikliminin de elverisli olmasindan dolay1 bir¢ok sebze ve meyve yetismektedir. Yogun olarak
yetistirilen Uriinler zeytin, liziim, seftali, kiraz, erik, armut, elma, ceviz, domates, taze
fasulye, brokoli ve briiksel lahanasidir. iznik’te iiretimi yapilan tarimsal iiriinler i¢inde
zeytin, ¢ift¢i ailelerinin %70 gibi 6nemli bir kismmin gelir kaynag1 olarak birinci siray1
almaktadir. Ilgede bulunan arazilerin kullanim durumlarmi ve ilgede yetistirilen dnemli tarim
iirlinlerini gosteren tablolar asagida verilmistir.

Tablo 14 Kiiltiir Arazisinin Kullanim Durumu

Tarla arazisi 19.056 9,4
Sebzelik 9.250 4,6
Meyvelik ( icecek ve baharathi bitki dahil ) 21.501 10,7
Baglar 45.000 22,3
Zeytinlik 68.547 34,0
Nadas alani 25.726 12,7
Tarima elverisli olup kullanilmayan arazi 12.800 6,3
Siis bitkileri alani 1,8 0,0
TOPLAM 201.881,8 100

Kaynak: Bursa Il Tarim Gida ve Hayvancilik Miidiirliigii, 2013 Yili Faaliyet Raporu,2013
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Tablo 15 iznik'te Yetistirilen Onemli Tarimsal Uriinler

Tarla iiriinleri
Bugday (diger) 15.188 2.946 194 1.885.440,00
Fig (yesil ot) 1.000 2.100 2.100 819.000,00
Yonca (yesil ot) 340 680 2.000 421.600,00
Arpa(diger) 1.750 343 196 216.090,00
Meyyve iiriinleri Ekim Alami(da) = Uretim(ton) = Verim(kg/aga  Degeri(TL)
Uziim (Sofralik - gekirdekli) (kg/da) 45.000 52.204 1.160 85.092.520,00
Zeytin (sofralik) 68.547 14.944 12 61.419.840,00
Seftali (diger) 4.839 9.604 40 12.869.360,00
Kiraz 4.032 3.387 33 9.280.380,00
Sebze iiriinleri Ekim Alami(da)  Uretim(ton)  Verim(kg/da) = Degeri(TL)
Domates (sofralik) 27.030 135.312 102.837.120,00
Kabak (sakiz) 2.500 11.250 12.825.000,00
Fasulye (taze) 5.000 6.995 10.422.550,00
Hiyar (sofralik) 560 4.280 4.280.000,00

Kaynak: Bursa Il Tarim Gida ve Hayvancilik Miidiirliigii, 2013 Yili Faaliyet Raporu,2013
Iznik ilgesinin hayvan varlig1 durumunu gosteren tabloda asagidaki gibidir.

Tablo 16 flcenin Hayvan Varhg Dagihm

Koyun 6.400
Keci 6.765
Manda 19
Sigir Toplami 2.336
Kiltiir Irk1 (% ) 151
Melez (% ) 1.460
Yerli (% ) 725

At 58
Tavuk (Yumurtaci) 17.500
Tavuk (Broiler) 310.000
Kaz-Ordek-Hindi 438
Ar1 Kovani (Eski) 85

Ar1 Kovani (Yeni) 3.346

Kaynak: Bursa Il Tarim Gida ve Hayvancilik Miidiirliigii, 2013 Yili Faaliyet Raporu,2013

Adm ilgeden alan iznik Gélii'nde balik¢ilik yapilmaktadir. Golde 27 degisik balik tiirii
bulunmaktadir. En ¢ok ¢ikarilan balik tiirii giimiis baligidir. Ayrica sazan baligi, akbalik ve
yaym balig1 gdlden cikarilan diger balik tiirleridir. Ozellikle Giimiis Balig1 Yunanistan’a
thrag edilen bir baliktir.

Ilcede sanayi sektorii, ilgenin dne ¢ikan tarim sektdriine kiyasla gelismemistir. Ilgenin biiyiik
bir alanmin sit alan1 olmasindan dolay1 insaata agik olmamasi, geri kalan alaninin da tarimsal
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alan olmasmdan dolay1 sanayi alanlar1 mevcut degildir. Ilcede aile isletmeciligi seklinde
faaliyetler gosterilmektedir. Sirketlesme ve kooperatiflesme heniiz oturmamis oldugundan
pazar sikimtis1 ¢ekilmektedir. Ilcede yer alan sanayi yapilanmalari kiiciik dlgeklidir ve sehir
merkezine yakm yerlerde dagmik sekilde faaliyet gdstermektedir. Ilcede faaliyet gdsteren
kiigiik sanayi kollar1 arasinda sandik atolyeleri, tamirhaneler, yikama yaglamalar, gida
iiretim isletmeleri, motorlu tasit servisleri, PVC ve dograma atdlyeleri, ¢ini iretim atdlyeleri,
mermer isleme atdlyeleri, tespit atdlyeleri, marangoz atdlyeleri sayilabilir. Ilgenin en dnemli
sanayi kurulusu tarim aletleri {iretimi yapan tarim makinalar1 sanayi firmasidir ve bu
firmanin yurtdisina ihracat1 bulunmaktadir. iznik’in diger nemli firmas1 sera malzemeleri
iiretmekte olan sera ve sulama sistemleri firmasidir. Uretilen zeytinin en biiyiik alicis
Marmarabirlik’tir. Ayn1 zamanda internet kanal1 ile de zeytin satis1 yapilmaktadir. Ilgede
iiretilmekte olan tarim makinalarinin en 6nemli alicis1 basta Yunanistan olmak iizere Avrupa
Birligi iiye iilkeleridir. Ilgede iiretilen sera malzemeleri yogunlukla ilge iginde
kullanilmaktadir.’

Iznik ilgesindeki mevcut sanayi sitesi kurulurken Sanayi Bakanligidan kredi kullanilarak
kooperatif statiisiinde kurulmustur. insaat tamamlandiktan sonra kooperatif feshedilmis ve
site yonetimine ge¢ilmistir. Mevcut durumda sanayi sitesinde site yonetimine ait 2 adet isyeri
bulunmaktadir. Bunlar1 kiraya vererek gelir elde etmektedir.

Sanayi sitesi yonetimi 1 baskan ve 1 baskan yardimcisindan olusmaktadir. Sanayi sitesi
tarafindan isletmelere saglanan herhangi bir hizmet bulunmamaktadir. Bu nedenle
isletmelerden aidat toplanmamaktadir. Sanayi sitesinde bulunan isletmelerin sektorel
dagilimi ise asagida verilen tablodaki gibidir.

Tablo 12 iznik Sanayi Sitesinde Bulunan isletmelerin Sektorel Dagihm

Cini Atolyesi
Kaporta ve Boya
Traktor Servisi
Tornaci

Zirai Alet imalat1
Arag Yikama
Demir Dograma
Soba Imalatgisi
Marangoz

Hali Yikama
Giines Enerjisi Imalati
Tesbih Imalatcis

N = = DN = W = W= AN NN

Kaynak: Iznik Ticaret ve Sanayi Odasi

5 Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi, “ilce Raporlari: iznik”, Bursa, 2012
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2014 yih kayitlarina gore Iznik Esnaf ve Sanatkarlar Odasina kayith 1.375 iiye
bulunmaktadir. Ilgede bulunan esnaflarin %83,24ii erkek, %16,76’s1 kadindir. Esnaflarin
mesleki dagilimini gosteren tablo asagidaki gibidir.

Tablo 18 Esnaflarin Mesleki Dagilim

Agag Kiitiigii Ve Tomruk Saticiligi

Ahsap Ambalaj Malzemesi imal Saticilig

Aktarlik ve Baharat¢ilik

Aliiminyum Esya, Dograma Imal ve Tamirciligi

Anahtarcilik, Cilingirlik

Aperatif Yiyecek Maddeleri Imal ve Saticiligi (Tantuni, Ciger, Kokoreg,
Midye, Gézleme, Katmer, Diiriim, Sikma, Cigkofte vb.)

AN NN = N

Arzuhalcilik, Trafik Miisavirlig ve Is Takipciligi
Av Malzemeleri Bayiligi

Ayakkabi Imal ve Saticilig

Ayakkab1 Tamirciligi ve Boyaciligi

A = B =

Bahge Diizenleme, Peyzaj Isleri, Tohum, Fidan, Cicek Alim ve Saticilig
Bakkallik, Bayilik, Biifecilik 162
Balik¢ilik

Besicilik

Beyaz Esya Imal, Satis ve Tamirciligi

Bilardo, Bowling, Atari ve Playstation Salonu Isletmeciligi
Bilgi Islem Yazilim, Tasarim, Kurulum Hizmetleri
Bilgisayar Sarf Malzemeleri Saticilig1

Bisiklet ve Motosiklet Imal, Satis ve Tamirciligi

Boya Imal ve Saticiligi

Boyacilik, Vernik¢lik, Cilacilik, Lakecilik, Polyestercilik
Briket, Tugla, Biiz ve Karo Imal ve Saticili§1

—_— = = O = N RN = WD

—
[\

Butik Isletmeciligi

Camcilik ve Aynacilik

Celeplik

Cenaze Levazimciligi

Ciltcilik (Miicellitlik)

Camasirhane Isletmeciligi

Cat1 Olugu ve Yagmur Borusu Iimal, Tamir ve Saticilig1
Cat1 Yapimcilig1 ve Cat1 Aktarma Isleri
Ceyizlik Esya Imal ve Saticilig
Cinicilik, Seramikgilik

Corbacilar — Iskembeciler
Dekorasyonculuk ve Kartonpiyercilik

—_— NN N == = NN NN

N
\®]

Demircilik ( Sicak ve Soguk Demircilik)
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Disko, Taverna, Gazino, Gece Klubii, Pavyon, Birahane ve Bar

Isletmeciligi 6
Dis Protez Laboratuvar Isletmeciligi 1
Elektrik Malzemeleri Imal, Satis ve Tamirciligi 1
Elektrik Tesisat¢ilig1 16
Elektrikli Ara¢ Gereg ve Ev Aletleri Imal, Satis ve Tamirciligi 6
Elektronik Cihazlar Ara¢ Gerecgler Satis Bakimi ve Tamirciligi 7
Elektronik ve Elektro Mekanik Biiro ve Bilgi Islem Makineleri Montaj, 5
Bakim ve Tamirciligi

Emlak Komisyonculugu ve Danigmanlig1 29
Et ve Et Uriinleri Isletmeciligi

Fayans, Cini ve Seramikten Mamul Her tiirlii Esya Imal ve Saticilig1 3
Firicilik 15
Fotograf¢ilik 6
Fotomodel, Manken Ajansi, Prodiiksiyon ve Organizasyon Hizmetleri 1
Fren, Balat, Makas, Amortisor, Diferansiyel, Karbiiratér, Sanziman Imal, |
Satis ve Tamirciligi

Gazete Bayiligi ve Dagitimi 1
Gozlik Tamir ve Saticilig1 1
Giibre Bayiligi ve Tabii Giibre Imal ve Saticilig1 3
Giines Enerjisi Aksami imal, Satis, Montaj ve Tamirciligi 2
Giizellik Salonu Isletmeciligi (Solaryum, Epilasyon, Cilt Bakimi, Makyaj, |
Protez Tiwnak v.b.)

Hafriyat¢ilik (Kaz Isleri) 4
Hali ve Kilim Yikama Isletmeciligi 2
Hal, Kilim Dokumacilig1 Satis ve Tamirciligi 2
Hamburger, Pizza, Tost, Kumpir v.b. Isletmeciligi 4
Havlu, Bornoz imal ve Saticilig1 1
Her Cesit Sabun, Temizlik Tozu ve Temizlik Malzemeleri Imal ve 5
Saticilig1

Her Tiirlii Malzemeden Tesbih Imal ve Saticilig1 8
Her Tiirlii Miizik Aletleri Imal, satis ve Tamirciligi 2
Her Tiirlii Oto Kiralama isletmeciligi 4
Hirdavatci ( Nalbur) imal ve Saticilig 11

Hizarcilik ve Bigkicilik 66
Hurdacilik ve Geri Doniisiimciiliik ( Metal, Kagit, Cam, Plastik v.b.)
Itriyat, Parflimeri ve Bijuteri Saticilig1

I¢ Camasir1 Imal ve Saticiligi

A N W N

Insaat Malzemeleri Imal ve Saticiligi
Kaynak: Iznik Esnaf ve Sanatkarlar Odas:
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iii.

Sosyal Altyap:

Ilgenin yiizdlgiimii 753 km?, rakim 85 metredir. Iznik ilgesinin niifusu 2013 yili ADNKS
sonucuna gore 43.287 dir. Bursa ilinin niifusu 2013 ADNKS sonuglarma gore 2.740.970dir.
Bu deger ile 4. en kalabalik sehirdir. 2013 TUIK verilerine gore ilin niifus yogunlugu km?
basina 263 kisidir. Niifus artis hizi ise binde 19,5 degeri ile Tiirkiye ortalamasinin
istiindedir.

Ilgede okuyazarlhik oranlarina bakildiginda kadin ve erkek okuryazarlik oranlarinda dikkat
cekici bir sekilde kadin okuryazarlik orani, Tiirkiye genelindeki oranda oldugu gibi, erkek
okuryazarlik oranmdan diisiiktiir. iznik Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2013 verilerine gore;
ilcede bulunan okul/’kurum Sayis1 25, derslik sayis1 313, 6grenci sayist 7.235 ve dgretmen
sayis1 457 dir.

TR41 Bolgesi’nde Bursa birinci derecede gelismis iller arasindadir. TR41 Bolgesi’nde genel
olarak konut-kira, gida-alkolsiiz i¢ecekler, sigara ve tiitlin i¢in yapilan harcamalarin toplam
harcamalarin yarisini olusturdugu goriilmektedir.

TUIK verilerine gore Bursa ilinde 2013 issizlik oran1 %6,6 ile %9,7 olan Tiirkiye
ortalamasinimn altidadir. Isgiiciine katilim oram %51,4, istihdam oran1 ise %48’dir. Sanayi
sicil kayitlarina gore, Bursa ilinde kayitl isletmelerde calisan personel sayisi toplam
211.238’dir. Bursa ilinde faaliyet gosteren sanayi isletmelerinin; %50’s1 mikro 6lgekli,
%381 kiigiik dlgekli %10’u orta dlgekli, %2’si biiyiik dlcekli isletmelerdir.® Calisanlarin
sektorel dagilimi ise asagidaki gibidir:

e %?28 Metal esya- makina-otomotiv
e %33 Tekstil-hazir giyim-deri

e %13 Gida-igecek-tiitlin

e %35 Mobilya-agag isleri

e %6 Kimya

e %]I5 Diger

Bursa’da I1 Sosyal Hizmetler Miidiirliigii’ne bagli toplam 20 kurulus bulunmaktadir. Bunlar,
cocuk ve genclik hizmetleri, bakim ve rehabilitasyon hizmetleri ile aile, kadin ve toplum
hizmetleridir. 11 Sosyal Hizmetler Miidiirliigii disinda Yildirim Belediyesi’ne bagli olarak
hizmet veren 20 kapasiteli bir kadin konukevi bulunmaktadir. Ayrica ilde 6zel bakim
merkezi ve bir huzurevi mevcuttur. Bursa Biiyiiksehir Belediyesi Sosyal Hizmetler Dairesi
Bagkanlig1 Biinyesinde faaliyet gosteren bir adet ¢ocuk merkezi 310 kapasiteli huzur evi
bulunmaktadir. Bunun yani stra BUSMEK meslek edinme ¢alismalar1 kapsaminda 13 kurs
merkezi de vardir. Bursa Iznik Devlet Hastanesi 28.11.1998 tarihinde hizmet vermeye
baslamistir. Hastanenin toplam arsa alan1 14.470 m?, bina oturum alan1 2500 m? ve toplam
kapali alan1 9837 m? olup hastane binasi 2 bloktan olusmaktadir.

6 T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, “ 81 il Durum Raporu”, Ankara, 2014
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Ilgenin dogas, arkeolojik ve tarihi kalintilar1 ile géliin dogal kiy1 seridi piknik yapmaya
elverisli genis agaclik alanlariyla turizme canlilik katar. Hact Osman Koyii ve ¢evresinde
yamag parasiitii ve ¢im kayagi sporlar1 i¢cin uygun alanlarin tespiti ile bu sporlara ilgi
duyanlara ev sahipligi yapmaya baslamistir. Son yillarda Sansarak kdyiindeki dogal selale
sayesinde dag tracking sporu baslamistir. Her hafta Istanbul'dan ve diger yakin
metropolllerden giinii birlik turlar diizenlenmektedir.

Ilgenin tarihi ¢ok eski donemlere dayanmaktadir. Ilgede; Karadin, Cigekli, Yugucek ve
Cakirca hoyiiklerinde M.O. 2500 yillarma inen uygarhk izleri saklidir. Romalilar, Bithynia
Kralligi’nin baskenti olan Iznik’i alarak kentin dokusunu yeniden insa edip, kenti 4 ana, 12
tali kapisiyla 4970 metrelik bir surla ¢evirmislerdir. Hristiyanlik agisindan oldukc¢a 6nemli
bir dini merkez olan iznik, havarilerden Petrus’un ¢abalar1 sayesinde bu din ile tanisir.

Tiirklerin yonetimi almasiyla Iznik adin1 alan kent, sirasiyla Selguklularin ve Bizanslilarin
baskenti olmustur. 1331 yilinda Orhan Gazi yonetimindeki Osmanli ordulari tarafindan ele
gegcirilen Iznik, Osmanli dénemiyle birlikte canlanmaya baslamis; sanat, ticaret ve kiiltiir
merkezi olmustur.’

Kentte bulunan 6nemli tarihi yapilar sunlardir;

e Mezar Anitlari: Berber Kaya ve Bestas mezar anitlari, Hypoge yer alt1 mezar1 ve
Dorttepeler Tiimiiliisti

e Senatiis: Bizans Saray1

e Surlar: 4970 m. uzunlugunda ve 4 anakapisi olan bu sur Romalilar doneminde insa
edilmistir. Lefke Kap ile Istanbul Kapi giiniimiize kadar varligmni koruyabilmistir
fakat Yenisehir Kap1 kismen, Gl Kap1 ise tamamen yikilmastir.

e Iznik Antik Tiyatrosu

e Bocek Ayazma

e Camiler: Hac1 Ozbek Cami, Yesil Cami, Mahmut Celebi Cami, Orhan Bey Cami
ve Hamami

e Kiliseler: Koimesis kilisesi, Hagios Tryphonos kilisesi, Ayatrifon kilisesi

e Riistem Pasa Hani, Ismail Bey Hamami, Hac1 Hamza Hamami, Meydan Hamamu

e Tiirbeler: Seyh Kutbettin Cam1 Ve Tiirbesi, Esref-1 Rumi Camui Ve Tiirbesi, Yakub
Celebi Zaviyesi Ve Tiirbesi, Kirgizlar Tiirbesi , Sar1 Saltuk Tiirbesi, Candarli
Hayrettin Pasa Tiirbesi, Candarli Ibrahim Pasa Tiirbesi Ve Imareti, Candarli Halil
Pasa Tiirbesi, Huysuzlar Tiirbesi, Ahiveyn Sultan Tiirbesi, Abdiilvahap Sancaktari
Tiirbesi

iv. Kurumsal Yapilar

Bolgede kamusal sermayeli 3 mevduat bankas1 bulunmaktadir. Ulkedeki 6zel sermayeli 11
mevduat bankasinin 10’u, yabanci sermayeli 11 mevduat bankasinin ise 9’u Bursa’dadir.

7 Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi, “ilce Raporlari: iznik”, Bursa, 2012
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[ller bazinda bankalarin sayilarina bakildiginda 2009 verilerine gore, Bursa’da kamusal 71,
0zel 168, yabanci 70 banka ile 19 tane de katilim bankas1 bulunmaktadir.

Bolgede biitiin biiyiik bankalar faaliyet gdstermektedir. iznik’te bulunanlar, Garanti Bankas1
Iznik Subesi, Halk Bankas1 iznik Subesi, Is Bankas1 Iznik Subesi, Denizbank Iznik Subesi,
Yap1 Kredi Bankas1 Iznik Subesi, Ziraat Bankasi Iznik Subesi ve Akbank Iznik Subesi
seklindedir.

Bursa’da ilkogretim ve lise egitimi veren okullar disinda devlet ve vakif liniversitesi de
mevcuttur. Devlet {iniversitesi olarak Bursa Teknik Universitesi ve Uludag Universitesidir.
Vakif Universitesi ise Bursa Orhangazi Universitesi’dir. Bu {iniversite Bursa’nin ilk vakif
{iniversitesi  niteligindedir. Ilcede bulunan Uludag Universitesi Iznik Meslek
Yiiksekokulu’nun egitime devam etmekte olan 5 boliimii sunlardir:

e (Gida Teknolojisi

e Harita ve Kadastro

e Mimari Restorasyon

e Seramik Cam ve Cinicilik
e Turizm Rehberligi

Uludag Universitesi iznik Meslek Yiiksekokulunun en eski boliimii, 1995-1996 egitim —
ogretim yilindan bu yana egitim verilen El Sanatlar1 Boliimii- Seramik, Cam ve Cinicilik
Programi’dir. Diger bolimlerden, Mimarlikk ve Sehir Planlama Bolimii- Mimari
Restorasyon Programi‘nda 2000-2001 egitim—o6gretim yilindan beri, Harita ve Kadastro
Teknikerligi Programi’nda 2005-2006 yilindan beri ve Gida Teknolojisi Programi ile
Seyahat-Turizm Eglence Hizmetleri Boliimii-Turizm Rehberligi Programi’nda ise 2006-
2007 egitim-6gretim yilindan bu yana egitim verilmektedir.

v. Cevresel Etkilerin On Degerlendirmesi

“Ek B-4-1. Cevresel Etki Degerlendirmesi Gerektiren Yatirimlarin Listesine” gére mevcut
sanayi alanlarinin iyilestirilmesi, mevcut yapilarin saha ¢aligmalar1 veya tadilat1 ve ortak
hizmet aglarmma baglanmasi dahil olmak {izere tiim sanayi alanlarmi gelistirme projeleri
cevresel izleme gerektirmektedir.

vi. Alternatifler, Yer Secimi ve Arazi Maliyeti

Kiiciik sanayi sitesinin Bursa’nin Iznik ilgesi smirlar1 icerisinde kurulmasi planlanmakta
olup konumu alternatif araziler arasindan segilecektir. Yer secimi yatirim asamasinda
gergeklestirilecektir. Bina miilkiyetinin veya en az 10 yillik kullanim hakkmin kii¢iik sanayi
sitesini isletecek olan ilgili aktor kurulusa/kuruluslara ait olmasi1 beklenmektedir.
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8. TEKNIK ANALIZ VE TASARIM

i. Kapasite Analizi ve Secimi

Tablo 13 Kiiciik Sanayi Sitesi Kapasite Analizi ve Se¢cimi

Insaat Yapimi m? Birim Maliyeti (Bayindirlik 4A Birim Poz Fiyatlarina Gére) (TL) = 700,00

Arazi Blyiikligi (m?) 16.600,00
Belediye Imar Orani (%) %60
Kiiciik Sanayi Sitesi Kapali Alan Biiyiikligi (m?) 9.960,00
Kiiciik Sanayi Sitesi Idari Alan Biiyiikliigii (m?) 560,00
Isletmelere Tahsis Edilen Zemin Kat Toplam Kapali Alan Biiyiikliigii (m?) 9.400,00
Isletmelere Tahsis Edilen Asma Kat Toplam Kapali Alan Biiyiikliigii (m?) 3.133,33
Isletme Basima Asma Kat Alan Biiyiikliigii (m?) 62,00
Isletme Basina Kapali Alan Biiyiikliigii (m?) 250,00
Toplam Isletme Sayis1 (Adet) 50
Isletme Basina Zemin Kat Kapali Alan Biiyiikliigii (m?) 188,00

Tablo14 idari Alan Dagihm

Idari Alanlar Biiyiikliik (m>)
Miidiir Odas1 30
Sekretarya ve Pazarlama Birimi 40
Toplant1 ve Egitim Salonu 150
Kafeterya 100
Arsiv ve Depo 50
Bilgisayar Odasi 40
Tuvalet ve Lavabo 50
Mescit 30
Diger (Koridor, Havalandirma Vb.) 70
idari Alan Toplamm 560
Otopark 500
Ortak Alan Toplam 1.060

ii. Alternatif Teknolojilerin Analizi ve Teknoloji Secimi

Kiiciik sanayi sitelerinin kurulusunda ve isleyisinde mal {iretimi s6z konusu olmadigindan
buna bagli olarak herhangi bir liretim teknolojisi ihtiyac1 da s6z konusu degildir. Kiiciik
sanayi sitelerinde isyerinin satilmasi ve/veya kiralanmasi ile hizmet {iretimi yapilmaktadir.
Dolayis1 ile herhangi bir mal iiretimi olmadigindan alternatif teknolojilerin analizi ve
teknoloji se¢imi de s6z konusu degildir. Bununla birlikte KSS binasmnin insasinda
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kullanilacak malzemenin ve ekipmanin niteligi acgisindan yiiklenici Yapim Isleri Genel
Sartnamesi’ne uygun sekilde teknoloji se¢cimini yapmakla ytikiimlii olacaktir.

iii. Secilen Teknolojinin Cevresel Etkileri, Koruma Onlemleri ve Maliyeti

Kiiciik sanayi sitelerinin kurulusunda ve isleyisinde mal {iretimi s6z konusu olmadigindan
buna bagli olarak herhangi bir liretim teknolojisi ithtiyaci da s6z konusu degildir. Dolayisi ile
KSS’nin insaat1 disinda herhangi bir teknoloji kullanimi 6ngoriilmemektedir. Kanalizasyon,
icme suyu sebekeleri kurulmasi i¢in belirtilen konularda KSS kurulma siirecinde yatirim
yapilmas1 planlanmaktadir. Buna dair miihendislik ¢alismalari, insaat fizibiliteleri, kesif ve
metrajlar yapim isi Oncesinde ortaya konulacaktir. Kat1 atik, sivi atik aritma ve bertaraf
sistemlerinin kurulmasi ile ilgili yatirimlar ise isletmelerin faaliyet alanlari, atik miktar1 ve
atik tiirleri tespit edildikten sonra yatirim siirecinde planlanabilecekir.

iv. Teknik Tasarim

Kiiciik sanayi sitesinin Bursa’nin Iznik ilgesi smirlar1 icerisinde kurulmasi planlanmakta
olup konumu alternatif araziler arasindan segilecektir. Yer secimi yatirim asamasinda
gerceklestirilecektir. Dolayisi ile arazi diizenleme ve yerlesim yerlesim diizeni ¢aligmalari
yatirim asamasinda yapilacaktir.

Kiiciik sanayi sitelerinin kurulusunda ve isleyisinde mal {iretimi s6z konusu olmadigindan
buna bagli olarak herhangi bir makine donanim ihtiyaci da bulunmamaktadir.

KSS’nin ingaat isi Bayindirlik ve Iskdn Bakanligi’nmn Yapim Isleri Ydnetmeligine uygun
olarak ihale edilecek, ingaat islerinin kontrolor gdzetiminde Yapim Isleri Genel
Sartnamesi’ne uygun olarak tamamlanmasi saglanacaktir.

v. Yatirnm Maliyetleri

No Makine-Ekipman ve Tefrisatlar Adet Bi.rim Toplam
Fiyat

1 Miidiir Odas1 Mobilya Takimi 1 10.000 10.000
2 Pazarlama Sorumlusu Mobilya Takimi 1 7.000 7.000
3 Sekreter Mobilya Takimi 1 5.000 5.000
4 Sekreter Masa Ustii Bilgisayar 1 2.000 2.000
5 Diz Ustii Bilgisayar 2 2.500 5.000
6 Ortak Kullanim Alan1 Masa Ustii Bilgisayar | 10 1.500 15.000
7 Cok Fonksiyonlu Yazici 2 2.000 4.000
8 Projeksiyon Cihazi ve Perdesi 1 2.000 2.000
9 Toplant1 Masas1 Takimi 1 3.000 3.000

Toplam (KDV Hari¢ Tutarlar) | 53.000
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9. PROJE GIRDILERI

i. Girdi Ihtiyaci, Girdi Fiyatlar1 ve Harcama Tahmini

Kiiciik sanayi sitelerinin kurulusunda ve isleyisinde mal {iretimi s6z konusu degildir. Kiigiik
sanayi sitelerinde isyerinin satilmasi ve/veya kiralanmasi ile hizmet tiretimi yapilmaktadir.
Buna bagli olarak herhangi bir girdi ihtiyac1 da bulunmamaktadir.
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10.0RGANIZASYON YAPISI, YONETIM VE INSAN KAYNAKLARI

i. Kurulusun Organizasyon Yapisi ve Yonetimi

Organizasyon Semasi

VRN

Yonetim Kurulu Baskani -
Yonetim Kurulu 2. Baskani

N S

i

Yoénetim Kurulu Muhasibi
ve Yonetim Kurulu Katibi

N S

= N N

Yénetim Kurulu Asil Uyesi Yénetim Kurulu Asil Uyesi Yénetim Kurulu Asil Uyesi

N S N S N S

Sanayi Sitesi Yonetim Kurulu Uyeleri

Iznik Kiiciik Sanayi Sitesi Yonetim Kurulu iiyeleri sanayi sitesinin kurulusunun ardimdan
kesinlesecektir. Yonetim kurulu icerisinde Yonetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu 2.
Baskani, Yonetim Kurulu Muhasibi, Yonetim Kurulu Katibi, 5 kisilik Yonetim Kurulu Asil
Uye grubu olacag: dngoriilmektedir. Yonetim Kurulunun ayni1 zamanda 8 kisilik yedek iiye
grubu bulunacaktir.

Yonetim Kurulunun Toplanma Sikhgi ve Toplanti Kayitlarimin Nasil Tutulacag:

Yénetim kurulunun ayda 1 kez toplanmasi planlanmistir. Toplant1 tutanaklarmm Iznik
Kiigiik Sanayi Sitesi Yonetim Kurulu sekreteri tarafindan tutulmasi, raporlanmasi ve
dosyalanmasi dngoriilmektedir.

Yonetim Kurulunun Yetki ve Gorevleri

Iznik’te kurulacak olan Iznik Kiiciik Sanayi Sitesi bir Yonetim Kurulu tarafindan
yonetilecektir. Yonetim Kurulu’nun yetkileri:

e iznik Kiiciik Sanayi Sitesi'ndeki isyerlerinden kira, aidat ve egitim/danismanlik
bedellerini toplamak,
¢ Kiiciik sanayi sitesindeki fiziki ve teknik yapisinda ortaya ¢ikan ihtiyaclar: gidermek,
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ii.

Kii¢iik sanayi sitesindeki igyeri sahipleri ile kira s6zlesmesi yapmak,

Kii¢iik sanayi sitesinde gorev alacak olan personeli segmek, ise almak, denetlemek ve
gerektiginde isten ¢ikartmak,

Iznik Kiigiik Sanayi Sitesi biinyesindeki tedarik¢ileri belirlemek,

Iznik Kiiciik Sanayi Sitesi’nin finansal siirdiiriilebilirligini saglamak,

Ayda bir kez toplanmak,

Kiiciik sanayi sitesinde yatirim yapmak isteyen isletmeler tarafindan yapilan bagvurulari
degerlendirmek ve onaylamak,

Iznik Kiigiik Sanayi Sitesi’nin bdlgede sosyal fayda yaratmasina yonelik stratejileri
belirlemek,

Kiigiik sanayi sitesinde ortaya cikan her tiirli sorunun ¢oziimiine yonelik projeler
gelistirmek,

Alnan kararlar1 bir karar defterinde takip etmektir.

Insangiicii Thtiyaci ve Tahmini Giderler

No Pozisyon Aiyjlclll;g::_it Personel Sayis1 | Yillik Briit Ucretler
1 Miidiir 2.500 1 30.000
2 Pazarlama Sorumlusu 2950 1 27.000
3 Sekreter 1.500 1 18.000
Toplam 3 75.000

Iznik Kiigiik Sanayi Sitesi'nde gorev yapacak olan sekreterin en az 2 yillik iiniversite
mezunu olmasi beklenmektedir. Sekretere ait is tanimi ise su sekildedir:

Kii¢iik Sanayi Sitesi’nin mali hesaplarinin diizenli olarak raporlanmak ve sunmak,

Iznik Kiigiik Sanayi Sitesi’ne ve isletmelere gelen ve giden telefonlar1, fakslar1 ilgililere
yonlendirmek,

Kiiciik Sanayi Sitesi icerisindeki i¢ hatlarda santral hizmeti vermek,

Ziyaretgileri karsilayarak ilgili kigilere yonlendirmek,

Evrak akisii saglamak, diizenlemek,

Ozel projelerde aktif olarak asistanlik yapmak,

Gerekli organizasyonlarda ve is koordinasyonlarinda aktif gérev almak,
Organizasyonlar dahilinde toplant1 programlarini hazirlamak, toplant1 notlarini tutmak,
raporlarini olusturmak,

Sorumlu oldugu yoneticinin ajandalarmi takip etmek, kendilerini bilgilendirmek,
Yoneticinin gilinliik programimi takip etmek, giinliik aktivitelerine ve idari/operasyonel
islerine destek olmak,

Kii¢iik Sanayi Sitesi yonetiminin fotokopi, yazici ve tarayici ihtiyaglarini karsilamaktir.
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Iznik Kii¢iik Sanayi Sitesi’nde gorev yapacak olan pazarlama sorumlusunun en az 4 yillik
{iniversite mezunu olmasi ve ingilizce bilgisi beklenmektedir. Pazarlama sorumlusuna ait is
tanimi ise su sekildedir:

¢ Kiiciik Sanayi Sitesi’nde yer alan isletmelerin tiriinlerinin etkin olarak tanitilmasi,

e Kiiciik Sanayi Sitesi’ndeki isletmelerin amaclar1 ve hedefleri dogrultusunda hedef
pazardaki firmalar ile iligki kurulmasmin saglanmasi,

e Kiiciik Sanayi Sitesi’ndeki isletmelerin planina uygun olarak stratejilerin belirlenmesi,

e Kiiciik Sanayi Sitesi’ndeki isletmelerin hedef pazarinin, pazarlama karmasmin ve sonra
satig planinin belirlenmesi,

e Kiiciik Sanayi Sitesi’ndeki isletmelerin gereksinimlerini, isteklerini, beklentilerini ortaya
cikarmak ve 6zendirme isinin bu gereksinim ve isteklere gére yapilmasi,

e Kiiciik Sanayi Sitesi’ndeki isletmelerin pazarlama ve satis konusundaki hedefleriyle
gerceklesmelerini karsilastirarak farkliliklarin tespit edilmesi ve konulmus hedeflerle
gergeklesmeler arasinda biiyiik farkliliklar varsa gerekli tedbirlerin alinmasi,

e Kiiciik Sanayi Sitesi’ndeki isletmelerin ve iirlinlerinin etkin tanitimi i¢in yurt i¢i ve yurt
dis1 fuarlara katilim gosterilmesi,

e Rakamsal sonuclarm kontroliiniin yani sira miisteri sayisindaki artis, eski miisterilerde
azalma olmamas1 (miisteri sadakati) ve pazar paymin da denetlenmesidir.
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11.PROJE UYGULAMA PROGRAMI

i. Proje Yiiriitiiciisii Kuruluslar ve Teknik Kapasiteleri

Bolgede kurulacak muhtemel bir Kiiciik Sanayi Sitesi i¢in basta Iznik Ticaret ve Sanayi
Odas1 olmak tizere tiim kurucu ve isletici kuruluslarin destek katki payr ve destek disi
harcamalar i¢in gerekli olan finansmanin saglanmasi konusunda sorumlu olmasi
beklenmektedir.

Kiiciik Sanayi Sitelerinin olusmasi igletmelerin olusturduklar1 kooperatiflerin tiizel kisilik
kazanmas1 yollarin1 izlemektedir. Kii¢iik Sanayi Sitesi Yapt Kooperatifi Anasézlesmesi
siirecin baslamasi saglamaktadir. Bu ana sozlesmede kooperatif icerisinde yer alacak
isletmelerin isimleri, tabiiyetleri, adresleri ve taahhiit ettikleri sermaye paylar1 yer alir ve
1163 sayili Kooperatifler Kanunu hiikiimlerine gore degisir ortakli, degisir sermayeli ve
siirl sorumlu bir Kiigiik Sanayi Sitesi Yap1 Kooperatifi kurulmasi saglanir.

Kurulus asamasinda gerekli olan tiim sabit yatirim maliyetleri kurucu kuruluslar tarafindan
finanse edilirken igletme doneminde ise isletici kurulusun Kiiciik Sanayi Sitesi’ni mali

yonden siirdiiriilebilir bir yapida yonetmesi beklenmektedir.

ii. Proje Uygulama Program (Termin Plam)

No Faaliyetler

KSS arazi se¢iminin yapilmasi

Plan ve projelendirmenin yapilmasi

1
2
3 | Bakanlik kredisi i¢in bagvuru yapilmasi
4

KSS'nin ingaasi

KSS Midiirii ve diger personelin ise
alinmasi

Girisimcei firmalarm KSS'ye bagvurularinin
alinmasi

KSS'de isletmelere is yeri tahsisinin
yapilmasi

KSS pazarlama-tanitim ¢aligmalarmin
yapilmasi
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12.iISLETME DONEMIi GELIR VE GiDERLERIi

i. Hizmetin Fiyatlandirilmasi

Is Yeri | Is Yeri

N .. . Hammadde qenel Personel To.p l‘am Yilik | Birim Bz}.slna Baislna
Uretim Tiirleri Maliyeti Giderler Maliyeti Birim | Toplam | Satis Diisen | Diisen
Maliyeti Maliyet | Maliyet | Fiyat1 | Karhhk | Karhhk

Oram | Tutan

Isyeri kiralama hizmeti 0,00 14,41 164,84 | 179,25 | 81.557 |3.750,00| 95,22% |3.570,75
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il.  KSS Gelir ve Giderlerinin Tahmin Edilmesi

Nakit Girigleri / Yallar | 2 R 4 5 o 1 § 9 10 Il 12 13 14 15

Dinem Bagt Nakit Meveudu 0 0| 746998 |1.638.681|2.847.793|4.356.793 | 6.34.593 | 8.537.538 | 11.330.522)14.688.289) 18 696.918 | 23.455.534 | 29.078.282 | 36.578.100 | 45.224.808

Kredi Tutan 540 0 0 0 0 I 2 3 4 5 o 1 § 9
Oz Kaynak 2019 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sattg Gelirleri Toplams 0 (1706250 |1962.188 | 2256.516) 2.594.993 | 2.984.242 | 3.431.878 | 3.940.660 | 4338.659 | 5.219458 | 6.002.376 | 6.902.733 | 7938.143 | 9.128.864 | 10498.194
Hesaplanan KDV 0| 307125 | 353.194 | 406,173 | 467099 | 537164 | 617738 | 710399 | 816959 | 939.502 | 1080428 | 1.242.492 | 1428.806 | 1.643.1% | 1889.675

Nakit Girigleri Toplam T4T1.331{ 2013.375| 3,062,379 4.320.370| 5.909.885| 7.878.198 | 10.284.211|13.194.598 16.686.143(20.847.254) 25,779,727 31.600.765 | 38.445.297 | 47,350,168 | 57.612.686

Nakit Crkaslart / Yillar 1 ) 3 4 § 6 1 § 9 10 1 12 13 b 15
Sabit Yatirim Tutan 7387630 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Isletme Sermayesi 38071 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Isletme Giderleri Toplam 0 | 153,632 | 168.99 | 185895 | 204485 | 224933 | 47426 | 270169 | 299386 | 329325 | 362.257 | 398483 | 438331 | 48164 | 530381
Indirlecek KDV 75888 | 14170 | 15587 | 17.146 | 18861 | 20747 | 22821 | 25004 | 27614 | 30375 | 33413 | 36754 | 40430 | 44473 | 48920
Odenecek KDV 0 | 207,060 | 337.606 | 389.027 | 448238 | SI16417 | 594917 | 685.295 | 789345 | 909.127 | LO4TOIS | 1205738 | 1388436 | 1.398.723 | 1840755
Kredi Faiz O demeler 0 | 028,09 | 597.68 | 563628 | 525482 | 482759 | 434909 | 381317 | 321294 | 254068 | 178775 | %4447 | 0 0 0
Kredi Anapara Odemeler 0 | 253413 | 283822 | 317881 | 356026 | 398.750 | 446.600 | 500.192 | 560215 | 627440 | 702733 | 787061 | 0 0 0

Nakit Cikaglan Toplam T4T1331{ 1.266.377| 1.403.698 | 1.473.576 1.553.092 | 1.643.605 | 1.746.673 | 1.864.076 | 1.997.853 | 2150335 | 2324.193 | 2522483 | 1867.197 | 2.125.360 | 2420056

Dénem Sonu Nakit Meveudu| 0 | 746.9% | 1,638,681 2.847.793 | 4.356.793 | 0.234.593 | 8.537.538 |11.330.522) 14.688.289) 18.696.918| 23.455.534 29,078,282 | 36.578.100 | 45.224.808 | 35.192.631

Amortisman| L1475 LI4759| LU4759| LI4TS9| L1459 LOSL932| 139440 | 139440 | 139440 | 130.440 | 139440 | 139440 | 139440 | 139440 | 139440

Vergi Oncesi Kar (Brt

Kar T L2807 [-190.237 | 80.746 | 74353 | 394241 | 845.808 |2.163.503 {2653.542 | 3218324 3.869.185| 4619.171 | 5483302 | 7360.372 | 8.507.260 | 9.828.373

Kurumlar Vergis 0 0 | 16149 | 14871 | 78848 | 169.174 | 432701 | 530.708 | 643.005 | 773.837 | 923.834 | 1.096.660 | 1472074 | 1701452 | 1965.675

Vergi Sonrast Kar (Net

KarTarar 12807 | -190237 | 64.597 | 59482 | 315392 | 676,695 | 1.730.803 | 2.122.834 | 2.574.660 | 3.095348 | 3.695337 | 4.386.641 | 5.888.297 | 6.805.808 | 7.862.6%9
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13.TOPLAM YATIRIM TUTARI VE YILLARA DAGILIMI

i. Toplam Yatirim Tutar ve Yatirnmin Yillara Dagilim

Kalem Birim Deger | Tutar (TL) Kaynak
Elektrik kWh 400 0,29 Bursagaz, www.bursagaz.com, 2015
. Bursa Biiyiiksehir Belediyesi, BUSKI Iznik
Su Metrekilp | 35 2,24 yélube Mﬁdﬁrlﬁgyﬁ, 2015
Isinma Metrekiip 250 0,90 Bursagaz, www.bursagaz.com, 2015
Mali Serbest Muhasebecilik, Serbest Muhasebeci
Miisavirlik Ay 1 351,00 Mali Miisavirlik, Yeminli Mali Miisavirlik
Hizmeti Asgari Ucret Tarifesi, 2015 Yili
.I.{Uk]flk. .. Tiirkiye Barolar Birligi Bagkanligi1 2015 Yil
Mu§aV1rh'g1 Ay ! 1.250,00 Avukathk Asgari Ucret Tarifesi
Hizmeti
Mimarlik ve Mithendislik Hizmet
Bedellerinin Hesabinda Kullanilacak 2015
Bina Yapimi | Metrekare | 9.960 700,00 Y1l Yap1 Yaklagik Birim Maliyetleri
Hakkinda Teblig 4. Simif A Grubu Yapilar
Birim Fiyati
Tasit
Kiralama ve Ay 1 1.000,00 Ozel sektér arastirmast, 2015
Yakit
Balam- A 1 2.000,00 Tahmini
Onarim y .000, ahmini varsayim
Kapali Alan o 60.00 Bursa Belediyesi imar ve Sehircilik
Orani ’ Mudirlugi, 2015
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Sabit Yatirim Kalemleri

Tutar Giderle Tlgili A¢iklama
Bina ingaatinin projelendirme (Kesif, metraj, plan,
Etiit Proje Giderleri 209.160,00 | harita, ¢cizim ve elektrik, ingaat vb. mithendislik) ve
zemin etiit maliyetidir.
Arazi Alim Giderleri 0,00 Arazi alim gideri olmayacagi ongorilmiistiir.

Bina Yapimi

6.972.000,00

Kii¢iik Sanayi Sitesi yapim maliyetidir.

Makine-Ekipman ve

Makine, ekipman, tefrisat ve donanimlarin KDV

Tefrisatlar 53.000,00 harig tutarlaridir.
Demirbas Giderleri 1.590,00 Makine ve ekipman giderlerinin % 3'tdiir.
Montaj Giderleri 530,00 Makinelerin montaj giderleridir.
Baslangic giderleri
(Sozlesme, kooperatif 5.000,00 Kooperatifin kurulus islemleri i¢cin 6ngoriilmiistiir.
kurulusu vb.)
. S KSS ortak alanin elektrik aboneligi i¢in birim
Elektrik Abonelikleri 1.000,00 maliyet 1000 TL iizerinden hesaplanmustir.
Su Abonelikleri 500,00 KSS ortak alanlfl su aboneligi i¢in birim maliyet 500
TL tizerinden hesaplanmustir.
Genel Giderler 72.427,80 Diger kalemlerin toplaminin % 1'idir.
Beklenmeyen Giderler 72.427,80 Diger kalemlerin toplamimin %1'"idir.
Sabit Yatirnm Alt 7.387.635,60
Toplanm
2014 Y1l Finansman Gideri | 628.095,82
Sabit Yatirinm Genel 8.015.731,42
Toplanu
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Isletme

ietme Gider Kalemler oy | M| VAN SN 6T RN S IO LY BN
TagtKirdamave Yakt | 1000 | 1000 | 1200 | 1330 | 1464 | 1611 | 1772 | 1949 | 2044 | 2398 | 2594 | 2853 | 3138 | 3452 | 3797
Persnel Giderr 650 | 75000 82500 90750 | 9825 |109.808 120,768 132867 146,154/ 160.769|176.846] 194531 213984 235382 258,920
Puaatama S Gidele| 900 | 10800 | 11880 | 13068 | 14375 | 15812 17394 19.133 | 2106 | 28151 | 5466 | 28012 | 30814 33895 | 3788
Flekirk 6| 1368 | 1526 | 1679 | 147 | 2030 | 2205 | 2458 | 2704 | 2975 | 3070 | 359 | 3959 | 4355 | 4791
Su LWL LS| 15| 1377151 | 66T LA 2017 | 2218 | 2440 2684 | 2953 | 3248
Isnma D4 6852954 | 39 | 35T | 3931 430 | 4787|5200 | 5756 | 61 | 6964 | 661 | 847 | 9269
MaiMisoir o | 35142004633 | 5097 | 5606 | 6.167 | 6783 | 7462 | 8208 | 9009 | 993 | 10925 | 12017 13219 14541
Hukok Miavi Corei | 125015000 16500 18150 19965 | 21962 24158 | 26573 | 9231 | 32154 35369 | 38906 | 42797 | 47076 | 51784
Telefon 00 | 1080 | LSS | 1307 | 1437 | 1581 | 1739|1913 | 2005 | 2315 | 2547 | 2800 | 3081 | 330 | 3708
Katasie Giderle 00 | 1080 | LSS | 1307 | 1437 | 158|179 | 1913 | 2005 | 2315 | 2547 | 2800 | 3081 | 3390 | 3708
Haberegme Giderler | 90| 1080 | 1188 | 1307 | 1437 | 1581 | 1739 | 1913 | 2.005 | 2315 | 2547 | 2801 | 3081 | 3390 | 378
Bakim-Onarm 2000 | 24000 26400 29,040 | 3194 35,138 | 38652 | 42317 46769 | 1446 | 56591 | 62250 | 68475 7532  §2.655
GenelGidelr (1) | 124 | 1384 | 1520 | L7 | 1842 | 2006 | 2208 | 2451 | 2696 | 2966 | 3063 | 389 | 3948 | 433 | 4777
Ezlfoe;lmeye“@dm 124 | 13975 | 15372 16910 | 18601 | 20461 | 22507 | 24757 | 2733 | 29956 | 32952 | 36.247 | 9872 | 43,859 | 48245

Toplam Tutar] 13807 | 153,724 169,09 186,006 204,607 225.067 247574 270332 299365 329521 362.475(398.721 438,59 482,42, 30,697
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KDV

TiirleriNillar| 1 )2 O N T A T 2 (A /0 O 1/ A
Hesaplanan
o 0 |307.125(353.1941406.1731467.0991537.164/617.738/710.3991816.9591939.502/1.080.42811.242.49211.428 8661 1.643.196/1.889.675
Indirilecek
KV 75.888 | 14.170 | 15.587| 17.146 | 18.861 |20.747| 22.821 | 25.104 | 27.614 | 30.375 | 33413 | 36.754 | 40430 | 44473 | 48.920
O(izge\iek 0 |217.006/337.606(389.027448.138516.417/594.917,685.295789.3451909.127 1.047.0151.205.7381.388.436/1.598.723 1.840.755
Devreden
KDV75.88800000000000000
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TOPLAM YATIRIM

THTIYACI 1. Yl Aciklama

Sabit Yatirim Tutar1 7.387.636 KSS'nin ilk yatirim dénemindeki sabit tutardir.

Isletme Sermayesi 13.807 KSS'nin aylik ortalama isletme giderleridir.

Odenecek KDV 75 388 Sabit yatirim tutar1 ve igletme sermayesinin KDV
tutaridir.

Toplam Yatirim Tutari 7.477.331

FINANSMAN

KAYNAKLARI 1. Yl Aciklama

Oz Kaynak 2.243.199 Oz kaynak tutaridir.

Krediler 5.234.132 Kredi tutaridir.

Toplam Finansman Tutar: 7.477.331

Oz Kaynak Kullamm Oram 30%

Kredi Kullanim Oram 70%

Maddi Duran Varhklar Amortismam

Yatirnm Harcamalar Ekonomik Omiir (Y1) | Amortisman Oram Tutar
Bina Yapimi 50 2% 139.440
Makine-Ekipman ve Tefrigatlar 5 20% 10.600
Faiz Amortismanlari 5 20% 892.492
Demirbaglar 5 20% 318

Toplam| 1.042.850
Maddi Olmayan Duran Varhklar Amortismani

Yatirnm Harcamalar Ekonomik Omiir (Y1) | Amortisman Oram Tutar

Kurulus ve Orgiitlenme Gideri 5 20% 71.909
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14.PROJENIN FINANSMANI

i. Yiiriitiicii ve Isletmeci Kuruluslarin Mali Yapisi

, CARI DONEM
GELIR TABLOSU
2018 2019 2020
A - Briit Satislar 0,00 1.706.250,00 | 1.962.187,50
1- Yurti¢i Satiglar 0,00 1.706.250,00 | 1.962.187,50
2- Yurtdis1 Satislar 0,00 0,00 0,00
3- Diger Gelirler 0,00 0,00 0,00
B - Satis Indirimleri 0,00 0,00 0,00
1- Satistan fadeler (-) 0,00 0,00 0,00
2- Satis Iskontolar1 (-) 0,00 0,00 0,00
3-Diger indirimler (-) 0,00 0,00 0,00
C - Net Satislar 0,00 1.706.250,00 | 1.962.187,50
D- Satislarin Maliyeti (-) 0,00 78.476,01 86.323,61
1- Satilan Mamullerin Maliyeti (-) 0,00 78.476,01 86.323,61
2- Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-) 0,00 0,00 0,00
3- Satilan Hizmet Maliyeti (-) 0,00 0,00 0,00
4- Diger Satiglarin Maliyeti (-) 0,00 0,00 0,00
Briit Satis Kar1 Veya Zarari 0,00 1.627.773,99 | 1.875.863,89
E - Faaliyet Giderleri 12.807,06 | 1.189.915,66 | 1.197.431,30
)1 - Arastirma Ve Gelistirme Giderleri (- 0,00 0,00 0.00
él di?ﬁ??_‘;“a Satig Ve Dagitim 0,00 10.800,00|  11.880,00
3 - Genel Yonetim Giderleri (-) 12.807,06 1.179.115,66|1.185.551,30
Faaliyet Kar1 Veya Zarar -12.807,06| 437.858,33| 678.432,59
E;gger Faal. Olagan Gelir Ve 0,00 0,00 0,00
1 - istiraklerden Temettii Gelirleri 0,00 0,00 0,00
é é]ﬁ?grlil Ortakliklardan Temettii 0,00 0,00 0,00
3 - Faiz Gelirleri 0,00 0,00 0,00
4 - Komisyon Gelirleri 0,00 0,00 0,00
5 - Kambiyo Karlari 0,00 0,00 0,00
6 - Konusu Olmayan Karsiliklar 0,00 0,00 0,00
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7 - Reeskont Faiz Geliri 0,00 0,00 0,00
%/;: FKaae;ll.airle Ilgili Diger Olagan Gelir 0,00 0,00 0,00
ga-r :‘):l%lir(ﬂaal. Olagan Gider Ve 0,00 0,00 0,00
1 - Karsilik Giderleri 0,00 0,00 0,00
2 - Kambiyo Zararlar1 0,00 0,00 0,00
3 - Reeskont Faiz Gideri 0,00 0,00 0,00
4 - Diger Olagan Gider Ve Zararlar 0,00 0,00 0,00

H - Finansman Giderleri 0,00 628.095,82| 597.686,30
1 - Kisa Vadeli Borglanma Giderleri 0,00 0,00 0,00
2 - Orta ve Uzun Vadeli Borglamma 9 628.095,82| 597.686,30
Olagan Kar Veya Zarar -12.807,06 | -190.237,49 80.746,29
I- Olagandis1 Gelir Ve Karlar 0,00 0,00 0,00
1 - Onceki Donem Gelir Ve Karlar1 0,00 0,00 0,00
2 - Diger Olagandis1 Gelir Ve Karlar 0,00 0,00 0,00
J- Olagandis1 Gider Ve Zararlar 0,00 0,00 0,00
éérgrei:inz?)yan Kisim Gider Ve 0.00 0.00 0.00
)2 - Onceki Dénem Gider Ve Zararlari (- 0,00 0,00 0,00
;e;rzlliir(glagan Dis1 Gider Ve 0.00 0.00 0.00
Doénem Kar1 Veya Zarari -12.807,06 | -190.237,49 80.746,29
Yasal Ykimllik Karsikdan ¢ | %% 000 [16.149.26
Gecmis Y1l Zarar Mahsubu 0,00 -12.807,06 |-190.237,49
Donem Kar1 Veya Zarari -12.807,06 -190.237,49 |80.746,29
Yasat Yakimlilik Karsikdan ()| %% 000 [16.149.26
Donem Net Kar1 Veya Zarari (-) -12.807,06 | -190.237,49 64.597,03
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TAHMINI BILANCO

AKTIFLER 0 2019 2000 PASIFLER W8 | 019 | 200
Dinen Varhklar Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
A, Hazr Degerler 166731035 2.667.62897 3.59545051| A, Mali Borclar 0,00| 88150842 881.508,42
Kasa 0,00 0,00 0,00| Banka Kredilert 0,00 0,00 0,00
Al Celer 000 00 E;‘ffexadeh Kot A Ve 30| g1 50| 8150840
Bankalar 166731035 2.667.62897 3.595.452,51 Tahvil Anapara Borg Taksit Ve Faizleri 0,00 0,00 0,00
X)e“le“ (ala Ve OdemeEmic |5y 00| Ciarlm Boo Ve el ol om0
Diger Hazir Deerler 0,00 0,00 0,001 Cikarttmag Diger Menkul Krymetler 0,00 0,00 0,00
B. Menkul Kiymetler 0,00 0,00 0,00/ Menku! Kiymetlr Thrag Farks (- 0,00 0,00 0,00
C. Ticari Alacaklar 0,00 0,00 0,001 Diger Mali Borglar 0,00 0,00 0,00
Alictlar 0,00 0,00 0,00|B. Ticari Borglar 0,00 0,00 0,00
Alacak Senetlert 0,00 0,00 0,00/ Sattctlar 0,00 0,00 0,00
Alacak Senetleri Reeskontu (-) 0,00 0,00 0,00| Borg Senetleri 0,00 0,00 0,00
Verilen Depozito Ve Teminatlar 0,00 0,00 0,00\ Borg Senetleri Reeskontu (-) 0,00 0,00 0,00
Sipheli Ticart Alacaklar 0,00 0,00 0,001 Alman Depozito Ve Teminatlar 0,00 0,00 0,00
(s_‘;pheh L T 000 Dier T Bl ol o] o
D. Diger Alacaklar 0,00 0,00 0,00] C. Diger Borclar 0,00 0,00 0,00
Istiraklerden Alacaklar 0,00 0,00 0,00 Ortaklara Borclar 0,00 0,00 0,00
Baglr Ortakliklardan Alacaklar 0,00 0,00 0,00 Personele Borglar 0,00 0,00 0,00
Diger Cesiti Alacaklar 0,00 0,00 0,00/ Diger Cesith Borclar 0,00 0,00 0,00
. Stoklar 0,00 91,67 100,83/ D, Alnan Avanslar 0,00 0,00 0,00
Tl Vadde Ve Maene 0w ol g Odeneek Verg Ve Diger i o] 1614926
Yikiimliliikler
Yart Mamuller - Uretim 0,00 0,00 0,00] Odenecek Vergi Ve Fonlar 000 000 1614926
Ticart Mallar 0,00 0,00 0,00| Odenecek Sosyal Givenlik Kesintiler 0,00 0,00 0,00
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Vadesi Gegmis Ertelenmis Veya
Diger Stoklar 0,00 0,00 0,00 Taksitlendiritmis Vergi Ve Diger 0,00 0,00 0,00
Yikimlalikler
Diger Stoklar Enflasyon Farki 0,00 0,00 0,00/ F. Borg Ve Gider Kargihklart 0,00 0,00 0,00
e 1 Dénem Kar Vergi Ve Diger Yasal
Stok Deer Distikligii Kargilig (-) 0,00 0,00 0,00 Vikiniiik K 0,00 0,00 0,00
e Dénem Karinin Pegin Odenen Vergi
Verilen Siparig Avanslar 0,00 0,00 0,00 Ve Digr Vikinllikeri) 0,00 0,00 0,00
. Gelecek Aylara Ait Giderler : .
Ve Celr Tahakkuklr 0,00 0,00 0,00/ Kidem Tazminatt Kargtig1 0,00 0,00 0,00
e G. Gelecek Aylara Ait Gelirler Ve
Gelecek Aylara Ait Giderler 0,00 0,00 0,00 Cider Tahakkuklan 0,00 0,00 0,00
Gekeck Ayl A G 0000 0,00 Gelecek Aylra At Gelrr 00 00| 0
Enflasyon Farki
Gelir Tahakkuklan 0,00 0,00 0,001 Gider Tahakkuklar 0,00 0,00 0,00
G.Diger Diven Varlklar | 75488480 00 000 ﬁﬁavﬁel“{”m““l‘”y‘”“h‘r 000] 881.50842| 89765768
drikeck KDV sEss 0 g Ot ve iun Vadelabane
Kaynaklar
I5 Avanslan 0,00 0,00 0,00/ A, Mali Borclar 6.898.942,156.645.529,54(0.361.707.42
Personel Avanslar 0,00 0,00 0,00| Banka Kredilert 9.096.592,658.815.084,22|7.933.575.,80
Sayim Ve Teselliim Noksanlan 0,00 0,00 0,00 Extelenmis Bor Maliyetleri (- 2.797.65050{2.169.554,69|1.571.868 38
Pesin Odenen Vergi Ve Fonlar 0,00 0,00 0,00|B. Ticari Borglar 0,00 0,00 0,00
Diger Donen Varliklar Kargild (- 0,00 0,00 0,00/ C. Diger Borclar 0,00 0,00 0,00
Dénen Varliklar Toplami 1.743.198,83 | 2.667.720,63 3.595,553,35/ Ortaklara Borclar 0,00 0,00 0,00
Duran Varhklar D, Alman Avanslar 0,00 0,00 0,00
A, Ticari Mallar 0,00 0,00 0,00{E. Borg Ve Gider Kargiliklart 0,00 0,00 0,00
.\ F. Gelecek Yillara Ait Gelirler Ve
B. Diger Alacaklar 0,00 0,00 0,00 Cider Tahakkuklan 0,00 0,00 0,00
C. Mali Duran Vartklar T g Oriave Lan VadeNabane ey 01 10l 52054 63617070
Kaynaklar
Isirader 0,00 0,00 0,00/ Oz Kaynaklar
Istiraklere Sermaye Taahhiler (- 0,00 0,00 0,00/ A, Odenmi Sermaye 2.243.199,3412.243.199,34| 2,243,199, 34
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Istirakler Sermaye Paylar Deger

Disilii e ) 0,0 0,00 0,00/ Sermaye 2.043.199,3412.243.199,34|2.243.19. 34
D. Maddi Duran Varhklar 7.026.590,00( 6.611.835,65 5.508.985,47 Sermaye Olumlu Farklar 0,00 0,00 0,00
Arazi Ve Arsalar 0,00 0,00 0,00| Odenmenis Sermaye 0,00 0,00 0,00
Yer Altr Ve Yer Usti Dizenleri 0,00 0,00 0,00/ B. Sermaye Yedekleri 0,00 0,00 0,00
Binalar 0,00{ 6.972.000,00 6.972.000,00| Hisse Senetleri frag Primler 0,00 0,00 0,00
Tesis, Makine Ve Cihazlar 53000001 6810982 681.095,82  Hisse Senetleri ptal Karlan 0,00 0,00 0,00
Taglar om0 00 %A;‘;;‘lgnm ;‘ﬂﬂ‘ Ve O A
Demirbaglar 1590001 1.590,00 1.590,00 Diger Sermaye Yedekleri 0,00 0,00 0,00
Diger Maddi Duran Varlklar 0,00 0,00 0,00{ C. Kar Yedekleri 0,00 0,00 0,00
Birikmis Amortismanlar (- 000 104285017 2.085.700,34 Yasal Yedekler 0,00 0,00 0,00
Yapilmakta Olan Yatirmlar 6.972.000,00 0,00 0,00| Statii Yedekler 0,00 0,00 0,00
5‘3 lm OmmanDuran | seocieth Wngids 21872736 Oldanist Vedker ol o o
Kurutug Ve Orgiiflenme Gideri | 35934560 359.545,60 35954560 Diger Kar Yedekleri 0,00 0,00 0,00
Orel Malieler 0,00 0,00 0,00 Ozel Fonlar 0,00 0,00 0,00
Bfrm‘dd] Olnegn D w0 000|D, Gegmiy Yillr Karla ol o o
Birikmis Amortismanlar (- 0,001 7190912 143.818,24' K. Gegmis Yillar Zararlan 0,00 -12.807,00 -203.044,54
5‘33?3?'““‘“6“ Tabi TR 0,00 e Vil Zararan Enflasyon Fark {000 0ol 0
G. Gelecek Yillara Ait Giderler 0,00 0,00 0,00 F. Donem Net Kan/Zaran -12.807,00 | -190.23749|  80.746,9
H. Diger Duran Varhklar 0,00 0,00 0,00

Duran Varliklar Toplam 7.386.13560| 6.899472,13 578471283 Oz Kaynaklar Toplami 2.230.392,2812.040.154,80{2.120.901,08
Aktif Toplami 0.129.33443| 9.567.192,76 9,380.266,18 | Pasif Toplami .129.3344319.567.192,769.380.266,18
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ii. Finansman Yontemi, Kaynaklari, Maliyeti ve Plam

Kredi Tutari 5.234.132 | Vade (Y1l) 11
Faiz Geri
Kredi Yillik Faiz Oram 12,0% | Odemesiz 0
Donem
Yillik Taksit Tutar: 881.508 | Loplam Geri 9.696.593
Odeme Tutari )
Yatirim Yillari Tl?::;il ?’)3?1):;? Faiz Odemesi Ger;l?tginen 1;3121:
1. Yi
2. Y1l 5.234.132| 253.413 628.096 881.508 4.980.719
3. Y1 4.980.719| 283.822 597.686 881.508 4.696.897
4. Y1l 4.696.897 | 317.881 563.628 881.508 4.379.016
5.Y1l 4.379.016| 356.026 525.482 881.508 4.022.990
6. Y1l 4.022.990| 398.750 482.759 881.508 3.624.240
7. Y1l 3.624.240| 446.600 434.909 881.508 3.177.641
8. Yil 3.177.641| 500.192 381.317 881.508 2.677.449
9. Y1 2.677.449| 560.215 321.294 881.508 2.117.234
10. Y1l 2.117.234| 627.440 254.068 881.508 1.489.794
11. Y1l 1.489.794 | 702.733 178.775 881.508 787.061
12. Y1l 787.061 | 787.061 94.447 881.508 0
TOPLAM 5.234.132 4.462.461 9.696.593
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15.PROJE ANALIZI

i, Finansal Analiz

Yillar 1 ) ] 4 § b Ty Yy 15
Net Nakit Akimlar FTATL31) 924,522 11179356 1.174.2411.430.15211.708.627)1.870.2430.262.2740.714.1003.234.7883.834.77714.526.081  6.027.7376.943.248 | 8,002,139
Toplam Net Nakit Akumlar -7.477.331:6.552.809:5.373.453¢4.199.212-2.769.060+ 1.060.433( 809.810 3.072.0835.786.1839.020.971112.835.74717.381.82903 409.56630.354.8 14214 404.002

Kﬁﬁ;:m Nt N FTATT33115.698.0954.063.102:2.761.050-1.583.219 -527.223 | 350.103 |1.154.9101.891.5132.564.323 3.177.744| 3.736.106 | 4.375.415| 493,506 30.301.430
Toplam NBD (5 Yiluk) 21580797

Toplam NBD (10 Yillik) -16.149.171

Toplam NBD (15 Yilik) 30.375.031

indirgeme Oram (%10) | 100 | LIS | 132 | 152 | LTS | 200 | 230 | 266 | 306 | 35| 405 | 465 | 535 | 615 | 708

ATL3IET AT 331E5.698.09514.063.102-2.761.050-1.583.2
S)

—_—

9-527.223350.103 [L.1549101.891.5

_

32564323 |3.177.74413.736.100|4.375.415 | 4.933.506

[¢ Verim Oran
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Fizibilite Sonuclari 5. Y1
1 Yatirimin Karliligi 4,22%
2 Sermayenin Karlilig 14,06%
3 Net Katma Deger (TL) 8.420.819
4 Kisi Bagina Yatirim Tutar1 (TL) 2.492.444
5 Yatirim Geri Doniis Stiresi (Y1l) 5,23
6 15 Yillik Net Bugiinkii Deger (TL) 30.375.031

Oran Analizi Sonuclari

Likidite Analizi 5.Y1l 6. Y1l Formiil Ac¢iklamasi

Donen Varliklar/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

1| Cari Oran 3,03 4,01 (Ideal oran asgari 2'dir).

Dénen Varliklarin Dénen Varliklar/Aktif Varliklar Toplami (Ideal

2 81:;11; Varliklara 0,28 0,38 oran asgari %50'dir).
Finansal Yap1 Analizi | 5. Yil 6. Yil Formiil A¢iklamasi
(Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar+Uzun Vadeli
1 | Kaldirag Orani 0,79 0,77 | Yabanci1 Kaynaklar)/Aktif Varliklar Toplamu
(Ideal oran azami %>50'dir)
5 Oz Kaynaklarin Aktif 0.21 0.23 Oz Kaynaklar/Aktif Toplami (ideal oran asgari
Varliklara Orani ’ ’ %50'dir).
Oz Kaynaklarin Oz Kaynaklar/(Kisa Vadeli Yabanci
3 | Yabanci Kaynaklara 0,27 0,29 | Kaynaklar+Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar)
Orani (Ideal oran asgari 1'dir).
Kisa Vadeli

Kisa Vadeli Yabanci1 Kaynaklar/Pasif Kaynaklar

4 |Kaynaklarn Pasifler | 0,09 0,10 Toplamu (ideal oran azami 0,33'tiir)

Toplamina Orani

5 g;?illzﬁ%lz 0.85 131 Maddi' Duran Varliklar (N et)/Oz Kaynaklar (Ideal
Kaynaklara Oram oran I'dir)
Maddi Duran

6 Varliklarin Uzun 0.26 0.44 Maddi Duran Varliklar (Net)/Uzun Vadeli
Vadeli Yabanci ’ ’ Yabanci1 Kaynaklar (Ideal oran asgari 1'dir).
Kaynaklara Orani

Duran Varliklarin

7 | Yabaner Kaynaklara 0.23 0.38 Duran Varliklar/(Kisa Vadeli Yabanci

Kaynaklar+Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar)

Orani
Duran Varliklarm Oz -
8 Kaynakla fligkisi 3,38 2,73 | Duran Varliklar/ Oz Kaynaklar
Duran Varliklarin Duran Varliklar/(Uzun Vadeli Yabanci
9 | Devamli Sermaye 0,79 0,68 | Kaynaklar+Oz Kaynaklar) (ideal oran azami
Orani 1'dir).

74| Sayfa




E;sa Z&iﬂ;éﬁb?ﬁi Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar/(Kisa Vadeli

10 Yal};g ne1 Ka nalr;lara 0,12 0,12 | Yabanci Kaypaklar+Uzun Vadeli Yabanci
Oran Y Kaynaklar) (Ideal oran azami 0,50'dir)
Maddi Duran

11| Varliklarin Aktif 0,69 0,59 | Maddi Duran Varliklar (Net)/Aktif Toplami
Toplamina Orani
Faaliyet Analizi 5.Yll | 6.Y1 Formiil A¢iklamasi

1 gzlv‘ffﬁliermayes‘ 0,64 | 0,555 |NetSatislar/Dénen Varliklar

) Net Calisma 0.48 0.44 Net Satiglar/(Donen Varliklar-Kisa Vadeli
Sermayesi Devir Hizi ’ ’ Yabanci1 Kaynaklar Toplami)

3 E;I;‘lii‘lz“&iir oy | 025 | 034 |Net Satislar/Duran Varliklar

4 I(ilzzf(aynak Devir 0,84 0,93 | Net Satislar/Oz Kaynaklar

5 | Aktif Devir Hizi 0,18 0,21 | Net Satiglar/Aktif Varliklar Toplami
Ekonomik o o, | (Vergiden Onceki Kar+Finansman

6 Rantabilite 6,57% | 6,54% Giderleri)/Pasif Kaynaklar Toplami

7 1(\)/[re;1r1131/et1er1n Satislara 4,60% | 4,40% | Satiglarin Maliyeti/Net Satiglar

8 gzzgﬁi;%fﬁermm 69,74% | 61,03% |Faaliyet Giderleri/Net Satiglar

9 g:;fsg;gegf;‘:m 36.81%| 30.46% | Finansman Giderleri/Net Satislar
Karhhk Analizi 5.Y1l 6. Y1l Formiil Ac¢iklamasi

1 |Karlilik Orani 1, i 50, 4,12% | Net Kar/Net Satiglar

2 ;f::ga?;‘y":zng‘n 932% | 3.81% |Vergi Oncesi Kar/Oz Kaynaklar

3 521133;2 gc;l;ﬁm -1,99% | 0,86% |Net Kar/Aktif Varliklar Toplami
Faaliyet Karmin . . .

4 | Gergek Kullantlan 4.58% | 7.23% gae;hye\t[ K?rli/(Aktlf Varliklar Toplami-Mali
Varliklara Orani uran Varlik)

ii. Sosyal Analiz

Arastirma kapsaminda yapilan ankete katilan 54 firmadan 52’si kurulmasi planlanan kiigiik
sanayi sitesinde faaliyet gosterebilecegini beyan etmistir. Anket kapsaminda ayn1 zamanda
bu 52 firmanim yeni KSS’de faaliyet gostermeleri halinde ek bir istihdam kapasite olusturma
durumlari sorgulanmistir. Alinan cevaplara gore firmalari %33’ 1-3 kisi arasi, %50’s1 4-
6 kisi arasi, %11°1 8-10 kisi arasi, %7°si ise 10-15 kisi aras1 personel istihdam edeceklerini
belirtmiglerdir. Bu sonuglar yeni yapilacak KSS ile birlikte ilcede ek bir isthdam

kapasitesinin olasacagini géstermektedir.
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EKLER

Iznik Kiiciik Sanayi Sitesi Fizibilitesi Projesi Anket Formu
Anketor Ad1 Soyada: Anket No (Liitfen bu kism1 bos birakiniz)
Firmanin Ad1:
Goriisiilen Kisinin Adi1- Soyadt:
Firmadaki Gorevi:
Cep Telefonu ve E-mail Adresi
1. Firmanizin faaliyet konusu nedir? .............oooiiiiiiiiiiii e,
2. Firmaniz nerede faaliyet gosteriyor?
CJKiiciik Sanayi Sitesi [Jis Merkezi [Jis Hanm1 [JDiger
3. Isletmenizin mevcut iiretim yerinden memnun musunuz?
[JCok Memnunum [JMemnunum [J Az Memnunum CJMemnum Degilim [JHi¢ Memnum Degilim
4. Isletmenizin bulundugu yerin mevcut alt yapisindan memnun musunuz?
[JCok Memnunum [JMemnunum [J Az Memnunum [JMemnum Degilim [JHi¢ Memnum Degilim
5. Ilgede yeni bir Kiiciik Sanayi Sitesine ihtiya¢ oldugunu diisiiniiyor musunuz?
L] Evet [] Hayir

6. Ilgede yeni bir Kiigiik Sanayi Sitesi kurulsa burada iiretim faaliyeti gdsterir misiniz?
L] Evet [] Hayir

Asagidaki sorulari 6. Soruva “EVET” yanmiti verenlerin cevaplamasi gerekmektedir.

7. Kurulacak yeni Kiigiik Sanayi Sitesinde yatirim faaliyet konunuz ne olur?
L7377 o Pt

8. Kurulacak yeni Kiiciik Sanayi Sitesinde ka¢ m2 yatirim alanma ihtiyaciniz
olacaktir? m2

0. Kurulacak yeni Kiiclik Sanayi Sitesinde kapali alan ihtiyaciniz ka¢ m2 olacaktir?
m2

10.  Kurulacak yeni Kii¢iik Sanayi Sitesinde tahmini kag¢ personel istihdam edeceksiniz?
kisi
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