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1. PROJENIN TANIMI, KAPSAMI, AMAC VE HEDEFLERI

1.1. Proje Tanimi ve Uretilecek Hizmetin Kapsami

Proje bagvuru sahibi kurulusun Uludag Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracatgilari Birligi
(UHKIB) ve proje ortaginin/yiritiicisinin Uludag Ihracatgi Birlikleri Bursa Tekstil ve
Konfeksiyon, Teknoloji, Egitim, Arastirma, Danismanlik ve Enerji Verimliligi Hizmetleri Limited
Sirketi (BUTEKOM) olmasi beklenmektedir. Fizibilite konusu yatirim fiziki olarak BUTEKOM'un
yuraticuligini dstlendigi halen yatirrm sireci devam eden Teknik Tekstil Mikemmelliyet
Merkezi (TTMM) blinyesinde gerceklestirilecek ilave bir yatirrm olarak degerlendiriimis ve
yatirim tutari, gelir gidere iliskin tim degerlendirmeler TTMM’'nden bagimsiz olarak irdelenmistir.
Dolayisi ile yatirrmin karlihgr sadece Moda ve Tasarim Merkezi yatirrmina ait olup, TTMM

faaliyetlerinden bagimsiz hesaplanmistir.

Proje konusu “Moda ve Tasarim Merkezi’ icinde seminer, trend arastirmalari, pazar
arastirmalari, Grin tasarim faaliyetleri, trend alani tasarim hizmeti, kisa sireli ve dénemsel
sektor egitimleri ve proje yurittlculigu ana basliklari altinda bir dizi faaliyetin yerine getirilmesi
planlanmistir. Asagida proje kapsaminda gerceklestirilecek hizmetler ayrintili  bicimde

tanimlanmis ve icerikleri verilmigtir.

1. Seminer Hizmetleri: UHKIB ve BUTEKOM biinyesinde yapilan destek egitimleri
gelistirilerek burada devam edecektir. Bu hizmet kalemi merkezin olusturulmasi ile
hemen devreye girecek olup, sektdriin bu merkezi tanimasinda ve sektdre ait bir veri
tabaninin (katihmci bilgileri vasitasiyla) olusmasi saglanacaktir. Seminerler daha ¢ok
yarim yada 1-2 gunluk programlar halinde gerceklestirilecektir. Bu programlarin icerigi
moda ve tasarim konusunda gtincel bilgilendirmelerin yapildigi konular olacaktir. Her
programda hedeflenen katilimci sayisi ortalama 40-50 dir. Bu hizmet kapsaminda

verilebilecek dérnek seminer konulari ve sireleri asagida verilmistir:

Seminerin Adi Sire
Photoshop CS6 Egitimi 2 gln
Maliyetlendirme ve Fiyatlandirma 1 glin
Tasarimcilar igin Moda Tasarim ve Yeni Trendler Egitimi 1 glin
Hazir Giyim Sanayinde Tasarim ve Koleksiyon Yonetimi 1 glin
Drapaj Egitimi 2 gln
Yurtdisinda Markalasma ve Pazar Arastirmasi 1 glin
Kalip Egitimi 2 gln
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a)

b)

c)

Maliyetlendirme ve Fiyatlandirma 1 gun

Hazir Giyim ve Konf. Sektorinde Yeni Trendler, Yeni Akimlar ve Akimlardan

lham Alma 2 gin
Photoshop CS6 Egitimi 1 glin
MAC 1 gln
Baski Boyalari 1 gln
Dijital Baski Sistemlerinde Son Gelismeler ve Kullanilan Yazilimlar 1 gln
Rekabet Giiciinde Tasarimin Rolli, Tasarim Kavrami ve Tasarimi Etkileyen 1 gln

“aktorler

Tasarim ve Tasarimda Kullanilan Hammadeler, 2014 Heimtextile Trendler 1 gln

Trend Arastirmalan, izleme ve Raporlama Hizmetleri: U¢ ana grupta toplanan
hizmetler s6zkonusu olacaktir:

Moda Trendlerinin Arastirimasi Hizmeti: Dinya moda trend arastirmacilarindan
bilgileri toplanarak gelecek iki yil icin egilim cizelgeleri hazirlanacak ve bu cizelgeler,
moda Urunleri Ureten firmalara satilacaktir. Bu sirketlerden en buytkleri olarak kabul
edilebilecek ikisi Worth Global Style Network (WGSN) ve Promostyl'dir. Moda Egilimi
arastirmalari yapan sirketler arasindan Sacha Pacha, Trend Union ve Peclars ornek
olarak gosterilebilir. Bunun diginda uluslarasi olarak ¢ikarilan raporlarin satinalmasi
yapilarak, bu rapordaki bdlgeye 06zel kisimlarin cgevirisi yapilarak sektor ile
paylasilacaktir. Moda ve Tasarim Merkezi bu sirketleri ve raporlarmalari takip edip 6zet
raporlar hazirlayip sektére sunacaktir.

Renk Trendlerinin Arasgtirilmasi Hizmeti: Uluslararasi Renk Orgitii (ICC), yarim
yuzyildir belirledigi renklerle, pek ¢ok disiplini ve sektori etkilemektedir. Gelecege dair
renk ve trend egilimlerinin belirlendigi toplantilar ve raporlar takip edilerek, moda
sektorine bilgi veren raporlar halinde sunulacaktir.

Moda/Fuar Takibi ve Raporlama Hizmeti: Yerli ve yabanci defile, fuar ve moda
haftalar yerinde izlenerek buradaki trendler ve Urunler irdelenecek ve bu paralelde

stratejiler gelistirilerek raporlanmasi yapilacaktir.

Bu arastirma ve raporlarin tUma birbirini icerecek sekilde de yapilabilir. Ancak Moda
Trendlerinin Arastirmasi (a) urunlerin gsekil yéninden gelisimini, Renk Trendlerinin
Arastirmasi (b) Urtnlerin renk yéninden gelisimini, Moda/Fuar Takibi ise hem sekil hem
de rengin bir arada oldugu gelisimi izleyecektir. ilk iki hizmette (a ve b) arastirmalar
fuarlar Gzerinden degil, dinyada yapilan uretimler ve tiketimler Uzerinden yapilacaktir.
Moda/Fuar Takibi ise henlz sektére girmeyen ama girmesi hedeflenen urlnlere 151k

tutacaktir. Hazirlanan raporlarin online olarak sunulmasi hedeflenmektedir. ilgili raporlar



b)

online web Uzerinden satisa sunulacaktir. Merkezin ilk kurulumunda web sayfasinin
hazirlanmasi i¢in bir sure¢ gerektiginden dolayi, ilk 1 yil BUTEKOM sayfasina bir modul

olarak ekleme yapilacaktir.

Pazar Arastirmasi Hizmetleri: Uc ana grupta toplanan hizmetler s6z konusu olacaktir.
Bu raporlamalarin Trend Arastirmalari, izleme ve Raporlama Hizmetlerinden farki
maliyet kriterinin de dahil olarak hazirlanmasidir.

Uretici ve Tedarikgilerin Arastirimasi Hizmeti: Miisteri istegine gore sektoriin ilgili
alaniyla ilgili Gretici ve tedarikciler arastirilacaktir. Bunun yani sira bdlgeye katki
saglaycak konularda da arastirmalar yapilacaktir. Bu glncel veriler talep eden lyelerle
Ucretli olarak paylasilacaktir. Urlin veya tedarikgi odakli arastirmalar yapilacaktir.
Ornegin: Bir bebe giyimcisi bu merkezden 0-2 yas grubu icin Rusya pazarina yoénelik bir
talepte bulunabilir. Ya da bu merkezde alinan karar dogrultusunda tim sektére
sunulabilecek sekilde “XXX Markasina” yonelik arastirma yapilabilir. Bu arastirmanin
raporu firmaya 6zel ise basili yayin olarak teslim edilecektir. Arastirmanin icerigi sektérel
ise ve siparise dayali bir arastirma degilse, rapor web Uzerinden online satisa
sunulacaktir.

Yurt igi/Yurt Disi Pazar Arastirmasi ve Analizi Hizmeti: Diinyada siirekli degisen hazir
giyim pazarinin surekli takibi ve analizi yapilarak raporlanacaktir. Talep edilen drtnler,
satis miktarlari, Uretim miktarlari, kapasite kullanim oranlari, ihracat ve ithalat verileri,
talep eden musteri profili gibi, 6zel olarak dinya ve yerel pazar arastirmalari yapilacak
ve rapor olarak satilacaktir. Bu raporlar ilk etapta yilda 1 adet olarak hazirlanmasi
planlanmaktadir.

Uriin Tasarim Hizmetleri: Tirkiye’deki tasarm vyarismalarinda dereceye giren
tasarimlarin  Urin halinde ticarilesmesi saglanacaktir. Bu yarigmalar sonucunda
degerlendiriimek Uzere olduk¢a fazla tasarim ortaya konulmasina ragmen dereceye
girenlerin disindaki tasarim ve tasarmcilar sektore kazandirlamamaktadir. Bu
tasarim/tasarimcilarin  potansiyel ve tasarima gére sektérde kazandiriimasi
saglanacaktir. Bu hizmet ile hedeflenen gelir, tasarmlarin ticari UGrun haline
getiriimesinde aracilik hizmetinden elde edilecektir. Firmalarin begenecegdi tasarimlarin
satigindan komisyon alinacaktir. Ayrica bu hizmet ile Turkiye’ deki tasarimci niteliginde
yetismek isteyen ve basarili olabilecek genglerin tespitine katki saglanacaktir. Bu
yarismalarda her yil Turkiye'nin bircok universitesinden basvuru olmakta, dereceye
giremeyen tasarimlar degerlendiriimemektedir. Agagidaki tabolada ornek verildigi Uzere
2014 UTIB Ev Tekstili yarismasinda 530 baguru olmus, sadece 31 tanesi dereceye
girmigtir. Bu tasarimlarin degerlendiriimesi hem sektor agisindan bir katma deger

yaratacak hem de bu merkezin sektor igin gerekli“tasarimci portfoyl” olusturmasinda ¢ok



iyi bir hizmet kalemi olacaktir. Asagida son iki yilda dizenlenen tasarim yarigmalari ve
ortaya ¢ikan tasarim potansiyeli verilmigtir.
e UTIB Ev Tekstili Tasarimi Yarismasi, iTKIB Koza Geng Moda Tasarim Yarismasi*
e [THIB Kumas Tasarim Yarigmasi, iHIB Hali Tasarim Yarismasi
e GAIB Hali Desen Tasarim Yarismasi, EIB Moda Tasarim Yarismasi
e EIB Deri Tasarim Yarismasi, DENIB Ev ve Plaj Giyim Tasarim Yarismasi

e ATHIB Dokuma Kumas Tasarim Yarismasi

iB Ev Tekstili Tasarim Yarismasinin Yillara Gore Katilimci ve Kazanan Yarigmaci sayisi:

Proje /Yil 2011 2012 2013 2014
Kazanan Proje Sayisi 27 22 20 31
Katilan Toplam Proje Sayisi 121 223 424 530

4. Trend Alani Tasarimi: TEXWORLD, TEXBRIDGE, HEIMTEXTILE, INTERTEXTILE,
DENIM BY PREMIER, TISSU, EVTEKS vb. fuarlarda ziyaretci ilgisini odaklamak amaci
ile en kolay ulasilabilen/en gdzde bdlumde fuar katihmci firmalarinin ekstra 6deme
karsihginda 6nde gelen drunlerini ayrica toplu sergilendikleri alanlar olan trend
alanlarinin tasarimi ve olusturulmasi igcin yapilan c¢alismalaridir. Bu kapsamdaki
hizmetler, katilimci listelerinin olusturulmasi, trend alanlari icin numunelerin toplanmasi
ve hazirlanmasi, trend alaninin bir konsept gercevesinde tasarlanarak olusturulmasidir.
Ozellikle Milli Fuar katihmlarinda yurtdigindan ciddi destekler alinmaktadir. Yurtdisindan
alinan “Trend Alani Tasarimi Hizmeti” icin ortalama 20.000-25.000 Euro (cret
0denmektedir. Bu merkezde, ilerleyen vyillarda ayni ¢alismanin baslangicta yurticine
yonelik olmak tzere, 15.000 TL olarak yapilmasi 6ngorilmektedir. Turkiye’deki fuarlarda

bu tasarimin yabanci tasarimcilara degil bizzat firmaca yaptiriimasi amaclanmaktadir.

5. Kisa Sireli Destek Egitimleri: Sektérde calisan tasarimcilara verilecek destek
egitimleridir. Bu egitimlere alinacak katilimcilarda aranan sartlar , “donemsel egitimlere
nazaran” daha toleransl olacaktir. Bu segmentte, sektdrde galisan tasarimci, kalipgi,
tekniker, tasarim destek elemanlarinayada yeni mezunlara hitap eden egitimler
yapilacaktir. Bu egitimler guncel konularin aktarildigi uygulamal destek egitimleri
olacaktir. Siniflar en fazla 20 kisinin uygulamali egitim yapmasina uygun makine

ekipman ile techiz edilecektir.

! UTIB: Uludag Tekstil ihracatgilar Birligi, iTKIB: istanbul Tekstil ve Konfeksiyon Ihracatgi Birlikleri, ITHIB: Istanbul Tekstil ve
Hammaddeleri ihracatgilari Birligi , iHiB: istanbul Hali ihracatgilan Birligi , GAIB: Giineydogu Anadolu Ihracatg Birlikleri, EiB: Ege
lhracatgi Birlikleri, DENIB: Denizli Ihracatgilar Birligi, ATHIB: Akdeniz Tekstil Hammaddeleri lhracatcilar Birligi



a)

b)

Bu egitimlerde IMA, Mimar Sinan Universitesi, WGSN, Domus Akademi ve uzman
sanayiciler ile ortak caligilacaktir. Egitimlerin slresi 12 saat- 3 ay arasinda dedisecektir.
Ornek egitim konulari: ileri Diizey Moda Egitimi, Moda Yénetimi, Dokuma Kumas
Tasarimi, Dijital Baski Teknikleri, Dikis Teknikleri, Kumas ve Lifler, Tekstil Kumas
Teknolojisi, Moda Cizim Teknikleri, Mducevher Cizimi, Trend Takibi ve Analizi, Dikis
Teknikleri, Moda Genel Kultira, Bir Moda Markasi Yaratmak, Magazacilik ve Satin

Alma, Moda iletisimi ve Medya, Trend Arastirmasi, Marka Yénetimi Egitimi

Dénemlik Egitimler: Moda ve Tekstil tasarimi konusunda énde gelen ulusal (iIMA,
Mimar Sinan, Aydin Universitesi vb.) ve uluslararasi (Domus Akademi, Fashion Institue
vb.) egitim merkezlerinden egitmen destedi alinarak bir program olusturulacaktir.
Olusturulacak program, bir egitim moduli halinde hizmet olarak sunulacaktir. Sireg
icerisinde yurtdisindaki Domus academi gibi merkezlerden biri ile tUm program igin bir
anlasma saglanir ise, program sertifikasi anlasma yapilan kurum adina verielecektir.Bu
egitim sonucunda katilimcilara sertifika verilecektir. Bu egitimler sektordeki tasarimcilari
guclendirmeyi, 6zgunlestirmeyi ve yetkinlestirmeyi amacglayan en az bir dénemlik
egitimlerdir. Hedef kitlesi tasarim, moda egitimini tamamlamis sektdérde g¢alisan,

verilecek egitimin gerektirdigi temel bilgi ve becerilere haiz katilimcilar olacaktir.

Proje Hizmetleri: iki ana baslik halinde icra edilecektir. Bu hizmetler dénemlik egitim
surecinin baglamasina muteakip baglayacaktir. Egitimlere katilan 6grenciler ile asagidaki
hizmetler gerceklestirilecektir. Bu hizmetler temelde ayni olmakla birlikte ilk hizmette (a)
belirlenecek firmalarla calisma yapilacaktir. ikinci hizmette (b) ise énce koleksiyon
hazirlanacak daha sonra koleksiyon satisa sunulacaktir. Bu hizmetlerin pazarlanmasi,
UHKIB, BTSO ve UTIB YK gibi sektdr kuruluglari, bunun yani sira yapilmakta olan

egitimlerde ve olusan iletigsim agi Gzerinden yapilacaktir.

Endustri ve Tasarim Projelerinin Hazirlanmasi: Donemsel egitim alan (Domus
Sertifikasi almig) tasarimcilarin bir marka isbirliginde endustri projeleri hazirlayacaklardir.
Bu ¢alismada tasarimlarin mevcut markalar egliginde ticarilesmesi saglanacak, sertifikali
mezunlarin moda endustrisini iceriden bir gdzle goérebilmeleri, yaptiklari tasarimlarin
uygulama degerini test edebilmeleri mimkuin olacak, hem de bu tasarimcilarin sektérce
taninmalari, yetenek ve farkhliklarini zenginlestirmeleri saglanacaktir. Mezun tasarimci,
tasarladigi endustri projesiyle gergcek bir marka altinda kurumsal tasarimci olma
deneyimi yasayacaktir. Hedef musteri kitlesi dogrudan sektor firmalardir.

Tasarim ve Koleksiyon Gelistirme: Gelisim programlari sonunda katihmcilar tarafindan
mini bir koleksiyon hazirlanarak defile ile sektére sunulacaktir. Bu koleksiyonlar

firmalara pazarlanacaktir.



Tablo 1:Tam Kapasitede Uretilebilecek Hizmetler

1 Seminer Hizmetleri Seminer

Moda Trendi Arastirmasi
Trend Arastirmalari, izleme ve

2 Raporlama Hizmetleri Renk Trendi Aragtirmasi

Fuar ve Moda Takip Raporu
Uretici Tedarikgi Aragtirmasi
3 Pazar Arastirmasi Hizmetleri Pazar Aragtimas|
Tasarim Destekleri
Uriin Tasarim Faaliyeti
4 Trend Alani Tasarimi
5 Destek Egitimleri (Haftalik- Aylik- Ug Aylik))
6 Donemlik Egitimler (Akademik Program)
Endustri ve Tasarim Projeleri

7 Proje
Koleksiyonlar

Yukarida toplam 7. Maddede gergeklestiriimesi planlanan hizmetlerin tespiti, yaklasik alt
ayllk Bursa’daki basta ev tekstili olmak Uzere, tekstil firmalari nezdinde yapilan anket
calismalari, bolgesel arastirma, firma gériismeleri, IMA, WGSN, Mimar Sinan Universitesi gibi
kurulus ziyaretleri, yurtdigsindaki benzer merkezlerin (Domus Akademi, Citeve Moda Merkezi
gibi) incelenmesi ile BUTEKOM tarafindan belirlenmigtir. Yatirrma iliskin uygulamali egitim
merkezine alinacak cihaz, ekipman ve arag-gerecin seciminde IMA, Bursa Tekstil firmalarinin
tecribesi ve vyapilan arastirmalarla elde edilen sonuglardan faydalaniimistir. Teknik
degerlendirme bu arastirma galismalari, anket sonuglari, firma gérismeleri, yerinde inceleme ve
arastirmalar 1siginda tamamlanmigtir. Yatinm kapsaminda kurulmasi dusunilen Moda ve
Tasarim Merkezi'nin yatirim tutari bu verilerden yola ¢ikilarak belirlenmis, buna bagl olarak da,

tam kapasitede isletme gelirleri, giderleri ve isletme sermayesi hesaplanmistir.

1.2. Amag ve Hedefler

Moda ve Tasarim Merkezi yatirrminin amaci Bursa ve bolgedeki oncelik olarak ev tekstili
ureticileri, hazir giyime yonelik kumas ureticileri ve bebe-gocuk giyimi Ureticileri olmak Uzere
tekstil ve hazir giyim sektorunde siddetle ihtiyag duyulan nitelikli tasarimci iggucu agiginin
kapatiimasina yonelik anlamh bir adim atmaktir. Yatinm tamamlandiktan sonra merkezin
gerceklestirecegi seminer, destek egitimleri ve dénemsel egitim, organizasyon, moda trend
arastirmasi, moda trendlerin toplanmasi ve yayimlanmasi, renk trendlerini ¢ikartilmasi, uretici
ve tedarikgcilerin arastiriimasi, tasarim, koleksiyon gelistiriimesi, trend alanlarinin tasarlanmasi,
endustri ve tasarim projeleri, moda ve tasarim, kitiphane hizmetleri, diinya ve yerel pazar
analizi, Uran tasarimi faaliyetleri ile Sektériin katma degeri ylksek Uretimlere imza atmasina bir

altyapi kazandirilmis olacaktir.



2. EKONOMIK INCELEME VE DEGERLENDIRME
2.1. Ekonomik Geligsmeler

2.1.1. Diinya Ekonomisindeki Gelismeler ve Beklentiler

2014 yilinda bazi aksakliklara ragmen, esit ve istenen seviyede olmamakla beraber
dinya ekonomisinde iyilesme devam etmektedir. Gelismis Ulkelerde ylksek 6zel ve kamu
borglari, bazi Ulkelerdeki ylksek issizlik oranlari, yetersiz talep gibi sorunlar, ekonomilerin
iyilesme surecini zorlamaktadir. Yilkselen piyasa ekonomileri ise daha &dnce ulastiklari
ekonomik buyume oranlarinin altindaki seviyelere kendilerini uyarlamaya calismaktadirlar.

Diger taraftan Rusya-Ukrayna anlasmazligi ve Ortadogu Ulkelerinde gérilen ¢atismalar
gibi, jeopolitik gerilimler artmistir. Bu ¢atisma ortami simdilik sadece ilgili Glkeleri ve ticaret
yaptiklari c¢evreleri etkilemekle beraber, édnimizdeki dénemde dinya ekonomisini olumsuz
etkileme riski mevcuttur. Catisma bdlgelerinin petrol Ureten Ulkelerde olmasi, kaya gazi
kullaniminin yayginlasmasi ve talep azalmasi gibi nedenlerle disls egiliminde olan petrol
fiyatlarinin ylUkselebilecedi olasiiini akla getirmektedir. Diger taraftan petrol fiyatlarindaki
dusis petrol ithalatgisi konumundaki Ulkeleri olumlu etkilerken, ihracatgi Ulkelerin
ekonomilerinde sorunlara yol agma ihtimalini giindeme getirmektedir. Uluslararasi piyasaya fon
arz eden petrol ihracatgisi Ulkelerin bu imkéanlarinin kisitlanmasi fona ihtiyaci olan ulke
ekonomilerine olumsuz bir sekilde yansiyacaktir.

IMF Ocak 2015 raporuna goére, 2012 yilinda diunya ekonomisi %3.4 ve 2013 yilinda
%3.3 buyume kaydetmis olup 2014 yilinda %3.3 ve 2015 yilinda ise %3.5 buyime gdsterecedi
ongorilmektedir. Gelismis olan ulkelerdeki biyime oranlari 2012 yili igin %1.2, 2013 yih igin
%1.3 iken 2014 yilinda artarak %1.8 olacagi 2015 yilinda ise %2.4 olarak gergeklesecegi
ongorilmektedir. Yikselen piyasa ekonomileri ve gelismekte olan Ulkeler igin bu oranlar 2012
yilinda %5.1 ve 2013 yilinda %4.7 olarak gergeklesmistir. Gelismekte olan Ulkeler igin beklenti,
2014 yili icin blyime oraninin %4.4’e geriledigi ve 2015 yilinda ise %4.3’e gerileyecegi
seklindedir.

ABD ekonomisinde 2013 vyilinda %2.2'lik buyumenin ardindan, 2014 yilinin ilk
ceyreginde sert gecen kis ve ihracat rakamlarinda olumsuz dalgalanmalar gibi nedenlerle
blylime oraninda bir azalig gorildi ise de yilin ikinci ¢geyreginde isglci piyasasi kosullarindaki
dizelmelerle yeniden toparlanmigtir. 2014 yili igin buyime orani %2.4 olarak éngoérulmektedir.
2015 yil igin bayime beklentisi ise %3.6°dr.

Avro bdlgesinde, 2012 ve 2013 yillarindaki %0.7 ve %0.5’lik gerilemenin ardindan
2014 yilinda sadece %0.8 oraninda bir buyime beklenmektedir. Bu oranin 2015 yilinda %1.2
olmasi beklenmektedir.

Japonya’nin ise 2013 yilindaki %1.6 oranindaki bliylimenin ardindan 2014 yilinda ancak %0.1
bldydme oranini yakalayacagdi beklenmektedir. 2015 yilinda beklenti %0.6’dir.
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Cin 2013 yilinda %7.8 oraninda buyime orani ile dinya Ulkeleri arasinda en ylksek
biyime oranina sahip olan ulke konumda olmasina ragmen 2014 yilinda beklenenden daha
distk bir biylme oranina (%7.4) sahip olabilecegi hatta bu oranin 2015 yilinda %6.8 olarak
gerceklesebilecedi beklenmektedir.

Para politikalari kosullari 2013 yilina goére c¢ok fazla degismemis olup Ulkeler
konumlarina gore uygun politikalari uygulamaya devam etmektedirler. Avro bdlgesinde Avrupa
Merkez Bankasi duslk enflasyon ile miicadele etmek igin politika faiz oranlarini disirmek dahil
likiditeyi artirmak icin gerekli tedbirleri almaya devam etmistir. ABD’de genislemeci para
politikasi devam etmekle beraber Ekim sonu itibariyle FED tarafindan yapilan varlik alimlarina
son verilmis, ancak faizlerin alti ay daha 0.25 seviyesinde kalarak faiz artirrminin 2015’in ikinci
ceyreginde yasanacagi olasihiindan s6z edilmeye baslanmistir. Sili, Meksika ve Peru gibi
gelismekte olan Ulkelerde politika faiz oranlari beklenmedik bir artisin ardindan dusurtlmastr.
Tlrkiye'de ise daha 6nce uygulanan siki para politikasi yumusatiimistir. Brezilya, Kolombiya ve

Rusya’da ise politika faiz oranlari artiriimistir.

Tablo 2: Diinya Ekonomisi ile ilgili Ana Gostergeler (% degisim)
2014 2015

2013 (tahmin)  (Tahmin)
Bilyiime Orani
Dunya 3.3 3.3 35
Gelismis Ulkeler 1.3 1.8 2.4
Yiikselen Piyasa Ekonomileri ve Gelismekte Olan Ulkeler 4.7 4.4 4.3
Dunya Ticaret Hacmi
Hacim 3.4 3.1 3.8
ithalat- Gelismis Ulkeler 2.0 3.0 3.7
ithalat-Yiikselen Piyasa Ekonomileri ve Gelismekte Olan 55 3.6 3.2
Ulkeler
Tiiketici Fiyatlari
Gelismis Ulkeler 1.4 1.4 1.0
Yiikselen Piyasa Ekonomileri ve Gelismekte Olan Ulkeler 5.9 54 5.7
igsizlik (Diinya) 7.9 7.3 7.1

Kaynak: IMF Ocak raporu (issizlik rakamlari Ekim 2014 raporu)

Dlnya mal ve hizmet ticaret hacminde 2013 yilinda %3.4 oraninda bir artis gézlenmistir.
2014 yih igin dunya ticaret hacminin %3.1 ve 2015 yilinda %3.8 oraninda artacagi
beklenmektedir. Gelismis Ulkelerde ihracatin 2013 yillarinda sirasiyla %2.0 artis gdsterdigi,
artisin 2014 yilinda %3.0 ve 2015 yilinda %3.7 oranina varacagi tahmin edilmektedir. Yikselen
piyasa ekonomileri ve gelismekte olan Ulkeler igin artis oranlari 2013 yilinda %5.5 olarak
gerceklesmis, 2014 ve 2015 yillari igin beklentiler ise sirasiyla %3.6 ve %3.2'dir.

Tuketici fiyatlari gelismis Ulkelerde 2013 yilinda %1.4 artis géstermigtir. Yikselen piyasa

ekonomileri ve gelismekte olan Ulkelerde ise tuketici fiyatlari 2013 yilinda %5.9 artis
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gOstermistir. 2014 ve 2015 yillari igin beklentiler gelismis Ulkeler igin sirasiyla %1.4 ve %1.0
olup gelismekte olan Ulkeler icin beklenti %5.4 ve %5.7°dir.

issizlik oranlari geligsmis Ulkelerde 2013 yilinda %7.9 iken, 2014 ve 2015 yillari igin
beklenti sirasiyla %7.3 ve %7.1’e disecedi seklindedir. Avro bdlgesinde igsizlik oranlari daha
yuksektir; 2013 yili igin %11.9 olan bu oranin 2014 yilinda %11.6’ya ve 2015 yilinda %11.2'ye
inmesi beklenmektedir. Avro bolgesinde 2013 yilinda issizlik orani en yuksek Ulkeler %27.3 ile
Yunanistan ve %26.1 ile Ispanya’dir, 2015 yilinda bu oranlarin %23 seviyelerinde olmasi

ongorulmektedir.

2.1.2. Turkiye Ekonomisindeki Gelismeler ve Beklentiler

Tarkiye ekonomisi 2013 yilinda, 2012 yilindaki %2.2’lik blyimenin ardindan %4.1’lik bir
bayumeyi yakalamigtir. 2013 yilinin birinci ¢ceyreginde %3.1, ikinci geyreginde %4.5, Gg¢uncu
ceyreginde %4.2 ve son ¢eyreginde %4.5 oraninda ekonomik biylime yasanmigtir. 2014 yilinin
ilk ceyreginde sabit fiyatlarla hesaplanan GSYH bir dnceki yillin ayni ¢eyredine gére %4.8
artmistir. ikinci geyrekte ise yasanan kuraklik ile tarimsal tretimdeki azalma, imalat sanayindeki
yavaslama, insaat sektorinun hiz kesmesi, toptan ve perakende ticarette goriilen azalma gibi
nedenlerle GSYH ancak %2.2 oraninda bir artis gosterebilmis, Uglncu ¢eyrekte ise artis sadece
%1.7 olmustur. Bdylece 2014 yilinin Ocak- Eylul aylari arasinda gegcen dénemde, Turkiye
ekonomisi %2.8’lik blyume gdsterebilmistir. 2015-2017 yili Orta Vadeli Programina (OVP) gore
2014 buylime beklentisi %3.3’tur, 2015 yili i¢in ise bu oranin %4.0 olmasi 6ngérulmektedir. IMF
2014 Ekim ayi raporunda ise 2013 yilinda Turkiye’nin %4.0 oraninda blyudugu belirtilirken,
2014 ve 2015 yillari igin blyume tahmin rakamlari her iki yil igin %3 olarak yer almaktadir.

Harcamalar yontemiyle sabit fiyatlarla GSYH hesaplari incelendiginde, 2012 yilinda
%0.5’lik bir azalma gorulen 6zel tiketim harcamalarinin 2013 yilinda %5.1 oraninda buyudugu
ancak 2014 yih ilk dokuz ayinda blyime hizinin %1.3’e dustigid goérilmektedir. Kamu tlketimi
ise 2012 yilinda %6.1 artig gosterirken bu oran 2013 yilinda ayni seviyelerde %6.2 olarak
gerceklesmis 2014 yilinin ilk geyreginde %9.2, ikinci geyreginde %2.6 ve Uglncl geyrekte % 6.6
oraninda artislarla ilk dokuz ayda %6.0’lik artis gostermistir. OVP’de yer alan rakamlara gore
2015 yilinda kamu tiketimi artisinin %2.2 ve 6zel tiketim artisinin %4.0 seviyelerinde kalmasi
beklenmektedir. Sabit sermaye yatirmlarinin 2012 yilindaki %2.7’lik azaliginin ardindan 2013
yilinda %4.2’lik artis yasanmis, ancak 2014 yilinda ise programdaki %1.8’lik azalig beklentisine
paralel, ilk ceyrekte %0.2 ve ikinci ¢ceyrekte %3.5 ve UglUncl ceyrekte %0.4’luk azalislarin
etkisiyle, ilk dokuz ayda %1.4 azalis meydana gelmistir. OVP’de yer alan rakamlara gore sabit
sermaye yatirimlarinda 2015 yilinda %4.2’lik bir artis dngoérilmektedir.

2014 yih Aralik ay! itibariyla 2003=100 bazh Tiketici Fiyat Endeksi (TUFE) bir énceki
yilin ayni ayina gére %8.17 ve on iki aylik ortalamalara goére %8.85 artis gdstermistir. Ana
harcama gruplari arasinda 2014 yilinda yasanan olumsuz hava kosullarindan etkilenen gida

sektort ile baglantili harcamalar on iki aylik ortalamalara gore en ylksek artis gOsteren
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harcama kalemleridir. Son yillarda dinya piyasalarindaki petrol ve enerji fiyatlarindaki disus
yurtdisindan enerji ithal eden Ulkemiz agisindan enflasyon rakamlarinin disuk seviyelerde
gergeklesmesine yardimci olmustur. OVP’ye gére TUFE yil sonu ylizde degisim orani 2014 yili
icin %9.4 ve 2015 yili i¢in ise %6.3 olarak 6ngorulmektedir.

TCMB, 2014 yilinda enflasyon gdstergelerini asagi ¢cekme amach uyguladidi siki para
politikasi ve aldigi tedbirlerle yillik kredi blyume oraninin 2014 yili sonunda yaklagik %15
dizeyinde olacagi ve bu seviyede istikrar kazanmasini ve bu ¢ergcevede enflasyonun %8.4 ile
%9.4 araliginda gerceklesmesini beklemektedir. 2015 yili icin 6ngorusu ise %4.6 ile %7.6
araligi icinde gerceklesmesi seklindedir. Bu 6ngérilerde gida fiyatlarinin ve petrol ve emtia
fiyatlarinin disme egiliminde olduklari varsayimi vardir. Orta vadeli enflasyonda bozulma
yasanmasi durumunda likidite ve para politikasinda sikilagsmaya gidilecegi ifade edilmektedir.

2014 yihinda ulkemizin en 6nemli ihracat pazarlari olan AB ulkelerindeki ekonomik
kosullarin yeterli olglide iyilesmemesi ve sinir komsularimizda yasanan olumsuz jeopolitik
gelismeler sonucunda ihracatimiz istenen seviyede arttirlamamistir. Ote taraftan zayif kiresel
talep nedeniyle disen emtia fiyatlari ise ithalat bldylimesini sinirlandirmis ve bu durum cari
dengeye olumlu katkida bulunmustur. 2013 yilinda 151.8 milyar ABD Dolari olan ihracatimiz,
son agiklanan Kasim 2014 dis ticaret rakamlarina gére 2013 Ocak-Kasim ayi kiimulatif ihracat
rakamina kiyasla %4.2’lik artigla 144.5 milyar ABD Dolar olarak gerceklesmistir. ithalat ise 2013
yilinda toplam 251.7 milyar ABD Dolar olarak gergeklesmis; Ocak-Kasim 2014 tarihindeki
kimulatif toplam ise 220.5 milyar ABD Dolar rakamina ulasmistir. 2013 yili Ocak-Kasim ayi
kimdalatif ithalat rakamina kiyasla ithalat %3.5 azalmis bulunmaktadir. Bu durumda ihracatin
ithalati karsilama orani 2013 yili toplaminda %60.3 iken, 2014 Ocak-Kasim ddénemi itibariyla
%65.5 rakamina ulagsmistir. Orta Vadeli Programda 2014 yili ihracatin ithalati karsilama orani
beklentisi %65.8 olarak tahmin edilmis, 2015 yili icin beklentisi ise %67.1°dir.

Cari iglemler agigi ise TCMB tarafindan agiklanan son rakamlara gére bir énceki yilin
Ocak-Kasim dénemine gore 17,949 milyon ABD Dolar azalarak 38,716 milyon ABD Dolarina
gerilemigtir. Bu gerilemede 6demeler dengesi tablosundaki dis ticaret agiginin azalmasi, net
hizmet gelirlerinin artmasi, birincil gelir agciginin gerilemesi gibi etkenler agiklayici olmaktadir.
Orta Vadeli Programda 2014 yili sonu itibariyla cari islemler agigi 46 milyar ABD Dolari olarak
tahmin edilmekte, 2015 yili igin ise yine ayni seviyede gerceklesecegdi ongorulmektedir.

TCMB Ocak-Kasim 2014 Odemeler Dengesi raporuna gére dogrudan yatirimlardan
kaynaklanan net varliklar 6,657 milyon ABD Dolar ve net yukumlulukler 10,947 milyon ABD
Dolari olmustur. Portfdy yatinmlarinda yabanci yatirimcilar hisse senedi piyasasinda Ocak-
Kasim doéneminde 2,540 milyon ABD Dolari net alim gergeklestirmislerdir. Yurtdisinda
gerceklestirilen tahvil ihraglari yoluyla bankalar ilk on bir aylik dénemde 10,176 milyon ABD
dolar ve diger sektorler 3,178 milyon ABD dolari net borglanma gergeklestirmistir. Genel

HikUmet ise on bir aylik dénemde yurtdigi piyasalardan 4,202 milyon ABD dolari tutarinda net
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kullanim gerceklestirmistir. Bankacilik sektorii uzun vadeli kredilerde 5,767 milyon ABD Dolari,
kisa vadeli kredilerde 5,299 milyon ABD Dolari net kullanim gergeklestirmistir.

TUIK tarafindan agiklanan son verilere gére 2014 Ekim ayi itibariyla Tirkiye'de igsizlik
orani %10.4 olarak tahmin edilmektedir. 2012 yilinda %9.2 olan issizlik orani 2013 yili i¢in %9.7
olarak aciklanmigtir. Orta Vadeli Programa gore 2014 yil igin gergceklesme tahmini %9.6 ve
2015 yili igin éngdrilen oran ise %9.5’dir. Bu éngdruler IMF Ekim 2014 yili raporunda ise 2014
yiliigin %9.5 ve 2015 yili igin %9.9’dur.

Tablo 3: Tiirkiye Ekonomisi igin Onemli Gostergeler

2013 2014" 2015°
Blyime Orani (%) 4.1 2.8 4.0
Dis Ticaret - ihracat/ithalat (%) 60.3 65.5(*) 67.1
Tuketici Fiyatlar Degisim (%) 7.4 8.85 6.3
issizlik orani(%) 9.7 10.4(**) 9.5

Not: (1) Gergeklesme tahmini, (2)Program (*)Ocak-Kasim 2014 dénemi (**) Eylil 2014
Kaynak: Kalkinma Bakanhgi, Orta Vadeli Program (2015-2017),TUIK

Ozetleyecek olursak, diinya ekonomisinde 2008 yilinda baslayan ekonomik krizin gecen
yillar icinde Ulkelerce alinan tedbirler sonucu etkilerinin azalarak gerek dinyada gerek
Tuarkiye’'de iyilesme strecine girdigi soylenebilir. Ancak risklerin varligi gézden kaciriimamalidir.
Kiresel 1sinmaya bagl iklim degisikleriyle gelen olumsuz hava kosullari sonucu gida arzinda
azalma, kuresel capta issizligin istenen Olcude c¢ozumlenmemesi, talep yetersizligi gibi
sorunlarin yaninda o&zellikle Rusya-Ukrayna ve Ortadogu bdlgelerinde yasanan catismalar
dinya ve Turkiye ekonomilerinin ylksek buyime oranlarini yakalamalarinda engel
olugturmaktadir. Nitekim gerek IMF Ekim 2014 raporunda, gerek Turkiye 2015-2017 Orta Vadeli
Programda agiklanan 2015 yili buylime beklentileri daha 6nce ilan edilmis benzer raporlara
gbre duslrilerek dinya ekonomisi icin %3.8 ve Turkiye ekonomisi igin %4.0 olarak

gercgeklesecegdi 6ngorilmektedir.
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2.2. Sektoriin Tanimi ve Kapsami

Genel anlamda tasarlamak, insanoglunun eline aldiji nesne ve malzemelere bigim verip
onlara yeni bir islev ve kimlik kazandirmak istemesiyle ortaya gikan bir eylem olup, tasarim
kavrami hayatin her alaninda durmaksizin devam eden bir suregctir. Kisaca bu kavram, kulturel
degerlerin ve sembollerin metalastiyi 6zgin prototiplerin Uriine doénustlrdlmesi olarak

tanimlanmaktadir.

Dinyada birgok Ulke, ulusal ekonomi ve sanayi alaninda rekabet edebilme agisindan

tasarimin ve dolayisiyla tasarim egitiminin énemini kavramaya baslamis ve ilgili sektorlerde

yakin igbirligi icinde tasarim politikalari ve programlari gelistirmektedir. Belli bir Grln gruplarina
ait ayricalik ifade eden, estetik ve sanatsal bir olgu olarak kabul edilen tasarim, glinimizde
artik liks Urln piyasalarinin disinda, ileri teknoloji Urtnlerinden gidaya, otomotivden tekstil-
modaya kadar ¢ok genis alanlara yayilmis ve Urlnleri farkhlastirarak rekabet etme konusunda

stratejik bir arac olarak ¢ok sik kullaniimaktadir (Tasarim Strateji Belgesi, 2010).

Gunimuzde tasarimin en yogun kullanildigi alanlardan moda ise; bazi yazarlar tarafindan
gecici fakat kolay elde edilemeyen devamli ilerleme halinde olan bir hedef olarak tanimlanmistir.

Dolayisiyla moda tasarimi da, talebin gesitlenmesi ve degdisimiyle gelisen, yeniligi ve estetigi

binyesinde barindiran urlGnlerin yaratildigi

sire¢ olarak ifade edilmektedir. - Diger Tasariminda yaraticilik; genis bir diglince

yandan modanin belirlenmesi dncelikle bir alanina, 6zgir bir ortama, belli diizeyde bir bilgi
birikimi ve beceriye, sinirsiz ¢alisma saatlerine
tasarim calismasidir ve tasarim sahip olmayi gerektirir. lyi tasarimcinin 6ncelikle

yaraticilik yetenegine sahip olmasi gerekmektedir.

lismalarinin  timdan Idug ibi iplik
calismaia timande oldugu gibi  iplik, Diger yandan moda alaninda yaratici tasarim glicd,

kumas, giysi tasarimini da ydénlendiren en estetik bedgeni ve ifade bigimi, ancak goérsel
. . sanatlar egitiminin moda tasarimi egitimine yeterli
onemli etmen vyaraticihktir.  Yaraticilik diizeyde katilmasiyla saglanabilir.

Urndn  kullanim  yerini, fonksiyonelligini Moda tasarimcisi, giiniimiizde ve gelecekteki

giysilerin ve giysiyi tamamlayan aksesuarlarin
tasarimini yapan, ¢izen, gerektiginde ¢izdigi modeli

Ancak, egitim sistemi icinde bu yetenege kaliba déndgtlirerek ilk deneme (riinin elde
edilmesini gerceklegtiren kigidir.

belirledigi gibi sanatsal 6deleri de kapsar.

sahip kigileri bulup bunlara gerekli L
Bir giyim driinii tasariminin ana asamalari;

becerileri kazandirmak da son derece Kumas Arastirmasi, Renk Arastirmasi, Desen
.. . . e . . Arastirmasi, Aksesuar  Arastirmasi, Model
6nemlidir. Ginimizde gelisen tekstil ve Tasarimi, Olgii Formu, Kalip Hazirligi, Prototip
moda sektérii ve global pazarda Dikimi, Seri Hazirligi, seklinde siralanir.

markalagsmanin éneminin artmasiyla dogan

yaratici is gucu ihtiyaci, tekstil ve moda tasarim egitimi ile sektére ybnelik arastirma raporlarinin

onemini artirmigtir. Diger yandan, 21. ylzyilin beraberinde getirdigi teknoloji, iletisim, ¢evre ve
geri dénusum, yeni malzeme ve uretim yontemleri, hizlh moda (fast fashion) gibi kavram ve

alanlar da moda tasarim ve egitim ihtiyacini farkli agilardan ele alinmasini zorunlu kilmaktadir.
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Genel anlamda tekstil ve moda tasarimi; iplik, dokuma, grafik, baski ve giysi tasarimi
alanlarindan olusmakta olup, ¢ogu tasarimci bu ana tasarim kollarinin alt dallarinda egitim
gormekte ve uzmanlasmaktadir. Tasarimcilarin giyimde uzmanlagmay:i sectigi alt alanlarin ana

hatlari ile ayrimi asagida verilmektedir.
Kadin; giinliik giyim, gece giyimi, i¢ giyim
Erkek; giinliik giyim, gece giyim
Geng giyim
Cocuk-bebek giyim
Spor giyim
Ev tekstili
Triko
Dis giyim
Gelin giyim

Aksesuarlar

Buglin moda endustrisinde rekabet iginde olan hazir giyim firmalari ¢ogunlukla moda
tahmin servislerine abone olurlar. Bu tahmin servislerinden bazilari moda trendleriyle
ilgilenirken, bazilar1 renk trendlerinde uzmanlasmis, bazilari ise hem moda trendi hem de renk
trendi analiziyle ugrasmaktadir. Konfeksiyon ureticileri ve tasarimcilar, moda trend arastirmasini
yuritmek icin; moda yayinlarini okuyarak moda akimlarini takip eder, moda merkezlerinde

duzenlenen fuarlara katilir ve koleksiyonlari igin bir tema yaratirlar.

Sonugta; tasarimci, yeni bir Griintn/giysinin fikirden gergcege dokulmesine kadar olan sureci
gorsellegtirir. Dolayisiyla hizli bir yasam dongisu olan moda sektorunde tasarimcilar, surekli
moda trendlerini arastirir ve gelecekte neyin ¢ok tutacagi kadar su anda neyin moda oldugunun
da farkinda olmalarini gerektirmektedir. Bunun sonucunda sektoére yon verenler ve/veya sektor
calisanlari mevcut durumu gérmek ve éngdrilerde bulunmak icin sektériin profesyonellerine

guvendikleri/danigtiklari gibi cesitli periyodik arastirma raporlarina da ihtiya¢g duymaktadir.

e Sektorun Siniflandirmasi

Kurulmasi disunilen “Moda ve Tasarim Merkezi”’nin giyim sektdriine yonelik verecegi
hizmetler; egitim, trend arastirma raporlari, pazar arastirmasi, tasarim destekleri, stand ve trend
alanlarinin duzenlenmesi, endustri ve tasarim projelerinin hazirlanmasi gibi degdisik birgok
faaliyet alanini kapsamaktadir. Bu kapsam iginde ele alindijinda moda ve tasarim merkezin de
gerceklestirilecek hizmetler/urinler ekonomik faaliyet siniflandirmasi bakimindan hizmet sektérii

icerisinde yer almaktadir.
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Yukarda ana hatlarn ile belirtilen hizmetler/faaliyetler ise Nace Revize 2 faaliyet

siniflamasina gére ikili kirlhm bazinda asagidaki gibidir;

o 72 Bilimsel Aragtirma ve Gelistirme Faaliyetleri,
o 73 Reklamcilik ve Piyasa arastirmasi,
o 74 Diger Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler,
e 85 Egitim
Faaliyetlerin daha alt kirilimlar itibariyle siniflandirmasi ise asagida verilmektedir.

Tablo 4: Moda ve Tasarim Merkezi Faaliyetlerinin Siniflandirmasi
72.20.01 Sosyal bilimlerle ve beseri bilimlerle iliskin arastirma ve deneysel gelistirme faaliyetleri

73.20.03 Piyasa ve kamuoyu arastirma faaliyetleri (anket yapma, kamuoyu yoklamalari vb.)
74.10.02 Diger uzmanlasmig tasarim faaliyetleri (tekstil, giyim, ayakkabi gibi kisisel esyalar ve ev
esyalari tasarimi ile endlistriyel endlistriyel tasarim dahil, ic mimarlarin ve uzmanlasmis
grafik tasarimcilarin faaliyetleri harig)
85.59 Baska yerde siniflandiriimamig diger egitim
Kaynak: TUIK

2.3. Hizmetin (Uriiniin) Tanimi

Kurulmasi planlanan Moda ve Tasarim Merkezi’nde verilecek hizmetlerin 3 yil igerisinde
kademeli olarak faaliyete gegcmesi planlanmaktadir. Merkezin ana hizmet unsuru olan egitim
faaliyetine birinci ve ikinci yilda seminer ve destek tirl kisa programlar ile baslanacak olup,

doénemlik egitimin Gg¢lncl yilda devreye girmesi dngdrilmektedir.

1. Yil 2.Yil 3.y
Seminer Trend Alani
Hizmetleri Tasarimi Donemlik Egitimler
_Trend Arastirmalari, ~
Izleme ve Raporlama Destek h
Hizmetleri Egltlmlel"l Proje

Pazar Arastirma
Hizmetleri

Fizibilite konusu “Moda ve Tasarim Merkezi”’nde ilk yilda Seminerler, Trend
Aragtirmalari izleme ve Raporlama bagh@i altinda; Moda Trendi Arastirmasi, Renk Trendi
Arastirmasi ve Fuar ve Moda Takip Raporlari ile Pazar Arastirma Faaliyetleri baghgi altinda
Uretici Tedarikgilerin Arastirmasi, Pazar Arastirmasi, Tasarim Destekleri, Uriin Tasarim

Faaliyetlerinin verilmesi planlanirken, Trend Alan Tasarimi (yurtici ve yurtdisi) ve Destek Egitim
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Faaliyetleri (haftalik, aylik, G¢ aylik) ikinci yil devreye girecektir. Merkezin temel faaliyet konusu

olan Doénemlik Egitimler (iki yillik) ile Proje ana bashgi altinda; Endustri ve Tasarim Projeleri ile

Tasarim ve Koleksiyon Gelistirme hizmetlerinin Gg¢iincii yilda devreye girmesi planlanmaktadir.

Tablo 5: Fizibilite Konusu Hizmetler ve Yillar itibariyle Gergeklesme Durumu

1. Yil 2. Y 3. Yi
Hizmetler
4. Trend Alan 6. Donemlik Egitimler

1. Seminerler (1- 2 giinliik) Tasanmi

2. Trend Arastirmalari
Izleme ve Raporlama
Hizmetleri

5. Destek Egitimleri

2.1. Moda Trendi
Arastirmasi

2.2. Renk Trendi
Arastirmasi

5.1. Haftalik (20 saat)

5.2. Aylik (80 saat)

2.2. Fuar ve Moda

Takip Raporu 5.3. Ug Aylik (240 saat)

3. Pazar Arastirma
Faaliyetleri

3.1. Uretici Tedarikgilerin
Arastiriimasi

3.2. Pazar Arastirmasi

3.3. Tasarim Destekleri

3.4. Uriin Tasarim
Faaliyetleri

(2 yillik)

7. Proje

7.1. Endustri ve
Tasarim Projeleri

7.2. Tasarim ve
Koleksiyon
Gelistirme

Not: Kurulacak tesise iligkin hizmetlerin ayrintili agiklamasi raporunun ilk bélimunde verilmigtir.
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2.4. Sektorel Mevzuat ve Tegvik Durumu

2.4.1. Sektorel Orgiitlenme

Ulkemizde moda sektdriniin  aktérleri olarak; tekstil sirketleri, tasarimcilar, tasarimci
sirketleri, tasarim ofisleri, tasarim dernek veya birlikleri karsimiza ¢ikmaktadir. Ozellikle tasarim
sirket ve ofislerinin sayisi giin gectikce
daha da artmaktadir. Bunun yani sira, Moda Tasarimcilar Birlik ve Dayanigsma Dernegi

Turk moda tasarimcilari  mesleki Tiirk Tekstil ve Moda Endtistrisinin uluslararasi 6lgekte
gereksinim duydugu insan profillerine hitaben sorunlari

anlamda orgitlenmektedir. kanunlarin elverdigi sinirlar gergevesinde insan giiciini

2011 vyilinda Ankara da Tirk planlayarak istikrarli bir ig glicli yaratarak ¢éziimlemeyi
hedeflemektedir. Bu dogrultuda tasarim fikrinden, pazar
Modasini ve Turk Moda ve trend arastirmasina, yaratici (rtin ¢éziimlemelerine,

cagdas kalip, dikim teknikleri ve sunum bigimlerine

tasarimeilarinin yurtici ve uluslararasi uzanan tasarim stirecini gergeklegtiren moda

alanlarda hak ettigi konuma gelmesi tasarimcilarini, stilist ve modelistleri: bu fikir ve Griinleri,
o _ ’ dogru kimlik ve markalarla uygun tiiketici ve pazarlarla
taninmasi, moda sektértindeki calisan bulusturan, pazarlama, yénetim stratejilerini gelistiren,

ayni zamanda bu siirecin finans, dagitim, pazarlama,
satis ve iletisim asamalarini yliriiten moda isletmecilerini

Saglanma8| ve sektordeki sorunlarin de sektére kazandlrmayl amag/amaktadlr.
Kaynak: http://www.mtdbirlik.org.tr

tizel ve gercek Kisilerin birlikteliginin

¢6zUmune katkida bulunmak amaci ile

Ulkemizde bir ilk olan Moda Tasarimcilar Birlik ve Dayanisma Dernegdi kurulmustur.

2.4.2. Tasarim Strateji Belgesi

Genel tasarim kapsami ¢ercevesinde ve Turk Tasarim Danigsma Konseyi blinyesinde olmak
uzere, Ulkemizde tasarim alaninda faaliyet goOsteren ve tasarim stratejisi olusturma
calismalarina katki saglayan kamu ve Ozel sektor temsilcileri, sivil toplum kuruluglari,
akademisyenler, tasarimcilar ve ilgili paydaslarin katihmiyla 28 Ocak 2010 tarihinde ¢aligtay

gerceklestiriimistir. Tasarim ile ilgili paydaslarin katkilari ile hazirlanan Tasarim Strateji Belgesi

ve Eylem Plani, ulkemizde tasarim alaninda olusturulan ilk kapsamli strateji ¢calismasi olmasi

bakimindan 6nem arz etmektir. Bu tasarim strateji belgesinin olusumunda tekstil ve moda
tasarim ile ilgili paydaslar da yer almistir. Caligstay ve sonraki ¢calismalar neticesinde olusturulan
“Tasarim Strateji Belgesi”’nin genel amaci ve elde edilen sonuclar ise asagida verilmektedir.

Genel amag;

“Insana ve gevreye duyarli, katma degeri yiiksek tasarimlarin yaratiimasi ve korunmasi,
tilkemiz tasarim ve tasarimcilarin sdrdlrdlebilir bir sekilde diinya ile rekabet edebilir hale
getirilmesi ve “Tirk Tasarim” kimliginin taninmasi ve yerlesmesini saglamak amaciyla

gerekli idari, yasal ve teknik alt yapiyi gelistirmek”

biciminde belirlenmistir. Tasarim Strateji Belgesi olusturulmasi ¢gergevesinde bitlin sektorlere

yonelik elde edilen genel sonug ise asagidaki gibidir;

e Tasarim konusunda genel amag belirlenmis,
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e Tasarim konusunda ulkemizin gugli ve zayif yanlari ortaya konulmus,

e Gerekli midahale alanlari tanimlanmis,

e Genel amag¢ dogrultusunda, her bir midahale alani igin hedefler olusturuimus ve bu

hedeflere ulasmak icin yurGtllecek faaliyetler ve performans gostergeleri belirlenmis

e Bu faaliyetler bir eylem planina donistutrilmustar.

Tasarim Strateji Belgesi'nde tekstil ve_moda tasarim_sektériine ydnelik olarak; “ Tekstil,

hazir giyim ve deri sektorlerinin masteri odakli, hizli ve esneklidi ile Uretici 6zelliklerini gelistiren,

tasarim, koleksiyon ve marka
yaratabilen yenilik¢i, ¢cevreye duyarli,
pazarlama ve Uretim kanallarinda etkin
yaplya
(Yenilikgi

istikrarli  Yiiksek Blyime / Iimalat

olan bir doénusimu

desteklenecektir Uretim,
Sanayinde Donlsum)” ibaresi yer
almaktadir. Ayrica Tasarim Strateji
Belgesi'nde sektdre yonelik egitim ve

tasarim yarismalarina deginilmis olup,

Tasarim Strateji Belgesi Hedefleri

Hedef 1: Tasarim ile ilgili mevzuat, tasarimcilarin ve is
diinyasinin ihtiyacina cevap verecek sekilde uluslararasi
standartlara uyumlu hale getirmek ve uygulamalari
etkinlegtirmek.

Hedef 2: Tasarim ile ilgili destekleri ¢esitlendirmek ve bu
desteklerin etkinligini artirmak,

Hedef 3: Tasarim duyarliligini egitimin bditiin agamalarina
yaymak ve insana ve g¢evreye duyarli, katma degeri yiiksek
tasarimlar yapabilecek yetkinlikte tasarimcilar yetistirmek,
Hedef 4: Tasarim ile ilgili sanayici, egitimci, meslek
orglti, ve kamu kurulusu gibi farkli aktérler arasinda
iletisim ve isbirligini gliclendirmek,

Hedef 5. Toplumda ve sanayide tasarim farkindaligini

sektorel egitim konusunda; “Moda arttirmak,

” o«

Tasarimi”, “Moda ve Tekstil Tasarim!”,
“Tekstil Tasarimi” ve “Tekstil ve Moda Tasarimi” gibi farkh lisans duzeyinde egitim verildigi

belirtimektedir.

2.4.3. Moda Tasarim Hukuku

Moda Hukukunun temel O6znelerinden birisi olan moda tasarim hakkinin, hangi hak
kapsaminda oldugu ve hangi kanun c¢ergcevesinde konumlandirildigi blyidk énem tasimaktadir.
Bir tasarimin hangi hakla tanimlandigi, hakkin dogumu, usull, koruma suresi veya ihlali halinde
izlenecek hukuki yollar da buna bagl olarak farklilik arz edecektir.

Tasarimci Sirket, Turk Ticaret Kanunu hikimlerine gére kurulmus, Turkiye'de ticari ve/veya
sinai faaliyette bulunan ve tasarimcinin ortak oldugu Endustriyel Uriin Tasarimi veya Moda
Tasarimi alanlarinda faaliyet gdstermekte olan sirketler olarak tanimlanmaktadir. Mevcut
uygulamaya bakildiginda, moda tasarimlarinin, 554 sayili Endustriyel Tasarimlarin Korunmasi
Hakkindaki Kanunun Hikmunde Kararname (554 sayili KHK) ¢ercevesinde tescile baglandigina
rastlaniimaktadir. Bu yol moda tasarimcilarindan ziyade, moda evleri veya tekstil firmalari
tarafindan daha aktif sekilde izlenilen bir yoldur.

Moda sektoérinin hizli bir degisim goOstermesi tasarimlarin kopyalanma tehlikesini de
beraberinde getirmektedir. Bununla beraber, tasarimlarin tek tek degil de, koleksiyonunun
timinin, genel de ¢oklu tasarim olarak tescil edilmesi de sik rastlanan bir durumdur (Ozdogan,
LL.M ve Gékge Izgi , 2011)
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2.4.4. Tesvik Durumu ve Sektore Yonelik Kiimeleme

Ekonomi Bakanligi ihracat Genel Mudiirligii tarafindan uygulanmakta olan Ur-Ge Tebligi
vizyonu, yerel dinamiklerin harekete geciriimesine olanak saglayarak isbirligi kuruluslarinin
onderliginde firmalar arasinda kurulan isbirlikleri ile ihracat seferberligi baslatmaktir. Bakanhgin

misyonu kiimelenme yaklasimini esas alan ve etkin proje yénetimi ile hayata gecirilen projelerle

baslatilan ihracat seferberliginin _kalici bir basariya dénlismesini saglamak olup, bu amaca

yonelik tasarim desteg@i bulunmaktadir.

Tasarim Destegi Hakkinda Teblig (2008/2), TUrkiye'de tasarim ve inovasyon kultarinun
olusturulmasi ve yayginlastiriimasini teminen tasarimci sirketleri/tasarim ofisleri ve igbirligi
kuruluglarinin gergeklestirecedi tanitim, reklam, pazarlama, istihdam, danismanlik harcamalari,
yurt disinda acacaklari birimlere iligkin giderleri ile sirketlerin yurtdigi pazarlara yénelik ylksek
katma degerli Urin gelistirmek amaciyla ylritecekleri tasarim ve Urln gelistirme projelerine
iliskin giderlerin Destekleme ve Fiyat istikrar Fonu'ndan karsilanmasini amaglamaktadir.

istanbul Tekstil ve Konfeksiyon ihracatcilar Birlikleri’'nin Ur-Ge kapsaminda hazirladigi
“Hazir Giyim Sektoriinde Tasarim, Trend ve Tanitim Odakl isbirlikleri ile Uluslararasi
Rekabetin Gelistiriimesi” Kumelenme GCaligmasi, ise Ekonomi Bakanligi tarafindan
onaylanarak Haziran 2013'te hayata gecirilmistir. Calisma kapsaminda bir araya gelen firmalar

Hazir giyim ve Tasanm Kimesi olarak buglne kadar cesitli danismanlik, egitim ve yurtdigi

pazarlama faaliyetlerinde bulunmusglardir.

Fizibilite konusu yatirim fiziki olarak BUTEKOM’un yurGtaciligind Ustlendigi ve halen
yatirim sureci devam eden Teknik Tekstil MiUkemmelliyet Merkezi blinyesinde gergeklestirilecek
ilave bir yatirim olarak planlanmig olup, genel yatirim tegviklerden yararlanamamaktadir. Ancak
yatirim sonrasi igletme déneminde programlarin uygunluguna goére “Moda ve Tasarim Merkezi”

tesvik veya hibe programlarindan faydalanabilecektir.
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2.5. Diinyada Moda Tasarim Merkezleri ve Egitimi

Hazir giyim Urdnleri Uretiminin gerceklestigi sanayinin cografi dagihmi yaygin bir yapi

sergilerken, deger yaratan aktivitelerin -markalasma, tasarim ve pazarlama- kiresel bir yapi

sergilemedigi ve
yaratilan degerin belirli
alanlara aktig
goérilmektedir. Ozellikle,
Paris, Milano, New
York, Londra’nin onci
olarak sayilabilecegi bu
kiresel kentler, ayni
zamanda moda
trendlerinin  belirlendigi,
tasarimin hem
yaratildigi hem de
tuketildigi alanlar olarak
on plana c¢ikmaktadir.
Ayrica yaratici
distincenin birgok

kaynaktan beslendigi bu

merkezlerin, moda
alanindaki bilgi
birikimlerinin gecmis

deneyimlere dayandidi

goOrulmektedir. 1800’erin

ortalarindan 2000l
yillara kadar Paris'te
uluslararasi Olcekte

taninan 40’a  yakin

yasamis
olmasi yaratici ¢evrenin

tasarimcinin
varhiginin gostergesi

niteligindedir. Dinya

WGSN

Julian ve Marc Worth, WGSN (Worth Global Style Network) firmasini
1998 yilinda Londra’da kurmusglar ve diinyada ortaya cikan en basarili
on-line tahmin hizmetlerinden birisidir.

WGSN; moda, tasarim, tarz endlistrilerine, arastirma, trend analizleri ve
en yeni haberleri sunar ve global danismanlari ile 500 kisilik ekibe
sahiptir. Trend takipgileri, en trendler hakkinda WGSN’e bilgi saglayan
diinya genelinde (iniversitelerde ve diger mekanlarda konumlanmis
kisilerdir.

WGSN ekibi, tecriibeli yazarlar, fotografcilar, arastirmacilar, analistler ve
trend takipcilerinden olusur. Sirket yalnizca en son moda trendlerini
degil, ayni zamanda hizli hareket eden perakende magazalarini, yeni
tasarimcilari, yeni ¢ikan markalari ve isletme yeniliklerini izler. Londra,
New York, Hong Kong, Seul, Los Angeles, Melbourne, Tokyo ve
Istanbul’da ofislere sahiptir. Miigteri listesi uzun ve etkileyicidir.

WGSN; 2003 yilinda kurulan “Stylesight” Trend Servisini global olarak
biinyesine katmigtir. Sirket blinyesinde “HomeBuildLife” ve “Instock”
olarak ayrica 2 (riinii daha bulunmaktadir. 87 lilkede 75.000 kullaniciya
ulasan WGSN'in (yeleri arasinda diinyanin birgok taninmisg markasi yer
almaktadir. Yillik lyelik sistemi ile ¢alisan WGSN’in her giin yenilenen
iceriginde;

» WGSN ekibi tarafindan gelecek sezonlara 6zel hazirlanan orijinal ve
ylksek ¢ézinlrliikte 74.000°den fazla yiiklenebilir formatta baski, grafik
ve clip-art tasarimlari ve 75.000°den fazla yiiklenebilir formatta vektérel
CAD cizimleri;

» Sosyologlarla birlikte olusturulan tiiketici aragtirmalari ve 2 yil ilerisine
kadar olan her sezona &6zel makro trendler, renk ve materyal
ybnlendirmeleri;

* Yilda 200 moda ve tasarim fuari (Premier Vision, Munich Fabric Start,
Bread&Butter, Pitti Uomo, CPH, Pure London, Magic, Interfiliere,
Kingpins, Capsule vb.);

* Her sezon 22.000 lzerinde defile fotografi, video ¢ekimleri ve WGSN
ekibinin defile analizleri; her ay 7-8 farkli sehirden 10.000’in (zerinde
vitrin fotografi, magaza raporlari, en ¢ok satan Uiriin analizleri;

» Kategoriye ézel (Bayan giyim, erkek giyim, cocuk giyim, ayakkabi,
aksesuar, spor giyim, kozmetik, denim, i¢c giyim/plaj giyimi, triko, geng
giyim); renk, siluet, detay, kumas, baski & grafik ve diger tiim detaylar
ile ileriki sezon trend analiz ve raporlari;

» Global haberler, sektérel makaleler, pazar arastirmalari, vitrin tasarim
analizleri vb. raporlar yer alan bazi basliklar;

* Tiirkiye’de 300 den fazla ve Diinyada 40.000 (iyeleri bulunmakta olup,
WGSN'nin yillik Gyelik lcretleri 15.500 sterlin, ek servisler ekstra licret
gerektiriyor. Kaynak: WGSN Istanbul Ofisi ve BUTEKOM derlemeleri

moda trend arastirmacilarindan WGSN ve Promostyl sirketleri sektériin en buyulkleri olarak

kabul edilmektedir. Moda Egilim Arastirmalari yapan sirketler arasinda Sacha Pacha, Trend

Union ve Peclars 6rnek olarak goésterilebilir.
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Diger yandan yurtdisindaki moda tasarimi egitimi programlarina bakildiginda ise; moda
tasarimi egitiminin 6zellikle Fransa, italya ve ingiltere gibi bu alanda s6éz sahibi (lkelerde
oldukga gelismis oldugu gorilmektedir. Fransa'da Mod'Art, Uluslararasi Moda ve Sanat Okulu
dinyaca UnlG bir moda okuludur.

Egitim programlari moda tasarimi, Domus Academy

Domus Academy 1982 yilinda Milano'da kurulmug ve

modelistlik, stilistlik, moda italya’da yiiksek lisans egitim veren ilk yer olmustur.
aksesuarlari, moda yonetimi Calismalar italyan Dizayn ve Moda deneyimine dayanarak

proje agirlikli  yldritilmektedir.  Yillar gectikce moda
bolimlerini kapsamaktadir. editiminde lisans sonrasi egitimin ne kadar &énemli

oldugunun farkina varmiglardir. Proje seklinde calismalar

ltalya'da sanat ve tasarim uzerine Ozellikle arastirma laboratuvarlarinda inovasyona modaya

egitim veren ¢ok sayida sanat ve dayall ydrdtilmektedir. Suan itibariyla 12 farkl dalda ylksek
lisan egitimi vermektedir. 2009 yilinda ise Domus Akademi
tasarim okullari vardir. Bu okullar, Uluslararasi Universite Adlarina (UUA) katilmistir. UUA
hem uluslararasi gegerli Kuzey Amerika, Latin Amerika, Avrupa, Asya ve Orta Dodu
gibi 29 farkli llkeden toplam 75 adet akredite kampdiisten

diplomalari hem de mezunlarinin olusmaktadir.
) o DARC - Domus Academy Research Center: 1985 yilinda
sanat ve tasarim camiasinda Iyi Domus Akademi biinyesinde kuruldu ve genel olarak

arastirma danismanlik hizmeti yapmaktadir. Sirket (st

konumda olmalari sebebiyle en T
ybneticilerine, (nlii moda tasarimcilara, tasarim gruplarina,

cok tavsiye edilen okullardir. Bu medya gruplarina danismanlk hizmetleri vermektedir. Ayni
) zamanda yeni proje ¢alismalari da ydirditilmektedir.
okullarda moda, sanat, i¢ tasarim, CITEVE Moda ve Tasarim Birimi (Portekiz)

Trend arastirmalari; Tiiketici Trendlerin Arastiriimasi, Analizi

endistriyel tasanim, grafik tasanm, ve Cikarilmasi, Konsept Sunumlari, Mood Board

gobrsel tasarim ve daha birgok Diizenlemeleri, Renk Arastirmalari ve Trendleri, Anahtar
. ' L Parcalar ve Cizimlerin Cikariimasi-Arastirimasi, Moda,
ltalya'ya ozgu program Tekstii ve Ig Mimarlik Endiistrisine yoénelik gesgitli
bulunmaktadir. danigmanliklar, Moda Trendleri ile ilgili sézlii ve goérsel
sunumlari hazirlamak. Citeve biinyesinde
Dinya c¢apinda taninan www.trendsmood.com web sitesi hizmet vermektedir. Bu site
. . . lizerinden cegitli moda trendleri, etkinlikler, arastirmalar
birinci sinif Universitelerden olan yayimlanmaktadir.
NABA (Nouva Accademia di Belle Akademi, Premiere Vision, Koleksiyon Geligtirme, Stand ve
Trend Forumlarin Gelistirilmesi, Kurumsal Giysi Gelistirme,
Arti Milano) ve Domus Academy Moda tasarimi gibi faaliyetleri bulunmaktadir.

en onemlileridir. NABA ve Domus

Academy'de verilen program bagliklari Urun tasarimi, i¢ tasarim, endustriyel tasarim, sergi
tasarimi, sanat ve tasarim, medya&iletisim, moda ve tekstil tasarimi, restorasyon, mucevher
tasarimi, aksesuar tasarimi, reklamcilik, grafik tasarim seklinde gruplandiriimaktadir.

Kokl ve dinamik bir egitim sistemine sahip olan ingiltere'de Universiteler, kolejler ve
yuksekokullar, verdikleri egitimin kalitesi ile Un yapmig ve sayginlik kazanmistir. Bu egitim
kurumlarinin verdikleri dereceler tim dinyada taninmaktadir. ingiltere'deki Universitelerden
alinan diplomalar is yasaminda basarinin kapisini acan anahtarlardir. Ornegin American
Intercontinental University; hem Amerikan hem de ingilizler tarafindan taninan ve diinyanin
bircok Ulkesinde yillardir basaril sekilde egitim veren kitalararasi bir Gniversitedir. Kurumun
egitim kadrosu, uzman &gretim elemanlari yaninda modacilar, pazarlamacilar, gazeteciler,

stilistler ve alicilardan olugsmaktadir. Egitim, kalabalikk olmayan sinif ve atélye ortaminda ve
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teknolojik gelismeler dogrultusunda verilmektedir. Mezuniyet Oncesi Ogrencilerden kendi
kreasyonlarini olugturmalari istenmektedir. Bu tasarimlar her yil yapilan; saticilarin, basinin ve
halkin katildigi moda sovundaki sunumda kullaniimaktadir (Miasiad, 2009). Dinya da moda

tasarim egitimi ve danismanliga yonelik bazi okullarin listesi EK 1'de verilmektedir.

2.6. Tirkiye de Moda Tasarimi

1980 sonrasi ekonomide liberallesme politikalariyla Turkiye pazarina yabanci sermaye ve
yabanci mallar girmeye baslamis ve ayni oranda Turkiye ihracatla dis pazarlara acimistir.
Dinya markalarinin hazir giyim piyasasinda yer almaya baslamasi ile birlikte moda tasarim
drtnlerinin tiketimine olan talep de artis gostermistir. 80’lerde tekstile dayali dis ticaret iliskileri,

90’h yillarda ise giyim ihracati agirhk kazanmistir. Turk ekonomisindeki yapisal degisimin

yasandigi bu donemde, ucuz
isgucu, diger sanayi kollarina
gore giyim ve tekstilin daha az
sermaye gerektirmesi, gerekli
hammaddelerin yereldeki varlgi
sektérin  hizla  gelismesini

saglamigtir.  Ayrica,  blylk
Olcekli isletmelerin sayisi hazir
giyim sektorindeki dig ticaret
iliskilerinin ~ gelisimiyle  artis
g6stermistir. istanbul gibi bilylk
kentlerde

sermayenin  varligi

nedeniyle sanayinin yer
secimiyle orantili olarak tekstil
ve hazir giyim sektorl de kentte

yogunlagmaya baglamistir.

Moda
Tarkiye’de ki en 6nemli baskenti
Moda

cografi

tasarim sektortinin

istanbul’dur. tasarim

sektorinin ozellikleri

IMA (istanbul Moda Akademisi)

IMA, Avrupa Birligi, Ekonomi Bakanhgi ile Istanbul Tekstil ve
Konfeksiyon Ihracatgi Birlikleri (ITKIB) igbirligiyle 2007 yilinda
kurulmustur. IMA Uluslararasi Moda Okullari Birligi (IFFTI)
liyesidir. Akademik alanda stratejik ortagi olan University of Arts
London/London College of Fashion’in yani sira Polimoda, Institut
Francais de la Mode, Nottingham Trent University ile isbirligi
icinde olan IMA diinyaca (inlii bu moda okullariyla eszamanli bir
egitim programi takip eder, &grencilerine uluslararasi moda
okullari, markalari ve tasarimcilarina ulasma firsati sunar. IMA'nin
temel egitim alanlari “Moda Tasarimi, Moda Yénetimi, Teknoloji
ve Uriin Gelistirme, Moda iletisimi ve Medya” dir.

IMA Kiitiiphane Birimi; 6000 yayina ulasan koleksiyonu ile
Tiirkiye’nin en kapsamli ilk moda kitiphanesidir. Moda
profesyonellerinin ~ ve  sektériin  kullanimina  acik  olan
kiitiphanede, 5.528 kitap, 59 belirli araliklarla ¢ikan dergi, 438
¢coklu ortam materyali, 7 adet trend tahmin yayini ayrica elektronik
dergi ve veri tabanlarini kapsayan koleksiyona sahiptir.

Egitimler: Akademik Programlar, Profesyonel Gelisim
Programlari, Moda Tasarimi Diploma Programi, Moda Yénetimi,
Moda Satin Almasi, Moda Perakendesinde Merchandising,
Goérsel Magazacilik ve Vitrin Tasarimi Global Pazarlarda
Markalasma (London College of Fashion isbirligi ile), Moda
lletisim ve PR, Stil Danismanligi, Moda Fotografgiligi, Moda
Editérliigd, Styling, Modada Blog Yazarligi ve Sosyal Medya,
Moda Tasariminda Photoshop ve lllustrator, Moda illiistrasyonu,
Dijital Baski Teknikleri, Moda Girisimciligi, Kisa Egitimler,
Kurumsal Egitimler ve Danigsmanlik, Yaz Okulu

Kaynak: IMA Web Sitesi

irdelendiginde guinimuzde Uretim ve tasarim faaliyetleri kiiresel egilimlere gore birbirinden farkh
konumlarda geligme egiliminde olmasina ragmen birgcok moda merkezinin Uretim ge¢misinin de
oldugu bilinmektedir. Tabi bu egilim sadece sanayinin yer sec¢imi cercevesinde sekillenmemistir.
Ayrica ilgili diger yaratici sektorlerdeki yigiimalarin varligi, ticari ve ekonomik anlamda
istanbul'un merkezi niteligi, moda ile ilgili fuar, etkinlik ve defilelerin daha cok istanbul'da

gerceklesmesi ve Universitelerin moda tasarim bélimleri ile 6zel moda tasarim egitimi veren
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kurumlarin yer segimi, hatta tarihi kimligi, istanbulun Tirk Modasinin merkezi olarak

nitelendiriimesine etkide bulunan onemli faktorlerdir.

Diger yandan kiresel Olcekte fason Uretim Uzerine kurulu pazar yaklasimi slre¢ icinde
dinyada hazir giyim ve tekstil sektorlerinde yasanan yapisal degisimlerin de etkisiyle marka
yaratma c¢abasina donusmausgtir. Firmalarda katma degeri ylksek Urunler imal etme amaciyla
tasarimin Uretim siirecine katildigi gorilmektedir. Ozellikle istanbul’da 2000 sonrasi moda
tasarim sektorinin gelisiminde onemli adimlar atilmistir. Hazir giyim ve tekstil birlikleri bu
kapsamda devlet ve sektor destegiyle egitim, finans, tanitim, ar-ge calismalarina yon verecek
onemli yatirmlar yapmaya baslamis olup, Agustos 2009’dan itibaren istanbul Moda Haftasi
uluslararasi katilimla gerceklestiriimeye baslanmistir. ilgili birliklerin ve aktdrlerin sektdr icinden
ve kamudan aldigi destekle dnemli projeler gelistiriimistir. Bu ve benzeri adimlar aslinda ge¢
olmakla birlikte istanbul basta olmak lizere, Bursa, izmir, Ankara ve diger illerde potansiyelin

ortaya ¢cilkmasina ve buyumesine katki saglamaktadir.

2.6.1. Sektorel Arz Durumu

Teknolojinin sinirlari zorlandi§i ginuimizde Uretime donik mesleki egitimin Glkeler
agisindan ¢ok 6nemli oldugu bilinmektedir. Bu konudaki ihtiyacin karsilanabilmesi i¢in dncelikle
usta-cirak iligkisinin oldugu sektorde, zaman iginde kaliteli eleman ihtiyacinin artisi ile birlikte
orgun ve yaygin egitim kurumlari devreye sokulmus olup, bu baglamda moda tasarimi egitimi
de onem kazanmistir. Turkiye'nin bu alanda kendini dinyaya kabul ettirebilmesi, ancak iyi bir
moda tasarimi egitimi sonucunda moda tasarimcilarini yetigtirmesi ve sektore yonelik periyodik

arastirma raporlari ile saglanabilecektir.

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi

Tarkiye'de hazir giyim sektorinin
ihracatta itici gl¢ haline donismesi ile
birlikte son yillarda (10-15 yilda) moda
tasarimi alaninda egitim veren yeni (kamu-
vakif) fakllte ve yuUksekokullar agilmistir.
Bunlarin yani sira sektérin arz kapasitesini
olugturan az da olsa mesleki o6rgutlerin
egitim programlari (IMA gibi) ile gok sayida
ve alt program bazinda cesitli 6zel kurslarin
dikkati ¢eken bir

sektérde yer aldigi

gelismedir.

Giizel Sanatlar Fakiiltesi

Tekstil ve Moda Tasarimi Boéliimii; Dokuma
Tasarimi, Baski Tasarimi ve Giysi Tasarimi sanat
dallarindan olusmaktadir. Bélim, tekstil, hazir giyim
ve moda sektériine cagdas, yaratici ve 06zglin
tasarimlar (retebilen, modayi olusturabilecek &éncl
fikirleri degerlendirebilen, malzemeyi ve retim
tekniklerini bilen tasarimcilar yetistirmeyi
amaclamaktadir. Egitim programlari; 6grencilerin
kigisel 6zelliklerini ve yeteneklerini
geligtirebilmelerini, bigcim, renk, malzeme, yapi, islev
iliskilerini  kurarak kigiliklerine uygun sentezlerle
yaratici ve 6zgiin 6neriler sunabilmelerini amaglayan
bir yaklasimla olusturulmugtur. Bélim &grencileri
dort yillik lisans egitimi siiresince, dokuma, baski ve
giysi  tasarimi  disiplinlerini  paralel  olarak
almaktadirlar.

Ulkemizde halen (farkli kulvarlarda olsalar da) hazir giyim sektériine yénelik moda

tasarimi egitimi veren bes kurumdan s6z etmek mumkundir. Bunlar;
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o Egitim siresi dort yil olan Giizel Sanatlar Fakiilteleri ile Miihendislik

Fakiilteleri (YOK’e bagl),

e Egitim suresi iki yil olan Meslek Yiiksekokullari (YOK’e bagl),

e [Egitim suresi u¢ veya dort yil olan Kiz Meslek ve Anadolu Kiz Meslek

Liseleri (MEB'e bagl),

e Egitim suresi iki veya l¢ yil olan Kiz Teknik Ogretim Olgunlasma

Enstituleri (MEB'in Ciraklik ve Yaygin Egitim Kurumuna bagh),

e Ozel Kurslar (MEB'in Ozel Ogretim Kurumuna bagl).

Ulkemizde giderek biiyiiyen tekstil ve moda sektéri, tekstil ve moda tasarimi alanlarinda

egitim veren okullarin yayginlasmasina neden olmaktadir. Pek c¢ok ilde ve ilgede mesleki

ortadgretim kurumlarinda tekstil, giyim teknolojileri, moda, konfeksiyon, giyim, hazir giyim, moda

tasarimi ve tekstil tasarimi gibi programlarda egitim verilmektedir. Farkli kurumlara bagl olan bu

okullarin arasinda tam bir entegrasyon, organik bag mevcut degildir. Her birinin hedefi, ders

programi, kazandirilmak istenen
beceri seviyeleri bagimsiz olarak
tayin edilmektedir.

egitim

Lisans dlizeyinde

veren yliksekogretim kurumlarinda

hazir giyim sektorine yonelik
olarak moda tasarimcisi, moda
tasarimi

Ogretmeni  ve yoOnetici

eleman yetistiriimesi
amagclanmaktadir. Mevcut durumda
YOK'e bagl

fakulte dizeyinde egitim veren 28

lisans duzeyinde
universite (yilhk kontenjani 850
O0grenci) ve On lisans (meslek
yuksekokulu) dizeyinde 35 (yillik
kontenjani  2.173 6grenci) okul
bulunmaktadir. Bu lisans ve 6n
lisans okullarina iligkin bilgiler EK

3’de verilmektedir.

Kiz Teknik Ogretim Olgunlagma Enstitiileri
ik kez 1945 tarihinde agilan ve halen 14 ilde 15 Enstitii'de
faaliyet gbsteren Kiz Teknik Ogretim Olgunlasma Enstitiileri,
2 yil sdreli déner sermaye ile isletilen kurumlardir.
Enstitiilerin  amaci, en az ilkégretim okulunu bitirmis
ogrencilerin Tiirk giyim ve el sanatlari konusunda bilgi ve
becerilerini  gelistirmelerine  imkan  saglar.  Enstitller
geleneksel Tlirk giyim ve el sanatlari alanlarinda aragtirma,
gelistirme, degerlendirme, arsivleme ve (retim c¢aligmalari
yapan Kigiler yetistirir, béylece Tiirk el sanatlarinin
yasatiimasini saglar.
Kiz Teknik Ogretim Olgunlasma Enstitiileri, sanatsal adirlikli
egitim ve lretim c¢alismalarini birlikte sdrdliriir. Kaybolmaya
yliz tutmus Tirk El Sanatlarinin ybéntemlerini &gretirken
bunlarin asillarina sadik kalinarak gelecek kusaklara
aktarilmasina Oéncliliik eden Enstitliler, secgkin el sanati
Orneklerini yurt ici ve yurt disinda tanitir. Milli Egitim
Bakanlgi'nca belirlenen bazi bélimlerine en az lise ve
meslek lisesi mezunlari alinmaktadir.
1997-1998 &gretim yilindan itibaren Kiz Teknik Ogretim
Olgunlasma Enstitiileri’'nde, sektérel ihtiyaglar ve teknolojik
gelismeler dogrultusunda yenilenen programlar uygulamaya
konulmus, ayni &égretim yilinda binyelerinde kiz meslek
liseleri de acimigtir. Bu okullar Adana; Ankara; Antalya;
Bursa; Diyarbakir,  Eskigehir,  istanbul/  Beyogdlu;
IstanbullUskiidar; [zmir, Mardin; Kayseri; Konya; Samsun;
Trabzon illerinde egitim vermektedir.
Kaynak: http://mebk12.meb.gov.tr

Milli Egitim Bakanlidi'na bagll Kiz Meslek ve Anadolu Kiz Meslek liseleri, giyim Uretim

teknoloji bélumunde sektdre yonelik moda tasarimcilarini yetistirebilmek adina egitim vermekte

olup, bu okullara giris de 6zel yetenek sinavi yapilmamaktadir.
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Ozel moda tasarim kurslarinda ise; temel sanat, moda resmi, kalip, dikim teknikleri, giysi

tasarimi, igletme bilgisi dersleri veriimekte ve alana ydnelik proje ¢alismalari yaptiriimaktadir.
Kurslarin amaci, hazir giyim sektdriine tasarimci yetistirmektir. Bu kurslarda tasarimcilar

koleksiyon arastirma asamasindan,

numune Uretimine, modelhaneden vitrin Ozel Moda Tasarim Kurs Programlari
Bu kapsamda verilen kurslar genel olarak; Moda
dizenine kadar genis bir perspektifte Tasarim Kursu, 3D Moda Tasarim Kursu, Stilistlik
L . Kurslari, Elde Cizim Stilistlik Bilgisayarl Stilistlik, 3D
yetigtiriimektedirler. Moda tasarimi Bilgisayarli ~ Stilistlik Kursu, Elde Modelistlik,
kurslarinin egitim siresi programina gore Modelistlik, Bilgisayarli Modelistlik, 3D Modelistlik

Kursu, Gerber v8 kursu, Assyst Kursu, Ayakkabi
genellikle 12 aya kadar cikmaktadir. Bu Modelistligi, 3D Ayakkabi modelistligi, Canta
Aksesuar Modelistligi, Desinatérliitk Kursu, Dokuma

surede kursiyerler branslar ile ilgili teorik Desinatérliigi, ~ Nakis  Desinatorligii,  Triko

o ' Desinatérliigi, Baski Desinatorliik, Submilasyon
alanlarina yonelik staj da yapmaktadir. Desinatérliigli, Rotasyon Baski, Pano Baski,

Transfer Baski Desinatérliigi, Esarp Desinatérligi,

Anlasilacag uzere Tuarkiye'de Dijital Baski Grafikerlik, Photoshop Kursu, Corel

Cape Draw Kursu, Bigki Dikis Nakis Kursu, Taki Tasarim,

moda tasarimi egitimi veren kurumlar Tas Dizim Grafikerligi, llustrator Kursu, Abiye
Gelinlik Kursu, Dijital Fotografeilik, Fashion Studio

ortadgretimde meslek liseleri ile T
Kursu, Kumas Giydirme, Desen Raportlama, Desen
olgunlagsma enstitlleri, ylksekogretimde Tasarimi, Renk Varyant, Renk Bilgisi Kursu,
L . . ) Modelistlik Cizimleri, Modelistlik Kaliplari, Moda
ise iki yillik on lisans ve dort yillik lisans  tasaym  Cizimleri, Stilistlik Programlar, ~Stilistlik
diizeyinde egitim veren devlet ve vakif Cizim Trendleri, St'ilist" Qﬂizimleri, Stilistlik Cizim
Programlari, Desinatorliik, Moda Tasarim
Universiteleridir. Ayrica bazi Universitelerin Programlari, Moda Teknik Danismanlik kurslari
. - .. . basligi alfinda toplanmaktadir.
yeni olmakla birlikte ylksek lisans ve Kaynak: http://www.dunyagrafik.com/moda_ tasarim.html

doktora programlari da mevcuttur. Son

yillarda sektére ydnelik vakif Universitelerinin moda tasarim bdlimleri agtigi da gdézlenmektedir.
Mezun olan &grencilerin moda tasarimcisi, stilist, modelist, moda isletmecisi gibi unvanlarla
sektdrde is bulabildigi gibi moda tasarimi 6gretmeni olarak istihdam edildikleri gortlmektedir.
Diger yandan bir kisim universiteler, yurt disi baglantilari sayesinde moda tasarimi konusunda

tecribeli misafir 6gretim elemanlarindan da yararlanmaktadirlar.

Bursa ilinde moda tasarim konusunda egitim; Bursa merkez ve ilgelerinde sektére

yonelin egitim veren 40 adet meslek lisesi bulunmaktadir. Bu meslek liseleri igerisinde yer alan

Giyim Uretim Teknolojileri programi kapsaminda sektére yonelik “Kadin Giyim Modelistligi” ve

‘Kadin Terziligi” alt dallarinda egitim verilmektedir. Yine bu programlar igerisinde 11. ve 12.
siniflar olarak 2014-2015 egitim doneminde 567 kiz ve 48 erkek 6grenci egitim gérmektedir.
Diger yandan yine il merkezi ve ilgelerinde Halk Egitim Merkezi — Meslek Teknik Kurslar — Giyim
Uretim Teknolojisi alaninda 100’e yakin degisik alt dallarda kurs faaliyetleri strduriimektedir
(Bursa il Milli Egitim Madurligi, 2015).
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Sektore yonelik Bursa Sanayi Ticaret Odasi tarafindan kurulmus olan BUTGEM Egitim
Merkezi faaliyetleri de bulunmaktadir. BUTGEM - Meslek Edindirme Gelistirme kurslari ile

“Tekstil Desen Tasarimt”,

Faruk Sara¢ Tasarim MYO - Bursa

Konfeksiyon Kalip  Tasarimi” ve 2010 tarihinde Bursa’da egitim-égretime baslayan Faruk

“Jakarll ve Armirlli Dokuma” Sara¢ Tasarim MYO, 2 yillik 6n lisans egitim verilen bir
vakif okuludur. Egitim yapilan okulun Bursa’daki tarihi
kollarinda programlar mevcuttur. Fabrika-i Hiimayun binasi, 19. yizyil ortalarinda Osmanli
saraylarina ipek hali ve kumasg Ulretmek igin kurulmug
2013 ve 2014 yillarinda olup Cumhuriyet déneminde titin deposu olarak
o . . kullanimustir.
Uludag Hazir Giyim ve Konfeksiyon Okulun  sektére ybénelik editim programlari  ve
ihracatgllarl Birligi tarafindan kontenjanlari; moda tasarim 75, moda ydénetimi 40, grafik
tasarim da ise 35 égrencidir.
egitimler  dUzenlenmistir. Moda Egitim sonucunda &grenciler; Moda Tasarimcisi, Kadin
Giyim tasarimcisi, Bebe-Cocuk Giyim tasarimcisi, Erkek

tasarim sektorinde nitelikli eleman — giin " Tasanmersy, Moda  Editérliigi, Kostim

ihtiyacinin karsilanmasi icin UHKIB Tasarimciligi, Desinatérliik, Stil Danigmanligi, Stilistlik,

Modelistlik ve ayrica sektére kendi atblyelerini, is yerlerini
dyesi firmalarin  moda tasarim veya moda evlerini acarak da kariyer firsatlari
olusturabilmektedirler.

bolumunde calisan personele Ayrica okul mesleki ve teknik egitim bélgesinde (METEB)

yonelik olarak kisa sireli (1-2 bulundugu igin meslek liselerinin ilgili alanlarindan mezun
o - o olan ogrenciler, sinavsiz gecis hakkindan yararlanarak
gunluk) egitimler verilmigtir. yiiksekokulu tercih edebilmektedir.

Kaynak: www.faruksarac.edu.tr
Lisans duzeyinde Uludag

Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi 2007-2008 déneminde egitim ve Ogretim faaliyetine
baslamis olup, mevcut durumda

Resim ve Sahne Sanatlari bilim UHKIB Kisa Siireli Egitimler
*Moda Tasarimi lleri Diizey Egitimi

dallarinda  egitim ve  &gretim *Photoshop CS6 Egitimi
*Tasarimcilar igin Moda Tasarim ve Yeni Trendler Egitimi

faaliyetleri  bulunmaktadir.  Diger *Hazir Giyim Sanayinde Tasarim ve Koleksiyon Yénetimi

yandan Tekstil ve Moda Tasarimi ile *Drapaj Egitimi
. R *Kalip Egitimi
Grafik Tasarim bolimd ~ kurulmus *Hazir Giyim ve Konfeksiyon Sektbrinde Yeni Trendler,

Sektérde Yeni Akimlar ve Bu Akimlardan [lham Alma
*Baski Boyalari

egitim ve o&gretim faaliyeti heniiz Kaynak: BUTEKOM

olmasina ragmen, bu bdlimlerde

verilmemektedir

(uludag.edu.tr/moda).

2.6.2. Sektorel Talep Durumu

¢ Diinya

2005 yilinda kotalarin kalkmasiyla birlikte, dinya hazir giyim pazarinda (dolayisiyla
moda tasariminda) hem arz hem de talep yoninde yuksek bir rekabet yasanmaya baglamis
olup, bu yildan sonra dunya tekstil ve hazir giyim pazarindaki kosullar da onemli Olgude
degismistir. Kotalarin kalkmasiyla dinya tekstil ve hazir giyim pazarlarindaki firmalarin 2005

Oncesinde sahip olduklari tedarik imkanlari blyuk &lgtide sinirlanmig ve yeni kosullar ortaya
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cikmistir. Yeni dénemde ortaya c¢ikan kosullardan birisi de Urln tedariki yaninda hizmet

sunumudur.

Dinya hazir giyim pazarinda yasanan bu gelismeler, hizli moda kapsaminda musteri

isteklerinin artmasini ve hizla degigmesini
saglamig, bu durum ise ureticilerin yilda
12-18

beraberinde getirmistir. Sektérde yasanan

koleksiyon hazirlamasini

bu hizh degisim gerek dinya gerekse
direkt

olarak etkilemektedir. Yeni donemde hizli

Tlarkiye moda tasarim talebini

moda da koleksiyon yoénetimi; musteri

cin’in DTO’ne Uyeligi ve Kotalarin Kalkmasi

Diinya tekstil ve hazir giyim ticaretine etki eden en
énemli olay, Cin’in 11 Aralik 2001 tarihinde DTO’ye
143. liye olarak girmesi olmugtur. Cin bu dyelikle,
DTO'niin “Tekstil ve Konfeksiyon Antlasmasi’na tabii
olmugs ve 2005 yilindan itibaren Kotalarin
kaldiriimasiyla tekstil ve konfeksiyon ihracatini
onemli oranda artirmistir. Bununla birlikte, 1,3
milyarlik niifusa sahip olan Cin ayni zamanda 6nemli
bir pazar durumuna gelmistir.

talebine, uretim hizina ve gesitliligine

uyum saglayacak sekilde koordineli olmasi gerekliliginin 6nemini daha da arttirmistir. Sektérde
bir sonraki koleksiyonu vitrinde sunma suresi her gecen gun kisalmakta, bu sureci en verimli
sekilde planlamak ve her bir Uriine yansitmak koleksiyon yonetiminin en énemli iglevi olmustur.
Hizli modanin Uretim slrecinde; hizli moda, hizli Gretimi de beraberinde getirmistir. 1990'h
yillarin dncesinde musteriye yeni koleksiyon sunma stresi 6 hafta iken glinimuzde bu stre hizl

moda kavramiyla 2 haftaya kadar diismistiir (ISO, 2010).

Hizli moda pazarinda koleksiyon tasarimi ve yonetiminin temeli surekli yeni ve farkliy
giymek isteyen musterinin dogabilecek taleplerini dngorerek, olabildigince kisa surelerde bu

taleplere cevap verebilmektir. Diinya moda pazarindaki talebin degisim ve gelisimini, misteri ve

tiretici olarak iki yonlii ele alabiliriz. Musteri isteklerinin artmasi, ¢esitlenmesi ve surekli degisimi,

marka ve sirketlerin her gecen gin fazlalagsmasi, moda dinyasini farkli akimlara striklemistir.
Diger yandan moda tasarimcilari/yaraticilari, kendi Urtnlerine iliskin pazar beklentileri ile bunlari
kullanacak olan tuketicilerin giysiden beklentilerini uyumlagtirmak zorunlugu dogmustur. Hazir
giyimde, moda urUnlerin yaratilmasi, moda yaraticilari denen ve bir firmaya bagh olarak veya
bagimsiz olarak galisan "stilistler" ile tekstille ilgili gevreler tarafindan gergeklestirimektedir. Bu
kisiler, dinyanin her yerini ve bu arada moda merkezleri denen sehirleri dolasarak, renk
trendlerini, giyim tarzlarini gdzlemleyerek fikirlerini olusturmakta, daha sonra bir araya gelerek,
yeni modaya iliskin elyaf, iplik ve kumas cinsini, renkleri, giysi stillerini tespit etmektedirler. Bu
gelismeler dinyada moda tasarim ve dolayisi ile moda tasarim egitimine yonelik egitim talebin

artisina neden olmaktadir.
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o Tiirkiye

Dunyada son yillarda bu gelismeler yasanirken ve Turkiye hazir giyim Grunlerin dnemli

bir kisminin da yurtdisi pazarlara sunuldugu dikkate alindiginda, sektérdeki bu gelismelerin

gerek firmalari ve gerekse sektérel talebi
etkilemesi kaginilmazdir. Turkiye de hazir
giyim sektorinde mevcut durumda ¢ok
cesitli Uretim tipinde ve buyukllkte gerek i¢
piyasa ve gerekse dis piyasaya yonelik
uretim yapan ve dolayisiyla moda tasarim

talebinin olusumunu/ihtiyacini _karsilayan

isletmeler yer almaktadir. Bu firmalarin
imalat alanlarina gére siniflandirma yapisi
incelendiginde (yan kutuda), ilk Gg¢ firma
imalat¢i  firma tipinin tasarim/tasarimci
talebi agisindan ylksek dizeyde oldugu
gorulmektedir. Bu firmalar (Ureticiler) artik
masteriye daha cesitli ve modayi takip
eden secenekler sunmaya baglamis ve
mevcut sezonlara ara sezonlar ekleyerek
satis adetlerini arttirmiglar ve bdylece
'"Yiiksek Moda, Diiglik Fiyat' felsefesine
uyum saglamiglardir. Bu yapi! icinde
Tarkiye ve Bursa’da hazir giyim sektérinde
cok cesitli Uretim tipinde imalat yapan
firmalarin moda tasarimcisi ve sektére
yonelik arastirma

(renk, kumas vb.)

raporlarina ihtiyaci oldugu gibi, bu
gelismeler sonucunda Turkiye'de moda
tasarimcisi ve dolayisiyla moda tasarm
egitimi verecek nitelikli kurumlarin da daha

fazla ortaya gikmasini gerektirmektedir.

Moda Tasarim Talebinde Bulunan
imalat Sanayi Firmalarin Yapisi

« Ihracat igin calisan konfeksiyon isletmeleri
Bu firmalarda genellikle model hazir olarak disaridan
gelir. Model sayisi az, siparisler biylik miktardadir.
Bu firmalara kitle dretimi yapilir (5.000 tisért, 10.000
tayt gibi). Siparisi alan firma kalip ¢ikartma, kesim,
dikim, (td, ambalaj islemlerini kendisi yapabildigi gibi
kesim islemini kendisi yapip, diger islemleri fason
olarak da yaptirabilir.
« g tiiketime yénelik biiyiik konfeksiyon
fabrikalari
Kumas ve moda fuarlarina giderek diinyadaki
gelismeleri stirekli izlerler. Bir sezon oéncesinden
kumas tiplerini, renk ve stillerini belirlerler. Stilistleri o
senenin modasina uygun ¢ok sayida model (retir.
Hazirlanan kreasyon defilelerle tanitilir. Cok sayidaki
modelden az sayida dretim yapilarak segkin
mdigterilere satis yaparlar.
« g tiiketime yonelik orta biiyiikliikte isletmeler:
Bu isletmelerin de moda tasarimcilari/stilistleri var ve
modaya uygun ¢ok sayida model gelistirerek
kreasyon hazirlarlar. Mamullerini defilelerle ya da
kataloglarla perakendeci firmalara tanitirlar ve
aldiklari  siparislere goére (retimlerini  planlarlar.
Caligilan model sayisi ve lretim miktarlari yliksektir.
Orta gelir diizeyine hitap ederler.
« l¢ piyasaya ¢alisan kiiciik isletmeler
Kendileri ézel bir model ya da stil gelistirmez. O
sezon diger blyik firmalarin tutulan modellerinden
faydalanarak hemen seri (retime gegerler ve
piyasaya girerler. Klglik madgaza ve pazarlarda
satarlar.
* Tek tip mamul iiretenler
Bu firmalar; gémlek, i¢ giyim, okul kiyafetleri, jeans
gibi modadan ¢ok az etkilenen ve biyiik miktarlarda
imal edilen giysileri dretirler. Bu firmalar (retim
proseslerini aylar, hatta yillarca modellerinde énemli
bir degisiklik yapmadan sdrddrebilirler.
* Fason Atélyeler
Atélyeye kesilmis halde gelen parcgalarin dikigini
yaparlar. Bazi atélyeler dikis, temizlik, Cti ve
paketleme igslemini birlikte yaparlar. Bazilari yalniz
dikim islemini yapar.
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Tekstil ve hazir giyim sektort Ulkemizin geleneksel sanayi kollarindan olup, ihracatta

gosterdigi basari ile sanayide 6nde

ge|en Vazgeg"mez sektorlerden Bursa’da Sektére Yénelik He_def Gruplar
o L ) o e Uludag Hazir Giyim ve Konfeksiyon lhracatcilar Birligine
biridir. Turkiye tekstil ve hazir giyim (UHKIB) kayitli 245 aktif iye,
e Uludag Tekstil Ihracatgilar Birligine (UTIB) kayitli 1.100

sektori halen en fazla dis ticaret o
aktif dye,

fazlasi  veren  sektorddr. Bu e Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi’na (BTSO) kayith 4782
adet tekstil isletmesi ve 1670 hazir giyim isletmesi,

cercevede gelisen pazarlama o Tekstil béliimlerinde bulunan yaklagik 287 akademisyen,

yontemleri ve mdisteri talepleri, o Tekstil ve Hazir Giyim ile ilgili boliimlerde okuyan
N , . . ogrenciler.
Ozellikle c¢ok uluslu igletmeler igin Kaynak: BUTEKOM

son derece cazip olmakla birlikte,

pazarlama stratejileri konusunda ¢ok daha dikkatli ve arastirmaci olmayi gerektirmektedir.
Ozellikle KOBI niteligindeki isletmelerin detayli pazarlama arastirmalari yaparak/yaptirarak,
tlketicilerin sosyokiltirel ve ekonomik farkhliklarini ortaya koymalari gerekmektedir. Pazar

arastirmalarinin yaninda Urtn tasarim

agsamasina kadar koleksiyonun Bursa’daki Firmalarin Moda ve Tasarim Merkezi’nden
Beklentileri (%)
o Yurtdisi Moda Merkezleri ve Enstitiiler ile ortak
trend analizi, renk, kumas ve aksesuar calismalar hazirlamalar (%67),
e Yurtdisi fuar ve seminer katiimlarini belli periyotlarla
sanayiye panellerle aktarmalari (%62),
e Ur-Ge elemani yetistiriimesi konusuna agirlik veriimesi

basarili olabilmesi i¢in; musteri analizi,

analizi raporlari da yapilmaldir.

Bursa ilinde bulunan (%65),
isletmelerin sektorel dagiiminda %34 o Dinyadaki sektérel gelismeleri izleyip periyodik
. - N . seminerlerle sanayiye aktarmalari(%46),
ile tekstil Granleri imalati ilk sirada yer o Ur-Ge ve Tasarim kanun ve ybnetmeliklerini sektére
. aciklamalari(%46),
almaktadir.  Sanayi sicil kayitlarina o [sletmelerimize ¢éziim ortagi olmalari(%53),
goére, Bursa ilinde kayith isletmelerde e Kaynaklarini sektériin kullanimina agmalari(%60)

Kaynak: BUTEKOM tarafindan yaptirilan anket sonuglari
¢alisan personel sayisi 211.238 olup,

sanayide c¢alisanlarin %25’ tekstil

sektorinde istihdam edilmektedir Butekom tarafindan 2014 sonu itibariyle moda ve tasarim

sektoriine yonelik Bursa icin yapilan anket sonuclari asagida verilmektedir. Ankete 92

firma katilmis olup; bu firmalarin %48.7’si dokuma, %48.7’i konfeksiyon ve %35.9'u ev tekstili
sektorinde ilk sirada faaliyet gosteren firmalardan olugsmaktadir (entegre olan firmalar birden
fazla isaretlemis). Yine bu firmalardan; %29'u 1 ile 25 arasinda, %21’i 101 ile 250 arasinda,
%17’si 500°'den fazla ve %15i de 51 ile 100 arasinda personel istihdam etmektedir. Diger
yandan anket sonuclarindan firmalarin yaklagik yarisinin yurtdigi pazara yonelik ve yine bu

firmalarin %78’i kendi adina Uretim yaptidi tespit edilmistir. Anket bulgulari degerlendirildiginde;

¢ Moda ve tasarim konusunda calisan personelin %50’sinin lise, %17’sinin Universite ve
%11’inin ilkdgretim mezunu oldugu,

e Moda ve tasarim konusunda gesitli yazilimlarin kullanildig,
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Moda ve tasarimi konusunda firmalarin %88 gibi 6nemli bir kisminin devlet desteklerden

faydalanmadigi,

Moda ve tasarimi  sektor
calismalarina yonelik firmalarin
%61’inin firma disindan destek
almadigi, destek alan kiguk bir
kismin ise yurtici ve yurtdisi 6zel
kurumlardan destek aldig,

tasarim

Firmalarin moda ve

merkezinden beklentilerinin
yuksek oldugu,

Firmalarin %84 gibi 6nemli bir
capindaki

kisminin dinya

fuarlari takip ettigi,

Firmalarin %46’sinin dizenli olarak,

%14’Unln ise yapmadig,

Sektordeki firmalarin %61’inin
koleksiyonlarinda  dunyadaki
uretim ve moda akimlarina,
pazar taleplerine yer verdigi,
%20’snini

yer verdigi,

ise zaman zaman

Firmalarin %93’Unun yurtici ve

yurtdisi moda kurulusuna Uye

olmadigi,
Firmalarin = %75’inin  yurtdigi
moda merkezlerini takip

x. e O o o o o o o o o o

Firmalarin Bursa Bélgesinde Kurulmasi Hedeflenen

“Moda ve Tasarim Merkezi”’e Yonelik Belirttikleri

Faydanilmasi Gereken Konular (%)

Egitim (%73)

Moda trendlerinin arastiriimasi (%67)

Renk trendlerinin arastiriimasi (%57)

Uretici ve tedarikgilerin aragtirimasi (%44)

Tasarim ve koleksiyon gelistiriimesi (%56)

Stand ve trend alanlarinin diizenlenmesi (%43)

Endlistri ve tasarim projeleri hazirlanmasi (%38)

Moda ve tasarim hizmetleri (%52)

Kitiiphane hizmetleri (%37)

Diinya ve yerel pazar arastirmalar analizi (%63)

Uriin tasarimi faaliyetleri (%51)

Ticari isletmelerde tasarim destegi verilmesi (%60)
aynak: BUTEKOM tarafindan yaptirilan anket sonuglari

%40’ inin zaman zaman trend arastirmasi yaptigi ve

Firmalarin Ur-Ge ve Tasarim Galismasi Yaparken
Karsilagtiklari Sorunlar (%)

Devilet tarafindan sunulan Ur-Ge ve Tasarim desteklerinin

olmamasi (%48)

Is yerinde Ur-Ge ve Tasarima yeterli biitge

ayrilamamasi(%36)

istenen nitelikte personel bulunamamasi (%62)

Ur-Ge ve Tasarim galismalarina gereken personelin

ayrilamamasi (%27)

Yeni driinlerin / teknolojilerin taklit edilmesi nedeni ile haksiz

rekabetin yaratiimasi (%58)

Yurtiginde Ur-Ge ve Tasarim laboratuarlarinin ve test

alanlarinin yetersiz olmasi (%27)

Ur-Ge ve Tasarim galismalari igin yeterli program, makine ve

techizatin bulunamamasi( 36)%

Kaynak: BUTEKOM tarafindan yaptirilan anket sonuclari

etmedigi ancak énemli bir kisminin dizenli yayin takip ettidi,

Hazir Giyim Sektorii

2.7.1. Diinya Hazir Giyim Sektori

gibi Bursa ilinde moda ve tasarim sektoriine yonelik dikkat ¢ekici sonuglar ortaya ¢ikmistir.
Dinya ve Turkiye'de ki gelismeler ¢ergevesinde Bursa ili sektdr talebi degerlendirildiginde; ilde
moda ve tasarim sektdrine yonelik tasarimci ve arastirma raporlar ile tasarim proje

hizmetlerinin olusmasi/gelismesi yonlinde potansiyelin oldugu gorilmektedir.

Tekstil ve hazir giyim sanayi, Ulkelerin ekonomik kalkinma sirecinde édnemli rol oynayan

bir sanayi dalidir. Gelismis Ulkelerin 18. ylzyilda gergeklestirdikleri sanayilesme slrecine énemli
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katkisi olan tekstil ve hazir giyim sanayi, ginimuzde de gelismekte olan ulkelerin ekonomik
kalkinmalarinda benzer bir rol oynamaktadir. 1980’lerden itibaren hiz kazanan kuresellesme
egilimi tekstil ve hazir giyim sanayinde ticaret akigini hizlandirmig ve son 30 yil icerisinde
yaklasik olarak sektérin toplam kapasitesinin yarisi gelismis Ulkelerden gelismekte olan
Ulkelere dogru kaymistir. Ginimizde isgicl maliyetleri tarafindan sekillenen tekstil ve hazir
giyim sektori dunya genelinde daha ¢ok gelismekte olan uUlkelerin ekonomilerinin 6nemli bir
boliminiu olusturmaktadir. Cin, Banglades, Hindistan, Hong Kong ve Endonezya gibi isgtcl
maliyetlerinin ¢ok diustk oldugu ulkeler sektorin imalat kisminda ilk sirada yer almaktadir.
Tekstil ve hazir giyimin tim UGlkelerde tiketimin temel GrininiU olusturmasi, yeni girisimcilerin
kligUk sermayeler ile bu piyasaya giriglerinin kolay olusu; tekstil ve hazir giyim sektorlerinin
sanayilesme surecinin her doneminde dunya ticareti icerisinde dnemli bir yere sahip olmasina
neden olmustur.

Tekstil ve hazir giyim sektorl, dlkelerin daha ileri sanayilere gegis igin yarattigi sermaye
birikimi ve yetismis is gucu sebebiyle ellerindeki en 6nemli basamak taslarindan birisi
konumundadir. Tekstil ve hazir giyim sanayi Urunlerinin kolayca tasinabilir olmasi, bu sanayi
mallarinin diinyaya daha hizli yayllmalarina imkan tanimis ve bu yayilma gelismis ulkelerin
dretim etkinliklerinin  bir bolimunl gelismekte olan dlkelere aktarmalarini saglamistir.

Baslangicta hammadde ve emek-yodun lretime dayali olan tekstil ve hazir giyim sektori

kiresellesmenin de etkisiyle son yillarda 6nemli bir dbniisiim yasamis ve bu sektbrde rekabetin

temel belirleyicisi teknoloji, marka ve tasarim olmustur.

Dunyada tekstil ve hazir giyim sektorleri rekabetin en fazla yasandigi sektorlerdir. 2005
yilinda kotalarin kalkmasiyla birlikte, dinya hazir giyim pazarinda hem arz hem de talep
yénunde siddetli bir rekabet yasanmaya baglamistir. Ayni zamanda bu sektdrler hem gelismis
hem gelismekte olan Ulkeler tarafindan tarife ve tarife digi engellerle en ¢ok korunan
sektorlerdir. Gelismekte olan ulkeler dusuk sermaye ile ylksek istihdam saglayan sektorler igin
tesvik saglarken gelismis Ulkeler ise sektorin sagladigi istihdami koruyabilmek amaciyla kendi
ic pazarlarini yabanci rakiplerine karsi korumakta, sektdrde yeni teknolojilerin ve Uretim
yontemlerinin kullanilmasini 6zendirici politikalar uygulamaktadir.

Diger taraftan, perakende sektdrinde faaliyet gOsteren firmalarin cesitlenmesi,
sayllarinin artmasi ve faaliyetlerinin geniglemesi hazir giyim Grinlerindeki fiyat rekabetini
siddetlendirmistir. Ornegin, gegmiste distribitérlerden ya da dogrudan ithalatgilardan alim
yapan perakendeciler, ginimuzde dogrudan ithalata, hatta ucuz iscilikle Gretim yapan Glkelerde
fason uretime yonelmiglerdir. Bu da perakendecilere, aracisiz olarak dogrudan tlketiciye
ulasma imkani vermis ve fiyatlarin diismesine yol agmistir. Kotalarin kalkmasiyla birlikte, blyuk
alim gruplarinin alimlarini tek ya da birka¢ Ulkede yogunlastirmasi ve bunu Ureticiler Uzerinde

kullanmasi, fiyatlar konusunda dureticilerin aleyhine 6nemli bir baski unsuru olusturmustur.
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Dolayisiyla, bu baski, hem uretici Ulkeler arasinda, hem de ayni Ulkedeki Ureticiler arasinda
siddetli bir rekabetin yasanmasina yol agmistir.

Dunya hazir giyim sanayi Uretimi incelendiginde, 20 yillik donemde dinya hazir giyim
sanayi Uretiminin tekstil sanayi Uretiminden daha yuksek oranlarda arttigi gorulmektedir. Hazir
giyim uretiminde gelismekte olan Ulkelerin dinya Uretimindeki payi artmigtir. Son yillarda Asya
kitasi Ulkelerinin hazir giyim Uretimi %177 oraninda artarken, Avrupa kitasi ulkelerinin hazir
giyim Uretimi %13 oraninda azalmistir. Amerika kitasindaki Uretim ise %67 oraninda artis
gostermistir. Dinya hazir giyim dis ticareti incelendiginde;

Diinya hazir giyim ihracati 2012 yilinda 405,5 milyar USD civarinda gerceklesmis olup,

bu rakamin 212,1 milyar USD’si 6rme urtnlerden, 193,4 milyar USD’si de 6riilmemis Urlinlerden
olusmaktadir. Orme hazir giyim ticaretinde en énemli yeri kazaklar ve kadin ve kiz ¢cocuklari igin
takimlar tutmaktadir. 2012 yilindaki ticaret kazaklarda 48,6 milyar USD, kadin ve kiz ¢ocuklari
icin takimlarda ise 39,7 milyar USD seviyesinde gerceklesmistir. Oriilmemis hazir giyim
ticaretinde ise en 6nemli yeri kadin ve kiz ¢ocuklari icin takimlar ile erkek ve erkek cocuklar icin
takimlar tutmaktadir. 2012 yilindaki ihracat, kadin ve kiz gocuklari igin takimlarda 53,2 milyar
USD, erkek ve erkek ¢ocuklar icin takimlarda ise 41,8 milyar USD seviyesinde gerceklesmigtir.
Ulkeler bazinda diinya ihracatina bakildidinda; 2012 yili itibariyla é6rme hazir giyim
ihracatinda Cin (%41), Banglades (%5,5), Hong Kong (%5,3), Almanya (%4), Tarkiye (%4),
italya (%3,7), Vietham (%3,3), Hindistan (%2,6), Kambogya (%1,9), Belgika (%1,9), Fransa
(%1,8), ispanya (%1,8) ve Hollanda’nin (%1,7) ilk siralarda yer aldi§i goériilmektedir. Oriilmemis

hazir giyim ihracatinda ise Cin (%31,7), italya (%6,5) ve Banglades (%5,7) ilk (¢ sirada yer
almistir. Bu Urdnlerin ihracatinda 6nde gelen diger Ulkeler ise Almanya (%5,2), Hong Kong
(%5,2), Vietnam (%4,4), Hindistan (%3,8), Fransa (%2,9), Tirkiye (%2,8), ispanya (%2,8) ve

Endonezya (%1,9) olmustur.

Ulkeler bazinda 2012 yili 6rme hazir giyim ithalatinda A.B.D. (%22,2), Almanya (%8,5),
Japonya (%8,2), ingiltere (%6,2), Fransa (%5,2), Hong Kong (%4,2), italya (%3,9), ispanya
(%3,2), Hollanda (%2,5), Kanada’nin (%2,2) ilk siralarda oldugu gorilmektedir. Oriilmemis hazir
giyim ithalatinda da benzer sekilde A.B.D. (%20,1), Almanya (%9,3), Japonya (%8,6), ingiltere
(%6,2), Fransa (%5,6), italya (%3,9), Hong Kong (%3,7), ispanya (%3,7), Hollanda (%2,6) ve
Kanada (%2,2) ilk siralarda yer almigtir. 2012 yil itibariyla diinya toplam hazir giyim ithalatinin
%21,1’ini (80,7 milyar USD) ABD, %8,9’unu da Almanya (33,9 milyar USD) gerceklestirmistir
(Ekonomi Bakanligi, Hazirgiyim Sektor Raporu, 2014).

2.7.2. Hazir Giyim Sektoriinin Yapisi

Tekstil sanayiinin temel iglevi, hazir giyim ve hazir giyim sanayiinin hammaddesi olan
kumas Uretimini saglamaktir. Tekstil denince, dar anlamda hazir giyim sanayiinde kullanilan
kumas akla gelir. Genis anlamda ise, buro ve konutlarda i¢ désemelerde kullanilan kumas ve

endustriyel kumaslar anlasilir. Bunun yani sira dikis iplikleri, endUstriyel ipler ve kablolar ile
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bunlarin hammaddesi durumundaki liflerin Gretimleri de tekstil sanayiinin konulari arasinda yer
almaktadir. Buna gore tekstil sanayi; hammadde ve elyaf dretimi ile baslayip iplik, érme,
dokuma ve lif-iplik-kumasg terbiye agamalarindan gegerek, hazir giyim ve sinai kullanima yonelik

nihai Grun Uretimini kapsayan bir Gretim surecini olusturur.

Hazir giyim, kisaca giysinin bireysel olarak degil seri bir sekilde Uretiimesidir. Daha genis
bir ifade ile hazir giyim; kiginin giyimde hangi modeli segecegi, ne kadar kumas alacagi, kime ve
kaca diktirecedi gibi moda problemlerini ortadan kaldiran, gérip bedenme, deneme ve ayni
zamanda giyim zevkini ve rahathigini veren, seri sekilde Uretim tarzini benimseyen bir giyim
seklidir. Hazir giyim teknolojisi ise, Uretimin gesitli asamalarini kapsayan temel islemlerle, bu
islemlerin uygulanmasinda kullanilan malzeme, makine, arag ve tesislerden olusur. Hazir giyim
Uretimi kapsamindaki islemler temelde; model boliumu, planlama bolumu, kesim bolumu, Gretim
boliminde gerceklestirilir. Giysi Uretiminde malzeme olarak deri, pamuklu, yinlQ, ipekli, sentetik

kokenli dokuma veya 6rme kumaslar kullanilabilir.

Turk hazir giyim sektorl, uluslararasi rekabet ortamindaki rakiplerinin gerisinde
kalmamak ve buglne kadar verdigi yogun c¢abalarla elde ettigi pazar payini korumak ve daha
da arttirmak igin 6zgin tasarimlara dayali Turk markalari yaratmak zorundadir. Sektor, taklit ve
ucuz iscilik gibi belirli kismi avantaj saglayan unsurlari kullanmanin son sinirina gelmis
bulunmaktadir. Bu asamada uluslararasi pazarlarda yer almak isteyen firmalarin yapmasi
gereken, rakiplerde olmayan bir 6zellik,

yUksek kar marji, katma degerli Grun Giyim Tarihinde Uretim Yéntemleri

Uretmek, marka olmaktir. Uluslararasi Siparig yolu ile 6i¢i alinarak, tasarimci tarafindan kisiye 6zel

tasarlanarak yapilan, prova ve ézen ile ince dikis ve usta terzilik

pazarlardaki zor pazar kosullari ve gerektiren giyime, kisiye 6zel yani haute couture (iistiin terzilik)
. . . giyim denir.

yuksek rekabet nedeniyle Tark hazir Hazir giyim, istatistik verilere dayanan, ortalama élgliler esas

. - . . alinarak seri halde (retilen ve alicinin 6lgllerine gére satilan

giyim sektoru, henuz istenen duzeyde giyim esyalarinin timiinii kapsamaktadir. Hazir giyim moda

akimina uygun, ucuz ve kolay bir giyim seklidir. Hazir giyimle
kisinin hangi modeli segecegi, ne kadar kumas alacagi, kime,
kaga diktirecegi sorunu halledilmistir. Bu yolla gériijp begenme,
deneme, ayni anda giyme zevki ve rahatligi saglanmistir.

olmamakla birlikte moda tasarimcilarini

tesvik ederek, yeni ve fazla sayida

marka olusturarak, katma degeri Seri liretim ise; kendine 6zgl musteri ihtiyaclarini kargilayacak

trdinleri hizlica seri halinde (retmek icin teknoloji ve hayal

yuksek Urunlerin Gretimini saglayarak giiciinii  kullanmaktir.  Seri  Uretim altinda siire¢ modeli

. . arasindaki farklar bulaniklagir, cesitlilik ve hacim konulari daha
kiresel pazardan daha ylksek pay az énemli hale gelerek modeller daha esnek bir yapi kazanir

. . Kaynak: /SO, 2010
alabilecektir. 4

GlUnumuzde hazir giyim ve moda sektoru farkhlasan ve artan musteri yapisiyla insandaki
sahip olma duygusunu korukleyerek dunyanin en buyuk ekonomik guglerinden biri haline
gelmigtir. Moda sektérinin karmagsik ve bir o kadar da zor kontrol edilen yapisinda, drin
gelistirme, kalite, tasarim, marka olusturma, dagitim kanallari, satis promosyonu, fiyat stratejisi
ve pazar yeri birer rekabet unsuru konumundadir. Hizla degisimin yasandi§i moda sektériinde

tasarimin 6nemi daha da artmistir. Hazir _giyim sektoriinde diinya piyasasini__belirleyen

firmalarin ézelliklerini kisaca inceleyecek olursak asagidaki hususlar 6n plana ¢ikmaktadir:
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®,

< Biiyiik Alim Yapan Firmalarinin Ozellikleri

Perakendeciler: Zincir magazalar, hipermarketler, indirim madgazalari bu kapsamda
degerlendiriimektedir. Bu firmalar ‘private label - 6zel markali (riin” denilen sadece o
magazada satiimak (zere drettirdikleri mallari satmaktadirlar. Bu firmalarin siparis
miktarlari blyiiktiir ve alim kararlarinda disiik fiyat en belirleyici role sahiptir. Wal-Mart,
Carrefour bu kapsamda dederlendiriimektedir. AB ithalatinda bu tir alim firmalarinin payi
yaklasik ylizde 50°dir.

Pazarlamacilar: Aktif pazarlama stratejisi olan markalar bu kapsamdadir. Bu firmalar
tasarim, tedarik ve pazarlama fonksiyonlari lizerinde uzmanlasirken (retimlerini bagka
firmalara yaptirmaktadiriar. Bu firmalarin alim kararlarinda “full package - fiziksel lretimin
tamami” (retim yapabilme ve hizli teslimat énemlidir. Nike, Reebok gibi firmalar bu
kapsamda degerlendirilmektedir. AB ithalatinda bu tir alim firmalarinin payi yaklasik ylizde
20°dir.

Markali ireticiler: Tasarim, pazarlama konusunda uzman markalli firmalardir.
Uretimlerinin bir kismini kendileri gergeklestirirken fason (iretim de yaptirmaktadirlar. Bu
firmalar fason dretim yaptirirken bélgesel ve yakin (lke firmalarini tercih etmektedir. Levi’s,
DKNY, Zara gibi firmalar bu kapsamdadir. AB ithalatinda bu tiir alim firmalarinin payi
yaklasik ytizde 30°dur. Bunlarin yaninda tuhafiyeci, butik gibi toptanci araciligiyla mal temin

eden kiiglik isletmeler de bulunmaktadir.

% Uretici Firma Tiirleri ve Ozellikleri

Fason iireticiler: Alim firmasi tarafindan uygun olarak kesilerek temin edilen kumaglari
alim firmasi tarafindan belirlenen modele uygun olarak diken ve liriini teslim eden
treticilerdir. Bu firmalar fiziksel (retim iglemlerinin sadece bir kismini gergeklestirdiginden,
nihai katma deger icinde paylari azdir. Bu tir firmalar icin diglk isglicii maliyetleri en
6nemli rekabet avantajidir. Markali Uretici grubunda yer alan alim firmalari en énemli
musterileridir. Vietnam, Cin ve Romanya agdirlikli olarak (retimini bu gekilde
gerceklestirmektedir.

Uriin imalatgilani: Bu firmalar alim firmasi tarafindan érnegi verilen  driinii
Uretebilmektedirler. Kesim, dikim gibi lretim siireglerini yerine getirebildikleri gibi tedarik
gibi sinirli hizmet bilesenlerini de yerine getirebilmektedirler. Ayrica hammadde temin
edebilecek finansal dayanikliliklari vardir. Bu firmalar fiziksel Gretim islemlerinin tamamini
(full package) gerceklestirebilmektedir. Basta pazarlamaci grubunda yer alanlar olmak
lizere perakendeci ve markali (retici gruplarinda yer alan alm firmalarina dretim
yapmaktadirlar. Hong Kong ve Tirkiye agirlikli  olarak Uretimini bu sekilde
gerceklestirmektedir. Ancak Hong Kong sadece kendi (ilkesinde degil diinyanin pek ¢ok
yerinde Uretim de yaptirmaktadir.

Tasarim imalatgilari: Bu firmalar fiziksel dretim islemlerinin tamamini (full package) kendi
tasarimlarina dayanarak gerceklestirebilmektedirler. Bu firmalarin belirli pazar kisimlarina
hitap edebilen kendi koleksiyonlar1 vardir. Basta pazarlamaci grubunda yer alanlar olmak

lizere perakendeci ve markall l(retici gruplarinda yer alan alim firmalarina dretim
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yapmaktadirlar. ltalya ve kismi olarak Tiirkive ve Hong Kong diretimini bu sekilde
gerceklestirmektedir.

o Marka imalatgilari: Bu firmalar (retim fonksiyonunu en az seviyede ydriitiirken hizmet
bilegseni ybéniinde uzmanlasmiglardir. Hem (retici hem de alim firmasi olduklarindan
yukarida alim firmalari arasinda sayilan markali lreticilerle ayni grupta yer almaktadiriar.

italya ve ABD’deki ireticiler bu grupta yer almaktadir (Giileryiiz, 2011).

2.7.3. Tirkiye’de Hazir Giyim

Tekstil ve hazir giyim sektért, 1980 yilinda uygulamaya konulan ihracata yonelik
kalkinma politikasi ile hizla biylimeye baslamis ve bu tarihten itibaren sektére yapilan yatirimlar
artmistir. Tekstil ve hazir giyim sektdrl, gayri safi yurt i¢i hasila, imalat sanayi ve sanayi
Uretimindeki pay, ihracat, ekonomiye sagladigi net déviz girdisi, istihdam, yatirrm gibi makro-
ekonomik buyuklukler agisindan Turkiye’nin dnemli sektorlerinden biridir. Tekstil ve hazir giyim
sektori birlikte Tirkiye GSYiH'sinin yaklasik %7’lik kismini saglamaktadir. Bugiin Tiirk tekstil ve
hazir giyim sektéri blylUk oranda ihracat odakli bir sektdrdir. Mevcut kapasiteler yurt igi

talepten oldukca fazladir.

Tark hazir giyim sektori %3.4 pay ile dinyanin 7. blyuk hazir giyim ihracatgisi
konumundadir. AB Ulkelerine tekstil ve hazir giyim ihracatinda ise Turkiye Cin’in ardindan 2.
sirada yer almaktadir. Bugun, hazir giyim sektorl, uretim ve istihdamdaki blylk agirligiyla
ulkemiz ekonomisinin lokomotif sektorlerinden birisi konumundadir. Sektérlerde faaliyet
gOsteren isletmelerin cogu kiguk ve orta buyuklikteki isletmeler niteligindedir. Sosyal Guvenlik
Kurumu istatistiklerine gore, Turkiye genelinde tekstil ve hazir giyim sektorlerinde faaliyet
gOsteren firmalarin sayisi 52.000 civarindadir. Bu firmalarda kayith yaklagik 918.000 Kigi

istihdam edilmektedir.

Turkiye’de uretilen hazir giyim uUrGnlerinin  buydk bir kismini  pamuklu Grinler
olusturmaktadir. Sektor Uretiminin yaklasik %65'i ihra¢ edilmektedir. Yine, ihrag edilen trlnlerin
yaklasik %80’ini pamuklu Urdnler olusturmaktadir. Sektérin pamuk, yin, iplik ve kumas gibi
hammadde ve ara mali ihtiyaci buyuk ol¢ude yurt icinden karsilanmakla birlikte, 6Gnemli miktarda
ithalat da gerceklestiriimektedir. Tlrkiye dinyanin 8. blylk pamuk Ureticisi olmasina karsin,

yerli Gretim i¢ talebi karsilamamakta olup diinya pamuk tiketiminde 4. siradadir.

Sektorin sahip oldugu baslica avantajlar hizli teslimat, hedef pazarlara olan yakinlik,
teknik, sosyal ve idari bilgi birikimi, tecriibe, genis Uriin yelpazesi ve tasarim kapasitesi olarak
siralanabilir. Hazir giyim sektériindeki buyuk firmalar son zamanlarda yurt icinde ve yurt disinda
magazalasmaya yogunlasmiglardir. Tark hazir giyim sanayi esnek Uretim yapisina sahip olup,
degisen moda egilimlerine de uyum saglayarak ylksek katma degere sahip, modali Urlnler

Uretir konuma gelmistir (Ekonomi Bakanligi, 2014).
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Tarkiye de tekstil ve giyim esyasi sektdr dis ticareti verileri incelendiginde, her iki
sektorin de dig ticaret fazlasi verdigi gorulmektedir. 2014 yili itibaryla tekstil Urdnleri
sektorunun dig ticaret hacmi 21.4 milyar USD iken, dig ticaret dengesi 9.4 milyar USD fazla
vermigtir. Ayni yil giyim esyasi sektorunun dig ticaret hacmi 16.5 milyar USD iken dig ticaret

dengesi 11 milyar USD fazla vermistir.

Tablo 6: Tiirkiye Tekstil Uriinleri ve Giyim Egyasi Dig Ticareti — Milyon USD

Tekstil Uriinleri Giyim Egyasi
Yilar ihracat ithalat Dgeﬁg:::t ihracat ithalat Dgezg::;ft
2007 10,805 5,317 5,488 11,795 1,357 10,438
2008 11,323 5,093 6,230 11,503 1,902 9,601
2009 9,559 4,345 5,214 9,603 1,764 7,839
2010 10,932 6,059 4,873 10,618 2,338 8,280
2011 12,920 6,881 6,039 11,633 2,748 8,885
2012 13,259 5,454 7,805 11,955 2,282 9,673
2013 14,741 5,877 8,864 12,704 2,702 10,002
2014 15,418 6,000 9,418 13,778 2,755 11,023

Kaynak: TUIK - ISIC Rev. 3

Tekstil drlnleri ve giyim esyasi sektorl incelenen donem itibariyla global krizin yasandigi
yillar haricinde stirekli bir artis iginde olmustur. Tekstil sektéri 2007 2014 dénemini kapsayan 7
yillk sure icinde tekstil UrGnleri ihracati %42.7 artig gosterirken, ithalat %12.8 artmistir. Ayni

dénemde giyim esyasi ihracatindaki artis ise %16.4 olmustur.

e Bursa

Tekstil sektoru ile sanayilesmesine baslamis olan Bursa’nin tekstil ihracatinda yakaladigi
artig, sektorun ar-ge teknoloji ve tasarim yatinmlarina agirhk vermesinin neticesinde
gerceklesmistir. Yapilan ar-ge ve inovasyon yatirimlari Bursa'yl dunyada hem mekan tekstilleri
hem de giyim tekstilleri sektorinde moda ve trendlerin belirlendigi en dnemli merkezlerden biri
haline getirmistir. Bursa ilinde sektér, pamuklu dokuma, suni ve sentetik iplik Gretimi, yanla
dokuma, fantezi iplik Uretimi, érme ve trikotaj, havlu, boya-apre-emprime, konfeksiyon, hazir
giyim seklinde alt sektorlere ayrilmis durumdadir.

Bursa tekstil Grlnleri ve giyim egyasi sektérlerinde gercgeklestirdigi inracat ile yillar itibariyla
global kriz yillari (2009 ve 2010) haricinde surekli artis icinde olmustur. 2007- 2014 dénemini
kapsayan 7 yillik slre iginde tekstil Urlnleri ihracati %21.4 artis gosterirken, giyim esyasi

ihracatindaki artis %9.5 olmustur.
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Tablo 7: Bursa Tekstil ve Giyim Egyasi Dig Ticareti — Bin USD

Tekstil Uriinleri Giyim Esyasi
Yilar ihracat ithalat Dge-r:igc:;?t ihracat ithalat Dgezg::;ft
2007 1,202,336 521,204 681,132 385,900 13,395 372,505
2008 1,236,774 548,137 688,637 327,272 20,508 306,764
2009 1,048,649 520,294 528,355 261,611 19,989 241,622
2010 1,097,228 704,432 392,796 287,441 22,040 265,401
2011 1,245,638 800,712 444,926 340,143 24,437 315,706
2012 1,209,443 620,776 588,667 347,860 17,346 330,514
2013 1,429,339 667,488 761,851 374,440 37,039 337,401
2014 1,459,289 682,305 776,984 422,751 39,320 383,431

Kaynak: TUIK - ISIC Rev. 3

2014 yih itibariyla Bursa’nin tekstil Grlnleri ihracati Turkiye tekstil Grlnleri ihracatinin
%9.5’ini karsilarken, Bursa’nin giyim esyasi sektorindeki ihracat tutar ise Turkiye sektor
ihracatinin %3.1’ini olugturmaktadir. Bursa’nin tekstil urlnleri ve giyim esyasi urunlerindeki
ihracat tutarinin Tarkiye igindeki payina dénemsel olarak bakildiginda her iki sektérde de
Bursa’nin payinin azaldigi dikkati ¢cekmektedir (Nitekim 2007 yilinda Bursa’'nin Turkiye tekstil
artnleri inracatindaki pay1 %11.1 iken, giyim esyasindaki pay! %3.3 dizeyindeydi).

Bursa'da yerlesik hazir giyim firmalari dinyanin global sirketlerine Urin tedarik etme
kapasitesine sahiptir. Ayni zamanda hazir giyim pazarinin talepleri olan teknik ve saghk

standartlarini karsilayan nitelikte Uretim gergeklestirimektedir. Bursa da hazir giyim ve

konfeksiyon sektériinde “Ev Tekstili ve Bebe Giyim” éne cikan alt sektbrler olarak dikkati

cekmektedir. Ekonomi Bakanligi sektdr raporlarindan yararlanilarak sektore iliskin bilgiler
asagida kisaca verilmektedir.
- Ev Tekstili; genel olarak evleri dekore etmek amaciyla kullanilan drinler olarak
tanimlanmaktadir. Sentetik iplikler ve kumasglarin yani sira, pamuk, keten, ipek ve yin gibi
dogal ipliklerden yapilan kumaslar da sektorin ham maddeleri arasindadir. Bu Uranler
arasinda; Dosemelik ve Perdelik Kumas, Yatak Ortiileri, Tuller ve Dantelalar, Battaniyeler,
Masa Ortileri, Yastik, Yorgan ve Uyku Tulumlari, Elisi Duvar Halilari, Diger Mefrusat
Esyasi, Perdeler ve Yatak Farbalalari, Havlu ve Bornozlar, Yatak Carsaflari, Diger Ev
Tekstili Urlinleri’dir.
Tirkiye'de ev tekstili iretiminin yogunlastigi baslica iller; Bursa, Denizli, istanbul, izmir

ve Usak'’tir. Bursa ézellikle havlu, til ve carsaf liretiminin; Denizli havlu ve ¢arsaf Uretiminin;

Usak battaniye iiretiminin; istanbul ise tiil ve carsaf tretiminin yogun oldugu illerdir. Ev tekstili
sektoriinde dinyanin en o6nde gelen Ulkelerinden olan Tirkiye’de bircok firma kendi

markasini olusturmus, buna bagli olarak da yurtici ve yurtdisinda magaza zincirleri kurmaya
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baslamislardir. Sektoérdeki Ureticilerin blylk ¢ogunlugu kiguk ve orta Olgekli isletmelerdir.
Sektdrde bazi UnlG yabanci markalarin da lisansli Gretimi yapiimaktadir.

2013 yilinda sektor ihracatt 3.1 milyar USD ve ithalatt 370 milyon USD olarak
gerceklesmis olup, 2012 yilina goére ihracat %13,3, ithalat ise %16,9 oraninda artis
gOstermistir. 2013 yili itibariyle sektdr 2,7 milyar dolarin Gzerinde dis ticaret fazlasi vermistir.

- Bebe Giyim; hazir giyim sektdrinin alt sektérlerinden olan bebek giyim sektord, Tarkiye'de
1990l yillarda gelismeye baslayan bir sektordir. Sektérdeki firmalardan bazilarinin hem
yetiskinler icin hem de bebekler ve ¢ocuklar igin Gretim yaptigi, bazilarinin ise yalnizca bebek
giyim Uzerinde uzmanlastigi goriimektedir. Ureticilerin codu Bursa, istanbul, Denizli ve

izmirde kurulu olup; bebek ve cocuk giyimi _uretimi _adirlikli__olarak Bursa'da

gerceklestiriimektedir.

Turkiye dunyanin onemli pamuk dreticilerinden biri olmasi sebebiyle, bebek giyim
ticaretinin temelini olusturan pamuktan 6rme ve orilmemis bebek esyalari ve aksesuarlari
uretiminde dogal bir rekabet avantajina sahiptir. Sektériin esnek Uretim yapisi sayesinde
degisen ihtiyaclara rahatlikla uyum saglanabilmektedir. Son yillarda saghga zarar vermeyen
maddelerden ve organik pamuktan Uretilmis bebek giyim esyalarinin Uretimi de artmaktadir.

Sektériin _en blylik eksikligi olan tasarim yetersizliginin ise bilgisayar destekli tasarim

modelleri ve kalifiye personel kullanimi sayesinde ilerleyen vyillarda asiimasi mimkiin

gériilmektedir.
2013 yih bebe giyim sektor ihracati 196,9 milyon USD ve ithalati 63 milyon USD olarak

gerceklesmis olup, 2012 yilina goére ihracat %22.3, ithalat ise %34.4 oraninda artis
gostermistir. Turkiye’nin 2013 yili toplam bebek giyim ihracatinin %72.1’ini olugturan érme
bebek giyim esyasi icinde pamuktan bebek giyim esyasi %86,9 paya sahiptir. Bu Griin grubu,
toplam bebek giyim ihracatinin da %62.7’sini olusturmaktadir. 2013 yilinda bebek giyim
sektoriinde en fazla ihracat yapilan Ulkeler arasinda ilk sirada %16.9 pay ile Almanya, ikinci
sirada %10.3 payla ispanya ve Uglnci sirada da %8.8 payla ingiltere, %6.8 payla Irak ve bu
ulkeyi %6.5 payla Fransa izlemigtir. Turkiye'nin bebek giyim ithalatinin  %44.5%
Banglades’ten, %23’'G  Cin’den, %10.4’4, Hindistan’dan, %3.1’i ise Misirdan
gerceklestirilmistir.
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2.8. Hizmetlerin Satig Fiyati ve Kosullari

Moda ve tasarim merkezi tarafindan verilecek hizmetlerin satis fiyatlari, hizmetin

niteligine gore kisi ve adet bazinda asagida verilmektedir.

Tablo 8: Moda ve Tasarim Merkezi Hizmetlerinin Satis Fiyatlan

Hizmetler Alt Hizmetler Fiyat (KDV harig)
Seminer Bilgilendirme Seminerleri 50 TL/Kisi
Moda Trend Arastirmasi 1.500 TL/Adet
Trend Arastirmalari  Renk Trendi Arastirmasi 1.500 TL/Adet
e Al Fuar ve Moda Takip Raporu 800 TL/Adet
Uretici Tedarikgi Arastirmasi 1.500 TL/Adet
Pazar Arastirmasi 1.500 TL/Adet
Pazar Arastirmalari
Tasarim Destekleri 1.500 TL/Adet
Uriin Tasarim Faaliyetleri 200 TL/Adet
20 saat - Haftahk 700 TL/Kisi
5 il Destek Egitimleri 80 saat - Aylik 2.800 TL/Kisi
240 saat - Ug Aylik 8.400 TL/Kisi
Yurt igi 15.000 TL/Adet
Trend Alan Tasarimi
Yurt Digi 25.000 TL/Adet
3. vl Doénemlik Egitimler 2 Yillik 25.000 TL/Kisi
) Endustri ve Tasarim Projeleri 1.500 TL/Adet
Projeler
Tasarim ve Koleksiyon Gelistirme 30.000 TL/Adet

Moda ve Tasarim Merkezi tarafindan verilecek hizmetlere ait fiyatlar pesin olup, yalnizca

dénemlik egitimlerin fiyati, piyasa sartlarina gore ortalama 8 ay vadelidir.
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2.9. Moda ve Tasarim Merkezi’nin Diger Kurumlarla isbirligi Olanaklari ve Oneriler

Moda ve Tasarim Merkezi, gerek faaliyete gecmeden ve gerekse faaliyete gectikten
sonra verecegi hizmetlerin kapsami ve niteligine bagli olarak sektorin énde gelen yurt ici ve
yurt disinda faaliyet gosteren kurum ve kuruslari ile isbirligi yapmayi planlamaktadir. ilk
asamada bu kurum ve kuruluglar ile yapilan gérismeler sonucu ortaya c¢ikan isbirligi olanaklari
ve bu kurumlarin 6nerileri agsagida verilmektedir.

 istanbul Moda Akademisi - IMA

istanbul Moda Akademisi (IMA) 2005 yilinda yapilan sektér planlamalarinda belirlenen
Ar-Ge, inovasyon, tasarim, egitim, danismanlik ihtiyaglarinin giderilmesi i¢in olusturulmus sektér

destekli en blyuk AB projesidir.

istanbul  Moda  Akademisi’nin o IMA'da Egitmen ve Kosullari ,
. IMA ilk zamanlar moda ve tasarim egitime 15-16 Kigilik kadro ile
yatirim fizibilitesini Ingilizler baglamig olup, toplamda egitimciler ile birlikte 35 kisilik bir ekip
bulunmaktadir (yarni zamanllar harig). IMA’nin en (st kademede
tarafindan yapilmis olup, zamanla Akademik Direktér, Miidiir ve Genel Direktér mevcuttur. Tam zamanl
. L . editmen lcretleri 4.000 TL‘den basliyor 15.000 TL'’ye kadar degisiklik
Turkiye ihtiyaclarina gore sinif gésteriyor. Bu ekibin haricinde resepsiyon, giivenlik, temizlik,

teknisyen istihdam ediliyor ayrica personele yemek licreti
verilmektedir.

IMA tarafindan verilen; seminerler, kisa stireli egitimler ile diinya
standartlarinda farkindalik, yenilik¢ilik saglaniyor. Bu seminer ve kisa
sdreli egitimlerde genelde yurtdisindan egitimci seciliyor. Yabanci

dizenleri, modelinde revizyon

gergeklestirilmistir.

Projenin Ar-ge ve editmenler giinde 6 saatten fazla ders veremiyor, ugak, konaklama ve
. o ; harcirah masraflarini IMA karsiliyor, egitmen fiyati giinliik 800 ingiliz
inovasyon ayagini ITA, Tasarim Sterlin ‘den baslayip 1500-2500 ingiliz Sterline kadar cikmaktadir.
oy < i Yabancilar genelde egitim giiniinden &énceki glinii de hazirlik glini
ve Egitim ayagini IMA olusturuyor. olarak istiyor. Yerli egitmenlerde egitimler saatlik lcretlendiriliyor, kigi
yetkinlige gére 150 TL'den 400TL’ye ¢cikmakta olup. genelde Kog ve
Baglanglgta beraber olan yap! 4 Sabanci Universitelerinde egitim ve danismanlik yapan kigilerle irtibat
sene Once ayrilarak devamhhgdini kuruyorlar.
IMA, bu sektérde kazandigi tecriibelerle Giliney Afrika’da ve
saglamaktadir. Ekonomi Bakanhgi lran’da kurulacak Moda Akademilerine danismanlik yapacak ve
. . Sanliurfa’daki AB projesinde beraber galigacaktir.
ve |ITKIB destegiyle kurulan IMA Kiitiiphanesi

Kutiiphaneye her yil 50.000 TL bltge ayrilmakta olup, sadece
kitap yatirimi maliyeti 500.000 Euro’dur. Diger kiitliphane giderleriyle
yatirnmi maliyeti 700.000 Euro’ya ulasmigtir.

Klitiiphanenin amaci yaygin kullanimini saglamak ve katma deger
saglamaktadir. olarak kullaniimaktadir  (gelir getirmiyor). Ayrica IMA  egitim
programlarinda kitliphane oryantasyonu saglaniyor. Kiitiiphanede
sektére iliskin online sitelerden erisim sinirli diizeyde olup, agirlikii
olarak bu kutluphaneden basin ilgilenmektedir. Moda ve Tasarimda en

IMA'da egitimler; Akademik
Egitimler ve Profesyonel Gelisim biiytik ku?y,?hane Vakko'nun hazirladigi 1 milyon Euroluk blitce ile
kurulan kitdphanedir

Programlar/ olarak aynlmaktadlr. Kaynak: IMA yéneticileriyle yapilan gériismeler.

merkez mevcut durumda ITKIB

destegiyle devamliligini

Egitim programlarina akademik

ekipler birlikte karar vermekte olup, sektdrde kendini gelistirmek isteyen mezunlara veya sektor
degistirmis kisilere hizmet verilmektedir. Dénemlik egitimde IMA da, London College of
Fashion/University of the Arts London ile igbirligi yapilmis olup, London College of Fashion
diplomasi vermektedir. Akademik egitimler 2 yil IMA’da 1 yil Londra’da egitim verilmekte ve her
yil akademik egitimlere 18-19 kisi katiimaktadir. Diger yandan, yurticinde YOK’e baghlik

kendileri icin hem avantaj hem dezavantaj olarak gordiklerinden Universite diplomasini yurt digi
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ortagl vermekte olup, kendileri Milli Egitim Bakanligi onayh sertifika veriyor. Mezunlar agirlikh

olarak sanayiye ¢alisiyor ve kariyer

planlamasi da yapiyorlar.

Moda ve tasarim sektorine
yonelik Istanbul Kalkinma Ajansi
destekli proje kapsaminda
inkubasyon Merkezi kurulmustur.
Bu merkezler girisimcilerin yeni
fikirlerini hayata gecirmeye
cabaladiklari, ilk asamada onlara
ofis alani gibi cesitli kaynaklari ve
pazarlamadan hukuka kadar genis
bir  yelpazede bilgi destegini
saglayan (Ucretsiz) olusumdur. Bu
merkezde tasarimcilar 2 yil boyunca
desteklenecek olup, 42 satis
noktasina ulasan tasarimcilar yer
almaktadir. Avrupa da su anda
Londra, Belgika ve istanbul'da
olmak izere 3 tane ‘“inkubasyon

Merkezi” bulunmaktadir.

Sonucta IMA’nin

sektérdeki

Iistanbul Moda Akademisi (IMA) Onerileri

e Egitim  programlari  secgilirken  sektoriin  beklentileri
karsilanmalidir. Kisilerin ise baslamasini kolaylastiracak,
sektoriin istedigi malzeme ve fiyat bilgisine sahip, sektédrel
tretime uygun tasarimlari yapacak global anlamda vizyona
sahip, modern, cagdas, dinamik tasarimcilar yetistirecek
egitim programlari verilmeli,

e Bursa'da kurulacak olan bu merkezde, il ihtiyacina gére
ihtisaslasma yapilmall,

e Ogrenci sergileri yapilmalidir. Merkezde Kalite Yénetim Sistemi
kurulmall,

e Sektérden devamli geri bildirim alinmali. Buna dair ydntemler
belirlenmeli,

e Sosyal medya iyi takip edilmeli, Google da ilk arama motoru
hizmeti, marka ydnetim ve iletisim hizmetleri alinmall,

e Uyelerin siirekli ziyaret edilmesi, durum degerlendirmelerinin
yapilmasi ve egitimlerde dikkate alinmasi. Her program icin anket
calismasi yapilmasi,

e Marka igbirlikleri ile yapilan endlistriyel projelerle &grencilerin
sanayi tecriibesi kazanmasi saglanmasi.

o Egitimde tekstil imalatcilari ile isbirligi kurulmasi.

e Kurulacak Merkez de, profesyonel gelisim programlarinin
uygulanmasi ve sektér projeleri ile desteklenen egitim modeli
uygulamasinin yapilmasi,

o Egitim icerikleri yurtici ve yurtdisi glincel talepler géz éniine
alinarak hazirlanmalidir (hazir giyim ve kadin giyim agirlikli, istege
bagdli olarak firmalara lif, kumas editimi verilmel),

e IMA katiimcilarin editim durumuna iligkin; tasarim vizyon ve
bilgisine sahip kigilere tasarimin sanayide uygulanabilirliginin
editimini  vererek uygulanabilirlik ve tasarim arasinda bag
olusturuyor,

Kaynak: IMA yéneticileriyle yapilan gériismeler.

amaci, “Universitelerin sektér ihtiyaglarini okumada vyetersiz kalmalari, gelisime ayak

uydurmakta zorlanmalari, uygulamada eksikliklerinin olmasi gibi nedenler ve IMA'nin bu

kurumlara esit uzaklikta bulunmasi ve yol gosterme amaciyla sektor ile Universitelerin arasini

dolduran ve kar amaci gutmeyen bir kurulug olarak hizmet vermekte oldugu” akademi yetkilileri

tarafindan aciklanmaktadir.
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Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi - istanbul

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi’nin
Isbirligi Olanaklari ve Oneriler

e Paket ders programlara yénelik Universite ile egitim-egitmen isbirligi saglanabilir. Siirekli
Egitim Merkezi (SEM) lizerinden 2-3 giinliik egitimler verilebilir.

e Yaraticiligi arttiracak merkezler kurulabilir, yaraticihgi destekleyecek egitim ve projeler
yapilabilir,

e Kurulacak bu merkezde tasarim ofisine yer verilebilir, tasarim stiidyolari olusturulabilir,
bagimsiz tasarimcilarin desteklenebilir,

e Endiistride en blyiik sorun, entelektiiel seviyesi digik kisilerin tasarimci olmasidir.
Merkezde sanat ve kiiltiir egitimlerine énem verilerek bu agik kapatilabilir,

e Bursa faaliyet gésteren Saydam ve Elvin Sirketleri ile (niversite de tasarim galismislari
yapilmig olup, Ar-ge Proje Pazari ile bu projelerde yapilan ¢alisma ve tasarim projelerinin
sergilenmesi ve sanayi ile tasarimcilarin tanigsmasinin gerekliligi periyodik olarak
gésterilebilir,

o Merkez tekstil ve hazir giyim sektériine katki saglayacak ve (niversiteden mezunlarin
sanayiye gegisini kolaylastirici egitimler verilen ve sanayinin bilgi alacagi bir merkez olarak
kurgulanabilir,

e Tasarimci ve mihendislerin bir araya gelecedi organizasyonlar yapilabilir,

e Ar-ge Proje Pazarinda Tasarim Bahge diizenlenmesinin gelistirilmesi gibi faaliyetler
yapilabilir,

e Yaraticilik konusunda gerekli egitimler (niversite tarafindan veriliyor. Sanat projeleri
“Kurulacak Merkez” tarafindan yapilabilir.

e Diizenlenen Ar-Ge Proje Pazarlarinda Moda Tasarim Projeleri de dahil edilmeli,

e Kurulacak sanayi-(liniversite kopriileri ile mezun olacak dgrencilere is firsati olusturulabilir.

e Universitenin egitim stratejisi kaliteli egitim vererek égrenciler yetistirmek oldugundan bu
egitime destek saglayacak sanayide kullanilan programlari “Kurulacak Merkez” destek
verebilir,

o Merkezde, pilot dretim merkezi kurularak Universite mezunu &grencilerin donanimli staj
yapmasi saglanabilir. Pilot lretim merkezinde numune makineleri, Jakarli tezgah yer almall,
Kaynak: BUTEKOM ile birlikte MSU’ne yapilan ziyaret

Faruk Sara¢ Meslek Yiiksek Okulu — Bursa

Kurulacak Moda Tasarim Merkezi ile
Faruk Sara¢ MYO Isbirligi Olanaklari ve Onerileri

e Yapilacak karsilikli anlagsmalarla Meslek Yiiksek Okulun bir kati ve 6gretim géreviilerinin

diizenlenecek egitim programi icin kiralanabilecegini ve okulun sahip oldugu altyapinin
kullanima verilebilecegi,

Bursa'daki tekstil ve hazir giyim sektére ydnelik firma isimleri ve isteklerinin dékimu
¢tkarilmasi ve sektoriin egitime yénelik talep basliklarinin belirlenmesi,

Istanbul'un moda haftasi “Istanbul Fashion Week” gibi Bursa'da da etkinligin olmasi gerekliligi,

Tekstil ve Hazir giyim sektériniin énemli yer tuttugu Bursa sehrinin de bir marka sehir olma cabasi ve
calismalari,

Diizenlenecek Bursa Moda Gtinlerinde organizasyon isbirlikleri yapilabilicegi,
Yiiksek6grenimdeki miifredatin eskiliginden (hala 1995 yilinin miifredatinin okullarda égretiimesinden),
dogan egitim kurumunun sdrddrdlebilirliginin zorluklari,

Kavnak: BUTEKOM tarafindan vaoilan zivaret
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WGSN (Worth Global Style Network) On-Line Tahmin Hizmeti

WGSN GROUP Tiirkiye Temsilciligi ile Isbirligi ve Oneriler

Diinyanin lider online arastirma ve trend analizi bilgi servisi olan WGSN moda ve stil endustrisine

hizmet vermektedir. 1998 yilinda kurulan ve merkezi Londra’da bulunan WGSN, ayrica New

York, Tokyo, Paris, Barcelona gibi bircok moda merkezinde kurulu ofisleri ve global danismanlari

ile 500 kisilik ekibe sahiptir.

Merkez ile WGSN ile yapilacak ortak ¢alisma planlari;

o Dliinya'daki sektérii egitime aktariimali, WGSN modanin ticari yanini sektére sunuyor.
Tasarimcilar sanatsal degderlerini ve yeteneklerini trendler dogrultusunda ticari (riine
dénustitrmelidirler. Buda tasarimcilarin dogru bilgilenmesi ve trendi takip etmeleri ile mimkdin
olmaktadir.

e Merkez tarafindan bilinglendirme semineri diizenlendigi gibi, dokiimantasyon hazirlanip
sektére sunulabilir.

o WGSN ile saglanacak isbirliklerinde diizenlenecek seminerler, trendler, renkler, malzemeler
ve sonraki sezonlara yansimalarini anlatan toplantilar, sezon bilgilerini igeren trend egitimleri,
defile analizleri, moda tahminleri, fuar takip PDF raporlari yer alacaktir.

o WGSN web sayfalarini kullanma egitimleri ve danismanlik hizmeti de vermektedir.

e WGSN istanbul Ofisi Yunanistan ve Orta Dogunun da temsilciligini yapiyor, Tiirkiye'de 300
den fazla liyeleri, Diinyada 40.000 liyeleri var.

o WGSN'nin yillik dyelik Ucretleri 15.500 sterlin, ek servisler ekstra (licret gerektiriyor. (e-
serviste, homebuildlife, instock). Uzun stireli Gyeliklerde indirim yapilabiliyor.

e Diinyadaki dért moda haftasina katiliyorlar, fuar analizleri, 6zel rapor isteyen mlisterilerine
ekstra dcret kargiliginda danigmanlik veriyorlar, Pazar arastirmasi, Trend éngériileri, tiiketici
analizleri ve éngdriileri ise ayri bir hizmet kalemleridir.

e Internet iizerinden seminerler de verilebiliyor (seminer ticretleri 10.000 TL),

Isbirligi Olanaklar

e Moda ve Tasarim Merkezi tarafindan katolog cikarilabilir. Firmalar prestijli islerde yer almak
istiyorlar.

e Danismanlik hizmeti altinda pazar arastirmasi yapilabilir (Sektérde 20.000 pound Ustiinde
fiyatlandiriliyor).

e Tilketici analizleri yapilabilir. Uriin satis analizleri e-ticaret sitelerinden bulunabilir,

o WGSN ve Moda ve Tasarim Merkezi arasinda faydali isbirlikleri olusturulabilir,

e Tasarim ve Moda Merkezi ile ¢calismalarda Londra ile gériisiilecek, WGSN web sitesinden belli

kisitlamalar ile 6 ay-1 yillik belli bir IP kisitlamasiyla genel kullanim disindlebilir,
Kaynak: BUTEKOM ile birlikte WGSN’ne yapilan ziyaret
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2.10. Satig ve Rekabet Olanaklari

Hiper tuketim kultarGnin hakim oldugu gunumuz kogullarinda arz talep dengesindeki
sarsici degigiklikler, bir yandan "mal"in de@erinin hizla dugsmesine yol agcarken bir yandan da her
turlG dretimde yer alacak yenilikgi sireci kaginilmaz bir girdi haline getirmektedir. Eskiden
isletmelerin siradan bir fonksiyonu olarak goérdlen tasarim, bugin kurumsal stratejilerin
belirlenmesinde, kurumsal kimlik olusturuimasinda ve stratejik konumlandirmada en etkin ve

belirleyici bir unsur olmustur. Katma

Kurulacak Moda Tasarim Sektoriiniin

deger zincirinin her halkasini basarili L Sy o .

bicimde olusturmanin yolu, Elyaf (reticileri; iplik ve kumas imalatcilari, sanayi ticaret

organizasyonlari, yayllma sirecinde hazir giyim yéneticilerini

isin/rindn her asamasinda daha elyaf ve kumastaki yenilikler hakkinda bilgilendirerek 6nemli
. roller oynamaktadir.

fazla "entelektiiel sermaye” Kumas tasarimcilari;, gériniimlerin sayisiz gesitlendirmesini

. o .. lretmek lzere renk, doku ve isikla calismaktadirlar. Dokuma

eklenmesine bagli hale gelmistir. Bu veya Orgli desenlerini, kumasglarin yiizey dokusunu ve kumas

lizerine yapilmis baski renk ve tasarimi dedistirebilirler. Her

nedenle, Tark Hazir Giyim sezon modanin vurguladigi baski desenleri degiserek ve hatta

Sanayinde kiiresel pazarda bundan birka¢ baski deseninin kullanildigi sezonlar (veya yillar) daha
egdilimlidir.

boyle fiyat ile degil, urin Trend raporlari; tekstii ve moda pazarinda odak noktalar

(kadin, erkek, cocuk, giyimi ve ic mekan tekstilleri) icin iplik ve

farklilasmasi ile rekabet etmesi kumas fuarlari, sokak modasi, tasarimci koleksiyonlari, ticari

.. fuar raporiari, kumas ve desen tasarimlari, renk ve stil edilimleri
gergeginden yola ¢cikarak dahil olmak iizere trend bilgileri sunmaktadir.

. o e Kumas trendleri; moda trendlerinden énce ortaya ¢ikmaktadir,

uluslararasi rekabeti gogusleyecek ¢linkii kumaslari gbzden gecirme ve secme islemi, (driin

gelistirmenin  baslangic asamalarindan  biridir.  Tekstildeki

6zgin tasarim anlayisi ve tasarim gelismelere dayanan trendler, yenilikci modellerin yayilmasini

Sitimini T takip etmektedir. Tasarimcilar driin gelistirme ddngisiinde
egitimini gundeme tagimak, kumaslari ¢ok erken segmektedirler. Clinkii  kumaglarin
benimsetmek ve tasarim kultirunin Ozellikleri siluetlere ve koleksiyonun ruh haline baglidir. Bazi

tasarimcilar, her sezon kullandiklari bir imza kumasina

gelistiriimesini saglamak hazir giyim sahiptirler. Diger tasarimeilar gruptan gruba, sezondan sezona
. . . farkli kumaslar kullanmaktadiriar.

sektortin - surekliligi ve dolayisiyla Renk tahmini; biyik bir sektor haline gelmistir. Yalnizca

.. .. kiyafetleri degil kozmetik, ev mobilyalari, yasam tarzi lriinleri ve

gelecegi agisindan onem otomotiv endlistrisini de etkilemektedir. Moda sektériindeki renk

ot lealita. i belirleyicileri, satis figlirleri ve renklere karsi piyasanin ilgisindeki

kazanmaktadir. Fiyat-kalite-hizmet degisiklikler hakkinda tiim diinyadan bilgi toplamaktadirlar. Daha

{icaeninde sikisan ve hazir givim sonra Avrupa’da ve Amerika'da yilda iki kez toplanarak
9 s iy sektérdeki trendleri belirlemek icin bir araya gelmektedirler.

sektérinde Uretim yapan KOB;'lerin,

dinya pazarlarina ulasabilmenin vazgecilmez unsurlarindan biri olan Grin tasarimina 6énem
vermeleri gerekmektedir. Surekli bicimde artan ihracat hacmi, sagladidi katma deger ve
istihdam olanaklari ile Turkiye ekonomisinde 6nemli bir yeri ve payi olan hazir giyim sanayiinin
bunu devam ettirebilmesi icin, rekabete uyum saglayabilecek vyeterliliklerinin olmasi

gerekmektedir.

Moda tasarim sektoriiniin Tirkiye'de ki en 6nemli baskenti istanbul olarak gorilmektedir.
Moda tasarim sektorunin cografi 6zellikleri irdelendiginde ginimuzde Uretim ve tasarm
faaliyetleri kiresel egilimlere gore birbirinden farkli konumlarda gelisme egiliminde olmasina
ragmen bircok moda merkezinin Uretim ge¢misinin de oldugu bilinmektedir. Katma degeri

yuksek drin Uretme kavramina en yakin sektor ise hazir giyim sektori olarak ortaya

43



cikmaktadir. Dolayisiyla, sektdriin rekabet edebilmesi igin; moda tasarimi, tasarim egitimi,
tasarim sektérine yonelik arastirmalar ve marka stratejilerinin olusturulmasi basta gelen
unsurlardir. Diger yandan, tekstil ve hazir giyim sektérinin basarisi drettigi Grintn goérselligi ile
dogrudan ilgilidir. Bu yuzden sektor tiketicilerin beklentilerine hitap eden bir marka ve moda

yaratmak igin ¢aligiimalidir. TUm bunlar Grinde kaliteyi getirecek olan marka imaji ve modaya

bagh unsurlardir.  Urinin  sosyal imajini

olusturan etkenler arasinda onun mensei Moda Tasariminda Gérsel Sanlar Egitiminin

. ) ) ; Onemi ve Bursa

(Ulkesi) ve markasi basta gelmektedir. Ulkemizde yillardir gogunlukla sadece (iretim

Maliyetlerin ylkselip, Uretim zamanin kisaldigi,
teknolojinin hizla eskiyip, entegrasyona acil
ihtiyacin oldugu bu donemde Turk tekstil ve

moda sanayinin kendi 6zglin modellerini ve

odakli verilen moda egitimi bugin gecgerliligini
yitirmistir. Sadece Uliretmek, iscilikten baska bir sey
degildir. Uretmeden énce arastirmak, sorgulamak,
disiinmek ve tasarlamak gerekmektedir. Tasarim
egitimi  mutlaka  gbrsel sanat egitimi ile
temellendirilmelidir.

Tasarimcinin sanatsal, estetik, yaratici, 6zglir,

6zgtin, yenilikci ve sezgisel egitim ihtiyaci ancak
gérsel sanatlar egitimi ile karsilanabilmektedir.
Tasarim fikrinin zihinde olusup, gelistiriimesi, bu
fikrin kagida veya bilgisayar ortamina aktariimasina
kadar tiim siregler gérsel sanatlar egitimin destegi
ile gergeklestirilmelidir.

Bursa’da kurulmasi/verilimesi ddsdntlen
moda tasarim egitimi ile ilin var olan tarihsel dokusu
degerlendirilmeli ve mutlaka yararlaniimalidir.

tasarimlarini tasiyan marka UrUnlerini yeni
pazarlara sokmasi i¢in yeni tarzlara ihtiyaci
bulunmaktadir. Bu amac¢ kapsaminda Bursa’'da
“Moda
Merkezi” gibi kuruluglarin etkin bir sekilde

kurulmasi distnulen ve Tasarim
faaliyette bulunmasinin yaninda, basarili bir
moda ve tekstil tasarim egitimi vermesi ve benzer birgok kurulusunda sektorde faaliyet
gostermesi buylk 6nem tasimaktadir. Ayrica issizligin bir sorun oldugu Ulkemizde istihdam
saglamak agisindan tekstil ve moda sektéri dnemli bir sektér olarak karsimiza ¢ikarken, bu

kapsamda tekstil ve moda egitiminin dnemi bir kez daha kendini hissettirmektedir.

Ancak istenilen tasarim ve marka duzeyine hala gelinememesi moda ve tekstil tasarimi
editimine gereken Onemin verilemeyip yeterince yayginlastirilamadigi goérulmektedir. Bundan
on-on bes yil 6nce tam anlamiyla moda ve tekstil tasarimi egitimi veren Universiteler oldukga az
ve buralardan mezun olan tasarimcilar bir tekstil Ulkesi olan Turkiye’nin tasarim ihtiyacina
yetmeyecek kadar yetersiz sayidaydi. Bu yuzden tekstil ve moda sektorinde yeterli tasarim
egitimi alamamis kimseler tasarimci olarak galismaktaydi, yenilik¢i ve 6zgun tasarim ruhu ve
sanatsal estetik gorus gelistiremedikleri icin sanayide yapilan Uretim taklit ve fasondan pek
oteye gidememekteydi. Bu yizden daha ¢ok markalarin fason Uretimini yapan Turk isletmeleri
neredeyse sadece iscilik ve maliyetini kurtarmak igin az bir karla galigirken, marka sahipleri olan
yabanci girisimciler karin ¢ogunu kazanmaktadir. Turkiye'nin de dinya pazarindaki
markalasmis yerini almasi i¢in oncelikle nitelikli ve endustrinin taleplerine yonelik tasarim ve
tasarimci sorununu ¢dézmesi gerekmektedir. Bu ihtiyaci en etkili sekilde giderecek kurumlar
elbette ki bu alanda egitim verecek olan Gniversiteler, mesleki sektdrel birlikler ve 6zel sektdér de

faaliyet gdsterecek benzer egitim kuruluslari olarak gérilmektedir.

44



Buglin moda ve tekstil tasarimi (lisans) egitimine buyuk bir oranda yetenek sinaviyla
ogrenci secilmektedir. Moda ve tekstil tasarimi egitiminin girdisi kadar ¢iktisi da énemli olup,
verimli bir egitim anlayisi temel ilke olmalidir. Bugin yurtiginde ve yurtdisinda moda ve tekstil
tasarimi egitimi populer bir kariyer segenegi haline gelmistir. Pek ¢ok alanin i¢ ice gectigi ve
bircok yeterliligin bir arada bulunmasi gerektigi moda ve tekstil tasarimi egitimi ¢cok yénli olmak

zorundadir. Tasarim adirlikli olan editim siirecinde, endlistriye ve sanata dénlik 6dretim gercegi

bu programlarin temelini olusturmalidir.

Ulkemizde giderek biytiyen tekstil ve moda sektdri, tekstil ve moda tasarimi alanlarinda
egitim veren okullarin da yayginlasmasinda itici gli¢ olmaktadir. Pek cok ilde ve ilgede mesleki
ortadgretim kurumlarinda tekstil, moda, konfeksiyon, giyim, hazir giyim, moda tasarimi ve tekstil
tasarimi gibi programlarda egitim verilmektedir. Yine 2 vyillik 6n lisans programlarinda da
sanayiye ara eleman yetistirmek amaciyla bu alanlarda egitim ogretim yapiimaktadir. 4 yillik
fakllte ve yuksekokullarda degisik bolim adlar altinda tekstii ve moda tasarimi egitimi

verilmektedir.

e Bursa

Bursa tekstil ve hazir giyim sektorinun Turkiye icindeki gelismis yapisi gdéz onlne
alindiginda maalesef mevcut durumda moda tasarim egitimine yonelik lisans dizeyinde egitim
veren okullar bulunmamaktadir. ilde ge¢ de olsa 2010 yilinda sektére yonelik 2 yillik 6zel
meslek yiksekokulu (Faruk Sara¢c MYO) acilmistir. Diger yandan temelde sektériin ara eleman
ihtiyacini kargilamak amaciyla il merkezi ve ilceler de mesleki ortadgretim kurumlarinda tekstil,
konfeksiyon ve hazir giyime yonelik programlarin oldugu da goérulmektedir (bu kurumlarda
egitimin direk sektére ydnelik olmasindan ziyade daha ¢ok ders diizeyinde olmaktadir). Turkiye
genelinde oldudu gibi Bursa’da da sektdre ydnelik her bir egitim asamasinin (bitinsel olarak
moda ve tasarim egitiminden ziyade) farkh hedef ve amaglari oldugu goérilmektedir. Kurulmasi
distnilen Moda ve Tasarim Merkezinde verilecek “Dénemlik Egitimlerin” hedef kitlesi tasarim,
moda egitimini tamamlamis sektorde caligsan, verilecek egitimin gerektirdigi temel bilgi ve

becerilere sahip katilimcilar olmasi hedeflenmektedir.

Bursa iline ve moda ve tasarim sektérine yonelik yapilan anket calismasi neticesinde
(anketin ayrintilari calismanin sektorel talep kisminda verilmistir) dikkat gekici sonuglar ortaya
cikmistir. Bu anket sonuglari ile ilde moda ve tasarim sektérine ydnelik moda tasarimcisi ve
arastirma raporlari ile tasarim proje hizmetlerinin olugsmasi/gelismesi yoninde potansiyelin
oldugu gorulmektedir. Diger yandan Turkiye ve Bursa'nin buyuk tesislerinden birisi olan Yegim
Tekstil A.$’nin tasarim boliminde calisan yetkililerin, Tekstil sektériinde; grafik tasarimcisi,

Dokuma ve Ev Tekstili sektorlerinde; desen tasarimci ihtiyacinin oldugu 6zellikle belirtilmistir.

Moda ve Tasarim Merkezi'nin egitim ve diger hizmetleri kurulmakta olan “Tekstil ve Teknik

Tekstii Mikemmeliyet Merkezi® binasinin 2. katinda (2.000 m?) faaliyet gdstermesi
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planlanmaktadir. Tekstil ve teknik tekstil gibi sektore Ar-ge hizmeti veren tesiste moda ve
tasarima yonelik egitim ve arastirma raporlarinin hazirlanmasi sektérin Ur-Ge ayagini
olugturmasi bakimindan bir butlinlik arz edecegi ve olumlu katkilarin olacagi dusinulmektedir.
Ancak, moda tasarima ydnelik egitim veren &zel okullarin (iIMA, Faruk Sarac¢ gibi) yapisi
incelendiginde; bu okullarin binalari genelde sehrin merkezinde ve sehrin dokusunu yansitan
tarihi binalarda egitim verdikleri dikkati cekmektedir. Bursa'’da kurulmasi digunilen “Moda ve
Tasarim Akademisi” icin bu durum (talep yonll) rekabet edebilmek acgisindan bir dezavantaj
teskil edebilecedi de goz onlne alinmalidir. Diger yandan sektér egitimine yonelik Tirkiye
genelinde (Bursa icinde gecerli olan) nitelikli egitmen, 6gretim gorevlisi sikintisinin oldugu da
sektor yetkilileri tarafindan ¢ok sik belirtiimektedir. Bu durum verilecek egitimin kalitesini ve
rekabet edebilirligini etkileyen énemli unsurlardan bir digerini olusturmaktadir. Merkezin piyasa
sartlarinda faaliyet gostermesi agisindan 6nemli olan bir baska nokta da dénemlik egitim
fiyatlarinin dlzeyidir. Yeni kurulacak olmasi ve sektérde taninirligi olmadan (gerci egitime 3.
yilda baslasa da) Merkezin “Dénemlik Egitim” fiyatlarinda rekabetci (IMA, Vakif Universiteleri)

bir fiyatin ve kosullarin olmasini gerektirmektedir.

Bursa’da kurulacak “Moda ve Tasarim Merkezi” yurt i¢i ve yurt disinda gesitli egitim veren
diger kuruluslar ile igbirligi icinde olacaktir. Yurticinde igbirligi icinde olunacak en &énemli
kurumlar arasinda Universiteler (6zellikle Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi ve vakif
Universiteleri) yer almaktadir. Bu kurumlardan gerek 6grenim ve gerekse 6gretim gorevlisi-
egitmen konusunda isgbirligi icinde olunmasi planlanmaktadir. Ancak sektoriin orta ve uzun
vadede temel egitmen ihtiyacini (kadrolu) binyesine katmasi merkezin sirduarilebilirligi
acisindan 6nem tasimaktadir. Diger yandan isbirligi icinde olunmasi disuntlen ve ilde egitim
faaliyetleri gerceklestiren Faruk Sarag MYQO’da yer almaktadir. Ancak unutulmamalidir ki bu okul

Bursa’da faaliyet géstermekte olup, kurulacak merkez ile ayni sektdr icinde yer almaktadir.

Tarkiye'deki tasarim yarismalarinda dereceye giren tasarimlarin Grin halinde ticarilesmesi
“Urlin Tasarim Hizmetleri” kapsaminda Merkez tarafindan yapilacaktir. Bu yarismalarda
degerlendiriimek Uzere olduk¢a fazla tasarim ortaya konulmasina ragmen dereceye girenlerin
digindaki tasarim ve tasarimcilar sektére kazandirilamamaktadir. Kurulacak olan Moda ve
Tasarim  Merkezi, tasarim vyarigmalarinda dereceye giremeyen tasarimlarin da

degerlendirmesini amaclamaktadir.

Merkezin 3. yilinda devreye girmesi planlanan dénemlik egitim faaliyeti icin gecerliligi olan
yurt disinda faaliyet gosteren taninmis moda ve tasarim akademisi ile igbirligine gidilebilmesi
egitim faaliyetlerinin niteliginin arttirlmasi agisindan 6nemli oldugu gibi, merkezin egitim
pastasindan daha ylksek bir pay almasini da saglayacaktir. Ancak bu akademilerin ¢esitli agir
kosullar talep etmesi (lisans Ucreti, belli sayida égrenci sayisi, egitimin verilecegi bina mimarisi,

egitim programi vb) neticesinde merkeze 6nemli maliyetlerde getirecektir. Merkezin yurt disi bir
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okulla ortak egitim veya modul bazinda igbirligine girmesinin ilk yillarda olmasa da daha sonraki

yillarda faydali olacagi gértulmektedir.

Diger yandan egitimin yani sira Merkezin verecegi diger hizmetler konusunda igbirligi iginde
olacagdi kurumlar bulunmaktadir. Bunlarin basinda dinyanin en basarili on-line trend hizmeti
veren WGSN (Londra merkezli) ile moda trend, renk trend ve moda takip rapor ve arastirmalari
icin is birligi 6ngérulmektedir. Ancak bu sirketin web hizmetlerinin kisith ve sinirli kullanimi
(KOBVl'lere link vermek gibi) olmasi gibi olumsuz durumlar da bulunmaktadir. Diger yandan
WGSN, kurulacak Merkezin yapacagi benzer hizmetleri ¢cok kapsamli yapmakta olup, Uyelik ve
arastirma rapor Ucretinin ¢cok yiksek olmasi Merkez icin bir avantaj olarak degerlendirilebilir.
Merkezin hizmetleri arasinda yer alan (6zellikle KOBI niteliginde olan sirketler igin) bu ve buna

benzer raporlara talebin olusmasindaki

en blyuk etkenlerin basinda; fiyat ve _Bursa Moda ve Tasarim Merkezi
Tekstil, Hazir Giyim ve Konfeksiyon Sektérlerinde
raporun niteligi gelmektedir. mevcut Ur-Ge alt yapisini gelistirmek, sektérdeki firmalarin
Ur-Ge béliimlerini desteklemek ve firmalara istihdam
oy . - saglayacak modaci ve tasarimcilari yetistirmek (izere
Egitim  programlari ile  birlikte Bursa’da bir “Moda ve Tasarim Merkezi” kurulmasi
SIS i planlanmaktadir.
Merkez tarafindan yurUtUIecek dlger “Moda ve Tasarim Me__rkezi”, genel olarak Tekstil ve
hizmetlerin piyasada talep edilebilir Hazir Giyim Sektérlerinin Ur-Ge ve inovasyon alt yapisini
gliclendirerek,
olmasi egitimde gosterilen basariya bagl « Sekt6rierdeki firmalarin kendi biinyelerinde
. ) ) ) ) gergeklestiremedikleri moda ve tasarim c¢alismalarina
olacagl tahmin edilmektedir. Merkezin katki yaparak, iriinlere katma deger saglanmasina,
. . T . .. . » Saglanan katma degerle firmalarin rekabet gliciinin
hizmetlerine yonelik Ozellikle donemlik arttinimasina ve uluslararasi alanda yeni pazarlara
. girmesine,
egitimler sonucu mezun olan katilmcilar « Bélgedeki is giicil niteliginin arttirimasina,
ile siki iligkiler icinde olmasi ve geri » Sektérel calismalari gliglendirmek ve etkinligini artirma
amacli isbirligi platformlarin olusumuna ve
bildiim mekanizmalarini kurmasi ¢ok desteklenmesine olanak saglayacaktir.

e . . . . Kaynak: BUTEKOM
onemli faktor olarak gorulmektedir.

Sektore yonelik egitim veren bircok lisans ve 6n lisans dizeyinde egitim kurumu
olmasina ragmen sektorin ihtiyaci olan nitelikli eleman sikintisinin var oldugu sektor
yetkililerince sik sik ifade edilmektedir. Bu durumda sektorin talebini kargilayacak endustri-
egitim iligkisinin yetersiz oldugu ve Bursa’da kurulacak Merkezin sektor ile igbirligi icinde ve
ihtiyacina gobre bir egitim programi uygulamasi rekabet edebilmesi agisindan avantaj
yaratacaktir. Ancak, Merkezin hizmetlerine yonelik 6zellikle donemlik egitime talebin kisa
slrede olugmasinda sikintilarin (Gcret, taninirlik, nitelikli egitim ve egitmen, tarihsel dokuyu
yansitan bina, finansman vb.) olacagdl da dusunulmektedir. Merkezin yari kamusal yapida
olmasi (BTSO, UHKIB, UiB ve bu kurumlarin lyeleri) ve Bursa'da faaliyet gdsteren sektére
yonelik faaliyet gosteren sirketler ile ortaklarin gerek yatinm asamasinda ve gerekse faaliyete
gectikten sonra moda ve tasarim sektdri merkezini desteklemeleri énemli bir unsur olarak

karsimiza ¢ikmaktadir.
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2.11. igletmeci Firmanin Faaliyetleri

Uludag Tekstil ihracatgilari Birligi (UiB) tarafindan, 2007 yilinda Bursa ve gevresindeki
ilgili kurum ve kuruluglarin katihmi ile Turkiye Tekstil Sektérinin gelecegine ait bir vizyon
belirlemek Uzere “Tekstil Teknolojileri Calisma Grubu” (TTCG) olusturulmustur. TTCG
faaliyetleri neticesinde 2008 yili Ocak ayinda kamuoyu ile paylasilan bir rapor hazirlanarak 2008

yilinda bir “Arastirma Merkezinin” kurulmasi dngoértlmastir.

Bu amagcla, Uludag Tekstil Ihracatcilari Birligi (UiB) ile Uludag Hazir Giyim ve
Konfeksiyon ihracatgilari Birligi’nin ortak olduklari bir sirket kurulmus ve 19.08.2008 tarihinde

“Uludag Ihracatci Birlikleri Bursa Tekstil ve Konfeksiyon, Teknoloji, Editim, Arastirma,

Danismanlik ve Enerji Verimliligi Hizmetleri Limited Sirketi” (BUTEKOM) ismi ile tuzel Kisilik

kazanmistir. BUTEKOM'un amaci, Bursa’ da Tekstil, Hazir Giyim ve Konfeksiyon firmalarinin

yenilikci ve teknik tekstillere ybnelik Uriinleri lretmelerinin _sadlanmasi, moda ve markaya

yonelik katma dedgeri yiiksek lrtinlerin _gelistirimesi, lretim verimliliginin arttiriimasi, paydaslar

arasinda gerekli _editim, isbirligi, koordinasyon ve iletisimin _zamaninda saglanmasidir. Bu

amacla BUTEKOM' un gérevi basta UIB Uyeleri olmak lizere, Bursa ve cevresindeki tim tekstil
ve hazir giyim isletmelerinin daginik Ar-Ge ve Ur-Ge faaliyetlerini belirlenen konulara

odaklamak ve yonlendirmektir.

Moda ve Tasarim Merkezi, BUTEKOM’un igletmecisi oldugu Tekstil ve Teknik Tekstil
Mikemmeliyet Merkezi i¢in planlanan binanin 2,000 m2’ lik alaninda faaliyette bulunacaktir.
Mukemmeliyet Merkezi'nde tekstil ve 6zellikle teknik tekstil endUstrisine basta laboratuvar
hizmetleri olmak Uzere, egitim, teknik danigsmanlik, proje ve proje ortakligi gibi alanlar da hizmet
verilecektir., BUTEKOM bu hizmetlerin bir kismini (laboratuar hizmetleri harig) son U¢ yildir
yogun bir gsekilde vermekte iken, moda ve tasarim sektorine yonelik bir faaliyeti

bulunmamaktadir.

2.12. Ongériilen Kapasite Kullanim Oranlari

Moda ve Tasarim Merkezinin yuriticistd olan BUTEKOM'un sektorin diger alanlardaki
yatirimlari ve faaliyetleri ile sektdrin yapisi dikkate alindiginda, Merkezin énimuzdeki ddonemde

asagidaki ortalama Kapasite Kullanim Oranlari (KKO) ile galisacagi 6ngorulmektedir.

Tablo 9: Moda ve Tasarim Merkezi igin Ongériilen Ekonomik KKO
Yillar 1.Yil 2.Yil il 4y 5.Yil

Ortalama KKO (%) (*) 69 71 73 78 88

(*): Moda ve Tasarim Merkezi igin 6nimuzdeki yillara iliskin adet ve kisi bazinda 6ngérulen
hizmet faaliyetleri, tam kapasitedeki isletme gelirlerine gore agirliklandirilarak hesaplanmistir.
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3. TEKNIK INCELEME VE DEGERLENDIRME

3.1. Kurulus Yeri Fiziksel ve Cografi Ozellikler:

Marmara Bdlgesinde yer alan Bursa, aralarinda Turkiye'nin ilk organize sanayi bdlgesinin
de yer aldigi 13 sanayi, 19 kiiguk sanayi bdlgesine, 1 serbest bdlgeye ve yine sanayi sektérine
hizmet veren bir de teknoloji gelistirme merkezine sahiptir. Tarkiye’nin ikinci blylk ihracatgi
birligine sahip olan Bursa’da tekstil, otomotiv, otomotiv yan sanayi, hazir giyim, konfeksiyon,
makine ve metal sanayii, kuru-yas ve dondurulmus gida, tarim ve hizmet sektériinde c¢alisan

firmalar yogun olarak bulunmaktadir.

Maliye Bakanhgrnin 2008 yili verilerine gére Bursa, lUlke ekonomisine sagladigi butce
gelirleri agisindan istanbul, Ankara, Kocaeli ve izmirden sonra 5. sirada yer almaktadir. 2012
yili ihracat rakamlarina bakildiginda ihracat degeri bakimindan Bursa Turkiye’de 3. sirada
bulunmaktadir. Kalkinma Bakanligi tarafindan 2011 yilinda yapilan SEGE-2011 ¢alismasina
gore sosyoekonomik gelismislik agisindan Bursa 6. siradadir. BEBKA tarafindan yapilan ve
beseri gelismiglik, sosyo-kulturel gelismislik, ekonomik gelismislik, yenilikgilik, yagsam kalitesi ve
erigilebilirlik gibi bes bilegseni kapsayan genel kalkinma endeksinde ise Bursa 3. sirada
bulunmaktadir. Toplam isletme sayisinda Bursa (%8), istanbul’dan (%31) sonra (lke genelinde

ikinci siray1 almaktadir.

3.2. Teknik Analiz ve Tasarim

Bursa’da on (¢ adet OSB
mevcuttur.  Yapilacak  olan
Moda ve Tasarim Merkezi
yatirnminin, temeli atilan
TTMM binasinin yaklasik 1828
m? biyiikligindeki bir katinda
yapilmasi planlanmaktadir.
TTMM’nin yatinmi, Osmangazi
ilcesinde 1990 yilinda kurulan
karma tipteki Demirtag OSB’de
(DOSAB) devam etmektedir.

Sekil 1: Bursa’daki OSB’ler ve DOSAB’In Konumu

Moda ve Tasarim Merkezi yatirimi isletmeye gectikten 3 yil sonra devreye alinacak olan

donemsel egitimlerin hedeflenen dizeye ¢ikmasi durumunda, merkezin sanatsal/mimari degeri
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daha ylksek ilave bir egitim binasina ihtiya¢ duyulabileceg@i tahmin edilmektedir. Ancak bu ilave

yatirimin, bu fizibilitenin konusu iginde degderlendiriimesi mimkin olmamistir.

TTMM mevcut durumda DOSAB’da imar Plani Demirtag 509 ada 6 nolu parselde tapuya
kayitli olan ve 30 yilligina Bursa Sanayi Ticaret Odasina (BTSO) kiralanan toplam 38.000 m?lik
alanin yaklasik 3088 m?lik bir kisminda fiziki yatirmi devam etmektedir. Yatirimin insa edildigi
DOSAB’da her tarli altyapr hizmeti saglanmis durumdadir. Elektrik, su, dogdalgaz, iletigsim
teminine iliskin bir sorun yoktur. Bolgede isgucl teminine iliskin herhangi bir sorun olmasi da
beklenmemektedir. Fizibilite konusu Moda ve Tasarim Merkezi tamamlandiktan sonra, halen

yatirimi devam eden TTMM'nin ikinci katinda toplam 1.828 m? kapali alanda yer alacaktir.

3.3. Alternatif Teknolojilerin Analizi ve Teknoloji Se¢imi

Moda ve Tasarim Merkezinde yer alan makine, techizat ve cihazlarin dokimid Madde
3.6.5'te verilmistir. Kullanilacak ekipmanlar incelendiginde, tasarimda agirlikli olarak bilgisayar,
uygulamal egitimlerde de konfeksiyon uretiminde kullanilacak dikis makinelerinin oldugu
gorulecektir. Tasarimda kullanilacak bilgisayarlar segcilirken, kullanilacak yazilim programlari ile
uyumlu, tasarim lisanslarinin kullanilabilecegi moda tasariminin yapilabilecedi en gelismis
bilgisayarlar segilmistir. Bu bilgisayar ve uygulamali egitimde kullanilacak dikis makinelerinin
seciminde fiyat ve performans orani dikkate alinirken makine/cihazlarin daha ¢ok performans
Ozellikleri 6n plana ¢ikmistir. Bu merkezde herhangi bir seri Uretim s6z konusu olmayacaktir.
Ancak bilgisayarlarin yeni teknoloji ile adapte edilebilir nitelikte ve kullanilacak yazilim
programlari ile uyumlu, hizli olmasina, dikis makinelerinin de uzun dénemli, cok sayida kullanici
tarafindan kullanilabilecek saglamlikta olmasina, servis, bakim, onarim hizmetlerinin erigilebilir

ve ekonomik olmasina dikkat edilmistir.

3.4. Proje Yonetimi ve Uygulama Programi
3.4.1.Proje Ortagi ve Yiuriitiiclisii Kurulus

Proje ylritiicisii kurum BUTEKOM olacaktir. BUTEKOM 2007 yilinda UTIB tarafindan,
Bursa ve gevresindeki ilgili kurum ve kuruluslarin katihmi ile Uludag Tekstil ihracatgilari Birligi ve
Uludag Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracatgilari Birligi'nin ortakliklarinda 19.08.2008 tarihinde
kurulmustur. BUTEKOM sirketinin agik unvani “Uludag ihracatgi Birlikleri Bursa Tekstil ve
Konfeksiyon, Teknoloji, Egitim, Arastirma, Danismanlk ve Enerji Verimliligi Hizmetleri Limited
Sirketi” dir. 15 Ekim 2014 tarihi itibariyle BUTEKOM sermaye yapisinda degisiklik olmus olup
yeni haliyle %50 Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi (BTSO) , %37,5 Uludag Tekstil ihracatgilari
Birligi (UTIB), %12,5 Uludag Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracatgilari Birligi (UHKIB) ortaklig
seklinde c¢alismalarina devam etmektedir. BUTEKOM’ un mevcut organizasyon yapisi asagida

verilmigtir.
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Genel Mudir

Yonetim Kurulu Akademik
Danigman
| ] T 1 \
Organizasyon G ral bt 2 ;
ARGEBSlGmG | | EgitimBolama | Y Siediilebile | | Jeknik Jelctl
Baluma |Uretim Bolumu Bolumi

1 ‘. [

Sekil 2: BUTEKOM Organizasyon Semasi.

Doktora-
Doktora

BUTEKOM'da mevcut
durumda 1 mudir, 6 tekstil

muhendisi, 2 ¢evre mihendisi,

Yiiksek _
Lisans 1 kimyager, 1 tekstil 6gretmeni,
Ogrencisi Lisans 1 dis ticaret uzmani, 3 stand

servis elemani olmak Uzere

Yiiksek toplam 15 kisi calismaktadir.

Lisans

Sekil 3: BUTEKOM Personeli Egitim Durumuna Goére Dagilimi

3.4.2. Teknik Kapasite

Yapilacak olan Moda ve Tasarim Merkezi, DOSAB 509 ada 6 nolu parselde yer alacak
olan Tekstil Mukemmelliyet Merkezi’nin ikinci katidir., BUTEKOM'un mevcut faaliyetleri bu
fizibilite kapsami diginda tutulmustur. Fizibilite konusu Moda ve Tasarim Merkezi'nin yillik tam
kapasitedeki hizmet miktari, personel sayisi ve ortalama personel niteligi esas alinarak
oéngorilmiistiir. Tam kapasitede Uretilecek maksimum hizmet miktarini belirleyici nitelikte olan
unsur, isletmede caligacak kisi sayisi ve nitelikleri ile piyasanin ihtiyac duyacagi hizmetlerin
zamaninda merkez tarafindan planlanmasi ve yonetiimesidir. Bu nedenle merkezin tam
kapasitede yillik hizmet miktarlari asagidaki tabloda dzetlenirken, tablonun altina yillar itibariyle

calisacak personel sayisi da eklenmigtir.
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Tablo 10: Tam Kapasitede Yillar itibariyle Uretilebilecek Hizmetler

Hedeflenen Kisi Sayisi

Hizmet Sayisi Adet/YIl (Kisi/Seminer)

Bolum Hizmetin Adi
Yillar Yillar
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
1 Seminer Hizmetleri Seminer 10 12 12 12 12 &0 50 50 &0 &0
Moda Trendi Arastirmasi 1 1 1 1 1 10 10 10 10 10
Trend Arasgtirmalari,
2 izlemeveﬁapurlama Renk Trendi Arastirmasi 1 2 2 3 5 10 10 10 10 10
Hizmetleri

Fuar ve Moda Takip Raporu 3 3 5 B 8 20 25 30 30 35
Arastirma Raporlari Ara Toplam 5 B 8 10 14

Uretici Tedarikci Arastrmasi 1 2 4 4 B 5 7 10 10 10

_ Pazar Aragtimas: Pazar Aragtirmas| 1 1 1 2 2 & 10 10 10 10
LR Tasanm Destekleri 2 4 5 7 9 1 1 1 1 1
Urtin Tasanm Faaliyet 10 15 20 30 40 1 1 1 1 1
2
4 Trend Alani Tasarimi 0 1 2 2
;

5 Destek Egitimleri -20 saat - Bir haftalik 0 2 4 4 6 0 25 25 925 25
Destek Egitimleri -80 saat- Bir aylik 0 3 6 6 8 0 15 15 15 15
Destek Egitimleri -240 saat-Ug aylik 0 1 2 2 4 0 15 15 15 15

Destek Egitimleri Ara Toplam 0 & 12 12 18

6 Dénemlik Egitim- Akademik Program 0 0 1 2 3 0 0 10 30 50
Endistrive TasanmProjeleri 0 0 2 2 3 0 0 0 0 O

7 Proje

Koleksiyonlar 0 0 2 2 3 0 0 0 0 0
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3.4.3. Projenin Uygulamasi-Faaliyet Plani
Moda ve Tasarim Merkezi yatirrminin fiziki termin plani asagdida verilmigtir. Mali

uygulamanin da fiziki gergeklesme ile eszamanlh gergeklestirilecegi ongorulmuagtar.

Tablo 11: Yatirnm Termin Plani

LYIL 2.YIL
FAALIYETLER AYLAR

Etlt, Proje ve Arastirma Faaliyetleri
Ingaat Faaliyetleri

Makine Ekipman, Cihaz Alimlan
Yardimecl Makine Cihaz

Web Sayfasi tasanm ve Kurulum
Lisans Alimlan

Egitimler

Ithalat Glimriikleme

Nakliye

Montaj- Kurulum
Yardimel Tesisler Kurulum
Tasit Araci Demirbaslar
Mable-Tefris-Mutfak vb
Isletmeye Alma

Genel Gider-Seyahat vb

Moda ve Tasarim Merkezi, yatirrmina baslanilan Teknik Tekstil Mukemmelliyet
Merkezi’'nin ikinci katinda yer alacaktir. Teknik Tekstil Mikemmelliyet Merkezi ingaatinin 2016
yili bagsinda bitiriimesi planlanmaktadir. Moda ve Tasarim Merkezi yatirrminin da, TTMM
ingaatin butlinintn tamamlanmasina bagl olarak yukarida 6zetlenen sirelerde tamamlanmasi

ongorulmustar.

3.5. Organizasyon Yapisi

Moda ve Tasarim Merkezi’'nin olusturacagi organizasyonel yapi asagidaki gibi olacaktir.

miplr
AKaDeEmik | |
DANISMAN
I I
is GELISTRME | EGiTIM | | ALshital | PAZARLAMA | e
PAZAR
TREND ARASTIRMASI SEMINER < TREMD ALANI pazarLAMA |H sATINALMA
) P . KOLEKSIYON =
Moda Trendi Uretici Tedarikeci DES . i P IMNSAM
Arastirmas Arastrmas | EGITIMLERI —I HAfp'fo']‘:’;“A | ILETISIM | KAYNAKLARI
_ ENDUSTRIVE
Renk Trendi DOMUS e i
Arastirmas Pazar Arastirmas| ACADEMY L] J:(jsﬁiél;ll < BiLciisLEm

Fuarve Moda
TakipRaporu

IDARIHIEZMETLEH

| FiNANS

— SERVIS
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3.5.1. insan Giicii ihtiyaci ve Ongériilen Giderler

Moda ve Tasarim Merkezi

koordinatorleri agagida verilmistir.

projesinin yatirrm sdreci

Tablo 12: Proje Koordinasyonu

ve igletmesinden sorumlu

Ad-Soyadi Kurumu Unvani/Gorevi Sorumlulugu
Nivit GUNDEMIR  UHKIB UHKIB Yénetim Kurulu Uyesi Proje Yénetimi
Sengul TEKE BUTEKOM Tekstil Yiiksek Muhendisi / Mudur Proje Koordinator
Nejla ) )

.. . BUTEKOM Kimyager Proje Uzmani
DEGIRMENCI

Prof. Dr. Yusuf
ULCAY

Uludag Unv, BTSO
ve UTIB Danismani

Tekstil ve Makine Mihendisi /

Ogretim Uyesi

Proje Danigsmani

Tablo 13: Projenin Yiirutiilmesinde Calisan Personel ve Proje Calismalari

Ad-Soyadi Kurumu Unvani/Gorevi Projedeki Caligmalan
Turkiye’de Mevcut Merkez ve
Zarife BOZKURT BUTEKOM Tekstil Muhendisi Universitelerin incelenmesi ve
Raporlanmasi
. . Mevcut Merkez ve Universitelerin
Nejla DEGIRMENCI BUTEKOM Kimyager .
Incelenmesi ve Raporlanmasi
Nejla DEGIRMENCI Kimyager
Bahar ERTUS BUTEKOM Musteri iligkileri Tekstil
_ B o Anket Calismalari
Zarife BOZKURT Muhendisi
Sengul TEKE Tekstil YUk. Mah. .
) " . i Firma ve Ornek merkez-universite
Nejla DEGIRMENCI BUTEKOM Kimyager
) ziyaretleri ve raporlamalari
Zarife BOZKURT Tekstil MUhendisi
Ev Tekstili, Bebe Giyimi ve Hazir
Zarife BOZKURT BUTEKOM Tekstil Mihendisi Giyim ihracat degerlerinin
incelenmesi
Bina ingaat Detay Raporu
Nejla DEGIRMENCI BUTEKOM Kimyager Makine ve Tefrigat Piyasa
Arastirmalari
Miisteri iliskileri Yoneticisi
Bahar ERTUS BUTEKOM Proje Satin Alma Yénetimi
Halise BALAY uiB Muhasebe Finans Yonetimi
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Tablo 14: Tam Kapasitede Calisacak Toplam Personel Sayisi ve Nitelikleri

Yillar itibariyle Galisacak Personel Sayisi

Hizmetler Hizmet Alt Gruplan Nitelik
1Yl 2.Yil 3.Yil 4.Yil 5.Yil
Seminer Hizmetleri Seminer
1 1 1 1
Destek Egitimleri (Egitim-Modiil)
. Moda Trendi Aragtirmasi
Trend Arag.tlr[nalarl, I:?_Ieme ve ook Trendi Aragtrmast
Raporlama Hizmetleri
Fuar ve Moda Takip Raporu 1 2 3 3 3
Uretici Tedarikgi Aragtirmasi
Pazar Aragtirmasi
Pazar Aragtirmasi Hizmetleri
Tasanm Desteklen
. 1 1 1
Uriin Tasanm Faaliyeti
Trend Alani Tasarimi
2 2 2
Dénemlik Egitimler- Akademik Program
1
Proje Endiistri ve Tasanm Projelen 1 1 1
1 1
Koleksiyonlar 1 1 1
Faaliyetlerin Geneline Yardimci Stajyer 1 2 3 4 3
Toplam Personel sayisi 3 6 12 12 15

_Teks’[il teknolojisi mezunu mihendis. Net maas 2200 TL

Tasarim bilgisine ve raporlama metodolojisine haiz lisan bilen mihendis. Net maas 3000 TL

Lisan bilen organizasyonel isleri yapacak lisans mezunu. Net maas 2300 TL net

5. yilda hir egitmen. Net maas 4000 TL

akademisyen net maas 4000 TL.

Stajyerler (ilk sene 1, ikinci sene 2, liclinci sene 3, ddrdiincii sene 4, besinci sene 5 kisi)

3.6. Yatinm Maliyeti

3.6.1. Arsa - Arazi Giderleri

yildan itibaren Dénem Egitimleri ile idari kadroda

En az 5 yil tecriibeli tekstil teknolojisi mezunu miihendis veya dgretmen.Net maas 3750 TL. Aynca 3.
" akademik sorumlu” olacaktir. En az 10 yil tecriibeli

Fizibilite konusu Moda Tasarim Merkezi, TTMM binasindaki ikinci katta yer alacaktir.

Halen yatirm asamasinda olan TTMM ise DOSAB’da imar Plani Demirtas 509 ada 6 nolu

parselde tapuya kayith olan ve 30 yilhidina Bursa Sanayi Ticaret Odasina (BTSO) kiralanan

toplam 38.000 m?lik alan icerisinde yaklasik 3.088 m? lik bir bélimdedir. Moda ve Tasarim

Merkezi ayri bir bina olarak inga edilmediginden bir arsa gideri s6z konusu olmayacaktir.

Yatirmin insa edilecedi DOSAB’da her turlu altyapi hizmeti saglanmis durumdadir. Elektrik, su,

dogalgaz, iletisim teminine iliskin bir sorun yoktur. Bolgede isgucu teminine iliskin herhangi bir

sorun olmasi da beklenmemektedir. Asagida yatinmin yapilacagi DOSAB’daki BTSO’ya ait bina

ve arazinin fotografi verilmistir.
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3.6.2. Etiit, Proje, Miihendislik ve Kontrol Giderleri :

Fizibilite etudl, mimari proje, makine techizat, cihaz arastirmalari, insaat ve tesisatlarina

yonelik kontrol ve musavirlik giderleri, personel egitimleri, sertifikasyon danigsmanliklar ve

egitimlerini kapsamaktadir. Yapilacak harcamalar asagida 6zetlenmigtir:

Etiit, Proje, Miihendislik ve Kontrol Giderleri 'I(?l:'tgaltrsl':rk(e'?L)
Mimari proje 25.000
Fizibilite Etidu ve Diger Arastirmalar 57.000
ingaat Tesisat- Sair Projeler 42.000
Bilgisayar-Donanim Yerlesim Plani 4.000
Kontrol- Denetim 5.000
Yatirim Dénemi Personel Egitimi 10.000
TOPLAM 143.000

3.6.3. Lisans ve Egitim Giderleri:

Yatirim icin gerekli olan lisans tirleri ve egitim giderleri asagidaki tabloda verilmistir. Toplam

lisans tutari 141.920 TL, egitim tutari 14.576 TL olup yatirrm dbéneminde tek seferde

odenecektir.

BOLUM ADI URETICi FiRMA LiSANS-EGITIM ADET BIRIM CIHAZ * TOPLAM TUTAR
MALIYETI  TL (KDV HARIG)
Weaving Studio egitim Kurumu Lisansi (20 +1 adet)1 20,000 € 56.060]
MODA ATOLYES _ 40 Sgatlik Eg'-itimm . . 1 2600 € 7.288
NEDGRAFICS (MODA  Fashion Studio EZitim Kurumu Lisansi (20 +1 adet)1 20,000 € 56.060|
TASARIMI YAZILIMI) 40 Saatlik Fashion Studio Egitim 1 2.600 € 7.288)
TEKSTIL ATOLYESI MS lisans 11 345 § 9,366
BASKI & GRAFIK LABORATUVARI MS Lisans 11 345 § 9,366
KUTUPHANE MS Lisans 1 345 5" 851
BiLGISAYAR SINIFLARI MS Lisans 5 345 3 4,257
PERSONEL OFiSLERI MS Lisans 7 345 § 5.960)
TOPLAM 156.495
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3.6.4. ingaat Giderleri:
Asagida yatirimi suren TTMM’nin gorselleri verilmistir.

TTMM Bursa Sanayi ve Ticaret
Odasinin arsasi Uzerinde, Oda
binasinin hemen arkasinda yer
alacaktir. Toplam kapali alani 7546
m? olacak TTMM, bodrum, zemin kat

ve zemin Ustl U¢ kat olmak Uzere

toplam 5 kath bir bina olarak

planlanmistir.

Fizibilite konusu Moda ve Tasarim
Merkezi bu binanin ikinci katinda yer

alacaktir.

ikinci Kat: Briit kapali alani 1.828 m? olan Moda ve Tasarim Merkezinin yer alacag ikinci

kat asagidaki sekilde dizenlenecektir.

290 835 835 835 3201 835 835 835 835 |320| 835
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Brit Alan:1828.15m* |

insaatin (2.kat) net biiyiiklikleri bélimler bazinda asagida verilmistir.
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Tablo 15: Kapali Net Alan

Boliim Ad Alan m2 Bolim Ad Alan m2

Tasanm Atdlyesi 67 30| Sergi Alan 82,90
Moda Atdlyesi 136, 15| Ofisler (2 salon) 82,00
Kalip Atdlyesi 63 90| Kitiphane 63,20
Dikis Atdlyesi 130,20|Bilgisayar siniflar 64,60
Bog ofis 131, 30| Fuaye 86,80
Bask & Grafik Atdlyesi 131 25| Diger (lavabo, kaoridor, asansdr vs) 608 55

TOPLAM 1.648,15

Katin briit alani yaklasik 1.828 m? dir. Kapali alan IV sinif B grubu yapi icinde
degerlendiriimis ve 2015 yih Cevre ve Sehircilik Bakanligi Yapi metrekare birim
maliyetleri henliz yayinlanmadigi icin, 2014 maliyetlerine %10 eskalasyon uygulanarak

briit alan Uzerinden asagidaki gibi hesaplanmigtir.

1,828 m? X 935 TL/m? = 1.709.180 TL (briit ingaat alani kullanilmistir)

3.6.5. Makine Cihaz Giderleri

Asagida birimler bazinda gerekli olan tum makine techizat, cihazlarin dokumu
verilmistir. Makine, ekipman ve cihazlarin toplam tutari 847.023 TL dir. (25.02.2015
MBDS kuru ile 1 $= 2,4679 €= 2,803 TL olarak alinmigtir)
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_— L i ) i BiRim cinaz TOPLAM TUTAR
BOLUM ADI URETICI FIRMA MAKINE EKIPMAN-CIHAZLAR ADET MALIYET TL {H_;DV
HARIG)
Renkli A3 Cok Fonksiyonlu Yazio 1 1800 £ 5.045
TASARIM ATOLYESI Tasanm Mankeni 10 350 TL 3.500
Akl Tahta 1 17.000 3 41.8954
WACOM Tablet 21 520 £ 30.809
Gelismis Yazihm Bakimi+ Yazilim Bakim Anlasmasi 21 320 € 18.836
MODA ATOLYESH MEDGRAFICS Egitim Bilgisayarlan 21 1060 3 54 417
YAZILIM Full HD Monitir 21 170 5 5.810
Televizyon 1 28598 TL 2.59598
Filipgakh Yazi Tahtas 2 110 TL 220
ASSYST Aszyst Kalip Hazirlama, Pastal Plam Clusturma yazilimi 11 880 £ 20041
Digitizer masas {kalip girigi igin } 1 2500 £ T.008
Algotex IDEA 180 Plotter. { Cift kartuglu § 1 §.500 £ 18.220
:-:!D'_:_F:FESi e Egitim Bilgisayarlan (CAD-CAM igin) 11 3.200 3 B5.870
HD Monittr 11 280 3 T.873
Tasanm Mankeni 3 3650 TL 1.050
Allh Tahta 1 17.000 3 41.8954
Elektronik Duz Dikis Makinesi 10 1486 3 38.179
TEKSTIL 5 iplik Overlok Makinesi 5 1.887 § 19.583
ATOLYESI 4 jplik Owerlok Makinesi 2 1321 3 8.520
- Klit Dikiz Dz ilik Makinesi 1 5878 3 14.508
DIk G ASTAS JUKI I . T L = =
ATGLYESI Cift Doguom EIE.-tEITIh Zincir ikig Dogme Makinesi 1 2684 3 6.624
Elektronik Cift Igne Dikis Makinesi 1 6182 3 15.207
Ciiz Yatakh, Ugigneli, Karyckal Etek Recme Makinesi 1 2030 s 5010
Diiz *atakh, 3 igneli, Karyokali Biye Recme Makinesi 1 2030 8§ 5.010
Tasanm Mankeni 10 3650 TL 3.500
Renkli A3 Cok Fonksiyonlu Yazio 1800 £ 5.045
Bilgin Kirtasiye Filipgakh Yazi Tahtas 2 110 TL 220
ARTI NET Photoshop Creative Cloud 20 280 S 14.314
. Egitim Bilgisayarlan (CAD_CAM igin) 20 3.200 3 157.948
BASKI & GRAFIK ARTIARTI HD Monittr 20 280 S 14.314
LABORATUVARI
Renkli A3 Cok Fonksivonlu Yazio 1 1800 £ 5.045
Alulh Tahta 1 17.000 3 41.854
Kitap-Dergi-Diger online Kaynaklar 1 50.000 TL 50.000
KUTUPHANE Filipgakl Yazi Tahtas: 1 110 TL 110
Bilgisayar 1 950 3B 2.345
Dizosto Bilgisayar 5 1.000 3 12.340
L FProjeksiyon Cihaz (Aparatlan Dahil}) 1 10256 § 2.530
BILGISAYAR SINIFLARI
Renkli A3 Cok Fonksiyonlu Yazici 1 1.800 £ 5.045
Akl Tahta 1 17.000 3 41.8954
SERGI ALANI Tasanm Mankenleri 15 3650 TL 5.250
. Bilgisayar T 1.000 3 17.275
PERSOMEL OFI 51
Renkli A3 Cok Fonksiyonlu Yazio 2 1.800 = 10.091
TOPLAM B4T7.023

Hesaplamalarda 25.02.2015 tarihli T.C. Merkez Bankasi ddviz satis kurlari; 1€=2,803.-TL, 1

USD=2,4679.-TL, olarak esas alinmistir.

3.6.6. Yardimci Makine Ekipman:

Merkezin 1sitma sogutma sistemi igin 75.000 TL, telefon santrali igin 10.000 TL, bilgisayar

altyapisi icin 456.200 TL olmak tzere toplam 541.200 TL harcama yapilacaktir.
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3.6.7. Web Sayfasi tasarimi ve Kurulumu:

Bu harcama igin 35.000 TL 6ngorulmustir.
3.6.8. Tagima ve Sigorta Giderleri

Cihaz ve ekipmanlar yerli imalatgi/ithalatgi firmalardan temin edilecektir. Makine techizatin
fiyatlarina nakliye giderleri blylk Olcide dahildir. Ancak nakliye sirasindaki sigortalar ve

olusabilecek ekstra isgucu i¢in makine techizat giderinin %1’i oraninda bir gider 6ngdérulmustar.

Cihazlar igcin dogrudan ithalat yapilmayacaktir. Dolayisi ile ithalat gimrikleme masrafi

sdzkonusu degildir.
3.6.9. Montaj Giderleri

Cihazlarin buayuk bir kismi bilgisayar ve tasarim masalarindan olusmaktadir. Montajlar

satici firmalar tarafindan yapilacak olup ayrica gider olusturmayacaktir.

3.6.10. Demirbas-Tefris ve Moble Giderleri:

Yatirnm dénemimde alinacak ofis ve atdlyelerdeki mobilyalarin dékimua asagida verilmistir.

- URETICI . BiRiIM CIHAZ TOPLAM TUTAR
BOLOM ADI FIRMA MOBLE ADET = liVETI TL (KDV HARIC)
TASARIM ATOLYESE  MT makine  Tasanim Salonuna Mohilyasi 24 800 TL 19.200
MODA ATGLYES Bilgisayar Masas 21 250 TL 5.250)
Koltuk 21 380 TL 7.980)

Masa 11 250 TL 2.750)

KALIP ATOLYESI Koltuk 11 380 TL 4.180
Sinif Tahtas 1 285 TL 285

BASKI GRAFIK LABORATUVARI Masa 20 250 TL 2.000
Koltuk 20 380 TL 7.600

Kitlphane Dolaplan Agik Rafl 40 330 TL 13.200

KUT{OPHANE OFIS DIZAYN Masa 5 350 TL 1.750
Sandalye 20 120 TL 2.400

BiLGISAYAR SINIFALARI Masa 5 250 TL 1.250
Kaltuk 5 380 TL 1.300

SERGI ALANI Dekorasyon 200.000
Masa 160 cm & 250 TL 1.500

Kaltuk 7 380 TL 2.660)

PERSOMEL OFiSi OFiS DIZAYN Dolap 6 550 TL 3.300
Stajyer Masasi 100 cm 1 120 TL 120

Keson Etejer 7 180 TL 1.260

3M Logolu Banko 1 4,200 TL 4,200

2 li Koltuk 2 690 TL 1.380

FUAYE OFIS DIZAYN Tekli Koltuk 4 500 TL 2.000
Sehpa 2 450 TL 300

Vestiyer 1 2.200 TL 2.200

TOPLAM 292.265
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3.6.11. isletmeye Alma Giderleri

Montaji yapilan makine ve techizatin isleyisini kontrol asamasinda ortaya cikabilecek
giderleri, dogrulama testlerinin dncesinde ve yapilmasi sirasindaki giderleri kapsayan isletmeye

alma giderleri; ayarlama, deneme ¢alistirmasi gibi masraflari da kapsamaktadir.

Proje kapsaminda alinacak cihazlarin igletmeye alma faaliyetleri ve egitim faaliyetlerinin
bir bolumu satici firmalar tarafindan kargilanacaktir. Yukarda agiklanan diger faaliyetler merkez
personelince yerine getirilecek hizmetler oldugu icin yatirrm ddnemindeki isletme giderleri
icindeki personel harcamalarinda dikkate alindigindan isletmeye alma gideri ayrica

ongorulmemigtir.
3.6.12. Genel Giderler

Genel giderler, proje maliyetini olusturan esas unsurlarin gerceklesmesi ile ilgili
faaliyetlerden dogmaktadir. idari kurulus ve servislerin gideri, yayin ve ilan masraflari, taksi
giderleri, ara¢ kiralama, danismanlik Ucretleri, calisanlarin tikettigi kirtasiye giderleri, iletisim

giderleri, sigorta, vergi, resim ve harglar genel giderler kalemini olusturmaktadir.

Genel giderler kalemi buraya kadar hesaplanan sabit yatirrm tutarinin yaklasik %5’i

ongoralmastar.
3.6.13. Beklenebilecek Farklar

Hazirlanan bu projede sabit yatirnm tutari hesabi, projeye iliskin harcamalarin énceden
yapilan tahmin hesaplarina dayanmaktadir. Yani ¢ogunlukla fiili harcamalar olmayip tasarlanan
harcamalardir. Bu nedenle, proje maliyetlerinin hesaplanmasinda yapilan muhtelif hatalari
gidermek ve Onceden bilinmesine imk&n olmayan bir takim giderleri karsilamak amaci ile bu

harcama kalemi olusturulmustur.

Beklenebilecek farklar olarak, bu kaleme kadar olan harcamalarin yaklasik %5’i oraninda

fiziki ve finansal beklenmeyen gider olabilecegi dngoralmustar.
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Tablo 16: Toplam Yatirim Tutari ve Yillara Dagimi Tablosu (TL)

YATIRIM UNSURLARI KUM".'ILATIF . it . Vit
TOPLAM ic DIS ic DIS ic DIS

A. Arsa Yatinmi 0 0 0| 0 0

B.Sabit Tesis Yatirimi r4.050.663 4.050.663 0] 2.587.183 0] 463.480 0
1. Etit, Proje 143.000 143.000 0 143.000 0 0 0
2. Lisans ve Egitim 156.495 156.495 0] 141.920 0 14.576 0
3. ingaat Harcamalan 1.709.180 1.709.180 0] 1.709.180 0 0 0|
4. Makine, Cihaz ve Ekipmanlar 847.023  B847.023 0] 677.618 0| 169.405 0|
5. Yardimecr Makine, Cihaz 541,200 541,200 0| 541.200 0 0 0|
6. Web Sayfasi Tasanm-Kurulum 35.000 35.000 0| 0 0 35.000 0|
7. Tagima ve Sigorta Giderleri 13.500 13.500 0| 12.000 0 1.500 0|
8. Ithalat ve Gimrilkleme Giderleri 0 0 0| 0 0 0 0|
9 Montaj Giderleri 0 ] 0| ] 0 0 0|
10. Demirbas. Tefrig, Mable 292.265 292.265 0 92.265 0| 200.000 0
11. Igletmeye Alma Giderleri 0 0 0 0 0 0 0
12. Genel Giderler (%5) 151.000  151.000 0] 130.000 0 21.000 0
13. Beklenebilecek Farklar (%5) 162.000  162.000 0] 140.000 0 22.000 0|

SABIT YATIRIM TUTARI (A+B) 4.050.662 4.050.663 . 0] 2.587.183 0] 463.430 0

C. isletme Sermayesi Yatinm

TOPLAM YATIRIM TUTARI (A+B+C) 4.050.663 4.050.663 0] 2.587.183 0] 463.430 0]

D. IKDV

3.7. isletme Dénemi Giderleri
3.7.1. Hammadde ve Yardimci Madde Giderleri.

Proje kapsaminda uygulamali egditimler yapilacaktir. Bu egitimlerde tasarlanan drtnler
dikis atdlyesinde imal edilecektir. Bu atdlyelerde ayni zamanda beceri gelistirmek, tasarlanan
arinin aretilebilirligini test etmek amacl imaléatlar da s6z konusu olabilecektir. Bu imalatlarda
gerekli olan test amacgh kumas, iplik, digme, aksesuar tirindeki hammadde ve yardimci
maddeler proje sahibi kurulusun (retici firmalarindan hibe olarak temin edilecektir. ilk iki yildan
sonra tasarim projelerinde ise tasarimi yaptiran kurulusun imalét igcin gerekli hammadde ve
aksesuarlari kargilamasi s6z konusu olacaktir. Bu nedenle giderler icinde hammadde ve

yardimci madde gideri dngortlmemistir.
3.7.2. igletme Malzemesi Giderleri

Merkezde uretilecek hizmetler igin isletme malzemesi niteliginde olan ana gider unsurlari
kirtasiye malzemeleridir. Temizlik vb hizmetler disaridan hizmet alimi bigciminde temin edilecektir
ve bu hizmetler genel gider kalemi icinde dikkate alinmistir. Kirtasiye giderleri iki ana konuda
s6z konusu olacaktir. Birincisi ¢alisan personelin ve merkezde yapilan tasarimlarda tiketilen
malzemeler olup bu gider unsuru igin ilk yil 3500 TL gider 6ngérilmistir. ik sene egitim ve
tasarim s6z konusu olmayacaktir. ikinci kirtasiye tliketimi ise egitimlerde tiketilen kirtasiyedir.
Egitimlerin siresi ve katilimci sayisi dikkate alinarak 5 gunlik haftalik egitimlerde kisi basi 10

TL, aylik egitimlerde kisi basi 20 TL, u¢ aylik egitimlerde de kigi bagi 50 TL lik kirtasiye tuketimi
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s6z konusu olabilecegi 6ngoérilmustar. Yillar itibariyle artan 6grenci sayisi, personel sayisi,

egitim suresi ve tasarim dikkate alinarak kirtasiye gideri arttiriimistir.
3.7.3. Elektrik Giderleri

Calisanlarin ofisleri, egitim salonlari, kitiphane ve genel sirkllasyon alanlarinin 8 saatlik
mesai siresinde aydinlatmasi, ofis makinalarinin tlketimleri personel sayisindaki artis da
dikkate alinarak yillar itibariyle 6ngérilmustir. ilk sene egitim séz konusu olmayacaktir. Sadece
Uc calisanin arastirma calismalari sirasinda kullanacaklari ofis ekipmanlari, 1sitma aydinlatma
sartlandirma sirasindaki tiketimler dikkate alinmistir. Daha sonraki yillarda artan egitim,
personel, uygulama atdlyelerindeki tlketimler dikkate alinarak elektrik tuketim miktarlari tam

kapasitede yillik asagidaki sekilde dngorulmustir.

1.Yil 2.YIl 3.l 4.YIl 5.Y1l
40.000 kWh 80.000 kWh 120.000 kWh 180.000 kWh 220.000 kWh

Elektrik birim fiyati vergiler dahil KDV haric DOSAB OSB de Mart 2015 itibariyle 25

kurustur.

3.7.4. Su Gideri

Hizmetlerin yerine getiriimesinde tuketilecek su ¢alisanlarin ve egitime katilanlarin ginlik
kullanim suyudur. TUketim miktarlari ¢alisan ve 6grenci sayilari dikkate alinarak 6ngoralmustar.
Su birim fiyati vergiler dahil KDV haric DOSAB OSB de Mart 2015 itibariyle 1,5 TL dir.

3.7.5. Yakit Giderleri

Merkezde yakit sadece isinma amagcl kullanilacaktir. Yillar itibariyle ¢alisan ya da 6grenci
sayisina bagh bir tuketim artigi s6z konusu dedgildir. Isitilan hacimler dikkate alinarak tuketim
miktari dngorulmustir. Dogalgaz birim fiyati vergiler dahil KDV haric DOSAB OSB de Mart 2015
itibariyle 85 kurustur.

3.7.6. isgilik ve Personel Giderleri

Yillar itibariyle artan personel sayisi, nitelikleri ve personel gideri asagida 0zetlenmistir.
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] ] ~ |lsverene Yilik Personel Gideri (TL)
Ana Hizmetler Hizmet Alt Gruplan Nitelik Ayhik
Maliyet | 1.Y1l 2.Yil 3.Y1l 4.Yi 5.Yil
1 Seminer Hizmetleri Seminer
3.520 0| 42240 42.240( 42.240| 42.240
2 Destek Egitimleri (Egitim-Modiil)
Trend Aragtirmalan, |Moda Trendi Aragtirmasi
T — _ 4.650) 0| 55.800| 55.800( 55.800| 55.200
3 Renk Trendi Aragtirmasi
Raporlama
Hizmetleri Fuar ve Moda Takip Raporu 4,650] 55.800 55.800 55.800| 55.200 55.800
Uretici Tedarikgi Aragtirmasi
4.630| 0 0 55.800| 55.200 55.800
4 Pazar Aragtirmasi Pazar Aragtirmas
Hizmetleri Tasanm Destekleri
- o 3.520] 0 0| 42.240| 42.240| 42.240
Uriin Tasanm Faaliyeti
5 Trend Alani Tasanmi 3.565 0 0 43.780 42.780 42.780
L . 3.565 0 0| 42.780| 42.780| 42.7%0
6 Donemlik Egitimler-Akademik Program
6.200) 0 0 0 ] 74.400
7 Proje Endiistri ve Tasanm Projeleri 5.8B13] 69.750| 69.750| 69.750( 69.750| ©69.750
Kaoleksiyonlar 6.200) 0 0 74,4001  74.400 74,400
Faaliyetlerin Geneline Yardimei (1,2,3,4,5 kisi) 950] 11.880| 23.760| 35.640| 47.520( 55.400
PERSONEL GiDERi TOPLAM 137.430| 247.350| 517.230( 529.110( 615.390
PERSONEL SAYIS1 TOPLAM 3 6 12 13 15

_Tekstil teknolojisi mezunu mithendis. Net maas 2200 TL

Tasanim bilgisine ve raporlama metodolojisine haiz lisan bilen mihendis. Net maas 3000 TL

Lisan bilen organizasyonel isleri yapacak lisans mezunu. Net maags 2300 TL net

5. yilda bir egitmen. Net maas 4000 TL

En az 5 yil tecriibeli tekstil teknolojisi mezunu mihendis veya 8gretmen.Net maas 3750 TL. Aynica 3. yildan itibaren
Danem Egitimleri ile idari kadroda " akademik sorumlu” olacaktir. En az 10 yil tecriibeli akademisyen net maag 4000
TL.

Stajyerler (ilk sene 1, ikinci sene 2, Ugiincl sene 3, dérdiincl sene 4, besinci sene 5 kisi)

3.7.7. Bakim-Onarim Gideri

Merkezde bakim onarimi gerektiren sistemler binaya, atolyelerdeki makinelere
yapilacak bakimlardir. Bu bakimlarin yani sira ikinci yildan sonra sistem yenileme,
tasarim ekipmanlarinin ve degisen egitimlerin gerektirdigi teknolojinin yenilenmesi igin

de yillik harcama 6ngorulmugtur.
3.7.8. Genel Giderler

Genel gider kalemleri asagidaki unsurlardan olusmaktadir:

- Fuar ziyaretleri: Hazirlanacak moda ve renk trendi raporlari ile fuar takip raporlari igin
yurt disina yapilacak seyahatlerin her sene 2 kisinin katilimi ile olacagi éngortulmustar.
En az hazirlanacak rapor sayisi kadar yurt digi seyahati yapacagi ve fuara katilinacagi
ongorulmus olup, her bir seyahatin kisi basi ortalama 1050 €'ya mal olacagi

varsaylimistir (kisi basi 250 € ugak, 120 €/gun otel, 50 €/glin yeme igcme).
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- Kurumsal lletisim Hizmeti: Merkezin web sayfasinin yonetiimesi ve piyasada
taniniriginin saglanmasina yonelik her tlrli hizmet igin yapilacak harcamadir. Alinan
teklif Gzerinden 6ngdéru yapilimistir.

- Personel Egitimleri: Personel sayisina ve niteliklerine bagh olarak yapilacak isin
gerektirdigi sekilde 6ngoru yapilmistir.

- Temizlik-Muhasebe ve Giivenlik hizmeti: ilk sene igin yillik olarak temizlik hizmetine 12
bin TL, guvenlik hizmetine 25 bin TL, muhasebe hizmetine de 12 bin TL harcama
yapllacagi 6ngoriimistir. Ongéri yapilirken piyasa rayigleri dikkate alinmig ve yillar
itibariyle artan hizmet kapasitesine gore arttiriimistir.

- Servis- Ara¢g kiralama ve taksi giderleri; Gelen misafir 0Ogretim Uyeleri,
akademisyenlerin ulasimi, calisanlarin ve/veya 6grencilerin ziyaret, tanitim, toplanti vs
gidis-geliglerini saglamak amaci ile yapilacak harcamalardir. BUTEKOM’'un mevcut
faaliyetleri ve harcamalari 6rnek alinarak dngoralmustar.

- Egitim Ikram ve Egitim Yemek Harcamasi: Egitimlere katilan kisiler igin kisi basi
gunluk 4 TL ikram, 7 TL yemek harcamasi ongorulmustar.

-internet-telefon iletisim: Merkeze alinacak internet, telefon, faks vb hizmetler igin
kapasite dlgusunde alinacak bu hizmet icin piyasa rayiclerinden 6ngoru yapilmigtir.

- Yemek: Personele saglanacak gunluk yemek hizmeti icin kigi basi 7 TL harcama
yapilacagi ongorulmustar.

- Kitiiphane yayin/kaynak/Matbuat: internet iizerinden alinacak muhtemel kaynaklar
tespit edilerek alinacak hizmet piyasa rayiglerinden éngoralmustur.

- Diger: Odenecek vergiler, kiralamalar, yonetim kurulunun seyahatleri vb giderler olarak

ongorulmus harcamalardir.
3.7.9. Beklenebilecek Farklar Giderleri

Genel giderler kalemi de dahil buraya kadar olan harcamalar toplaminin %3’U

alinmak suretiyle hesaplanmigtir
3.7.10. Pazarlama Giderleri

Yillik katilabilecek fuarlarda yapilacak stant, sponsorluk gibi harcamalar ile brosur,

takvim, tanitim malzemeleri g6z dnune alinarak éngorulmausgtar.
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Tablo 17: Tam Kapasitede Yillik isletme Giderleri (TL)

TAM KAPASITEDE YILLIK ISLETME GIDERLERI- 1.YIL

. . BiRiM TOPLAM  SABIT DEGISKEN SABIT DEGTUTAR GIDER
GIDER UNSURLARI MIKTAR -
FIYAT TUTAR % % TUTARTL TL PAYI %
Hammaddeler (¥} 0 100 o o
Yardima Maddeler (¥) ] 100 o o
isletme malzemeleri (Kirtasiye vh) 3.500 0 100 o] 3500 07
Elektrik 40000 kwh 0,25 TL 10.000 o 100 o 10.000 20
Su 4000 m3 1,5 TL 6.000 o 100 o 5.000 1,2
Yalkit 40,000 Sm3 0,85 TL 34.000 10 90 3.400 30.600 6,3
Personel 3 Kisi 137.430 25 75 34358 103.073 27,3
Bakim Onarim Hizmetleri- Donamim program 12.000 50 50 6.000 6.000 24
Genel Giderler 246.935 25 75 61.734 185.201 451
- Fuar Ziyaretleri 28591
- Kurumsal Iletisim Hizmeti 36.000
- Personel Egitimleri 12 000
- Temizlik-Glvenlik Hizmeti-Muhasebe Hizmeti 49 000
- Servis-Arag Kiralama Hizmeti-Taksi 4.800
- Egitim ikram 1]
- Egitim Yemek o
- Internet-Telefon-1letisim 51.000
- Yemek 5.544
- Kitiiphane kaynak/yayin/matbuat 50.000
- Diger 10.000
Beklenmeyen Giderler [%3) 13.496 25 75 3.374 10122 2.7
TOPLAM HiZMET (RETIM GIiDERLERI 453361 23 77 108865 354495 921
Pazarlama Tanitim Giderleri 40.000 0 100 o 40000 79
TOPLAM iSLI:TME GIiDERLERI 503.361 22 78 108.865 394.495 100,0
(*) Ortaklardan hibe seklinde ve proje sahiplerinden temin edilecektir.
TAM KAPASITEDE YILLIK ISLETME GIDERLERI- 2 YIL
. . BiRiM TOPLAM SABIT DEGISKEN SABIT DEG.TUTAR GIDER
GIDER UNSURLARI MIKTAR .
FIYAT TUTAR % % TUTARTL TL PAY1%
Hammaddeler (*) o 100 1] 1]
Yardimci Maddeler (*) o 100 0 1]
isletme malzemeleri (Kirtasiye vb) 8.350 0 100 0 8350 11
Elektrik 80.000 kwh 0,25 TL 20.000 o 100 0 20.000 2,5
Su 5.000 m3 1,5 TL 7.500 o 100 0 7.500 0,9
Yakit 40.000 Sm3 0,85 TL 34.000 10 50 3.400 30.600 4,3
Personel 6 Kisi 247.350 25 75 61.838 185.513 31,3
Bakim Onarim Hizmetleri 15.000 50 50 7.500 7.500 1,9
Genel Giderler 387.287 25 73 96.822 290.465 49,0
- Fuar Ziyaretleri 34.309
- Kurumsal Iletisim Hizmeti 40.000
- Personel Egitimleri 15.000
- Temizlik-Giivenlik Hizmeti-Muhasebe Hizmeti 57.000
- Servis-Arag Kiralama Hizmeti-Taksi 68.340
- Egitim ikram 8.200
- Egitim Yemek 14.350
- Internet-Telefon-lletigim 56.000
- Yemek 11.088
- Kitiphane kaynak/yayin/matbuat 68.000
- Diger 15.000
Beklenmeyen Giderler (%3) 21.585 25 75 5.396 16.188 2,7
TOPLAM HiZMET URETiIM GIDERLERI 741.071 24 76 174955  566.116 93,7
Pazarlama Tanitim Giderleri 50.000 ] 100 0 50.000 6,3
TOPLAM i$LI-_—I'ME GIDERLERI 791.071 22 78 174.955 616.116 100,0

(*) Ortaklardan hibe seklinde ve proje sahiplerinden temin edilecektir.
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TAM KAPASITEDE YILLIK ISLETME GIiDERLERI- 3.YIL

. . BiRiM TOPLAM SABIT DEGISKEN SABIT DEG.TUTAR GiDER
GIDER UNSURLARI MIKTAR -
FIYAT TUTAR % % TUTARTL TL PAYI %
Hammaddeler (*) 0 100 0 0
Yardimci Maddeler (*) 0 100 0 0
isletme malzemeleri (Kirtasiye vb) 16.700 1] 100 0 16.700 1,2
Elektrik 120.000 kwh 0,25 TL 30.000 ] 100 ] 30.000 Pl
Su 8.000 m3 1,5 TL 12.000 ] 100 ] 12.000 0,8
Yakit 40.000 5Sm3 0,85 TL 34.000 10 90 3.400 30.600 2,4
Personel 12 Kisi 517.230 25 75 129.308 387.923 36,2
Bakim Onanim Hizmetleri 55.000 50 50 27.500 27.500 3,9
Genel Giderler 467.157 25 75 116.789 350.368 32,7
- Fuar Ziyaretleri 45.745
- Kurumsal iletisim Hizmeti 40.000
- Personel Egitimleri 18.000
- Temizlik-Guvenlik Hizmeti-Muhasebe Hizmeti 65.000
- Servis-Arag Kiralama Hizmeti-Taksi 80.136
- Egitim Tkram 16.400
- Egitim Yemek 28.700
- Internet-Telefon-iletigim 61.000
- Yemek 22.176
- Kitiphane kaynak/yayin/matbuat 70.000
- Diger 20.000
Akademik Program Hizmet Bedeli 200.000 0 100 0 200.000 14,0
Beklenmeyen Giderler {%3) 39.963 25 73 9.991 29.972 2,8
TOPLAM HiZMET URETiM GiDERLERI 1.372.050 21 79 286.987 1.085.062 96,1
Pazarlama Tanitim Giderleri 55.000 0 100 0 55.000 3,9
TOPLAM i$LI:—[ME GiDERLERI 1.427.050 20 80 286.987 1.140.062 100,0

(*) Ortaklardan hibe seklinde ve proje sahiplerinden temin edilecektir.

TAM KAPASITEDE YILLIK iSLETME GiDERLERI- 4.YIL

. . BiRiM TOPLAM SABIT DEGISKEN SABIT DEG.TUTAR GIDER
GIDER UNSURLARI MIKTAR -
FIYAT TUTAR % % TUTARTL TL PAYI %
Hammaddeler (¥} 0 100 0 0
Yardimci Maddeler (*) 0 100 0 1]
isletme malzemeleri (Kirtasiye vb) 23.700 0 100 0 23,700 1,2
Elektrik 180.000 kwh 0,25 TL 45.000 ] 100 ] 45.000 2,2
Su 12.000 m3 1,5 TL 18.000 0 100 0 18.000 0,9
Yakit 40.000 5m3 0,85 TL 34.000 10 90 3.400 30.600 1,7
Personel 13 Kisi 529.110 25 75 132.278 396.833 26,2
Bakim Onarnim+ Sistem Yenileme+teknoloji+program ve donanimlar 125.000 30 50 62.500 62.500 6,2
Genel Giderler 525.609 25 75 131.402 394.207 26,1
- Fuar Ziyaretleri 57.181
- Kurumsal letisim Hizmeti 40.000
- Personel Egitimleri 22.000
- Temizlik-Guvenlik Hizmeti-Muhasebe Hizmeti 73.000
- Servis-Arag Kiralama Hizmeti-Taksi 95.304
- Egitim ikram 16.400
- Egitim Yemek 28.700
- Internet-Telefon £9.000
- Yemek 24,024
- Kiitiiphane kaynak/yayin/matbuat 80.000
- Diger 20.000
Akademik Program Hizmet Bedeli 600.000 0 100 0 600.000 29,7
Beklenmeyen Giderler (%3) 57.013 25 75 14.253 42.759 2,8
TOPLAM HiZMET URETiM GIDERLERI 1.957.432 18 82 243833 1.613.500 97,0
Pazarlama Tanitim Giderleri 60.000 0 100 0 60.000 3,0
TOPLAM i$LI:—[ME GIiDERLERi 2.017.432 17 82 343.833 1.673.599 100,0

(*) Ortaklardan hibe seklinde ve proje sahiplerinden temin edilecektir.
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TAM KAPASITEDE YILLIK iISLETME GIDERLERI- 5.YIL

. . BiRiM TOPLAM SABIT DEGISKEN SABIT DEG.TUTAR GIDER
GIDER UNSURLARI MIKTAR -
FIYAT TUTAR % % TUTARTL TL PAYI %
Hammaddeler (*) 0 100 1] o
Yardimci Maddeler (*) 0 100 1] (1]
isletme malzemeleri (Kirtasiye vh) 30.600 1] 100 0 30.600 0,9
Elektrik 220.000 kwh 0,25 TL 55.000 50 50 27.500 27.500 1,7
Su 13.333 m3 1,5 TL 20.000 50 50 10.000 10.000 0,6
Yakit 40.000 5m3 0,85 TL 34.000 100 0 34.000 1] 1.0
Personel 15 Kisi 615.390 75 25 451.543 153.848 18,8
Bakim Onarnim+ Sistem Yenileme+teknoloji+program ve donanimlar 210.000 50 50 105.000 105.000 64
Genel Giderler 643.809 25 75 160.952 432.857 19,7
- Fuar Ziyaretleri 80.054
- Kurumsal Iletisim Hizmeti 40.000
- Personel Egitimleri 25.000
- Temizlik-Glvenlik Hizmeti-Muhasebe Hizmeti 87.000
- Servis-Arag Kiralama Hizmeti-Taksi 112.786
- Egitim Tkram 27.000
- Egitim Yemek 47.250
- Internet-Telefon 87.000
- Yemek 27.720
- Kiitiiphane kaynak/yayin/matbuat 90.000
- Diger 20.000
Akademik Program Hizmet Bedeli 1.500.000 0 100 0 1.500.000 45,9
Beklenmeyen Giderler (%3) 93.264 25 75 23.316 69.948 2,9
TOPLAM HiZMET URETiM GiDERLERi 3.202.063 26 74 822311 2379752 98
Pazarlama Tanitim Giderleri 65.000 0 100 0 65.000 2,0
TOPLAM i.}LEI'ME GIiDERLERi 3.267.063 25 75 822311 2.444.752 100,0

(*) Ortaklardan hibe seklinde ve proje sahiplerinden temin edilecektir.
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Tablo 18: Tam Kapasitede Yillik isletme Gelirleri (TL)

TAM KAPASITEDE YILLIK iSLETME GELIRLERi TL

Hedeflenen Kisi

Hizmet Sayisi .
Sayis Gelirler TL
Adet/¥l (Kisi/Seminer) -
151/ 3EMINEr, I
Baliim Hizmetin Adi - . ;
Fiyati TL
Yillar Yillar Yillar
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
:::1';:;. Seminer 10 12 12 12 12 50 50 50 50 50 50 25000 30000 30000 30000  30.000
Moda Trendi
1 1 1 1 1 10 10 10 10 10 1500 15.000 15000 15000 15000  15.000
Trend Arastirmasi
Arastirmalari, .
: Renk Trendi
izleme ve 1 2 2 3 5 10 10 10 10 10 1500 15000 30000 30000 45000  75.000
Arastirmasi
Raporlama
 — ::;;‘;EM““T“'“ 3 3 5 § 8 202530 30 35 800 43000 60000 120000 144000 224.000
Uretici Tedarikgi 1 2 4 4 5 5 7 10 10 10 1500 7500 21.000 60.000 60.000 90.000
Arastirmasi
Pazar Pazar Arastirmasi 1 1 1 2 2 8 10 10 10 10 1500 12000 15.000 15.000 30.000 30.000
Arastirmasi
Hizmetleri Tasanm Destekleri 2 4 5 7 9 1 1 1 1 1 1500 3.000 6.000 7.500 10.500 13.500
::ﬂ::t?a”m 1015203040 1 1 1 1 1 200 2000  3.000 4000 6000 8000
2 15.000 30.000
Trend Alani Tasanimi o 1 2 2 0 15000 30000 30000
1 25.000 25.000
Destek Egitimleri-20saat-Birhaftalk 0 2 4 4 6 0 25 25 25 25 700 0 35000 70000 70.000 105.000
Destek Egitimleri -20 saat- Bir aylik 0 3 6 6 & 0 15 15 15 15 2.800 0 126000 252.000 252.000 336.000
Destek Egitimleri -240 saat-Ug aylik 0 1 2 2 4 0 15 15 15 15 B8.400 0 126000 252.000 252.000 504.000
Dénemlik Egitim-AkademikProgam 0 0 1 2 3 0 0 10 30 50 25.000 0 0 250000 1.500.000 3.750.000
E::j'fl':rii“Tm”m 002 2 3 00000 150 0 0 3000 3000 4500
Proje
Koleksiyonlar 0O 0 2 2 3 0 0O 0 0 O 30000 0 0 50.000 50.000 90.000
TOPLAM 127.500 482.000 1.198.500 2.507.500 5.330.000

Tablo 19: Tam Kapasitede Yillar itibariyle isletme Gider ve Gelir icmali
TAM KAPASITEDE YILLIK iSLETME GIDERLERI
VE GELIRLERi TL KAR -
YILLAR ) . ZARAR
SABIT DEGISKEN TOPLAM TOPLAM  pyrumu
GIDERLER GIDERLER GIDERLER GELIRLER
.YIL 108.865 394.495 503.361 127.500 -375.861
2.YIL 174.955 616.116 791.071 482.000 -309.071
3.YIL 286.987 1.140.062 1.427.050 1.198.500 -228.550
4.¥IL 343.833 1.673.599 2.017.432 2.507.500 490.068
5.YIL 822.311 2.444.752 3.267.063 5.330.000 2.062.937
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Tablo 20: Tam Kapasitede Yillar itibariyle isletme Sermayesi ihtiyaci (TL)

LYIL
onsuRar  SURE  sam pesisken U ROOR S RO
GUN GIDERLER GIDERLER SABIT  DESISKEN TOPLAM
ISLETME MAL. 45 0 3.500 0 438 438
NAKIT IHTIYAC 75 108.865  354.495 22680  73.853 96.533
MBMD 0 108.865  304.495 0 0 of
TOPLAM 22680  74.291 96.971
2.¥IL
GUN GIDERLER GIDERLER SABIT  DESISKEN TOPLAM
ISLETME MAL. 45 0 8.350 0 1.044 1.044
NAKIT IHTIYAC 75 174955  566.116 36.449 117941  154.390|
MBMD 30 174955 616.116 14580  51.343 65.923
TOPLAM 51.029 170.328 221356
3.¥IL
SORE  SABIT  DEGISKEN ISLETME ~ ISLETME  iSLETME
UNSURLAR GUN GIDERLER GIDERLER SERM. SERM. SERM.
SABIT  DEGISKEN  TOPLAM
ISLETME MAL. 45 0 16700 0 2.088 2.088
NAKIT IHTIYAC 60 2865987 1.085.062 47.831 180844 228675
MBMD 30 286987 1.140.062 23916 95.005 118921
TOPLAM 71.747 277936 349.683
4.¥IL
SORE  SABIT  DEGISKEN ISLETME  ISLETME  iSLETME
UNSURLAR GUN GIDERLER GIDERLER SERM. SERM. SERM.
SABIT  DEGISKEN  TOPLAM
ISLETME MAL. 45 0 23700 0 2.963 2.963
NAKIT IHTIYAC 45 343.833 1.613.599 42979 201700 244679
MBMD 30 343833 1.673.599 J8653 1309467  168.119
TOPLAM 71.632 341.166 412.798
L.¥IL
GUN GIDERLER  GIDERLER SABIT  DEGISKEN  TOPLAM
ISLETME MAL. 45 0  30.600 0 3.825 3.825
NAKIT IHTIYAC 30 822311 2.379752 68526 198313  266.839
MBMD 30 822311 2444752 68.526 203729  272.255
TOPLAM 137.052 402.042 539.004
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4. MALI INCELEME VE DEGERLENDIRME

4.1. Mali Degerlendirmeye Yonelik Varsayimlar

Mali inceleme ve degerlendirmede kabul edilen varsayimlar asagida verilmigtir.

e Yatirimin ekonomik émri 20 yil olarak kabul edilmistir.

e BUtlin hesaplamalar TL cinsinden yapilmistir. Déviz harcamalarinda; Merkez Bankasi
25.02.2015 tarihli doéviz satis  kuru 1€=2,803.-TL,1USD=2,4679.-TL, olarak
hesaplamalarda dikkate alinmistir. Kur farki ve fiyat artisi hesaplanmamistir.

e Tesisin finansmani ihtiyaci 6zsermaye ile karsilanacaktir.
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4.2. Yatinmin Finansman ihtiyaci ve Kaynaklari

Tablo 21: Toplam Finansman ihtiyaci ve Kaynaklari Tablosu (TL)

TOPLAM FINANSMAN iHTIYACI

KUMULATIF

ic

A - Arsa Yatinmi 0 0 0 0
B - Sabit Tesis Yatirnmi 4.050.663 4.050.663 3.587.183 463.480
C - Finansman Giderleri 0 0 0 0
Sabit Yatinm Toplami 4.050.663 4.050.663 3.587.183 463.480

D - Isletme Sermayesi Yatirmi 73.941 73.941 0 73.941
E - Bagh Dederler 416.355 416.355 392.041 24.314

GENEL YATIRIM TUTARI
(TOPLAM FINANSMAN THTLYACT) 4.540.959 4.540.959 3.979.224 561.735

. KUMULATIF

TOPLAM FINANSMAN KAYNAKLARI ic
A - Ozkaynaklar 100% 4.540.959 4.540.959 3.979.224 561.735
1 - Sermaye 4.540.959 4.540.959 3.979.224 561.735
B - Yabanci Kaynaklar 0% 0 0 0 0
1-Orta ve Uzun Vadeli Borglar 0 0 0 0
1.1 - Orta ve Uzun Vadeli Banka Kredileri 0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
TOPLAM FINANSMAN KAYNAKLARI 4.540.959 4.540.959 3.979.224 561.735
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4.3. Proforma Gelir ve Giderler

Uzun vadeli finansal planlamalarda, proforma gelir tablosu kullanilir.

Tablo 22: Proforma Gelir Tablosu (TL)

ACIKLAMALAR / YILLAR 3 4 5 6 7 8 9 10 11
KKO
1 - Proje Gelirleri 87.975 342.220 874.905 1.955.850 4.690.400 4.690.400 4.690.400 4.690.400 4.690.400
2 - Satilan Malin Maliyeti 794.507 1.025.838 1.532.673 2.062.681 3.387.133 3.387.133 3.387.133 3.387.133 3.387.133
3 - Brit Kar / Zarar (706.532) (683.618) (657.768) (106.831) 1.303.267 1.303.267 1.303.267 1.303.267 1.303.267
4 - Gegmis Yillar Zarar Toplami 0 (1.390.151) (2.047.919) (2.154.749) (2.154.749) (851.483) 0 0 0
5 - Gegmis Yillar Zarar Mahsubu 0 0 0 0 1.303.267 851.483 0 0 0
6 - Kurumlar Vergisi Matrahi 0 0 0 0 0 451.784 1.303.267 1.303.267 1.303.267
7 - Kurumlar Vergisi Katkisi 80% 0 0 0 0 0 72.285 208.523 208.523 208.523
8 - Kurumlar Vergisi 20% 0 0 0 0 0 18.071 52.131 52.131 522,13
9 - Net Kar / Zarar (706.532) (683.618) (657.768) (106.831) 0 433.712 1.251.136 1.251.136 1.251.136
10 - LTertip Kanuni Yedek Akge 5% 0 0 0 0 0 21.686 62.557 62.557 62.557
11 - Dagtilabilir Kar 0 0 0 0 0 412.027 1.188.579 1.188.579 1.188.579
12 - 1. Kar Payi (Sermayenin %>5'i) 0 0 0 0 0 227.048 227.048 227.048 227.048
13 - Kullanilabilir Kar 0 0 0 0 0 184.979 961.531 961.531 961.531

Not:Proforma gelir tablosu;

isletmenin tahmin edilen hesap doneminde elde edecegi gelirler ile

yapmasli beklenen giderleri tasnifli bir sekilde gosteren ve s6z konusu dénem faaliyetlerinin

sonucunu kar ya da zarar olarak 6zetleyen tablodur. Yani isletmenin gelecek dénemlere iliskin

gelir ve giderlerinin tahmin edilmesinde kullaniimaktadir.

4.4, Proforma Nakit Akimlari

Proforma nakit akimlari tablosu, isletmenin gelecek hesap dénemlerinde saglayacagi tahmin

edilen nakit girisleri ile nakit ¢ikiglari arasindaki farki gésteren bir tablodur.

Tablo 23: Proforma Nakit Akim Tablosu (TL

ACIKLAMALAR / YILLAR 3 4 5 6 7 8 ] 10 11
KKO

A - Nakit girisleri 87.975 342.220 874.905 1.955.850 4.714.929 | 4.827.737 | 4.827.737 | 4.807.553 | 4.690.400
1. Proje Gelirleri 87.975 342.220 874.905 1.955.850 4.690.400 4.690.400 4.690.400 4.690.400 4.690.400
- Yurtici Satis Geliri 87.975 342.220 874.905 1.955.850 4.690.400 4.690.400 4.690.400 4.690.400 4.690.400
- Yurtdisi Satis Geliri 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 - L.K.D.V. 24.529 137.337 137.337 117.153 0
B - Nakit Cikislan 479.087 789.018 1.280.354 1.978.967 2.973.693 | 2.973.693 | 3.218.812 | 3.252.872 | 3.252.872
1 - Isletme Dén.Yatinm Harcamalan 98.020 176.620 161.122 329.727 0 0 0 0 0
2 - isletme Dénemi Giderleri 381.067 612.398 1.119.233 1.649.240 2.973.693 2.973.693 2.973.693 2.973.693 2.973.693
3 - Zorunlu Odemeler 0 0 0 0 0 0 245.119 279.179 279.179
a . Kurumlar Vergisi 0 0 0 0 0 0 18.071 52.131 52.131
b . Temetti 0 0 0 0 0 0 227.048 227.048 227.048
4 - Kredi Odemeleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a . Faizler 0 0 0 0 0 0 0 0 0
b . Anapara Geri Odemeleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C - Nakit Farki (A-B) (391.112) (446.798) (405.449) (23.117)| 1.741.236 | 1.854.044 | 1.608.924 | 1.554.681 | 1.437.528
D - Bor¢ Odeme Giicii 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E - Briit Nakit Akimi (293.092) (270.178) (244.328) 306.610 1.741.236 1.854.044 1.854.044 1.833.860 1.716.707
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4.5. Proforma Maliyetler

Tablo 24: Maliyet Tablosu (TL)

ACIKLAMALAR / YILLAR 3 4 ) 6 7 8 ] 10 11
KKO
Toplam Uretim Giderleri 353.467 576.898 1.079.083 1.602.440 2.916.493 2.916.493 2.916.493 2.916.493 2.916.493
Amortismanlar 413.440 413.440 413.440 413.440 413.440 413.440 413.440 413.440 413.440
Toplam Sinai Maliyet 766.907 990.338 1.492.523 2.015.881 3.329.933 | 3.329.933 | 3.329.933 | 3.329.933 | 3.329.933
Satis Giderleri 27.600 35.500 40.150 46.800 57.200 57.200 57.200 57.200 57.200
Finansman Giderleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Satilan Malin Maliyeti 794.507 1.025.838 1.532.673 2.062.681 3.387.133 | 3.387.133 | 3.387.133 | 3.387.133 | 3.387.133

4.6. Amortisman Hesabi

Tablo 25: Amortisman Tablosu (TL)

. . AMORTISMAN
AMORTISMANA TABI KIYMET
ORANI TUTARI
Bina-Ingaat 1.709.180 2,00% 34.184
Makine-Teghizat 1.401.722 17,00% 238.293
Tasitlar-Demirbaglar 292.265 15,00% 43.840
Diger 647.496 15,00% 97.124
TOPLAM 4.050.663 10,21% 413.440
Sabit Tesis Yatinmi 4.050.663
Finansman Giderleri 0
Amortismana Tabi Sabit Kiymetler Toplami 4.050.663
(-) Birikmis Amortismanlar 0
Amortismana Tabi Tutulan Net Kiymet Tutar 4.050.663
Ortalama Yilhk Amortisman Tutan 413.440
AMORTISMAN AMORTISMAN
YILLAR . .
TUTAR BAKIYE TUTAR BAKIYE

3 413.440 3.637.223 1 0 0

4 413.440 3.223.782 2 0 0

5 413.440 2.810.342 3 0 0

6 413.440 2.396.901 4 0 0

7 413.440 1.983.461 5 0 0

8 413.440 1.570.020 6 0 0

9 413.440 1.156.580 7 0 0

10 413.440 743.139 8 0 0

11 413.440 329.699 9 0 0

12 329.699 0 10 0 0
0 0 0 Toplam 4.050.663
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4.7. Net Bugiinkii Deger ve Geri Odeme Siiresi

Bir projenin net bugunku degeri, o projenin gelecekteki nakit giris ve ¢ikiglarinin buginki
degerleri arasindaki farkin toplami olarak tanimlanir. Bu ydnteme gore net buginku deger pozitif
ise (NBD>0) yatirim yapilr, net buglnki deger negatif ise (NBD<0) yatirim yapilmaz. Eger net
bugunku deger sifira esit ise (NBD=0) bu noktada yatirimci yatirrmin diger avantajlari ya da

dezavantajlarina gére yatirim hakkinda kararini verir.

Asagidaki tablodan anlasildigi gibi, net buginki deger pozitif oldugundan, yatirim karari

verilebilir gorilmektedir.

Tablo 26: Finansal Degerlendirme Sonuglari

NET BUGUNKU DEGER TL ISKONTO : 8%

R SeIsr::::;:si v(eéfégnnf:rs ! Amortisman éd';arrl1zesi 6:::1g;si ::g::i A'I::: ?:Ir:l;) Ed?lsnl:?sn :JONA
1 3.587.183 0 0 0 0 0 0 (3.587.183)  (3.321.466)
2 463.480 73.941 0 0 0 0 0 (537.421) (460.752)
3 0 98.020 (706.532) 413.440 0 0 0 (391.112) (310.478)
4 0 176.620 (683.618) 413.440 0 0 0 (446.798) (328.410)
5 0 161.122 (657.768) 413.440 0 0 0 (405.449) (275.942)
6 0 329.727 (106.831) 413.440 0 0 0 (23.117) (14.568)
7 0 0 1.303.267 413.440 0 0 0 1.716.707 1.001.682
8 0 0 1.303.267 413.440 0 18.071 0 1.698.636 917.720
9 0 0 1.303.267 413.440 0 52.131 0 1.664.576 832.703
10 0 0 1.303.267 413.440 0 52.131 0 1.664.576 771.021
11 0 0 1.303.267 413.440 0 52.131 0 1.664.576 713.908
12 0 0 1.387.008 329.699 0 55.480 0 1.661.227 659.696
13 0 0 1.716.707 0 0 68.668 0 1.648.039 605.980
14 0 0 1.716.707 0 0 120.057 0 1.596.650 543.597
15 0 0 1.716.707 0 0 343.341 0 1.373.366 432.942
16 0 0 1.716.707 0 0 343.341 0 1.373.366 400.872
17 0 0 1.716.707 0 0 343.341 0 1.373.366 371.178
18 0 0 1.716.707 0 0 343.341 0 1.373.366 343.683
19 0 0 1.716.707 0 0 343.341 0 1.373.366 318.225
20 0 0 1.716.707 0 0 343.341 0 1.373.366 294.653
21 0 0 1.716.707 0 0 343.341 0 1.373.366 272.827
22 0 0 1.716.707 0 0 343.341 0 1.373.366 252.618
23 0 0 0 0 0 0 0 0 0

NET BUGUNKU DEGER 4.050.663 4.021.692

GERI ODEME SURESi 7 Yil 2 Ay

i¢ VERIMLILIK (IRR) 14,63 %

FAYDA/MASRAF 2,06

ic karllik projenin net buglnkii degerini sifir yapan iskonto oranidir. i¢ karlik orani
projenin nakit girisleri ile nakit ¢ikiglarini birbirine egitleyen iskonto oranidir. Projenin i¢ karlilik
orani % 14,63'dur.

Geri 6deme suresi, bir yatirmin sagladid nakit akimlarinin, ka¢ dénem sonra s6z konusu
yatirim igin kullanilan fon gikigina esit olacagini gésteren suredir. Projenin geri 6deme suresi 7

yil 2 aydir.
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5. RiSK DEGERLENDIRMESI
Duyarlilik Analizi

Duyarlihk analizi ¢6zimun, dediskenlerdeki veya girdi degerlerindeki degisikliklere karsi
nasil etkilendigini gosteriimesidir.

Projenin risk analizinde, isletme gelirleri ve igletme giderleri olmak Uzere iki kritik
degiskenin belirleyici oldugu gérilmektedir. Bu nedenle, iki farkli senaryoda duyarllik analizi
yapilmigtir.

1.Senaryo -igsletme Giderleri projede éngériilenden % 10 daha yiiksek olacaktir.

2.Senaryo - isletme Gelirleri projede 6ngériilenden % 10 daha disiik olacaktir.

Senaryolarin sonuglari proje dederleriyle kiyaslamali olarak asagida tablo halinde

Ozetlenmistir. Hesaplamalarda iskonto orani %8 alinmistir.

Tablo 27: Risk Analizi Sonuglari

Analiz Unsurlan Proje Gider+%10 Gelir-%10
Net Bugiinkii Deger (TL) 4.021.692 2.351.485 1.640.149
Fayda Maliyet Orani 2,06 1,62 1,43
i¢ Karlilik Orani (%) 14,63 12,07 10,99
Geri Odeme Siiresi 7Yl 2 Ay 8 Yil 2 Ay 8 Yl 7 Ay

isletme gelir ve giderlerinde olusabilecek degisiklikler dikkate alinarak yapilan duyarhlik
analizinin sonuglarina gore; projenin gelire duyarlihdi, gidere gore kismen daha yUksektir. Yani,
proje giderlerindeki yuzdelik artig, proje gelirlerindeki yuzdelik azalisa gore proje sonuglarini
daha olumsuz etkilemektedir. Bununla beraber her ne kadar proje gelir ve gider degisimlerine
bir délcide duyarl olsa da isletme gelir ve giderlerinde olusabilecek %10’luk degisimler net

buglnki degeri pozitif yapmakta ve geri 6deme stirelerini ¢ok fazla degistirmemektedir.
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6. DEGERLENDIRME VE SONUG

Tark hazir giyim sektériinde Uretim yapan isletmelerin ve dzelliklede KOBI'lerin, diinya
pazarlarina ulasabilmenin vazgecilmez unsurlarindan biri de Urin tasarimina énem vermeleri
gerekmekte olup, bunun yolu da sektdre yonelik nitelikli egitimden gegcmektedir. Gegmis yillarda
igsletmelerin siradan bir fonksiyonu olarak goérulen tasarim, bugin kurumsal stratejilerin
belirlenmesinde, kurumsal kimlik olusturuimasinda ve stratejik konumlandirmada en etkin ve
belirleyici bir unsur olmusgtur. Dolayisiyla Turk Hazir Giyim Sanayi'nin dinya da s0z sahibi
olmasi icin; uluslararasi rekabeti gdgusleyecek 6zgin tasarim anlayisi ve tasarim egitimi
benimsemek ve tasarim kultarinan geligtiriimesini saglamaktir.

Bursa’nin tekstil ve hazir giyim sektérunun Turkiye i¢indeki gelismis durumu g6z 6nune
alindiginda, maalesef mevcut durumda moda tasarim egitimine yonelik yeterli dizeyde endustri
ile uyumlu ve nitelikli egitimin olmadigi, diger yandan moda tasarimci talep potansiyelinin de
oldugu gorulmektedir. Bununla birlikte, Merkezin egitim ve diger hizmetlerine yonelik talebin
kisa slirede olusmasinda da sikintilarin olacagi disinuilmektedir. Bu durumda, Bursa’da faaliyet
gosteren sirketler ile ortaklarin gerek yatirim asamasinda ve gerekse faaliyete gectikten sonra
moda ve tasarim merkezini desteklemeleri gerekliligi de ortaya ¢ikmaktadir. Dogal olarak da
sonugcta; Bursa'da kurulacak Merkezin sektor ile isbirligi icinde ve ihtiyacina gore nitelikli bir
egitim programi ve diger hizmetlerin uygulamasi ile basaril olacaktir.

Proje teknik agidan degerlendirildiginde, UHKIB tarafindan planlanan, faaliyetleri
BUTEKOM tarafindan yuratilecek olan Moda ve Tasarim Merkezi Projesinde 6ngorilen
hizmetlerin yerine getiriimesinde temel girdi, insan kaynagidir. EQgitim disindaki hizmetlerin
yurutilmesinde, organizasyon islerinde BUTEKOM'’un vyeterli tecribesi mevcuttur. Merkezin
temel kurulus amaci olan sektorun ihtiyac duydugu yetismig, nitelikli tasarimci egitimlerinin
gerceklestiriimesi Ug¢linct yildan itibaren gerceklestirilebilecektir. Merkezin, bu ddnemlik
akademik programinin devreye girmesinden &Once yapilacak faaliyetlerin geliri, faaliyet
giderlerini karsilayacak glgcte gérinmemektedir. Akademik programin basglatilacagi sirece
kadar olan bu ddénemde merkezin finansal olarak desteklenmesi gerekecektir. Sektor
tasarimcilari i¢cin baslatilacak dénemsel akademik programin hedeflenen dizeyde yeterlilik
kazandirmasi igin, oldukga iyi kurgulanmisg, nitelikli kisilerce ve gerekirse uygulamali olarak
verilmesi ve egitim programinin segimi, temini slrecinin detayli arastirilmasi gereklidir. Tam
kapasitede Ongoérilen faaliyetlerin  tamaminin  6ngérilen dizeyde gergeklestirilebilmesi,
calisanlarin bilgisi, becerisi, motivasyonu, tecrlbesi, organizasyon yetenegi, sektor bilgisi,
maddi-mesleki tatmini ve optimum duzeyde iyi yonetimi ile mimkunddr.

Bunun yaninda &ngoérulen finansman ihtiyacinin da zamaninda, yeterli miktarda
saglanmasi ve ilk Ug¢ yilda hedeflenen amaclardan uzaklasilmamasi, tam motivasyonla
faaliyetlere devam edilmesi gerekir. insan kaynaginin niteligi ve yonetimi ile finansman

ihtiyacinin zamaninda ve yeterli sekilde kargilanmasi, akademik program uygulamasinin
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ihtiyaca uygun sekilde temin edilmesi ve uygulanmasi durumunda, yatirimin gerceklestiriimesi
ve surdurtlmesi teknik acidan mimkandur.

Proje finansal acgidan dederlendirildiginde; projenin tamaminin 6z kaynaklarla finanse
edilecegi kabul edilmistir. Ekonomik ve teknik degerlendirmeler kapsaminda projenin Net
Buglnki Degeri pozitif olarak hesaplanmistir. Ayrica, projenin gelecege yonelik proforma
calismalarinda zaman zaman zararlar goértlmekle birlikte, projenin nakit akiglari dikkate
alindiginda, nakit akislarinin bir yil disinda pozitif olarak seyir ettigi gérilmektedir. Bu yilin nakit
acigi ise bir dnceki ve/veya bir yil sonraki nakit farki ile kapatilabilmektedir. Proje kapsaminda
yapilan duyarlik analizleri de projenin gelir ve gider degisimlerinden fazla etkilenmeyerek
finansal gdstergelerinin bozulmadigini gdstermistir. Mevcut veriler kapsaminda s6z konusu
proje suardurulebilir olarak degerlendiriimekte olup, bu projenin gergeklestiriimesi uygun

gorulmektedir.
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EKLER

EK 1: Diinya da Moda Tasarim Merkezleri

Tekstil Mo_da Ulke Kurulur'n Kurucular Faaliyetleri Egitimler Projeler
Merkezi Senesi
Fashion -1 veya 2 yillik T?)ft|lg/5urface De5|gr! .
. .. birimi altinda (erkek giyim,
Institute of ABD New York kisa egitimler . .
ABD 1951 . . . kadin giyim, tekstil
Technology yerel hiikimeti - Lisans S
. . tasarimi, tekstil bilimi,
SUNY - Yiiksek Lisans . L
tekstil teknolojisi)
China - Lisans
Academyof  Cin 1928 Cin hikimeti - Yuksek Lisans
Art - Doktora
- Moda trendlerin
Nelly Rodi  Fransa Ozel CCSIETTIERI T
yayimlanmasi
(dergi)
Ozel - Moda tasarimi

Endustriyel projeler, 6rnek

. (Paris'te, istanbul'da ve teknoloji S
International R . . galismalar, isbirligi proje
. ve Shangai'de); - Lisans lisansi 3
Fashion Fransa 1982 . . .. . . gelistirmek,
istanbulda Bogazi¢i - Yiiksek Lisans - Moda pazarlama X )
Academy . o . organizasyonlar (IFA Paris
Universitesi - Moda liiks marka .
- Fashion Show)
kampdsinde. yénetimi
Bzel - Lisans
. - Yiiksek Lisans - Moda tasarimi Organizasyonlar (defile,
(Paris, Bordeaux, L R L
ESMOD Fransa 1841 Lvon. Rennes - Kisa sureli (endustriye yonelik sov, tanitim), uluslararasi
e . ’ yogunlastiriimis  egitimler) sirketler ile ortak projeler
Roubaix) oo
egitimler
Kadin ve erkek
giyiminde 18 ay
Bzel sezona
Keller Fransa 1999 (trend egilimleri baslamafi?n on.ce
Konsultant trend egilimleri
¢tkarmak)

¢ikarmak. Renk
trendlerini
¢ikarmak

Kaynak: BUTEKOM Derlemeleri
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Ek 1’in devami

Tekstil Moda

Kurulum

Merkezi Ulke senesi Kurucular Faaliyetleri Egitimler Projeler
National Institute Hindistan
of Fashion Hindistan 1986 Hikumetin, Tekstil
Technology Bakanligi,
- Moda tasarimi
. - Lisans - Moda stil ve
Ozel - Yilksek Lisans imaj tasarimi Endustriyel projeler
- (Delhi, Mumbai, N - Moda yonetimi ve ortakliklar,
Pearl Academy Hindistan 1994 . ; - Kisa sdreli
Chennai, Noida, L - Moda www.pearlacademy.
. yogunlastiriimig
Jaipur) egitimler pazarlamasi com/placements
9 - Moda igin
tekstil tasarimi
= - Lisans
. . 2] . - Lisans ustu Endustri
LmhErEiL o ingiltere 2004 (6 kolej Ve 3000 (toplam 6 kolej el TeeEi danismanliklari ve
Arts London akademik . Programi vs. L
ve 19000 kisi isbirlikleri
personel)
okuyor)
- Trend Ortak projeler
arastirmalari (Institute of Ceramic
- Uretici ve Technology (ITC),
. tedarikgilerin Aitex ve
Aitex ispanya 1985 \H/zfun;':ﬁ\(erel arastiriimasi Technological
(yonetim, tasarim Institute of Furniture,
ve Pazar) Wood, Packaging
- Tasarim, i¢ and Related
mimarlik Industries (AIDIMA))
- Erkek giyim
- Lisans tasarimi
. Ozel - Yiiksek Lisans - Kadin giyim
Instituto ; . .
M . Italya 1935 (Milan, Londra, - Kisa sureli tasarimi
arangoni ; ; " = o .
Paris, Shangai)  yogunlastiriimis - Orme giyimleri
egitimler - Dijital moda
tasarimi
enduistriyel ortak
- Moda okulu z;?f;:z;l\;er
Domus italya 1982 Ozel -Lisans - Tasarim okulu (http:/Mww.domusac
Academy - Yiksek Lisans - Kisa sureli X
- ademy.com/site/hom
egitimler )
efindustry-
relations.html)
Bzel - Moda'tasarlml
(Milano'da - Lisans ;ageal:lsrgll Ve EEE
NABA (Nuova ) yerlesmekte -Yiksek lisans - Kisa siireli
Accademia di Italya 1980 Turkiye Bilgi - Kisa sureli egitimler
Belle Arti) Universitesi ile sektore yonelik -'Igrend karma
ortak programi egitimler e“itimle‘ii
bulunmaktadir) g "
- Moda stili
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Ek 1’in devami

Tekstil Moda - Kurulum . . e .
Merkezi Ulke senesi Kurucular Faaliyetleri Egitimler Projeler
Ozel (Fernardo = MESE ST
- Moda tasarimi
f f Brugo tarfindan .
Istituto di Moda ; Kisa sureli - Desen tasarimi
Italya 1961 kuruldu, oy .
Burgo (IBM) ; - egitimler - Elbise yapimi
Istanbul ofisi - T
bulunmaktadir) = MU er]
programlar
Organizasyon
Haute Future ) ) - Lisans lar (Milano'da
Fashion Italya/ Italyan Moda - Yiuksek Moda
Academ Milan Odalari - Lisans Haftasi; Pret-
y - Kisa Siireli Egitimler a-Porte
Koleksiyonu)
Moda Pelle italva/
Academy Y
; Milan
Milano
1959 Ozel
LaSalle Kanada Kanada uluslararasi - Lisans - Moda okulu
College Turkiye (1993 sirket, merkezi - Tasarim okulu
Turkiye) Kanada'da
- Trend arastirmalari
Citeve - Premiyer viziyon - Intelmoda
(Teknoloji ; - Koleksiyon gelisiriimesi (rekabetgiligi
veTekstil Endustri FoftEz ek - Stand ve trend artirmaya
Merkezi) alanlarin diizenlenmesi yonelik
-Moda Tasarim
- Lisans
Dizayn ve - Yiksek Lisans
Teknoloji Rusya 1930 Rusya - Dokiora - Dizayn
. N - Kisa sureli Enstitlist altinda
Universitesi <
yogunlastiriimig
egitimler
- Akademik
- Egitim Programlar
. . - EndUstri ve Tasarim - Profesyonel Mudo, Mavi
Istanbul Tekstil L .
. Projeleri Gelisim Jeans, Ozak
M ve Konfeksiyon ... .
Istanbul Moda Tirkive 2007 ihracatci - Kitiphane Programlari Denim, Orijin
Akademisi Y LETEE1Y hizmetleri -Kisa Egitimler  Deri, White
Birlikleri . . .
(ITKIB) - Online trend = K.u.rumsal Project, Derin
tahminleri Egitimler Project
inceleme - Talk Mode
- Yaz Okulu
SUNY Fashion
] Institute of
Istanbul Teknik Technology ile
Universitesi S P o ortak program (2
Moda Tasarim Tarkiye 2004 ITU/SUNY Lisans yil tiirkiye 2 yil
Bolimu ABD ve 1 yil
ABD'de galisma
imkani)
- Moda Trend
= arastirmalari (300 kisi
e bu alanda calisiyor)
WGSN Uluslararasi 1998 Uluslarasi .
sirket - Dunya ve yerel pazar

arastirmalari ve analizi
- Uriin tasarimi
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Ek 2: Moda Tasarimi Meslek Yiiksekokoullari - 2014 (Onlisans)

Universite Yiiksekokul Béliim Kont.
1 Adnan Menderes Universitesi Soke Meslek Yiksekokulu Moda Tasarimi+iO 80
2 Afyon Kocatepe Universitesi Dinar Meslek Yuksekokulu Moda Tasarimi 40
3 Akdeniz Universitesi Serik Gilsiin-Sileyman Siral MYO Moda Tasarimi 20
4 Ankara Universitesi Beypazari Meslek Yiksekokulu Moda Tasarimi 30
5 Atasehir Adigtizel MYO Atasehir Adigliizel Meslek Yuksekokulu Moda Tasarimi 30
6 Beykent Universitesi Meslek Yiksekokulu Moda Tasarimi 60
7  Celal Bayar Universitesi Salihli Meslek Yiiksekokulu Moda Tasarimi+iO 120
g8 Gukurova Universitesi Adana Meslek Yiiksekokulu Moda Tasarimi+iO 80
g Dumlupinar Universitesi Gediz Meslek Yiiksekokulu Moda Tasarimi+iO 180
10 Ege Universitesi Emel Akin ve Bayindir MYO Moda Tasarimi+iO 110
11 Erzincan Universitesi Meslek Yiiksekokulu Moda Tasarimi 30
12 Faruk Sarag Tasarim MYO Faruk Sarag Tasarim MYO Moda Tasarimi 65
13 Gaziosmanpasa Universitesi Erbaa Meslek Yiksekokulu Moda Tasarimi 30
14 Giresun Universitesi Teknik Bilimler Meslek Yuksekokulu Moda Tasarimi 50
15 Istanbul Arel Universitesi Meslek Yiksekokulu Moda Tasarimi+iO 108
16 Istanbul Aydin Universitesi Anadolu Bil Meslek Yiiksekokulu Moda Tasarimi+iO 150
17 Istanbul Geligim Universitesi istanbul Geligsim Meslek Yuksekokulu Moda Tasarimi+iO 98
18 Istanbul Kavram MYO istanbul Kavram Meslek Yiksekokulu Moda Tasarimi 40
19 Istanbul Kiltir Universitesi isletmecilik Meslek YUiksekokulu Moda Tasarimi 50
20 Istanbul Sigli MYO istanbul Sisli Meslek Yiiksekokulu Moda Tasarimi 90
21 K.Marag Siitgli imam Universitesi Kahramanmarag Meslek Y.O. Moda Tasarimi 50
22 Maltepe Universitesi Meslek Yiksekokulu Moda Tasarimi 22
23 Marmara Universitesi Teknik Bilimler Meslek Yiksekokulu Moda Tasarimi+i0+UO*  60+50
24 Mehmet Akif Ersoy Universitesi Bucak Emin Giilmez Teknik Bilimler MYO Moda Tasarimi 30
25 Mersin Universitesi Tarsus Meslek Yiksekokulu Moda Tasarimi 40
26 Nigde Universitesi Bor Halil-Zéhre Ataman MYO Moda Tasarimi 50
27 Nisantasi Meslek Yiiksekokulu Nisantasi Meslek Yiiksekokulu Moda Tasarimi+iO 90
28 Okan Universitesi Meslek Yiksekokulu Moda Tasarimi 40
29 Ordu Universitesi Fatsa Meslek Yuksekokulu Moda Tasarimi 40
30 Pamukkale Universitesi Denizli Tek.Bil. MYO ve Buldan MYO Moda Tasarimi+iO 130
31 Plato Meslek Yiiksekokulu Plato Meslek Yiiksekokulu Moda Tasarimi +i0+ UO  50+80
32 Sakarya Universitesi Ferizli Meslek Yiksekokulu Moda Tasarimi+iO 80
33 Stileyman Demirel Universitesi Goénen Meslek Yiiksekokulu Moda Tasarimi 30
34 Tunceli Universitesi Tunceli Meslek Yuksekokulu Moda Tasarimi 30
35 Usak Universitesi Ulubey Meslek Yiiksekokulu Moda Tasarimi+iO 80
TOPLAM 2,173

(*) IO (ikinci Ogretim) ve UO (Uzaktan Ogretim)
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Ek 3: Tekstil ve Moda Tasarim Fakiilteleri - 2014 (Lisans)

Universite Fakiilte Boliim Kont.
1 Anadolu Universitesi Mimarlk ve Tasarim Fakiiltesi Moda Tasarim 65
T i Giizel Sanatlar Tasarim ve Mimarhk Moda ve Tekstil
Atilim Universitesi . . 20
2 Fakiiltesi Tasarim
Beykent Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi Tekstil ve Moda 75
3 Tasarim
Canakkale Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi Tekstil Tasarim 15
Gukurova Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi Tekstil ve Moda 26
Tasarim
Dokuz Eyliil Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi Moda Giyim Tasarim 20
Gazi Universitesi Sanat ve Tasarim Fakiiltesi Moda Tasarim 23
Gazi Universitesi Sanat ve Tasarim Fakiiltesi Ieks'tll Tasanim ve 36
8 Uretim
Gaziantep Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi ipde e Tl 36
9 Tasarim
Gedik Universitesi Giizel Sanatlar ve Mimarlik Fakiiltesi Moda ve Tekstil 40
10 Tasarim
11 Giresun Universitesi Sebinkarahisar Uygulamal Bilimler YO Moda Tasarimi ve Konf. 114
Halig Universitesi Giizel Sanatlar Fakiltesi Tekstil ve Moda 40
12 Tasarim
Isik Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi SBEIE T 11 G5 26
13 Tasarim
ipek Universitesi Sanat ve Tasarnm Fakiiltesi Tekstil ve Moda 30
14 Tasarim
istanbul Arel Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi B0 R e 37
15 Tasarim
istanbul Aydin Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi Moda ve Tekstil 50
16 Tasarim
17 istanbul Bilgi Universitesi Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu Moda Tasarim
istanbul Gelisim Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi Moda ve Tekstil
18 Tasarim
istanbul Kemerburgaz Univ. Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi B T TR G 40
19 Tasarim
istanbul Ticaret Universitesi Miihendislik ve Tasarim Fakiiltesi Moda ve Tekstil 25
20 Tasarim
21 Istanbul Teknik Universitesi Tekstil Teknolojileri ve Tasarim Fak. Moda ve Tasarim 30
izmir Ekonomi Universitesi Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi Moda ve Tekstil 40
22 Tasarim
Mimar Sinan G.S. Universitesi  Giizel Sanatlar Fakiiltesi el e gl 20
23 Tasarim
24 Okan Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi Moda Tasarimi 30
25 Selguk Universitesi Sanat ve Tasarim Fakiiltesi Moda Tasarimi 8
26 Stileyman Demirel Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi Tekstil Tasarim
Yeditepe Universitesi Guzel Sanatlar Fakiiltesi JBiElE Ve 12 Gt
27 Tasarim
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