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SUNUķ 
2016 yēlē Temmuz ayēnda kuruluĸunun yedinci yēlēnē tamamlayan Bursa Eskiĸehir Bilecik Kalkēnma Ajansē 

(BEBKA), bºlgesel d¿zeydeki destekleyici rol¿ ve yerel potansiyeli harekete geirme hedefi ile bºlgedeki 

kamu kesimi, ºzel sektºr ve sivil toplum kuruluĸlarēnēn iĸbirliĵi ve koordinasyonuna katkē saĵlamaktadēr. 

Bu alēĸma programē, 5449 sayēlē Kalkēnma Ajanslarēnēn Kuruluĸu, Koordinasyonu ve Gºrevleri Hakkēnda 

Kanunôun 11. ve 14. maddeleri ile Kalkēnma Ajanslarē B¿te ve Muhasebe Yºnetmeliĵiônin 21. maddesi 

h¿k¿mleri doĵrultusunda, Bursa Eskiĸehir Bilecik Kalkēnma Ajansēônēn 2017 yēlēnda gerekleĸtireceĵi 

faaliyetleri planlamak ¿zere hazērlanmēĸtēr. 

Ajans tarafēndan hazērlanan 2014-2023 Bursa Eskiĸehir Bilecik Bºlge Planē, BEBKA Yºnetim Kuruluônun 

8 Temmuz 2013 tarihli toplantēsēnda kabul edilmiĸ olup 30.12.2014 tarih ve 2014/1 sayēlē karar ile 

Bºlgesel Geliĸme Y¿ksek Kuruluônca onaylanmēĸtēr. 2017 yēlē iinde s¿rd¿r¿lecek olan faaliyetlerin 

belirlenmesinde Bºlge Planēnda yer alan ºncelikler dikkate alēnmēĸtēr. 
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1. GĶRĶķ 
Bursa Eskiĸehir Bilecik Kalkēnma Ajansē (BEBKA), 08.02.2006 tarih ve 26074 sayēlē Resmi Gazete ôde 

yayēmlanarak y¿r¿rl¿ĵe giren 5449 sayēlē ñKalkēnma Ajanslarēnēn Kuruluĸu, Koordinasyonu ve Gºrevleri 

Hakkēnda Kanunò un 3. maddesine dayanēlarak Kalkēnma Bakanlēĵēônēn koordinasyonunda 14 Temmuz 

2009 tarih ve 2009/15236 sayēlē Bakanlar Kurulu Kararē ile kurulmuĸtur.  

Ajansēn vizyonu ve misyonu t¿m personelin ve Yºnetim Kurulunun katēlēmēyla yapēlan alēĸtay ve 

toplantēlar sonucu belirlenmiĸtir.  

 

 

BEBKA Yºnetim Kurulu; Bursa, Eskiĸehir ve Bilecik Valileri, Belediye Baĸkanlarē, Bilecik Ķl Genel Meclisi 

Baĸkanē ile Ticaret ve Sanayi Odasē Baĸkanlarēndan oluĸmaktadēr. Her ay d¿zenli olarak toplanan 

Yºnetim Kurulu Ajansēn karar organēdēr. Ajansēmēzēn Yºnetim Kurulu Baĸkanlēĵē 2016 yēlē Temmuz ayēnda 

Eskiĸehir Valiliĵiône gemiĸtir. 

Bursa Eskiĸehir Bilecik Kalkēnma Ajansē Genel Sekreterliĵi Planlama, Programlama ve Koordinasyon 

Birimi, Program Yºnetimi Birimi, Ķzleme ve Deĵerlendirme Birimi, Mali ve Ķdari Ķĸler Birimi ile Bursa, 

Eskiĸehir ve Bilecik Yatērēm Destek Ofislerinden oluĸmaktadēr.  

BEBKAônēn Misyonu: 

Bºlgesinde s¿rd¿r¿lebilir kalkēnmayē hēzlandērmak ve bºlge ii geliĸmiĸlik farklarēnē azaltmak 

amacēyla, yerel d¿zeyde iĸbirlikleri geliĸtirip koordinasyon saĵlayarak bºlgesel kalkēnmayē 

planlamak, yºnlendirmek ve desteklemek. 

BEBKAônēn Vizyonu: 

Bºlgesinde s¿rd¿r¿lebilir kalkēnmaya ºnc¿l¿k ederek ulusal kalkēnma vizyonuna katkē saĵlayan, 

bºlgesel kalkēnmada ulusal ve uluslararasē alanda tanēnan, saygēn ve etkin bir kurum olmak. 
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2014-2023 Bursa Eskiĸehir Bilecik Bºlge Planē Kalkēnma Bakanlēĵēônēn Ajansēmēza verdiĵi yetki 

kapsamēnda, bºlgemizdeki paydaĸlarēn geniĸ ve etkin katēlēmēyla hazērlanmēĸ olup BEBKA Yºnetim 

Kurulu ve Bºlgesel Geliĸme Y¿ksek Kurulu tarafēndan onaylanmēĸtēr.  

Bursa Eskiĸehir Bilecik illerinin potansiyelinden hareket ederek belirlenen doĵal ve k¿lt¿rel miras, 

uluslararasē rekabet ve s¿rd¿r¿lebilir yaĸam temalarē bir araya getirilmiĸ ve bºlgenin geleceĵine iliĸkin 

baĸarē hedefi yani 2023 Bºlge Vizyonu ñKuruluĸtan Kurtuluĸa Gemiĸin Mirasēnē Deĵer Katarak Geleceĵe 

Taĸēyan, Uluslararasē D¿zeyde Rekabeti; S¿rd¿r¿lebilir ¦retim, Yenilik ve Yaĸam Merkeziò olarak 

belirlenmiĸtir.  Bu vizyona ulaĸmak iin 3 temel geliĸme ekseni belirlemiĸtir.  

 

YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 

Genel Sekreterlik

Planlama 
Programlama ve 

Koordinasyon Birimi

TȊƭŜƳŜ ǾŜ 
5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 

Birimi

tǊƻƎǊŀƳ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 
Birimi

aŀƭƛ ǾŜ TŘŀǊƛ TǒƭŜǊ 

Birimi

¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ 
Ofisleri 
(YDO)

Bursa YDO

9ǎƪƛǒŜƘƛǊ ¸5h

Bilecik YDO

Iǳƪǳƪ aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛ 
Hizmetlerinden  

Sorumlu Personel

Uluslararasē 
Alanda 
Y¿ksek 
Rekabet 
G¿c¿

Beĸeri 
Geliĸme ve 
Sosyal 
Ķerme

Dengeli 
Mek©nsal 
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Bu eksenler doĵrultusunda mevcut kaynaklarēn yerinde ve etkin kullanēmēnē saĵlayacak ve yerel 

potansiyeli harekete geirecek bºlgesel ºncelikler planēn ana hedeflerini oluĸturmuĸtur.  

Tablo 1. 2014-2023 Bºlge Planē Eksenleri ve ¥ncelikleri 

EKSEN ¥NCELĶK 

1. ULUSLARARASI 
ALANDA Y¦KSEK 
REKABET G¦C¦ 

1.1. Sektºrel K¿melenme Oluĸumlarēnēn ve Ķĸbirliĵi Aĵlarēnēn 
Geliĸtirilmesi 

1.2. Ķĸg¿c¿ Niteliklerinin ve Ķstihdamēn Sektºrlerin Ķhtiyalarē 
Doĵrultusunda ķekillendirilmesi ve Geliĸtirilmesi 

1.3. Sanayide Fiziksel Altyapē Eksikliklerinin Giderilmesi ve Lojistik 
Altyapēnēn G¿lendirilmesi 

1.4. Ar-Ge ve Yenilikilik Kapasitesinin G¿lendirilmesi ve Verimliliĵin 
Artērēlmasē 

1.5. Bºlgenin ¥nc¿ ve Potansiyeli Olan Stratejik Sektºrlerinin 
Geliĸtirilerek, Ķleri Teknoloji Kullanan Sanayi ¦retimine Geilmesi 

1.6. Yatērēm Ortamēnēn Ķyileĸtirilmesi ve Giriĸimciliĵin Desteklenmesi 

1.7. Sektºrel Ķhtiyalara Gºre ve ¦r¿n Bazēnda Belirlenmiĸ Tanētēm ve 
Pazarlama ile Dēĸ Ticarette Hedef Pazarlarēn Geliĸtirilmesine 
Yºnelik Faaliyetlerin Artērēlmasē  

1.8. Turizm T¿rlerine ¥zg¿ Tanētēm, Konaklama ve Ulaĸēm Altyapēsēnēn 
G¿lendirilerek Hizmet Kalitesinin Y¿kseltilmesi 

1.9. G¿venli Gēda ¦retmek ¦zere Kaynaklarēn Verimli Kullanēlmasēyla 
Tarēmēn S¿rd¿r¿lebilirliĵinin Saĵlanmasē 

2. BEķERĶ GELĶķME 
VE SOSYAL 
Ķ¢ERME 

2.1. Sosyo-k¿lt¿rel Altyapēnēn ve Kent K¿lt¿r¿n¿n Geliĸtirilmesi 

2.2. Eĵitim Hizmetlerinde Kalitenin ve Eriĸilebilirliĵin Artērēlmasē 

2.3. Sosyal Ķermeye Yºnelik Politikalarēn ve Sosyal Hizmet 
Altyapēsēnēn Geliĸtirilmesi 

2.4. Saĵlēk Hizmetlerinde Kalitenin Artērēlmasē 

2.5. Genlik ve Spor Hizmetleri Altyapēsēnēn Geliĸtirilmesi 

2.6. Kamu Kurumlarēnēn ve Sivil Toplum Kuruluĸlarēnēn Kurumsal 
Kapasitesinin G¿lendirilmesi ve Yºnetiĸimin Saĵlanmasē 

3. DENGELĶ 
MEKĄNSAL 
GELĶķME VE 
S¦RD¦R¦LEBĶLĶR 
¢EVRE 

3.1. Kērsal Yaĸamēn S¿rd¿r¿lebilirliĵinin Saĵlanmasē ve Kērsal 
Kalkēnma 

3.2. Afetlere Duyarlē Kentsel Dºn¿ĸ¿m¿n ve Nitelikli Yapēlaĸmanēn 
Saĵlanmasē, Mek©n ve Yaĸam Kalitesinin Y¿kseltilmesi 

3.3. Mek©nsal ve Ekonomik Geliĸmenin Koruma ve Kullanma Dengesi 
Ķinde Yºnlendirilmesi, Doĵal Kaynaklarēn, Tarihi ve K¿lt¿rel 
Mirasēn Korunmasē 

3.4. ¢ok Merkezli Mek©nsal Geliĸme Sistemi Oluĸturulmasē 

3.5. Ulaĸēm Modlarē Arasē Entegrasyonun Saĵlanarak Eriĸilebilirliĵin 
Artērēlmasē ve Kent Ķi Ulaĸēmēn D¿zenlenmesi   

3.6. Ķme, Sulama ve Kullanma Suyunun Etkin Kullanēmēnēn 
Saĵlanmasē, B¿t¿nleĸik Su Yºnetimi Planlarēnēn Uygulanmasē ve 
Su Kirliliĵinin ¥nlenmesi 

3.7. Katē Atēklarēn Belirli Bir Sistem Ķinde Ayrē Toplanmasē, Taĸēnmasē, 
Depolanmasē, Geri Kazanēlmasē ve Bertaraf Edilmesi Ķin Entegre 
Katē Atēk Yºnetim Sistemlerinin Kurulmasē 
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DENGELĶ MEKĄNSAL 
GELĶķME VE 
S¦RD¦R¦LEBĶLĶR 
¢EVRE 

3.8. Temiz Hava Eylem Planlarēnēn Oluĸturulmasē ve Uygulanmasē, 
Bºlgedeki Ķklim Deĵiĸikliĵi Ķle M¿cadele Ķin Ķklim Deĵiĸikliĵine 
Uyum Strateji ve Planlarēnēn Hayata Geirilmesi 

3.9. Sanayide Atēk Oluĸumu, Su ve Enerji T¿ketimini Azaltmaya 
Yºnelik Uygulamalara ve Temiz ¦retime Geiĸin Saĵlanmasē 

3.10. Yerel, Yenilenebilir, ¢evre Dostu, Ekonomik, Verimli ve 
S¿rd¿r¿lebilir Enerji Kaynaklarē Potansiyelinin Belirlenerek 
Deĵerlendirilmesi 

3.11. Enerji Verimliliĵi Ķhtiyalarēnēn Tespit Edilmesi, Enerji 
Yºnetiminin Yaygēnlaĸtērēlmasē ve Enerji Yoĵunluĵunun 
Azaltēlmasē  

3.12. Enerjide dēĸa baĵēmlēlēĵēn azaltēlmasē iin yerel kaynaklarēn 
kullanēmēnēn azami seviyeye y¿kseltilmesi ve enerji talebi 
karĸēlanērken evresel zararlarēn en alt d¿zeyde tutulmasē 

Plandaki bºlgesel geliĸme hedeflerinin mek©nsal geliĸmeye yansēmasē olarak nitelendirilebilecek 

mek©nsal geliĸme ºngºr¿leri hazērlanmēĸtēr. Bºlge ilelerinin fonksiyonel anlamda bir araya geldiĵi 12 alt 

bºlge belirlenmiĸ bu alt bºlgeler bazēnda tedbirler geliĸtirilmiĸtir. Bºlge Planē uygulamasēnēn takip 

edileceĵi performans gºstergeleri ve hedefleri belirlenmiĸ ayrēca planēn izleme, deĵerlendirme ve 

koordinasyon mekanizmasē tanēmlanmēĸtēr.  

1.1. 2016 Yēlē Mali Gerekleĸmeleri 

1.1.1. 2016 Mali Yēlē Gelir Gerekleĸmeleri  

 

2016 takvim yēlēnēn sonu itibarēyla toplam 31.023.490,02 TL tutarēnda tahsilat gerekleĸmiĸtir.  

Tablo 2. 2016 Yēlē B¿te Gelirleri ve Yēlsonu Gelir Gerekleĸmeleri (TL) 

B¦T¢E GELĶR KALEMLERĶ B¦T¢E GELĶR 
TAHMĶNLERĶ 

GER¢EKLEķEN 
GELĶRLER 

GER¢EKLEķME 
ORANI 

Merkezi Yºnetim B¿tesinden 
Aktarēlan Paylar 

14.906.600,00 15.712.815,00 105,41% 

Ķl ¥zel Ķdarelerinden Aktarēlan 
Paylar 

237.077,65 237.077,65 100,00% 

Belediyelerden Aktarēlan Paylar 12.947.045,39 10.404.371,34 80,36% 

Ticaret Ve Sanayi Odalarēndan 
Aktarēlan Paylar 

537.775,63 710.521,04 132,12% 

Faaliyet Gelirleri* 2.000.000,00 1.226,21 0,06% 

¥nceki Yēllardan Devreden 
Gelirler 

1.500.000,00 530.610,57 35,37% 

Diĵer Gelirler 0,00 3.426.868,21 0,00% 

TOPLAM 32.128.498,67 31.023.490,02 96,56% 

 

*Faaliyet Gelirleri baĸlēĵēnda b¿telenen faiz gelirleri, muhasebe sistemi (KAYS) tarafēndan Diĵer Gelirler kaleminde 

gºsterilmektedir. Bu nedenle beklenen gelirler ile gerekleĸen gelirlerde farklēlēk oluĸmuĸtur. 



 

 6 

 

¢ALIķMA PROGRAMI 

2017 
 

2016 yēlēndan 2017 yēlēna devreden banka mevcudu ve ºdenen proje avanslarē tutarē aĸaĵēdaki tabloda 

gºsterilmiĸtir: 

Tablo 3. 2017 Yēlēna Devreden Finansman Kaynaklarē (TL) 

KODU FĶNANSMAN ADI FĶNANSMAN 
TUTARI 

NET FĶNANSMAN 
TUTARI 

1 HAZIR DEĴERLER 56.824.977,32 56.824.977,32 

1.1 Hazēr Deĵerler (Normal) 48.873.223,69 48.873.223,69 

1.2 Hazēr Deĵerler (ķartlē Baĵēĸ ve Yardēm) 0,00 0,00 

2 MENKUL KIYMETLER VE VARLIKLAR 0,00 0,00 

3 ¥N ¥DEMELER 7.951.753,63 
 

7.951.753,63 
 

 TOPLAM :  56.824.977,32     56.824.977,32 

 

1.1.2. 2016 Mali Yēlē Gider Gerekleĸmeleri ve ¥denen Proje Avanslarē 

2016 yēlē ierisinde 13.565.167,67TL genel hizmet gideri, 16.468.582,96 TL proje gideri ve 7.951.753,63 

TL proje avans ºdemesi olmak ¿zere olmak ¿zere toplam 37.985.504,26 TL tutarēnda gider 

gerekleĸmiĸtir.  

Tablo 4. 2016 Yēlē Gider Gerekleĸmeleri ve ¥denen Proje Avanslarē 

KURUM. 
SINIF. 

FONK. 
SINIF. 

EKON. GĶDER KALEMĶ GER¢EKLEķME 
TUTARI (TL) 

PAY 
(%) 

SINIF. 

      1       GENEL HĶZMETLER 
13.565.167,67 45,17% 

        1     GENEL Y¥NETĶM HĶZMETLERĶ 
7.480.736,58 24,91% 

          1   PERSONEL GĶDERLERĶ 
6.096.249,31 20,30% 

          2   MAL VE HĶZMET ALIM GĶDERLERĶ 
1.384.487,27 4,61% 

          9   YEDEK ¥DENEKLER 0 0,00% 

        2     ĶZLEME DEĴERLENDĶRME ve 
KOORDĶNASYON HĶZMETLERĶ 

195.722,71 0,65% 

        3     PLAN, PROGRAM ve PROJE 
HĶZMETLERĶ 

97.678,76 0,33% 

        4     ARAķTIRMA VE GELĶķTĶRME 
HĶZMETLERĶ 

4.120.614,41 13,72% 

        5     TANITIM VE EĴĶTĶM HĶZMETLERĶ 
1.670.415,21 5,56% 

      2       PROJE VE FAALĶYET DESTEKLEME 
HĶZMETLERĶ 

16.468.582,96 54,83% 

        1     PROJE DESTEKLEME HĶZMETLERĶ 
16.468.582,96 54,83% 

          3   TRANSFERLER 
16.468.582,96 54,83% 

            1 Proje Teklif ¢aĵrēsē Yºntemiyle Verilen 
Destekler 

16.468.582,96 54,83% 

        2     FAALĶYET DESTEKLEME GĶDERLERĶ 0,00 0,00% 
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          3   TRANSFERLER 0,00 0,00% 

            2 Doĵrudan Faaliyet Desteĵi 0,00 0,00% 

       3      ¥DENEN PROJE AVANSLARI* 7.951.753,63  

*7.951.753,63 TLôlik tutar, 2016 yēlē sonu itibarēyla yeni sºzleĸme imzalanan proje yararlanēcēlarēna ºdenen ancak proje 
harcamalarēna iliĸkin faturalarēn ibrazēndan sonra gider kaydē yapēlacak olan proje avansē (ºn ºdeme) ºdemeleridir. 

2. 2017 YILI ¥NCELĶKLERĶ 

BEBKA 2017 yēlē ierisinde faaliyetlerini altē baĸlēk altēnda y¿r¿tmeyi hedeflemektedir. Beĸeri 

Kaynaklarēn ve Kurumsal Kapasitenin Geliĸtirilmesine yºnelik faaliyetlerin gerekleĸtirilmesi Ajansēn 

ilk ºncelikleri arasēndadēr. Bu kapsamda Ajans, organizasyon yapēsēnēn performans odaklē bir sisteme 

kavuĸturulmasēna ve personel yetkinliĵinin artērēlmasēna odaklanan bir strateji benimsemektedir.  

Kurumsal yapēnēn geliĸtirilmesi kadar ºnemli olan bir baĸka husus da Ajansēn kurumsal iletiĸim ve 

tanētēm faaliyetlerinin gerekleĸtirilmesidir. Bu erevede uygulanacak faaliyetler, bºlgede kurumsal 

iletiĸim ve koordinasyonun geliĸtirilmesine saĵlayacaĵē katkēlarēn yanē sēra ulusal ve uluslararasē d¿zeyde 

de Ajansēn tanētēmēna ve eĸitli kurumlarla iĸbirliĵi geliĸtirmesine zemin hazērlayacaktēr. 

2017 yēlēnēn ¿¿nc¿ ºnceliĵi planlama, programlama ve koordinasyon faaliyetleri ierisinde TR41 

2014-2023 planēn uygulanmasēna yºnelik olarak sektºrel analizler yapēlmasē, operasyonel programlar 

y¿r¿t¿lmesi ve odak alanlarla ilgili etkinlikler d¿zenlenmesidir.  Bu kapsamda sanayide rekabetilik, 

k¿melenme, tasarēm, markalaĸma ve yaratēcē end¿striler, giriĸimcilik, evre ve enerji ile turizm odak 

alanlarēnda yapēlacak analizler ile belirlenecek ºncelikler doĵrultusunda 2017 yēlēnda faaliyetler 

gerekleĸtirilecektir. Ayrēca bºlgede s¿rd¿r¿lebilir kalkēnma gºstergelerinin tespiti ve ile bazēnda bu 

gºstergelerin takibi de bºlgenin s¿rd¿r¿lebilir kalkēnmasēnēn Ajans tarafēndan gºzlemlenmesi ve bºlge 

planēnēn izleme ve deĵerlendirme s¿reci aēsēndan ºnemli bir ara olacaktēr.  

(Deĵiĸiklik; Onay:  25/10/2017) Ajansēn oluĸturacaĵē mali ve teknik destek programlarē 2017 yēlēndaki 

bir diĵer ºnceliktir.  Bu destek programlarē proje teklif aĵrēsē, g¿d¿ml¿ proje desteĵi ve teknik destekler 

olarak ¿ baĸlēk altēnda ele alēnacaktēr. Ajansēn destek programlarēnēn daha odaklē ve sektºrel ºnceliklere 

yºnelik hazērlanmasē planlanmakta olup sektºrel rekabetiliĵin artērēlmasē ve end¿striyel simbiyoz 

konularēnda kar amacē g¿den kurumlarēn, kērsalda ekonomik kalkēnmayē saĵlamak amacē ile de kar amacē 

g¿tmeyen kurumlarēn desteklenmesi hedeflenmektedir.  Yeni g¿d¿ml¿ projelerin onaylanmasē ve hayata 

geirilmesi konusunda da alēĸmalar devam edecektir. 

Bºlgenin yatērēm imk©nlarēnēn tespitine, tanētēmēna ve bºlgede yatērēmcē iliĸkilerinin geliĸtirilmesine 

yºnelik faaliyetler 2017 yēlēnda da Ajansēn ºncelik verdiĵi alanlardan biridir. 19 ve 20 Haziran 2012 

tarihlerinde Resmi Gazetede yer alan ñYatērēmlarda Devlet Yardēmlarē Hakkēnda Karar ve Uygulamasēna 

Ķliĸkin Tebliĵò ile kalkēnma ajanslarē yatērēm teĸvik baĸvurularēnēn alēnmasē ve izlemesine iliĸkin gºrev 

almēĸ bulunmaktadēr. Bu kararlar gereĵince 2013 yēlēndan itibaren yatērēm teĸvik belgesi baĸvurularē ve 

akabinde izleme faaliyetleri yatērēm destek ofisleri tarafēndan gerekleĸtirilmektedir. Yatērēm Destek Ofisleri 
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faaliyetleri iller bazēnda hazērlanan Yatērēm Destek ve Tanētēm Stratejileri ve eylem planlarē doĵrultusunda 

s¿rd¿r¿lecektir.  

2016 yēlēnda baĸlayēp devam edecek projeler ile sºzleĸmesi 2017 yēlēnda imzalanacak yeni g¿d¿ml¿ 

projeler iin de izleme ve deĵerlendirme faaliyetleri y¿r¿t¿lecektir.  

Ajans 2017 yēlē ierisinde yapacaĵē t¿m bu faaliyetleri, 2014-2023 dºnemini kapsayan Bºlge Planē ºncelik 

ve hedefleri ekseninde gerekleĸtirecektir.  2014-2023 Bºlge Planēnda ºngºr¿len geliĸme eksenleri ve 

buna baĵlē hedefler ile daha ºnce y¿r¿t¿len faaliyetler dikkate alēnarak 2017 yēlē faaliyetleri ĸu ĸekilde 

belirlenmiĸtir. 

(Deĵiĸiklik; Onay: 25/10/2017) 
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Tablo 5. 2017 Yēlē Faaliyetleri ile 2014-2023 Bºlge Planē Ķliĸkilendirme Tablosu 

 

¥ncelik Alanē  Bºlge Planē 
ile Ķliĸkisi 1 

Y¿r¿t¿lmesi Planlanan Faaliyet/Proje2  Hedef Grubu  Ķĸbirliĵi Yapēlacak 
Kurumlar  

Sanayi de 
Rekabetilik ve 
K¿melenme 

1.1, 1.3, 1.4, 
1.5, 1.7 

3.3.1.1 Sektºrel ve Tematik Analizler 
3.3.2.1 Sanayide Rekabetilik ve K¿melenme 
3.3.2.6 Ar-Ge Proje Pazarlarē 
3.4.1 Doĵrudan Mali Destek ¥ncelikleri ve Faaliyetler 

Bºlgede bulunan 
K¿meler 
Sanayi kuruluĸlarē 
 

Bºlgede bulunan 
K¿meler 
TSOlar 
¦niversiteler 

Tasarēm, 
Markalaĸma ve 
Yaratēcē End¿striler 

1.1, 1.5 3.3.2.4 Tasarēm, Ķnovasyon ve Yaratēcē End¿striler 
Ķĸletmeler 
¦niversiteler 

TSOlar 
¦niversiteler 

Giriĸimcilik 1.6 3.3.2.5 Giriĸimcilik 
Giriĸimciler 
Erken aĸama teknoloji 
tabanlē firmalar  
 

Teknoloji Transfer 
Ofisleri 
TSOlar 

¢evre ve Enerji 3.9, 3.11 3.3.2.2 ¢evre ve Enerji 

3.4.1 Doĵrudan Mali Destek ¥ncelikleri ve Faaliyetler 

Sanayi kuruluĸlarē 
¦niversiteler 
Yerel Yºnetimler 
OSBler 
 

OSBler 
¢evre danēĸmalēk 
firmalarē 

Turizm  1.8 
3.3.1.2 Uludaĵ S¿rd¿r¿lebilir Turizm Planē 
3.3.2.3 Turizm 
3.4.1 Doĵrudan Mali Destek ¥ncelikleri ve Faaliyetler 

Yerel Yºnetimler 
Ķl K¿lt¿r ve Turizm 
M¿d¿rl¿kleri 
Seyahat Acenteleri 
Turizm ve Otel 
Ķĸletmecileri  
 
 

Yerel Yºnetimler 
Ķl K¿lt¿r ve Turizm 
M¿d¿rl¿kleri 
Seyahat Acenteleri 
Turizm ve Otel 
Ķĸletmecileri  

Yatērēm 
Ķmk©nlarēnēn 
Araĸtērēlmasē ve 

1.6, 1.8 3.5 Yatērēm Destek ve Tanētēm Faaliyetleri 
Yatērēmcēlar Ekonomi Bakanlēĵē 

Yerel Yºnetimler 
Ķl K¿lt¿r ve Turizm 
M¿d¿rl¿kleri 
ISPAT 

                                                
1 Tablo 1.ôde belirtilen ºncelik alanlarē listelenmiĸtir 

2 Ayrēntēlē bilgi ilgili baĸlēk altēnda verilmiĸtir 
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Tanētēlmasē  

Mali Destek 
Programlarē Etki 
Analizleri  

1.2, 1.3, 1.8 3.6.2.2. Tamamlanan Projelerin Etki Analizleri  
Proje sahipleri Baĵēmsēz bir kuruluĸ 
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3. 2017 YILI FAALĶYETLERĶ 

3.1. Beĸeri Kaynaklarēn ve Kurumsal Kapasitenin 

Geliĸtirilmesi 

3.1.1. Ķnsan Kaynaklarē Yºnetimi 

3.1.1.1. Ķĸg¿c¿ Planlamasē ve Temini 

Ajansta 2016 yēlsonu itibarēyla istihdam edilmekte olan personel sayēsē Genel Sekreter hari toplam 

35 kiĸidir. Ķnsan kaynaklarēna yºnelik yapēlan alēĸma ve iĸ y¿k¿ analizlerine gºre ihtiya duyulan 

alanlarda 2017 yēlē iin personel alēmē yapēlabilecektir. 

3.1.1.2. Personel ¥demeleri 

Personel maaĸlarē ve diĵer ºzl¿k haklarē ile ilgili iĸlemler, Y¿ksek Planlama Kurulu, Yºnetim Kurulu 

kararlarē ve ilgili mevzuat erevesinde hareket edilerek gerekleĸtirilecektir. Ajans personelinin 

maaĸlarē ve diĵer ºzl¿k haklarē ile ilgili olarak yetkili merciler tarafēndan yapēlacak yeni 

d¿zenlemelere gºre oluĸabilecek ilave ºdemeler mevzuat h¿k¿mleri erevesinde 

gerekleĸtirilecektir. 

6772 Sayēlē (Devlet ve Ona Baĵlē M¿esseselerde ¢alēĸan Ķĸilere Ķlave Tediye Yapēlmasē ve 6452 

Sayēlē Kanunla 6212 Sayēlē Kanunun 2. Maddesinin Kaldērēlmasē Hakkēnda) Kanun h¿k¿mlerine 

gºre kamu kurumlarēnda Ķĸ Kanunu h¿k¿mleri erevesinde istihdam edilen personelin tediye 

ºdemeleri ilgili mevzuat erevesinde ºdemelere devam edilecektir.  

Ajansēmēz Yºnetim Kurulunun 30.07.2015 2015/64 Sayēlē Yºnetim Kurulu toplantēsēnda alēnan karar 

gereĵi Ajansēmēzē temsil yetkisi verilen Yerel Yºnetimler Kamu Ķĸverenleri Sendikasē (YERELSEN) 

ile Ajans personelini temsilen T¿rkiye Kooperatif, Ticaret, Eĵitim ve B¿ro Ķĸileri (KOOP-Ķķ) 

sendikasē arasēnda 11.04.2016 tarihinde 01.09.2015 - 31.12.2017 tarihleri arasēnda uygulanmak 

¿zere Toplu Ķĸ Sºzleĸmesi imzalanmēĸtēr. Dolayēsēyla 2017 yēlēnda sendikalē olan personel ile ilgili 

olarak ¿cret zammē, ikramiye, sosyal yardēm ve diĵer hususlarda TĶS sºzleĸmesi h¿k¿mlerine gºre 

hareket edilecektir. 

3.1.1.3. Personel Performans Yºnetim Sisteminin Uygulanmasē ve 

Geliĸtirilmesi 

Ajans personelinin bireysel performanslarēnē yºnetmek, alēĸanlarēn geliĸimine destek olmak, 

dolayēsēyla kurumun performansēnē arttērmak amacēyla performans yºnetimi sistemi kurulmuĸ olup 

etkin bir ĸekilde y¿r¿t¿lmektedir. Performans yºnetim sisteminin uygulanmasē hususunda yeni 

ihtiyalarēn doĵmasē halinde hizmet satēn alēmē yapēlacaktēr. 

3.1.1.4. Hizmet ii Eĵitim Ķhtiyacēnēn Analizi ve Planlanan Eĵitimlerin Alēnmasē 

Ajans personelinin geliĸimine yºnelik her personelin en az 10 g¿n eĵitim almasēnē saĵlamak ¿zere 

eĵitim programē planlanmēĸtēr. Eĵitim programē mevcut personelin yanē sēra yeni istihdam edilecek 
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personel de d¿ĸ¿n¿lerek hazērlanmēĸtēr. Doĵru eĵitimlere yºnlendirilmeleri, alēĸanlarēn bireysel 

performansēnē arttērmakta, buna baĵlē olarak da kurumun performansēna katkēda bulunmaktadēr. 

Bu erevede, Ajans personelinin gºrev ve uzmanlēk alanlarēna iliĸkin mesleki beceri ve 

yeteneklerini geliĸtirmek ¿zere, Kalkēnma Bakanlēĵē, Ekonomi Bakanlēĵē, Baĸbakanlēk Yatērēm 

Destek ve Tanētēm Ajansē, Kalkēnma Bankasē, D¿nya Bankasē, T¿rk Ķĸbirliĵi ve Koordinasyon Ajansē 

(TĶKA), Merkezi Finans ve Ķhale Birimi, Ulusal Ajans, Gelir Ķdaresi Baĸkanlēĵē ve KOSGEB gibi 

kurum ve kuruluĸlar ile yurtdēĸēndaki kalkēnma ajanslarē ve benzeri kuruluĸlarla iĸbirliĵi imk©nlarē 

deĵerlendirilecek, gerekli durumlarda alanēnda uzmanlaĸmēĸ danēĸmanlēk firmalarēndan hizmet 

satēn alēmē yoluna gidilebilecektir. 

Diĵer yandan, personelin bilgi ve kapasitelerinin arttērēlmasē, s¿rekli eĵitimin saĵlanmasē amacēyla 

eĸitli s¿reli ve s¿resiz yayēnlara abone olunmasē ve gerekli yazēlē ve gºrsel materyal (kitap, DVD, 

VCDé vb.) satēn alēnmasē hususlarē deĵerlendirilecektir. 

Tablo 6. 2017 Yēlē Eĵitim Planē 

 EĴĶTĶMĶN ADI EĴĶTĶM Ķ¢ERĶK/AMA¢ EĴĶTĶM 
S¦RE 

KATILIMCILAR 

1 Yatērēm Destek, 
Tanētēm  ve Yatērēmcē 
Ķliĸkileri 

Yatērēm teĸvik, ĸehir pazarlama, yerli 
ve yabancē yatērēmcē analizi, uygun 
profilde yatērēmcē belirlenmesi, doĵru 
tanētēm ve pazarlama yºntemleri ile 
irtibata geilmesi. 

2 G¿n T¿m Uzmanlar 

2 Saha Analizleri iin 
Anket Teknikleri ve 
Analiz Yºntemleri 

Saha araĸtērmalarē iin yapēlmasē 
gereken anket, m¿lakat vb. 
yºntemlerin seimi, uygulanmasē ve 
g¿venirlik analizleri iin tekniklerin 
ºĵrenilmesi. 

5 G¿n Ķlgili Personel 

3 Devlet (Ķĸ Protokol¿) 
Eĵitimi 

Makam, toplantē ara, tºren, resmi 
yazēĸma, konuĸma, ziyaret, konuk, 
davet, yemek protokol¿. 

1 G¿n T¿m ¢alēĸanlar 

4 5018 Sayēlē Kamu 
Mali Yºnetimi Kontrol 
Kanunu Eĵitimi 

Harcama yetkisi ve yetkilisi, harcama 
birimi, harcama talimatē ve sorumluluk, 
hesap verme sorumluluĵu, ¿st 
yºneticiler ve sorumluluklarēnēn 
kapsamē, y¿klenmeye giriĸilmesi, ºn 
mali kontrol. 

3 G¿n Ķlgili Personel 

5 Deĵiĸen Mevzuat ve 
Diĵer Yasal 
D¿zenlemeler Ķle Ķlgili 
Eĵitimler 

Kalkēnma Ajanslarēnē ve/veya Ajans 
faaliyetlerini ilgilendiren, Borlar 
Kanunu, T¿rk Ticaret Kanunu, Kamu 
Ķhale Kanunu, Ķĸ Saĵlēĵē ve G¿venliĵi 
Kanunu,  Ķcra, Ķflas/Takip konularē ve 
mevzuatta yapēlacak yasal 
d¿zenlemelerle ilgili, bu 
d¿zenlemelerin uygulamalarēnēn 
anlaĸēlmasēna yºnelik eĵitimler. 

5 G¿n Ķlgili Personel 

6 Taĸēnēr Mal 
Yºnetmeliĵi Eĵitimi 

Taĸēnēr mal muhasebesi, taĸēnēr 
iĸlemlerinde gºrevliler ve 
sorumluluklarē, defter ve belgeler, 

3 G¿n Ķlgili Personel 
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taĸēnēr iĸlemleri, taĸēnērlarēn kayēp ve 
yok olmasēnda sorumluluk halleri, 
Kamu idareleri arasēnda taĸēnērlarēn 
devri, sayēm ve devir iĸlemleri, taĸēnēr 
yºnetim hesabē ve kesin hesabēn 
ēkarēlmasē. 

7 PMI Proje Yºnetimi 
Eĵitimi 

Proje yºnetim terminolojisi, 
entegrasyon, kapsam, zaman, maliyet, 
kalite, insan kaynaklarē, iletiĸim, risk, 
tedarik ve satēn alma yºnetimi. 

5 G¿n Ķlgili Personel 

8 Denetim Eĵitimleri Yeni Sayēĸtay Kanunu kapsamēnda 
denetim ve diĵer denetimlere hazērlēk. 

4 G¿n MĶB, ĶDB 
Bºl¿m¿ 
¢alēĸanlarē 

9 Ķleri Ofis Programlarē 
Uygulamalarē Eĵitimi 

Excel, Word, Power Point ve diĵer ofis 
programlarēnēn etkin kullanēmēna 
yºnelik eĵitimler. 

5 g¿n Ķlgili Personel 

10 Kamu Muhasebe 
Sistemi Eĵitimi 

Kamu muhasebe sistemi, muhasebe 
iĸlemleri, detaylarēnēn ºĵrenilmesi. 

3 G¿n MĶB Personeli 

11 Ķnsan Kaynaklarē 
Yºnetimi Eĵitimi 

Ķĸ tanēmlarē, yetkinlikler ve iĸ g¿c¿ 
planlama, performans yºnetimi, eĵitim, 
geliĸim, kariyer ve yetenek yºnetimi, 
bordro yºnetimi, uluslararasē 
gºrevlendirmeler, alēĸma ve sosyal 
g¿venlik hayatēnda denetim, teftiĸ, idari 
para cezalarē ve itirazlar, iĸ kanunu, 
alēĸan iliĸkileri yºnetimi. 

5 G¿n Ķlgili Personel 

12 Biliĸim Yºnetimi ve 
Bilgi G¿venliĵi 
Eĵitimleri 

Biliĸim sistemleri, aĵ g¿venliĵi ve 
sistem yºnetimi ile ilgili eĵitimler. 

2 Hafta Ķlgili Personel 

13 K¿melenme Eĵitimleri K¿melenme potansiyellerin 
deĵerlendirilmesi, k¿melerin inovasyon 
ve rekabet g¿lerinin artērēlmasē, 
k¿melerin uluslararasē imajēnēn 
iyileĸtirilmesi ve k¿me politikalarē 
geliĸtirilmesi ve uygulanmasē. (K¿me 
Geliĸtirme, K¿me Yºneticiliĵi, K¿me 
Performans ¥l¿m¿, K¿melenme ile 
ilgili Analizler, Sektºrel Performans 
Deĵerlendirme, Bºlgesel Rekabet) 

5 g¿n Ķlgili Personel 

14 Kurumsal Stratejik 
Ķletiĸim Planē 
Hazērlama Eĵitimi 

Eĵitim kapsamēnda stratejik eĵitim 
planlamasēna geiĸte ºrneklerle beceri 
kazandērēlmasē, medya iletiĸimi ve kriz 
yºnetimi, marka ve itibar yºnetimi gibi 
konularda bilgi aktarēlmasē, Kurumsal 
Stratejik Ķletiĸim Planē Hazērlama 
alēĸmasē yapēlmasē hedeflenmektedir. 

2 G¿n Kurumsal 
Ķletiĸim ve Ķlgili 
Personel 

15 Satēn alma Eĵitimi ¥zel sektºr satēn alma s¿releri 
hakkēnda bilgi alēnmasē, tedariki 
iliĸkilerin yºnetilmesi, pazarlēk 
s¿releri, tedariki iliĸkileri, satēn 
almada pazar araĸtērmasē. 

2 G¿n ĶDB Bºl¿m¿ 
¢alēĸanlarē 

16 Stratejik Yatērēm 
Tanētēmē, Ķhracat ve 
KOBĶ Geliĸtirme 

Geleceĵin global d¿nyasēnda FDI 
fērsatlarē, ĸirketlerin yatērēm kararlarēnē 
etkileyen faktºrler, yatērēmcē ekmek ve 

4 G¿n Ķlgili Personel 
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Eĵitimi marka yaratmak, Sosyal network 
oluĸturulmasē. 

17 ķirket deĵerleme Due 
Diligence 
 

ķirket deĵerlemede kullanēlan belli 
baĸlē yºntemler, ĸirket deĵerlemede 
kullanēlan deĵiĸkenlerin belirlenmesi, 
T¿rkiye'de ĸirket deĵerlemesinde 
karĸēlanan sorunlar. 

2 G¿n Ķlgili Personel 

18 Eĵiticinin Eĵitimi Baĸarēlē bir eĵiticinin sahip olmasē 
gereken yetkinlikleri ºĵrenmek ve 
geliĸtirmek, Eĵitimin etkili bir hale 
getirebilecek formatē ve kullanēlan 
aralarē tasarlayabilmek, Eĵitimde etkili 
sunumun temellerini anlamak ve 
geliĸtirmek 

2 G¿n Ķlgili Personel 

 

3.1.1.5. Plansēz Eĵitimler 

Kalkēnma Bakanlēĵēônēn ya da diĵer kurumlarēn y¿r¿tt¿kleri KAYS, EBYS gibi projeler ya da YDO 

eĵitimleri gibi 1 yēl ºncesinden planlamasē yapēlamayan eĵitimler, kanun, yºnetmelik ve diĵer 

mevzuatēn deĵiĸmesi durumunda ilgili Ajans personelinin deĵiĸen yeni uygulamalarē ºĵrenebilmesi 

iin katēlacaĵē eĵitimler, Ajans iĸ ve iĸlemlerinin daha etkin ve verimli y¿r¿t¿lebilmesi iin personelin 

katēlmasēnēn gerekli olduĵu eĵitim ve/veya seminerler ile personelin bilgi, beceri ve yetkinliĵinin 

artmasēnda ve katma deĵerli iĸ yaratēlmasēnda faydalē olacaĵē d¿ĸ¿n¿len diĵer eĵitimlere gerekli 

gºr¿lmesi halinde katēlēm saĵlanacaktēr. 

6331 sayēlē Ķĸ Saĵlēĵē ve G¿venliĵi Kanunu ile Ajansēmēzē da kapsayan birok kuruma bir takēm yeni 

sorumluluklar ve y¿k¿ml¿l¿kler getirilmiĸtir. Ķlgili kanun h¿k¿mlerinin yerine getirilebilmesi iin 

hizmet ii eĵitim/danēĸmanlēk hizmeti satēn alēnarak ve/veya dēĸarēda d¿zenlenen 

eĵitim/seminerlere iĸtirak edilerek kanun ve ilgili mevzuatēn getirdiĵi sorumluluklarēn yerine 

getirilmesi saĵlanacaktēr.   

3.1.1.6. Ajansēn Temsil Edilmesi, Personelin Bilgi ve Tecr¿besinin 

Geliĸtirilmesine Yºnelik Faaliyetler 

Yurt ii ve yurt dēĸēnda bºlgemizi ilgilendiren ve Ajans temsilcilerinin katēlmasēnēn faydalē olacaĵē 

deĵerlendirilen gerek Ajansēn temsil ve tanētēmēna gerekse de Ajans personelinin bilgi ve 

tecr¿besinin geliĸtirilmesine yºnelik konferans, seminer, toplantē, davet ve diĵer organizasyonlara 

iĸtirak edilecektir.  

2017 yēlēnda baĸta b¿y¿k ºlekli firmalar olmak ¿zere teknik inceleme ziyaretleri organize edilmesi 

planlanmaktadēr. Bu ziyaretlerde bºlgemizde faaliyet gºsteren firmalarēn faaliyetleri daha yakēndan 

incelenerek tecr¿belerinden faydalanēlacaktēr. Ajansēmēz, gºrev alanē ile ilgili konularda gerekli 

durumlarda tecr¿be paylaĸēmē toplantēlarē, Bakanlēk ve Yºnetim Kurulu tarafēndan uygun gºr¿len 

tanētēm, koordinasyon, iletiĸim, eĵitim, bilgilendirme vb. amalē toplantē ve organizasyonlar, 

iĸbirliĵini geliĸtirme amalē faaliyetler d¿zenleyerek kamu kurumu, ºzel sektºr, STK personeli, 

uzman ve akademisyenler, diĵer Ajans personeli ve ilgili kurum yetkililerini bºlgemize davet 
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edecektir. Tanētēm, iĸbirliĵi ve koordinasyon amalē bu faaliyetlerin yerine getirilmesi iin gerekli 

olan mal ve hizmet alēmlarē Ajans tarafēndan gerekleĸtirilecektir. 

3.1.1.7. Ajans Personelinin Performansēnē ve Ajansa Baĵlēlēĵēnē Artērēcē 

Faaliyetler  

Kalkēnma Ajanslarē Personel Yºnetmeliĵiônin 5. maddesinin () bendinde Ajansēn insan kaynaklarē 

politikasēnēn ilkeleri baĸlēĵē altēnda yer alan ñPersonelin Ajansa sadakat ve baĵlēlēĵēnē artērmak, aynē 

Ajansta alēĸma bilincinin oluĸturulmasē ve g¿lendirilmesi iin Ajans alēĸanlarē arasēnda iĸbirliĵi ve 

dayanēĸmayē geliĸtirici ve motivasyonu saĵlayēcē tedbirler almak, Ajansta alēĸmayē ºzendirici hale 

getirmekò ilkesi gereĵince, Ajans personelinin kuruma aidiyet baĵēnēn, alēĸma motivasyonunun ve 

alēĸan memnuniyetinin artērēlmasē amacēyla iĸ ve alēĸma ortamēnēn stresini azaltēcē tedbirler 

alēnacak, personelin deĵiĸik sosyal aktivitelere katēlmasēna yºnelik olarak gerekli gºr¿len mal ve 

hizmet satēn alēmē yapēlacaktēr. 

Yine Kalkēnma Ajanslarē Personel Yºnetmeliĵi 5. maddesinin (b) bendinde Ajansēn insan kaynaklarē 

politikasēnēn ilkeleri baĸlēĵē altēnda yer alan ñPersonelin yaratēcēlēĵēnē, giriĸimciliĵini, baĸarē ve 

abasēnē maddi ve manevi olarak desteklemek, buna iliĸkin sistemler geliĸtirmekò ilkesi gereĵince, 

Ajans alēĸanlarēnēn mesleki ve kiĸisel yºnden geliĸmelerine katkēda bulunan, ayrēca personelin 

yaratēcēlēĵēnēn, giriĸimciliĵinin ve belirli konularda uzmanlēĵēnēn artmasēna da katkē saĵlayan y¿ksek 

lisans alēĸmalarē hususunda personel teĸvik edilecektir. Y¿ksek lisans ve doktora alēĸmalarēnda 

seilecek olan tez konularēnēn, Ajans faaliyetleriyle yakēndan ilgili olan bºlgesel kalkēnma, proje 

hibeleri, genel teĸvik uygulamalarē, giriĸimcilik vb. konularda olmasē hususunda personel 

yºnlendirilerek, bºlgesel kalkēnma ve Ajans faaliyetleri ile ilgili konularda akademik seviyede 

uzmanlaĸma saĵlanmaya alēĸēlacaktēr. 

Ajans alēĸmalarēn ulusal ve uluslararasē d¿zeyde tanētēmēnēn saĵlanmasē ve personelin bilgi 

birikiminin arttērēlmasē amacēyla, Ajansēn gºrev alanē ile ilgili konferanslara bildiri hazērlanmasē, 

hakemli dergiler iin bilimsel makale yazēlmasē ve Ajans personelinin bu t¿r konferanslara katēlēm 

saĵlanmasē hedeflenecektir. Bu konuda gerekli yºnlendirme yapēlacak ve ilgili giderler Ajans 

tarafēndan karĸēlanacaktēr. 

3.1.2. Ķ Kontrol ve Dēĸ Denetim Faaliyetlerinin Gerekleĸtirilmesi 

Kalkēnma Ajanslarē B¿te ve Muhasebe Yºnetmeliĵinde belirlenen esas ve usullere uygun olarak 

gerekleĸtirilen i kontrol ve denetim faaliyetlerine 2017 yēlēnda da devam edilecektir.  

3.1.2.1. Ķ Kontrol Sisteminin Geliĸtirilmesi 

Ķ Kontrol Sistemi Deĵerlendirme Komisyonu ve Risk Yºnetim Komitesi her yēl Ocak ayēnda 

toplanarak Ķ Kontrol Eylem Planēnda yapēlmasē kararlaĸtērēlan faaliyetlerle ilgili olarak 

deĵerlendirme yapēlacak, t¿m iĸ s¿relerine ait riskler belirlenerek yeni riskler risk k¿t¿ĵ¿ne ilave 

edilecek ve risk deĵerlendirme formunda belirlenen sorumlular tarafēndan bu riskler iin ºnleyici 

faaliyetler tespit edilip uygulanacaktēr.  
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3.1.2.2. Baĵēmsēz Dēĸ Denetimin Yapēlmasē 

Ajansēn 2016 yēlē baĵēmsēz dēĸ denetimi, en ge 2017 yēlē Mart ayē sonuna kadar, Sermaye Piyasasē 

Kurulu mevzuatēna gºre kurulmuĸ ve sermaye piyasasēnda dēĸ denetim yapmakla yetkili kēlēnmēĸ bir 

denetim kuruluĸuna yaptērēlacaktēr. Baĵēmsēz dēĸ denetim raporunun, denetimi gerekleĸtiren 

denetim ĸirketi tarafēndan eĸzamanlē olarak Yºnetim Kurulu, Kalkēnma Bakanlēĵē ve Ķiĸleri 

Bakanlēĵēôna gºnderilmesi hususu takip edilecektir.   

3.1.3. Ajansēn Genel Ķdari Faaliyetleri 

3.1.3.1. Ajans Genel Ķdari Faaliyetlerinin Y¿r¿t¿lmesi 

Ajansēn faaliyetlerinin s¿rekliliĵi gereĵi; kira ve aidat ºdemeleri, bina sigortasē ºdemeleri, evre 

temizlik vergisi gibi vergi mevzuatēndan kaynaklanan zorunlu ºdemeler, s¿reli/s¿resiz yayēnlar, 

gazete, dergi ve diĵer aboneliklere iliĸkin ºdemeler, her t¿rl¿ matbaa, basēlē k©ĵēt, kitap, kērtasiye, 

kartuĸ, toner, mutfak ve temizlik malzemeleri ile sarf malzemeler ve buna benzer diĵer giderler, 

kargo ve gºnderi masraflarē, saĵlēk malzemeleri ve saĵlēk dolabē iin alēnacak ilalar, Ajansa gelen 

telefon, cep telefonu, elektrik, doĵalgaz, internet gibi fatura ºdemeleri ve buna benzer diĵer faaliyet 

ve bu faaliyetlerden kaynaklanan ºdemeler 2017 yēlē iinde de gerekleĸtirilecektir. 

Ajansēn mevzuatta tanēmlē iĸ ve iĸlemleri ile ilgili olarak, ihtiya olmasē halinde, avukatlēk ve hukuk 

m¿ĸavirliĵi, bilirkiĸi incelemesi, mali m¿ĸavirlik ve diĵer danēĸmanlēk hizmetleri, 2017 yēlēnda hizmet 

alēmē yolu ile profesyonel ĸekilde ele alēnmaya devam edilecektir.  

6331 sayēlē Ķĸ Saĵlēĵē ve G¿venliĵi Kanunu ile Ajansēmēzē da kapsayan birok kuruma getirilen 

y¿k¿ml¿l¿kler takip edilecektir. Ķlgili kanun h¿k¿mlerinin yerine getirilebilmesi iin danēĸmanlēk, 

hekimlik, iĸ g¿venliĵi uzmanlēĵē ile Ajans ofislerinde iĸ g¿venliĵinin saĵlanabilmesi iin risk 

analizlerinde tespit edilen eksikliklerin giderilmesi amacēyla gereken mal ve hizmet alēmlarē ile 

ofislerde yapēlmasē gereken yapēm iĸleri gerekleĸtirilerek kanundan kaynaklanan sorumluluklarēn 

yerine getirilmesi saĵlanacaktēr.  

Mali destek programlarē erevesinde sºz konusu olabilecek sºzleĸme fesih s¿relerinde ve/veya 

diĵer hukuki anlaĸmazlēklar ile Ajansēn diĵer faaliyetleriyle ilgili yargēya intikal eden hukuki 

s¿relerde ortaya ēkabilecek mahkeme, noter, bilirkiĸi, karĸē vek©let gibi yasal olarak ºdenmesi 

zorunlu olan masraflar karĸēlanacaktēr. Gemiĸ yēllarda aēlan Ajansēmēzēn taraf olduĵu bazē 

davalarēn hukuki s¿relerinin 2017 yēlēna sarkmasē halinde mahkeme kararlarē sonucuna gºre 

hareket edilecektir. Ayrēca banka, posta, kargo, ulaĸēm, vergi gibi Ajansēn faaliyetleri sērasēnda 

hukuki s¿relerde ortaya ēkacak diĵer masraflar da Ajansēmēzca ºdenecektir.   

Ajans hizmetlerinin aksamamasē iin santral ve haberleĸme, ĸofºrl¿k, b¿ro personeli, temizlik 

hizmetleri, Ajansēn kendi binasēna taĸēnmasē halinde g¿venlik ve bunun gibi diĵer hizmetler iin iĸi 

alēĸtērēlmasēna yºnelik hizmet satēn alēmēna 2017 yēlē iin de devam edilecektir. Belirtilen 

hizmetlerin m¿teakip yēllarda karĸēlanmasē amacēyla 2017 yēlēnēn sonuna doĵru iĸi alēĸtērēlmasēna 

yºnelik hizmet satēn alēmē iin ihaleye ēkēlmasē planlanmaktadēr. Yatērēm Destek Ofislerinin 

temizliklerinin saĵlanabilmesi iin ise periyodik olarak dēĸarēdan hizmet satēn alēmē yoluna 
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gidilecektir. Merkez ve YDO olmak ¿zere t¿m ofislerin genel yēllēk temizliĵi iin ayrēca hizmet satēn 

alēmē yoluna gidilebilecektir. 

Ajans Merkez Ofisi, Eskiĸehir ve Bilecik Yatērēm Destek Ofislerinin ve demirbaĸlarēnēn yangēn, 

deprem ve sair afetler ile hērsēzlēk ve buna benzer durumlara karĸē sigortalanmasē konusu 

araĸtērēlacak, gerek gºr¿lmesi halinde sigorta hizmeti satēn alēnacaktēr. 

Ajans faaliyetlerine yºnelik olarak eĵitim, seminer, organizasyon ve buna benzer faaliyetlerin 

gerekleĸtirilmesi sērasēnda ihtiya duyulan ay-kahve vb. ikramēn profesyonel olarak 

gerekleĸtirilebilmesi iin gerekli olduĵunda hizmet satēn alēmē yoluna gidilecektir. 

3.1.3.2. Merkez Ofis ve Yatērēm Destek Ofislerinin Yapēmē, Tefriĸatē ve 

D¿zenlenmesi  

Ajansēn merkez ve Yatērēm Destek ofislerinin yeni yerleĸim planēna gºre i dekorasyon ve 

tefriĸatlarē ºnceki yēllarda b¿y¿k ºl¿de tamamlanmēĸ olmakla birlikte, ihtiya olmasē halinde 2017 

yēlēnda bakēm/onarēm faaliyetleri gerekleĸtirilecek, demirbaĸ (masa, sandalye, dolap vb.), diĵer ofis 

ekipmanlarē ve diĵer tefriĸat satēn alēmē yapēlacak, yeni i d¿zenleme ve dekorasyon iĸlemleri 

tamamlanacaktēr.  

3.1.3.3. Kalēcē Ajans Binasē, Arsa veya Bina Satēn Alēnmasē 

2017 yēlēnda Ajans faaliyet yeri ile ilgili olarak Yºnetim Kurulu kararēna gºre hareket edilecektir. 

Uygun yer bulunmasē halinde hazēr bina satēn alma ya da ihale d¿zenlenerek bina yapēmē 

opsiyonlarē deĵerlendirilecektir. 

3.1.3.4. Ara Kiralama ve Akaryakēt Giderleri 

Ajans faaliyetlerinde kullanēlmak ¿zere ihtiya duyulan otomobillerin kiralanmasē iin 2013-2015 

yēllarē iin imzalanan sºzleĸme, mevcut aralarēn yēpranmamēĸ olmasē ve tedariki firma tarafēndan 

yapēlan indirim gerekeleriyle Yºnetim Kurulu kararēyla 2017 yēlēnēn sonuna kadar uzatēlmēĸtēr. 2017 

yēlēnēn sonuna doĵru m¿teakip yēllar iin ara kiralama ihalesine ēkēlacaktēr. Ajansēn faaliyetlerinde 

kullanēlmak ¿zere kiralanan aralar, Ajans faaliyetlerinin dºnemsel olarak belirli bir tarihte 

yoĵunlaĸmasē veya diĵer Ajans faaliyetleri iin daha b¿y¿k aralara ihtiya olmasē nedeniyle 

yetersiz kalmakta olup, bu yoĵun dºnemlerde gerekli olmasē halinde g¿nl¿k ve/veya aylēk olmak 

¿zere dēĸarēdan kēsa s¿reli ara kiralama yoluna gidilebilecektir. Ayrēca, mevcut kiralēk aralarēn 

yetersiz kalmasē halinde Yºnetim Kurulu kararēyla uzun s¿reli ilave ara kiralama yoluna da 

gidilebilecektir.  

Ajansēn kiraladēĵē t¿m aralara iliĸkin yakēt masraflarē, yēkama ve temizlik masraflarē, otopark 

giderleri ile sºzleĸme kapsamēnda olmayan diĵer giderler karĸēlanacaktēr. 

3.1.3.5. Kurumun Ķhtiya Duyduĵu Bilgisayar, Aĵ Baĵlantēlarē, Diĵer 

Donanēmlarēn ve Yazēlēmlarēn Temini 

Ajansēn bilgi ve iletiĸim teknolojileri altyapēsēnēn geliĸtirilmesi iin gerekli olan yazēlēm ve donanēmlar 

ºnceki yēllarda genel olarak tamamlanmēĸ olup, 2017 yēlēnda, kalan eksikliklerin tamamlanmasēna, 
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bakēm, onarēm ve g¿ncelleme faaliyetleri iin gerekli gºr¿lmesi halinde hizmet satēn alēmēna devam 

edilecektir.  

Ajansēn yeni alēĸma alanlarēndaki donanēm ve Ajans faaliyetlerinde ortaya ēkabilecek yeni yazēlēm 

ve lisans ihtiyalarē tespit edilerek tamamlanacaktēr. Gerekmesi halinde modeli geen diz 

¿st¿/masa ¿st¿ bilgisayar ve/veya diĵer ekipmanlarēn yenilenmesine ve mevcut lisanslarēn 

g¿ncellemelerinin yapēlmasēna 2017 yēlēnda devam edilecektir.   

Ajansta bulunan sunucular ve aĵ g¿venlik cihazlarēnēn sorunsuz alēĸabilmesi ve olasē arēzalarda 

Ajans faaliyetlerinin aksamamasē iin, bilgi iĸlem donanēmlarēnēn bakēmēna yºnelik hizmet satēn 

alēmēna devam edilecektir. 

Ajansta bulunan g¿ kaynaĵēnēn elektrik kesintileri ve olasē arēzalarda Ajans faaliyetlerinin 

aksamamasē iin s¿rekli hazēr tutulmasē amacēyla periyodik bakēmēna yºnelik hizmet satēn alēmēna 

devam edilecektir. Ayrēca kesintilerinin Ajans bilgi iĸlem ekipmanlarēna zarar vermemesi iin Buttim 

Yºnetiminin m¿lk¿ olan g¿ kaynaĵēndan istifade edilmesi amacēyla hizmet satēn alēnmaya devam 

edilecektir. 

Ajansēmēzda bulunan sistemlerimizin ve sunucularēmēzēn deĵiĸen ve geliĸen teknoloji ile daha 

g¿venli ve iĸlevsel hale getirilmesi amacēyla ¿r¿n, hizmet ve eĵitim satēn alēmlarē yapēlacaktēr. 

Ajansēmēzda kullanēlmakta olan Elektronik Belge Yºnetim Sistemi (EBYS) ve Kalkēnma Ajanslarē 

Yºnetim Sisteminin (KAYS) kullanēmēna iliĸkin olarak bakēm, destek ve g¿ncelleme hizmetleri satēn 

alēnacak, gereken lisans yenilemesi, bakēm/onarēm ve diĵer g¿ncelleme alēĸmalarēna, bu 

kapsamda yapēlmasē gereken satēn alēmlara 2017 yēlēnda da devam edilecektir.  

 

3.2. Ķletiĸim ve Tanētēm Faaliyetleri  

G¿n¿m¿zde kurumlarēn eĸitli iletiĸim yºntemlerini devreye sokarak paydaĸlarēnē daha aēk ve 

s¿rekli bilgilendirmeleri ve faaliyetlerinden haberdar etmeleri ok ºnem taĸēmaktadēr.  Ajansēmēz 

2017 yēlēnda kurumsal iletiĸim ve tanētēm faaliyetleri ile kamuoyunu ve hedef kitlesini Ajansēn 

faaliyetleri ile ilgili bilgilendirmeyi, kurumsal tanēnērlēĵēnē artērmayē ve t¿m paydaĸlarla olan iliĸkilerini 

geliĸtirmeyi hedeflemektedir. 

3.2.1. Kurumsal Ķletiĸim Faaliyetleri  

3.2.1.1. Kurumsal Ķletiĸim Stratejisinin Geliĸtirilmesi  

BEBKAônēn bºlge ierisinde kendini doĵru konumlandērmasē ve paydaĸlarēna kendini doĵru ifade 

edebilmesi amacēyla, Ajansēn kuruluĸundan bug¿ne kadar yapēlan kurumsal iletiĸim faaliyetleri 

gºzden geirilerek stratejik iletiĸim planē g¿ncellenecektir. 

2016 yēlēnda yapēlan algē ve tanēnērlēk anketi dikkate alēnarak kurumsal iletiĸim ve kriz iletiĸimi 

stratejisi geliĸtirilecektir. Bu ankette ajansēn bilinirliĵi, faaliyetleri, destek mekanizmalarēnēn yºntemi 

ve etkinliĵi, bilgilendirme, eĵitim ve izleme faaliyetlerinin etkinliĵi ile ilgili sorular da yer almēĸtēr. 

Anket sonularē ayrēca s¿relerin geliĸtirilmesinde girdi olarak kullanēlacaktēr.  
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2017 yēlēnda, basēn yayēn kuruluĸlarē aracēlēĵēyla BEBKA faaliyetlerine iliĸkin kamuoyunun doĵru 

bilgilendirilmesi amacēyla alēĸmalar s¿rd¿r¿lecektir. Projelerin aēlēĸ-kapanēĸ toplantēlarē, sonularē 

ve etkileri hakkēnda basēn b¿ltenleri, yayēnlar ve basēn toplantēlarē gibi farklē kanallarla kamuoyu 

bilgilendirilecektir. Gºrsel aēdan etkin bir anlatēm yºntemi olan tanētēm filmlerinin hazērlanmasē, 

toplantē ve fuarlarda gºsterilmesi amalanmaktadēr. Bºlgesel geliĸme aēsēndan ºnem arz eden 

uluslararasē ve ulusal fuarlara katēlēm saĵlanarak belli bir tanētēm stratejisi kapsamēnda etkin ve 

odaklē tanētēmlar gerekleĸtirilecektir. 

3.2.1.2. Kurumsal Kimliĵin Geliĸtirilmesi ¢alēĸmalarē 

Ajansēn basēlē ve elektronik ortamdaki t¿m materyallerinin kurumsal kimliĵe uygun ĸekilde ve 

b¿t¿nl¿k ierisinde hazērlanmasē saĵlanacaktēr.  Gerekli gºr¿ld¿ĵ¿ takdirde kurumsal kimlik 

alēĸmasē g¿ncellenecektir. 

Bu kapsamda, Ajansēn t¿m tasarēm ve basēm iĸlemleri ve bu konuda alēĸēlan tedarikilerle olan 

iliĸkiler tek elden y¿r¿t¿lecektir. Bu alanda t¿m birimler arasēnda koordinasyonun saĵlanmasē ve 

kurumsal kimlik kapsamēnda alēĸmalarēn y¿r¿t¿lmesi hedeflenmektedir. Halkla iliĸkiler ve kurumsal 

iletiĸim alanlarēnda Ajansēmēzēn teknik kapasitesini ve etkinliĵini artērmak amacēyla bu alanlarda 

gºrev alan personelin eĵitilmesi, tasarēm, web hizmetleri ve diĵer gerekli konularda hizmet alēmē 

yapēlmasē hedeflenmektedir.  

3.2.1.3. Kurumsal Ķletiĸim Faaliyetleri iin Genel Paydaĸ Veri Tabanēnēn 

Geliĸtirilmesi ve Takibi  

Ķletiĸim stratejisinin uygulanmasēna temel teĸkil eden paydaĸ veri tabanē geliĸtirilmesi en ºnemli 

faaliyetler arasēnda yer almaktadēr. Mevcut veri tabanē s¿rekli g¿ncellenmekte ve yeni paydaĸlar bu 

veri tabanēna eklenmektedir. 2015 yēlēnda BEBKA Paydaĸ Bilgi Sistemi kurulmuĸtur. Veri tabanēnda 

iletiĸim paydaĸlarē faaliyet alanlarēna, iletiĸim yºntemlerine gºre sēnēflandērēlmaktadēr. Paydaĸlara 

etkinliklerin duyurulmasē, anket katēlēmē vb. konularda toplu e-posta veya kēsa mesaj atēlmasē ile 

ilgili alēĸmalar 2017 yēlēnda da veri tabanē ¿zerinden y¿r¿t¿lecektir. Ķnternet sitesi ¿zerinden de veri 

tabanēna giriĸ yapēlabilmektedir. 

3.2.1.4. Medya Ķliĸkilerinin Geliĸtirilmesi ve Yºnetimi  

Medya iliĸkilerinin doĵru yºnetilmesi kurumsal iletiĸim ve tanētēm faaliyetlerinin en temel 

unsurlarēndan biridir. Bu nedenle, Ajansēn gazete, dergi, televizyon ve benzeri medya kurumlarē ile 

iliĸkilerinin etkin ve doĵru ĸekilde yºnetilmesi amacēyla bu konuda teknik kapasite y¿kseltilecek ve 

gerekli gºr¿ld¿ĵ¿nde ilgili kurumlardan danēĸmanlēk hizmeti satēn alēnacaktēr.  

Ajansēn medya kurumlarēna doĵru tanētēlmasē amacēyla periyodik toplantēlar organize edilecek ve 

Ajansēn faaliyetleri ile ilgili bilgilendirme yapēlacaktēr. Basēn toplantēsē d¿zenleme, basēn bilgi notu 

hazērlama ve gºnderme, reklam ve ilan verme gibi faaliyetler tek elden y¿r¿t¿lecektir. Ajansēn t¿m 

faaliyetlerinin basēnda doĵru ĸekilde ve yaygēn olarak yer almasē iin gerekli tedbirler alēnacak ve 

bu konudaki alēĸmalara gereken zaman ve kaynak ayrēlacaktēr.  
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Ajansēn ve Ajans faaliyetlerinin medyada yakēndan takibi ve g¿nl¿k olarak raporlanmasēna yºnelik 

hizmet alēmēna 2017 yēlēnda devam edilecektir. 

3.2.2. Temsil ve Tanētēm Faaliyetleri 

3.2.2.1. Ajansēn Tanētēlmasē ve Temsil Edilmesine Yºnelik Faaliyetlerinin 

Y¿r¿t¿lmesi 

Ajansēn temsil ve tanētēm faaliyetlerinin ana yºnelimi hem Bºlge Planēnē hem de kurumsal 

vizyonunu paydaĸlarēnēn kavramasēnē ve benimsemesini saĵlamaya yºnelik ºz¿mlerin 

mekanizmalarēnē oluĸturmaktēr. Bºlgesel kalkēnma amalarē doĵrultusunda katēlēmcē bir yaklaĸēm 

esas alēnarak Ajans misyonunu gerekleĸtirmek ancak paydaĸlarēn Ajansē benimsemesi ve tam 

desteĵi ile m¿mk¿n olacaktēr. 

Ajansēn bilinilirliĵini ve kurumsal farkēndalēĵēnē arttērmak, kamuoyunun Ajans ve faaliyetleri hakkēnda 

yeterli bilgi sahibi olmasēnē saĵlamak amacēyla yapēlacak faaliyetler ile Ajansēn eĸitli platformlarda 

temsili faaliyetleri bu baĸlēk altēnda ele alēnacaktēr.  

Bºlgeye gelen ve Ajansēmēzē ziyaret eden yerli ve yabancē ºnemli kiĸiler, potansiyel yatērēmcēlar ve 

kurum temsilcileri aĵērlanarak Ajansēn en iyi ĸekilde temsil edilmesi saĵlanacaktēr.  Ajansēn 

faaliyetleri erevesinde bºlgesel geliĸme s¿recine katkē saĵlayacak bºlgesel, ulusal ve 

uluslararasē ºlekte tanētēm ve bilgilendirme organizasyonlarē gerekleĸtirilecektir. Tanētēm ve 

iĸbirliĵi erevesinde kurum, kuruluĸlar ve yerel aktºrler ile bir araya gelinerek bºlgenin 

kalkēnmasēna yºnelik sektºrel toplantēlar, paneller, alēĸtaylar d¿zenlenecek ya da d¿zenleyenler ile 

bir araya gelinerek ok taraflē iĸbirlikleri gerekleĸtirilecektir. 

3.2.2.2. Ajans Faaliyetlerine Ķliĸkin Dergi ve Tanētēm Broĸ¿r¿ Hazērlanmasē 

2012 yēlēndan beri Ajansē tanētan ve Ajans faaliyetleri konusunda haberleri duyuran ve ilgili 

paydaĸlara daĵētēlan BEBKA Haber Dergisi ¿ ayda bir yayēnlanmaktadēr. 2017 yēlēnda da dergi 

yayēnlarēna devam edilecektir.  Derginin ieriĵi, basēm ve daĵētēmē iin gerekli durumlarda hizmet 

alēmē yapēlacaktēr.   

Ajansēn yapēsē ve faaliyetleri ile ilgili tanētēcē broĸ¿rler geliĸtirilerek yenileri hazērlanacaktēr. Ayrēca 

ulusal ve bºlgesel ekonomik gºstergeler ve geliĸmelerle ilgili yayēnlarēn devam etmesi 

planlanmaktadēr. Bu b¿ltenler ve broĸ¿rler, tanētēm faaliyetleri kapsamēnda Ajans hizmet 

binalarēnda, valilikler, belediyeler, ticaret ve sanayi odalarē gibi kurumlarda ve diĵer ilgili yerlerde 

bulundurulacak ve en etkin ĸekilde daĵētēmē yapēlacaktēr. 

3.2.2.3. Ajans Faaliyetlerine Ķliĸkin Reklam Verilmesi 

Ajansēn yapmēĸ olduĵu faaliyetler ve ēktēlarēnēn kamuoyuna ulaĸtērēlmasē ve kurum imajēnēn 

artērēlmasē iin ulusal ve yerel medyaya reklam verilecek, aēk ve kapalē alanlarda kullanēlmak ¿zere 

afiĸ, ilan tahtasē, megalight tasarlatēlarak duyuru ve reklam yapēlacaktēr. Ayrēca basēlē medyada, 

ºzellikle ulusal ekonomi dergilerinde yayēnlanmak ¿zere reklam ilanlarē hazērlanarak Ajans ve 

faaliyetleri ile ilgili tanētēm yapēlabilecektir. 
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3.2.2.4. Ajans Faaliyetleri ve Destekleri Ķle Ķlgili Tanētēm ve Reklam Filmlerinin 

Hazērlanmasē 

Gºrsel aēdan etkin bir anlatēm yºntemi olan tanētēm filmlerinin hazērlanmasē, toplantē ve fuarlarda 

gºsterilmesi amalanmaktadēr. Filmlerin hedef kitlesine uygun olarak gerektiĵinde farklē dillere 

evirisi yapēlacaktēr. Hazērlanan tanētēm ve reklam filmlerin ilgili t¿m paydaĸlara ulaĸtērēlmasē ve ilgili 

platformlarda gºsterilmesi iin gerekli alēĸmalar yapēlacaktēr. 

3.2.2.5. Ajansa Ait Ķnternet Sitelerinin Yºnetimi ve Geliĸtirilmesi 

Ajansēn kurumsal internet sayfasē Ajans hakkēnda bilgi alēnmasē, faaliyetlerinin tanētēlmasē, 

desteklerin takibi ve gerekli dok¿manlara ulaĸēlmasē aēsēndan ok ºnemli iĸlevleri yerine 

getirmektedir. Bu iĸlevlerin daha etkin ve verimli yerine getirilmesi amacēyla kurumsal internet sitesi 

s¿rekli olarak g¿ncellenmektedir.  

2017 yēlēnda mevcut internet sitelerine ek olarak ¿zerinde alēĸma yapēlan tematik konular iin de 

Ajans b¿nyesinde portallar oluĸturulacaktēr. Ajans internet sitelerinin g¿ncellenmesi, hosting, bakēm 

ve diĵer teknik ihtiyalarēnēn temin edilmesinde hizmet satēn alēmē yapēlmaya devam edilecektir.  

2017 yēlēnda kurumsal internet sitesi ve yatērēm destek faaliyetleri kapsamēnda oluĸturulan web 

siteleri responsive (uyumlu) olarak yeniden tasarlanmasē planlanmaktadēr. Bºylece bu internet 

sitelerinin mobil uyumluluĵu gibi en g¿ncel teknolojiye uyarlanmasē saĵlanacaktēr.  

3.2.2.6. Ajansēn Sosyal Medyada Temsil Edilmesi 

Ķletiĸim stratejisi erevesinde bºlgesel, ulusal ve uluslararasē yazēlē, sesli ve gºrsel basēn aralarē 

yanē sēra sosyal medya olanaklarēndan faydalanēlacaktēr.  Sosyal medya uygulamalarēnēn ve Ajans 

internet sitesinin hedef kitleler ile iletiĸim saĵlanmasēna hizmet edecek ĸekilde kullanēlmasē 

amalanmaktadēr.  Twitter, LinkedIn ve YouTube hesaplarē kullanēlarak sosyal medya yoluyla 

paydaĸlara ulaĸēlmaktadēr.   

3.2.2.7. Ajans Tanētēmēna Yºnelik Promosyon ¦r¿nlerinin Hazērlanmasē 

Ajansēn tanētēm ve iletiĸim faaliyetlerinin bir parasē olarak Ajansē tanētēcē rozet, takvim, ajanda gibi 

tanētēma yºnelik tanētēm ¿r¿nleri, bºlgeyi ve Ajansē temsil eden hediyelik eĸyalar hazērlanacaktēr.  

3.2.3. Yurtdēĸē Kalkēnma Ajanslarē ve Diĵer Ķlgili Kurumlarla Ķĸbirliĵi 

Faaliyetleri  

3.2.3.1. ¢alēĸma Ziyaretlerinin D¿zenlenmesi 

Ajansēmēz tarafēndan end¿striyel simbiyoz alēĸmalarē kapsamēnda hazērlanan ñBursa Eskiĸehir 

Bilecik Bºlgesinde D¿ĸ¿k Karbon Ekonomisine ve Kaynak Verimliliĵine Geiĸ iin End¿striyel 

Simbiyoz Kapasite Artērēmē Projesiò Ķngiltere H¿k¿meti tarafēndan baĸarēlē bulunmuĸ olup Newton 

Fonu kapsamēnda destek almaya hak kazanmēĸtēr. Proje kapsamēnda, TR41 bºlgesine ºzg¿ 

end¿striyel simbiyoz aĵē ve yºnetim modelinin geliĸtirilmesi iin bilgi desteĵi saĵlanmasēna yºnelik 

Birleĸik Krallēk ôa tecr¿be paylaĸēmē ziyareti yapēlmasē planlanmaktadēr. Yapēlamasē planlanan 

ziyaret iin Ajansēmēz tarafēndan 02.11.2016 tarihinde resmi yazē ile Kalkēnma Bakanlēĵēônēn 

uygunluk gºr¿ĸ¿ talep edilmiĸ olup, Kalkēnma Bakanlēĵē tarafēndan 07.11.2016 tarihinde iletilen 
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resmi yazē ile proje kapsamēnda teknik gezi yapēlmasēnēn uygun olduĵu belirtilmiĸtir. Yapēlacak 

ziyarette Ķngiltere H¿k¿meti tarafēndan desteklenen end¿striyel simbiyoz aĵē hakkēnda detaylē bilgi 

alēnmasē ve simbiyoz uygulamalarēnē incelemek ¿zere aĵda yer alan firmalar ile gºr¿ĸmeler 

yapēlmasē amalanmaktadēr.  

Ajansēmēz Eskiĸehirôdeki Animasyon sektºr¿n¿n potansiyeli geliĸtirmek, ulusal ve uluslararasē 

alanda tanēnērlēĵēnē ve rekabet edebilirliĵini artērmak iin alēĸmalar baĸlatmēĸtēr. 2015 yēlēnda bu 

alēĸmalarēn ilk sonucu olarak 1. Anadolu Animasyon (¢izgi Film) Yarēĸmasē ve Festivali, 2016 

yēlēnda da 2. Anadolu Animasyon (¢izgi Film) Yarēĸmasē ve Festivali d¿zenlenmiĸtir.  

2017 yēlēnda ise Haziran ayēnda Fransaôda d¿zenlenecek olan Annecy Uluslararasē Animasyon 

Film Festivaline ve yine Fransaôda d¿zenlenen diĵer bir etkinlik olan MIPJUNIOR 2017 

organizasyonuna T¿rk animasyon sektºr¿n¿n daha etkin tanētēlmasē amacēyla katēlēm saĵlanmasē 

planlanmaktadēr.  

2017 yēlēnda Aĵustos ayēnda Macaristanôēn Bugac kentinde gerekleĸtirilecek Turan Kurultayē ve 

Atalar G¿n¿ etkinliĵine, Bilecikôte y¿r¿t¿len Ertuĵrul Gaziôyi Anma ve Sºĵ¿t ķenlikleri ile benzerlik 

gºstermesi; iĸbirliĵi ve yatērēm fērsatlarēnēn araĸtērēlmasē ile Sºĵ¿t ķenlikleriônin tanētēm ve etkisinin 

arttērēlmasēna yºnelik gerekli incelemelerin yapēlmasē amacēyla ziyaret d¿zenlenmesi 

planlanmaktadēr. Her yēl Eyl¿l ayēnda Bilecikôin Sºĵ¿t ilesinde d¿zenlenen Ertuĵrul Gaziôyi Anma 

ve Sºĵ¿t ķenlikleri dolayēsēyla yurtiinden ve yurtdēĸēndan ºnemli miktarda turist Bilecik iline 

gelmektedir. Bununla birlikte dizi, sinema ve benzeri sektºrlerde tarihi ºĵelerin sēklēkla kullanēlmasē 

Sºĵ¿t baĸta olmak ¿zere bºlgenin ºnemli bir cazibe merkezi olmasēnē saĵlamēĸtēr. Bu olanaklarēn 

bulunmasēna karĸēn ilde ve ilede turizm altyapēsēnēn eksikliĵi ve turizm eĸitliliĵinin sēnērlē olmasē 

bºlgeye gelen turistlerin harcama yapamamasēna neden olmaktadēr. Bu kapsamda Ajans 

tarafēndan yapēlacak Macaristan Turan Kurultayē ziyareti aracēlēĵēyla benzer alanda uzun yēllar 

birikimi ve baĸarēlē uygulama ºrnekleri olan Bugac bºlgesinin tecr¿belerinden faydalanēlacaktēr. Bu 

sayede turizm yatērēm alanlarēnēn eĸitliliĵi ºĵrenilecek ve uzun s¿redir Ajansôla iletiĸime geilerek 

talep edilen tarih merkezli yatērēm olanaklarē (tarihi spor alanlarē, restoranlar, konaklama tesisleri 

vb.) konusunda fikir sahibi olunacaktēr. Bu doĵrultuda potansiyel yatērēmcēlar Ajans tarafēndan 

yºnlendirilecektir. 

Bºlgenin Tanētēmēna Yºnelik Faaliyetler baĸlēĵēnda da yer aldēĵē ¿zere; 2017 yēlēnda Almanyaôda 

gerekleĸecek d¿nyanēn en b¿y¿k turizm fuarlarēndan biri olan ITB Berlin Turizm Fuarēôna, bºlge 

iin hedef pazar niteliĵindeki Ortadoĵuôda d¿zenlenecek JTTX6 Cidde Turizm Fuarē ile Riyad 

Turizm Fuarēna katēlēm saĵlanmasē planlanmaktadēr. Yurt dēĸē alēĸma ziyaretleri ve fuarlara iliĸkin 

alēĸmalarda Kalkēnma Bakanlēĵēônēn 23.01.2015 tarih 44489265-106.03-328 sayēlē ve 22.08.2016 

tarih ile 144489265-106.03-E.3345 sayēlē yazēlarē doĵrultusunda hareket edilecektir. 

3.2.3.2. Aĵlara ¦yelik ve Organizasyonlara Katēlēm 

Ajansēmēz uluslararasē iĸbirliĵi kapsamēnda, Avrupaôda faaliyet gºsteren ajanslarēn ¿ye olduĵu bir 

atē kuruluĸ niteliĵinde olan Avrupa Kalkēnma Ajanslarē Birliĵiône (EURADA) 2011 yēlēnda, 162 farklē 
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¿lkeden 244 ulusal ve yerel yatērēm-tanētēm ajansē ¿yesine sahip olan D¿nya Yatērēm Tanētēm 

Ajanslarē Birliĵiône (WAIPA) ise 2014 yēlēnda ¿ye olmuĸ olup, EURADA ve WAIPA ¿yeliklerinin 28 

ķubat 2017 tarihli Yºnetim Kurulu toplantēsēnda 2017/85 sayēlē karar ile sonlandērēlmasē 

kararlaĸtērēlmēĸtēr.  

Ajans tarafēndan uluslararasē iĸbirliklerini geliĸtirmek, bºlgeye yabancē yatērēmcē ekmek ve bºlgeyi 

yabancē yatērēmcēlara tanētmak amacē ile uygun gºr¿len iĸbirliĵi aĵlarēna ve organizasyonlarēna 

2017 yēlēnda katēlēm saĵlanmasē planlanmaktadēr. 

3.3. Planlama, Programlama ve Koordinasyon 

Faaliyetleri  

3.3.1. Ekonomik, Sosyal ve Mek©nsal Analizlerin Yapēlmasē 

Ajans, doĵru politikalar belirleyebilmek ve bºlge iin uygun uygulama aralarē tespit edebilmek 

amacēyla bºlgenin sosyoekonomik durumunu, mek©nsal organizasyonunu, diĵer bºlge ve ¿lkelerle 

iliĸkilerini anlamak durumundadēr. Sosyoekonomik analizler, geleneksel olarak bºlge planlamada 

sēka kullanēlan sektºrel analizleri, istatistiki verileri, endeks ve katsayēlar ile ekonomik modelleri 

iermektedir.   

2017 yēlēnda Ajansēmēz tarafēndan sektºrel alēĸmalara yºnelik saha araĸtērmalarē ve analizler 

yapēlacaktēr. Ayrēca, bºlgede yapēlacak kritik ºneme sahip yatērēmlarēn fizibilitelerinin yapēlmasē ve 

bu yatērēmlarēn hayata geirilmesi ile ilgili alēĸmalarēn y¿r¿t¿lmesi planlanmaktadēr. 

Ajansēmēzēn 2017 yēlēnda yapēlacak alēĸmalarla sektºrel ve tematik alanlarda bºlge ihtiyalarēn 

derinlemesine analiz edilmesini; bºlgesel, ulusal ve uluslararasē kurumlar arasē iĸbirliĵi ve 

koordinasyonun artērēlmasē hedeflenmektedir.  

3.3.1.1. Sektºrel ve Tematik Analizler 

Avrupa Birliĵiônin 2014-2020 yēllarēnē kapsayan uyum politikalarēnēn ve yeni nesil bºlgesel 

inovasyon stratejilerinin temelini oluĸturan akēllē uzmanlaĸma, her bºlgenin ekonomik ve 

rekabetilik avantajlarēnē deĵerlendirerek yenilikilik odaklē bir geliĸme stratejisi belirlemek olarak 

tanēmlanmaktadēr. Avrupa Birliĵi bu stratejiyi, kamu kaynaklarēnēn, bºlgenin diĵer komĸu 

bºlgelerden ve rakiplerinden farklēlaĸmasēna imk©n verecek, rekabet ¿st¿nl¿ĵ¿n¿n olduĵu sēnērlē 

sayēdaki faaliyete odaklanmasēnē saĵlayacak bir strateji olarak tanēmlamaktadēr. Akēllē uzmanlaĸma 

stratejisi, bir sektºr¿n b¿t¿n¿ yerine bºlgeye mukayeseli ¿st¿nl¿k kazandēracak bir yeniliĵe dayalē 

belirli faaliyetlere odaklanmayē ºngºrmektedir. Akēllē uzmanlaĸma stratejisine gºre, bºlgede yer 

alan t¿m paydaĸlarēn ierisinde yer aldēĵē kapsamlē bir m¿zakere s¿reci sonrasēnda ºncelikler ve 

bºlgenin odaklanacaĵē faaliyetler belirlenmektedir.  

TR41 Bºlgesinin rekabet g¿c¿n¿ artērmak adēna akēllē uzmanlaĸmanēn saĵlanabilmesi iin Bºlgesel 

yenilik stratejisinin oluĸturulmasē planlanmaktadēr. Bu kapsamda, bºlgenin mevcut durumunun ve 

yenilik potansiyelinin analiz edilmesi, kapsayēcē bir yºnetiĸim yapēsēnēn oluĸturulmasē, bºlgenin 

geleceĵi iin kapsamlē bir vizyon oluĸturulmasē, ºnceliklerin belirlenmesi, yol haritasē ve eylem 
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planēnēn oluĸturulmasē ve izleme ve deĵerlendirme mekanizmalarēnēn oluĸturulmasē 

hedeflenmektedir. 

Ķlk kez 2011 yēlēnda Hannover Sanayi Fuarēnda dile getirilen, ºncelikle Almanya ve ABD gibi 

sanayileĸmiĸ ¿lkeler tarafēndan ortaya konan ve g¿n¿m¿zde hēzla artan bir ivme ile odaklanēlan 

End¿stri 4.0 ya da 4. Sanayi Devrimi, birok aĵdaĸ otomasyon sistemini, veri alēĸveriĸlerini ve 

¿retim teknolojilerini ieren kolektif bir terimdir. Bu devrim nesnelerin interneti, internetin hizmetleri 

ve siber-fiziksel sistemlerden oluĸan bir deĵerler b¿t¿n¿d¿r. Aynē zamanda bu yapē akēllē fabrika 

sisteminin oluĸmasēnda b¿y¿k rol oynar. Bu devrim, ¿retim ortamēnda her bir verinin toplanmasēna 

ve iyi bir ĸekilde izlenip analiz edilmesine olanak saĵlayacaĵē iin daha verimli iĸ modelleri ortaya 

ēkacaktēr. 

Rekabet g¿c¿ y¿ksek ekonomiler iinde yer almak isteyen ¿lkemiz ve bºlgemiz iin sanayide 

k¿resel d¿zeydeki geliĸmeleri yakēndan takip etmek ve End¿stri 4.0ôēn ºnc¿ uygulayēcēlarēndan 

olmak ¿lke ve bºlge ekonomisi iin y¿ksek ºneme sahiptir.  Ajansēmēz tarafēndan End¿stri 4.0 

hakkēndaki geliĸmeler takip edilecek olup, paydaĸlarēmēz iin bilgilendirme toplantēlarē yapēlmasē ve 

bºlgenin bu konudaki kapasitesinin tespitine yºnelik alēĸmalar y¿r¿t¿lmesi,  bºlgemizdeki ilgili t¿m 

aktºrlerin katēlēmē ile End¿stri 4.0ôēn b¿t¿n boyutlarēnēn ele alēndēĵē bir platform oluĸturulmasēna 

katkē saĵlanmasē planlanmaktadēr. 

Doĵu Marmara bºlgesinde ºn plana ēkan otomotiv, makine ve kalēpēlēk gibi sektºrlerde Doĵu 

Marmara Kalkēnma Ajansē ile iĸbirliĵi ierisinde sektºr raporlarē ve strateji dok¿manlarē 

hazērlanmasē hedeflenmektedir. 

3.3.1.2. Uludaĵ S¿rd¿r¿lebilir Turizm Planē 

Bursa Valiliĵi koordinasyonunda BEBKA y¿r¿t¿c¿l¿ĵ¿nde ekonomik, sosyal ve evresel dengelerin 

dikkate alēnarak Uludaĵ ve yakēn evresinde turizm olanaklarēnēn dºrt mevsime yayēlmasē, 

geliĸtirilmesi ve s¿rd¿r¿lebilirliĵinin saĵlanmasē ile Uludaĵôēn kēĸ turizminde uluslararasē cazibe 

merkezi olmasē amacēyla ñUludaĵ S¿rd¿r¿lebilir Turizm Planēò alēĸmasē y¿r¿t¿lm¿ĸt¿r.  

2017 yēlēnda ise, yapēlan mek©nsal ve teknik analizler ile katēlēmcē toplantēlar sonucunda tespit 

edilen sorunlarēn ºz¿m¿ne yºnelik ºnerilerin hayata geirilmesi iin faaliyetlere baĸlanēlmasē 

planlanmaktadēr. Bu kapsamda, Uludaĵ iin ºnerilen yºnetim modeline iliĸkin detaylē alēĸmalar 

yapēlmasē hedeflenmektedir. Yºnetim modelinin, daĵdaki iĸletmelerin y¿kleneceĵi sorumluluklar, 

mekanik tesislerin tahsisi, gelir paylaĸēmē, yatērēmlarēn y¿r¿t¿lmesi, kurumlar arasē koordinasyonun 

saĵlanmasē vb. hususlarda yol haritasē niteliĵinde olmasē hedeflenmektedir.  

Uludaĵ paydaĸ gºr¿ĸmelerine 2017 yēlē s¿resince de devam edilecek olup, belirtilen alēĸmalara 

yºnelik toplantē ve alēĸtaylar d¿zenlenecektir. Ayrēca plan kapsamēnda hazērlanan ñUludaĵ Tanētēm 

ve Pazarlama Stratejisiò dikkate alēnarak Uludaĵôēn kēĸ turizminde uluslararasē bir cazibe merkezi 

olmasēna yºnelik yarēĸma, festival ve etkinlikler organize edilecektir. 

Kalkēnma Ajanslarē Kēĸ Turizmi Platformu 



 
 

 

 

¢ALIķMA PROGRAMI 

2017 
 

25 

T¿rkiyeônin en gºzde kēĸ turizm merkezlerine yºnelik y¿r¿t¿len planlama, tanētēm ve markalaĸma 

alēĸmalarēnēn ortak bir strateji erevesinde gerekleĸtirilmesi amacēyla oluĸturulan Kēĸ Turizmi 

Platformuônun ilk toplantēsē 15-16 ķubat 2016 tarihleri arasēnda Erzurumôda yapēlmēĸtēr. Kuzeydoĵu 

Anadolu Kalkēnma Ajansēônēn ev sahipliĵinde Palandºken Kayak Merkeziônde d¿zenlenen 

toplantēya; BEBKA, Doĵu Marmara Kalkēnma Ajansē (MARKA), Serhat Kalkēnma Ajansē (SERKA), 

Orta Anadolu Kalkēnma Ajansē (ORAN) ve Kuzeydoĵu Anadolu Kalkēnma Ajansē (KUDAKA)ôdan 

Ajans Genel Sekreterleri ve ilgili personel katēlmēĸtēr. 

Toplantēya katēlan Ajanslarēn sorumluluk alanlarēnda yer alan Palandºken, Uludaĵ, Kartalkaya, 

Erciyes ve Sarēkamēĸ kēĸ turizm merkezlerinin ulusal ve uluslararasē platformlarda tanētēlmasē ve 

pazarlama alēĸmalarēnēn b¿t¿nc¿l bir yaklaĸēmla y¿r¿t¿lmesi, bu alanda kullanēlan kaynaklarēn 

verimliliĵinin ve etkinliĵinin arttērēlmasē iin ortak faaliyetler d¿zenlenmesi planlanmaktadēr. 

Toplantēnēn sonunda, Ajanslar arasēnda Kēĸ Turizm Merkezleri Platformu iĸbirliĵi protokol¿ 

imzalanmēĸtēr. Ķĸbirliĵi kapsamēnda, tecr¿be paylaĸēmē, planlama, tanētēm ve markalaĸma ana 

baĸlēklarēnda ortak alēĸmalarēn y¿r¿t¿lmesi kararlaĸtērēlmēĸ olup 2017 yēlē ierisinde sºz konusu 

alēĸmalara baĸlanmasē hedeflenmektedir. 

3.3.1.3. Ķl ve Coĵrafi Alan Bazlē Stratejik Planlar 

Bursa Eskiĸehir Bilecik illerinin ekonomik, sosyal ve k¿lt¿rel kalkēnmasēna katkēda bulunacak, 

katēlēmcē yºntem ve teknikler kullanēlarak paydaĸlarēn planlama s¿relerine katēlēmēnē saĵlayacak, 

illerin gºrece rekabet ¿st¿nl¿ĵ¿ bulunan alanlarēnē tespit ederek bu alanlarē geliĸtirecek stratejileri 

ortaya koyan il bazlē ortak akēl toplantēlarē, strateji alēĸtaylarē d¿zenlenmesi planlanmaktadēr. 

Bilecik Temapark Projesi 

Bilecik ilinin tarihi ve k¿lt¿rel kimliĵinin tanētēlmasē ve turizmin geliĸtirilmesi; Bilecikôin tarihini, 

k¿lt¿r¿n¿ ve doĵasēnē kullanarak farklē bir eĵlence deneyimi yaratmak amacēyla yapēlmasē 

planlanan Bilecik Temapark projesi iin kavramsal ve detaylē proje ve fizibilite alēĸmalarē yapēlmasē 

iin Ajansēmēz tarafēndan alēĸmalar y¿r¿t¿lmektedir. Bu alēĸmalar kapsamēnda ilk olarak 

temaparklarla ilgili literat¿r incelenmiĸ, d¿nyada yer alan ºnemli temapark projeleri ile ilgili 

araĸtērmalar gerekleĸtirilmiĸtir. Bilecik ili Turizmi ile ilgili turizm dok¿manlarē, turizm strateji 

belgeleri ve kalkēnma planlarē gºzden geirilmiĸtir. ñKuruluĸtan Kurtuluĸa Osmanlēônēn Beĸiĵi 

Bilecikò konsepti, Bilecik ĸehri iin hazērlanan turizm strateji belgelerinin omurgasēnē oluĸturmakta 

olup eĸitli eĵlence unsurlarē ile desteklenen bir yaĸayan tarih kenti konsepti Bilecik Temapark 

projesinin konsepti olarak tespit edilmiĸtir. Bilecik Temapark projesinin hazērlēk alēĸmalarē 

kapsamēnda Bilecik Turizm Marka Kent Stratejik Kalkēnma Planēônē hazērlayan ekiple gºr¿ĸmeler 

gerekleĸtirilmiĸtir. ¦lkemizde hayata geirilmesi planlanan tematik turizm mekanlarē ile ilgili 

alēĸmalar y¿r¿tmekte olan eĸitli kurumlar ile iletiĸime geilerek tecr¿be paylaĸēmēnda 

bulunulmuĸtur. Yaĸayan tarih kenti konsepti iin gereken ieriĵi oluĸturulmasēna yºnelik tarih, sanat 

tarihi, turizm, yerel k¿lt¿r, mimari, peyzaj, eĵlence vb. farklē alanlarda bilgi sahibi kiĸilerden bir ekip 

oluĸturulmasē alēĸmalarē y¿r¿t¿lm¿ĸt¿r. Bu alēĸmalar kapsamēnda eĸitli kuruluĸlardan 

akademisyen, sanat tarihisi, mimar, planlamacē ve tarihiler ile gºr¿ĸmeler gerekleĸtirilmiĸ ve bu 
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kiĸilerin gºr¿ĸ ve ºnerileri alēnmēĸtēr. Farklē alanlardan uzmanlarēn katēlēmē ile bir alēĸma grubu 

oluĸturularak projenin ieriĵinin tamamlanmasēna yºnelik alēĸmalar devam etmektedir. 2017 

yēlēnda Temapark projesi iin ierik belirlenmesi ve kavramsal alēĸmalarēn tamamlanmasēndan 

sonra,  detaylē projenin hazērlanmasē ve fizibilite alēĸmalarēnēn gerekleĸtirilmesi planlanmaktadēr.  

Frig Vadisi Turizm Geliĸtirme ¢alēĸmalarē 

Frig Uygarlēĵēônēn ñDaĵlēk Frigyaò olarak adlandērēlan bºlgesinin b¿y¿k oranda Eskiĸehir il sēnērlarē 

ierisinde yer almasē ve bu alanda bºlgesel turizmin canlandērēlmasē bakēmēndan y¿ksek potansiyel 

bulunmasē nedeniyle, K¿lt¿r ve Turizm Bakanlēĵē ile Eskiĸehir Valiliĵi koordinasyonunda turizmi 

geliĸtirme alēĸmalarēna yºnelik faaliyetler planlanmaktadēr.  

Bu amala, Eskiĸehir il sēnērlarē ierisinde bulunan ve Frig Vadisi projesi kapsamēnda 

deĵerlendirilebilecek t¿m alanlarda, hayata geirilebilecek kēsa ve uzun vadeli projelerle ilgili 

fizibilite alēĸmalarē yapēlacaktēr. Bu kapsamda Frig Vadisi ile ilgili deĵerlendirmeye alēnmasē 

planlanan ana konular aĸaĵēda belirtilmiĸtir: 

- Bºlgede yarēm kalan kazē vb. arkeolojik alēĸmalarēn devamlēlēĵēnēn saĵlanmasēna yºnelik 

kurumlar arasē koordinasyonu saĵlayēcē organizasyonlarēn yapēlmasē 

- Frig Yoluônda mevcut durumda ziyaret edecekler iin ihtiyalarēn belirlenmesi ve gerekli 

fizibilite alēĸmasēnēn yapēlmasē (ziyaretilerin ºn bilgilendirilmesi, rehberlik saĵlanmasē, 

yºnlendirici ve detaylē bilgi saĵlayēcē tabelalarēn oluĸturulmasē, su, tuvalet vb. temel 

ihtiyalarēn karĸēlanmasē, y¿r¿y¿ĸ yollarēnēn d¿zenlenmesi, haberleĸme ve diĵer altyapē 

imk©nlarēnēn saĵlanmasē gibi)  

- Bºlge tanētēmē iin broĸ¿r, katalog, tanētēm filmi vb. gºrsel aralarēn hazērlanmasē amalē 

koordinasyonun saĵlanmasē 

- Bºlgede konaklama ihtiyacēnē karĸēlamak amacē ile bºlgedeki imk©nlarēn tanētēlmasēna 

yºnelik olarak potansiyel yatērēmcēlar belirlenerek, ilgili aralarla bºlgenin tanētēmēnēn 

saĵlanmasē 

- Eskiĸehirôde bu bºlgeye turizm yatērēmlarē anlamēnda yatērēmcē ekilmesi amacēyla k¿lt¿r 

turizmini geliĸtirme faaliyetleri kapsamēnda bºlgeyi tanētma, ilde ºne ēkan tarihi deĵerlere 

dikkat ekme ve turizmi Frig Vadisinde harekete geirmek iin Eskiĸehir Valiliĵi ve Ķl K¿lt¿r 

Turizm M¿d¿rl¿ĵ¿ ile birlikte alēĸmalar y¿r¿t¿lmektedir. Bu kapsamda Frig Vadisiônde 

sēcak hava balon uuĸlarēnēn baĸlatēlmasē planlanmaktadēr. 

Ayrēca, 2017 yēlēnda bºlgede turizm aēsēndan b¿y¿k potansiyel taĸēyan Ķznik, Osmaneli, Sºĵ¿t 

ileleri, Harmankaya Kanyonu, ¢ifteler Sakaryabaĸē gibi doĵal, tarihi ve k¿lt¿rel alanlarda 

destinasyon odaklē plan alēĸmalarēnēn yapēlmasē ve tanētēm stratejilerinin hazērlanmasē 

hedeflenmektedir. 

Eskiĸehir Coĵrafi Ķĸaretlenebilir ¦r¿nler Envanter ¢alēĸmasē 

Eskiĸehirôe ºzg¿ olan birok ¿r¿n sadece Eskiĸehir ve evre iller tarafēndan bilinmekte ve yerel 

¿reticilere destek saĵlamamaktadēr. Bu ¿r¿nlere marka deĵeri kazandērēlarak tanēnmēĸlēk d¿zeyinin 
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arttērēlmasē; ulusal ve uluslararasē d¿zeyde rekabet edilebilir ¿r¿nlerin ortaya ēkartēlmasē ile 

m¿mk¿nd¿r. Bir ¿r¿n¿n coĵrafi iĸaret tescili almasē ile yerel ¿retimin desteklenmesi, geleneksel 

bilgi ve k¿lt¿rel deĵerlerin korunmasē, biyo-eĸitliliĵin korunmasē, s¿rd¿r¿lebilir ve izlenebilir ¿r¿n 

kalitesinin saĵlanmasē, ¿r¿n taklitiliĵi ile m¿cadele edilmesi, kaynaĵēn bulunduĵu bºlgenin 

tanētēmēnēn saĵlanarak turizme katkēda bulunulmasē saĵlanabilir. Ajansēmēz ve Eskiĸehir Ticaret 

Odasē iĸbirliĵi ile Eskiĸehirôde coĵrafi iĸaretlenebilir ¿r¿nlerin envanterinin ēkarēlmasēnēn ardēndan 

coĵrafi iĸaret tescil baĸvurularēnēn yapēlmasēnēn ¿reticiler, t¿keticiler ve kamu aēsēndan yararlē 

olacaĵē d¿ĸ¿n¿lmektedir. 

Ajansēmēz 2014-2023 bºlge planēnda ñUluslararasē alanda y¿ksek rekabet g¿c¿ò baĸlēklē geliĸme 

ekseninde tehditlerden birisi olarak belirtilen ñtarēmda modern t¿rlerin yetiĸtirilmeye baĸlamasēyla 

yerel eĸitlerin yok olma riskiò,  hazērlanmasē planlanan coĵrafi iĸaretlenebilir ¿r¿nler envanteri ile 

azaltēlmēĸ olacaktēr. 

3.3.1.4. Mek©nsal Analizler 

Ajans tarafēndan, alēnan stratejik kararlarē destekleyici mek©nsal analiz alēĸmalarē kapsamēnda 

bºlge, il ve ile bazēnda elde edilen verilerden coĵrafi veri tabanē oluĸturulmasē, coĵrafi/mek©nsal 

analizlerin yapēlmasē iin gereken altlēk oluĸturacak verilerin (harita vb.) ilgili kurumlardan temin 

edilmesi alēĸmalarēna baĸlanmēĸ olup 2017 yēlēnda da alēĸmalara devam edilecektir. 

Coĵrafi/mek©nsal analizlerin yapēlmasē iin gerekli olan yazēlēmlarēn alēnmasēnē takiben programēn 

Ajans personeli tarafēndan kullanēlmasēna yºnelik ihtiya duyulan temel eĵitim ve ayrēntēlē analizler 

iin gerekli eĵitimler alēnmēĸtēr.  

3.3.1.5. Bºlgesel Kalkēnma ve Ekonomi Gºstergelerinin Takibi  

Ķstatistik Veri Tabanēnēn G¿ncellenmesi 

Kalkēnma alanēndaki geliĸmelerin izlenebilmesi ve deĵerlendirilebilmesi amacēyla bºlgenin il ve 

ilelerinin sosyoekonomik geliĸmiĸlik durumlarēnēn belirlenmesi ve izlenmesi, kalkēnmaya yºn 

verecek plan, programlar ve diĵer analizlerin yapēlabilmesi iin bºlge, il ve ile d¿zeyindeki 

istatistikler b¿y¿k ºnem taĸēmaktadēr. ¢alēĸmalarē erevesinde, Ajans, ulusal ve yerel t¿m veri 

kaynaklarēn sorgulamakta, ulusal kaynaklardan eriĸilemeyen veri/istatistiklere yerel birimlerden 

ulaĸmaya alēĸmakta, bºlgeyle ilgili analizlere izin verebilecek kapsamlē veri/istatistikleri 

derlemektedir.  

¢alēĸmalar kapsamēnda bºlge, il ve ile d¿zeyindeki mevcut ve yeni istatistik kaynaklarēnēn takibi 

yapēlmakta, bu kaynaklardan derlenebilecek istatistiklerin de g¿ncelliĵi korunmaya alēĸēlmaktadēr. 

2017 yēlēnda da bºlge, il ve ile d¿zeyinde veri/istatistikleri kurumlardan talep edilerek veri 

tabanēnēn geliĸtirilmesi ve g¿ncellenmesi alēĸmalarēna devam edilecektir. Bu kapsamda, gerek veri 

tabanē iin gerekli olacak programlarēn, devamēnda da ihtiya duyulan istatistik analiz 

programlarēnēn temin edinilmesine devam edilecektir. 
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Kalkēnma Gºstergelerinin G¿ncellenmesi (Bºlge ve Ķl D¿zeyinde) 

Bºlgedeki sosyoekonomik geliĸmeleri takip eden bir kuruluĸ olarak Ajansēmēz, bºlgeyi en iyi 

tanēmlayabilecek istatistiklere ulaĸmak iin ¿retilmekte olan istatistikleri takip etmekte ve bunlara 

dayanan analizleri yapmaktadēr.  

Bºlgesel gºstergeler alēĸmasē kapsamēnda, en son 2016 yēlēnda yayēnlanan  ñKalkēnma 

Gºstergeleriyle TR41 Bursa Eskiĸehir Bilecik Bºlgesi 2009-2014ò adlē alēĸmayē takiben 2017 

yēlēnda da bu alēĸmanēn g¿ncellenmesi yapēlacak, bunun iin gerekli verilere resmi yazēĸmalarla 

ulaĸēlacak ve gºstergeler hesaplanacaktēr. Gºsterge seti g¿ncellendiĵinde kalkēnma gºstergeleri 

rapor haline getirilip yayēmlanacaktēr. 

Ķnternet sitesi ¿zerinden de bºlge ve il bazēnda seilmiĸ gºstergeler ve bºlgesel gºstergelerin 

sunulduĵu, OECD istatistik veri tabanē ara y¿z¿n¿n ºrnek olarak alēndēĵē, BEBKA internet sitesi 

iinde bºlgeyi ve bºlge illerini gºstergelerle tanētan ñBEBKAVeriò adlē istatistik sayfasē iin altyapē 

oluĸturulacaktēr.  

Bu erevede, benzeri alēĸmalarē yapan kurum/kuruluĸlara tecr¿be paylaĸēmē ziyaretleri 

gerekleĸtirilecek ayrēca teknik bilginin de ºĵrenilmesi adēna veri yºnetimi ve veri analizi eĵitimi 

alēnacaktēr. 

BEBKA Kalkēnma Endeksi (81 Ķl D¿zeyinde) 

Bºlgesel stratejilerin oluĸturulmasē iin iller arasē geliĸmiĸliĵin belirlenmesi ve takibinin tek bir 

gºstergeden ºte, toplu olarak gºr¿n¿m¿ sunabilecek bir endeksle sunulmasē iller arasē farklēlēĵēn 

genel gºr¿n¿m¿n¿n daha iyi sunulmasēnē saĵlamaktadēr.  

81 ili kapsayan ve illerin endeks kapsamēnda konumunu ortaya koyan BEBKA Kalkēnma Endeksi 

alēĸmasēnēn ilki 2008-2011 yēllarē iin hazērlanarak 2013 yēlēnda Yºnetim Kuruluna sunulan óBEBKA 

Kalkēnma Endeksi 2008-2011ô alēĸmasēdēr.  

2015 yēlēnda ñT¿rkiye ve TR41 Bºlgesi Ķin Geliĸme Endeksi 2008-2014ò adēyla 65 gºstergeden ve 

tematik olarak oluĸturulmuĸ 6 alt endeks ile bu alēĸma g¿ncellenmeye baĸlanmēĸ olup, 2016 

yēlēnda yayēnlanmēĸtēr.  

2008-2014 yēllarē iin ayrē ayrē hesaplanan óBEBKA Kalkēnma Endeksiônin ulaĸēlan mevcut en 

g¿ncel gºstergelerle g¿ncellenmesine, bºlge illerinin durumunun diĵer illerle kēyaslamalē olarak 

ortaya konulmasēna ve ihtiyaca gºre farklē yºntemlerle de analiz edilmesine 2017 yēlēnda da devam 

edilecektir. 

Ķle Kalkēnma Gºstergeleri ve Ķle Kalkēnma Endeksi  

Bºlgesel geliĸmiĸlik farklarēnēn tespiti, ileler arasē geliĸmiĸ farklarēnēn izlenmesi ve bu farklara baĵlē 

olarak da mikro politikalarēn oluĸturulabilmesi adēna ºnem taĸēmaktadēr. Ķlelere iliĸkin gºstergeler 

ve gºstergelerin kullanēlmasēyla oluĸturulan endeksler, bºlge ii geliĸmiĸ farklēlēklarēnēn ortaya 
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konmasē ve devamēnda bºlge ii geliĸmiĸlik farklēlēklarēnēn giderilmesi konusu da planlama 

alēĸmalarēna ºnemli katkēlarē olan alēĸmalardēr. 

Bºlge planēna da katkēda bulunmak ¿zere 2013 yēlēnda, ile d¿zeyinde mevcut veri/istatistiklerin 

kullanēlmasēyla ve TR41 illeri iin hazērlanan kalkēnma gºstergelerinden hareketle ile kalkēnma 

gºstergeleri ilk defa hesaplanmēĸtēr.  

TR41 Bºlgesi ilelerinin sosyoekonomik olarak konumunun endeks bazēnda sunulduĵu, ile 

d¿zeyinde n¿fus, eĵitim, saĵlēk, enerji ve evre konularēnda 19 gºsterge kullanēlarak hazērlanan  

ñĶle Kalkēnma Endeksiò alēĸmasē 2015 yēlēnda g¿ncellenmiĸ ve ñT¿rkiye ve TR41 Bºlgesi Ķin 

Geliĸme Endeksi 2008-2014ò  raporuna eklenmiĸtir.  2017 yēlēnda da bu alēĸma g¿ncellenecek ve 

rapor halinde yayēmlanacaktēr. 

Ekonomi Gºstergelerinin Yayēmlanmasē 

2011 yēlēnda aylēk yayēmlanmaya baĸlayan bir b¿lten ile baĸta TR41 Bºlgesi ve illerinin bazē temel 

ekonomi gºstergelerinin bir araya getirilerek bºlgede ve illerde yaĸanan ekonomik deĵiĸimlerin 

daha kolay izlenmesi amalanmaktadēr. Bu b¿ltende, TR41 bºlgesinin ekonomik hayatēnēn ve 

performansēnēn deĵerlendirilmesinde ºnemli olan ve diĵer bazē kurumlar tarafēndan aylēk bazda 

yayēmlanan T¿ketici Fiyat Endeksi (T¦FE) ve Yurt Ķi ¦retici Fiyat Endeksi (YĶ-¦FE); bºlge 

illerindeki aēlan-kapanan ĸirket sayēlarē, aylēk bazda yapēlan toplam ihracat, illerin en ok ihracat 

yaptēĵē ¿lkeler ve illerde ihracatēn hangi sektºrlerde yoĵunlaĸtēĵē gibi veriler ºzet bir ĸekilde 

sunulmaktadēr. Bu bilgilere ek olarak, bºlge illerinin ¿lke ve d¿nya genelinde konumunun ºnemini 

belirten kēsa bilgiler de ilgili b¿ltende yer almaktadēr. B¿ltende yer alan bºlge geneli ve illeri 

bazēndaki bu gºstergeler dēĸēnda, yine T¿rkiye genelinde yayēmlanan, ¿lkemizin ve diĵer bºlgelerin 

ekonomik performansēnēn izlendiĵi bazē gºstergelere de b¿lten ierisinde yer verilmektedir. 

Temel olarak T¿rkiye Ķstatistik Kurumu (T¦ĶK), T¿rkiye Ķhracatēlar Meclisi (TĶM) ve T¿rkiye Odalar 

ve Borsalar Birliĵi (TOBB) tarafēndan yayēmlanan verilerin derlendiĵi ekonomi b¿lteni, kitapēk 

ĸeklinde basēlmakta, aynē zamanda BEBKA kurumsal web sitesinde de yayēmlanmaktadēr. Ķlgili 

paydaĸlara posta yolu ile de gºnderilen ekonomi gºstergeleri b¿lteninin bazē bºl¿mleri, aynē 

zamanda yine ¿ ayda bir olmak ¿zere BEBKA Haber Dergisiônde de yayēmlanmaktadēr. Ekonomi 

gºstergeleri b¿lteninin d¿zenli olarak 2017 yēlēnda da yayēmlanmasē; yºnetim kurulu ile ilgili kurum 

ve kuruluĸlarla paylaĸēlmasē planlanmaktadēr. 

3.3.2. Sektºrel Geliĸtirme ve Yºnlendirme Faaliyetleri 

3.3.2.1. Sanayide Rekabetilik ve K¿melenme 

¦lkemizin sanayi merkezlerinin baĸēnda gelen TR41 Bºlgesi sahip olduĵu ¿retim ve teknoloji 

altyapēsē ile sadece ¿lke genelinde deĵil, d¿nyada belli baĸlē alanlarda ºn plana ēkan bir bºlgedir.  

Otomotiv, tekstil, makine, mobilya, seramik gibi istihdamē yoĵun sektºrler yanēnda, havacēlēk, raylē 

sistemler gibi daha teknoloji odaklē ¿retim s¿relerine sahip olan alanlarda da ºnemli bir potansiyel 

barēndērmaktadēr. Bu sektºrlerde katma deĵerin arttērēlmasē, gerekli alanlarda ¿retim ve teknoloji 

dºn¿ĸ¿m¿n¿n hēzlandērēlmasē iin sektºr temsilcilerinin g¿ncel geliĸmeleri ve d¿nyada yeni geliĸen 
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teknolojileri takip etmesi gerekmektedir. Bununla beraber, baĸta yurt iin ve yurt dēĸē ¿retim ve 

ihracat iliĸkilerinin arttērēlmasē, mevcut iĸ olanaklarēnēn geliĸtirilmesi ve ºzellikle yereldeki sektºr 

temsilcilerinin i ve dēĸ rekabet koĸullarēnda g¿l¿ bir ĸekilde cevap verebilmesi gerekmektedir. 

Bunun iin ºzel sektºr, ¿niversiteler, kamu kurumlarē ve sivil toplum kuruluĸlarē ile b¿t¿nleĸik bir 

biimde hareket edebilmesi bºlgemizin ¿retim ve istihdam potansiyelinin s¿rd¿r¿lebilirliĵi aēsēndan 

son derece kritik ºnem taĸēmaktadēr. Bu erevede ele alēndēĵēnda, ilgili paydaĸlarēn periyodik 

olarak bir araya gelebilmesi, potansiyel iĸbirliĵi alanlarēnēn ortaya konulmasē, ortak iĸbirliĵi ve ¿retim 

sistemlerinin kurularak beraber hareket edebilme kabiliyetlerinin geliĸtirilmesi gerekmektedir.  

Bursa Eskiĸehir Bilecik Kalkēnma Ajansē, aynē ve/veya farklē sektºrde faaliyet gºsteren bºlge ii ve 

bºlge dēĸē sektºr temsilcilerini bir araya getirdiĵi ve geleneksel hale gelen ñBºlgesel K¿me 

Buluĸmalarēòna bu baĵlamda b¿y¿k ºnem vermektedir. 2017 yēlē iinde de sektºr temsilcilerinin 

birbirlerinin tecr¿belerinden faydalanmasē ve iĸbirliĵi potansiyeli olan alanlarēn ortaya konulmasē iin 

bu toplantēlarēn yine periyodik olarak devam ettirilmesi hedeflenmektedir. 2016 yēlē iin ºzellikle mali 

destek programlarē ile de desteklenen havacēlēk ve raylē sistemler sektºrlerine yºnelik olarak baĸta 

bºlge ii iĸbirliklerinin geliĸtirilmesi ºzellikle bºlge aēsēndan ºzellikle ºnem arz etmektedir. 

Bºlgenin uluslararasē rekabetilik d¿zeyinin arttērēlmasē amacēnē taĸēyan havacēlēk ve raylē sistemler 

sektºrlerinde farklē paydaĸlarē bir araya getirerek sektºr¿n yºnlendirilmesini hedefleyen alēĸtay, 

konferans gibi faaliyetler de 2017 yēlē iin ajans ºncelikleri arasēnda yer almaktadēr.  

Bºlgedeki k¿melerle gerekleĸtirilen toplantēlarda nitelikli ara eleman ihtiyacē ºn plana ēkmēĸtēr. 

Sanayide ihtiya duyulan nitelikli ara eleman ihtiyacēnēn karĸēlanamamasēna bir neden olarak, 

teknik liseler ve meslek liselerinde okuyan ºĵrencilerin, eĵitim aldēklarē alanlar dēĸēndaki 

mesleklerde gºrev almalarē ya da ¿niversite eĵitimine devam etmek istemeleri gºsterilmektedir. 

Bunun yanēnda, ¿niversitelerin teknik bºl¿mlerinde okuyan ºĵrencilerin de eĵitim aldēklarē s¿re 

boyunca sanayi kuruluĸlarēnēn faaliyetleri konusunda yeterli bilgi sahibi olmadan mezun olduklarē ve 

yeni iĸ baĸlangēlarēna pratik anlamda hazēr olmadēklarē gºr¿lmektedir. Bu nedenle, 2017 yēlēnda ilk 

etapta teknik liseler, meslek liseleri ºĵrenci ve ºĵretmenleri ile sanayi kurum kuruluĸlarēnēn bir 

araya getirilerek sanayinin ihtiyalarē, meslek edinmenin ºnemi, avantajlarē ile karĸēlēklē dilek ve 

taleplerin iletilmesi gibi konularēn gºr¿ĸ¿leceĵi bir panel planlanmaktadēr. Aynē amala, ¿niversite 

ºĵrencilerinin sanayi kuruluĸlarēndan ve sanayinin de ºĵrencilerden beklentileri ile sorunlarēn 

ºz¿m¿ne yºnelik eylemlerin konuĸulacaĵē ikinci bir panel organizasyonunun yapēlmasē 

hedeflenmektedir. 

3.3.2.2. ¢evre ve Enerji  

Ajansēmēz 2014 yēlēnda Bursa Eskiĸehir ve Bilecik illerinde kaynaklarēn etkin kullanēmēnēn 

saĵlanarak bºlgesel kalkēnmanēn s¿rd¿r¿lebilirliĵi amacēyla ñEnd¿striyel Simbiyoz Programēò 

baĸlatmēĸtēr.  Program ile End¿striyel Simbiyoz (ES) yaklaĸēmēnēn, firmalar arasē iĸbirliĵi ve 

dayanēĸmayē artērarak hem evresel hem de ekonomik getiriler saĵlayan bir mekanizma olarak 

bºlgemizde hayata geirilmesi hedeflenmiĸtir. Bu bºlgesel uygulamadan edinilen deneyimle, 

kaynak verimliliĵini artērarak d¿ĸ¿k karbon ekonomisi ve s¿rd¿r¿lebilirlik politikalarēna da hizmet 

edecektir.  
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2017 yēlēnda devam edecek program erevesinde pilot projelerin geliĸtirilip uygulamaya konulmasē 

ve aray¿z fizibilitesinin yapēlmasē amalanacaktēr. Pilot projelerin fizibilite alēĸmalarē kapsamēnda 

ihtiya duyulacak teknik desteĵi saĵlamak ¿zere ¿niversitelerden ve evre konusunda danēĸmanlēk 

yapan firmalardan hizmet alma yoluna gidilebilecektir. 2016 yēlēnda baĸlayan ñSeramik Karo ve 

Seramik Saĵlēk Gereleri ¦retiminde Aēĵa ¢ēkan Atēksu Arētma Keklerinin ¢imento Sektºr¿nde 

Simbiyotik Kullanēlabilirliĵiò ile ñHastanelerde Kullanēlmēĸ Flakonlarēn Geri Dºn¿ĸ¿m¿ ve Patoloji 

Sēvēlarēnēn Yeniden Deĵerlendirilmesiò ¿zerine fizibilitelerin sonularē doĵrultusunda projelerin 

hayata gemesi iin gerekli adēmlar atēlacaktēr. 

Program kapsamēnda firmalarē end¿striyel simbiyoz kavramē ve simbiyozun faydalarē hakkēnda 

bilgilendirmek amacē ile firma ziyaretleri gerekleĸtirilecektir. Ayrēca ziyaretlerde bºlgedeki 

iĸletmelerin olasē simbiyoz potansiyelleri ortaya ēkarēlacaktēr. Firmalardan alēnan bilgiler analiz 

edilerek olasē sinerjiler tespit edilerek firmalar bir araya getirilecektir.  

Program s¿resince, bºlgedeki firmalar ve diĵer yerel ve ulusal paydaĸlarla s¿rekli ve etkin bir 

iletiĸim saĵlanacaktēr. Y¿z y¿ze gºr¿ĸmeler, alēĸma gruplarē, proje internet sitesi ve basēlē 

materyaller baĸta kamu kurumlarē ve bºlgede etkin olan iĸletmeler olmak ¿zere iĸbirliĵi ve eĸg¿d¿m 

olanaklarēnēn en y¿ksek seviyede tutulmasē hedeflenecektir.   

Programēn s¿rd¿r¿lebilirliĵini saĵlamak amacēyla bir aray¿z kurum belirlenmesi gerekmektedir.  Bu 

amala bir fizibilitenin hazērlanmasē ve olasē aray¿z¿n kurumsal kapasitesinin geliĸtirilmesi iin 

alēĸmalar yapēlmasē da planlanmaktadēr. Bu doĵrultuda, Ajansēmēz tarafēndan hazērlanan ñBursa 

Eskiĸehir Bilecik Bºlgesinde D¿ĸ¿k Karbon Ekonomisine ve Kaynak Verimliliĵine geiĸ iin 

End¿striyel Simbiyoz Kapasite Artērēmē Projesiò Ķngiltere H¿k¿meti tarafēndan baĸarēlē bulunmuĸ 

olup Newton Fonu kapsamēnda destek almaya hak kazanmēĸtēr.  

Proje ile TR41 Bºlgesi iin bºlgesel bir end¿striyel simbiyoz aĵēnēn oluĸturulmasē ve yºnetim 

modelinin geliĸtirilmesi amalanmaktadēr. Bu kapsamda, 9-11 Aĵustos 2016 tarihleri arasēnda 

Ķngiltereôden gelen eĵitmenler aracēlēĵēyla d¿nyadaki uygulamalar hakkēnda bilgi edinilmesi, yol 

haritasēnēn geliĸtirilmesi, faaliyet planē ve zaman izelgesinin oluĸturtulmasē iin eĵitim alēnmēĸtēr. 

Projenin ikinci aĸamasēnda TR41 bºlgesine ºzg¿ end¿striyel simbiyoz aĵē ve yºnetim modelinin 

geliĸtirilmesi iin bilgi desteĵi saĵlanmasēna yºnelik Birleĸik Krallēk ôa tecr¿be paylaĸēmē ziyareti 

yapēlmasē planlanmaktadēr. ¢alēĸma ziyaretleri bºl¿m¿nde belirtildiĵi ¿zere Kalkēnma Bakanlēĵē ile 

gerekli yazēĸmalar yapēlmēĸ olup teknik gezi iin uygunluk gºr¿ĸ¿ alēnmēĸtēr. Yapēlacak ziyarette 

Ķngiltere H¿k¿meti tarafēndan desteklenen end¿striyel simbiyoz aĵē hakkēnda detaylē bilgi alēnmasē 

ve simbiyoz uygulamalarēnē incelemek ¿zere aĵda yer alan firmalar ile gºr¿ĸmeler yapēlmasē 

amalanmaktadēr.  

Ayrēca bºlgesel ve ulusal d¿zeyde daha geniĸ bir kitleyle bilgi ve deneyimlerin paylaĸēlmasē amacē 

ile Bursaôda bir End¿striyel Simbiyoz Konferansē ve Proje Pazarē d¿zenlenmesi hedeflenmektedir. 

Konferans ile Programēn ēktēlarēnēn paylaĸēlmasē, hem uluslararasē hem de ulusal boyutta ilgili t¿m 

paydaĸlarēn bir araya getirilerek tecr¿be paylaĸēmē hedeflenmektedir.  Konferansa T¿rkiye ve 

D¿nyaôda ES aĵlarē, end¿striyel parklar ve baĸarēlē projeler hakkēnda tecr¿belerini paylaĸacak 
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kiĸiler konuĸmacē ve panelist olarak davet edilecektir. Konferans kapsamēnda programa dahil 

olmak isteyen firmalar gºr¿ĸmeler gerekleĸtirebileceĵi bir ortam yaratēlacaktēr. Ayrēca 

ñS¿rd¿r¿lebilir ¿retimò yaklaĸēmēnē destekleyici Ar-Ge alēĸmalarē yapan, yeni ¿r¿n/s¿re geliĸtiren, 

sanayiye aktarmak isteyen araĸtērmacēlar ve giriĸimciler ile sanayicinin bir araya getirilmesine 

yºnelik bir AR-GE Proje Pazarē d¿zenlenmesi planlanmaktadēr. Bºylece ñend¿striyel simbiyozò 

aĵēnēn daha da geniĸletilmesi, ºzellikle etkinliĵe katēlanlarēn bundan sonra bºlgesel ve ulusal bazda 

y¿r¿t¿lecek end¿striyel simbiyoz ve temiz ¿retim alēĸmalarē iin de ºnemli bir kaynak olarak bu 

aĵda yer almasē da hedeflenmiĸtir. %50 eĸ finansman desteĵi ile gerekleĸtirilecek projenin 2017 

yēlē Mart sonuna kadar tamamlanmasē hedeflenmekledir. 

3.3.2.3. Turizm  

Saĵlēk Turizmi iin B2B Organizasyonlarē 

Saĵlēk Turizminin Geliĸtirilmesi ¥ncelikli Dºn¿ĸ¿m Programēôna gºre ºnem arz eden saĵlēk turizmi 

konusunda, Saĵlēk Bakanlēĵēnca T¿rkiyeôde saĵlēk turizminin ºncelikli olduĵu illerden biri olan 

Bursaônēn d¿nyada saĵlēk turizminde tanēnēr bir konuma gelmesi ile saĵlēk turizmi gelirlerinin 

artmasē ºnem teĸkil etmektedir. Bursaônēn termal ve medikal altyapē olanaklarēnēn uluslararasē 

alanda tanētēlmasē ve yurtdēĸēndan saĵlēk turizmi amalē Bursaôya gelen ziyareti sayēsēnēn 

artērēlmasē erevesinde, saĵlēk turizmi olanaklarēnēn birebir tanētēldēĵē ve pazarlandēĵē B2B 

organizasyonlarē ºnemli etkinliklerdir. Bu organizasyonlarla, saĵlēk turizminde faaliyet gºsteren 

birok yurtii ve yurtdēĸē kurum ve kuruluĸun iĸ iliĸkilerinin geliĸtirilmesi, iĸ baĵlantēlarēnēn 

saĵlanmasē ve s¿rd¿r¿lebilir ticari anlaĸmalarēn altyapēlarēnēn oluĸturulmasē hedeflenmektedir. 

15-16 Mart 2016 tarihlerinde Bursa Valiliĵi'nin himayesiyle BEBKA, B¿y¿kĸehir Belediyesi, Bursa 

Ticaret ve Sanayi Odasē (BTSO) ve Saĵlēk Turizmi Derneĵi (BUSAT)ônin iĸbirliĵi ile ó2. Bursa 

Medikal & Termal Turizm Forumuô d¿zenlenmiĸtir. BEBKA Bursa Yatērēm Ofisiônin 

koordinasyonunda gerekleĸen forum kapsamēnda, 20 ¿lkeden katēlan yabancē yatērēmcēdan oluĸan 

alēm heyeti ile Bursaônēn 13 medikal sektºr temsilcisinden oluĸan satēm heyetinin katēldēĵē B2B 

toplantēsē d¿zenlenmiĸtir. B2B toplantēsēnda Bursa medikal kuruluĸlarē, katēlēm saĵlayan yabancē 

aracē kuruluĸ, seyahat acentesi vb. kuruluĸlara tesislerini birebir tanētma ve pazarlama olanaĵēna 

sahip olmuĸtur. Haziran 2016ôda 2. Bursa Medikal &Termal Turizm Forumu Deĵerlendirme Anketi 

ile B2B etkinliĵine alēm heyeti olarak katēlan kurum/ kuruluĸlara web ¿zerinden anket uygulanmēĸ, 

sonularē rapor haline getirilmiĸtir. 

2017 yēlēnda da Bursaônēn medikal turizm, termal turizm ve saĵlēk turizmi potansiyelinin 

tanētēlmasēna yºnelik, yurtdēĸē saĵlēk sigortasē kuruluĸlarē, aracē kuruluĸlar, medikal ve termal alanda 

faaliyet gºsteren iĸletmelerin, iĸbirliĵi olanaklarēnē ortaya ēkarmak iin d¿zenlenecek B2B 

organizasyonlarēna davet edilmesi, bºylelikle yerinde etkin tanētēm yapēlmasē planlanmaktadēr. 

3.3.2.4. Tasarēm, Ķnovasyon ve Yaratēcē End¿striler 

Yaratēcē ekonomilerde TR41 bºlgesindeki potansiyel sektºrlerin ihtiyalarēnēn daha iyi anlaĸēlmasē, 

buna yºnelik eĵitim, kapasite geliĸtirme ve bilin oluĸturma, BEBKAônēn 2016 yēlēnda ºncelikli 

konularē arasēnda yer almēĸtēr.  
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Bºlgemizde ºne ēkan mobilya, tekstil, biliĸim, teknoloji, otomotiv, makine, animasyon gibi 

sektºrlere yºnelik 2015 yēlēnda d¿zenlenmeye baĸlayan ñĶnovasyon ve Tasarēm Buluĸmalarēò 

kapsamēnda, Bursa Eskiĸehir ve Bilecikôte yaratēcē end¿strileri hedefleyen bir dizi etkinlik 

d¿zenlenmiĸtir. Animasyon sektºr¿n¿n geliĸtirilmesine yºnelik 1. Anadolu ¢izgi Film (Animasyon) 

Yarēĸmasē ve Festivali, Bursaôda Ev&Stil Fuarē ve Tasarēm Zirvesi, Bilecikôte ise Bilecik Mermeri 

Tasarēmla Buluĸuyor etkinliĵi bunlar arasēndadēr. 2016 yēlēnda II. Anadolu Animasyon Yarēĸmasē ve 

II. Anadolu Animasyon ve Dijital Ķĸler festivali, Bilim ķenliĵi, AR-GE Proje Pazarē yine bu kapsamda 

d¿zenlenmiĸtir. 2017 yēlēnda III. Anadolu Animasyon Yarēĸmasē ve III. Anadolu Animasyon ve Dijital 

Ķĸler Festivali d¿zenlenmesi planlanmaktadēr. 

2017 yēlēnda, bºlgede, ºn plana ēkan sektºrlerde tasarēm ve AR-GE kapasitesini artērmak ve bilin 

oluĸturmak amacē ile benzer etkinliklerin d¿zenlenmesi planlanmaktadēr. 

Ev & Stil Fuarē ve Tasarēm Zirvesi:  

2015 yēlēnda ilki gerekleĸtirilen Ev & Stil Fuarēnēn iki yēlda bir d¿zenlenmesi planlanmaktadēr. 2017 

yēlēnda da d¿zenlenmesi planlanan fuarda bºlgesel ve ulusal apta tasarēmlarēnē sergilemek isteyen 

firmalarēn ev-stil konseptinde fuar alanē oluĸturulmaktadēr. Ev tekstilinden aydēnlatmaya, tasarēmdan 

mimariye ev ile ilgili tasarēm konularēnē ieren, katēlēmcēlara tasarēmda gelecek trendlerine yºnelik 

bilgiler verilen, gen tasarēmcēlarēn alēcē ile buluĸmalarēnē saĵlayan platformlarē iermektedir.  

Tasarēm Zirvesi, TR41 bºlgesinde ekonomik getirisi y¿ksek mobilya, otomotiv, tekstil, makine gibi 

end¿strilerde geliĸen teknoloji ve tasarēmlara yºnelik bilgilendirme ve bºlgemizde tasarēm d¿ĸ¿nce 

ve felsefesinin geliĸmesine katkē saĵlamak amacē ile d¿zenlenmektedir. Ķnovasyon ve tasarēm, 

birok end¿stri iin en rekabeti unsur haline gelmiĸtir. Bºlgemizde de, tasarēm ve AR-GE 

kapasitesinin, nitelikli iĸg¿c¿n¿n artmasē ve y¿ksek katma deĵerli ¿r¿nler ¿retim kapasitesinin 

artērēlmasē ºnem arz etmektedir.  

2017 yēlēnda yapēlmasē planlanan Tasarēm Zirvesi kapsamēnda, profesyonellere, ºĵrencilere ve 

tasarēmcēlara yºnelik bºlgemizde ºne ēkan sektºrlere yºnelik paneller, konferanslar, alēĸtaylar, 

eĵitim sunumlarē gerekleĸtirilecektir. Zirve, T¿rkiye genelinde tasarēmcēlar, profesyoneller, 

akademisyenler, ºĵrenciler ile kurum ve kuruluĸlar arasēnda bilgi paylaĸēmēnē hedeflemektedir.   

Bursa Bilim ķenliĵi 

Bilim ķenliĵi, bºlgemizde bilimsel bakēĸ aēsēnē ve bilime olan deĵerin artērēlmasē, ocuk ve 

genlerde bilimsel bakēĸ aēsēnēn g¿lendirilmesine katkē saĵlamak amacē ile d¿zenlenmektedir.  

Bilim ķenliĵi kapsamēnda, ulusal ve uluslararasē kurum ve kuruluĸlardan gelen eĵitim atºlyeleri, 

sunumlar, bilimsel gºsteriler gibi eĸitli etkinlikler sunulmaktadēr. Hedef kitlesi Bursa ve civar 

illerden gelen ocuk ve yetiĸkinler olan ĸenlik, ocuklarēn bilimsel etkinlikler ile birebir tecr¿be 

edinmesini ve bilinlerinin artērēlmasēnē hedeflemektedir. 

Animasyon Sektºr¿ ¢alēĸmalarē 

Sektºrel Ziyaretler 
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Animasyon sektºr alēĸmalarē kapsamēnda, Ajansēmēz, 2016 yēlēnda yaklaĸēk 30 animasyon firmasē 

ile gºr¿ĸm¿ĸt¿r. Sonrasēnda Eskiĸehirôde alēĸtay etkinliĵi d¿zenlenmiĸ ve elde edilen bilgi, belge 

ve araĸtērmalar sonucunda T¿rkiye Animasyon Sektºr Raporu hazērlanmēĸtēr. T¿m bu alēĸmalar 

sonucu, animasyon sektºr¿ne yºnelik mevcut durum ve ihtiyalar, alēnan gºr¿ĸler neticesinde 

ortaya konulmuĸtur. 2017 yēlēnda ise, sektºr alēĸmalarēnēn devamē kapsamēnda Ajansēmēz 

tarafēndan animasyon sektºr¿ne yºnelik kurum ve kuruluĸlara eĸitli ziyaret programlarēnēn 

gerekleĸtirilmesi planlanmaktadēr. Bu doĵrultuda, sektºre yºnelik ziyaret edilmesi planlanan kamu 

/ ºzel kurum ve kuruluĸlardan bazēlarē ĸunlardēr:  

ü K¿lt¿r ve Turizm Bakanlēĵē Sinema Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ 

ü Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlēĵē 

ü Radyo ve Televizyon ¦st Kurulu 

ü TRT ¢ocuk 

ü Cartoon Network 

ü Disney Channel T¿rkiye 

Sektºrel Etkinlikler 

Ajansēmēz, sektºr¿n ihtiyalarēnē dikkate alarak belirleyeceĵi konularda etkinlik d¿zenlemeyi 

planlamakta ve sektºr¿ yēl ierisinde canlē tutmayē ve sektºre dikkat ekmeyi amalamaktadēr. 

Animasyon sektºr¿ne yºnelik olarak 2017 yēlēnda III. Anadolu Animasyon Yarēĸmasē ve III. Anadolu 

Animasyon ve Dijital Ķĸler Festivali d¿zenlenmesi planlanmaktadēr. 

Festivale davet edilmesi d¿ĸ¿n¿len kurum ve kuruluĸlardan bazēlarē ĸunlardēr: 

ü K¿lt¿r ve Turizm Bakanlēĵē 

ü Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlēĵē 

ü Animasyon eĵitimi ile ilgilenen ¿niversiteler (Anadolu ¦niversitesi, Maltepe 

¦niversitesi, Dumlupēnar ¦niversitesi, Ķstanbul Aydēn ¦niversitesi, Bilgi 

¦niversitesi, Hacettepe ¦niversitesi, Dokuz Eyl¿l ¦niversitesi) 

ü RT¦K 

ü Meslek Odalarē 

ü Sivil Toplum ¥rg¿tleri 

ü ¢ocuk Kanallarē (TRT ¢ocuk, Planet ¢ocuk, Disney Channel, Cartoon Network 

vb.) 

ü ¥zel TV Kanallarē 

ü Animasyon St¿dyolarē 

ü Teknokent Yºnetimleri 

ü Teknoloji Transfer Ofisleri 

ü Uluslararasē Katēlēmcēlar 

ü ¥ĵrenciler, Mezunlar ve Sektºr ¢alēĸanlarē 

Ayrēca, bºlgemizde animasyon sektºr¿n¿n geliĸmesi ve ¿lkemizin animasyon sektºr¿n¿ t¿m 

d¿nyaya tanētma amacē ile 2017 yēlēnda uluslararasē etkinliklere katēlēm saĵlanmasē 
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planlanmaktadēr. 2017 yēlē ierisinde Fransaônēn Annecy kentinde d¿zenlenen Annecy Uluslararasē 

Animasyon Film Festivaliône katēlēm saĵlanacaktēr. 2016 yēlēnda da katēlēm saĵlanan festivale 2017 

yēlēnda daha fazla sayēda proje sunulmasē hedeflenmektedir. 2017 yēlēnda katēlēm saĵlanmasē 

planlanan diĵer bir etkinlik Fransaôda d¿zenlenen MIPJUNIOR 2017 olup, organizasyonda T¿rk 

animasyon sektºr¿n¿n daha etkin tanētēlmasē amalanmaktadēr.  

Bilecik Mermer Tasarēm Etkinliĵi  

2015 yēlēnda ilki d¿zenlenen Bilecik Mermeri Tasarēmla Buluĸuyor etkinliĵinde ortaya ēkan 

tasarēmlarēn hayata geirilmesini ve mermer tasarēmēnēn devamēnē amalayan alēĸmalara 2016 

yēlēnda olduĵu gibi 2017 yēlēnda da devam edilecektir. Etkinlik kapsamēnda Bilecik Valiliĵi, Bilecik 

Belediyesi, Bilecik Ticaret ve Sanayi Odasē, Bilecik Mermer ve Granit Sanayicileri Derneĵi 

(Bilmerder), Bilecik ķeyh Edebali ¦niversitesi ve Anadolu ¦niversitesi ile iĸbirliĵi yapēlacaktēr. 

Bilecik Kērsalda Tasarēm Etkinliĵi  

Bilecikôte kērsal turizm potansiyeli olan kºy evlerini, Bilecik ķeyh Edebali ¦niversitesi, Bilecik Ticaret 

ve Sanayi Odasē ve Anadolu ¦niversitesi iĸbirliĵi ile tasarēmla buluĸturarak, kºylerin kērsal turizm 

alanēnda bºlgenin cazibe merkezi haline getirilmesi planlanmaktadēr. Tasarēmlarēn, turizm 

acenteleri ve rehberlerle buluĸturulmasē ve bºylelikle kºylerin turizm potansiyelinin arttērēlmasē 

ºngºr¿lmektedir. 

3.3.2.5. Giriĸimcilik 

TR41 bºlgesinde inovasyon odaklē giriĸimciliĵin g¿lendirilmesi ve teknoloji tabanlē firmalarēn 

desteklenerek b¿y¿me ve geliĸmeye katkē saĵlanmasē iin ñTeknoloji Odaklē Hēzlandērēcē Programē 

(TechUP)ò  tasarlanmēĸtēr. Programda ama; Bursa, Eskiĸehir ve Bilecik illerinde faaliyet gºsteren, 

yeniliki ve teknolojik bir ¿r¿n¿/hizmeti olan fakat sºz konusu atēlēmē finansal kēsētlar veya tecr¿be 

eksikliĵi gibi sebepler ile gerekleĸtiremeyen, en az 3 ay ºnce kurulmuĸ, tercihen ciro elde etmiĸ 

firmalarēn desteklenmesidir.  Program sonucunda firmalarēn b¿y¿me hedeflerinin mentorlar 

gºzetiminde desteklenmesi ve firmanēn yatērēm yapēlabilir hale getirilmesi amalanmaktadēr. 

Programda firmalar belirlenen kēstaslara gºre tespit edilecek, seilen firmalarla gºr¿ĸmeler 

yapēlarak firmalarēn ihtiyalarē tespit edilecektir. Firma analizinin ardēndan firmalara ihtiyaca binaen 

mentorlar atanacak ve firmalar bu mentorlarla birebir alēĸacaktēr. Programda firma-mentor 

alēĸmasē ile eĸanlē olarak hēzlandērēcē programē uygulanacaktēr. Hēzlandērēcē aĸamasēnda ise 

firmalarēn daha ºnce tespit edilen ihtiyalarē doĵrultusunda eĸitli eĵitimler verilerek, bu defa 

hēzlandērēcē mentorlarē ile gºr¿ĸmeler yapmalarē saĵlanacaktēr. T¿m s¿rete yer alan iki farklē t¿r 

mentorluk hizmetleri yatay ve dikey mentorluk olarak firmalara hizmet verecektir.  

Program sonunda yapēlacak olan giriĸimci-yatērēmcē buluĸmalarē ile firmalar melek yatērēmcēlara 

ve/veya risk sermayedarlarēna sunumlarēnē gerekleĸtirecek ve fon kaynaĵē iin yarēĸacaktēr. Ayrēca 

bºlgedeki potansiyeli gºstermek, melek yatērēmcēlēĵē geliĸtirmek amacēyla bºlgedeki iĸ adamlarē ve 

potansiyel yatērēmcēlar da etkinliĵe davet edilecektir. Sunumlar sonrasēnda tanētēm alanlarēnda 

¿r¿nlerini katēlēmcēlarla paylaĸēp dºn¿ĸ almalarē saĵlanacaktēr.  
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3.3.2.6. Ar-Ge Proje Pazarlarē 

Proje pazarlarēnēn amacē; eĸitli sektºrlerde y¿ksek katma deĵerli ¿retim yapēlabilmesi, 

gerekleĸtirilen ihracatēn s¿rd¿r¿lebilir kēlēnmasē ve d¿nya pazarlarēnda rekabet avantajē saĵlayacak 

ortamēn oluĸmasēnē saĵlamaktēr. Bu ama doĵrultusunda, sanayinin gereksinim duyduĵu yeni 

¿r¿nlerin ¿retilmesi, kalite ve standardēn y¿kseltilmesi, maliyet d¿ĸ¿r¿c¿ yeni tekniklerin 

geliĸtirilmesi ve yeni ¿retim teknolojilerinin kullanēlabilmesi iin proje ¿retecek ¿niversiteler baĸta 

olmak ¿zere sektºre hizmet verebilecek t¿m araĸtērma kurumlarē, ilgili kamu kurumlarē ve diĵer 

paydaĸlar bir araya getirilerek karĸēlēklē gºr¿ĸme ortamēnda iĸbirliĵi oluĸturulacaktēr.  

ñTekstil ve Konfeksiyon Sektºr¿nde Uluslararasē Ar-Ge Proje Pazarēò bºlgemizde araĸtērma ve 

geliĸtirme kapasitesini artērmayē amalayan ºnemli faaliyetlerden biridir. 2017 yēlēnda 9.su 

gerekleĸtirilmesi planlanan bu etkinlik, sektºr¿n ihtiya duyduĵu nitelikli ulusal ve yabancē 

¿niversitelerin Ar-Ge projelerinin sanayicilerle buluĸmasēna imk©n saĵlayarak d¿nya piyasasē ile 

rekabeti koĸullarē yaratmayē amalamaktadēr.  

Bursa Eskiĸehir Bilecik Kalkēnma Ajansē ºnc¿l¿ĵ¿nde Bursa Ticaret ve Sanayi Odasē ve Uludaĵ 

Tekstil Ķhracatēlarē Birliĵi (UTĶB) iĸbirliĵinde uluslararasē d¿zeyde d¿zenlenen etkinlik,  

araĸtērmacēlarēn ve akademisyenlerin belirlenen ana temalar erevesinde inovatif nitelik taĸēyan 

proje ºnerilerinin sergilenmesini ve sanayiciler ile birebir gºr¿ĸme imk©nē elde etmelerini 

amalamaktadēr. Bu vesile ile sanayi ve ¿niversite arasēnda iĸbirliĵinin geliĸtirilmesine de katkē 

saĵlamayē amalamaktadēr. 2009 yēlēndan itibaren her yēl sunulan proje ºnerisi, katēlēmcē 

sayēsēndaki ve ortaklēĵa dºn¿ĸen proje sayēlarēndaki artēĸ ĸekilde gºr¿lmektedir. Sektºrel bazlē ilk 

proje pazarē olma ºzelliĵini gºsteren etkinlik, 2011 yēlēndan itibaren baĸta otomotiv, makine ve 

imalat, elektrik ve elektronik ile kimya ve malzeme sektºrleri olmak ¿zere diĵer t¿m sektºrlere de 

ºrnek gºsterilmiĸtir. 2009 yēlēndan beri etkinlik kapsamēnda T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji 

Bakanlēĵē, Uludaĵ ¦niversitesi, Teknoloji Geliĸtirme Vakfē (TTGV) ve KOSGEB Bursa ile iĸbirliĵi 

yapēlmaktadēr. Ayrēca, 2011 yēlēndan itibaren, ABD, Almanya, Avusturya, Belika, ¢in, Fransa, 

G¿ney Kore, Ķspanya, Ķsvire, Ķtalya, Japonya ve Portekizôden eĵitim ve araĸtērma Kurumlarēnēn da 

katēlēmlarē ile etkinlik uluslararasē boyuta kazanmēĸtēr. Ķlk yēlēndan 69 proje ile baĸlayan etkinlik yēllar 

ierisinde artēĸ gºstermiĸ, en son 2016 yēlēnda uluslararasē d¿zeyde toplam 189 proje 

sergilenmiĸtir. 2009 ï 2016 yēllarē arasēnda d¿zenlenen etkinlik sonucunda, 65 proje sanayi 

iĸbirliĵine dºn¿ĸm¿ĸt¿r. 135 baĸvuru projeye dºn¿ĸm¿ĸ, 105 proje tamamlanmēĸ, 30 proje devam 

etmektedir. 55 proje sanayi projesine dºn¿ĸm¿ĸ, 111 proje ise ARDEB, Bilimsel Araĸtērma Projesi 

(BAP), Sanayi Tezleri (SANTEZ), TEYDEB ve diĵer alanlarda destek almēĸlardēr.  

2009 yēlēndan itibaren bitim (boya, baskē ve kaplama) iĸlemlerinde verimlilik ve s¿rd¿r¿lebilirlik, ev 

teknik tekstilleri ve ev tekstilleri, filtrasyon, fonksiyonel giyim tekstilleri, fonksiyonel lif ve polimerler, 

akēllē giysiler ve fonksiyonel tekstiller, nanoteknoloji ve tekstil uygulamalarē, inĸaat tekstilleri, 

jeotekstilller ve end¿striyel tekstiller, koruyucu tekstiller, koruyucu ve askeri tekstiller, kumaĸ 

teknolojisindeki yenilikler, otomotiv tekstilleri, taĸēt tekstilleri, tēbbi tekstil ve teknik giysiler, tekstil 

makinalarē ve ekipmanlarē, konvansiyonel tekstiller gibi alanlarda projelerin sergilenmekte olup, 

2017 yēlēnda tēbbi tekstiller ve tēbbi cihazlar, koruyucu ve askeri tekstiller, nanoteknoloji ve tekstil 
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uygulamalarē, taĸēt tekstilleri (kara, deniz, hava-uzay, demiryolu), tekstil makinalarē ve ekipmanlarē 

alanlarēnda proje aĵrēsē yapēlarak, hakemler tarafēndan deĵerlendirilen projeler sergilenecek, bºlge 

sanayicisi ile birebir toplantēlar gerekleĸtirilecek, uluslararasē katēlēmla eĸitli panel ve konferanslar 

gerekleĸecektir.    

3.3.3. Ajansēn D¿zenli Faaliyetleri 

3.3.3.1. Kalkēnma Kurulu Toplantēlarē 

Kalkēnma Bakanlēĵē tarafēndan iletilen 13/04/2016 tarihli ve 44489265106.03E.1539 sayēlē yazē ile 

Kalkēnma Kurulu ¿ye listelerinin yenileneceĵi belirtilerek, bu kapsamda kalkēnma kurullarēnda gºrev 

almak isteyen kurum ve kuruluĸlarēnēn ¿yelik taleplerinin alēnmasē talep edilmiĸ olup, 21/07/2016 

tarihli ve 44489265106.03E.2917 sayēlē yazē ile kalkēnma kurullarēna temsilci gºnderecek kurum ve 

kuruluĸlarēn belirlenmesinde ilgili valiliĵin yazēlē gºr¿ĸlerinin alēnmasē gerektiĵi belirtilmiĸtir. Ķlgi 

yazēlara istinaden, bºlge illerinin valilikleri ile resmi yazēĸmalar yapēlarak Kalkēnma Kurulu ¿ye 

listeleri yenilenmiĸ olup, Ajansēmēzēn 25/10/2016 tarihli ve 26518400050.00E.1377 sayēlē yazēsē ile 

Kalkēnma Kurulu ¦yelik Teklif ¢izelgesi Kalkēnma Bakanlēĵē gºr¿ĸlerine sunulmuĸtur. 

15/8/2016 tarihli ve 2016/9112 sayēlē Bakanlar Kurulu kararēnca, kalkēnma kuruluna temsilci 

gºnderecek kamu kurum ve kuruluĸlarē ile ºzel kesim ve sivil toplum kuruluĸlarēnē gºsteren 

Kalkēnma Kurulu ¦ye Listelerine iliĸkin tablo y¿r¿rl¿kten kaldērēlmēĸtēr. 

Kalkēnma Kurulu ¿yelik teklif izelgesinin Bakanlar Kurulu kararē ile onaylanmasē durumunda, 

bºlgesel geliĸme hedefine yºnelik olarak bºlgemizdeki iĸbirliklerini geliĸtirmek ve Ajansē 

yºnlendirmek ¿zere 2017 yēlē ierisinde en az iki Kalkēnma Kurulu toplantēsē gerekleĸtirilecektir. 

Kalkēnma Kurulu ¿yelerinin talebine yºnelik olarak, il bazēnda ºne ēkan sorunlarēn tespiti ve 

potansiyel geliĸmelerin takip edilmesi amacē ile illerde ayrē olarak Danēĸma Kurulu Toplantēlarē 

d¿zenlenebilecektir. Bu toplantēlara gerek duyulan konularda Kurul ¿yelerine ek olarak 2014-2023 

Bºlge Planē alēĸmalarē kapsamēnda oluĸturulan ve uzmanlardan oluĸan ¥zel Ķhtisas Komisyonu 

¿yeleri de davet edilebilecektir. Ayrēca Kalkēnma Kurulu ¿yelerine yºnelik eĵitim, seminer ve 

konferans alēĸmalarē da y¿r¿t¿lebilecektir. 

3.3.3.2. Yºnetim Kurulu Toplantēlarē 

5449 Sayēlē Kalkēnma Ajanslarēnēn Kuruluĸu, Koordinasyonu ve Gºrevleri Hakkēnda Kanunôun 10. 

maddesinde de belirtildiĵi ¿zere Bursa Eskiĸehir Bilecik Kalkēnma Ajansēônēn Yºnetim Kurulu, 

baĸkanēn daveti ¿zerine her ay en az bir kere toplanēr. 2017 yēlēnda da yºnetim kurulu rutin 

toplantēlarēna devam edecektir. 2017 yēlē Temmuz ayēnda Yºnetim Kurulu Baĸkanlēĵē Bilecik 

Valiliĵiône geecektir. 

3.3.3.3. ¢alēĸma Programē ve B¿te Hazērlanmasē 

Kalkēnma Ajanslarē Muhasebe ve B¿te Yºnetmeliĵiônin 21. Maddesi uyarēnca Ajans alēĸma 

programē, Genel Sekreter tarafēndan hazērlanēr ve en ge aĵustos ayēnēn ilk haftasē Yºnetim 

Kuruluna sunulur. Yºnetim Kurulu tarafēndan onaylanan alēĸma programē en ge eyl¿l ayēnēn ilk 

haftasē iinde Kalkēnma Bakanlēĵēôna sunulur.  
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B¿te ise yēllēk alēĸma programēnda yer alan politika, hedef ve ºnceliklere uygun ĸekilde hazērlanēr. 

2017 yēlē Haziran ayē ierisinde 2018 yēlēnēn alēĸma programē ve b¿tesinin hazērlanmasēna 

baĸlanēlacaktēr ve belirtilen tarihlerde ilgili kurumlarca onaylanmasē saĵlanacaktēr. 

3.3.3.4. Kurumsal Stratejik Planlama ¢alēĸmalarē 

2017 yēlē hedeflerinden biri de Kurumsal Stratejik Plan oluĸturulmasēdēr. Ajansēn bºlge planēndaki 

hedeflerin gerekleĸtirilmesinde oynayacaĵē rol¿ ve kurumsal stratejik yºnelimini ortaya koyan bir 

stratejik plan hazērlēk s¿reci baĸlatēlacaktēr.  Katēlēmcē bir biimde oluĸturacak kurumsal stratejik 

plan hem kurumsal geliĸim hem de belirlenen vizyon erevesinde daha iyi hizmet edebilme 

anlamēnda ºnemlidir.  ¢alēĸma ile kurumsal anlamda bir planlama ve yapēlanmaya olan ihtiyalar 

deĵerlendirilerek Ajansēmēzēn daha etkin alēĸmasē saĵlanacaktēr.  Stratejik Plan ile uzun vadeli (5 

yēllēk) olarak belirlenecek amalar doĵrultusunda temel ilke ve politikalar, ºncelikler ve bunlara 

ulaĸmak iin izlenecek yol ve yºntemler ile kaynak daĵēlēmē belirlenecektir. Bu amala baĵēmsēz bir 

kurumdan hizmet alēnmasē ºngºr¿lmektedir. 

3.3.3.5. Yēllēk ve Ara Faaliyet Raporlarē 

Kalkēnma Ajanslarē Muhasebe ve B¿te Yºnetmeliĵiônin 91. Maddesine gºre; ajans faaliyet 

raporlarē, ajansēn faaliyetlerini gºsterecek ĸekilde, altē aylēk ara rapor ve yēllēk faaliyet raporu 

ĸeklinde d¿zenlenir. 2017 yēlē ierisinde, 2016 yēlē faaliyet raporu Mart ayē sonuna kadar, 2017 yēlē 

ara faaliyet raporu ise Eyl¿l ayē sonuna kadar hazērlanacaktēr.
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3.4. Proje ve Faaliyet Destekleme Faaliyetleri  

Ajansēmēz, bºlgenin kalkēnma s¿recinin hēzlandērēlmasē ve bºlge iin kritik ºneme sahip faaliyetlerin 

hayata geirilmesi amacēyla ºnceden belirlenmiĸ uygunluk kriterleri ve bºlge planē geliĸme 

eksenleri doĵrultusunda bºlge aktºrlerine mali ve teknik destek saĵlamaya devam edecektir. Bu 

kapsamda ºzellikle kadēn ve gen giriĸimciliĵi ile sosyal giriĸimciliĵin geliĸtirilmesi alanlarēnda diĵer 

kurumlarla (KOSGEB vb.) iĸbirliĵi ierisinde farklē destek yºntemleri ¿zerinde alēĸmalar 

y¿r¿t¿lecektir. 

(M¦LGA3; Onay: 25/10/2017) 

IPA-II kapsamēndaki fonlarēn kullanēmēna yºnelik Bºlge kurum ve kuruluĸlarēyla iĸbirliĵi 

alēĸmalarēna da aĵērlēk verilerek muhtemel proje fikirlerinin geliĸtirilmesi iin destek 

saĵlanabilecektir. 

(M¦LGA4; Onay: 25/10/2017) 

 

 

*2017 yēlē ierisinde y¿r¿t¿lmesi planlanmaktadēr.  

**2017 yēlē iin ºngºr¿lmemiĸtir. 

Ajansa ait 2017, 2018 ve 2019 yēlēna iliĸkin destek stratejileri aĸaĵēda belirtilmiĸtir. 

(Deĵiĸiklik; Onay: 25/10/2017)  

                                                
3 Bakanlēk koordinasyonunda melek yatērēm, faizsiz kredi desteĵi gibi yeni destek modelleri geliĸtirilmesi ile ilgili faaliyetlere 

aĵērlēk verilecektir. 
4 Ayrēca, 25.11.2016 tarihinde TANAP Doĵalgaz Ķletim A.ķ. ile Bakanlēk arasēnda imzalanan protokol erevesinde sosyal 

ve evresel nitelikli projelere destek saĵlanmasē d¿ĸ¿n¿len bºlgeler arasēnda TR41 Bºlgesi de yer almaktadēr. Bu 
kapsamda, TANAP Doĵalgaz Ķletim A.ķ.ônin iĸbirliĵi talebinde bulunmasē halinde sosyal ve evresel konularda proje teklif 

aĵrēsē veya g¿d¿ml¿ proje desteĵi iin alēĸmalar y¿r¿t¿lecektir. 

Ajans Destekleri

aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ

5ƻƐǊǳŘŀƴ aŀƭƛ 
Destek

(Proje Teklif 
4ŀƐǊƤǎƤύϝ

5ƻƐǊǳŘŀƴ 
Faaliyet 
5ŜǎǘŜƐƛϝϝ

DǸŘǸƳƭǸ tǊƻƧŜ 
5ŜǎǘŜƐƛ

Faiz ve 
Faizsiz Kredi 
Desteĵi**

Teknik 
Destek 
tǊƻƎǊŀƳƤ
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Tablo 7.  2017-2019 ¥ncelik Alanlarēnda Y¿r¿t¿lecek Faaliyetler 

 

 

¥ncelik Alanē 

Faaliyetler  2017 2018 2019 

t¢4 DFD TD GPD E A S K t¢4 DFD TD GPD E A S K t¢4 DFD TD GPD E A S K 

Bºlgesel 

Rekabet  

Edebilirlik  

ve 

Ekonomik  

Geliĸme 

 

Ķĸ ve yatērēm ortamēnēn 
iyileĸtirilmesi 

 

     X X X        X    X    X 

Yatērēm destek ve tanētēma yºnelik 
faaliyetlerin y¿r¿t¿lmesi 

 

     X X X        X        X 

K¿melerin ve k¿melenme 
stratejilerinin tespiti, k¿melere ºzel 

destek uygulamalarēnēn 
tasarlanmasē 

 

X  X X  X  X   X X  X  X   X X  X  X 

Bºlgesel yenilik stratejilerinin 
geliĸtirilmesi 

 

             X X       X X  

Giriĸimciliĵin geliĸtirilmesi (ºzellikle 
gen ve kadēn giriĸimciliĵi) 

 

    X   X     X   X     X   X 

Erken-dºnem giriĸimcilerin 
desteklenmesi ve eko sistemin 

geliĸtirilmesi 

 

    X X  X     X X  X     X   X 

Yerel turizm faaliyetlerinin 
geliĸtirilmesi 

 

X     X X X        X        X 

Bºlgesel d¿zeyde verimlilik 
sorunlarēnē ortadan kaldērmaya 
yºnelik alēĸmalarēn y¿r¿t¿lmesi 

 

 

X     X X       X X       X X  
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Sosyal ve 

.ŜǒŜǊƛ 

YŀƭƪƤƴƳŀ 

 

Sosyal giriĸimciliĵin geliĸtirilmesi     X   X     X   X     X   X 

Ķstihdamē artērēcē faaliyetlerin 
desteklenmesi, istihdam yoĵun 
sektºrlerin geliĸtirilmesi 

 

                        

Kērsal alanda tarēm dēĸē istihdamē 
artērmaya yºnelik iktisadi 

faaliyetlerin desteklenmesi 

 

X       X        X        X 

Bºlge d¿zeyinde nitelikli iĸg¿c¿ 
piyasasē araĸtērmalarēnēn 

yapēlmasē, iĸg¿c¿ piyasasēnēn etkin 
alēĸmasēna yºnelik uygulamalarēn 
tasarlanmasē, desteklenmesi ve 
eĵitim hizmetlerinin iĸg¿c¿ talebine 

uyumlu hale getirilmesi 

 

  X     X   X     X   X      

Eĵitim aĵēndaki n¿fus d©hil olmak 
¿zere beĸeri kaynaklarēn 

geliĸtirilmesi 

 

  X  X      X  X      X  X    

Bºlgeye ºzg¿ sosyal sorunlarēn 
tespit edilmesi ve bunlara yºnelik 

ºz¿m ¿retilmesi 

 

                        

Mek©nsal 

Geliĸme ve 

S¿rd¿r¿lebilir 

¢evre 

 

Bºlge ii, kērsal-kentsel alanlar 
arasē geliĸmiĸlik farklarēnēn 

azaltēlmasē 

 

X     X      X  X        X   

Metropol, end¿striyel merkez, 
d¿ĸ¿k gelirli bºlgelerdeki merkez 
niteliĵi g¿lendirilecek ĸehirler gibi 

ºnemli kentlere yºnelik 
alēĸmalarēn y¿r¿t¿lmesi 

 

   X        X             
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A:Analiz, S:Strateji geliĸtirme, K: Kolaylaĸtērēcēlēk, Ķĸbirliĵi geliĸtirme, E: Teknik destek dēĸēnda eĵitim 

 

 

 

 

 

Bºlgenin ºzel nitelikli alt 
bºlgelerine, ilelerine veya 

korunacak alanlara yºnelik ºzel 
alēĸma ve tedbirlerin geliĸtirilmesi 

 

     X X X                 

Bºlge planē ºncelikleri kapsamēnda 
analize ve raporlamaya dayalē 
b¿y¿k ºlekli kamu yatērēmē 
ºnerilerinin geliĸtirilmesi 

 

           X             

¢evre koruma ve s¿rd¿r¿lebilir 
evre yºnetimine yºnelik 
alēĸmalarēn desteklenmesi 

 

X     X X X    X  X X X         

Yenilenebilir enerji ¿retimi ve enerji 
verimliliĵine yºnelik alēĸmalar 

y¿r¿t¿lmesi 

 

X           X             

Yºnetiĸimin 
ve 

Ķĸbirliklerinin 
Geliĸtirilmesi 

¢ok taraflē iĸbirliĵi modellerinin 
geliĸtirilmesi 

       X        X        X 
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(Deĵiĸiklik; Onay: 25/10/2017)  

3.4.1. Doĵrudan Mali Destek ¥ncelikleri ve Faaliyetler 

3.4.1.1. ¥ncelik Belirleme 

Ajansa ait 2017, 2018 ve 2019 yēlēna iliĸkin destek stratejileri Tablo 7ôde belirtilmiĸtir.  Ajans, 2017 

yēlē ierisinde proje teklif aĵrēsēna yºnelik hazērlēk alēĸmalarēnē tamamlayarak yēlēn son eyreĵinde 

2017 yēlē mali destek programēnēn duyurulmasē amalanmēĸtēr. 2017 yēlē proje teklif aĵrēlarēnēn 

genel erevesi Tablo 8ôde sunulmuĸtur.  

2018 yēlē Proje Teklif aĵrēlarēnēn ºnceliklerinin belirlenmesine yºnelik alēĸmalar ise 2017 yēlēnēn 

son eyreĵinde baĸlatēlacaktēr. 

Tablo 8. 2017 Yēlē Mali Destek Programlarē Taslaĵē  

  

END¦STRĶYEL 
SĶMBĶYOZ MALĶ 

DESTEK PROGRAMI  

SEKT¥REL 
REKABET¢ĶLĶĴĶN 
ARTIRILMASI MALĶ 

DESTEK PROGRAMI  

KIRSALDA EKONOMĶK 
KALKINMA MALĶ DESTEK 

PROGRAMI 

AMA¢ 

Baĵēmsēz iĸletmelerin 
daha s¿rd¿r¿lebilir ve 
yeniliki bir kaynak (atēk, 
lojistik vb.) kullanēmē 
erevesinde bir araya 
getirilmesi, end¿striyel 
kaynaklē evresel 
problemlerin ºn¿ne 
geerek ekonomik 

getirinin de saĵlanmasē 

Bºlgede ºn planda yer alan 
ve b¿y¿k geliĸme 

potansiyeline sahip olan 
Havacēlēk, Savunma Sanayi, 
Raylē Sistemler, Teknik 

Tekstil, Kompozit 
sektºrlerinde faaliyet 

gºsteren iĸletmelerin ¿retim 
altyapēlarēnēn ve 

kabiliyetlerinin geliĸtirilmesi 
yoluyla verimliliĵin ve katma 
deĵerin artērēlmasē, ithalat 
baĵēmlēlēĵēnēn azaltēlmasē 

Bursa, Eskiĸehir, Bilecik 
bºlgesinde kērsal alanlarda 
tarēm ve sanayi iĸbirliĵinin 
g¿lendirilmesi ve tarēm dēĸē 

faaliyetler ile ekonomik 
eĸitliliĵin saĵlanarak gelir 
artēĸēna katkē saĵlanmasē 

TOPLAM 
B¦T¢E 

3.000.000 TL 8.000.000 TL 5.000.000 TL 

UYGUN 
BAķVURU 
SAHĶPLERĶ 

Kar Amacē G¿den 
Kurumlar 

Kar Amacē G¿den Kurumlar 
Kar Amacē G¿tmeyen 

Kurumlar 

Bu kapsamda 2017 yēlē iin toplam b¿tesi 16 milyon TL olan 3 (¿) adet mali destek programē 

hazērlanmēĸtēr. Bu programlardan End¿striyel Simbiyoz ve Sektºrel Rekabetiliĵin Artērēlmasē Mali 

Destek Programlarē (kar amacē g¿den kurumlara yºnelik), Kērsalda Ekonomik Kalkēnma Mali 

Destek Programē ise kar amacē g¿tmeyen kurumlara yºnelik olarak planlanmēĸtēr.  

Programlardan ilki olan End¿striyel Simbiyoz Mali Destek Programē ile kar amacē g¿den kurumlara 

4 Milyon TL b¿te ayrēlmasē ºngºr¿lmektedir. Bu program ile firmalarēn atēksuyunun, geri 

dºn¿ĸt¿r¿lemeyen atēk ve yan ¿r¿nlerinin baĸka firmalarda girdi/hammadde olarak kullanēlmasē, 

atēklardan y¿ksek katma deĵerli ¿r¿n ve/veya enerji ¿retimi ve atēk ēsēnēn su buharē veya enerji 

olarak diĵer iĸletmelerde deĵerlendirilmesi hedeflenmiĸtir. Sektºrel Rekabetiliĵin Artērēlmasē Mali 

Destek Programē ile yine kar amacē g¿den kurumlara yºnelik 6 Milyon TLôlik b¿te planlanmaktadēr. 



¢ALIķMA PROGRAMI 
2017 
 
 

 

 

¢ALIķMA PROGRAMI 

2017 
 

44 

Bu program kapsamēnda ele alēnan sektºrlerde rekabet g¿c¿n¿ artērmaya yºnelik teknik altyapēnēn, 

kurumsal kapasitenin, ¿retim teknolojisinin geliĸtirilmesi ve verimliliĵin artērēlmasē ile ilgili sektºrlerde 

katma deĵeri ve rekabetiliĵini artēracak, ithalat baĵēmlēlēĵēnē azaltacak ¿r¿nlerin tasarlanmasē, 

¿retilmesi, tanētēlmasē ve markalaĸmasēnēn saĵlanmasē amalanmēĸtēr.  

Diĵer program ise Kērsalda Ekonomik Kalkēnma Mali Destek Programēôdēr. Bu programla ise; 

kērsalda ¿retilen tarēm ¿r¿nlerinin katma deĵerlerinin ve pazarlama imk©nlarēnēn artērēlmasē, kērsalda 

kurulu tarēm iĸletmelerinde ve tesislerinde y¿r¿t¿len tarēmsal faaliyetlerde yenilenebilir enerji 

kaynaklarēnēn kullanēmēnēn yaygēnlaĸtērēlmasē ile kērsalda turizm ve yºreye ºzg¿ el sanatlarēnēn 

geliĸtirilmesi ve eĸitlendirilmesi hedeflenmiĸtir. Programēn b¿tesi 6 Milyon TL olarak 

planlanmēĸtēr.  

Baĸvuru rehberinde yer alacak olan ºnceliklerin, ºrnek proje konularēnēn ve proje baĸēna destek 

tutarē ve oranē gibi detaylarēn netleĸmesi iin gerekli alēĸmalar tamamlanacak ve destek s¿reci 

kapsamēnda aĸaĵēdaki faaliyetler yerine getirilecektir. 

3.4.1.2. Baĸvuru Rehberlerinin Hazērlanmasē ve Basēmē 

Ajansôēn 2017 yēlēnda y¿r¿teceĵi Proje Teklif ¢aĵrēsē ile ilgili olarak, kanun, yºnetmelik ve kēlavuzda 

geen hususlara uygunluk iinde, baĸvuru ĸekil ve ĸartlarēnē, ºncelikli faaliyet alanlarēnē ve proje 

konularēnē, baĸvuru sahibi ile maliyet ve faaliyetlerle ilgili uygunluĵu, seim ve deĵerlendirme 

kriterlerini, eĸ finansman y¿k¿ml¿l¿klerini ve diĵer gerekli bilgileri ieren baĸvuru rehberleri 

oluĸturulacaktēr. Potansiyel baĸvuru sahipleri dikkate alēnarak destek programlarēnēn baĸvuru 

rehberlerinin hazērlēĵē,  tasarēmē ve basēmē gerekleĸtirilecektir. Baĸvuru rehberlerinin hazērlēk 

aĸamasēnda gerekli hallerde bºlge ii ve bºlge dēĸē ilgili kuruluĸlara yºnelik ziyaretler, tecr¿be 

paylaĸēm toplantēlarē ve teknik geziler d¿zenlenmesi planlanmaktadēr.  

3.4.1.3. Teklif ¢aĵrēlarēnēn Ķlanē ve Bilgilendirme  

Proje teklif aĵrēsē programlarēnē ilgili t¿m taraflara duyurmak ve tanētmak iin geniĸ kapsamlē 

duyuru faaliyetleri planlanmēĸtēr. Bu kapsamda hazērlanacak iletiĸim planē doĵrultusunda 

kullanēlmasē planlanan iletiĸim aralarē aĸaĵēdaki gibidir:  

Aēlēĸ ve Tanētēm Toplantēlarē: Mali destek programlarēnē duyurmak ve tanētmak iin tanētēm 

toplantēlarē yapēlacaktēr. Toplantēlara her ¿ ilin programlarla ilgili kamu kesimi, sivil toplum ve ºzel 

sektºr temsilcileri davet edilecektir.  

Bilgilendirme Toplantēlarē: Mali destek programlarēnēn bºlgede etkin tanētēmē ve olasē sorularēn 

yanētlanmasē iin Bursa, Eskiĸehir ve Bilecik il merkezleri ve ilelerinde bilgilendirme toplantēlarē 

planlanmēĸtēr. Bu toplantēlar her kesimin ve kurumun bilgilendirilmesine ve katēlēmēna imk©n verecek 

ĸekilde d¿zenlenecektir. Planlanan bu toplantēlarēn yanēnda programēn hedef yararlanēcēsē olan 

gruplara yºnelik ilave bilgilendirme toplantēlarē da organize edilebilecektir.  

Ķnternet Sitelerinde Duyuru: Mali destek programlarē; BEBKA, Kalkēnma Bakanlēĵē, Bursa, 

Eskiĸehir ve Bilecik Ķl Valilikleri internet sayfasēnda duyurulacaktēr. Ayrēca programēn hedef 
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yararlanēcēsē olan kurumlara resmi yazē ile bilgilendirme yapēlacak ve mali destek ile ilgili ilanē ve 

bilgileri internet sayfalarēnda yayēmlamalarē talep edilecektir.  

Billboardlar:  Programēn her kesime etkin ulaĸmasēnē saĵlamak iin Bursa, Eskiĸehir ve Bilecik 

illerinde billboard- kiralanmasē planlanmaktadēr.  

Gazete Ķlanlarē: Programē tanētēcē bilgileri ieren ilanlar Bursa, Eskiĸehir ve Bilecikôte yayēn yapan 

t¿m yerel gazetelerde ve belirlenecek olan ulusal gazetelerde yayēmlanacaktēr.  

Basēlē Tanētēcē Malzemeler: Mali destek programēnē tanētēcē nitelikte broĸ¿r, afiĸ, kalem, bloknot ile 

baĸvuru rehberleri hazērlanacak ve ilgili toplantēlarda daĵētēlacaktēr.  

Televizyon Programlarē: Mali destek programēnēn televizyon izleyicilerine de tanētēlmasē amacēyla 

haber b¿lteni, ekonomi programlarē gibi yayēnlara konuk olarak katēlēm saĵlanmasē veya haber 

olarak bu programlarda mali destek programlarēnēn tanētēlmasē planlanmaktadēr.  

Teknik Yardēm Masasē: Baĸvuru s¿resince Ķnternet ¿zerinden randevu alēnarak baĸvuru 

sahiplerine projeler hakkēnda detaylē bilgi verilecektir. 

Proje teklif aĵrēlarēnēn konularē ve hedef kitlesine gºre, ihtiya olmasē durumunda yukarēda 

belirtilen iletiĸim aralarē dēĸēnda da tanētēm ve ilan yºntemleri kullanēlacaktēr. 

Proje teklif aĵrēlarēnēn ilan edilmesini m¿teakip potansiyel proje yararlanēcēlarēna yºnelik 

bilgilendirme toplantēlarē ile proje hazērlama ile ilgili konularē ieren eĵitim organizasyonlarē 

d¿zenlenecektir. Eĵitimlere katēlacak olan potansiyel baĸvuru sahipleri ajansēn internet sitesi 

¿zerinden kayēt yaptēracaktēr.  Proje hazērlama eĵitimleri, potansiyel teklif aĵrēsēna konu olan 

bºlgedeki b¿t¿n potansiyel baĸvuru sahiplerine ulaĸacak ĸekilde il merkezlerinde ve talep 

doĵrultusunda gerekli gºr¿ld¿ĵ¿ takdirde belirlenen ilelerde, Ajans uzmanlarē tarafēndan ve/veya 

gerekli olduĵu durumlarda hizmet alēmē yolu ile gerekleĸtirilecektir. Bu eĵitimde genel anlamda 

Kalkēnma Ajanslarē Yºnetim Sistemi ¿zerinden baĸvuru giriĸi, projelerin nasēl hazērlanmasē 

gerektiĵi, baĸvuru rehberi, baĸvuru formu ve ekleri kapsamēnda bilgilendirme yapēlacaktēr. 

Potansiyel baĸvuru sahipleri tarafēndan yºneltilen veya yºneltilebilecek olan sorular kayēt altēna 

alēnarak Ajans uzmanlarēnca cevaplandēktan ve gerekli onaylar alēndēktan sonra Ajans internet 

sayfasēnda ñSēka Sorulan Sorularò baĸlēĵē altēnda yayēmlanacaktēr.   

Bununla birlikte, d¿zenlenen bilgilendirme toplantēlarē ve eĵitimlere katēlanlar ile anket alēĸmalarē 

ve eĸitli hizmet alēmlarē ile bilgilendirme toplantēlarē ve proje yazma eĵitimlerinin etkinliklerinin 

artērēlmasē ve geliĸtirilmesi hedeflenmektedir.  

2017 yēlē ierisinde ajansēn destek programlarēnēn tanētēm, proje kabul ve deĵerlendirme 

s¿relerinin iyileĸtirilmesi ve gelecek dºnem destek konularēnēn belirlenmesinde yol gºsterici olmasē 

amacēyla bºlgedeki ilgili kurum ve kuruluĸlara paydaĸ ziyaretlerinin gerekleĸtirilmesi 

planlanmaktadēr.  Ayrēca 2017 yēlē ierisinde, 2018 yēlē Proje Teklif ¢aĵrēsē hazērlēklarē iin de bahsi 

geen faaliyetler planlanmaktadēr.    
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3.4.1.4. Mali Destek Programlarē Kapsamēnda Y¿r¿t¿lecek Diĵer Faaliyetler 

Proje teklif aĵrēsē kapsamēnda baĸvuruda bulunan projelerin deĵerlendirilmeleri mevzuata uygun 

olarak baĵēmsēz deĵerlendiriciler tarafēndan gerekleĸtirilecektir. Projelerin teknik ve mali nitelik 

aēsēndan deĵerlendirilmesinde gºrev alacak baĵēmsēz deĵerlendiricilerin seimi iin baĵēmsēz 

deĵerlendirici ilanlarē ajansēn internet sitesinde yayēmlanacak ve baĵēmsēz deĵerlendirici olarak 

alēĸmak isteyen kiĸilerin Kalkēnma Ajanslarē Yºnetim Sistemi (KAYS) ¿zerinden ºzgemiĸlerini 

gºndererek ilana baĸvurmalarē istenecektir.  

2017 yēlē mali destek programlarē kapsamēnda baĵēmsēz deĵerlendiricilerin seimi, proje tekliflerinin 

alēnmasē, deĵerlendirilmesi ve sonularēnēn aēklanarak sºzleĸmelerinin imzalanmasē s¿releri bir 

sonraki yēl ierisinde gerekleĸtirilecektir.  

3.4.2. Teknik Destek Programē ¥ncelikleri ve Faaliyetler 

2017 yēlē Teknik Destek faaliyetleri kapsamēnda Ajans; yerel yºnetimlerin baĸta planlama 

alēĸmalarē ile bºlge plan ve programlarēnē uygulayēcē veya yerel kalkēnma kapasitesini artērēcē 

faaliyetleri ile diĵer kamu kurum ve kuruluĸlarēnēn ve bºlgedeki sivil toplum kuruluĸlarēnēn yerel ve 

bºlgesel kalkēnmaya katkēda bulunabilecek alēĸmalarē iin, eĵitim verme, program ve proje 

hazērlanmasēna katkē saĵlama, geici uzman personel gºrevlendirme, danēĸmanlēk saĵlama gibi 

kurumsal nitelikli ve kapasite geliĸtirici teknik destek hizmetleri saĵlayacaktēr. Bu ama 

doĵrultusunda aĸaĵēda belirtilen ºnceliklere uygun projeler desteklenecektir: 

Å Ulusal ve uluslararasē pazarlama, tanētēm, dēĸ ticaret olanaklarēnēn geliĸtirilmesi, 

Å Mesleki ve teknik eĵitim ve danēĸmanlēk,  

Å Proje yºnetimi, 

Å Ar-Ge ve yenilikilik,  

Å Ķĸg¿c¿, ¿retim ve enerji verimliliĵi,  

Å Gēda g¿venliĵi eĵitimleri,  

Å Ķĸ saĵlēĵē ve g¿venliĵi eĵitimleri,  

Å End¿striyel tasarēm, faydalē model, patent ve markalaĸma ile ilgili eĵitimler,  

Å Afet ve acil durum yºnetimi, 

Å Fizibilite ve stratejik planlama eĵitimleri ve danēĸmanlēklarē,  

Å Kurumsal kapasitenin artērēlmasē ile ilgili eĵitim ve danēĸmanlēklar,  

Å Kērsal kalkēnmayē destekleme ve geliĸtirilmesine yºnelik eĵitim ve danēĸmanlēk 

hizmetleri. 

3.4.2.1. Teknik Destek Baĸvuru Rehberinin Hazērlanmasē 

Bu kapsamda destekten yararlanabilecek baĸvuru sahiplerinde aranacak ĸartlarēn, destek konusu 

ºncelikli alanlarēn, uygun maliyetlerin, seim ve deĵerlendirme kriterlerinin ve baĸvuru ile ilgili 

standart dok¿manlarēn aēklandēĵē Teknik Destek Rehberi hazērlanacaktēr. Rehber tasarēmē ve 

basēmē ile ilgili satēn almalar tamamlanarak, Ajans internet sitesinde ilan edilecek olan Teknik 

Destek Programē, ilgili kurumlara da resmi yazē ile bildirilecektir. Gerekli olduĵu durumlarda 

bilgilendirme toplantēlarē ve kurumlara ziyaretler gerekleĸtirilecektir. 
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3.4.2.2. Teknik Destek Programēnēn Ķlanē ve Bilgilendirme 

Teknik Destek Programēnēn duyurulmasē ile birlikte potansiyel baĸvuru sahipleri yazēlacak resmi 

yazēlarla bilgilendirilecektir. Teknik Destek programē; BEBKA, Bursa, Eskiĸehir ve Bilecik Ķl 

Valiliklerinin internet sayfasēnda duyurulacaktēr.  

3.4.2.3. Teknik Destek Proje Tekliflerinin Alēnmasē, Deĵerlendirilmesi ve 

Seimi 

Ajans, ikiĸer aylēk dºnemler halinde teknik destek baĸvurularēnē alacaktēr. Dºnem ierisinde alēnan 

teknik destek baĸvurularēnēn deĵerlendirilmesi ve seim iĸlemleri, Genel Sekreterlik tarafēndan ilgili 

uzmanlardan oluĸturulacak en az ¿ kiĸilik bir komisyon marifetiyle gerekleĸtirilecektir. 

Teknik destekler Kalkēnma Bakanlēĵē tarafēndan yayēnlanan Destek Yºnetim Kēlavuzunda belirtilen 

ĸartlara uygun ve alēĸma programēnda belirtilen takvime uyumlu olarak saĵlanacaktēr.  

3.4.3. G¿d¿ml¿ Proje Desteĵi (GPD) 

3.4.3.1. Bilgilendirme ve Proje Geliĸtirme Faaliyetleri 

Ajans 2017 yēlēnda da G¿d¿ml¿ Proje Desteĵi kapsamēnda deĵerlendirilebilecek yeni proje fikirleri 

ile ilgili toplantēlar d¿zenlemeye devam edecektir. Bu toplantēlardan ēkan fikirlerin projeye 

dºn¿ĸt¿r¿lmesini ve uygulanabilirliĵini tespit etmek amacē ile fizibilite alēĸmalarē yapacak veya 

hizmet alēmē yolu ile yaptēracaktēr.  

Eskiĸehir Osmangazi ¦niversitesi ile birlikte geliĸtirilen ve ierisinde ¦ Boyutlu Katmanlē ¦retim 

Birimi ile Sterilizasyonun Validasyonu Birimlerini ieren ñBiyo-Ķnovasyon Merkeziò projesi geliĸtirme 

aĸamasēnda olup, sºz konusu projeyle ilgili hazērlēk alēĸmalarē tamamlandēĵēnda Yºnetim Kurulu 

ve Kalkēnma Bakanlēĵē onaylarē alēnarak 2017 yēlē ierisinde deĵerlendirilmesi d¿ĸ¿n¿lmektedir. 

Ayrēca ekte bilgi formlarē sunulan; 

1. Bilecik Osmaneli Belediyesiônin baĸvuru sahibi olduĵu ñOsmaneli Ķĸ Geliĸtirme Merkeziò 

projesi 

2. Eskiĸehir Mihalgazi Belediye Baĸkanlēĵēônēn y¿r¿t¿c¿s¿ olacaĵē ñMihalgazi K¿¿k ¥lekli 

Ķĸletmeleri Geliĸtirme Merkeziò projesi 

3. Eskiĸehir Ticaret Odasēônēn baĸvuru sahibi olacaĵē ñEskiĸehir Kuluka ve Ķnovasyon 

Merkezi EKĶMò projesi 

4. MODEF Fuarcēlēk Tic. Ltd. ķti.ônin baĸvuru sahibi olacaĵē ve Ķnegºl Mobilya Sanayicileri 

Derneĵiônin ise projede ortak olarak yer alacaĵē ñĶnegºl Yeni Fuar Merkeziò projesi 

5. Bursa Teknik ¦niversitesiônin baĸvuru sahibi ve Ķnegºl Mobilya Sanayicileri Derneĵiônin ise 

projenin ortaĵē olacaĵē ñMobilya Test ve Malzeme Merkezi (MOBTEM)ò projesi 

geliĸtirme aĸamasēnda olup, sºz konusu projelerle ilgili hazērlēk alēĸmalarē tamamlanmēĸ ve 

Yºnetim Kurulu tarafēndan onaylanmēĸtēr. Kalkēnma Bakanlēĵē tarafēndan onaylanmalarē 
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durumunda sºz konusu projelerin 2017 yēlē ierisinde baĸvuru ve deĵerlendirme s¿relerinin 

y¿r¿t¿lmesi ve uygun bulunan projelerin sºzleĸmeye baĵlanarak uygulama s¿recine geilmesi 

ºngºr¿lmektedir. 

3.4.3.2. GPD Deĵerlendirme S¿reci 

Ajansa sunulan g¿d¿ml¿ proje baĸvurusu ve ekleri, Kalkēnma Ajanslarē Destek Yºnetimi Kēlavuzu 

ve Proje Faaliyet Destekleme Yºnetmeliĵi uyarēnca Genel Sekreter baĸkanlēĵēnda ilgili Ajans 

uzmanlarē tarafēndan deĵerlendirilecek, gerekli olduĵu durumlarda hizmet alēmlarē yapēlacak ve 

ziyaretler gerekleĸtirilecektir.  

G¿d¿ml¿ projelerin deĵerlendirme s¿recinin ardēndan, baĸarēlē bulunan projeler Yºnetim Kurulu ve 

proje b¿tesinin b¿y¿kl¿ĵ¿ne gºre gerekli ise Kalkēnma Bakanlēĵēônēn onayēna sunulacaktēr. Bu 

onay s¿relerinin tamamlanmasē ile birlikte baĸvuru sahipleri ile sºzleĸmeler imzalanacak ve 

projelerin uygulama dºnemi baĸlayacaktēr. 

(M¦LGA5; Onay: 25/10/2017) 

3.5. Yatērēm Destek ve Tanētēm Faaliyetleri 

3.5.1. Yatērēm Destek Konusunda Kurumsal ve Bºlgesel Kapasitenin 

Artērēlmasē 

Potansiyel yatērēmcēlarēn araĸtērēp bulunmasē, yatērēm iin ikna edilmeleri, bºlgenin tanētēmē, 

yatērēmcēlardan gelecek taleplerin karĸēlanmasē, yatērēm paydaĸlarē ile iliĸkilerin s¿rd¿r¿lmesi, 

yazēĸma ve idari iĸlemlerin takibi, yatērēmlarla ilgili veri tabanē oluĸturulmasē, yatērēm teĸvik 

belgelerinin d¿zenlenmesi ve yatērēm teĸvik belgelerinin kapamalarēnēn yapēlmasē hususlarē Yatērēm 

Destek Ofisleri tarafēndan yapēlmaktadēr.  

3.5.1.1. Yatērēm Destek Konusu ile Ķlgili Eĵitim ve Danēĸmanlēk Hizmetleri 

Alēnmasē 

Yatērēm destek faaliyetleri, mahiyeti itibarē ile y¿ksek teknik kapasite gerektiren ve uygulama 

aĸamasēnda birok kurum ve kuruluĸla etkileĸim gerektiren faaliyetlerdir. Bºlgedeki yatērēm 

miktarēnēn artērēlmasēna katkēda bulunacak ve yatērēm destek ofislerinin etkinliĵini artēracak 

ñYatērēmcē Ķliĸkileriò ve ñķirket Deĵerlemeò gibi eĵitimlerin alēnmasē gerekmektedir.  

3.5.1.2. Benzer Alanlarda ¢alēĸan Kurumlar ile Ķletiĸim ve Tecr¿be Paylaĸēmē 

Yatērēm destek faaliyetleri ile ilgili olarak, kurumsal kapasiteyi artērma amacēyla, bu alanda benzer 

alēĸmalar yapan kurumlarla iletiĸim kurulacak ve tecr¿be paylaĸēmēna yºnelik faaliyetler organize 

edilecektir. Bu kapsamda 2017 yēlē iinde: 

                                                
5 Alternatif Destek T¿rleri 

Faiz ve Faizsiz Kredi Desteĵi: Bakanlēkla iĸbirliĵi ierisinde bºlgenin ihtiyacē ve potansiyeli doĵrultusunda faiz veya faizsiz 
kredi desteĵinin temini konusunda gerekli hazērlēk alēĸmalarē y¿r¿t¿lecektir. Destek t¿r¿ne iliĸkin gerekli mevzuat ve 

altyapēnēn hazēr olmasē durumunda destek t¿rlerinin uygulanmasēna baĸlanēlacaktēr. 
Diĵer Destekler: Bakanlēka hazērlēklarē s¿rd¿r¿len alternatif destek mekanizmasē alēĸmalarē takip edilecek, Bakanlēkla 
iĸbirliĵi ierisinde bºlgenin ihtiyacē ve potansiyeli doĵrultusunda giriĸim sermayesi, melek yatērēm, kredi garanti fonu ve 

kuluka merkezi desteĵi gibi alternatif destek modelleri geliĸtirilecektir. Destek t¿r¿ne iliĸkin gerekli mevzuat ve altyapēnēn 
hazēr olmasē durumunda destek t¿rlerinin uygulanmasēna baĸlanēlacaktēr. 
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¶ T.C. Baĸbakanlēk Yatērēm Tanētēm ve Destek Ajansē, 

¶ KOSGEB Bursa, Bilecik ve Eskiĸehir Ķl M¿d¿rl¿kleri ve ilgili diĵer il m¿d¿rl¿kleri, 

¶ Bºlgedeki il ve ilelerde bulunan Ticaret Sanayi Odalarē ve OSB M¿d¿rl¿kleri  

¶ Bºlgedeki Valiliklere baĵlē AB Koordinasyon Baĸkanlēĵē gibi kurum/ kuruluĸlar ziyaret 

edilecek ve iĸbirliklerine devam edilecektir. 

Bahsi geen kuruluĸlar haricinde bºlgedeki yatērēmlarē olan yerli ve yabancē belli baĸlē firmalara 

ziyaretlerde bulunulup sektºrlerine iliĸkin durum ve sorunlar tespit edilecek, sektºrlerin eĵilimleriyle 

ilgili bilgi edinilip bu firmalarēn geri bildirimleri alēnacaktēr. 

3.5.1.3. Yatērēmcēlara Yºnelik Bilgilendirme Faaliyetlerinin Yapēlmasē 

Ajansēmēz b¿nyesindeki Yatērēm Destek Ofisleriyle temasa geen yatērēmcēlara, yatērēm konularēna 

gºre yatērēm planlarēna uygun devlet destekleri ve teĸvik sistemi hakkēnda bilgilendirme 

hizmetlerine devam edilecektir. Bunun yanēnda, illerdeki yatērēm ortamēna iliĸkin diĵer bilgilendirme 

faaliyetlerine ve yatērēmcēlarēn diĵer kurum/kuruluĸlara yºnlendirilmesine devam edilecektir. Teĸvik 

sisteminin tanētēlmasē ve yēl iinde gerekleĸebilecek deĵiĸikliklere yºnelik seminerler 

d¿zenlenecektir. 

3.5.2. TR41 Bºlgesi Ķllerinin Yatērēm Ķmk©nlarēnēn Araĸtērēlmasē  

3.5.2.1. Bilgi Bankasēnēn G¿ncellenmesi Yatērēmcēlara Yºnelik Bilgilerin G¿ncel 

Tutulmasē 

Yatērēmcēlarēn talep edebilecekleri eĸitli lojistik, sosyal ve ekonomik verilerin ve bilgilerin bir arada 

bulunduĵu bilgi dok¿manlarē ve istatistiksel bilgilerin g¿ncelliĵinin korunmasē saĵlanacak, bu 

bilgi/belgeler ile yatērēmcēlarēn sorularēna yeterli ve yerinde geri dºn¿ĸler saĵlanacaktēr. 

3.5.2.2.  Yatērēmcē Paydaĸ Bilgi Sistemi Kullanēlmasē ve G¿ncellenmesi 

Yatērēmcē iliĸkilerinin verimli bir ĸekilde y¿r¿t¿lmesi ve yapēlan faaliyetlerin etkin olarak raporlanmasē 

iin yatērēm destek faaliyetleri s¿relerine gºre ĸekillendirilen KAYS YDO6 mod¿l¿ kullanēlmaya 

devam edilecektir. Ayrēca bu hususta ajansēmēzēn Paydaĸ Bilgi Sisteminden (PBS) de 

faydalanēlacaktēr. Ķllerdeki ilgili b¿t¿n paydaĸlar, kurumlar ve ĸirketlerin iletiĸim bilgileri PBSôye 

girilmesi saĵlanacaktēr. 

3.5.2.3. Ķllerde ¥ne ¢ēkan Sektºrlerin ve Yatērēm Ortamēnēn Deĵerlendirilmesi 

Yatērēm tanētēm faaliyetlerinin etkin bir ĸekilde yapēlabilmesi iin ºncelikle illerde ºne ēkan sektºrler 

ile geliĸme potansiyeli bulunan sektºrler konusunda alēĸmalara devam edilecektir.   

Yatērēm Destek Ofislerinin temel gºrevi, yatērēmcēlarla ilgili kurum ve kuruluĸlar ile iĸbirliĵi ierisinde 

ve koordinasyon halinde faaliyet gºsterdikleri illerin yatērēm ortamēnē tanētmak, yatērēm kararlarēnēn 

alēnmasēndan itibaren ilgili mevzuat gereĵi y¿r¿t¿lmesi gereken t¿m iĸ ve iĸlemlerde yatērēmcēlara 

                                                
6 Kalkēnma Ajanslarē Yºnetim Sistemi Yatērēm Destek Ofisi 
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destek olmaktēr. Bir ilin yatērēm ortamēnē tanētabilmek iin, ºncelikle ilin yatērēm destek ve tanētēm 

stratejisinin belirlenmesi ve sorun alanlarēnē iyileĸtirmeye yºnelik tedbirlerin alēnmasē gerekmektedir.  

5449 sayēlē kanunun 5. ve 16. maddeleri ile Kalkēnma Ajanslarēnēn ¢alēĸma Usul ve Esaslarē 

Hakkēnda Yºnetmelikôin ilgili maddelerinde ñBºlgenin iĸ ve yatērēm imk©nlarēnēn, ilgili kuruluĸlarla 

iĸbirliĵi halinde ulusal ve uluslararasē d¿zeyde tanētēmēnē yapma gºrevi olduĵu ifade edilmiĸtir. 

Yine, Yatērēm Destek Ofisleri Yºnetmeliĵinin 8. Maddesinde ñAjans, YDO koordinasyonunda, bºlge 

planē ile Ulusal Yatērēm Destek ve Tanētēm Stratejisini gºz ºn¿nde bulundurarak ve Bakanlēk baĸta 

olmak ¿zere ilgili diĵer kurum ve kuruluĸlarēn gºr¿ĸlerini alarak, bºlge planē dºnemi ile uyumlu 

olacak ĸekilde, il d¿zeyinde Ķl Yatērēm Destek ve Tanētēm Stratejisini hazērlar veya hazērlatēr ve 

uygulanmasēnē gºzetir.ò denilmektedir. 

Bu amala 2016 yēlēnda alēĸmasēna baĸlanan, illerin mevcut yatērēm ortamlarēnē gºzden geirecek, 

illerin potansiyel ºncelikli yatērēm alanlarēnēn belirlenmesini saĵlayacak, il yatērēm ortamēnēn 

iyileĸtirilmesine ve ilin yatērēm ortamēnēn daha iyi tanētēlmasēna yºnelik eylemleri, aynē zamanda bu 

eylemlerin gerekleĸtirilmesinde iĸbirliĵi yapēlmasē gereken kurumlarē ve eylemlerin zaman 

planlarēnē ierecek bir ñYatērēm Destek ve Tanētēm Stratejisiò alēĸmasē tamamlanacak ve 

uygulamaya konulacaktēr. ¢alēĸma kapsamēnda  ñYatērēm Destek ve Tanētēm Stratejisiò alēĸmasēna 

katkēda bulunacak tanētēm toplantēlarē, alēĸma ziyaretleri, alēĸtaylar ve programlar 

d¿zenlenecektir. 

Yatērēm destek ve tanētēm faaliyetleri kapsamēnda eĸitli dok¿manlarēn hazērlanmasē ve daha ºnce 

hazērlanan dok¿manlarēn g¿ncellenmesi planlanmaktadēr. Bu kapsamda www.investinbursa.gov.tr,  

www.investineskisehir.gov.tr ve www.investinbilecik.gov.tr  web sayfasēnēn yenilenmesi 

planlanmaktadēr. 

2016 yēlēnda Kalkēnma Bakanlēĵēônēn faydalanēcēsē ve D¿nya Bankasēnēn y¿r¿t¿c¿s¿ olduĵu 

óBºlgesel Yatērēm Ortamē Deĵerlendirme Projesiônin devamēnda 2017 yēlēnda Bakanlēka planlanan 

faaliyetler erevesinde ve Bakanlēk direktifleri doĵrultusunda yatērēm ortamēnēn deĵerlendirilmesine 

iliĸkin d¿zenlenecek óĶĸletme Anketiônin y¿r¿t¿lmesi, analizi ve deĵerlendirmesi gibi alēĸmalarē 

y¿r¿tecektir. 

3.5.2.4. Yatērēm Yerine Ķliĸkin Faaliyetler 

Yatērēma uygun yer konusu gerek yerli gerekse de yabancē yatērēmcē iin ºnem arz eden bir konu 

haline gelmektedir. Yatērēma uygun yerlerin ºnceden belirlenmesi ve sistematik bir yapēda yatērēma 

uygun yerlerin saptanmasē iin gerekli alēĸmalar 2017 yēlēnda y¿r¿t¿lecektir.  

Diĵer yandan, yatērēma uygun yer envanterinin yatērēmcēya elektronik ortamda sunulmasē amacēyla 

bºlgede yatērēm destek ofislerinde coĵrafi bilgi sistemleri altyapēsē kurulmasē konusunda baĸta 

¢evre ve ķehircilik Bakanlēĵē olmak ¿zere, yatērēm yeri iin coĵrafi bilgi saĵlanabilecek kurumlarla 

iĸbirliĵi saĵlanmasē konusuna ºnem verilecektir. Yatērēm yerine iliĸkin ihtiya duyulacak coĵrafi bilgi 

temin etme konusunda, coĵrafi bilgiye sahip kurumlarla protokollerin imzalanmasē iin gereken 

alēĸmalar y¿r¿t¿lecektir.  ¢alēĸmalar erevesinde, gerekli gºr¿ld¿ĵ¿nde danēĸmanlēk hizmeti 

http://www.investinbursa.gov.tr/
http://www.investinbilecik.gov.tr/
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alēnacak, ilgili personelin bu konuda eĵitim almasē saĵlanacaktēr. Yatērēm destek ofisleri iin coĵrafi 

bilgi sistemi altyapēsē oluĸturulmasēnda,  gerektiĵinde bilgi iĸlem altyapēsēna dºn¿k program alēm vb. 

gerekleĸtirilecektir. 

3.5.3. TR41 Bºlgesi Ķllerinin ve Yatērēm Ķmk©nlarēnēn Etkin Tanētēmēnēn 

Yapēlmasē 

Etkin bir tanētēm faaliyetinin yerine getirilmesi amacēyla, profesyonel bir yaklaĸēmla bºlge tanētēmēnēn 

ele alēnmasē, buna yºnelik stratejinin oluĸturulmasē ve bu amala kullanēlacak materyallerinin 

hazērlanmasē hedeflenmektedir. Kalkēnma Bakanlēĵē ve T¿rkiye Yatērēm Destek ve Tanētēm Ajansē 

koordinasyonunda Ajansēmēz tarafēndan oluĸturulan Ķl Yatērēm Destek ve Tanētēm Stratejileri 

doĵrultusunda tanētēm alēĸmalarē s¿rd¿r¿lecektir.   

3.5.3.1. Bºlgenin Yatērēm Olanaklarēnē Tanētēcē Materyallerin Hazērlanmasē ve 

Daĵētēmē 

Bºlgenin yatērēm olanaklarēnēn ve potansiyelinin tanētēmēna yºnelik olarak basēlē ve gºrsel 

malzemeler hazērlanacaktēr. Bu kapsamda, hazērlanmēĸ olan broĸ¿rlere ilaveten bºlgenin tanētēmē 

iin Ķngilizce, T¿rke ve ihtiya doĵrultusunda diĵer dillerde bºlgeyi tanētēcē kitapēk, il rehberi, 

katalog, ºr¿mcek pano, banner, afiĸ ve benzeri basēlē ve gºrsel materyaller, belirlenen tanētēm 

stratejisi kapsamēnda tasarlanarak bastērēlacak ve internet sitelerinde dijital halde bulundurulacaktēr.  

Tanētēm filmleri, gerekli gºr¿ld¿ĵ¿nde g¿ncellenecek, oĵaltēlacak ve konu ile ilgisi olan kurum ve 

kuruluĸlara yatērēm olanaklarēnē tanētmak ¿zere daĵētēlacaktēr. Eskiĸehir ilinin turizm potansiyelini 

gerek ulusal gerekse uluslararasē boyutta tanētēmēnē saĵlamak iin Eskiĸehir Turizm tanētēm filmi 

ekilmesi planlanmaktadēr. 

Materyallerinin daĵētēmē ve yayēnlanmasē kapsamēnda, tanētēm stratejisine baĵlē olarak belli yollarla 

bºlge tanētēmē iin reklam alēĸmalarē da yapēlabilecektir. Tanētēm stratejisine gºre ihtiya 

duyulduĵunda gerek ulusal, gerek uluslararasē basēna reklam verilecektir. Bºlgeyi ve yatērēm 

imk©nlarēnē tanētan materyaller, ºzellikle ticaret hacmimizin y¿ksek olduĵu b¿y¿keliliklerdeki ticari 

ateĸeler, tur operatºrleri ve uluslararasē fuarlara katēlan kurum ve kuruluĸlarla iĸbirliĵi yapēlarak 

eĸitli kanallarla daĵētēlmasē planlanmaktadēr.  

Ayrēca, yukarēda ismi geen kanallar ile yatērēm yapmasē muhtemel yatērēmcēlar tespit edilerek, 

bºlgeye davet edilecektir. Davet edilen potansiyel yatērēmcēlara bºlgeyi tanētēcē programlar, geziler 

ve ikili iĸ gºr¿ĸmeleri d¿zenlenecektir. 

3.5.3.2. Yatērēm Ķmk©nlarē ve Faaliyetlerine Yºnelik Olarak Hazērlanan Ķnternet 

Sitelerinin Geliĸtirilmesi ve Tanēnērlēĵēnēn Saĵlanmasē 

Ķnternet sitelerinin ieriĵi s¿rekli g¿ncellenecek ve zenginleĸtirilmeye devam edilecektir. Ķnternet 

sitelerinin yazēldēĵē program ve kodlar sēklēkla deĵiĸtiĵinden gerekli olduĵu durumda sitelerin 

yeniden yapēlmasē saĵlanacaktēr. Ķnternet sitelerinde yatērēma yºnelik olarak, Organize Sanayi 

Bºlgeleri ve Serbest Bºlge bilgileri, yatērēm iĸlemleri hakkēnda s¿re, bilgi, analiz, yayēn, bºlgeye ait 

ºnemli bilgileri ieren yayēn ve raporlar yer alacaktēr. 
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Yatērēm Destek ve Tanētēm stratejisinde ºngºr¿len web sitesi ve platformlarēn tasarlanarak 

yapēlmasē saĵlanacaktēr. 

3.5.3.3. Bºlgenin Tanētēmēna Yºnelik Faaliyetler, Ķlgili Kurum ve Kuruluĸlar ile 

Ķletiĸim ve Bilgi Paylaĸēmē 

T¿rkiye ile ºnemli miktarda ticari faaliyetlerde bulunan ve T¿rklerin yoĵun olarak yaĸadēĵē 

¿lkelerden bºlgemize gelecek yatērēm potansiyeli olduka y¿ksektir.  

Yurtii ve yurtdēĸēndan gelecek potansiyel yatērēmcēlar ve yatērēmcēlarē bºlgemiz illerine getirecek 

elilik mensuplarē, ticari ataĸeler, diĵer ¿lkelerin tanētēm ajanslarē ve ticaret ve sanayi odalarē iin 

bºlgenin yatērēm ortamēnē tanētēcē geziler, ticaret hacmini artēracak ikili gºr¿ĸmeler, iĸbirliĵi 

organizasyonlarē ile fuarlar gibi eĸitli aktiviteler ve programlar d¿zenlenecektir. 

Bºlgenin yatērēm tanētēmē olanaklarēnē araĸtērmak ¿zere Bºlgeye gelen heyetlerin aĵērlanmasē, 

programlarēnēn oluĸturulmasē ve eĸlik edilmesi faaliyetleri gerekleĸtirilecektir. 

Ķllerin avantajlē olduĵu sektºrlerde aĵērlēk sahibi ¿lkelerin ticaret ve sanayi odalarē ve o ¿lkelerdeki 

ticari ataĸelikler ile iĸadamē derneklerine, yurtiinde faaliyet gºsteren ticaret ve sanayi odalarēna ve 

iĸadamē derneklerine eĸitli kanallardan ulaĸēlarak gerekli iletiĸim ve bilgi paylaĸēmēnēn saĵlanmasē 

illerin tanētēmē ve yatērēm projelerinde ºne ēkmasē anlamēnda olduka ºnemlidir. Ķlgili paydaĸlarla 

iletiĸim kanallarē s¿rekli aēk tutulacak ve gerekli bilgi paylaĸēmē saĵlanacaktēr. 

Bºlgenin tanētēmēna yºnelik olarak gerekleĸtirilecek faaliyetlerden bir diĵeri tanētēm etkinlikleridir. 

Bu etkinliklerde, hazērlanan tanētēm malzemelerinin daĵētēmē ve yayēnē iin uygun bir zemin 

oluĸacaktēr.  

Ayrēca yatērēm destek ve benzeri gibi belirli alanlarda d¿zenlenen tematik ve sektºrel fuarlara 

bºlgeyi temsilen Ajans olarak katēlarak bºlgenin tanētēlmasē amalanmaktadēr. Yurt dēĸē alēĸma 

ziyaretleri ve fuarlara iliĸkin alēĸmalarda Kalkēnma Bakanlēĵēônēn 23.01.2015 tarihli 44489265-

106.03-328 sayēlē ve 22.08.2016 tarihli 144489265-106.03-E.3345 sayēlē yazēlarē doĵrultusunda 

hareket edilecektir. 

Fuarlar illerin yoĵun olarak turist aldēĵē ve daha fazla turizm yatērēmcēsē ve turist alabileceĵi 

destinasyonlar arasēndan seilmektedir. Gemiĸ yēllarda fayda temin edilen ve verim alēnan fuarlara 

katēlmaya devam edilmektedir. Katēlēm saĵlanacak tematik fuarlar ise bºlge aēsēndan ºnem arz 

eden sektºrler arasēndan seilmektedir. Seilen bu tematik fuarlarda sektºrlerin geliĸiminin 

gºzlenmesi, yeni eĵilimlerin tespiti ve farklē, cazip pazarlarēn kazanēlmasē gibi konular 

hedeflenmektedir. 

Katēlēm yapēlmasē d¿ĸ¿n¿len bazē tematik fuarlar ve ¿lkeleri ĸunlardēr:  

EMITT Turizm Fuarē, 26-29 Ocak 2017, Ķstanbul 

Doĵu Akdeniz Uluslararasē Turizm ve Seyahat Fuarē, Avrupaônēn en b¿y¿k 5. turizm fuarēdēr. 70 den 

fazla ¿lkeden 4000 den fazla katēlēmcē EMITT Turizm fuarēna katēlēm saĵlamaktadēr.  

JTTX6 Cidde Turizm Fuarē, 15-17 ķubat 2017, Cidde, Suudi Arabistan 
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JTTX eĸitli turizm pazarlama aktiviteleri sunan t¿m turizm sektºrlerince ºnem verilmeye baĸlayan 

yerel bir platformdur. Hem Suudi turizm firmalarē ile iĸ yapmak, hem de nitelikli son kullanēcēlara 

turizm kaynaklarēnē sunmak iin katēlēmcēlara eĸsiz bir fērsat saĵlamaktadēr. ¥zellikle Arap Turisti 

eken Bursa gibi turizm destinasyonlarē iin katēlēm ºnem arz etmektedir. 

ITB Turizm Fuarē Berlin, 8-12 Mart 2017, Almanya 

D¿nyanēn en b¿y¿k turizm fuarlarēndan biridir. 180 bin kiĸiden fazla ziyaretisi ve 150 kadar ¿lke 

katēlēmēnēn olduĵu fuarēn en ºnemli hizmetlerinden biri ñITB Berlin Conventionò (ITB Berlin 

Kongresi) 115 seansē ve 250 konuĸmacēsē ile turizm gurularēnē Berlinôe toplamaktadēr. Uluslararasē 

Turizm End¿strisiônin birleĸtiĵi ñthink tankò (d¿ĸ¿nce havuzu) faaliyetleri arasēnda bulunan ñFuture 

Dayò ve ñHospitality Dayò aktivitelerinde Seyahat Teknolojisi, Kongre Turizmi, Destinasyon 

Pazarlamasē, Sosyal Medya ve Turizm ¦zerindeki Etkileri, Ķĸ Seyahatleri Turizmi, Hava yolu 

Taĸēmacēlēĵē, Ekolojik Turizm, Wellness Turizmi gibi birok konu iĸlenmektedir. 

Riyad Turizm Fuarē, 5ï8 Nisan 201, Suudi Arabistan 

5 ï 8 Nisan 2017 tarihleri arasēnda, Suudi Arabistanôēn Riyad ĸehrinde d¿zenlenecek ó9.Riyad 

Uluslararasē Turizm ve Seyahat Fuarēôna, bu yēl da Bursa Valiliĵiônin ºnc¿l¿ĵ¿nde katēlēm 

saĵlanacaktēr. Riyad Turizm Fuarē, geen yēl 55 ¦lkeden 200ô¿n ¿zerinde sektºr temsilcisinin 

katēlēmēyla gerekleĸmiĸtir. 

Riyad 2017 Turizm Fuarēnda yapēlacak tanētēmēn etkinliĵinin artērēlmasē iin, turizm ile ilgili kurum ve 

kuruluĸlarla gºr¿ĸ¿lecek olup, gerekli tanētēm materyalleri hazērlanacaktēr.  

Travel Turkey Ķzmir Turizm Fuar ve Kongresi, Aralēk 2017, Ķzmir 

T¿rkiyeônin turizm sektºr¿n¿ bir araya getiren Travel Turkey Ķzmir Turizm Fuar ve Kongresi; T¿rkiye 

Seyahat Acentalarē Birliĵi (T¦RSAB) ve Ķzmir Fuarcēlēk Hizmetleri K¿lt¿r ve Sanat Tic. A.ķ. (ĶZFAķ) 

tarafēndan, T.C. K¿lt¿r ve Turizm Bakanlēĵē himayesinde organize edilmektedir. 

Annecy Uluslararasē Animasyon Film Festivali ve MIPJUNIOR 2017 

2016 yēlē Haziran ayēnda Fransaônēn Annecy kentinde d¿zenlenen Uluslararasē Animasyon Film 

Festivaliône katēlan BEBKA, ¿lkemizin animasyon sektºr¿n¿ t¿m d¿nyaya tanētma fērsatē 

yakalamēĸtēr. Ajansēmēz, 2017 yēlē Haziran ayēnda d¿zenlenecek olan Annecy Uluslararasē 

Animasyon Film Festivaliône daha fazla proje ile katēlmayē planlamaktadēr.  

Animasyon sektºr¿nde ºnemli bir organizasyon olan ve sektºr¿n ekonomisinin geliĸmesinde b¿y¿k 

katkēlar saĵlayan, Fransaôda d¿zenlenen MIPJUNIOR 2017 organizasyonuna T¿rk animasyon 

sektºr¿n¿n daha etkin tanētēlmasē amacēyla katēlēm saĵlanmasē planlanmaktadēr. Bununla birlikte 

ajansēmēz, sektºr¿n geliĸimi iin benzer uluslararasē etkinliklere de gerektiĵinde katēlēm saĵlayarak 

bu alanda, tanētēm faaliyetlerini artērmayē hedeflemektedir.  

T¿rk-Hun Halklarē Kurultayē 

Macar Turan Vakfē tarafēndan Hun-T¿rk bilincine sahip b¿t¿n halklarē birleĸtirmeyi hedefleyen bir 

organizasyon olarak 2006ôdan bu yana dºn¿ĸ¿ml¿ ĸekilde her iki senede bir d¿zenlenen Turan 
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Kurultayē ve Macar-Turan Birliĵi Atalar G¿n¿ etkinlikleri son 2 yēldēr TĶKA ile birlikte 

hayata geirilmektedir.  

Etkinlik s¿resince; demir zērh, deri kēyafetler ve k¿rk kalpaklar giyen katēlēmcēlar gºebe savaĸ 

oyunlarē, atlē gºsteriler, tazē-ĸahin yarēĸlarē, okuluk gibi gelenekleri yeniden canlandērmakta, Orta 

Asya T¿rk kºkenli otaĵlar kurulmakta ve s¿variler savaĸ sanatlarēnē sergileyerek T¿rk kavimlerinin 

geleneksel ºzelliklerini tanētmaya alēĸmaktadēr. 

Etkinlikler ve organizasyon amacē aēsēndan her yēl Eyl¿l ayēnēn ikinci haftasē Bilecikôte gerekleĸen 

Ertuĵrul Gaziôyi Anma ve Sºĵ¿t ķenlikleri ile benzerlik gºsteren Turan Kurultayē ve Atalar G¿n¿ône; 

iĸbirliĵi ve yatērēm fērsatlarēnēn araĸtērēlmasē ile Sºĵ¿t ķenlikleriônin tanētēm ve etkisinin arttērēlmasēna 

yºnelik gerekli incelemelerin yapēlmasē amacēyla bir ziyaret d¿zenlenmesi planlanmaktadēr. Bu yēlki 

etkinlik 11-13 Aĵustos 2017 tarihlerinde Atalar G¿n¿ olarak Macaristanôēn Bugac kentinde 

d¿zenlenecektir. 

Her yēl Eyl¿l ayēnda Bilecikôin Sºĵ¿t ilesinde d¿zenlenen Ertuĵrul Gaziôyi Anma ve Sºĵ¿t ķenlikleri 

dolayēsēyla yurtiinden ve yurtdēĸēndan ºnemli miktarda turist Bilecik iline gelmektedir. Bununla 

birlikte dizi, sinema ve benzeri sektºrlerde tarihi ºĵelerin sēklēkla kullanēlmasē Sºĵ¿t baĸta olmak 

¿zere bºlgenin ºnemli bir cazibe merkezi olmasēnē saĵlamēĸtēr. Bu olanaklarēn bulunmasēna karĸēn 

ilde ve ilede turizm altyapēsēnēn eksikliĵi ve turizm eĸitliliĵinin sēnērlē olmasē bºlgeye gelen 

turistlerin harcama yapamamasēna neden olmaktadēr. Bu kapsamda Ajans tarafēndan yapēlacak 

Macaristan Turan Kurultayē ziyareti aracēlēĵēyla benzer alanda uzun yēllar birikimi ve baĸarēlē 

uygulama ºrnekleri olan  Bugac bºlgesinin tecr¿belerinden faydalanēlacaktēr. Bu sayede turizm 

yatērēm alanlarēnēn eĸitliliĵi ºĵrenilecek ve uzun s¿redir Ajansôla iletiĸime geilerek talep edilen 

tarih merkezli yatērēm olanaklarē (tarihi spor alanlarē, restoranlar, konaklama tesisleri vb.) 

konusunda fikir sahibi olunacaktēr. Bu doĵrultuda potansiyel yatērēmcēlar Ajans tarafēndan 

yºnlendirilecektir. 

Bilecik Ķli Turizm ¢alēĸmalarē 

Bilecik ilinde 2015 yēlēndan itibaren yapēlan Bilecik Turizm ¢alēĸmalarēnēn devamē olarak ildeki 

turizm potansiyelinin tanētēmē yapēlmaya devam edilecektir. Bu kapsamda 1 yēl s¿reyle Bilecikôin 

turizm potansiyellerini tanētmaya yºnelik; ĸehir logosu ve mottosunun oluĸturulmasē, kampanya 

konsepti oluĸturularak y¿r¿t¿lmesi, kēsa tanētēm filmleri ve fotoĵraf ekimleri yapēlmasē ve sosyal 

medya hesaplarēnēn aktif ĸekilde yºnetilmesi hususlarēndan oluĸmak ¿zere profesyonel halkla 

iliĸkiler (Public Relations/ PR) hizmeti alēnarak Bilecik ķehir Markalaĸmasē ve Tanētēmē faaliyeti 

y¿r¿t¿lecektir. 

Uluslararasē Marka Deĵerleriyle Bilecik Sempozyumu 

Bursa Eskiĸehir Bilecik Kalkēnma Ajansē tarafēndan Bilecik Belediye Baĸkanlēĵē ve Bilecik ķeyh 

Edebali ¦niversitesi ile iĸbirliĵinde; Bilecikôin mevcut marka deĵerlerini masaya yatērmak ve olasē 

marka deĵerlerini ortaya ēkarmak, ulusal ve uluslararasē platformlarda marka deĵerlerinin 
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farkēndalēĵēnē saĵlamak ve prestijini arttērmak, Bilecikôin sanayi, tarēm, turizm, eĵitim, ekoloji, 

ulaĸēm, tarih, k¿lt¿r vb. ºnemli alanlardaki b¿y¿me ivmesini ortaya koymak ve yatērēmcē ile 

buluĸturmak, alanēnda uzman kiĸi ve kuruluĸlar tarafēndan beyin fērtēnasē oluĸturmak amalarēyla 

Uluslararasē Marka Deĵerleriyle Bilecik Sempozyumu d¿zenlenecektir. 

Sempozyum kapsamēnda; tarēm, ekoloji, tarih ve k¿lt¿r, ekonomi, turizm, markalaĸma, Ar-Ge ve 

inovasyon, iĸg¿c¿ ve yºresel ¿r¿nler baĸlēklarēnda alanēnda uzman kurum ve kiĸiler tarafēndan 

sunumlar gerekleĸtirilecektir. 

Sempozyum sonucunda elde edilen veriler kitaplaĸtērēlarak ilgili alanlarda kalkēnmaya destek 

saĵlamak amacēyla master planlarēn hazērlanmasēna ortam oluĸturulacaktēr.  

3.5.4. Bºlgede ¥ne ¢ēkan ve Geliĸmekte Olan Sektºrlere Yºnelik 

Yatērēmcē ¢ekilmesi 

Bºlgeye daha fazla yatērēmcē ekilmesi amacēyla tanētēm faaliyetleri ve diĵer kurumlarla iĸbirliĵi 

alēĸmalarēna ºnem verilmektedir. Bu kapsamda gelen yatērēmcēlara ilgili mevzuat doĵrultusunda 

bilgi vermek ve yol gºstermek yatērēm destek faaliyetlerinin ana unsurlarēndan biridir. 

3.5.4.1. Yatērēmcēlara Yºnelik Danēĸmanlēk Hizmetlerinin Y¿r¿t¿lmesi 

2017 yēlēnda ajansēmēza baĸvuruda bulunacak yatērēmcēlara gºrev ve yetki alanēna giren izin ve 

ruhsat iĸlemleri ile diĵer idari iĸ ve iĸlemlerini sonulandērmak ¿zere ºz¿mler sunulacaktēr ve 

yatērēmlarēnēn bir an ºnce faaliyete gemesi saĵlanacaktēr. 

3.5.4.2. Teĸvik Sistemi Kapsamēnda Faaliyetlerin Y¿r¿t¿lmesi 

Teĸvik sistemi kapsamēnda yatērēmcēlarēn bilgilendirilmesi, teĸvik belgesi d¿zenlenmesi, teĸvik 

belgelerinin ara izlemelerinin yapēlmasē ve teĸvik belgelerinin kapamalarēnēn yapēlmasē faaliyetleri 

s¿rd¿r¿lecektir. 

Aynē zamanda yatērēmcēlarēn hali hazērda devam eden teĸvik belgelerinin 6 ayda bir ara 

izlemelerinin yapēlmasē, ara izleme takip formlarēnēn yatērēmcēlardan toplanmasē ve T.C. Ekonomi 

Bakanlēĵēônēn Teĸvik Bilgi Sistemiône girilmesi ve raporlanmasē faaliyetlerine devam edilecektir.  

T.C. Ekonomi Bakanlēĵē tarafēndan gºrevlendirmeleri yapēlmēĸ olan, teĸvik belgesi kapama 

vizelerinin yapēlmasē, yerinde tespit iĸlemlerinin gerekleĸtirilmesi ve onay iin Bakanlēĵa 

gºnderilmesi faaliyetlerine devam edilecektir.  

3.5.4.3. Potansiyel Yatērēmcē Aĵēnēn Oluĸturulmasē ve Yatērēm S¿releri Ķle 

Ķlgisi Olan Kurum ve Kuruluĸlar Ķle Ķĸbirliĵinin Saĵlanmasē  

Yatērēm Tanētēm ve Destek Stratejisi kapsamēnda potansiyel yatērēmcēlarēn izlenmesi, doĵrudan 

yabancē yatērēmlarēn ekilmesi ve yatērēm karar s¿relerinde bºlge illerinin yatērēmcēlarēn 

g¿ndeminde tutulmasē alēĸmalarēna aĵērlēk verilecektir. Bºlgeye yabancē yatērēmcēlarēn ekilmesi 

konusunda alēĸmalar yapēlacak, T.C. Baĸbakanlēk Yatērēm ve Tanētēm Ajansē ile ortak yatērēmcēya 

yer bulma ve yatērēmcē ekme alēĸmalarēna devam edilecektir. 
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Yatērēm s¿releri ile ilgili kuruluĸlarla s¿rekli iĸbirliĵi saĵlanmasēna ve nitelikli bilgi paylaĸēmēna 

devam edilecektir.  

Yatērēm projelerine iliĸkin, bºlgede ve bºlge dēĸēnda oluĸabilecek ticaret ve iĸbirliĵi imk©nlarē 

hakkēnda yatērēmcēlarēn bilgilendirilmesine, paydaĸlardan ve medyadan gelen ticaret ve iĸ fērsatlarē 

hakkēnda mevcut iletiĸim kanallarē ile bilgilendirme yapēlmaya devam edilecektir. 

Yatērēm sonrasē destek alēĸmalarē ile ilgili olarak, bºlgede faaliyet gºsteren yatērēmcēlara dijital ve 

matbu anketler uygulanarak ve y¿z y¿ze gºr¿ĸmelerle varsa sorunlarēn tespiti ve ºz¿m¿ iin 

alēĸēlacaktēr.  

Potansiyel hedef yatērēmcēlarēn belirlenmesinden sonra: 

¶ Bu firmalarēn web siteleri ve kurumsal yayēnlarē 

¶ Ekonomi gazeteleri ve sektºr dergileri 

¶ Bºlgede faaliyette bulunan sektºr firmalarē, ticaret ve sanayi odalarē ile iĸ adamē dernekleri 

¶ Yurtdēĸēnda faaliyette bulunan T¿rk iĸadamē dernekleri baĸta olmak ¿zere diĵer T¿rk 

dernek ve vakēflarē 

¶ Ticaret m¿ĸavirlikleri aracēlēĵēyla firmanēn katēlacaĵē toplantēlar, fuarlar, T¿rkiye ziyaretleri, 

firmanēn faaliyet gºsterdiĵi ¿lkelerde gerekleĸen ºnemli organizasyon ve toplantēlar ve 

diĵer organizasyonlar takip edilecektir. 

 

Belirtilen organizasyonlarēn yanēnda yurtdēĸēnda faaliyet gºsteren T¿rk iĸadamē dernekleri baĸta 

olmak ¿zere diĵer T¿rk dernek ve vakēflarē aracēlēĵēyla, hedef firmalarēn karar verici konumundaki 

yºneticileri ile iliĸki kurulmasē saĵlanacak ve bu kiĸilere bºlge tanētēmē yapēlacaktēr. Firmalarda karar 

verici konumundaki kiĸilerle irtibat kurulmasē aĸamasēnda yurtdēĸēnda faaliyet gºsteren ticaret 

m¿ĸavirliklerinden de faydalanēlacaktēr.  

3.5.4.4. Yatērēmcē ¢ekmeye Dºn¿k Tematik Faaliyetler 

Ķllerde ºne ēkan sektºrlerin geliĸmesini desteklemek, bu sektºrlerin potansiyel yatērēmcēlara 

tanētēlmasēnē saĵlamak, yurtii ve yurtdēĸē yatērēmcēnēn sektºrde yatērēm yapmak ¿zere ile yatērēmcē 

ekmek ¿zere, ilgili sektºrlerde yatērēm destek ofisleri ihtiya duyulan toplantē, alēĸtay, B2B gibi 

faaliyetlerini yapmaya devam edecektir. 

Eskiĸehir Yatērēm Destek Ofisi tarafēndan Kēzēlinler Termal Turizm Bºlgesiône yatērēm yapēlmasē 

konusunda eĸitli tanētēm ve bilgilendirme faaliyetleri y¿r¿t¿lecektir. Eskiĸehir il merkezine 11 km 

mesafede olan Kēzēlinler Bºlgesi, 20.11.2006 tarihli Bakanlar Kurulu Kararē ile Termal Turizm 

Merkezi olarak ilan edilmiĸtir. T.C. K¿lt¿r Turizm Bakanlēĵē tarafēndan 1/25000 ºlekli ¢evre D¿zeni 

Planē hazērlanmēĸ ve sºz konusu bºlge iin 15.02.2016 tarih ve 29625 sayēlē Resmi Gazeteôde 

yayēmlanan ñ2016/1 Turizm Yatērēmcēlarēna Kamu Taĸēnmazē Tahsis Duyurusuò ile ilanē 

gerekleĸtirilmiĸ, fakat tahsis iĸlemi gerekleĸememiĸtir. Bu doĵrultuda, Kēzēlinler Bºlgesi Termal 

Turizm Merkeziône olan farkēndalēĵē artērmak ve bºlgeye yatērēmcē ekmek adēna profesyonel bir 

yaklaĸēmla etkin tanētēm faaliyetlerinin gerekleĸtirilmesi planlanmaktadēr.  
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Baĸlēca yapēlmasē amalanan alēĸmalar ĸunlardēr:  

Å Potansiyel yatērēmcēlara yºnelik, bºlgeye yatērēm konusunda bilgilendirme ve deĵerlendirme 

toplantēlarēnēn yapēlmasē 

Å Potansiyel yatērēmcēlara yºnelik, bºlgeyi tanētma amacēyla inceleme gezilerinin 

d¿zenlenmesi 

Å Tanētēcē broĸ¿r, kitapēk vb. dok¿manlar hazērlanmasē, basēmē ve daĵētēmē 

Å Tanētēcē animasyon filminin hazērlanmasē ve daĵētēmē 

Å Tanētēcē toplantē ve organizasyonlarēn gerekleĸtirilmesi 

 

3.6. Ķzleme ve Deĵerlendirme Faaliyetleri 

3.6.1. Destek Alan Projelerin Ķzlenmesi ve 

Deĵerlendirilmesi 

3.6.1.1. Proje Teklif ¢aĵrēsē Usul¿yle Destek Alan Projelerin Ķzlenmesi ve 

Deĵerlendirilmesi  

Kalkēnma Bakanlēĵēônēn 21/12/2016 tarih ve 44489265106.03E.5352 sayēlē yazēsē gereĵince; 2017 

yēlēnda kalkēnma ajanslarē tarafēndan, iĸ ve yatērēm ortamēnēn geliĸtirilmesi, y¿ksek katma deĵerli ve 

ileri teknolojiye dayanan ¿r¿nlerin ¿retiminde yoĵunlaĸēlmasē, Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin 

geliĸtirilmesine katkē saĵlanmasē ve giriĸimciliĵin desteklenmesi maksadēyla g¿d¿ml¿ proje 

desteklerine; yerelde kurumsal kapasitenin g¿lendirilmesi amacēyla teknik destek faaliyetlerine 

aĵērlēk verilmesi gerektiĵi deĵerlendirilmektedir. Bu sebeple, mezkur Usul ve Esaslarēn teklif 

aĵrēlarē ve doĵrudan faaliyet destekleri ile ilgili h¿k¿mleri Bakanlēka yeni bir d¿zenleme 

yapēlēncaya dek uygulanmayacaktēr.  

Ajansēmēzēn halihazērda y¿r¿tmekte olduĵu proje teklif aĵrēsē kapsamēnda proje uygulama dºnemi 

ile ilgili bilgilendirme ve eĵitim faaliyetleri, destekleme s¿reci ile ilgili faaliyetler, izleme ve 

deĵerlendirme faaliyetleri, projelerin sonlandērēlmasē ve kapanēĸ faaliyetleri Ajansēmēz tarafēndan 

titizlikle planlanacaktēr. 2016 yēlē ñHavacēlēk, Raylē sistemler, Savunma Sanayi Mali Destek Programē 

ile Bilecik Mermer ve Doĵaltaĸ Sektºr¿ Mali Destek Programēò kapsamēndaki proje sºzleĸmeleri 

2016 yēlē son aylarē ve 2017 yēlē ilk aylarēnda imzalanacak olup projelerin uygulama dºnemlerinin 

bitiĸi genel olarak 2017 yēlsonu ve 2018 ilk aylarē olarak gerekleĸecektir. Proje uygulama s¿releri 

ierisinde projelere d¿zenli ve anlēk izleme ziyaretleri gerekleĸtirilecek olup, sºzleĸme imzalayan 

yararlanēcēlarēn gerekleĸtirecekleri satēn alma faaliyetleri yakēndan takip edilerek d¿zenlenen 

ihalelere m¿mk¿n olduka Ajans izleme uzmanlarēnēn gºzlemci olarak katēlēmē saĵlanacaktēr.  

Yararlanēcēlardan gelen nihai raporlar titizlikle incelenerek hak ediĸler hesaplanacak ve sºz konusu 

yararlanēcēlara nihai ºdemeler yapēlarak Ajansēmēzēn beĸinci proje teklif aĵrēsēnēn uygulama 

dºnemi sonlandērēlmēĸ olacaktēr. 

Yararlanēcēlarla proje uygulama dºnemi boyunca s¿rekli irtibat halinde olunmasēna azami derecede 

dikkat edilerek proje uygulama dºnemindeki her faaliyet ve harcama mercek altēna alēnacaktēr. 

Proje hesaplarēnēn aēldēĵē banka ile yapēlan protokol gereĵi proje hesap hareketleri ajans 
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tarafēndan kontrol edilmekte olup ayrēca projelerde yararlanēcēlar tarafēndan proje hesaplarēndan 

yapēlacak her para transfer iĸlemi iin izleme uzmanlarēnēn ºn onayē alēnmaktadēr. Proje 

kapsamēndaki harcamalarēnēn daha az hatayla yapēlmasēnē ve proje sonunda ortaya ēkan uygun 

olmayan maliyetlerin asgari seviyeye d¿ĸmesini saĵlayan bu uygulamaya bundan sonraki 

dºnemlerde de devam edilecektir.  

3.6.1.2. G¿d¿ml¿ Proje Desteĵi Alan Projelerin Ķzlenmesi ve Deĵerlendirilmesi  

2015 ve 2016 yēlēnda baĸlayēp devam eden projeler ile sºzleĸmesi 2017 yēlēnda imzalanacak yeni 

g¿d¿ml¿ projeler iin de Ķzleme ve deĵerlendirme faaliyetleri y¿r¿t¿lecektir.  

3.6.1.3. Teknik Destek Alan Projelerin Ķzlenmesi ve Deĵerlendirilmesi  

Bir ºnceki yēl baĸlayan teknik destek programē faaliyetleri 2017 yēlēnda da devam edecek olup bu 

kapsamdaki faaliyetler Ajansēn tabi olduĵu mevzuata uygun olarak 2017 yēlēnda da 

gerekleĸtirilmeye devam edilecektir. Bu kapsamda gerekli proje takip faaliyetleri yapēlacaktēr. 

(M¦LGA7; Onay: 25/10/2017) 

3.6.2. Tamamlanan Projelere Denetimlerin Gerekleĸtirilmesi ve Etki 

Analizleri  

3.6.2.1. Tamamlanan Projelere Denetimlerin Gerekleĸtirilmesi 

2015 yēlē Proje Teklif ¢aĵrēsē kapsamēnda Ajansēmēzdan mali destek almēĸ ve faaliyetleri 

tamamlanmēĸ projeler iin denetim faaliyetleri gerekleĸtirilecektir. Bu denetimlerde projelerin, 

uygulama dºnemi sona erdikten sonra yararlanēcēlar tarafēndan uyulmasē gereken y¿k¿ml¿l¿klere 

uygunluklarē kontrol edilecektir. Bu erevede gºr¿n¿rl¿k faaliyetleri, proje kapsamēnda alēnan 

makine ve ekipmanēn varlēĵē, amacēna uygun olarak kullanēlmasē ve proje belgelerinin muhafazasē 

konularē kontrol edilecektir. 

3.6.2.2. Tamamlanan Pro jelerin Etki Analizleri  

Diĵer taraftan Ajansēmēz tarafēndan y¿r¿t¿lm¿ĸ 2014 yēlē mali destek programēēyla ilgili olarak 

bunlarēn orta ve uzun vadeli etkilerinin, projelerin baĸarēlarēnēn, s¿rd¿r¿lebilirliĵinin, karĸēlaĸēlan 

sorunlarēn ve izlenimlerin deĵerlendirilmesi amacēyla uygulama sonrasē etki deĵerlendirme raporu 

hazērlanacak ve bu raporun sonularēna faaliyet raporunda yer verilecektir. Mali destek programēnēn 

etki analizlerinin yapēlmasē iin faydalanēcēlarla tarafsēz bir bakēĸ aēsēyla anket ve derinlemesine 

m¿lakat alēĸmalarēnēn y¿r¿t¿lmesi ve programēn etki analizinin hazērlanabilmesi iin hizmet alēmē 

yoluna gidilebilecektir. 

                                                
7 Teknik Destek Alan Projelerin Ķzlenmesi ve Deĵerlendirilmesi: Bir ºnceki yēl baĸlayan teknik destek programē faaliyetleri 

2017 yēlēnda da devam edecek olup bu kapsamdaki faaliyetler Ajansēn tabi olduĵu mevzuata uygun olarak 2017 yēlēnda da 
gerekleĸtirilmeye devam edilecektir. Bu kapsamda gerekli proje takip faaliyetleri yapēlacaktēr. 
Faiz Desteĵi Alan Projelerin Ķzlenmesi ve Deĵerlendirilmesi: Bakanlēkla iĸbirliĵi ierisinde bºlgenin ihtiyacē ve potansiyeli 

doĵrultusunda faiz desteĵine iliĸkin gerekli mevzuat ve altyapēnēn hazēr olmasē durumunda destek alan projelerin takibi 
yapēlacaktēr. 
Faizsiz Kredi Desteĵi Alan Projelerin Ķzlenmesi ve Deĵerlendirilmesi: Bakanlēkla iĸbirliĵi ierisinde bºlgenin ihtiyacē ve 

potansiyeli doĵrultusunda faizsiz kredi desteĵine iliĸkin gerekli mevzuat ve altyapēnēn hazēr olmasē durumunda destek alan 
projelerin takibi yapēlacaktēr. 
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3.6.3. Tecr¿be Paylaĸēm Ziyaretleri  

3.6.3.1. Tecr¿be Paylaĸēm Ziyaretleri  

Bºlgemizdeki ve T¿rkiye genelindeki diĵer ajanslarēn izleme ve deĵerlendirme birimlerinin alēĸma 

yºntemlerinden haberdar olmak iin bu ajanslara tecr¿be paylaĸēm ziyaretleri gerekleĸtirilecektir. 

Bu ziyaretlerde ilgili ajanslarēn alēĸmalarē incelenerek baĸarēlē ve ºzg¿n izleme ve deĵerlendirme 

uygulama ºrnekleri kendi ajansēmēza taĸēnacaktēr.   

 

4. GELECEK ĶKĶ YIL Ķ¢ĶN ¥NG¥R¦LER  

4.1. Devam Edecek Faaliyetler  

2014-2023 Bursa Eskiĸehir Bilecik Bºlge Planēônēn geliĸme eksenleri esas olmak ¿zere ama, 

hedef ve stratejileri doĵrultusunda mali ve teknik destekler verilmeye devam edilecektir. Takip eden 

yēllarda, bu faaliyetlerle ilgili olarak izleme ve deĵerlendirme faaliyetleri, projelerin sonlandērēlmasē 

ve kapanēĸ faaliyetleri gibi t¿m s¿relerin takibi ve raporlanmasē Ajansēmēz tarafēndan 

gerekleĸtirilecektir. Bu faaliyetler yapēlērken, 5449 sayēlē Kalkēnma Ajanslarēnēn Kuruluĸu, 

Koordinasyonu ve Gºrevleri Hakkēnda Kanunôda belirtilen ĸekilde prosed¿rler izlenecektir.  

2017 yēlēnda tamamlanmasē planlanan inceleme ve araĸtērmalara gºre g¿d¿ml¿ proje desteĵi ile 

ilgili olarak karar verilecek, bºlge illerinde gerekleĸtirilebilecek g¿d¿ml¿ proje fikirlerinin hayata 

geirilmesi saĵlanacaktēr. Dolayēsēyla olasē g¿d¿ml¿ proje uygulamalarēnēn 2017-2019 yēllarēnda 

yapēlmasē planlanmaktadēr.  

2015 yēlēnda ñFizibilite ve Altyapē Aĸamasēò tamamlanan End¿striyel Simbiyoz Programē 

kapsamēnda 2016 yēlē baĸēnda ñUygulama ve S¿rd¿r¿lebilirlik Aĸamasēòna geilmiĸ olup ilk 

aĸamada elde edilen ēktēlar doĵrultusunda sinerjilerin hayata geirilmesi, gerekli sistematiĵin 

oluĸturulmasē ve s¿rd¿r¿lebilirliĵin saĵlanmasēna yºnelik ºnlemlerin alēnmasē iin alēĸmalar 

baĸlatēlmēĸtēr. 2017 yēlēnda da end¿striyel simbiyoz projelerinin hayata geirilmesi iin alēĸmalar 

devam edecektir.   

Uludaĵ S¿rd¿r¿lebilir Turizm Planē kapsamēnda 2016 yēlēnda mek©nsal ve teknik analizler 

tamamlanmēĸ olup, 2017 yēlēnda yapēlan analizler sonucunda tespit edilen sorunlarēn ºz¿m¿ne 

yºnelik faaliyetler ve yºnetim modeline iliĸkin detaylē alēĸmalar y¿r¿t¿lecektir.  

Yaratēcē end¿strilere yºnelik alēĸmalar da aynē ĸekilde 2017 yēlēnda devam edecek ve bºlgenin bu 

konuda kapasite ve altyapēsēnēn geliĸtirilmesi hedeflenecektir. 2015 yēlēnda ¿zerinde alēĸēlmaya 

baĸlanan giriĸimcilik konusunda ise faaliyetler artarak devam edecektir. 

BEBKA tarafēndan yapēlan sanayide rekabetilik, sektºrel analizler, k¿melenme alēĸmalarē ve 

benzeri alēĸmalarēn devamē niteliĵinde 2017 yēlēnda da alēĸmalar yapēlmasē planlanmaktadēr.  
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Baĸta Bursa olmak ¿zere Bursa Eskiĸehir Bilecik Kalkēnma Ajansēônēn faaliyet gºsterdiĵi illerde 

saĵlēk turizmi potansiyelinin deĵerlendirilmesi amacēyla 2014 yēlēnda baĸlanan saĵlēk turizmi 

alēĸmalarēna 2017 yēlēnda da devam edilecektir. 

Ayrēca, Bursa, Eskiĸehir ve Bilecikôteki yatērēm destek ofisleri yatērēm destek ve tanētēm faaliyetlerini 

daha etkin ve hēzlē bir ĸekilde gerekleĸtirilecektir. Bºlge illerindeki ofisler, o bºlgedeki yatērēmcēlara 

ve yatērēm imkanlarēna dair daha net bir bakēĸ aēsē ve daha yakēn bir sosyal sermaye aĵē 

kurulabilmesine imkan verecektir. Yeni teĸvik sistemi kapsamēnda Ajanslara verilen gºrevler 

doĵrultusunda yatērēm teĸviklerinin baĸvuru kabulleri ve verilen teĸviklerin izleme faaliyetleri devam 

edecektir. 

Ajans nitelikli insan kaynaklarē ile bºlgedeki diĵer kamu kurum ve kuruluĸlarēnēn alēĸmalarēna 

destek saĵlamakta, eĸitli iĸbirliklerinin geliĸtirilmesine ve rutin faaliyetler dēĸēnda kapasite geliĸtirici 

faaliyetlerin kurum ve kuruluĸlarēn g¿ndemine gelmesine ve y¿r¿t¿lmesine ºnc¿l¿k etmektedir.  

Kurumsallaĸma anlamēnda, personelin teknik kapasitesinin en ¿st seviyeye ēkarēlmasē ve yeni iĸe 

alēnan personelin bºlgeyi derinlemesine tanēmasēna yºnelik olarak eĵitim ve inceleme 

alēĸmalarēnēn devam ettirilmesi ve bºlgeye yºnelik stratejik karar alabilecek kurum konumunun 

kuvvetlendirilmesi hedeflenmektedir. 

Ajans sahip olduĵu insan kaynaklarē ile Ajansēn olanaklarēnē etkin bir ĸekilde kullanarak bºlge planē 

vizyonunu hayata geirmeyi hedeflemektedir. Bu hedefe ulaĸmadaki temel aracē ise insan 

kaynaklarē politikasē ile belirlenmiĸ erevede personelin eĵitim altyapēsēdēr. Diĵer yandan bu 

dºnemde Ajans kurumsal altyapēsēnēn geliĸtirilmesi planlanmaktadēr. 

 

4.2. Yeni Faaliyetler  

Ķnceleme ve araĸtērmalara gºre g¿d¿ml¿ proje desteĵi ile ilgili olarak karar verilecek, bºlge illerinde 

gerekleĸtirilebilecek g¿d¿ml¿ proje fikirlerinin hayata geirilmesi saĵlanacaktēr. Dolayēsēyla olasē 

yeni g¿d¿ml¿ proje uygulamalarēnēn 2017-2019 yēllarēnda yapēlmasē planlanmaktadēr.  

2012 Mali destek programlarēnēn etki deĵerlendirilmesinin ardēndan 2014 yēlē mali destek 

programēyla ilgili olarak uygulama sonrasē etki deĵerlendirme raporu hazērlanacaktēr. Bu 

analizlerden ēkan sonular deĵerlendirilerek, programlarēn yapēlandērēlmasē ve izleme s¿relerinde 

iyileĸtirme amalē gerekli tedbirler alēnacaktēr. 

2017 yēlēnda, Bilecik ilinin tarihi ve k¿lt¿rel kimliĵinin tanētēlmasē ve turizmin geliĸtirilmesi amacēyla 

yapēlmasē planlanan temapark projesi iin kavramsal ve detaylē proje ve fizibilite alēĸmalarē 

yapēlacaktēr. Ayrēca, Eskiĸehir il sēnērlarē ierisinde yer alan Frig Vadisiônde turizmi geliĸtirme 

alēĸmalarēna yºnelik faaliyetler K¿lt¿r ve Turizm Bakanlēĵē ile Eskiĸehir Valiliĵi koordinasyonunda 

y¿r¿t¿lecektir. Bu amala, Eskiĸehir il sēnērlarē ierisinde bulunan ve Frig Vadisi projesi kapsamēnda 

deĵerlendirilebilecek t¿m alanlarda, hayata geirilebilecek kēsa ve uzun vadeli projelerle ilgili 

fizibilite alēĸmalarē yapēlacaktēr. 
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Eskiĸehirôe ºzg¿ olan ¿r¿nlere marka deĵeri kazandērēlarak tanēnmēĸlēk d¿zeyinin arttērēlmasē; ulusal 

ve uluslararasē d¿zeyde rekabet edilebilir ¿r¿nlerin ortaya ēkartēlmasē amacē ile coĵrafi iĸaret tescili 

alēnmasē iin 2017 yēlēnda alēĸmalar y¿r¿t¿lmesi planlanmaktadēr. 

Giriĸimcilik Ekosisteminin Geliĸtirilmesi ve Teknoloji Odaklē Hēzlandērēcē Programē(TechUp) 

tasarlanmēĸtēr. Bu kapsamda 2017 yēlēnda pilot giriĸim hēzlandērma ve inovasyon odaklē mentorluk 

programē hedeflenmektedir.  

Ajansēmēz ºn¿m¿zdeki yēllarda proje ¿reten ve bilgi ¿reten bir kurum olma yolunda ºnemli adēmlar 

atacaktēr. Bu baĵlamda odak alanlarda sektºrel analizler yapēlacaktēr. 2017 yēlēnda yapēlacak olan 

mutat sektºrel toplantēlar, alēĸtaylar ve analizlere ek olarak daha yoĵun bir biimde sektºrel analiz 

faaliyetleri y¿r¿t¿lecektir. Bºlgede ºne ēkan makine, kalēpēlēk gibi sektºrlerde diĵer Ajanslarla 

iĸbirliĵi ierisinde alēĸmalar y¿r¿t¿lecektir.  

Gerek yerli gerekse de yabancē yatērēmcē iin ºnem arz eden bir konu haline gelen yatērēma uygun 

yerlerin ºnceden belirlenmesi ve sistematik bir yapēda yatērēma uygun yerlerin saptanmasē iin 

gerekli alēĸmalar 2017 yēlēnda y¿r¿t¿lecektir.  
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EK 1 - 2017 YILI FAALĶYET TAKVĶMĶ 
(Deĵiĸiklik; Onay: 25/10/2017) 

 

 2017 Yēlē Planlanan Faaliyet 

 D¿zenli/S¿rekli faaliyetler 

 Resmi Tatil (Sadece Ramazan ve Kurban Bayramē iĸaretlenmiĸtir, diĵer tatiller t¿m haftayē kapsamamaktadēr) 

 

  
Ocak ķubat Mart Nisan Mayēs Haziran Temmuz Aĵustos Eyl¿l Ekim Kasēm Aralēk 

Kod 2017 Yēlē Faaliyetleri 
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1. 
.ŜǒŜǊƛ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ǾŜ YǳǊǳƳǎŀƭ 
YŀǇŀǎƛǘŜƴƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ                                           

 
                                                              

1.1. Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ                                                                                                          
1.1.1. TǒƎǸŎǸ tƭŀƴƭŀƳŀǎƤ ǾŜ ¢ŜƳƛƴƛ                                                                                                          
1.1.2. tŜǊǎƻƴŜƭ mŘŜƳŜƭŜǊƛ                                                                                                          

1.1.3. 
tŜǊǎƻƴŜƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ¸ǀƴŜǘƛƳ 
{ƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ¦ȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ 
DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ                                           

 

                                                              

1.1.4. 
IƛȊƳŜǘ ƛœƛ 9ƐƛǘƛƳ TƘǘƛȅŀŎƤƴƤƴ !ƴŀƭƛȊƛ ǾŜ 
tƭŀƴƭŀƴŀƴ 9ƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴ !ƭƤƴƳŀǎƤ                                           

 
                                                              

1.1.5. tƭŀƴǎƤȊ 9ƐƛǘƛƳƭŜǊ                                                                                                          

1.1.6. 
!ƧŀƴǎƤƴ ¢ŜƳǎƛƭ 9ŘƛƭƳŜǎƛΣ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ 
.ƛƭƎƛ ǾŜ ¢ŜŎǊǸōŜǎƛƴƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ 
¸ǀƴŜƭƛƪ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ                                           

 

                                                              

1.1.7. 
!Ƨŀƴǎ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤ ǾŜ 
!Ƨŀƴǎŀ .ŀƐƭƤƭƤƐƤƴƤ !ǊǘƤǊƤŎƤ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ                                           

 
                                                              

1.2. 
Tœ YƻƴǘǊƻƭ ǾŜ 5Ƥǒ 5ŜƴŜǘƛƳ 
CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ                                           

 
                                                              

1.2.1. Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ƛǎǘŜƳƛƴƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ                                                                                                          

1.2.2. .ŀƐƤƳǎƤȊ 5Ƥǒ 5ŜƴŜǘƛƳƛƴ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤ                                                                                                          

1.3. !ƧŀƴǎƤƴ DŜƴŜƭ TŘŀǊƛ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ                                                                                                          

1.3.1. 
!Ƨŀƴǎ DŜƴŜƭ TŘŀǊƛ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 
¸ǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ                                           

 
                                                              

1.3.2. 
aŜǊƪŜȊ hŦƛǎ ǾŜ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ 
hŦƛǎƭŜǊƛƴƛƴ ¸ŀǇƤƳƤΣ ¢ŜŦǊƛǒŀǘƤ ǾŜ 
5ǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ         

 
                                

 

                                                              

1.3.3. 
YŀƭƤŎƤ !Ƨŀƴǎ .ƛƴŀǎƤΣ !Ǌǎŀ ǾŜȅŀ .ƛƴŀ 
{ŀǘƤƴ !ƭƤƴƳŀǎƤ                                           

 
                                                              

1.3.4. !Ǌŀœ YƛǊŀƭŀƳŀ ǾŜ !ƪŀǊȅŀƪƤǘ DƛŘŜǊƭŜǊƛ                                                                                                          

1.3.5. 
YǳǊǳƳǳƴ TƘǘƛȅŀœ 5ǳȅŘǳƐǳ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊΣ 
!Ɛ .ŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤΣ 5ƛƐŜǊ 5ƻƴŀƴƤƳƭŀǊƤƴ ǾŜ 
¸ŀȊƤƭƤƳƭŀǊƤƴ ¢ŜƳƛƴƛ                                           

 

                                                              

2. TƭŜǘƛǒƛƳ ǾŜ ¢ŀƴƤǘƤƳ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ                                                                                                          

2.1. YǳǊǳƳǎŀƭ TƭŜǘƛǒƛƳ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ                                                                                                          

2.1.1. 
YǳǊǳƳǎŀƭ TƭŜǘƛǒƛƳ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛƴƛƴ 
DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ                                           

 
                                                              

2.1.2. 
YǳǊǳƳǎŀƭ YƛƳƭƛƐƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ                                           
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Ocak ķubat Mart Nisan Mayēs Haziran Temmuz Aĵustos Eyl¿l Ekim Kasēm Aralēk 

Kod 2017 Yēlē Faaliyetleri 
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2.1.3. 
YǳǊǳƳǎŀƭ TƭŜǘƛǒƛƳ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛœƛƴ 
DŜƴŜƭ tŀȅŘŀǒ ±ŜǊƛ ¢ŀōŀƴƤƴƤƴ 
DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ¢ŀƪƛōƛ                                           

 

                                                              

2.1.4. 
aŜŘȅŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ 
¸ǀƴŜǘƛƳƛ                                           

 
                                                              

2.2. ¢ŜƳǎƛƭ ǾŜ ¢ŀƴƤǘƤƳ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ                                                                                                          

2.2.1. 
!ƧŀƴǎƤƴ ¢ŀƴƤǘƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ¢ŜƳǎƛƭ 
9ŘƛƭƳŜǎƛƴŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 
¸ǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ                                           

 

                                                              

2.2.2. 
!Ƨŀƴǎ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜǊƎƛ ǾŜ 
¢ŀƴƤǘƤƳ .ǊƻǒǸǊǸ IŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ                                           

 
                                                              

2.2.3. 
!Ƨŀƴǎ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ wŜƪƭŀƳ 
Verilmesi                                           

 
                                                              

2.2.4. 
!Ƨŀƴǎ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǾŜ 5ŜǎǘŜƪƭŜǊƛ TƭŜ TƭƎƛƭƛ 
¢ŀƴƤǘƤƳ ǾŜ wŜƪƭŀƳ CƛƭƳƭŜǊƛƴƛƴ 
IŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ                                           

 

                                                              

2.2.5. 
!Ƨŀƴǎŀ !ƛǘ TƴǘŜǊƴŜǘ {ƛǘŜƭŜǊƛƴƛƴ 
¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ                                           

 
                                                              

2.2.6. 
!ƧŀƴǎƤƴ {ƻǎȅŀƭ aŜŘȅŀŘŀ ¢ŜƳǎƛƭ 
Edilmesi                                           

 
                                                              

2.2.7. 
!Ƨŀƴǎ ¢ŀƴƤǘƤƳƤƴŀ ¸ǀƴŜƭƛƪ tǊƻƳƻǎȅƻƴ 
«ǊǸƴƭŜǊƛƴƛƴ IŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ                                           

 
                                                              

2.3. 
¸ǳǊǘŘƤǒƤ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ ǾŜ 5ƛƐŜǊ 
TƭƎƛƭƛ YǳǊǳƳƭŀǊƭŀ TǒōƛǊƭƛƐƛ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ                                           

 
                                                              

2.3.1. 4ŀƭƤǒƳŀ ½ƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 5ǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ                                                                                                          

2.3.2. 
!ƐƭŀǊŀ «ȅŜƭƛƪ ǾŜ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊŀ 
YŀǘƤƭƤƳ                                           

 
                                                              

3. 
Planlama, Programlama ve 
Koordinasyon Faaliyetleri                                           

 
                                                              

3.1. 
9ƪƻƴƻƳƛƪΣ {ƻǎȅŀƭ ǾŜ aŜƪŃƴǎŀƭ 
!ƴŀƭƛȊƭŜǊƛƴ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤ                                           

 
                                                              

3.1.1. {ŜƪǘǀǊŜƭ ǾŜ ¢ŜƳŀǘƛƪ !ƴŀƭƛȊƭŜǊ                                                                                                          
3.1.2. ¦ƭǳŘŀƐ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ¢ǳǊƛȊƳ tƭŀƴƤ                                                                                                          
3.1.3. Tƭ ǾŜ /ƻƐǊŀŦƛ !ƭŀƴ .ŀȊƭƤ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀǊ                                                                                                          
3.1.4. aŜƪŃƴǎŀƭ !ƴŀƭƛȊƭŜǊ                                                                                                          

3.1.5. 
.ǀƭƎŜǎŜƭ YŀƭƪƤƴƳŀ ǾŜ 9ƪƻƴƻƳƛ 
DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛƴ ¢ŀƪƛōƛ                                           

 
                                                              

3.2. 
{ŜƪǘǀǊŜƭ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ ¸ǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜ 
Faaliyetleri                                           

 
                                                              

3.2.1. {ŀƴŀȅƛŘŜ wŜƪŀōŜǘœƛƭƛƪ ǾŜ YǸƳŜƭŜƴƳŜ                                                                                                          

3.2.2. 4ŜǾǊŜ ǾŜ 9ƴŜǊƧƛ                                                                                                          

3.2.3. Turizm                                                                                                          

3.2.4. 
¢ŀǎŀǊƤƳΣ TƴƻǾŀǎȅƻƴ ǾŜ ¸ŀǊŀǘƤŎƤ 
9ƴŘǸǎǘǊƛƭŜǊ                                           

 
                                                              

3.2.5. DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ                                                                                                          

3.2.6. Ar-DŜ tǊƻƧŜ tŀȊŀǊƭŀǊƤ                                                                                                          

3.3. !ƧŀƴǎƤƴ 5ǸȊŜƴƭƛ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ                                                                                                          

3.3.1. YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ                                                                                                          
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3.3.2. ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ                                                                                                          

3.3.3. 
4ŀƭƤǒƳŀ tǊƻƎǊŀƳƤ ǾŜ .ǸǘœŜ 
IŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ                                           

 
                                                              

3.3.4. 
Kurumsal Stratejik Planlama 
4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ                                           

 
                                                              

3.3.5. ¸ƤƭƭƤƪ ǾŜ !Ǌŀ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊƭŀǊƤ                                                                                                          

4. 
Proje ve Faaliyet Destekleme 
Faaliyetleri                                           

 
                                                              

4.1 
5ƻƐǊǳŘŀƴ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ mƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛ ǾŜ 
Faaliyetler                      

 
                               

4.1.1 mƴŎŜƭƛƪ .ŜƭƛǊƭŜƳŜ                                                      

4.1.2 
.ŀǒǾǳǊǳ wŜƘōŜǊƭŜǊƛƴƛƴ IŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ 
ǾŜ .ŀǎƤƳƤ                      

 
                               

4.1.3 
¢ŜƪƭƛŦ 4ŀƐǊƤƭŀǊƤƴƤƴ TƭŀƴƤ ǾŜ 
Bilgilendirme                      

 
                               

4.1.4 
aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 
¸ǸǊǸǘǸƭŜŎŜƪ 5ƛƐŜǊ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ                      

 
                               

4.2. 
¢Ŝƪƴƛƪ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ mƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛ ǾŜ 
Faaliyetler                                           

 
                                                              

4.2.1. ¢5 .ŀǒǾǳǊǳ wŜƘōŜǊƛƴƛƴ IŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ                                                                                                          

4.2.2. ¢5 tǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ TƭŀƴƤ ǾŜ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ                                                                                                          

4.3.3. 
¢5 tǊƻƧŜ ¢ŜƪƭƛŦƭŜǊƛƴƛƴ !ƭƤƴƳŀǎƤΣ 
5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ {ŜœƛƳƛ                                           

 
                                                              

4.3. DǸŘǸƳƭǸ tǊƻƧŜ 5ŜǎǘŜƐƛ όDt5ύ                                                                                                          

4.3.1. 
.ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ tǊƻƧŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 
Faaliyetleri                                           

 
                                                              

4.3.2. Dt5 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ {ǸǊŜŎƛ                                                                                                          

5. ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ ǾŜ ¢ŀƴƤǘƤƳ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ                                                                                                          

5.1. 
¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ YƻƴǳǎǳƴŘŀ YǳǊǳƳǎŀƭ 
ǾŜ .ǀƭƎŜǎŜƭ YŀǇŀǎƛǘŜƴƛƴ !ǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ                                           

 
                                                              

5.1.1. 
¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ Yƻƴǳǎǳ ƛƭŜ TƭƎƛƭƛ 9ƐƛǘƛƳ 
ǾŜ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ !ƭƤƴƳŀǎƤ                                           

 
                                                              

5.1.2. 
.ŜƴȊŜǊ !ƭŀƴƭŀǊŘŀ 4ŀƭƤǒŀƴ YǳǊǳƳƭŀǊ ƛƭŜ 
TƭŜǘƛǒƛƳ ǾŜ ¢ŜŎǊǸōŜ tŀȅƭŀǒƤƳƤ                                           

 
                                                              

5.1.3. 
¸ŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊŀ ¸ǀƴŜƭƛƪ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ 
CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤ                                           

 
                                                              

5.2. 
¢wпм .ǀƭƎŜǎƛ TƭƭŜǊƛƴƛƴ ¸ŀǘƤǊƤƳ 
TƳƪŃƴƭŀǊƤƴƤƴ !ǊŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ                                           

 
                                                              

5.2.1. .ƛƭƎƛ .ŀƴƪŀǎƤƴƤƴ DǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛ                                                                                                          

5.2.2. 
¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ tŀȅŘŀǒ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛ 
YǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ǾŜ DǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛ                                           

 
                                                              

5.2.3. 
TƭƭŜǊŘŜ mƴŜ 4Ƥƪŀƴ {ŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ǾŜ 
¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƳƤƴƤƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ                                           

 
                                                              

5.2.4. ¸ŀǘƤǊƤƳ ¸ŜǊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ                                                      

5.3. 
¢wпм .ǀƭƎŜǎƛ TƭƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ¸ŀǘƤǊƤƳ 
TƳƪŃƴƭŀǊƤƴƤƴ 9ǘƪƛƴ ¢ŀƴƤǘƤƳƤƴƤƴ 
¸ŀǇƤƭƳŀǎƤ                                           

 

                                                              

5.3.1. .ǀƭƎŜƴƛƴ ¸ŀǘƤǊƤƳ hƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴƤ ¢ŀƴƤǘƤŎƤ                                                                                                          
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aŀǘŜǊȅŀƭƭŜǊƛƴ IŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ 
5ŀƐƤǘƤƳƤ 

5.3.2. 

¸ŀǘƤǊƤƳ TƳƪŃƴƭŀǊƤ ǾŜ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ 
¸ǀƴŜƭƛƪ hƭŀǊŀƪ IŀȊƤǊƭŀƴŀƴ TƴǘŜǊƴŜǘ 
{ƛǘŜƭŜǊƛƴƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ 
¢ŀƴƤƴƤǊƭƤƐƤƴƤƴ {ŀƐƭŀƴƳŀǎƤ                                           

 

                                                              

5.3.3. 
.ǀƭƎŜƴƛƴ ¢ŀƴƤǘƤƳƤƴŀ ¸ǀƴŜƭƛƪ 
CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊΣ TƭƎƛƭƛ YǳǊǳƳ ǾŜ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊ 
ƛƭŜ TƭŜǘƛǒƛƳ ǾŜ .ƛƭƎƛ tŀȅƭŀǒƤƳƤ                                           

 

                                                              

5.4. 
.ǀƭƎŜŘŜ mƴŜ 4Ƥƪŀƴ ǾŜ DŜƭƛǒƳŜƪǘŜ 
hƭŀƴ {ŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ 
4ŜƪƛƭƳŜǎƛ                                           

 

                                                              

5.4.1. 
¸ŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊŀ ¸ǀƴŜƭƛƪ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ 
IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ¸ǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ                                           

 
                                                              

5.4.2. 
¢ŜǒǾƛƪ {ƛǎǘŜƳƛ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 
CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ¸ǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ                                           

 
                                                              

5.4.3. 

tƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ !ƐƤƴƤƴ 
hƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ¸ŀǘƤǊƤƳ {ǸǊŜœƭŜǊƛ TƭŜ 
TƭƎƛǎƛ hƭŀƴ YǳǊǳƳ ǾŜ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊ TƭŜ 
TǒōƛǊƭƛƐƛƴƛƴ {ŀƐƭŀƴƳŀǎƤ                                           

 

                                                              

5.4.4 
¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ 4ŜƪƳŜȅŜ 5ǀƴǸƪ ¢ŜƳŀǘƛƪ 
Faaliyetler                      

 
                               

6. TȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ                                                                                                          

6.1. 
5ŜǎǘŜƪ !ƭŀƴ tǊƻƧŜƭŜǊƛƴ TȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ 
5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ                                           

 
                                                              

6.1.1. 
tǊƻƧŜ ¢ŜƪƭƛŦ 4ŀƐǊƤǎƤ ¦ǎǳƭǸȅƭŜ 5ŜǎǘŜƪ 
!ƭŀƴ tǊƻƧŜƭŜǊƛƴ TȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ 
5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ                                           

 

                                                              

6.1.2. 
DǸŘǸƳƭǸ tǊƻƧŜ 5ŜǎǘŜƐƛ !ƭŀƴ tǊƻƧŜƭŜǊƛƴ 
TȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ                                           

 
                                                              

6.1.3. 
Teknik Destek Alan Projelerin 
TȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ                      

 
                               

6.2. 
Tamamlanan Projelere Denetimlerin 
DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ 9ǘƪƛ !ƴŀƭƛȊƭŜǊƛ                                           

 
                                                              

6.2.1. 
Tamamlanan Projelere Denetimlerin 
DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ                                           

 
                                                              

6.2.2. Tamamlanan Projelerin Etki Analizleri                                                                                                          

6.3. ¢ŜŎǊǸōŜ tŀȅƭŀǒƤƳ ½ƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛ                                                                                                          

6.3.1. ¢ŜŎǊǸōŜ tŀȅƭŀǒƤƳ ½ƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛ                                                                                                          

(M¦LGA8 ; Onay: 25/10/2017)  

                                                
8 Alternatif Destek T¿rleri: Faiz ve Faizsiz Kredi Desteĵi  / Diĵer Destekler 

Faiz Desteĵi Alan Projelerin Ķzlenmesi ve Deĵerlendirilmesi: Faizsiz Kredi Desteĵi Alan Projelerin Ķzlenmesi ve Deĵerlendirilmesi / Diĵer Desteklerden Yararlanan Projelerin Ķzlenmesi ve Deĵerlendirilmesi 

 


