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SUNUS

2014 yili Temmuz ayinda kurulusunun besinci yilini tamamlayan Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi
(BEBKA), bodlgesel dizeydeki destekleyici rolt ve yerel potansiyeli harekete gegirme hedefi ile bélgedeki

kamu kesimi, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluglarinin isbirligi ve koordinasyonuna katki saglamaktadir.

Ajansimiz, bélgenin kalkinmasi igin énemli olan projelere destegini 2014 yillinda da devam ettirmistir.
Sosyal Kalkinmaya Yénelik Kiiciik Olgekli Altyapi, Kirsalda Ekonomik Gelisim, isbirligi ve Gelisim, Cevre
Kiciik Olgekli Altyapi, Cevre Dostu Uretim (KOBI) olmak iizere 5 baslik altinda mali destek programlari
gercgeklestiriimistir. Toplam butgesi 50 milyon TL olarak belirlenen 2014 yili mali destek programlari proje
teklif cagrisi dénemi 25.11.2013 tarihi itibariyle baslamis olup KAYS Uzerinden proje bagvurulari igin son
basvuru tarihi 14.02.2014 olarak belirlenmistir. 2014 Yili Mali Destek Programi kapsaminda 66 projenin
hayata gegirilmesi saglanmistir. 2015 yilinda proje teklif cagrilarinin yaninda Gudumli Proje Destegi ile

bélge igin kritik dneme sahip blylk 6lgekli projelerin hayata gegirilmesi de hedeflenmektedir.

2015 yihinda Ajansimiz sektdrel analizlere agirlik vererek bdlgenin kalkinmasinda énem arz eden birgok
konuda degerlendirme ve analiz ¢alismalar ylrUterek stratejik alanlarda raporlar hazirlayacaktir. Temel
olarak 2014-2023 TR41 Bolge Plani gelisme eksenleri ve oncelikleri ile de ortiisen hedeflere ulasmak igin
Ajans onUimuzdeki déonemde bilgi, strateji ve proje merkezi olma yolunda arastirma, tespit, analiz ve
degerlendirme galismalarina hiz verecektir. Ozellikle kiimelenme, Ar-Ge ve vyenilikgilik, turizm, cevre,
enerji, sosyal ve kirsal kalkinma alanlarinda bilgi Ureten, proje gelistiren ve analiz raporlari yayinlayan bir

kurum olma hedefi ile calismalarina ara vermeden devam edecektir.

Ajansimizin édnemli bir goérev alani olan yatirrm destek ve bdlgesel tanitim faaliyetleri de 2015 yilinda
diger bir odak alanimiz olacaktir. Potansiyel yatirimcilarin teknik olarak desteklenmesi, tesvik
basvurularinin alinmasi, izlenmesi ve kapatma islemleri ve bdlgenin yatirirm ve turizm imkanlarinin ulusal

ve uluslararasi alanda tanitiimasi amaci ile 2015 yili icin birgok faaliyet planlanmistir.

Bu vesileyle, 2015 yili galisma programinda yer alan ve Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerinin bolgesel
kalkinma surecini planlamayi, yonlendirmeyi ve desteklemeyi hedefleyen tim bu faaliyetlerin bdlgenin

surdurulebilir kalkinmasinda etkin rol oynamasini diliyorum.

Tamer Degirmenci
Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

Genel Sekreteri




1. GIRIS

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA), 08.02.2006 tarih ve 26074 sayili Resmi Gazete 'de
yayimlanarak yirirlige giren 5449 sayili “Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Goérevleri
Hakkinda Kanun” un 3. maddesine dayanilarak Kalkinma Bakanlhgi’'nin koordinasyonunda 14 Temmuz
2009 tarih ve 2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur.

Ajansin vizyonu ve misyonu tim personelin ve Ydénetim Kurulunun katihmiyla yapilan calistay ve

toplantilar sonucu belirlenmistir.

BEBKA’nin Misyonu:
Bolgesinde surdurilebilir kalkinmayi hizlandirmak ve bolge ici gelismiglik farklarini azaltmak
amaciyla, yerel dizeyde igbirlikleri gelistirip koordinasyon saglayarak bolgesel kalkinmayi

planlamak, yonlendirmek ve desteklemek.

BEBKA’nin Vizyonu:
Bodlgesinde surdurdlebilir kalkinmaya onculik ederek ulusal kalkinma vizyonuna katki
saglayan, bdlgesel kalkinmada ulusal ve uluslararasi alanda taninan, saygin ve etkin bir

kurum olmak.

BEBKA Yénetim Kurulu; Bursa, Eskisehir ve Bilecik Valileri, Belediye Baskanlari, il Genel Meclisi
Baskanlari ile Ticaret ve Sanayi OdasI Baskanlarindan olusmaktadir. Her ay dizenli olarak toplanan
Yonetim Kurulu Ajansin karar organidir. Ajansimizin Yénetim Kurulu Baskanhgi 2014 yili Temmuz ayinda

Bilecik Valiligi'ne gecmistir.

Yonetim Kurulu 2014 yili icerisinde, 2014 yili mali destek programina baglanmasi ve bagarili projelerin
onaylanmasi, 2010 yih Mali Destek Programi Etki Degerlendiriimesi c¢alismasinin sonuglandiriimasi,
istanbul - Bursa — izmir Otoyol Projesinin Ekonomik Etki Analizine c¢alismasinin yiritiimesi, Ajansin
insan kaynaklari ve organizasyon yapisi, fiziksel yapisi, mal ve hizmet alimlariyla ilgili kararlarin

onaylanmasi gibi dnemli hususlari gindeme alarak sonuglandirmistir.

BEBKA Kalkinma Kurulu, bolgesel gelisme hedefine yonelik olarak; boélgedeki kamu kurum ve kuruluglari,
6zel kesim, sivil toplum kuruluglar, Universiteler ve yerel yonetimler arasinda igbirligini gelistirmek ve

Ajansi yonlendirmek Uzere olusturulmustur.

2014 yilinda Kalkinma Kurulu Gyelerinin etkinligini artirmaya yénelik olarak Kalkinma Kurulu il Danisma

Kurulu toplantilari dizenlenmesi kararlastiriimistir. Buna istinaden, Haziran ayi icerisinde illerde ayri




CALISMA PROGRAMI
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olarak Kalkinma Kurulu uyeleriyle toplantilar gergeklestiriimistir. Olagan Kalkinma Kurulu toplantilari

dncesinde il Danisma Kurulu toplantilarinin diizenli olarak gergeklestiriimesi hedeflenmektedir.

M - Yénetim Kurulu

Genel Sekreterlik

Hukuk Musavirligi
Hizmetlerinden i¢ Denetgi
Sorumlu Personel

Planlama Programlama Program Yonetimi Mali ve idari isler izleme ve Yatinm Destek Ofisleri
ve Koordinasyon Birimi Birimi Birimi Degerlendirme Birimi (YDO)

Bursa YDO

Eskisehir YDO

Bilecik YDO

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi Genel Sekreterligi Planlama, Programlama ve Koordinasyon
Birimi, Program Yoénetimi Birimi, izleme ve Degerlendirme Birimi, Mali ve idari igler Birimi ile Bursa,
Eskisehir ve Bilecik Yatinm Destek Ofislerinden olusmaktadir. Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma
Ajansr’nda 2014 yili Eylil ayr sonu itibariyla Genel Sekreter haric 29 uzman, 5 destek personel olmak

Uzere 34 personel ¢calismaktadir.

2014 yili igerisinde Ajans faaliyetleri temel olarak alti baglk altinda ele alinmistir. ilk olarak kurumsal
yapinin geligtirilmesine yonelik faaliyetler 6n plana gikmaktadir. Bu kapsamda isglici planlamasi,
performans yénetim sisteminin olusturulmasi, kapasite gelistirmeye yonelik editimlerin alinmasi, bagimsiz
dis denetim, devlet denetleme kurumu ve Sayistay denetim c¢alismalarinin tamamlanmasi

gerceklestirilmistir.

Ajansin bdlge igerisinde kendini dodru konumlandirabilmesi ve paydaglara dogru ifade edebilmesi
amaciyla iletisim ve tanitim calismalarina énem verilmektedir. Bélgede dogru bir iletisim stratejisinin
olusturulabilmesi amaciyla kurumsal kimlik ¢galismalarinin yani sira stratejik iletisim plani hazirlanmistir.
Bolgedeki 6nemli kurumlar ve vyerel aktorlerle isbirligi toplantilari yapilmis, c¢alisma ziyaretleri

gerceklestiriimistir. Ayrica bdlgeyi ve Ajansi tanitici filmler hazirlanmig, yatinm destek ile ilgili web siteleri
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aktif hale getirilmistir.2014 yilinda paydas veri tabani ¢alismasi yapilmis olup 2015 yilinda paydas listesi

glincellenmeye devam edilecektir.

Planlama, programlama ve koordinasyon faaliyetleri dogrultusunda 2014-2023 Bélge Plani hazirlik
calismalari kapsaminda Ajansimiz tarafindan arastirma, tespit, analiz ve de@erlendirme calismalari
yapilmistir. iicelerimizin katihmcihginin arttirilmasi amaciyla éncelikle ilge ziyaretleri planlanmis, ilcelerde
toplantilar ve anket ¢alismalar yurGtilmis olup 33 ilge raporu hazirlanmistir. Ardindan Sanayi, Turizm,
Tarim Tarima Dayali Sanayi ve Ormancilik, Cevre Enerji ve Tabi Kaynaklar, Sosyal Yapi, Mekansal
Gelisme ve Erigilebilirlik basliklarinda her ilde ayri ayri olmak tzere 18 adet Ozel ihtisas komisyonu
toplantisi yapilarak bdlge olanaklarina hakim 352 temsilciye ulasiimistir. Tium bodlge paydaslarinin bir
araya geldigi Bolge Plani Calistayinda vizyon ve vizyona yonelik projeler goérisilmdistir. 18 Temmuz
2013 tarihinde YoOnetim Kurulu tarafindan onaylanan 2014-2023 Bolge Plani Taslagi Kalkinma
Bakanhgr'na goénderilmigtir. 2014 yilinda kiimelenme c¢alismalarina devam edilmis olup saglik turizmi
odak alaninda Bursa ili Saglik Turizmi Master Plani ve Eylem Plani hazirlanmistir. Ayrica endistriyel
simbiyoz ve Istanbul — Bursa — izmir Otoyolu Ekonomik Etki Analizi gibi bélgede éne ¢ikan alanlarda

calismalar yaratiimustar.

Proje ve faaliyet destekleme calismalari kapsaminda, 2014 yilinda Sosyal Kalkinmaya Yoénelik Kiglk
Olgekli Altyapi, Kirsalda Ekonomik Gelisim, Isbirligi ve Gelisim, Cevre Kiigiik Olgekli Altyapi, Cevre Dostu
Uretim (KOBI) olmak lizere 5 baslik altinda toplam bitgesi 50 milyon TL olarak mali destek programlari
gerceklestiriimigtir. Ayrica 2014 yili Dogrudan Faaliyet Destegi ve Teknik Destek Programlari aracilidi ile

projeler kabul edilmektedir.

izleme ve degerlendirme faaliyetleri dogrultusunda, 2012 yili Mali Destek Programi kapsaminda destek
alan ve sbézlesme imzalanan projelerin izleme ve degerlendirme c¢alismalari 2014 yili igerisinde
tamamlanacaktir. 2014 yilinda Mali Destek Programlari (MDP) kapsaminda Proje Teklif Cagrisi (PTC) ve
Dogrudan Faaliyet Destedi (DFD) ile desteklenen projelerin uygulama asamasindaki izleme ve
degerlendirme faaliyetleri yurGtiimektedir. Teknik Destek kapsaminda destek almaya hak kazanan
projelere yonelik egitim/danismanlik hizmeti satin alma faaliyetleri gerceklestiriimektedir. Ayrica Gudimlu
Proje Destedi kapsaminda faaliyetler yiritilecektir. izlieme ve degerlendirme faaliyetlerine 2015 yilinda
da devam edilecektir.2014 yilinda 2011 yihh MDP, 2015 yilinda ise 2012 yih MDP kapsaminda

desteklenen projelerin etki degerlendirilmesi galismalarinin yirutilmesi planlanmaktadir.

Son olarak yatirnm destek ve tanitim faaliyetlerine yonelik bdlgenin yatirim olanaklari tespit edilerek bu
yonde basili ve gorsel materyaller hazirlanmig, fuarlara katilim saglanmis ve tanitim faaliyetleri
yurGtiimistir.2015 yilinda tanitim g¢alismalarina devam edilecek olup yatirrm destek faaliyetlerine hiz

verilecektir.




1.1.2014 Yili Mali Gergeklesmeleri
1.1.1. 2014 Mali Yili Gelir Gerceklesmeleri (ilk 8 ay)

‘Kalkinma Ajanslari Biitce ve Muhasebe Ydnetmeligi’ ne gore 2015 Yili Calisma Programinin 2014 yili
Agustos ayinin ilk haftasi icinde Bakanliga sunulmasi gerektiinden 2014 yilina iligkin mali veriler
01.01.2014-31.08.2014 tarihleri arasindaki ilk 8 aylik déneme iliskin olarak hazirlanmistir. Ajansin 2014

yilindan énceki dénemlere iliskin mali verileri Ajans yillik faaliyet raporlarinda mevcuttur.

Ajansimiza, 2014 yih icerisinde yerel yonetimler, ticaret ve sanayi odalari ile Merkezi Yo&netim
Butcesi’nden aktarilacak tutar toplami (gelir tahmini) 25.806.935,41 TL'dir. Ayrica, bir dnceki yildan
(2013) buyuk kismi nakit devri olmak Uzere 2014 yilina toplam 66.250.155 TL alacak ve nakit devri
gerceklesecedi tahmin edilerek 2014 yili bitcesinde gosterilmistir. 1 Ocak 2014 tarihi itibariyle dnceki
yillardan devreden nakit gelirler tutari 55.044.230,91 TL olarak gergeklesmistir. Devir tutarinin tahmin
edilenden daha disuk gerceklesmesinin nedeni 2013 yili Merkezi Yénetim Payinin 2.000.000 TL’lik
kisminin Ajansa aktarilarak geriye kalan 13.358.166 TL’lik bakiyenin Kalkinma Bakanlginca terkin
edilmesidir.

2014 yili ilk 8 ayinda; il Ozel idareleri 233.108,24 TL, belediyeler 9.071.663,29 TL, ticaret ve sanayi
odalar1 498.937,93 TL 6deme yapmiglardir. Faaliyet gelirleri kisminda belirtilen 2.848.652,89 TL tutarin
bayuk bir kismi Ajans hesaplarina tahakkuk ederek tahsilati gergeklesen banka faizi gelirleridir.

Tablo 1. 2014 Yih Bursa Eskigehir Bilecik Kalkinma Ajansi Biitge Gelirleri ve Gergeklesmeler (TL)

2014 YILI 2014 YILI ILK 8 AYDA 2014 YILI iLK 8 AY
BUTCE GELIR KALEMLERI BUTCE GELIR GERCEKLESEN GERCEKLESME

TAHMINLERI GELIRLER ORANI
Merkezi Yonetim Blitgesinden 15.358.000,00 0,00 960,00
Aktarilan Paylar
il Ozel idarelerinden Aktarilan Paylar 134.558,24 233.108,24 %173,24
Belediyelerden Aktarilan Paylar 9.836.318,22 9.071.663,29 292,23
Ticaret ve Sanayi Odalarindan 478.058.95 498.937.93 %104,37
Aktarilan Paylar
Faaliyet Gelirleri 0,00 2.848.652,89 =
Onceki Yillardan Devreden Gelirler 66.250.155 55.044.230,91 %83,09

Ajansimiza katki paylr 6demekle mukellef kurumlarin gecikmis borglarina iliskin olarak anapara ve faiz

tutarlari, ilgisine gére lller Bankasi ve Maliye Bakanhgi tarafindan kesinti yoluyla tahsil ediimektedir.




Ayrica, 05.02.2011 sayilh resmi gazetede yayimlanarak yurlrlige giren 6111 sayili bazi alacaklarin
yeniden yapilandiriimasina iligkin kanun uyarinca, Ajansimiza 2009 ve 2010 yillarina iligkin 6denmemis
katki payr borglari olan ve bu borglarini mezkur kanun cgercevesinde yapilandiran 9 belediyeye ait
alacaklarimiza iligkin taksit 6demeleri 2014 yili icerisinde tamamen sona ermis ve vyapilandirilan

alacaklarin tamami tahsil edilmistir.

6360 sayili “On Dért ilde Bliyliksehir Belediyesi ve Yirmi Yedi ilge Kurulmasi ile Bazi Kanun ve Kanun
Hukminde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” hikumleri ¢ergevesinde, Bursa’da 20
belde belediyesi ile Eskisehirde 14 belde belediyesinin tlizel kisilikleri 30.03.2014 tarihinde sona ererek
bagl bulunduklari ilge belediyelerine, Bilecik’te ise 4 belde belediyesi kdye doniiserek Bilecik il Ozel
idaresi’ne katilmistir. Ayni kanun kapsaminda Bursa ve Eskisehir il Ozel idareleri 30.03.2014 tarihi
itibariyle kapatilmistir. Mezkur kanun geregince 30.03.2014 tarihi itibariyle ilce belediyelerine ya da il Ozel
idaresinde katilan ve/veya kapatilan toplam 40 kuruma iliskin muaccel katki pay! alacaklarimiz, ilgisine

gére belediyelere ve il Ozel idaresine devrolmustur.

1.1.2. 2014 Mali Yil Gider Gergeklesmeleri (ilk 8 ay)
2014 yih ilk 8 ay igerisinde 2.319.594,05 TL personel gideri, 894.968,84 TL mal ve hizmet alim gideri

olmak lizere toplam 3.214.562,89 TLlik Genel Yoénetim Hizmetleri gideri gerceklesmistir. izleme,
Degerlendirme ve Koordinasyon Hizmetleri kapsaminda 132.590,26 TL; Plan, Program ve Proje
Hizmetleri kapsaminda 443.407,77 TL; Arastirma ve Gelistirme Hizmetleri kapsaminda 61.202,26 TL;
Tanitim ve Egitim Hizmetleri kapsaminda 645.422,36 TL gider gergeklesmistir. Proje ve Faaliyet
Destekleme Hizmetleri kapsaminda toplam 9.391.546,42 TL gider gergeklesmistir. 2011 yili Mali Destek
Programi 2014 yilinda son ddemenin yapilmasiyla tamamen sonlandiriimis ve program kapatiimistir.
2012 yih Mali Destek Programi kapsaminda karsilikli s6zlesme imzalanan kurum ve kuruluslara iliskin
2014 yilinin ilk 8 ayi icinde ara ve nihai raporlar gelmeye baglamig, gereken ddemeler yapiimistir. 2013
yih Teknik Destek Programi kapsaminda 2014 yil ilk 8 ayinda 324.386,53 TL ddeme yapilmis ve

program kapatiimistir.
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Tablo 2. Gider Gergeklesmeleri (31.08.2014 tarihi itibariyle)

KURUM. FONK. EKON.
SINIF. SINIF.  SINIF.

GIDER KALEMi

50 KALKINMA AJANSLARI

DOGU MARMARA BOLGESI

TR41 DUZEY 2 KALKINMA AJANSI

TUTARTL

13.888.731,96

CALISMA PROGRAMI

2015

PAY
(%)

01 GENEL YONETIM HiZMETLERI 3.214.562,89 | 23,15

01 PERSONEL GIDERLERI 2.319.594,05| 16,70

02 MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 894.968,84| 6,45

09 YEDEK ODENEKLER 0,00 0,00
iZLEME DEGERLENDIRME ve

02 KOORDINASYON HiZMETLERIi 132.590,26| 0,95

03 PLAN, PROGRAM ve PROJE HiZMETLERI 443.407,77| 3,19
ARASTIRMA VE GELISTIiRME

04 HiZMETLERI 61.202,26 | 0,44

05 TANITIM VE EGITIiM HiZMETLERI 645.422,36| 4,65

01 PROJE DESTEKLEME HiZMETLERI 9.391.546,42| 67,62
03 TRANSFERLER 9.391.546,42| 67,62

01 | Mali Destek Programi (2011/2012/2014 Yili) 9.067.159,89 | 65,28

03 | Gudumli Proje Destegi (2014 Yih) 0,00| 0,00

05 | Teknik Destek Programi (2013/2014 Yili) 324.386,53| 2,34

02 FAALIYET DESTEKLEME GIDERLERI 0,00| 0,00
03 TRANSFERLER 0,00| 0,00

02 | Dogrudan Faaliyet Destegi (2013/2014 Yil) 0,00| 0,00
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2. 2015 YILI ONCELIKLERI

BEBKA 2015 vyili igerisinde faaliyetlerini alti bashk altinda yuritmeyi hedeflemektedir. Beseri
Kaynaklarin ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin gerceklestiriimesi Ajansin
ilk éncelikleri arasindadir. Bu kapsamda Ajans, organizasyon yapisinin performans odakl bir sisteme

kavusturulmasina ve personel yetkinliginin artirlmasina odaklanan bir strateji benimsemektedir.

Kurumsal yapinin gelistirimesi kadar énemli olan bir bagska husus da Ajansin kurumsal iletisim ve
tanitim faaliyetlerinin gerceklestiriimesidir. Bu cergevede uygulanacak faaliyetler, bélgede kurumsal
iletisim ve koordinasyonun gelistiriimesine saglayacagi katkilarin yani sira ulusal ve uluslararasi dizeyde

de Ajansin tanitimina ve gesitli kurumlarla isbirligi gelistirmesine zemin hazirlayacaktir.

2015 yilinin Gglncl 6ncelidi planlama, programlama ve koordinasyon faaliyetleri icerisinde 2014-
2023 yillarini kapsayan ve 30.12.2014 tarihli Bolgesel Gelisme Yiksek Kurulu karari ile onaylanan yeni
bélge planinin benimsenmesi igin calismalar yiriitmektir. lgili kurumlarin yetkilileri ve boélge illerindeki

yerel aktorlerle toplantilar dizenlenmesi de bu kapsamdaki 6nemli bir glindem maddesidir.

Ajans tarafindan 2015 yilinda bdlgesel gelismeyi daha iyi anlamaya yonelik ekonomik, sosyal ve
mekansal analizler yapilacaktir. Bu kapsamda bdlgede éne c¢ikan odak alanlarda sektérel analizler
yapilacaktir. Sanayide rekabetgilik, kiimelenme ve lojistik, tarim ve kirsal kalkinma, tasarim, markalasma
ve yaratici endustriler, girisimcilik, cevre ve enerji, turizm ve sosyal kalkinma odak alanlarinda yapilacak
analizler ile belirlenecek oncelikler dogrultusunda 2015 yilinda faaliyetler gergeklestirilecektir. Ayrica
bélgede surdurilebilir kalkinma gdstergelerinin tespiti ve ilge bazinda bu gdstergelerin takibi de bdlgenin
surdurulebilir kalkinmasinin Ajans tarafindan goézlemlenmesi ve bdlge planinin izleme ve degerlendirme

sureci agisindan énemli bir arag olacaktir.

Ajansin olusturacag! mali ve teknik destek programlari 2015 yilindaki bir diger dnceliktir. Bu destek
programlari proje teklif ¢agrisi, dogrudan faaliyet destegi, gudimli proje destedi ve teknik destekler
olarak dort baghk altinda ele alinacaktir. 2015 yili mali destek programinin 2014 yil icerisinde agiimasi
planlanmakta olup bu projelerin uygulama sureci 2015’te devam edecektir. Bu kapsamda &zellikle

gudumli projelerin onaylanmasi ve hayata gecirilimesine agirlik verilecektir.

Bdlgenin yatirnm imkanlarinin tespitine, tanitimina ve bélgede yatirimci iligkilerinin geligtirilmesine
yonelik faaliyetler 2015 yilinda da Ajansin 6ncelik verdigi alanlardan biridir. 19 ve 20 Haziran 2012
tarihlerinde Resmi Gazetede yer alan “Yatirrmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar ve Uygulamasina
iliskin Teblig” ile kalkinma ajanslari yatinm tesvik bagvurularinin alinmasi ve izlemesine iliskin gérev
almis bulunmaktadir. Bu kararlar geregince 2013 yilindan itibaren yatirnm tegvik belgesi basvurulari ve

akabinde izleme faaliyetleri yatirnm destek ofisleri tarafindan gerceklestiriimektedir.

Ajans 2014 yili Haziran ayinda desteklenmeye hak kazanan ve 2015 yil sonuna kadar tamamlanacak
olan projeler 6zelinde yapacagd! izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yani sira, bir bitln olarak 2011

ve 2012 yili proje teklif cagrilarinin performansini 6lgmeye yonelik etki analizi calismasi da yapacaktir.




3. 2015 YILI FAALIYETLERI

3.1.Beseri Kaynaklarin ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

3.1.1. insan Kaynaklari Yénetimi
3.1.1.1. isgiicii Planlamasi ve Temini

Ajansimizda Genel Sekreterlige bagh olarak goérev yapan Yatinm Destek Ofisleri, Ajans illerinin is ve
yatirim ortaminin ulusal ve uluslararasi organizasyonlar, fuarlar, llke, sektor ve isletme odakli ziyaretler
kapsaminda tanitimini yapmakta olup Ulkemize yatirnmci gekmeye galismakta; yatirnmcilara yénelik her
tarld danismanlik ve yonlendirme hizmeti saglayarak, yatirnmlara iliskin izin ve ruhsat iglemleri hakkinda
yatirnmcilari bilgilendirmekte ve mevzuatta tanimlanan diger goérevleri gergeklestirmektedirler. Bu
gorevlere ilaveten; 2012 yilinda ydrarlige giren Yatinmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar
cercevesinde yapilan dizenlemelerle, Yatinm Destek Ofisleri, diger Kalkinma Ajanslarinda oldugu gibi,
genel tesvik belgelerini dizenleyerek Ekonomi Bakanligrna iletmeye, tesvik belgelerinin tamamlama
vizesi iglemlerini gergeklestirmeye ve tesvik belgeli yatirirmlarin 6 aylik periyotlarla izleme ve raporlama
sureclerinde aktif rol almaya baslamiglardir. Tim tesvik belgeli firmalar bu kapsamda ziyaret edilerek ilgili
mevzuat hiklimlerine gore Ajanslara tevdi edilen gorevler yerine getiriimeye calisiimaktadir. Sadece
Bursa’da 800 civarinda tesvik alan firma/kurum oldugu disindldiginde Yatirrm Destek Ofisleri igin

ortaya ¢ikan is yiku daha net anlasiimaktadir.

Bursa Yatirim Destek Ofisinde 1 Koordinatér, 1 uzman; Eskisehir Yatirrm Destek Ofisinde 1 Koordinator,

1 uzman; Bilecik Yatirinm Destek Ofisinde 1 Koordinator, 1 uzman istihdam edilmektedir.

Ajansta 2014 Eylul ayi itibariyle istihdam edilmekte olan personel sayisi toplam 34 olup insan
kaynaklarina yonelik yapilan calisma ve is yuku analizlerinde personel mevcut is yuklerine goére
degerlendirildiginde minimum personel sayisiyla c¢alisildidi, isten ayriima ya da izin gibi durumlarda
personel yedeginin olmadigi ortaya ¢cikmaktadir. Bu eksikligin giderilmesi icin yeni personel istihdamina

ragmen, mevcut personelin istifalari nedeniyle personel sayisi istenilen diizeye getirilememistir.

Ajans calismalari tamamiyla insan kaynagi ile gerceklestirimekte olup c¢alismalarin niteliksel yénden
zaafa ugramamasi icin 2015 yilinda ihtiyag duyulan birimlere personel takviyesi yapilmasi
planlanmaktadir. Personel istihdami konusunda mevzuatta belirtilen hikimler dogrultusunda sinav
duyurusu ve ilani, sinav komisyonun olusturulmasi, mulakatlarin gerceklestiriimesi, personel ile s6zlesme
imzalanmasi ve personelin fillen ¢calismaya baslamasi suregleri organize edilecek ve personel eksigi 2015

yili icinde tamamlanmaya calisilacaktir.

Butiin bu calismalar kapsaminda sinav komisyonunda gorev alan Universite 6gretim gorevlileri igin
Universite doner sermayesinden hizmet satin alinacak, personel sinavinin duyurulmasi igin gazete ve
gereken diger gorsel ve yazili medya organlari ile web sitelerine ilan verilecek; personel alimi sirecinde

gereken tim mal ve hizmet satin alimlari gergeklestirilecektir.




3.1.1.2. Personel Odemeleri

Personel maaslari ve diger 6zluk haklari ile ilgili YUksek Planlama Kurulu, Yonetim Kurulu kararlari ve
ilgili mevzuat gercevesinde hareket edilerek islemler gerceklestirilecektir. Ajans personelinin maasglari ve
diger 6zlik haklar ile ilgili olarak vyetkili merciler tarafindan yapilacak yeni diizenlemelere goére

olusabilecek ilave 6demeler mevzuat hikimleri gergevesinde gergeklestirilecektir.

6772 Sayil (Devlet ve Ona Bagli Milesseselerde Calisan iscilere ilave Tediye Yapilmasi ve 6452 Sayili
Kanunla 6212 Sayili Kanunun 2. Maddesinin Kaldiriimasi Hakkinda) Kanun hikimlerine gére kamu
kurumlarinda is Kanunu hiikiimleri gergevesinde istihdam edilen personele yapilmasi gereken tediye
o6demeleri ile ilgili olarak agilan davalar sonuglanmaya baslamis olup, bu konuda mer’'i mevzuat hikimleri

ve mahkeme kararlari gergevesinde hareket edilecektir.

Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Kararin Uygulanmasina iliskin 2012/1 No’lu Tebli§ uyarinca,
Hazine Tesviklerinin kapatiimasi siirecinde gorevlendirilen personele, tesvik kapamasina gidilen firmadan
Ajans hesaplarina aktarilan ve mezkur Teblig geregince ilgili personele ddenmesi gereken tutarlarin

6demesi yapilacaktir.
3.1.1.3. Personel Performans Yoénetim Sisteminin Uygulanmasi ve Gelistirilmesi

5449 Sayih “Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Goérevleri Hakkinda Kanun’un 14.
maddesinin (j) bendi ile “Personelin performans olgitlerini belirlemek ve performansini degerlendirmek”
Genel Sekreterin gorev ve yetkileri arasinda sayilmis olup, 2011 yilinda hizmet alimi yolu ile Ajans
performans yonetim sistemi olusturulmustur. Performans yonetim sisteminin uygulanmasi hususunda

yeni ihtiyaglarin dogmasi halinde, hizmet satin alimi yapilacaktir.
3.1.1.4. Hizmet igi Egitim ihtiyacinin Analizi ve Planlanan Egitimlerin Alinmasi

Kalkinma Ajanslari Personel Yénetmeligi'nin 5, 6 ve 19 uncu maddeleri ¢cergevesinde, Ajans personelinin
gelisimine ydnelik personel basina en az 10 gun olmak Uzere egitim programi planlanmistir. Yeni
personel istihdam edilmesi durumunda egitim programi mevcut personelin yani sira yeni istihdam
edilecek personel igin de uygulanacaktir. Kisilerin dogru egitimlere ydnlendiriimesi kisinin bireysel

performansini arttirmakta, buna bagl olarak da kurumun performansina katkida bulunacaktir.

Bu cercevede, Ajans personelinin gérev ve uzmanlik alanlarina iliskin mesleki beceri ve yeteneklerini
gelistirmek Uzere, Kalkinma Bakanhgi, Ekonomi Bakanlidi, Basbakanlik Yatinm Destek ve Tanitim
Ajansi, Kalkinma Bankasi, Tirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi (TiKA), Merkezi Finans ve ihale Birimi,
Ulusal Ajans, Gelir idaresi Bagkanliyi ve KOSGEB gibi kurum ve kuruluslar ile yurtdigindaki kalkinma
ajanslari ve benzeri kuruluglarla igbirligi imkanlari degerlendirilecek, gerekli durumlarda alaninda

uzmanlasmis danigsmanlik firmalarindan hizmet satin alimi yoluna gidilebilecektir.

Diger taraftan, personelin bilgi ve kapasitelerinin arttirimasi, surekli olarak egitim verilmesi amaciyla
cesitli sUreli ve suresiz yayinlara abone olunmasi ve gerekli yazili ve gérsel materyal (kitap, DVD, VCD...

vb.) satin alinmasi hususlari degerlendirilecektir.
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Tablo 3.

10

11

12

13

14

15

Yatirnm Destek,
]’amtlm ve Yatirimci
lligkileri

Devlet (is Protokolii)
Egitimi

Yoneticilik ve Yonetim
Becerileri

Proje Yénetimi ve Proje
Yonetimi Yazilimlar
Egitimi

5018 Sayili Kamu Mali
Yonetimi Kontrol Kanunu
Egitimi

Kamu Ihale ve
Sozlesmeleri Kanunu
Egitimi

Degisen Mevzuat ve
Diger Yasal
Diizenlemeler ile lgili
Egitimler

Tasinir Mal Yoénetmeligi
Egitimi

PMI Proje Yoénetimi
Egitimi

Denetim Egitimleri

lleri Ofis Programlari
Uygulamalari Egitimi

Kamu Muhasebe Sistemi
Egitimi

insan Kaynaklari
Yonetimi Egitimi

Biligsim Yonetimi ve Bilgi
Guvenligi Egitimleri

Kimelenme Egitimleri

2015 yili Egitim Plani

Yatirim tesvik, sehir pazarlama, yerli ve yabanci yatirmci
analizi, uygun profilde yatirnmci belirlenmesi, dogru tanitim
ve pazarlama yontemleri ile irtibata gecilmesi.

Makam, toplanti arag, téren, resmi yazisma, konusma,
ziyaret, konuk, davet, yemek protokolu.

Yonetim teknikleri ve etkin liderlik yaklasimlar ile sevk ve
idare kabiliyetlerinin gelistiriimesi.

Proje planlamasini dogru yapabilmek, projenin verimli ve
sorunsuz ilerlemesi ve sonuglanmasi (MS Project ve
Primavera)

Harcama yetkisi ve yetkilisi, harcama birimi, harcama
talimati ve sorumluluk, hesap verme sorumlulugu, Ust
yoneticiler ve sorumluluklarinin kapsami, yuklenmeye
girisilmesi, 6n mali kontrol.

Kamu ihale hukukuna girig, kamu ihale hukuku mevzuati,
kamu ihale s6zlesmeleri, kamu ihale hukukunda idari
uyusmazliklar, kamu ihale sézlesmelerinin uygulanmasi,
kamu ihale mevzuati ¢cercevesinde idari ve cezai
yaptirimlar, 4734 sayili kanunun genel dizenlemeleri, mal
ve hizmet alimi, yapim igleri ihaleleri mevzuati.

Kalkinma Ajanslarini ve/veya Ajans faaliyetlerini
ilgilendiren, Borglar Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu, Is
Sagligi ve Guvenligi Kanunu gibi mevzuatta yapilacak
yasal diizenlemelerle ilgili, bu diizenlemelerin
uygulamalarinin anlasilmasina yonelik egitimler.

Tasinir mal muhasebesi, taginir islemlerinde gorevliler ve
sorumluluklari, defter ve belgeler, tasinir islemleri,
tasinirlarin kayip ve yok olmasinda sorumluluk halleri,
Kamu idareleri arasinda tasinirlarin devri, sayim ve devir
islemleri, tasinir yonetim hesabi ve kesin hesabin
¢likariimasi, taginirlarin numaralandiriimasi, kod sistemi,
Sayistay tarafindan tasinirlarin denetimi.

Proje y6netim terminolojisi, entegrasyon, kapsam, zaman,
maliyet, kalite, insan kaynaklari, iletisim, risk, tedarik ve
satin alma yonetimi.

Yeni Sayistay Kanunu kapsaminda denetim ve diger
denetimlere hazirlk.

Excel, Word, Power Point ve diger ofis programlarinin
etkin kullanimina yoénelik egitimler.

Kamu muhasebe sistemi, muhasebe islemleri, detaylarinin
ogrenilmesi.

Is tanimlari, yetkinlikler ve is giicii planlama, performans
yonetimi, egitim, gelisim, kariyer ve yetenek yonetimi,
bordro yonetimi, uluslararasi gérevlendirmeler, calisma ve
sosyal glivenlik hayatinda denetim, teftis, idari para
cezalari ve itirazlar, is kanunu, calisan iligkileri yonetimi.

Bilisim sistemleri, ag gtivenligi ve sistem yénetimi ile ilgili
egitimler.

Kimelenme potansiyellerin degerlendirilmesi, kimelerin
inovasyon ve rekabet gUglerinin artiriimasi, kimelerin

2 Gun

1 Gin

2 Gun

3 gun

3 Gun

5 Giln

5 Gun

3 Gun

5 Giln

4 Gun

5 gin

3 Giun

5 Gilin

2 Hafta

5 gin

Tum Uzmanlar
Tum Calisanlar
Birim Bagkanlari,

Koordinatorler, Ig
Denetgi

TUm Uzmanlar

ilgili Personel

ilgili Personel

ilgili Personel

llgili Personel

ligili Personel

MiB, IDB Bélimii
Calisanlari

TUm Personel
MIB Personeli

ligili Personel

ilgili Personel

ligili Personel
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uluslararasi imajinin iyilestirimesi ve kime politikalari
gelistiriimesi ve uygulanmasi. (Kime Gelistirme, Kime
Yéneticiligi, Kime Performans Olgiimii, Kiimelenme ile
ilgili Analizler, Sektorel Performans Degerlendirme,
Bolgesel Rekabet)

16 Yatirimlarda Devlet Hibe ve kredi veren butin kurumlarin destek 3 Gun ilgili Personel
Destegi Egitimleri mekanizmalari, basvuru sartlari, ilgili mevzuatlari, dis
ticaret islemlerinde is akislari, dahilde isleme rejimi, e-dis
ticaret ve e — broker islemleri, ithalat — ihracat — kambiyo
mevzuati, gumrikleme sureci yonetimi.

17 Kurumsal Stratejik Egitim kapsaminda stratejik egitim planlamasina gegiste 2 Giin Kurumsal lletigim
oo orneklerle beceri kazandiriimasi, medya iletigimi ve kriz -
lletisim Plani Hazirlama R I PP o ve llgili Personel
L yOnetimi, marka ve itibar yonetimi gibi konularda bilgi
Egitimi aktariimasi, Kurumsal Stratejik iletisim Plani Hazirlama
calismasi yapilmasi hedeflenmektedir.

18 Hukuk Egitimleri Vergi hukuku: vergi hukuku genel esaslari, kurumlar, gelir ~ 10 giin Hukuk Musaviri
ve katma deger vergisi ile diger vergi turlerine iligkin vergi ve
uygulamalari, Danistay kararlari incelenmesi ve vergi ceza ilgili personel
hukuku

Is hukuku: is hukuku genel esaslari, toplu is iliskileri, is
glvenligi, is iligkisinin sona ermesi ve isci alacaklari, is
yargilamasi

Fikri haklar hukuku: fikri ve sinai haklar, uluslararasi
sozlesmeler, eserden kaynaklanan haklarin ihlali ve hukuk
davalari, marka ve patent hukuku

Yeni yururlige giren/girecek diger mevzuat hakkinda
alinacak egitimler

3.1.1.4 basligi altinda belirtilen egitim planinda yer almayan ancak Kalkinma Bakanligr’'nin ya da diger
kurumlarin yurattikleri KAYS, EBYS gibi projeler ya da YDO egitimleri gibi 1 yil 6ncesinden planlamasi
yapilamayan, Ajans is ve islemlerinin daha etkin ve verimli yuratilebilmesi icin personelin katilmasinin
gerekli oldugu egitim ve/veya seminerler ile personelin bilgi, beceri ve yetkinliginin artmasinda ve katma
degerli is yaratiimasinda faydal olacadi dusunulen diger egitimlere gerekli gorilmesi halinde katihm

saglanacaktir.

Bunun yaninda, kanun, yonetmelik ve diger mevzuatin degismesine bagh olarak ilgili Ajans personelinin
degisen yeni hikim ve uygulamalari 6grenebilmesi ve tecriibe edinebilmesi igin, 2015 yili i¢inde
dlzenlenecek olan egitim ve seminerlere katilim saglanacak, bdylelikle personel tecriibesizlijinden ya da
bilgi eksikliginden kaynaklanan uygulama hatalarinin éniine gecilmeye caligilacaktir. Bu kapsamda
dzellikle Tirk Ticaret Kanunu, Borglar Kanunu, is Saghigr ve Guvenligi Kanunu gibi kanunlarda yapilan
degisiklikler Ajansimiz faaliyetleri agisindan yakindan ilgili olup bu ve diger kanun/yénetmeliklerde yapilan

degisikliklerin daha iyi anlasiimasi ve uygulanmasina yonelik egitimlere istirak edilecektir.

6331 sayili is Saghgi ve Givenligi Kanunu ile Ajansimizi da kapsayan birgok kuruma bir takim yeni
sorumluluklar ve yikimlilikler getirilmistir. ilgili kanun hiikiimlerinin yerine getirilebilmesi igin hizmet ici
egitim/danismanlik hizmeti satin alinarak ve/veya disarida dizenlenen egitim/seminerlere istirak edilerek
kanun ve ilgili mevzuatin getirdigi sorumluluklarin yerine getirilmesi saglanacaktir. Ayrica izleme ve
degerlendirme biriminde gdérevli personelin c¢alismalarini daha etkin bir sekilde ydritmeleri igin yil

icerisinde egitim programlarina katiimalari saglanarak kisisel ve mesleki yetkinlikleri gelistirilecektir.
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3.1.1.6. Ajansin Temsil Edilmesi, Personelin Bilgi ve Tecriibesinin Gelistirilmesine

Yoénelik Faaliyetler

Yurt ici ve yurt disinda boélgemizi ilgilendiren ve Ajans temsilcilerinin katilmasinin faydali olacagi
degerlendirilen gerek Ajansin temsil ve tanitimina gerekse de Ajans personelinin bilgi ve tecribesinin

gelistiriimesine yonelik konferans, seminer, toplanti, davet ve diger organizasyonlara istirak edilecektir.

ilki 2011 yilinda Erzurum’da, ikincisi 2014 yilinda Gaziantep’te gergeklestirilen Kalkinma Ajanslari
Konferansina 2015 yili ve muteakip yillarda organizasyon dizenlenmesi halinde istirak edilmeye devam
edilecektir. Bunun yani sira diger Kalkinma Ajanslarinin simdiye kadar edindikleri tecribelerin

paylagsimina ydnelik olarak ziyaretler gergeklestirilecektir.

2015 yilinda basta blyilk olcekli firmalar olmak Uzere teknik inceleme ziyaretleri organize edilmesi
planlanmaktadir. Bu ziyaretlerde bodlgemizde faaliyet gosteren firmalarin faaliyetleri daha yakindan
incelenerek tecriibelerinden faydalanilacaktir. Bu ziyaretlere ek olarak bodlge plan ve programlarinin
uygulamasinin izlenmesi c¢alismalarina katki saglamak amaciyla boélgemizdeki buyik olgekli yatirm
projelerini daha yakindan takip edebilmek igin lojistik merkez, ulasim ve enerji yatirnnmlari, kirsal kalkinma

projeleri gibi yatirnmlar yerinde incelenmeye devam edilecektir.

Ajansimiz, gorev alani ile ilgili konularda gerekli durumlarda tecriibe paylasimi toplantilari, Bakanhk ve
Yonetim Kurulu tarafindan uygun gérilen tanitim, koordinasyon, iletisim, bilgilendirme vb. amagh toplanti
ve organizasyonlar, isbirligini gelistirme amagh faaliyetler diizenleyerek kamu kurumu, 6zel sektér, STK
personeli, uzman ve akademisyenler, diger Ajans personelleri ve ilgili kurum yetkililerini bélgemize davet
edecektir. Tanitim, isgbirligi ve koordinasyon amacl bu faaliyetlerin yerine getirilmesi igin gerekli olan mal

ve hizmet alimlari Ajans tarafindan gercgeklestirilecektir.

3.1.1.7. Ajans Personelinin Performansini ve Ajansa Bagliligini Artirici Faaliyetler

Kalkinma Ajanslari Personel Yoénetmeligi'nin 5. maddesinin (¢) bendinde Ajansin insan kaynaklari
politikasinin ilkeleri bagligi altinda sayilan “Personelin Ajansa sadakat ve baglihidini artirmak, ayni Ajansta
calisma bilincinin olusturulmasi ve guglendiriimesi icin Ajans galisanlari arasinda isbirligi ve dayanigsmayi
gelistirici ve motivasyonu saglayici tedbirler almak, Ajansta calismayi 6zendirici hale getirmek” ilkesi
geregince, Ajans personelinin kuruma aidiyet baglihdin artirilmasi, ¢alisma motivasyonu ve c¢alisan
memnuniyetinin artirlmasi amaciyla is ve ¢alisma ortaminin stresini azaltici tedbirler alinacak, personelin
degisik sosyal aktivitelere katiimasina yonelik olarak gerekli gorilen mal ve hizmet satin alimi

yapilacaktir.

Yine Kalkinma Ajanslari Personel Yonetmeligi'nde Ajansin insan kaynaklari politikasinin ilkeleri bashgi
altinda sayilan 5. maddenin (b) bendindeki “Personelin yaraticihgini, girisimciligini, basari ve gabasini
maddi ve manevi olarak desteklemek, buna iliskin sistemler gelistirmek” ilkesi ile ayni maddenin (d)
bendindeki “Personelin kigiligine saygili olmak, personele, mesleki ve kisisel ydnden yetisme ve gelisme
bakimindan esit ve uygun imkéanlar saglamak” ilkesi geregince, Ajans calisanlarinin mesleki ve kisisel
yonden gelismelerine katkida bulunan, ayrica personelin yaraticihdinin, girisimciliginin ve belirli konularda

uzmanhdinin artmasina da katki saglayan yuksek lisans calismalari hususunda personel tesvik
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edilecektir. Yuksek lisans ve doktora ¢alismalarinda secilecek olan tez konularinin, Ajans faaliyetleriyle
yakindan ilgili olan boélgesel kalkinma, proje hibeleri, genel tesvik uygulamalari, girisimcilik vb. konularda
olmasi hususunda personel yonlendirilerek, ilgili konularda akademik seviyede uzmanlasma saglanmaya

calisilacaktir.

Ajans personelin bilgi birikiminin artmasi ve yapilan c¢alismalarin ulusal ve uluslararasi dizeyde
tanitiminin saglanmasi amaciyla, ajansin goérev alani ile ilgili konferanslara bildiri hazirlanmasi, hakemli
dergiler igin bilimsel makale yazilmasi ve konferanslara katiimasi hedeflenecektir. Bu konuda gerekli

yonlendirme yapilacak ve ilgili giderler ajans tarafindan karsilanacaktir.
3.1.2. i¢ Kontrol ve Dis Denetim Faaliyetlerinin Gergeklestirilmesi

Ajans, Kalkinma Ajanslari Bitge ve Muhasebe Yonetmeliginde belirlenen esas ve usullere uygun olarak,
her yil bltgesini hazirlamak ve uygulamak, mali kaynaklarini yonetmek ve kontrol etmek, hesap ve
kayitlari usulliine uygun tutmak, raporlamak, mali tablolari zamaninda, dogru ve uluslararasi standartlara
uygun, yonetimin ve ilgili diger kisi ve kuruluslarin bilgi ve ihtiyaglarini kargilayacak sekilde hazirlamak

durumundadir. Bu kapsamda i¢ kontrol ve denetim faaliyetleri 2015 yilinda da devam edecektir.
3.1.2.1. ¢ Kontrol Sisteminin Gelistirilmesi

ic Kontrol Sistemi Degerlendirme Komisyonunun Calisma Usul ve Esaslari hakkinda gikarilan yénergeye
gore i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Komisyonu, her yil Ocak ayinda toplanarak i¢ Kontrol Eylem
Planinda yapilmasi kararlastirilan faaliyetlerle ilgili olarak degerlendirme yapmaktadir. Eylem planinda
dngorilen eylemler sorumlu birimlerce takip edilmektedir. i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Komisyonu
2015 yili Ocak ayi icinde tekrar toplanarak i¢ kontrol sistemine yonelik degerlendirmelerine devam

edecektir.

Ayrica Risk Yonetimi Yonergesine gore olusturulan Risk Yonetim Komitesi her yiIl Ocak ayinda bir araya
gelerek, tim is slreglerine ait riskleri belirlemekte, yeni riskler olustugunda risk kitigune ilave edilmekte,
risk degerlendirme formunda belirlenen sorumlular tarafindan bu riskler igin Onleyici faaliyetler
belirlenmektedir. Bu kapsamda Risk Yoénetim Komitesi 2015 yil Ocak ayi iginde olagan toplantisini

gerceklestirecek ve tim riskler yeniden gézden gegirilecektir.

3.1.2.2. Bagimsiz Dis Denetimin Yapilmasi

5449 sayil “Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gérevleri Hakkinda Kanun” ile “Kalkinma
Ajanslari Denetim Yénetmeligi” nde ifade edildigi sekliyle, Ajansin 2014 yili bagimsiz dis denetimi, en ge¢
2015 yili Mart ayr sonuna kadar, Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina gére kurulmus ve sermaye
piyasasinda dis denetim yapmakla yetkili kilnmig bir denetim kurulusuna yaptirilacaktir. Bagimsiz dis
denetim raporunun, denetimi gergeklestiren denetim sirketi tarafindan eszamanli olarak Yonetim Kurulu,

Kalkinma Bakanhgi ve igisleri Bakanligr'na génderilmesi hususu takip edilecektir.
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Ajansin faaliyetlerinin surekliligi geregdi; kira ve aidat 6demeleri, bina sigortasi 6demeleri, cevre temizlik
vergisi gibi vergi mevzuatindan kaynaklanan zorunlu édemeler, sireli/siresiz yayinlar, gazete, dergi ve
diger aboneliklere iliskin 6demeler, her tirli matbaa, basili kagit, kitap, kirtasiye, kartus, toner, mutfak ve
temizlik malzemeleri ile sarf malzemeler ve buna benzer diger giderler, kargo ve goénderi masraflari,
saglik malzemeleri ve saglik dolabi icin alinacak ilaglar, Ajansa gelen telefon, cep telefonu, elektrik,
dogalgaz, internet gibi fatura ddemeleri ve buna benzer diger faaliyet ve bu faaliyetlerden kaynaklanan

o6demeler 2015 yili iginde de gercgeklestirilecektir.

Ajansin mevzuatta tanimh is ve iglemleri ile ilgili olarak, ihtiyag olmasi halinde, avukatlik ve hukuk
musavirligi, bilirkisi incelemesi, mali musavirlik ve diger danismanlik hizmetleri, 2015 yilinda da hizmet

alimi yolu ile profesyonel sekilde ele alinmaya devam edilecektir.

6331 sayili is Saghg ve Givenligi Kanunu ile Ajansimizi da kapsayan birgcok kuruma bir takim yeni
sorumluluklar ve yikiumlilikler getirilmistir. ilgili kanun hikimlerinin yerine getirilebilmesi icin
danigmanlik, hekimlik, is guvenligi uzmanhgi ile Ajans ofislerinde is guvenliginin saglanabilmesi igin risk
analizlerinde tespit edilen eksikliklerin gideriimesi amaciyla gereken mal ve hizmet alimlari ile ofislerde
yapilmasi gereken yapim isleri gerceklestirilerek kanundan kaynaklanan sorumluluklarin yerine getirilmesi

saglanacaktir.

Mali destek programlari ¢ergevesinde sdz konusu olabilecek sézlesme fesih sireclerinde ve/veya diger
hukuki anlagmazliklar ile Ajansin diger faaliyetleriyle ilgili yargiya intikal eden hukuki sireclerde ortaya
cikabilecek mahkeme, noter, bilirkisi masraflarinin, Ajansin faaliyetlerinin gecmis yillara gore artmasi ile
orantill olarak 2015 yilinda artis gostermesi beklenmekte olup bu kapsamda ortaya ¢ikan mezkur
ddemeler gergeklestirilecektir. Onceki yillarda disaridan hizmet satin alimi yoluyla tedarik edilen avukatlik
hizmetleri vekalet tcretlerinin bir kismi davalarin agildidi tarihte 6denmis olup, geri kalan kismi mahkeme
sUrecgleri tamamlaninca 6denecek olmasindan dolayi, mahkeme slreglerinin sonunda avukatlk
hizmetlerine iligkin vekalet Ucretlerinin kalan kisimlarinin da édemesi yapilacaktir. Ajansin tarafi olmasi
muhtemel yeni davalar icin de avukatlik lisansi olan bir Ajans personeline Yonetim Kurulu tarafindan
Ajansi davalarda temsil ve hukuki siregleri takip etmesi icin vekalet verilmis olup bu kapsamda
olusabilecek vekalet Ucretleri ilgili mevzuat kapsaminda Ajans hukuk musavirligi islerinden sorumlu
uzman personele tediye edilecektir. Daha 6nce agilan ve Ajansimizin taraf oldugu bazi davalarin hukuki
sureglerinin 2015 yilinda tamamlanabilecedi dusiiniimekte olup mahkeme kararlari sonucuna goére
hareket edilecektir. Ayrica banka, posta, kargo, ulasim gibi Ajansin faaliyetleri sirasinda hukuki

sireglerde ortaya gikacak diger masraflar da Ajansimizca édenecektir.

Ajans hizmetlerinin aksamamasi i¢in santral ve haberlesme, soférlik, buro personeli, temizlik hizmetleri,
Ajansin kendi binasina tasinmasi halinde glvenlik ve bunun gibi diger hizmetler icin is¢i calistirimasina
ybnelik hizmet satin alimina devam edilecektir. Belirtlen hizmetlerin 2015 yilinda da devami

ongodrulmekte olup 2014 yilinin sonuna dogru is¢i ¢calistirimasina yénelik hizmet satin alimi igin ihaleye

15



cikilmasi planlanmaktadir. Yatinm Destek Ofislerinin temizliklerinin saglanabilmesi igin periyodik olarak
disaridan hizmet satin alimi yoluna gidilecektir. Merkez ve YDO olmak lizere tim ofislerin genel yillik

temizligi igin ayrica hizmet satin alimi yoluna gidilebilecektir.

Ajans Merkez Ofisi, Eskisehir ve Bilecik Yatirim Destek Ofislerinin ve demirbaslarinin yangin, deprem ve

sair afetler ile hirsizlik ve buna benzer durumlara karsi sigortalanmasina devam edilecektir.

Ajans faaliyetlerine yonelik olarak egitim, seminer, organizasyon ve buna benzer faaliyetlerin
gerceklestirimesi  sirasinda  ihtiyag  duyulan  ¢ay-kahve vb. ikramin profesyonel olarak

gergeklestirilebilmesi igin gerekli oldugunda hizmet satin alimi yoluna gidilecektir.
3.1.3.2. Merkez Ofis ve Yatirim Destek Ofislerinin Yapimi, Tefrisati ve Diizenlenmesi

Ajans faaliyetlerini ylritebilmek icin Bursa merkezde Buttim Plaza 6. ve 8. katlari ofis yeri olarak
kiralanmistir. Ayrica Bursa Merkez ofis 8. katta Bursa Yatinm Destek Ofisi ve Bilecik il Ozel idaresi
Binasinda Bilecik Yatirim Destek Ofisi faaliyetlerine devam etmektedirler. Eskisehir Yatirnm Destek Ofisi,
2014 yihnda Eskisehirde yeni gcalisma ofisine taginmistir. Ajansin merkez ve Yatirim Destek ofislerinin
yeni yerlesim planina goére i¢c dekorasyon ve tefrisatlari 6nceki yillarda buyik o6lgide tamamlanmis
olmakla birlikte, ihtiyag olmasi halinde 2015 yilinda bakim/onarim faaliyetleri gerceklestirilecek, demirbas
(masa, sandalye, dolap vb.), diger ofis ekipmanlari ve diger tefrisat satin alimi yapilacak, yeni i¢

dizenleme ve dekorasyon islemleri tamamlanacaktir.
3.1.3.3. Kalici Ajans Binasi, Arsa veya Bina Satin Alinmasi

Ajans faaliyetlerinin daha etkin bir sekilde gerceklestirimesi amaciyla mustakil bir bina i¢in arsa veya
hazir bina arastirmasi yapilmaktadir. Onceki yillardaki ¢alisma programlarinda yer almasina ragmen
uygun arsa veya bina bulunamadigi icin bu faaliyet gerceklestirilememistir. 2015 yili icerisinde Ajansin
bélgedeki konumu ve faaliyetlerine uygun arsa ya da bina arastirmasi yapilacaktir. Buna yonelik olarak
gerekli durumlarda, Ajansin yeni hizmet binasinin tasarim, proje, etit galismalari, mimarlik ve buna
benzer konular igin hizmet satin alimi yapilacaktir. Arsa temini ve bina yapilmasi hususlarinda diger kamu
kurumlariyla ortaklasa hareket etme imkanlar arastirilacaktir. Uygun yer bulunmasi halinde ihale

dlzenlenerek bina yapimi tamamlanacaktir.

Ayrica, gerek Ajansin gerekse de Yatirrm Destek Ofislerinin mevzuatinda belirlenen gérev tanimlarinin
degismesi ve is yuklerinin artmasi ya da Ajansin mevcut ofislerinin Ajans faaliyetlerinin
gergeklestirimesinde yetersiz kalmasi durumunda yeni ofislerin kiralanmasi, satin alinmasi veya
yaptiriimasi s6z konusu olabilecektir. Bu kapsamda, Bilecik Yatirim Destek Ofisinin daha etkin ve verimli
calismasini teminen yeni calisma yeri olarak Bilecik Ticaret Sanayi Odasina ait bir ofisin kiralanmasi
konusunda Bilecik Ticaret Odasi ile mutabakata variimistir. Tadilat islerinin tamamlanmasini muteakip

yeni ¢calisma ofisine tasinilacaktir.
3.1.3.4. Arac Kiralama ve Akaryakit Giderleri

Ajansin faaliyetlerinde kullanilmak Uzere kiralanan araclar, Ajans faaliyetlerinin dénemsel olarak belirli bir
tarinte yogunlasmasi veya diger Ajans faaliyetleri igin daha blylk aracglara ihtiya¢ olmasi nedeniyle

yetersiz kalmakta olup, bu yogun dénemlerde gerekli olmasi halinde glinlik ve/veya aylik olmak Uzere
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disaridan kisa sureli arag kiralama yoluna gidilebilecektir. Ayrica, mevcut kiralik araglarin yetersiz kalmasi

halinde Yonetim Kurulu karariyla uzun sureli ilave arag kiralama yoluna da gidilebilecektir.

Ajansin kiraladigi tim araglara iliskin yakit masraflari, yikama ve temizlik masraflari, otopark giderleri ile

s6zlesme kapsaminda olmayan diger giderler karsilanacaktir.

Ajansin bilgi ve iletisim teknolojileri altyapisinin gelistiriimesi icin gerekli olan yazilim ve donanimlar
onceki yillarda genel olarak tamamlanmig olup eksiklikler ile bunlarin bakimi, onarimi ve giincellenmesi

icin gerekli faaliyetlere ve gerektiginde hizmet satin alimina 2015 yilinda da devam edilecektir.

Ajansin yeni ¢alisma alanlarindaki donanim ihtiyacglari ve Ajans faaliyetlerinde ortaya ¢ikabilecek yazilim
ve lisans ihtiyaclar tespit edilerek tamamlanacaktir. Yeni istihdam edilen personel igin diz Ustli/masa Usti
bilgisayar ve/veya diger gerekli ekipman ile lisanslarin satin alimina 2015 yilinda da devam
edilecektir. Planlama Birimi faaliyetlerinde istatistik ve ekonometrik analizler alaninda kullaniimak
amaciyla gerekli yazihm programlarinin alinmasi saglanacaktir. Ayrica Ajans yayinlarinin gorsel tasarimi

icin kullanabilecek gerekli programlarin satin alinmasi da planlamaktadir.

Ozellikle ajans kurumsal iletisim faaliyetleri ve Yatinm Destek Ofisleri faaliyetlerinde kullaniimak amaciyla
temin edilen paydas bilgi sistemi igin, gerekli ilave donanim, yazilim, destek ve danismanlik hizmeti temin
edilecektir.

Ajansta bulunan sunucular ve ag guvenlik cihazlarinin sorunsuz calisabilmesi ve olasi arizalarda Ajans
faaliyetlerinin aksamamasi igin, bilgi islem donanimlarinin bakimina ydnelik hizmet satin alimi

planlanmaktadir.

Ajansta bulunan gu¢ kaynaginin elektrik kesintileri ve olasi arizalarda Ajans faaliyetlerinin aksamamasi
icin surekli hazir tutulmasi amaciyla periyodik bakimina yonelik hizmet satin alimina devam edilecektir.
Ayrica kesintilerinin Ajans bilgi islem ekipmanlarina zarar vermemesi i¢in Buttim Ydnetiminin mulkd olan

guc kaynagindan istifade edilmesi icin hizmet satin alimi yapilacaktir.

2012 yihinda Elektronik Belge Yonetim Sistemine gegilmis olup sistemin kullanimina iligkin bakim, destek
ve guncelleme hizmetleri satin alinacak, bu kapsamda gereken lisanslar ve yapilmasi gereken
guncellemeler 2015 yilinda da devam edecektir. Ayrica, 2012 yilinda fillen kullaniimaya baslanan
Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi icin ihtiya¢c olabilecek benzer satin alimlar 2015 yilinda da

yapilacaktir.

Ajansta calisma programi, butce ve muhasebe programi olarak KAYS kullaniimakta olup, 2015 yilinda
Kalkinma Bakanhginin TUBITAK ile yaptigi protokol geregince TUBITAK'a yazdiriimasi planlanan bagka
bir ¢calisma programi, bit¢ce ve muhasebe programinin kullaniimasinin koordine edilmesi halinde bu
programa gecis yapilacak, ancak gecis yapilana kadar Ajansin mevcut muhasebe islemlerinin
aksamamasi igin halihazirda kullanilan programi kullanilmaya devam edilecektir. Bu kapsamda gerekli

olan hizmet satin alimi gergeklestirilecektir.
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Server disk havuzunda sorun olmasi durumunda sorunsuz sekilde ve en kisa surede sistemin tekrar

faaliyete gecirilebilmesi icin mevcut sunucularin lzerine disk alip sistemin yedeklenmesi sadlanacaktir.

3.2.lletisim ve Tanitim Faaliyetleri

Gunimizde kurumlarin gesitli iletisim yontemlerini devreye sokarak paydaslarini daha acik ve surekli
bilgilendirmeleri ve faaliyetlerinden haberdar etmeleri ¢ok 6nem tasimaktadir. Ajansimiz 2015 yilinda
kurumsal iletisim ve tanitim faaliyetleri ile kamuoyunu ve hedef kitlesini Ajansin faaliyetleri ile ilgili
bilgilendirmeyi, kurumsal taninirhgini artirmayr ve tim paydaslarla olan iligkilerini gelistirmeyi
hedeflemektedir. Paydaglarla iletisim faaliyetlerinin basariyla yuritulebilmesi igin alternatif internet
sitelerinin kurulmasi, uygulamal iletisim projeleri gerceklestirimesi ve Ajans’in paydaslarla daha yakin

iliski gelistirmesini saglayacak surecler gelistiriimesi 6nem arz etmektedir.
3.2.1. Kurumsal iletisim Stratejisinin Gelistirilmesi

Kurumsal iletisim stratejisi, kurumun uzun doénemli planlanmis stratejik amaglarina ulasabilmesi igin,
kurum felsefesini calisanlarina ve ilgili paydas kurumlara dogru bir sekilde anlatmak icin kullandigi
metotlarin tamamidir. Ajansin yapisi, faaliyetleri ve amaclari ne kadar basarili bir sekilde anlatilabilirse

katilimcilik seviyesi ylkselecek ve ajans faaliyetlerinin etkinligi artacaktir.
3.2.1.1. Kurumsal lletisim Stratejisinin Gelistirilmesi

BEBKA'nin bdlge igerisinde kendini dodru konumlandirmasi ve paydaslarina kendini dogru ifade
edebilmesi amaciyla, Ajansin kurulusundan bugline kadar yapilan kurumsal iletisim faaliyetleri gbzden

gecirilerek stratejik iletisim plani gtincellenecektir.

2013 yilinda yaptirilan algi ve taninirlik anketi dikkate alinarak kurumsal iletisim stratejisi gelistirilecektir.
Bu ankette ajansin bilinirligi, faaliyetleri, destek mekanizmalarinin ydntemi ve etkinligi, bilgilendirme,
editim ve izleme faaliyetlerinin etkinligi ile ilgili sorular da yer almistir. Bu anket gerektiginde 2015 yilinda
yinelenerek anket sonuglari sureclerin gelistirimesinde girdi olarak kullanilacaktir. 2014 yilinda iletisim
danismanhgi hizmet alimi yoluyla yurGtiimus olup, 2015 yilinda da ayni sekilde danismanlk hizmeti

alinarak galismalar tek elden yurGtulecektir.

2015 yilinda, basin yayin kuruluslan aracihdiyla BEBKA faaliyetlerine iliskin kamuoyunun dogru
bilgilendiriimesi amaciyla ¢alismalar sirdirilecektir. Projelerin acilis-kapanis toplantilari, sonuglari ve
etkileri hakkinda basin bdultenleri, yayinlar ve basin toplantilari gibi farkli kanallarla kamuoyu ile iletisime
gecilecektir. Gorsel agidan etkin bir anlatim ydntemi olan tanitim filmlerinin hazirlanmasi, toplanti ve
fuarlarda gésterilmesi amaglanmaktadir. illerin tanitim filmlerinin yani sira teklif gagrilarinin lansmani ve
sonuclarinin duyurulmasina iliskin tematik filmler hazirlanabilecektir. Bdlgesel gelisme agisindan énem
arz eden uluslararasi ve ulusal fuarlara katihm saglanarak belli bir tanitim stratejisi kapsaminda etkin ve
odakh tanitimlar gerceklestirilecektir. Sadece kurum digi iligkilerle sinirl kalmayip kurum ici iletisimi

geligtirici faaliyetlerde planlanacaktir.
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3.2.1.2. Kurumsal Kimligin Gelistirilmesi Calismalari

Ajansin kurumsallasma calismalari kapsaminda kurumsal kimlik olusturulmasi ¢alismalari baslatiimig
olup bu galigsmalar belli bir seviyeye ulasmistir. 2012 yilinda bu ¢alismalara devam edilmis olup, kurumsal
kimligin gelistiriimesi ve her alanda yayginlastirimasi amaciyla Kurumsal Kimlik Rehberi
olusturulmustur. Ajansin basili ve elektronik ortamdaki tim materyallerinin kurumsal kimlige uygun
sekilde ve butlnlik igerisinde hazirlanmasina katki saglayacak olan bu rehberin tim alanlardaki

faaliyetlerde temel teskil etmesi hedeflenmektedir.

2015 yilinda Ajansin kurumsal isim ve ambleminin yenilenmesi ve bu dogrultuda kurumsal kimlik
calismasinin guncellenmesi planlanmaktadir. Yeni kurumsal kimlikle ilgili detayli ¢alisma yapiimasi ve
kamuoyuyla bunun dogru bir sekilde paylasiimasi icin hedef gruba yonelik tanitim toplantilari

dizenlenmesi, gérandrlikle ilgili basili malzemelerin yenilenmesi hedeflenmektedir.

Ajansin tim tasarim ve basim iglemleri ve bu konuda caligilan tedarikgilerle olan iligkiler tek elden
yurutilecektir. Bu alanda tim birimler arasinda koordinasyonun saglanmasi ve kurumsal kimlik
kapsaminda c¢alismalarin yirutilmesi hedeflenmektedir. Halkla iliskiler ve kurumsal iletisim alanlarinda
Ajansimizin teknik kapasitesini ve etkinligini artirmak amaciyla bu alanlarda gérev alan personelin

egitiimesi, tasarim, web hizmetleri ve diger gerekli konularda hizmet alimi yapilmasi hedeflenmektedir.

3.2.1.3. Kurumsal lletisim Faaliyetleri icin Genel Paydas Veri Tabani Olusturulmasi
ve Takibi

iletisim stratejisinin uygulanmasina temel teskil eden iletisim veri tabani gelistirimesi en énemli faaliyetler
arasinda yer almaktadir. Mevcut veri tabani surekli glincellenmekte ve yeni paydaglar bu veri tabanina
eklenmektedir. 2014 yilinda paydas veri tabani yazilimi i¢in hizmet alimi yapilmistir. Veri tabaninda
iletisim paydaslari faaliyet alanlarina, iletisim yontemlerine gore siniflandiriimaktadir. Paydaslara
etkinliklerin duyurulmasi, anket katilimi vb. konularda toplu e-posta veya kisa mesaj atiimasi ile ilgili
galismalar veri tabani {zerinden yiritiilecektir. internet lizerinden veri tabanina lyelik sisteminin de

hayata geciriimesi planlanmaktadir.
3.2.1.4. Medya lligkilerinin Gelistirilmesi ve Yénetimi

Medya iligkilerinin dogru ydnetiimesi kurumsal iletisim ve tanitim faaliyetlerinin en temel unsurlarindan
biridir. Bu nedenle, Ajansin gazete, dergi, televizyon ve benzeri medya kurumlari ile iligkilerinin etkin ve
dogru sekilde yonetiimesi amaciyla bu konuda teknik kapasite yikseltilecek ve ilgili kurumlardan

danismanlik hizmeti satin alinacaktir.

Ajansin medya kurumlarina dogru tanitiimasi amaciyla periyodik toplantilar organize edilecek ve Ajansin
faaliyetleri ile ilgili bilgilendirme yapilacaktir. Basin toplantisi diizenleme, basin bilgi notu hazirlama ve
gbénderme, reklam ve ilan verme gibi faaliyetler tek elden ylrutulecektir. Ajansin tim faaliyetlerinin
basinda dogru sekilde ve yaygin olarak yer almasi icin gerekli tedbirler alinacak ve bu konudaki

calismalara gereken zaman ve kaynak ayrilacaktir.

Ajansin ve Ajans faaliyetlerinin medyada yakindan takibi ve gunlik olarak raporlanmasina ydnelik hizmet

alimina devam edilecektir.
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3.2.2. Temsil ve Tanitim Faaliyetleri

Ajansin temsil ve tanitim faaliyetlerinin ana ydnelimi hem Bolge Planini hem de kurumsal vizyonunu
paydaglarinin kavramasini ve benimsemesini saglamaya yonelik ¢6zimlerin mekanizmalarini
olusturmaktir. Bolgesel kalkinma amaglari dogrultusunda katilimci bir yaklasim esas alinarak Ajans

misyonunu gergeklestirmek ancak paydaslarin Ajansi benimsemesi ve tam destegi ile mimkun olacaktir.

Bolgedeki kamudan 6zel sektére tim kurum ve kuruluslari ilgilendiren Ajans faaliyetleri, tim paydaslarin
destedi ve katiimi olmadan basariya ulasamaz. Bu bakimdan, tim paydaslarinin, Ajans vizyonunu
benimsemeleri ve hayata gecirilmesine iliskin gucli bir motivasyon tasimalar sarttir.  Amacg Ajansin
misyonu ile paydaslari arasinda; paydaslari ile stratejik oncelikleri arasinda; éncelikleri ile faaliyetleri
arasinda baglanti kurmaktir.

2013 yiinda 750 kisi ile telefon yontemi kullanilarak yapilan algi arastirmasi sonuglari da Ajansin
kurumsal iletisim ve tanitim faaliyetleri yoniinden eksikliklerinin oldugunu ortaya ¢ikarmistir. Bu noktada

“farkindalik yaratma”, “benimsetme” ve “motivasyon saglama” araci olarak devreye giren kurumsal iletisim

ve tanitim faaliyetleri dnemli bir rol oynayacaktir.

3.2.2.1. Ajansin Tanitimasi ve Temsil Edilmesine Yoénelik Faaliyetlerinin

Yiiriitiilmesi

Ajansin bilinilirligini ve kurumsal farkindahgini arttirmak, kamuoyunun Ajans ve faaliyetleri hakkinda
yeterli bilgi sahibi olmasini saglamak amaciyla yapilacak faaliyetler ile Ajansin gesitli platformlarda temsili

faaliyetleri bu baglik altinda ele alinacaktir.

Ajansin tanitimi ve paydas iligkilerinin gelistiriimesi icin basta Kalkinma Kurulu Uyeleri olmak Uzere,
bdlgedeki ilgili kamu kurum ve kuruluslari, meslek odalari, 6zel sektdr temsilcileri, sivil toplum kuruluglar
ve diger paydaslarla temaslar daha yogun bir sekilde devam edecek, saha ziyaretlerine agirlik
verilecektir. Diger kurum ve kuruluslarca bdlgenin sorunlari ve kalkinmasiyla ilgili duzenlenen toplantilar

ve benzeri organizasyonlara Ajansi temsilen katilim ve gerekli hallerde katki saglanacaktir.

Bununla beraber, bolgeye gelen ve Ajansimizi ziyaret eden yerli ve yabanci dnemli kigiler, potansiyel
yatirnmcilar ve kurum temsilcileri agirlanarak Ajansin en iyi sekilde temsil edilmesi saglanacaktir. Ajansin
faaliyetleri cercevesinde bodlgesel gelisme slrecine katki saglayacak bdlgesel, ulusal ve uluslararasi
Olcekte tanitim ve bilgilendirme organizasyonlari gerceklestirilecektir. Tanitim ve isbirligi cercevesinde
kurum, kuruluglar ve yerel aktorler ile bir araya gelinerek bdlgenin kalkinmasina ydnelik sektorel
toplantilar, paneller, calistaylar dizenlenecek ya da dizenleyenler ile bir araya gelinerek ¢ok tarafli

igbirlikleri gerceklestirilecektir.
3.2.2.2. Ajans Faaliyetlerine iliskin Dergi ve Tanitim Brosiirii Hazirlanmasi

2012 yilinda Ajansi tanitan ve Ajans faaliyetleri konusunda haberleri duyuran ve ilgili paydagslara dagitilan
BEBKA Haber Dergisi U¢ ayda bir yayinlanmaya baslamistir. 2015 yilinda da dergi yayinlarina devam

edilecektir. Derginin icerigi, basim ve dagitimi icin gerekli durumlarda hizmet alimi yapilacaktir.
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Ajansin yapisi ve faaliyetleri ile ilgili tanitici brosurler gelistirilerek yenileri hazirlanacaktir. Ayrica ulusal ve
bolgesel ekonomik gdstergeler ve gelismelerle ilgili yayinlarin devam etmesi planlanmaktadir. Bu
biltenler ve brosirler, tanitim faaliyetleri kapsaminda Ajans hizmet binalarinda, valilikler, belediyeler,
ticaret ve sanayi odalari gibi kurumlarda ve diger ilgili yerlerde bulundurulacak ve en etkin sekilde

dagitimi yapilacaktir.
3.2.2.3. Ajans Faaliyetlerine iliskin Reklam Verilmesi

Ajansin yapmis oldugu faaliyetler ve giktilarinin kamuoyuna ulastiriimasi ve kurum imajinin artirilmasi igin
ulusal ve yerel medyaya reklam verilecek, agik ve kapal alanlarda kullaniimak Uzere afig, ilan tahtasi,
megalight tasarlatilarak duyuru ve reklam yapilacaktir. Ayrica basili medyada, 6zellikle ulusal ekonomi
dergilerinde yayinlanmak Uzere reklam ilanlari hazirlanarak Ajans ve faaliyetleri ile ilgili tanitim

yapilabilecektir.

3.2.2.4. Ajans Faaliyetleri ve Destekleri lle ilgili Tanitim ve Reklam Filmlerinin

Hazirlanmasi

Tanitim filmleri kurumsal iletisim ve tanitim alaninda kullanilan en etkin yontemlerden biridir. 2011 yilinda
hazirlanan Ajansin kurumsal tanitim filmi ve bdélgenin yatirrm imkanlarinin anlatildigi tanitim filmlerine
ilaveten 2012 yilinda bdlge illerini tanitan filmler hazirlanmistir. Gerekli oldugu durumlarda 2015 yilinda
da yeni yatinim ve turizm tanitim ve reklam filmleri hazirlanarak Iingilizce, Rusca, Arapga ve Aimanca gibi
farkli dillere cevirisi yapilacaktir. Ajansin destek faaliyetlerinin, proje teklif ¢agrilarinin, diizenlenen
organizasyonlarin tanitimi igin odakli tanitim filmleri olusturulacaktir. Bu filmler kurumsal internet sitesinde
yayimlanmasinin yani sira CD veya DVD formatinda codgaltilacaktir. Hazirlanan tanitim ve reklam
filmlerin ilgili tim paydaglara ulastiriimasi ve ilgili platformlarda goésteriimesi icin gerekli calismalar

yapilacaktir.
3.2.2.5. Ajansa Ait internet Sitelerinin Yénetimi ve Gelistirilmesi

Ajansin kurumsal internet sayfasi Ajans hakkinda bilgi alinmasi, faaliyetlerinin tanitilmasi, desteklerin
takibi ve gerekli dosyalara ulasilmasi agisindan ¢ok 6nemli iglevleri yerine getirmektedir. Bu islevlerin
daha etkin ve verimli yerine getiriimesi amaciyla kurumsal internet sitesi 2012 yilinda gelistirilerek tanitim
ve gerekli bilgilere ulasimin daha kolay olmasi saglanmistir. 2013 yilinda 2014-2023 Bdlge Plani
calismalari kapsaminda Bdlge 2023 temasiyla bir internet sitesi de yayina girmistir. Sitede Bdlge Plani
hakkindaki glincel bilgiler, yurutilmekte olan galismalar, 6zel ihtisas komisyonlari toplanti detaylari yer
almakta ve etkinlikler duyurulmaktadir. Bu site bdlge plani slireci tamamlandiktan sonra da plan

kapsaminda yurutilen galigmalarin paylasildigi bir platform olarak kullaniimaya devam edecektir.

2015 yilinda mevcut internet sitelerine ek olarak kiimelenme, endustriyel simbiyoz, istatistikler ve
goOstergeler gibi tematik konular icin de Ajans binyesinde portallar olusturulacaktir. Ajans internet
sitelerinin glncellenmesi, yeni internet sitelerinin tasarlanmasi, hosting, bakim ve diger teknik

ihtiyaclarinin temin edilmesinde hizmet satin alimi yapiimaya devam edilecektir.
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Ayrica kurumsal internet sitenin ingilizce disinda diger yabanci dillerde hazirlanarak aktif hale getirilmesi
hedeflenmektedir. Yatirim destek faaliyetleri kapsaminda olusturulan sitelerin de gelistiriimesi icin ayni

faaliyetler yerine getirilecektir.
3.2.2.6. Ajansin Sosyal Medyada Temsil Edilmesi

iletisim stratejisi gercevesinde bélgesel, ulusal ve uluslararasi yazili, sesli ve gérsel basin araglari yani
sira sosyal medya olanaklarindan faydalanilacaktir. Sosyal medya uygulamalarinin ve Ajans internet
sitesinin hedef kitleler ile iletisim saglanmasina hizmet edecek sekilde kullaniimasi amaglanmaktadir.
2014 yilinda kurumsal twitter ve Youtube hesaplari olusturulmus olup sosyal medya yoluyla paydaslara
ulagilmaktadir. 2015 yilinda da sosyal medya kullanimi ve icerik ydnetimine ydnelik galismalar

yurutilecek, gerekli gorildiginde hizmet alimi yapilacaktir.
3.2.2.7. Ajans Tanitimina Yénelik Promosyon Uriinlerinin Hazirlanmasi

Ajansin tanitim ve iletisim faaliyetlerinin bir pargasi olarak Ajansi tanitici rozet, takvim, ajanda gibi
tanitima yénelik tanitim Grdnleri, bolgeyi ve Ajansi temsil eden hediyelik esyalar hazirlanacaktir. Bu
malzemeler Kalkinma Kurulu ve ilgili diger paydaslara gdnderilecek ayrica Ajansimizi ziyaret eden

misafirlere takdim edilecektir.
3.2.3. Yurtdigi Kalkinma Ajanslari ve Diger ilgili Kurumlarla isbirligi Faaliyetleri

Ajansimizin tanitimi ve faaliyetlerinde etkinliginin artirimasi ve iyi uygulama d&rneklerinin goérilmesi
amaciyla yurtdigindaki Kalkinma Ajanslari ve diger ilgili kurumlarla igbirligi 2015 yih faaliyetlerinde énemli
bir yer teskil etmektedir.

2014 yilinda igbirligi protokoll imzalanan Hessen Eyaleti Kalkinma Ajansi Hessen Trade and Invest ve
BEBKA arasinda baslayan iligkilerin gelistirilerek 2015 yilinda da devam ettirilecek ve ortak projeler

hazirlanacaktir.
3.2.3.1. Calisma Ziyaretlerinin Diizenlenmesi

2014 yiinda bolgesel gelisme ekseninde ticari, sinal ve kultlrel paylasimlarda bulunmak, bdlgemizin
yatirim potansiyelini aktarmak ve Ajansin c¢aligsmalarina yon verebilecek uygulanabilir proje drneklerini
incelemek, program kapsaminda belirlenen stratejik 6neme sahip kurumlarla kurumsal iletisimizi
gelistirmek Uzere Yonetim Kurulu ve ilgili kurum temsilcilerinin  katihmiyla c¢alisma ziyaretleri
dizenlenmistir. Bu kapsamda, 3-8 Mart 2014 tarihleri arasinda Birlesik Arap Emirlikleri, Dubai’de
gerceklestirilen International Medical Travel Exhibition and Conference 2014’e katim saglanmigtir.
IMTEC Dubai Saghk Turizmi Fuar'nda BEBKA standinda Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerinin saglik
turizmi potansiyellerinin fuar katihmcilarina tanitilmistir. Dubai Saglik Serbest Bolgesi (Dubai Healthcare
City) ziyareti ve serbest bolge yoneticisi Khider Mustafa Bashir ve Air Arabia yoneticisi Shalini Rajan ile

gorusmeler yapilmigstir.

4-10 Mart 2014 tarihleri arasinda Almanya, Berlin’de gerceklesen 2014 ITB Berlin Turizm Fuarr'na katilim
saglanarak turizm tur operatorleri ile gérismeler gerceklestiriimistir. Turkiye Standindan ayri bir stant ile

katilim, tanitim agisindan faydali olmus ve farkindahgi artirmigtir.
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4-9 Mayis 2014 tarihleri arasinda Birlesik Arap Emirlikleri, Dubai’de dizenlenen ATM Dubai Fuari 2014
kapsaminda Yénetim Kurulu Uyelerimiz, Kalkinma Kurulu Bagkanimiz, Genel Sekreterimiz ve ilgili Ajans
personeli tarafindan Air Arabia, Jebel Ali Free Trade Zone ( JAFZA ) ve Dubai Healthcare City’e galisma
ziyaretleri gergeklestiriimistir. Yapilan ziyaretlerde Arap turistlere Bursa'daki turizm firsatlarinin tanitilmasi
ve Bursa'ya daha ¢ok turist gelmesinin saglanmasi, Air Arabia firmasinin Dubai-Bursa arasinda direkt
uguslar yapmasinin saglanmasi ve bu sekilde Bursa'ya boélgeden gelecek turist sayisinin artiriimasi
konulari goérisilmustir. Ayrica, Dubai Healthcare City isletme modeli ve fiziki yapisinin incelenerek
yatirrm olanaklarinin degerlendiriimesi ve JAFZA serbest bdlgesinin igleyisi hakkinda bilgi alinarak
tecribe paylasimi yapilmasi ve JAFZA'daki yatirim olanaklarinin degerlendiriimesi icin ziyaretlerde

bulunulmustur.

27-28 Agustos 2014 tarihleri arasinda Bosna Hersek’e (Mostar) REDAH Hersek Kalkinma Ajansi ile
isbirligi Protokol imza Téreni gerceklestirmek lzere Yénetim Kurulu Uyelerimiz, Kalkinma Kurulu

Baskanimiz, Genel Sekreterimiz ve ilgili Ajans personeli tarafindan ziyarette bulunulmustur.

23- 28 Eylil 2014 tarihleri arasinda italya, Bologna’da gerceklesmekte olan Avrupa seramik sektoriinin
en blyik fuari Cersaie Seramik Fuar’'na Yénetim Kurulu Uyelerimiz, Kalkinma Kurulu Uyelerimiz ve ilgili

Ajans personeli tarafindan katilim saglanmis seramik sektort hakkinda detayli bilgi edinilmistir.

3-6 Kasim 2014 tarihleri arasinda ingiltere, Londra’da gerceklestirilen WTM London 2014 Turizm Fuari‘na
katiim saglanmistir.  Yénetim Kurulu Uyelerimiz, Genel Sekreterimiz ve ilgili Ajans personeli tarafindan
World Travel Market 2014 ziyaret edilmistir. Faaliyetin amaci her yil diizenlenen WTM London Turizm

Fuarr’nda Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerinin turizm potansiyellerinin fuar katilimcilari ile paylagiimasidir.

2015 yilinda da Ajansimiz tarafindan calisma ziyaretleri dizenlenmesine devam edilecektir. Hessen
Eyaleti Kalkinma Ajansi, Hessen Trade and Invest, Bosna Hersek Kalkinma Ajansi(REDAH) ve isbirligi
calismalari yirutulebilecek diger Ulkelerin kalkinma ajanslar ile galisma ziyaretlerine devam edilerek
uluslararasi diizeyde tecriibe ve bilgi paylasimi, karsilikli avantaj ve dezavantajlar, ortak is gelistirme
alanlar1 gibi konular Uzerine odaklanilacaktir. Benzer sekilde boélgesel kalkinma, yatirrm destek ve hibe
programlari alanlarinda faaliyet gdsteren kurumlarla isbirliginin artinlmasi icin calisma ziyaretleri
dlzenlenerek tecribe paylasimi yapilmasi ve Ajansin faaliyetleri ile ilgili iyi uygulamalarin yerinde

goérulmesi hedeflenmektedir.

Bolgenin ihtiya¢c duydugu hususlarda ve cgalisma alanlarimizda Yoénetim Kurulu ve yetkili personel

tarafindan ilgili Ulkelere ziyaretler diizenlenerek tecribe paylasimlari gerceklestirilecektir.

2015 yilinda bélgenin yatinm potansiyelinin tanitimi, saghk, kis, kultir turizmi gibi bélgede gelisme
potansiyeli yiksek olan turizm sektérlerinin tanitimi ve potansiyel proje alanlarina yatirmci cekilmesi
amaciyla Hollanda, ispanya, Rusya, BAE Dubai, Almanya, ingiltere turizm fuarlarina ayrica Aimanya rayli

sistemler, italya seramik ve mermer sektorel fuarlarina katihm saglanmasi planlanmaktadir.

Ajansimiz uluslararasi isbirligi kapsaminda, Avrupa’da faaliyet gdsteren ajanslarin tye oldugu bir ¢ati

kurulus niteliginde olan Avrupa Kalkinma Ajanslar Birligi'ne (EURADA) 2011 yilinda Gye olmus ve bu
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kurumun dizenledigi gesitli organizasyonlara katiim saglanmistir. EURADA dyeliginin 2015 yilinda da
devam ettiriimesi planlanmaktadir. EURADA vasitasi ile Avrupa’daki kalkinma ajanslari ile temasa
gecilmesi ve ilgili alanlarda igbirligi ¢alismalari yapilmasi amaglanmaktadir. Ayrica bu kurumla yakin
isbirliginin devam ettiriimesi ve EURADA'nin bolgesel kalkinma ve destek programlari ile ilgili dizenledigi
sempozyum, konferans vb. faaliyetlere istirak edilmesi hedeflenmektedir. Bunlar arasinda en 6nemlisi
olan ve yillik dizenlenen AGORADA toplantisina Genel Sekreter ve ilgili Ajans personelinin katilimi

ongorulmektedir.

2015 yih 6ncelikli calisma alanlarindan biri olan kiimelenme konusu ile ilgili Avrupa Kime Gdézlemevi
(European Cluster Observatory, ECO), Rekabet Enstitisi (The Competitiveness Institute, TCI), Avrupa
Kime Birligi (European Cluster Alliance, ECA), Avrupa Kime Mukemmelligi Girisimi (European Cluster
Excellence Initiative, ECEI) olmak Uzere uluslararasi kurumlara Gye olunmasi ve isbirligi firsatlarinin
arastiriimasi hedeflenmektedir. Bu kurumlarin diizenledidi toplanti, egitim, sempozyum, konferans vb.

etkinliklere ilgili Ajans personelinin katilimi saglanacaktir.

162 farkli ulkeden 244 ulusal ve yerel yatinm-tanitim ajansi Uyesine sahip olan Dunya Yatirm Tanitim
Ajanslarn Birligi'ne (WAIPA) Ajansimiz 2014 yilinda Uye olmustur. Ocak 2014 tarihinde Glney Afrika
Cumbhuriyeti'nin Cape Town sehrinde yapilan WAIPA Yoénetim Kurulu toplantisinda Turkiye Yatirim
Destek ve Tanitim Ajansi (TYDTA) oybirligi ile WAIPA Baskani olarak segilmistir. 14 Mayis 2014 tarihinde
istanbul'da gergeklesen Genel Kurul Toplantisinda ise WAIPA Merkezi’nin Cenevre’den istanbul'a

tasinmasi oybirligi ile kabul edilmistir.

Yatirrm Destek Ofisleri vasitasiyla yerli ve yabanci yatirimcilara kargilastiklari her turli sorunla ilgili
danismanlk hizmeti sunan BEBKA; WAIPA lyeligi ile birlikte Bursa, Eskisehir ve Bilecik’e dogrudan
yabanci yatirnmci gekmek ve boélgeyi yabanci yatirrmcilara tanitmak konusunda énemli bir igbirligi agina

katihm gergeklestirmistir. WAIPA uyeliginin 2015 yilinda da devam ettirilmesi planlanmaktadir.
3.2.3.3. Ortak Projeler Gelistirme

BEBKA ile Hessen Trade and Invest (HTAI-Almanya) arasinda imzalanan igbirli§i protokolu ¢ergevesinde
ortak calismalar yurltilecektir. Bu kapsamda, bdlgemizden basarili girisimcilerin belirlenip Hessen
Bdlgesi'nde mentdrlik destedi almasini saglayacak sekilde bir proje yarismasi dizenlenmesi
planlanmaktadir. Ayrica, yarismadan sonra yapilacak dederlendirmelere gore buyuk 6l¢ekli bir mentorlik

teklif gagrisi dizenlenmesi de 6ngorilmektedir.
3.3.Planlama, Programlama ve Koordinasyon Faaliyetleri
3.3.1. 2014-2023 Bolge Plani Calismalari

2014-2023 dénemini kapsayan ve TR41 Bodlgesi kalkinma stratejilerinin ortaya konuldugu bdlge plani
bélgedeki bitin paydaslarin st diizey katiimciligi ve ortak akil ekseninde olusturulmustur. Bolgeye yon
verecek gelisme eksenleri ve o6nceliklerin tedbirler bazinda ele alindigi bdlge plani uygulamaya

konulacaktir.
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Bolgesel Gelisme Yuksek Kurulu tarafindan onaylanan 2014-2023 TR41 Bdlge Planr’nin bdlgedeki bitin
kurum ve kuruluglara tanitiminin yapilarak bolge paydaslari tarafindan benimsenmesi amaciyla belli bagli
faaliyetlerin yirGitilmesi planlanmaktadir. Bu faaliyetler genel olarak bdlge planinin basimi ve bodlgedeki
paydaslara ulastiriimasi, bodlge planinin daha genis kitleler tarafindan benimsenmesi icin genis capl

bilgilendirme ve tanitim faaliyetlerini kapsayacaktir.
3.3.1.1. Basim ve Dagitim

Hem bdlgedeki yerel paydaslar hem de Kalkinma Bakanligi tarafindan belirtilen goérisler gergcevesinde
nihai hale getirilen ve Bdlgesel Gelisme Yiksek Kurulu tarafindan onaylanan boélge plani, TR41 Bélgesine
6zgu bir tasarimla matbu hale getirilecektir. Basta Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu Gyeleri olmak
Uzere, bolgede onde gelen paydaslara matbu ve/veya CD/DVD seklinde dagitilacak olan bdlge plani, ayni
zamanda ajansimizin internet sitesinde sirekli olarak yer alacak ve bodlgede faaliyet gdsteren birgok

kurum ve kurulus agisindan énemli bir kilavuz niteligi tasiyacaktir.
3.3.1.2. Tanitim

Bolge planinin ilgili kurum ve kuruluglara dagitiminin ardindan, ajans tarafindan planda yer alan hususlar
hakkinda ayrintili bilgilendirmelerin yapilacagdi toplantilar dizenlenecektir. Bu suregte ve daha sonraki
asamalarda kullanilmak Uzere planin tanitimina yonelik brostr ve afiglerin hazirlanmasi ve dagitiimasi,
basin toplantilarinin dizenlenmesi vb. faaliyetler, bélge planinin tim bdlge O&lgeginde bilinirligini

artiracaktir.
3.3.1.3. Katilimci1 Toplantilar

2014-2023 TR41 Bodlge Plan’'nda da ele alinan hususlarin bdlge paydaslarina tanitiimasi ve
benimsenmesini saglamak amaciyla bdlgede yer alan kurum ve kuruluglara ydnelik ziyaretlerin yapiimasi
hedeflenmektedir. Bu ¢ergevede plandaki stratejilerin uygulanmasi asamasinda, kurumlar 6zelinde dikkat
edilmesi gereken konular, éncelik arz eden alanlar vb. ele alinarak bdlge planinin makro dlgekten bdlge
bazinda ve daha mikro 6lgekte, uygulanabilir bir plan olma 6zelligi glclendirilecektir. Bu sayede bdlgedeki
bircok kurum ve kurulusun, gelecede ydnelik alacaklari kararlarda bdlge planindaki hususlari dikkate

almasi saglanacaktir.
3.3.2. Ekonomik, Sosyal ve Mekansal Analizlerin Yapilmasi

Ajans, dogru politikalar belirleyebilmek ve bdlge i¢in uygun uygulama araglar tespit edebilmek amaciyla
bdlgenin sosyoekonomik durumunu, mekansal organizasyonunu, diger bdlge ve Ulkelerle iligkilerini
anlamak durumundadir. Sosyoekonomik analizler, geleneksel olarak bélge planlamada sik¢a kullanilan

sektorel analizleri, istatistiki verileri, endeks ve katsayilar ile ekonomik modelleri icermektedir.

2014 yih 6ncelik alani olan kimelenme konusunda Ajans personeli bilgi birikimini arttirmak ve diinyadaki
kime modellerini incelemek amaciyla ziyaretler gerceklestirmis ve egitimlere katiimistir. Bu ¢alismalar
dogrultusunda, Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi tarafindan 14 Ocak 2014 tarihinde dizenlenen
“‘Kimelenme ve Rekabetcilik Zirvesi” ile kimelenme konusunda bdlgedeki farkindalik artirilarak mevcut

kimelerin edindikleri tecriibeleri sanayiciler ve ilgili kuruluslarla paylasiimistir. “Uluslararasi Rekabet icin
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Bolgesel isbirligi” fikri ile yola gikan ajansimiz kiimelenme ve rekabetgilik konusunda Tirkiye'nin énde
gelen isimlerinden olusan kime yoneticileri, kime temsilcileri ve panelistleri davet etmis ve bu yolla
kiimelenmenin rekabetcilie olan katkilarini yasanmis 6érnekler ile ortaya koymustur. Paralel oturumlar
halinde gergeklestirilen zirvede Ulkemizde kimelenme konusunda 6&zellikle 6n plana c¢ikmis ve
faaliyetlerini basariyla siirdiren kiimelerin temsilcileri, nasil bir araya geldiklerini, karsilastiklari zorluklari,
kimelenmenin kendilerine sagladigi avantajlari ve bu slrecgte edindikleri tecribeleri katilimcilarla
paylasmislardir. Ayrica, Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerindeki kimelerin ve kimelenme potansiyeli olan
girisimlerin  temsilcilerinin - katihmiyla 15 Nisan 2014 tarihinde 1. Bolgesel Kiume Bulugsmasi
gercgeklestiriimigtir. Bolgesel Kime Bulugsmasi ile bolge genelinde faaliyet gésteren kimelerin ve kiime
girisimlerinin birbirini tanimasi, yiritmUs olduklar faaliyetler hakkinda tecriibe paylasimi yapmalari ve bu

yolla bolgedeki kiimelenme faaliyetlerinin isbirligi ve koordinasyon iginde yuritilmesi saglanmistir.

2014 yili oncelikleri arasinda yer alan diger bir sektor ise turizmdir. Bursa ilinin saglik turizmi
potansiyelinin ortaya konularak bu potansiyelin harekete gecirilmesi icin BEBKA tarafindan Bursa Valiligi
koordinasyonunda, Bursa il Saglik Midirliigi, Bursa Saglik Turizmi Dernegi (BUSAT), Bursa Ticaret ve
Sanayi Odasi (BTSO), Kamu Hastaneleri Birligi ve Uludag Universitesi katkilariyla Bursa Saglik Turizmi
Master Plani galismalari Eyliil 2013'te baslatiimistir. Bursa ili Saglik Turizmi Master Plani galismasi
kapsaminda Oncelikle Bursa’nin sahip oldugu imkénlar tespit edilerek saglk turizmi agisindan bu
imkanlarin nasil degerlendiriimesi gerektigi belirlenmistir. Bu ¢alisma ile saglik turizmi alaninda dncelikle
pazarlamada Bursa’nin nasil fark yaratacadi ve Bursa'nin gerek termal tesisleriyle gerekse saglik
kuruluslariyla saglk turizminde nasil marka haline gelebilecegine yonelik yol haritasi olusturulmustur.
Bursa ili Saglik Turizmi Master Plan galismasi kapsaminda mevcut durum analizi yapilarak medikal ve
termal turizm sektor anketleri gergeklestiriimistir. 11 Subat 2014 tarihinde dizenlenen “Saglik Turizmi
Calistayi’nda ise, Bursa'da saglk turizminin gelistiriimesi igin hedef ve stratejiler paydaslarin katiimiyla
belirlenmistir. Calistay ciktilari ajansin yiritmuis oldugu saha galismalari ile buttnlestirilerek master plan
calismasi taslagi tamamlanmistir. Ardindan master planin hayata gegiriimesini saglamak amaci ile Eylem
Plani calismalarina baglanmistir. Master plan g¢alismasinda yer alan hedeflere yonelik stratejiler eylem
plani kapsaminda projelere dénusturllerek faaliyetlerden sorumlu kurum ve kuruluslar tayin edilmeye
calisiimigtir. Eylem planinda yer alan “Saglik turizminde kurumlarin kapasite gelisimine yonelik bilgi
birikiminin ve teknik bilgi dizeyinin artiriimasi” ve “Kurum ve kuruluslar arasi igbirligi ve koordinasyonun
gelistiriimesi” hedeflerine istinaden 29 Mayis 2014 tarihinde Bursa’'da “Saglik Turizminde Kalite ve Basar!
Semineri” duzenlenmistir. Seminer ile Ulkemizdeki saglik turizmi potansiyelinin degerlendiriimesi ve
gelistiriimesi amaci ile medikal ve termal turizm alanlarinda uluslararasi tecribe paylasimi

gerceklestirilerek saglik turizminde saglanan devlet tegvikleri ile ilgili biling dizeyi artiriimigtir.

2014 yih icerisinde yaratici endustriler, tasarim ve markalasma ile inovasyon alanlarinda
geligtirilen uluslararasi isbirlikleri araciligi ile bdlgemizde 6ne c¢ikan seramik, animasyon, mobilya, ev
tekstili/lbebe tekstil ve moda tasarimi vb. sektérlerde uluslararasi deneyim paylasiminin saglanmasi

hedeflenmisgtir.

2014 yihinda Ajansin Uzerinde calistigi diger bir konu endistriyel simbiyozdur. Ajansimiz Bursa

Eskisehir ve Bilecik illerinde kaynaklarin etkin kullanimi ile bélgesel kalkinmanin surdurilebilirligini
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saglamak amaciyla, Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV) ile igbirligi protokolli imzalayarak
“Endustriyel Simbiyoz Projesi’ni baglatmistir. Proje ile Endistriyel Simbiyoz (ES) yaklasiminin, firmalar
arasi isbirligi ve dayanigsmayi artirarak hem c¢evresel hem de ekonomik getiriler saglayan bir mekanizma

olarak bdlgemizde hayata gegiriimesi saglanacaktir.

2015 yilinda Ajansimiz tarafindan sektorel calismalara yonelik saha arastirmalari ve analizler
yapilarak B2B gorusmeleri dizenlenecektir. Ayrica, bélgede yapilacak kritik éneme sahip yatirnmlarin
fizibilitelerinin yapilmasi ve bu vyatinmlarin hayata geciriimesi ile ilgili c¢alismalarin ydratilmesi

planlanmaktadir.

Ajansimizin 2015 yili faaliyetleri icinde kritik 6nem arz edecegi 6ngorilen calismalardan biri de ajans
personeline yoénelik olarak ge¢mis tecriibe ve cgalisma alanlari gergevesinde olusturulan ve belirli

konularda uzmanliklarinin gelismesini amaglayan “odak alanlar’ galismasidir.

Bu kapsamda yapilacak g¢alismalarla sektdrel ve tematik alanlarda boélge ihtiyaglarin derinlemesine analiz
edilmesini; bdlgesel, ulusal ve uluslararasi kurumlar arasi isbirligi ve koordinasyonun artirilmasi; ajans
personelin ilgili konularda uzmanlagsmasinin saglanmasi ve ajansin bolge igi ve diginda ihtiya¢ duyulan

konularda 6ncelikli olarak bagvurulan ve yararlanilan bilgi ve tecribe kaynagdi olmasi hedeflenmektedir.

Sanayide
Rekabetgilik
Kiimelenme
Lojistik Tarim ve
Sosyal
Kalkinma Lz
Kalkinma
Sektorel Analizler
Tasarim,
. Markalasma
Turizm
ve Yaratici
Endustriler
CURe Girisimcilik

Enerji

Odak alanlardaki galismalarin ajansin mali destek programlarina ve yeni plan déneminde ortaya
konulacak operasyonel programlarin olusturulmasi surecine de énemli katki saglamasi amaglanmaktadir.
Teklif gagrilari icin 6nceliklerin belirlenmesi, dogrudan faaliyet destekleri ve teknik destekler igin arastirma
ve egitim ihtiyaglarinin ortaya konulmasi, gidiumla proje fikirlerinin bélge paydaslari ile beraber ortak akil
yolu ile belirlenmesi ve uygulanmasi odak alan ¢alismalarinin saglayacagi en énemli faydalar arasinda
olacaktir. Ajansin farkli birimlerinden farkh disiplinlerdeki personellerden olusan odak grup calismalari,

birimler arasi iletisim ve koordinasyonu da artirarak ele alinan konulara genis bir cergeveden
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yaklagsilmasini saglayacaktir. Bu sayede bdlgenin hem kisa hem de uzun vadede ihtiya¢c duydugu
alanlarda etkin stratejiler olusturulacak ajansin sahip oldugu mali ve isglcu kaynaklarinin etkinligi

artirilacaktir.

Odak alanlar kapsaminda yiritilecek faaliyetlerin bélge kalkinmasi ve ajans misyonuna hizmet etmesi
yaninda, ilgili personellerin kisisel gelisim ve uzmanlasmasina da 6nemli katki saglayacaktir. ilgili
alanlarda bdlge paydaslari ile kurulacak iliskiler ajans personelinin hem bilgi birikimini artiracak hem de
bu personelin ilgili bdlge paydaslarinin ajans iginde irtibat noktasi gérevini Ustleneceklerdir. Dolayisi ile
bdlge iginde ajansin éncu rol Ustlenecegi, bdlge paydaslari yaninda bdlge disi ile olan iligkilerde iletisim

ve koordinasyon uyumunun saglanmasina odak alan ¢alismalari énemli faydalar saglayacaktir.

Planlanan odak alan ¢alismalarinin 6zetleri asadida sunulmus olup Ek 1'de tim o6ncelikli alan faaliyetleri

bir tabloda 6zetlenmistir.

Onceki yillarda BEBKA tarafindan vyapilan sanayide rekabetcilik, sektérel analizler, kiimelenme
calismalari ve benzeri calismalarin devami niteliginde 2015 yilinda da c¢alismalar yapiimasi
planlanmaktadir. Kimelenme analizlerine gore illerde 6ne ¢ikan sektdrlerde kiimelenme galismalarinin
gelistiriimesi amaciyla, alinan egitimler dogrultusunda sektérel degerlendirmeler yapilacaktir. Ayrica 2014
yilinda yapilan Kimelenme ve Rekabetgcilik Zirvesi’nin devami niteliginde olan 2. Uluslararasi Kimelenme
Zirvesi 2015 yilinda duzenlenecektir. Alaninda isim yapmis yabanci katiimcilar Kimelenme Zirvesi'ne
davet edilecek olup, kimelenmenin tim paydaslari bir araya getirilecektir. Organizasyon kapsaminda
kime ziyaretleri de gerceklestirilecektir. Yine daha dnce yapilan bdlgesel kime bulugsmalarinin devami
niteliginde bdlge illerinde kiime bulusmalari toplantilari organize edilecektir. TR41 Bdlgesi’ndeki kiimeleri

ve kimelenme caligmalarini tanitan internet portali giincellenerek gelistirilecektir.

Kimelenme konusunda kurumsal kapasitenin gelistiriimesi amaciyla ajans personelinin kiimelenme
konusunda bilgi birikim ve tecribesinin arttirlmasi amaciyla egitimlerin alinmasina devam edilecektir. Bu
kapsamda kiimelenme, kiime gelistirme sureci, kiime yoneticiligi, kiime ve sektér performansi izleme vb.
alanlarda egitimlerin alinmasi ve ulusal ve uluslararasi kimelere yonelik ¢alisma ziyaretlerinin
gerceklestirimesi amaclanmaktadir. Bélgedeki sektdr temsilcileriyle birlikte ulusal ve uluslararasi dizeyde
kongre, panel, calistay ve bilgilendirme toplantilarina katihmin saglanmasi da planlanan faaliyetler

arasindadir.

Kimelenme calismalarinin derinlestiriimesi baglaminda TR41 boélge planinda mevcut ve potansiyel olarak
belirlenmis kimeler icin saha analizleri yapilmasi (ileri-geri baglantilar, ag analizleri, eksik oyuncularin
belirlenmesi vs.) 6ncelikli olarak hedeflenen ¢alismalar arasindadir. Ayrica, bolge sanayisinin gelisimi icin
6nemli olan ulasim ve lojistik konusunda da benzer bigcimde ulusal ve uluslararasi faaliyetlerin
dizenlenmesi ve yapilacak analizlerde kiime potansiyeli tasiyan sektorlerdeki lojistik imkanlarinin ve
sorunlarin ortaya konulmasi, eksikliklerin belirlenmesi gibi ¢alismalar yurutilecektir. Batin bu analizler
sonucunda boélgede belli bash kiimelere ait yol haritalarinin olusturulmasi planlanmaktadir. Bolgeye ve
kimelere 6zgu, karsilastirilabilir bir izleme, degderlendirme ve rapor standardinin olusturulmasi ve

kimelerin bu kapsamda izlenmesi, kime ihtiyaglarinin belirlenerek ortak isbirligi ¢calismalarina ydnelik
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firsatlarin ortaya konulmasi amacglanmaktadir. Bu galismalarda ajans personelinin gérev almasi esas
olmakla beraber, ihtiyag duyulan egditim, danismanlik, anket hazirlama, saha analizleri gibi alanlarda

hizmet alimi yapilacaktir.

Kimelenme konusunda farkindaligin ve bilgi birikiminin artiriimasi, kiimelenme faaliyetlerinin tanitimi,
surduralebilirligi ve izlenebilirliginin saglanmasi amaciyla, ajans buinyesinde kiimelenme odakh bir internet
sitesi olusturulmustur. Ayrica, ulusal ve uluslararasi kime o6rgitlerine tGye olunmasi ve bu érgitler ile
isbirligi aglarinin kurulmasi belirlenen hedefler arasindadir. Bu amagla bolgedeki diger paydaslar
tarafindan kurulacak galisma gruplari, platformlar, kiimelenme komiteleri vb. olusumlarda ajans uzman

personeli yer alacaktir.

Gunimulzde ¢evre yonetimi anlayigi atiklarin olustuktan sonra bertarafini ve aritilmasini ifade eden “boru
sonu uygulamalarinin” yerini, ¢cevresel etkilerin Grln tasarimi, satin alma tercihleri ve Uretim sireglerini
kapsayan genis bir cercevede yonetiimesini éngéren daha bitlinleyici ve pro-aktif olan temiz Uretim
yaklasimina birakmaktadir.  Cevre ydnetim sistemleri ve temiz Uretim uygulamalar, endistriyel
kuruluglarin gevresel performanslarini arttirmakla kalmayip ayni zamanda ekonomik performanslarini ve

kurumsal prestijlerini de olumlu yénde etkilemektedir.

Ancak ek kazanim elde edebilmek igin bagimsiz isletmeleri, daha sirdirilebilir ve yenilikgi bir kaynak
kullanim yaklasimi gergcevesinde bir araya getiren endistriyel simbiyoz kavrami gindeme gelmektedir.
Bu ag yapi, malzeme, eneriji, su ve yan Urlnlerin fiziksel degisimi de dahil olmak Uzere, her tirli varligin,
lojistik ve uzmanlik kaynaklarinin paylasimi anlamina gelmektedir. Endustriyel simbiyoz ayrica, Ar-Ge,
inovasyon (yenilesim) ve kimelenme faaliyetlerinin yani sira, yeni is alanlar yaratma potansiyeli ile

girisimciligi ve bolgesel kalkinmayi da destekleyen bir yaklasim olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Bu nedenle 2014 yilinda Ajansimiz Bursa Eskisehir ve Bilecik illerinde kaynaklarin etkin kullaniminin
saglanarak bdlgesel kalkinmanin surdirulebilirligi amaciyla, Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV) ile

isbirligi protokoll imzalayarak “EndUstriyel Simbiyoz Projesi” baslatmigstir.

Proje ile Endustriyel Simbiyoz (ES) yaklasiminin, firmalar arasi isbirligi ve dayanismayi artirarak hem
cevresel hem de ekonomik getiriler saglayan bir mekanizma olarak bdlgemizde hayata geciriimesi
hedeflenmigtir. Bu bdlgesel uygulamadan edinilen deneyimle, kaynak verimliligini artirarak digtk karbon

ekonomisi ve surdurilebilirlik politikalarina da hizmet edecektir.

2014 yih igerisinde gerceklesmekte olan projenin ilk asamasi olarak gerceklestirilen fizibilite calismalari
kapsaminda bolgedeki sektorlerin ve 6nemli paydaslarin tespit edilmesi, tim paydaslara Endustriyel
Simbiyoz kavraminin tanitilmasi, endustriyel simbiyoz kavraminin hayata gegiriimesi icin potansiyel
isbirligi alanlarinin belirlenmesi ve projenin uygulanabilirlik analizinin yapilmasi igin faaliyetler

yuratiimektedir.

2015 yilinda gerceklesmesi planlanan projenin ikinci asamasinda ise ES olanaklarinin belirlenmesi ve
pilot projelerin gelistirilip uygulamaya konulmasi amaglanacaktir. Oncelikle, her ilde firmalarin davet

edildigi birer galistay diizenlenerek farkindalik yaratilacaktir. Bilgilendirme ve c¢alistay etkinligi/etkinlikleri
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bolgede yer alan firmalarin proje hakkinda detayli olarak bilgilendiriimesini ve firmalarin hangi maddeleri

alabilecegdi ve hangi maddeleri verebileceginin tespit edildigi iki asamadan olusacaktir.

Proje ekibi, proje kapsaminda firmalarla iletisime ge¢mek, firmalari endlstriyel simbiyoz hakkinda
bilgilendirmek ve onlara simbiyozun faydalarindan bahsetmek icin bdlgede firma ziyaretleri
gercgeklestirecektir. Ziyaretlerde bdlgedeki isletmelerin hangi atiklara sahip oldugu ve hangi atiklara
ihtiyac duydugu belirlenecek, firmalar arasinda sahip olunan ve ihtiya¢ duyulan atiklar eslestirilip olasi

simbiyoz potansiyelleri ortaya ¢ikarilacaktir.

Projenin son asamasinda ES olanaklarinin belirlenmesi ve pilot projelerin gelistirilip uygulamaya
konulmasi amaglanmaktadir. Firmalardan alinan bilgiler analiz edilerek olasi sinerjiler tespit edilerek
firmalar bir araya getirilecektir. ES projesinin énemli bir ciktisi olarak uygulamaya gegirilecek pilot

projelerin desteklenmesi amaciyla bir mali destek programinin tasarlanmasi da disinilmektedir.

Proje slresince, bolgedeki firmalar ve diger yerel ve ulusal paydaslarla slrekli ve etkin bir iletisim
saglanacaktir. YUz ylze gorismeler, galisma gruplari, proje internet sitesi ve basili materyaller basta
kamu kurumlari ve bdlgede etkin olan igletmeler olmak Uzere isbirligi ve esgudim olanaklarinin en yiksek

seviyede tutulmasi hedeflenecektir.

2023 yilinda Tirkiye’nin gayri safi yurtici hasilasi (GSYiH) basina tiiketilen enerji yogunlugunun 2011
yilina gore en az ylzde 20 azaltilmasi hedeflendigi 6zellikle vurgulanmaktadir. Sanayide %20, konutlarda
%30 olan enerji tasarruf potansiyelinin artiriimasi, yenilenebilir enerji Gretimine dénlk imalat sanayiinin
gelistiriimesi, teknoloji ve ekipman ithalatinin azaltiimasi ve enerjide disa bagimhgdinin azaltilmasi ile ilgili

cikan ulusal dlgekteki mevzuat ve stratejiler dogrultusunda bdlge dlgeginde faaliyetler yurutulecektir.

Enerji verimliligi uygulamalari ve yenilenebilir enerjinin kullanimi tim sektérlerde yayginlastiriimasi icin
bilinglendirme amaclh etkinlikler yapilmasi planlanmaktadir. Yenilenebilir enerji Uretimine donuk
faaliyetlerin izlenmesi amaciyla bdlgedeki kamu ve 6zel sektdre ait enerji yatirimlarinin ile Ar-Ge
faaliyetlerinin envanterinin c¢ikarilmasi ve bir yatirm rehberinin hazirlanmasi hedeflenmektedir.
Yenilenebilir enerji potansiyelinin etit edilmesi ve dederlendiriimesi amaciyla analiz c¢alismalari

yuratilmesi dusunulmektedir.

Ayrica, enerji sektdriindeki yeniliklerin takip edilmesi amaciyla ulusal ve uluslararasi Olgekte egitim,
kongre ve fuar etkinliklerine katilim saglanmasi planlanmaktadir. Bu amacla Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi ve ilgili sektér paydaslan tarafindan dizenlenmekte olan yenilenebilir enerji teknolojileri ve
enerji verimliligi fuarlari ile enerji etidi, ISO 50001 ve enerji yoneticiligi egitimlerine ilgili personel

tarafindan katilim saglanmasi hedeflenmektedir.

Onuncu Kalkinma Plani'nda (2014-2018), ‘Yenilikgi Uretim, istikrarli Yiiksek Biiylime’ gelisme ekseninde
‘Tarim ve Gida’ bashdi altinda tarim sektorinidn ‘toplumun yeterli ve dengeli beslenmesini esas alan, ileri
teknolojiye dayali, altyapi sorunlarini ¢ézmis, 6rgutliliga ve verimliligi yiksek, etkin ve talebe dayal
Uretim yapisiyla uluslararasi rekabet gicinu artirmis, dogal kaynaklari surdurdlebilir kullanan’ bir sektér

olacagi belirtiimistir. Ayni zamanda, Onuncu Kalkinma Planrnda (2014-2018), ‘Yasanabilir Mekanlar,
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Sirdurilebilir Cevre’ gelisme ekseni bilesenlerinden olan ‘Kirsal Kalkinma’ bashgi altinda kirsal kesimdeki

asgari refah diizeyinin llke ortalamasina yaklastiriimasi temel amag oldugu belirtiimektedir.

Tarim alaninda TR41 illeri il Gida, Tarim ve Hayvancilik Miiddirliikleri tarafindan hazirlanan master planlar
disinda il ve bélgedeki tarimsal iretimi ortaya koyacak arastirma, analiz ve rapor bulunmamaktadir. Ug il
icin hem ayri ayri hem de butlnlesik bir yaklagim saglayan raporlar, bu agigin kapatilmasina ve hem
bolge i¢i tarim dinamiklerine hem de bu dinamiklerin birbiriyle bilgi ve deneyim aligverisine katkida

bulunacaktir.

Tarnim alaninda gida guvenligi, iyi tarim ve organik tarim, 6rtu alti tarimi, yas sebze ve meyve Uretimi ve
ihracati, tibbi ve aromatik bitkiler, zeytincilik ve boélgede 6ne ¢ikma potansiyeli olan tohumculuk, fidancilk
ve fidecilik konulari ulusal ve uluslararasi dizeydeki gelismeler cercevesinde takip edilecek ve

incelenecektir.

Kirsal kalkinma alaninda ise bolgede kirsal kalkinma igin ekonomik cesitlilik sadlayacak faaliyetlerden
odun disi orman urUnleri, kirsal turizm, el sanatlari gibi konular 6ne ¢gikmaktadir. Bu konular da éncelikli
olmak Uzere, bolge potansiyellerini ortaya koyan galismalar yapilacaktir. Tarimda arazi toplulastirmasi,
tarim igletmeleri buylklukleri gibi Ulke ve bdlge tarim politikasinda énemli yer tutan konular da ayni

sekilde takip edilecektir.

Bunun yaninda, tarim, gida ve kirsal kalkinma konusunda bdlgenin Onceliklerine ve potansiyellerini
yonelik ulusal ve uluslararasi diizeyde diizenlenen sempozyum, konferans, sura toplantilari ve fuarlara

katihm saglanarak, bdlgeye ilgilendiren hususlarda bilgi ve deneyim birikimi olusturulacaktir.

Diger yandan, tarim bashgi altinda BEBKA, ‘Canli Hayvan Borsas!’ ile ilgili bazi ¢alismalar yuritecektir.
2015 yilinda Bursa’da kurulmasi planlanan Canli Hayvan Borsasiyla ilgili Bursa Ticaret Borsasi’nin
onculigunde ve Bursa Blyuksehir Belediyesi ve Et ve Sut Kurumu (ESK) isbirligiyle kirmizi et sektoéri igin
piyasa olusumunda Borsa Modellemesiyle ilgili bir 6n ¢alisma yapilmistir. Bu 6n galisma kapsaminda
sektoériin sorunlari ve ¢6zim o6nerileri ve bazi tedbirler ortaya konmustur. Bu 6éneri ve tedbirler sonucu
Bursa Et Kurumu Kirmizi Et ve Et Urlnleri Uretim Muhafaza Finansman ithalat ihracat Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi'nin kurulmasina karar verilmistir. Bu sirket, ilcelerde hayvan toplama noktalarinin
olusturulmasi, kesimhane ve satis faaliyetleri, finansman hizmetleri olmak Uzere baslica U¢ islevi yerine
getirecektir. BEBKA 2015 yilinda bu ¢alismalarla ilgili olarak gerekli fizibilite etutlerinin yapilmasi ve diger
hususlarda s6z konusu kurumlarla isbirligi igerisinde ¢alismalar yirttecektir.

Bu alanda diger ¢alisma yapilmasi planlanan konu ise U¢ ayri cografi bolgenin ortasinda ve Eskigehir ile
Bilecik illerinin arasinda yer alan ‘Orta Sakarya Vadisi’'ne iligkin bir master plan hazirlanmasidir. Vadinin
ozelliklerini ve mevcut durumunu ortaya koyup, gerek ekonomik gerekse beseri olarak gelismesine bir
yobn vermeyi amagclayan bu master planla, dzellikle tarim ve kirsal kalkinma agisindan ayirt edici unsurlari

olan ‘Orta Sakarya Vadisi'nde, vadide yer alan illerle ortaklasa bir plan ¢alismasi gerceklestirilecektir.

Hedef pazar ve turizm potansiyeli dikkate alinarak dogru tanitim ve yatirrm araclar tespit edilecek ve

uygun tanitim etkinliklerinin ylritilmesi saglanacaktir. Onemli bir tanitim etkinligi olan fuar etkinlikleri
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kapsaminda hedef pazarlara ve bolge turizm sektériiniin yapisina uygun olarak 6ézellikle kiltur, termal ve
saghk turizminde Arap Yarimadasi ve Kuzey Avrupa Ulkelerine tanitim yapilmasi ve igbirliginin

gelistiriimesi amaciyla ziyaretler dizenlenmesi planlanmaktadir.

Bu kapsamda Berlin, Moskova, Milano, Londra, Kiev ve Dubai’de diizenlenen turizm fuarlarina katilim
saglanarak turizm sektoérindeki uluslararasi trendlerin takip edilmesi ve s6z konusu gelismelerin
bolgedeki turizm sektdrt icin belirlenen politikalarin  gelistiriimesi amaciyla degerlendiriimesi

hedeflenmektedir.

Bolgede gecmiste gergeklestiriien turizm projelerinin  etkilerine iliskin arastirma, o6lgme ve
degerlendirmeye yonelik ¢alismalar yuruatilecektir. Ayrica, il ve boélge dizeyinde destinasyon bazli ve
kiimelenme odakl turizm ve tanitim master planlari ve eylem planlarinin hazirlanmasi ve s6z konusu
planlarin izleyen sirecte ilgili paydaslar tarafindan yapilacak uygulamalar icin temel olusturmasi

saglanacaktir.

15-25 Haziran 2014 tarihleri arasinda Katar'in baskenti Doha'da yapilan 38. Dinya Miras Komitesi
Toplantisi'’nda Bursa'nin Diinya Miras Listesinde yer almasina karar verilmistir. Dinya Miras Listesine
alinan “Bursa ve Cumalikizik: Osmanl imparatorlugunun Dogusu” Diinya Miras alani, Orhangazi
Kdulliyesi ve gevresini igine alan Hanlar Boélgesi, Hidavendigar (I. Murad) Killiyesi, Yildirnm (I. Bayezid)
Killiyesi, Yesil (I. Mehmed) Kdlliye, Muradiye (ll. Murad) Kiilliyesi ve Cumalikizik Kéyu olmak lzere alti
bilesenden olusmaktadir. Tim insanligin ortak mirasi olarak kabul edilen kilttrel ve dogal varliklari
dinyaya tanitmak, bu mirasi gelecek nesillere aktarmak, toplumda bu degerlerin korunmasi ve
yasatilmasi icin gerekli bilinci olusturmayr amacglayan UNESCO hedefleri dogrultusunda, Ajansimiz

tarafindan Bursa’nin tanitimina yonelik faaliyetlere 2015 yilinda yer verilecektir.

Turizm sektérini daha net ortaya koyabilecek istatistiklerin dnemi buyuktur. BEBKA, 2014 yilinda
yurattagu saglik turizmi galismasi ozelinde ve diger galismalar (Orn. Otoyol Ekonomik Etki Analizi)
kapsaminda yogun olarak turizm istatistiklerine bagsvurmaya baslamig, gerek merkezi gerek yerel veri
sahibi kurumu ve kuruluglardan veri taleplerinde bulunmustur. Bu galismalarla birlikte, genel olarak turizm
istatistikleri konusunda bdlgesel veri mevcudiyeti ortaya konulmaya cahsiimistir. Tlrkiye genelinde oldugu
gibi turizm istatistiklerinde &zellikle illerin yerli ve yabanci ziyaretgilerinin illere gelis sebebinin belirlenmesi
ve gunubirlik ziyaretgilerin yodun oldugu bdlge illerinde bu potansiyelin de ortaya konulmasi gibi turizm
sektoriiniin  yapisinin daha kapsamli sekilde ortaya konulmasi konusunda ek bilgilere ihtiyag
duyulmaktadir. BEBKA, turizm sektorinin boélge igin dnemli olan unsurlarinin ortaya konulmasina yonelik

bilgi ve veri ihtiyacini kargilama dogrultusunda 2015 yilinda bazi ¢alismalar planlayacak ve yuritecektir.

Basta Bursa olmak Uzere Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansr’nin faaliyet gosterdigi illerde saglik
turizmi potansiyelinin en Ust dizeyde degerlendiriimesi amaciyla 2015 yili icinde ajansimizin koordine
edecedi Uluslararasi Saghk Turizmi Kongresi dizenlenmesi hedeflenmektedir. Cesitli oturumlar ve
paneller seklinde dustnilen kongrede medikal turizm, termal ve spa-wellness turizmi ile 3. yas ve engelli
turizmi olmak Uzere saglik turizminin batin alanlarinda, uluslararasi alanda 6n plana ¢ikmig Ulkelerden

konusmaci ve panelistlerin davet edilmesi planlanmaktadir. Bu dogrultuda, ilgili kongrenin basta Bursa
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olmak Uzere diger bdlge illerinde de mevcut termal ve medikal altyapinin hem ulusal hem de uluslararasi
alanda nasil bir yon gizmesi gerektigi, diger Ulkelerin yasadi§i tecriibelerden faydalanma ve yerelde nasil

bir isbirligi icinde hareket edilmesi konularinda énemli katkilar saglayacagi disuniimektedir.

Kongrede ayrica, uluslararasi araci kurum ve akreditasyon kuruluslarinin konusmaci/panelist olarak
katilacagi oturumlar diizenlenecektir. Bu sayede boélgemizde saglik turizmi alaninda faaliyet gosteren
kurum ve kuruluslarin uluslararasi baglantilarin  gelistiriimesi, akreditasyon siregleri hakkinda

bilgilendiriimesi ve bu konuda tesvik edilmesi hedeflenmektedir.

Kongrede uluslararasi katilimcilarla birlikte, Glkemizde bu alanlarda én plana ¢ikmis, saglik turizminde
basarili uygulama 6érneklerine sahip olan diger kuruluslardan da panelist ve konusmacilar davet
edilecektir. Boylelikle, Glkemizdeki saglik turizmi altyapisi ve uygulama 6rneklerinin uluslararasi kurum ve
kuruluglarin yiritmis oldugu faaliyetlerle kiyaslanma imkani olusacaktir. Bu sayede, Ulkemizdeki
kuruluslarin gelisime ihtiya¢ duyduklari alanlarda nasil bir yol izlemek gerektigi konusunda énemli dlgtide

fikir sahip olacaklari disiniimektedir.

illerimizin turizm ve yatinm potansiyelinin tanitimi, yabanci ve yerli turizm profesyonellerinin
bulusturulmasi ve turizm isbirliklerinin arttirlmasina yoénelik olarak, 2015 yilinda Bursa Valiligi, Bursa
Ticaret ve Sanayi Odasi, Bursa Bulyuksehir Belediyesi isbirligi ile Bursa’da gerceklestirilecek olan

“METEX Ortadogu Turizm Fuari’na organizasyon ortagi olarak istirak edilecektir.

Ayrica Bilecik ilinde turizm konusunda yatirirm ve tanitim faaliyetlerinin tek elden yiratilmesine yonelik
olarak bir yapi kurulmasi igin ¢alisma yapilacaktir. Turizmle ilgili tek elden ve koordinasyon halinde
tanitim stratejisi, tanitim dokimanlari hazirlanmasi, fuar ve etkinlik organizasyonlarinin yapilmasi

amaciyla birlik, sirket vb. bir organizasyonun kurulmasina ydnelik fizibilite calismasi yapilacaktir.

Saglik turizmi alaninda hem Ulkemizde hem de uluslararasi ¢apta bilinirligi olan Bursa’da ayni zamanda
yereldeki kurum ve kuruluslarin da saglik turizmi alaninda bilgilendiriimesi ve surece dahil edilmesi
butlincll bir hizmet sunumu acgisindan son derece Onem tasimaktadir. Dolayisi ile saglik turizmi
baglaminda sadece medikal ve termal anlamda degil, diger bitin destekleyici sektérlerin de bu alanda
isbirligine son derece ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu amagcla saglik turizmi ile hem dogrudan hem de dolayh
olarak iligkili olan bitlin sektorler arasinda igbirligini gelistirmek ve yereldeki insanlarin saglik turizmi
konusunda bilinglendiriimesini saglamak igin kurumlar arasi isbirligi ile ortak saglk turizmine ydnelik

tanitim ve bilinglendirme glnlerinin dizenlenmesi planlanmaktadir.

ilin sagliga yénelik termal kapasitesi, tarihgesi ve potansiyeliyle ilgili tanitimlar yapilacagi bu tanitim
glinlerinde, kamu-0zel-sivil toplum ortaklkli gesitli faaliyetlerin de organize edilmesi dusunutlmektedir.
Ayrica, yerel medya altyapisinin kullanilarak tanitim ve bilgilendirme amacli gorsel ve isitsel kamu spotlari
yerel ve ulusal basin ve yayin organlarinda da yer alacak, bu sayede lilke genelinde de bir tanitim

olanagi saglanacaktir.
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Saglik turizminin tanitimi ve pazarlanmasi i¢in yerelde saglik turizmi alaninda faaliyet gdsteren kurum ve
kuruluglarin da isbirligi ile “Bursa’da Saglik Turizmi” temal bir tanitim filmi hazirlanmasi da planlanan
faaliyetler arasindadir. Medikal-termal-3. yas turizmi igin ilin sahip oldugu potansiyeli yansitan tanitim
kitleri basta hedef pazarlar olmak Uzere farkh dillerde hazirlanacaktir. Uluslararasi tanitim ve pazarlama
icin 6bnem arz etmesi sebebiyle surekli glincellenen bir web-portali da ildeki sadlik kurum ve kuruluslari ile
saglik turizminin diger alanlarinda faaliyet gosteren isletmeleri tanitacaktir. Bu portalin hazirlanmasi ve

takibinde 6zellikle Bursa Saglik Turizmi Dernedi ile igbirligi icinde olunacaktir.

Bursa’da saglk turizminin uluslararasi dizeyde taninirhdinin artinimasi ve mevcut termal ve medikal
altyapi imkanlarinin yurtdigi hastalara sunulmasi amaciyla ajans olarak organize edilmesi planlanan
faaliyetlerden biri de B2B organizasyonlaridir. Basta Bursa olmak Uzere saglik turizminde faaliyet
gO6steren birgok yurtici ve yurtdisi kurum ve kurulusun davet edilecegi bu organizasyonda karsilikh is
iliskilerinin geligtiriimesi, is baglantilarinin saglanmasi ve surdurilebilir ticari anlasmalarin altyapilarinin
olusturulmasi hedeflenmektedir. Medikal turizm, termal turizm ve saglik turizmi ile baglantih olan diger
alanlarda bolge potansiyelinin tanitiimasina yonelik yurtdisi saglik sigortasi kuruluglari, araci kuruluslar,
olasi isbirlikleri icin medikal ve termal alanda faaliyet gdsteren isletmeler bu organizasyona davet

edilecektir. Karsilikh sinerji icinde basta Bursa ili olmak tGzere saglk turizmi tim bdlgede gelistirilecektir.

Bursa ilinde mevcut saglik turizmi potansiyelinin uluslararasi alanda tanitimi igin hedef pazarlarin
netlestiriimesi dnde gelen hususlar arasindadir. Odakh ve hastalarin ihtiyaglarina, hassasiyetlerine
yonelik altyapilarin gelistiriimesi hedef pazarlarin ortaya konulmasini bir ihtiya¢ haline getirmektedir.
Ayrica mevzuatsal olarak bir¢cok Ulkenin saglik sektéri altyapisinin dlkemizdeki saglik turizmi hizmetleri
ile uyumlu olmasi ve isbirligi olanaklarina izin verebilmesi, hedef pazarlarin belirlenmesine kritik 6nem arz

etmektedir.

Saglik turizminde odaklanmig faaliyet ve hizmetlerin basari i¢cin énemli bir kriter oldugu bilinmektedir.
Dolayisi ile her tedaviyi her ihtiyag duyana vyapilabilmesi mevcut sartlar altinda mimkiin
g6zikmemektedir. Bu amacla kalite, fiyat, kultir, hizmet sunumu, mesafe gibi hedef pazarlarin
belirlenmesinde kritik olan hususlarin iyi bir sekilde analiz edilerek Bursa ilindeki imkanlarin hangi
pazarlara en iyi hizmet edebilecegdi ve saglik turizmi gelirlerinin bu kapsamda arttirilabilecegi iyi bir sekilde
ortaya konulmaldir. Bu amagla Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi olarak saglik 2015 yili iginde

turizminde hedef pazarlarin belirlenmesine ydnelik kapsamli bir arastirma yapilmasi hedeflenmektedir.

Essiz guzellikleri, flora ve faunasinin zenginligi ile 1961 yilinda Milli Park ilan edilen Uludag, kis
sporlarinin merkezidir. Yaz aylarinda da, kampgilik, trekking ve alternatif spor imkanlariyla dért mevsim
turizm potansiyeline sahiptir. Bu imkanlarin degerlendiriimesi ve gelistirimesine yonelik olarak “Uludag

Suardurilebilir Turizm Plani” galismalari yuritilecektir. Planin amaci; Uludag’in 4 mevsim turizm yapilan
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bir alan olmasi, uluslararasi bir kayak ve cazibe merkezi haline gelmesi ve dogaya saygil ve kaliteli

turizmin gelistiriimesidir.

2014 yili igerisinde galismalarina baglanan plan kapsaminda ortak bir vizyon tanimlanmasi yapilacaktir.
Dogal ve kultlrel yapinin envanteri gikarilacaktir. Alanin tagsima kapasitesinin belirlenmesi gibi analitik
calismalar ve teknik fizibiliteler gerceklestirilecektir. Pazarlama ve tanitim stratejisi belirlenecektir. Yatirim

ve kalkinma sureci asamalandirilacaktir. Ayrica, yonetim plani ve finansman modeli belirlenecektir.

Uludag surdardlebilir turizm planinin hazirlanmasina yénelik hizmet alimi igin sartname hazirliklari devam
etmektedir. 2014 yih sonuna kadar sarthame dogrultusunda hizmet alimi yapilarak 2015 yil icerisinde

belirtilen hususlarda ¢alismalara devam edilecektir.

Ayrica Uludad’in kis turizminde uluslararasi bir cazibe merkezi olmasina yonelik yarisma, festival ve

etkinlikler organize edilecektir.

Kalkinma Bakanligi koordinasyonunda, sosyal analiz yapilmasi planlanmaktadir. Bu kapsamda,
bdlgemizde gocuklarin, genglerin, kadinlarin ve dezavantajli gruplarin gelisim, egitim, saglk, istihdam ve
girisimcilik durumlari analiz edilir iken, destek mekanizmalari incelenecek ve éncelikli projeler Uretilecektir.
Sosyal analizin icerigi ve kapsami, Kalkinma Bakanligrndan gelen ydnerge ve bdlgemiz ihtiyaglar
dogrultusunda sekillendirilecektir. Sosyal analiz kapsaminda, bélgemizdeki isbirlikleri yaninda, UNICEF,
UNDP, ILO ve UN Women gibi ilgili uluslararasi kuruluglar ile strateji ve analiz ¢alismalar

planlanmaktadir.

Ajansimiz 2015 yilinda bdlgede ihtiya¢ duyulan isglcu niteliklerinin ortaya konulmasi konusunda sektorel
arastirmalar ylrutmeyi hedeflemektedir. Bdlge paydagslar ile yapilacak goérismeler sonucunda
belirlenecek sektdrlerde isgiict analizlerinin yapilmasi, isgucinin mesleki ve teknik egditim niteliklerinin
belirlenmesi, mevcut isglcinin sektorel ihtiyaglara cevap verebilecek sekilde egitimesi amaciyla
analizler, aragtirmalar, egitim programlarinin olusturulmasi planlanmaktadir. Ayrica, belli alanlarda
bolgesel ve ulusal isgucu analizlerinin ortaya konularak ulusal ve uluslararasi kongre, sempozyum,
calistay, egitimler, tecriibe paylasimi ziyaretleri vb. organizasyonlarda bilgi ve tecribe paylasimina ek

olarak belirlenecek alanlarda bu tarz organizasyonlar bdlge icinde de yapilacaktir.

Ulkemizde (retilen katma degerin énemli bir béliimiine sahip olan TR41 Bélgesi, ayni zamanda nitelikli
personel ihtiyacinin en fazla hissedildigi boélgelerin basinda gelmektedir. Basta sanayi sektdri olmak
Uzere, hizmetler ve tarim sektériinde de bu ihtiyag 6zellikle ortaya ¢ikmakta ve rekabetgilik baglaminda
glinin degisen kosullarina goére isglict niteliklerinin sekillendiriimesinin énemi gittikge artmaktadir. Bu
cercevede ajansimiz tarafindan boélgede ihtiyag duyulan isglict niteliklerinin ortaya konulmasi konusunda

sektorel arastirmalar yurutulecektir.

Yaratici endustriler, temel olarak kisisel yaraticilik, bilgi ve beceriler vasitasiyla, kulturel zenginligini
gelistiren ve yeni meslek alanlari olusturan alanlardir. 2008 yilinda UNCTAD tarafindan yayinlanan

“Yaratici Ekonomi Raporu’na gére, yazilim, yayin, mimari, tasarim, medya, reklam, film, muzik, sahne
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sanatlari, gorsel ve grafik sanatlar, video ve bilgisayar oyunlari ve moda sektorleri yaratici enduistrileri
olusturmaktadir. Kiresellesme ve yeni teknolojilerin gelismesine paralel olarak, son otuz yilda, gelismekte
olan Ulkelerde yaratici endustriler hizla gelismektedir. Son zamanlarda, gelismekte olan Ulkeler, kendi
yaraticiligini ve becerilerini fark etmis; boylece, yerel becerilerini karli yaratici sektorlere dénistirmek icin

calismalara baslamistir.

Kuresel gelismelere paralel olarak, yaratici endUstriler Turkiye’de hizli bir gelisim gdstermektedir. Yaratici
endustriler istanbul ve izmir illerinde yogunlasmakla beraber, TR41 bdlgesi illeri olarak Bursa’da moda ve
mobilya tasarimi, Eskisehirde animasyon, Bilecik’'te ise seramik sektériinde blylk bir potansiyel oldugu

gorulmektedir.

Sektorlerin ihtiyaclarinin daha iyi anlagiimasi, buna yonelik editim ve kapasite gelistirme, biling olusturma,
uluslararasi koordinasyon ve bdlgemiz icin gelecek stratejisi belirleyici faaliyetler BEBKA'nin 2015 yilinda

da oncelikli glindemindedir.

2014 yili igerisinde BEBKA, vyaratici endustriler, tasarim ve markalasma ile inovasyon alaninda
Bulgaristan, irlanda, ingiltere gibi iilkelerle uluslararasi isbirlikleri gelistirmistir. Bu isbirlikleri aracihgi ile
bdélgemizde, seramik, animasyon, mobilya ve ev tekstilibebe tekstil ve moda tasarim gibi énde gelen
alanlarda yaratici tasarim ve markalasma alanlarinda uluslararasi deneyim paylasimini saglamayi
hedeflemektedir. 2015 yili igerisinde, uluslararasi ve yerel ortaklar ile s6ziu gegen sektorlerde beceri
analizi yapilmasi, yaratici tasarim alaninda ihtiyaglarin belirlenmesi ve elde edilen bulgular dogrultusunda

tasarim ve markalasmayi giclendirmek icin bdlgesel strateji gelistiriimesi hedeflemektedir.

lyi uygulama érneklerinin incelenmesi amaci ile ingiltere’ye galisma ziyareti diizenlenerek politika, strateji
ve pratik uygulama alanlarinin incelenecektir. Bdlgemizde British Council ve proje ortaklarinin igbirliginde
duzenlenecek bir calistay ile bdlgemizin deneyimlerinin paylasilarak katilimci bir yontem ile strateji
gelistirilecektir. Bu calismalar kapsaminda, yaratici endistrilere yonelik egitim, isbirlikleri, iyi uygulama
ornekleri, girisimcilerin ve yatirnmcilarin bulusarak sektoriin gelismesine yon verecek calismalarin

yuratilmesi planlanmaktadir.

Proje, bolgede becerilerin gelismesine katkida bulunmakla birlikte, yaratici endustrilere yonelik
farkindaligin artarak genclerin ve girisimcilerin bu endustrilere ¢ekilmesine katkida bulunacaktir. Elde
edilen bulgular gelecek yatirnmlara ve planlamalara yol gdsterici olacaktir. Sonug olarak, bélgemizde,

yaratici endustrilerin gelismesi ve ulusal ve uluslararasi rekabetgiliginin artmasina katki saglayacaktir.

2015 yili igerisinde, BTSO, UIB, IMOS, Bursa Teknoloji Merkezi, BEKSIAD gibi kurumlar ile isbirligi
gelistirilerek, Bursa’nin tasarim markasi bir sehir olarak tanitimini amaglayan “Tasarim Baharr”
diizenlenecektir. BEBKA “Tasarim Bahari’nda ana ortaklardan biri olarak, Bursa, Eskisehir ve Bilecik’te
yasayan genglerin, ¢ocuklarin, yetiskinlerin, girisimcilerin, tasarimcilarin ve yatirimcilarin yaratici tasarim
ile yakinlagsmasini saglayici bircok faaliyeti organize edecektir. Bu faaliyetler “Tasarim Bahari” etkinligi
altinda tek bir ¢atida toplanarak, Bursa’nin yaraticihdini Turkiye’ye ve diinyaya duyurulmasina ve boélgede
yasayanlarin bilgi ve becerilerini artirmaya fayda saglayacaktir. “Tasarim Bahari” ¢atisi altinda, mermer
sempozyumu, animasyon festivali/yarismasi, tasarim zirvesi, egitimler, calistay ve seminerler, bilim

senligi, tekstil Ar-Ge proje pazari ve otomotiv proje pazari gibi etkinlikler bulusacaktir.
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Bilim ve Teknoloji Merkezi ile igbirliginde dizenlenmesi planlanan Bilim Senligi'nde BEBKA, yaratici
tasarim kapsaminda farkli sektorlere yonelik calistay ve bilgilendirme seminerleri diizenleyerek
tasarimcilarin yatirrmcilar ile bulugsmasini ve sektérlerin tasarim potansiyelinin artirlmasina destek olmayi

planlamaktadir.

Animasyon sektdrt dinya genelinde son yillarda blytk odak noktasi haline gelmis, katma dederi yuksek
ve ¢ok genis bir sektor olarak gérilmektedir. Bu alana yatirnmlar giin gegtikge artmaktadir. Bu baglamda,
Ozellikle Eskisehir'de potansiyeli olan animasyon sektérinin gelisimine katki saglamak amaci ile Anadolu
Universitesi Cizgi Film Bélimi ile isbirligi halinde, Animasyon film vyarismasi diizenlenmesi
planlanmaktadir. Bélgemizi temsil eden bir tema belirlenerek, duyurulacak animasyon film yarismasinda
Tuarkiye genelinde, animasyon sektoriine dikkat cekilmesi hedeflenmektedir. Yarisma beraberinde, festival
dlizenlenerek, animasyon ve grafik tasarimi alanlarinda B2B gorismeler ile bilgilendirici faaliyetler

yurutulecektir.

Sektorlerin ihtiyaclarinin daha iyi anlasiimasi ve sektére 6zgi planlama yapmak amaci ile basta, mobilya
ve bebe tekstil olmak Uzere, odak grup calismalari dizenlenmesi, ihtiyaca 6zgu egitim ve bilgilendirme
programlari ile B2B gorismeleri ile tasarimcilar ile yatinmcilarin bir araya getirilerek yeni yatirimlarin énu

acllmasi hedeflenmektedir.

BEBKA, Uluslararasi bilisim sirketi IBM ile “IBM Kurumsal Hizmet GlcU” programi kapsaminda 2014 yili
Mart ay1 boyunca “Melek Yatirnmci Agi Gelistirmeye Yonelik Stratejik Plan” baslikli bir proje yUritmustar.
Proje slrecinde endustriyel yapi, is ortami, girisimcilik etkinlikleri vb. Bursa ekonomisiyle ilgili mevcut
belgelerin incelenmis, dinya genelindeki basarili melek yatirrmci aglarinin incelenmesi ve karsilastirmal
degerlendirilmis ve Bursa i¢in ne tir bir ag yapisinin ve 6zelliginin en uygun olduguyla ilgili géruglerini
almak icin, secilen is liderleriyle gérusulmustir. BEBKA, bdlgemizde girisimcilik kltirintin glglendirilmesi

ve girisimcilerin desteklenmesi yonindeki ¢alismalarini 2015'te de surdirecektir.

Yaratici endustrilerde yeni girisimcilere yonelik Aralik 2014’te dizenlenecek “Girisimcilik Egitimleri’nin
2015 yilinda da tekrarlanarak daha c¢ok sayida girisimciye egitim verilmesi planlanmaktadir. Ayni
zamanda, girisimlerin daha saglikli bayimeleri ve gelismeleri igin kapasite gelistirmeye yonelik mentorluk

(is rehberligi) programi baslatacaktir.

Bdlgemizdeki dzel sektdr firmalarindan, bayime potansiyeli tasiyan, ancak Ar-Ge ve inovasyon yonetim
kapasitesini giiglendirmek isteyen KOB/'lerin, bliyliime hedeflerini gerceklestirmeleri ve blyiime siirecini
saglikli bir sekilde hiz kazandirmak amaci ile mentorluk programi olusturulmasi planlanmaktadir.
Uluslararasi standartlara uygun ve bdlgemizin ihtiyaglarina 6zgu gelistiriimesi planlanan mentorluk
programinda, surdurulebilir ve izlenebilir bir danismanlik mekanizmasi gelistiriimesi hedeflenmektedir.
Boylece, belirlenen kriterler dogrultusunda bdlgemizde segcilecek belli sayidaki KOBV'lerin, nitelikli
danismanlik hizmeti alarak ydnetim kapasitelerinin ve rekabetgiliklerinin artirilmasi amacglanmaktadir. Bu
program kapsaminda, cesitli sektorlerde mentorluk yapacak deneyimli kisilerden mentor havuzu

olusturulmasi ve saha analizleri sonucu secilen KOBI’lerin bu deneyimli mentorler ile calisma imkani
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bulmalari saglanacaktir. Firmalarin ihtiyaglari ve kapasiteleri degerlendirilerek firma igin dngdérilen
blylme stratejilerine uygun egitimler uygulanarak, firmalar ile eslesen mentorlerin uzun vadede rehberlik

yapmasi hedeflenmektedir.

Kicik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanhigrnin (KOSGEB) ulusal
koordinasyonunu yiiriittiigéi ve Avrupa Birligi'nin en énemli programlarindan olan COSME (isletme ve
KOBI'lerin Rekabet Edebilirligi Programi) programi kapsaminda “Geng Girigimciler igin ERASMUS” proje
teklif cagrisi kapsaminda asagidaki kurumlar ile BEBKA’nin da ortak oldugu bir konsorsiyum

olusturulmustur:

e CEOE CEPYME CANTABRIA (ispanya) koordinatérligiinde,
e CEG GALICIA (ispanya)

o KOSGEB Kahramanmaras Hizmet Merkezi (Turkiye)

e TORUN REGIONAL DEVELOPMENT AGENCY (Polonya)

e Jeunes Agriculteurs de Corse (Fransa)

e Eurosportello (italya)

e AIMINHO (Portekiz)

e Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA)

2015 yilinda Avrupa komisyonu tarafindan onaylanmasi halinde, tim Uye Ulkelerden gelen basvurular ile
yaratici endustrilere yonelik yeni girisimciler ile deneyimli girisimcilerden olusan bir havuz olusturulmasi
ve bu havuzda yer alan yeni girisimci ve girisimci adaylarinin, is rehberleri vasitasi ile Gye Ulkelerde is
planlarini gelistirmeleri, yeni is modellerini incelemeleri, piyasa analizleri, markalasma ve urlin gelistirme
modellerini inceleme olanagdi saglanmasi hedeflenmektedir. BEBKA sulregcte, yeni ve is rehberlidi yapacak
girisimcilerin belirlenmesinde, uluslararasi ortakliklarin kurulmasinda, deneyim paylasimi sireclerinde

gerekli koordinasyonu saglayacaktir.

Bursa Eskisehir Bilecik illerinin ekonomik, sosyal ve kiltirel kalkinmasina katkida bulunacak, katihmci
yontem ve teknikler kullanilarak paydagslarin planlama sireclerine katihmini saglayacak, illerin gérece
rekabet Ustunligu bulunan alanlarini tespit ederek bu alanlari gelistirecek stratejileri ortaya koyan il bazli

ortak akil toplantilari, strateji galistaylari dizenlenmesi planlanmaktadir.

Bolgede turizm agisindan biyiik potansiyel tasiyan iznik, Osmaneli, S6g(it ilgeleri, Harmankaya Kanyonu,
Cifteler Sakaryabasi gibi dogal, tarihi ve kiltlrel alanlarda destinasyon odakli plan g¢alismalarinin

yapilmasi ve tanitim stratejilerinin hazirlanmasi hedeflenmektedir.

Ajans tarafindan, alinan stratejik kararlari destekleyici mekansal analiz ¢alismalari kapsaminda bdlge, il
ve ilce bazinda elde edilen verilerden cografi veri tabani olusturulmasi, cografiimekansal analizlerin
yapilmasi igin gereken altlik olusturacak verilerin (harita vb.) ilgili kurumlardan temin edilmesi

¢alismalarina baslanmis olup 2015 yilinda da galismalara devam edilecektir.
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Cografii/mekansal analizlerin yapilmasi i¢in gerekli olan yazilimlarin alinmasini takiben programin Ajans
personeli tarafindan kullaniimasina yonelik ihtiya¢g duyulan temel egitim ve ayrintili analizler igin gerekli

egitimler alinmistir. ihtiyac duyuldugu takdirde ileri diizey mekansal analiz egitimleri alinacaktir.
3.3.2.3. Etki Analizleri

2015 yilinda boélgemizi etkileyen buyik ¢apl yatirrmlarin etkilerinin analiz edilmesi amaciyla galismalar
yapilmasi planlanmaktadir. istanbul-Bursa-izmir Otoyolu ekonomik etki analizinin 2014 yilinda
tamamlanmasinin ardindan bdlgemizdeki 6nemli ulasim yatirnmlari ve blylk Olgekli projelerin ekonomik,

sosyal ve mekansal etkilerinin analiz edilmesi dngdrulmektedir.
3.3.3. Bolgesel Kalkinma ve Ekonomi Gostergelerinin Takibi
3.3.3.1. istatistik Veri Tabaninin Giincellenmesi

Kalkinma alanindaki gelismelerin izlenebilmesi ve degerlendirilebilmesi amaciyla bdlgenin il ve ilgelerinin
sosyoekonomik gelismislik durumlarinin belirlenmesi ve izlenmesi, kalkinmaya yén verecek plan,
programlar ve diger analizlerin yapilabilmesi igin bdlge, il ve ilge dlzeyindeki istatistikler bliylik énem
tasimaktadir. Calismalari cergevesinde, Ajans, ulusal ve yerel tim veri kaynaklarin sorgulamakta, ulusal
kaynaklardan erigsilemeyen verif/istatistiklere yerel birimlerden ulasmaya c¢alismakta, bdlgeyle ilgili

analizlere izin verebilecek kapsamli veri/istatistikleri derlemektedir.

Calismalar kapsaminda bdlge, il ve ilge dizeyindeki mevcut ve yeni istatistik kaynaklarinin takibi

yapilmakta, bu kaynaklardan derlenebilecek istatistiklerin de glincelligi korunmaya c¢alisiimaktadir.

2015 yilinda da bdlge, il ve ilge diuzeyinde veri/istatistikleri kurumlardan talep edilerek veri tabaninin
gelistiriimesi ve guncellenmesi calismalarina devam edilecektir. Bu kapsamda, gerek veri tabani igin
gerekli olacak programlarin, devaminda da ihtiya¢ duyulan istatistik analiz programlarinin temin

edinilmesine devam edilecektir.
3.3.3.2. Bolgesel Kalkinma Gostergeleri ve Endeksinin Hazirlanmasi

Kalkinma Géstergelerinin Giincellenmesi (Bélge ve Il Diizeyinde)

Bolgedeki sosyoekonomik gelismeleri takip eden bir kurulug olarak Ajansimiz, bdlgeyi en yi
tanimlayabilecek istatistiklere ulasmak igin Uretiimekte olan istatistikleri takip etmekte ve bunlara dayanan

analizleri yapmaktadir.

Bolgesel gostergeler c¢alismasi kapsaminda, 2012 ve 2013 vyillarinda vyayinlanan ‘Kalkinma
Gostergeleriyle 2007-2011° ve ‘Kalkinma Gdstergeleriyle 2007-2012’ yayinlarini takiben 2014 yilinda da
bu calismanin glncellenmesi yapilacak, bunun icin gerekli verilere resmi yazismalarla ulagilacak ve
gOstergeler hesaplanacaktir. Gosterge seti guncellendiginde kalkinma goéstergeleri rapor haline getirilip

yayimlanacaktir. 2015 yilinda ¢alismalara devam edilecektir.

internet sitesi (izerinden de bdlge ve il bazinda secilmis gdstergeler icin gorsel olarak hareketli
grafiklerden olusan, bodlgesel gostergelerin sunuldugu, BEBKA internet sitesi icinde bolgeyi ve illerini

gOstergelerle tanitan bir internet sayfasi icin altyapi olusturulacak ve ilgili sayfa hazirlatilacaktir.
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Bdlgesel stratejilerin olusturulmasi igin iller arasi gelismisligin belirlenmesi ve takibinin tek bir gdstergeden
Ote, toplu olarak gérinimu sunabilecek bir endeksle sunulmasi iller arasi farkliigin genel gérindmundn

daha iyi sunulmasini saglamaktadir.

81 ili kapsayan ve illerin endeks kapsaminda konumunu ortaya koyan BEBKA Kalkinma Endeksi
calismasinin ilki 2008-2011 vyillari i¢in hazirlanarak 2013 yilinda Yonetim Kuruluna sunulan ‘BEBKA
Kalkinma Endeksi 2008-2011’ galismasidir. 69 gostergeden ve tematik olarak olusturulmus bes alt
endeksten olusturulan, 2008-2011 yillari igin ayri ayri hesaplanan ‘BEBKA Kalkinma Endeksi’'nin ulagilan
mevcut en glncel goéstergelerle glncellenmesine, bdlge illerinin durumunun diger illerle kiyaslamali

olarak ortaya konulmasina ve analiz edilmesine 2015 yilinda da devam edilecektir.

Bolgesel gelismislik farklarinin tespiti, ilgeler arasi gelismis farklarinin izlenmesi ve bu farklara bagh
olarak da mikro politikalarin olusturulabiimesi adina énem tagimaktadir. iicelere iliskin gostergeler ve
gostergelerin kullaniimasiyla olusturulan endeksler, bolge ici gelismis farkhliklarinin ortaya konmasi ve
devaminda bodlge ici gelismislik farklliklarinin giderilmesi konusu da planlama calismalarina énemli

katkilari olan ¢alismalardir.

Bolge Plan’na da katkida bulunmak Uzere 2013 yilinda, ilge dizeyinde mevcut verifistatistiklerin
kullaniimasiyla ve TR41 lleri igin hazirlanan kalkinma gdstergelerinden hareketle ilge kalkinma
gostergeleri ilk defa hesaplanmistir. TR41 Bdlgesi ilgelerinin sosyoekonomik olarak konumunun endeks
bazinda sunuldugu, ilge dizeyinde nufus, egitim, saglik, enerji ve c¢evre konularinda 24 gosterge
kullanilarak hazirlanan ‘ilge Kalkinma Endeksi’ calismasi 2015 yilinda da giincellenecek, analizler rapor

olarak hazirlanacaktir.

2011 yilinda aylik yayimlanmaya baslayan bir bulten ile basta TR41 Boélgesi ve illerinin bazi temel
ekonomi gostergelerinin bir araya getirilerek bdlgede ve illerde yasanan ekonomik degisimlerin daha
kolay izlenmesi amacglanmaktadir. Bu biltende, TR41 bdlgesinin ekonomik hayatinin ve performansinin
degerlendiriimesinde 6nemli olan ve diger bazi kurumlar tarafindan aylik bazda yayimlanan Tuketici Fiyat
Endeksi (TUFE) ve Yurt ici Uretici Fiyat Endeksi (Yi-UFE); bélge illerindeki acilan-kapanan sirket sayilari,
aylik bazda yapilan toplam ihracat, illerin en ¢ok ihracat yaptigi ulkeler ve illerde ihracatin hangi
sektdrlerde yogunlastigi gibi veriler 6zet bir sekilde sunulmaktadir. Biltende yer alan bdlge geneli ve illeri
bazindaki bu gdstergeler disinda, yine Turkiye genelinde yayimlanan, Ulkemizin ve diger bdlgelerin

ekonomik performansinin izlendigi bazi gdstergelere de bilten igerisinde verilmektedir.

Temel olarak Tirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), Tirkiye ihracatcilar Meclisi (TiM) ve Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi (TOBB) tarafindan yayimlanan verilerin derlendidi ekonomi bdilteni, kitapgik seklinde
basilmakta, ayni zamanda BEBKA kurumsal web sitesinde de yayimlanmaktadir. ilgili paydaslara posta

yolu ile de gdnderilen ekonomi gdstergeleri bllteninin bazi bélimleri, ayni zamanda yine U¢ ayda bir
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olmak Uzere BEBKA Haber Dergisi'nde de yayimlanmaktadir. Ekonomi gostergeleri bulteninin duzenli

olarak 2015 yilinda da yayimlanmasi ve ilgili kurum ve kuruluglarla paylasiimasi planlanmaktadir.
3.3.4. Gok Tarafli igbirlikleri

3.3.4.1. Diger Ajanslarla isbirligi Faaliyetleri

Ajansimiz, yakin ¢evre kalkinma ajanslari ile isbirligi faaliyetlerini gerceklestirmeyi planlamaktadir. Bu
amagcla Marmara Bdlgesi ve diger komsu kalkinma ajanslari ile igbirligi yapilabilecek kiimelenme, lojistik,
blylk Olgekli ulagim yatirimlari, turizm, cevre gibi ortak ele alinmasi gereken konularda igbirlikleri

gelistirilerek ortak arastirma, egitim ve faaliyetler ylrutilecektir.

3.3.4.2.  Universite — Sanayi isbirliginin Gelistirilmesi

Bdlgenin teknik ve kurumsal kapasitesinin artirilmasi amaciyla gergeklestiriimesi planlanan faaliyetlerden
biri de Universite-sanayi isbirliginin gelistiriimesidir. Kalkinma Ajanslarinin kurulus amacinda da belirtildigi
Uzere kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirerek, kaynaklarin

yerinde ve etkin kullanimiyla bélgesel gelismeyi saglamak esastir.

Bu dogrultuda Universitedeki akademik bilgi birikiminin sanayide uygulanabilecek projeler haline
getirilmesi, sanayi sektériinde ihtiya¢ duyulan nitelikli isgticiiniin saglanmasi ve Universite-sanayi isbirligi
sayesinde teori ve pratigin bulusmasi gerceklestirilecektir. Universite sanayi isbirligi konusunda iyi

uygulama ornekleri incelenerek konuyla ilgili model gelistiriimesi icin galismalar yapilacaktir.

Projelerde Universite isbirligine gidilmesi hem proje kalitesini ylkseltmekte hem de Universitenin sanayi ve
kamu alanindaki bu projeler ile uygulama imkani bulmasi ile Gniversiteye katki saglamaktadir. Ajansimiz,
projelerde Universite igbirligini gelistiren bu uygulamanin devam ettiriimesi ve bu isbirliginin daha
sistematik ve kurumsal hale getiriimesi icin calismalar ylUritmektedir. Bu kapsamda, proje kulturinin
gelistiriimesi, bdlgede daha fazla proje Uretilmesi, bdlgenin gelecedine yon veren ekonomik ve sosyal
analizlerin yapilmasi konularinda isbirligini arttirmak amaciyla boélge Universiteleri ile BEBKA arasinda
protokol yapilimistir.

Bolge Plani calismalari kapsaminda bdlge Universitelerinde goérevli 6gretim Gyeleri ilgili 6zel ihtisas
komisyonu toplantilarina ve bdlge plani ¢aligstayina davet edilmis, gorusleri alinmistir. Ajansimiz bundan

sonraki ¢alismalarinda da Universitelerin katimini ve destegini en yuksek oranda tutmaya calisacaktir.
3.3.4.3. Ar-Ge Proje Pazarlari

Proje pazarlarinin amaci; gesitli sektérlerde yluksek katma degerli Uretim yapilabilmesi, gerceklestirilen
ihracatin surdurdlebilir killnmasi ve dinya pazarlarinda rekabet avantaji saglayacak ortamin olugsmasini
saglamaktir. Bu amag¢ dogrultusunda, sanayinin gereksinim duydugu yeni Urlnlerin Uretilmesi, kalite ve
standardin yukseltiimesi, maliyet dusurict yeni tekniklerin gelistiriimesi ve yeni uretim teknolojilerinin
kullanilabilmesi igin proje Uretecek Universiteler basta olmak Uzere sektére hizmet verebilecek tim
arastirma kurumlari, ilgili kamu kurumlari ve diger paydaslar bir araya getirilerek karsilhkli gérisme

ortaminda isbirligi olusturulacaktir.
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Bu organizasyonlar ile sanayi firmalarini, Universitelerin 6gretim Gyelerini ve &grencilerini, arastirma
merkezlerini, Ar-Ge merkezlerini ve teknopark firmalarini bir araya getirerek, sanayi — Gniversite, sanayi —
sanayi, uUniversite — Universite ve sanayi — arastirma kurumlari arasinda ortak proje ve isbirligine zemin

hazirlanmasi amaglanmaktadir.

2015 yilinda da Uludag Tekstil ihracatgilar Birligi (UTIB), Eskisehir Sanayi Odasi, Bilecik Ticaret ve
Sanayi Odasi ve bdlge (Universiteleri ile ortak Ar-Ge Proje Pazarlari ve benzeri toplantilar

gerceklestirilecektir.

BEBKA bdlge illerindeki diger kamu kurum ve kuruluslarinin, sivil toplum kuruluglari, Universiteler ve diger
paydaslar ile bolge oncelikleri dogrultusunda isbirligi projeleri gelistirecek ve uygulamaya gegirecektir.
Ayni sekilde bakanliklar, ulusal ve uluslararasi kurumlar gibi bélge disinda yer alan paydaslarla ile de

isbirligi calismalari yaratilecektir.

Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerindeki kamu kurum ve kuruluglarinin, sivil toplum kuruluslarinin,
Universitelerin ve diger paydaslarin Avrupa Birligi destekleri ve diger dis kaynaklh desteklerden

faydalanmalari konusunda destek verilecektir.

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi 10. Kalkinma Kurulu toplantisi 4 Eylil 2014 tarihinde
Eskisehirde gerceklestiriimistir. Toplantida BEBKA’nin 2010 yili Mali Destek Programi Etki Analizi
calismasinin sonuglari, 2013 yili Faaliyet Raporu, 2014 yili Ara Faaliyet Raporu ve 2015 yili Calisma
Programi goérugulmustir. Kurul kapanisinin ardindan Kalkinma Kurulu udyelerinin katihmiyla BEBKA
tarafindan desteklenen projelerin ve Eskisehir Bluylksehir Belediyesi calismalarinin incelendigi teknik

gezi yapilmisgtir. 2014 yili Aralik ayinda 11. Kalkinma Kurulu Toplantisi yapilmasi planlanmaktadir.

2014 yilinda ayrica, Kalkinma Kurulunun bdlgemizdeki etkinligini artirmak ve kurul Uyelerinin Ajans
faaliyetlerine daha fazla katihmini saglamak amaci ile Kalkinma Kurulu olagan toplantisindan énce 16-19
Haziran tarihleri arasinda illerde ayri olarak Kalkinma Kurulu il Danisma Kurulu Toplantilar
dlzenlenmistir. Toplantilarda Ajans faaliyetleri hakkinda bilgilendirme yapilarak gudiumla projeler, 2015
yih Mali Destek Programlar ve mali destek disindaki Ajans faaliyetleri hakkinda goéris alinmigtir.

Kalkinma Kurulu il Danigsma Kurulu Toplantilarina 2015 yili igerisinde de devam edilecektir.

Bdlgesel gelisme hedefine ydnelik olarak bdlgemizdeki isbirliklerini gelistirmek ve Ajansi yonlendirmek
tzere 2015 yil igerisinde en az iki Kalkinma Kurulu toplantisi gergeklestirilecektir. Bu toplantilara gerek
duyulan konularda Kurul tyelerine ek olarak 2014-2023 Bdlge Plani ¢alismalari kapsaminda olusturulan
ve uzmanlardan olusan Ozel ihtisas Komisyonu Uyeleri de davet edilebilecektir. Ayrica Kalkinma Kurulu

Uyelerine yonelik editim, seminer ve konferans ¢alismalari da yurutulebilecektir.

42



3.3.5.2. Yénetim Kurulu Toplantilari

5449 Sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun'un 10.
maddesinde de belirtildigi Uzere Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansr’nin Yénetim Kurulu, baskanin
daveti Uzerine her ay en az bir kere toplanir. 2015 yilinda da yénetim kurulu rutin toplantilarina devam

edecektir. 2015 yil Temmuz ayinda Yoénetim Kurulu Bagkanhgi Bursa Valiligi'ne gegecektir.

3.3.5.3. Calisma Programi ve Biit¢ce Hazirlanmasi

Kalkinma Ajanslari Muhasebe ve Bltce Ydénetmeligi'nin 21. Maddesi uyarinca Ajans galisma programi,
Genel Sekreter tarafindan hazirlanir ve en ge¢ agdustos ayinin ilk haftasi Yénetim Kuruluna sunulur.
Yoénetim Kurulu tarafindan onaylanan g¢alisma programi en geg¢ eylil ayinin ilk haftasi iginde Kalkinma

Bakanhgr'na sunulur.

Bitce ise yillik calisma programinda yer alan politika, hedef ve dnceliklere uygun sekilde hazirlanir. 2015
yill Haziran ayi igerisinde 2016 yilinin galisma programi ve butgesinin hazirlanmasina baslanilacaktir ve

belirtilen tarihlerde ilgili kurumlarca onaylanmasi saglanacaktir.
3.3.5.4. Kurumsal Stratejik Planlama Calismalari

Her yil yapilmasi planlanan Stratejik Planlama Toplantilari, 2015 yili icerisinde Mayis-Haziran ayinda
gerceklestirilecektir. Bu toplantida 2016 yili galisma programinin sekillendiriimesi, gelecek yillardaki

faaliyetlere iliskin beyin firtinasi yapilmasi amaglanmaktadir.

2015 yili hedeflerinden biri de Kurumsal Stratejik Plan olusturulmasidir. Katilimci bir bicimde olusturacak
kurumsal stratejik plan hem kurumsal gelisim hem de belirlenen vizyon ¢ergevesinde daha iyi hizmet
edebilme anlaminda énemlidir. Calisma ile kurumsal anlamda bir planlama ve yapilanmaya olan
ihtiyaclar degerlendirilerek Ajansimizin daha etkin ¢calismasi saglanacaktir. Stratejik Plan ile orta ve uzun
vadeli amaglari dogrultusunda temel ilke ve politikalar, dncelikler ve bunlara ulasmak igin izlenecek yol ve
yontemler ile kaynak dagiimi belirlenecektir. Bu amagla bagdimsiz bir kurumdan hizmet alinmasi

ongorulmektedir.
3.3.5.5. Yillik ve Ara Faaliyet Raporlari

Kalkinma Ajanslari Muhasebe ve Butge Yonetmeligi'nin 91. Maddesine gore; ajans faaliyet raporlari,
ajansin faaliyetlerini gésterecek sekilde, alti aylik ara rapor ve yillik faaliyet raporu seklinde dizenlenir.
2015 yili igerisinde, 2014 yih faaliyet raporu Mart ayl sonuna kadar, 2015 yili ara faaliyet raporu ise EylUl

ayl sonuna kadar hazirlanacaktir.
3.4.Proje ve Faaliyet Destekleme Faaliyetleri

Ajansimiz, bdlgenin kalkinma surecinin hizlandiriimasi ve bdlge icin kritik éneme sahip faaliyetlerin
hayata geciriimesi amaciyla dnceden belirlenmis uygunluk kriterleri ve boélge plani gelisme eksenleri

dogrultusunda bolge aktorlerine mali ve teknik destek saglamaya devam edecektir.
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Ajans Destekleri

Teknik
Mali Destek Programlari Destek
Programi

3.4.1. Dogrudan Mali Destek Oncelikleri ve Faaliyetler

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi 2013 yili Kasim ayi igerisinde 2010-2013 Bolge Plani ve 2014-
2023 doénemini kapsayan TR41 Bursa Eskisehir Bilecik Bolge Planr’nda belirtilen stratejik hedeflere
ulagabilmek icin “Sosyal Kalkinmaya Yénelik Kiigiik Olgekli Altyapr”, “Kirsalda Ekonomik Gelisim”,
“Isbirligi ve Gelisim”, “Cevre Kiigiik Olgekli Altyap1” ve “Cevre Dostu Uretim (KOBI)” olmak (izere bes ayri
programdan olusan Proje Teklif Cagrisina ¢ikmistir. Bu programlara 70'i Sosyal Kalkinmaya Yo&nelik
Kigiik Olgekli Altyapi, 20’si Kirsalda Ekonomik Gelisim, 35'i isbirligi ve Gelisim, 17’si Cevre Kiiciik Olgekli
Altyapi, 53’0 Cevre Dostu Uretim (KOBI) olmak iizere toplam 200 proje basvurusu yapilmistir.
Degerlendirme sonucunda 71 proje destek almaya hak kazanmis, sézlesme ile neticelenen 66 projenin
faaliyetlerine 2014 yih Mayis ayinda baslanmis olup 2015 yilinda projelerin izleme slreci devam

edecektir.
3.4.1.1. Oncelik Belirleme

Ajans, 2014 yil igerisinde proje teklif cagrisina yonelik hazirlik galismalarini tamamlayarak 2015 yilinin ilk
ceyreginde 2015 yili mali destek programini duyurmayi amaglamistir. 2015 yili proje teklif gagrilarinin

genel gcercevesi Tablo 4’te sunulmustur.

2015-2017 yillari igin hazirlanmis destek stratejisi Tablo 5°te belirtiimistir. Tablo hazirlanirken Proje Teklif
Cagrilari igin 2015 yilinda galisilacak odak alan konulari dikkate alinmistir. Odak alanlarinda yuritilecek
calismalar dogrultusunda yapilacak sektorel analizler esas alinarak Proje Teklif Cagrilari 6ncelikleri
belirlenecektir. Dogrudan Faaliyet Destegi icin bdlgenin kalkinmasina katkida bulunabilecek yatirim
projelerine ait fizibilite ¢alismalarinin desteklenecegi 6ngorilmustir. Teknik Destek programlarina ait
oncelikler belirlenirken Teknik Destek Programlarinda bélgede bulunan kar amaci gitmeyen kurumlarin
kurumsal kapasitelerini gelistirmeye yonelik dncelikler dikkate alinmigtir. Gidimla Proje destekleri igin ise
2015 yili igerisinde yurutilecek olan Bursa’da Bursa Tekstil ve Teknik Tekstil Mikemmeliyet Merkezi,

Eskisehirde Eskisehir Fuar ve Kongre Merkezi projeleri dikkate alinmigtir.
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2016 yili Proje Teklif ¢agrilarinin onceliklerinin belirlenmesine yoénelik ¢alismalar ise 2015 yilinin 2.

ceyreginde baslatilacak olup yilin son ¢eyreginde kamuoyuna duyurulmasi hedeflenmektedir.

Bu kapsamda 2015 yili igin toplam butgesi 15 milyon TL olan (¢ adet mali destek programi hazirlanmistir.
Bu programlardan ikisi kar amaci giden kurumlara, biri ise kar amaci gutmeyen kurumlara yénelik olarak

planlanmistir.

Programlardan ilki “Kirsalda Ekonomik Kalkinma Mali Destek Programi” hem kar amaci gtiden, hem
de kar amaci gutmeyen kurumlara yonelik iki ayri program olarak planlanmistir. Bu programlarda kar
amaci guden kurumlara 9 Milyon TL, kar amaci gitmeyen kurumlara ise 3 Milyon TL bultge ayrilimasi
ongorilmektedir. Bu programlar ile kirsal alanlarda tarim ve sanayi igbirliginin guglendiriimesi ve tarm
digi faaliyetleri ile ekonomik cgesitliligin saglanarak gelir artigsina katki saglamayi hedeflenmistir. Program

oncelikleri asagida siralanmistir:

Kirsalda uretilen tarim Urdnlerinin katma degerlerinin ve pazarlama imkanlarinin artiriimasi,
2. Kirsalda kurulu tarim isletmelerinde ve tesislerinde yiritilen tarimsal faaliyetlerde yenilenebilir
enerji kaynaklarinin kullaniminin yayginlastiriimasi,

3. Kirsalda tarim digi gelir getirici faaliyetlerin gelistiriimesi ve gesitlendiriimesi

Diger program ise Saglik Turizmine olan ilgiliyi ve farkindahgi arttirma amaci ile “Saglhk Turizminin
Geligtiriimesi Mali Destek Programrdir. Bdlgede var olan saglk hizmetlerinin kalitesinin artirilarak,
tanitim ve pazarlama faaliyetlerinin yayginlastiriimasi ile saglik turizminin gelistiriimesini hedefleyen
program kar amaci gliden kurumlara yoénelik olacaktir. Programin bitgesi 3 Milyon TL olarak
planlanmigtir. Program 6ncelikleri asagida siralanmigtir:

1. Bolgede saglik turizmi sektérinde faaliyet gosteren isletmelerin insan kaynaklarinin ve kurumsal
kapasitelerinin geligtiriimesi

2. Bolgede saglik turizmi sektériinde faaliyet gosteren igletmelerin teknik bilgi diizeyinin ve hizmet
kalitesinin yukseltiimesi

3. Saglik turizmi kapsaminda tanitim ve pazarlama faaliyetlerinin gelistiriimesi

Basvuru rehberinde yer alacak olan dnceliklerin, 6rnek proje konularinin ve proje basina destek tutari ve
orani gibi detaylarin netlesmesi icin gerekli ¢calismalar tamamlanacak ve destek sireci kapsaminda
asagidaki faaliyetler yerine getirilecektir.
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Tablo 4.

AMAG

TOPLAM
BUTGE

PROJE
BASINA
DESTEK
TUTARI

UYGUN
BASVURU
SAHIPLERI

2015 Y1l Mali Destek Programlan Taslagi

SAGLIK TURIZMi

Bdlgede var olan saghk
hizmetlerinin kalitesinin
artinlarak, tanitim ve pazarlama
faaliyetlerinin yayginlastiriimasi
ile saglk turizminin gelistiriimesi

KIRSALDA EKONOMIK KALKINMA

(KAR AMACI GUTMEYEN)

Kirsal alanlarda tarim ve sanayi isbirliginin
glglendirilmesi ve tarim disi faaliyetler ile ekonomik
cesitliligin saglanarak gelir artisina katki saglanmasi

CALISMA PROGRAMI

KIRSALDA EKONOMIK KALKINMA
(KAR AMACI GUDEN)

Kirsal alanlarda tarim ve sanayi
isbirliginin guglendiriimesi ve tarim digi
faaliyetler ile ekonomik g¢esitliligin
saglanarak gelir artigina katki

saglanmasi
3.000.000 TL 3.000.000 TL 9.000.000 TL
Min. 30.000 TL Min. 30.000 TL Min. 30.000 TL
Max.400.000 TL Max.400.000 TL Max.400.000 TL

Kar Amaci Giden Kurumlar

Kar Amaci Giutmeyen Kurumlar

Kar Amaci Gliden Kurumlar

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi
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Tablo 5. 2015 - 2017 Destek Stratejisi
GELISME - .
EKSENLERI ONCELIKLER

ULUSLARARASI
ALANDA YUKSEK
REKABET GUcCU

Sektérel Kimelenme
Olusumlarinin ve Isbirligi Aglarinin
Gelistirilmesi

isglicti Niteliklerinin ve istihdamin
Sektérlerin ihtiyaclari
Dogrultusunda Sekillendiriimesi ve
Gelistirilmesi

Sanayide Fiziksel Altyapi
Eksikliklerinin Giderilmesi ve
Lojistik Altyapinin Guglendiriimesi

CALISMA PROGRAMI

Ar-Ge ve Yenilikgilik Kapasitesinin
Guglendiriimesi ve Verimliligin
Artiriimasi

Bolgenin Oncli ve Potansiyeli Olan
Stratejik Sektorlerinin Gelistirilerek,
ileri Teknoloji Kullanan Sanayi
Uretimine Gegilmesi

Yatirim Ortaminin lyilestirilerek
Girisimciligin Desteklenmesi

Sektorel Ihtiyaclara Gore ve Uriin
Bazinda Belirlenmis Tanitim ve
Pazarlama ile Dis Ticarette Hedef
Pazarlarin Gelistirilmesine Yonelik
Faaliyetlerin Artirlimasi

Turizm Tirlerine Ozgii Tanitim,
Konaklama ve Ulagim Altyapisinin
Gluglendirilerek Hizmet Kalitesinin
Yukseltiimesi

Giivenli Gida Uretmek Uzere
Kaynaklarin Verimli Kullaniimasiyla
Tarimin Sijrdijrijlebilirliginin

2015
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GELISME
EKSENLERI

ONCELIKLER

Saglanmasi

BESERIi GELISME
VE SOSYAL
IGERME

Sosyokiiltiirel Altyapinin ve Kent
Kultirinin Geligtirilmesi

Kamu Kurumlarinin ve Sivil Toplum
Kuruluglarinin Kurumsal
Kapasitesinin Guglendirilmesi ve
YOnetisimin Saglanmasi

CALISMA PROGRAMI

2017

DFD TD

Egitim Hizmetlerinde Kalitenin ve
Erisilebilirligin Artirlimasi

Sosyal icermeye Yénelik
Politikalarin ve Sosyal Hizmet
Altyapisinin Geligtirilmesi

Saglik Hizmetlerinde Kalitenin
Artiriimasi

Genglik ve Spor Hizmetleri
Altyapisinin Gelistiriimesi

DENGELI
MEKANSAL
GELISME VE

SURDURULEBILIR

GEVRE

Kirsal Yagsamin Sardirdlebilirliginin
Saglanmasi ve Kirsal Kalkinma

Afetlere Duyarl Kentsel
Doénugsumun ve Nitelikli
Yapilagsmanin Saglanmasi, Mekan
ve Yasam Kalitesinin Yikseltiimesi

Mekansal ve Ekonomik Geligsmenin
Koruma ve Kullanma Dengesi
icinde Yénlendiriimesi ve Dogal
Kaynaklarin Korunmasi

Cok Merkezli Mekansal Gelisme
Sistemi Olusturulmasi

Ulasim Modalari Arasi
Entegrasyonun Saglanarak
Erisilebilirligin Artirimasi ve Kent
ici Ulasimin Diizenlenmesi

icme, Sulama ve Kullanma
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Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

GELISME
EKSENLERI

ONCELIKLER

Suyunun Etkin Kullaniminin
Saglanmasi, Butiinlesik Su
Yo6netimi Planlarinin Uygulanmasi
ve Su Kirliliginin Onlenmesi

CALISMA PROGRAMI
2015

DENGELI
MEKANSAL
GELISME VE
SURDURULEBILIR
GEVRE

Kati Atiklarin Belirli Bir Sistem
icinde Ayri Toplanmasi,
Tasinmasi, Depolanmasi, Geri
Kazanilmasi ve Bertaraf Edilmesi
icin Entegre Kati Atik Yénetim
Sistemlerinin Kurulmasi

Temiz Hava Eylem Planlarinin
Olusturulmasi ve Uygulanmasi,
Bolgedeki iklim Degisikligi ile
Miicadele igin iklim Degisikligine
Uyum Strateji ve Planlarinin
Hayata Gegirilmesi

Sanayide Atik Olusumu, Su ve
Enerji Tlketimini Azaltmaya
Yoénelik Uygulamalara ve Temiz
Uretime Gegisin Saglanmasi

Yerel, Yenilenebilir, Cevre Dostu,
Ekonomik, Verimli ve Surdurilebilir
Enerji Kaynaklari Potansiyelinin
Belirlenerek Degerlendiriimesi

Enerji Verimliligi intiyaglarinin
Tespit Edilmesi, Enerji Yonetiminin
Yayginlagtiriimasi ve Ener;ji
Yogunlugunun Azaltilmasi

Yerli Kdmur Kaynaklarinin
Cikartiimasi ve Termik Santrallerde
Enerji Uretiminde Verimliligi
Yiksek ve Cevre Dostu
Teknolojiler Kullaniimasi Yolu ile
Cevre Kirliliginin Onlenmesi veya
En Aza indirimesi
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Ajans’in 2015 yilinda yiritecegi Proje Teklif Cagrisi ile ilgili olarak, kanun, yonetmelik ve kilavuzda gegen
hususlara uygunluk icinde, bagvuru sekil ve sartlarini, oncelikli faaliyet alanlarini ve proje konularini,
basvuru sahibi ile maliyet ve faaliyetlerle ilgili uygunlugu, secim ve de@erlendirme kriterlerini, es
finansman yikumliliklerini ve diger gerekli bilgileri igeren basvuru rehberleri olusturulacaktir. Potansiyel
basvuru sahipleri dikkate alinarak destek programlarinin basvuru rehberlerinin hazirigi, tasarimi ve
basimi gerceklestirilecektir. Bagvuru rehberlerinin hazirlik asamasinda gerekli hallerde bélge ici ve bdlge
disi ilgili kuruluglara yonelik ziyaretler, tecribe paylasim toplantilari ve teknik geziler dizenlenmesi

planlanmaktadir.

Proje teklif ¢agrisi programlarini ilgili tim taraflara duyurmak ve tanitmak icin genis kapsaml duyuru
faaliyetleri planlanmigtir. Bu kapsamda hazirlanacak iletisim plani dogrultusunda kullaniimasi planlanan

iletisim araclari asagidaki gibidir:

Acilis ve Tanitim Toplantilari: Mali destek programlarini duyurmak ve tanitmak igin tanitim toplantilari

yapilacaktir. Toplantilara her Gg ilin kamu kesimi, sivil toplum ve 6zel sektor temsilcileri davet edilecektir.

Bilgilendirme Toplantilari: Mali destek programlarinin bdlgede etkin tanitimi ve olasi sorularin
yanitlanmasi i¢cin Bursa, Eskisehir ve Bilecik il merkezleri ve ilgelerinde bilgilendirme toplantilar
planlanmigtir. Bu toplantilari her kesimin ve kurumun bilgilendiriimesine ve katiimina imkan verecek
sekilde duzenlenecektir. Planlanan bu toplantilarin yaninda programin hedef yararlanicisi olan gruplara

yonelik ilave bilgilendirme toplantilari da organize edilebilecektir.

internet Sitelerinde Duyuru: Mali destek programlari; BEBKA, Kalkinma Bakanhgi, Bursa, Eskisehir ve
Bilecik il Valilikleri internet sayfasinda duyurulacaktir. Ayrica programin hedef yararlanicisi kurumlarina
resmi yazi ile bilgilendirme yapilacak ve mali destek ile ilgili ilani ve bilgileri internet sayfalarinda

yayinlamalari talep edilecektir.

Billboardlar: Programin her kesime etkin ulagsmasini saglamak igin Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerinde

billboard, raket pano, megalight kiralanmasi planlanmaktadir.

Tanitim Filmleri: Mali destek programlarini, énceliklerini ve basvuru kosullarini anlatan tanitici filmlerin
hazirlanacaktir. Bu filmler bilgilendirme toplantilarinda kullanilacagi gibi yerel kanallarda yayinlanmasi

saglanacaktir.

Gazete ilanlari: Programi tanitici bilgileri iceren ilanlar Bursa, Eskisehir ve Bilecik'te yayin yapan tim

yerel gazetelerde ve belirlenecek olan ulusal gazetelerde yayinlanacaktir.

Basili Tanitici Malzemeler: Mali destek programini tanitici nitelikte brosudr, afis, CD, bloknot, kalem,

basvuru rehberleri hazirlanacak ve ilgili toplantilarda dagitilacaktir.

Televizyon Programlari: Mali destek programinin televizyon izleyicilerine de tanitiimasi amaciyla haber
bilteni, ekonomi programlari gibi yayinlara konuk olarak katiim saglanmasi veya haber olarak bu

programlarda mali destek programlarin tanitilmasi planlanmaktadir.
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Teknik Yardim Masasi: Basvuru siiresince internet (izerinden randevu alinarak projeler hakkinda detayli

bilgi verilecektir.

Proje teklif ¢cagrilarinin konulari ve hedef kitlesine goére, ihtiyag olmasi durumunda yukarida belirtilen

iletisim araclari disinda da tanitim ve ilan yéntemleri kullanilacaktir.

Proje teklif ¢cagrilarinin ilan edilmesini miteakip potansiyel proje yararlanicilarina yonelik bilgilendirme
toplantilari ile proje hazirlama ile ilgili konulari iceren egitim organizasyonlari dizenlenecektir. Egitimlere
katilacak olan potansiyel basvuru sahipleri Ajansin internet sitesi Uzerinden kayit yaptiracaktir. Proje
hazirlama egitimleri, potansiyel teklif cagrisina konu olan boélgedeki bitiin potansiyel basvuru sahiplerine
ulasacak sekilde il merkezlerinde ve talep dogrultusunda gerekli géruldagu takdirde belirlenen ilgelerde,
Ajans uzmanlar tarafindan ve/veya gerekli oldugu durumlarda hizmet alimi yolu ile gergeklestirilecektir.
Bu egitimde genel anlamda projelerin nasil hazirlanmasi gerektidi, basvuru rehberi, bagvuru formu ve

ekleri kapsaminda bilgilendirme yapilacaktir.

Potansiyel basvuru sahipleri tarafindan yoneltilen veya yoneltilebilecek olan sorular kayit altina alinarak
Ajans uzmanlarinca cevaplandiktan ve gerekli onaylar alindiktan sonra Ajans internet sayfasinda “Sik¢a

Sorulan Sorular” baghgi altinda yayinlanacaktir.

Bununla birlikte, diizenlenen bilgilendirme toplantilari ve egitimlere katilanlar ile anket ¢alismalari ve
cesitli hizmet alimlari ile bilgilendirme toplantilari ve proje yazma egitimlerinin etkinliklerinin artirilmasi ve

gelistiriimesi hedeflenmektedir.

2015 yih icerisinde Ajansin destek programlarinin tanitim, proje kabul ve dederlendirme sureglerinin
iyilestiriimesi ve gelecek ddénem destek konularinin belirlenmesinde yol gdsterici olmasi amaciyla
bdlgedeki ilgili kurum ve kuruluglara paydas ziyaretlerinin gerceklestiriimesi planlanmaktadir. Ayrica 2015

yili icerisinde, 2016 yili Proje Teklif Cagrisi hazirliklari igin de bahsi gegen faaliyetler planlanmaktadir.

Proje teklif cagrisi kapsaminda basvuruda bulunan projelerin dederlendiriimeleri mevzuata uygun olarak
bagimsiz degerlendiriciler tarafindan gerceklestirilecektir. Projelerin teknik ve mali nitelik acisindan
degerlendiriimesinde goérev alacak bagimsiz degerlendiricilerin se¢imi ve egitiimelerine iliskin faaliyetler

yuratilecektir.

Bagimsiz Degerlendirici ilanlari Ajansin internet sitesinde yayinlanacak ve Kalkinma Ajanslari Yonetim
Sistemi (KAYS) Uzerinden 6zgeg¢miglerini gdndererek ilana bagvurmalari istenecektir. Segcim Komisyonu
tarafindan ilana bagvuran bagimsiz degerlendirici aday havuzundan segilecek ve mali destek programlari
icin gorevlendirilecektir. Kalkinma Bakanhgi ve diger Kalkinma Ajanslari tarafindan ortak olarak
yurGtllecek faaliyetlerin hazirlik ¢alismalarina Ajansi temsilen istirak edilecek ve gerekirse bu konuda

ihtiya¢ duyulan hizmet alimlari gerceklestirilecektir.

Bagimsiz degerlendirici olarak gdrevilendiriimesi uygun goérilenlerle Genel Sekreterin onayiyla sézlesme
imzalanacaktir. Sézlesmeye ek olarak, gizlilik ve tarafsizlik beyannamesi ve degerlendirme sirecinde tam

zamanlh gbrev yapabileceklerini bildirdikleri uygunluk beyannamesi alinacaktir. Bagimsiz
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degerlendiricilerin Ucretleri, “Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi’nde belirlenen hususlar

cercevesinde belirlenecek ve édemeleri gergeklestirilecektir.

Bagimsiz degerlendiriciler tarafindan yapilan degerlendirmeler Ustline gerekli kontrolleri yaparak goris
olusturmak ve bunlar raporlamak amaciyla Degerlendirme Komitesi olusturulacaktir. Degerlendirme
Komitesi se¢im komisyonu, komitenin yapisini belirleyecek, uygun sayi ve nitelikte Degerlendirme
Komitesi olusturulmasi igin ilgili kamu kurumlari ve Universitelerden adaylarin 6zgec¢mislerini talep
edecektir. Komisyon, adaylarin 6zgegmislerini degerlendirerek Degerlendirme Komitesini olusturacaktir.
Degerlendirme Komitesi Uyelerinin Ucretleri, “Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi’nde belirlenen
hususlar dahilinde belirlenecek ve 6denecektir. Bagimsiz Degerlendirici ve Degerlendirme Komitesi
Uyelerinin belirlenmesi galismalari kapsaminda gerekli oldugu durumlarda ilgili kurum ve kuruluslara

calisma ziyaretleri dizenlenecek ve ilgili kisilerle goriisme ve toplantilar gerceklestirilecektir.

Proje tekliflerinin teslim alinmasina iligskin islemler, “Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi” ve Ajans
tarafindan hazirlanan basvuru rehberinde belirtilen usul ve esaslar dahilinde gergeklestirilecektir.
Projelerin KAYS (izerinden gbénderilmesi ve fiziki olarak da teslim alinmasi, degerlendiriimesine iliskin

hazirliklar yapilacak ve gerekli mal ve hizmet alimlari yapilacaktir.

Fiziki olarak projelerini sunan kurumlarin projeleri, Bursa merkez ofis ile Eskisehir ve Bilecik yatirm
destek ofislerinden kabul edilecektir. Elden yapilan basvurularda, basvuru sahibine “basvuru alindi
belgesi” verilecektir. Zamaninda ulasmayan teklifler, yazili gerekgesi ile birlikte basvuru sahiplerine

taahh(tll posta yoluyla iade edilirken, zamaninda ulasan teklifler, n incelemeye alinacaktir.

Proje tekliflerinin degerlendiriime dénemi, proje tekliflerinin son teslim tarihinden, mali destek almaya hak
kazanan projelerin ilanina kadar olan slreci kapsamaktadir. Degerlendirme sireci iki asamadan
olusacaktir. Birinci asama zamaninda teslim edilmis projelerin 6n inceleme asamasidir. On inceleme
sUrecinden gegen proje teklifleri icin degerlendirme sirecinin ikinci asamasi olan teknik ve mali
degerlendirme slreci baslayacaktir. Teknik ve mali dederlendirme surecinde Ajans tarafindan uygun
gériilen bagimsiz degerlendiriciler proje tekliflerini Mali Kapasite ve Isletme Kapasitesi, ilgililik, Yontem ve
Bltce ve Maliyet Etkinligi acisindan degerlendirecektir. Projelerin bagimsiz degerlendiriciler tarafindan
degerlendiriimesini muteakip ©6n izleme faaliyetlerine baglanacaktir. Genel Sekreterlik tarafindan
gorevlendirilen uzmanlar tarafindan gerceklestiriiecek 6n izleme ziyaretlerinde riskli durumlar tespit

edilecektir.

Degerlendirme Komitesi, yapilan bagimsiz degerlendirici okumalarini ve 6n izleme faaliyeti sonuglarini
inceleyerek asil ve yedek proje listesini Yonetim Kurulu'nun onayina sunmak Uzere hazirlayacaktir.
Yoénetim Kurulu'nun onayinin ardindan mali destek almaya hak kazanan projelerin kesin listesi Ajans
tarafindan duyurulacak ve proje sahipleri s6zlesme imzalamaya davet edileceklerdir. Tim bagvuru

sahiplerine, projelerinin dederlendirme sonucunu ileten yazili bildirimde bulunulacaktir.
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3.4.2. Dogrudan Faaliyet Destegi Oncelikleri ve Faaliyetler

Dogrudan faaliyet deste@i (DFD) programinin amaci, TR41 Bursa, Eskisehir, Bilecik bdlgesinde yerel ve
bélgesel kalkinmaya ivme kazandiracak stratejik arastirma, planlama ve fizibilite galismalarina destek
saglamaktir. Bu amag dogrultusunda, 2015 Yil Dogrudan Faaliyet Destegi Programi asagidaki éncelikler

kapsamindaki arastirma, planlama ve fizibilite calismasi faaliyetlerine mali destek saglayacaktir:

1. Kimelenmeye yonelik analiz ve strateji gelistirme g¢alismalarinin hazirlanmasi

2. Bdlgenin yenilikgilik ve girisimcilik kapasitesini artirmaya yoénelik merkezlerin
kurulabilmesi icin fizibilite calismalari,
Bolgenin turizm potansiyelinin tespiti ve gelistiriimesine yonelik arastirma ve fizibiliteler,
Yenilenebilir enerji kullanimi, enerji verimliliginin artirimasi ve ¢evresel surdurulebilirligin
saglanmasina yonelik arastirma ve altyapi yatirrmlarinin fizibilite galismalari

5. Sektorel baglamda isgici, girisimcilik ve yenilik kapasitesinin gelistiriimesine yonelik

arastirmalar,

6. Bolgede buylk dlgekli ulasim ve altyapi projelerinin etki analizlerine yonelik arastirma
faaliyetleri,
7. Afetlerin ve g¢evre sorunlarinin olumsuz etkilerinin azaltilmasina ve/veya bertaraf

edilmesine yonelik arastirma, planlama, fizibilitelerin hazirlanmasi

8. Kirsalda ekonomik c¢esitlilik potansiyellerin belirlenmesine ve bu alanlarda is modellerinin
olusturulmasina yénelik arastirmalar,

9. Bireylerin sosyal yasama katiliminin artiriimasi, isguci niteliklerinin gelistirimesine

yonelik arastirma ve ¢alismalar
3.4.2.1. DFD Basvuru Rehberinin Hazirlanmasi

2015 Yih Dogrudan Faaliyet Destedi Programi Bagvuru Rehberi yukarida belirtilen programin amag ve
onceliklerine uygun bir sekilde hazirlanacaktir. Ayrica rehberde basvuru sahiplerinde aranacak sartlar,
uygun maliyetler, degerlendirme kriterleri ve basvuru ile ilgili standart dokimanlar da yer alacaktir.
Rehber tasarimi ve basimi ile ilgili satin almalar tamamlanarak, Ajans internet sitesinde ilan edilecek olan
Dogrudan Faaliyet Destedi Programi, ilgili kurumlara da resmi yaz ile bildirilecektir. Gerekli oldugu

durumlarda bilgilendirme toplantilari ve kurumlara ziyaretler gergeklestirilecektir.
3.4.2.2. DFD Programinin ilani ve Bilgilendirme

DFD programini ilgili tim taraflara duyurmak ve tanitmak igin genis kapsamli duyuru faaliyetleri
planlanmigtir. Bu kapsamda hazirlanacak iletisim plani dogrultusunda kullaniimasi planlanan iletisim

araclari asagidaki gibidir:

Bilgilendirme Toplantilari: DFD programlarinin bolgede etkin tanitimi ve olasi sorularin yanitlanmasi igin

programin hedef yararlanicisi olan gruplara bilgilendirme toplantilari dizenlenecektir.

internet Sitelerinde Duyuru: DFD programi; BEBKA, Kalkinma Bakanligi, Bursa, Eskisehir ve Bilecik il

Valilikleri internet sayfasinda duyurulacaktir. Ayrica programin hedef yararlanicisi kurumlarina resmi yazi
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ile bilgilendirme yapilacak ve DFD destedi ile ilgili ilani ve bilgileri internet sayfalarinda yayinlamalari talep
edilecektir.

3.4.2.3. DFD Proje Tekliflerinin Alinmasi, Degerlendirilmesi ve Seg¢imi

Dogrudan Faaliyet Destegine iliskin basvurular destedin duyuruldugu tarih itibariyle baglayacaktir. Alinan
basvurular yapilacak olan ©6n incelemenin ardindan Genel Sekreter baskanliginda ilgili Ajans
uzmanlarindan olusturulacak en az Ug¢ kisilik bir degerlendirme komisyonu tarafindan teknik ve mali
acllardan 1 hafta icerisinde degerlendirilecektir. Degerlendirmeyi miteakip Yonetim Kurulu’nun onayinin

ardindan basvuru sahipleriyle s6zlesmeler imzalanacak ve faaliyetler desteklenecektir.
3.4.3. Teknik Destek Programi Oncelikleri ve Faaliyetler

2015 yili Teknik Destek faaliyetleri kapsaminda Ajans; yerel yonetimlerin basta planlama g¢alismalar ile
bélge plan ve programlarini uygulayici veya yerel kalkinma kapasitesini artirici faaliyetleri ile diger kamu
kurum ve kuruluslarinin ve bdlgedeki sivil toplum kuruluglarinin yerel ve bélgesel kalkinmaya katkida
bulunabilecek calismalari igin, egitim verme, program ve proje hazirlanmasina katki sadlama, gegici
uzman personel gérevlendirme, danismanlik saglama gibi kurumsal nitelikli ve kapasite gelistirici teknik
destek hizmetleri saglayacaktir. Bu ama¢ dogrultusunda asagida belirtilen 6nceliklere uygun projeler

desteklenecektir:

. Ulusal ve uluslararasi pazarlama, tanitim, dis ticaret olanaklarinin gelistiriimesi,

. Mesleki ve teknik egitim ve danigmanlik,

. Proje ydnetimi,

. Ar-Ge ve yenilikgilik,

. isglicti, tretim ve eneriji verimliligi,

. Gida glvenligi egitimleri,

. is saghg! ve givenligi egitimleri,

. Endustriyel tasarim, faydali model, patent ve markalasma ile ilgili egitimler,

. Afet ve acil durum yénetimi,

. Fizibilite ve stratejik planlama egitimleri ve danismanliklari,

. Kurumsal kapasitenin artiriimasi ile ilgili egitim ve danismanliklar,

. Kirsal kalkinmayl destekleme ve gelistirimesine yoénelik egitim ve danismanlik
hizmetleri.

3.4.3.1. TD Bagvuru Rehberinin Hazirlanmasi

Bu kapsamda destekten vyararlanabilecek basvuru sahiplerinde aranacak sartlarin, destek konusu
oncelikli alanlarin, uygun maliyetlerin, secim ve degerlendirme kriterlerinin ve basvuru ile ilgili standart
dokimanlarin agiklandigi Teknik Destek Rehberi hazirlanacaktir. Rehber tasarimi ve basimi ile ilgili satin
almalar tamamlanarak, Ajans internet sitesinde ilan edilecek olan Teknik Destek Programi, ilgili kurumlara
da resmi yazi ile bildirilecektir. Gerekli oldugu durumlarda bilgilendirme toplantilari ve kurumlara ziyaretler

gerceklestirilecektir.
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3.4.3.2. TD Programinin ilani ve Bilgilendirme

Teknik Destek Programinin duyurulmasi ile birlikte potansiyel basvuru sahipleri yazilacak resmi yazilarla

bilgilendirilecektir.

internet Sitelerinde Duyuru: TD programi; BEBKA, Kalkinma Bakanhgi, Bursa, Eskisehir ve Bilecik Il
Valilikleri internet sayfasinda duyurulacaktir. Ayrica programin hedef yararlanicisi kurumlarina resmi yazi
ile bilgilendirme yapilacak ve Teknik Destek ile ilgili ilani ve bilgileri internet sayfalarinda yayinlamalari
talep edilecektir.

3.4.3.3. TD Proje Tekliflerinin Alinmasi, Degerlendirilmesi ve Segimi

Ajans, ikiser aylik dénemler halinde teknik destek basvurularini alacaktir. D6nem igerisinde alinan teknik
destek basvurularinin degerlendirilmesi ve secim islemleri, Genel Sekreterlik tarafindan ilgili uzmanlardan

olusturulacak en az (g kisilik bir komisyon marifetiyle gerceklestirilecektir.

Teknik destekler Kalkinma Bakanhgi tarafindan yayinlanan Destek Yonetim Kilavuzunda belirtilen

sartlara uygun ve galisma programinda belirtilen takvime uyumlu olarak saglanacaktir.
3.4.4. Gudumli Proje Destegi (GPD)

Gudimlu projeler, proje teklif gagrisi yontemi uygulanmadan dogrudan destek saglamaya yonelik olarak;
bélge planinda o6ngoérilen Oncelikler dogrultusunda, konusu ve kosullari Ajans 6nciliginde ve
yonlendirmesinde belirlenen 6zel nitelikli model projelerdir. Bu projelerde genel olarak 6zel sektor
isletmeciligini guglendirecek sekilde, Uretim ve ihracat kapasitesinin gelistiriimesi, iyi uygulama
orneklerinin olusturulmasi, sektorel ¢esitlenmenin ve ihtisaslasmanin desteklenmesi, 6zel bilgi, beceri ve
teknolojilerin gelistiriimesi, transferi veya yayginlastiriimasi, yeni finansman modellerinin gelistiriimesi,
Universite sanayi isbirliginin desteklenmesi, yeni hizmet ve Uretim organizasyonlarinin geligtiriimesi,
isbirligi aglari ve deger zinciri olusturulmasi, kimelenmelerin desteklenmesi, yeni sanayi altyapisi ve
organizasyon modellerinin gelistiriimesi ve bdlgedeki sektérlerin ihtiyag duyacadi alanlarda insan
kaynaklarinin gelistiriimesi esastir.

3.44.1. Yiiriimekte Olan Projeler

Bursa: Bursa Ticaret ve Sanayi Odas! (BTSO), Uludag ihracatgi Birlikleri Bursa Tekstil ve Konfeksiyon,
Teknoloji, Egitim, Arastirma, Danismanlik ve Enerji Verimliligi Hizmetleri Limited Sirketi (BUTEKOM) ile
Uludag Tekstil ihracatgilar Birligi (UTIB) isbirliginde, Tekstil ve Teknik Tekstil Milkkemmeliyet Merkezi
kurulmasina yoénelik fizibilite c¢alismalari 2014 yili Ekim ayinda tamamlanarak, Ydnetim Kurulunun
onayina sunulmus ve akabinde Kalkinma Bakanligrnin gérisine sunulmustur. Kalkinma Bakanligrnin
olumlu goéris vermesi durumunda proje sahibi kurum ile sdzlesme imzalanacak ve proje hayata
gegirilecektir. 2015 yil igerisinde proje faaliyetleri kapsaminda, insaat tamamlanacak; makine/ekipman

alimi ve teknik personelin egitimi galismalari yurGtulecektir.

Eskisehir: Eskisehir Ticaret Odasi'na ait “Eskisehir Fuar ve Kongre Merkezi projesinin fizibilite
calismalari 2014 yili EKim ayinda tamamlanarak, Yénetim Kurulunun onayina sunulmus ve akabinde

Kalkinma Bakanhgrnin géristne sunulmustur. Kalkinma Bakanhgrnin olumlu géris vermesi durumunda
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proje sahibi kurum ile s6zlesme imzalanacak ve proje hayata gegirilecektir.2015 yili igerisinde proje
faaliyetleri kapsaminda, fuar ve kongre merkezinin insaatina baslanacak ve merkezin isletmesini

Ustlenecek sirketin kurulus ¢alismalar yapilacaktir.

2014 Yih Galisma Programinda yer alan iki adet projeye iligkin fizibilite ¢calismalari sonlandiriimistir. 2015
yilinda Gudimli Proje Destedi kapsaminda degerlendirilebilecek yeni proje fikirleri ile ilgili detayli
calismalar ve paydas toplantilari diizenlenmeye devam edilecektir. Otomotiv, rayh sistemler, savunma,
havacilik, seramik, kompozit malzeme gibi bolgedeki 6ncl ve stratejik sektérlerde detayl sektér analizleri
ve On fizibilite calismalari yapilarak ilgili sektor temsilcileri bir araya getirilecek ve glidimli proje fikirleri
gelistirilecektir. Dogrudan Faaliyet Destegi ile de bazi proje fikirlerinin fizibilitelerinin yapilmasina imkan
saglanacaktir. Bununla birlikte, benzer proje uygulamalarini gérmek amaciyla yurtici ve yurtdigi ziyaretler

gerceklestirilecektir.

Bilecik de tarimsal uretimin katma degerinin artiriimasi, tarim Urunlerinin ulusal ve uluslararasi pazar
standartlarina uygun hale getiriimesi, kalite standartlarinin saglanmasi ve kirsal kalkinma konularinda
detayli saha arastirmasi, katihmci toplantilar ve 6n fizibilite galismasi yapilarak gadimli proje gelistirme
calismalari devam edecektir.

Ajansa sunulan gudumld proje basvurusu ve ekleri, Kalkinma Ajanslari Destek Ydnetimi Kilavuzu ve
Proje Faaliyet Destekleme Ydnetmelidi uyarinca Genel Sekreter bagkanliginda ilgili Ajans uzmanlarindan
olusturulacak, en az u¢ Kkigilik bir degerlendirme komisyonu tarafindan, basvurunun Ajansa
sunulmasindan itibaren en ge¢ kirk bes giin icerisinde degerlendirilerek Yoénetim Kurulunun onayina
sunulacaktir. Degerlendirme Komisyonu, uzmanlik gerektiren hususlarda, Ajans digsindan bagimsiz
uzmanlarin goérusune bagvurabilir. Bununla ilgili olarak gerekli oldugu durumlarda hizmet alimlar

yapilacak ve ziyaretler gerceklestirilecektir.

Gudumlu projelerin degerlendirme sirecinin ardindan, basarili bulunan projeler Yonetim Kurulu ve proje
batcesinin  buylkligune goére gerekli ise Kalkinma Bakanligrnin onayina sunulacaktir. Bu onay
sureclerinin tamamlanmasi ile birlikte basvuru sahipleri ile sdzlesmeler imzalanacak ve projelerin
uygulama donemi baslayacaktir. Gudiumli projelerin izleme ve dederlendirme siireci Kalkinma Ajanslari
Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi ve Destek Yonetim Kilavuzunda belirtilen hiikimlere goére
gergeklestirilecektir.
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3.4.5. Diger Kurumlarla Ortak Diizenlenen Programlarin Hazirlik ve Uygulama

Calismalari
3.4.5.1. Diger Kurumlarla Ortak Diizenlenen Programlarin Hazirlik ve Uygulama
Calismalan

Diger Ajanslar ya da kurum ve kuruluslar ile ortak dizenlenen programlara katiim saglanacaktir.
Kalkinma Bakanhgi koordinasyonunda baslatilan Sosyal Girigsimcilik Programi ve Sosyal Etkilesim
Programlarinin 2015 yilinda Bakanlk onay surecinin tamamlanmasi halinde, hazirlik, rehber, ilan,
degerlendirme ve yiritme faaliyetlerinde Ajans etkin olarak rol alacaktir. Ayrica 2013 yilinda baglatilan
Ajanslarin Instrument for Pre-Accession Assistance’ (IPA) kapsaminda araci kurum olmalarina iliskin
calismanin neticelendiriimesi ve Ajanslarin IPA fonlarini dagitmak icin akredite olmasini muteakip
faaliyetlere baslanacaktir. Bu tg faaliyet ve 2015 yilinda 6ngérilen diger ulusal ve uluslararasi programlar
icin gerekli altyapi tesis edilecek, egitimlere ve toplantilara istirak edilecek, gerekli mal ve hizmet alimlari

yapilacaktir.

Girisimciligin bélgemizde gelismesi ve girisimcilik kapasitesinin artiriimasi icin ajans girisimci, danisman
ve yatinmcilar arasinda bir kdpri vazifesi gormeyi hedeflemektedir. Girisimciligin finansmani konusunda,
Kalkinma Bakanh§i koordinasyonunda hayata gecirimesi planlanan “Bdlgesel Girisim Sermayesi
Calismasi ” takip edilecek ve bu ¢alisma ile ilgili gerekli mal ve hizmet alimlari yapilacak, egitimlere istirak

edilecektir.

Bununla birlikte, diger Ajanslar ile mevzuat ve diger konularda tecriibe paylasimi toplantilarina istirak
edilecek ve bu tir toplantilara ev sahipligi de yapilabilecektir. Mali ve teknik destek programlari ve
sektdrel analizler ile ilgili calhsmalarda ajanslara, kurum ve kuruluglara, firmalara ziyaretler

duzenlenecektir.
3.5.Yatirnm Destek ve Tanitim Faaliyetleri

3.5.1. Yatirrm Destek Konusunda Kurumsal ve Bolgesel Kapasitenin Artirilmasi

Yatirrm destek faaliyetleri bircok ayrintili ve teknik hususlar icerdiginden bu hususlara hakim olunmasi
geregiyle uygun calisma ortami, yetkin ve yeterli sayida personelin istihdami faaliyetlerin strduralebilirligi
ve etkinligi icin elzemdir. Potansiyel yatirimcilarin arastirip bulunmasi, yatirrm icin ikna edilmeleri,
bdlgenin tanitimi, yatirmcilardan gelecek taleplerin karsilanmasi, yatinrm paydaslari ile iligkilerin
surdurilmesi, yazisma ve idari islemlerin takibi, yatirnmlarla ilgili veri tabani olusturulmasi, tesvik
belgelerinin dizenlenmesi hususlar Yatinm Destek Ofisleri tarafindan yapilmaktadir. Bu hususlar g6z
onlne alindiginda yatinm destek konusunda kurumsal kapasitenin artiriimasi ve kurumsal kuiltlrin
gelistiriimesi ihtiyaci bulunmaktadir. Yatinm destek faaliyetleri ulusal ve uluslararasi etkinlikler
icerdiginden, belli bir siire danismanlik alinmasi da énem arz etmektedir. Ote yandan, bélgemize yatirim
yapmis ve yapmak isteyen paydaslarimizin gelisimine yodnelik egitimler de 2015 yili igerisinde

gerceklestirilecektir.

! Katilim Oncesi Yardim Araci
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3.5.1.1. Yatirrm Destek Konusu ile llgili Danismaniik Hizmetleri Alinmasi

Mabhiyeti itibari ile ylksek teknik kapasite gerektiren ve uygulama asamasinda birgok kurum ve kurulusla
etkilesim gerektiren yatirrm destek faaliyetlerinin, gereken diizeyde planlanabilmesi, stratejisinin tespit
edilebilmesi ve tespit edilen stratejinin etkin ve verimli ylritilebilmesi igin, uluslararasi deneyime haiz
profesyonel bir danismanlik firmasindan yatirimci iliskileri ile ilgili uygulamali ve periyodik yardim alinmasi
gerekmektedir. Bu amagla en uygun danigsmanlik hizmeti veren firma tespit edilerek danismanlik hizmeti

alinacaktir.
3.5.1.2. Benzer Alanlarda Calisan Kurumlar ile iletisim ve Tecriibe Paylasimi

Yatinm destek faaliyetleri ile ilgili olarak, kurumsal kapasiteyi artirma amaciyla, bu alanda benzer
calismalar yapan kurumlarla iyi bir iletisim kurulacak ve tecriibe paylasimina yonelik faaliyetler organize
edilecektir. Bagbakanlhk Yatinm Destek ve Tanitim Ajansi (TYDTA), Turkiye'deki kalkinma ajanslari,
isbirligi yapilan yurtdisindaki kalkinma ajanslari, yurtdisindaki tanitim ve destek kuruluslari ve ticari
ataselikler ile ziyaret, toplanti, galistay ve benzeri yollarla tecriibe paylasimlari yapilmaya devam

edilecektir.

BEBKA ile Hessen Trade and Invest (HTAI-AImanya)2 arasinda imzalanan ve Regional Development
Agency of Herzegovina (REDAH-Bosna Hersek)3ile BEBKA arasinda imzalanan isbirligi protokolleri
cergevesinde ortak calismalar yuritilecektir. Bu minvalde; karsilikh tanitici etkinlikler gergeklestirilecek,

ortak projeler Uretilecek, karsilikli is ziyaretleri diizenlenecektir.

Dis Ekonomik lligkiler Kurulu (DEIK) ile Kalkinma Bakanlii arasinda yapilmis olan isbirligi protokolii

cercevesinde DEIK ile belirlenen program uyarinca ortak galismalar gergeklestirilecektir.

Bdlgede bulunan yatirnmcilarla iligkilerin gelistirilerek, surekli bir bilgi alisverisi saglanmasi ve bu
cercevede yerel ticaret ve sanayi odalari, sanayici ve is adamlari dernekleri 6nemli kooperatif ve birlikler
ile diyaloglarin sicak tutulmasi planlanmaktadir. Bu sekilde bdlge yatirimcisinin gindemi ile ihtiyaclar
takip edilebilecek ve gerektiginde ajansin destek araclari ile bdlge yatirimcisinin ihtiyaglarina cevap
verilebilecektir.

Bdlgede hali hazirda yatirmlari olan yabanci firma temsilcileri ile gérismelere, toplantilara devam
edilecektir. Bdlgeyi tercih sebepleri ve yasadiklari problemler tespit edilerek gelecekte olacak
basvurularda ya da bilgi taleplerinde referans tegkil edebilecek geri beslemelerin elde edilmesine devam
edilecektir. Bu noktada 6zellikle Dogu Avrupa Ulkelerindeki destek mekanizmalarinin incelenip, o bolgeye

yatirimi dusunen yatirimcilar bélgemize cekmek adina gerekli galismalar yapilacaktir.
3.5.1.3. Yatirrmcilara Yénelik Bilgilendirme Faaliyetlerinin Yapiimasi

Bolgedeki firmalara sektorleri ile ilgili, ulusal ve uluslararasi dizenlenen fuar, kongre, ¢alistaylar hakkinda

bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.

% Hessen Kalkinma Ajanst
® Hersek Kalkinma Ajansi
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Ajansimiz “Devlet Destekleri ve Tesvikler’, “Kimelenme”, “Ar-Ge ve inovasyon” ile ilgili olarak
boélgemizdeki paydaslara ydnelik bilgilendirme yapmayi ve egitimler vermeyi planlamaktadir. Konusunda
uzman Kkisilerin katilacagi egitimlerle boélgedeki devlet destekleri ve tesvikler, kimelenme, Ar-Ge ve
inovasyon konusunda bilincin artirimasi hedeflenmektedir. Bunun yaninda bélgeye yapilacak yatirimlarin
artmasi igin pazar arastirmasi ve analizi, endUstri ve sektdr raporlari sunma, yatirrm Kkosullari
degerlendirmeleri, saha segimi, olasi ortaklik ve ortak girisimler icin sirket bulma gibi hizmetler de

sunulacaktir.

Ajansimizin 2015 yilinda gerceklestirmeyi planladigi bu faaliyetlerde; bilgilendirme yapilacak hedef kitle
gruplari ve faaliyetin konusu ile iligkili kurum ve kuruluslarla (ilgili Bakanliklar, Sanayi ve Ticaret Odalarl,
ihracatc Birlikleri, KOSGEB, iISKUR, TYDTA vb.) isbirligi yoluna gidilecektir.

3.5.2. TR41 Bélgesi illerinin Yatinm imkanlarinin Arastiriimasi
3.5.2.1. Bilgi Bankasinin Giincellenmesi

Yatirimcilar, yatinm bdlgesine ve ajanslara yonelik ilk izlenimlerini genellikle génderdikleri bilgi talep
formlariyla alirlar. Yatirimcilarin bilgi taleplerine hizli ve kapsaml cevaplar verilmesi, uzun dénemli
iliskilerin gelistiriimesi igin ¢ok énemlidir. Bu amagla yatirimcilarin talep edebilecekleri arsa fiyatlari, tcret
dizeyi, kurumlar vergisi oranlari, elektrik, su, dogalgaz fiyatlari, havaalani, liman ve otoyollara uzaklik,
Universite 6grencisi ve meslek lisesi 6grencisi sayisi, Organize Sanayi Bdlgeleri'nin durumlarinin tespiti
gibi yatirim yeri tercihini belirleyen verilerin yer aldigi veri tabani belirli periyodlarla glincellenecektir. Bu

sayede yatirimcilarin sorularina hizl ve kapsamli cevaplar verilmesi saglanacaktir.
3.5.2.2. Yatirnmci Paydas Bilgi Sistemi Kullaniimasi ve Giincellenmesi

Yatirimci iligkilerinin verimli bir sekilde yurutilmesi ve yapilan faaliyetlerin etkin olarak raporlanmasi icin
yatirnm destek faaliyetleri sureclerine gore sekillendirilien KAYS YDO “modili kullanilacaktir. Ayrica bu

hususta ajansimizin paydas bilgi sisteminden de faydalanilacaktir.

Yatirimcilarin izin ve idari islemlerinin takibi icin mevzuatta belirtilen sekilde olusturulan dosyalama
sistemi gelistirilecektir. Yatinm tesvik belgesi islemlerindeki miracaat, revize ve tamamlama slregleri
tanimlanip ilgili belgeler diizenlenerek is akislari daha efektif bir sekilde belirlenecektir. Yatinmcilarla ilgili
belge ve bilgiler dijital ortama KAYS YDO modulu ile aktarilacaktir. Her turli yatinnm faaliyetlerinin takibi
ve saglikh iletisimin kurulabilmesi icin ¢cok énemli olan bu sistemde, yatirrm ve tanitim paydaslarinin

unvanlari, adres ve telefonlari, faaliyet konulari ve kuruluglari hakkinda bilgiler yer alacaktir.
3.5.2.3. illerde One Cikan Sektérlerin ve Yatinm Ortaminin Dederlendirilmesi

Yatirnm tanitim faaliyetlerinin etkin bir sekilde yapilabilmesi icin 6ncelikle illerde dne ¢ikan sektorler ile
gelisme potansiyeli bulunan sektorler konusunda calismalara devam edilecektir. Belirlenen sektorlere
yonelik hazirlanacak raporlar, o sektoriin mevcut durumunu ve gelisimini gosterecek olmasi sebebiyle
6nem tasimaktadir. Bdylece sektérin potansiyel yatirimcilari, illerde o sektdre yonelik gelismeleri detayli

bir sekilde gérmus olacaktir. Sektdér hakkinda en guncel bilgilere ulasilabilmesi, yatirrmcilarin illerde o

* Kalkinma Ajanslar1 Yonetim Sistemi Yatirim Destek Ofisi
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sektdre girmenin risklerini daha net goérebilmesi ve yatirnm yapma kararini netlestirmesi agisindan ¢ok
onemlidir. TR41 Bdlgesi'ne yonelik sektdrel raporlar bulunmakla birlikte, bu raporlar periyodik olmadigi ve
hizli degisebilen veriler igcerdiginden zaman icerisinde glincelligini kaybetmektedir. Genis bir kitleye hitap
etmek amaciyla belirlenen sektorlere yonelik Tirkce ve yabanci dillerde raporlar hazirlanacak ve/veya

hazirlatilacaktir.

Bunun yaninda illerde gerileme seyri gosteren sektorler ve bu sektdrlerde gerilemenin altinda yatan
sebeplerin analizi yapilacak ve rapor haline getirilecektir. Bu sayede sektoriin gelistiriimesi ve rekabet

gucunin arttirlmasi amacina yonelik olarak ¢6zim o6nerileri Uretiimesine temel olusturulmus olacaktir.

Yapilacak olan analiz ve inceleme c¢alismalari neticesinde tespit edilecek sorunlar ile ilgili raporlar

hazirlanarak ilgili mercilerde bu sorunlarin giderilmesi icin bir takim faaliyetler yirGtilecektir.

Kalkinma Bakanhgrnin faydalanicisi ve Diinya Bankasr’nin yiritict kurulus oldugu Bolgesel Yatirim
Ortami Degerlendirme Projesi kapsaminda yapilacak bolgesel diizeyde yatirim ortaminin analiz edilmesi
ve dederlendiriimesi faaliyetlerine Ajansimiz tarafindan katki verilecek ve kurumsal ve beseri kapasitenin
gelistiriimesi calismalarina katilim saglanacaktir. Diger taraftan Kalkinma Bakanhgi ve Turkiye Yatirm
Destek ve Tanitim Ajansi koordinasyonunda Ajansimiz tarafindan hazirlanacak olan il Yatirrm Destek ve

Tanitim Stratejilerinin hazirlik galismalarina da 2015 yilinda baslanacaktir.

Gerektigi durumlarda bu galismalar icin danismanlik ve diger hizmet alimlari yapilacaktir. Ayrica 2015
yillinda envanter galismalari kapsaminda illerdeki yatirim ortamina dair verilerin (yatinm yeri, isgicu,

enerji, hammadde vb.) derlenmesi ve glncel halde tutulmasi konusunda gerekli galismalar yapilacaktir.
3.5.3. TR41 Bolgesi illerinin ve Yatirim imkanlarinin Etkin Tanitiminin Yapilmasi

Yatirrm destek faaliyetlerinin en énemli 6gesini boélgenin yatirnm olanaklarinin ulusal ve uluslararasi
alanda tanitimi olugturmaktadir. Etkin bir tanitim faaliyetinin yerine getirilmesi amaciyla, profesyonel bir
yaklasimla bdlge tanitiminin ele alinmasi, buna yonelik stratejinin olusturulmasi ve bu amagla
kullanilacak materyallerinin hazirlanmasi hedeflenmektedir. Bu gergevede YDO Yo6netmeligi kapsaminda

bolgemizdeki illere ait il Yatinm Destek ve Tanitim Stratejisi galigmalari yapilacaktir.
3.5.3.1. Bdlgenin Yatirim Olanaklarini Tanitici Materyallerin Hazirlanmasi ve Dagitimi

Bdlgenin yatirnm olanaklarinin ve potansiyelinin tanitimina ydnelik olarak basili ve gdérsel malzemeler
hazirlanacaktir. Bu kapsamda, hazirlanmis olan brosiirlere ilaveten bélgenin tanitimi igin basta ingilizce
olmak Uzere cesitli dillerde bolgeyi tanitici kitapgik, katalog, érimcek pano, banner, bilgi grafigi, afis ve
benzeri basili materyaller, belirlenen tanitim stratejisi kapsaminda tasarlanarak bastirilacak ve internet

sitelerinde dijital halde bulundurulacaktir.

Diger 6nemli bir tanitim unsuru tanitim filmleridir. Hazirlanmis olan tanitim filmleri web sitelerinde
yayinlanacaktir. Bunun yani sira tanitim filmleri ¢ogaltilarak konu ile ilgisi olan kurum ve kuruluslara
yatirnm olanaklarini tanitmak Uzere dagitilacaktir. Bu tanitim filmlerinde gerektiginde guncellemeler

yapilacaktir.
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Hazirlanan tanitim materyallerinin dagitimi ve yayinlanmasi tanitim ile ilgili diger bir adim olacaktir. Bu
kapsamda, tanitim stratejisine bagli olarak belli yollarla bdlge tanitimi igin reklam c¢alismalar da
yapilabilecektir. Ozellikle ekonomi, yatirim, ticaret ile ilgili yayin yapan dergi ve gazetelere belli periyodlar
halinde reklam verilecektir. Reklamlar tanitim stratejisine gére yerel ulusal ve uluslararasi yayinlara
verilebilecektir. Bolgeyi ve yatirrm imkanlarini tanitan materyaller, 6zellikle ticaret hacmimizin ylUksek
oldugu bulyukelgiliklerdeki ticari ateseler, tur operatorleri ve uluslararasi fuarlara katilan kurum ve

kuruluglarla isbirligi yapilarak gesitli kanallarla dagitilmasi planlanmaktadir.

Ayrica yukarida ismi gecgen kanallar ile yatirrm yapmasi muhtemel yatinmcilar tespit edilerek, bdlgeye
davet edilecektir. Davet edilen potansiyel yatirimcilara bdlgeyi tanitici programlar, geziler ve ikili ig

gorismeleri dizenlenecektir.

3.5.3.2. Yatinm Imkéanlar ve Faaliyetlerine Yénelik Olarak Hazirlanan internet Sitelerinin

Geligtirilmesi ve Taninirliginin Saglanmasi

internet yoluyla bilgi ulagimi ve iletisimin son derece yayginlasmis olmasi internet sayfalarinin énemini en
ust diuzeye cikarmistir. Tanitim faaliyetlerinin en dnemli unsurlarindan birisi de buna ydnelik olarak
hazirlanacak internet siteleridir. internet sayfasinda yatirima yoénelik olarak, OSB’ler ve Serbest Bélge
bilgileri, yatirnm islemleri hakkinda sureg, bilgi, analiz, yayin, bdlgeye ait dnemli bilgileri iceren yayin ve
raporlar yer alacaktir. internet sayfasinin igerigi sirekli giincellenecek ve zenginlestiriimeye devam
edilecektir.

Yayinda olan yatirnm destek sitelerinin hedef kitlelere ulasmasi adina ulusal ve uluslararasi basin ve
yayin organlarinda tanitiminin yapiimasi ve reklam verilmesi sagdlanacaktir. internet sitelerinin ziyaretgi
sayilarinin artirlmasi ve daha c¢ok yatirmciya ulasmasi adina gerekli calismalar yapilacak ve
gerektiginde ilgili kurum ve kuruluglara reklam verilecektir. Ayrica bu noktada yatirrmadestek.com internet

sitesine il yatirim sitelerinden baglanti verilecek, bu sitenin de kullanimi yayginlastirilacaktir.

internet kullanimi, aligkanliklar ve web sitelerinin dizayni, tasarimi, site haritasi, kullanim teknolojileri ve
internet sitelerinin yazildid1 program ve kodlar siklikla degistiginden gerekli oldugu durumda sitelerin
yenilenmesi, degistiriimesi veya yeniden yapilmasi saglanacaktir. Bu minvalde dinamik internet sitesi

altyapisi uygulamasina gecilecektir. Bdylelikle icerik glincelleme kolaylikla yapilacaktir.

3.5.3.3. Bélgenin Tanitimina Yénelik Faaliyetler, llgili Kurum ve Kuruluglar ile

iletisim ve Bilgi Paylasimi

Turkiye ile 6nemli miktarda ticari faaliyetlerde bulunan ve Turklerin yodun olarak yasadigi llkelerden
bdlgemize gelecek yatirrm potansiyeli oldukga yiksektir. Bu kapsamda Ajansimizin yurGttagu yatirim
destek faaliyetlerini anlatmak ve bdlgemizin yatirrm ortamini tanitmak i¢in basta Almanya, Hollanda,
Belgika, ingiltere, Kuveyt, Bosna Hersek, Birlesik Arap Emirlikleri ve Fransa olmak Uzere gesitli Glkelerde
Tark isadamlari dernekleri ve Ticaret Musavirliklerine yodnelik tanitim toplantilari dizenlenmesi
planlanmaktadir. Bunun yani sira yabanci yatinmcilara yonelik, ticaret potansiyelimizin ve bdlgemize
yapilan dogrudan yabanci yatirimlarin yuksek oldugu Ulkelerde de gesitli tanitim toplantilari ve faaliyetleri

diizenlenmesi planlanmaktadir.
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2014 yilinda Hessen, Almanya ve Hersek, Bosna-Hersek bdlgelerinin kalkinma ajanslari ile imzalanan
isbirligi protokolleri gercevesinde bdlgelerin 6nemli sehirlerinde dlzenlenecek fuar, tanitim gini vb.

faaliyetlere katilim saglanacaktir.

illerin ulusal ve uluslararasi baglantilarini kuvvetlendirmek ve Bélge’nin taninirhi§ini arttirmak agisindan
yurtici ve yurtdisinda gergeklestirilen organizasyon ve fuarlara katilim c¢ok 6nemli olmakla birlikte,
organizasyonlara ev sahipligi yapmak da bir o kadar énem arz etmektedir. Bu amagla, ulusal veya
uluslararasi taninirhigi olan organizasyonlara ev sahipligi yapilacak, yatirrmcilarin illere gelmesi ve illeri
birebir gérmeleri saglanacaktir. Bu asamada yerel aktorlerle isbirligi yapiimasi kaginilmazdir. Ev sahipligi
yapilacak organizasyonlarda illerin avantajli oldugu sektorlere o6ncelik verilecektir. Bu sayede ilgili

sektorlerde illerin imaji pekistirilmis olacaktir.

Yurtici ve yurtdisindan gelecek potansiyel yatirimcilar ve yatirnmcilari bélgemiz illerine getirecek elgilik
mensuplari, ticari ataseler, diger Ulkelerin tanitim ajanslari ve ticaret ve sanayi odalar igin bdlgenin
yatirm ortamini tanitici geziler, ticaret hacmini artiracak ikili gérismeler, isbirligi organizasyonlari gibi

cesitli aktiviteler ve programlar diizenlenecektir.

illerin avantajli oldugu sektérlerde agirlik sahibi llkelerin ticaret ve sanayi odalar ve o iilkelerdeki ticari
ataselikler ile isadami derneklerine, yurticinde faaliyet gosteren ticaret ve sanayi odalarina ve isadami
derneklerine cesitli kanallardan ulasilarak gerekli iletisim ve bilgi paylagiminin saglanmasi illerin tanitimi
ve yatinm projelerinde éne ¢ikmasi anlaminda oldukgca énemlidir. ilgili paydaslarla iletisim kanallari

surekli agik tutulacak ve gerekli bilgi paylasimi saglanacaktir.

2015 yilinda diger tanitim faaliyetlerinin yani sira Bilecik’te mermer 6zelinde bir tanitim stratejisi ve eylem
planinin benimsenmesi ve bu cercevede ilgili butin paydas kurumlarla igbirligi icerisinde Bilecik ilinin
mermer 6zelinde tanitiminin yapilmasi planlanmaktadir. Bu amagla “Mermer Ozelinde Bilecik Tanitim
Stratejisi ve Eylem Plani” adi altinda bir dokiiman hazirlanmistir. Bu gergevede paydas kurumlarla birlikte
bir mermer sempozyumu dizenlenecektir. Sempozyumda sanatsal (mimari heykel vb.), bilimsel (sektorel
analizler, tecribe paylasimlari vb.) ve yodresel tanitim ve bilgilendirmelerin gerceklestiriimesi
hedeflenmektedir. Ayrica daha 6nce BEBKA destegdiyle yapilan projelerde Bilecik Belediyeler Birligi ve
Bilecik Belediyesi tarafindan belirlenen Bilecik’teki tur programlarinin tanitimi, yine bu kapsamda
hazirlanan www.bilecik.com.tr sitesi vasitasiyla tanitim faaliyetlerine yer verilmesi, Bilecik Belediyesi ve
ilgili diger kurumlarla igbirligi halinde Bilecik tanitim gunleri etkinliklerinin gerceklestiriimesi gibi faaliyetler

yapilacaktir.

iletisim imkanlarinin son derece gelistigi ve hizla degistigi bir dénemde yatinm tanitim faaliyetleri
kapsaminda 6zellikle basili, gorsel ve sosyal medya olmak Ulzere gesitli platformlarda pro-aktif bir sekilde
bdlge yatirnm imké&nlarinin tanitimi yapilacak ve medya ile surekli bir iligki kurulacaktir. Bu kapsamda,
yatirnm destek ofislerine ait dnemli bltin haber ve faaliyetlerin BEBKA'nin sosyal medya hesabindan

duyurulmasi saglanacaktir.

Bdlgenin tanitimina ydnelik olarak gerceklestirilecek faaliyetlerden bir digeri yurt icinde ve yurtdisinda
duzenlenecek olan tanitim etkinlikleridir. Fuar, sergi, festival, tanitim gtnleri gibi etkinlikler planlanacak ve

uygun yer ve zamanlarda hayata gecirilecektir. Bu etkinliklerde, ayni zamanda, hazirlanan tanitim
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malzemelerinin dagitimi ve yayini igin uygun bir zemin olugacaktir. Bolgede rekabet avantaji olan
sektdrlerin dinyada kabul goéren fuarlarina katihm saglanacaktir. Katilim saglanan fuarlar arasindan,
bdlge icin en fazla katma deger saglayacagi dustnulenler tespit edilecek ve sonraki katilimlarda segilen
bu fuarlarda stantlar agilmasi sagdlanarak boélgenin tanitimi yapilacaktir. Bunun yani sira, énemli fuar
organizasyonlarinda ve is toplantilarinda 6zellikle B2B faaliyetlerine katihm saglanacak ve gerektiginde

bu tur faaliyetler yurt igi ve yurt disinda Ajansimiz tarafindan diizenlenecektir.

Ayrica yatinm destek ve benzeri gibi belirli alanlarda dizenlenen tematik ve sektdrel fuarlara bdlgeyi
temsilen Ajans olarak katilarak boélgenin tanitimasi amacglanmaktadir. Bu tematik ve sektérel fuarlara,
Ajans personeli ve uygun oldugu durumlarda Ajans Yonetim Kurulu Gyelerinin ve ilgili diger paydaslarin
katilimi planlanmaktadir. 2015 yilinda Turizm Bakanh@rnin katiim sagladigi blytk fuarlara katilim
saglanarak ve Bakanlik standindan yer temin ederek bdlge illerinin tanitimini yapilacaktir. Yine bu
fuarlarda iller ayrica yer alip katihm yapmak isterlerse, stant yerinin BEBKA tarafindan satin alinmasi,
talep eden ilin, stant yapimini ve diger tim organizasyon iglerini Ustlenmesi gergeklestirilecektir. Tematik
fuarlara stant yeri alarak katihmin mumkin olmadigi durumlarda Ajans uzmanlari, ilgili tematik fuara aktif
tanitim amach katihm saglayacaklardir. Bu katilim esnasinda fuarlara katilan firmalar ziyaret edilerek
gérusmeler yapilacaktir. Ayrica tematik fuarlar kapsaminda fuarin yapildigi Glkenin ticari ataseligi ile

irtibata gegilerek fuar suresince gesitli organizasyon ve faaliyetler dizenlenecektir.

Bu gibi fuar ve benzeri organizasyon katilimlarinda TR41 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani’'ndaki tg¢ temel
gelisme ekseninden birisi olan Uluslararasi Alanda Yiksek Rekabet Glici’'ne ulasilabilmesi icin 6ngorilen
yatirnm ortami tanitimi faaliyetleri esas alinmaktadir. Bu gibi organizasyonlara katihmlarda yapilmasi
planlanan faaliyetler, 2023 Turkiye ihracat Stratejisi ve Eylem Plani kapsamindaki stratejik vizyon ve
hedeflerde 6ngoérilen amaglara da hizmet edecek sekilde distnilmektedir. Yine Turkiye Yatinm Destek
ve Tanitim Ajansi (TYDTA) tarafindan hazirlanmis olan Yatirnrm Tanitim Stratejisi ve Eylem Plani (2013-
2015)’'nda ifade edilen genel amag, hedef ve eylemlerce 6ngéruldugu sekilde bdlgenin yatirim tanitiminin,

hedef Ulkeler ve sektdrler nezdinde etkin bir sekilde yapiimasini saglayacak sekilde tasarlanmigtir.

Katihm yapilmasi dustnulen bazi tematik fuarlar ve tlkeleri sunlardir:

Hollandallarin tatil tercihlerini belirlemelerinde énemli bir yer tutan Utrecht Uluslararasi Turizm Fuarina 50
Ulkeden, bin 400'G agkin turizm kurulusu katilmaktadir. NGfusu 16 milyon olan Hollanda, nufusuna oranla

Tarkiye'ye en fazla turist génderen Ulke konumundadir.

Dogu Akdeniz Uluslararasi Turizm ve Seyahat Fuari, Avrupa’nin en buyuk 5. turizm fuaridir. 70 den fazla
ulkeden 4000 den fazla katilimci EMITT Turizm fuarina katilim saglamaktadir. Katihmcilari arasinda
valilikler, kalkinma ajanslari, tur operatérleri, seyahat acenteleri, oteller /zincir oteller, hava yollari, turistik
gemi gezi firmalari, turistik beldeler, uluslararasi tanitim ofisleri, kiralik ara¢ firmalar ve hastaneler yer

almaktadir.
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ispanya’nin turizm alanindaki en énemli etkinligi FITUR Uluslararasi Turizm Fuaridir. FITUR, turizm
fuarlar arasinda en fazla katilimci alan fuar 6zelligine sahiptir. 130 bin m2'lik alani ile ITB Berlin Fuar’'nin
arkasindan gelmektedir. 2015’te 35. ‘si dizenlenecek olan girisim Madrid Shopping Tour igbirligi ile
hayata gecirilecektir. Fuarda uluslararasi turizm kanaat 6nderleri (seyahat acenteleri, perakendeciler ve
uzman tur operatorleri, konaklama tesisleri, rehberleri kongre organizatorleri, vb.); uluslararasi alisverig
yerleri; uluslararasi moda, aksesuar, taki, kronometre ve hediye firmalar ve aligveris merkezleri ve ilgeler

yer almaktadir.

Uluslararasi Medikal Saglik Turizmi Fuari ve Konferansi IMTEC, Mart 2015, Dubai, BAE

Dunyanin en buyuk saglik turizmi fuari olan Uluslararasi Medikal Saglik Turizmi Fuari ve Konferansi

IMTEC Dubai, medikal Grlnler ve hizmetler konusunda 6ne ¢ikmaktadir.

ITB Turizm Fuari Berlin,4-8 Mart 2015, Almanya

Dunyanin en buyuk turizm fuarlarindan biridir. 180 bin kisiden fazla ziyaretgisi ve 150 kadar Ulke
katiliminin oldugu fuarin en énemli hizmetlerinden biri “ITB Berlin Convention” (ITB Berlin Kongresi) 115
seansl! ve 250 konusmacisi ile turizm gurularini Berlin’e toplamaktadir. Uluslararasi Turizm EndUstrisi'nin
birlestigi “think tank” (dUslince havuzu) faaliyetleri arasinda bulunan “Future Day” ve “Hospitality Day”
aktivitelerinde Seyahat Teknolojisi, Kongre Turizmi, Destinasyon Pazarlamasi, Sosyal Medya ve Turizm
Uzerindeki Etkileri, is Seyahatleri Turizmi, Hava yolu Tasimaciligi, Ekolojik Turizm, Wellness Turizmi,
Tatil Seyahatleri ve bunlarla ilgili online rezervasyon trendleri, ispanya Turizmi, Sehir Turizmi gibi birgok

konu islenmektedir.

MITT Moskova Uluslararasi Seyahat ve Turizm Fuari, 18-21 Mart 2015, Moskova Rusya

Rusya’nin en blylk turizm fuart MITT, 3000 i agkin katilimcisi ve 197’yi askin destinasyonu ile sektoriin
en 6nemli platformlarindan biri. MITT te ziyaretgilerin yuzde 74’ profesyonel olarak kabul edilir. MITT in
en buyltk katihmcilarindan Turkiye, T.C. Kultar ve Turizm Bakanli§i destegi ile hem bakanlik hem bireysel
olarak otel, seyahat acenteleri ve tur operatorlerinin katilimi ile fuarda yer aliyor. Turkiye'nin Rusya da
gidilecek en cazip Ulke olmasi ve her gecen gin bu &zelligini gug¢lendirmesi fuarda Turkiye standina

yogun bir ilgiye yol agmaktadir.

ATM Turizm Fuari, 4-7 Mayis 2015, Dubai, BAE

Toplam 22.000 metrekare kapali alanda 87 ulkeden 2.500 kurum/kurulusun katildigi fuari yaklasik 19 bin
turizm profesyoneli takip etmektedir. Yaklasik 2,1 milyon (Mayis 2013) nifusu ile Ortadogu'da en énemli
finans, ulasim (aktarma) ve cazibe merkezi olmasinin yaninda Dubai, dinyanin en hizli gelisen turizm
bolgeleri arasinda yer almaktadir. Dubai'de ticari amacli seyahat ve konaklama turizminin yani sira
kongre, aligveris, edlence ve tatil turizmi de gelismektedir. Korfez Ulke turistlerinin bdlgemize 6zel

ilgisinden dolayi, ATM Dubai Turizm Fuari 6nem arz etmektedir.

Innotrans Rayli Tagimacilik Fuari, 2015, Berlin Almanya

Demiryolu teknolojileri, sistemleri ve araglari konusunda diinyanin en énemli fuar organizasyonudur.
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MARMOMACC Mermer Fuari, 30 Eyliil- 3 EKim 2015, Verona, italya

Marmomacc uzmanlasma ve rekabet baglaminda basari isteyen insaat ve muteahhitlik sektdrlerinin yani
sira tasarimcilar, mermer bloklari ve daha karmasik isleme yapan, makine, enstrimantal drinler ve tas

sektortindeki operatorler ve profesyoneller igin gerekli bir fuardir.

Cersaie Seramik Fuari, 2015 Bologna italya

Avrupa seramik sektoriiniin en biyik fuarinda insaat sanayi ve banyo icin seramik ana temasi lizerinde

firmalar Grtnlerini sergilemektedir.

7. Uluslararasi Saglik Turizmi Kongresi, 2015, [stanbul

Uluslararasi Saglk Turizmi Kongresi Istanbul'da yapilmaktadir. Kongreye 100'e yakin farkh llkeden 200'e
yakin yabanci katilim, 400'G askin yerli katilimci olmak zere 600 katilimci katihm saglamaktadir. Kongre,
saglik turizminin dinyadaki tim paydaslarini bir araya getirerek, tanitim, pazarlama faaliyetlerini ve is

goérasmelerini en gigli bir sekilde tesis etmektedir.

World Travel Market, 2015, Londra, ingiltere

Diinyanin tgiinci, ingiltere’nin en biiyiik fuari olan World Travel Market, turizm borsasi niteliginde olup
ziyaretci ve sektdr temsilcilerinden ziyade sektdér temsilcileri arasindaki is hacmini artirmayi
amagclamaktadir. Yaklagik 180 ulkeden 5000 katilimcinin katildigi organizasyonda 100’den fazla etkinlik

dizenlenmektedir.

Bolgede 6ne c¢ikan sektorler dogrultusunda ihtiyag duyulmasi durumunda yukarida belirtilen fuarlara ek

olarak diger fuarlara yetkili kigilerin katilmasi saglanacaktir.

3.5.4. Bolgede One GCikan ve Gelismekte Olan Sektérlere Yénelik Yatirimci

Cekilmesi

Bdlgeye daha fazla yatirrmci c¢ekilmesi amaciyla tanitim faaliyetleri ve diger kurumlarla igbirligi
calismalarina 6nem verilmektedir. Bu kapsamda gelen yatirnmcilara ilgili mevzuat dogrultusunda bilgi

vermek ve yol géstermek yatirnm destek faaliyetlerinin ana unsurlarindan biridir.
3.5.4.1. Yatirnrmcilara Yénelik Danismanlik Hizmetlerinin Yiiriitiilmesi

Gelen potansiyel yatirimcilarin bilgi taleplerinin karsilanmasi, yatirirm yapilabilecek arazilerin gosterilmesi,
diger kurumlarla olan iligskilerinde koordinasyonun saglanmasi, bdlge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum
ve kuruluglarinin gérev ve yetki alanina giren izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini
sonuclandirmak Uzere yatirimciya destek olunmasi yatirim destek ofislerinin hedefleri arasindadir. Bu
hedeflerle ilgili olarak 2015 yilinda ajansimiza basvuruda bulunacak yatirrmcilara iglerini kolaylastirici

¢b6zimler sunulacaktir ve yatirimlarinin bir an énce faaliyete gegmesi saglanacaktir.
3.5.4.2. Tesvik Sistemi Kapsaminda Faaliyetlerin Yiiritiilmesi

Tesvik sistemi kapsaminda yatirimcilarin bilgilendiriimesi, tesvik belgesi diizenlenmesi, tesvik belgelerinin

ara izlemelerinin yapilmasi ve tesvik belgelerinin kapamalarinin yapilmasi faaliyetleri surdurilecektir.
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Ayni zamanda yatirimcilarin hali hazirda devam eden tesvik belgelerinin 6 ayda bir ara izlemelerinin
yapilmasi, ara izleme takip formlarinin yatirrmcilardan toplanmasi ve Ekonomi Bakanligrnin Tesvik Bilgi

Sistemi’ne girilmesi ve raporlanmasi faaliyetlerine devam edilecektir.

Ekonomi Bakanhgi tarafindan goérevlendirmeleri yapilmis olan, tesvik belgesi kapama vizelerinin
yapilmasi, yerinde tespit islemlerinin gergeklestiriimesi ve onay icin Bakanliga gonderilmesi faaliyetlerine

devam edilecektir.

2014 Eylul ay itibar ile Bursa’da 1070, Eskisehirde 223, Bilecik'te 110 adet acgik olan yatirim tesvik
belgesi bulunmaktadir. Ayrica gegmis yillarda yapilan basvurular géz dniinde bulunduruldugunda her yil

Bursa’da 250, Eskisehir'de 50 ve Bilecik’te de 30 civarinda yeni tesvik belgesi dizenlenmektedir.

Bu veriler dogrultusunda sureci yonetmekle ilgili evrak, arsiv, dijital programlar ve gerekli diger tim

donanim temin edilecektir.

Yatirmci hedefleme yaklagimi, yatinmcilarin bdlgeyi kesfetmelerini beklemeden pro-aktif bir yaklagimla
potansiyel yatirimcilarin tespit edilmesini gerektirir. Bu yaklasim, sadece yatirimcilarin tespit edilmesini
degil, ayni zamanda potansiyel yatinmci firmalarin karar verici konumundaki insanlarla veya bu
yatirrmcilara danismanlik yapan kisi veya kurumlarla iliski kurulmasini igerir. Bolge illerinin avantajli

oldugu sektorler icin hedef Ulke ve hedef sirketler belirlenecektir ve bu olusturulan ag canl tutulacaktir.

Yatirim siregleri konusunda tecriibeli olan kurum ve kuruluglar (TYDTA, YOIKK, DEIK, ihracatgi Birlikleri,
Ticaret ve Sanayi Odalari, Elgilikler vb.) ile surekli bir irtibat ve igbirligi saglanacak ve nitelikli bilgi
paylagsimi konusunda aktif bir tutum sergilenecektir. Ayrica firmalar arasi ortaklik kurulmasinin

kolaylastirilmasini, bu kurum ve kuruluglar ile birlikte galisarak hizlandiriimak amaglanmaktadir.

Yatinnm projelerinin gergeklestirimesi uzun bir sire¢ gerektirmektedir. Bu slregte dogru bir iletigim
stratejisi cok 6nemlidir. Bolgede ve bdlge disinda olusabilecek ticaret ve isbirligi imkanlari hakkinda
yatirimcilarin bilgilendiriimesi muhtemel yatirrm projelerini gindeme getirebilecektir. Paydaslardan ve
medyadan gelen ticaret ve is firsatlari hakkinda bdlge firmalari sirekli olarak e-posta, internet siteleri ve

karsilikh ziyaretler ile bilgilendirileceklerdir.

Bdlgeye yatirrmci cekmek kadar mevcut yatirmcilarin bélgede kalicihdinin saglanmasi da oldukca
o6nemlidir. Bu anlamda bélgede faaliyet gosteren yatirimcilara dijital ve matbu anketler uygulanarak ve
yuz yuze gorismelerle varsa sorunlarin tespiti ve ¢ézumi igin ¢alisilacaktir. Ayrica bolge yatirrm ortami

ile ilgili yatirrmci gorisleri yatinm destek faaliyetlerinin gézden gegirilmesi anlaminda faydah olacaktir.

Cesitli vesileler ile yatirimcilar bir araya getirilerek iletisim ortami olusturulacak, igbirligi ve ag kurma
faaliyetleri desteklenecektir. Ayrica bu gibi ortamlar yatirnm destek ofislerinin bilinirligini ve etki giicinu de

artirmaya yardimci olacaktir.

Potansiyel yatirnmcilarin izlenmesi ve yatirim karar sireglerinde bdlge illerinin yatirimcilarin giindeminde

tutulmasi 6nem arz etmektedir.
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Potansiyel hedef yatirrmcilarin belirlenmesinden sonra:

e Bu firmalarin web siteleri ve kurumsal yayinlari

o Ekonomi gazeteleri ve sektor dergileri

o Bodlge’de faaliyette bulunan sektdr firmalari, ticaret ve sanayi odalari ile is adami
dernekleri

e Yurtdisinda faaliyette bulunan Tirk isadami dernekleri basta olmak Uizere diger Tirk
dernek ve vakiflari

e Ticaret musavirlikleri araciligiyla firmanin katilacadi toplantilar, fuarlar, Turkiye
ziyaretleri, firmanin faaliyet gosterdigi Ulkelerde gergeklesen énemli organizasyon ve

toplantilar ve diger organizasyonlar takip edilecektir.

Belirtilen organizasyonlarin yaninda yurtdisinda faaliyet gosteren Tirk isadami dernekleri basta olmak
Uzere diger Tirk dernek ve vakiflari araciligiyla, hedef firmalarin karar verici konumundaki yoneticileri ile
iliski kurulmasi saglanacak ve bu kisilere bdlge tanitimi yapilacaktir. Firmalarda karar verici konumundaki
kisilerle irtibat kurulmasi asamasinda yurtdiginda faaliyet gosteren ticaret musavirliklerinden de

faydalanilacaktir.
3.6.izleme ve Degerlendirme
3.6.1. Destek Alan Projelerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Destekleme streci ile ilgili faaliyetler kapsaminda; Ajans, su ana kadar ¢ikilan teklif ¢agrilari ve diger mali
destekler kapsaminda destek almaya hak kazanan proje sahiplerine yapacagi mali transferleri ilgili
mevzuata ve Kalkinma Bakanligi tarafindan hazirlanan “Kalkinma Ajanslari Destek Yonetimi
Kilavuzu’'nda belirtilen hikimlere uygun olarak gergeklestirecektir. Bu gergevede kaynak transferlerinin,
destek ydnetim kilavuzunda belirtilen hususlar dikkate alinarak hazirlanan s6zlesme hukimleri ile

uygulama dénemindeki hakedislere uygun olarak gerceklestirimesi saglanacaktir.

3.6.1.1. Proje Teklif Cagrisi Usuliiyle Destek Alan Projelerin Izlenmesi ve

Degerlendirilmesi

Proje teklif cagrisi ve dogrudan faaliyet destekleri kapsaminda proje uygulama doénemi ile ilgili
bilgilendirme ve egitim faaliyetleri, destekleme sireci ile ilgili faaliyetler, izleme ve degerlendirme
faaliyetleri, projelerin sonlandiriimasi ve kapanis faaliyetleri Ajansimiz tarafindan titizlikle planlanacaktir.
Tahsis edilen kaynaklarin en etkin sekilde ve 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu
ve Gorevleri Hakkindaki kanunda da belirtildigi Gzere ajanslarin kurulugs amaglarina uygun olarak

kullandiriimasi saglanacaktir.

Proje basvuru asamasindan projelerin kapanis asamasina kadar olan tim sdre¢ halihazirda ilgili yasal
mevzuat ¢ercevesinde ve Kalkinma Bakanhdrnin hazirlamis oldugu kilavuzlara gére yuratilmekte olup
2015 yilinda bu faaliyetlere devam edilecektir. Ajansimiz tarafindan yuratilen 2014 yih “Cevre Dostu
Uretim, Cevre Kiiglik Olgekli Altyapi, isbirligi ve Gelisim, Kirsalda Ekonomik Gelisim ve Sosyal
Kalkinmaya Yénelik Kugik Olgekli Altyapr” proje teklif cagrisi kapsamindaki sézlesmeler 2014 yil iginde
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imzalanmis olup projelerin uygulama dénemlerinin bitisi genel olarak 2015 yih Haziran ayinda
gerceklesecektir. Bu tarinten 0©nce projelere dizenli izleme ziyaretleri gercgeklestirilecek olup
yararlanicilardan gelen nihai raporlar incelenerek hak edisler hesaplanacak ve uygun goérilen
yararlanicilara nihai 6demeler yapilarak Ajansimizin dérdincl proje teklif cagrisinin uygulama dénemi

sonlandiriimis olacaktir.

2015 yili Mali Destek Programi proje teklif gagrisi kapsaminda hibe almaya hak kazanacak projelerin
Yoénetim Kurulu tarafindan onaylanmasinin ardindan 2015 yili igerisinde proje sahipleri ile s6zlesmeler
imzalanacaktir. Sozlesmelerin  imzalanmasini miteakip proje uygulama dénemi faaliyetlerine
baslanacak, bilgilendirme toplantilari ve egitimlerden sonra ilk izleme ziyaretleri, dizenli izleme ziyaretleri
ve ihtiya¢c duyulan projeler igin anlik izleme ziyaretleri ve 6demeler gergeklestirilecektir. Sozlesme
imzalanan yararlanicilarin gerceklestirecekleri satin alma faaliyetleri yakindan takip edilerek diizenlenen

ihalelere mimkiin oldukg¢a Ajans izleme uzmanlarinin gézlemci olarak katihmi saglanacaktir.

Yararlanicilarla proje uygulama dénemi boyunca surekli irtibat halinde olunmasina azami derecede dikkat
edilerek proje uygulama dénemindeki her faaliyet ve harcama mercek altina alinacaktir. Banka ile yapilan
protokol geregi proje hesap hareketleri ajans tarafindan kontrol edilmekte olup ayrica projelerde
yararlanicilar tarafindan proje hesaplarindan yapilacak her para transfer islemi i¢in izlieme uzmanlarinin
6n onayi alinmaktadir. Proje kapsamindaki harcamalarinin daha az hatayla yapilmasini ve proje sonunda
ortaya ¢ikan uygun olmayan maliyetlerin asgari seviyeye dismesini saglayan bu uygulamaya bundan

sonraki ddnemlerde de devam edilecektir.
3.6.1.2. Dogrudan Faaliyet Destegi Alan Projelerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

2014 yilindan ddemeleri kalan ve 2015 yilinda ¢ikilacak olan Dogrudan Faaliyet Destedi kapsaminda
destek almaya hak kazanacak projelerin belirlenmesinin ardindan sézlesmelerin imzalanmasi ile birlikte
baslayan proje uygulama dénemine yonelik izieme ve degerlendirme faaliyetleri gergeklestirilecektir. Bu

kapsamda, s6zlesme imzalanacak projelere 6demeler yapilacaktir.
3.6.1.3. Giidiimlii Proje Destegi Alan Projelerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

izleme ve degerlendirme faaliyetleri ajansimizdan giidimlii proje destegi alacak projeler ve muhtemel
Sosyal Etkilesim Programi projeleri icin de gerceklestirilecek ve 2014 yilindan kalan gidimla projeler ile

yeni gudumlu projelere iligskin ddemeler yapilacaktir.
3.6.1.4. Teknik Destek Alan Projelerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Onceki yillarda cikilan teknik destek programi faaliyetleri 2015 yilinda da devam edecek olup bu
kapsamdaki faaliyetler Ajansin tabi oldugu mevzuata uygun olarak 2015 yilinda da gergeklestirimeye

devam edilecektir. Bu kapsamda 6demeler yapilacaktir.
3.6.2. Tamamlanan Projelere Denetimlerin Gergeklestiriimesi ve Etki Analizleri
3.6.2.1. Tamamlanan Projelere Denetimlerin Gergeklestirilmesi

2012 yih Proje Teklif Cagrisi kapsaminda Ajansimizdan mali destek almis ve faaliyetleri tamamlanmis

projeler icin Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yoénetmeligine uygun olarak denetim
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faaliyetleri gerceklestirilecektir. Bu denetimlerde projelerin, uygulama doénemi sona erdikten sonra
yararlanicilar tarafindan uyulmasi gereken yukimliliklere uygunluklari kontrol edilecektir. Bu gergevede
gorunarluk faaliyetleri, proje kapsaminda alinan makine ve ekipmanin varligi, amacina uygun olarak

kullaniimasi ve proje belgelerinin muhafazasi konulari kontrol edilecektir.
3.6.2.2. Tamamlanan Projelerin Etki Analizleri

Diger taraftan Ajansimiz tarafindan yartttilmus 2011 ve 2012 yili mali destek programlariyla ilgili olarak
bunlarin orta ve uzun vadeli etkilerinin, projelerin basarilarinin, sirdurdlebilirliginin, karsilasilan sorunlarin
ve izlenimlerin degerlendiriimesi amaciyla uygulama sonrasi etki degerlendirme raporu hazirlanacak ve
bu raporun sonuglarina faaliyet raporunda yer verilecektir. Mali destek programinin etki analizlerinin
yapilmasi icin faydalanicilarla tarafsiz bir bakis agisiyla anket ve milakat galismalarinin yiritilmesi ve

programin etki analizinin hazirlanabilmesi icin hizmet alimi yoluna gidilebilecektir.
3.6.3. Ajans Performansinin Degerlendirilmesi
3.6.3.1. Ajans Performansinin Degerlendirilmesi

Kalkinma Bakanhgi tarafindan Kalkinma Ajanslarinin performansini degerlendirmek amaciyla 8 adet
performans kriteri belirlenmistir. Kriter agirliklari ve alt kriterler Bakanlk tarafindan ayrica belirlenecektir.
Ajansimiz 2015 yih ¢alismalarini bu kriterleri g6z 6ninde bulundurarak planladigi sekilde yiritmeyi

hedeflemektedir.

Tablo 6. Performans Olgiim Kriterleri

Kurumsallagsma

Analiz, Strateji ve Proje Gelistirme

Katihm, yonetisim, isbirligi gelistirme ve koordinasyon

Yeni Model/Yontem Gelistirme

Destek Uygulamalari

Yatirrm Destek ve Tanitim

Yerel Paylar

Bakanlikla Isbirligi ve Bilgi Akisi
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4. GELECEK iKi YIL iCIN ONGORULER

4.1.Devam Edecek Faaliyetler

2014-2023 Bursa Eskisehir Bilecik Bolge Planrnin gelisme eksenleri esas olmak lizere amag, hedef ve
stratejileri dogrultusunda mali ve teknik destekler veriimeye devam edilecektir. Takip eden yillarda, bu
faaliyetlerle ilgili olarak izleme ve degerlendirme faaliyetleri, projelerin sonlandiriimasi ve kapanig
faaliyetleri gibi tGm sUreclerin takibi ve raporlanmasi Ajansimiz tarafindan gercgeklestirilecektir. Bu
faaliyetler yapilirken, 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gérevleri Hakkinda

Kanun’da belirtilen sekilde prosedurler izlenecektir.

2015 yilinda ¢ikilan proje teklif ¢cagrisina gelen projelerin bagimsiz degerlendirme sureci 2016 yilinda
olacaktir. Bu slire¢ sonunda Yoénetim Kurulu tarafindan onaylanan ve sézlesmeleri imzalanan projeler igin
2016 yihni takip eden donemde de proje uygulama, uygulama ile ilgili bilgilendirme ve egitim faaliyetleri,

proje izleme, degerlendirme, sonlandirma ile proje kapanis faaliyetleri organize edilecektir.

Ayrica, Bursa, Eskisehir ve Bilecik’'teki yatirim destek ofisleri yatinm destek ve tanitim faaliyetlerini daha
etkin ve hizli bir sekilde gerceklestirilecektir. Bolge illerindeki ofisler, o bdlgedeki yatirimcilara ve yatirrm
imkanlarina dair daha net bir bakis agisi ve daha yakin bir sosyal sermaye agi kurulabilmesine imkan
verecektir. Yeni tesvik sistemi kapsaminda Ajanslara verilen gorevler dogrultusunda yatirim tesviklerinin

basvuru kabulleri ve verilen tesviklerin izleme faaliyetleri devam edecektir.
4.2.Yeni Faaliyetler

30.12.2014 tarihli Bolgesel Gelisme Yuksek Kurulu karari ile onaylan 2014-2023 TR41 Bdlgesi Plani’nin
bélgedeki bitin kurum ve kuruluslara tanitiminin yapilarak bitin boélge paydaslari tarafindan
benimsenmesi amaciyla belli bagl faaliyetlerin yiritiimesi planlanmaktadir. Bu faaliyetler genel olarak
bdlge planinin basimi ve boélgedeki paydaslara ulastiriimasi, bélge planinin daha genis kitleler tarafindan

benimsenmesi icin genis ¢aph bilgilendirme ve tanitim faaliyetlerini kapsayacaktir.

2014 yiinda tamamlanmasi planlanan inceleme ve arastirmalara gére gudimlu proje destegi ile ilgili
olarak karar verilecek, bolge illerinde gerceklestirilebilecek iyi bir gudimlt proje fikrinin hayata gecirilmesi
saglanacaktir. Dolayisiyla olasi gudimli proje uygulamalarinin  2015-2017 yillarinda yapilmasi

planlanmaktadir.

Ajansimiz dnumizdeki yillarda proje Ureten ve bilgi Ureten bir kurum olma yolunda énemli adimlar
atacaktir. Bu baglamda odak alanlarda sektérel analizler yapilacaktir. 2015 yilinda yapilacak olan mutat
sektdrel toplantilar, calistaylar ve analizlere ek olarak daha yogun bir bicimde sektérel analiz faaliyetleri
yurGtlilecektir. Bu kapsamda bolgedeki Universite potansiyelinden yararlanmak amaciyla Universite
6gretim Uyelerinden, kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslar ile igbirlikleri gelistirilecek, gerektiginde

danigsmanlik hizmet alimi yoluna gidilecektir.

70



©

BEBKA

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

...1...12014

Tamer DEGIRMENCI
Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi
Genel Sekreteri

Uygundur

Ahmet Hamdi NAYIR
Bilecik Valisi
Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi
Yonetim Kurulu Bagkani

CALISMA PROGRAMI
2015

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

71

www.bebka.org.tr



@BEBKA CALISMA PROGRZGI:II

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

EK 1 - ONCELIK ALANLARINDA YURUTULECEK PROJE VE FAALIYETLER

BEBKA STRATEJIK PLANI 2015

¢ BEBKA sk ul, o o il

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajanst Planlama Yénlendirme ekleme Yatlﬂ.}:mek ve Kurumsal
Plan Hazirlama- Farkindalik-Kapasite

Mali ve Teknik Destekler

Yatinme iliskileri-Tanitim- Kurumsal Kapasite-iletisim-
Uluslararasi Iliskiler IK-Diizenli Faaliyetler

Strateji Gelistirme-Bilgi Uretme Gelistirme-Koordinasyon

Uluslararast Saglik Turizmi Kongresi Saglik Turizmi B

5 Tt D bl sag zmi b
Saglik Turizmi Hsast Pzar Nastimolan Semineter gtk Jurizmi MR Fuar Katiimian

Fuar Katilimlar
Festival / Bisiklet Yanslan Tanitim Materyalleri
Sakin Sehirler Agina Oyelik

Turi Uludag Strdardlebilir Turizm Plan
urizm |znik Turizm Destinasyon Plani

2. Uluslararasi Kiimelenme Zirvesi Kiime Destekleri
Kiimelenme ve Sektdr Analizleri Bolgesel Kiime Bulusmalari Gadamli Proje Kiime Tanitimlari
Rekabetcilik Kimelenme Web Portals Tekstil ve Teknik Tekstil Kiimelenme Web Portali
Tekstil Ar-Ge Proje Pazar Makemmeliyet Merkezi

Kimelenme Egitimleri

Endistriyel Simbiyoz Fizibilitesi ESSoeiure Nooiivsion Model Seminer Katilimlar
Endiistriyel Simbiyoz ES Potansiyel Projelerin Belirlenmesi ES Bilgilendirme ve Calistaylari ES Mali Destek Programi Hazifigi ES Web Portali Egitimler
ES Seminer ve Konferansi

Inovasyon ve Tasarim Bahar
Bilim Senligi

Beceri ve Tasanm Ihtiyag Analizi Sektdrel Seminerler Yaratic Endstriler ve

Tasarim MDP Hazirhgi

Tasarim, Markalasma, 1
Yaratici Endiistriler Animasyon Yanismast ve Festivali

Galisma Ziyaretleri

Mermer Sempozyumu

Girisim Sermayesi,

R Geng Girisimiler I¢in Erasmus
H Girisimcilik Melek Girisimilik, (Cultecyoung) Girisim Sermayesi Destegi
Mentorlik Ment6riiik Programi
C A Teknik Destek ve Yenilenebilir Enerji
Q Enerji Verimliligi Dogrudan Faaliyet Destegi Yatinm Rehberi
e Lo . Yenisehir Havalimani

BE® Lojistik Lojistik Merkez Fizibilitesi e Kallairn,

9 Sosyal Kalkinma Sosyal Analiz Galismast

Orta Sakarya Master Plani -

35 Kirsal Kalkinma Canli Hayvan Borsasi Fizibilitesi Kirssica Ekoriomik Gelieim MDP

m i s Birlikleri Hessen Kalkinma Ajansi Protokolil ::: s: m?
Bosna Hersek Kalkinma Ajansi Protokolil 0 ‘
. . " 2010 MDP Etki Analizi
% Etki Analizleri 2011 MDP Etki Analizi
Isgiivenligi
Performans Yonetimi
ETO GPD - Fuar ve Kongre Merkezi Personel Egitimleri
F:'i Diger Ka&:mn?;mr ! Ekonomi Géstergeleri Billteni 2013 X Telankbestok Yatirim Tesvikleri Soxe) Ebdider
A ar G& o 2015 Yih Dogrudan Faaliyet Destedi Denetimler
2016 Yl MDP Oncelikleri Paydas veritabani
Kurumsal lletisim
' > _ 9 AN A AN Tanitim Araglan

MDP: Mali Destek Programi  GPD: Gudamld Proje Destegi
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1.1 insan Kaynaklari Yonetimi
1.1.1 |isgiicii Planlamasi ve Temini is yuki analizi yapiimasi Yapilan analiz sayisi Yilda 1 kere
1.1.2 | Personel Odemeleri Sirekli faaliyet Odenen maas ve diger ucretler | Yil boyu
113 |Personel Performans Degerlendirme Personel performans degerlendirme | Tamamlanan degerlendirme | Yilda 2 defa
o Sisteminin Uygulanmasi ve Geligtiriimesi formlarinin hazirlanmasi formu sayisi
Hizmet igi Egitim Intiyacinin Analizi ve Ug_man ve destgk personel basina Verll_en eg_ltlm glnd/saati Persgnel basina
1.1.4 o ’ egitim verilmesi Faaliyet bilgi raporu sayisi 10 gun
Egitimlerin Alinmasi . o
Faaliyet bilgi raporu hazirlanmasi
Uzman ve destek personel basina Verilen egitim intiyag
1.1.5 |Plansiz Egitimler alinan egitim verilmesi sayisi/guni/saati duyuldugunda
Faaliyet bilgi raporu hazirlanmasi Faaliyet bilgi raporu sayisi
Ajansin Temsil Edilmesi, Personelin Bilgi ve Teknik toplanti seminer. panellere Katilim saglanan teknik --
1.1.6 | Tecrlbesinin Geligtiriimesine Yonelik P ’ P toplanti, seminer, panel sayisi
. katilim saglanmasi
Faaliyetler
117 |Ajans Personelinin Performansini ve Kurum igi iletisimi artirmaya yonelik | Kurum igi iletisimi artirmaya Yilda 2 tane
=" | Ajansa Baghhgini Artirici Faaliyetler faaliyet yapiimasi yonelik faaliyet sayisi
1.2 ic Kontrol ve Dis Denetim Faaliyetlerinin
' Gergeklestirilmesi _
1.2.1 |lig Kontrol Sisteminin Geligtirimesi ic Kontrol eylem plani hazirlanmasi ;gi‘:?gjgllg Kontrol eylem Yilda 1 defa
1.2.2 | Bagimsiz Dis Denetimin Yapiimasi Bagimsiz dis denetim raporu Hazirlanan dis denetim raporu | Yilda 1 defa
hazirlanmasi sayisi
1.3 Ajansin Gen_el idari Faaliyetleri
131 AJ__ar_1_s__Gene_I Idari Faaliyetlerinin Sirekli faaliyetler Faaliyet sayisi Yil boyunca
Yuratdlmesi
13.2 Merkez Ofis ve Yatirim Destek Ofislerinin SiireKli faaliyetler Yapilan dizenleme sayisi Y1l boyunca

Yapimi, Tefrisati ve Dlzenlenmesi

® Faaliyetlerin siireleri Ek 3’te yer alan Faaliyet Takviminde belirtilmektedir.
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Kalici Ajans Binasi, Arsa veya Bina Satin

Ajans ihtiyaclarina uygun fiziksel

Uygun arsa
tahsisin

133 N Mimari projelerin tasarlanmasi | saglanmasi ve
Alinmasi mekan arastirmasi . R
mimari projelerin
tamamlanmasi
1.3.4 | Aracg Kiralama ve Akaryakit Giderleri Surekli faaliyetler Kiralanan arag ve akaryakit Yil boyu
masraflari
Kurumun ihtiyag Duydugu Bilgisayar, A§ intiyag
1.3.5 |Baglantilari, Diger Donanimlarin ve Donanim ve yazilimlarin alinmasi Alinan donanim ve yazilim duyuldugunda
Yazilimlarin Temini saylsi
Kurumsal lletisim Stratejisinin
2.1 e .
Gelistirilmesi _
2.1.1 | Kurumsal iletisim Stratejisinin Gelistirilmesi | iletisim strateji belgesi hazirlanmasi | lletisim strateji belgesi sayisi Yilda 1 kere
o o . Kurumsal Kimlik Rehberi Kurumsal Kimlik Rehberi sayisi | ihtiyac
2.1.2 | Kurumsal Kimligin Gelistiriimesi Calismalari -
_ hazirlanmasi duyuldugunda
Kurumsal Ilt_etlglm Faaliyetleri icin Genel Elektronik ortamda olusturulan ) Surekli faaliyet
2.1.3 | Paydas Veri Tabani Olusturulmasi ve d i tab incell . | Guncelleme sayisi
Takibi paydas veri tabaninin gliincellemesi
Bilten hazirlanmasi ve basina Hazirlanan ve basina sunulan | 1800 kere Ulusal
e e N . ... . | sunulmasi bllten sayisi ve yerel basinda
2.1.4 | Medya lligkilerinin Gelistirilmesi ve Yonetimi Ulusal ve yerel basinda haber Ulusal ve yerel basinda ¢ikan | haber gikariimasi
cikariimasi haber sayisi
2.2 Temsil ve Tanitim Faaliyetleri
Yabanci heyetlerin agirlanmasi Agirlanan yabanci heyet sayisi | 10 heyetin
291 Ajansin Tanitiimasi ve Temsil Edilmesine Tanitim amagh toplanti, Tanitim amagh katihm agirlanmasi
- Yoénelik Faaliyetlerinin Yarutilmesi organizasyon, fuar vb. katilim saglanan toplanti, 5 fuara katihm
. saglanmasi organizasyon, fuar vb. sayisi saglanmasi
299 Ajan§ Iiaahyetlerme lliskin Dergi ve Tanitim Tanitici dokiiman hazirlanmasi Tanitici dokiman sayisi Yilda 4 defa dgrgl
Brogurd Hazirlanmasi 2 tanitim brogurd
293 Ajans Fagllyetlerlne iliskin Reklam Tanitim amagli ilan hazirlanmasi Tanitim amagli hazirlanan ilan | Ihtiyag §
Verilmesi sayisi duyuldugunda
i i i i lle fgili T filmi Yilda 1 k
224 Ajans Faallyetlgrl_ ve Destekleri lle ligil Tanitim filmi hazirlanmasi anitim filmi sayisi llda 1 kere
Tanitim Filmlerinin Hazirlanmasi
295 Ajansa Ait internet Sitelerinin Ydnetimi ve Web sitesinde haber ve duyuru Web sitesinde yayinlanan Web sitesinin
- Gelistiriimesi yayinlanmasi haber ve duyuru sayisi glncellemesi
2.2.6 | Ajansin Sosyal Medyada Temsil Edilmesi Sosyal medyada haber Sosyal medyada yayinlanan Sirekli faaliyet

yayinlanmasi

haber sayisi
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2.2.7

Ajans Tanitimina Yonelik Promosyon
Urinlerinin Hazirlanmasi

Promosyon Uriinl tasarlanmasi

Calisma ziyaretlerine katilim

Hazirlanan promosyon rini
sayisi

Calisma ziyareti sayisi

Yilda 1 defa

3 Calisma ziyareti

elistiriimesi

2.3.1 | Galisma Ziyaretlerinin Duzenlenmesi saglanmasi Uluslararasi isbirligi sayisi 2 Uluslararasi

Uluslararasi igbirligi kurulmasi isbirligi sayisi
2.3.2 | Aglara Uyelik ve Organizasyonlara Katilim | Toplantilara katilim saglanmasi L(:;:!:n saglanan toplanti Yilda 2 toplant
2.3.3 | Ortak Projeler Gelistirme Isbirliklerini guclendirilecek projelerin | Gelistirilen Proje Sayisi 2 proje

3.4.1

Diger Ajanslarla isbirligi Faaliyetleri

isbirligi/ortak organizasyon

isbirligi/ortak organizasyon

3.1.1 |Basim ve Dagitim Bolge Plani basiimasi ve dagitilmasi | Basilan ve dagitilan Boélge 1000 adet
Plani sayisi
3.1.2 |Tanitim Tanitim toplantisi yapilmasi Yapilan tanitim toplanti sayisi | 3 adet
3.1.3 | Katiimci Toplantilar Katilimci toplantisi yapilmasi Yapilan katihmci toplanti sayisi | 3 adet
Sektorel toplantilarin diizenlenmesi | Yapilan sektorel toplanti sayisi
321 |Sektsrel Analizler AnaI|z/_rapor/plan/program/stratejl HaZ|_rIanan 5 adet sektoér
belgesi hazirlanmasi analiz/rapor/plan/program/strat | raporu
eji belgesi sayisi _
3.2.2 | Mekéansal Analizler Gorsel analizlerin hazirlanmasi Hazirlanan gorsel analiz sayisi Ihtiyag o
duyuldugunda
3.2.3 | Etki Analizleri Etki analizi raporunun hazirlanmasi I::zgllanan etki analizi rapor 1 adet
331 |istatistik Veri Tabaninin Giincellenmesi Veri tabaninin giincel tutulmasi Vt_a_rl tabani Surekli faaliyet
Guncelleme sayisi
332 Bolgesel Kalkinma Gostergeleri ve Kalkinma Gostergeleri ve Endeks Hazirlanan rapor sayisi Yilda 1 kere
o Endeksinin Hazirlanmasi raporlarinin hazirlanmasi
3.3.3 |Ekonomik Géstergelerin Yayinlanmas Ekonomi gdstergeleri bilteni B_gsﬂan/yayml_z_anan ekonomi Her ay
basiimasi/yayinlanmasi Ostergeleri bulten sayisi

Yilda 2 defa

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi
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Dogrudan Mali Destek Oncelikleri ve

yapilmasi sayisl
3.4.2 | Universite-Sanayi Isbirliginin Gelistirilmesi | isbirligi/protokol/uygulama yapilmasi Issalkz;:g?llprotokolluygulama Yilda 2 defa
3.4.3 | AR-GE Proje Pazarlari Ar-Ge proje pazari diizenlenmesi Ar-Ge proje pazari sayisi Yilda 2 defa

i . R intiyag

3.4.4 | Diger Igbirligi Projeleri Isbirligi yapilmasi Isbirligi sayisi duyuldugunda
3.5 Ajansin Duzenli Faaliyetleri

Kalkinma Kurulu Toplantilarinin Toolant savisi Yilda 2 adet
3.5.1 | Kalkinma Kurulu Toplantilari dizenlenmesi P y 70 kisi

) . N Katihmci sayisi

Gerekli katihm dizeyinin saglanmasi
3.5.2 | Yo6netim Kurulu Toplantilari Y9net|m Kuru_Iu Toplantilarinin Toplanti sayisi 12 adet

dizenlenmesi

Calisma Programi ve butce Calisma Programi ve biitge 1 adet
3.5.3 | Calisma Programi ve Biitge Hazirlanmasi dokimaninin mevzuata uygun $ 9 ¢

dokUmani sayisi

olarak hazirlanmasi
3.5.4 | Kurumsal Stratejik Planlama Calismalari Kurumsal StraF?J'k Planlama Toplanti sayisi 1 adet

toplantisinin diizenlenmesi
355 |Villik ve Ara Faaliyet Raporlar Ara ve Yillik Faaliyet Raporu Ara ve Yillik Faaliyet Raporu 2 adet

dokiimani hazirlanmasi dokiimani sai|5|

sayisl

4.1 -
Faaliyetler
411 | Oncelik Belirleme K}.Jrum ve kur_uIU§Iara ziyaret Kurum ve kuruluglara ziyaret 8 kurum ziyareti
duzenlenmesi sayisi
412 Basvuru Rehberlerinin Hazirlanmasi ve Basvuru rehberi dokiimani Basvuru rehberi dokiimani 1 adet
o Basimi hazirlanmasi sayisl
4.1.3 | Teklif Cagrilannin ilani ve Bilgilendirme B!.Igllendlrme ve egitim toplantilari Bilgilendirme ve egitim 20 toplanti
dizenlenmesi toplantilari sayisi
Bagimsiz Degerlendirici ve Degerlendirme | Bagimsiz Degerlendirici ve
4.1.4 |Komitesi Uyelerinin Segimi ve Degerlendirme Komitesi Mevzuata uygunluk
Gorevlendiriimesi calismalarinin ylrutilmesi
0,
Proje Tekliflerinin Alinmasi, Teklif cagrisi stirecinin mevzuata De:f;tek almaya hak kazanan /630
4.1.5 - . : o . o, ; proje sayisi/ Bagvuru yapan
Degerlendirilmesi ve Segimi uygun sekilde yurutilmesi .
) proje sayis|
49 Dogrudan Faaliyet Destegi Oncelikleri ve
' Faaliyetler
. . Hazirlanan bagvuru rehberi 1 adet
4.2.1 | DFD Basvuru Rehberinin Hazirlanmasi Basvuru rehberlerinin hazirlanmasi
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Kurumlara génderilen

4.2.2 | DFD Programinin llani ve Bilgilendirme Bilgilendirme bilgilendirme yazisi sayisi 100 kurum
i 0,
DFD Proje Tekliflerinin Alinmasi, DFD sirecinin mevzuata uygun BagarlyI? tamaml_anan proje /680
423 - s ; L ; A . sayisi/SOzlesme imzalanan
Degerlendiriimesi ve Segimi sekilde yuratilmesi :
proje sayisi
431 |TD Basvuru Rehberinin Hazirlanmasi Basvuru rehberi doklimani Hazll.rlanan basvuru rehberi 1 adet
hazirlanmasi dokimani sayisi
4.3.2 | TD Programinin ilani ve Bilgilendirme Bilgilendirme yapilmasi Y.az.' yolgyla yapilan 20 adet
bilgilendirme sayisi
0
TD Proje Tekliflerinin Alinmasi, Teknik destek surecinin mevzuata Dest.ek almaya hak kazanan /650
4.3.3 N o . - . i . teknik destek sayisi/ Basvuru
Degerlendiriimesi ve Segimi uygun sekilde yaruitilmesi

apan proje sayisi

GPD slrecinin mevzuata uygun
sekilde yuritilmesi
Projelerin mevzuata uygun sekilde Mevzuata uygunluk

441 |Gudamli Proje Destegi (GPD) Mevzuata uyguniuk

4.4.2 | YUurimekte Olan Projeler

yuritilmesi
Bilgilendirme ve Proje Gelistirme Proje gelistirme kapsaminda kurum Proje gelistirme !fa.psammf:ia 10 adet
4.4.3 . ; o . yapilan kurum gérismeleri
Faaliyetleri gOrusmeleri yapilmasi sayisi
Projelerin mevzuata uygun sekilde Destek verilen proje sayisi 3 adet

4.4.4 | GPD Degerlendirme Sireci

degerlendirilmesi

Diger Kurumlarla Ortak Diizenlenen ) 1 adet
4.5.1 |Programlarin Hazirlik ve Uygulama Isbirligi yapilmasi Yapilan igbirligi sayisi
alismalari

Yatirim Destek Konusu ile llgili Egitim ve - I - 2 Egitim
511 Danismanlik Hizmetleri Alinmasi Ihtiyag duyulan egitimlerin alinmasi | Egitim sayisi
512 Bepz_er Alanlarq.a Calisan Kurumlar lle Toplantilara katilim saglanmas Katilim saglanan toplanti 5 adet
lletisim ve Tecriibe Paylasimi sayisl

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi 77 www.bebka.org.tr



Yatirimcilara Yonelik Bilgilendirme Bilgilendirme faaliyetlerinin - . _— 10
5.1.3 . - . . Bilgilendirme faaliyeti sayisi
Faaliyetlerinin Yapilmasi dizenlenmesi
TR41 Bélgesi illerinin Yatirim
5.2 ;
Imkanlarinin Arastirilmasi
591 B|Ig_| Bgnkas_l Olusturulmasi ve Veri tabani olusturulmasi Veri tabani sayisi 1 adet
Gelistiriimesi
5992 Yatirrmci Paydas _\/en Tabanln_ln Veri tabaninin giincellenmesi ) Sirekli faaliyet
Kullaniimasi ve Giincellenmesi Glincelleme sayisi
_ ] _ 3 adet Il Yatirim Destek ve 6 adet
523 lllerde One Cikan Sektorlerin Belirlenmesi | Il Yatinnm Destek ve Tanitim Tanitim Stratejisi
- ve Yatirrm Ortaminin Degerlendiriimesi Stratejisi ve Yatirim Ortami 3 adet Yatirim Ortami
Degerlendirme Raporu hazirlanmasi | Degerlendirme Raporu
53 |TR41Bolgesi illerinin ve Yatirnm
' Imkanlarinin Etkin Tanitiminin Yapilmasi
531 Bolgenin Y?tmm Olanaklarini Tath|C| Tanitici dokimanlarin tasarlanmasi | Tanitici dokiiman sayisi 5 adet
Materyallerin Hazirlanmasi ve Dagitimi
Yatirim imkanlari ve Faaliyetlerine Yonelik | . . . | . . Surekli faaliyet
; . " Internet sitelerinde haber verilmesi | Internet sitelerinde
5.3.2 | Olarak Hazirlanan Internet Sitelerinin . : .
e . - < ve gluncellenmesi guncellenen haber sayisi
Geligtiriimesi ve Taninirh§inin Saglanmasi
Bolgenin Tanitimina Yonelik Faaliyetler, Zivaret diizenlenmesi Zivaret savis| 2 adet
5.3.3 |ilgili Kurum ve Kuruluslar ile lletisim ve Bilgi | Y2 clyaret say
Isbirligi yapilmasi Isbirligi yapilan kurum sayisi
Paylagimi
54 Bélgede One Gikan ve Gelismekte Olan
) Sektorlere Yonelik Yatirimci Cekilmesi
541 Yatirimcilara Yonelik Danigmanlik Yatirimcilarla goriismelerin Gorisilen yatirimcei sayisi 10
o Hizmetlerinin YUrutilmesi yapilmasi
542 Yeni Tesvik Sistemi Kapsaminda Tesvik ile ilgili belgelerin ara Tesvik kapsaminda takibi 1000 adet
o Faaliyetlerin Yarutilmesi izlemelerinin yapiimasi yapilan belge sayisi
Potansiyel Yatirimci Aginin Olusturulmasi Zivaret diizenlenmesi Ziyaret sayisi 2 adet
5.4.3 |ve Yatirim Suregleri lle llgisi Olan Kurum i t))/irli”i apimasi Isbirligi yapilan kurum sayisi
Ve Kuruluglar lle Igbirlii“inin SacilanmaS| soIrlighyap
Destek Alan Projelerin izlenmesi ve
6.1 < - .
Degerlendirilmesi
— - 0
Proje Teklif Cagrisi Usulilyle Destek Alan Destek ala.n pr_OJeIerln mevzuata Basarlylg tamam!anan proje 0680
6.1.1 ST . N o . uygun sekilde izlenmesi ve sayIsi/Sdzlesme imzalanan
Projelerin Izlenmesi ve Degerlendiriimesi S - ; :
degerlendiriimesi proje sayisi
6.1.2 |Dogrudan Faaliyet Destedi Alan Projelerin | Destek alan projelerin  mevzuata | Basariyla tamamlanan proje | %80
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izlenmesi ve Degerlendirilmesi uygun  sekilde izlenmesi ve |sayisi/SOzlesme imzalanan
degerlendiriimesi proje sayisi
R ) . o Destek alan projelerin mevzuata | Basariyla tamamlanan proje | %100
6.1.3 _Gudumlu_ Proje [_)estegl_AIan P_ro;elerln uygun  sekilde izlenmesi  ve |sayisi/S6zlesme imzalanan
Izlenmesi ve Degerlendiriimesi N o . .
degerlendirilmesi proje sayisi
Teknik Destek Alan Projelerin Izlenmesi ve Destek alqn pr_OJeIerln mevzuata Teknik destek verilen kurum 30 adet
6.1.4 N - ; uygun sekilde izlenmesi ve sayisl
Degerlendiriimesi 2 - )
deierlendmlmeS|
. . . Destek alan ve tamamlanan Yapilan denetim sayisi / %20
Tamamlanan Projelere Denetimlerin S : .
6.2.1 - : projelerin mevzuata uygun sekilde Basariyla tamamlana proje
Gergeklestiriimesi :
denetlenmesi sayisl
. . L Etki analizi raporu hazirlanmas Etki analizi raporu sayis 1 adet
6.2.2 | Tamamlanan Projelerin Etki Analizleri P “ ! I 121 raporu sayst

6.3.1 | Ajansin Performansinin Degerlendiriimesi
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‘ 2015 Y1l Planlanan Faaliyet
- Duzenli/Surekli faaliyetler

Resmi Tatil (Sadece Kurban Bayrami isaretlenmistir, diger tatiller tim haftayr kapsamamaktadir.)

2015 YILI FAALIYETLERI

01.01.2015

05.01.2015

‘12.01.2015

‘19.01.2015

‘09.02.2015

‘16.02.2015

23.02.2015

02.03.2015

‘09.03.2015

16.03.2015

06.04.2015

13.04.2015

20.04.2015

27.04.2015

05.05.2015

Mayis

12.05.2015

19.05.2015

26.05.2015

Haziran

01.06.2015
08.06.2015

15.06.2015

‘06.07.2015

‘13.07.2015

‘20.07.2015

27.07.2015

03.08.2015

Agustos

10.08.2015

17.08.2015

24.08.2015

31.08.2015

07.09.2015

14.09.2015

21.09.2015

28.09.2015

05.10.2015

12.10.2015

19.10.2015

‘09.11.2015

‘16.11.2015

23.11.2015

Aralik

30.11.2015
‘07.12.2015

‘21.12.2015

28.12.2015

insan Kaynaklari Yonetimi

111

isglicti Planlamasi ve Temini

112

Personel Odemeleri

113

Personel Performans
Degerlendirme Sisteminin
Uygulanmasi ve Geligtiriimesi

114

Hizmet ici Egitim ihtiyacinin
Analizi ve Egitimlerin
Alinmasi

115

Plansiz Egitimler

116

Ajansin Temsil Edilmesi,
Personelin Bilgi ve
Tecribesinin Geligtiriimesine
Yonelik Faaliyetler

Ajans Personelinin

1.1.7 | Performansini ve Ajansa
Baglihdini Artirici Faaliyetler
I¢ Kontrol ve Dis Denetim

1.2 |Faaliyetlerinin
Gergeklestirilmesi L

121 Ic K_or)t_rol S|§tem|n|n
Gelistirilmesi

122 Bagimsiz Dis Denetimin
Yapilmasi
Ajansin Genel idari

1.3 . .
Faaliyetleri

1 3.1 | Ajans Genel idari

7 | Faaliyetlerinin YUruttlmesi

Merkez Ofis ve Yatirim

1.3.2 | Destek Ofislerinin Yapimi,
Tefrisati ve Dlzenlenmesi

133 Kalici Ajans Binasi, Arsa veya

"7 | Bina Satin Alinmasi
1.3.4 | Arag Kiralama ve Akaryakit I
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Haziran Aralik

Mayis

2015 YILI FAALIYETLERI

13.07.2015
20.07.2015
27.07.2015
31.08.2015
21.09.2015
26.10.2015
02.11.2015
09.11.2015
16.11.2015
23.11.2015
30.11.2015
07.12.2015
14.12.2015
21.12.2015
28.12.2015

28.09.2015

.12.10.2015

29.06.2015
24.08.2015

01.01.2015
05.01.2015
.19.01.2015
26.01.2015
02.02.2015
23.02.2015
27.04.2015
12.05.2015
19.05.2015
01.06.2015
15.06.2015
22.06.2015

02.03.2015
23.03.2015
30.03.2015
06.04.2015
13.04.2015
20.04.2015
05.05.2015
26.05.2015
08.06.2015
06.07.2015
03.08.2015
.10.08.2015

.16.03.2015
.17.08.2015
.14.09.2015
.19.10.2015

Giderleri

Kurumun ihtiyag Duydugu
Bilgisayar, Ag Baglantilari,
Diger Donanimlarin ve

Yazilimlarin Temini

1.3.5

Kurumsal iletisim

21 Stratejisinin Gelistirilmesi
Kurumsal iletisim Stratejisinin
2.1.1 o :
Geligtiriimesi
212 Kurumsal Kimligin
7 | Geligtirilmesi Calismalari
Kurumsal iletisim Faaliyetleri
213 icin Genel Paydas Veri
"= | Tabani Olusturulmasi ve
Takibi
5 1.4 |Medya iliskilerinin
7| Gelistirilmesi ve Yonetimi
29 Temsil ve Tanitim

Faaliyetleri

Ajansin Tanitilmasi ve Temsil
2.2.1 | Edilmesine Ydnelik
Faaliyetlerinin YUrdtidlmesi

Ajans Faaliyetlerine iligkin
2.2.2 | Dergi ve Tanitim Brosuru
Hazirlanmasi

Ajans Faaliyetlerine iligkin
Reklam Verilmesi

Ajans Faaliyetleri ve
2.2.4 | DestekKleri lle ligili Tanitim
Filmlerinin Hazirlanmasi

Ajansa Ait internet Sitelerinin
Yonetimi ve Gelistirilmesi

Ajansin Sosyal Medyada
Temsil Edilmesi

Ajans Tanitimina Yonelik
2.2.7 | Promosyon Urinlerinin
Hazirlanmasi

Yurtdisi Kalkinma Ajanslari
2.3 |ve Diger ligili Kurumlarla
Isbirligi Faaliyetleri

231 Caligma Ziyaretlerinin B
"~ | Duzenlenmesi

5 3.9 |Adlara Uyelik ve
"7 | Organizasyonlara Katilim

2.2.3

2.2.5

2.2.6

2.3.3 | Ortak Projeler Gelistirme
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3.1

2014-2023 Bolge Plani
Calismalani

06.04

0.04

AYe

4.08.20

4.09.20

3.1.1

Basim ve Dagitim

3.1.2

Tanitim

3.1.3

Katilimci Toplantilar

3.2

Ekonomik, Sosyal ve
Mekansal Analizlerin
Yapilmasi

3.21

Sektorel Analizler

3.2.2

Mekansal Analizler

3.2.3

Etki Analizleri

3.3

Bolgesel Kalkinma ve
Ekonomi Gostergelerinin
Takibi

331

Istatistik Veri Tabaninin
Giincellenmesi

3.3.2

Bolgesel Kalkinma
Gostergeleri ve Endeksinin
Hazirlanmasi

3.3.3

Ekonomik Gdstergelerin
Yayinlanmasi

3.4

Cok Tarafl igbirlikleri

34.1

Diger Ajanslarla igbirligi
Faaliyetleri

3.4.2

Universite-Sanayi Igbirliginin
Gelistiriimesi

3.4.3

AR-GE Proje Pazarlari

3.4.4

Diger isbirligi Projeleri

3.5

Ajansin Diizenli Faaliyetleri

351

Kalkinma Kurulu Toplantilari

3.5.2

Ydnetim Kurulu Toplantilari

3.5.3

Calisma Programi ve Bltce
Hazirlanmasi

354

Kurumsal Stratejik Planlama
Calismalar

3.55

Yillik ve Ara Faaliyet
Raporlari
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2015 YILI FAALIYETLERI

01.01.2015

05.01.2015

12.01.2015
19.01.2015
26.01.2015
02.02.2015
09.02.2015
16.02.2015
23.02.2015
02.03.2015
09.03.2015

16.03.2015

Mayis

Haziran Agustos

27.04.2015
12.05.2015
19.05.2015
01.06.2015
15.06.2015
22.06.2015
29.06.2015
13.07.2015
20.07.2015
27.07.2015
17.08.2015
31.08.2015
21.09.2015
28.09.2015
05.10.2015
12.10.2015
19.10.2015
26.10.2015
02.11.2015
09.11.2015
16.11.2015
23.11.2015
30.11.2015
07.12.2015
14.12.2015
21.12.2015
28.12.2015

23.03.2015
30.03.2015
06.04.2015
13.04.2015
20.04.2015
05.05.2015
26.05.2015
08.06.2015
06.07.2015
03.08.2015
10.08.2015
24.08.2015
07.09.2015
14.09.2015

41 Dogrudan Mali Destek
: Oncelikleri ve Faaliyetler
4.1.1 | Oncelik Belirleme
Basvuru Rehberlerinin
41.2
Hazirlanmasi ve Basimi
Teklif Cagrilarinin llani ve
413 5. .
Bilgilendirme
Bagimsiz Degerlendirici ve
Degerlendirme Komitesi
4141~ o -
Uyelerinin Segimi ve
Gérevlendiriimesi ] ] |
Proje Tekliflerinin Alinmasi,
4.1.5 2 - . s
Degerlendiriimesi ve Segimi
4.2 Dogrudan Faaliyet Destegi
: Oncelikleri ve Faaliyetler
DFD Basvuru Rehberinin
42.1
Hazirlanmasi
DFD Programinin ilani ve
4225 - h
Bilgilendirme
DFD Proje Tekliflerinin
4.2.3 | Ainmasi, Degerlendiriimesi
ve Secimi
43 Teknik Destek Programi
: Oncelikleri ve Faaliyetler
TD Basvuru Rehberinin
4.3.1
Hazirlanmasi
432 T_D Programmln llani ve
Bilgilendirme
TD Proje Tekliflerinin
4.3.3 | Ainmasi, Degerlendiriimesi
ve Secgimi
4.4 | Glidiimlii Proje Destegi
Gidumlu Proje Destegi
4.4.1 (GPD)
4.4.2 | Yurimekte Olan Projeler
443 Bilgilendirme ve Proje
"7 | Gelistirme Faaliyetleri
4.4.4 | GPD Degerlendirme Sireci
Diger Kurumlarla Ortak
Diizenlenen Programlarin
4.5
Hazirlik ve Uygulama
Calismalan
Diger Kurumlarla Ortak
Duzenlenen Programlarin
45.1
Hazirlik ve Uygulama
Calismalari
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Haziran Adustos Aralik

2015 YILI FAALIYETLERI

1)
=
o
D
—
o
L)
o

05.01.2015
12.01.2015
19.01.2015
26.01.2015
02.02.2015
16.02.2015
23.02.2015
27.04.2015
12.05.2015
19.05.2015
01.06.2015
15.06.2015
22.06.2015
13.07.2015
20.07.2015
27.07.2015
17.08.2015
31.08.2015
21.09.2015
05.10.2015
12.10.2015
19.10.2015
26.10.2015
02.11.2015
09.11.2015
16.11.2015
23.11.2015
30.11.2015
07.12.2015
14.12.2015
21.12.2015
28.12.2015

09.02.2015
02.03.2015
09.03.2015
16.03.2015
23.03.2015
30.03.2015
06.04.2015
13.04.2015
20.04.2015
05.05.2015
26.05.2015
08.06.2015
29.06.2015
06.07.2015
03.08.2015
10.08.2015
24.08.2015
07.09.2015
14.09.2015
28.09.2015

Yatirnm Destek Konusunda
5.1 [Kurumsal ve Bolgesel
Kapasitenin Artirilmasi
Yatirim Destek Konusu ile
5.1.1 | ilgili Egitim ve Danismanlik
Hizmetleri Alinmasi

Benzer Alanlarda Calisan
5.1.2 [ Kurumlar ile iletisim ve
Tecribe Paylagimi
Yatinmcilara Yonelik

5.1.3 | Bilgilendirme Faaliyetlerinin
Yapilmasi

TR41 Bolgesi lllerinin
5.2 |Yatinm Imkanlarinin
Arastirilmasi

Bilgi Bankasi Olugturulmasi
ve Gelistiriimesi

Yatirrmci Paydas Veri
5.2.2 | Tabaninin Kullaniimasi ve
Giincellenmesi

illerde One Cikan Sektérlerin

5.2.3 | Belirlenmesi ve Yatirm
Ortaminin Degerlendiriimesi

5.2.1

TR41 Bélgesi illerinin ve
5.3 |Yatirnm imkanlarinin Etkin
Tanitiminin Yapilmasi

Bdlgenin Yatirim Olanaklarini
5.3.1 | Tanitici Materyallerin
Hazirlanmasi ve Dagitimi
Yatirim imkanlari ve
Faaliyetlerine Yonelik Olarak
5.3.2 [ Hazirlanan internet Sitelerinin
Gelistirilmesi ve Taninirhginin
Saglanmasi

Bdlgenin Tanitimina Yonelik
Faaliyetler, ilgili Kurum ve
Kuruluglar ile iletisim ve Bilgi
Paylasimi

533

Bolgede One Gikan ve
5.4 | Gelismekte Olan Sektorlere
Yonelik Yatinmci Cekilmesi

Yatirnmcilara Yonelik
5.4.1 | Danismanlik Hizmetlerinin
YUuratulmesi

Yeni Tesvik Sistemi

5.4.2 | Kapsaminda Faaliyetlerin
Yuratulmesi
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Haziran Adustos Aralik

Kod 2015 YILI FAALIYETLERI

20.07.2015
27.07.2015
17.08.2015
21.09.2015
12.10.2015
19.10.2015
26.10.2015
02.11.2015
09.11.2015
16.11.2015
23.11.2015
30.11.2015
07.12.2015
14.12.2015
21.12.2015
28.12.2015

24.08.2015
14.09.2015
28.09.2015

01.01.2015
10.08.2015

12.01.2015
19.01.2015
26.01.2015
12.05.2015
01.06.2015
15.06.2015
22.06.2015
13.07.2015
05.10.2015

05.01.2015
02.02.2015
09.02.2015
16.02.2015
23.02.2015
02.03.2015
09.03.2015
16.03.2015
23.03.2015
30.03.2015
06.04.2015
13.04.2015
20.04.2015
27.04.2015
05.05.2015
19.05.2015
26.05.2015
08.06.2015
29.06.2015
06.07.2015
03.08.2015
31.08.2015
07.09.2015

Potansiyel Yatirrmci Aginin
Olusturulmasi ve Yatirm
5.4.3 | Siiregleri ile ilgisi Olan Kurum
Ve Kuruluslar ile igbirliginin
Saglanmasi

Destek Alan Projelerin

6.1 |izlenmesive
Degerlendirilmesi

Proje Teklif Cagrisi Usullyle
Destek Alan Projelerin
izlenmesi ve
Degerlendiriimesi

Dogrudan Faaliyet Destegi
6.1.2 | Alan Projelerin izlenmesi ve
Degerlendiriimesi

Gidumlu Proje Destegi Alan
6.1.3 | Projelerin izlenmesi ve
Degerlendiriimesi

Teknik Destek Alan Projelerin
6.1.4 | izZlenmesi ve
%erlendirilmesi
Tamamlanan Projelere
Denetimlerin

d EeDEaaEc¢ciaead
Analizleri

Tamamlanan Projelere

6.2.1 | Denetimlerin

d EEDE a3Ec¢iaéaa
Tamamlanan Projelerin Etki

6.1.1

6.2

622 Analizleri

65 |~a~aéCa=mEeN
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