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Yénetici Ozeti

Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerinden olusan TR41 bolgesi, iilkemizin sanayi, tarim ve hizmetler sektorlerinde onemli bir
tretim merkezi olmakla beraber bazi sektorlerde de iilkemizin en 6nde gelen bolgelerinden biri konumundadir. Otomotiv,
makine, tekstil, mobilya gibi hem (lke ici ticaretinde, hem de ihracat baglaminda ilkemizin merkezi olan TR41 bélgesi
belli bash bazi stratejik sektdrlerde de énemli bir potansiyele sahiptir.

Milli giivenlikte oldugu kadar ticari anlamda da onemli bir stratejik sektor olarak tanimlanan havacilik sektért, éncelikli
olarak Eskisehirde olmak iizere TR41 bélgesinde yiiksek diizeyde bir iretim ve bilgi tecriibesine sahip bir sektordiir.
1926 yilinda 1. Hava ikmal Bakim Merkezinin kurulmasi ile il genelinde havacilik sektérii kapsaminda gelismeye baslayan
sektor tecriibesi zamanla TEi, Savronik, Alp Havacilik, Turbomak, Coskundz gibi firmalarin da kurulmasi ile Eskisehir,
havacilik sektortinde bir merkez konumuna gelmistir. Jet motorlari, ugak atis kontrol sistemleri, helikopter pargalar iire-
timi, elektronik malzemeler gibi ana parca iireticileri ile birlikte ilde dnemli bir yan sanayi de gelisme firsati bulmus ve bu
firmalar sektorel isbirliklerini gelistirme baglaminda kiimelenme olusumlarini gelistirmislerdir. Ayni sekilde, 6zellikle oto-
motiv, makine, teknik tekstil gibi alanlardaki bilgi birikimi ve tecriibesi ile de Bursa ili bu sektorde 6nemli bir potansiyele
sahip oldugu goriilmiis ve belli baslh firmalar bir kiime yapilanmasi icin ilk adimlarini atmaya baslamislardir.

Oniimiizdeki dénemde basta makro politikalar olmak iizere bélgesel anlamda da rekabetin gelistirilmesi, mevcut ve de-
gisen talebe gore sektorlerin dedisim ve donisiim ihtiyaclarinin acil bir bicimde ortaya ¢ikmasi, ilgili sektdrlerde faaliyet
gosteren veya gosterme egilimde olan firmalarin bu baglamda ihtiyaglarinin giderilmesi son dénemlerde on plana ¢ikan
politikalar arasinda yer almaktadir. Orta ve uzun vadede, basta ilke genelinde olmak (izere diinya genelinde ortaya ¢I-
kacak hem savunma sanayi hem de sivil havacilik driin ve hizmet talebinden pay alabilmek igin firmalarin konu ile ilgili
stratejilerini ortaya koyup gerekli altyapi ve insan kaynaklarini bu amaclar dogrultusunda giincellemeleri gerekmektedir.
Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi, bélge genelinde bu alanlarda ortaya ¢ikan ihtiyaglarin ortaya konulmasi, bu
ihtiyaglarin giderilebilmesi icin basta firmalar ozelinde olmak (izere ¢ati kuruluslarin da etkin bir sekilde sorumluluk
alabilmesi icin TR41 bdlgesi 6zelinde havacilik sektorii 6zelinde bir saha arastirmasi yiriitmistir. Bu analizde, sektoriin
mevcut gelisimleri, ortaya gikan veya ¢ikmasi muhtemel gereksinimler ortaya konularak bu alanlara yonelik destek
mekanizmalarinin gelistirilmesi icin firmalar ile birebir goriismeler yapiimis ve acil miidahale alanlari belirlenerek bir
destek mekanizmasi olusturma hedefini ortaya koymustur. Bu saha calismasi ile firmalarin yasamis oldugu sorunlar ve
bu sorunlara yonelik ¢oziim Onerileri ele alinmistir. Saha ¢alismasi sonucunda firmalarin basta finansman olmak (izere
yasadiklar problemler ve bu problemlere yonelik gelistiriimesi dnerilen destek alanlari gibi konular ele alinarak sektore
iliskin TR41 Bolgesi Havacilik Sektorti Raporu hazirlanmistir. Bu raporun, basta TR41 Bolgesi olmak (izere tlkemizde
havacilik sektoriine iliskin Gretim ve hizmet iireten biitiin kurum ve kuruluslara fayda saglayacagi distinilmektedir.
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Giris

Ulkemizin Onuncu Kalkinma Plani icinde oldugu bu dénemde tiim diinyada dnemli gelismeler yasanmaktadir. Kiiresel ve
Ozellikle yakin cografyamizda yasanan siyasi ve ekonomik gelismeler, basta (ilkemiz olmak (izere diger bdlge Ulkelerini
de basta ulusal giivenlik olmak (izere ekonomik ve siyasi olarak yirittiikleri politikalarda cok daha hassas bir zeminde
hareket etmektedirler. Bu ortamda, tilkemiz 6zellikle milli Giretim, stratejik sektorlerin dilke icinde gelistiriimesi; bélgesel
ve kiiresel anlamda stiregelen ekonomik, siyasi ve Kiitiirel baglari daha da kuvvetlendirerek 6niimiizdeki ddnemde sana-
yisi ve ekonomisi ile daha giiclli bir konuma gelme ¢abasini arttirarak stirdiirmektedir.

Bu caba icinde belli baslh stratejik sektorlerin konumu daha da on plana ¢ikmaktadir. Bahsekonu sektorlerin arasinda,
hem sivil anlamda hem de savunma sanayi baglaminda ¢ok 6nemli bir konumda bulunan ve 6nem diizeyini oniimiizdeki
donemlerde de giderek arttirmasi beklenen havacilik sektorii 6n siralarda yer almaktadir. Sivil havacilik baglaminda, yiik
ve yolcu tasimacigil olarak ele alindiginda havacilik sektériiniin hizla gelisen ve teknolojik gelismelerle en hizli, giivenli
ve etkin ulasim ve ulastirma sektorleri arasinda yer aldigi gériilmektedir. Ozellikle son yillarda, sektriin yeni gelistigi ve
bilylik potansiyel barindiran iilkeler goz éniine alindiginda, sektdriin 6niimiizdeki donemde de biiyiik bir talep doguracagi
ortaya cikmaktadir.

Ozellikle son yillarda, sektoriin yeni gelistigi ve biiyiik potansiyel barindiran iilkeler gz oniine alindiginda,
sektoriin oniimiizdeki donemde de biiyiik bir talep doguracagi ortaya ¢cikmaktadir.

Sivil havacllikta belirleyici olan yolcu ve yiik tasimaciligi gelismeleri ve bunlara iliskin 6ngoriilere bakildiginda sektoriin
ileri gelen iki ana Ureticisinin ortaya koydugu tahminler, ilgili sektorde dnemli bir Gretim ve tedarik firsatinin olacagini
gostermektedir. Boeing firmasi, 2034 yilina dair yapmis oldugu tahminlerde, ortaya ¢ikacak talebin karsilanabilmesi igin
26,730'u tek koridorlu olmak iizere 38,050 yeni ucaga ihtiyac duyulacagini belirtmektedir. Buna ek olarak 8,830 adet de
genis govdeli ugaga ihtiyagc duyulacagini belirtmektedir'. Bu ihtiyacin biyiik boliimiintin Orta Asya ve Avrupa lilkelerinde
ortaya ¢ikacagi goz oniine alinirsa, tilkemizde bu sektoriin gelisimi ve 6nemli bir tedarikci olma konumu agisindan énemli
firsatlar dogacagi goriilmektedir. Bu agidan ortaya gikacak ihtiyaca yonelik tilkemizde sektore iliskin dretim ve hizmet
tecriibesinin gelistirilmesi, gerekli yeteneklerin gelistirilmesi ve insan kaynaginin iyilestiriimesi énem arz etmektedir.

Boeing firmasi, 2034 yilina dair yapmis oldugu tahminlerde, ortaya cikacak talebin karsilanabilmesi icin
26,730’u tek koridorlu olmak iizere 38,050 yeni ucaga ihtiya¢ duyulacagini belirtmektedir.

Savunma sanayi baglaminda ele alindiginda havacilik sektorii milli giivenlik baglaminda on plana cikmaktadir. Ulke
geneli savunma sanayi harcamalarinin temel belirleyicisi ABD’deki savunma biitcesi olmakla birlikte son dénemlerde
bu konuda ayrilan biitgenin goéreceli olarak azalmasi, diinya genelinde savunma sanayi harcamalarini da belli derecede
duraganlastirmistir. Uzun zamandir Irak ve Afganistan’daki kolluk kuvvetlerinin azaltiimasi ve biitge kesintileri son yildaki
diististe 6nemli faktorlerdendir. Bununla beraber, Orta Dogu, Kuzey Kore, Dogu ve Giiney Gin Denizlerindeki bolgesel
gerginlikler hala belirsizligini korumakta ve ABD savunma biit¢esini artirma potansiyeli bulunmaktadir. Birlesik Arap
Emirlikleri, Suudi Arabistan, Hindistan, Giiney Kore, Japonya, Gin, Rusya ve bu durumdan etkilenen diger devletler yeni
nesil askeri araclari satin almaya devam etmekte ve bdylece harcamalarin artmasi beklenmektedir2. Hem caydiricilik
hem de ihracat olanaklari bakimindan kritik olan havacilik sektoriiniin savunma sanayi alanlari, geride biraktigimiz yillar-
da bir diisiis trendine girmis olmakla beraber i¢inde bulundugumuz bélgesel konjonktiir, Gilkemiz agisindan bu konunun
Onemini arttirarak devam ettirmektedir.

1 Boeing Current Market Outlook 2015-2034, s.23.
2 Deloitte 2015 Global Aerospace and Defense Industry Outlook, s.3.
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Yukarida ele alinan hususlar 6niimiizdeki donemde havacilik sektoriinin hem sivil havacilik hem de savunma sanayi
alanlarda 6zellikle tilkemiz agisindan son derece énemli bir sektor oldugunu ve bu 6nemini giderek arttiracagini ortaya
koymaktadir. Bu amagla, hem (ilke iginde ihtiyag duyulan dretimlerin yapiimasi, hem de gelistirilen teknolojik tretim
siireclerinin ve drinlerin ihrag edilmesi bakimindan giderek artan bu pazardan hem (lke hem de bdlgesel olarak alinan
payin arttirabilmek icin gerekli altyapilarin ve diger gereksinimlerin hizli bir sekilde karsilanmasi gerekmektedir.

Havacilik sektoriiniin savunma sanayi alanlari, geride biraktigimiz yillarda bir diisiis trendine girmis olmakla
beraber icinde bulundugumuz bélgesel konjonktiir, iilkemiz agisindan bu konunun énemini arttirarak devam
ettirmektedir.

Bu amacla Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi olarak, bélge illerimizde havacilik sektoriiniin hem sivil hem de sa-
vunma sanayi alanlarinda faaliyet gosteren ve/veya gostermek isteyen, bu alanlarda kabiliyetlerini, Gretim altyapilarini,
teknolojik donanimlarini, insan kaynaklarini, dis pazarlarini gelistirmek isteyen sektér temsilcilerini desteklemek amaciy-
la ilgili sektore yonelik bir intiyac analizi yapilmistir. Rapor haline getirilen bu ihtiyag analizi, sektoriin mevcut durumunun
hem diinya hem de (ilke 6lceginde analiz edilerek 6niimiizdeki dénemde yasanmasi muhtemel gelismelerin de g6z dniine
alindigi ve bu baglamda bdlge potansiyelinin ortaya konuldugu bir ¢calisma niteligini tasimaktadir. Ortaya konulan sorun-
larin makro ¢oziimil yaninda bélgesel baglamda ozellikle finansman konusunda belirtilen ihtiyaclarin, kalkinma ajansinin
mevzuatin elverdigi destek mekanizmalari dahilinde en azindan belli bir kisminin giderilmesi baglaminda da ele alinmasi
distiniiimektedir.

Sektorun Simiflandirilmasi

Gindmiz dinyasinda havacilik sektord, tilkeler agisindan stratejik olarak gelistirilmesi 6nem arz eden sektorlerin basin-
da yer aldigi goriiimektedir. Genel olarak sivil havacilik ve askeri amagli havacilik olmak iizere iki ana kategori altinda
siniflandirabilecedimiz havacilik sektoriiniin sivil havacilik kismi, tarifeli hava tasimaciligi ve genel tasimacilik faaliyetle-
rini igine almaktadir. Askeri havacilik kismi da savunma ve saldiri amagh ugak, malzeme, yaziim ve donanim sistemleri
dretimi yaninda ¢cogu zaman uzay teknolojilerini de icinde barindiran radar ve uydu sistemleri ile birlikte ele alinarak
degerlendiriimektedir.

Ozellikle Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerinden olusan TR41 bélgesi dzelinde ele alindiginda, bolgede faaliyet
gosteren sektor cesitliliji oraninda havacilik sektorii ile dogrudan veya dolayh olarak baglantili olan birgok
sektoriin ortaya ciktigi goriilmektedir.

Bu siniflandirma, temel faaliyet alanlarinin ortaya konulmasi agsisindan bir fikir vermekle beraber, dzellikle havacilik
sektorliniin karmasik ve diger birgok sektor ile biitlinlesik bir yapisi oldugu ortaya cikmaktadir. Bu durum 6zellikle Bursa,
Eskisehir ve Bilecik illerinden olusan TR41 bolgesi 6zelinde ele alindidinda, bolgede faaliyet gosteren sektor cesitliligi
oraninda havacilik sektorii ile dogrudan veya dolayli olarak baglantili olan birgok sektoriin ortaya ciktigi gériilmektedir.
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Ana faaliyet alani olarak havacilik ve savunma sanayi disinda otomotiv ve otomotiv yan sanayi, makine ve metal sanayi,
elektrik ve elektronik, kimya ve plastik, hatta tekstil gibi farkli sektérlerde faaliyet gosteren birgok firma mevcuttur. Bu
firmalarin cogu ayni zamanda dogrudan veya dolayli olarak havacilik sektoriine de 6nemli élgiide Grtin veya hizmet iret-
mektedirler. Bolgemizde havacilik sektoriinde ozellikle kara, hava, deniz araclari ve bunlarin teghizati, yazilim ve donanim
sistemleri, savunma ve giivenlik sistemleri, destek sistemleri, elektronik harp sistemleri, kompozit malzeme (retimleri,
lojistik hizmetleri gibi pek cok Ar-ge, mihendislik faaliyetleri ylrGtilmekte ve bunlara yonelik cok farkli alalarda imalat
yapilmaktadir. Bolgenin havacilik sektoriinde bu derece gelismesinde etkili olan sektorler aras etkilesim yaninda sek-
torde bu tretim kabiliyetini kazandiran tarinten gelen bir tecriibenin de varli§i da séz konusudur. Sahip olunan (retim
tecriibesi, ilgili sektorde bolgenin ilke genelinde 6nemli merkezlerden biri olarak 6n plana ¢ikmasinda biyiik dlctide etkili
olmaktadir.

Havacilik sektorline yonelik olarak bolgede var olan dretim yeteneklerinin ve tecriibesinin analiz edilmesi igin sektoriin
belli bir 6lgiide kategorize edilmesi ve belirlenen amag ve hedefler dogrultusunda ele alinmasi gerekmektedir. Bu amagla,
farkl bircok ana ve alt sektorle dogrudan baglantili oimakla birlikte bélge 6zelliginde ele alindiginda sektoriin faaliyetle-
rine yonelik olarak bir siniflandirma yapilmasi bolgedeki sektoriin ele alinmasini kolaylastiracak; 6zellikle bélgesel stra-
teji ve hedeflerin ortaya konulmasinda daha uygun bir yaklasim imkani saglayacaktir. Hazirlanan raporun genel olarak
bdlgede bu alanda faaliyet gosteren kiime uyelerine yonelik olarak ele alindigi géz éniine alindiginda sektorii tanimlama
acisindan NACE Rev2 Siniflandirmasinin kullaniimasinin uygun olacagi diistiniiimektedir.

Ana faaliyet alani olarak havacilik ve savunma sanayi disinda otomotiv ve otomotiv yan sanayi, makine ve
metal sanayi, elektrik ve elektronik, kimya ve plastik, hatta tekstil gibi farklh sektorlerde faaliyet gosteren
birgok firma mevcuttur.

Havacilik sektoriiniin dogrudan ve dolayl olarak da farkli birgok sektorle baglantili oldugu bilinmekle beraber, sektori
genel olarak asagidaki faaliyetler kapsaminda ele almanin miimkiin oldugu da séylenebilir. Asadida yer alan faaliyetlerde
dogdrudan veya dolayh olarak havacilik sektorii ile iliskili olan ana ve alt kinnmlar verilmistir. Bununla birlikte ilgili rapor
esas olarak bolgede, havacilik sektoriine yonelik Gretim yapan ve iriin tiretme potansiyeli bulunan firmalarin ele alinarak
hazirlanmistir.

Tablo 1. Havacilik sektorii ile iliski sektorler

Kaucguk ve plastik iiriinlerin imalati

221 Kauguk driinlerin imalati

2211 ic ve dis lastik imalatr; lastide sirt gecirilmesi ve yeniden islenmesi

221118 Kauguktan dis lastik imalati (motosikletler, bisikletler, otomobiller, otobiisler, kamyonlar, hava tasitlari,
traktorler ve diger arac ve donanimlar icin) (dolgu veya algak basincli lastikler dahil)
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Bilgisayarlarin, elektronik ve optik iiriinlerin imalati
26.30 lletisim ekipmanlarinin imalati

26.30.05 Alici ve verici antenlerin imalati (harici, teleskopik, ¢ubuk, uydu, canak ve hava ve deniz tasitlarinin anten-
leri)

26.5 Olgme, test ve seyriisefer amach alet ve cihazlar ile saat imalati

26.51 Olcme, test ve seyriisefer amach alet ve cihazlarin imalati

26.51.08 Yon bulma pusulalari ile diger seyriisefer alet ve cihazlarinin ve radar cihazlarinin imalati (hava, kara ve
deniz tasimaciliginda kullanilanlar dahil)

274 Elekirikli aydinlatma ekipmanlarinin imalat

2740 Elektrikli aydinlatma ekipmanlarinin imalat

27.40.02 Hava ve motorlu kara tasitlari icin monoblok far uniteleri, kara, hava ve deniz tasitlari igin elektrikli
aydinlatma donanimlari veya gorsel sinyalizasyon ekipmanlari imalati (polis araclari, ambulans vb. araglarin dis ikaz
lambalari dahil)

27 Elektrikli techizat imalati

27.9 Diger elektrikli ekipmanlarin imalati

27.90 Diger elektrikli ekipmanlarin imalati

27.90.03 Elektrikli sinyalizasyon, giivenlik veya trafik kontrol ekipmanlarinin imalati (demir yollari, kara yollari, i¢ su
yollari, tasit park alanlar, limanlar ve hava meydanlari i¢in) (trafik 1siklari ve sinyal donanimlari dahil)

28 Baska yerde siniflandiriimamis makine ve ekipman imalati

28.9 Diger 6zel amach makinelerin imalati

28.99 Baska yerde siniflandinimamis diger 6zel amagl makinelerin imalati

28.99.06 Hava tasiti firlatma donanimlarinin, ugak gemilerinde kullanilan katapultlarin (kisa mesafede hava tasitla-
rinin kalkmasini saglayan mekanizma) ve ilgili donanimlarin imalati

30 Diger ulasim araclarinin imalati

30.20 Demir yolu lokomotifleri ve vagonlarinin imalati

30.20.04 Mekanik veya elektromekanik sinyalizasyon, emniyet veya trafik kontrol cihazlari ve bunlarin parcalarinin
imalati (demir yolu, tramvay hatlari, kara yollari, dahili su yollari, park yerleri, liman tesisleri veya hava alanlari i¢in
olanlar)

30.30 Hava tasitlari ve uzay araclari ile bunlarla ilgili makinelerin imalat

33 Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarimi

33.16 Hava tasitlarinin ve uzay araglarinin bakim ve onarimi

42 Bina dis1 yapilarin insaat
4211 Kara yollari ve otoyollarin ingaat
4211.03 Havaalani pisti insaati

43 Ozel ingaat faaliyetleri
43.2 Elektrik tesisat, sihhi tesisat ve diger insaat tesisati faaliyetleri
43.21 Elekirik tesisati

43.21.03 Karayollari, demiryollari ve diger rayh yollarin, liman ve havaalanlarinin aydinlatma ve sinyalizasyon sis-
temlerinin tesisati (havaalani pisti aydinlatmasinin tesisati dahil)

46 Toptan ticaret (Motorlu kara tasitlari ve motosikletler haric)

46.14.03 Gemilerin, hava tasitlarinin ve baska yerde siniflandinimamis diger ulasim araglarinin bir ticret veya soz-
lesmeye dayali olarak toptan satisini yapan aracilar

51 Hava yolu tasimaciligi
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Tasimacilik icin depolama ve destekleyici faaliyetler
52.23 Hava yolu tasimaciligini destekleyici hizmet faaliyetleri

52.24 Kargo yiikleme bosaltma hizmetleri

52.24.09 Hava yolu tasimaciligyla ilgili kargo ve bagaj yiikleme bosaltma hizmetleri

52.29 Tasimaciligi destekleyici diger faaliyetler

52.29.03 Hava yolu yiik nakliyat acentelerinin faaliyetleri

52.29.13 Hava yolu yiik nakliyat komisyoncularinin faaliyetleri

53.2 Diger posta ve kurye faaliyetleri
53.20 Diger posta ve kurye faaliyetleri
53.20.09 Kurye faaliyetleri (kara, deniz ve hava yolu ile yapilanlar dahil, evrensel hizmet ylikimliiligl altinda posta-

cilik faaliyetleri haric)
56 Yiyecek ve icecek hizmeti faaliyetleri
56.2 Disariya yemek hizmeti sunan isletmelerin (catering) faaliyetleri ve diger yiyecek hizmetleri faaliyetleri

56.29.03 Hava yolu sirketleri ve diger ulastirma sirketleri icin sdzlesmeye bagli diizenlemelere dayali olarak yiyecek
hazirlanmasi ve temini hizmetleri

Sigorta, reasiirans ve emeklilik fonlari (Zorunlu sosyal giivenlik haric)
65.1 Sigorta
65.12 Hayat sigortasi disindaki sigortalar
65.12.13 Hayat sigortasi disindaki sigortacilik faaliyetleri (saglik, yangin, motorlu tasit, konut, tarim, denizcilik,
havacilik, kaza, dogal afet, ulastirma, nakliyat, para kaybi, bor¢lanma, mali sorumluluk, vb.)
Mimarhk ve miihendislik faaliyetleri; teknik test ve analiz faaliyetleri
7112 Miihendislik faaliyetleri ve ilgili teknik danismanlik
71.12.06 Ulastirma projelerine yonelik mithendislik ve danismanlik faaliyetleri (karayolu, koprii, tiinel, demir yollari,
havaalani, petrol ve gaz tasimacilik projeleri, liman vb.)
77 Kiralama ve leasing faaliyetleri
77.35 Hava tasimaciligi araglarinin kiralanmasi ve leasingi
77.35.01 Hava tasimaciligi araglarinin operatorsiiz olarak kiralanmasi ve leasingi (ucak, helikopter, balon, vb.)
Seyahat acentesi, tur operatorii ve diger rezervasyon hizmetleri ve ilgili faaliyetler

79.11 Seyahat acentesi faaliyetleri

79.11.01 Seyahat acentesi faaliyetleri (hava yolu, deniz yolu, kara yolu, demir yolu ulasimi igin bilet rezervasyon

islemleri ve bilet satisi, seyahat, tur, ulasim ve konaklama hizmetlerinin toptan veya perakende satisi, vb.)

84 Kamu yonetimi ve savunma; zorunlu sosyal giivenlik

84.2 Bir biitlin olarak topluma hizmetlerin saglanmasi
84.25 itfaiye hizmetleri
84.25.02 Hava tasitlar yoluyla yapilan itfaiye hizmetleri (orman yanginlariyla miicadele ve koruma faaliyetleri haric)

85.3 Ortadgretim

85.32 Teknik ve mesleki orta ogretim

85.32.15 Ticari sertifika veren havacilik, yelkencilik, gemicilik, vb. kurslarin faaliyetleri
94.9 Diger (iyelik organizasyonlarinin faaliyetleri

94.99 Baska yerde siniflandinimamis diger dye olunan kuruluslarin faaliyetleri

94.99.19 Havaciligin gelistiriimesine yonelik tiyelik gerektiren kurulus ve derneklerin faaliyetleri
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Diinyada Savunma Sanayine Yonelik
Havacilik Sektorii

Savunma sanayiinde havacilik sektérii 5nemli bir yere sahiptir. insansiz hava araclari ve bunun gibi diger iilkeler nazarin-
da Gstiinliik kazandiran birtakim driinler Glkelerin savunma sanayindeki kabiliyetlerini ve dolayisiyla (ilkelerin savaslar-
daki caydiriciliklarinin temelini teskil etmektedir.

2014 yiinda diinyadaki askeri harcamalar 1.776 milyar dolar olarak tanmin edilmekte ve 2013 yili rakamlari ile karsilas-
tinldiginda %0,4°1iik bir azalmay! ifade etmektedir. Toplam askeri harcamalar kiiresel gayrisafi yurtici hasilanin %2,3’tine
esittir. Buna gore pes pese 3 yildir askeri harcamalar diismektedir. Buna ragmen, énceki 2 yil 6ncesindeki diistisler go-
rece olarak daha kiiciiktir, diinyadaki askeri harcamalar 2011 yilindaki tepe noktasinin sadece %1,7’si kadar diistiktur
ve bu rakamlar 1980’li yillarin oldukga altindadir.?

Toplam askeri harcamalar kiiresel gayrisafi yurtici hasilanin %2,3’iine esittir. ABD disindaki toplam askeri
harcamalar 1998 yilindan beri devamli olarak artmakta ve 2014 yilinda %3,1 oraninda yiikselmistir.

Gegen birkag yilda Amerika Birlesik Devleti (ABD)de ve Bati Avrupa’daki askeri harcamalar diiserken, diger bolgelerde
2014 yilinda da bilyiik dlclide devam ederek artmaktadir. Latin Amerika’daki askeri harcamalar dedismemistir. Merkez
Avrupa’daki harcamalar 6zellikle 2008 yilinda kiiresel mali krizden kaynakl biiylik diisiis trendini bozarak tekrar yiiksel-
meye baslamistir. Afrika, Asya, Dogu Avrupa ve Orta Dogu’da da biiyiik yiikselisler goze carpmaktadir. ABD disindaki
toplam askeri harcamalar 1998 yilindan beri devamli olarak artmakta ve 2014 yilinda %3,1 oraninda yiikselmistir.

Harcamalar cari fiyatlar ve kurlar ile Amerikan Dolari cinsinden gosterilmistir. Rakamlardaki degisiklikleri gostermek igin
2011 yil fiyatlari baz yil olarak alinmistir.

Tablo 2. En Yiiksek Askeri Harcama Yapan ilk 15 Ulke, 2014

Gayrisafi Yurtici Hasilanin

Slfalama icindeki Pay1 (%) *
2014 2013 Ulke Harcamalar 2014 (milyar $) 9 O%ZgﬂTo %) 2014 2015
1 1 ABD 610 -0,4 3,5 3,8

2 2 Gin [216] 167 [2,1] [2,0]

3 3 Rusya [84.5] 97 [4,5] (3,6]

4 4 Suudi Arabistan 80.8 112 10,40 7.7

5 5 Fransa 62.3 -3,2 2,2 2,5

6 6 Birlesik Krallik 60.5 -5,5 2,2 24

3Kaynak: SIPRI Fact Sheet April 2015, Trends in World Military Expenditure, 2014
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Gayrisafi Yurtici Hasilanin

Sifdlama igindeki Payi (%) *
2014 2013 Ulke Harcamalar 2014 (milyar $) 9 0[())659;31[?0 %) 2014 2015
7 9 Hindistan 50.0 39 2,4 2,8
8 8 Almanya [46.5] -0,8 ,2] 1,4
9 7 Japonya 45.8 -3,7 1,0 1
10 10 Giiney Kore 36.7 34 2,6 2,5
11 12 Brezilya 31.7 41 1,4 1,5
12 11 italya 30.9 -27 1,5 19
13 13 Avustralya 254 27 1,8 1,8
1 14 Bg::?rl:i(k?er:p [22.8] 135 [5.1] [3.7]
15 15 Turkiye 22.6 15 2,2 2,5
ik 15 Ulke Toplami 1427
Diinya Toplami 1776 21 2,3 2,4

[1SIPRI tahminleri
*Askeri harcamalarin GSYiH’na orani IMF World Economic Outlook Ekim 2014 veritabani kullanilarak hazirlanmistir.
Kaynak: SIPRI Fact Sheet April 2015, Trends in World Military Expenditure, 2014

2013 yil ile 2014 yiini karsilastirdigimizda askeri harcama yapan ilk 15 (ke arasinda degisiklik bulunmamaktadir.
Yukardaki tablodan da goriildiigii tizere, Hindistan 9.siradan 7.siraya yiikselmis ve Japonya ile yer degistirmistir. Brezilya
ve italya 11.ve 12.siralarda yer degistirmistir. ABD en fazla askeri harcama yapan iilke olma sifatini korurken 2.sirada yer
alan Gin’in neredeyse (i¢ kati biiyikligiinde askeri harcamaya sahiptir. 2014 yilinda ABD harcamalarini 2011 yilindaki
Biitce Kontrol Yasasi’'na binaen biitge agiklarinin bir sonucu olarak %6,5 oraninda azaltmistir. Amerikan askeri harcama-
larinin 2015 yilinda daha distk bir hizla dismesi beklenmektedir.

2010 yilinda en yiiksek degere ulasan Amerikan harcamalari bu tarihten itibaren %19,8 oraninda diismustir. Amerikan
askeri harcamalari diinyadaki toplam askeri harcamalarin %34’lni olusturmakta, ancak ABD harcamalarini her yil
diizenli olarak azalttikga ve diger lilkeler de harcamalarini arttirdikga ABD’nin pastadaki payi kiigiilmektedir. Yine de,
Amerikan askeri harcamalari tarihi seviyelere dogru ¢ikmakta ve reel anlamda 1980’lerin sonundaki zirve noktasinin
civarinda seyretmektedir. 2014 yilinda Gin, Rusya ve Suudi Arabistan sirali olarak 2., 3. ve 4. en fazla askeri harcama
yapan Ulkelerdir. Gin’in harcamalari %9,7, Rusya’nin harcamalari %8,1 ve Suudi Arabistan’in harcamalari %17 oraninda
artmistir.

Amerikan askeri harcamalari diinyadaki toplam askeri harcamalarin %34’iinii olusturmakta, ancak ABD
harcamalarini her yil diizenli olarak azalttikca ve diger iilkeler de harcamalarini arttirdikga ABD’nin pastadaki
payi kiigiilmektedir.
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Sekil 1. En Cok Askeri Harcama Yapan llk 15 Ulkenin Diinya Askeri Harcamalari icindeki Payi, 2014

ABD voyael Hindistan Avustralya
il B v L
Rusya Japonya Tarkiye

Suudi Arabistan Giiney Kore Diger
YRR Fransa Brezilya

Birlesik Krallik italya

Kaynak: SIPRI Fact Sheet April 2015, Trends in World Military Expenditure, 2014

Cin’in askeri harcamalari genellikle ekonomik bilyiime orani ile ayni hizda olmakta, Stockholm International Peace Re-
search Institute (SIPRI)*tahminlerine gore gectigimiz on yilda Gin’in gayrisafi yurtici hasilasinin %?2 ila 2,2’sini olustur-
maktadir. Suudi Arabistan’in askeri harcamalarinin hizl yiikselisi bolgedeki catismalar, istikrarsiziigin devam etmesinin
ve devletin 2014 yilina kadar yiiksek petrol fiyatlarindan elde ettigi gelirin bir yansimasidir. Petrol fiyatlarindaki bir diists
Suudi Arabistan’in yiiksek harcamalarini orta diizeye cekmesine sebep olacaktir. Buna ragmen kisa vadede Suudi Ara-
bistan harcamalarini finanse etmek icin yiiksek finansal rezervlerine giivenmektedir. Bu arada Rusya, Ukrayna ile ara-
sindaki catismalara ve Bati ile arasindaki diismanca gerginliklere ragmen, petroldeki gelirlerinin diismesinin bir sonucu
olarak 2015 yilinda askeri harcamalarini %5 oraninda azaltmayi planlamaktadir. Rusya’nin 2015 yili askeri harcamalari
her tiirlii olumsuzluga ragmen 2014 yilindaki rakamlardan reel olarak %15 oraninda daha yiiksek seyretmektedir. ilk
15 iilke incelendiginde, Avustralya %6,8’lik, Hindistan’da %1,8’lik ve Giiney Kore’de %2,3’llik bir artis gézlenmektedir.
Kiiresel finansal krizden en cok etkilenen Avrupa iilkelerinden biri olan italya’nin harcamalari %8,8 oraninda diismiistiir.
Krizin basladigi 2008 yilindan beri harcamalari %25 oraninda diismiistiir. Diger (lkelerde ise ¢ok kiiglik diisiisler goz-
lenmektedir, Birlesik Arap Emirlikleri’'nde %5,5, Aimanya’'da %3,3 ve Brezilya'da %1,7 oraninda distisler gézlenmektedir.
Fransa, Birlesik Krallik, Japonya ve Tiirkiye’de ise ¢ok ufak degisiklikler oimaktadir.®

Deloitte’'un hazirladigi 2015 Global Aerospace and Defense Industry Outlook raporuna gore; diinyada uzay, havacilik ve
savunma sanayinin 2015’te %3 bilylimesi beklenmektedir. Bu 2014 yilindaki biliyiime ile benzerlik gdstermekte ve ticari
havacilik sektoriindeki yiikselen firsatlari da beraberinde getirmektedir. Diinyada sivil havacilik sektériiniin 2015 yilinda
onemli derecede ciro ve karlihdi artirmay! stirdiirmesi beklenmektedir. Bu biiyime iretim oranlarinin artisi ile direk ilis-
kili olup eskimis ugaklarin yerine yeni nesil yakit verimliligi saglayan ucaklarla yer degistirmesi ile hizianmistir. Bununla
birlikte 6zellikle Orta Dogu ve Asya Pasifik bolgesindeki yolcu tasimaciliginin artmasi da onemli bir etkendir.

Orta Dogu, Kuzey Kore, Dogu ve Giiney Gin Denizlerindeki bolgesel gerginlikler hala belirsizligini korumakta ve ABD
savunma butgesini artirma potansiyeli bulunmaktadir.

Dider taraftan diinyada savunma sanayinde gelirlerdeki stirekli diisiislerin devam etmesi beklenmektedir. ABD’deki sa-
vunma biitcesi bu diisiiste en belirleyici faktordiir. Uzun zamandir Irak ve Afganistan’daki kolluk kuvvetlerinin azaltiimasi

4SIPRI (Stockholm International Peace Research Institute): SIPRI catismalar, silahlanma, silahl kontroller ve silahsizlanmalari arastiran uluslararasi
bagimsiz bir enstitidir. 1966 yilinda kurulan SIPRI herkese agik kaynaklara dayanarak politika yapicilara, arastirmacilara, basina ve ilgili kamuoyuna
veri temini, veri analizi hizmetleri sunar, tavsiyelerde bulunur.

5SIPRI Fact Sheet April 2015, Trends in World Military Expenditure, 2014



TR41 BOLGESI HAVACILIK SEKTORU RAPORU ﬂ
Dinii, Bugiinii ve Gelecegi

ve biitce kesintileri son yildaki diisiiste onemli faktorlerdendir. Orta Dogu, Kuzey Kore, Dogu ve Giiney Gin Denizlerindeki
bolgesel gerginlikler hala belirsizligini korumakta ve ABD savunma biitgesini artirma potansiyeli bulunmaktadir. Birlesik
Arap Emirlikleri, Suudi Arabistan, Hindistan, Giiney Kore, Japonya, Gin, Rusya ve bu durumdan etkilenen diger devletler
yeni nesil askeri araclar satin almaya devam etmekte ve bdylece harcamalarin artmasi beklenmektedir.®

Diinyada savunma sanayi harcamalari Irak ve Afganistan’daki azalan silahli catismalar sonucunda dismektedir. Buna
ragmen, savunma sanayideki harcamalarin diinyada artti§ bircok bélge bulunmaktadir. Ornegin Birlesik Arap Emirlik-
leri, Suudi Arabistan, Hindistan, Kuzey Kore, Japonya, Cin, Rusya ve birgok iilkede savunma harcamalari artmaktadir.
Bu (lkelerden bircogu kendi modern savunma platformlarini ve teknolojilerini tiretebilecek kabiliyete sahiptir. Yine bu
ilkelerden bazilari sinirlarinda veya iilkelerindeki tehditler nedeniyle savunma harcamalarinin éniimiizdeki yillarda da
artmasi beklenmektedir. Buna ragmen, sektordeki biiyiime firsatlari biiyiik savunma sektorii firmalarinin toplam gelirle-
rindeki asagi yonlii harekete paralel olarak azalma egilimindedir. Sektorel biiyiime 2013 yilinda %0,9 2012 yilinda %1,3
azalmistir. 2014 yiinin henliz yayimlanmamis sonug rakamlarina gore, dinyadaki savunma sanayi firmalarinin toplam
gelirlerindeki azalis %1,3 olarak tahmin edilmektedir.

ABD diinyadaki savunma sanayi sektoriinde yapilan toplam harcamadan en biiyiik pastayl almakta ve %39’unu olus-
turmaktadir. Bu bakimda Amerikan savunma sanayi biitcesindeki herhangi bir azalma veya artis kiiresel rakamlari da
etkilemektedir. 1 Mart 2013 tarihinde ABD’de Biitce Kontrol Yasasinda savunma sanayi harcamalarinda 37 milyar $’lik
bir azalis yiiriirliige girmistir; 6niimiizdeki 9 yil boyunca da yillik 52 milyar $’lik azalis beklenmektedir.

Sonug olarak 2013 yilinda ilk 20 Amerikan savunma yiiklenici firma gelirlerinde %2,5'lik bir azalma yasanmistir. Rapora
gore, 2014 yilinin ilk 9 ayinda ilk 20 Amerikan savunma yiiklenici firmasi gelirlerinde %2,1’lik bir azalma yasanmis ve
2014 yili sonuna kadar da benzer trendin siirmesi beklenmektedir’. Ulusal Savunma Yetki Yasasi 2015 mali yili igin 2014
yilindan 30 milyar $ daha az olan 585 milyar $’lik bir biitce ayirmistir. Bu da Amerikan savunma yiiklenici firmalarin
gelirlerindeki baskinin devam edecegini gostermektedir. Obama yaptigi aciklamalarda 534 milyar $’lik biitcenin 51 mil-
yar $’nin olasi denizasiri operasyonlarda kullanilmak iizere ayrildigini belirtmistir.

Kiiresel ekonomi askeri harcamalara daha az bagh oldukga, yiiksek gelir grubundaki iilkeler ekonomik dnce-
likleri dogrultusunda savunma harcamalarini azaltmaktadir.

Asya’daki hizli ve siirdiiriilebilir ekonomik bilyime ve askeri operasyonlarda sinirlara bagli azalmalar silahlanma oran-
larinin azalmasina sebep olmakta ve silahli kuvvetlere arasindaki kapasite boslugunu daraltmaktadir. Kiiresel ekonomi
askeri harcamalara daha az bagh oldukea, yiiksek gelir grubundaki tilkeler ekonomik dncelikleri dogrultusunda savunma
harcamalarini azaltmaktadir. Diisik gelir grubundaki lkeler ise ekonomik biyiimeyi hizlandirdigi ve savunma kabiliyet-
lerini genislettigi icin savunma biitcelerini artirmaktadir.

Diisiik gelir grubundaki iilkeler ise ekonomik biiyiimeyi hizlandirdigi ve savunma kabiliyetlerini genislettigi
icin savunma biitgelerini artirmaktadir.

Asya kiresel savunma harcamalari igindeki payr 1990’lardan itibaren ikiye katlamistir (%10’dan %26’ya gikmistir). Bu
siire zarfinda Avrupa’nin payi ise %44’ten %24’e diismiistiir.

5Deloitte 2015 Global Aerospace and Defense Industry Outlook, s.3.
" Deloitte 2015 Global Aerospace and Defense Industry Outlook, s.9.
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Tirkiye'de Savunma Sanayine Yonelik
Havacilik Sektorii

Tarihce

Savunma sanayii sanayilesmenin ve kalkinma énemli bir parcasidir. Bu nedenle, planl kalkinma donemlerinde sanayiles-
menin ve dolayisiyla savunma sanayiinin devlet eli ve yonlendirmesi ile gelistirilmesi dngortilerek girisimlere baslanmistir.
Cumhuriyetin ilk yillarinda karsilasilan tiim ekonomik ve teknolojik sorunlara ragmen, savunma sanayinin temelini olus-
turulacak bazi yatinmiar yapiimaya baslanmistir. Havacilik alani 6zelinde 1925°de Vecihi Hiirkus’un Hava Kuvvetlerinde
gorevliyken yapip VECIHI K IV olarak tanimladi§i ucakla ugmustur. Tiirk havacilik sanayi faaliyetlerinin kurumsal yapisi,
1926 yilinda Tayyare ve Motor Tlrk A.S. (TaMTAS)’nin kurulusu ile ilk somut adimini atmistir. TaMTAS'In Kayseri'de kur-
dudu tesisler 1928 yilinda iiretime ge¢mis ve 1939 yilina kadar, 15 adet Alman Junkers A-20 ugagi, 15 adet ABD Hawk
muharebe ucagl, 15 adet Gotha irtibat ucagi olmak (izere toplam 112 ucak iretilmis, 1939 yilindan sonra Hava Kuvvetleri
Komutanhigrna ait ugaklarin bakimini yaparak ugak tretimini durdurmustur.

Cumhuriyetin ilk yillarinda karsilasilan tiim ekonomik ve teknolojik sorunlara ragmen,savunma sanayinin
temelini olusturulacak bazi yatirmlar yapiimaya baslanmistir.

Bununla birlikte, 1936 yilinda Nuri Demirad’in istanbul’da kurdugu ucak fabrikasinda da, Nu. 37 koduyla ugak iiretimine
baslanmis ve bu ugaktan 24 adet ve ¢ok sayida da planor Gretilmistir. Ancak bu fabrika da 1943 yilinda kapatiimistir.
Daha sonra havacilik sanayii ile ilgili en énemli gelismelerden biri de Tirk Hava Kurumu’nun 1941 yilinda Ankara’da
kurdugu ugak fabrikasi olmustur. Bu ucak fabrikasi, 1944 yilindan itibaren iretime baslamis ve Miles Magister egitim
ucagindan 80 adet, iki motorlu ambulans ucaklari, THK hafif nakliye ucagi, 60 adet iki kisilik Ugur egitim ucadi ve cok
sayida gesitli plandrlerin Uretimini gerceklestirmistir. 1945 yilinda da yine, Ankara’da ilk ugak motoru fabrikasi kurulmus
ve bu fabrika 1948 yilinda iiretime gecmistir. Bunlarin disinda ikinci Diinya Savasi yillarinda ingiltere’den satin alinan
ucaklarin bakim ve onarimini yapmak icin 1942 yillarinda Malatya'da ucak onarim atolyeleri kurulmustur.

Havacilik sanayiini dnemli derece etkileyen diger bir husus, ikinci Diinya Savasi sonrasinda Truman Doktrini ve Marshall
Plani gergevesinde ABD’den tarafindan saglanan dis yardimlar ve 1952 yilinda NATO’ya iiye olmasiyla ihtiyac fazlasi
savunma donaniminin diger miittefik tlkelerce hibe edilmesi olmustur. Bu kapsamda hibe edilen donanim i¢ piyasadaki
dretimin gelismesini durdurmustur. Ancak Kibris Harekat’'nin ardindan, miittefik (lkelerden alinan savunma techizati-
nin Tarkiye'nin ulusal ¢ikarlari dogrultusunda kullaniimasinin giindeme gelmesi ve bu nedenle basta ABD olmak iizere
bazi miittefik ilkelerce ortaya cikarilan engeller, savunma gereksiniminin karsilamasinda diger tlkelere mutlak bagimli
hale gelinmesinin sakincalarini ortaya koymustur. Bu durum, kendi kendine yeterli bir savunma sanayii altyapisinin
tesis edilmesine yonelik politikalarin temelini teskil etmistir. Bu kapsamda Tirk Hava Kuvvetlerini Guglendirme Vakfi
1970’de ulusal havacilik sanayimizi gelistirmek amaciyla kurulmustur. 1974 Kibris Baris Harekati gelismeleri tam anla-
miyla tirmandirmis, Tirkiye ABD ambargosuyla karsi karsiya kalmis ve ayni yil Tiirk Kara Kuvvetlerini Gliglendirme Vakfi
kurulmustur. Vakiflar daha sonra Aselsan (1975), isbir (1979), Aspilsan (1981), Havelsan (1982) gibi kurumlari olusturup
glinimiizde de sektordeki dnemli yerlerini korumaktadir.

Kibnis Baris Harekatr’'nda yasanan sorunlar, kendi kendine yeterli bir savunma sanayii altyapisinin
tesis edilmesine yonelik politikalarin temelini teskil etmistir.

8http://www.sasad.org.tr/turk_savunma_sanayisi_tarihcesi.html Erisim Tarihi: 25.11.2015
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Ulkemizde savunma havacilik sanayi 1980’lerden itibaren yapisal déniisiim siirecine giren birgok sektor gibi gelisen
kosullardan etkilenmistir. Tirk Silahli Kuvvetlerinin mali boyutu bilyliyen ve teknolojik gereksinimi artan talebine ¢oziim
bulmak igin yeni bir model gelistirilmistir. Bu gercevede 1985 yilinda; mali kaynagin saglanmasi igin Savunma Sanayii
Fonu olusturulmus, savunma sanayii projelerini yiiriitmek icin Savunma Sanayii Gelistirme ve Destekleme idaresi Bas-
kanhgi (SAGEB) yapilandiriimis, karar organi olarak da Yiiksek Koordinasyon Kurulu ve Savunma Sanayii icra Komitesi
kurulmustur. SAGEB, 1989 yilinda Milli Savunma Bakanhdi Savunma Sanayii Miistesarigi (SSM) olarak yeniden diizen-
lenmistir®. Bu donemde biiyiik savunma projeleri giindeme gelmis ve bu projeleri yiiriitmek icin de TAI (1984), TEI (1985),
MIKES (1987), FNSS (1988), MARCONI KOMUNIKASYON (1989), THOMSON-TEKFEN Radar (1990) gibi yabanci ortakls
sirketler kurulmustur. Bu gelismelerin paralelinde 1987’°de Kara, Hava ve Deniz vakiflar birlestirilip giiniimiizdeki Tiirk
Silahli Kuvvetlerini Gliglendirme Vakfi (TSKGV) kurulmustur.

Aselsan (1975), ishir (1979), Aspilsan (1981), Havelsan (1982) giiniimiizde sektdrdeki dnemli yerlerini
korumaktadir.

2000 sonrasinda Tirk Savunma Sanayiindeki bir dizi sirketteki yabanci sermaye payinin TSKGV ve SSM tarafindan
devralindigi gozlenmistir. Daha 6nce sivil driinler icin kurulan OTOKAR, MERCEDES, BMC, NUROL MAKINA gibi sirketler
1985 sonrasinda savunma (riinlerine yonelmis ve ROKETSAN (1988) drneginde oldugu gibi 6zel girisim onciliginde
yeni sirketler kurulmaya baslanmistir. Ayrica bu dénemde bir Avrupa ortak iiretim projesi olarak 6rgiitlenen Stinger hava
savunma fiizelerinin ortak retimine katilmamiz, hem Milli Savunma Bakanligi, hem de savunma sanayiinin yetenekleri
acisindan énemli kazanimlar saglamistir'®. Son dénemlerde de insansiz hava araci ANKA ve Milli tank (ALTAY) ile Milli
helikopter (ATAK) projeleri, Tlirk savunma sanayiinin bugiin ulastigi noktayi ortaya koymaktadir. Tirk savunma sanayi,
5 milyar dolara ulasan ciro ve biinyesinde 50.000 kisiye istihdam saglayan bir sektor haline gelmistir. Sektériin ihracat
performansi giin gectikce artmaktadir. SIPRI verilerine gore, Tirkiye, 2014 yilinda 22.6 milyar ABD dolari ile diinya top-
lam savunma harcamalarinin ytizde 1,3'iinli gerceklestirmistir''. Ankara, ylizde 80'ini barindirdigi Savunma Sanayii'nin
baskenti konumundadir. Tiirkiye’de, yan sanayi olarak sektére (rlin ve (retim hizmeti sunan firmalar disarida tutuldu-
gunda, savunma alaninda 300’e yakin KOBI faaliyet gostermektedir2.

Tiirkiye’de, yan sanayi olarak sektore iiriin ve iiretim hizmeti sunan firmalar disarida tutuldugunda,
savunma alaninda 300’e yakin KOBI faaliyet gostermektedir.

SaSAD:

Kisa adi SaSAD olan, Savunma ve Havacilik Sanayii imalatcilar Dernegi, Milli Savunma Bakanlidi'nin dneri ve destegi ile
1990 yilinda Ankara'da kurulmus; harp, silah, arag ve gereglerini, yurtici ve yurtdisi pazarlar igin tretmis veya bu konuda
bir yikamllik almis imalatgi kuruluslarin drgitiidir. Baslangigta 12 kurucu iye ile ¢calismaya baslayan SASAD 300
uyeyi iceren 4 kiime ile birlikte toplamda 157 iyesi bulunmaktadir. SASAD iilke ekonomisine 6nemli derecede katki sag-
layan bir sektori temsil etmektedir. Sektorde dogrudan 33.000 galisan istihdam edilmektedir. Bu ¢alisanlarin %40’ indan
fazlas| miihendis, kalani ise diniversite mezunu ve teknisyendir; sadece %5 kadari vasifsiz elemanlardan olusmaktadir.
SASAD Avrupa Uzay, Havacilik ve Giivenlik Dernegi’nin de (yesidir™.

OSSA:
Savunma sanayine mal veya hizmet iireten KOBI’lerin ortak hareketi ile de Temmuz 2008 tarihinde OSTIM Savunma ve
Havacilik Kiimelenmesi (0SSA) kurulmustur. Kiime, 0STiM Organize Sanayi Bélgesi ve civarinda savunma sanayinde fa-

Shttp://www.sasad.org.tr/turk_savunma_sanayisi_tarihcesi.html Erisim Tarihi: 25.11.2015
©http://www.sasad.org.tr/turk_savunma_sanayisi_tarihcesi.html Erisim Tarihi: 26.10.2015

" SIPRI Fact Sheet April 2015, Trends in World Military Expenditure, 2014

2 http://www.istekobi.com.tr/sektorler/savunma-sanayiine-bakis-s27/sektore-bakis/savunma-sanayiine-bakis-b27.aspx Erisim Tarihi: 26.10.2015
3 SASAD Defence Directory 2015/2015 s.6.
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aliyet gosteren KOBI’lerden olusmaktadir. 0SSA, yerli iiretimin payini artirmak ve savunma sanayi KOB/'lerini uluslararasi
pazarda rekabet edebilir hale getirmek, nihai iiriinlerle uluslararasi pazarlara aciimak, tiniversitelerle calisarak KOBI'lere
teknoloji transferi yapmak ve yetenekleri gelisen alt tedarikgilerle yabanci rakiplere karsi rekabet avantaji olusturmak
hedefiyle calismalarini siirdlirmektedir. Kiimenin 161 (yesi bulunmaktadir®. Kiime Uyeleri agirlikli olarak Ankara’dan
olmakla birlikte, istanbul, Kocaeli, izmir, Kayseri ve Bursa’dan da iyeleri mevcuttur. Kiime iiyesi KOB/’lerin cirosunun
onemli bir bolimi, savunma sanayinden gelen gelirlerle olusmakta ya da Aselsan, Havelsan, TAI, TEI, Roketsan, FNSS,
Boeing, Sikorsky vb. ana sanayi firmalarinin onayli alt tedarikgisi olarak kiimede yerlerini almaktadirlar'.

Ulkemizde, havacilik ve savunma sanayine iliskin faaliyet gosteren bircok genel ve bolgesel dernek ve cat
kurulus bulunmaktadir.

Izmir Uzay ve Havacilik Kiimesi

Savunma sanayinde faaliyet gésteren izmir firmalari, oda, tiniversite, kamu ve sivil toplum kuruluslarinin bir arada oldugu
Uzay ve Havacilik Kiimelenmesi Dernegi kendi kendine yetebilir bir savunma sanayi modelinin gelistiriimesi, ayni zaman-
da izmirin de savunma sanayi sektoriinden aldigi payin artmasina destek olmasi amaciyla kurulmustur. izmir gegmis
yillara dayanan bir otomotiv ve makine (retimi sektor deneyimine sahip olmanin yani sira talash imalat, dovme, isil islem
ve kaplama gibi alanlarda da uzmanlasmis bir firma yapisina sahiptir. Dolayisiyla, izmir'de faaliyet gosteren isletmeler
gerek kalite yaklasimi, gerekse de sistem altyapisi agisindan savunma sanayi sektortine hizli adapte olabilmektedir'.
Havaclilik ve Uzay Kiimelenmesi Dernegi; 40’1 kurumsal, 14’(i akademik toplam 63 asil liyeye sahiptir'”.

Eskisehir Havacilik Kiimelenmesi

Eskisehir’de bulunan bu havacilik sanayi potansiyeli ve kiiresel vizyon gerektiren havacilik sektoriiniin karmasik tedarik
zinciri yapisi Eskisehir Havacilik Kiimelenmesi (ESAC)’nin olusmasini saglamistir. ESAC kiime girisiminin amaglari su
sekilde belirlenmistir:

* isbirligi ve paylasim,

e Ortak yarar olusturma,

e Fikirlerin ve kaynaklarin paylasiimasindan yararlanacak kiimelenme bolgesi firmalarinin ve paydas kuruluslarin gelisi-
minin tesvik edilmesi ve desteklenmesi igin giiclii bir cergeve olusturulmasi,

e Kiimelenme tyelerinin rekabet gliciiniin artinimasi; ana rekabet edebilirlere dayal cesitliligin artirimasi,

e Tedarik zinciri gelisimi,

e Bilgi ve kaynaklarin esgldimli yonetimi,

o Yeni projeler, trinler ve hizmetler ile yeni pazarlar olusturma,

Ulusal ve uluslararasi pazarlama,

Kiimelenme bélgesinin hava araclarinin tiretim, tasarim, inovasyon, Ar-Ge, Ur-Ge, test ve egitim merkezi olmasi,
Kalite maliyet ve dagitim icin Diinya ile rekabet edebilir standartlarin elde edilmesi'®.

Havacilik sektort, pek cogu ESAC Eskisehir Havacilik Kiimelenmesi biinyesinde bulunan deger zincirinin gesitli unsurla-
rini icermektedir. Bunlar hava araglari motor ve parcalari tretimi, hava araglar govde ve pargalar dretimi, Ar-Ge ve ilgili
miihendislik hizmetleri, hava araglari simiilasyon, komuta ve denetim hizmetleri, yaziim gelistirme, navigasyon, iletisim,
kabin techizati, havayolu donanimi vb. dretimi, ana sistem tedarikgileri igin 6zel siire¢ hizmetleri, sistem entegrasyonu,
lojistik ve destek hizmetleridir'.

™ http:/www.ostimsavunma.org/tr/Companies Erisim Tarihi: 16.11.2015

® http://www.ostimsavunma.org/tr/content/kume-hakkinda/281 Erisim Tarihi: 16.11.2015
®http://www.investinizmir.com/tr/html/973/I1zmir_de+Havacilik+ve+Savunma+Sanayi+Sektoru Erisim Tarihi: 26.10.2015

7 http://www.hukd.org.tr/file/MEMBERS %200F %20ACA_20150121.pdf Erisim Tarihi: 10.11.2015

8 Eskisehir Havacilik Kimelenmesi Dernegdi’nin Rekabet Kapasitesinin Gelistirilmesi ve Uluslararasi Etkinliklerde Taninirliginin Saglanmasi Projesi
ihtiyag Analizi Sonug Raporu 14.12.2012 s.53.

ESAC Eskisehir Havacilik Kiimelenmesi Strateji Belgesi ve Stratejik Eylem Plani, Aralik 2011, s.15.
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Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi Uzay, Havacilik ve Savunma Konseyi

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi (BTSO0), Tiirkiye ekonomisine yon veren Bursa'da, kentin Gretimdeki giiciinii uzay, sa-
vunma ve havaclilik gibi yiiksek teknoloji gerektiren sektérlerde de ortaya koymak amaciyla ¢alismalarina 2013 yilinin
son geyreginde baslayan BTSO; Uzay, Havacilik ve Savunma Konseyi’ni proje odakli ¢alismalarini hizlandirmak amaciyla
dernekleserek kurumsal yapiya doniistiirmektedir?®. BTSO'nun 18 Sektérel Konseyi arasinda bulunan Uzay, Havacilik ve
Savunma Konseyi'nin ¢alismalariyla bu kapsamda Bursa’da Ur-Ge desteklerinden faydalanan ilk konsey durumundadir.
Bursa’da savunma ve havacilik alaninda Gretim yapan ve ilin otomotiv ve makine sektérlerindeki potansiyelinin savunma
ve havacilik alanlarina dondistimiini gerceklestirecek firmalar bu kiimelenme yapisindan faydalanmaya baslamistir.

Sektorel Analiz

Turkiye’nin savunma sanayiindeki yerli oranini artirma hedefinde yeterli nitelikli insan kaynag, arastirma enstitiileri, Ar-
Ge laboratuvarlari ve KOBI giicii bulunmaktadir. Ar-Ge calismalarinin savunma sanayiini gelistirme cabalarinda énemli
yer tutmakta bu kapsamda 2014’te SSM tarafindan (i¢c adet ve yaklasik 34 milyon liralik Ar-Ge projesi imzalanmstir.
Sektorde, Ar-Ge harcamalari 2014 yilinda, bir onceki yila gore yiizde 15 artisla 1 milyar dolara ulagsmistir. Savunma sa-
nayiinde 2000 yilinda iki olan patent sayisi, 2013'te 52, 2014 yilinda ise 59’a ¢ikmistir. Baslatilan ulusal projeler, TSK'nin
yerli tedarike agirik verme politikas, sektor sirketlerinin Ar-Ge harcamalarini artirarak silah gelistirmesi, bu sektordeki
patent ve faydall model basvurularinda da artisa yol agmaktadir.

Ulusal projeler, TSK’nin yerli tedarike agirlik verme politikasi, sektor sirketlerinin Ar-Ge harcamalarim artirarak
silah gelistirmesi, bu sektordeki patent ve faydali model basvurularinda da artisa yol agmaktadir.

Havacilik ve savunma sanayiinin gelisiminin stirekli olmasi ve tilkemizde ihracat payinin artirilabilmesi i¢in savunma sa-
nayiine verilen 6zel tesvik ve kredilerin 6nemi biiyiiktir. Devlet garantorliigiinde, sirketlerin ihracatinin artirimasinin iilke
politikasi haline gelmesini isteyen sektor temsilcileri, ihracata yonelik satislarin etkin bir sekilde yapilabilmesi amaciyla,
hiikiimetin ilgili mevzuat diizenlemesini hayata gecirmesinin énemli oldugunu ifade etmektedir?'.

Sektoriin Dis Ticaret Verileri

Sektdriin dis ticaret verileri incelendiginde TUIK verileri gore iilkemizin hava ve uzay tasitlari segmentinde (ISIC Rev3
3530 Hava ve uzay tasitlari) ihracat ve ithalat rakamlari asagidaki sekilde gdsterilmistir. Buna gore, tilkemizin bu alan-
daki ihracati 2011-2013 yillar1 arasinda bir hayli artarak 2013 yilinda en yiilksek seviyesi olan 931,56 milyon dolara
ulasmistir. Bu tarihten itibaren bir miktar diisen ihracat 2015 yili geici verilerine gére 806,38 milyon dolardr. ithalatin
yillar icindeki seyri incelendiginde ise, 2013 yilinda en diisiik seviyeye gelen ithalat belirtilen yil icin 2,65 milyar dolar
olarak hesaplanmistir. 2013 yilindan sonra yilkselen ithalat rakamlari 2015 yili gegici verilerine gore 3,63 milyar dolar
olarak hesaplanmaktadir. ihracat verilerinin bu kadar dalgali olmasinin nedenleri proje bazli calismalar ile donemsel
ekonomik ve siyasi dis faktorler olarak siralanabilir. ithalat rakamlarinin artmasinin nedenine olarak da son dénemde i¢
ve dis risklerin artmasi gosterilebilir.

ihracat verilerinin bu kadar dalgali olmasinin nedenleri proje bazh calismalar ile donemsel ekonomik ve siyasi
dis faktorler olarak siralanabilir.

20http://www.btso.org.tr/?page=notice/noticedetail.asp&id=3764 Erisim Tarihi:11.11.2015
2 http://www.istekobi.com.tr/sektorler/savunma-sanayiine-bakis-s27/sektore-bakis/savunma-sanayiine-bakis-b27.aspx Erisim Tarihi: 26.10.2015
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Ulkelerin ihracat ve ithalat rakamlari incelendiginde, TUIK verilerine gére hava ve uzay tasitlari segmentinde en ok tica-
ret yaptigimiz lilke ABD’dir. 2014 yili rakamlarina gore, ABD’ye 479 milyon dolarlik ihracat ve 1,5 milyar dolarlik ithalat
gerceklestirilmistir. Bu da ABD’nin toplam ihracat yaptigimiz tlkeler i¢indeki payinin %54,9 oldugunu gostermektedir.
ithalat kismi ile devam edilirse, kendisinden en cok ithalat yaptigimiz ikinci iilke 1,15 milyar dolar ile Fransa gdze carp-
maktadir. ABD ve Fransa iilkemizin bu alandaki toplam ithalatinin %80,1’ini olusturmaktadir. Bu iki iilkeyi sirayla ispanya,
Kanada, Almanya ve italya izlemektedir.

Ihracat ayaginda ise, iilkemiz bu alandaki en cok ihracati ABD’ye yapmakla birlikte, sirasiyla italya, ispanya, Fransa,
Almanya ve ingiltere’yle calismaktadir. Bu iilkelere yapilan ihracat toplam ihracatin %90,6’sini olusturmaktadir.

Ulkelerin ihracat ve ithalat rakamlari incelendiginde, TUIK verilerine gore hava ve uzay tasitlari segmentinde
en cok ticaret yaptigimiz iilke ABD’dir.

Tablo 3. Hava ve Uzay Tagitlari ihracat ve ithalat Rakamlari, 2014

Ulkeler

ihracat ($)

ithalat ($)

Toplam ihracat
icindeki payi

Toplam ithalat

icindeki pay

ABD 479.423.849 1.563.099.725 54,9% 46,0%
italya 96.411.648 76.563.923 11,0% 2,3%
ispanya 81.915.908 216.084.264 9,4% 6,4%
Fransa 62.658.723 1.159.621.384 7,2% 341%
Almanya 47.345.442 81.804.340 5,4% 2,4%
ingiltere 23.421.173 52.330.873 2,7% 1,5%
irlanda 16.547.084 552.540 1,9% 0,0%
Hollanda 9.900.694 2.739.106 1,1% 0,1%
Belgika 9.444.151 1.989.347 1,1% 0,1%
Glney Kore 7.553.055 668.211 0,9% 0,0%
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Kanada 4.648.209 192.872.252 0,5% 5,7%
Suudi Arabistan 277674 12.307.954 0,0% 0,4%
Bulgaristan 111.114 6.977.866 0,0% 0,2%
Japonya 54.739 7.578.190 0,0% 0,2%
Secili Ulkeler Toplami 839.713.463 3.375.189.975 96,1% 99,3%
Tiim Ulkeler Toplam 873.998.324 3.398.202.790

*ISIC Rev3 siniflamasina gore dis ticaret
Kaynak: TUIK, Erisim tarihi: 06.11.2015

TUIK 2014 yili verilerine gore, havacilik ve uzay tasitlari ihracatinda en onemli iller sirasiyla Ankara, Eskisehir, istanbul,
Bursa, Adana ve izmirdir. Buna gore, Ankara ilinde hava ve uzay tasitlar sektoriinde faaliyet gdsteren firmalarin 481,8
milyon dolar, Eskisehir’in 274,5 milyon dolar, istanbul’un 105,2 milyon dolar, Bursa’da 7,2 milyon dolar, Adana’'da 3,1
milyon dolar ve izmir'de 1,5 milyon dolarlik ihracati bulunmaktadir.

Sekil 3. Hava ve Uzay Tasitlari ihracatinda llk 6 ilin Payi, 2014

%55,12 Ay LElE
%31,41 WGl
AR stanbul

70,62 W:ITES:]

Adana

izmir

*ISIC Rev3 siniflamasina gore dis ticaret, ABD dolari cinsinden.
Kaynak: TUIK, Erisim tarihi: 06.11.2015

Sekil 4. Savunma ve Havacilik ihracat1 2003-2013 (milyon $)
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Kaynak: http://www.ssm.gov.tr/anasayfa/savunmaSanayiimiz/Sayfalar/bugunkudurum.aspx Erisim Tarihi: 09.11.2015
Savunma ve havacilik alaninda faaliyet gosteren firmalarin toplam ihracati da yillar itibari ile artmaktadir. SSM’nin ve-

rilerine gore, sektoriin strddrdlebilirligi agisindan kritik 6nem tasiyan savunma drinlerinin ihracat 2013 yilinda 1,391
milyon dolardir.
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Sektoriin Cirosu

SSM’nin 2013 yili verilerine gore, savunma ve havacilik sektoriiniin cirosu asagidaki sekilde gosterilmektedir?2. Buna
gore, 2010-2013 yillari arasinda elektrik, elektronik ve yazilim alt sektorii ciro bakimindan en biyiik yiizdeyi olusturmak-
tadir. Bunu havacilik ve uzay alt sektord, kara araclari, silah sistemleri ve deniz araglari cirosu takip etmektedir.

Sekil 5. Savunma ve Havacilik Cirosu Sektor Kirilimi (2010-2013) (Milyon $)

Elektrik, Elektronik Havacilik ve Kara Silah Deniz
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1500
1300
1100

900

700

500
2010 2011 2012 2013

Kaynak: 2013 Verileri ile Savunma Sanayi Sektoriine Genel Bakis Brosiiru
http://sanayilesme.ssm.gov.tr/SanayilesmeFaaliyetleri/Documents/ANAL%C4%B0Z%20FLAYER-2013.pdf Erisim tarihi: 16.11.2015

Savunma ve havacilik satislarina gore ilk 25 firmanin dnemli dlglide sektorii temsil ettigi raporda, cesitli tespitler ortaya
konmaktadir. Buna gdre ana yikleniciler tarafindan alt yiiklenici ile yan sanayi ayriminin yapilamadigi gortilmektedir.
Net satis rakamlari bazinda ana yiiklenici ile alt yiiklenici ve yan sanayi cirolar1 arasinda yiiksek bir fark bulunmaktadir.
Alt yiiklenici ve yan sanayi arasinda ciro anlaminda 6nemli bir fark bulunmamaktadir. Sektori ciro olarak vakif firmalari
domine etmektedir. Sektorde 2013 yili iginde tesis, makine, cihaz, bina, arsa vb. maddi duran varliklarda genel olarak bir
artis gozlenmektedir. En biiylik artis ise Silah Sistemleri ve Havacilik sektorlerinde gerceklesmistir. Rapora gore, Silah
Sistemleri ve Havacilik sektorlerinde alt yiiklenici firmalarin faaliyetlerini ylrutilebilmeleri igin yaptiklari altyapi yatirimla-
rinin satisa yansima orani diistiktiir. Ayrica alt yiiklenici firmalarda atil kapasite s6z konusu olup bunun da alt y(iklenici-
lerin maliyetlerini arttirdigi ifade edilmistir. Rapordaki diger bir tespitlerden biri de, savunma sanayii sektor firmalarinda
etkin bir tedarik zinciri yonetimi uygulanmamasidir. Ana yiiklenicilerde stok ¢evirme siiresi uzamakta, yan sanayiye dogru
gidildikce bu stire kisalmaktadir. Ana yiiklenicilerde stok devir siiresinin uzun olmasi, projelerin yillara séri olmasi sebe-
biyle savunma sanayiinin dogal yapisindan kaynaklanabilmektedir. Bununla birlikte, firmalarin malzeme tedarik siregleri,
etkin olmayan tedarik zinciri yonetimi ve stok yonetimleri de bu rakamlari onemli dlglide etkileyebilmektedir.

2010-2013 yillan arasinda elektrik, elektronik ve yazilim alt sektorii ciro bakimindan en bilyiik yiizdeyi
olusturmaktadir.

222013 Verileri ile Savunma Sanayi Sektoriine Genel Bakis Brosuru http://sanayilesme.ssm.gov.tr/SanayilesmeFaaliyetleri/Documents/ANAL%-
C4%B0Z%20FLAYER-2013.pdf Erisim tarihi: 16.11.2015
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Diinyada Sivil Havacilik Sektorii

Kiiresellesmenin etkisi ile son yillarda hizli ve kolay ulasima duyulan ihtiyacin hizla artmasiyla, yolcularin ve yiiksek
degdere sahip ticari mallarin uzun mesafelerde en hizli sekilde tasinmasini saglayan havayolu ulasimina olan ilgi de hizla
artmaktadir. Kiiresellesmenin etkisiyle ivme kazanan sivil havacilik sektoriiniin gelisimi ayni zamanda (lkeler arasindaki
ekonomik isbirligini artirarak kiiresellesmeyi desteklemekte; mal, hizmet ve (iretim faktorlerinin uluslararasi hareketlili-
gini kolaylastirarak ekonomik kalkinma iizerinde katalizor etkisi yaratmaktadir. Uluslararasi Sivil Havacilik Orgiitii (ICAQ)
hava ulasimina harcanan her 100$'in ekonomi igin 325$ degerinde bir fayda Grettigini; hava ulasimindaki 100 ilave isin,
ekonomi genelinde 610 yeni is imkani olusturdugunu hesaplamistir. Havacilik sanayiinin genis istihdam, ileri teknoloji
ve yiilksek katma deger iretmesi ve diger sektorlerin gelismesinde sinerjik etki olusturmasi ugak teknolojisinin gelismis
ilkeler icin bir liderlik dlcUtii olarak kabul edilmesini ve ilkelerin etkileyici bir teknolojik seviyeye ulasti§ini gostermesini
saglamaktadir®.

Uluslararasi Sivil Havacilik Orgiitii (ICAO) hava ulagimina harcanan her 100$’in ekonomi igin 325$ degerinde
bir fayda iirettigini; hava ulasimindaki 100 ilave isin, ekonomi genelinde 610 yeni is imkéani olusturdugunu
hesaplamistir.

Sekil 6. Diinya Tarifeli Yolcu Trafigi Degisimi (Milyon Kisi) ve Diinya Yiik Trafigi Degisimi
(Milyon Ton), 2005-2014
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Kaynak: Uluslararasi Sivil Havacilik Orgiitii (ICAQ)

Son on yilda havayolu yolcu tasimaciliginda onemli gelismeler olmustur. 2005 ile 2014 yillar arasinda tarifeli yolcu sayisi
2,1 milyardan 3,3 milyara ¢ikarak %54,4’lik bir artis gostermistir. Bu on yillik donemde yolcu sayisindaki yillik artis ora-
nin negatif oldugu yil, kiiresel ekonomik kriz nedeniyle 2009 yili olmustur. Benzer sekilde, havayolu ile yiik tasimaciligi da
son on yilda %38,1 artarak 2014 yilinda 50,4 milyon tona ulasmstir. Diinya ekonomisinin %3,1 biyidigi 2014 yilinda
sivil havacilik sektor yolcu tasimaciliginda %4,9, yiik tasimaciliginda ise % 4,7’lik bir biiyiime gdstermistir. Diinya gene-
linde kullanilan ugak sayisi 2014 yilinda 21.600 olurken, market biiylikliginin degeri ise 5.570 Milyar Dolara ulasmistir.
Diinya Bankasi verilerine gore havayolu tasimaciigi sektorii 2014 yilinda toplam 19,9 milyar Dolar net gelir Giretirken
sektoriin ortalama net kar marji yaklasik %3 olarak gerceklesmistir. Sektoriin ayni dénemdeki yarattigi istihdam 58
milyon kisi olurken, sektoriin yaratti§i is hacmi de 2,4 trilyon Dolara ulasmistir?,

2T{irkiye’de Sivil Yerli Ugak Uretiminin Stratejik Analizi, ITO, 2013.
2Air Transport Annual Report 2014, World Bank Group, 2015.
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Tablo 4. Diinya Havaalanlar: Yolcu ve Kargo Trafigi, 2013

Yolcu Sayisi | Yolcu Sayisi

Toplam Kargo Toplam

Havaalani 2013 2012 % Degisim | Sira Havaalani 2013 Kargo 2012 % Degisim
1 | ATLANTA GA, US (ATL) 94.431.224 | 95.513.828 -1,10 1 | HONG KONG, HK (HKG) 4.166.303 4.066.738 2,4
2 | BEWING, CN (PEK) 83.712.355 | 81.929.359 2,20 2 | MEMPHIS TN, US (MEM) 4.137.801 4.015.997 3,0
3 | LONDON, GB (LHR) 72.368.061 | 70.038.804 3,30 3 | SHANGHAI, CN (PVG) 2.928.527 2.938.157 -0,3
4 | TOKYO,JP (HND) 68.906.509 | 66.795.178 3,20 4 | INCHEON, KR (ICN) 2.464.384 2.456.724 0,3
5 | CHICAGO IL, US (ORD) 66.777.161 | 66.629.600 0,20 5 | DUBAI, AE (DXB) 2.435.567 2.279.624 6,8
6 | LOS ANGELES CA, US (LAX) 66.667.619 | 63.688.121 4,70 6 | ANCHORAGE AK, US (ANC) 2.421.145 2.463.696 1,7
7 | DUBAI, AE (DXB) 66.431.533 | 57.684.550 15,20 7 | LOUISVILLE KY, US (SDF) 2.216.079 2.168.365 2,2
8 | PARIS, FR (CDG) 62.052.917 | 61.611.934 0,40 8 | FRANKFURT, DE (FRA) 2.094.453 2.066.300 1,4
9 | DALLAS/FORT WORTH TX, US | 60.470.507 | 58.620.160 3,20 9 | PARIS, FR (CDG) 2.069.200 2.150.950 -38
10 | JAKARTA, ID (CGK) 60.137.347 | 57.772.864 4,10 10 | TOKYO,JP (NRT) 2.019.844 2.006.173 0,7
11 | HONG KONG, HK (HKG) 59.588.081 | 56.061.595 6,30 11| MIAMIFL, US (MIA) 1.945.012 1.929.889 0,8
12 | FRANKFURT, DE (FRA) 58.036.948 | 57.520.001 0,90 12 | SINGAPORE, SG (SIN) 1.885.978 1.870.577 0,8
13 | SINGAPORE, SG (SIN) 53.726.087 | 51.181.804 5,00 13 | BENING, CN (PEK) 1.843.681 1.799.864 2,4
14 | AMSTERDAM, NL (AMS) 52.569.200 | 51.035.590 3,00 14 | LOS ANGELES CA, US (LAX) 1.747.284 1.780.998 -1,9
15 | DENVER CO, US (DEN) 52.556.359 | 53.156.278 -1,10 15 | TAIPEI, TW (TPE) 1.571.814 1.577.730 -0,4
16 | GUANGZHOU, CN (CAN) 52.450.262 | 48.309.410 8,60 16 | AMSTERDAM, NL (AMS) 1.565.961 1.511.823 3,6
17 | BANGKOK, TH (BKK) 51.363.451 | 53.002.328 3,10 17 | LONDON, GB (LHR) 1.515.056 1.556.154 -2,6
18 | ISTANBUL, TR (IST) 51.304.654 | 45.123.758 13,70 18 | GUANGZHOU, CN (CAN) 1.309.746 1.248.764 4,9
19 | NEW YORK NY, US (JFK) 50.423.765 | 49.291.765 2,30 19 | NEW YORK NY, US (JFK) 1.295.473 1.285.737 0,8
20 | KUALA LUMPUR, MY (KUL) 47.498.127 | 39.887.866 19,10 20 | BANGKOK, TH (BKK) 1.236.223 1.345.490 -8,1

Kaynak: Airport Council International

Diinya havaalanlari yolcu trafikleri bakimindan karsilastirildiginda ozellikle ABD’de ve Uzakdogu’da bulunan havaalanla-
rinin yogunluk bakimindan 6n plana ciktigi goriilmektedir. Atlanta, Pekin, Londra, Tokyo ve Chicago havaalanlari yolcu
trafigi en fazla olan havaalanlar olarak siralanmaktadir. Dubai, istanbul ve Kuala Lumpur havaalanlari ise yolcu sayila-
rindaki artislarla 6n plana ¢cikmaktadirlar. Kargo tasimaciliginda ise Uzakdogu tilkelerinde yer alan havaalanlarinda daha
yogun bir kargo trafigi gbze carpmaktadir. Ugak kalkis sayilarinda ise ilk bes sirada ABD’de yer alan havaalanlarini sira-
lanmaktadir. Tarifeli ugak kalkis sayisi 2014 yilinda 33 milyona ulasarak tiim zamanlarin en yiiksek degerine ulasmistir.2®

Atlanta, Pekin, Londra, Tokyo ve Chicago havaalanlan yolcu trafigi en fazla olan havaalanlar olarak
siralanmaktadr.

Tablo 5. Ucak Teslimat Ongériileri, Boeing 2014-2034

Ucak Tipi Hizmetteki Ucak Sayisi Hizmetteki Ucak Sayisi Yeni Teslimatlar
2014 2034

Balgesel Jetler 2.580 2.660 2.490
Tek Koridor 14140 30.630 26.730
Kiiciik Govdeli 2.520 5.800 4.770
Orta Govdeli 1.620 3.800 3.520
Genis Govdeli 740 670 540

Toplam 21.600 43.560 38.050

Kaynak: Boeing Current Market Outlook 2015-2034

24Air Transport Annual Report 2014, World Bank Group, 2015.
Turkiye Sivil Havacilik Meclisi Sektér 2014 Raporu, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi, 2015.
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Onde gelen iki ugak imalatgisindan biri Olan Boeing firmasi 2014 yilinda 1.432 siparis almis, 723 ugak teslim etmistir.
Boeing firmasinin 2015 yili icin beklenen biiyiime oranlari yolcu tasimaciliinda %6 iken yiik tasimaciliginda ise %5’dir,
2034 yilina kadar yolcu trafiginin yillik ortalama %4,9 artmasi ongériimektedir.2 Airbus firmasi ise 2014 yili i¢inde top-
lam 1.031 siparis almis, 554 ucak teslim etmistir. Airbus, 2034 yilina kadar yolcu trafiginde yillik ortalama %4,6 biiyiime
ongormektedir.2” Bu biiyiime ongortleri 1siginda Boeing firmasi 2034 yilina kadar toplam dederi 5,570 Milyar Dolar olan
38.050 yeni ucak teslimati olacagi tahmininde bulunmaktadir. Airbus firmasi ise 2034 yilina kadar toplam 32.585 yeni
ucak teslimati gerceklesecegini 6ngormektedir.

Tablo 6. Yeni Ucak Talebi 6ngéri.'|leri, Airbus 2015-20342034

. - Latin . Kuze Toplam Yeni
Airika | Asya-Pasifik | BDT | Avupa | & | Ortadogu Amerixa Te';"maﬂar
Tek Koridorlu 834 | 8329 |1101| 5052 | 1992 | 886 4733 22927
Kiicilk Gift Koridorlu | 198 | 2579 | 140 | 796 | 389 552 718 5.372
Orta Gift Koridorlu | 62 1179 39 | 413 | 132 596 314 2735
Genis Ugak 36 726 32 | 192 29 423 113 1551
Toplam 1130 | 12813 | 1312 | 6453 | 2542 | 2457 | 5878 32,585

Kaynak: Airbus Global Market Forecast 2015

Airbus ve Boeing firmalarinin her ikisi de yeni ugak teslimatlarinin %70’inin uygun fiyatl uguslara imkéan saglayan tek
koridorlu ucaklar olacagini beklemektedirler. Gergeklesecek yeni ucak teslimatlarinin yaklasik %40’ inin Asya-Pasifik
bdlgesinde kurulmus olan havayolu sirketlerine yapilacagi tahmin edilmektedir.

Tablo 7. Diinya bélgesel yolcu trafik ve kapasite artislari, pazar paylari ve doluluk oranlari, 2014

apa p QO
el } oDI3 ana B
Bolaele 1 Ora

Artis% | Pay % Artis % Pay % Artis % Pay % AKSs LF%
Afrika 170 | 300 0,60 1,00 1,50 2,00 210 68,30
Asya ve Pasifik | 580 | 2700 | 9,00 3800 | 670 | 31,00 7,20 77.40
Avrupa 570 | 3800 | 580 9,00 570 | 27,00 520 | 8040
Lat. Amerika | ¢ 5 | 459 5,60 700 5,90 5,00 530 77.80
ve Karayipler
Ortadogu 1340 | 1400 | 360 1,00 1280 | 9,00 1250 | 7770
Kuzey Amerika | 310 | 1400 | 290 4400 | 300 | 2500 | 260 | 8350
Diinya 630 | 10000 | 510 | 10000 | 590 | 10000 | 570 | 7950

Kaynak: ICAO ( TOBB Tiirkiye Sivil Havacilik Meclisi Sektér 2014 Raporundan alinmistir)

Uluslararasi tarifeli yolcu trafigi 2014 yilinda bir dnceki yila gore %6,3 artis gosterirken, bu yolcu trafiginin %38'’i Avru-
pa’'da gerceklesmistir. i¢ hat yolcu trafigi de bir onceki yila gére %5,1 artmistir. Diinya genelindeki i¢ hat yolcu trafiginde
yogunlugun cok biiylik bolimi Kuzey Amerika ve Asya- Pasifik bolgelerinde gergeklesmektedir. Doluluk oranlarinda
Avrupa ve Kuzey Amerika en yiiksek oranlara sahip bélgeler olmakla beraber, son yillarda en fazla kapasite artisini
gerceklestiren Asya- Pasifik ve Ortadogu Bolgeleri yolcu sayilarindaki artisla doluluk oranlarinda 6nemli gelisme kat
etmektedirler.

26Boeing Current Market Outlook 2015-2034.
2’Airbus Global Market Forecast 2015
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Tirkiye'de Sivil Havacilik Sektorii

Ulkemizdeki ilk sivil havacilik calismalari, 1912 yilinda istanbul Sefakoy’de iki hangar ve kiigiik bir meydandan olusan
bir tesis ile baslamis; Atatiirk’in, iilkenin gelecegine de yol gosteren “istikbal goklerdedir” sozii dogrultusunda 1925
yilinda kurulan ve daha sonraki yillarda Tiirk Hava Kurumu adini alan Tiirk Teyyare Cemiyeti ile Tiirk Sivil Havaciligi nin
kurumsal temelleri atilmistrr. ilk Sivil Hava Tasimacili§i ise 1933 yilinda 5 ugaklik kiigiik bir filo ile Tiirk Hava Postalari
ad ile baslatilmistir. Cumhuriyetin 10. yilinda, Milli Savunma Bakanligr'na bagli olarak kurulan Havayollari Devlet isletme
idaresi Tiirkiye’de sivil hava yollari kurmak ve tasima yapmak iizere gorevlendirilmistir. 1954 yilinda Ulastirma Bakanlig
biinyesinde kurulan Sivil Havacilik Daire Baskanligi, 1987 yilinda revize edilerek Sivil Havacilik Genel Miiddrligiine dé-
nistirdlmastdr. Sivil Havacilik Genel Miidirligi’niin kurulmasi ile sektérde yeni isletmeler de boy gostermeye baslamis
ve Trkiye Sivil Havacilik sektori giinimizdeki konumuna ulasmistir.

Havacilik Sektort, hizli, giivenilir, emniyetli ve ayni zamanda ekonomik olmasi nedeniyle ulasim sektorii icerisinde dnemli
bir yer tutmaktadir. Bu sebeple tilkemizin ekonomik ve toplumsal gelisimi ile diinyayla entegrasyonu icin bu alana 6zel bir
onem verilmis ve cografi konumun getirdigi tistiinliik ve son yillarda yasanan gelismelerle tilkemiz, sivil havacilik alaninda
diinyada ornek gosterilen, bolgesinde lider bir dilke haline gelmistir.?° Tiirkiye, her gecen giin artan hava trafigi ile hava
tasimaciligi yarisinda énemini daha da artirmaktadir. EUROCONTROLlin (Avrupa Hava Seyriisefer Giivenligi Teskilat)
2014-2021 donemi icin yillik ortalama ucus trafigi artisi tahminlerine gore Tirkiye onimUizdeki yillarda Avrupa’da ugus
trafigi en hizl artacak olan iilke olacaktir.*

Son on yil iginde sivil havacilik sektorii diinya genelinde onemli bir biiyime gerceklestirirken Tiirkiye'de sivil havaciligin
gosterdidi performans ¢ok daha etkileyici olmustur. 2003 yilinda atilan liberallesme adimlari ve 2003’te uygulanmaya
baslanan hava tasimaciliginda liberalizasyon uygulamalari ve vergi indirimi, 2003’ten sonra havayolu tasimaciliginin
hizla gelismesi ile sonuglanmistir.3' 2005 ile 2014 yillari arasinda Diinya genelinde havayolu yolcu trafiginde %54,4’lik
bir artis s6z konusu iken ayni dénemde Tiirkiye'de yolcu trafigi %197 artmistir. Havayolu ile tasinan yiik miktari son on
yilda diinyada %38,1 artarken, Trkiye’de havayolu ile tasinan yiik miktar1 %120 artmistir. Uluslararasi Hava Tasimaciligi
Birligi (IATA) verilerine gore diinya havayolu yolcu trafigi 2014 yilinda % 5,9 ve Avrupa yolcu trafigi %5,7 artis goste-
rirken, Trkiye yolcu trafigi ylizde 10,9 artisla 166 milyona ulasmistir. Diinya yolcu trafigi 2014 yilinda gergeklesen bu
%5,9’luk artisla son on yilin ortalamasi olan %5,6’dan daha yiiksek bir degere ulasmistir. Ulkemiz ise bu degerin ok
uzerine ¢ikmus, sivil havaciigimiz kiiresel yolcu tasimaciliginda ¢ok daha biiyiik pay almaya baslamistir.32 2003 yilinda
atilan liberallesme adimlari ve 2003'te uygulanmaya baslanan hava tasimaciliginda liberalizasyon uygulamalari ve vergi
indirimi, 2003’ten sonra havayolu tasimaciliginin hizla gelismesi ile sonuglanmistir.

2 Sivil Havacilik Genel Mudirlugi 2013-2017 Stratejik Plani, Strateji Gelistirme Daire Baskanlgi, 2012, s.16.
2 Sivil Havacilik Genel Mudurltigl 2014 Faaliyet Raporu,2015, s.24.

30 EUROCONTROL, Flight Movements and Service Units 2015 — 2021 (https://www.eurocontrol.int)

31 Ulastirma, Denizcilik Ve Haberlesme Surasi Havacilik Ve Uzay Teknolojileri Galisma Grubu Raporu,
Ulastirma Denizcilik Ve Haberlesme Bakanligi, 2013, s.37.

32 Sivil Havacilik Genel Mudurligl 2014 Faaliyet Raporu,2015,s.37.
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Sekil 7. Yolcu ve Yiik Trafigi
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Kaynak: Sivil Havacilik Genel Midurligl 2014 Faaliyet Raporu

Tirkiye’de ugak trafigi son on yil icinde dnemli bir artis gostererek Tiirkiye hava sahasi adeta havayolu agiyla orilmistiir.
2005 yilinda 757.983 olan ucak trafigi 2014 yilinda iki katindan fazla artarak 1.677.350’a ¢ikmustir. Dis hatlardaki ucak
trafigi son on yilda yaklasik iki katina ¢ikararak 6nemli bir artis gostermis olmakla beraber, ugak trafigindeki en blylk
artis bu dénemde i¢ hatlarda gerceklesmistir. 2005 yilinda 265.113 olan i¢ hatlar ucak trafigi, 2014 yilinda 754.387’e
ulasirken; Tirkiye, i¢ hatlarda Avrupa’da en fazla biiyliyen tlke olmustur. 2003 sonrasinda uygulanan bolgesel havacilik
politikalariyla ve i¢ hatlar pazarinda rekabetin artmasiyla yolcu trafigi bakimindan da son yillarda i¢ hatlarda énemli gelis-
meler olmustur. 2005 yilinda dis hat yolcu sayisi i¢ hat yolcu sayisindan fazla iken; 2014 yilina kadar dis hat yolcu trafigi
1,2 kat artarken i¢ hat trafigi 3,1 kat artarak, i¢ hat yolcu trafigi dis hat yolcu trafigini gecmistir. Yiik trafigi acisindan da
son on yil biyik artislara sahne olmustur. 2005 yilinda 1,30 milyon ton olan yiik trafigi 2015 yilinda, 2,05 milyon tonu
dis hatlarda olmak iizere, 2,87 milyon tona ulasmistir.

Tiirkiye’de ucak trafigi son on yil icinde 6nemli bir artis gostererek Tiirkiye hava sahasi adeta havayolu agiyla
oriilmistiir.

Sivil Havacilik Genel Midirligi (SGHM) verilerine gore, 2013 yilinda 179 olan hava tasima isletmelerinin sayisi 2014
yilinda 192’ye ¢ikmistir. Bu isletmelerin 13’0 havayolu isletmesi, 50’si hava taksi isletmesi, 65’i genel havacilik isletmesi,
25'i balon isletmesi ve 39'u da zirai ilaglama isletmesidir. Hava tasima isletmelerine ek olarak, Tirkiye’de 2014 itibariyle
61 bakim organizasyonu, 29 ugus egitim organizasyonu ve 14 tip egditim organizasyonu gerceklestiren toplam 104 hava-
cilik bakim ve egitim isletmesi bulunmaktadir.
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Sekil 8. Ucak Sayisi ve Koltuk Kapasitesi, 2003-2014
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Kaynak: Sivil Havacilik Genel Mudurligl 2014 Faaliyet Raporu

Tirkiye'de havacilik sektort, ugak sayisi ve koltuk kapasitesi bakimindan da son yillarda onemli gelismeler yasamistir.
2005 yilinda toplam 737 olan hava araci sayisi 2015 yilina gelindiginde 407’i yolcu ucadi, 21'i kargo ucagi, 212’si hava
taksi, 322’si genel havacilik, 213’0 balon ve 62’si de zirai ilaglama amagl olmak (izere toplam 1231’e ulasmistir. Ayn
donemde koltuk kapasitesindeki artis %91,2’ye ulasirken, kargo kapasitesi de 649.562 kg’dan 1.349.875 kg’a ¢ikarak
%107,8 artmistir.

Sekil 9. Havayolu Sirketleri Ucak Sayilari ve Kapasiteleri, 2014

Tiirk Havayolu Sirketleri Yolcu Ucadi | Koltuk Kapasite | Kargo Ucadi | Yiik Kaps (Kg) | Toplam Ucak

THY A.0. 224 43.250 7 421.000 231
Giines Ekspres Havacilik A.S. 53 9.672 53
Pegasus Hava Tasimaciligi A.S 46 8.634 46
Onur Air Tagimacilik A.S. 21 4.809 21
Atlasjet Havacilik A.S. 18 3.594 18
Turistik Hava Tasimacilik A.S. 10 1.849 10
Borajet Hav. Tas. Ugak. Bak. 8 635 8
Hirkus Hava Yolu Tas. Tic.A.S. 8 1.520 8
MNG Hava Yollari Ve Tas.A.S. 7 353.000 7
Tailwind Havayollari A.S. 7 1.218 7
IHY izmir Hava Yollari A.S. 6 1116 6
ACT Havayollari A.S. 4 454.300 4
ULS Havayollari Kargo Tas.A.S 3 121.575 3
Toplam 401 76.297 21 1.349.875 422

Kaynak: Sivil Havacilik Genel Midurltigt 2014 Faaliyet Raporu
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Tirk Havayollari (THY), toplam ugak sayisi ve koltuk kapasitesi bakimindan Tirkiye’de 6ncti kurulus durumunda bulun-
maktadir. Tirkiye’deki yolcu ucaklarinin %56’sI ve koltuk kapasitesinin %57’si THY’ye (THY ve Anadolu Jet markala-
riyla) ait olup en fazla ugak ve koltuk kapasitesine sahip olan ikinci sirket olan Giines Ekspres Havacilik’ta (Sun Express
markasi) da THY, Alman Lufthansa firmasi ile esit ortaklija sahiptir. THY, i¢ hat ve dis hat yolcu trafiginde pazar lideri
konumunda bulunmaktadir. 2014 i¢ hatlar yolcu trafiginde THY %53,3, Pegasus Hava Yollari %28, Onur Hava Yollari
%7,1, Atlas- Jet Hava Yollar %5,5, Sun Express Hava Yollari % 5,1 ve Borajet Hava Yollari % 0,8 oraninda pazar payina
sahip olmustur. Dis hatlar yolcu trafiginde ise sirketlerin 2014 pazar paylari; THY %64,5, Pegasus Hava Yollari %15,1, Sun
Express Hava Yollari %7,1, Onur Hava Yollari %3,3 ve Turistik Hava Tasimacilik %3 olarak gergeklesmistir.33 Kargo ucagi
sayisi olarak THY ve MNG Havayollari dnde gelen sirketler olmakla beraber, daha bilyiik kapasiteli ugaklarla myCARGO
markaslyla faaliyet gosteren ACT Havayollari en fazla yiik kapasitesine sahip olan sirkettir. SHGM verilerine gore Tiirki-
ye'de faaliyette olan 401 adet yolcu ucadindan 1871’i Airbus firmasinin drettigi ucaklar iken 212’si ise Boeing firmasini
urettigi ucaklardan olusmaktadir. B737 tipi, en ¢ok tercih edilen ugak modeli olup Tiirkiye’de 196 adet bulunmaktadir.

Tiirk Havayollari (THY), toplam ucak sayisi ve koltuk kapasitesi bakimindan Tiirkiye’de oncii kurulus
durumunda bulunmaktadir.

Son yillarda canl bir talebin olmasi, gerek i¢ hatlarda hizmet veren gerek de dis hatlarda ugulan nokta sayisinda onemli
bir artis olmasini saglamistir. 2003 yilina kadar sadece THY ve Sunexpress firmalarina ait ugaklar ile dis hatlarda 60
noktaya ugus yapilirken, 2014 yili sonu itibariyle 5 ayri firma ile dis hatlarda 108 (ilkede toplam 237 noktaya ugus yapil-
maktadr. i¢ hatlarda ise 2003 yilinda sadece THY ile istanbul ve Ankara’dan sadece 26 noktaya ugus gerceklestirilirken,
2014 yilinda 6 ayri havayolu sirketi 7 merkezden 53 noktaya ucus gerceklestirerek Tiirkiye’nin i hatlarda Avrupa’nin en
hizli biyiyen dlkesi olmasini saglamislardir.3*

Son yillarda canh bir talebin olmasi, gerek i¢ hatlarda hizmet veren gerek de dis hatlarda uculan nokta
sayisinda dnemli bir artis olmasini saglamistir.

Sekil 10. Yillar itibariyle Sivil Hava Trafigine Acik Havalimani Sayisi, 1980-2015
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Kaynak: 1980-2008 yillari 11. Ulastirma, Denizcilik Ve Haberlesme Surasi Havacilik Ve Uzay Teknolojileri Galisma Grubu Raporu, Ulastirma Denizcilik
Ve Haberlesme Bakanligi, .30, 2013. 2014-2015 yillari DHMI

3Devlet Hava Meydanlari isletmesi Genel Mudirligi 2014 Faaliyet Raporu, 2015,5.123.
348ivil Havacilik Genel Mdurltigu 2014 Faaliyet Raporu, 2015, s.40
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2014 yil sonunda 53 olan sivil hava trafigine acik havaalani sayisi, 2015 yili icinde Ordu-Giresun ve Hakkari Yiiksekova
Havalimanlarinin da acilmasi ile 55’e ulagmistir. 2014 sonu itibariyle faaliyette olan 53 havaalanindan 38'’i uluslararasi
tarifeli-tarifesiz i¢ hat/dis hat seferler igin, 15’i ise sadece i¢ hat seferler igin kullaniimaktadir. Bu havalimanlarinin 19'u
askeri statiide olmakla birlikte asker-sivil ortak kullanimdadir. Mevcut havalimanlarina ek olarak istanbul Yeni Havalimani
ve Cukurova Bolgesel Havalimani da su anda yapim asamasindadirlar. Diinyanin en bilyiik projesi olan istanbul Yeni Ha-
valimani istanbul’'un Avrupa yakasinda Karadeniz sahil seridinde yer alan yaklasik 76,5 milyon m? bilyiikliigiindeki alan-
da, 150 milyon yolcu/yil kapasiteli olarak yapilacak olup ilk etabinin 2017 yili sonunda hizmete girmesi beklenmektedir.
DHMi Genel Miidiirliigi'nce 15.12.2012 tarihinde ihalesi yapilan Cukurova Bélgesel Havalimani ise yillik 30 milyon yolcu
kapasiteli olup 07.03.2013 tarihi itibariyle 36 aylik yatirim donemi baslatiimistir.3

2014 yil sonunda 53 olan sivil hava trafigine acik havaalani sayisi, 2015 yili icinde Ordu-Giresun ve Hakkari
Yiiksekova Havalimanlarinin da aciimasi ile 55’e ulasmistir.

Sekil 11. Havaalanlari i¢ ve Dis Hat Yolcu Paylari, 2014
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Kaynak: Devlet Hava Meydanlari isletmesi Genel Mudurligi

3Turkiye Sivil Havacilik Meclisi Sektoér 2014 Raporu, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi, 2015, s.20.
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Tiirkiye’deki hem i hat hem de dis hat yolcu trafiginin dnemli boliimii istanbul Atatiirk Havaalaninda gerceklestirimekte-
dir. i¢ hatlarda 2014 yilinda yolculuk eden 85,4 milyon yolcunu 18,5 milyonunu ve dis hatlarda seyahat eden 80,3 milyon
yolcunun 38,2 milyonunu istanbul Atatiirk Havaalanini kullanmistir. i¢ hatlar yolcu trafiginde istanbul Atatiirk Havaalanini
sirasiyla Sabiha Gokgen, Esenboga, Adnan Menderes ve Antalya Havaalanlari takip etmekteyken; disa hatlarda 6zellikle
yabanci turistlerin etkisinden dolay! Antalya Havaalani ikinci sirada yer almaktadir.

Tiirkiye’deki hem i¢c hat hem de dis hat yolcu trafiginin dnemli b6liimii istanbul Atatiirk Havaalaninda gercek-
lestirilmektedir.

Tirkiye'de yolcu kapasitesi ve yolcu sayisindaki artis havacilik sektortiniin cirosunu ve istihdamini da biiy(ik bir ivme ile
artirmaktadir. 2003 yilinda 2,2 milyar dolar olan sektoriin ekonomiye katkisi 2013 yilinda 23,8 milyar dolara ulagmistir.
Sektorin istihdami 2003-2013 doneminde i¢ katina gikmustir, 2003 yilinda 65 bin olan sektordeki istihdam 2013 yilinda
180 bini agmistir.36

Sekil 12. 2005-2014 ic hat - dis hat yolcu trafik gerceklesmeleri ile 2015-2018 DHMI tahminleri, (Milyon)
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Kaynak: Devlet Hava Meydanlari isletmesi Genel Mudurligi

2005-2014 Doneminde Tirkiye’deki yolcu trafidi ortalama yillik olarak i¢ hatlarda %17,2, dis hatlarda %9,7 ve toplamda
da %12,9 oraninda olmak iizere artis géstermistir. DHMi Genel Miidiirliigiiniin Aralik 2015 itibariyle yaptigi tahminlere
gore 2015-2018 déneminde de yolcu trafigindeki artisin devam etmesi beklenmektedir. i hatlar yolcu trafiginde tahmin
edilen artis oranlar 2015 yil igin %14,1, 2016 igin %10,2, 2017 igin %8,0 ve 2018 yili igin %6,4'tir. Dis hatlar da ise
yolcu trafigindeki tahmini artis oranlari 2015 ve 2016 icin % 4,4, 2017 icin %6,5 iken istanbul yeni Havalimanin faaliyette
olacagi 2018 yili igin ise %16,7 gibi ¢ok yliksek bir oranda olmasi beklenmektedir. 2005-2014 déneminde ortalama ola-
rak yillik %9,3 oraninda artis gdsteren yiik trafiginin ise 2015-2018 déneminde ortalama yillik %8,9 oraninda artmasi
beklenmektedir.

36Sivil Havacilik Genel Midurligu 2014 Faaliyet Raporu, 2015, s. 20.
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Sekil 13. Ortalama Yillik Ucus Trafigi Artisi, 2014-2021

Kaynak: EUROCONTROL Seven-Year Forecast, 2015 (www.eurocontrol.int)

Uluslararasi kuruluslar da Tirkiye’de sivil havaciligin gelisimine dair 6nemli artis tahminlerinde bulunmaktadirlar. Avrupa
Hava Seyriisefer Glivenligi Teskilatt EUROCONTROLin 2014 yilinda hazirladigi yedi yillik tahminlere gore Avrupa genelin-
de havayolu trafiginin 2015 yilinda % 1,5 oraninda ve 2016 yilinda % 3 oraninda biiylimesi beklenmektedir. 2015 ve 2016
yillari igin Tiirkiye icin dngdriilen havayolu trafigindeki biiyiime oranlari ise sirasiyla % 5 ve %6,6°dir. 2021 yilina kadar
olan orta vadede ise Avrupa geneli igin yapilan biyiime tahmini % 2,5 civarinda iken Tiirkiye igin yapilan % 6'lik ortalama
yillk biiylime Avrupa genelindeki en yilksek blyiime oranidir. 2014 yilina gére giinliik 2.330 ugus ile Ttrkiye’nin, 2021
yilinda Avrupa’daki hava trafiginde bilylimeye en fazla katki saglayan ke olmasi beklenmektedir.

2021 yihna kadar olan orta vadede ise Avrupa geneli icin yapilan biiyiime tahmini % 2,5 civarinda iken
Tiirkiye icin yapilan % 6’lik ortalama yillik bilyiime Avrupa genelindeki en yiiksek bilyiime oranidir.
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TRA41 Bolgesi Havacilik Sektorii Anket Calismasi

Genel Bilgiler ve Kiime Yapilanmasi

Genel kapsamda sivil havacilik ve savunma sanayi alt bilesenlerinden olusan havacilik sektoriinde Bursa, Eskisehir ve Bi-
lecik illerinden olusan TR41 bolgesi, 6zellikle Eskisehir ve Bursa’da var olan tarihsel sektorel birikim ve altyap ile oldukca
gelisme gbstermis sektdrler arasindadir. Eskisehir bu sektorde hem bdlge hem de iilke genelinde oldukca rekabetgi bir
konuma sahip olmakla birlikte Bursa ilindeki firmalar da bu alanda son dénemlerde dnemli teknolojik yatinmlar yapmaya
baslamislardir. il biinyesinde, farkli alanlarda yetismis olan isgiicii ve ozellikle otomotiv, makine, elektrik ve elektronik
gibi sektorlerdeki bilgi birikiminin son donemlerde havacilik sektdriine kaymasiyla Bursa ilinde sektorel isbirlikleri ve
ozellikle kimelenme calismalari hiz kazanmistir.

Eskisehir hem holge hem de iilke genelinde havacilik sektoriinde oldukca rekabetci bir konuma sahip
olmakla birlikte Bursa ilindeki firmalar da bu alanda son donemlerde dnemli teknolojik yatirnmlar yapmaya
baslamislardir.

TR41 bolgesinde hava ve uzay tasitlarinda tretim ve ihracat yapan baslica iller Eskisehir ve Bursa olmakla birlikte Eski-
sehir ilindeki dretim kapasitesi Ankara ilinden sonra gelmekte ve ilde mevcut olan biiyiik firmalarin varli§i sayesinde ih-
racat rakamlari (ilke geneline kiyasla da yiiksek seyretmektedir. 2015 yili verileri kesin olmamakla birlikte, bolge illeri ele
alindiginda asagidaki grafikten de goriildigi izere, 2011-2015 yillari arasinda Eskisehir ilinin hava ve uzay tasitlarindaki
ihracati 2014 yilinda en yiiksek seviyesine ulasarak 274,48 milyon dolar olarak gosterilmistir. Bursa ilinde ise dalgali bir
seyre sahip olan ihracat rakamlar 2014 yilinda en yiiksek seviyesine ulasmistir.

Sekil 14. Hava ve Uzay Tasitlar1 Bursa ve Eskisehir illeri ihracat Rakamlari, 2011-2015
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Kaynak: TUIK, Erisim tarihi: 06.11.2015
*ISIC Rev3 siniflamasina gére dis ticaret
**2015 yil verileri kesin degildir.
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Eskisehir ili havacilik sektoriinde Tiirkiye'nin en once gelen illeri arasindadir. Cumhuriyetin ilk donemlerinde, 1926 yilinda
Eskisehir'de kurulmus olan 1. Hava ikmal Bakim Merkezi, ilde sektériin yan sanayisi ile birlikte gelisimi agisindan bir
dontim noktasi olmustur. Kuruldugu ilk donemlerde oncelikli olarak ugak bakimi yapilan merkez gevresinde daha son-
raki siiregte onemli bir yan sanayi olusmus ve giinimiizde jet motorlarinin bakimi ve parca Gretimleri yaninda havacilik
sanayisinde ileri teknoloji gerektiren bircok parcanin iiretimi ve yeni teknolojilerin gelismesine yonelik 6nemli bir sektorel
yap! olusmustur. Ulkemizde uzun yillar kamu eliyle yiiriitiilen havacilik sanayii ve ucak parcalar imalati, 1980’den sonra
yabanci yatinmcilarin ve tilkemiz 6zel sektor yatirmlarinin da devreye girmesiyle birlikte, hizla gelismeye baslamistir.
Bu kapsamda kurulan TUSAS Motor Sanayii, Savronik, Alp Havacilik, Turbomak, Coskunoz ve Atard Savunma firmalari
Eskisehir'deki havacilik sanayiinin hizia gelismesini saglamislardir. Ozellikle 1985 yilinda kurulan ve basta F-16 savas
ucaklari olmak (izere ozellikle, jet motorlarina yonelik tretim amaciyla faaliyete gecen TUSAS Motor San. A.S. basta
havacilik motor teknolojisi olmak (izere sektoriin diger farkl alanlarinda da sektér alt yapisinin ve Griin gesitliliginin
gelismesinde biyiik rol oynamistir.3”

TUSAS Motor Sanayii, Savronik, Alp Havacilik, Turbomak, Coskundz ve Atard Savunma firmalari
Eskisehir’deki havacilik sanayiinin hizla gelismesini saglamislardir.

ilde gelisen altyapi ve yan sanayi, bircok ana iiretici yaninda bu biiyiik isletmelerin yan sanayi iiriinlerini karsilayan daha
kiiciik 6lcekte firmalarin da hizl bir sekilde kurulmasini saglamistir. il genelinde ana ve yan sanayi ile birlikte destekleyici
diger farkll kurum ve kuruluslarin da yer almasi, sektdre bir bitiin halinde hareket edebilme kabiliyeti kazandirmaya
baslamistir. 2011 yili Mart ayinda Eskisehir’deki bircok sektor firmasi sanayi odasinin da destedi ile bir araya gelerek
Eskisehir Havacilik Kiimelenmesi Dernegi’'ni kurmuslardir. Basta Eskisehir ilinde yer alan firmalarin yer aldigi kiimeye za-
manla Ankara merkezli firmalarin da katilmasiyla kiime, bélgesel ve ulusal bir nitelik kazanmistir. Austos 2015 dénemi
itibariyle 32 firma yer alan kiime derneginde yer alan kiime (yeleri hem savunma sanayi hem de sivil havacilik alaninda
faaliyetlerini stirdirmektedir.

2011 yih Mart ayinda Eskisehir’deki bircok sektdr firmasi sanayi odasinin da destedi ile bir araya gelerek
Eskisehir Havacilik Kiimelenmesi Dernegi’ni kurmuslardir.

Eskisehir'de faaliyet gosteren havacilik sanayisi kuruluslarinin son birkag yil icinde kat ettikleri gelismeye baktigimizda,
2000 yilinda bu sektorde dretim yapan firmalarin toplam ihracatlari 55 milyon dolar diizeyinde iken 2015 yili sonunda
yaklasik 275 milyon dola ulasmistir. Eskisehir Sanayi Odasi (ESO) verilerine gore, ESO diyesi kuruluslarin toplam ihra-
catlari 2,1 milyar dolar olup, ESO (yesi kuruluslarin toplam ihracatinin yiizde 14’lik boliminin havacilik sektorii ma-
mullerinden ( ucak ve helikopter parcalari ile yapisal tniteler) olustugu goriilmektedir. Yiiksek teknolojiye dayali havacilik
sektorliniin Eskisehir sanayisi acisindan ¢ok dnemli olmasi nedeniyle sektériin ildeki gelisimine katki saglamak amaciyla
ESO onciiliigtinde Eskisehir Havacilik ve Savunma Sanayii Endiistri Bolgesi kurulmasina yonelik calismalar ytr(tiilmek-
tedir. Bolgenin kurulusu amaciyla Eskisehir- Ankara karayolu iizerinde Eskisehir 0SB’ye ait toplam 5 milyon m2lik bir
alanin bu yatinm icin tahsis edilmesi kararlastirimistir. . Gerekli izinler alindigi takdirde tlkemizdeki ilk 6zel endstri
bolgesi Eskisehir'de kurulmus olacaktir.

S7Eskisehir’de Havacilik ve Savunma Sanayi, ESO Bilgi Notu.
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Eskisehir'de bulunan 1. Hava ikmal Bakim Merkezi askeri bir tesisi olmakla birlikte iilkemizdeki havacilik sektdriiniin
gelismesinde ozellikle insan giicli kaynag olarak 6nemli bir yere sahip olup, merkezde mevcut savas ucaklarinin revizyon
faaliyetleri, ugus 6mdrlerinin uzatilmasi ve yenileme projeleri gerceklestiriimektedir. S6z konusu merkez ABD JSF Prog-
ram Ofisi tarafindan yiritiilmekte olan F-35 ucaklarinin uluslararasi katihm ile tasarimi, gelistiriimesi, retimi ve lojistik
destegini kapsayan JSF Programinda ¢ok énemli bir gdreve secilmistir. Program cercevesinde ABD hiikiimeti tarafindan
kapsamli bir degerlendirmeye tabi tutulan siire¢ sonucunda, Tiirkiye’nin tecriibesi ve uzmanldi, diger alternatiflere na-
zaran maliyet etkinligi ve uluslararasi arenada liderligi tescil edilmistir. ABD Savunma Bakanligi, F-35 ucaginin kiiresel
olarak idame edilmesi kapsaminda yUrGttigi Avrupa bélgesi govde ve motor agir bakim, onarim merkezlerinin segimine
yonelik calismalar neticesinde Tiirkiye, Avrupa bolgesindeki tiim kullanicilara ait JSF ugaklarinin motorlarina bakim ve
onarim hizmeti vermek tizere 2018'de kurulacak ilk merkez olma hakkini elde etmistir.

Eskisehir'in mevcut havacilik sektorii esas yogunlugu biiylik oranda yolcu ucaklari, savas ucaklari ve helikopterlerin
motor parcalarinin Gretimi ile bazi yapisal ve aktarma organlari imalati olusturmaktadir. Bilindigi iizere ugaklarin en
pahall, siirekli gelisen ve hayati parcalari motorlar ve aviyonik sistemlerdir. Eskisehir’de iretim faaliyetlerini stirdiiren
TEl, GE ile birlikte stirdlirdigii ortaklasa tiretim faaliyetleri kapsaminda yeni nesil ticari u¢cak motorlarinda diinyanin en
bilylk tedarikgilerinden biri konumuna gelmistir. Bu kapsamda GE tarafindan gelistirilen yeni nesil ticari ugak motorlari
LEAP ve GENX, 9000 adete yakin toplam siparis almis olup, TEI bu alanda diinyadaki en biiylik ana yiiklenicilerden biri
konumuna gelmistir.

Havacilik sektoriiniin teknik ve Ar-Ge temelli olarak gelismesi bakimindan biiylik 6nem tasiyan ve Eskisehir sanayisinin
en 6nemli taleplerinden biri olan Eskisehir Teknoloji Universitesinin kurulmasina iliskin kanun tasarisi 20.05.2016 tari-
hinde TBMM'ye sunulmustur. Diger miihendislik dallarinin yaninda Havacilik ve Ucak Bilimleri Fakiiltesi ile beraber Ha-
vacilik, Savunma Bilimleri ve Teknolojileri Enstitiisii de tiniversite dahilinde yer alacak olup, s6z konusu tiniversite biiyiik
oranda yiiksek lisans ve doktora programlari dogrultusunda faaliyet gostermesi planlanmaktadir. Eskisehir'de havacilik
sektoriiniin yeni yetenekler kazanmasi bakimindan kurulacak tniversitenin énemli rolii s6z konusu olacaktir. Anadolu
iniversitesinin de havacilik sektorii ile ilgili calismalar devam etmekte olup Anadolu Universitesi ve Savunma Sanayii
Miistesarligi arasinda 9 Haziran 2016 tarihinde Savunma Sanayii icin Arastirmaci Yetistirme Programi baslatilmistir.
Anadolu Universitesinin, Havacilik Milkemmeliyet Merkezi projesinin hayata gegirilmesine yonelik ¢calismalari da devam
etmektedir.

Ozellikle son donemde havacilik sektériinde dnemli bir ivme kazanan Bursa ilinde énemli diizeyde sektore iliskin bir alt-
yapinin olustugu goriilmektedir. ildeki havacilik sektorii genel anlamda ozellikle otomotiv, makine gibi ilde yerlesik olan
sektorlerde kazaniimis tecriibenin bu sektdre aktarilmaya baslanmasi ile ivme kazanmaya baslamistir. Son donemlerde,
ozellik ticaret sanayi odasinin sektér firmalarini bir araya getirerek isbirliklerinin gelistirme faaliyetleri bu ivmeyi kazan-
diran unsurlarin basinda gelmektedir. Ekonomi Bakanligrnin Uluslararasi Rekabetin Gelistirilmesi kapsaminda sektor
firmalari, ticaret ve sanayi odasinin koordinatorliigiinde proje calismalarini siirdiirmekte ve bu yolla hem dis ticaret
pazarlarini gelistirirken diger yanda farkli isbirlikleri igin calismalar ytritmektedirler.
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25.01.2006 tarih ve 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’a daya-
narak 14 Temmuz 2009 tarih ve 2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulan Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma
AjansI(BEBKA), gorev tanimi geregi sorumluluk bélgesine giren illerin (Bursa, Eskisehir, Bilecik) siirdiirilebilir kalkin-
masini saglamak amaciyla sektorel ve tematik alanlarda cesitli arastirma, planlama analiz calismalari yiriitmektedir.
Bu calismalar kapsaminda elde edilen bilgiler, bolgesel ve sektorel strateji belgelerinin hazirlanmasi ve ajans tarafindan
yiiriitiilecek olan destek programlarinin kapsaminin olusturulmasi agisindan biiyiik 5nem arz etmektedir. ilgili calisma da
ozellikle kalkinma ajansi destek programlari kapsaminda degerlendirilebilecek ve cesitli projelerde finansman konusunda
belli basl problemler yasayan firmalar bazinda ele alinmaya calisiimistir.

Bu kapsamda havacilik sektoriiniin bolgedeki potansiyelinin ortaya konulmasi, temel sorunlarinin ve kisa dénemde mii-
dahale edilebilecek alanlarinin belirlenmesi amaciyla kalkinma ajansi tarafindan ilgili sektoriine yonelik bir saha calis-
mas! yiritlimistiir. Bu calisma esnasinda basta sektorde faaliyet gosteren kiime dyeleri, (iniversiteler ve ilgili diger
kurum ve kurusular ile birebir gorismeler yapilmistir. Saha calismalari sirasinda sektoriin durumu ve bolgedeki baslica
aktorler incelenmis olup saha calismalari sonunda da kiime blnyesinde yer alan 6zel sektor isletmelerine yonelik anket
calismas yapilmistir. Bolgede bircok farkli sektdre yonelik iiretim yapan firmalarin oldugu gercedi bilinmektedir. ilgili an-
ket calismasinda dzellikle havacilik sektoriinde agirligi olan ve dretim yapisinin bliylik cogunlugunu havacilik sektorii ile
iliskilendirmis 20 6zel sektor firmasi ile birebir goriisme yapiimistir. Anket calismasi kapsaminda 11 sektdr firmasindan
geri bildirim alinmistir. Hem anket ¢alismasi hem de saha ziyaretleri sirasinda birebir gorismelerde elde edilen bilgiler
derlenip sektore yonelik olarak ilgili rapor hazirlanmistir. Anket calismasi 10 ana bélim ve toplamda 40 soru olarak
hazirlanmigtir. Ankette yer alan ana boliimler; firma hakkinda genel bilgiler, firmanin kurumsal yapisi, isletme ile ilgili
diger bilgiler, istihdam, faaliyet alani, Ar-Ge calismalari, dis ticaret, finansman, yatinm ve kapasite kullanimi, tanitim
faaliyetleri ile son olarak sektdriin beklentileri ana bashklarindan olusmaktadir. Bu son béliim, ajansin planlama, prog-
ramlama ve koordinasyon faaliyetleri ile birlikte ajans tarafindan olusturulabilecek potansiyel destek mekanizmalarina
yonelik olarak ele alinmstir.

Havacilik sektoriiniin TR41 bolgesindeki potansiyelinin ortaya konulmasi, temel sorunlarinin ve kisa donemde
miidahale edilebilecek alanlarinin belirlenmesi amaciyla kalkinma ajansi tarafindan ilgili sektoriine yonelik
bir saha ¢alismasi yuritialmistir.
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TR41 Bolgesi Havacilik Sektorii
Anketinin Analizi

Firma bilgileri

Anketin baslangi¢ boliimi olan bu bdlim firma ve anketi dolduran Kisi ile ilgili genel bilgileri icermektedir. Anket ile ilgili
geri bildirim yapilabilmesi ve gerektiginde iletisim saglanabilmesi icin firmalarin iletisim bilgileri ve anket calismasina
katkida bulunan personelin iletisim bilgileri talep edilmistir. Ankete Bursa ve Eskisehir illerinden farkli alanlarda faaliyet
gosteren ancak havacilik sektorii ile dogrudan veya dolayl olarak iliskili olan kiime (yeleri firmalar ile birlikte kiime
olusumu siireci iginde bulunan firmalar katilmislardir. Anketi dolduran personelleri bilyiik cogunlugu, isletme biinyesinde
hem teknik hem de idari anlamda yetkin ve sektorli son derece yakindan takip eden Kisilerdir.

Kurumsal yapi ile ilgili bilgiler

Firmalarin faaliyet siiresi

Sekil 15. Firmalarin faaliyet siiresi

Firmaniz yaklasik kag yildir faaliyet gostermektedir?

20 yildan daha fazla

%46 0-2yil
%9
3-5yil
%9
6-10 yil
%36

Ankete katilan firmalarin onemli bir cogunlugu 20 yil ve daha fazla yildir faaliyette olan firmalardir. 6-10 yil arasinda
faaliyet gosteren firmalar 6nemli bir agirlik sahibidir. Bu firmalarin bir boliimii ana faaliyet alani havacilik sektorii olma-
makla beraber bu sektére yonelik belli basl alanlarda faaliyet gostermektedir. ilgili firmalar arasinda 5 yildan daha az
bir zamandir faaliyet gosteren firma sayisi az olmasina ragmen isletmeler genel anlamda otomotiv, makine gibi farkli
sektorlerde kazandiklari tecriibeyi havacilik sektoriinde kullanmaktadirlar.

Ankete katilan firmalarin 6nemli bir cogunlugu 20 yil ve daha fazla yildir faaliyette olan firmalardir.
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1. Firmalarin turu

Firmanizin tirii nedir?

Limited Sirketi
0,
Anonim Sirketi %46
%36
Sahis Sirketi
%18

Ankete katilan firmalarin yarisina yakini limitet sirket olarak faaliyet gosterdigi, diger cogunlugun ise anonim sirketlerin
olusturdugu goriimektedir. Ankete katilanlar arasinda sahis sirketi olarak ise yalnizca 2 firmanin ilgili sektorde faaliyet
gosterdidi ortaya cikmaktadir.

2, Isletmelerin yapisi ve olcegi

Ankete katilan ve havacilik sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin yarisinin aile isletmesi oldugu goriilmektedir. Bu islet-
melerin tamami da KOBI statiisiinde yer alan isletmelerdir. Aile isletmesi statiisiinde olan isletmelerin bircogu isletme ya-
pisinin karar alma mekanizmalarinin hizli islemesi baglaminda firmaya cogu zaman esneklik kazanmasina ve bu agidan
isletmeler tizerinde olumlu bir etki olusturduklarini belirtmelerine ragmen isletme olgedi biyidikge isletme biinyesinde
yonetim ve idari anlamda sorumlulugun kurumsal bir yapiya kavusmasi gerektigini ifade etmektedirler.

Ankete katilan firmalarin tamamina yakini KOBI statiisiinde oldugunu belirtmistir.

Isletmeniz bir aile isletmesi midir? Isletmeniz KOBI statiisiinde midir?
Hayir
%9
Hayir Evet
%50 %50
Evet
%91

2012/3834 Karar sayili Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki isletmelerin Tanimi, Nitelikleri ve Siniflandinimasi Hakkinda Yonet-
melikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik kapsaminda ele alinan tanimina gore anket katilan firmalarin tamamina
yakini KOBI statiistinde oldugunu belirtmistir. Bununla beraber, saha calismalarinda havacilik sektorii ile iliskili mal ve



TR41 BOLGESI HAVACILIK SEKTORU RAPORU ﬂ
Dinii, Bugiinii ve Gelecegi

hizmet dreten ya da bu sektdrden mal ve hizmet alan biytik dlcekli firmalarin da azimsamayacak olctide yer aldigi gortl-
miistir. Bu biytik 6lcekli firmalarin bir kisminda, isletmenin faaliyet gésterdigi farkh alanlarda kurulmus olan birimlerin
var oldugu bilinmektedir. Bu birimler tarafindan yiiriitilmesi hedeflenen projelere yonelik isletme yénetiminden finans-
man i¢in kararlar alinmasi 6zellikle belli bir dlgekteki projeler igin gok uzun siirebilmektedir. Dolayisi ile birimler tarafindan
yuritilmesi hedeflenen projelerde proje finansmaninin en azindan belli bir kisminin farkli kaynaklardan saglanabilmesi,
ozellikle havaclilik sektdriinde énem tasiyan bazi projelerin de ilgili isletmelerde daha kolay hayata gecmesini saglayabi-
lecektir. Bu durum, ajans tarafindan sektériine iliskin olarak diizenlenebilecek mali destek programlarinda KOBI dlcegi
disinda biiylk Olgekli firmalarin da destek kapsaminda tutulmasina yonelik bir yaklasimin sektoriin daha da gelismesi
adina 6nem arz ettigini ortaya koymaktadir.

3. ldari Personellerin Egitim Duzeyi

Ankete katilan firmalarin idari anlamda en yetkili ¢calisanin egitim durumu kapsaminda incelendiginde, bu personeller
genel olarak yliksekokul veya fakiilte mezunu Kisilerdir. Bunun disinda, 6zellikle farkli sektorlerden havacilik sektoriine
gecis yapan ya da ana faaliyet alani farkli bir sektor olmakla beraber havacilik alaninda da faaliyet gdsteren firmalarda
ise idari anlamda en yetkili personel genel olarak isletme sahibi olarak ortaya ¢ikarken bu Kisilerin cogunlukla lise veya
dengi okul mezunu oldugu goriilmektedir.

i§letmenizde idari anlamda en yetkili kisinin (patron, genel midiir vb.) egitim durumu nedir?

Yiiksek lisans mezunu
18%

Yiiksekokul veya fakiilte mezunu
55%
Lise veya dengi okul mezunu
27%

Isletme ile ilgili diger bilgiler

4. Firmanin bulundugu yer

Sektorde faaliyet gdsteren firmalarin biylik cogunlugu organize sanayi bolgesi veya kiiglik sanayi sitelerinde faaliyet
gostermektedir. Bliyiik dlcekli firmalar genelde organize sanayi bolgeselinde yer alirken, havacilik sektoriine iliskin daha
spesifik alanlarda faaliyet gdsteren firmalarin da kiigiik sanayi sitelerinde yogunlastigi goriilmektedir. Bunlara ek olarak,
teknoloji gelistirme bdlgesi, 1slah edilmis organize sanayi bdlgesi gibi dzel alanlar disinda isletmelerin sanayi imarina
sahip kendi millkleri olan araziler (izerinde faaliyet gdsteren firmalar da bulunmaktadir.

Sektdrde faaliyet gosteren firmalarin biiyiik cogunlugu organize sanayi bdlgesi veya kiiciik sanayi sitelerinde
faaliyet gostermektedir.
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Sekil 16. Firmanin bulundugu yer

Firmanizin bulundugu yer neresidir?

Kiigiik sanayi sitesi
36%

Teknoloji gelistirme bolgesi
9%

Organize sanayi bolgesi
37%

Diger
18%

Isgiicii ile ilgili genel bilgiler
5. isletmedeki calisan sayisi
Sekil 17. isletmedeki calisan sayis

Isletme biinyesinde yaklasik kag kisi calismaktadir?

10-49 kisi 1-9 Kisi
46% 18%
50-249 kisi
36%

Anket calismasina katilan havacilik sektort firmalarinin istihdam ettikleri kisi sayisi ele alindiginda firmalarin yarisina
yakini 10-49 isci calistiran kiiciik 6lcekli firma kapsamina girdikleri goriilmektedir. Orta dlcekli isletmeler de diger 6nemli
bir boliimii olusturmaktadir. Daha cok teknoloji gelistirme bélgeleri ve dar alanda imalat yapan firmalarin olusturdugu
mikro isletmeler de ilgili firmalar i¢inde kiigiik bir boliim olusturmakla birlikte blyik dlgekli firma kapsaminda herhangi
bir firmanin anket ¢alismasinda yer almadigi gortiimektedir.

Havacilik sektorii firmalarinin istihdam ettikleri kisi sayisi ele alindiginda firmalarin yarisina yakini 10-49 isci
calistiran kiiciik dlcekli firma kapsamina girdikleri gorillmektedir.
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Anket calismasinda yer almamakla birlikte bdlgede havacilik sektorinde faaliyet gosteren ve llke genelinde havacilik
sektorliniin gelismesinde son derece stratejik bir konuma sahip olan TUSAS Motor Sanayi, ALP Havacilik, Savronik gibi
firmalarin faaliyet gosterdidi bilinmektedir. Bu firmalar ayni zamanda gevresinde 6nemli bir yan sanayi olusturmus bulun-
makta ve bu anlamda da sektoriin gelismesinde 6nemli bir merkez konumunda yer almaktadirlar.

6. Calisan sayisinin pozisyona gére dagilimi

Sekil 18. Calisan sayisinin pozisyona gore dagilimi

Calisan sayisinin pozisyona gore dagilimi nedir?

Beyaz yaka
29%
Mavi yaka
1%

Ankete katilan firmalarda galisan personeller pozisyonlarina gore incelendiginde, mavi yakali personellerin tim cali-
sanlarin %70’ini olusturdugu gériilmektedir. Ozellikle sektore iliskin arastirma ve gelistirme faaliyetlerine odaklanmis
olan firmalar i¢inde beyaz yakall calisan sayisinin mavi yakall ¢alisan sayisindan fazla oldugu firmalar olmakla birlikte
sektorii genelinde mavi yakall personelin isletme basina beyaz yakali personel sayisinin iki kati dolaylarinda oldugu
goriilmektedir. Calisma kapmasinda ele alinan firmalarda ortalama mavi yakall ¢alisan sayisi 42 dolaylarinda iken beyaz
yakali personellerde bu sayi 19 civarlarindadir. Ayrica, bu firmalarda ortalama ¢alisan sayisinin 60 dolaylarinda olmasi,
firmalarin genel olarak orta 6lgekli statiide yogunlastigini ortaya koymaktadir.

Sektor genelinde mavi yakal personelin isletme basina beyaz yakal personel sayisinin iki kat1 dolaylarinda
oldugu goriilmektedir.

7. Isletmenin temininde guclik cektigi isgiicii tiri

isletmelerin hangi tiir isgiictiniin temininde zorluklarla karsilastii ile ilgili isletmelere yoneltilen soruda isletmeler hem
bdlge hem de iilke genelinde oldugu gibi imalat sanayinde sik sik dile getirilen nitelikli ara eleman tedariki konusunu 6n
plana cikarmaktadirlar. isletmelerin tamamina yakini bu konuyu temel bir problem olarak vurgulamislardir. Bunun disin-
da belli alanlarda ihtisaslasmis uzman eksikligi de 6n plana cikarilan isgiicti temini zorluklari arasinda yer almaktadir.
Profesyonel yonetici konusunda da belli bir tedarik zorlugunun yasandigi dile getirilse de bu durum sektoriin genelinde
ortaya cikan bir problem olarak durmamaktadir. Ankete katilan sadece bir firma, istenilen nitelikte eleman tedariki konu-
sunda herhangi bir problem yasamadigini dile getirmistir.
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Sekil 19. isletmenin temininde giicliik cektigi isgiicii tirii

Isletmeniz hangi tiir isgiiciiniin temininde zorluklarla karsilasmaktadir?

12

10

8

Nitelikli Ara Eleman ihtisaslasmis Uzman  Profesyonel Yonetici Zorluk Yasanmiyor

8. Isletmedeki ortalama maas dizeyleri

Isletmedeki licret diizeyleri ele alindiginda havacilik sektoriine iliskin faaliyet gosteren bu firmalarda vasifsiz calisanlarin
cogunlukla asgari tcretin iizerinde net maas diizeylerine sahip olduklari gériilmektedir. Yonetici statiisiinde calisanlarin
ortalama maaslari ¢cogunlukla en az 2000 TL olarak belirtilmis iken bu personellerin (cretleri arasinda isletmeye gore
genis bir dagihim oldugu ortaya cikmaktadir. Yonetici pozisyonunda calisan kisiler arasinda 2000-3000 TL arasindaki
ucretlerle calisanlar bulunmakla beraber isletme niteligine gore 5000 TL ve iizeri (icret alan yoneticiler de farkl isletme-
lerde yer alabilmektedir. Mihendis olarak ¢alisanlarin biiylik bolimii genelde 2000 ila 3000 TL arasinda aylik gelir elde
etmektedirler. Tekniker maaslari ise daha isletmelerin biiylik cogunlugunda 1000-3000 arasinda dagiimaktadir. Genel
olarak ele alidniginda mavi yakali personeller arasinda ortalama maas diizeyinin tekniker seviyesinde 2000 TLnin biraz
iizerinde, usta seviyesinde 2000 TLnin biraz altinda ve vasifsiz calisanlarda da 1500 TL nin biraz altinda gerceklestigi
goriilmektedir.

Havacilik sektoriine iliskin faaliyet gosteren bu firmalarda vasifsiz ¢alisanlarin ¢cogunlukla asgari iicretin iize-
rinde net maas diizeylerine sahip olduklari gériilmektedir.

Tablo 8. isletmedeki ortalama maas diizeyleri

isletmedeki ortalama net 1.001 - 2.001 - 3.001 - 4.000 - 5.000 TL ve
maas diizeyleri nedir? 2.000 TL 3.000 TL 4.000 TL 5.000 TL iistii
Yonetici 0% 0% 20% 30% 20% 30%
Mihendis 0% 9% 45% 27% 18% 0%
Tekniker/Teknisyen 0% 40% 50% 10% 0% 0%
Usta 1% 33% 56% 0% 0% 0%
Vasifsiz calisan 13% 88% 0% 0% 0% 0%
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9. Isletmede isgiicii teminde yasanan zorluklarin nedenleri

isletmeler intiyac duyduklari isgiiciiniin temininde belli bagh sorunlar yasadiklarini ve bu sorunlarin basinda istedikleri
nitelikte ve donanimda 6zellikle mavi yaka personel bulamadiklarini belirtmektedirler. Bazi isletmeler de vardiyalarin
uyumsuzlugu, dénemli calisma durumlari gibi isin niteligine bagh calisma seklinden dolayi da bazi firmalar, isgticiiniin
calisma konusunda isteksiz oldugularini belirtmislerdir. Sehrin sosyal olanaklarinin azligi, isyerinin uzakhdi ve isin agir
olmasi gibi nedenler de isletmeler tarafindan isgiicti teminindeki diger etmenler olarak ortaya koyulmustur.

Sekil 20. isletmede isgiicii teminde yasanan zorluklarin nedenleri

—_
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Nitelikli isgiicii Azigi  Galisma Sekli Sehrin Etkileri  Isyerinin Konumu  Calisma Kosullari Diger

Yine ¢alisma kosullari ile dolayl olarak iliskili olan ve sektor firmalari tarafindan da dile getirilen bir diger husus da 6zel-
likle genc isgiiciiniin imalat sanayinde ¢alismak yerine, (icret diizeyi daha diisiik olsa dahi sosyal ortamlara daha yakin
ve sehir merkezlerindeki isleri daha ¢ok tercih ettiklerini vurgulamislardir. Bu durumun genglerin bir is kolunda tecriibe
ve meslek sahibini olmasini biiyiik dlctide engelledigini ve uzun dénemde daha diisiik gelirle calismak zorunda kalan bir
isguicui ortaya giktigini belirtmislerdir.

Nitelikli isgiicii temini, sektorde isgiicii temininde en 6ne ¢ikan sorundur.
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Isletmenin faaliyet alani ile ilgili bilgiler

ev e

10. isletmenin faaliyet gésterdigi ana sektorler

Sekil 21. Isletmenin faaliyet gosterdigi ana sektérler
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Otomotiv

Savumna Sanayi
Makine ve Techizat
Sivil Havacilik
Metal Sekillendirme
Yaziim/Tasarim
Elektrik Elektronik
Rayl Sistemler
Uzay Teknolojisi
Plastik ve Kauguk .

TR41 Bolgesi illerinden ozellikle Eskisehir ve Bursa’da havacilik sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin gogunun ana
faaliyet alani farkli sektorler olmakla birlikte belli alanlarda havacilik sektoriine yonelik Gretim yapmaktadirlar. Bu firma-
larin bazilarin otomotiv ve makine sanayi alaninda sahip olduklari tecriibe ile havacilik sektoriine gegis yapmis iken daha
genel kapsamli olarak savunma sanayine yonelik tiretim yapmaya baslamislardir. Bu anlamda ankete katilan firmalarin,
farkl alanlarda faaliyet gosterdigi goriilmektedir. Firmalar, ana faaliyet olarak kendilerini savunma sanayi, makine ve
techizat, sivil havacilik otomotiv, metal sekillendirme, yazilim tasarim ve danismanlik, elektronik sistemler gibi ok alan-
larda faaliyet gosterdiklerini belirtmislerdir. Bu firmalar arasinda havacilik ile birlikte rayl sistemler sistemler, kompozit,
plastik ve kauguk gibi ana sektérlerde faaliyet gosteren firmalar yaninda gemicilik gibi cok farkli alanlara da hizmet veren
firmalarin oldugu goriilmektedir.

Ana faaliyet olarak kendilerini savunma sanayi, makine ve techizat, sivil havacilik otomotiv, metal sekillendir-
me, yazihm tasarim ve danismanlik, elektronik sistemler gibi cok alanlarda faaliyet gostermektedir.
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11. Firmanin faaliyet gosterdigi/iiriin sattigi havacilik sektorii alani

Tablo 9. Firmanin faaliyet gésterdigi/iiriin sattigr havacilik sektérii alani

Firmanin faaliyet gosterdigi/iiriin sattigi havacilik sektorii alani nedir?

Talasli/kaynakli imalat 63,6%
Tasarim, Ar-Ge, Ur-Ge 45,5%
Govde ve diger parcalar 36,4%
Motor parcalari 27,3%
Kompozit ve plastik malzemeler 27,3%
Montaj, bakim, onarim 27,3%
Elektronik sistemler 18,2%
Fiize ve benzeri irtinler 18,2%
inis takimlari 18,2%
Diger 18,2%
Yazilim/Elektronik harp 9,1%
Hidrolik ve yakit sistemleri 91%
Kablo ve benzeri malzemeler 9,1%
Kalite kontrol 9,1%
Egitim ve/veya simiilasyon 9,1%

Farkli alanlarda faaliyet gdsteren ve ayni zamanda havacilik sektoriine iriin treten veya satan firmalarin da varligi g6z
oniine alindiginda bolgemizde havacilik sektdriinde de ¢ok farkli alanlarda firmalarin faaliyet gosterdigi beklenen bir
durumdur. Anket calismasina katilan firmalarin ilgili sektérde faaliyet gosterdigi alanlara iliskin ortaya ¢ikan sonuclar da
bu durumu ortaya koymaktadir. Sektorde faaliyet gdsteren firmalarin blytk bir bolimi talash ve/veya kaynakli imalat
yapan firmalardan olusmaktadir. Bu durum 6zellikle havacilik alaninda kisa siiredir faaliyet gosteren ve dncesinde bal-
gedeki metal sektoriiniin, otomotiv, makine gibi ana sektorler ile birlikte ortaya ¢ikan bir tecriibenin de yansima olarak
diisiintlebilir. Bunula birlikte, havacilik sektoriiniin yogun bir sekilde arastirma ve gelistirme odakli olmasi, tasarim ve
sertifikasyon konularinin diger bircok sektore nazaran daha da 6n plana ¢ikmasi, ilgili sektorde yer alan firmalarin diger
baslica faaliyet alanlari arasinda olmasini desteklemistir. Bu alanlar disinda daha yine metal sekillendirme tecriibesi
gerektiren fakat daha ileri teknoloji diizeyi gerektiren gbvde ve motor parcalari imalati da ilgili sektérde 6ne ¢ikan alanlar
arasindadir.

Sektorde faaliyet gosteren firmalarin bilyiik bir boliimii talash ve/veya kaynakli imalat yapan firmalardan
olusmaktadir.

Bolgede yer alan firmalarin faaliyet alanlar incelendigin ortaya cikan diger onemli bir 6zellik de hem savunma sanayi
hem de sivil havacilik alanlarina hitap eden farkli iiretim ve hizmet tecriibelerinin birlikte yer almasidir. Bu dzellikle son
yillarda sektdrde yasanan savunma sanayinden sivil havacilik alanina gegcisin, bélge icinde degerlendirilmesine yonelik
onemli bir imkan yaratmaktadir.
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Ar-Ge calismalari diizeyi ile bilgiler
12. Isletmede Ar-Ge calismalarinin varligi, Ar-Ge Calisan sayisi ve

laboratuvar varlig

Sekil 22. Ar-Ge ¢alismalari diizeyi ile bilgiler

Firmanizda Ar-Ge Biinyenizde Ar-Ge ve/veya

calismalari yapiliyor mu? tasarim merkezi/test laboratuvari var mi?
Yapiliyor ama Hayir
yetersiz %17

18%

Yeterli derecede
yapiliyor
46%

Hi¢ yapiimiyor Evet
36% %83

isletme biinyesinde yapilan Ar-Ge calismalari ve isbirliklerine yonelik olarak verilen bilgiler 1siginda ilgili sektorde ankete
katilan firmalar arasinda Ar-Ge calismalarina son derece 6nem veren firmalar yaninda genel olarak mevcut tiretim tekno-
lojisi ile faaliyet gosteren ve arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde bulunmayan firmalarin da oldugu ortaya ¢ikmaktadir.
Ar-Ge calismalarini yiriiten firmalarin biyiik bir bollimi kendi biinyelerinde bir arastirma merkezine sahip iken az sayida
firma da bu hizmetleri farkli kurum ve kuruluslar vasitasiyla tedarik etmektedir.

Ankete katilan isletmelerde Ar-Ge faaliyetlerinde bulunan isletmelerde dogrudan Ar-Ge faaliyetlerinde bulunan 6 firmada
40'in Uzerinde personel bulundugu belirtilmistir. Belli bash firmalarin faaliyet alanina gore Ar-Ge personeli sayilarinda
onemli farkhilklar bulunmaktadir. Firmalar arasinda Ar-Ge personeli sayisi 1 ila 20 personel arasinda dedismektedir.

13. i§letmede yeterli diizeyde (ya da hic)

Ar-Ge calismalari yapilamamasinin nedenleri

Tablo 10. Ar-Ge yetersizliginin nedenleri

Yeterli diizeyde (ya da hig) Ar-Ge calismalari yapilamamasinin nedenleri nelerdir?

Finansman yetersizligi 71,4%
Teknolojik altyapi eksikligi 71,4%
Personel eksikligi 571%
Faaliyet alaninin Ar-Ge gerektirmemesi 14,3%
Zaman yetersizligi 14,3%
Ar-Ge getirisinin tatmin edici olmamasi 14,3%
Diger 14,3%
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llgili sektorde Ar-Ge calismalarinin yetersizligine yonelik olarak isletmeler, Ar-Ge yetersizliginin baglica sebeplerini fi-
nansman imkanlarinin kisithhigi ve teknolojik altyapi yetersizligi olarak vurgulanmstir. Ayrica, yeterli ve nitelikli per-
sonel eksikligi, isletmenin farkl sireclerdeki yogunluklarindan dolayr bu alana vakti ve kaynak ayiramamalari, Ar-Ge
calismalarinin belirsizlik icermesi ve harcanilan kaynak ve zaman ile yapilan ¢alismanin getirisi arasinda tatmin edici
bir dengenin bulunmadid diisiincesi, firmalari Ar-Ge ¢alismalarindan uzak tutan diger etmenlerdir. Bunun disinda bazi
firmalar da faaliyet alaninin ciddi bir arastirma gelistirme altyapisina intiya¢ duyulmadigi gerekgesi ile bu tir faaliyetlerde
bulunmadiklarini ifade etmislerdir.

14. Ar-Ge hizmeti alinma durumu ve diger kurumlar ile isbirligi diizeyi

Sekil 23. Ar-Ge hizmeti alinma durumu ve diger kurumlar ile isbirligi diizeyi

Disaridan Ar-Ge, tasarim vb. Universite veya diger arastirma
laboratuvar hizmetleri aliyor musunuz?  kurulusglar ile isbirligi yapiyor musunuz?

Evet
%27
Hayir Evet
%64 %36
Hayir
%73

Tablo 11. isbirligi alanlar:

Universite veya diger arastirma kuruluslar ile ishirligi yapiyorsaniz hangi alanlarda bu isbirligi yapiliyor?

Danismanlik 100,0%
Analiz/test/kalite kontrol 33,3%
Ar-Ge ve inovasyon 33,3%
Personel egitimi 33,3%

Havacilik sektoriiniin arastirma gelistirme Ozellikli bir sektdr oldugu goz 6niine alindiginda, anket galismasinda ortaya
cikan sonuglarin bélgedeki sektoriin bu ozellikler ile bazi alanlarda birebir értlismedigi gibi bir izlenim olusmaktadir.
Bunun temelinde sektoriin bolgedeki 6zel yapisindan kaynaklandigi sdylenebilir. Birkac ana firma cevresinde gelisen sek-
tor, genel olarak yan sanayi ve tedarikci yapisina sahiptir. Bu amagla ozellikle ana dreticiler istemis olduklar dzellikteki
uriinlerin Ar-Ge faaliyetlerini ylrterek ortaya ¢ikan Grlin 6zelliklerine yonelik yan sanayiyi yonlendirmektedir. Dolayisl ile
birgok firma genel olarak (iretici konumundadir. On plana gikan firmalarin da arastirma geligtirme faaliyetlerini stratejik
olarak biiyiik cogunlukla kendi biinyelerinde y(ritmeleri sebebiyle disarindan Ar-Ge veya diger danismanlik hizmetlerine
yonelik hizmet alimlarinin gok sinirli diizeyde kaldigi gortiimektedir.

Birkac ana firma cevresinde gelisen sektor, genel olarak yan sanayi ve tedarikci yapisina sahiptir.
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Dis ticaret ile ilgili bilgiler
15. Isletmede ihracat faaliyetleri

Sekil 24. Isletmede ihracat faaliyetleri

Isletmenizin 2014 yilinda yapmis oldugu

i ?
lhracat yapiyor musunuz! toplam satislar icinde ihracat orani yaklasik kagtir?

%0-%20
%33

Evet
%55

Hayir
%45 %21-%40

%50

%41-%60
%17

ilgili sektorde faaliyet gosteren ve ankete katilan firmalarin yarisindan fazlasinin dogrudan veya dolayli olarak ihracat
yapti§i goriilmektedir. ihracat yapan firmalar arasinda dogrudan ihracat odakli galisan firmalarin gérece az oldugu ve
genel olarak firmalarin ihracat oraninin toplam satislar icindeki oraninin %40 veya daha az oranda oldugu gériilmektedir.
Bu firmalarin genel olarak ana ireticilere yan sanayi olarak faaliyet gésteren firmalar oldugu goz oniine alindiginda bu

durum beklenen bir durumdur.

Sekil 25. En cok ihracat yapilan iilkeler

2014 yilinda en ¢ok ihracat yaptiginiz ilk 3 iilke hangileridir?

3
=

1
0 l

iran

<
=

<

=

Almanya
Rusya
ispanya
Fransa
Avusturya
Endonezya .

Serbest Bolge .
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llgili sektérde en gok ihracat yapilan iilkeler arasinda Aimanya, Rusya, ispanya ve Fransa’nin onde geldigi goriilmektedir.
Ozellikle Almanya, Fransa ve Rusya bu firmalarin éncelikle ihracat yaptigi iilkeler olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bunun
disinda iran, Avusturya, Endonezya, Misir ve italya ankete katilan firmalarin dis ticarette iliskili oldugu diger iilkeler ara-
sinda yer almaktadir. Bu (lkelere ek olarak dogrudan serbest bolge iizerinden ihracat yapildi§i da anket sonuglarindan
ortaya ¢ikmaktadir.

ilgili sektorde en cok ihracat yapilan iilkeler arasinda Almanya, Rusya, ispanya ve Fransa’nin dnde geldigi
goriilmektedir.

16. ihracat yapilan baslica alanlar

Tablo 12. ihracat yapilan baslica alanlar

ihracat yaptiginiz baslica alanlar nelerdir?

Govde ve diger parcalar 50,0%
Talasl imalat, frezeler vb. 50,0%
Diger 33,3%
Kalite kontrol 33,3%
Kompozit Grlinler/parcalar 33,3%
Egitim ve/veya simiilasyon 16,7%
Elektronik sistemler 16,7%
Montaj, bakim, onarim 16,7%
Motor parcalari 16,7%

Havacilik alaninda faaliyet gosteren firmalarin genel olarak ucak ve diger hava tasitlarinin gévde ve diger parcalarinin
uretilmesi kalite kontrol, kompozit Griinler ve kompozit iceren parcalar, sektére yonelik egitim ve simiilasyon hizmetleri,
elektronik sistemler, montaj bakim ve onarim ile daha ozellikli olarak motor parcalarina yonelik retilen driinlerinde ih-
racatlarinin yogunlastigi gorilmektedir. Ayni zamanda bu firmalarin biyiik gogunlugunun ozellikle talasl imalat ve freze
alanlarinda 6nemli dlgiide tecriibe sahibi oldugu da ortaya ¢ikmaktadir.

17. lhracatta yasanilan baslica sorunlar

Sahip olunan dretim yeteneklerinin ihracat olarak farkli pazarlarda sunulmasina yonelik sektoriin yasamis oldugu belli
basl problemler arasinda ozellikle tretilen driinlere yonelik firmalarin tanitim ve pazarlama eksikligine son derece vurgu
yapti§i goriilmektedir. Bunun disinda, havacilik sektoriiniin ¢zellikle ileri teknoloji ve hassas iretim tekniklerini 6nemli
olctide kistas olarak koyan bir sektor oldugu ve alicilarin satin almada 6zellikle sektore 6zgu belirlenmis olan bazi 6zellikli
uluslararasi kriterlerin siki bir sekilde talep edildigi firmalar tarafindan ortaya konan diger bir husustur. Buna iliskin olarak
sertifikasyon stireclerinin maliyetlerine yonelik gogu firmanin finansman problemi yasadigi vurgulanmistir.

Tanitim ve pazarlama eksikligi ile sertifikasyon, kalite belgesi eksikligi en sik dile getirilen ihracat sorunlandir.
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Tablo 13. ihracatta yasanilan baslica sorunlar

Inracatta yasadiginiz baslica sorunlar nelerdir?

Tanitim ve pazarlama eksikligi 50,0%
Sertifikasyon, kalite belgesi vb. eksikligi 50,0%
Nitelikli personel eksikligi 33,3%
Rekabetci fiyat sunamama 33,3%
Diger 33,3%
ic pazarin yeterli olmasi 16,7%
Dis pazarlar hakkinda bilgi eksikligi 16,7%
Talebin ¢ok sinirli olmasi 16,7%
Piyasanin monopol/oligopol yapisi 16,7%

Bunlara ek olarak sektorde (retim yapan firmalarin ihracat konusunda karsilastigi diger sorunlar arasinda nitelikli per-
sonel eksikligi, maliyetlerden dolay: yeterince rekabetgi fiyatin sunulmamasi, sadece i¢ pazara yonelik tretimin firmalari
tatmin etmesi, dis pazarlara yonelik olanaklar konusunda bilgi eksikligi, sektortin dar bir pazarinin olmasi ve bu pazarin
cogu zaman piyasada egemen olan biiyiik firmalar tarafindan kontrol edilmesi gibi hususlar dile getirilmistir. Baz fir-
malar da potansiyelin oldugu fakat ambargo uygulanan iilkelere yonelik olarak pazarin kisitlanmasi ve satis sonrasi tah-
silatlari zamaninda yapilmamasi gibi sorunlarin da sektoriin karsilastigi problemler arasinda yer aldigini belirtmiglerdir.

18. Isletmede ithalat faaliyetleri

Sekil 26. isletmede ithalat faaliyetleri

Isletmenizin 2014 yilinda yapmis oldugu

] ?
Ithalat yapiyor musunuz? toplam tedarikteki ithalat orani yaklasik kactir?

%0-%20
Evet %20
%46
Hayir %21-%40
%54 %81-%100 %20

%40

%41-%60
%20
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Sekil 27. En cok ihracat ithalat yapilan ilkeler

2014 yilinda en ¢ok ihracat ithalat yaptiginiz ilk 3 iilke sirasi ile hangileridir?

Almanya

-

ABD ‘

ispanya "
italya .
Fransa .
Isvigre .
Bulgaristan .
Macaristan .

Ankete katilan firmalarin ithalat yapip yapmadigt ile ilgili soruya goére ilgili sektorde faaliyet gosteren firmalarin girdi temi-
ni agisindan genel olarak yarisinin yurticindeki kaynaklari kullandi, diger yarsina yakininin da yurtdisindan belli tiriinleri
ithal ettigi ortaya cikmaktadir. Ozellikle havacilik sektoriiniin diisiik katma degerli olan belli bash siirecleri ve temel ola-
rak isgiicline dayal proseslerine yonelik Urlin ve hizmet Uretene firmalarda ithalat orani diisiik iken, daha yiiksek katma
degerli, test ve sertifikasyon agisindan uluslararasi standartlara yonelik iiriin ve hizmet tireten firmalarin ithalat diizeyinin
daha yiiksek oldugu goriilmektedir. ithalatin yapildigi baslica iilkeler de Almanya, Cin, ABD ve ispanya gibi iilkelerdir.

ithalatin yapildigi baslica iilkeler Almanya, Gin, ABD ve ispanya’dir.

19. ithalat yapilan bashca alanlar

Tablo 14. ithalat yapilan baslica alanlar

ithalat yaptiginiz bashca alanlar nelerdir?

Elektronik sistemler 20,0%
Govde ve diger parcalar 20,0%
Kalite kontrol 20,0%
Kompozit Grtinler/parcalar 20,0%
Montaj, bakim, onarim 20,0%
Talasl imalat, frezeler, vb. parcalar 20,0%
Yazilim/Elektronik harp 20,0%
Diger 40,0%
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Bolgemizde havacilik sektoriine Uriin iireten ve anket ¢alismasina katilan firmalarin ¢ok farkli alanlarda ithalat yaptigi
goriilmektedir. Elektronik sistemler, ucak, helikopter gibi hava tasitlarina yonelik govde ve iliskin parcalari, kalite kontrol
sistemler, kompozit pargalar, montaj, bakim ve onarim hizmetleri, talash imalat Grtnleri ve freze vb. parcalar ile yazilim
sistemler ithal edilen baslica triinlerdir. Bunlara ek olarak, 6lgiim cihazlari ve sistemlerde kullanilimak iizere bazi ozel
elektrik ve elektronik malzemeler de ithalat Grlinleri arasinda yer almaktadir.

20. Ithalatin temel sebepleri

Ankete katilan firmalar, yurtdisindan sektore iliskin olarak yapilan ithalatin baslica nedeni olarak bazi birgok Griintin tlke
icinde tiretilememesi olarak ortaya konulmustur. istenilen yiiksek kalite diizeyinde tiriine yurt icinde ulasamayan firmalar,
dogal olarak bu tirtin ve hizmetleri yurtdisindan almak durumunda kalmaktadirlar.

Tablo 15. ithalatin temel sebepleri

ithalat yapmanizin baslica nedenleri nelerdir?

Hammadde ve girdilerin yerli olarak Gretilememesi 100,0%
Yerli dretim/hizmetlerde teknoloji diizeyi yetersizligi 40,0%
Yerli dretim/hizmetlerde sertifikasyon, kalite belgesi vb. eksikligi 40,0%
i¢ tiretimin rekabetgi fiyat sunamamasi 20,0%
Diger 20,0%

Belli alanlarda, yurticinde tretilen veya iretilme kapasitesi bulunan (ir(in ve hizmetlerde de cogu zaman retici firmalarin
uluslararasi diizeyde sertifikasyon ve/veya kalite belgesi eksikligi nedeniyle bu diriin ve hizmetler de yurt disindan tedarik
edilmek durumun kalinmaktadir. Sektdriin belli alanlarinda ilgili pazarda Uretilen Grlin ve hizmetlerin yurt disinda iretilen
driin ve hizmetlerle kiyaslandiginda, yeterinde biiyik bir pazarin olusmamasi, rekabet diizeyinin sinirli kalmasi ve bu
iriin ve hizmetlerin daha yliksek maliyetlere neden olmasi gibi nedenler, firmalari dis pazarlardan tedarik zorunluluguna
yonelten diger bir etkenler arasinda sayilmaktadir.

Sektorde kullamlan bircok hammadde ve girdilerin yerli olarak iiretilememesi baslica ithalat sebebi olarak dile
getirilmektedir.

Finansman, yatirim ve kapasite kullanimi ile ilgili bilgiler
21. isletmelerde yatirim finansmaninda kullanilan yéntemler ve

yatirim planlan

Tablo 16. Finansman ile ilgili bilgiler

Firmanizda, yatinm finansmaninda genellikle (Varsa) Son 2 yil icinde hibe ya da kredi

hangi yontemler tercih edilmektedir?

(banka kredisi diginda) almis oldugunuz kurumlar
63,6% hangileridir?

0z sermaye
Hibe destekleri 18,2% KOSGEB 57%
Kredi ve benzeri bor¢lanma 45 5% TUBITAK 57%
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Tablo 17. Yatirim ve kapasite artirimi ile ilgili bilgiler

Mevcut durumda ve/veya dniimiizdeki 2 yil icinde firmanin dnemli bir yatinm plan var ise

bu yatirimin niteligi nedir?

Yeni yatirnm 63,6%
Herhangi bir yatinim plani yok 27,3%
Devralma 91%
Laboratuvar vb. 9,1%

Ankete katilan isletmelerin kendi biinyelerinde yapmis olduklari yatirimlarda genel olarak 6z sermaye yolu ile finansman
secenegini on planda tuttuklar goriilmektedir. Bunun disinda kredi veya benzeri borglanma da yatirim finansmani agisin-
dan baslica kaynaklardan biri olarak ortaya gikmaktadir. Firmalarin kiigtik bir kisminda da dénemsel olarak farkli kurum
ve kuruluslardan hibe de destegi aldiklar da gériilmektedir. Hibe destedi kaynaklari da genel olarak TUBITAK projeleri
ve KOSGEB araciligi ile elde edilen kaynaklardir. Sektorde dolayli veya dogrudan olarak havacilik sektoriinde faaliyet
gosteren bu isletmelerin bilyik cogunlugu 6niimiizdeki kisa ve orta vadede isletme yeni yatirim yapma hedefindedirler.
Bu yeni yatinmlar yaninda, mevcut bazi diger isletmeleri biinyelerine katma veya isletme biinyesinde laboratuvar, egitim
salonu gibi farkl alanlarda da yatirim, yenileme ve genisletmeye yonelik planlarin oldugu gorilmektedir.

22. Isletmelerin kapasite kullanim oranlar

2014 yil ele alindiginda, sektorde faaliyet gosteren firmalarin biiylik cogunlugu genel olarak %51-75 kapasite ile faali-
yetlerini stirdlirmiis bulunmaktadir. %25 ve daha altinda kapasite ile calismis higbir firmanin bulunmamasi ve firmalarin
%70’inin, %50’nin lzerinde kapasite kullanim oranlarina sahip olmasi sektori agisindan 6ne ¢ikan durumlardan biridir.

Tablo 18. i§letmelerin kapasite kullanim oranlar

isletmenin 2014 yili ortalama tahmini kapasite isletmeniz tam kapasiteyle calisamiyor ise neden-

kullanim orani (%) nedir? lerini en fazla 3 secenek olacak sekilde belirtiniz.

51-75 45,5% Nitelikli isglicti yetersizligi 72,7%
26-50 27,3% Pazar bilgisi eksikligi 36,4%
76-100 27,3% Sertifikasyon yetersizligi 27,3%
0-25 0,0% Talep azhg 27,3%
Diger 27,3%
Hammadde temini sorunlari 9,1%
Teknolojik altyapi yetersizligi 9,1%
Enerji altyapisi/imkanlari yetersizligi 9,1%
Yiksek kaliteli tirtin talebi 9,1%
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Bu isletmeler, tam kapasite ile ¢alisilamamasinin temel nedenleri arasinda ozellikle nitelikli isgiicii yetersizligini 6n sira-
lara koymaktadirlar. Bununla beraber, alternatif pazar olanaklarina yonelik bilgi eksikligi, iretilen driinlere yonelik sertifi-
kasyon eksikligi, piyasada uriinlere olan talep azligi, tanitim eksikligi, hammadde temininde yasanan glicliikler, teknolojik
altyapi ve enerji imkanlarinin yetersizligi gibi bazi yapisal sorunlar da isletmeler tarafindan dile getirilen ve tam kapasite
ile calisilamamasina neden olan etmenler arasinda yer almaktadir. Ayrica, yiiksek nitelikli driin talebinin isletme kapasite
ve tecriibesinin cogu zaman isletme tarafindan karsilanamamasi da yine teknolojik altyapi ve sertifikasyon eksikligine
bagh olarak ortaya cikan ve arz eksikligine neden olan etmenlerden biri olarak belirtiimektedir.

isletmeler, tam kapasite ile calisilamamasinin temel nedenleri arasinda dzellikle nitelikli isgiicii yetersizligini
on siralara koymaktadirlar.

23. Isletmelerin sektorel gelismeleri takip diizeyi

Anket kapsaminda isletmeleri sektdrel gelismeleri takip diizeyleri ile ilgili olarak firmalara yoneltilen soru baglaminda,
isletmelerin tamamina yakini dzellikle kiime dernegi araciligi ile sektor takip ettigi ortaya ¢ikmaktadir. Bunun disinda,
sektorel fuar ve organizasyonlara katilim, ticaret ve sanayi odalari tarafindan yapilan bilgilendirme ve diizenlenen egitim
programlari da firmalarin siklikla basvurdugu sektorii takip yontemleri arasinda on plana gikmaktadir.

isletmelerin tamamina yakimi dzellikle kiime dernegi araciligi ile sektorii takip etmektedir.

Sektorel biiltenler dergiler, analiz ve arastirma raporlarinin da sektori takip acisindan isletmeler agisindan énemli oldugu
gortilmektedir. Bunlar disinda isletme biinyesinde sektore iliskin bilgilerin takibi igin kurulan birimler ile akademik calis-
malar, az da olsa yine sektor(i tanima ve son gelismeler hakkinda bilgi sahibi olmak icin isletmelerin basvurdugu yollar
arasinda yer almaktadir.

Tablo 19. Sektordeki gelismelerin takibi

Sektdrdeki gelismeleri hangi yollarla takip ediyorsunuz?

Sektorel kiime dernegi/dernekleri 81,8%
Fuar ve organizasyonlara katiim 72,7%
Bilgilendirme toplantilari (TSO vb.) 63,6%
Egitim ve seminerler 54,5%
Sektorel biilten, dergi vs. 45,5%
Pazar analiz ve arastirmalari 27,3%
isletme biinyesinde olusturulan birim 9,1%

Akademik arastirmalar 9,1%

24, Isletmelerin BEBKA desteklerinde finansmana ihtiya¢c duydugu alanlar
Kalkinma ajanslari, gorev tanimi geregi sorumluluk bélgesine giren illerde sektorel ve tematik alanlarda cesitli arastirma,
planlama analiz calismalari yriitmekte ve bu calismalar kapsaminda elde bilgileri bolgesel ve sektérel strateji belgeleri
hazirlamaktadir. Bélgenin havacilik sektoriindeki potansiyelinin ortaya konulmasi, bolgede faaliyet gdsteren firmalarin
karsilasmis oldugu temel problemlerin belirlenmesi ve bunlara yonelik olarak ¢oziim yollarinin sunulmasi da yapilan bu
anket calismasinin temel amaglari arasinda yer almaktadir.

Sektor isletmeleri, ajans tarafindan desteklenmesi istenilen alanlarin basinda sektore 6zgii makine ve
ekipman odakl teknolojik altyapinin gelistirilmesi 6n plana ¢cikmaktadir.
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Ortaya konulacak sorunlarin belli bir dl¢lide de olsa ¢oziilmesi, isletmelerin intiya¢ duydugu alanlarda, bolge ve (ilke reka-
bet gliciind arttirici destek mekanizmalarinin hayata gecirilebilmesi de ilgili anket calismalarinin temel hedefleri arasinda
yer almaktadir. Bu amagla, sektorde faaliyet gosteren firmalarin, kalkinma ajansi mali destek programlarina yonelik
olarak taleplerinin belirlenmesi ve bu taleplerin bdlgenin rekabetgilik diizeyinin arttinimasi baglaminda degerlendirilerek
gerekli alanlarda finansman imkanlarinin saglanmasi hedeflenmektedir.

Tablo 20. Oncelikli ihtiyag alanlar:

Firma olarak dniimiizdeki donemlerde Mali Destek Programlarina iliskin olarak BEBKA'dan hangi

alanlardaki projelere destek bekliyorsunuz? (1. Derecede Onemli -> En Onemli,5. Derecede Onemli->
Onem Derecesi En diisiik)

1.[_)_erecede 2.I_)_erecede 3.[3erecede 4.I2erecede 5.[?_erecede
Onemli Onemli Onemli Onemli Onemli
Teknolojik altyapinin gelistiriimesi 91% 9% 0% 0% 0%
Sertifikasyon basvurulari 45% 1% 33% 0% 0%
Nitelikli isgticti i¢in egitimler 55% 1% 22% 0% 0%
Pazar analiz ve arastirmalari 27% 44% 1% 1% 0%
Eneriji verimliligi 36% 1% 22% 1% 1%
Markalasma faaliyetleri 27% 33% 22% 0% 1%
Fuar ve organizasyon diizenleme/katilim 18% 22% 33% 0% 22%
Sektorel bilgilendirme egitimleri ve seminerler 27% 33% 22% 11% 0%
Tanitim ve pazarlama faaliyetleri 45% 30% 20% 0% 0%
Yazilim ve program uygulamalarinin tedariki 55% 20% 10% 10% 0%

Bu amaglarla diizenlene anket calismasinda havacilik sektoriinde dogrudan veya dolayl olarak faaliyet gdsteren isletme-
ler esas alinmustir. ilgili isletmeler, ajans tarafindan desteklenmesi istenilen alanlarin basinda sektore 6zgii makine ve
ekipman odakl teknolojik altyapinin gelistirilmesi 6n plana ¢ikmaktadir. Yine sektor genelinde on plana gikan ve firma-
lara agisindan son derce kritik olarak arz edilen sertifikasyon basvurulari yaziim ve program uygulamalarinin tedariki ile
ilgili destekler, firmalar tarafindan 6zellikle vurgulanmaktadir. Tanitim ve pazarlama ile iliskin olarak, hem Pazar analiz
ve arastirmalar hem de bu konuda yapilacak faaliyetlerin de destek mekanizmalarinda yer almasi gerektigi firmalar ta-
rafindan talep edilen baslica alanlar arasindadir. Sektoriin genelinde 6nemli bir intiyag olarak ortaya konulan isgliciiniin
niteliginin arttinimasina yonelik 6zel sektor, Universite, mesleki editim odakli liseler ile diger kamu kurum ve kuruluslarin
da ortaklasa olarak ele alabilecegi insan gliciinii ve verimliligini on plana ¢ikaran uygulamalar da firmalar tarafindan
oncelikli olarak talep edilen destek alanlari arasinda yer almaktadir.

Sertifikasyon basvurulan yazihm ve program uygulamalarinin tedariki ile ilgili desteklere olan ihtiyaclar,
firmalar tarafindan ozellikle vurgulanmaktadir.
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GZFE'T Analizi

Gi

clii Yonler

Otomotiv, makine, tekstil gibi sektorlerde sahip olunan tecriibe ve bilgi birikimi

Teknik tekstil, malzeme bilimi, mekanik gibi savunma ve havacilik i¢in gerekli temel alanlarda ¢alismalarda bulunan
akademik altyapi

Sektorel isbirliklerinin gelismesine yonelik kurulmus olan kiimeler ve ortak ishirligi yapma egilimi,

Sektori yonlendirecek ve destekleyecek cati kurulus ve sivil toplum kuruluslarinin etkin ¢alismasi,

Savunma ve havacilik sektorlerinin bircok asamasinda beraber ¢alisma ve proje yiiriitebilme yetenegine sahip farkli
disiplinlerin bulunmasi,

Basta Eskisehir olmak (izere bdlge illerinde uzun ve tarihsel bir havacilik ve savunma sanayi tiretim ve hizmet tec-
ribesi bulunmasi,

Bolgede iki adet sivil havaciliga acik aktif havaalaninin bulunmasi,

Sektoriin tretimde kullanilan baslica hammaddeler olan gelik, karbon elyaf, tekstil Griinleri gibi birgok hammaddenin
bdlge icinde ya da yakininda tedarikgisinin bulunmasi

Anadolu Universitesi biinyesinde faaliyet gésteren Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesinin bulunmasi

Bolgedeki otomotiv ve makine gibi sektorlerde yetismis insan kaynagi kapasitesi ve kazaniimis kabiliyetler
Bolgede giclii bir imalat sanayiinin varligi ve gelismis girisimcilik ruhu

Zayif Yonler

Dogrudan havacilik sanayii firmalarina yonelik tiretim yapan firma sayisinin azlig

lleri diizeyde teknolojik malzeme iiretimine iliskin altyapinin zayifligi

ileri teknoloji bilgisine sahip Ar-Ge personelinin azligi

Sektore 6zgii yetismis ara eleman eksikligi

Meslek yiiksekokullari ve teknik liselere yeterli ilginin gosterilmemesi

Sektoriin siparis usulii calismasi ve talebin Kisitl, az pargali tretim yapisi

Sektordeki kuruluslar arasinda iletisim ve koordinasyon eksikligi

Bolgedeki sivil havalimanlarinin sektoriin gelisimini tetiklemeye yetecek kadar etkin ¢alismamasi
Sektore iliskin bolgesel strateji belgesinin olmamasi

Sektorde ihtiyag duyulan yedek parga, donanim, arag, gereg ve yazilimin ithal edilmesi

Sektore 6zgii test ve sertifikasyona islemleri icin yurtdisina bagimh olunmasi

Bolgede yaziim ve sektore iliskin hizmet kollarinin zayif olmasi

Firmalarin 6zkaynaklarindan karsiladigi Ar-Ge harcamalarinin diisikIigu

Sektorde tanitim ve pazarlama eksikligi

Firmalarin dis pazarlar hakkinda bilgi eksikligi

Firmalarin rekabetci (icret ve fiyat sunamamasi

Ozel sektériin kamu ihaleleri ve usulleri hakkinda bilgi eksikligi

Sektoriin diisik katma degerli tretim alaninda faaliyet gosteren firmalarinin gogunlukta olmasi
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Firsatlar

e  Sektore iliskin kamu desteklerinin ve tesviklerin yogun olmasi

e Sektore iliskin makro politikalarin sektori yiiksek 6nem derecesinde konumlandirmasi

e Yurtici talebin siirekli olmadigi durumlarda kazanilmis yeteneklerin siirdirilebilirligi icin cokuluslu gelistirme proje-
lerinin varligi, teknolojik isbirligi firsatlari

e 3. Havalimaninin faaliyete gegmesi ile sektordeki dretimin artmasi

e Eskisehir ve Bursa’da ivmelenen sektorel isbirligi ve kiimelenme c¢alismalari

e Sektorde Bursa ve Eskisehirdeki firmalar icin giiclli lobi faaliyetlerinin yapilabilmesi

e Sivil havacilikta gelecekte en hizli bilylimesi beklenen Asya — Pasifik bolgesinde olusacak talepten kaynakli pazar
firsatlari

e Avrupa genelinde yillik ugus trafiginde Tirkiye'nin en fazla artisi gosterecek olmasi itibariyle ortaya ¢ikacak talep
artisi

e Kiiresel ve bolgesel askeri riskler nedeniyle olusan askeri havaciliga yonelik pazar firsatlari

e Savunma sanayi millilestirme ve yerlilestirme politikalari, offset uygulamalari

e TEl gibi ana sanayi firmalari sayesinde tedarikgilerin kazandigi kabiliyetlerin yeni alanlara yonelik girisimleri tetikle-
mesi

e Bursa'da Uzay ve Havacilik Fakiiltesi’nin kuruluyor olmasi

e Tirkiye'nin tercih edilen bir turizm destinasyonu olmasi

Tehditler

e Sektorde proje bazl calisiimasi ve projelerin hayata gecirilmesinin uzun siirmesi nedeniyle yetismis insan kaynaginin
baska sektorlere kaymasi ve kurumsal yapinin siirdirilebilirliginin olumsuz etkilenmesi

e Sektortin oligopolistik yapisi, uluslararasi bilyiik ve giiclii firmalarla bélgedeki firmalarin rekabet etme giicliigii

e Tekstil, insaat, otomotiv gibi mevcut sektorlerden kazanilan gelirlerin havacilik sektoriine yeni girisimleri engellemesi

e Orta Dodu (ilkelerinde yasanan politik ve ekonomik istikrarsizlik ve askeri miidahaleler nedeniyle sivil havaciligin
olumsuz etkilenmesi

e Sivil havaciigin ekonomik krizlere en hassas sektdrlerden biri olmasi

e Biyliksehirler arasinda hizli tren setlerinin yayginlasmasi

Sonuc ve Oneriler

Havacilik sektori sivil ve savunma havacllik olarak stratejik 6neme sahip sektorlerden biridir. Diinyada siyasi ve askeri
krizler devam ederken, savunma havacilik sanayi de biiylimeye devam etmekte, iilkeler bolgesel gerginlikler icin yeni ne-
sil askeri araclara dnem vermektedir. Ayni zamanda sivil havacilikta artan yolcu trafidi, eskimis ugaklarin yeni nesil yakit
verimliligi saglayan ucaklarla degistirilmesi gerekliligi, siparis tahminleri sektérde talebin siirekliliginin bir gostergesidir.
Ornegin 2021 yilina kadar olan orta vadede ise Avrupa geneli icin yapilan biiyiime tahmini % 2,5 civarinda iken Tiirkiye
icin yapilan % 6’lik ortalama yillik biiylime Avrupa genelindeki en yiiksek biiyiime oranidir.

Cumhuriyetin ilk yillarindan itibaren Eskisehir’de havaciliga arz edilen 6nem bu alanda kurumsal ve teknik bir kapasite
olusmasini saglamistir. Ayni zamanda helikopter parca (iretimi, elektronik aksam gibi ana tedarikgiler ile birlikte yan sa-
nayinin de gelismesi hem Eskisehir, hem de tlkemiz agisindan onemli bir gelisme olup firmalarin birlikte hareket etmesi
ile havacilik kimelenmesi ortaya ¢ikmistir. Bursa ilinde de otomotiv, makine ve tekstil alaninda sahip olunan kabiliyetleri
ve yapilan teknolojik yatinmlarla havacilik sektorii icin dnemli bir potansiyel olarak éngoriilmektedir.
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Diinyada bu sektdrde hem artan talebe binaen, hem de stratejik Gnemi nedeniyle sektoriin gelismesi ve pastadan Ulke-
mizin aldi§i payi artinlmasi icin yogun rekabet icindeki firmalarin degisim ve déniisiim ihtiyaclari ortaya konmasi hésil
olmustur. BEBKA olarak bolgedeki sektorlerin ihtiyaclarinin ortaya konulmasi, bélgesel ve ulusal politikalar dogrultusun-
dan sektorlerin evrilmesi icin gerekli altyapi ve insan kaynagina yonlendiriimesi bélgesel kalkinma hedeflerinden biridir.
Bu nedenle TR41 bolgesinde havacilik sektorti ozelinde bir saha arastirmasi yuratilmus ve anket galismasi yapilmistir.
Bu rapor, saha arastirmasi ve anket calismasinin sonucunda hazirlanarak sektoriin mevcut gidisatini, sektoriin mevcut
ve ilerde ¢ikmasi potansiyel intiyaclarini ortaya koyarak destek mekanizmasi ile miidahale edilebilir alanlar belirlenmistir.
Hazirlanan calismanin taslagi sektor paydaslarinin gérisiine sunulmus ve gelen geri bildirimler dogrultusunda bu rapor
nihai hale getirilmistir.

Firmalarla yapilan birebir goriismeler neticesinde internet iizerinden yapilan anket calismasinda firma hakkinda genel
bilgiler, firmanin kurumsal yapisi, isletme ile ilgili diger bilgiler, istihdam, faaliyet alani, Ar-Ge ¢alismalari, dis ticaret, fi-
nansman, yatirm ve kapasite kullanimi, tanitim faaliyetleri ve sektoriin beklentileri hakkinda sorular sorulmustur. Anket
analizi ile birlikte yiiz ylize goriismeler neticesinde elde edilen bilgiler sayisallastirilabilir veriye donistiriimistir. Buna
gore nitelikli isgticti temini sektorde isgticti temininde en 6ne gikan sorundur. Ana faaliyet olarak firmalar kendilerini sa-
vunma sanayi, makine ve techizat, sivil havacilik otomotiv, metal sekillendirme, yazilim tasarim ve danismanlik, elektro-
nik sistemler gibi ¢ok cesitli alanlarda konumlandirmaktadir. Ankete katilan firmalarin bazilari otomotiv ve makine sanayi
alaninda sahip olduklari tecrtibe ile havacilik sektoriine gegis yapmis iken daha genel kapsamii olarak savunma sanayine
yonelik {iretim yapmaya basladiklari gézlenmistir. Birkag ana firma cevresinde gelisen sektér, genel olarak yan sanayi
ve tedarikgi yapisina sahiptir. Firmalarla yapilan goriismeler ve anket sonuglarina gore, tanitim ve pazarlama eksikligi ile
sertifikasyon, kalite belgesi eksikligi inracatin ontindeki en 6nemli engellerdir. Sektorde kullanilan birgok hammadde ve
girdilerin sertifikasyon vb. sebeplerden dolay yerli olarak iretilememesi baslica ithalat sebebi olarak dile getirilmektedir.
Nitelikli isglicti yetersizligi nedeniyle tam kapasite ¢alisamayan firmalar, sektordeki gelismeleri kiimelenme yapisi vasi-
tasi ile takip etmektedir.

TR41 bolgesinde havaciligin gelistiriimesi ve bolgedeki kabiliyetlerin sektoriin dontisimiine katki saglamasi igin BEBKA
destekleri vasitasi ile talep edilen ana miidahale alanlari sektore 6zgii teknolojik altyapinin gelistiriimesi, sertifikasyon
basvurulari, yazihm ve program uygulamalarinin tedariki olarak vurgulanmaktadir. BEBKA olarak saglanan finansal des-
teklerin yanisira kiimelenme yapilarinin desteklenerek bolgesel strateji belgelerinin olusturulmasina katki saglanmasi
hedeflenmelidir. Firmalarin ihtiyag duyduklar alanlarda mali ve teknik desteklerin yanisira sanayi odas, ticaret odasi
ve diger cati kuruluslar ile bélgede sektére 6zel nitelikli mavi ve beyaz yaka personelin yetismesi ve yetismis isgiictiniin
sektorde devamliiginin saglanmasi gerekmektedir. 3. Havalimaninin faaliyet gececek olmasi ile sivil havacilikta artan
talep ile kiiresel ve bolgesel askeri riskler nedeniyle olusan askeri havaciliga yonelik pazar firsatlari hem ana, hem de
yan sanayinin gelisimini ivmelendirmesi beklenmektedir. TEI gibi ana sanayi firmalari sayesinde tedarikgilerin kazandigi
kabiliyetlerin yeni alanlara yonelik girisimleri tetiklemesi ve bu girisimlerin yurtdisi pazarlara agiimasi desteklenmelidir.
Her yil lilkemizde sayilari hizla artmakta olan hava araglarinin periyodik bakim ve tamir islemlerinin yarattigi artan talebi
karsilayacak, Eskisehir’de bulunan genis is giiclinden istifade ederek kurulacak bir Hava Araclari Bakim Merkezinin ku-
rulmasini destekleyecek yatirimlarin hayata gegirilmesi tesvik edilmelidir. Sonug olarak stratejik dneme sahip sektorde,
sivil ve savunma alanlarinda bdlgede kazanilan kabiliyetlerin artirilmasi; ayni zamanda havacilik sektoriine is yapmaya
yeni baslamis veya sektore girmek isteyen firmalarin teknolojik altyapi ve insan kaynag giictiniin yani sira yurtdisi pa-
zarlara girmede en bliyiik sorun olarak nitelendirilen sertifikasyon siireclerinin tamamlanmasi, girdilerin yerlilestirilerek
ithalata baglilik oraninin azaltiimasi gerekmektedir. Ulusal ve bélgesel politikalar, tesvik sistemi ve sektore 6zgli destek-
ler ile sektoriin zayif yonleri iyilestirilmelidir.
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Ust Olc¢ekli Plan ve Strateji Belgelerinde
Havacilik Sektorii

10. Kalkinma Plani

Genel olarak sivil havacilik ve savunma sanayi alanlari kapsaminda incelenen havacilik sektortine iliskin 10. Kalkinma
PlanI’'nda dniimiizdeki dénemde ulasiimasi hedeflenen énemili stratejiler ortaya konulmaktadir. 10. Kalkinma Planr'nda
gelistirimesi istenen yiiksek katma degerli alanlarda ortaya konulan bu stratejik hedefler basta ele alinan havacilik
sektor( ile birlikte ve uzay sektoriinde metre alti gozlem uydusu ve alt sistemleri, haberlesme uydusu ve alt sistemleri,
uydu firlatma sistemi, uydu veri isleme, depolama ve bilgi destek sistemleri, yerli ugak ve helikopter tasarimi ve diretimi
0On plana ¢ikariimaktadir. Bu sayede Tiirk havacilik sanayiinin uluslararasi projelerden daha fazla pay almasi amagclan-
maktadir. Havacilik sektdriiniin dogrudan iliskili oldugu bazi sektorlerin de havacilik sektorii alanlarinda gelistirilmesi
once cikarilan hedefler arasinda yer aimaktadir. Ornegin, elektronik sektériinde cift amach teknolojilerin (savunmar/sivil)
uygulama imkanlari dikkate alinacak; sektoriin ulastirma, otomotiv, makine basta olmak iizere diger sektorler ile enteg-
rasyonu artirimasi yine bu kapsamda ele alinabilecek gelismeler arasindadir. Havacilik sektoriinin onemli bir bolimini
icinde barindiran savunma sanayinin rekabetci bir yapiya kavusturulmasi, bu plan déneminde dncelik verilen alanlar
arasinda yer almaktadir.

Havacilik sektorii ile iligkili olarak 10. Kalkinma planinda dogrudan ve/veya dolayl olarak iliskili olan baslica
doniisiim programi “Oncelikli Teknoloji Alanlarinda Ticarilestirme Programi” olarak ortaya cikmaktadir.

Bu amacla, savunma sistem ve lojistik ihtiyaclarinin 6zgiin tasarima dayali olarak (ilke sanayisiyle biitiinlesik ve strdii-
rillebilir bir sekilde karsilanmasi, uygun teknolojilerin sivil amach kullanimi ile yerlilik oraninin ve Ar-Ge’ye ayrilan payin
artinimasi temel hedefler olarak belirtiimektedir. Bu hedeflere ulasabilmek icin de belirli savunma sanayii alanlarinda ag
ve kiimelenme yapilari desteklenmesi 6nemli gériilen hususlar arasinda yer almaktadir.

Havacilik sektorii ile iliskili olarak 10. Kalkinma planinda dogrudan ve/veya dolayl olarak iliskili olan baslica doniisim
programi “Oncelikli Teknoloji Alanlarinda Ticarilestirme Programi” olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanhg ile Ekonomi Bakanhidr'nin uygulama stiresince 6n plana gikarildigi bu doniistim programi sektorlerin katma de-
gerlerinin yiikseltilmesi baglaminda 6nemli bir yapisal stirecin yonetiimesini icermektedir. Ayrica, yine dzellikle savunma
sanayi alani ile iliskilendirilebilecek olan “Kamu Alimlari Yoluyla Teknoloji Gelistirme ve Yerli Uretim Programi” da dolayl
olarak diger bazi odak sektorler ile birlikte havacilik sektoriinii de icine alan bir déniisiim programi olarak ele alinabilir.
Bu doniistim programinda da yine Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ana sorumlu bakanlik olarak yer almaktadir.

Savunma sanayi alani ile iliskilendirilebilecek olan “Kamu Alimlari Yoluyla Teknoloji Gelistirme ve Yerli Uretim
Programi” da dolayli olarak diger bazi odak sektorler ile birlikte havacilik sektdriinii de icine alan bir doniisiim
programi olarak ele alinabilir.

http://www.kalkinma.gov.tr/Lists/Kalknma%20Planlar/Attachments/12/0Onuncu%20Kalk % C4%B1nma%20Plan%C4%B1.pdf, 22.12.2015
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Oncelikli Teknoloji Alanlarinda
Ticarilestirme Program

Programin Amaci ve Kapsami

Trkiye’de Ar-Ge faaliyetlerinin artinimasi ve yayginlastiriimasina yonelik 6nemli ilerlemeler kaydedilmis olmakla birlikte,
temel arastirmadan baslayip Griiniin piyasaya siriilmesine kadar uzanan yeni teknolojik {riin {iretme siirecinin 6zellikle
ticarilestirme kisminin gelistirilmesine ihtiyag duyulmaktadir. Bu anlamda, Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin ticarilestiriimesi
yoluyla uluslararasi diizeyde rekabetci, yeni ara veya nihai teknolojik Grtinler ile markalar olusturulmasi kritik 6nem arz
etmektedir. Bu programla, tilke agisindan 6nem tasiyan sektorlerde, uluslararasi rekabetgi teknolojik Grtin ve markalarin
ortaya cikarilmasi amaclanmaktadir. Bu kapsamda oncelikli sektorler eneriji, saglik, havacilik ve uzay, otomotiv ve rayli
sistemler ve savunma olup, program cercevesinde bu sektérlerde son driin ve faydanin ortaya ¢ikmasini saglayacak alt
programlar olusturulacaktir.

Oncelikli teknoloji alanlarinda ticarilestirme program iilke agisindan 6nem tasiyan sektorlerde, uluslararasi
rekabetci teknolojik iiriin ve markalarin ortaya cikarilmasi amaclanmaktadir.

Program Hedefleri

o Oncelikli sektdrlerde teknolojik diriin ve marka sayisinin artiriimasi

e imalat sanayii iiretim ve ihracatinda éncelikli sektorlerin payinin artirimasi

e Nitelikli arastirmaci yetistirilmesi ve 6zel sektorde istihdaminin artiriimasi

e Arastirma merkezi, kulugka, hizlandirici, teknoloji ve yenilik merkezlerinin artirimasi
e Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin (TGB) sektor odakli hale getiriimesi

e Yenilikgi girisimciligin gelistirilmesi

e Teknoloji transfer ara ylizlerinin artirimasi

Performans Gostergeleri

e Yeni (riin, marka ve patent sayisi

e Doktora dereceli arastirmaci sayisi

¢ Akredite arastirma, Olgiim ve test merkezi sayisi

o Oncelikli sektorlerin imalat sanayii tiretim ve ihracatindaki pay!

e Oncelikli sektrlerde kiime sayisi

e Girisimci sayisl

e Teknoloji transfer ofisi sayisi, ofislerin hizmet verdidi sirket sayisi, ofislerin lisans gelir miktari

Program Bilesenleri

1. Bilesen: Oncelikli Alanlarda Ticarilestirmenin Desteklenmesi

Oncelikli sektdrlerde prototip gelistirmeye yonelik destek programlarinin olusturulmasi

o Oncelikli sektdrlerde teknolojik iiriin yatirimlarinin tesvik edilmesi

e Ticari Urlin gelistirilmesine yonelik fikri miilkiyet haklarina destek saglanmasi ve farkindalik artirma faaliyetlerinin
yurittlmesi

o Uretilen teknolojik iiriinlerin standartlarinin olusturulmas
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. Bilesen: Beseri ve Fiziksel Altyapinin Gii¢lendirilmesi

Ticarilestirmenin gerektirdigi nitelikli insan kaynaginin gelistiriimesi

Yurtdisindan yerli ve yabanci nitelikli Kisilerin (ilkemize ¢ekilmesi, bu amagla gerekli diizenlemelerin yapilmasi
TGB’ler, 0SB’ler, kiimeler, teknoloji platformlari ve arastirma merkezleri arasinda isbirliginin artiriimasi
Uluslararasi akredite olmus arastirma, olgtim ve test altyapisinin olusturulmasi

. Bilesen: Teknolojik Uriinlere Yonelik Yerli Uretim ve ihracatin Artirilmasi

Kamu alimlar yoluyla yerli Gretimin desteklenmesi

Yerli dretilen teknolojik triinlerin uluslararasilasmasina yonelik desteklerin saglanmasi, ihracatin tesvik edilmesi
Teknoloji transfer programi baslatiimasi ve yerlilestirilen teknolojilerin basta KOBI'ler olmak iizere sektdr tabanina
yayginlastiriimasi

Ar-Ge odakl uluslararasi dogrudan yatirmlarin artirilmasi

Bilesen: Yenilik¢i Girisimciligin Desteklenmesi

Finansmana erisimi artirmak amaciyla girisim sermayesi ve bireysel katiim serma-yesi imkanlarinin gelistiriimesi
TGB’lerin dncelikli sektorlerde odaklanmalarinin saglanmasi

Hizlandirici ve kulugka merkezlerinin kurulmasi ve mevcutlarin gelistirilmesi

Kimelenme calismalarinin yayginlastiriimasi

Bilesen: Teknoloji Transferine Yonelik Mekanizmalarin Olusturulmasi
Universite ve dzel kesimde esnek calisan dzerk teknoloji transfer yapilarinin ve bu yapilarin destek, finansman ve
isleyis modellerinin olusturulmasi

Teknoloji transferine yonelik Ar-Ge, yenilik, fikri haklar, girisimcilik gibi konularda uzmanlasmis nitelikli insan kay-
naginin artiriimasi

Fikri miilkiyet hakki sahipligi ve devrinin teknoloji transferini destekleyecek yapiya kavusturulmasi

Koordinatér ve Sorumlu Kurum/Kuruluslar
Genel Koordinator:

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi

Bilesenlerden Sorumlu Kurum/Kurulus:

1. Bilesen: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlg

2. Bilesen: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi

3. Bilesen: Ekonomi Bakanlig

4. Bilesen: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi

5. Bilesen: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg
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Kamu Alimlar: Yoluyla Teknoloji Gelistirme ve
Yerli Uretim Programi

Programin Amaci ve Kapsami
2012 yil itibariyla yaklasik 94 milyar TL ile GSYH'nin yiizde 7’si olarak gerceklesen kamu alimlari tilkemizin Ar-Ge ve
yenilik calismalarina katki saglanmasi agisindan 6nemli bir firsat olusturmaktadr.

Kamu ihale Kanununda yerli istekliler lehine yiizde 15 oranina kadar fiyat avantaji yer almakla birlikte, kamu alimlari tek-
noloji transferine ya da sanayinin gelisimine yeterli katkiyi saglayamamaktadir. Gelismis (lkelerde ise kamu alimlari, yo-
gun bir sekilde yerli iretimi ve teknoloji gelistirimesini desteklemek (izere bir politika araci olarak kullaniimaktadir. Kamu
alimlarinda Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerine katki saglayacak yaklasimlarin benimsenmesiyle yurticinde (retilen Grinlerin
maliyetleri distirtlebilecek, ithal edilen Grlinler yurticinde Uretilebilecek ve ihrag pazarlarinda yerli firmalarin etkinligi
artabilecektir. Bu programla kamu alimlarinin; yeniligi, yerlilestirmeyi, teknoloji transferini ve yenilikci girisimciligi tesvik
edecek sekilde diizenlenmesi amaglanmaktadir. Program kapsaminda kamu alimlari ve kullanim hakki tahsislerinde yerli
Ar-Ge ve yenilik katkisinin gozetilmesi; yeniligin, yerlilestirmenin ve teknoloji transferinin tesvik edilmesi; kamu alimlarin-
da uygulanacak politikalarla uluslararasi dogrudan yatirimlarin artirimasi 6ngértilmektedir.

Program kapsaminda kamu alimlari ve kullanim hakki tahsislerinde yerli Ar-Ge ve yenilik katkisinin
gozetilmesi; yeniligin, yerlilestirmenin ve teknoloji transferinin tesvik edilmesi; kamu alimlarinda
uygulanacak politikalarla uluslararasi dogrudan yatirimlarin artiriimasi éngoriilmektedir.

Program Hedefleri

e Kamu alimlarinda orta-yliksek ve yiiksek teknoloji sektorlerindeki yerli firmalarin payinin artiriimasi

e Yiiksek teknoloji sektorlerinde uluslararasi alanda markalasma siirecinin desteklenmesi ve markalasmis driin
sayisinin artiriimasi

e Kamu tedarik sistemi yoluyla Ar-Ge harcamalarinin artiriimasi

e Kamu alimlarinda uygulanacak politikalarla uluslararasi dogrudan yatirimlarin artiriimasi

Performans Gostergeleri

e Kamu alimlarinda yerli diretimin payi

e Kamu alimlarinda KOB/'lerin pay!

e Kamu alim garantisine dayali yerli tiretimin toplam alimlar i¢cindeki pay
e Yurtdisi aimlarda offset uygulamasi yoluyla yerli sanayiye verilen pay
e (ffset anlasma sayisi ve tutari

Program Bilesenleri
1. Bilesen: Kamu Tedarik Sisteminin Ar-Ge ve Yeniligi Destekleyecek

Sekilde Diizenlenmesi

e Kamu kurum ve kuruluslarinin uzun vadeli ihtiyag planlamasi yapmasinin saglanmasi
e Kamu alimlar veri tabani ve portal olusturulmasi

e Teknoloji yogun driinlerde kamu alim garantisine dayal tretimin tesvik edilmesi
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. Bilesen: Finansman ve Organizasyon Modelinin Olusturulmasi

Stratejik kamu alimlarinin yerli imkanlarla finanse edilmesi i¢in model gelistiriimesi

Kamu alimlarina yonelik strateji ve eylem plani olusturulmasi

Kamunun yurtdisi alimlarinda offset uygulamasi icin bir model gelistiriimesi

Kamuda ortak alimlar i¢in bir model gelistirilmesi

Kamu alimlari ve kullanim hakki tahsislerinin fikri miilkiyet sahipligi ve hammadde dahil yerlilik orani
uygulamalarini igermesi

3. Bilesen: Mevzuat Altyapisinin Olusturulmasi

4.

Kamu tedariki ve kullanim hakki tahsisi ile ilgili mevzuatta yerli tiretim, yenilik ve teknoloji transferini tesvik edecek
sekilde diizenleme yapilmasi

Yurtdisi aimlara yonelik offset uygulamasi igin diizenleme yapilmasi

Kamu alimlari uygulamalarinda KOBI'ler lehine diizenlemeler yapilmasi

Bilesen: Kamu Alimlariyla Girisimcilik ve Ozel Sektoriin Yenilik

Kapasitesinin Giiglendirilmesi

Kamu alimlari yoluyla teknolojik alanlarda faaliyet gdsteren isletme sayisinin artiriimasi
Savunma sanayiindeki offset uygulamasinin enerji, ulastirma, saglik basta olmak iizere sivil alanlarda da
yayginlastiriimasi

. Bilesen: Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Kamu alimlariyla ilgili koordinasyon mekanizmasi olusturulmasi

Tedarikgi kamu kurumlarinin sartname hazirlama, standart olusturma gibi konularda kapasitelerinin
giiglendirilmesi

Universite, kamu kurumlari ve zel sektoriin bilgilendirilmesi yoluyla farkindalik olusturulmasi

Koordinatér ve Sorumlu Kurum/Kuruluslar
Genel Koordinator:

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

Bilesenlerden Sorumlu Kurum/Kurulus

1. Bilesen: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

2. Bilesen: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg

3. Bilesen: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

4. Bilesen: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanli

5. Bilesen: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
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Savunma Sanayii Sektorel Strateji Dokiimani
(2009-2016)

Modern savunma sanayinin gelistirilmesi ve Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin modernizasyonunun saglanmasi gorevleri kapsa-
minda ydritilen ana sistem tedariki projeleri vasitasiyla, yerli savunma sanayinin katiimi esaslarinin ortaya konulmasi,
sektor yeteneklerinin 6zgiin yurt ici coziimlerle gelistirilmesi ve uluslararasi pazarda rekabet giiciiniin elde edilmesini
amagclayan Savunma Sanayii Sektorel Strateji Dokiimani Tirk Silahli Kuvvetleri’nin uzun donem modernizasyon ihtiyaclari
dikkate alinarak sekillendirilmis bir yapiya sahiptir. Savunma sanayinin biitiin alanlari ilgili strateji belgesinde yer almakla
birlikte 6zellikle havacilik sektoriiniin savunma sanayi alaninda 6n plana gikarilan amag ve hedefleri, bu strateji belgesini
havacilik baglaminda ayri bir 6nem arz etmektedir.

Savunma Sanayii Sektorel Strateji Dokiimani Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin uzun dénem modernizasyon
ihtiyaclan dikkate alinarak sekillendirilmis bir yapiya sahiptir.

Bu amagla 6zellikle yurt ici savunma sanayi firmalarinin yeteneklerinin kullaniimasi, ihracat yoluyla uluslararasi rekabet
giclerinin arttinimasi ve bunlara teknolojik isbirligi, yatirim ve Ar-Ge imkanlari saglanmasina hizmet eden mevcut “Sa-
nayi Katilimi/Ofset Uygulamalari” tekrar gbzden gegirilerek bu taahhiitlerin 6zellikle, savunma ve havacilik alanlarinda
yilksek ihracat potansiyeli olan firmalarimiza yonlendirilmesi ve bu kapsamda gerceklestirilecek islerin onemli bir boli-
miiniin yine KOBI'lere is pay! olarak verilmesi amaglanmaktadir.

Savunma sanayinin miimkiin oldugunca yerlilestiriimesini hedefleyen strateji belgesi ozellikle hava araglarinin testleriyle
ilgili kalifikasyon siiregleri, sertifikasyon faaliyetleri gerceklestirilen projelerdeki kalifikasyon stireglerine benzer bir yapi-
da olacak sekilde diger havacilik projeleri icin de olusturulmasi, ucusa elverislilik sertifikasi calismalar kapsaminda da
kullaniimak {izere, insanli ve insansiz hava araclarinin ugus testlerinin yapilabilmesine yonelik olarak, mobil ve/veya sabit
ucus test merkezi ihtiyaci belirlenerek, fizibilitesinin yapilmasi 6ngoriilmektedir.

Ayrica, havacilik sektoriinde kullanilan ve yurt disindan tedariki zorunlu olan kritik malzemelerin, yurt iginde Gretilme-
si, askeri / ticari pilot ve bakimci egitimi konusunda yurt disina da hizmet saglayabilen bir “Havacilik Egitim Merkezi”
kurulmasi, taktik IHA Sistemlerinin, platform dahil, biitiin sistemlerinin milli olarak gelistiriimesi, envanterde bulunan
sistemlerin ihtiyagc duyulacak yapisal modernizasyonunun milli imkanlarla gerceklestirilmesi, hava araglariyla ilgili test ve
bakim kabiliyetlerinin gozden gegirilerek, ihtiyaclar cergevesinde ilave yeteneklerin kazaniimasi, 6zgiin radar sistemleri-
nin gelistiriimesi gibi temel birgok hedefi ortaya koymaktadir.

http://www.ssm.gov.tr/anasayfa/kurumsal/Documents/2009_SSSS.pdf, 23.12.2015
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Tirkiye Ulasim ve Iletisim Stratejisi - Hedef 2023

Tirk Havacilik Sektortind; yenilikci, gelismeye aclik, stirdirilebilir bir yaklasimla, en gtivenilir, en konforlu, ¢evreye duyar-
I, tim islemlerinde insan memnuniyetine odakli, rekabete acik, kiiresel firsatlar yakalayan, bolgesinde havacilik tissii
olan ve dinya ile entegre olmus bir hale getirmeyi temel stratejik hedef olarak ortaya koyan bu ulasim ve iletisim strateji
belgesi havacilik sektdrii icin ve daha da 6zelde, Kurumsal Yapilanma ve Yasal Diizenlemeler, Altyapi Hedef ve Onerileri,
isletme ve Ust Yapi Hedef ve Oneriler ile Ar-Ge Hedef ve Onerileri baglaminda dért ana baslikta belli alanlarda éncelik
verilmesi gereken konulari ortaya koymaktadir. Bu kapsamda asagida belirtilen hususlar, ilgili basliklar altin strateji
belgesinde vurgulanmustr.

Tiirkiye Ulasim ve ileti$im Strateji Belgesi; Tiirk Havacilik Sektoriinil; yenilikci, gelismeye acik, siirdiiriilebilir
bir yaklasimla, en giivenilir, en konforlu, cevreye duyarli, tiim islemlerinde insan memnuniyetine odakli,
rekabete acik, kiiresel firsatlari yakalayan, bolgesinde havacilik iissii olan ve diinya ile entegre olmus bir hale
getirmeyi temel stratejik hedef olarak ortaya koymaktadir.

Kurumsal Yapilanma ve Yasal Dizenlemeler

e Tiirk Sivil Havacilik sektoriinde tam bagimsiz, etkin bir denetim ve gdzetim sistemi kurularak, sistemin diinya stan-
dartlarinda ¢alismasinin stirekliliginin saglanmasi,

e Sivil hava araci kaza ve olaylarini arastirmak ve sorusturmak iizere bagimsiz bir kurulun olusturulmasi, hava kargo
tasimaciligina uygun olan havaalanlarinin “Serbest Bélge” ilan edilmesi,

e EUROCONTROLn Egitim Merkezinin Tiirkiye’de acilmasi,

¢ Potansiyele bagh olarak, mevcut havaalanlarinda yeni yapilacak terminal tesisleri ve yeni yapilacak havaalanlarinin
tamami, yap islet devret modeli vb. KOi modellerinin ile 6zel sektére yaptirilarak islettirilmesi,

* Potansiyeli diisiik diger havaalanlarinin ise yerel yonetimlerin (il Ozel idareleri, Belediyeler, Ticaret ve Sanayi Odalar
vb. ve talep olmasi halinde yerel 6zel sektor kuruluslari) katiimi ile “Birbirinden Bagimsiz Yerinden Yonetim” kuru-
luslari haline gelmesi,

e Devlet kuruluslarinin, gelecekte oncelikli olarak terminal; miiteakiben havaalani isletmeciliginden, ihtiyaclara ve
talebe paralel olarak kademeli bir sekilde gekilerek denetim ve gdzetim islevlerini yiriiten; seyriisefer hizmetlerinin
daha kapsamli ve 6n plana cikarildigi bir konuma gelmesi,

e Yurt iginde ve yurt disinda kurulu bulunan hava yolu isletmeleri “birlesme stratejileri” ile tesvik edilmesi, Ttrkiye
merkezli biyiik tasiyici sirketler haline getirilerek diinya ile rekabet etmelerinin saglanmasi,

e Havacilik sektoriiniin ihtiyaclarini karsilamak, sorunlarinin en kisa siirede ¢oziilmesini saglamak iizere ihtisas giim-
rilklerinin ve ihtisas mahkemelerinin kurulmasinin saglanmasi,

e insan kaynaklarinin optimum yénetimi ile hizmette kalite ve etkinligin artirimasinin saglanmasi,

e Sadece i¢ kaynak ihtiyacina yonelik calismalar degil; bolgesinin egitim ve bakim iissti olmayi hedefleyen Tiirkiye’nin
bolgedeki istihdami karsilayacak bir yapilandirmaya kavusturulmasinin saglanmasi

o (Ozel sektoriin katkisi da alinarak gereken egitim yatinmlari yapilacak ve istihdam edilen nitelikli personel sayisinin
istenilen diizeye ulastirnimasi, bdylece havacilik sektoriinde var olan insan kaynaginin yurtdisina istihdam amagh
gonderilmesinin de saglanmasi.

http://www.sp.gov.tr/upload/xSPTemelBelge/files/93C5Y+Turkiye_Ulasim_velletisim_Stratejisi.pdf, 23.12.2015
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Altyapl Hedef ve Onerileri

Kullanicilarin herhangi bir yone en fazla 100 kilometre seyahat ederek bir havaalanina erisiminin saglanmasi,

Kiyi seridinde yer alan en az on ildeki havaalaninda, tiim ulasim modlarinin biitiinlestirilmesinin saglanmasi,
Kiyidan icerdeki havaalanlarinin da kara yolunun yani sira rayli sistemlerle de bitiinlestiriimesinin saglanmasi,
istanbul’da 60 Milyon/ yolcu kapasiteli bir havaalani ile Tiirkiye’de 30 Milyon kapasiteli iki, 15 Milyon kapasiteli {ig
havaalaninin yapiimasi,

Diinyada Uretilen tlim ucaklarin inebilecegi en az iki havaalani insa edilecektir.

Yeni yapilacak havaalanlari ile mevcut havaalanlarinin kapasite artirimi sonucunda 2023 yilina kadar yolcu kapasi-
tesinin toplam 350 Milyon yolcu/yila ulastirimasi,

Tiirk Sivil Hava tasimaciligi filo yapisinin, 2023 yilinda en az 100 genis govde, 450 dar gdvde, 200 bolgesel ucak
olacak sekilde 750 ugaklik bir yapiya ulastiriimasi

Mevcut havaalanlarinin tamaminin master planlari yapilarak, mevcut ve yapilacak tim havaalanlarinin uluslar arasi
standartlarda, manialardan arindiriimis, emisyon ve giriiltii Kirliligine yonelik tedbirleri alinmis hale getirilmesi,
Standartlar saglayamayan havaalanlari igin alternatif yeni arazilerin tespit edilerek, bu havaalanlarinin yeniden insa
edilmesi ve bu standartlara yonelik koruma tedbirlerinin alinmasi,

Basta Atatiirk Havalimani olmak iizere gerekli goriilen hava liman ve alanlarinda kargo tasimaciligina yonelik fiziki
iyilestirmelerin yapiimasi ve yeni kargo merkezlerinin kurulmasi,

Her tiirlii hava aracinin operasyon diizenleyebilecegi 7 bolgede en az iki yerde bolgesel havaalani, kargo havaalani
olarak diizenlenmesi ve bu havaalanlarinin dogudan batiya, kuzeyden giineye diinyanin énemli transit kargo mer-
kezleri arasina girmesinin saglanmasi,

llgili havaalanlarinin, basta Afrika'nin olmak iizere yas sebze ve meyve tiirii iiriinleri ile Dogu ve Uzak Dogu Gilkeleri
(Gin, Hindistan) ileri teknoloji Girtinlerinin toplama ve uygun

standartlarda paketlenerek gelismis lilkelere pazarlandigi glimriiksiiz bitiinlesik tesisler (serbest bolge) haline ge-
tiriimesi,

Turkiye’nin Karadeniz, Kafkasya, Ortadogu ve Akdeniz cografyasinda, gelecek 10 yil icinde olusmasi beklenen 5.000
ucaklik dev bir filoya bakim merkezleri ile ev sahipligi yapmasi amaciyla en az iki adet Ugak Bakim ve Egitim Merkezi
niteliginde havaalaninin yapilmasi,

Alternatif turizmi gelistirmek amaciyla havaalanlarina uzak bélgelerde kiiglik havaalanlari ve/veya heliport yapiminin
desteklenerek; denizlere, gollere ve su havzalarina inebilen hava ulasim araglarinin yayginlastiriimasi, buna yonelik
mevzuat ve teknolojik altyapinin diizenlenmesi,

Ulusal ve bolgesel hava sahasindaki trafigin emniyetli bir sekilde yonetimini teminen ¢agin ve gelecedin tiim tekno-
lojik imkanlarini iceren bir Hava Seyriisefer Altyapisinin olusturulmasi ve siirdiirtilebilirliginin saglanmasi,

Ticari amagli, 6zellikle bolgesel ugusa yonelik ucak tretimi yapan, uluslararasi taninirligi olan bir Ugak Fabrikasi’nin
kurulmasi ve imalata baslamasi,

Turkiye’nin giivenlik, yangin, hava fotograflari, sel ve iklim kosullari, cevrenin izlenmesi, mineral ve tarimsal kapasi-
telerin incelenmesi gibi bircok amaca yonelik insansiz Hava Araglarinin iiretilmesi.
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Isletme ve Ust Yap1 Hedef ve Onerileri

Yurtici iller arasi ugus aginin genisletilmesi amaclyla, iller arasindaki ¢apraz uguslarin giiclendirilerek havaalanlarinin
tam kapasite ile calistiriimasi,

Uzun mesafe yolcu ve 6zel nitelikli hafif yik tasimalarinin agirhdinin karayolundan havayoluna tasinmasinin saglan-
masl,

Atatiirk Havalimanr'nin disinda, belirlenecek en az iki bolgesel havaalaninin, Amerika, Avrupa ve Asya arasindaki
ucuslar i¢in transfer merkezi niteliginde, ana havalimani olarak gelismesinin saglanmasi,

Ucgak-dolmus-taksi isletmelerinin kurulmasi ve yayginlastiriimasi,

Basta turistik bolgeler olmak (zere; yolcularin istedigi noktaya daha ¢abuk ve ekonomik bir sekilde ulasabilmesi
amaciyla “Dolmus Ucak Projesi” {ilke genelinde doner kanatli hava araclari ile kisa mesafe hava ambulans ve hava
taksi hizmetlerinin yayginlastiriimasi,

Hava Alanlarinda bulunan terminal ve destek binalarinda yolcu potansiyeli, konforu ve giivenligine yonelik son tek-
nolojik gelismeleri iceren uluslararasi standartlarda sistemler techiz edilerek; yolcu tasimalarinda “Sifir Oliim Orani”
ve yilk tasimalarinda “Sifir Hasar Orani’nin saglanmasi,

Terminal ve mitemmimlerinin insaatlarinda en son teknoloji ile cevreye duyarli, depreme dayanikli ve uzun yillar
hizmet verebilecek sekilde yapilan tasarimlarin siirdiriilebilirliginin saglanmasi,

Havaalani ve bagaj giivenliginde risk ve tehdit degerlendirilmesi islerligi saglanarak giivenlik sistemleri zamanin
teknolojisine uygun olarak modernize edilerek; insana bagl kontroller, minimum seviyeye indirilecek ve uzaktan
algilama sistemlerinin gelistirimesi,

Hava sahasinin kapasitesinin, giivenlik ve etkinliginin artinlmasi icin serbest rota, yeni yaklasma ve kalkis ile ka-
risik ayirma modlarinin uygulanmasi, buna bagl olarak yeni kontrolor ve giivenlik fonksiyonlarinin uygulanmasinin
saglanmasi,

Hava seyriisefer hizmetlerinden elektronik haberlesme hizmetleri ile ilgili ses ve data iletisiminde kullanilan sabit ve
hareketli sistemlerin gelistirilmesi ve gelecekte hava-yer

haberlesmesinde kullanilan ses ve bilginin birlikte tasinabilecedi network, standart ve yontemlerin gelistiriimesi,
Havaalanlarinda faaliyet gosteren kuruluslarin gevreye ve insan sagligina verdikleri veya verebilecekleri zararlarin
sistematik bir sekilde ortadan kaldinlabilmesi igin bitin havaalanlarinin, “Yesil Havaalan” statiisine ulastiriimasi,
Engelli yolcularin magdur edilmemesi igin verilen hizmetler bazinda tiim kolayliklar sadlanarak, bu yolcularin diger
yolcularla esit sartlarda seyahat edebilmesine yonelik olarak “Engelsiz Havaalani” haline gelmesinin saglanmasi,
Seyahat eden yolcularin, ucak icinde ve saglik iinitesi bulunmayan havaalanlarinda olusabilecek risk ve hastaliklara
karsi yiiksek teknolojiler ile korunmasi, izlenmesi ve miidahale danismanliginin saglanmasi,

Stratejik 6Gneme sahip bir bolgede kurulan tip kent ile entegre Kent Havaalaninin kurulmasi, hava ambulanslarinin
tlim Tirkiye'yi kapsar sekilde 7/24 esasina gore ¢alismasinin saglanmasi, diinyanin en iyi ve kapsamii havacilik sag-
Iik hizmeti verebilen, en az 50 yatakl hastane ile uluslararasi seviyede akredite olmus “Bolgesel Acil Merkezler”in,
tiim bolgesel havaalanlarinda kurulmasi,

Yolcularin havalimanlarinda gegirdikleri stirelerin saglkl yasam aktiviteleri ile zenginlestirilmesinin saglanmasi ve
fitness, check-up, spa, obezite merkezi, saglkll yasam danisma merkezi gibi aktivitelerin havaalanlarina kazandi-
riimasi,

Yolcunun bulundugu ilk noktadan (ev, hastane, ofis vb.) son duraga kadar transferinin ¢agdas, giivenli, konforlu,
saglikli olmasi icin gerekli teknoloji, insan kaynag, ekipman ve metodoloji bitiinliigiiniin saglanmasi,”
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AR-GE Hedef ve Onerileri

e Havacilik alaninda arastirma gelistirme faaliyetlerinin yiritiimesi (Yeni nesil motorlarin gelistirilmesi, ugak doni-
siim, yenileme, sokiim, geri doniistim, ucak arizalari uydu teknolojisi, alternatif yakitlar vb.) amaciyla, Hava Ulastir-
ma Arastirma Enstitisi’niin kurulmasi

e Universitelerimizde havacilik tibbi, meteoroloji ve havacilik hukukuna iliskin yiiksek lisans egitimleri desteklenerek
ihtisas birimlerinin olusturulmasi,

e Havacilik yan sanayini desteklemek icin tasarim ve tip onay altyapisinin gelistirilerek; bu amacla EASA tasarim,
iretim ve tip onay yetkinliginin elde edilmesi,

e Milli kuruluslarla isbirligi icerisinde Ar-Ge calismalar yapilarak, stratejik 6neme haiz hava trafik yonetimi sistemleri-
nin tretimi icin gerekli altyapinin saglanmasi,

e (esitli amaglar i¢in kullanilacak ve Tiirkiye’de imal edilecek olan ugak ve helikopterler igin Ar-Ge projelerinin gelis-
tiriimesi,

 Havacilik Endiistri intisas Organize Sanayi Bélgelerinin kurulmasi icin Ar-Ge calismalarinin yapiimasi.

e Uydu teknolojilerini gelistirmek, kendi uzay adamini yetistirmek ve firlatma rampasina sahip olmak icin bir uzay
arastirmalari merkezi kurulacaktir.

Avrupa igin Havacilik Stratejisi - An Aviation
Strategy for Europe

Avrupa Birligi yakin donemde, havacilik sektoriinde rekabeti arttirmak igin yeni havacilik stratejisini ortaya koymus bu-
lunmaktadir. Avrupa Komisyonu tarafindan 2015 yilinin son doneminde ortaya konulan bu strateji belgesi, oniimiizdeki
donemde basta Avrupa Birligi (lkeleri olmak (izere diger bircok iilkede de sektorii yonlendirmesi bakimindan énem arz
etmektedir.

Avrupa Komisyonu tarafindan 2015 yilinin son déneminde ortaya konulan Avrupa icin Havacilik Stratejisi
belgesi, 6niimiizdeki donemde basta Avrupa Birligi iilkeleri olmak iizere diger bircok iilkede de sektorii
yonlendirmesi bakimindan 6nem arz etmektedir.

Bu belgede AB’nin ekonomisine ve istihdamina katki saglanmasi; sanayi zemininin pekistiriimesi ve kiiresel liderlik po-
zisyonunun giiclendirilmesi amaciyla yatirnm planinin ortaya konuldugu belirtiimektedir. Strateji belgesinde ayrica, ilgili
komisyonun

e Uluslararasi havacilik alaninda AB’nin baslica bir aktdr olarak yer almasinin saglanmasi,

e Hava ve karada biiylimeyi engelleyen unsurlarin ele alinmasi.

Yiiksek AB standartlarinin korunmasi

* inovasyon, dijital teknolojiler ve yatinmlarda ilerlemenin kaydedilmesi

hususlarina ayrica 6nem verdigi ortaya konulmaktadir. Oniimiizdeki dénemde ozellikle hukuki alanda ortaya konulacak
diizenlemeler ile ilgili, tlkemizdeki potansiyeli de goren Avrupa Komisyonu, Tiirkiye ile birlikte bazi tlkeler ile mevcut
standartlar ile ilgili caismalari da vurguladigi gériilmektedir.

http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52015DC0598&from=EN, 23.12.2015.
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Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalar: 2003-2023
Strateji Belgesi

2023 yili 6ngoriilerek tlkemiz igin gelistirilen vizyon ¢ercevesinde havacilik sektor, hem ticari hem de savunma bagla-
minda Kritik bir konuma sahiptir. Savunma, havacilik ve uzay sanayii alanlarinda, kiresel diizeyde (ilke ¢ikarlarinin ko-
runmasini gézeten ve ulusal giivenlik gereksinimlerini karsilayan sistem ve teknolojileri 6zgiin olarak arastirip gelistirerek
ve Ureterek, bu sistem ve teknoloji alanlarinda diinya dlgeginde rekabet, isbirligi veya karsilikli bagimlilik giicti yaratmak;
tlkenin bilim ve teknoloji diizeyinin gelismesinde dncii rol oynayan; toplumsal refaha katkisi tartisiimaz bir ulusal savun-
ma, havacilik ve uzay sanayiine sahip olmak, ilgili sektorlerde cumhuriyetin yiziinci yili i¢in ortaya konulmus vizyonun
onemli bir 6gesini olusturmaktadir. Havacilik sektoriiniin gelismesi de 6zellikle ilgili sektoriin farkli sektorler tarafindan
desteklenmesi; 6zellikle ileri malzemelerin ortaya ¢ikisi, malzeme biliminin bu gereksinimleri karsilayabilecek ¢ok disip-
linli, proses agirlikh bir alana doniismesi, tasarim sektoriiniin de basta sanal gerceklik yaziimlari ve sanal prototipleme,
simiilasyon ve modelleme yazilimlari, grid teknolojileri ve paralel ve dagitik hesaplama yazilimlari gibi alanlarda gelisimi
de zorunlu kilmaktadir. Bu baglamda ilgili strateji belgesi, havacilik sektoriini, bir biitiin halinde, diger sektorler ile ele
almakta ve biitlinsel bir gelisimi 6ngérmektedir.

Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalari, 2023 yili 6ngoriilerek iilkemiz igin gelistirilen vizyon gercevesinde
havacilik sektorii, hem ticari hem de savunma baglaminda kritik bir konuma sahiptir.

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig:
Sanayi Strateji Belgesi 2015-18

Tirkiye’nin 2023 hedefleri dogrultusunda hazirlanan ve 2014-2018 donemini kapsayan Onuncu Kalkinma Plani; yiiksek,
istikrarli ve kapsayici ekonomik bilylimenin yani sira hukukun stiinliigi, bilgi toplumu, uluslararasi rekabet giicii, insani
gelismislik, cevrenin korunmasi ve kaynaklarin stirdirilebilir kullanimi gibi unsurlari kapsayacak sekilde tasarlanmistir.
Bu cercevede; Tiirkiye Sanayi Stratejisi'nin vizyonu, “Orta-yiiksek ve yliksek teknolojili Girlinlerde Afro-Avrasya’nin ta-
sarim ve dretim sst olmak” seklinde belirlenmistir. Bu vizyon dogrultusunda, 2015-2018 donemini kapsayan Tirkiye
Sanayi Stratejisi’'nin genel amaci ise “Tiirk sanayisinin rekabet edebilirliginin ve verimlili§inin yiikseltilerek, diinya ihra-
catindan daha fazla pay alan, agirlikh olarak yilksek katma dederli ve ileri teknolojili Girtinlerin Gretildigi, nitelikli isgliciine
sahip ve ayni zamanda cevreye ve topluma duyarli bir sanayi yapisina dontisiimini hizlandirmak” olarak belirlenmistir.

Tiirkiye’nin 2023 hedefleri dogrultusunda hazirlanan ve 2014-2018 donemini kapsayan Onuncu Kalkinma
Plani; yiiksek, istikrarli ve kapsayici ekonomik biiyiimenin yani sira hukukun iistiinliigii, bilgi toplumu,
uluslararasi rekabet giicii, insani gelismislik, cevrenin korunmasi ve kaynaklarin siirdiiriilebilir kullanim gibi
unsurlar kapsayacak sekilde tasarlanmistir.

http://www.tubitak.gov.tr/tubitak_content_files/vizyon2023/Vizyon2023_Strateji_Belgesi.pdf, 24.12.2015.
http://sanayipolitikalari.sanayi.gov.tr/Public/TurkiyeSanayiStratejisi, 24.12.2015.
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Yukarida belirtilen genel amaci gerceklestirmek (izere, (ic temel stratejik hedef tespit edilmistir. Uygulanacak sanayi
stratejisinin odadinda, bu ti¢ temel stratejik hedef dogrultusunda yapisal doniisiimii desteklemek yer almaktadir:

e Sanayide bilgi ve teknolojiye dayal yiiksek katma degerli yerli tiretimin gelistirilmesi

e Kaynaklarin etkin kullanildigji, daha yesil ve rekabetci sanayi yapisina donisiimiin saglanmasi

e Sosyal ve bolgesel gelismeye katki sadlayan ve nitelikli isglictine sahip sanayinin gelistirilmesi

Havacilik sektorii baglaminda ele alindiginda, sivil havacilik ve savunma sanayi baglaminda ele alinacak yerli (iretim faa-
liyetler, yesil ve rekabetgi bir sanayi doniistimii, nitelikli isgiictine dayali bir gelisim bu ilgili sektorii de dogrudan kapsami
icine almasi bakimindan 6nem tasimaktadir.

2023 Tiirkiye Ihracat Stratejisi ve Eylem Plam

2023 yiliicin hazirlanan ihracat strateji belgesinde havacilik sektort, uzay ve savunma sanayileri ile birlikte gelismesi ka-
¢inilmaz olan ve katma degder bakimindan 6n plana gikacak baslica sektorler arasinda degerlendiriimektedir. Bu sektor-
ler, iscilik maliyeti en yiiksek sektorler oimakla birlikte kisi basi geliri en yilksek seviyede saglayabilecek sektorler olarak
degerlendiriimektedir. ilgili strateji belgesinde havacilik sanayinin artan ulastirma ve tasimacilik talebi ile genislemekte
oldudu, yiiksek teknolojili yeni nesil ucaklar ile tiretim tedariki ve nihai (iriin bazinda ticaret hacmi hizla genisleyen ve
ticarette katma deder yaratan bir sektor oldugu vurgulamaktadir. Ayni sekilde uzay sanayinin az sayida gelismis tilkenin
tekelinde oldugu ve yiiksek teknolojiye dayali calismalari ile diger sanayi kollarinda da kullanilabilecek teknolojik buluslari
stirdlirecegi vurgulanmaktadir. Savunma sanayinin de dedismekte ve gelismekte oldugu belirtimekte ve bu cercevede
icinde yiilksek teknolojili yeni yetenek ve kapasitelere sahip 3. nesil silah ve techizatlarini liretecedi ortaya konulmaktadir.
Yiiksek teknolojiye dayali 3. nesil silahlarin silahli kuvvetlerin biinyesine katiimasi ile dnemli bir ticaret hacminin olusacagi
belirtiimektedir.

2023 yili icin hazirlanan ihracat strateji belgesinde havacilik sektorii, uzay ve savunma sanayileri ile
birlikte gelismesi kaciniimaz olan ve katma deger bakimindan 6n plana ¢ikacak baslica sektorler arasinda
degerlendirilmektedir.

Sivil havacilik alanindaki talep artisina bagh olarak ilgili sektorde énemli pazar genislemesinin devam edecegi ortaya
konulan raporda, sirdirtlebilir biiyimenin havacilik ve ucak teknolojilerini de sekillendirdigi vurgulanmaktadir. Daha
yiiksek teknolojili donanimlar, hafif ve dayanikli malzemeler, yiiksek yakit verimliligi ve uzun uguslar saglayan motorlar ile
yeni nesil ucaklarin iiretilecedi ortaya konulmaktadir. Oniimiizdeki dénemde havacilik sanayinde az sayida iiretici diinya
olceginde tedarik ve satis yapacagi, bu nedenle belirtilen ugak bedellerinin énemli bir boliimi tedarik ve ihracata konu
olacag belirtilmektedir.

http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2012/06/20120613-31-1.pdf, 25.12.2015.
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