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____ DBENA g

YONETIM KURULU BASKANI SUNUSU

EEBEKA 2016 yilinda strate)lk ve &n-
B-::@III-:II alanlar olarak belirlenen ka-
melenme, enddstrivel simblyoz, girl-
simcHik, tasarmm va yaratic) endastrilar gibi
alanlarda analiz yapma, strate]l gelistirme
va bdlgesal kapasiteyl gelistirecek etkinlik-

lari duzenleme azerina calismalanna devam
atmistir,

Bolge plam vizyonu dodrultusunda bealirle-
nen &nceliklere gdre hazirlanan Mall Des-
tek Programilan aracihid lle Alans, bdlgenin
kalkinmasina katkl sadlayacak projelere
destek vermektedir. 2016 vili Mall Dastak
Programlar kapsaminda, kar amaci glden
kuruluslara yonellk "Havacilik, Rayh Sisterm-
lear ve Savunma"” ve "Blleclk Dodaltas ve
Marmer” sektdrlerine ydnellk programlar-

la bélgermiz Icin strate)lk Snem tasiyan bu
saktarlere destek verllmes! amaclanmistir,

Gldamia Proje Destedl kapsaminda Ise
Bursa ve Eskisehir'de birer proje sordo-
ralmektedir. Buntardan kBirl olan Tekstll ve
Taknlk Tekstll Mokemmealiyet Merkszi'nin
projesindakl yapim 1sl tamamilanmis olup
laboratuvar test clhhazlan 1gin de satin alma
Islamnlarl devam etmektadir. Ayn sekildea
Eskisahir Igin planlanan "Eskizshir Fuar ve
Kongre Merkezl" projesinin bdlgemiz eko-
nomisine katkl sadlayacaktir,

BEEKA mall destek Taallyetlerinin yan sira
balge Icin dodgru politikalar balirleyabiimak
va kurumlan yanlendirmek amacila bilge-
nin sosyo-ekonomik durumunuy, mekansal



_ — FAALIYET RAPORU 2015

organizasyonunu, diger balge ve dlkelerla
liskilerinl arlamak amaciyla calismalar yo-
ritmektedir. Bu amagla badlgenin gerek-
sinimilerl dogrultusunda stratejlk dname
sahip komelenme, yaraticl endastriler, en-
distrivel simblyoz gibl konularla ligill cesitll
analizler yapiimakia, balge potansiyaling en
0st dizeye cikarmak Icin Taaliyat ve orga-
nizasyonlar dozenlemektadir, Bu kapsamda
2016 wil Icinde ARGE Proje Pazarlars, Bllim
senlidl, Tasarnm Zirvasl, Anlmasyon Yaris-
masl ve Festivall ve Uludad Surduralebilir
Turlizm Plarm Tantim Toplanhis ve Calistay
gl bircok etkinlik dizenlendl.

Alansin Snemll bir gdrev alani olan potansi-
valyatirmcilann teknik olarak desteklenme-
gl, tesvik basvurulannin alinmas, IZlenmeas

va kapatma 1slemlar] ve balgenin yatirim vea
turizen Imkanlanmm ulusal ve uluslararasi
alanda tanitilmasi amaci lle bir cok ¢alisma
yvapilmaktadir, BEBKA Yatinim Destak Ofls-
lerl yabanci yatirimeoilan b&lgemize cekmek
Igin wluslararas Ishirlikler gelistirirken yati-
rimcilara teknik destek sunarak balgamizin
yvatinim potansiyalin gaglendirmektadir,

BEEKA'TIN baSlgedekl tam aktdrierin das-
tediyle yorottodo cahsmalarin gelistirerek
devam edeceding Inaniyorum, 2016 yilinda
garceklestiriien calismalarda emadl gecean
Yanetim Kurulu oyelerimize ve Genel Sek-
reterlik calizanlanna, bu calismalara katk
saflayan va Isbirlidl yapan tom kurum ve
kuruluslara tesekkarleriml sunarim.




FAALIYET RAPORU 2015

Yunus Fatlh KADIROGLU

Bursa Eskizshir Blleclk Kalkinma A|ans
Genel Sekreter Vekiil

Y .

GENEL SEKRETER SUNUSU

ursa Eskisehir Blleclk Kalkinma Ajan-
Bm (BEEBKA), vyaral potansiyell ha-
rekete gecirmek suretlyle bélgessl
galismayl hizlandirmak, sordaralebilirigin
saglamak, bolgeler aras) ve balge gl gealls-

mislik farklarim azaltmay hedeflemektaedir,

BEEEKA 2010 yilindan 208 yilina kadar 16
ayri bashkta mall destek programi agarak
turizmden sordaralebilir sanaylye, cevre-
den kirsal kalkinmaya kadar 2002 yakin
projeyl destekledl. Bu yil toplam 16 milyon
TL batcall 1kl bashkta llan edilen Proje Tek-
T Cagnilarindan Havacilik - Rayl Sistemilar
- Savunma Sanayl Mall Destek Programina
Il Bllecik Marmer ve Dofaltas Sektdra Mall
Destek Programina toplam 92 adet proje
basvurusu yapildn, Yapildan bu 92 proje bas-
vurusundan; Havacilik - Rayh Sistemler - 5a-
vunma Sanayll Mall Destek Programi kapsa-
minda 27 proje, Blleclk Mermer ve Dodaltas
Sektdrd Mall Destek Programi kapsaminda
0 proje olmak Ozere toplam 36 proje asll ls-
tede yer alarak destek almaya hak kazand

Bu surecte mall dastek Taaliyetierinin yam
sira bolge 1gin dodru politikalar belirleye-
bilmak ve kurumlan yonlendirmek amacny-
la balgenin gereksinimler dodrultusunda
stratejik dneme sahip kimelenme, yaratici

endastriler, turliam, endastriyel simblyoz ve
girizsimcilik gibl kenularla igill cesith analiz-
ler yapilch ve bu alanlarda faaliyet ve orga-
nizasyonlar dazanlandl,

Bu hedef dodrultusunda Uudad ve yakin
cevresinde turlzm olanaklaninin dart mey-
sime yayimas:, gelistirlimesl ve sordordle-
Bilirliginin sadlanmasi lle Uludad'n kis tu-
rizminde uluslararas cazibe merkezl olmasi
amaciyla "Uludad sordaralekilir Turizm Pla-
ni Tartim Toplants ve Calistay” Uiudad'da
garceklastiridl.

2014 yiinda, balgedekl enddstrivel sim-
bivoz wygulamalannm  yayaginlastinimas:
temeal amaciyla baslatian Bursa Eskisahir
EBllecilk Endastriyvel Simblyoz Programinda
2016 yilinda "Uygulama ve sordaralebiliriik
Asamasi'na geclmis clup AjJansimiz ayrca
programin strdardlebiirigl, balgedekl alt-
yapinin hazirlanmasi lle TR41 Balgas! I¢in
balgesal bir endastrivel simblyoz adi ve
yonetim modell galistiriimes amacyla bas-
vurdugu MNewton-Katlp Celebl Fonu'ndan
destek almaya hak kazandi.

Eslgemizde malek yatnimcilik konusunda
farkindahde artrmak, melek yatinmeor ola-
bllecek kisilerin editiimesl ve yatinmlarn



_ FAALIYET RAPORU 2015

dzendiriimesl Igin "Melek Yatrimaoilik Tani-
tim Saminerl ve is Maleklar! Kamp1” va son-
rasinda girlsimcllerle yatirimeilan kir araya
getiren "GIrlsimcl-vatirnme Bulusmas!” gar-
caklestiriidl, Ayrica balgemizdekl Inowas-
von odakh girisimclligin goglendiriimesl,
teknololl tabanh firmalann desteklanarak
boyome ve gelismeye katkl saglanmasin
amaclayan "Tech- UP-Teknolo)l Sdaklh Hiz-
landirici Programi” Kasim ayinda geroskilas-
tirllen acihs toplantis e baslatild.

Gacan yil balgemizdekl yeral yonetimier,
ticaret sanayl odalar, hracatg birlikler] ve
oniversiteler lle Isbirligl Ignde baslatilan
inovasyon ve Tasarnm Bulusmalan atkiniik-
lering bu yil da devam edildl. Bu garcevede
AR-GE Proje Pazar, Bllim Senligl, 2.Anadao-
lu Anlmasyon Yarizsmas ve kapsami 'Dijital
Izlar' lle genlsletilen, animasyon sektdranan
ve animasyon severlerin yodun ligl gistar-
difgl 2.Anadolu Animasyon ve Dijital isler
Fastivall Il Kant mirfmarlsinden enddstrive,
tekstilden mobllyaya kadar tasarima dair
her seyin ale alindid 2 Tasanm Zirvas! gibl
etkinlikler duzenlendi.

2016 yilinda, alansimizm anamll bl goray
alam oclan potansiyel yatirimcilann teknik
olarak desteklenmesl, tasvik bagvurularnnm

alinmasi, Izlenmesl va kapatma Islemlerl,
balgenin yatinm ve turizm Imkanlarmm ulu-
sal ve uluslararas alanda tanitilmas ve ya-
banci yatimrmcilarin balgeye cakllmeas! ama-
1 e bir cok calisma yapildr, Yatinm Deastak
Oflslerimiz bu kapsamda balge llerimizin
turizm  potansiyelinl ve yaresal aranlerl-
nl wlusal ve uluslararas dozeyde tamitrmak
amaciyla EMITT Fuari, Cldde Fuari, Rlyad
Fuari, Traval Turkey ve ATM Dubal Turlzm
Fuarlan He ¥YOREX Fuan'na katilm sagla-
rrustir, Ayrica Blleclk turizminin gelistirimme-
sl hedefl lle Blleclk Info Gezilerl, Bursa'nin
Medikal ve Termal Turlzm potansiyelin
taritmak ve yabanc yatinmeilan cekmek
amaci lle Medikal ve Termal Turlzm Forurmu
garcekliestiridl,

2016 wili Faallyet Raporunda yil Icarisinda
gerceklestirlen tom faalivetlerimiz hakkin-
da bligllere ulasabilirsiniz. Alansimizin ba-
sarith calizmalarinda emad) gecan Alans ¢a-
hsanlarna ve blzden destadinl esirgemayan
Yénetim Kurulumuzun dederll Oyelering te-
sekkirlerimil sunarim.
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1. GENEL BILGILER

Bursa Eskisehir Blleclk Kalkinma Ajansi (BEBKA)Y, 08.02.2006
tarih ve 26074 sayilh Resml Gazetede yayimlanarak yordriide
glran 5449 syl "Kalkmma Ajanslannm Kurulusu, Koordinasyo-
nu ve Gorevier! Hakkinda Kanun'"un 2. maddesine dayanilarak
Kalkinma Bakanhidi'min koordinasyonunda 14 Temmuz 2008 ta-
rih wa 200915236 sayill Bakanlar Kurulu Karan lle kurulmugtur,

1. VIZYON VE MISYON

Alansimizin ¥vizyonug

Balgasinde strdardlebiir kalkinmaya Sncoldk ederek ulusal kal-
kinma vizyonuna katk sadlayan, bolgesel kalkinmada ulusal ve
uluslararasi alanda tanman, saygm ve atkin bir kurum clmak

Alansimizin misyonu;

Balgesinda strdaralebilr kalkinmayt zlandirmak ve bolga Il
gellsmislik farklarin azaltmak amaciyla yerel ddzeyde Isbirlikler
gelistirip koordinasyon sadlayarak bolgesel kalkinmayr plania-
mak, yanlendirmek ve desteklamelk.

.2, YETKL, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Kalkinma Ajanslarinin garay va sorumluluklarn 25.07.2009 tarth
ve 5449 sayill "Kalkinma Alanslanmm Kurulusy, Koordinasyonu
ve Gdrevierl Hakkinda Kanun'un 5. maddesinde fade edildig
tzara agadidakl gibidir:

= verel yonetimlerin planlama calsmalanna teknik destek
saflamak.

=  Balge plan ve programlarnnm uygulanmasing sadlayic faa-
liyet ve projelere destek olmak; bu kapsamda desteklenen
faaliyet ve projelerin uygulama sarecinl IZzlemek, dedearlen-
dirmek ve sonuclarm Kalkinma Bakanhdi'na blldirmek.

= Bdlge plan va programlaring uygun olarak bolgenin kirsal ve

Y 14

yveral kalkinma He ligill kapasitesinin gelistirimesing katkida
bulunmak ve bu kapsamdakl projelere destek sadlamak.
Balgeds kamu kesiml, 0zal kesim ve sivil toplurm kuruluslar
tarafindan yorotalen ve bolge plan ve programilan agisindan
Snemll géralen dider projeler Izlemsak.

Baolgesel gelisma hedaflering gercaklestirmeaye yonallk ola-
rak; kamu kesiml, 8zel kesim ve sivil toplurm kuruluslar ara-
sindakl isbirligin gelistirmek.

5449 sayil kanunun 4. maddesinin 2. fikrasmm (¢ bandi
cercevesinde ajansa tahsis edilen kaynaklar, bdlge plan ve
programilanna uygun olarak kullanmak veya kullandirmak.
Balgenin kaynak ve olanaklarini tesplt etmeye, ekonomik ve
sosyal gelismeyl hizlandirmaya ve rekabet gacind artirma-
va yonellk arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska kisl, ku-
rum ve kuruluslarm yaptid arastirmalan desteklamealk.
Balgenin Is ve yatirun imkaniarimm, gl kuruluslaria isbirll-
g1 halinde ulusal ve uluslararas dozeyde tanitiming yapmak
vaya yaptirmak.

Balge lerinde yatmmeoilann, kamu kurum ve kuruluslarimm
gdrey ve yetkl alanina giren 1zin ve ruhsat Islemler lle difer
Idar! Is va Islemlaring, gl mevzuatta belirtilen sore cinde
sonuclandirmak dzere tek elden takip ve koording etrmek.
yanetim, dretirm, tartim, pazarlama, teknolo)l, finansman,
drgltenme ve Isgdco editimil gibl konularda, Hgill kurulus-
larla Isbirlidl sadlayarak kocok ve orta oloskll 1sletmelerie
venl girisimctler] desteklamek.

Torkiye'nin katildig IkIN veya cok tarafll uluslararas prog-
ramilara skin faaliyetlerin bolgeds tarutirmim yapmak ve bu
programiar kapsaminda proje gelistiriimesine katkr sadla-
miak.

Alansin Taaliyetler], mall yapisi ve ajansia gl dider husus-
larin goncel clarak yaymlanacad bir internet sitas! olustur-
mak.
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1.3. AJANSA iLiSKIN BILGILER
1.3.1. HZIKSEL YAPI
Alansim merkez ofisl Bursa'dadir. Eskisehir ve Bllecik'te yatinim destek ofisler! faaliyetiering devam etmektedir. Bursa Yatinm Destek

Of1s1 de Markez ofis lle aymni yerde yatinmcilara hizmet vermektadir,

| — —_—
| F'-'F'-"-h""‘-' ‘+ - 1
| — — -
Bursa Merkez Ofls: Eskisehir Yatirim Destek Ofisi:
Altinova Mah. Istanbul Cad. 424/4 Hosnudlye Mah, 722, Sok. Hod4 /4
Efe Plaza B Blok Kat 2 Tepebas

Buttim Plaza Katbé NoEd Osmangazl

Blleclk Yatirim Destek Ofisl:
Bllecik 1. ©rganize Sanayl Balges Gazl Bulvar MNo:2
Blleclk Ticaret va Sanayl Odasi Binasi

15 \EET
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1.3.2. TESKILAT YAPISI

5449 sayih kanunun 7. maddesinde (fade edildigl 0zere &jans, Kalkinma Kuruly, yanetim Kurulu, Genel sekreterlik ve Yatinm Destek
Ofislerindan motesekkildir, Kalkinma Kurulu damisma orgami, Yanetim Kurulu karar organ, Genel Sakreterlik icra orgamdir. BEEEKA

organizasyon yapisi asadida gordimektedir,

Sekll 1. BEBK A Organlzasyon Semas

222222

) |
29

Gengl
Sekraterilk

L

Hukuk
Masavin

®

Fanama Pregramiama w
Koordinasyon Edriml

O

Program Yinetiml
Blriml

®)

|dere ve

Defedendirme Brimi

Hall ve Icarl lsler
Elriml

®

Yatrim Destek
Oftskerl

I-TTY 16

Burs YD

Esksehir YOO

Blieck YOO




Kalkinma Kurulu

BEEKA Kalkinma Kurulu, balgesal gellzme hedafing yanelik ola-
rak; balgedekl kamu kurum ve kuruluslar, Szel kesim, sivil top-
lurn kuruluslan, oniversiteler ve yeral yonetimlaer arasinda 1shir-
Iginl gelistirmek ve ajans yonlendirmek dzers olusturulmustur,
Kalkinma Kurulu'mun gorey ve yetkiler 5449 sayill kanunun 9,
maddesinde balirtilmistin,. Bu madde hokamlaring gére Kalkin-
ma Kurulu'mun gorey ve yatkiler! sunlardir;

= Tek llden clusan bdlgelerde yanetim kurulunda yer alacak
oSzel kesim ve veya sivil toplum kuruluslan temsliclliering ve
Ikl kati yedeklerinl sirasiyla secmek,

= alansin yillilk Taaliyet ve 1o denetim raporlarnim garasmek,
dederlendirmek ve yonetim kuruluna Snerllerde bulunmalk.

=  Bdalgenin sorunlarmna ve coz0m Snerllering, tanitimina, po-
tansiyeling ve Sncaliklering yonellk olarak yanetim kuruluna
tavsiyelerds bulunmak.

=  Toplanti sonuclanim Kalkinma Bakanhdrna raporlamak ve
toplantrya liskin bir sonug bildirist yayimiamak

Yonetim Kurulu

S449 sayil kanunun 10, maddesinds fade edildil dzere Yone-
tim Kuruly;, birden fazla liden clusan balgelerde 11 valllerl, bo-
viksahir belediye baskanlar veya boyoaksehir olmayan Harde
Il merkez beladiyve baskanlan, 1| genel mecls! baskanlar ve her
liden birer kigl olmak kaydiyia ticaret ve sanayl odasi baskan-
larindan olusur. Ancak, birden fazdla Idan olusan bdlgelardakl
llerde; ticaret ve sanayl edalarimm ayr ayri kurulmus bulunmas
halinde, yonetim kurulunda yer alacak temsilcl Tarkiye Odalar
ve Borsalar Birligl vonetim Kurulu tarafindan belirlenir, Ajans
yanetirm kurulu baskam temsil eder ve yanetim kurulunun bas-
kari validir,

Bu bligller 1s1ginda, BEBKA Yédnatim Kurulu; Bursa, Eskisehir ve
Blleclk lllerl valllerl, belediye baskanlarn, Blleclk | Genel Meaclis|
Baskani lle ticaret ve sanayl odas) baskanlanindan olusmaktadir,
BEEBKA Yonetim Kurulu ayda bir kez toplanmaktadir,

yanetim kurulunun gérey va yetkiler! sunlardir:

= Yillik calisma programim kabul etmek ve Kalkinma Bakanh-
diI'nin onayina sunmak.

_ FAALIYET RAPORU 2015

«  ¥il Iginde Ihtiyaclara gore botceyl revize etmek.

« illik mall raporu ve kesinlesan bOtoe sonuclarnm onaylamak.

+  Tasiur ve tasmmaz mal alim, satime ve kiralanmas e hiz-
met alirmina karar vermek,

«  Alt aylik ara rapor e yillik Taaliyet raporunu Kalkinma Ba-
kanhdirna gdndermek.,

+  Alans botgesinl onaylamak ve Kalkimma Bakanldgrna gon-
darmek.

+  Genel sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faa-
Iyetlerin desteklenmesing liskin tekiifler e ksl va kurulus-
lara yapilacak yardimilar cnaylamak.

+  Alansa yvapilacak badis ve hibelert kabul etrmek,

+  Personelin 1se alinmas ve Isine son verlimasing karar ver-
ek,

«  Genel sekreterce belirlenen calisma Blrimilerinl ve bunlar
arasindakl sbSlIOmong onaylamak,

+  Genel Sekreter! balirlernek ve Kalkinma Bakanhdrmin onayi-
na sunmak.

+  Task disindakl tasimr mallanin alem, satirmn ve kiralanmasi e
hizrmet alirm konulannda Genel Sekreterin yetkill olacad) si-
nirlar tesplt atrmek,

Yanetim Kurulu gerekll gérdigo hallerde yukarnida sayilan yet-
kilerindean bir kismmim, sinirlarin acikea balirlemeak sartiyla genal
sekratere devradabilir,

Genel Sekreterllk

Genel sekreterlik Ajlansm lcra organichr. Genel sekreterlidin ve
vatinim destek ofislerinin en st amirl genegl sekreterdir, Ganel
sakrater yonatim kuruluna kars sorumludur,

Genel Sekreterin gdrey ve yetkiler! sunlardir:

+  yanetim kurulu kararlann uygulamalk,

«  Yillik cabzma prograrm lle botceyl hazirlamak ve yonetim
kuruluna sunmak.

= Alans gelirlerinl toplamak, 4. maddeye gére belirlenecek
usul ve esaslar le botce ve yinetim kurulu kararlarina uygun
olarak harcamalan yapmak.

«  wanetim kurulu taratindan tespit edilecek sinirlar Igerisinde,
tasit disindakl tasimr mallann alimina, satiming, kiralanmasi-
na ve hizmet alimina karar vermeak.
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= Balgedekl kisl, kurum ve kuruluslann proje aretme ve uygu-
lama kapasitesinl gelistiricl faaliyatlerde bulunmak.

« Gzal kesim, sivil toplum kuruluslarn ve yeral yonetimlerin
proje ve faaliyvet tekiiflerinl dederiendirerek mall destek safd-
lamak tzera yonetim kuruluna Snerl gatarmek,

= Desteklenen proje ve faaliyetlert izlernek, dederlendirmek,
denatlemnsak ve raporiamak.

«  Balgesal kalkinrmayla Hgil yurt Iicindak] we disindakl ajans ve
kuruluslaria skl yapmak ve ortak projaler gelistirmeak,

= yergl yonetimlerin planiama calismalarina teknik destek
sadlamak.

= Personelin parformans Slcotlernl belirlermek ve performan-
sinl dederlendirmek.

= Personelin 1se alinmas ve Ising son verlimesinl yanetim ku-
ruluna teklif etrnek.

= alans genel sekreterlidinl termsiian, bdlgesal gelisrme e (gl
ulusal we uluslararas) toplantilara katidmak ve yurt dis) te-
rmaslarda bulunmak.

= Ajansin sekretarya 1slerinl ve gdrev alanina giren dider hiz-
rmetler! yaratrmak,

= yanetirn kurulunun devrettidl yetkilerl kullanmak.

1.3.3. BILGI VE TEKNOLODJIK KAYNAKLAR

2016 yilinda, teknolojik gelismeler va yanl Ihtiyaclar dodrultu-
sunda bilgl islem alk yapis ve donamim Ihtiyaclan takip edile-
rek eksikiikler gideriimistir. &jans faaliyetlerinin etkin bir sekil-
de yerine getirablimeas! ICin 2006 yvilimda bigl 1slem alt yapismimn
gelistirimasing yonellk olarak yapilan ¢alsmalar genel olarak
asafida siralanrmistir:

= Paydas billgl sistemnl faaliyete gecirilerek kurum Internet site-
sine entegre edlimistir,

« Alans demirbaslanmim daha vl takip edileblimes! Icin yenl
bir demirbas takip prograrm yenl goncellemealer e daha
kullarmisl hale getiriimistir,

= Daha net gorontl tespill yvapilablimeas! Igin Alans govanllk
kararalan yenllenmmistir,

ITTY e

«  Personelimizin kullanmakta oldugu bilgisayarlar yenllenmis-
tir.

+  Misaflr ady (hot-spot) chazr alinarak her kullarnicmm kendi
kullanici adi /sifresinl clusturmasi ve Merkezi Mofus idare Sis-
ternl (MERMIS) kontrold e kayitlarin alinmas: tamin adiimis,
Internet kullanim, takip ve govenlik sistamiler gelistiriimistir,

«  Tom kablosuz adlarin tek merkezden kontrol ediimes! sad-
lanrmistir,

«  Yatinm Destek Ofislerinin kesintisiz ve dizenll clarak mer-
kez oflse baglanabimes! Igin metro internet altyapis kurul-
mius v kullamimaya baslanmistir,

1.3.4. INSAN KAYNAKLARI

Insan kaynaklan polittkasimin amaci, Ajansin gorevierinl stkin
va verimill bir seklide yvaring getireblimas! 1cin, alaminda uzman,
Ihtiyag duyulan niteliklere sahip personeln Istthdarmim ve bu
personglin niteliklerinin gelstirimes! ve strdaralelilirigin sadg-
larnaktir.

Insan kaynag ihtiyac plant hazirlanirken asadidakl hususlar dik-
kate alimr.

a. Alansin mevout yapisimin, ortaya cikacak veya ortaya gik-
mas muhtamel yvanl ihtivaclan karsilayip karsilayamayacadi,

b, Ajansin faaliyvet alarmn zaman igerisindekl dedisimlere
gare almas) mubtemel yenl sekll ve bu cercevedes 15 hacmin-
da beklanan gellsmelar,

. Teknlk, ekonomik ve sosyal gelismelering Alansin personsl
Ihtiyacinda gelecek yvillarda meydana getirmes) muhtems
dedisikiikler,

d. Gelecek yillarda emeakiilik, 1stifa gibl cesith nedanlerle Ajans-
ta bosalmas: muhtamel pozisyonlar,

@, Alans Igindea thtlyac duyulan egitim ve yetistirme faallyetler,

f.  Cahzma birimilerinin htiyac ve Szelliklar],

g Personel Istihdarmim etkileyen teknolojik yenilikler ve Insan
kaynagindakl nitaliksel gellsmalear,

h. BOtoe Imkanlar.



FPersonel Istihdami, 5449 Sayih Kalkinma ajanslarimm kurulu-
sU, Koordinasyonu ve Gorevierl Hakkinda Kanun e Kalkinma
Alanslar Personel Yanetmalldl haokamler! dodrultusunda simav
llanmna ¢ikilmas ve yarnsma simavi dozenlenmes! suretiyle ger-
ceklastiriimeaktadir.

2016 yili sonu ttbariye Alansimizda Genel Sekreter harig olmak
Ozara, 30 uzman, 4 destek personell ve 1 Hukuk Mosaviriidgl Hiz-
metlerinden Sorumiu Personel olmak dzere toplam 35 parsonel
garey yapmaktadir. Danismassantral/haberlesme, temizik ve

Tablo 1. Mezun Slunan Bélldme Gére Meveut Personelin Dagihrmi
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sofariok hizrnetlen hizmet satin alimi yeluyla gerceklestirlimek-
tadir,

Alansimizda mahendislikten sosyal bilimlere kadar cesith alan-
larda farkh disiplinlerdan mezun personel olup, ayrica yuksak
llzans ve doktora seviyesinde lisansisto derecesing sahip olan
ve lIsansosto editimine devam eden personel de bulunmaktadir,
Mazun olunan balome gore mevout personelin dadihm asadi-
dakl tabloda gasterimistir

- GEMEL HUKUK DESTEK
MEZUN OLUNAN BOLIW SEKRETER ‘ MOsAviRI PERSONELI

Cevra Mahendisigl ; ' 1 1

Endostri Mohendisligl I 3

Eicda r-«-‘luh@ndlsll-gl i 1 - 1

Iktisat 4 1 s

Insaat Mahendisig 1 1

Istatistik 1 1

'L Iélaﬁe - a 2 1
Il Hamu.‘-r'tanetlrﬁlve Siyaset BIllmI 2 3
Matematik 1 1

Shyaset Bliliml ve Uluslararas: illskiler 2 2
Sahir va El-talge Flanlama . [ 2 2
uluslararas; il-l-skller 1 1

[ Ziraat Muhencilsllgl 1 - 1 1 2 |

GEMNEL TOPLAM o 1 0 4 35
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Sekil 2. BEBK A Personelinin E§itim Durumuna Gore Dadihim

.

12 personeal lsans, 11 parsonal yoksak [I-
sans derecesing sahiptir. 8 parsonel yok-
sek lisans, 3 personel 1se doktora egikimi-
ne devarm etmektadir.

Doktora Sgrencis

Sekll 3. BEBKA Parsonelinin Clnslyste Gére Dadilmm

Parsonalin 18" kadmin 17's| erkektir,

-
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Sekll 4. BEBKA Personelinin De neylm Durumuna Gore Mevout Dagulemi

2 ¥l ve Daha Az
Cenaylml Olan Parsonal

- 2va Sl Cenaylm sorasl 2 yildan az olan perso-
Dengylml Olan Perscnel nel sayisi 3, deneyim soresl 2-5 yil olan
personal sayis1 5, denayim sares! 5-10 yil

10 Yildan Fazla olan personel sayisi 16 ve denayim sires)

| Deneyiml Olan Personel 12 yildan fazla olan personel sayis 11°dir.

5 wa 10 Yl
Denayiml Slan Personel

Sekll 5. BEBKA Personealinin Yabanc I Bllglsine G&re Dagilim)

i Alans uamanlarimin tomad llerl seviyeds
ngllizce, Almanca ingllizce bllmektedir. Ayrica Almanca,

Fransizca, italyanca, Rusca ve ispanyolca
da personelin bidigl difer diller arasin-

imgllizes, Rusca
g cladir,

Ingllizce, Ispanyolca
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Alans personalinin bireysel performanslarm yonetmek, calisan-
larin galisiming destek olmak ve dolayvisyla kurumun perfor-
mansini artbrmak amaciyla performans yanaetimi sisteml uygu-
lamasina devam ediimektedir. Her bir persongll sncalikle badh
bulundudu birim baskamimin daha sonra da Genel Sekreterin
dederlendirmesinl Sngdren bu sistemds, hukuk masavirl, Birirm
baskanlan ve ¥DO koordinatdrlerl Genel sekrater tarafindan
dederlendiriimaktadir. Performans yonatiml sisteminin yenl h-
tiyaclar dolayisiyla goncellenmest ve gelistiriimeast cahsmalanng
devam ediimaktadir,

EQitim ve Seminerler

Alans ¢alsanlannin performansianmn arttinimas ve kurumen
daha nitelikh hizrmet sunablimeas amaciyla 2016 yih Icin bir adl-
tim plani cahsmas) yapilmis ve plan cercevesindes asadidakl edi-
timler alinrmstir:

« 21 ©cak 2016 tarthinde TUBITAK Billsim ve Blglh Govenligi
ilerl Teknolojiler Arastirma Merkez| (BILGEM) tarafindan da-
Zanlanen "vatinm Destak Oflsl EQItIrnI” ne katilim saglan-
rristir.

= 25-27 Ocak 2016 tarihlerl arasinda "Proje Cevrim Yinetimi
Efitimil” ne katilirm sadlanrmistir,

+ 25 Subat 2016 tarlhinde tom Ajans ¢alisanlar Is Saghdg ve
GUvenligl EQitimi'ne katimstir,

= 7-0 Mart 2016 tarihler! arasinda Kalkinma Bakanhdr ve DOn-
va Bankasi tarafindan dozenlenen "Yatirim Destek Ofislering
yonellk Yatinm Promosyen EQitimi” ne katihim saglanmistir.

= 28 Mart 2016 tarthinde "Govenll Soras Teknilklarl EQImMI™ ne
katiimn sadlanrmistir,

+  Z-Ewve 9-10 Misan tarthlerl arasinda dozenlenen "Anonim Sir-
ketler Hukuku EQItimi” ne katiim sadlanrmistir,

= 25-20 Misan tarthler arasinda Torklye Kalkinma Bankas ta-
rafindan verllen "Fizibllite EtOd0 Hazirlama EQItimI” ne ka-
tilim sadlanrmstir,

= 16-17 Mayis 2016 tarlhlerl arasinda TOrkiye Kalkinma Bankas
tarafindan verillen "Girisimcilik Ve Girlsimin Finansmani EQI-
tirnl” ne katiim sadlanmistir,

= 23-24 Mayis 2016 tarihler! arasinda Torkiyve Kalkinma Banka-
51 tarafindan verllen "Temsal Makroskonomilk Gostergelerin
Yorumlanmas EGitimi” ne katiim sadlanmustir,

= 24-26 Mayis tarthler! arasimnda DOnya Bankas tarafindan do-
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zenlenen "Balgesel vatinm Srtarmi Dederlendirmes Projes -
Anket aAnalizl EQItimIE" ne katithm saglanmistir,

+ I Mayls 2016 lle 2 Hazliran 2016 tarthlerl arasinda 3 uzman
tarafindan 30 saatlik "Photoshop EQItimI” ne katihm sadlan-
st

= 311 Adustos tarthler! arasinda dizenlenen "Enddstriyel Sim-
biyoz EQIEim na katihm saglanrmistir.

+ 1EyIOl 2006 tarthinds "Etkl Analizl EGitirmi" ne katim 5a38-
lanrmustir.

» 1-2 Eylal 2016 tarihler] arasinda Ankara'da dozenlenan "Ufuk
2020 Bilgl Codalticilan EGitimi"ne katihim sadlanmistir,

+  24-25 Ekim 2016 tarthlert arasinda Kotahya'da dozenlenen
"Tesvik EQItirmiI” ne katibm sadlanrmstir,

« 10-1 Aralik ve 17-18 Aralik 2016 tarihler! arasinda TURAVAK
tarafindan dozenlenan "Limited Sirketler Hukuku EQItirmi™
ne katihrm saglanmmistir,

27 Aralk 2016 tarthinde Billm, Sanayl ve Teknolo)l Bakanhd
tarafindan uygulanan, Avrupa BIrlig1 ve Torkiye Curmhurlyet
as finansmaniyla gerceklestirilen "Rekabetgl Sekidrler Prog-
rarmi Saminer!” na katihim sadglanrmistir,

1.3.5. SUNULAN HIZMETLER

Bursa Eskisghir Bllecik Kalkinrma ajans Geneal Sekreterligl;

+  Planlama, Programlama ve Koordinasyon Biriml,

+  Program Yanatiml Birimil,

«  lzleme va Daferlendirme Birimi,

«  Mall ve idarl Isler Birimi,

«  watinm Destek Ofislerinden (Bursa, Eskisehir, Blleclk olmak

nzere 2 ofis)

olusmaktadir. ayrnica dogrudan Genal Sekretere bagh olarak
hizrnet veren Hukuk MUsavirligl Hiznetlerinden Sorumiu Uzman
Parsonel Istihdam ediimektadir,

Planlama, Programlama ve

Koordinasyon Biriminin Grevierl (PPKB)

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Biriml (PPKE) bal-
genin ekonomik, sosyal ve kiltorel gelismesinl izlandirmaya
va rekabet glcand arttirmaya yonalik arastirmalar yapllimas,
veral aktdrlerin katiirm e bdlgesel ve sektdrel bazda plan ve



programlar hazirlanmas, yerel, ulusal ve uluslararas kurumilarla
Isbirligl ve kapasite gelistirmeye yisnallk calismalar yapilmasin-
dan sorurnludur. Birimin bashica gorevier! asadida siralanmistir,

= Balgenin kaynak ve olanaklarin tespit etmeye, ekonomik ve
sosyal gelismeyl hizlandirmaya ve rekabet glcind artirma-
va yvonallk arastirmalar yapmak, vaptirmak, baska kisl, ku-
rum ve kuruluslann yaptidn arastirmalan destaklemsak,

= Badlgeye liskin Istatistikl veriler toplamak, bu verllerin gin-
cellemek ve verl tabanlan olusturmak,

= Balge Plarm calismalarinda ihtlyac duyulacak Codrafl Blligl
Sisternlerinin kullarurmma Hskin altyap sadglanmas, sayisal
varl tabami, yaziim ve makansal analiz oretme konulannda
calismalar yapmak,

= Kalkinma Bakanhd keoordinatdriodonds Ulusal Kalkinma
Flani lle uyumlu olarak yerel aktdrierin katiimin sadlayarak
balge plamm hazirlarmak veya hazidanmasing koordine et-
mek,

=  Balge planmnda tanmilanan amac va dnceliklerin bir vaya
birkaginin gerceklestiriimesing yanellk olarak bdlgessl ope-
rasyonel programiari hazirlamak,

= Alansin yilhik calisma programim ve difer birimler lle koordi-
nell bir sekilde hazirlamak ve mevzuatta belirtilen mercllere
sunmalk,

= Calisma programinm hazirlanmasinda botce gl konuwlan
Mall ve Idarl Isler Biriml lle koordinell ¢alismak,

= Alansin altt ayhk ve willik Taallyet raporlanm hazirlamalk,
mevzuatia balirlenmis mercliere sunmak,

= Bdlgede karmu kesimi, dzel kesim ve sivil toplurm kuruluslan
tarafindan yorotolen ve balge plan ve programiar agisindan
anemll garalen difer projeler! izlemek ve katkida bulunmak,

= Balge plam ve programian lle uyumiu olarak sadlanacak
desteklerin cercevesinl clusturmak, zamanlamasin ve mall
desteklerin botce dadibrmm planlamak,

= Difer birimlerle iskirligl ginde, balge plam ve programlan
lle dastek programiann dederlendiriimeasing yanallk prog-
ram dizeyinde perforrnans gdstergelering belirlemesk ve
performans dederlendirmesinl yapmak,

= Alansin kurumsal performans dederlendirmes! calismalarm
takip etrmek,

+  Balge planinda Sncaliklandiriimiz konularda kamu kesimi,
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azel kestm ve sivil toplum kuruluslan arasindakl iskirligl ve
Hetisimil galistirmeak,

+  Kalkinma Kurulu toplantilanmmn gergeklestirimesing safdla-
miak ve Oyelerle gl 15 ve Islemiler yoratrmek,

+  Kurumsal Hetisim, halkla ihskiler, kurumsal wel sitesinin gan-
cellenmeasl, basih materyallerin tasarimi ve basimi, ajans fa-
aliyat ve etkinliklerinin etkin sakilde tanimimasin sadlamak.

Program Yonetiml Biriminin Gorevierl (FYB)

Program Yonetim BIriml (PYB), PRPKEE tarafindan hazirianan
balge plan ve calsma programianna gore olusturulacak des-
tek programlanmm yonetiminden sorumlu birimdir. PYE, tOm
dasteklaer kapsaminda, basvurularn alinmasindan, destak alma-
va hak kazanan projelering/faaliyetiern belirlenmes ve basvu-
ru sahiplerl e sézlesmelerin iImzalanmasing kadar olan strecin
uygulanmasindan sorumiudur, Birimin bashca géravier! asadida
siralanrmistir:

+ Yanl destak mekanizmalan 2 gl arastirma yapmak va ge-
listirmek,

+  Saflanacak desteklerin uygularma mekanizmasinn genel
cercevesinl olusturmak ve gancellemsk,

= Destek programlan kapsaminda, Destek Yénetim Kilavu-
zunda belirlenen cerceve Icerisinde basvury kosullarin ve
dederlendirme kriterlerinl belirlemek,

+  Potanshyel yvararlamicilara yanellk basvuru rehberlerinl hazir-
lamak ve daditrmak, dodrudan Taallyet destagl uygulamala-
rina yanelk basvuru rehberinl hazirlamak va Ajans Internet
sitesinde yayimlamak,

+  Destek programilanmm balgeds taritirm icin gerakll tedkbir-
lerl almak,

+  Potansiyel basvuru sahiplerine yonellk proje hazirlama egi-
timlerl dozenlamek va gerceklestirmel,

+  Potansiyel bagvuru sahipler tarafindan yoneltilen sorular
cevaplariyla birlikte, Ajans Internet sayfasinda "Sikca So-
rulan Sorular (555" balomonde yaymlayarak harkasin aymi
anda ve esit dizeydes bilgl edinekirmeasinl sadlamalk,

+  Proje ve faaliyet destedl basvurularim kabul ederek kayit al-
tina almak,

«  Gerekll durumlarda teklif cadnsina liskin dizeltmeler yap-
mak va bunlan yayimlamak,
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= Basvurulanin dederlendirimesinde goreviendiriiecek ba-
gimsiz dederlendiricilarin secim kriterlerinl belirlemak, sa-
cirmn stracinl organize atrmek,

«  Bagmsiz dederlendiriclierin performansiarim dederiendir-
mek,

= Proje secim ve dederlendirme soraclerinl planiamak ve yb-
netmek,

+ |zleme ve Degerlendirme Birimi lle birlikte destek verllacek
olan projelers &n izleme ziyaretler] gerceklestirmak ve proje
risklerini tespit etmek,

« Genel Sekratarin taleblyle, destek almaya hak kazanan pro-
Jelerin botcalering yvapilan dederlendirmeler 1siinda revize
etmek, proje sahiplering sdzlesme sOrecinden dnce konu (e
g clarak bigilendirmek,

+  Destek verllecek projelert dederlendirecek olan dederlen-
dirme kemitesinde goreviendirilecek Oyelerin secim kriter-
lerinl balirlemeak va sacim sarecinl arganize atmek,

= Dederlendirme komitesince yapilan nihal dederlendirmeler
sonucy belirlenen ve Yanetim Kurulunca onaylanan destek
almaya hak kazananlarin listesinl kamuoyuna lan etrmeak,

+  Projetekifinde bulunan basvuru sahiplering, yapilan deder-
lendirme sonucunda verllen kararlan gerekcaleriyle birllkte
bildirmek,

= Proje basvurdlary, dederlendirme strecl ve secllen projelarle
gl termeal verllerin bilgl sisteminda tutularak arsivlienmeasini
sadlamak,

+  Destek almaya hak kazanan projelere liskin gerekl bilgl ve
belgeleri izlemea we Defgerlendirme Biriming devretmek,

«  GUdomio proje destadgl fikirler! gelistirmek ve gadamia pro-
|& destaklerinin koordinasyonunu yapimak,

izleme ve Degerlendirme Biiminin (IDB) Gorevierl

Izleme ve Dederlendirme Birimil (IDB), Alans tarafindan hazir-
lanan plan va programlar cercevesinde destaklenen projelerin
Izlerna ve dederlendirliimesl amaciyla gerekll bRligllerin toplan-
masi, analzl, kildirimi ve kullaniimas: hususunda calismalar ya-
par. Desteklems Taaliyetlerinin verimlilik, etkinlik, yaratilan atkl
ve sirdardlebiliriginin dozenll arabklarla takip ediimesinl sad-
lar. Bu nedenle destek programlan cercevesinde basanh olup,
sizlesmes! Imzalanan projelerin uygulanmast, |Zlienmesl, yasa
ve usullere uyguniudunun kontrold, yararlanicimn sorunlar ve
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Ihtiyaclan leyakindan lgilenir. Birmin bashca girevier asadida
siralanrmistir:

+  Program Yonetiml Birimil e birlikte destek almaya hak kaza-
nan projelerin sahipler! e Imzalanacak sozlesmealaer hazirla-
miak ve sdzlesme Imzalamaya davet atmek,

+  Sozlesmelerin imzalanmasim moteakip, sozlesme billigileri-
nin dogrulugunu teyit etmek, yvararlarmcmm uygulama ka-
pasitesinl dederlendirmek ve yararlarmic lle birlikte proje
uygulamasina lskin 2ir yol haritas hazirlamak ve bunlarnn
sonuclanni on ddermnenin yapilabllmeasi igin Mall ve idart isler
Biriming bildirmak,

«  Projelerin uygulama ve izleme sorecing liskin olarak yararla-
nicilara ediimiler vaermak,

+  Yararlanmcilan projelern uygulanmas: ve bilgl sisteminin et-
kin kullarmrmima yanelik bilgilendirmek,

Proje uygulama ve Izleme faaliyetler] kapsaminda alde edi-
len verllerin bilgl sistemine aktarimasm sadlamak,

+  Yararlanmcilann projelerin uygulama asamasindakl sorulari-
ni yanitlamak, sikca sorulan sorulardan olusan bir steyl ce-
vaplan lle birlikte Alansim Internet sitesinde yvayinlamak,

= Sorlesme yOkomildlOklerinin yerine getirimasinl saglamak
ve projelerin stzlesmelerde belirtilen kural ve usullera gére
uygulanmasin temin etmek,

+  Sozlesme dedisiklgl, Teshi, erken uyar raporian e dozalticl
tedbirler ve usulstziok hakkinda gereken Islemler] gercek-
lestirmek ve gerl ddemelerin terminl igin gerekll durumlarda
Hulkuk Masavirinl ve Mall ve idarl isler Biriminl biigliendir-
miek,

= Yararlancildann Sdeme taleplerinl teknik ve mall agidan de-
Jarlendirmeak ve uygun bulunmas) durumunda Sdemealerin
zamaninda yapilablimesi Icin Mall ve idarl isler Biriming go-
rosina lletmek,

= Projelers IZzlemea Ziyaretierl gerceklastirmelk,

+  Yararlamcilara, uygulamada karsilastikian problemlerin ob-
zumineg yinellk destek vermek,

+  Program ve projelera liskin dozenll risk analizler yapmak ve
riskler! Snoceden tespit ederak, dizelticl ve Snleyicl tedbiriar]
almak,

+  PPEB/FYE lla birlikte destek programiari lle gl degerlen-
dirme raporlar alt aylik ve ywillky hazirlamak.



i Isler Biriminin (MIBY Goravier

Mall ve ida ENNE 3 |
Mall va idarl isler Birimil (MiB), AJansin muhasabe, satin alma,
Insan kaynaklari, kgl islem ve difer idarl 1slere liskin faaliyet-
lerinl yaratmekle sorumludur. Birimin bashca gdravier! asadida

sikalanrmistir;

=  Alans muhasabe kayitlanm gercaeklestirmek, hak sahiplerine
Sdamealerin yvapilmasini sadlamak,

= aAlans galirlerinin takip ve tahsill, finansal kaynaklanmn yo-
natiimesl, duran varliklann takibl, raporiama ve muhasebe
e gl difer garevier gerceklestirmek,

= Alans mal/hiamet Avapim 151 satin alma islemlerinin gergek-
lestirmek,

= Alans Idarl Islerinin takizinl yapmak,

= Personel 1se alim ve uyum sireclerinin yarotoimesinl sadgla-
mak,

= Alans personelinin editim Ihtiyaglanmn belirenmes! va ta-
mamlanmas, Zinler ve diger Insan kaynaklan faaliyetlerinin
yvaratalmesl saglamak,

= Ajansin yillik botgesing difer birimiler e koordinell bir sekil-
de hazirlamak va mevzuatta belirtllen mercilera sunmalk,

= Alansin bilgl islem sistarmil e ligill yazilim va donamim h-
tiyaclarimn tesplt ve temin ediimes), bilgl 1slem teknolo-
Merinin dodru ve govenll sekilde kullamiimas: igin gereken
tedbirlerin aimmass, bHgl Islerm e gl dider Taaliyetierin
gerceklastiriimesinl sadlamak,

= Evrak kayit Islemlerl, yazismalar, dosyalama ve arslv sistemi-
ni koording etrmek,

= Alansin sadlachin desteklerin proje/Taallyet dizeyinde mall
denatim ve ydnetim Islermlering yarotmek,

= Alansin denatimil e Hgill mevauatta balirtilen hokamilerin
vering getiriimesin sadlamak.

Yatinm Destek Ofisler! (YDO)

= Balge lerinde, dzel kesirmmdek] yatirmcilann kamu kurum ve
kuruluslarnimin garey ve yetkl alamina giren 1zin ve ruhsat 15-
lemiler! lle ciger IdarT 15 ve Islemlarinl yonatim kurulu adina
tek elden takip ve koordine etrmek, yatinimlarn 1zlemek,

«  llgill mevauattakl baswuru kosullan ve Istenen belgeler dog-
rultusunda yatrimciya Blgl vermek va yol gistaermek,

= Basvurular hakkinda &n incalems yapmak,

_ FAALIYET RAPORU 2015

«  Yatinmeilara Ekenomi Bakanhdrmm verdigl tesvikierie iigili
bilgl vermek, maracaatian almak ve gl belgalar] Ekonommi
Bakanhifina gdndermek,

+  Ekonoml Bakanhd tarafindan onaylanan balgedekl tam
tesvik belgelering yatinmaolara teslim emek, yatinmlarnn ara
IZlernelerinl yaprmak, kapama vizelerinl gerceklestirmek, Ge-
nel Sskreterlife ve Ekonomi Bakanhdina sunulmak Ozara ra-
por hazirlamalk,

+  Mall destek prograrmiarimm cduyuarularm ve tankimim yap-
miak,

= Alansin o lidekl tOm organizasyonlannm sevk ve idaresine
destek olmak (Cabstay, Kalkinma Kurulu, Yonetim Kurulu
V5.)

«  lidekl proje hazirlanmasina iliskin kurumsal kapasiteyl ve be-
sarl sarmayeyl artiricl faallyetler yapmak (Proje yazma aJl-
tirmler!, bllgiendirme toplantiar vs.)

+  Ganel Sekretarlik bOnyesindekl calisma birimlerinin o lida
gerceklastirilecek planiama, program yanetiml, IZlems calis-
malarna destek varmek.

Hukuk Masavirllginden Sorumiu Uzman Personel

+  Alans tarafindan dozenlenen ya da alansin tarafl oldudu
sizlesme, yonerge, protokol gibl metinler! Incelamek ve bu
doktmanlanm gl meyvzuat hikdmlerineg uygunliuklarin de-
netlemek,

«  Alansin hukukl sorece Intikal eden dosyalarnmin hukukl stre-
cind, Ajanstm taral oldudu dava, lora ve diger hukukl strecle-
rl takipler! takip etmeak,

+  Genel Sekreter ya da difer birimlerce talep edilen konular
e ihgill hukukl, mall, cezal sonuclar doduracak islamilsrla 11-
gill olarak ya da kanun, kanun hikmonde kararname, tozok
ve yanetmellk tasarilan hakkinda gdrds Rildirmek.

1.3.6. YONETIM VEIG KONTROL SISTEMI

Kalkinma Ajanslan Botge ve Muhasebe Yonetmealldl, Alans tara-
findan ¢cikarilan yonergeler ve yapilan dozenlema ve garavien-
dirmeler cercavesinde Ajansirmiz i¢c Kontrol Degerlendirme Ko-
misyonu lle Risk Yédnetim Komites! toplanarak &lansin ¢ kontrol
sistaml va risk yanetiming liskin yilhk olagan gozden gecirmea
faaliyetierinl gerceklestirrnislerdir,
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2. AMAG VE HEDEFLER

2.1. BURSA ESKISEHIR BILECIK KALKINMA AJANSTNIN
TEMEL AM L'LH ARI
25.07.2009 tarih ve 5449 sayilh "Kalkinma Ajanslarimnm kurulu-

su, Koordinasyonu ve Gorevierl Hakkinda Kanun"un 1. Madde-
sinde de balirtildidl Ozere BEEK A TN tameal amaclar:

= Kamu kesiml, &zel kesim ve sivil toplum kuruluslan arasinda-
ki 1skirligin galistirmak, kaynaklarin yerinde ve atkin kulla-
nimini sadlamalk.

= TR41 BSlgesinde yerel potansiyell harekete gecirmek sure-
thvle, ulusal kalkinma plam ve programilarda angdralen (ke
ve politikalarla uyumiu clarak bolgesel gelismeyl hizlandir-
mak, sardardlebiliridin sadlamak, bdlgeler aras ve bdige
Il gelismislik Tarklarim azattmak olarak tarmilanmmistir,

2.2 TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER

BEEKA, TR41 Bursa Eskisehir Blleclk balgesinin gellsmesing
yon verecek amag ve dncallklerl iceren bir strate)ik balge olan
Ve I012. 2014 tarth ve 20141 sayil Balgeseal Gallsme Yoksek Ku-
rulu karar lle onaylan 2014-2023 Bdlge Plani'ni bélgemizdeki
kamu kurum va kuruluslarmm, sivil toplum Srgatiernin ve dzel
sektor temsiicllerinin katibimiyla hazirlamis ve bdlge plam cals-
malarinda 2 gellsme eksenl belirlemistir,

*  Uluslararas: Alanda Yiksek Rekabet Glhcl

Sanayl sektrondekl genel edliimlere paralel clarak yapisal di-
nosomlerin gerceklestirimesl, yenliksl, yoksek katma dederl
gronlere gecisin sadlanmas ve bu yolla sanaylde verimiilik ve
rekabetilidin artinimas:.

» Beserl Gellsme ve Sosyal icerme

Egitim, sadhk ve difer sosyal hizmeatlerin gelistirilerek sosyal
Icerme stratejilerinin olusturulmas ve sosyokoltarel altyapimmn
v kant kiltaranon gelistirlimeas

I-TTY 2c

=  Dengell Mekinsal Gellsme ve SOrddrliebllir Cevre
Cevresel sorunlarin strdordlelilir bir yaklasimia cdalimesl, cev-
resal-kentsal kalitenin artirdmas:, karmu kurum ve kuruluslarimm
ve yerel yonstimierin teknlk altyapdarimn gelistirilerek hizmet
kalitesinin artirimas yolu e yasam kosullarmm yllestiriimesl,

Temel Deder ve likelerimiz:
Bursa Eskisehir Blleclk Kalkinma Alansimin gahsma ve faallyet-
lerinde temeal aldigr dedear ve lkelar su sekildedir:

fekll & Temel Deger ve [lkelerimiz

Katnhme ik

Sl o B o e

e W Bl ik

B bl o s bk

G e ndiirlik Tarafsizlik
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3. FAALIVETLERE ILISKIN BILGI VE DEGERLENDIRMELER

3.1. MALI BILGILER

Bursa Eskisehir Blleclk Kalkinma Alansimn 2016 yilina Hiskin
bUtce uygulama sonuglan, mall taklolara liskin agiklamalar ve
mall denetim sonuglan bu balomds veriimistir,

Tabio 2. 2018 Finansman Cetvell (TL)

KoDU | FINANSMAN ADI | FINANSMAMN TUTARI | MET FINANSMAN TUTARI

3.1.1. BUTGE UYGULAMA SONUGLARI

Alansirmizin 217 botcesine Snoekl yillardan devreden nakit ge-
lirler 40,973.307,.81 TL ve 2016 yvilinda &denen fakat giderlestl-
riimeamils proje ddenadl avanslar 13.959.899,20 TL olarak ger-
ceklesmis ve Tablo 2'de gdsteriimistir,

1 | Hazir Defarlar 40,8973 307,81 A40.973.307.81 |

1.1 ' Hazir Dederler (Mormal) 40,.973.307.81 40,973.307.81 |

Y _ {Earﬁl]'a;;;?s?; F‘w:'zrrl::llrn:.a : e ek

2 Menkul Kiymetler ve Varliklar 0,00 0,00

s | onodemeer | wosessomo|  wesessoa
| : TOPLAM: | 54.933.207,01 54.933.20701

Alansin 2016 vl botcasindakl galir tahminlarl le 2006 whnda gercaklesen gelirler asadidakl tabloda gostariimistir,

Tablo 3. 2016 Gellr Bltces] Gerceklesmeler] {TL)

BUTCE GELIR KALEMLERI

Markez| Yanatim Botcasindsan

| BOTCE GELIR TAHMINLERI | GERGEKLESEN GELIRLER | GERCEKLESME ORANI

Aktariian Paylar 14. 906, 600,00 | 15.712.815,00 | 105, 41%

_Ilnfzzel .I.-;:.Iar@iarlndan Aktarilan Paylar R 237.077,65 F 237.077.65 I 100,00% 1
EBolediyalerden aktanlan Paylar 12.047.045,39 | 10.404,.371,34 | B0,36%
Tlcgmt:;::?;nwpﬁlzlrgrIndan : EI7 77563 T10.521,04 | 132,12%

Faallyet Gelirler|® 200000000 | 1.226,21 I 0,05

BUTCE GELIR KALEMLERI | BOTCE GELIR TAHMINLER] | GERCEKLESEH GELIRLER |

| GERCEKLESME ORANI

| &ncekl Yillardan Devreden Gelirier | 1.500.000,00 | 530.610,57 | 35,37%
Dlger Gealirler 0,00 | 3.426.868,21 | 0,00%
TOPLAM: 32.128.498,67 | 31.023.490,02 | 96,56% |

= Faaliyet Gelirlen bashdinda bitcelensn faiz gelifdsri, muhasebe sistemni (KAYS) tarafindan Diger Gelirler kaleminds gasterilmektedir,
Bu nede=nle beklensn gelider ile gerceklesen gelirlerde farklihk alusmustur,
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Tablo 3'de de gorolecedl Ozere; Alansimiza, 2016 yilinda ye-
ral yonetimiler, ticaret ve sanayl odalan e merkezl yonatim
botcesindan aktanimast dngdrdlen tutar toplarm (gelir tah-
minly 28.628.498,67 TUdir. 2016 yilinda;, Merkezl vonetimdsan
15.712.815,00 TL tutarinda tahsilat yapimstir. | Szel [darelerl
237.07765 TL, Beladiyvaler 10,404.371,34 TL, Ticarat ve Sanayl
Odalan 710,521,004 TL ddeme yaprmislardir. Bu kalemlerin top-
lami oclarak 27.064.785,03 TL gelir alde ediimis va %94,54 gear-
ceklesme sadlanrmustir, Ajlansimizin difer gelirler kaleml olarak
falz gelirlerinden 3.426.868,21 TL gelir gerceklesmes! almustur,
Daha ancekl yillarda Falz gelirlerl Faaliyat gelirler! Icarisinda
gastarildigl igin batcs tahminl bu kalemde yapilmis ancak KAYS
sisterninde yapilan dedisikliik senrasi Falz Gealirler! kalemn! ©iger
Galirler Kalemine kaydiribrmistr,

Alansimiza katkl payr Sdemeklie mokellel kurumilann 2016 yili-
na Hiskin katkl payi borclar genel itibarla mall yil icerisinds 1l-
gl kurumlarca Ajans hesaplarna intikal ettirlimistir. Geclkmis
borglara Hiskin anapara ve Isleyen falzler 1se lgisine gore ller
Bankas! veya Mallye Bakanhd tarafindan kesintl yoluyla tahsi
ediimektedir. Buna gdre yilbasinda (2016 yill botcas! gind &n-

Tabio 4. 20016 Yili Glder Gergekiesmeleri ve Sdenen Proje Avanslar {TL)

cekl yillardan kalan alacaklar 1.500.000,00 TL olarak &ngdral-
mistar. 2016 yihinda bu alacaklardan 530.610,57 TL lller Banka-
si'na bildirirm yapilarak kaynakta kesintl vapiimak suretiyle tahsil
ediimistir.

N Eylal 2014 tarih ve 29116 sayih Resmil Gazetede yayimlanarak
yorarlage giren 6552 sayih "is Kanunu lle Bazi Kanun ve Kanun
Hukmtnde Kararnamelerde Dedisiklik Yapimas: lle Bazi Ala-
caklarn veniden Yapilandinimasing Dalr Kanun" kapsaminda
Alansimiza basvuran ve protokol imzalanarak gecikmis barglar
vapilandinlan 5 beladiyenin yvapilandinlan borclanma Mskin tu-
tarlar taksit &deme zamanlannda tahsl ediimis olup ddamelar-
de herhangl bir gecikme yasanmarmistir,

2017 wil botce hazirhk cahismalarma baslanmus, by kapsamda
Alansa katkr pay Sderne yokomaogo bulunan kurumlara resmi
vazl yazllarak Alansin 2017 yil batcas! icin katkr payi blldirirmin-
de bulunmalar talep ediimistir. Bildirimde bulunan kurumiarmn
ajansirmiza lettikler! 2216 wil kesin hesap cetveller!, kildirimde
bulunmayan kurumlarin 1s2 internet sitelerinda yvayinladiklan fa-
aliyet raporlar aracihig lle katk pay belirlenmistir.

iy S || Splesld GIDER KALEMI GERCEKLESME TUTARI (TL) | PAY (%)
g0 Kalkinma &janslan
- 4 Codu Harmar.a Edlges!
41 TRA1 Dozey 2 Kalkinma Alansi 3[1251.?05.15. . 10:0,0 E}']-F.-. -
- 1 Ganel Hizmetlar 13.570.391,32 | 44.86% |
1 Genal yanatim Hizanetler 7485.060,23 | 24,75%
1 Parsonel Glderlerl 6.096.249,31 | 20,15%
2 Mal we Hizret Alm Glder lerl 1.389.710,92 | 4,59%
4] vedek Sdenckler 0 0,00%

_____DBENA
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s mee e e GIDER KALEMI GERGEKLESME TUTARI (TL) | PAY (%)
2 Izleme Degerlendirme ve Koordinasyon Hizmetlerl 19572271 | 0,65%
3 Plan, Program ve Proje Hizametler 9767876 | 032%
4 Arastirma ve Gelistirme Hizmetler! ' 412061441 | 13,62% |
5 Tarutim we EQITim HIEn'IéTIE'rI 1.670.415,21 ‘ L.E2% i
2 Proje Ve Faallyet Desteklemsa Hizametlar 16.681.314,84 | 5514%
1 Proje Destaklemsa Hizmetlerl = 16.681,.314,84 | 5514%
3 Transfarler 16.681.314,84 | 5514%
1 Proje Teklif Cadris Yontemiyle Verllen Destakler 16.681.314,84 | 5514%
2 Faallyet Desteklame Gldarlerl 0,00 | 0,00%
3 Transferler 000 | 0,00%
2 Dodrudan Faallyet Destedl 0,00 | 0,00%
TOPLAM (1+2) Toplam Glderler ve Hdenen Proje Desteklerl 30.251.706,16  100,00%

Glder gerceklesmeler! tablosunda grildddd dzere (Tablo 43,
2016 il lcarisinds 6.096.249,31 TL persongl giderl, 1.389.710,92
TL mal ve hizmet alim gider clmak Ozere toplam 7.485.960,23
TL genel yonetim hizmetlerl gider! gerceklesmistir. izleme, de-
gerlendirmea ve koordinasyon hizmetler kapsaminda 195,722,711
TL; plan, program ve proje hizmetler kapsarminda 97678, 76 TL,
arastirma ve gelistirme hizanetlerl kapsarminda 4.120.614,41 TL;
tanitin ve efitim hizmeatlerl kapsaminda 1.670.415,21 TL gider
gerceklasmistir,

Proje ve Faallyet Destekleme Hizmetlerl kapsaminda toplam
16.468.5582,96 TL proje giderl gerceklesmis clup, ayrica, muha-
sabesel olarak glderlesmayen, dolayisiyla mall raporlara gider
olarak yansimayan 7.902.757,62 TL proje avans ddemeas! yapil-
mistir. Sdenen avansiarla birlikte projelere adenen toplam tutar
24.Z71.240,59 TL' ye ulasmaktadir,

2013 yil Mall Destek Programi 2016 yilinda son ddemeanin yapil-

masiyla tamamen sonlandirimis ve program kapatimistir, 2004
wil Mall Destak Prograrmi kapsarminda karsiikh sdzlesme iImza-
laman kurum ve kuruluslara liskin 2006 yilinda ara ve nihal ra-
porlar gelmeye ve proje Sdemeler! yapiimaya baslanmistir, 2016
will Mall Destak Programina liskin s&zlesme Imzalama dénemi
devam etmekte olup bir kismi Igin Sdemealer yapilrmistir, 2015 ve
2016 yillan Teknik Destek Programlan kapsarmimda 20716 yilinda
60951944 TL ddeme yapimistr,

3.1.1.1. TEMEL MALI TABLOLARA ILISKIN AGIKLAMALAR

Sncekl yillardan 2016 yvilina devreden 54,933, 207,01 TL' ik nakit
fimansmana laveten 2016 yilinda kurumlarnn Ajansa clan 2016
vil katkl pay borglanndan 28.628.498,67 TL gelir tahsilat daha
sadlanrmis ve 3.958.704,92 TL faallyet gelirler! lle birlikte top-
larm gellr §7.700.919, 26 TLye ulasmstir. 2006 yilinda tahsi edi-
len gelirler e dncekl yillardan 20168'va devreden gelirlere Hliskin
dadilirn oranlan Sekll &'de gdsteriimistir,
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sekill 7. Gelir oranlar

- Markezl Bltocs Tahsllat

-Emﬂ ¥l il Szel idare Tahsiat

- 2006 il Balediya Tahsllat

. 2016 Y1 TSSO Tahsilat

2016 Yili Faallyet ve Dider Gelirler

50,65%

Gncekl Yillardan Devreden Gelirler

2016 yhmimda gerceklasen giderlar 20,.251.706,16 TLdIr. Bu tutann 16.681.314,84 TUs1 proje giderler] olup Ajansin tim harcamasinin
%55,14" one tekabal etmektedir. Gerl kalan 13.570.391,22 TL Is2 genal ydnatim hizrmetler! ve difer gideriere harcanmistir,

Sekll 8. Harcama Sranlari

0,12%

- Toplam Proje Sdemeler
- Plan,Program ve Proje
- Ganal Yanetim Hizmeatler

. Arastirma ve Galistirme Hizametler)

Tanitirn ve editim hizmetler

izlema, Dagerlendirme ve
keordinasyon

<L 30
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3.1.2. MALI DENETIM SONUGLARI

s Denetim

2016 yili Igerisinde Alansin 2215 yil faaliyetiering liskin dis de-
natiml gergceklastiriimistir. D1z denetim raporu 2016 yill Mart
ayinda badimsiz denetim firmasi tarafindan hazirlanarak yone-
tim Kuruluna sundlmak dzere 1 ndshas) Alansa, difer ndshalan
Kalkinma Bakanhd ve Mastesarhda gdnderimistir, Rapor, Ajans
yonetim Kurulu toplantisinda dederlendiriimistir. Denstim ra-
porunda, kurum Iginde I¢ denetgl bulunmamas hususu elestirl
konusu olmus, difer tom denetim alanlarn £in "Clumlu Goros™
verlimistir.

sayistay Denetimi

Sayistay denetcller], 20-27 Ekim 2015 ve 18-22 Ocak 2016 ta-
rihlert arasinda &jansimiza gelerek 2015 yili 15 ve Islemierinl ye-
rinde Incelamis ve danatlemisierdir. Mihal rapor kurumumuza 4
Ekim 2216 tarthinde ulasmustir ve Ajlansirmizca gerekll hususlar
gozden gagirimeayea baslanmistir. 2016 yih denatim calismalan
kapsaminda 26-20 Aralik tarihler] arasinda Sayistay Baskanhd
deneatclsl tarafindan ajansimizda denatim yapilmis hendz bu de-
natime [iskin rapor Alansimiza Hatiimearmistir

3.1.3. DIGER HUSUSLAR

Ajansin Genel |darl Faallyetier

Kullanici hatalarim minimize etrme ve Alanslar arasnda uygu-
lama standardin sadlamaya yonelk olarak Kalkinma Bakanih-
grmin koordinasyonunda TOUBITAK tarafindan gelistirilen e
2015 ywihinda tom Ajanslarda kullarilmas) zoruniu tutulan Kalkin-
ma Alanslan Yanatim Sistemi (KaYSs) botge ve muhasebe mo-
dult goncel versiyonlan taklip edilerak Alansimizda kullanimima
devarm aediimektedir. Ayrica giden evrakin elektronik ortamda
yvazilmasing, gelen evrakinyine elektronlk ortamda kaydedlimea-
sl ve arsivienmesing Imkan sadlayan Elektronik Belge vonetim
Sisteml (EEYSS kullaniimaya devam edlimektedir,

3.2. PERFORMANS BiLGILERI _
3.2.1. PLANLAMA, PROGRAMLAMA VE KOOR. BRI FAALIYETLERI
3.2.1.1. SEKTOREL GELISTIRME VE YONLENDIRME FAALIYETLERI

3. Bblgesel KOme Bulusmasi

Bursa Eskisehir Bllecik Kalkinma Ajanst (BEBKAY tarafindan,
balgedekl kame girisimierinin Rirbiring tamimas, karsihkh tec-
robelerin aktanimas), komelenme sorecine baslama ve destak
alma asamasinda olan sektdral grup ve derneklerin bu sorecle
il Biigl birikirmlerinin arbirdmas amaciyla dozenlenmeye bas-
lanan "Balgesal Kome Bulusmalannin actnciso 17 Mart 2016
tarihinde Bursa'da gerceklestiriimistir. 3, Bolgesal Kime Bulus-
masi'ma, Bursa, Eskisehir ve Bllecik illerinde faaliyet gasteren
ktmelerin yatkiller!, cat kuruluslar ve ligil birgok dernek ka-
tilrs olup yorottoklerl ve yoaratmeyl hedeflediklier calismalar
hakkinda bllgl verrmisler, karsihikh fikir ahis verisinde bulunmus-
lardir.

So6z0 edilen toplantida Tarkiye'dekl, Bilim Sanayl ve Teknolofl
Bakanhd tarafindan 'Komelenme Destek Programi’ kapsamin-
da destek almaya hak kazanan Ik kiime clan Eskisehir Blleclk
Kotahya Seramik Is Komes! ¢ EBK), diger katihimcilara ligill das-
tede basvury strecl ve sonrasinda yorotmos olduklan faaliyet-
ler tle gl kgl vermistir, Yine aym destek prograrm kapsamin-
da, Bursa Ticaret Sanayl Odas’min (BTS2 koordinatdriggonda
ve Bursa Tekstll ve Konfekslyon Ar-Ge Merkezi'nin (BUTEKOM)
vordtdcalogonde basvurusy yapidan "Sorddrdlelilir Ev Tekstill
Kaomeasl (SETEKY" projas hakkinda BUTEKOM tarafindan bilgi-
lendirme yapiinms ve bu destek programing katibm 1gin diger
ke yapilanmalan tesvik ediimeye cahisimistir, Bu tir des-
teklerin hem destek prograrmin yordten hem de bu streclarl
vasamis kurumlar tarafindan, bdlgedekl difer paydasiara bilgl
aktaritmas) yannda bdlgedekl kime yvapilanmalan arasinda Is-
Birhigl, bilgl akisive yardimlasma duzzyinin arttinilmas amaciyla
bu kome bulusmalarmm dnomozdekl dénemde de zenginlestl-
rllerek arttinimas planlanmaktadir.
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Akilh Hareketiilllk KOlmelenmes|

TUBITAK MAM koordinatoriogonde baslayan Akl Hareketl-
Ik Komelenmas! (Smart Mobility Clusteringy olusturulmasimnim
amaci, yerll, akill, otonom, elektrikll ve veya hibrit araglann ore-
timing yonealk yenilksl malzeme va komponantlerin tasarim ve
gratimi, bu granlerin kullzmildidn yerll, akill, otonom, alektriki
ve hibrit araglarin oretiimesidir. Bu kapsamda, kamu-Oniversi-
te-sanayl Isbirldl cercevesinde, yverll, akilh, ctonom, elektriki
veveya hibrit arag dretiml IGIn komede bulunmas) gereken de-
ger zZincirl unsurlarinin (hizmet tedarikellerinin, parga ve bllesan
tedarikcllerinin, making ve donamm tedarikcllerining ar-ge hiz-
metl tedartkcllarining Isbiridinde akilh Harekatlilk Kamealenmea-
sl olusturulup uluslararas) (UFUK-2020% ve ulusal programlara
basvurular vapilmas: planianrmistir,

TUBITAK-MAM tarafindan baslatilan komelenme calismasmna
daha cok Bursa ve Kocasl'de sektdre yanellk faaliyet gdstaren

T 7Y 5o

firmalar, oniversiteler, ticaret ve sanayl odalan ve ligil dernekler
dahil edimistir. 27.09.2016 tarthinde Gebze TUBITAK MAM'da
gerceklastiriten Akill Harekathik Komelenme Calistayi'na kati-
i sadlanrmig olup, Akilh Hareketlillk konusunda yol haritasimin
olusturulmasi, eylem planlannim ve Ar-Ge proje konularmm be-
lIrlenmesing yonelk calismalaring istirak ediimistir. BEBKA ve
kiimelenme yapisi Icindekl difger kurum ve kuruluslar lle TUBI-
TAK MAM ve TUBITAK BILGEM arasinda Akilh Harekeotlillk Ko-
malenmesl konusunda Isbirlidin gelistirmek, kanun yapicilara
yol gostericl olacak stratejiler ve yol haritalarim belirlemek ve
Ihtiyac duyulan mevzuatin gelistiriimeasinl saglamak, ulusal ve
uluslararas) ortak projelerin yorotalmest Igin gerakll Ar-Ge ve
Inovasyon altyapisimi olusturmak, yentlikel KoOBIlerin uygula-
malannda Ihtisaslasmalarina katki sadlamak yoluyla KOBI'le-
rin ve Olkemizin uluslararas Slcekie rekabet gocond artirmak
Igin Iskirldl protokold Imzalanrmistir. Bu protokol cercevesinds,
kime tyaler! dozenll olarak bir araya gelerek kiirme yapisinin
galistirtimes! igin faalyetler planlayacakbr.
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Endistriyel Simblyoz Programi

2014 yilinda baslatilan Bursa Eskisehir Blleclk Endostrivel Sim-
biyoz Programin termel amaci, bdlgedekl endastrivel simbiyoz
uygulamalarmm yayoinlastinimasma yonalilk olarak farkindal-
gin artirimasi, balgesel ve sektdral analizlerin yapilarak mevout
potansiyelin ve stratejinin belirlenmes), fiziilite cahsmalarmm
vapilmasi, lletlsim faalyetlarnin yarotalimes! ve endastriyel sim-
biyoz uygulamalannm sordaralebilirigineg ve yayginlastinimas:-
na yonellk altyapinm clusturuimasimin saglanmasidir,

yorotalen program Ikl asamadan meydana gelmektadir:
11 Fizibilite ve Altyap Asamasi
2y Uygularma ve sardaralebilirik Asamasi

25 yil sonuna kadar stren "Fizibihite ve Altyap Asamas” kap-
saminda, bolgedekl endastriyval simbiyoz potansiyalinin ortaya
konmasi, sektdrler ve firmalar aras: olas isbirhdl alanlanmm {si-
nerjilering belirlenmeas! amaciyla fizibilite raporu hazirlanmis, 0g
lide toplam 4 bllgilendirma toplantisi ve sineri calistay gerosk-
lestirimistir.

2016 yil basinda "Uygulama va sardardlablliriik Asamasi"na ge-
climis clup Ik asamada elde edilen gikblar dodrultusunda siner-
Herin hayata geciriimesl, gerakll sistematidin clusturulmas: ve
sardaralabiirigin saglanmasma yonallk dnlemlarin alinmas Icin
calizmalar baslatirmistir,

Calistaylarda ortayan ¢ikan potansiyel projelerin hayata gecl-
rilrmast igin bir cok firma ve kururn yetkilisl lle gdrasmealer ger-
ceklastirlimistir. Bu projeler arasinda yer alan "Hastanslerde
Kullanidmis Flakonlarin Garl Dondsuomo Ve Patolo)l Swalarmim
Yaenlden Dederlendiriimes” lle "Saramik Karo ve Seramik Sadhik
Gereclerl Uretiminde Agiga Cikan Atiksu Antma Keklerinin CI-
mento Sektdrande Simbiyotik Kullamilabiirigl” azerineg Tizibilite

cabsmalan kaslatilmustir, Ayrnica "Mermer Atiklarindan Katma
Deder] Yoksek Kimyasal Madde Oretimine yonalk &n Fizibilite
Cahsmas” igin sore baslatimistir,

Bu kapsamda prograrmin sardoralebilirigl ve bdlgedekl altya-
pimin hazirlanmas amaciyla Alansimiz Mewton-Katip Celebi
Fonuna basvurarak "Bursa Eskisehir Bllecik Bélgesrnde DOsik
Karbon Ekonomising ve Kaynak Verimlilidine gecis Igin Endist-
riyel Simblyoz Kapasite Artinrmi Projesi"ne destek almaya hak
kazanmustir,

TUBITAK-British Councll bilimsel 15 birligl cercevesinde yoro-
talen Mewton-Katip Celebl Fon Programi, inglitere ve Torklye
arasinda, Torkiye'nin toplumsal refaln ve skonomik kalkinmasi
lle dodrudan lgill olan konularda, arastirma ve yenllik paylasi-
mina dayanan 1s birliklerl kurulmasm amaclamaktadir. Fonun
amac Tarkiye ve inglltere'deki bilimsal arastirma ve Inovasyon
sektdrierinl bir araya getirerek Tarkiye'dekl ekonomik kalkinma
ve toplumsal refah alanlarnda karsilasilan sorunlara ortak ob-
zomiler galistirmealktir.

1 Hazlran 2016 tarihinde sézlesmes] Imzalanan ve butcas! yak-
lasik 59,000 Sterlin olan projenin ana amact, TRA1 Balges! I¢in
balgesal bir endastriyel simbiyoz adn ve yonetim modell gelis-
tirrmeaktir.

Proje kapsaminda, oncelikle inglltere'den gelen 2 efitmen ara-
cihdivla 9-1 agustos 2016 tarthlerl arasmda Endostrival Simbi-
yoz EQitimil gerceklestirlimistir. BEBKA proje ekibl tarafimdan,
organize sanayl balgelerl, ticaret ve sanayl odalarn ve benzerl
yaral kururmilarm llgill yonaticllerinin katichd editimde donya-
dakl uygulamalar hakkinda bilgl edinlirmes), yol haritasimm ge-
listiriimesl, faaliyet plam ve zaman clzelgesinin clusturulimas:
ozering konular ele alinrmistir,
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Ayrica balgeseal ve ulusal dozeyde daha genis bir kitayle bilgl ve
denayimler paylasmak 0zera 1 Subat 2017 tarthinde "Endastri-
yvel simbiyoz Konferans ve Proje Pazan” organize ediimek 0ze-
re calismalar baslatiirmstir,

son olarak TR41 Bolgesi'nde balgesel bir endustriyel simbiyoz
a1 ve yonetim modalinin gelistirimes! Icin bllgl destadl sad-
lanmasi amacyla donyadakl en basanh endostrivel simbiyoz
uygulamalarindan birt olarak Inglltere'dekl sistemin Incelenmesi
amaciyla 19-24 Subat 2017 tarthlerl arasmda bu Olkeya bir tecro-
be paylasimi ziyaret! dozenlenscaktir,

BEBKA, Bursa Ticaret ve Sanayl Odasi (BTSO) ve Uludad Teks-
til ihracatgilan Birligl (UTIB) isbirliginde, 12-13-14 Mayis 2016 ta-
rihler arasinda, Bursa Marinos Atatork Koltor Merkazi'nde "UTIB
Teksti ve Konfeksivon Sektorande vill. Uluslararas AR-GE Pro-
le Pazan Zirvesi'nl dozenlamistir,

o VilLEES
4 TR Frngn|

Etkinlik &ncesinde uluslararas akademik camiaya cadrilar yapil-
mig, ulusal dozeyda sanayl temslicier] davat adiimistir. Tarkiye
genalinde S farkh llde aniversiteler ve 0SB lerin katthrm e tan-
tim toplantilan gerceklestirimis, yodun bilgilendirme sireclar
yaratalmostar,
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Proje pazanna 705 adet proje basvurusu alinristr, Gelen pro-
Ja dnerllerl, akadermisyenler va sanayicllerdan olusan hakemler
tarafindan uzmanhk alanlarina gore Incelenmis, toplam 447 ha-
keme toplam 1366 proje atamas gerceklestiriimis, toplam 978
degerlendirme tamamlanmistir. Dederlandirmealer sonucunda,
koruyucu ve askerl tekstiller, nancteknolojl ve tekstil uygularma-

lar, tasit tekstiller! (kara, denlz, hava-uzay, demiryolu), tekstil
makinalar ve ekipmanlari, tekstll ve konfaksiyon sekidrine yo-
nelik alinrms patentler ve tibbi tekstiller ve tibbi cihazlar kate-
gorilerinde 287 projenin 189'y sergllenmeye hak kazanrmig, 98
proje Isa aldiklan puana gare etkinlik proje kitabinda yer almaya
hak kazanmistir,

8. Uluslararas Ar-Ge Proje Pazan Zirvest kapsaminda bu yil Oconcd defa Tekstil ve Konfeksiyon Sektdrone yonalik meslek lisslar]
ve meslek yOksekokulu &3rencllerinin de etkinlife aktif bir sekilde katiirmim sadlamak amaciyla Meslek Liselerl ve Meslek Yiksek
Okullan arasinda "Proje Fikrl Yansmas” dozenlenmistir. 3. olan 2 proje ve 1. ve 2. olan birer proje olmak Ozere 4 proje odala layik

bBulunrmustur,
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Tekstll alamninda 7 farkh kategoriden toplamda 189 proje sergi-
lenmistir. Ayrica Basar Hikayelar gurubunda 13 proje, Maslak
Lisalerl ve Maslok Yoksskokulu &grenciler! 3. Proje Fikri varis-
mas kapsarminda 16 proje, LIT ve Polimer Sempozyurnu kapsa-
minda 10 postar sargilenmistir,

Bu yil ocancost dazenlenan Tarklye Tekstll inovasyon Ligl* kap-
saminda Tekstll va Konfeksiyon sektdrondekl sirket ve 1slatmea-
lerin katiabllecedl inovasyon Alt Yapis, Inovasyon Kaynaklan
ve Inovasyon Sonuclarini dlcmeye yarayan bir anket hazirlanmis
v lige giran firmalar belirlenmis, etkinlik kapsaminda aciklan-
ristir.

Etkinllk boyunca farkh alanlarda paneller gerceklestiriimistir,

oL "l”'.l-.l'Frrl

&t 6.000
3 TURK HAVA Y
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Akademisyenler, basin, &drencl, sanaylcl olmak ozere yaklasik
1350 kisl katihim gostarmistir,

J S5 &

Bursa BOoyaoksehir Belediyes! tarafinca dizenlenan, BEBK A or-
takhfinda, Tork Hava Yollan (THY) ana sponsoriudunda, Bursa
Bilim wve Teknolojl Merkezl ev sahiplidinde 5. THY Bursa Billim
sanligl "Cavra va Enar]l” konsaptl e &-7-8 Mayis 2016 tarthlerin-
de Bursa Merinos Park'ta gerceklastiriimistir.

Bilim Senlidl 2016 kapsaminda bu wil Ikincl kez dozenlenan pro-
Je yarismasmin dereceye giren SO finalistl, toplamda 102.000
TULNE para odalonon sahibl elrmustur,
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Yarismaya, Bilim ve Teknolo)l kenseptl kapsaminda asadidakl
katagorilaerde basvurular alinrmistir;

= Fizik

= Yanllenabilir Enar)l Kaynakiar
= Ener]i Depolama Sistemilarl

= Enerji Verimliligl

= iGarl Dondsam Uygulamalan

= Hayatb Kolaylastiran Tasarimlar
«  Kimya

= Akl Kentler

= Bllisim ve Yazihm Teknolojller
= Mekanlk Fonksiyoneliik

= Elektrik - Elektronik Sistemler
= Uzay Teknolojllarl

= Bilyclo)l

Son basvurd tarihl 1 Misan 2016 olan Proje Yansmasi'na toplam-
da 1360 proje basvuruda bulunmustur, Proje yarismasimn Sdal
taranl, Merinos Parkienda yapiimistr. Toplam SO finallstin yarist-
g1 proje yansmasinda, 4 ayn kategoride Ik 3'e giren 12 Tinalist ve
gerl kalan 38 proje toplam 102,000 TUIK para &dala veriimistr,
Gacan yildan farkh olarak Ik 3'e gliremeyan tOm projalera 500
TL ve 1.000 TL olmak 0zers mansiyon Sdaller verlimistir. Proje
yarismasi kapsaminda finale kalan 15 Usta Muclt, 15 Geng Muclt
v 10 Cocuk Mucit va 10 Minlk Muclt projalering sergllemistir,

Bu yil ddzenlenen Bursa Billm Senhidl kapsarminda, Bursa Bilirm
Sanlligl 2014% gora atdhye sayis %100% yvakin oranda arttirlimis-
tir. Senlik kapsaminda 97 atdlye cadinnda es zamanh olarak 54
farkh atdlye calismas: gerceklestiriimis ve toplam 72.882 atdlye
katilimcis) kaydediimistir. Bursa Billm Senlidl sahnesinds 3 gon
boyunca birgok farkh bilim gdsteri ekibl, amatdr ve profesyonal
grup tarafindan performans sergilenmis, bu yil 1k kez sahnede
bilim oturumlan gercaklestiriimistin. Senlide toplamda yakla-
sik 230,000 ziyaretgl katiim gostermistir. Bilim Senlidimde 24
farkh oniversiteden toplam 67 gonalla garey alrmistir,

FAALIYET RAPORU 2015
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Incwvasyon ve tasanm, gonomozde, birgok endastri igin en reka-
betsl unsur haline galmistir. TR41 bdlgesinde ekonomilk gatirl-
sl yoksek mobilya, otomotiy, takstll, making gibl endastrilerde
tasarim ve AR-GE, nitelikll 1sgoconon artmas ve yoksek katrma
dedgerll ordnler dratim kapasitesinin arbnlimas: Snam arz etmak-
tedir,

Balgamizde tasanm becarilerinl goclendirmmek, 1gill endastri-
lerde gelisen teknolo]l ve tasanmiara yonelik bllgilendirme ve
bolgemizde tasarim dosince ve felsefesinin gelismesing kat-
ki sadlamak amaci lle, Bursa Eskisehir Blleclk Kalkinma Ajans
(BEBK.A) ve Bursa Ticaret ve Sanayl Odas (BTSO0) dncaladon-
de bu yil Ikincisl dozenlenen Tasanm Zirvesl, 25 - 26 Kasim 2016
tarihlerinde Merinos Atatirk Kongra va Kaltor Merkezl'nde gear-
ceklasmistir,

Torkiye'dan ve dinyadan alaminda uzman birgok tasanmcr ve
akademisyenin ikl gon boyunca seminer ve konferanslarla tec-
rabelerinl katibmeilara aktardid) Tasarnim Zirvesi'nde; Anon Pa-
irot, Prof. Dr. Alper Ay, Engin Ayaz, Ezra Cetin & Tuba Catin,
Micoling Dorsman, Parcy Emmmett, Dog. Dr. Clfderm Kaya, Gok-
han Karakus ve Rafl Stesmans gibl profesyoneller "Kobiller Igin
Tasanm Destekler!”, "Uluslararas) Tasanm Yarismalar!”, Tasanm
Odakh Dosonce Teknigl lle Yenl Is Sahalan Kesfetmek®, "Yasa-
yan Kentler Tasarlamak ", "verel Dederlerin Modern Tasarim Pra-
tiginde Yeniden Ele Alnmas”, "akilh Tekstillier”, "Galenasksaldan
Galecaede Zamansiz Mobllyalar” ve "Global Tasanrm Trendlerin
Ckumak™ gibl bashklar altinda tekstilden mobilyaya kadar cesit-
Il alanlarda tasanmin yerinl dedarlendirmmisiardir,

1Ty 3o

Zirve kapsaminda Merinos AKKM Hodavendigar salonunda sar-
gl alam clusturmustur. Bu alanda, Tarkh sektdrlerden balgedes
tasarim dederl tasyvan objeler (mobilya, tekstil, endostriyel ta-
sanm, vs.), moda tasanimiar v llerl teknolo)l tekstil ardnlar e
balgemizin tasanm okulu olan Faruk Sarag Tasanm MY O Sdren-
cllerl tarafindan oretilen bolgelerimizin kiltGrond yansitan sergl
dozenlenmistir.

Panel ve konferanslarin yam sira, Tasanmda Tork Tarzimn Olus-
turulrnas), Yarabicl Is Modeller! Gelistirmek ve Girisimcilik, De-
neysal Tekstll Tasanmi, Kurumsal Kimlik ve Sehir, Yaratic) DO-
sonce atdlyeler! lle Food Design ve Molekoler Gastronomi,
Panglopa Dokuma Simulasyon CIZzim Programi, Portfolyo Hazir-
larma ve Autodesk Fuslon 260 lle 30 Tasarnm konuwlannda semil-
nerlar dozenlenmistir,

Tasanm Zirves'nl bu yil sanayicller, akademisyenler, drencller
ve Onld tasanmailarlia birlikte yaklasik 1000 kisl ziyaret etmistir,
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BEBKA, BTSO ve BEKSIAD (Bebe Cocuk Konfeksiyon Sektira
Sanayicl ve Isadamlar Dernagl) Isbirliginde, Geng Tasarimcilar
Yarismas' dozenlenrnistie. Yansma adrencllerin sektdr e bulus-
masini hedefleyen onco yarismalardan birl nitelifindedir. Bebeak
wva cocuk giyim sektSrone yanllikel tasanimlar va yanl yetenaklar
kazandirmak amaciyla bu seng ‘Bansg' termal yenl koleksiyonlar
tasarlamaya davet ediimistir. Onivarsitelerin gozel sanatlar, sa-
nat ve tasarnm fakdltelerinin llsans ve on lisans programiar e
yiksekokullarin tekstil, tekstil mahendisiigl, tasanm ve moda (e
gl balomilerden Sdrencllerin katildid yansmada; katthmcilar,
cocuklarn umut va savgl dolu domyasindan Itham alarak ve Ba-
ris ve Sevgl temal cocuk ve bebek kiyafetier! tasarlamislardir,

Yarisma 24 Ekim 2016 tarihinde lan ediimis, hedefl kitlenin ta-
kip ettidl elektronik mecralarda yodun bir sekilde duyurulrmus,
Torklye genelinde gl fakilte ve bolomler olan oniversitelere
10 tane tamitim toplantis gerceklastiriimistr. Son teslirm tarthi
23 Arabik 2016 olan yarnsmaya, kategorilere gdre Bebek: 18, Er-
kek Cocuk: 10, Kiz Cocuk: 26 bagvuru gerceklesmistir, KIZ go-
cuk kategorisine gelen 2 proje, basvuru kosullanm saglamamas
sabebl lle dederlendirme disi birakilmis clup toplam 52 basvu-
ru dederlendirmeye alinrmstir. Sektdrden deneyimlil tasarimci-
lar, akademisyenler ve dzal sektdr temsiclerindan clusan Jar
basvurulan dederlendirmis bebek, erkek cocuk, kiz cocuk ve
en Inovatil tasanm alanlarnnda her bir kategoride 3, en Inova-
tif tasarim alaminda 1 olmak Gzere toplam 10 $drancl Sdala la-
yik gorolmastor. Kazananlara 10 Ocak 2017 tarihinde baslayan
Junioshow Bebe, Cocuk Hazir Giyim ve Cocuk ihtiyaclar Fuan
kapsamimda dozenlenen &dal taraninde plaketlen takdim adil-
rmistir.

Teknolo)l Odakli Hizlandirici Programi - TechUP

BEBK A bolgemizdekl inovasyon odakh girisimelidin goglen-
dirilmesl, teknolofl tabanh firmalann desteklenerak boyome
ve gelisrmeye katk sadlanmasim amaclayan "Teknololl Odakh
Hizlandirici Programi®ni aniversiteler ¢(Anadolu Oniversites| ve
Eskisehir Osmangazl Universites)) Ile Teknolojl Transfer ofisleri
(ARIMNKOM ve ETTOM) lle birlikte tasarlaristir. Programin 1k
etabi Eskisehir ve Billeciktekl firmalara yonelik clarak planian-
mistir. Programda amac bu llerde, faallyet gosterdidl alanda
venllikel ve teknolojik bir orong/hiznetl olan, fakat sz konusu
atihrmn finansal kisitlar veya tecrobe eksikhidl gibil sebepler lle
garceklastirernayen en az 3 ay dnce kurulmus, terclhen ciro eldea
etrnis firmalarin boyome hedeflerinin mentorlar gdzetiminds
desteklenmes! ve firmanin yatimm yapilabilir hale getiriimestdir.
Programim hedafledidl Tirmalar, teknolojik yanlllk iperaen firmalar
olup Eskizehir ve Blleclk Igin toplarn 10 firma hedeflenmektaedir,
Bu firmmalar, 15 fikrl ile dedil, gelistirdidl teknolojik yenilik,AQran/
hizmeat lle dederlandiriiecak olup, Eskisehir ve Blleclk'te faallyeat
gastaren Tirmalar sscllecsktir.

Bu Tirmalar, mentor destadl lle hizlandirnic prograrmima alinacak,
programim sonunda dozenlenecek olan Demo Day (girlsim-
cl-yatirirme bulugmasn le firmalarn yatinmer karsisina gilkmasi
saflanacakbr. Toplam 7 ay sorecek olan prograrmim acilis top-
lamtizr 22 Kasim 2016 tarihinde yapilrmustie, 2007 yilimin 11k yar-
sinda tamamlanmasi planlanan program igin 52 adet basvuru
almrmustir, Bu baswvurular incelenarek on deferlendirmeayl gacen
20 firma Dederlendirme Kurulu Snondes proje sunumlarn ger-
ceklestirmek ozere davet edilecektir. HiIzlandiricr Programi'ma
almacak 10 firma kurulda alinan puanlara gore balirlenacek ve
firma-mentdr cabizmalanna 2017 yilinda baslanacalktr.

30 WEETCN
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Direncll Sehirler Calismas

The Organisation for Economilc Co-operation and Development
(Ekonomik [sbirligl ve Kallinma Srgata; OECD) Direncl Kentler
Projesl kentlerim gacmistekl ekonomik, sosyal, cevrasel ve ku-
rumisal krizlers kars ne kadar gaglo, ne kadar direngll ve esnek
oldudunu, gelecektekl clas soklara nasil tepkl verecedinl &lcen,
bununla kgl politikalar gelistirmeyl hedefleyen bir calismadir,
Bu cahsma kapsarminda donya genelinde 10 sahir secimistir. Bu
sehirler arasinda dlkemizl Bursa ve Antalya kentlerl temsil eder-
kan, diger sehirler Ise Belo Horlzonte (Brezilya), Cardiff (Birla-
sik Kralliky, Hobe (Japonya), Kyoto (Japonya), Lizbon (Portekiz),
Oslo (Morved), Ottowa (Kanada) ve Tampers (Finlandiyay'dir,

BEEKA bu projeye Kalkinma Bakanhd talimatian dodrultusun-
da dahil olmus ve akabinde CECD sardardlebilir Kalkinma icin
Balgasal Politikalar Dalre Baskan Setsuko Saya konu Hla gl
Alanslarla letisime gecmistir. Aralik 20152 Alansa gonderilen
15 soruluk anket icin detayh bir hazirhk calismas yapilmis, ge-
rekll balomlerde Bursa BOyOksehir Belediyesi'nin teknik bilgisl-
ne basvurulmustur, Son tarth olan 1 Subat 2006 tarihine kadar
Alansimiz anket sorulanm cevaplandirarak Istenen verl setl ve
gklar lla birlikte OECD'ye lletmistir. Ankatl miteakip Saya tara-
findan hazirlanan Ik dederlendirmea raporu Mart ayinm basnda
Alansimizin garoslering sunulrmustur,

Bursa Vaka Calismasi'min taslak hall olan bu &n dederlendirmeay-
le ligih gerekll dedisiklik Snerilerimiz letiimistir, Buna ek olarak,
Sayamun Il ve blge haritalan, lave verl setlerl konusundakl ta-
lepler] karsilanarak Bursa Vaka Calismasi Alansirmizin katkilan
lle nihal hale getirlimistir. Ardindan Bursa Yaka Calismasi'min
sonug kismini tartismak ve kentl gormek Ozere 3-4 Mayis 2016
tarihinde Saya'nin kenttmize gercaklestirdifl ziyvaretts, Bursa

_____ DBEA B

BOyoksehir Belediyes! lle birlikte mezkar calismanin ozerinden
datayh tartismalar yapilarak belediyenin de taknik bilgl va seh-
rin vizyonu anlaminda gorasterinin aktardmas sadlanrmstir,

Projenin ik Tazimin sonuclanmin paylasildidn 21 Haziran 2016 ta-
rinindekl Dirench Kentler Lizbon Toplantis'nda Tarkiye'yl BEB-
Ka'nin yan sira Kalkinma Bakanhd, Bat akdeniz Kalkinma
Alansi (BAK A) ve Antalya Bayoksahir Belediyes! temsil etrnistir,
Calhsmada her sehrin temsicilert kentin Vaka Calismasi'ni sun-
mustur. Toplantiya bakan, belediye baskan, ekonomik ve sosyal
kalkinmadan sorumlu kent temsiicilerl, uzmanlar ve akademis-
venler diozeyinde katiim sadlanmistir,

Praojenin tkincl fazinda kentlerin direnclilgl konusunda géstar-
galerin vaka calismasna konu kentler lle birlikte bealirlenip bu
gastergelerin takip edilmest planlanmaktadir. BEBKA projenin
Ikincl Tazinda da yer ahp sehrin dayamikhihdimn daha da goclen-
dirtfimes! Igin cahsmalara devam edecsktir,
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3.2.1.2.SEKTOREL VE TEMATIK ANALIZLER

TR41 Bélgesl Havacilik Sektdrl Raporu

CHkemizde son dénemlerde anemi daha da artan havacilik sak-
tora herm sivil anlamda hermn de savunma sanayl bagdlaminda
stratejik sektorler arasinda degerlendiriimektedir. Szellikle son
yillarda, sektoran yenl gelistigl ve boyok potansiyel barindiran
dlkeler goz anone alindidinda yok ve yolou tasimacihid e birkik-
ta savunma sanayl alanlannda sektaron Snomozdekl donemdea
de bayak bir talep doduracad ortaya ¢ikmaktadir. Bu amagla,
hem alke Icinde Ihtiyvag duyulan dretimlerin yapilmas:, hem de
gelistirilen teknolollk aretim saraclerinin va aronlerin thrag adil-
mesl bakimimdan giderak artan bu pazardan hem dlke hem de
bolgesel olarak alinan payr artbirablimek Igin gerekil altyapila-
rin va difer gereksinimlerin uzh bir sekilde karsilanmas) gerak-
mektedir,

Bu amagla BEBK A, bilge Hllerimizde havacilik sektSranon ham
sivil hem de savunma sanayl alanlarinda faaliyet gdsteren ve/
veya gostermek Isteyen, bu alanlarda kabiliyetlering, oretim alt-
vapilarimi, teknoloik donammilarmi, insan kaynaklarnm, dis pa-
zarlarim gelistirmek Isteyen sekidr temsiicilerinl desteklemek
amaciyla ligih sektore yonealk bir Ihtiyac analizi ¢alismas: yo-
ratmistar. 2015 yilinin son donamierinde baslatilan calismalar
dihilinde havacilik sektdronde faalivet gosteran ve/veya gos-
termek Isteyen dzel sektdr temsiicllerl, kilme organizasyonlar,
catl kuruluslar gibl anemll paydaslar ziyvarat ediimistir. Oriaya
konulan ihtiyag analizl, sektdron mevout durumunun hern domya
hem de dlke dlcedinde analiz edilerek Snomazdekl donemde
vasanmas muhtemal galismelerin de goz sname alindid) va bu
badlamda balge potansiyelinin ortaya konuldudu bir cabsma nl-
teliginl tasimaktadir.

Bu cahsma ayni zamanda 2016 Yih Mall destek prograrminim te-
mel gerekcelerinl ortaya koyrmus olup, bolgedeakl saktor tem-
slicilerinin termeal thtiyaclanna yonellk bir cerceve olusturulmas
asamasinda Snamll katkilar sadlarmistir. Hem mall destek prog-
rami kapsaminda ortaya kenulan destekler, hern de daha son-
rasmda bolge Icinde sektSron yonlendirimeas Icin sistematik bir
yaklasimla hazirlanan TR41 Bdlges! Havacilk Raporu'nun, orta-

va konulan sorunlarim makro coaimo yaninda balgesel badlam-
da da azallikl alanlarda Ihtlyag duyulan basta finansman olmak
ozere difer alanlarda da hem kalkinma ajans) hermn de difer Tark-
I kurum ve kuruluslara alt mevzuatin elverdidl destek mekaniz-
malan dahilinde Snemll girdl sadlayacad dosundlmektedir.

TR41 Balgesl Rayh Sistemler Sektdrll Raporu

Snomozdekl donemde olkemizin rmakro politikalarinda yer alan
ulasim stratejilerinin ¢ok Snemill bir b&IOmOnG tramyvay, haflf
rayll sisterm, meatro, demiryolu va hizh tren gibl ulasim araclarmmn
terninl ve gizergah altyapilarmm olusturulmas teskil etmeakie-
dir. Bu dururm, Hgill sekt@rde dnemill bir talebl ortaya koymakta
v teminl agismdan yerll firmalara bayak Tirsatlar sunmaktadir,
Yerll dretimle gelistirilecek tecrobenin de uluslararas) alanda
anemll pazar firsatlanini crtaya cikarmas) kuvvetle muhtermeldir,

Rayh sistemler sektdro badlarmmda dnemill bir aretim merkezl
konumunda clan TRA1 Balges!, tzellikle Eskisehir ve Bursa llle-
rinde var olan Gretim potansiyell ve tecribes) lle snomozdeakl
anemde ortaya cikacak olan thttyacim karsilanmasinda Snamill
bir pay sahibl olma avantajina sahiptir. Bolgede var olan rayh
sistemlar saktorana iskin altyap ve Insan kaynademm iz bir
sekilde gelistirileblimes! sektSrin gellsiminin wme kazanmasi
acsismndan kritlk bir husus olarak ortaya cikrmaktadir,

Bu gercedin 1siinda BEBKA, ligll sektdrde faaliyet gdsteren,
rayll sistemiler sektarine lskin oratim tecribesinl galistirmeak 15-
teyen firmalara yonelik bir saha cahsmas yorotmostar, Bu saha
calsmasi e firmalann yasarmis oldudu sorunlar ve bu sorunlara
yanellk cdzom anerllerl ele alinmistir. Saha calismasi sonucunda
firmalarin basta finansman olmak 0zere yasadiklan problemler
ve bu problemlere yanelik gelistiriimest anerilen destek alan-
larn gibl konular ele alinarak sektara lliskin TR41 Bilges! Rayh
Sistemler Sektdro Rapory hazirlanrmistir. Hazirlanan cahsmanin
tasladl sektor paydaslanmn gorosone sunulmus ve gelen gerl
bildirirmler dogrultusunda TR41 Bolges! Rayh Sisteamlar Sakidro
Rapory nihal hale getirlimistir. Bu raporun, basta TR41 Bélges!
olmak dzere Olkermnizde rayh sistemler sektbraneg liskin dretim
va hizmet dreten boton kurum ve kuruluslara fayda sadlayacad
diustnilimektadir,

41
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OECD Béolgesel Rekabet Edebllifligin Artinlmasi Projesl
2014 yilinin Kasirn ayinda baslatilan ve 22 ay strecek olup Av-
rupa Birligl ve Torkiye tarafindan finanse ediimekte olan Tor-
kiya'de Balgesal Rekabet Edebllirlidin Galistiriimes) Projasl,
bolgesel ve sektdrel rekabet poltikalanmm iyilestiriimesing ve
Kalkinma ajanslan, Kalkinma Bakanhd ve Torkiye'deakl iigill di-
ger kurumlar arasndakl koordinasyonun gelistirimeasinl amag-
lamaktadr. Proje kapsaminda 18 Subat 2016 tarthinde Bursa'da
BEBKATIN [skirlidl ve kamu ve dzel sektdr temslicller! lle aka-
demisyenilar ve badimsiz uzmanlarm katilmi e bir teknlk calis-
tay gerceklestiriimistir. Cahistay hall hazirda proje kapsaminda
gerceklestirlimis analizlerden bazilarnim badlgedekl paydaslara
sunmay ve yeral dizeydek! nitel bilgllarn toplamay ve geriblidi-
rim almann hedeflemistir. Cabstay kapsaminda; Proje ve sacllen
bulgular bolgesel paydaslara sunulmus ve geribildirirm alimrmis,
balgedak] olas) dncelkll sektSrler biyak mevout sakidrlar e
potansiyel galismekte olan faaliyetler kapsayan bir cercevedes
tartisilrmis ve son olarak da balgedek makine ve kimya sektorle-
rinin makansal galisimi tartisiimistr. TR41 balgesinde &na cikan
sektdrler oclarak calstayda dederlendiriien tekstil Oronlerinin
Imalaty, motoriu kara tasit, treyler (rdmork) ve yar treyler (yan
ramork) Imalat, gida aranlerinin imalat va fabrikasyon meatal
gronlert imalati makine ve techizat harlig) gibl sektdrler kuvvetl
yanlari, simrlamalan ve potansiyvellerinin dederlendiriimeas! baki-
rmindan ale ainrmiglardr, Proje kapsarminda pllot sektdrler olarak
sacllen Makine ve Kimya sektdrlerl, 58z konusu saktdrlerin geli-
siminl etkilemis veya durguniuguna sebep olmus faktarler, Higili
saktarlerin gelsimi konusundakl mavout simirlarmalar ve saktor
boyornesinl arttrabilecek firsatlar ve son olarak da making ve
kirmya ardnlerinin dretiminl ve thracatim destekleyebllecak poli-
tika aylermlari bakimindan calistay kapsamimda gorasalmostr.

3.2.1.3. EKONOMIK, SOSYAL VE MEKANSAL ANALIZLER

Uudad Surdirdlebllir Turizm Plam

Bursa Valllgl koordinasyonunda Bursa Eskisehir Blleclk Kal-
kinma ajans (BEBKA)Y yuroticologonde ekonomik, sosyal ve
cevrasal dangelerin dikkate ahinarak Uludad ve yakin cevrasin-
de turizm olanaklanmn dort mevsime yayilmas, gelistiriimesl
ve sirdardlebilirhginin saglanmas: le Uudad n kis turizminde

Ty 2

uluslararas cazibe merkezl olmas amaciyla "Wiudad sordorole-
bilr Turlzm Plam™ calismas) yarotalmostar.

cahsma, kis mevsiminde Snemli bir kayak merkezl clrmasi yanin-
da Uludad'in, sahlp oldugu difer dodal ve kiltoral Szalliklerinin
de &n plana gikardmas, bu yolla kis turizmi lle birlkte potansi-
yvell olan boton turlzm casitlerinin ele alinarak botonsel ve dart
mevsim boyunca turistlere hitap edan bir turizm merkazl olmasi
amaciyla Alagarn Balgeas! lle botinlesik "Uludad 4 Mevsim S0r-
daralebilir Turlzm Plar” cahsmas yorotalmesin kapsamaktadir,

Ayrica, Uludad cevresinde yer alan Alacam balges! dzelindes
dzallikle kis turizmine yonellk yanl bir kis sporlan merkezinin
mekansal olarak planlanmas) ve mevout merkez lle botanlestirl-
mesine yanellk gerekll mekansal plan calizmalan ve buna lskin
fizlbllite cahsmalarnmn ortaya konulmas cahsma kapsarminda
ver almaktadir. Plan kapsamindakl dider bir husus da Uludagdn
mevcut durumda ve gelecede yonellk olarak tanitirm ve pazar-
lanmasi amaciyla "Uiudad Tambtim wve Pazarlama Stratajisi*nin
gelistirlimesidir.

Plan sorecinde; ATC Consultants firmas kurucusu ve direkidro
Walter Czerny basta olmak 0zere yabanci darismalann katilirm
llg 7 Mart 2016 tarthinde Alansirmizda agihis toplantis yapilrmis
olup, toplantida proje strecinin nasil yoratilecedine liskin yon-
temiler ve zaman planfamast hakkinda bllgl alinrmstir,

Uiudad) Slrdirilebllr Turlzm Plan Agihg Toplantis
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Saha ziyaretleri kapsaminda, proje e ligill yorotalen sorece ve thttyaca yanealik Hgill paydasiar bilgilendirimistir. Uzmanlar tarafindan
kis turlzmine yonellk kapasite ve potansiyele yonallk dederlandirmeler ve analizler lle pist yvamsi:, makanlk tesislerin dizayineg va kis
turistierinin profillerine iiskin arastrmalar yapilrmstir, Ayrica, kis turizmindea yasanan temel sorunlar tespit edilimistir.

Paydas gériismeler

Buna Istinaden, 22 Misan 2016 tarlhinde "Uludad sardardalebilir Turlzm Plam Tambim Toplantis ve Calhistay” Uludad Bof Otel'de ger-
ceklastiriimistir. Bursa vallsl ve BEBKA Yonetim Kurulu Baskamn Monir Karalodlu, Bursa BlOyaksehir Balediye Baskan vekill Sokrio
Kosa, Uludad OUniversitesl Rektara Prof. Dr. Yusuf Ulcay, ©smangazl Kaymakami Enver Unlo, Tarkiye Kayak Federasyonu Baskan
Eraol Yarar, ©Orman ve 5u islerl Bakanhdi Milll Parklar Dalre Baskam Hamza Sezer, Bursa Kent Konseyl Baskan Hasan Cepnl, BTSO
yonetim Kurulu Cyesl Hasan GUrsas, Bursa Boyoksehir Belediyes! Genel Sekreter Yardimeisi Bayram Vardarin da katidig toplan-
tida Wiudad sordarolakilir Turizm Plan cahsmalan hakkinda bllgilendirme yapilmis olup danya drneklerl ozerinden kis turlamindsaki
trendler sunulmustur, Cahistayda Ise Uludad ve yakin cevresing yoneallk temel edilimler ve sorun tespltl yvapilmis clup ardindan proje
anerilar gealistiriimistir,

Uiudag Slrdlrilebiir Turlzm Plam Tanrbm Toplantis Uiudad) Slrdiriiebilr Turlzm Plam Cahstay

+3 LN
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calisma kapsaminda yerel paydaslann da garasond almak oze-
ra, 1 Haziran 2016 tarthinda Bursa Merinos Atatork Kongre Kal-
tor Merkezimde Uludad ve yvakin cevresl (Alagarm balgesi, dad
yorelerl viy igin "Wudad verlesimiarl 4 Mevsim SOrdarolek-
lir Turizm Calistay” gercaklastiriimistir. Prograrmin ik Kisminda
Uludad ve yvakin cevraesl Igin yvapilan calismalar hakkinda bilgl
verllimis ve avusturyamin 4 mevsim turizm tecrobelerinl anla-
tan sunum yapimigtir. Sunurmilann ardindan Uludad yarasindakl
paydaslann; programin &gleden sonrakl kisminda s inegdl ve
alacam balgesindekl paydasiann goros ve enerilerl alinrmistir,

20 Haziran 2016 tarihinde Orman ve Su islerl 1. Balge Modar-
0G0 ev sahiplginde "Uludad sordaralebilir Turizm Plam Tecro-
be Paylasim Toplantis” gerceklastiriimistr. BEasta Orman va su
islarl Bakanhd Doda Koruma ve MIlll Parklar Genal Madarlaga
Milll Parklar Dalre Baskam Hamza Sezer olmak ozere Uludad
Milll Parkl ve yakin cevrasinda yetkill olan ve calismalar yara-
ten ana paydaslanmizin bir araya geldidl toplantida Avusturya
Hohe Tausrn MII Park Direktoro sn. Peter RUPITSCH tarafin-
dan Avusturyadakl milll park uygularmma srneklar aktarlarak
uluslararasi tecribe paylasimi yapilrmistir.

Hohe Tauern Matlionalpark Koordinatdra Pater Rupitsch, Srrman
ve Su lslerl Bakanhd 2. Balge Mill Parklar Sube Modarloga, da-
rmisman firma ve BEBKA yetkilder! katilirm lle toplant éncesinde
gercaklesen saha gezisinde Uludag ™Milll parks Girls Kapisinda
ver alan Uudad Ml Park Zivaretol Tanitim Merkezimde Uludad
Milll Parkrmun tamitim sunumuy iZlenmistir, Ardindan Wudad =il
Farkindakl odak alanlar lle1. va 2. Galisim Balgelerindek otaller
ve mekanik tesisler Incelenmistir,

Calisma kapsamuinda, calisma meatodolojisinin dokomantasyonu,
literatir taramast yapimas: ve iyl uygulama drneklerinin arasti-
rilmasi, verl toplama ve paydas gorosmelerl, paydas ziyaretier
wva calismaya yvonelik bilgl ve balge termint, sektdr tamsilciler! e
yiz yize gorosmeler ve mdlakatlar lle paydas gdrasme raporia-
rinin hazirlanmasmi Iceren Ik asama tamamlanmistir,

7Y s

UViudad Slrddrllekllir Turlzm Plan Tecrilbe Paylagim Toplantin

Cahsmanin 2. asamas olan, Uludag Planlama Alam ve Alacam
Planlama B&lges! Igin meavout durum analizl, mekansal analiz-
ler ve teknik analizler yapilarak rapor olarak sunulmustur. Bursa
Valllgl koordinasyonunda llgill paydaslarla gérasmaler yapila-
rak yapilan tespitier ve gelistirilen dneriler hakkinda garosler
almrmgtir. Kurumlann gorosler! dodrultusunda gerekll dozelt-
mialer yapimmistir,
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Bu kapsamda, 29 Haziran 2016 tarihinde 2. Balge ™Milll Parklar
Sube Modoriago zivaret edilerek mekansal Gnarillarin yer aldhig
plan taslad azerinden yetkilllerin masa basinda garasler! alhin-
rrstir.

N Temmuz 2016 tarthinde ©rman ve Su Islerl Bakanhg Dodga
Koruma ve Milll Parklar Genel mModarlada milll Parklar Dalre
Baskani Hamza Sezer makarminda ziyaret edilerek calismada
gelinen asama hakkinda bligilendirimistir. Mavout durum ana-
lizl, mekansal analizler ve teknik analizler sonucu tespit edilen
sorunlar ve ¢ozam Snearflering Iceran sunum gerceklastirimistir.
Basta mekanik tesisler clmak Ozere plan kapsamimda gelistirilen
anerller hakkinda daire baskam ve planlama ekibinin garasler
alinrmistir.

29 Temmuz 2016 tarhinde Doda Koruma ve Ml Parklar Ge-
nal Madarlaga Ml Parklar Dalre Baskan Hamza Sezer, 2. Bdlge
Milll Parklar Sube MOdorioda, KOltor ve Turlzm Bakanhd yetkl-
llerinin katthryla Wudad saha ziyvaret! gerceklsstiriimistir, vet-
killerin saha ziyaretinin ardindan plan kapsaminda gelistirilan
aneriler tartisimstir,

23 AQustos 2016 tarihinde Bursa Valisl 5n. lzzettin Kocok ma-
kaminda ziyvaret edilerek plan calismas hakkinda bilgilendirl-
migtir. Analizler sonucunda Uiudad'dakl otopark, pist, mekanik
tesis, teknilk kar vb. konularda tespit edilen sorunlar sunulmus
ve gelistirilen ¢c&zam dnerllerl aktardarak Vali'nin gorasler ahn-
mistir,

45 EEI
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7 Ekim 2016 tarthinde oda Koruma ve Milll Parklar 2.B3lge M0-
dorlago ve Uludad e gl islemiar koordine eden Bursa vall
Yardimeis) Sn. Mustafa Alintas makarminda ziyaret adilmistir,
Gartsmeds plan calismasinn detaylan anlatilarak valiligin Wiu-
dad lle gl cahsmalan hakkinda bilgl almmmistir,

son olarak 2 aralik 2016 tarthinde Doda Koruma ve Milll Parklar
Ganal Moadariaga Milll Parklar Dalre Baskan Hamza Sezer Ajan-
sImiIzZ) Ziyaret etmils olup calismada gelinen son asama hakkinda
bllgl verlimistir. Kurumlarla yapilan gérasmeler sonucunda bas-
ta mekanik tesislere yanellk dozenlemeler olmak 0zere gealistl-
rilen dnariler ve Uludad icin planlanan taslak yonetim modsl
sunularak daire baskaninim garasler! not ediimistir,

Calismanim son asamas olan strate)l ve plan gelistirme kapsa-
rminda, Uiudad ve alacam Balges! le botinlesk "Uludad 4 Meav-
sim sardardlzbilir Turlam Planr, Uiudad ve Alacam balgelerl-
nin baélgesel, ulusal ve de uluslararas) platformilarda taretirmmi
saflayacak "Uludad Tanitim ve Pazarlama Strate)ist” cahsmalan
tamamilanarak nthal rapor Aralik aw gerisinde teslim edilmistir,

Kalkinma Ajanslan Kis Turizml Platformu

Torkiye'nin en gézda kis turizm merkezlarineg yonallk yarotilan
planlama, tarutirn ve markalasma cahsmalanmn ortak bir stra-
te)l cercevesinde gerceklestirimesl amaciyla olusturulan Kis
Turlaml Platformunun 1k toplantis) 1516 Subat 2016 tarihler
arasinda Eraurum'da yapilmistir, Kuzeydodu Anadolu Kalkinma
Alansi'min ev sahipliginde Palandoken Kayak Merkezi'nde do-
zanlenan toplantiya; BEBKA, Dodu Marmara Kalkmma Ajans
(MARKA)Y, Serhat Kalkinma Ajans) (SERKA)Y, Orta Anadolu Kal-
kinma Ajans (ORAMNY ve Kuzeydodu anadolu Kalkinma &jans
(KUDAK AYdan Ajans Genel Sakraterlert ve ligill personal katil-
rmistir.
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Toplantya katilan Ajansiann sorumiuluk alaniannda yer alan Pa-
landsken, Uudad, Kartalkaya, Erclyes va Sarnkarmis kKis turlzm
merkezlerinin ulusal ve uluslararas: platforrmlarda tartilmas ve
pazarlama cabsmalanmn botoncol bir yaklasimila yorotdimesl,
bu alanda kulzanilan kaynaklann verimllginin ve atkinliginin
arttirdmas igin ortak faallyetier dozenlenmeas! planlanmaktadir,
Toplantimin sonunda, ajanslar arasinda Kis Turlan Merkezlerl
Platformu Isbirligl protokold irmzalanmistir, isbirligl kapsaminda,
tecriabe paylasimi, planiama, tartim ve markalasma ana bashk-
larinda ortak calismalann yorotdimes! kararlastirilmistir

Blleclk Temapark

Blleclk linin tarihl ve koltorel kimlGinin tamitimas ve turlzmin
galistirimes; Bllecik'In tarihinl, kaltarono ve dodasim kullana-
rak Tarkh bir eflence deneyiml yaratmak amaciyla yapiimasi
planfanan Blleclk Temapark projes! icin kavramsal ve detayh
proje wa fizibilite calismalan yapiimas: Igin Alansimiz tarafin-
dan calismalar yorotdirmektedir, Bu cahsmalar kapsarminda 1k
olarak termnaparklarla gl Iterator incelenmis, domyada yer alan
dnamll temapark projeler e gl arastirmalar gerceklastiriimis-
tir. Bllectk 1 Turlzenl e dgill turizm dokarmanlar, turlzm strate)l
belgeler! ve kalkinma planian goézden gegiriimistir. "Kurulustan
Kurtulusa - Osmanl'min Basidl Bllecik" konsaptl, Blleclk sahrl
Igin hazirlanan turizem strate)l belgalerinin omurgasim olustur-
makta olup cesith edlence unsurlan lle destekienen bir yasayan
tarih kentl konseptl Blleclk Temapark projesinin konsaptl olarak
tespit ediimistir. Blleclk Termapark projesinin hazirhik cahsmalar
kapsaminda Bllecilk Turlzm Marka Kent Stratejik Kalkinma Pla-
ni‘nil hazirlayan ekiple gorasmaler gercaklastiriimistir,

Ulkemizde hayata geciriimes! planianan tematik turlzm mekan-
lar 2 Ngil cahsmalar yordtmeakte olan cesitll kurumlar He lle-
tisime gecllerek tecribe paylasimimda bulunulmustur, Yasayan



tarih kentl konseptl ICIn gereken Icerdl clusturulmas: igin tarik,
turizm, yeral kaltar, mimarl, payzal, ejlence v, Tarkh alanlarda
bllgl sahikl kisllerden bir ekip olusturdlmas icin calismalar yi-
rotalmastar. Bu calismalar kapsaminda Bursa Alan Baskanhd,
Uludag Oniversitesl, Blleclk Oniversites!, Sakarya Oniversites,
DOzce Universitesl, ©smangazl Belediyesl gibl cesitl kurulus-
lardan akademisyen, sanat tarihglsl, mimar, planlamac) ve tarih-
cller lle gariasmeler gerceklestiriimis ve bu kisllerden gdras ve
anerllarl alinrmstir,

3.2.1.4 BOLGESEL KALKINMA VE EKONOM
GOSTERGELERINiN TAKiB]

BEEK A Ekonoml Gostergelerl Bllteninin Hazidanmasi

201 yibndan itibaren ayhk yaymnlanan Ekonoml Gostergealer
Baltanl lle basta TR4A1 Bilgesl ve lllerinin bazi temel ekonomi
gastargelert bir arayva getiriimekts, bivlece bolgeds va illarde
vasanan ekonomik dedisimierin daha kolay 1zlenmes! amaclan-
maktadir.

Bu bdltends, TR4 badlgesinin ekonomik hayatinin ve perfor-
rmansinin degerlendiriimesinde dnemll oldudu dasandlen va di-
der bazi kurumlar tarafindan aylik bazda yayimlanan Toketicl
Flyat Endeksl (TUFE) ve Yurtigl Uraticl Flyat Endeksl (¥I-UFE);
balge Hlerindekl acilan-kapanan sirket sayilarn, aylik bazda va-
pilan toplam thracat, llerin en cok Ihracat yaphdn dlkeler ve il-
lerde thracatin hangl sektdrierde yodunlastidn gibl verller azet
bir sekilde sunulmaktadir, Ayrnica, balga ilerimin dlkemizdea farkh
alanlarda "k olma” Szelliklierinin yansitildidy bligiler de verll-
mekte ve bu sayeda balgemiz hakkinda bilglendirme de va-
pilmaktadir. Bdlge dzelindekl verilare ek olarak, olke genalinde
makroekonomik dedisimler] de 1zlememizl sadlayan bazi Snemll

_ _ FAALIYET RAPORU 2015

gastergeler de yayinlanmakta, boylece hem balge hem de dlke
ganalindakl ekonomik gellsmaler takip ediimektadir,

Temel olarak TOrkiye Istatistik Kurumu (TOIK), Tarklye ihracat-
cllar Meclisl (TiM) ve Torkiye Odalar ve Borsalar Birligl (TOBE)
tarafindan yvayimlanan verilerin derlendidl ekonomi gdstergelar]
baltenl, kitapgik sekiinde basiimakta, balgedekl dnemll paydas-
lara matbu olarak ulastinimakta ve aym zamanda BEEBK A ku-
rumsal Internet sitesinds yayimlanmaktadir,

TR41 Bolgesi Kalkinma End eksl Calismasi

Bursa Eskisehir Bllecik Kalkinma Ajansi, bdlge llerinin olke ge-
nell ller arasinda kalkinma ve gelismisiik baglarminda konumu-
nun periyodik analizlerle ortaya konulmasin sadlamak amaciyla
Torklye ve TRA1 Bolges! Igin Gellsme Endeks] calismasing yorit-
mdstar. BSige lerimin alke igindekl konurmunu ortaya koyan Hlar
bazinda yapilan ¢calismaya ek olarak TR41 Bolges lllerl llgslar]
bazinda yapilan ¢ahsmalarda ortaya konulan sonuclar 1kl ayr
rapor seklinde hazirlanrmistr,

ligit ¢calismalar Tarklye'de hem lller bazinda hem de TR lige-
lerl bazinda yillar Hibariyle kisa perlyotlar Icin va daha gensl
cercevede kalkinma gédstergelerinden yola cikilarak gelismislik
endekslerinin hesaplanmasim ve bu endekslere dayanan sirala-
malann ortaya konulmasin amaclamistic,. 2015 yilinin son oey-
refinde baslatilan ve Uludad Universites) Ekonomatrl Balomi
danismanhidinda yorotdlen cabsmalar sonucunda hazirlanan
galismislik endeksl raporian ham balge Hlerinin harm de licale-
rinin meveut duramlanmn ortaya konulmasm ve meveut gells-
malerin takip ediimes! badlarminda Snemll yol gdstericl araclar
olarak dederlendirliimaktadir,

lller bazinda yarattlen calisma alt alt tema dikkate alinarak he-
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saplanmistir. Ekonomik gelismislik, beserl gelismisik, yenilikgl-
ik, vasam kalites] ve arisllebilirik ve girisimcllik gibl farkh terna-
larda ele alinan 65 gdstergeden hareketle yorotolen cahsmada;
2008-204 doneml ¢in 81 1l alt sardardlebilirhidl olan ve tutarh,
endeks oclusturmak Icin cok degliskanll Istatistik tekniklerindan
Termnal Bllesenler Analizl (Principal Component Analysls;, PCAY
bashca metodolo)l olarak ele alinmistir. llgeler bazinda yarato-
len calismada da ying PCA metodu kullaniimig ve TRAT1 bolge-
sl llerindea yer alan 29 lice cercavesinds 2012-2014 déneml Igin
genal bir kalkinma endeks hesaplanmistir,

TR41 balges gibl cok 1 Bir balgenin hem kendl Hlerinin kend
aralaninda hem de genls perspekiifte 81 11 Iginde siralamasimmn
belrlenmeasl, bunun yaninda TRA1 licelerinin de willar itibariyle
siralarnaya tabl tutulmasinim ve bu sarecin yillar tibaryle sirek-
ik kazanacak bir yapida ele alinmas bolgesel gelisme politika-
larmin balirlenmasl badlarminda dnamill oldugu distnalmekte-
dir. Szelllkle farkh ller va llgeler Iin uygulanmas esas alinan ve/
veya alinacak polkikalann, destek ve tesvik mekanizmalarinm
bllimsal SlcOtlers dayal ve objektll bir bakis acisyla olusturul-
masinin pollitika etkinlidl cercevesinde faydah clacadma inamil-
malktadir.

Kalkinma Gistergeleri Kitabi

Balge ¢l gelismishik farkhihklzarimn gideriimesing yanelik calis-
malar yoratmekles yokamld olan BEBKAmiN bu alanda yoratta-
ga cabsmalardan birl '‘Kalkinma Gostergelar' cahismasidir,

2012 yibnda Wkl wa 2016 yilinda da dordOncost yayimlanan,
"Kalkinma Gostergelerlyle TR41 Bursa Eskisshir Blleclk” cals-
masimnn Igerdidl gostergelerin goncellenmesing bu yilda ulas-
lan gancel varlfstatistiklerle baslanmustir. Bir dncekl ¢alismada
2007-2003 yillari itibariyle yer verllen gastergeler, yvenl calisma-
da 2009-2014 yilanin icerecek sekilde hazirlanmistir,

"Kalkinma Gostergelariyle TRA1 Bursa Eskisehir Bllecik 2009-
2014 calismas), TR41 Balge (lierl lle Tarkiye'yl karsilastirmaya
IzIn wveracek sekllde olusturulan, TR4A1 balgeas! va Hllerimin Tar-

EHBERKA JFF:

kiye lle kiyaslanmasina 1zin veren genls bir gosterge setinden
olusmaktadir. Buna yoneallk olarak, 2016 il Icinda Istatistiklerin
aciklanma dénemine ve elde edilekilirigine badh olarak ginceal-
lenen Istatistikler kitap halinde basibip gl kurumlara ve pay-
daslara ganderiimistir,

Bursa, Eskisehir, Blleclk Anahtar Rakamlar Kitaplar

2014 yinda hazirlanmis olan "TR 41 Anahtar Rakamlar 203"
adh balgeyle ligil istatistikfgdstergalerin Szet olarak paylasil-
difn vayim, 2016 yilinda 1l bazh olarak "Bursa/Eskisshir/Bllecik
Anahtar Rakamlar" adianyla goncellenmeye baslanmistir, ista-
tistlk ve gistergelerin daha gorsel bir hale getirliimeye cahisidign
bu calismayla, secllen temalarda bolge Hlerl ICIn Snamll anahtar
Istatistik ve gastergelerin paylasimas: hedeflenmeaktadir. Bursa
I igin hazirlanan yayimn, kullanilacak istatistiklerin ve grafikle-
rin gancellenmesinin ve de Ingllizce diline tercumesinin yapil-
masinin ardindan tasanm sorecinin sonunda matbu halde gl
paydaslara daditilrstir, Eskisehir ve Blleclk Anahtar Rakamlar
yayinlarinm Ise hazirlanmasi tamamlanmis, tasarnm sdrecing
baslanrmistir.

3.2.1.5. AJANSIN DUZENLI FAALIYETLER

Faallyet Raporunun Haziranmasi

Kalkinma ajanslan Botge ve Muhasebe yonetmeldinin 91.mad-
dasl uyarnnca hazirlanmis olan Bursa Eskisehir Blleclk Kalkinma
Alansi 2015 il Ajans Faallyet Raporu 16 Mart 2016 tarihindes
onaylanmistin. 2016 Yih Ara Faaliyet Raporu 1se 10 AJustos 2016
tarihinde y&netim Kurulu tarafindan onaylanmistir,

3.2.2. PROGRAM YONETIM BiRiNi FAALIYETLERI
3.2.2.1. 2016 YILI MALI DESTEK PROGRAMI SURECI FAALIYETLERI

22 Subat 2016 tarthinde llan edilen "Havaciik - Rayl Sistam-
ler - Savunma Sanayl Mall Destek Prograrmi” va "Bllacik Marrmear
ve Dodaltas Sektdrd Mall Destek Programi” ashkh Mall Destek
Programianmmn basvury ve dederlendirme strecl baslatiirmistir,



Proje Tekllflerinin Basvuru Ddnemi

2016 il Mall Destek Programilan 22 Subat 2016 tarihinds lan
ediimistir. Havacilik - Raylh Sisternler - Savunma Sanayl mall
Destak Programi le; havacilik, rayl sistemler va savunma sanayl
sektdrlerindekl Isletmalerin dretim altyaplarmm ve kabillyetla-
rinin gelistiriimes! e yoksek katrma dederll sektirlierin rekabet
guclerinin artinlmasi, Blleclk Marmer ve Dodaltas Sektdra Mall
Destak Programi le; Bllecik inde dodaltas sektdrinde faalyet
gostermekte olan isletmelerin aranlerinin islenmesl, enar)l sar-
fhyatlarimin dasardimasl, katma defer yoksek yenllkel aranlarin
tasarlanmasi ve dretlimes) yoluyla rekabet gaclerinin artirimasi
amaglanrmistir,

Toplam 16 milyon TUIK botcesl olan programilanm proje tek-
iflering Hliskin bagvurular Kalkinma ajansian yonetim Sistemi
(KAYS) OZarindaen 02 Mayis 20016 tarihing kadar tamamianmis
ve 09 Mayis 2016 tarthine kadar 1se Bursa, Eskisshir ve Bllecik
cfislering posta yoluyla veya elden teslim edilmistir,

Tabio 5. 2018 Yili Mall Destek Programian Destek Miktarian

_ FAALIYET RAPORU 2015

-

2016 YILI MALI DESTEK PROGRAMLARI

BILECIE MERMER VI DOGALTAG SEXTORU

MAL DESTEX PROGRANMI —
HAVACILIK, RATLI SISTEMLER, @ BEBI{A
SAVUNMA SAKAYI MALI DESTEX PROGRAMI

Mall Destek Programmin Adi Destek Miktari {TL)

Havacilk - Rayh sistemler - Savunma Sanayl Mall Destek Programi 12.000.000
Ellectk Marrmer va Dofaltas Sektord Mall Daestak Programi 4,000,000
TOPLAM 16.000.000
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Mall Destek Programianmin llanindan senra | merkezier! ve licelerde bilgilendirme toplantiar lle editimier zh bir seklide baslatil-
rmistir. EQitimilar, proje yaama va KAYS kullanm konulanm icarmistie. Bilgllendirme toplantlarn ve agitimler nisan ayi basinda ta-
marmlanmistir. 2016 Yili Proje Teklif Cadns doneming liskin gerceklestirilen bigllendirme toplantilan, efitimler ve katihimeon sayilar
asafidakl tablolarda verlimistir.
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Tablo 8. 20016 il Mall Destek Programian Biigllendirme Toplantian Takvimi ve Katilimer Sayilan

Toplantinin Yapidig§ Yer Katihmel Sayisi

25.02.2016 Blleclk (Lansman) Merkez 55
29.02.2016 Eskisehir{Lansman) Merkez 77
03.03.20M6 BursafLansmani Markaz 107
04032016 Bursa Mearkez 36
0903206 Blleclk Merkez 21
10,03, 2016 Eskigehir Merkez 34
N.03.2016 Bursa Merkez n
1503, 2016 Bursa Mearkez 12
16.03. 2006 Eskisehir Merkez 19
17.03. 2016 Blleclk Mearkaz 16
18.03. 2016 Ezklsahir Markaz 42

TOPLAM 450

Table 7. 2016 Yili Mall Destek Programlan Egltim Takviml ve Katilmne) Saydarn

Egitimin Verlidigl Yer Katihmci Sayisi

08.03. 2016 Bursa Mearkez =
22032006 Blleclk Merkez =]
23032016 Eskigehir Merkez 47
25.03.2016 Bursa Merkez 14
29.03.2016 Bursa Mearkez g9
30.03.2016 Eskisehir Merkez 13
3032016 Esklsahir Merkez 22
004,206 Bursa Merkez 16

TOPLAM 134

26 yib igerisinde gerceklesen bliglendirme toplantilaring 450, editimiers 134 kisl katihm sadlarmistir {Tablo & ve Tablo 73 Alansin
Internet sitesindeakl Sikea Sorulan Sorular bSlOmMOnde s8zI10 veya yazih olarak gelen ve tom basvuru sahiplerint ligllendiren sorular ve
cevaplan yayinlanmistir,
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2016 yil Mall Destek Programilan kapsaminda, mall destek prog-
ramlarina basvuru yapilabllecak somut bir projes! olan ve proje-
sl hakkinda fikir ahsverisinde bulunmak Isteyven basvuru sahip-
lerinin yararlanabiimes! amacyla Teknik Yardim Masas Hizmet
sunulmustur. Bolgedekl kurum ve kuruluslardan proje sunmak
Isteyen basvuru sahipler] sistem Ozerinden randevu alarak Ajan-
sin Bursa, Eskisehir we Blleclk ofislerinde garevll uzmanlarla
gardsmea imkani bulmustur. Bu kapsamda sistemde toplam 64
adet kayit agimis ve 25 adet garisme gerceklastiriimistir,

2016 yil Mall Destek Programian kapsaminda, son baswvuruy tarl-
hi olan 0% Mayis 2016 tarihl saat 1700 Hibariyle Ajlansa toplam .
92 adet proje tekifi teslim edilmis ve teslim edilen proje lstes -
noter tarafindan tutanakla kayit altma ahinrmistir,

Tablo 8. 2018 Yih Mall Destek Programiar

Il Baminda Praoje Basvuru Sayilan
Proje tekliflerinin program ve |l bazinda dadirm asadidaki tab-

loda verlimistir (Tablo 83 Buna gore, Havacilik - Rayh Sistemler Havacilik - Rayh Blleclk Mermer
- Savunma Sanayl Mall Destek Programina 67 adet, Bllecik Mer- Eﬁéﬁn‘:;ﬂ.l 5;““"1;'5;"““";“ ::*“93‘“‘:: Toplam
mer ve Dodaltas Sektard Mall Destek Programima 25 adet proje iyl Ml Dt il
Programi Destek Program |

basvurusu yapilmistir,

BILECIK | 1 25 26
2016 yil mall destek programlan kapsaminda Bursa'dan 31, Es- BURSA | A | . A |
kizehirden 35, Bllecik'ten 26 adat proje basvurusu ahinmistir. ESKISEHIR i 3c _ I
Proje basvurulanmin programiara gore dadiirm asadidakl gra- o ' = 2-5 a2
fikte verlimistir (Sekil 9. oplam | |

Sekll 8. 2016 vili Mall Destek Programian Proje Bagvurular (Programa Gore)

Havacilik - Rayh Sistemler - Savunma
Sanayl Mall Destek Programi

Blleclk Mermer ve Dodaltas sektoro
Mall Destek Programi

____ GBENA
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2016 yih Mall Destek Programianndan, Havacilik - Rayh Sistemler - Savunma Sanayl Mall Destek Programi TRA1 Balgesindeaki tim
Isletmelere ynellk, Blleclk Marmer va Dodaltas Sektdrd Mall Destek Programi Ise Blleclk'tekl tam Isletmelere yvonelik olarak hazir-

lanrmistir. Proje tekliflerinin lgelere gore dadilirm asadidakl tablolarda sunuwlmustur,

Table & Bursa llinden Gelen Proje Basvuruy Sayilarn

ilge Adi | Froje Sayisi
Hilafar 25
Osmangazl 3
Karacabey 2
Yenigehlr 1
TOPLAM ]|

Tabio 10. Eskigehir linden Gelen Proje Bagwuru Saylan

ilge Adi | Proje Sayisi
Cdunpazar 32

Tepebas 3

TOPLAM 35

Table 1. Blleclk lilnden Gelen Prole Baswvuru Sayilan

ilce Adi | Proje Sayisi
Bozlyok 1
Golpazan 2
Merkez 3
osmanell B
soqat 2
TOPLAM 26
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Proje Tekiiflerinin Degerlendirme Doneml

Cederlendirme sorecl, proje tekliflerinin son tesiim tarthinden
mall destek almaya hak kazanan projelerin lamna kadar olan
sracl kapsamaktadir. Bu sorec an Incelema {Idarl kontrol wve
uyguniuk kontrola), teknik ve mall dederlendirmeden clusmak-
tachr,

On Inceleme Stirecl

10-23 Mayis 2016 tarthlerl arasinda 52 adet proje teklfl &n Inca-
leme kontrol listesing gére 4 kisilik uzman ekip tarafindan inoe-
lenerek idarl ve uyguniuk yenonden kentroller tamamianmastir,
Ekslk evrakl olan proje baswvuru sahiplerine aksiklerin tamam-
lanmasi Igin ek stre verlimistir. Sn incelerne sarecinl gegen G2
adet proje bir sonrakl asama olan teknilk va mall dedarlandirme
siracing gecmistir,

Teknlk ve Mall Dederlendirme Slreci

Bagimsiz Dederendiricl Strecl

Teknik ve mall dederlendirme strecinde gdrev alacak bagimsiz
degerlendiricl adaylan, 207 kisllik badimsiz dedearlandiricl havu-
zundan aditim dururnu, uzmanhk seviyes), destek programi ko-
nusy le gl tecrobes), proje yonetimi ve dncekl dederlendirme
tecribelerine gore dederlendirilerek 0g kisllik komisyon tara-
findan seclimis ve Ajansa davet edilmistir. &n Inceleme sdrecini
gecan 92 adet proje 23-30 Mayis 2016 tarlhler! arasinda en az
Ikl badimsiz dederlendiricl tarafindan ckunarak puanlanrmistir,

Projelerin basan siralamas, kKl bagimzz dederlendiricinin var-
mis oldudu puanlann aritmetik ortalamas) alinarak tespit edil-
mistir. ikl bagimsiz degerlendiricinin vermis oldugu puanlar
arasinda on bas puan ve 0zerl fark olmas! vaya bir badimsiz
dederlendiricinin 65 puann altinda, digerinin ise 65 puan veya
tzerinde puan vermesl halinde, proje tekrar dederlendiriimek
Uzerg acanca bir badimsiz dederlendiriciye Inceletiimistr, 92
adet projenin puanlanmas 1gin 10 adet badimsiz dederlendiric
toplam 8 gan boyunca gérey almistir vaklasik 213 adet okuma
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ve 720 adam saatlik calizma lle badimsiz dederlendiricl sorecl
tamamianrmstir,

On lzleme Slrecl

2016 wih Mall Destek Programlan dederlendirme strecinin bir
parcasi olarak toplam 92 proje Igin Haziran ayi Igerisinde z-
lerne we Defearlendirma Birimil Il birlikte &n 1zleme Ziyaratie-
rl gergaklestiriimistin. Sn 1zleme ziyaretlerinde ajans uzmanlar
tarafindam; basvury sahiplerinin yasal temsicilerinin veya diger
sorurmiu Kisllerin proje amaclar, Taaliyetler] ve es finansman
miktan hakkinda bllgl sahikl olup clmadid, basvury sahibinin
Isletrmesinde hall hazirda flilen aretim yapihip yapidmadid, mey-
cut tesls ve ekipmanm durumu, projelerin uygulanacad yerlerle
gl kir rndikiyet sorunu olup elmadig ve basvury sahiplerinin
bayvan attidl bligller va basvuru dosyas dogrultusunda proje-
lerde risk doduracak 1zim, ruhsat problemlerinin olup olmadig)
hususlar gazlemlenmistir.

Bunlara ek clarak uzmanlar tarafindan projelerin uygulamaya
gacmasl halinde 1zlemeler esnasinda dikkat edilmeas] gerakean
hususlar projeler Szelinde belirlenerek raporlara yansitimistir,
&n 1IzZleme ziyaretler! sonuclan Dederlendirme Komitesine su-
nulmustur,

Degerlendirme Komitesl Slrecl

2016 yill Haziran icerisinde izleme ve Dederlendirme Birimi Il
Birlikte yapilan &n 1zleme ziyaretlerinin tamamlanmasimm ar-
dindan, haziran ayl Iginde Kalkinma Ajanslarn Proje ve Faallyat
Destekleme Yonetrmeldimin 20, maddesl uyannca badimsiz
dederlendiricilerin yaphiklan teknik we mall dederiendirmeler
azerinde garas olusturmak ve bunlar raporlamak Ozera Dadear-
lendirme Komitesl, ¢alismalarina baslarmistie. ilk olarak Dager-
lendirme Komitesinl olusturmak Icin anlvarsitelar, Bilim, Sanayl
ve Taknololl || Modarloklerinden adaylar talep edilmis va toplam
22 aday Isim belirlenmistir. Daha sonra bu adaylar icinden her
Ikl program Icin 7 kisllk tek bir Dederlendirme Komitas! clustu-



rulmustur, Dederlendirmes komites!, badimsiz dederlendirici ca-
hsmalarini incelayarak tavsiyalerds bulunmus ve projalerin nihal
listesl olusturulrmustur,

Ayrica proje an IZleme calismalarnna katilan birim uzmanlan ko-
mite toplantilarna katilarak Zlenimigring komite dyelerine ak-
tarrmistin. Dederlendirme komitest calismalarnim tamamlayarak
yonetim Kurulu'na sunulmak Ozera asll ve yedek listede yer alan
projeler belirlenmistir,

Blutce Revizyonu SOrecl

Cederlendirme Komites! Raporunun Genel Sekreterlife intikal
ettiriimesinin ardindan Temmuz ay igerisinde, Kalkinma &jans-
lan Proje va Faallyet Dastekleme yonetmealgimin 21.maddesinin
10.fikras) uyarninca basanh projeler lstesinds yer alan projelerin
botce kalemiler! ve bunlar I¢in dngdrolen botge tutarlarmm ayrn
2y Incelemas] gercaklestirimistir,

On Izleme ziyaretler! kapsaminda yoz yaze gorismelerde alde
edilen bilgller de revizyon Iin kullanilmistir, Botce ¢alismala-
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rnnin tamamlanmas e Genel Sekreterlik garost hazirlanmis-
tir. Yonetirm Kurulu onamim arcindan Dederlendirme Komitas)
tarafindan tavsiye edilen asil listede yver alan 36 adet projeye
15.547.748,.80 TL mall destek tahsis edilmasing karar verlimistir,

Kazanan Projelerin llami D&neml

yanettmn Kurulu'nun onayimm ardindan, 27 Ekim 2016 tarthin-
da BEBKA tarafindan yoratilan "Havacihk - Rayh Sistemlar -
Savunma Sanayl Mall Destek Programi” ve "Blleclk Mermear ve
Dodaltas Sektro Mall Destek Programi, 2016 yill Mall Destek
Programi dederlendirme sonuclan Ajlansin Internet sitesindan
kamuoyuna llan ediimistir. Dederlendirme sirecl sonucunda
toplam 36 adet proje asil lstede yer alarak programim toplam
bitces dahiinde destek almaya hak kazanrmistir. Asll lstade yer
alan 26 adet projening 11 aded! Bursa, 16 adedl Eskisehir ve 9
aded! Bllectk llerindakl kururm wa kuruluslar lle firmalann bas-
vurularidir,

Buna gare, 2016 yili rmall destek programilan kazanan projelerin
Il va program bazinda dagiirm asadidakl tabloda sunulmustur,

Tabie 12. Bagarl Bulunarak Asil Listede Yer alan Projelerin Istatiksel Dagihm

T— _ ILLER |
Programinin Acl BURSA | ESKISEHIR BiLECIK |
Proje Sayisi 1 16 0 : 27
Hawvacihk - Rayl _ % 40 60 0
5|5tem|er_5a1.runma e S U —— S I — L e | —
Sanayl | Daestek tutar (TL) 4.929,029,52 6.718.668,97 0 11.648.508,40
- j % 42 58 0
: Proje Sayis i 0 g 9
Blleclk Mermsar va 5% 0 0 100
Codaltas Sektora Mall
Destek Programi . Destek tutar (TL) o o] | 392367148 | 3.923.67148
, % (o] o] 100 .
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Tabio 13. Baganl Bulunarak Asil Listede Yer alan Projelerin [statiicsel Dagihim

Proje Sayisi Destek tutari (TL)
BURSA | 1 A0% 4.929.929,52 A3%
ESKiSEHIR 16 0% 6.718.668,97 5 7%
EILECII'.’.- i 9 e | 100% I.0923.67148 100%
Toplam | z6 15.547.748,80

Sekll 10. Basanh Bulunarak Asll Listeds Yer alan Projelerin IHere Gtre Dadlmi

-
.

Tablo 14. Bursa llinde Kazanan Projelerin ligelere Gre Dadilmm

BURSA | Proje Sayisi | Proje Sayisi | 5%

| Nilfer | 8
| osmangazl ! 2 n 40
i venlsehir | 1
| BURSA TOPLAM | 1

EHBEBKA -




Tabio 15. Eskisgehir lilnde Kazanan Projelerin ligelere Gére Dagdimi
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Proje Sayis

ESKISEHIR Proje Sayisi
odunpazan 16
ESKISEHIR TOPLAM 16

Tablo 16 Ellecik llinde Kazanan Prajelerin ligelere Gére Dagilimm

16 G0

Proje Sayisi

BiLECIK Proje Sayisi
Merkez 5
- Golpazar ' | 2
osmanell 2
BiLECIK TOPLAM :. 9

9 100%

Sdzlesmelerin Imzalanmasi

Kazanan projelerin Hlan ediimesinden Itibaren, projeler zleme
ve Dederlendirme Birimi'ne devradilmis ve sézlesmelerin Imza-
lanrnasi e birlikte projelerin uygulama dénemi baslamistir,

3.2.2.2. 2016 YILI TEKNIK DESTEX PROGRAMI

2016 il Teknlk Destek Programi, 1 Temmuz 20016 Cuma gand
llan edilerek baslatimistir, 600,000 TL botge ayrilan program
Temmuz-Adustos, EYIOi-Ekim ve Kasim-aralik danemilerinl kap-
sayvacak sakilde dozenlenmistie. Programin dncalikll konulan
asafidakl gik balirlenmistir:

= Ar-Ge ve yenlliksilik

« |sgoch, aretim ve aner)l verimiligl

= Gida govenlidl editimlert

+  Endostrivel tasanm, faydah model, patent ve markalasma lle
gl editimler

= Kirsal kalkinmay desteklame ve gelistiriimesing yonealik edi-
tim ve damnismanlik hizrmetlerl

«  Cevrassl sardardlebilirlik ve yenllenskilir enar)l kullanirmimi
tesvik Icin bu alandakl mevzuata yonellk yayginlastirma ve
bilinclendirmanin artirimasi

«  GOzol sosyal politika gerektiren gruplann yasam kalitelarinin
ve toplumsal hayata katthmlarimin artirlmas)

«  Oncellkle egitim ve saghk hizmet! saglayan kurumlarn Insan
kaynadi kapasitesinin v hizmet kalitesinin artirnlmas

+  Cevresel stUrddralebilirigin sadlanmas)

+  Besarl sermayenin ve sosyal yasamim gealistiriimeas

+  Tanm, turlzm ve yenllenebilir enerjl alaminda sahlp olunan
potansiyelin dederlendirimes]

Programa uygun basvury sahipler! se sunlardir;

Yerel Yanetimler,

Kamu kurum ve Kuruluslar,

Kamu Kurumu Mitgligindakl Meslek Kuruluslars,

Sivil Toplum Kuruluslar,

organize Sanayl Bolgelerl (0SB lary,

Kaocok Sanayl Sitalarl (KSS'ler,

Teknolo)l Gelistirme Balgeler] (Teknopark ve Teknokentlers,
Is Galistirme Merkezler ((SGEMlan,

Birlikler ve Kooperatifler,

Yukanda sayilan kurum ve kuruluslarin kurdudu veya ortad
oldudgu Isletmelar

FL e anow

e
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2016 Yih Teknlk Destek Programi Proje Basvuru ve

Kazanan Sayilan

2016 yil Teknlk Destek Program Temmuz-Agustos basvuru di-
namil 31.08. 2016 tarihl itibariyle sonuclanmis olup, kazanan pro-
jeler 20,09.2016 tarihinda llan ediimistir.

2016 wili Teknlk Deastek Programi ICin Temmuz-Agustos dong-
minde, Bursa'dan 30, Eskisehirden 7 ve Bllecik'ten & olmak
Ozere 43 adet proje basvurusu kabul edilmistir, Bu dénemds,
Bursa'dan 22, Eskisahirdean 4 ve Bllecik'tan 5 olmak Ozera top-
lamda 21 proje 65 ve Ozerl puan alarak basarnih projeler arasnda
ver almistir,

2016 ¥ih Teknik Destek Programi igin tahsis edilen 800,000
TUIK botce, Temmuz-Adustos doneminde basanh olan projeler

tarafindan kullanidmadiindan 2016 ¥ilh Teknik Destek Programi
baswvurularn Eyial-Ekim daneminde de devam atmistir,

Eylal-Ekim doneml basvury dénemi 311002016 tarihl itibarkyle
sonuglanmis olup, kazanan projaler 18112016 tarthinda lan edil-
mifstir. Eylal-Ekim déneminde Bursa'dan 17, Eskisehir'den 13 ve
Bllecik'ten 6 olmak ozere 36 adet proje bagsvurusy kabul edil-
mistir. Bu donemde, Bursa'dan 12, Eskisehir'den & ve Blleclk'ten
2 olmak Ozere toplamda 20 proje 65 ve 0zerl puan alarak basa-
ril projeler arasinda yer alrmistir,

2016 ¥ih Teknlk Destak Programi basvurulan Kasim-Aralik do-
neminde de devam etmis clup basvury déneml 3012.2016 t3-
rind itibartyle sonuclanmis olup degerlendirme asamasinda olan
toplarm 28 adet proje bulunrmaktadir,

Tabla 17. 2016 ¥ili Teknlk Destek Programi Proje Bagvury ve Kazanan Sayilan

Temmuz-Afjustos Eyiii-EkIm Genal Toplam

Bursa 30 12 49
Baszarh 22 12
Basarisiz 8 7

Eskisehir 7 12 19
Basaril 4 i
Basarisiz 3 6

Blleclk & 5 n
Easzarh 5 2
Basarisiz 1 3

Ganel Toplam 43 {3 79




3.2.2.3. 2016 YILI 6 DUMLI PROJE DESTEG

‘ESOGU Blyo-Inovasyon Merkezl (EBIM)”

Eskisehir 1l Igin Eskisehir ©smangazl Oniversites] (ESOG) lle
birlikte ESOGU Blyo-inovasyon Merkezl (EBIM) gadamia proje
cahsmalan yorattimektadir, Daha Snoz proje bilkgl formu Kal-
kinma Bakanhdi'na sunulan ve bakanhk yetkililering detayh bilgl
verllen projenin fizibilite calismasinm yapilmas: hususunda Kal-
kinma Bankasi'yla 2016 yil Ocak ayinda anlasmaya varimistir,
Fizibilite cahsmas) kapsaminda subat ayinda GATA Meadikal Ta-
sarim ve Uretim Merkezine bir ziyaret gerceklestiriimistir, Bu-
nun disinda ESOGO ve Kalkinma Bankasi yetkilileriyle projenin
gelisirn strachyle gl olarak sikhkla toplantilar dozenlenmistir.
Kalkinma Bankas fizibilite calsmasim mayis ay igerisinde ta-
mamilarmistir. Calisma tamamiandiktan sonra projenin faaliyet
ve malyet detaylan hakkinda Walkinma Bakanh@ima sunurm
yapilmis we fizibilite raporu bakanhda tletitmistir. Konuyla lligli-
Il bakanhktan gelecek cevaba Istinaden proje calismalarima iz
verllacaktir,

‘llerl Kompozit Malzemeler Arastirma ve

Makemmellyet Merkezl” Projesl

Bursa Ticaret ve Sanayl ©dasi basvuru sahipliginde llerl Kom-
pozit Malzemealer Arastrma ve Mikermmealiyet Markezl Igin ca-
lismalar 205 yili Ikincl yansinda baslamistr. Dodrudan Faallyet
Destedl kapsaminda fizibllite galismas tamamlanan merkezin
projesl Kalkinma Bakanhidma sunulmus, karsiikh gdrosmeler
gerceklastiriimistir. Proje kapsarmimda dgill firma ve kururm Ziya-
retlert yapiimiz, projenin bolgenin thtiyvaclarina gore sekillenme-
sl ve balgade tanitilimas) Igin anket calsmalan yoratalmastar,
Mayis 3yl sonunda BEBKA 2016 yili Calisma Programi gincelle-
nerek proje lle gl Bilgl formu Bakanhn enayina sunulmustur,
Bakanhdn onayindan sonra Ajustos ayinda gerceklasen Yona-
tirn Kurulumda &n mutabakat metnl ve &n ¢ahisma raporu kabul
edilerek BTSO'va gudumlio projesing alt basvurunun Kalkinma
Ajanslar ¥Yonetim Sistaming girisinin yapilmas: Icin yiz seksan
gun sore tammrmistir. Gelinen noktada fizibite goncellenmis
olup, proje yazilma asamasindadir. Basyurunun 2017 il bagsin-
da tamamlanmas planlanmaktadir.

FAALIYET RAPORU 2015
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Diger GOdOmia Proje Flkirlerl

Henlz proje gelistirme asamasinda olan Blleclk Seyh Edebal
Universitesinin yaraticoso olacad fizikl ve laboratuvar altya-
pismm olusturuimasim iceren "Ener i Teknolojiler! Uygulama ve
Arastirma Merkezl Kurulumu" projesi lle Bllaclk || &zel idares
sorumiulugunda yorotalecek clan "Tarlh Kokan Toprak Sifa Ve-
ren su™ Sogoat/calt Termal Tesis projesinin Bllgl Formilan ha-
Zirlamarak Aralk ayinda toplanan Yénatim Kuruluy gondemindes
garostimastar. Buna gire 562 konusu projelerin 2017 yih Calis-
ma Programina eklenerek Kalkinma Bakanhdr onayina sunulma-
s1 dederleandiriirmistir,

3.2.3. {ZLEME VE DEGERLENDIRME BiRiMi FAALIYETLERi
3.2.3.1. ETKI ANALIZE

Desteklenen proje ve faaliystlerim Istthdam, yatinm, [hracat,
Ithalat, turlan gkl konularda balge kalkinmas agisndan do-
gurdugu etkl ve sonuclan dederlendirmek amaciyla 2012 yil
sardardlebilir Sanayl, Turlzme Yonellk Kocok Slcekll Altyap ve
Turlzrm Tanitirn Mall Destek Programilar igin etkianalizl calismas
14.10.2016 tarihinde tamamlanmistir. Wluslararas bir danisman-
hk firmasi He hizret alirm yoluyla sordaralen bu cahisma yozell
gunde tamamlanrmistie, Calsma kapsaminda ajansimizdan des-
tek alan octuzog projeye yerinde ziyaret gerceklestirierek yetkil
kisllerle derinlamesing milakat formatinda anket calismas gear-
ceklastiriimistir. Mall destak prograrmi, basans, sonuglar, orta
vadell etkiler! Higililk, verimiilik, etkiliik, fayda, sordarolekiirik
ve uygularma kriterlerl carcevesinde alctleresk defjerlendiriimis
ve sonuclar rapor halinde sunulmustur,

3.2.3.2 2016 YILI MALI DESTEK PROGRAMLARI

2016 Yih Mall Destak Programian kapsaminda Ajansimizdan
destek almak Igin sunulan projelerin dederlendirmes] siracl
tamarmilanrmistir. Dederlendirme sorecinin bir asamasi olarak
gercaklestirilen proja on 1zlerme ziyaretler! de bu sena basvuru-
da bulunan doksan Ik projenin toma Ign yapidrmstie. Eskisehir,
Blleclk ve Bursa'da bulunan projeler icin yapilan bu on 1zlerne
Ziyaretierinda projalarin risk ve thtlyvag analizlerl gerceklastiril-
mistir.

Y <o
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2016 yili Mall Destek programilan kapsaminda proje baslangig
editimlert O1.1.2016 tarihinde Bursa - Marinos AKKM'de geroak-
lestiriimistir. EGEIime otuzbes Tirrmmadan alll ki kisl katilm sad-
larmistir. Toplantida; projenin uygulanmasindan sorumlu uzman
personal tanitilarak stzlesme stracl, geneal kosullar, ozal kosullar
ve sdzlesmenin ekler agiklanrms, genal ve idarl hokoamler! mall
hokomler ve Sdeme prosedarlerl, sézlesme dedisikigl ve festh
kosullan anlatilmistir. 1zleme ve ddeme soreclerl vurgulanarak
proje déngosonin tamitirm yapilms, izleme araclan ve faaliyet-
lert hakkinda ayrimtil Bigl weriimistir,

2016 yilh Mal Destek programian kapsarminda sézlesme Imzalamaya hak kazanan asll projelerin s&zlesme Imza strecl tamamlanmis-
tir. SOreg sonunda; Bursa'dan 7, Eskisshirden 15 ve Bllecik'ten 5 yararlamci lle sozlesme iImzalanmistir. Sozlesmes! Imzalanan proje-
lerin Ik 1zlerme ziyaratler] tamamlanarak &n ddema risk dederlendirmealer] yapilmistr, Projelarin &n Sdeme sorec] devam etmektadir,

2016 wih Mall Destek programian kapsaminda, sdzlesme Imzalamaya hak kazanan yvararfanicilardan 9'u sézlesmea Imzalamaktan
feragat etmistir. Feragat eden projelerin yering sdzlesme Imzalanacak yadek projelerin Imza strecl hallhazirda devam etrmaktadir,

6
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3.23.3 2015 YILI MALI DESTEK PROGRAMLARI

205 yih Mall Destek Programian kapsaminda 49 basarilh proje basvury sahibl Ajlansimiz le mall destek siézlesmes! imzalarmistir. Bu
projelerdan bir tanas! 2016 yil Icerisinda yararamci Hla karsiikh olarak feshadiimis kalan kirksakiz projenin uygulama déneml 2016
yilinda da devam etmistir. Devam eden projeler icin bu dénemde gergeklestirilen ara, anlik va nihal izleme ziyaretlerinde projelerdeki
faaliyet ve harcamalar, projelerdeki Nziki gerceklesme durumlarn kentrol edilmis, projelerde varsa riskll garolen faalyet ve harcama-
larka gl olarak yararkanicilara degerlendirmaler yvapilmis ve bunlara bagh olarak aksiyon planlan olusturulup uygulamaya konual-
mustur. Bu sakilde projeler sona ermedean dnce faaliyet ve satim almalann eksiksiz olarak gerceklastirimes! saglanmaktadir. DIfer
taraftan hak edis durumianna gdre de bu projelerin ara ve nihal ddemeler stzlesme uyarinca gerceklestiriimistir,

3.234. 2014 YILI MALI DESTEK PROGRAMLARI

2014 il Mall Destek Programilan kapsaminda Ajlansimizdan mall destak almaya hak kazanan proje basvuru sahiplerinden 66 tane-
sl Alansimiz lle mall destek sdzlesmes! Imzalamistir. 59 projenin uygulama dénemil 2015 yilimda, kalan 7 projeninkl [se 2016 yilinda
tamarmilanrmistir, 2006 yilinda tamamilanan projeler 1¢in 1 proje harlg, proje sonras) dederlendirme raporlar ve proje kapanis rapor-
lar dozenlenerek proje kapanislian gerceklastiriimistir. 2016 yih sonunda tamamilanan projglerin kapanisian sonrasinda nihal olarak
program kapanis rapory hazirlanacaktr,

Y o2
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3.2.3.5. GUDUMLL PROJE DESTEKLER

sazlesmelerl 2015 yilinda Imzalanan Bursa Ticaret ve Sanayl Sdasi’min "Tekstil ve Teknik Tekstil Mukemmeliyet Merkezl” 1simil yirmi-
dart ay strall projes! lle Eskisehir Ticarat Odasimn "Eskisehir Fuar v Kongra Markezl™ simll projesinin yarotalmeasing devam edil-
mektedir. "Tekstil ve Teknik Tekstil Makernmeliyet Merkez" projesindek] yapirn 13l tamamilanrmistie, Laboratuvar test clthazlan igin de
satin alma Islemilerl devam etrnektedir. "Eskisehir Fuar ve Kongre Merkezl” projest Icinse dozenlenan Ik thalede sunulan tekiiflerin
turmnanon proje botcesini asmas! nedeniyla iptal ediimis ve yeniden thaleye cikilmistir. ikincl thale sonucunda soreg stzlesmeaye badg-
lanarak Insaat baslamistir. insaat Islen devam etmekte olup 4. hakedis ademes) yapilmistir,
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3.2.4. YATIRIM DESTEK VE TANITIM FAALIYETLERI

Bursa Yatinm Destek Ofisi {YDO), Eskisehir YO ve Blleclk YOO
2016 yihnda da yatrrmcilara yardmc olmaya devam etmis, va-
tinin ortarmmin tantimas ve blgeye yatinmer cekileblimes)
Igin gasith faaliyetlerde bulunrmustur,

Bursa YDO tarafindan 2016 yilinda bllgllendirme ve danismanlik
faaliyetier! kapsamimda; 215 kislkurum e goraosoimastor. Aras-
tirma v anallz Islemnlerl kapsarminda; 7 adet calisma yvapilmistir,
Eqitim Tazliyetier] kapsaminda; 14 adet afitirn programima kati-
him sadlanarak 271 saat editirm alinrestie, 1 adet editirm programi
dizenlanmis, toplam & saat ve 100 kKisiye editim sadlanmistir,
Tanitirm, Promosyon ve Organizasyon slemler! kapsammda 30
adet organizasyon dizenlenmig, 22 adet organizasyona katihm
saflanrmistir. Alans dastak Islemler] kapsaminda 1se 4 adet Islemn
gerceklastirlimistir. Yatirm yerl Islemiler] kapsaminda; 058 ve
KSS'lerle lletisime gecllerek Bursa'da yatinima uygun yerler der-
lenmils, yatinma uygun yerler 3 adet &z2al sektdra alt atil kalan
bina/stesls bligisl Kalkinma Bakanhdima génderiimistir. T.C. Bas-
bakanlik vatirim Destek ve Tamitim Ajans aracihgyla ve dod-
rudan Bursa ¥YDO Ha lletisime gecen 2 yabanct yatinimc Icin
yatirrma uygun yer, 1 yabano yatinrmct gin yatirem ortakhds, 1
yabanc yatinmer 1gin yatinm yapilacak sektor ve yer konula-
rinda damsmanhk saglanmistir, Tasvik Islemlar kapsarminda; 1
adet genel tesvik belges! verlimis, 1 adet tesvik belges! revize
edilirken, 2 adet belgenin de tamamlama Islemiert yvapilmistir,

Tanitirm v bilgllendirme materyall olarak, Bursa Yo tarafindan
yerll ve yabanci yatinmciwya yonellk Tarkce ve Ingilizce dillerinde
‘Bursa Yatinm Ortami ve Sektdrler / Bursa Investrment Climate
& Sectors' kitabi hazirlanrms, kKitakbin baskisi ve yerel paydaslara
daditirm gerceklestiriimistir,

Eskizehir ¥DO tarafindan 2016 yilinda Bllgilendirme ve Danis-
manhk Faaliyetler! kapsaminda; 182 kislkururm lle gorosalmos-
tor. Yatinm yerl Islemiarl kapsaminda; 17 adet atil kalan bina/
tesis bliglerl edinllerek Kalkinma Bakanhid e paylasilrmstir;
ayrica 1 yabanc yatinmer icin yatinm yerl arastirma faaliyet yo-
ratalmastar. Tesvik Islamilert kapsaminda; 2 adet belgenin aks-
pertiz ve tarmmamiama Islemler yapilrmstie. Arastirma ve analiz
Islemnler! kapsaminda; toplam 10 adet calisma gerceklestiriimis-

Y 64

tir. EQitimm faaliyetlerl kapsaminda; 14 adet efitim programina
katihm sadlanarak, personel yaklasik 195 saat editim almastr,
Tanitin, Promosyon ve Organizasyon slemlerl kapsaminda 31
adet organizasyon dozenlenmis, 77 adet organizasyona katihm
saflanmistir, AJans Destak Islemier kapsaminda s 3 adet Islem
garceklastiriirmstir,

Bllaclk ¥DO tarafindan 2016 yilinda Bllgllendirmea ve Danisman-
ik Faalyetlerl kapsaminda; 265 kislkurum lle girasalmastor,
Yyatirim yerl [slemnlerl kapsaminda; 5 adet atil kalan bina/ftesis
bilgiler! edinllerek Kalkinma Bakanlhidn lle paylasirmstir, 1071 adeat
vatinma uygun yer, arazl stofuna eklenmistir. Arastrma ve
Analiz 1slemler! kapsaminda; 27 adet calisma yapilmustir. EGkirm
faaliyetier! kapsaminda; 14 adet agitim programima katilim sad-
lanarak yaklasik 197 saat editim alinrmistie. Tanitim, Promosyon
ve organizasyon Islemlerl kapsaminda 20 adet organizasyon
duzenlanmis, 24 adet organizasyona katiim saglanrmistir, Ajans
Destek Islemler] kapsarminda 1se 5 adet slem gerceklastiriimis-
tir.

VST [FRM VE SEXTRLER w INVETGNENT (LM & SRS

s | WEURSA
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3.24 L. ULUSLARARAS! ISBIRLIKLERI VE YATIRIMCI ILISKILERI

Malezya Sosyal Medya Temsliclierinden Olusan

Heyet Zlyaratl

BEBKA ve Turklye Cumhuriyetl Malezya Kuala Lumpur BOyOkel-
cHIg EQItar Tamtma Masavirligl isbirlidiyle, Malezyah yazil, gor-
sal ve sosyal medya temsiicisinden olusan bir heyet Bursa'da
adirlanmstir,

Torkiye Cumburiyet] Malezya Kuala Lumnpur BOyOkelgilg! Kaltar
Tanitma Moasavirhgl isbiridiyle gerceklestiriien proje kapsamin-
da Malezya'dan gelen heyet, Ocak ayinda 3 gon boyunca Bur-
sa'min cesith kiltdrel dederlerinde Incelemelerde bulunmuslar-
dir.

Bursa'yl Malezya halkina dzellikle kis turlzrmi destinasyonu ola-
rak tamitmak, Bursa'min tarithl ve kiltorel yonlerinin yaminda
gastronomis! e de Malezya'da bilinirligin arting, bu olkedsan
gelen turlst sayisin artirmaya yonellk olarak gerceklestirilen zi-
yaretler dizisl Cumalikizik'la baslamistir.

Malezya'min seyahat ve yermek alamnda yazil, gdrsel ve sosyal
medyasinda yayin yapan gazete editorlerl, blog yazarlan, inter-
nat yayimncilan ve sosyal meadya temslicllerinden olusan heyat,
daha sonra Uludad m kis turizmi potansiyaling yerinds denayim-
lernislerdir.

Heyat, Uludadin yaninda Bursa sehir merkezinde bulunan Snemll tarihl mekanlardan Muradiye Kdlliyves), Tophane, Kozahan, Ulu
Caml ve Yesil Camil glbl mekanlan da zivaret etristir. Malezyah ekip sahip olduklan Internet sitelerl, sosyal medya hesaplan ve edi-
tora olduklarn gazetelerin turlam eklerinde yayimlanmak Ozere gidilen mekanlarda fotodraf ve film cekimierinds bulunmustur, Bursa
mutfadinin cesith drneklerinl de dename firsatl bulan ekip, Bursa'yr gastronoml ydnoyle de tarmitmak icin gérsel malzeme toplama
firsatini bulmusgtur,

Son olarak, heyete Bursa'da ev sahiplidl yapan BEBKAY Zivaret eden heyetle toplantida Bursa Yatirim Destek Ofisl hazir bulunmus,
Bursa turlzmi ve gastronomis! lle BEBKAY! tarutan bir sunum yaprmstir. Soru ve cevaplann ve Bursamin tankimmnyla lgill temennilerin

ardindan heyet, Glkelering ddnmek Gzere ugurlanrmistir,

Zlyaret ertes|, blog sahiplerl Bursa'nin ana tema olarak ele alindid blog sayfasing, gazete mensuplar Bursa'min islend gl yazy yayim-
larmz, film sirketl sahiplerl de hazirladiklan Tilmil sosyal medya Gzerinden paylasmisiardir,

o5 LN
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Yenbu Vallilgl Heyet Zlyaret

Suudl Arabistan'in Yenbu sahrinin st dozey yetkilllerinin Bur-
sa'yl Ziyaretl kapsarminda, Bursa valli§imin himayelerindsg, BE-
BKA wa Bursa Saghik Turizmil Dernadl (BUSAT) Ishirlidinda 24
Mart 2016 tarithinde bir toplant organize ediimistir.

Organizasyon BUSAT Baskan Sedat Demirin Bursa Madikal wva
Termal Turizmine yanalik yapbd sunum lle baslarmistie. Bursa'nin
tanitirni, Bursa'da medikal ve termal turizmin &neml, gergekles-
tiriimies! ve planlanan meadikal projeler hakkinda bilgl veriimis-
tir. Akabinde BUSAT Yanetim Kurulu Oyesl Dr. Metin Yurdakos,
Bursa'min medikal turizming ydnelik dne cikan koenular hakkinda
sunum yaprstir,. BUSAT konusmalarimn ardmdan yembu vallsl
Musald Bin Yahya El-Salim bir konusma yaprmistie. Toplant dilek
ve temeannilerin ardindan sona ermistir,

Haollanda Kraliyetl Boyakelciigl, Hollanda Ekenomik A Tarkiye
{Matherlands Economic Metwork Turkey) yetkililerl Jeroan Kal-
derhuls, Derya Kaplan ve Floris Pas'tan olusan 3 kisllik heyet |
BEBKA Eskizehir vatirnim Destek Ofisi'nl 7 Misan 2016 tarlhinde
Zlyaret etrmistir,

Toplantl, Eskisehir yatinmm ortami ve BEBKA'TIN ¢alismalarina
Hiskin yapilan kapsamb sunumila baslarmstr, Toplantida potan-
siyal Isbirlikler] gorastimos ve Hollanda BOyokslciligl Ekonomi
islert Bolamonon 2016 yili Kasim ayinda planiadigh Hollandal
Isadamlarinm Eskisehir ziyvaretl Gzarinde dederlendirmsa yapil-
rristir.

Hollanda BOyOkelclligl Ziyarati

Hollanda Wrallyetl Boyokelgisl Sn. Cornelis van RI, Hollanda
Ekcnomik AG Torkiye (Metherlands Economic Metwork Turkey)
yvetkilisl Jeroan Keldarhuls, Ferda Basdogan ve Dax Slager'tan
oluzan 4 kisllik heyet BEBKA Eskisehir Yatirim Destek Oflsi'ni
2812016 tarihinde ziyaret etrnistir,

Toplantl, Eskisehir yatinm ortami ve BEBKA'TIN ¢alismalaring
Hizkin yapilan kapsaml sunumila baslarmistr. Toplantida potan-
siyel Isbirlikler! gorosalmos ve Hollanda Boyokelgisi Cornelis
wvan Rif'e sahrin yatinm ortarm hakkmda bllgl verlimis vae goras
ahsverisindea bulunulmustur,

Y o6
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Glney Afrika Elcliigl Zlyaretl

BEEKA Bursa Yatirim Destek Oflsl, Goney Afrika Cumhburiye-
tl ankara Boyokelgihigl Mastesan Puleng Chaba lle Ticaret ve
Yatinm Sorumlusy Sultan Onacak'tan olusan Ganey Afrika BO-
yokelgiligl heyeting Bursa yatinm ortarmyla kgl sunum ger-
ceklastirrnistir. 7 Ekim 2016 tarihinde yapilan ziyaret sirasindakl
sunumda, Bursa'min akonomik ve codrafl sneming daginilirken,
lldekl mevout sektdrierin boyakliakler, firma sayis, calisan sayis
ve dis ticaret rakamlan paylasiimistir. Yapilan toplantida, Go-
nay Afrika'dakl yatinm ortarm hakkinda bllgller veran Mostasar
Chaba glkelering yatinm yapan Tork Isadami sayisimi artirmay
hedaflediklierinl ve BEBK A lle kurulabllecek isbirlidinin Bursa ve
Glnay Afrika arasinda karsiikh ticaret va 1s lliskilerinl artirmada
anemll oldufunu belirtmistir.

21. WAIPA DOnya Yahinm Konferans

2016 yilinda WAIPA Oyelldl lle Bursa, Eskisehir ve Bllecik's dod-
rudan yabancr yatinme cekmek ve bolgeyl yvabanc yatinmeila-
ra tanitrmak konusunda Snamill bir yarl olan isbirldl agma katilim
devam attirlimistir. 13-14 Ekim 2016 tarthleri arasinda istanbulda
dizenlenen WAIPA DUOnya Yatinm Konferansi'na, uluslararas:
tanitirm ajanslan, kamu sesktaronden yetkiller, gelisim sskiar I-
derlerl, &zel sektdr temslliciler! ve Dodrudan Yatirim Politika ve
strate]isl lle liglsl bulunan akademisyenler katihm gdstermistir,

Konferansin Ik gond, WaIPS Oyes! katthmcilara yonellk kururm-
sal calistaylar ve WAIPA N Taaliyetler! ve finansal tablolarimn
oylamaya sunuldugu Genel Kurul organizasyonu lle tamamlan-
mistir. Konferansin ikincl gona, "Sosyal gelisim hedeaflerinin sad-
lanmas Igin dodrudan yatinmiann kullamiimas) ve yonetlimest”,
"Uluslararas! tamtim ajansiannimn hizmet kalitesinde teknolo]inin
atkisi®, "tzel sektdr yatinmilannin pazara girls etkisindeki fak-
tarlerin analizi” bashkh paneller gerceklesmistir,
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3.24.2. TURKIYE'DE BOLGESEL YATIRIM DRTAMI

DEGERLENDIRMES! PROJESI (RICAI

Torklye'de Bdlgesal Yatinm Ortarmi Daderlendirmeas] Projasl’
(RICA- Raglonal Investment Climate Assesmant Project) Avru-
pa Birlldl (ABy ve Kalkinma Bakanhd tarafindan finanse adil-
mis, Ikl yil strerek Eyial 2016'da tamamianmis bir projedir. Proje,
Conya Bankas Grubu (WBG) tarafindan uygulanmis, ana fayda-

lamicisi olan Kalkinma Bakanhdimin Bolgeseal Gellsme ve Yapisal
Liyvum Genel Madaraga tarafindan koordineg ediimistir,

sordordlebilir bolgesel kalkinmay destaklemek amaciyla, bal-

BCTTY oo

gesel ve merkezl kurumlarda kapasite gelistirimesing katkida
bulunmak va yatirim ortaminda iyllestirmalerin kesintisiz olarak
vapilablirmesinl hedefleyen proje kapsaminda DOnya Bankasi
uzmanlarnca verllen vatirm Tambirn Temellerl EGIKImI (Mart
2016), isletrne Anketl Verl Analizl EQIEimI, STATA EQItimi (Mayis
2018Y'ne ve Yatirim Tantirn Stratejisl Gelistirrme Calistay (Eylal
2016y'na yatirim Destek Ofislerince katim sadlanrmstir,

Damya Bankas keordinasyonunda, dzel firmalarca 81 lide top-
lam 6000 Isletmaye uygulanan isletme Anketinin alan uygu-
lamasina &zel arastirma firma goreviis! lle Ocak 2016'da katibm
sadlanrmistir.
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3.2.4.3. ILLERIN YATIRIM DESTEK VE TANITIM STRATENSI

Kalkinma ajanslan Yatinm Destek Ofislerl Yonetmeldine gore
Alanslann || dozeyinde hazrlamak zorunda oldugu ‘il yYatirim
Destek ve Tamibim Stratejisl’ hazirhd, 19.10.2016 tarthinde Ba-
kanhktan gelen ‘il vatirim Destek ve Tamitim Stratejis| Hazirlama
Rehbarl’ lle hizlanrmis ve Bursa, Eskizsahir, Blleclk Yatinm Destek
Ofislert tarafindan hazirdanmistir,

Bursa Yatirim Destek we Tamitim Strate)l Belgesl hazirlanmas
sOrecinde, Sncalikll olarak sektdrierdakl yatimmilann Snondeaki
engellerin ve soruniann saptanmas yoluna gidilmistin. Bu bad-
lamda, sektdral bir dagiim gozetilerek sektdrlerin lokomotif
kurulus va Isletrnaler], organize sanayl balgeler! gibl toplarm 24

BUslaAD Yonetim Kurulu Zlyaretl

Esklzehir Yatinm Destek ve Tambm Strate)l belgest hazirhklan
kapsamimda lide yaklasik 20 adet kamu ve &zl sektdr kurulusu
lle yizyize gdrismeler gercekliestirilerek || genelinde strata|l ve
eylam plan olusturulmustur. 5oz konusu gardsmelar, arastirma
ve calbsmalar sonucunda Eskisehir ¥atinm Destek ve Tanitim
Stratejisl, Eskisehir ¥DO tarafindan hazirlanmisz ve Kalkinma
Bakanldina gords Icin sunulmustur,

paydasla yan yapilandirdmis molakat seklinde goraosmeler ger-
caklastirlimis, catr kuruluslann sektdr ternsiicllarinin géraslari
derlenmistir. Paydaslardan; yatinm yapima sebeplerl, yatinm
ortamina Iskin konularla caltyap, I1stithdar, tedarilk, AR-GE, 15-
birlikler), dis ticaret, mevauat, destekler vib) ligil gorasler, yati-
rim artammm yilestiriimesing yanellk dnerller alinrus; yatirm
ortamim etkileyebilecek unsurlan degerlendirmelar] talep adil-
milstir. Paydaslarnn gorasler! lle Bursa yatinm ortami genall ve
saktoriara liskin Gocla, Zawif, Firsat, Tehdit (GZFT) analizl ya-
pilristir. Sorun alanlarmm belirlenmesinin arcindan, 2023 yilina
kadarkl stre Igin lin yabnim destek ve tamitim alaninda hedeflari
lle 27 yili Bursa Yatinim Destek ve Tarmtim Strate]isi taslag ha-
zirlanrmiz, Kalkinma Bakanhding gdros icin sunulmustur.

BTSO Genel Sakreterllgl Ziyarat]

Bllaclk Yvatirim Destek ve Tanitim Strata)l belgas! kapsaminda
vaklasik 25 adet kamu, &zek sektdr ve sivil toplum kurulusu e
gardsmeler yvapimistir. Bu kapsamda lim yatinm destek ve ta-
rtirm e Hgil mavcut durumu, sorunlan ve sorunlara yonellk ob-
zumiler getiren eylemler! hazirlanrmistir, Bllecik YOO tarafindan
hazirlanan belge, Kalkinma Bakanhdina gdris alinmak Igin su-
nulmustur,
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I.C. Basbakanhk Yatinm Destek ve Tanitim Ajansi (TYDTA)Y na Zlyaret

27 Ekim 2016 tarthinde, Basbakanhk yatinm Destek ve Tambm Ajans) Ankara Ofisl tarafindan organize edilen toplantiya TYDTA
Kallkkinma ajanslaryla Isbirligl Daire Baskani Mustafa RUMEL], Kalkinma Ajanslanyla isbirligl Daires! Uzmanlan, Kalkinma Bakanhg
Bolgesel Rekabat Edebilirlik Dalre Baskan! Serkan VALANDOVA ve ORAM, OKA, AHIKA ve BEBKA'TIN Yatirim Dastek Ofisl cali-
sanlan katbhrm sadlarmistir. Toplantida, TYDTA, ulusal bazda yatinm destek ve tanitirn stratejisi hazirlanma strecinl ve yatinm destek
strate)is! eylem planim sunmustur, Katihm sadlayan ajansiar, Kalkinma Bakanhdy tarafindan génderilen "yatinm Destek ve Tandim
Strate|lsl Hazirlama Rehberl"ne lliskin olarak, strata)l belges! hazirlanmas) konusunda belirlenacek yol haritas ve karsihkh bllgl ve

tecribe paylasimi yaprmistir,

3.2.4.4. YATIRIMCLARA YONELIK DESTEK VE TANITIM FAALIYETLER!
Bursa, Eskizsehir ve Billeclk Yatinm Destek Ofisler! 2018 yilinda
da bolgeye yerll ve yabanc yatinmeo cekilmesl amaciyla yati-
rimcilan bllgilendirmea va yatinm streclerl hakkinda yol gostar-
me faaliyetierinl sardarmaslerdir.

Bu cercevede bdlgeye yatimm yapmak Istayen potansiyel ya-

70

tirmcilann deviet desteklerl, tesvikler ve difer yasal sorecler
konusundakl bilgl taleplerinin karsilanmas), organize sanayl
balgeler! Icinde wa disinda yatinm yvapilabllecak arazllerin gos-
terlimesl, yatinmoilarm organize sanayl bdlge modariaklert, -
carat ve sanayl cdalar ve yatimmilzria gl diger kurumilaria olan
liskilerinde koordinasyonun sadlanmas hususlarinda fazliyetler
garceklastiriimistir,
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Balge lllerinde gelen taleplere badh clarak yatinmeilaring kamu
kurum va kuruluslarnimn gérey ve yatkl alamina glran 1Zin va ruh-
sat islemler! lle difer idarl 15 ve Islamlerinl sonuclandirmak ozere
yvatinmewa destek olunmas Islemler| gergeklestiriimistir,

Bu hedefl dodrultusunda 2016 yilinda cesitlh sektdrlerde faaliyet
gosteran farkh alke ve balgelerden yerll ve yabanct yatirimei fir-
malara yatinm konulannda yatinm destedl sadlanmistir. Ayri-
ca bunlar disinda bircok firmanin deviet desteklar! ve tesviklier
konusundakl bilgl taleplert cevaplandirirmstir, Yatrim dested
saflanan sektarler otomotlv, makine-matal, tekstil, gida, mobil-
ya, tarim, ener]l, turizm gibl cok boyok bir cesithilik arz etmekis-
dir. ©fislerimize basvuran bireysel yatinmeilar, yatinmer heyet-
lerl va s adamlarn derneklarine devlet tesviklar! va yvasal yatinm
saraclerl, yatirim yerl tahsisler! ve kurumsal sbirlidl olanaklan
cercavesinde bilgl ve destak sadlanmistir,

Ayrica yatinm destek faaliyetien cercevesinde yatinm yapilacak
sektore ve yatinm boyokloklering badh clarak KOSGEB, Ekono-
mi Bakanhd, Bilim Sanayl ve Teknolojl Bakanhd, TOBITAK, Kal-
tor ve Turlzm Bakanhdn gibl tesvik ve hibe destadl sadlayan di-
ger kurumilarla da irtibat kurmalar saglanmistir, Yatinm destek
faaliyetler! carcevesinde Ishirlidl ve koordinasyona dnam verll-
mis ve balgedeakl OSB'ler, TSO'ar, SlAD'lar ve farkl sektarlerde
catl kurulus 1slevi goren belll dernekler ve thracatgr birlikleriyle
Isbirligl halinde yatinmclara daha izl ve giventlr bir yatinm
destadl sadlanmustir. Yatinmeilarn izin ve idarl islemlerinin taki-
bl Icin mevzuatta belirtilen sekilde bir dosyalama sistemnil olus-
turulmus yatinmcilarla gl belge we bilgler dijital ortarma da
aktanlmistir,

19.06.2012 tarih va 28328 sayih Resmil Gazete'de yaymilanan
2012/3205 Sayih "vYatinmilarda Deviet Yardirnlan Hakkinda Ka-
rar'la yororlodge giren yenl tesvik sisteml kapsarminda kalkinrma
alanslarina varllen yatinm tesvik belgalarinin IZzlenmas], yatinm

tamamlama vizesl ve kapama Islermnlerinin yorotolmes ve yati-
rim taesvik belges! basvurularimn alinmas gibl islemilar, yatirm
destek ofisler tarafindan yarotalimastor,

Bu kapsamda 2009-2016 danamine alt yatimm tesvik belgeale-
riyle ligih clarak Bursa'da 1447, Eskisehir'de 366 ve Blleclk'te
Ise 180 tesvik belgell yatinm bulunmaktadir. Ekonomi Bakanhd
mevauating uygun olarak yatinm taklp formilarn yatrme firma-
lar tarafindan doldurularak tarafimiza génderiimeaktedirier. Bu
yvatirnim takip formilanndaki bligiler Ekonomi Bakanlid'nin gavrl-
miigl bllgl sistami olan Tesvik Bllgl Sistemi'ne girlimistir. Bu kap-
samda yapilan Taaliyetler hakkinda Kalkinma Bakanhdima da
Bilgl werimistir,

2008'dan Klbaren Bursa’da 1447, Eskisehirde 366 ve Bl-
lecik'te ise 180 tasvik balgell yatinm bulunmaktadir. Fir-
mialar bu yatinmiar Igin yatinm takip formu doldurarak

Alansimiza géndermekte, gelen bligl ve formiar Ekonomi
Bakanhgimin verl tabamna lslenmekts ve Bakanhda & ay-
Ik periyotiar halinde rapor olarak sunulmaktadir.

Ocak 20M6'da Bursa Igin 2001-2005, 2006-2010 va 20M-2015
olmak dzere sacllen o¢ dénemdekl tesvik belgell yatirmlarn
dedisimlerinin Incelendigl rapor wabte yayimlanmustir,

2016 yili sonu Kkaryla Bursa'da 124 gercek, 91 tizel paydasa;
Eskisehir'de 97 gercek, 85 tozel paydasa; Bllecik'te 73 gercek,
192 tozel paydasa blilglendirmea ve damnismaniik Taallyatierl kap-
saminda destek sadlanmistir. Aynica bununla birlikte birgok fir-
manin deviet destekler! ve tesvikler konusundakl bilgl talepleri
cevaplandirdmistir. Ofisimize basvuran bireysal yatimmecilar, ya-
tirimct heyetler ve 13 adamlan derneklering deviet tesviklier] ve
vasal yatirim sorecler!, yatinm yerl tahsisler! ve kurumsal 1skirll-
g1 olanaklan cercavesinda bilgl ve destek sadlanmistir,
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Yatinm Destek Ofislerl Tesvik E§itiml ve Tecrllbe Paylasim

Zafer Kalkinma &jans (ZEKA) av sahiplidinde Kotahya'da dozenlenan, tesvik aditimi ve tecribe paylasimi toplantisima Kasirn 2016'da
katibim safdlamirmistir. ZEKA Kotahya ¥ DO Koordinatrt ve GEKA Mudla Yo Koordinatero tarafindan interaktif bir sekilde yaroto-
len editime Karacadad KA, GMKA, DIKA, BAKKA, AHIKA, Maviana KA, DOGAKA, BAKA, TRAKYAKA ve CKA Yatinm Destek Ofis]
calizanlarn katilrmustir. EQItimde, tesvik balgesi miracaatnda, tamamilarma vizesinde Izlenrnes! gereken basamaklar ve dikkat ediimes!
gereken hususlara yer veriimistir. Ekonomi Bakanhgr'ndan katim sadlayan o¢ uzman tarafindan tesvik mevzuatinda yapilan son de-
glstklikler sunulmustur, ¥atinm Dastek Ofislerinl bir araya getiren toplantivla Yoo'larnm uygulamalarnna Niskin tecrobaler paylasimis,
tesviklere liskin karsilasilan sorunlar ve cozom Snerllert tartisdrmistir,

EMITT Turlzm Fuarn

TRA1 balgesinin turlstik tarihl ve koltorel szalliiklarinin tamitirmim
saflamak ve gelecadse yvanallk turlzm temah s badlantilar: kur-
mak amaciyla Bursa ve Blleclk Hlerinin ayri ayr stantlarla ka-
tilchin 28-31 Ocak 2016 tarthlerinde garceklasen Dodu Akdeniz
Turlizm ve Seyahat Fuan (EMITT) kapsaminda 1| bazinda faall-
yetler yaratQlmastar, ik 1kl gonon profesyonellere ayrildid) dort
gunitk fuarin 2018 yilinda 24, ¥ih kutlanrmistr.

E IN YATIRIM OLANAKLARININ TANITIMI VE DIGEF
fl

LIYETLER

2016 ywilinda balgenin turlam va yatinm agisindan tanitirmir ha-
defleyen organizasyonlann dizenlenmesing yva da bu amagla
dizenlanan organizasyonlara katibm saglanmasmna da bk
anem verlimistir. Bu kapsamda ulusal ve uluslararas) bircok at-
kinlide katiim sadlanarak gerekll tanitimlar yapilmmistir,

GOney Marmara Otelciler Birligl (GUMTOB), BUSAT, Merinos
Atatiork KOltOr va Kongre Merkezl, Karacabey ve Mustafakemal-
pasa licelerinin temslicierinin de bulundudu Bursa standinda

Yonetim Kurulunca, 2017 yilinda kathm sadlama karan alinan
Cldde Turizm Fuarn, EMITT Turlzm Fuar, ITE Berlin Turlzm Fu-

an ve Riyvad Turlzm Fuarn Igin anlasmalar yapimis, yerler tahsis
ediimis va gerekll garasmaler yapilmistir,

____ GBENA g

Harmancik Belediyes! de BEBKA projeler lle gercaklesen Har-
mancik Eko Turlzm Tesisler! lle yarini alrmistir,
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BEBKA Bursa Yabinm Destek Ofisi'nin Harmancik Eke Turlam Tesisler mevout durumuna liskin hazirdadi raporun ardindan, te-
sislarin sordaralabiliriginin sadlanmas ve Harmancik'ta kirsal turizmin galistiriimesineg yanellk olarak tambim faallyetlerineg katkida
bulunmak 0zere Harmancik Belediyesimin de yeraldid EMITT fuarnnda tartirn faaliyetlering gerceklestirmistir. Harmancik Eko Turlzm
tesislerl standinda BEBKA tarafindan olusturulan brosorler zivaretollere sunulmustur,

Fuarin OgUncd gind "EMITT 2016 Sponsorlar ve En lyller” Plaket Toreni'nde, Bursa valillgl "En Etkin Organizasyon ve |sbirligi ado-
lonea layik gorilmostor,

Blleclk'l kikorel ve turistik acidan liglll paydaslara tanitmak amaciyla katihm sadlanan fuarda Bileclk'In Qsmanh'min kurulus topraklar
olmasi dzelliginl yansitan standinda, ziyaretclere sehrin tamitimina yanallk CD, kitap, brostr ve cesith promosyon ardanlert daditil-
rmistir.
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Kurulan stantta dzellikle Bllecik'In tarihl, koltorel ve dodal gozel-
liklariml g&steran gorsaller katilmolardan bayak 1igl g&rmistar,
Blleclk standinda 4 gan boyunca sergllenan Kinik K&yd'ne Szga
comilek yapimi canh performans: zivaretciler tarafindan gl e
Izlenmilstir. Ayrica Blleclk standmni ziyaret adenlere Osmaneall'nin
ayva ve nar lokumu, Pazaryeri'nin meshur boza ve helvasi tkrarm
ediimistir. Sedirlerde bol bol fotodral cektirmme firsatl bulan mi-
safirler, ayrica comlek yapma firsatm bulmustur, Fuarda ayrica,
360 derece tanitim turlar, tantici filmlerimiz, ingilizce ve Tork-
ce dilleriyle hazirlanan tamitim Covlerl ve fotodral slaytlaryla
sahrin tanitimi yapirmistr.

BEBKA tarafindan Torkge, Ingllizce, Almanca, Rusca ve Arap-
ca olmak ozere S dilde hazirlanan lerin tanimim Chsl, bk
ekranda ziyaretollers sunulmustur, Blleclk standi ayrica, Turlam
Report ekibl tarafindan "En Otantik Stant” olarak seclimis ve
Sddle layik goralmostor,

YOREX Yoresel Urlinler Fuan

Her yil Antalya'da dozenlenen yoresel Uranber Fuari'nin 7.'sl 26-
20 Kasim 2016 tarihlerinde Antalya'da gerceklesmistir. Bilecik
Hinin kolkorel dederlerinl, dodal gozelliklering ve turlstik yerlerin
tanitmak amaciyla fuara stant alam kurularak kathm saglanmis
ve Ziyaretcller tarafindan yodun gl gdrmostor. Bllecik's 8zga
FPazarcik soydan Bozas: ve Helvas, Hamimell ve Galana ardnler,
Dsmanall Yorem Ticaret aronlarl, Bllecik Halk EQitim Merkezl
dokirmalan lle Kimk K&yo comladl ziyvaratgilers sunulmustur,

Aynica Blleclk'in Kimk Kayo'nde sanatsal dokunuslann inca 1sgl-
IGine sahip olan cdmilekclliGin tantiimas) amaciyla da fuar sore-
since ziyaretcilerin bireysel katihmilanyla beraber ¢camlek ustas
canl parformans sergilemistir,
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Travel Turkey Fuan

8-1 Aralik 2016 tarihler! arasinda izmirde gergeklestirilen 10. Travel Turkey Fuar'na, Bursa Eskisehir Blleclk Kalkinma Ajansi (BEB-
KAy, Eskisehir vallligl, Eskisehir I Kottor ve Turizm Madarlogo, Bilecik valiligl ve Bilectk Balediyes! isbirligl (le kathm saglanmistir.
Fuarda 36 ulka lle 60 liden toplam N79 katilmacr yer almistir,

4 gun boyunca devam eden fuarda, Eskisehir standi kamu-tzal sektor 1sbirliginin gozel bir ornedl olarak il Kaltar ve Turizm Modarlo-
g0 lla birlikte Torkiye Oteller Birlgl Eskisehir Tamsliciigl, Torkiyve Seyahat Acentalan Birlidl Eskisahir Temsilclig), seyahat acentalan
ve otallere de ev sahipldl yapristir. Stantlara gelen tur firmas yetkililer! lle birebir gdrasmeler yapilarak snemii isbirlikler! sadlan-
rrstir.

— e

BILECIK

= BERHR

i

Bllecik Hinin koltarel dederlering, dodal gozelikierint ve turistik yerlerinl tamntmak amacyla Kay Boyu Otad konseptl stand lle fuarda
yer alinrmistir, Fuarda Pazarcik bozasi ve helvas, Osmanall ayva ve nar lokumu, Osmanl serbatl e Kk KSya comledi zivaretcilarin
bedenisine sunulmustur,

Ayni zamanda stant alanma kurulan minl gasterim salonunda lgililere sunulan Sayh Edaball termah 3 boyutiu Bileclk tartirm THmi de

Hin taritirm acisndan oldukea faydah olmustur. Fuar kapsarmimda ayrnca Blleclk Kk cémilekeligin tartmak amaciyla comiek ustas:
tarafindan 4 gon boyunca canl performans sergllenmistir,
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Cldde Turlzm Fuan

3-S5 Subat 2016 tarihlerinde 19 dlkeden 220 kurum ve 30 Tork
turizm firmasinm katim sadladidn 6. Cidde Uluslararas: Turlam
va Sayahat Fuar, 15 binden fazla ziyaratolye ev sahiplidl yap-
rristir. Cldde Uluslararas Turlzrm ve Seyahat Fuan'nda Bursa
oclarak Ik defa katim saglanmistir,

Bursa Il dastimasyon tanitrme 40 m2'lik mostakil stantta yapil-
mistir. Bursamin, ‘SEHRIN 5 HALI' temasiyla tamitir yapilms,
temanin bllesanlarl, sadghk, glzem, hayacan, kasif ve macera ola-
rak belirlenmistir.

2. Medikal&Termal Turizm Forumu
2. Medlkal&Termal Turlzm Forumu, Bursa valillgirmin himayasinde BEBKA, Bursa Bayioksehir Baelaediyes], Bursa Ticaret ve Sanayl
Odas (BTSO) ve Bursa Sadhk Turlzmil Dernedl (BUSATY NN Isbirlkdl e 14-16 Mart 2016 tarihinde Bursa'da gergeklastiriimistir,

15 Mart 2016 tarihinde Forum, BUSAT Baskani Dog. Dr. Sedat Damirin acilis konusmasiyla baslamis, BTSO Safhk Konsayl Baskani,
Bursa Boylksehir Belediyes Baskan Vekill Abdolkadir Karlik, Arap Turlzm Birligl Baskam Dr. Bandar Fahad AL Fehald'In konusmalar
Ile devam etmistir.

Acilis konusmalarinin ardindan, B2B Encounters'dan Mert Gzkok, ‘Positioning of Bursa as a Health Tourlsm Destination’ sunumunu
yaprmistin Sunum sirasinda, neden Bursa'ya hasta génderilir sorusu katimcilarla interaktif sekilde cevaplanmaya ¢calisiimmistir. Ardin-
dan, Internaticnal Meadical Traveal Journal editéra Kelth Pollard, "what Makes a Destination Attractive Tor Health Tourlsm?' (Me Sadhik
Turizmil Igin bir Destinasyonu Cazip Yapar?y bashikh sunurmunda saghk turizninde Snemll olan codrafya, kalkar, altyap, imaj, cevre,
risk/adal ve fiyat olmak gzere yedl unsura dedinmistir.
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Gunon lkincl yarnisinda, B2B ¢lkilly gorasmeler gerceklestirimis-
tir. ikl gon boyunca, BEBKA Bursa Yatinim Destek Ofisl, goros-
me masasinda 19 Olkedan 35 kurulus/Trma temsiicisyle B2ZB
garosmeas yaprmig Kalkinma ajans taniimmn yapilrmis, firma ca-
hsma alanlarngla gl Blgl alimirken dlkalarin Tarkiye ve Bursa'y-
Ia =adhk turlzmi alarindakl Nskiler &drenlimis, Bursa ve sadlik
turizmiyle gl katihmeilarn garasler! ahinmustir,

Haziran 2016'da etkinlidin Bursa'dakl satim heyet! tarafindan
dederlendirimas! igin internet dzerindean '2. Bursa Medikal &Ter-
mal Turizm Forumu Dederlendirme Ankatl' uygulanmis, anket
sonuclan raporiastinimistr,

ATHM Dubal Turlzm Fuan

Read Travel Exhibitions tarafindan yilda bir kez dizenlenen ve
Birlesik Arap Emiriiklierinin en boyok sehri olan Dubal'de yapi-
lan Arablan Travel Markat (AT Dubal Turlam Fuarnna, AvTupa,
Ortadofu, Arap, Asya, Rus, iskandinav, Afrika ve dijer donya
vikelerinden yodun katiim olmaktadir, 25-28 Nisan tarihlerinde
23 .50 gerceklesen ATM Dubal Turlzm Fuar’'na, Bursa'nin 2 stan-
di lle katihm gerceklestiriimistir. Torkiye'de yokselen Ortadodu
pazarindakl efilimlerin belirlendidl fuara, Torkiye'den oteller,
sayahat acantaler! e sektdran diger kurum wva kuruluslan katil-
rrislardir.

Bursa Ill, ATM Dubal Turlzm Fuar'ma 80 m® ve 50 m® olmak 0ze-
re Ikl Tarkh stant lle termsil edilmistir. 50 m® ik stantta sadece
destinasyon tamtirm ve Bursa'ya yatinm yapacak yatinmeilara
yvanellk tanmm gerceklestiriimistir. DIder stantta 1se GUnay Mar-
mara Otelciler BIrlgl (GUMTORB) ve seyahat acenteler! tanitim
gerceklestirmistir.

Rivad Turlzm Fuan

12 - 15 Misan 2016 tarihlerl arasinda 55 Ulkeden 200'0n ozerinde
saktar tamslcisinin katihm sadlachidn Suudl Arablstann Riyad
sehrinde dizenlenan '8, Riyad Uluslararas) Turlzm ve Seyahat
Fuari'na katiirm sadlanmistir,

Invest
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Bursa Kooperatif¢liiginin Vizyonu Panel ve Calistan

BEBKA va Bursa Ticaret || Modorlogo yorotocologonde, Bursa'da faallyet gosteren kooperatifler! tom yanleriyle degarlendirmek,
kooperatiflert daha etkin ve verimil hale getirlp cadin ihtiyaclarina ayak uyduran istikrarh yapilar elmas amacryla sorunlarin ¢ozo-
mond kolaylastirmak ve kooperatifcilidin gelistiriimes amaciyla 31 Mayis 2016 tarthinde "Bursa Kooperatifioiliginin vizyonu Panelr™
gerceklastiriimistir.

‘Bursa Kooperatifolllginin Vizyoenu Paneline panelist olarak Torkiye kooperatifclliginde séz sahibl akademisyenlerin yamnda, Gom-
rik va Ticaret Bakanlid temsiicis! lle Bursa kooperatifclliginin Snemll tamsiclilan katilmistir. Panelin ardmdan, ganan Ikincl yansinda,
21 kurum/kooperatiften 25 katibmer lle 'Bursa Kooperatifgilik Cahstay' gerceklastiniimistir, Cahistay, "GZFT (GOgld Zayif Firsat Teh-
dity Grup Calismas” ve "Hedefl ve Strate|llerin Belirlenmes” olarak ki asamal olarak yorotalomostar.

BURSA KOOPERATIFCILIGININ

]

| A Hutii
P & B

BURSE
oaoeeRaTrciLicine
VTV

Fuaed s Cakglay Axpurs

A ()

Fanel ve cahstay sonuclanm, kooparatifgingin ve Bursa kooperatificiliginin mevout durumunu Ceran 'Bursa Kooparatifgiliginin Wiz-
yonu Panel ve Calistay Raporu' EKIm 2016da yayimlanmmistir,
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orhanall, Boyokorhan, Harmanclk ve Keles Beladiyvelarinin Inisi-
yatifl e organize edilen 'Deviet Destekler! Tanitim Programla-
ri'na, Bursa Yatnim Destek Ofisl olarak katiim sadlanmstir,

Bursa Dad liceler Tesvik Bllgllendirme Toplantilan

Bursa Yabtinim Destek Ofisl ve Program Yonetim Biriminden uz-
manlar; yatinm destek ve tamitim faaliyetlarl, Ekonomi BEakanhg
Tesvik Sistemi ve Ajans Destekler! hakkinda bilgllendirme yap-
rrstir.

KOSGER, Tanm ve Kirsal Kalkinmay Destekleme Kurumu, Bur-
sa BUylksehir Belediyesl - Kirsal Hizmetler Dalresl, Bursa Or-
man Bolge mModarloga - orman ve Koy islerl subesl, Bursa I
Gida Tanm ve Hayvancihk Modarlodo'nden yetkililer 1se deviet
destekler! hakkinda kendl kurumlarimin firsatlan hakkinda bilgi
vermislerdir.

sunurmlarin ardindan soru-cevap balomone geglimis, kurumla-
ra yanaltilen sorularm yanittanmasimin archindan toplant sona
armistir.

Eskizehir, Bllecik va Katahya lllerinin katimiyla ve Bozayok Gi-
risimciligl Desteklems Dernedi tarafindan organize edilen Bal-
ge Mucltler Serglsi'nin 1.5 15 Mart 2016 tarthinde Anadolu Uni-
versitesi'nde, 2.51 30 Kasim 2016 tarthinde Kotahwa Dumilupinar
Universitesinde aciimistir. Sergilerde BEBKA adina da bir stand
acirmistir.

Mart ayinda dizenlenen serglye Blleclk ™Milll EGitim Madaria-
40, Eskisehir 0srmangazl Oniversites), Bllacik Ticarat va Sanayl
Odas, Blleclk TSSO Kadin Girisimcller Kurulu ve Blleclk Geng Gl-
risimciler Kurulu, Eskisehir ETO Kadin Girtsimeller Kurulu, Eski-
sahir ESO Geng Girisimcier Kurulu, Katahya Ticaraet va Sanayl
Odas (KUTSOD) Kadin Girlsimcller Kurulu, Kotahya KUTSO Geng
Girigimciler Kurulu, Anadolu Universites], KOSGEB, ARINKOM,
meslak lselerl, 8zal sektdr tamsilcllar gibl kurum ve kuruluslar
da katilm sadlarmistir. Eczacibas) Vitra, Kotahya Seramik gl
kurumsal sirketler de yenllikgl dronlerint katibmeoillarla paylas-
mistir. Ayrica Avrupa Birlidl fonlanndan Taydalanan meslak lisa-
lerl de kendl projelar e gl Bilgl vermistir,

FAALIYET RAPORU 2015
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Balge Mucitlert Sergisinin dozenlenmesindekl amag, arastirma
va gellstirme, Inovasyon ve markalasma konularinda basgta 64-
rencller olmak dzere toplumun tom paydaslannda farkindalik
yaratrnak ve konuyla gl kurum ve kurulug arasinda keordinas-
yvon sadlamak olup, bu sayeds patent veya Taydalh model sahikbl
kizl, Isletrng, kurum ve kuruluslann stant acarak sergide dronle-
rinl tanitmasi clmustur. Sergide, balgede arastirma-gelistirme
ve Inovasyon calismas) yaroten sirketier lle temas sadlanmms,
BEEBKA standini ziyaret eden sirketlers ve &drencllere ajans fa-
aliyetier, mall destek programiar, girisimeilik, Ar-Ge ve Inovas-
von konulaninda ve diger deviet desteklar! hakkinda bilgl veril-
mistir. Bunun diznda, bolgedakl meslek lisslerinin Inovasyona
yonellk projelert hakkinda bilgl alinrmg, yerel dozeydekl kamu
kurum va kuruluslan lla lletisim sadglanmistr.

Kasim aymnda diozenlenen serglye Ise Blleclk Ticaret ve Sanayl
Odas), Wotahya Ticaret we Sanayl Odas), Kitahya Dumiupmar
Universites!, Eskisehir Sanayl Odasi, Eskisehir Ticaret Odas,
Afyonkarahisar Ticaret ve Sanayl ©das, Usak Ticaret ve Sana-
vyl Odasi, BozOyidk Ticaret ve Sanayl Odas), Tavsanh Ticarat va
Sanayl Odasi, Simav Ticaret ve Sanayl Odasi, Gediz Ticaret ve
Sanayl Odasi, KOSGEB, meslek liselerl, dzel sektar temsiicilar
gkl kurum ve kuruluslar da katthm sadlamistir. Eczacibas vitra,
Kitahya Seramik gibl kurumsal sirketler de yenilikel ardanlerini
katimeilaria paylasmistin, Ayrnica avrupa Birld! fonlarindan fay-
dalanan maslek lisalarl de kendl projelert tle Hgill blgl vermistir,

Bir gon stren etkinliklere yodun sekilde katiim gerceklesmis ve
katilimcilar, serglde yer alan stantlara boyuk gl gdstermistir,

Animasyon Sektdrld Calismalari

Animasyon Sektor Raporu

BEEKA, TRA1 Balgesinde potansiyell olan animasyon endastri-
sinin geligtiriimesinl ve Balge Plam dodrultusunda Eskisehir'in
bir animasyon 0ss0 olma hedefine katkl sadlamay amaclama-

Y so

katcir. Bu hedef dedrultusunda, Eskisshir vatinm Destek Ofisk
oncellkle sektdron genal durumunu, gerek alkemizde geraksea
Eskizahirde sektdron mevout sorunlarim ve bu sorunlarnmn ber-
taral edileblimas! Igin yapiimas! gerekenlerl ortaya cilkarmak
amaciyla 2016 yilmin Ocak ayindan itibaran Antmasyon Sekidr
Rapord cahsmasim baslatrs ve raporu tamamlarmistir,

Rapor calismalan dodruttusunda gerekll kaynak ve literator ta-
rarmalan yapilmig, dlkemizde faaliyet gdsteren animasyon stid-
yolar lle gorasalmos, Eskisehirde cahstay etkinligl dozenlenmis
ve anket calismas gerceklastiriimistir. [k olarak, kaynak ve lI-
terator cabsmalan lle donmyada ve Torkiye'de sekidre alt ganel
verilera ulasiimaya cahsilmistir, ikincl olarak, Tarkiye genelinde
animasyon stadyolan lle yoz yoze garisilarak Olkemizde sekid-
ran mevout sorunlarmm ortaya cikarnimas amaglanrmistir,. Yine
vapilan ¢abstay etkinligl e de Eskisehirin mevout durumu ve
sorunlar tespit edilmistir. Son olarak, sektbre yonelik anket ca-
hsmas yapilmis ve sektdron genel cerceves! ortaya cikarnimistr,
Raporda genelden dzele giden bir perspektil 1zlenmis ve son
olarak, sonugc ve dnerller b4IOma lle sektdre ve mevout duruma
liskin strate)l ve Snerller galistiriimistir,

Animasyon Sektord Temslicllerl lle Yapilan Gorlsmeler
Eskizaghirdekl animasyon sektbronodn gelismesine katkl sad-
lamak amact lle BEBKATIN yaphiy calsmalar cercevesinds,
animasyon sektdr yetkilller) Ile Ocak ve Subat aylannda goros-
meler gerceklestinimistir. Yapilan zlyaretierde, istanbul basta
olmak Ozere, Eskizehir ve Ankara'da, sektdron dnde gelen clzgl
film sertear], uzun meatral film, reklam, oyun gibl alanlarda 20,
ID, stop-motion, gorsel efekt gibl tekniklerle faallyet gdsteren
yvaklasik 30 firma lle garasme yapidmestir.

Firma yetkililer! He yapilan gorismelsrde animasyon sektdro-
non Eskisehirdeki potansiyell ozerinde durularak daha once
yvapilan ¢cahsmalar tantimis, snomozdekl yillarda Eskisehir'de
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yarotolecek faaliyetler icin firmalann katk ve katiimlar yanon-
de destek talep ediimistin. Bunun disinda, Tarkiye'da animasyon
sektdronon mevout durumu, sektdr Ihtiyaglan, sektdrde kalite
standartiarnimm artirdmasing yonellk atidmas gereken adimiar,
Insan kaynaklanmm gelistiriimeasl, ulusal ve uluslararas) pazarda
rekabet gicontn artinimas) amach yapiimas: gerekenler gkl
konularda firrma yetkilllerinin garosler alinrmistir.

Eskizehir'inanimasyon 0ss0 olablimest igin bir strate)l balirlemeak
amaciyla BEBKA tarafindan yorotalen bu ziyvaretlerden alinan
garl blldirimler, Mayis ayinda dozenlanan 2. Anadolu Anlmasyon
ve DIjital Isler Festivall icin anamil bir gird] clusturmustur. [

Animasyon Sektdrll Anket Calismas

Animasyon sektdr raporu ¢calismalan kapsamda istanbul, Ankara ve Eskisshirde olmak ozere toplam 60 animasyon stOdyosuna
e-posta yoluyla wiasilarak hazirlanan anket formu génderiimis ve animasyon sektdrone, yapilan calsmalara ve Ihtiyaclara Hliskin
casitll sorular ySnaltiimistir. 22 adet stodyodan gerl bildirirn ainmusbir, Ankat cahsmasima 1hskin gearl bildirimlar, Antmasyon Sektdr
Raporunda dederiendiriimistir,

2. Anadolu Anlmasyon ve Dljital Isler Festivall Kapsaminda
Sektdr Bulusmasi-Calistay

22 Mart 2016 tarthinde, Anadolu Universites! Gozel Sanatlar Fa-
kaltesl, Anadolu Universites! Gozel Sanatlar Fakiltesi Clzgl Film
cAanimasyon) Balamo, sektdr temsilcllert ve akademisyenlerin
genls katilimiyla "Eskisehir Animasyon Sektdri Bulugmas" da-

Zanlanmistir,

Eskisehirde ssktor Icin bir ik olan bu bulusmada, akadamis-
yvanler, firmalar, animasyoncular ve gl kuruluglar yer ahrken,
katibmcilar gruplar halinde bes masaya ayriimmis, Torkiye'de ve
Eskisehirde animasyon sektarone liskin sorunlar ve sektoron
gellsmeasing yonellk oSnerller konusulmus, belirlenen obzOm
anerllerinin hayata gecrmesl ading Idenacek yol haritas hakkin-
da da goras alisverisinde bulunulmustur, Cabstay cikbilar, Ani-
masyon Sektor Raporu Icim girdl olusturmustur,

3
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Anlmasyon Fllm Yansmasi Unlversite Tanitimi Faallyetler

2. Anadolu Clzgl Film (Animasyon) Yarsmas: tantim 12 aniver-
shteds yapimustir. Yansmanin tarmtimn amaci lle BEBKA yetkilile-
ri, Tarkiye genalinde animasyon baloma vaya Hgill editirm varan
12 Oniversite ve meslak yoksekokulunu ziyvaret ederek ligllenan
tarn agrencilere yansma haklanda bilgl vermistir. Istanbul, An-
kara, aydin, izmir, Eskisehir ve Kotahya lllerinde dizenlenan ta-
it turlanna aniversitelerden yodun gl gosterllirken, &3ren-
cller ve akademisyenler yarnismaya yonellk goras ve dnerllerin
de aktarma firsati elde etmislerdir.

Yarismanin daha genls kitlelerde taninmasim amaglayan ani-
varsita turlanna yaklasik 250 6grencl ve akademisyen katihm
gastarmils olup, yansma hakkinda sorular yanitlanirken bir yan-
dan da yarnsmamn ve ying BEBKA tarafindan 10-11 Mayis 2016
tarinlerinde kincisl gerceklestirilen festivalin Icerigineg yonalik
anerller de paylasimistr.,

2. Anadolu Anlmasyon ve Dijital Isler Festivall

Danya genalinds gérsel ve Isitsal endastrinin yaklasik yozde
25'Inl olusturan, TV, sinema, Internet, ticarl uwgularmalar ve di-
a3l platformiar lle sosyal madyanin vazgeclmez aktérd haline
gelen ve tekstil, oyuncak, gida gibl difer sektdrlerden gelen ge-
tirlsiyle de onemll bir pazar clusturan glzgl film ve animasyoen
saktaronan Olkemizdekl galisimine katkl sadlamak amaciyla Es-
kizehir vallllgl koordinasyonunda, Bursa Eskisehir Blleclk Kal-
kinma ajans (BEBKA) tarafindan gecen sene Ikl dozenlensn
Anadolu Clzgl Fllm (Anlmasyon) Yarsmas) we Fastivall'nin ikin-
clzsl bu yil 10-11 Mayis 2016 tarthlerinde Eskisehir'de gercekles-
tirtimistir.

Festivale yurticinden ve yurtdisindan dnarmll animasyon ya-
pimcilar, oyun tasanmcilar, artinlmes gerceklik alaminda ¢ali-
san uzmanlar katirmistir. Animasyon vie dijital domea tle gl tarm

ITTY o2

alanlarr kapsayan festivalde; animasyonun simdlasyon, mimarl,
reklam, savunmma sanayl, medikal alanlarinda nasil gelistigine
dalr panaller gercekliesmistir, Fastivala International Animation
Consulting Group kurucu ortadn ve ayni zzamanda 20 yillik Walt
Disney tecrobes! olan Willlam (B Dennis le Mehmet Kurtulug,
Ayse Sule Bllgic, Varol Yasaroglu, Cemre Ozkurt, Szgor Ata-
mer, Arcan Kiral ve daha birgcok snemill isirn katilmistir, Fastl-
val kapsarminda atdlye etkinliklerl, animasyon film gasterimierl,
Eskisahir temali canh ¢lzim gostaris] ve portfolyo gordsmeale-
rl yapirmstie,  Ayrica, Torkiye'nin animasyon alaninda faaliyet
gasteren stodyo, kurum ve kuruluslan festival sergl alaminda yer
alma sansi yakalamistir. Sargl alan sayesinde stidyolar va pro-
fesyonealler lle animasyon sektdrone gl duyan Sdrencller ara-
sinda sadlikh bir network ortarm saglanmistir. Festivale yaklasik
1000 Kisl katimstir,
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Fastivalde gerceklesen bashca panel konular; yuksek teknolojl sektorlerde bir Hetisim aract olarak animasyon, sanal gerceklik uygu-
lamalarinda yenl atthmlar, reklamalik sektoronda animasyon karakterlarin lletisimde basans, oyunlarda basarih gérsal tasarm gelis-
tirmea meatotlar, uluslararas pazarda animasyon sektdrd Szelinde pazarlama, 15 gelistirme ve medya satin alma stregler, animasyon
dunyasinda son edilimier olmustur. Festivalde gerceklesen atdiye calismalan ise senaryo ve karakter tasarim dzering gergakliesmistir.
Aynica, Koth Kedl Serafettin va Finldak Allesl Orta Danya Nimerinin de gostarimian yapilmistr,

Fastival kapsaminda 2. Anadolu Animasyon Yarnsmas: Sdol b
renl de dizenlenmistir. Gokalp Gdnen, Alin Yurus Isimll ani-
rmasyon Timl lle 25000 Tk birincilik sdalanon sahibl olurken;
Seyma Kavak Gakcek, Vakitsiz Horoz 1simil calismasi lle 20,000
TLHE tkincilik adalant kazanmistir, Batuhan K&ksal, Arkhe 1simill
kisa Tilmnl e 15.000 TUIK dctncalok odolono elde ederken; Can
Erkan, Guguk Kusu Isimil filmi e 5.000 TUNKk 8grancl Szel &da-
lone layik gdralimastor,

Annecy Uluslararasi Anlmasyon Flim Festivall
Eskisehirdekl animasyon sektdrd potansiyelinl gelistirmek adi-
na yapilan ¢calismalar kapsarmimnda, 13-18 Haziran 2016 tarihler

DIJITAL ISLER

FESTIVALI

arasinda Fransa'da duzenlenen ve dinyann en dnde gelen anl-
masyon festivallerinden birl olan Annecy Anlmasyon Film Festl-
valrna katihm sadlanmmistir,

"Anatolla Animation [/ Turkey-Eskisehir” (Anadolu Animasyon
Torklye-Eskisehiry konseptl He festivalde stant acimistir. Fastl-
vale BEBKA yetkilllerl, Anadolu Oniversites! Animasyon Bolomo
akademisyen ve dgrencller! le Tork Animasyon Sektdrd temsl-
cllarl katiim sadlarmislardir,

Festivalde, katilmcilara Eskisehirde dozenlenen Animasyon
Fastivall va Animasyon Yarismas! hakkmda bilgl werilirken, Tar-

53 LN



FAALIYET RAPORU 2015

kiye'de ve ozellikle Eskisehir'de yer alan firrmalar ve animasyon
projalerl hakkmda kisa bllgiler Icgren kataloglar kathmicilarla
paylasiimistir. Torkiyenin animasyon ssktdrande onde gelen
animasyon stidyolarmin yetkilller! lle bircok alke temsilclier,
BEBKA standnda 15 gartdsmaler] gerceklastirmislierdir. Uzun
metra] Tork animasyon filml olan "Kotl Kedl Serafaettin”in fes-
tivalde gasterimi yapimis ve animasyon 1zleyicilerinin bedeni-
sine sunuimustur. Festivalde ayrica Anadolu Oniversites! Anl-
masyon Balomd Sfrencllering, portfolyolanin fastivale gelen
birgok firma ve Kislye sunarak sta) yapma ve yenl 15 clanaklar
Icin firsat yaratma sans) verimistir,

Festival kapsaminda, 40'a yakin alkeden temsiiclierin katildid
oturumlarda gorasmeler yapilmis ve Tarkh olkelerls 1sbirlidl ola-
naklar dederlendirliimistir. Eskisehirde animasyon sektdronin
potansiyell anlatiirken, gelecek yillarda Tarkiye'nin daha derin-
lemasing tanmtilacadn platformiann olusturulablimes) amaciyla
festival yetkilileriyle giraosmeler gerceklastiriimistir. Bunun ya-
ninda Cin, Kanada, Fransa gibl alkelerin animasyon sektdrlering
yvonellk konferanslarna katthm saglanarak, yetkilllerle gelacege
yonellk deferlendirmeler yapilrmistir,

Fastival kapsaminda animasyonda sanal gerceklik uygulamalan
ve uygulanan son teknolojller] de yvakindan Incelems firsat elde
ediimistir. Kanada ve Danimarka gl Tarkh dlkelerde animasyon
sektdroneg yon veren destek mekanizmalan ve Isletme modellarl
hakkinda toplantilar yvapilarak wuygulamalarin Tlrkiye'ye adap-
tasyonu deferlendirtimistir. Uygulanan projelerin yatrmcilarla
bulusmasi taklp adiimis, Torkiye'ye uyarlanmas! konusunda de-
gerlendirmealer yapilrmistir,

Annacy Animasyon Festivalime katibm e Eskisehir animasyon
sektBrondn ddnyaya tanitimi anlaminda dnemll bir achm atilmis
olup, sektdran ve Anadolu Animasyon ve Dijital 1sler Festiva-
Irmin gellsiming iskin dnemll kazammilar elde edilmistir.
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Anlmasyon Sektord Tanitim Materyallerl

Fransa'min Annacy kentinde gergeklasen Uluslararas Anlmas-
yon Flim Festivali'ne stant alani lle katilan BEBK.A, Turklye'de
faaliyet gdsteren andmasyon firmalarimn ve freelancer (badim-
sIZ tasarmmch projelerinin uluslararas) alanda tamitimim yapmak
amaciyla Anadolu Animasyon Proje Katalodu hazirlarmistir, Es-
kisehir ¥Do tarafindan Torkiye ve Eskisehirdekl firmalardan
proje bilgilert bealll bir formatta temin edilerek hazirlanan va top-
larn 21 adet projenin yer aldid katalogda animasyon projalerine
liskin teknik ve dzet bilgilere yer veriimistir,

Bu yil Eskisehirde kinclsl gergeklesen Anadolu Animasyon ve
Dijital Isler Festivali'nin ve festivale katilan firma, kurum ve kuru-
luslarin tantimina yonelik BEBKA tarafindan ingllizce ve Turkge
dillerinde olmak Ozere 2, Anadolu Animasyon ve Dijital isler Fos-
tivall 2016 Kataledu hazirlanmistir. Katalogda animasyon, oyun,
garsel afekt, reklam, similasyon v, alanlarda faallyet gdsteran
firmalar ve sektdrile gl kururm ve kuruluslann detayh bllgllerine
yar varlimistir. Hazirlanan katalog, Wuslararas) Annacy Anlmas-
yion Flim Festivali'nde katiimcilar lle paylasirmistr.
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Uluslararas) Annecy Animasyoen Film Festivali'nde kullamimak Ozere BEBKA tarafindan "anadolu Animasyon - Eskisehir” konseptl
ve "Eskisehir, Tarkiye'nin Animasyon Uretim Merkezl Olacak!” sloganiyla ingllizce brosar hazirlanmistir. Brosorde Anadolu Animas-
yon Fllm Yansmasi, Eskisshir Anadolu Oniversites], BEBKA, Anlmasyon Ar-Ge Merkezl ve Anadolu Animasyon ve DIjital isler Festl-
vali'ne yonelk dzet bilgllere yer veriimistir. Hazirlanan brosar, annecy'de katthmaeilar lle paylasiimistir.
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ITO Anlmasyon Sektdrel Toplant

istanbul Ticaret ©dasi (iTO) tarafindan "Animasyon Sektbronde Sorunlar ve Baklentller” konulu sektsrel toplant, 30 Kasim 2016
tarthinde TS EfItim ve Sosyal Hizametler vakfi Cemille Sultan Koru Tesislerinde dozenlenmistir. Toplantiya iTO temsliciler], cesith
cocuk kanallarnmm yatkillerl, animasyon stOdyolar, akademisyanlar ve gl kamu kurum ve kuruluslardan uzmanlar ve BEBKA Anl-
rasyon Sektdr Raporunu hazirlayan Eskisehir YOO Uzmani M, Emre KOCOKOGLY katthm saglarmistir, Tark animasyon sektaranon
sorunlarmin tarbisddidn toplantida, Eskisehir Yatinim Destek Ofisl olarak katihm saglanmis ve "BEBK A Animasyon Sektoro Raporu”
konulu genis kapsamib bir sunum gercaeklastiriimistir,

Turist Rehberier lgin Blleclk Info Gezisl

Blleclk'te BEEKA tarafindan 20714 ve 2015 yillarinda dozenlenan
Info gezilerin (tanitim gezilery oconcusd; Bllecik valiigl koordi-
nasyonunda, Blleclk Baladiyas! e isbiridl Icinde 29-30-31 Mart
2016 tarihlerinde istanbul, Ankara, izmir, Bursa, Kocaell, Canak-
kale lllerinden gelen 45 kokarth turlzm rehberineg yonelik ola-
rak dizenlenmistir, Bllectk'l tur programianna dahil etmis olan
acentelerde gorev yapan ve aynca profesyonel olarak rehberlik
garevin sordoren kokarth rehberlers; Bllecik'in dodal, tarihi, kal-
toral turizm degerler! tamtilrs; BIHRG L, kalo, dodru ve etkill bir
Bllaclk tarutimini s=adlamak bu etkinliktakl temel amag olmustur,
Mekinlar gezilirken tarithsel streg ve yasanan hikayelerle boton-
salligin saglanmasimn o e Hiskin algmm olusmasinda snamill rol
sahibl oldudu fikrinden yola cikarak faaliyet gerceklesmistir,
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Program dahilinde rehberlers; Bozoyuk, Golpazan, ©smanell,
Pazaryer| va Sogat licalerl lle Merkez licedakl turlzm potansiyal-
lerl tanitilrmus, Blleclk Turlzm Potansiyell hakknda editim verll-
milg, kirsal turlzmden eko-turizme, tarth turizeninden Inang turlz-
mine kadar Tarkh alternatiflar hakkmda bilgl verirmistir,

Frogramin son gong Pelbaad Goleti'nde gerceklesan kapamis
toplantisinda; Blleclk protokold He bir arayva gelan rehbarlar BI-
lacik'In bir turlzm mearkezl olmas! Igin caba sarf edaceklarin bae-
lirtrnislerdir.

Seyahat Acentelerl I¢in Blleclk Info Gezisl

Blleclk turlzm potansiyellerinl tantmaya yonelk info gezilerin
dardancosa Bileclk valligl koordinasyonunda, Blleclk Baladiya-
sl e 1skirllgl Iginde 2-3 Misan 2016 tarihlerinde seyahat acente-
lerine yanealk clarak dozenlenmistir,

istanbul, Ankara, Bursa lllerindan yaklasik A0 turlam acentasinin
sahipler ve yanaticllering yonellk clarak dozenlenen etkinlikte,
Higilerin Bilecik'in turizm potansiyell yoksek yverlarinl gormels-
ri ve kendl tur organizasyonlarina dahll etmelerl amaclanmistir,
Gezl stresince BozOyak, Galpazan, Ssmanell, Pazaryer! ve S0-
got lgaler! lle Markaz llicadekl turizm degerlerinl gezma Imkani
bulan katilimcilar, mevout potansiyelden oldukca memnun kal-
diklarm ve Bllecik'in turizme hazir oldugunu ifade etmislerdir,

Internet Siteler

Yatirimn destek faaliyetierinin ve b&lgenin yatirm imkanlarmm
daha etkin ve yaygin bir bicimda tanitmim yapmak amaciyla
kurulan Internet siesl goncellensrek yatnm tanitiminda daha
aktlif yer almalan yonande cahsmalar yapilmistir. Internet site-
lerinde yatrmma yonallk olarak, 0SB ler lla gl bigiar, yatinm
ortami, ekonomil, yatinrm Islemler] hakkinda bilgl, analiz, yayin
ve raporlara yer verlimis ve yayinda olan www. investinbursa,
gov.tr, www.Invastinaeskisehir.gov.tr ve www.investinbllacik.gov.
tr internat sitelerinin iceriklerl goncellenmistir,

FAALIYET RAPORU 2015
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3.2.5. HUKUK MOSAVIRLG] FAALIYETLER

Alans Yonetim Kurulunun 14.03.2014 tarithll karar e, Hukuk
Musavirldl Hizmetlerindan Sorumiu Personel goreviendiriimis-
tir. Bu kapsamda 2016 yilinda, Hukuk MOsavirlidl Hizmetlerinden
sorumilu Personel tarafindan su faaliyetler gerceklastiriimistir;

a. Ajansin Taraf Oldugu Dava ve Takiplerde Ajansi Temsil
Etmek

Alansin taraf cldudu dava ve takiplerde A)ans temsil ediimis, hu-
kukl tedbirler alinmas gereken hususlarin tespitl vapilarak ge-
rekll anleyicl veveya duzeltic! tedbirlerin alinmas sadlanmistir,

b. Raporiar, MOtalaalar ve Bllgl Notlan

Alans wonetim Kurulu, Genel Sekreter, Calisma Birimler] wve
Alansin difer paydasian tarafindan s8zl0 vaya yazih olarak lle-
tilen soru ve talepler, gl difer personal ve birimiler e sbirlig
halinde hukukl acidan Incelenerak ayn usulde cevaplanmig; ra-
por, midtalaa veya bilgl notu hazirlanmasin geraktiren hususlar-
da gerekll arastirma yapimistin. Yapilan arastirmalar neticesin-
de hukukl uyusmazhklan anleyicl neriler gelistiriimistir,

c. S8zlesme Hazilanmasi ve Incelenmesli

Alans tarafindan gerek mal, hizmet ve yapim 15l tedariking y-
nalik olarak, gerekse de destak mekanizmalarina Nskin olarak
Imzalanan sdozlesmeler, Igill personel lle skirlidl halinde hazir-
lanrmis veya iIncelenerek hukukl garas bildirimistir,

326, ILETISIM VE TANITIM FAALIYETLER
3.26.1. KURUMSAL iLETiSiM FAALIYETLER

Kurumsal lletlsim Stratejisinin Gellstirlimesl Faaltyetierl
Alansimiz bonyesinde kurumsal Hetisim faaliyetier kapsaminda
kurumsal lletisim stratelisinin olusturulmas: ve medya liskile-
rinin ynetiimesl konusunda cahismalara devam ediimistir, Bu
calismalar, basin baltenlerinin hazirlanmas, Internet sitesinin
guncellenmeasl, pariyodik dergl cikarimas ve basin kuruluslan
araciidiyla kamuoyunun Alans Taaliyetler! hakkinda bilgllendi-
rilmeasl olarak detaylandirilmistir,

EHBEBKA J§:i:

Bursa, Eskisehir ve Blleclk illerinden farkh demografik azelliklier
ve Tarkl sektdrlert temsil eden katihmeilarnn BEBKA faallyatle-
rinin yerindellk ve etkinlidine yanelik alg dozeyinin Slealmes
ve lletlsim stratejisinin paydasiann ishiridinde tasarlanmasi
amaciyla alg anketl gerceklestirimistir. anket calismasinda
BEBK.ATIN tarrirhid ve bilinirligine iiskin algry Slemeye Hiskin
sorular yaninda BEBKA Taallyetierinin etkinlid) we varimililigl Ha
Alans cahzanlanmin paydas taleplerinin yering getiriimas! husu-
sundakl yetkinligl ve yeterliliginl Slgen sorular da ankete dahil
ediimistir. 2013 yilinda gercaklestiriimis ankette yer alan va gon-
celliginl koruyan sorulara bu ankette de yer verlimesl, Alansin
paydasiar nezdindekl algisinda maydana gelen dedisikiklizrin
dlctlmesing Imkan tammistir,

Medya liiskilerl

Alans tarafindan yoratilen faaliyetlerden kamuoyunun habear-
dar clmasi amaciyla basin boltenler! hazirlanarak yerel ve ulusal
basin kuruluslaring servis edilmistir, Ayrica ulusal ve yerel ga-
zetaler lle dergller Icin ¢zel haberler hazirlanmistir. liglll haber
metinler ve fotodraflar arsivienmistir,

Alansin basina acik toplantilannda basin davetiarinin yvapilmasi
ve basin mensuplarmmn toplant sirasinda bllgilendiriimeas! ko-
nusunda ¢absmalar yorotoimastar, 206 il Mall Destek Prog-
rarmlarinm tarutilmas amaciyla Mart ayinda Bursa, Eskisehir va
Bllecik'te, 2.Maedikal&Termal Turlzrm Forurmu'nun duyuralmas:
Igin 152 Bursa'da basin toplantis dozenlenmistir,

Alans hakkinda medyada yer alan haberler! takip etrnek ama-
ciyla bir medya takip firmasindan hizmet ahime yapilmistin,. Bu
habearler gonlak clarak kurumsal internat sitesineg yoklanmistir,

BEBKA Haber

2012 yilmdan berl Ajans tamitan, Ajans faaliyetler] konusunda
haberler! duyuran ve gl paydaslara dadiilan BEBKA Haber
Derglsl 0g ayda bir yvayinlanmaya devam etmektedir. Dergl lle
kurumun uzun donemll planlanmis strate)lk amaclarma ulasa-
Bilmes! ve kururm felsefesinin gl paydas kurumlara dodru bir
sekilde anlatiimas: amaclanmaktadir,



Cergl Iceriginde ajans faaliyetlerinl, desteklerinl ve hedeflerin
tom paydaslara aktarmaya adirik veriimektadir. 3 ayda bir yva-
virmlanan her sayida cesil konularda réportajlara ve BEBKATIN
destek verdlgl projelerden haberlere yer veriimektedir, 2016
vilinda yvayinlanan sayilarda gelecedin sektarlerl olan havacilik,
rayl sistemler ve savunma sanayl, girlsimellik ve mealak yatirim-
cilik lle tekno-girisimcilik olmak dzere bircok konuda (oerik ha-
Zirlanrmistir,

Internet Sitesl

Alansin kurumsal Internet sitesl Ajans hakkinda bilgl alinmas,
faaliyetlerinin taritiimas, desteklerin takizl ve gerekll dosyala-
ra ulasilmas acisindan cok Snemill 1sleviar yaring getirmekts-
dir 2016 yilinda da sitenin gelistiriimes! ve guncellenmesl Igin
calismalar devam etmistir, Ajans lle Igill haberler ve duyurular
kurumsal siteden duyurulrmustur,

Genel Paydas Bligl Taban Olusturulmasi ve Takibl

iletisimm stratefisinin uygulanmasina temel teskll eden lletisim
verl taban gelistiriimes! en Snemll faaliyvetler arasinda yer al-
maktadir. BEBKA Paydas Bllgl Sisteml e ligihl gerekll analiz
cahsmalan yaptirilarak paydas bilgl tabkani iin bir yazilim hazir-
lanrmistir,

Aynica, gerekll durumlarda paydas verl tabaminda buluman kisl-
lere konular dzelinde epostalar yoluyla bilgllendirme yapilmis ve
anketler ganderilerek ajans faaliyetierl hakkinda garaslert alin-
rmistir. Bu verl talam lle BEBKA TN tOm paydaslarina ve etkin-
lklering katilan kisllere, internat sitasi ozerinden BEBKA'dan ha-
berdar clmak Igin kayit yaptiran ziyaretcilere BEEKA calismalan
v duyurularn etkin bir sekilde ulastinimas) hedeflanmaktadir,

Sosyal Medya

iletisim strate|isl cercevesinde bolgesel, ulusal ve uluslararasi
yazil, sesll ve gorsel basin araclar yam sira sosyal medya ola-
naklarindan da faydalaniimaktadir. Sosyal medya uygulamala-
rimn va Ajans Internet sitesinin hedel kitleler lla letizsim sag-
lanmasina hizmet edecek sekilde kullanilimast amaclanmaktadir,
Kurumsal Twitter, Linkedin va Youtube hesaplan olusturuimus
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olup sosyal medya yoluyla paydasiara ulasimaktadir. Kurumun
Taaliyetler!, duyurular ve yayinlan dzellikle Twitter aracilid e
gunltk olarak takipollere Hetiimektedir, 2006 yili Icerisinds Twit-
tar taklpsl sayist 2445 ulasmis olup bu donasm Igarisinde 679
adet paylasim yapilmistir,

3.2.62. TEMSIL VETANITIM FAALIYETLERI

Alansin BHinliriging va kurumisal farkmdaligm arttirmak, kamu-
oyunun Ajans ve faallyetler hakkinda yeterll bilgl sahikl olma-
sirl sadlamak amaciyla yvapilacak faaliyetler lle Ajansin casitl
platformlarda temsill Taaliyetler yarotolmekte, balgemizdaki
kururm ve kuruluslarca b&lgenin sorunlarn ve kalkinrmasyla Hgill
dizenlenen toplantilar ve benzerl organizasyonlara Ajans) tam-
sllen katihm ve katk sadlanmaktadir. Bununla beraber, bdlgeye
galen v Alansimizl Zlyvaret edean yerll va yvabanc) Snemil kisilar,
potanshyel yatinmoilar ve kurum temsilcller adrlanarak Ajansn
an Iyl sekllde temsil ediimes! sadlanmaktadir.

Ayrica Alansin desteklerinin ve faaliyetlerl Ar-Ge proje pazari,
saktdrel toplantilar veya Tuar ve banzerl platformlarda ve orga-
nizasyonlarda gl kurumilarlia 1sbirhdl yapilarak, bu organizas-
vonlarda Alansin tamtirmn sadlanmaktadir, Brosir dadibimasi,
toplantimin bir balamonde Ajlans Ha gl sunum yapilmas:, Ajan-
sl taritic stantlarin kurulmas, Ajans tanitic konusma yapiimasi
ve benzerl yollarla bu taritim faaliyetlerinin gerceklestiriimes
hedeflenmektedir.

2016 ywih Icersinde difer kurum ve kuruluslar tarafindan dozen-
len ve Alansirmizin temsil ediidigl etkinlikler asadida siralanmis-
tir.

+ 14 Ocak 2016 tarihinde Garsu Latd Dértcellk Meslek ve Tek-
nik Anadolu Lisesi'nde BEBKA tanitirmi e 'Proje Hazirlama
ve Grnek Projeler’ sunumu gerceklestiriimistir,

+  Z-5 Subat 2016 tarihlerl arasinda Cevre ve Sehircilik Bakanli-
g1 tarafindan dozenlenen "strate)lk Cevressl Dederlendirme
Balgesel Cahstawn” na katihm sadlanmistir,

« 1-4 Mart 2016 tarhlerl arasinda TUBITAK tarafindan dozen-
lenan "KAYS Projesl Calisma Programi, Boatce ve Muhassbe
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yanetiml (CPEMY) ve Bordro Bllesenlen Calistay” na kati-
him saglanmistr,
+ 15-16 Mart 2016 tarthinde Uludad Universites] tarafindan do-
Zenlenen "ar-Ge conler!” ng katibm saglanrmistir.
= IO Mart 2016 tarhinde BUTEKOM va Tarkiye Tekstll Terbhre
Sanayiciler] Dernedl (TTTSDY tarafindan dozenlenan "Tehli-
kell atiklarin sifir Desar) Bllgilendirme Seminer” ng katihm
saglanrmistir,
= OcakSubat ve Mart aylarinda Bursa Bayuksehir Belediyesi
tarafindan 2 lige de dozenlenen su kirlidl, hava kirlilig, g-
ranta kirliigl 1le gl ‘ilceler Cavra Sorunlann Balirliyor Ca-
histay” larima katihm sadlanrmustir,
= Deviet Tesviklerl Tamitim Prograrmi dahiiinde dozenlenmis
Bliglendirmea Toplantilar'ma Program Yanetiml Birimindean
4 uzrnan ve Bursa Yatinm Destek Ofisi'mdean 1 uzman katihirm
sadlarmistir,
o & Misan 2016 tarihinde Orhanell llcesinds,
o & Misan 2016 tarihinde BOyokorhan lgesinde,
o 9 Misan 2016 tarihinde Harmancik licesinds,
o 15 Misan 2016 tarthinde Keles ligesinde

duzenlenen toplantilarda aAjansin faaliyetlerl, destek torler,
buglne kadar bdlgeye sadlarmis oldudu destekler, gelistirdiZ
projeler ve genel yatinm tesviklier! hakkinda katiimcilara bilgl
wverlimistir.

+ 7-8 Misan 2016 tarlhler! arasinda TUBITAK, Merkezl Finans
ve ihale Biriml, International Development Ireland (1D ta-
rafindan dozenlenan "Turkey In Horlzon 2020 - 2, Bllgl Co-
dalticilar Cahstay" na katiirm sadlanmistir,

+ 27-29 Misan 2016 tarihinde TUBITAK - BILGEM tarafindan
duzenlenan "KAYS Projes] 6. Calistayr” na katihm sadlanmis-
tir.

= 23 Mayis 2016 tarihindea Eskisehir'de Siemens tarafindan da-
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zenlenen "Enddstrl 4.0 Paneli"ne katihm saglanrmistir.
25-28 Mayls 2016 tarihlerl arasinda solayman Demirel Oni-
varsitesl tarafindan dizenlenen 12, Uusal Tarim Ekonomis
Kongres!" na katihm sadlanmistr,

1 Haziran 2016 tarihinde Bursa BOyoksehir Belediyes tara-
findan dozenlenan ‘liceler Cevre Sorunlarnni Balirlyor' proje
kapans toplantising katihm sadlanrmistir,

15 Temmuz 2016 tarthinde Bllecik'te didzenlenen "2 K&yand
Yasat Heykel Sempozyumu” na katihm saglanmistir

20 Temmuz 2016 tarthinde Cevre ve Sehircllik Bakanhd ta-
rafindan dozenlenan "Cografl Bllgl Sistermnlar altyapis Ku-
rulmas! Calistayr na katihm sadlanmistir,

1 Exlol 2016 tarthinde Afyon da dozenlenen "Mermer, Blok,
Dodgaltas, Makine Teknolojller!, Sarf Malzemalar] va is Makl-
nelerl Fuan” na katihm sadlanrmstir

6 Eylal 206 tarthinde ankara da dizenlenen "Yatinm Ta-
nitirm Stratejis! Gelistirme Cabstay” na katihm sadlanmistir,
& Eylal 2016 tarthinde Cevre ve Sehircilik Bakanhd lle TUBI-
TAK tarafinda dozenlenen "Sanayide Temiz Uretim Olanak-
larmmn ve Uygulanaliliriginin Belirlenmesl Projes! le Demir
allk sektdra Cahstay” na katilm sadlanrmistir,

27 Eylal 206 tarthinde TOBITAK MAM tarafindan dozen-
lenen "akilll Harekethiik Komelenmest Calistay” na katilim
sadlanrmistir.

12-14 EkIm 2016 tarihlerl arasinda WaIPA tarafindan dizen-
lenan "Dinya Yatinm Konferans!” na katihm sadglanmmistr,
22 Kasim 2016 tarthinde BTSO tarafindan yarotdlen Destak
Kapis Projes! kapsarminda teklif cadns usuloyle proje des-
tedl veren kurumlarn yar aldidn bllgllendirme toplantising
katihimn saglarmistir,

15 Aralik 2016 tarthinda Gida Tanm ve Hayvancilik Bakan i
tarafindan dozenlenan "6, Kirsal Kalkinma Plani izleme Ko-
mita Toplantis” na katihm sadlanmistir.
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3.27. PERFORMANS SONUGLARI TABLOSU

Kalkinma Bakanhidy tarafindan Kalkinma Ajanslarimin performansim degeriendirmek amaciyla performans kriterler! elirlenmigtir. Bu
kriterlerle berabar Alansimizin balirledidi kriterlers iiskin 2016 yvilindakl gerceklasmeler asadidadir,

Kriterier Performans Gastergeler | Deder Acikiama
'3 B&lgessl Klmsalenme Toplantisi
- HEIEk Yatnmeilik Tanitim Seminer| ve 15 Meleklerl Kampr

| Esklsehlr Glrlslmcl Yatirme Bulusmasi
l..IIudag sorduroiebir Turizm Plant Tan tim Toplantis we Calstay
Uludag Yerlasimier! 4 Mevsirn Sardand izbilir Turlizrm Calistay
| Wudag sordurdlekiir Turlzm Plan Tecrilbe Faylasimi Toplantisi
Hall destekierie Hglll clmayan J i P
dazenlenen toplanti, s=miner, 13 ankl';e de Bilgesel Rekabet Edebilirigin Gelistirimes) Projasi Calstay

calistay sayisi Bursa Koopsratiicllginin Wizyonu Pansl ve Calistay

,2 Anadolu Animasyon we Dijital Isler Festivall Kapsaminda Saktdr Bulusmas-Calistay |

2 Anadolu Anlmasyon Yarismasi

Endstriyel Simbiyoz Egitimi
2. Junioshow Gang Tasarimailar Yarismasi

Katilim ve Teknok|l ©dakh Hiziandire) Frogrami - TechUP azilis toplantis
Yanetisim E 3. Bilgessl Kimalenme Toplantis) (25)
E Helek Yatinmcilik Tankim Seminerl v |5 Melekier Kamip (620

E Eskisehir Girlsimcl Yatirimei Bulusmasi (667
| Uudag sordoralekiir Turizm Plan Tantim Toplantis ve Calistay (780
| Llludag Yarlesimier] 4 Mevsim Sardardkebiir Turlzrm Calistay) (I35

Mall destekierie Higlll olmayan ;_“_'_'-.' dag Strdurdiebiir Turizm Plan Tecrtibe Paylasimi Toplantisi (20)
dazenkeren boplantilara katilan kisl &72 | Torkiye'de Btigesel Rekabet Edsbiirlgin Gelistirimes] Projesl Calstay (200
saylsl EBursa Koopsrat iz llginin Vizyonu Pansl ve Calistay (1400

| 2. Anadolu Animasyon ve Dijital lsler Festivall Kapsaminda Sektar Bulusmasi-Calstay (51
| Endistrivel Simblyoz Egttiml 1)
i'l‘eknnh:ljl Cidakl Hiziandirici Pragram - TechlUP acihs toplantis (1520

:z Anadolu Animasyon Yarismasi (63)

'2 _||.II'I|EIE|'||:|'|I'|' Eang TEE-EFII'I'IEIEF "l"EFISI'I"IEEI {52]

Hall-nnma i Gostergelerlyle TR41 Bursa Eskisehir Blleclk 2003-2014
| BEB KA Ekcramil Gﬂstﬂ"geler | Bdlk=n| [I )

Analtzler | | Harmancik Eko-Turizm Tessler Degerlenu:llrme Raporu
Haziranan kapsarml ve nitelki [
we Strate|l 7 | Bursa Kzopssratifiz liginin Wizwoenu Raporu
! rapor, anallz, strate|| dokimanlar ' g ¥ P
Gelistirme | TR41 Biges| Havacilik Sektarl Raporu

| TR41 Boiges| Rayll Sistemier Sektorg Rapory
| Bursa anahtar Rakamlar
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Kriterier Performans Gastergeler | Deder Acikiama
' Praje Bagvuru Saysi B2 |
Elgikendirme Toplantilan Sayis 1
2006l | Bligilendirme Toplantiaring Katian _-o;a =
Mall Destek K51 Sayisl |
Fragrami Eqitim Toplantian Say s a
Egitim Toplantianna Katilan Kisl 134
Eayisl
i fyrd h'“::i::':;f:k Tesvik 1,851 E Bursa (1370), Eskisehir {2393 ve Blleclk (1423
Destek DE.?tlégl|E;IFI;:HT=I:'EH:?E;F;??IEI 315 igursa (941, Eskisehir (773, Bllecik (144)
u'“'””;:;g:;i;‘:rﬁ::m _— 1 | VIL Tlrkilye Tekstill ve Konfeksiyon Sektdronde Uluslararas) Ar-Ge Proje Pazar
Ellim Senligl
Llusal Dozeyde Dozenlensn 4 | 2. Medikal&Termal Turlzm Forumu
Organizasyaniar 2. Anadolu Anlmasyon ve Dijital Isler Fastivall
Tazanm Zirdesi
i Eﬁ]‘l?ﬁéﬁu_hkdenlz Uluslararas) Turlzm ve Seyahat Fuar
| Cidde Turtzm Fuari
! Arablan Travel Markst ¢(ATH) Dubal Turizm Fuan
Katilim Saglanan Fuar Sayisi 7 | Rlyad Turizm Fuari
'.&nnec;.- Lluslararasi Animasyan Fllm Festivall
e YOREX ¥aresal Ordnler Fuari
Trawel Turkey Turlzm Fuan
Bursa Invest Intermet Sites! (1.600)
e Y| 267 | Eskisehir invest Intamet Sites1 zan
| Blleclk Imvest Internet Sitesl (B16)
| Bursa Invest Intermet Sitesl (2,614
AEATY o) ::if:lﬁ':"”"m'“""e 1851 | Eskisehir Invest Internet Sites| (236
| Bllaclk Inwest Internet SHesl ¢1.04T)
Tanitim Materyalier & : BEBKA Haber {Z ayda bir haziranir/2 adet)
| &nadoly Animasyon Tanitim Materyallar (2 brosorkatakeg)
Irtzrnet Slkesl Ziyarstol Sayis) 51295 |www.bebka.orgtr
Kurum- Internet Sites
zallasma Sayfa Gorintdlenme Sayisi SHL
Basinda yer alma 1298 Ulu=al 2550, bolgessl (2187, yeral (1421)
Beladiyeler Tahsil oran| 04,36% T0.06. 2016 tarihl tibariyle muaccel katk payr borclaring (2009-2016 kamalatit liskin tahsiat
araridir. Yapilandirilan borclar dikkate alinrmamistir
verel Paylar
Il &zal [dareler Tahs |l Crani 100% | Muaccel bore bulunmamaktadir,
TS0 tahsll oran 100% | Muaccel bore bulunmarmaktadir,
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4. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITEMN DEGERLENDIRILMESI

4.1.USTUNLUKLER

Kalkinma Alansimizin Ostanlokler! asadidakl gibl siralanakiir;

= Alans personslinin editimll ve yetkin clmas

= Alans personelinin gecmis 15 deneyimlerl Kikaryla Tarkh
alanlardakl denayimleriyle karsilasilan sorunlar karsisinda
pratik cozomlar sunmas

= Yonetirm Kurulu ve Kalkinma Kuruluy Oyelerinden kaynakla-
nan kurumun gacla temstl yapisi

« Gzork bir botceye sahlp olmasi

= Gallsmis bir bdlgede olmarin avanta)

4.2 TAYIFLIKLAR

Bursa Eskisehir Blleclk Kalkinma Alansimin zayil ydnlerl 1se asa-

gidakl sekilde verilekilr:

=  Kalkinma ajanslarmnm misyonunun Kamuoyunca yanl tanmi-
yor almas

+  Balgesel kalkinma pelitikalan ve proje hazirlarma kakard gk
konularda balge halkinm yetarll bilglye sahip olmarmas)

= Borokratik islemler ve sareclerin zorlamas nedeniyle hizh
hareket ediimemesi ve karar alinmasinin yavaslamasi

= Alansin planlama, strate)l gelistirme gibl tom faalivet cals-
rmalari Igin yetarll dozeyde ve gancel veriye ulasmakta yasa-
nan zorluklar

= Alans bolgesal kalkinma calsmalan ve koordinasyonundan
sorumiu tutulmasima radmen ajansm yaptinm gocaondn ve
duzenleyicl relinin yeterll clmamasi

4.3. DE; ERLENDIRME

2016 yilinda, Alansimiz proje oreten ve bilgl dreten br kururm
clma yolunda Snemll acimlar atrstir, Yapilan mutad sektdrel
toplantilar, cahstaylar ve analizlere ek olarak daha yodun bir
bicimde sekttrel analiz faallyetler! yaratalmastar. Szellikle en-
dustrivel simblyoz, girisimcllik ve yaratic sektdrler calismalar-
na ocdaklamimis, bu alanlarda bir cok faaliyet ve etkinlik dozen-
lenmistir,

2016 yil Mall Destek programlan kapsaminda havacihik, rayh si-
temler, savunma lle dodaltas ve mermer sektbrlerinin destek-
lenmesl hedeflenmis, programin llam sonrase tantm, bilgilen-
dirme ve afitimigrie balge paydasiarna ulasimistir. Proje kabul
ve dederlendirme streclerl de titiziikle sOrdordlimostir,

_ — FAALIYET RAPORU 2015

Balgemizin yerll ve yabanc turlam yatinmeilanna tamitirm ger-
ceklastirmeak amaciyla danyada dnemill fuarlar arasinda yer alan
Dodu Akdenlz Uluslararas: Turlan ve Seyahat Fuarn - EMITT ve
Dubal'de dozenlenen Arakian Travel Market (aTM) basta clmak
ozere fuarlara katihm saglanmistir,

Alansirmiz kururmsal kimlhigin ve letisimin goglendiriimes! icin da
faaliyetler yoratrmistar, BEEBKA Taaliyetlering ve bdlgemizl ta-
mitmak amaciyla hazirlanan BEBKA Haber dergls! Og ayda bir
yayinlanmakta ve Ilgill tum paydaslara dagitiimalktadir, lletisim
strate|isl cercevesinds balgesal, ulusal ve uluslararas yazil, sesll
ve gorsel basim araglan yvani sira ve sosyal medya olanaklarnindan
faydalanilarak Alans'in dodru strate)llerle, dogru letisim araclar
kullanarak, kendinl dodru sekilde konumlandirmas sadlanmasi
Igin calismalar yorotdimdstar,

b.ONER VE TEDBIRLER

Torkiyve'de bulunan 26 Kalkinma Ajans arasinda ishirligl sadla-
narak, iyl uygulama Srneklerinin yaygimlastirimas ve bilgl, tec-
robe paylasimi lle garas alis verlsl yapilarak calismalanin daha
etkin bir sekilde yarotalmesinin sadlanmas tavsiye ediimeakie-
dir.

Alans Taallyetlerinde kullamiimak ozere Ihtiyas duyulan yeter-
Il we gincel verilere ulasma kenusunda yasanan sikint 0zering
banzer konularda analiz, tesplt, anket calismas) yapan dider varl
sadlayan kurumlarla ishirligl icerisindg cahsimas: Igin dozenle-
melerin yapilmas uygun olacaktir,

Yatirim destek strecinde Yatinm Destek Ofislerinin daha etkin
hale gelmesinl sadlamak ve yatinmaoya daha verimll ve hizh hiz-
mat sunmak amacila gl kurum ve kuruluslann mevzuatinda
da vatirm Destak Oflsl mevzuatinda gecen hususlarin yer alma-
sirin saglanmas uygun olacakbr,

izlerne ve dederlendirme sdraclerinin Iyllestiriimesl Icin 1se ya-
rarlarcilarin takl olduklan satin alma kurallan basta clmak 0ze-
re proje uygulama danamil e gl mevzuatn goncellenmeas
ve sadelestiriimes! gerekmektedir, KAYS Ozerindekl Islemlerin
elektronlk Imza lle yapilarak resmiyet kazanmas ve burada ya-
pilan Islemler ICIn yararlanicilar ve Ajanslar tarafindan) tekrar-
dan islak Imzah yazisma yapiimasina gerek kalmamas da sireg-
lerl kolaylastiracaktir,
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EX-1 YONETIM KURULU UYELERI (2011

& :
izzettin KUCOK Arml CELIK sOleyman ELBAN Recep ALTEPE
Bursa Wallsl Eskizehir Wallsi Blleclk Walls Bursa BUylksehir Beladiye Baskani

Prof. Dr. Yilmaz BOYUKERSEMN Solim YAGCI ibrahim BURKAY
Eskizehir BOylksehir Belediye Baskan Bllecik Belediye Baskan Bursa Ticaret ve Sanayl Odasi Baskam

Metin GULER MEFAIL ATES OGUZ SERTLER
Eskisehir Ticarat Odasi Baskani Bllaclk Ticarat va Sanayl Odasi Baskan Bllecik || Genel Meclisl Baskan
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T: 0224 2113 27 =« F: 0224 2N 13 20 = bebka@beblka.orgtr



