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Bélgesel rekabet ve

AKILLI
UZMANLASMA

Bélgelerin kendli dinamikleri ile kendlilerine 6zgi rekabet alanlarini
yaratabilmeleri ve bu rekabet avantajlarini gelistirmeleri, bélgesel
kalkinma acisindan son derece kritik bir 5neme sahiptir.
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Ismail GERIM

GUnUmuzdeki Uretim sistemleri incelendiginde

artik belli bir cografyada yapilan Gretimden cok
kUresel deger zincirlerine eklemlenmis Uretim
sUreclerinin egemen oldugu goérulmektedir. Ulkeler
ve bolgeler, sahip olduklari bilgi birikimi, beceriler ve
teknoloji dlizeyleri dlctsinde bu deger zincirlerinde
konumlanmakta ve bu sisteme dahil olmaktadirlar.
Teknoloji Ureten, gelistiren ve sahip olduklari
yetkinlikleri kUresel deger zincirlerinde etkin

sekilde kullanan bolgelerin, genel olarak Gretim ve
pazarlama alanlarinda da kiresel talebi yonlendirdigi
gorulmektedir.

Son yillarda, basta AB Ulkelerinde olmak Uzere
dinyanin farkl bolgelerinde de ele alinan
rekabetcilik kavrami, boélgelerin sahip oldugu
potansiyel Ustlnltkler ve farklliklar 6zelinde
tartisiimaya baslamis ve bu cercevede Ulkeler,
kalkinma stratejilerini arastirma ve yenilik ekseninde
yeniden yorumlamaya baslamislardir. Hizla degisen
bolgesel ve kiresel ihtiyaclarin ortaya cikardigi
taleplerin hizli ve etkin bir sekilde karsilanmasi
ihtiyaci, strekli bir yenilenme, donistim ve inovasyon
sUrecine olan ihtiyaci da ortaya koymustur.

Kaynaklarin daha etkin ve odakli bir sekilde
kullanilarak boélgesel rekabetcilik dlzeyinin en

Ust sekilde degerlendirilebilmesi, bu kaynaklarin
stratejik bir sekilde kullaniimasina baglidir. Strekli

bir yenilenme, donUstm ve inovasyon kavramlarini
butuncul bir sekilde ele alan “akilli uzmanlasma”
kavrami; bolgelerin sahip olduklari kaynaklari en iyi
ve rekabet UstinlUgU yaratacak sekilde kullaniimasini
amaclayan, strdtrtlebilir bir kalkinmma modelini
hedefleyen bir yaklasimdir. Bu model, bdlgenin diger
bolgelerden farkhilasmasini saglayacak, rekabette
Gstun ve glclt oldugu veya olabilecedi alanlarin
inovasyon odakli gelistirilmesini amaclamaktadir.

BEBKA Genel Sekreteri

Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerinden olusan
bdlgemiz, Glkemizde imalat sanayinin merkezi
konumundadir. Otomotiv, tekstil, makine,
mobilya, mermer, seramik, havacilik gibi kritik
bircok ana sektdrde sahip olunan tarihsel bilgi
birikimi ve Uretim tecrubesi, bu sektérlerde daha
yUksek katma dederli alanlara gecis yapabilme,
stratejik alanlarda yerli ve milli Gretim sistemlerini
gelistirebilme ve bu cercevede hem bodlgemizin
hem de Ulkemizin rekabet glctnun artiriimasi icin
bUyUk potansiyel icermektedir.

Akilll uzmanlasma kavrami ile bUttnlestirildiginde,
dzellikle bolgesel dlcekte hedeflenen ithalat
bagimhhgini azaltacak, milli savunma sanayimizin
gelistirilmesini saglayacak, ytksek teknoloji
Uretimini hizlandiracak alanlardaki stratejik tercihler
ve yonlendirmelerin, dnimuzdeki ddnemde basta
bolgemiz olmak Gzere Ulkemizin kuresel duzeyde
etkinligini artirmasi baglaminda énemli katkilar
saglayacagl gortlmektedir.

Bu cercevede BEBKA olarak bolgesel duzeyde
yUrutmekte oldugumuz planlama, yénlendirme ve
destekleme faaliyetlerini daha odakl ve stratejik bir
sekilde ele almak amaciyla bdlgemiz icin potansiyel
arz eden uzmanlasma alanlarinin belirlenmesine
yonelik calismalara baslamis olup 2019 vilrilk
yarisinda tamamlanacaktir.

Dergimizin bu sayisi ile odaklandigimiz akilli
uzmanlasma calismalarimizi 6zellikle Glkemizin
ihtivac duydugu stratejik alanlara yonlendirmeyi
hedefliyoruz. Onimuzdeki dénemde
paydaslarimizla birlikte ortak akilla belirlenecek
bu alanlarin gelistiriimesine yonelik faaliyetlerin
hem bolgemizin hem de Ulkemizin strddralebilir
kalkinmasina ivme kazandiracagdina inaniyorum.
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ICINDEKILER

BOLGESEL REKABET VE

AKILLI UZMANLASMA

Bolgelerin kendi dinamikleri ile kendile-
rine 6zgU rekabet alanlarini yaratabilme-
leri ve bu rekabet avantajlarini gelis-
tirmeleri, bolgesel kalkinma acisindan
kritik bir dneme sahiptir. Sahip olduklari
Uretim tecrUbelerini ulusal ve uluslara-
rasi Urin ve hizmet baglantilarini, kendi
rekabet avantajlarini yaratmalari ve
gelistirmeleri baglaminda degerlendire-
bilmeleri rekabetciligin en 6nemli dgeleri
arasindadir.

TECHUP EGITIMLERiI DEVAM EDiYOR
Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi
tarafindan gelistirilen ve desteklenen,
ARINKOM TTO tarafindan yarutulen
kisa adl TechUP olan Teknoloji Odakl
Hizlandirict Programinin uygulama
asamas! hizlandiricr egitimleri ile devam
ediyor.
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BEBKA, EKOSISTEM ANALIZI’NDE
PiLOT AJANS OLDU

Avrupa Birligi ile Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilen ve Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi (UNDP)
tarafindan uygulanan Toplam Faktor
Verimliligi Politika Cercevesi Gelistiriime-
si Destek Projesi kapsaminda BEBKA,
Ekosistem Analizi'nde pilot Kalkinma
Ajansi oldu.

:[ﬁt —=
MESLEKI EGIiTiM iCiN BUYUK ADIM
BEBKA'nIn GUdumlu Proje Destedi kap-
saminda Eskisehir Sanayi Odasi (ESO)
tarafindan kurulmasi planlanan Mesleki

Egitim Merkezi Projesi icin baslangi¢
toplantisi yapildi.

BEBKA’DAN iPEKBOCEGI
YETIiSTIRICILIGINE DESTEK
Bolgesinde surdurulebilir kalkinmaya
onculuk ederek ulusal kalkinma viz-
yonuna katki saglayan BEBKA, mazisi
ylzyillar dncesine dayanan ipekbocedi
yetistiriciliginin gelisimi icin paydaslari
bir araya getiriyor.
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KALKINMA AJANSLARI SANAYi VE
TEKNOLOJi BAKANLIGI’NA BAGLAND!

Cumbhurbagkanligi Hikiimet Sistemi'ne yonelik yayimlanan 1 nolu Cumhurbagkanhd: Tegkilat:

Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesi ile Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na bagland:

aha 6nce Kalkinma Bakan-
ligina bagh olan Kalkinma
Ajanslari, 1 (bir) nolu Cum-

hurbagkanhgi Kararnamesine gére

arttk Sanayi ve Teknoloji Bakanligina
baglandi. Bolgelerin teknolojik tiretim
yetkinligini ve biyiime hizlarim artir-

ma hedefindeki Kalkinma Ajanslan

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi’nin yo-

netiminde bélgelerindeki ¢aliymalarin

giiclii bir etkilegim igerisinde stirdiire-

cek. Ayrica yeni yapilanma ile devlet
destekleri (TUBITAK, KOSGEB,
Kalkinma Ajanslari, yatirim tegvikleri)

ayni Bakanlik altinda, tek catida top-

land1. Tiirkiye genelinde 26 kalkinma

BAKAN

ajanst ile birlikte bolgesel kalkinma
idareleri Bakanlik altinda yeni kurulan
Kalkinma Ajanslar1 Genel Mudurligi-
ne baglandi. Genel Mudirlik; bolge, il
ve ilge bazinda arastirma ve planlama
¢aliymalar yaparak kalkinma ajanslari-
nin genel koordinasyonlarinin saglan-
masina yardimci olacak.

BAKAN YARDIMCISI BAKAN YARDIMCISI BAKAN YARDIMCISI :

Sanayi ve Verimlilik
Genel Mudurlagi

°o B

Sanayi Bolgeleri Genel
Mudarlugi

Metroloji ve Standardizasyon
Genel Mudurlagi

Sanayi Uriinleri Giivenligi ve
Denetimi Genel Mudurliigi

Destek Hizmetleri Dairesi
Baskanligi

Personel Daire Baskanligi

Bagh ve Ilgili Kuruluslar

IEEEEEEERY o

TSE

il Mudirltikleri

P
A4
svikleri Genel

Tesvik Uygulama ve Yabanci
Sermaye Genel Midirltiga

Kalkinma Ajanslari Genel
Mudarlagi

T_lkmma GAP DAP DOKAP KOP
janslari

Avrupa Birligi ve Dis iliskiler
Genel Midirligi

Strateji Gelistirme
Baskanhgi

Bilgi islem Daire Baskanligi

Bagh ve Ilgili Kuruluslar

M

ceeeees @

Vo V o}
- -

Strateji Ofisi
Veri Analiz Ofisi

Proje Yonetim Ofisi

TURKPATENT

TUBITAK

Bagli ve Tlgili Kuruluglar

¢ escses sssse

Ozel Kalem Mudiirliigi

Basin ve Halkla iliskiler
Musavirligi

Hukuk Misavirligi

Rehberlik ve Teftis
Baskanligi

ic Denetim Birimi
Baskanligi

Cumhurbaskal

Cumhurbaskanhgi ,
ve Yenilik Politikalari Kurulu

Savunma Sanayi Baskanligi

9

TBMM Sanayi, Ticaret, Enerji, Taki
Kaynaklar, Bilgi ve Teknoloji Komisyonu
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KALKINMA AJANSLARI ISTI§ARE
TOPLANTISI GERCEKLESTIRILDI

Kalkinma Ajanslar Istisare Toplantisi Bakanlk temsilcileri ve Kalkinma Ajanslarinin Genel
Sekreterlerinin katilimiyla Ankara'da gergeklestirildi.

anay1 ve Teknoloji Bakan Yardim-
Scm Dr. Cetin Ali Dénmez, Sanayi

ve Teknoloji Bakan Yardimcist
Mehmet Fatih Kacir, Kalkinma Ajanslari
Genel Mudiiri Baris Yenigeri, Kalkinma
Ajanslart Genel Midirligi Daire Bag-
kanlan, Kalkinma Ajanslart Genel Sek-
reterleri ile Sanayi ve Teknoloji Bakanhg:
temsilcilerinin katihimu ile Kalkinma
Ajanslar isti§are Toplantisi gerceklestiril-
di. 6 Eylil 2018 tarihinde gergeklestirilen
toplantida, Bakanlik yetkilileri tarafindan
mevcut duruma iligkin bilgilendirme ya-
pild1 ve 6niimiizdeki doneme yonelik plan
ve beklentiler paylagildi. Genel Sekreterler
1se kalkinma ajanslarmin ytritttikleri

faaliyetlere iligkin bilgi vererek goriis ve bolgemizde yurittiigimiiz faaliyetler ve
(')'ncrilcrini. sundu. Toplantida Genel Sek- ontimiizdeki dénemde yurtiilecek faali-
reterimiz Ismail Gerim BEBKA olarak yetler hakkinda katthmailara bilgi verdi.

OOODOOOODOOOOOOOODOOOOIOODOGOOOOOOOOIOOOOGOOOO OO OGO OO OO OO OOIOOIOOIOIO OO OODOIOOOOOIOPOODOD

'BASKAN AKTAS, BEBKA
YONETICILERI iLE iSTISAREDE

Bursa Biyiiksehir Belediye Baskani ve BEBKA Yonetim Kurulu Uyesi Alinur Aktas, Bursa Eskisehir
Bilecik Kalkinma Ajans: (BEBKA) Genel Sekreteri Ismail Gerim ve Birim Bagkanlari ile bir araya
gelerek yapilacak is birlikleri hakkinda fikir a11§ver1§1nde bulundu.

EBKA Bursa Merkez ofisinde
B gerceklesen toplantida, BEBKA

Genel Sekreteri Ismail Gerim,
kalkinma ajansinin genel faaliyetleriyle
ilgili Bagkan Aktag’1 bilgilendirdi.
Gerim, kalkinmayla ilgili Bursa
Biiyiiksehir Belediyesi ile yapilabilecek
1§ birliklerinin kentin turizm, yatirim,
girigimcilik ve tarim potansiyeline katki
sunacagi belirtti. BEBKA Genel
Sekreteri ve Birim Bagkanlari ile bolge
planlar ve gelismeleri hakkinda fikir
aligverisinde bulunan Bursa Biyiiksehir
Belediye Bagkani ve ayn1 zamanda

| BEBKAHaber 2018

BEBKA Yénetim Kurulu Uyesi Alinur
Aktas da 6ntimiizdeki stiregte cesitli ig
birliklerine imza atilabilecegini ifade
etti.



KALKINMA AJANSLARI UZMANLARI
BURSA’DA BIR ARAYA GELDI

BEBKA ev sahipliginde gerceklestirilen Il Yatirim Destek ve Tanitim Stratejisi Cahigtayy, tilke
genelindeki Kalkinma Ajanslarindan gelen uzmanlarinin katilimiyla 10-12 Temmuz 2018 tarihleri
arasinda gergeklestirildi.

> S lke genelindeki 120 Kalkinma guni farkh bir etkinlige de imza atmg tim Stratejisi Cahstayi, calistaya katilan
l I Ajanst uzmammn katihmiyla olacaklarimim altim ¢izen Gerim, egitimler ~ uzmanlara Bursa degerlerinin tanitildig
10 - 12 Temmuz 2018 tarihleri haricinde ¢alistaymn son giiniinde katithm-  Bursa turu ile sona erdi.
arasinda BEBKA ev sahipligindeki | cilarin, Bursa turu yapacaklarin ve bu tur '

Yatirrm Destek ve Tamtim Stratejisi Cahg-  vesilesiyle Bursa’min degerlerini gérme

tayl, Bursa’da yapildi. imkani bulacaklarimi belirtti.

Tirkiye’deki Kalkinma Ajanslaridan
gelen uzmanlar Bursa’nin tarihi ve
turistik yerlerini gezerek, sehrin tamtim

agisindan 6nem arz eden turizm potansi-

yeli hakkinda bilgi edindi. Katthmcilarin

ismail Gerim, “Ev sahipligi BEBKA Genel Sekreteri’nin ardindan turdaki ilk duragi, UNESCO Diinya

yapmaktan mutluluk duyuyoruz” konugan Kalkinma Bakanhg Bolgesel Mirast listesindeki tarihi Cumalikizik

Cahistayin acihginda konugan BEBKA Geligme ve Yapisal Uyum Miidirligin- Koyt oldu.

Genel Sekreteri Ismail Gerim, BEBKA den Ahmet Tamer, Yeni Il Yatirim Destek

olarak illerin tamitilmalar ve yatirmm ve Tamtim Stratejileri’nin kapsami ve Profesyonel rehber esliginde gergeklesti-
detay: hakkinda bilgiler verdi. rilen gezinin ikinci duragrysa Yesil Camii

ve Yesil Tturbest oldu. Tarthi mekanlarim

Cialistayin agiliy programinda yapilan yapihst ve ge¢cmisi hakkinda bilgiler alan
konugmalarm ardindan egitimlere gegildi.  uzmanlar, daha sonra Bursa Kent Mii-
1k giiniin egitim konusu “11 Yatirmm zesl, tarthi Irganch Képrﬁsﬁ, Ulu Camii,
Destek ve Tamitim Stratejiler Hazirlik Kozahan ve tarihi Inkaya Cinar’in ziya-

Calismalarr” oldu. Calistay kapsaminda ret ederek, sehir turunu tamamlad.
¢esitli ajanslardan uzmanlar, bu konuda
yaptiklart ¢ahsmalar hakkinda bilgiler
verdi. Etkinlik kapsaminda Deger Zinciri

BEBKA Genel Sekreteri Analizi de ele alindi.
1 Jsmail Gerim

Kalkinma Ajansi Uzmanlarn Bursa’yi
almalan agisindan 6nem arz eden bu Gezdi

calistaya ev sahipligi yapmaktan mutluluk ~ Bursa’da BEBKA ev sahipliginde ger-
duyduklarim dile getirdi. Calistayin son ¢eklegtirilen 1 Yatrim Destek ve Tam-
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BEBKA, SURDURULEBILIR URETIME
DiKKAT CEKIYOR

BEBKA tarafindan, Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerindeki stirdurilebilir tiretim kavrami konusunda biling
olusturulmasi ve uygulamalarin yayginlagsmasi adina hayata gegirilen galismalara bir yenisi eklendi.

018-2020 yllarin kapsayacak
Siirdiirtilebilir Uretime Gegis Sonug

Odakl Programr’nin ilk Danigma
Kurulu toplantis1 Eskisehir’de yapildi.
Toplantiya; BEBKA Genel Sekrete-
ri Ismail Gerim’in yam sira Danigma
Kurulu’nda yer alan Cevre ve Sehircilik
Bakanhg: ve Sanayi ve Teknoloji Bakan-
Iig1 temsilcileri ile Bursa, Eskisehir ve
Bilecik illerinden kamu kurum ve 6zel
sektor temsilcileri katildh.

“Hedef siirdiiriilebilir kalkinma”
Toplantimin acgihiginda konugsan BEBKA
Genel Sekreteri Ismail Gerim, siirdiirii-
lebilir tiretim konusunun 6nemine dikkat
¢ekerek, bu konunun tizerinde 6nemle

BEBKA Genel Sekreteri
Ismail Gerim
——

durulmas: gerektigini soyledi. Gerim “Stir-
durilebilir kalkinma hedeflerine ulasmak
icin kiiresel 6lcekte baslayan yeni biiytime
modeli arayiglarryla birlikte stirdirilebilir
uretimin 6nem kazandigini, bu kavram
gercevesinde, tiretim sektorlerinde hem
¢evrenin korunmast hem de rekabetciligin
artirlmasinin miimkiin oldugunu, strdi-
rulebilir tiretim ile kaynak ve enerji kulla-
nimindaki verimliligin arttirilmasi yoluyla
cevre dostu iiretime gegcisin saglanmasimimn

10 | BEBKAHaber 2018

hedeflendigini, hem boélge potansiyelinin
harekete gegirilmesi hem de tist 6lgekli
planlardaki makro politikalara uyumlu bir

sekilde BEBKA olarak siirdtrilebilir iire-
tim konusunda kuruldugu yildan itibaren
bir¢ok ¢ahsma yapilciginm™ belirtti.

Gerim, konugmasinin devaminda “2012
yihindan itibaren bélgede ¢evre sorunla-
rimn ve Onceliklerinin tespiti amactyla
tim paydaglarin katkilariyla bir gevre
cahstay: diizenleyerek gevre durum rapo-
ru hazirlandigini, 2014 yihnda ise Ajans
tarafindan firmalar arasi igbirligi yoluyla
kaynak ve enerji verimliliginin saglanma-
sini tegvik etmek amaciyla Endistriyel
Simbiyoz Programim baglattiklarini,
2011-2018 yillar1 arasinda konuyla ilgili
57 projeye 25 milyon TL mali destek ve-
rilirken 3 milyon TL biitgeye sahip 2018
Y1l Mali destek Program kapsaminda
destek alacak alt1 projenin sézlesmeleri-
nin ise Agustos 2018 dénemi icerisinde
imzalanacagimi” ifade etti.

Program 3 yili kapsayacak

Gerim’in yaptg: agihs konusmasimnim ar-
dindan bir sunum yapan Planlama, Prog-
ramlama ve Koordinasyon Birimi Bagkani

ELf Boz Ulutas da programim 2018, 2019
ve 2020 yillarini kapsachgim dile getirdi.
Program kapsaminda bir¢ok faaliyetin

planlandigimi belirten Ulutas, program ile
sturdiirilebilir iretim kavramimm bél-
gedeki gelisimi konu tizerinde bir biling
olusturulmas ile baglayarak, tiretim ve

= (i
BEBKA Planlama, Programlama ve
Koordinasyon Birimi Baskam Elif Boz Ulutas

hizmet sektorlerindeki 6rnek uygulamalar
da igeren kapasite olusturma ¢aligmalar
ile devam edecegini ifade etti.

Planlama, Programlama ve Koordinas-
yon Birimi Uzmanlarindan Nalan Tepe
Sencayir ise gegtigimiz yillarda hayata ge-
¢irilen Endustriyel Simbiyoz programimn
devam edecegini, Siirdiirtilebilir Uretime
Gegis Sonug Odakl Programu ile temiz
uretim ve yeniden tretim konularina da
odaklanacagini ifade etti.



TEMiZ URETIM CALISMALARI BASLIYOR

BEBKA tarafindan bolgede kaynak verimliliginin arttirilmasi ve surdirilebilir Giretime gegisin
saglanmasina adina stirdiirtlen galismalar devam ediyor. Ajans éniimuzdeki aylarda TUBITAK MAM
is birliginde bolgede temiz tiretim egitimleri dizenleyecek.

lkemizde Ulusal Temiz
Uretim Merkezi gorevini
yiritmekte olan

TUBITAK Marmara Arastirma
Merkezi Cevre ve Temiz Uretim
Enstitiisii temsilcileri ile BEBKA
Bursa ofisinde yapilan toplantida

temizim tretim egitimlerinin icerigi
ve detaylar1 tizerine gorusildi.
BEBKA tarafindan yiirtitillen
Siirdiiriilebilir Uretime Gegisg Sonug
Odakh Program kapsaminda

temiz Uretim ¢aliymalarimin
onemini, kazanimlari, olanak
degerlendirmesinin nasil yapilacag
ve mevcut 1yl uygulama érneklerinin
paylasildigr Uygulamal Temiz
Uretim Egitimleri il diizeyinde
gergeklegtirilecek. Bu kapsamlarda

bélaesel ditzevde sektbrel temiz firetim ve tretim konularinda farkindahk tiretim denetimlerini de iceren 2 giinlitk
kot iak e]rliini]ﬂi“' iir d"r"lebi?i:t"keti,rn yaratmak ve bilgi birikimini artirmak uygulamali egitimler olmak tzere 15
ynak v 8, surdura " amaclaniyor. Egitimler tesislerde temiz kisilik gruplarla her tg ilde diizenlenecek.

77

i " A = Temiz Uretim Nedir?

v/ Temiz tretim; hammadde ve
enerjiyl daha az kullanmayn,
yeniden kullanim ve geri
dontsimi artirmayi, daha
az atik olugturmayi ve tehli-
keli attk miktarimi azaltmayi
amaglayan ¢evreye duyarh

bir atik yonetim yaklagimdir.
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Dosya

A'n

Yasin DALGIC
Planlama, Programlama ve Ko-
ordinasyon Birimi - Uzman

olgelerin kendi dinamikleri ile
B kendilerine 6zgti rekabet alanla-

rini yaratabilmeleri ve bu rekabet
avantajlari gelistirmeleri, bolgesel
kalkinma agisindan kritik bir 6neme
sahiptir. Sahip olduklar: tiretim tecrii-
belerini, ulusal ve uluslararasi iirtin ve
hizmet baglantilarini, kendi rekabet
avantajlarini yaratmalar ve gelistirme-
leri baglaminda degerlendirebilmeleri
rekabetciligin en 6nemli 6geleri arasin-
dadir. Bu bakis acisi ile degerlendirildi-
ginde ele alinan bolgenin avantajlarini,
usttunliklerini ve potansiyel rekabetci
alanlarimi 1yi tespit eden ve yorumlayan,
kamu-tiniversite-6zel sektor-sivil toplum
birlikteliginde paydaslarm ortak bir
vizyon cercevesinde bolgesel bir strateji
gelistirebilmeleri, stirdiirilebilir bolgesel
gelisme ve kalkinma baglaminda baghca
ithtiyaclar arasinda yer almaktadir.

Ulkelerin ve bélgelerin rekabet giiglerini
artirabilmeleri amaciyla tarihsel stireg
icinde bircok farkli yaklasim ortaya cik-
migtir. Ozellikle son dénemlerde bolge-
sel yenilik stratejileri, kiitmelenme, akilli
uzmanlasma gibi kavramlar bolgesel
rekabet alanlarinda sik¢a s6z edilmekte-
dir. Bolgesel yenilik stratejileri, bolgesel
kalkinma icin ortaya konulan ve yenilik
odakli makro yaklagimlar: ifade ederken
kiimelenme, akilli uzmanlagma gibi kav-
ramlar belli temalara odaklanan daha
ozellikli bir yaklagimi ortaya koymakta-
dir. Bu cergevede ele alinan ve bolgesel
ekonomilerin kendi kaynaklarini en iy1
ve etkin sekilde degerlendirebilmeleri,
var olan rekabet diizeylerini daha st
seviyelere ¢ikarmalari, sahip olduklar:
kaynaklarin degerlendirilmesi ile farkli
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Uzmanlasma

Bolgesel Rekabet ve Akilll

alanlarda da rekabetci bir yaprya kavu-
sabilmelerini amaclayan “Akilli Uzman-
lagma” kavrami, 2014-2020 dénemi igin
olusturulan Avrupa bolgesel kalkinma
politikalarinin temelini olusturan baglica
kavramlar arasinda bulunmaktadir.
Akilli uzmanlagma kavrami, merkezin-
de yer alan girigimci kesif bakis acisiyla

“AKILLI UZMANLASMA”
AVRUPA ULKELERININ
MERKEZINDE

Ulke geneli ve/veya bolgesel kal-
kinma ekseninde sanayi, egitim ve
yenilik politikalarimin butiinlesik bir
sekilde ele almarak kisith kaynak-
larin etkin kullanimini saglamak
amaciyla girigimei kesif odakl,

¢ogu zaman bilgi ve/veya teknolo-
jiye dayali, smurli sayida ve rekabet
ustinliigl olan/olma potansiyeline
sahip 6ncelik alanlarimin belirlen-
mesini ve zamanin sartlarina gére
yenilenmesini esas alan bu yaklagim

son yillarda bir¢ok Avrupa tilke-
sinde 6zellikle bolgesel ekonomik
kalkinma ve bitytime politikalarimin
merkezinde yer almaya baglamig-
tir. Ozellikle, Avrupa Komisyonu
bolgesel inovasyon stratejilerinin
hazirlanarak tlkelerin bolgesel ve
makro politikalarim bu ¢ergevede
olusturulmasini tegvik etmistir.
Avrupa Birligi’ne tye iilkelerin,
boélgesel uyum fonlarindan destek
alabilmesi i¢in hazirlamig olduklar
strateji belgelerinin tlkelerin bélge-
sel gelisme politikalar ile uyumlu
olmasi sart1 da bu cercevede ortaya
konulmus olan bir yaklagimdir.

“Akilli Uzmanlasma” kavramu, ‘
2014-2020 dénemi icin
olusturulan Avrupa bélgesel

kalkinma politikalarinin temelini
olusturan baslica kavramlar
arasinda yer almaktadir.




degerlendirildiginde, bolgesel diizeyde 6n
planda olan rekabetgi sektorler yaninda,
mevcut olan sektorlerin rekabet avantaji
yaratabilecek ortak faaliyet alanlarinin
gelistirilmesini amaglayan bir bakig
agisina da sahiptir. Bu gercevede akill
uzmanlagma, sadece bilimsel ve teknoloji
odakl bir yaklagimdan ¢ok, bolgelerin
inovasyon odakl, ticarilestirilebilme
potansiyeli yiiksek olan farkl yonlerinin
gelistirilmesinde fayda saglayabilecek
sektorel veya tematik alanlarmin incelen-
mesini ve ortaya ¢ikarilmasini da amac-
lamaktadir. Dolayisi ile teknoloji diizeyi
dugiik alanlarda bile ortaya konulabilecek
yenilik¢i yaklagimlar da akill uzmanlas-
ma degerlendirilmektedir.

“ Akilh

uzmanlasma,
bolgelerin
inovasyon odakl,
ticarilestirilebilme
potansiyeli
yuksek olan

farkh yonlerinin
gelistirilmesini
amaclamaktadir.

AKILLI UZMANLASMA YENILIKCI
BiR EKONOMIYi HEDEFLER
Ulkemizde de makro 6lcekte hazirlanan
yenilik ve kalkinma stratejilerine kiyasla

daha alt 6lgekli, bolgesel rekabetciligi
gelistirici, uygulanabilir ve odakli strate-
jilerin olusturulmasi ve uygulanmasinin
yerel kalkinma baglaminda daha etkin
bir yaklagima kaynaklik edecegi duisu-
niilmektedir. Ulkemizin daha yiiksek
katma degerli, yerli ve milli Gretim
yapilarina gecisi bakimindan da stratejik
bir 6nem arz eden akilli uzmanlagma
kavramu, 6zellikle yerel ekonomilerin
rekabet giictint artirici, aragtirma ve ge-
listirmeye dayanan, inovasyonun temel
olarak alindigi yenilik¢i bir ekonomiyi
hedeflemektedir. Bu ¢ercevede ortaya
¢ikacak geligmelerin hem ekonomik

m -/
hem de toplumsal fayda yaratmast,
surdiirtlebilir kalkinma hedeflerine

ulagmada hizlandirict bir etki yapmasi
temel amagtir.

Bolgesel kalkinmanin temel aktorlerin-
den biri olan kalkinma ajanslar1, kamu

kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuru-
luglar1 arasidaki ig birligini gelistirmek,
kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimim
saglamak ve yerel potansiyeli harekete
gecirmek suretiyle, ulusal kalkinma
plan1 ve programlarda 6ngoriilen ilke
ve politikalarla uyumlu olarak bolgesel
gelismeyi hizlandirmak, strdirilebilir-
ligini saglamak, bolgeler arasi ve bolge
i¢i geligmislik farklarini azaltmak tizere
olusturulmuglardir. Bu baglamda ele
alindiginda kalkinma ajanslarinin, hem
tilke geneli, hem de sorumlu olduklar
alanlarda mevcut kaynaklarin etkin bir
sekilde kullanilmasi ve potansiyelin en

'l

st diizeyde gergekle;;tirilmesi amaciyla
bolgelere onciilitk etmek gibi gorevleri
de bulunmaktadir.

Kalkinma Ajanslar1 kurulduklar

gunden itibaren, 6zellikle kendi bolgele-
rinde aragtirma gelistirme ve inovasyon
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“ Kit kaynaklarin
en verimli sekilde
degerlendirilmesi
amaciyla ve bolgesel
bir ortak akilla
hareket edilmelidir.

faaliyetlerinin desteklenmesi, ortaya
¢ikan iirtin ve hizmetlerin ticarilegtiri-
lerek bolgelerin rekabetcilik diizeyle-
rinin artirilmast hususlarinda 6nemli
katkilar saglamaktadir. Bu ¢ergevedeki
faaliyetlerin planh ve odakl bir sekil-
de devam ettirilebilmesi, temel olarak
yerelde ve makro dlgekte ele alinmasi
gereken Ar-Ge ve inovasyon ekosiste-
minin dogrudan etkinligi ile paralellik
gostermektedir. Birgok kalkinma ajanst,
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bélgelerindeki mevcut potansiyeli ortaya
koymak ve planl bir gekilde harekete
gecirmek icin bolgelerindeki aragtirma
ve geligtirme faaliyetlerini, bunlara yo-
nelik kapasiteleri ortaya koymak igin ¢cok
farkli calismalar da yiirtitmektedir.

AR-GE VE INOVASYON ODAKLI
GELiSiM

Kalkinma ajanslari, bolgelerindeki
Ar-Ge faaliyetlerini, inovasyon odakl
girigimleri ve yenilik¢i yaklagimlarin
gelistirilmesi amaciyla bolgelerindeki
universite altyapisi, teknoloji transfer
ofisleri, teknoloji gelistirme bolgeleri,
mitkemmeliyet merkezleri, aragtirma
ve geligtirme laboratuvarlari, akademik
¢aligmalar, tirtin ve hizmetlerin ticari-
lestirilmesi, teknoloji odakli girigimeilik
faaliyetleri gibi yenilik ekosisteminin
temel 6gelerinin gelistirilmesi i¢in
kamu, tiniversite, sanayi ve sivil top-

lum kuruluglar ile beraber faaliyetler
gerceklestirmekte ve mevcut destek
programlarini bu sekilde kurgulamaya
gayret gostermektedir. Birgok kalkin-
ma ajansi, bolgelerindeki Ar-Ge ve
yenilik ekosistemlerinin zenginlegtiril-
mesi amactyla bolgesel yenilik strateji
belgelerini hazirlamakta ve bu gergevede
bolgesel yeniligi ve rekabetciligi temel
alan ekonomilerin Ar-Ge ve inovasyon
odakli geligsimi igin bolgelerindeki yenilik
ekosistemini analiz ederek ileriye yonelik
stratejiler olusturmaktadirlar.

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma
Ajans1 da Bursa, Eskisehir ve Bilecik 1l-
lerinden olusan TR41 Bélgesi 6zelinde
kalkinma ajansimin destek mekanizma-
larimi yonlendirmesinin yaninda bolge-
sel diizeyde makro politikalara yol goste-
rebilecek girisimci egilimlerin 6n planda
tutuldugu, bolgenin rekabet diizeyini



arttiracak, bilgi ve/veya teknoloji odakh
bir bélgesel yenilik ve akilli uzmanlagma
stratejisinin olusturulmasi faaliyetlerine
baglamig bulunmaktadir. Bu gercevede
bélgesel yenilik ve akillh uzmanlagmaya
yonelik bolge genelinde bilgi biritkiminin
artirlmasi, TR41 bolgesinin 6z kaynak-
larinin degerlendirilmesi, bilgi yogun
alanlarin ortaya konulmasi, ulusal ve
bolgesel stratejiler basta olmak tzere,
ilkemizdeki mevcut tegvik sistemleri,
yerlilestirme ve millilestirme 6ncelikleri,
ithal itkameci politikalarin bolgesel 61-
¢ekte uygunlugu ve uygulanabilirligi gibi
makro yaklagimlar: da ele alarak, bolge
ozelinde sektorel 6ncelikleri ve uygun
yonelim alanlarmin ortaya konulmasi
gibi analiz ve faaliyetlerin yuritilmesi
hedeflenmektedir.

Yiratiilecek nitel ve nicel analizler
sonrasinda, bolge vizyonunun da

ortaya konulmasi amaclanmaktadir. Bu
baglamda, TR41 bélgesinde sektorel

ve tematik uzmanlagma potansiyelinin
oldugu alanlarin belirlenmesi, yenilik
ekosisteminin gelistirilmesi i¢in alinmasi
gereken tedbirler ve bu alanda bolgedeki
kamu, sanayi, tiniversite ve sivil toplum
kuruluglar arasinda yer alan dortla bilgi
sarmalinin gelistirilmesi gereken alan-
larina yonelik atilmasi gereken baslica
adimlarin da belirlenmesi planlanmak-
tadir.

N

Bircok kalkinma ajanst,

bolgelerindeki mevcut potansiyeli

ortaya koymak ve planl bir
sekilde harekete gecirmek icin
calismalar ytirtitmektedir.

Bélgemizin rekabetgi ve bilgi yogun
alanlarda uzmanlagmasini desteklen-
mesi, basta tiniversiteler olmak tizere
diger arastirma merkezlerinde tretilen

bilginin ticarilestirilmesinin artirilma-
s1, yitksek bitylime potansiyeli olan ve
yenilik¢i yaklasgimlar: benimseyen fir-
malara farkli destek mekanizmalarinin
olusturulmasi, inovatif firmalarin yay-
gilagtirilmasi, 6zellikle kiigiik ve orta
o6lgekli igletmelerin bolge icin potansiyel
arz eden Ar-Ge ve yenilik galismalari-
nin hem finansman hem de personel
baglaminda desteklenmesi amacin tagi-
yan bu strateji belgesi ¢aligmalar: hem
bélge ici hem de bélgeler aras: farkli
¢aligma imkanlarimi da sunarak yurt ici
ve yurtdist igbirligi firsatlarini artiracak-
tir. Kut kaynaklarin en verimli sekilde
degerlendirilmesi amaciyla ve bolgesel
bir ortak akilla hazirlanmasi amacla-
nan bolgesel uzmanlagma alanlarina
yonelik ortaya konulacak strateji ve
ihtiyaglar, 6ntimiizdeki dénemde basta
ajansimiz olmak tizere farkl bir¢ok
kurum destekleri ve 6zellikle stratejik
kamu yatirnmlarinin da yonlendirilme-
sinde 6nemli katkilar saglayacaktir.
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Serhat KARASUNGUR
Planlama, Programlama ve
Koordinasyon Birimi - Uzman

esitli bolgelerin ya da sehirlerin

uyguladigr kalkinma stratejileri-

nin basariy: yakalamasi bircok

farkli bolgenin ya da sehrin bagariy:

yakalayan stratejileri uygulamasina yol
a¢mus; ancak taklit edilen yaklagimin
bélgenin sahip oldugu mevcut kaynaklar
ve yeteneklere uygun olmamast nede-
niyle bir bolgede basarili olan kalkinma
stratejisi baska bir bolgede basarisizlik
ile sonu¢lanmistir. Her bolgenin kendine
has avantajlar, Gstiinliikler tagimasi ve
bélgenin kisith kaynaklarinin en etkin
sekilde kullanilabilmesinin saglanma-
st icin yeni kavramlar ve stratejiler
gelistirilmest ihtiyact dogmustur. Akill
uzmanlagma stratejisi, bu ihtiyag dogrul-
tusunda gelistirilen bir bolgesel gelis-
me stratejisi olarak Avrupa’da ortaya
gikmistir.

Akilli uzmanlagma kavrami, Avrupa
Komisyonu tarafindan “Her bélgenin
ekonomik ve rekabetgilik avantajlarin
degerlendirerek inovasyon odakl bir
gelisme stratejisi cercevesinde yerel gi-
risimciler temelinde bélgesel ve kiiresel
firsatlar ve piyasa gelismelerini odagina
alan stratejik bir politika gercevesi olug-
turulmasi” geklinde tamimlanmaktadir.

Akilli uzmanlagma stratejisi; bolgenin,
mukayeseli iistinlik sahibi oldugu
kabiliyetlerini ve kaynaklarini aragtirma
ve yenilikgilik odakli olarak degerlen-
direrek daha 1yi fayda saglayabilecek
sekilde diger bolgelerden ayrigmasini ve
uzmanlagilan sektorlerde stirekli yenilik-
ler gergeklestirerek rekabet tistunlugint

korumasini saglayarak bitytimesini
hedeflemektedir.
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Mesleki Egitim

Akill Uzmanlasma ve

Akilli uzmanlagma stratejisinin ilk satha-
sin1, bélgelerin sahip oldugu yetkinlikler
ve kaynaklar dogrultusunda éncelikli
faaliyet alanlarimin tespiti olusturmak-
tadir. Bu strateji, bolgelerin birgok
alanda aynm anda gelismesini hedefleyen
politikalar yerine mukayeseli tsttinliige
sahip olunan ve gerek bolgesel gerekse
de kiiresel 6lgekte rekabet giicti yiiksek
olan belli sayidaki 6ncelikli faaliyete
yonelmesini hedeflemektedir. Belirle-
nen o6ncelik alanlarinda uzmanlagmaya
gidilmesi i¢in yogun olarak Ar- Ge
calismas! yuritilmesi ve yenilik¢i tirtin
ve modeller gelistirilmesi bu stratejinin
temel amacidir.

Bolgelerin akilli uzmanlagma stratejileri-
nin olusturulmasinda; kamu, 6zel sektor
ve Universitelerin yer aldig1 yapiya top-
lumun da dahil edilerek daha etkin bir
yonetisim sisteminin kurulmasi da stra-
tejinin uygulanabilmesi acisindan 6nem
arz etmektedir. Bolgedeki tiim katihm-
cilarm stirece etkin katihmi bolgenin
gelecekteki konumunun dogru sekilde
ongortlebilmesi, 6ncelik ve hedeflerin
tespiti acisindan 6nemlidir.

MESLEKI EGITIM KILIT BiR ROLE
SAHIP

Akilli uzmanlagma stratejisinin stirdii-
rilebilirligi agisindan toplumda giri-
simcilik kilttri olugmast ve belirlenen
odak alanlarda faaliyet gésterecek olan
firmalarin rekabetci olarak kalmasini
saglayacak, siirekli olarak Ar- Ge galig-
malar1 gerceklestirecek nitelikli insan
kaynaklar1 potansiyelinin de olugmas:
gerekmektedir. Arastirma ve yenilikgili-
ge dayali bir gelisme stratejist olusturul-

masi i¢in, odak alan olarak belirlenen
sektorlerdeki gelismeleri yakindan takip
edebilen ve hizla degisen teknolojiye
kolayca uyum saglayabilecek; ¢cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri ve
yetkinliklere sahip nitelikli iggtictiniin
yetigtirilmesi thtiyact bulunmaktadir. Bu
noktada mesleki egitim, akilli uzman-
lagma stratejisinin uygulanabilmesi agi-
sindan kilit bir role sahiptir. Ekonomik
ve sosyal gelismelere uygun bir mesleki
ve teknik egitim planlamasi yapilarak
1sglicti piyasasina girisimci, yenilikci ve
yaraticl bireyler kazandirilmasi stra-
tejinin stirdiirtlebilirliginde belirleyici
olmaktadir.

Strateji kapsaminda tespit edilen odak
alanlarda bélge ekonomisinin yogunla-
sabilmesi i¢in 1gglicii piyasasinda arz ile
talebin nitel ve nicel olarak uyusmas
gerekmektedir. Odak alanlar tespit
edilirken bu odak alanlarin gelisimi i¢in
1gglicti piyasasinda ihtiyag duyulacak
personelin nitelikleri, bilgi ve becerileri



tam olarak ortaya konmali ve mesleki
egitim planlamasi da ihtiya¢ duyulan
bu bilgi ve becerilerin egitim kurum-
larinda kazandirilan bilgi ve beceriler
ile Ortiismesi tizerine insa edilmelidir.
Akilli uzmanlagma stratejisinin 6nemli
bir ayagin olusturan yonetigim ve kati-
limcilik ilkeleri, mesleki ve teknik egitim
planlamasinda da mutlaka yer almali ve
egitim kurumu-sektor- toplum igbirligi
ile katilimer bir sekilde gergeklesmelidir.
Akilli uzmanlagma stratejisinin 6nemli
bir diger unsuru da girisimcilik olup,
mesleki egitim sisteminin yetistirecegi
girisimci bireyler yenilik¢iligin stirdiiril-
mesinde 6ncii rol oynayacaklardir.

Teknoloji alaninda yetkinlegebilmek i¢in
stratejik olan teknoloji alanlarma odak-
lanilmasi ve bu alanlar destekleyecek

bilimsel arastirma ve inovasyon faali-
yetlerinin geligtirilmesi gerekmektedir.
Ulkemizde de arastirma gelistirme faa-
liyetlerinin hiz kazanmasi, gerekli insan
glicliniin yetistirilmesi ve buna yonelik
gerekli kaynaklarin ayrilmasi, Ar-Ge ve
inovasyon kiltiirtintn gelistirilebilmesi
i¢in son derece 6nemlidir. Bu kapsamda,
TR41 Bolgesi i¢in kritik 6nem arz eden
stratejik sektorlere yonelik hedefler de
2023 yil1 bolge vizyonun gerceklestiril-
mesinde 6n plana ¢tkmaktadir. 2014-
2023 TR41 Bolge Planinda yer alan
“Ar-Ge ve Yenilikcilik Kapasitesinin
Gigclendirilmesi” ve “Verimliligin arti-
rilmast ile bolgenin 6ncii ve potansiyeli
olan stratejik sektérlerinin gelistirilerek,
ileri teknoloji kullanan sanayi tiretimi-
ne gecilmesi” 6ncelikleri 2018-2020
doénemi icin hazirlanan Yenilik Temelli

Sektorel Donisim Sonug Odakl Prog-
ramin temelini olusturmaktadir.

BEBKA DESTEKLEYECEK

Yenilik Temelli Sektérel Doniigim So-
nug Odakl Programinin sektorel gelisim
ve doniisiim amacina hizmet etmesi bek-
lenmekte olup, bu gergevede bolgenin
akilll uzmanlagma alanlarinin gtiglen-
dirilmesine yonelik olarak mali destek
program hazirhklarinin baglatilmast
planlanmaktadir. Oniimiizdeki dénem-

Teknolgji alaninda ‘
yetkinlesebilmek icin bilimsel

arastirma ve inovasyon
Jfaaliyetlerinin gelistirilmesi
gerekmektedir.

lerde uygulanmaya baglayacak bu destek
programinin akilll uzmanlagma alan-
larina y6nelik hem altyapinin gelistiril-
mesi hem de daha yiiksek katma degerli
alanlara yonelik bir doniistime kaynaklik
etmesi hedeflenmektedir. Ayrica BEBKA
tarafindan ileriki donemlerde cikilmasi
planlanan mesleki egitimin gelistiril-
mesine yonelik mali destek program

ile TR41 Bolgesinde imalat sanayinin
ithtiya¢ duydugu alanlarda mesleki
egitimin geligtirilmesi yoluyla bélgenin
rekabet glictintin artirlmasi hedeflen-
mektedir. Bu kapsamda imalat sanayi

ile mesleki egitim kurumlar arasinda ig
birliginin gelistirilmesi, imalat sanayinin
ithtiya¢ duydugu alanlara yonelik mesleki
egitimde egitici personel ve 6grenci-
lerden olugan nitelikli insan kaynag:
yetigtirilmesi ve yenilik¢i tiretim metotla-
rina uygun mesleki egitim altyapisinin ve
mesleki egitim modellerinin gelistirilmesi
oncelikler arasinda yer almaktadir.
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ULKEMIZIN GELECEGI
4. SANAYi DEVRIMI
YATIRIMLARINDAN
GECIYOR

Gelecek teknolojilerine odaklanilmas: gerektigini belirten Bosch Turkiye ve Orta Dogu Bagkani Steven
Young, tilkenin gelecedinin 4. Sanayi Devrimi yatirimlarindan gegtigini soyledi. Gerek egitim gerekse
mali destekler ile bu alanlarda biling yaratarak 6zel sektortin tesvik edilmesi gerektigini belirten Young,
BEBKAnn bu konuda sagladigi desteklerin oldukga ¢nemli oldugunun altin ¢izdi.

Turkiye’de 100 yil1 agkin suredir
faaliyet g6steren Bosch Tiirkiye
olarak, Tiurkiye’nin 4. Sanayi Dev-
rimi’ne gecis siirecini nasil deger-
lendirirsiniz?

Ulkemizde 4. Sanayi Devimi’ne artan
bir ilgi gézlemliyoruz ve bundan son
derece memnunuz. Ulkemizin gelece-
g1 4. Sanayi Devrimi yatirimlarindan
geciyor. Surekli dile getirdigimiz gibi, bu
konuda kesinlikle Avrupa’nin gerisinde
kalmamaliyiz, aksi takdirde tlkemi-

zin maliyet avantajim kaybetmesi,
rekabetin azalmasi ve pazar paylarim
yitirmesi s6z konusu olabilir. Sanayi ve
Teknoloji Bakanlhigimz, sirketimizin de
her agamasinda yer aldigy, 4. Sanayi
Devrimi yol haritasin detayh bir sekilde
agikladi. Cumhurbagkanlhig: biinyesinde
Dijital Déntigim Ofisi’nin kurulmas:

ile Tirkiye’nin bu konuya verdigi 6nem
tescillenmis oldu. Kiiresel pazarlardaki
payimizi koruyabilmek i¢in Ttrkiye’deki
sirketlerin doniigiim siireglerinin mutla-
ka tegvik edilmesi gerekiyor. Sirketlerin
4. Sanayi Devrimi’ni i¢sellestirerek, bu
alanda orta ve uzun vadeli planlamalar
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yaparak, kiiresel tedarik zincirinde daha
guclii birer aktér olmalari icin global
takimimizla birlikte ¢aligtyoruz.

Tirkiye’deki varliginizi daha da
giiclendirmek adina ne gibi yati-
rimlar/calismalar yapiyorsunuz?
Ulkemizin 9. biiyiik ihracatcisi, ciro
olarak Bursa’nin 3. biytik firmasiyiz.
Turkiye’de 18 binin tizerinde kisiye
dogrudan istihdam yaratiyoruz ve bu
rakamin artmast igin tlkemize yatirim
¢ekme caligmalarimiz son siirat devam
ediyor.

Bursa’daki tesisleriniz 6zellikle
ihracatta Tiirkiye ekonomisine ne
gibi kazanimlar saghyor?
Uretimimiz agirhkh olarak ihracata
dontk, dolayisiyla tilkemize dogrudan
doviz girdisi sagliyor. Ayrica éniimiiz-
deki yillarda yiirtrlige girecek olan
Avruo-pa standartlarina uygun enjek-
tor tretimini burada gergeklestirmeye
devam edecegiz. Boylece iilkemizin bu
irtind ithal etmesine gerek kalmayacak.
1910 yihindan bu yana Tirkiye’deyiz,

yani ylizyih agkin zamandir buradayiz.
Ulkemize her yil diizenli olarak tesisleri-
mizi genigletmek igin yatirim yapan bir
sirketiz, Turkiye’ye her zaman giivendik.
Oniimiizdeki donemde de yatirimlari-
miz1 arttirarak stirdirmeyi hedefliyoruz.

Bu tesis i¢in potansiyel tedarikgi-
lerinizin ne tiir yatirnmlar yapma-
s1 gerekiyor?

Yatirim projelerimizi planlarken,
mevcut ve potansiyel tedarikgilerimiz
ile entegre ¢aliymalarimiz diizenli bir
sekilde yapilmaktadir. Kalite, zama-
ninda teslimat ve maliyet bizim en
o6nem verdigimiz unsurlar. Bu alanlarda
yapabilecekleri her iyilegtirme, kayde-
debilecekleri her gelisme sirketimizin
tedarikeilerimiz ile olan bagin daha da
giiglendirecektir. Nitekim bu yiizden
tedarikcilerimize ozellikle 4. Sanayi
Devrimi alaninda yatirim yapmalarini
tavsiye ediyoruz. Kuresel tedarik zinci-
rinde yer alabilmeleri ve konumlarini
daha da etkin bir pozisyona getirebil-
melerinin anahtari 4. Sanayi Devri-
mi’nden ge¢mektedir.



BEBKA’nin 6zel sektore verdigi
mali destek, kapasite arttirma
ve sektorel analiz ¢aligsmalar:
hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?
BEBKA'nin sagladig: desteklerin
oldukga 6nemli oldugunu disini-
yorum. Bildiginiz tizere Marmara

bolgesi tlkemizin Giretim merkezi,
dolayisiyla reel sektoriin en fazla
destege ihtiya¢ duydugu bélge. Ozel-
likle gelecek teknolojilerine odaklan-
mamiz gerektigini diigiiniiyorum. 4.
Sanayi Devrimi, Smart Cities (Akilh
Sehirler), Iot (Nesnelerin Interneti),

Connectivity (Baglanabilirlik), elekt-
rikli aracglar gibi teknolojik konulara
odaklanarak iilkemiz endustrisinin
gelecegine 151k tutmali. Gerek egitim
gerekse mali destekler ile bu alanlar-
da biling yaratarak 6zel sektorimiiz
tegvik edilmelidir.

OOV OO OO0

BOSCH’TAN TURKIYE’YE BUYUK YATIRIM

Sanayi ve Teknoloji Bakan1 Mustafa Varank, "Bosch Turkiye'nin Bursa'da yapacadi 1,2 milyar
liralik yeni nesil yiksek basingli benzinli enjektor tiretim tesisi sayesinde yilda 185 milyon dolar

anayi ve Teknoloji Bakani
SMustafa Varank, Bosch

Tirkiye’nin Bursa’da kuracag:
yeni nesil yiksek basinc¢h benzinli
enjektor Uretim tesisi sayesinde
yilda 185 milyon dolar ihracat
yapilacagini belirterek, “Turkiye’de
yatirim yaparak ekonomimize
katki saglayan tiim gsirketler
bizim sirketimizdir. Biz, yatirimci
acisindan yerli-yabanct ayrimi
yapmiyoruz” ifadesini kullandi.

Bakanliktan yapilan agiklamaya gore
Varank, Bosch Tirkiye ve Ortadogu

Bagkan: Steven Young’t makaminda
kabul etti. Ana gindem maddesini
Tiurkiye Cumhurbagkan: Recep
Tayyip Erdogan’in onayiyla Proje
Bazli Tesvik Sistemi kapsamina
alinan yeni nesil ytiksek basingh
benzinli enjektor Gretim tesisinin
olusturdugu gérismede, Bosch’un
Tiirkiye ve Ortadogu’dan Sorumlu
Hikiimet ve Dig Iligkiler Direktora
Yasin Akdere de hazir bulundu.

Varank, buradaki konusmasinda,
Bosch Turkiye’nin 5 yilda
tamamlayacag1 Gretim tesisinin
cari acigin azaltilmasinda 6nemli
rol oynayacagini belirterek, sunlar:
kaydetti: “Bosch Tirkiye’nin
Bursa’da yapacagi 1,2 milyar liralik
yeni nesil yiikksek basin¢h benzinli

ihracat yapilacak” dedi.

enjektor dretim tesisi sayesinde yilda
185 milyon dolar ihracat yapilacak.
Béylece 45 milyon dolarlik ithalatin
6ntne gecilecek. Bu yatirimin cari
agigin azalmasina 230 milyon dolar
katki saglamasini hedefliyoruz. Ulke
olarak, Bosch’un yeni yatirimlar
i¢in Turkiye’yi tercih etmesinden
memnuniyet duyuyoruz. Tirkiye’de
yatirim yaparak ekonomimize katk:
saglayan, teknoloji gelistiren ve
isttihdam olusturan tiim sirketler
bizim sirketimizdir. Biz, yatirimci
acisindan yerli-yabanct ayrimi
yapmiyoruz. Hepsi bagimizin
tacidir.”

“Bu yatinnm Tiirkiye’deki varligi-
mizi giiclendirecek”

Bosch Ttrkiye ve Ortadogu Bagkam
Young da tesis i¢in verilen desteklerden
memnun olduklarim vurgulayarak,
tesiste Uretilenlerin Ttrkiye ve ihracat
yapilan diger tilkeler i¢in 6nemli
olacagim bildirdi. Bosch Grubu olarak,
Ttrkiye’de 100 yili agkin siiredir faaliyet
gosterdiklerine dikkati ¢ceken Young,
“Tlrkiye, aym zamanda Bosch i¢in
6nemli bir Giretim, thracat ve Ar-

Ge iissit konumunda bulunuyor. Bu
yatirim, Tirkiye’deki varligimizi daha
da giiclendirecek” degerlendirmesinde
bulundu.
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TECHUP EGITIMLERI DEVAM EDIYOR

Bursa Eskigehir Bilecik Kalkinma Ajansi tarafindan geligtirilen ve desteklenen, ARINKOM TTO
tarafindan yuritilen kisa adi TechUP olan Teknoloji Odakli Hizlandirict Programinin uygulama
asamasi hizlandirici egitimleri ile devam ediyor.

ursa Eskisehir Bilecik Kalkinma
BAjan51 (BEBKA) ile Anadolu

Universitesi Teknoloji Transfer
Ofisi ARINKOM TTO) tarafindan
birlikte yiirtitiilen programa girmeye hak
kazanan 7 firma bu egitimlerle sektérde
biiytimek ve yatirim almak i¢in ihtiyag
duyacag bilgilerle donatiiyor. 3 Mayis
2018 tarthinde Eskigehir’de acihgt yapilan
programin, Temmuz ayz ile birlikte
egitim ve mentérliik siireci baglads. Tk
gergeklestirilen egitimlerdede katiimer
firmalar, programin adimlari, hizlandirict
ve mentorluk servisi, programin sagla-
yacaklar ve yahn girigim gibi konularda
bilgilendirildi. ANAC On Kulugka
Merkezi'nde gergeklestirilen egitimlerde
fiyatlandirma ve biytime, pazar analizi,
pazarlama ve muzakere ile proje plam
hazirlama gibi konular tizerinde durulur-
ken, ayrica finansal plan ve eylem plan
olusturma ile ilgili atélyeler diizenlendi.

TechUP nedir?

TechUP - Teknoloji Odakh Hiz-
landirnic1 Programu; Bursa Eskigehir
Bilecik Kalkinma Ajans: tarafindan
desteklenen, ARINKOM TTO
tarafindan yurttilen ve Eskisehir'de
faaliyet gosteren firmalara yonelik
egitim, mentorluk ve damigmanlk
hizmetlerinden olusan 4 ay stirecek
bir hizlandirict programdir.

Program

Program, Eskisehir'de faaliyet
gosteren yenilikei ve teknolojik bir
urunii/hizmeti olan; fakat s6z ko-
nusu atthm finans, tecrtibe eksikligi
vb. ¢esithi kisitlar nedenti ile gergek-
lestiremeyen firmalarin bitytime
hedeflerinin mentorlar gézetiminde
desteklenmesi ve teknolojilerinin
yatinnm yapilabilir hale getirilmesini
amagclamaktadir.
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TechUP teknoloji odakh hizlandirict
programi, tamamen firmalarin yenilikci
ve teknolojik tirtin hizmetlerine yone-
lik uygulamalar igceren interaktif bir
programdir. Firmalarm desteklenmesi
i¢in global girisimcilik ekosistemindeki
egilimler dikkate alinarak tasarlanmigtir.
Firma ve triini i¢in katma deger yarat-
mak ve firmay1 yatirimciya hazirlamak
temel amactir.

Programa secilen firmalar ve
teknolojileri

Programa bagvuru yapan firmalarin ig
fikirlerinin hangi ihtiyag ve/veya hangi
problem ile yola ¢iktigi, ¢c6ziim 6nerileri,
yenilik¢i yonleri, teknoloji diizeyleri, ol-
gunluk seviyeleri, insan kaynag yeterliligi
ve ticarilesme potansiyelleri gibi 6l¢ttler
g6z 6niinde bulundurularak uzman
degerlendirme kurulu tarafindan deger-
lendirilerek secilen 7 firma ile devam
edilmektedir.

Negentra Yazilim Bilisim Egitim
Damigsmanlik Ar-Ge San ve Tic.
Ltd. Sti.; Oda dlceginde tasarlanacak
olan elektronik sirnga kontrolli IM

enjekstyon sanal gerceklik egitim simiilas-
yonu ile IM enjeksiyon uygulamalarinin
dogru ve uygun islem basamaklari ile
saglikli yapilabilmesini ve 6grenilmesini
amagclamaktadir. Bu sayede, IM enjek-
siyon uygulamasimn dogru bolgeye ve

TEKNOLOJI ODAKLI
HIZLANDIRICI PROGRAMI

DEMO DAY

s % 2217 / Fskisehir =

b "

£ 3




dogru yontem ile uygulanmamasi duru-
munda meydana gelebilecek olan; apse,
nekroz, hematom, ekimoz, enfeksiyon,
kanama v.b. gibi rahatsizliklarin 6niine
gecilmis olacaktir.

Alpantech Ar-Ge Teknoloji Dan.
San. ve Tic. Ltd. Sti.; Ik, orta ve lise
diizeyinde 6grencilerin kullanabilecegy,
Scratch yazihm temelini kullanarak, ¢o-
cuklara programlamayi 6greten Fen-Tek-
noloji-Muhendislik-Matematik alamnda
kullanilabilen RoBlock ismini verdikleri
bir robot iizerine ¢aliymaktadirlar. RoB-
lock sayesinde 6grenciler, herhangi bir
programlama dilini bilmeden, tamamen
siriikle birak mantigini kullanarak bu
robotu diledikleri gibi farkh gorevler icin
programlayabilir ve sonucu fiziksel sistem
tzerinde gozlemleyebilirler.

Umay Miize Tasarim ve
Teknolojileri Ltd. $Sti.; Bulut ve
nesnelerin interneti teknolojilerini kulla-
narak, yazihm ve donanimi bulusturan
bir tirtin olan 1Sleeper’1 gergeklestirmeyi
hedeflemektedir. Interaktf bir uygulama
olan iSleeper; uyku 6ncest ¢cocuklara ma-
sal anlatan, projeksiyon ve cesitli sensor-
ler igeren bir cihaz ve ¢ocuk geligim igin
faydah olan masallar1 organize edebilece-

giniz ve sensorlerden elde edilecek veriler

ile ¢ocugun uyku kalitesini barmdiran
tablolar sunan bir mobil uygulamadir.

Modoya Elektronik Otomasyon
Miihendislik Damismanlik San. ve
Tic. A.S$; Lazer darbeleri kullanilarak
bir nesne veya ylizeyin uzakhgim anlayan
sistem olan LIDAR teknolojisi ile reflek-
torlii ve reflektorsiiz caliyma sistemlerine
uygun lazer alan tarayict donanim ve
yazilimy, kullanic1 araytizi ile birlikte ge-
ligtirilmesi hedeflenmektedir. Proje ¢iktist
uriin; yerli olarak tasarlanacak ilk Girtin
olma ozelligine sahip, arag ve robotik
sektorlerinde kullamlabilecektir.

Nevisoft Bilisim Teknolojileri;
Engelsiz Ceviri projesi ile isitme engellile-
rin glindelik hayatta kargilagtiklar: bircok
problemi ortadan kaldirmay: hedef-

lemektedir. Isitme engelliler hastane,
adliye, 6zel sektor vb. kurum ve kurulus-
larda isaret dili gevirmeni olmadigindan
dolay1 islem yapamamakta ve zorluk
¢ekmektedirler. Proje ile hayata gegirilen
engelsiz ¢eviri cihazi sayesinde isitme
engelli kigiler ile igaret dilini bilmeyen
kisiler kargilikh iletisim kurup birbirlerini
anlayabileceklerdir. Bununla beraber
internet sitelerine, videolara ve smart

tv uygulamalarina entegresi sayesinde,
igerikler; animasyon karakteri yardimiyla
isaret diline ¢evrilebilecektir.

Mevsim Iklimlendirme Ins. San.
ve Tic. Ltd. $ti.; Korozif gazlara

maruz kalan endistri tipi (DX batar-
yali ) klimalarin maksimum 3 yil olan
o6mirlerini 15 yila kadar uzatan dayamklh
klimalar gelistirmektedir. Hidrojen Silftir
gazina minimum 15 yil dayanikh bu en-
dustriyel klimalar, paslanmaz celik malze-
mesi ve yeni bir tasarimin bir araya gel-
mesi ile saglanmugtir. Bu tirtin sayesinde
buiytk fabrikalar,(6rnegin atiksu aritma
tesisleri, petrokimya tesisleri, jeotermal
santralleri, demir-gelik fabrikalari ve kagit
fabrikalari) isletme maliyetlerinde buytk
derecede kar elde edecek, tiretim aksa-
malarindan kurtulacak ve degisim-bakim
stireclerinden uzaklagacaklardir.

Lider Teknoloji Gelistirme Miih.
Taah. San. ve Tic. Ltd. Sti.; Lider
Teknoloji tarafindan gelistirilen 1553 seri

data bus urtnleri; savunma, havacilik ve

uzay sanayinde Ozellikle askeri sistemler
i¢in tasarlanmigtir. Tamamen milli ve
6zgiin triinlerimiz ile son zamanlarda
yurtdigindan tiriin tedarigi sorunu yasa-
yan savunma sanayii firmalarimizin iht-
yaclara gore uyarlanabilir, performans/
fiyat oram ytiksek ve giivenilir ¢6ztiimler
sunulmaktadir.

Program sonunda girigimciler, Tec-

hUP programu siiresince gelistirdikleri
teknolojilerini Kasim ayinda Istanbul’da
gergeklestirilecek olan Demo Day (Ya-
tirmme1-Girisimei Bulugsmasy) faaliyeti ile
yatirmcilarin kargisina gikacak ve yatirm
arayacaklardir.
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BEBKA ULUSLARASI 0aSIS PROGRAMINA

DAHIL OLDU

Bursa Eskigehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA) KOBI'lere saglanan inovasyon
desteklerini gelistirmek amagl gergeklestirilen Optimizing Support for Innovating SMEs

EBKA Merkez Ofisi’nde EU-
B RADAdan uzman Anna Irmisch

BEBKA Genel Sekreteri Ismail
Gerim ve yoneticilerle bir araya geldi.
OaSIS Projest hakkinda bilgilendirme-
lerde bulunan Anna Irmisch, yetkili-
lerden BEBKAnin projeleri hakkinda
bilgiler de aldu.

OaSIS Projesi’nin KOBT’ler icin biiyiik
bir sans oldugunu ifade eden BEBKA
Genel Sekreteri Ismail Gerim, “Boyle
biiytik ve uluslararas: bir projeye dahil

“ BEBKA Genel
Sekreteri ismail
Gerim projenin
KOBI'ler icin biiyiik
bir sans oldugunu
dile getirdi.

T s
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(OaSIS) projesine bagvuru yapt.

olmaktan mutluluk duyuyoruz. Bu
proje hem kalkinma ajanslart hem de
KOBPler i¢in oldukca énemli bir sans.
Kendi bélgemizi, KOBP’lerin 6zellikle-
rini ve inovasyon yatirimlarini hem di-
ger iilkelerle kiyaslama firsati bulacagiz,

e

hem de kendimizi ve ¢evremizi daha iyi
tanimig olacagiz” dedi.

EURADAnm (European Association
of Development Agencies - Avrupa
Kalkinma Ajanslar1 Birligi) amacinin
kalkimma ajanslar arasinda tecriibe
aligverigini ve bolgesel kalkinmada

en 1yl uygulamalar: yayginlastirmak
oldugunu ifade eden Uzman Anna
Irmisch ise, “Ozellikle kiiciik ve orta
o6lgekli 1sletmeler igin bolgesel kalkinma
programlarinin ve destek programlari-
nin gelistirilmesine katki saglayan EU-
RADA, hem Avrupa Komisyonu hem
de diger kurumlar ile teknik anlamda
1gbirligini gliglendirmek tizere misyo-
nunu yerine getirmektedir” seklinde
konugtu. EURADAnin Turkiye’den
BEBKA, MARKA (Dogu Marmara
Kalkinma Ajansi) ve OKA (Orta Kara-
deniz Kalkinma Ajansr) ile birlikte 15
Kalkinma Ajansi, 1 Kalkinma Birligi
ve 1 Kalkinma Idaresi olmak iizere 17
tiyesi bulunuyor.



2018 MALI DESTEK PROGRAMLARI PROJE
SOZLESMELER| iMZALANDI

Bursa Eskigehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA) tarafindan yuriitilen
2018 Yili Mali Destek Programlar: gergevesinde, ajansa sunulan projelerden hibe almaya hak
kazanan proje sahipleriyle sozlesmeler imzaland.

BEBKA

EBKA tarafindan 2017 yilinin
B sonunda kamuoyuna duyurulan

ve 7 Haziran’da degerlendirme
sonuglart agiklanan 2018 yih mali destek
programlarinda, destek almaya hak
kazanan proje sahibi kurumlar adina
yetkililer, BEBKAnin Bursa’da bulunan
merkez hizmet binasinda projelerin uy-
gulamast siirecini baglatan sézlesmeleri
imzalad.

Mali destek programlar: kapsaminda
Sektorel Rekabetgiligin Artirilmasi Mali
Destek Programindan 11 proje, En-
dustriyel Simbiyoz Mali Destek Progra-
mindan 5 proje ve Kirsalda Ekonomik
Kalkinma Mali Destek Programimdan
toplam 18 proje olmak tizere toplam 34
proje icin sozlesme imzalandi.

PROJELERIN UYGULAMA SURECI
BASLIYOR

Kalkinma Ajanslar tarafindan saglanan
desteklerde, projelerin uygulama do-
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neminde ajanslar tarafindan ytritilen
izleme faaliyetleri, projelerin planlanan
sekilde tamamlanmasi ve hibelerin etkin
sekilde kullamlmast agisindan biyiik
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6neme sahip. Projelerin uygulama
déneminde uyulmas: gereken kurallar
ve prosedurler, proje sahiplerine iletilen
uygulama rehberlerinde detayh olarak
yer aliyor. Ayrica proje yararlanicist ku-
rumlara verilen uygulama egitimlerinde
de bu hususlar agiklaniyor.

Bu siiregte, yararlanicilara belli bir
miktarda 6n 6deme yapildiktan sonra
faaliyetlere baglaniyor. Planlanan ara
6deme dénemine kadar yararlanicinin
kendi es finansmanim da kullanmasi
gerekiyor. Ara 6deme sonrasinda hibe
tutarindan kalan miktar proje faali-
yetlerinin tamamlanmasinin ardindan
yararlanicilarin hesabina aktariliyor.
Destek alinmaya hak kazanilan tutarin
yararlanicilara 6denmesi ancak proje
bagvuru dosyasinda yer alan tiim faali-
yetlerin tamamlanmasi ve satinalmalarin
kurallara uygun yapilmas: durumunda
gerceklesiyor.
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BOLGESEL
EKOSISTEM
ANALIZI

Avrupa Birligi (AB) ve Turkiye Cumbhuriyeti tarafindan finanse edilen
ve Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDRP) tarafindan uygulanan
Toplam Faktor Verimliligi Politika Cercevesi Gelistirilmesi Destek
Projesi kapsaminda BEBKA Ekosistem Analizinde Pilot Kalkinma
Ajansi oldu. Yapilan calisma ile Bélgenin inovasyon ekosisteminin
mevcut durumunun glcli ve zayif yénlerinin belirlenmesi amaclandl.




Roportaj

¥ | DAHA INOVATIF
SEHIRLER
YARATMAK
MUMKUN

ROPORTAJ: Nalan Tepe SENGAYIR

Ekonomik biyumeyi desteklemek adina yapilan galigmalarin buytk bir cogunlugunu Ar-Ge ve
inovasyon yatirimlar: olusturuyor. EBILTEM'de tiniversite sanayi is birligi, teknoloji transferi,
Ar-Ge ve inovasyon projelerinden sorumlu uzman Dr. Serdal Temel; inovasyon ekosistem analizini,
bu yoldaki gelisimi gtiglendirecek galismalardan olan Toplam Faktor Verimliligi Projesini ve
firmalarin rekabet glictint artiracak olan inovasyon karnesini BEBKA Haber okuyuculari igin anlattu.

Inovasyon ekosistem analizi
nedir? Bunu neden yapiyoruz?
Ekosistem, dogru seyin bir ortamda yetis-
mesi i¢in gerekli ortamin varligi anlamima
geliyor. Insanoglunun var olabilmesi

i¢in gerekli ekosistemin olmasi lazim.
Giinesin, oksijenin, suyun, topragin
olmasi lazim. Bunlardan herhangi birinin
cksik oldugunu disiiniirsek insanoglu
yagayamaz. Dolayistyla ekosistem bir
faaliyetin dogru bir sekilde yiirityebilmesi
i¢in olmast gereken kogullarin saglandig
ortamdir. inovasyon ekosistemi de, ino-
vasyonun dogru bir sekilde olugmas: ve
sonuglarini bagarili bir sekilde verebilmest
i¢in gerekli ortamin yani, kurumlarin,
bireylerin, yapilarin, sistemlerin var

28 | BEBKAHaber 2018

oldugunu gésteren bir yapidir. inovasyon
ekosistemlerinden genel olarak inovas-
yon olgunlagmasi ve performanslarimin
artmast i¢in dogru sartlarin bulundugu
bir ortam olarak bahsediyoruz.

Ekosistem analizi niye yapiyoruz?
Su anda tim diinyada en 6nemli ey,
iilkelerin en 6nemli beklentisi ekonomik
biiylimeyi saglamak ve halkinin refahim
yiikseltmek. Bunun da artik ne para ne
de maliye politikasi ne de ucuz is glictiy-
le olamayacagini herkes biliyor. Artik
lider olmanin geregi ekonomik gelisme
teknigi olarak Ar-Ge ve inovasyondur.
Dolayistyla Ar-Ge ve inovasyon yapila-
bilmesi i¢in sartlarim ne kadar hazir olup

olmadigini bilmemiz gerekiyor. $u anda
siz herhangi bir yere gitseniz 10 milyon
TL verseniz, insanlar eger Ar-Ge ve
ivonasyonda neler yapilacagim bilmi-
yorlarsa yapacaklar tek bir gey var, ya
bankaya koyup faiz alir ya da miiteah-
hitlik yaparlar. Ama eger bir ekosistem-

‘ ‘ Kalkinma
ajanslar1 bolgenin
Ar-Ge ve inovasyon
anlaminda
ihtiyaclarini tespit
ediyor.



de insanlar, sartlar, kurumlar, yapilar,
sistemler hazirsa ve buna yonelik olarak
destek mekanizmalar da tanimlandiysa
bu durumda insanlar parayi ingaata
yatirmak yerine yuksek katma degerli
triinlere dogru giderler. Biz niye bunu
yapiyoruz? Bursa’da inovasyon ekosis-
temi alt yapisi ne kadar gelismis, neler
eksik, bunlar tespit etmeye galigtyoruz.

Bursa’daki ¢alismaya gelecek
olursak Toplam Faktor Verimliligi
Projesi hakkinda neler soylersiniz?
Toplam Faktor Verimliligi Projesi,
Birlesmis Milletler Kalkinma Programi
(UNDP) ve Kalkinma Bakanlhigr’nin ortak
yuriittigt bir projedir. Bunun altinda bir-
ok alt proje var. Bunlardan biri de Bol-
gesel Inovasyon Ekosistem Analizi Projesi.
Artik kalkinma ajanslarimm bélgelerin
ekonomik gelismesine dogrudan dokun-
malar1 hedeflendigi i¢in bunu Ar-Ge ve
inovasyonla yapryorlar. Once kalkinma
ajanslar bolgenin Ar-Ge ve inovasyon
anlaminda ihtiyaclarim, ekosistem sevi-
yesini dogru belirleyip eksiklikleri tespit
ediyor. Bu eksiklikleri gidermeye yonelik

hangi destek programlari ya da hangi

15 birlikleri kurgulanabilir bunu tespit
etmeye yonelik bir 6n ¢ahsma yapiliyor.
Bu projede BEBKA caligmalariyla Bursa
pilot 1l secildi. Hedefimiz dogru ekosistem
analizini yapilabilmest i¢in gerekli olan
araglar1 BEBKA 1l sahipliginde diger
kalkinma ajanslarmdan gelen uzmanlara
da Bursa ilini pilot alarak gosterebilmek.
Hangi araglar var, bu analizde araglar ne-
dir, nasil kullamilir; bu siiregteki zorluklar
nelerdir ve bunu nasil elemine edebiliriz
ve nasil degerlendirebiliriz bunun sonu-
cunda politika 6nerisi ya da hangi strate-
jileri gelistirirsek bu sorunlart ¢ozebiliriz
ya da Bursa’nin daha inovatif bir sehir
olmasinda nasil 6nciiltk edebiliriz bunu
aragtiran bir proje.

Calisma su an bitmedi ama
elinizdeki veriler kapsaminda
BEBKA’nin bu ekosistemdeki roli
hakkinda ne diisiniiyorsunuz?
Artilar: eksileri degerlendirirseniz
neler yapilabilir?

Genel olarak kalkinma ajanslar1 bence
gerek yapist itibariyle gerekse sahip

oldugu uzman niteligi nedeniyle Ttr-

kiye’de gercekten de timit vadeden ya-
pilardan bir tanesi. Bursa, genel olarak
Turkiye’nin sanayi anlaminda en buyiik
illerden bir tanesi. Hem sanayi hem tni-
versiteler bu potansiyeli destekliyor. An-
cak elde dilen veriler beklentimin biraz
daha altinda oldugunu gosteriyor. Evet
Bursa endiistrilegmis bir sehir ama gére-
bildigim su; Bursa talep iizerine ¢aligan
bir sehir. Yani digaridan talep geliyor,
Bursa bunu tretiyor. Bursa piyasaya bir
sey sunamiyor yani inovatif bir irtint
belirleyip fiyati kendisi veremiyor. Fiyat

“ Toplam Faktor
Verimliligi Politika
Cercevesi Gelistirilmesi
Destek Projesi
kapsaminda, BEBKA
Ekosistem Analizinde
Pilot Kalkinma Ajansi
oldu.
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Almanya ya da yurt dist biyiik otomobil
firmalar ya da tekstil firmalar belirli-
yor. Ama Bursa’nin potansiyeli, sanayi
yapisi, Universite yapist, tarihten gelen
ozelliklerine baktigimizda daha yiiksek
katma degerli Grtinleri uretip, fiyat1 da
kendist belirleyecek potansiyele sahip
oldugunu gérityoruz. Bunun olabilmesi
i¢cin Ar-Ge ve inovasyon kiltiirinin
temele yayilmasi, dogru stratejilerin kur-
gulanmasi ve dogru eylem planlariin
hazirlanmas: gerekiyor. Aksi takdirde
Bursa, sadece talebe dayali tiretim
surdiirecektir. Bu kétii bir sey degil, bu
bir se¢enektir ama ben Bursa’nin daha
inovatif, daha yuksek katma degerli
urtinler uretebilecegi potansiyeli tagidigi-
n1 gérilyorum, inanryorum.

“ Yonetim,

pazarlama, Ar-Ge,
insan kaynaklars,
liretim gibi tiim
birimler inovasyon
karnesini oldurabiliyor.

Inovasyon karnesinden bahsedelim
biraz da... USIMP igin inovasyon
karnesini ilk yola ¢iktiginizda
neden boyle bir ¢calisma yapildi?
Faydalar: nelerdir?

Universite Sanayi Is Birligi Merkezleri
Platformu (USIMP) kamu yararina
kurulan ve hedefi tilkemizdeki firmala-
rin rekabet giiclini Giniversite sanayi is
birligini gelistirmesini hedefleyen bir sivil
toplum orgtitiidiir. Tabii bu platformun
temeli uzmanlk alam Gniversite sanayi

15 birligi teknoloji transferi Ar-Ge ve ino-
vasyon hedefli firmalara hizmet vermek.
Su anda diinyada en 6nemli sorunlardan
bir tanesi inovasyon ol¢tilmesi. Cinkii,
eger inovasyonu 6lgemezseniz perfor-
mansinizi, bagari ve yolunuzu yonetemez-
siniz. USIMP’in yapugi sey firmalara
inovasyon yetenegini 6lgebilecek 24
farkli parametrede bir ara¢ vermek. Bu
arag dinya litaratiirinde kabul edilmis
sorulardan olusan bir yontem. Bu online
platformda firmalara sunulan 121 soruyla
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40 dakika stireyle firma ticretsiz olarak

Ar-Ge inovasyon konusundaki uistiinltik-
lerini, sorunlarim, geligtirmesi gereken
alanlarin tespit eder ve aminda kendisine
bir karne verir. Bu karne firmanin akciger
filmi gibidir. Buraya bakarak firmanin
sorunlarina ¢6ziim onerileri geligti-
rilebilir. Bu firmay1 diger firmalarla
kargilagtirma imkani verir. bu 6zellikle
dinyada birdir, bagka bir benzer arag
yoktur. Ayrica firma i¢inde inovasyon
karnesi farkli birimlerin yetkinliklerini
de analiz ederek firma tepe yonetici-
sini kendi firma igerisindeki Ar-Ge ve
inovasyon biligim alginin farkh ya da
benzerliklerini gosterir.

Inovasyon karnesinin iginde neler
var?

Ornegin modiiller, pazarlama yénetim
gibi neleri kargilagtirabiliyor?

Inovasyonu sadece Ar-Ge birimiyle dlcer-
sek siurl bilgt almug oluruz. Bizim yaptigi-
muz yiiksek inovasyon karnesi, inovasyonu
24 parametrede ve degisik birimlerin bakig
agistyla Olciiyor. Yonetim, pazarlama,
Ar-Ge, insan kaynaklari, iretim gibi tim
birimler karneyi doldurabiliyor.

Bizim metodolojimiz bu farkli birimle-
rin perspektifini, bu firmanin inovas-
yon karnesini 6lgerken degerlendirme-
ye dahil edebiliyor. Firma yoneticisi en
sonda “Benim bu 24 inovasyon ve Ar-
Ge performansini g6z 6niine aldigim-
da hangi birim beni nerede gériyor?”
diye dusiintiyor. Aradaki farklilik firma
icin her zaman dezavantajdir. Onemli
olan firmadaki birimlerin aym algiya
sahip olabilmesidir. Eger aym algiya

sahip oldugunu gérmiiyorsa burada
firma yeni yontem ve ya metodo-

loji degistirmek zorunda. Dinyada
bunu 6l¢ebilen bagka bir arag yok.
Diinyada, 6zellikle Avrupa’da tcretli
yapilan USIMP inovasyon karnest
BEBKA gibi, teknoloji transfer ofisleri
gibi kurumlarin aracihigiyla yapildig:
i¢in higbir ticret 6demeden firmalar
yapabilir.

“ Yiiksek

inovasyon karnesi,
inovasyonu 24
parametrede ve
degisik birimlerin
bakis acisiyla dl¢iiyor.

Calismadaki arayuz yapilardan da
bahseder misiniz? Bu arayiizler ne
yapiyor?

Bu arayiizler eger firma BEBKA
iizerinden ya da ARINKOM iizerin-
den bunu doldurduysa firma anketi
doldurduktan sonra bu arayiizler de
firmanin tim detaylarin gériyor ve
firmaya ihtiyag belirlemede, sorunla-
rin1 belirlemede ve ¢6ziim 6nerileri-
nin gelistirmede tcretsiz mentorluk
hizmeti veriyor. Bu arayiiziin gérevi
firmalarin sorunlarim ¢6zerek inovatif
bir yapiya kavusmalari. Firmalar bunu
begenmezlerse en fazla 40 dakika kay-
bederler. Ama bu arac¢ firmalarin yillik
gelisimini, parametredeki gelisimini,
hepsini takip etmesine olanak saglayan
arag...
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BEBKA, EKOSISTEM ANALIZINDE PILOT
KALKINMA AJANSI OLDU

Toplam Faktor Verimliligi Politika Cergevesi Gelisgtirilmesi Destek Projesi
kapsaminda, Ankara'da dizenlenen Ekosistem Analizi Egitimi sonrasinda BEBKA Ekosistem
Analizinde Pilot Kalkinma Ajansi oldu.
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kosistem analizi uygulamalari-
E nin yayginlagtirilmasina yonelik

yapilan ¢aligmalar kapsamin-
da, Bursa ili 6zelinde saha analizleri
gergeklestirildi. 30 Temmuz 2018
giinii baglayan ¢aliyma Ege Universi-
test Yenilik¢ilik ve Girigimcilik Bélimii
Bagkani Dog. Dr. Serdal Temel ve
EBILTEM-TTO Uzmam Cetin Akin
tarafindan yonetilen ve basta BEBKA
olmak tizere, caligmaya katilan Orta
Anadolu Kalkinma Ajansi, Dogu Ana-
dolu Kalkinma Ajansi, Kuzey Anado-
lu Kalkinma Ajansi, Dicle Kalkinma
Ajansi, Istanbul Kalkinma Ajansi ve

Toplam Faktor Verimliligi Politi-

ka Cercevesi Gelistirilmesi Destek
Projesi; Avrupa Birligi (AB) ve
Turkiye Cumhuriyeti tarafindan
finanse edilen bir teknik yardim
projesi ve Birlesmig Milletler Kal-
kinma Programi (UNDP) tarafindan
uygulanmaktadir. Nihai faydalani-

Cukurova Kalkinma Ajans1 perso-
nelinin uygulamal egitimler ile bilgi
ve becerileri artirillarak, Bursa’nin
kiigiik 6lcekli bir Bolgesel 1n0vasy0n
Ekosistem Ag1 Haritas: ve Raporu
hazirlandu.

S6z konusu toplantinin ilk agamasinda
proje ekibi géniillii olan ajanslarin ka-
tilimi ile birtakim ¢aliymalar gergekles-
tirilerek bu 15 igin talep edilecek veriler
ve ekosistem analizi i¢in yapilan an-
ketin detaylar1 belirlendi. Bunun aka-
binde Agustos ayinda ve Eylil ayinin
ilk haftasinda ¢aligma grubu arasinda

cisimin T.C. Kalkinma Bakanlhig: ve
Kalkinma Ajanslarinin oldugu proje
ile, Toplam Faktor Verimliligi’nin
istenen oranda artmasimin 6ntindeki
engellerin belirlenmesi, bu engelle-
rin ortadan kaldirilmasima yonelik
politika cergevesi gelistirmesi ve bu
politika cergevesinin pilot uygulama-

gerceklestirilen 13 b6limi cergevesinde
veri toplama ve takip ¢aliymalar: masa
baginda yuratuldi. 2 kez toplanan Da-
nisma Kurulu Toplantilarinda ise ilgili
kurumlarin ¢aliyma tizerine goriigleri
alind.

“ Calismaya basta
BEBKA olmak lizere
bircok kalkinnma
ajansi tarafindan
katilim saglandi.

larla test edilmesi hedeflenmektedir.

Toplam Faktor Verimliligi Politika
Ciercevesi Geligtirilmesi Destek
Projesi kapsaminda, Ankara’da 2-5
Temmuz tarihlerinde diizenlenen
Ekosistem Analizi Egitimi sonrasin-
da BEBKA Ekosistem Analizinde
Pilot Kalkinma Ajansi oldu.
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INOVASYON KARNESI BURSALI
FIRMALARA TANITILDI

Galisma kapsaminda 2 Agustos 2018 tarihinde Ulutek Teknoloji Gelistirme Bolgesinde
Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri ile Teknoloji Gelistirme Bolgesinde faaliyet gosteren firmalara
yonelik Universite Sanayi Igbirligi Merkezleri Platformu (USIMP) Inovasyon Karnesi tanitimi

anitim toplantisinin agihiginda
Tkonu§an ULUTEK Teknopark

Genel Miidiir Yardimcis1 Hakan
Gedikli, béyle 6nemli projelere ev sahip-
ligi yapmaktan mutluluk duyduklarim
ifade etti. ULUTEK ile ilgili sunum da
yapan Gedikli, yiritmekte olduklar:
projelerden bahsederek konugmasini ta-
mamladi. BEBKA Planlama, Programla-
ma ve Koordinasyon Birim Bagkani Elif
Boz Ulutag da Bursa inovasyon Ekosis-
tem Analizi Saha Uygulama Calisma-
lart konusunda sunum yapti. Proje ile
ilgili bilgi veren Ulutas, sunlar: sdyledi:
“Toplam Faktor Verimliligi nedir diye
baktigimizda; bitytime icindeki istthdam
ve sermaye artilari haricindeki neden-
lerin birlesik etkisidir diyebiliriz. Peki,
istthdam ve sermaye haricindeki neden-
ler neler olabilir diye sordugumuzda,
bunlar insan kaynaklari, organizasyonel
sermaye, bilgi gibi maddi olmayan
sermayelerin katma deger sagladig:
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YELLELY:

amaciyla bir toplanti yapilda.

" BEBKA Planlama, Programlama ve
Koordinasyon Birimi Baskan: Elif Boz Ulutas

yeniliklerdir veya sosyal sermaye netice-
sinde kurulmus firmalarin networkleri-
nin sagladigr katma degerler, edinilmig
endustriyel sanayi becerileri, arttirllmig
¢alisan motivasyonu gibi katma deger
saglayan unsurlar da bu faktorlerin
i¢cinde yer alabilmektedir.”

“QOlcemediginizi yonetemez,
yonetemediginiz seyi de
gelistiremezsiniz”

Ege Universitesi Yenilikcilik ve Girigim-
cilik Bolimii Bagkant Dog. Dr. Serdal
Temel ise inovasyon karnesi ile ilgili
olarak bilgi verdi. Temel sunlari sdyledi:
“Her firma rekabetci olmak ister. Bunun
tek yolu da inovasyondan geciyor. Peki,
nasil inovatif hale gelecegiz? Oncelikle
nasil inovatif olunur bunu bilmeliyiz.
Bir seyi yapabilmek icin de elinizde
olgtim teknikleri olmasi lazim. Olge-
mediginiz eyl yonetemezsiniz. Yone-
temediginiz seyi de gelistiremezsiniz.
Firmalarin en biyiik stkintist budur.
Bizler de bu projeyle inovasyonlarim
6l¢mek icin onlara yardimer oluyoruz.
Hedefimiz Bursa'daki firmalarin ino-
vasyon yetkinliklerinin gelistirmelerine
yardimci olmak. Bu ¢aliymay1 Kalkinma
Ajanslarimiz ile igbirliginde tilkemize
yaymak istiyoruz.”

Ege Universi
. Girigimcilik
. Dr. Serdal Temel

i Yenilikgilik ve
i Baskant




inovasyon karnesi nedir? reler ile firmalar hem kendi diizeylerini
Universite-Sanayi Isbirligi Merkez- gorebilecek, hem de diger firmalar ile
leri Platformu (U SiMP) inovasyon kargilagirma imkani bulacaktir.
Karnesi, uluslararasi 6rneklerden de

yararlanilarak iilkemizdeki firmalarin USIMP Inovasyon Karnesi, USIMP
Ar-Ge ve inovasyon konularmda kendi ~ Inovasyon Karnesini kullanan Ajansi-
kendilerini degerlendirebilecekleri, ilgili  mizin da dahil oldugu arayiiz yapilar
konulardaki toplam 24 parametre ile tizerinden firmalara Ucretsiz olarak
mevcut durumlarim gorebilecekleri bir  verilmektedir.

“inovasyon 6zdegerlendirme” ¢alisma-

sidir. Bu galigma firmalarin inovasyon Inovasyon Karnesi usimpinovas-
konusunda 6zdegerlendirilmesi sonu- yonkarnesi.com.tr adresi tizerinden

cunda olusacak ve asagidaki paramet- doldurulabilir.

EKOSISTEMIN ONEMI.I PARCALARI
UNIVERSITELER

Universiteler inovasyon ekosisteminin en temel unsurlarindan oldugundan galisma kapsaminda
proje ekibi Uludag Universitesi Rektéri Prof. Dr. Yusuf Ulcay ve Bursa Teknik Universitesi
Rektora Prof. Dr. Arif Karademir ile goruistii. Proje ekibi rektorlere proje hakkinda bilgi verirken
kendilerinin Bursa'daki inovasyon ekosistemi hakkinda goruslerini aldu.

tyaret sirasinda Rektor Ulcay
Uludag Universitesi’nin

inovasyon konusunda

akademik potansiyelin bulunduguna
ve kamu-tiniversite-sanayi igbirliginin
onemine degindi. Ulcay Teknopark
biinyesinde faaliyet gésteren Ar-

Ge ve inovasyon odakli firmalarin
kapasitelerinin giin gectikte arttigini
ve 6nemli iglere imza atarak

rekabetciligin de arttigini da ifade

etti. Rektoér Karademir ise inovasyon
ekosistemin 6nemine deginerek
Bursa Teknik Universitesi ve Bursa
Teknoloji Transfer ofisi olarak Ar-Ge
ve inovasyon konusunda igbirliklerine
acgik olduklarim belirtti. Ayrica

proje ekibi Uludag Universitesi
kampiisiinde yer alan ULUTEK
Teknopark’ ziyaret ederek teknopark
hakkinda bilgi alirken ve teknoparkta

yer alan 4 firmay1 da ziyaret etti.
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SAHA GALISMASI, DANISMA KURULU
TOPLANTISIYLA SONA ERDI

Saha galismasi, Inovasyon Ekosistem Analizi Danisma Kurulu toplantisiyla sona erdi. KOSGEB
Bursa, BTSO, Bursa OSB, ULUTEK Teknopark, Uludag Universitesi TTO ve Bursa Teknik
Universitesi TTO temsilcilerinden olusan Inovasyon Ekosistem Analizi Danisma Kurulu'nun ilk
toplantisinda uyelerin galismasi hakkinda gorts ve onerilerini aktarda.

anigma Kurulu 14 Eylil’de
ikinci kez toplanarak, saha
¢aligmalar: ¢ergevesinde

derlenen verileri ve ekosistem ag

haritasini degerlendirdi. Toplantida;
Bursa’daki proje sayilari, aragtirma
ve patent bagvurulari, patent
tescilleri, Ar-Ge ve tasarim merkezi
sayist ve sektore gore dagilimlar:
gibi konularin saha galiymasi
sonrasinda elde edilen verileri

N

Toplantida saha ¢calismast
sonrasinda elde edilen veriler
1siginda analiz yapildi. Analizin
sonucuna gore Bursa’nin kiictik . : - - N
olcekli bir Bolgesel Inovasyon 11¢1nda analizi yapildi. BEBKA'nin kiiciik 6lcekli bir Bolgesel Inovasyon
Ekosistem Agu haritasi cikarilacak. koordinatérligiinde sona eren saha Ekosistem Ag1 Haritas: ve Raporu

alismanin ardindan, Bursa’nin hazirlanacak.
5

R % e
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2018 YILI TEKNIK DESTEK VE FIZIBILITE
DESTEGI PROGRAMLARI DEVAM EDIYOR

Bursa Eskigehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA), bolgesel kalkinma igin énem arz eden,
bolgesel kalkinmaya ivme kazandiracak galigmalar igin kar amaci gitmeyen kuruluslara yonelik
Fizibilite Destegi ve Teknik Destek Programlarini baslatti.

FiziBILITE DESTEGI PROGRAMI
1.200.000 TL biitceli Fizibilite Destegi
Programinda bélgede 6ne cikan sektor-
lerde Ar-Ge ve yenilik odakh ihtisaslasma
kapasitesinin gelistirilmesi, bolgede gevre
ve yenilenebilir enerji yatirimlar yoluyla
stirdurtlebilir kalkinmaya katk: saglan-
mast, bolgede girigimcilik ekosisteminin
gelistirilmesi ve bolgedeki girigimcilik
kapasitesinin artirilmas ile bolgenin
tanitim ve yatirrm imkanlarinin gelisti-
rilmest ve kapasitenin artirilmasina katk
saglayacak fizibilite caligmalari 6ncelikli
konular olarak belirlendi. Bu destek icin
talep edilebilecek destek tutari ise asgari
25 bin TL ve azami 200 bin TL olarak
aciklandi. Fizibilite Destegi Programima
yerel yonetimler, kamu kurum ve kurulug-
lar1, kamu kurumu niteligindeki meslek
kuruluglari, organize sanayi bélgeleri,
kiictik sanayi siteleri, teknoloji geligtirme,
bolgeleri, endiistri bolgeleri, is gelistirme
merkezleri bagvurabilecek.

TEKNIK DESTEK PROGRAMI
Kurum/kuruluslarn egitim ve danis-
manlik ihtiyaclarinim kargilanacagi
uzman/danigman destegi saglamaya
yonelik olarak acilan toplam 1.000.000
TL butgeli Teknik Destek Programida;
bolgenin kalkinmasi igin belirlenen gelis-
me cksenleri dogrultusunda bolgede 6ne
¢ikan (6zellikle makine, otomotiy, tekstil,
savunma sanayl, havacihik, rayh sistemler,
malzeme teknolojileri) sektorlerde Ar-Ge
ve yenilik odakli ihtisaslasma kapasi-
tesinin gelistirilmesi, bolgede tiretim
faaliyetlerinden kaynaklanan olumsuz
cevresel etkilerin azaltilmasi, kaynak

ve enerji kullanimindaki verimliligin
arttirilmasi yoluyla siirdiiriilebilir tiretime

Teknik Destek
Degerlendirme Sonuglari

AFIKLAND

©BEBKA

gecisin saglanmasi, bolgede girisimeilik
ekosisteminin gelistirilmesi ve bolgedeki
girisimcilik kapasitesinin artirilmast, ani-
masyon sektorii ve dijital oyun tasarim ve
uygulamalarimn gelistirilmesi, bolgenin
tanitim ve yatirim imkanlarinin gelistiril-
mesi, kapasitesinin artirilmasi, bélgenin
sosyal geligiminin desteklenmesi 6ncelikli
konular olarak belirlendi. Teknik Destek
programinda proje bagina 50 bin TL'ye
kadar destek saglanacak, ancak bagvuru
sahibine dogrudan bir 6deme yapilma-
y1p, talep edilen teknik destegin hizmet
alimi yoluyla saglanacak. Teknik Destek
Programina yerel yonetimler, kamu
kurum ve kuruluslari, kamu kurumu
niteligindeki meslek kuruluglari, organize
sanayi bolgeleri, kiiciik sanayi siteleri,
teknoloji geligtirme bolgeleri, i gelistirme
merkezleri, birlikler ve kooperatifler ile
yukarida sayilan kurum ve kuruluglarin
kurdugu veya ortagi oldugu isletmeler
bagvurabilecek.

BASVURU SURELERI

Fizibilite Destegi Programu, 28 Arahk
2018 tarihine kadar agik kalacak, bu
programa bagvuru geldik¢e degerlendir-
me yapilacak. Teknik Destek Programi
da 2018 yili sonuna kadar acik kalacak ve
bagvurular Temmuz-Agustos, Eyliil-Ekim
ve Kasim-Aralik aylarini kapsayan ikiser
ayhk dénemler halinde degerlendirilecek.

TEMMUZ-AGUSTOS DONEMI
DEGERLENDIRME SONUCLARI
ACIKLANDI

2018 Yih Teknik Destek Programina
Temmuz-Agustos aylarinda sunulan bag-
vurulara iligkin degerlendirme sonucun-
da, 39 bagvurudan 13 adet teknik destek
talebi bagarili bulundu. 2018 Yih Teknik
Destek Program bagvuru stirecinin ikinci
asamasi Eylil-Ekim doneminde devam
etmekte olup 31 Ekim 2018 tarihinde
sona erecek bagvurular sonrasmda bu d6-
neme ait destek almaya hak kazanacaklar.
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Ozge YILDIZ
Planlama, Programlama ve
Koordinasyon Birimi - Uzman

r-Ge ve inovasyon giinimtuzde

Afekabetin vazgecilmez unsurla-
mndan biri haline gelmigtir. Etkin

Ar-Ge tegvikleri ile sanayisi desteklenen
tilkeler Diinya Rekabet Siralamasinda
en iist seviyelerde yer almaktachr. Ulke
olarak beklentimiz; yapilan Ar-Ge
¢aliymalarimin tlkemize ekonomimizde
katma deger yaratacak, uluslararasi
pazarda rekabet gicimiizii artiracak
ileri teknoloji i¢eren trtnler olarak
dénmesidir.

Ulusal hedeflerle baglanti olarak, Ar-Ge
ve inovasyon odakli, orta-ytiksek ve
yiiksek katma degerli tiretime yonelik
altyapilariin gelistirilmesi, bu konuda
universite ve aragtirma kurumlarinin
etkinliginin ve yetkinliginin artirilmast,
ayrica teknoloji odakh girisimeiligin des-
teklenmesi bolgesel kalkinma hedefle-
rimiz arasindadir. Bu hedeflere ulasil-
masinda bir 6n adim olarak hazirlanan
Bursa Inovasyon Ekosistemi Analizi
Saha Uygulama Caligmasi, inovasyon
konusunda Bursa bagta olmak tizere
bélge illerimizin kapasitesini anlamak
hususunda bir yol haritas: niteligindedir.

2014-2023 doénemini kapsayan TR41
Bolge Plani gelisme eksenleri, bolgenin
kaynaklar1 ve potansiyeli ve Ajansin
izerinde yogunlastigl ve uzmanlastigi
alanlar dikkate alinarak stratejik tercih-
ler belirlenmigtir. TR41 bolgesi 2018-
2020 doénemi stratejik alanlar/tercihler
belirlenirken Ajansin odak alanlari bu
alanlara yonelik kiimelenme analizleri,
sektorel ve tematik analizler ile bélgenin
mevcut durum ve potansiyeli dikkate
alinmisg Ar-Ge ve Inovasyon, Siirdii-
rilebilir Cevre, Girisimcilik, Yaratici
Endiistriler stratejik alanlar/tercihler
olarak belirlenmigtir. 2018 — 2020
yillarinda Ajans ¢aligmalarini belirleyen
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Saha Uygulama Calismast

stratejik tercihlere yonelik 4 adet sonug
odakli program olusturulmustur.

Guntn ihtiyaclarina gore stirekli gelisti-
rilen tiretim teknikleri, nitelikli iggticti ve
tretim verimliliginin saglanmasi, Ar-Ge
ve inovasyon odakli ileri teknoloji kiire-
sel ekonominin kurallarina ve igleyisine
biiyiik etki yapmigtit. Uretim yaninda
ticaret ve sermaye hareketlerinde de ya-
sanan serbestlesme, her alanda rekabet
olgusunu degistirerek ulusal 6lgekten
uluslararas: boyutlara tasgimigtir. Islet-
melerin ulusal ve uluslararas: rekabet
sartlarina uyum gosterebilmesi, siirdiiri-
lebilirliklerini saglamasi ve dolayh olarak
da halkin sosyal refah dizeyinin yiik-
seltilebilmest i¢in basta bélgeler olmak
tizere ulkeler de sahip olduklar bilgi

ve teknoloji diizeylerini degerlendirip
Ar-Ge ve inovasyon odakh, orta-yiiksek
ve yuksek katma degerli iiretime yonelik
altyapilarini geligtirmeye biiytk ihtiyag
duymaktadir.

Teknoloji alaninda yetkinlesebilmek icin
stratejik olan teknoloji alanlaria odak-
lanilmasi ve bu alanlar: destekleyecek
bilimsel aragtirma ve inovasyon faali-
yetlerinin geligtirilmesi gerekmektedir.
Ulkemizde de aragtirma gelistirme faa-
liyetlerinin hiz kazanmasi, gerekli insan
glicliniin yetigtirilmesi ve buna yonelik
gerekli kaynaklarin ayrilmasi, Ar-Ge ve
inovasyon kiltiirintn gelistirilebilmesi
i¢in son derece 6nemlidir. Bu kapsam-
da, TR41 Bolgesi i¢in kritik 6nem arz
eden stratejik sektorlere yonelik hedefler
de 2023 yil bélge vizyonun gercek-
lestirilmesinde 6n plana gikmaktadir.
2014-2023 TR41 Bolge Planinda yer
alan Ar-Ge ve Yenilikeilik Kapasitesinin
Gigclendirilmesi ve Verimliligin Artiril-
mast ile Bélgenin Oncii ve Potansiyeli
Olan Stratejik Sektorlerinin Gelistiri-

Bursa Inovasyon Ekosistemi Analizi

lerek, Tleri Teknoloji Kullanan Sanayi
Uretimine Gegilmesi éncelikleri 2018-
2020 dénemi igin hazirlanan Yenilik Te-
melli Sekt6rel Doniigiim Sonug Odakh
Programin temelini olugturmaktadir.
Bu ¢ergevede olusturulan bu programin
genel amaci; “bolgede katma degerin
arttirlmast amaciyla inovasyon odaklh
tiretim suireclerinin yayginlastirilmasi ve
yeni tirinlerin tiretimine yonelik teknik
ve kurumsal altyapilarin geligtirilmesi”
olarak belirlenmuistir.

Bursa Eskigehir Bilecik 2014-2023 Bolge
Plani’nda belirtildigi gibi, bolgede basta
tniversiteler olmak tizere kurum ve
kuruluglarda girisimcilik ve yenilik kiil-
tirintn geligtirilmesine ithtiyag vardir.
TR41 Bolgest girisimcilik anlaminda
potansiyelini gerceklestirememektedir.
Buna yonelik olarak Bolge Plani’'nda
girisimcilik kiiltartnin gelistirilmesi

ve yatirim ortaminin iyilestirilmesine
yonelik olusturulan tedbirler yer almak-
tadir. Ayrica Bolge Plani’'nda “Yatirim
ortaminin iyilestirilmesi ve girigimciligin
desteklenmesi” 6nceligi belirlenmigtir.
Bu o6ncelik altinda “Bagta kadin ve geng
girisimciligi olmak tGzere dezavantajh
gruplara yénelik girisimciligin destek-
lenmesi ve geligtirilmesi”, “Is gelistirme
merkezleri aracilhig ile ihtiyag duyu-

lan tirtin Gretiminde yeni igletmelerin
kurulmasinin tegvik edilmesi”, “Finans-
mana erigimi kolaylastiracak bolgesel
girigim sermayesi, melek yatirimer ve
risk sermayesi gibi finansman modelle-
rinin geligtirilmesi ve etkinlestirilmesi”
ve “Universiteler bagta olmak tizere
diger egitim kurumlari, kamu kurum

ve kuruluglarinda girisimeilik ve yenilik
kiltiirintin yayginlastirlmast” tedbirleri
yer almaktadir. S6z konusu tedbirleri
gerceklestirmeye yonelik olarak “Giri-
simcilik Ekosisteminin Geligtirilmesi So-



nug Odakli Programi” tanimlanmistir.
Bu sonug odakli program kapsaminda,
“Tirkiye Girigimcilik Stratejisi ve Eylem
Plani(GISEP)"nin 2015-2018 ¢alismasi
miudahale alanlarindan olan “Yenilik¢i
Girigimciligin Desteklenmesi” miidahale
alaninda Ajansimiz TechUP ve SeedUP
gibi programlar gelistirmis, “Egitim ve
Danismanhk Hizmetleri” mudahale
alanina yonelik olarak “Mentor Yetis-
tirme Egitimleri” planlamig, TechUP ve
SeedUP programlarimin igeriginde yatay
ve dikey mentorluklar ile tamamlayici-
lig1 saglamugtir. “Finansmana Erisim”
miudahale alanina yonelik olarak ise
bolgemizde Melek Yatirimeilik konu-
sunda farkindalik artiric1 gegitli faaliyet-
ler gergeklestirmekte ve 6niimiizdeki
dénemde de Melek Yatirmmeilik tanitim
ve yayginlastirma faaliyetlerine devam
edecektir.

Bursa inovasyon Ekosistemi
Analizi Saha uygulama Caligmasi
Buna istinaden, Bursa Inovasyon Ekosis-
temi Analzi Saha Uygulama Caligmas
Yenilik Temelli Sektorel Dontistim ve
Girigimcilik Ekosisteminin Gelistirilmesi
Sonug Odakl Programlar: kapsaminda
tanimlanan amaclara ulagilmasina katki
saglayacaktir.

Tum ¢aliyma boyunca katihimci bir an-
layisla siire¢ yuritiilmiis olup, danigman
egitmenlerimizin bilgi ve tecriibelerin-
den faydalamlmistir. Yerinde uygulama
yapilarak faydalanicilarla bir araya
gelinerek pilot ¢aliyma sekillendirilmistir.
Caligma stiresince Uludag Teknoloji
Transfer Ofisi basta olmak tzere Da-
nisma Kurulu tyeleri arasinda yer alan
Bursa Ticaret Sanayi Odasi, Ulutek
Teknopark, Bursa Teknik Universitesi
TTO, KOSGEB Bursa Il Mudiirli-

gii, Bursa OSB ve BTSO ile toplanti

yapilarak stire¢ hakkinda bilgilendirme
yapilmast ve kurumlarin desteginin
alinmasi, ¢aliygmanin sahiplenilmesi ve
strdarilebilirliginin saglanmasi agisin-
dan oldukca 6nem tagimaktadir.

S6z konusu galiymanin ik agamasin-
da, Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri ile
Teknoloji Gelistirme Bélgesinde faaliyet
gosteren firmalart hedef alan “USIMP
Inovasyon Karnesi Paydag Bilgilendir-
me Toplantis1” gergeklestirilmigtir. S6z
konusu galisma kapsaminda Universite
Sanayi Isbirligi Merkezleri Platformu
(USIMP) Inovasyon Karnesi katiimci-
lara tamtilmigtirDanigma Kurulu tyele-
rinin katilm sagladigy ilk grup toplanti-
sinda ise, belirlenen siirecin paylagim,
goris ve 6nerilerin alinmasi ve igbirligi
yollarinin aranmas: hedeflenmigtir Saha
calismast ilk agamasi sonrasinda, Ajans
personeline Ekosistem Analizi Egitimi
verilmis olup, pilot Ajans olarak ¢aliyma

TR41 BOLGESI VE CEVRESI
KALKINMA AJANSLARI

KARADENIZ

kapsaminda yiirtitecegimiz faaliyetler
hakkinda uzmanlarimiz bilgilendiril-
mistir. Ekosistem anketi hazirlanarak
ilgili paydaslara gonderilmigtir. Veri
talepleri i¢in resmi yazilar hazirlanarak
ilgili kurumlara iletilmigtir. Anket ve veri
setlerinin takibi yapilmistir.

Saha caligmasinin ikinci agamasinda,
egitmenlerimizin danigmanhginda ¢als-
ma ekibi olarak verilerin toplanmasi, sii-
recin yonetilmesi ve verilerin degerlen-
dirilmesi konusunda tecriibe kazanilmus,
kurumlarm veri tabanlar1 hakkinda bilgi
edinilmis, USIMP Inovasyon Karnesi
uygulayan firmalarin karne ¢iktilar:
analiz edilmis ve ag analizi uygulamas
yapilarak inovasyon ekosistemindeki
kurumlar aras iligkiler tespit edilmigtir.

Cografi olarak ¢galiyma, bolge illerimiz
olan Bursa, Eskisehir, Bilecik basta
olmak tizere bolge illerimizin rekabet

*

TR41 we Tlrkiye

Sekil 1. Ekosistem Analizinde Yer Alan iller
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halinde oldugu Ankara, Kocaeli, Izmir
illerini kapsamaktadir. Istanbul Tiirki-
ye’de inovasyon konusunda ilk sirada
yer aldig1 i¢in ¢alismada kapsam diginda
birakilmistir (Sekil 1).

Bursa inovasyon Mevcut Durum
Analizi

Kurumlardan elde edilen veriler dogrul-
tusunda 6zel sektdr inovasyon perfor-
mansinin yiiksek oldugu gozlemlenir-
ken, akademik ve aragtirma altyapisinin
inovasyon konusunda zayif kaldig tespit
edilmistir. TUBITAK-ARDEB kapsa-
minda 2013-2017 yillar1 arasinda Bursa
ilinden desteklenen proje sayilariin
dugiik oldugu gérilmektedir. Bu duru-
mun, aragtirmact sayisinin ve yetkinli-
ginin istenilen seviyede olmamasindan
kaynaklandigini séylemek miimkiindur.
2013-2017 yillar arasi toplam tescilli
patent sayilar1 bagvuru sayilarina oran-
landiginda galiyma kapsaminda yer alan
iller arasinda %33,05 basgar1 orani ile ilk
sirada Bursa yer almaktadir. Bursa’da
ozel sektoriin Ar-Ge ve inovayon perfor-
mansin ve buna bagh olarak rekabet
giiciiniin fazla oldugu gértulmektedir.
Ayrica Bursa’da Teknopark firmalarinin
ve Ar-Ge merkezlerinin sayica artmast
ile bu gostergelerde hizli ilerleme kayde-
dilebilecektir.

ELRLIMLAR

Sekil 3. Bursa inovasyon Ekosistem Adinda Yer Alan Kurumlar

Bursa inovasyon Karnesi

Pilot proje kapsaminda yapilan 6zel
sektor inovasyon karnesi ¢aliymas:
sonuglari genel olarak degerlendirildi-
ginde Bursa’nin tiim parametrelerde
Turkiye ortalamasmin oldukga tizerinde
ciktig1 goriilmektedir. Bu sonuglar 6zel
sektoriin inovasyon agisindan mevcut
durumunun 1iyi bir durumda oldugunu

Bilgiyi icsellestirme

Kapasitesi

Ticari Performans

Pazarin Teknolojik Yapisi

Risk Alma

Sektorin Rekabet Duzeyi

acik ino_vasyon vs. Kapall

Inovasyon

38 | BEBKAHaber 2018

Sekil 2. Bursa lli USIMP inovasyon Karnesi

gostermektedir. Ancak tiim bu olumlu
yanlara ragmen Devlet Desteklerinden
yararlanmanin, iiniversite ile igbirlikle-
rinin artirlmasinim ve daha fazla Agik
Inovasyon Modelinin uygulanmasima
yonelik ¢aligmalar yapilmasinin gereklili-
g1 gorilmektedir (Sekil 2).

Bursa inovasyon ekosistemi ag haritala-
masinin hedefi, 2018 yili itibari ile Bur-
sa’nin inovasyon ckosistemindeki kurum
ve kuruluglar tespit etmek, 2013-2017
dénemini bu birimler tarafindan verilen
hizmetler ve aralarindaki yenilik odakli
isbirlikleri acisindan analiz etmektir.
Sonug tirtin olarak olusturulan ag hari-
tast ile, Bursa ekosistemindeki kurum-
larin taninmasi, hizmetlerinin bilinmesi
ve sistemdeki kurumlarla belli konularda
isbirligi kurmak isteyen yerli ve yabanci
kisi/kurumlara rehberlik edilmesi ve
ekosistemin gelisgimine 6nemli katk: sag-
lanmas1 hedeflenmektedir. Ag haritas:
ayn1 zamanda iliski ve igbirliklerinin
agirlikh olarak bazi noktalarda toplandi-
g, ckosistemin geneline daha dengeli
bicimde i¢inde yayilmadigini goster-
mektedir.

Haritalama stirecine baglamadan 6nce
ag analizini yapmak amaci ile Bursa
Ekosistem Analizi Anketi hazirlanmigtir.



Bursa Ekosistem Analizi Anketi, 2018
yili Agustos ayinda kurum ve kurulug-
lara génderilmeye basglanmigtir. E-posta
yolu ile TTO, TGB, OSB’ler, Universi-
teler, Odalar ve kamu kurumlari bagta
olmak tizere toplam 34 kuruma génde-

rilmistir. Anketi 23 kurum doldurmus
olup, Bursa Inovasyon Ekosistemi Ag
Haritas1 kurumlardan elde edilen veriler
dogrultusunda hazirlanmigtir. Bu kurum
ve kuruluglar ekosistemde aldiklar
roller, yerine getirdikleri iglevler dolayis:
ile en akdf olan ve kritik konumdaki

“ Toplam tescilli
patent sayilari
basvuru sayilarina
oranlandiginda
%33,05 basar1 orani
ile ilk sirada Bursa
yer almaktadir.

aktorler olarak belirlenmistir. Bununla
paralel ¢aliymalarim daha gok diger
kurum ve kuruluslar ile gerceklestiren,
igbirlikleri kuran aktorlerdir. Bu acidan
ekosistemdeki baglantilar ¢ok yuksek
oranda temsil etmektedirler (Sekil 3).

Bursa inovasyon Ekosistemi i¢inde

41 ve tzeri iligskiye sahip olan sadece
8 kurum/kurulug bulunmaktadir.
Toplam 97 kurum/kurulusun

oldugu ekosistemde yiiksek diizeyde
bag sayis1 olan kurum sayis1 diigitk
dizeydedir. Bu durum ekosistemin
baz1 yapilar etrafinda odaklandigim
gostermektedir. Bu odaklanma, s6z
konusu kurumlarla ilgili yaganabilecek
olumsuzluklardan ekosistemin
etkilenmesi veya kurumlarin ig
yukuntinin yiiksek olmasi nedeniyle
etkinligin azalabilmesi gibi riskleri
dogurabilecektir. Diger taraftan, yenilik
ekosistemi aginda sadece bir kurum/
kurulusla igbirligi bulunan kurum/
kurulug sayist ise 19°dur. Bu durum
kurumlarin ekosisteme daha fazla
katki verebilecekken farkl nedenler

ile istenilen katkiy1 verememelerine
neden olmaktadir. Dolayst ile igbirligi
ontindeki engeller bu kurumlar 6zelinde
detayl olarak analiz edilmeli ve
ekosistemde daha aktif hale getirmeye
yonelik ¢alismalar yapilmahdir (Sekil 4).

B rigi Maye s Seba Mamullar URG E Pro o

Sekil 4. Bursa Iinovasyon Ekosistemi Ag Haritas

Proje Sonrasinda Neler
Yapacagiz?

Proje sonrasinda saha ¢aliyjmasinda
pilot olarak yapilan Bursa Ili
Inovasyon Ekosistemi Analizi
kapsaminin genisletilerek bolgesel
olarak uygulanmas: hedeflerimiz
arasindadir. Ayrica firma ziyaretlerinde
Inovasyon Karnesi uygulamasi
hakkinda bilgi verilerek firmalarin
siteme girig yapmalar tegvik edilecektir.
Inovasyon ekosistemi kavrami hakkinda
farkindalik yaratilmasi, inovasyon
kabiliyetini 6l¢mek i¢in araclarmm neler
oldugu (inovasyon karnesi, veri setleri
vb.) ve Danigma Kurulu araciligr ile
paydaslarin da stirece dahil edilmesi
yontemleri sitemin stirdirilebilirligi
acisindan uygulanmaya devam
edilecektir.
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MESLEKI EGITiM ICIN BUYUK ADIM

BEBKATMin Gudumli Proje Destegi kapsaminda Eskigehir Sanayi Odas: (ESO) tarafindan
kurulmasi planlanan Mesleki Egitim Merkezi Projesi igin baslangi¢ toplantisi yapilda.

roje kapsaminda ESO Meclis
PSalonunda yapilan toplantiya

Eskisehir Vali Yardimcist Akin
Agca, ESO Meclis Bagkam Siiha Oz-
bay, ESO Bagkani Celalettin Kesikbays,
ESO Basgkan Yardimeis1 Fatih Diis,
BEBKA Genel Sekreteri Ismail Gerim,
ISKUR Miidiirii Hasan Yoldas, Milli
Egitim Sube Midirt Abdilkerim
Cémce, Eskigehir Teknik Universitesi
Miihendislik Fakiltesi Dekant Si-
leyman Kaytakoglu, Meslek Liseler1
Mudirleri, Arinkom, Ettom, Valillik
Proje Ofisi yetkilileri ile Argelik ve Atap
A.S. temsilcileri katild.

MODERN VE iSLEVSEL BiR
MESLEKIi EGITIM MERKEZI
KURULACAK

Eskigehir Sanayi Odas1 (ESO), sehir
sanayisinin geligimini saglamak i¢in
bir projeye daha start verdi. “CNC,
Endistriyel Otomasyon, Kaynak
Teknolojileri ve Endustriyel Tasarim”
alanlarinda sadece Eskisehir degil bol-
gesinin de gelisimi i¢in ESO, modern
ve islevsel bir Mesleki Egitim Merkezi

ESKISEHIR

SAHATI
ODASI

kuracak. Bursa Eskigehir Bilecik Kal-
kinma Ajansi’na (BEBKA) bu konuda
bagvuran ve BEBKA'nin Giudumli Pro-
je Destegi icin siireci resmen baglatan
ESO, projeyi Eskisehir’deki 6nemli ku-
rumlarin igbirligi ile hayata gegirecek.
Ayrica projeye hayirsever ig adamlar:
da destek olacak.

S6z konusu projenin hayata gegmesi
adina ESO, Eskisehir Valiligi, ISKUR,

g 2
1w et mde 1B St i )
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Milli Egitim Midirlugi, Anadolu
Universitesi, Eskisehir Osmangazi Uni-
versitesi, Eskisehir Teknik Universitesi
ve BEBKAnin da katiimiyla baglangig
toplantist ESO’da gergeklestirdi.
Kurumlarin projeye olan destekleri-
nin agikca ifade edildigi toplantida,
potansiyel proje ortaklarinin belirlene-
rek, kurumlarin projeye yapabilecekleri
somut katkilarin tespit edilmesine karar
verildi.

a




OSMANELI BELEDIYESI SOSYAL
SORUMLULUKTA TURKIYE BIRINCISI

Tarkiye Yerel Yonetimleri 6dul toreninde, "Osmaneli Belediyesi Sturekli Egitim Merkezi Projesi”
sosyal sorumluluk alaninda ilgeler arasinda Turkiye Birincisi olarak 6dilunt aldu.

ursa Eskisehir Bilecik Kalkin-
B ma Ajanst (BEBKA) destekli,

Bilecik Seyh Edebali Universi-
tesi, Istanbul Ticaret Universitesi, Milli
egitim Miidiirligii, ISKUR, KOSGEB
ve 20’ye yakin tiniversitenin destekledigi
Osmaneli Belediyesince gergeklestirilen
“Osmaneli Belediyest Stirekli Egitim
Merkezi” projesi diger belediyelere 6r-
nek olacak degerde gorildu ve hak ettigi

‘ ‘Osmaneli
Belediyesi Siirekli
Egitim Merkezi”
projesi diger
belediyelere 6rnek
olacak degerde
goriildi ve hak ettigi
Tirkiye Birincilik
Odiiliinti ald.

Tiirkiye Birincilik Odiiliini aldi.
Osmaneli Belediyesi Surekli Egitim
Merkezi uyguladigr egitim programla-
riyla kaliteli, glivenilir, ticretsiz, meslek
kazandirmaya yonelik bir¢ok egitimi
gerceklestirdi. Girisimcilik egitimleri ile
Tturkiye’nin degisik illerinden gelen 3
bin kisiyi askin kursiyere belgeleri verildi
ve iy kurmalarina, KOSGEB’den destek
almalarma olanak tanindi. Merkezde
ayrica yoresel trtinlere yonelik egitim-
lerle ayva lokumu, salca, recel, meyve
suyu uretimleri gergeklestiriliyor. Lefke
bezi tretiminde ve Lefke tak: tiretimin-
de ihracat yapilmaya baglandi. Geng-
lerin bireysel yeteneklerini gelistirici
egitimlerin yan sira spor egitimleri ile
biiytik bir kitleye spor yaptirirken, baga-
ril1 sporcular yetistirildi.

Osmaneli Belediye Baskan1 Miiniir
Sahin yaptig1 degerlendirmede; “Gegti-
gimiz yil ‘Prof. Dr. Yunus Soylet Icmeler
Tesisleri Projemizle’ Tiirkiye Belediyeler

Birligi ve Marmara Belediyeler Birligi-
mizden Birincilik 6dilunt almigtik. Bu
yilda Thrkiye Yerel Yonetimleri 6dul
toreninde aldigimiz sosyal sorumluluk
alanida Tirkiye birinciligi tiniversite-

lerle birlikte yapmig oldugumuz ¢alisma-

larin, tim meclis tiyelerimiz ve degerli
Belediye ¢aliganlarimizin kisaca tim
Osmaneli’nin gurur duyacag birlik ve
beraberligimizin neticesi” dedi.
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TOPRAK, USTA ELLERDE YENi TASARIMLARLA
HAYAT BULUYOR

Bilecik Valiligi ve BEBKA is birliginde 11-12 Agustos 2018 tarihinde gerceklestirilen
'Kinik Koyu Kirsalda Tasarim Etkinligi' 6ncesinde, ¢omlek ustalari, akademisyenler ve 6grenciler
yeni tasarim Urtnleri gelistirmek tizere bir araya geldi.

ilecik Pazaryeri il¢esine bagh
Kimik Kéyt'nde 1900’1 yil-

lardan giinimize kadar usta

ellerde hayat bulan ¢omlekgiligi, yeni
tasarim ve formlarla bulusturacak olan
‘Kinik K6yt Kirsalda Tasarim Etkinlig?’
bagladi. Bes farkli atélyede beg ¢cémlek
ustast, beg akademisyen ve dokuz asistan
olmak tzere toplam 19 kigi ¢omlekeilik
sanatinin bilinirliliginin artmasi, yeni ta-
sarim trinlerinin gelistirilmesi, ¢cémlek
ustalarina yenilikgi fikirlerle farkh bakag
agilarimin kazandirlmas: amaciyla atol-
yelerde dort giin boyunca calisti. Atolye
caliymalarinda ¢ok sayida yeni tasarim
urtin, 11-12 Agustos’ta glin boyu halka
acik festivalde sergilenmek tzere tasarla-

narak uretildi.
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“ Etkinlikte 19 kisi
comlekcilik sanatinin
bilinirliginin artmasi
icin dort giin boyunca
suren calismalara
katilda.

@ (BEBKA

KINIK KGYU

A rﬂ_!mlu

N 4
SN 1S
(R

2018 BEBKAHaber

43




Haber

“TOPRAK SANATLA BULUSTU, NESILDEN NESILE

COMLEKCILIK”

Bilecik Valiligi ve BEBKA ig birliginde "Kinik koyu kirsalda tasarim” etkinligi gerceklestirildi.
Bilecik Valisi Tahir Buylukakin, etkinligin agilisinda yaptidi konusmada, dinyanin tasarim ve
yeniliklerle gelistigini ve degistigini vurguladu.

azaryeri ilgesine bagh Kinik
Pkéyiinde tiretilen ¢6mlegin katma

degerinin arttirilmasi ve ¢omlek
ustalari i¢in yeni 1§ baglantilarimin kurul-
mas! amactyla hayata gegirilen etkinlik-
le, mazisi ytizlerce yil bulan ¢émlekgilik
meslegi, gelecek nesillere aktarihiyor.
Tirkiye'nin gesitli bélgelerinden gelen
¢omlek ustasi, akademisyen ve 6gren-
ciler, yeni tasarim triinleri geligtirmek
tizere etkinlikte, bir araya geldi.

Gelecege dair projeksiyon yapmanin
6nemli oldugunu belirten Vali Biiyiika-
kin, s6yle konustu: "Gelecege dair pro-
jekstyonlar yapip nerede neyi yaparsak
en dogru seyi yapmis oluruz. Akademis-
yenlerimizden, STK'lardan hepsinden
yararlanarak merkezi idarenin, yerel
idarenin, kalkinma ajansinin kaynak-
larindan yararlanarak gelecege dogru

en dogru adimlar: atmaya gahgiyoruz.
Idareler olarak bizim roliimiiz 6nciilitk
etmektir. Engel varsa engeli kaldirmak.
Biz tizerimize diigeni yapryoruz. Biz
buradaki treticiyle oradaki iireticiyi
bulusturdugumuzda, yeni tasarimlar
yaparak bulusturdugumuzda o zaman
dogru yapmis oluyoruz. Etkinlik bittik-
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ten sonra 6ntimiizdeki yilin programin
diisiinmeliyiz. Uzerine bir tag daha ko-
yabiliriz diye diisiinmeliyiz. Konaklama
tesisleri de yaparsak insanlarin burada

nasil bir glin gegirecegini tasarlamaliyiz.

Comlek yapimini ¢ocuklar i¢in eglence
vesilesi de yapabiliriz. Buraya gelen in-
sanlarimiza, ustalarimiz ¢émlek yapma

deneyimini ya§atacaklar Buray: sehrin

N ew

o e—

yasamina katmaliyiz. Bu bir tasarim, bu
bir vizyon. Distindiigiimiiz zaman olur.
Diinya tasarimla ve yenilikle bir yere
gidiyor. Gelenegi gelecekle bulusturmak
istiyorsak, tasarim ve yenilik yapmaliyiz.
Burada bir adim attik."

Bilecik Milletvekili Selim Yagci da
gomlekglhgm yiizyillardir siire gelen bir




bugtine kadar 4 projeye destek verildi.
Bu tiir etkinliklerin sayisinin artirilmas
gerekir. Bu etkinlik aracihgiyla Kinik'in
degerleri, diinya ile bulusmaya bir adim
daha yaklagti. Ge¢misteki ¢alismalara ve
bu ¢aligmalari da ekleyerek daha ileriye
gidecegiz." ifadesinde bulundu.

Bilecik Belediye Bagkani Nihat Can,
Pazaryeri Belediye Baskani Muzaffer
Yalgin ve Kinik Koyt Muhtart Hilmi
Ayyildiz'in konugmalar ile projenin ha-
yata gecirilmesinde katkida bulunanlara
plaketlerin verilmesinin ardindan Vali
Biiyiikakin ve beraberindekiler, stantlar:
gezdi.

mazisinin bulundugunu ifade ederek, kirsal, sanayi ve diger alanlarda trete- Etkinlikte, katthmacilara ¢émlek yapimi
"Kinik'm ve Kinik'tan ¢gikan eserlerin nin yaninda olduk. Pazaryeri il¢esinde gorsel olarak anlatildi.

bu etkinlik vesilesiyle daha fazla deger
gorecegine inanyorum. Ulke genelinde-
ki gelisme ve degisimden Bilecik tizerine
diigen pay1 her gecen giin fazlasiyla
aliyor. El ele, gonul goniile verdikce
agamayacagimiz hicbir engel yok." diye
konustu.

“Pazaryeri’nde 4 projeye destek
verdik”
BEBKA Genel Sekreteri Ismail Ge-

rim de ge¢misi yiiz yila dayanan bir

AR

sanatin tekrar canlandirilmasina katki
vermek uizere etkinligi dizenlediklerini
belirterek, "BEBKA olarak her zaman

.
gEE e

2018 BEBKAHaber | 45



Haber

BILECIK’iN POTANSIYELI ORTAK AKIL
TOPLANTISINDA MASAYA YATIRILDI

BEBKA ile Dokuz Eylil Universitesi is birliginde "Sakarya Havzas: Strdurtlebilir Kalkinma
Stratejileri” ortak akil calismasinda Sakarya Havzasinin ulagim, turizm, sanayi, tarim ve enerji
bagliklarindaki potansiyeli mercek altina alind.

ozilyiik ilgesinde Bilecik Valisi ve
BBEBKA Yoénetim Kurulu tiyest

Tahir Biytikakin bagkanhginda
yapilan toplantida, Bilecik’in kent hafizasi
olusturulmasi, sanayi, turizm, tarim ve

diger alanlarda gelisim takviminin belir-
lenmesi konularn ele ahndu.

Toplantiya, Bilecik Valisi Bitytikakin’in
yamu sira ilge kaymakamlari, BEBKA Ge-
nel Sekreteri Ismail Gerim, kamu kurum
ve kuruglarindan temsilciler ve Dokuz Ey-
liil Universitesi Sehir ve Bélge Planlama
Boliimu 6gretim tiyesi Do¢. Dr. Mercan
Efe Giiney ile stratejilerin belirlenmesinde
gorev alan 6grenciler katildi.

“Planlar birer yol haritasidir”
Bilecik’in gelisime acik ve gelecek vade-
den bir sehir oldugunu her platformda
dile getirdigini vurgulayan Vali Buytika-
kin, planlarin birer yol haritas: oldugunu
sOyledi. Burada, gergeklestirilecek arama

toplantisimin ¢iktilartyla birlestirip kente
bir hafiza olugturahm istediklerini ifade
eden Vali Biytikakin, soyle konugtu:
“Sehrin en biytk eksigi stratejik plan ek-
sikligi ve bir kent hafizasimin olmayasi idi.
‘Ortak Akil’ toplantist ve sonraki siirecte
bunu gidermeye ¢aligirken sosyal medya
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tizerinden Dokuz Eyliil Universitesi Sehir
ve Bolge Planlamasi boliimiinden arka-
daslar bana ulagt. Ozellikle tarim, sanayi
ve turizm plan gibi bagliklar altinda
planlar yapmugsiniz. BEBKA ile birlikte
bu ¢ahgmay1 yapan arkadaglarimiz ile
iletigime gectik ve bugiin burada yapmig
oldugunuz gahsmalar, ‘Ortak Akil’ top-
lantis1 caliymalarimiza entegre edecegiz.
Kisa, orta ve uzun vadede Bilecik i¢in
stratejik bir gelisim plani hazirlayacagz.
Ben gercekten Bilecik’in bu planlama

ve uygulama agamasi sonrast ¢ok 1y

bir yere gelecegine inanyorum. Sehrin
yoneticilerinin gelecege dair zihinlerinde
olmas: gereken seyler. Buradaki bilgileri
bir hafizaya dondiirmek i¢inde basih bir

‘ ‘ Vali Buytikakin
kisa, orta ve uzun
vadede Bilecik

icin stratejik bir
gelisim plam
hazirlayacaklarim
soyledi.

yayin haline getirecegiz, bizden sonrakiler
bu ¢ahsmalar kullansinlar diye.”

Bilecik’i one cikaran calismalar
“Sakarya Havzasi Stirdiirtlebilir Kal-
kinma Stratejileri” ¢alismast hakkinda
bilgiler veren Dokuz Eyliil Universitesi
Bilecik’in konumu, biiyiik sehirlerin
gevresinde dogal eksikleri nedeniyle gelis-

Dokuz Eyliil Uniy
Bolge Planlama Boliim
Dog. Dr. M

esi Sehir ve
im Uyesi
Efe Giiney

mekte zorlanan bir kent olduguna dikkat
¢eken Sehir ve Bolge Planlama Bolimi
6gretim lyesi Dog. Dr. Giiney “Bu an-
lamda yerel dinamiklerin gtiglendirilmest
ve geligtirilmesi aktarlacak. Bilecik’i 6ne
¢ikaran bir dizi ¢aliyma yapildi. Higbir
¢ahiyma alan ¢evresinden bagimsiz,
gevresiyle kurdugu iligkilerden bagimsiz
dustinilemez” ifadesinde bulundu.
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A\ SEKTOREL PERFORMANS
 DEGERLENDIRMEQRGANIZASYONIE

BASARILI FIRMALAR ODULLENDIRILECEK

Kocaeli Sanayi Odasi tarafindan 2008 yilindan bu yana sanayi kuruluglarini 6dillendirmek
amaciyla gerceklestirilen BEBKAnin da bolgesel ortak oldugu Sektorel Performans
Degerlendirme Organizasyonunun bu yil 11.incisi gergeklestirilecek.

rganizasyonla ilgili basin
toplantist diizenleyen KSO
Bagkam Ayhan Zeytinoglu,

“2015 yih itibariyle ortakhik yapimizda
bir revizyon gergeklestirip, organizas-
yonumuzu Marmara Bolgesindeki tim
firmalara a¢mig ve 6nce bolgemizdeki
kalkinma ajanslar1 sonrada Turkiye Ka-
lite Dernegi (KALDER)’in organizas-
yonumuza ortak olmasiyla son derece
gugcli bir yapiya sahip olmus olduk.
Cozum Ortaklarimiz Price Waterhouse
Coopers Tiirkiye, Kocaeli Universitesi,
Gebze Teknik Universitesi, Tiirkiye
Ekonomi Politikalar1 Aragtirma Vakfi
Dogu Marmara ABIGEM A.S. ve Tiir-
kiye Kalite Dernegi KALDER. Bolgesel
Ortaklarimiz Marmara Bolgesinde yer
alan Dogu Marmara Kalkinma Ajansi,
Istanbul Kalkinma Ajanst, Bursa Eski-
sehir Bilecik Kalkinma Ajansi, Gliney
Marmara Kalkinma Ajans: ve Trakya
Kalkinma Ajanst Medya Ortagimiz ise;
Bloomberg HT’dir.” dedi.

Sozlerine devam eden Zeytinoglu “2008
ve 2009 yillarinda sadece Kocaeli

bélgesinde 10 sektdrde diizenlenen
organizasyonumuz 2010 yili itibari

ile Dogu Marmara’ya acildi. 2015 yih
itibari ile Marmara Bolgesine agildi.
2015 yihindaki degigiklik ile il bazinda
her yil katthma sayisinda artis oldugunu
goriiyoruz. Bu degisiklik sonucu Kocaeli
disinda 2015 yilinda 7 farkh ilden 2016
ve 2017 yillarinda ise 9 farkh ilden
katilim gerceklesti.” dedi. Zeytinoglu
sozlerinin sonunda, “Organizasyonumu-
za Biiyiik Isletmeler ve KOBI'ler bas-
vuruyor. Katihmailar 7 degerlendirme
kriteriyle degerlendirilip 6diillendirili-
yorlar. Bu kriterler verimlilik, yenilikcilik
ve markalagma, topluma katki ve cevre,
istthdam, ¢aliganlarin gelistirilme. Geg-
tigimiz yil ki organizasyonumuzda 12
sektorde 17 sektor 6dili verdik. Ayrica
tiim bagvuranlar arasindan 1 KOBI, 1
Biiyiik Olgekli Kurulug olmak tizere 2
firma biytk 6dul aldi. Organizasyona
katilan firmalara Dogu Marmara Sana-
yi ve Teknoloji Fuar1 SANTEK 2019 te
avantajli imkanlar sunuyoruz. Katillan
her firma m? fiyat tizerinden yuzde 5
indirim alyor. Odiil alan firmaya ise

Sektorin Yildizlar: Béliminde tcretsiz
alan temin edilecektir.” dedi.

Sektorel Performans Degerlendirme
organizasyonu ile; yiiksek verimlilikle
¢aligan, yenilikgilige ve ¢alisanlarin
gelisimine 6nem veren, finansal olarak
bagarili 1§ sonuglar elde eden, tlkemi-
zin ekonomisine katma deger yaratan,
surdurilebilir bir gelecek icin topluma
katk: saglayan sanayi kuruluglar: belirle-
nerek odillendiriliyor.

Biiyiik Isletme ve KOBI kategorilerinde
bagvuru yapilabilen 6dil organizasyo-
nunda Verimlilik, Yenilikcilik ve Marka-
lagsma, Finansal Sonuglar, Dis Ticaret,
Topluma Katki ve Cevre, Istihdam ve
Caliganlarin Geligtirilmesi ile Bilinglen-
dirilmesi olmak tizere 7 degerlendirme
kriteri bulunmakta.

Bu yil 11.incisi diizenlenecek olan
Sektorel Performans Degerlendirme
Organizasyonu bagvurulari baglamug
olup, son bagvuru “5 Kasim 2018” tari-
hidir. Detayh bilgi ve bagvuru igin www.
sektorelperformans.org adresi ziyaret
edilebilir.
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BEBKA’DAN IPEKBOCEGI
YETISTIRICILIGINE DESTEK

Bolgesinde strdurulebilir kalkinmaya énctlik ederek ulusal kalkinma vizyonuna katk: saglayan
Bursa Eskigehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA), mazisi yuzyillar 6ncesine dayanan ipekbocedi
yetistiriciliginin gelisimi igin paydaslar: bir araya getiriyor.

EBKA Genel Sekreteri Ismail
B Gerim’in bagkanhgimnda Umurbey

Ipek Uretim ve Tasarim Merke-
zi'nde gergeklestirilen ve Bursa ipeginin
gelistirilmesi, ameliyat ipligi prosesi ve
Bursa’da kurulmasi planlanan Sanat
Kéyii gibi konularin gérisuldigi toplan-
tiya; ISKUR Bursa 1l Miidiirii Feyzullah
Eren, Bursa Ticaret Il Miidiirii Ziibeyir
Tokg6z’tin yanu sira belediye, tiniversite
ve 1§ diinyast derneklerinden temsilciler

katild.

Toplantinin agihiginda konugan BEBKA
Genel Sekreteri Ismail Gerim, “Bunlar-
dan bir tanesi de ipekbocekgiligi. Gelisen
teknoloji ve farklilagan ticaret yontemleri
baz seyleri degistiriyor ama ne olursa
olsun gelisen bu teknoloji mevcut deger-
lerimize yeni kullanim alanlarimn oldugu
gergegini ortaya ¢gikartyor” dedi.
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“Daha profesyonel yaklasimlar
olmal”

Ipekbécegi yetistiriciligi konusunda Bursa
Biiyiiksehir Belediyesi'nin bir¢ok 6nemli

¢aliymay1 hayata gecirdigine dikkat ¢eken
Ismail Gerim, “Bursa Biiytiksehir Beledi-
yesi ¢ok giizel ¢ahsmalar yapmis. Yapilan
hizmetleri ve faaliyette bulunan tesislerin
daha fazla tamitimina ihtiyag var. Burada
bir sigramaya ihtiyag var. Uriiniin nasil

uretilecegi gibi konularda birgok caliyma
yapilmug dag yoresinde. Ne tretirsek
iiretelim 6nece pazarlamamiz lazim. Once
pazar mekanizmalarimn gelistirilmest
gerekiyor. Daha profesyonel yaklagimlar
olmah kanaatindeyim” diye konusgtu.

Tasarim konusunda da 6nemli mesa-
felerin kat edildigine isaret eden Genel
Sekreter Gerim, “Cok giizel tasarimlar
var. Uriiniin hikayesi ve tasarimi gercek-
ten énem arz eden bir konu. Farkindahg:
artirmak lazim. Gelecek yil bir etkinlik
planlanabilir. Bu ulusal ya da uluslara-
rast boyutta olabilir. Burada, tiretilecek
uriinlerin sergisi, yeni tiriinlerin gelistiril-
mesi, sempozyum gibi seyler yapilabilir.
Dabha sonra da alicilarla bulusturulabilir.
Ben maniyorum ki koza temini saglandik-
tan sonra dongt kendiliginden siirecek”
ifadelerini kullandi.



IZNIK CiNICILIGI MASAYA YATIRILDI

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajans1 (BEBKA) ve Bursa Ticaret Il Mudurlugu isbirligiyle Iznik
Ciniciliginin gelistirilesi ve markalagmasina yonelik ¢alisma baslatildi.

aligmanin ilk adimi olarak, Danigma Kurulu tyeleri Iznik’te bir makamlarinda ziyaret ederek ¢alisma
14 Agustos 2018 tarihinde araya gelerek sektoriin sorunlarini hakkinda bilgi verdi. Uludag Uni-
BEBKA Genel Sckreteri Ismail ~ yerinde inceledi. versitesi Iznik Meslek Yiiksekokulu

G bagkanhginda Bursa Ticaret Seramik Cam ve Cinicilik B6lum

11 Miidiirii Zibeyir Tokgoz, Anado- Iznik ziyareti sirasinda BEBKA Genel = Bagkan Mehmet Aras ile de bir araya

lu Universitesi Seramik Aragtirma Sekreteri Ismail Gerim ve Bursa gelen Danigma Kurulu tyeleri sekto-

Merkezi (SAM) Miudiirii Alpagut Kara — Ticaret 1l Miidiirii Zibeyir Tokg6z

i “ Toplantida
Iznik Cinisine
o) Py yonelik olarak

standartlasma,
pazarlama ve
yapilanma sorunlari
masaya yatirildi.

riin gelisimi i¢in mesleki egitimdeki

ithtiyaclar: goristi. Danigma Kurulu
uyeleri treticilerle gériiymeler yaparak
ve Bursa Teknik Universitesi Ogretim Iznik Kaymakami Bilent Bayraktar sektorin ihtiyaclar: belirlemek tizere
Gorevlileri Ayse Kalemtag ve Ali Clag-  ve Belediye Bagkani Osman Sargin’ goriy alig verisinde bulundu.

lar Gakmak’in katihmiyla Iznik Cinisi e A : | L
Danigma Kurulu toplantiss BEBKA ev = 4
sahipliginde diizenlendi. Toplantida Iz-
nik Cinisine yonelik olarak standartlas-
ma, pazarlama ve yapilanma sorunlari
masaya yatirildi. Toplantida 6ncelikle,
Iznik Cinisinde standartlasma ve mar-
kalagmanin énemine vurgu yapilirken
pazarlama konusunda, Iznik Cinisi icin
hedef kitle tanimlanmasi ve hedef kit-
leye gore tiriin, tanitim ve dagitim faali-
yetlerinin belirlenmesi gerektiginin alti
¢izildi. Toplantimn sonucunda, Iznik
Cinisini gelistirmeye yonelik atilacak ilk
adim olarak sektor 6zelinde ihtiyag tes-
piti yapilarak mevcut durumun analiz
edilmesi kararlagtirildi.

Danisma Kurulu iznik’te
incelemelerde bulundu

Iznik Ciniciliginin gelistirilmesi i¢in
baglatlan ¢caligmanin ilk adimi olarak
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BEBKA, YEREL VE KIRSAL ALANDA
KALKINMAYI ANLATTI

BURSA — Bursa Eskigehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA) “Yerel ve Kirsal Kalkinma Uzmanlik
Programi” katilimcilarina yonelik gergeklestirilen Bursa Teknik Gezi Programina ev sahipligi yapt.

EBKA, Ozyegin Universitesi’nin
“Yerel ve Kirsal Kalkinma Uz-

manlik Egitimi Sertifika Progra-
m1’ kapsamindaki ¢ogunlugu Kalkinma

Ajanst uzmanlarindan olusan 50’ye
yakin katilimciyr Bursa’da agirladi.
Bursa icin 6nemli bir deger olan siyah
incir, Gemlik zeytini ve Bursa geftalisi
gibi y6resel triinlerin ve kirsal kal-
kinma 6rneklerinin anlatildig: sabah
sunumlarini igeren sabah programi
Uludag Universitesi Ziraat Fakiiltesin-
de gerceklestirildi.

Marmarabirlik Yénetim Kurulu Uyesi
Ali Duran Ding, Tarim A. §. Genel
Midiri Fetullah Bingtl, Uludag
Universitesi Ziraat Fakiiltesi Ogretim
Gorevlisi Dog. Dr. Sertag Dokuzlu

ve Doganc1 Koyt Kadinlar1 Dernegi
temsilcisi Hatice Sahan’inda konuk
konugmaci olarak katildigi sunumlar,
katihmcilar tarafindan buytik ilgiyle
takip edildi.

1m Destek Ofisi
watorii Erhan Oztiirk

AlE

Programin acilig konugmasini yapan
BEBKA Bursa Yatirim Destek Ofisi
Koordinatérii Erhan Oztiirk, kirsal

kalkinmanin BEBKA'nin tizerinde
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durdugu en 6nemli konulardan biri
oldugunu séyledi. BEBKA'nin faali-

yetleri, destekleri ve hayata ge¢irdigi
projeler hakkinda bilgilendirmelerde
bulunan Oztiirk, “Destek verdigimiz
projelerin bagka kirsal ilgelere de 6rnek
olmas bizleri mutlu ediyor. Bursa gerek
dogasiyla gerekse de tarimsal cegsitli-
ligiyle ¢ok zengin bir gehir. Bu potan-
siyeli harekete gecirecek projelerin
¢ogalmasim arzuluyor ve bu cercevede
hareket ediyoruz” dedi.

Sonrasinda konugsan BEBKA Bilecik
Yatirim Destek Ofisi Koordinatorii
Fatih Aydmn ise Bilecik’te BEBKA tara-
findan gerceklestirilen tasarim ve mar-
kalagma etkinliklerini anlatti. Aydin,
gerceklestirdikleri etkinliklerle gerek
kirsal alandaki bitmeye yiiz tutmus ta-
rihi sanatlari gerekse de bolgelere mal
olmus giizellikleri tekrar canlandirmay:
amacladiklarin ifade etti.

Programin 6gleden sonraki bolumiin-
de program katilimcilar ilk olarak
Bursa’da siyah incir merkezi Karabal-

¢ik Koyii'nii ziyaret etti. Siyah incirin

marka etiketleri ile paketlenmesini

e S T

inceleyen ekip Bursa Bolgesi Tarim
Kooperatifleri Birligi Bagkan1i Osman
Ozkan’dan siyah incir iireticilerinin
kooperatiflegme stirecini ve bunun
tireticilere ve yerli halkin kalkinmasina
etkilerini dinledi. Bursa Teknik Gezist
Alara Tarim A.S ‘de Genel Mudiir yar-
dimcisi Belit Baler’'nin ev sahipliginde
Alara’nim bu konudaki ¢aligmalarinin
anlatildig1 ve tesisin ziyaret edildigi
etkinlik ile sona erdi.

BEBKA Bileci

atirim Destek Ofisi
Koordinatorii Fatih Aydin



DUNYA TARIHI KENTLER BiRLIGI
KONFERANSI BURSA’DA

Bu yil 16/s1 Bursanin ev sahipliginde diizenlenen 'Diinya Tarihi Kentler Birligi Konferans: ‘Tayyare Kultur
Merkezinde, 21 tilkeden 40 tarihi sehrin bagkan ve yoneticileri katilimiyla gergeklesti.

unya Tarihi Kentler Birligi
Bagkani ve Kyoto Belediye
Bagkani Daisaku Kadokawa

ve yonetim kurulu tiyelerinin yonettigi
toplantida, yapilan ¢calismalar, projeler,
bttce ve yeni uyelikler hakkinda bilgi ve-

rildi. Bagkan Kadokawa’nin Kyoto’'nun
bagkanhga devam etmesi ve Konya’nin
da baskan yardimciligina segilmesi
teklifi de tyeler tarafindan kabul edildi.
Gelecekteki galismalar icin elinden
geleni yapmay surdiirecegini sdyleyen
Kadokawa, 16. Dunya Tarihi Kentler
Birligi'ne ev sahipligi yapan Bursa’ya
tesekkiir etti. Bursa’nin zengin tarihi ve
kiiltiirel birikimine hayran kaldiklarini
belirten Kadokawa, misafirperverligin-
den dolay1 Bursa Buytiksehir belediye
Bagkani Alinur Aktas’a ve Bursa halkina
tesekkdr etti.

“DOSTLUKLARIMIZI
GELISTIRECEGiz”

Daha sonra Bursa Biiytiksehir Belediye
Bagkani Alinur Aktag tarafindan ‘2018
Bursa Deklarasyonu’ okundu. Dekla-
rasyonda su ifadelere yer verildi: “Irk,
mezhep veya sosyal statiiden bagimsiz
olarak diinya barisi idealini hedefle-
yen ve Diinya Tarihi Kentler Birligi
Konferanslarinin baglangicini hazirla-
yan “Diinya Kiltirlerinin Serbestge

Paylagimi Deklarasyonun” 1200 senelik

bir ge¢mige sahip Kyoto’da duyurul-
masindan bu yana 40 sene ge¢gmigtir.

Tarihi Kentlerin insanhgin ortak mirasi

oldugu ilkesi gercevesinde 7-9 Eyliil
2018 tarihlerinde ‘16. Diinya Tarihi

Kentler Birligi Biiyiik Bulusmasi’nda
bir araya gelen Belediye Basgkanlar: ve
liderler; diis ve diigtincelerimizi ortak
bir payda altinda bulusturan degerlen-

dirme, goris, 6nerilerimizi 2018 Bursa
Deklarasyonu basligi altinda topladik
ve bildiriyoruz ki; Kiiresellesmenin

gelisimi ile birlikte ¢evremiz biyiik bir
degisim gecirmis ve yasamdaki kolay-
liklarda da buyiik bir iyilesme goriil-

migstiir. Diger taraftan, tarihi gehirlerde
kiltiirel benzesmeler ortaya ¢ikmis ve
tarihi sehirlerin yerel kiilttr, yap: ve
yasam tarzlarim strdiirmesi daha zor
bir hale gelmistir.

Restorasyon ve koruma ¢aliymalarim
strdirilebilir kilmak i¢in somut ve
soyut mirasimizin tarihi ve kiltiirel
degerleri konusunda vatandaglarimizi,
turistleri ve ziyaretgileri bilgilendire-
cegiz. Tarihi sehirler olmanin verdigi
gurur ve birliktelikten hareketle ulusal
siirlarimizin 6tesindeki dostluklari-
muzi surekli gelistirmeye caligacak ve

N

Kyoto Belediye Baskant Daisaku
Kadokawa Bursa’nin zengin

tarihi ve ktilttirel birikimine
hayran kaldiklarint belirtti.

yerel topluluklarimizin daha giicli ve
strdurilebilir olmasini saglamak ve
tim insanlara diinya barigini getirmek
i¢in her giin igbirligi yapmaya devam
edecegiz.” Deklarasyonun okunmasinin
ardindan tiye belediye baskanlar: ve
yoneticileri tek tek metnin altina imza
atti.

BEBKA BURSA’DA
GERCEKLESTIRILEN FAMTRIP
CALISMALARINI ANLATTI

Etkinligin ikinci giiniinde Kiiresellesen
diinyada tarihi sehirler tarafindan sosyal
medya ve yeni iletigim araglarmin kul-
lanimi tzerine diizenlenen oturumda
Bursa Yatinm Destek Ofist koordinatori
Erhan Oztiirk Bursa’da Gergeklestirilen
Famtrip Cialismalar tizerine katithmcila-
ra bilgi verdi.
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Yasin DALGIC
Planlama, Programlama ve
Koordinasyon Birimi - Uzman

N ENFLASYON GOSTERGELERI

Tiurkiye’de yillik en fazla artis
%37,28 ile ev esyas1 grubunda
gerceklesti. TUFE’de, bir 6nceki
yilin ayn1 ayina gore ulastirma
%36,61, ¢esitli mal ve hizmetler
%30,61, gida ve alkolsiiz igecekler
%27,70 ve konut %21,84 ile artisin
yiiksek oldugu diger ana harcama
gruplaridir.

Aylik en az artig
gbsteren grup %0,07
ile alkollti icecekler ve

tutun oldu.

Ana harcama gruplar itibariyle
2018 yili Eylil ayinda endekste diists
gosteren grup olmadi. Ana harcama
gruplardan alkolli igecekler ve tiitiin
%0,07 ile en az artig gbsteren grup
oldu.

TR41 Bolgesinde yillik en fazla
artis ev esyasinda gerceklesti.
TR41 Bolgesinde endekste yer
alan diger gruplardan ulastirmada
%35,12, cesitli mal ve hizmetlerde
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Tiiketici Fiyatlar Endeksi (TUFE, Eyliil 2018):
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TR41 Turkiye

%34,47, gida ve alkolsiiz igeceklerde
%28,05, konut, su, elektrik, gaz ve
diger yakitlar grubunda %?20,49,
giyim ve ayakkabida %18,26, saglikta
%18,13, , eglence ve kiltiirde %17,84,
lokanta ve oteller grubunda %16,26,
haberlesmede %8,11, egitimde %6,41,
ile alkollii igecekler ve tiitinde %2,11
artig yasandi.

TR41 Bolgesi'nde egitim, haberlegsme,
konut, su, elektrik, gaz ve diger yakitlar,

ulagtirma, eglence ve kiltur ile lokanta
ve oteller grubunda fiyat artis1 tlke
ortalamasinin altinda gerceklesti.

TR41 Bélgesinde ana
harcama gruplarina
goére en az artig
alkollti icecekler ve
tutinde gergeklesti.



Ana Harcama Gruplarina Gére TUFE (Eyliil 2018):
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YI-UFE, 2018 yih Eyliil ayda bir
onceki aya gore %10,88, bir 6nceki
yilin Aralik ayina gére %38,96, bir
onceki yihin ayni ayma gore %46,15 ve
on iki aylik ortalamalara gore %?21,36
artiy gosterdi.

Aylik en fazla artig gosteren sektor
925,55 ile enerji sektorii olarak
gergeklegirken ara malinda %10,26,
sermaye malinda %8,42, dayanikl
tikketim malinda %7,61 ve dayaniksiz
tiketim malinda %7,08 artig
gergeklesti. Sanayinin dort sektorinin

TR41
Turkiye
TR41
Turkiye
TR41
Turkiye
TR41
Turkiye
TR41
Turkiye
TR41
Turkiye
TR41
Turkiye
TR41
Turkiye
TR41
Turkiye

Konut, Su,
Elektrik, Gaz ve
Diger Yakitlar
Mobilya, Ev Alet-
leri ve Ev Bakim
Hizmetleri
Saglik
Ulastirma
Haberlesme
Eglence

ve Kltir
Egitim

Lokanta

ve Oteller
Cesitli Mal

ve Hizmetler

Kaynak: TUIK Enfiasyon ve Fiyat istatistikleri, 2018

Yurt ici Uretici Fiyat Endeksi (Yi-UFE, Eyliil 2018, Tiirkiye Geneli)
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2016 2017 2018 Kaynak: TUIK Enflasyon ve Fiyat Istatistikleri, 2018
bir 6nceki aya gore degisimleri; elektrik ve gaz sektoriinde %40,21
ilik vi g ori ve su ori o
madencilik ve tasocakciligr sektorunde e su sektorunde %0,65 artis olarak
%>5,65, imalat sanayi sektoriinde %9, gergeklesti.
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Yi-UFE Degisim Oranlari (2003=100), Eyliil 2018

Sektorler Endeks Aylik Bir Onceki Yilin Bir Onceki Yilin On iki Aylik
(NACE Rev2) Degisim Aralik Ayina Gore Ayni Ayina Gore Ortalamalara Gore
(%) Dedisim (%) Degisim (%) Degisim (%)
YI-UFE 43978 1088 3896 4615 2136
B-Madencilik ve Tasocakgllig 53569 565 2837 3720 19,72
C-lmalat Sanayi 442 36 900 3720 4477 2208
D-Elektrik, Gaz 36618 4021 7201 7188 1398
E-Su Temini 32447 065 697 864 742

Yi-UFE Ana Sanayi Gruplar ve Degisim Oranlari (2003=100), Eyliil 2018

Ana Sanayi Endeks Aylik Bir Onceki Yilin Bir Onceki Yilin On iki Aylik

Gruplar Degisim Aralik Ayina Gore Ayni Ayina Gore Ortalamalara Gore
(%) Degisim (%) Degisim (%) Degisim (%)

YI-UFE 43978 1088 3896 4615 2136

Ara Mall 48502 10,26 4175 5196 2647

Dayanikli Tuketim Mal 303,73 761 2697 3137 1721

Dayaniksiz Tuketim Mali 339,65 708 2637 2763 1150

Enerji 618,82 2555 6727 7829 2554

Sermaye Mall 380.36 842 3719 4578 2342

Ana sanayi gruplart siniflamasina gére 2018 yilt Eylul ayinda aylik ve yillik
en fazla artis enerjide gergeklesti. Aylik ve yullik en az artis dayaniksiz tiiketim
mallarinda gergeklesti.

Kaynak: TUIK Enfiasyon ve Fiyat istatistikleri, 2018
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IHRACAT GOSTERGELERI

IHRACAT (ABD DOLARI, KANUNi MERKEZ BAZINDA); N
Eylul 2018 Ocak-Eyliil 2018 | Ocak-Eyliil 2017 | Yillik Degisim i,::k_
BURSA 1.114.254.000 | 10.165.797.000 | 10.314.235.000 | %-1,4 gg
ESKISEHIR 89.335.000 | 761.235.000 | 632.849.000 | %20,3 2%
BILECIK 9.129.000 77.883.000 80.879.000 %-3,7 ; °
TR4T 1.212.718.000 | 11.004.915.000 |11.027.963.000 | %-0,2 <

TR41 Bolgesi illerinden Bursa’da 2018

yih Eylil aymda 1,110 milyar dolart agan

bir ithracat gerceklestirildi. 2017 yili ile
kiyaslandiginda 2018 yilimin Ocak-Eyliil
déneminde Bursa’dan yapilan toplam

ithracatta yaklasik %1,4’lik bir azahs ya-
sandr. Yine ilgili donem kiyaslandiginda,
Eskigehir ihracatinda da %20 dolayla-
rinda bir arti gorildii. Géreceli olarak
Bursa ve Eskigehir illerine gére daha az

ithracata sahip olan Bilecik’te 1se, ayn do-
nemde ihracat 78 milyon dolara yaklasti.
2017 yih ile kiyaslandiginda, Bilecik’te
Ocak-Eylil 2018 déneminde %3,7’lik bir
azalg gerceklesti.
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—n— »
BURSA ESKISEHIR BILECIK

Kaynak: Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi (TiM), 2018

Kanuni Merkez: Vergiye tabi kurumlarn esas mizamname veya mukavelenamelerinde veya teskilat
kanunlarinda gosterilen merkezdur:

ULKELER BAZINDA iHRACAT ($)

— BILECIK
BURSA ESKISEHTR OCAK - EYLUL 2018
OCAK - EYLUL 2018 OCAK - EYLUL 2018 T TESTo0h
Almanya 1.509.718.000 ABD 251.700.000 er lesik Kralli 9_024_000
italya 1.329.015.000 Almanya 69.688.000 Ci(:]manya 5.522 .0 0
Fransa 812.971.000 Fransa 28,000 ABD 4382000
ispanya 648.595.000 Avusturya 32182.000 Al 3A699.000
ABD 600213.000 Romanya 22:620 000 e OCAK - EYLUL 2017
OCAK - EYLUL 2017 OCAK - EYLUL 2017 Cin = 15.042.000
Almanya 1.535.762.000 ABD 206.249.000 o ==
Ttalya VTTEETo00 e FE991000 Birlesik Krallik 9.882.000
—— — Romanya 8139.000
e o
SRanya 20 Y A italya 4.084.000
ABD 577.845.000 Romanya 22.704.000
imalat sanayi ihracatinda teknoloji yogunlugu (Agustos 2018) ve Ar-Ge Merkezleri Sayilari (Eyliil 2018)
Orta DusUk + Orta Yiksek + Sira [ Ar-Ge Merkezi
Dusuk Teknoloji | Yuksek Teknoloji ] Tstanbul )
i i ihracat %93,5 %6,5 2 Kocaeli 106
BILECIK ithalat %80,6 %19,4
3 Bursa 101
ihracat %37,9 %621
BURSA ithalat %290 %710 4 Ankara 8
ih t %37,5 %62,5 > lzmir 7
H H raca 03/, 0024, . B
ESKISEHIR ithalat %42,8 %57,2 6 Tekirdag 45
TRAT ihracat %38,3 %617 / M 2>
ithalat %30,9 %69,1 8 Konya 21
1R ihracat %60,2 %39,8 9 Eskisehir 18
TURKIYE ithalat %45,2 %54,8 2 o
Bilecik 4
Kaynak: OECD ISIC Rev.3 Sinif. TUIK verilerinden Kaynak: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi,
hesaplanmigtir. Tablodaki Rakamlar yuvarlamadan dolay! Ar-Ge Merkezi istatistikleri (30 Eyliil 2018
toplami vermeyebilir. itibariyle)
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N IHRACAT GOSTERGELERI (OCAK - EYLUL 2018)

iHRACATTA iLK 10 SEKTOR (BIN $)
Otomotiv Endastrisi 5.763.396 Toplam ihracatta s
Tekstil ve Hammaddeleri 796.314 t U kt.. . Cma Donsia
Celik 635.331 otomouy sextoru ]
Makine ve Aksamlari 564.239 0/057, tCkSUl ve - ".l:w“
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 555.831 . Ry
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 401462 hamma-dd-elerl -y
Mobilya, Kadit ve Orman Uriinleri 375.226 %8, celik 1se %06
Demir ve Demir Disi Metaller 313183
‘ ay ald.
Iklimlendirme Sanayi 244119 p y dl
Diger 516.696

- 2018 yiinin ilk dokuz ayinda Bursa thracatinda ilk ti¢ sektér otomotiv endustrisi, tekstil g
g ve hammaddeleri ile ¢eliktir. $

&

IHRACATTA iLK 10 SEKTOR (BIN $) Toplam ihracatta
Savunma ve Havacilik Sanayi 270.048 savunma ve
Demir ve Demir Disi Metaller 75108 .
Makine ve Aksamlari 67.233 havacﬂlk Sanayl
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 58.659 0/035, dernlr ve
Madencilik Uriinleri 48104 demir dist metaller
Cimento, Cam, Seramik ve Topral Urtinleri 45.744 § .
iklimlendirme Sanayii 40.391 0/0 l 0, makme ve
Hubut.)at. Bakllya.t, Yaéll.Tohum\ar ve M, 35.657 a.ksamlarl 0/09 pay
Elektrik, Elektronik ve Hizmet 31.023
Diger 89267 ald.
~ Eskigehir'de 2018 yiinda thracatta ilk g sektdr squunma ve hauacilik sanayi, demir
$ ve demir dist metaller ile makine ve aksamlart olmustur. %
iHRACATTA iLK 10 SEKTOR (BIN $) Toplam ihracattan
Demir ve Demir Disi Metaller 29.394 demir ve demir
Cimento, Cam, Seramik ve Toprak Urinleri | 23.658 d1§1 metaller 0/038’
Madencilik Uranleri 14.732 .
Hububat, Bakliyat, Yaglh Tohumlar ve M. 5.774 (;lantO, cam,
Mobilya, Kagt ve Orman Urinleri 2948 seramik ve toprak
Su, Urainleri ve Hayvansal Mamuller 786 urunlen 0/030,
Makine ve Aksamlari 214 T T .
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 127 madenCIhk umnlen
Celik 101 ise %19 pay aldu.
Diger 149

Demir ve demir digt metaller; ¢cimento, cam, seramik ve toprak urunleri ile

madencilik trtnleri, Bilecik'te 2018 yilinda thracatta éne ¢ikan ilk Ug sektordur.

Kaynak: Tirkiye Ihracatcilar Meclisi (TiM), 2018
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INOVASYON
KARNESI

» Firmanizin ne kadar yenilikcl oldugunu 8grenmek ister misiniz?

+ Firmanizin Tarkiye'deki diger firmalar ile yenilik boyutlarinda kiyaslanmasini
ister misiniz?

 Acaba bulundugunuz sehirdeki firmalar arasinda bir kiyaslama yapsaniz sizin
yenilik durumunuz digerlerine gére nasil oldugunu &grenmek ister misiniz?

» Sekttriniizdeki diger firmalara gore ne kadar yenilikci oldugunuzu bilmek
ister misiniz?

= Firmamzdaki dedisik birimlerin yenilik alg dizeyini ddrenmek ister misiniz?

« Yillara gore firmanmizin venilik performansini izlemek ister misiniz?

« Bunu 20-40 dakika icinde 6grenmek ister misiniz?

mﬂ;
IsBigLlgi >

usimpinovasyonkarnesi.com.tr/

iL-- = Bilgi Igin: Bursa Eshisehir Bilecik Kalkinma Ajans
@J‘ Altinova Mh. Istanbul Cd. 424/4

Buttim Plaza K6 No: 60116250 Osmangazi/BURSA

Tel: 0224 2113 27
Faks; 0224 21113 29
www.bebka.orgir
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