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> BEBKA

YONETIM KURULU BASKANI SUNUSU

Yakup CANBOLAT
Bursa Valisi
BEBKA Yonetim Kurulu Bagkani

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA) Kamu, 6zel sektdr, dniversiteler ve
sivil toplum Kkuruluslar arasinda koordinasyon ve isbirligini gelistirerek kalkinmaya
yon veren, yerel sorunlara yerel odakli géziimler sunan bir kurumdur. BEBKA, yerel
potansiyeli harekete gecirmek suretiyle bolgesel gelismeyi hizlandirmak, sirddrile-
bilirligini saglamak, bolgeler arasi ve bolge ici gelismislik farklarini azaltmayi amag-
lamaktadr.

Bolgemizin sektorel, teknik, sosyal ve altyapi, kapasitesi bakimindan gelismesi igin
hibe destekleri, giidiimll proje destekleri ve teknik destek programlari ile Bolge tani-
timi, egitim hizmetleri, Ar-Ge ve inovasyon icerikli faaliyetleri yliriitmekte olan BEBKA,
bundan sonra da ayni sekilde galismalarina ayni kararlilikla devam edecekiir.

Bdlgesel potansiyelin hayata gegirilmesi amaciyla Ajans tarafindan ilan edilen 2018
Yili Mali Destek Programlar kapsaminda “Sektorel Rekabetgiligin Artinlmasi”, “En-
distriyel Simbiyoz” ve “Kirsalda Ekonomik Kalkinma” bagliklari altinda verilecek des-
tekler kamuoyu ile paylasiimis ve uygulamaya baglanmistir. 2019 Yili Mali Destek
Programlar igin de ¢alismalarimiz tamamlanmak tizeredir.

Ayrica Sanayi ve Teknoloji Bakanli§i tarafindan Kalkinma Ajansimiz koordinasyonun-
da illerde “Milli Teknoloji, Giiclil Sanayi Hamlesi Yolunda Sanayimizin Gelecegi: So-
runlar ve Goziim Onerileri” toplantilar gergeklestirilmistir. Sanayimizin yerlilestirmeye
dayali ekonomik dontstmu, milli teknoloji kullanimi ve sanayi tabaninin giiglendiril-
mesi esas alinarak tespit edilen sorunlari ve ¢oziim énerileri rapor halinde Sanayi ve
Teknoloji Bakanli§i’na gonderilmistir.
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Cocuklarimiza ve genclerimize erken yastan itibaren bilimi, aragtirmayi, girisimciligi
ve inovasyonu sevdirmek icin 2015 yilindan itibaren Ajansimiz tarafindan destek-
lenen Science Expo, (Gnceki adiyla Bilim Senligi) ile cocuklarin ve genclerin bilime
olan ilgisinin artinimasi, cesitli bilimsel deneyimler, beceriler, farkli bakis agilarinin
kazandinimasi, girisimciligin 6zendirilmesi ile yenilikci ¢oziimlere odaklanmalarinin
saglanmasi hedeflenmektedir.

Bunun yani sira bolgemizde bulunan Teknoloji Transfer Ofisleri isbirligji ile hayata ge-
cirdigimiz Teknoloji Odakli Hizlandirici Programi (TechUP) ile teknoloji tabanli Gretim
yapan igletmelere destek vererek, bilylimelerine hiz kazandinimasi hedeflenmektedir.
lIk TechUP programi 2016 yilinda Eskisehir'de baslamis, daha sonra 2017 yilinda
Bursa’da uygulanan programin (iciinctist yine Eskisehir’de 2018 yilinda tamamlan-
mistir.

Ayrica Ajansimiz, Osmanli'min kurulusuna ev sahipligi yapan bu bélgenin yatinm
olanaklarinin ve bolgenin sahip oldugu turizm potansiyelinin tanitiimasi konularina
da agirlik vermektedir. Bu dogrultuda EMITT, Hestourex, YOREX, Travel Turkey basta
olmak (izere ilgili fuarlarda 2018 yilinda da bélgemizin tarihi, killttirel ve dogal guizel-
likleri yerli ve yabanci turizm yatirnmcilarina tanitiimistir,

Dokuz yildir bolgenin kalkinma hedef ve stratejilerine yonelik calismalarini basariyla
yerine getiren BEBKA, dniimUzdeki stireg icinde katilimcer bir anlayigla bolgesel kal-
kinmayi planlamak, yonlendirmek ve desteklemek misyonu ile ¢alismalarini ayni hizla
devam ettirecektir. Bu vesile ile calismalarda emegi gegen ve destek veren herkese
tesekkir ediyor, saydamlik ve hesap verme sorumlulugu gercevesinde hazirlanan
2018 Yil Faaliyet raporunu kamuoyunun bilgilerine sunuyorum.
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ismail GERIM
Genel Sekreter
Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA), kurulusundan bu yana Bursa Es-
kisehir Bilecik illerinden olugan TR41 bélgesinin gelismesine yon verecek amag ve
onceliklerin belirlenmesinde stratejik bir rol tistienmistir. Bolgemizi gelecede tasiyan,
uluslararasi diizeyde rekabetci; strddrdlebilir Gretim, yenilik ve yasam merkezi viz-
yonu ile Ajansimiz bélgedeki potansiyeli en Ust diizeyde harekete gecirmeyi hedef-
lemigtir.

Kurulduklar yildan itibaren Kalkinma Bakanlg koordinasyonunda caligmalarini y(-
riten Kalkinma Ajanslari, 1 (bir) no'lu Cumhurbagkanhiyi Kararnamesinden sonra
Sanayi ve Teknoloji Bakanli§l binyesinde hizmet vermeye baglamistir. Bolgelerin
teknolojik Gretim yetkinligini ve biiylime hizlarini artirma hedefindeki Kalkinma Ajans-
lari, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin yénetiminde Ajans bélgelerindeki calismalarina
giiclil bir etkilesim igerisinde devam edecekiir. Ayrica devlet desteklerinin (TUBITAK,
KOSGEB, Kalkinma Ajanslari, yatinm tegvikleri) ayni Bakanlik altinda, tek catida, top-
lanmasi daha guiclil bir yapi ortaya koyacaktir. Bu vesile ile, yeni sistemin Ulkemize ve
Milletimize hayirlar getirmesini dilerim.

Ajansimiz, 2018 yilinda stratejik ve oncelikli alanlar olarak belirlenen endstriyel
simbiyoz, girisimcilik, tasarim, inovasyon, turizm gibi alanlarda analiz yapma, strateji
gelistirme ve bolgesel kapasiteyi gelistirecek etkinlikler tizerine yogunlasmigtir.

Bolgemizde, rekabetciligin ve girisimciligin gelismesi igin ¢alismalar yapan BEBKA,
teknoloji tabanli dretim yapan isletmelere destek vererek, biylimelerine hiz kazan-
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dirmak amacliyla baslattigi Teknoloji Odakli Hizlandirici Programi (TechUP) Bursa ve
ikinci Eskisehir ayagini bu dénemde tamamlamis olup TechUP programinda yer alan
firmalar yatinmcilarla bir araya getirilmistir.

Yabanci ve blyik yatinmcilarin izin ve ruhsat stireclerinin yardtildug, is ve islemle-
rinin tek elden takip edildigi yapinin gelistirimesi igin “Tek Durak Ofis” uygulamasina
gecmek amaciyla galismalarimiz hizla devam etmektedir. Tek Durak Ofis uygulama-
sI hayata gectiginde yabanci yatinmecilar ile blylk veya stratejik sektorlerde yatirm
yapmay! planlayan yatinmeilar, yatinm veri ile ilgili bilgi alinmas, izin ruhsat stiregleri
ile ilgili bagvurularin yirdtilmesi, diger kamu kurum ve kuruluglarindan bilgi talep
edilmesi ile yatinm konusundaki diger isletmelerle is birlikleri kurulmasi konularinda
tek elden destek alabilecektir. Bu konuda is birli§i yaptigimiz kamu kurum ve kuru-
luglarina destek ve katkilarr igin tesekkir ediyorum.

Bolgemizin turizm potansiyelini geligtirmek igin ¢alismalarnimiz da devam etmekte-
dir. Ajansimiz 2018 yilinda bolgemiz turizmine katki saglayacak ilgili fuarlara katilim
sadlayarak (i¢ ilimizin ulusal ve uluslararasi alanda tanitimina katkida bulunmustur.

Ajansimiz koordinasyonunda ilgili tim paydaslarimizla is birligi igerisinde yirGttiga-
miz bu projelerin ve diger ¢alismalarin bolge kalkinmasinda énemli adimlar oldugu-
nu disiintiyor, carpan etkilerinin giderek artmasini temenni ediyorum.
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Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA), 08.02.2006 tarih ve 26074 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak
yUrirlige giren 5449 sayili “Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun”un 3. mad-
desine dayanilarak Kalkinma Bakanligi’nin koordinasyonunda 14 Temmuz 2009 tarih ve 2009/15236 sayili Bakanlar
Kurulu Karari ile kurulmustur. 703 sayili KHK'nin 17/d maddesiyle, 641 sayili Kalkinma Bakanliginin Teskilat ve Go-
revleri Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararnamenin bircok maddesi yirtrlikten kaldinimasinin ardindan 1 (bir) no’lu
Cumhurbagkanligi Kararnamesinin 387. maddesiyle, Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi'na baglanmigtir.

1.1. VIZYON VE MISYON

Ajansimizin vizyonu;

Bélgesinde siirdiiriilebilir kalkinmaya onciiliik ederek ulusal kalkinma vizyonuna katki saglayan,

bolgesel kalkinmada ulusal ve uluslararasi alanda taninan, saygin ve etkin bir kurum olmak

Ajansimizin misyonu,

Bolgesinde sirdirilebilir kalkinmayi hizlandirmak ve bélge ici gelismislik farklarini azaltmak

amaciyla yerel diizeyde isbirlikleri gelistirip koordinasyon sagdlayarak bolgesel kalkinmay!
planlamak, yonlendirmek ve desteklemek.

110

1.2. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Kalkinma Ajanslarinin gérev ve sorumluluklari 4 (dort) numarall Cumhurbagkangj Kararnamesi 188. maddesinde ifade
edildigi izere asagidaki gibidir:

a)
b)

)

Yerel yonetimlerin planlama galismalarina teknik destek saglamak.

Bdlge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak; bu kapsamda desteklenen
faaliyet ve projelerin uygulama sirecini izlemek, degerlendirmek ve sonuglarini Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’'na
bildirmek.

Bolge plan ve programlarina uygun olarak bolgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili kapasitesinin gelistirimesine
katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saglamak.

Bélgede kamu kesimi, 0zel kesim ve sivil toplum kuruluglari tarafindan ylritiilen ve bélge plan ve programlari
agisindan Gnemli gortilen diger projeleri izlemek.

Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kurulugslari
arasindaki is birligini geligtirmek.

Bolgesel gelismeye yonelik Ajansa tahsis edilen kaynaklari, ic ve dis kaynakli fonlari bélge plan ve programlarina
uygun olarak kullanmak veya kullandirmak.

Bélgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve rekabet glctin
artirmaya yonelik aragtirmalar yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve kuruluglarin yapti§i arastirmalari destekle-
mek.

Bolgenin is ve yatinm imkanlarinin, ilgili kuruluslaria is birligi halinde ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitimini yap-
mak veya yaptirmak.

Bélge illerinde yatinmeilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gorev ve yetki alanina giren izin ve ruhsat islemleri ile
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dider idari ig ve iglemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen stire iginde sonuglandirmak (izere tek elden takip ve koordine
etmek.

j)  Yonetim, dretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, érgiitienme ve isgiicl egitimi gibi konularda, ilgili kuru-
luslarla is birligi saglayarak kiiglk ve orta Olgekli isletmelerle yeni girisimcileri desteklemek.

k) Tirkiye'nin katildii ikili veya cok tarafli uluslararasi programlara iligkin faaliyetlerin bélgede tanitimini yapmak ve
bu programlar kapsaminda proje gelistirilmesine katki saglamak.

) Ajansin faaliyetleri, malf yapisi ve ajansla ilgili diger hususlarin gtincel olarak yayinlanacagi bir internet sitesi olug-
turmak.

1.3. AJANSA ILISKIN BILGILER

1.3.1. Fiziksel Yapi

Ajansin merkez ofisi Bursa'dadir. Eskisehir ve Bilecik'te Yatiim Destek Ofisleri (YDO) faaliyetlerine devam etmektedir.
Bursa YDO da Merkez ofis ile ayni yerde yatinmecilara hizmet vermektedir.

Bursa Merkez Ofis

Altinova Mah. istanbul Cad. 424/4 Buttim Plaza Kat: 6 No: 601 Osmangazi

Bursa Yatinm Destek Ofisi
Altinova Mah. istanbul Cad. 424/4 Buttim Plaza Kat: 6 No: 601 Osmangazi

Eskigehir Yatinm Destek Ofisi
Hosnudiye Mah. 732. Sok. No:44/4 Efe Plaza B Blok Kat 2 Tepebasi

Bilecik Yatirnm Destek Ofisi

Bilecik 1. Organize Sanayi Bolgesi Gazi Bulvari No: 2
Bilecik Ticaret ve Sanayi Odasi Binasi

Ajansin faaliyetlerinde ekonomik ve fonksiyonel verimligi saglamak ve gortintrligiini artirmak amaciyla yeni bir hizmet
binasi ihtiyacr degerlendirilmig ve 26 Aralik 2017 tarihli Yonetim Kurulu Karar'na istinaden 06.02.2018 tarihinde Bursa
Organize Sanayi Bolgesi ile yer tahsisi protokolil yapilmistir. Soz konusu protokol ile Organize Sanayi Bolgesi icerisin-
de 3742 m? alan hizmet binasi yapiimasi amaciyla Ajansimiza tahsis edilmistir. S6z konusu alan igerisinde yapiimasi
planlanan Ajans Hizmet Binasi igin mimari ve uygulama projeleri hazirliklar yirdtilmektedir.
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1.3.2. Tegkilat Yapisi

Cumhurbagkanligi Kararnamesi 190. maddesinde ifade edildigi izere Ajans, Kalkinma Kurulu, Yonetim Kurulu, Genel
Sekreterlik ve Yatinm Destek Ofislerinden miitesekkildir. Kalkinma Kurulu danisma organi, Yonetim Kurulu karar organt,
Genel Sekreterlik icra organidir. BEBKA organizasyon yapisi asagida goriilmektedir.

Sekil 1: Organizasyon Semasi

22335>>
Genel
Sekreterlik
Hukuk
Miisaviri
/I\ /I\ () A\ J\
® 8
&) &) ) S &)
Planlama Programlama ve Program Yonetimi izleme ve Mali ve idari igler Yatirim Destek
Koordinasyon Birimi Birimi Degerlendirme Birimi Birimi Ofisleri

BursaYDO

Eskisehir YDO

Bilecik YDO

Kalkinma Kurulu

BEBKA Kalkinma Kurulu, bolgesel gelisme hedefine yonelik olarak; bolgedeki kamu kurum ve kuruluglari, 6zel kesim,
sivil toplum kuruluslari, tniversiteler ve yerel yonetimler arasinda is birligini gelistirmek ve ajansi yénlendirmek (izere
olusturulmusgtur.

Kalkinma Kurulu’nun gérev ve yetkileri 4 (dort) numarall Cumhurbagkanligi Kararnamesi 192. maddesinde belirtilmigtir.
Bu madde hikimlerine gore Kalkinma Kurulu’nun gorev ve yetkileri sunlardir:

e Tek ilden olusan bélgelerde yonetim kurulunda yer alacak 6zel kesim ve/veya sivil toplum Kuruluslari temsilci-
lerini ve iki kati yedeklerini sirasiyla segmek.

e Ajansin yillik faaliyet ve i¢ denetim raporlarini goriismek, degerlendirmek ve yonetim kuruluna énerilerde bu-
lunmak.

112



FAALIYET RAPORU2018

¢ Bolgenin sorunlarina ve ¢dzim 6nerilerine, tanitimina, potansiyeline ve dnceliklering yonelik olarak yonetim
kuruluna tavsiyelerde bulunmak.

¢ Toplanti sonuglarini Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na raporlamak ve toplantiya iligkin bir sonug bildirisi yayim-
lamak.

Kalkinma Kurulu tyelikleri 15 Agustos 2016 tarihli ve 2016/9112 sayili Bakanlar Kurulu Karariyla kaldirimistir.

Yonetim Kurulu

4 (dort) numarali Cumhurbagkanhg Kararnamesi 193. Maddesinde ifade edildigi tzere Yonetim Kurulu; birden fazla
ilden olusan bolgelerde il valileri, biyiksehir belediye baskanlar veya biyiksehir olmayan illerde il merkez belediye
bagkanlari, il genel meclisi baskanlari ve her ilden birer kisi olmak kaydiyla ticaret ve sanayi odasi baskanlarindan
olusur. Ancak, birden fazla ilden olusan bélgelerdeki illerde; ticaret ve sanayi odalarinin ayri ayri kurulmus bulunmasi
halinde, yénetim kurulunda yer alacak temsilci Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir.
Ajans! yonetim kurulu bagkani temsil eder ve ydnetim kurulunun bagkani validir.

Bu bilgiler 1si§inda, BEBKA Yénetim Kurulu; Bursa, Eskigehir ve Bilecik illeri valileri, belediye baskanlari, Bilecik il Genel
Meclisi Bagkani ile ticaret ve sanayi odasi bagkanlarindan olugmaktadir. BEBKA Yonetim Kurulu ayda bir kez toplan-
maktadir.

Yonetim kurulunun gdrev ve yetkileri sunlardir:

e Villik calisma programini kabul etmek ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin onayina sunmak.
¢ Yl iginde ihtiyaglara gore biitgeyi revize etmek.

e Yillik mali raporu ve kesinlesen biitce sonuglarini onaylamak.

e Tasinir ve taginmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek.

e Altraylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na gondermek.

e Ajans biltcesini onaylamak ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na géndermek.

e Genel sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine iliskin teklifler ile kisi ve
kuruluglara yapilacak yardimlari onaylamak.

e Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek.
¢ Personelin ise alinmasi ve isine son veriimesine karar vermek.
e (Genel Sekreterce belirlenen calisma birimlerini ve bunlar arasindaki isb6limini onaylamak.

e Tagsit disindaki taginir mallarin alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimi konularinda Genel Sekreterin yetkili
olacagi sinirlari tespit etmek.

Yonetim Kurulu gerekli gdrdigi hallerde yukarida sayilan yetkilerinden bir kismini, sinirlarini agikga belirlemek sartiyla
genel sekretere devredenbilir.

Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik Ajansin icra organidir. Genel Sekreterligin ve yatinm destek ofislerinin en (st amiri Genel Sekreterdir.
Genel Sekreter yonetim kuruluna karst sorumludur.

Genel Sekreterin gorev ve yetkileri sunlardir:
e Yonetim kurulu kararlarini uygulamak.

¢ Yillk galisma programi ile biitgeyi hazirlamak ve yénetim kuruluna sunmak.
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e Ajans gelirlerini toplamak, belirlenecek usul ve esaslar ile bltge ve yonetim kurulu kararlarina uygun olarak
harcamalari yapmak.

e Yonetim kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar igerisinde, tasit disindaki tasinir mallarin alimina, satimina,
kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek.

e Bolgedeki kisi, kurum ve kuruluslarin proje tiretme ve uygulama kapasitesini gelistirici faaliyetlerde bulunmak.

o (zel kesim, sivil toplum kuruluslari ve yerel yénetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini degerlendirerek mali destek
saflamak tzere yonetim kuruluna oneri gétiirmek.

e Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak.

e Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt icindeki ve disindaki ajans ve kuruluglarla isbirliji yapmak ve ortak projeler
gelistirmek.

e Yerel yonetimlerin planlama galigmalarina teknik destek saglamak.
¢ Personelin performans dlgitlerini belirlemek ve performansini dederlendirmek.
e Personelin ise alinmasi ve igine son verilmesini yonetim kuruluna teklif etmek.

o Ajans genel sekreterligini temsilen, bolgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi toplantilara katilmak ve yurt
digi temaslarda bulunmak.

e Ajansin sekretarya islerini ve gérev alanina giren diger hizmetleri yirtitmek.

e Yonetim kurulunun devrettigi yetkileri kullanmak.

1.3.3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

2018 yilinda, teknolojik gelismeler ve yeni intiyaclar dogrultusunda bilgi islem alt yapisi ve donanim ihtiyaclar takip
edilerek eksiklikler giderilmistir. Ajans faaliyetlerinin etkin bir sekilde yerine getirebilmesi igin 2018 yilinda bilgi islem
alt yapisinin gelistirilmesine yonelik olarak yapilan ¢alismalar genel olarak asagida siralanmistir;

e Ajans is ve islemlerinin daha hizli ve etkin sekilde yapilabilmesi icin Office 365 giincel versiyona yikseltilmis,
kurulum gerektirmeden tarayici zerinden Office programlari, e-posta ve diger sistemler ile uyumlu hale geti-
rilmistir.

e E-posta depolama sistemi ajans serverindan ayrilarak giincel Office 365 sisteminin bulut alanina kaydirilarak,
server arizasi gibi nedenlerle kesinti ve bilgi kaybr yagsanmasinin 6niine gegilmigtir.

¢ Ajans ofis iglerinde kullaniimak (izere yiksek kalitede baski yapabilen ve 300 gr kadar ¢ikti alabilen gok fonk-
siyonlu fotokopi cihaz sayisi ikiye cikariimistrr,

1.3.4. Insan Kaynaklari

Insan kaynaklar politikasinin amaci, Ajansin gérevlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesi igin, alaninda
uzman, ihtiyag duyulan niteliklere sahip personelin istihdamini ve bu personelin niteliklerinin gelistirilmesi ve siird(ir-
lebilirligini saglamaktir.

2018 yili Aralik sonu itibariye Ajansimizda Genel Sekreter hari¢ olmak iizere, 27 uzman, 4 destek personeli ve 1 Hukuk
Msavirligi Hizmetlerinden Sorumlu Personel olmak (izere toplam 32 personel gorev yapmaktadir. 20/11/2017 tarihli
ve 696 sayill Kanun Hilkmiinde Kararnamenin 127nci maddesiyle 27/6/1989 tarihli ve 375 sayili Kanun Hilkm(inde
Kararnameye eklenen gegici 23’Unct madde uyarinca Kalkinma Ajanslarinda personel calistinimasina dayali hizmet
alimi ihaleleri kapsaminda galisan isgiler stirekli isgi olarak istihdam edilmeye baglanmigtir. 01.04.2018 tarihi itibariyle
danigma/ santral/haberlesme, temizlik ve soforllik hizmetleri igin Bursa da 6 kisi, Bilecik ve Eskisehir de birer kigi
istihdam edilmektedir.
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Ajansimizda miihendislikten sosyal bilimlere kadar cesitli alanlarda farkli disiplinlerden mezun personel olup, ayrica
yliksek lisans ve doktora seviyesinde lisanslistii derecesine sahip olan ve lisansiistl egitimine devam eden personel
de bulunmaktadir.

Asagidaki tablo ve grafiklerde yukarida soz(i gegen diizenlemelerle strekli isci olarak istihdam edilmeye bagslanan
personel bilgisi dikkate alinmamistir.

Tablo 1: Mezun Olunan Bélime Gére Mevcut Personelin Dagilimi

MEZUN OLUNAN BiRiM BASKANI / YDO HUKUK DESTEK
BOLUM KOORDINATORU MUSAVIRI S PERSONELI EEREROREA

Bilgisayar Muhendisligi 1 1
Cevre Muhendisligi 1 1
Endustri Mihendisligi 3 3
Gida Mihendisligi 1 1
1 1
insaat Miihendisligi 1 1
isletme 1 8 2 11
Kamu Yonetimi ve Siyaset 1 1 2
Bilimi

Siyaset Bilimi ve ) 2
Uluslararasi iligkiler

Sehir ve Bolge Planlama 1 1 2
Uluslararasi iligkiler 1 1
Ziraat Muhendisligi 1 1 2
GENEL TOPLAM 7 1 20 4 32
Grafik 1: BEBKA Personelinin Egitim Durumuna Gore Dagilimi

Doktora . Lisans
Ogrencisi:
4, %13 . Yuksek Lisans
‘ Yiksek Lisans Ogrencisi
Yiiksek Lisans Lisans: 11, %34 ;
Ogrencisi: . Doktora Ogrencisi
5, %36
11 personel lisans,12 personel
yuksek lisans derecesine
Yiiksek Lisans: sahiptir. 5 personel yiksek
12, %37 lisans, 4 personel ise doktora

egitimine devam etmektedir.
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Grafik 2: BEBKA Personelinin Cinsiyete Gore Dagilimi

. Kadin
. Erkek
Erkek; 15; Kadin; 17;
%47 %53
Grafik 3: BEBKA Personelinin Deneyim Durumuna Gore Mevcut Dagilmi
2ve5Yil; 4; ' 2ve 5 Vil
%12
. 5ve 10 Vil

. 10 Yildan Fazla
10 vildan Fazla; 14;

%44
5 ve 10 Yil; 14; Deneyim siiresi 2-5 yil olan
%44 personel sayisi 4, deneyim
stresi 5-10 yil olan personel
sayisi 14 ve deneyim suresi
10 yildan fazla olan personel
sayisl 14’tdr.

Grafik 4: BEBKA Personelinin Yabanci Dil Bilgisine Gore Dagilimi

ingilizce

ingilizce, AlImanca

ingilizce, Ispanyolca

Ajans uzmanlarinin timda ileri
seviyede Ingilizce bilmektedir.
Ayrica Almanca ve Ispanyolca
da personelin bildigi diger
diller arasindadir.
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Ajans personelinin bireysel performanslarini ydnetmek, calisanlarin gelisimine destek olmak ve dolayisiyla kurumun
performansini arttirmak amaciyla performans yonetimi sistemi uygulamasina devam edilmektedir. Her bir personeli
oncelikle bagh bulundugu birim baskaninin daha sonra da Genel Sekreterin degerlendirmesini dngdren bu sistemde,
hukuk masaviri, birim bagkanlari ve YDO koordinatorleri Genel Sekreter tarafindan degerlendirilmektedir.
Egitim ve Seminerler
Ajans calisanlarinin performanslarinin arttirnimasi ve kurumun daha nitelikli hizmet sunabilmesi amaciyla 2018 yili igin
bir egitim plani galismasi yapiimisg ve plan gergevesinde asagidaki egitimler alinmistir:

e 19-20 Mart 2018 tarihlerinde “il istihdam ve Mesleki Egitim Kurullarinda Sosyal Diyalogun Yayginlastinimasi

Editimi” ne katilim saglanmigtir.
¢ 3 Nisan 2018 tarihinde “COSME Kapsaminda Tematik Kiimelenme Egitim” ne katihm saglanmistr.

e 9-13 Nisan 2018 tarihleri ve 26-30 Kasim 2018 tarihleri arasinda Antalya’da diizenlenen “Kamu ihale Kanunu
ve Uygulamalari Egitimi” ne katilim saglanmustr.

e 22-28 Nisan 2018 tarihleri arasinda Kalkinma Bakanligi tarafindan Antalya’da diizenlenen “Yatinm Destek ve
Tanitim Stratejisi Egitimi” ne katiim saglanmistir.

e 19-20 Haziran 2018 tarihlerinde Ajans calisanlar “Kisisel Verilerin Korunmasi Egitimi” ne katilmigstr.

e 18-22 Haziran 2018 tarihleri arasinda Ankara’da Kalkinma Bakanli§i tarafindan diizenlenen “Deder Zinciri
Analizi Egitimi” ne katihm saglanmustir.

e 21-22 Haziran 2018 tarihlerinde tlim Ajans galisanlar “Microsoft Office 365 Egitimi” ne katilmistr.
e 26-27 Haziran 2018 tarihlerinde “Sosyal Girisimcilik Egitimi” ne katiim saglanmustir.

e (2-05Temmuz 2018 tarihleri arasinda Ankara’da Kalkinma Bakanligi tarafindan dlizenlenen “Ekosistem Analizi
Editimi” ne katilim saglanmigtir.

e 13 Eylil 2018 tarihinde Ozyegin Universitesi tarafindan diizenlenen “Yerel ve Kirsal Kalkinma Uzmanlik Egitimi”
ne katihm saglanmustr.

e 05-06 Ekim 2018 tarihlerinde Kamu Sanayi Universite Is birligi (KUSI) Calisma Grubu tarafindan diizenlenen
“Bolgesel Inovasyon Ekosisteminin Giglendiriimesi Egitimi” ne katilim saglanmigtir.

e 15-19 Ekim 2018 tarihlerinde, Strateji ve Blitge Bagkanligi ile Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) ig
birligiyle ylrttilen Toplam Faktor Verimliligi Politika Gergevesi Gelistirilmesi Destek Projesi kapsaminda diizen-
lenen “Veri Odakli Diistinme ve Veri Gérsellestirmesi EGitimi” ne katilim saglanmigtir.

e 02-04 Kasim 2018 tarihleri arasinda Bagkent Universitesi tarafindan diizenlenen “i§ Mevzuatindan Kaynakli
Nitelikli Hesaplamalar Sertifika Programi Egitimi” ne katilim saglanmigtir.

e (05-07 Kasim 2018 tarihleri arasinda, Cumhurbagkanlii Strateji Blitce Bagkanhidi — UNDP ig birligiyle yiriitilen
Toplam Faktor Politika Gergevesi Gelistirilmesi Destek Projesi kapsaminda “Is Zekasi Araci Uzman Kullanici
Editimi” ne katilim saglanmigtir.

e 6 Kasim 2018 tarihinde diizenlenen “TR41 Bolgesi Yenilik ve Akilll Uzmanlagma Stratejisi Egitimi” ne katilim
saglanmigtir.

e 9 Kasim 2018 tarihinde, Bursa Aile, Galisma ve Sosyal Hizmetler il Miidirligi'niin projesi kapsaminda diizen-
lenen “Toplumsal Cinsiyet Esitligi EGitimi” ne tim ajans ¢alisanlar katilim saglamistir.

e 15-16 Kasim 2018 tarihlerinde Mevzuat Yayincilik tarafindan diizenlenen “IPSAS (Kamu Sektorii Uluslararasi
Muhasebe Standartlar) Egitimi” ne katilim saglanmigtir.
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21 Kasim 2018 tarihinde Ticaret Bakanligi tarafindan diizenlenen “Elektronik Tegvik Uygulama ve Yabanci Ser-
maye Bilgi Sistemi Kullanici Egitimi (E- TUYS)” ne katiim saglanmistir.

21 Kasim 2018 tarihinde INOMER tarafindan diizenlenen “Etki Analizi Egitimi” ne katilim saglanmistrr.

22 Kasim 2018 tarihinde Yerel Yonetimler Kamu igverenleri Sendikas! (YERELSEN) tarafindan diizenlenen “Per-
sonel Mevzuati Egitimi” ne katilim saglanmustir.

20 Aralik 2018 tarihinde Bilecik'te diizenlenen “Temel Veri Tabanlar ve Analizleri EGitimi” ne katiim saglan-
mistir.,

24-25 Aralik 2018 tarihinde Bursa’da diizenlenen “Yatinm Tegvik Egitimi” ne katilim saglanmigtir.

1.3.5. Sunulan Hizmetler

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi Genel Sekreterligi;

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi,
Program Yonetimi Birimi,

izZleme ve Degerlendirme Birimi,

Mali ve idari isler Birimi,

Yatinm Destek Ofislerinden (Bursa, Eskisehir, Bilecik olmak (izere 3 ofis)

olusmaktadir. Ayrica dogrudan Genel Sekretere bagl olarak hizmet veren Hukuk Masavirligi Hizmetlerinden Sorumlu
Uzman Personel istihdam edilmektedir.

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Biriminin Gérevleri (PPKB)

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi (PPKB) bélgenin ekonomik, sosyal ve kiiltlrel gelismesini hiziandir-
maya ve rekabet glctini arttirmaya yonelik arastirmalar yapiimasi, yerel aktorlerin katilimi ile bolgesel ve sektorel
bazda plan ve programlar hazirlanmasi, yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarla isbirligi ve kapasite gelistirmeye yonelik
calismalar yapiimasindan sorumludur. Birimin baglica gorevleri asagida siralanmistir:

Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve rekabet giicin(
artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve kuruluslarin yaptigi arastirmalari des-
teklemek,

Bolgeye iligkin istatistiki verileri toplamak, bu verileri giincellemek ve veri tabanlarr olusturmak,

Bélge Plani calismalarinda ihtiyag duyulacak Cografi Bilgi Sistemlerinin kullanimina iliskin altyapi saglanmasi,
sayisal veri tabani, yazilim ve mekansal analiz tretme konularinda ¢alismalar yapmak,

Ulusal Kalkinma Plani ile uyumlu olarak yerel aktorlerin katilimini saglayarak bélge planini hazirlamak veya
hazirlanmasini koordine etmek,

Bblge planinda tanimlanan amag ve 6nceliklerin bir veya birkaginin gergeklestirimesine yonelik olarak bolgesel
operasyonel programlarr hazirlamak,

Ajansin yillik galisma programini ve diger birimler ile koordineli bir sekilde hazirlamak ve mevzuatta belirtilen
mercilere sunmak,

Calisma programinin hazirlanmasinda biitce ilgili konular Mali ve idari isler Birimi ile koordineli calismak,
Ajansin altr aylik ve yillik faaliyet raporlarini hazirlamak, mevzuatla belirlenmis mercilere sunmak,

Bélgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluglari tarafindan ydriitilen ve bolge plan ve programlari
agisindan 6nemli goriilen diger projeleri izlemek ve katkida bulunmak,
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Bolge plani ve programlari ile uyumlu olarak saglanacak desteklerin gergevesini olusturmak, zamanlamasini ve
mali desteklerin bltge dagiimini planiamak,

Diger birimlerle ishirligi icinde, bolge plani ve programlari ile destek programlarini degerlendirilmesine yénelik
program diizeyinde performans gostergelerini belirlemek ve performans degerlendirmesini yapmak,

Ajansin kurumsal performans degerlendirmesi calismalarini takip etmek,

Bolge planinda onceliklendirilmis konularda kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluglar arasindaki
ishirligi ve iletisimi gelistirmek,

Kalkinma Kurulu toplantilarinin gergeklestiriimesini saglamak ve yelerle ilgili is ve islemleri yiritmek,

Kurumsal iletisim, halkla iliskiler, kurumsal internet sitesinin glincellenmesi, basili materyallerin tasarimi ve
basimi, ajans faaliyet ve etkinliklerinin etkin sekilde tanitiimasini saglamak.

Program Yonetimi Biriminin Gorevleri (PYB)

Program Yonetim Birimi (PYB), PPKB tarafindan hazirlanan bdlge plani ve calisma programlarina gore olusturulacak
destek programlarinin yonetiminden sorumlu birimdir. PYB, tim destekler kapsaminda, basvurularin alinmasindan,
destek almaya hak kazanan projelerin/faaliyetlerin belirlenmesi ve bagvuru sahipleri ile s6zlesmelerin imzalanmasina
kadar olan stirecin uygulanmasindan sorumludur. Birimin baglica gérevleri agagida siralanmistir:

Yeni destek mekanizmalari ile ilgili arastirma yapmak ve gelistirmek,
Saglanacak desteklerin uygulama mekanizmasinin genel gergevesini olusturmak ve giincellemek,

Destek programlar kapsaminda, Destek Yonetim Kilavuzunda belirlenen gerceve igerisinde bagvuru kosullarini
ve degerlendirme kriterlerini belirlemek,

Potansiyel yararlanicilara yonelik bagvuru rehberlerini hazirlamak ve dagitmak, fizibilite destedi uygulamalarina
yonelik basvuru rehberini hazirlamak ve Ajans internet sitesinde yayimlamak,

Destek programlarinin bélgede tanitimi igin gerekli tedbirleri almak,
Potansiyel bagvuru sahiplerine yonelik proje hazirlama egitimleri diizenlemek ve gerceklestirmek,

Potansiyel bagvuru sahipleri tarafindan yoneltilen sorulari cevaplariyla birlikte, Ajans internet sayfasinda “Sikga
Sorulan Sorular (SSS)” bélimiinde yayinlayarak herkesin ayni anda ve esit diizeyde bilgi edinebilmesini sagla-
mak,

Proje ve faaliyet destedi bagvurularini kabul ederek kayit altina almak,
Gerekli durumlarda teklif cagnisina iliskin diizeltmeler yapmak ve bunlari yayimlamak,

Bagvurularin degerlendirimesinde goreviendirilecek bagimsiz degerlendiricilerin segim kriterlerini belirlemek,
segim s(irecini organize etmek,

Bagimsiz dederlendiricilerin performanslarini degerlendirmek,
Proje secim ve dederlendirme streglerini planlamak ve yonetmek,

IzZleme ve Degerlendirme Birimi ile birlikte destek verilecek olan projelere 6n izieme ziyaretleri gerceklestirmek
ve proje risklerini tespit etmek,

Genel Sekreterin talebiyle, destek almaya hak kazanan projelerin bitgelerini yapilan dederlendirmeler isiginda
revize etmek, proje sahiplerini sozlesme sirecinden dnce konu ile ilgili olarak bilgilendirmek,

Destek verilecek projeleri degerlendirecek olan degerlendirme komitesinde gbrevlendirilecek iyelerin segim
kriterlerini belirlemek ve segim slirecini organize etmek,
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Degerlendirme komitesince yapilan nihai degerlendirmeler sonucu belirlenen ve Yonetim Kurulunca onaylanan
destek almaya hak kazananlarin listesini kamuoyuna ilan etmek,

Proje teklifinde bulunan bagvuru sahiplerine, yapilan degerlendirme sonucunda verilen kararlari gerekceleriyle
birlikte bildirmek,

Proje basvurulari, deerlendirme siireci ve segilen projelerle ilgili temel verilerin bilgi sisteminde tutularak ar-
sivienmesini saglamak,

Destek almaya hak kazanan projelere iliskin gerekli bilgi ve belgeleri izleme ve Degerlendirme Birimine dev-
retmek,

Gdimld proje destegi fikirleri gelistirmek ve gtidimli proje desteklerinin koordinasyonunu yapmak.

izleme ve Degerlendirme Biriminin (IDB) Gorevleri

Izleme ve Degerlendirme Birimi (IDB), Ajans tarafindan hazrrlanan plan ve programlar gergevesinde desteklenen pro-
jelerin izleme ve degerlendiriimesi amaciyla gerekli bilgilerin toplanmasi, analizi, bildirimi ve kullanilmasi hususunda
calismalar yapar. Destekleme faaliyetlerinin verimlilik, etkinlik, yaratilan etki ve strddrilebilirliginin diizenli araliklarla
takip edilmesini saglar. Bu nedenle destek programlari gergevesinde basarili olup, sézlesmesi imzalanan projelerin
uygulanmasi, izlenmesi, yasa ve usullere uygunlugunun kontroll, yararlanicinin sorunlari ve ihtiyaglari ile yakindan
ilgilenir. Birimin baglica gdrevleri asagida siralanmistir:

Program Yonetimi Birimi ile birlikte destek almaya hak kazanan projelerin sahipleri ile imzalanacak sdzlesmeleri
hazirlamak ve sozlesme imzalamaya davet etmek,

Sézlesmelerin imzalanmasini miiteakip, s6zlesme bilgilerinin dogrulugunu teyit etmek, yararlanicinin uygulama
kapasitesini degerlendirmek ve yararlanici ile birlikte proje uygulamasina iliskin bir yol haritasi hazirlamak ve
bunlarin sonugclarini 6n 6demenin yapilabilmesi icin Mali ve Idari Isler Birimine bildirmek,

Projelerin uygulama ve izleme sirecine iliskin olarak yararlanicilara egitimler vermek,
Yararlanicilari projelerin uygulanmasi ve bilgi sisteminin etkin kullanimina yonelik bilgilendirmek,
Proje uygulama ve izleme faaliyetleri kapsaminda elde edilen verilerin bilgi sistemine aktariimasini saglamak,

Yararlanicilarin projelerin uygulama asamasindaki sorularini yanitlamak, sikga sorulan sorulardan olugan bir
listeyi cevaplari ile birlikte Ajansin internet sitesinde yayinlamak,

Stzlesme ylkimlltiklerinin yerine getiriimesini saglamak ve projelerin sézlesmelerde belirtilen kural ve usul-
lere gore uygulanmasini temin etmek,

Sézlesme degisikligi, feshi, erken uyari raporlari ile diizeltici tedbirler ve usulstizilik hakkinda gereken iglemleri
gerceklestirmek ve geri 0demelerin temini icin gerekli durumlarda Hukuk Misavirini ve Mali ve Idari Isler Biri-
mini bilgilendirmek,

Yararlanicilarin 6deme taleplerini teknik ve mali agidan dederlendirmek ve uygun bulunmasi durumunda dde-
melerin zamaninda yapilabilmesi igin Mali ve Idari Igler Birimine gortising iletmek,

Projelere izleme ziyaretleri gerceklestirmek,
Yararlanicilara, uygulamada karsilastiklari problemlerin ¢oziimine yonelik destek vermek,

Program ve projelere iligkin diizenli risk analizleri yapmak ve riskleri 0nceden tespit ederek, diizeltici ve onleyici
tedbirleri almak,

PPKB/PYB ile birlikte destek programlari ile ilgili degerlendirme raporlar (alti aylik ve yillik) hazirlamak.
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Mali ve idari isler Biriminin (MiB) Gérevleri

Mali ve idari isler Birimi (MiB), Ajansin muhasebe, satin alma, insan kaynaklar, bilgi islem ve diger idari islere iliskin
faaliyetlerini ylritmekle sorumludur. Birimin baslica gorevleri asagida siralanmigtir:

¢ Ajans muhasebe kayitlarini gergeklestirmek, hak sahiplerine 6demelerin yapiimasini saglamak,

e Ajans gelirlerinin takip ve tahsili, finansal kaynaklarinin yonetiimesi, duran varliklarin takibi, raporlama ve mu-
hasebe ile ilgili diger gorevleri gerceklestirmek,

e Ajans mal/hizmet/yapim isi satin alma iglemlerinin gergeklestirmek,
e Ajans idari iglerinin takibini yapmak,
e Personel ise alim ve uyum sdreglerinin ylritilmesini saglamak,

¢ Ajans personelinin egitim intiyaclarinin belirlenmesi ve tamamlanmasi, izinler ve diger insan kaynaklari faaliyet-
lerinin ylritilimesi saglamak,

e Ajansin yillk biitgesini diger birimler ile koordineli bir sekilde hazirlamak ve mevzuatta belirtilen mercilere
sunmak,

e Ajansin bilgi islem sistemi ile ilgili yazilim ve donanim ihtiyaclarinin tespit ve temin edilmesi, bilgi islem tek-
nolojilerinin dogru ve glvenli sekilde kullanilmasi igin gereken tedbirlerin alinmasi, bilgi islem ile ilgili diger
faaliyetlerin gerceklestiriimesini saglamak,

e Evrak kayit igslemleri, yazismalar, dosyalama ve arsiv sistemini koordine etmek,
e Ajansin sagladigi desteklerin proje/faaliyet diizeyinde mali denetim ve yénetim islemlerini yiriitmek,

e Ajansin denetimi ile ilgili mevzuatta belirtilen hiikiimlerin yerine getiriimesini saglamak.

Yatinm Destek Ofisleri (YDO)

¢ Bolge illerinde, 6zel kesimdeki yatinmeilarin kamu kurum ve kuruluglarinin gorev ve yetki alanina giren izin ve
ruhsat iglemleri ile dier idarf is ve islemlerini yonetim kurulu adina tek elden takip ve koordine etmek, yatirim-
lar izlemek,

e {lgili mevzuattaki basvuru kosullar ve istenen belgeler dogrultusunda yatinmciya bilgi vermek ve yol gdstermek,
e Basvurular hakkinda én inceleme yapmak,
e Yatinmclilara tesviklerle ilgili bilgi vermek, muracaatlari almak

e Tesvik belgelerini yatinmcilara teslim etmek, yatinmlarin ara izlemelerini yapmak, kapama vizelerini gercekles-
tirmek, Genel Sekreterlige ve ilgili Bakanliga sunulmak (izere rapor hazirlamak,

e Mali destek programlarinin duyurularini ve tanitimini yapmak,

e Ajansin o ildeki tiim organizasyonlarinin sevk ve idaresine destek olmak (Galistay, Kalkinma Kurulu, Yonetim
Kurulu vs.)

e {ldeki proje hazrlanmasina iliskin kurumsal kapasiteyi ve beseri sermayeyi artiric faaliyetler yapmak (Proje
yazma egitimleri, bilgilendirme toplantilari vs.)

¢ Genel Sekreterlik biinyesindeki calisma birimlerinin o ilde gerceklestirilecek planlama, program yonetimi, izle-
me calismalarina destek vermek.

Hukuk Misavirliginden Sorumlu Uzman Personel

¢ Ajans tarafindan diizenlenen ya da Ajansin tarafi oldugu sézlesme, yonerge, protokol gibi metinleri incelemek
ve bu doklimanlarin ilgili mevzuat hikiimlerine uygunluklarini denetlemek,
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e Ajansin hukuki siirece intikal eden dosyalarinin hukuki stirecini, Ajans’in taraf oldugu dava, icra ve diger hukuki
strecleri takipleri takip etmek,

e Genel Sekreter ya da diger birimlerce talep edilen konular ile ilgili hukuki, mali, cezai sonuglar doguracak is-
lemlerle ilgili olarak ya da kanun, kanun hikminde kararname, tiiziik ve yonetmelik tasarilar hakkinda goris
bildirmek.

1.3.6. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Kalkinma Ajanslari Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi, Ajans tarafindan ¢ikarilan Yonergeler ve yapilan diizenleme ve
gbrevlendirmeler cercevesinde Ajansimiz i¢ Kontrol Degerlendirme Komisyonu ile Risk Yonetim Komitesi Ocak ayi
icerisinde toplanarak Ajansin ig kontrol sistemi ve risk yonetimine iliskin yillik olagan gozden gegirme faaliyetlerini
gerceklestirmiglerdir.
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2. AMAG VE HEDEFLER /Z

2.1. TEMEL AMACLAR

4 (dort) numarall Cumhurbaskanligi Kararnamesi 184. maddesinde ifade edildigi (izere BEBKA'nin temel amaglar:

e Kamu kesimi, 0zel kesim ve sivil toplum kuruluglar arasindaki isbirligini geligtirmek, kaynaklarin yerinde ve
etkin kullanimini saglamak.

e TR41 Bolgesinde yerel potansiyeli harekete gecirmek suretiyle, ulusal kalkinma plani ve programlarda 6ngo-
rilen ilke ve politikalarla uyumlu olarak bolgesel gelismeyi hiziandirmak, siirdlriilebilirligini saglamak, bolgeler
aras! ve bolge ici gelismiglik farklarini azaltmak olarak tanimlanmistir.

2.2. TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER

BEBKA, TR41 Bursa Eskisehir Bilecik bolgesinin gelismesine yon verecek amag ve éncelikleri igeren bir stratejik belge
olan ve 30.12.2014 tarih ve 2014/1 sayil Bolgesel Gelisme Yiiksek Kurulu karari ile onaylanan 2014-2023 Bolge
Plani’ni bolgemizdeki kamu kurum ve kuruluslarinin, sivil toplum 6rgutlerinin ve ézel sektor temsilcilerinin katilimiyla
hazirlamis ve bolge plani ¢alismalarinda 3 (lic) gelisme ekseni belirlemistir.

o Uluslararasi Alanda Yiiksek Rekabet Giicii

Sanayi sektoriindeki genel egilimlere paralel olarak yapisal dontstmlerin gerceklestirilmesi, yenilikgi, yiksek
katma degerli Urlinlere gegisin saglanmasi ve bu yolla sanayide verimlilik ve rekabetgiligin artinimasi.

* Beseri Gelisme ve Sosyal icerme

Egitim, sadlik ve diger sosyal hizmetlerin gelistirilerek sosyal icerme stratejilerinin olusturulmasi ve sosyokuiltd-
rel altyapinin ve kent kiltirtnin gelistiriimesi

¢ Dengeli Mekansal Gelisme ve Siirdiiriilebilir Gevre

Cevresel sorunlarin strddrtlebilir bir yaklagimla ¢éziilmesi, ¢evresel-kentsel kalitenin artiriimasi, kamu kurum
ve kuruluglarinin ve yerel yénetimlerin teknik altyapilaninin gelistirilerek hizmet kalitesinin artinimasi yolu ile
yasam kosullarinin iyilestirilmesi.

Temel Deger ve ilkelerimiz:

Bursa Eskigehir Bilecik Kalkinma Ajansi’nin galisma ve faaliyetlerinde temel aldigi deger ve ilkeler su sekildedir:

P 4
P i SN - g

Sosyal Sorumluluk - W = Bilimsellik

i
P i R A=

Sekil 2: Temel Deger ve ilkelerimiz
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3. FAALIYETLERE ILISKIN
BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

24

3.1. MALI BILGILER

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi'nin 2018 yilina iliskin biitce uygulama sonuglari, mali tablolara iliskin agikla-
malar ve mali denetim sonuglari bu bdliimde verilmistir.

3.1.1. Biitce Uygulama Sonuclari

Ajansimizin 2018 biitgesine dnceki yillardan devreden nakit gelirler 56.994.086,69 TL ve 2017 yilinda 6denen fakat
giderlestirilmemis proje ddenegi avanslari 6.962.382,50 TL olarak gerceklesmis ve Tablo 2'de gdsterilmistir.

Tablo 2: 2018 Finansman Cetveli (TL)

KODU FINANSMAN ADI FINANSMAN TUTARI | NET FINANSMAN TUTARI

HAZIR DEGERLER 56.994.086,69 56.994.086,69
Hazir Degerler (Normal) 56.994.086,69 56.994.086,69
Hazir Degerler (Sartli Bagis ve Yardim) 0,00 0,00
MENKUL KIYMETLER VE VARLIKLAR 0,00 0,00
ON ODEMELER 6.962.382,50 6.962.382,50
TOPLAM: 63.956.469,19 63.956.469,19

Ajansin 2018 yili biitgesindeki gelir tahminleri ile 2018 yilinda gergeklesen gelirler asagidaki tabloda gdsterilmigtir.
Tablo 3: 2018 Gelir Biitcesi Gergeklesmeleri (TL)

= : : BUTGE GELIR GERGEKLESEN GERGEKLESME
e TAHMINLERI GELIRLER ORANI

13.000.000,00 14.495.872,00 111,51%
17.304.665,33 11.659.475,53 67,38%
5.000.000,00 6.798.038,64 135,96%
38.537.722,56 34.942.764,54 90,67%

Ajansin 2018 yili biitgesindeki gelir tahminleri ile 2018 yilinda gergeklesen gelirler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 3'te de gorlilecedi lizere; Ajansimiza, 2018 yilinda yerel yonetimler, ticaret ve sanayi odalari ile merkezi yonetim
bitgesinden aktariimasi 6ngorilen tutar toplami (gelir tahmini) 31.527.722,56 TLdir. 2018 yilinda Merkezi Yonetim-
den 14.495.872,00 TL Ajansimiza aktariimistir. 1| Ozel Idareleri 375.095,67 TL, Belediyeler 11.659.475,53 TL, Ticaret
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ve Sanayi Odalan 847.962,19 TL Gdeme yapmiglardir. Bu kalemlerin toplami olarak 12.882.533,39 TL gelir elde
edilmis ve %69,53 oraninda gergeklesme saglanmistir. Ajansimizin diger gelirler kalemi igerisinde 6.746.540,84 TLsi
faiz gelirlerinden olmak tizere 6.798.038,64TL gelir gerceklesmesi olmustur.

Ajansimiza katki pay1 6demekle milkellef kurumlarin 2018 yilina iliskin katki payi borglari belediyeler harig olmak (izere
genel itibarla mali yil igerisinde ilgili kurumlarca Ajans hesaplarina intikal ettirilmistir. Gecikmis borglara iligkin anapara
ve isleyen faizler ise ilgisine gore lller Bankasi veya Maliye Bakanlii tarafindan kesinti yoluyla tahsil edilmektedir.
Buna gore énceki yillardan kalan alacaklar 2.000.000,00 TL olarak éngorilmustir. 2018 yilinda bu alacaklardan
757.526,42 TL iller Bankast ve Maliye Bakanligi'na bildirim yapilarak kaynakta kesinti yapilmak suretiyle tahsil edil-
migtir.

2019 yili biitge hazirlik caligmalarl kapsaminda Ajansa katki payr 6deme yikimlaligu bulynan kurumlara resmi yazi
yazilarak Ajansin 2019 yili biitcesi icin katki payi bildiriminde bulunmalar talep edilmistir. llgili kurumlardan 2017 yil
kesinlesmis gelir hesap cetvelleri toplanmis ve buna uygun olarak 2019 yili gelir bltgesi hesaplanmigtir.

Tablo 4: 2018 Gider Gerceklesmeleri ve Odenen Proje Avanslari (TL)

I Y
T T e

-..... TR41 DUZEY 2 KALKINMA AJANSI 20.649.420,46 100,00%
T T [ e s | e
-...... Genel Yonetim Hizmetleri 8.779.094,74 %

1 Personel Giderleri 6.774.306,58 32,81%

2 Mal Ve Hizmet Alim Giderleri 2.004.788,16 9,71%

9 Yedek Odenekler 0 0,00%

z e aSoEIES e oo
3 e Pfl@f/liﬁ'ﬂ;{le 0ll2 359.135,48 1,74%
4 Arastirma Ve Gelistirme Hizmetleri 1.094.362,54 5,30%
Taniim ve Egitim Hizmetleri 2.583.836,58 12,51%

Proje ve Faaliyet Destekleme 7.812.161,77 37.83%
Hizmetleri

-...... Proje Destekleme Hizmetleri 7.812.161,77 37,83%

Transferler 7.812.161,77 37,83%
1 Proje Teklif Cagrisi Yontemiyle Verilen 5.418.327,97 26,24%
Destekler
Gudumli Proje Destekleri 2.393.833,80 18,65%
IIIIIII“
Transferler 0,00%
2 Dogrudan Faaliyet Destegi 0,00 0,00%
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Gider gerceklesmeleri tablosunda gérildigi Uzere (Tablo 4); 2018 yili igerisinde 6.774.306,58 TL personel gideri,
2.004.788,16 TL mal ve hizmet alim gideri olmak (izere toplam 8.779.094,74 TL genel yonetim hizmetleri gideri
gerceklesmistir. izleme, degerlendirme ve koordinasyon hizmetleri kapsaminda 20.829,35 TL; plan, program ve proje
hizmetleri kapsaminda 359.135,48 TL; arastirma ve geligtirme hizmetleri kapsaminda 1.094.362,54 TL; tanitim ve
editim hizmetleri kapsaminda 2.583.836,58 TL gider gergeklesmistir.

Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri kapsaminda toplam 7.812.161,77 TL proje gideri gerceklesmistir.

2018 yiliigerisinde, 2015, 2016 yillar Mali Destek Programlar kapsaminda desteklenen projelerin 6demeleri tamam-
lanmustir. 2017 yillarindan Mali Destek Programi kapsaminda karsilikli sézlesme imzalanan projelerden proje ddemeleri
yapiimaya devam etmektedir. 2018 Yili Mali Destek Programi kapsaminda karsilikli sozlesme imzalanan projeler igin
3.163.582,26 TL 6n 6deme yapilmistir. 2018 yilinda 2017 yili Teknik Destek Programlari kapsaminda 196.033,30 TL
ve 2018 yili Teknik Destek Programlari kapsaminda 131.308,13 TL 6deme yapilmistir.

3.1.1.1. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Onceki yillardan 2018 yilina devreden 63.956.469,19 TLlik nakit finansmana ilaveten 2018 yilinda Merkezi Yonetim
Blitgesinden 14.495.872,00 TL aktanlmig, kurumlarin Ajansa olan 2018 yili katki payi borglarindan 12.882.533,39
TL gelir tahsilati daha saglanmis ve 757.526,42 TL onceki yillardan devreden gelirler ile 6.806.832,73 TL faaliyet ve
diger gelirler ile birlikte toplam 98.899.233,73 TL gelir elde edilmistir. 2018 yilinda tahsil edilen gelirlere iliskin dagiim
oranlari Grafik 5'te gosterilmigtir.

Grafik 5: Gelir Oranlari

. 0. Y. Devreden Nakit Finansman

0,
GOS8 . 2018 Yili Belediye Tahsilat

@ 2018 Viliil Ozel idare Tahilat
%6,90

0, ’
%0,38 @ 2018 il Faaliyet ve Diger Gelirler

@ 2018 il TSO Tahsilat

el %64,87

. Merkezi Yonetim Bitcesinden
Aktarilan Pay

. 0. Y. Devreden Gelirler

2018 yilinda gerceklesen giderler 20.649.420,46 TL'dir. Bu tutarin 7.812.161,77 TLsi proje giderleri olup Ajansin
tlim harcamasinin %37,83 (ine tekablil etmektedir. Geri kalan 12.837.258,69 TL ise genel yonetim hizmetleri ve diger
giderlere harcanmistir.
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Grafik 6: Harcama Oranlari
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3.1.2. Mali Denetim Sonuglari

Dig Denetim

2018 yili icerisinde Ajansin 2017 yili faaliyetlerine iliskin dig denetimi gerceklestirilmistir. Dig denetim raporu 2018 yili
Mart ayinda bagimsiz denetim firmasi tarafindan hazirlanarak Yonetim Kuruluna sunulmak tizere 1 niishasi Ajansa,
diger niishalari igisleri ve Kalkinma Bakanliklarina sunulmustur. Rapor, Ajans Yonetim Kurulu toplantisinda degerlendi-
rilmigtir. Denetim raporunda, kurum iginde i¢ denetci bulunmamasi hususu elestiri konusu olmus, diger tiim denetim
alanlarr igin “Olumlu Gordg” verilmistir.

3.1.3. Diger Hususlar

Ajansin Genel idari Faaliyetleri

Kullanic hatalarini minimize etme ve Ajanslar arasinda uygulama standardini saglamaya yonelik olarak Kalkinma Ba-
kanligi'nin koordinasyonunda TUBITAK tarafindan gelistirilen ve 2015 yilinda tlim Ajanslarda kullaniimasi zorunlu tutu-
lan Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS) blitce ve muhasebe modiilli giincel versiyonlari takip edilerek Ajansimiz-
da kullanimina devam edilmektedir. Ayrica giden evrakin elektronik ortamda yazilmasina, gelen evrakin yine elektronik
ortamda kaydedilmesi ve arsivienmesine imkan saglayan Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) kullaniimaya devam
edilmektedir.

3.2. PERFORMANS BILGILERI
3.2.1. Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi Faaliyetleri

3.2.1.1. Sektorel Geligtirme ve Yonlendirme Faaliyetleri

Siirdiiriilebilir Uretime Gegis Sonug Odakli Programi (SUSOP) Faaliyetleri

2018 — 2020 yillarinda Ajanslar ¢alismalarini Sonug Odakli Programlar tizerinden yiirlitecektir. BEBKA tarafindan ha-
zirlanan sonug odakli programlardan biri “Siirdiiriilebilir Uretime Gegis Sonug Odakli Programi (SUSOP)” olup, program
ile bélgemizde dretim faaliyetlerinden kaynaklanan gevresel etkilerin azaltimasi, kaynak ve enerji kullanimindaki ve-
rimliligin arttinimasi yoluyla gevre dostu dretime gegise katki saglamak amaglanmaktadir. Strdtrtlebilir Gretime gegis
igin temiz tretim (eko-verimlilik), endistriyel simbiyoz ve yeniden dretim konularina odaklanilacakr.
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Mermer Toz Atiklarinin Simbiyotik Kullanilabilirligine Yonelik On Fizibilite Galismasi

2014 yilinda baglatilan Bursa Eskisehir Bilecik Endistriyel Simbiyoz Programi ile bolgedeki endiistriyel simbiyoz uygu-
lamalarinin yayginlastinimasina yénelik olarak farkindaligin artinimasi ve endustriyel simbiyoz uygulamalarinin stirdd-
rilebilirigine ve yayginlagtinimasina yonelik altyapinin olusturulmasi hedeflenmektedir.

Program kapsaminda gerceklestirilen calismalarin bir digeri ise “Mermer Atiklarindan Katma Degeri Yiiksek Kimyasal
Madde Uretimine Yénelik On Fizibilite Galismasi”dir. Ajansimiz destegi ile TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi (TUBI-
TAK-MAM) Kimyasal Teknoloji Enstitlisti tarafindan gerceklestirilen projede, tlkemizde mermerin islenmesi sirasinda
acida cikan ve kalsiyum karbonat kaynagi olan atik mermer tozunun kalsiyum esasli bilesiklerin tretiminde kullanilabi-
lirligi ile ilgili on fizibilite calismasi yapiimistir. Projede mermer atigindan s6z konusu driinlerin dretilebilirligine yonelik
teknik ve ekonomik fizibilite galismast ile pazar aragtirmasi gerceklestiriimistir.

2017 yilr Eylil ayinda 0n fizibilite galismasi sonug raporu tamamlanmis olup, mermer toz atiginin ¢oktGirtimUs kalsiyum
karbonat dretiminde kullanilabilirliginin yatinm ve ekonomik agidan uygun olacagi sonucuna variimistr.

Proje sonuglarini paylasmak iizere 11 Ocak 2018 tarihinde BEBKA ve TUBITAK is birligiyle diizenlenen “Mermer Atik-
larinin Degerlendirilmesi” konulu toplantiya Bilecik ev sahipligi yapmustir. Bilecik Ticaret Sanayi Odasi’ndaki toplantiya;
Bilecik Eski Valisi ve BEBKA Yonetim Kurulu Dénem Bagkani Tahir Bilyiikakin, Bilecik Seyh Edebali Universitesi Rektdrii
Prof. Dr. Ibrahim Tas, Bilecik Ticaret Sanayi Odas! Yonetim Kurulu Bagkani Mefail Ates, BEBKA Genel Sekreteri ismail
Gerim, TUBITAK MAM i§ Gelistirme MidUri Nuh Yiimaz, TUBITAK yetkilileri, Bilecik Mermerciler Dernegdi Baskani Turgut
Ozen ve bolgedeki sektor temsilcileri katiimigtir, On fizibilite caligmasinin yatinma donistiiriimesi hususunda kurumlar
aras! ishirligi yapiimasina devam edilmesi planlanmaktadir.

SUSOP Danisma Kurulu Toplantisi

Sonug odakli programlarina yénelik yonetim ve koordinasyon mekanizmasinin uygulanmasi amaciyla danisma kurullari
olusturulmustur. SUSOP kapsaminda kurulan danisma kurulunda basta Cevre ve Sehircilik il Miidiirlikleri, TSO'lar,
OSB’ler, tniversiteler ve kiimeler olmak (izere ilgili kurum ve kuruluglarinin temsilcilerinden olusmaktadir. Ayrica bu
kurula ilgili bakanliklarda temsilciler de davet edilmistir. {lk danisma kurulu toplantist 25 Temmuz 2018’de Eskisehir'de
yapilmistir. Toplantida kurul Giyelerine SUSOP kapsaminda yiiriitiilen faaliyetier hakkinda bilgilendirme yapilmis ve Kurul
Uyelerinin gelecek yillardaki faaliyetlere yonelik gortis ve dnerileri alinmigtir.
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Eskisehir Endiistriyel Simbiyoz Olanaklarinin Arastiriimasi Projesi

SUSOP kapsaminda Kasim 2018 itibariyle Eskisehir Endstriyel Simbiyoz Olanaklarinin Aragtirimasi Projesi baglatil-
migtir. Proje ile Eskisehir’de faaliyet gdsteren firmalarin fayda saglayabilecegi isbirligi potansiyellerinin arastirimasi ve
bu ishirliklerinin hayata gecirilmesi halinde Bélge'ye saglayacadi cevresel ve ekonomik kazanimlarin ortaya konulmasi
amagclanmaktadir.

Galisma kapsaminda 6ncelikli olarak belirlenen OSB iginde yer alan firmalar degerlendirilecek olup, OSB disinda yer
alip projeye katki verebilecek ve potansiyel endiistriyel simbiyoz olanaklari igerisinde yer alabilecek diger firmalara da
gerekli gortiimesi halinde proje calismalarina dahil edilebilecektir.

Sz konusu proje Eskisehir il Cevre Miidiirligu, Eskisehir Sanayi Odasi (ESO) ve Eskisehir Organize Sanayi Bolge
(EOSB) Muddrligu’'nden firmalarin atik tlrleri, NAGE kodlar, drtinleri hakkinda veriler talep edilmistir. Firmalardan
alinan bilgiler analiz edilerek dncelikli sektorler ve sinerji potansiyeli yiiksek firmalar tespit edilmistir.

13 Kasim 2018 tarihinde ESO ve EQSB yetkilileri ile proje agilis toplantisi gerceklestiriimis, calismanin gercevesi,
konusu, yiritiilecek faaliyetler ve zaman planlamasi konusunda bilgilendirme yapiimistir. Toplanti akabinde firmalara
yonelik bir anket hazirlanarak Eskisehir’deki firmalara gonderilmigtir.

Toplanan tiim veriler kullanilarak sinerjiler tespit edilerek firmalar calistaylarda ya da ikili gériismelerde bir araya ge-
tirilecektir. Bolgedeki potansiyel sinerjileri hayata gegirmek amact ile yapilacak girdi-¢ikti degisimleri igin nitel ve nicel
olarak givenilir bir sinerji agdi olusturulmasina yonelik olarak galismalar ylritiimesi planlanmaktadir. Firma ziyaretleri
ve calistaylardan elde edilecek bulgular sinerji aginin gelistirilmesinde kullanilacaktir.

Il Uluslararasi Sehir, Gevre ve Saglik Kongresi

“Yarinin Kentleri” temasinda 16-20 Nisan 2018 tarihlerinde Kapadokya'da dizenlenen Il. Uluslararasi Sehir, Gevre ve
Saglik Kongresi'ne Ajansimiz tarafindan katilim saglanmustir.

llerleyen teknolojiye ragmen temel ihtiyaglar! karsilamayi saglayan olanaklarin azalmasi ikilemini ele alan Il. Uluslararasi
Sehir, Gevre ve Saglik Kongresi'nde “Yarinin Kentleri” icin Belediyeler, Universiteler, Bakanliklar ve Kamu Kurumlarindan
birgok temsilci biraya gelmistir. Gazi Universitesi ile Adnan Menderes Universitesi is birligi ile diizenlenen Kongreye
Saglik Bakanlg, Gevre ve Sehircilik Bakanligi, Bursa Bilyiiksehir Belediyesi, Tlrkiye Saglikh Kentler Birligi, Ttirkiye Halk
Sagligr Kurumu, Tiirkiye ve KKTC'deki tniversiteler basta olmak iizere gok sayida ulusal ve uluslararasi kurulug destek
vermitir.
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Kongrede kent planlamasinin gelecegi, iklim dostu kentler, teknoloji ve kentlesme, biyogesitliligi destekleyen kent-
lesme, kent yoksullugu, kirsalin yok olusu ve tarim, kent ici ve disi ulagim, yerel su yonetiminin gelecegi, kentlesme
ve enerji, kentlerde yasam kalitesi, kentlerde cevre ve saglik yonetimi ve kent saghgi konularinda paralel oturumlar
gergeklestirilmigtir.

Kongre kapsaminda 19 Nisan Persembe giint “StrdUrilebilir Kalkinma Perspektifinden Kalkinma Ajanslar ve lyi Uygu-
lama Ornekleri” Kurumsal Sunum basliginda Ajansimizin Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi uzmanlarin-
dan Ozge Yildiz tarafindan hazirlanan “Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi Bolgesel Kalkinma Calismalar” ve Nalan
Tepe Sencayir tarafindan hazirlanan “TR41 Endistriyel Simbiyoz Programi” bildirilerine iliskin sunumlar katiimcilara
aktariimigtrr.

Tiirkiye icin Endistriyel Simbiyoz Yol Haritasi Gelistirilmesi Projesi

“Turkiye icin EndUstriyel Simbiyoz Yol Haritasi Gelistirilmesi (Developing an Industrial Symbiosis Roadmap for Tur-
key) “ Projesi ingiltere Refah Fonu tarafindan desteklenmektedir. ingiltere adina ingiltere Ulusal Endiistriyel Simbiyoz
Programinin (National Industrial Symbiosis Programme- NISP) uygulayici kurulusu olan International Synergies Ltd.’in
proje yUrtiictst oldugu projede Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve Gevre ve Sehircilik Bakanhigi proje ortagi olarak yer
almaktadir.

Projenin agilis toplantisi 31 Mayis 2018 tarihinde gerceklestiriimistir. Ajansimiz 2014 yilinda baslattigi Endistriyel Sim-
biyoz programi kapsamindaki calismalari neticesinde ulusal proje icin pilot bolge segilirken izmir Kalkinma Ajansi (iZKA)
tarafindan yiir(itiilen temiz tiretim calismalari nedeniyle izmir de bir diger pilot bolge olarak segilmistir. Toplantida pilot
olarak secilen bélgemizdeki calismalar hakkinda Planlama Uzmanlari Nalan Tepe Sencayir ve Ozge Yildiz tarafindan
proje danisma kurulu tiyelerine bilgi verilmis olup programin yirGtiilmesine iliskin géris ve oneriler iletilmistir.

18 Kasim 2018 tarihinde gerceklestirilen ikinci danisma kurulu toplantisinda ise mevcut mevzuat ve altyapinin yani sira
onerilen ulusal program yapisi kurul Gyeleri goriislerine sunulmustur.

Uygulamali Temiz Uretim Denetimi Egitimleri

SUSOP kapsaminda, temiz Giretim ¢alismalarinin 6nemi, kazanimlari ve olanak degerlendirmesinin nasil yapilacag ko-
nularinda bilgi vermek ve mevcut iyi uygulama 6rneklerini paylasmak tzere 2019 yili ilk geyreginde Uygulamali Temiz
Uretim Denetimi Egitimleri diizenlenmesi planlanmaktadir.

Ulkemizde ‘Ulusal Temiz Uretim Merkezi" gérevini yiriiten TUBITAK-MAM Cevre ve Temiz Uretim Enstitiisti (CTUE) ve
illerdeki yerel kurumlarin igbirliginde diizenlenecek iki gtinliik egitimlerde, bilgedeki tiretim faaliyetlerinden kaynakla-
nan gevresel etkilerin azaltimasi, kaynak ve enerji kullanimindaki verimliligin arttinimasi yoluyla gevre dostu Gretime
gecis konulari ele alinacaktr.

Imalat sanayi firmalarinda atik olusumu ile su ve enerji tiketimini azaltmaya yonelik temiz tiretim uygulamalarinin
gelistirimesinin hedeflendigi, Ulusal Temiz Uretim Merkezi (UTUM) uzmanlarinin verdigi ve isletmelerin evre yonetici-
leri ile Gretim sorumlularinin katilacagi egitimlerde, temiz dretim denetimi vaka ¢alismasi, veri analizi ve temiz Uretim
olanaklarinin belirlenmesi, temiz Gretim olanaklarinin énceliklendiriimesi konulari da degerlendirilirken, tesis gezileri
de dlzenlenecektir.

2019 yili Ocak ayinda Eskisehir, Subat ayinda Bilecik, Mart ayinda ise Bursa’da diizenlenecek egitimlerin hazirlik ca-
lismalari tamamlanmigtir.

Tasarim ve inovasyon

Tiirkiye Tekstil ve Konfeksiyon Sektoriinde 10. Uluslararasi Ar-Ge Proje Pazari Zirvesi

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA), Uludag Tekstil ihracatcilart Birligi (UTIB), Bursa Ticaret ve Sanayi
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Odasi (BTSO) is birliginde 8-9 Mart 2018 tarihlerinde Bursa Teknoloji Koordinasyon ve Ar-Ge Merkezi'nde (BUTEKOM)
“Turkiye Tekstil ve Konfeksiyon Sektoriinde 10. Uluslararasi Ar-Ge Proje Pazari Zirvesi” ve “3. Uluslararasi Lif ve Polimer
Arastirmalar Sempozyumu” diizenlenmigtir.

Turkiye genelinde yapilan yogun duyurular neticesinde, fonksiyonel tekstiller ve akilli tekstiller alanlarinda; uzay, hava-
cilik ve savunma teknik tekstil ile tagit teknik tekstil ve kompozit ile ilgili alanlarda cesitli proje bagvurulart alinmigtir. Ek
olarak, lisans, yiiksek lisans, doktora tezi konularina gore, Ar-Ge merkezlerinden tekstil ve teknik tekstil konularinda,
akademisyenlerden lif ve polimer kategorisinde, meslek liseleri ve meslek yiiksek okulu Ggrencilerinden de proje
bagvurular alinmistir. 2009-2017 vyillarinda Ar-Ge Proje Pazar etkinligine katilan projelerden prototip gelistirenler
arasindan basvuru alinmistir. S6z0 gegen kategorilerden alinan proje bagvurulari akademik ve sanayi temsilcilerinden
olugan jri dyeleri tarafindan degerlendirilmis ve 108 adet proje sergilenmeye hak kazanmigtir. Proje sahiplerinin de
katihimi ile, projeler posterler seklinde etkinlik siiresince BUTEKOM'da sergilenmistir. Etkinlik katilimcilari, posterleri
inceleyerek, proje sahipleri goriiserek detayl bilgi elde etme imkani elde etmislerdir.

Yaklasik 650 kisinin katildigi Proje pazari kapsaminda, iki giin boyunca gesitli konferanslar, galistay ve paneller diizen-
lenmistir. “Gelecek Pesimizde” konulu konusmast ile Fitrist Ufuk Tarhan, 4. Sanayi Devrim konulu konugmast ile Hugo
Boss Yéneticisi Joachim Hensch, “Dijitallesme ve inovasyon Caginda Degisimi Yonetmek” konulu konusmast ile Ali Riza
Ersoy, “TFB ve Akilli Tekstiller” konulu konusmasi ile ZSK Technical Emb. System Genel Miidtiri Julius Sobizack konu
hakkinda gelecek yeniliklere vurgu yapmis, deneyimlerini paylasmiglardir. “Akilli Tekstiller” ve “Savunma Sanayinde
Tekstil Uriinleri Kullanimi” konulu paneller diizenlenmigtir. “Sanal Numune Teknolojisi” konusunda caligtay, TEYDEB
destek programlarinin anlatildiji oturum diizenlenmistir. Etkinlik kapsaminda 8dl alan projelerin 6ddlleri takdim edil-
migtir.

Ayrica, bu yil etkinlik kapsaminda “Firma ve Akademisyen Bulugmalari” programi uygulanmigtir. BEBKA ve UTIB tara-
findan, BUTEKOM ve Uludag Teknoloji Transfer Ofisi is birlii ile uygulanan programin temel amaci bélgemizde tekstil
ve teknik tekstil sektoriinde Ar-Ge galismalarinin artinimasina katki saglanmasidir. Bursa’da ve Tiirkiye'de tekstil ve
teknik tekstil alaninda Ar-Ge yapmak isteyen, Ar-Ge merkezleri ve firmalarin ihtiyaglarindan yola gikarak ayni alanda
calismalar olan akademisyenler ile bulusturulmasi ve potansiyel proje alanlar tzerinde gortismeleri hedeflenmistir.
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Bu cercevede, Turkiye genelinden tekstil alaninda inovatif projeler yirtitmek isteyen, Ar-Ge merkezi bulunan firmalarin
calisma alanlari belirlenmis, bu ihtiyaclara yonelik calismalari bulunan akademisyenler belirlenmistir. Programa katilim
saglamak isteyen 7 (yedi) firma etkinlik stiresince proje sergi alaninda stant agmistir. Bu gergevede, 101 adet fir-
ma-akademisyen gortismesi planlanmis olup, firmalar, eslestirildikleri akademisyenler ile potansiyel projeler hakkinda
goriisme firsati elde etmislerdir.

: r.
s v

Lo
I

Science Expo

Bursa Biiyliksehir Belediyesi ve BEBKA tarafindan, Tiirk Hava Yollari (THY)'nin isim sponsorlugunda Bursa Bilim Tekno-
loji Merkezi'nin ev sahipliginde, 26-29 Nisan 2018 tarihleri arasinda Bursa TUYAP Fuar Merkezi'nde etkinlik, dnceki
yillarda “Bilim Senligi” olarak adlandirian etkinlik bu yil “Science Expo” olarak degistirilerek diizenlenmistir.

Etkinligin temasi bu yil “Gelecegin Teknolojileri’ olarak belirlenmistir. Bu tema gergevesinde Tlrkiye genelinde proje
yarismas! dizenlenmistir. ‘Akilll Uygulamalar’, ‘yaziim mihendisligi’, ‘artinimis gerceklik’, ‘sanal gerceklik’, ‘robot’,
‘endUstri 4.0°, ‘biyoteknoloji’ ve ‘yapay zeka teknolojilerinin proje yarismasinin alt basliklarini olusturmaktadir. Proje
yarismasina, dlkenin dort bir yanindan ‘Cocuk mucitler (10-13 yas)’, ‘genc mucitler (14-17 yas)’, ‘usta mucitler (18
yas ve Ustll)’ kategorilerinde 1265 basvuru gelmistir. Gelen bagvurulardan finale kalan 50 proje, alaninda uzman isim-
lerden olusan jlri tarafindan degerlendirilmistir. Finale kalan 50 proje, 4 giin boyunca 7. Turkish Airlines Science Expo
‘da sergilenmistir. Ayrica, insansiz Hava Araci ve Drone kategorilerinde yarismalar da diizenlenmistir. Tiim yarismalar
kapsaminda 105.000 TL 6ddl dagrtiimigtir.

4 (dort) giin boyunca atélye calismalari, bilim gdsterileri, konferanslar yapilmis, birgok kurum ve firma, ayrica italya,
Hollanda, Fransa, Singapur, Tayvan, Polonya ve Suudi Arabistan’dan gelen yabanci katilimellar bilimsel atolyelerini ger-
ceklestirmigtir. 75 atolye alaninda 100 farkli atélye ¢alismasi ile yiizlerce cocuk hem eglenceli hem bilimsel tecriibeler
elde etmiglerdir.
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Bursa inovasyon Ekosistemi Saha Uygulama Galismasi

Avrupa Birligi (AB) ve Turkiye Cumhuriyeti tarafindan finanse edilen ve Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP)
tarafindan uygulanan Toplam Faktor Verimliligi Projesi kapsaminda, 2-5 Temmuz 2018 tarihleri arasinda Ankara’da
Ekosistem Analizi Egitimi gerceklestirilmistir. Egitimde; Ar-Ge ve Inovasyon Ekosistemine ydnelik tanimlar ve kavramsal
cerceve, bolgesel inovasyon ekosistem analizinde stire¢ yénetimi, veri toplama siireci, ekosistemlerin paydaglar ve
rolleri, Universite Sanayi isbirligi Merkezleri Platformu (USIMP) inovasyon Karnesi tanitimi ve uygulanmasi’, bélgesel
ekosistem gdsterge setlerinin belirlenmesi, izlenmesi ve bilgilerin toplanmasi ydntemi, izmir Yenilik ve inovasyon Eko-
sistemi? ag haritasinin tanitimi ve sistem (zerinden uygulamasi konulari ele alinmigtir.

Ekosistem analizi egitimi sonrasinda s6z konusu uygulamalarin yayginlastinimasi amaci ile ilgili Bakanlik tarafindan
farkli Ajanslar arasindan Ajansimiz pilot olarak segilmistir. Program kapsaminda, géniillii olan ajanslarin katilimi ile ga-
lisma ekibi olugturulmus olup, Bursa ili zelinde saha analizleri gerceklestirilmistir. Galisma Ege Universitesi Yenilikgilik
ve Girisimcilik Bolimti Baskani Dog. Dr. Serdal Temel ve Ege Universitesi EBILTEM-TTO Uzmani Cetin Akin ve Erkin
Sercan Bayrak danismanhiginda ydrGtalmastr.

1 https://usimpinovasyonkarnesi.com.tr/
2 http://www.izka.org.tr/upload/Node/30332/files/yenilik_web.pdf
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Ulusal hedeflerle baglanti olarak, Ar-Ge ve inovasyon odakli, orta-yiiksek ve yiiksek katma degerli dretime yonelik alt-
yapilarinin gelistirilmesi, bu konuda Universite ve arastirma kurumlarinin etkinliginin ve yetkinliginin artirimasi, ayrica
teknoloji odakli girisimciligin desteklenmesi bolgesel kalkinma hedeflerimiz arasindadir. Bu hedeflere ulagiimasinda bir
6n adim olarak hazirlanan Bursa inovasyon Ekosistemi Analizi Saha Uygulama Calismasi, inovasyon konusunda Bursa
bagsta olmak (izere bolge illerimizin kapasitesini anlamak hususunda bir yol haritasi niteligindedir.

30.07.2018-03.08.2018 tarihleri arasinda calisma ekibinin katilimiyla BEBKA ev sahipliginde bir saha ¢alismasi dii-
zenlenmigtir. Bunun akabinde Agustos ayinda ve Eylil ayinin ilk haftasinda ¢alisma grubu arasinda gergeklestirilen is
bolim gergevesinde veri toplama ve takip galismalarl masa baginda yirdtilmastir. 12-14.09.2018 tarihleri arasinda
veri dederlendirme calismalari ve akabinde Danisma Kurulu toplantisi diizenlenmistir.

S0z konusu calismanin ilk asamasinda, Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri ile Teknoloji Gelistirme Bélgesinde faaliyet gdste-
ren firmalari hedef alan “USIMP inovasyon Karnesi Paydas Bilgilendirme Toplantisi” 2 Agustos 2018 tarihinde ULUTEK
ev sahipliginde gerceklestirilmistir. Toplantida Universite Sanayi isbirligi Merkezleri Platformu (USIMP) inovasyon Kar-
nesi katilimeilara tanitilmigtir.
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03 Agustos 2018 tarihinde, Danisma Kurulu Gyelerinin katiim sagladig ilk grup toplantisi gergeklestirilmistir. Toplan-
tida belirlenen siirecin paylasimi, goriis ve nerilerin alinmasi ve ishirligi yollarinin aranmasi hedeflenmistir. 14 Eyl(il
2018 tarihinde diizenlenen Il. Danisma Kurulu Toplantisinda ise veri setleri analizleri ve ag haritasi sonuglar Gyelere
sunulmusg olup, Uyelerin g6rus ve onerileri alinmigtir.

|. Danigma Kurulu Toplantisi II. Danigma Kurulu Toplantisi

Saha cgalismasi ilk asamasi sonrasinda, Ajans personeline Ekosistem Analizi Egitimi verilmis olup, pilot Ajans olarak
calisma kapsaminda y(r(tecegimiz faaliyetler hakkinda uzmanlarimiz bilgilendirilmistir.

Saha calismasinin ikinci asamasinda, editmenlerimizin danismaniiginda galisma ekibi olarak verilerin toplanmasi, si-
recin yonetilmesi ve verilerin degerlendirilmesi konusunda tecriibe kazanilmig, kurumlarin veri tabanlar hakkinda bilgi
edinilmis, USIMP inovasyon Karnesi uygulayan firmalarin karne ciktilar analiz edilmis ve ag analizi uygulamasi yapila-
rak inovasyon ekosistemindeki kurumlar arasi iligkiler tespit edilmistir.

Galigma kapsaminda, 2018 yili itibari ile Bursa’nin inovasyon ekosistemindeki kurum ve kuruluglan tespit etmek,
2013-2017 donemini bu birimler tarafindan verilen hizmetler ve aralarindaki yenilik odakl isbirlikleri agisindan analiz
etmek amaci ile Bursa Yenilik Ekosistemi A Haritalamasi gergeklestirilmigtir.

Haritalama stirecine baglamadan 6nce ag analizini yapmak amaci ile Bursa Ekosistem Analizi Anketi hazirlanmigtir.
Bursa inovasyon Ekosistemi Ag Haritas! anket araciligi ile kurumdan elde edilen veriler dogrultusunda hazirlanmistr.
Bu kurum ve kuruluglar ekosistemde aldiklari roller, yerine getirdikleri islevier dolayisi ile en akif olan ve kritik konum-
daki aktorler olarak belirlenmistir. Bununla paralel calismalarini daha ok diger kurum ve kuruluglar ile gerceklestiren,
ishirlikleri kuran aktorlerdir. Bu agidan ekosistemdeki badlantilar cok yiiksek oranda temsil etmektedir
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Sonug driin olarak olusturulan ag haritasi ile, Bursa ekosistemindeki kurumlarin taninmasi, hizmetlerinin bilinmesi ve
sistemdeki kurumlarla belli konularda ishirligi kurmak isteyen yerli ve yabanci kisi/kurumlara rehberlik edilmesi ve eko-
sistemin gelisimine 6nemli katki saglanmasi hedeflenmektedir. Ag haritasi ayni zamanda iliski ve igbirliklerinin agirlikl
olarak bazi noktalarda toplandigini ve ekosistemin geneline dengeli bigimde iginde yayilip yayilmadigini gdstermektedir.

Tum calisma katilimer bir anlayigla yrtitiims olup, danisman egitmenlerimizin bilgi ve tecribelerinden faydalaniimis-
tir. Yerinde uygulama yapilarak faydalanicilaria bir araya gelinerek pilot galisma sekillendirilmistir. Galisma stiresince
Uludag TTO basta olmak (izere Danisma Kurulu yeleri arasinda yer alan BTSO, ULUTEK Teknopark, Bursa Teknik
Universitesi TTO, KOSGEB Bursa il Miid(irliigil, Bursa 0SB ve BTSO ile toplanti yapilarak siire¢ hakkinda bilgilendirme
yapiimasi ve kurumlarin desteginin alinmasi, ¢alismanin sahiplenilmesi ve stirdrlebilirliginin saglanmasi agisindan
oldukga 6nem tasimaktadir.

Proje sonrasinda saha ¢alismasinda pilot olarak yapilan Bursa ili inovasyon Ekosistemi Analizi kapsaminin genigletile-
rek bdlgesel olarak uygulanmasi planlanmaktadir. Ayrica firma ziyaretlerinde inovasyon Karnesi uygulamasi hakkinda
bilgi verilerek firmalarin siteme giris yapmalari tesvik edilecekiir. Inovasyon ekosistemi kavrami hakkinda farkindalik
yaratimasl, inovasyon kabiliyetini dlgmek icin araclarin neler oldugu (inovasyon karnesi, veri setleri vb.) ve Danisma
Kurulu araciligl ile paydaslarin da sirece dahil edilmesi yontemleri sitemin strddrdlebilirligi agisindan uygulanmaya
devam edilecektir.

AR-GE ve inovasyon Zirvesi ve Sergisi

Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, Milli Savunma Bakanligi himayelerinde dgtincisi bu
yil diizenlenen ‘AR-GE ve inovasyon Zirvesi ve Sergisi’, 17-18 Ekim 2018 tarihleri arasinda istanbul Litfi Kirdar Kongre
Merkezi'nde gergeklestirilmistir. Mimar ve Miihendisler Grubu (MMG) tarafindan organize edilen etkinlik, Ttrkiye'de Ar-
Ge Merkezleri, Universiteler, Teknoparklar gibi kurumlarin biiyiik emek ve biitcelerle hazirlanan ve gelistirilen inovatif
projelerini ayni platformda bulusturarak projelerin yatinmlara déntismesini amaglamaktadir.

ki giin boyunca, Ar-Ge ve inovasyona iliskin konferanslarin dlzenlendigi zirve kapsamindaki sergi alaninda, Uludag
Universitesi, Eskisehir Osmangazi Universitesi, ULUTEK Teknopark, Anadolu Teknoloji Arastirma Parki (ATAP), Uludag
Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), Anadolu Universitesi ARINKOM TTO, Bursa TTO ve Bursa Bilim ve Teknoloji
Merkezi tarafindan sunulan projeler ile BEBKA ve ARINKOM TTO ile Uludag Universitesi TTO tarafindan yiiriitilen,
teknoloji tabanli firmalarin desteklenerek blyiime ve gelismesine katki saglanmasini amaglayan “Teknoloji Odakli Hiz-
landirict Programi (TechUP)” cercevesinde desteklenen firmalara ait toplam 14 proje BEBKA standinda tanitilmistir.

Zirvenin ilk giiniinde, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Fatih DONMEZ ile Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcisi Mehmet
Fatih Kacir BEBKA standimizi ziyaret etmis ve projelerle ilgili bilgi almistir.
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Teknoloji Odakl Hizlandirici Programi — TechUP

Bélgemizdeki inovasyon odakli girisimciligin giiglendiriimesi, teknoloji tabanli firmalarin desteklenerek biyiime ve ge-
lismeye katki saglanmasini amaclayan “Teknoloji Odakli Hizlandirict Programi’ni Giniversiteler (Anadolu Universitesi,
Eskisehir Osmangazi Universitesi ve Uludag Universitesi) ile Teknoloji Transfer Ofisleri (ARINKOM TTO, ETTOM ve Ulu-
dag TTO) ile birlikte tasarlanmistir. Programin ilk etabi Eskisehir’deki firmalara yonelik olarak uygulanmistir. Programda
amag bu illerde, faaliyet gdsterdidi alanda yenilikgi ve teknolojik bir trtinii/hizmeti olan, fakat s6z konusu atilimi finansal
kisitlar veya tecriibe eksikligi gibi sebepler ile gergeklestiremeyen en az 3 ay 6nce kurulmus, tercihen ciro elde etmis
firmalarin biyime hedeflerinin mentorlar gzetiminde desteklenmesi ve firmanin yatinm yapilabilir hale getirilmesidir.

Ayni programin Bursa ayagi ise Uludag Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (Uludag TTO) ile birlikte yiirtitilen calismalar
sonucunda sekillenmistir. Bursa'da faaliyet gosteren, hizli blylime potansiyeline sahip firmalarin basvuru sahibi oldugu
program 10 Ekim 2017 tarihinde ilan edilmigtir.

Programi tanitmak amact ile firmalara birebir bilgilendirme ziyaretleri gergeklestirilmistir. Programa bagvurular gevrimi-
¢i sayfa (izerinden alinmis ve toplam 34 firma programa basvuru yapmistir. Bu basvurular incelenerek 6n degerlendir-
meyi gecen 24 firma Dederlendirme Kurulu 6niinde proje sunumlarini gergeklestirmek tizere davet edilmigtir. 2018 yili
basinda toplanan Degerlendirme Kurulu, bagvuru yapan firmalar arasindan segilen firmalardan 11 firmaya toplam 24
saat eitim ve 176 saat mentorluk hizmeti verilmistir. Secim stirecinin ardindan firmalarin genel terminoloji ve strecler
hakkinda bilgi sahibi olmalari igin genel bir egitim verilmistir.

13 Mart 2018 TechUP Bursa Firma Egitimleri
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Program kapsaminda firmalarin yatirnm yapilabilir hale gelebilmesi igin verilen egditim ve mentorluk hizmetleri planlanan
takvime uygun olarak toplam 8 ayda tamamlanmustir. Programa katilan girisimci firmalar 15 Mayis 2018 giin( yapilan
Demo Day ile yatinmci karsisina ¢ikmiglardir. Demo Day sunumlarinin ardindan firmalarla 30 Mayis 2018 tarihinde
son kez bir araya gelinerek yatinmei gortismeleri degerlendirilmistir. TechUP Bursa Programi siresince bir firma aldigi
yatinm ile TechUP’in hedefledigi sonuca ulasarak teknolojisini ekonomik degere déntistlirmeyi basarmis ve programin
ilk bagarili ciktisi olmustur. Ayrica Demo Day’in ardindan Bursa TechUP programindaki 4 firma istanbul’da TRANGELS
Melek Yatinmci Agi yatinmci ekibinin oldugu TRANGELS sunum giinlerine gdriismeye davet edilmistir.

15 Mayis 2018 TechUP Bursa Yatirimei-Girigimci Bulusmalari (Demo Day)

BEBKA tarafindan yiriitilen TechUP'n Giiinciisti olan Eskisehir ayagjt, Anadolu Universitesi ARINKOM Teknoloji Transfer
Ofisi (TTQ) is birligi 7 Mayis 2018’de gergeklestirilen tanitim toplantisi ile baglatiimistir. Bagvuru yapan firmalar arasin-
dan segilen 8 (sekiz) firmaya yonelik olarak 4 (dért) aylik bir stirecte, finans, hukuk, dijital pazarlama gibi konularda 32
saat siren egitim ile 110 saatlik mentorluk ve danismanlik hizmetleri verilmistir. Katiimel firmalar, TechUP programini
bagariyla tamamlayarak; yenilikgi fikirlerini olgunlagtirmig, prototip agsamasini tamamlamis ve tretime baglamak igin
yatinma ihtiyag duyan girisimciler haline gelmistir.

TechUP {igiincii ayagini basariyla tamamlayan girisimciler, 13 Aralik 2018 tarihinde Istanbul’da yatmmcilarla bulus-
mustur. istanbul Workinton Levent 199 ofisinde gerceklestirilen Demo Day (Girisimci — Yatnimer Bulusmasi) etkinli-
ginde, mentorluk, egitim ve danismanlik hizmetlerinden olusan TechUP’ta yer alan 8 girisimci, projelerini yatinmcilara
anlatma firsati yakalamiglardir.

13 Aralik 2018 TechUP Eskisehir 2018 Yatinmci-Girisimci Bulusmalari (Demo Day)
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i._sletmelerin ve KOBI’lerin Rekabet Edebilirligi Programi (COSME) Tematik Egitimi

AB COSME Programinin bélgemizdeki potansiyel faydalanicilara ve hedef gruplara tanrtiimasi, hedef gruplarin bilgi ve
biling diizeyinin arttinimasi ve bdylecve Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerimizde programdan elde edilen kazanimlarin art-
tinimasi amaci ile BEBKA tarafindan KOSGEB isbirliginde 19 Ocak 2018 tarihinde Bursa’da ‘COSME Programi Tematik
Egitimi’ diizenlenmistir.

Avrupa Birligi Isletmelerin ve KOBI'lerin Rekabet Edebilirligi - COSME Programi (2014-2020, EU Programme for the
Competitiveness of Enterprises and Small and Medium-sized Enterprises), AB tarafindan 2,3 milyar Euro bitce ile
KOBI'lerin yeni pazarlara ve finansmana erisiminin iyilestirilmesi, cerceve kosullarin gelistirilmesi ve girisimciligin tesvik
edilmesi hedefleriyle olusturulmustur. KOBI'leri hedefleyen COSME Programinda, mikro isletmelere, esnaf ve sanat-
kérlara, sosyal igletmeler ve blyiime potansiyeline sahip olan teknoloji tabanli yeni girisimlere (startup’lar), geng giri-
simciler ile kadin girisimcilere 6zel 8nem verilmektedir. AB COSME Programina proje basvurulari cogunlukla KOBI'lere
hizmet veren kurum ve kuruluslar tarafindan yapiimakta olup uluslararast is birlikleri kurmak isteyen KOBI'ler, firmalar
ve arastirmacilara danismanlik ve eslestirme hizmetleri veren Avrupa isletmeler Agi (AIA) gibi araglar da programin
kapsaminda yer almaktadr.

On Birinci Kalkinma Plani il Toplantilari

11. Kalkinma Plani hazirliklar gergevesinde yerel paydaslarimizin toplumsal ve ekonomik hayata katilimi konusunda
gortglerini alabilmek ve 11. Kalkinma Plani’'nda stratejik tercihlerin daha odakli ve isabetli yapilabilmesini saglamak
amaclyla kamu kesimi, yerel yonetimler, 6zel kesim, dniversiteler ve sivil toplum kuruluslart temsilcilerinin katilimiyla
TR41 Bdlgesi illerinde toplantilar diizenlenmistir.

Genis katihmli toplantiya ek olarak “Kadinin Kalkinmadaki Rolti” ve “Gengligin Toplumsal ve Ekonomik Hayata Katilimi”
onceliklerini tartismak Uzere Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerinde ayrica toplantilar diizenlenmigtir. Kadinlara ¢zel di-
zenlenen oturumlara kadinlara yonelik sivil toplum kuruluglar, kamu kurumlari ve yerel yonetimlerin kadin galisanlari,
is adami derneklerinin kadin temsilcileri, genclere dzel diizenlenen oturumlara ise ildeki dniversiteler, Universite blin-
yesindeki 6drenci temsilcileri, geng is adami dernekleri ve genclere yonelik sivil toplum kuruluglari katilim saglamistir.

12-15 Subat tarihlerinde (g ilde gergeklestirilen genis katilimli toplanti ile kadin ve genglere yonelik oturumlarda yer
alan katilimci sayilar asagida sunulmaktadir;
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Tablo 5: On Birinci Kalkinma Plani il Toplantilar Katilimei Sayilari

n Genis Katilimh Toplant1 | Kadinlara Yonelik Oturum | Genglere Yonelik Oturum
150 41 86 277

Bilecik
Eskisehir 92 44 96 232

300 120 212 632

Il Toplantilarinda 11. Kalkinma Plani déneminde Tiirkiye’nin kalkinma énceliklerinin bdlgesel dagilimi asagidaki sekilde
belirlenmigtir:

Grafik 7: 11. Kalkinma Plani Blge illeri Oncelik Oy Dagilimi

KAMU HIiZMET SUNUMU VE YONETISIM
KENTSEL YASAM
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Hessen Kalkinma Ajansi Ziyareti

Bursa i§ Kadinlar ve Yoneticileri Dernegdi (BUIKAD) Bursa’nin kardes eyaleti Hessen'e ziyaretine katiim saglanarak Tiirk
- Alman iligkilerinin desteklenerek ticaret aginin kuvvetlendirilmesi ve igbirliklerinin gelistirilmesine katki saglanmistir.




FAALIYET RAPORU2018

Program kapsaminda Hessen Agentur (Hessen Kalkinma Ajansi) ve Hessen Trade & Invest (Hessen Ticaret ve Yatinm
AjansI-HTAI) temsilcileri ile bir araya gelinerek, Hessen eyaletindeki yatinm olanaklari ve ticaret hacmi tizerine goriis-
meler gerceklestirilmistir.

2010 yilinda Bursa ile Almanya’nin Hessen eyaleti arasinda imzalanan igbirligi protokolli ile; Hessen eyaleti ve bolgemiz
arasinda dogrudan iligkilerin, yogun bilgi alisverisinin ve temaslarin gelistiriimesi amaciyla yerel idareleri, organizasyon-
lar, kurumlari, isletmeleri ve diger kurumlar arasinda ishirligi giiclendiriimesi hedeflenmektedir.

Bu kapsamda bdlgeler arasi birgok faaliyet diizenlenerek 2014 yilinda BEBKA ile HTAI arasinda isbirligi protokol(i
imzalanmigtir. BEBKA ve HTAI arasinda imzalanan protokol, ézellikle, ticaret ve yatinm firsatlar konusunda bilgi payla-
simi, firmalar arasi iligkilerin artinimasi, bolgesel kalkinma alaninda tecrtibe paylasimi ve enerji, turizm, gevre, sektérel
analizler ve Ar-Ge ve inovasyon konularinda isbirligi yapiimasini icermektedir.

EURADA (Avrupa Kalkinma Ajanslari Birligi) Faaliyetleri

“Endiistri 4.0 Firsatlari ve Bagari Hikayeleri” temast ile Avrupa Komisyonu ve Charleroi Kenti Stratejik Gelistirme Komi-
tesi organizasyonu ile diizenlenen AGORADA2018’e katilim saglanmigtir. Birgok 6nemli konugmacinin yer aldigi etkin-
likte AB kurumlari ve yetkilileri, 6zel sektor, akademi ve diger uluslararasi kuruluslarla Endiistri 4.0’a gegiste zorluklara
kars! yeni ve alternatif ¢oziimlere basvurarak nasil yaklasilacagi ve kalkinma ajanslar gibi politika yapicilarin yaklagimi
konulari tartigimigtrr.

AGORADA2018 etkinligi ile badlantil olarak dizenlenen “EURADA 2018 yili Genel Kurulu” ise Belgika'nin Charleroi
kentinde gerceklestiriimistir. BEBKA'nin da dahil oldugu dye ajanslarin calismalarina yer verilen EURADA Genel Kuru-
lunda PPKB Birim Bagkani Elif Boz Ulutag bdlgemizin 6ne gikan giicli yanlarinin ve kiimelerin yani sira Ajansimizin fa-
aliyetleri, iyi uygulama érnegi olarak TechUP, hangi alanlarda ortak projeler gelistirilebilecedi 6zelinde ighirligi olanaklari
Uzerine sunum gerceklestirmistir.

Belcika temaslari kapsaminda ayrica 0aSIS (Optimizing Support for Innovating SMEs — Yeniliki KOBI'ler icin Destedi
Optimize Etme) projesi ¢alistayinda kalkinma ajanslarinin KOBI'leri ve hizli bilylime potansiyeli olan firmalari destekle-
mek ve ayirt etmek igin hangi yontemleri kullandiklari tizerine grup calismalarina katilim saglanmistir. BEBKA faaliyetleri
de sunuldugu calistayin ardindan Ajansimiz proje bagvurusu yaprak projeye dahil olmustur.

0aSIS Projesi AB H2020 programi kapsaminda desteklenmekte olup EURADA'nIN projedeki rolii metodoloji gelistirmek
ve kalkinma ajanslarini projeye dahil etmek igin bolgesel veri tabanlarina erisimi saglamaktir. Projede kalkinma ajans-
lart tarafindan KOBI'lere sagjlanan inovasyon desteklerin etkinligini gelistirmeye yardimer olmak hedefleniyor.

Eyliil ayinda EURADA’dan uzman Anna Irmisch BEBKA Genel Sekreteri ismail Gerim ve yoneticilerle bir araya gelerek
0aSIS Projesi hakkinda bilgilendirmelerde bulunmus ve BEBKA'nin projeleri hakkinda bilgi almistir.

2018 yilinin ikinci genel kurul toplantisi ise 29-30 Kasim tarihlerinde Ispanya’nin Oviedo sehrinde diizenlendi. Genel
kurulda 2018 faaliyetleri ve taslak finansal raporu, 2019 yili bitgesi ve 2019 yilinda yapilacak ¢alismalar ve etkinlikler
gbriisiilmiistiir. Etkinligin ikinci giininde de “Kalkinma Ajanslarinda inovasyon” temali toplanti diizenlenmistir. Ayri-
ca toplantida Ispanya, Fransa ve Aimanya’dan yenilikci yaklasimlar gelistiren ajanslar tarafindan yapilan calismalar
hakkinda sunumlar gergeklestirilmigtir. Sonrasinda Ajansimizin da dahil oldugu 0aSIS projesinin koordinatorti Jakub
Kruszelnicki tarafindan projede simdiye kadar neler yapildifi ve projeden beklentilerin neler oldugu hakkinda kisa bir
sunum gergeklestiriimistir.

KOBI Araci ve EUREKA Programi Bilgilendirme Toplantisi

BTSO, TUBITAK, BUTEKOM, Uludag Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi ve BEBKA isirligi ile 19 Kasim 2018 tarihinde
“Ufuk2020 Kobi Araci ve EUREKA Programi” konu baglikli, bilgilendirme toplantisi dlizenlendi.

41



> BEBKA

42

KOBI'lerin inovasyon potansiyelinin gelistirimesine destek verilerek yeni fikirlerin hizli ve etkin bir sekilde pazara akta-
nimasini amaglayan Ufuk2020 KOBI araci (SME Instrument) ve Pazara yonelik Ar-Ge ve Yenilik Projelerinin desteklen-
digi EUREKA/Eurostars Programlart kapsaminda, TUBITAK uzmanlarinin katiimiyla gerceklestirilmistir. Etkinlikte, yeni
{irlin, slire¢ veya hizmet gelistiren yenilikgi KOBI'lerin ve Sanayi kuruluslarina destek programlan hakkinda bilgilendi-
rilme yapilmigtir.

TR41 Bolgesi “Milli Teknoloji, Giiclii Sanayi Hamlesi Yolunda Sanayimizin Gelecegi: Sorunlar ve Goziim One-
rileri” Toplantilar

Sanayimizin yerlilestirmeye dayali ekonomik dontistimd, milli teknoloji kullanimi ve sanayi tabaninin glclendirilmesi
esas alinarak tespit edilen sorunlarin ve ¢oziim onerilerinin degerlendirilerek Sanayi ve Teknoloji Bakanligimizin 6nii-
mUzdeki dénem calismalarina igik tutacak katkilarin sunulmasi amaciyla 2018 yili Kasim ayinda TR41 Bélgesi “Milli
Teknoloji, Giiglii Sanayi Hamlesi Yolunda Sanayimizin Gelecegi: Sorunlar ve Coziim Onerileri” toplantilan gerceklesti-
rilmistir.

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA) koordinasyonunda bdlge illerimizde Valilerimizin baskanliginda ilgili
tim paydaglarin katilimiyla sorun ve ¢oziim onerilerine iligkin toplantilar yapilmistir. Her ilde ayri toplanti yapilmis olup,
toplantilara basta BEBKA Yonetim Kurulu Uyeleri olmak tizere il Sanayi ve Teknoloji miidiirleri, KOSGEB il midiirleri,
organize sanayi bolgeleri bagkanlar, is diinyasindan kanaat onderleri, sanayiciler, rektorler, teknokent/teknopark mii-
ddrleri ve sanayi derneklerinin dst dlizey temsilcileri katihm saglamistir.

Toplantida asagida yer alan 11 adet baslikta TR41 Bolgesi icin sanayi sorunlarin galismasi yapiimis ve ¢ozim onerileri
getirilmigtir.

Finansmana Erisim (isletme ve Yatinm Sermayesi)
Beseri Sermaye

Kurumsal Yapilanma

Fiziki Altyapi

Ulusal ve Uluslararasi Pazara Erigim ve Tutunma
Uretim Maliyetleri

Devlet Destekleri

Kalite ve Markalagma

9 Profesyonel Danigmanlik Gereksinimi

10 Mevzuata Dair Sorunlar

11 Ekonomik Belirsizlik

Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi tarafindan talep edilen ana basliklar kapsaminda illerin sorunlari ve her bir soruna ait
somut ¢ziim onerileri, toplantiya katiimasi 6n gérilen kurum ve kurulus temsilcilerinden toplanti dncesinde alinmigtir.,
Buna istinaden, Beseri Sermaye, Finansmana Erigim (igletme ve Yatinm Sermayesi), Uretim Maliyetleri, Fiziki Altyapi,
Ulusal ve Uluslararasi pazarlara erisim ve Tutunma ile Devlet Destekleri 6ne ¢ikan sorunlar olarak tespit edilmistir.

0 N O o~ W =

llgili basliklar altinda toplanan sorunlar ve ¢dziim énerileri, toplanti sirasinda tek tek ele alinmis, katilimcilar tarafindan
iletilen ilave gortis ve bildirimler de kayda gecirilmistir. Buna istinaden, il 6zelinde yapilan toplantilarda katilimcr bir
yontemle ilgili temalarda tartisilarak sanayi sorunlari tespit edilmis ve sorunlara yonelik Gizerine ¢zim Gnerileri gelis-
tirilmistir.

“Milli Teknoloji, Giiglii Sanayi Hamlesi Yolunda Sanayimizin Gelecegi: Sorunlar ve Goziim Onerileri” toplantilarinin ilki
15 Kasim 2018 tarihinde Bilecik’te gergeklestirilmistir. Bilecik Eski Valisi Tahir Bilylikakin baskanhigindaki toplantiya

10’u dogrudan 6zel sektor katilimeisi olmak (izere, kamu ve ézel sektérden toplam 39 kurum/kurulug temsilcisi katilim
saglamistr.
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Eskisehir Toplantisi, 21 Kasim 2018 tarihinde Eskisehir Sanayi Odasi ev sahipliginde gerceklestiriimistir. Eskisehir
Valisi Ozdemir Cakacak bagkanligindaki toplantiya 19'u dogrudan 6zel sektér katilimcisi olmak lizere, kamu ve dzel
sektérden toplam 38 kurum/kurulus temsilcisi katihm saglamistir.

Bursa Toplantisi, 23 Kasim 2018 tarihinde Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi ev sahipliginde gerceklestirilmistir. Bursa
Vali Yardimeisi Mustafa Ozsoy baskanligindaki toplantiya kamu ve dzel sekttrden toplam 34 kurum/kurulus temsilcisi
katihm saglamistir.
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Interaktif bir ortamda gerceklesen toplantilarda belirtilen tim gériis ve éneriler tutanak altina alinmistrr. il 6zelinde
ayn olusturulan raporlar derlenerek TR41 Bolgesi icin ortak bir rapor haline getirilmistir. Il toplantilarinda tespit edilen
sorunlar bélgesel olarak toplulagtirilarak agagida yer alan bagliklarda sunulmustur:

Tablo 6: TR41 Sanayisinin Sorunlar ve C6ziim Onerileri il Toplantilar Sorun Dagilimi

Giindem Maddeleri Sorun Dagilimi

Devlet Destekleri %14
Ulusal ve Uluslararasi pazarlara erisim ve Tutunma %11
Mevzuata Dair Sorunlar %11
Uretim Maliyetleri %11
Fiziki Altyapi %10
Kalite ve Markalasma %9
Ekonomik Belirsizlik %8
Beseri Sermaye %7
Finansmana Erisim (Isletme ve Yatirim Sermayesi) %7
Kurumsal Yapilanma %6

Profesyonel Danismanlik Gereksinimi %5

Grafik 8: TR41 Sanayisinin Sorunlari ve Coziim Onerileri il Toplantilar Sorun Dagilimi

Devlet Destekleri ~ Ulusal ve Uluslararasi

Profesyonel 12 Pazarlara Erisim ve

Dan|§m_ar_1l|k_ Tutunma

Gereksinimi 10

Mevzuata
Kurumsal Yapilanma Dair Sorunlar
Finansmana Erisim Uretim
(Isletme ve Yatirim Maliyetleri
Sermayesi
Fiziki Altyapi

Beseri Sermaye

Ekonomik Belirsizlik Kalite ve Markalasma

Il toplantilarinda gelistirilen géziim énerileri bolgesel olarak toplulastinlarak asagjida yer alan basliklarda sunulmustur:
Tablo 7: TR41 Sanayisinin Sorunlari ve Goziim Onerileri il Toplantilari Goziim Onerileri Dagilimi

Giindem Maddeleri Coziim Onerileri Dagilimi

Ekonomik Belirsizlik %5

Profesyonel Danismanlik Gereksinimi %4
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Grafik 9: TR41 Sanayisinin Sorunlari ve Goziim Onerileri il Toplantilar Goziim Onerileri Dagilimi

Beseri Sermaye
12

Profesyonel
Danismanhk
Gereksinimi

Fiziki Altyapi

Uretim
Ekonomik Belirsizlik Maliyetleri
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Markalasma Destekleri

Ulusal ve Uluslararasi
Pazarlara Erisim ve
Tutunma

anansmana Erisim
(Isletme ve Yatirm
Sermayesi

Mevzuata Dair Sorunlar Kurumsal Yapilanma

“TR41 Bolgesi Sanayisinin Sorunlari ve Goziim Onerileri Sonug Raporu” 27 Kasim 2018 tarihinde gerceklestirilen
Yonetim Kurulu toplantisinda Yonetim Kurulu Gyelerinin grislerine sunulmus olup, iletilen gérisler dogrultusunda
revizyonlar yapilarak nihai hale getirilerek Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslari Genel MiidUrl(igu’ne sunul-
mustur.

3.2.1.2. Ajansin Diizenli Faaliyetleri

Faaliyet Raporunun Hazirlanmasi

Kalkinma Ajanslar Biitge ve Muhasebe Yonetmeliginin 91. maddesi uyarinca hazirlanmig olan Bursa Eskisehir Bilecik
Kalkinma Ajansi 2017 Yili Ajans Faaliyet Raporu 28 Subat 2018 tarihinde ve 2018 Yili Ajans Ara Faaliyet Raporu ise 14
Eylil 2018 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir.

Calisma Programinin Hazirlanmasi

2018 — 2020 yillarinda Ajanslar ¢alismalarini Sonug Odakli Programlar tizerinden yiritecektir. Sonug Odakl Program-
lar (SOP), belirli bir sektor, tema veya mekéanda kalkinma sonuglari elde etmek amaci taglyan alt program, tedbir, proje
ve faaliyetleri iceren, nitelikli analize dayanan, élctilebilir sonug ve ¢ikti hedefleri olan ve orta vadeli (tercihen 3 yillik)
programlardir.

Ajans calismalarinin daha etkin yrGtilmesi icin program yonetimi yaklasiminin Galisma Programlari (izerinden hayata
gegirilebilmesi dngdrilmastdr. Galisma Programlarinin 3’er yillik olarak hazirlanmasi ve yillik bazda revizyonu, Ajansin
tim destek araclar igin 3’er yillik perspektifte odaklanma saglanmasi ve destek sonuglarinin izlenmesi igin gereki
mekanizmalarin ortaya konulmasi, herhangi bir mevzuat degisikligine gerek kalmadan program yonetimi yaklasimina
gecilmesini mimkin kilacaktr.

Stratejik tercihler ve SOP’lar ajans galisma programlarinin temelini olusturmaktadir. Bu amagla, galigma programlarinin
hazirlanma yéntemi ve kapsaminda stratejik tercihleri ve SOP’lari igerecek sekilde donstirilmistir. Bu donisiimde
bolge planlarinin islevsel hale getirilimesi ve paydaglarla birlikte hayata gegiriimesi 6nem tagimaktadir. Bu gercevede
bolge planlarr ve sektdrel stratejiler ile uyumlu stratejik tercihler belirlenmis ve bu stratejileri destekleyecek SOP’lar
olusturulmustur.

Bu kapsamda, 2014-2023 donemini kapsayan TR41 Bolge Plani gelisme eksenleri, bolgenin kaynaklari ve potansiyeli
ve Ajansin (izerinde yogunlastigi ve uzmanlastigi alanlar dikkate alinarak stratejik tercihler belirlenmistir. BEBKA 2014
yilinda odak alanlarini belirlemis ve 2015 yili ¢alisma programi doneminden itibaren odak alanlar ve bu alanlarda
mUdahale tiirlerini gelistirmistir. Yapilan sektorel ve tematik analizler bu odak alanlara yogunlasmis ve mali destek
programlarinin altyapisini olusturmustur. Mali destek programlari da bu alanlara yonelik olarak planlanmistir.
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TR41 bolgesi 2018-2020 donemi stratejik alanlar/tercihler belirlenirken Ajansin odak alanlar bu alanlara yonelik
kUmeIenme analizleri, sektorel ve tematik analizler ile bélgenin mevcut durum ve potansiyeli dikkate alinmig Ar-Ge ve
Inovasyon, Siirdiirtilebilir Gevre, Girigimcilik, Yaratici Endiistriler stratejik alanlar/tercihler olarak belirlenmistir.

2018 — 2020 yillarinda Ajans calismalarini belirleyen ve yukarida bahsedilen stratejik tercihlere yonelik 4 (dort) adet
sonug odakli program olugturulmus olup programlar asagidaki gibidir:

1. Yenilik Temelli Sektorel Dontigtim

2. Strdtirtilebilir Uretime Gegis

3. Girigimcilik Ekosisteminin Geligtirilmesi
4. Animasyon Sektortinin Gelistiriimesi

SOP’lar, Galisma Programi Hazirlama Usul Esaslarinda EK 1/B’de 3. Boliimde “Sonug Odakli Programlar” basligi altinda
yer alan formatta hazirlanmistir. SOP’larda yer almayan proje ve faaliyetler, gerekgesi ve performans gostergeleri agik-
ca belirtimek kaydiyla calisma programinda “Yerel Kalkinma Firsatlar (YKF)” basligi altinda yer almaktadir.

Ajansin SOP’lari belirtilen gergevede yiirlitebilmesi icin kurumsal ve beseri kapasitelerini gelistirmeleri gerekmektedir.
Bu dogrultuda gergeklestirilecek faaliyetlere Kurumsal Donlistim SOP’lar altinda yer verilmistir. Ajans SOP slrecine
uyum saglayabilecegdini Kurumsal SOP kapsaminda ortaya koymaktadir. Kurumsal Dondisiim Sonug Odakli Progra-
minda, SOP’lar ve Yerel Kalkinma Firsatlar disindaki Ajansin mevzuattan gelen gérev ve sorumluluklarina yonelik
faaliyetlere yer verilmistir.

2018 yili Galisma Programi, katiimel toplantilar ve Bakanlik gérisleri dogrultusunda yukarida bahsedilen sonug odakli
programlar, sonug odakli programlar disinda kalan hususlari iceren yerel kalkinma firsatlar ve kurumsal déntstimi
icerecek sekilde hazirlanmis olup, Yonetim Kurulu onayi alinarak Kalkinma Bakanligi onayina sunulmustur. Kalkinma
Bakanligi ve Yonetim Kurulu gortisleri dogrultusunda revize edilen ve 31 Mayis 2018 tarihinde Yonetim Kurulu Baskani
onayi alinan 2018 yili Galigma Programi ve Bitgesi 9 Temmuz 2018 tarihinde Kalkinma Bakanligi tarafindan onaylan-
mistir,

2019 Yil Galisma Programi hazirliklarina 2018 yili Haziran ayi itibari ile baglanmig olup, Sonug Odakli Programlar ve
YKF dogrultusunda Galisma Programina esas teskil edecek olan 2019 yili 6ncelik alanlarinda yiritilecek faaliyetler,
faaliyetlerin giktilar ve bitgeleri i¢ yazi ile Ajansin ilgili birimlerinden talep edilmistir. Temmuz ve Agustos aylarinda
birimlerden gelen bilgiler dogrultusunda taslagi olusturulan 2019 yili Galisma Programi Eylil ayinda gerceklestirilen
Yonetim Kurulu toplantisinda sunulmus olup, Yonetim Kurulu tyelerinin gérisleri dogrultusunda revize edilerek Sanayi
ve Teknoloji Bakanhigi Kalkinma Ajanslar Genel MudUrligti® onayina sunulmusgtur.

2018 yili Aralik ayinda Sonug¢ Odakli Programlara yonelik olarak hazirlanan ve Bakanlik tarafindan iletilen gorusler
dogrultusunda revize edilen 2019 Yili Calisma Programi ve Bitgesi ayni ay igerisinde Yoénetim Kurulu Baskani
tarafindan onaylanmis olup, Ocak 2019 itibari ile Kalkinma Ajanslari Genel Mudirligince onaylanmistir.

3.2.1.3. Bolgesel Kalkinma ve Ekonomi Gostergelerinin Takibi

BEBKA Ekonomi Gostergeleri Biilteninin Hazirlanmasi

2011 yilindan itibaren yayinlanan Ekonomi Gostergeleri Biilteni ile bagta TR41 Bélgesi ve illerinin bazi temel ekonomi
gostergeleri bir araya getirilmekte, bdylece bélgede ve illerde yasanan ekonomik degisimlerin daha kolay izlenmesi
amagclanmaktadir.

Bu biltende, TR41 bélgesinin ekonomik hayatinin ve performansinin dederlendiriimesinde 6nemli oldugu disintlen
ve diger bazi kurumlar tarafindan aylik bazda yayimlanan Tiiketici Fiyat Endeksi (TUFE) ve Yurtici Uretici Fiyat Endeksi

3 Daha 6nce Kalkinma Bakanligina bagl olan Kalkinma Ajanslari, 1 (bir) nolu Cumhurbaskanligi Kararnamesine gore artik Sanayi ve Teknoloji Bakanligina

baglanmigtir.
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(YI-UFE); bélge illerindeki acllan-kapanan sirket sayilari, yapilan toplam ihracat, illerin en ¢ok ihracat yaptigi dlkeler
ve illerde ihracatin hangi sektérlerde yogunlastigi gibi veriler aylik bazda ve ilgili ddnemlerde kiimiilatif olarak 6zet bir
sekilde sunulmaktadir. Ayrica, bolge illerinin tilkemizde farkli alanlarda “ilk olma” dzelliklerinin yansitildigi bilgiler de
verilmekte ve bu sayede bolgemiz hakkinda bilgilendirme de yapiimaktadir. Bolge Ozelindeki verilere ek olarak, ilke
genelinde makroekonomik degisimleri de izlememizi saglayan bazi 6nemli gOstergeler de yayinlanmakta, boylece
hem bolge hem de (lke genelindeki ekonomik gelismeler takip edilmektedir. BEBKA tarafindan yayimlanan Ekonomi
Gostergeleri Biilteni, 2018 yili itibariyle tiger aylik periyotlarla, ceyreklik ddnemler halinde yayinlanmaya baglanmistir.

Temel olarak Tirrkiye Istatistik Kurumu (TUIK), Tirkiye ihracatgilar Meclisi (TiM) ve Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB, tarafindan yayimlanan verilerin derlendigi ekonomi géstergeleri blilteni, kitapgik seklinde basiimakta, bolgedeki
onemli paydaslara matbu olarak ulastinimakta ve ayni zamanda BEBKA kurumsal internet sitesinde yayimlanmaktadir.

Temel Veri Tabanlari ve Analizleri Egitimi

Yerel ve bolgesel kalkinmanin en énemli unsurlarindan biri olan kalkinma giindeminin takip edilmesi ve gerekli alan-
larda miidahale unsurlarinin bilimsel olarak ortaya konulabilmesi amaciyla, 6zellikle yerelde kurum ve kuruluglarin veri
odaklr diistinme ve analiz kapasitelerinin gelistirilebilmesi amaciyla Ajans tarafindan yirtitiilen saha calismalarinda
ortaya gikan bir intiyac sonrasinda Ajansimiz tarafindan Bilecik ilinde “Temel Veri Tabanlari ve Analizleri Egitimi” dlizen-
lenmistir. 20 Aralik 2018 tarihinde Bilecik Seyh Edebali Universitesi destegiyle diizenlenen egitim programinda, basta
Bilecik ili olmak (izere farkll kalkinma ajanslarindan gelen uzmanlarin da katilimiyla, bir ginliik bir egitim gercekles-
tirilmistir. Ulkemizde ve diinyada kullanilan sektdrel ve tematik siniflama sistemleri, temel istatistik 6geleri, bélgesele
ve (lke geneline iliskin kullanilabilecek verilerin yer aldigi veri tabanlarina yonelik bilgilendirme ve uygulamalar ile veri
kullaniminda dikkat edilmesi gereken hususlarin ele alindigi egitim igerigi farkli kurum ve kurumlarin ihtiyaglar dogrul-
tusunda hedef odakli olarak hazirlanmigtir.

Katiimcilarin 6zellikle kurumlar élgeginde periyodik olarak belli bagh verileri takip edebilmesi, proje yazma sireclerinde
ihtiyag duyduklar bélgesel verilerin elde edilmesi ve yorumlanmasi gibi birgok hususta oldukga faydal olmustur. Egitim
sonunda, yerel Olgekte veri kullanimi ve analizlerine iliskin katilimer kurum ve kuruluslarin genel olarak degerlendir-
meleri alinmis ve Ozellikle Ajans tarafindan periyodik olarak saglanan Teknik Destek programlarinda bu konuya iligkin
devamli olarak desteklerin saglanmasinin gerekli ve yararl olacagi hususunda gorisleri ortaya konulmustur.

3.2.1.4. Yerel zanaatlarin korunmasi ve gelistiriimesine yonelik faaliyetler

Bigakeilik

Bursa’da bigakglilik kiiltiriinin gelismesi ve Bursa’ya dzgl bir yerel deger olarak ortaya ¢ikmasinda 93 Harbi sonra-
sinda Bursa'ya gé¢ eden Balkan gogmenlerinin etkisi biyUktir. Bu dénemden itibaren, yerelde yetistirimeye baslanan
ciraklar sayesinde 6nemli bir zanaat olarak gelisen Bursa bigakgilig, teknolojik gelisimlerin de etkisiyle yavas yavas seri
Uretim ve fabrikasyon odakli olarak (retiimeye baslanmistir. Bununla birlikte yerelde eski (iretim teknikleri ile beraber
teknolojik yenilikleri de bicak dretimine yansitan belli bagh firmalarin olusturdugu olugumlar ve sivil toplum kuruluglar
(STK) farkli organizasyon ve etkinliklerle Bursa bigagini ayakta tutmaya calismaktadirlar.

Ajans olarak, yerelde kiiltirel miras olarak kabul edilen Bursa bigagina yénelik gelistiriimesi, tanitiimasi ve yeni ku-
saklar tarafindan benimsetilmesi baglaminda Bursa Bigakgilar Dernegi ile yapilan goériismelerde ozellikle bu sektore
yonelik olarak yeni kusaklarin ilgisinin artinimasi, usta-girak iliskisinin gelistiriimesi ve yayginlagtirimasi baglaminda
mevcut olan sorunlarin ortaya konulmasi ve bunlara iliskin yapilabilecek olas is birlikleri ele alinmistir. Bursa'da sektore
iliskin eleman ihtiyacinin karsilanmasina iliskin olarak ytr(tilebilecek egitim faaliyetlerine iliskin farkl kurumlarla da
temasa gecilmis olup konu ile ilgili calismalarin devam ettirilmesi hedeflenmektedir.
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Cinicilik
14 Ajustos 2018 tarihinde BEBKA Genel Sekreteri ismail Gerim baskanliginda Bursa Ticaret Il Miidtir(l Ziibeyir Tokgdz,
Anadolu Universitesi Seramik Arastirma Merkezi (SAM) Miidiiri Alpagut Kara ve Bursa Teknik Universitesi Ogretim Go-

reviileri Ayse Kalemtas ve Ali Cagjlar Cakmak'in katilimiyla iznik Ginisi Danisma Kurulu toplantisi BEBKA ev sahipliginde
diizenlenmistir.

Toplantida iznik Cinisine yonelik olarak standartlasma, pazarlama ve yapilanma sorunlar masaya yatirimistr.

Toplantida dncelikle, iznik Cinisinde standartlasma sagjlanmasinin dnemi vurgulanmistir. Seramik Arastirma Merkezi’'nin
seramik alaninda akredite laboratuvarlara sahip oldugu, Cini alanindaki ¢alismalara yénelik test yapilmasi konusunda
destek verilerek, karo standartlar gergevesinde SAM biinyesinde analiz yapilabilecegi belirtilmistir. Ayrica akreditasyon
konusunun gtindeme getiriimesi gerekliliginin alti ¢izilmistir. Standartlar olusturularak iznik Cinisinin tanimlanmasi ve
marka haline getirilmesi gerektigi ifade edilmistir. Bu dogrultuda, Uluslararasi gapta iznik Ginisi ist markasi olusturula-
rak Greticilerin de alt marka olarak kendi ¢ini Uretimlerini siirdlirebilecekleri Gnerilmistir. “Gergek cinidir” Mesajinin tist
marka yoluyla verilebilecegi vurgulanmig olup, tist marka olusturuimasi durumunda kontrol mekanizmasi gelistirilerek,
Ureticilerin standartlara ne kadar uygun Gretim yaptiginin denetlenebilecegi ifade edilmigtir.

Pazarlama konusunda, iznik Cinisi icin hedef kitle tanimlanmasi ve hedef kitleye gére (riin, tanitim ve dagitim faaliyet-
lerinin belirlenmesi gerektiginin alti gizilmistir. Sektor geneline yonelik Gretim ve pazarlama konusunda bilgilendirme
yapiimasinin olumlu etki yaratacagi, son yillarda iznik ilgesini ziyaret eden turist sayisinda azalma oldugu, potansiyel
dististine bagh olarak ¢ini satiglarinin da dastig belirtilmistir. Ginimuzde agirlikl yerel pazar icinde satis yapildigt,
ulusal ve uluslararasi piyasalara yeterince gikilmadigji sorunu dile getirilmistir. Hedef kitle ve pazar analizi yapilarak triin
yelpazesinin bu dogrultuda cesitlendiriimesinin 6nem tagidigi ifade edilmistir.

Yapilanma konusunda, iznikli olup usta girak iliskisi ile ciniciligi 8grenen Kisiler yerine sonradan ¢ini yapimini 6§renen
kigiler tarafindan atdlye kuruldugu, bu durumun da Gretimde daginikiik sorunu yaratarak kurumsallasmayi engelledigi
tespiti yapilmistir. Ortak bir merkez veya kooperatif kurularak daginik halde dretim yapan kiigiik dreticilerin bir araya
getirilebilecedi vurgulanmigtir.

Toplantinin sonucunda, iznik Ginisini gelistirmeye yonelik atilacak ilk adim olarak sektdr dzelinde ihtiyag tespiti yapila-
rak meveut durumun analiz edilmesi kararlastinimistir. Buna istinaden, 10 Eyliil 2018 tarihinde Danisma Kurulu iznik'te
bir araya gelerek sektdriin sorunlarini yerinde incelemistir. Ureticilerle tek tek gériismeler yapilarak sektriin ihtiyaglar
belirlemek iizere gorisler alinmigtir.
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Ipekbocekciligi

BEBKA Genel Sekreteri ismail Gerim'in bagkanliginda Umurbey Ipek Uretim ve Tasarim Merkezi’'nde 2018 yili Ajustos
ayinda ipekbdcegi yetistiriciliginin gelisimi icin paydaslar bir araya getirilmistir. Bursa ipeginin gelistirilmesi, ameliyat
ipligi prosesi ve Bursa’da kurulmasi planlanan Sanat Koyt gibi konularin gérisildigu toplantiya; ISKUR Bursa Il Miidii-

rii Feyzullah Eren, Bursa Ticaret il Miidiir(i Ziibeyir Tokgdz'tin yani sira belediye, tiniversite ve is diinyasi derneklerinden
temsilciler katilmigtir.

m A

Toplantida ipekbdcekgiliginin Bursa'nin 6ne ¢ikan dederleri arasinda olduguna deginilmis olup gelisen teknolojiye pa-
ralel olarak ipedin yeni kullanim alanlarinin ortaya ¢ikariimasinin gerekliligi belirtiimistir.

Ipekbdcedi yetistiriciligi konusunda Bursa Biiyiksehir Belediyesi’'nin bircok énemli calismayi hayata gegirilmis olup
yapilan hizmetlerin ve faaliyette bulunan tesislerin daha fazla tanitimina ihtiyag duyuldugu ifade edilmigtir. Bu hususta
profesyonel yaklagimlar dogrultusunda pazar mekanizmalarinin gelistiriimesi gerektiginin alti gizilmigtir.

Tasarim konusunda da énemli mesafeler kat edilmis olup, farkindali§i artirma konusunda galismalar yiirtilebilecegi
ifade edildi. Bu hususta, Uretilecek Grtinle-
rin sergisi, yeni Urinlerin gelistirilmesi ve
sempozyum gibi ulusal ya da uluslararasi
boyutta etkinlikler diizenlenebilecegi belir-
tilmistir.

Bunun igin de dncelikle koza temininin sag-
lanmasi gerektiginin 6nemi vurgulanmigtir.
Toplantiya katilan paydaglarin temsilcileri
ile diger ilgililer, konuyla alakall gérislerini
beyan etmigstir. Toplantinin sonunda kati-
imcilar, Umurbey ipek Uretim ve Tasarim
Merkezi’nde incelemelerde bulunmustur.
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3.2.1.5. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Koordinasyon Toplantisi

Bakanligimiz catisi altinda faaliyet gosteren bélge ve il diizeyinde tasra teskilati, bagl, ilgili ve iliskili kuruluslar olarak
koordineli ve is birli§i halinde hareket edilmesi amaciyla kalkinma ajansinin merkezinin oldugu yerlerde Ajans tarafin-
dan, diger illerde de Sanayi il Mid(irliikleri koordinasyonunda toplantilar gerceklestirilmesi konusunda Ajanslar gérev-
lendirilmigtir. Bu kapsamda bélgemizdeki illerden Bursa’da Bakanhigimiza bagl, ilgili ve iligkili kurumlar ile Ajansimiz
koordinasyonunda 14 Aralik 2018 tarihinde toplanti gerceklestirilmistir. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ¢atisi altinda
faaliyet gosteren il diizeyindeki kurumlarin koordinasyon iginde galismalarinin saglanmasi, ig birliklerinin artinimasi ve
kurumlarin faaliyetlerinin ilgili paydaglar nezdinde bilinirliginin artinimas| amaciyla Ajansimiz koordinasyonunda yapilan
toplantiya Sanayi ve Teknoloji il Miidiirligti, KOSGEB Dogu ve Bati Hizmet Merkezi Miidirliikleri, TSE Bdlge Koordina-
torliigi, TUBITAK BUTAL temsilcileri katilmistir. Toplanti ciktilan arasinda kurumlar arasi iletisim ve is birliginin artiril-
masl, kamuda inovasyon odakli dniistim programi igin ¢alisma yapiimasi ve tniversite-sanayi ig birligi galimalarinin
takibi yer almaktadir.

3.2.2. Program Yonetimi Birimi Faaliyetleri

3.2.2.1. 2018 Yil Mali Destek Programi Siireci Faaliyetleri

BEBKA 2018 yili Mali Destek Programlarini “Sektorel Rekabetgiligin Artinimasi Mali Destek Programi”, “Endiistriyel
Simbiyoz Mali Destek Programi” ve “Kirsalda Ekonomik Kalkinma Mali Destek Programi” bagliklar altinda 29 Aralik
2017 tarihinde ilan etmigtir,
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2018 YILI MALI DESTEK PROGRAMLARI

SEKTOREL REKABETGILIGIN ENI]UST_RiYEL KIRSALDA
ARTIRILMASI SIMBIY0Z EKONOMIK KALKINMA
MALI DESTEK PROGRAMI MALI DESTEK PROGRAMI MALI DESTEK PROGRAMI

Proje Tekliflerinin Bagvuru Dénemi

Bursa Eskisehir Bilecik Bolge Plani’nda bélgenin kalkinmasi igin belirlenen gelisme eksenleri dogrultusunda hazirlanan
mali destek programlarindan Sektérel Rekabetciligin Artinimasi Mali Destek Programi; kar amaci gliden kuruluglara
yonelik hazirlanmistir. Bu programin amaci, bolgede on planda yer alan ve biyiik gelisme potansiyeling sahip olan
Havacilik, Savunma Sanayi, Rayl Sistemler, Teknik Tekstil, Kompozit sektérlerinde faaliyet gdsteren isletmelerin (re-
tim altyapilarinin ve kabiliyetlerinin gelistirilmesi yoluyla verimliligin ve katma degerin artinimasi, ithalat bagimliliginin
azaltimasidrr.

Diger bir program olan Endstriyel Simbiyoz Mali Destek Programi yine kar amaci gliden kuruluslara yoneliktir. Bu
programin amacl ise, bagimsiz isletmeleri daha sirdtrtlebilir ve yenilikci bir kaynak (atik, enerji vb.) kullanimi gerce-
vesinde bir araya getirmek, endistriyel kaynakll gevresel problemlerin dnline gecerek ekonomik getiri de saglamaktir.

Son olarak Kirsalda Ekonomik Kalkinma Mali Destek Programi ise kar amaci glitmeyen kuruluglara yonelik olarak
hazirlanmistir ve bu program ile, Bursa, Eskisehir, Bilecik bélgesinde kirsal alanlarda tarim ve sanayi isbirliginin giic-
lendirilmesi ve tarim digi faaliyetler ile ekonomik cesitliligin saglanarak gelir artigina katki saglanmasi amaclanmigtir.

Tablo 8'da destek miktarlari belirtilen toplam 16 milyon TL'lik biitgesi olan programlarin proje tekliflerine iliskin bagvu-
rular Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS) (izerinden 22 Mart 2018 tarihine kadar tamamlanmustir. 29 Mart 2018
tarihine kadar ise proje KAYS Uzerinden elektronik imzalanarak veya Bursa, Eskisehir ve Bilecik ofislerine projeye iligkin
taahh(tnamenin imzalanarak posta yoluyla veya elden teslim edilmistir.
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Tablo 8: 2018 Yili Mali Destek Programlari Destek Miktarlari

Mali Destek Programinin Adi

Sektorel Rekabetciligin Artirllmasi Mali Destek Programi

Endustriyel Simbiyoz Mali Destek Programi

Kirsalda Ekonomik Kalkinma Mali Destek Programi

TOPLAM

8.000.000

3.000.000

5.000.000

16.000.000

Destek Miktari (TL)

Mali destek programlarinin ilanindan sonra il merkezlerinde éncelikle lansman ve bilgilendirme toplantilar gergekles-
tiriimistir. Daha sonra bilgilendirme toplantilar ve egitimler bir arada hizli bir seklide devam etmistir. Egitimler, proje
yazma ve KAYS kullanimi konularint iermigtir. Bilgilendirme toplantilari ve egitimler Subat ayinda tamamlanmigtir. Proje
yazma egitimleri bu sene ilk olarak Ajans sosyal medya kanallarindan canli olarak yayimlanmustir. 2018 Yili Proje Teklif
Cagrisi doénemine iliskin gerceklestirilen bilgilendirme toplantilari, egitimler ve katilimei sayilari agagidaki Tablo 9'de

verilmitir.

Tablo 9: 2018 Yili Mali Destek Programlari Bilgilendirme Toplantilari Takvimi ve Katiimci Sayilari

12 Ocak 2018
Cuma

16 Ocak 2018 Sali

17 Ocak 2018
Carsamba

19 Ocak 2018
Cuma

23 Ocak 2018 Sal

25 Ocak 2018
Persembe

30 Ocak 2018 Sali

1 Subat 2018
Persembe

7 Subat 2018
Carsamba

12 Subat 2018
Pazartesi

Toplant Tipi

9 Ocak 2018 Sali Lansman (Bilgilendirme Topl.)

Lansman (Bilgilendirme Topl.)

Bilgilendirme Toplantisi

Lansman ve Bilgilendirme
Toplantisi

Bilgilendirme Toplantisi

Bilgilendirme Toplantisi ve
Egitim

Bilgilendirme Toplantisi ve
Egitim

Bilgilendirme Toplantisi ve
Egitim

Bilgilendirme Toplantisi ve
Egitim

Bilgilendirme Toplantisi ve
Egitim

Bilgilendirme Toplantisi

BILECIK

BURSA

BILECIK

ESKISEHIR

BURSA

BILECIK

ESKISEHIR

BURSA

ESKISEHIR

BURSA

ESKISEHIR

Egitim Yeri

Bilecik New Point Hotel

Crowne Plaza Otel

Bilecik Ticaret ve Sanayi
Odasi

Anadolu Universitesi Yunus
Emre Kampiisii Ogrenci
Merkezi Salon 2016

Celik Palas Otel

Bilecik Seyh Edebali
Universitesi

Eskisehir Ticaret Odasi

BUTEKOM

ESO - Eskisehir Sanayi
Odasi

Bursa Ticaret ve Sanayi
Odasli

Eskisehir Valiligi

Katilimci Sayisi

10

54

56

162

192

64

123

64

62

59
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Eskisehir Lansman Toplantisi

2018 yili igerisinde gerceklesen bilgilendirme toplantilarina 896 kisi, egitimlere 372 kisi katilim saglamistir. Ajansin
internet sitesindeki Sikga Sorulan Sorular bélimUinde sozI(i veya yazili olarak gelen ve tiim bagvuru sahiplerini ilgilen-
diren sorular ve cevaplari yayimlanmistir.

Teknik Yardim Masasi Hizmeti

2018 Yili Mali Destek Programlarn kapsaminda, mali destek programlarina bagvuru yapilabilecek somut bir projesi
olan ve projesi hakkinda fikir alisverisinde bulunmak isteyen basvuru sahiplerinin yararlanabilmesi amaciyla Teknik
Yardim Masas! Hizmeti sunulmustur. Blgedeki kurum ve kuruluglardan proje sunmak isteyen basvuru sahipleri sistem
Uzerinden randevu alarak Ajansin Bursa, Eskisehir ve Bilecik ofislerinde gorevli uzmanlarla gériisme imkani bulmustur.
Teknik Yardim Masasi hizmeti kapsaminda 06-15 Mart 2018 tarihleri arasinda 52 yararlanicinin faydalanabilecegi se-
kilde kayitlar agiimistir. Kayitlar web sitemiz tizerinden gevrimici olarak alinmigtir. Verilen hizmetten faydalanmak tizere
Bursa’da 11 yararlanici, Eskisehir’de 8 yararlanici, Bilecik'te ise 6 yararlanici gérismeye gelmistir.
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2018 Yl Mali Destek Programlari kapsaminda, son basvuru tarihi olan 29 Mart 2018 tarihi saat 18:00 itibariyle Ajansa
toplam 123 adet proje teklifi teslim edilmistir.

Tablo 10: 2018 Yili Mali Destek Programlari il Bazinda Proje Bagvuru Sayilari

Sektdrel Rekabetgiligin PR Kirsalda Ekonomik

_ Endistrivel Simbiyoz Kalkinma Genel Toplam
BILECIK - 1 19 20
BURSA - . ) B

ESKISEHIR 8 8 33 49

Genel Toplam 36 13 74 123

Proje tekliflerinin program ve il bazinda dagilimi yukaridaki tabloda verilmigtir (Tablo 10). Buna gére, Sektorel Reka-
betciligin Artinimasi Mali Destek Programi’na 36 adet, Endistriyel Simbiyoz Mali Destek Programi’na 13 ve Kirsalda
Ekonomik Kalkinma Mali Destek Programina 74 adet proje bagvurusu yapiimistir,

2018 yilr mali destek programlari kapsaminda Bursa'dan 54, Eskisehir'den 49, Bilecik'ten 20 adet proje basvurusu
alinmistir. Proje basvurularinin programlara ve illere gore dagilimi asagidaki grafiklerde verilmistir.

Grafik 10: 2018 Yili Mali Destek Programlari Proje Basvurulari (Programa Gore Dagilim)

. Sektorel Rekabetgiligin Artirilmasi
. Endustriyel Simbiyoz

. Kirsalda Ekonomik Kalkinma
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Grafik 11: 2018 Yili Mali Destek Programlari Proje Bagvurulari (illere Gore Dagilim)

@ sBilecik
. EBursa
. Eskisehir

2018 Yil Mali Destek Programlari kapsaminda proje tekliflerinin ilgelere gore dagilimi asagidaki tablolarda sunulmus-
tur.

Tablo 11: Bursa ilinden Gelen Proje Basvuru Sayilari

Kirsalda Ekonomik
Kalkinma

s s
1 1
z z
1 1
z z
z z
1 1

Sektorel Rekabetgiligin

Artinlmasi Genel Toplam

Endustriyel Simbiyoz
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Tablo 12: Eskigehir ilinden Gelen Proje Bagvuru Sayilari

Alpu

Beylikova

Cifteler

inéni
Mahmudiye
Mihaligcik
Odunpazari
Saricakaya
Seyitgazi
Sivrihisar
Tepebasi

TOPLAM

S .. Kirsalda Ekonomik Sektorel Rekabetgiligin
EndUStrlyeI Slmblyoz Genel Toplam
2 2

4 4
1 1
2 2
2 2
1 1 2
3 3
6 3 8 17
2 2
5 5
5 5
1 3 4
8 33 8 49

Tablo 13: Bilecik ilinden Gelen Proje Basvuru Sayilari

Golpazari
Merkez
Osmaneli
Pazaryeri
Sogut
Yenipazar

TOPLAM

Kirsalda Ekonomik Sektorel Rekabetgiligin

Sl By e Kalkinma Artirilmasi

Genel Toplam

Proje Tekliflerinin Degerlendirme Dénemi

Degerlendirme stireci, proje tekliflerinin son teslim tarihinden mali destek almaya hak kazanan projelerin ilanina kadar
olan stireci kapsamaktadir. Bu stre¢ 6n inceleme (uygunluk kriterlerinin kontroll), teknik ve mali degerlendirme asa-

malarindan olugmaktadir.

On inceleme Siireci

30 Mart — 12 Nisan 2018 tarihleri arasinda 123 adet proje teklifi 6n inceleme kontrol listesine gore 8 kisilik uzman
ekip tarafindan incelenerek uygunluk kriterleri yoniinden kontrolleri tamamlanmigtir. Eksik evraki olan proje basvuru
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sahiplerine eksiklerin tamamlanmast igin bilgilendirme yapilmis ve ek siire verilmistir. On inceleme siirecini gegen 117
adet proje bir sonraki asama olan teknik ve mali degerlendirme stirecine gegmistir.

Teknik ve Mali Degerlendirme Siireci

Bagimsiz Degerlendirici Siireci

Teknik ve mali degerlendirme siirecinde gorev alacak bagimsiz degerlendirici adaylari, 237 kisilik bagimsiz degerlendi-
rici havuzundan egitim durumu, uzmanlik seviyesi, destek programi konusu ile ilgili tecriibesi, proje yonetimi ve dnceki
degerlendirme tecriibelerine gore dederlendirilerek (¢ kisilik komisyon tarafindan secilmis ve Ajansa davet edilmistir.
On inceleme siirecini gegen 117 adet proje 16-23 Nisan 2018 tarihleri arasinda en az iki bagimsiz degerlendirici
tarafindan okunarak puanlanmigtir.

Projelerin basari siralamasi, iki bagimsiz degerlendiricinin vermis oldugu puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak tes-
pit edilmistir. ki bagimsiz degerlendiricinin vermis oldugu puanlar arasinda yirmi puan ve (zeri fark olmasi veya bir
bagimsiz degerlendiricinin 65 puanin altinda, digerinin ise 65 puan veya izerinde puan vermesi halinde, proje tekrar
degerlendirilmek tizere tiglinct bir bagimsiz degerlendiriciye inceletilmigtir. 117 adet projenin puanlanmasi igin 14 adet
bagimsiz dederlendirici toplam 8 giin boyunca gorev almistir. 270 adet okuma proje okumasi ve yaklasik 900 adam
saatlik calisma ile bagimsiz degerlendirici sireci tamamlanmustr.

On izleme Siireci

2018 Yil Mali Destek Programlari dederlendirme stirecinin bir pargasi olarak toplam 53 proje igin Nisan ve Mayis aylari
icerisinde izleme ve Degerlendirme Birimi ve diger birimlerdeki uzmanlardan olusan 11 kisilik bir ekip géreviendirilerek
6n izleme ziyaretleri gerceklestirilmistir. On izleme ziyaretlerinde ajans uzmanlari tarafindan; basvuru sahiplerinin yasal
temsilcilerinin veya diger sorumlu Kisilerin proje amaglar, faaliyetleri ve es finansman miktar hakkinda bilgi sahibi
olup olmadigji, bagvuru sahibinin isletmesinde hali hazirda fiilen Gretim yapilip yapiimadigi, mevcut tesis ve ekipmanin
durumu, projelerin uygulanacag yerlerle ilgili bir mlkiyet sorunu olup olmadigi ve basvuru sahiplerinin beyan ettigi
bilgiler ve basvuru dosyasi dogrultusunda projelerde risk doguracak izin, ruhsat problemlerinin olup olmadigi hususlari
gozlemlenmistir.

Bunlara ek olarak uzmanlar tarafindan projelerin uygulamaya gegmesi halinde izlemeler esnasinda dikkat edilmesi
gereken hususlar projeler 6zelinde belirlenerek raporlara yansitilmistir. On izleme ziyaretleri sonuglari Degerlendirme
Komitesine sunulmustur.

Degerlendirme Komitesi Siireci

2018 Y1l Mali Destek Programlari igin gergeklestirilen 6n izleme ziyaretlerinin tamamlamasinin ardindan, 07-11 Mayis
tarihleri arasinda Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi'nin 20. maddesi uyarinca bagimsiz
degerlendiricilerin yaptiklari teknik ve mali dederlendirmeler (zerinde goriis olusturmak ve bunlari raporlamak izere
Degerlendirme Komitesi calismalarina baglamistir.

2018 Yil Mali Destek Programlari degerlendirme komitesi igin valiliklerden bir, tiniversitelerden iki ve ilgili kamu ku-
rumlarindan Gger aday talep edilmis olup, talep yazilarinda adaylarin komitede yer alabilecek nitelikte, alaninda en az
yedi yillik tecriibeye sahip ve teslim edilen projelerin hazirlik ve uygulama asamasinda gérev almamig veya almayacak
olan kisilerden Gnerilmesi gerektigi belirtilmistir.

2018 Yil Proje Teklif Gagnisi kapsaminda ilan edilen Sektorel Rekabetciligin Artinimasi ile Endistriyel Simbiyoz Mali
Destek Programlari icin tek bir Dederlendirme Komitesi olusturulmasina; Kirsalda Ekonomik Kalkinma Mali Destek
Programi igin ise ayri bir Degerlendirme Komitesi olusturulmasina karar verilmigtir.

Degerlendirme komitesi (iyesi talep yazilarina 21 kurum geri doniis yaparak 54 adayin ismi verilmistir. Degerlendirme
Komitesi Gyelerini belirlemek igin, puanlama stirecine dahil olan 54 kigi igin, “Degerlendirme Komitesi Uyeleri Segim
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Komisyonu On Raporu” ile belirlenen kriterlere gére degerlendirilerek 100 izerinden puan verilmistir. 2018 Yili Mali
Destek Programlari icin en yiksek puan alan ilk 5 aday asil, sonraki 3 aday yedek olacak sekilde Dederlendirme Ko-
mitesi (ye listeleri olusturulmustur.

Degerlendirme komitesi, bagimsiz degerlendirici calismalarini inceleyerek tavsiyelerde bulunmus ve projelerin nihai
listesi olusturulmustur. Ayrica proje 6n izleme galigmalarina katilan birim uzmanlar komite toplantilarina katilarak
izlenimlerini komite Uyelerine aktarmigtir. Dederlendirme komitesi calismalarini tamamlayarak Yénetim Kurulu'na su-
nulmak (izere asil ve yedek listede yer alan projeler belirlenmistir.

Yonetim Kurulu Onayi ve Basarili Projelerin ilan Edilmesi

Degerlendirme Komitesi’nin ¢alismalarini tamamlamasini miteakip basarili bulunan projelerin bltge revizyonlari ger-
ceklestirilmistir. Program biitcelerine gore ne kadar projenin desteklenecedi, programlar arasi bitce aktarimi olup
olmayacag belirlenmis ve Mayis ayi sonunda gerceklegtirilen Yonetim Kurulunun onayina sunulmustur.

Yonetim Kurulunun onayi ile basarili bulunan projeler Ajans web sitesinden ilan edilmistir. Degerlendirme sireci sonu-
cunda toplam 42 adet proje asil listede yer alarak programin toplam biitgesi dahilinde destek almaya hak kazanmistir.
Asil listede yer alan 42 adet projenin, 18 adedi Bursa, 17 adedi Eskisehir ve 7 adedi Bilecik illerindeki kurum ve
kuruluglar ile firmalarin bagvurulandir. Buna gore, 2018 yili mali destek programlari kazanan projelerin il ve program
bazinda dagilimi asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 14: Bagsarili Bulunarak Asil Listede Yer alan Projelerin Programlara Dagilimi

Programinin Adi

BURSA ESKISEHIR BILECIK

Sektsrel 66 34

Rekabetgiligin

Artirilmasi 3.947.913,51 2.139.855,10 6.087.768,61
% 65 35
9 1

Endustriyel 2 4 >0 °

STlyglel)er4 679.565,68 867.270,12 536.275 2.083.110,80
% 33 41 26
9 2

Kirsalda Ekonomik % 33 i °

Kalkinma 2.367.804 3.121.452 2.310.901 7.800.157
% 31 40 29

Tablo 15: Bagarili Bulunarak Asil Listede Yer alan Projelerin illere Gore Dagilimi

iller Proje Sayisi % Destek Tutari %

7 17 2.847.176 18
42 100 15.971.037 100
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2018 Yil Mali Destek Programlarina bagvuru yapan biitiin yararlanicilara proje sonug bildirimi gonderilmigtir. Bagarili
projelere gdnderilen yazida proje bagvuru dosyalarini belirtilen siire iginde Ajansa teslim etmeleri istenmistir. Haziran
ayl sonuna kadar verilen slre dogrultusunda yararlanicilar projelerini Ajansa teslim etmislerdir. Bagvuru dosyalarini
Ajansa teslim eden basvuru sahiplerine Temmuz ayi igerisinde sézlesmeye davet bildirimleri gonderilmistir.

3.2.2.2. 2019 Yili Mali Destek Programi Hazirliklan

Bursa Eskigehir Bilecik Kalkinma Ajansi olarak 2019 yili igerisinde agiklanacak olan proje teklif cagrisi igin hazirliklar
2018 yili Eylll ay itibariyle baslamistir. Bolge dncelikleri ve ihtiyaclar dogrultusunda Ajans uzmanlari, gesitli kurum
kurulus ve firmalarla ylz yiize gorlismeler gerceklestirmistir. Bu kapsamda 3 ilde toplam 35 gériisme yapiimistr.
Goriismeler sonucu hazirlanan raporlar, 2019 yili mali destek programinin amag ve énceliklerini belirlemede yardimel
olmustur.

Tablo 16: Ziyaret Edilen Kurumlar

Yapilan Gériigme Sayisi Gorisiilen Kurumlar

Boziiyiik TSO, Bilecik TTO, Bilecik TSO, Bilecik Seyh Edebali Universitesi, Bilecik 1.
8 Organize Sanayi Bolgesi, Boziiytik Organize Sanayi Bolgesi, Bilecik Geng Girisimciler
Kurulu, Bilecik Il Milli Egitim Mudurlaga

UU TTO, ULUTEK, Bursa Geng Girisimciler Kurulu, Bursa Kadin Girisimciler Kurulu,
Niltifer Organize Sanayi Bolgesi, Bursa TSO, Bursa Teknik Universitesi, Bursa Teknik

16 Universitesi TTO, Bursa Teknoloji OSB (Bursa TEKNOSAB), Geng MUSIAD, Uludag
Universitesi, Bursa il Milli Egitim Mudiirligi, BUSIAD, Uludag ihracatgilar Birligi,
Uludag Universitesi Kadin Arastirmalari Merkezi, BUTEKOM

Eskigehir Sanayi Odasl, ARINKOM TTO, ATAP, Eskigehir Ticaret Odasi,
11 Eskisehir Osmangazi Universitesi, ETTOM, ESIAD, Eskisehir OSB, Eskisehir
Kadin Girisimciler Kurulu, Eskisehir Teknik Universitesi, Eskisehir | MEM

3.2.2.3. 2018 Y1l Teknik Destek Programi

Ajans; “Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi”'nin 32. maddesinde yer aldiyi sekliyle, yerel
yonetimlerin basta planlama galismalari ile bolge plan ve programlarini uygulayic veya yerel kalkinma kapasitesini
artirici faaliyetleri ile diger kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslarinin, organize sanayi bélgelerinin, kliglik sanayi
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sitelerinin, teknoparklarin, teknoloji gelistirme bélgelerinin, enddstri bolgelerinin, is gelistirme merkezlerinin, birliklerin
ve kooperatiflerin ve sayllan bu kurum ve kuruluslarin kurdugu veya ortag oldugu isletmelerin yerel ve bolgesel kal-
kinmaya katkida bulunabilecek calismalari igin egitim verme, program ve proje hazirlanmasina katki saglama, gegici
uzman personel gorevlendirme, danismanlik saglama, lobi faaliyetleri ve uluslararasi iliskiler kurma gibi kurumsal
nitelikli ve kapasite gelistirici teknik destek hizmetleri saglayabilmektedir.

Bu kapsamda TR41 Bolgesi'nin desteklenmesi adina Haziran ayi igerisinde gergeklestirilen Yonetim Kurulu Toplanti-
s’'nda 2018 Yili Teknik Destek Programi’nin onay! alinmis ve programin calismalari tamamlanarak 3 Temmuz’da ilan
edilmigtir. Toplam biitgesi 1.000.000 TL olan ve bitgesi dahilinde yil sonuna kadar agik kalan 2018 Yili Teknik Destek
Programi’nin dncelikleri asagida siralanmistir:

Oncelik 1: Bolgede 6ne ¢ikan (6zellikle makine, otomotiv, tekstil, savunma sanayi, havacilik, rayli sistemler, malze-
me teknolojileri) sektérlerde Ar-Ge ve yenilik odakl ihtisaslasma kapasitesinin gelistirilmesi

Oncelik 2: Bolgede iiretim faaliyetierinden kaynaklanan olumsuz cevresel etkilerin azaltiimasi, kaynak ve enerji
kullanimindaki verimliligin arttinimasi yoluyla sirdiirtilebilir liretime gegisin saglanmasi

Oncelik 3: Bolgede girisimeilik ekosisteminin gelistiriimesi ve bolgedeki girisimcilik kapasitesinin artirimasi
Oncelik 4: Animasyon sektorii ve dijital oyun tasarnim ve uygulamalarinin geligtirimesi

Oncelik 5: Bdlgenin tanitim ve yatinim imkanlarinin gelistiriimesi, kapasitesinin artirimasi

Oncelik 6: Bolgenin sosyal gelisiminin desteklenmesi

Program kapsaminda, proje basina en fazla 50 Bin TL'ye kadar destek verilecek olup, basvuru sahibine dogrudan bir
ddeme yapilmamis, talep edilen teknik destek ajans tarafindan hizmet alimi yoluyla saglanmist.

Teknik Destek Programina bagvurular Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS) (izerinden alinmigtir. Temmuz-Agus-
tos, Eylil-Ekim ve Kasim-Aralik olmak tizere ti¢ donemde alinan basvurular 28 Aralik 2018 tarihinde sonlanmigtir.

2018 Yili Teknik Destek Programina toplamda 139 adet bagvuru olmugtur. Temmuz-Agustos ve Eyliil-Ekim Donemi’nin
bagvurular degerlendiriimis, toplamda 32 adet basvuru basaril bulunmustur. Kasim-Aralik Donemi degerlendirmeleri
2019 yili Ocak ay! icinde tamamlanmigtir. 2018 Yili Teknik Destek Programina ait iller bazinda bagvuru sayilar ve so-
nuclarl agagidaki tablolarda verilmistir.

Tablo 17: Teknik Destek Program illere Gore Bagvuru Sayilari
|_Busa | eskisehir | Bilecik | __TOPLAM
Temmuz-Agustos 22 16 1 39

Eylil - Ekim 14 35 6 55
Kasim Aralik 25 10 10 45
TOPLAM 61 61 17 139

Tablo 18: Teknik Destek Programi illere Gére Basarili Basvuru Sayilari

T ooww | s | tsenr | Gied | o |

3.2.2.4. 2018 Y1l Fizibilite Destegi Programi

Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi’'nin 27. maddesinde belirtildigi tizere Ajans, bolgenin kal-
kinmas! ve rekabet giicti agisindan dnemli firsatlardan yararlaniimasina, bélge ekonomisine yonelik tehdit ve risklerin
onlenmesi, bolgenin yenilikgilik ve girisimcilik kapasitesinin gelistirimesine yonelik projelerin fizibilite ¢alismalarina
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dogrudan mali destek verebilir. Bu kapsamda Ajans gerekli hazirliklarini tamamlayarak Yonetim Kurulu onayi ile 3
Temmuz'da 1.200.000 TL biitce ile Fizibilite Destedi Programini ilan etmistir. Son bagvuru tarihi 28 Aralik 2018 olan
Fizibilite Destegi’nin oncelikleri kapsamindaki faaliyetler agagida siralanmigtir.

Oncelik 1: Bolgede 6ne ¢ikan sektorlerde Ar-Ge ve yenilik odakli intisaslasma kapasitesinin gelistirimesi
Oncelik 2: Bolgede gevre ve yenilenebilir enerji yatinmlart yoluyla strdtirtilebilir kalkinmaya katki saglanmasi
Oncelik 3: Bolgede girisimcilik ekosisteminin gelistiriimesi ve bolgedeki girisimcilik kapasitesinin artiriimasi
Oncelik 4: Bolgenin tanitim ve yatinm imkanlarinin gelistiriimesi ve kapasitenin artinimasi

Program kapsaminda, talep edilebilecek destek tutari asgari 25 bin TL ve azami 200 bin TL olarak belirlenmis, proje-
lere asgari %25 ile azami %75 oraninda destek verilmistir. 2018 Yili Fizibilite Destedi Programina toplamda 12 adet
fizibilite teklifi bagvurusu olmustur. Bu programa bagvurular geldikce degerlendirilmesi yapilmistir. 2018 yili igerisinde
degerlendirmeye alinan 10 adet proje bagvurusu Yonetim Kurulunun onayiyla da basarili bulunmustur. Bursa ve Eski-
sehir illerinden Aralik ayinin son haftasi bagvurusu yapilan diger 2 proje ise 2019 yili Ocak ay! igerisinde dederlendiri-
lecektir. lllere gére basvuru sayilar asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 19: Fizibilite Destedi Program illere Gére Basvuru Sayilar

Basvuru Sayilari

Bursa 3
Eskisehir 5
Bilecik 4
TOPLAM 12

3.2.2.5. 2017 Yili Giidiimlii Proje Destegi

“Osmaneli s Gelistirme Merkezi” Projesi

Osmaneli Belediyesi'nin basvuru sahibi oldugu “Osmaneli Belediyesi i§ Gelistirme Merkezi” projesinin amaci Bilecik
bélgesinin ekonomik gelismesine katki ve destek saglayacak Osmaneli ISGEM’i kurmak, ISGEM biinyesine kabul edilen
girisimci adaylarina/girisimcilere danismanlik, egitim, ortak kolaylik hizmetleri, ortak kaynaklar sunarak yeni girisim-
cilerin en zorlu dénemi olan kurulugtan sonraki ilk yillarini saglikli sekilde asmalarini ve hizli ve saglikli blyimelerini
saglamaktir. Proje kapsaminda ilgede bulunan yedi adet tarihi konak restore edilerek islik olarak kullaniimasi hedef-
lenmektedir.
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“Osmaneli Belediyesi i§ Geligtirme Merkezi” projesi 2018 yill Mart ayr igerisinde KAYS iizerinden tamamlanarak bagvu-
ru dosyasl Ajansa teslim edilmigtir. Gidimld proje basvuru formu ve ekleri iizerinde degerlendirme komisyonu tyeleri
tarafindan yapilan degerlendirme, 26 Nisan 2018 tarihli BEBKA Yoénetim Kurulu'nda onaylanarak proje, bagvuru dos-
yas! ile birlikte Bakanlik gériistine sunulmustur. 2 Ekim 2018 tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakanlijindan gelen olumiu
gors tzerine Osmaneli Belediyesi sézlesme imzalanmustr.

“Mihalgazi Kiiciik Olcekli isletmeleri Gelistirme Merkezi” Projesi

Eskisehir'in Mihalgazi ilgesinde gergeklestirilmesi planlanan projede; tarimsal Uretime katki saglayacak isletmelerin
gelistiriimesi ve basta Mihalgazi ilgesi olmak Uizere gevre ilgelerde iptidai sartlarda dretim yapan kiigUk isletmelerin ge-
lisimlerinin saglanmasi i¢in merkez kurulmasi amaglanmigtir. Mihalgazi Belediyesi'nin bagvuru sahibi oldugu proje ile;

e Bolgedeki tanimsal tretimin verimliliginin ve tarimsal Uretimden elde edilen gelirin arttiriimasi,

e icede katma degjeri yiiksek isletmelerin faaliyete gecmesiyle gelir seviyesinin ve istihdamn arttinimasi,

* iicenin kendi ihtiyaclarini karsilayabilecek kiigiik dlcekli sanayisinin olusturulmasi,

e (Cevre ilgelerin de sera ve kasa ihtiyaclarini karsilamasi ile ticaretin artinimasi

e {lcedeki calisma kosullarinin iyilestirimesiyle ilgenin ekonomik ve sosyal refahinin arttinimast hedeflenmektedir.

Proje kapsaminda hazirlanan 6n mutabakat metni ve 6n calisma raporu 26 Aralik 2017 tarihinde yapilan Yonetim
Kurulu toplantisinda onaylanmig ve bagvurunun degerlendirilmesine karar verilmistir. 9 Ocak 2018 tarihinden itibaren,
proje bagvurusunun yiiz seksen (180) ginliik sire igerisinde KAYS'a giriginin yapiimasi ve Ajansa teslimi hususunda
Mihalgazi Belediyesi hilgilendirilmistir. Mihalgazi Belediyesi Temmuz ayi igerisinde basvurusunu tamamlamistir. Proje
kapsaminda hazirlanan fizibilite raporunda projenin 6n gérilen maliyeti, yasanan kur artiglari nedeniyle yiiksek ¢ik-
migtir. Bu durumun bagvuru sahibi kurumun es finansman yikiint planlanan dlizeyden fazla artiracagi gerekgesiyle
projenin degerlendirme sireci yapilan gériismeler neticesinde askiya alinmistir.

“Inegdl Yeni Fuar Merkezi” Projesi

Inegdl, Trkiye mobilya sektdriintin en 8nemli merkezi konumunda yer almaktadir. inegél ekonomisinde tarim, sanayi
ve termal turizm de 6nemli bir potansiyele sahiptir. inegél Ticaret ve Sanayi Odas! tarafindan gerceklestirilmesi plan-
lanan projenin genel hedefi yapilacak olan fuar alaninda yilda 12 fuar diizenleyerek bu diizenlenecek fuarlarla tarim
sektoriinden, mobilya sektdriine, mobilya yan sanayi ve mobilya makinalari sektdrlerinden kitap ve egitim fuarlarina
kadar genis bir yelpazede inegél’e yaklasik 500 bin ziyaretci getirmek ve inegél ekonomisine yillik 1 milyar dolara yakin
bir deger kazandirmakir.
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Proje kapsaminda hazirlanan 6n mutabakat metni ve 6n ¢alisma raporu 26 Nisan 2018 tarihinde yapilan Yonetim Ku-
rulu toplantisinda onaylanmig ve bagvurunun degerlendirilmesine karar verilmistir. 16 Mayis 2018 tarihinden itibaren,
proje basvurusunun yiz seksen (180) ginliik stre icerisinde KAYS’a girisinin yapilmasi ve Ajansa teslimi hususunda
Inegdl Ticaret ve Sanayi Odas! bilgilendirilmistir. Oda tarafindan 12 Kasim 2018 tarihinde “inegél Yeni Fuar Merkezi”
projesi bagvurusu yapilmistir. Proje kapsaminda hazirlanan fizibilite raporunda projenin yapilabilir nitelikte bir yatinm
olmasina ragmen, projenin maliyeti yasanan kur artiglari nedeniyle planlanan tutardan ylksek ¢ikmistir. Yapilan de-
gerlendirmeler neticesinde bagvuru sahibinin de gorlst alinarak, proje 2019 yili calisma programindan gikariimist.

=

Bilecik Bilim ve Uzay Teknolojileri Merkezi — Bilgievi (BUTEM)

Proje kapsaminda Bilecik'te gok bilimi, matematik, yazilim ve tasarim, biyoloji, kimya, ekoloji, TUBITAK atolyeleri, tek-
noloji muzesi, online akademi ve etit merkezini iceren Bilecik Bilim ve Uzay Teknolojileri Merkezi (BUTEM) kurulmasi
planlanmustir,

BUTEM projesinin ydritict kurulusunun Bilecik Belediye Baskanligi olmasi planlanmistir. 2018 Yili Galisma Progra-
mi’nda yer alan glidimli proje fikri 17.05.2018 tarihinde Kalkinma Bakanlidi tarafindan uygun goriimastr. Bakanlik
onay! sonras! taraflarin bir araya gelerek olusturup imzalamis oldugu “On Mutabakat Metni” ve “On Calisma Raporu”
Haziran ayinda gergeklesen Yonetim Kurulu onayina sunulmustur. Yonetim Kurulunca onaylanan projenin proje bas-
vurusunun yiiz seksen (180) glinlik stire igerisinde KAYS'a girisinin yapiimasi ve Ajansa teslim edilmesi hususunda
Bilecik Belediyesi bilgilendirilmistir. 2018 yili sonunda bagvurusunu tamamlayan Bilecik Belediyesi’nin proje degerlen-
dirmesi 2019 yili igerisinde gergeklestirilecektir.

“Eskigehir Sanayi Odasi Mesleki Egitim Merkezi”

Eskisehir Sanayi Odasi’nin bagvuru sahibi olacagi Eskisehir Sanayi Odasi Mesleki Egitim Merkezi Projesiyle, Eskisehir
sanayiinin en ¢ok ihtiyac duydugu alanlardan olan CNC operatorligi, Endistriyel Otomasyon, Kaynak Teknolojileri,
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Plastik isleme ve Endiistriyel Tasarim konularinda bélge gereksinimlerini karsilayabilecek, modern ve islevsel bir mer-
kez olusturulmasi hedeflenmektedir.

Proje fikrinin gelistirimesi amaciyla paydaslarin katiimiyla 13.09.2018 tarihinde baslangi¢ toplantisi gerceklestiril-
migtir. Baglangi¢ toplantisinin ardindan, projede yer almasi planlanan aktérlerin katilimiyla 03.10.2018 mutabakat
toplantisi diizenlenerek, tlim taraflarca 6n mutabakat metni imzalanmistir. Mutabakat metninin taraflarca kabuliinden
sonra 11.10.2018 tarihinde proje uygulayicisi tarafindan gidimli proje destegi teklif formunun Ajansa sunulmasi igin
bildirim yapiimistir. Bagvuru dosyasinin tesliminin ve proje degerlendirmesinin 2019 yili igerisinde yapiimasi planlan-
maktadir.

3.2.2.6. Diizenlenen Toplanti/Egitimler

Gemlik Ticaret ve Sanayi Odasi Bilgilendirme Toplantisi

Gemlik Ticaret ve Sanayi Odasindan Ajansimiza gelen talep dogrultusunda 29 Agustos 2018 tarihinde oda binasinda
bir bilgilendirme toplantisi diizenlenmistir. Ajans ve destekleri hakkinda bilgi verilen toplantiya oda Uyeleri ve oda per-
soneli katilim saglamiglardir. Yapilan sunumun ardindan sorular cevaplanmis, ilgeye ne gibi destekler verilebilecedi, ilce
genelinde ne tiir projeler hazirlanabilecedi hususlarinda gérisulmustr.

TOBB Semineri-BUTEKOM

Sanayi ve Teknoloji Bakanlhiginin koordinatérliigiinde, Turkiye Odalar ve Borsalar Birlidi ile Bursa Ticaret ve Sanayi
Odasi igbirliginde “Tiirkiye Tekstil, Hazir Giyim ve Deri Uriinleri Sektorleri Strateji Belgesi ve Eylem Plani” 3.3 No'lu
Eylem Cercevesinde BUTEKOM'da “Ar-Ge, Tasarim Destekleri ve Proje Teklifi Verme Semineri” diizenlenmistir.
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve KOSGEPB'’in de bilgilendirme yaptidi toplantiya Ajansimiz Program Y&netim
Biriminden 2 uzmanimizla katihm saglamistir. 14 Aralik 2018 tarihinde gergeklesen toplantida, mali destek
programlari ve Ajans hakkinda bilgi verilerek, Ajanstaki proje teklifi verme slirecinden bahsedilmistir.
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3.2.3. Izleme ve Degerlendirme Birimi Faaliyetleri

3.2.3.1. 2018 Yili Mali Destek Programlar

2018 Yili Mali Destek Programlari kapsaminda Sektorel Rekabetciligin Arttinimasi, Endiistriyel Simbiyoz ve Kirsalda
Ekonomik Kalkinma olmak (izere (i¢ ana baglikta toplamda 42 adet proje basarili bulunmustur. Bagarili projelerin
ilani sonrast izleme ve Degerlendirme Birimimiz tarafindan hizli bir sekilde gerekli hazirliklar tamamlanarak sozlesme
imzalama ve proje uygulama egitimi stirecleri baglatiimistir. 26-28 Haziran 2018 tarihlerinde sirasiyla Bursa, Bilecik
ve Eskisehir'de dlizenlenen bu egitimlerimizin ana amaci yararlanicilarimizin projelerini ylirtitmesi asamasinda daha
detayli bilgi sahibi olmasini saglamak ve projelerine atanan izleme uzmanlariyla yiiz yiize tanisma imkani bulmalarini
saflamaktir. Bursa’'dan 29, Eskisehir'den 31 ve Bilecik’ten 13 Yararlanicinin katilim sagladigi bu egitimler kapsaminda
katiimcilara sozlesme belgeleri temin stireci asamasi, uygulama déneminde dikkat edilecek hususlar, Ajans satin alma
kurallari, raporlamalar, ddemeler, gérintrlik ve dokiimantasyon gibi basliklar anlatiimistir.

Uygulama egitimleri sonrasi Destek Yonetim Kilavuzu (DYK)'nin s6zlesmelerin imzalanmasini diizenleyen maddesi hilk-
miince sdzlesmeye davet edilen basvuru sahipleri, istenen belgeleri tamamlayarak, sdzlesme imzalamak (izere Ajansa
bagvurmuglardir. Asil listede yer alan 8 adet destek yararlanicisi, kendilerine taninan stire icinde gerekli sézlesme
evraklarini sunmayarak sozlesme imzalamaktan feragat etmiglerdir. Ajansimiz, geri kalan 34 bagvuru sahibi ile mali
destek sOzlesmesi imzalama strecini tamamlayarak, bu projelerin uygulama dénemini baslatmigtir. Stire¢ sonunda;
Bursa’dan 16, Eskigehir'den 13 ve Bilecik'ten 5 yararlanici ile s6zlesme imzalanmistir. S6z konusu gagri programi
kapsaminda bolgemizde yaklagik 22 milyon TL tutarinda yatinm yapilacak olup, bunun yine yaklasik 13 milyon TLsi
hibe destegi seklinde Ajansimiz tarafindan saglanacaktir.

Sozlesmesi imzalanarak uygulama asamasina gegen projelere 2018 yili Agustos ve Eyliil aylari icerisinde DYK’da dort
temel izleme sistemi aracindan biri olarak sayilan ilk izleme ziyaretleri gerceklestirilmistir. DYK “izleme Sistemi Araglart”
maddesi uyarinca, Yararlaniciyl gorev ve yukimidltikleri, tabi oldugu usul, prosedir ve kurallar hakkinda bilgilendirmek
ve farkindaligini artirmak agisindan énemli olan ilk izleme ziyaretleri sonrasinda, 6n ddeme talep eden Yararlanicilara
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s6zlesme imza tarihinden itibaren 45 gl igerisinde 6n 6demeleri yapilmigtir. Bu ziyaretler, proje yonetimi ve uygulama-
sI konusunda Yararlaniciya yerinde egitim alma imkani vererek, yararlaniciyla projenin énemli asamalarini ve giktilarini
birebir tartisabilme firsati tanimistir. Ayni zamanda proje sahasinin uygulama oncesi durumu ortaya ¢ikarilmig, proje
performans gostergeleri, ihtiyaglar, olasi sorunlar, muhtemel riskler ve Gnleyici tedbirler tespit edilerek karara baglan-
migtir. lIk izleme ziyaretleri sirasinda mevzuatta belirtilen usul ve esaslar ile proje uygulamalari sirasinda dikkat edilmesi
gereken hususlart iceren ve DYK eki olan (i3) Irtibat Kayit Formu destek yararlanicisina tebli§ edilerek imzalatimistir.
Olusturulan raporlar kapsaminda bilgi sistemine ilk veri giriglerinin yapiimasi da saglanmigtir.

lIk izleme ziyaretlerinin tamamlanmasinin ardindan Uygulama Rehberi’nin “Odeme Prosediirleri” hiikiimleri dogrultu-
sunda 6n Gdeme islemleri baslatilmistir. Yapilan risk unsuru degerlendirmeleri sonucunda, Yararlanicilarin proje he-
saplarina, projenin uygun maliyeti gergevesinde 6ngortilen azami destek tutarinin yiizde kirki oraninda, mali destegin
ik kismini olusturan avans niteligindeki 6n ddemeler gereklestirilmistir. On ddeme risk degerlendirmesine gore ok
yiiksek riskli projeler icin gerekli tedbirler alinincaya kadar, s yeri agma ve calisma ruhsati temininde sikinti yasayan
Yararlanicilarin on 6demeleri proje hesaplarinda blokeli olarak bekletilmektedir.

llk izleme ziyaretlerinde olusturulan giincel faaliyet takvimleri dogrultusunda Yararlanicilar satin alma faaliyetlerine
baslamistir. DYK'nin Satin Aima ve Ihaleler’e iliskin diizenlemesi uyarinca, 4734 sayili Kamu ihale Kanunu’na tabi ya-
rarlanicilar digindaki kurum ve kuruluglar satin alma faaliyetlerinde Uygulama Rehberi eki olan Satin Alma Rehberinde
belirtilen usul ve esaslara gore satinalmalarini gergeklestirmislerdir. Bu kapsamda, ilgili projenin iDB Uzmani satin
alma stirecinin izlenmesi ve ihale kurallarina uygunlugun denetlenmesi amaciyla ihalelere katilim saglamis ve ihale
belgelerini yerinde incelemistir. 2018 Yili Mali Destek Programlar kapsaminda toplamda 10 projenin ihalesine katilim
gerceklesmistir.
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3.2.3.2. 2016 Yili Mali Destek Programlari

2016 Yili Mali Destek Programlari kapsaminda stzlesme imzalanan 28 (yirmi sekiz) projenin uygulama stireci ta-
mamlanmis olup, projelerin nihai 6demeleri yapilarak proje kapanislari gergeklestirilmigtir. llgili destek programi kap-
saminda sdzlesme imzalamaya hak kazanan yararlanicilardan 12’si sozlesme imzalamaktan feragat etmistir. Feragat
eden projelerin yerine sozlesme imzalanacak yedek projelerin imza streci de tamamlanmistir. Yedek projeler de dahil
olacak sekilde stire¢ sonunda; Bursa’'dan 9, Eskisehir’den 18 ve Bilecik'ten 6 yararlanici ile toplamda 33 adet destek
sézlesmesi imzalanmigtir. Bu projelerden 1 (bir) adedi sézlesme hiikiimleri geregi kendiliginden fesih olmus, 4 (dor)
adedi igin yararlanicilan tarafindan fesih talebinde bulunulmus ve sz konusu talepler Yonetim Kurulumuz tarafindan
onaylanmistir.

Projeler icin bu dénemde gerceklestirilen izleme ziyaretlerinde projelerdeki faaliyet ve harcamalar, fiziki gerceklesme
durumlari kontrol edilmis, projelerde varsa riskli gortlen faaliyet ve harcamalarla ilgili olarak yararlanicilarla degerlen-
dirmeler yapiimis ve bunlara bagh olarak aksiyon planlari olusturulup uygulamaya konulmustur. Bu sekilde projeler
sona ermeden once faaliyet ve satin aimalarin eksiksiz olarak gerceklestirimesi saglanmigtir.

3.2.3.3. 2015 Yili Mali Destek Programlar

2015 Yili Mali Destek Programlari kapsaminda 49 bagsarili proje bagvuru sahibi Ajansimiz ile mali destek sézlesmesi
imzalamigtir. 2015 yili projelerinden bir adet projenin ise mevcut bitim tarihi 27 Mayis 2016 olarak goriilmekle birlikte
proje faaliyetleri arasinda yer alan paketleme konusuyla ilgili olarak firmanin Tarim ve Orman Bakanligi'ndan alinmasi
gereken izinleri alamamasindan dolayi, nihai 6deme yapilmamigtir. Firma ilgili izni temin ettikten sonra 17 Agustos
2018 tarihinde nihai 6deme yapilarak proje kapatiimistr.
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3.2.3.4. 2014 Yili Mali Destek Programlari

2014 Yilr Mali Destek Programlar kapsaminda Ajansimizdan mali destek almaya hak kazanan proje bagvuru sahiple-
rinden 66 tanesi Ajansimiz ile mali destek sézlesmesi imzalamigtir. 59 projenin uygulama dénemi 2015 yilinda, kalan
7 projeninki ise 2016 yilinda tamamlanmistir. Bu projelerden 1 tanesinin yapilan hakedis hesabi sonucu nihai 6demesi
119.253,82 TL hesaplanmig ancak proje kapsaminda kurulan tesisin atilligi géz éniine alinarak 6deme gergeklestiril-
memistir. Projenin takibi devam etmektedir.

3.2.3.5. 2014 Yili Mali Destek Programlar Etki Degerlendirmesi

Desteklenen proje ve faaliyetlerin istihdam, yatinm, ihracat, ithalat, turizm gibi konularda bolge kalkinmasi agisindan
dogurdugu etki ve sonuglar degerlendirmek amaciyla 2014 yili Sosyal Kalkinmaya Yénelik Kiigik Olgekli Altyapr, Kir-
salda Ekonomik Gelisim, ishirligji ve Gelisim, Cevre Kiigiik Olcekli Altyapi, Cevre Dostu Uretim Mali Destek Programlari
icin etki degerlendirme calismasi baglatilmistir. 19.10.2018 tarihinde satin alma ihalesi gergeklesen ve 30.10.2018
tarihinde bir danigmanlik firmasi ile imzalanan sézlesme kapsaminda hizmet alimi yoluyla gergeklestirilecek olan bu
calismanin siresi 5 aydir. Firma ile mutabik kalinan is planina gbre Danisman Firma anket ve milakat goriismelerini
stirdirmektedir. Galisma kapsaminda Ajansimizdan destek alan 61 projeye yerinde ziyaret gerceklestirilerek yetkili
kisilerle millakat formatinda anket calismasi gergeklestirilecektir. Mali destek programlari; basarisi, sonuglari, orta
vadeli etkileri ilgililik, verimlilik, etkililik, fayda, strddrtilebilirlik ve uygulama kriterleri gergevesinde degerlendirilecektir.

3.2.3.6. Giidiimlii Proje Destekleri

“Tekstil ve Teknik Tekstil Milkemmeliyet Merkezi” Projesi

Sozlesmesi 2015 yilinda imzalanan Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi’nin “Tekstil ve Teknik Tekstil Mikemmeliyet Merkezi”
isimli projesinin nihai 6demesi 2018 yili iginde yapilarak proje kapanisi gergeklestirilmistir. Proje sonunda, Tekstil ve
konfeksiyon sektoriinde strdirilebilirligi saglayarak BUTEKOM’ un sektére daha fazla katki saglamasi igin, BUTEKOM
binyesinde bir Akredite Teknik Tekstil Laboratuvarini da kapsayan bir “Tekstil ve Teknik Tekstil Miikemmeliyet Merkezi”
kurulmustur. Proje kapsaminda genel olarak ¢zel sektor isletmeciligini giglendirecek sekilde, tekstil ve konfeksiyon
sektorlerinin teknik tekstil tretimine yonelerek, tretim ve ihracat kapasitesinin gelistirilmesine, iyi uygulama érnekle-
rinin olusturuimasina; teknik tekstil konusunda 6zel bilgi, beceri ve teknolojilerin gelistiriimesi, transferi veya yaygin-
lagtinimasina; kamu, sanayi, Universite ve arastirma merkezlerinin igbirliklerinin ve kiimelenmelerin desteklenmesine,
deger zinciri olusturulmasina olanak saglamistir. Bltgesi 10.000.000,00 TL olan projeye Ajansimiz 7.217.717,13TL
destek saglamistir.

“Eskisehir Fuar ve Kongre Merkezi” Projesi

2015 yilinda imzalanan bir diger gidimli proje olan ve
Eskigehir Ticaret Odasi’nin bagvuru sahibi oldugu “Eski-
sehir Fuar ve Kongre Merkezi” isimli projenin nihai rapor
onay streci tamamlanarak, proje kapanigi gerceklestiril-
mistir. Proje kapsaminda, Eskisehir'de faaliyet gdsteren
isletmelerin tantim ve pazarlama imkanlarini arttirarak,
Uretim ve ihracat kapasitelerinin gelisimine katki sadla-
yacak “Eskisehir Fuar ve Kongre Merkezi” kurulmustur.
Toplam bitgesi 22.332.762 TL olan projeye 9.317.877
TL destek saglanmistir. Ekonomik, bilimsel ve sosyal bir-
cok etkinlije ev sahipligi yapacak olan merkez, bélgenin
hem yurticinde hem de yurtdisinda cazibesini arttiracak,
ekonomik blylme ve gelisim icin 6nemli bir altyapi saglayarak, basta Eskisehir olmak iizere tiim bélge icin 6nem arz
edecek bir tanitim araci olacaktir.
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“lleri Kompozit Malzemeler Aragtirma ve Milkemmeliyet Merkezi” Projesi

2016 Yili Gdiimlii Proje Destegi kapsaminda Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi’'nin “lleri Kompozit Malzemeler Arastirma
ve Milkemmeliyet Merkezi” projesi desteklenmeye hak kazanmig ve sézlesmesi 18 Temmuz 2017 tarihinde imzalan-
mistir.

lleri kompozit malzemeler icin gerekli bilgi ve Ar-Ge ihtiyacini karsilayarak 6zellikle otomotiv, savunma ve havacilik, rayli
sistemler, denizcilik ve riizgar enerjisi sektorlerine katki saglayan “lleri Kompozit Malzeme Arastirma ve Milkemmeliyet
Merkezi'nin kurulmasini amaglayan projenin toplam biitgesi 17.039.000 TL olup projeye 12.760.000 TL destek sagla-
nacaktir. Merkezin yeri, DOSAB tarafindan belirlenen Egitim Alaninda inga edilen Tekstil ve Teknik Tekstil Miikemmeliyet
Merkezi (TTTMM,) Binas! iginde 1.ve 2. Kat olarak belirlenmistir.

Proje kapsaminda 8 farkli laboratuvar alt yapisinda 52 adet cihaz/ekipman/yardimei malzeme igeren Kompozit Mal-
zeme Laboratuvarina sahip olunmasi; Akreditasyon Stireci 6n galigma ve denetimlerinin gergeklestiriimesi ve bagvuru
yapmak (zere alt yapinin olusturulmasi; laboratuvar egitimlerinin yapiimasi ile proje kapsaminda igbirligi kurmak tizere
en az U¢ yurtdis! ziyaretinin gerceklesmesi ve iki isbirligi protokolli imzalanmasi hedeflenmistir.

2018 yil igerisinde, proje satinalmalari ile faaliyetlerin ylritiimesine devam edilmistir. Mal, hizmet ve yapim isi satin
almalar kapsaminda gergeklestirilen 11 adet ihaleye DYK (Destek Yonetim Kilavuzu) hiikiimlerince, satin alma stireci-
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nin izlenmesi ve ihale kurallarina uygunlugun denetlenmesi amaciyla ilgili IDB Uzman tarafindan katilim sagjlanmistr.
Bu ihaleler sonucunda, 6.700.000 TL tutarinda alim gerceklestirilmigtir.

“Osmaneli Belediyesi Is Gelistirme Merkezi” Projesi

Osmaneli Belediyesi'nin basvuru sahibi oldugu “Osmaneli Belediyesi is Gelistirme Merkezi (ISGEM)” baglikli projenin
Bakanlik onayinin ardindan, 19 Kasim 2018 tarihinde s6zlesme imza siireci tamamlanmistir. Osmaneli Belediyesi
binyesinde gerceklestirilen imza toreni ile proje uygulama sireci baglamistir. Bu kapsamda, 10 Aralik 2018 tarihinde
projeye ilk izleme ziyaretinde bulunularak gincel faaliyet takvimi olusturulmus, Yararlanici'nin talepte bulunmasi son-
rasi projenin 360.000 TL tutarinda 6n 6demesi yapilmistir.

Ozellikle yeni girisimcilere ve isletmelere en zorlandiklar ilk yillarinda gesitli sekillerde destek olan, igletmelerin bag-
langic asamalarinda karsilasacaklari riskleri en aza indiren istihdam yaratma ve is kurma modeli olan Is Gelistirme
Merkezi'nin kurulmasi ile Bilecik bdlgesinin ekonomik gelismesine katki saglanmasi amaglanmaktadir. Kurulacak iS-
GEM’ in sahip olacagi imkanlar ve sunacagi hizmetlerle birlikie bolgedeki girisimcilik potansiyelinin ekonomik degere
donlsmesi hedeflenmektedir. Toplam bitgesi 1.367.200 TL olan projeye 900.000 TL destek saglanacaktir.

ISGEM’ler yénetim ve pazarlama destedi, muhasebe, hukuk, yasal ve biirokratik konularda destek, teknoloji danis-
manlidl, uygun is yeri mekani ve ortak ofis ekipmani saglama gibi hizmetler sunmaktadir. Proje tamamlandiktan sonra
restorasyonu tamamlanmis 7 adet konakta 10 adet islik olusturulacak olup bu islikler biinyesinde 10 yeni isletme
kurulacaktir. Ayrica ofis donanim ve ekipmanlari alinarak ISGEM y8netim birimi faaliyetine baslayacaktr.

3.2.3.7. 2018 Yili Teknik Destek Projeleri

Kurum/kuruluglarin kurumsal kapasitelerini geligtirici egitim ve danigmanlik ihtiyaglarinin karsilanacagr uzman/danis-
man destegi saglamaya yonelik olan teknik destek projeleri Temmuz-Adustos 2018 dénemi basvurular kapsaminda
destek almaya hak kazanan 13 yararlanici ile 4 Ekim 2018 tarihinde, Eyllil-Ekim 2018 donemi bagvurular kapsaminda
ise 19 yararlanici ile 4 Atalik 2018 tarihinde teknik destek s6zlesmeleri imzalanmigtir. Temmuz-Agustos donemi basa-
rili projeleri kapsaminda 498 kisinin, Eyliil-Ekim donemi bagarili projeleri kapsaminda ise 538 kisinin egitim almasi 6n-
gortilmektedir. Temmuz-Agustos ve Eylil-Ekim dénemlerinde Bursa’dan toplamda 12, Eskisehir'den 18 ve Bilecik'ten
2 proje destek almaya hak kazanmigtir. Temmuz-Agustos donemi bagarili projeleri kapsaminda toplamda 226.988,08
TL destek saglanmistir. Temmuz-Agustos donemi bagarili projelerinden 4 tanesi ile, Eyliil-Ekim donemi bagarili pro-
jelerinden ise 6 tanesi ile Bursa Ajans Ofis'te imza torenleri gerceklestiriimistir. Temmuz-Agustos donemi projeleri
sbzlesme imza siirecini takiben, DYK “Stzlesmelerin imzalanmasi ve Uygulama Dénemi” hiikiimlerine uygun olarak
hizmet alimi yoluyla sadlanacak egitimlerin satinalma islemleri Ajans tarafindan baglatilmistir. Satin almasi tamamlanan
Yararlanicilara egditim hizmetinin alinacagi firma bilgileri iletilmis, olusturduklar egitim planlari dogrultusunda egitimleri
tamamlanmistir. Temmuz- Agustos donemine ait s6z konusu 13 proje dahilinde IDB Uzmanlari tarafindan egitimlere
anlik izleme ziyaretleri yapiimistir.
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3.2.3.8. 2017 Yili Teknik Destek Projeleri

Teknik destek projeleri kapsaminda Eyliil-Ekim 2017 déneminde 26 yararlanici ile 2017 yili igerisinde teknik destek
sézlesmesi imzalanmigtir. Kasim-Aralik 2017 déneminde, 17 yararlanici ile de 2018 yili icinde sézlesmeler imzalan-
mistir. imzalanan bu sbzlesmeler neticesinde 40 adet teknik destek projesinin egitimleri tamamlanmistir. Bunlarin
disinda 3 farkli kurum cesitli sebeplerle sozlesme fesih talebinde bulunarak egitimlerini gerceklestirememistir. 2018
Temmuz ay itibaryla Ajans tarafindan nihai raporlarin inceleme streci tamamlanmistir.

3.2.3.9. 2018 Yili Fizibilite Destegi Projeleri

Bolgesinin kalkinmasi ve rekabet giicl agisindan énemli firsatlardan yararlaniimasina, bolge ekonomisine yénelik teh-
dit ve risklerin dnlenmesi, bélgenin yenilikgilik ve girisimcilik kapasitesinin gelistiriimesine yonelik projelerin fizibilite
calismalarinin desteklenecegi 2018 yili Fizibilite Destegi Programi kapsaminda Kasim ayi itibariyle iDB calismalarina
baslamistir. DYK'nin “Fizibilite Sozlesmelerinin imzalanmasi ve Uygulama Dénemi” maddesi uyarinca, ilgili ayda top-
lanan Yonetim Kurulu'nun kararyla desteklenmesi ongérillen fizibilite projelerine verilecek mali destedin sGzlesmeye
baglanmasi amaclyla, s6zlesme imza sirecleri baglatilmistir.

Eskisehir Sanayi Odasi'nin “Eskisehir Sanayi Odasi Mesleki Egitim Merkezi (ESO-MEM) Fizibilitesi” projesi, Eskisehir
Bilyiiksehir Belediyesi’nin “Eskisehir llinde, Tarim ve Hayvancilik Faaliyetlerinden Kaynaklanan Atiklardan Enerji Uretimi’
projesi, Anadolu Teknoloji Aragtirma Parki Anonim Sirketi’nin “Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bolgesi (ETGB)-Serbest
Bolge” ile Bilecik il Tarm ve Orman Midirligi’niin “Gélpazar Gida ihtisas OSB Fizibilitesi” projeleri iin Yararlanici-
lardan sozlesme belgeleri talep edilmistir. Ekim ay Yonetim Kurulu onayiyla projesi bagarili bulunan Eskisehir Sanayi
Odast ile sozlesme igin gerekli olan belgelerden vergi borcu yoktur belgesini tamamlayamadig igin sozlesme imzalana-
mamig; Kasim ayi Yonetim Kurulu onayiyla projeleri basarili bulunan Eskisehir Bliyliksehir Belediyesi ile 20 Aralik 2018
tarihinde; Bilecik Il Tarm ve Orman Mduirliigii ile 21 Aralik 2018 tarihinde, Anadolu Teknoloji Arastirma Parki Anonim
Sirketi ile de 31 Aralik 2018 tarihinde destek sGzlesmeleri imzalanmigtrr.
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So6zlesmelerin imzalanmasini takiben Yararlanicilara yapilacak ilk izleme ziyaretlerinin 2019 Yili Ocak ayinin ilk hafta-
sinda gercgeklestiriimesi planlanmaktadir. Yararlaniciyr gérev ve yukimilUkleri, tabi oldugu usul, prosedir ve kurallar
hakkinda bilgilendirmek ve farkindaligini artirmak amaciyla gerceklestirilecek ilk izleme ziyaretlerinin tamamlanmasinin
ardindan, 6n 6deme talepleri dederlendirilerek, basvuru sahibinin sdzlesmede belirtilen proje hesap numaralarina
destek tutarinin yiizde kirki oraninda 6n édemeler yapilacaktir. Aralik ayl Yonetim Kurulu onayiyla basarili bulunan 5
adet projenin sozlesme imza siireci de 2019 yil Ocak ayinda tamamlanacaktir. 2018 yili Fizibilite Destegi programi
kapsaminda Ajansimiz, toplamda 8 projeye 877.260 TL destek vermis olacakr.

3.2.4. Yatinm Destek ve Tanitim Faaliyetleri
Bursa, Eskisehir ve Bilecik Yatinm Destek Ofisleri (YDO)

2018 yilinda da yatinmcilara yardimci olmaya devam etmis, /_I_I

yatinm ortaminin tanitilimasi ve bélgeye yatinmer gekilebil- VE
mesi icin cesitli faaliyetlerde bulunmustur. IN

Bursa YDO tarafindan 2018 yilinda bilgilendirme ve danis- BURSA )
manlik faaliyetleri kapsaminda; 263 adet bilgilendirme ve /f
danigmanlik faaliyeti gergeklestirilmistir. Arastirma ve analiz
islemleri kapsaminda; 10 adet calisma yapilmigtir. Egitim
faaliyetleri kapsaminda; 10 adet egitim programina katiim
sadlanarak 75 saat egitim alinmigtir. Tanitim, Promosyon ve
Organizasyon iglemleri kapsaminda 28 adet organizasyon
diizenlenmis, 31 adet organizasyona katilim saglanmigtir.

Tanitim ve bilgilendirme materyali olarak, Bursa YDO tarafin- '@ BEBKA
dan yabanci yatinmecilara yatinm ortamini tanitmaya yonelik
Ingilizce dilinde, yatinm ortamiyla ilgili anahtar bilgi ve ista-
tistikleri iceren "Invest in Bursa’ brosiril hazirlanmig ve basimi gergeklestirilmistir.

Ayrica, Bursa ili 6zelinde Ekonomi Bakanligi Yatinm Tesvik Sistemi’nin tanitimi igin ‘Yatinm Tesvik Sisteminde Bursa
Brosird” icerigi hazirlanmis ve tasarimi tamamlanmigtir. Tiirkge ve Ingilizce basimi gerceklestirilmistir.

Eskisehir YDO tarafindan 283 adet bilgilendirme ve danis-

manlik faaliyeti telefon goriismesi, e-posta ve yiz ylze go- /
rismeler seklinde gerceklestiriimis, bu alanda toplamda 3 VEST |N
Uzman personel tarafindan 220 adam saat hizmet verilmis- IN ° ‘R
tir. Bu bilgilendirme faaliyetlerine iliskin 82 gercek paydas/ EsKlsiHI
kisi ve 201 tiizel paydas Kalkinma Ajanslar Yonetim Sistemi /
(KAYS)'ne kaydedilmistir. Arastirma ve analiz islemleri kap-
saminda; toplam 8 (sekiz) adet galisma gergeklestirilmistir.
Editim faaliyetleri kapsaminda;7 (yedi) adet egitim alinmigtir.
“Tanitim, Promosyon ve Organizasyon” islemleri kapsamin-
da 11 (onbir) adet organizasyon diizenlenmis, 75 adet orga-
nizasyona katilim saglanmistr.

2017 yiinda Ajansimiz Eskisehir Yatirim Destek Ofisi tarafin- ,

dan organize edilen “Nitelikli istihdam ve Kariyer iin Univer- ©) BEBKA
site Sanayi Bulusmasi Paneli"nin Sonug Raporu ile Eskisehir

yatinm ortamini 6zetleyen “Invest in Eskigehir” hazirlanmig

ve yayimlanmigtir.
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2017 yilinda hazirlanan “Animasyon Sektorii Raporu” 2018 yilinda Tirkge ve Ingilizce olarak guncellenmigtir. llave
olarak 2018 yilinda Tirkiye ve Eskisehir'de Animasyon sektor verilerini 6zetleyen “Animation in Turkey” broslril hazir-
lanmig ve yayimlanmigtir.

Bilecik YDO tarafindan 2018 yilinda 130 adet bilgilendirme ve danismanlik faaliyeti; telefon gériismesi, e-posta ve yiiz
ylize gorismeler seklinde gergeklestiriimis, bu alanda toplamda 73,25 adam saat hizmet verilmistir. Bu bilgilendirme
faaliyetlerine iliskin 55 gergek paydas/kisi ve 75 tiizel paydas KAYS'a kaydedilmistir. Arastirma ve Analiz islemleri kap-
saminda; 39 adet calisma yapilmistir. Egitim faaliyetleri kapsaminda; 9 adet egitim programina katiim saglanarak 75,5
saat egitim alinmigtir. Tanitim, Promosyon ve Organizasyon iglemleri kapsaminda 24 adet organizasyon diizenlenmis,
19 adet organizasyona katiim saglanmistir. Ajans Destek islemleri kapsaminda ise 5 adet islem gergeklestirilmistir.

©BEBKA

INVEST=
IN ESKISEHIR /1

ANIMATION :
SECTOR REPORT ANIMASYON

ESKISEHIR, TURKEY I SEKTORU RAPORU
2018 e 2018

Bilecik YDO tarafindan Bi-
lecik ilinin yatirnm ortamini
yerli ve yabanci yatinmcilara
tanitmak ve gerekli bilgilen-
dirmeyi saglamak amaciyla;
“Bilecik Yatinm Ortami/ Bi-
lecik Investment Climate”
kitapcigl, “Invest in Bilecik
— Factsheet” brosiri  ve
“Yatnm Tesvik  Sisteminde
Bilecik” brogiirii hazirlanarak
basiimigtir.

3.2.4.1. Uluslararasi is Birlikleri ve Yatirimer iligkileri
Almanya Hessen Bdlgesinin Bursa’ya Yurt Digi i§ Gezisi Programi (10 Mayis 2018)

Almanya’nin Hessen eyaletiyle ekonomik iligkilerini giiclendirmek amaciyla Hessen'den gelen 40’a yakin firmanin ve
Bursall firmalarin katilim sagladigi Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi (BTSO) ev sahipliginde ve MUSIAD Hessen Subesi
ishirliginde gergeklestirilen ikili is gérismelerine Bursa YDO katilim saglamistir. Hessen ile Tlrkiye arasindaki yaklasik
2,2 milyar dolar diizeyindeki toplam ticaret hacminin artirimasini da amaglayan ikili gdrismelerde, Bursa YDO tem-
silcileri otomotiv, is makinalari, is arag ve gerecleri imalati sektorlerinden katilan Hessen firmalariyla goriismeler yapip
(B2B) Bursa’daki sektorlerle ilgili bilgi verirken, isbirligi olanaklariyla ilgili fikir alisverisinde bulunmuglardir.
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Hollanda Tarim ve Hayvancilik Heyeti ikili Goriigmeleri (6 Haziran 2018)

Tanim ve hayvancilik alaninda yeni ig olanaklarinin geligtiriimesi, ikili iligkilerin gtclendiriimesi ve tecriibe paylagiminin
gerceklestirimesine yonelik Hollandall firmalardan olusan heyetin Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi (BTSQ) ev sahipliginde
gerceklestirdikleri ikili is goriismelerine (B2B) Bursa ve Bilecik Yatinm Destek Ofisi temsilcileri katilim saglamistir. Dog-
rudan is baglantilar kurmayi amaglayan tyelerden olusan Hollandall ticaret heyetinden; stit, yem, hayvan barinaklari,
tarimsal egitim gibi alanlarda faaliyet gésteren firma yetkilileri ile BEBKA temsilcileri gdriismelerde bulunmustur.

Bursa Endiistri Zirvesi ikili Gériismeleri (29 Kasim-2 Aralik 2018)

29 Kasim - 2 Aralik 2018 tarihleri arasinda TUYAP Bursa Uluslararasi Fuar ve Kongre Merkezi'nde Bursa Metal isleme
Teknolojileri Fuari, Bursa Sac Isleme Teknolojileri Fuari, Kaynak Teknolojileri Fuari ve Otomasyon Fuarr’ni igeren, Tiirkiye
makine imalat sektoriin(i bir araya getiren Bursa Endistri Zirvesi gergeklestirilmistir. S6z konusu etkinlik kapsaminda
Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan organize edilen makine, uzay havacilik savunma, rayli sistemler sektort Ur-Ge
projesi icin farkli Glkelerden ilimize gelen is insanlarina ilimizin tanitimi anlatilarak ve yatirim ortami hakkinda detayli
bilgi sunulmustur.

Devlet Destekleri Sunumu (30 Kasim 2018)

29 Kasim - 2 Aralik 2018 tarihleri arasinda TU-
YAP Bursa Uluslararasi Fuar ve Kongre Merke-
zi'nde diizenlenen Bursa Endiistri Zirvesi fuar-
lar kapsaminda Ajansimiz koordinasyonunda ve
KOSGEB Bursa Mudiirliigii ile Uludag Universitesi
Teknoloji Transfer Ofisi isbirliginde “Milli Teknoloji
ve Ar-Ge Uretiminde Sunulan Hibe ve Tesvikler”
baglikli bir sunum gergeklestirilmistir. Farkl dev-
let kurumlarinin sunmusg olduklari tegvik ve hibe-
ler konusunda vatandaglarimizin bilgilendirilmesi
amaclyla benzer toplantilarin 2019 yili igerisinde
de diizenlenmesi planlanmaktadir.
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3.2.4.2. illerin Yatinm Destek Ve Tanitim Stratejisi

Yatirim Destek ve Tanitim Stratejisi Egitimi (27-28 Nisan 2018)

Il yatinm destek ve tanitim stratejilerinin yeni bir yaklasimla ele alinmast ihtiyacina binaen Kalkinma Bakanliginin tale-
biyle BAKKA (Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi) tarafindan Antalya’da YDO'lara yénelik iki gtinlUk bir egitim diizenlenmigtir.
BEBKA Genel Sekreteri, Bursa, Eskisehir ve Bilecik YDO koordinatorleri ve 1 (bir) Planlama, Programlama ve Koordinas-
yon Birimi uzmanin katildigi egitimde, illere 6zgii yatinm destek stratejilerine iligkin yeni bir gergeve olusturuimast, illerin
oncelikli sektdrlerinin secilmesi ve analizi Uizerine kurulu sekilde yeniden kurgulanmasina yonelik tecrilbe paylasiminin
ve Onerilerin ortaya konulmasi amaclanmigstir. Egitimde, hazirlanan yeni format ilgili ajans personellerine aktarimigtir.

YDO Stratejisi Calisma Grubu Toplantisi (Mayis- Haziran 2018)

Antalya’da 27-28 Nisan 2018 tarihlerinde diizenlenen Yatirnm Destek Ofisleri istigare Toplantisinda yeni il yatinm des-
tek ve tanitim stratejilerin hazirlik stirecinde ve sonrasinda 8 tane yatinm destek ofisi calisma grubu olusturulmustur.
il Yatiim Destek ve Tanitim Stratejisi, Sektor Siniflamasi, Sorun/ihtiyag Alanlar Siniflamast, Tek Durak Ofis, Tanitim
ve Kurumsal isbirlikleri, Yatinm Yeri Bilgi Sistemleri, Plan ve Stratejilerin Uygulanmasi ve izlenmesi ve Egitim Grubu
toplantilarina gruplarda yer alan BEBKA Bursa, Eskisehir ve Bilecik YDO temsilcileri ile Planlama, Programlama ve
Koordinasyon Birimi temsilcileri katihm saglayip katkida bulunmusglardrr.

Yatinnm Destek ve Tanitim Stratejisi Rehberi Hazirhk Galismalar

2019 yili Yatinm Destek ve Tanitim Stratejileri hazirliklar kapsaminda Nevsehir'de gerceklestirilen il Yatinm Destek ve
Tantim Stratejisi Calistayina katilim saglanmigtir. Soz konusu strateji belgesinin hazirligi kapsaminda Bakanlik tarafin-
dan diizenlenen rehberin hazirlik agamasinda olusturulan Strateji Hazirlama Galisma Grubu igerisinde Eskigehir YDO
Koordinator( de yer almis ve calismalara katiimistrr.

il Yatirim Destek ve Tanitim Stratejisi Bursa Cahsgtay!

lllerde il Yatiim Destek ve Tanitim Stratejisi hazirliklarinin takibi, hazirlik siireglerindeki tereddiitlerin giderilmesi, sektor
siniflamasi ve sorun alanlarr siniflamasi gruplarinin yaptigi calismalarin diger yatinm Destek Ofislerine aktariimasi, bazi
konularda bilgilendirme ve egitim yapiimasi (sektér ve firma bilgilerine ulagim, deger zinciri analizi ve eko-sistem ana-
lizi) amaciyla Kalkinma Bakanldi’'nin 6nderliginde BEBKA Bursa Yatinm Destek Ofisi ev sahipliginde Bursa’da 10-12
Temmuz 2018 tarihlerinde il Yatnim Destek ve Tanitim Stratejisi Bursa Calistay gerceklestirilmistir. Calistaya Tiirkiye
genelindeki 26 Kalkinma Ajansinin Yatinm Destek Ofisi ve Planlama Birimi calisanlari katilim sagjlamistir. Calistayda |l
Yatinm Destek ve Tanitim Stratejilerinin hazirlik streclerine ek olarak, bir ok konuda tecriibe paylagimi yapiimasina
imkan saglanmigtir.

Yatinnm Destek ve Tanitim Stratejisi ve Eylem Planlari

Kalkinma Bakanli§i tarafindan hazirlanan rehber dogrultusunda; illerdeki tim kurumlann yatinm destek ve tanitim
alaninda planladiklari bir yillik calismalarini gdrmek amaclyla talep edilen “2018 yili Yatinm Destek ve Tanitim Stratejisi
ve Eylem Plani”, kurum/kuruluslarla yapilan gériismeler sonucu hazirlanarak Bursa, Eskisehir ve Bilecik illeri igin ayri
ayn hazirlanmig ve onaylanmigtir. 2019 yili Yatinm Destek ve Tanitim Stratejisi hazirlik galismalar her Gg il igin de
devam etmektedir.

3.2.4.3. Yatinmcilara Yonelik Destek ve Tanitim Faaliyetleri

Bursa, Eskisehir ve Bilecik Yatinm Destek Ofisleri 2018 yilinda bolgeye yerli ve yabanci yatinmei cekilmesi amaciyla
yatinmcilar bilgilendirme ve yatinm sirecleri hakkinda yol gdsterme faaliyetlerini stirdirmuslerdir.

Bu cergevede bolgeye yatinm yapmak isteyen potansiyel yatinmcilarin devlet destekleri, tesvikler ve diger yasal si-
recler konusundaki bilgi taleplerinin karsilanmasi, organize sanayi bolgeleri icinde ve diginda yatinm yapilabilecek
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arazilerin gosterilmesi, yatinmcilarin organize sanayi bélge middrlikleri, ticaret ve sanayi odalari ve yatinmiarla ilgili
diger kurumlarla olan iliskilerinde koordinasyonun sadlanmasi hususlarinda faaliyetler gergeklestirilmistir.

Boélge illerinde gelen taleplere bagli olarak yatinmeilarin, kamu kurum ve kuruluglarinin gorev ve yetki alanina giren
izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini sonuclandirmak (zere yatinmciya destek olunmasi iglemleri
gerceklestirilmistir.

Bu hedef dogrultusunda 2018 yilinda gesitli sektorlerde faaliyet gosteren farkli tilke ve bélgelerden yerli ve yabancl ya-
tinmel firmalara yatinm konularinda yatinm destegi saglanmigtir. Ayrica bunlar diginda birgok firmanin devlet destekleri
ve tesvikler konusundaki bilgi talepleri cevaplandinimigtir. Yatinm destegi saglanan sektorler otomotiv, makine-metal,
tekstil, gida, mobilya, tarim, enerji, turizm, animasyon (¢izgi film) gibi ¢ok bilyik bir esitlilik arz etmektedir. Ofislerimize
bagvuran bireysel yatinmeclilar, yatinmcr heyetleri ve is adamlar derneklerine devlet tesvikleri ve yasal yatinm stiregleri,
yatinm yeri tahsisleri ve kurumsal ishirligi olanaklari gercevesinde bilgi ve destek saglanmigtir.

Ayrica yatinm destek faaliyetleri cergevesinde yatinm yapilacak sektore ve yatinm blyukItklerine bagl olarak KOSGEB,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, TUBITAK, Killtiir ve Turizm Bakanligi gibi tesvik ve hibe destegji saglayan diger kurumlarla
da irtibat kurmalar saglanmigtir. Yatinm destek faaliyetleri gergevesinde ighirligi ve koordinasyona 6nem verilmis ve
bélgedeki OSB'ler, TSO'lar, SIAD’lar ve farkli sektdrlerde cati kurulus islevi géren belli dernekler ve ihracatgi birlikleriyle
ishirligi halinde yatinmcilara daha hizli ve givenilir bir yatinm destegi saglanmistir. Yatinmclilarin izin ve idari islemleri-
nin takibi icin mevzuatta belirtilen sekilde bir dosyalama sistemi olusturulmus yatinmeilarla ilgili belge ve bilgiler dijital
ortama da aktanlmigtir.

10/06/2018 tarih ve 30447 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan Yatinmlarda Devlet Yardimlar Hakkinda Kararin Uy-
gulanmasina lliskin Teblig (Teblig No: 2012/1)’de Degisiklik Yapiimasina Dair Teblige gore (No: 2018/2) yatinmeilar
dogrudan Tegvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Midiirligi tarafindan yonetilen web tabanli bir uygulama olan
Elektronik Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Bilgi Sistemi (E-TUYS) (izerinden Tesvik Uygulama ve Yabanci Serma-
ye Genel Mudurliga'ne basvuru yapacaktir. Kalkinma ajanslarina verilen yatinm tesvik belgelerinin izlenmesi, yatirnm
tamamlama vizesi ve kapama islemlerinin yaritiimesi gibi islemler, yatinm destek ofisleri tarafindan yGritiimastr.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi'nin yatinm tesvik istatistiklerine gore Agustos 2009 — Ekim 2018 tarihleri arasinda
Bursa’da 2115, Eskisehir’de 583 ve Bilecik'te ise 286 adet yatinm tesvik belgesi diizenlenmigtir. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi mevzuatina uygun olarak yatinim takip formlari, ara izleme dénemlerinde yatinmei firmalar tarafindan doldu-
rularak tarafimiza génderilmektedirler. Bu yatinm takip formlarindaki bilgiler Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin gevrimigi
bilgi sistemi olan Tesvik Bilgi Sistemi’ne girilmistir.

2009 yilindan itibaren Bursa’da 2115, Eskisehir’de 583 ve Bilecik’te 286 adet yatirim tegvik
belgeli yatinm yapilmigtir. Firmalar bu yatinmlar igin, ara izleme donemlerinde (Ocak ve Temmuz

aylar) yatirim takip formu doldurarak Ajansimiza géndermekte, gelen bilgiler ilgili Bakanhgin
veri tabanina iglenmektedir.

2018 yilinda Yatinm Destek Ofisleri tarafindan bilgilendirme ve danismanlik faaliyetleri telefon gériismesi, e-posta
ve yiz ylize gérismeler seklinde gergeklestirilmis, bu bilgilendirme faaliyetlerine iligkin bilgiler gergek paydas/kisi ve
tliizel paydaslan Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS)'ne kaydedilmistir. Firmalarin devlet destekleri ve tesvik-
ler konusundaki bilgi talepleri cevaplandinimistir. Ofislerimize basvuran bireysel yatinmcllar, yatinmei heyetleri ve is
adamlari derneklerine devlet tegvikleri ve yasal yatinm siirecleri, yatinm yeri tahsisleri ve kurumsal igbirligi olanaklari
cergevesinde bilgi ve destek saglanmigtir.
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Tablo 20: Bilgilendirme ve Danigmanlik Faaliyetleri

_ Faaliyet Sayisi Gergek Paydag/Kisi Sayisi Tiizel Paydag Sayisi
263 111 152

Bursa YDO
Eskisehir YDO 283 82 201
Bilecik YDO 130 55 75

*Tablo KAYS bilgilerine gdre hazirlanmigtrr.

Bursa’da 2018 yilinda tesvik islemleri kapsaminda, 3 adet bolgesel tesvik belgesi basvurusu alinmig; 5 firmanin yati-
nm tesvik belge revizesi yapilmigtir. Bursa YDO tarafindan 1 tesvik belgesinin ekspertiz ve tamamlama vizesi islemleri
ylrGtaimastar.

Eskisehir'de tesvik islemleri kapsaminda; 1 adet tesvik kapama ekspertiz islemi gerceklestirilmistir. Yatinm islemleri
kapsaminda ise; 1 adet yatinm slreci takip edilmistir. Dubai’de faaliyet gosteren yabanci yatinmeci ofisimizle irtibata
gegmeden dnce Beylikova licesinde tarim ve hayvancilik faaliyetinde bulunmak icin bir arazi satin almigtir. S6z konusu
arazide gerceklestirmeyi distindiikleri yatinm hakkinda bilgi almak igin gelmesiyle baslayan stiregte ofisimiz tara-
findan yatinm yapilabilecek alanlar arastiriimis, sirketlerini Eskisehir'de kurmalar agamasinda danismanlik yapiimis,
yatinm sirecinde elekirik, su, sondaj galismalari gibi pek ok asamada ilgili kurum ve kuruluslarla iletisime gegilmis,
yatinm sireci hiziandiriimis olup, vatandaslik islemle-
rinde de rehberlik yapilmistir. Yatinmei s6z konusu ara-
zide tarim ve hayvancilik alaninda yatinm faaliyetlerine
baslamis ve ingaat asamasina gegmistir.

Guiney Koreli bir sirket grubunun pazar arastirma tem-
silcisi, Eskisehir’de animasyon ve dijital igler alaninda
faaliyet gOsteren firmalarla bir araya getirilmis, Eski-
sehir’in sahip oldugu potansiyel, iretilen raporlar ve
ishirligi firsatlari firma temsilcisine aktarimigtir.

Eskisehir’de Animasyon Sektor(i Danigsma Kurulu Toplantilan

17 Ocak 2018 tarihinde ilgili bakanlik ve 6zel sektor temsilcilerinin katilimi ile Eskigehir’de Animasyon Sektorti Danig-
ma Kurulu toplantisinin ilki gerceklestirilmistir. Toplantida animasyon sektoriiniin gelismesi igin yapiimasi gerekenler,
is birligi imkanlari ve 2019 yilinda gerceklestirilmesi planlanan Uluslararasi Animasyon Festivalinin kapsam ve igerigi
degerlendirilmigtir. Toplantida 2019 yilinda gerceklestirimesi planlanan Uluslararasi Animasyon Festivalinin igerigini ve
kapsamini belirleyecek uzman bir ekibin olusturulmasi gerektigi de belirtilmigtir.
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Bu ¢aligmalar kapsaminda 2019 yilinda Eskige-
hirde gerceklestirimesi planianan Uluslararasi
Animasyon ve Dijital isler Festivali hazirliklar igin
kapsam ve igerik olusturulmasina iligkin olarak uz-
man ekip tarafindan hazirlanan raporlardan olusan
hizmet alimi tamamlanmigtir.

T.C. Yatinm Destek ve Tanitim Ajansi Ziyareti

TR41 Bolgesi yatinm faaliyetlerini degerlendirmek
ve T.C. Yatinm Destek ve Tanitim Ajanst ile i birligi
olanaklarini gérismek (izere BEBKA Genel Sekrete-
ri ve YDO koordinatérleri 22 Subat 2018 tarihinde
T.C. Yatinm Destek ve Tanitim Ajansi'ni ziyaret et-

migtir. Yatim Destek Ofisleri ile ig birligi ve iletisim aglarinin gelistirilmesinin 6nemine deginilen toplantida, TR41 bolge-
sinde 6ne ¢ikan hedef sektorlere yonelik yurtdisi tanitim faaliyetlerinde, hedef ilke ve sektorlere doniik olarak Yatinm
Destek ve Tanitim Ajansi blinyesindeki takimlarla is birligi olanaklari géristimastir.

Eskisehir’de UFUK 2020 ve EUREKA Programla-
r Bilgilendirme Toplantisi

2014-2020 yillan arasinda uygulanmakta olan
Ufuk 2020 Arastirma ve Inovasyon Programi’nin
Eskisehir'de potansiyel faydalanicilar ve hedef
gruplara tanitilimasi, hedef gruplarin bilgi ve biling
diizeyinin arttinimasi ve boylelikle cagrilara bagvu-
rularin arttinimasi hedefine katki saglanmasi ama-
ciyla; 27.02.2018 tarihinde TUBITAK is birligi ile
Eskisehir Sanayi Odasinda “UFUK 2020 ve EUREKA
Programlar Bilgilendirme Toplantisi” gerceklestiril-
migtir,

Eskisehir’de Turizm Toplantilar

Eskisehir Valiligi, il Kiltir ve Turizm Midirlig, turizm ozel sektor temsilcileri ile; Eskisehir olarak katiim sagjlanan
turizm fuarlarinin etkinliginin ve turizm tanitimi konusunda yapiimasi planlanan ¢alismalarin degerlendirildigi toplantilar

gergeklestirilmigtir.
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Kalkinma Bakanligi Yatirim Destek Ofisleri istigare Toplantisi

Kalkinma Bakanligi, Yatinm Destek Ofislerinin sorunlarini, ¢ozim onerilerini, talep ve beklentilerini dogrudan almak
Uzere mart ayi iginde iki ayr grup olarak Ajanslar Kalkinma Bakanli§i’nda bir araya getirmistir. Bélgesel Gelisme ve
Yapisal Uyum Genel Mudiir Vekili Omer Bilen’in baskanliginda yaritiilen diger Ajans temsilcileri ile BEBKA Genel Sek-
reter ve Bursa, Eskisehir ve Bilecik YDO koordinatérlerinin katilim sadladigi toplantida; YDO'larin beklenti ve ihtiyaclari,
il yatinm destek ve tanitim stratejileri, tek durak ofisi modeli gibi konular ele alinmig, istisare edilmistir.

Tecriibe Paylagim Ziyaretleri

8 Mart 2018 tarihinde Usak Yatinm Destek Ofisi koordinatéril ile Tlrkiye Tekstil ve Konfeksiyon Sektoriinde X. Uluslara-
rasi Ar-Ge Proje Pazar Zirvesi cercevesinde bir araya gelinmis; ézellikle Bursa tekstil sektoriindeki egdilimler, BEBKA'nin
sektore iliskin calismalari, BEBKA glidimli projesi Tekstil ve Teknik Tekstil Mikemmeliyet Merkezi ile ilgili tecriibe
paylagimi yapilmistir. Ayrica, Usak Yatirim Destek Ofisi koordinatoril ve BUTEKOM temsilcileri ile Usak tekstil sektorlinde
yapilabilecekler hakkinda gortistimstr.

Invest In istanbul Tecriibe Paylagimi Ziyareti

Kalkinma Bakanligi ve Istanbul Kalkinma Ajansi (ISTKA) organizasyonuyla, ISTKA biinyesinde kurulan ve tek durak
hizmeti veren ‘Invest in Istanbul’ ofisi uygulamasiyla ilgili ayrintili bilgi almak izere 16 Mart 2018 tarihinde ISTKA'ya
bir tecriibe ziyareti gergeklestiriimistir. 5 pilot ilde yayginlastinimasi amaglanan tek durak ofisi modeliyle ilgili Kalkinma
Bakanligi baskanligindaki toplantiya MARKA, GKA, IKA, iZKA, MEVKA Genel Sekreterleri ve Yatinm Destek Ofisi tem-
silcileri ile BEBKA Genel Sekreteri ve Bursa, Eskisehir, Bilecik Yatinm Destek Ofisi koordinatorleri katiim saglamistr.
Gorismelerde, ISTKA yetkilileri tek durak ofis modelinin istanbul 8rnegi olan ‘Invest in istanbul’un kurulus ve isleyis
stirecindeki tecriibelerini paylagmig, katilimer Ajanslarla fikir istisaresinde bulunulmustur.

Bursa Tek Durak Ofis Galigma Grubu Toplantisi

21 Haziran 2017 tarihinde istanbul Kalkinma Ajansi
(ISTKA) catisi altinda baslayarak ‘Invest in Istanbul’
seklinde hizmet vermeye baglayan ve Istanbul’da ya-
tinm yapmak isteyen ozellikle yabanci yatinmecilara,
yatinma iliskin konularda yardimci olmayr amacla-
yan ‘Tek Durak Ofis’ modelinin BEBKA ¢atisi altin-
da Bursa’'da uygulanmasi adina ilk adm 25 Mayis
2018 tarihinde BEBKA Bursa ofiste gergeklestirilen
bilgilendirme toplantisi ile atilmistir. BEBKA Genel
Sekreteri ismail Gerim baskanliginda gerceklestirilen
bilgilendirme toplantisina; Bursa Sosyal Giivenlik I
Miidiirliga, Bursa Galisma ve Is Kurumu il Miidiirld-
du, Bursa Vergi Dairesi Bagkanligi Mudtirliga, Bursa
Ticaret Il MUdarligu, Bursa Biylksehir Belediyesi Ust diizey yoneticileri ile I GG Idaresi, BTSO temsilcileri ve Bursa
Yatinm Destek Ofisi temsilcileri katilmistir. Toplantida, “Tek Durak Ofisi’ modeli ve kurulus stireci anlatilirken, ‘Tek Durak
Ofis” uygulamasinin Bursa’da hayata gegirilmesi stirecinde izlenecek yol konusunda fikir aligveriginde bulunulmustur.
Bu asamada yatinm sirecinde izin ve ruhsat konusunda onay alinan belli kurum ve kuruluglarin géreviendirecegi birer
personelden olusacak bir galisma grubunun streci ayrintili calismasi ve ofisin altyapi ihtiyaglarinin tespit ediimesi ko-
nusunda bir yol haritasi hazirlanmasi kararlastinlimigstir.

Eskisehir Sanayi Odasi Meslek Gruplari Firma & Uriin Tanitim Fuarlari

Eyliil 2018 tarihinde baglayan fuarlarda ESO’nun 16 meslek kpmitesi Uyeleri farkls g[]n.ve tarihlerde bir araya gelmis
olup, sz konusu fuara; 6zel sektor firmalari, BEBKA, KOSGEB, Iskur, Sanayi ve Teknoloji Il MudUrligi gibi kamu kurum
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ve kuruluglar da stantla katilim saglamigtir. Eskisehir YDO uzmanlan tarafindan sektor temsilcilerine Ajans ve diger
devlet destekleri ve tesvikleri konusunda bilgilendirme yapilmistir.

Sosyal Kooperatifcilik Tanitim, Egitim, Gelistirme ve Uygulama Projesi

Sosyal kooperatifcilik tanitim, egitim, gelistirme ve uygulama projesi kapsaminda Ticaret Bakanli§i Sosyal Kooperatif-
cilik Genel Mdirligu ile Ajansimiz arasinda ishirligi faaliyeti gerceklestirilmigtir.

Ticaret Bakanligi tarafindan tilkemizde sosyal kooperatif modeline iliskin farkindaligin arttinimasi ve sosyal koopera-
tifciligin desteklenmesi, gelistirimesi ve yayginlastinimasi amaciyla gelistirilen “Sosyal Kooperatifcilik Tanitim, Egitim,
Gelistirme ve Uygulama Projesi” kapsaminda Ticaret Bakanligi Kooperatifgilik Genel MidUrligi ile bir igbirligi protokol
imzalamistir. S6z konusu etkinlik kapsaminda Eskisehir Valiligi koordinasyonunda hackathon faaliyetinin moderatorliik
ve mentorluk hizmetinin saglanmasinda destek verilmigtir.

Animasyon Sektorii ile Dijital Oyun Tasarim ve Uygulamalarinda Devlet Destek ve Tesvikleri Toplantisi

Animasyon sektortinde yapilan calismalarin gelistiriimesi ve ticari faydalarin artinimasi amaciyla, 15 Ekim 2018'de
Eskisehir’de BEBKA koordinasyonunda Anadolu Universitesi ve Anadolu Teknoloji Arastirma Parki (ATAP) isbirliginde
animasyon sektor( ile dijital oyun tasarim ve uygulamalarinda Devlet destek ve tesviklerinin Ticaret Bakanligi, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligji, Kiiltiir ve Turizm Bakanli§i Sinema Genel Mid(irligti, TUBITAK, KOSGEB, SGK, iSKUR, ATAP ve
ARINKOM gibi kurumlardan yetkililer tarafindan cesitli oturumlarda dzel sektor ve ilgili iiniversite baliimlerinin temsilci-
lerine anlatilcigi bilgilendirme toplantisi gergeklestirilmistir.
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Bursa Yatirim Ortami Tanitim Filmi Gekimi

Bursa Yatirnim Destek Ofisimizce, Bursa ilimizin yatinm ortaminin potansiyel yatirimcilara tanitiimasi amaciyla kullanila-
cak, gtincel verileri igeren bir tanitim filmi hazirliklan baglatiimistir. Yiiklenici firma tarafindan Tiirkge, ingilizce, Rusca ve
Arapca olmak tizere 4 (dért) farkli dilde hazirlanan ve tarafimiza sunulan ilgili tanitim filmimizin inceleme ve igerigindeki
revizyon siireclerimiz devam etmektedir. llimizin etkili bir sekilde tanitiimasi amaciyla tizerinde titizlikle calisilan tanitim
filmimizin Subat 2019 itibariyle yayinlanacagi tahmin edilmektedir.

Crescendo Worldwide ve Hint Yatinmcilar ile Toplanti

Hindistan merkezli Crescendo Worldwide (CW) firmasinin bagkani Vislav Jadhav, olas! isbirligi firsatlarinin ve Hindistanli
firmalarin Bursa’da yatinm yapma imkanlarinin arastiriimasi amaciyla Ajansimizla iletisime gecmistir. Bunun (izerine
Ajansimiz koordinasyonunda ve BTSO yetkililerinin katilimiyla 14 Aralik 2018 tarihinde bir toplanti organize edilmistir.

Toplanti, Bursa ilimize ait yatinm ortamina iligkin yatinm destek ofisimizin gergeklestirmis oldugu sunum ile baslamig
olup, Bursa’da Hint sermayeli ve Bursa merkezli bir yatinmin olmadi§ vurgulanmistir. BTSO’nun sunumunda TEKNO-
SAB ve yabanci yatinmellar igin sundugu firsatlar detayl bir sekilde anlatilmis, katma degeri yiiksek yatinmlar icin
Bursa’nin uygun bir gehir oldugunun altr gizilmigtir.

Tiirkiye Kamu Universite Sanayi isbirligi (KUSI) Heyet Ziyaretleri

27.06.2015 tarih ve 29399 sayili Resmi Gazete’ de yaymlanan KUSI Stratejisi ve Eylem Plani (2015-2018) gercevesin-
de tlkemizin Ar-Ge ve inovasyon kapasitesinin artinimas, tiniversite ve sanayinin etkin bir sekilde birlikteliginin saglan-
masl, Universitelerde (retilen bilginin sanayiye aktarilarak sanayi profilimizin orta-yiiksek ve yiiksek teknolojili alanlara
cevrilmesi, kamunun Ar-Ge ve inovasyon destekleri hakkinda bilgilendirilmesi ve sanayinin ihtiyaci dogrultusunda ilgili
0gretim dyelerinin ozel sektor kuruluglarina yonlendiriimesi amaglanmaktadir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligl, 81 ilde uyguladigi anketin sonucunda illerin Ar-Ge ve yenilik ekosistem potansiyeli ile
bu potansiyelin uygulamaya aktariimasindaki farkliliklari temel alan yeni bir KUSI modeli olusturmus, 2018 yilinda bu
yeni modele istinaden 2018 KUSI faaliyetleri planlanmistir. Bilim, Sanayi ve Teknoloji il Miidirlig, Ticaret il Miduirliga,
TSE, KOSGEB, Teknoloji Gelistirme Bélgeleri, Universite gibi kurumlarin temsilcilerinden olusan KUSI heyeti ile yeni
model cercevesinde planlanan firma ve kurum ziyaretleri ve KUSI'nin diger faaliyetlerine katim saglanmistrr. Her ilde
YDO olarak, ziyaret edilen firmalara tesvik sistemi ve Ajans destekleri hakkinda bilgi verilmekte, firmalardan sektordeki
gelismeler hakkinda geribildirim alinmaktadr.

3.2.4.4. Bolgenin Yatinm Olanaklarinin Tanitimi ve Diger Sektdrel Faaliyetler

2018 yilinda bélgenin turizm ve yatinm agisindan tanitimini hedefleyen organizasyonlarin diizenlenmesine ya da bu
amagla diizenlenen organizasyonlara katiim saglanmasina da biylk dnem verilmistir. Bu kapsamda ulusal ve ulusla-
raras! birgok etkinlige katihm saglanarak gerekli tanitimlar yapilmistir.
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Yénetim Kurulunca, 2018 yilinda katiim sagjlama karari alinan EMITT, Hestourex, YOREX, MUSIAD Expo ve Travel
Turkey {zmir fuarlarina katihm sagjlanmistir. Bu fuarlarda; anlasmalarin yapiimasi, stant yeri sézlesmesi ve kiralamas,
stant tasarim, yapim ve kurulum sozlesmesi ile fuara katilan kurum/kurulus temsilcilerinin koordinasyonu YDO’lar
tarafindan yGratiimastr.

EMITT (Dogu Akdeniz Turizm ve Seyahat Fuari) 2018

TR41 bélgesinin turistik tarihi ve kltlrel 6zelliklerinin tanitimini saglamak ve gelecegde yonelik turizm temali is baglan-
tilart kurmak amaciyla 25-28 Ocak 2018 tarihlerinde Istanbul’da gergeklesen EMITT (22. East Mediterranean Interna-
tional Tourism & Travel Exhibition- Dogu Akdeniz Uluslararasi Turizm ve Seyahat Fuari) kapsaminda Bursa ili tanrtilmistir.

Fuar hazirlik siirecinde yapilan Bursa standinda yer alan GUMTOB (Giiney Marmara Turistik Otelciler ve igletmeciler
Birligi Dernegi), TURSAB Giinay Marmara Bolge Yiritme Kurulu ve Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi (BTSO) temsilcileriyle
yapilan toplantilarda stant tasarimi ile ilgili ortak karar alinmistir.

Bursa Valiligi, Bursa il Kiilttir ve Turizm MUdurltigu, Bursa Kiltdr Turizm Tanitma Birlidi, iice belediyeleri, BEBKA, BUSAT
(Bursa Saglik Turizmi Dernegji), GUMTOB ve TURSAB Giinay Marmara Bélge Yiiriitme Kurulu'na bagl acentelerle birlikte
fuara 162 metrekarelik bir stantla, Bursa’'nin tarihi ve kilttirel degerleri Ttirk ve diinya turizmcilerine tanitiimis, ézellikle
fuar kapsaminda katilimci turizmcilerin fuarda profesyonel anlamda ikili is goriismeleri (B2B) yapmalari amaglanmistir.
BEBKA Bursa YDO tarafindan ikili gértismeler yapilmig, yabanci (ke stantlari ziyaret edilerek Bursa tanitimi yapilmigtir.
Ingilizce ve Arapca hazrlanan tanitim materyali ile yatinm ortamini anlatan materyaller de sektér temsilcilerine ve
ziyaretcilere sunulmustur.

W BURSA =

Bursa olarak katilim saglanan EMITT kapsaminda Bursa standinda bulunan kurumsal katilimcilarin (kamu ve 6zel) ger-
ceklestirdigi faaliyetlerle ilgili bilgi edinmek ve katilimcilarin EMITT fuar katilimiyla ilgili gortslerini aimak (izere Bursa
YDO tarafindan ‘2018 EMITT Bursa Dederlendirme Anketi’ hazirlanmis, online olarak uygulanan anketin sonuglari da
degerlendirilerek bir rapor olusturulmustur.

Eskigehir de turizmde Gne cikan ilgelerin, tarihi, dogal ve killtiirel varliklarinin tanitiminin yani sira yoresel lezzetleriyle
EMITT fuarinda yer aldi. Sivrihisar Nasreddin Hoca figirii ve killtiirel varliklari ile, Seyitgazi inang turizmi ile, Cifteler
dali ve su altr kuliibi ile, inéni ise havacilik alanindaki etkinligi ile ziyaretciler ile gesitli goriismeler gerceklestirdiler.
Bu sayede, ilgeler bélgelerindeki alternatif turizm olanaklarini katiimellar ile paylasma firsati yakaladi. Liilletasi eserle-
rinin sergilendigi Eskisehir stant alaninda Yunus Emre, Nasreddin Hoca ve Frig Vadisi brogtirleri ile Eskigehir il haritasi
ve Eskisehir’i tanitan diger tanitim materyalleri ziyaretci ve katilimcllar ile paylasiimigtir. Eskisehir'de faaliyet gosteren
seyahat acenteleri ve otellerin gorlismelerini gerceklestirdigi Eskisehir standi, ziyaretgiler tarafindan oldukga yogun ilgi
gOrmistr. Stant alaninda acenteler yaklasik 50 otel ile, oteller ise 4’ yabanci olmak (izere yaklagik 25 acente ile ikili
is goriismeleri gerceklestirmislerdir.
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Bilecik standinda 4 gln boyunca Kinik Koyli'ne 6zgii ¢émlek yapimi canli performansi sergilenmistir. Ayrica Bilecik
standini ziyaret edenlere Osmaneli'nin ayva ve nar lokumu, Pazaryeri'nin meshur boza ve helvasi ikram edilmistir.
Fuarda ilce ve belde belediyeleri ile turizm isletmelerine de (irin ve hizmetlerini tanitma imkani vermek maksadiyla ayri
ayr tanitim masalar tahsis edilmistir.
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Diinya Bankasi ‘FDI Linkages’ Projesi Hazirlik Ziyaretleri

Yatinm Destek ve Tanitim Ajansi'nin (TYDTA) koordinasyonunda; Kalkinma Bakanligi ve KOSGEB in katilimi ile Diinya
BankasI’'nin uygulayici olarak gérev almasi 6ngérilen dogrudan yabanci yatinmiar, tedarik zincirleri, teknoloji transferi
temalarini kapsayacak ‘FDI Linkages’ projesinin hazirligi gergevesinde, proje ortaklariyla Bursa’'da otomotiv sektoriin-
deki ziyaretlere 2018 yilinda da devam edilmigtir. 5 Aralik 2017 tarihinde yapilan otomotiv ana sektorl ziyaretlerinin
ardindan, 14 Subat 2018 tarihinde Dlinya Bankasi temsilcileri ve Yatinm Destek ve Tanitim Ajansi Proje Direktorleri ile
Bursa otomotiv sektérintin tig Gnemli tedarikcisiyle goriistlmastr. Proje ile, belirlenecek sektdrlerde tlkemizde faali-
yet gosteren uluslararasi firmalarin yerli tedarikgileri ile is hacimlerini artinimasi hedeflenmektedir.

Bilecik Ortak Akil Toplantisi

17-18 Subat 2018 tarihlerinde Bilecik Valiligi, Bilecik Belediyeleri ve BEBKA is birligi ile gerceklestirilen Bilecik Ortak
Akil Toplantisi'nda, ilin sosyo-ekonomik, kiiltiirel ve tarihi birgok degeri masaya yatirimistir. ki gtin stiren ‘Bilecik Ortak
Akl Toplantisi’nda arama konferansi metodu kullanilarak degerlendirmelerde bulunulmustur.

Arama toplantisina katilan ve gruplar halinde galisan katilimcllar, tniversite ve kentin bitiinlesmesi gerektiginin altini
cizmistir. Katiimcilar, genclere yonelik gelistirilecek sosyal alanlarla birlikte bu butiinlesmeye katki saglanacagini dile
getirmislerdir. Arama toplantisina katilan paydaslar, Bilecik'teki kaynaklarin Bilecik'te dederlendiriimesi gerektigini ve
bu sekilde Bilecik'in marka kent olma yolunda hizla ilerleyecegini séylemislerdir.

Bilecik ilinin marka dederinin ve bilinirliliginin artinimasinin énemine isaret eden katilimeilar, bunun saglanmasi adina
da Tirkiye capinda bir tanitim kampanyasinin gerceklestirilebilecegini soylemislerdir. Toplantiya istirak eden katiimei-
lar, sehir ile ilgili alinan kararlanin ortak akilla alinmasinin tizerinde durmuslardir.
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Ortak Akil stiresince yapilan galismalar Dokuz Eyliil Universitesi tarafindan final raporu haline getirilmistir. Final raporu;
Mevcut Durum Analizi, Mekénsal Strateji Plani igin Altlik Haritanin Olusturulmasl, Oneri Mekansal Strateji Plani Hazir-
lanmasi ve Analizler, Kararlar ve Strateji Plani basliklarindan olusmaktadir.

Bilecik Gida/ Tarima Dayali Sanayi ihtisas Organize Sanayi Konulu Toplantilar (28 Subat 2018)

Bilecik ilinde istihdami artirmak ve disari go¢ vermenin dntine gecmek amacli yeni bir Organize Sanayi Bolgesi (OSB)
kurulmasi yoniinde yerel yonetimlerin gortis ve énerilerini aimak (izere; Bilecik kaymakamlarinin, Bilecik il Sanayi ve
Teknoloji Midurliigi, Bilecik il Ozel idare, Bilecik 1. 0SB temsilcilerinin katildigh bir toplantt diizenlenmistir. BEBKA Genel
Sekreteri baskanliginda yiiritiilen toplantida Bursa YDO ve izleme ve Degerlendirme Birim temsilcileri, sunumlariyla
katilimcilara Bilecik tarim potansiyeli, Turkiye’de ihtisas OSB’ler ve OSB kurulug asamalanyla ilgili bilgi vermis, katilim-
cilarla OSB igin en uygun yer konusunda istisare de bulunulmustur. Yapilan toplantiya takiben, degerlendirme raporu
Bilecik Valising sunulmustur.

Hestourex Fuari

Antalya’da 5-8 Nisan 2018 tarihlerinde Cumhurbagkanli-
g1 himayelerinde ikincisi diizenlenen Diinya Saglik, Spor,
Alternatif Turizm Kongre ve Fuar (Hestourex)'na BEBKA
dc ili ile katihm saglamistir. Spor turizmini gelistirmek,
saglik tesislerinin ve alternatif turizmin tanitimini sagla-
mak amaciyla diizenlenen fuara 165 llke temsilcisinden
olusan alim heyeti katilmig, fuar kapsaminda ikili is goris-
meleri (B2B) ylrutilmastdr.
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Bursa saglik turizmi potansiyeli hakkinda gelen heyetlere bilgi vermek (izere dzellikle termal oteller, saglik kuruluslari,
sivil toplum kuruluslari ve kamu kurumlari ile BEBKA destekli doga sporlari merkezi DOSTUM projesi tanitiimak (izere
temsilciler Bursa standinda yer almistir. Bir yandan termal turizm tesisleri konaklama ve diger hizmetleri ile ilgili bilgi
verirken, diger yandan saglik kuruluslar ve hastaneler sunduklari saglik ve tedavi hizmetlerini tanitma olanagi bulmug-
lardir.

Eskisehir standinda ise turizm yetkilileri tarafindan, sahip olunan termal turizm yiiz ylze goriismelerle ziyaretcilere
aktarilirken; Cifteler Sakaryabagsi’nda gerceklestirilen sualti dalig sporu, Seyitgazi'de doga yirtygleri ve Sivrihisar'da
kaya tirmaniglari da oldukea ilgi gordil. Fizyomer Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Merkezi yetkilileri tarafindan yurtici ve
yurtdisi pek gok kurum ve kurulus ile (B2B) yiiz yiize goriismelerin de yapildigi fuarda Eskisehir'in saglik turizminin
tanitimi anlaminda etkili olmustur.

Sahip oldugu alternatif turizm rotalar ve eko turizm potansiyeli ile fuarda yer alan Bilecik icin satin alma heyetleri,
katiimceilar ve ziyaretgiler ile gerceklestirilen B2B gortismelerde ilin saglik, spor ve alternatif turizm degerleri ve yatinm
imkanlari aktarilarak ig baglantisi kurma ve tanitim odaklr gortigmeler gergeklestirilmigtir.

ipek Yolu Turizm Koridoru Géyniik Toplantisi (5 Nisan
2018)

Kiltir ve Turizm Bakanhi§i’'nin hazirladi§i 2023 Tirki-
ye Turizm Stratejisi'nde ipekyolu Turizm Koridoru olarak
tanimlanan Ayas - Sapanca Yolu aksinda Kiiltir ve doga
turizminin yayginlastirimasi i¢in daha 6nce ANKARAKA ve
MARKA'nIn olusturdugu igbirliine BEBKA'nin katiimina
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yonelik ilk adimlar Goyniik toplantisi ile atilmistir. MARKA ve ANKARAKA temsilcileri ile BEBKA Bursa YDO ve Planlama,
Programlama ve Koordinasyon Birimi temsilcilerinin katildii toplantida Ipekyolu Turizm Koridorunda bulunan ilgelerde
alternatif turizmin gelismesi ve Ipekyolu Belediyeler Birligi’nin ¢alismalari konulari ele alinmigtir.

Ipek Yolu Turizm Koridoru iznik Toplantisi (7 Mayis 2018)

Ipekyolu Turizm Koridorunda bulunan ilcelerde turizmin gelistirilerek bolge ici gelismislik farkliliklarinin giderilmesini
amaclayan ‘ipek Yolu Turizm Koridoru’ calismasiyla ilgili toplanti BEBKA ev sahipliginde iznik'te gerceklestirilmistir.
MARKA ve ANKARAKA temsilcileri ile BEBKA Bursa YDO ve Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi temsilci-
lerinin katildi§i toplanti ve ziyaretlerle yerel yénetim temsilcileriyle gériistilmiis, iznik'in ‘ipekyolu Turizm Koridoru’nun
sonunda yer almasi kararlagtirimigtir.

istihdama Yonelik Devlet Destek/Tesvikleri Semineri (9 Mayis 2018)

Istanbul Tekstil ve Konfeksiyon Ihracatci Birlikleri Genel Sekreterligi (iTKiB) ve Uluslararasi Galisma Orgitii Tirkiye Ofisi
(ILO) tarafindan Kurumsal Sosyal Sorumluluk Ve insan Kaynaklari Yonetimi Alaninda isbirligi Programi cercevesinde
Uludag ihracatgilar Birligi'nde diizenlenen seminere Bursa YDO temsilcileri katilim saglamis, Bursa YDO yapti§i sunum
ile Yatinm Tegvik Sistemi gergevesinde istihdamla ilgili tesviklerle ilgili bilgi vermisgtir. Ayrica, Bursa YDO olarak tegvik ve
destekler iliskin gelebilecek sorularla ilgili olarak seminer fuayesinde kurulan BEBKA masasinda yer alinmistir.

Bilecik Info Tur Mayis 2018

Bilecik’in tanitimina katki saglamak amaciyla, Bilecik Valili§i koordinasyonunda, BEBKA tarafindan 14 Mayis 2018
tarihinde turizm acentelerine yonelik olarak Bilecik Info Gezisi diizenlenmistir. Bilecik Eski Valisi Tahir Biiylikakin, BE-
BKA Genel Sekreteri ismail Gerim, TURSAB Genel Bagskan Yardimcisi Hasan Erdem oncliligiinde, Osmaneli, S6giit ve
Pazaryeri ilce kaymakamliklari ve belediyelerinin destekleri ve TURSAB Giiney Marmara Bolgesel Yiritme Kurulu tiye
seyahat acentelerinin katilimlari ile gergeklestirilen Bilecik Info Gezisi'nde, sehrin turizm dederleri incelenmistir.
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AQirlikli olarak Arap Ulkelerinden gelen turistlere hiz-
met veren acentelerden olusan gruba, Bilecik'in dogal
guzellikleri, tarihi degerleri ve saglik turizmi imkanlari
tanitilmigtir. Pazaryeri ilgesi gomlekgi koyd Kinik, Boz-
caarmut ve Kilgikelmall goletlerinin ziyareti ile bas-
layan gezi; Bilecik Eski Valisi Tahir Blylkakin'in tes-
rifleriyle gerceklesen 0gle yemegi ve degerlendirme
toplantisi ile devam edip, Sogit ve Osmaneli-icmeler
Tesisi ziyaretlerinin ardindan gergeklesen aksam ye-
medi ile son bulmustur.

Bursa Turizm Platformu Toplantilari ve Turizme ili§kin Diger Toplanti ve Ziyaretler

Bursa’da turizm alaninda ortak akil olusturmak iizere, Bursa Valiligi énderliginde Bursa Il Kiilttir Turizm Miidrligi, Bur-
sa Bliyiksehir Belediye Bagkanligji, Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi, GUMTOB, TURSAB Giiney Marmara Bolge Yiiriitme
Kurulu gibi kamu, 6zel sektdr gati kuruluglar ile sivil toplum kuruluslarini bir araya getiren ‘Bursa Turizm Platformu’
olusturulmustur. Bursa Turizm Platformu dyeleri AGustos 2017°den bu yana aylik toplantilarla biraya gelmektedir. Bursa
YDO, Bursa’daki turizm sektorlindeki gelismeleri takip etmek (izere, platformun aylik diizenli toplantilarina ve platfor-
mun diizenledigi ziyaretlere katilim saglamaktadir.

Bilecik Sehir Markalagmasi ve Tanitimi

Bilecik'te ydriitiimekte olan turizm fa-
aliyetlerine katki saglamasi amaciyla, 1
(bir) yil stireyle Bilecik'in turizm potan-
siyellerini tanitmaya yonelik; sehir logo,
amblem ve mottosunun olusturuimasi,
kisa tanitim filmleri ¢ekilmesi ve fotog-
raf gekimleri yapiimasi hususlarindan
olusmak (izere profesyonel halkla iliski-
ler (Public Relations/ PR) hizmeti alina-
rak Bilecik Sehir Markalagmasi ve Tani-
timi faaliyeti ylritiimis ve Mayis 2018
itibariyle galigmalar tamamlanmistir.

Otomotiv Sektorii inovasyon Yatinm Firsatlari Galistay

7 Haziran 2018 tarihinde Bursa’da gerceklestirilen calistayin yirittictligint Frankfurt School of Finance and Mana-
gement (Frankfurt Finans ve Yonetim Bilimleri Fakiltesi) gerceklestirmistir.

BEBKA'nin da katilim sagladidi, dzel sektér ve kamu sektér uzmanlarinin katilim sagladigji calistayin amact Avrupa Imar
ve Kalkinma Bankasi’nin (EBRD) Tirkiye’nin inovasyon performansini artirmak izere otomotiv sektérlerindeki orta ve
bylik lgekli firmalara yonelik inovasyon yatinmlarini tesvik edici yatinm ve teknik destek programi tasarlamasi ve bu
dogrultuda Tirkiye Hikimeti ile politik diyalog yol haritasi olugturmasi hedefi dogrultusunda tasarim bulgularini elde
etmek igin otomotiv sektdriinde kritik gortilen bagliklarda sektdr paydaslarinin gorislerini alarak meveut durumu ortaya
koymak gelismeyi engelleyen hususlar belirlemek ve dncelikli engellerle ilgili ¢6zim onerilerini gelistirmektir.

Calistay sirasinda sektordeki farkl aktorlerin katiimeilarindan dengeli bir dagiimla olusturulan gruplar, dnceden ha-
zirlanan yonlendirici soru ve tablolar tizerinde tartismig, grup ortak gortslerini olusturmus ve tim katiimeilarla sunum
yapmislardir.
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Kirsalda Tasarim Etkinligi — Kinik Koy

Bilecik'in Pazaryeri ligesi Kinik Kdyi'nde 150 yildir devam etmekte olan ¢dmlekeilik sanatinin tasarimla bulusturularak
markalagmasina katki saglanmasi ve musteri portféylniin arttinimasi amaciyla Kirsalda Tasarim Etkinligi diizenlen-
mistir. 26-29 Temmuz 2018 tarihlerinde Atdlye Galismalarinin gergeklestirildigi etkinlik, 11-12 Ajustos’ta gergeklesen
sergi ile tamamlanmigtir. Etkinlik ile; gomlekgilik sanatinin bilinirliliginin artmasi, Kinik’ta gdmlekten yeni tasarim tirtin-
lerin Gretilmesi, Kinik Kdyii’'nin ve Kinik comleginin tanitilmasi, Kinik'ta dretilen Grtinlerin katma dederli hale getirilerek
pazarlanabilmesi, Gomlekgi ustalarina yenilikgi bir bakis agisi kazandinimasi, gelenekle modernin, zanaatla sanatin,
akademi ile ustalarin bir araya getiriimesi hedeflenmistir.

Etkinlik kapsaminda; Cretici — tiiketici bulusmalari, satis
stantlari, canli gdmlek performanslari, cbmlekten yapilan
Urdinlerle ritim atolyesi, diinyada seramik fotograflari ser-
gisi, eski Kinik ¢omlekleri sergisi gerceklestirilmistir. Et-
kinlik sonunda; 5 (bes) farkll atdlyeden 50'yi agkin yeni
tasarim driin ortaya ¢ikmig, glnlik ortalama 3000 ka-
tiimer Koyl ziyaret etmis, 11 canli performans carki 2
(iki) gtin boyunca performans sergilemis, bir etkinlik filmi
kitapcigi ve tanitim filmi hazirlanmig, firma stantlari 2 (iki)
giin boyunca ylize yakin is baglantisi gergeklestirmistir.

Bilecik Tema Park Fizibilitesi

Bilecik ilinin tarihi ve kiltdirel kimliginin tantil-
masi ve turizmin gelistiriimesi; Bilecik'in tari-
hini, kaltirind ve dogasini kullanarak farkl bir
edlence deneyimi yaratmak amaciyla yapiimasi
planlanan tema park fikrine iliskin fikir projesi
calismasi gerceklegtirilmistir.

Projede; Osmanli medeniyetinin tarih, kiiltr,
sanat, bilim, teknoloji, sosyal yapi, mimari Kiil-
tlr, adet, gelenek, gorenek, toplum yapisi gibi
tlim somut ve soyut kavramlari ve tim kurumsal ve bireysel yasam égelerinin, kimilatif bir konsept ve kurgu egliginde
ve bitinsel bir “Osmanli dénemi ve Osmanli doneminde yasam” odaginin, ok fonksiyonlu butik yapilar ile, sunacag
cok ylnli ve cok amagli alanlarda, Gzel temalar, programlar, etkinlikler ve aktivitelerin, 6zgiin bir “Tarih Kiltr Sanat
Teknoloji {lim Bilim Yerleskesi” cercevesinde, 8zel kurgulu alanlar ve enstalasyonlar, butik yapilar ve butik aktiviteler ile,
Osmanli mirasinin en kiymetli yasayan hazinelerinden olan ve Osmanli'nin ilk hayat buldugu Bilecik sehrinin diinyaya
sundugu yepyeni bir “tarih, sanat, Kltiir ve eglence turizm destinasyonu” olusturulmasi planlanmistir.
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Diinya Tarihi Kentler Birligi Konferansi

7-9 Eylll 2018 tarihlerinde Bursa Biyliksehir Belediyesi ev sahiplijinde gergeklestirilen Dlinya Tarihi Kentler Birligi
2018 Bursa Konferansinin 2. giniinde gerceklestirilen “Kiiresellesen diinyada tarihi sehirler tarafindan sosyal medya
ve yeni iletisim araglaninin kullanimi” konulu oturumda Bursa Yatinm Destek Ofisi Koordinatorii Erhan Oztiirk Kalkinma
Ajansi tarafindan sosyal medya tzerinde yapilan tanitim galismalari hakkinda bilgi vermistir.

Yerel ve Kirsal Kalkinma Uzmanlik Egitimi Sertifika Programi

Ozyegin Universitesi tarafindan hazirlanan
“Yerel ve Kirsal Kalkinma Uzmanlik Egitimi
Sertifika Programi” kapsamindaki teknik
inceleme gezisi Ajansimizin ev sahipliginde
ve koordinasyonunda 13 Eylil 2018 tari-
hinde Bursa’da gerceklestirilmistir.

Teknik gezinin bilgi paylagimi bolima Bur-
sa ve Bilecik YDO Koordinatorleri tarafindan
Ajansimizin bu zamana kadar destekledigi
ve gergeklestirdigi kirsal kalkinma proje-
leri hakkinda yapilan sunumla baglamistir.
Sabah programi, ilimizde kirsal kalkinma
iyi uygulama Grneklerinden Doganci Koyil
Kadinlari Dernegi, “BlackBursa” markasi ile siyah incir calismalar yiriiten Tarim A.S., Bursa’da 6zellikle seftali, zeytin
ve siyah incirin markalagsmasi konusunda kooperatiflerle ortak calismalar yiirtiten Uludag Universitesi Ziraat Fakiiltesi
0dretim tiyesi Dog. Dr. Sertag Dokuzlu ve sadece Bursa igin degil tilkemiz igin kirsal kalkinmanin en 6nemli aktérlerin-
den bagari 6rnegi bir kooperatif olarak Marmarabirlik’in sunumlari ile tamamlanmustir.

Ogleden sonraki saha gezisi bélimiinde katilimcilar Bursa’da siyah incirin merkezi Karabalgik kdyi ve siyah incirin
codrafi isaretini alan Bursa Tarim Kooperatifleri Birligi'nin ¢alismalarini yerinde dinleme sansi elde etmistir. Bursa Tek-
nik Gezisi (ilkemizde siyah incirin en byUk ihracatgisi konumundaki Alara Tarm tesislerinin ziyaret edilmesi ile sona
ermistir.

Universite Ogrencilerine Yonelik Bilecik Tanitim Gezisi

29-30 Eyliil ve 6-7 Ekim 2018 tarihlerinde Bilecik Seyh Edebali Universitesi’ne yeni kayit olan 6grencilere Bilecik'i
tanitarak onlar birer turizm elgisi haline getirmek amaciyla tanitim gezileri diizenlenmistir. Glindbirlik olarak 4 kez
diizenlenen ve yaklasik 400 dgrenciyi kapsayan gezilerde Bilecik’in; Osmaneli, Sog(it, Pazaryeri ve Merkez ilgesinde
yer alan tarihi, dogal, kiiltirel alanlar ziyaret edilmistir.
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GUMTOB Turizm Tanitim Calismalari Toplantisi

31 Ocak — 03 Subat 2019 tarihlerinde istanbul’da Ttiyap Fuar ve Kongre Merkezi'nde diizenlenecek 23. Dogu Akdeniz
Uluslararasi Turizm ve Seyahat Fuar’na (EMITT) katilim hazirliklari, stant tasarimi ve fuar konsepti konularini Bursa'da
turizm sektoriindeki paydaglar ile istisare etmek amaciyla GUMTOB ve TURSAB temsilcileri ile toplanti yapiimistr.
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YOREX Yoresel Uriinler Fuari

Her yil Antalya’da diizenlenen Yoresel Uriinler Fuar’nin dokuzuncusu 24-28 Ekim 2018 tarihlerinde Antalya’da ger-
ceklesmigtir.

BEBKA olarak kiralanan ve dekore edilen 153 m2’lik Bursa standi ile katilim sagdlanmistir. Ajansimiz basta olmak
Uizere Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi, Bursa Ticaret Borsasi ve ilgili oda ve borsalarin da katiimiyla yer alinan Bursa
standimizda, aralarinda cografi isaretli Griinlerimizin, iznik ginilerimizin ve Bursa ipek dokumaciliginin da yer aldig iirtin
grubumuzun tanitimi en etkili sekilde gergeklegtirilmistir.

; " . . ]
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Bilecik ilinin Kilttirel degerlerini, dogal glizelliklerini ve turistik yerlerini tanitmak amacliyla fuara stant alani kurularak
katiim saglanmis ve stant ziyaretciler tarafindan yogun ilgi gérmustir. Stantta; Pazaryeri Kinik Kyt gomlekgilik sana-
tinin drnekleri, Bilecik bezi ve dokuma drtinleri canli performanslarla sunulmustur. Ayni zamanda Bilecik'e has lezzetler
olan Osmaneli ayva ve nar lokumlari, Osmaneli salgasi, meshur Pazaryeri bozasi ve helvasi, Kizildamlar kestane kaba-
@1, Gukurdren biberi ve geleneksel lezzet Osmanli serbeti ikrami yapilarak yoresel (irlin ve dederlerin tanitimina katki
saglanmisgtr.

Tek Durak Ofis Bilgilendirme Toplantisi

Yatinmcilarin izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve iglemlerini, ilgili makam ve merciler nezdinde sonuglandirmak
Uzere Ajansimi yonetim kurulu adina tek elden takip ve koordine etmek amaciyla 27 Mart 2018 tarihli ydnetim kurulu
kararimiz ile baglatilan “Tek Durak Ofis” projemiz kapsaminda cesitli kurumlarin temsilcilerinin de katilimiyla 15 Kasim
2018 tarihinde bilgilendirme toplantimiz gergeklestirilmistir. Diizenlenen bu toplantida s6z konusu proje kapsaminda
gelinen son asama hakkinda bilgilendirme yapilmis, paydaslarimizdan beklentilerimiz ifade edilmis ve kurumlarimizin
bu slrece aktif destek saglamalari talep edilmistir. Bu dogrultuda cesitli kurumlarin stirece yonelik yapici oneri ve
elestirileri not alinmig, bundan sonraki agamalarda izlenecek yontem ve calisma kapsami igin yol haritasi giziimeye
calisiimistr.
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Stireg sonunda 6ncelikle cografi bilgi sistemi tabanli, paydaslarimizin veri girisi yapabildikleri, yatinmcilarnmizin da ili-
mizle ilgili cesitli bilgileri edinebilecekleri, aktif bir elektronik platform olusturulmasi hedeflenmektedir. Bununla birlikte
stirecin gelisimine gore Ulkemizi 6zellikle “Diinya Bankasi Is Yapma Kolayli§l” endeksinde st siralara tagiyacak ve ilgili

paydaslarimiz ile Ajansimiz arasinda hizli iletisim saglayacak bir yapinin tesis edilmesi planianmaktadir.

Tirkmenistan TV Programi Cekimleri

BEBKA ve T.C. Askabat BUytikelgiligi Kultdr ve Tanitma Masavirligi is birligi ile bolge illerinin tanitimr igin Ttirkmenistan’in
en fazla izlenen gezi programi olan “Bilmek Ister misiniz” igin Bursa, Eskisehir ve Bilecik'te gekimler gerceklestirilmistir.

Tarkmenistan devlet kanali Yaslyk TV ekibi tarafindan yapilan ¢ekimlerde Bursa, Eskisehir ve Bilecik'in Ttirkmenistan
halkina ortak, tarihi ve kiiltlrel baglar tizerinden tanitan program ile bélge illerimizin Ttrkmen halki iin turizm destinas-
yonu olarak gosterilmesi, karsilikli ziyaretlerin artirimasi, tarihi ve kiiltiirel baglarimizin gliclendirilmesi hedeflenmistir.

1 Ekim - 10 Ekim 2018 tarihleri arasinda dizenlenen etkinlikte Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerinin tarini mekanlari ve
turizm agisindan éne cikan yerleri, yoresel oyunlar, el sanatlari ve yemekleri ile ilgili bolge illerini Ttirkmen seyircilere
tanitan ve anlatan goruntlere yer verilmistir.
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MUSIAD EXPO Fuari

Miistakil Sanayici ve Is Adamlari Dernegi (MUSIAD) tarafindan organize edilen ve on yedincisi bu yil 21-24 Kasim
tarihleri arasinda diizenlenen “MUSIAD EXPO Fuar’na BEBKA standimizda Katilim sagjlanmistir.

4 (dért) giin stiren ve 140 tilkeden 7 binin {izerinde yabanci is adaminin katiim sagladi§i MUSIAD Expo’da hazir
bulunan Bursa, Eskisehir ve Bilecik yatinm destek ofisleri uzmanlari tarafindan yabanci yatinmcilara bélgenin yatirnm
potansiyeli hakkinda bilgilendirmeler yapiimistir. Yapilan ikili gdrismelerde bolge illerinin yatirnim ortami dis ticaret, Ar-
Ge ve inovasyon, isgtict, editim ile 6ncl ve yiikselen sektérler gibi konular dzerinden anlatiimistr.

Yabanci yatinmecilara ayrica Tirkiye'deki Kalkinma Ajanslarinin misyonu, BEBKA faaliyetleri ve BEBKA catisi altinda
yatinm destek ofislerinin yatinm karari alinmasi asamasindan ilgili devlet destekleri ve tesvikler hakkinda yonlendirme
ve yatinmin gerceklestiriimesine kadar gegen stiregte vermis oldugu tcretsiz danismanlik hizmetleri de tanitilmigtir.

Etkinlige katiim sadlayan Bursa, Eskisehir ve Bilecik firmalarini da ziyaret eden BEBKA yetkilileri Ajansin galismalari
hakkinda firmalara bilgilendirmeler yapmustir.

- :@BEBI{A

RAILWAY
SYSTEMS
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Bayburt Mermer Heyeti Ziyareti

BEBKA ve Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi (KUDAKA) is birliginde, Bilecik Ticaret ve Sanayi Odasi ve Bilecik Mer-
mer ve Granit Sanayicileri Dernegji (BILMERDER)'in destegiyle diizenlenen programda Bilecik ve Bayburt illeri mermer
sektor temsilcileri bir araya gelmistir. Bilecik'te faaliyet gOsteren fabrikalari ve mermer ocaklarini ziyaret eden heyet,
mermer sektdriinin giincel durumu, fabrika ve ocak yapilari, makine ve teghizat, yeni tretim teknikleri, verimlilik, tani-
tim, markalasma, Ar-Ge, pazarlama ve potansiyel projeler hakkinda yerinde bilgi almistir.

Fabrika ve ocak ziyaretleri sonrasinda Bilecik mermer sektor temsilcileriyle bir araya gelen heyet karsilikli tecrlibe
alisverisinde bulunmus olup; Bayburt heyeti tarafindan Avrupa Birli§i finansmaniyla hayata gegirilen Bayburt Dogal Tag
Fabrikasl, Bilecikli sanayicilere tanitildi. “Dogal Tas Sektdriinde Bilgi ve Teknolojiye Dayali Uretim Modeli Projesi” kap-
saminda Bayburt il Ozel idaresi, Bayburt Belediyesi, Bayburt Ticaret ve Sanayi Odasi, Bayburt Ziraat Odasi ve Tasgllar
Dernegi ortakliginda kurulmus olan fabrika hakkinda sunum yapilmistir. Bilecik Seyh Edebali Universitesi Giizel Sanatlar
ve Tasanm Fakiiltesi 6gretim Uyesi Dog. Dr. Murat Yurdakul ise; diinyada ve Bilecik'te mermer sektorti hakkinda bir
sunum yaparak katilimcilari bilgilendirmistir.

Eskisehir-Bilecik Info Gezi

Eskisehir ve Bilecik illerinin turizm degerlerini tanitmak amaciyla BEBKA tarafindan 1-2 Aralik 2018 tarihlerinde TUR-
SAB Giliney Marmara Bolgesel Ylritme Kurulu Uye seyahat acentelerine yonelik Info Gezi dlizenlenmistir.

Turun ilk giintinde Bilecik'in Merkez, Osmaneli ve Sg(it ilgeleri tanitilarak, bolgenin turizm potansiyeli hakkinda istisa-
relerde bulunulmusgtur.

Ikinci glinde ise Eskisehir'in tarihsel, killtiirel ve popiiler mekanlarin gezildigji info turda her nokta ile ilgili detayli bilgi-
lendirme yapilmistr.
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BADEER 1. is Diinyasi ve Yatirim Firsatlan Zirvesi

T.C. Cumhurbagkanhigr Yatinm Ofisi, Ticaret Bakanli-
ginin destedi ve ibn-i Haldun Universitesi is birligi ile p——

5-6 Aralik 2018 tarihlerinde diizenlenen Badeer 1.1s [ "::'Bf':"-.f )| e —
Diinyasi ve Yatinm Firsatlan Zirvesi'ne 5 Aralik 2018 [ __EEF T
tarihinde katilim saglanmistir. B ey NCENTIVES

Zirveye basta Arap ve Afrika (lkeleri olmak (zere =

ABD, Fransa, Kosova, Rusya gibi 40’tan fazla tilkeden -_— = S
300’e yakin yabancli yatinmci ile sanayi, enerji, turizm, n‘ 4 3
ingaat, savunma, ileri teknoloji, tarim ve hayvancilik ve % 3 r- B
saglik gibi alanlardaki 100’(in tizerindeki yerli yatinm- _'- I,. 9w
cl yer almigtir.

Zirvenin fuaye alaninda stantlarn bulunan buluna firma, kurum ve Kalkinma Ajanslari ile bilgi ve tecriibe paylasimi
yapilmstir. Ayrica zirveye katiim saglayan cesitli lke ve sektdrlerden yatinmcilarla gériismeler saglanmig, Bursa ve
bolgemizdeki yatinm imkanlari ile yatinm destek ofisimizin galigmalari hakkinda bilgiler verilmistir.

Zirvede Ibn Haldun Universitesi’nden Prof. Dr. Yusuf Caligkan’in moderatorlii§linde Sanayi ve Teknoloji Bakanlig Tes-
vik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Miidir Yardimeisi Murat Alici, OROCA Danismanlik’tan Avukat ishak Ozbey,
Ticaret Bakan Yardimcimiz Fatih Metin’in konusmaci oldugu ve yabanci yatinmciya saglanan yasal haklar ele alindigs
“Tirkiye’de Yabanci Yatinmciya Saglanan Hukuki Haklar ve Devlet Tegvikleri Paneli” ne katilim saglanmigtir.

Travel Turkey Izmir Fuar ve Kongresi

6-8 Aralik 2018 tarihleri arasinda Izmir'de gerceklestirilen 12. Travel Turkey Fuar’na Bilecik ve Eskisehir illeri olarak
stantla katilim saglanmigtir.

Eskisehir turizmde 6éne ¢ikan ilgelerin, sahip oldugu turizm degerlerinin tanitiminin gerceklestigi fuarda Sivrihisar Nas-
reddin Hoca figiirGi ve Kultdirel varliklarr ile, Seyitgazi inang turizmi ile, Gifteler dalig ve su alti kultbti ile ziyaretgilerle ge-
sitli gortismeler gergeklestirdiler. Liletasi eserlerinin sergilendidi Eskisehir stant alaninda Yunus Emre, Nasreddin Hoca
ve Frig Vadisi brosdrleri ile Eskisehir il haritasi ve Eskisehir'i tanitan diger tanitim materyalleri ziyaretci ve katiimcilar
ile paylasiimistir. Eskisehir’'de faaliyet gosteren seyahat acenteleri ve otellerin gdrtismelerini gergeklestirdigi Eskisehir
standi, ziyaretciler tarafindan ilgi gdrmdstr,
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BEBKA, Bilecik Belediyesi, Osmaneli Belediyesi, turizm acenteleri ile otellerin yer aldiji Bilecik standinda, yerli ve
yabanci kurum/kuruluglar ile birebir gérismeler yapilarak dnemli is birlikleri saglanmigtir. Turizm kapsaminda Bilecik;
klttirel, tarihi, dogal zenginlikleri ve yoresel driinleri ile valiler, belediye bagkanlari, birokratlar, acente temsilcileri ve
diger turizm profesyonelleri dahil oimak Uzere ulusal ve uluslararasi genis bir ziyaretci kitlesine basari ile tanitilmigtr.

TKDK Bursa Koordinatorliigii isti§are Toplantis

Tanmsal ve Kirsal Kalkinmay! Destek-
leme Kurumu (TKDK) Bursa il Koordi-
natorliigi'ne 7 Aralk 2018 tarihinde
gerceklestirdigimiz ziyarette, basta ku-
rumlarimizin yapisi ve vermis oldugu-
muz destekler olmak Ulzere kurumlari-
miz aras! karsilikli potansiyel igbirlikleri
gibi konular degerlendirilmigtir. TKDK
blinyesinde acgilan destek program
detayinin Ankara merkezli olarak belir-
lendigi, basvurularda sehirlere ayrilan
maksimum kontenjan gibi bir kisitin
bulunmadii, buna gore sehirler bazin-
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da iyi yazilan projelerin ilgili sehirlerin nifusu ya da gelismiglik dlizeyi dikkate alinmaksizin desteklenebilecedi gibi
hususlar kurum yetkilileri tarafindan ifade edilmistir. Saglanan destekler icin ayrilan kaynagin %75’inin AB kaynakli
oldugu, kalan miktarinin da merkezi biitge kaynakli oldugu bilgisi de bu toplantida dile getirilen diger hususlardandir.

Ayrica cesitli hibe programlari yoneten kurumlarimizin bu sireclerde elde ettikleri deneyimleri birbiriyle paylasmasinin
Gnemi iizerinde durulmustur. Ozellikle miikerrer desteklerin 6nlenmesi iin hibe veren kamu kurumlarinin birbirleri ile
daha yakin calisma igerisinde olmalarinin saglanmasi konusunda mutabik kalinmigtir. Ozellikle goriiniirliik konusunda
kendi ydritmis olduklar ¢alismalarda da Ajansimizin bu deneyiminden faydalanmak istediklerini ifade etmislerdir.

Son olarak; yatinm destek ofisimize 6zellikle Bursa’da tarim ve hayvancilik alaninda yatirim yapmak isteyen, bu alanda
bagarili girisimleri yerinde gdrmek isteyen yabanci yatinmeilar geldiginde, bu kisileri dogrudan TKDK'ya yonlendirebi-
lecegimiz ifade edilmigtir.

Bursa Valiligi Vatandasla Bulugma Toplantisi

Bursa Valiligi tarafindan 12 Aralik 2018 tarihinde diizenlenen ve is adamlari dernekleri basta olmak (izere BTSO, Sa-
nayi ve Teknoloji il Midtirliigii, KOSGEB, SGK ve iskur il Midirligii gibi kurumlardan ist diizey temsilcilerin katildig
Ajansimiz adina da katilim saglanmistr. il Planlama ve Koordinasyon Midrligii'nin yapmis oldugu ve Bursa'ya ait
cesitli gdstergelerin (istihdam, niifus, demografik yapi, saglik ve egitim verileri vs.) sunumuyla baglayan toplantinin ana
temasi “ekonomi” olmustur.

Bursa Valimiz Yakup Canbolat tarafindan 6zellikle is dinyasi temsilcilerinin sehrimizin varsa ekonomik sorunlarini ve
bunlara iliskin ¢zim Gnerilerini dile getirmesi talep edilmistir. Toplantida Ajansimizi ilgilendiren Inegél Mobilya Fuar
Alani Gldumli Projesi ve Bursa Turizm Master Plani hazirligi gibi konular da dile getirilmistir. Toplanti sirasinda go-
risiilemeyen ya da dile getirilemeyen hususlar 13 Aralik 2018 tarihinde yazili olarak da Bursa Valiligi il Planlama ve
Koordinasyon MadtrlGgi’'ne iletilmistir.

i
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SESRIC Staj Programi (OIC Intern) Bilgilendirme Toplantilari

Islam ishirligji Teskilati (iT)’na bagli, Ankara merkezli islam Ulkeleri istatistik, Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar ve Egitim
Merkezi (SESRIC), Yurtdisi Tiirkler ve Akraba Topluluklari Bagkanligi (YTB), Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
ve Ensar Vakfi'nin ortakligiyla iiT Uluslararasi Ogrenciler Staj Programi (OIC Intern) kapsaminda; SESRIC, Tiirkiye'de
6grenim goren ve Islam isbirligi Teskilati tiyesi Glkelerin vatandagt olan 6grencilerin Turkiye'deki isletmelerde, yine ayni
sekilde Tiirkiye Cumhuriyeti vatandasi olan 6grencilerin islam isbirligi Teskilati tiyesi tilkelerde staj imkanlarini artirmak
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amaclyla gergeklestirdigi bilgilendirme toplantila-
rinin organizasyonunda BEBKA tarafindan igbirligi
gerceklestirilmistir.

Bu kapsamda Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerinde
Ticaret ve Sanayi odalar ev sahipliginde Sanayi
Odas Gyeleri, ve Universite yoneticilerinin katili-
miyla bilgilendirme toplantilar gergeklestirilmis-
tir. Toplantiya SESRIC Genel MUdird, Biyikelgi
Musa Kulaklikaya, SESRIC Egjitim ve Teknik ishir-
ligi Direktoril M. Fatih Serenli, Ensar Vakfi Genel
MUidUrl Hiseyin Kader ve kurum uzmanlar ka-
tilmstr,

iznik Alan Bagkanlgi Koordinasyon Toplantisi

Bursa iznik UNESCO Diinya Miras Adaylii calismalar kapsaminda yonetim alani sinirlarinin belirlenmesi amaciyla 21
Aralik 2018’de diizenlenen koordinasyon toplantisina katim saglanmustir.

Iznik'te s[jrd[]r[]Ien calismalara ivme kazandirmay hedefleyen ‘UNESCO Diinya Miras Yolunda iznik’ konulu koordinas-
yon toplantisinda Iznik Alan Bagkani Prof. Dr. Murat Tas yapti§i sunumda bu zamana kadar yapilan calismalar hakkinda
katilimeilarr bilgilendirmigtir,
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Konunun uzmani akademisyenler, bakanlik uzmanlari ve kurum yetkililerinin katildigi 6gleden sonraki oturumda ise
UNESCO Diinya Miras! Yolunda Iznik'in yonetim alan sinirlarinin nerelerde olmasi gerektigine ve hangi degerlerin ve
yapilarin bu sinirlar igine dahil edilebilecegi konusunda degerlendirmeler yapiimig ve goriis sunulmustur.

Bursa Turizm Tanitim ve Marka Stratejisi istisare Toplantisi (27 Aralik 2018)

BEBKA tarafindan ekonomik, sosyal ve cevresel dengelerin dikkate alinarak Bursa ilinde turizm tanitim ve marka stra-
tejisinin, yol haritasinin ve uygulama planinin olusturuimasi, sektordeki paydaslarin ortak bir sekilde hareket etmesi ve
turizmde sirddrdlebilirliginin saglanmasi ile Bursa’nin uluslararasi bir cazibe merkezi olmasi amacliyla yapilacak galig-
malar konusunda BEBKA Yénetim Kurulu tyelerine konunun uzmani olan firmalarin temsilcilerinin katildi§ji toplantida
bilgilendirme yapildi. Bu kapsamda yapilacak ¢alismalar igin igerik ve takip edilecek streg belirlendi.

Doga Rotalarinin Olusturulmasi Galigmasi

Bilecik'in dogal zenginligini 6n plana ¢ikararak daha ge-
nig kitlelere kiltirel zenginlikle birlikte tanitmak amaciy-
la Doga Rotalarinin Olusturulmasina yonelik 9 ay stireli
calisma gergeklestirilmigtir. Galigma kapsaminda; yird-
yls rotalarinin belirlenmesi ve haritalandirma yapiimasi,
kanyon gegisi rotalarinin belirlenmesi ve haritalandirma
yapilmasi, kitapgik hazirlanmasi ve brosir hazirlanmasi
faaliyetleri gerceklestirilerek; her ilceyi kapsayacak sekil-
de, farkli mevsim kosullarina uygun ve zorluk dereceleri-
ne gore ayrimis 500 km’lik yriyis (trekking, hiking ve
kanyoning) rotasi ortaya cikarilmistir.

[ ‘ BEBKA d L ® | OBEBKA

internet Siteleri

Yerli ve yabanci ziyaretcilere Bursa yatinm ortami ve sektérleri hakkinda ve yatinm stiregleriyle ilgili bilgi veren Bursa
Invest internet sitesi altyapisi ve igerigi yenilenmis sekilde yayina girmistir,

Yatinm destek faaliyetlerinin ve bolgenin yatinm imkanlarinin daha etkin ve yaygin bir bicimde tanitimini yapmak
amaclyla www.bursainvest.gov.tr, www.investineskisehir.gov.tr, www.investinbilecik.gov.tr internet sitelerinde YDO'lar
tarafindan hem faaliyetlerine iliskin hem de yatinm giindemine iliskin haberleri paylagmaktadir.

3.2.5. Hukuk Miisavirligi Faaliyetleri

2018 yilinda, Hukuk Musavirligi Hizmetlerinden Sorumlu Personel tarafindan su faaliyetler gergeklestirilmistir;

3.2.5.1. Ajansin Taraf Oldugu Dava ve Takiplerde Ajansi Temsil Etmek

Ajansin taraf oldugu dava ve takiplerde Ajans temsil edilmis, hukuki tedbirler alinmasi gereken hususlarin tespiti yapi-
larak gerekli 6nleyici ve/veya diizeltici tedbirlerin alinmasi saglanmistir.

3.2.5.2. Raporlar, Miitalaalar ve Bilgi Notlari

Ajans Yonetim Kurulu, Genel Sekreter, Calisma Birimleri ve Ajansin diger paydaslar tarafindan sézlii veya yazili olarak
iletilen soru ve talepler, ilgili diger personel ve birimler ile ishirligi halinde hukuki agidan incelenerek ayni usulde ce-
vaplanmig; rapor, miitalaa veya bilgi notu hazirlanmasini gerektiren hususlarda gerekli aragtirma yapilmistir. Yapilan
aragtirmalar neticesinde hukuki uyusmaziiklari 6nleyici Gneriler gelistirilmigtir.

3.2.5.3. Sbzlesme Hazirlanmasi ve incelenmesi

Ajans tarafindan gerek mal, hizmet ve yapim isi tedarikine yonelik olarak, gerekse de destek mekanizmalarina iligkin
olarak imzalanan sozlesmeler, ilgili personel ile isbirligi halinde hazirlanmig veya incelenerek hukuki gorts bildirilmistir.
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3.2.6. iletisim ve Tanitim Faaliyetleri

3.2.6.1. Kurumsal iletisim Faaliyetleri

Kurumsal iletisim Stratejisinin Gelistirilmesi Faaliyetleri

Ajansimiz biinyesinde kurumsal iletisim faaliyetleri kapsaminda kurumsal iletisim stratejisinin olusturulmasi ve medya
iligkilerinin yonetilmesi konusunda galigmalara devam edilmigtir. Bu ¢alismalar, basin biiltenlerinin hazirlanmast, inter-
net sitesinin gtincellenmesi, periyodik dergi ¢ikariimasi ve basin kuruluslar araciligiyla kamuoyunun Ajans faaliyetleri
hakkinda bilgilendirilmesi olarak detaylandinimigtir.

Medya iliskileri

Ajans tarafindan yiirtitilen faaliyetlerden kamuoyunun haberdar olmasi amaciyla basin biltenleri hazirlanarak yerel ve
ulusal basin kuruluslarina servis edilmistir. Ayrica ulusal ve yerel gazeteler ile dergiler icin 6zel haberler hazirlanmistir.
llgili haber metinleri ve fotograflar arsivienmigtir.

Ajansin basina aglk toplantilarinda basin davetlerinin yapiimasi ve basin mensuplarinin toplanti sirasinda bilgilendi-
rilmesi konusunda galismalar yaritilmustir. Ajans hakkinda medyada yer alan haberleri takip etmek amaciyla bir
medya takip firmasindan hizmet alimi yapilmistir. Ajansimiz 2018 yilinda yerel ve ulusal basinda 1705, televizyonda
52 defa yer almigtir.

BEBKA Haber

2012 yilindan beri Ajansi tanitan, Ajans faaliyetleri konusunda haberleri duyuran ve ilgili paydaslara dagitilan BEBKA
Haber Dergisi (ic ayda bir yayinlanmaya devam etmektedir. Dergi ile kurumun uzun donemli planlanmig stratejik
amaglarina ulasabilmesi ve kurum felsefesinin ilgili paydas kurumlara dogru bir gekilde anlatiimasi amaglanmaktadir.

Dergi iceriginde Ajans faaliyetlerini, desteklerini ve hedeflerini tim paydaglara aktarmaya agirlik verilmektedir. 3 ayda
bir yayimlanan her sayida gesitli konularda réportajlara ve BEBKA'nin destek verdidi projelerden haberlere yer veril-
mektedir. 2018 yilinda derginin besinci yilinda 25-28. Sayilari yayinlanmigtir.

internet Sitesi

Ajansin kurumsal internet sitesi Ajans hakkinda bilgi alinmasi, faaliyetlerinin tanitiimasi, desteklerin takibi ve gerekli
dosyalara ulasiimasi agisindan ¢ok dnemli ilevleri yerine getirmektedir. 2018 yilinda da sitenin gelistirimesi ve giin-
cellenmesi icin calismalar devam etmis, Ajans ile ilgili haberler ve duyurular kurumsal siteden duyurulmustur.

Sosyal Medya

iletigim stratejisi cercevesinde bolgesel, ulusal ve uluslararasi yazil, sesli ve gérsel basin araglar yani sira sosyal
medya olanaklarindan da faydalaniimaktadir. Sosyal medya uygulamalarinin ve Ajans internet sitesinin hedef kitleler
ile iletisim sadlanmasina hizmet edecek sekilde kullanilmasi amaglanmaktadir. Kurumsal Twitter, Linkedin, Facebook
ve Youtube hesaplari yoluyla paydaglara ulagiimaktadrr.

3.2.6.2. Temsil ve Tanitim Faaliyetleri

Ajansin bilinilirligini ve kurumsal farkindaligini arttirmak, kamuoyunun Ajans ve faaliyetleri hakkinda yeterli bilgi sahibi
olmasini saglamak amaciyla yapilacak faaliyetler ile Ajansin gesitli platformlarda temsili faaliyetleri ylirttiiimekte, bol-
gemizdeki kurum ve kuruluglarca bdlgenin sorunlari ve kalkinmasiyla ilgili diizenlenen toplantilar ve benzeri organizas-
yonlara Ajansi temsilen katilim ve katki saglanmaktadir. Bununla beraber, bolgeye gelen ve Ajansimizi ziyaret eden yerli
ve yabanci dnemli kisiler, potansiyel yatinmcilar ve kurum temsilcileri agirlanarak Ajansin en iyi sekilde temsil edilmesi
saglanmaktadir.
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2018 yili igerisinde diger kurum ve kuruluslar tarafindan diizenlen ve Ajansimizin temsil edildigi etkinlikler asagida
siralanmigtir:

e 5-6 Ocak 2018 tarihlerinde diizenlenen Orman ve Su isleri Bakanligi 6nciligiinde Bursa Ticaret ve Sanayi
Odasi (BTS0), Bursa Valiligi, Bursa Bliyiksehir Belediyesi ve Doga Koruma ve Milli Parklar Genel MUdarltigu is
birliginde diizenlenen Dort Mevsim Uludag Calistayina katiim saglanmustir.

e 5-9 Subat 2018 tarihleri arasinda Kuzey Anadolu Kalkinma Ajans tarafindan diizenlenen “Bilgi islem Tecriibe
Paylasim Toplantisina katilim saglanmigtir.

e 8-9 Subat 2018 tarihlerinde Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansinin ev sahipliginde Erzurum’da gergeklesti-
rilen Genel Sekreterler Toplantisina katilim saglanmustir. Ayni tarinlerde diizenlenen Kalkinma Ajansi Uzmanlar
Toplantisi'na katihm saglanmustir.

e 21 Subat 2018 tarihinde Bursa Biiyiiksehir Belediyesi'nde gergeklesen Refah Fonu Akilli Sehirler Cagrisi On
Bilgilendirme Toplantisina katiim saglanmistir.

e 22 Subat 2018 tarihinde Istanbul’da gerceklesen Tiirkiye Materials Marketplace Danisma Kurulu Toplantisina
katihm saglanmustr.

e 28 Subat 2018 tarihinde Uretimde Paradigma Degisikligi: 3 Boyutlu Yazicilar Arastirma Projesi Politika Calista-
yina katilim saglanmigtir.

e 14 Mart 2018 tarihinde Kentsel Bolgelerde Planlama ve Yonetim: Bursa Kentsel Bolge Ornegi Kentsel Planlama
Atélyesi'ne katilm saglanmigtir.

e 27 Mart 2018 tarihinde KOSGEB tarafindan diizenlenen KOBIGEL Calistayina katilim sagjlanmistr.

e 5 Nisan 2018 tarihinde ipekyolu Belediyeler Birligi tarafindan diizenlenen ipek Yolu Turizm Koridoru Toplantisina
katilim saglanmistir.

e 18-20 Nisan tarihleri arasinda Nevsehir’de dlizenlenen II. Uluslararasi Sehir, Gevre ve Saglik Kongresine katilim
saglanmigtir.

e 18 Nisan 2018 tarihinde istanbul’da diizenlenen Global Entrepreneurship Congress 2018 katilim sadlanmig-
tir.,

e 20 Nisan 2018 tarihinde Bahgesehir Universitesi tarafindan diizenlenen Animist Animasyon Festivaline katilim
saglanmisgt.

e 5-6 Mayis 2018 tarihlerinde izmir Kalkinma Ajanst, Teknopark izmir ve Green for Growth Fund (GGF) igbirligi ile
lzmir Inovasyon Merkezi’nde diizenlenen Hack4Energy Etkinligine katiim saglanmistir.

e 9-11 Mayis 2018 tarihleri arasinda Kalkinma Bakanli§ji tarafindan Trabzon’da diizenlenen Kalkinma Ajanslari
Genel Sekreterler Toplantisina katilim saglanmigtir.

e 9-11 Mayis tarihleri arasinda Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi, Ufuk 2020 Programi kapsaminda finanse edilen
ve on iki lider kurulustan olusan bir konsorsiyum olan Sosyal Inovasyon Toplulugu ile birlikte diizenlenen Sosyal
Inovasyon Yaz Okuluna katilim saglanmigtir.

e 24-25 Mayis 2018 tarihlerinde Kalkinma Bakanligi koordinasyonunda ve Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi tara-
findan gergeklestirilen Destinasyon Yonetimi Bilgilendirme Toplantisi ve Galistayina katiim saglanmistir.

e 20-22 Haziran 2018 tarihleri arasinda Belgika’da diizenlenen “EURADA - AGORADA 2018” ve “EURADA - Oa-
SIS Workshop for development agencies on clients’ segmentation” etkinliklerine katilim saglanmigtir.

e 26-28 Haziran 2018 tarihleri arasinda Ahiler Kalkinma Ajansi tarafindan Nevsehir'de gerceklestirilen il Yatinm
Destek ve Tanitim Stratejisi Galistayina katiim saglanmigt.
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e 11 Eyliil 2018 tarihinden TUBITAK tarafindan diizenlenen Tiirkiye Bilim ve Teknoloji Merkezleri Konferansina
katihim saglanmustir.

e 17 Eyliil 2018 tarihinde Eskisehir Osmangazi Universitesi (ESOGU), ESOGU Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama
ve Aragtirma Merkezi (ETTOM), Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi (EOSB), TEI-TUSAS Motor Sanayii A.S. is
birliginde duizenlenen Eskisehir I. Ulusal Havacilik Teknolojileri Galigtayina katilim saglanmistir.

e 16-18 Ekim 2018 tarihleri arasinda Mimar ve Mihendisler Grubu (MMG) tarafindan dlizenlenen 3. Ar- Ge
Inovasyon Zirvesine katihm saglanmistir.

e 17-19 Ekim 2018 tarihleri arasinda Orta Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan Kayseri'de diizenlenen Deger
Zinciri Analizi Galistayina katilim saglanmigtir.

e 24 Ekim 2018 tarihinde WRI Tiirkiye Stirdiriilebilir Sehirler tarafindan istanbul’da diizenlenen Yasanabilir Se-
hirler Sempozyumuna katilim saglanmigtir.

e 24-25Ekim 2018 tarihlerinde Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi (DAKA) tarafindan diizenlenen Beseri Sermayenin
Kalkinma Uzerindeki Etkileri Konferansina katilim saglanmistir.

e 12-13 Kasim 2018 tarihlerinde Cumhurbagkanigi Yatinm Ofisi ve Mevlana Kalkinma Ajansi (MEVKA) 6ncili-
dunde Yemen-Konya Is ve Yatinm Zirvesine katilim saglanmustir.

e 26-27 Kasim 2018 tarihlerinde ispanya’da diizenlenen “EURADA- Basque Industry 4.0” ve “EURADA- S3 The-
matic Platforms Days Conference and Meetings” etkinliklerine katilim saglanmigtir.

e 5 Aralik 2018 tarihinde ibn-i Haldun Universitesi is birligi ile diizenlenen BADEER 1. is Diinyasi ve Yatinm Firsat-
lar Zirvesine katilim saglanmistir.

e 10 Aralik 2018 tarihinde Ankara’da diizenlenen Cografi Bilgi Statejisi Eylem Plani Galistayina katilim saglan-
migtir,

¢ 19 Aralik 2018 tarihinde Ankara’da diizenlenen Mermer Atiklarinin Degerlendirilmesi Projesi Calistayina katilim
saglanmistr.
3.2.7. Performans Sonugclar Tablosu

Kalkinma Bakanligi tarafindan Kalkinma Ajanslarinin performansini degerlendirmek amaciyla performans kriterleri be-
lirlenmistir. Bu kriterlerle beraber Ajansimizin belirledigi kriterlere iliskin 2018 yili gerceklesmeleri asagidadir.

Tablo 21: Performans Sonuglari Tablosu

Mermer Atiklarinin Degerlendirilmesi Toplantisi

11. Kalkinma Plani il Toplantilari (5)

TechUP Demo Day (Girisimci Yatirimci Bulusmasi)
Bursa

TechUP Eskisehir 2018 Bilgilendirme Toplantisi

Katilim, Yonetisim, Zﬂ;d:rftsh'z‘zrr'ﬁe'r"%u UFUK 2020 ve EUREKA Programlari Bilgilendirme
Isbirligi Gelistirme ve v . Toplantisi
toplanti, seminer, calistay

Koordinasyon

sayisi Animasyon Sektori Danisma Kurulu Toplantisi

USIMP inovasyon Karnesi Bilgilendirme Toplantisi

Bursa inovasyon Ekosistem Analizi Danisma Kurulu
(2)
TechUP Eskisehir Demoday

SUSOP Danisma Kurulu
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Kriterler Performans Gostergeleri Deger Agiklama

Bursa Tek Durak Ofis Calisma Grubu Toplantisi
Bursa Tek Durak Ofis Bilgilendirme Toplantisi

Bilecik Ortak Akil Toplantisi

Bilecik Gida/ Tarima Dayali Sanayi ihtisas Organize

Mali desteklerle ilgili Sanayi Konulu Toplantilar (2)

olmayan diizenlenen . L
toplanti, seminer, calistay Il Yatinnm Destek ve Tanitim Stratejisi Bursa Calistayi
sayist “Milli Teknoloji, Glgli Sanayi Hamlesi Yolunda
Sanayimizin Gelecegi: Sorunlar ve Céziim Onerileri”
Toplantilari (3)
Animasyon Sektordi ile Dijital Oyun Tasarim ve
Uygulamalarinda Devlet Destek ve Tesvikleri
Toplantisi
SESRIC Staj Programi (OIC Intern) Bilgilendirme
Toplantilari (3)

Mermer Atiklarinin Degerlendirilmesi Toplantisi (50)
11. Kalkinma Plani il Toplantilari (632)
TechUP Demo Day Bursa (42)

TechUP Eskisehir 2018 Bilgilendirme Toplantisi (78)

D UFUK 2020 ve EUREKA Programlari Bilgilendirme
Katilim, Yonetisim, Toplantisi (82)
Isbirligi Gelistirme ve

Koordinasyon

Animasyon Sektort Danisma Kurulu Toplantisi (37)

USIMP inovasyon Karnesi Bilgilendirme Toplantisi
(35)

Bursa inovasyon Ekosistem Analizi Danisma Kurulu
(13)
TechUP Eskisehir Demoday (28)

Mali desteklerle ilgili .
olmayan diizenlenen L sgs SUSOP Danisma Kurulu (24)
toplantilara katilan kisi ’

sayisl Bursa Tek Durak Ofis Calisma Grubu Toplantisi (5)
Bursa Tek Durak Ofis Bilgilendirme Toplantisi (37)

Bilecik Ortak Akil Toplantisi (140)

Bilecik Gida/ Tarima Dayali Sanayi ihtisas Organize
Sanayi Konulu Toplantilar (25)
il Yatirim Destek ve Tanitim Stratejisi Bursa Calistay!
(106)

“Milli Teknoloji, Giiglli Sanayi Hamlesi Yolunda
Sanayimizin Gelecegi: Sorunlar ve Cozim Onerileri”
Toplantilari (111)

Animasyon Sektor ile Dijital Oyun Tasarim ve
Uygulamalarinda Devlet Destek ve Tesvikleri
Toplantisi (94)

Temel Veri Tabanlari ve Analizleri Egitimi (31)

SESRIC Staj Programi (OIC Intern) Bilgilendirme
Toplantilari(52)
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Kriterler Performans Gostergeleri

Hazirlanan kapsamli ve
nitelikli rapor, analiz,
strateji dokiimanlari

Analizler ve Strateji
Gelistirme

Yeni Model ve Yontem Gelistirilen yeni model
Gelistirme sayisi

MDP Proje Bagvuru Sayisi
MDP Bilgilendirme
Toplantilari Sayisi
MDP Bilgilendirme

Toplantilarina Katilan Kisi

Sayisi
MDP Egitim Toplantilari
Sayisi
MDP Egitim Toplantilarina
Katilan Kisi Sayisi

Destek Uygulamalari

Bilgilendirme ve
Danismanlik Faaliyet sayisi

Bilgilendirme ve
Danismanlik Destegi
Saglanan Kisi Sayisi

Bilgilendirme ve
Danismanlik Destegi

Saglanan Tuzel Paydas
Sayisi

Uluslararasi Diizeyde
Dizenlenen
Organizasyonlar

Yatirim Destek ve Tanitim

Tanitim

Katihm Saglanan Fuar Sayisi

Tanitim Materyalleri

1104

Deger

10

123

11

896

372

676

248

478

Agiklama
BEBKA Ekonomi Gostergeleri Bulteni (4)

Nitelikli istihdam ve Kariyer icin Universite Sanayi
Nilusmasi Panel Sonug Raporu

Animasyon Sektori Raporu (Turkge)
Animasyon Sektérii Raporu (ingilizce)

Bilecik Mekansal Planlama Siirecine Yonelik Yapi
Analizleri

Bilecik Mekansal Planlama Calismalari Senaryolari

Bilecik Mekansal Planlama Calismalari Projeler

Kalkinma Ajanslari Sektorel Siniflama Calismasi

Yatirim Destek Stratejisi Hazirlama Rehberi

Akilli Uzmanlasma Saha Calismalari Metodolojisi

Bursa (263), Eskisehir (283), Bilecik (130)

Bursa (111), Eskisehir (82), Bilecik (55)

Bursa (152), Eskisehir (201), Bilecik (75)

X. Turkiye Tekstil ve Konfeksiyon Sektoriinde
Uluslararasi Ar-Ge Proje Pazari
Bilim Senligi

EMITT Dogu Akdeniz Uluslararasi Turizm ve Seyahat
Fuari

Hestourex Fuari

Travel Turkey Fuari

Yéresel Uriinler Fuari (YOREX)
MUSIAD EXPO
BEBKA Haber (3 ayda bir hazirlanir/4 adet)

Invest in Bursa

Animation in Turkey

Invest in Eskisehir

Bilecik Doga Rotalari



Kriterler Performans Gostergeleri

Basinda yer alma
Twitter takipgi sayisi
Linkedin takipgi sayisi

internet sitesi ziyaretci

Kurumsallagma sayisi

internet Sitesi Sayfa
Gorintuleme Sayisi

Belediyeler Tahsil orani
Yerel Paylar

il Ozel idareler Tahsil Orani
TSO tahsil orani

Bakanlik tarafindan talep
edilen bilgi ve belgeyi
zamaninda saglama orani
Bakanlik tarafindan
diizenlenen toplantilara
katihm sayisi

Bakanlikla isbirligi ve
Bilgi Akisl

FAALIYET RAPORU2018

Deger
1757
3728
1694

54.946

248.974

67,38%

100%
100%

100%

Agiklama

www.bebka.org.tr (45.253)
www.bursainvest.gov.tr (1.990)
www.investineskisehir.gov.tr (6.281)

www.investinbilecik.gov.tr (1.422)
www.bebka.org.tr (230.103)

www.bursainvest.gov.tr (4.945)
www.investineskisehir.gov.tr (11.446)

www.investinbilecik.gov.tr (2.480)

31.12.2018 tarihi itibariyle muaccel katki payi
borglarina iliskin tahsilat oranidir.

Muaccel borg bulunmamaktadir.

Muaccel borg¢ bulunmamaktadir.
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4. KURUMSAL KABILIYET VE

KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

4.1. USTONLUKLER

Kalkinma Ajansimizin Gstinliikleri agagidaki gibi siralanabilir:;

e Ajans personelinin egitimli ve yetkin olmasi

¢ Ajans personelinin gegmis is deneyimleri itibariyla farkl alanlardaki deneyimleriyle karsilagilan sorunlar karsi-
sinda pratik ¢oziimler sunmasi

e Yonetim Kurulu tyelerinden kaynaklanan kurumun gicli temsil yapisi
e (zerk bir biitceye sahip olmasi
e Gelismis bir bélgede olmanin avantajl

4.2. ZAYIFLIKLAR

BEBKA'nin gorev ve sorumluluklarinin yerine getirmesinde karsilagilan ve sorun tegkil edebilen gelistiriimeye agik zayif
yonleri asagidaki sekilde verilebilir:

e Kalkinma ajanslarinin misyonunun kamuoyunca yeterince taninmamasi

e Bolgesel kalkinma politikalari ve proje hazirlama kiltirl gibi konularda bélge halkinin yeterli bilgiye sahip
olmamasi

e Ajansin planlama, strateji gelistirme gibi calismalari iin yeterli diizeyde ve glincel veriye ulasmakta zorluklar
yasanmasl

¢ Ajans bolgesel kalkinma galismalari ve koordinasyonundan sorumlu tutulmasina ragmen ajansin yaptinm gi-
ciniin ve dizenleyici roliinin yeterli olmamasi

4.3. DEGERLENDIRME

2018 yilinda, Ajansimiz proje ve bilgi ireten bir kurum olma yolunda dnemli adimlar atmistir. Yapilan mutat sektorel
toplantilar, calistaylar ve analizlere ek olarak daha yogun bir bicimde sektorel analiz faaliyetleri yiriitiimstiir. Ozellikle
endustriyel simbiyoz, girisimcilik, tasarim ve inovasyon (zerine galigmalara odaklaniimig, bu alanlarda birgok faaliyet
ve etkinlik diizenlenmigtir.

2018 yilinda Gidiimlii Proje Destedi ile ilgili calismalara agirlik verilmis, “Osmaneli Is Gelistirme Merkezi” projesine
onay alinmigtir. Yeni giidimli proje fikirlerinin de bulundugu 2018 yili calisma programi revize edilerek Bakanliga
gonderilmis, iki yeni proje fikri Bakanlik tarafindan onaylanmigtir.

Bolgemizin yerli ve yabanci turizm yatinmcilarina tanitimi gerceklestirmek amaciyla diinyada énemli fuarlar arasinda
yer alan Dogu Akdeniz Uluslararasi Turizm ve Seyahat Fuari — EMITT basta olmak izere turizm fuarlarina katilim sag-
lanmis sektor odakli olarak Annecy Uluslararasi Animasyon Film Festivali’'nde de stant agilmistir.

lllerimizdeki yatinim destek ve tanitim konusu ile ilgili kurum ve kuruluslar arasindaki etkilesim ve isbirligini gelistirmek,
kisa ve orta vadeli 6ncelikler ile faaliyetleri belirlemek, yatinm destek ve tanitimi konusunda yasanan sorunlara ¢ézim-
ler (iretebilmek ve bu konudaki calismalara etkinlik kazandinimasi amaciyla da her (g il igin strateji dokiimanlari ve
eylem planlari hazirlanmigtir.

Ajansimiz kurumsal kimligin ve iletisimin gticlendirilmesi icin de faaliyetler ylritmastir. BEBKA faaliyetlerini ve bol-
gemizi tanitmak amacliyla hazirlanan BEBKA Haber dergisi (ic ayda bir yayinlanmakta ve ilgili tim paydaglara dagitil-
maktadir. lletisim stratejisi cercevesinde bélgesel, ulusal ve uluslararasi yazili, sesli ve gorsel basin araclar yani sira
ve sosyal medya olanaklarindan faydalanilarak Ajans’in dogru stratejilerle, dogru iletisim araglar kullanarak, kendini
dogru gekilde konumlandirmasinin saglanmasi igin galismalar yarattlmastdr.
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Ulkemizde bulunan 26 Kalkinma Ajansi arasinda isbirligi saglanarak, iyi uygulama orneklerinin yayginlastirimasi ve
bilgi, tecriibe paylagimi ile goriis alis verisi yapilarak ¢alismalarin daha etkin bir sekilde ylritiiimesinin saglanmasi
tavsiye edilmektedir.

Ajansin faaliyetleri ile ilgili olan diger kurum ve kuruluglarla T.C. Cumhurbagkanligi Yatinm Ofisi, KOSGEB, Merkezi Fi-
nans ve Ihale Birimi, T.C. Disisleri Bakanligi Avrupa Birligi Baskanlig, Tarmsal ve Kirsal Kalkinmay! Destekleme Kurumu
vb.) Ajans arasinda bilgilendirmeyi saglayacak, proje destek faaliyetlerinde miikerrerligi 6nleyecek, istinbarat ve iletisim
stireclerini kolaylastiracak bir online iletisim sisteminin kurulmasi ve bu kurumlarin faaliyetlerinden yararlanan kisi ve/
veya kuruluslarin sistemdeki bilgilerinin entegre edilerek, kurulacak online sistemde takip edilebilirligin kolaylastirima-
sinin da ileriki asamada son derece yararli olacagi distntimektedir. Kalkinma Ajanslarin stratejik konularda isbirliginin
arttinimasi ve ortak programlar gelistirmesi yoniinde ¢alismalar yapiimalidir.

Yatinm destek sirecinde Yatinm Destek Ofislerinin daha etkin hale gelmesini saglamak ve yatinmciya daha verimli
ve hizl hizmet sunmak amaclyla ilgili kurum ve kuruluglarin mevzuatinda da Yatinm Destek Ofisi mevzuatinda gecen
hususlarin yer aimasinin saglanmasi uygun olacaktir. Bu asamada tek durak ofislerinin uygulamaya gegmesi ve yay-
ginlasmasi da yatinmciya destek anlaminda faydali olacaktir.

Izleme ve degerlendirme siireclerinin iyilestirilmesi icin ise yararlanicilarin tabi olduklar satin alma kurallar basta
olmak (izere proje uygulama dénemi ile ilgili mevzuatin glincellenmesi ve sadelestirilmesi gerekmektedir. KAYS (ize-
rindeki islemlerin elektronik imza ile yapiimasinin etkinlestirilerek resmiyet kazanmasi ve burada yapilan islemler igin
(vararlanicilar ve Ajanslar tarafindan) tekrardan islak imzali yazisma yapiimasina gerek kalmamasi da strecleri kolay-
lagtiracaktir.
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EK-1 YONETIM KURULU UYELERI (2018)

Yakup CANBOLAT Ozdemir GAKACAK Dog. Dr. Tahir BUYUKAKIN

Bursa Valisi Eskisehir Valisi Bilecik Valisi

Alinur AKTAS Prof. Dr. Yilmaz BUYUKERSAN
Bursa Biytiksehir Eskisehir Biytiksehir Bilecik
Belediye Bagkani Belediye Bagkani Belediye Bagkani

i abn

ibrahim BURKAY Celalettin KESIKBAS

Bursa Ticaret ve Sanayi Eskisehir Sanayi Bilecik Ticaret ve Sanayi
Odasi Bagkan Odasi Bagkan Odas! Baskani

. iy

Oguz SERTLER

£108 Bilecik Il Genel Meclisi Bagkant




BURSA ESKISEHIR BILECIK KALKINMA AJANSI

Bursa Merkez Ofis

Altmova Mah. istanbul Cad. 424/4 Buttim Is Merkezi Buttim Plaza
Kat 6 16250 Osmangazi/Bursa TURKIYE

Tel: 0 224 211 13 27 Faks: 0 224 211 13 29

E-Posta: bebka@bebka.org.tr KEP Adresi: bebka@hs01.kep.tr
www.bebka.org.tr

bebka.org.tr
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