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DEGISIME VE GELISIME ACIK OLMALIYIZ

BEBKA olarak bélgemizin ekonomik, kirsal ve sosyal
kalkinmasina yonelik strateji gelistirmekte, dnemli
yatirimlarin ve projelerin bélgemizde uygulanmasini
saglamaktayiz. Bu kapsamda odaklanilmasi gereken
konular degerlendirildiginde, dijital ddntsim dinya
gundeminde oldugu gibi kiresel rekabetciligini
artirabilmesi icin bolgesel ve ulusal kalkinma stratejimizin
merkezinde de olmalidir. Ancak bu dénustim hem

Ozel sektdr hem de kamuda gerceklestiginde hedefe
ulasilacaktir.

Dijital ddnustm, bircok cagdas otomasyon sistemini,

veri alisverislerini ve Uretim teknolojilerini icermektedir.
Makinelerin birbiri ile konustugu, her makinenin ve her
Uretimin bir veriye dontsttgu bir strec olarak ifade edilen,
blylk ekonomik ve sosyal dontstmler ortaya cikartacaktir.
Bu sUrecin imalat sanayinin dinamik ve isleyisini ciddi bir
sekilde donusttrmesi, kiresel deger zincirlerini yeniden
yapllandirmasi beklenmektedir. Dijitallesmeden ve yeni
teknoloji Urlinlerden tuketicilerin yararlandigi olanaklari
sunan bu dénustm, tedarikgi tarafinda da uzun déneme
yayllan etkinlik ve verimlilik kazanclari saglamaktadir.
Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegis strecinde
kamu yonetiminde de degisim ve gelisim gereklidir.
inovasyon ve yenilik caginda yalnizca dzel sektérde

degil kamuda da inovasyon kiltirini benimsemis ve
uygulamaya koyan insan kaynagdi intiyaci bulunmaktadir.
Hizmet sundugumuz vatandaslarin ihtiyaclarini daha iyi
anlayabilmek, daha hizli ve etkin cevap verebilmek icin
teknoloji ve dijital donldstum alaninda yapilmasi gerekenler
iyi planlanmali ve hayata gecirilmelidir. Degisime ve
gelisime acik olmali, degisime direnen degdil degisimi
yoéneten kurumlar olmaliyiz.

Buradan yola cikarak basta yerel yonetimler olmak Uzere,
kamu kurumlarimizin dst ve orta kademe yodneticilerine
yonelik “Rekabet ve Kalkinma icin Kamuda Degisim ve
Dijital DonUsUmM Seminerleri” dizenledik. Alti seminerden
olusan programdan binin Gzerinde katilimci faydalanirken,
toplamda 8500 adam/saatlik bir egitim programini
gerceklestirmis olduk. Bu yogun katilim bizlere bundan

BEBKA Genel Sekreteri

sonraki calismalarimizda yol gdsterici olacak, benzer
programlarin hazirlanmasinda rehberlik edecektir.
Genclerin bilim ve teknoloji donanimlarinin gelistiriimesi,
bu teknolojilere erisimlerinin artirilmasi, basta dezavantajli
bolgelerde yasayan cocuklar ve gencler olmak Uzere
cocuklarin ve genclerin sosyal, kalttrel ve sportif
faaliyetlere katiliminin artiriimasi da bolgemizin éncelikli
tedbirleri arasindadir. Bursa BUyUksehir Belediyesi isbirligi
ve il Milli Egitim Mudurlugu ile birlikte duzenledigimiz
Science Expo ile cocuklarin ve genclerin bilime olan ilgisini
artirmayi, farkl bakis acilari kazandirmayi, Glkemizde

bilim kaltardntn yayginlasmasina katki saglamayi
amacliyoruz. Sekizincisi dizenlenen etkinlik; 236 stant,
200 binin Uzerinde ziyaretci ve 101 bin 358 atdlye calismasi
ile hedeflenen rakamlari asarak tamamlandi. Etkinlik
kapsaminda bu yil 5. kez dizenlenen proje yarismasinin
temasl da ‘Dijital Turkiye’ olarak belirlendi. Tarkiye'nin dort
bir yanindan bine yakin proje basvurusu gelmesi ise bizleri
ayrica sevindirdi.

BEBKA olarak inovatif girisimcilige ayri bir &nem veriyoruz.
Bu kapsamda Ajansimiz ve Bursa Teknik Universitesi
blnyesinde faaliyet gosteren Bursa Teknoloji Transfer

Ofisi (BursaTTO) isbirliginde yurutilen SeedUP - inovatif
Girisimcilik Programimiz da tim hiziyla devam etmektedir.
SeedUP kapsaminda, basvurusu kabul edilen adaylar
projelerini juri karsisinda sundu ve programa kabul edilen
22 girisimci egitim programlarina basladi. Hepsinin yolunun
acik olmasini diliyorum.

Dergimizin yayina hazirlandidi strecte, 2019 Yili Mali
Destek Programlarimizin da basvuru streci tamamlandi.
Toplam 27 milyon TL butceli iki baslikta ilan edilen proje
teklif cagrisindan Mesleki Egitimin Gelistirilmesi Mali Destek
Programina 65 adet, Girisimcilik Mali Destek Programina
29 adet olmak Uzere toplamda 94 proje basvurusu alindi.
Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerinden programlara yogun

ilgi gdstererek proje basvurusunda bulunan ttm kurum

ve kuruluslara tesekkur eder, mali destek programlari
sonuclarimin simdiden bélgemiz icin hayirli olmasini dilerim.
Bu vesileyle, Glkemizin yUksek teknolojili, katma degerli
Uretim yapmasi icin gereken destekleri her zaman vermeye
hazir oldugumuzu bir kez daha burada vurgulamak isterim.
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MALI DESTEK PROGRAMLARINA

94 PROJE BASVURUSU GELDI
Toplam 27 milyon TL butceli iki baslikta
ilan edilen proje teklif cagrisindan Mesleki
Egitimin Gelistirilmesi Mali Destek
Programina 65 adet, Girisimcilik Mali
Destek Programina da 29 adet olmak
Uzere toplam 94 adet proje basvurusu
alindi.

SANAYi VE KAMUDA

DiJIiTAL DONUSUM KACINILMAZ
Dunyadaki gelismelere paralel olarak
sanayi ve kamunun kurallarinin yeniden
yazilacag bir dijital dondsimun esiginde
olan Turkiye, bu déntsimu deger
zincirinin buttn adimlarinin birbiri ile
gercek zamanli ve sdrekli iletisim icinde
olmasi ile hayata gecirecek.
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BiR DIJiITAL DONUSUM PRATIGi:
BURSA MODEL FABRIKA

BTSO Baskani ve BEBKA Yonetim
Kurulu Uyesi ibrahim Burkay, Model
Fabrika’nin, yalin Uretim ve sanayinin
dijital donustimune iliskin pek cok teorik
kavrami pratige doktugunu belirterek,
“Firmalarimiz Model Fabrika ile dijital
doénusdm calismalarini artik uygulamali
6grenme sansina sahip” dedi.

BEBKA, KAMUDA DiJIiTAL
DONUSUME DE ONCULUK EDIYOR
BEBKA, Bursa Valiligi ve Bursa By k-
sehir Belediyesi isbirligiyle kamuda
kurumsal kapasitenin gelistirilmesi

ve yenilikci yapilarin tasarlanmast icin
gerekli olan dijital ddnlUsimun dnemine
dikkat cekmek amaciyla 6 oturumdan
olusan seminerler dizenledi.

GUNEY KORE'DE TANITIM ATAGI
Bursa, Eskisehir ve Bilecik’in sahip ol-
dugu turizm degderlerinin tanitiimasi ve
yurtdisindan daha fazla turist gelme-
sinin saglanmasi hedefiyle BEBKA ve
THY isbirligiyle GUney Kore'de temas-
larda bulunuldu.

BEBKA/)1her

SAYI 30
NISAN-MAYIS-HAZIRAN 2019
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BURSA IS DUNYASI MESLEKI EGITIM ICIN
HAREKETE GECT

Milli Egitim Bakanligi ve BTSO arasinda imzalanan protokol kapsaminda
Mesleki Egitimin Gelistirilmesi Projesi hayata gegiyor.

BTSO o6nciluginde BEBKA ve ig
dinyas1 kuruluglarimin igbirliginde
kurgulanan 'Mesleki Egitimin
Gelistirilmesi' Projesi kamuoyuna
tanitildi. Tamitim toplantisinda
konusan BTSO Bagkani Ibrahim
Burkay, Milli Egitim Bakanlig

ve BTSO arasinda gegtigimiz
aylarda imzalanan protokol
kapsaminda sivil toplum kuruluslar:
ve sektor konseyleriyle birlikte
yeni bir ¢aligmaya imza attiklarini
soyledi. Nitelikli insan kaynaginin
Bursa iy diinyasinin en 6nemli

E
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BURSA VALILIGI

MESLEKI EGITIMIN GELISTIRILMESI
PROJE TANITIM TOPLANTISI

27 MAY1S 2019 | BURSA

giindem maddelerinden birisi
oldugunu kaydeden Burkay, “Yeni
kurguladigimiz proje ile 14 pilot
meslek lisesi belirledik. Bursa
enddistrisi ve ekosistemini tarif eden
alanlarda, bu meslek liselerimizde
baslatacagimiz siiregle birlikte
Bursa’nin ihtiya¢ duydugu nitelikli
insan kaynagini olusturmayi ve
mesleki egitim kurumlarimiza kalite
kazandirmay: hedefliyoruz” dedi.
Yeni proje ile her okula iy diinyas:
kuruluslarinin partner olacagim
agiklayan Burkay, “Her tematik

(BEBKA

okulumuzda ilgili sektorlerdeki
duayen 1§ insanlarinin yer aldig

bir istisare kurulu olusturuyoruz.
Projemizin Bursa ic¢in hayirli olmasini
diliyorum” diye konustu.

ORTAK HEDEF GUGLU NESIL
Bursa Valisi Yakup Canbolat da,
“Hepimizin ortak hedefi, genc ve
dinamik ig giictint en 1yi sekilde
yetigtirmektir. Bu da kamu ve

ozel sektorin glgli birlikteligi ile
olacaktir” dedi.

BEBKA Genel Sekreteri Ismail
Gerim de, 2019 Yili Mesleki
Egitimin Gelistirilmesi Mali

Destek Programi'nin amacinin;
bolgede imalat sanayisinin ihtiyag
duydugu alanlarda mesleki egitimin
gelistirilmesi yoluyla bdlgenin
rekabet gliciniin artirilmasi olarak
belirlendigini séyledi. Ismail Gerim,
“Onemli bir destek mekanizmasini
bu y1l mesleki egitim ve girisimcilik
alanlarina sunacagiz. Glizel projeler
bekliyoruz” ifadelerini kullandu.
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MALI DESTEK PROGRAMLARININ
TANITIMI YAPILDI

BEBKA tarafindan agiklanan "2019 Yili Mali Destek Programlar1”
Bursa, Eskisehir ve Bilecik'te dizenlenen toplantilarla tanitilda.

N ‘Mesleki Egitimin
Gelistirilmesi’

ve ‘Girisimcilik’
alanlarinda toplam
27 milyon TL hibe
verilecek olan 2019
Y1l Mali Destek
Programlarinin tanitim
toplantilari, Bursa,
Eskisehir ve Bilecik’te
gerceklestirildi.
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BEBKA'nin sorumluluk alanindaki

g ilde yapilan tanitim toplantilarinin
acihginda konugan Genel Sekreter Is-
mail Gerim, Mali Destek Programi’nin
amacinin, bolgede imalat sanayisinin
ihtiya¢ duydugu alanlarda mesleki
egitimin gelistirilmesi yoluyla bolgenin
rekabet gliciiniin artirllmas: olarak
belirlendigini séyledi. Program ile bolge
imalat sanayindeki is giicii piyasasi

ile mesleki egitim kurumlar arasinda
esgidiimiin saglanmasi yoluyla mesleki
egitimin kalitesinin artirilmasi, nitelikli
beseri sermaye yapisinin olusturulmas:
ve kurumlar arasi igbirligi kiltiirtintin
gelistirilmesinin hedeflendigini kayde-
den Gerim, “Girigimcilik Mali Destek
Program ile de bolgemizde girisimcilik
ekosisteminin gelistirilmesi, yenilikci ve
teknolojik girisimciligin yayginlastiril-
mas1 ve girigimcilik kiiltiriinin gelig-
tirilmest ile bolgenin rekabet giictintin
artirlmasini amaghyoruz” dedi.

iSSIZLIK iCIN ONEMLI ADIM
Mesleki egitimin geligtirilmesi des-

tek programinin, geng niifusa sahip
tilkemizde gencler arasinda igsizlik
oranini disiirmek i¢in mesleki ve teknik
egitimin kalitesinin artirilmasi ve ig
dinyasiyla mesleki ve teknik egitim ara-
sindaki baglarin daha da gii¢lendirilme-
si acisindan 6nemli bir adim olacagin
ifade eden BEBKA Genel Sekreteri
Gerim, “Bolge illerinde mevcut mesleki
egitim altyapisina ragmen basta 6zel
sektor tarafindan vurgulanan ve egitim
kurumlari tarafindan da dile getirilen
mesleki ve teknik egitimde sektorel
ihtiyaclarin tam anlamiyla kargilana-
mamast, bu alanda yapisal déniigiim
ihtiyacini ortaya koymaktadir. i@KUR
tarafindan yayimnlanan 2017 yih TR41
i§gi'1c1'i Piyasas1 Aragtirmasi sonuclarina
baktigimizda, bolgemizde acik i§ orani
yiizde 27,4 iken, Ttirkiye genelinde
yiizde 17,7 olarak ger¢eklesmistir. Ayni
¢aligmada igverenlerin yiizde 70,1°1,
ilgili meslekte yeterli beceriye/nitelige
sahip eleman bulamamasimdan dolay:
¢alisan temininde gticliikle karsilastikla-
rim belirtmistir” diye konusgtu.



Bursa Valisi Yakup Canbolat:

2019 Yih Mali Destek Programlar
kapsaminda verilecek toplam 27 milyon
TL hibe biit¢enin 17 milyonluk bélimi
ile bélgemizdeki imalat sanayinin ihti-
ya¢ duydugu alanlarda mesleki egitimin
geligtirilmesi yoluyla bélgenin rekabet
glicintn artirlmasi amaclanmaktadir.
Milli Egitim Istatistiklerine gore, bolge
illerinde mesleki ve teknik egitim net
okullasma oram 2017-2018 Egitim
Ogretim Yili i¢in Bursa’da yiizde 49,01
olarak Tirkiye ortalamasinin tizerin-
de olmakla birlikte, bu potansiyelin
geligimi 6nemini korumaktadir. Bugiin
burada duyurdugumuz bu mali destek
programinin bolgemizde, mesleki
egitim veren kurumlarin kapasitelerinin
artirtlmasina 6nemli bir katki olmasini
temenni ediyorum. 10 milyon TL'lik
biit¢e ayrilan “Girigimcilik Mali Destek
Program1” ile de bolgemizin rekabet
giiciintn gelistirilmesi amaglanmigtir.

Eskisehir Valisi Ozdemir Cakacak:
Ajansimiz mali destek faaliyetleri
kapsaminda 2010-2018 yillar1 arasinda

turizm, sanayi, ¢evre, kirsal kalkinma

konular1 basta olmak tizere 19 ayn
baslikta destek verilmigtir. Kurulugun-
dan bugiine kadar BEBKA, ilimizde
102 projeye 35 milyon TLlik destek
saglamig, yararlanicilarin eg finansma-
niyla toplam 60 milyon TL'lik yatirim
hacmi olugturulmustur. Bolgemiz ve
Eskigehir i¢in de 6nem arz eden bu

iki konuda acilmig olan Mali Destek
Programlarindan, Eskigehir ilinde yer
alan kurumlarin azami derecede fayda-
lanmas: ve nitelikli projelerle ilimizin
kalkinmasina destek olmak en buyiik
temennimizdir. Odalarimiz, STK’lar, is
dunyast kuruluglar, Milli Egitim basta
olmak tizere kurumlarimiza sorumluluk
ve gorev digmektedir. 27 milyon TL'lik
hibe destek i¢in mimkiin oldugunca
fazla proje hazirlayalim.

Bilecik Valisi Bilal Sentiirk:

Mesleki egitimi daha fazla 6zendirme
ile birlikte, meslek liselerinden mezun
olanlarin da kendi iglerini yapabilme-
lerini saglamaliy1z. Ayrica, girigimciligi
¢ocukluk déneminden baglatabiliriz.
Dabha fazla tiretken olmamiz i¢in mes-
leki egitime ve girigsimcilige 6ncelik ve
ozel 6nem verilmelidir. Iste bu anlamda
BEBKA'nin Mali Destek Program

¢ok 6nemlidir ve mutlaka degerlendi-
rilmelidir. Pek ¢ok avantaja sahip olan
Bilecik’te kamu kurumlarindan, ticaret
ve sanayl odalarimizdan, Gniversitemiz-
den, yerel yonetimlerimiz ve STK’lar-
dan ¢ok giizel projeler hazirlamalarin
bekliyorum.
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PROJE YAZMA EGITIMLERI

TAMAMLANDI

2019 Y11 Mali Destek Programlari kapsaminda gerceklestirilen bilgilendirme
toplantilari ve proje yazma egitimleri tamamland.

2019 Yih Mali Destek Programlarim

3 Nisan tarihinde aciklayan BEBKA,
Mesleki Egitimin Gelistirilmesi ve
Girigimcilik Mali Destek programlarina
27 Milyon TL kaynak ayirdi. Bu kap-
samda, 19 Nisan’da Bursa Faik Celik
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, 24
Nisan’da Bilecik Seyh Edebali Uni-
versitesi, 26 Nisan’da Eskigehir Sanayi
Odasi, 29 Nisan’da Bursa Ticaret ve
Sanayi Odast ve 2 Mayis’ta Eskigehir
Ticaret Odast’nda bilgilendirme ve
proje yazma egitimleri gerceklestirildi.
Diizenlenen beg adet bilgilendirme
toplantis1 ve proje yazma egitimi kap-
saminda 334 kigiye mali destek prog-
ramlari ile ilgili bilgi ve proje yazmaya
yonelik egitim verildi.
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BEBKAMin 2019 yih Mali Destek
Programlar: kapsaminda faaliyet-
leri, Teknik Yardim Masasi ile de-
vam etti. Bursa, Eskisehir, Bilecik
illerinde gorevlendirilen uzmanlar
tarafindan saglanan teknik yardim
masasi hizmetinden potansiyel
bagvuru sahipleri faydalandi.
BEBKAnin mali destek prog-
ramlarina bagvuru yapilabilecek,

somut bir projesi olan ve projesi
hakkinda fikir aligverisinde bu-
lunmak isteyen bagvuru sahiple-
r1; bagvuru sahibi ve ortaklarin
uygunlugu, projenin basvuru
rehberlerinde belirtilen amag ve
onceliklere uygunlugu, projede
yer alacak faaliyetlerin planlan-
masi, uygulanabilirligi ve yontem-
lerinin belirlenmesi, projede ifade
edilen beklenen sonuglarin mali
ve kurumsal acidan surdirilebi-

lirliginin ele alinabilmesi, proje

biitcesinin istenilen sekilde ve et-
kinlikte olusturulabilmesi hususla-
rinda teknik yardim hizmeti aldi.
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MALI DESTEK

PROGRAMLARINA .
94 PROJE BASVURUSU GELDI

Bursa Eskisehir Bilecik
Kalkinma Ajansinin
(BEBKA) 27 milyon lira

hibe verecedi 2019 Yili

Mali Destek Programlarina
proje bagvurulari sona erdi.
Bundan sonraki agsamada 94
projenin degerlendirmesi
gergeklestirilecek.

SET]
GIRISIMGILIN
(Datcbobia () etk @ roobha

BEBKA tarafindan 3 Nisan 2019
tarihinde ilan edilen 2019 Yili Mali
Destek Programlarina proje basvurula-
r1 2 Temmuz 2019 Sal gint saat 18:00
itibarryla sona erdi. Toplam 27 milyon
TL biitgeli iki baghkta ilan edilen proje
teklif ¢agrismdan Mesleki Egitimin
Gelistirilmesi Mali Destek Programina
65, Girigimcilik Mali Destek Programi-
na da 29 olmak tizere toplam 94 adet
proje bagvurusu alindi.

DEGERLENDIRME SURECI
BASLAYACAK

Proje bagvurularinin tamamlanmasinin
ardindan projelerin degerlendirme
streci baglayacak. Degerlendirme stre-
cinin ilk agamasi olan 6n incelemede;
projelerin idari ve uygunluk kontrolleri
yapilacak. Bagvurular tizerinden; bag-
vuru rehberinde talep edilen belgelerin
dogru ve eksiksiz sunulmus olmasi

ve bagvuru sahibinin, ortaklarimin

ve proje konularinin bagvuru rehbe-
rinde belirtilen kriterlere uygunlugu

“| T.C.SAMAY| VE
./ TERNOLO BAKANLIGH

-
1

MESLEK] EGITIMIN
GELISTIRILMESI

bebla orgtr

gibi hususlar yoniinden 6n inceleme
gerceklegtirilecek. Inceleme sonucunda
basarilt bulunan projeler, teknik ve mali
degerlendirme agamasina alinacak.
Proje bagvuru sahipleri eksik evrak
stirecini https://kaysuygulama.sanayi.
gov.tr adresine girerek Kalkinma
Ajanslar1 Yonetim Sistemi (KAYS)
uzerinden takip edebilecek. Teknik

ve mali degerlendirme agsamasinda
bagvuru rehberinde belirtilen deger-
lendirme usulleri ve kriterleri dogrul-
tusunda projeler, bagimsiz degerlen-
diriciler tarafindan degerlendirilecek.
2019 Yih Mali Destek Programlarina
dair degerlendirme siirecinin 2019 yili
Agustos ay1 icerisinde tamamlanmasi
hedefleniyor.

BEBKA Genel Sckreteri Ismail Gerim,
“2019 Y1 Mali Destek Programlarina
yogun ilgi gostererek proje bagvuru-
sunda bulunan kurum ve kuruluglara
tesekkiir eder, Mali Destek Programlar:
sonuglarinin simdiden bdlgemiz igin
hayirh olmasini dilerim” dedi.

N 2019 Yili Mali Destek
Programlarina dair
degerlendirme
siirecinin 2019 yil
Agdustos ayi icerisinde
tamamlanmasi
hedefleniyor.

MALi DESTEK PROGRAMI
BASVURU SAYISI

imin

git

Gelistirilmesi

Mesleki

©
29

Proje

mcilik

risi

G

O
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Izleme ve
Degerlendirme Birimi

Mali Destek Programi

2014 YILI

MALI DESTEK
PROGRAMLARI ETKI
DEGERLENDIRMESI

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi, 2014 yilinda ilan ettigi Proje Teklif Cag-
ris1 kapsamindaki “Sosyal Kalkinmaya Yénelik Kiigiik Olgekli Altyapr”, “Kirsalda
Ekonomik Geligim”, s Birligi ve Geligim”, “Cevre Kiiciik Olgekli Altyapr” ve
Cevre Dostu Uretim (KOBD” Mali Destek Programlarimin etki degerlendirmesini
hizmet alim yoluyla gergeklestirmistir. S6z konusu programlardan Cevre Dostu
Uretim (KOBi) Mali Destek Programi, kar amaci giidden yararlanicilara yonelik
hazirlanmug, diger dort programdan ise kar amaci giitmeyen kurumlar yararlana-
bilmistir. Toplam biitcesi 50 milyon TL olarak belirlenmis olan ¢agr1 kapsaminda
desteklenen ve tamamlanan 61 projeye 34,8 milyon TL hibe saglanmistir.

Cagn Tamamlanan Tamamlanan Projelerin | Tamamlanan Projeler
Biitcesi | Projelerin Toplam | S6zlesmeye Baglanan icin Gerceklesen
(TL) Biitcesi (TL) Destek Tutan (TL) Destek Tutan (TL)

Sosyal Kalkinmaya Yonelik 10
Kuguk Blcekli Altyap 12.744.279 9.210.526 7.911.362

Kirsalda Ekonomik GeI|§|m

" mllyon 2.881.028 2158.570 2101.348

is Birligi ve Gelisim 16.014.234 11.978.374 11.007.587
milyon

Cevre Kiiciik Olcekli Altyapi

18.037.279 9.053.210 8.441.030

Cevre Dostu Uretim (KOBI) mi1I§(/)on 13.213.174 5.883.479 5.353.791
TOPLAM 62.889.994 38.284.159 34.815.118
milyon
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Mali Destek Programlarina Basvuranlarin ve
Yararlanici Kurumlarin lller Bazinda Dagilimi

[e]
Bursa
P 32
Eskisehir _ 7
| ! 22
Bllack E 27
g
4} 20 40 Go 1] 100 o
® Bagvuran = Yararlania
Yararlanicilarin Kurum Tiirlerine Gére Dagilimi
Kar Amaa Glitmeyen
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i Ticaret Borsas, 2, 3%
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2
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Niteliffindehi Mesbek
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Fakiilte, Wiksek Okul
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Organize Sanayi
Bilgesi MidGriE, 4,
=
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Buruhsgu, 4, 71

valllfk, 4, 6%
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v Bakandiklara Bagh
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Nitel ve nicel yontemlerin birlikte Desteklerin Degerlendirilmesine

kullanilmasiyla gergeklestirilen bu Tigkin Usul ve Esaslar” dogrultu-
¢alisma, uluslararas: degerlendirme
kriterleri (OECD DAC Kriterleril)
ve Sanayi ve Teknoloji Bakanhg

Kalkinma Ajanslar1 Genel Miudiir-

ligl tarafindan yaymlanan “Kalkin-

sunda programlarin;

* Bolge ve yararlanicilar igin uygun-
lugunu,

*Etkin ve etkili bir bi¢imde ytirtti-
lip yiritilmedigini,

ma Ajanslarinca Uygulanan Mali * Ortaya koyduklar: etkilerini,

* Etkilerinin stirdiirtlebilirligini

analiz etmekte; tim bunlardan hare-
ketle yeni tasarlanacak programlara 151k
tutacak oneriler sunmaktadir.

Etki degerlendirmesi ¢alismast, birincil
ve 1kincil verilerin derlenmesi ve analizi
ile gergeklegtirilmigtir. Galigmanin ilk
asamasinda, yararlanicilarin perfor-
mans gostergeleri icin belirledikleri
hedefler, elde ettikleri sonuclar, kullan-
diklar: destek tutarlar: gibi ikincil veri-
lerden olusan izleme verileri konsolide
edilmis, diizenlenmig ve analiz edil-
mistir. Ayrica, programlara ait bagvuru
rehberleri, ulusal ve bolgesel politikalar
ve planlar, bolgesel aragtirma raporlar
ve ajans mevzuati da programlarin
degerlendirilmesinde girdi olarak kul-
lanilmistir.

Birincil verilerin toplanmast siirecinde
ilgili tiim paydaglar kapsayan saha
caliymalar yiritilmistir. Buna gore,
¢aliymanin basinda Ajans uzmanlariyla
milakat gerceklestirilerek, programlar
hakkinda detayl bilgi alinmigtir. Bunu
takiben, Ajans’tan mali destek alan
toplam 62 projenin yararlanicisiyla yiiz
yiize anket gerceklestirilmigtir.

Yapilan ¢aliyma, degerlendirilen
programlarin amaglar1 dogrultusun-
da uygulandiklarin ve Ajansin siireg
boyunca bagaril bir performans ortaya
koydugunu gostermigtir. Programlar,
yararlanicilarin kurumlarinda davra-
nigsal degisimleri tetiklemis; teknik bilgi
ve yetenek artis1 gozlenmigtir. Program
yararlanicilarinin tamamu projeleri
sayesinde proje biitgesinin diginda
finansal kaynak yaratarak yeni proje-
ler baglatmig ve yeni fiziki yatirimlar
gerceklestirmiglerdir.
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Makale

Programlar 6zelinde 6ne ¢ikan
degerlendirme sonuglari:

Sosyal Kalkinmaya Yonelik Kiigiik
Olcekli Altyapi

Sosyal Kalkinmaya Yonelik Kigtik
Olgekli Altyapt Mali Destek Programi
i¢cin 10 milyon TL’lik biitce tahsis
edilmistir ve program kapsamin-
da 15 proje basariyla tamamlan-
mustir. Program icin ayrilan biitgenin
yaklagik %80’inin kullandirilabilmig
olmasi, programin bolgeye daha fazla
fayda getirme potansiyelinin bulundu-
gunu gostermektedir.

Sosyal Kalkinmaya Yonelik Kiigtik
Olgekli Altyapt Mali Destek Programi
ile bolgede yashlar, gencler, engelliler
ve kadinlar gibi dezavantajh gruplara
yonelik projeler gerceklestirilmis ve bu
kesimlerin topluma kazandirilmasina
yonelik adimlar atilmigtir. Bolgede yas-
lilara ve engellilere yonelik tstyapilarin
kurularak yagsam kalitelerinin yuksel-
mesine ve topluma entegre olmalarina
katki saglanmis, sanayi bolgesinde

kreg yapilmasi ile kadin istthdami ve
verimliligi artirilmig, kadinlarin mesleki
egitimler alarak hem 6zgiiven hem de
ekonomik 6zgiirliklerini kazanmalar:
saglanmis, atil spor salonlar: faaliyete
gecirilerek gencler spora yonlendi-
rilmig, kaynagtirma 6grencileri ve
ailelerine ek egitimler verilerek diger
ogrencilerin seviyelerine gelmeleri ve
ailelerinin de bu konuda onlara destek
olmasi saglanmis, yashlarin evde bakim
hizmetleri saglanmis, kurslar diizenlen-
mis ve bir huzurevi agilmigtir.
Yararlanicilar genel olarak program
bagvuru ve yiriitme siire¢lerinden
memnun kalmistir. Proje déneminin
basinda yararlanicilar tarafindan
belirlenen performans gosterge-
lerinin ortalama %110 oraninda
elde edildigi goriulmiistir. Bu
durum programin etkin sekilde
yiriituldiagiiniin gostergesidir.
Programla elde edilen ¢iktilarin 2019
itibariyla kullanilma oram yiiksek olup,
programin sirdirtlebilirligi i¢in pozitif
bir géstergedir.

Kirsalda Ekonomik Gelisim
Kirsalda Ekonomik Gelisim Mali
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Destek Programi igin 11 milyon TLlik
btit¢e ayrilmig ve program kapsaminda
5 proje bagariyla tamamlanmistir.
Bagvuran projelerin %35°1 desteklendi-
g1 halde, program igin ayrilan biit¢enin
19%’unun kullandirilmasi, programa
talebin yeterince fazla olmadiginin gés-
tergesidir. Yararlanicilarin, diger prog-
ramlardan farkh olarak en fazla Ajans
tarafindan gergeklestirilen tanitim ve
bilgilendirme faaliyetleri sayesinde
haberdar olduklar: gorilmiistiir.
Kirsalda Ekonomik Gelisim Mali Des-
tek Programi kapsaminda gergeklesti-
rilen projelerle bolgenin taninirligi ve
turizm potansiyelinin arttig1, bolgede
el sanatlarindan da gelir elde edilmeye
baglandigi, hediyelik esya satiglarinin
arttugi, kadinlarin beceri kazandiklar:
ve ekonomik gelir elde etmeye bagladig
g6zlemlenmistir. Program kapsaminda;
* Bolgede kirsal turizme yonelik olarak
ciftlik turizmi, kiltir turizmi vb. faali-
yet gesitleri gelistirilmis,

* Kirsal turizme yonelik tur sayis:
artirilmag,

* Pansiyonlar modernize edilmig, alter-
natif turizm tesisi yatak kapasitesi 85’e
cikarilmus,

* Yerel iirtinlerin sergilendigi/pazar-
lamasinin yapildigi stant sayist 13 e
cikarilmus,

* 1 adet tarim trtnleri paketleme tesisi
kurulmus,

* 198 kisinin yoreye 6zgii el sanatla-
rinin egitimi almasi saglanmig ve 1
adet soguk hava deposunun faaliyete
baglamasi saglanmugtir.

Bu programda sozlesmeye baglanan
biit¢enin neredeyse tamami yararla-
nicilar tarafindan kullanildigi halde,
ayni sebebe bagh olarak performans
gostergelerindeki bagari orani ortalama
%?77°dir. Eksik elde edilmis proje he-
defleri i¢in de yararlanicilarin tamami
daha sonra bunlar1 tamamlamaya
yonelik girisimlerde bulunmus olup, bu
durum programin etkisi ve siirduriile-
bilirligine de pozitif katk: saglamgtir.
Programla elde edilen ¢iktilarin 2019
itibariyla kullanilma orani oldukga
yiiksek olup, bu durum programin
etkisinin strdirilebilirligi igin olumlu
bir gostergedir.

is Birligi ve Gelisim

ig, Birligi ve Gelisim Mali Destek Prog-
ramt icin 10 milyon TL’lik biitce
ayrilmis ve program kapsaminda
15 proje basariyla tamamlanmisg-
tir,

Bagvuran projelerin yaklagik yarisinin
desteklenmesine bagh olarak, prog-
ram i¢in ayrilan biitceden daha fazla
miktarda hibe s6zlesmeye baglanmig
ve kullandirilmigtir (sirayla 11,9 milyon
TL ve 11 milyon TL). Bu durum prog-
rama bagvuran projelerin niteliginin
yiiksek oldugunun géstergest olarak
distinilmektedir.

Yararlanici sayisinin ve biit¢esinin
yiiksekligi, programin etkisini arti-

ran faktorler arasindadir. 1§birligi ve
Gelisim Mali Destek Programi yararla-
nicilarinin yarisindan fazlasi (8 kurum,
%353) sanayinin farkli ihtiyaclarina
yonelik (AR-GE, enerji verimliligi,
tasarim, nitelikli teknik personel, vb.)
mesleki egitim merkezi kurmuglardir.
Bu merkezler ile bolgedeki tasarimci
istthdaminda artig oldugu, tekstil sekto-
rinde AR-GE uygulamalarina déniik
egitimlerin verildigi ve bu egitimlerin
diger tekstil bélgelerine de 6rnek teskil
ederek benzer merkezlerin agildig:
gorilmiistar.

Program kapsaminda 3 laboratuvar
desteklenmis, boylece gidalardaki
taklit maddelerin bélge icinde tespit
edilmesi saglanmig; sanayicinin bolge
ve lilke diginda yaptirmak zorunda
kaldig1 kaucuk ve plastik testleri bolge
icinde yapilmaya basglanmig, bu durum
tiniversite ve sanayici arasinda igbirligi
firsatlarini da artirmis; tarimsal arastir-
ma laboratuvarlarindaki ekipmanlarin
hiz, kapsam ve verimlilikleri artirilarak
ciftcilere ve sanayicilere daha etkin
hizmet verilmeye baslanmigtir.

Bolgede animasyon sektoriinin gelisimi
i¢in altyapi saglayan ve genglerin bu
alanda ilerlemest icin imkan veren
projeler de bu program kapsaminda
gerceklestirilmistir.

Yararlanicilar program bagvuru ve
yuriitme stireglerinden genel olarak
memnun olup, bu durum programin
verimliligi i¢in olumlu bir gostergedir.
Performans gostergelerinde ortalama



%380 civarinda bir basar1 elde edilmis-
tir. Programla elde edilen ¢iktilarin

2019 itibariyla kullanilma orani yiiksek
olup, programin stirdirilebilirligi i¢in
pozitif bir gostergedir.

Cevre Kiigiik Olcekli Altyapi

Cevre Kiigiik Olgekli Altyapt Mali
Destek Programi igin 9 Milyon TLlik
biitce tahsis edilmis olup, program
kapsaminda 7 proje bagartyla tamam-
lanmugtir. Bagvuran projelerin yaklagik
yarisinin desteklenmesine bagl olarak,
program i¢in ayrilan biitgeden daha
fazla miktarda hibe sézlesmeye baglan-
mis (9,05 milyon TL) ve biitgenin yak-
lagik tamami (8,4 milyon TL) kullandi-
rilmigtir. Bu durum programa bagvuran
projelerin niteliginin yiiksekligi igin bir
gosterge olarak diigtiniilmektedir.
Program biit¢esinin neredeyse tamami-
nin kullandirilmig olmasi, programin
etkisini artiran faktorlerden biridir.
Cevre Kiigiik Olgekli Altyapt Mali
Destek Programi yararlanicilari, proje-
leriyle mermer atiklarinin bir bélgede
toplanarak toprak kirliliginin 6nlendigi-
ni, atik su aritma tesislerinin kurulma-
styla dogaya salinan kirli su miktarinin
azaltildigini, hava kalitesinin 6l¢iilerek
halkla paylasildigini belirtmistir. Ayrica,
kat1 atik ve su aritma tesislerinin, firma-
larin ihracat igin gerekli sartlar: sagla-
masina ve satiglarindaki artiga olumlu
etkisinin oldugu belirtilmigtir.

Program biit¢esinin %90’ indan fazlasi
kullanildig1 halde, performans gos-
tergelerinde %380 civarinda bir bagar:
elde edilmistir. Eksik elde edilmis proje
hedefleri icin de yararlanicilarin %67’si
daha sonra bunlar1 tamamlamaya
yonelik girisgimlerde bulunmus olup, bu
durum programin etkisi ve stirdirilebi-
lirligine de pozitif katk: saglamaktadir.
Programla elde edilen ¢iktilarin 2019
itibariyla kullanilma orani oldukca yiik-
sek olup, programin siirdiirilebilirligi
i¢in olumlu bir gostergedir.

Cevre Dostu Uretim (KOBI)

Cevre Dostu Uretim (KOBI) Mali
Destek Programi igin 10 milyon TLlik
biitce tahsis edilmig, program kapsa-
minda 19 proje basariyla tamamlan-

mustir. Programa bagvuran projelerin
%43’ desteklenmek tzere secildigi
halde, program i¢in ayrilan biitgenin
ancak %59’u sozlesmeye baglanmig
(5,9 milyon TL) ve %541 (5,4 mil-
yon TL) kullandirilmistir. Bu durum,
programa yeterli bagvuru olmadiginin
gOstergesidir.

Anket uygulamasi kapsaminda Cevre
Dostu Uretim (KOBI) Mali Destek
Programr’ndan yararlanan isletmeler-
den projelerini uygulamadan énceki
2013 yih ile uygulamadan sonra 2017
ve 2018 yillar: tahmini toplam sati, ih-
racat ve net kar-zarar tutarlar hakkin-
da bilgi alinmigtir. Elde edilen saglikh
verilere gore, yararlanici igletmelerin
2013 yilindaki ortalama satis, thracat
ve kar degerleri sirayla %296, %684
ve %638 artig gostererek 2017 yilinda
34,31 milyon TL, 7,56 milyon TL ve
4,35 milyon TL’ye ulagmistir. Firma-
larin verilerindeki bu olumlu seyir
2018 yiinda da devam etmis; ortalama
satig, thracat ve kar rakamlar: bir yil
i¢inde sirayla %66, %119 ve %93 artig
gOstermistir.

Cevre Dostu Uretim (KOBI) Mali
Destek Programi yararlanicilarinin
ortalama tam zamanlh ¢alisan personel
sayilar1 da destek oncesine gore artig
gostermistir. Destekten 6nce islet-
melerin ortalama personel sayis1
72 iken, bu durum %26 artisla
2018’de 90°a cikmuastar.

Yararlanici isletmelerin gerek destekten
6nce gerekse de sonra en fazla marka
alaninda fikri miilkiyet hakki bagvuru-
sunda bulundugu gorilmektedir. i§let-
melerin destek 6ncesi toplam marka

bagvuru sayis1 55 iken, bu durum %31
artigla 72’ye ulasmistir. Yararlanicilar
bu etkiler diginda; atik su aritma ve geri
dontsiim projeleriyle birlikte, isletmele-
rinin hammadde, su ve enerji tasarrufu
sagladigini, gevresel mevzuata uyduk-
larmni, atiklardan yeni ve katma degerli
trtnler iireterck ihracata bagladiklari-
ni, havalandirma sistemi ve temiz tek-
nolojilerin hayata gegirilmesiyle isgiicti
verimliliginin arttigini belirtmigtir. Bazi
firmalar ¢evresel mevzuata uymanin
thracat i¢in de bir 6nkogul oldugunu

ve projeleriyle birlikte bu kogullar:
saglamalariin ihracati tetikledigini
belirtmigtir. Cevresel boyutta da hem
kat1 atik hem de kirli sularin ¢evreye
salinmadig: belirtilmistir. 1§letmelerin
%37’s1 (7 yararlanict) bundan sonra da
gevre konusunda ekipman ve cihaz ala-
rak, depo kurarak yatirnmlarina devam
etmeyi planladiklarini belirtmigtir.
Yararlanicisi kar amaci giidden kurum-
lar olan bu programda, performans
gostergelerti i¢in hedeflerin yararlani-
cilar tarafindan daha bilingli sekilde be-
lirlendigi fark edilmektedir. Programda
sozlesmeye baglanan buit¢enin %91°1
yararlanicilar tarafindan kullanildig:
halde, proje déneminin baginda yarar-
lanicilar tarafindan belirlenen perfor-
mans gostergelerinin ortalama %106’s1
elde edilmigtir. Bu durum programlarin
etkin sekilde yurutildiginin gosterge-
sidir. Destek programlariyla elde edilen
kazanmimlarin kalict oldugu gorilmiis-
tiir. Asagida 2014 Mali Destek Prog-
ramlariyla elde edilen ¢iktilarin, 2019
itibariyle halen kullanilma oranlar:
gosterilmektedir.

Kirsalda Ekonomik Gelisim
Cevre Kiiciik Olgekli Altyap
]§ Birligi ve Geligim

Sosyal Kalkinmaya Yénelik Kiiciik Olcekli
Altyapi

Cevre Dostu Uretim (KOBI)

75%

100%
100%
100%
94%
84%
80% 85% 90% 95% 100%
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13 PROJEYE TEKNIK DESTEK

Toplam butgesi 1.200.000 TL olan 2019 Yili Teknik Destek Programina mart-nisan
aylarinda sunulan bagvurulara iligkin degerlendirme iglemleri sona erdi.

BEBKAHaber 2019

BEBKA

BURSE ESKIRERF B ECH KALNNBEA A LR
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TEKNIK DESTEK'\“‘
PRO

BEBKA tarafindan gergek-
lestirilen degerlendirme
sonucunda, 2019 Yili Teknik
Destek Programi Mart-Ni-

san déneminde yapilan 24

bagvurudan 13 adet teknik destek
talebi bagarih bulundu.
Program kapsaminda proje
bagma 50 bin TL’ye kadar destek
saglanacagi, bagvuru sahibine
dogrudan bir 6deme yapilmayip,
talep edilen teknik destegin ajans
tarafindan veya hizmet alimi yo-
luyla saglanacag: ifade edildi.
2019 Yih Teknik Destek Programi
kapsaminda bu dénemde destek
almaya hak kazanan projelerin
listesine www.bebka.org.tr adre-
sinden ulagilabilecek.

2019 Yih Teknik Destek Programi
bagvuru stirecinin ikinci agamasi
mayis-haziran déneminde devam
etmekte olup, program 31 Ekim
2019 tarihinde sona erecek.

BU MERKEZ ESKISEHIR'E
YAKISACAK

Ayni dénemde, 2019 Yili Fizibilite
Destegi kapsaminda Eskigehir

11 Milli Egitim Mudirligi'nin
"Eskisehir Mesleki Egitim Merke-
zi Fizibilitesi" destek almaya hak
kazandi. Kurulacak olan merkez
ile Eskisehir sanayiinin yarisin-
dan fazlasini temsil eden makine
imalat, metal esya, plastik kalip
ve isleme sektorleri igin tasarim-
da ve Urtinde yenilikgilik, iretim-
de verimlilik ve insan kaynaginda
kalifiye gibi unsurlarin gelistiril-
mesi, bu yolla il sanayinin reka-
bet glicintn artirilmas: hedef-
leniyor. Merkez, il sanayiinin en
gok ihtiya¢ duydugu alanlardan
olan CNC, Endiistriyel Otomas-
yon, Kaynak Teknolojileri, Plastik
Isleme ve Endiistriyel Tasarim
konularinda boélge gereksinimle-
rini karsilayacak.




DI.IITAI. DUNYANIN

TEKNIK DESTEK iLE Agﬁﬁon

BEBKA'nin 2018 Y1l Teknik Destek Programi kapsaminda Bursa,

Eskisehir ve Bilecik’te dijitallesme alaninda 6nemli egitimler verildi.

BURSA
Ogretmenlere 'sanal' egitim
Ozellikle son yillarda egitsel oyunlar

ve mobil uygulamalar, egitimde yogun
sekilde kullaniliyor. Orhangazi Kayma-
kamhg: da bu konuda BEBKAnin tek-
nik destegi ile il¢edeki okullarda goérev
yapan 20 ogretmene Sanal Gergeklik
Icin Proje Hazirlama egitimi verdi. 4
giin siiren 26 saatlik egitimin sonunda,
ogretmenler sertifikalarini aldi. Verilen
egitim ile 6gretmenler sanal ve artiril-
mis gerceklik destekli egitsel uygulama-
lar gelistirebilecek.

Dijital oyun gelistirmeyi 6grendiler
BEBKA destegi ile Bursa 11 Milli
Egitim Midirligi AR-GE birimi
tarafindan diizenlenen egitsel inte-
raktif igerikler iretebilmek amaciyla
farkh branglardan 30 6gretmene, 60
saat siren “Artirillmig/Sanal Gergeklik
Destekli Egitsel Dijital Oyun Gelistir-
me” egitimleri verildi. Teknik destek
kapsaminda verilen egitimlerle 6gret-

menlerin, kendi dersleri ve EBA ile tim
tilkenin kullanimu i¢in sanal ve artiril-
mus gerceklik destekli egitsel uygulama-
lar gelistirmesi amaglandi.

Vergi diinyasinda da dijital donem
Bursa Vergi Dairesi Baskanhgi, geligsen
ve dijitallesen vergi dinyasina uyum
saglayabilmek i¢cin BEBKA destegiyle
“Vergi Uygulamalarinin Dijital Déni-
stimiinde Veri Madenciliginin Onemi”
baglikl egitim galismalar: gercekles-
tirdi. Bursa Vergi Dairesi Bagkanligy,
kendisine bagl birimlerde gorev yapan
70 gelir uzmamn ve gelir uzman yardim-
cisiin katildigr egitim ¢aligmalari ile
vergl uygulamalarinin dijital déniisimi
konusunda 6ncii bir konuma geldi.

Dersler artik daha teknolojik
Osmangazi Tice Milli Egitim Mudiir-
ligu, hazirladigr "Web 2.0 Teknoloji-
lerinin Derslere Entegre Edilmesi ve
Flash Tabanli Oyunlar Geligtirme"
Projesi kapsamimda BEBKA'dan aldig:
teknik destek ile 6gretmenlere, Ogretim
Gorevlisi Dr. Celal Karaca tarafindan
egitim verdirdi.

BILECIK

Gelecegin yazilimcilar yetisiyor
BEBKA 2018 Yili Teknik Destek
Programi kapsaminda finanse edilen
“Gelecegin Yazilimcilarim Yetistiriyo-
ruz” adl proje faaliyetleri ¢ercevesinde
robotik kodlama egitimleri yapildu.
Gergeklestirilen 30 saatlik Robotik

Haber
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Kodlama egitimine c¢esitli branglardan
23 ogretmen katild.

ESKISEHIR

Robotik Kodlama Egitimi

Eskigehir Valiligi Avrupa Birligi ve Dig
ili§kiler Biirosu tarafindan hazirlanan,
Tlce Milli Egitim Miidiirligi tarafindan
bagvurulan ve BEBKA teknik destek
programi kapsaminda desteklenen Ro-
botik Kodlama Egitimi, Tige Milli Egi-
tim Mudurligt bunyesindeki okullar-
dan secilen 6gretmenlere yonelik olarak
verildi. Toplamda 30 saat stiren egitim,
Cifteler Halk Egitim Merkezi bilgisa-
yar laboratuvarinda yapildi. Egitim,
online egitim similasyon ve arduino
setleri iizerinde uygulamali olarak da
gergeklestirildi. Egitim sonunda katilan
ogretmenlere sertifika verildi.
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SANAYi VE KAMUDA

DiJITAL
DONUSUM
KACINILMAZ

Dunyadaki gelismelere paralel olarak sanayi ve kamunun
kurallarinin yeniden yazilacagi bir dijital dénlisimun
esiginde olan Turkiye, bu donUsimU deger zincirinin
bUtin adimlarinin birbiri ile gercek zamanh ve strekli
iletisim icinde olmasi ile hayata gecirecek.




Roportaj

BTSO Baskani ve BEBKA
Yonetim Kurulu Uyesi
ibrahim Burkay, Model

J Fabrika’nin, yalin
o0 oo oo iiretim ve sanayinin
dijital doniisiimiine
iliskin pek ¢ok teorik

kavrami pratige

e =9 doktiging belirterek,
o “Firmalarimiz Model
Py Fabrika ile liretim

siire¢lerinde verimlilik

o artisi ve dijital déniisiim
calismalarini artik
uygulamali 6grenme

sansina sahip” dedi.
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Model Fabrika, isletmelerde operasyo-
nel mikemmeliyet ilkelerinin, dene-

yimsel 6grenme tekniklerini kullanarak
ortak kullanima yonelik bir yetkinlik
merkezi. Model fabrikalari, igletmele-
rin verimliliklerini ve rekabetgiliklerini
artirmak amactyla kurulan diger mer-
kezlerden ayirt eden en temel 6zellik;
deneyimsel 6grenme tekniklerini kul-
lanarak, teori ve pratigi birlestirmeleri
ve bu vesileyle yetkinlik kazanmimlarim
kalic1 hale getirmeleri.

Tirkiye’de Uygulamah KOBI Yetkinlik
Merkezi (Model Fabrika) kurulmas: ve
isler hale getirilmesi amacin tagiyan
proje; Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ve
Birlegsmis Milletler Kalkinma Program
(UNDP) igbirliginde yurutiliyor. Tir-
kiye’de kurulacak olan Model Fabri-
kanin veya fabrikalarin hedef kitlesini
ise imalatct KOBIlerin olugturmas
planlanmaktadir. Model fabrikalardan
biri de Ankara'nin ardindan BTSO
onculiginde Bursa’da hayata gegirildi.
BTSO Bagkam Ibrahim Burkay, sanayi-
de dijital donigim ve Model Fabrika’y:
BEBKA Haber’e anlatt1.

Sanayideki dijital donlisiim neden
onemli? Uretim siireclerinde neler
yasaniyor?

Teknolojideki bag dénduriict gelisme-
lerin sonucu olarak ortaya cikan dijital
devrim, butiin endustrilerdeki tiretim
sekillerinde hizh bir degisime yol ac-
maktadir. Bu stireg, yeni i modellerini
ortaya ¢ikarirken, sistemlerin yeniden

yeni bir stireci ifade ediyor. Bu nedenle
dijitallesmeyi sadece tiretim hattinin
bir faaliyeti olarak degil, aym1 zamanda
bir girketin buitiin ¢aligma ve siiregleri-
nin dijitallesmesi olarak diiginmemiz
gerekiyor. Diger taraftan da dijital
ekonominin yakit1 veridir. Veri ise

tim diinyada yeni ekonomi modelinin
petroli olarak kabul gériiyor. Ortaya
¢ikan dijilat kaynaklarla artik makineler
birbirleriyle iletisim kuruyor. Akilli ve
baglantili {irtin ve Giretim siirecleri mus-
terlyl, saticiy1, ureticiyl ve tedarikglyl
birbirine daha da yakimlastirtyor. Ki-
sacast bilisim temelli yeni bir ekonomi
modeli doguyor.

Bursa dijital doniisiimiin
neresinde? Tiirkiye’de yiiriitiilen
dijital doniisiim calismalari goz
oniline alindiginda, Bursa bu
doniisiime ne kadar hazir?

Yeni diretim ekosistemi perspektifini ha-
yata gegirmenin en énemli unsurlarin-
dan biri, hi¢ kusku yok ki Turkiye'nin
de sekillenmekte olan yeni nesil sanayi
anlayigini benimsemesi ve bu dogrultu-
da bir donigtime kendini hazirlamasi
gercegidir. Bu gercekten hareketle,
tilkemizin Sayin Cumhurbaskanimizin
liderliginde baslatmis oldugu ‘Milli
Teknoloji Hamlesi ve Dijital Ttrkiye’
Projesini oldukga 6nemli ve anlamh
buldugumuzu ifade etmek istiyorum.
Ozellikle yerli ve milli yenilikgi tekno-
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Roportaj

lojilerin gelistirilmesi, milli yazihmlarin
desteklenmest ve kritik altyapilarin
korunmasina imkan saglayan bu énem-
li proje, ayn1 zamanda veriyi igleyerek
anlamlandiracak ve kullanilabilir hale
getirecektir. Bilginin ve teknolojinin
sundugu imkanlarla tilkemizin ve
milletimizin hedefleri dogrultusunda
tiim kurumlarimiz bu biiyiik degisime
zaman kaybetmeden hazirlanmalidir.
Yapay zeka ve nesnelerin interneti gibi
yeni kavramlarin, firmalarimizin is
yapis bi¢imlerini 6nemli 6lciide degis-
tirdigi bu yeni dijital ¢agda Bursa, lider
kent olma vizyonuyla tizerine diigen
sorumlulugu yerine getirmeyi siir-
dirmektedir. Bugiin iirettigi mal ve hiz-
meti 188 iilkeye ihrag etmeyi bagaran
ve Tirkiye’nin diinyaya agilan kapisi
niteliginde olan bir kentin kiresel tica-
retteki degisim ve donigiim siireclerin-
den uzak kalma liiksii olamaz. Bizler de
ozellikle BT'SO catis1 alinda bulugan

1§ diinyamizi rekabetgi kilacak ortam
hazirlamak adia 6nemli ¢aligmalara
imza atiyoruz.

"FIRMALARIMIZ TEKNOLOJIYE
UYUM SAGLAMALI"

Bursa Model Fabrika, TEKNOSAB,
KOBIi OSB ve BUTEKOM gibi
onemli yatinnmlar da g6z 6niine
alindiginda Bursa, Tiirkiye’nin
dijital doniisiim yolculuguna nasil
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bir katki ortaya koyacak?
Firmalarimizin yeni sanayi devriminin
gerektirdigi bilgi ve teknolojiye uyum
saglamasi biiylik 6nem tasimaktadir.
Tirkiye’de ilk organize sanayi bolgesini
hayata gecirme vizyonuna sahip Bursa,
Odamiz 6nciligiinde yine bir ilki ger-
geklestirerek yiiksek teknoloji organize
sanayi bolgest TEKNOSAB’1 25 milyar
dolarlik yatirimla tilke ekonomisine
kazandirdi.

Sayin Cumhurbagkanimizin da
yakindan takip ettigi ve artik
Ttrkiye’nin projesi haline gelen
TEKNOSAB, dev yatirimlarla
kentimize 40 milyar dolarlik ihracat
degeri katacaktir. Biiyiik 6lgekli ve
yiiksek teknolojili tiretim gerceklestiren
sanayi firmalarimizin agirlikli olarak
yer alacagi TEKNOSAB ile birlikte
tilke ekonomimizin itici giicii olan
kiiciik ve orta 6lgekli igletmelerimiz
i¢in de KOBI OSB Projesi'ni hayata
geciriyoruz. Sanayide doniigim
hamlemizin iiriinii olacak KOBI
OSB’ler, kent iginde kalan ve dagimik
halde bulunan, rekabette zorlanan,
gelismek ve bitytimek isteyen
firmalarimiz i¢in buytik bir firsat tegkil
ediyor.

Yine bulundugumuz bélgede
BEBKA'Min destegiyle hayata
gecirdigimiz tekstil, teknik tekstil ve
ileri kompozit malzemeler alanindaki

V>

Model Fabrika, firmalanmiza
verimlilik artigindan kaliteye,
yalin iiretimden dijital do-
nlisiime kadar bircok alanda
rehberlik yapmaktadir.

&6

mitkemmeliyet merkezlerimiz de
BUTEKOM catst altinda gticli
ckonomi i¢in katma degerli iiretim,
thracat ve teknoloji odakli caligmalarla
firmalarimiza rehberlik yapmaktadir.
Turkiye’de Ankara’nin ardindan ikinci-
sini tilkemizin sanayi baskenti Bursa’da
hayata gecirdigimiz Model Fabrikamiz
da yerli firmalarimizdan temin ettigi-
miz tezgahlar ve robot sistemleriyle
tilkemizin milli teknoloji giiglii sana-

yi atiliminin yansimast oldu. Model
Fabrika, kamu-tiniversite-6zel sektor
ortakhiginda kiiciik ve orta dl¢ekli
isletmelerimize verimlilik artigindan ka-
liteye, yahn tiretimden dijital doniigtime
kadar bir¢ok alanda rehberlik yapmak-
tadir. Ulkemizin iiretim merkezi Bursa,
Tirkiyemizin dijital déntisiimiinde de
liderlik roliinii siirdiirmektedir.

Yetkinlik ve Dijital Doniisiim
Merkezi (Bursa Model Fabrika) fikri
nasil dogdu ve hayata gecirildi?
Giinlik yasantimiz, tiiketim aligkanhk-
larimiz ve Giretim modelleri artik yeni
teknolojik egilimlere gore sekilleniyor.
Rekabette ve kaynak verimliliginde ku-
rallar yeniden belirleniyor. Teknolojiyi
geligtiren, onu yonlendiren ve tiretime
hizla adapte edebilenler ise bu yeni
dénemin kazananlari oluyor. Ulkemi-
zin 2023, 2053 ve 2071 vizyonu yiiksek
katma degerli tiretim, verimlilik artigi,
dijital doniigiim ile giiclii bir kalkinma
stirecini gerekli kilmaktadir. Bu vesiley-
le Sanayi ve Teknoloji Bakanhigimizin
onciliginde Birlesmis Milletler Kal-
kinma Programi destegiyle Model Fab-
rika Projemizi hayata gecirdik. Merke-
zimizin gicli bir altyapr ile kentimize
kazandirilmas: ve firmalarimiza hizmet



sunmas! amactyla basta Almanya ol-
mak tizere bu uygulamanin en basarili
orneklerini yerinde inceledik. i§letme-
lerimiz i¢in yeni bir egitim platformu
olarak da degerlendirebilecegimiz Mo-
del Fabrika, yalin iiretim ve sanayinin
dijital dontgtimiine iligkin duydugumuz
pek cok teorik kavrami pratige dokti.
Firmalarimiz Model Fabrika ile iiretim
streglerinde verimlilik artig1 ve dijital
doéniigim galigmalarini artik uygulamali
6grenme sansina sahip.

"SANAYi 4.0'’A ULASMAK DAHA
KOLAY OLACAK"

Bursa Model Fabrika, kent ve iilke
icin dijital doniisiim konusunda
nasil bir potansiyel barindiriyor?
Nasil bir rol oynayacak?

Model Fabrika, deneyim yoluyla yete-
nek gelistirme uygulamalar: sunarak
‘mevcut durumdan’ ‘tyilestirilmis
duruma’ déniigme egitiminin verildigi
bir merkez olarak hizmet vermektedir.
Yalin sirket organizasyonu ve kiiltii-
riini benimsemis olan firmalarimizin
yalin iiretim tekniklerini dijitallesme

ile birlestirmesi sonucunda Sanayi

4.0 seviyesine ulagmas: dogal olarak
daha kolay olacaktir. Bu nedenle,
firmalarimiz bu merkezimizle énemli
bir avantaja sahiptir. Firmalarinizin
burada sunulan hizmetlerden azami
seviyede faydalanmasi ve iggliciiniiziin
en 1y1 sekilde egitilmesi i¢in istekli, aktif
olmasi gerekiyor. Yiiksek verimlilik,
firmalarimiza rekabet avantaji da sagla-
yacak. Firmalarimiz Model Fabrika’nin

rehberliginde en az kaynakla, en kisa

zamanda, en ucuz ve hatasiz tiretimi,
miisteri talebine de yanit verebilecek
sekilde, en az israfla gergeklestirme
olanagina sahip. Firma diizeyinde elde
edilen bagarilar da elbette tlkemizin
makro ekonomik temellerine dogrudan
katkida bulunacaktir.

Model Fabrika’nin verdigi hizmetler
nelerdir?

Pilot igletmelerimizde 6gren-donits
programlari, deneyimsel egitimler,
farkindalik artiric1 seminerler, akade-
mik projeler, Giniversite egitimleri ve
trin gelistirme projeleri, yerli ve milli
kaynaklarla sunulmaktadir.

"BEBKA’'YA SUKRANLARIMI
SUNUYORUM"

BEBKA'nin kamuda ve sanayide
dijital doniisiim konusunda yaptigi
bilinclendirme calismalar basta
olmak uzere faaliyetlerini nasil
degerlendirirsiniz?

Bu siiregte kamu-6zel sektor ve sivil
toplum kuruluslar arasinda koordinas-
yon ve igbirligini gergeklestiren BEBKA
da, kalkinmaya yon veren yapistyla
yerel sorunlara yerel odakh ¢6ztimler
sunarken, kaynaklar1 etkin ve verimli
kullanmaktadir. Bolgemizin stratejik
alanlara odaklanarak uluslararas: re-
kabet diizeyini artiran ¢aliymalara sun-
duklar degerli destekler i¢cin Kalkinma
Ajansimiza sitkranlarimi sunuyorum.

Eklemek istedikleriniz...

Sanayide dijital dontsiimii gercekles-
tirmenin yarisi, teknolojileri tiretim
hatlarina ve deger zincirinin biitiiniine

entegre ctmekle ilgilidir. Diger yarist
ise bunu mumkin kilacak stratejileri ve
politikalar hayata gecirebilmektir. Bu
siirecin bagarisinin siirdiirtlebilirligi ise
ancak ve ancak teknolojiyi iilkemizde
gelistirmekle mimkindir. Tirkiye'nin
bilgi ve teknoloji tiretmeden geligmesi
de kalkinmasi da mimkiin degildir. Sa-
yin Cumhurbaskanimizin liderliginde
Turkiyemizin teknolojik bagimsizligim
kazanarak 2023, 2053 ve 2071 vizyonu
dogrultusunda milli ve yerli hamlelerle
daha giiglii bir gelecege ilerleyecegine
inancimiz tamdir. Bursa Ticaret ve
Sanayi Odast olarak bizler de biiyiik
Olcekli sirketlerden KOBT’lere kadar,
dijital dontigiim icin gerekli altyap: ve
insan kaynag gibi temel gereksinimler
i¢in destek sunmaya devam edecegiz.
Bu vesileyle hayata gegirdigimiz Model
Fabrika basta olmak tizere, kentimize,
bolgemize ve tilkemize deger katan
tiim projelerimizde yanimizda olan ve
bizleri destekleyen Sanayi ve Teknoloji
Bakanligimiza ve hitkimetimize tegek-

kiirlerimizi sunuyorum.
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‘ROBODER AKADEMI’DE EGITIM ALACAK NESIL

DONUSUMU SAGLAYACAK’

Robotik ve Yiksek Teknolojili
Uretim Sistem Entegratérleri
Dernegdi (ROBODER) Bagkani
Gdurel Yilmaz, her alanda
oldugu gibi dijital dontisuimde
de en 6nemli etkenin

egitim oldugunu, bu amagcla
ROBODER Akademi Projesi'ni
hayata gecireceklerini
belirterek, "Bu egitimi alan
nesil dontstumu saglayacak”
dedi.

oziinde yiiksek otomasyon mevcut. Ve
sektorimuziin buyik sorunlar var.
Ulkemizde faaliyet gosteren standart
makine ureticileri kurumsal kiltira
uygulama konusunda énemli yol kat et-
mis durumdalar. Biz de ise is patronun
ve yoneticinin yaraticiligy ile ilerliyor.
Finansal stirdiiriilebilirlik ile ilgili prob-
lemlerimiz bulunuyor. Insan kaynag:
problemi var. Yetistirdiginiz elemanlar:
kaybedebiliyorsunuz. Sektor eleman ye-
tigtiremiyor, yetigen elemanlar transfer
olunca da maliyetler yiikseliyor” dedi.

Kisa adt ROBODER olan Robotik firsatlari yaratmak, sektor saygiligim
ve Yiiksek Teknolojili Uretim Sistem artirmak ve sosyal sorumluluk birlikteli-  ~BjRLIK OLMAMIZ GEREKiIYOR"
Entegratorleri Dernegi, Tturkiye’deki g1 olusturmak olarak agiklayan ROBO-
robotik ve yiiksek teknolojili tiretim sis- ~ DER Bagkan Gurel Yilmaz, dernegin
temleri sektorind bir araya getirme he-  faaliyetleri ve sanayide djjital déntisim
defiyle gectigimiz yil Bursa’da kuruldu.  ile ilgili BEBKA Haber’e aciklamalarda

Sektorin birlik olmasi gerektigine
vurgu yapan Gtrel Yilmaz, “Buytik
firmalar ¢ok sayida robot istediginde
bizdeki hi¢bir firma bunu tek bagina

Merkem B.ursa’da l.:.)ulu'nan derneglfl. bulundu." o ' yapamiyor. ROBODER ile birlikte
tilke genelinde 45 tyesi var. Dernegin Robotlu tiretim sistemleri yapilan sek- felsefe degisti. Biz igbirlikleri ile ana

6 temel hedefini; sosyal dayanigmay1 torin ¢ok taninan bir sektér olmadi- otomotiv imalatcilarmm 200-250

tesis etmek, profesyonel dayanigma g1 dile getiren Yilmaz, “Biz standart robotlu iiretim sistemlerini almay
saglamak, devlet kurumlarinda temsili-  degil 6zel makineler ve ise 6zel robotlu hedefliyoruz. Eger birlesmezsek tek tek
yet elde etmek, rekabet 6ncesi igbirligi uretim sistemleri yapiyoruz. Isimizin yok oluruz. Birbirimize ihtiyacimiz var.

22 | BEBKAHaber 20719



Sektorde iyi tasarlayan, iyl ireten ve 1yl
pazarlayan firmalari bir araya getirerek
onemli projelerin bag aktori olabiliriz.
Devlet de buna destek olmali. Ulkenin
gelismesi i¢in biytk teknoloji firmala-
rinin ¢tkmasi lazim. Avrupali firmalarla
da ortak olunabilir” diye konustu.

HEDEF: ROBODER AKADEMI
Girel Yilmaz, her alanda oldugu

gibi dijital dontsiimde de en 6nemli
etkenin egitim oldugunu, bu amacla
ROBODER Akademi Projesi'ni hayata
gecireceklerini belirterek, “ROBODER
Akademi’de personelimizi ise baglama-
dan yetistirmek istiyoruz. Her ticaret
ve sanayl odasinin boyle kurumlar: var
ama bizim sektore tam karsilik veremi-
yor. Ashinda bizler musterimizin dahi
hayal edemeyecegi isleri yapryoruz.
ROBODER Akademi’yi Kocaeli’de
kurmay1 disiintiyoruz. Cesitli iller-

de ofisleri de olabilir. Once genglere
sektori ¢ok giizel anlatmamiz gereki-
yor. ROBODER Akademi bu agidan
bir hayli 6nemli. Bu egitimi alan nesil
dijital doniigimii saglayacak™ ifadeleri-
ni kulland.

Yilmaz, soyle devam etti: “Robot
iretmek 6nemli ama daha 6nemlisi
yapay zekali robotlar tiretmek. Bunu
yapsaniz bile farkli olmuyorsunuz.
Yapay zekanin 6tesinde bir seyler
gergeklestirmeniz gerekiyor. Acilen
Ulusal Teknoloji Konseyi kurulmali. Bu
ilkenin teknolojik olarak ilerlemesi igin
hangi tirtinleri tretmesi gerektigini, bu
konseyin kararlastirmasi lazim. Bugiin
thracatimizin kilogram fiyati 1,33 dolar.
Bunu 10 dolarlara ¢ikarmay: hedefle-
meliyiz. Bizim sekt6riin ortalamas: 17
ile 20 dolar arasi. Turkiye ortalamasi-
nin ¢ok uzerindeyiz. Teknolojik altyap:
gelisirse bu oranlar da cok ytkselir.

“Ia§tlrmall.

2

Acilen 'Ulusal Teknoloji
Konseyi' kurulmali. Bu iilkenin
teknolojik olarak ilerlemesi
icin hangi dirtinleri Giretmesi
gerektigini bu konsey karar-

Dyjital déntisiim yakin zamanda bitecek
bence. Bundan sonra hikmet toplumu-
nu konusuyor olacagiz. Bu Alim Robot
tireticilerinin dinyaya hakim olacagi
bir devri de beraberinde getirecek.
Hicbir sey artik insanin kendi zekas: ve
yetenegi ile sinirli kalmayacak. Dijital
doéniisimiin de her evrede yeri olacak.
Bunun sonu yok. Bir olgu. Biz, diinya
teknolojisini taniyoruz, kullanryoruz
ama tiretemiyoruz. Uretimin de ola-
cagina inantyorum. Hizli entegrasyon
yaparak ve hizli robotik tesisler kurarak
bir adim 6ne gegebiliriz."

"BEBKA iLE ULUSAL TEKNOLOJi
GUNU DUZENLEYECEGIZ"
BEBKA ile igbirligi yapmak i¢in goriis-
melerinin siirdiguni de dile getiren
Giirel Yilmaz, “BEBKA'nin egitime
yonelik ciddi katkilar: var. Birlikte
ulusal teknoloji giinii organize etmeyi
planhiyoruz. Devlet biiyiiklerine bu
sektoriin hangi argtimanlarla buytyece-
gini anlatmay1 amacliyoruz. Hedefimiz,
bu organizasyonu 2020°de yapmak.
Bitiin kalkinma ajanslarinin yoneticile-
rini de davet edecegiz. Sektori masaya
yatiracagiz. Ulusal sanayinin, ulusal
teknolojinin tlkenin gelismesine ne gibi
etkileri olacagini anlatacagiz. Bilindik
bir imalat yaparak basari elde etmek
artik miimkiin degil. Herkesin yaptigin-
dan farklisimi yaparak bagarili olursu-
nuz. Ulusal teknolojinin geligmesinin
temelinde bu yatiyor” diye konustu.
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Eskigehir Ticaret Odas1 (ETO), dijitallesme konusunda gelistirdigi 6zgiin uygulamalarla fark

yaratiyor.

Eskigehir Ticaret Odasi’'nda 2014 yilin-
da Metin Giiler’in goreve gelmesiyle,
Oda giindemine alinan kritik proje-
lerden biri de dijitallesme oldu. Bu
kapsamda Oda hizmetlerinin butiincil
bicimde dyjitallesmesi ve gelecek ihti-
yaglara yanit verebilmesi i¢in kapsamh
bir altyap: hazirhgma baglandi.
Eskigehir Ticaret Odasi, uzun yillardir
yazilim konusunda son derece bagarih
bir ekibe sahip. Ancak Oda, tilkemizde
dijitallesme paradigmasinin degisimiyle
birlikte 6zel bir strateji hazirlayarak

bu stireci yonetmeye karar vermis.
Eskigehir Ticaret Odasi, “katmanli
dijitallesme” ad verilen bu stratejiyle
dijitallesme stirecini stratejik bir zemine
oturtmus.

iLK ADIM: CRM

Katmanh dijitallesme siireci son derece
basit bir mantik tizerine kurulu; Oda-
nin 6nceligy, ilk olarak tyenin kanuni
olarak tutulmas: zorunlu verilerinin
yaninda, her iiyenin odadan aldig: hiz-
metlere iliskin verilerin de detayh ola-
rak tutulmasiyla baghyor. Tim CRM
(Customer Relationship Management,
misteri iligkileri yonetimi) stirect %100
ETO yazilimcilan tarafindan Odanin
ihtiyaclar1 dogrultusunda sekillendirilen
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iki temel yazilim Uye Takip Sistemi ve
Personel Takip Sistemi tizerinden yi-
riitiiliiyor. Uye Takip Sistemi, Eskigehir
Ticaret Odas: tiyelerinin sicil verileri-
nin yaninda katildig1 egitimler, iginde
yer aldig1 yurtdist delegasyonlar ile
Odanin diizenledigi her turli etkinlige
katihmla ilgili gegmigi tutuyor. Bunun
yaninda, Tirkiye’nin ISO 10002 Miis-
teri Memnuniyet Sistemine sahip ilk
Odalarindan biri olarak, tye sikayetle-
rinin de bu sistemde tutulmas: sagla-
niyor. Ayrica, sistem tizerinde tyelerin
gizlilik icermeyen iletigim ge¢misi de
tutuluyor. Bagkanlik¢a yapilan iletigim,
Odann iye iligkileri birimince yiiri-
tillen her tiirli faaliyet kaydediliyor;
hizmet siireclerinin gelistirilmesi igin
veri olarak kullaniliyor. Sistem tizerinde
tiye verileri, yoneticilerin yetkilerine
gore goriilebilecek sekilde diizenlenmis.
Béylece her Eskigehir Ticaret Odast ¢a-
liganinin yetkisine gore veriye ulagmasi
saglanmig. Hizmet almaya gelen iiyenin
Odaya iligkin tiim gegmigi, ilgililer tara-
findan gorilebiliyor, tiyeye 6zel hizmet
stregleri gelistirilebiliyor.

UYE ODAKLI DiJITALLESME
Eskigehir Ticaret Odast i¢in dijital-
lesmenin en 6nemli basamag, "Uye

Odakh Dijitallesme" olarak tanimlani-
yor. Olugturulan giigli CRM altyapisi-
nin da yardimuyla, tyelerin tim iglerini
web tabanl olarak yapmasi hedefleni-

yOL.

GULER: SIRA KALICI ALTYAPIDA
Konuya iliskin degerlendirmelerde
bulunan Eskisehir Ticaret Odasi
Yoénetim Kurulu Bagkan: Metin Giiler,
yiritilen ¢aliymalarla Oda hizmetleri-
nin dijitallestirilmesi ve elindeki bilgiye
erisimin saglanmasi amaciyla gerekli
tim 1ilk basamak ¢aliymalarin tamam-
landigini s6yledi. Bu siirecin tamam-
lanmasiyla ikinci adima bagladiklarin
belirten Giiler, “Oniimiizdeki siiregte
tiim argivimizin dijital ortama aktaril-
mas1 ve uyelerimizin, hizmetlerimizin
tamamina dijital ortamda erigebilmesi
amaciyla gerekli caligmalar yiirtite-
cegiz. Bunun i¢in ihtiya¢ duydugu-
muz altyap: ¢caliymalarina bagladik.

Bu stire¢ tamamlandiginda, kamuda
dijital doniigtimde 6rnek bir ¢aligmay:
tamamlamis olacagiz. Hi¢ stiphe yok
ki Eskigehir Ticaret Odasi tiyeleri bu
dontsiimiin merkezi olarak, siiregten
en buyiik fayday: saglayacaklar” diye
konustu.



Haber

N
J

ESKISEMIR TICARET BORSAS]
1434

CIFTCi, KENDI OFISINDEN
ONLINE SATIS YAPIYOR

Eskisehir Ticaret Borsasi'nin, BEBKAnin Mali Destek
Programindan yararlanarak projelendirdigi Elektronik
Satis Salonu Sistemi ile giftgiler, kendi ofislerinden
online satis yapabiliyor.

N ETB Ydnetim Kurulu Baskani Omer
Zeydan, Elektronik Satis Sistemi ile
Uirlin satis islemlerine modernizasyon,
giivenlik, hiz ve standart getirildigini;
satisa sunulan Urinlerin daha hizli,
daha giivenilir, daha tarafsiz ve daha
rekabetci ortamda anlik reel fiyattan

Eskigehirli giftciler, Eskigehir Ticaret
Borsasi’min BEBKA destegi ile haya-
ta gecirdigi Elektronik Satig Salonu

Sistemi ile teknolojinin nimetlerinden
faydalaniyor.

26 Mayis 2015 tarithinde acilan Elekt-
ronik Satig Salonu, 50 tiyenin ayni
anda satiga dahil olabildigi bir sistem.
Elektronik Satig Salonu’na tiriin bil-
gilerinin yiikli oldugu RFID numune
tast ile getirilen Uriin numuneleri, ETB
gorevlileri tarafindan sirasiyla Elektro-
nik Satig Salonu Sistemi’nde RFID kart
okuyucu ile okutularak sisteme yiikle-
niyor ve her trtin satig seansinda 10’Iu
gruplar halinde Konveyér Numune
Tasima Sistemi’ne koyuluyor. Bilgisa-
yar Uzerinden ortalama 7 dakika siire
verilerek satiga sunularak triin satig
seansi baslatiliyor. Uyeler, satis masa-
sinda 6nlerinde bulunan bilgisayarlar
ve dokunmatik LCD ekranlar vasitast
ve isimlerine kayith flash bellekler ile
sisteme girerek ilgilendikleri tirtine
seans sonuna kadar manuel fiyat arti-
rimi, otomatik artig veya tek fiyat girigi
seklinde fiyat verebiliyor.

Uriin satig igleminin ilk asamasinda,

konvey6r bant tagima sistemi ile RFID
destekli tabaklarda tirtin numunelerinin
tiyelerin 6nlerinden ge¢mesi saglanarak
tyelerin, trinin tim 6zeliklerini gor-
meleri ve numuneden érnek almalar:
saglaniyor. Gegls sirasinda driintin ana-
liz degerleri tiyelerin 6niinde bulunan
LCD ekranlarda yanip sonerek hangi
trtn oldugunu gérmeleri saglaniyor.
Bu esnada alicy, ilgilendigi triinleri ta-
kibe alabiliyor. Satig seans1 bagladigin-
da sadece alicinin takibe aldig: triinler
ekraninda goérintyor.

Uye, satistaki tirtinleri gruplarina ve
analizlerine gore filtreleyip, sadece
ilgilendigi triinleri ekraninda tutarak
daha rahat takip imkam bulabiliyor.

SALONA GITMEDEN SATIS

Ayrica, tyeler satig salonuna gitmeden
de isletmelerinden, biirolarindan satig
seansina internet iizerinden online
baglanarak acik artirmaya katilhip iirtin
alimi yapabiliyor. Uriin satig siiresi
bitene kadar triine kimin fiyat verdigi,
artirmaya kimin katildig1 diger alicilar
tarafindan bilinmiyor. Ancak, satis i¢in
verilen seans stiresi tamamlandiginda,

islem goérmesi ile birlikte de tarim
Urlnleri piyasasinin olumlu yénde
gelismesinin saglandigini séyledi.

urtine en yiksek fiyat1 veren iiye belli
oluyor. Uriin satig seansi sonunda sean-
sa katilan tiyelerin ekranlarinda seans
bitti ibaresi ¢ikiyor ve tiyelerin tizerinde
mal kalds ise 1lgili mal hangi depoya
indireceklerini segerek satig islemi
onaylaniyor. Alict liye tarafindan onay-
lanan iglem, otomatik olarak sistem
tizerinde tescil ve kantar programlarina
gonderiliyor. Uriinii borsaya satmak
lizere gotiiren trin sahipleri, Griin satig
seansi sirasinda gergeklesen fiyat artig-
larin anlik olarak bekleme salonunda
bulunan led ekranlar tizerinden izle-
yebiliyor. Seans sonunda triin sahibi,
urin fiyat bilgilerini ve alic bilgilerini
tescil servisine giderek 6grenebiliyor.
Uriin sahibi, belirlenen fiyata iiriinii
satmak isterse satig islemi gerceklesiyor.
Fiyat1 begenmez ise satig iglemi iptal
ediliyor. Tescil servisinde satig iglemi
gergeklesen Urliniin sahibine; irintn
fiyati, alic1 ad1 ve depo bilgilerini igeren
2 nusha Uriin satig fisi bilgisayardan
yazdirilarak, bir niishast numune
paketleme bolimiinde bir miktar trtin
numunesi ile birlikte torbaya konularak
agz1 yapistirilmis olarak veriliyor.
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Uzman
Planlama, Programlama ve
Koordinasyon Birimi

Tarih boyunca insanoglu 6zellikle
isglicti ve zaman tasarrufunu saglamak
amaciyla farkli yéntem ve siiregleri
gelistirmigtir. Var olan bilgi birikiminin
artmast, kendilerinden 6nce yasamis
olan insanlarin bulug ve icatlarina ken-
di bakig agilarini ve bilgi birikimlerini
de ekleyerek, bu stire¢ ve yontemleri
zenginlestirmeye devam etmektedir.
Newton’un, “Eger daha uzag: gérebi-
liyorsam bu, benden énceki devlerin
omuzlarinda durdugum icindir” sozii
aslinda bilimsel gelismenin nasil ge-
listiginin 6zeti gibidir. Bu gelismelerin
zaman ic¢inde hizlanarak artmasi ve
ozellikle 18. yiizyilin sonlarina dogru
yeni buluglarla tretim sistemlerinin

de kacinilmaz donistimine kaynaklik
ettigi gorilmektedir.

Buhar makinesinin bagta tekstil ma-
kinelerine ve diger sanayi alanlarina
uygulanmaya baglanmasi, bu ac¢idan bir
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SANAYIDE DJITAL
DONUSUM VE TURKIYE

devrim niteligi tastyan bir gelismedir.
Kisaca Endustri 1.0 olarak tanimlanan
bu gelismeler, Gretimin sistemlerinin
makine odakli evrilmesi ve tiretilen
driinlerin, yine bu evrilme siirect ile
gelistirilen demiryolu sistemleriyle

genis alanlara dagitilarak tiketim
aglarinin yayginlastirilmasi olarak da
ozetlenmektedir. Endistri 2.0 veya ikin-
ci sanayi devrimi olarak adlandirilan
gelismeler ise elektrik enerjisinin tretim
hatlarinda kullanilmasi ve seri tiretime
gecilmesi siirecini kapsamaktadir. Ozel-
likle seri arag tretiminde yuriyen bant
sistemiyle Ford Motor Fabrikas: tarafin-
dan bu sistemin yogun olarak kullanil-
maya baglanmast ile giindeme gelmis
ve Fordizm adi verilen hizli ve toplu
iretim, standartlasma ve fiyat rekabeti
odakl tiretim sistemini ifade eden para-
digmanin dogusuna kaynaklik etmistir.
1970’lerden itibaren ise 6zellikle mikro

islemci tabanl devrelerin tretimde
kullanilmaya baglanmas1 ve otomasyon
sistemlerinin sanayiye entegrasyonu ile
Endustri 3.0 dénemi baglamistir.
Bilgisayarlarin yayginlagmasi, interne-
tin ortaya ¢ikmasi, akilli telefonlarin
gindelik hayatimiza girmesi gibi dev-
rim niteligindeki gelismelerin temelini
olusturan bu siire¢ sonrasinda bilgisa-
yarl: sistemler tiretime monte edilmeye
baslanmug ve bilgi odakl ytksek tekno-
loji igeren sistemler yayginlagsmaya bag-
lanmistir. 4. Sanayi Devrimi, Sanayide
Dijital Dontigiim gibi farkl isimlerle
de ifade edilen bu doénem ise kisaca
Endiistri 4.0 olarak adlandirilmakta-
dir. Cip kullaniminin yayginlagsmasi ve
internetin retim sistemlerine entegre
edilmesi, farkli makineler arasinda
uyumu saglayacak ve hatayr minimize
edecek iletisim teknolojilerinin gelisti-
rilmest, elde edilen verilerin islenmesi




ve hayatin her alaninda kullanilma-

ya baglandig1 bu dénem, iggiiciiniin
minimize edilmesi ve teknoloji odakh
rekabetin temel gii¢ oldugu bir dénemi
ifade etmektedir.

TURKIYE’DE GALISMALAR
HIZLANDI

Basta imalat sanayi olmak tizere, tarim
ve hizmetler sektérlerinde biytk bir
dontigimi tetikleyen dijitallesme st-
reci, 6zellikle isgiicti ve enerji verimli-
ligi, hizli ve hatanin en aza indirildigi
iretim sistemleri, anlk veri toplama, is-
leme ve paylagsma gibi konularda biiyiik
etkileri de beraberinde getirmigtir. Ul-
kemizde bu alanda yapilan ¢aliymalar
son donemde biiytk bir hiz kazanmus,
politika ve strateji gelistirme siirecle-
rinde 6zel sektor, kamu, sivil toplum
kurumlar1 arasinda koordinasyon ve
yuritme ¢aligmalar: baglatilmigtir. 2016
yilinin sonlarinda dogru Sanayi ve
Teknoloji Bakanhg biinyesinde kurulan
Sanayide Dijital Déntisim Platformu;
TOBB, TIM, TUSIAD, MUSIAD,
TTGV ve YASED baskanlarindan
olusmakta ve bu alanda operasyonel
islemleri gerceklestirme amacin: tasi-
maktadir.

Platform buinyesinde dijital teknolojiler,
ileri iiretim teknolojileri, acik inovas-
yon, egitim, altyap: ve standardizas-
yon-mevzuat-patent ¢alisma gruplar:
olusturulmus olup, ilgili alanlarda ey-
lem planlarmin olusturulmas: amacryla
caligmalar yuritilmistir. Bu cerceve-
de olusturulmus olan yol haritasinda
ozellikle imalat sanayi ele alinmig olup;
buytk veri, bulut teknolojileri, siber
guvenlik, yapay zeka, artirllmig gergek-
lik, otonom robotlar, eklemeli iiretim,
simiilasyon ve nesnelerin interneti tek-
nolojileri 6n plana ¢ikarilmakta ve bu
alanlarin 6ntimtizdeki dénemde tilke-
mizde sanayiden tarima, bankaciliktan
saghga, ulagimdan kamu hizmetlerine
kadar insan hayatinin tim alanlarinda
dogrudan etkileyecegi vurgusu yapil-
maktadir.

YUKSEK KATMA DEGERLI UBETiM
2017 yihnin Aralik ayinda TUSIAD
tarafindan yayimlanan “Turkiye’de

Sanayinin Dijital Déntisiim Yetkinligi”
Raporunda belirtildigi tizere, bu alanda
iilkemizin arzu edilen seviyelerde
olmadigl, ancak AR-GE yatirimlar:

ve 6zgun fikri milkiyet konularin-

da yapilacak iyilestirmelerle, yiiksek
katma degerli tiretime gegerek kiiresel
rekabetciligini koruyabilecegi belirtil-
mektedir. Bu baglamda Ttrkiye’nin
kiiresel rekabetciligini artirabilmesi igin
KOBT’lerin sanayide dijital doniisiimi
oncelikli hedefi olarak belirlenmesinin
kritik 6nem tasidigr vurgulanmaktadir.
Bu galiymada ayn1 zamanda, sanayide
dijital doniigim yolculugunda kar-
silagilan engeller agisindan gelismig
ulkelerden farkli olarak Tiurkiye’deki
sirketlerin yatirim 6ncesi ve planlama
déneminde olduklar: 6n plana ¢ikmak-
tadir. Teknoloji kullanicist sirketlerin
yerli tedarikgilerin bulunamadigin
belirtmeleri ve ayn1 zamanda teknoloji
tedarikgisi sirketlerin de bu alanlardaki
talep dusukligiini bashca problem-
lerden biri olarak ortaya koymalari,
ilgili alanlarda iretilen ve kullanilan
teknolojide arz-talep problemi yasandi-
gin1 gozler 6nline sermektedir. Hgili ca-
lismada Tirkiye’nin dijital déntgiime
yonelik teknoloji yariginda s6z sahibi
olabilmest ve kalicihgini saglayabilmesi
i¢in yatirimlar: hedefe gére yonlendir-
menin, gelecegi buginden sekillendir-
menin ve ilgili teknolojilerde degeri
ilke i¢inde yaratabilmenin énemine
vurgu yapimaktadir.

GELECEGI BUGUNDEN
SEKILLENDIRMEK

Bu rapor, dijjital doniigiim i¢in firmalar
agisindan bir kilavuz niteligi taggmakta
ve rekabetgi bir iilke i¢in temel alan-
lar1 isaret etmektedir. Bu baglamda,
yatirimlari hedefe gore yonlendirmek
i¢in 6zellikle 6zel sektoriin dijital
stratejilerini belirlemeleri ve sanayide
dijital doniigim yol haritalarini ortaya
koymalarinin 6nem arz ettigi vurgu-
lanmaktadir. Teknolojiler arasindan
erisimi kolay, uygulama stirecinde hizl
olunacak ve karh yatirnmlarin belir-
lenerek ivedilikle uygulanmas: gerek-
tigl ortaya konulmaktadir. Gelecegi
bugiinden sekillendirme baglaminda,

onumuzdeki dénemde basta 6zel sektor
olmak tizere diger biitiin alanlarda da
nitelikli i§ glictiniin olusturulmas, veri
giivenligi, gerekli baglanti standartlari-
nin tammlanmasi, teknolojik altyapinin
kurulmasinin, dijital donigim ekosis-
teminin olugturulmasinda biyiik 6nem
tasidig1 belirtilmektedir. Uretilecek de-
geri tilkemizde gerceklestirebilmek adi-
na yerli teknoloji tedarikgileri ve ¢6ziim
ortaklarimin sanayide djjital déniigim
yolculugunda daha ¢ok yer almalarinin
saglanmasi ve gelistirilen inovasyon
ekosistemiyle desteklenmesine isaret
edilmekte ve yerli tedarikgilerin bagarih
bir gekilde kurumsallagmalarini tamam-
lamalar1 gerektigi vurgulanmaktadir.
Tedarikci ve kullanic sirketler arasin-
daki iletigimin gelistirilmesi, taninirh-
g1n saglanmasi baglaminda yapilacak
¢aliymalarin 6nemi ortaya konulmakta
ve aralarindaki iletisim kopuklugunu
giderecek mekanizmalarin geligtiril-
mesinin son derece énemli oldugu
belirtilmektedir.

Bu alanlarda elde edilecek bagarili
uygulamalardan alinacak sonuclar ile
Turkiye’nin dijital dontigiim stirecine
onemli katkilar saglayacagi, basta ana
sanayiler olmak tizere kii¢iik ve orta
6lgekli isletmelerin de teknoloji sahne-
sinde buyiik basarilara imza atacagini
ongorebiliriz. Bu siiregte de toplumun
buitiin kesimlerinin biitiincil bir gekilde
bu ¢aligmalara destek vermesi ve
kendine diisen gorevi bilingli bir sekilde
yerine getirmesi son derece 6nemlidir.
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BEBKA, Bursa Valiligi ve Bursa Buyuksehir Belediyesi igbirligiyle kamuda dijital dontisimun
onemine dikkat cekmek amaciyla 6 oturumdan olusan seminerler dizenledi.

Cagimizda dijital dontsgiimiin 6nemi
yadsinamaz bir gercek. Dontstime
ayak uyduramayanlar giintimiiz reka-
bet ortaminda geride kalirken, vatan-
das da kamu kurumlarindan hizmet
alma noktasinda sikintilar yagiyor.
BEBKA da kamuda djjital doniigimiin
o6nemine dikkat gekmek amaciyla basta
yerel yonetimler olmak tizere kamu
kurumlarinin st ve orta kademe yone-
ticilerine yonelik hazirlanan “Rekabet
ve Kalkinma i¢in Kamuda Degisim ve
Dijital Déntigtim Seminerleri” diizen-
ledi. 24 Nisan 2019 tarihinde baglayan
ve 6 oturumdan olusan seminerler 3 ay
surdi.

TOPLAMDA 8.500 ADAM/
SAATLIK EGITIM

BEBKA Genel Sekreteri Ismail Gerim,
‘degismeyen tek sey degisimin kendisi-
dir’ diyerek yola ¢iktiklarini belirterek,
“Kamuda yer alan binin iizerinde
personel seminer programlarindan
faydalandi. Toplamda 8.500 adam/
saatlik bir egitim programini sizlerin
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katihmryla gergeklestirmis olduk. Bu
yogun katilim bizlere bundan sonraki
caliymalarimizda yol gosterici olacak,
benzer programlarin hazirlanmasinda
rehberlik edecektir” dedi.

Gerim gunlar séyledi:

“iginde bulundugumuz ¢ag inovasyon
ve yenilik ¢agidir. Sanayi toplumundan
bilgi toplumuna gegis stirecini yastyo-
ruz. Bu slirecte inovasyon kiiltirint
benimsemis toplumlar, trtin ve siireg-
lerinde yenilikler yaparak kalkinma
yarisini 6nde gotiirmektedirler. Kamu
yonetiminde bilgi odakli, etkinlik, ve-
rimlilik, girisimcilik, esneklik, rekabet-
cilik gibi unsurlari igeren ve toplumun
yeni ihtiyaclarina cevap verebilecek bir
yonetim bi¢gimine gecig strecine destek
saglamak tim kurumlarin gérevidir.
Inovasyon, sadece teknolojik anlam-
da somut bir icat yapmakla sinirh
degildir. Bir kurumun organizasyon
yapisint daha verimli bi¢imde yenile-
mesi, verilen hizmetlerdeki siireclerin
yeniden dizayni, karar alma siirecle-
rindeki yaklagimlarin degistirilmesi

gibi bir¢ok 6rnek, inovasyonun konusu
igine girebilmektedir. Bir 6rnek verecek
olursak; daha birkac yil 6ncesine kadar
kamuda 1slak imza ve kagit kullanimi
ile yapilan resmi yazigmalar tlkemizde
artik elektronik imza ve veri depolama
bi¢iminde doniisiime ugramistir. Bu
sayede hem kagit israfi azaltilmig hem
de posta ile vakit kayb1 6nlenmistir. Bu
ornekleri artirmak miimkiindiir. Ust
6lcekli planlarda da vurgulanan kamu
ve yerel yonetimlerin kurumsal kapasi-
telerinin gelistirilmesi ve insan kayna-
gina yatirim yapilmasi, ulusal 6l¢ekte
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oncelikli konulardan biridir. Ulusal
planlarin yerelde uygulanmasina destek
vermek de Ajans olarak gérevlerimiz
arasindadir. Kamu yoneticileri ola-

rak; yenilikleri takip etmek, toplumun
yeni ihtiyaclarina cevap verebilecek

bir kamu yonetimine geg¢is i¢in zemin
hazirlamak, insan kaynagina yatirim
yapmak ve kurumsal kapasiteyi gelistir-
mek 6nceligimiz olmalidir.”

“DEGISIME VE GELISIME ACIK
OLMALIYIZ”

Gerim sézlerini sdyle noktalad:
“Teknoloji ve bilgi ¢aginda insan kay-
naklarimizin bilgili olmasi, gelismeleri
takip etmesi ve kendini siirekli geligtir-
mesi elzemdir. Hizmet sundugumuz
vatandaglarimizin ihtiyaglarin daha iy1
anlayabilmek, daha hizli ve etkin cevap
verebilmek icin teknoloji ve dijital do-
nisiim alaninda yapilmas: gerekenleri
iyl planlamal ve hayata gegirmeliyiz.
Degisime ve gelisime agik olmali, de-
gisime direnen degil degisimi yoneten
kurumlar olmaliy1z. Rekabet ve Kalkin-
ma i¢in Kamuda Degisim ve Dijital
Dontigim Seminerlerimizin amact da
bu degisim ve geligim siirecinde ufuk
agict gindemleri ortaya koymaktir. Bu
seminerlerin gerceklesmesinde bize
destek olan Bursa Valimize, Bursa
Biiyiikgehir Belediye Baskanimiza ve
BEBKA Yo6netim Kurulu iiyelerimize
¢ok tesekkiir ediyorum.”

VATANDAS ODAKLI SORUMLULUK
Kamu kaynaklarimin daha verimli ve
etkin kullanilmas: ile vatandagin ihtiyag
ve gereksinimlerini dogru algilayabilen
ve vatandag odakli yeni bir kamusal so-
rumluluk anlayigina gegilmesinin elzem
olduguna dikkati ¢ceken Bursa Valisi

ve BEBKA Yénetim Kurulu Bagkam

Yakup Canbolat da s6yle konustu:
"Ttrkiye son yillarda her alanda biiyuk
bir doniigiim yasadi. Bu siire¢ bundan
sonra da devam edecektir. Kiiresel
duzeyde rekabet edebilmemizin temel
yolu, yapilan degisim ve doniigim
streglerinin Tirkiye’nin rekabet
guctine katki saglayacak bir modelde
gelismesidir. Ozellikle deger iireten
taraflarin bu stiregteki yaklagimlar: en
kritik noktalar arasinda yer almakta-
dir. Kamu, 6zel sektor ve STK’larin
yitksek deger tireten ¢aliyma bicimleri
geligtirmeleri bitytuk 6nem tagimaktadir.
Bu gercevede mevcut kamu yonetimi
modeli i¢erisinde kurumsal kapasitenin
geligtirilmesi ve yenilikcl yapilarin ta-
sarlanmas stratejik bir 6neme sahiptir.
Gigli, dinamik, cevik ve yenilikgi
kamu yonetim sistemi olugturan dev-
letlerin gelecek suirecte rekabet giigleri
daha yiiksek olacaktir."

Vali Canbolat, kamu ve yerel yonetim-
lerin kurumsal kapasitelerinin gelisti-
rilmesi ve insan kaynagina yatirim ya-
pimasi amaciyla diizenlenen Kamuda
Degisim ve Dijital Déniigim seminer-
leriyle, toplumun gelisen ve degisen
ihtiyaclarina cevap verebilecek daha
verimli ve etkin bir yénetim anlayigiin
hedeflendigini de sozlerine ekledi.
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"BEBKA'NIN ETKINLIiGi BiR BASLANGIC,
GERISi GELECEKTIR"

Bagta yerel yonetimler olmak tize-

re kamu kurumlarmin st ve orta
kademe yoneticilerinin katildig:

i seminerler dizisi izgéren Akademi

ve Elma Yaymevi Yonetim Kurulu
Bagkani, Egitmen, Yazar Ahmet Serif
izgéren‘in 'Degisim Yonetimi' baglikli
i sunumu ile bagladi. Izgéren sunlar
soyledi:

“BEBKAmNn bu etkinligi muthig bir
sey. Keske Ttrkiye’nin her yerinde
kalkinma ajanslarinin biitiin plat-

ag1p 15181 igeri girmesini saglama-
lar1 gerekiyor. Bugtin valisinden
giivenligine herkes can kulagi ile bu
egitimi dinliyor. Hayata da gecirecek
olanlar var. Bunlar hep adim adim
olur. Gergekten bir degisim olacaksa
danmigmanlikla olur. Disaridan bir

g6z yukaridaki insanlara, ‘Bakin
bunu béyle yapin’ demezse, igeriden
birileri onu yoneticilerine sdyleyemez.

Kesinlikle bir danigman alip, ‘Benim

neyim eksik!” diyerek birebir kogluklar AHMET SERIF

i formlarim bir araya getirseler. Ciinkiit  almalar1 lazim. Bu bir baslangi¢ ve

kamunun bunlara yol agmasi, bu devami gelecekse adim adim gelir."

firsatlar1 yaratmasi lazim. Kapilar

iZGOREN

Takim galismas: konusunda agikla-
malarda bulunan ve uygulamalar-
dan 6rnekler veren Izgoren Akade-
mi’den Seda Altun, “Takim olmak
ortak bir hedeften bahsetmek;
beraber olmak adina bazen kendin-
den fedakarlik etmek ve birbirine
cok yakismaktir” dedi.

Takim olugmasinda 5 temel faktor
vardir diyen Altun, “Bunlar; lider-

lik, takim ruhu, ortak hedefler, is
akist ve iletisimdir. Takim olabilmek
kolay degildir. Gii¢ paylasilirsa, her
uyeye saygl duyulursa, herkes aktif
katilirsa, birbirlerine inanir ve gi-
venirlerse, 6n yargisiz ve agik fikirli
olunursa, kisiler degil fikirler elegti-
rilirse, farklihklar normal ve gerekli
kargilanirsa ancak takim olunabilir”
diye konustu.

“LIDERLIK EMPATI
KURABILENLERIN ISIDIR”

i ‘Liderlik’ konusunda sunum ya- pati kurma becerisidir” dedi.

pan egitimci Umut Sav, “Liderlik Liderlik ve yoneticilige ait vasiflarin
i dedigimiz sey, siradan insanlarla nasil olmasi gerektigini katilimcilar-
siradist 1glert bagarabilmektir. Liderlik  la birlikte canlandirdig 6rneklerle
keskelerle degil, ragmenlerle hareket — anlatarak, katthmeilarin keyifli vakit
i edebilenlerin isidir. Yénetici birlikte gecirmelerini de saglayan Sav, hayat-
oldugu insanlarin halinden anlama- taki bagarinin agamalarini; cahillik,
giraklik, kalfalik ve ustalik olarak

nitelendirdi.

I, caligtigr kigilerle hemhal olmali.
¢ Ciinkt etkin bir liderin sahip olmasi
i gereken ozelliklerin en 6nemlisi em-




Yoneticilik, verimlilik, dyjital do-
nisiim konularinda danigmanlk

ve egitimler veren Inan Acilioglu,
‘1n0vasyon ve Dijital Déniigim’ konu
bashginda bir sunum yapti. Acihog-
lu sunlar séyledi: “Kamuda dijital
dontsiim, tlke kaynaklarin dogru
kullanmak ve tilkemizin gelecegini
tasarlamak i¢in hayati 6neme sahip.
Dijital déniisiim; verimlilik ve diinya-
nin gelecegi i¢in bir firsattir. Diinya
hizla degisiyor, teknolojik gelismeler
bir bir hayatimiza giriyor. Teknolojik
gelismelerin yonetmeliklerle hukuki
diizenlemeleri mutlaka yapilmali-

GOKHAN OKCGU

Egitmen Gokhan Okcu, ‘Neden?
25. Saat Etkisi’ konu baghgr ile is

dir. Eger yapilamazsa o teknoloji-
nin hayatimiza girmesi zorlagir ve
diinyay: takip ederken geride kaliriz.
Djjital déntisiim teknolojinin kendisi
degil, teknolojiyi kullanarak farkh bir
agidan bakmak, bir zihniyet doni-
sumiidir. Bu donisiimde teknoloji
bir yardimci. Siireglerimiz ve iy alma
sekillerimiz ¢ok verimsiz. Kaynak-
larimiz1 verimsiz kullaniyoruz. Bu
verimsizlikleri ortadan kaldirmak
climizde. Hem tilke kaynaklarim
hem de iilke insanim dogru kullanma
adina kamuda yapilacak bu adimlar
¢ok kiymetli, hayati 6neme sahip.”

hayatinda yagananlarla, beynin
¢aliyma prensiplerini harmanlayarak
hazirladig1 sunumunda, insan bey-
ninin nedensiz hareket etmedigine
vurgu yaptt. 25. saat kavramimin gok
kubbede hog bir seda birakmakla
ayn1 ey oldugunu ifade eden Okcu,
“insanoglu konfora programhdir.
Insamn éniindeki en biiytk engel
yine kendisidir” dedi.

iNAN ACILIOGLU

Okgu s6yle konustu: “Nedenlerimiz
giiclii olursa harekete gegmemiz
daha kolay olur. 24 saati biz ken-
dimiz yagariz, 25. saat ise yoklugu-
muzda, olmadigimiz bir yerlerde
bagkalar: tarafindan bizim adimu-
za yaganir. Ve bu 25. saat icinde
bagkalar: tarafindan hakkimizda ne

soylendigi geri kalan tiim hayatimiz
boyunca bize ne olacagini belirler.”

“ZAMAN YONETIMINDE ONEMLI OLAN

INSANIN KENDIi KENDiINi YONETMESIDIR”

‘Zaman Yonetimi’ konu basghginda
bir sunum yapan izgéren Akade-
mi’den Acun Erkuloglu, zaman
yonetimini kurumlar agisindan temel
uretim girdilerinden biri olarak
nitelendirdi. Erkuloglu, “Zaman
yonetimi, hayalinizdeki giin ile
hayatinizdaki giin arasinda denge
kurmaktir” dedi. Zaman yonetimi
konusunda cesitli teknikleri ve ku-
ramlar1 konuklarla paylasan Erku-
loglu, planlamanin 6nemine vurgu

yaparak sunlar: soyledi: “Yapilan
aragtirmalar ¢alisanin gin i¢inde is
gicunin yizde 40’1 kullanabil-
digini gosteriyor. Kalan ytizde 60’1
plansizliga, 6nceliklendirememeye,
netlesmemis hedeflere, bolinmeye ve
surekli ertelemeye gidiyor. Planlama
yaparsaniz zaman yonetiminde ba-
sarili olursunuz. Zaman yonetiminde
onemli olan insanin kendi kendini
yonetmesidir.”

ACUN ERKULOGLU




Makale

Julide Alan

Mali ve idari isler Birimi
Birim Baskani

Teknolojik gelismeler 6zel sektort
dontisum ve gelisime zorladig: gibi
kamu tarafindan sunulan hizmetlerde
de bu degisimin yaganmasi kaginilmaz-
dir. Oniimiizdeki 10 yilda, Y kusagimim
yiikselisiyle birlikte vatandasa daha eri-
silebilir ve kisiye 6zgtin, hizli ve nitelikli
¢oziimler sunulmasi ihtiyaci giderek
artacaktir.

Diinyada ve Tirkiye’de sagliktan egiti-
me, ulastirmadan enerji ve sehircilige
tum sektorlerde veriyi iyi kullanarak
ongortler yapabilen ve ¢oztiimler
gelistiren, vatandasa kigisellestirilmis
hizmetler sunan, hizmetlere erigimi
yayginlastiran kamu yonetimine gecis
streci yasanmaktadir.

Tturkiye’de ulusal hedefler ve 6ncelikle-
r1 belirleyen ist seviye planlar; Onun-
cu Kalkinma Plan1 (2014-2018) ve
Oncelikli Déntigiim Programlari Eylem
Planlaridir.

2014-2018 dénemini kapsayacak olan
Onuncu Kalkinma Plan1 “2.1.17.
Kamu Hizmetlerinde e-Devlet Uy-
gulamalar1” bashig: altinda “Etkin,
katihmay, seffaf ve hesap verebilir kamu
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yonetimine katki saglamak tizere; deza-
vantajh kesimler de dahil kullanici ihti-
yaclarina gore tasarlanmig hizmetlerin,
kigisel bilgi mahremiyeti ve bilgi giiven-
ligi saglanarak, ¢esitli platformlardan,
kullanict odakly, birlikte isler, biitiinle-
sik ve giivenilir sekilde sunulacag bir
e-devlet yapisinin olusturulmas: temel
amactir.” seklinde ifade edilmigtir.

10. Kalkinma Plan1 genel cergevesi
disinda Turkiye’de, e-Devlet politikasi-
n1 sekillendiren iki temel strateji belgesi
hazirlanmigtir. Bunlardan ilki Strateji
ve Biitge Bagkanlig: tarafindan hazirla-
nan Turkiye’de ulusal kalkinma hedef-
leri ile uyumlu bilgi toplumu politikasi
2015-2018 Bilgi Toplumu Stratejisi ve
Eylem Planidir. Tkincisi bilgi toplumu
politikas: ¢ercevesinde hazirlanan
e-Devlet politikas1 2016-2019 Ulusal
e-Devlet Stratejisi ve Eylem Plani ise
Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi sorum-
lulugunda yuritilmektedir.

2015-2018 Bilgi Toplumu Stratejisi

ve Eylem Plani, 06.03.2015 tarihinde
resmi olarak yayimlanmistir. 2015-2018
Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plam

KAMUDA DiJITAL

DONUSUM ZORUNLU

ile bilisim sektériintin giiclu ve rekabet
giict yuksek bir yaprya kavusturulmasi,
bilgi ve iletigsim teknolojilerinin diger
sektorlere niifuzunun artirllmasi ve
internet girisimlerinin gelisimlerine
uygun bir ekosistemin olusturulmasi su-
retiyle ekonomide biiytime ve istthdam
artisinin desteklemesi 6ngorilmektedir.
Bilgi toplumu politikasi altinda belirle-
nen “Kamu Hizmetlerinde Kullanici
Odaklilik ve Etkinlik” ekseni, e-Devlet
caligmalarinin genel gercevesini belirle-
mektedir.

2016-2019 Ulusal e-Devlet Stratejisi

ve Eylem Plani, bilgi toplumu politi-
kas1 ve hedefleri gercevesinde e-Devlet
¢aligmalarina odaklanan butinctl bir
yapt ortaya koymaktadir. Tirkiye’nin
mevcut kosullari, vatandas merkezli
dijital donustim, sosyal aglar, yonetigim,
seffaflik ve hesap verebilirlik kavramla-
rin1 6ne ¢ikartarak, e-Devlet alanindaki
planlama, karar verme ve uygulama
streclerinde rol oynayan tim paydaslar
ile devlet arasindaki iliskilerin yeniden
tanimlanmasini gerektirmistir.



Verilerle Bilgi Toplumu

Turkiye’de e-Devlet galismalarina yonelik siireklilik arz eden
istatistiki degerlendirme ¢alismalari, ulusal istatistik kurumu olan
Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan yerine getirilmekte-
dir. TUIK, mevcut durumda bilgi toplumu olma hedefi dogrultu-
sunda vatandasg ve tiizel kisiliklerin bilisim teknolojileri kullanim
egilimlerini 6lgtimlemektedir.

Bilisim Teknolojileri Istatistikleri

Bilgi Toplumu istatistikleri, 2004-2018 2004 | 2018
Bilgisayar Kullanimi - 97,0
internet Erigimi - 95,3
Web Sitesi Sahipligi - 66,1

Bilgisayar Kullanimi (Toplam) 23,6 |59,6
internet Kullanimi (Toplam) 18,8 |72,9
Hanelerde internet Erisimi 7.0 83,8

Web sitesi iizerinden veya Elektronik Veri Alisverisi (EDI)
ile iiriin/hizmet siparisi alan girisimler, 2009-2017, %

YIL
2009 8.4 91
2017 9,8 101

Kamu kurum ve kuruluslariyla iletisimde Internet kulla-
nan girisimlerde iletisim amaglari, 2016, %

86,2 91,3 781 73,2 53,5 55,8

Kurumsal Kaynak Planlamasi (ERP), Miisteri ili§kileri
Yonetimi (CRM) ve Tedarik Zinciri Yonetimi (SCM) yazi-
lim kullanan girisimler, 2017, %

13,9 18,8 9,0

Kamuda Dijital Uygulamalar
* E-kimlik Karti
* E-Imza

* Elektronik Belge Sistemi

* E-Kamu Bilgi Yoénetimi Sistemi (.KAYSiST)

* Kamu Mali Yonetim Sistemleri

* E-Kamu Alimlan Platformu (EKAP)

¢ Ortak Veri Tabanlar
(MERNIS, MERSIS, TAKBIS)

» E-Vergi, E-Fatura, E-Beyanname

Teknolojileri 1y1 kullanan, tiretim ve pazarlama
streclerine iy1 yansitan sirketler ve tilkeler reka-
bet glicii kazanmakta bunu yapamayan tlkeler
ve sirketler ise geri kalmak durumundadir. Yeni
teknolojiler, Giretimin artik her alanina ¢ok daha
yogun bir sekilde ntfuz etmekte, nesnelerin in-
terneti, yapay zeka, bulut biligim, biyik veri ve
robotik sistemler gibi uygulamalar giderek daha
fazla kullanilmaktadir.

Hizla gelisen teknoloji zaman i¢inde kamu ku-
ruluglarimin degisimini ve dontgtimiinii zorunlu
kilmaktadir. Kamu kuruluglar gelecegi toplum
i¢in 6lgulebilir fayda tretecek gekilde proaktif
bir bicimde yeniden sekillendirmeye yonelik
adimlar1 bugtinden atmaktadir.
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s;EDuP iNOVATIF
I | GIRISIMCILIK
PROGRAMI

osya

Bursa Eskisehir Bilecik
Kalkinma Ajansi (BEBKA) ve
Bursa Teknik Universitesine
bagl Bursa Teknoloji Transfer
Ofisi (BTTO) igbirligiyle
baslatilan SeedUP Inovatif
Girisimcilik Programs,
ULUTEK ve BTSO'da
diizenlenen bilgilendirme
toplantilari ile anlatildi.

Bursa Teknoloji Transfer Ofisi Yoneti-  olan girisimcilerin uygulamal girigim-
cisi Nadir Yildirim tarafindan yapilan cilik egitimi almast, ig fikirlerini hayata
bilgilendirmede, ULUTEK ’te faaliyette  gegirerek tirtinlerini ticarilestirmeleri
bulunan firmalarin yetkililerine 'See- ya da firmalarim1 kurmalari, sonrasinda
dUP Inovatif Girigimeilik Programi'min  egitim ve mentorliikler ile desteklene-
detaylar anlatild. rek belirli stire araliklarla takip edilme-

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajan-  lerini i¢eren uzun dénemli bir program
s1 (BEBKA) tarafindan, Bursa Teknik olarak tasarlanmig olup, program ile
Universitesi (BTU) Teknoloji Transfer inovatif girisim sayisinin artmasi hedef-
Ofisi igbirliginde gelistirilen, inovatif lenmektedir.”

is fikirlerinin hayata gegirilmesi igin L X

is kurmak isteyen girisimcilere destek GIRISIMCILERE ESSIZ FIRSATLAR
vermeyi amaclayan SeedUP Inovatif SUNUYOR

Girigimeilik Programi'nin detaylar: TOBB Geng Giri§imci.l_er Kurulu

ve katilim sartlart ile ilgili yetkilileri Bagkam Abidin Sakir Ozen de, “Giri-
bilgilendiren Yildirim, programin 12 simcilerimizin vizyonu, iy hayatimiza
ay siirecegini agiklad. "inovasyonda sunacaklar1 yenilikler Ttirkiye’nin daha
o6nemli olan gergek bir problemi tespit parlak bir gelecege kavugmasi adina
edip onu ¢ézebilecek bir tasarim yap- son derece 6nemli. Bu noktada kenti-
manizdir" diyen Yildirim, inovasyonun mizdeki girisimcilik ekosisteminin en
bir kiiltiir oldugunu ve her girisimci- biytik destekgilerinden olan BEBKA
nin de mutlaka bir hikayesinin olmasi tarafindan, Bursa Teknik Universitesi
gerektigini ifade etti. Yildirim sunlar: Teknoloji Transfer Ofisi isbirliginde
soyledi: geligtirilen SeedUP Programu, giri-
“Programda Bursa, Eskisehir ve Bile- simcilerimize egsiz firsatlar sunuyor”
cik’te tkamet eden ve inovatif ig fikri ifadelerini kullandi.

36 | BEBKAHaber 2019



BursaTTO’da gergeklestirilen prog-
ramda, girisimci adaylar: projelerini
BTU Rektérii Prof. Dr. Arif Karade-
mir, BEBKA Genel Sekreteri Ismail
Gerim, BursaTTO Ydritictst Dog
Dr. Nadir Yildirim, KOSGEB Uludag
Miidiirliigii KOBI Uzman Yardim-
cist Yalgin Gengoglan, 1SKUR Sube
Midiiri Sibel Zengin, BTSO Kadin
Girigimciler Kurulu Baskani Sevgi
Saygin, MUSIAD Bursa Subesi Bagkan
Yardimcisi Kemal Ermis, BUIKAD
Bagkan Yardimcist Seyda Sencayr,
Istanbul Aydin Universitesi Ogretim
Uyesi Dr. Murat Kuter’den olusan
juriye sundu.

"HEPSININ YOLU ACIK OLSUN"
40 proje bagvurusu yapilan program
kapsaminda 28 projenin sunumunun
gerceklestirildigi jiri degerlendirme
toplantisinda konusan BEBKA Genel
Sekreteri Ismail Gerim, girisimeiligin
ve inovasyonun tiilke i¢in 6nemine
dikkat ¢ekti. Gerim, “Degisen diinya-
ya ayak uydurabilmek ve diinyadaki
yenilikleri yakalayabilmek icin BEBKA
olarak inovatif girigimcilige ayr1 bir
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-~ ISEEDUP ADAYLARI S
PROJELERIN SUNDU 4

BEBKA ve Bursa Teknik Universitesi bi’myesinde
faaliyet gosteren Bursa Teknoloji Transfer Ofisi
(BursaTTO) igbirliginde yiiriitilen SeedUP - Inovatif
Girisimcilik Programina bagvurusu kabul edilen

adaylar, projelerini juri karsisinda sundu.
énem veriyoruz. Ulkemizin yiiksek degil 15 kuran insan sayimizi artirma-

teknolojili, katma degerli tiretim yap- miz ve Ureten ekonomiyi kuvvetlen-

masi i¢in gereken destekleri her zaman
veriyoruz. Bugiin burada degerlendiri-
lecek adaylarin hepsinin yolunun agik
olmasimi diliyorum” dedi.

iCAT YAPAN BIREYLER LAZIM
Bursa Teknik Universitesi Rektorii
Prof. Dr. Arif Karademir de BEB-
KA'ya ishirliginden dolay: tesekkiir
ederek, tilkemizde girigimciligi destek-
leyen ¢aligmalarin son yillarda ciddi
artig gostermesinin son derece énemli
oldugunu vurguladi. Rekt6ér Karade-
mir, “Clok olmasi
ile 6vindigimuz
ve tlkemizin en
biytk zenginligi
olan genglerimizi,
ama genelde de
toplum fertleri-
mizi disiindiren,
yenilikler ortaya
¢ikaran, icat
yapan bireylere
doniistirmemiz
lazim. I§ arayan

dirmemiz i¢in SeedUP ve benzer tim
projelerde BTU paydas olmaktan onur
duymaktadir” diye konustu.

MENTORLUK FIRSATLARI

SeedUP programina girmeye hak ka-
zanan adaylar, uygulamal girisimcilik
egitimi ve gelistirici egitim modulleri,
akademik ve sektorel mentorliikler,
firma kurmak i¢in mentorlikler,
yatirimetya is fikrini sunma imkani ve
firmasini kuranlar icin aylik takip men-
torlikleri firsatlarimi yakalayacaklar.
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Dosya

GIRI§IMCII.IKTE IYI ORNEKLER
SERGILENDI, TECRUBELER PAYLASILDI

BEBKA tarafindan girigsimcilik alaninda yapilmis olan ¢alismalar ve érnek projeler hakkinda bilgi
ve deneyim paylasimi amaci ile "Girisimecilik Ekosisteminin Gelistirilmesi Tecriibe Paylagimi"
toplantis: duzenlendi.
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Istanbul Kalkimma Ajansi (ISTKA)
igbirligi ile Bursa Ticaret Sanayi Odasi
(BTSO) ev sahipliginde diizenlenen
Girigimcilik Ekosisteminin Gelisti-
rilmesi Tecribe Paylagimi toplantisy;
Bilecik Vali Yardimcist Rahmi Kose,
BEBKA Genel Sekreteri Ismail Gerim
ve BTSO Meclis Bagkan Yardimci-

s1 Murat Bayizit'in yam sira, gesitli
kurumlarin temsilcileri ve girigimci
adaylarinin genis katithmiyla yapild.

GiRISIMCILIK GIDEREK ONEMLI
HALE GELIYOR

Programin acilisinda konugan BEBKA
Genel Sekreteri Ismail Gerim, tlke-
mizde girigimcilik kiiltiirini yayginlas-
tirmanin, guicli bir ekosistem olugtur-
manin ve girisimciligi gelistirmenin
giin gectikce 6nem kazandigina dikkat
gekti.

Gerim, bu noktada kamunun diizen-
leyici, yol goésterici ve izleyici bir rol
istlenmesinin 6nemine isaret ede-

rek, “Kamunun gerekli durumlarda
uygulamalarda yer almasi, girisimcilik

desteklerinin uygulanmasinda, 6zel
kuruluglar ve sivil toplum kuruluglar
ile stratejik igbirlikleri yapilmas: agisin-
dan 6nem arz etmektedir” ifadelerini
kullandh.

HASSASIYETLE YAKLASILMASI
GEREKEN BiR KONU

BEBKA'nin girisimcilik konusuna ayri
bir 6nemle yaklagtiginin altini ¢izen
Ismail Gerim, bu kapsamda TechUP
ve SeedUP programlarinin yani sira
sosyal girisimcilik konusuna dikkat ¢ek-
mek tzere ¢esitli seminer ve toplantilar
diizenlediklerini vurgulayarak sunlar
soyledi:

“Ajansimiz tarafindan TechUP Tek-
noloji Odakli Hizlandirict Programi
tasarlanmigtir. Ik TechUP programi
2016 yilinda Eskigehir’de baglamug,
daha sonra Bursa’da uygulanan
programin tglncusi yine Eskisehir’de
yiriitilmiigtir. Ug yilda yiiriitiilen

i¢ programa 28 girigimci dahil oldu.
Bu firmalar toplamda 80 saat egitim
ve 443 saat mentorlik hizmeti aldi.



Bursa’da bir firmamiz gelistirdigi ‘Kar-
bondioksit Lazer Tipt Teknolojisi’ ile
yatirim aldi.”

Gegtigimiz haftalarda acilig toplantist
yapilan SeedUP Inovatif Girigimeilik
Programi'nin inovatif is fikirlerinin ha-
yata gegirilmesi i¢in iy kurmak isteyen
girisimcilere destek vermeyl amaglayan
Teknoloji Transfer Ofisleri ile yapilan
gortismeler neticesinde ortaya konan
ithtiya¢ dogrultusunda tasarlandigini
belirten Genel Sekreter Gerim, “See-
dUP programi kapsaminda firmasini
kuran ve mentorliik programimi da
bagariyla tamamlayan girigsimcilerin,
Teknoloji Odakli Hizlandirict Progra-
mina (TechUP) yonlendirilmesi amag-
lanmaktadir. Ayrica, sosyal girigimcilik
konusunda farkindalik ve bilinirlik
olusturmak, 1yi uygulama 6rnegi sosyal
girisimcilerin tecriibelerini katthmcilara
birinci elden aktarmak ve ilimizdeki
sosyal girisimlerin sayisinin artirilmasi-
na katki saglamak amaciyla gegtigimiz
giinlerde Sosyal Girigimcilik Semineri
diizenledik” dedi.

“GiRiISIMCININ YANINDAYIZ”
Bélgesinde ve diinyada gticlii bir
Thrkiye hedefi dogrultusunda girigim-
cilerin yaninda olmay stirdiireceklerini
belirten BTSO Meclis Bagkan Yardim-
c1s1 Murat Bayizit de, “Hayalleri biiytk
olmayanin hedefleri biiytik olmaz. Son
30 yildaki kazanimlarimiz: girisimcile-
rimizin hayalleri ve cesaretleri saye-
sinde elde ettik. Icinde bulundugumuz
kritik virajlar1 da yine girisimcilerimizin
yiiksek 6zgiiveni ve dinamizmi saye-
sinde bagarili bir sekilde gececegimize
inancimiz tamdir. BTSO olarak ken-
timizin ve Ulkemizin gelecegine katk
saglamak i¢in merkezinde genclerin
yer aldig1 ve onlarin is stireclerine dahil
oldugu bir yapr inga etmenin oldukc¢a
6nemli olduguna inaniyoruz” dedi.
BTSO’nun gerek yeni girigimlerin
ekonomiye kazandirilmasi gerekse de
mevcut girigimcilerin desteklenmesi
noktasinda 6rnek projeler yurittiguni
anlatan Bayizit, s6yle devam etti:
“Girigimet kurullarimizin faaliyetleri ve

KOSGEB isbirliginde yiiriittiigiimiiz

uygulamali girisimcilik egitimlerimiz
bagta olmak tizere kentimizde girigim-
cilik kiltiirtniin gelistirilmesine yonelik
¢ok sayida caliymay1 hayata gegirdik.
Oniimiizdeki dénemde de girigimcileri-
mizin yaninda olmaya ve genclerimize
destek vermeye devam edecegiz.”

IYl ORNEKLER SERGILENDI
Yapilan acilig konugmalarinin ardindan
BEBKA 2019 Y1l Girisimcilik Mali
Destek Programi hakkinda bilgilendir-
me yapilirken, daha 6nce girisimcilik
alaninda mali destek programlar:
yuriten Istanbul Kalkinma Ajansi
(ISTKA) yetkilileri de girisgimcilik ko-
nusunda bir sunum yapti. Programin
ikinci kisminda; ISTKA tarafindan
desteklenen Zemin Istanbul, Bilgiyi
Ticarilestirme Merkezi, Akademiden
Girisime Yenilik¢i Doniigim Programi
(LeanLab), ScaleUp Girisimci Hizlan-
dirma Programu ile 3 Boyutlu Tibbi
ve Endustriyel Tasarim Laboratuvar:
(TETLAB) projeleri hakkinda bilgi ve
deneyim paylagimi yapildi.

2019 BEBKAHaber | 39



Av. Bilal Pekpinar

N Akademiden Girisime Yenilikei
Doniisiim Programe’nin, istanbul
Kalkinma Ajansi tarafindan
desteklenen ve Ozyegin
Universitesi ile Bogazi¢i Universitesi
ortakhginda gerceklestirilen bir
akademisyen girisimci yetistirme
programi oldugunu belirten
Berkpinar, “Akademisyenlerimizi
yalin girisimcilik metodolojisini
Ogreterek egitecegiz, yetistirecegiz.
1. d6nemi tamamladik, 2. dénemi
de eyliil ayinda gerceklestirmeyi
planliyoruz. Tiirkiye’de bu alanda
doktora ve iizeri akademisyenleri
hedefleyen tek program oldugunu
soyleyebiliriz. iki ayagi var. Birincisi
egitimcinin egitimi. Biz de kendi
programimiz kapsaminda 15 tane
egitici egitimi geceklestirecegiz.
Bu kisiler egitici egitimi alacaklar
sonra da iiniversitelerdeki
girisimciligin siireklilik kazanmasini
sadlayacaklar” dedi.
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AKADEMISYENLER
GIRISIMCI OLACAK

Istanbul Kalkinma Ajansi tarafindan desteklenen
Akademiden Girigsime Yenilik¢i Dontisim Programi
LeanLab, akademik girisimciligin giiglendirilmesini
amagchyor. Istanbul'daki girisimcilik ekosistemi ve
Universite mekanizmalarina uygun bir sekilde gesitli
kriterler ve yaklasimlar goz 6ntine alinarak 6zgin
olarak kurgulanan egitim ve uygulama odakli programy,
Ozyegin Universitesi Akademik Girisimcilik Proje
Koordinatori Av. Bilal Berkpinar anlatti.

"AKADEMISYENLERIN SOKAGA CIKMASI GEREKIYOR"
Tarkiye'deki akademisyen profiline bakildiginda daha ige
kapali, bilimsel bilgiye 6ncelik veren, makale yazan, akademik
caligma yapan kisiler olarak goéraldigini kaydeden Av. Bilal
Berkpinar, "Ancak bu akademisyenlerin sokaga ¢ikmast,
misteri gorismeleri yapmalar: gerekiyor. Bu anlamda
akademisyenlerimiz haftada 15 saat, 5 farkli misteri
gorusmesi karti getiriyor ve teorik bilgiyle donaniyorlar.

Bu bilgiyle donandiktan sonra ayni zamanda sahaya

cikip musteri goriismeleri gergeklegtiriyorlar. Bir 6rnek
vereyim; bir akademisyenimiz Ozyegin Universitesinde
yapay zeka temasiyla algoritmalar: kullanarak metin analizi
yapmak tizere bir girisimde bulunuyor. Bu avukatin isini
kolaylagtiracak, gikarimlarda bulunmas: Gizerine kurulu bir
metin analiz metodu. Bu alanda galisma karari aldiktan sonra
Istanbul'da ¢ok uluslu faaliyet gésteren kurumsal avukat
sirketlerine bizzat hocamizla birlikte gittik. Kendisi bilgisayar
mithendisligi alaninda doktorasini tamamlamis ve daha

once hig avukatlik ofisine de gitmemis. Fakat bu program
sayesinde 70-80 avukatin galigtigi avukatlik ofislerine gidip,
onlarin dertlerini dinleyip, istedikleri teknolojiyi onlara sunma
firsatina kavustugunu séylayor.”

Tarkiye'de akademisyen ortakl sirket sayisinin 1005
oldugunu bildiren Berkpinar, “Bu 90 milyonlu koca bir

tlke igin gok kiigik bir rakam. Biz program sayesinde
akademisyenlerimizi ayni zamanda sirket ortadi olmaya,
sirket kurmaya, girigimcilige yonelttigimiz igin burada somut
katkilar saglayabilecegimize inaniyorum. Bir yandan da
akademisyenlige devam edecekler. Sektori bilen bir hocanin
verecedi egitimin daha faydali olacagini disiniiyorum” dedi.



ISTANBUL UNIVERSITESI'NDE
FIKIR FABRIKASI FARKI

Istanbul Universitesi Istanbul Tip
Fakiiltesi'nin, Istanbul Kalkinma Ajansi
destegiyle yuruttugu projeyle TETLAB Fikir
Fabrikasi (3 Boyutlu Tibbi ve Endistriyel
Tasarim Laboratuvari) kuruldu. TETLAB Fikir
Fabrikasi'nda fikirler tasarima, tasarimlar ise
urunlere dontsuyor. Katma degeri yuksek,

patentlenebilir urunler ortaya gikariliyor.

3 Boyutlu Tibbi ve Endiistriyel
Tasarim Laboratuvarinda uzman
olarak galisan Goker Kuliisly,
laboratuvarin 2015 Aralik ayinda
faaliyete gegtigini belirterek,
"Istanbul Kalkinma Ajansi'ndan
proje destedi aliyoruz. Ilk projemiz
Gelecegin 3 Boyutlu Harikalar:
Projesi'ydi. 2. yilda Inovasyon Lideri
Istanbul Projesi'ne destek aldik. Su
an hala yaritilen projemiz de Dijital
Ameliyathane Projesi. Bu stiregte
Istanbul Universitesi Istanbul Tip
Fakiiltesi'ndeki hocalarimizin,
ogrencilerimizin katkilariyla
birlikte 150'yi agkin sayida patent
bagvurusu yapildi. Yaklasik 10'a
yakin endiistriyel tasarim bagvurusu
gergeklestirildi ve bunlarin
prototiplerinin olusturulmas
yolunda gesitli galigmalarimiz oldu.
Ayni zamanda 3 hocamiz kendi
sirketini kurdu. Biz de onlara bitin
stire¢ boyunca fikrin olusturulmasi,
gelisgtirilmesi, patent basvurularinin
ve endistriyel gizimlerinin
yapilmasi ve sonrasinda prototip
olusturulmasi ayaklarinda ve proje
yazim asamasinda destek olduk.

Su anda yeni binamiz kuruldu. Biz
oraya 'Fikir Fabrikasi' diyoruz. Bize
geliyorlar, bagvurularini yapiyorlar,
patentlerini elde ediyorlar. Daha
sonra prototiplerini iretiyoruz. Ve
ilgili proje gagrilarini takip ederek
laboratuvarimizdan ayrilmalarini
sagliyoruz. Bizim hedefimiz 3P:
Patent, proje, prototip” dedi.

GiRiSIMCi AKADEMiISYENLERIN
YETISMESINE KATKI

Kulusld, sunlar: anlatt:

"Girisimci akademisyen sayisinin
artmasi biyik 6nem arz ediyor.
Biz girisimci akademisyenlerin
yetistirilmesi ve tim bu siireg
konusunda bilgilendirilmesi
konusunda yardimci oluyoruz.
Sadece hekimlerimize degil,
ogrencilerimize de 'girisimcilik
nedir, bulug nasil yapilir, patent
nasil alinir?' gibi konularda egitim
duzenliyoruz. Akademisyenlerin
girisimcilik ekosistemine katilmasi
noktasinda ¢ok fazla yardimeci
olduk. Saglik teknolojilerinin
gelistirilmesi, yerli ve milli bir hale
gelmesi i¢in gaba sarf ediyoruz.
Dijital Ameliyathane Projesi'nde
de ameliyatlarin 3 boyutlu
kameralarla 360 derece gekimleri
yapiliyor. Daha sonra bunlar sanal
gergeklik gozlikleriyle 6grencilere
ve asistanlara izlettiriliyor. Bu
projemizin dider bir ayad: da
ameliyat ortaminin tamamen
sanal ortama aktarilmasi.
Olusturdugumuz ameliyat
ortamina siz sanal gergeklik
gozligunuzle giriyorsunuz ve
negteri alip hastanin derisini
kesebiliyorsunuz. Ayni zamanda
kalp atig monitorinden hastanin
kalp atisini izleyebiliyorsunuz.
Ameliyathanede hangi cihazlar
varsa orada da hepsi var ve siz onlar:
deneyimleyebiliyorsunuz.”

Goker Kultslu

Egitim amaciyla olusturulan 3
boyutlu anatomik model

Tersine mithendislik i¢in kullanilan
3 boyutlu tarayicilar.
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Utku Tuncay*
JF R
N Her yil yaklasik 5 kez
diizenlenen Yerel
Sec¢im Paneli ayaginda
basarili bulunan
Tiirkiye’den girisimciler,
8 kez diinyanin
farklh noktalarinda
diizenlenen uluslararasi
secim panellerine
katilma imkanina
kavusuyor. Uluslararasi
Sec¢im Paneli’ni de
basariyla tamamlayan
girisimciler, 'Endeavor
Girisimcisi’' unvani
kazaniyor.

€NDe€aVvVOR

I T REIYE
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ENDEAVOR GIRISIMCILERE
MENTORLUK YAPIYOR

Endeavor Turkiye, inovasyon, buytime potansiyeli, sagladig:
istihdam ve iktisadi kalkinmaya katkilari agisindan one ¢ikan,
hizla buyuyen etkin girisimcileri yerel ve uluslararasi ag:

vasitasiyla destekliyor.

Endeavor Tiirkiye Is Gelistirme
Direktori Utku Tuncay, Endeavor’un
30’dan fazla tilkede etkin girisimciligi
destekleyen ve kar amaci glitmeyen
bir kurulug oldugunu soyledi. Tuncay,
sunlar kaydetti:

“Yapmaya ¢alistigimiz sey girigimcileri
pazarlara, uzmanlara, bilgi ve
sermayeye erisimde desteklemek.
Bunu da genig bir mentor ag ile
gerceklestiriyoruz. Her biri kendi
alaninda uzman mentorlar destek
veriyorlar. Oncelikli alanimiz etkin
girisimciler oldugu i¢in adina ScaleUp
dedigimiz ve Endeavor girigimci

aday sirketleri hedefleyen béyle bir
hizlandirma programi ortaya ¢ikarmak
istedik. Bunu da Istanbul Kalkinma
Ajansr’'nin destegi ile faaliyete
gecirdik. Bahgesehir Universitesi

ve Istanbul Valiligi de bu ige proje
ortag olarak katkida bulunuyor.
Onlarla birlikte kol kola girip 6 ay
stiren bir hizlandirma programi
ortaya ¢ikardik. Iki dénem halinde
uygulayacagiz. Her bir déneme 20'ser
girigimci kabul ediyoruz. [k dénemin
ortalarina geldik. Katilimcilara, iglerini
buyiitmeleri ve uluslararas: pazarlara
acilmalar1 yolunda 6 ay boyunca bir
hizlandirma igerigi destegi veriyoruz.
Bunlar egitimler ve atélyelerle olacak.
Ayrica, potansiyeli yiiksek girisimleri
farkli ilkelerde gerceklesen Endeavor
uluslararas: se¢cim panellerine gézlemci
ya da aday olarak gétiirerek, onlar: o
tilke pazarlariyla tamgtiracagiz.”

DESTEKLENIRLERSE EKONOMIYE
KATKILARI COK BUYUK OLUR
Tuncay, soyle devam etti:

“150’ye yakin bagvuru i¢inden

ScaleUp programinin ilk dénemine

25 katihmer kabul ettik. Kriterlerimiz;
minimum 1 yil faaliyette olmasi, triin
ve hizmetleriyle pazarda aktif yer
almasi ve yillik en az 250.000 T ’lik
cirosunun olmast. Bu tiir girigimcinin
cok 6zel baska ihtiyaclar1 da oluyor.
Buytimeleri ¢ok hizli yasaniyor, ama bu
biiyimeye adaptasyon stireci ¢cok sancilt
bir siire¢ olarak gecebiliyor. Ekonomiye
ve istthdama katkisi biiytik olan bu
girisimciler biraz thmal ediliyor.
Bunlara biraz daha destek verirsek
ekonomiye ¢ok daha biiytik katkilar
olacaktir. Proje bitimiyle sonuglari
gérmeye baslayacagiz. Oncelikle
kurucularin kendisini egitimlere tabi
tutuyoruz. Strateji odakli egitim
igerikleri sunuyoruz. Daha sonra
belirli departmanlarin yéneticilerini
atOlyelere dahil ediyoruz. Bir yandan
da 6 ay boyunca mentorliik siireci
devam ediyor. Strateji mentorligi

ile bagladigimiz ve girisimle ilgili her
konuyu ele aldigimiz ilk mentorlikler
yerini ihtiyag bazli dikey mentorliiklere
birakiyor. Ornegin, satiy mentorliigiine
ithtiyaci varsa oraya dogru bir dikey
mentorlitkle devam ediyoruz. En
sonunda globallesme destekleri
kapsaminda yaptigimz Thracat
Tegvikleri ve Globallesme Semineri ve
Uluslararas: Se¢im Panelleri katilimlar
ile programu bitiriyoruz.”




YENILIKCI VE YARATICI FIKIRLER
BURADA ‘ZEMIN’ BULUYOR

Dosya

[stanbul Buyuksehir Belediyesi biinyesinde hayata gegirilen Zemin Istanbul Projesi, “sehir bilimi” alaninda
fikrini gerceklestirmek ve Istanbul'un ihtiya¢ duydugu tirtinleri ve hizmetleri ortaya gikarmak isteyen
girisimcilere kulugka, deneyim maker laboratuvari hizmeti veriyor.

P Istanbul Biyiikge-

# v hir Belediyesi AB
(k )) iligkileri Mudurligi
= Proje Koordinatori

=i Serra Er, Zemin
; ZEmin Istanbul Projesi’nin
Iﬁt'ﬂ"um 2017°de Istanbul
Kalkinma Ajansi’nin
destegi ile bagladigini belirterek, “Istan-
bul’daki ya da IBB icerisindeki eksikle-
rimizi ve ihtiyaglarimzi gézlemleyerek
béyle bir proje olusturduk. Bir¢ok diin-
ya Orneklerini inceledik ve tiim bunlari
Istanbul’a nasil uyarlayabiliriz’ diye
dustindik. Avrupa’da yaygin olarak g6-
rilen 'City Lab'leri 6rnek aldik. Temel
amag vatandagla birlikte karar almak,
onlarla birlikte tasarlamak ve tretmek.
Birlikte tasarlamayi ve tiretmeyi, kenti
ilgilendiren her alanda digtnebilirsi-
niz; ulagimdan enerji ve ¢evreye; sosyal
inovasyondan AR-GE’ye... Bu siireci
katthma bir sekilde tasarlamay: basara-
bilirsek, Istanbul icin 1y1 bir yonetigim
modeli olusturabilecegimizi digtiniiyo-
ruz, hedefimiz bu yénde” dedi.

ISTKA ile olan siireci tamamlamak
tizere olduklarini syleyen Er, soyle
devam etti:

“Zemin Kulugka'ya, Istanbul icin
yenilikgl, yaratici fikir ve projeleri olan,
kent hayatina deger katacak tim Istan-
bullu gengleri bekliyoruz. Belirli zaman
aralarinda kulucka ve hizlandirma
programlarimiz igin ¢agriya ¢ikiyoruz.
Internet sitemizden doldurduklar:
formla girigimcilerimiz bu stirece dahil
olabiliyor. Ceesitli elemelerden gectikten
sonra kulucka veya hizlandirma prog-
ramina kabul ediliyorlar. Tk ¢agrimizda
678 proje bagvurusu aldik; bunlardan

20 tanesi kulucka programi- _
miza dahil oldu. 4 girisimci- i
mizin Urind su anda ticari-
lesme agamasinda ve satiga
hazir durumda. Girigimcilik
ckosistemi icinde Istanbul
Buyiiksehir Belediyesi, giri-
simciler i¢in farkh bir kanal
ortaya ¢ikarmig oldu; en
azindan girigimcilerimizin
yenilikci ve yaratic: fikirleri
kentin yararina kamu ve
kent yonetimine tanitilmig
oldu. Istirak sirketlerimiz de
bir nevi o projelerin melek
yatirimeisi olma potansiye-
lindeler. Geng girigimcileri-
mizin ortaya ¢ikardig: iiriin
ve hizmetleri birlikte olgunlastirma ve
ticarilestirme ithtimalleri var. Bu yonde
girisimcilerimizle gériigmeler yapiyor-
lar. Tiim bu siirecten hem Istanbul
halki hem de Istanbul icin tasarlayan
ve Ureten genglerimiz faydalansin
istiyoruz.”

Yine ayni birimde gorev yapan Sati
Kose de sunlar anlatti:

“Girigimcilere birgok destek veriyoruz.
Nihayetinde Istanbul faydalanacak.
Girigimcilere ofis ve mentorliik destegi
verdigimiz gibi Girtinlerini satacaklar
kanallar1 da agmaya caligtyoruz. Ve bir
sekilde finansmanlarma katkida bulun-
mus oluyoruz. Bogazigi Universitesi,
Yildiz Teknik Universitesi, Istanbul
Teknik Universitesi ile paydagiz.
Aramizda bir protokol var ve cesitli
imkanlar1 miitekabiliyet esasia gore
kullanmaya/kullandirmaya gahigiyoruz.
Kent yonetimi olarak bizim girigimcilik
kiiltiiriinii ve ckosistemini Istanbul’da

e Serra Er-Sati Kose

yaygilagtirmak ve giiclendirmek gibi
bir fonksiyonumuz, rolimiiz oldugunu
disiintiyoruz. Bu yonde ¢aba gosteriyo-
ruz. Istanbul’daki en énemli sorunlar-
dan biri ulasim. Son ¢agrimizla ulasim
alaninda dikey ¢agriya ciktik ve girisim-
cilerden bu yonde yenilikci projeler
bekliyoruz. Biz ashnda Istanbul’'un
problemlerine Istanbul i¢in digtinen gi-
risimcilerle ¢oziimler bulmaya calistyo-
ruz. Vatandag diglayan degil, vatandas-
la birlikte bilgi tireten, ¢6zim arayan
ve tim kentle paylagan bir yonetim
anlayigindan bahsediyoruz. Bu stirecte
toplumun her kesimine ihtiyacimiz

var, ozellikle de aktif ve katilimci olan
vatandaglarimiza. Kamu i¢inde girigim-
cilerle caliymak farkh bir perspektif ge-
rektiriyor. Kamuda goérece agir isleyen,
izinlere ve onaylara tabi olan dikey bir
hiyerarsi s6z konusu. Girigimciler ise
¢ok hizli olmak zorundalar ve zamanla
yaristyorlar. Bu siirecte birbirimizin
hassasiyetlerini ve ¢alisma sekillerini de
6greniyoruz. girisimcilerimize btirok-
ratik engelleri agmalar1 konusunda
yardimer olmaya galisiyoruz.”
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Dosya

BTM girisimcilerinin
dinyada ilk defa bir
ticaret odasi tarafindan
kurulan ve olgek

olarak emsalsiz bir
girisimcilik merkezinin
ayricaliklarindan
yararlandigini

soyleyen Girisimcilik
ve Ticarilestirme Ofis
Sorumlusu Sena Cebe,
bugtine kadar 10 bine
yakin girisimciden
bagvuru aldiklarini ve
4000'e yakin girisimciye
ev sahipligi yaptiklarini
soyledi.

btm

Bilgiyi

Ticarilestirme

Merkezi

dea to Business

44 | BEBKAHaber 2019

UNICORN'LAR
BTM'DEN CIKACAK

Istanbul Ticaret Odasi'nin 2 yil énce bir vakif olarak kurdugu Bilgiyi
Ticarilestirme Merkezi (BTM), yeni ig fikirlerinin hayata gegirilmesi
ve girisimeilik kiiltiiriiniin yayginlagmasi igin galigmalarini Istanbul
Kalkinma Ajansinin destekleriyle suirdiruyor.

Simdiye kadar Giiglendirilmig Hizlan-
dirma Kampi, On Kulugka, Kulugka,
Post-Kulugka mekanizmalariyla mul-
tifonksiyonel bir hizmet veren Bilgiyi
Ticarilestirme Merkezi (BTM), ilerle-
yen giinlerde baslatacag: ve biinyesinde
1000 startup’a destek verecegi “BTM
1000” Projesi ile startuplara daha fazla
yatirim yapilmasina tegvik ederek, Tir-
kiye’den ¢ikacak unicorn’larin adresi
olmay1 amagliyor.

BTM’de gergeklestirilen ¢aligmalar
hakkinda bilgi veren Girigimcilik ve
Ticarilestirme Ofis Sorumlusu Sena
Cebe, BTM'nin girisimcilik ekosiste-
minde ¢at1 bir 6rgiit olarak konumlan-
digini belirterek, “On Kulugka, Kulug-
ka ve Post-Kulugka mekanizmalarinin
yant sira yeni donemde gergeklegtire-
cegimiz BTM Kamp programu ile giri-
simcilik ekosistemini 6grenmek isteyen
ve yenilikgi 1§ fikri gelistirmek isteyen
girisimci adaylarina da destek verece-
giz. Bu kapsamda gerceklestirecegimiz
'BTM 1000' Projesiyle, mevcut tiye
sayimizi artirarak, s6z konusu projenin
getirecegi bliylimenin bir sonucu olarak
birka¢ ay i¢inde yeni yerleskemizde
¢ok daha genig bir alanda ekosisteme
hizmet etmeye devam edecegiz” dedi.

BTM girisimcilerinin diinyada ilk defa
bir ticaret odasi tarafindan kurulan ve
6lgek olarak emsalsiz bir girisimcilik
merkezinin ayricaliklarindan yararlan-
digin1 soyleyen Cebe, bugtine kadar

10 bine yakin girisimciden bagvuru
aldiklarini ve 4000’e yakin girisimciye
ev sahipligi yaptiklarini soyledi. Akilli

tarimdan yapay zekaya, e-ticaretten
saglik sektoriine kadar birgok alanda
yenilikt is fikirlerine destek olduklarim
kaydeden Cebe, “2 yillik stire zarfinda
12 BTM girisimcisi 32,3 Milyon TL
degerleme ile yatirim ald1 ve BTM
girisimcilerinin toplam satigt 40 Milyon
TL'y1 gecti” dedi.

BTM’nin her sektére ve 7°den 70’e

her yagtan girisimciye agik oldugunu
agiklayan Cebe, bagvuru siiregleriyle
ilgili bilgi de verdi. Cebe, sunlar: sy-
ledi: “Girisimciler web sitemiz tize-
rinden bize bagvuru yapiyor. Yapilan
6n degerlendirme sonunda basarili
bulunan girisimciler, Istanbul Ticaret
Odast tiyelerinden olusan jiiri kargisin-
da sunum yapmaya davet ediliyor. Juri
tarafindan projeleri bagarili bulunan
girisimciler BTM iyesi olmaya hak ka-
zaniyorlar ve egitim, seminer, yatirimci
soylesileri, birebir danigmanliklar, men-
torltikler ile 7/24 ¢aliyma alanlarindan
ticretsiz olarak faydalaniyorlar. Stirecin
sonunda ise girisimciler 'BTM Sahne'
adint verdigimiz demo-day etkinliginde
yatirimecilarla buluguyorlar.”



BEBKA AVRUPA’DA TECRUBE PAY

Haber

LASIMINDA

BEBKA uzmanlari, Yenilikci KOBI'lere Yonelik Desteklerin Optimizasyonu Projesi kapsaminda

Bruksel'de dizenlenen galistaylara katilarak tecribe paylasiminda bulundu.

Bursa Eskigehir Bilecik Kalkinma
Ajansr’nin dahil oldugu AB H2020
Programu ile desteklen Yenilik¢i KO-
Bi'lere Yonelik Desteklerin Optimi-
zasyonu Projesi (Optimizing Support
For Innovating SMEs OaSIS) kapsa-
minda 13-14 Haziran 2019 tarihlerin-
de Briiksel’de diizenlenen galigtaylara
BEBKAdan planlama uzmanlar:
Ozge Yildiz ve Serhat Karasungur da
katild.

KOBI’LERE DAHA iYi HiZMET
NASIL SUNULUR?

Calistaylarda, akilh uzmanlagma ile
KOBI segmentasyonu ve inovasyon
destekleri konulari ele alindi. Avru-
pa’da faaliyet gosteren bolgesel kamu
kurumlarinin ve kalkinma ajanslarinin
temsilcilerinin katildigr ¢ahigtaylarda,
KOBD’lerin ekonomik performanslar

hakkinda daha fazla bilgi almak i¢in
veri kullanimini nasil gelistirebile-
cekleri ve segmentasyon tekniklerini
kullanarak KOBI'lere nasil daha 1yl
hizmetler sunabilecekleri sorusu tizeri-
ne bilgi aktarimi yapildu.

Etkinlik kapsaminda ayrica, Avrupa
Kalkinma Ajanslan Birligi (EURADA)
yetkilileri, Avrupa Birligi’nde yuriti-
len projeler ve belirlenen politikalar,
proje yirutictlerinden 6rnek uy-
gulamalar hakkinda bilgi verirken,
BEBKAnin da dahil oldugu
EURADA tiyesi kalkinma ajanslar
arasinda tecriibe paylagimi yapildi.
Ote yandan, OaSIS projesi ile yeni-
likci KOBI'leri desteklemek i¢in hangi
faaliyetlerin daha bagaril oldugunu
belirleyen bir arag tasarlanacak ve bu
aracla 15°ten fazla iilkede KOBI seg-
mentasyon teknikleri haritalanacak.
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2018 yilinda agilan Mali
Destek Programi kapsaminda
3'li Eskisehir'de olmak iizere
yiriitilen 4 proje tamam-
landidinda, 1,4 milyon Tiirk
Lirasi BEBKA destedi olmak
tizere 2,8 milyon TL degerinde
yatinm hayata gececek.

BEBKAHaber 2019

ESKISEHIR’DE
SIMBIYOZ CALISTAY]

BEBKA'nin endustriyel simbiyoz konusunda farkindalik
olusturmak adina Eskisehir'de baglattigi Endustriyel
Simbiyoz Projesi, bir Sinerji Caligtayi ile degerlendirildi. Iyi
uygulamalarla yayginlastirilmaya ¢alisilan proje, enerji ve
isbirligi potansiyelinin oldukega yiksek oldugu Eskigehir'den
sonra Bursa ve Bilecik'te de uygulanacak.

Eskigehir Sanayi Odas: ve Eskisehir
OSB ile birlikte sirdirtlen Eskigehir
Endiistriyel Simbiyoz Projesi Sinerji
Calistay1, Eskigsehir OSB’de gercekles-
tirildi.

Eskigehir Sanayi Odasi Bagkani ve
BEBKA Yoénetim Kurulu Uyesi
Celalettin Kesikbasg, Eskisehir Organize
Sanayi Bolgesi Bagkan1 Nadir Kiipeli
ve BEBKA Genel Sekreteri Tsmail
Gerim ile bolge sanayicilerinin katildig
caligtayda, proje hakkinda genel
bilgilendirmenin yanu sira, sektorel
analizler, saha ¢alismalar: ve 6ne ¢ikan
baz1 endistriyel simbiyoz olanaklar: ele
alindi.

Calistayin agiliginda konugan Eskisehir
Organize Sanayi Bolgesi Bagkan1 Nadir
Kiipeli, “Bizim gevreye olan bagimlil-
gimiz1 gormezden gelmememiz gereki-
yor. Firmalarimizi ¢evreye uyumlu hale
getirirken katlandigimiz maliyetleri,

endiistriyel simbiyoz gibi kavramlari
etkin kullanarak agagiya ¢ekebiliriz.
Ulkemizde endiistriyel simbiyoz kavra-
mina sahip ¢ikan ilk kurumlardan birisi
Eskisehir OSB’dir. Iyi uygulamalarla
¢aligmalarimizi yayginlastirtyoruz ve bu
faaliyetlere devam edecegiz” dedi.
BEBKA Genel Sckreteri Ismail Gerim
de, cevre yonetim sistemleri ve temiz
tretim uygulamalariin endiistriyel
kuruluslarm ¢evresel performanslarim
artirmakla kalmayip ayni zamanda
ekonomik performanslarini ve ku-
rumsal prestijlerini de olumlu yonde
etkiledigini soyledi.

‘ENDUSTRIYEL SiMBiYOZ
BOLGESEL KALKINMAYI
DESTEKLEYEN BiR YAKLASIM’
Gerim, “Endistriyel simbiyoz, endust-
riyel isletmelerin karsihikli fayda sagla-
yacaklar1 ortakliklar kurdugu, birinin
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atiginin digeri i¢in hammadde oldugu
bir ag yapidir. Bu yaklagim endiistri-
yel isletmelerin bir araya gelerek hem
gevresel performans: hem de rekabet
giiciint artiracak uzun stiregli ortaklik-
lar kurmasi ve dayanmigsma iginde ¢alig-
masimi temsil eder. Diger bir ifadeyle
endistriyel simbiyoz; bagimsiz isletme-
leri daha siirduiriilebilir ve yenilik¢i bir
kaynak kullanimi yaklagimi ¢ergevesin-
de bir araya getirmektedir. Endustriyel
simbiyoz ayrica, AR-GE, inovasyon
(yenilesim) ve kiimelenme faaliyetleri-
nin yaninda, yeni i§ alanlar1 yaratma
potansiyeli ile girisimciligi ve bolgesel
kalkinmay1 da destekleyen bir yaklagim
olarak ortaya ¢ikmaktadir” dedi.
Konugmasinda, endistriyel simbiyozun
bélge agisindan 6nemli bir potansiyeli
isaret ettigi ve bagta kaynak verimliligi
ve igbirligi kiiltirintn geligtirilmesi
olmak tizere pek cok eksende 6nemli
yararlar ve kazanmimlar saglayacagina
dikkati ceken BEBKA Genel Sekreteri
Ismail Gerim sunlar séyledi:

“Bu noktadan hareketle, BEBKA 2014
yilinda 'Bursa Eskigehir Bilecik Endiist-
riyel Simbiyoz Programi'mi baglatmigtir.
Ik asama kapsaminda toplanan veriler
yardimiyla bolgede 6ne ¢ikan sektor-
ler incelenerek, bélgenin endiistriyel
simbiyoz potansiyelini analiz eden
fizibilite ¢aliymas1 tamamlanmugtir.
2018 yilinda ise Ajansimiz konu ile
ilgili bir mali destek program: agmus,
program kapsaminda ti¢ii Eskigehir’de
olmak tizere 4 proje yurutilmektedir.
Projeler tamamlandiginda 1,4 milyon

Bélge acgisindan dnemli bir potansiyele isaret eden
endiistriyel simbiyoz, basta kaynak verimliligi ve
isbirligi kiltiiriiniin gelistirilmesi olmak iizere pek ¢ok
eksende 6nemli yararlar ve kazanimlar saglayacak.

T R .
Turk Liras1 BEBKA destegi olmak
iizere 2,8 milyon TL degerinde yatirnm
hayata gececektir. 2018 yili Ekim ayin-
da ise Eskisehir Endiistriyel Simbiyoz
Olanaklarinin Arastirilmasi Projesi
baglatilmistir. Proje ile Eskigehir’de
faaliyet gosteren firmalarin fayda sag-
layabilecegi isbirligi potansiyellerinin
aragtirilmasi ve bu igbirliklerinin hayata
gecirilmesi halinde bolgeye saglayacag:
gevresel ve ekonomik kazammlarin
ortaya konulmas: amaclanmaktadir.
Proje daha sonra Bursa ve Bilecik’te de
uygulanacaktir.”

Caligtaym agilig konugmalar: bélimin-
de son olarak konugan Eskisehir Sanayi
Odas: Bagkan1 ve BEBKA Yonetim
Kurulu Uyesi Celalettin Kesikbas da,
“BEBKAmnin endistriyel simbiyoz ko-
nusunda farkindalik olusturmak adina
Eskigehir’i segmis olmasindan ¢ok
memnunuz. Cevre konusu her gegen
gun daha 6nemli olmaya bagladi. Sim-
biyoz; birlikte yagam, iki ya da daha
fazla organizmanin birbirine daima
yarar saglamast demek. Bu anlamda
sosyal bilince ulagmak gerekiyor. Eski-
sehir’de de boyle bir enerji ve isbirligi
oldukca yiiksek. En kisa zamanda Es-
kisehir’de endustriyel simbiyoz uygula-
malarini yayginlastiracagiz. Ciinki bu
isin, yani geri déniigimiin mali boyutu-
nun yillik 100 milyar TL'ye ulastig1 g6z
6niinde bulundurulursa, ekonomiye
katkis1 da ¢ok buytuk” dedi.

N Cevre yonetim sistemleri ve
temiz iiretim uygulamalar,
endiistriyel kuruluslarin
cevresel performanslarini
artirmakla kalmayip,
ayni zamanda ekonomik
performanslarini ve
kurumsal prestijlerini de
olumlu yonde etkileyecek.

ERILAT] Wi e

E';m;lin

Calistayda BEBKA Planlama Uzma-
n1 Nalan Tepe Sencayir ise Eskisehir
Endustriyel Simbiyoz Projesi kapsamin-
da yiritilen ve planlanan faaliyetler
hakkinda katihimeilara genel bilgilen-
dirmede bulundu. Daha sonra proje
danigman ekibinden Dr. Emrah Alkaya
ve Engin Kog, proje ile ilgili sektorel
analizler, saha calismalar: ve 6ne ¢itkan
baz1 endiistriyel simbiyoz olanaklar
hakkinda agiklamalarda bulundu.
Eskisehir Endistriyel Simbiyoz Projest
sinerji ¢alistayinin grup ¢aligmalar:
boliminde ise endustriyel simbiyoz
olanaklar1 katilimei firmalarin yetkilile-
r1 tarafindan degerlendirildi.
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gelistirilmesine karar verildi.

BEBKA ILE ORTAK
PROJE ARAYIS|

TUrk-Alman Ticaret Gunleri etkinligi kapsaminda Bursa'ya gelen Hessen Kalkinma Ajans:
(HTAI) Genel Miidiirii Dr. Rainer Waldschmidt'in, BEBKA Genel Sekreteri Ismail Gerim'i
ziyaretinde; endustriyel simbiyoz, akilli uzmanlasma, girisimcilik gibi konularda ortak projeler

Almanya Biytikelgiligi, Alman-Tirk
Sanayi ve Ticaret Odas1 ve Almanya
Yakin ve Orta Dogu Yatirim Destek
Birligi (NUMOV) isbirliginde
KOSGEB’in destekleriyle Bursa Tica-
ret ve Sanayl Odasi’nda 17.si diizen-
lenen Turk-Alman Ticaret Giinleri
ctkinligi kapsaminda Bursa’ya gelen
HTAI Genel Mudiira Dr. Rainer
Waldschmidt, Almanya Fahri Konso-
losu Sibel Cura-Olgiioglu ve Cumhur-
bagkanlhg Yatirirm Ofisi danigmanlari,
Bursa’daki temaslar1 kapsaminda
BEBKA Genel Sekreterligi'ni de
ziyaret etti. Ziyarette BEBKA Genel
Sekreteri Ismail Gerim ve BEBKA
Birim Bagkanlar1 hazir bulunurken,
gorigmede ortak calisilabilecek en-
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dustriyel simbiyoz, akilli uzmanlasma,
girigimcilik vb. Ajans faaliyetleri ve
1gbirligi konularim degerlendirdi.

GERIM: SONUC ODAKLI
GORUSME OLDU

Ziyaretin ardindan agiklamalarda
bulunan Genel Sekreter Gerim, HTAI
Genel Mudira Waldschmidt ile be-
raberindekileri Ajansta agirlamaktan
mutluluk duyduklarin séyledi. Gerim,
“Bursa ile Almanya arasindaki gti¢lii
ckonomik iligkilerin gelistirilmesinde
Ajans olarak bir nebze de katkimiz
olabilir mi, gériismede bu konulari
konustuk. Olumlu ve sonug odakl bir
gorigme oldugu kanaatindeyim ve
onumizdeki giinlerde somut adimlar

atacagimuz ortak proje gelistirilmesine
karar verildi. Bu manada sehrimizi
ziyaretleri esnasinda Ajansimiza da
tesrif eden heyete bir kez daha tegek-
kiir ediyorum” dedi.

HTAI Genel Mudira Dr. Rainer
Waldschmidt de toplanti sonras: yap-
tig1 agiklamada, olumlu bir gérigme
sagladiklarina dikkati gekti.

-
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N Tiirkiye ve
Islam isbirligi
Teskilati liye
ulkeleri arasinda
gerceklesen

bir 6grenci staj
hareketliligi

olan OIC Intern
Uluslararasi
Ogdrenci Staj
Programi; Bursa,
Eskisehir ve
Bilecik’te BEBKA
koordinasyonunda
diizenlenen
toplantilarla
tanitildu.

T

Lilid

A

ISI.AM I§BIRI.IGI TE§KII.ATI UYE
ULKELERINDE STAJ IMKANI

Islam i§birligi Teskilati'na (II'T) bagh Islam
Ulkeleri Istatistik, Ekonomik ve Sosyal
Aragtirmalar ve Egitim Merkezi (SESRIC),
Yurtdist Tirkler ve Akraba Toplulukla-

1 Bagkanhg (YTB), Tirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi (TOBB) ve Ensar Vakfi'nin
ortakhigiyla yirttilen OIC Intern Ulusla-
rarast Staj Programi’nin daha genis kitlele-
re duyurulmasi adina diizenlenen taniim
toplantilari, BEBKA koordinasyonunda
dizenlendi.

Toplantilarda, Islam i§birligi Teskilati'na
uye tlkelerdeki genclere yonelik yiritilen
programda, genclerin kendi tlkeleri digin-
daki igletme ve kurumlarda staj imkanlar
ele alindu.

OIC Intern Uluslararas: Staj Ofisi Sorum-
lusu Betiil Olcay ve Ogrenci Isleri Sorum-
lusu Sule Giir tarafindan verilen bilgilerde,
programin amaci, hedef kitlesi, kriterleri,
asamalari, bagvuru ve miulakat siirecine

dair bilgilendirme yapildi.

DiL BECERILERI, LIDERLIK,
GIRISIMCILIK...

Programin 6grencilere nitelikli igyerlerinde
staj yaparak kurum kiltiri edinmelerine
ve mesleki aglar kurmalarina imkan ver-
digini hatirlatan OIC Intern Uluslararas:
Staj Ofist Sorumlusu Betiil Olcay, “Bu
sadece bir staj programi degil. Ogrencilere
verilecek gesitli egitimlerle dil becerileri,
liderlik, girigimcilik ve iletigim becerileri
kazandirmay:r da amachyoruz. Miilakatlar
sonrasinda programi almaya hak kazanan
6grenciler, OIC Intern Ofisi tarafindan be-
lirli kurumlara 30-90 giin arasinda stajyer

olarak yerlestirilecekler” diye konustu.

PROGRAMA BASVURU KRITERLERI
ACIKLANDI

Programa bagvuru kriterlerini de agiklayan
Olcay, sunlar séyledi:

“Turkiye’de 6grenime devam eden ulusla-
raras1 6grenciler, lisans 3'inct veya 4'iinci
sinif, yiiksek lisans ya da doktora egitimine
devam eden uluslararas: 6grenciler, en az
orta seviyede Tiirkce ve 1ngilizce bilen,
ilaveten en az orta seviyede Arapca veya
Fransizca bilen, kendini geligtirmek isteyen
ve kariyer firsatlarina agik olan, 30 yagini
doldurmamg adaylar OIC Intern Ulusla-
rarast Staj Programi kapsaminda 6ncelikli
olarak degerlendirilecektir.”
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B GUNEY KORE’DE
TANITIM ATAGI

Bursa, Eskisehir ve Bilecik'in sahip oldugu turizm
degerlerinin yeni pazarlarda tanitilmasi ve yurtdisindan
daha fazla turist gelmesinin saglanmasi hedefiyle BEBKA
ve Turk Hava Yollar1 (THY) igbirligiyle diizenlenen
organizasyonla Guney Kore'de temaslarda bulunan
turizm heyeti, dnemli gorismeler gerceklestirdi.

Eskisehir Vali Yardimcist Akin Agca,
BEBKA Genel Sekreteri Ismail Gerim,
TURSAB Giiney Marmara Bol-
ge Temsil Kurulu Bagkan:
Murat Saracoglu, Bursa
Kiltir Turizm ve Tanitma
Birligi Koordinatorii Anil
Bayik, Bursa Saglik Turizmi
Dernegi Genel Sekreteri
Cigdem Atalmig, BEBKA
Bilecik Yatirrm Destek Ofisi
Koordinatorii Banugicek
Giingordu ile sektorde faaliyet
gosteren yetkililerden olugan
heyet, Gliney Kore’de faaliyet

gosteren 45 seyahat acentesinin yetkilisi
ve Seul’de faaliyet gosteren en biiyuk

5 turizm acentesinin yOneticileriyle
gorismelerde bulundu.

Sunumlar ve birebir gérismeler si-
resince Giiney Koreli ilgililere Bursa,
Eskisehir ve Bilecik illeri hakkinda

bilgi verilerek; dokimanlar, videolar ve
fotograflar araciligi ile bolgenin tanitil-
mast amaglandi. Ulkeler arasinda tarihi
bir bag olmasina karsin Tirkiye nin
turizm degerleri hakkinda kisith bilgiye
sahip Guney Koreli yetkililere bolge-
mizin tarih, kiltir, termal, doga gibi
zengin degerleri hakkinda kapsaml bir



tanitim gergeklestirildi. Cesitli alan-
lardaki zengin degerleri, yiiksek tesis
ve hizmet kalitesi ile Istanbul, Ankara
gibi merkezlere yakinhg: sebebiyle
dikkat ¢geken bélgenin, Giiney Koreli
turistler i¢in cazip bir destinasyon
olacagi konusunda hemfikir kalindu.

GERIM: GUNEY KORE iLE TARIHI
BAGLARIMIZ VAR

Bursa, Eskigehir ve Bilecik bolgesinin
sahip oldugu tarihi, kiltiirel, dogal
turizm degerlerinin yeni pazarlar ve
turizm rotalar: olusturularak cazibe-
sinin artirilmast, bélgeye yurtdisindan
daha fazla turistin gelmesinin saglan-
mas1 ve Tirkiye'nin doviz cinsinden

turizm gelirlerinin artirilmas: amaglari

dogrultusunda gerceklestirilen temas-
lar hakkinda agiklamalarda bulunan
BEBKA Genel Sckreteri Ismail Ge-
rim, “Giiney Kore ile ilkemiz arasin-
da tarihi baglar bulunuyor. Yapilan
sunumlar ve gérigmelerin ardindan
TR41 Bolgesi'nin Giiney Korelilerce
yeterince bilinmedigi anlagilmig olup,
farkindaligin olusturulmasimin ardin-
dan 1ilgili acentelerin bélgede agirlan-
mas1 yoluyla ig baglantisinin kurulabi-
lecegi gorulmiigtiir. Gelir diizeyindeki

x}

yiikseklik sebebiyle harcama yapila-
bilecek turizm sekli hedef kitle i¢in
uygundur. Eylil-ekim déneminde ilgili
acentelerin bir fam trip organizasyonu
ile bolgede agirlanmasi ve ardindan
boélgemize seyahatlerin baglatilmasi
planlanmaktadir” diye konustu.
BEBKA Genel Sekreteri Gerim,
Giiney Kore’deki temaslar: sirasinda
Tirkiye’nin Seul Buytikelgisi Ersin
Er¢in ve Turk Hava Yollar: Giiney
Kore (Seul) Midirligi ile verimli bir
calisma gergeklestirdiklerini de s6zle-
rine ekledi.

Giiney Kore’de faaliyet
gosteren turizm acenteleri
yetkililerinin, eyliil-ekim
doéneminde bir fam trip

organizasyonu ile bélgede
adirlanmasi ve ardindan

da b6lgemize seyahatlerin
baslatilmasi planlaniyor.

g HI=® o MIHo|of S
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N Turkish Airlines
Science Expo,
kendini kesfetmis,
yoniinii belirlemis,
mesleki egitimini
tamamlamis,
meslegine

katki saglayan

ve tecriibesini
aktarabilen
bireyler
yetistiriimesini
hedefliyor.
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TURKISH
AIRLINES

‘DUITALTURKIYE ILE
BURSA’DA BILIMLE DOLU 4 GUN

BEBKA'nin da destegiyle ulkenin en buyuk bilim festivali olarak
marka olmay1 bagaran ve bu yil 'Dijital Turkiye' ana temasiyla
gergeklestirilen 8. Turkish Airlines Science Expo, 200 binin tizerinde
ziyaretgi ve 101 bin 358 atolye ¢alismasi ile hedeflenen rakamlar:

asarak tamamlanda.

Gelecegin nitelikli iggliciinii yetigtirmek

ve bilimi toplumun tiim kesimlerine
sevdirmek amaciyla Bursa Biytiksehir
Belediyesi ve BEBKA tarafindan Turk
Hava Yollar’nin isim sponsorlugu ve
Kiltiir AS$ nin organizasyonuyla bu

yil sekizincisi yapilan Turkish Airlines
Science Expo ile Bursa, bilimle dolu 4 giin
gecirdi. TUYAP Fuar alaninda kurulan

236 stant ve 1780 gorevli egliginde
yapilan festivalin proje yarigmasina
Turkiye genelinden 946 ekip bagvurdu
ve 50 finalist proje, festival boyunca
katithmcilarla paylasildi. Autodesk 3B
Tasarim ve Modelleme Yarigmasi'nda, 65
finalist tasarim kabiliyetleri ile birincilik
i¢in yaristi. ‘Meslekler Yarigtyor’ baghklh
mesleki beceri yarigmasinda ise 11
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kategoride 630 ekip kiyasiya miicadele
etti. Akil ve zekd oyunlar1 turnuvasinda
2150 6grenci ve 6gretmen birincilik
i¢in yaristi. Yerli ve milli tiretim

i¢in thtiya¢ duyulan nitelikli insan
kaynagimin yetistirilmesine katk
saglayan festival; BEBKA, Tirk Hava
Yollar1, Milli Egitim Mudirlagi,
Uludag Universitesi, Bursa Teknik
Universitesi, Ons Makina, Mesafe
Koleji, Tirkiye Teknoloji Takimi Vakfi,

TUBITAK Butal, Tiirksat, Roketsan,
Aydin Okullari, Kavram Okullari,
Tan Okullari, Sahinkaya Okullari,
Osmangazi Okullar1, Limak, Eker,
Coskunoz, Inoksan Emko, Borgelik,
Ermetal, Buski, Poligon Mithendislik,
Beycelik, Ineva, Autodesk, BOSIAD,
Kuaforler Odasi, Kaynak Merkezi,
Robjet, Mn¢ Koleji ve Gold Magesty
gibi 6nemli kurum ve kuruluglar
tarafindan desteklendi.

GELECEGIN iSGUCU
SANAYICIYLE BULUSTU

Bu yil ‘Dijital Tiirkiye’ ana temasiyla
diizenlenen festivalin en 6nemli
ozelliklerinden biri de gelecegin
isglicli olan gencleri Bursa’nin iinli
sanayicileriyle bulusturmasi oldu.
Gengler, soylest ve panel etkinliklerinin
yani sira stantlari da gezerek is
dinyasinin 6nemli i insanlarinin
tecribelerini dinleme imkani buldu.
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200 binin tizerinde ziyaretgi ve 101

bin 358 atdlye caligmasi ile hedeflenen
rakamlari agan Turkish Airlines Science
Expo, diizenlenen 6diil téreni ile sona
erdi.

TARIHIi, cO6zUM

URETENLER YAZAR

Turkish Airlines Science Expo’nun
6dil torenine katilan Bursa Biytksehir
Belediye Bagkam Alinur Aktas, sorun
gormek isteyenlerin her yerde sorun
gorebilecegini, ancak tarihi ¢6zim
iretenlerin yazabilecegini soyledi.
Bursa Buyiiksehir Belediyesi olarak

bir taraftan fiziki altyapi, tarihi miras,
yesil alan dizenlemesi gibi hizmetleri
hayata gecirirken, diger taraftan
gelecek nesillerin daha donanimh
olmasina yonelik projelere de 6nem
verdiklerini dile getiren Bagkan Alinur
Aktag, “Turkish Airlines Science Expo
da bunlardan biri. Uzun stiren bir
hazirhik agamasinin ardindan dolu dolu
bir festival yagadik. Sanayimizin énemli
isimleri de tiretimde kullandiklar:
teknolojileri cocuklarimiz ve
genclerimizle paylasti. Bu eminim ki
onlar i¢in buyiik bir tecriibe olacak. Bu
genglerimiz dinamik ve nitelikli bireyler
olarak yakin gelecekte sanayimizin
giiciine giig katacaklar. Bizi bu
anlamda destekleyen tiim firmalarimiza
tesekkiir ediyorum. Meslekler Yarigiyor
etkinliginde becerilerini sergileyen
genclerimizin, yakin gelecekte ig
hayatina atilarak hiinerlerini tilkemizin
menfaati i¢in sergileyeceklerine
inaniyorum. Bursa giiclii sanayisi ile
1y1 bir potansiyele sahip. Bu ylizden
genclerimize 1y1 bir egitimin yaninda
1y1 bir rehberlik sunmamiz, onlar
meslek hayatina hazirlamamuz ve
ufuklarin genisletmemiz gerekiyor.

Bu yil festival kapsaminda ilk kez
gergeklegtirdigimiz Kariyer Kuliibii ile
de bunu amacladik. Turkish Airlines
Science Expo, ¢6ziim tireten zihinlerin
de bulusma noktas1 oldu. Her yil
oldugu gibi bu yil da Tirkiye ¢apinda
bir proje yarigmasi gerceklestirdik.
Tum katilimcilara tesekkiir ediyorum.
Bursamiz ve iilkemizin gelecegi
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GENGLER SANAYICILERLE

BiR ARAYA GELDI
Bu yil ‘Dijital Tiirkiye’ ana
temasiyla diizenlenen festivalin 200.000 101.358
en 6nemli 6zelliklerinden . . . . .
biri de gelecein isgiicil uzerinde ziyaretci atolye calismasi
olan gengleri Bursa’nin iinlii
sanayicileriyle bulusturmasi
oldu. Gengler, s6ylesi ve panel |
etkinliklerinin yani sira stantlari PROJE
da gezerek is diinyasinin 6nemli YARISMASI
is insanlarinin tecriibelerini 946 basvuru
dinleme imkani buldu. 50 finalist proje ?“150.

olan ¢ocuklarimiza yonelik somut Sgretmen yarist

adimlar1 bugiinden atmazsak, yarin
i¢in hayal kurmaya hakkimiz yok
demektir. Turkish Airlines Science
Expo'nun tiim diinyada ses getirmesi

umidi ve inanciyla, festivalimize katk:
ve emek veren kurum, kurulus ve

sanayicilerimize tesekkir ediyorum” MESLEKLER

diye konustu. YARISIYOR

Konugmalarin ardindan Bagkan Alinur

Aktas ve 6dul térenine katilan BEBKA 1

Genel Sekreteri Ismail Gerim, 1l Milli kategoride

Egitim Miidiirii Sabahattin Diilger 630 65

ve AK Parti Il Bagkanvekili Mustafa finalist yaristi

Sayilgan, 7 farkli kategoride yapilan

ekip yaristi

yarigmalarda dereceye girenlere
6dillerini verdi.

TURKISH
AIRLINES

Buyuksehir Belediye Bagkani Alinur Aktas, 7 farkli kategoride yapilan yarismalarda, Usta Mucitler
kategorisinde birinci gelen ekibin 20.000 TL1ik 6diliint, BEBKA Genel Sekreteri Ismail Gerim ile
birlikte takdim etti.
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N Tirkiye
Cumhuriyeti
Cumhurbaskanhgi
himayesinde
gerceklesen 3.
HESTOUREX
Diinya Saglik,
Spor, Alternatif
Turizm Kongre

ve Fuari'nda
yerini alan
BEBKA, yurtici

ve yurtdisindan
gelen
ziyaretcilerle
bulusarak bélge
illerinin turizm
potansiyelini
tanitti.
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HESTOUREX FUARI’NA
BEBKA DAMGASI

165 tilkeden 6000 yatirimer kisi ve heyetin katldigi 2019 HESTOUREX Saglik,
Spor ve Alternatif Turizm Fuari, 4-7 Nisan 2019 tarihlerinde Antalya’da yapildi.
Fuarda, BEBKA destegi ve koordinasyonunda kurulan ortak stantta Bursa,
Eskigehir ve Bilecik illerinden gelen firma temsilcileri, saglik ve turizme yonelik
tesislerinin ve konaklama yerlerinin tanitimlarini gergeklestirdi.

Bursa, Eskigehir, Bilecik standini fuar kapsaminda ziyaret eden Genglik ve Spor
Bakani Mehmet Muharrem Kasapoglu, Antalya Valisi Minir Karaloglu, Kal-
kinma Ajanslar1 Genel Miudiiri Barig Yeniceri ve Bilecik Belediye Bagkan1 Semih
Sahin’e, bolge illerinin saglik turizmi potansiyeli hakkinda bilgiler verilerek fikir
alhigveriginde bulunuldu. Ayrica, standi ziyaret eden misafirlere bolge illerinin yore-
sel lezzetlerinden kestane sekeri, met helvasi ve ayva lokumu ikram edildi, ¢ ilin
tanitimina yonelik 1000°den fazla basih ve gorsel malzeme dagitildi.

300’DEN FAZLA iKiLi GORUSME

Fuarda bolge illerinin katithmecilar:, alim heyetleri ile 300’den fazla ikili gériigme
de gerceklestirdi. Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerinin termal konaklama imkanla-
r1, saglik merkezlerinde verilen tedavi gesitleri, doga sporlar alternatifleri ve tur
secenekleri konusunda misafirlere bilgiler aktarild.

Fuar stiresince ayrica; diger stantlar ziyaret edilerek bu illerdeki iyl uygulama
ornekleri incelendi, ilgililerle tecriibe paylagiminda bulunuldu ve bélge illerinin
mevcut potansiyelini gelistirmeye yonelik hayata gegirilebilecek faydal ¢aliymalar
hakkinda bilgiler edinildi.




Fuarda bélge illerinin katithmecilary, alim heyetleri ile 300°den fazla

ikili gériigme gergeklestirdi.

Bursa
Bursa Saglik Turizmi Dernegi
Rommer International

VM Medicalpark Bursa

Ozel Medicabil Hastanesi
Ramada Bursa

Sager Travel

Ozel Doruk Saghk Grubu
Onno Travel Turizm

Eskisehir

Fizyomer Fizik Tedavi ve
Rehabilitasyon Merkezi,

Ozel Anadolu Hastanest,
Double Tree By Otel ve

Vendome Otel

Bilecik

Osmaneli Belediyesi
(Icmeler Tesisleri)
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Ekonomi Gostergeleri

Ekonomi
Gostergeleri

Yasin DALGIC
Planlama, Programlama ve
Koordinasyon Birimi - Uzman

N ENFLASYON GOSTERGELERI

Tiurkiye’de yillik en fazla artis Aylik en fazla diisiis gosteren
%26,88 ile ¢esitli mal ve hizmetler

grubunda gerceklesti. TUFE'de bir

grup %1,65 ile gida ve alkolsiiz
icecekler oldu. Ana harcama grup-

TUFE'de Turkiye

onceki yilin ayn1 ayima gore ev esyast lar itibartyla 2019 yili Haziran ayinda geneli yillik
%22,51, lokanta ve oteller %20,84, al-  endekste yer alan gruplardan giyim enflasyon
kollii igecekler ve tutin %19,24 ve gida  ve ayakkabida %1,57 ve eglence ve %15.,72
ve alkolstiz igecekler %19,20 ile artiggn~ kiltiirde %0,04 disis gergeklest.
yiiksek oldugu diger ana harcama
gruplart oldu.
TUKETICIi FIYATLARI ENDEKSI (TUFE, HAZIRAN 2019):
B0% [
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TR41  Tarkiye Kaynak: TUIK Enflasyon ve Fiyat Istatistikleri, 2019
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ANA HARCAMA GRUPLARINA GORE TUFE (HAZIRAN 2019):

35%

30%
TR41 Bolgesi'nde yillik
en fazla artis cesitli mal
ve hizmetler grubunda 2%
gergeklesti. TR41 Bolgesi'nde
endekste yer alan diger gruplar-
dan mobilya, ev aletleri ve ev
bakim hizmetlerinde %23,68,

lokanta ve oteller grubunda

20% —+

15%

%320,7, grda ve alkolstiz igecek-
lerde %19,73, eglence ve kiil-
turde %19,56, saghkta %19,55,
alkollii igecekler ve tiitiinde
%19,51, konut, su, elektrik,

10%

5%

gaz ve diger yakitlar grubunda o9 | =8

%183,72, ulagtirmada %12,68, g 3

giyim ve ayakkabida %9,25, =

egitimde %7,63 ve haberlesme-

de %5,09 artig yagandi. T
o<
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YURT i¢i URETICIi FIYAT ENDEKSI (Yi-UFE, HAZIRAN 2019, TURKIYE GENELI):

Aylik Yurt I¢i Uretici

Fiyat Endeksi artigt
%0,09

Aylik en fazla artis elektrik, gaz iire-
timi ve dagitimi sektériinde gercek-
lesti. Bir onceki aya gére en fazla artig;
%7,83 ile elektrik, gaz tiretimi ve dagitimu,
%4,44 ile ham petrol ve dogalgaz, %2,19
ile kagit ve kagit driinleri olarak gergeklesti.
Buna kargilik, kok ve rafine petrol tirtinleri
%11,79, basim ve kayit hizmetleri %4,10,
ana metaller %2,70 ile bir énceki aya gore
azalan alt sektorler oldu.

Sanayinin dort sektoriiniin bir dnceki aya
gore degisimleri; madencilik ve tasocakcihg
sektoriinde %0,50 artig, imalat sanayi sek-
torinde %0,45 dists, elektrik, gaz tiretimi
ve dagitimi sektoriinde %7,83, su temini
sektoriinde %0,43 artig olarak gerceklesti.
Ana sanayli gruplarinda aylik en fazla artig

50%

45%

40%

35%

30%

25%

20%

15%

10%

5%

0%

— —a—
2018

dayanikl tikketim malinda gergeklesti. Ana
sanayl gruplar simflamasina gére 2019 yilh
Haziran ayinda ayhk en fazla artig, daya-
nikh titketim malinda ve yillik en fazla artig
enerjide gerceklesti.

38,54%
IS 2725 IS /e
u N 3012% 33,64%
29,64% 4
I 29,59% _290%4% m 287% B2
725
| | | | | | | | | | | |
& %
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2019

Yillik Yurt I¢i Fiyat

Endeksi artist %25,04
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Ekonomi Géstergeleri

Yi - UFE DEGiSIM ORANLARI (2003=100), HAZIRAN 2019

Yi - UFE ANA SANAYi GRUPLARI VE DEGIiSIM ORANLARI (2003=100), HAZIiRAN 2019

Kaynak: TUIK Enflasyon ve Fiyat istatistikleri, 2019

60

Sektorler
(NACE Rev.2)

Yi-UFE

B-Madencilik ve Tasocakeiligl
C-imalat Sanayi

D-Elektrik, Gaz

E-Su Temini

Ana Sanayi
Gruplari

Yi-UFE

Ara Mali

Dayanikli Ttketim Mali
Dayaniksiz Tuketim Mali
Enerji

Sermaye Mal

Endeks

457,16

581,01
45723
369,99
300,38

Endeks

457,16

491,18
311,99
375,40

623,24
396,40

Aylik
Degisim
(%)

0,09

0,50
-0,45
783
0,43

Ayhk
Degisim
(%)

0,09

-0,59
1,22
1,08
0,57

-0,34

Bir Onceki Yilin
Aralik Ayina Gore
Degisim (%)

Bir Onceki Yilin
Ayni Ayina Gore
Degisim (%)

On iki Aylik
Ortalamalara
Gore Degisim (%)

8,09 25,04 32,81
11,98 22,15 26,72
8,16 2315 31,20
8,32 54,20 58,98
-9,26 -4,04 4,09
Bir Onceki Yilin Bir Onceki Yilin On iki Aylik

Aralik Ayina Gore
Degisim (%)

8,09

702

Ayni Ayina Gore
Degisim (%)

25,04

23,57
18,03
24,41
35,44
24,67

Ortalamalara
Gore Degisim (%)

32,81

34,35
23,47
24,09
52,38
32,71

Ana sanayi gruplart siniflamasina gére 2019 yilit Haziran ayinda aylik en fazla
artis dayanikli tuketim malinda ve yulik en fazla artis enerjide gergeklesti.
Ayni dénemde aylik en fazla diistis ara malinda, yillik en az artis ise dayanikli
tuketim malinda yasandi.
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N iHRACAT GOSTERGELERI
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ILLERE GORE IHRACAT (ABD DOLARI, KANUNI MERKEZ* BAZINDA, HAZIRAN 2019)

Ocak-Haziran 2019 |0Ocak-Haziran 2018

Haziran 2019 Yillik Degisim

BURSA
ESKISEHIR

BILECIK

TR41

TR41 Bolgesi illerinden Bursa’da
2019 yili Ocak-Haziran déneminde
yaklagik 7,5 milyar dolar diizeyinde
thracat gergeklestirildi. 2018 yili ile ki-
yaslandiginda bu dénemde 2019 yilin-

0 e e e 0 R e e 0 a0 a0 e e

Bursa thracati 2019 yili
Ocak-Haziran déneminde
7,49 milyar S

YOOOOOOOOOOOOOOOOOOG
OOOOOOOOOOOOOOOOOOC

OGOV OOOOOOOIOOOOOOOOOOOOO-

)

1.142.188.000

38.655.000
8.055.612.000

4.360.000

da Bursa’dan yapilan toplam ihracatta
yaklagik %10’luk bir azalis yagandi.
Yine ilgili dénem kiyaslandiginda, Es-
kisehir ithracatinda %#4,5 dolaylarinda
bir artig goruldu. Goreceli olarak Bur-
sa ve Eskigehir illerine gore daha az
ihracata sahip olan Bilecik’te ise ayn1
dénemde ihracat 39 milyon dolara
yaklagt1. 2018 yili ile kiyaslandiginda,
Bilecik’te 2019 yilinda %?25,4°ltk bir
azalig yagand.

*Vergiye tabi kurumlann esas ni veya muk

inde veya teskilat kanunlarinda gosterilen merkezdin

51.850.000
8.895.604.000

degerlerdir.

Eskisehir thracatt 2019 yilt
Ocak-Haziran déneminde ¢

5276 milyon S

E\W/\//\/\W/\//\/\W/\//\/\W/\//\/\W/\//\/\W/\//\/\W/\//\/\\

é Bilecik ihracat: 2019 yili
© Ocak-Haziran déneminde
§ 38,7 milyon S
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2
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Ekonomi Goéstergeleri

TR41 BOLGESI ILLERI IHRACATI (MILYON $)
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ESKISEHIR

TR41BOLGESI iLLERI ULKELERE GORE iHRACAT (OCAK-HAZIRAN 2019)

&

&

BILECIK

Kaynak: Tiirkiye ihracatcilar Meclisi (TiM), 2019

BURSA ESKISEHIR BILECIK
OCAK - HAZIRAN 2019 OCAK - HAZIRAN 2019 OCAK - HAZIRAN 2019
Almanya 971.274.000 ABD 209.884.000 Romanya 4.844.000
Fransa 909.469.000 Fransa 43.191.000 Libya 3.223.000
italya 825.903.000 Almanya 41.765.000 Finlandiya 2.879.000
ispanya 583.790.000 Romanya 17.099.000 ABD 2.562.000
Romanya 366.310.000 Avusturya 14.212.000 Birlesik Krallik 2.232.000
OCAK - HAZIRAN 2018 OCAK - HAZIRAN 2018 OCAK - HAZIRAN 2018
Almanya 1181.006.000 ABD 158.403.000 Birlesik Krallik 6.950.000
Italya 1.093.487.000 Almanya 47.648.000 Romanya 5.816.000
Fransa 834.237.000 Fransa 45.517.000 Cin 4.004.000
Ispanya 626.146.000 Avusturya 20.996.000 Isvec 3.196.000
Romanya 428.809.000 ispanya 17106.000 ABD 2.881.000
Kaynak: Tiirkiye ihracatcilar Meclisi (TiM), 2019
IMALAT SANAYi iIHRACATINDA TEKNOLOJi YOGUNLUGU
(OCAK-MAYIS 2019) VE AR-GE MERKEZLERI (31 HAZIRAN 2019)
Orta DusUk + Orta Yuksek + Sira [ AR-GE Merkezi
Dusuk Teknoloji | Yuksek Teknoloji - Tetanbul 75
i i ihracat %931 %6,9 2 Kocaeli 126
BILECIK ithalat %41,5 %58,5
3 Bursa 124
ihracat %41,5 %58,5
BURSA ithalat %305 %695 4 Ankara 108
ih t %32,4 %67,6 > tzmir 8
f i raca 632, 667, —
ESKISEHIR ithalat %49,2 %50,8 6 Tekirdag 48
TRAT ihracat %41, %58,9 / M 28
ithalat %33,0 %67,0 8 Konya 23
DK ihracat %60,7 %393 9 Eskisehir 21
TR ithalat %44,2 %558 > o
Bilecik 4

62

Kaynak: OECD ISIC Rev.3 sinif. TUIK verilerinden
hesaplanmigtir. Tablodaki rakamlar yuvarlamadan dolayi
toplami vermeyebilir.
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Kaynak: $anayi ve Teknoloji Bakanlgi, AR-GE
Merkezi Istatistikleri (30 Haziran 2019 itibariyle)



N iIHRACAT GOSTERGELERI (OCAK - HAZIRAN 2019)

BURSA

Iklimlendirme ~ Diger
Demir ve Demir  Sanayii 5%

Ki Disi Metaller 2%
imyevi i
— — — — Maddelev\{e
IHRACATTA LK 10 SEKTOR (BIN $) Here e
Otomotiv Endiistrisi 4174.079 TOplam thracatta Mzg‘é?in?ng"
rinleri
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 794.410 OtOl’l’lOﬁV sekti:')rﬁ 4%
Tekstil ve Hammaddeleri 546.021 0 ..
Makine ve Aksamlari 405.026 /056> haergl}’lm ok
Celik 299.065 ve konfeksiyon
Mobilya, Kagit ve Orman Urtnleri 292110 0 .
Maki
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 254512 /011, tekstil ve AESSL;Z?‘
Demir ve Demir Disi Metaller 216.470 hammaddeleri %7 :
Iklimlendirme Sanayi 132.654
Diger 374.991 pay ald. o

Hammaddeleri
7%

Hazirgiyim ve
Konfeksiyon

%

Otomotiv sektoru, 2019 yili ilk yarisinda Bursa thracatinda
%56k pay ile ilk sirada yer aldu :

HOOOOOOOONOR
SOOI

ESKISEHIR

ik Elekroni iHRACATTA ILK 10 SEKTOR (BIN $) Toplam ihracatta
ve Hizme!
5%
) ) Savunma ve Havacilik Sanayi 219.553 savunma ve
Iklimlendirme Savunma ve Havacilik
‘Sanayii Sanayii Makine ve Aksamlari 44.905 havacilik sanayi
5% 9
42% Demir ve Demir Disi Metaller 44.384 N .
Hububat, Sakit Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 37095 /042, makine ve
agl Tohumlar ve _
Marmiler T Cimento, Cam, Seramik ve Topral Uriinleri 29.209 aksamlar 0/09,
Demir ve Demir Aksamlari Hububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar ve M 28272
Disi Metaller 9% - il i . - : .
Cimento Cam 8% iklimlendirme Sanayii 27.877 delr ve delI‘ d1§1
- - - 0
Seramie ve Toprak Elektrik, Ele.lftromk ve Hizmet 23.798 metaller de %38 pay
6% Madencilik Urtinleri 22.956
Diger 49.568 a-ldl
Kimyevi Maddeler

ve Mamiilleri

?‘XMX‘)&X‘)&X‘)&X‘)&WMMMmX‘)&X‘)&X‘)&X‘)&WMMMmX‘)&X‘)&X‘)&X‘)&WMMMmX‘)&X‘)&X‘)&X‘)&WMMMmX‘)&X‘)&X‘)&X‘)&WMMM)@O@O@O@O@&WMMM)@O@O@O@O@&WMMM)@O@O@O@WW)@O@O@ 3
Eskisehir'de 2019 yui ilk 6 ayinda thracattaki ilk ti¢ sektér sauunma ve havacilik
sanayi, makine ve aksamlari ile demir ve demir dist metaller oldu.

FOOOOOOOOOO

DOOOOOOOCE

&

H Mak Kimyevi Su Oranleri ve
Confeksiyon ‘akine Ye  Madgeler ve Hayvansal
Konfeisen Aksamlart - yam Mamller
i i Hububat, Bakiiyat, % o amlleri m
BILECIK  ‘simimore i

Mamlleri Diger
7%

R IHRACATTA iLK 10 SEKTOR (BIN $) Toplam ihracattan
Or1 .
Vzr;:;\:\" Cimento, Cam, Seramik ve Toprak Urtinleri 16.484 leentoa Cam;
Demir ve Demir Disi Metaller 7.493 seramik ve toprak
Cimento Cam Madencilik Uranleri 7.265 e l . 0/ 4_3
N A Scra'ﬂ':(ux‘c;iopmk Mobilya, Kagit ve Orman Urtinleri 3144 urunierl Vo >
i ; . .
Uranleri K 43% Hububat, Bakliyat, Yagl Tohumlar ve M. 2.938 demlr ve demlr
1 Hazirgiyim ve Konfeksiyon 438 .
. . Su, Uriinleri ve Hayvansal Mamuller 254 d1§1 metaﬂer ﬂe
Demir ve Demir Dlsi e1e] e es .
Metaller Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 233 madencﬂlk urunlen
19% : Makine ve Aksamlari 160 .
Diger 246 18¢€ 0/0 1 9'ar pay a.ldl

Bilecik'te 2019 yili ilk yarisinda ihracatta éne ¢ikan ilk U¢ sektdr ¢cimento, cam,

seramik ve toprak urunleri, demir ve demir dist metaller ile madencilik Urtinleri oldu.

Kaynak: Tiirkiye [hracatcilar Meclisi (TiM), 2019
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