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Onso6z

2019-2023 yillarini kapsayan 11. Kalkinma Plani, her alanda rekabetciligi ve verimlilik artisini saglamaya
odaklanmistir. Planda yapilan degerlendirmelere gére tlkemizin strdirilebilir blylime yapisi igin verimlilik artisi
saglanmasi dnemini korumaktadir.

Konunun dnemine binaen Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi Kalkinma Ajanslari Genel Miidurligi tarafindan kalkinma
ajanslarinin, kaynak verimliligi alanindaki calismalarini derinlestirmesi ve verimli ekonomilere gecise katki saglamasi
amaciyla 2020-2021 yili temasi olarak “Kaynak Verimliligi” belirlenmistir.

Cevre yonetim sistemleri ve kaynak verimliligi uygulamalari, endustriyel kuruluslarin cevresel performanslarini
arttrmakla kalmayip ayni zamanda ekonomik performanslarini ve kurumsal prestijlerini de olumlu yonde
etkilemektedir.

S6z konusu uygulamalar son derece dnemli ve etkin olmakla birlikte, sadece firma sinirlari icinde kalmak yerine
ek kazanim elde edebilmek amaciyla firma sinirlarinin 6tesine gegebilmeyi ve cogunlukla firmalar arasi isbirligini
saglamayi gerektirmektedir. Daha strdirllebilir ve yenilikgi bir kaynak kullanimi yaklagimi ¢cergevesinde firmalar
bir araya gelmelidir. Endistriyel simbiyoz, isletmelerin karsilikli fayda saglayacaklari ortakliklar kurdugu, birinin
atiginin digeri icin hammadde oldugu bir ag yapi olarak kaynak verimliliginin saglanmasinda énemli bir arac olarak
karsimiza ¢cikmaktadir.

Bu noktadan hareketle, BEBKA 2014 yilinda “Bursa Eskisehir Bilecik Endistriyel Simbiyoz Programi” ile bolgesel bir
analiz calismasi baslatti. ilk asama kapsaminda toplanan veriler yardimiyla bélgede éne cikan sektorler incelenerek
bdlgenin endustriyel simbiyoz potansiyelini analiz eden fizibilite ¢alismasi tamamlandi.

2018 yilinda ise Ajansimiz bolgesel analiz galismasinin ortaya koydugu ihtiyaglar neticesinde konu ile ilgili bir
mali destek programi agmis, program kapsaminda ¢l Eskisehir'de olmak Gzere toplam dort proje Ajansimizdan
fonlanmaya devam etmektedir. Projelerin tamamlanmasiyla 1,4 milyon TL'si BEBKA destegi olmak Gzere 2,8 milyon
TL dederinde yatinm hayata gecgecektir.

2019 yilinda il bazli ve organize sanayi bdlgesi odakli calismalara baglayan Ajansimiz tarafindan Eskisehir Endistriyel
Simbiyoz Projesi ile Eskisehir'de faaliyet gosteren firmalarin fayda saglayabilecegi isbirligi potansiyellerinin
arastirilmasi ve bu isbirliklerinin hayata gecirilmesi halinde bdlgeye saglayacagi cevresel ve ekonomik kazanimlarin
ortaya konulmasi amacland.

Eskisehir Endustriyel Simbiyoz Projesi kapsaminda yapilan analizlerde one cikan 24 sektor belirlendi. Toplam
464 potansiyel endustriyel simbiyoz olanagi tespit edilirken, 112 farkli atik tiriiniin degerlendirilme potansiyeli
bulundugu belirlendi. Saha ¢alismalari kapsaminda ise online ve ylz yilize olmak tzere 50 firma ile anket yapildi,
50 firma bes kuruma ziyaret gerceklestirildi. Proje kapsaminda dlzenlenen calistay ile endustriyel simbiyoz
konusunda ortak calisabilecek 43 firma ve kurumdan 71 temsilcinin bir araya getirildigi bir platform saglandi ve
sinerji olanaklari belirlendi.

Calisma sonucunda dnceliklendirilen bes projenin hayata ge¢cmesi durumunda toplamda 87.870 ton hammadde
tasarrufu ve atik azaltilmasinin yani sira Gretim maliyetlerinin iki milyon TL ve tasima maliyetlerinin de 1,5 milyon TL
azalacagi tahmin edilmektedir. Gerekli yatinm maliyetiise 530 bin TL civarinda olup, bir yildan kisa stirede yatinmlar
kendini geri 6deyecektir.

“Uretirken, Tiiketirken Verimlilik” parolasi ile calismalarimiz dniimiizdeki siirecte de hiz kesmeden devam edecektir.
Bu vesile ile, projeye verdikleri katkilarindan dolayr &ncelikle Eskisehir il Cevre Miidiirliigu, Eskisehir Sanayi Odasi
ve Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi yonetimi ve personeline tesekkirlerimizi sunariz. Projeyi ylriten danisman
ekibine ve Ajans personelimize de projedeki emekleri icin ayrica tesekkiir ederiz.

BEBKA Genel Sekreterligi
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GIRIS

1

Projenin temel amaci, BEBKA tarafindan yiiritilen “Siirdiiriilebilir Uretime Gecis Sonug Odakl Programi’
kapsaminda basta Eskisehir Organize Sanayi Bélgesi'nde (EOSB) olmak Uzere Eskisehir'de faaliyet gosteren
firmalarin fayda saglayabilecegi isbirligi potansiyellerinin arastirilmasi ve bu isbirliklerinin hayata gecirilmesi
halinde bdlgeye saglayacagi cevresel ve ekonomik kazanimlarin ortaya konulmasidir.

EOSB icerisinde yer alan firmalarin birbirleri veya EOSB disinda yer alan firmalar ile cesitli isbirligi imkanlarini
dederlendirerek ve ortakliklar kurarak cevresel etkilerini (kaynak kullanimi, atik Gretimi, karbon salimi vb.)
azaltmalarina ve rekabet avantaji saglamalarina imkan taniyacak “Endustriyel Simbiyoz” (ES) olanaklarinin
belirlenmesi hedeflenmistir.

Proje boyunca, Eskisehir'de uygulanma potansiyeli bulunan endustriyel simbiyoz olanaklarinin belirlenmesi
amaciyla asagida listelenen faaliyet adimlari takip edilmistir:

Anket Formlannin
Hazirlanmasi ve
Firmalara Uygulanmasi

TR41 Endiistriyel Simbiyoz
Fizibilite Raporunun ve
OSB Verilerinin Incelenmesi

Saha Ziyaretleri

50 Firma ve 5 Kurum Ziyareti

Sinerji Calistay

43 Farkli Kurum ve Firma 71 Katthma

Pilot Projelerin
Belilenmesi

5 fizibilite konsept notu

Sinerjilerin Derlenmesi
ve Firmalara Raporlann
Hazirlanmasi

Raporlama

1 Sonug Raporu

238 Adet Sinerji ve 34 Firma Raporu

e BEBKA ES Fizibilite Raporunun ve Verilerin incelenmesi: Eskisehir Cevre ve Sehircilik il Miidirlugi,
Eskisehir Sanayi Odasi (ESO) ve EOSB’den temin edilen veriler (sektorel dagilim, firma NACE kodlari
vb.) incelenerek Eskisehir ilinde dne cikan sektorler belirlenmis ve bu sektorlere yonelik cesitli analizler
gerceklestirilmistir.

¢ Anket Formlarinin Hazirlanmasi ve Firmalara Uygulanmasi: Hem veri/bilgi temini hem de ES konusunda
bilinglendirme ve farkindalik yaratlmasi amaci ile firmalara yonelik bir anket hazirlanmistir. Firma ziyaretleri
Oncesi ve firma ziyaretleri esnasinda bu anket 50 firmaya cevrimici veya yiz ylize olarak uygulanmistir.

e Firma Ziyaretleri: Temin edilen veriler ve degerlendirmeler sonucunda endustriyel simbiyoz olanaklari
agisindan 6ne c¢ikan sektorlerde yer alan ve konuyu benimseyebilecek, katki verip 6rnek olabilecek
firmalar belirlenmis ve ziyaret edilmistir. Toplamda 50 adet isletme 5 (bes) adet kurum ziyaret edilmistir.

e Sinerji Calistayi: Konuyu detayli olarak ele alan 1 (bir) adet sinerji calistayr gerceklestirilmis ve buna
bagli olarak calistay sonucunda sektorlere ve atiklara yonelik elde edilen ciktilar analiz edilmistir.

e Sinerjilerin Tasnif Edilerek Derlenmesi ve Firmalara Ozel Raporlarin Hazirlanmasi: Sinerji Calistayi,
firma ziyaretleri ve anket sonuclari dederlendirilerek ¢ikan tim sinerji sonuglari “firmalar bazinda”
derlenmis ve raporlar iletilmistir.

e Pilot Projelerin Belirlenmesi ve Fizibilite Konsept Notlan: Anket calismasi, firma ziyaretleri ve
sinerji calistayl sonuclar basta olmak UGzere farkli kanallardan elde edilen veriler analiz edilerek
potansiyel olusturabilecek ES olanaklari belirlenmisti.  Bu olanaklardan oncelikli olan 5 (bes)
adet potansiyel sinerji secilmis ve secilen bu olanaklar icin fizibilite konsept notlari hazirlanmistir.

e Raporlama: Nihai raporda bu belirlenen endustriyel simbiyoz olanaklarina ait fizibilite konsept
notlarinin yani sira anket caligmalari, firma ziyaretleri, sinerji calistayr gibi projenin basindan itibaren
yUrGtilen tum faaliyetlerin ciktilarina yer verilmistir.




1. ESKISEHIR BOLGESI ICiN SEKTOREL DEGERLENDIRME

Calismada odaklanilacak sektorler ve firmalar belirleyebilmek amaciyla detayli bir sektérel degerlendirme
gerceklestirilmistir. Bu amacla Eskisehir Cevre ve Sehircilik [l Madurltgu, Eskisehir Sanayi Odasi ve Eskisehir
Organize Sanayi Bolge Mudurligiu’'nden temin edilen veriler degerlendirilmistir.

Bu degerlendirme cercevesinde asagidaki kriterlerin herhangi birisi agisindan ilk 10 sektor arasinda yer
alanlar 6ne ¢ikan sektorler olarak listelenmistir:

ol A

Urettigi Calisan Sayisi Elektrik Dogalgaz Su Tiiketimi *
Atik Miktan Tiketimi * Tiketimi *

* (OSB icerisindeki sektorler arasindan)

Yukardaki analiz sonucunda 24 sektdr ne cikmistir. One cikan sektdrlerin atik Gireticisi veya atik kullanicisi
olabilecegi senaryolar proje ekibinin veri tabanlarinda analiz edilmistir.

1.1 Eskisehir OSB’de One Cikan Sektérler

Analizler cercevesinde Eskisehir bélgesi icin dne ¢ikan 24 sektér asagida NACE* kodu sirasiyla listelenmistir
(Tablo 1.1). Her bir kriter bazinda ilgili sektorlerin degerlendirmesine ise takip eden bolimlerde yer verilmistir.

Tablo 1.1 One cikan sektorler

# NACE Kodu
1 [10.51 - SUthane isletmeciligi ve peynir imalati

2 110.61 - Ogutulmus hububat ve sebze Urtnleri imalat

3 |110.71 - Ekmek, taze pastane UrUnleri ve taze kek imalati

4 110.72 - Peksimet ve biskUvi imalati; dayanikl pastane Urlnleri ve dayanikli kek imalati
5 110.81 - Seker imalati
6

7

8

9

10.82 - Kakao, cikolata ve sekerleme imalati

1413 - Diger dis giyim esyalari imalati

1721 - Oluklu kagit ve mukavva imalati ile kagit ve mukavvadan yapilan muhafazalarin imalati
22.29 - Diger plastik Urtnlerin imalati

10 [2311 - DUz cam imalati

N [23.31 - Seramik karo ve kaldirim taslari imalati

12 123.32 - Firinlanmis kilden tudla, karo ve insaat malzemeleri imalat

13 [23.42 - Seramik sihhi Grdnlerin imalati

14 {24.51 - Demir dokim

15 [25.50 - Metallerin ddvulmesi, preslenmesi, baskilanmasi ve yuvarlanmasi; toz metalUrjisi
16 |25.62 - Metallerin makinede islenmesi ve sekil verilmesi

17 |2751 - Elektrikli ev aletlerinin imalati

18 [27.90 - Diger elektrikli ekipmanlarin imalati

19 [2814 - Diger musluk ve valf/vana imalati

20(2910 - Motorlu kara tasitlarinin imalati

21 129.32 - Motorlu kara tasitlari icin diger parca ve aksesuarlarin imalati

22 130.20 - Demir yolu lokomotifleri ve vagonlarinin imalati

23130.30 - Hava tasitlari ve uzay araclari ile bunlarla ilgili makinelerin imalati

2413511 - Elektrik enerijisi Uretimi

NACE: Nomenclature Des Activites Economiques (Avrupa Toplulugunda Ekonomik Faaliyetlerin Istatistiki Siniflamasi)




1.2 Belirlenen ES Olanaklari Ozeti

Proje ekibinin veri tabanlari incelenerek saha ziyaretleri 6ncesinde fikir vermesi ve yénlendirmesi amaciyla
one cikan 24 sektorln atik Ureticisi veya kullanicisi olabilecegi ES olanaklari tespit edilmistir. Bu cercevede
toplam 464 potansiyel ES olanagi saptanmistir. Endustriyel simbiyoz olanaklari ile 112 farkli atik tirinin
degerlendirilme potansiyeli bulunmaktadir. S6z konusu atiklarin listesi Ek 1'de verilmistir. Toplam 63 farkli
sektoriin trettigi atiklarin 51 farkli sektérde kullanilma potansiyeli oldugu gorilmiistiir. ilgili sektorlerin listesi
Ek 2'de sunulmustur.

ESKiSEHIR iCiN ES OLANAKLARI

22 | 112

sektor atik turu

1.3 Atiklari Degerlendirebilecek Sektoérler

Kullanilma potansiyeli bulunan atiklari Greten sektorlerin degerlendirmesine Sekil 1.1'de yer verilmistir.
Grafikten de anlasilacagi lUzere 24 6ne cikan sektor arasinda yer alip her birinde 10'dan fazla atigin
degderlendirilme potansiyeli bulunan 16 farkli sektér mevcuttur .

22.29 - Diger plastik tGranlerin imalati

10.51 - SUthane isletmeciligi ve peynir imalati

10.89 - Baska yerde siniflandirilmamis diger gida maddelerinin imalati

10.71 - Ekmek, taze pastane Urlnleri ve taze kek imalati

10.81 - Seker imalati

29.32 - Motorlu kara tasitlari icin diger parca ve aksesuarlarin imalati

10.86 - Homojenize gida muUstahzarlari ve diyetetik gida imalati

30 - Diger ulasim araglarinin imalati

29 - Motorlu kara tasiti, treyler (rémork) ve yari treyler (yari rémork) imalati

24.51 - Demir dékim

11.07 - AlkolsUz igeceklerin imalati; maden sularinin ve diger siselenmis sularin Uretimi
25 - Fabrikasyon metal UrUnleri imalati (makine ve techizat harig)

28 - Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati

17.21 - Oluklu kagit ve mukavva imalati ile kagit ve mukavvadan yapilan muhafazalarin imalati
22.21 - Plastik tabaka, levha, tlap ve profil imalati

24.10 - Ana demir ve c¢elik Grtnleri ile ferro alasimlarin imalati

0 5 10 15 20 25 30 35
ES Olanak Sayisi

Sekil 1.1 Degerlendirilebilecek atiklari Greten sektérler

Asagida yalnizca bir sektor igin sunulan érnek sema, proje ekibinin veri tabanlarini kullanma seklini géstermesi
acisindan Snemlidir. ilgili veri tabani saha calismalari, literatiir derlemeleri ve ulusal/uluslararasi &rnekler
degerlendirilerek olusturulmustur. Bu sayede saha ziyaretleri 6ncesinde hangi sektdrde ne tir atiklarnin
degerlendirilme potansiyeli bulundugu ve bu iliskilerin hangi sektorler arasinda kurulabilecegine iligkin yontem
ortaya konulmustur.




Tablo 1.2 Atigini verebilecek sektor icin detayli 6rnek

- Atigi Ureten Sektor Atig1 Kullanacak Sektérler Uretilen Atik ES Olanak Sayisi

Motorlu kara tasitlari icin diger par¢a ve aksesuarlarin imalati
07 02 13| Atik Plastik

16.211 Ahsap kaplama paneli ve adac esasli panel imalati
2015 | Kimyasal gllbre ve azot bilesiklerinin imalati
07 03 04 | Diger organik ¢oziicliler, yikama sivilar ve ana ¢ozeltiler
2120 | Eczacliliga iliskin ilaclarin imalati
10 03 04 | Birincil tretim ciruflan
23.20| Atese dayanikli (refrakter) Grtnlerin imalati
23.61|insaat amacli beton Urtnlerin imalat
23.69|Beton, alcl ve cimentodan yapilmis diger Grlnlerin imalati
2410 Ana demir ve celik Urunleri ile ferro alasimlarin imalati
12 01 09 | Halojen icermeyen isleme emiilsiyon ve sollisyonlari
23.51| Cimento imalati
23.65|Lif ve cimento karisimli Grtnlerin imalati
23.69|Beton, alci ve cimentodan yapilmis diger Grlnlerin imalati
12 01 20 | Tehlikeli maddeler iceren 6gilitme parcalari ve 6giitme maddeleri
2410 [ Ana demir ve celik Urunleri ile ferro alasimlarin imalati
17 O1 02 | Demir metal toz ve parcaciklar
23.51| Cimento imalati
23.65|Lif ve cimento karisimli GrUnlerin imalati
23.69|Beton, alcl ve cimentodan yaplilmis diger Grlnlerin imalati
19 02 O | Fiziksel ve kimyasal islemlerden kaynaklanan tehlikeli maddeler iceren camurlari
20.59|Baska yerde siniflandirilmamis diger kimyasal Grtnlerin imalati
3511 Elektrik Gretimi
20 01 39 | Plastikler
16.21| Ahsap kaplama paneli ve adac esasl panel imalati
2015 Kimyasal glbre ve azot bilesiklerinin imalati

1.4 Atik Kullanma Potansiyeli Olan Sektorler

Toplam 51 adet sektoriin Uretilen atiklari kullanabilme potansiyeli oldugu tespit edilmistir. Asagida atiklarin
kullanilmasina yonelik 10 ve daha fazla ES olanagi barindiran 14 sektor listelenmistir.

10.91 - Ciftlik hayvanlari i¢cin hazir yem imalati

20.15 - Kimyasal glbre ve azot bilesiklerinin imalati

20.59 - Baska yerde siniflandirilmamis diger kimyasal Grnlerin imalati
35.1 - Elektrik enerjisinin Gretimi, iletimi ve dagitimi

23.32 - Firinlanmis kilden tugla, karo ve insaat malzemeleri imalati
24 - Ana metal sanayii

23.69 - Beton, alci ve cimentodan yapilmis diger Grtnlerin imalati
4211 - Kara yollari ve otoyollarin insaati

23.51 - Cimento imalati

23.65 - Lif ve cimento karisimli Grdnlerin imalati

1413 - Diger dis giyim esyalari imalati

23.61 - insaat amacl beton Grtnlerin imalati

20.16 - Birincil formda plastik hammaddelerin imalati

16.21 - Ahsap kaplama paneli ve adac¢ esasli panel imalati

0] 10 20 30 40 50 60

ES Olanak Sayisi
n Sekil 1.2 Belirlenen atiklari kullanma potansiyeli bulunan sektdrler



Tablo 1.3 Atig: alabilecek sektor icin detayli 6rnek

- Atigi Ureten Sektor Atgi Kullanacak Sektérler Uretilen Atik ES Olanak Sayisi

Insaat amach beton iiriinlerin imalati
10 01 02 | Ugucu kémiir kil

3511| Elektrik enerijisi Gretimi
2410 | Ana demir ve celik Urunleri ile ferro alasimlarin imalati
10 03 04 | Birincil tretim ciruflan
29.32 | Motorlu kara tasitlari icin diger parca ve aksesuarlarin imalati
22 21| Plastik tabaka, levha, tUp ve profil imalat

10 09 08| Disinda dokiim yapilmis maca ve kum dokiim kaliplari
10 09 07

24 51| Demir dokim
10 12 06 | Iskarta kaliplar
24 51| Demir dokim

19 01 14 | Disindaki ugucu kiil
19 0113

3511| Elektrik enerijisi Gretimi

2410 | Ana demir ve celik UrUnleri ile ferro alasimlarin imalati
1912 05| Cam

2391 Asindirict Urdnlerin imalati

2313 | Cukur cam imalat

2311 DUz cam imalati

2312 | DUz camin sekillendiriimesi ve islenmesi

N|—=|—=|—

=== =]|—

1.5 ES Olanaklarina Konu Olan Atiklar

ES olanaklarina konu olan toplam 112 farkl atik kodu tespit edilmistir. Asagida 8 ve daha fazla ES olanagi
barindiran 17 atik kodu listelenmistir.

02 05 01 - Tuketime ya da islenmeye uygun olmayan maddeler

20 01 08 - Biyolojik olarak bozunabilir mutfak ve kantin atiklari

1912 05 - cam

02 03 04 - Tuketime ya da islenmeye uygun olmayan maddeler

1912 04 - plastik ve lastik

02 06 01 - Tuketime ve islenmeye uygun olmayan maddeler

20 01 39 - plastikler

15 01 02 - plastik ambalaj

03 03 05 - Kagit geri kazanim isleminden kaynaklanan murekkep giderme ¢camurlari
03 03 02 - Yesil sivi camuru (pisirme sivisi geri kazanimindan)

12 01 09 - Halojen icermeyen isleme emdulsiyon ve solUsyonlari

10 03 04 - Birincil Gretim cUruflar

19 0114 - 19 0113 disindaki ugucu kul

10 01 02 - Ugucu kdmar kalt

02 01 03 - Bitki dokusu atiklari

12 01 20 - Tehlikeli maddeler iceren 6gUtme parcalari ve 6gutme maddeleri
12 01 05 Plastik yongalar ve capaklar

0 5 10 15 20 25 30 35
ES Olanak Sayisi

Sekil 1.3 EndUstriyel simbiyoz olanaklarina konu olan bazi énemli atiklar




Tablo 1.4 ES olanagi bulunan atik icin detayli 6rnek

- Atigi Ureten Sektor Atig1 Kullanacak Sektérler Uretilen Atik

02 06 01 Tiketime ve islenmeye uygun olmayan maddeler
10.51| Siithane isletmeciligi ve peynir imalati

ES Olanak Sayisi

—
—

10.91]| Ciftlik hayvanlari icin hazir yem imalati

10.71| Ekmek, taze pastane Urilinleri ve taze kek imalati

10.91| Ciftlik hayvanlari icin hazir yem imalati

2015 Kimyasal gubre ve azot bilesiklerinin imalati

10.81| Seker imalati

10.91| Ciftlik hayvanlari icin hazir yem imalati

2015 Kimyasal glbre ve azot bilesiklerinin imalati

10.82 | Kakao, cikolata ve sekerleme imalati

10.89 | Baska yerde siniflandiriimamis diger gida maddelerinin imalati

20.12|Boya maddeleri ve pigment imalati

20.30|Boya, vernik ve benzeri kaplayicl maddeler ile matbaa murekkebi ve macun imalati

20.59|Baska yerde siniflandiriimamis diger kimyasal Urdnlerin imalati

10.89 | Baska yerde siniflandirilmamis diger gida maddelerinin imalati

10.91| Ciftlik hayvanlari icin hazir yem imalati

2015 Kimyasal gUbre ve azot bilesiklerinin imalati

2. ENDUSTRIYEL SiMBIYOZ ANKET CALISMASI
VE FiRMA ZIYARETLERI

Firmalardan/kurumlardan endustriyel simbiyoz calismasinin teknik altyapisina hitap eden ve ayni zamanda
kuruluslarin konuya dair ilgisini gdsterme niteligine sahip olan bir anket caligsmasi yapilmistir. S6z konusu
anket calismasinin firmalar ve kurumlar Gzerinden bilin¢glendirme ve farkindalik yaratmasi da hedeflenmistir.
Bu amacgla anket calismasindaisletmelerin genel yapisi, kullandiklarrhammadde bilgileri, atik bilgileri, mevcut
durumda enddstriyel simbiyoz kavrami dahilinde varsa aktiviteleriya da egilimlerini degerlendirmeye yonelik

bir soru seti isletmeler ile paylagiimistir.

Anket metninin "A” béliimiinde asagidaki konulara y6nelik bilgiler talep edilmistir;

Firmalarin/kurumlarin,

- Kurulus adi - Calisan sayisi
- NACE kodu ve sektor - Uretilen rinleri
- Tesis adresi - lIrtibat kisisi

Anket metninin “B” béliimiinde ise asagidaki sorular bulunmaktadir:

1- Eskisehir Bélgesi Endustriyel Simbiyoz projesi kapsaminda BEBKA yetkilileri ve proje teknik
uzmanlarinin tesisinize ziyaret gergeklestirmesini ve proje kapsaminda firmalara sunulan tcretsiz
teknik danigmanlik hizmetlerinden faydalanmak ister misiniz? Nedenlerini kisaca agiklayiniz.

2- Tesisinizde Uretilen atiklarin hangi sektorlerde degerlendirilebilecegine veya geri

kazanilabilecegine yonelik arastirma yapilmasini ister misiniz? Tesisinizde degderlendirilebilecegdini

dustndiginiz atiklar nelerdir?

3- Eskisehir veya yakin bélgelerde Uretilen ve tesisinizde degerlendirilme potansiyeli bulunan

atiklarla ilgili arastirma yapilmasini ister misiniz? Eger bu konuda proje ekibini
yonlendirebileceginiz sektorler/atiklar varsa bunlar ile ilgili kisa bilgi veriniz.

Yukarida ifade edilmis olan sorulari iceren anket formlar hazirlanarak Eskisehir ili sinirlari dahilind

firmalara/kurumlara iletilmis olup, 50 adet firma/kurum anket formlarini cevaplandirmistir.

e olan




Eskisehir  icin  yapilmis  olan ‘ '"”

sektorel degerlendirme ve anket ‘ g}v
calismasindan elde edilen veriler ve ﬂ
ilgili yorumlar sonucunda calisma \ ‘

acisindan 6ne cikan sektorlerde yer
alan ve konuyu benimseyebilecek, g
katkiverip 6rnekalabilecekisletmeler i

belirlenmis ve ziyaret edilmistir. i Saha gallgmalan - Zlyaret|

S

Eskisehir icin yapilmis olan sektorel degerlendirme ve anket calismasindan elde edilen veriler ve ilgili
yorumlar sonucunda calisma agisindan 6ne ¢ikan sektérlerde yer alan ve konuyu benimseyebilecek, katki
verip 6rnek alabilecek isletmeler belirlenmis ve ziyaret edilmistir.

Isletme ziyaretlerinde bolgesel/sektérel degerlendirme ve anket calismalarinda dikkate alinan bilgilere ek
olarak asagidaki sorularin cevaplari aranmistir:

1-  isletme hammadde kaynagi olarak ne kullanmaktadir?

2-  isletme bir baska isletmenin ati§ini hammadde olarak degerlendirmek lizere daha dnce
bir calisma yapmis midir? Béyle bir calisma yapildiysa nasil sonuglanmistir?

3-  Isletme bir baska isletmenin atigini degerlendirmek lizere daha énce bir calisma

yapmadiysa ancak bu ihtimalin gelecekte varligi Gzerine pozitif bir egilim varsa atiklarin
hammadde olarak kullanilabilmesi icin gerek teknoloji gerekse maliyet agisindan
bir yatinma ihtiyac duymakta midir?

4-  isletmenin lretim prosesleri boyunca hangi noktalarda atik ya da yan (iriin olarak
degerlendirilen materyaller ortaya ¢ikmaktadir?

5- isletmenin lretim prosesi ve varsa aritma faaliyetleri sonucunda nihai atik olarak
degerlendirilen materyaller nelerdir?

6- isletmenin lretim prosesi ve varsa aritma faaliyetleri sonucunda olusan nihai atiklarin;

fiziksel ve kimyasal ozellikleri,
yillik ¢cikis miktari,

cevresel etkileri,

bertaraf yontemi ve

bertaraf maliyetine dair sorular.

®ango

Saha Ziyaretleri

Calistay 6ncesi yaklasik 1 ay stren saha calismalarinda toplam 50 firma ve 5 kurum ziyareti yapilmistir. Bu
ziyaretler neticesinde 17'si dustk, 30'u orta, 55'i ise yuksek potansiyeli bulunan toplam 102 endustriyel simbiyoz
olanag tespit edilmistir. Saha ziyaretleri sonrasi yuksek potansiyel olarak goriilen 55 olanak Tablo 2.1'deki
matriste gorilmektedir.

50 FIRMA o 102
&l 5 KURUM ENDUSTRIYEL SiMBiYOZ
888 ZiYARETI OLANAGI




Tablo 2.1
Saha ziyaretleri sonrasi yliksek potansiyel olarak goriilen ES olanaklari matrisi

Atig1 Verme Potansiyeli Bulunan Sektérler

10.51.01 Siit imalati, islenmis (pastdrize edilmis, sterilize edilmis, homojenlestirilmis ve/veya yiiksek isidan gegirilmis)
(kati veya toz halde siit hari¢)

10.61.01 Kahvaltilik tahil Granleri ile diger taneli tahil Griinlerinin imalati
(bugday, yulaf, misir, cavdar vb. ezmeleri ile misir gevregdi ve patlamis misir dahil)

23.12.02 Sertlestirilmis emniyet cami ve temperli diiz cam imalati (oto cami dahil)

23.13.01 Camdan sise, kavanoz ve diger muhafaza kaplari, bardaklar, termos ve diger vakumlu kaplarin camdan yapilmis i¢ yuzeyleri ile
camdan sofra ve mutfak esyalari imalati (ampuller hari¢)

23.31.01 Seramik karo ve kaldirim tasi imalati (mozaik tasi ve mozaik kiipleri dahil) (atese dayanikli olanlar haric)

23.32.01 Firinlanmis, atese dayanikli olmayan kil ve topraktan baca kiinkleri ve basliklari, sémine ve baca borulari, oluklar
ve baglanti pargalari ile tugla, kiremit, karo vb. insaat malzemeleri imalati (seramikten oluklar, borular ve baglanti pargalari dahil)

23.32.01 Firinlanmis, atese dayanikli olmayan kil ve topraktan baca kiinkleri ve basliklari, sémine ve baca borulari, oluklar
ve baglanti parcalari ile tugla, kiremit, karo vb. insaat malzemeleri imalati (seramikten oluklar, borular ve baglanti parc¢alari dahil)

23.42.01 Seramik sihhi Grdnlerin imalati

23.62.01 insaat amach algi Uriinlerin imalati (kartonpiyer, levhalar, panolar, paneller, vb.)

23.64.01 Toz harg imalati

23.70.01 Tas ve mermerin kesilmesi, sekil verilmesi ve bitirilmesi (dogal taslardan, mermerden, su mermerinden, travertenden,
kayagantasindan levha/tabaka, kurna, lavabo, karo, kaldirim tasi, yapi tasi, mezar tasi, vb. imalati dahil, siis esyasi hari¢)

23.91.01 Asindirici Urlinlerin imalati (degirmen taslari, bilegi tasi, zimpara tasi vb.)(dokuma tekstil kumaslarina, kagit ve mukavvaya
tutturulmus zimparalar haricg)

23.99.02 Mineral ses/isI izolasyon malzemelerinin imalati (ctruf ylnleri, tas ylni, madeni ylnler, pul pul ayrilmis vermikulit, genlestirilmis kil,
soguk tandis plakasi, vb. i1sI ve ses yalitim malzemeleri)

24.51.13 Demir dékiim (yari mamul demir Grinlerin dokiimu, gri demir dokiimi, kiiresel grafit demir dékiim, dévilebilir dkme demir
drtinleri dé6kiim, ttpler, borular ve ici bos profiller ile dokme demirden tiip ve borular ile bunlarin baglanti pargalarinin imalati)

25.11.06 insaat ve insaatin parcalari icin metal cati ya da iskeletlerin imalati (kuleler, direkler, destekler, képriiler vb.)
(kepenk ve yangin merdiveni ile prefabrik yapilar hari¢)

25.62.02 Metallerin makinede islenmesi (torna tesfiye isleri, metal parcalari delme, tornalama, frezeleme, rendeleme, parlatma,
oluk agma, perdahlama, birlestirme, kaynak yapma vb. faaliyetler) (metallerin lazerle kesilmesi hari¢)

27.51.08 Ev tipi buzdolabi, dondurucu, camasir makinesi, camasir kurutma makinesi, bulasik makinesi, vantilator, aspirator, fan,
aspiratérli davlumbaz, firin, ocak, mikrodalga firin, elektrikli pisirme saci vb. imalati

28.25.01 Sanayi tipi sogutucu ve dondurucu donanimlari ile 1si pompalarinin imalati (camekanli, tezgahli veya mobilya tipi sogutucular,
kondenserleri 1si1 degistiricisi fonksiyonu géren kompresoérli tniteler vb.)

29.10.02 Otomobil ve benzeri araglarin imalati

29.32.20 Motorlu kara tasitlari igin diger parca ve aksesuarlarin imalati (fren, vites kutusu, jant, slispansiyon sistemleri, amortisor,
radyator, egzoz, debriyaj, direksiyon kutusu, rot, rotbasi, rotil vb.) (traktor, itfaiye araglari, vb. i¢in olanlar dahil)

30.30.02 Hava tasiti parcalarinin imalati (ugak gévdesi, kanatlari, kapilari, kumanda ylizeyleri, inis takimlari gibi ana montaj parcalari,
pervaneler, helikopter rotorlari, motorlar, turbo jetler, turbo pervaneli motorlar vb. ile bunlarin pargalar)

38.32 Tasnif edilmis materyallerin geri kazanimi

38.32.01 Tasnif edilmis metal atiklar, hurdalar ve diger pargalarin genellikle mekanik veya kimyasal degisim islemleri ile
geri kazanilmasi

* Farkh sektorel uygulamalar miimkin. Detayli arastirma yapilmasi gerekiyor.

Genel Toplam
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3. SINERJI CALISTAYI

Proje kapsaminda firmalar arasi potansiyel endustriyel simbiyoz projelerini belirlemek amaciyla Eskisehir
Organize Sanayi Bolgesi evsahipliginde Eskisehir Sanayi Odasiis birliginde sinerji calistayi gergeklestirilmistir.
Anketler ve ziyaretler kapsaminda edinilen bilgiler ile NACE ve EWC (European Waste Codes) kodlari esas
alinarak atik kullanimina yonelik 6n bilgiler 1siginda calistaya yaklasik 180 firma/kurum firma davet edilmistir.

3.1 Calistayin Genel Degerlendirmesi

2 Nisan 2019 tarihinde gerceklestirilen etkinligin ilk boliminde kamu ve ozel sektér basta olmak Uzere
ilgili tim paydaslara yonelik bir bilgilendirme toplantisi yapilmistir. Toplantida farkli sektérlerden gelen 71
katihmci yer almistir. BEBKA ve proje ekibi temsilcileri tarafindan;

e  Endustriyel simbiyoz kavrami

e Eskisehir Endustriyel Simbiyoz Projesi tanitimi

e Sektorel analizler

e Eskisehir'in endistriyel simbiyoz potansiyeli ve 6ne ¢ikan olanaklar

e Firma ziyaretleri ve saha calismalari

konulariniiceren sunumlar gerceklestirilmistir.

Etkinligin ikinci bélimnde ise firmalara yonelik olarak simbiyoz olanaklarinin degerlendirilmesi ve firmalar
arasi isbirliginin saglanmasi amaciyla calistay gerceklestirilmistir. Proje ekibi, sektorleri de gdz 6ninde
bulundurarak, saha ¢alismalari sonucu tespit edilen olanaklara gére katilimeilar igin 5 farkli grup olusturmus
ve firma ziyaretleri dogrultusunda belirlenen olanaklar sinerji calistayinda tartisilmak tzere katilimcilar
tarafindan masaya yatirilmistir. Gruplar, proje ekibinin moderatérliginde belirlenen endustriyel simbiyoz
olanaklarini tartisarak degerlendirmistir.

Tablo 3.1 Sinerji calismalari grup diizeni

Grup 1 Grup 2 Grup 3
Gida Sektorl Mermer Sektorl . .
. . . Seramik Sektori
Yem Sektori Seramik Sektorl Vapi Malzemesi
Yenilenebilir Enerji Uretimi Cimento Uretimi P
. . Yol Yapim
Tarimsal Faaliyetler Yapi Malzemesi -
. Seker Uretimi
Geri DOnlsim Yol Yapim Madencilik
OSB Ybnetimi Seramik Sektérd Danismanhdi

Otomotiv Sektdrl, Kompresédr Parca Uretimi

Yol Yapim Makine Uretimi
Yapi Malzemesi - Hazir Beton Uretimi Demiryolu Sektori
Beyaz Esya Uretimi Geri D6nGsUM
Atiktan TUretilmis Yakit Uretimi Plastik ve Metal Uretimi
Beyaz Esya Yan Sanayi Havacilik Motor, Rotor Parcalari Gretimi
Cam Uretimi Beyaz Esya, Cop Depolama

Ambalaj, Granul Uretimi




43 farkl kurum ve firmayi temsilen gelen 71 katiimci ile gerceklestirilen calistayda her grup igin 6ne ¢ikan
ortalama 5 simbiyoz olanagr oncelikli olarak degerlendirilmistir. Calistayda gida, yapi malzemesi, cam,
seramik, beyaz esya gibi sektorlerin dnde gelen firmalarinin yani sira Gniversiteler, belediyeler, geri dontisim,
muhendislik ve danismanlik firmalari gibi kurum ve kuruluslardan da temsilciler yer almistir.
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Sinerji Calistayi

Grup igindeki calismalarda her bir firma yetkilisi tarafindan kurumunun alabilecegdi ve verebilecegi kaynaklar/
atiklar icin formlari doldurulmus, sonrasinda potansiyel sinerjiler degerlendirilmistir. Bu calistay neticesinde
toplamda 238 adet enddstriyel simbiyoz olanagi tespit edilmistir. Calistay ciktilari degerlendirilen 6zet sonug
raporu (Ek 3) ile potansiyel olasiliklara iliskin firma raporlari hazirlanarak katilimcilara génderilmistir.

Sinerji calistayi vasitasiyla, Eskisehir'in sektorel cesitliliginin sundugu potansiyelin yani sira atiklari firsata
donustirme konusunda istekli firmalarin da oldugu gérilmustir. Bu sayede, bélgede firmalarin iligki kurmasi
ve simbiyoz olanaklarinin hayata gecmesi agisindan ¢ok énemli bir adim atilmistir.  Calistay sonrasi elde
edilen ES olanaklari matrisi ise Tablo 3.2 olarak sunulmustur.




Tablo 3.2
Calistay sonrasi elde edilen ES olanaklari matrisi

Atig1 Verme Potansiyeli Bulunan Sektérler

08.91.02 Bor mineralleri madenciligi

10.51.01 Sit imalati, islenmis (pastérize edilmis, sterilize edilmis, homojenlestirilmis ve/veya yiiksek isidan gegirilmis)
(kati veya toz halde siit harig)

10.61.01 Kahvaltilik tahil Giriinleri ile diger taneli tahil Granlerinin imalati (bugday, yulaf, misir, cavdar vb. ezmeleri ile misir gevregi ve
patlamis misir dahil)

10.81.01 Seker kamisindan, pancardan, palmiyeden, ak¢a aga¢tan seker (sakkaroz) ve seker Urinleri imalati veya
bunlarin rafine edilmesi (sivi seker ve melas liretimi dahil)

23.12.02 Sertlestirilmis emniyet cami ve temperli diiz cam imalati (oto cami dahil)

23.13.01 Camdan sise, kavanoz ve diger muhafaza kaplari, bardaklar, termos ve diger vakumlu kaplarin camdan yapilmis i¢ ylzeyleri ile
camdan sofra ve mutfak esyalari imalati (ampuller hari¢)

23.31.01 Seramik karo ve kaldirim tasi imalati (mozaik tasi ve mozaik kiipleri dahil) (atese dayanikli olanlar hari¢)

23.32.01 Firinlanmis, atese dayanikl olmayan kil ve topraktan baca kinkleri ve basliklari, sémine ve baca borulari, oluklar ve baglanti
parcgalari ile tugla, kiremit, karo vb. insaat malzemeleri imalati (seramikten oluklar, borular ve baglanti pargalari dahil)

23.62.01 insaat amach algi irlinlerin imalati (kartonpiyer, levhalar, panolar, paneller, vb.)

23.64.01 Toz har¢ imalati

23.70.01 Tas ve mermerin kesilmesi, sekil verilmesi ve bitirilmesi (dogal taslardan, mermerden, su mermerinden, travertenden,
kayagantasindan levha/tabaka, kurna, lavabo, karo, kaldirim tasi, yap! tasi, mezar tasi, vb. imalati dahil, sis esyasi hari¢)

23.91.01 Asindirici Granlerin imalati (degirmen taslari, bilegi tasi, zimpara tasi vb.)
(dokuma tekstil kumaslarina, kagit ve mukavvaya tutturulmus zimparalar hari¢)

23.99.02 Mineral ses/isI izolasyon malzemelerinin imalati (cliruf yinleri, tas ylni, madeni ylinler, pul pul ayrilmis vermikulit,
genlestirilmis kil, soguk tandis plakasi, vb. isi ve ses yalitim malzemeleri)

24.5113 Demir dékiim (yari mamul demir Grinlerin dokiima, gri demir dékiimii, kiresel grafit demir dokiimii, dévilebilir dokme demir
dranleri dokiima, tupler, borular ve i¢i bos profiller ile dokme demirden tiip ve borular ile bunlarin baglanti parcalarinin imalati)

25.11.06 insaat ve insaatin parcalari icin metal cati ya da iskeletlerin imalati (kuleler, direkler, destekler, képriiler vb.)
(kepenk ve yangin merdiveni ile prefabrik yapilar harig)

25.62.02 Metallerin makinede islenmesi (torna tesfiye isleri, metal parcalari delme, tornalama, frezeleme, rendeleme, parlatma,
oluk agma, perdahlama, birlestirme, kaynak yapma vb. faaliyetler) (metallerin lazerle kesilmesi hari¢)

27.51.08 Ev tipi buzdolabi, dondurucu, camasir makinesi, gamasir kurutma makinesi, bulasik makinesi, vantilatér, aspiratér, fan,
aspiratérli davlumbaz, firin, ocak, mikrodalga firin, elektrikli pisirme saci vb. imalati

29.10.02 Otomobil ve benzeri arag¢larin imalati

38.32.02 Tasnif edilmis metal disi atiklar, hurdalar ve diger pargalarin genellikle mekanik veya kimyasal degisim islemleri ile
geri kazanilmasi

42.11.02 Yol ylizeylerinin asfaltlanmasi ve onarimi, kaldirim, kasis, bisiklet yolu vb.lerin insaati, yollarin vb. ylizeylerin boyayla
isaretlenmesi, yol bariyeri, trafik isaret ve levhalari vb.nin kurulumu gibi yol, tiinel vb. yerlerdeki ylizey isleri
Genel Toplam
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4. FiZIBILITE KONSEPT NOTLARI ICIN ONCELIKLI
OLANAKLARIN BELIRLENMESI

Proje ekibi tarafindan anket calismasi, firma ziyaretleri ve sinerji calistayl sonuglari basta olmak tzere farkli
kanallardan (literatir taramasi, bolgesel raporlar vb.) elde edilen veriler analiz edilerek, sinerjinin hayata
gecebilmesi icin uyulmasi gereken standartlar, alinmasi gereken izin ve onaylar vb. dederlendirilerek
potansiyel olusturabilecek ve pilot proje olarak uygulamaya donuUstirilebilecek 5 (bes) adet ES olanag:
belirlenmistir.

Bahsi gecen 5 (bes) olanagin belirlenmesi slrecinde anket ileten 50 firmanin verileri degerlendirilmis, 50
firmaya gerceklestirilen ziyaretler neticesinde ortaya ¢ikan olanaklar masaya yatirilmistir. Buna ek olarak sinerji
calistayinda firmalar tarafindan ifade edilen ES olanaklari da eklenerek toplam 217 olanaga ulasiimistir. Bu
olanaklar proje ekibi tarafindan dustk, orta ve ylksek potansiyel seklinde kategorize edilmistir. Daha sonra
"ylksek potansiyel” olarak gorilen 72 ES olanagi asagida listelenen 6 (alti) kriter cergevesinde puanlanmistir:

e Firmalarin Kurumsal Kapasitesi ve is Birligi Yaklasimi (%20)

Firmalarin istek- ilgi derecesi ve is birligine yatkinlig
Firmalarin Ar-Ge altyapisi, yenilikgi bakisi, kapasitesi
Firmalarin yatirrm yapmaya olumlu bakmalari
Firmalarin birbirine yakinhgi

Mevcutta strdurilebilir Gretim uygulamalarinin olmasi

e Teknik Ong®driiler (15%)

Uygulama olanaginin teknik engeller icermemesi

Firmalarin uygulanabilir bulmasi

Simbiyozun uygulamaya ge¢me slresi

Yurt diginda benzer uygulamalarinin olmasi, literatir bilgisinin bulunmasi

e Ekonomik Ongériiler (15%)

Simbiyozun beklenen ekonomik getirisi (her iki taraf da dikkate alinarak)
Uygulama/isletme maliyetinin diustklGgu

Hibe ya da diger tesviklerin kullaniima olasiligi

Amortisman/geri ddeme siresinin kisaligi

e Ekonomik Ong®driiler (15%)

o Simbiyozun uygulanmasina yénelik yasal engelin olmamasi
J Diinya'da ve AB'de drnek olabilecek yasal muafiyetlerin vb. bulunmasi

e Cevresel Ongédriiler (15%)

Mevcut durumdaki cevresel sorunun buiyukligu
Saglayacagi hammadde/kaynak tasarrufu
Saglayacagi atik azaltimi

Saglayacagi CO, emisyon azaltim miktari



e Beklenen Etki Potansiyeli (20%)

Calismanin yayginlagma potansiyeli

Firma(lar)in sektorde/bdlgede dnemli bir aktér olmasi

Firma(lar) agisindan gelistirilebilir olmasi, firmaya/firmalara saglayacag katki
Sinerjinin yenilik ve Ar-Ge potansiyeli

Isbirligi alani (calismalarda yer alacak kurum/firma sayisi)

Ciktilarin kalici ve surekli etkilerinin olmasi

Yeni istihdam sayisi

Yeni girisim sayisi

Yeni Grin sayisi

Yapilan degerlendirme sonucunda asagida siralanan 5 (bes) potansiyel sinerji icin fizibilite konsept notlari
hazirlanmistir.

Cam Kingi Atiklarinin
Cam Yiinu Uretiminde Kullanilmasi

Mermer Camuru ve Kiriklarinin Seramik Sektdriinde
ve Yapi Kimyasallar Uretiminde Kullanimi

Seker Uretimi Sonucu Olusan Kalsit Atiklarindan
Seramik Uriin Imalati

Dokum Sektériinden Kaynaklanan
Atik Silis Kumundan Yapi1 Malzemeleri Uretimi

Dokiimhane Ocak Cuiruflarinin
Yol Yapiminda Kullanimi




5. FIZIBILITE KONSEPT NOTLARI

Potansiyel 5 (bes) sinerji icin sektorel, teknik, ekonomik ve mevzuat agisindan degerlendirme yapilmis olup her
bir potansiyel icin fizibilite konsept notlart hazirlanmistir. Yapilan analizlerin sonuglari bu bélimde 6zetlenmistir.

5 1 Cam Kinigi Atiklarinin Cam Yiinii Uretiminde Kullaniimasi

Cam sektord, Ulkemizde hizla gelisen sektorler arasinda yer almakta ve Eskisehir imalat sektoriinde en fazla
yatinm gergeklesen sektorlerin basinda gelmektedir. Eskisehir OSB icerisinde yapilan degerlendirmelerde, cam
sektoriinde endustriyel simbiyoz iliskisi agisindan potansiyel oldugu gorilmustir. Cam Uretim tesisinden ¢ikan cam
kingr atiginin cam yinG Uretim tesisinde simbiyoz iligkisi icerisinde degerlendirilmesi hem ¢evresel hem ekonomik
acilardan one cikmistir. Endustriyel simbiyoz iligskisinin kurulmasinda firmalarin kurumsal kapasitesi ve isbirligi
yaklagimi da kurulacak iliskinin hayata gecirilmesi ve stirdirilebilir olmasi agisindan dnem arz etmektedir. Firmalar
bu acilardan da degerlendirildiginde, her iki firmanin da endustriyel simbiyoz 6zelinde isbirligine agik olup, materyal
degisimine olumlu bakmakta ve gerekli adimlari atmaya hazir olduklari 6grenilmistir. Ayrica, firmalarin gerekli altyapi
ve kapasiteye sahip olduklari gorilmastir.

Cam yiinii Ureticisi, Uretiminde dogrudan cam kingi kullanmaktadir. Ulkemizde
bazi atiklar gibi heniiz yeterince toplanip degerlendirilemeyen cam atiklari, cam
ylni Uretim hacmi icin yeterli seviyede degildir. Bu sebeple, camin hammaddeleri
Uretimde ayrica kullaniimakta ve dolayisiyladogal hammadde tiiketimiartmaktadir.
Ote yandan, yukaridaki bdliimlerde de paylasildigi izere, cam yiini Ureticisi, cam
Ureticisi firmanin cam kingi atiklarinin tamamini alabilecek kapasiteye sahiptir. Cam
kinginin oldukga ytksek oranlarda kullaniimasinin diinyada 6rnekleri mevcuttur.
Herhangi birislem icin yatinma gerek duyulmadan atiklarin kullanilabilecek olmasi
ve de firmalarin ayni OSB igerisinde yer almalar sayesinde ekonomik agidan da oldukga katki saglayacaktir.

Eskisehir OSB'de yer alan cam dureticisi firmanin cam kingi atiklarinin cam yini Gretiminde hammadde olarak
kullanmasi yayginlasma potansiyeli olan bir olanak olup, sektore ornek teskil edecek nitelikte olacaktir. Cam
kiriklarinin atik olarak beyan edilmesi yerine yan Uriin olarak tesisten ¢ikmasi ve cam yiini Ureticisine daha uygun
fiyatlarda satilmasi, her iki taraf icin de ekonomik kazang anlamina gelmektedir. Bunun yani sira, cam kiriklarinin
tekrar kullanimi (i¢csel ya da digsal) cam retiminde sarf edilen yogun enerji tiiketiminin azalmasina vesile olarak daha
az karbon salimi olmasini saglayacaktir. Atk malzemenin Gretimde dogrudan kullanilmasi da nihai Griin standardini
bozmayarak dogal hammadde tiiketimini azaltacagi icin cevresel agidan 6nem arz etmektedir.

Tam bu veriler 1s1ginda, atigin endustriyel simbiyoz agi icinde yeniden yapilandiriimasinin hammadde ve kaynak
korunmasi, atiklarin yeniden kullanimi ile saglanan tasarruflar olmak tzere cevresel acilardan; tretimde maliyetinin
azalmasi, distik tasima maliyeti gibi ekonomik agilardan katki saglayacagi dustiniilmektedir ve paydaslar icin faydali
olacagi séylenebilir. Ongériilen isbirligine yonelik kazanimlar yaklasik olarak Tablo 5.1'de 6zetlenmistir.

Tablo 5.1 Cam kirigi atiklarinin cam yiinii iiretiminde kullanilmasi ile elde edilebilecek
tahmini kazanimlar

CEVRESEL

HAMMADDE TASARRUFU
(CAM YUNU URETIM TESISI)

~%38

73.000 ton

EKONOMIK

URETIM MALIYETININ AZALTIMI
(CAM YONU URETiM TESisi)

~%2

~1.000.000 TL ***

ENERJi TASARRUFU TASIMA MALIYETi AZALTIMI

(CAM YUNU URETIM TESISI iCiN)

~%90

~700.000 TL ****

%25-30**
<%50**

= GERi ODEME SURESI

CO2 SALIMININ AZALTILMASI

YATIRIM MALIYETI

*Tabloda verilen degerler, metin icerisinde verilen aylik degerlerin yillik olarak tabloya aktarimis haliir.
**|lgili literattr verisidir. *** Ekim 2019 Merkez Bankasi ortalama dolar kuru 5.77 Gzerinden hesaplanmistir.
*xk Cam yunt Uretiminin cam kingi haricindeki hammaddeleri cesitli oldugu igin, tasima maliyeti mevecutta cam kinginin satin alindig tesise kiyasla yapilmigtir.



5 2 Mermer Camuru ve Kiriklarinin Seramik Sektoriinde

ve Yapi Kimyasallari Uretiminde Kullanimi

Calisma kapsaminda edinilen bilgilere dayanarak Eskisehir OSB icerisinde ve cevresinde yer alan ve faaliyetleri
sonucunda mermer camuru ortaya ¢ikan tesislerin bu atiklarinin ayni bélgede seramik ve karo Urlnleri Gretimi
gerceklestiren tesislerde degerlendirilmesinin mimkin oldugu ifade edilebilir. Endistriyel simbiyoz iligkisinin
kurulmasinda firmalarin kurumsal kapasitesi ve isbirligi yaklasimi da kurulacak iliskinin hayata gecirilmesi ve
strdurilebilir olmasi agisindan énem arz etmektedir. Firmalar bu agilardan da degerlendirildiginde, her iki firmanin
da endustriyel simbiyoz 6zelinde isbirligine agik olduklar gézlemlenmistir.
N Ayrica, firmalarin gerekli altyapi ve kapasiteye sahip olduklari da ifade

o o edilebilmektedir.

b : 39 Eskisehir OSB ve cevresinde yapilan saha calismalarinda ilgili tesislerin
mermer camurlarini  kendilerine ait atk sahalarinda acik alanda
: ' depoladiklari bilgisi alinmistir. Mermer camurlarinin seramik sektoriinde
TR SAN Y degerlendirilmesi durumunda mermer isleme tesisleri halihazirda atik
depo sahasi olarak kullandiklari alan ve depolama islemleri sirasinda
cevresel etkileri azaltmak amaciyla gosterdikleri maddi giderlerinden kazang saglayacaklardir. ilaveten seramik
arlnleri Uretimi yapan tesisler hammaddeye ulasim agisindan hem ulasim hem de hammaddenin cikartilmasi
isleminden kaynakli maddi giderlerinde daha kazangl bir konuma geleceklerdir. Dolayisiyla konuya dair teknik,
ekonomik ve mevzuat agisindan gerekli kosullarin olumlu olmasiyla beraber ilgili sektorlerin bir araya gelerek
atacaklari adimlar hem bdlgedeki mermer tozu/camuru sorununu ¢ézecek hem de seramik Uriinleri Gretimine
katki saglayacaktir. Ongdriilen isbirligine yonelik kazanimlar yaklasik olarak Tablo 5.2'de 6zetlenmistir.

Tablo 5.2 Atik mermer tozlarinin seramik liretiminde kullanilmasi ile elde edilebilecek
tahmini kazanimlar

CEVRESEL EKONOMIK

HAMMADDE TASARRUFU () o URETIM MALIYETININ AZALTIMI () 8
/01 (SERAMIK TESISI) *** ~ /0

~1.200 ton ~120.000 TL
ENERJi TASARRUFU [,) s¢ B TASIMA MALIYETi AZALTIMI 0,
%3 ~%11

(MERMER VE SERAMIK TESISLERI
ICIN TOPLAM) ~65.000 TL

CO; SALIMININ AZALTILMASI %13_‘ 5**

YATIRIM MALIYETi ~250.000 TL. GERi ODEME SURESI

*Toplam seramik tretim prosesi ierisinde
**Yillik elektrik tiketimi ve tagima maliyeti tasarrufu oranlarinda degerlendirilmistir.
** Hammaddenin bedelsiz bir sekilde ve tasima maliyetinin tamaminin ¢alismaya katilan seramik firmasi tarafindan tstlenildigi secenege yonelik ifade edilmistir.




5 3 Seker Uretimi Sonucu Olusan Kalsit Atiklarindan

Seramik Uriin imalati

Seker Uretim prosesinden ¢ikan ylksek miktardaki kalsit atiklarinin, katma degeri yiiksek ve ekonomik bir bicimde
endiistriyel simbiyoz iliskisi icerisinde degerlendirilebilecegi, Eskisehir'de éne cikan olanaklardan biridir. Onceki
bélimlerde paylasilmis olan bilgilere dayanarak, Eskisehir'de yer alan Seker Fabrikasinin faaliyetleri sonucunda
ortaya cikan kalsit atiklarinin ayni bolgede seramik Uretimi gerceklestiren tesislerde degerlendirilmesinin mimkdin
oldugu ifade edilebilir. Endustriyel simbiyoz iligkisinin kurulmasinda firmalarin kurumsal kapasitesi ve isbirligi
yaklasimi da kurulacak iliskinin hayata gecirilmesi ve stirdurtlebilir olmasi agisindan dnem arz etmektedir. Firmalar
bu acilardan da degerlendirildiginde, herikifirmanin da endistriyel simbiyoz 6zelinde isbirligine acik olup, materyal
degisimine olumlu baktigi; deneme calismalari yiritmeye ve gerekli adimlari atmaya hazir olduklar 6grenilmistir.
Kurulacak simbiyoz iliskisi seramik sektoriine 6rnek olacad igin etki potansiyelinin yiiksek olmasi beklenmektedir.
Atk miktari fazla oldugu ve dizenli olarak atik ¢iktigricin de stirdiirtlebilir bir atik aligverisi olacaktir.

Kalsit, seramik Gretiminde kullanilan hammaddelerden biridir. Yapilan
saha calismalarinda seker Uretim prosesinden c¢ikan kalsit atiklarinin
tasima Ucreti 6denerek cimento Uretim tesislerine gonderildigi bilgisi
alinmistir. Bu durumda, kalsit atiklarinin ¢cimento sektoriine bedelsiz
sekilde alternatif hammadde olarak kullanilmak tzere verilmesi yerine,
seramik sektorine hammadde olarak satilmasi ile hem seker hem de
seramik sektorleri icin ekonomik kazang saglanacaktir. Bunun yani
sira, seramik sektoriinde dogal hammadde yerine ilgili atigin yeniden
degerlendirilecek olmasi, ekonomik kazanglarin yaninda cevresel
katki da saglayacaktir. Atgin miktarsal fazlaligi ve seramik sektérinin
Eskisehir'de 6ne cikan sektorler arasinda oldugu disunildigiinde, bu
simbiyoz iliskisi drnek teskil edecek ve paydaslar icin faydali olacaktir.
Kurulan bu simbiyoz iligkisinin teknik, ekonomik ve mevzuat agisindan gerekli kosullarin da uygun olmasiyla
beraber ilgili sektorlerin bir araya gelerek atacaklar adimlar hem seker sektoriindeki kalsit atigi sorununu 6zellikle
ekonomik anlamda ¢ozecek hem de tesislere daha diisiik maliyetli tiretim ve gelir katkisi saglayacaktir. Ongdriilen
isbirligine yonelik kazanimlar Tablo 5.3'te yaklasik olarak 6zetlenmistir.

Tablo 5.3 Kalsit atiginin seramik iiretiminde kullaniimasi ile elde edilebilecek
tahmini kazanimlar

CEVRESEL EKONOMIK
HAMMADDE TASARRUFU (+) URETIM MALIYETININ AZALTIMI (+)
~%100* (SERAMIK TESISi) *** ~%60
12.000 ton ~600.000 TL

ENERJi TASARRUFU = [ TASIMAMALIYETI AZALTIMI _,O/ 70
(SERAMIK TESiSi VE SEKER FABRIKASI ()
iCIN TOPLAM) ~500.000 TL

CO3 SALIMININ AZALTILMASI ** (o) o
~%7
~7.140 ton CO>

YATIRIM MALIYETi 250.000 TL GERi ODEME SURESI

* Seramik tesisinin ihtiyaci olan kalsit malzemesinin tamami Seker Fabrikasi tarafindan karsilanabilecektir.
**Tagimadan kaynaklanan emisyonlar icin “km" basina kabul edilen emisyon degeri Avrupa Birligi Cevre Ajansi referansi lzerinden hesaplanmistir
*** Hammadde ve tagima maliyetlerini kapsar.



5 Dokiim Sektoriinden Kaynaklanan Atik Silis Kumundan Yapi

Malzemeleri Uretimi

Atk dokim kumlarinin endstriyel simbiyoz iliskisi icerisinde degerlendirilebilecedi, Eskisehirde 6ne cikan
olanaklardan biridir. Endustriyel simbiyoz iligkisinin kurulmasinda firmalarin kurumsal kapasitesi ve isbirligi
yaklasimi da kurulacak iliskinin hayata gegirilmesi ve stirdirilebilir olmasi agisindan 6nem arz etmektedir. Firmalar
bu acilardan da degerlendirildiginde, her iki firmanin da endustriyel simbiyoz &zelinde isbirligine acik olduklari
gozlemlenmistir. Ayrica, firmalarin gerekli altyapi ve kapasiteye sahip olduklari da ifade edilebilmektedir.

Eskisehir OSB blnyesinde ve ¢evresinde bulunan dokim tesislerinin
onde gelenleri s6z konusu atiklarini Eskisehir Blytksehir Belediyesi'nin
atik depolama sahasinda yer kalmamasindan dolay: il disindaki atik
depolama sahalarina géndermek zorunda kalmakta ve bu durum
tesislere onemli bir maliyet kalemi olarak yansimaktadir. Ayrica
atik kumlarin periyodik taginma slreclerine kadar tesis arazilerinde
bekletiimesi hem kullanim alaninin daralmasina hem de olumsuz cevre
sartlarina neden olmaktadir.

Diger yandan Eskisehir OSB blinyesi ve cevresinde faaliyet gosteren
yap! Urlnleri Uretimi yapan firmalarin sayisi ve kapasiteleri dikkate alindigi zaman atk dékim kumlarinin
degerlendirilebilecegi 5nemli paydas olabilecekleri fark edilmektedir. Dolayisiyla ilgili sektorler arasinda kurulacak
diyalog ve isbirligi her iki sektore de ekonomik ve cevresel bazda katki saglayacaktir. Kurulmasi ngérilenisbirligine
yonelik kazanimlar Tablo 5.4'te yaklasik olarak 6zetlenmistir.

Tablo 5.4 Atik silis kumlarinin derz dolgu iiretiminde kullanilmasi ile elde edilebilecek
tahmini kazanimlar

CEVRESEL EKONOMIK

HAMMADDE TASARRUFU 570'670 to“ URETIM MALIYETININ AZALTIM|** 148.000 -
174.000 TL

ENERJi TASARRUFU TASIMA MALIYETi AZALTIMI ~o/ 9 5
(ATIGI VEREN FIRMALAR iCiN) o
148.000 - 174.000 TL

CO2 SALIMININ AZALTILMASI* %20-30

YATIRIM MALIYETI = GERi ODEME SURESI

*Tagimadan kaynakli CO, salimi degerlendirilmistir.
** Atigi veren firmalarnin tasima maliyeti tasarrufu, atigi alan firma ile kurduklar finansal iliski gergevesinde tretim maliyeti tasarrufu olarak yansiyacak sekilde degerlendirilmistir.




5 5 Dékiimhane Ocak Ciiruflarinin Yol Yapiminda Kullanimi

Daha &nce demir-gelik ve dokiim sektori atiklarinin yol yapiminda kullanimina yénelik Glkemizde farkli calismalar
yUrGtilmstar. Ancak ciruflarin yol yapiminda agrega olarak kullaniminin tlkemizde tam anlamiyla uygulamaya
gecmemesi, cevre mevzuati ve karayollari mevzuatini kapsayacak kapsamli bir calismanin hentiz gerceklestirilmemis
olmasindan kaynaklanmaktadir. Ancak Ulke capinda yuritilecek boyle kapsamli bir calismayi beklemeden, ilgili
ocak curuflarinin karayollar teknik sartnamesinde belirtilen standartlar sagladigina yonelik gergeklestirilecek
laboratuvar calismalari gerceklestirilmesi mimkiindir. Bu sayede teknik olarak bu sinerjik olanagin mimkin oldugu
ortaya koyulmalidir. Zira geri kazanim lisansi yoluyla bu atigin geri kazanilmasi durumunda veya bu malzemenin
yan urin olarak kabul gorebilmesi icin ilgili teknik rapora ihtiyag bulunmaktadir.

Ocak curuflarinin Karayollar Tekin Sartnamesi hikmince yol yapiminda kullanilabilmesi icin alinacak numunelere
uygulanmasi tavsiye edilen en temel deneylere 6rnekler asagida sunulmustur.

Tane buyukligu dagilimi - Eleme metodu (TS 3530 EN 933-1/A1)

Los Angeles asinma tayini (TS EN 1097-2)

Magnezyum sllfat donma deneyi (TS EN 1367-2)

Kaba/ince agregalarda su absorbsiyonu ve tane yogunlugunun tayini (TS EN 1097- 6/A1/AC)
Gevsek yigin yogunlugunun ve bosluk hacminin tayini (TS EN 1097-3)

Tane sekli tayini - Yassilik endeksi (BS 812)

Organik madde tayini (TS EN 1744-1)

Kil Topaklari ve Ufalanabilir Taneler (ASTM C142)

Agregalarin hidratasyondan potansiyel genlesmesi (JIS A-5015)

Bu deneyler sonucunda yol yapimi oncesinde malzemeye bir
kirma/eleme ihtiyaci olup olmayacadi konusunda da fikir sahibi
olunabilecektir. Daha sonra ilgili ¢alismanin detaylandirilacagr bir
fizibilite caligmasi yUritilmesi uygulamaya gecis 6niindeki son adim
olabilecektir.

Ote yandan enddistriyel simbiyoz iliskisinin kurulmasinda firmalarin
kurumsal kapasitesi ve isbirligi yaklasimi da kurulacak iliskinin hayata
gecirilmesi ve strdirilebilir olmasi agisindan énem arz etmektedir.
Bu agidan degerlendirildiginde firmalarin is birligi yapmaya hevesli olduklari gérilmustir. Ancak yukarida siralanan
arastirma ve test gereklilikleri konusunda firmalarin ortak bir adim atmasi gerekmektedir. Firmalarin kurumsal
kapasiteleri bu acidan yeterlidir ve ilgili denemelerin basariya ulasmasi durumunda Eskisehir bdlgesi bu agidan
Ulkeye ornek teskil etme potansiyeline sahiptir. Kurulmasi dngériilen isbirligine yonelik kazanimlar Tablo 5.5'te
yaklasik olarak 6zetlenmistir.

Tablo 5.5 Atik dékiim ciiruflarinin yol yapiminda kullanilmasi ile elde edilebilecek
tahmini kazanimlar

CEVRESEL EKONOMIK

HAMMADDE TASARRUFU o/ o 5 URETIM MALIYETiININ AZALTIMI 222.500 -
(CAM YUNU URETIM TESISi) oy 2 L
1.000 ton 50.000 T

ENERJi TASARRUFU -

CO2 SALIMININ AZALTILMASI

YATIRIM MALIYETIi 27.500 TLyekadar GERI ODEME SURESi




6. SONUC VE DEGERLENDIRME

Bu calismada basta Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi'nde (EOSB) olmak tizere Eskisehir'de faaliyet gosteren
firmalarin fayda saglayabilecegi isbirligi potansiyellerinin arastirilmasi ve bu isbirliklerinin hayata gecirilmesi
halinde Bolge'ye saglayacagi cevresel ve ekonomik kazanimlarin ortaya koyulmasi hedeflenmistir.

Calisma kapsaminda BEBKA, Eskisehir Cevre ve Sehircilik il Midirltgi, ESO ve EOSB'den temin edilen
veriler (sektérel dagilim, firma NACE kodlari vb.) incelenerek Eskisehir bolgesinde 6ne cikan sektorler
belirlenmis ve saha calismalari dncesi bu sektorlere yonelik gesitli analizler gergeklestirilmistir. Temin edilen
veriler ve degerlendirmeler sonucunda endustriyel simbiyoz olanaklari agisindan éne cikan sektérlerde yer
alan firmalara ziyaretler gergeklestirilerek firmalar arasi isbirligi olanaklari ortaya ¢ikartiimistir (Sekil 6.1). Hem
saha ziyaretleri hem de takip eden sinerji calistayinda elde edilen veriler isiginda yapilan degerlendirme
sonucu 5 oncelikli endistriyel simbiyoz olanagina yonelik fizibilite konsept notlari hazirlanmistir. S6z konusu
potansiyeller Sekil 6.1'de yesil oklarla ifade edilmistir.

Cam Kingi Atiklarinin Cam Yiinii Uretiminde Kullaniimasi

Mermer Camuru ve Kiriklarinin Seramik Sektériinde ve Yapi Kimyasallari Uretiminde Kullanimi
Seker Uretimi Kalsit Atiklarindan Seramik Uriin imalati

Dokiim Sektsriinden Kaynaklanan Atik Silis Kumundan Yapi Malzemeleri Uretimi

Dokiimhane Ocak Ciruflarinin Yol Yapiminda Kullanimi

o P

Hazir Beton Dokiim

Yol Yapimi

i - Ocak
Imalati Sektorii Ciiruflari
-~ D ) v
Cimento Silis Seker
Sektorii Kumu Uretimi
Kalsit
Atiklar
A )
/z, :
g?;g
+ JLJ +
Cam Yapi1 Malzemeleri Seramik
Sektori /Kimyasallari Sektori
Cam Kiriklari * + Mermer
Camuru ve
g ; Kiriklarn

izolasyon Malzemesi Mermer
Uretimi Sektoéri

Sekil 6.1 Eskisehir Potansiyel EndUstriyel Simbiyoz Agdi



Yukarida bahsi gecen endustriyel simbiyoz olanaklarinin uygulamaya dénlismesi durumunda hammadde
tasarrufu ve depolamaya giden atiklarin azaltiimasi gibi cevresel faydalarin yani sira tretim ve tasima
maliyetlerinde ongorilen azalma ile firmalarin rekabet glgclerine de oldukca olumlu etki etmesi
beklenmektedir. Yapilan analizler ve hesaplamalar gostermektedir ki bolge i¢in 6rnek teskil edebilecek
bu bes endustriyel simbiyoz olanagi ile yilda 87.870 ton atigin bertarafinin éniine gecilerek ayni miktarda
hammaddeden tasarruf saglanabilecektir (Tablo 6.1). Gergeklestirilecek bu uygulamalarin ilgili firmalarda
dretim maliyetlerini yillik toplam 2.150.000 TL seviyelerinde azaltmasi beklenmektedir. Atk tasima
maliyetlerinin ise 1.439.000 TL tutarinda dismesi ile firmalarin toplamda yillik 3.589.000 TL mertebelerinde
maliyet tasarrufu saglayacagi ongorilmistir. Toplamda 530.000 TLlik yatirim ile gerceklestirilebilecek bu
uygulamalarin 1 yildan kisa sirede kendisini geri 6deyecek olmasi ilgili yatirnmlarin ekonomik olarak oldukca
cazip olduguna isaret etmektedir.

Daha 6nceki bolimlerde bahsedildigi gibi beklenen etkisi yukarida ifade edilen bu bes olanak, “yiksek”
potansiyel olarak belirlenen toplam 72 olanak arasindan segilmistir. Bu calisma kapsaminda secilen 5 olanak
icin gerceklestirilen bu analizlerin 72 olanagin tamamiicin gergeklestirilmesi durumundailgili uygulamalarin/
yatirnmlarin Eskisehir bolgesine saglayabilecegi katkinin Gnemi daha net gorilebilecektir. Bu nedenle basta
"ylksek” potansiyelli olanaklar olmak Uzere bu calismada ortaya koyulan olanaklarin hayata gecirilebilmesi
icin hedef kitlesi icerisinde 6zel sektdr yer alan bakanliklarin, sanayi odalarinin, organize sanayi bélgesinin ve
sektorel kuruluglarin ortakliklar yaparak somut programlar gelistirmesi faydali olacaktir.

Tablo 6.1 Fizibilite konsept notu hazirlanan 5 olanagin saglayacagi kazanimlar

MIKTARSAL KAZANIM | YUZDESEL KAZANIM
(YILLIK)

CEVRESEL KAZANIMLAR

HAMMADDE TASARRUFU 87.870 ton %10-38

(ATIK AZALTIMI)

ENERJi TASARRUFU %3-30

CO2 SALIMININ AZALTILMASI %13-50
(TON CO2/ YIL)

EKONOMIK KAZANIMLAR
URETIM MALIYETININ AZALTIMI ~2.150.000 TL %20-30

TASIMA MALIYETi AZALTIMI 1.439.000 TL %70-90
YATIRIM MALIYETi ~530.000 TL GERi ODEME SURESI




ESKISEHIR ILI
ENDUSTRIYEL SIMBIYOZ
OLANAKLARININ
ARASTIRILMASI PROJESI

EKLER




EK 1 - Saha Calismasi Oncesi Belirlenen Potansiyel Atiklarin Listesi

01 03 09 | Disindaki aliminyum oksit Gretiminden c¢ikan kirmizi camur
01 03 07
01 04 07* | Metalik olmayan minerallerin fiziki ve kimyasal islenmesinden kaynaklanan tehlikeli
maddeler iceren atiklar
01 04 08 Disindaki atik kaya ve cakil tasi atiklari
0104 07
01 04 09 | Atik kum ve killer
01 04 12 | Disindaki minerallerin yikanmasi ve temizlenmesinden kaynaklanan ince taneli atiklar
01 04 07 | ve diger atiklar
0104 11
01 04 13 | Disindaki tas yontma ve kesme islemlerinden kaynaklanan atiklar
01 04 07
02 01 01| Yikama ve temizleme islemlerinden kaynaklanan camurlar
02 01 02| Hayvan dokusu atiklari
02 01 03 | Bitki dokusu atiklari
02 01 04 | Atik plastikler (ambalajlar haric)
02 02 01| Yikama ve temizlemeden kaynaklanan camurlar
02 02 02 Hayvan dokusu atigi
02 02 03 Tuketime ya da islenmeye uygun olmayan maddeler
02 02 04 | isletme sahasi icerisindeki atik su aritimindan kaynaklanan camurlar
02 03 01| Yikama, temizleme, soyma, santriflj ve ayirma islemlerinden kaynaklanan camurlar
02 03 04 | Tuketime ya da islenmeye uygun olmayan maddeler
02 03 05 isletme sahasi icerisindeki atik su aritimindan kaynaklanan atiklar
02 04 02| Standart disi kalsiyum karbonat
02 04 03 | isletme sahasi icerisindeki atik su aritimindan kaynaklanan camurlar
02 05 01| Tuketime ya da islenmeye uygun olmayan maddeler
02 05 02 isletme sahasi icerisindeki atik su aritimindan kaynaklanan camurlar
02 06 01| Tuketime ve islenmeye uygun olmayan maddeler
02 06 03 | isletme sahasi icerisindeki atik su aritimindan kaynaklanan camurlar
02 07 01| Hammaddelerin yikanmasindan, temizlenmesinden ve mekanik olarak sikilmasindan
kaynaklanan atiklar
02 07 04 | Tuketime ya da islenmeye uygun olmayan maddeler
03 01 04* | Tehlikeli maddeler iceren talas, yonga, kiymik, ahsap, kontraplak ve kaplamalar
03 01 05 Disindaki talas, yonga, kiymik, ahsap, kontraplak ve kaplamalar
03 01 04
03 03 01| AJac kabugu ve odun atiklari
03 03 02 Yesil sivi camuru (pisirme sivisi geri kazanimindan)
03 03 05 | Kagit geri kazanim isleminden kaynaklanan mirekkep giderme ¢camurlari
03 03 07 | Atik kagit ve kartonun hamur haline getirilmesi sirasinda mekanik olarak ayrilan
Iskartalar
03 03 08| Geri donUsim amaclh kagdit ve kartonun ayristiriilmasindan kaynaklanan atiklar
03 03 11| Disindaki saha ici atik su aritimindan kaynaklanan camurlar
030310
04 02 20 Disindaki saha ici atiksu aritimindan kaynaklanan camurlar
04 0219
04 02 22 islenmis tekstil elyafi atiklari
06 09 99 |Baska bir sekilde tanimlanmamis atiklar
07 02 13| Atik plastik




07 03 04

Diger organik ¢odzulculler, yikama sivilari ve ana ¢cozeltiler

07 03 11 | Saha ici atiksu aritmindan kaynaklanan tehlikeli maddeler iceren camurlar
10 01 01| (10 O1 04’Un altindaki kazan tozu haric) Dip kulU, clruf ve kazan tozu
10 01 02 |Ucucu kdmur kala
10 02 01| Curuf isleme atiklari
10 02 02 |islenmemis cUruf
10 03 04 |Birincil Gretim cUruflar
10 09 08 | Disinda dékim yapilmis maca ve kum dékim kaliplari
10 09 07
10 10 08 | Disindaki dokim yapilmis macga ve kum dokim kaliplari
10 10 07
10 11 03 Cam elyaf atiklari
10 12 06 | Iskarta kaliplar
10 12 08 | Atik seramikler, tuglalar, fayanslar ve insaat malzemeleri (isil islem sonrasi)
10 13 06 | Partikiller ve toz (10 13 12 ve 10 13 13 haric)
10 13 14 | Atik beton ve beton camurlari
11 01 08 | Fosfatlama camurlari
11 01 09 | Tehlikeli maddeler iceren camurlar ve filtre kekleri
11 01 10 | Disindaki camurlar ve filtre kekleri
11 01 09
12 01 01 Demir metal capaklari ve talaslar
12 01 02 | Demir metal toz ve parcaciklar
12 01 03 | Demir disi metal capaklari ve talaslari
12 01 04 Demir disi metal toz ve parcaciklar
12 01 05 | Plastik yongalar ve capaklar
12 01 09 | Halojen icermeyen isleme emdulsiyon ve sollsyonlari
12 01 16* | Tehlikeli maddeler iceren kumlama maddeleri atiklari
12 01 20 | Tehlikeli maddeler iceren 6gitme parcalari ve 6gitme maddeleri
13 01 02| Demir metal toz ve parcaciklar
13 02 04*  Mineral esasl klor iceren motor, sanziman ve yaglama yagdlari
13 02 05* | Mineral esasli klor icermeyen motor, sanziman ve yaglama yaglari
13 02 06* | Sentetik motor, sanziman ve yaglama yaglari
13 02 07* | Kolayca biyolojik olarak bozunabilir motor, sanziman ve yaglama yagdlari
13 02 08* | Diger motor, sanziman ve yaglama yaglari
14 01 02 | Demir metal toz ve parcaciklar
15 01 02 | Plastik ambalaj
15 01 03 | Ahsap ambalaj
15 01 04 Metalik ambalaj
15 01 07 Cam ambalaj
15 01 10 | Tehlikeli maddelerin kalintilarini iceren ya da tehlikeli maddelerle kontamine olmus
ambalajlar
16 01 02 | Demir metal toz ve parcaciklar
16 01 03 Omruni tamamlamis lastikler
16 01 03 | Ahsap ambalaj
16 0117 | Demir metaller
16 0119 | Plastik
17 01 01| Beton
17 01 02 | Demir metal toz ve parcaciklar
17 01 02 Tuglalar




17 01 03

Ahsap ambalaj

17 01 03

Kiremitler ve seramikler

17 01 06*

Tehlikeli maddeler iceren beton, tugla, kiremit ve seramik karisimlari ya da ayrilmis
gruplari

17 01 07
17 01 06

Disindaki beton, tugla kiremit ve seramik karisimlari ya da ayrilmis gruplari

17 02 03

Plastik

17 02 04

Tehlikeli maddeler iceren ya da tehlikeli maddelerle kontamine olmus ahsap, cam ve
plastik

17 04 05

Demir ve gelik

19 0114
19 0113

Disindaki ucucu kil

19 02 05

Fiziksel ve kimyasal islemlerden kaynaklanan tehlikeli maddeler iceren camurlari

19 08 01

Elek Ustl maddeler

19 08 OS5

Kentsel atik suyun aritilmasindan kaynaklanan camurlar

19 08 09

Yag ve su ayrismasindan kaynaklanan sadece yenilebilir yadlar iceren yag karisimlari
ve gres

19 08 11

EndUstriyel atik suyun biyolojik aritilmasindan kaynaklanan tehlikeli maddeler iceren
camurlar

19 08 12
19 08 11

Disindaki endUstriyel atik suyun biyolojik aritilmasindan kaynaklanan camurlar

19 08 13

Endustriyel atik suyun diger ydntemlerle aritilmasindan kaynaklanan tehlikeli
maddeler iceren camurlar

19 08 14
19 08 13

Disindaki endUstriyel atik suyun diger ydntemlerle aritiimasindan kaynaklanan
camurlar

19 12 04

Plastik ve lastik

19 12 05

Cam

19.08.09

Yag ve su ayrismasindan kaynaklanan sadece yenilebilir yaglar iceren yag karisimlari
ve gres

20 01 03

Ahsap ambalaj

20 01 08

Biyolojik olarak bozunabilir mutfak ve kantin atiklari

20011

Tekstil Granleri

20 01 39

Plastikler

20 0140

Metaller

20 03 07

Hacimli atiklar

20.01.25

Yenilebilir sivi ve kati yaglar

210103

Ahsap ambalaj

22 0103

Ahsap ambalaj

23 0103

Ahsap ambalaj

24 01 03

Ahsap ambalaj

* Alti haneli atik kodunun yaninda yildiz (*) isareti bulunan atiklar tehlikeli atiklardir.




EK 2 - Saha Calismalar Oncesi Literatiir Calismasi
Sektorel Listeler

Atiklari Ureten Sektorler

22.29 |Diger plastik Grlnlerin imalati
10.51 | Stthane isletmeciligi ve peynir imalati
10.71| Ekmek, taze pastane UrlUnleri ve taze kek imalati
10.89 | Baska yerde siniflandirilmamis diger gida maddelerinin imalati
10.81| Seker imalati
29.32 | Motorlu kara tasitlari icin diger parca ve aksesuarlarin imalati
29 Motorlu kara tasiti, treyler (rdmork) ve yari treyler (yari rdmork) imalati
30 |Diger ulasim araclarinin imalati
10.86 | Homojenize gida mUstahzarlari ve diyetetik gida imalati
24.51| Demir dokim
25 | Fabrikasyon metal Grlnleri imalati (makine ve techizat haric)
11.07 | AlkolsUz iceceklerin imalati; maden sularinin ve diger siselenmis sularin Gretimi
28 | Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati
22.21 | Plastik tabaka, levha, tlp ve profil imalati
17.21 Oluklu kagit ve mukavva imalati ile kagit ve mukavvadan yapilan muhafazalarin
imalati
24.10 | Ana demir ve celik GrUnleri ile ferro alasimlarin imalati
35.11 | Elektrik enerjisi Gretimi
10.82 | Kakao, cikolata ve sekerleme imalati
10 | Gida UrUnlerinin imalati
25.62.02 Metallerin makinede islenmesi (torna tesfiye isleri, metal parcalari delme, tornalama,
frezeleme, rendeleme, parlatma, oluk acma, perdahlama, birlestirme, kaynak yapma
vb. faaliyetler) (metallerin lazerle kesilmesi haric)
23.12 | DUz camin sekillendirilmesi ve islenmesi
17.21 | Oluklu kagit ve mukavva imalati ile kagit ve mukavvadan yapilan muhafazalarin
imalati
37.00 | Kanalizasyon
23.11 | DlUz cam imalati
20.17 | Birincil formda sentetik kaucuk imalati
28.13 | Diger pompalarin ve kompresorlerin imalati
28.94 | Tekstil, giyim esyasi ve deri Uretiminde kullanilan makinelerin imalati
22.11 ic ve dis lastik imalati; lastige sirt gecirilmesi ve yeniden islenmesi
25.73 | El aletleri, takim tezgahi uclari, testere adizlari vb. imalati
22.19 | Diger kaucuk Grlnleri imalati
28.22 | Kaldirma ve tasima ekipmanlari imalati
23.13 | Cukur cam imalati
29.3 Motorlu kara tasitlari icin parca ve aksesuar imalati
23.91| Asindirici GrGnlerin imalati
20.16 Birincil formda plastik hammaddelerin imalati
10.85 |Hazir yemeklerin imalati
22.22 Plastik torba, canta, poset, cuval, kutu, damacana, sise, makara vb. paketleme
malzemelerinin imalati
38.32 | Tasnif edilmis materyallerin geri kazanimi
23.51|Cimento imalati




25.61

Metallerin islenmesi ve kaplanmasi

10.39 | Baska yerde siniflandirilmamis meyve ve sebzelerin islenmesi ve saklanmasi
24.33 | Soguk sekillendirme veya katlama
56.10 | Lokantalar ve seyyar yemek hizmeti faaliyetleri
10.81.01| Seker kamisindan, pancardan, palmiyeden, akca adactan seker (sakkaroz) ve seker
Grlnleri imalati veya bunlarin rafine edilmesi (sivi seker ve melas Uretimi dahil)
23.70.01 Tas ve mermerin kesilmesi, sekil verilmesi ve bitiriimesi (dogal taslardan, mermerden,
su mermerinden, travertenden, kayadantasindan levha/tabaka, kurna, lavabo, karo,
kaldirim tasi, yapi tasi, mezar tasi, vb. imalati dahil, sUs esyasi haric)
35.1| Elektrik enerjisinin Gretimi, iletimi ve dagitimi
23.63.01 Hazir beton imalati
10.7 | Firin ve unlu mamuller imalati
24.42 | Aliminyum Uretimi
20.13 | Diger inorganik temel kimyasal maddelerin imalati
20.12 | Boya maddeleri ve pigment imalati
27 |Elektrikli techizat imalati
25.99 | Baska yerde siniflandirilmamis diger fabrikasyon metal Grlnlerin imalati
14.13 | Diger dis giyim esyalari imalati
13.92 | Giyim esyasi disindaki tamamlanmis tekstil Grinlerinin imalati
13.99 | Baska yerde siniflandirilmamis diger tekstillerin imalati
25.29.02 Metalden rezervuarlar, tanklar, ficilar ve benzeri kapasitesi > 300 litre olan
konteynerlerin imalati (sikistirilmis veya sivilastirilmis gazlar icin olanlar ile mekanik
veya termal ekipmanli olanlar harig)
13.20 | Dokuma
20.30 | Boya, vernik ve benzeri kaplayici maddeler ile matbaa murekkebi ve macun imalati
13 | Tekstil Grunlerinin imalati
15 | Deri ve ilgili Grlnlerin imalati
24.53 | Hafif metallerin dokimu
13.93 | Hali ve kilim imalati

Uretilen Atiklari Kullanma Potansiyeli Bulunan Sektérler

01

Bitkisel ve hayvansal Uretim ile avcilik ve ilgili hizmet faaliyetleri

01.30

Dikim icin bitki yetistirilmesi

10.42 | Margarin ve benzeri yenilebilir kati yaglarin imalati

10.51 | Stthane isletmeciligi ve peynir imalati

10.52 | Dondurma imalati

10.71| Ekmek, taze pastane Urlnleri ve taze kek imalati

10.81 | Seker imalati

10.89 | Baska yerde siniflandirilmamis diger gida maddelerinin imalati
10.9 | Hazir hayvan yemleri imalati

10.91 | Ciftlik hayvanlari icin hazir yem imalati

13.93 | Hali ve kilim imalati

14.13 | Diger dis giyim esyalari imalati

16.21| Ahsap kaplama paneli ve adac esasli panel imalati

17.21 Oluklu kagit ve mukavva imalati ile kagit ve mukavvadan yapilan muhafazalarin

imalati

20.12 | Boya maddeleri ve pigment imalati

20.15 | Kimyasal glbre ve azot bilesiklerinin imalati

20.16 Birincil formda plastik hammaddelerin imalati




20.30

Boya, vernik ve benzeri kaplayici maddeler ile matbaa murekkebi ve macun imalati

20.59

Baska yerde siniflandiriimamis diger kimyasal Grlnlerin imalati

21.10

Temel eczacilik Grinleri imalati

21.20

Eczaciliga iliskin ilaclarin imalati

22.2

Plastik GrUnlerin imalati

22.23

Plastik insaat malzemesi imalati

23.20

Atese dayanikl (refrakter) GrlUnlerin imalati

23.31

Seramik karo ve kaldirim taslari imalati

23.32

Firinlanmis kilden tugla, karo ve insaat malzemeleri imalati

23.4

Diger porselen ve seramik UrlUnlerin imalati

23.41

Seramik ev ve sUs esyalari imalati

23.42

Seramik sihhi Grdnlerin imalati

23.43

Seramik yalitkanlarin (izolatorlerin) ve yalitkan baglanti parcalarinin imalati

23.44

Diger teknik seramik GrUnlerin imalati

23.51

Cimento imalati

23.6

Beton, cimento ve alcidan yapilmis esyalarin imalati

23.61

insaat amacl beton Grinlerin imalati

23.64

Toz harc imalati

23.65

Lif ve cimento karisimli Grlnlerin imalati

23.69

Beton, alci ve cimentodan yapilmis diger Urlnlerin imalati

23.99.02

Mineral ses/isi izolasyon malzemelerinin imalati (ctruf yUnleri, tas yunUt, madeni
yUnler, pul pul ayrilmis vermikulit, genlestirilmis kil, soguk tandis plakasi, vb. isI ve ses
yalitim malzemeleri)

24

Ana metal sanayii

24.10

Ana demir ve celik Urlnleri ile ferro alasimlarin imalati

28.22.10

El veya motor glcl ile calisan kaldirma, tasima, ylikleme ya da bosaltma
makinelerinin imalati (vin¢ palangasi, yuk asansér(, bocurgat, demir irgat, kriko,
forklift, kaldirma ve tasima kuleleri, vincler, hareketli kaldirma kafesleri vb.)

29.20.01

Treyler (rdmork), yari treyler (yari rdmork) ve mekanik hareket ettirici tertibati
bulunmayan diger araclarin parcalarinin imalati (bu araclarin karoserleri, kasalari,
akslari ve diger parcalari)

29.32

Motorlu kara tasitlari icin diger parca ve aksesuarlarin imalati

35.1

Elektrik enerjisinin Uretimi, iletimi ve dagitimi

35.11

Elektrik Gretimi

35.11.19

Elektrik enerjisi Gretimi

38.22.01

Tehlikeli atiklarin islahi ve bertaraf edilmesi (tehlikeli atiklarin islahini yapan tesislerin
isletilmesi, zararli atiklarin yok edilmesi icin kullanilmis mallarin bertarafi vb.
faaliyetler) (radyoaktif atiklar haric)

38.32.02

Tasnif Edilmis Metal Disi Atiklar, Hurdalar ve Diger Parcalarin Genellikle Mekanik veya
Kimyasal Degisim islemleri ile Geri Kazaniimasi

41

Bina insaati

42.11

Kara yollari ve otoyollarin insaati




EK 3 - Eskisehir ili Endiistriyel Simbiyoz Olani\klarlmn
Arastirilmasi Projesi - Sinerji Calistayi1 Ozet Raporu

Toplanti: 2 Nisan 2019 tarihinde gergeklestirilen etkinligin ilk béliminde kamu ve 6zel sektor basta olmak
Uzere ilgili tim paydaslara yonelik bir bilgilendirme toplantisi yapildi. Eskisehir Sanayi Odasi Baskani Celalettin
Kesikbas, Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi Baskani Nadir Kiipeli ve Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi
(BEBKA) Genel Sekreteri ismail Gerim'in katilimlarinin yani sira farkli sektérlerden gelen 71 katimer yer aldh.
Acllis konusmalarinin ardindan, proje sahibi BEBKA ve teknik danisman firma GTE temsilcileri tarafindan;

Endiistriyel simbiyoz kavrami * Eskisehir'in endlistriyel simbiyoz
e Eskisehir Endiistriyel Simbiyoz Projesi tanitimi potansiyeli ve 6ne cikan olanaklar
e Sektorel analizler * Firma ziyaretleri ve saha calismalari

ESRISENIR
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“Sinerji Calistay1"

Dr. Emrah Alkaya
Engin Kog
Ece Akay Demir
GTE
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KATILIMCI FIRMALAR

ABS Alci ve Blok Sanayi A.S.

Alp Cevre Mis. MUh. ins. Turz. San. ve Tic. Ltd. Sti
Altinbilek Makina ins. San. ve Tic. A.S.
Anka Seramik
Arcelik
Arslan Kalip ve Metal San. Tic. Ltd. Sti.
Atiskan Alcl ve EndUstriyel San.Tic.A.S.
Benli Geri Dondsim A.S.

Busel Makina San. ve Tic.Ltd.Sti.
Cimsa Cimento San. ve Tic.A.S.
Dogaplast Ambalaj Ltd Sti

Ekolojik Enerji
Epta Esk. Metal ve Kablo San. Tic. Ltd. Sti.
Eren Kagit
Eskisehir BUyUksehir Belediyesi
Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi
Eskisehir Teknik Universitesi
Esmer Mermer A.S.
ESYEM- MSM Metal San. Mam. ins. Tur. ve Yem San.
Eti Gida San. Tic. A.S.
Eti Maden isletmeleri Kirka Bor isletme Mudurlugu

Ford Otosan
Hatipoglu Cam
ITC Eskisehir
ilksem MUhendislik Arge Seramik
Knaufinsulation
Konveyér Beyaz Esya Yan. San. A.S.
Kudret Metal izabe San Nak Tic A.S.
Kws Turk A.S.
Kyk Yapi Kimyasallari San. Tic. A.S.
Magspin ileri Teknoloji A.S.

Mavi Prizmna Malzeme Ar-Ge ve Danismanlik San. Tic.
Ltd. Sti.
Ozvar Endistriyel Atiklar Geri DénUstim

Pasabahce Cam San Tic A.S. Eskisehir Fabrikasi
Pinar SUt Mam.San.A.S.
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
Seramik Arastirma Merkezi A.S.
Seranit Granit Seramik Sanayi ve Ticaret AS
T.S.F.A.S. Eskisehir Seker Fabrikasi
Turan Bekisoglu Mermer San. ve Tic. A.S.
TULOMSAS
Yurtbay Seramik San. ve Tic. A.S.



Calistay: Etkinligin ikinci boliminde ise firmalara yonelik olarak simbiyoz olanaklarinin degerlendirilmesi ve
firmalar arasi isbirliginin saglanmasi amaciyla galistay gerceklestirildi. Calistay dncesi yaklasik 1 ay stren saha
calismalarindatoplam 51 firma ve 4 kurum ziyareti yapildi. Bu ziyaretler neticesinde 17'si dustik, 30'u orta, 55'iise
ylUksek potansiyeli bulunan toplam 102 endustriyel simbiyoz olanagi tespit edildi. Teknik danisman proje ekibi,
sektorleri de géz dniinde bulundurarak, tespit edilen olanaklara gére katilimeilar igin 5 farkli grup olusturdu ve
firma ziyaretleri dogrultusunda belirlenen olanaklar sinerji calistayinda tartisilmak tzere katilimcilar tarafindan
masaya yatirildi.  Gruplar, proje ekibinin moderatorliginde belirlenen endustriyel simbiyoz olanaklarini
tartisarak degerlendirdi.

Calistay Gruplarinda Yer Alan Sektérler

Gida Sektoru Mermer Sektdrl . .
.o . . Seramik Sektdri
Yem Sektori Seramik Sektoriu )
. [ o ) . Yap! Malzemesi
Yenilenebilir Enerji Uretimi Cimento Uretimi
. . Yol Yapim
Tarimsal Faaliyetler Yap! Malzemesi -
e Seker Uretimi
Geri DO6NUsUM Yol Yapim Madencilik
OSB Yonetimi Seramik Sektéra Danismanhgi
Otomotiv Sektdri, Kompresdr Parca Uretimi
Yol Yapim Makine Uretimi
Yapi Malzemesi - Hazir Beton Uretimi Demiryolu Sektori
Beyaz Esya Uretimi Geri D6nUsUmM
Atiktan TUretilmis Yakit Uretimi Plastik ve Metal Uretimi
Beyaz Esya Yan Sanayi Havacilik Motor, Rotor Parcalari Gretimi
Cam Uretimi Beyaz Esya, Cop Depolama
Ambalaj, Granul Uretimi

42 farkli kurum ve firmayi temsilen gelen 71 katilimci ile gergeklestirilen ¢alistayda her grup igin 6ne ¢ikan
ortalama 5 simbiyoz olanagi 6ncelikli olarak degerlendirildi. Calistayda gida, yapi malzemesi, cam, seramik,
beyaz esya gibi sektorlerin 6nde gelen firmalarinin yani sira Gniversite, belediye, geri déntisiim, mihendislik,
danigsmanlik firmalari gibi kurumlardan da temsilciler yer ald.

Sinerji Calistayi

Sinerji calistay vasitasiyla, Eskisehir ilinin sektorel cesitliliginin sundugu potansiyelin yani sira atiklar firsata
donlstirme konusunda istekli firmalarin oldugu goérildi. Bu sayede, bdlgede firmalarin iliski kurmasi ve
simbiyoz olanaklarinin hayata gecmesi acisindan ¢ok dnemli bir adim atilmis oldu.
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