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YONETIM KURULU
BASKANI SUNUSU

BEBKA olarak Bursa, Eskisehir ve Bilecik
illerinden olusan TR41 bdlgemizin ekonomik,
sosyal, mekansal ve cgevresel kalkinmasina
yonelik calismalar yuritmekte; ilgili kurum ve
kuruluslarla is birligi icerisinde bolgemizde
onemli proje ve yatirimlarin hayata gecmesini
saglamaktayiz. Ajansimiz 2020 yilinda da
girisimcilikten  kirsal  kalkinmaya, yatirm
fizibilitelerindenturizmvetanitimfaaliyetlerine
kadar bircok konuda strdurdtgu faaliyet, proje
ve destekler ile bdlgenin kalkinmasinda dncu
rol oynamaya devam etmistir.

2020 yilinin basindan itibaren tum dunyayi
etkisi altina alan COVID-19 salgini sUrecinde
Ulkemiz gerekli tedbirleri basariyla hayata
gecirirken; Kalkinma Ajanslari da Sanayi ve
Teknoloji Bakanlidimizin  koordinasyonunda
salginin ekonomik ve sosyal etkilerin azaltilmasi
hedefiyle salgin Ozelinde olusturulan
COVID-19 ile Mucadele ve Dayaniklihk Mali
Destek Programi kapsaminda bdlge illerinde
basarili bulunan Uc¢ projeye yaklasik 3 milyon
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TL destek sadlamistir. Daha 6nceden destek
almaya hak kazanmis dider projelerde ise,
salgindan kaynaklanabilecek sorunlar mucbir
sebep kapsaminda degerlendirilmis ve alti
aya kadar slre uzatimi imkani saglanmistir.
Ayrica COVID-19 Salgininin Ekonomik ve Sosyal
Etkilerinin  Dederlendirilmesi  calismasiyla
il 6zelinde ekonomik ve sosyal gelismeler,
teknoloji ve yenilik altyapisi ve politika onerileri
basliklarinda sonuc¢ raporlart  hazirlanip
Bakanhga arz edilmistir.

Bu yil da basari ile ydrUtulen Sosyal
Gelismeyi Destekleme Programi (SOGEP)
kapsaminda Yildirnrm Belediyesi'nin "Yildirim
istihdam Kompleksi" projesi, Bursa BuUyuUksehir
Belediyesi'nin "Gonul Adi Yash Destek Projesi”,
Pazaryeri Belediye Baskanlidi'nin "Topraktan
Sofralara Kadin Eli" projesi, Eskisehir il Milli
EJitim MudurlGgu'nun "Sosyal Kooperatifimizle
Calisma Yasamindayiz: Zihin  Yetersizligi
Olan Genglerin istihdaminin Desteklenmesi”
ile Ermetal Teknolojik Egitimler Vakfi'nin



"Uzman Atdlye isglici Yetistirme ve istihdam”
projeleri desteklenerek toplam 6,7 milyon
TL kaynak kullandirilmistir. Bunlara ek olarak
2020 yihnda ayni program gergevesinde
Mihalgazi Belediyesi'nin "Topradin Bereketi
Sofralarda" Projesi, Bilecik-So6gut Ertugrul Gazi
Birligi'nin "ITEA Dikim Atdlyesi Projesi" ve S.S.
Osmaneli Kadin Girisimi Uretim Ve isletme
Kooperatifi'nin "Modern Seralar Kadin Eli ile
Filizleniyor" projelerine toplam 4,2 milyon TL
kaynak kullandirilacaktir.

Ajansimiz  COVID-19 salginina  yonelik
tedbirler dodrultusunda 2020 vyl icin
planlanan faaliyet, toplanti ve egitimleri
cevrimici ortamda gerceklestirerek TR41
bolgesinin kalkinma hedef ve stratejilerine
yonelik calismalarina devam etmistir. Bu
hassas donemde calismalarini tum hiziyla
surduren ve bu sUrece destek sunan herkese
tesekklr ederek 2020 yili Faaliyet Raporunu
kamuoyunun bilgilerine sunuyorum.

Bilal SENTURK
Bilecik Valisi
BEBKA Yonetim Kurulu Baskani



GENEL SEKRETER
SUNUSU

Tum dunya ile birlikte COVID-19 salgini
etkisinde gecirdigimiz 2020 yilinda, Ajansimiz
Ustine dusen gorevleri basarili bir sekilde
yerine getirmis; tUm calismalarini, proje ve
faaliyetlerini yer yer cevrimici ortama taslyarak
hiz kesmeden surdurmustur.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi tarafindan
salgininin  ekonomik ve sosyal etkilerinin
degerlendirilmesi amaciyla yurUtulen ¢alisma
kapsaminda Ajansimiz bdlgesel duzeyde
COVID-19 salginindan etkilenecek baslica
sektorlerin  tespiti, salginin  ekonomik ve
sosyal etkileri ve COVID-19 Krizinin isletmeler
Uzerindeki Etkileri Gzerine arastirma ve analiz
calismalarini tamamlamistir. Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi (UNDP) ve Bakanlidimiz
koordinasyonunda yurutulen COVID-19 Krizine
Yanit ve Dayanikliik Projesi kapsamindaki
cgalismalar ve analizler Tekstil ve Otomotiv
sektorleri 6zelinde devam etmektedir.

2020 wyili Sonu¢ Odakli Programlarimizi
destekleyecek sekilde egitim ve danismanlik
hizmetlerine yonelik 2,3 milyon TL butgeli 2020
yill Teknik Destek Programina bdlge illerinden
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basvurusu yapilan toplam 109 projeden
107'sinin  dederlendirmeye alinmis ve bu
projelerin 43'inin basarili bulunmustur.

Diger taraftan yine sonuc odakil
programlarimizin  cercevesinde, bdlgenin
yenilikcilik  ve girisimcilik kapasitesinin

gelistiriimesine yonelik projelerin  fizibilite
calismalarinin desteklenmesine yonelik 2 (iki)
milyon TL buUtceli 2020 yili Fizibilite Destedi
Programina bolgemizden 11 basvuru alinmis,
bu basvurulardan 3'U basarili bulunmustur.
Basarili bulunan tekliflerden biri nanoteknoloji
mukemmeliyet merkezi kurulum ile ilgili olup
diger teklif ise zeytin Urinlne yonelik lisansli
depo tesisini konu almaktadir. S6zlesme imza
asamasinda olan dider teklif ise Bilecik ilinde
tarihi bir alanin turizme kazandirilmasina
yonelik yatirnm ve rekreasyon faaliyetlerini
kapsamaktadir.

Guduimlt  Proje Destedi kapsaminda
ise Eskisehir Sanayi Odasi'nin “Mesleki
Egitim Merkezi" projesi Bakanlik tarafindan
onaylanmis olup, yaklasik 7,4 milyon TL destek
saglanacaktir. Ayni dénemde Bursa'da BEBKA



tarafindan desteklenmekte olan ileri Kompozit

Malzemeler Arastirma ve Mukemmeliyet
Merkezi (IKMAMM) tamamlanmistir. Toplamda
12,5 milyon TL destek sagladi§imiz Merkez ile
kompozit malzeme Uretimi igin arastirma ve
teknik destek faaliyetleri tek bir cati altinda
gerceklestirilebilecektir.

Girisimcilik  Ekosisteminin  Gelistirilmesi
Sonug¢ Odakli Programi kapsaminda yurutulen
Yazilm Gelistirme ve Kodlama Atdlyeleri ile
genclerin  teknoloji gelistirme sureclerine
katihmlarini saglamak ve teknoloji alaninda

girisimcilik ~ kaltranun  gelisimine  katki
saglamak amacglanmistir. Bu sayede genc
girisimciler  tarafindan  teknoloji  odakli

girisimlerin hayata gecirilmesine ve bu girisim
fikirlerinin hayata gecirilmesi icin gereken
yazilim, uygulama gelistirme ve kodlama
bilgisinin saglanmasi ile startuplarin ihtiyac
duydugu teknoloji  yoneticisi  ortaklarin
yetistirilmesine ydnelik olarak bdlgede tespit
edilen intiyac dogrultusunda Bursa, Eskisehir,
Bilecik illerinde genclere yonelik olarak yazilim
gelistirme ve kodlama alaninda atdlyeler
dUzenlenmistir.

Bélgesindeki ekonomik ve sosyal kalkinma
calismalarini  desteklemekle yukimlu olan
BEBKA, buglne kadar yUrGttidld TechUP
ve SeedUP programlart ile teknoloji ve
yenilik odakli girisimciligin desteklenmesi ile
ekonomik alanda kalkinmaya destek olmayi
hedeflerken, bolgemizde ve Ulkemizde toplum
refahinin artirilmasi ve sosyal kalkinmanin
saglanmasi gayesi ile de sosyal girisimcilik
konusunda bilinirlik ve farkindalik olusturulmasi
ve bu hususta bélgemizdeki sosyal yenilikcilik
ekosisteminin ve sosyal girisimcilik altyapisinin
guclendirilmesini amaclamaktadir.

Ajansimizin 2020 yilinda gerceklestirdigi
faaliyetlerin detaylari faaliyet raporunda yer
almaktadir. Calismalardaemegigecen Yonetim
Kurulu QOyelerimize, COVID-19 sebebiyle
yasanan tUm zorluklara ragmen calismalarini
aksatmayantum Genel Sekreterlik galisanlarina
ve bu surecte destedini esirgemeyen tim
kurum ve kuruluslara tesekkir ederim.

M. Zeki DURAK

Genel Sekreter
Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi
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KISALTMALAR DiziNi

3D Three Dimension (Ug Boyutlu)

AB Avrupa Birligi

Ar-Ge Arastirma ve Gelistirme

AS. Anonim Sirket

AVM Alisveris Merkezi

B2B Business-to-business (ikili is gdrismesi)

BEBKA Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

BKi Bolge Kalkinma idaresi Baskanhdi

BOZGIDED BozUyUk Girisimciligi Destekleme Dernegi

BTTO Bursa Teknoloji Transfer Ofisi
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EaSI Employment and Social Innovation Programme (istihdam ve Sosyal Yenilik
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GAP GUneydodu Anadolu Projesi

GEGSOP Girisimcilik Ekosisteminin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programinin

GPD GUdUmlU Proje Destedi

iDB izleme ve Degerlendirme Birimi

ISGEM Is Gelistirme Merkezleri

iIKA ipekyolu Kalkinma Ajansi

KAGM Kalkinma Ajanslari Genel Mudurligu

KAYS Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi

KOBI KlgUk ve Orta BUyUklUkteki isletmeler

KOSGEB Klclk ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanhdi

KSS KlgUk Sanayi Sitesi

KUSI Kamu-Universite-Sanayi-is Birligi

MDP Mali Destek Programi

MiB idari ve Mali isler Birimi

MOBTEM Mobilya Test ve Malzeme KUtUphanesi Merkezi

MTAL Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

MEVKA Mevlana Kalkinma Ajansi
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North Atlantic Treaty Organization (Kuzey Atlantik Antlasmasi Orgiiti)
Otomotiv EndUstrisi ihracatgcilari Birligi
Organize Sanayi Bolgesi

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi
Program Yonetimi Birimi

inovatif Girisimcilik Programi

Sosyal Guvenlik Kurumu

Sanayici ve Is Adamlari Dernegi

Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi

Sonuc¢ Odakli Program

Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi
Teknoloji Odakli Hizlandirici Programi

Bursa Teknoloji Organize Sanayi Boélgesi

Tarim isletmeleri Genel MUdUrlGgu

Turkiye ihracatgilar Meclisi

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Turk Standartlari Enstitlsu

Ticaret ve Sanayi Odasi

Tekstil ve Teknik Tekstil Mukemmeliyet Merkezi
Teknoloji Transfer Ofisi

TUketici Fiyat Endeksi

TUrkiye Istatistik Kurumu

TUm Fuarcihik Yapim A.$

Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
Tarkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu Marmara Arastirma Merkezi
Turk Girisim ve is DUnyasi Konfederasyonu

Turk Sanayicileri ve s insanlari Dernegi

United Nations Development Programme (Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi)

United Nations Educational, Scientific and Cultural Organisation (Birlesmis
Milletler EQitim, Bilim ve Kultir OrgUtd)

Ulusal Temiz Uretim Merkezi

Uretici Fiyat Endeksi

WORLDEF Business School

World E-Commerce Forum (Diinya E-ihracat Forumu)
Yatirim Destek Ofisi

Tarkiye'de Yerlesim Merkezlerinin Kademelenmesi
Yurtici Uretici Fiyat Endeksi

Yatirim Ortamini lyilestirme Koordinasyon Kurulu
Yenilik ve Verimlilik Sonu¢ Odakli Program

Yerel Kalkinma Firsatlari
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1. GENEL BILGILER

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA), 08.02.2006 tarih ve 26074 sayili ResmiGazetede
yayimlanarak yurarlide giren 5449 sayili "Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve
Gorevleri Hakkinda Kanun"un 3. maddesine dayanilarak Kalkinma Bakanlidi'nin koordinasyonunda
14 Temmuz 2009 tarih ve 2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur. 703 sayili KHK'nin
17/d maddesiyle, 641 sayil Kalkinma Bakanhdinin Teskilat ve Gérevleri Hakkinda Kanun HikmUnde
Kararnamenin bircok maddesi yUrUrlikten kaldiriimasinin ardindan 1 (bir) no'lu Cumhurbaskanhgi
Kararnamesinin 387. maddesiyle, Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi (STB)'na badlanmistir.

141. VIiZYON VE MiSYON

Ajansimizin vizyonu; Ajansimizin misyonu;

Bélgesinde  sUrdurulebilir  kalkinmayi
hizlandirmak ve bdlge ici gelismislik
farklarini azaltmak amaciyla yerel
duzeyde isbirlikleri gelistirip koordinasyon
sadlayarak bolgesel kalkinmayi planlamak,
yonlendirmek ve desteklemek.

Bolgesinde  surdurulebilir  kalkinmaya
onculuk ederek ulusal kalkinma vizyonuna

katki saglayan, bolgesel kalkinmada ulusal
ve uluslararasi alanda taninan, saygin ve
etkin bir kurum olmak

1.2.YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Kalkinma Ajanslarinin gérev ve sorumluluklari 4 (dért) numarali Cumhurbaskanlidi Kararnamesi
188. maddesinde ifade edildidi Uzere asagdidaki gibidir:

a. Yerel yonetimlerin planlama calismalarina teknik destek saglamak.

b. Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak; bu
kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama surecini izlemek, dederlendirmek ve
sonuclarini Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi'na bildirmek.

c. Bolge plan ve programlarina uygun olarak bélgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili
kapasitesinin gelistiriimesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek
saglamak.

d. Bdlgede kamu kesimi, &zel kesim ve sivil toplum kuruluslari tarafindan yurutulen ve bdlge
plan ve programlari agisindan énemli gorllen dider projeleri izlemek.

e. Bolgesel gelisme hedeflerini gergeklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim ve
sivil toplum kuruluslari arasindaki is birligini gelistirmek.

f. Bolgesel gelismeye yonelik Ajansa tahsis edilen kaynaklari, ic ve dis kaynaklh fonlari bdlge
plan ve programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak.

g. Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya
ve rekabet guclnu artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve
kuruluslarin yaptidi arastirmalari desteklemek.
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h. Bolgenin is ve yatirim imkanlarinin, ilgili kuruluslarla is birlidi halinde ulusal ve uluslararasi
duzeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak.

i. Bolge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki alanina giren
izin ve ruhsat islemleri ile dider idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen slre icinde
sonuclandirmak Uzere tek elden takip ve koordine etmek.

j. Yonetim, Uretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, érgltlenme ve isglcl egitimi
gibi konularda, ilgili kuruluslarla is birligi sadlayarak klcUk ve orta Olcekli isletmelerle yeni
girisimcileri desteklemek.

k. Turkiye'nin katildidi ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin bolgede
tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistirilmesine katki saglamak.

I. Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve ajanslailgili diger hususlarin glncel olarak yayinlanacadi bir
internet sitesi olusturmak.

1.3. AJANSA iLiSKIN BILGILER
1.3.1. Fiziksel Yapi

Ajansin merkez ofisi Bursa'dadir. Eskisehir ve Bilecik'te Yatirrm Destek Ofisleri (YDO)
faaliyetlerine devam etmektedir. Bursa YDO da Merkez ofis ile ayni yerde yatirimcilara hizmet
vermektedir.

Bursa Merkez Ofis:
Altinova Mah. istanbul Cad. 424/4 BUTTIM Plaza Kat:6-8
Osmangazi

Bursa Yatirim Destek Ofisi:
Altinova Mah. istanbul Cad. 424/4 BUTTIM Plaza Kat: 6
Osmangazi

Eskisehir Yatirnm Destek Ofisi:
Hosnudiye Mah. 732. Sok. No:44/4 Efe Plaza B Blok Kat
2 Tepebasl

Bilecik Yatirim Destek Ofisi:
Bilecik 1. Organize Sanayi Bolgesi Gazi Bulvari No:2
Bilecik Ticaret ve Sanayi Odasi Binasi
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Ajansin faaliyetlerinde ekonomik ve fonksiyonel verimligi sadlamak ve gorinirliduni artirmak
amaciyla yeni bir hizmet binasi ihtiyaci degerlendirilmis ve 26 Aralik 2017 tarihli Yonetim Kurulu
Kararina istinaden 6 Subat 2018 tarihinde imzalanan protokol ile Bursa Organize Sanayi Bolgesi
icerisinde 3742 m2 alan hizmet binasi yapilmasi amaciyla Ajansimiza tahsis edilmistir. 26 Subat
2020 tarihinde yapilan ihale sonrasinda 19 Mart 2020 tarihinde YUklenici firmaya is yeri teslimi
yaplilarak Ajans hizmet binasi yapimi baslatiimistir. Ajans hizmet binasi yapim isi Aralik ayinda
tamamlanmis olup gecici kabul sUrecine gecilmistir.

1.3.2. Tegskilat Yapisi

4 numarali Cumhurbaskanlidi Kararnamesi 190. maddesinde ifade edildigi Uzere Ajans,
Kalkinma Kurulu, Yonetim Kurulu, Genel Sekreterlik ve Yatirim Destek Ofislerinden mutesekkildir.
Kalkinma Kurulu danisma organi, Yonetim Kurulu karar organi, Genel Sekreterlik icra organidir.
BEBKA organizasyon yapisi asagdida gorilmektedir.

Sekil 1. Organizasyon Semasi

22355>

2
[ §

Genel
Sekreterlik

§J¢

Hukuk
Miisaviri

6

_/ f
Planlama Programlama ve Program Yonetimi Birimi izleme ve Mali ve idari isler Yatirim Destek
Koordinasyon Birimi g Degerlendirme Birimi Birimi Ofisleri
\
e I D
Bursa YDO
\
Eskisehir YDO
Bilecik YDO
. W
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Kalkinma Kurulu

BEBKA Kalkinma Kurulu, bélgesel gelisme hedefine yonelik olarak; bdlgedeki kamu kurum ve
kuruluslari, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslari, Universiteler ve yerel yonetimler arasinda is birligini
gelistirmek ve ajansi yonlendirmek Uzere olusturulmustur.

Kalkinma Kurulu'nun goérev ve yetkileri 4 (dért) numarali Cumhurbaskanhdi Kararnamesi 192.
maddesinde belirtilmistir. Bu madde hukimlerine gdre Kalkinma Kurulu'nun gdrev ve yetkileri
sunlardir:

e Tek ilden olusan bolgelerde ydnetim kurulunda yer alacak 6zel kesim ve/veya sivil toplum
kuruluslari temsilcilerini ve iki kati yedeklerini sirasiyla secmek.

e Ajansinyillik faaliyet ve i¢c denetim raporlarini gérismek, dederlendirmek ve ydnetim kuruluna
onerilerde bulunmak.

e Bolgenin sorunlarina ve ¢cozum onerilering, tanitimina, potansiyeline ve dnceliklerine yonelik
olarak yonetim kuruluna tavsiyelerde bulunmak.

e Toplanti sonuclarini Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi'na raporlamak ve toplantiya iliskin bir sonug
bildirisi yayimlamak.

Kalkinma Kurulu Gyelikleri 15 Agustos 2016 tarihli ve 2016/9112 sayili Bakanlar Kurulu Karariyla
kaldirlmistir.

Yonetim Kurulu

4 (dort) numarali Cumhurbaskanhidi Kararnamesi 193. maddesinde ifade edildigi Uzere
Yonetim Kurulu; birden fazla ilden olusan bdlgelerde il valileri, buyUksehir belediye baskanlari
veya buyUksehir olmayan illerde il merkez belediye baskanlari, il genel meclisi baskanlari ve her
ilden birer kisi olmak kaydiyla ticaret ve sanayi odasi baskanlarindan olusur. Ancak, birden fazla
ilden olusan bdlgelerdeki illerde; ticaret ve sanayi odalarinin ayri ayri kurulmus bulunmasi halinde,
yonetim kurulunda yer alacak temsilci TUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenir. Ajansi yonetim kurulu baskani temsil eder ve yonetim kurulunun baskani validir.

Bu bilgiler 1sidinda, BEBKA Yonetim Kurulu; Bursa, Eskisehir ve Bilecik illeri valileri, belediye
baskanlar, Bilecik il Genel Meclisi Baskani ile ticaret ve sanayi odasi baskanlarindan olusmaktadir.
BEBKA Yonetim Kurulu ayda bir kez toplanmaktadir.

Yonetim kurulunun goérev ve yetkileri sunlardir:

e Yillik calisma programini kabul etmek ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin onayina sunmak.
* Yiliginde ihtiyaglara gore butgeyi revize etmek.

¢ Yillik mali raporu ve kesinlesen butce sonuclarini onaylamak.

e Tasinir ve tasinmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek.

e Altiaylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi'na gbndermek.

e Ajans butcesini onaylamak ve Sanayi ve Teknoloji Bakanh§i'na géndermek.

e Genel sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine iliskin
teklifler ile kisi ve kuruluslara yapilacak yardimlari onaylamak.

e Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek.
e Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesine karar vermek.
e Genel Sekreterce belirlenen calisma birimlerini ve bunlar arasindaki is bolumuni onaylamak.

e Tasit disindaki tasinir mallarin alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimi konularinda Genel
Sekreterin yetkili olacadi sinirlari tespit etmek.

Yonetim Kurulu gerekli goérdudu hallerde yukarida sayilan yetkilerinden bir kismini, sinirlarini
acikca belirlemek sartiyla genel sekretere devredebilir.
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Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik Ajansin icra organidir. Genel Sekreterlidin ve yatirnm destek ofislerinin en Ust
amiri Genel Sekreterdir. Genel Sekreter ydnetim kuruluna karsi sorumludur.

Genel Sekreterin gorev ve yetkileri sunlardir:

Yonetim kurulu kararlarini uygulamak.
Yillik calisma programi ile butcgeyi hazirlamak ve ydnetim kuruluna sunmak.

Ajans gelirlerini toplamak, belirlenecek usul ve esaslar ile butce ve yonetim kurulu kararlarina
uygun olarak harcamalari yapmak.

Yonetim kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar igerisinde, tasit disindaki tasinir mallarin
alimina, satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek.

Bolgedeki kisi, kurum ve kuruluslarin proje uUretme ve uygulama kapasitesini gelistirici
faaliyetlerde bulunmak.

Ozel kesim, sivil toplum kuruluslari ve yerel ydnetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini
dederlendirerek mali destek saglamak Uzere yonetim kuruluna éneri gétirmek.

Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, dederlendirmek, denetlemek ve raporlamak.

Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt icindeki ve disindaki ajans ve kuruluslarla is birligi yapmak ve
ortak projeler gelistirmek.

Yerel yonetimlerin planlama galismalarina teknik destek saglamak.
Personelin performans olgUtlerini belirlemek ve performansini degerlendirmek.
Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesini yonetim kuruluna teklif etmek.

Ajans genel sekreterligini temsilen, bolgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi toplantilara
katilmak ve yurt disi temaslarda bulunmak.

Ajansin sekretarya islerini ve gorev alanina giren diger hizmetleri yuritmek.
Yonetim kurulunun devrettidi yetkileri kullanmak.

1.3.3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

2020 yilinda, teknolojik gelismeler ve yeni ihtiyaclar dogrultusunda bilgi islem alt yapisi ve
donanim ihtiyaclari takip edilerek eksiklikler giderilmistir. Ajans faaliyetlerinin etkin bir sekilde
yerine getirebilmesiicin 2020 yilinda bilgi islem alt yapisinin gelistiriimesine yonelik olarak yapilan
calismalar genel olarak asagdida siralanmistir:

Ajans is ve islemlerinin daha hizli ve etkin sekilde yapilabilmesi icin Office 365 kullanilmaya
devam edilmistir, kurulum gerektirmeden tarayici Uzerinden Office programlari, e-posta ve
dider sistemler ile uyumlu hale getirilerek aktif bir sekilde kullaniimaya devam etmektedir.

E-posta depolama sistemi Ajans sunucusundan ayrilarak guncel Office 365 sisteminin
kullanimi devam etmektedir, bu sayede tUm personel istedidi cihazdan daha glvenli bir
sekilde e-postalarina ulasarak isleri aksamadan yurtutulmektedir.

Ajans ofislerinde kullanilan faks programlarinin gevrimici faks sistemine gecilerek gonderilen
iletilerin daha hizli ulasabilmesi icin yeni sistem kullaniimaya baslanmistir.

Cevrimici toplantilar icin Zoom adli program alinarak kullanima baslanmistir.
Yeni sunuculari kurulumu tamamlanmis ve isletim sistemleri en guncel versiyona gegirilmistir.
Yeni yedekleme Uniteleri ile yedekleme sistemi daha guvenli hale getirilmistir.

Ofisler arasinda merkez sunucu erisimi ve ortak alan kullanimi guclendirmek, guvenli hale
getirmek, sorunsuz kullanima acmak icin YDO ofislerinde metro internet kullanilmaya
devam etmektedir.
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1.3.4. insan Kaynaklari

insan kaynaklari politikasinin amaci, Ajansin goérevlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine
getirebilmesi icin, alaninda uzman, ihtiyac duyulan niteliklere sahip personelin istihdamini ve bu
personelin niteliklerinin gelistirilmesi ile strdurulebilirligini saglamaktir.

31 Aralik 2020 itibariye Ajansimizda Genel Sekreter haric olmak Uzere, 32 uzman, 5 destek
personeli ve 1 Hukuk Mdusavirlidi Hizmetlerinden Sorumlu Personel olmak Uzere toplam 38
personel gérev yapmaktadir. 696 sayill Kanun HUkminde Kararname kapsaminda, danisma/
santral/haberlesme, temizlik ve soforllk hizmetleriicin Bursa'da 6 kisi, Bilecik ve Eskisehir'de birer
kisi srekli is¢i olarak istihdam edilmektedir.

Ajansimizda muhendislikten sosyal bilimlere kadar c¢esitli alanlarda farkh disiplinlerden mezun
personel olup, ayrica yuksek lisans derecesine sahip olan, yUksek lisans ve doktora editimine
devam eden personel de bulunmaktadir.

Asadidaki tablo ve grafiklerde yukarida s6zU gecen dlzenlemelerle slrekli isci olarak istihdam
edilen personel bilgisi dikkate alinmamistir.

Tablo 1. Mezun Olunan Bolume Gore Mevcut Personelin Dagihmi

BiRiM BASKANI

o | e | £
KOORDINATORU
Bilgisayar Miihendisligi 1 1
Cevre Mihendisligi 1 1
EI?ktrik !Elfavk.tronik 1 1
Muhendisligi
Endustri Mihendisligi 3 3
Gida Mihendisligi 1 1
Hukuk 1 1
iktisat 2 1 1 4
insaat Mihendisligi 1 1
istatistik 1 1
isletme 1 8 2 1
Makine Miihendisligi 1 1
Siyaset Bilimi ve Kamu
Yoénetimi ! !
Siyaset Bilimi.ve' 1 2 3
Uluslararasi lliskiler
Sehir ve Bolge Planlama 1 3 4
Ugak Teknolojisi 1 1
Uluslararasi iliskiler 1 1
Ziraat Mihendisligi 1 1 2
GENEL TOPLAM 7 1 25 5 38
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Grafik 1. BEBKA Personelinin EQitim Durumuna Goére Dagilimi

Onlisans; 1; 3%

Doktora .
Agrencisi; ® Doktora Odrencisi
5; 13% .
® Yuksek Lisans

® Yiiksek Lisans Ogrencisi

® Lisans

Lisans; 16; 42%

Yuksek Lisans @ Onlisans

12; 32%

16 personel lisans, 1 personel 6n lisans ve 12 personel

Yiiksek yuUksek lisans derecesine sahiptir.
Lisans

Ogrencisi; 4 personel yUksek lisans egitimine, 5 personel ise
4;10% doktora egitimine devam etmektedir.

Grafik 2. BEBKA Personelinin Cinsiyete Goére Dagihmi

® Kadin
@ Erkek

Erkek; 20; 53% Kadin; 18; 47%

Personelin 18'si kadin 20'si erkektir.

Grafik 3. BEBKA Personelinin Yasa Gore Dagdilimi

® 20-30

® 31-40
41-50; 14; 30%
® 41-50

31-40; 27; 59%

Personelin yas ortalamasi 36'dir.
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Grafik 4. BEBKA Personelinin Deneyim Durumuna Goére Dagilimi

2 Yildan Az Deneyimi
Olan Personel ; 2; 5%

2ve5Yil
Deneyimi Olan
Personel;
7, 18%

10 Yildan Fazla

Deneyimi Olan
Personel ; 23; 61%

5ve 10 Yil
Deneyimi Olan

st'%::l; is deneyimi 2 yildan az personel sayisi 2, 2-5 yil olan

personel sayisi 7, 5-10 yil olan personel sayisi 6 ve 10
yildan fazla olan personel sayisi 23'tUr.

Grafik 5. BEBKA Personelinin Yabanci Dil Bilgisine Gére Dagihmi

ingilizce- ingilizce-ispanyolca-
Fransizca; 1; 2% | / Rusga; 1; 3%

ingilizce- _
Almanca; 3; 8%
® Ingilizce
@ ingilizce-Almanca
© ingilizce-Fransizca

® ingilizce-ispanyolca-Rusca

Ajans uzmanlarinin tUmu ileri seviyede ingilizce
ingilizce; 33; 87% bilmektedir. Ayrica Almanca, Ispanyolca, Fransizca
ve Ruscada personelinbildigidigerdillerarasindadir.

Ajans personelinin bireysel performanslarini ydnetmek, calisanlarin gelisimine destek olmak ve
dolayisiyla kurumun performansini arttirmak amaciyla performans yonetimi sistemi uygulamasina
devam edilmektedir. Her bir personeli dncelikle badl bulundudu birim baskaninin daha sonra da
Genel Sekreterin degerlendirmesini 6ngdren bu sistemde, hukuk musaviri, birim baskanlari ve
YDO koordinatorleri Genel Sekreter tarafindan dederlendiriimektedir.
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Egitim ve Seminerler

Ajans calisanlarinin performanslarinin arttirilmasi ve kurumun daha nitelikli hizmet sunabilmesi
amaciyla 2020 yiliicin bir egitim plani calismasi yapilmis ve plan cercevesinde asadidaki egitimlere
ve cesitli seminerlere katihm saglanmistir;

8-9 Ocak 2020 tarihlerinde Ajans tarafindan dizenlenen "Temiz Uretim Egitimi"ne katihm
saglanmustir.

13-14 Ocak 2020 tarihlerinde Perydn tarafindan diizenlenen "Egitim ihtiyag Analizi Egitimi"ne
katihm saglanmistir.

21-22 Ocak 2020 tarihlerinde Ankara'da duzenlenen "Horizon 2020 Bilgi Codalticilari
Egitimi"ne katilim sadlanmistir.

5-6Subat2020tarihlerinde Ajanstarafindanduzenlenen"TRIZ EJitimi"ne katihm saglanmistir.

17 Subat 2020 tarihinde Birlesik Krallik Uluslararasi Ticaret Departmani tarafindan istanbul'da
dlzenlenen "UK Technology Conference Istanbul 2020 Semineri’ne katilim saglanmistir.

20 Subat 2020 tarihinde Bogazigi Universitesi Yenilikgi Tarim ve Gida i§letmecili§;i Platformu
tarafindan Istanbul'da dlUzenlenen "Tarim ve Gida Deder Zinciri; |klim Dedisikligi ve
Surdurilebilir Tarim Zirvesine"ne katilim saglanmistir.

2-3 Mart 2020 tarihleri arasinda Birlesmis Milletler Kadin Birimi tarafindan Ankara'da
dlzenlenen "Toplumsal Cinsiyete Duyarli Mdulteci Destek Egitim Programi“na katilm
saglanmistir.

7 Nisan 2020 tarihinde TURKONFED tarafindan cevrimici platformda dizenlenen
“Isletmenizi Korona Salgininin Ekonomik Etkilerinden Korumanin 11 Adimi Semineri'ne
katilim saglanmistir.

16 Nisan 2020 tarihinde cevrimici platformda duzenlenen "Burhanettin Duran; COVID-19
Sonrasl DUnya Web Semineri" ne katilim saglanmistir.

17 Nisan 2020 tarihinde Marmara Belediyeler Birligi (MBB) Sehir Teknolojileri ve inovasyon
Merkezi tarafindan gevrimigi platformda duzenlenen "Dijital Donusum ve COVID-19 Web
Seminerine" ne katihm saglanmistir.

18 Nisan 2020 tarihinde gevrimigi platformda duzenlenen “Talha Kose; COVID-19 Sonrasi
Klresel Calisma Trendleri Semineri” ne katihm saglanmistir.

21 Nisan 2020 tarihinde cevrimici platformda duzenlenen "Murat Yesiltas; COVID-19 Sonrasi
Ortadodu'nun Glvenligi Web Semineri" ne katiim saglanmistir.

23 Nisan 2020 tarihinde gevrimici platformda dtzenlenen “ismail Caglar; Salgin Zamani Kriz
lletisimi Web Semineri” ne katilim saglanmistir.

28 Nisan 2020 tarihinde gevrimici platformda duzenlenen "Muhittin Ataman; COVID-19
Salgininin Uluslararasi Siyaset Uzerindeki Etkisi Web Semineri" ne katilim sagdlanmustir.

29 Nisan 2020 tarihinde MBB Sehir Teknolojileri ve inovasyon Merkezi tarafindan gevrimici
platformda diuzenlenen "COVID-19 ile MUlcadelede Blok Zincir Teknolojisi Semineri" ne
katihm sadlanmistir.

30 Nisan 2020 tarihinde cevrimici platformda duzenlenen "Nebi Mis; COVID-19 Sonrasi Ulusal
Siyasetlerde Dedisim ve Yonetim Web Semineri” ne katilim saglanmistir.

30 Nisan 2020 tarihinde gevrimici platformda duzenlenen "ARGEMENTOR+ TUBITAK Destekli
KOBI Mentorlugu Programi”na katilim saglanmistir.

2 Mayis 2020 tarihinde cevrimici platformda dizenlenen "Zeliha Eliacik; COVID-19 Salgininin
Almanya'daki Seyri ve Siyasi Etkileri Semineri"ne katilim saglanmistir.

5 Mayis 2020 tarihinde cevrimici platformda duzenlenen “Nurullah GuUr COVID 19'un Kuresel
Ekonomik Sisteme Etkileri Web Semineri"ne katilim saglanmistir.

7 Mayis 2020 tarihinde cevrimici platformda duzenlenen "Atilla Arkan; COVID 19 Sureci
Egitimi Nasil DOnUstUrlr? Semineri'ne katim saglanmistir.
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8 Mayis 2020 tarihinde cevrimici platformda dlUzenlenen "Animasyonu Konusuyoruz; DUnyada
Animasyon Semineri'ne katihm sadlanmistir.

9 Mayis 2020 tarihinde gevrimigi platformda duzenlenen "Nesibe Kurt Konca; Yargida
COVID-19 Tedbirleri Semineri'ne katihm saglanmistir.

12 Mayis 2020 tarihinde cevrimici platformda dizenlenen "Kilic Bugdra Kanat; COVID-19
Sonrasi ABD Web Semineri"ne katilim saglanmistir.

14 Mayis 2020 tarihinde cevrimici platformda diizenlenen "Kemal inat; COVID-19 Sonrasi
Ortadodu Siyaseti Web Semineri”"ne katilim saglanmistir.

16 Mayis 2020 tarihinde cevrimiciplatformda duzenlenen "Murat Aslan; Glvenligin Donusimua
Semineri"ne katilim saglanmistir.

19 Mayis 2020 tarihinde cevrimici platformda duzenlenen "Zafer Mese; COVID-19 Sonrasi
Avrupa Birlidi'nin Gelecedi Seminerine"ne katilim saglanmistir.

21-22 Mayis 2020 tarihlerinde cevrimici platformda dizenlenen "Sosyal Ekonomi Misyonu
Proje Teklif Cagdrisi Egitimi“"ne katiim saglanmistir.

22 Mayis 2020 tarihinde GAP BKi Baskanligi tarafindan cevrimici platformda diizenlenen
“Tarim ve Tarima Dayali Sanayide Entegre Kaynak Verimlili§i Projesi EgZitimi"'ne katihm
saglanmistir.

27 Mayis 2020 tarihinde TTGV Ideaport tarafindan cevrimici platformda duzenlenen
"GUNUMUzUn ve gelecedin malzemeleri: Polimerler, Fiber kompozitler ve Nanokompozitler
Semineri"ne katilim saglanmistir.

17 Haziran 2020 tarihinde Uluslararasi Go¢ Politikalari Gelistirme Merkezi tarafindan cevrimigi
platformda diUzenlenen "Gelecedi Dusunmek: Dijitallesme, Go¢ ve Girisimcilik; Coronavirus
Pandemi Doneminde Go¢ ve Girisimcilik Semineri'ne katihm saglanmistir.

8 Temmuz 2020 tarihinde TUBITAK Avrupa Birligi Cergceve Programlar Madurligu tarafindan
cevrimici platformda duzenlenen "TUBITAK UFUK2020 KOBI Destekleri Bilgilendirme
Semineri"ne katilim saglanmistir.

9 Temmuz 2020 tarihinde KA tarafindan cevrimici platformda dizenlenen "Uretim
SuUreclerinde Kaynak Verimliligi E§itimi"ne katilim sagdlanmustir.

9 Temmuz 2020 tarihinde Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel MUdurliga tarafindan
gevrimici platformda dlzenlenen "Tesvik Ekspertiz EGitimi” ne katihm saglanmistir.

14 Temmuz 2020 tarihinde TESEV ve Friedrich Naumann Vakfi (FNS) tarafindan gevrimigi
platformda duzenlenen “Surdurulebilir Bir Kent icin Veri Ekosisteminin lyilestiriimesi
programina”“na katilim saglanmustir.

21 Temmuz 2020 tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ile TUBITAK tarafindan gevrimigi
platformda dizenlenen "Ufuk2020 KOBI Destek Programi"na katilim saglanmistir.

6 Agustos 2020 tarihinde gevrimigi platformda Ajans uzmanlarinca dizenlenen "Ekonomik
ve Istatistiki Veriler E§itimi"ne katilim saglanmustir.

21 AJustos 2020 tarihinde Cevre ve Sehircilik Bakanlidi tarafindan cevrimici platformda
dlzenlenen "Stratejik Cevresel Dederlendirme Bolgesel Calistayi"na katilim saglanmistir.

24-28 Adustos 2020 ve 31 Adustos-03 EylUl 2020 tarihlerinde Ozyedin Universitesi tarafindan
cevrimici platformda dizenlenen "Yerel ve Kirsal Kalkinma EgJitimleri” ne katilim saglanmistir.

14-18 Eylul 2020 tarihlerinde ¢evrimici platformda dUzenlenen "Fizibilite Hazirlama Egitimi"
ne katiim saglanmistir.

15 EylUl 2020 tarihinde cgevrimici platformda diizenlenen "Uretimde Verimlilik ve Dijital
DonUsUm Semineri'ne katihm sadlanmistir.

25 Eylul 2020 tarihinde gevrimigi platformda duizenlenen "Turkiye Yesil OSB Webinari"na
katihm sadlanmistir.

29 Eylul 2020 tarihinde Finlandiya Yenilik Fonu - Sitra tarafindan gevrimicgi platformda
dlzenlenen "WCEF Webinari"na katihm saglanmistir.
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30 Eylul 2020 tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi Kalkinma Ajanslari Genel MUdurlagu
(KAGM) ve Facebook tarafindan gevrimici platformda dlzenlenen "Facebook ve Instagram
Reklamlari EGitimi"ne katilm sadlanmistir.

6 Ekim 2020 tarihinde Kisisel Verileri Koruma Kurumu tarafindan c¢evrimici platformda
dlzenlenen "Kisisel Verilerin Korunmasi Hukuku Semineri’ne katilim saglanmistir.

12 Ekim 2020 tarihinde Asya Verimlilik Teskilati tarafindan ¢evrimici platformda dizenlenen
"Yalin Uretim ve Sanayi 4.0 Kavramlarinin ButUnlestirilmesi Egitimine" ne katilim sagdlanmistir.

22 Ekim 2020 tarihinde ¢evrimici platformda dizenlenen "Sifir Atik Yonetimi Semineri"ne
katihm sadlanmistir.

16-20 Kasim 2020 tarihlerinde Asya Verimlilik Teskilati tarafindan cevrimici platformda
dlzenlenen "Yesil Verimlilik EGitimleri" ne katihm saglanmistir.

25-27 Kasim 2020 tarihlerinde Asya Verimlilik Teskilati tarafindan cevrimici platformda
dizenlenen "Kamu Sektord Verimliligi icin Kamu Dijital Hizmetleri Konusunda Egitici
Egitimi"ne katilim sadlanmistir.

7 Aralik 2020 tarihinde T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi ve Glney Marmara Kalkinma
Ajansi (GMKA) tarafindan gevrimici platformda dizenlenen “"Akkuyu NUkleer GUg Santrali
(NGS) Tedarikgi Bilgilendirme Web Semineri" ne katilim sadlanmistir.

1.3.5. Sunulan Hizmetler

Genel Sekreterlik;

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi,

Program Yonetimi Birimi,

izleme ve Degerlendirme Birimi,

Mali ve idari isler Birimi,

Yatirim Destek Ofislerinden (Bursa, Eskisehir, Bilecik olmak Uzere 3 ofis) olusmaktadir. Ayrica
dogrudan Genel Sekretere badli olarak hizmet veren Hukuk MuUsaviri istihdam edilmektedir.

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Biriminin Gorevleri
(PPKB)

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi (PPKB) bolgenin ekonomik, sosyal ve kulturel
gelismesini hizlandirmaya ve rekabet glcunu arttirmaya yonelik arastirmalar yapilmasi, yerel
aktorlerin katilimi ile bolgesel ve sektorel bazda plan ve programlar hazirlanmasi, yerel, ulusal
ve uluslararasi kurumlarla is birligi ve kapasite gelistirmeye yonelik calismalar yapilmasindan
sorumludur. Birimin baslica gorevleri asagdida siralanmistir:

1

Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya
ve rekabet glcunu artirmaya ydnelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve
kuruluslarin yaptidi arastirmalari desteklemek,

Bolgeye iliskin istatistiki verileri toplamak, bu verileri guncellemek ve veri tabanlari
olusturmak,

Bolge Plani calismalarinda ihtiyac duyulacak Cografi Bilgi Sistemlerinin kullanimina iliskin
altyap! sadlanmasi, sayisal veri tabani, yaziim ve mekéansal analiz Uretme konularinda
calismalar yapmak,
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Ulusal Kalkinma Plani ile uyumlu olarak yerel aktorlerin katihmini sadlayarak boélge planini
hazirlamak veya hazirlanmasini koordine etmek,

Bolge planinda tanimlanan amacg ve onceliklerin bir veya birkaginin gerceklestiriimesine
yonelik olarak bolgesel operasyonel programlari hazirlamak,

Ajansin yillik calisma programini ve diger birimler ile koordineli bir sekilde hazirlamak ve
mevzuatta belirtilen mercilere sunmak,

Calisma programinin hazirlanmasinda bitce ilgili konulari Mali ve idari isler Birimi ile
koordineli calismak,

Ajansin alti aylik ve yillik faaliyet raporlarini hazirlamak, mevzuatla belirlenmis mercilere
sunmak,

Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari tarafindan yurdtulen ve bdlge
plan ve programlari acisindan dnemli gorulen dider projeleri izlemek ve katkida bulunmak,

Bolge plani ve programlari ile uyumlu olarak saglanacak desteklerin ¢cercevesini olusturmak,
zamanlamasini ve mali desteklerin bltce dadilimini planlamak,

Diger birimlerle is birligi icinde, bdlge plani ve programlari ile destek programlarini
degerlendirilmesine yonelik program dlzeyinde performans gostergelerini belirlemek ve
performans dederlendirmesini yapmak,

Ajansin kurumsal performans dederlendirmesi calismalarini takip etmek,

Bolge planinda 6nceliklendirilmis konularda kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari
arasindaki is birligi ve iletisimi gelistirmek,

Kalkinma Kurulu toplantilarinin gergeklestiriimesini saglamak ve Uyelerle ilgili is ve islemleri
yurutmek,

Kurumsaliletisim, halklailiskiler,kurumsal internet sitesinin guncellenmesi, basilimateryallerin
tasarimi ve basimi, ajans faaliyet ve etkinliklerinin etkin sekilde tanitiimasini saglamak.

Program Yoénetimi Biriminin Gérevleri (PYB)

Program Yonetim Birimi (PYB), PPKB tarafindan hazirlanan bdlge plani ve c¢alisma
programlarina gore olusturulacak destek programlarinin yénetiminden sorumlu birimdir. PYB,
tUm destekler kapsaminda, basvurularin alinmasindan, destek almaya hak kazanan projelerin/
faaliyetlerin belirlenmesi ve basvuru sahipleri ile sdzlesmelerin imzalanmasina kadar olan surecin
uygulanmasindan sorumludur. Birimin baslica gdrevleri asadida siralanmistir:

Yeni destek mekanizmalari ile ilgili arastirma yapmak ve gelistirmek,

Sagdlanacak desteklerin uygulama mekanizmasinin genel ¢ergevesini olusturmak ve
guncellemek,

Destek programlari kapsaminda, Destek Yonetim Kilavuzunda belirlenen ¢erceve icerisinde
basvuru kosullarini ve degerlendirme kriterlerini belirlemek,

Potansiyel yararlanicilara yonelik basvuru rehberlerini hazirlamak ve daditmak, fizibilite
destegdi uygulamalarina yonelik basvuru rehberini hazirlamak ve Ajans internet sitesinde
yayimlamak,

Destek programlarinin bolgede tanitimi igin gerekli tedbirleri almak,

Potansiyel basvuru sahiplerine yonelik proje hazirlama egitimleri dlzenlemek ve
gerceklestirmek,

Potansiyel basvuru sahipleri tarafindan yoneltilen sorulari cevaplariyla birlikte, Ajans internet
sayfasinda "Sikga Sorulan Sorular (SSS)" bolumuinde yayinlayarak herkesin ayni anda ve esit
duzeyde bilgi edinebilmesini saglamak,
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Proje ve faaliyet destedi basvurularini kabul ederek kayit altina almak,
Gerekli durumlarda teklif cagrisina iliskin dizeltmeler yapmak ve bunlari yayimlamak,

Basvurularin dederlendiriimesinde goérevlendirilecek badimsiz dederlendiricilerin secim
kriterlerini belirlemek, secim surecini organize etmek,

Bagdimsiz dederlendiricilerin performanslarini dederlendirmek,
Proje secim ve dederlendirme sureglerini planlamak ve yonetmek,

izleme ve Degerlendirme Birimi ile birlikte destek verilecek olan projelere 6n izleme
ziyaretleri gerceklestirmek ve proje risklerini tespit etmek,

Genel Sekreterin talebiyle, destek almaya hak kazanan projelerin butcelerini yapilan
dederlendirmeler isi§inda revize etmek, proje sahiplerini sézlesme strecinden 6nce konu ile
ilgili olarak bilgilendirmek,

Destekverilecekprojeleridederlendirecekolandederlendirmekomitesindegoreviendirilecek
Uyelerin secim kriterlerini belirlemek ve secim surecini organize etmek,

Dederlendirme komitesince yapilan nihai dederlendirmeler sonucu belirlenen ve Yonetim
Kurulunca onaylanan destek almaya hak kazananlarin listesini kamuoyuna ilan etmek,

Proje teklifinde bulunan basvuru sahiplerine, yapilan de§derlendirme sonucunda verilen
kararlari gerekceleriyle birlikte bildirmek,

Proje basvurulari, dederlendirme slreci ve segilen projelerle ilgili temel verilerin bilgi
sisteminde tutularak arsivienmesini saglamak,

Destek almaya hak kazanan projelere iliskin gerekli bilgi ve belgeleriizleme ve Degerlendirme
Birimine devretmek,

GUdUmIU proje destegi fikirleri gelistirmek ve gudUmlU proje desteklerinin koordinasyonunu
yapmak.

izleme ve Degerlendirme Biriminin (iDB) Gérevleri

izleme ve Degerlendirme Birimi (iDB), Ajans tarafindan hazirlanan plan ve programlar
cercevesinde desteklenen projelerin izleme ve dederlendiriimesi amaciyla gerekli bilgilerin
toplanmasi, analizi, bildirimi ve kullaniimasi hususunda ¢alismalar yapar. Destekleme faaliyetlerinin
verimlilik, etkinlik, yaratilan etki ve strdurUlebilirliginin dUzenli araliklarla takip edilmesini sadlar.
Bu nedenle destek programlari cercevesinde basarili olup, sdzlesmesi imzalanan projelerin
uygulanmasi, izlenmesi, yasa ve usullere uygunlugunun kontrolU, yararlanicinin sorunlari ve
ihtiyaglari ile yakindan ilgilenir. Birimin baslica gorevleri asadida siralanmistir:

13

Program Yonetimi Birimi ile birlikte destek almaya hak kazanan projelerin sahipleri ile
imzalanacak s6zlesmeleri hazirlamak ve sdzlesme imzalamaya davet etmek,

Sozlesmelerin imzalanmasini muteakip, sdzlesme bilgilerinin dogrulugunu teyit etmek,
yararlanicinin uygulama kapasitesini dederlendirmek ve vyararlanici ile birlikte proje
uygulamasina iliskin bir yol haritasi hazirlamak ve bunlarin sonuglarini 6n 6édemenin
yapilabilmesi icin Mali ve idari isler Birimine bildirmek,

Projelerin uygulama ve izleme slrecine iliskin olarak yararlanicilara egitimler vermek,

Yararlanicilari projelerin  uygulanmasi ve bilgi sisteminin etkin kullanimina yonelik
bilgilendirmek,

Proje uygulama ve izleme faaliyetleri kapsaminda elde edilen verilerin bilgi sistemine
aktarilmasini saglamak,

Yararlanicilarin projelerin uygulama asamasindaki sorularini yanitlamak, sikca sorulan
sorulardan olusan bir listeyi cevaplari ile birlikte Ajansin internet sitesinde yayinlamak,
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Sozlesme yuUkUumlllUklerinin yerine getirilmesini sagdlamak ve projelerin sdzlesmelerde
belirtilen kural ve usullere gére uygulanmasini temin etmexk,

Sozlesme degisikligi, feshi, erken uyari raporlari ile dlzeltici tedbirler ve usulstzlik hakkinda
gereken islemleri gergeklestirmek ve geri 6demelerin temini i¢in gerekli durumlarda Hukuk
MuUsavirini ve Mali ve Idari Isler Birimini bilgilendirmek,

Yararlanicilarin ddeme taleplerini teknik ve mali acidan deéerlendirmek ve uygun bulunmasi
durumunda édemelerin zamaninda yapilabilmesi icin Mali ve Idari Isler Birimine gorisunu
iletmek,

Projelere izleme ziyaretleri gerceklestirmek,
Yararlanicilara, uygulamada karsilastiklari problemlerin ¢ozUmune yonelik destek vermek,

Program ve projelere iliskin duzenli risk analizleri yapmak ve riskleri dnceden tespit ederek,
duzeltici ve onleyici tedbirleri almak,

PPKB/PYB ile birlikte destek programlari ile ilgili dederlendirme raporlari (alti aylik ve yillik)
hazirlamak.

Mali ve idari isler Biriminin (MiB) Gérevleri

Mali ve idari isler Birimi (MiB), Ajansin muhasebe, satin alma, insan kaynaklari, bilgi islem ve
dider idari islere iliskin faaliyetlerini yluritmekle sorumludur. Birimin baslica gorevleri asadida
siralanmistir:

Ajans muhasebe kayitlarini gerceklestirmek, hak sahiplerine odemelerin yapilmasini
saglamak,

Ajans gelirlerinin takip ve tahsili, finansal kaynaklarinin yonetilmesi, duran varliklarin takibi,
raporlama ve muhasebe ile ilgili diger gorevleri gerceklestirmek,

Ajans mal/hizmet/yapim isi satin alma islemlerinin gerceklestirmek,
Ajans idari islerinin takibini yapmalk,
Personel ise alim ve uyum slreclerinin yUrGtilmesini saglamak,

Ajans personelinin egitim ihtiyaclarinin belirlenmesi ve tamamlanmasi, izinler ve diger insan
kaynaklari faaliyetlerinin ylrGtilmesi saglamak,

Ajansin yillik bUtcesini dider birimler ile koordineli bir sekilde hazirlamak ve mevzuatta
belirtilen mercilere sunmak,

Ajansin bilgi islem sistemi ile ilgili yazilim ve donanim ihtiyaclarinin tespit ve temin edilmesi,
bilgi islem teknolojilerinin dodru ve glvenli sekilde kullanilmasi icin gereken tedbirlerin
alinmasi, bilgi islem ile ilgili diger faaliyetlerin gerceklestirilmesini saglamak,

Evrak kayit islemleri, yazismalar, dosyalama ve arsiv sistemini koordine etmek,

Ajansin sagladidi desteklerin proje/faaliyet dlizeyinde mali denetim ve yonetim islemlerini
yurutmek,

Ajansin denetimi ile ilgili mevzuatta belirtilen hikiUmlerin yerine getirilmesini sadlamak.

Yatirim Destek Ofisleri (YDO)

Bolge illerinde, 6zel kesimdeki yatirimcilarin kamu kurum ve kuruluslarinin gdrev ve yetki
alanina giren izin ve ruhsat islemleri ile dider idarf is ve islemlerini yonetim kurulu adina tek
elden takip ve koordine etmek, yatirimlari izlemek,

llgili mevzuattaki basvuru kosullari ve istenen belgeler dogdrultusunda yatirimciya bilgi
vermek ve yol gostermek,
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e Basvurular hakkinda én inceleme yapmak,

e Yatirimcilara tesviklerle ilgili bilgi vermek, muracaatlari almak

e Tesvik belgelerini yatirimcilara teslim etmek, yatirimlarin ara izlemelerini yapmak, kapama
vizelerini gerceklestirmek, Genel Sekreterlige ve ilgili Bakanlida sunulmak Uzere rapor
hazirlamak,

e Mali destek programlarinin duyurularini ve tanitimini yapmak,

e Ajansin o ildeki tim organizasyonlarinin sevk ve idaresine destek olmak (Calistay, Kalkinma
Kurulu, Yonetim Kurulu vs.)

* ildeki proje hazirlanmasina iliskin kurumsal kapasiteyi ve beseri sermayeyi artirici faaliyetler
yapmak (Proje yazma egitimleri, bilgilendirme toplantilari vs.)

e Genel Sekreterlik bunyesindeki calisma birimlerinin o ilde gergeklestirilecek planlama,
program yonetimi, izleme calismalarina destek vermek.

ewv e

Hukuk Musavirligi

¢ Ajans tarafindan dlzenlenen ya da Ajansin tarafi oldudu sozlesme, yonerge, protokol
gibi metinleri incelemek ve bu dokUmanlarin ilgili mevzuat hukimlerine uygunluklarini
denetlemek,

e Ajansin hukuki strece intikal eden dosyalarinin hukuki strecini, Ajans'in taraf oldugu dava,
icra ve diger hukuki sUrecleri takipleri takip etmek,

e Genel Sekreter ya da diger birimlerce talep edilen konular ile ilgili hukuki, mali, cezai
sonuclar doguracak islemlerle ilgili olarak ya da kanun, kanun hikmunde kararname, tlzUtk
ve yonetmelik tasarilari hakkinda gorus bildirmek.

1.3.6. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Kalkinma Ajanslari BlUtce ve Muhasebe Yonetmelidi, Ajans tarafindan cikarilan Yonergeler
ve yapilan dizenleme ve gdreviendirmeler cercevesinde Ajansimiz ic Kontrol Dederlendirme
Komisyonu ile Risk Yonetim Komitesi ocak ayi icerisinde toplanarak Ajansin i¢c kontrol sistemi ve
risk yonetimine iliskin yillik olagan gdzden gecirme faaliyetlerini gergeklestirmislerdir.

Ayrica 02.06.2020 tarihi itibariyla, ic Denetci istihdam edilene kadar i¢c denetim stireclerinin
yurutulmesi icin Ajans Hukuk Musaviri gorevilendirilmistir.
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2. AMAC VE HEDEFLER
2.1.TEMEL AMAGLAR

4 (doért) numarali Cumhurbaskanlidi Kararnamesi 184. maddesinde ifade edildidi Uzere
BEBKA'nin temel amaclari:

e Kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari arasindaki is birligini gelistirmek,
kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak.

e TR41 Bolgesinde yerel potansiyeli harekete gecirmek suretiyle, ulusal kalkinma plani ve
programlarda ongorulen ilke ve politikalarla uyumlu olarak bolgesel gelismeyi hizlandirmak,
strdurUlebilirligini saglamak, bdlgeler arasi ve bolge ici gelismislik farklarini azaltmak olarak
tanimlanmistir.

2.2. TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER

BEBKA, TR41 Bursa Eskisehir Bilecik bdlgesinin gelismesine yon verecek amag ve oncelikleri
iceren bir stratejik belge olan ve 3012.2014 tarih ve 2014/1 sayili Bélgesel Gelisme Yuksek Kurulu
karari ile onaylanan 2014-2023 Boélge Plani'ni bolgemizdeki kamu kurum ve kuruluslarinin,
sivil toplum orgutlerinin ve 0zel sektdr temsilcilerinin katilimiyla hazirlamis ve bdlge plani
calismalarinda 3 (U¢) gelisme ekseni belirlemistir.

Uluslararasi Alanda Yuksek Rekabet Glicu

Sanayi sektorlndeki genel edilimlere paralel olarak yapisal déntsUmlerin gerceklestiriimesi,
yenilikgi, yUksek katma degerli UrUnlere gecisin saglanmasi ve bu yolla sanayide verimlilik ve
rekabetciligin artiriimasi.

Beseri Gelisme ve Sosyal icerme
Egitim, sadlik ve diger sosyal hizmetlerin gelistirilerek sosyal icerme stratejilerinin olusturulmasi
ve sosyokulturel altyapinin ve kent kultUrinun gelistirilmesi

Dengeli Mekansal Gelisme ve Sirdurtlebilir Cevre

Cevresel sorunlarin sUrdurulebilir bir yaklasimla ¢cozulmesi, cevresel-kentsel kalitenin artirilmasi,
kamu kurum ve kuruluslarinin ve yerel yonetimlerin teknik altyapilarinin gelistirilerek hizmet
kalitesinin artirilmasi yolu ile yasam kosullarinin iyilestir

Temel Deger ve ilkelerimiz:

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi'nin galisma ve faaliyetlerinde temel aldidi deder ve

ilkeler su sekildedir:

Sekil 2. Temel Deder ve ilkelerimiz

Bilgi Odakli

Dinamik

Yenilikgi
Katilimci
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3. FAALIYETLERE ILISKIiN BILGi VE
DEGERLENDIRMELER

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi'nin 2020 yilina iliskin butge uygulama sonuglari, mali

tablolara iliskin agiklamalar ve mali denetim sonuglari bu boélimde verilmistir.

3.1. MALI BILGILER

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi'nin 2020 yilina iliskin but¢ce uygulama sonuclari, mali

tablolara iliskin agiklamalar ve mali denetim sonuglari bu bélimde verilmistir.

3.1.. Biutgce Uygulama Sonuglari

Ajansimizin 2020 butcesine onceki yillardan devreden nakit gelirler 91.674134,61 TL ve 2019
yilinda 6denen fakat giderlestirilmemis proje 6denediavanslari 8.742.354,17 TL olarak gerceklesmis

ve Tablo 2'de gdsterilmistir.

Tablo 2. 2020 Finansman Cetveli (TL)

FINANSMAN ADI F"\'lrﬁ"\lrirﬁN NET FrIlT'?A'\;?MAN
1 HAZIR DEGERLER 91.674134,61 91.674134,61
11 Hazir Degerler (Normal) 91.674134,61 91.674134,61
1.2 Hazir Dederler (Sartli Badis ve Yardim) 0,00 0,00
2 MENKUL KIYMETLER VE VARLIKLAR 0,00 0,00
3 ON ODEMELER 8.742.35417 8.742.35417
TOPLAM 100.416.488,78 100.416.488,78

Ajansin 2020 yili bltgesindeki gelir tahminleri ile 2020 yilinda gerceklesen gelirler asagidaki

tabloda gosterilmistir.

Tablo 3. 2020 yili Gelir Butgesi Gerceklesmeleri (TL)

BUTGE GELIiR KALEMLERI

BUTCE GELIR

TAHMINLERI

GERGEKLESEN

GELIRLER

GERGEKLESME
ORANI

xlftr:ﬁlf;:g’;j;‘;?" Biitgesinden 7500.000,00 10.053.56891 %134,05
il &zel idarelerinden Aktarilan Paylar 515.096,96 515.096,96 %100,00
Belediyelerden Aktarilan Paylar 25.833.40996 21.654.615,41 %83,82
Eﬁfgﬁ:‘a‘:‘e:a?’;:f Odalarindan 960.569,50 960.569,50 %100,00
Faaliyet Gelirleri 10.000,00 22.514,00 %2254
AB Saglanan Fonlar 0,00 3613699 %0,00

Bagdis ve Yardimlar 0,00 4.248.675,00 %0,00

Onceki Yillardan Devreden Gelirler 6.000.000,00 1.849.414,42 %30,82
Diger Gelirler 8.000.000,00 7.827.23899 %9784
TOPLAM 48.819.076,42 47167.830,18 %96,62
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Tablo 3'te de gorulecedi Uizere; Ajansimiza, 2020 yilinda yerel ydnetimler, ticaret ve sanayi odalari
ile merkezi ydonetim bltgesinden aktarilmasi dngorilen tutar toplami (gelir tahmini) 48.819.076,42
TLdir. 2020 yilinda Merkezi Yonetimden Ajansimiza 10.053.56891 TL aktarim olmustur. il Ozel
idareleri 515.096,96 TL, Belediyeler 21.654.615,41 TL, Ticaret ve Sanayi Odalari 960.569,50 TL 6deme
yapmislardir. Bu kalemlerin toplami olarak 23130.281,87 TL gelir elde edilmistir. Ajansimizin diger
gelirler kalemi igerisinde 7.810.504,22 TL'si faiz gelirlerinden olmak Uzere toplam 47167.830,18 TL
gelir gerceklesmesi olmustur.

Ajansimiza katkl payr 6demekle mukellef kurumlarin 2020 yilina iliskin katki payr borglari
Belediyeler haric olmak Uzere genel itibarla tahsil edilmistir. Gecikmis borclara iliskin anapara
ve isleyen faizler ise ilgisine gore iller Bankasi veya Maliye Bakanlig tarafindan kesinti yoluyla
tahsil edilmektedir. Buna gore énceki yillardan kalan alacaklardan tahsilat 6.000.000 TL olarak
ongorulmustar. 2020 yilinda bu alacaklardan 1.849.414,42 TL tahsil edilmistir. Bu tutarin icerisinde
iller Bankasi'na bildirim yapilarak kaynakta kesinti yapilmak suretiyle tahsil edilmis olanlar da yer
almaktadir.

Tablo 4. 2020 yili Gider Gergeklesmeleri ve Odenen Proje Avanslari (TL)

KURUM. | FONK. | EKON.

GERGEKLESME

SINIF. SINIF. | SINIF. GIDER KALEMI TUTARI (TL) A6
50 KALKINMA AJANSLARI
4 DOGU MARMARA BOLGESI
41 TR41 DUZEY 2 KALKINMA AJANSI 56.946.402,00 %100,00
Genel Hizmetler 39.774.236,32 %69,85
Genel Yonetim Hizmetleri 36.721.075,09 %64,48
Personel Giderleri 9.234.064,03 %16,22
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 297156707 %5,22
Sermaye Giderleri 24.515.44399 %43,05
Yedek Odenekler 0 %0,00
zgjrr:stz??erlendirme ve Koordinasyon 497497 %0,01
Plan, Program ve Proje Hizmetleri 27.618,57 %0,05
Arastirma ve Gelistirme Hizmetleri 1.503.022,66 %2,64
Tanitim ve Egitim Hizmetleri 1.517.545,03 %2,66
Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri 17172165,88 %3015
Proje Destekleme Hizmetleri 16.378.602,08 %28,76
greosjtee'lztls;(rlif Cagdrisi Yontemiyle Verilen 8.490.406,52 %1491
GUdUmIU Proje Destekleri 3.820.093,71 %6,71
Pilot Destek Uygulamalari 2.713.201,85 %6,82
SOGEP Destegdi 1.354.900,00 %3,69
Faaliyet Destekleme Giderleri 793.563,60 %1,39
Fizibilite Destedi 793.563,60 %1,39
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Gider gergeklesmeleri tablosunda goruldudi lGzere (Tablo 4); 2020 yilinda 9.234.064,03 TL
personel gideri, 297156707 TL mal ve hizmet allim gideri ve 24.515.44399 TL sermaye gideri
olmak Uzere toplam 36.721.075,09 TL genel yonetim hizmetleri gideri gergeklesmistir. izleme,
dederlendirme ve koordinasyon hizmetleri kapsaminda 4.974,97 TL; plan, program ve proje
hizmetleri kapsaminda 27.618,57 TL; arastirma ve gelistirme hizmetleri kapsaminda 1.503.022,66
TL; tanitim ve egitim hizmetleri kapsaminda 1.517.545,03 TL gider gerceklesmistir.

Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri kapsaminda toplam 17172165,68 TL proje gideri
gerceklesmistir. 2020 yilinda toplam 10.995.880,39 TL 6n 6deme yapilmis fakat giderlesmedigiicin
gider tablosuna yansitilmamistir. 2020 yilinda Teknik Destek Programlari kapsaminda 859115/10
TL 6édeme yapilmistir.

3.1.1.1. Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar

Onceki yillardan 2020 yilina devreden 91.674134,61 TLlik nakit finansmana ilaveten 2020
yilinda, merkezi yonetim butgesinden 10.053.56891 TL, kurumlarin Ajansa olan 2020 yili katki
payl borglarindan 23130.281 TL, énceki yillardan devreden gelirlerden 1.849.414 TL, Sartli Bagis ve
Yardimlardan 4.248.675 TL, AB saglanan fonlardan 36136 TL ve faaliyet ve dider gelirler 7.849.752
TL faaliyet ve dider gelirler ile birlikte toplam 138.841.964 TL Ajans butcesi elde edilmistir. 2020
yilinda tahsil edilen gelirlere iliskin dagdilim oranlari Grafik 6' da gdsterilmistir.

Grafik 6. Gelir Oranlari

® Bagdis Ve Yardimlar
Ab Saglanan Fonlar 0% 9%

Bir Onceki Yildan
Devreden Alacaklar 4%
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Bir Onceki Yildan
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Belediyelerden
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Ticaret Ve Sanayi
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2020 yilinda gergeklesen giderler 56.946.402TLdir. Bu tutarin 17172165 TL'si proje ve faaliyet
destekleme giderleri olup Ajansin tum harcamasinin %30,15'ine tekabul etmektedir. Geri kalan
39.774.236 TL ise genel ydnetim hizmetleri ve diger giderlere harcanmistir.
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Grafik 7. Harcama Oranlari
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3.1.2. Mali Denetim Sonuglari

Dis Denetim

2020 yil igerisinde Ajansin 2019 yili faaliyetlerine iliskin dis denetimi gergeklestirilmistir.
Dis denetim raporu 2020 yill Mart ayinda badimsiz denetim firmasi tarafindan hazirlanarak
Yénetim Kuruluna sunulmak Uzere 1 nUshasi Ajansa, diger nishalari icisleri ile Sanayi ve Teknoloji
Bakanliklarina sunulmustur. Rapor, Ajans Yonetim Kurulu toplantisinda dederlendirilmistir.
Denetim raporunda, kurum icinde ic denetci bulunmamasi hususu elestiri konusu olmus, diger
tUum denetim alanlari igin "Olumlu Gorus" verilmistir.

3.1.3. Diger Faaliyetler
Ajansin Genel idari Faaliyetleri

Kullanici hatalarini minimize etme ve Ajanslar arasinda uygulama standardini saglamaya
ydnelik olarak Kalkinma Bakanligi'nin koordinasyonunda TUBITAK tarafindan gelistirilen ve 2015
yilinda tum Ajanslarda kullanilmasi zorunlu tutulan Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS)
blutce ve muhasebe modullu guncel versiyonlari takip edilerek Ajansimizda kullanimina devam
edilmektedir. Ayrica giden evrakin elektronik ortamda yazilmasina, gelen evrakin yine elektronik
ortamda kaydedilmesi ve arsivienmesine imkan saglayan Elektronik Belge Yonetim Sistemi
(EBYS) kullanilmaya devam edilmektedir.

Kurumsal Stratejik Plan Hazirlanmasi

Ajansin bolge planindaki hedeflerin gerceklestiriimesinde oynayacadi roll ve kurumsal
stratejik yonelimini ortaya koyan, 2020-2024 dénemini kapsayacak stratejik plan hazirlik streci
tamamlanmis olup bu cercevede belirlenen amaclar dodrultusunda temel ilke ve politikalar,
oncelikler ve bunlara ulasmak icin izlenecek yol ve yontemler planlanmistir. S6z konusu stratejik
plan 26 Agustos 2020 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisinda onaylanmis olup yUrirlide girmistir.
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Egitim ihtiyac Analizi Egitimi

Bolgemizde yer alan kamu kurumlarinin ve dider kdr amaci gitmeyen kurumlarin egitim
ihtiyac analizlerini yaparak etkili egitim planlamasi yapabilmelerinin saglanmasi ve bu dogrultuda
hazirlayacaklari proje teklifleri ile teknik destek programlarinin daha verimli hale getirilmesi icin
"Egitim ihtiyac Analizi Teknikleri" egitimi dlizenlenmistir. iki giin sGren programda; insan kaynaklari
yonetimi, ise alim, performans yonetimi, kariyer ve yetenek yonetimi, egitim yonetimi konularinda
egitim ihtiyac analizi yontemlerinin nasil uygulanacadi aktariimistir.

Ajansimiz tarafindan diizenlenen egitime dider Ajanslarin insan kaynaklari sorumlulari ve birim
baskanlari davet edilmistir. 15 Kalkinma Ajansi personelinin katildigi e§itimde, teorik ve pratik
bilgiler verilmis yarim glin stren calistay ile de Ajanslarin egitim ihtiyaci ortaya konulmaya calisiimis
ve grup sunumlari ile degerlendirmeler yapilmistir.

En 6dnemli kaynagdi insan kaynadi olan Ajanslarimizin personelinin bdlgenin intiyaclari ve ¢cagdin
gereksinimlerine uygun olarak dogru teknikler kullanilarak planlanmasi ve uygulanmasi icin
dnUmuzdeki dénemlerde de benzer K egitimlerine devam edilmesi planlanmaktadir.
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3.2. PERFORMANS BILGILERI

3.21. Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi
Faaliyetleri

Yenilik ve Verimlilik Programi (YVSOP) Faaliyetleri

Uretimde Verimlilik ve Dijital D6nlisiim Semineri

15 Eyliil 2020 tarihinde Uretimde Verimlilik ve Dijital D&nisim bashidi altinda cevrimici seminer
dlzenlenmistir. Bursa Enerji Verimliligi Merkezi ve Bursa Model Fabrika temisilcilerinin panelist
oldugu seminerde bolge paydaslari hizmetleri, enerji verimliligi ve dijital donlsum teknolojileri,
yalin Uretim ve dijital donlsUim basta olmak Uzere kaynak verimliligi konularinda bilgilendirilmistir.

Eskisehir Endustriyel Simbiyoz Olanaklarinin Arastirilmasi Projesi

Eskisehir EndUstriyel Simbiyoz Olanaklarinin Arastiriimasi Projesi ile Eskisehir OSB igerisinde
yer alan firmalarin birbirleri veya OSB disinda yer alan enduUstriyel simbiyoz potansiyeline sahip
firmalar ile cesitli is birligi imkanlarini dederlendirerek ve ortakliklar kurarak cevresel etkilerini
(kaynak kullanimi, atik Gretimi, karbon salimi vb.) azaltmalarina ve rekabet avantaji saglamalarina
imkan tanilyacak "EnduUstriyel Simbiyoz" olanaklarinin belirlenmesi hedeflenmistir.

2019 yihinda tamamlanmis olan projenin raporu yayina hazirlanarak basimi ve ilgili kurumlara
dagitimi gercgeklestirilmistir. Ocak ve Subat aylarinda ¢alismaya konu olan firmalar ile gérismeler
yapilarak projelerin hayata gecmesi yonunde kolaylastiricilik rolU Ustlenilmistir.

Uygulamali Temiz Uretim Egitimi

YVSOP kapsaminda kaynak verimliligi uygulamalarinin yayginlastirilmasi; temiz Uretim
calismalarinin énemi, kazanimlari ve olanak dederlendirmesinin nasil yapilacadi konularinda bilgi
vermek ve mevcut iyi uygulama orneklerini paylasmak tGzere Uygulamali Temiz Uretim Egitimleri
duzenlenmistir. 2019 yilinda Eskisehir ve Bilecik'te gerceklestirilen egitim, Bursa'da 8-9 Ocak 2020
tarihlerinde Uludag OSB ev sahiplidinde gerceklestirilmistir.

Ulkemizde 'Ulusal Temiz Uretim Merkezi' gérevini yUrtiten TUBITAK-MAM Cevre ve Temiz Uretim
Enstitist (CTUE) ve illerdeki yerel kurumlarin is birli§inde dizenlenen iki ginlik egitimlerde,
bolgedeki Uretim faaliyetlerinden kaynaklanan cgevresel etkilerin azaltiimasi, kaynak ve eneriji
kullanimindaki verimliligin arttiriimasi yoluyla cevre dostu Uretime gecis konulari ele alinmistir.
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imalat sanayi firmalarinda atik olusumu ile su ve enerji tilketimini azaltmaya yénelik temiz
Uretim uygulamalarinin gelistiriimesinin hedeflendigi, Ulusal Temiz Uretim Merkezi (UTUM)
uzmanlarinin verdigi ve isletmelerin cevre yoneticileri ile Uretim sorumlularinin katilacadi
egitimlerde, temiz Uretim denetimi vaka calismasi, veri analizi ve temiz Uretim olanaklarinin
belirlenmesi, temiz Uretim olanaklarinin dnceliklendirilmesi konulari da dederlendirilirken, tesis
gezisi de dlzenlenerek katilimcilar tarafindan uygulama da yapilmistir.

Yerli Otomobil Degerlendirme ve istisare Toplantilari

Bursa ili Gemlik ilcesinde kurulmasi planlanan yerli otomobil fabrikasinin basta Bursa olmak
Uzere bdlgemize ve yakin cevreye etkisi, otomotiv sektérUnudn bu gelismeler cercevesinde
durumunun ve ihtiyaclarinin ele alinmasi amaciyla BEBKA koordinasyonunda bir danisma kurulu
olusturulmustur. Yerli otomobil Uretim surecinde basta Bursa olmak Uzere bdlge illeri ve yakin
cevremizdeki ilgili sektorlerin, kurum ve kuruluslarin galismalarinin yonlendirilmesi, bdlgesel
kapasitenin hareket gegirilmesi ve izlenecek surecin takip edilmesi amaciyla periyodik gdrusme
ve istisare toplantilarinin bu danisma kurulu aracihidiyla ylrattlmesi amaglanmistir.

IIki 22 Ocak 2020 tarihinde BEBKA Bursa merkez ofisinde yapilan Yerli Otomobil De§erlendirme
ve Istisare Toplantisina bdlgede otomotiv ve ilgili alanlarda ihtisaslasmis kurum ve kuruluslar, egitim
kurumlari yetkilileri gibi yerli otomobilin Uretilmesi surecinde etkin olabilecek ve bu konuda dnde
gelen kurum ve kuruluslarin temsilcileri katilim saglamis olup genel bir durum dederlendirilmesi
yapimistir.

BEBKA koordinasyonunda diizenlenen ikinci toplantida Otomotiv EndUstrisi ihracatcilari Birligi
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (OIB MTAL) ev sahipliginde 7 Subat 2020 tarihinde diizenlemistir.
Bu toplantilarda bdlge 6zelinde yerli otomobil Uretim surecinde alinabilecek gorevler, ilgili kurum
ve kuruluslarla is birlikleri firsatlarinin ortaya konulmasi, bu strecgte alinabilecek gérevler, toplanti
paydaslarin konu ile ilgili ¢alismalarinin konsolide edilmesi ve periyodik olarak bu toplantilara
devam edilmesi yonlUnde kararlar alinarak yerli otomobil Uretim surecinin yakindan takip
edilmesinin dnemi ortaya koyulmustur.
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TRIZ Yaratici Problem C6zme Egitimleri

TR41 bolgesinde bulunan firmalarin kurumsal kapasitesinin artiriilmasi ve inovasyon odakli
problem c¢cézme yeteneklerinin gelistiriimesi amaciyla TUSAS Bursa Uludag Universitesi Ar-Ge
Merkeziis birligiyle, 'TRIZ Yaratici Problem Cézme E§itimi' dizenlenmistir. Bolge illerinde bulunan
Ar-Ge veya tasarim merkezi olan 27 firma temsilcisinin katihm sagdladigi editimler Bursa Niltfer
Organize Sanayi Bolge Mudurligu ev sahiplidinde gerceklesmistir.

Egitim ile firmalarin yaraticilik seviyelerinin yUkseltilmesi, inovatif Grln ve sUrec tasarimi icin
yeni araclarin 6grenilmesi ile bolgemizdeki orta-yUksek ve ylksek teknolojili ihracatin artmasi
hedeflenmistir. 1'er gunlik 2 grup halinde gerceklesen teorik ve uygulamali editim programinda;
problem c¢c6zme sistematigi, celiski matrisi, 39 parametre, 40 bulus prensibi, bilimsel etki veri
tabani vb. konular ele alinmistir.
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Yalin Uretim ve Yalin Diisiinme Teknikleri Egitimi

Bilecik Yatirim Destek Ofisimiz koordinasyon ve organizasyonunda, Bilecik il Milli Egitim
MUdarlaga ve Yalin Enstitt is birligi ile; il Milli Egitim MUdUrligU personeline ydnelik, Yalin Enstitii
Yénetim Kurulu Uyesi Erol Yakut tarafindan "Yalin Uretim" temali gevrimici egitim diizenlenmistir.
Cevrimici platformda 2 saat sUre ile gerceklesen egitime, farkli brans ve unvanlardan yaklasik 1500
Milli Egitim MUdurligu personeli katilim saglamis olup, yalin Uretim konusunda bir farkindalik

saglanmistir.
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Girisimcilik Ekosisteminin Gelistiriimesi Sonu¢ Odakli Programi
Faaliyetleri

Girisimcilik Ekosisteminin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programinin (GEGSOP) genel amaci;
"TR41 bodlgesinde girisimcilik ekosistemini gelistirerek bolgedeki girisimcilik kapasitesinin
artiriimasi”dir. 2020 yilinda bu kapsamda yapilan faaliyetler asadida siralanmistir.

Inovatif Girisimcilik Programi - SeedUP

GEGSOP kapsaminda, inovatifis fikirlerinin hayata gegirilmesiicin is kurmak isteyen girisimcilere
destek vermeyi amaclayan "SeedUP inovatif Girisimcilik Programi” hayata gegirilmistir. SeedUP,
TR41 Bolgesinde ikamet eden inovatif is fikirleri olan girisimcilerin is fikirlerini hayata gecirerek
ticarilestirmeleri ya da firmalarini kurmalari, bu strecte egditim ve mentorluklar ile desteklenerek
belirli sUre araliklari ile takip edilecekleri uzun dénemli bir program olarak tasarlanmistir.

Programda konvansiyonel girisimcilik egditimlerinden farkli olarak inovatif girisimciler hedef
kitle olarak belirlenmistir. Ayrica standart uygulamali girisimcilik egitiminin mufredati stre ve
icerik acisindan gelistirilmis, mentorluk ve firma kuruluslarindan sonra takip sureci ve finansmana
erisim konusunda rehberlik unsurlari eklenmistir. SeedUP programininicerigi; KOSGEB uygulamali
temel girisimcilik egditimi, ilave gelistirici girisimcilik egitim modulleri, akademik ve sektorel
mentorluklar, firma kurmak icin mentorluk destedi, yatirimciya is fikrini sunma imkani, firmasini
kuran girisimciler icin aylik takip mentorluklari olarak belirlenmistir.

Programin detaylari, Bursa Teknoloji Transfer Ofisi (BTTO) is birligi ile gelistirilmis olup
programin ylrttlilmesi BTTO tarafindan gerceklestirilmistir. Program kapsaminda ISKUR ve
KOSGEB ile de is birligi gerceklestiriimis olup, uygulamali temel girisimcilik egitimlerinin bu
kapsamda duzenlenmistir.

10 Nisan 2019 tarihinde gerceklestirilen acilis toplantisi ile baslayan programda yapilan
dederlendirmeler sonucunda 21 girisimci programa katilmaya hak kazanmistir. Girisimciler
KOSGEB tarafindan onayli egitmenlerin verdidi toplam 56 saat uygulamali temel girisimcilik
egitimi ve ilave girisimcilik editim moddulleri ile desteklenmistir. Girisimcilik egitimlerine yeterli
dlzeyde katilim saglayan ve programa devam etme konusunda isteklilik gdsteren 14 girisimciye
yonelik ihtiyac analizleri yapilimis ve bu dogrultuda girisimcilere yonelik toplam 110 saat akademik
ve sektdrel mentorluk hizmeti sunulmustur.
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2 Temmuz tarihinde cevrimici olarak gerceklestirilen Demoday etkinligi ile Programini basariyla
tamamlayan girisimciler, yatirimcilara projelerini anlatmislardir. Panelin ardindan SeedUP'|
basariyla tamamlayan 10 girisimci etkinlik kapsaminda Albaraka Garaj, TRANGELS ve Sirket
Ortagim Melek Yatirimci Aglarina temsilcilerine girisimlerini aktarmistir.

SeedUP Programi kapsaminda 3 yeni firmanin kurulusu tamamlanmis, bu firmalar toplam 515
bin TL ciro gerceklestirmistir. 2 yeni marka tescili yapilmis, 2 istihdam gerceklestirilmistir. Programi
tamamlayan iki firma toplam 205 bin TL tutarinda KOSGEB ileri girisimcilik ve makine destedi, bir
firma da 200 bin TL tutarinda TUBITAK BIGG destedi almaya hak kazanmustir.

Melek Yatirimcilik Paneli

2 Temmuz tarihinde SeedUP Programi kapsaminda dlzenlenen Demo Day etkinlidi 6ncesinde
Bursa Teknik Universitesinden Doc¢. Dr. Mehmet Yazici moderasyonunda gergeklestirilen
"Girisimcilik Ekosistemi ve Melek Yatirimci Aglari Paneli"ne Bursa Teknik Universitesi Rektdrii Prof.
Dr. Arif Karademir, BEBKA eski Genel Sekreteri ismail Gerim, Sirket Ortadim Melek Yatirimci A1
Baskani Mehmet Buldurgan ve Albaraka Garaj Yoneticisi Nurettin Coskun katilmistir.

Panelde, geng issizliginden kaynakl sorunlara ve bu sorunlarin ¢6zUmuUinde girisimciligin
onemine deginilmistir. Girisimciligin bir milli mesele olduduna ve girisimcilidin desteklenmesinin
bir hayir isi dedil bir kalkinma hamlesi olduguna vurgu yapilmistir.

TechXtile rt- hallen

16-17 Aralik 2020 tarihlerinde Uludag Tekstil ihracatcilari Birligi (UTIB), Bursa Ticaret ve Sanayi
Odasi (BTSO), Uludag Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracatcilari Birligi (UHKIB), BEBKA, Bursa
Teknoloji Koordinasyon ve Ar-Ge Merkezi (BUTEKOM) is birliginde gecmis yillardan farkli olarak
COVID-19 salgini nedeniyle ¢cevrim ici TechXtile Start-Up Challenge etkinligi dizenlenmistir.

Etkinlik COVID-19 ile mucadele, akilli tekstiller, sanal gerceklik, teknik tekstil, enerji verimlilidi,
ekolojik tekstil ve strdurllebilirlik, yapay zekd, dijitallesme gibi alanlarda fikirleri olan girisimciler,
girisimci adaylari ve Ar-Ge merkezlerinden 64 kisi 2 glnlUk temel girisimcilik egitimleri almistir.
Bu egitimlerden sonra sikilastiriimis bir mentorluk ve "Advance pitching” egitimi alan 36 katilimci
etkinligin yari finalinde sunum yapmistir. Final etkinliginde agilis konusmalarinin ardindan BEBKA
tarafindan desteklenen "Gelecek Surdurulebilirlik” konulu bir panel gerceklesmistir. Bunun
ardindan finale kalan 13 girisimci juriye sunuslarini yapmislardir. Yapilan degerlendirme sonucunda
cesitli kategorilerde oduller sahiplerini bulmustur. Genel kategoride birinci olan girisimciye
medya iletisim paketi, kadin girisimci &zel 6dulu olarak ARYA kadin platformuna 1 yillik Gyelik ile
kira ve muhasebe gideri destegi, derecede ilk altiya giren kisilere egditim, mentorluk, patent, kira
ve muhasebe gideri destegdi saglanmistir. Bununla beraber, finale kalan bUtln girisimcilere 2021
yili sGresince mentorluk destedi verilecektir.
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TechXtile Start-Up Challenge 2020 Finali | 2. Giin Canli Yayim
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Yazilim Gelistirme ve Kodlama Atélyeleri

Genclerin teknoloji gelistirme slreclerine katilimlarini sadlamak ve teknoloji alaninda
girisimcilik kGltlrinin gelisimine katki saglamak, genc girisimciler tarafindan teknoloji odakl
girisimlerin hayata gegirilmesine ve bu girisim fikirlerinin hayata gecirilmesi icin gereken yazilim,
uygulama gelistirme ve kodlama bilgisinin saglanmasi ile firmalarin ihtiya¢c duydudu teknoloji
yoneticisi ortaklarin yetistirilmesine yonelik olarak bdlgede tespit edilen ihtiyac dodrultusunda
Bursa, Eskisehir, Bilecik illerinde genclere yonelik olarak yazilm gelistirme ve kodlama alaninda
atolyeleri duzenlenmistir.
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IIk gerceklestirilen atdlye olan PHP&Laravel Atélyesi'ne basvurular Temmuz ayinda alinmis, 6n
incelemeyi gecen 240 kisi sinava tabi tutulmus ve 64 kisi mUlakata davet edilmistir. AQustos ayinda
gerceklestirilen mulakatlar sonucunda atolyeye 32 kisi kabul edilmistir. 15 A§ustos-27 EylUl tarihleri
arasinda her Cumartesi-Pazar gulinleri saat 10.00-15.00 saat aralidinda, 32 katilimcl ile toplamda
70 saat olarak gerceklestirilen egitimleri basari ile tamamlayanlardan 18'i proje gelistirerek bu
projelerin sunumlarini 17 Ekim 2020 tarihinde yapmislardir.
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6 Ekim 2020 tarihinde basvuru sureci sona eren C#NET CORE ile MVC Atdlyesi icin toplam
972 basvuru yapilmis olup 6n incelemeyi gecen 510 basvuru dederlendirmeye alinmistir. Yapilan
sinav sonucunda basarili bulunan 84 genc mulakata davet edilmistir. Mulakatlar sonucunda
programa kabul edilen 36 kisi ile 24 Ekim-6 Aralik tarihleri arasinda toplamda 70 saat olarak
atdlye gerceklestirilmistir. Atdlyeyi basari ile tamamlayan gengler 2021 yili Ocak ayinda projelerini
sunacaklar.

Lise Odrencileri icin Girisimcilik Programi Egiticilerin Egitimi

Girisimcilik kultGrinln erken asamada yayginlastiriilmasini saglayarak bolgenin girisimcilik
ekosisteminin glclendirilmesi icin orta 6dretim donemindeki genclere ydnelik girisimcilik
etkinlikleri gerceklestirilmesi planlanmistir. Bu kapsamda gerceklestirilecek olan Lise Ogrencileri
icin Girisimcilik Programi'na katilacak &&rencileri bilgilendirecek ve onlara rehberlik edecek
olan dgretmenlerin girisimcilik konusunda egitilmeleri amaciyla Lise Ogrencileri icin Girisimcilik
Programi egiticilerin egitimi faaliyeti yUritlilmUstir. Bursa, Eskisehir ve Bilecik il Milli Egitim
Mudarlikleri ile is birligi yapilarak dgretmenlere ydnelik duyurular gergeklestiriimis ve il Milli
Egitim MudurlUkleri tarafindan girisimcilik programina katilim gésterebilecek okullardan 200
ogretmen belirlenmistir. 21-22 Aralik 2020 tarihlerinde toplam 176 6gretmenin katilimiile egitimler
tamamlanmustir. Lise Girisimcilik Programi Ogretmen Egitimi kapsaminda Temel Girisimcilik,
Lise Girisimcilik Program Uygulama Adimlari ve Rehber Odretmenligi, Tasarim Odakli Disiinme,
Sorun Cézimu Yaklasimi, ihtiyac—Fikir Degerlendirme, SWOT Analizi Eitimi ve is Modeli Kanvasi
basliklarinda egditimler gerceklestirilmistir.

Bur | Girisimcilik Agi Toplantilari

Bolgesindeki ekonomik ve sosyal kalkinma calismalarini desteklemekle yukumlU olan BEBKA,
buglne kadar ylrittigu TechUP ve SeedUP programlariile teknoloji ve yenilik odakli girisimciligin
desteklenmesi ile ekonomik alanda kalkinmaya destek olmayi hedeflerken, bdlgemizde ve
Ulkemizde toplum refahinin artirilmasi ve sosyal kalkinmanin saglanmasi gayesi ile de sosyal
girisimcilik konusunda bilinirlik ve farkindalik olusturulmasi ve bu hususta bélgemizdeki sosyal
yenilikcilik ekosisteminin ve sosyal girisimcilik altyapisinin guclendirilmesini amaclamaktadir.

2019 yiinda BEBKA tarafindan gergeklestirilen Sosyal Girisimcilik Semineri etkinligi ve Avrupa
Birligi tarafindan finanse edilen Turkiye Sosyal Girisimcilik AJI Projesi etkinlikleri sayesinde
bolgedeki sosyal girisimcilik ekosistemindeki paydaslar ile daha yakindan etkilesim kurulmasi
imkani dogmustur. 2020 yilindan itibaren Bursa BlUyuUksehir Belediyesi, NilUfer Belediyesi, Yildirim
Belediyesi, Bursa TTO, Uludag TTO, Bursa Uludag Universitesi, KOSGEB, STK temisilcileri ve sosyal
girisimcilerin katilimi ile Bursa Sosyal Girisimcilik AJi olusturulmus ve yapilabilecek is birlikleri
hakkinda dizenli olarak aylik toplantilar gergeklestiriimistir. ilki Simbiyoz Aktivite Dernegi
ev sahipliginde gerceklestirilen toplantilar daha sonra BEBKA, Bursa Uludag Universitesi ve
Uludag TTO, NEXLAB, inci Dénlstim, Mutfak Herkesindir ve NilUfer Belediyesi ev sahipliginde
gerceklestirilmistir.

Toplantilarda Bursa'daki sosyal girisimcilik gindemi degderlendirilmis, katilimcilar faaliyetleri

hakkinda bilgi sunmus ve sosyal girisimciligin yayginlastiriimasi icin yapilabilecekler ve sosyal
girisimcilik alaninda hayata gecirilebilecek is birligi imkanlari dederlendirilmistir.
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Fark Yaratan Sosyal Girisimciler Semineri
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Sosyal girisimcilik konusunda farkindalik ve bilinirlik olusturmak amaciyla Simbiyoz Aktivite
Sosyal Girisimcilik ve Sosyal Gelisim Merkezi is birliiyle 22 Eylul 2020 tarihinde dlzenlenen
cevrimici seminerde sosyal girisimcilik ile ilgili yurtici ve yurtdisindaki gelismeler dederlendirilirken
basarili sosyal girisimciler hikayelerini katilimcilarla paylasmistir. BEBKA Planlama Birim Baskani
Elif Boz Ulutas moderatorligunde dlzenlenen Fark Yaratan Sosyal Girisimciler Seminerine,
Mihim Olan Kurucu Ortadi ve Akademisyen Dog. Dr. Tuba Ustliner, Joon Kurucu Ortagdi Duygu
Vatan, Gen¢ Haber-iki Kitap-Acayip Isler Atdlyesi Kurucu Ortadi ve Yazar ismail Hilmi Adigizel,
Simbiyoz Aktivite Kurucu Ortagi Hllya Aras konusmaci olarak katilmistir.
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ENHANCER Projesi

Avrupa Birlidi tarafindan fonlanan ve Uluslararasi Go¢ Politikalari Gelistirme Merkezi (ICMPD)
tarafindan, T.C Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi Kalkinma Ajanslari Genel MUdurligu koordinasyonuyla
yUrdtulen ve gecim kaynagdi ve istihdam imkanlari aracilidiyla gecici koruma altindaki Suriyelilerin
ev sahibi topluluklara katilmina katkida bulunmak amaciyla duzenlenen ENHANCER projesi
kapsaminda hibe programlari aracilidiyla yerel paydaslarin istihdam yaratma kapasitelerinin
gelistiriimesinin hedeflendidi iller arasinda Bursa da yer almaktadir. Proje kapsamindaki illeri
kapsayan her bir Ajansla, herilicin yaklasik birer saatlik toplanti gerceklestirilmesi proje yurutucusu
tarafindan hedeflenmis olup bu kapsamda Kalkinma Ajanslari Genel Mudurlugu ve ICMPD
yetkilileri ile Ajansimiz galisanlarinin katilimi ile 1 Eyltl 2020 tarihinde cevrimigi olarak toplanti
gerceklestirilmistir. Toplantida, ENHANCER Projesindeki baslica gelismeler ve 2020 oncelikli
faaliyetler ile bolgedeki dncelikli mudahale alanlari gérusulmustur.

ARGEMENTOR+ Mentorluk Programi

BEBKA olarak proje ortadi oldugumuz "ARGEMENTOR+ Mentorluk Programi”, TUBITAK
TEYDEB 1601-Yenilik Girisimcilik Alanlarinda Kapasite Artiriimasina Yonelik Destek Programi
BIGG+ Mentorluk Arayiiz Modeli Gelistirme Cagdrisi" kapsaminda desteklenen 11 projeden biridir.

ARGEMENTOR+ projesinin amaci, TUBITAK Ar-Ge ve yenilik desteklerinden faydalanmis
KOBI'lerin yenilik¢i Grlinlerini pazara sunarak yurtici ve yurtdisi rekabet glclerinin artirilmasini
saglamaktir. Program kapsaminda ticari olgunluk seviyesi ile Ar-Ge ve yenilik kapasitesi artirilacak
30 firma belirlenecek, secilen firmalarin mevcut durum analizleri yapilacak, belirlenen iyilestirme
faaliyetlerinin mentorluk mekanizmasi ile uygulanmasi saglanacak, son olarak da destedin etkileri
dlclilecektir. Projenin hedef kitlesi 2009-2019 yillari arasinda TUBITAK TEYDEB sanayi destek
programlarinda en az 1 (bir) projesi desteklenmis KOBI'lerdir.

Bolgemizde programa basvuru yapabilecek firmalari program hakkinda bilgilendirmek ve
firmalarin basvuru yaparak mentorluk destedi almalarini saglamak amaci ile 30 Nisan 2020
tarihinde cevrimici bilgilendirme toplantisi gerceklestirilmistir. BEBKA eski Genel Sekreteri ismail
Gerim moderatorliglinde gerceklesen toplantida Proje Koordinatord ve EGESYS Ar-Ge ve
Inovasyon Merkezi Yonetici Ortadi Haluk Gékmen panelist olarak yer almistir.

Firma basvurulari 30 Haziran 2020 tarihine kadar acik kalmis olup, basvuru sonuclari 31
Temmuz'da yayinlanmistir.

Firma Basvuru Kriterleri & BEBKA

o KOBI élceginde ve 2009 yili sonrasinda balarili TUBITAK -
TEYDEB destekli Ar-Ge Projesi olan

- TUBITAK - TEYDEB proje ¢iktisini pazara sunulabilecek
durumda olan isletmeler

7 BEBKA Bolgesinde Toplam 432 isletme
o 41 BIGG Programindan faydalanmis girisimci ve 391 KOBI
o illere Dagilim: Bilecik 3, Bursa 344, Eskisehir 85

[/
L3
¢@'AI‘GGMGHLM+ egesys ]D

31 { 2020 YILI AJANS FAALIYET RAPORU



Yerel Kalkinma Firsatlari Sonu¢ Odakli Programi Faaliyetleri

Mesleki Egitim Faaliyetleri Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi'nin Kalkinma Ajanslari icin 2019 yilinda
belirledigi '‘Mesleki ve Teknik Egitim Temas!' kapsaminda, "Gelecedim Meslegim" mottosuyla
BEBKA tarafindan 2020 yilinda bircok faaliyet duzenlenmistir.

Teknik Geziler

Bursa il Milli Egitim Mudarligu is birligi ile Bursa dag yoresi ilgeleri Mesleki ve Teknik Anadolu
Liseleri 9. sinif 6Jgrencileri icin Mart ayinda teknik geziler dlizenlenmistir. Dlzenlenen teknik
gezilere 92 6grenci ve 11 6gretmen katilmis, ziyaretlerde firma yetkilileri tarafindan tanitici
sunumlar yapllip sonrasinda Uretim alanlari ziyaret edilmistir.

Duzenlenen teknik geziler ile Buyukorhan, Harmancik, Keles ve Orhaneli'de mesleki ve teknik
egitim gdren 6Jrenciler farkl glnlerde 11 farkli firmayi ziyaret etmistir.

Etkili Sunum Teknikleri Yarismasi

Sanayi ve Teknoloji Bakanhdr Kalkinma Ajanslart Genel MUdurligu tarafindan belirlenen
'‘Gelecedim Mesledim' temasi kapsaminda égrencilerin topluluk icinde kendilerini ifade etme ve
iletisim becerilerinin gelistiriimesi adina, il Milli Egitim MudurlUkleri is birligiyle Bursa, Eskisehir
ve Bilecik'te bulunan tiUm mesleki ve teknik lise okullarinin katilacadi etkili sunus yarismasi
duzenlenmistir. "Girisimci Adimlar Yetkin Eller - GAYE" adi verilen program kapsaminda yapilan
yarismaya bolgedeki okullardan yaklasik 200 6drenci (Bursa 79, Eskisehir 64, Bilecik 52) katihm
saglamistir.

Final Yarismasl organizasyonu ile tamamlanan etkinlikte mesleki ve teknik liselerde yer
alan Eskisehir'den 64, Bilecik'ten 52, Bursa'dan 79 &Jrencinin etkili sunum teknikleri editimi
almasl saglanmistir. Program kapsaminda katilan tum &grencilere teorik ve atélye egitimleri
verilmistir. Bu egitimler sonunda yapilan juri dederlendirmesinde secilen 20 6grenciye demoday
egitimleri verilmistir. Sonrasinda éJrencilerin "Gelecedim, Mesledim" temasi cercevesinde sunum
hazirlamalari ve sunmalari istenmistir. Sunum yapan 6Jrenciler arasinda jurinin sectigi en iyi bes
drenci finalde yarismaya hak kazanmis ve ileri Sunum Teknikleri egitimi almuislardir.

Katihm sagdlayan tUm &grencilere promosyon hediyeler verilmistir, final organizasyonunda
basarili olan Eskisehir'den 10, Bilecik'ten 5, Bursa'dan 5 6grenciye odul verilmistir. Egitimler Bursa
ve Bilecik illerinde Bursa Teknoloji Transfer Ofisi, Eskisehir'de ise Anadolu Universitesi is birligiyle
gerceklestirilmistir. Bursa ve Bilecik'te finalde yarisan birinci olan 6grenciye 1.500 TL, ikinciye 1.000
TL, Gclncuye 500 TL ve mansiyon olarak son ikiye kalan 6§renciye 250'ser TL para 6dulu verilmistir.

2020 YILI AJANS FAALIYET RAPORU | 32



Eskisehir'de pandeminedeniyle ara verilen programa EylUl ayinda devam edilmis, yapilan egitimin
ardindan ilk 10 6grenci secilip bu 6Jrencilere 5-6 Ekim tarihlerinde mentorluk verilmis ve 15 Ekim
2020 tarihinde Anadolu Universitesi ev sahipliginde final programi gercgeklestirilerek BEBKA
Genel Sekreteri M.Zeki Durak tarafindan basarili olan égrencilere édulleri verilmistir.

Mesleki Egitim Okul Kivafeti Tasarim Yarismasi

Meslek liselerine olan talebin artiriimasi, 6Jdrencilerin kendilerini rahat hissedebilecekleri,
kisiliklerini yansitabilecek, glncel trendlerle uyumlu, 6zgun; bununla birlikte kurumsal bir kimligin
icerisinde ait olma duygusunu asilayan bir giyim tarzi olusturulmasi icin Bursa, Eskisehir ve Bilecik
illerinde bulunan Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri Moda Tasarim Teknolgjileri Alani ve Grafik
ve Fotograf alani 6Jgrencilerine yonelik "Gelecedim Mesledim, Tasarim Benim" mottosuyla "Okul
Kiyafeti Tasarim Yarismasi” dizenlenmesi planlanmistir.

Bu kapsamda Necatibey Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi koordinatorligunde bir sarthame
hazirlanmis ve 2 Mart 2020 tarihinde Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi Seminer Salonu'nda Bursa,
Eskisehir ve Bilecik'ten ilgili okul sorumlularinin katildigi "“Mesleki EJitim Okul Kiyafeti Tasarim
Yarismasi Bilgilendirme Toplantisi” dlizenlenerek, yarismayla ilgili ayrintili bilgiler paylasiimistir.
JUri Gyelerinin ve odul toreni planlamasinin da organize edildidi yarisma pandemi nedeniyle
askiya alinmistir.
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Mesleki Egitim ilce Konferanslari Programi

llce konferanslari kapsaminda Osmangazi, Yildirim ve NilUfer ilcelerinde bulunan Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi 6Jdrencilerine Mart ayinda 3 farkli glinde sanayicilerin isimlerin konusmaci
olarak katilacagiyarim glinlik konferanslar organize edilmis, ancak pandeminedeniyle programlar
iptal edilmistir.

3.2.1.1. Arastirma ve Analiz Calismalari

COVID-19 Salgininin Ekonomik ve Sosyal Etkilerinin Degerlendirilmesi

Bilindidi Gzere klresel dUzeyde etkili olan COVID-19 salgininin Glkemizde de ekonomik ve sosyal
etkileri olmaktadir. Bu nedenle, gerek ulusal politika gelistirme slUrecine katki saglamak, gerekse
kalkinma ajanslarinin salgin dénemi sonrasinda yurutmesi gereken faaliyetlere altlik olmasi
agisindan salginin il ve bolge duzeyindeki etkilerinin belirlenmesi dnemli gérulmektedir. Buradan
hareketle, Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi tarafindan yapilan COVID-19 Salgininin Ekonomik ve
Sosyal Etkilerinin Degerlendirilmesi calismasi ylUrattlmustar.

BEBKA da bolgemizde COVID-19 salginindan etkilenecek baslica sektorlerin tespiti ve salginin
ekonomik ve sosyal etkileri Uzerine arastirma ve analiz calismalari yurutmustdr. Bu kapsamda,
haziran ayi igerisinde yerelde kamu kurumlari, meslek orgutleri, Universiteler, sanayi bolgeleri,
teknoloji transfer ofisleri vb. ilgili kurum ve kuruluslarin temsilcileriyle ¢evrimicgi ve yuz yuze
gérusmeler yapilmis olup, resmi yaziyla talep edilen bilgi ve bulgular derlenmistir. Bdlgemizde
PPKB ve YDO uzmanlari; Bursa ilimizde 26, Eskisehir ilimizde 14 ve Bilecik ilimizde de 12 farkl
kurum olmak Uzere toplamda 52 temsilci ile gdérismeler gerceklestirmistir.
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Bilecik Kurum Gorusmeleri

Salgin sonrasi uygulanacak politikalarin ve alinacak tedbirlerin etkinligi agisindan kamu
kurumlari, mahalli idareler, meslek &orgutleri, Universiteler, sanayi bolgeleri, teknoloji transfer
ofisleri, teknoloji gelistirme bdlgeleri ve sivil toplum kuruluslari ile yapilan gérismeler ve temin
edilen verilere yonelik incelemeler sonucunda ekonomik ve sosyal gelismeler, teknoloji ve yenilik
altyapisi ve politika onerileri basliklarindan olusan il 6zelindeki sonu¢ raporlari Temmuz ayinda
Kalkinma Ajanslari Genel MUdurlugi'ne sunulmustur.

Ajansimiz tarafindan 25 Haziran 2020 tarihinde "COVID-19 Krizinin isletmeler Uzerindeki
Etkileri: TR41 Bdlgesi Yansimalari Webinari”, Hedefler icin is Diinyasi Platformu ve Politika Analiz
Laboratuvari (PAL) is birliginde gerceklestiriimistir. TURKONFED, TUSIAD ve UNDP'nin 2019
yilinda ilk adimlarini attigi Hedefler icin is Dinyasi Platformu, Strdtirilebilir Kalkinma Amaclarini
(SKA) kurumsal politika ve stratejilerine entegre etmek isteyen blylk, orta ve klicuk dlgekli tim
isletmeler, kamu - 6zel sektor is birligini gdzeten tim kamu kurumlari, yerel ydnetimler, akademi
ve Sivil Toplum Kuruluslarinin katilmina acik bir platformdur.
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Moderatér

Elif Boz Ulutas EsenGaglar Pelin Kihtir Oztiirk

BEBKA Politika Analiz Laboratuvari  Hedefler igin Is DUnyasi Platformu

25 Haziran 2020 Persembe Saat14:00
Moderatorligunu BEBKA Planlama Birim Baskani Elif Boz Ulutas'in yaptigi webinarda Hedefler
icin Is Dlnyas! Platformu Direktdrt Pelin Kihtir Oztirk ve Politika Analiz Laboratuvari (PAL)

Yonetici Ortadl Esen Cagdlar ile birlikte COVID-19 salgininin TUrkiye ekonomisine ve bdlgemize
etkileri degerlendirilmistir.

Elif Boz Ulutag

Pelin Kihtin/Gztirk

Hedefler icin is Diinyasi Platformu tarafindan ilki 23-27 Mart 2020 tarihlerinde uygulanan
cevrimici anketin devami olarak 11-22 Mayis 2020 tarihlerinde ikincisi gerceklestirilen "COVID-19
isletme Etki ve ihtiyac Anketi" sonucunda elde edilen bulgular Turkiye ile kiyaslama yapilarak TR41
Bolgesi dlcedinde COVID-19 Krizinin isletmeler Uzerindeki Hasar Tespiti, Uyum Stratejileri, Devlet
Destekleri ve Gelecek Ongdriileri, ihtiyaglar ve Miidahale Oncelikleri bashklarinda yorumlanmistir.
Turkiye genelinde 619 firmanin katilim sagladigi ankete bdlgemizden ise 61 firma yanit vermistir.

Analiz sonucunda, TR41 bdlgesinde faaliyetlerini tamamen durdurmus olan firmalarin
oraninin Turkiye genelinden daha yUksek oldudu, TR41 bdlgesindeki firmalarin %66'sinin yatirm
ve blylUme planlarini erteledidi, %56'sinin ise yeni bor¢c almis durumda oldugu veya borclarini
yapilandirdidi tespit edilmistir. Bolgedeki en buyuk risk dis talep yetersizlidi olarak 6ne ¢ikarken
bor¢ 6deyememe riskinin de Turkiye ortalamasindan daha yUksek oldugu dederlendirilmistir.
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COVID-19 Krizine Yanit ve Dayaniklilik Projesi

Japonya HukUmeti tarafindan desteklenen, Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) ve
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Kalkinma Ajanslari Genel Mudurltgu is birligiyle gergeklestirilen
COVID-19 Krizine Yanit ve Dayaniklilik Projesi; sadlik sisteminin glclendirilmesi, kapsayici ve
butunlesik kriz yonetimi ve COVID-19'un insan haklari ve sosyoekonomik etkilerinin ele alinmasi
seklinde Ug¢ bilesen altinda toplanan etkinliklerden olusmaktadir.

ikinci bilesen olan Kapsayici ve Bitinlesik Kriz Yonetimi ve Yaniti baslidinda planlama,
koordinasyon ve kriz yonetimi icin ulusal ve alt ulusal kapasitelerin desteklenmesi amaciylg;
Turkiye genelinde COVID-19 krizinden en cok etkilenen turizm, tekstil, lojistik, gida, makine
ve otomotiv sektorlerinin bodlgesel dizeyde 35 adet kirilgan sektdér analiz raporlarinin ve
kilavuzlarinin gelistiriimesi ve icin Kalkinma Ajanslari ile birlikte calisiimasi planlanmistir. Ayrica,
kirllgan sektorlerin ticari faaliyetlerinin devamlilidini desteklemek ve krizlerde tedarik zincirindeki
aksamalari onlemek icin kirllgan sektorlerdeki isletmeler icin pazar analizi yapilacaktir.

Kirllgan sektérlerde faaliyet gdsteren 1.000 KOBi'ye salginlara (pandemilere) ve afetlere
dayaniklilik kapasitelerini gelistirmek icin teknik destek ve 30 KOBi'ye birebir is danismanhdi
saglanacaktir. Kalkinma Ajanslarinin, KOBI'lerin giclendirilmesi icin yerel mekanizmalari
kolaylastirmaya donuk katki saglamasi beklenmektedir. Ek olarak, COVID-19'un ne iste ne
istihdamda olan (NEET) genc issizlidine etkisi analiz edilmesi ve ne iste ne istihdamda 3.000
gencin dijital becerilerinin turizm, tekstil, lojistik, gida, makine ve otomotiv sektorlerine yonelik
e-ticaret, dis ticaret ve sosyal medya yonetimi egitimleri ile gelistirilmesi planlanmistir.

Ajansimiz, TR41 Bolgesinde dne ¢cikan otomotiv ve tekstil sektdrlerinde kirillgan sektorler analizi
ve pazar analizi calismalarinda basta firmalardan ve cati kuruluslardan bilgi ve veri teminine yonelik
olmak Uzere slrece katkida bulunmaktadir. Bu dogrultuda 25.12.2020 tarihinde dlUzenlenen Tekstil
Sektdérd Odak Grup Toplantisi ve 6 Ocak 2021'de duzenlenmek Uzere kararlastirilan Otomotiv
Sektdru Odak Grup Toplantisinin organizasyonunda Ajansimiz etkin rol Ustlenmistir. Odak grup
toplantilarinin ardindan ilgili uzman personelin katihm sagladidi sektorel calisma gruplari, iki
haftada bir dizenlenmeye devam etmektedir.

Kirllgan sektor rapor taslaklarindan ilk tamamlanacak olan TR41 Bolgesi Tekstil Sektoru
Raporunun, 2021 yili Ocak ayinin sonunda Ajansimizin gorusune sunulmasi planlanmaktadir.
UNDP Turkiye ve Kalkinma Ajanslari Genel Mudurligu koordinasyonunda danisman firmanin
sektor uzmanlarinca yurttulen calismalar kapsaminda nihai sektor raporlarinin 2021 yili Mart ayi
sonunda tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Ayrica, Kalkinma Ajanslari Genel Mudurligu ve afet ve acil durumlara hazirlik konusunda
koordinatdr ajans olan Dodu Marmara Kalkinma Ajansi (MARKA) koordinasyonunda ajanslarin
risk azaltma ve kriz/afet sonrasi diize ¢ikma slrecine ve politikalara yonelik kapasite gelistirme
egitimleri yirttilmektedir. ilk ikisi Aralik ayinda hizalama egitimi seklinde gergeklestirilen ve kalan
oturumlarinin 2021 yili Mart ayina kadar tamamlanmasi planlanan bu egditimlere, Ajansimizdan 1
birim baskani ve 4 uzman olmak Uzere 5 personel katilim saglamaktadir.

Universite ihtiyac Analizi

NUfusu 3 milyonu gecen, kentsel gelisme ve sanayi gelisiminde hizla bUyUme gosteren Bursa'da
mevcut Universitelerin bollnerek gelistirilmesi veya yeni Universite(ler) kurulmasi ihtiyaci hasil
olmustur. Buna istinaden, 2019 yili icerisinde "Bursa ili Yiksekdgretim Stratejisi: Universite ihtiyac
Analizi" projesi yurUtulmustdr. S6z konusu proje kapsaminda nicel ve nitel saha calismalari
dodrultusunda mevcut durum analizi yapilmistir. Bursa ilinde okuyan Universite 6grencileri, Bursa,
Ankara, izmir, istanbul, Eskisehir, Kocaeli, Bilecik illerinde yer alan Universitelerdeki akademisyenler
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ile orta 6gretimde egitim gdéren 3. ve 4. sinif 6Jrenci velilerine yonelik gerceklestirilen nicel
calisma (anket), Universite yoneticileri, vali ve blyUlksehir belediye baskani ile yapilan nitel saha
arastirmasiile paydaslarla yapilanistisare toplantilari sonrasinda Bursa ilinde tespit edilen beklenti
ve ihtiyaclara yonelik Universite dnerileri gelistirilmistir.

Calisma kapsaminda, anket sonuclarini iceren nicel ve mulakat c¢iktilarini iceren nitel saha
raporu, egitim analizi, ekonomik etki analizi, mekansal analiz, strateji ve gelisme 6nerileri sonuc
rapor taslaklari Aralik ayi icerisinde Ajansa iletilmis olup, 2020 yili basinda yapilan incelemeler
sonucunda revize edilerek raporlar nihai hale getirilmistir.

Olusturulan sonug raporunda Universite(ler) icin yer secimleri, farklilasma stratejisi, arastirma
mukemmeliyeti/uzmanlasma ve Universite-sanayi is birligi stratejisi konularina yer verilmistir.
Yonetisim yapisi icin model olusturulurken Turkiye'de faaliyet gdsteren Universitelerin farkl
kurulus ve yonetim yapilari incelenerek alternatif yonetisim modellerine iliskin senaryo analizi
yapilmistir.

Sonug olarak, Bursa ilinde kurulabilecek Universite modelleri olarak Butik Otomotiv Universitesi,
Tematik Otomotiv Universitesi ve Tematik Teknoloji Universitesi dnerileri gelistirilmistir. Yeni
kurulacak Universite(ler) i¢cin 6ngdrulen uzmanlasma alanlari otomotiv, nanoteknoloji & teknoloji
gelistirme ve yapay zeka olarak éne ¢ikmistir. Calisma sonucunda, Niltfer ilcesinde Bursa Uludag
Universitesi'nin kapsamli Universite olarak yapisinin strdUrilmesi, yeni Gniversite(ler) icin yer
secimi icin alternatif dneriler olarak ise Gemlik ilcesinde Butik/Tematik Otomotiv Universitesi,
Osmangazi ilgesinde Tematik Otomotiv Universitesi, merkez ilcelerde ise Tematik Teknoloji
Universitesi kurulabilecegine ydnelik dneriler gelistirilmistir.

3.21.2. Ajansin Diizenli Faaliyetleri

Faaliyet Raporunun Hazirlanmasi

Kalkinma Ajanslari Bltce ve Muhasebe Yonetmelidinin 91. maddesi uyarinca hazirlanmis
olan BEBKA 2019 yili Faaliyet Birim Raporu 18 Subat 2020 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmistir. Yonetim Kurulu'ndan alinan yetkiyle Yonetim Kurulu Bagkani tarafindan imzalanan
Ajans Faaliyet Raporu ise 20 Subat 2020 tarihinde Bakanhga iletilmistir. 26 Agustos 2020 tarihinde
onaylanan, 2020 yili Ara Faaliyet Raporu ise 27 AJustos 2020 tarihinde Bakanl§a iletilmistir.

Calisma Programinin Hazirlanmasi

Kalkinma Ajanslari, 2018 yilindan itibaren calismalarini Sonu¢c Odakl Programlar Uzerinden
yurUtmektedir. Bu kapsamda, 2014-2023 dénemini kapsayan TR41 Bolge Plani gelisme eksenleri,
bdlgenin kaynaklari ve potansiyeli ve Ajansin Uzerinde yodunlastidi ve uzmanlastigi alanlar dikkate
alinarak stratejik tercihler belirlenmistir. Yapilan sektéorel ve tematik analizler bu odak alanlara
yogunlasmis ve mali destek programlarinin altyapisini olusturmustur. Mali destek programlari da
bu alanlara yonelik olarak planlanmistir.

TR41 bdlgesi 2021-2023 ddnemi stratejik alanlar/tercihler belirlenirken Ajansin odak alanlari bu
alanlara yonelik sektérel ve tematik analizler ile bdlgenin mevcut durum ve potansiyeli dikkate
alinmis; Ar-Ge ve inovasyon, SurdUrtlebilir Cevre, Girisimcilik, Kirsal Kalkinma ve Turizm stratejik
alanlar/tercihler olarak belirlenmistir.
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2021-2023 yillarinda Ajans calismalarini belirleyen ve yukarida bahsedilen stratejik tercihlere
yonelik 3 (lU¢) adet sonug odakli program olusturulmus olup programlar asagidaki gibidir:

1. Yenilik ve Verimlilik
2. Girisimcilik Ekosisteminin Gelistirilmesi
3. Kirsal Kalkinma ve Turizm Tanitim

SOP'larda yer almayan proje ve faaliyetler, gerekgesi ve performans gdstergeleri agikca
belirtiimek kaydiyla calisma programinda "Yerel Kalkinma Firsatlari (YKF)" bashgi altinda yer
almaktadir. Ajansin SOP'lari belirtilen cercevede yurutebilmesiicin kurumsal ve beseri kapasitenin
gelistirilmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda gerceklestirilecek faaliyetlere Kurumsal DonlUsim
baslidi altinda yer verilmistir.

Haziran ayi itibariyle Sonu¢ Odakli Programlar ve YKF dogrultusunda Calisma Programina
esas teskil edecek olan 2021 yili 6ncelik alanlarinda yurUtulecek faaliyetler, faaliyetlerin ¢iktilari
ve butceleri ic yazi ile Ajansin ilgili birimlerinden talep edilmistir. Birimlerden gelen faaliyetler
dogrultusunda, 2021 yili Calisma Programi, sonug odakll programlar, sonu¢ odakli programlar
disinda kalan hususlari iceren yerel kalkinma firsatlari ve kurumsal donusumu icerecek sekilde
hazirlanmis olup, 2020 yili AJustos ayinda Yonetim Kurulu onayl alinarak Bakanlik onayina
sunulmustur. Ayrica 2021-2023 dénemi i¢in Sonug Odakli Programlarinin SOP Yonetim Planlari
Ekim ayinda hazirlanmis olup Bakanlida onayicin gonderilmistir. Diger taraftan 2020 yil Mali Destek
Programlarinin netlestiriimesinden sonra Bakanlik ve Yonetim Kurulu gorUsleri dogrultusunda
revize edilen 2020 yili Calisma Programi ve Bltgesiise, 2912.2020 tarihinde Yonetim Kurulu Baskani
tarafindan onaylanmis ve yeniden Bakanlida sunulmustur.

3.2.1.3. Bolgesel Kalkinma ve Ekonomi Gostergelerinin Takibi

BEBKA Ekonomi Gostergeleri Bllteninin Hazirlanmasi

2011 yilindan itibaren yayinlanan Ekonomi Gostergeleri Bllteni ile basta TR41 Bdlgesi ve illerinin
bazi temel ekonomi gostergeleri bir araya getirilmekte, bdylece bdlgede ve illerde yasanan
ekonomik degisimlerin daha kolay izlenmesi amaclanmaktadir.

Bu bultende, TR41 bdlgesinin ekonomik hayatinin ve performansinin dederlendiriimesinde
onemli oldugu dustnutlen ve dider bazi kurumlar tarafindan aylik bazda yayimlanan Tuketici
Fiyat Endeksi (TUFE) ve Yurtici Uretici Fiyat Endeksi (Yi-UFE); bdlge illerindeki acilan-kapanan
sirket sayilari, yapilan toplam ihracat, illerin en cok ihracat yaptidi Ulkeler ve illerde ihracatin hangi
sektorlerde yoJunlastigi, bolge illerinin ihracatlarinin teknoloji dlzeyleri, gincel Ar-Ge merkezleri
sayilari gibi veriler aylik bazda ve ilgili ddnemlerde kUmulatif bir ézet seklinde sunulmaktadir.
Ayrica, bolge illerinin Glkemizde farkli alanlarda "ilk olma" &zelliklerinin yansitildidi bilgiler de
verilmekte ve bu sayede bolgemiz hakkinda bilgilendirme yapilmaktadir. Bdlge &zelindeki
verilere ek olarak, Ulke genelinde makroekonomik degisimleri de izlememizi saglayan bazi dnemli
gobstergeler yayinlanmakta, bdylece hem bodlge hem de uUlke genelindeki ekonomik gelismeler
takip edilmektedir. BEBKA Ekonomi Gostergeleri Bulteni, 2018 yili itibariyle Uger aylik periyotlarla
yaylinlanmaya baslanmistir.

Temel olarak Turkiye istatistik Kurumu (TUIK), Turkiye ihracatcilar Meclisi (TIM) ve Turkiye

Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) tarafindan yayimlanan verilerin derlendidi Ekonomi Gostergeleri
Bulteni, BEBKA kurumsal internet sitesinde yayimlanmaktadir.
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3.2.1.4. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Koordinasyon Toplantisi

Bakanhdimiz cgatisi altinda faaliyet gdsteren bdlge ve il dlizeyinde tasra teskilatl, badl, ilgili
ve iliskili kuruluslar olarak koordineli ve is birligi halinde hareket edilmesi amaciyla kalkinma
ajansinin merkezinin oldudu yerlerde Ajans tarafindan, diger illerde de Sanayi il MudurlUkleri
koordinasyonunda toplantilar gercgeklestiriimesi konusunda Kamu Universite Sanayi is birligi
(KUSD il Planlama ve Gelistirme Kurulu géreviendirilmistir.

Bu kapsamda bolgemizdeki illerden Bursa'da 21 Subat 2020 ve 13 Temmuz 2020, Eskisehir'de
11 Subat 2020, Bilecik'te 13 Ocak 2020 tarihlerinde koordinasyon toplantilari gerceklestirilmistir.
Sanayive Teknoloji Bakanligi catisi altinda faaliyet gosteren il dlzeyindeki kurumlarin koordinasyon
icinde calismalarinin saglanmasi, is birliklerinin artiriimasi ve kurumlarin faaliyetlerinin ilgili
paydaslar nezdinde bilinirliginin artirlmasi amaciyla yapilan toplantilara Sanayi ve Teknoloji il
MidurlUkleri, KOSGEB Mudurlikleri, TSE Boélge Koordinatérligi, TUBITAK BUTAL temsilcileri
katilmislardir. Toplantilarda kurumlar arasi iletisim ve is birliginin artiriimasi, Universite-sanayi is
birligi calismalarinin takibi ve mali destek programlari gorustlmuastur.

3.2.2. PROGRAM YONETIiIMi BiRiIMi FAALIYETLERI

3.2.2.1. 2020 Yili COVID-19 ile Miicadele ve Dayanikllik
Programi Siireci Faaliyetleri

BEBKA, Diinya Saglhk Orgiti tarafindan kiresel salgin hastalik olarak ilan edilen ve Ulkemiz
icin de ciddi tehdit olusturan COVID-19 ile mlcadeleye katki saglayacak ve salginin etkilerinin

azaltilmasina yonelik acil ¢6zUm sunan projelerin desteklenmesi amaciyla "COVID-19 ile MUcadele
ve Dayanikhlik Programi”ni 1 Nisan 2020 tarihinde ilan etmistir.

2020 YILI AJANS FAALIYET RAPORU i 40



=\ BEBKA g* @ *“ T.C. SANAYi VE
! *; TEKNOLOJI BAKANLIGI
B sa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajan:
*

\\\\\

‘\/?\f KALKINMA AJANSLARI

oJ-° 0070 COVID-19 ILE MUCADELE
)\gﬁ VE DAYANIKLILIK PROGRAMI

Son Bagvuru Tarihi: 30 Nisan 2020 Saat: 18.00

(v {Kin] bebka.org.tr

Proje Tekliflerinin Bagvuru Donemi

COVID-19 ile Mucadele ve Dayaniklilik Programi icin 15 milyon TLlik butge ayriimistir. Programa
yapilacak basvurular Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS) Uzerinden alinmistir. Proje
basvurularinin tamamlanmasi ve proje basvurularina ait taahhuUtnamelerin KAYS Uzerinden
e-imza ile imzalanmasl veya taahhUtnamenin imzali bir sekilde Ajansa e-posta olarak iletilmesi
icin son tarih 30 Nisan 2020 saat 18:00 olarak belirlenmistir.

2020 yilinin basinda tum dunyada yayillmaya baslayan salginin Mart ayi icinde ulkemize de
sicramasl nedeniyle Sanayi ve Teknoloji Bakanligi harekete gecmis ve Ulkemizdeki 26 kalkinma
ajansi ortak hareket ederek toplamda yaklasik 220 milyon TLlik destede cikmistir. Program
kapsaminda; kamu kurum ve kuruluslari, kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslari, yerel
yonetimler, birlik ve kooperatifler, sivil toplum kuruluslari, organize sanayi bdlgeleri, sanayi siteleri,
serbest bolge isleticileri, teknoloji gelistirme bodlgeleri, teknoloji transfer ofisi sirketleri, endUstri
bolgesive is gelistirme merkezi yonetici sirketleri ve 6zel kesim kuruluslari uygun basvuru sahipleri
olarak belirlenmistir.

Pandemi surecinde sosyal mesafenin korunmasi ve salginin yaylliminin yavaslatilmasi adina
basvuru sahiplerine yonelik bilgilendirmeler cevrimici olarak, e-posta ve telefonlar aracilidiyla
yapimistir. Programin ilan edildigi 1 Nisan 2020 gUnU video konferans platformu Uzerinden 72
Kisinin katilim gdsterdigi cevrimigci bilgilendirme toplantisi dUzenlenmistir. DUzenlenen bu toplanti
daha sonra Ajansin sosyal medya kanalina eklenerek yararlanicilarin izlemesi saglanmistir.
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COVID-19 ile MlUcadele ve Dayanikliik Programi kapsaminda, 30 Nisan 2020'ye kadar KAYS'ta
onaylanan 184 adet proje basvurusunun taahhUtnamesi e-posta yoluyla Ajansa teslim edilmistir.

Programin iller bazinda dagdihmi asadidaki tabloda verilmistir (Tablo 5). Buna gdre, programa
Bilecik'ten 23 adet, Bursa'dan 114 adet ve Eskisehir'den 47 adet proje basvurusu yapilmistir.

Tablo 5. 2020 Yili Mali Destek Programi il Bazinda Proje Basvuru Sayilari

il Genel Toplam

Bilecik 23
Bursa 114
Eskisehir 47
Genel toplam 184

Proje basvurularinin illere gére dagdilimi asagdidaki grafikte verilmistir.

Grafik 8. 2020 Yili Mali Destek Programi illere Gére Proje Basvurulari

BILECIK
12%

ESKIiSEHIR
26%

Bolge genelinde programa yapilan projelerin konularina goére dagilimi asadida yer alan Tablo
6'da verilmistir.

Tablo 6. 2020 Yili Mali Destek Programi Proje Konularinin Dagilimi

Maske/Tulum/Eldiven Gibi Koruyucu Kiyafet Uretimine Yonelik Proje Basvuru Sayisi 35
Dezenfektan Uretimine Yonelik Proje Basvuru Sayisi 14
Asi ve Tani Kiti Gelistirmeye Yonelik Proje Basvuru Sayisi 2
Makine, Cihaz ve Ekipman Uretimine Yonelik Proje Basvuru Sayisi 36
Tarim ve Gida Uretiminin Strdtrilebilirligine Yonelik Proje Basvuru Sayisi 8
Sosyal icerikli Proje Basvuru Sayisi (Gida dagitimi, dezavantajli gruplar, editim vs.) 30
Analiz, Rapor gibi Akademik icerikli Proje Sayisi 1
Hastane Altyapilarinin lyilestirilmesi Yonelik Proje Basvuru Sayisi 6
Diger Konularda Proje Sayisi 52
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Proje Tekliflerinin Degerlendirme Dénemi

Dederlendirme slreci, proje tekliflerinin son teslim tarihinden mali destek almaya hak kazanan
projelerin ilanina kadar olan sureci kapsamaktadir. Bu stre¢ 6n inceleme (uygunluk kriterlerinin
kontroll) ve panel dederlendirmesi asamalarindan olusmaktadir.

COVID-19 ile Micadele ve Dayaniklilik Programi dederlendirme yontemi dider mali destek
programlarindan farkli olarak panel degerlendirme yoluyla yapilmistir. Projeler icin ilgili kamu
kurumlarindan, Universitelerden, 6zel sektérden ve ajans uzmanlarindan olusan degerlendirme
komitesi olusturulmus, her proje icin 3 panelist gorevlendirilmistir. Panelistler, basvuru belgelerini
dikkate alarak projeleri degerlendirmis, gerekli gérlilmeleri halinde proje basvuru sahipleri
belirlenen tarih ve saatte uzaktan erisim yontemiyle projelerini sunarak, panelistlerin sorularini
yanitlamislardir.

On inceleme Siireci

COVID-19 ile Micadele ve Dayaniklilik Programi kapsaminda projelerin; geldigi gibi basvuru
sahibi ve ortaklarinin uygunlugu ile basvuru sartlari ve gerekli belgelerin saglanmasi yoninden
basvuru rehberinde belirtilen kriterlere gore 6n incelemesi yapilmistir.

6 Nisan — 6 Mayis tarihleri arasinda 184 adet proje teklifi 6n inceleme kontrol listesine gore 11
Kisilik uzman ekip tarafindan incelenerek uygunluk kriterleri yonunden kontrolleri tamamlanmistir.

Tablo 7. 2020 Yil COVID-19 ile Mlicadele ve Dayaniklilik Programi On inceleme Sonuglari

On incelemede Degerlendirme

Elenenler Asamasina Gegen (CEIE 2L )

2 21 23

25 89 114
Eskisehir 8 39 47
Genel toplam 35 149 184

On incelemesi yapilan 184 projeden 351 programlar kapsaminda belirlenen kriterleri
saglamadidi veya eksik evraklarini zamaninda tamamlayamadidi igin elenmistir. Basvurusu tam
olan veya eksik evrak surecini zamaninda tamamlayan 149 proje on inceleme surecini gegerek
panel dederlendirmesi asamasina gecmistir.

Panel Degerlendirme Siireci

Projelerin degerlendirmesi olusturulan cevrimici panel aracilidiyla yapilmistir. Dederlendirme
sUrecinde panel tarafindan intiyac duyulmasi halinde basvuru sahipleri uzaktan erisim yontemiyle
projeleri hakkinda panel Uyelerine bilgi vermislerdir.

Panelistler, basvuru belgeleri ve gerceklesmesi durumunda proje basvuru sahiplerinin
so6zIU anlatimlari ile dederlendirmelerini yapmislardir. Teklif edilen buUtce de dahil olmak Uzere
basvurular, Degerlendirme Tablosundaki kriterlere goére dederlendirilmistir. Dederlendirmede
sirasl ile projenin programin amac ve oncelidi ile ilgililigi, projenin COVID-19 ile micadeleye etkisi
ve salginin dnlenmesine katkisi, projenin uygulanabilirlidi, basvuru sahibinin kurumsal kapasitesi
ile onerilen yontemin kalitesi ve uygunludu gdz onlne alinmistir. Nihai dederlendirme sonunda,
toplam puani asgari 60 (altmis) ve Uzerinde olan projeler basarili projeler olarak belirlenmistir.
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Panel dederlendirmeleri her proje icin atanan 3 (U¢) panelist tarafindan; panel dederlendirme
tablosu ve panel nihai raporunun doldurulmasi ile gerceklestiriimistir. Degderlendirme sureci
kapsaminda Ajans bunyesinde 20 uzman ile kamu kurum kuruluslari, Universite ve 0zel sektdrden
de 15 panelist goreviendirilerek, toplamda 35 kisilik bir dederlendirme komitesi olusturulmustur.

Panel dederlendirmesi yapilan projeler Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi'nin ilgili birimleri ile
paylasilarak, desteklenmesi uygun goruilen projelerle ilgili bilgi verilmistir. Panel dederlendirmesi
yapilan 149 projeden her il bazinda 1 (bir) proje basarili bulunarak sézlesme asamasina gecilmistir.

Tablo 8. 2020 Yili COVID-19 ile MUcadele ve Dayaniklilik Programinin Kurum Turline Gore Dagilimi

illere Gére Kar Amaci Glider Kar Amaci Glitmez Genel Toplam
Bilecik 1 20 21
Basarili 1 1
Basarisiz 1 19 20
Bursa 46 43 89
Bagarih 1 1
Basarisiz 46 42 88
Eskisehir 14 25 39
Basarih 1 1
Basarisiz 14 24 38
Genel Toplam 61 88 149

Program kapsaminda gelen ve Ar-Ge calismalari niteligindeki basvurular Bakanlikla yapilan
calismalar dogrultusunda TUBITAK'a ydnlendirilmistir. Buna iliskin veriler Tablo 9'da sunulmustur.

Tablo 9. 2020 Yil COVID-19 ile Miicadele ve Dayaniklilik Programi Sonuclari Ozet Tablo

Basvurusu Alinan Proje Sayisi 184
On incelemeyi Gegen Proje Sayisi 149
Basarili Bulunan ve S6zlesmeye Davet Edilen Proje Sayisi 3
Bakanlik Tarafindan TUBITAK'a iletilen Proje Sayisi (Kamu + Ozel) 4
Ajans Tarafindan Bakanlida iletilen Ar-Ge Niteligine Sahip Proje Sayisi (KOBI) 50
Bakanlik Tarafindan Secilen Ar-Ge Niteligine Sahip Proje Sayisi (KOBI) 34
Hastane Altyapilarinin iyilestiriimesi Yonelik Proje Basvuru Sayisi 6
Diger Konularda Proje Sayisi 52

COVID-19ile Mucadele ve Dayaniklilik Programi kapsaminda basvuru yapan butlnyararlanicilara
proje sonug bildirimi elektronik posta yoluyla gonderilmistir.
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3.2.2.2. 2020 Yih Mali Destek Programlari

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi, COVID-19 ile MUcadele ve Dayaniklilik Programi yaninda
2020 yilinin son ceyreginde Yenilik ve Verimlilik, Sanayi Altyapisinin Gelistirilmesi ve Kirsalda
Ekonomik Kalkinma olmak Uzere 3 farkli mali destek programini daha ilan etmistir. 11 Kasim
2020 tarihinde ilan edilen bu mali destek programlarinin toplam butcesi 50.000.000 TL olarak
belirlenmistir.

Toplam Destek Tutari

2020 Yila

Son basvuru tarihi: 31/01/2021

Kirsalda Ekonomik Yenilik ve Sanayi Altyapisinin
Kalkinma Verimlilik Gelistirilmesi

¥
T.C.SANAYI VE BEBK A
TEKNOLOJI BAKANLIGI

Bursa st Bl Kanma Kjamt

Yenilik ve Verimlilik Mali Destek Programi

2020 Yih Yenilik ve Verimlilik Mali Destek Programinin amaci; Bursa, Eskisehir, Bilecik Bolgesinde
Uretim ve hizmet slreclerinin iyilestirilmesi, yenilik ve verimlilik uygulamalarinin artirilmasidir. Kar
amaci gutmeyen kurum ve kuruluslara yonelik olarak hazirlanan bu programin oncelikleri:

Oncelik 1. Yerli ve milli Gretiminin desteklenmesine, bdlgenin yenilik odakli gelismesing, bilgi ve
teknoloji Uretimine ve/veya transferine yonelik ortak kullanim alanlarinin kurulmasi ve gelistirilmesi

Oncelik 2. Ortak kullanim amaciyla kaynak verimliligine yonelik yenilik¢i yapilarin kurulmasi ve
gelistirilmesi

Oncelik 3. Uretim ve hizmet sUreclerinin koordinasyonunun saglanmasina yonelik dijitallesme
altyapilarinin kurulmasi ve gelistirilmesidir.

Programin toplam butgesi 15.000.000 TL olup proje basina mali destek tutari asgari 250.000
TL, azami tutar: 2.000.000 TL'dir. Proje basina mali destek orani da asgari %25, azami %75 olarak
belirlenmistir.

YENILIK
VE VERIMLILIK
MALI DESTEK PROGRAMI 15 milyon TL
» . % 20 .M -
ﬂm—“ﬁ _‘\ \e o ﬁ % | Son bagvuru tarihi: 31/01/2021

gy
: St BEBKA
+/ TEKNOLOJI BAKANLIGI
iy

Burs ki B Kanma Ajass
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Sanayi Altyapisinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi

Sanayi Altyapisinin Gelistirilmesi Mali Destek Programinin amaci; OSB ve KSS'lerin altyapl
eksikliklerinin giderilmesiyle sanayi bolgelerinde yatirim ortaminin iyilestiriimesidir. Bu amaclara
hizmet etmesi hedeflenen projeler icin asagidaki dncelik alanlari belirlenmistir:

Oncelik 1. Su altyapisi, atik su altyapisi ve aritma sistemlerinin kurulmasi ve/veya iyilestirilmesi

Oncelik 2. Kati atiklarin toplanmasi, tasinmasi, geri kazanilmasi ve bertaraf edilmesi icin atik
yonetim sistemlerinin kurulmasi, gerekli tesislerinin insa edilmesi ve/veya iyilestiriimesi

Oncelik 3. TR41 Bolgesindeki OSB ve KSS'lerin eneriji altyapisi ihtiyacglarinin giderilmesi

Programin toplam butcesi 27.000.000 TL olup proje basina mali destek tutari ve oranlari,
basvuru sahibinin niteligine gore farklilik gdstermektedir. Bu cercevede proje basina mali destek
tutari, OSB'ler icin asgari 1.000.000 TL, azami tutar 4.000.000 TL olup proje basina mali destek
orani da asgari %25, azami %50 olarak belirlenmistir. KSS'ler icin ise proje basina mali destek
tutari, asgari 500.000 TL, azami tutar 1.000.000 TL olup proje basina mali destek oraninin da
asgari %25, azami %75 olarak uygulanmasi hedeflenmektedir.

SANAYI ALTYAPISININ
GELI$TIRILMESI Toplam Destek Tutan
MALI DESTEK PROGRAMI 27 milyon TL

Son basvuru tarihi: 31/01/2021

/M T.CSANAYI VE BEBKA
+) TEKNOLOJI BAKANLIGI
A
ire

Burs ki Bk Kb s

Kirsalda Ekonomik Kalkinma Mali Destek Programi

2020 Yil Kirsalda Ekonomik Kalkinma Mali Destek Programinin amaci; Bursa, Eskisehir, Bilecik
bdlgesinde kirsal alanlarda tarim ve sanayi is birliginin glUglendiriimesi ve ekonomik c¢esitliligin
saglanarak gelir artisina katki saglanmasidir. Program oncelikleri ise

Oncelik 1. Kirsalda Uretilen bitkisel ve hayvansal UrlUnlerin katma dederlerinin ve pazarlama
imkanlarinin artiriimasi,

Oncelik 2. Kirsalda kurulu tarim isletmelerinde ve tesislerinde yUrutllen tarimsal faaliyetlerde
yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin yayginlastirilmasi

Oncelik 3. Tarimsal atiklarin ekonomik dedere déniistirilmesi
Oncelik 4. Kirsalda turizm ve ydreye 6zgl dederlerin gelistirilmesi ve cesitlendirilmesi olarak

belirlenmistir.

Programin toplam butcesi 8.000.000 TL olup proje basina mali destek tutari asgari 250.000
TL, azami tutar: 1.500.000 TL'dir. Proje basina mali destek orani da asgari %25, azami %75 olarak
belirlenmistir.
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KIRSALDA
EKQNOMIK KALKINMA((/) Toplam Destek Tutari
MALI DESTEK PROGRAMI

Son basvuru tarihi: 31/01/2021

*\ T.C. SANAYI VE BEBKA
'/ TEKNOLOJI BAKANLIGI

Burs ki Bl Kallnm Aot

llan edilen mali destek programlarina iliskin program tanitimlari 19 Kasim 2020 tarihinde
yapilmis, tanitimlar cevrim ici olarak yapilmis olup potansiyel basvuru sahiplerine programlar ile
ilgili ayrintili bilgiler verilmistir. Proje teklif cadrisi kapsaminda, 03 Aralik 2020 tarihinde projelerin
KAYS Uzerinden basvurusunun nasil yapilacadi, projelerin nasil hazirlanmasi gerektidi, proje
donguslU yonetimi ve mantiksal gerceve yaklasimi gibi konularin ele alindidi Ucretsiz, gevrim igi
proje yazma egditimi dizenlenmistir. Proje basvurulari sirecinde basvuru sahiplerinin mali destek
programlari hakkinda daha detayli bilgi alabilmeleri, basvurusu yapilmasi planlanan proje(ler) ile
ilgili sorularini yoneltebilmeleri ve gorus alisverisi yapilmasi amaciyla internet Uzerinden randevu
alinmasi suretiyle cevrim ici teknik yardim masasi hizmeti verilmesi de planlanmis. 30 Aralik 2020
tarihi itibariyle duyurusu yapilan teknik yardim masasi hizmet 2021 yilinin ikinci haftasi itibariyle,
iki hafta boyunca gergeklestiriimesi hedeflenmektedir.

3.2.2.3. 2020 Yih Teknik Destek Programi

Ajans; "Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmelidi"nin 32. maddesinde yer
aldigi sekliyle, yerel yonetimlerin basta planlama calismalari ile bolge plan ve programlarini
uygulayici veya yerel kalkinma kapasitesini artirici faaliyetleri ile diger kamu kurumu niteligindeki
meslek kuruluslarinin, organize sanayi bdlgelerinin, kiglUk sanayi sitelerinin, teknoparklarin,
teknoloji gelistirme bolgelerinin, endustri bdlgelerinin, is gelistirme merkezlerinin, birliklerin ve
kooperatiflerin ve sayilan bu kurum ve kuruluslarin kurdugu veya ortadi oldugu isletmelerin yerel
ve bolgesel kalkinmaya katkida bulunabilecek calismalari icin egitim verme, program ve proje
hazirlanmasina katki saglama, gecici uzman personel géreviendirme, danismanlik saglama, lobi
faaliyetleri ve uluslararasi iliskiler kurma gibi kurumsal nitelikli ve kapasite gelistirici teknik destek
hizmetleri saglayabilmektedir.

Bu kapsamda TR41 Bdlgesi'nin desteklenmesi adina 12 Mart 2020 tarihi itibariyle Teknik Destek
Programina cikilmistir. Yapilan mevzuat dedisiklidi ile 2020 yilinda kar amaci guden isletmelerin
de basvuru yapmasina olanak sadlanmistir. Program onceliklerine gore proje basina 75.000
TLl'ye kadar destek sadlanacak olan teknik destek programinin toplam butcesi 2.300.000 TL'dir.
Programa ilk donem basvurulari 30 Nisan 2020 tarihine kadar alinarak degerlendirme islemleri
mayis ayl icerisinde tamamlanmistir. Mayis-Haziran donemine ait basvurular da 30 Haziran'a kadar
alinmis, degerlendirmeleri temmuz ay! iginde gergeklestiriimistir. Yine ayni sekilde Temmuz-
Adustos ve EylUl-Ekim ddnemlerine ait basvurularin da dénem bitisini takip eden ilgili ay icinde
dederlendirmeleri tamamlanmis olup basvuru sahiplerine gerekli bildirimler yapilmistir.
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2020 Yil Teknik Destek Programinin oncelikleri asadida siralanmistir:

Oncelik 1: Yenilik ve Verimlilik

Bolgede Ar-Ge ve yenilik odakl, rekabetgi Uretim ve hizmet sureclerinin yayginlastirilmasi,
kaynaklarin verimlive etkin kullaniminin saglanmasina yonelik egitim ve danismanlik faaliyetlerinin
desteklenmesi

Oncelik 2: Girisimcilik Ekosisteminin Gelistirilmesi

Bolgede girisimcilik ekosistemini gelistirilmesi ve bdlgedeki girisimcilik kapasitesinin
artirilmasina yonelik egitim ve danismanlik faaliyetlerinin desteklenmesi

Oncelik 3: Kirsal Kalkinma ve Turizm Tanitim

Bolgede kir-kent dengesinin gdzetilerek kirsal alanlarda ekonomik faaliyetlerin cesitlendirilmesi
ve gelistirilmesiyle sUrdurulebilir kirsal kalkinmanin sagdlanmasi; yerel zenginliklerin ve turizm
potansiyelinin dederlendirilerek turizmmde rekabet glcUnln artiriimasina yonelik egditim ve
danismanlik faaliyetlerinin desteklenmesi

Oncelik 4: Yerel Kalkinma Firsatlari

Bolgede yerel kalkinma firsati olarak belirlenen konularda kurum/kuruluslarin kapasitelerinin
gelistiriimesine yonelik editim ve danismanlik faaliyetlerinin desteklenmesi

T.C. SANAYi VE
TEKNOLOJi BAKANLIGI

TEKNIK DESTEK

PROGRAMI

2020 yilinin ilk yarisinda Teknik Destek Programina Mart-Nisan doneminde 17, Mayis-Haziran
déneminde 28 basvuru yapllirken, yilin ikinci yarisindaki Temmmuz-AJdustos déneminde 25 ve Eyll-
Ekim doneminde de 39 adet proje basvurusu olmustur.

2020 yili Teknik Destek Programi genel olarak degerlendirildiginde, bolge illerinden basvurusu
yapilan toplam 109 projeden 107'sinin dederlendirmeye alindidi ve bu projelerin 43'inin basarili
bulundugu gorilmektedir. Basaril bulunan projelerin 28'i Bursa, 10'u Eskisehir ve 5'i de Bilecik iline
aittir. 2020 yili Teknik Destek Programina iliskin basvuru ve basarili bulunan projeleri iliskin bilgiler
Tablo 10'da sunulmaktadir.
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Degerlendirme Basarili
Asamasina Bulunan
Gegen Proje Proje

Bilecik 5 15 20 20 5

Kar Amaci Kar Amaci Toplam
Gliden Glitmeyen Basvuru

Bursa 19 47 66 65 28
Eskisehir 3 20 23 22 10

Genel toplam 27 82 109 107 43

3.2.2.4. 2020 Y1l Fizibilite Destegi Programi

2020 Yil Fizibilite Destegdi Programi, Teknik Destek Programi ile es zamanli olarak 12 Mart 2020
tarihinde aciklanmistir. Toplam butgesi 2.000.000 TL olan programin amaci; TR41 Bdlgesi'nin
kalkinmasi ve rekabet gucU agisindan dnemli firsatlardan yararlanilmasina, bolge ekonomisine
yonelik tehdit ve risklerin dnlenmesine, Ajansin sonug odakli programlari ¢cergevesinde bdlgenin
yenilikgilik ve girisimcilik kapasitesinin gelistiriimesine yodnelik yatirnm projelerinin fizibilite
calismalarinin desteklenmesidir. Bu program icin talep edilebilecek destek tutari asgari 25 bin TL
ve azami 200 bin TL olarak belirlenmistir. Fizibilite tekliflerine asgari %25, azami ise %75 oraninda
destek verilecek olan Fizibilite Destedi Programina yerel ydnetimler, Universiteler, kamu kurum ve
kuruluslari, kamu kurumu niteli§indeki meslek kuruluslari, organize sanayi bolgeleri, teknoparklar,
teknoloji gelistirme bdlgeleri, endustri bolgeleri, is gelistirme merkezleri, sivil toplum kuruluslari,
birlik ve kooperatifler basvuru sahibi olabilmektedirler.

.C. SANAYi VE
TEKNOLOJi BAKANLIGI

2020 YILI

FiZiBiLiTE DESTEGI
PROGRAMI

"\

Ekim ayisonuna kadar basvurularialinmis olan 2020 Yili Fizibilite Destedinin, Ajansin sonug odakl
programlari gercevesinde belirlenen éncelikleri kapsamindaki faaliyetler asagdida siralanmistir.

Oncelik 1: Yenilik ve Verimlilik

Bolgede Ar-Ge ve yenilik odakli, rekabetci Uretim ve hizmet sureclerinin yayginlastiriimasi,
kaynaklarin verimli ve etkin kullaniminin saglanmasina yonelik fizibilitelerin hazirlanmasi
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Oncelik 2: Girisimcilik Ekosisteminin Gelistirilmesi
Bolgede girisimcilik ekosistemini gelistiriimesi ve bdlgedeki girisimcilik kapasitesinin
artirilmasina katki saglayacak fizibilitelerin hazirlanmasi

Oncelik 3: Kirsal Kalkinma ve Turizm Tanitim

Bolgede kir-kent dengesinin gozetilerek kirsal alanlarda ekonomik faaliyetlerin cesitlendirilmesi
ve gelistirilmesiyle sUrdUrulebilir kirsal kalkinmanin sadlanmasi; yerel zenginliklerin ve turizm
potansiyelinin dederlendirilerek turizmde rekabet glclUnUn artiriimasina katki saglayacak
fizibilitelerin hazirlanmasi

Oncelik 4: Yerel Kalkinma Firsatlari

Bolgede aciliyet tasiyan ve kritik &neme sahip, yerel kalkinma firsati olarak dederlendirilebilecek
projelere yonelik fizibilitelerin hazirlanmasi

2020 yili Fizibilite Destegi Programinda Ajansimiza 11 basvuru olmustur. Bu basvurularin 6's
Bursa, 2'si Eskisehir ve dider 3'U de Bilecik ilinden yapilmistir. (Tablo 11) Fizibilite destedi programi
kapsaminda yilin ilk yarisinda Ajansimiza Bursa'dan 2 fizibilite teklifi basvurusu yapilmisken ikinci
yarisinda ise butln bdlge illerinden olmak Uzere 9 fizibilite basvurusu yapilmistir. Yilin ikinci
yarisinda yapilan fizibilite destedi basvurularindan biri, basvuru yapan kurumun eksik evraklari
tamamlayamamasi nedeniyle dederlendirmeye alinamamistir. Haziran ayinin basinda gelen
ilk proje degerlendirme sonucu basarill bulunarak sézlesme asamasina geg¢mistir. Toplamda
degerlendirme surecine alinan 10 fizibilite teklifinden 2'si basarili bulunmus olup biri ile s6zlesme
imzalanirken digeri de Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis olup 2021 yili iginde sézlesmesinin
imzalanmasi beklenmektedir. Basarili bulunup sdzlesmesi imzalanan 2 fizibilite teklifi basvurusu
da Bursa'dan yapilmistir. Bu tekliflerden biri nanoteknoloji mikemmeliyet merkezi kurulum ile
ilgili olup diger teklif ise zeytin GrinUne yonelik lisansli depo tesisini konu almaktadir. S6zlesme
imza asamasinda olan diger teklif ise Bilecik ilinde tarihi bir alanin turizme kazandirilmasina
yonelik yatirim ve rekreasyon faaliyetlerini kapsamaktadir.

Tablo 11. 2020 Yili Fizibilite Destedi Programi Basvurulari Bilgileri

Degerlendirme
Asamasina Gegen Proje

Toplam Basvuru Basarili Bulunan Proje

Bilecik

Eskisehir

Genel toplam

3.2.2.5. 2020 Yih Gudiumli Proje Destegi
Eskisehir Sanayi Odasi Mesleki Egitim Merkezi

Eskisehir Sanayi OdasI'nin basvuru sahibi oldugu “"Eskisehir Sanayi Odasi Mesleki E§itim Merkezi
gudumlu projesi ile Eskisehir sanayiinin en ¢ok ihtiyac duydugdu alanlardan olan CNC, endustriyel
otomasyon, kaynak teknologjileri, plastik isleme ve endustriyel tasarim konularinda bodlge
gereksinimlerini karsilayabilecek, modern ve islevsel bir merkez olusturulmasi hedeflenmektedir.
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Bakanliktan gelen goérusler dodrultusunda proje ile ilgili dizenlemeler tamamlanmistir. 3
Temmuz 2020 tarihinde sdzlesmesi imzalanan projenin acilis toplantisi 17 Aralik 2020 tarihinde
yapimistir. Toplam butcesi 9,85 milyon TL olan projenin BEBKA destedinin yaklasik 7,4 milyon TL
olmasi ve projenin yaklasik 24 ay surmesi hedeflenmektedir.
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3.2.2.6. 2020 Y1l Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi
(SOGEP)

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda BEBKA, "istihdam Edilebilirligi Artirmak” "Sosyal
Girisimcilik ve Yenilikcilik” "Sosyal icerme" ve "Sosyal Sorumluluk” alanlarinda Sosyal Gelismeyi
Destekleme Programi (SOGEP) kapsaminda 2020 yili cagdrisina gikmistir.

Basvuru sahipleri icin 19 Mart 2020 tarihinde video konferans platformu Uzerinden bilgilendirme

e-toplantisi dUzenlenmistir. Ajansin proje hesabindan ve telefon gérismeleri aracilidiyla da
basvuru sahiplerine bilgi verilmistir.
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12 Mart 2020 tarihinde duyurusu yapilan programa én basvurular COVID-19 salgini nedeniyle 5
Haziran tarihine kadar uzatilmistir. Bu tarihe kadar Bilecik'ten 12, Eskisehir'den 25 ve Bursa'dan 26
olmak Uzere toplamda 63 proje dneri formu Ajansa ulastiriimistir. illere gére basvurularin dagilimi
asagidaki grafikte verilmistir.
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Grafik 9. 2020 Yili SOGEP- illere Gore Proje Oneri Sayilari

ESKIiSEHIR
40%

SOGEP Proje Oneri Formu ile yapilan 6n basvurular programin amag¢ ve o6nceliklerine
uygunlugu bakimindan Ajans Dederlendirme Komisyonu tarafindan degerlendirilmis ve uygun
projeler secilmistir. Her ilden 3 olmak Uzere toplam 9 projenin secimi yapilmistir. Projeler, Ajans
koordinasyonunda basvuru sahipleriyle gelistirilerek nihai hale getirilmis ve proje basvurularinin
KAYS'a girisleri yapilmistir. Projelere ait proje bilgi formu, butce ve is planlari Sanayi ve Teknoloji
Bakanli§ina sunulmustur. Bakanlik tarafindan yapilan son dederlendirme sonucunda destek
almaya hak kazanan projeler ve projelere iliskin revizyon talepleri Ajansa bildirilmistir. Bu bildirime
gore 3 (Ug) proje basarili olarak dederlendiriimis (Tablo 12) olup basvuru sahipleri, projelerde
ilgili revizyonlar tamamlanip Bakanlida tekrar iletildikten sonra, yazili olarak yapilan bildirimle
sOzlesmeye davet edilmistir. Basaril olarak bildirilen ve s6zlesmeye davet edilen projeler ve proje
butceleri asagdidaki tabloda verilmistir:
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Tablo 12. SOGEP Kapsaminda Basarili Olarak Degderlendirilen Projeler

Uygun Goriilen

Proje Blitgesi

Proje Adi Basvuru Sahibi Destek Tutari
(TL)
(TL)
.. Topradin Bereketi . . N
Eskisehir Mihalgazi Belediyesi 1.369.900 1100.000
Sofralarda
Bilecik 1 oA Dikim Atolyesi Bilecik-Sogut Ertugrul 2,052,815 1100.000
Projesi Gazi Birligi
.| S.S. Osmaneli Kadin
Bilecik Modern Seralar Kadin Bli | i coi Uretim Ve 3104.657 2.000.000
lle Filizleniyor : -
Isletme Kooperatifi
Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi Toplami 6.527.372 4.200.000

3.2.2.7. PYB Tarafindan Katilim Saglanan / Diizenlenen
Toplanti ve Egitimler

2020 Yih SOGEP Caligtay:

Sanayi ve Teknoloji Bakanligdi, Kalkinma Ajanslari Genel Mudurligu koordinasyonunda Zafer
Kalkinma Ajansi ev sahiplidinde Afyonkarahisar'da 2020 Yili Sosyal Gelismeyi Destekleme
Programi (SOGEP) Calistay diizenlenmistir. 20-21 Subat 2020 tarihlerindeki calistaya Sanayi ve
Teknoloji Bakanhdi Kalkinma Ajanslari Genel MUdurlidu Kalkinma ve Yapisal Uyum Daire Baskani
Dr. Fatih Gokyurt, SOGEP Koordinatéri Kamil Tasgl, Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi Uzman ve
Uzman Yardimcilari, Turkiye'deki 26 kalkinma ajansindan SOGEP sureci ile ilgili birim baskanlari
ve uzmanlar katihm saglamistir.

Calistaya, Ajansimiz adina Program Yonetimi Birim Baskani Sabri Bayram ve PYB uzmani Seher
ilerittirk katilmis olup 2 ginlik galistay sirasinda, Bakanlik tarafindan o6rnek projeler arasinda
secilen ve Eskisehir il Milli Egitim MUdarligi'nin basvuru sahibi oldudu “Sosyal Kooperatifimizle
Calisma Yasamindayiz: Zihin Yetersizligi Olan Genclerin istihdaminin Desteklenmesi” projesinin
PYB Birim Baskani Sabri Bayram tarafindan sunumu yapilmistir.
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Bolgesel Gelisme Ekseninde Afet Oncesi Planlama ve
Degerlendirme Toplantisi

26 Ocak 2020 tarihinde gerceklesen 6,8 buUyUkligundeki Elazig-Sivrice depremi sonrasi
koordinasyon sUrecinin ve surecin gelistirilmesi gereken unsurlarin dederlendirilmesi, Ajanslarin
simdiye kadar afetlerle ilgili yaptidi calismalar ile ilgili tecrlbe paylasimi yapilmasi ve Ajanslarin
onumuzdeki dénemde afetlerle mucadele kapsaminda yapacaklari c¢alismalar hakkinda
mUzakerelerde bulunulmasli amaciyla Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi Kalkinma Ajanslari Genel
MUdurlaglu  onculidinde ve Firat Kalkinma Ajansi koordinasyonunda Elazid'da toplanti
dlzenlenmistir. Toplantiya PYB Birim Baskani Sabri Bayram katilim saglamistir.

Tematik Destek Mekanizmalari

Kalkinma Ajanslari, bolgede ortaya ¢ikan sorunlara farkli ¢d6zUm Onerilerinin getirilmesi amaciyla
halihazirdaki destek mekanizmalarina ek olarak, Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi'nin yonlendirmesiile
2020 yilinda yeni destek mekanizmasi tasarimi calismalarini ylUrdtmeye baslamistir. Bu baglamda
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda Ajanslar arasinda "En Yaratici Destek Tard"
konulu fikir yarismasi duzenlenmistir. Bu kapsamda Ajanslar tarafindan gelistirilen yeni destek
tlru onerileri bakanhgimiza iletilmis ve 16-22 EylUl 2020 tarihleri arasinda gercgeklestirilen sunum
programi kapsaminda Ajanslar, dnermis olduklari yeni destek turlerine iliskin Bakanlik yetkilileri ve
diger Ajanslardan katilan temesilcilerine sunumlarini gergeklestirmislerdir.

BEBKA, yeni destek tirl tasarimina iliskin olarak inovatif Girisimcilik Programi, Blyuk Olcekli
Sanayi Sirketleri icin Tedarikci Gelistirme Programi ve Yonetim Danismanliklart Hizlandirici
Programi olmak Uzere ug farkh program &nerisinde bulunmus ve bu programlarin sunumunu
gerceklestirmistir. Ajanslar tarafindan sunulan yeni destek mekanizmalari onerileri, Bakanlik
tarafindan benzer tematik alanlar altinda gruplandiriimistir. Ayni zamanda, Bakanlk tarafindan
gdrevilendirilen koordinatdr ajanslarin koordinasyonunda farklh temalardaki bu 6zel destek
mekanizmasl uygulamalari icin ihtiyac duyulan mevzuat altyapisinin gelistiriimesi icin calismalar
yapilmasi talimati verilmistir. Ajans olarak Blyuk Olcekli Sanayi Sirketleri icin Tedarikgi Gelistirme
Programi ve Yonetim Danismanliklari Hizlandirici Programi ve inovatif Girisimcilik Programi
kapsaminda, benzer program icerigi onerisi olan ajanslarin yer aldidi ve bakanligimiz tarafindan
olusturulan calisma gruplarinda aktif rol alinmistir. Bu bagdlamda olusturulan calisma gruplarinda
farkli tarihlerde ilgili ajanslarin katilimiyla toplantilar dizenlenmis ve belirtilen temalarda ortak
ihtiyaclara cevap verebilecek destek turl tasarimi ve mevzuat altyapisi gelistirilmeye calisiimistir.
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Bu sUrecte hem Ajanslar arasi yapilan bilgi ve tecrube paylasimlari yapilmis hem de Bakanlik
yetkilileriyle istisarelerde bulunulmustur. Ek olarak, ilgili tematik alanlara yonelik ihtiyac duyulan
alanlarda egitimler de alinmistir. Ozellikle ydnetim danismanli§l kavraminin cergevesinin
netlestiriimesi, uluslararasi standartlari hakkinda bilgi sahibi olunmasi ve kurgulanmasi hedeflenen
destek programinailiskin benzeridiger hususlarin tartisiimasiamaciyla 7-11 Aralik 2020 tarihlerinde
Yonetim Danismanhdi Hizmet Yetkinlikleri E§itimine katilim saglanmistir. Ajanslar tarafindan ilgili
tematik alanlarda yapilan yeni destek turu calismalari aralik ayi itibariyle tamamlanmis olup ilgili
koordinator ajans tarafindan Bakanhda iletilmistir.

3.2.3. iZLEME VE DEGERLENDIRME BiRiMi
FAALIYETLERI

3.2.3.1. 2020 Y1l Mali Destek Programlari

Diinya Saglk Orgitl tarafindan kiresel salgin hastalik olarak ilan edilen COVID-19 ile
mUcadeleye katkl saglayacak ve salginin etkilerinin azaltilmasina yoénelik acil ¢b6zUm sunan
projelerin desteklenmesi amaciyla 2020 Yili Mali Destek Programlari kapsaminda COVID-19
ile MUcadele ve Dayaniklilik Programi proje cagdrisina cikilmistir. Program ile korona virlsinin
yaylhiminin énlenmesi ve kontrol altina alinmasi, halk saghdi icin acil hazirlik ve muidahale
galismalarinin desteklenmesi, salginin Ulke ve bolge ekonomisine negatif etkilerinin azaltilmasina
yonelik yenilikci uygulamalar gelistiriimesi amaclanmistir. Yapilan basvurular sonucunda 3 adet
proje basaril bulunmustur.

Programin sonuclarinin ilani sonrasi izleme ve Degerlendirme Birimi (IDB) tarafindan gerekli
hazirliklar tamamlanarak sézlesme imzalama, yararlanicilarin proje yurutme suUrecleri hakkinda
bilgilendirilmesi ve proje uygulama surecleri baslatiimistir.
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Destek Yonetim Kilavuzu (DYK)'nin sozlesmelerin  imzalanmasini  dizenleyen maddesi
hUikmunce sdzlesmeye davet edilen basvuru sahipleri, istenen belgeleri tamamlayarak, sdzlesme
imzalamak Uzere Ajansa basvurmuslardir. Basarili proje sahipleri ile mali destek sézlesmesi
imzalama sureci tamamlanarak, bu projelerin uygulama ddénemi baslatilmistir. SGrec sonunda;
Bursa, Eskisehir ve Bilecik'ten birer tane olmak Uzere toplam 3 (lg¢) yararlanici ile s6zlesme
imzalanmistir. Bu kapsamda s6z konusu projelere toplam 2.843.695 TL destek saglanacaktir.

Sézlesmesiimzalanarak uygulamaasamasinagecen projelere 2020yiliMayis ayiicerisinde DYK'da
doért temel izleme sistemi aracindan biri olarak sayilan ilk izleme gorismeleri gerceklestiriimistir.
Sagdlik Bakanlidi'nin uyarilari ve Kalkinma Ajanslari Genel Mudurligu'nden gelen talimatlara uygun
olarak; COVID-19 onlemlerine gore yapilan proje kapsamindaki gdrismelerde sosyal mesafe
kuralinin uygulanmasina ve internet Uzerinden uygun gorusme kanallarinin kullanimina 6zen
gosterilmistir. S6z konusu proje bilgilendirme toplantilari kapsaminda katilimcilara sézlesme
belgeleri temin sUreci asamasl, uygulama ddneminde dikkat edilecek hususlar, Ajans satin alma
kurallari, raporlamalar, ddemeler, gdérunurluk ve dokUmantasyon gibi basliklar anlatiimistir. Bu
gorlsmeler, proje yonetimi ve uygulamasi konusunda yararlaniciya editim alma imkani vererek,
projenin dnemli asamalarini ve ¢iktilarini birebir tartisabilme firsati tanimistir. Ayni zamanda proje
sahasinin uygulama &ncesi durumu ortaya ¢ikarilmis, proje performans gostergeleri, ihtiyaclar,
olasi sorunlar, muhtemel riskler ve dnleyici tedbirler tespit edilerek karara baglanmustir. ilk izleme
gérusmeleri sirasinda mevzuatta belirtilen usul ve esaslar ile proje uygulamalari sirasinda dikkat
edilmesi gereken hususlari iceren ve DYK eki olan (i3) irtibat Kayit Formu destek yararlanicisina
teblig edilerek imzalatilmistir. Olusturulan raporlar kapsaminda bilgi sistemine ilk veri girislerinin
yapilmasi da saglanmistir.

DYK "izleme Sistemi Araclari” maddesi uyarinca, yararlaniciyr gérev ve ytkimldlikleri, COVID-19
ile MUcadele ve Dayaniklilik Programi Uygulama Cercevesi kapsaminda tabi olunan usul, prosedur
ve kurallar hakkinda bilgilendirmek ve farkindaligini artirmak acisindan énem arz eden ilk izleme
gérusmeleri sonrasinda, 6n édeme talep eden yararlanicilara sdzlesme imza tarihinden itibaren
5 is gunl igerisinde Uygulama Rehberi'nin "Odeme Prosedirleri” hiukimleri dodrultusunda
on oddeme islemleri baslatiimistir. Yararlanicilarin proje hesaplarina, projenin uygun maliyeti
cercevesinde 6ngorllen azami destek tutarinin ylzde 60'I oraninda, mali destedin ilk kismini
olusturan avans niteligindeki 6n 6demeler gerceklestirilmistir.

ik izleme gorlsmelerinde olusturulan glncel faaliyet takvimleri dogrultusunda 4734 sayili
Kamu ihale Kanunu'na tabi yararlanicilar satin alma faaliyetlerini ytritmuslerdir. DYK'nin satin
alma ve ihalelere iliskin diizenlemesi uyarinca, 4734 sayili Kamu ihale Kanunu'na tabi yararlanicilar
disindaki kurum ve kuruluslar ise Satin Alma Rehberinde belirtilen usul ve esaslara gore satin
alma faaliyetlerini yUritmuslerdir. Bu kapsamda, ilgili projenin iDB uzmani satin alma strecinin
izlenmesi ve ihale kurallarina uygunlugun denetlenmesi amaciyla ihalelere katilim saglamistir.
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2020 yilicerisinde projeler kapsaminda bir adet ara rapor ve iki adet nihai rapor sunulmustur. Bir
adet projenin nihai rapor incelemesi tamamlanarak nihai ddemesi yapilmis, diger projenin nihai
odemesinin ise 2021 yil Ocak ayi icerisinde yapilmasi planlanmaktadir. Devam eden bir projenin
ise 2021 yili Subat ayi icerisinde tamamlanmasi beklenmektedir.

3.2.3.2. 2019 Y1l Mali Destek Programlari

2019 yih Mali Destek Programlari kapsaminda Mesleki EJitimin Gelistirilmesi ve Girisimcilik
olmak Uzere iki ana baslikta basarili bulunan toplamda 34 projenin faaliyet ve satin alma surecleri
2020 yili icerisinde de devam etmistir. 2019 yil Mali Destek Programlari kapsaminda projeler igin
sOzlesme asamasinda feragat edilmemis, ayrica proje yurttme strecinde fesih talebi alinmamistir.

YUratulen projeler icin bu donemde gergeklestirilen izleme ziyaretlerinde projelerdeki faaliyet
ve harcamalar, projelerdeki fiziki gerceklesme durumlari kontrol edilmis, projelerde varsa riskli
gorllen faaliyet ve harcamalarla ilgili olarak yararlanicilarla dederlendirmeler yapilmis ve bunlara
badl olarak aksiyon planlari olusturulup uygulamaya konulmustur. Bu sekilde projeler sona
ermeden once faaliyet ve satin almalarin eksiksiz olarak gerceklestirilmesi saglanmaktadir.
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DYK'ninsatinalmave ihalelereiliskin diizenlemesiuyarinca, 4734 sayili Kamu ihale Kanunu'na tabi
yararlanicilar disindaki kurum ve kuruluslari satin alma faaliyetlerinde Proje Uygulama Rehberi eki
olan Satin Alma Rehberinde belirtilen usul ve esaslara gdre satin almalarini gergeklestirmislerdir.
Bu kapsamda, ilgili projenin iDB uzmani satin alma sirecinin izlenmesi ve ihale kurallarina
uygunlugun denetlenmesi amaciyla ihalelere katilim saglamis ve ihale belgelerini incelemistir.

Proje uygulama surecinin baslamasi ve proje hesabinda yer alan on 6deme tutarlarinin
faaliyetler kapsaminda kullanilmasinin ardindan 16 projenin ara raporlari sunulmustur. S6z konusu
projelerin ara izleme ziyaretleri gergeklestirilerek rapor inceleme suregleri tamamlanmis ve ara
odemeleri gergeklestirilmistir.

2019 yili MDP kapsaminda yurutulen 34 adet projeden 29 adetinin uygulama suresi devam
etmekte olup, 5 (bes) adet projenin uygulama siresi sona ermistir. 5 (bes) adet projenin nihai
rapor inceleme sureclerinin tamamlanmasinin ardindan 2021 yilinin ilk ceyredi icerisinde nihai
odemelerinin gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

3.2.3.3. 2018 Y1l Mali Destek Programlari

2018 yili Mali Destek Programlari kapsaminda Sektorel Rekabetciligin Arttirilmasi, EndUstriyel
Simbiyoz ve Kirsalda Ekonomik Kalkinma olmak Uzere 3 (Ug¢) ana baslikta basarili bulunan
toplamda 42 adet projeden 8 adetinin sdzlesme imza surecinde feragat etmesiyle birlikte kalan
34 projenin faaliyet ve satin alma suregleri yaruatulmustur.

Devam eden surecte yararlanicilarin fesih talebinde bulunmasi Uzerine 9 adet projenin fesih
islemleri gerceklestirilmistir. Kalan projeler icin gerceklestirilen anlik ve ara izleme ziyaretlerinde
projelerdeki faaliyet ve harcamalar, projelerdeki fiziki gerceklesme durumlari kontrol edilmis,
projelerde varsariskli gorulen faaliyet ve harcamalarlailgili olarak yararlanicilarla dederlendirmeler
yapilmis ve bunlara bagdh olarak aksiyon planlari olusturulup uygulamaya konulmustur. Bu
sekilde projeler sona ermeden dnce faaliyet ve satin almalarin eksiksiz olarak gerceklestiriimesi
saglanmaktadir.

DYK'ninsatinalma veihalelere iliskin diizenlemesi uyarinca, 4734 sayil Kamu ihale Kanunu'na tabi
yararlanicilar disindaki kurum ve kuruluslar satin alma faaliyetlerinde Proje Uygulama Rehberi eki
olan Satin Alma Rehberinde belirtilen usul ve esaslara gore satin almalarini gerceklestirmislerdir. Bu
kapsamda, ilgili projenin IDB uzmani satin alma stirecinin izlenmesi ve ihale kurallarina uygunliugun
denetlenmesi amaciyla ihalelere katim saglamis ve ihale belgelerini yerinde incelemistir.
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Proje uygulama surecinin baslamasive proje hesabindayer alan dn ddeme tutarlarinin faaliyetler
kapsaminda kullanilmasinin ardindan sunulan 25 adet projenin ara raporlari incelenmistir. S6z
konusu projelerin ara izleme ziyaretleri yapilmis, rapor onay sureclerinin tamamlanmasini takiben
ara odemeleri gerceklestirilmistir.

COVID-19 salgini kapsaminda proje faaliyetlerinin yerine getiriimesinde yasanan sorunlar
nedeniyle 5 adet projede sure uzatimi yapilmistir.

2018 yili Mali Destek Programlari kapsaminda yurutulen 25 adet projeden 24 adetinin uygulama
stresi tamamlanmis olup 5 (bes) adet proje nihai rapor inceleme asamasindadir. COVID-19
salgini kapsaminda sUre uzatimi alan bir adet projenin ise 2021 yili subat ayinda tamamlanmasi
beklenmektedir.

3.2.3.4. 2016 Y1l Mali Destek Programlari Proje Sonrasi
Denetimleri

Kalkinma Ajanslari Proje faaliyet ve Destekleme Yonetmeligi 41'inci madde, "Ajans tarafindan
desteklenmis ve bir dnceki yil nihai ddemesi tamamlanmis projelerin her yil en az yuzde onu Ajans
personeli veya zorunlu hallerde Ajans tarafindan yetkilendirilmis ve gorevlendirilmis denetciler
tarafindan denetlenir.” hUkmuUne yer vermektedir.

2020 yihininilk yarisinda, 2016 yili Havacilik-Rayl Sistemler-Savunma Sanayi Mali Destek Programi
ile Bilecik Mermer ve Dogaltas Sektdrl Mali Destek Programi kapsaminda destek verilen ve
tamamlanan 28 projenin proje sonrasli denetimi gercgeklestiriimistir. S6z konusu denetimler
ilgili projeler kapsamda satin alinan makine ve ekipmanin mevcut olmasi, proje dokUmanlarinin
muhafaza edilmesi ve gérunurllk kurallarina uyulmasi kriterleri Gzerinden yurutulmaustur.

Projelerin denetiminde kullanilacak formlarin olusturulmasi ve denetimde gdrev alacak 2 (iki)
uzman personelin goérevlendirilmesi yapilarak denetim faaliyetleri titizlikle tamamlanmistir. Proje
sonrasl denetimler proje faaliyetlerinin gerek Ajans mevzuatina gerekse destek sdzlesmesine
uygunlugun denetlenmesine, strdurulebilirlik kriterlerinin incelenmesine ve herhangi bir usulsiiz
uygulamanin tespiti durumunda gerekli raporlamanin yapilmasina imkan vermistir.
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3.2.3.5. 2018 Yili Mali Destek Programlari Proje Sonrasi
Denetimleri

2018 yili Kirsalda ekonomik Kalkinma, EndUstriyel Simbiyoz ve Sektdrel Rekabetciligin Artirilmasi
Mali Destek Programlari kapsaminda destek verilen ve bir dnceki yil nihai ddemesi tamamlanmis
projelerden 1 adet projenin proje sonra denetimi 2020 yilinin ilk alti ayi igerisinde gergeklestiriimis
olup tamamlanan 6 adet projenin denetimi de ikinci alti ay icinde gerceklestirilmistir.

So6z konusu denetimlerilgili projeler kapsamda satin alinan makine ve ekipmanin mevcut olmasi,
proje dokUmanlarinin muhafaza edilmesi ve gorunudrluk kurallarina uyulmasi kriterleri Uzerinden
yurutulmustar.

2018 yili Mali Destek Programlari kapsaminda uygulama suresi sona erip nihai ddemesi
Uzerinden bir yil gecmis projelerin proje sonrasi denetimlerine 2021 yilinda da devam edilecektir.

3.2.3.6. 2015 Yil Mali Destek Programlari Etki
Degerlendirmesi

Desteklenen proje ve faaliyetlerin istindam, yatirim, inracat, ithalat, turizm gibi konularda bdlge
kalkinmasi acisindan dogurdugu etki ve sonuclari degerlendirmek amaciyla 2015 yili Kirsalda
Ekonomik Kalkinma Mali Destek Programi ve Saglik Turizminin Gelistirilmesi Mali Destek Programi
icin etki degerlendirme calismasi baslatilmistir. 29 Mayis 2020 tarihinde Bursa Teknik Universitesi
Teknoloji Transfer Ofisi (Bursa TTO) ile imzalanan sézlesme kapsaminda hizmet alimi yoluyla
gerceklestirilmis olan bu calisma 6 ay sUrmustar.

Bursa TTO ile mutabik kalinan is planina gdre proje ekibi Ajansimizdan destek alan 48 projeyi
yerinde ziyaret ederek yetkili kisilerle mulakat formatinda anket galismasi gergeklestirmistir.
Yapilan etki dederlendirme calismasi ile mali destek programlari; basarisi, sonuglari, orta vadeli
etkileri,ilgililik, etkinlik, etkililik, fayda, stirdurulebilirlik ve uygulama kriterleri cercevesinde ve Sanayi
ve Teknoloji Bakanhdi'nin "Kalkinma Ajanslarinca Uygulanan Mali Desteklerin Dederlendirilmesine
iliskin Usul ve Esaslar" gdz dnunde bulundurularak degerlendirilmistir.

Etki degerlendirmesi calismasi, birincil ve ikincil verilerin derlenmesi ve analiziniiceren kapsaml
bir metodolojiye gére izleme ve Dederlendirme Biriminin siire¢ takibinde gerceklestirilmistir.
Calisma kapsaminda yararlanicilarin performans gdstergeleri icin belirledikleri hedefler ve elde
ettikleri sonuclar ve kullandiklari destek tutarlari gibi ikincil verilerden olusan izleme verileri
konsolide edilerek duzenlenmis ve analiz edilmistir. S6z konusu calisma izleme verileri yaninda
programlara ait basvuru rehberleri, ulusal ve bdlgesel politikalar ve planlar, bolgesel arastirma
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raporlari ve Ajans mevzuatinin incelenmesini, guncel literatlr taramasini ve uluslararasi kiyaslama
yapilmasini da kapsamistir.

Birincil verilerin toplanmasi strecindeki ilgili paydaslari kapsayan saha galismalariile 48 projenin
yararlanicisiyla ylz ylze anket gerceklestirilerek destek programlarinin dederlendirilmesine girdi
olusturacak birincil veriler toplanmistir. Elde edilen tum veri ve bilgilerin analizinin ardindan nihai
rapor hedeflenen sure icinde hazirlanarak Ajansa sunulmustur.

3.2.3.7. Gluidiimlu Proje Destekleri

“lleri Kompozit Malzemeler Arastirma ve Miikemmeliyet Merkezi"
Projesi

2016 yili GUdUmMIU Proje Destedi kapsaminda Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi'nin "ileri Kompozit
Malzemeler Arastirma ve Mukemmeliyet Merkezi" projesi desteklenmeye hak kazanmis ve
sozlesmesi 18 Temmuz 2017 tarihinde imzalanmistir.

lleri kompozit malzemeler icin gerekli bilgi ve Ar-Ge ihtiyacini karsilayarak 6zellikle otomotiv,
savunma ve havacilik, rayli sistemler, denizcilik ve riizgar enerijisi sektdrlerine katki saglayan "ileri
Kompozit Malzeme Arastirma ve Mukemmeliyet Merkezi'nin kurulmasini amaclayan projenin
toplam butcesi17.039.000 TL olup projeye 12.480.353 TL destek saglanmistir. Merkezin yeri, DOSAB
tarafindan belirlenen EJitim Alaninda insa edilen Tekstil ve Teknik Tekstil MUkemmeliyet Merkezi
(TTTMM) Binasi icinde 1ve 2. kat olarak belirlenmistir.

Proje kapsaminda 8 farkli laboratuvar alt yapisinda 52 adet cihaz/ekipman/yardimci malzeme
iceren Kompozit Malzeme Laboratuvarina destek olunup; Akreditasyon Sureci on calisma
ve denetimleri gerceklestirilerek basvuru yapmak Uzere alt yapr olusturulmus; laboratuvar
egitimlerinin yapilmasi ile proje kapsaminda is birligi kurmak Uzere Uc yurtdisi ziyareti
gergeklestirilmis ve Ug is birligi protokolU imzalanmistir.

2016 yili GUdUmIU Proje Destedi kapsaminda desteklenmekte olan ileri Kompozit Malzemeler
Mukemmeliyet Merkezi projesi 19 Ocak 2020 tarihinde tamamlanmis olup, merkez faaliyete
gegmistir.
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“"Osmaneli Belediyesi is Gelistirme Merkezi" Projesi

‘ Bakanlik onayi ardlnqlan, Osmaneli Belediyesi'nin basvuru sahibi oldudu "Osmaneli Belediyesi
Is Gelistirme Merkezi (ISGEM)" baslikli projenin sdzlesme imza sireci 19 Kasim 2018 tarihinde
tamamlanmistir.

Ozellikle yeni girisimcilere ve isletmelere en zorlandiklari ilk yillarinda cesitli sekillerde destek
olan, isletmelerin baslangic asamalarinda karsilasacaklari riskleri en aza indiren istihdam yaratma
ve is kurma modeli olan Is Gelistirme Merkezi'nin kurulmasi ile Bilecik bdlgesinin ekonomik
gelismesine katki saglanmasi amaclanmaktadir. Kurulacak iISGEM' in sahip olacadi imkanlar ve
sunacagdl hizmetlerle birlikte bolgedeki girisimcilik potansiyelinin ekonomik degere dénlsmesi
hedeflenmektedir. Toplam bUtgesi 1.367.200 TL olan projeye 900.000 TL destek sadlanacaktir.

ISGEM'ler ydnetim ve pazarlama destedi, muhasebe, hukuk, yasal ve birokratik konularda
destek, teknoloji danismanligi, uygun is yeri mekani ve ortak ofis ekipmani saglama gibi hizmetler
sunmaktadir. Proje tamamlandiktan sonra restorasyonu tamamlanmis 7 adet konakta 10 adet
islik olusturulacak olup bu islikler bunyesinde 10 yeni isletme kurulacaktir. Ayrica ofis donanim ve
ekipmanlari alinarak ISGEM yénetim birimi faaliyetine baslayacaktir.

2020 yili igerisinde, proje kapsaminda 1 (bir) konadin restorasyon ihalesi 2020 yili haziran ayinda
yapilmis olup, kalan 1 (bir) konadin ihalesine 2020 yili temmuz ayinda ¢ikilmistir. Olusturulan
isliklerde 2 (iki) otel isletmecilidine ve bir tekstil atdlyesine yer verilmistir.

Uygulama suresi 24 ay olan projenin COVID-19 salgini kapsaminda eylul ayl Yonetim Kurulu
karariyla 4 aylik sUre uzatimi onaylanmis olup proje 20 Mart 2021 tarihinde sona erecektir.

Eskisehir Sanayi Odasi Mesleki Egitim Merkezi

2018 Y1l GUdUmIU Proje Destegdi kapsaminda Eskisehir Sanayi Odasi'nin basvuru sahibi oldugu
"Eskisehir Sanayi Odasi Mesleki Egitim Merkezi" projesi desteklenmeye hak kazanmis ve sézlesmesi
4 Temmuz 2020 tarihinde imzalanmistir.

Projeile Eskisehirsanayiininen cokihtiyac duydugualanlardanolan CNC, EndUstriyel Otomasyon,
Kaynak Teknolojileri, Plastik isleme ve Endustriyel Tasarim konularinda bdlge gereksinimlerini
karsilayabilecek, modern ve islevsel bir merkez olusturulacaktir. Proje icin Eskisehir Turgut Reis
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'ne bulunan bir bina gunun sartlarina gére modernize edilerek ve
egitim alt yapisi glclendirilerek ESO-MEM icin hizmet vermeye hazir hale getirilecektir. Merkez
dahilinde bolgede faaliyet gdsteren enduUstri kuruluslaring, issiz genclere, kadinlara, engellilere
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ve cocuklara verilecek egitim, danismanlik ve 6zel proje uygulama destedi hizmetleri vasitasiyla
daha kalifiye ve is piyasalarinin talep ettidi niteliklere sahip insan kaynadinin yerel ekonomiye
kazandirilmasi amaclanmaktadir. Hedef kitle olarak 22-35 yas arasi issiz insanlar secilmistir. Toplam
butcesi 9.846.097 TL olan projeye 7.384.570 TL destek saglanacaktir.

Projede sdzlesmeimzasUrecinintamamlanmasininardindanilkizleme ziyareti gerceklestirilerek
on 6deme tutari yararlanici hesabina aktariimistir. Satin alma islemleri baslatilmis olup mal alimi
ve yapim isi inalelerine ilgili projenin iDB uzmani stirecin izlenmesi ve ihale kurallarina uygunlugun
denetlenmesi amaciyla katilim sadlamis ve ihale belgelerini incelemistir.

Proje kapsaminda kurulacak merkezin acilis ve inceleme toplantisi icin Turgut Reis Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi'ne gerceklestirilmistir.

3.2.3.8. 2019 Y1l Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi

2019 yili Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi kapsaminda basarili ilan edilen 5 (bes) adet
projenin sdzlesme imza surecleri 2020 yilinda tamamlanmis olup projelerinilk izleme ziyaretlerinin
gerceklestiriimesinin ardindan 6n édeme tutarlari yararlanicilarin proje hesaplarina aktariimistir.
Projelerin satin alma sUrecleri ve faaliyetleri devam etmekte olup, 2021 yili ikinci yarisinda
tamamlanmalari planlanmaktadir.

Projelerin tamamlanmasiyla birlikte 6,7 milyon TL destek saglanmis olacaktir.
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3.2.3.9. 2020 Y1l Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi

2020 yili Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi kapsaminda basaril ilan edilen 4 (dért) adet
projeden 3 (l¢) adetinin s6zlesme imza suregleri 2020 yilil Kasim ayinda tamamlanmis olup
projelerin ilk izleme ziyaretleri gerceklestiriimistir. Program kapsaminda basarili bulunan 1 (bir)
adet proje icin ise sdzlesme imzalamaktan feragat edilmistir. Projelerin tamamlanmasiyla birlikte
4,2 milyon TL destek saglanmis olacaktir. Uygulama sUreleri 18 ay olan projelerin 2021 yilinin ilk
yarisinda tamamlanmasi beklenmektedir.

3.2.3.10. 2019 Yih Teknik Destek Programi

Kurum/kuruluslarin  kurumsal kapasitelerini gelistirici egitim ve danismanlik ihtiyacglarinin
karsilanacadi uzman/danisman destedi sadlamaya yonelik olan teknik destek programi EylUl-
Ekim 2019 donemi basvurulari kapsaminda, 15 yararlanici ile 9 Aralik 2019 tarihinde teknik destek
sozlesmeleri imzalanmistir.

2020 yih ocak ayi igerisinde satin almasi tamamlanan Eylul-Ekim 2019 dénemi projeleri
yararlanicilarina egitim hizmetinin alinacadi firma bilgileri iletilmis, olusturduklari e§itim planlari
dogrultusunda 14 projenin 9 Mart 2020 tarihine kadar egitimleri tamamlanmistir. 4 (dort) adet
teknik destek projesi kapsaminda Kalkinma Ajanslari Genel MUdurligu'nin COVID-19 salgini
kapsamindaki ek tedbirlere iliskin bilgilendirmesini iceren resmi yazisi ¢ercevesinde Sanayi ve
Teknoloji Bakanhdi nezdinde sire uzatimi gerceklestirilmistir. IDB Uzmanlari tarafindan anlik
izleme ziyaretleri de gerceklestirilen projeler kapsaminda 485 kisi editim almistir. Projelerin nihai
rapor incelemeleri ve onay islemleri tamamlanmis olup, EylUl-Ekim ddnemi basarili projeleri
kapsaminda toplamda 330146 TL destek sagdlanmistir.

3.2.3.11. 2020 Y1l Teknik Destek Programi

2020 Teknik Destek Programi Mart-Nisan dénemi basarili projelerinin ilan edilmesinin ardindan
destek almaya hak kazanan 7 projenin yararlanicisi ile sézlesme imza suregleri 15 Haziran 2020
tarihinde tamamlanmistir. DYK "Sézlesmelerin imzalanmasi ve Uygulama Dénemi” hiilkiimlerine
uygun olarak hizmet alimi yoluyla saglanan editimlerin satin alma islemleri tamamlanmistir.
YUklenici firmalarin egitimlerini 2020 yili ikinci yarisinda gergeklestirmesinin ardindan sunulan
nihai raporlarin inceleme surecgleri tamamlanarak toplamda 286.029 TL destek verilmistir.
Egitimlerden 127 kisi yararlanmistir.

Mayis-Haziran ve Temmuz-AJustos dénemibasarili projelerininilan edilmesinin ardindan destek

almaya hak kazanan toplam 24 adet projenin yararlanicisiile sdzlesme imza ve satin alma surecleri
tamamlanmis olup egitim hizmetinin alinacagi firma bilgileri yararlanicilara iletilmis ve egitim
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planlari dogrultusunda yUklenici firmalar tarafindan teknik destek egitimleri gerceklestiriimeye
baslanmistir.

EylUl-Ekim donemi kapsaminda ise 10 adet proje basarili bulunmus olup 2020 yili aralik ayi
icerisinde sozlesmeleri imzalanmistir. Ajans satin alma sUreci baslatilan projelerin 2021 yili haziran
ayl icerisinde tamamlanmasi beklenmektedir.

3.2.3.12. 2019 Y1l Fizibilite Destegi Programi

Bolgesinin kalkinmasi ve rekabet gucU acisindan onemli firsatlardan yararlanilmasina,
bolge ekonomisine yonelik tehdit ve risklerin onlenmesi, bdlgenin yenilikgilik ve girisimcilik
kapasitesinin gelistirilmesine yonelik projelerin fizibilite calismalarinin desteklendigi 2019 vili
Fizibilite Destegdi Programi kapsaminda 9 (dokuz) adetinin sézlesme imza suregleri DYK'nin
"Fizibilite Sézlesmelerinin imzalanmasi ve Uygulama Dénemi" maddesi uyarinca, tamamlanmistir.
1 adet fizibilite destedi projesi i¢in sézlesme asamasinda feragat edilmistir. 2 (iki) adet proje ise
yararlanicinin talebi Uzerine Yonetim Kurulu karariyla feshedilmistir.

Sézlesmeleri imzalanan projelerin basvuru sahiplerinin 2020 yili icinde yaptiklari 6n édeme
talepleri degerlendirilerek, s6zlesmede belirtilen proje hesap numaralarina destek tutarinin %40’
oraninda &n édemeler gergeklestiriimistir. On ddemeler sonrasi yararlanicilar satin alma streglerini
tamamlayarak, fizibilite raporu hizmet alimi yapilacak yuklenici firmalari belirlemistir. Uygulama
suresi 2020 yilinda da devam eden projelerden iki adetinin yararlanicilarin talebi Gzerine Yonetim
Kurulu karariyla stre uzatimlari gerceklestirilmistir. 2019 yili Fizibilite Destedi programikapsaminda
yuratulen 6 (alt1) adet projeden 5 (bes) adetinin uygulama sUresi tamamlanmis olup nihai rapor
inceleme sUregleri yurttUlmektedir. 1 (bir) adet projenin ise 2021 yili Nisan ayinda tamamlanmasi
beklenmektedir. Projelerin tamamlanmasiyla Ajansimiz, 6 projeye toplamda 848.684 TL destek
vermis olacaktir.
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3.2.3.13. 2020 Y1 Fizibilite Destegi Programi

2020 yili Fizibilite Destedi Programi kapsaminda DYK'nin “Fizibilite Sézlesmelerinin imzalanmasi
ve Uygulama Dénemi” maddesi uyarinca, ilgili ayda toplanan Yonetim Kurulu'nun karariyla
desteklenmesi dngorulen fizibilite projesinin sozlesme imza surecleri tamamlanmistir.

Fizibilite Destedi Programi kapsaminda 2020 yili ilk alti ayi icinde sdzlesmesi imzalanan 1
adet projenin ilk izleme ziyareti planlanmistir. Devam eden sUrecte proje kapsaminda basvuru
sahibinin yapacadi 6n 6deme talebi dederlendirilerek, destek tutarinin %40t oraninda 6n 6deme
yapilacaktir.

ik izleme ziyareti ve &n ddeme sonrasi yararlanici satin alma sireglerini tamamlayarak, fizibilite
raporu hizmet aliminin yapilacadi firmayi belirlemis ve hizmet alimini gerceklestirmistir. Projeye
Yonetim Kurulu karariyla 6 ay sure uzatimi verilmis olup projenin tamamlanmasiyla birlikte,
Ajansimiz, ilgili projeye 110.625 TL destek vermis olacaktir.

2020 yih ekim ayinda sézlesmesi imzalanan ve 2021 yilinda tamamlanacak olan 1 adet projenin
ise yUklenici firma tarafindan fizibilite rapor hazirlik sGrecine baslanmistir.

3.2.3.14. iDB Diger Faaliyetler

!Vlesleki Egitimin Gelistiriimesi Mali Destek Programi Kapsaminda
Imza Toreni

BEBKA merkez ofisinde Mali Destek Programi kapsaminda destek almaya hak kazanan
Eskisehir'den 3 (Ug¢) okulun projeleri igin imzalar atilmistir. DUzenlenen imza téreni neticesinde,
"Arttirimis Gergeklik Ortaminda Yenilikci Mesleki EJitim Metotlari ile Nitelikli is Gicinin
Olusturulmasi” projesi ile Eskisehir Cifteler Sehit Osman Geng Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi 584.282 TL, "Yenil Nesil Endustri 4.0 ile Yetisiyor Projesi” ile Sabiha Gokgen Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi 469.203 TL, "Endustriyel Otomasyon Teknolgjileri Alaninin Endustri 4.0 ile
Entegrasyonu Projesi” ile Atatlrk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 738.324 TL destek almaya hak
kazanmistir.

SOGEP (Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi) Kapsaminda
Imza Torenleri

2020 yili Sosyal Gelismeyi Destekleme programi kapsaminda destek almaya hak kazanan 3 (Ug)
kurumun projeleriigin imzalar atilmistir. ilgili projelerden "Modern Seralar Kadin Eli ile Filizleniyor"
projesi 2.000.000 TL destek almaya hak kazanmis olup, Osmaneli Belediyesi ortakliginda Kadin
Girisimi ve Isletme Kooperatifiyle Osmaneli'de imza téreni diizenlenmistir. Diizenlenen imza
térenine BEBKA Genel Sekreteri M. Zeki DURAK, Osmaneli Belediye Baskani Mdnir SAHIN,
Kooperatif Baskani Mehfaret GOBEKCI ve diger ydneticiler katilmistir.
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Bu projelerden Ertugrul Gazi Birlidi'nin "Alp Kiyafetleri Dikim Atolyesi" projesi 1100.000 TL
destek almaya hak kazanmis olup S6gut Belediyesi'nin ortakliginda Ertugrul Gazi Birlidi ile imza
téreni gercgeklestirilmistir. imza téreni imza térenine Bilecik Valisi Bilal Sentirk, BEBKA Genel
Sekreteri M. Zeki Durak, S6git Kaymakami Omer Faruk Tuncer, S6giit Belediye Baskani ismet
Sever katilimiyla gerceklestirilmistir.

2020 yih Sosyal Gelismeyi Destekleme programi kapsaminda Mihalgazi Belediyesi tarafindan
yUrGtulecek "Topragdin Bereketi Sofralarda Projesi” icin dlzenlenen imza téreni de BEBKA
Genel Sekreteri M. Zeki Durak ve Mihalgazi Belediye Baskani Zeynep Gunes'in katilmiyla
gergeklestirilmistir. Proje 1100.000 TL destek almaya hak kazanmistir.
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Kalkinma Ajanslari Etki Degerlendirme Calismalari Toplantisi

27 Subat 2020 tarihinde Mevlana Kalkinma Ajansi (MEVKA) ev sahipliginde "Kalkinma Ajanslari
Etki Dederlendirme Calismalari Toplantisi"na katihm saglanmistir. Toplantida etki degerlendirme
calismalarinin daha Ust dlzeyde sahiplenen calismalar oldugu ve Ajanslarin hazirladidi etki
dederlendirme calismalarinin, Hazine ve Maliye Bakanligi Devlet Destekleri Genel Mudurlugu
aracihdiyla Cumhurbaskanlidina bagli Ekonomi Politikalari Kuruluna iletilecedi vurgulanmistir.
Toplantl kapsaminda MEVKA'nin “2010 Yih iktisadi Kalkinma MDP Etki Degerlendirme Calismasl”,
Dodu Anadolu Kalkinma Ajansi'nin "2012 Yili Yenilenebilir Enerji Kaynaklari MDP Program Sonrasi
Dederlendirme Calismasi”, Ahiler Kalkinma Ajansi'nin “2012 Yili Kiciuk Olcekli Altyapi MDP
Uygulama Sonrasi Etki Degerlendirme Calismasi” sunumlari gerceklesmistir.

Cevrim ici Fizibilite Hazirhk Egitimleri

Fizibilite projelerinin yayginlastiriimasina katki saglamak ve konuyla ilgili farkindalidin
artirilmasi amaciyla, ilgili kurum temisilcilerinin katihmiyla iki hafta stren cevrimici fizibilite hazirhk
egitimleri gergeklestirilmistir. Gergek bir sinif ortaminin simule edildidi; her katilimcinin sesli ve
gorlntulu olarak aktif katiim saglayabildigi ve ekranini paylasarak egditimciden birebir destek
alabildidi uygulama adirlikh editimlerde bolgedeki kurumlarin teknik kapasitelerinin arttirilmasi
hedeflenmistir. E§itimlere Bursa'dan 11, Eskisehir'den 12 ve Bilecik'ten 6 kisi olmak Uzere 30 kurum
temisilcisi katilim saglamistir. Devam sartini sadlayan katilimcilara sertifika verilmistir.

3.2.4. YATIRIM DESTEK VE TANITIM FAALIYETLERI

Bursa, Eskisehir ve Bilecik Yatinnm Destek Ofisleri (YDO) 2020 yilinda yatirimcilara yardimcli
olmaya devam etmis, yatirim ortaminin tanitiimasi ve bdlgeye yatirimci ¢gekilebilmesi igin gesitli
faaliyetlerde bulunmustur.

Bursa YDO tarafindan 2020 yilinda bilgilendirme ve danismanlik faaliyetleri kapsaminda; 93
adet bilgilendirme ve danismanlik faaliyeti telefon gorismesi, e-posta ve yuz yluze goérusmeler
seklinde gergeklestirilmistir. Bu bilgilendirme faaliyetlerine iliskin 43 gercek paydas/kisi ve 50
tlzel paydas Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS)'ne kaydedilmistir. Arastirma ve analiz
islemleri kapsaminda 18 adet calisma gerceklestirilmistir. EQitim faaliyetleri kapsaminda, 5
adet egitim programi dizenlenmis ve 4 adet egditim programina katilim saglanmistir. Tanitim,
Promosyon ve Organizasyon islemleri kapsaminda 16 adet organizasyon duzenlenmis, 21 adet
organizasyona katihm saglanmistir. Yatirim takibi islemleri kapsaminda; 12 adet yatirim sureci
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takip edilmistir. Yatirim tesvik islemleri kapsaminda Bursa YDO tarafindan 21 adet tesvik
belgesinin kapama ekspertizi sUreci yurutulmustur. Ajans Destek islemleri kapmasinda 5 adet

islem gergeklestirilmistir.

Eskisehir YDO tarafindan 181 adet bilgilendirme ve danismanlhk
faaliyeti telefon gdrismesi, e-posta ve ylz yuze gorismeler seklinde
gerceklestirilmistir. Bu bilgilendirme faaliyetlerine iliskin 42 gercek
paydas/kisi ve 139 tlzel paydas Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi
(KAYS)'ne kaydedilmistir. Arastirma ve analiz islemleri kapsaminda 68
adet ¢calisma gergeklestirilmistir. Tanitim, Promosyon ve Organizasyon
islemleri kapsaminda 66 adet organizasyon duzenlenmis, 30 adet
organizasyona katilim saglanmistir. Daha 6nce Turkge, ingilizce ve
Arapcas! hazirlanan Eskisehir'in turizm dederlerinin bir dokiimanda
yer aldigi "Eskisehir il Rehberi" Korece de hazirlanmistir.

Bilecik YDO tarafindan 93 adet bilgilendirme ve danismanlik
faaliyeti; telefon gorismesi, e-posta ve yuz ylze gorusmeler seklinde
gerceklestirilmistir. Bu bilgilendirme faaliyetlerine iliskin 43 gercek
paydas/kisi ve 50 tlzel paydas Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi
(KAYS)'ne kaydedilmistir. EJitim faaliyetleri kapsaminda 4 adet
egitim programina katilim saglanmistir. Arastirma ve Analiz islemleri
kapsaminda 14 adet galisma gergeklestirilmistir. Tanitim, Promosyon
ve Organizasyon islemleri kapsaminda 22 adet organizasyon

dlzenlenmis, 18 adet organizasyona katilim saglanmistir. Tesvik islemleri kapsaminda 1 adet
tesvik tamamlama vizesi islemi gergeklestiriimistir. Ajans Destek islemleri kapsaminda 4 adet

islem gergeklestirilmistir.
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3.2.4.1. Uluslararasi is Birlikleri ve Yatirimci iliskileri

Austria Showcase: Kis ve Dag Turizmi Altyapi1 Sektoru Zirve
Toplantisi

Avusturya istanbul Baskonsoloslugu tarafindan Uludag'da organize edilen etkinlikte kayak
merkezleri icin altyapl ve danismanlik hizmetleri sunan Avusturyall firmalar sunum yapmis ve
Turkiye'de faaliyet gdsteren isletmelere bilgilendirme ve tanitim faaliyetleri yaratmustar.

Etkinlikte ayrica T.C. KUltur ve Turizm Bakanhdi uzmanlari Ulkemizdeki kayak merkezlerinin
mevcut durumlari ve hedeflenen yatirnmlarla ilgili bilgi vermistir. Bursa YDO olarak yerel
koordinasyonun saglandidi etkinlikte Uludad Kayak Merkezindeki altyapi inhtiyaclari ve diger
potansiyel yatirnm alanlari ile ilgili fikir alisverisinde bulunulmustur.

3.2.4.2. Yatirimcilara Yonelik Destek ve Tanitim Faaliyetleri

Bursa, Eskisehir ve Bilecik Yatirnrm Destek Ofisleri 2020 yilinda da bodlgeye yerli ve yabanci
yatirimci gekilmesi amaciyla yatirimcilari bilgilendirme ve yatirim surecleri hakkinda yol gosterme
faaliyetlerini sirdUrmuslerdir.

Bu cercevede bolgeye yatirrm yapmak isteyen potansiyel yatirimcilarin devlet destekleri,
tesvikler ve diger yasal suregler konusundaki bilgi taleplerinin karsilanmasi, organize sanayi
bolgeleri icinde ve disinda yatirnm yapilabilecek arazilerin gdsterilmesi, yatirnmcilarin organize
sanayi bolge mudurllkleri, ticaret ve sanayi odalari ve yatirimlarla ilgili di§er kurumlarla olan
iliskilerinde koordinasyonun sadlanmasi hususlarinda faaliyetler gerceklestirilmistir.

Bolge illerinde gelen taleplere badli olarak yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gérev
ve yetki alanina giren izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini sonuglandirmak Uzere
yatirimciya destek olunmasi islemleri gergeklestirilmistir.

Bu hedef dogrultusunda 2020 yilinda cesitli sektorlerde faaliyet gosteren farkh Ulke ve
bolgelerden yerli ve yabanci yatirimcl firmalara yatirim konularinda yatirim destedi saglanmistir.
Ayrica bunlar disinda bircok firmanin devlet destekleri ve tesvikler konusundaki bilgi talepleri
cevaplandiriimistir. Yatinrm destedi saglanan sektérler otomotiv, makine-metal, tekstil, gida,
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mobilya, tarim, eneriji, turizm gibi cok buyuk bir cesitlilik arz etmektedir. Yatirim Destek Ofislerine
basvuran bireysel yatirimcilara, yatirrmci heyetleri ve is adamlari derneklerine devlet tesvikleri ve
yasal yatirim sUregleri, yatirim yeri tahsisleri ve kurumsal is birligi olanaklari gercevesinde bilgi ve
destek saglanmistir.

Ayrica yatinm destek faaliyetleri cercevesinde yatirrm yapilacak sektore ve yatirm
blylkliklerine bagli olarak KOSGEB, Ekonomi Bakanhdi, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, TUBITAK,
KUltdr ve Turizm Bakanlidi gibi tesvik ve hibe destedi sadlayan dider kurumlarla dairtibat kurmalari
saglanmistir. Yatinnm destek faaliyetleri gergevesinde is birligi ve koordinasyona dnem verilmis ve
bélgedeki OSB'ler, TSO'lar, SIAD'lar ve farkli sektdrlerde ¢ati kurulus islevi géren belli dernekler
ve ihracatcl birlikleriyle is birligi halinde yatirimcilara daha hizli ve glvenilir bir yatirim destegdi
saglanmistir. Yatirimcilarin izin ve idari islemlerinin takibi icin mevzuatta belirtilen sekilde bir
dosyalama sistemi olusturulmus yatirimcilarla ilgili belge ve bilgiler dijital ortama da aktariimistir.

10.06.2018 tarih ve 30447 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Yatirimlarda Devlet Yardimlari
Hakkinda Kararin Uygulanmasina iliskin Teblig (Tebli§ No: 2012/1)'de Degisiklik Yapiimasina Dair
Teblige gdre (No: 2018/2) yatirimcilar dogrudan Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel
MUdurlagu tarafindan yonetilen web tabanli bir uygulama olan Elektronik Tesvik Uygulama ve
Yabanci Sermaye Bilgi Sistemi (E-TUYS) Uzerinden Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel
MUdurlagi'ne basvuru yapmaktadir. Kalkinma ajanslarina verilen yatirnm tesvik belgelerinin
izlenmesi, yatirnm tamamlama vizesi ve kapama islemlerinin yUrutulmesi gibi islemler, yatirim
destek ofisleri tarafindan yUrutulmustur.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi'nin yatirim tesvik istatistiklerine goére Ocak 2020 - Aralik
2020 tarihleri arasinda Bursa'da 549, Eskisehir'de 74 ve Bilecik'te ise 50 yatirim tesvik belgesi
dlzenlenmistir. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi mevzuatina uygun olarak yatirim takip formlari, ara
izleme doénemlerinde yatirimci firmalar tarafindan doldurularak tarafimiza gonderilmektedirler.
Bu yatirim takip formlarindaki bilgiler Sanayi ve Teknoloji Bakanl§i'nin cevrimici bilgi sistemi olan
Tesvik Bilgi Sistemi'ne girilmistir.

2020 yilinda Yatirim Destek Ofisleri tarafindan bilgilendirme ve danismanlik faaliyetleri
telefon gdérismesi, e-posta ve ylz ylUze gorUsmeler seklinde gerceklestirilmis, bu bilgilendirme
faaliyetlerine iliskin bilgiler gercek paydas/kisi ve tlzel paydaslari Kalkinma Ajanslari Yonetim
Sistemi (KAYS)'ne kaydedilmistir. (Tablo 13) Firmalarin devlet destekleri ve tesvikler konusundaki
bilgi talepleri cevaplandiriimistir. Ofislerimize basvuran bireysel yatirimcilar, yatirimci heyetleri
ve is adamlari derneklerine devlet tesvikleri ve yasal yatirnm sUrecleri, yatirim yeri tahsisleri ve
kurumsal is birligi olanaklari cercevesinde bilgi ve destek saglanmistir.

Tablo 13. Bilgilendirme ve Danismanlik Faaliyetleri

Gergek Paydas/Kisi

Faaliyet Sayisi Tuizel Paydas Sayisi

Sayisi
Bursa YDO 93 43 50
Eskisehir YDO 181 42 139
Bilecik YDO 93 43 50
Toplam 367 128 239

*Tablo KAYS bilgilerine gbre hazirlanmistir.
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Eskisehir'de yatirm islemleri kapsaminda ise; yatirim sireci takip edilen ve maden girdisi ile
endustriyel Urunler Uretmek icin yatirim yapmayi planlayan, ayni zamanda gergeklesen Uretimde
bir endustriyel simbiyoz olma &érnedi tasiyan yatirim konusunda Avusturya firmasi ile irtibata
gegilmistir. Yatirm yeri belirlenmis olup, mevzuat arastirmalari, devlet destek ve tesvikleri
konusunda ve yatirim sureci konusunda bilgi verilmektedir. Yatinnm gorusmeleri devam etmektedir.
Yatirimciyi yonlendirme ve yatirim sUreclerinde mentorluk saglama misyonu bakimindan Bilecik
YDO 2020yiinda dafaaliyetlerine devam etmis olup, ¢cesitliyatirnmci taleplerikapsaminda organize
sanayi bolgelerinde yer gosterme ve saha incelemelerine eslik etme seklinde gerceklesmistir.

Yatirim Destek Platformu Ulizerinden gelen sorularin cevaplanmasi

Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi Kalkinma Ajanslari
Genel MUudurlugu tarafindan olusturulan, devlet
destekleri bilgilerini tek bir platformda toplayan . °
www.yatirimadestek.govtr adresli internet sitesi Tilm DeVIet DeStek'e"
Uzerinden, yatirimci ve girisimcilerin bdlgemiz ile Tek Bir
ilgili sorduklari sorular Bursa YDO, Eskisehir YDO ve PO["tO|dC1

Bilecik YDO tarafindan detayl olarak cevaplanarak
yine bu internet sitesi Uzerinden yayinlanmistir.

VN e sanv KALKINMA AJANSLARY
& 2 vowes o « RLOG
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Akkuyu Nikleer Gli¢ Santrali (NGS) Tedarik¢i Bilgilendirme
Webinari

2010 yiinda Turkiye ve Rusya Federasyonu arasinda imzalanan hukUmetler arasi anlasma
kapsaminda baslatilan toplam dort reaktdr Unitesinden olusacak Akkuyu Nukleer Gug Santrali'nin
(NGS) kurulmasina yonelik calismalar ve insalar (her biri 1200 MW olan 4 reaktodr) devam etmekte
olup, Turk ve Rus sirketleri ortaklidinda yurUtllen projede yerli katkinin arttirilmasi acisindan
potansiyel Turk tedarikgilerin Akkuyu NGS Projesi ve ihale kurallariile ilgili bilgilendirilmesi ve ana
yUkleniciile bir araya getirilmesi amaciile T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi koordinasyonunda
7 Aralik 2020 tarihinde BEBKA ve GUney Marmara Kalkinma Ajansi (GMKA) is birliginde "Tedarikgi
Bilgilendirme Webinar!" dizenlenmistir.

Webinarda, Akkuyu NGS'nin kurulumuna yonelik ihaleler, santralin sahibi ve isletmecisi Akkuyu
NUkleer A.S., santralin ana yUklenicisi olan Turk ve Rus sirketleri ortakliginda kurulan Titan 2 IC
ictas Insaat A.S. ile Tlirk Standartlari EnstitlsU tarafindan s6z konusu projeye katki saglayabilecek
alanlarda faaliyet gdsteren firmalar bilgilendirilmistir.

Akkuyu NGS'nin kurulumuna yonelik ihaleler, santralin sahibi ve isletmecisi Akkuyu Nukleer A.S.
ile santralin ana yUklenicisi olan Tiirk ve Rus sirketleri ortakli§inda kurulan Titan 2 IC ictas insaat
A.S. tarafindan Rus nUkleer enerji devlet sirketi Rosatom ihale kurallarina goére duzenlenmektedir.

Turk ve Rus sirketleri ortakliginda yUrUtllen projede yerli katkinin arttirilmasi acgisindan
potansiyel Turk tedarikcilerin Akkuyu NGS Projesi ve ihale kurallari ile ilgili bilgilendirilmesi ve ana
yUklenici ile bir araya getirilmesi buyUk dnem tasimaktadir.

Bu hususta, tedarikgi firmalar basta olmak Uzere ilgili tUm paydaslara katilim saglanmasi icin

Ajansimiz tarafindan bilgilendirme yapilmis olup, Ajans internet sitemizde ve sosyal medyada
paylasimlar yapilmistir.

ANAY| VE T.C. ENERJI VE Tl :f B T So . | EsidEHIR
Loyl BAKANLIG KAYNAKLAR BAKAMLIG -:'} l W L_,—l gﬂhﬂﬁr’.;‘ I[

AKKUYU NUKLEER SANTRALI TEDARIKCI
BILGILENDIRME WEBINARI

-

07 Aralik 2I]2I] Kayit son tarihi;
Saat: 14:00 - 16:00 03 Aralik 2020
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Facebook ve Instagram Reklamlari Egitimi

Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi Kalkinma Ajanslari Genel MUdurligu ve Facebook is birlidinde
yerelde dijital pazarlama alaninda kurumsal kapasitenin artirilmasi amaciyla Cevrimici Webinar
Programi serisi dUzenlenmistir.

Bu kapsamda, temel hedef kitlesi olarak belirlenen kamu, 6zel sektdr ve sivil toplum
kuruluslarinin Facebook ve Instagram Uzerinden daha fazla kisiye etkili bir sekilde ulasabilmeleri
amaci ile 30 Eylul 2020 tarihinde "Facebook ve Instagram Reklamlari EGitimi" BEBKA ve Dogu
Marmara Kalkinma Ajansi bolgelerinde Ucretsiz ve Turkce olarak gerceklestirilmistir.

Facebook ve Instagram Reklamlari E§itimi kapsaminda, farkli reklam turleri, hedef kitle secimi,
bUtce ve zamanlama, reklam alanlari, dodru gorsel secimi ve dlcimleme gibi basliklar Gzerinde
durulmustur. EGitim katilimcilari ayrica, Facebook destek ekibine dodrudan ulasabilmek icin
yapmalari gereken islemler hakkinda da bilgilendirilmistir.

Kurumlarin Facebook ve Instagram Uzerinden daha fazla kisiye etkili bir sekilde ulasabilmeleri
amaci ile etkinlik duyurusu Ajansimiz tarafindan yapilmis olup, hedef kitlesi olarak belirlenen
boélgemizdeki &zel sektor, kamu kurumlari ve sivil toplum kuruluslari etkinlige davet edilmistir.

Bu hususta, ilgili tim paydaslara katiim saglanmasi igin Ajansimiz tarafindan bilgilendirme
yapilmis olup, Ajans internet sitemizde ve sosyal medyada paylasimlar yapilmistir.

X
() rc saaive BEBKA
Q‘ @ TEKNOLOJI BAKANLIGI faCEbOOk
S Bursa EskisehirBilecik Kalkinma Ajansi

Facebook ve Instagram
Reklamlari Egitimi
(Cevrimigi)

Tarih: 30 Eyliil 2020, Carsamba
Saat : 14:00 - 16:00

ebka.orgt

3.2.4.3. Bolgenin Yatirim Olanaklarinin Tanitimi ve Diger
Sektorel Faaliyetleri
2020 yilinda, bolgenin turizm ve yatirrm agisindan tanitimini hedefleyen organizasyonlarin

dlzenlenmesine ya da bu amacla dlzenlenen organizasyonlara katilim saglanmasina da bulylk
onem verilmistir.

Il Yatirim Ortami Endeksi Calismasi
Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi Kalkinma Ajanslari Genel Mudurlidu tarafindan “il yatirm

ortami endeksi” calismasi baslatiimistir. Bu ¢alismayla birlikte her yil duzenli olarak il dtizeyinde
yatirrm ortaminin dederlendiriimesi ve boylece detayli mekansal yatirim ortami haritasinin
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ortaya konulmasi amaclanmaktadir. Bu sayede bir taraftan Turkiye'nin genel yatirrm ortaminin
iyilestirilmesi surecinde yapilan calismalarin ve olusturulan politikalarin yerel ihtiyaclara ve
mekansal gerceklige uygun olarak gerceklestirilmesi saglanacak, dider taraftan ise illerin detayli
yatirim ortami bir rehber esliginde yerli ve yabanci yatirimcilarin istifadesine sunulmus olacaktir.
Bu calisma kapsaminda Bursa'da faaliyet gdsteren 17 adet organize sanayi bolgesi ve 2 (iki) adet
de endUstri bolgesinden (Asil Celik San. ve Tic. A.S./Orhangazi ve Gemlik Glbre Sanayi A.S.) detayl
veriler toplanmistir. Ayni calisma kapsaminda Bilecik ilinde faaliyet gdsteren 6, Eskisehir ilinde
faaliyet gosteren 2 aktif organize sanayi bolgesinden Bakanlik tarafindan talep edilen detayl
veriler temin edilerek tamamlanmis ve yatirim ortamina iliskin diger bilgiler de dUzenlenerek
Bakanli§a iletilmistir.

Bursa Turizm Platformu Toplantisi

Bursa Valiligi, Bursa Blyuksehir Belediyesi, ilgili kamu kurumlari ve sektorln tim bilesenlerinin
katilimiyla Turkiye'de ilk kez kurulan Bursa Turizmm Platformu'nun 4 Subat 2020 tarihinde
gerceklestirilen aylik toplantilarina katilim saglanmistir.

Muradiye Kur'an ve El Sanatlari Muzesi'nde Subat ayinda gerceklestirilen toplantiya Bursa
BuyUksehir Belediye Baskani Alinur Aktas, Bursa Yatinm Destek Ofisi Koordinatoéri Erhan Oztirk
ve platform temisilcilerinin yani sira basin mensuplari katiim sadlamistir. Mevcut yUratllen
faaliyetlerin yani sira Bursa'nin énUmuzdeki donemde turizm alaninda yapacadi atilimlarin
dederlendirildidi toplantida Bursa Turizm Tanitim ve Marka Stratejisi calismasi ve GlUney Kore'de
yurutulen tanitim faaliyetleri hakkinda bilgi verilmistir.

COVID-19 salgini nedeniyle Mart, Nisan, Mayis, Temmuz, Eylul, EKim ve Aralik aylarinda ¢cevrim
ici olarak gerceklestirilen toplantilarda ise COVID-19 salgininin turizm sektorlne etkileri, sektor
temisilcilerinin beklentileri ve onimuizdeki strecte yurltllebilecek faaliyetler dederlendirilmistir.

HH f” WA AR
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Tarim ve Gida Deger Zinciri Zirvesi "iklim Degisikligi ve
Surdurulebilir Tarbm"

Bogazici Universitesi Yenilikci Tarim ve Gida isletmeciligi Platformu tarafindan organize edilen
Tarim ve Gida Deger Zinciri Zirvesi, tarim ve gida sektorlerinin guncel konularini profesyoneller ve
akademisyenler ile ele alarak; egilimlerin ve gelecedin tariminin konusuldudu konu basliklariyla bir
istisare ortami sunmustur. Akademisyenler, lojistik firmalari, sektorin 6nde gelen yoneticileri ve
girisimcilerden olusan konusmacilariyla, farkli bakis agilarinin bir araya geldigi zirve; katilimcilara
interaktif isleyisiyle panellerde konusulanlari sektorin profesyonelleriyle birlikte yeniden
dederlendirme firsati sunmustur.

20 Subat 2020 tarihinde gergeklesen zirvede Kirsal Kalkinma ve Turizm Tanitim Sonug Odakli
Programi kapsaminda duzenlenmesi planlanan iyi uygulama orneklerini inceleme ziyaretleri
icin TIGEM ciftlikleri, BoJazici Universitesi Yenilikci Tarm ve Gida isletmeciligi Platformu, GAP
ve Konya Ovasi gibi Bélge idareleri, Mavruz ve Elibelinde Tarim'in ziyaret edilmesi konusunda én
gérusmeler yapilmistir.

OSB Ziyaretleri

27 Subat 2020 tarihinde Bursa’nin Mustafakemalpasa ilcesinde faaliyet gdsteren
Mustafakemalpasa Organize Sanayi Bolgesi (OSB) ve Mermerciler ihtisas OSB ile birlikte
Karacabey'de yapim calismalari devam eden, Bursa sanayisinin olgek ekonomisi ve orta/
yuksek teknolojili yatirrmlara gecisinde oncu rol ustlenmesi beklenen TEKNOSAB'a birer ziyaret
dlzenlenmistir. Bu ziyaretlerde s6z konusu OSB'lerin mevcut sorun, ihtiyag ve diger talepleri
konusunda karsilikli gorls alsverisinde bulunulmustur. Bu ve benzeri ziyaretlerde ortaya
konan ihtiyaclar Ajans tarafindan ilan edilecek mali destek programlarinin kurgulanmasinda
dederlendiriimektedir. Dider taraftan Bursa ili genelindeki OSB'lerde uygun yatirim parsellerinin
anlk olarak goérulebilecedi ortak bir platform olusturulmasi konusu da bu ziyaretlerde dile
getirilmistir. Son olarak Mustafakemalpasa OSB icerisinde yapimi devam eden ve bu anlamda
Bursa ilinin son yillarda yapilan en buyuk yatirimlardan olan, 350 bin m2 alanda yaklasik 250 milyon
S'a mal olacak bebek bezi ve ambalaj Urlnleri yatirnmiyla ilgili de gelismeler hususunda bilgi
alinmistir. S6z konusu yatirimin tamamlanmasiyla birlikte 1.500 kisiye istihdam saglanmasi ve 150
milyon dolar ihracat yapilmasi hedeflenmektedir.
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Kisisel Koruyucu Donanim ve Tibbi Cihaz Bilgilendirme
Faaliyetleri

COVID-19 salgininin ilk ortaya ciktigi dénemde talebin yodun oldudu cerrahi maske, koruyucu
maske, dezenfektan vb. Grlnlerin Uretim, test ve onay slrecleri ile ilgili ciddi bir bilgi kirliligi
olusmus ve kullanima uygun olmayan Urunlerin Uretilmesi sorunu ile karsi karsiya kalinmistir. Bu
asamada Aile, Calisma ve Sosyal Politikalar Bakanlidi is Saglig ve Glivenligi Genel Midurligi ve
Saglik Bakanhidi Turkiye ilag ve Tibbi Cihaz Kurumundan yetkililer ile cevrimici toplantilar organize
edilmis ve kurulan iletisim gruplari ile Turkiye genelinde konu ile ilgili sadlikli bilgi paylasimina
imkan veren bir ortam Bursa Yatirim Destek Ofisi koordinasyonunda yUrtGtUlmustar. YarGtilen
strec ile hem potansiyel yatirimcilar hem de ilgili kurumlarin dogru bilgilendirilmesine imkan
saglanmustir. ilgili kurumlarin hazirladiklari kilavuz, rehber ve diger bilgilendirme dokiimani talepte
bulunan kisi ve kurumlarla paylasiimistir.
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Bursa Somut Kiiltlir Envanterinin Cikarilmasi-Kurum Ziyaretleri

'‘Bolgedeki Somut Kultdr Envanterinin Cikarilmasi' kapsaminda turizm yatirimlarini cekmek
ve bdlgeye gelen turist sayisini artirmak amaci ile bdlgedeki kaltlr varliklarina iliskin envanter
cikarilmasina destek saglanmasini ve envanter calismalari neticesinde &ncelikle muidahale
edilmesi gereken yapi ve alanlar ile ihtiyaglari tespit etmek amaciyla, 4 Mart 2020 tarihinde Bursa
KGltdr Varlklarini Koruma Bolge Kurulu Mudurl Erdal Cetindag, Bursa Mize MUdurl Saadet
Cigdem Durakodlu ve Bursa Roleve ve Anitlar MUdUr Aylin Kirlangig ziyaret edilerek, konu istisare
edilmistir.

iznik Alan Yonetim Plani Arama Toplantisi

KUltir ve Turizm Bakanligiile Bursa Blylksehir Belediyesi, iznik Alan Baskanligi tarafindan iznik'in
UNESCO Dinya Miras Adayligi hazirlik calismalari kapsaminda, iznik'in kiiltiirel ve doJal deerlerini
korumak, tanitmak, iznik'in sosyal, kiilturel, fiziksel ve ekonomik gelisimini saglamak igin yapilmasi
gereken calismalarin tanimlanmasini hedefleyen iznik Tarihi Alan Yénetim Planinin elde edilmesi
icin ortak akil ve isbirligi saglamak amaciyla 12 Mart 2020 tarihinde Bursa Merinos AtatUrk Kaltur
ve Kongre Merkezi'nde "iznik Alan Yonetim Plani Arama Toplantisi” gerceklestirilmistir. Bursa YDO
olarak sz konusu toplanti sirasinda olusturulan gruplarda moderatorlik gérevi yerine getirilmis,
buna iliskin sunum gerceklestirilmis ve toplanti sonunda ise grup calismasinin sonuclarina iliskin
rapor hazirlanmistir.
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"COVID-19 Salgini Sonrasinda Turizm Sektoriini Neler Bekliyor?”
Webinari

Bursa YDO tarafindan organize edilen "COVID-19 salgini sonrasinda turizm sektdrlini
neler bekliyor?” webinari (internet semineri) 6nemli konuklarin katilimiyla gergeklestirilmistir.
Seminerde, Turkiye'nin COVID-19 nedeniyle ortaya c¢ikan firsatlardan yararlanmasinin turizm
sektorinde yenilikleri de beraberinde getirecegdinin alti gizilmistir.

COVID-19 salgini sUrecinin turizm sektorune etkileri, BEBKA Bursa YDO Koordinatdérli Erhan
OztUrk'ln moderatdrliginde, Anadolu Universitesi Turizm Fakultesi Ogretim Uyesi Prof Dr.
Semra GUnay Aktas, | Mean It - Los Angeles CEQO/Grafik Tasarimcisi Emrah Yicel ve Gastronomi
Turizmi Dernegdi Baskani GUrkan Boztepe'nin katilmiyla ele alinmistir.

Bursa Turizm Tanitim ve Marka Stratejisi Toplantilari

Bursa Valiligi koordinasyonunda, BEBKA tarafindan, Bursa BuyUksehir Belediyesi is birligi
ile, turizmnde sUrdurulebilirligin saglanmasi ve Bursa'nin uluslararasi bir cazibe merkezi olmasi
amaciyla ydratulen "Bursa Turizm Tanitim ve Marka Stratejisi” calismasi kapsaminda odak grup ve
bilgilendirme toplantilari tamamlanmistir.

YUrutudlen "Bursa Turizm Tanitim ve Marka Stratejisi" calismasinda, turizmin dnemli paydaslari
olan turizm seyahat acentelerive rehberler, otel ve restoran yetkilileri, tarih, kiltur ve sagdlik turizmi,
termal turizm, kis turizmi doda turizmi-eko turizm, carsi esnafi ve AVM ile pazarlama ve tanitim
temsilcileri 4 dort ayri odak grup toplantisinda bir araya gelmistir. 2019 yilinda yapilan 4 (dért)
toplanti ile birlikte calisma kapsaminda buglne kadar 8 (sekiz) odak grup toplantisi yapiimistir.

Odak grup toplantilarinda, yurutulen calisma ve yol haritasi hakkinda bilgi verilerek, Bursa
algisi Uzerine yapilan arastirmalar konusunda yapilan sunumun ardindan katilimcilarin gorusleri
alinmistir. Katimcilardan Bursa turizminin gucli ve zayif yonleri, turistlerin Bursa'ya neden geldidi
ve Bursa'daki turizm destinasyonlari hakkinda fikirleri alinarak, sehrin turizmdeki payinin artmasi
icin neler yapilabilecedi hakkinda degerlendirmeleri sorulmustur.

Bilgilendirme toplantisinda ise Bursa Turizm Tanitim ve Marka Stratejisi calismasini yuriten
firma temisilcileri tarafindan buglne kadar yUrUtulen calismalarda elde edilen bulgular i1si§inda
hazirlanan strateji onerisi katilimcilara sunulmustur. Calismada turistlerin gdzlinden Bursa algisi
ile hedef turist kitlelerinin beklentilerini de iceren strateji dnerisinde, hedef pazarlar ve bu
pazarlarda dnceliklendirilecek turizm turlerine de yer verilmistir. Toplantida Bursa'nin tanitiminda
kullanilacak temel mesaj ve logo dnerileri de katihmcilarin gdéristne sunulmustur.
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Calismanin bundan sonraki asamasinda strateji belgesine son halinin verilmesi, belirlenecek
hedef pazarlara ve turist profillerine yonelik yUrUtllecek tanitim faaliyetlerinin tanimlanmasi,
Bursa'nin tanitiminda kullanilacak tasarim konseptlerinin belirlenmesi ve eylem planinin uygulama
sUrecinde gorev alacak kurum calisanlarina bundan sonraki tanitim faaliyetlerinin dogru bir
sekilde yurUGtulebilmesi icin egitim verilmesi calismalari ydrttulecektir.

ihracat Kulugka Merkezi Degerlendirme Toplantisi

Bursa'da 6.000 civarinda ihracat yapan firma bulunmakta olup, bunun ancak 1.500'G (%25')
devamli ihracat yapmaktadir. Bu firmalarin da 80-100 civarinda olani Bursa'dan gergeklestirilen
toplam ihracatin yaklasik %85'ini gergeklestirmektedir. ilimizdeki dizenli ihracat yapan firma
sayisinin artirilmasi ve 43.000 oda Uyesinin bulundudu Bursa'da bu gruba yeni firmalarin da
katilabilmesi amaciyla Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi ile birlikte bir "ihracat kulucka merkezi"
kurulmasi fikri gundeme gelmistir. S6z konusu merkezin Ajansimizin insaatli devam eden yeni
binasinin bir boliminde konumlandirilabilmesi konusunda BTSO yetkilileriyle bir dederlendirme
toplantisi gergeklestirilmistir. Bu toplantida s6z konusu merkezin yonetim yapisi, is modeli, gelir
kaynaklari, sunulacak hizmetler gibi hususlarda goérus ve dneriler dile getirilmistir.

S6z konusu yapi ile birlikte ilimizde dis ticaret ile ilgili terminolojiden korkan, diger taraftan

kalite sertifikalari bulunup, yetkin de Uretim kabiliyetine sahip firmalara destek vermek
hedeflenmektedir.
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On Fizibilitelerin Tamamlanmasi

23 Temmuz 2019 tarih ve 30840 mukerrer sayili Resmi Gazete'de yayimlanan On Birinci
Kalkinma Plani'nin 326.7'nci maddesinde ve 2019-2020 Yatirim Ortamini lyilestirme Koordinasyon
Kurulu (YOIKK) Yatirim Ortami Cerceve Eylem Plani'nin 5'inci maddesinde yer alan "illerin ve
bolgelerin 6ne c¢ikan yatirim fizibiliteleri Kalkinma Ajanslarinin da katkisi alinarak belirlenecek
ve bu yatirimlarin hayata gecirilmesi icin Cumhurbaskanlidi Yatirrm Ofisi ile isbirligi icinde
yatirimcilara tanitimi yapilacaktir." tedbiri kapsaminda STB Kalkinma Ajanslari Genel MUdUurlGgu
(KAGM) koordinasyonunda ilimizin potansiyelini agida ¢ikaracak, ekonomik kalkinmasina ivme
kazandiracak projeler gelistirilerek Uretimi destekleyecek, on fizibiliteleri hazirlanmis bir proje
havuzu calismasi yurtutulmektedir.

Bu dogrultuda Bursa iline yonelik olarak KAGM tarafindan &n onayi verilen asadidaki érnek
yatirim basliklarinda én fizibilite raporlari hazirlanarak Bakanliga gonderilmistir.
Ambalajli Kaynak Suyu On Fizibilitesi
Bes Yildizli Otel Yatirimi On Fizibilitesi
Biyogaz Tesisi Yatirimi On Fizibilitesi
Deri isleme Tesisi On Fizibilitesi
Mermer isleme Tesisi On Fizibilitesi
Meyve Sebze isleme Tesisi On Fizibilitesi
Tekstil Geri D&nUsUm Tesisi On Fizibilitesi

NowuswN
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Eskisehir iline yonelik olarak KAGM tarafindan on onayl verilen asadidaki érnek yatirm
basliklarinda &n fizibilite raporlari hazirlanarak Bakanlida géonderilmistir.

1. Esl<i§ehi.|.' lli Tarim ve Hayvancilik Faaliyetlerinden Kaynaklanan Atiklardan Enerji Uretimi
Projesi On Fizibilitesi

2. Eski§ehir lli Rtizgar Elektrik Santral Pargalarinin Uretim Yatirimi Cam Elyaftan Kanat imalati
On Fizibilitesi

3. Kamp ve Karavan Turizmine Uygun Bungalov Tipi Konaklama Tesisi On Fizibilitesi

Bilecikiline yonelik olarak KAGM tarafindan 6n onayiverilen asagidaki érnek yatirim basliklarinda
on fizibilite raporlari hazirlanarak Bakanhga gdnderilmistir.

Dort Yildizh Otel Yatirimi On Fizibilitesi
Meyve/Sebze/isleme/Paketleme Tesisi On Fizibilitesi

Turizme Yoénelik Binicilik Tesisi On Fizibilitesi

Pazaryeri ilgesi Eko turizme Uygun Konaklama Tesisleri On Fizibilitesi
Mermer isleme Tesisi Yatirmlari On Fizibilitesi

g pwDbhS

Oniimizdeki stirecte bu 6n fizibilite rapor sayisinin artirilarak yerli ve yabanci yatirimcilara
sunulmasi hedeflenmektedir.

UNESCO Yaratici Sehirler Agi Projesi

Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kultir Orgitl (UNESCO) tarafindan 2004 yilinda baslatilan
ve cesitli bolgelerden, farkli gelir seviyeleri, kapasite ve nufusa sahip sehirleri yaratici endustriler
alaninda calismak Uzere bir araya getiren bir girisim olan Yaratici Sehirler Agi programina Bursa'nin
da dahil edilmesi icin Bursa Buyuksehir Belediyesi ve Bursa Yatirim Destek Ofisimiz énculuginde
gerekli calismalar baslatiimistir. Bu dodrultuda éncelikle UNESCO Turkiye Milli Komisyonu Baskani

Prof. Dr. Ozal O§uz ve ilgili paydaslarin katilimiyla Bursa Merinos AKKM'de bir dederlendirme
toplantisi gerceklestirilmistir.
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Yerel aktorler tarafindan yurutulen kultlUrel enduUstrilerin yaratici, ekonomik, sosyal potansiyelini
gelistirmeyi amaclayan sdz konusu program kapsaminda ilimizin tum dinamiklerinin katkilarinin
alinmasi amaciyla 29 Aralik 2020 tarihinde Bursa Merinos AKKM'de bir dederlendirme toplantisi
daha gergeklestirilmis, bu toplantida Bursa'nin "Zanaat ve Halk Sanatlari” alaninda basvuru sureci
baslatmasi konusunda mutabik kalinmistir.

ilge Raporlari Hazirlanmasi

2012yilinda Ajans tarafindanilge Raporlarihazirlanmis ve rapordailcelerin demografik, ekonomik
sosyal alandaki mevcut durumlari ortaya konmustur. 2020 yilinda s6z konusu rapordaki veriler
glncellenmesi ve 2021 yilinda yayinlanmasi hedeflenmistir. 2020 yili icerisinde il MudurlUkleri,
SGK, TUIK gibi kurumlardan veriler toplanmis ve ilce raporlarinin sablonu olusturulmustur. 2021
yilinda yapilacak ilce ziyaretleri ile hem ilgelerimizin kirsal ve ekonomik alandaki potansiyelleri
tespit edilmis hem de 2021 kirsal kalkinma konusundaki ihtiyaglari derlenmis olacaktir. Ayrica
TUrkiye'de Yerlesim Merkezlerinin Kademelenmesi (YER-MEK) Raporu ile kurumlarla yapilacak
gorlUsmeler 1siginda ilde éne cikan sorun ve talepler derlenecektir. Hazirlanan raporun 2021
yill Mali Destek Programlari ve potansiyel gudimll proje havuzu icin édnemli girdi saglamasi
beklenmektedir. Bununla birlikte bu raporlar paydaslar ile paylasilarak bdlgede kirsal kalkinma
Uzerinde politikalar gelistirilecek ve eylem planlari Uzerine altlik olusturulacaktir. Bolgeye 6zgu
tarim UrUnlerinden elde edilen gelirin artiriimasi ve katma degerli Urlnlerin Uretilmesine yonelik
yurUtulecek calismalara s6z konusu ilce raporlarinin yon vermesi hedeflenmektedir.

“"Turizm Sektorii Rekabetgiligini Artirmak igin Girisimciligin
Desteklenmesi" Egitimi

islam Ulkeleri istatistik, Ekonomik ve Sosyal Arastirma ve Egitim Merkezi (SESRIC) tarafindan
dizenlenen "Turizm Sektdri Rekabetciligini Artirmak icin Girisimciligin Desteklenmesi” konulu
egitim, uluslararasidizeyde 60 Uyenin katilimiile gerceklestiriimistir. 8 -12 Haziran 2020 tarihlerinde
Azerbaycan Devlet Turizm Ajansi'nin yararlanici oldugu “Turizm Sektorl Rekabetciligini Artirmak
icin Girisimciligin Desteklenmesi" konulu egitim programi ¢evrimici olarak gerceklestirilmistir.

Egitimin son gliniinde Bursa YDO Koordinatérl Erhan Oztlrk "Turkiye'de Bolgesel Kalkinma
Ajanslarinin Turizm faaliyetlerine Katkilar" baslikli oturumda TR41 Bolgesinde BEBKA olarak
yurutulen faaliyetler ve verilen proje destekleri ile bolgedeki iyi uygulama drneklerini katilimcilara
aktardl. Gergeklestirilen sunumun ardindan katilimcilarin sorulari Erhan Oztirk tarafindan
yanitlamis ve tecrlibe paylasimi ile olasi is birligi alanlari katilimcilar ile degerlendirilmistir.
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Eskisehir'in Turizm Temali Hedef Ulke Analizini Ortaya Koyan
Turizm Pazarlama Stratejisi

BEBKA tarafindan, turizme yonelik arastirma, analiz ve yatirrm-tanitim c¢alismalarina ve
Eskisehir'in sahip oldugu turizmm potansiyelinin etkin tanitimina odaklanilarak dogru pazarlara
ulasilmasi hedeflenmektedir. Bundan yola cikilarak Eskisehir merkez ve ilcelerine ait turizm
degerleri icin hedef Ulkelerin ve bu Ulkelere yonelik pazarlama stratejilerinin ortaya konuldugu
"Turizm Kaynaklarinin/Temalarinin Mekansal Analizi ile Turizm Pazarlama Stratejisi" hazirlanmasi
calismasi kapsaminda Anadolu Universitesi Turizm Fakultesi ile 2019 yilinda is birligi protokolu
imzalanmistir. S6z konusu ¢alisma 2020 yilinda tamamlanarak, turizmdeki dedisen trendlerin goz
ondne alindigi temalar Uzerinden tanitim calismalarinin yUrtGtulmesi icin hedef Ulkelerin ve bu
Ulkelere yonelik pazarlama stratejilerinin belirlendigi bir turizm pazarlama stratejisi hazirlanmistir.
S6z konusu calisma hakkinda paydaslarin bir araya geldigi bilgilendirme toplantilari 14 Temmuz
2020 tarihinde Eskisehir Sanayi Odasi'nda ve 3 Eylil 2020 tarihinde Anadolu Universitesi ev
sahipliginde gerceklestirilmistir.

Cevrimici World E-Commerce Forum

World E-Commerce Forum 2020, WORLDEF &nciliginde ingiltere Ticaret Bakanligi ve Tirkiye
Ihracatcilar Meclisinin (TiM) organizasyon partnerligi ile 16 Mayis Cumartesi glini sanal ortamda
gerceklesti. Turkiye Ticaret Bakanlidinin da destekledigi forumda, e-ihracat odadinda oturumlar,
workshoplar, birebir gorintult goértsmeler ve is birlidi toplantilari dizenlenmistir.

ingiltere ve Tirkiye'den 5 binden fazla Uretici, tedarikei, e-ticaret ve e-ihracat firma ile
pazaryerinin yer aldigi etkinlikte BEBKA eski Genel Sekreteri ismail Gerim "E-ihracat Kalkinma
Plan" konulu panelde konusmaci olarak yer almistir. Ayrica etkinlikte Bursa YDO'nun yer aldigi
sanal standimizda yatirim destek uzmanlarimiz Ajansimizin faaliyetleri ve yatirimcilara verdigimiz
hizmetlerle ilgili bilgi vermistir.

E-ihracat Yol Haritasi Webinari
WORLDEF Business School (WBS) is birlidinde 23 Mayis 2020 tarihinde gergeklestirilen

cevrimici webinarda bdlgede faaliyet gosteren firmalara yonelik e-ihracat yol haritasi Uzerine
dederlendirmelerde bulunulmustur.
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E-ihracat Liderleri Webinari

BEBKA ve WBS is birlidi ile gergekle§tir_ilen webinarda Sefamerve Genel Mudurtd Mehmet Metin
Okur, ebebek E-ticaret Direktdort Emre llban ve Mughe Gourmet kurucusu Muge Yoruk Ergulec
katilarak e-ihracatta basarili olmanin sirlarini, bilgi ve tecrlbelerini paylasmistir.

Webinarda ayrica, yeni yatirrm ekonomisi ve yeni kurallar, musteri edinim maliyet hesabl,
ortalama performans dederleri ve fiyatlandirma, kategori performansi hesabl ve dnemi, terk
etme orani hesabi ve terk eden musterileri geri getirin yollari, sepette birakma orani ve énemi,
en iyi e-ticaret siteleri nasil basarili oluyorlar, e ticarette basarili olmanin sirlari degerlendirilmistir.

E-ihracat GCevrimigi Egitimi

BEBKA ve WBS is birlidi ile, Bilecik is dinyasindan Haibrag markasiyla Murat Kadir GUl, Mughe
Gourmet kurucusu Muge Erguleg, Propars kurucu ortaklarindan Engin Sezgin ve WBS genel
mudirt Orxan isayev katilimiyla E-ihracat cevrimicieditimi 14 Temmuz 2020'de gergeklestirilmistir.
E-ihracat alaninda calisan veya g¢alismak isteyen kisi ve kurumlarca ilgiyle karsilanan etkinlikte
Bilecikli is adami Gul, Haibrag markasinin kurulusu ve faaliyetleri hakkinda bilgi verdi.

BEBKA | (i) s
B BUSINESS SCHOOL

Engin Sezgin

E-ihracat S
Liderleri

14 Temmuz 2020 | 15:00-17:00 /
Online Canli Egitim | 500 kisilik kontenjan 3 '/

Murat Gul
-II nbrag
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Turkiye Kamu Universite Sanayi is birligi (KUSI) Heyet Ziyaretleri

27.06.2015 tarih ve 29399 sayil Resmi Gazete' de yayinlanan KUSI Stratejisi ve Eylem Plani (2015-
2018) cercevesinde Ulkemizin AR-GE ve inovasyon kapasitesinin artirilmasi, Universite ve sanayinin
etkin bir sekilde birlikteliginin sagdlanmasi, Universitelerde Uretilen bilginin sanayiye aktarilarak
sanayi profilimizin orta-yUksek ve yuksek teknolojili alanlara gevrilmesi, kamunun AR-GE ve
inovasyon destekleri hakkinda bilgilendirilmesi ve sanayinin ihtiyaci dodrultusunda ilgili 6gretim
uyelerinin dzel sektor kuruluslarina yonlendirilmesi amaglanmaktadir.

Sanayi ve Teknoloji il MUdurlugu, Ticaret il MUdurligu, TSE, KOSGEB, Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri,Universite gibikurumlarintemsilcilerinden olusan KUSI heyetiileyenimodel gergevesinde
planlanan firma ve kurum ziyaretleri ve KUSI'nin diger faaliyetlerine katim saglanmistir.

YDO uzmanlari ziyaret edilen firmalara Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Tesvik Sistemi ve Ajans
destekleri hakkinda bilgi vermis, kurumlardan yaptiklari calismalar hakkinda bilgi alinirken,
firmalardan sektdrdeki gelismeler hakkinda geribildirim alinmistir.

Animasyon Sektori Danisma Kurulu Toplantisi

4 Mart 2020'de Animasyon Sektdrti Danisma Kurulu Toplantisi, Eskisehir Anadolu Universitesi
Yunus Emre KampuUusU'nde gercgeklestiriimistir. 2020 yilinda animasyon sektoérune ydnelik
planlanan calismalarin daha kapsayici, verimli ve etkili olabilmesi amaciyla tum paydaslarin fikir
ve goruUslerinin alindigi toplantiya ilgili kurum temisilcileri ile animasyon film yapimcilari ve ozel
sirket yetkilileri de katilmistir. Toplantida; 2020 yilinda BEBKA'nin gerceklestirmeyi planladi§i B2B
etkinlikleri ve film yarismasinin igerigi ele alinmistir.

"Animasyonu Konusuyoruz" Webinar Serisi

21 Nisan, 8 Mayis ve 18 Mayis 2020 tarihlerinde; COVID-19 pandemi sUrecinin animasyon
sektorune etkilileri, tehditler ve firsatlar, dijital mecralar, dinyada animasyon sektorundeki
gelismelerin ele alindidi cevrimigi paneller gergeklestirilmistir. S6z konusu webinar serisine canli
yayinda yaklasik 350 kisi katilim saglamistir.
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Animasyonda Uzaktan Egitim Programi

Il Milli Egitim MudUrlUkleri ile is birligi yapilarak okullarda animasyona ilgi duyan gérsel sanatlar
ve diger ilgili bolumlerden bir 6gretmen grubu olusturulmustur. Séz konusu grupta yer alan
ogretmenlere yonelik 2020 yili icerisinde "Animasyon teknikleri, Animasyon tarihi ve Turkiye,
Animasyonda senaryo yazim teknikleri, 3D Animasyon ve Animasyon yapim surecleri’nin Anadolu
Universitesi Animasyon B8IUmi ve Bahgesehir Universitesi Animasyon BdlUm Baskanlari, Anima
Okul temsilcileri ve 6nemli projelerin senaristleri tarafindan anlatilacadi programa iliskin 6n
toplantilar gerceklestirilmistir.

Seyfettin KACIR Giiliz Unal
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Kanada Hedef Pazar Danismanlik Programi

TR41 Bolgesinde yer alan ‘Animasyon, Oyun, Yazilim ve Bilgisayar ve iletisim Teknolojileri’
sektorlerinde faaliyet gdsteren firmalara yonelik olarak yurtdisinda is yapma kadltlrinun ve
pazarlama kabiliyetlerinin gelistirilmesi amaciyla, Eskisehir YDO koordinasyonunda Eskisehir,
Bursa ve Bilecik illerinden belirlenmis 35 adet firma igin, 26 Ekim - 30 Ekim 2020 tarihleri
arasinda, Kuzey Amerika is Dlinyasi ve Ekonomisine Genel Bakis, MUsteri Arastirma ve Gelistirme
Teknikleri, Kuzey Amerika'da Pazarlama Dinamikleri - Growth Hacking, Kuzey Amerika'da
Pazarlama Dinamikleri - Arama Motoru Pazarlamasi, Kuzey Amerika'da Satis Dinamikleri , Efektif
Sunum Teknikleri basliklarinda ¢evrimici egitim dizenlenmistir. Egitimlerin ardindan belirlenen
6 firma icin Oncelikle Kanada pazari Uzerinden Kuzey Amerika pazarinda yer alan potansiyel
musterilerle B2B gorUsmeler ayarlanmasi, yatirim talebi olan firmalar icin potansiyel yatirimcilarla
gorusulmesi, kulucka ve girisim hizlandirma firsatlarini degerlendirmek isteyen firmalar icin ilgili
organizasyonlarla gdrusulmesi, yurtici ve yurtdisi pazarlama, yeni nesil pazarlama konularinda
danismanlik verilmesi surecine baslanmistir.

“A good ) Nova Scotia (NS)

Capital: Halifax

sales process can 2016 Census: 924k / 2.6%

help ordinary

reps perform like h‘ "_\-

rock stars.

Neil Rackham
Author, SPIN Selling
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Dijital Pazarlama Danismanlik Programi

TR41 bolgesinde faaliyet gdsteren firmalarin dijital pazarlama konusunda kapasite
gelistirebilmelerive e-ticaretsitelerilzerindensatisyapabilmelerineyonelikegitimve danismanligi
da icine alan "Dijital Pazarlama Danismanlik Programi“na Eskisehir YDO koordinasyonunda Ug ili
de kapsayacak sekilde Sanayi ve Ticaret Odalari is birligi ile 1 Aralik 2020 tarihinde baslanmistir.
Program kapsaminda dijital pazarlama konusundaki farkindalik ve kapasitelerini artirmak isteyen
Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerinde faaliyet gosteren 120 firmaya 30 saatlik cevrimici editim ve
egitim sonrasinda belirlenecek 30 firmaya ise danismanlik hizmeti verilmistir.

Program ile firmalarin, internet Uzerindeki gorinurlik, Urdn ve Uretim kabiliyetlerinin artmas;,
farkli yontemlerle dijital pazarlama kanallarina dahil edilmeleri, hedef Ulkelerine 6zel olarak
cevrimici tanitim yollarinin belirlenmesi, dijital madazacilik altyapilarinin kurulmasina iliskin
sUreclere dahil edilmeleri, e-ticaret ve e-ihracat kabiliyetlerinin artiriimasi hedeflenmistir.

Programin egitim konulari ise; Google AdWords reklamlari, SEO (arama motoru optimizasyonu),
sosyal medya pazarlamasi, icerik pazarlamasi, mobil pazarlama, e-posta pazarlama, etkilesimli
pazarlama (influencer marketing), remarketing (yeniden hedefleme), B2B pazarlama, satis
ortakhgi (affiliate marketing) ve sifirdan internet sitesi kurma ve yénetmedir.

AR-GE Merkezleri Yonetim Danismanligi Programi Hazirlik
Calismalan

AR-GE Merkezleri Yonetim Danismanlidi Programi Hazirlhk Calismalari kapsaminda 29-30
Ocak 2020 ve 3 Subat 2020 tarihlerinde Bilecik'te bulunan 4 (dért) Ar-Ge Merkezi ile gdrismeler
gergeklestirilmistir. Bu gdrUsmeler cercevesinde ileride gergeklestiriimesi dusunulen AR-GE
Merkezleri Yonetim Danismanlidi Programi'na dair Ar-Ge merkezlerinin ihtiyac ve talepleri
edinilmis ve bu talepler dogrultusunda hazirlik calismalarina devam edilmektedir.

"Girisimciligin Kose Taslari” Seminer Programi

Bilecik Ticaret ve Sanayi Odasi, BEBKA ve Bilecik Ticaret il MUdrligu is birliginde "Girisimciligin
Kose Taslart " konulu seminer programi Bilecik Ticaret ve Sanayi Odasi konferans salonunda
duzenlenmigtir.

Kadin girisimciliginin glclendirilmesi ve girisimci kadin sayisinin artiriimasini temin etmek

maksadi ile duzenlenen programa il protokolU, kadin girisimciler ve girisimci adaylarindan olusan
yaklasik 50 kisilik bir grup katilmistir.
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Boziiylik Girisimciligi Destekleme Dernegi (BOZGIDED) Kurum
Tanitim Toplantisi

Mesleki ve Teknik EgJitim veren Liselerde 6grenim goren éJrencilere yonelik olarak BozUyUk
Girisimciligi Destekleme Dernedi (BOZGIDED) tarafindan Sanayi sektdriine hizmet veren kamu
kurumlarinin tanitildigi bilgilendirme toplantisi dizenlenmistir.

ISKUR, Sanayi ve Teknoloji il Madurlaga, TUBITAK, KOSGEB, BEBKA, TSE ve Bilecik TSO yetkilileri
tarafindan 6grencilere kurumlarin goérev ve sorumluluklari ile faaliyetleri hakkinda bilgi verilmistir.

BEBKA olarak Bilecik'teki Mesleki ve Teknik lise 6gretmen ve 6Jgrencilere Ajansi tanitan bir
sunum gergeklestirilmistir.
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Kirsal Turizmde Yéresel Uriinlerin Degerlendirilmesi Webinari

12 Haziran 2020'de Ziraat Miihendisi & Master Sef Deniz Orhun ve Anadolu Universitesi Turizm
Fakultesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Semra Giinay Aktas'in katilimiile Eskisehir YDO Koordinatéri Giiliz
Unal'iln moderatdrliginde webinar gerceklestirilmistir. S6z konusu webinarda; iklim degisimlerinin
turizme ve tarima etkisi, yeni gida kaynaklarinin ortaya cikisi, yéresel Urtnlerin bilinirligi ve saglik;
COVID-19 Sonras! turizmmde yiyecek igcecek sektdrindeki gelismeler; yaygin olarak bilinmeyen
yiyecek icecek kaynaklarimizin kirsal turizmle ekonomiye kazandirilmasi konulari ele alinmistir.

(asastee  @BEBKA mvest=.

) _ KIRSALTURIZMDE |
YORESEL URUNLERIN DEGERLENDIRILMESI

L 28

Mo: d léS ~Gliz (.'lNAL D niz ORHUN Prof. Dr Snmra GONAYAKTAS

e Tur

12 Haziran Cuma 2020 Saat 15:00

Eskisehir Foto Safari Programi

24-27 Adustos 2020 tarihlerinde sosyal medya fenomeni fotograf sanatcilarina yonelik Eskisehir
Foto Safari tanitim ve gezi programi duzenlenmistir. Toplamda 4 milyondan fazla takipgisi
olan fenomenlere Eskisehir'de bulunan tarihsel, kulturel ve populer mekanlar hakkinda detayl
bilgilendirme yapilmistir. Sehir merkezinde Kursunlu Kulliyesi, Cam, Luletasl ve Ney Atdlyeleri ile
Mevlevihane, Atlihan El Sanatlari Carsisi, Odunpazari Modern Mize (OMM), Balmumu Heykelleri
Mizesi ve Osmangazi Universitesi Atli Terapi Merkezi'ni gezen fenomen fotografcilar, gezi
programinin ikinci gunu Frig Vadisi'ni ziyaret etmistir

Ziyaretlerinin UgUncU ve dérdlncU gunlerinde Cifteler ilcesinde Sakaryabasi ve cgevresini,
Seyitgazi ilcesinde Sucaeddin Veli TUrbesi ve Seyyid Battal Gazi Turbesi'ni, Sivrihisar ilgesinde acik
hava muzesi, saat kulesi, kilim muzesi, Alemsah Kimbeti, Ulu Cami, Ermeni Kilisesi ve Nasreddin
Hoca Kultlr Evi'ni gezen fenomenler, Eskisehir'de kaldiklari 4 gliin boyunca ¢ektikleri fotograf ve
sosyal medya paylasimlari ile Eskisehir'in klltlrel ve tarihi degerlerini takipgilerinin bedenisine
sunulmustur.
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Turizm Platformu Alt Komisyon Calismalari

Bilecik Valiligi koordinasyonunda, Kultir ve Turizm il Madarligia ve BEBKA is birligiyle turizm
alanindaki paydaslar arasinda is birligini saglamaya yonelik ‘Bilecik Turizm Platformu’ kurulmus;
2019 yil Kasim ve Aralik aylarinda gergeklestirilen Bilecik Valisi Bilal SentUrk baskanhdinda genis
katihmli iki toplantinin ardindan platform gercevesinde kurulan Tarih ve KultUr Turizmi, Doga
Turizmi ve Ekonomik Yasam komisyonlarinin ¢alismalari devam etmektedir. Ekonomik Yasam
Komisyon Baskanligi gérevi kapsaminda, platformun ilk faaliyet olarak éngériilen "Bilecik ili Kent
Arsivi'nin olusturulmasi hedefi dogrultusunda ocak ve subat aylarinda komisyon Uyelerine yonelik
anket calismasi ve yUz ylze gdériismeler tarafimizca ve Komisyon Koordinatéri Bilecik Ticaret |l
MUdurltgu ile isbirligi icinde gergeklestirilmis, ekonomik yasam envanteri hazirlanmistir.

internet Siteleri

Yatirim destek faaliyetlerinin ve bolgenin yatirim imkanlarinin daha etkin ve yaygin bir bicimde
tanitimini yapmak, yerli ve yabanci ziyaretcilere Bolgemiz yatirim ortami ve sektorleri hakkinda
ve yatirnm surecleriyle ilgili bilgi veren amaciyla www.investinbursa.gov.tr, www.investineskisehir.
gov.tr, www.investinbilecik.gov.tr/ internet sitelerinde YDO'lar tarafindan hem faaliyetlerine iliskin
hem de yatirrm gundemine iliskin haberleri paylasiimaktadir.
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3.2.5. HUKUK MUSAVIRLIGI FAALIYETLERI

3.2.5.1. Ajansin Taraf Oldugu Dava ve Takiplerde Ajansi Temsil
Etmek

Ajansin taraf oldugu dava ve takiplerde Ajans temsil edilmis, hukuki tedbirler alinmasi gereken
hususlarin tespiti yapilarak gerekli onleyici ve/veya dlzeltici tedbirlerin alinmasi sadlanmistir.

3.2.5.2. Raporlar, Miitalaalar ve Bilgi Notlari

Ajans Yonetim Kurulu, Genel Sekreter, Calisma Birimleri ve Ajansin di§er paydaslari tarafindan
sozIU veya yazih olarak iletilen soru ve talepler, ilgili diger personel ve birimler ile is birligi halinde
hukuki acidan incelenerek ayni usulde cevaplanmis; rapor, mUtalaa veya bilgi notu hazirlanmasini
gerektiren hususlarda gerekli arastirma yapilmistir. Yapilan arastirmalar neticesinde hukuki
uyusmazliklari dnleyici doneriler gelistirilmistir.

3.2.5.3. S6zlesme Hazirlanmasi ve incelenmesi

Ajans tarafindan gerek mal, hizmet ve yapim isi tedarikine ydnelik olarak, gerekse de destek
mekanizmalarinailiskin olarak imzalanan sézlesmeler, ilgili personelile is birlidi halinde hazirlanmis
veya incelenerek hukuki goérus bildirilmistir.
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3.2.6. iLETiSIM VE TANITIM FAALIYETLERI
3.2.6.1. Kurumsal iletisim Faaliyetleri

Kurumsal iletisim Stratejisinin Gelistirilmesi Faaliyetleri

Ajansimiz bunyesinde kurumsal iletisim faaliyetleri kapsaminda kurumsal iletisim stratejisinin
olusturulmasi ve medya iliskilerinin yonetilmesi konusunda calismalara devam edilmistir. Bu
galismalar, basin bultenlerinin hazirlanmasi, internet sitesinin guncellenmesi, periyodik dergi
cikarilmasi ve basin kuruluslari aracilidiyla kamuoyunun Ajans faaliyetleri hakkinda bilgilendirilmesi
olarak detaylandiriimistir.

Medya iliskileri

Ajans tarafindan yurutulen faaliyetlerden kamuoyunun haberdar olmasi amaciyla basin
bultenleri hazirlanarak yerel ve ulusal basin kuruluslarina servis edilmistir. Ayrica ulusal ve yerel
gazeteler ile dergiler icin dzel haberler hazirlanmistir. ilgili haber metinleri ve fotograflar
arsivlenmistir.

Ajans hakkinda medyada yer alan haberleri takip etmek amaciyla bir medya takip firmasindan
hizmet alimi yapilmistir. Ajansimiz 2020 yilinda yerel ve ulusal yazil basinda 2.010 defa yer almistir.

BEBKA Haber

2012 yihindan beri Ajansi tanitan, Ajans faaliyetleri konusunda haberleri duyuran ve ilgili
paydaslara dagitilan BEBKA Haber Dergisi U¢ ayda bir yayinlanmaya devam etmektedir. Dergi ile
kurumun uzun dénemli planlanmis stratejik amaglarina ulasabilmesi ve kurum felsefesinin ilgili
paydas kurumlara dogru bir sekilde anlatilmasi amaclanmaktadir.

Dergiiceriginde Ajans faaliyetlerini, desteklerini ve hedeflerini tUm paydaslara aktarmaya adirhk
verilmektedir. 3 (U¢) ayda bir yayimlanan her sayida ¢esitli konularda réportajlara ve BEBKA'nIn
destek verdigi projelerden haberlere yer verilmektedir. 2020 yilinda 4 (dért) sayi yayinlanmistir.

internet Sitesi

Ajansin kurumsal internet sitesi Ajans hakkinda bilgi alinmasi, faaliyetlerinin tanitilmasi,
desteklerin takibive gereklidosyalaraulasilmasi agisindan cok dnemliislevleriyerine getirmektedir.
2020 yilinda da sitenin gelistiriimesi ve guncellenmesi igin galismalar devam etmis, Ajans ile ilgili
haberler ve duyurular kurumsal siteden duyurulmustur.

Sosyal Medya

lletisim stratejisi cercevesinde bdlgesel, ulusal ve uluslararasi yazili, sesli ve gérsel basin araglari
yani sira sosyal medya olanaklarindan da faydalaniimaktadir. Sosyal medya uygulamalarinin ve
Ajans internet sitesinin hedef kitleler ile iletisim sadlanmasina hizmet edecek sekilde kullaniimasi
amaclanmaktadir. Kurumsal Twitter, LinkedIn, Facebook, Instagram ve Youtube hesaplari yoluyla
paydaslara ulasiimaktadir.
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3.2.6.2. TEMSIL VE TANITIM FAALIYETLERI

Kurumsal iletisim Stratejisinin Gelistirilmesi Faaliyetleri

Ajansin bilinilirli§ini ve kurumsal farkindahdini arttirmak, kamuoyunun Ajans ve faaliyetleri
hakkinda yeterli bilgi sahibi olmasini saglamak amaciyla yapilacak faaliyetler ile Ajansin cesitli
platformlarda temsili faaliyetleri yUrUtulmekte, bdlgemizdeki kurum ve kuruluslarca bodlgenin
sorunlari ve kalkinmasiyla ilgili duzenlenen toplantilar ve benzeri organizasyonlara Ajansi temsilen
katihm ve katki saglanmaktadir. Bununla beraber, bolgeye gelen ve Ajansimizi ziyaret eden yerli
ve yabanci dnemli kisiler, potansiyel yatirimcilar ve kurum temsilcileri agirlanarak Ajansin en iyi
sekilde temsil edilmesi saglanmaktadir.

2020 yilicerisinde diger kurum ve kuruluslar tarafindan dizenlen ve Ajansimizin temsil edildigi
etkinlikler asagida siralanmistir:

[ RTT1

e 14 Ocak 2020 tarihinde Kayseri'de duzenlenen "Erciyes Summit Etkinligi"ne katilim
saglanmistir.

e 28 Ocak 2020 tarihinde Ankara Kalkinma Ajansi ve D-Cube (DdnguUsel Ekonomi Kooperatifi)
tarafindan Ankara'da duzenlenen "Ddngulsel Ekonomi Paydas Bulusmasi 2. Programi”na
katihm sadlanmistir.

e 28 0Ocak 2020 ve 21 Nisan 2020 tarihlerinde BTSO tarafindan duzenlenen "Cevre Konseyi'ne
katihm sadlanmistir.

e 4-6 Subat 2020 tarihlerinde Kastamonu'da duzenlenen "UNESCO 4. Somut Olmayan
KUlturel Miras Kis Okulu Etkinlidi" ne katim saglanmistir.

e 7 Subat 2020 tarihinde Kalkinma ve Yatirim Bankasi AS tarafindan istanbul'da diizenlenen
"Diinya Bankasi istihdam Projesi Paydas Bilgilendirme Toplantisi"na katilim saglanmistir.

e 11 Subat 2020 tarihinde Eskisehir Seker ve Makine Fabrikalarina EndUstriyel Simbiyoz
Ziyareti dUzenlenmistir.

e 13 Subat 2020 ve 3 Mart 2020 tarihlerinde BTSO tarafindan duzenlenen "BTSO Dis Ticaret
Konseyi" ne katim sadlanmistir.

e 20 Subat 2020 tarihinde Zafer Kalkinma Ajansi tarafindan Afyon'da duzenlenen "SOGEP
Kalkinma Ajanslari Calistayl” na katiim saglanmistir.

e 26 Subat 2020 tarihinde BTSO Sagdlik Konseyi tarafindan dizenlenen "Sagdlik Konseyi" ne
katihm saglanmistir.

e 6 Mart 2020 tarihinde Uludag'da duzenlenen "Austria Showcase Kis ve Dag Turizmi Altyapl
Sektorl Zirve Toplantisi"na katihm saglanmistir.

e 6 Mart 2020 tarihinde inegdl Mobilya Sanayicileri Dernedi tarafindan dizenlenen "iIMOS
Arama Konferansi"na katilim saglanmistir.

e 16 Mart 2020 tarihinde Yalin Enstitl ile gérisme saglanmistir.

e 17 Nisan 2020 tarihinde BTSO Makine Konseyi tarafindan ¢evrimici platformda duzenlenen
"BTSO Makine Konseyi Toplantisi"na katilim saglanmistir.

« 21 Nisan 2020 tarihinde TURKONFED, TUSIAD ve UNDP tarafindan cevrimici platformda
dlzenlenen "COVID-19: Ekonomik Durum Dederlendirmesi ve Deneyim Paylasimi'na
katilim sadlanmistir.

e 22 Nisan 2020 tarihinde VAT firmasi tarafindan cevrimici platformda duzenlenen "Enerji
verimliligi ydonetim danismanligi gérismesi'ne katihm sadlanmistir.
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28 Nisan 2020, 5 Mayis 2020 tarihlerinde Surdurulebilir Kalkinma Dernegdi (SKD) tarafindan
cevrimici platformda dizenlenen "Doénglsel Ekonomi Sohbetleri"ne katilim saglanmistir.

5 Mayis 2020 tarininde Marmara Belediyeler Birlidi (MBB) Sehir Politikalari Merkezitarafindan
cevrimici platformda dizenlenen "Sehir Konusmalari Cevrimici/ Kentleri DonUstlren
Salginlar Programina"” na katilim saglanmistir.

13 Mayis 2020 tarihinde BTSO tarafindan cevrimici platformda duzenlenen "BTSO Mobilya
Konseyi Toplantisi"na katilim saglanmistir.

14 Mayis 2020 tarihinde c¢evrimicgi platformda duzenlenen "(COSME) Programi Sosyal
Ekonomi Misyonlari Teklif Cagrisi Bilgilendirme Toplantisi” na katilim saglanmistir.

16 Mayis 2020 tarihinde WORLD ECOMMERCE FORUM (WORLDEF) tarafindan gevrimigi
platformda duzenlenen "Geleneksel Ticaretten E-Ticarete; Ingiltere-Turkiye Ticaret lliskileri
Programina”na katilim saglanmistir.

21 Mayis 2020 tarihinde Hedefler icin is Dlnyasi Platformu tarafindan ¢evrimigci platformda
dizenlenen "Dongusel Ekonomi Bulusmasi- Tekstil Programina“na katilim saglanmistir.

28 Mayis 2020 tarihinde cevrimici platformda diizenlenen “"EaSI - istihdam ve Sosyal Yenilik
Programi Teklif Cagrilari Tanitim ve Bilgilendirme Toplantisi"na katilim saglanmistir.

29 Mayis 2020 tarihinde BTSO tarafindan cevrimici platformda duzenlenen "Dis Ticaret
Konseyi Toplantisi” na katilim saglanmistir.

29 Mayis 2020 tarihinde Hedefler icin is Diinyasi Platformu tarafindan gevrimici platformda
duzenlenen "Déngusel Ekonomi Bulusmasi- Mimari ve Kentsel Planlamada Dongusel
Ekonomi Programina”na katilim saglanmistir.

3 Haziran 2020 tarihinde Uludag Tekstil ihracatc Birlikleri tarafindan cevrimici platformda
duzenlenen "TechXtile Start-Up Challenge Akil- Fikir Bulusmalari - Ar-Ge ve Tasarim
Merkezleri Prorramina”na katilim saglanmustir.

11 Haziran 2020 tarihinde TURKONFED, TUSIAD ve UNDP tarafindan ¢evrimici platformda
dizenlenen "COVID-19 Krizinin isletmeler Uzerindeki Etkileri 2. Anket Sonu¢ Raporu
Toplantisi"na katihm saglanmistir.

23 Haziran 2020 tarihinde Seranit firmasina ziyaret gerceklesmistir.

2 Temmuz 2020 tarihinde Hedefler icin is Dlnyasi Platformu tarafindan cevrimigi platformda
duzenlenen “Turkiye'nin Dongusel Ekonomiye Gecisini Hizlandirma Calisma Grubu Tanisma
Toplantisi"na katihm saglanmistir.

25 Adustos 2020 tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi ve UNDP tarafindan cevrimici
platformda duzenlenen "COVID-19 Krizine Yanit ve Dayaniklilik Projesi Toplantisina’na
katihm saglanmistir.

3 Eylul 2020, 1 Ekim 2020, 19 Kasim 2020 tarihlerinde Hedefler igin i§ DUnyasi Platformu
tarafindan cgevrimici platformmda duzenlenen "Turkiye'nin Ddngusel Ekonomiye Gegisini
Hizlandirma GCalisma Grubu Toplantisi"na katilim saglanmistir.

23 Eyltl 2020 tarihinde T.C Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslari Genel Mudurlagu

ve Uluslararasi Go¢ Politikalari Gelistirme Merkezi (ICMPD) tarafindan ¢evrimici platformda
duzenlenen "Gaziantep ve Sanlhurfa illeri icin Ortak Kullanim Tesisleri Pilot Hibe Programi
(ENHANCER) Programina”na katilim saglanmistir.

25 Eylll 2020 tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi & Birlesmis Milletler Kalkinma Programi
tarafindan gevrimigi platformda duzenlenen "COVID-19 Krizine Yanit ve Dayanikllik Projesi
Mutabakat Zapti imza Téreni" ne katihm saglanmustir.
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27 Ekim 2020 tarihinde gevrimici platformda diizenlenen "Bursa il Su Ydnetimi Koordinasyon
Kurulu Toplantisi"na katilim saglanmistir.

27 Ekim 2020 tarihinde Surdurulebilirlik Adimlari Dernedi ve UNDP Turkiye tarafindan
cevrimici platformda duzenlenen "Sorunlara CézUmler Bulusmasi - Dongusel Ekonomi
Programina” na katilim saglanmistir.

4 Kasim 2020 ve 4 Aralik 2020 tarihlerinde Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi & Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi tarafindan cevrimici platformda duzenlenen "COVID-19 Krizine Yanit ve
Dayaniklilik Projesi Tekstil Calisma Grubu Toplantisi"na katilim saglanmustir.

10 Kasim 2020 tarihinde T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi ve UNDP Turkiye tarafindan
cevrimigi platformda duzenlenen "COVID-19 Krizine Yanit ve Dayaniklilik Projesi Kirllgan
Sektor Analizleri Tanisma ve Teknik istisare Toplantisi” na katiim saglanmistir.

13 Kasim 2020 tarihinde T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve UNDP Turkiye tarafindan
cevrimici platformda duzenlenen "UNDP Turkiye Kirllgan Sektér Analizleri / Otomotiv
Sektdri Teknik istisare Toplantisi’na katilim saglanmistir.

20 Kasim 2020 tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi & Birlesmis Milletler Kalkinma Programi
tarafindan ¢evrimici platformda dlizenlenen "COVID-19 Krizine Yanit ve Dayanikllik Projesi—
Kirllgan Sektorler Analizi Tekstil Sektéri Calisma Grubu Tanisma ve On Dederlendirme
Toplantisi"na katihm saglanmistir.

7 Aralik 2020 tarihinde T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ve UNDP tarafindan cevrimici
platformda dUze_.nIenen"“UNDP TUrkiye Kirilgan Sektoér Analizleri / Otomotiv Sektord Odak
Grup Toplantisi Oncesi On Organizasyon Programi”na katilim saglanmistir.

09 Aralik 2020 tarihinde izmir Kalkinma Ajansi ve Enerji Sanayicileri ve Is Adamlari Dernegi
tarafindan cevrimici platformda duzenlenen "BEST For Energy — Enerjide Etkin ve
Surdurilebilir DonUstimUn Desteklenmesi Projesi Acilis Etkinlidi ve Turkiye'de Temiz Eneriji
Teknolojileri Paneli"ne katihm sadlanmistir.

16 Aralik 2020 tarihinde "Turkiye Yeterlilikler Sisteminin ve Cercevesinin Uygulanmasi
Operasyonunun (TUYEP) Acilis Konferansi” na katilim saglanmustir.

23 Aralik 2020_.tarihinde Dodu Marmara Kalkmma Ajansi tarafindan cevrimici platformda
dizenlenen "Odrenen ve Yenilikci KOBIl'ler icin Bolgesel Ekosistemin Olusturulmasi-
InnoHabitS" proje kapanis toplantisi"na katiim saglanmistir.

27 AJustos 2020 tarihinde Bursa Blylksehir Belediyesi tarafindan cevrimici platformda
dizenlenen "Bursa'nin Akilli Sehre DonlUsimU Projesi Dodrulama Calistayi'na katihim
saglanmistir.

24 Aralik 2020 tarihinde Bursa BuyuUksehir Belediyesi tarafindan cevrimici platformda
duzenlenen "Bursa’'nin Akilll Sehre DonusumuU Projesi 3. Strateji Calistayl” na katilim
saglanmistir.
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3.2.7. PERFORMANS SONUGCLARI TABLOSU

Mllga Kalkinma Bakanlidi tarafindan Kalkinma Ajanslarinin performansini degerlendirmek
amaciyla performans kriterleri belirlenmistir. Bu kriterlerle beraber Ajansimizin belirledigi
kriterlere iliskin 2020 yili gerceklesmeleri asadidadir.

Tablo 14. Performans Sonuglari Tablosu

q Performans =
Kriterler Géstergeleri Deger Aciklama

Uygulamali Temiz Uretim Egitimi

Yerli Otomobil Dederlendirme ve
Istisare Toplantilari (2)

Uretimde Verimlilik ve Dijital Dénistm
Semineri

TRIZ Yaratici Problem Cézme
Egitimleri

Yalin Uretim ve Yalin Distinme
Teknikleri EGitimi

SeedUP Girisimcilik Egitimleri (7)

Melek Yatirimcilik Paneli

Yazilim Gelistirme ve Kodlama
Atolyeleri (2)

Lise O&rencileri igin Girisimcilik
Programi Egiticilerin EGitimi

Bursa Sosyal Girisimcilik Toplantilari (5)

Mali desteklerle ilgili Fark Yaratan Sosyal Girisimciler
olmayan dlizenlenen 45 Semineri

E‘a"’l':l‘1”t" seminer, calistay ARGEMENTOR+ KOBI Mentorlugu
Y Programi Bilgilendirme Webinari

COVID-19 Krizinin isletmeler
Uzerindeki Etkileri: TR41 Bolgesi
Yansimalari

Katilim, Yonetisim, is
birligi Gelistirme ve
Koordinasyon

Kirsal Turizmnde Yoresel Urtinlerin
Degderlendirilmesi

(;OVI D-19 Tecrubeleri: GUney Kore
Ornegdi

Animasyonu Konusuyoruz #1

Animasyonu Konusuyoruz #2: DUnyada
Animasyon

Animasyonu Konusuyoruz #3

Animasyon Sektéru Danisma Kurulu
Toplantisi

COVID-19 Salgini Sonrasinda Turizm
Sektorunl Neler Bekliyor?

E-ihracat Liderleri

1 Cevrimici yayinlar igin canli izlenme sayilari ile birlikte 31 Aralida kadar video platformu Uzerinden gorintllenme sayilari
verilmistir.
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T.C. SANAYi VE

Kriterler

TEKNOLOJi BAKANLIGI

Performans
Gostergeleri

Deger

BURSA ESKISEHIR BILECIK KALKINMA AJANSI

Acgiklama

E-ihracat Yol Haritasi

Turizm Sektorl Rekabetgiligini
Artirmak Icin Girisimciligin
Desteklenmesi Egitimi

Bursa Turizm Tanitim ve Marka
Stratejisi Odak Grup Toplantilari (4)

Bursa Turizm Tanitim ve Marka
Stratejisi Bilgilendirme Toplantisi

Girisimciligin Kdse Taslari Seminer
Programi

Kanada Hedef Pazar Egitim Programi

Dijital Pazarlama Egitim Programi

Eskisehir Turizm Temalarinin Mekansal
Analizi ve Pazarlama Stratejisi
Bilgilendirme Toplantilari

BozuyUk Giri§imcili§i Destekleme
Dernedi (BOZGIDED) Kurum Tanrtim
Toplantisi

Mali desteklerle ilgili
olmayan dlzenlenen
toplantilara katilan Kisi
sayIsi

8390

Uygulamali Temiz Uretim Egitimi (20)

Yerli Otomobil Dederlendirme ve
Istisare Toplantilari (35)

Uretimde Verimlilik ve Dijital D&nistm
Semineri (130)

TRIZ Yaratici Problem Cézme
Egitimleri (27)

Bursa Sosyal Girisimcilik Toplantilari
45)

SeedUP Girisimcilik EGitimleri (11)

Melek Yatirimcilik Paneli (5)

Yazihm Gelistirme ve Kodlama
Atdlyeleri (68)

Lise O&rencileri igin Girisimcilik
Programi Egiticilerin Egitimi (176)

Fark Yaratan Sosyal Girisimciler
Semineri (310)

ARGEMENTOR+ KOBI Mentorlugu
Programi Bilgilendirme Webinari (20)

COVID-19 Krizinin isletmeler
Uzerindeki Etkileri: TR41 Bdlgesi
Yansimalari (159)

Kirsal Turizmnde Yoresel Urtinlerin
Dederlendiriimesi (2787)

(;OVI D-19 Tecrubeleri: GUney Kore
Ornegi (247)

Animasyonu Konusuyoruz #1 (360)

Animasyonu Konusuyoruz #2 DuUnyada
Animasyon (671)
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A Performans <
Kriterler Gostergeleri Deger Acgiklama

Animasyonu Konusuyoruz #3 (596)

Animasyon Sektéru Danisma Kurulu
Toplantisi (30)

Eskisehir Turizm Temalarinin Mekansal
Analizi ve Pazarlama Stratejisi
Bilgilendirme Toplantilari (90)

Kanada Hedef Pazar Egitim Programi
(35)

Dijital Pazarlama Egitim Programi
(120)

"Girisimciligin Kdse Taslari" Seminer
Programi (50)

COVID-19 salgini sonrasinda turizm
sektoriani neler bekliyor? (203)

E-ihracat Liderleri (457)
E-ihracat Yol Haritasi (91)

“Turizm Sektord Rekabetgiligini
Artirmak Igin Girisimciligin
Desteklenmesi" EQitimi (30)

Bursa Turizm Tanitim ve Marka
Stratejisi Odak Grup Toplantilari (48)

Bursa Turizm Tanitim ve Marka
Stratejisi Bilgilendirme Toplantisi (20)

BozuyUk Giri§imcili§;i Destekleme
Dernedi (BOZGIDED) Kurum Tanitim
Toplantisi (50)

Yalin Uretim ve Yalin DUsGnme
Teknikleri Egitimi (1500)

BEBKA Ekonomi Gostergeleri Bulteni
@)

TR41 Bdlgesinde il Diizeyinde
Calismayan, Egitim ve O&renimde
Olmayan Genglik (NEET) Arastirmasi
Raporu

Eskisehir'in Turizm Temali Hedef
Ulke Analizini Ortaya Koyan Turizm
Pazarlama Stratejisi

Hazirlanan kapsamli ve Bursa Turizm Tanitim ve Marka
nitelikli rapor, analiz, 22 Stratejisi

strateji dokUmanlari

Analizler ve Strateji
Gelistirme

Universite ihtiyag Analizi

Bursa ilinde Ambalajli Kaynak Suyu On
Fizibilite Raporu

Bursa ilinde Bes Yildizli Otel Yatirimi On
Fizibilite Raporu

Bursa ilinde Biyogaz Tesisi Yatirimi On
Fizibilite Raporu

Bursa ilinde Deri isleme Tesisi On
Fizibilite Raporu

Q9 i 2020 YILI AJANS FAALIYET RAPORU



T.C. SANAYi VE

Kriterler

Yeni Model ve
Yontem Gelistirme

Destek
Uygulamalari

Yatirim Destek ve
Tanitim

TEKNOLOJi BAKANLIGI

BURSA ESKISEHIR BILECIK KALKINMA AJANSI

Performans -
Gostergeleri Deger Agiklama

Bursa ilinde Mermer isleme Tesisi On
Fizibilite Raporu
Bursa ilinde Meyve Sebze isleme Tesisi
On Fizibilite Raporu
Bursa ilinde Tekstil Geri DontUsUm Tesisi
On Fizibilite Raporu
Eskisehir ili Kamp ve Karavan Turizmine
Uygun Bungalov Tipi Konaklama Tesisi
On Fizibilite Raporu
Eskisehir ili Rizgar Elektrik Santral
Pargalarinin Uretim Yatirimi Cam
Elyaftan Kanat Imalati On Fizibilite
Raporu
Eskisehir ilinde Tarim ve Hayvancilik
Faaliyetlerinden Kaynaklapan
Atiklardan Enerji Uretimi On Fizibilite
Raporu
I?ilecik ilinde Dort Yildizh Otel Yatirimi
On Fizibilite Raporu
Bilecik ilinde Meyve/Sebze/isleme/
Paketleme Tesisi On Fizibilite Raporu
Bilecik_ilinde Turizme Yonelik Binicilik
Tesisi On Fizibilite Raporu
Bilecik ilinde Pazaryeri ilcesi Eko )
turizme Uygun Konaklama Tesisleri On
Fizibilite Raporu
Bilecik ilinde Mermer isleme Tesisi
Yatirimlari On Fizibilite Raporu
COVID-192 Salgininin Ekonomik ve
Sosyal Etkilerinin Degderlendirilmesi

Gelistirilen yeni model ~

sayisl

MDP Proje Basvuru Sayis| 184 COVID-19 ile MUcadele ve Dayanikhlik
Programi

MDP Bilgilendirme ve L

Egitim Toplantilari Sayisi | Gevrimici toplanti

MPP BligiEneliime v Canliizlenme (72) video gorunttleme

Egitim Toplantilarina 640 (568)

Katilan Kisi Sayisi

Bilgilendirme ve . . -

Danismaniik Faaliyet sayisi 367 Bursa (93), Eskisehir (181), Bilecik (93)

Bilgilendirme ve

Danismanlik Destedi 128 Bursa (43), Eskisehir (42), Bilecik (43)

Sagdlanan Kisi Sayisi

Bilgilendirme ve

Danismanlik Destegdi L -

Saglanan Tuzel Paydas 239 Bursa (50), Eskisehir (139), Bilecik (50)

Sayisi

Katilim Saglanan Fuar 1 Austria Showcase: Kis ve Dag Turizmi

Sayisi

Altyapi Sektoru Zirve Toplantisi
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Performans

Kriterler Gostergeleri

Deger Agiklama

BEBKA Haber (2 sayr)
Eskisehir il Rehberi (Korece)

Bursa Tesvik Brosuri (Korece)

Visit Bursa Brosurt (Korece)

Tanitim Materyalleri 10 Bursa Factsheet Brosuri (Korece)

Eskisehir Factsheet Brosurt (Korece)

Bilecik Tesvik Brosuri (Korece)

Bilecik Factsheet Brostirti (Korece)

Bilecik Factsheet Brosiiru (ingilizce)

Basinda yer alma 1.697 Ulusal (86), Bolgesel (174), (Yerel 1437)

Twitter takipgi sayisi 5160
LinkedIn sayfasi takipgi 5418
sayIsl
Facebook sayfasi takipgi 1017
sayisi
Instagram takipgci sayisi 786
Kurumsallagma Youtube takipci sayisi 768
. www.bebka.org.tr (62.935)
Internet sitesi ziyaretci 78.406 www.bursainvest.govitr (4.050)
sayIsl ' www.investineskisehirgovir (6.985)

www.investinbilecik.govitr (4.436)

www.bebka.orgitr (360.498)
internet Sitesi Sayfa 393.371 www.bursainvest.govitr (10.679)
Goruntileme Sayisi ’ www.investineskisehir.govitr (14.074)
www.investinbilecik.govitr (8120).

3112.2020 tarihi itibariyle muaccel katki
pay! borglarina iliskin tahsilat oranidir.

Belediyeler Tahsil orani %83,82

Yerel Paylar il Ozel idareler Tahsil

%100 Muaccel bor¢ bulunmamaktadir.
Orani

TSO tahsil orani %100 Muaccel borc bulunmamaktadir.
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4. KURUMSAL KABILIYET VE
KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

41.USTUNLUKLER

Kalkinma Ajansimizin UstlnlUkleri asadidaki gibi siralanabilir:

e Kalkinma Ajansimizin GstUnlUkleri asagidaki gibi siralanabilir:

e Farkl mesleki disiplinlerden, yabanci dil donanimli, veri-analiz-raporlama, proje yonetimi,
denetim vb. konularda tecribe sahibi nitelikli insan kaynadi

e Gelismelere hizli cevap verebilen esnek ve dinamik kurum anlayisi
e letisimi kuvvetli, diger kurumlar ile gicli is birligi kuran yapi

o Ozerk bUtce yapisi ve kullanma esnekligi

* Yerelde sahiplenmeyi artiracak guclu Yonetim Kurulu yapisi

4.2. ZAYIFLIKLAR

BEBKA'nin gorev ve sorumluluklarinin yerine getirmesinde karsilasilan ve sorun teskil edebilen
gelistiriimeye acik zayif yonleri asagidaki sekilde verilebilir:

e Ajans Bolge Planinin bolgedeki paydaslar Uzerinde badlayicilidinin olmamasi

e Mali destekler ve yatirim destek alaninda dider kurumlarla yetki ve hizmet cakismasi

e Paydas beklentilerinin yuksek olusu ve farkli kesimlere hizmet vermede odaklanma sorunu
e Ajansin mali destek uygulama araclarinda dedisiklik ve belirsizlikler

« ikincil mevzuatlarin yetersiz olusu, ydnergeler ile mevzuat yetersizliginin gideriimeye
calismasi

4.3. DEGERLENDIRME

2014-2023 ddonemini kapsayan TR41 Bolge Plani gelisme eksenleri, bdlgenin kaynaklari ve
potansiyeli ve Ajansin Uzerinde yodunlastidi ve uzmanlastigi alanlar dikkate alinarak stratejik
tercihler belirlenmistir. Yapilan sektdrel ve tematik analizler bu odak alanlara yogunlasmis ve mali
destek programlarinin altyapisini olusturmustur.

TR41 Bolgesi 2020-2022 ddénemi stratejik alanlar/tercihler belirlenirken 2020-2024 BEBKA
Stratejik Plan kapsaminda belirlenen stratejik temalar, bu temalar kapsaminda yapilan sektorel
ve tematik analizler ile bdlgenin mevcut durum ve potansiyeli dikkate alinmis; Rekabetgi Uretim
ve Verimlilik, Yatirim Ortaminin lyilestirilmesi ve Girisimcilik, Turizm ve Tanitim, Dengeli Mekansal
Gelisme ve Kapsayicl BUylme stratejik alanlar/tercihler olarak belirlenmistir.

2020 - 2022 yillarinda Ajans calismalarini belirleyen ve yukarida bahsedilen stratejik tercihlere
yonelik 3 (lU¢) adet sonug odakli program olusturulmus olup programlar asadidaki gibidir:

1. Yenilik ve Verimlilik
2. Girisimcilik Ekosisteminin Gelistirilmesi
3. Kirsal Kalkinma ve Turizm Tanitim

Bu kapsamda, 2020 yilinda, Ajansimiz proje ve bilgi Ureten bir kurum olma yolunda ilerlemeye
devam etmistir. Yapilan mutat sektorel toplantilar, calistaylar ve analiz calismalari yuratalmustur.
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5. ONERIi VE TEDBIRLER

Ulkemizde bulunan 26 Kalkinma Ajansi arasinda is birligi saglanarak, iyi uygulama drneklerinin
yayginlastiriilmasi ve bilgi, tecrtibe paylasimi ile gdrus alisverisi yapilarak calismalarin daha etkin
bir sekilde yurttilmesinin saglanmasi tavsiye edilmektedir.

Ajansin faaliyetleriile ilgili olan diger kurum ve kuruluslarla T.C. Cumhurbaskanhgi Yatirim Ofisi,
KOSGEB, Merkezi Finans ve ihale Birimi, T.C. Disisleri Bakanhgi Avrupa Birligi Baskanhdi, Tarimsal
ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu vb.) Ajans arasinda bilgilendirmeyi sadlayacak, proje
destek faaliyetlerinde mukerrerligi onleyecek, istihbarat ve iletisim sureglerini kolaylastiracak
bir cevrim igi iletisim sisteminin kurulmasi ve bu kurumlarin faaliyetlerinden yararlanan kisi ve/
veya kuruluslarin sistemdeki bilgilerinin entegre edilerek, kurulacak c¢evrim icgi sistemde takip
edilebilirligin kolaylastirilmasinin da ileriki asamada son derece yararli olacadi distntlmektedir.

Yatirirm destek surecinde Yatirrm Destek Ofislerinin daha etkin hale gelmesini saglamak ve
yatirimciya daha verimli ve hizli hizmet sunmak amaciyla ilgili kurum ve kuruluslarin mevzuatinda
da Yatirim Destek Ofisi mevzuatinda gegen hususlarin yer almasinin saglanmasi uygun olacaktir.

izleme ve dederlendirme sireclerinin iyilestiriimesi icin ise yararlanicilarin tabi olduklari satin
alma kurallari basta olmak Uzere proje uygulama donemi ile ilgili mevzuatin glincellenmesi ve
sadelestirilmesi gerekmektedir. KAYS Uzerindeki islemlerin elektronik imza ile yapilmasinin
etkinlestirilerek resmiyet kazanmasi ve burada yapilan islemler icin (yararlanicilar ve Ajanslar
tarafindan) tekrardan islak imzali yazisma yapilmasina gerek kalmamasi da sUregleri
kolaylastiracaktir.
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EK-1 YONETIM KURULU UYELERI (2020)

Yakup CANBOLAT Erol AYYILDIZ
Bursa Valisi Eskisehir Valisi

Alinur AKTAS Prof. Dr. Yilmaz
Bursa Bilyiksehir BUYUKERSEN
Belediye Bagkani Eskisehir Blytksehir

Belediye Baskani

Osman YILMAZ ibrahim BURKAY
Bilecik il Genel Meclisi Baskani Bursa Ticaret ve Sanayi
Odasi Basgkani

Stikrii KESKIN

Bilecik Ticaret ve Sanayi
Odasi Baskani

2020 YILI

Bilal SENTURK
Bilecik Valisi

Semih SAHIN
Bilecik
Belediye Baskani

Metin GULER
Eskisehir Ticaret
Odasi Baskani
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Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

Bursa Eskigehir Bilecik Kalkinma Ajansi
Altinova Mah. Istanbul Cad. 424/4 Buttim Is Merkezi
Buttim Plaza Kat 6 16250 Osmangazi/Bursa TURKIYE
Tel: 0224 21113 27 Faks: 0 224 21113 29
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