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1. GIRIS

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA), 08.02.2006 tarih ve 26074 sayili Resmi Gazetede
yayimlanarak yurarlige giren 5449 sayili “Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri
Hakkinda Kanun” un 3. maddesine dayanilarak Kalkinma Bakanligrrnin! koordinasyonunda 14 Temmuz
2009 tarih ve 2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur.

BEBKA Yénetim Kurulu; Bursa, Eskisehir ve Bilecik Valileri, Belediye Bagkanlari, Bilecik il Genel Meclisi
Baskani ile Ticaret ve Sanayi Odasi Baskanlarindan olusmaktadir. Her ay diizenli olarak toplanan Y&netim
Kurulu Ajansin karar organidir. Ajansimizin Yoénetim Kurulu Bagkanhgdi 25 Temmuz 2019 tarihinden sonra

Eskisehir Valiligi'ne ge¢cmigtir.

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi Genel Sekreterligi Planlama, Programlama ve Koordinasyon
Birimi, Program Yénetimi Birimi, izleme ve Degerlendirme Birimi, Mali ve idari isler Birimi ile Bursa,

Eskisehir ve Bilecik Yatirrm Destek Ofislerinden olugsmaktadir.

2014-2023 Bursa Eskisehir Bilecik Bdlge Plani Kalkinma Bakanhgrnin Ajansimiza verdigi yetki
kapsaminda, bélgemizdeki paydaslarin genis ve etkin katihmiyla hazirlanmig olup BEBKA Yo6netim Kurulu

ve Bolgesel Gelisme Yuksek Kurulu tarafindan onaylanmistir.

Bursa Eskisehir Bilecik illerinin potansiyelinden hareket ederek belirlenen dogal ve kultirel miras,
uluslararasi rekabet ve surdirulebilir yagam temalari bir araya getirilmis ve bdlgenin gelecegine iliskin
basari hedefi yani 2023 Bolge Vizyonu “Kurulustan Kurtulusa Gegmisin Mirasini Deger Katarak Gelecege
Tasiyan, Uluslararasi Diizeyde Rekabetgi; Sirdiirilebilir Uretim, Yenilik ve Yasam Merkezi” olarak

belirlenmistir. Bu vizyona ulasmak igin G¢ temel gelisme ekseni belirlemistir.

‘ Dengeli Mekénsal

Gelisme ve
Surdurulebilir Cevre

Beseri Gelisme ve
Sosyal Igerme

Uluslararasi Alanda
Yiksek Rekabet
Gucl

1 Bursa Eskigehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA), 08.02.2006 tarih ve 26074 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak
yurlrlige giren 5449 sayili “Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun”un 3.
maddesine dayanilarak Kalkinma Bakanhdi'nin koordinasyonunda 14 Temmuz 2009 tarih ve 2009/15236 sayili
Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur. 703 sayil KHK'nin 17/d maddesiyle, 641 sayili Kalkinma Bakanlidinin Tegkilat
ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararnamenin birgok maddesi yUrirlikten kaldirlmasinin ardindan 1-n

Q
mn paskKanlgl-rararnamesinin O maadde ana ekKnolol-bakanlglina-bagianm
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Bu eksenler dogrultusunda mevcut kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglayacak ve yerel potansiyeli

harekete gecirecek bolgesel dncelikler planin ana hedeflerini olusturmustur.

Bdlge Plani ile katilimci bir yaklagimla belirlenmis temel kalkinma politikalarini ve uygulamaya konulacak
tedbirleri hayata gecirmek ve kalkinma hedeflerine azami katkiyi saglamak amaciyla 2018 yil igin,
Kalkinma Bakanhdi koordinasyonunda program yoénetimine gegis saglanmistir. Programlar Bdlge
Planindaki butin bir gelisme ekseni veya kapsamli bir bdlim yerine sonug alinabilir, iyi taniml, etkili bir
yonetim i¢in uygun olcekte ve bolgedeki paydaslarin dahil olup takip edebilecekleri dizeyde tasarlanmaya
cahsiimigtir. Bu cergevede; ajansimizca bugline kadar ydritilen kimelenme analizleri ve sektorel
calismalar dogrultusunda stratejik alanlar belirlenmis ve bu alanlara yonelik sonug¢ odakli programlar

hazirlanarak orta vadeli hedefler olusturulmustur.

2020 yilinda Sonug Odakli Programlarimiz kapsaminda yerel paydaslarla uygulamaya konulmasi gereken
temel proje ve faaliyetler miizakere edilecek ve SOP Yo&netim Planlari olusturulacaktir. Kurumlar arasinda
sorumluluk paylagimi; paydaslarin gorev ve faaliyet alanlari, teknik ve mali kapasiteleri degerlendirilerek

belirlenecektir.

2. SONUC ODAKLI PROGRAMLAR

2.1. Yenilik ve Verimlilik Sonug¢ Odakli Programi

a) Amac
Son yillarda hizlanarak artan Ar-Ge ve inovasyon odakli gelismeler kiresel ekonominin kurallarina ve
isleyisine buyuk etki yapmistir. Bu ¢ercevede Ulkemizde de Ar-Ge faaliyetlerinin yayginlastiriimasi, gerekli
insan kaynaginin yetistiriimesi, 6zel sektor firmalar basta olmak lzere kurumsal kapasitelerin artiriimasi,
inovasyon kulturanidn gelistirilebilmesi, Uretim ve hizmet sureclerinde ¢evresel surdirdlebilirligin, verimliligin
ve rekabetciligin artirilmasi son derece 6nemli bir ihtiyaca donismustir. Bu baglamda tlkemizin katma
deger uretimi acgisindan son derece kritik bir yere sahip olan TR41 Bdlgesi icin bu ihtiyaglar ayri bir 6nem
kazanmaktadir. 2014-2023 TR41 Bolge Planinda yer alan Ar-Ge ve yenilikgilik kapasitesinin guglendiriimesi
ve verimliligin artirilmasi, bdlgenin dncl ve potansiyeli olan stratejik sektorlerinin gelistirilerek, ileri teknoloji
kullanan sanayi Uretimine gegilmesi ile sanayide atik olusumu, su ve enerji tiketimini azaltmaya ydnelik
uygulamalara ve temiz Uretime gegisin saglanmasi Oncelikleri “surdurilebilir rekabetcilik” temasi
cergevesinde butlnlesik bir sekilde ele alinarak 2020-2022 ddénemi igin hazirlanan Yenilik ve Verimlilik

Sonug Odakli Programi olusturulmustur.

Yenilik ve Verimlilik Sonu¢ Odakl Programin genel amaci; “bélgede Ar-Ge ve yenilik odakl, rekabetgi
uretim ve hizmet siireglerinin yayginlastiriimasi, kaynaklarin verimli ve etkin kullaniminin

saglanmasi” olarak belirlenmisgtir.

Ozel Amag 1: Ulasim sistemleri (otomotiv, havacilik, rayli sistemler), savunma sanayi ve makine

sektorlerinde rekabetgiligin, yerli ve/veya milli Gretimin desteklenmesi
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Ozel Amag 2: ileri malzeme, nanoteknoloji, mekatronik, otomasyon, hassas (retim, kompozit,

teknik tekstil teknolojileri ve uygulamalari yénelik ihtisaslagsmanin tesvik edilmesi

Ozel Amag 3: Ar-Ge, yenilik, dijitallesme ve verimlilik odakli teknik altyapi, kurumsal kapasite ve ig

birliklerinin geligtiriimesi

Ozel Amag 4: Bolgede kaynak verimlilige gegisin hizlandiriimasi/yayginlastirimasi ve bu alanda

yatirnmlarin tesvik edilmesi

b) Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Basta otomotiv, tekstil, makine-metal, mobilya, havacilik, rayli sistemler, seramik ve mermer gibi lokomotif
sektorleri barindiran TR41 Bdlgesi istihdam, ihracat ve katma deger gibi alanlarda llke ekonomisi iginde
On planda yer alan bdlgelerin basinda gelmektedir. Bununla birlikte TR41 bolgesi icin daha 6zellikli alanlara
odaklanilmasi ve bu alanlarda yenilik ve verimlilik odakl, daha nitelikli, katma degeri yiksek ve ayni
zamanda cevresel surdurilebilirligi 6n plana c¢ikaran Urinlere gecisi tesvik edecek calismalara ihtiyac

duyulmaktadir.

Yenilik ve verimlilik odakli olan bu sektdrel donlisim yaklagimi, ayni zamanda On Birinci Kalkinma Planinda
yer alan birgok politika alani ile dogrudan 6rtiismektedir. S6z konusu SOP ile miidahale edilmesi hedeflenen
alanlarin planin istikrarli ve Giiglii Ekonomi, Rekabetgi Uretim ve Verimlilik, Nitelikli insan, Giiglii Toplum
Yasanabilir Sehirler ile Sirdurilebilir Cevre basliklari altindaki hedeflerine katki saglayacagdi
ongdrulmektedir: Plan kapsaminda 6zellikle vurgulanan alanlar arasinda yer alan dncelikli sektdrlerde ve
alanlarda teknolojik déndsimin saglanabilmesi ve rekabet gicinin artirimasi amaciyla énimuizdeki
dénemde yiksek katma deger olusturmasi beklenen kritik teknoloji alanlarinda teknoloji dUretme ve
adaptasyon yeteneginin gelistirimesine yonelik faaliyetler ve destek programlari sonu¢ odakl programin
da ana hedefleri arasinda yer almaktadir. Yine bu baglamda ilgili sonug odakli program kapsaminda 2023
Sanayi ve Teknoloji Stratejisi icinde de 6zellikle belirtilen ve bdlgemizde énemli dlgluide faaliyet gdsteren
sektorlerden motorlu kara tagitlari, rayli sistemler, makine, savunma ve havacilik sektorlerine yonelik yenilik
ve verimlilik faaliyetleri, 6zellikle yerli ve milli Gretimin gelistiriimesi baglaminda 6n planda yer alan sektorler

arasinda yer almaktadir.

Yenilik, verimlilik ve strdurdlebilirlik odakli bir anlayisla olusturulan bu sonug¢ odakl program, hem bdlgenin
hem de hem ajansimizin belli alanlara odaklanarak sektorel ihtisaslasma sureclerini destekleyici
uygulamalarin  hizlandirimasini amaglamakla birlikte ayni zamanda c¢evrenin korunmasi ve
surdurulebilirligin saglanmasina yonelik faaliyetleri de son derece kritik bir husus olarak ele almaktadir.
Turkiye'de oldugu gibi bélgemizde de hizli sanayilesme slireci ve beraberinde getirdidi plansiz kentlesme,
boyutlari giderek blylyen hava, su ve toprak kirliligi gibi ¢cevresel, sosyal ve toplumsal sorunlarina yol
acmaktadir. Gerek ulusal gerek yerel dlgekteki plan ve stratejilerde daha fazla dikkate alinmaya baslanan
bu anlayis Yenilik ve Verimlilik Sonu¢ Odakli Programi kapsaminda 6zellikle TR41 Bdlgesinde Uretim
faaliyetlerinden kaynaklanan cevresel etkilerin azaltiimasi, kaynak ve enerji kullanimindaki verimliligin

arttinlmasi yoluyla gevre dostu Uretime gecise katki saglayacak faaliyetlere ayrica odaklanmaktadir.
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Bunun yaninda, kaynak verimliligi, sanayilesme dizeyinden ve sektorlerden bagimsiz olarak her bdlgede

6nem kazanmasi gerekli bir konu oldugundan yola ¢ikilarak 2020 Yili Kalkinma Ajanslari temasi Kaynak

Verimliligi olarak segilmistir. Ajansimiz da “Uretirken, tiiketirken verimlilik” mottosuyla temiz Uretim,

endustriyel simbiyoz ve eneriji verimliligi konulari basta olmak tizere bu kapsamda faaliyetler yuritecektir.

C) Sonug ve Cikti Hedefleri

Yenilik ve Verimlilik Sonu¢ Odakl Programinin 3 (G¢) yillik sonug ve yillik ¢ikti hedefleri asagidadir:

Tablo 1. YVSOP Sonug Goéstergeleri
Alt Bilesen

10

11

12

13

Arastirma,
Analiz ve
Programlama

Arastirma,
Analiz ve
Programlama

Arastirma,
Analiz ve
Programlama

Arastirma,
Analiz ve
Programlama

Kapasite
Gelistirme

Kapasite
Gelistirme

Kapasite
Gelistirme
Kapasite
Gelistirme
Kapasite
Gelistirme

Ajans Destekleri

ve Kapasite
Gelistirme

Ajans Destekleri

ve Kapasite
Gelistirme

Ajans Destekleri

ve Kapasite
Gelistirme

Ajans Destekleri

ve Kapasite
Geligtirme

Gosterge Adi

Yerli otomobile yonelik
komponent Uretmek Uzere yeni
yatirim karari alan toplam
firma sayisi

Yerli otomobile yonelik
komponent tretmek lizere yeni
yatirim karari alan yabanci
sermayeli firma sayisi

Yerli Otomobil Uretimi Yetkinlik
Analizi

Bolgede yer alan atil kamu ve
6zel sektor tesislerinin/sanayi
alanlarinin déntusimine
yonelik yatirim sayisi

ihracata yeni baglayan firma
sayisl

Bilecik ilinin patent tescil
sayisindaki artis

Bilecik ilinin ihracat
miktarindaki artis

Ar-Ge ve Tasarim merkezleri
arasinda yeni kurulan igbirligi
Ar-Ge ve inovasyon Turlari
kapsaminda gelistirilen proje
sayisl

Azaltilan Atik Uriin Miktari

Hammadde tasarrufu®

Tasarruf edilen su miktari2°

Tasarruf edilen enerji miktari2°

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Milyon
$
Adet

Adet

Ton/yil

%

%

%

Mevcut
Durum*

26

72

72.000?

Hedef

30

34

86

200.000

12

13

Dogrulama
LEVLED]

BEBKA, BTSO,
OIB, TAYSAD

BEBKA, BTSO,
OiB, TAYSAD

BEBKA

BEBKA

BEBKA, UIB,
TSOlar

Turk Patent ve
Marka Kurumu

TUIK
BEBKA

BEBKA

BEBKA

BEBKA

BEBKA

BEBKA

2 Bilecik ilinde hayata gegen endustriyel simbiyoz projesinde azaltilan atik Griin miktari esas alinmigtir.
3 Hedef degerler belirlenirken Verimlilik Genel Miidirligli Sanayide Kaynak Verimliligi Potansiyelinin Belirlenmesi
Projesi Sonug raporu (2017) baz alinmistir.

Ozel

Amacg(lar)

1,2

1,2

1,2

2,3

1,3

2,3

23,4

T
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Alt Bilesen Gosterge Adi Dogrulama Ozel
LEVHED] L ET(ET))

Ajans Destekleri = Atiktan Elde Edilen Uriin Adet 24 10 BEBKA 4

14 ve Kapasite Sayisi
Gelistirme
Ajans Destekleri ~ YVSOP Ajans mali destekleri Adet 0 20 BEBKA 1,2,3,4

15 ve Kapasite
Geligtirme

kapsaminda yeni istihdam
sayisl

Tablo 2. YVSOP Cikti Géstergeleri
Alt Bilesen

Ozel
Amag(lar)

Mevcut
Durum*

Gosterge Adi Dogrulama

LEVLED]

Adet 0

Hazirlanan Ar-Ge Merkezleri
Raporu sayisi

Arastirma, Analiz
ve Programlama

12,3

2 | Arastirma, Analiz Yerli Otomobil Yetkinlik Analizi Adet 0 1 BEBKA 1,2,3
ve Programlama sayisl
3 | Arastirma, Analiz Bolgede yer alan Atil Kamu ve =~ Adet 0 3 BEBKA 4
ve Programlama Ozel Sektér Tesis/Alanlarina
iliskin il bazli envanter
calismasi
4 | Arastirma, Analiz Hazirlanan Bursa Endustriyel Adet 0 1 BEBKA 4
ve Programlama Simbiyoz Olanaklarinin
Arastiriimasi Projesi Sonug
Raporu sayisi
5 | Arastirma, Analiz Bursa Endustriyel Simbiyoz Kisi 88 138 BEBKA 4
ve Programlama Sinerji Calistay! Katilimci
Sayisi
6 | Arastirma, Analiz Dizenlenen Akilli ve Adet 0 3 BEBKA 2,4
ve Programlama Sirdurilebilir Sehirler
Caligtayi sayisi
7 | Arastirma, Analiz Akilli ve Sirdirilebilir Sehirler  Adet 0 60 BEBKA 2,4
ve Programlama Calistayr Katilimci Sayisi
8 s birligi ve 9. Science Expo Ziyaretgi Adet 200.000° 400.000 BEBKA, BTM 1,2,3
Koordinasyon Sayisi
9 s birligi ve 9. Science Expo Bilimsel Adet 1008 200 BEBKA, BTM 1,2,3
Koordinasyon Atolye Sayisi
10 | Is birligi ve Akilll Uzmanlagsma Tecribe Adet 1 7 BEBKA 1,2,3
Koordinasyon Paylasimi Toplantisi Sayisi
11 g birligi ve Kaynak Verimliligi Tecriibe Adet 7 12 BEBKA 4
Koordinasyon Paylasimi Toplantisi Sayisi
12 | s birligi ve Bdlgesel Ar-Ge ve Tasarim Adet 0 3 BEBKA, 1,2,3
Koordinasyon Merkezleri Bulusmalari BUTEKOM
Toplanti Sayisi
13 s birligi ve EOSB Projesi Firma Ziyareti Adet 54 64 BEBKA, EOSB 4
Koordinasyon Sayisi
15 Kapasite Duzenlenen Yerli Tedarikgi Adet 0 5 BEBKA 1,3
Gelistirme Bulugmalari Sayisi
16 Kapasite Duzenlenen Dis Ticaret Adet 0 4 BEBKA 1.3
Gelistirme Egitimi Sayisi
17 Kapasite Dig Ticaret Yonetim Adet 0 40 BEBKA 1,3
Gelistirme Danigmanhgi Programi

Yararlanici Firma Sayisi

4 Endustriyel simbiyoz projeleri kapsaminda atiktan elde edilen Griin sayisi
52-5 Mayis 2019 tarihlerinde gergeklestirilen 8. Science Expo ziyaretgi sayisidir.
6 2-5 Mayis 2019 tarihlerinde gergeklestirilen 8. Science Expo’da gergeklestirilen bilimsel atolye sayisidir.
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18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

Kapasite
Geligtirme

Kapasite
Gelistirme

Kapasite
Geligtirme

Kapasite
Gelistirme

Kapasite
Geligtirme

Kapasite
Gelistirme

Kapasite
Gelistirme
Kapasite
Geligtirme

Kapasite
Gelistirme

Kapasite
Gelistirme
Kapasite
Geligtirme

Kapasite
Geligtirme

Kapasite
Gelistirme

Kapasite
Geligtirme

Kapasite
Gelistirme

Tanitim ve Yatirm
Destek

Tanitim ve Yatirm

Destek

Ajans Destekleri

Ajans Destekleri

Ajans Destekleri

Ajans Destekleri

Ajans Destekleri

Diizenlenen Yalin Uretim
Egitimi Sayisi

Duzenlenen Dijital
Pazarlama/E-Ticaret Egitimi
Sayisi

Danismanlik Verilen Firma
Sayisi (Havacilik ve Rayli
Sistemler)

Verilen Egitim Sayisi
(Havacilik ve Rayli Sistemler)

Verilen Egitim Sayisi
(Teknopark)

Danigmanlik Verilen Firma
Sayisi (Teknopark)

Bilecik Ar-Ge Merkezleri
Yonetim Danismanligi
Programi Yararlanici Sayisi
Temiz Uretim Etidi Yapilan
Firma Sayisi

Yalin Uretim Etiidii Yapilan
Firma Sayisi

Enerji Verimliligi Etidi
Yapilan

Firma Sayisi

TRIZ Yaratici Problem C6zme
Egitimleri Katilimci Sayisi

Ar-Ge ve inovasyon Turlari
Sayisi

Seramik Sektoriine Yoénelik
Kapasite Gelistirme Programi
Katilimci Sayisi

Kamuda Degisim ve Dijital
Doénlsim Semineri Sayisi

Duizenlenen Yerli Tedarikgi
Bulusmalari Sayisi

Yerli Otomobil ile ilgili
Yatinmci Cekmeye Yonelik
Dizenlenen Ziyaret Sayisi
Yerli Otomobil ile ilgili
Yatirnmci Cekmeye Yonelik
Katilim Saglanan Ulusal Fuar
Sayisi

2018 SRA-MDP’de
gerceklesen destek miktari

2018 Yili Mali Endstriyel
Simbiyoz MDP’de gerceklesen
destek miktari

Yenilik ve verimlilik alaninda
fizibilitesi hazirlanan Gudumli
Proje Sayisi

2020 Yenilik ve Verimlilik
Destek Programi kapsaminda
verilecek destek miktari

2020 Yenilik ve Verimlilik
Destek Programi kapsaminda
destek alan proje sayisi

72020 yilina yansiyacak tutardir.

Adet

Adet

Adet

Adet
Adet
Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Kisi

Adet

Kisi

Adet

Adet

Adet

Adet

Milyo
nTL

Milyo
nTL

Adet
Milyo
nTL

Adet

CALISMA PROGRAMI
2020
0 2 BEBKA 2,34
0 3 BEBKA 3
0 5 BEBKA 1,3
0 10 BEBKA 1,3
0 10 BEBKA 3
0 5 BEBKA 3
0 6 BEBKA 3
2 8 BEBKA 4
0 5 BEBKA 1,234
0 10 BEBKA 3.4
0 60 BEBKA 1,234
2 5 BEBKA 1,2,3,4
0 25 BEBKA, SAM 1,2,3
6 18 BEBKA 3
0 5 BEBKA 1,2
0 10 BEBKA 1,2,3
0 1 BEBKA 1,3
1,92 1,1 BEBKA 1,2,3
0,56 0,84 BEBKA 4
0 2 BEBKA 1,234
0 6’ BEBKA 1,2,3,4
0 10 BEBKA 1,234
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d) Proje ve Faaliyetler

Tablo 3. YVSOP Proje ve Faaliyetler

Ozel

Amag

1,3

12,3

3,4

3,4

3,4

2,3
2,3
2,3

12,3

3,4
34
34
34

2,3

2,3

1,2

1,2,3

Alt Bilesen Adi

Eskisehir Ar-Ge
Merkezleri Raporu

Yerli Otomobil
Uretimi Yetkinlik
Analizi

Atil Kamu ve Ozel
Sektor Tesis ve
Alanlarinin Tespitine
Yoénelik Envanter
Calismasi

Bursa Endustriyel
Simbiyoz
Olanaklarinin
Arastirilmasi Projesi
Bursa Endustriyel
Simbiyoz Sinerji
Caligtayi

Akilli ve
Sirdurdlebilir Sehirler
Calistayi

Bursa 9. Science
Expo Duzenlenmesi
Akillh Uzmanlagsma
Tecribe Paylagimlari
Kaynak Verimliligi
Tecrube Paylagimlari
Bolgesel Ar-Ge ve
Tasarim Merkezleri
Bulugmalari

EOSB Projesi Firma
Ziyaretleri

Temiz Uretim
Egitimleri ve Etitleri
Yalin Uretim
Egitimleri ve Etitleri
Enerji Verimliligi
Egitimleri ve Etutleri
TRIZ Yaratici
Problem Cézme
Egitimleri

Dig Ticaret Egitimi

Bilecik Ar-Ge
Merkezleri Yonetim
Danismanhgi
Programi

Eskisehir Yerli
Tedarik¢i Bulugmalari
Eskisehir Havacilik
ve Rayl Sistemler
Sektorlerine Yonelik
Yoénetim
Danigsmanhgi

Alt
Bilegsen

Turi
(Faaliyet,
roje vs.

Arastirma

Arastirma

Arastirma

Proje

Faaliyet

Faaliyet

Is birligi
Faaliyet
Faaliyet

Faaliyet

Faaliyet
Faaliyet
Faaliyet
Faaliyet

Faaliyet
Faaliyet

Faaliyet

Faaliyet

Faaliyet

Alt Bilesen

Arastirma,
Analiz ve
Programlama
Arastirma,
Analiz ve
Programlama

Arastirma,
Analiz ve
Programlama

Arastirma,
Analiz ve
Programlama

Arastirma,
Analiz ve
Programlama
Arastirma,
Analiz ve
Programlama
Is birligi ve
Koordinasyon
Is birligi ve
Koordinasyon
is birligi ve
Koordinasyon
is birligi ve
Koordinasyon

is birligi ve
Koordinasyon
Kapasite
Gelistirme
Kapasite
Gelistirme
Kapasite
Gelistirme
Kapasite
Gelistirme

Kapasite
Gelistirme
Kapasite
Gelistirme

Kapasite
Geligtirme
Kapasite
Gelistirme

Sorumlu
Birim

Eskisehir
YDO

Bursa
YDO

YDO'lar

PPKB

PPKB

PPKB

PPKB
PPKB
PPKB

PPKB

PPKB
PPKB
PPKB
PPKB

PPKB

YDOlar

Bilecik
YDO

Eskisehir
YDO
Eskisehir
YDO

CALISMA PROGRAMI

igili
Birim

PPKB

PPKB,
Eskisehir
YDO,
Bilecik
YDO
PPKB

Bursa
YDO

Bursa
YDO

YDO'lar

MiB
PYB
YDO'lar
YDO’lar

YDO'lar

YDO'lar
PYB
PYB
PYB

YDO’lar

PPKB

Ongériilen

Tamamlanma

Siiresi

Haziran 2020

Haziran 2020 —
Aralik 2020

Nisan 2020 —
Aralik 2020

Ocak 2020 —
Aralik 2020

Ocak 2020 —
Aralik 2020

Nisan 2020 —
Aralik 2020

Ocak 2020 —
Haziran 2020
Ocak 2020 —
Aralik 2020
Ocak 2020 —
Aralik 2020
Ocak 2020 —
Aralik 2020

Ocak 2020 —
Haziran 2020
Nisan 2020 —
Aralik 2020
Nisan 2020 —
Aralik 2020
Nisan 2020 —
Aralik 2020
Ocak 2020 —
Aralik 2020

Nisan 2020 -
Aralik 2020
Ocak 2020 -
Eylul 2020

Ocak 2020 -
Aralik 2020
Ocak 2020 -
Aralik 2020

2020
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1,3 Eskisehir Teknoloji Faaliyet Kapasite Eskisehir - Ocak 2020 -
Geligtirme Geligtirme YDO Aralik 2020

Bolgesi’'nde faaliyet
gbsteren firmalara
Yonelik Yénetim

Danismanligi
3 Dijital Pazarlama/E- Faaliyet Kapasite Bursa PPKB Nisan 2020-
Ticaret Egitimi Geligtirme YDO Aralik 2020
3 Tasarim Odakh Faaliyet Kapasite Bursa PPKB Nisan 2020-
Disiinme Egitimi Geligtirme YDO Aralik 2020
3 Mini-MBA Faaliyet Kapasite Bursa PPKB, Nisan 2020 -
Gelistirme YDO MiB Aralik 2020
1,2,3 | Ar-Ge ve Inovasyon Faaliyet Kapasite PPKB YDOQO’lar | Nisan 2020 —
Turlar Geligtirme Aralik 2020
2,3 Seramik Sektoriine Faaliyet Kapasite PPKB Eskisehir Ocak 2020 —
Yoénelik Kapasite Geligtirme YDO Eylil 2020
Gelistirme Faaliyetleri
34 Tekstil Sektoriinde Faaliyet Kapasite PPKB Nisan 2020 —
Sirdurdlebilirlik Gelistirme Kasim 2020
Faaliyetleri
3 Kamuda Degisim ve Faaliyet Kapasite MiB YDOlar = Ocak 2020 —
Dijital Dontgim Geligtirme Aralik 2020
Seminerleri
1,2,3,4  Yenilik ve Verimlilik Destek Ajans PYB iDB Nisan 2020 —
Mali Destek Destekleri MiB Eylil 2020
Programi/ Proje PPKB
Teklif Cagrilar
1,2,3,4 2018 SRA- Mali Destek Ajans PYB iDB Ocak 2020 -
Destek Programi Destekleri MiB Agustos 2020
3,4 2018 Y1l Endustriyel | Destek Ajans PYB iDB Ocak 2020 -
Simbiyoz Mali Destek Destekleri MiB Agustos 2020
Programi
1,2,3,4 Teknik Destek Destek Ajans PYB iDB Mart 2020 -
Destekleri MiB Ekim 2020
PPKB
1,2,3,4 Fizibilite Destegi Destek Ajans PYB iDB Mart 2020 —
Destekleri MiB Ekim 2020
PPKB
1,2,3,4 Finansman Destegi Destek Ajans PYB iDB Eylil-Aralik
Destekleri MiB 2020
PPKB
1,2,3 | Gudumla Proje Destek Ajans PYB iDB Mart 2020
Destegi (IKMAMM) Destekleri MiB
PPKB
YDO'lar

i. Arastirma, Analiz ve Programlama
Eskisehir Ar-Ge Merkezleri Raporu

Ulkemizde AR-GE merkezi sayisi 2019 sonu itibariyle 1227’ye ulagmis iken Eskisehir'de ise 21’e ulasmistir.
Eskisehirde AR-GE merkezlerinin mevcut durumunu ortaya koyabilmek i¢in 2019 yilinda Eskisehir'de yer
alan 21 AR-GE merkezli firma ile ylz yize goérisme gergeklestiriimistir. Bu goérismelerde AR-GE merkezi
kurulum sureci, gelismeler, sorunlar ve oneriler ele alinmistir. Ayrica kamu-sanayi-tniversite is birligi ve
BEBKA tarafindan bolgesel kalkinmaya katki saglayacak fikirler istisare edilmistir. S6z konusu bilgiler
rapora donustirtlerek bu raporun Bakanlia ve paydaslara iletiimesi ve bununla birlikte ilgili alanlarda

Ajans tarafindan Eskisehir’'de yapilacak ¢alismalara altlik olusturmasi planlanmaktadir.
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Yerli Otomobil Uretimi Yetkinlik Analizi

Yerli otomobilin Uretim yeri olarak Bursa’'nin secilmesinde, ilimizdeki ve komsu illerdeki otomotiv yan
sanayisinin oldukga gelismis olmasinin ve TOFAS, Renault, Karsan gibi ana Ureticilerin bu bélgede faaliyet
gOstermesinin blylk etkisi olmustur. Her ne kadar otomotiv yan sanayisi gelismis olsa da yerli otomobilin
halihazirda bdlgemizde Uretiimeyen yeni teknolojiler igeriyor olmasi nedeniyle, projede yer alacak
uUreticilerin belirlenmesi ve yerli otomobilin pargalarinin  mimkin oldugu kadar bdlgeden temin

edilebilmesini mimkin kilmak amaciyla éncelikli olarak bir yetkinlik analizine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Bu cgercevede sensor, batarya, yakit hicresi ve yazilim gibi alanlarda bdlgenin teknoloji ve Uretim
kabiliyetlerine yonelik arastirmalar yapilacaktir. S6z konusu stirecin tasarimi TOGG ile koordineli olarak
BTSO, OiB, TUBITAK MAM gibi ilgili paydaslarin igbirligi ile yiritiilecektir. S6z konusu ¢alismada Uretim
yetkinligi basta olmak Uizere, insan kaynagi, kalite kontrol gibi yeterlilikler de g6z 6niinde bulundurulacaktir.
S0z konusu galismanin bir hizmet alimi ile gergeklestiriimesi planlanmakta olup, bu konuda tecrtibeli olan

STM, ASELSAN gibi kurumlarla gerekli istisarelerde bulunulacaktir.
Atil Kamu ve Ozel Sektor Tesislerinin Tespiti Envanter Galismasi

TR41 bdlgesi olarak Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerinde yer alan, zamaninda kamu veya 6zel sektor eliyle,
bir yatinm amaciyla insa edilerek meydana gelmis fakat gesitli sebeplerle aktif kullanimi biterek atil duruma
dusmus tesisler; bdlgenin imaji acgisindan kotu bir izlenim yarattigi gibi, verimli kullanilabilir nitelikteki arazi
ve binalarin pasif kalmasina, c¢esitli glvenlik risklerine ve milli kaynagin israfina yol agmaktadir. Bu atil
tesisleri aktif duruma getirmeye yonelik ¢galismalarin ilk adimi olarak; bélgemizde bu durumda yer alan
tesislerin tespiti gerceklestirilerek bir envanter olusturulacak ve sonraki faaliyetler ile bu tesislerin yeni
projelerde kullanilabilir hale getiriimesi saglanacaktir.

Kalkinma Ajanslari 2020 Yil Calisma Programi Hazirlama Usul ve Esaslari md. 3.11’e gore Ajanslardan;
atil durumdaki kamu tesisleri ile 6zel sektore ait tesisleri tespit etmesi ve envanter olarak hazirlamasi
beklenmektedir. S6z konusu tesislerin ekonomiye kazandiriimasina yonelik galismalarin yapilmasi ve proje
havuzu ¢alismalarinda ya da farkli islevlerin kazandirilmasi gereken konularda uygunluk durumuna gore
bu tesislerin énceliklendiriimesi kaynaklarin verimli ve etkili kullaniimasina hizmet edecektir. Ozel sektér
acisindan bakildiginda; 6zellikle Bursa ilimizin Glkemizin en dnemli sanayi ve tarim kentleri arasinda yer
almasi, yeni yatinm alanlari Gretme imkani konusunda gesitli sikintilari da beraberinde getirmektedir.
Bursa’da faaliyet gosteren 17 adet organize sanayi bolgesinin (OSB) neredeyse tamamindaki doluluk orani
%90’larin Gizerinde seyretmekte, bolgedeki 6nemli OSB’ler igerisindeki arsalarin ortalama birim m2 fiyatlari
da 2.000 TL — 2.500 TL arasinda degismektedir. Dider taraftan ise s6z konusu OSB’ler igerisinde atil
durumda bulunan, verimli calismayan binalar oldugu gibi bina ingaatini henlz tamamlayamamis
yatinmcilar da yer almaktadir. Bu durum da uygun arazi arzi ile talebi arasinda c¢esitli dengesizliklere yol
agmakta, Uretime ve verimlilige ayrilmasi gereken yatirirm sermayesinin énemli bir béliminidn arazi ve bina
harcamasina ayrilmasina yol agmaktadir. Bélgemize yatirimci ¢ekilmesi i¢in gergeklestirilen ¢alismalarin
onemli bir ayagi olan uygun yatirim arazisi konusunda yasanan bu gibi sorunlar, potansiyel yatirimcilarin

yatirim sulreglerini uzatmakta ya da ilgilerini bolge disi illere kaydirabilmektedir. Bu madde geregince,
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bdlgemiz illeri olan Bursa, Eskisehir ve Bilecik’te bu durumda yer alan tesis ve alanlarin tespiti calismasi

yapilarak bir envanter hazirlanacaktir.

Yiritllecek envanter galigmalari; Valilikler, Kaymakamliklar, Belediyeler, il Ozel idaresi, Ticaret ve Sanayi
Odalari ve diger ilgili kurum/kuruluslar ile is birligi halinde ve envanter ¢alismalarinin sonuglari itibariyle

Ajansin Yatinmcilara Yol Gosterme faaliyetleriyle koordineli sekilde gerceklestirilecektir.
Kent igi Sanayi Alanlarinin Déniisiimii Model Galismasi

2019 yili Cumhurbagkanhdi Yillk Programrnda 378 no’lu “Kent iginde kalan sanayi alanlari
dondstirdlirken yeni ve yenilikgi Uretim islevlerinin korunarak gelistiriimesi icin model olusturulacaktir’
tedbiri cercevesinde Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan baglatilan c¢alismalar kapsaminda bir

modelleme ¢alismasinin yuritilmesi planlanmaktadir.

Sirdurdlebilir sehirlesme politikalari kapsaminda ekonomik faaliyetlerin yer segimine iliskin mekansal
planlama siregleri dnemli bir parametredir. Bu kapsamda, ureten sehirler temel bir yaklagim olarak ortaya
cikmaktadir. Ureten sehirler yaklagiminin hayata gegcirilebilmesi igin mevcut alanlarin en iyi sekilde
kullanilimasi, atil alanlarin ise ekonomiye kazandirilmasi 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda Ulkemize kent
icinde sikismig sanayi alanlari bir yandan bir sorun alani olarak goérilmekle birlikte bu alanlar ayni zamanda
ekonomik faaliyetlerin canlandiriimasi, yeni Gretim teknolojileri ile katma degeri yiksek tretim sireglerinin

kentlere kazandiriimasi bakimindan bir potansiyel sunmaktadir.

On Birinci Kalkinma Planinda yer alan “Kalkinma Ajanslari bdlgesel gelisme hedefleri ve kentlerin
ekonomik beklentilerine uygun olarak sanayi alanlarinin belirlenmesi ve gelistiriimesinde aktif rol alacaktir’
stratejisine  uygun olarak ajansimizin  bu modelleme c¢alismasina dogrudan katki yapmasi
amaglanmaktadir. Calisma kapsaminda ilk toplanti ve degerlendirmeler Temmuz 2019 ddneminde
baslatiimis olup, ilk asamada calisma taslagdi olusturulmustur. Ayrica, 2019 yil icerisinde s6z konusu
tedbirde yer alan modelin gelistirilmesine yonelik olarak il ézelinde ihtiyag Analizi calismalar yurGtilmis
olup, bélgemizdeki 6rnek doéniisim uygulamalari analiz edilerek Ornek Durum incelemesi

gerceklestirilmigtir.

Bu cergevede 2019'da baslatilan modelleme g¢alismalarinin 2020 sonuna kadar tamamlanmasi
hedeflenmektedir. 2020 yilinda ylruttlecek galismalar; Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerinde sanayi alanlar
dénlisimi potansiyelinin tespit edilebilmesi igin basta yerel yonetimler olmak Uzere, organize sanayi
bdlgeleri, ticaret ve sanayi odalari, Universiteler ve diger ilgili kurum/kuruluglarla is birligi ve koordineli
olarak veri temini, paylasimi ve énceki ¢alismalarinin incelenmesi seklinde gerceklestirilecektir. Ayrica
Ajansimiz, dénisim konusundaki iyi uygulama érneklerinin incelenmesi ve tecribe paylagimi calismalari

dogrultusunda ilgili ajanslara saha ve proje ziyaretlerini de iceren ziyaretler diizenleyebilecektir.
Bursa Endiistriyel Simbiyoz Olanaklarinin Arastiriimasi Projesi

Sonug¢ Odakli Program kapsaminda 2020 yilinda Bursa’'da segilen bir organize sanayi bdlgesinde
Endiistriyel Simbiyoz Olanaklarinin Arastirilmasi Projesi yriitiilecektir. Ilgili proje kapsaminda segilen
organize sanayi bolgesinde faaliyet gosteren firmalar basta olmak lzere Bursa'da faaliyet gosteren

firmalarin fayda saglayabilecegi is birligi potansiyellerinin arastirimasi ve bu is birliklerinin hayata
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geciriimesi  halinde bdlgeye saglayacaglr cevresel ve ekonomik kazanimlarin ortaya konulmasi
amagclanmaktadir. Calisma kapsaminda, firmalarin atik tirleri, NACE kodlari, trinleri hakkinda bilgiler talep
edilecek, firmalardan alinan bilgiler analiz edilerek olasi sinerjiler tespit etmek amaciyla firma ve kurum
ziyaretleri gercgeklestirilecek, firmalara yonelik anket dizenlenecek ve sinerji galistayr dizenlenecektir.
Calisma sonunda o6nceliklendirme yapilarak 5 (bes) potansiyel proje igin fizibilite konsept notlari
hazirlanarak, gerceklesebilecek kazanimlar ortaya konacaktir.

Bursa Endiistriyel Simbiyoz Sinerji Caligtayi

Bursa’da yuritilecek Endistriyel Simbiyoz Olanaklarinin Arastiriimasi Projesi kapsaminda Bursa’da sinerji
calistayl dizenlenecektir. Calisma ile ilde 6ne c¢ikan endistriyel simbiyoz olanaklari hakkinda sektor
temsilcileri bilgilendirilecek olup, ¢alistayda alinabilecek ve verilebilecek atiklar konusunda eslesmelerin

yapilarak potansiyel projelerin tespit edilmesi hedeflenmektedir.
Akill ve Siirdiirulebilir Sehirler Calistayi

Akilli ve surdurulebilir sehirler konusunda bdlgemizdeki dncelikli konulari ve stratejileri belirlemek amaciyla
yerel yonetim temsilcilerinin katildigi bolge illeri 6zelinde galistaylar diizenlenecektir. Calistay sonucunda
il 6zelinde raporlarin hazirlamasi amaglanmaktadir. Akilli ve surdirulebilir sehirler yaklagiminin yerel

ydnetimlerde benimsenmesi i¢in belediye yetkilileri ile yakin temas halinde olunacaktir.

ii. Isbirligi ve Koordinasyon

Bursa 9. Science Expo Diizenlenmesi

Bursa Buyuksehir Belediyesi Bilim ve Teknoloji Merkezi is birliginde, dnceki yillarda Bilim Senlidi olarak
adlandinilan etkinligin 8.si, 2019 yilinda TUYAP Fuar Merkezi'nde “Science Expo” adiyla diizenlenmistir.
Science Expo kapsaminda Milli Egitim Bakanlgi ile is birligi halinde ulusal proje yarismasi yapilmaktadir.

2020 yilinda diizenlenecek “9. Science Expo” etkinligine de Ajans tarafindan destek saglanacaktir.

Tarkiye’nin en biyik bilim festivali olma niteligi tasiyan 9. Science Expo kapsaminda gocuklarin kendi
elleriyle bir seyler Uretmeyi tecribe ettikleri, yaparak-yasayarak 6grendikleri, kendi ilgi, kabiliyet ve
kapasitelerini kesfettikleri “Atdlyeler”; mesleki egitimlerini strdiren genglerin kabiliyetlerini sergiledikleri,
mesleki baglilik ve 6zgivenlerinin pekistigi “Meslekler Yarisiyor”; yeni fikirleri desteklemek, girisimcilik
ruhunu asilamak, inovatif duginmeyi yayginlastirmak ve yerli-milli Uretim igin gencg-yash herkesi
cesaretlendirmek amaciyla dizenlenen “Hackathon Yarismasi” ve “Tasarla Yap Ucur’ yarismalari

gercgeklestirilecektir.
Akilli Uzmanlagsma Tecriibe Paylagimlari (yurt i¢i ve yurt disi)

Ajansimiz tarafindan yuratulen Akilli Uzmanlagsma c¢alismalari kapsamin politikalarinin yayginlasmasi ve
tecribe paylasimini artirilmasi amaciyla S3 platformuna Uye olunmasi ve farkh bélgelerdeki akill
uzmanlagma stratejileriyle kimelenme uygulamalarina iligkin farkli Glkelerdeki ve iyi uygulama drneklerini
incelemek Uzere bilgi ve tecribe aktarimi igin teknik ziyaretler dizenlenmesi hedeflenmektedir. Uluslararasi
bilgi ve tecriibe paylasimlari yaninda tlkemizde akilli uzmanlasma konusunda galisan kurumlar ve ajanslar

ile ortak istisare ve tecriibe paylasimlarina yonelik ziyaret ve toplantilar da 2020 yil icinde devam ettirilecek
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faaliyetler arasindadir. Bolgelerin yiritmuas olduklan faaliyetler, iyi uygulama &rnekleri yayginlastirma
potansiyeli olan ¢alismalar ve bdlgesel is birliklerinin baslica giindemler arasinda yer alacagi bu istisare

toplantilarinin periyodik olarak farkli ajanslarda yapilmasi hedeflenmektedir.
Kaynak Verimliligi Tecriibe Paylagimlar (yurt ici ve yurt disi)

Program stresince, boélgedeki firmalar ve diger yerel ve ulusal paydaslarla surekli ve etkin bir iletisim
saglanacaktir. Ylz ylze goérismeler, calisma gruplari ve basili materyaller basta kamu kurumlari ve
bblgede etkin olan isletmeler olmak Uzere is birligi ve esgudim olanaklarinin en yuksek seviyede tutulmasi

hedeflenecektir.

Bolgede kurulabilecek potansiyel siirdirtilebilir Gretim merkezi icin Ulusal Temiz Uretim Merkezi gdrevini
yiriten TUBITAK MAM, bu konuda galismalar yiiriiten Sanayi ve Verimlilik Genel Mudiirligi ile gériismeler
yapilacaktir. Yurtdisindaki iyi uygulama oérnekleri incelemek ve bdélgesel model olusturulmasi amaciyla
6zellikle Bursa ve Eskisehirde bir merkez kurma potansiyeline sahip kurum temsilcileri (Bursa Ticaret ve
Sanayi Odasi, Eskisehir Sanayi Odasi, Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi) ile teknik ziyaret dizenlenmesi
planlanmaktadir. Bu kapsamda Almanya’da Collaborating Centre on Sustainable Consumption and
Production (CSCP) ziyaret edilecektir.

Ayrica Kanada'da, 29 Eylul- 1 Ekim 2020 tarihleri arasinda gerceklestirilecek Dinya Doénglsel Ekonomi
Forumu’na da (World Circular Economy Forum) katilim saglanmasi planlanmaktadir. Forum, kiresel
ekonomi liderlerini Kanada'da toplayarak, dogal kaynak ve imalat sektorlerindeki dairesel ekonomi firsatlari,
eko-inovasyon ve temiz teknolojiler ile BM Sirdirulebilir Kalkinma Hedeflerine katkida bulunan déngusel
¢6zumler hakkinda énemli konulari ele alacaktir. Forum, mevcut ve gelismekte olan uluslararasi déngusel
ekonomi liderleri ve uzmanliklarini bir araya getirerek tecriibe paylasimi icin bir platform saglayacaktir. 2020
Diinya Dénglisel Ekonomi Forumu, Kanada Hikimeti ve Sitra adina Cevre ve iklim Degisikligi Kanada

tarafindan ortaklasa diizenlenecektir.
Bolgesel Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri Bulugmalan

Boélgemizde Ar-Ge ve inovasyon kapasitesinin ve ig birliklerinin artirlmasi amaciyla, 6zellikle TR41 Bolgesi
icin hazirlanan yenilik ve akill uzmanlasma strateji belgesinde 6n plana ¢ikan, basta Ar-Ge ve tasarim
merkezleri olmak Uzere bdlge i¢i ve bdlge disinda faaliyet gosteren isletmeler, arastirma ve mikemmeliyet
merkezleri ile birlikte yurutulecek faaliyetlerle is birliklerinin artirlmasina yonelik toplantilarin dizenlenmesi
hedeflenmektedir. Bu baglamda 6zellikle Ar-Ge ve tasarim merkezlerinin, yenilikgi firmalarin birbiri ile
surekli olarak iletisim icinde olabilecedi sektorel ve tematik olarak periyodik toplantilara olan ihtiyacin
gideriimesi ve potansiyel is birliklerinin gelistiriimesi amaciyla 6ncelikle sektér ayrimi gézetilmeksizin
yapilacak genis katilimli bir istisare toplantisinin dizenlenmesi planlanmaktadir. Yine ayni g¢ergevede
ihtiyac ve taleplere bagh periyodik olarak boélge illerinde ayri ayri ve/ya genel sektorel vel/ya tematik olarak

da toplantilarin diizenlenmesi amacglanmaktadir.
Eskisehir Endiistriyel Simbiyoz Olanaklarinin Arastiriimasi Projesi

2019 yilinda tamamlanan Eskisehir Endustriyel Simbiyoz Olanaklarinin Arastiriimasi Projesi kapsaminda

secilen 5 projenin hayata ge¢cmesi durumunda toplamda 87.870 ton hammadde tasarrufu ve atik
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azaltiimasinin yani sira 2 milyon TL Gretim ile 1,5 milyon TL tasima maliyetlerinin de azalacagi tahmin
edilmektedir. Gerekli yatirim maliyeti ise 530 bin TL civarinda olup, 1 yildan kisa sirede yatirnmlar kendini
geri 6deyecektir. Bu kapsamda 2020 yili ilk yarisinda ¢galismaya konu olan firmalar ile gérismeler yapilarak

projelerin hayata gegmesi yoninde kolaylastiricilik rolG Ustlenilecektir.

iii. Kapasite Gelistirme

Yonetim Danigmanhg@i Programlari

PRl

On Birinci Kalkinma Planinin “Sektdrel Politikalar” bagligi altinda yer alan “Yénetim danismanhdi” kisminda;
yonetim danismanhgi hizmetlerinin kalkinmanin tim sureglerinde etkin bir sekilde kullaniimasi ve
yayginlastiriimasi saglanmasi c¢ercevesinde Yenilik ve Verimliik Sonu¢ Odakh Programi Kapasite
Geligtirme faaliyetleri kapsaminda bolgemizdeki kurum ve kuruluslarin kurumsal kapasitelerini artirmaya
yonelik bir dizi faaliyet yuratilecektir. Bu faaliyetlerin birgogu yonetim danismanligi kapsaminda yuritilecek
olup, kurumlara verilecek egitimler, danismanliklar ve mentorluk hizmetlerini icermektedir. S6z konusu
faaliyetler kapsaminda dis ticaret, yalin Uretim, dijital pazarlama/e-ticaret, tasarim odakli digtinme ve TRIZ
Yontemi ve benzeri konularinda egitim faaliyetleri dizenlenecektir. S6z konusu egitimler hizmet alimi
yoluyla yapilacak olup, siirecin talep toplama, koordinasyon ve degerlendirme siregleri Ajans tarafindan
yuritulecektir. Yaratilecek faaliyetlerde ilgili kamu kurumlari ve yerel yonetimlerle isbirligi ve koordinasyon

imkanlari gdzetilecektir.

TRIZ Yaratici Problem Cézme

Bdlgemizde ilgili sonug odakl program kapsaminda 6zellikle Ar-Ge veya Tasarim Merkezi olan firmalarin
kurumsallagma, inovasyon ydnetimi, Ar-Ge, tasarim, isletme anayasalarinin olusturulmasi, nesiller arasi
farkhliklarin yonetilmesi, halka arz, musteri iligkileri ydnetimi, tedarik zinciri yénetimi, kurumsal kaynak
planlamasi, toplam kalite yonetimi, finansal ve hukuki tavsiye, e-ticaret, dijital donisum, dis ticaret, dijital
pazarlama, verimlilik ve yalin Uretim, temiz Uretim, enerji verimliligi, endustriyel simbiyoz gibi konularda
destekler planlanmaktadir. Bu kapsamda 2020 yili igin Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerinde faaliyet gosteren
bu isletmelerde inovasyon ydnetimi ve Ar-Ge konularinda kapasitelerinin artiriimasi icin TRIZ Yaratici
Problem C6zme Egitimlerinin gerceklestiriimesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda ilgili kurumlarla isbirligi

yapilacaktir.

Tasarim Odakli Distinme

Tasarim odakli distinme, tasarimcilarin yaklasimlarini stratejik, taktiksel ve operasyonel seviyedeki
inovasyon ihtiyacina ¢ézimler bulmak amaciyla kullaniimakta ve odagina insani almaktadir. Bu agidan
bdlgemizdeki kurum ve isletmelerin de rekabet avantaji saglamalari ve daha odakli bir tasarim slreci
yuratebilmeleri amaciyla, 6zellikle tasarimin 6n planda oldugu mobilya, tekstil, ambalaj vb sektorlere yonelik

olarak gesitli egitim ve danismanlik faaliyetleri ilgili kurumlarin igbirliginde yurutilecektir.

Dijital Pazarlama/E-Ticaret Egitimi

Dijital pazarlama, geleneksel pazarlamaya kiyasla daha uygun bltcelerle, her an her yerde genis kitlelere

erisim imkani saglamaktadir. Pazarlama faaliyetlerinde dijital pazarlama ve e-ticaret platformlarini
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kullanabilen isletmeler hem operasyon hem de maliyet anlaminda ciddi rekabet avantaji yakalamaktadir.
Bu kapsamda bdlgemizdeki isletmelerin dijital pazarlama konusunda kapasite gelistirebilmeleri ve e-ticaret
siteleri Uzerinden satis yapabilmeleri igin cesitli egitim faaliyetleri dizenlenecektir. S6z konusu

calismalarda Facebook ve ilgili kurumlarla isbirligi yapilacaktir.

Temiz Uretim Yénetim Danismanlidi Programi

Bu cercevede 2019 yili itibariyle bolge illerinde temiz Uretim etidi egitimleri veriimeye baslanmis olup
firmalarda temiz dretim (eko-verimlilik) olanaklarinin belirlenmesi ve bu olanaklarin hayata gegirilmesi
hedefleyen bu egitimlerin pilot uygulamalar yoluyla 2020 yilinda da devam ettiriimesi planlanmaktadir. Bu
egitimler kapsaminda bolgede farkli sektorlerden segilen 5 (bes) isletmede etit yapilarak uygun
seceneklerin teknik, ekonomik ve ¢evresel agidan degerlendiriimesini iceren bir raporun olusturulmasi da

ana hedeflerden biri olarak belirlenmistir.

Yalin Uretim Y®netim Danismanhidi Programi

Yine bu cergevede 6zellikle 6zel sektor firmalarinin yalin Uretim tekniklerinin yayginlastirilmasi ve dijital
donusumlerinin hizlandiriimasi amaciyla egitimlerin ve/ya programlarin da yiritilmesi hedeflenmektedir.
Bu cercevede 6zellikle TR41 bdlgesinde 6n plana ¢ikan otomotiv, tekstil, makine, mobilya, rayli sistemler
ve havacilik alanlarinda faaliyet gosteren firmalarin isglicli, enerji, maliyet vb. konulardaki kaynak
verimliliginin artirlmasi amaciyla yalin Gretim etitleri ve/ya uygulamali eg@itim programlarinin uygulanmasi

planlanmaktadir.

Enerji Verimliligi Yonetim Danismanligi Programi

Enerji Verimliligi konusunda boélgede bilincin arttiriimasi ve etitlerin yayginlastiriimasi amaciyla 6zellikle
BEBKA destegiyle Bursa’da kurulan Enerji Verimliligi Merkezi'nin etkinliginin arttirilmasi amaciyla
galismalar yirutilecektir. Halihazirda KOSGEB'in enerji analizlerine yonelik destegi bulunmakla birlikte
etltleri destekleyen bir destek mekanizmasi mevcut degildir. Firmalarin bu konuda farkindahgini arttirmak

amaciyla bu merkez ile birlikte bir model gelistirilecektir.

Aile Sirketlerinin Kurumsallasmasi

Konu bazli bu yénetim danismanhg: faaliyetlerinin yaninda aile igletmelerinin kurumsal kapasitelerini
artirmaya yonelik olarak mini-MBA programi dizenlenecektir. S6z konusu program yonetim, stratejik
planlama, pazarlama, kaynak yonetimi, girisimcilik, is modelleri, liderlik, kurumsallagsma, sirket ve sektdr
analizi basliklarini icerecektir. Talep durumuna goére s6z konusu program yil icerisinde 2 veya 3 defa

diizenlenecektir.

Ayrica bu tir sirketlerde, sirket hissedarlarindan bagimsiz olarak kurumsal yénetim ilkeleri gercevesinde
sirketlerin yénetilmesi ve sirdurilebilir yasam seyrine kavusmasina ydnelik aile/ortaklik/sirket anayasasi

uygulamalari tzerine biling ve farkindalik artirma ¢alismalar yuritilecektir.

Eskisehir Havacilik ve Rayli Sistemler Sektorlerine Yonelik Kapasite Gelistirme

Havacilik ve rayh sistemler gibi yiksek teknolojiyi kullanan ve bu teknoloji ile yliksek katma deger yaratan

sektorler sahip olunan bilgi ve tarihten gelen tecriibe ile Eskisehir ilinde konumlanmistir. Bununla birlikte,
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bu sektorlerdeki teknoloji diizeyinin gelistiriimesi ve Eskisehir'de yer alan diger sektorlerin de bu teknoloji
dizeyine yukseltiimesi, daha rekabetci bir ekonomi i¢in son derece 6nemlidir. Bu agidan bakildiginda,
uretimde ve ihracat Urtnlerimizde daha rekabetci, daha ylksek katma degerli ve teknolojiyi daha etkin bir
bicimde kullanabilen bir yapiya sahip olunabilmesi igin planli yapisal bir dénisim slrecine olan ihtiyag

kacinilmaz olarak ortaya gikmaktadir.

Bu kapsamda bu sektorlerle ilgili kritik sertifikasyon sireglerinin baslatiimasi, sektére 6zgu pazar analizi
calismalari, eneriji verimliligi ve markalasma faaliyetleri, sektérel egitim ve seminerler, tanitim ve pazarlama
faaliyetleri, sektore 6zgl yazihm ve program uygulamalarinin egitimi gibi konularda sektore yonelik

egitimleri de kapsayan yénetim danigsmanligi programinin yurittilmesi planlanmaktadir.

Eskisehir TGB’'de Kapasite Gelistirme

ileri teknolojili Griinlerde dncii illerden biri olan Eskisehir'de Teknoloji Gelistirme Bolgesinde; bilgisayar ve
iletisim teknolojileri, yazilim ve donanim, iletisim, animasyon, biyoteknoloji, savunma ve havacilik, seramik
ve kompozit malzemeler ile sanayi kuruluslarinin AR-GE faaliyetlerini yapabildigi ve ylksek teknolojili
ardnlerin Uretildigi alanlarda firmalar faaliyet gostermektedir. Bu firmalar her ne kadar yiiksek teknoloji
drtnler Uzerine caligiyor olsa da urettigi GrinU gelistirmekte, markalasmada, ulusal ve uluslararasi
pazarlama, is birligi, teknoloji transferi, kurumsal yonetim ve finansal okuryazarlik vb. alanlarda problemler
yasamaktadir. S6z konusu firmalarin inovasyon, dijital donisim, finansmana erisim, pazarlama stratejileri,
ariin yonetimi gibi alanlarda kapasitelerini gelistirmeye yonelik egitim ve mentorlugu de icine alan bir

yonetim danismanligi planlanmaktadir.

Bilecik Ar-Ge Merkezleri Yonetim Danismanhgi Programi

Bilecik sanayisini ileri seviyeye tasiyacak olan en 6nemli unsurlardan biri olan Ar-Ge kapasitesinin
gelistirilmesi llkemiz genelinde oldugu gibi ilimiz 6zelinde de 6nem arz etmektedir. ilimiz sanayisinde Ar-
Ge gelisiminin odadinda Ar-Ge Merkezleri bulunmaktadir. Bu cergeveden bakildiginda, ildeki Ar-Ge
merkezlerinin alaninda uzman ekipler esliginde mevcut Ar-Ge kapasitesinin analizinin yapilmasi ve
sonrasinda bu kapasitenin artirrmina yoénelik uygulamali danismanlik ve mentorluk faaliyeti

gerceklestiriimesi planlanmaktadir.

Faaliyet kapsaminda Ar-Ge Merkezi olan ve kurulma asamasinda olan firmalara Ar-Ge alaninda y6netim

danigsmanligi programi uygulanacak olup, uygulama suresinin 9 aya kadar uzayabilecegi 6ngoérilmektedir.

Dis Ticaret Yonetim Danismanhdi Programi

Kuresellesen diinyada dis ticaretin 6nemi her gecen guin artmaktadir. Firmalarin dis ticaret hacmi ne kadar
yuksek olursa rekabetgi gucleri de o kadar yiksek olmaktadir. Bu faaliyet ¢cercevesinde ihracat potansiyeli
olmasina karsin bu potansiyeli iyi degerlendiremeyip henlz ihracat yapmamis veya dig ticaret hacmini
gelistirmek isteyen firmalar belirlenecektir. Belirlenen bu firmalara dis ticaret alaninda egitim ve
danigsmanlik hizmetleri sunulacaktir. Bu danigmanlikla beraber uygulamali olarak ildeki firmalarin yeni

pazarlara giris saglamasi ve yeni musteriler elde etmesi hedeflenmektedir.
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Faaliyet kapsaminda, 6zelikle Bilecik ilinde ihracat potansiyeli olan ancak heniiz ihracat gergeklestirmemis
firmalar belirlenip firmanin ve bagl bulundugu sektérin analizi, pazar arastirmasi ve 6 ayi bulabilecek

surede uygulamali mentorluk hizmeti sunulmasi planlanmaktadir.
Eskisehir’de Yerli Tedarik¢i Bulugmalar

Firmalarin maliyetlerin azaltilmasi ve Uretim sureglerinde zaman kazanilmasi amaciyla ithal Grtinlere ikame
olarak yerli Urtinlerin tedarik edilmesi 6nem arz etmektedir. Eskisehirde yer alan blyik firmalarin ithal
ettigi drlnleri basta Eskisehir olmak Uzere yerel tedarikgilerden temin etmesi amaciyla Yerli Tedarikgi
Bulusmalari diizenlenecektir. Bu kapsamda ana sanayi firmalarinin ihtiyaclarinin yan sanayi tarafindan
karsilanmasi icin kiiglk firmalardan basvurular alinacaktir. Alinan basvurular sonucunda firmalar bir araya
getirilecektir. 2020 yili boyunca iki ayda bir yapilmasi planlanan bu etkinlik ile firmalarin kapasitelerinin

arttinlmasi, ithal Grtnlerin millilestiriimesi ve Uretim maliyetlerin azaltiimasi hedeflenmektedir
Ar-Ge ve inovasyon Turlarn

TR41 Bdlgesi yenilik ve akill uzmanlasma stratejileri kapsaminda basta Ar-Ge merkezleri olmak lzere
yenilik odakl ¢alisan firmalar ile TUBITAK MAM arasindaki tecriibe paylagiminin artirimasi ve TUBITAK
MAM enstitli ve laboratuvar altyapilarinin Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerinde bulunan firmalara tanitiimasi
amaciyla Ajansimiz tarafindan 2019 yili itibariyle baslatilan teknik ziyaretlerin genisletilerek 2020 yilinda da
devam ettirilmesi planlanmaktadir. Bu teknik inceleme ziyaretlerinde dzellikle ziyaret edilecek kurum ve
kuruluslarin, enstitiilerin vb. sundugu test, analiz ve laboratuvar altyapilari, bu alanlarda vermis oldugu
hizmetler ve 6zel sektor isbirligi olanaklarinin degerlendiriimesi amacglanmaktadir. Bu gergevede bdlge
illerinde faaliyet gésteren Ar-Ge ve tasarim merkezlerine son teknolojik gelismelerin aktariimasi amaciyla
basta TUBITAK MAM olmak iizere ileri Kompozit Malzemeler Arastirma ve Milkkemmeliyet Merkezi, Tekstil
ve Teknik Tekstil Mikemmeliyet Merkezi ve diger illerde bulunan yenilik, inovasyon ve mikemmeliyet
merkezleri gibi teknolojiyi yogun kullanan kurum, kurulug ve merkezlere periyodik teknik inceleme

ziyaretlerinin yurutilmesi planlanmaktadir.
Seramik Sektoriine Yonelik Kapasite Gelistirme Faaliyetleri

Bolgemizdeki Universite 6grencilerinin ve yeni mezunlarin seramik sektérinde istihdam edilebilirligin
artirlmasi amaci ile Eskisehir’de faaliyet gosteren Seramik Arastirma Merkezi (SAM) ile is birligi yapilarak
egitim ve atdlye galismalarinin gergeklestirilecegi bir program tasarlanmaktadir. Ayni program kapsaminda
bdlgemizde seramik sektoriinde faaliyet gosteren gonilli firmalarda ilgili bélimlerde okuyan ve tercihen 3.
ve/veya 4. sinif 6grencilerine staj olanaklarinin da saglanmasi hedeflenmekte olup, 6égrencilerin teknik ve

pratik bilgi kazanmasina yonelik s6z konusu faaliyetlerin 2020 yih igerisinde yiritilmesi planlanmaktadir.
Tekstil Sektériinde Siirdiirilebilirlik Faaliyetleri

Tekstil ve hazir giyim endustrisinden bakildiginda dogal kaynak tiiketimini etkileyen en énemli problemin
Uretim ve tiketim aliskanliklarindan kaynaklandigi soylenebilir. GUnimuzde tekstil sektorl, yiksek
miktarda kaynak kullaniimasina, yiksek miktarda atik olusumuna ve gevre kirliligi meydana getiren bir

sektor olarak gorilmektedir. Bu nedenle bu sektoriin gevresel agidan performansinin iyilestiriimesini
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saglamak gerekmektedir. Tirkiye’'de tekstil sanayisi gelismis olan bodlgelerdeki tekstil atiklarinin toplam

atiklarina yonelik yapilan bir galismada Bursa’da bu oranin %4,7 oldugu belirlenmistir.

Gunimuzde 6zellikle Avrupa’da surdurdlebilir Grtinler Gzerine olusan tlketici taleplerini karsilamak adina
diinyaca bilinen markalar yeni tedbirler aimaktadir. Ornegin Zara, Berska, Pull&Bear markalarinin sahibi
olan Inditex 2025 hedefleri olarak Inditex tarafindan kullanilan enerjinin %80'i yenilenebilir kaynaklardan
saglanacagi ve grup markalari tarafindan kullanilan pamuk, keten ve polyester kumaslar organik,
surdurulebilir ve geri dénistiriimis olacadl konusunda taahhitte bulunmustur. Firma, Tirkiye genelinde
ve boélgemizde bulunan tedarikgilerinden de ayni sekilde adimlar atmasini beklemektedir. Bu nedenle
ihracat odakli galisan firmalar oyun disinda kalmamak igin yasam déngusini goéz 6ninde bulunduran
Uretim sureglerine gegis yapmak zorunda kalacaktir. Bu nedenle bdlgede 6ne ¢ikan sektdrler arasinda yer
alan tekstil ve hazir giyim sektérinde surddrulebilirlik kavraminin ve uygulamalarinin yayginlastiriimasi
elzemdir. Dolayisiyla, tekstil sektérinin kaynak verimliligi konusunda kurumsal kapasitesinin ve

farkindaliginin artirilmasi amaciyla panel/seminer, egitim ve atolyeler dizenlenmesi planlanmaktadir.
Kamuda Degisim ve Dijital Doniigsiim Seminerleri

Kamu yonetiminde degisim ve donlsim ihtiyacina yonelik farkindalik yaratmak amaciyla 2019 yil
icerisinde Bursa ilinde 6 adet seminer ile bagslatilan bu faaliyet 6zellikle kamu kurumlarindan temsilcilerin
yogun katilimiyla gerceklesmistir. Bélge kurum ve kuruluslari tarafindan gosterilen yiksek katilim ve ilgi
sonrasinda bu seminerlerin 2020 yili igerisinde paydaslarin talepleri dogrultusunda diger bdlge illeri de dahil
olmak devam ettirilmesi planlanmaktadir. Hedef kitlesi basta yerel yonetimler olmak tzere, kamu kurumlari,
meslek kuruluslari, Gniversitelerin orta ve st kademe yoneticileri olan bu seminerler kamu yénetiminde de
inovasyon kultirine uygun insan kaynaginin saglanmasi; etkinlik, verimlilik, girisimcilik, esneklik,
rekabetcilik gibi unsurlari iceren degisim ydnetimi, dijital ddnlgtm, liderlik, takim ydnetimi, zaman ydnetimi
ve inovasyon gibi yeni ihtiyaclarina cevap verebilecek bir kamu ydnetimine dénudsumi hizlandirmayi

amaglamaktadir.

iv. Tanitim ve Yatirim Destek

Yatirnm Destek Faaliyetleri

Yerli Otomotiv Yetkinlik Analizi sonrasinda bdlgeden temin edilemeyen parcalarla ilgili bélgeye yatirimci
cekilebilmesi igin bir dizi faaliyet diizenlenecektir. Oncelikle yurtdisindan temin edilecek parga aksamlari ile
ilgili yatinmcilara boélgenin yatinm ortami ve yatirnm tesvik destekleri ile ilgili bilgilendirmeler yapilacaktir.
Bunun yaninda Ankara ve istanbul'da bulunan Ticari Ataseliklere ve dénde gelen Yatinm Danigsmanlik

firmalarina boélge yatirrm imkanlari ve Yatinnm Destek Ofislerinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilecektir.

Yerli otomobil yatirimi ile ilgili galismalarin planlanmasi ve yiritilmesinde TOGG, BTSO, OiB, TUBITAK
MAM basta olmak Uzere ilgili kurumlarin isbirliginde yuratulecektir. Yine yerli otomobil ile ilgili bolgemize
yatirimci gekilmesi konusunda TOGG, BTSO, OIB ‘in yani sira Cumhurbaskanhigi Yatirim Ofisi ile igbirligi
yapilacaktir.

26



©

BEBKA CALISMA PROGRAMI

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi 2 O 2 O

Yatirnm Danismanhdir kapsaminda yuratilecek calismalarda benzer cgalismalar ylriatmias kalkinma
ajanslarinin tecribelerinden faydalanilacak ve programin duyurulmasi konusunda ilgili kurumlarla

(Belediyeler, Ticaret ve Sanayi Odalari, UIB vb. ) isbirligi yapilacaktir.
Fuarlara Katillm

Yerli Otomobil ile ilgili olarak yabanci yatirimcilarin bélgeye cekilebilmesi 2-5 Nisan 2020 tarihlerinde
istanbul’da diizenlenecek olan Automechanika Istanbul fuarina katilim saglanarak yerli otomobil, bélge
illerinin yatirnm ortami, yatirim tesvik destekleri ve Yatirim Destek Ofisleri faaliyetleri hakkinda bilgilendirme

yapilacaktir. S6z konusu fuara stantsiz katilim saglanacaktir.

v. Ajans Destekleri

Yenilik ve Verimlilik Mali Destek Programi

ilgili SOP kapsaminda 2020 yilinda Bursa, Eskisehir, Bilecik illerinde ézellikle {iretim ve hizmet siireclerinin
iyilestirilmesi, is birliklerinin gelistiriimesi ve ortak ¢alisma kiltlranin artirlmasina yonelik bir mali destek
programinin kurgulanmasi planlanmaktadir. Bu cergevede 6zellikle kar amaci gitmeyen kurum ve
kuruluglar tarafindan bélgede yenilik ve verimlilik uygulamalarinin geligtiriimesi, bilgi ve teknoloji odakli
Uretim ve hizmet sireglerinin yayginlastiriimasi, teknoloji transferine yonelik ortak alanlarin ve isbirligi

platformlarinin kurulmasi ve gelistiriimesine yonelik calismalarin desteklenmesi hedeflenmektedir.
Teknik Destek Programi

Yenilik ve Verimlilik Sonug¢ Odakli Programi kapsaminda 2020 ¢alisma yil igerisinde yirutilmesi planlanan
bir diger program Teknik Destek Programidir. Bélgede Ar-Ge ve yenilik odakli, rekabetgi Gretim ve hizmet
sureclerinin yayginlastirilmasi, kaynaklarin verimli ve etkin kullaniminin saglanmasi amaci dogrultusunda,
kurum/kuruluglarin  kapasitelerinin  gelistiriimesine yonelik egitim ve danismanlik faaliyetlerinin
desteklenmesi 6ngdrulmektedir. Program kapsaminda o6zellikle ydnetim danismanhgdi kapsaminda

onceliklendirilen konularda kurumlarin basvuru yapmasi konusunda ydnlendirme yapilacaktir.
Fizibilite Destegi Programi

Yenilik ve Verimlilik Sonug¢ Odakli Programi kapsaminda 2020 ¢alisma yili igerisinde yUritilmesi planlanan
bir diger program Fizibilite Destegdi Programidir. Bolgede Ar-Ge ve yenilik odakli, rekabetgi tretim ve hizmet
sureclerinin yayginlastiriimasi, kaynaklarin verimli ve etkin kullaniminin saglanmasi amaci dogrultusunda,
kurum/kuruluglarin  gerceklestirecekleri proje yatirmlarina yol gosterecek fizibilite c¢alismalarinin

desteklenmesi 6ngdrilmektedir.

Bu program kapsaminda Ozellikle gidimli projeye donusebilecek surdirulebilir Gretim veya kaynak

verimliligi merkezleri, test merkezleri vb yatirnmlara yol gésterebilecek fizibilite teklifleri dnceliklendirilecektir.
Finansman Destegi Programi

Yenilik ve Verimlilik Sonu¢ Odakli Programi kapsaminda 2020 ¢alisma yili igerisinde yuratilmesi planlanan
bir diger program Finansman Destegdi Programidir. Program kapsaminda boélgede tekstil sektérinde faaliyet

gOsteren isletmelerin enerji ve kaynak verimliliginin artiriimasi konusunda yapmayi planladiklari yatirimlara
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finansman destegi veriimesi planlanmaktadir. S6z konusu destekten faydalanmak isteyen isletmelerden
enerji verimliligi etitlerinin yapilmis olmasi sarti aranacaktir. Program bu sayede 2020 yilinda hayata
gecirilmesi planlanan enerji verimliligi yonetim danigsmanhd modiliyle de tamamlayici nitelikte olacak
sekilde tasarlanacaktir.

Gudiimli Proje Destegi Programi

2017 yih Gudimli Proje Destegi kapsaminda desteklenmekte olan ileri Kompozit Malzemeler
Mikemmeliyet Merkezi projesinin kapanisi 2020 yili ilk ¢eyreginde yapilacak olup, merkez faaliyete
gececektir.

Enerji Verimliligi Uygulama Merkezi

2019 yil sonunda gelistirme galismalarina baslanilan “Enerji Verimliligi Uygulama Merkezi” projesinin 2020
yilinda gudimlu projeye donismesi igin calismalar yuritilecektir. Proje ile, kamu kurum ve kuruluslarinda
gorevli enerji yoneticisi, teknik personel ve ¢alisanlarin enerji kaynaklarinin ve verimli ekipman kullanimi
Uzerine ydlratulen egitim, etlt, Olgim, izleme, planlama ve uygulama faaliyetleri yapilabilmesi

amaglanmaktadir.

e) Program Siiresi ve Zaman Planlamast

ilgili SOP kapsaminda 3 yillik siire boyunca yiritiilmesi planlanan tim faaliyetler 3’er aylik geyrek dénemler

itibariyla agagidaki tabloda verilmistir.

Sekil 1. YVSOP Zaman Plani

2020 2021 2022

Faaliyetler

Eskisehir Ar-Ge Merkezleri
Raporu

Yerli Otomobil Uretimi
Yetkinlik Analizi

Atil Kamu ve Ozel Sektor
Tesislerinin/Alanlarinin
Tespiti Envanter Calismasi

Bursa Endustriyel Simbiyoz
Olanaklarinin Arastiriimasi

Endistriyel Simbiyoz Sinerji
Calistayi

Akilli ve Surdurilebilir
Sehirler Caligtayi

Bursa 9. Science Expo
Dizenlenmesi

Akilli Uzmanlagsma Tecriibe

Paylagimlari
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Kamuda Dijital Dontisim
Seminerleri

Yenilik ve Verimlilik Danisma
Kurulu Toplantisi

Yenilik ve Verimlilik Mali
Destek Programi

Teknik Destek

Fizibilite Destegi

Finansman Destegi

f) Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri

Yenilik ve verimlilik faaliyetlerinin yuritilmesi siirecinde yer alan kurum/kuruluslar basta ticaret ve sanayi
odalari olmak Uzere diger cati kuruluslar, tecribe paylasimlari konusunda diger yurtici ve yurtdisi kalkinma
ajanslari ile ilgili kurum ve kuruluglardir. BEBKA Genel Sekreterligi baskanliginda ihtiyag duyulan zaman
ve konularda toplanacak olan danigsma kurulu, SOP’ta yer alan eylemlerin gerceklesme dizeylerinin yani
sira, SOP’ta tanimlanmis hedeflere ulasma dulzeyine iligkin Ust perspektiften izleme yapacak ve genel
degerlendirmede bulunacaktir. Kurul ayni zamanda SOP buinyesinde yritilmesi hedeflenen bilesenlere
yonelik konularda gerekli olan veri temini, raporlama, faaliyet koordinasyonu ve is birligi konularinda
bulunduklari kurumlardaki teknik personellerin ajans personeli ile esgidumld ve uyumlu bir bigimde

calisarak ilgili konularda gerekli yardimlarin saglanmasindan sorumludur.

SOP kapsaminda yuritilen faaliyetlere yonelik olarak yapilacak bilgilendirme toplantilarinda Kurul

Uyelerinin gelecek yillardaki faaliyetlere yonelik goris ve Onerileri alinacaktir.

iigili SOP yénetiminin ajans icinde koordinasyonu da Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi
tarafindan yurutilecektir. PPKB koordinasyonunda Genel Sekreter onayi alinarak ilgili birimlerden
uzmanlarin katilimi ile SOP 6zelinde bir calisma ekibi olusturulacaktir. Ozellikle mali destek programlari,
gldumli projeler gibi destek mekanizmalari ile desteklenecek olan SOP bilesenleri 6zelinde, ilgili galisma
ekibine Program Yoénetimi Birimi’nden ilgili uzmanlar da ekibe dahil edilecektir. Yine iller dlgeginde ele
alinacak SOP bilesenleri cergevesinde ajans biinyesindeki illerde bulunan Yatirim Destek Ofisi uzmanlari
da ekip biinyesinde calismalara destek vereceklerdir. izleme ve Degerlendirme birimi uzmanlarinin da
Ozellikle SOP bilesenleri gergevesinde ortaya konulan c¢ikti ve sonug¢ gostergelerinin izlenmesi ve
degerlendiriimesi konusunda katkilari ve destedi alinacak ve ihtiyag dahilinde SOP cergevesinde

olusturulan ekibe dogrudan dahil edilecektir.

9) Izleme ve Degerlendirme

Ajans bilnyesinde yeni donemlere iliskin ¢alisma programlari hazirlanirken gegmis dénemlere yonelik

degerlendirmeler yapilmakta ve faaliyetlerin gelisim siireci izlenmektedir. Bu baglamda yenilik ve verimlilik
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2020

temasi odakli olarak 2019 yilinda yulritilen calismalara iligkin genel bilgiler asadidaki tabloda

sunulmaktadir. Bununla birlikte 6zellikle SOP binyesinde olusturulan Danigsma Kurulunun, calisma

programinda yer alan faaliyetlere iliskin hedeflere ulasilma dizeyinin takip edilmesi, mevcut SOP

bilesenlerinde istenen hedeflere ulasiimasi amaciyla yapilabilecek sureg iyilestirmeleri, gelecek dénemlere

iliskin géras ve onerilerin alinmasi ve sunulmasi amaciyla 2020 yilinda daha etkin caligtiriimasi ve ilgili

toplantilarin devam ettirilmesi planlanmaktadir.

Tablo 4. YVSOP Kapsaminda Tamamlanan Faaliyetler

YVSOP Kapsamindaki Faaliyet

TR41 Bdlgesi Akill Uzmanlasma Strateji
Belgesinin olusturulmasi

Tekstil sektoriinde Ar-Ge Proje Pazari
kapsaminda proje pazarinin gergeklestiriimesi

Akilll Uzmanlagsmaya yonelik teknik inceleme
ve tecriibe paylasimi ziyaretleri

Eskisehir Ar-Ge Merkezleri Ziyaretleri

2018 yili Sektorel Rekabetgiligin Artirllmasi
Mali Destek Programi Uygulama Siireci

2020 yilr igin Akill Uzmanlagma Mali Destek
Programinin hazirlanmasi

OaSIS projesi — Optimizing Support for
Innovating SMEs

YTSD Danigma Kurulu Toplantisi

Kimelenme faaliyetlerinin izlenmesi, teknik
destek saglanmasi

Sanayi Alanlarn Dénugimu Model Galismasi

OSPB’lerde Endustriyel Simbiyoz Olanaklarinin
Arastirilmasi

Temiz Uretim Etiitleri Yapilmasi

Temiz Uretim Bilgilendirme Toplantilari ve
Uygulamali Egitimler

Gergeklesen Cikti

e 60 kurum ve kurulus ile gérisme

¢ 146 online anket

¢ 200 kisi katilimh calistay yapildi.

o Taslak rapor hazirlandi.

* 105 kisiye genel girisimcilik egitimi

¢ 36 girisimciye pitching egitimi

e 13 girisimci projesi final yaristi.

¢ 2 TUBITAK MAM’a ziyareti

¢ 36 firma temsilcisi katihmi

o Akilll Uzmanlasma istisare Toplantisi
gerceklestirildi.

e 21 firma ziyareti

e 7 proje, toplam 7,1 milyon TL ile s6zlesme
e 3,56 milyon TL destek tutari

e Toplam 1,92 milyon TL 6deme ile ilgili MDP'nin

izleme sureci devam etmektedir.

¢ Yenilik ve Verimlilik MDP olarak degistirildi

« Oncelik alanlari ve tahmini blitce calismalari
devam etmektedir.

¢ Proje tamamlandi.

¢ 5.300 € fon alindi.

o Toplanti yapildi.

e Kiimelenmelerin ve meslek komitelerinin
toplantilarina katilim saglandi.

« Bursa ilinde Istisare Toplantisi diizenlendi.

¢ 44 kisi katihm sagladi.

e 3 adet il raporu hazirlandi.

e Eskisehir icin tamamlandi, Bursa igin 2020’de
devam edecek.

¢ 50 firma, 4 kurum ziyareti, 50 anket yapildi

¢ 200 adet broglr basildi.

o 71 katilimcili bir calistay gerceklestirildi, calistay

Ozet raporu hazirlandi.

e 72 ES olanag: tespit edildi.

¢ 5 potansiyel sinerji icin fizibilite konsept notlari
olusturuldu

e 2 firma igin temiz Uretim etudu yapildi

¢ Eskisehir ve Bilecik'te gergeklestirildi, Bursa’da

2020'de yapilacak.

o 2 adet egitim dizenlendi, 31 kisi katilim sagladi.

Gergeklesen Tarih

Ekim 2018- Devam
ediyor

Eyliil 2019-Ekim
2019

Haziran 2019-
Aralik 2019

Ocak 2019- Aralik
2019

Ocak 2019- Devam
ediyor

Eylil 2019- Devam

ediyor

Ocak 2019- Aralik
2019

26 Mart 2019

Ocak 2019- Aralik
2019

Temmuz 2019-
Devam ediyor

Ocak 2019 —
Devam ediyor

Ocak 2019 — Subat
2019

Ocak 2019 —
Devam ediyor

U
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Temiz Uretim Raporu
Temiz Uretime Yénelik Firma Gorlismeleri

Endustriyel Simbiyoz Mali Destek Programi
(Uygulama Siireci)

ileri Kompozit Malzemeler Arastirma ve
Mikemmeliyet Merkezi Gidimlu Projesi

CALISMA PROGRAMI

e 2 firma igin temiz Uretim raporu hazirlandi.

e Toplam 7 firma ile gorisuldu.
e TTGV paneline 69 kisi katilim sagladi.

¢ Destek alan 4 firmanin 6n 6demeleri 2018'de
yapildi, 2019 yili bir 6deme yapilmadi, nihai
raporlari bekleniyor.

¢ Projenin uygulama siireci devam etmektedir.

2020

Ocak 2019 — Subat
2019

Ocak 2019 —
Devam ediyor

Ocak 2019 —
Devam ediyor

Mayis 2017 —
Devam ediyor
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2.2. Girigsimcilik Ekosisteminin Gelistirilmesi Sonug¢ Odakli Programi
a) Amac

Girisimcilik Ekosisteminin Gelistiriimesi Sonu¢ Odakli Programinin genel amaci; “TR41 bdlgesinde

girisimcilik ekosistemini gelistirerek bolgedeki girisimcilik kapasitesinin artiriimasi”dir.
Programin 6zel amaglari ise asagidaki sekilde siralanmistir:

Ozel Amag 1: Bolgede girisimcilik ekosisteminin analiz edilmesi, yatirm ve finansman modellerinin

gelistiriimesi
Ozel Amag 2: Bolgedeki girisimcilik ekosisteminde yer alan paydaslarin kapasitelerinin gelistirilmesi

Ozel Amag 3: Bolgede mentorluk ve egitimler yoluyla hizl biiyiime potansiyeline sahip teknoloji odakli ve

yenilik¢i girisimcilerin desteklenmesi

Ozel Amag 4: Bolgede sosyal girisimcilik konusunda bilinirlik ve farkindalik olusturulmasi ve yeni sosyal

girisimler kurulmasina yonelik faaliyetlerin desteklenmesi

Ozel Amag 5: Tekstil sektoriinde girisimcilik kapasitesinin gelistirilerek Universite-sanayi-6zel sektor is

birliklerinin hayata gegirilmesi

Ozel Amag 6: Girisimcilik kiltiiriiniin toplumun geneline yayilmasi, gocuk ve geng girisimciliginin

gelistiriimesi
b) Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

On Birinci Kalkinma Plan’nda da belirtildigi gibi girisimcilik kultarindn, teknoloji tabanli ve yenilikgi
girisimcilik kapasitesinin gelistiriimesi, finansmana, bilgiye ve pazara erigim imkanlarini gelistiren girisimcilik
ekosisteminin guglendirilmesi, firmalarin 6lgek biyitmelerinin saglanmasi temel amagtir. TR41 2014-2023
Boélge Plani’nda belirtildigi gibi, bolgede basta niversiteler olmak tzere kurum ve kuruluglarda girisimcilik
ve yenilik kdltirindn gelistiriimesine ihtiya¢ vardir. TR41 Boélgesi girisimcilik anlaminda potansiyelini
gerceklestirememektedir. Buna yonelik olarak Bolge Plani’'nda girisimcilik kultdrinun geligtiriimesi ve

yatirim ortaminin iyilestiriimesine yonelik olusturulan tedbirler yer almaktadir.

Teknoloji Odakli Hizlandirici Programi (TechUP)’'nin Gglincl uygulama yili neticesinde bdlgemizde mentor
kapasitesinin yetersiz oldugu ve bu ihtiyacin bélge disindaki mentorlardan karsilandidi tespit edilmistir.
Ayrica bu eksik unsur, BTSO Ekonomik iligkiler ve Finans Konseyi “BTSO Girisimci Yatirimci Bulugmasi”
Alt Calisma Grubu Raporu’nda da tespit edilmis olup bdlgedeki mentor eksikliginin giderilmesi icin mentor
yetistirme programlari planlanmaktadir. KOSGEB’den girisimcilik egitimi destedi alarak isini kuranlarin
orani %10’dur. Uygulamali girisimcilik egitimi KOSGEB ve ISKUR tarafindan uzun bir siiredir veriimesine
ragmen, is kurma ve isi strdirme oranlarinin disik olmasi, uygulamali girisimcilik egitiminin farkli bir
metotla verilmesi ihtiyacini ortaya koymustur. BEBKA olarak inovatif girisimcilere mentorlukla buttinlesik bir
sekilde uygulamali girisimcilik egitimleri verilmektedir. Bu gergcevede BEBKA tarafindan koordine edilen ve
Bursa Teknik Universitesi tarafindan yiritilen SeedUP programi dzellikle belli bir inovatif fikre sahip olan

potansiyel girisimci adaylari velya firma kurma asamasinda olan girisimcilere yol gdsteren ve onlari
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piyasaya hazirlamayl amaglayan bir program olarak olusturulmus ve hali hazirda yurttilmeye baglanmistir.
Program kapsaminda uygulamali girisimcilik egitimi ve ilave egitim moddlleri tamamlanmis olup program,
mentorluk hizmetleri ve yatirrmci sunumlari ile devam edecektir. Bu tlir yeni programlarin 2020 yili i¢inde

gelistirilerek uygulanmasi hedeflenmektedir.

BEBKA Girigsimcilik Sonu¢ Odakli Programi hazirlanirken “Turkiye Girisimcilik Stratejisi ve Eylem
Plani(GISEP)’nin 2015-2018 galismasinin kamunun diizenleyici, yol gdsterici ve izleyici bir rol iistlenmesi,
gerekli durumlarda uygulamalarda yer almasi, 6zel kuruluslarin girisimciligin gelistiriimesindeki rolinun
arttirlmasi, girisimcilik desteklerinin uygulanmasinda 6zel kuruluslar ve sivil toplum kuruluglari ile stratejik
is birlikleri yapilmasi, dlizenleyici cergeve ile ilgili calismalarin tim taraflarin katihmi ile gergeklestiriimesi,
desteklerin tasarlanmasinda hedef kitleye 6zgu ihtiyaclarin géz éninde bulundurulmasi prensipleri géz
éniinde bulundurularak miidahale alanlari belirlenmistir. GISEP miidahale alanlarindan olan “Yenilikgi
Girigsimciligin Desteklenmesi” mudahale alaninda Ajansimiz TechUP ve SeedUP gibi programlar gelistirmis,
“Egitim ve Danismanlik Hizmetleri” mudahale alanina yonelik olarak “Mentor Yetistirme Egitimleri”
planlamig, TechUP ve SeedUP programlarinin igeriginde yatay ve dikey mentorluklar ile tamamlayiciligi

saglamistir.

‘Finansmana Erigsim” mudahale alanina ydnelik olarak ise “Finansmana erigimi kolaylastiracak bdlgesel
girisim sermayesi, melek yatirimci ve risk sermayesi gibi finansman modellerinin gelistiriimesi ve
etkinlestiriimesi” alt tedbiri dogrultusunda, TR41 bélgesinde de farkindalik ve kapasite artirici faaliyetlerle
melek yatinmcihdin boélgemizde yayginlastiriimasi icin faaliyetler gergeklestirilecek olup, ayrica
Bakanligimiz koordinasyonunda modellenen Bdlgesel Girisim Sermayesinin kurulmasi ve etkin bir sekilde

yatinmlar gergeklestiriimesi icin faaliyetler diizenlenmesi planlanmaktadir.

11. Kalkinma Planr’'nda “Nitelikli insan, Giigli Toplum” bagh@i altinda kalkinma perspektifinin dzel politika
gerektiren cocuklar, gencgler, kadinlar, engelliler, yaslilar gibi toplumun tim kesimlerini kapsayici bir
yaklagimla hazirlandidi belirtiimis olup; egitim, istihdam, kadin, cocuk, genclik gibi sosyal politika agisindan
onemli bir yere sahip olan bu unsurlar igin birgok tedbirin alinmis oldugu goérilmektedir. TR41 2014-2023
Bolge Plani’nda yer alan “Yatirim ortaminin iyilestiriimesi ve girisimciligin desteklenmesi” dnceligi altinda
“Basta kadin ve geng girisimciligi olmak Uzere dezavantajli gruplara yonelik girisimciligin desteklenmesi ve
gelistiriimesi” tedbiri yer almakta olup bu kapsamda girisimciligin toplumun geneline yayilmasina ve
toplumsal fayda yaratmasi amaciyla sosyal girisimcilik ile cocuk/ geng girisimciligine yonelik galismalar

yuratilecektir.
C) Sonug ve Cikti Hedefleri

SOP Sonug¢ Gostergeleri

Girigsimcilik Ekosistemin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programinin 3 (Ug) yillik sonug ve yillik ¢iktl hedefleri
asagidadir:

R4
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Tablo 5. GEGSOP Sonug¢ Gostergeleri

Alt Bilesen Gosterge Adi Mevcut Hedef Dogrulama Ozel

Durum* Kaynagi  Amag(lar)

s birligi ve Sosyal Girigimcilik Hizlandirici
Koordinasyon = Programi kapsaminda kurulan
sosyal girisim sayisi

2 Kapasite SeedUP kapsaminda yaratilan Adet 0 308 BEBKA 3
Gelistirme istihdam sayisi

3 Kapasite SeedUP programi sonucunda Kisi 3° 3010 BEBKA 3
Gelistirme firmasini kuran girisimci sayisi

4 Kapasite TechUP kapsaminda yatirim alan Adet 21 5 BEBKA 3
Gelistirme KOBI sayisi

5 Kapasite TechUP kapsaminda yaratilan Kisi 10 20 BEBKA 3
Gelistirme istihdam sayisi

6 Kapasite TechXtile Startup Challenge Kisi 0 5 BEBKA 5
Gelistirme kapsaminda yatirim alan girisim

sayisl

7 Kapasite Bolgede Kisi 0 20 BEBKA 2
Geligtirme Yetistirilen Mentor Sayisi

8 Kapasite Yazilim ve kodlama/girisimcilik Kisi 0 6 BEBKA 6
Gelistirme egitimleri alan gencglerden

SeedUP ve TechUP
programlarina katilim sayisi

9 Ajans Girisim sermayesi fonundan Adet 0 5 BEBKA 1
Destekleri destek alan firma sayisi
10 Ajans Girigsimcilik MDP kapsaminda Kigi 0 100 BEBKA 2
Destekleri diizenlenen faaliyetlerden
dogrudan yararlanan faydalanici
sayisl
11 Ajans Girisimcilik MDP kapsaminda 1 Kisi 0 10 BEBKA 2
Destekleri yildan uzun sireli istihdam edilen
toplam kisi sayisi (Proje Ekibi
Disinda)

(Degisiklik, Onay: 31/03/2020)

Tablo 6. GEGSOP Cikti Gostergeleri

# Alt Bilesen Gosterge Adi Birim  Mevcut Hedef  Dogrulama Ozel
Durum LEVLED] Amaglar
1 Arastirma, Bolgesel Girisim Sermayesi Fonu Adet 1 4 BEBKA 1
Analiz ve olusturulmasina yonelik katihm
Programlama  saglanan toplanti sayisi
2 Arastirma, Girisimcilik Ekosistemi Analizi Raporu Adet 0 1 BEBKA 1
Analiz ve
Programlama
3 Is birligi ve Sosyal Girisimcilik Hizlandirici Programi Kisi 0 20 BEBKA 4
Koordinasyon kapsaminda egitim verilen girigsimci
sayisl
4 | ls birligi ve TechXTile Startup Challenge Kisi 105%? 255 BEBKA 5
Koordinasyon = kapsaminda girisimcilik egitimi alan kisi
sayisl

8 Program kapsaminda her yil 10 kisinin istihdam edilmesi 6ngoriilmektedir.
92019 SeedUP Programi kapsaminda 2010 yili iginde kurulan firma sayisi
10 Program kapsaminda her yil 10 firma kurulmasi 6ngériilmektedir.
112017 ve 2018 TechUP programlari kapsaminda yatirim alan firma sayisi

122019 TechXtile Startup Challenge kapsaminda girigsimcilik egitimi alan kisi sayisi I_—l_
35
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5 is birligi ve TechXTile Startup Challenge Kisi 3613 66 BEBKA 5
Koordinasyon kapsaminda mentorluk hizmeti alan
girisimci sayisi

6 Kapasite Mentor egitimi kapsaminda alinan Saat 0 40 BEBKA 2
Geligtirme egitim suresi

7 Kapasite Melek yatinmcilik konusunda Adet 1 4 BEBKA 1
Gelistirme dizenlenen farkindalik artirici etkinlik

sayisl

8 | Kapasite SeedUP kapsaminda egitim hizmeti Kisi 211 61 BEBKA 3
Gelistirme saglanan girisimci sayisi

9 Kapasite SeedUP kapsaminda verilen mentorluk Saat 40 120 BEBKA 3
Gelistirme suresi

10 | Kapasite TechUP kapsaminda mentorluk/egitim Adet 281 48 BEBKA 3
Geligtirme hizmeti saglanan KOBI sayisi

11 Kapasite TechUP kapsaminda verilen mentorluk Saat 44016 560 BEBKA 3
Geligtirme suresi

12 | Kapasite TechUP kapsaminda verilen egitim Saat 80%7 112 BEBKA 3
Geligtirme siresi

13 Kapasite Girisimcilik egitimi alan gocuk/geng Kisi 0 200 BEBKA 6
Gelistirme sayisl

14 = Kapasite Yazilim ve Kodlama egitimi alan geng Kigi 0 60 BEBKA 6
Gelistirme sayisl

15  Tanitim Bolgedeki girisimcilere yonelik katilim Adet 418 5 BEBKA 2
Faaliyeti saglanan fuar sayisi

16 | Proje Teklif Mali Destek Programlari kapsaminda Adet 0 7 BEBKA 2
Cagrilan desteklenen proje sayisi

17 | Proje Teklif Gudumli Proje Destegi kapsaminda Adet 0 1 BEBKA 2
Cagrilan desteklenen proje sayisi

18 | Proje Teklif Bolgesel Girisim Sermayesi Destegi Milyon 0 10 BEBKA 1
Cagrilan kapsaminda saglanan butge TL

19 Ajans Teknik Destek Programi kapsaminda Adet 8519 185 BEBKA 2
Destekleri egitim/danismanlik alan kisi sayisi

20  Ajans Teknik Destek Programi kapsaminda Adet 420 14 BEBKA 2
Destekleri diizenlenen egitim/danigmanlik sayisi

21  Ajans Fizibilite Destegi Programi kapsaminda Adet 1 3 BEBKA 2
Destekleri desteklenen fizibilite calismalari sayisi

d) Proje ve Faaliyetler

BEBKA bdlgesindeki girisimcilik kapasitesini gelistirme konusunda cesitli faaliyetler yuritmektedir.
Girisimcilik ekosisteminde hem girisimci hem yatirnrmci hem de araci aktoérler anlaminda kapasite artisi

hedeflenmektedir. Is fikri asamasinda desteklenmeye baslanan girisimcilik igin bélgemizdeki hedef daha

13 2019 TechXtile Startup Challenge kapsaminda mentorluk hizmeti alan girigsimci sayisi

14 2019 SeedUP Programi kapsaminda egitim hizmeti saglanan girisimci sayisi

152016,2017 ve 2018 TechUP kapsaminda mentorluk/ editim hizmeti saglanan firma sayisi

16 2016,2017 ve 2018 TechUP kapsaminda verilen toplam mentorluk hizmeti

17.2016,2017 ve 2018 TechUP kapsaminda verilen toplam egitim hizmeti

18 2016-2019 yillari arasinda MMG Ar-Ge inovasyon Zirvesi ve Sergisi'ne katilim saglanmigtir.

19 2019 Y1l Teknik Destek Programi kapsaminda egitim alan kigi sayis! 2R
20 2019 Yili Teknik Destek Programi kapsaminda dlizenlenen egitim sayisi
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cok teknoloji odakli ve inovatif girisimcilik ile sosyal girisimciliktir. Girisimcilik Ekosisteminin Gelistiriimesi

Sonug Odakli Programi kapsaminda dngérulen faaliyetler asagidadir.
(Degisiklik, Onay: 31/03/2020)

Tablo 7. GEGSOP Proje ve Faaliyetler

Alt Bilegen Adi Alt Alt Bilesen  Sorumlu igili Ongériilen
Bilegsen Birim Birim Tamamlanma
Tiir Siiresi
(GEENES
proje vs.)

1 Bolgesel Girigsim Arastirma Arastirma, PPKB MiB Ocak 2020-
Sermayesi Modelinin Analiz ve PYB Aralik 2020
Geligtiriimesi Programlama

1 Girigsimcilik Ekosistemi Arastirma Arastirma, PPKB Haziran 2020-
Analizi Analiz ve Aralik 2020

Programlama

4 Sosyal Girigimcilik Faaliyet Is birligi ve PPKB Ocak 2020-
Hizlandirici Programi Koordinasyon Aralik 2020

4 Diinya Sosyal Faaliyet Is birligi ve PPKB Eylil 2020
Girigimcilik Forumu Koordinasyon

5 TechXTile Startup Faaliyet Is birligi ve PPKB MiB Haziran 2020-
Challenge Koordinasyon Aralik 2020

2 Mentor Yetistirme Faaliyet Kapasite PPKB Ocak 2020-
Egitimi Geligtirme Aralik 2020

1 Melek Yatirimcihgin Faaliyet Kapasite PPKB Ocak 2020-
Geligtiriimesi Geligtirme Aralik 2020

3 SeedUP Inovatif Program Kapasite PPKB Bursa Ocak 2020-
Girigimcilik Programi Gelistirme YDO, Aralik 2020

Eskisehir
YDO

3 TechUP Teknoloji Program Kapasite PPKB Bursa Haziran 2020-
Odakli Hizlandirici Gelistirme YDO Aralik 2020
Programi

6 Cocuk/Geng Faaliyet Kapasite PPKB YDO’'lar = Mart 2020-
Girigimciliginin Gelistirme Aralk 2020
Gelistiriimesi

6 Geng Girisimcilere Faaliyet Kapasite PPKB YDO’lar  Mart 2020-
Yonelik Yazilm ve Gelistirme Aralik 2020
Kodlama Egitimleri

2 MMG 5. Ar-Ge ve Tanitim Tanitim ve PPKB YDO’lar = Haziran 2020-
inovasyon Zirvesi ve Faaliyeti Yatinm Destek Aralik 2020
Sergisi

1 Bolgesel Girisim Proje Teklif = Ajans PYB MiB Ocak 2020-
Sermayesi Destegi Cagrilan Destekleri PPKB Aralik 2020

iDB

2 2019 Yih Girisimcilik Mali Ajans PYB MiB Ocak 2020-
Mali Destek Programi Destek Destekleri iDB Aralik 2020

Programi

2 Osmaneli is Gelistrme  Gudiimlii Ajans PYB MiB Ocak 2020-
Merkezi Gudumlu Proje Destekleri iDB Aralik 2020
Projesi Destekleri

2 Teknik Destek Teknik Ajans PYB PYB-IDB = Mart 2020-
Programi kapsaminda Destek Destekleri Ekim 2020
verilen
egitimler/danismanliklar

2 Fizibilite Destegi Fizibilite Ajans PYB PYB-IDB = Mart 2020-
Programi kapsaminda Destegi Destekleri Ekim 2020
desteklenen fizibilite
galismalari

[ L
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i. Arastirma, Analiz ve Programlama
Bolgesel Girisim Sermayesi Modelinin Gelistiriimesi

GISEP (2015-2018) Eylem Planr’nda girisimcilerin finansmana erigiminin kolaylagtiriimasi ana hedeflerden
biri olarak belirlenmistir. Bu kapsamda, Hazine Mistesarli§i koordinasyonunda Bakanlidimizin da ig birligi
kurulusu oldugu girisim sermayesine iligkin faaliyetler tanimlanmistir. Buna goére Ust fonlara kaynak
aktarimina iligkin ikincil mevzuatin tamamlanarak, girisim sermayesi sistemine iligkin st fonlarin kamu
tarafindan desteklenmesidir. TR41 2014-2023 Bolge Plani dncelikleriyle uyumlu olarak; Bursa, Eskisehir
ve Bilecik illerinde finansmana erisimi kolaylastiracak bolgesel girisim sermayesi, melek yatirimci ve risk
sermayesi gibi finansman modellerinin gelistiriimesi ve etkinlestiriimesi tedbir olarak belirlenmistir. BEBKA
olarak Kalkinma Bakanli§i koordinasyonunda 2012 yilinda baslatilan “Boélgesel Girisim Sermayesi”
caligmasinda piyasa analizi ve diinya érnekleri asamalari Ajansimiz ve izmir Kalkinma Ajansi tarafindan
yuritilmis ve Dogu Marmara Kalkinma Ajansinin koordine ettigi ihtiya¢ analizi, anket galismasina katki
saglanmistir. Bdlgesel Girisim Sermayesi ¢alismasinda gelinen noktada model calismasina konu
olabilecek boélgemizdeki hedef kitle firmalarin belirlenme calismalari yiritilecektir. Ajansimiz tarafindan
hazirlanan TR41 Bdlgesi Yenilik ve Akilli Uzmanlagsma Strateji Belgesinde bdlge icin 6n plana gikan sektor
ve temalar belirlenmis olup, Bolgesel Girisim Sermayesi Destegi ile bu sektorlerde faaliyet gosteren yenilikgi
ve teknolojik girisimlerin finansmana erisimi saglanmasi hedeflenmektedir. Bélgemizde hangi firmalarin
girisim sermayesi mantiginda yatinm yapilmaya uygun oldugu konusunda bir arastirma calismasi
yurGtilecektir. TechUP ve SeedUP programlari sonucunda bdlgemizde olusacak olan teknoloji odakli ve
inovatif girisimci havuzunda, girisimcilerin finansmani igin girisim sermayesi fonlarina yonlendiriimesi

faaliyetleri yurGtilecektir.
Girisimcilik Ekosistemi Analizi

Girisimcilik Ekosisteminin Gelistiriimesi Sonug Odakli Programi ekosistemin igindeki birgcok 6zel sektor ve
kamu sektorid oyuncularini icermesi ve 2023 vizyonuna ulagmak i¢in katma degerli ve yiksek teknolojili
Uretime gecisin saglanmasina araci olmasi nedeniyle programin etkin bir sekilde yurutilmesi dnemlidir. Bu
nedenle, dncelikle bélgemizdeki mevcut durumun tespiti, girisimcilik ekosistemindeki aktorlerin aktif katilimi
ile diizenlenecek toplantilarda ortaya konacaktir. Yapilan kurum ziyaretlerinde ortaya konan tespitlerin
bélgedeki tim ilgili paydaslar tarafindan sahiplenilmesi ve destek mekanizmalarinin ug uca eklemlenerek
ilerlemesi, kamu kaynaginin etkin kullanimi agisindan da efektif olacaktir. Girisimciler, firmalar, TTO’lar,
TGB'ler, tniversiteler, Ar-Ge Merkezleri, hizlandiricilar, SIAD’lar, ticaret ve sanayi odalari, kamu kurumlari,
ilgili alt kurullar, KOSGEB, ISKUR, TOBB Girisimciler Kurulu Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, melek
yatinmcilar, melek yatirmci aglar, TUBITAK girigimcilik ekosisteminin birer pargasi olarak rol
oynamaktadir. Tim paydaslarin bir araya gelerek Girisimcilik Ekosisteminin analiz edilmesi ve su ana kadar
Girisimcilik Ekosisteminin Gelistiriimesi Sonu¢ Odakh Programi kapsaminda ydiritilen c¢aligmalarin
degerlendiriimesi igin bir calisma yuruttlmelidir. Bu ¢alisma kapsaminda girisimcilik ekosisteminin eksik
unsurlari tespit edilerek gelecek donemdeki faaliyetler sekillenecektir. Ayrica Bakanlik koordinasyonunda
calisilan Bolgesel Girisim Sermayesi Modeli igin hedef kitlenin tespiti de bu ¢calismanin énemli bir parcgasi

olacaktir.
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ii. Isbirligi ve Koordinasyon

Sosyal Girisimcilik Hizlandirici Programi

Teknoloji ya da yenilik odakli girisimcilik kavramlarinin gélgesinde kalmasi ve sosyal girisimlerin kooperatif,
isletme, vakif ya da dernek gibi farkli tizel kisiliklere sahip olmasi sosyal girisimciligin toplum ve kamu
tarafindan daha iyi anlagilmasi énuinde engel teskil etmektedir. Sosyal girisimlerin bdlgesel kalkinmaya olan
etkisinin artirilmasi i¢in sosyal girisimcilik konusunda bilinirlik ve farkindalhdin artirimasi gerekmektedir.
Buna yonelik olarak Ajansimiz, bélgemizde sosyal girisimcilik konusunda bilinirligi artirmak ve farkindalik
saglamak amaciyla genel katilimh seminerler, odak grup c¢alismalari, toplantilar ve egitimler
gerceklestirmeyi planlamaktadir. 2019 yilinda Bursa'da gergeklestiriien Sosyal Girisimcilik seminerinde
Bursa’da yer alan sosyal girisimcilik ekosistemi icerisindeki paydaslara yonelik Sosyal Girigimcilik, Sosyal
inovasyon ve Sosyal Girisim Aglari hakkinda bilgilendirme gergeklestiriimistir. Etkinlik Ankara Kalkinma
Ajansi i birliginde gerceklestiriimis olup, Ankara Kalkinma Ajansi uzmanlari tarafindan sosyal girisimcilik
ekosistemi ve Ajansin bu alandaki faaliyetleri ve tecribeleri aktariimistir. Programda ayrica bu alanda
basarili sosyal girisimlere imza atmig olan Turkiye’'nin farkli bolgelerinden 4 sosyal girisimci kendi sosyal
girisim tecriibelerini aktarmiglardir. ilki Bursa’da gerceklestirilen bu egitim ve tecriibe aktarimina yénelik

faaliyetlerin 2020 yilinda boélgedeki diger illerde de gergeklestiriimesi planlanmaktadir.

Belirli sektdr ve temalarda ¢alismalari bulunan veya calismalar yapmay1 amaclayan ajanslarin birbirleriyle
eslestirilerek tecriibe paylasiminin gergeklestiriimesi ve ortak bir sinerjinin yaratilmasi amaciyla Kalkinma
Ajanslari Eslestirme Programi Uygulama Cercevesi Kalkinma Ajanslari Genel Miduarlaga tarafindan
yayinlanmistir. Eslestirme sonrasi yapilacak ¢alismalar sonucu ajanslar arasinda iyi uygulamalarin
yayginlastirilmasi, basarisiz uygulamalardan edinilen derslerin paylasiimasi ve yeni fikirler ile ortak
projelerin gelistiriimesi beklenmektedir. Program kapsaminda Ajansimiz, Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi
ile Girisimcilik temasinda; Ankara Kalkinma Ajansi, Cukurova Kalkinma Ajansi ve Dogu Anadolu Kalkinma
Ajansi ile de Sosyal Girigimcilik temasinda eslestiriimistir. BEBKA, CKA, DAKA ve ANKARAKA’nin bélgesel
kalkinmada bir model olarak sosyal girisimcilik ve sosyal inovasyon ekosistemini gu¢lendirerek toplumsal
sorunlara etkili, strddrilebilir gdzimler bulmak ve toplumsal sorunlarin ¢éziiminde bir model olarak sosyal
girisimciligi yayginlastirmak amaciyla ortak bir program gelistirmektedir. Bu programda gengcler basta olmak
Uzere toplumun sosyal girisimcilik ile ilgili farkindaliklarinin, bilgi ve yeteneklerinin artirilmasi ve basaril
sosyal girisimcilik modellerinin  desteklenmesi planlanmaktadir. Tecribe paylasimi ¢alismalari
dogrultusunda ajanslarin dénisumll olarak ev sahipliginde saha ve proje ziyaretlerini de i¢ceren etkinlikler
gerceklestirilecektir. Ayrica girisimcilik kapasitesini artirmaya ydnelik ulusal ve uluslararasi is birlikleri

yapilacaktir.

Bolgemizde sosyal girisimcilik alaninda farkindalik ve bilinirlik olusturmak amaciyla bilgilendirme toplantilari
gercgeklestirilecektir. Sosyal girisimcilik alanina ilgi gosteren genglere yonelik fikir gelistirme atblyeleri ve
sosyal girisimcilik egitimleri diizenlenecektir. Bu atélye ¢alismalari ve egitimlere diizenli katilim saglayan
gengler hizlandirici programina alinarak mentorluk slreci yurutilecektir. Bu program kapsaminda
yapilacak degerlendirmelerde basarili bulunan 3 ya da 4 ekibe ilave mentorluk hizmeti saglanacak olup,

Kalkinma Ajanslari Eslestirme Programi Sosyal Girisimcilik temasi kapsamindaki dider ajanslarin
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ylritecekleri benzer programlardan secilen ekiplerin katilimi ile Ankara’da ulusal g¢apta bir yarisma

dizenlenecektir.
Diinya Sosyal Girigimcilik Forumu

Uluslararasi sosyal girisimcilik ekosistemi ile baglanti kurulmasi, tGlkemiz ve bélgemizde sosyal girisimcilik
alaninda ydurutulen faaliyetlerin tanitilmasi ve is birlikleri kurulmasi, yatirimcilarin Tlrkiye’ye ve bélgemize
olan farkindaliklarinin artiriimasi amaciyla 2020 yilinda Kanada’da gercgeklestirilecek olan Diinya Sosyal
Girisimcilik Forumuna katilim saglanacaktir.

TechXTile Startup Challenge

Bolgemizde Tekstil Sektérii Ar-Ge Proje Pazari igin is birligi gelistirilecek kurumlar Uludag Tekstil
ihracatcilan Birligi (UTIB), Uludag Universitesi TTO, Bursa Teknoloji Transfer Ofisi (BursaTTO), Bursa
Teknoloji Koordinasyon ve Ar-Ge Merkezi (BUTEKOM), Bursa Ticaret Sanayi Odasi (BTSO)'dir. Her yil
dizenlenen Tekstil Sektérli Ar-Ge Proje Pazari BEBKA 2011 yilindan beri organizasyon ortagi olarak yer
almaktadir. 2019 yilinda “TechXTile Startup Challenge” adi ile anilan etkinlik kapsaminda Ozellikle
inovasyon, dijital déntsim ve kadin girisimciligi konularinda sektérde 6ne c¢ikan konusmacilar ve
panelistlerin yani sira sektorde faaliyet gostermek isteyen girisimcilere yonelik bir hizlandirici programi da
yer almistir. “Start-up Challenge” kapsaminda basvuru yapan 105 girisimcinin timi 2 ginlik genel
girisimcilik egitimi almaya, daha sonra segilen 36 girisimci yatirrmci sunumu (pitching) egitimi almaya hak
kazanmistir. Proje degerlendirme kurulu tarafindan secilen 13 girisimci ise 22-23 Ekim’de gerceklesen

etkinlikte projelerini final jlrisine sunma firsati yakalamistir.

Finale kalan tim girisimcilere bir yil stiresince profesyonel mentorluk destegi saglanacaktir. Finale kalan
girisimcilerden kazanan alti girisimciye bir yil sire ile Bursa Teknik Universitesi blnyesinde faaliyet
gosteren Bursa Teknoloji Transfer Ofisi Kulugka Merkezinde danismanlik ve mentorluk hizmeti
saglanacaktir. Girigsimcilere TUBITAK 1512 Bireysel Geng Girisim Programindan hibe destegi almalari igin
Uludag Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi'nin BIGG ULUKOZA hizlandirma programina katilim imkani da
taninacaktir. Sirket kurma asamasinda olan girisimcilere destek olunacak ve sirkete bir yillik muhasebe
destegi saglanacaktir. Eger varsa patent tescil bagvurularina da destek saglanacaktir. Secilecek bir
girisimciye ise “Ozel Odiil” olarak Milano’da Kulugka ve Hizlandirici Program &diilii saglanacaktir. Ayrica

finale kalan 3 Ar-Ge merkezi de 1 yil boyuna Ar-Ge ydnetim danismanhgi destegdi alacaktir.

2020 yihinda etkinlik kapsaminda da girisimci hizlandirici programi yapilacak olup etkinlik kapsami
genisletilerek Ar-Ge merkezlerinin tecribe paylasimina ydnelik panel ve yuvarlak masa toplantisi
duzenlenmesi planlanmaktadir. Ayrica sanayi-universite is birligini arttirmaya yonelik akademisyenlerin

katilmini artirmak amaciyla ayrica bir platform olusturulacaktir.
TUBITAK BIGG Mentor Arayiiz Kuruluslari ile is Birligi

Arastirma ve Yenilik alanlarina ayrilan kamu kaynaklarinin daha etkin ve verimli kullanilabilmesi amaciyla,
TUBITAK TEYDEB Programlari kapsaminda desteklenen KOBJ’lerin iiriin ve hizmetlerinin ticarilestirmesi,
bu KOBI'lerin yeni pazarlara girmesi ve ihracat kapasitelerinin artirilmasi igin mentorluk mekanizmasi
gelistirilip uygulanmasi gerekgesiyle 2019 yil igerisinde TUBITAK tarafindan "1601-TUBITAK Yenilik ve
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Girisimcilik Alanlarinda Kapasite Artirimasina Yonelik Destek Programi” kapsaminda Mentor Arayiizi
(BIGG+) Cagrisi agiimistir. TUBITAK BIGG+ Mentor Arayiizii Cagrisi sonuglari 17 Aralik 2019 tarihinde
aciklanmigtir. Buna istinaden desteklenmeye hak kazanan 11 Mentor Arayilz kurulugsu arasindan
“‘ArGeMentor+” ve “Kobimetrik Mentorluk Programi” projeleri igin iki bagvuru sahibinin Ajansimiz ile igbirligi

talepleri olmustur.

Ajans olarak, s6z konusu projeler kapsaminda ydritilecek faaliyetlerin, firmalara ve mentorlara yonelik
yapilacak gagrilarin, bilgilendirme toplantilarinin, etkinliklerin ve desteklenecek olan KOBI'lerin ortaya gikan
basari hikayelerinin bolgemizde faaliyet gdsteren firmalara ve agimizda yer alan STK ve kuruluglara

duyurulmasi konusunda firmalar ile is birligi icinde olunacaktir.

Projeler aracilidi ile mentorluk hizmeti alan KOB/’lerin cirolarinin ve mevcut pazar paylarinin artmasi, yeni
pazarlara girmeleri, yurtdisina satis yapmalari ve/veya mevcut yurtdisi satislarinin artirilmasi alanlarinda

gelisme gostermeleri beklenmektedir.

iii. Kapasite Gelistirme

SeedUP inovatif Girigsimcilik Programi

BEBKA girisimcilik ekosisteminin gelistiriimesi icin is kurmak isteyen girisimcilere destek vermeyi
planlamaktadir. Yapilan gériismeler sonucunda, mevcutta siiregelen KOSGEB ve ISKUR ortakligindaki
uygulamali girisimcilik egitimlerinde is kurma ve katma degerli Gretim yapma anlaminda sikintilar yasandigi
ifade edilmistir. Bu amacgla, BEBKA SeedUP programinin tasarim asamasinda program kapsaminda
dizenlenecek egitimlerin konvansiyel girisimcilik egitimlerinin izerinde bir yerde konumlanmasi igin inovatif
girisimcilik egitimi veren egitmenlerle gorismeler yapmis ve egitim mufredatini gelistirmistir. SeedUP
programi KOSGEB ve ¢esitli kurumlar tarafindan verilen uygulamali girisimcilik egitimlerinden farkli olarak
inovatif girisimcileri hedef kitle olarak belirlemistir. Program girisimcilere is kurmalari yénunde rehberlik
etmeyi, egitimin yani sira mentorluklarla desteklemeyi amaglamaktadir. Kulugka merkezlerinde faaliyet
gbsteren girisimciler de bu kapsamda degerlendirilebilecektir. Bu anlamda ekosistemde yer alan inovatif ve
teknolojik girisimciler is fikri asamasindan itibaren desteklenecektir. Bu baglamda girisimci egitimleri,
girisimcilerin teknik, finansal ve insan kaynaklari gibi yonlerden degerlendiriimesi ve bunlara yonelik eylem
planlarinin hazirlanmasi, sektérel/akademik mentorluk ¢calismalari, girisimci adaylarinin is fikirlerine yonelik
finansal projeksiyonlarin hazirlanarak bu girisimcilerin is fikirlerini sunarak finansal kaynak arayacaklari bir
girisimci-yatirimci bulugmasinin gerceklestiriimesi hedeflenmektedir. Bu siire¢ igcinde firmasini kuran
girisimci adaylarinin da takip edilerek ihtiyaclarina yonelik belli bash alanlarda 6zellikle mentorlar tarafindan
destek verilmesi planlanmaktadir. Program kapsaminda kurulan firmalarin ihtiyaglariyla baglantilh olarak
ybnetim ve isletme uygulamalarinin iyilestiriimesine, pratik sorunlarinin ¢6zime kavusturulmasina,
performanslarinin artirmasina yardimci olacak yénetim danismanligi alanlarinda faaliyetler ve destek

uygulamalari geligtirilecektir.

Program siiresince yénetim danismanhigi kapsaminda kurumsallagsma, inovasyon yonetimi, Ar-Ge, musteri
iligkileri yonetimi, tedarik zinciri yonetimi, finansman, ulusal ve uluslararasi fonlar, e-ticaret, dis ticaret, fikri

sinai mulkiyet haklari ve pazarlama gibi konularda egitim ve mentorluk hizmetleri saglanmis olup;
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gercgeklestirilen ihtiyag analizleri dogrultusunda girisimcilerin ihtiya¢ duydugu diger konular ve faaliyet

alanlarina gore sektérel mentorluk hizmetleri programin devaminda saglanacaktir.

2019 yili SeedUP inovatif Girigimcilik Programina katilmaya hak kazanan 21 girisimciden 14’4 toplam 56
saatlik Uygulamali Girisimcilik ve ilave Egitim Modiillerini basariyla tamamlamis olup, bu girisimciler
mentorluk programi alacak ve is fikrini bir adim daha gelistirme imkani bulacaktir. Nisan 2019’da baglayan
ve halen devam etmekte olan program kapsaminda 2019 yilin igerisinde 3 firmanin kurulugsu tamamlanmis
ve toplamda yaklagik 30.000 € tutarinda satis gergeklestirilmistir.

Program dahilinde girisimcilere, firma kurma asamasi icin gerekli finansman igin KOSGEB programlarina
basvuru yapiimasi konusunda destek saglanacaktir. Sonraki asamalardaki finansman icin ise, TUBITAK,
melek yatinmcilar, Ajansin olusturacagi bdlgesel girisim sermayesi fonuna ydnlendirme mekanizmasi
planlanmigtir. Bursa’'da yuritulmekte olan SeedUP programi Nisan 2019’da baslamis olup 2020 yilinda da
devam edecektir. Bursa’'da yuritilmekte olan programda elde edilen tecriibe dogrultusunda Eskisehir ve
Bilecik’'te inovatif ig fikri sahibi olan girisimcilere yonelik olarak 2020 yilinda SeedUP inovatif Girigimcilik
Programi dizenlenmesi planlanmakta olup Bursa’da da yilin ikinci yarisinda programin tekrar
dizenlenmesi hedeflenmektedir. Yeni programda girisimcilik kiltirinin toplumun geneline yayilmasi
baglaminda mahalli idareler ve yerel paydaslarla is birli§i halinde duyurular ve bilgilendirme toplantilari

gerceklestirilecektir.
TechUP Programi

GISEP (2015-2018) Eylem Planrnda yenilikgi ve teknoloji tabanl girisimciligin desteklemesi ana
hedeflerden biri olarak belirlenmistir. Buna goére, hizli blylyen ve kiiresel dogan isletmeler gelistirilecek ve
desteklenecek, yenilik¢i girisimciler, tekno girisimciler egitimler, hizlandirici programlari ve uluslararasi
deneyimlerle desteklenecektir. Bu kapsamda, BEBKA teknolojik girisimciligin guglendiriimesi, hizl biyime
potansiyeli yliksek firmalarin mentorlar gdzetiminde desteklenmesi amaciyla Teknoloji Odakli Hizlandirici
Programini (TechUP) bolgemizdeki teknoloji transfer ofisleri ile birlikte kurgulamistir. Programin amaci,
faaliyet gosterdigi alanda yenilikgi ve teknolojik bir Griini/hizmeti olan; fakat s6z konusu atilimi finansal
kisitlar veya tecriibe eksikligi gibi sebeplerle gergeklestiremeyen 10 girisimci firmanin blylime hedeflerinin
yatay ve dikey mentorlar gézetiminde desteklenmesi ve girisimcilerin yatirm yapilabilir hale getiriimesidir.
Programin hedefledigi girisimciler geligtirdikleri teknoloji ile programa basvuru yapmaktadir. Secilen
girisimciler, 3 ay surecek egitim, mentorluk ve danismanlik hizmetlerinden olusan hizlandirici programa

alinacak ve program sonunda dizenlenecek Demo Day ile yatirimci karsisina ¢ikacaktir.

Program 2016 yili Kasim ayinda hayata gecirilmis ve ilk olarak Eskisehir ilinde uygulamistir. Anadolu
Universitesi ARINKOM TTO ve Eskisehir Osmangazi Universitesi ETTOM ortakliginda ydritiilen program
kapsaminda Anadolu Universitesi ANAC On Kulugka Merkezi'nde toplam 24 saat egitim, 157 saat
mentorluk hizmeti verilmistir. Mayis 2017’de gerceklesen TechUP Demo Day'de 10 isletme prototip ve
ticarilesme asamasinda olan UGrunlerini ve is fikirlerini yatinmcilara sunmustur. TechUP Programi
ARINKOM TTO igbirligi ile Eskisehirde 3 Mayis 2018 tarihi itibariyle 2. kez uygulanmaya baslanmis ve 7
firmaya yonelik olarak 4 ay suresince 32 saat egitim ve 110 saat mentorluk hizmeti sunulmustur. Katihmci

firmalardan Nevisoft Bilisim, Engelsiz Ceviri projesi ile bir melek yatirnmci agindan yatirim almistir.
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Ayni program 2017 yili igerisinde Bursa’da uygulamaya alinmistir. Bursa’da Uludag Universitesi TTO
ortakh@inda yiritilen programda, Uludag Universitesi, ULUTEK Teknoloji Gelistirme Bélgesi ve Bursa
Ticaret ve Sanayi Odasi is birlidi icerisinde hareket edilmistir. Programa toplamda 34 firma bagvuru yapmis,
basvurular gelistirdigi teknolojik yenilik/Grin/hizmete goére degerlendirilmis, 6n incelemeyi gegen 24
firmadan 12’si programa kabul edilmis olup 11 firma, mentor egitim surecini basari ile tamamlamistir.
Hizlandirici programina devam eden 11 firmaya 3 aylik sire igerisinde toplam 24 saat egitim, 176 saat
mentorluk hizmeti verilmistir Program sonunda gergeklesen ve Demo Day adi verilen firma-yatirimci
bulugmalari ile 11 igletme prototip ve ticarilesme asamasinda olan Urlnlerini ve is fikirlerini yatirrmcilara
sunmustur. TechUP Bursa Programi siresince bir firma (Masterlight Laser) aldigi yatirim ile TechUP’in
hedefledigi sonuca ulasarak teknolojisini ekonomik degere dénustirmeyi basarmis ve programin ilk basarili
ciktisi olmustur.

Hizlandirici programlarin uzun dénemli ve tekrarlanabilir yapida olmasi bu tarz programlarin uzun vadede
kabul gérmis ve hedef kitlesine yiksek katma deger saglayan yapilara donismesini saglayacaktir.
Hizlandirici programi ydneten ve isleten ekiplerde olusan tecriibe ile paralel olarak saglanan fayda
artmaktadir. Programin devamlilidi bu nedenle énem arz etmektedir. TechUP 2017 ve TechUP 2018
programlarindan elde edilen tecribeler ile TechUP 2020’de daha nitelikli bir program girigsimcilere
saglanmaya baslanacaktir. Programi basari ile tamamlayan firmalardan uygun bulunanlar Bolgesel Girisim
Sermayesi destegine de yoénlendirilebilecek olup TechUP programinin firmalarin finansal ihtiyaglarina
yonelik bir destek mekanizmasi ile desteklenmesi firmalarin programa katihmini tegvik edecek nitelikte
olacak olup programin basarisini da artiracaktir.

Mentor Yetistirme Egitimi

GISEP (2015-2018) Eylem Planr'nda, girisimcilere yénelik mentorluk calismasi yayginlastiriimasi
konusunda calismalar Ongérulmustir. Basariya ulasan kugik c¢apli mentorluk uygulamalarinin
yayginlastiriimasina yonelik galismalarin yapilacagi belirtiimistir. Mentor sayisinin artmasi bir performans
gOstergesi olarak gosterilmis, girisimciligin asamalari ve ihtiyaglarina gére danigsmanlik sisteminin

gelistirilecegi ve uygulanacag ifade edilmigtir.

On Birinci Kalkinma Planinda, yenilikgi, teknoloji dizeyi ylksek uriin ve hizmetleri gelistirebilen baglangic
firmalari ilk asamasi mentorluk destedi olacak sekilde asamali bir program gergevesinde desteklenecegi
belirtilmistir.

Bu dogrultuda, TR41 bodlgesinde ortaya ¢ikan mentor ihtiyacinin karsilanmasi bdlgenin girisimcilik

ekosisteminin geligtiriimesi icin nem arz etmektedir.

BEBKA olarak bélgemizdeki girisimcilik ekosisteminin gelistiriimesi ve mentor altyapisinin giclendirilmesi
icin mentor yetistirme egitimleri veriimesi planlanmaktadir. GISEP’te KOSGER’e atfedilen bu goérev igin,
ilgili diger bir kamu kurumu olarak mentor havuzunun geligtiriimesi igin saglanacak bu destek sayesinde,

bdélgemizdeki mentor yetistiriimesi ile ilgili taleplere cevap verilecegi distnulmektedir.

Mentor Yetistirme Egitimleri, daha 6nce bu konularda egitim vermis olan kisilerden hizmet alimi seklinde

yapilacaktir. Bu egitimler sonucu olusan mentor havuzundan SeedUP gibi girisimcilik programlarimizda
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faydalanilacak olup, egitimler bolgemizin mentor kapasitesini profesyonel bir bicimde artirmaya yonelik
olacaktir.

2019 yili gahgma programinda yer almasina ragmen egitim verebilecek kurumlar ile yapilan gérismelerde
egitimcilerin programlarinin uygun olmamasi nedeniyle Mentor Yetistirme Egitimleri 2019 yilinda

gerceklestiriliememis olup 2020 yilinda egitimlerin tamamlanmasi hedeflenmektedir.
Melek Yatinmciligin Gelistiriimesi

GISEP (2015-2018) Eylem Planrnda Girigimcilerin Finansmana Erisiminin Kolaylastirimasi hedefi altinda
bireysel katiim sermayesi sistemine iligkin farkindaligin artiriilmasi amaglanmistir. Kalkinma ajanslarinin
da is birligi yapilacak kuruluglar arasinda yer aldigi faaliyet icin sistemin tanitimina ve farkindahgin
saglanmasina iligskin seminer ve toplantilar yapilmasi beklenmektedir.

Bu kapsamda Ajansimiz, 2016 yilinda ilk defa Eskisehirde Melek Yatirrmcilik Tanitim Semineri ve s
Melekleri Paneli ile DemoDay etkinligi dizenlemistir. Keiretsu Forum Melek Yatirimci Agi, Eskisehir Ticaret
Odasi (ETO) ve Eskisehir Sanayi Odasi (ESO) is birligi ile yapilan "Melek Yatirimcilik Tanitim Semineri ve
is Melekleri Paneli’ne is adamlari, girisimciler, (iniversite ve sanayinin temsilcileri davet edilmistir.
Potansiyel melek yatinnmci adaylarinin kesfedilmesi, aktif yatirim yapan yatirimcilarla bir araya gelmeleri ve
ekosistemin gelismesi bakimindan 6nemli giktilar saglamasinin hedeflendigi etkinlikte melek yatirimcilar
tecriibelerini aktarmistir. Ulkemizin melek yatirimcilar ile ilgili mevzuat diizenlemesi olan sayili tilkelerden
biri oldugu ve bu 6zelligi ile dinya genelinde pek ¢ok platformda 6rnek gosterildigi belirtiimis, Hazine

Mustesarligi uzmanlari ise Bireysel Katiim Sermayesi tegvikleri konusunda katilimcilari aydinlatmigtir.

Bireysel Katihm Sermayesi (BKS) sistemine iliskin kanunun dizenlemesi 2012 yili Haziran ayinda
gergeklesmistir. Bu diizenlemeden ¢ok kisa bir sire sonra 15 Subat 2013 tarihinde sisteme iligkin Bireysel
Katilim Sermayesi Hakkinda Yonetmelik ydrirlige girmis ve BKS sistemi faaliyete alinmistir. 2019 yih
1.ceyrek BKS (Bireysel Katilim Sermayesi) ilerleme Raporuna goére, bugiine kadar melek yatirmci lisans
slrecini tamamlayarak lisans almaya hak kazanan melek yatirrmcilarin %3’0 Bursa’da yer almaktadir.
TR41 Bdlgesinde melek yatirnmcilik konusunda farkindalik ve kapasite artiriimasi ihtiyaci bulunmaktadir.
Hazine Mdustesarligrnin melek yatinmcilik (Bireysel Katiim Sermayesi) konusundaki tesviklerinin
yayginlastirilmasi gerekmektedir. Buna yodnelik yapilan faaliyetlerin devami ve gelistiriimesi
planlanmaktadir. Bu kapsamda, bdlgede melek yatirrmcilik agi kurulmasina yonelik bolgedeki paydaslar ile
gérusmeler ve toplantilar, diger bolgelerde kurulmus melek yatirimcilik aglarina tecriibe paylasim ziyaretleri
gerceklestirilecektir. Ayrica melek yatirnmcilik tanitim seminerleri diizenlenmesi; bdélgedeki potansiyel
melek yatirimcilarin tespiti, melek yatirnnmcilarin akreditasyonu, demoday etkinlikleri ile TechUP ve SeedUP
binyesinde olusacak girisimci havuzundaki projelerin degerlendiriimesi, mevcutta akredite melek
yatinmcilarin  potansiyel melek yatirimcilarla tecribe paylasimi toplantisi  gergeklestiriimesi
planlanmaktadir.

Cocuk/Geng Girisimciliginin Geligtirilmesi
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Girisimcilik kaltirinin erken asamada yayginlastiriimasini saglayarak boélgenin girisimcilik ekosisteminin
glclendirilmesi igin ilkokul, ortaokul ve lise donemindeki genclere ydnelik girisimcilik etkinliklerinin
yuritilmesine ihtiyag duyulmaktadir.

Cocuklarin erken yaslardan itibaren girisimcilik ekosistemine dahil edilmesi, is kurma becerilerinin
gelistiriimesi amaciyla ¢ocuklara yonelik uygulamal girisimcilik egitimleri duzenlenecektir. Bu kapsamda
oncelikle 6gretmenlere egitimler verilecek, 6gretmenler aracilidi ile ise dgrenciler girisimcilik konusunda
bilinglendirilecektir. Bolgede dizenlenecek olan proje pazari, girisimcilik fuari benzeri etkinliklerde
cocuklarin girisimlerini sergilemeleri ve basarili bulunan égrencilerin ulusal dizeydeki benzer etkinliklere

katiimalari planlanmaktadir.

Benzer sekilde gencler arasinda girisimcilik kiltirinin yayginlastiriimasi amaci ile de lise 6grencilerine
ybnelik programlar dizenlenmesi amaglanmaktadir. Lise 6grencilerinin kuracaklari sanal sirketler ile
girisimcilik simulasyonlari yapmasi saglanacak olup, bélgeden basarili is insanlari ve mentorlarin destekleri

ile girisimlerini gelistirmeleri hedeflenmekte olup program kapsaminda inovasyon kamplari yapilacaktir.
Geng Girigsimcilere Yonelik Yazilim ve Kodlama Egitimleri

Geng girisimciler tarafindan teknoloji odakl girisimlerin hayata geciriimesine katki saglamak, bu girisim
fikirlerinin hayata gegirilmesi igin gereken yazilim, uygulama gelistirme ve kodlama bilgisinin saglanmasi
ve startuplarin ihtiya¢c duydugu teknoloji ydneticisi ortaklarin yetistirimesine yonelik olarak bootcamp
egitimleri dizenlenmesi planlanmaktadir. Programin hedef kitlesini ilgili bélimlerde okuyan Universite
ogrencileri ve yeni mezun olan 6grenciler olusturacaktir. Bu programlara sektor tecriibesi olan yazilim

alanindaki girisimciler davet edilerek tecrubelerini genglere iletmeleri saglanacaktir.
iv. Tanitim ve Yatirim Destek

Girisimcilik ekosistemi kapsaminda yuritilecek tim faaliyet ve programlarin tanitimi igin basili ve gorsel

medya olanaklarindan faydalanilacaktir.
MMG 5. Ar-Ge ve inovasyon Zirvesi ve Sergisi

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, Milli Savunma Bakanhgi himayelerinde
Cevre ve Sehircilik Bakanhi@i, Saglik Bakanhgi, Ulastirma ve Altyapi Bakanligi, Tarim ve Orman Bakanligi,
Savunma Sanayi Baskanligi destekleri, istanbul Valiligi, istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, TUBITAK, TOBB,
DEIK’in katkilari ile Mimar ve Miihendisler Grubu (MMG) tarafindan 2020 yilinda Istanbul Liitfi Kirdar

Kongre Merkezi'nde “MMG 5. Ar-Ge ve inovasyon Zirvesi ve Sergisi” etkinligi diizenlenecektir.

MMG 5. Ar-Ge ve inovasyon Zirvesi ve Sergisi, Ar-Ge Merkezleri, kalkinma ajanslari, Universiteler,
teknoparklar ve organize sanayi bolgelerinde gelistirilen inovatif projeleri ayni platformda bulusturarak,
projeler arasinda sinerji ve etkilesim olusturmayi, projelerin yatirma donismesine ve ticarilesmesine
katkida bulunmayi hedeflemektedir. BEBKA ile birlikte bdlgedeki teknoparklar, tniversiteler, teknoloji
transfer ofislerinin yer alacagdi; somut Grline dontusmus, yenilikgi, ileri teknolojiye yonelik projelerin

sergilenecedi bir stant olusturularak etkinlige katilm saglanmasi planlanmaktadir.
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v. Ajans Destekleri

(Degisiklik, Onay: 31/03/2020)
Girisimcilik Destekleri

On Birinci Kalkinma Planinda KOB/'lerin kendi aralarinda, biy(k igletmelerle ve girisimcilik ekosisteminin
diger aktorleriyle birlikte kuracaklari kiimelenme is birliklerine destek saglanacaktir. Bu kapsamda destek

programlari sektorel ihtiyaglar dikkate alinarak uygulanacagi ifade edilmektedir.

Ajansimiz, TR41 Bodlgesinde girisimciligin gelistirimesi amaciyla 2016 yilindan itibaren Teknoloji Odakli
Hizlandirici Programi (TechUP) ve inovatif Girisimcilik Programini (SeedUP) yiiriitmekte olup, bu
programlardan elde edilen tecriibeler ve bu programlarin devamliiginin saglanabilecedi sekilde bir

Bolgesel Girisim Sermayesi model dnerisi gelistiriimektedir.

Gelistirilecek Girisim Sermayesi modelinde iki ana yapinin var olmasi 6ngérilmektedir. Bunlardan ilki
Kalkinma Ajanslari, KOSGEB ve TUBITAK gibi kamu kurumlari; TSO’lar, meslek kuruluslari, teknoparklar
ve teknoloji transfer ofisleri, uluslararasi kaynaklar ile fon sirketleri, bélgenin 6nde gelen firmalari gibi 6zel
sektor temsilcilerinin kaynak aktaracaklari bir Bélgesel Girisim Sermayesi fonu olacaktir. Bu yapi, modelin
yonetim ve karar alma mekanizmasini olusturur iken; kurulacak ikinci bir yapi ise bu modelin

yuratlculuguni gergeklestirecektir.

Finanse edilmesine karar verilen girisimciye basta yonetim, finansman, pazarlama ve hukuki siiregler olmak
Uzere girisimin blyUmesi ve kar elde etmesini saglayacak sekilde destek saglanmasi hedeflenmektedir.

Bolgesel girisim sermayesi fonu igin 2020 yilinda 10 milyon TL butge ayriimistir.
Teknik Destek Programi

Girisimcilik Ekosisteminin Gelistiriimesi Sonug¢ Odakli Programi kapsaminda 2020 ¢alisma vyili igerisinde
yuratilmesi planlanan bir diger program Teknik Destek Programidir. Bolgede girisimcilik ekosistemini
gelistirerek bdlgedeki girisimcilik kapasitesinin artirlmasi amaci dogrultusunda, kurum/kuruluglarin

kapasitelerinin gelistiriimesine yonelik egitim ve danismanlik faaliyetlerinin desteklenmesi 6ngérilmektedir.
Fizibilite Destegi Programi

Girisimcilik Ekosisteminin Gelistiriimesi Sonug Odakli Programi kapsaminda 2020 g¢alisma vyili igerisinde
yurattilmesi planlanan bir diger program Fizibilite Destegi Programidir. Bélgede girisimcilik ekosistemini
gelistirerek bolgedeki girisimcilik kapasitesinin artirllmasi amaci dogrultusunda, kurum/kuruluslarin
gerceklestirecekleri proje yatinmlarina yol goOsterecek fizibilite c¢alismalarinin  desteklenmesi

ongorulmektedir.

Bu program kapsaminda 6zellikle gidiumll projeye ddnisebilecek kulugka ve girisimcilik merkezleri gibi

yatinmlara yol gdsterebilecek fizibilite teklifleri 6nceliklendirilecektir.
Gudiumlii Proje Destegi

Bursa Akilli Sehircilik ve inovasyon Merkezi
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2019 yili sonunda gelistrme calismalarina baslanilan “Bursa Akilli Sehircilik ve Inovasyon Merkezi’
projesinin 2020 yilinda gidimli projeye dénismesi igin galismalar yuratilecektir. Proje ile, Bursa’da sosyal
ve sektdrel inovasyon alanlarinda, sehrin guglid yonleri ve ihtiyaglar dogrultusunda; sosyal ve teknolojik
inovasyon alaninda yaratici fikirlerin ve girisimciligin gelismesini saglayacak altyapinin kurulmasi
hedeflenmektedir.

Osmaneli is Gelistirme Merkezi Projesi

Bilecik ilinin Osmaneli ilgesinde girisimcilik ve yenilikgilik kapasitesini gelistiriimesi ve ekonomiye destek
saglamasi igin is gelistirme merkezi (ISGEM) projesi hazirlanmistir. Projenin hedefi Bilecik bélgesinin
ekonomik gelismesine katki ve destek saglayacak Osmaneli ISGEM’i kurarak, ISGEM biinyesine kabul
edilen girisimci adaylarina/girisimcilere danismanlik, egitim, ortak kolaylik hizmetleri, ortak kaynaklar
sunarak yeni girisimcilerin en zorlu dénemi olan kurulustan sonraki ilk yillarini saglhkh sekilde asmalarini ve
hizli ve saglikh blytUmelerini saglamaktir. Proje yuriticisli Osmaneli Belediyesi olup, proje sonunda
isletme belediye sirketi 1308 Osmaneli A.S.’ye devredilecektir. Osmaneli ilgesinde yasayan geng nufus,
ISKUR’a kayitli issizler, el sanatlari ve mesleki egitim alarak (tas islemeciligi, metal islemecileri, ahsap
islemecileri ve bilgisayar malzemeleri imalatgilari, vb.) bir meslek edinenler ve her turli sanatkarlar temel
faydalanici olarak projede yer almaktadir. ISGEM'de yer alacak olan isletmelerin dncelikli olarak imalatgi
olmasi beklenmektedir. Bu dogrultuda her sektére ait isletmeye agik nitelikte olacaktir. ISGEM biinyesine
girmek isteyen Kisilerin projeleri incelenecek ve uygun gérilenler ISGEM’e dahil edilecektir. ISGEM’de yer
almak isteyen elektronik sektdriinde ya da bilgisayar otomasyonunda c¢alismak isteyen kisilere éncelik
verilecektir. Ozellikle bu alanda egitim gérmis, yatinm igin gerekli fizibilite ve pazar arastirmasini
tamamladigi gériilen kigilerin éncelikli olmasi distiniilmektedir. Ayrica ISGEM biinyesine katiimak Uizere
yapilan basvurularda, kadin girisimciler ve geng girisimcilere ayricalik taninacaktir. Sadece kadin

girisimciler ve geng girisimcilerin bagvurabilecedi kontenjan ayrilacaktir.

Toplam maliyeti 1,37 milyon TL 6ngoriilen projede Ajanstan %65 oraninda destek talep edilmektedir.

19.11.2018 tarihinde s6zlesmesi imzalanan projenin uygulama sireci 2020 yilinda da devam edecektir.
e) Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

(3 yillik slre, 6 aylik donemler itibariyla takip)

Sekil 2. GEGSOP Zaman Plani

Faaliyetler

Bolgesel Girisim Sermayesi calismasi

Girisimcilik Ekosistemi Analizi calismasi

SeedUP programinin tasarimi ve yuritilmesi

TechUP programinin tasarimi ve yuratilmesi
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Faaliyetler

Mentor Yetistirme Egitimlerinin dizenlenmesi

Sosyal Girisimcilik Hizlandirici Programi diizenlenmesi

Osmaneli ISGEM giidiimlii projesi

2019 yih Girigimcilik MDP

Bdlgesel Girisim Sermayesi destegi

TechXTile Startup Challenge

Cocuk/Geng Girisimciliginin Geligtiriimesi

Geng Girisimcilere Yonelik Yazilim ve Kodlama Egitimleri

Melek Yatirrmciligin Gelistiriimesi

Teknik Destek Programi

Fizibilite Destegi Programi

Planlanan Faaliyet

Duizenli/Surekli Faaliyet

f) Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri

iigili SOP programi faaliyetlerinin ana yuritiicisi BEBKA'dir. SOP gercevesinde yiritilecek farkli
faaliyetlerde farkli kurum ve kuruluslar ile ig birliklerinin yapilmasi amacglanmaktadir. Bu gergevede is birligi
gelistirilecek olan kurumlar girisimcilik ekosistemi igerisinde yer alan, yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi
kurumlar olacaktir. Paydaslara yuklenen misyon; TR41 bodlgesinde girisimcilik ekosisteminin
gelistiriimesine ydnelik, girisimci, yatirnmci ve araci kurumlarda kapasite artisi ve baglanti kurulmasi
Uzerine olacaktir. Girisimcilik ekosistemin gelistiriimesi sonug odakh programinin uygulanmasi, ilgili
toplantilarin duzenlenmesi ve diger sekretarya calismalari yuritilmesi BEBKA’nin sorumlulugunda

olacaktir.

BEBKA’nin bagkanlik edecegi Danisma Kurulu Girisimcilik Ekosisteminin Geligtiriimesi SOP kapsaminda
basta TTO'lar, Universiteler, TSO’lar, SIAD’lar, Ar-Ge ve tasarim merkezleri, girisimciler, mentor ve mentor
adaylar, il midirliikleri, ISKUR, KOSGEB ile bélge disindan TUBITAK, hizlandiricilar, melek yatirimci ve
melek yatirirmci aglari, girisim sermayesi yatirim fonu ve ortakliklari ve TOBB Girisimciler Kurulu olmak
Uzere ilgili kurum / kurulus olarak tanimlanmis kurum ve kuruluslardan en az Genel Mudir / Bagkan / Genel
Sekreter dlzeyinde birer temsilciden olusacaktir. Ayrica bu kurula Sanayi ve Teknoloji Bakanligr’'ndan
temsilciler de davet edilecektir.
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9) Izleme ve Degerlendirme

Yillik galisma programlari dogrultusunda faaliyetlerin izlemesi yapilacak olup performans gdstergeleri
Uzerinden sonug odakli programin degerlendiriimesi gergeklestirilecektir.

Yonlendirme ve Danigsma Kurulu, SOP’ta yer alan eylemlerin gerceklesme diizeylerinin yani sira, SOP’ta
tanimlanmis hedeflere ulagsma diizeyine iliskin Ust perspektiften izieme yapacak ve genel degerlendirmede
bulunacaktir.

Girisimcilik Ekosisteminin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi kapsaminda 2019 yilinda tamamlanan

faaliyetlere iligkin bilgiler asagida yer almaktadir.
Tablo 8. GEGSOP Kapsaminda Tamamlanan Faaliyetler

SOP Kapsamindaki Gergeklesen Cikti Gergeklesen Tarih
Faaliyet

SeedUP inovatif Girisimcilik
Programi

39 girisimci bagvurusu Nisan 2019- Devam ediyor
21 girisimciye yoénelik 32 saat temel

girisimcilik egitimi,

e 24 saatilave egitim modulu,

e 3firma kurulug
L]
[ )

14 katilimci ile devam ediyor.

Sosyal Girisimcilik Semineri 211 katihmci Mart 2019

MMG Arge ve inovasyon e 5 firma ve 5 meslek lisesi projelerini Ekim 2019

Zirvesi Sergisi sergiledi

Girigimcilik Mali Destek e Destek almaya hak kazanan 7 proje Ocak 2019- Devam ediyor
Programi e 2,69 Milyon TL Sézlesme tutari

2.3. Kirsal Kalkinma ve Turizm Tanitim Sonu¢ Odakli Programi
a) Amag

Bursa, Eskisehir, Bilecik bolgesi; sanayi alanindaki yuksek glcu ve kapasitesinin yani sira, orman ve su
varliklari, bitki 6rtist ve tarimsal cesitlilik ile birlikte tarihi ve kaltirel degerler bakimindan da énemli bir
potansiyele sahiptir. Kirsalda tarim ve hayvancilik faaliyetlerine ek olarak, ¢ikan Griinlerin igslenmesi, marka-
tescil faaliyetleri, eko-turizm, kentten kira dénus gibi birgok ¢alisma ile turizm tanitiminda bélge zenginlikleri

dogrultusunda kultir, doga, tarih, saglk alanlarinda faaliyetler bélgemizde aktif sekilde yuritilmektedir.

Kirsal Kalkinma ve Turizm Tanitim Sonu¢ Odakli Programinin genel amaci, “bdlgemizde kir-kent
dengesinin gozetilerek kirsal alanlarda ekonomik faaliyetlerin cesitlendiriimesi ve gelistiriimesiyle
surdurulebilir kirsal kalkinmanin saglanmasi; yerel zenginliklerin ve turizm potansiyelinin dederlendirilerek

turizmde rekabet guiciintn artiriimasi”dir.

Ozel Amag 1: Bolgede kirsal kalkinma alaninda éncelikli ihtiyag alanlarinin tespitine yénelik galismalar
yapilmasi

Ozel Amag 2: Yerel degerlerin yasatiimasi amaciyla marka ve ticari degeri olabilecek iriinlerin kapasite

geligtirici faaliyetlerle Gretiminin desteklenmesi
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Ozel Amag 3: Kirsalda yenilikgi uygulamalarin yayginlastiriimasi ve verimliligin artiriimasi

Ozel Amag 4: Kirsal kalkinma ve turizm alanlarinda ortak ¢alisma, is birligi ve girisimcilik kdltirinin

gelistiriimesi

Ozel Amag 5: Bolgenin kirsal degerleri ve turizm potansiyeli odaginda markalasmasinin saglanmasi,

marka degerlerinin taninirhginin arttiriimasi ile bdlgeye nitelikli ziyaretgi ve yatirrmei gekilmesi,

Ozel Amag 6: Turizmde (riin ve hizmet cesitliliginin (agroturizm, ekoturizm, yayla turizmi, gastronomi,
doga, termal, saglk vb.) sirdirulebilir turizm anlayisi gergevesinde planlanmasi, yayginlastiriimasi ve

tanitilmasi

Ozel Amag 7: Kirsalda iiretilen tarimsal ve geleneksel iiriinlerin katma degerinin ve pazarlama imkanlarinin

artiriimasi

b) Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Kirsal kalkinma ve turizm tanitim faaliyetlerine iliskin; gerek ulusal, bolgesel gerekse de yerel dlgekte birgok

strateji belgesinde dncelik ve tedbirler bulunmaktadir.

Tuarkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanhgi Strateji ve Butge Baskanhgi tarafindan ulusal élgekte hazirlanmis
olan On Birinci Kalkinma Planrnin “2.4.6. Kirsal Kalkinma” bashgdinda; “Surdurilebilir kirsal kalkinma
anlayisiyla, uUretici birlikleri ve aile isletmelerinin Uretim kapasitesinin ve kirsal isglcunin istihdam
edilebilirliginin artirimasi, yagsam kalitesinin iyilestirilmesi, yoksullukla micadele ile kirsal toplumun dizenli
ve yeterli gelirimkanlarina kavusturularak refah diizeyinin artiriimasi ve nifusun kirsalda tutundurulmasi”
kirsal kalkinmada temel amag olarak belirlenmistir. Kdylerdeki Gretim ve yasam bigimleri ile tabiat ve kultr
varliklarinin korunmasini teminen; kdylere 6zgu geleneksel zanaat ve el sanatlari, agro-turizm, cografi
isaretli Grlnler, sUs bitkileri, bagcilik, aricilik, balik¢ilik, kiimes hayvanciligi, alternatif tarim Grinleri
yetistiriciligi, tarim ve gida urlnlerindeki geleneksel liretim ve saklama bilgisini gelecek kusaklara tagiyacak

girisimler ve is birlikleri gibi alanlarin desteklenmesine devam edilmesi hedeflenmektedir.

Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi (UKKS) 2014-2020’te, kirsal toplumun galisma ve yasam kosullarinin
kentsel alanlarla uyumlu olarak ydresinde gelistiriimesi ve surdurulebilir kilnmasi éncelikli amag¢ olarak
belirlenmistir. Bu amaca yonelik stratejik hedefler ise; ekonominin gelistiriimesi ve is imkanlarinin
artirlmasi, insan kaynaklarinin, érgutlenme duzeyinin ve yerel kalkinma kapasitesinin geligtiriimesi, kirsal
alan fiziki altyapi hizmetlerinin gelistirimesi ve yasam kalitesinin artiriimasi, kirsal ¢gevrenin korunmasi ve
gelistirilmesi seklindedir. UKKS 2014-2020’te de ifade edildigi Gzere kirsal yerlesimlerin gelismislik dizeyi
gerek iller arasinda gerekse il icinde 6énemli 6lgide farklilasmaktadir. Gelismislik farkinin nedenleri ¢ok
cesitli olmakla beraber, 6ne ¢gikan ana nedenlerin yapisal nitelikli oldugu goértlmektedir. Bunlar; zorlu iklim
ve cografya kosullari, kentsel merkezlere ve pazara uzaklik ile dinamik ve Uretken bir kirsal ekonomi igin
gerekli dlgcedin nifus seyrelmesi ve yaslanma nedeniyle kaybedilmesidir. Bu yapisal sorunlara karsin,
Tarkiye’'nin 2000’li yillarda ulasim, haberlesme ve bilisim hizmetleri altyapisinda gerceklestirdigi iyilesmeler
neticesinde kirsal ve kentsel alanlar arasindaki erisimin gliglenerek fonksiyonel iliskilerin ¢esitlendigi, kdyler

ve sehirler arasindaki geleneksel bagimlilik iligkisinin ise yerini ortaklik ve is birligi iliskisine biraktigi
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gorilmektedir. Kir-kent arasindaki erisimin guglenmesiyle kentsel ekonomilerin kirsal alandaki ekonomik
ve dogal kaynak potansiyeline yénelik is gelistirme ve yatirim faaliyetleri artmis gerek artan ulagim imkanlari
gerekse kentlerdeki sinai ve ticari isletmelerin kirsal alanlara dogru yayilmasi gibi nedenlerle ginubirlik is
ve istihdam amaglh yolculuklar karsilikli olarak artmistir. Bu etkilesim, tarim ve gida sanayi arasindaki
entegrasyonunun gugli oldugu yoreler ile geleneksel ticaret merkezi 6zelligi gosteren ilgelerin etrafinda
daha yogun ve istikrarli sekilde gelismektedir. Kirsal ve kentsel alanlar arasindaki etkilesim ve is birligi
sureglerinden tim kirsal alanlarin esit sekilde yararlandigi sdylenemez. Yeni kir-kent etkilesiminden
kaynakl donidsimin kirsal yorelerdeki etkisi kentsel merkezlere olan mesafelere gore degismektedir.
Dolayisiyla, kirsal alanlarin Ulke genelinde homojenlik gdsterdigi yonindeki geleneksel kabulden

vazgegilerek kirsal alanlara yére odakli yaklasiimasi kaginilmaz hale gelmistir.

TR41 bélgesi igin kirsal bolgeler genel olarak Sanayi ve Teknoloji Bakanhi tarafindan yayinlanan ilgelerin
Sosyoekonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmasinda (SEGE-2017) birinci ve ikinci kademe disinda yer
alan ilgeler olarak tanimlanmaktadir. Bununla birlikte birinci ve ikinci kademedeki ilgelerin sinirlarinda yer
almakla birlikte, 2019 yilinda Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda bdlgemizde ajansimiz
tarafindan yurutilen Yerlesim Merkezleri Kademelenmesi ¢calismasinda yer alan, halihazirda kdy ve belde
statisiinde olan yerlesim yerleri ile 6360 ve 5747 sayili Kanunlarla mahalleye dénugen belde ve kdyler de

kirsal alan tanimi igcine dahil edilmektedir.

Tablo 9. SEGE 2017 ILGE Diizeylerine Gére Son 5 Yillik Niifus Degisimleri

SEGE 2017 Degisim
Diizeyi (%)
Bilecik Boziiyik 2 70.725 75.566 6,84%
Bilecik Merkez 2 74.019 78.533 6,10%
Bilecik Osmaneli 3 21.106 21.105 0,00%
Bilecik Pazaryeri 3 10.713 10.301 -3,85%
Bilecik Sogut 3 19.548 18.167 -7,06%
Bilecik Golpazari 4 10.820 10.464 -3,29%
Bilecik inhisar 4 2.409 2.414 0,21%
Bilecik Yenipazar 4 3.021 2.877 -4, 77%
Bursa Niltfer 1 397.303 465.956 17,28%
Bursa Osmangazi 1 826.742 876.048 5,96%
Bursa Gemlik 2 105.484 113.493 7,59%
Bursa inegél 2 249.091 273.933 9,97%
Bursa Kestel 2 54.959 68.204 24,10%
Bursa Mudanya 2 83.174 97.631 17,38%
Bursa Orhangazi 2 76.669 79.145 3,23%
Bursa Yildirm 2 643.681 657.994 2,22%
Bursa Glrsu 3 79.540 93.788 17,91%
Bursa iznik 3 42.467 43.531 2,51%
Bursa Karacabey 3 80.573 83.923 4,16%
Bursa Mustafakemalpasa 3 99.781 101.119 1,34%
Bursa Orhaneli 3 20.371 19.387 -4,83%
Bursa Yenisehir 3 52.591 53.921 2,53%
Bursa Harmancik 4 6.574 6.384 -2,89%
Bursa Keles 4 12.773 11.997 -6,08%
Bursa Bulyukorhan 5 10.774 9.666 -10,28%
Eskisehir Odunpazari 1 383.523 413.461 7,81%
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SEGE 2017 Degisim
Diizeyi (C)

Eskisehir Tepebasi 2 333.553 370.150 10,97%
Eskisehir Beylikova 3 6.091 6.400 5,07%
Eskisehir Cifteler 3 15.232 14.878 -2,32%
Eskisehir indnii 3 6.822 6.514 -4,51%
Eskisehir Mahmudiye 3 7.987 7.808 -2,24%
Eskisehir Mihalgazi 3 4.507 3.138 -30,37%
Eskisehir Mihaliggik 3 8.850 8.171 -7,67%
Eskisehir Saricakaya 3 5.678 4.854 -14,51%
Eskisehir Seyitgazi 3 13.753 13.009 -5,41%
Eskisehir Sivrihisar 3 21.265 20.330 -4,40%
Eskisehir Alpu 4 11.526 10.974 -4,79%
Eskisehir Glnyuzu 4 5.970 5.671 -5,01%
Eskisehir Han 5 1.959 2.117 8,07%

Tablo 9’da da gorulebilecegi tzere bolgemizdeki t¢ ilde de SEGE 2017 ilge siniflamasina gére 1 ve 2.
dizeyde yer alan ilge nufuslari istisnasiz olarak artis gosterirken, kirsal alan taniminda yer verilen 3,4 ve
5. dizeyde yer alan ilgelerin nifuslar birkag istisna disinda azalmigtir. S6z konusu veriler 1s1ginda kir-kent
entegrasyonuna hizmet edecek ve kirsal alandaki potansiyelin daha etkin kullanilabilmesine imkéan
verebilecek faaliyetlerin yuritilmesi ve kirsalda halihazirda yiritilen ekonomik faaliyetlerin desteklenerek

kirsal alandaki nifusun yasam kalitesini artiracak faaliyetlerin stirdiriilmesi gerektigi degerlendiriimektedir.

TUBITAK Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalari 2003-2023 Strateji Belgesi’nde; sinai iiretimde rekabet
Ustinligundn saglanmasi hedefi dogrultusunda tarim ve ormancilikta, su Urlnleri Uretiminde ve gida
sanayiinde Uretim arag ve sistemleri gelistirebilmek, tohum, fide, fidan ve damizlik gelistirip tretebilmek
(biyoteknoloji), tarim, orman ve hayvancilikta, klasik 1slah teknikleri ve yeni biyoteknolojinin kombinasyonu
ile bitkisel ve hayvansal Uretim icin yeni genotipler gelistirebilmek, gida isleme yoéntem ve sireglerinin
gelistiriimesi ile islenmis Urin gesitliligini artirabilmek, tarim ve ormancilikta uzaktan algilama ve erken uyari
sistemleri ile bilisim sistem ve yazilimlari gelistirebilmek, yasam kalitesinin yikseltiimesi hedefi
dogrultusunda ise gida guvenlidi ve glvenilirligini saglama 6ncelikli teknolojik faaliyet konulari arasinda
sayllmaktadir. Biyoteknoloji ve gen teknolojileri ise stratejik teknoloji alanlari arasinda yer almaktadir.
Benzer sekilde, Tiirkiye Sanayi Stratejisi Belgesi (2015-2018)’'nde su ve gida alanlari Ar-Ge ve yenilik

faaliyetlerinde ivme kazanilmasina ihtiya¢ duyulan dncelikli alanlar arasinda yer almistir.

Ote yandan Tiirkiye Turizm Stratejisi 2023'te destinasyon odakli planlama yaklagimi kapsaminda kirsal
kalkinma igin turizm potansiyelinin harekete gegiriimesine yonelik olarak sadlik, termal, yayla, kaltur, kis ve
doga turizmi agisindan énemli olan yerlesimlerin tek tek ele alinmasi yerine bu yerlesim birimlerinin ve
turizm potansiyelinin birbirleriyle entegre olabilecek sekilde ele alinmasi dngérulmektedir. Bu dogrultuda,
turizm gelisim bdlgeleri, turizm koridorlari, turizm kentleri ve ekoturizm bdlgeleri gelistirilerek bu boélgeler
icinde zayif kalan yerlesmelerin kultir, el sanatlari ve konaklama altyapisinin ve faaliyet gesitliliginin
guglendiriimesi hedeflenmektedir. Tlrkiye Turizm Stratejisi 2023 iginde; Bursa kentsel 6lgekte markalasma
eylemlerinde, kiltr turizmi canlandirilarak marka kultir kentlerinin olusturulacagi kiltir illeri arasinda yer
almaktadir. Ayni belgede, 4 bdlge igin Termal Turizm Master Plani hazirlanmasi planlanmigtir. Bu dort

bdlgeden birisi olan Frigya bdlgesinin bir bolimu Eskisehirde yer almaktadir.
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TR41 2014 — 2023 Bolge Planrnda belirtildigi Gzere, TR41 Bolgesi turizm sektoriiniin en temel ihtiyaci,
sahip oldugu 6nemli sayidaki tarihi ve dogal kaynak potansiyelinin ekonomik olarak etkin bir sekilde
degerlendirilmesidir. Yil icinde dengeli bir turizm ekonomisi yaratiimasi amaciyla destinasyon bazli
planlama yaklagimi gdzetilerek turizm gelirlerinin kirsal boélgelere yayilmasi, doga ve tarihsel miras
tahribatinin  engellenerek turizmin surddrdlebilirliginin - saglanmasi  gerekmektedir. Bursa ili igin
hazirlanmakta olan “Bursa Turizm Tanitim ve Marka Stratejisi”, Eskisehir ili icin hazirlanmakta olan
“Eskisehir Turizm Temalarinin Mekansal Analizi ile Turizm Pazarlama Stratejisi” ve Bilecik ili igin
hazirlanmis olan “Marka Kent Bilecik” ile “Bilecik Sehir Markalagsmasi ve Tanitimi” calismalarinin

dogrultusunda bolgemizdeki turizm tanitim faaliyetleri takip edilecektir.

Buna istinaden, bdlgede il merkezlerinde yogunlasan turizm konaklama altyapisi nedeniyle kirsal bélgelerin
sadece glnubirlik ziyaret edilmesinin énine ge¢cmek igin kirsal bolgelerde ev pansiyonculugu, kamp
alanlari, hosteller gibi alternatif konaklama imkanlarinin gelistirimesi gerekmektedir. Turizm talebini
gelistirmek ve kirsal ekonomik altyapiyr guglendirmek igin ticari degeri olan el sanatlar Grtn Uretimi ve
Uriinin dogrudan tuketiciye ulastigi agroturizm 6ncelikli olarak ele alinmalidir. Dolayisiyla “Kirsal yagamin
surdurdlebilirliginin saglanmasi ve kirsal kalkinma” TR41 Bolgesi icin 2023 yili hedefleri arasinda 6ncelikli

bir yere sahiptir.

TR41 2014 — 2023 Bolge Plani kapsamindaki énceliklerden biri de “Turizm Tirlerine Ozgi Tanitim,
Konaklama ve Ulagim Altyapisinin Giglendirilerek Hizmet Kalitesinin Yukseltiimesi” 6nceligidir. Bu 6ncelik

altinda 6nem arz eden tedbirler agagida sunulmaktadir:

o Turizm sektoriinin yapisinin, hedef pazar ayristirmasinin ve tanitim faaliyetlerinin yontemi ve
iceriginin tespitinin bilimsel ve teknik analizlere dayanilarak yapilmasi ve kullaniimasinin
yayginlastiriimasi

e Bolgenin potansiyeline uygun olarak saglik turizmi, kis turizmi, kulttr ve tarih turizmi, tarim turizmi
ve doga turizminin gelistirilerek turizmde gesitliligin saglanmasi

e Golge oyunlari, ipekbdcekgiligi, comlekgilik, ahsap oymacilidi gibi el sanatlari ile yerel Grin ve

faaliyetlerin markalagsmasina yonelik bilinglendirme yapilmasi,

Yukarida belirtilen tedbirlere ek olarak cografi isaretlere yonelik bilinglendirme faaliyetlerinin arttiriimasi da
“Ar-Ge ve Yenilikgilik Kapasitesinin Guglendiriimesi ve Verimliligin Artirlmasi” 6nceligi altinda

tanimlanmistir.

TR41 Bodlgesi illeri arasinda yer alan Bursa ve Eskisehirde kentlesme orani oldukga yuksek olmasina
ragmen kir-kent entegrasyonu tam olarak saglanamamistir. ilgelerin Sosyo-Ekonomik Geligmisglik
Siralamasi Arastirmasi (SEGE-2017) calismasina gbére kademelendirilen ilgeler arasinda tarim,
hayvancilik, kirsal turizm gibi faaliyetlerin 5nemli derecede potansiyel teskil etmesi nedeniyle birinci ve ikinci
kademe digindaki ilceler kirsal bolgeler olarak tanimlanmigtir. Ajansimiz da bu duruma 2014-2023 Bolge
Planr’nda yer vererek kirsal kalkinma bolgesinde yer almakta olan alt bélgede tarimsal uretim yaninda
bdlgenin potansiyeli dogrultusunda ekonomik cesitliligin artiriimasi, tarimsal Uretimde katma degerin
artinimasi, bolge genelinde meralarin iyilestirilerek hayvancilik potansiyelinin degerlendiriimesi gerektigine
vurgu yapmistir. Bu baglamda son 5 yilin verilerine bakildiginda;
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Tablo 10. TR41 Bolgesi Tarim ve Hayvancilik Sektorii Son 5 Yil Degisimi

CALISMA PROGRAMI

2020

Bilecik

Veri 2014 2018 Artis /
Azalig

Orani

2,60%

2014 2018 Artig /
Azalig

Orani
22,00%

2014 2018

BuyUkbas 39.637 | 40.685 193.153

hayvan
sayisi (bas)

236.604 126.778 155.273

Kigukbas  136.363 155.191 465.345 523.198

hayvan
sayisi (bas)

13,81% 12,43%  704.118 800.732

Buylkbas 39.685 @ 48.672 252.602 297.612

Sut Miktari
Ton (Inek
ve Manda)

22,65% 17,82%  168.317 193.278

Kuglkbas 4.015 5.942 16.030 19.312

Sut Miktar
Ton (Kegi
ve Koyun)

48,00% 20,47% 16.706 18.786

2015
828.305

2019
821.334

2015
3.049.190

2019
2.999.462

2015 2019

Tarim Alani 5.896.721 5.573.061

(Dekar)

-0,84% -1,63%

Toplam 714.460 681.770 2.163.510
islenen
tarim alani

(dekar)

Tahillar ve
diger
bitkisel
urdnlerin
Uretim
miktari
(ton)

Orti alti
sebze ve
meyve
Uretim
miktari
(ton)

Kaynak: TUIK (05.02.2020)

-4,58% 2.068.240 -4,40% @ 5.857.280 5.528.210

208.578 204.570 -1,92% 2.086.516 2.385.819 14,34% 2.663.565 3.507.672

48.732 | 55.610 @ 14,11% 12.552 12.541 -0,09% 27.360 50.164

Eskisehir

Artis /
Azalig
Orani

22,48%

13,72%

14,83%

12,45%

-5,49%

-5,62%

31,69%

83,35%

TR41 bélgesinde biylkbas hayvan sayisi, 2014 yilindan 2018 yilina kadar Bilecik’te %2,60, Bursa'da %22

ve Eskisehirde %22,48 oraninda artmistir. Ayni zamanda kiigiikbas hayvan sayisinda da %13,81 oraninda

Bilecik’te, %12,43 oraninda Bursa’'da ve %13,72 oraninda Eskisehir ilinde artis yasanmistir. Bu baglamda

degerlendirildiginde son 5 yil iginde TR41 bolgesinde klglkbas ve blylkbas hayvancilik ekonomik

anlamda gelisme gostermistir. Bu gelismeye paralele olarak bliylikbas sit miktarina bakildiginda son 5

yilda Bilecik'te %13,81 oraninda, Bursa’da %17,82 oraninda ve Eskisehirde %14,83 oraninda artis

yasanmistir. Kiigukbas sit miktarinda ise Bilecik'te %48 oraninda, Bursa’'da %20,47 oraninda ve Eskisehir

ise %12,45 oraninda artis yasanmistir. Bu artiglar dogrultusunda bélgemizde sitin muhafaza edilmesi ve

katma dederi artirici unsurlara yonelik ihtiyaglar ortaya ¢ikmistir. 2015 ve 2018 yilinda kirsal alanda

yuratilen mali destek programlari ve teknik destek programlariyla ihtiyaglara yonelik kismen ¢ézimler
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sunulmustur. Ekonomik gesitliligin artirlmasi, tarimsal tretimde katma degerin artiriimasi ve hayvancilik

potansiyelinin gelistiriimesi bélge ekonomisine ciddi katki saglayabilecektir.

Kdyden kente yasanilan gog¢in bir sonucu olarak TR41 bélgesinde tarim alanlari son 5 yil igerisinde azalma
egilimi gostermektedir. Bilecik’'te buyuk bir degisiklik olmamakla beraber azalma orani %0,84, Bursa’'da
%1,63 ve Eskisehirde ise %5,49 olarak gergeklesmistir. Tarim alanlarinin azalmasina paralel olarak
islenen tarim alanlarinda da dogal olarak azalma egilimi gértlmektedir. Toplam islenen tarim alani miktari
Bilecik’te %4,58 oraninda, Bursa’'da %4,40 oraninda ve Eskisehir'de ise %5,62 oraninda azalmistir. Toplam
islenen tarim alani miktarinin azalmasi, tahillar ve diger bitkisel Grlnlerin Gretim miktarini etkilemesi
beklenirken sadece Bilecik'te azalma gorulmis (%1,92), Ozellikle Eskisehirde (%31,69) ve Bursa'da
(%14,34) ciddi artis yasanmistir. Ayrica Ortl alti sebze ve meyve uretim miktarinda Bursa’da (%0,09) ¢ok
az da olsa azalma gérulurken, Bilecik’'te (%14,11) ve 6zellikle Eskisehir'de (%83,35) ciddi artis yasanmistir.
Bu artislarin sebepleri arasinda TR41 bdlgesinde akilli tarim ve hayvancilik uygulamalarina yavas yavas
gegcislerin baslanmasi, ciftcilerin verimli Gretim konusunda bilinglendirilmesi, tesvik ve destekler etkili
olmustur. Bu baglamda TR41 bélgesinde akilli tarim ve hayvancilik uygulamalarinin artirilmasinda, temsilci
kurum ve kuruluslaralar aracigiyla Ureticilerin egitimi, ayrica kirsalda uretilen tarim Urinlerinin katma
degerlerinin ve pazarlama imkanlarinin artiriimasi, kirsalda yurdtilen tarimsal faaliyetlerde yenilenebilir
enerji kaynaklarinin kullaniminin yayginlastirimasi ile kirsalda turizm ve ybreye 06zgu el sanatlarinin
gelistiriimesi ve ¢esitlendiriimesi, turizm tanitim ¢alismalarinda teknoloji kullaniminin yayginlastiriimasinin

onemli oldugu degerlendiriimektedir.

Boélgede ekonomik gesitliligin artirlmasi amaciyla turizm potansiyelinin degerlendiriimesi, doda, termal,
saglik, kdltdr ve yayla turizminin gelistiriimesi bélge halkinin gelirinin artirlmasi agisindan desteklenmesi,
turizm alanlarinin gelistiriimesinde bdlgenin dogal yapisina uygun, farkli turizm tirlerine hitap eden
konaklama tirleri (ev pansiyonculugu, yayla evleri, kamp vb.) ve altyapisinin gelistiriimesinin énemli oldugu

degerlendirilmektedir.

Bolge illerinde asagidaki tabloda gorildigi gibi turizm ve kirsal alanda faaliyet gosteren ¢ok sayida kurulus
bulunmaktadir. Sayica fazla olan bu kuruluslarin niteliklerinin ve etkinliklerinin gelistiriimesi gerekmektedir.
Bu kapsamda iyi uygulama 0Orneklerinin gésterilmesi, egitimler aldirimasi ve bu sayede kapasitelerinin
geligtiriimesi ihtiyaci bulunmaktadir. Bununla birlikte yoresel ve cografi isaretli UrGnlerin satis ve

pazarlanmasi igin bu kooperatif ve derneklerin gelistiriimesi gerekmektedir.
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Tablo 11. TR41 Bolgesinde Yer Alan Kooperatifler, Dernekler ve Birlikler

# Bursa Eskisehir Bilecik
1 Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri 325 60 30
2 Sulama Kooperatifleri 58 107 13
3 Su Uriinleri Kooperatifleri 20 3 1
4 Yetistirici Birlikleri 4 4 3
5 Uretici Birlikleri 20 10 5
6 Kadin Girisimi Uretim Ve isletme Kooperatifi 4 5 1
7 Tarim Satis Kooperatifi 9 2 1
8 Dernekler (Gida, Tarim ve Hayvancilik) 22 7 3
9 Dernekler (Turizm) 26 15 8

Kaynak: Ticaret Bakanligi, Tarim ve Orman Bakanl§i, Sivil Toplumla iligkiler Genel Miidiirliigii

Tablo 12. TR41 Tarim ve Hayvancilik Uretim Degerleri

Bitkisel uiretim degeri (bin TL)

Bursa Eskisehir Bilecik
2014 3.034.408 1.020.024 497.746
2018 5.535.648 1.981.285 681.350
2014 1.030.054 719.689 181.965
2018 2.386.914 1.591.854 402.331

Kisi basina tarimsal liretim degeri (TL)

2014 1.650 2.473 3.520

2018 2.828 4.504 5.174

Toplam tarimsal iiretim degeri (bin TL)

2014 4.596.418 2.008.431 738.988
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2018 8.469.239 3.923.597 1.156.166

Kaynak: TUIK (05.02.2020)

Tablo 13. TR41 Tarim ve Hayvancilik ihracat Rakamlari

ihracat Rakamlar ($)

Bursa Eskisehir Bilecik
2013 85.811.607 4.926.805 75.330
2018 99.899.426 6.022.666 1.074.400

Kaynak: TUIK (05.02.2020)

Yukaridaki tablolarda yer alan TR41 bdlgesi tarim ve hayvancilik tretim degerleri ile ihracat rakamlari
degerlendirildiginde; bélgemizdeki her 3 ilde de genel bir artis oldugu gériilmektedir. ihracat artis oranlari;
Bursa igin 16,4%, Eskisehir igin 22,2%, ve Bilecik igin 1326% seklindedir. Bu veriler ile de gorilmektedir ki
bélgemizin ylkselen bir kapasite ile tarim ve hayvancilik Gretimi potansiyeli bulunmaktadir. Bu SOP
kapsaminda gergeklestiriimesi planlanan kirsal kalkinmaya yonelik faaliyetlerin, bu potansiyelin ortaya
ctkariimasi ve gelistiriimesi bakimindan 6nem arz edecegi dustnulmektedir. Egitimler, danismanliklar, iyi
uygulama ziyaretleri, isbirlikleri ve mali destek programlari gibi faaliyetler bu amagclara yoénelik sekilde

planlanmistir.

Kalitesi, gelenekselligi, yoreden elde edilen hammaddesi ile yerel niteliklere bagh olarak belli bir tGne
kavusmus Uriinlerin korunmasini saglayan cografi isaretler son yillarda tGlkemizde 6ne gikan bir konu haline
gelmigtir. Bolgemiz illerinden Bursa’da 11, Eskisehir'de 4 ve Bilecik’te 1 Urliniin halihazirda cografi isaret
tescili yapilmis durumdadir (https://www.ci.gov.tr). Bu Urlinlere ek olarak birgok uriiniin tescillenmesine
yonelik hazirlik calismalari da devam etmektedir. Urlinlerin katma degerli hale gelmesine, taninmasina ve
korunmasina yonelik katkisi ile kirsal kalkinmaya hizmet eden cografi isaretlere yonelik bélgemizde;
mevcutlara yonelik gelistirme, yeni pazarlar ile bulusturma, denetim mekanizmalarini saglamlastirma gibi
faaliyetler ile potansiyellerin belirlenmesi, gerekli sireclerin olusturulmasi ve desteklenmesi hususlarinda

faaliyetler yirutilecektir.

Ajansimiz kurulusundan bugtiine bolge ici gelismiglik farklilarinin 6zgiin midahale araglariyla gideriimesi
amaciyla ¢ok gesitli projelere destek vermistir. Asagidaki tabloda bugiine kadar yirutilen mali destek

programlari kapsaminda boélgeye kazandirilmis cesitli proje ¢iktilarina yer verilmistir.

Tablo 14. Ajans Tarafindan Yiritilen Mali Destek Programlarn Kapsaminda Kirsal Kalkinma ve

Turizm Alanlarindaki Onemli Proje Giktilar

Tarimsal Faaliyetlere Yonelik Kurulan Laboratuvar Sayisi (Toprak, Su, Uriin Analizi vs) 4
Turizm Tanitiminda Kullanilmak Uzere Hazirlanan Web Sitesi /Mobil Uygulama Sayisi 22
Turizm Amach Kurulan/Yenilenen Miize/Tesis Sayisi 16
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Doga Turizmine Yoénelik Kurulan Tesis Sayisi 14

Sulama Amach Kurulan GES sayisi

Kirsal Kalkinma ve Turizm Amagh Kurulan Yeme/igme Tesisi Sayisi

Kurulan Gida isleme/Paketleme/Depolama Tesisi Sayis| 11
Sut Kalitesini Artirmaya Yonelik YUrutilen Proje Sayisi (Sagim, Sogutma, Nakliye)

Yéresel El Sanatlarinin Uretimini Tesvik Etmeye Yénelik Yiriitilen Proje Sayisi

Bu dogrultuda llke ¢apinda da 6rnek projeler arasinda yer alan, 2018 niifus sayimina gére 6.576 kisinin
yasadigi Bursa’nin Harmancik ilgesinde 2012 ve 2015 proje teklif ¢cagrilari kapsaminda yuritilen iki ayri
proje ile ilgeye bir adet ekoturizm tesisi kazandiriimistir. S6z konusu tesiste 14 bungalov ev, 250 m2
restoranin yaninda macera parki, paintball, dag bisikletleri, yurlyls parkurlari ve ATV gezi motorlari
aktiviteleri yer almaktadir. Olusturulan bu tesis beklenenin de tizerinde basaril olarak sadece 2019 yilinda
100.000'den fazla kisi tarafindan ziyaret edilmistir. Bungalov evlerin doluluk orani yuksektir. Ajansimiz
tarafindan desteklenen bu ve benzeri diger birgok basarili ve sirdirilebilir kirsal kalkinma projesi ile

yukarda belirtilen sorunlara ¢ézium yollari tretilmeye cahgiimistir.

Yine ayni sekilde Bilecik ilinde de kirsal kalkinma ve turizm odaginda birgok proje ve faaliyet destegi
saglanarak katkida bulunulmustur. S6gut Kadin El Sanatlarini Kazandirma ve Cevre Diizenlemesi Projesi,
Ver Elini Osmaneli Sifali igmeler Tesisi Projesi, Kinik Kéyii Baran Organik Tarim Ciftligi Dogal Hayat ve
Sirdirilebilir Kalkinma Projesi, Vezirhan ipek Yolunda Tarihin ve Ticaretin Kiiltiirel Degerlerle Yeniden
Canlandiriimasi Projesi, Topraktan Cémlege Cémlekten Diinyaya Comlekgilik Projesi, Yéresel Uriin Kirsal
Kalkinma "Yenikdy” Kayi Boyu Ciftci ve Girisimci Kadinlar Dernegi Projesi, Kirsalda Tasarim 2017 Kursunlu
Eko turizm Koéyu ve 2018 Kinik Comlekgi Kyl Etkinlikleri bunlardan yalnizca bazilaridir. Bu projeler ile
Bilecik’in kirsal kalkinmasina ve turizm ile tanitimina ydénelik gerek altyapisal gerek kapasite gelistirici
nitelikte, strdurllebilir ve girisimci katkilar saglanmistir. Ayni sekilde Eskisehir Fuar ve Kongre Merkezi
Projesi, Eskisehir Turizmine Cam Sanatini Kazandirmak, Yéreyi Tanitan Turistik Urlinlerle Han Kadininin
Ekonomiye Kazandiriimasi, Cagdas Seramik Parki, Eskisehir ili Kiiltiir Mirasi Envanterinin Olusturulmasi,
Eskisehir Somut Olmayan Kiultirel Miras Envanterinin Cikariimasi Ve Turizme Kazandirilmasi, Tarimsal
Sulama igin Giines Eneriisi Sistemi, Gegit Kusag! Tarimsal Arastirma Enstitlisi Tohumluk Temizleme ve
Paketleme Unitesinin Modernizasyonu projeleri, Beylikova, Alpu ve inéni ilgelerinin siit kalitesinin
iyilestirilmesine yonelik projeler, Alpu Savat'inin Modernizasyonu projesi, inénilii Hiinerli Kadinlar "Dogal
ve Yoresel Gidalar" Pazarlama Telaginda Projesi, Kiiglik Adimlar ileri ve Ust Diizey Saglik Turizmi projesi
gibi pek c¢ok projeye Eskisehirin kirsal kalkinma calismalari ve farkli temalarda turizm caligmalari
kapsaminda destek verilmistir. Bu SOP kapsaminda yurutllecek tim faaliyetler de bu calismalarin

tamamlayicisi konumunda olacaktir.

Ajansimiz turizm ve kirsal kalkinma anlaminda gesitli arastirmalar yapmis ve yaptirmigtir. Kirsal alanda
Uretilen Granlerin kapasitelerinin gelistiriimesi ve ilgili alana ydnelik yatirnm alanlarinin olusturulmasi
amaciyla Ajans fizibilite destegi ile Gélpazari ve Yenipazar ihtisas OSB Fizibilite Raporlari hazirlanmistir.

Ayrica Orta Sakarya Raporu hazirlanarak, Eskisehir ve Bilecik ilgelerinin bir kismini igine alan Orta Sakarya
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Vadisinde Uretilen tarim Grdnlerinin mevcut durumunun ortaya konulmasi, Urinlerin daha katma degerl
hale getirilmesi, Uretim ve pazarlama olanaklarinin gelistiriimesi ve planlanan yatirimlara altlik olusturulmasi
icin hazirlanmistir. Bilecik’in tarihi, kultirel ve dogdal guzelliklerinin, inan¢ ve doga alanlarinda turizm
potansiyelinin belirlenmesi ve Turkiye'de elde edilen turizm gelirlerden BilecikK’in aldigi payin artirlmasina
yonelik mevcut potansiyelin harekete geciriimesi, mevcut potansiyelin planli ve stratejik olarak
degerlendiriimesi amaciyla Bilecik Turizm Marka Kent Stratejik Kalkinma Plani Ajans destegi ile
hazirlatiimistir. Bununla birlikte Bursa lli Saglik Turizmi Master Plani, uluslararasi kalite standartlarinda
saglik hizmeti veren bir¢ok hastane, poliklinik, tip merkezi gibi kurum ve kuruluslara ev sahipligi yapan
Bursa’'nin sahip oldudu (basta termal kaynaklar olmak Uzere) dogal kaynaklar ile saglik turizminde hem
tedavi hem de tedavi sonrasi rehabilitasyon hizmetlerinin geligtiriimesi, ildeki saglik turizmi potansiyelinin
en st dizeyde degerlendiriimesi amaciyla yuritilmustir. Bélge illerinde bdlge plani g¢alismalari
kapsaminda turizm ve tarim 6zelinde ihtisas komisyonlari olusturularak raporlama g¢alismalari yapilmis ve
bu kapsamda bélgenin mevcut durumu, stratejiler ve éncelikleri ortaya konulmustur. il raporlarina ek olarak
ilce raporlari da hazirlanarak kirsal ve turizm de olmak Uzere mevcut durum, ihtiyacglar, sorunlar ve proje
oOnerileri belirlenmistir. Bolge illerinde turizm ve kirsal kalkinmayi hizlandirmaya katki saglayacak ilin veya

ilcenin ihtiyaglarina yonelik gesitli tasarim etkinlikleri de diizenlenmistir.

On Birinci Kalkinma planinda ifade edilen 6zgiin geleneksel zanaat ve el sanatlari, agro-turizm, cografi
isaretli Urtinler agisindan da TR41 Bdlgesi illerimizin dnemli potansiyeller barindirdigi ¢ogu kisi tarafindan
kabul edilen bir gergektir. Bursa’da tarihi iznik Ciniciligi, bicakgilik, ipekbdcekgiligi; Bilecik'te ¢cémlekgilik,
Eskisehir'de savat, llletasi islemeciligi ve kilim dokuma gibi el sanatlarimiz, asirlar boyu oldugu gibi bundan
sonra da korunmasi gereken dnemli degerlerimiz oldugundan, bunlarin dinyada farklilasan turizm ve
yerelde kalkinma anlayisiyla birlikte tekrar degerlendirilerek ekonomiye daha fazla katki sunmasina ve
illerimizin istihdam yikine katkida bulunmasina yénelik galismalar Ajansimiz tarafindan gergeklestiriimeye

devam edecektir.

Diger taraftan kisileri kirsal alanlarda tutmanin tek yolunun alternatif turizm tirleri gelistirmek oldugu
ongorusu kisitl bir bakis agisina sahip bir yorumu ifade etmektedir. Bu agidan kirsal alanlarda tarimsal
uretimin ve hayvanciligin da gelistiriimesi amaciyla yapilmasi gerekenler oldugu degerlendiriimektedir.
Boélgede sulama imkanlarinin artirilarak tarimsal Grtin ¢esitliliginin saglanmasi, modern tarim ve hayvancilik
teknikleri konusunda bdlge insanin egitilmesi, potansiyeli olan kdylerde ipekbdcekgiliginin canlandiriimasi,
uygun alanlarda organik tarimin gelistiriimesi, verimlilik artisi g¢alismalar (genis arazilerde Uretim,
sozlesmeli Uretim, ortak pazarlama calismalari, kooperatif¢ilik vs.) gibi baslklarda Ajansimizin faaliyet
alanina girebilecek hususlar mevcuttur. ilgili SOP kapsaminda belirlenen faaliyetlerin bélgemizde hayata
gegcirilmesi ile, bélgenin turizm potansiyellerinin tanitiminda oldugu kadar, kirsal kalkinmanin ekonomik,
cevresel, mekansal, tretim gibi birgok alanini kapsayacak unsurlarinda da strdurilebilir bir iyilesme ortaya
konmus ve bdylece bdlgeler arasi ve bdlge igi gelismislik farklarinin azaltiimasina katkida bulunulmus

olacaktir.

Kirsal Kalkinma ve Turizm Tanitim SOP kapsaminda, yenilik¢i ve surdurilebilir bir bakis agisiyla kirsal
bdlgelerin refah seviyesinin arttiriimasi, kir-kent gelismislik dengesinin kurulmasi, kirsal alandan elde edilen

gelirlerin cesitlendirilerek artiriimasi hedeflenmektedir. Ayrica, bdlge turizminin mevcut degerleri ve
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potansiyelini markalastirarak tanitilmasi, turizm faaliyetlerinin on iki aya yayilmasi, turizmden elde edilen
gelirlerin yeni nesil turizm anlayislari gergevesinde gesitlendirilerek artirilmasi ve bélgeye turizm yatirrminin
cekilmesi amaglanmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin faaliyet ve c¢iktilari asadida detayli olarak ele

alinmaktadir.

C) Sonuc¢ ve Cikti Hedefleri

SOP tamamlandidinda 3 yillik siire sonunda elde edilecek sonuglar asagidaki gibidir:

Tablo 15. KKTTSOP Sonug¢ Géstergeleri
| #  AltBilesen GoéstergeAds ~ Biim  Mevcut = Hede Dogrulam  Ozel |

Durum* a Kaynagi Amacg(lar)

is birligi ve Bolgedeki cografi isaretli Girlin Adet 20 BEBKA, 2,5,7
Koordinasyon tescil sayisi Tark
Patent
2 is birligi ve Cografi Isaretli Uriin Uretici Adet 0 3 BEBKA, 2,457
Koordinasyon | temsilcileri ile perakende zinciri T.C.
firmalar arasinda imzalanan yeni Ticaret
tedarik s6zlesmesi sayisi Bakanhgi
3 Kapasite TR41 Bolgesinin tarim ve Yiizde 110.434.083$ %15 TUIK, 2,7
Gelistirme hayvancilik sektériindeki ihracat Tarim ve
miktarinin artigi? Orman
Bak.,
BEBKA
4 Kapasite Yeni kurulacak Kirsal ve turizm Adet 0 5 Ticaret il 1,2,4,7
Gelistirme alanlarina yonelik faaliyette Mudurltkle
bulunan kooperatif, birlik, dernek, ri, TSO’lar,
sirket olusumu Belediyeler
, BEBKA
5 Tanitim ve TR41 Bélgesinde konaklama Yiizde 2.414.826 v TUIK, 5,6
Yatirm tesislerine giris yapan yerli ve 0 Kaltar ve
Destek yabanci turist sayisindaki artis Turizm
Bak.
6 Tanitim ve TR41 Bélgesinde ortalama 4.187.299 %20 TUIK, 5,6
Yatinm geceleme sayisinda artis Yizde Kdultdr ve
Destek Turizm
Bak.
7 Tanitim ve TR41 Bélgesi illerinde ortalama Yizde Geceleme %15 TUIK, 5,6
Yatirm geceleme suresinde artis sayisi Kaltdr ve
Destek Bursa:1,83 Turizm
Eskisehir:1,45 Bak.
Bilecik:1,57
8 Tanitim ve Bolgeye yeni kirsal/kentsel turizm Adet 0 5 BEBKA 1,5,6
Yatirm yatirimcisi sayisi
Destek
9 Tanitim ve Bolgede turizm alaninda yapilan Adet 0 7 BEBKA, 1,5,6
Yatirim yeni konaklama tesisi yatirimi TSO'lar
Destek adedi

21 Tarim, hayvancilik, ormancilik ve balikgilik sektérlerini igermektedir. TUIK 2019 yili verileridir.
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2020 yili sonunda elde edilmesi dngorilen yillik ¢iktilar agagidaki gibidir:

Tablo 16. KKTTSOP Cikti Gostergeleri

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

Alt Bilesen

Arastirma, Analiz
ve Programlama

Arastirma, Analiz
ve Programlama

Arastirma, Analiz
ve Programlama

Arastirma, Analiz
ve Programlama

Arastirma, Analiz
ve Programlama

Arastirma, Analiz
ve Programlama

Arastirma, Analiz
ve Programlama

Arastirma, Analiz
ve Programlama

Arastirma, Analiz
ve Programlama

Arastirma, Analiz
ve Programlama

is birligi ve
Koordinasyon
is birligi ve
Koordinasyon
is birligi ve
Koordinasyon
is birligi ve
Koordinasyon
is birligi ve
Koordinasyon
is birligi ve
Koordinasyon
s birligi ve
Koordinasyon
Is birligi ve
Koordinasyon
is birligi ve
Koordinasyon

Gosterge Adi

Glncellenen ilge raporu sayisi

Bolgedeki somut kultiire iligkin
cikarilan envanter sayisi

Bursa Turizm ve Marka Stratejisi
calismasi kapsaminda yapilan odak
grup toplantisi sayisi

Bursa Turizm ve Marka Stratejisi
calismasi kapsaminda yapilan
birebir gériisme sayisi

Bursa Turizm ve Marka Stratejisi
calismasi kapsaminda yapilan
Mevcut Durum Analizi Caligtayi
Sayisi

Bursa Turizm ve Marka Stratejisi
calismasi kapsaminda diizenlenen
egitim sayisi

Bursa Turizm ve Marka Stratejisi
calismasi kapsaminda hazirlanan
konsept tasarim sayisi

Bursa Turizm ve Marka Stratejisi
calismasi kapsaminda hazirlanan
Strateji Belgesi sayisi

Hazirlanan Saglik Turizmi Rehberi
sayisl

Eskisehir Merkez ve ligeleri icin
Turizm Kaynaklarinin / Temalarinin
Mekéansal Analizi ile Turizm
Stratejisi dokiimani sayisi

Yéresel ve Cografi isaretli Uriinler
Zirvesine katilan Perakende Zinciri
sayisl

Yéresel ve Cografi isaretli Uriinler
Zirvesine katilan Uretici Temsilcisi
sayisl

Yéresel ve Cografi isaretli Uriinler
Zirvesinde gerceklestirilen B2B
goOrismesi sayisi

Yéresel ve Cografi igaretli Uriinler
Zirvesi Sonug¢ Raporu Sayisi

Gergceklestirilen Ziyaret Sayisi
(Belediyeler)

Kirsal ve Turizm Paydaslariyla
Goriisme Sayisi

Ajans Personeli Tarafindan Teknik
Inceleme Ziyareti Sayisi

Dizenlenen Bilecik Kirsal Turizm
Etkinligi sayisi

Bilecik Kirsal Turizm Etkinligi
kapsaminda gerceklestirilen B2B
gérusme sayisi

Birim

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

CALISMA PROGRAMI

Mevcut Hedef

Durum*

0 33
0 3
6 10
15 30
0 1
0 5
0 10
0 1
0 2
0 1
0 5
0 30
0 100
0 1
0 20
0 20
0 3
0 1
0 30

2020

Dogrulama Ozel
LEVHED] Amacg(lar)
BEBKA 1,7
BEBKA 15,6
BEBKA 45,6
BEBKA 45,6
BEBKA 45,6
BEBKA 45,6
BEBKA 45,6
BEBKA 45,6
BEBKA 5,6
BEBKA 5,6
BEBKA 2,457
BEBKA 2,4,5,7
BEBKA 2,457
BEBKA 2,4,5,7
BEBKA 4
BEBKA 4
BEBKA 4
BEBKA 4,5,6
BEBKA 4,5,6,7

I




BEBKA

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

CALISMA PROGRAMI
2020

Ozel
Amacg(lar)

Mevcut Hedef

Durum*

Alt Bilesen Gosterge Adi Birim Dogrulama

LEVHED]

20 s birligi ve Bilecik Kirsal Turizm Etkinligi sonu Adet 0 1 BEBKA 1,6
Koordinasyon Sonug Raporu sayisi
21 Kapasite lyi Uygulama Ornekleri inceleme Adet 0 3 BEBKA 4,6
Gelistirme Ziyareti Sayisi
22 | Kapasite Ureticilere Yonelik diizenlenen Adet 0 3 BEBKA 2,47
Gelistirme egitim sayisi
23 Kapasite Akill/iyi Tarim ve Hayvancilik Adet 0 8 BEBKA 2,47
Gelistirme Uygulamalari ile Kirsal Kalkinma
Yénetim Danismanhgi Programi
kapsaminda gergeklestirilen
bilgilendirme toplantisi sayisi
24 | Kapasite Akilli/lyi Tarim ve Hayvancilik Adet 0 10 BEBKA 2,47
Gelistirme Uygulamalari ile Kirsal Kalkinma
Yoénetim Danigsmanhigi Programi
kapsaminda gergeklestirilen saha
ziyareti ve uygulama galismasi
sayisi
25 Kapasite Ak||||/iyi Tarim ve Hayvancilik Adet 0 3 BEBKA 2,4,7
Gelistirme Uygulamalari ile Kirsal Kalkinma
Yénetim Danismanhdi Programi
kapsaminda gergeklestirilen Kirsal
Kalkinma egitimleri sayisi
26 = Kapasite Ak||||/iyi Tarim ve Hayvancilik Adet 0 2 BEBKA 2,47
Gelistirme Uygulamalari ile Kirsal Kalkinma
Yoénetim Danismanhgi Programi
kapsaminda gergeklestirilen teknik
gezi sayisl
27 Tanitim ve Yatirm  Tasarlanan Turizm Dijital Pazarlama = Adet 0 3 BEBKA 3,4,5,6,7
Destek Portali
28 | Tanitim ve Yatirm Sosyal Medya Reklam Kampanyasi Adet 0 15 BEBKA 3,4,5,6,7
Destek Yapilan Uriin Sayisi
29 Tanitim ve Yatinm  Duzenlenen Fam Trip ve Info Tur Adet 7 13 BEBKA 3,4,5,6
Destek Sayisi
30 Tanitim ve Yatirm Fam Trip ve Info Turlara katilan Adet 240 285 BEBKA 3,4,5,6
Destek acente/blogger/temsilci Sayisi
31 Tanitim ve Yatinm  Bursa'da tanitim amagl gekilen Adet 0 300 BEBKA 5,6
Destek fotograf sayisi
32 | Tanitim ve Yatinm | Bursa’da tanitim amagh gekilen kisa = Adet 0 10 BEBKA 5,6
Destek klip sayisi
33  Tanitim ve Yatirm Diizenlenen 2020 Uluslararasi Adet 0 1 BEBKA 45,6
Destek Termal ve Saglik Turizmi Zirvesi
sayisl
34  Tanitim ve Yatirm 2020 Uluslararasi Termal ve Saglhk Adet 0 5 BEBKA 45,6
Destek Turizmi Zirvesi kapsaminda yabanci
heyetler tarafindan gerceklestirilen
termal ve saglik tesisleri ziyaret
sayisl
35 Tanitim ve Yatirrm 2020 Uluslararasi Termal ve Saglik Adet 0 50 BEBKA 45,6
Destek Turizmi Zirvesi kapsaminda yabanci
heyetlerle yapilan termal ve saglik
turizmine yonelik B2B sayisi
36  Tanitim ve Yatirm Diizenlenen Dog@a Sporlari Festivali Adet 0 1 BEBKA 4,5,6

Destek

sayis|
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Alt Bilesen Gosterge Adi Birim Mevcut Hedef Dogrulama Ozel
Durum* LEVHED] Amacg(lar)

37 Tanitim ve Yatinm  Bilecik Doga Sporlari Festivaline Adet 0 50 BEBKA 45,6
Destek katilan sporcu sayisi
38  Tanitim ve Yatirm Bilecik Doga Sporlari Festivali Adet 0 1 BEBKA 45,6
Destek etkinlik filmi sayisi
39 Tanitim ve Yatirim Bilecik Doga Sporlari Festivali Adet 0 1 BEBKA 45,6
Destek etkinlik sonu kitapgigi sayisi
40 | Tanitim ve Yatirm Bilecik Doga Sporlari Festivaline Adet 0 10 BEBKA 45,6
Destek iliskin yerel ve ulusal basinda ¢ikan
haber sayisi
41  Ajans Destekleri 2020 yili Teknik Destek Programi Kisi 0 100 BEBKA 2,357
kapsaminda egitim alan kisi sayisi
42 | Ajans Destekleri 2020 yili Teknik Destek Programi Adet 0 10 BEBKA 2,357
kapsaminda diizenlenen egitim
sayisi
43  Ajans Destekleri 2020 yih Fizibilite Destegi Programi Adet 0 3 BEBKA 1,2,35,7
kapsaminda destek alan proje
sayisl
44 | Ajans Destekleri 2020 yili Proje Teklif GCagrisi Adet 0 10 BEBKA
kapsaminda destek alan proje 3,5,6,7
sayisi

d) Proje ve Faaliyetler

2020 yili igerisinde bdlgemizde; Arastirma, Analiz ve Programlama, isbirligi ve Koordinasyon, Kapasite
Gelistirme ve Tanitim ve Yatrim Destek bilesenlerinde olmak Uzere asagidaki faaliyetler

gercgeklestirilecektir.

iigili SOP kapsaminda 2020 yili icerisinde yiritilmesi planlanan tiim faaliyetler ve faaliyetlere iligkin

detaylar asagidaki tabloda sunulmaktadir:

Tablo 17. KKTSOP Proje ve Faaliyetler

Alt
Ozel Alt Bilesen Adi Bilesen  Alt Bilegen Sorumlu ilgili Ongériilen
Amac Turd Birim Birim  Tamamlanma
(Faaliyet, Siiresi
proje vs.)
1,6 iice Raporlarinin Arastirma, Arastirma, YDO'lar Nisan 2020 —

Gulncellenmesi ve Analiz Analiz ve PPKB  Aralik 2020
Bolgedeki Somut Programla
Kultir Envanterinin ma
Cikariimasi

1,5,6 Bursa Turizm Faaliyet Arastirma, Bursa YDO Ocak 2020-
Tanitim ve Marka Analiz ve Eylil 2020
Stratejisinin Programla
Gelistiriimesi ma

4,5,6 Bursa Turizm Faaliyet Arastirma, Bursa YDO Ekim 2020 —
Tanitim ve Marka Analiz ve Kasim 2020
Stratejisinin Programla
Lansmani ma

15,6 Bursa ve Eskigehir Faaliyet Arastirma, Bursa YDO, Nisan 2020-
Saglik Turizmi Analiz ve Eskisehir Eylil 2020
Rehberleri Programla YDO
Calismasi ma

1,5,6 Eskisehir Merkez Arastirma,
ve liceleri igin Analiz ve Eskisehir PPKB  Mart 2020
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Alt
Bilesen
Tiir
(Faaliyet,
proje vs.)

Ozel
Amag

Ongoriilen
Tamamlanma
Siiresi

Sorumlu
Birim

Alt Bilesen Adi

Alt Bilesen

Turizm Arastirma,  Programla YDO
Kaynaklarinin / Analiz ma
Temalarinin
Mekansal Analizi
ile Turizm Stratejisi
45,7 Yoresel ve Cografi Faaliyet isbirligi ve YDO'lar Temmuz 2020
isaretli Uriinler Koordinasy — Eylul 2020
Zirvesi on
1,4 Kurumlar Arasi ls Faaliyet isbirligi ve YDO'lar Ocak 2020 —
birligi ve Koordinasy Aralik 2020
Koordinasyonun on
Artirilmasina
Yonelik Calismalar
45,6 Kirsal Kalkinmaya Faaliyet isbirligi ve YDO'lar Mart 2020 —
Yoénelik Teknik Koordinasy Aralik 2020
Geziler on
Diizenlenmesi
456,7 Bilecik Kirsal Faaliyet is birligi ve Bilecik YDO Nisan 2020 —
Turizm Etkinligi Koordinasy Eylil 2020
on
4,6 Yurtigi iyi Faaliyet Kapasite YDO'lar Mart 2020 —
uygulama Gelistirme Aralik 2020
orneklerinin
incelenmesi
2,347 Ureticilere Yonelik Faaliyet Kapasite YDO’lar Mart 2020 —
Egitimler Geligtirme Aralik 2020
2,3,4,7 Ak||||/iyi Tarim ve Faaliyet Kapasite Bilecik YDO PPKB Nisan 2020 —
Hayvancilik Gelistirme Aralik 2020
Uygulamalari ile
Kirsal Kalkinma
Yénetim
Danigmanhgi
Programi
3,5,6,7 illerin Tanitimina Faaliyet Tanitim ve YDO'lar Mart 2021 —
Yoénelik Dijital Yatirnnm Aralik 2021
Platform Ara Destek
yuzlerinin Analizi
ve Tasarimi
3,56,7 Sosyal medya Faaliyet Tanitim ve YDO’lar Mart 2021 —
reklam Yatirim Aralk 2021
kampanyasi Destek
5,6,7 Fam Trip ve Info Faaliyet Tanitim ve YDO'lar Nisan 2020 —
Tur Dizenlenmesi Yatirim Aralik 2020
Destek
5,6 Bursa ilinin turizm Faaliyet Tanitim ve Bursa YDO Temmuz 2020
potansiyelini Yatirim — Aralik 2020
tanitmaya yonelik Destek
calismalarda
kullanilmak lzere
video ve fotograf
cekimi yapilmasi
4,5,6 2020 Uluslararasi Faaliyet Tanitim ve Eskisehir PPKB  Eylil 2020
Termal ve Saglik Yatirim YDO
Turizmi Zirvesi Destek
45,6 Bilecik Doga Faaliyet Tanitim ve Bilecik YDO Temmuz 2020
Sporlari Festivali Yatirnm — Aralik 2020
Destek
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Alt
Alt Bilesen Adi Bilesen Alt Bilesen Sorumlu igili Ongoriilen

Tiri Birim Birim Tamamlanma
(Faaliyet, Siresi
proje vs.)

Teknik Destek Teknik Ajans Mart 2020-
2,7 Programi Destek Destekleri Ekim 2020
kapsaminda
verilen
egitimler/danisman
liklar
15,7 Fizibilite Destegi Fizibilite Ajans PYB iDB Mart 2020-
Programi Destegi Destekleri Ekim 2020
kapsaminda
desteklenen
fizibilite calismalari
2,5,6,7 2018 yili Kirsalda Mali Ajans PYB iDB 2018 — devam
Ekonomik Destek Destekleri ediyor
Kalkinma MDP Programi
kapsaminda
verilen destekler
25,6,7 2020 yili Kirsalda Mali Ajans PYB iDB Mart 2020-
Ekonomik Destek Destekleri MiB | Eyliil 2020
Kalkinma MDP Programi
kapsaminda

verilen destekler

i. Arastirma, Analiz ve Programlama

Bolgemizde Arastirma, Analiz ve Programlama galismalari kapsaminda; ilge Raporlarinin Giincellenmesi
ve Bolgedeki Somut Kiltir Envanterinin Cikarilmasi, Bursa Turizm Tanitim ve Marka Stratejisinin
Geligtirilmesi, Bursa ve Eskisehir Saglik Turizmi Rehberleri Calismasi ve Eskisehir Merkez ve llceleri igin

Turizm Kaynaklarinin / Temalarinin Mekénsal Analizi ile Turizm Stratejisi galismalari yurGtulecektir.
ilge Raporlarinin Giincellenmesi ve Bolgedeki Somut Kiiltiir Envanterinin Gikarilmasi

2012 yilinda Ajansimiz tarafindan ilge Raporlari hazirlanmis ve raporda ilgelerin demografik, ekonomik
sosyal alandaki mevcut durumlari ortaya konmustur. 2020 yilinda s6z konusu rapordaki veriler
guncellenecek, 2020 yilinda yayinlanmasi beklenen YERMEK Raporu ile kurumlarla yapilacak gérismeler
Isiginda ilde 6ne ¢ikan sorun ve talepler derlenecektir. Hazirlanan raporun 2021 Mali Destek Programlari
ve potansiyel gudimll proje havuzu icin dnemli girdi saglamasi beklenmektedir. Bununla birlikte bu raporlar
paydaslar ile paylasilarak bolgede kirsal kalkinma Uzerinde politikalar gelistirilecek ve eylem planlari
Uzerine althk olusturulacaktir. Bélgeye 6zgu tarim Urlnlerinden elde edilen gelirin artiriimasi ve katma
degerli Urinlerin Uretilmesine yonelik yuritilecek galismalara s6z konusu ilge raporlarinin yon vermesi

hedeflenmektedir.

iicelerde uretilen Griinler ve diger ekonomik faaliyetlerin yani sira turizm gelirlerinden daha fazla pay
alinabilmesi icin boélgedeki somut kultdrel varliklarin tespiti ve tanitimi da oldukga énemlidir. Kent dlgeginde
tasinmaz kiltur varliklarina bakildiginda kultirel mirasin gelecege aktariimasi i¢in yapilarin korunmasi,
bakim onarimlarinin diizenli bir sekilde yapilmasi ve tanitiimasi turizm potansiyelini artirmak agisindan da
6nem arz etmektedir. Turizm yatinmlarini gekmek ve bdlgeye gelen turist sayisini artirmak amaci ile
bélgedeki kultir varlklarina iliskin envanter g¢ikariimasina destek saglanacaktir. Envanter g¢alismalari

neticesinde dncelikle midahale edilmesi gereken yapi ve alanlar ile ihtiyacglar tespit edilecektir. S6z konusu
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calismalar il Kiltir ve Turizm Mudurlikleri, 1l Kiltir Varliklar Koruma Kurul Middrliikleri, i1 Réléve ve

Anitlar Mdurldkleri ve ilgili diger kurumlarin isbirliginde hazirlanacaktir.
Bursa Turizm Tanitim ve Marka Stratejisinin Geligtiriimesi

2019 yilinda baslatilan ¢alisma kapsaminda Bursa ilinin turizm tanitim faaliyetlerinin daha planl ve etkin
bir sekilde yonetilebilmesi igin ildeki paydaslarin katilimi ile bir yol haritasi ve eylem planinin olusturulmasi
hedeflenmektedir.

Bursa’nin turizm cesitliligi, farkli cografyalardan yabanci turistleri Bursa’ya cekme potansiyeline sahiptir.
Ayni zamanda, dinyada degisen turizm trendlerine bagl olarak turizm sektériinde hedef pazarlar
degiskenlik gostermektedir. Bursa’nin turizm potansiyeli ve degisen trendler géz 6nine alinarak, turizm
sektdriinde Bursa’'nin hedefledigi ve buna iliskin tanitim c¢alismalarini sekillendirecek iletisim ve tanitim

stratejisinin hazirlanmasi galismasi yuritulecektir.

S0z konusu calismanin Bursa’nin odaklanmasi gereken turizm tirlerinin belilenmesi, belirlenen turizm
tirlerine yonelik hedef Ulkelerin ve bu llkelerde yapilacak tanitim faaliyetlerinin belirlenmesi, gerekli altyapi
eksikliklerinin tespiti ve giderilmesi yoninde yol haritasinin belirlenmesi, turizm tanitiminda kullanilacak
iletisim stratejisinin  gelistiriimesi ile bu faaliyetlerin yiritilmesi konusunda gerekli is bolimundn
belirlenmesi hususlarini icermesi beklenmektedir. Bursa iline 6zgu degerler olan ipekbdcekgiligi ile ginicilik

ve bigakgllik gibi zanaatlar da tanitim stratejisinde ele alinacaktir.

Bursa Turizm Tanitim ve Marka Stratejisinin ¢alismasi kapsaminda yduritilecek benchmarking faaliyetleri
kapsaminda Bursa ile benzer 6zellikler tagiyan sehirlerin iyi uygulama drnekleri incelenecektir. Calismanin
sonunda Strateji Belgesinin ve Bursa ili igin tasarlanmis kurumsal kimlik ¢aligmalarinin lansmani ilgili

kurumlarin is birliginde gerceklestirilecektir.

Calismalarin yuritilmesi esnasinda Bursa ilinde Turizm sektoriinde faaliyet gosteren bitiin paydaslarin
katihmi saglanacaktir. Oncelikle Bursa Valiligi, Bursa Blyiksehir Belediyesi, iige Belediyeleri, il Kiltlr ve
Turizm MUGdirlGgi, Bursa Kdiltir ve Turizm Tanitma Birligi, Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi, TURSAB,
GUMTOB basta olmak (izere biitiin paydaglar siirece dahil edilecek ve stratejinin il dlgeginde azami sekilde

sahiplenilmesi dikkate alinacaktir.
Bursa ve Eskigehir Saglik Turizmi Rehberleri Caligmasi

Saglik Turizmi son dénemde diinya genelinde dn plana ¢ikan ve ulkelerin 6nemli dlgiide yatinm yapmaya
basladidi bir turizm tirt olarak karsimiza gikmaktadir. Uluslararasi kalite standartlarinda saglik hizmeti
veren bir¢ok hastane, poliklinik, tip merkezi gibi kurum ve kuruluslara ev sahipligi yapan Bursa ve Eskisehir
sahip oldugu (basta termal kaynaklar olmak Uzere) dogal kaynaklar ile sagdlik turizminde hem tedavi hem
de tedavi sonrasi rehabilitasyon hizmetleri olanaklarinda ¢ok buyuk bir potansiyele sahiptir. Bu potansiyeli
degerlendirmek (izere yapilacak Bursa ve Eskisehir Saglk Turizmi Rehberi galismasi kapsaminda
illerimizin sahip oldugu saglik turizmi imkanlari ve tesisleri tespit edilecek, turist ve yatirrmcilara yonelik
gerekli bilgileri icerecek sekilde ¢calismada yer verilecektir. Bu galisma ile Bursa ve Eskisehir’in saghk turizmi
alanindaki rekabetci potansiyelinin ortaya konularak pazarlanmasina, ayrica gerek termal tesisleriyle
gerekse saglik kuruluslariyla saglik turizminde marka haline gelmelerine katki saglanmasi1 amaclanmigtir.
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TR41 bdlgesindeki Bursa ve Eskisehir illerinin sahip oldugu saglik turizmi potansiyelinin en Gst dlizeyde
degerlendirilebilmesi, gelistiriimesi ve bu alana yeni yatirimlarin yapilabilmesi icin éncelikli olarak bdlge
illerimizdeki saglik turizmi imkanlarinin ulusal ve uluslararasi dizeyde etkili bir sekilde tanitiminin
yapilmasina ihtiyag vardir. Tiirkge, ingilizce, Korece, Rusca, Arapga ve Almanca dillerinde hazirlaniimasi
planlanan calisma turist ve yatirrm ¢ekme faaliyetlerinde kullanilacak, ilgili fuarlar, organizasyonlar ve
kurumlarda paylasilacaktir.

YurUtllecek galismalar; Bursa ve Eskisehir illerinde saglik turizmi potansiyelinin tespit edilebilmesi igin
Valilik, il Saghk Miidurliigi, Saghk Turizmi Dernekleri ve ilgili diger STK'lar, Ticaret ve Sanayi Odasi, Kamu
Hastaneleri Birligi, Universiteler ve diger ilgili kurum/kuruluglarla is birligi ve koordineli olarak veri temini,

paylasimi ve 6nceki galismalarinin incelenmesi seklinde gergeklestirilecektir.

Ayrica Ajansimiz, “Termal Saglik Turizmi” temasinda Guney Ege Kalkinma Ajansi, Guney Marmara
Kalkinma Ajansi ve Zafer Kalkinma Ajansi ile eglestiriimis olup, tecribe paylasimi g¢alismalari
dogrultusunda ajanslarin dénlisimlid olarak ev sahipliginde saha ve proje ziyaretlerini de igeren etkinlikler

dizenlenecektir.

Eskisehir Merkez ve ilgeleri igin Turizm Kaynaklarinin / Temalarinin Mekansal Analizi ile Turizm

Stratejisi

BEBKA tarafindan, turizme yonelik arastirma, analiz ve yatirrm-tanitim galismalarina ve Eskisehir’in sahip
oldugu turizm potansiyelinin etkin tanitimina odaklanilarak dogru pazarlara ulasiimasi hedeflenmektedir.
Bundan yola ¢ikilarak Eskisehir merkez ve ilgelerine ait turizm degerleri igin hedef llkelerin ve bu tlkelere
yonelik pazarlama stratejilerinin ortaya konulacagdi calisma kapsaminda Anadolu Universitesi Turizm
Fakiltesi ile bir hizmet alim protokolt 2019 yilinda imzalanmigtir. Bu ¢alisma kapsaminda 2019 yilinda
turizm kaynaklarinin mekansal olarak belirlenmesi ve seyahat motivasyonlarinin belirlenmesi icerigi
hazirlanmis olup 2020 yilinda da Eskisehire yonelik turist profili, mekansal analiz ve strateji igerikleri

olusturulmasina devam edilecektir.

ii. Isbirligi ve Koordinasyon

Bolgemizde kirsal kalkinma ve turizm tanitimlarinin saglanmasi amaciyla, SOP kapsaminda 6ngorilen 6zel
amaglar dogrultusunda; TR41 Bélgesi Yéresel ve Cografi isaretli Uriinler Zirvesi, Kurumlar Arasi is birligi
ve Koordinasyonun Artiriimasi, Kirsal Kalkinmaya Yonelik Teknik Geziler Diizenlenmesi ve Bilecik Kirsal

Turizm Etkinligi ile Is birligi ve Koordinasyon faaliyetlerinde bulunulacaktir.
TR41 Bolgesi Yoresel ve Cografi isaretli Uriinler Zirvesi

On Birinci Kalkinma Planinda “Geleneksel, bolgesel ve yerel Uriinlerimizin ulusal ve uluslararasi olgekte
rekabet giclinln artirimasina yonelik cografi isaret tescil ve kullanimi desteklenecektir. Cografi isaretler
alaninda yOnetisim siregleri gelistirilecek, ticaretine yonelik yeni platformlar olusturulacak, denetim
faaliyetleri etkinlestirilecektir. ihracat potansiyeli bulunan tescilli cografi isaretli iiriinler secilerek, bu cografi

isaretlerin yurt disinda tescil edilmesi saglanacak ve tanitimi yapilacaktir.” stratejileri yer almaktadir.
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Yoresel ve cografi isaretli Griinlere yonelik ilgi artisinin gelisimini hizlandirdi§i pazar hacminden lkemiz ve
TR41 bdlgemiz illerinin de azami dizeyde faydalanmasini saglamak tzere 2020 yih i¢erisinde Ajansimiz
koordinasyonunda iki ya da u¢ gunlik bir etkinlik dizenlenmesi planlanmaktadir. Bu organizasyonumuz
kapsaminda cografi isaret konusunda bdlgemizde biling dizeyinin artirimasina ydnelik calismalar,
bdlgemizde cografi isaret almaya aday potansiyel Urlnlerin tespitine yonelik arama konferanslari, yoresel
ve cografi isaretli Uriinlerimiz igin etkili pazarlama stratejilerinin tartisildigi toplantilar ve is gériismeleri
organize edilecektir. Calismanin amaci bir yandan kirsalda Uretilen Grlinlerin katma degerlerini artirarak
kirsaldaki ekonomik kalkinmaya katki saglamak, diger yandan da gastronomi turizminde kullanilabilecek

yoresel Urlnlerin tanitimi ile gastronomi turizm kapasitesine katki saglamaktir.

Bolgemizde dizenlenmesi planlanan zirve kapsaminda asagidaki basliklarda etkinlikler
gerceklestirilecektir:

Cografi isaret konusunda boélgemizde biling diizeyinin artirllmasina yénelik ¢aligmalar:
-Bélgemizde Uretilen Grtnlerin katma degerinin artirilmasi noktasinda cografi isaretin somut faydalarinin
anlatiimasi

-Cografi isaret mevzuatinin bu konuda uzman kisiler (TPE, akademisyenler vs.) tarafindan tanitiimasi

Bolgemizde cografi isaret almaya aday potansiyel lriinlerin siireglerinin baslatiimasina/basvuru

asamasinda bulunan siireglerin tamamlanmasina yonelik ¢calismalar:

-TSCO’lar, Uuretici birlikleri, ziraat odalari, tarim mudurlikleri, belediyeler, akademisyenler ve konunun
uzmanlarinin katilacagi toplanti organize edilmesi

-Metro, Ozdilek, CarrefourSA gibi biiyilk perakende zincirlerinin siire¢ hakkinda beklentilerinin ve
deneyimlerinin Ureticilerle paylasiimasi

-Bolgemizdeki paydaslarimiz tarafindan daha 6nce cografi isaret basvurusu olup da gesitli sebeplerle

olumsuz sonuglanan ya da beklemekte olan sireglerle ilgili bilgi sunulmasi.
Yoresel iiriinlerin kurumsal alicilara sergilenmesi ve is goriismelerinin gergeklestiriimesi

-Olgek ekonomisinden azami diizeyde faydalanmak (izere cografi isaretli Griinler ile bilyiik tedarik zincirleri
ile B2B gorusmeleri organize edilmesi

-Kurumsal alicilara yénelik saha ziyaretlerinin organize edilmesi
Yoresel ve cografi igaretli Uriinlerimiz igin etkili pazarlama stratejilerinin tartigiimasi

-Mevcut cografi isaretli Griinlerimizin pazarda karsilastigi sorunlar

-Pazarin blyutilmesi icin bdlgesel ve ulusal bazda yapilmasi gerekenler

-Kooperatiflesmenin yéresel ve codrafi isaretli Grlinlerin satis ve pazarlanmasinda Ureticilere sagladigi
faydalar

Etkinligin organize edilmesi slrecinde bu konuda daha once cesitli literatlir ve saha galigmalari bulunan
Valiliklerimiz, Belediyelerimiz, Ticaret ve Sanayi Odalarimiz, Ticaret Borsalarimiz, Universitelerimiz ile
birlikte etkinlik paydasimiz olmasi beklenen yerel ve ulusal ¢captaki perakende zincirleri iletisim halinde

olunacaktir. Paydaslarimizdan gelecek olan geri bildirimlere gére program igerigi zenginlestirilecektir.
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Etkinlik ile ilgili yerel kurumsal paydaslarimizla bir ¢alisma grubu olusturulacaktir. Zirve sirasinda yerel
Ureticilerimizle bulylUk zincir perakende sirketleri arasinda gerceklesen B2B goériismelerinden sonug
alinmasi igin paydaslarimizla birlikte sirecin takibi gerceklestirilecektir. Daha énce cografi isaret basvurusu
yapilmis olup, cesitli sebeplerle reddedilen ya da slreci beklemede olan Griinlerimizle ilgili calisma takvimi
olusturulacaktir. Bélgemizdeki cografi isaretli Griin bilincinin gelistiriimesi, bu konuda sahadaki ¢alismalarla
potansiyel yeni Griin adaylarinin belirlenmesi, mevcut potansiyel triin aday listesinin cografi isaret slirecinin
tamamlanmasi ¢alismalarina 2021 ve 2022 yillarinda da devam edilecektir. Ayrica s6z konusu Ug yillik
sireg igerisinde bu calismalarin sadece kagit (izerinde sayi olarak kalmasindan ziyade cografi isaretli
drtinlerimizin ticari deger olarak da gelire tahvil edilmesi konusunda Ureticilerimiz ve perakende zincirleri ile

birlikte ¢galisiimaya devam edilecektir.
Kurumlar Arasi Is birligi ve Koordinasyonun Artiriimasi

Kirsal alanda gergeklesen faaliyetlerin ¢ok farkli alanda galisan kamu kurumu, sivil toplum kurulusu ve 6zel
sektor tarafindan ydritilmesinden dolayr bu yapilar arasinda zaman zaman miukerrer faaliyetler
gerceklestiriimektedir. Ajans tarafindan yapilacak koordinasyon g¢alismalari sayesinde kirsal alana yonelik
hizlh ve sonu¢ odakli galismalar yapilmasi saglanacak, benzer galigmalarin farkli kurumlar tarafindan
yapilmasi engellenerek verimlilik saglanarak yerelde sinerji olusturulacaktir. Bu hususta, basta yerel
ybnetimler olmak Uzere paydaglarla akademisyenlerin de yer alacadi odak grup toplantilari vb. katilimci
toplantilar araciligi ile kir-kent entegrasyonu calismalarina ydnelik koordinasyon saglanacaktir. Ayrica
Bolge plani kapsaminda Ajans tarafindan kirsal kalkinmaya ydnelik hedeflerin yerel yénetimlerin yaptigi
c¢alismalarla uyum saglamasi, kirsalda ¢ikan proje fikirlerini gelistiriimesi, destek mekanizmalarinin dogru
yoénlendiriimesi ve is birligi ve koordinasyon faaliyetleri ile birlikte kirsal alanda kapasite gelistiriimesi
amaciyla TR41 bdlgesinde yer alan belediyeler ile is birligi calhsmalar gelistirilecektir. Kir-kent
entegrasyonu saglanmasina yodnelik yerel yonetimlerle goérismeler yapilarak paydaglarin kirsalda
gerceklestirdigi calismalar, yapilan/yapilmasi distnulen yatinmlar hakkinda bilgi edinilmesi ve yereldeki
ihtiyaclarin tespit edilmesi planlanmaktadir. Bu kapsamda ziyaretler, toplantilar ve raporlama ¢alismalari

gercgeklestirilecektir.
Kirsal Kalkinmaya Yoénelik Teknik Geziler Diizenlenmesi

Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerinde kirsal alanda ekonomik faaliyet gésteren ya da goéstermeyi planlayan
kisi, kooperatif, birlik, dernek vb. yapilarin kapasitelerinin gelistiriimesi ve alternatif pazarlari bulabilmeleri
amaciyla bolge ici ya da digi teknik geziler diizenlenecektir. Bu geziler sayesinde farkli cografi bolgelerde
faaliyet gosteren paydaslar arasinda baglantilar kurulmasi, ortak projeler gelistiriimesi ve karsilikl deneyim
paylasiimasi hedeflenmektedir. Yeni kurulan baglantilar, proje gelistirme faaliyetleri ve deneyimler; bélgede
bulunan yapilarin pazarlarini gelistirmesinde, markalasmalarinda ve katma degerli Grin Uretmelerinde
gelisimlerini saglayacaktir. Bu sayede kirsalda uretilen Uriinlerinden elde edilen gelirlerin artiriimasi ve

Uretimin surdirdlebilir hale gelmesine katki saglanacaktir.
Bilecik Kirsal Turizm Etkinligi

Son yillarda Bilecik’te kurulan kirsal turizm odakli dernek ve kooperatifler ile bazi ilce ve kdylerde aktif

sekilde ekoturizm faaliyetleri yurutilmeye baslanmistir. Bu olusumlarin isbirliklerini ve kapasitelerini
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gelistirme, bdlgelerin taninirhgini ve ziyaretci sayisini arttirma ve potansiyel gelisim alanlari zerine
istisarelerde bulunma amaciyla bir etkinlik dizenlenecektir. Etkinlik kapsaminda; Bilecik’'ten mevcut durum
sunumlarina, bélgeden iyi uygulama d6rnekleri / basari hikayelerine, potansiyel alanlara iligkin farkindalik

olugturma oturumlarina ve acente-eko turizmci bulugmalarina yer verilecektir.

iii. Kapasite Gelistirme

Bolgemizde, kirsal kalkinmaya katki saglanmasi amaciyla, SOP kapsaminda 6ngoriilen 6zel amaglar
dogrultusunda; yurtici iyi uygulama érneklerinin incelenmesi, ireticilere yonelik egitimler ve Akilli/iyi Tarim
ve Hayvancilik Uygulamalari ile Kirsal Kalkinma Yoénetim Danigsmanhdi Programi kapsaminda Kapasite

Geligtirme faaliyetlerinde bulunulacaktir.
Yurtigi lyi Uygulama Orneklerinin incelenmesi

Ajans kuruldugundan bu yana Bdlge Plani basta olmak tzere kirsal kalkinmaya yonelik ¢esitli faaliyetler
Ajans tarafindan yapilmis olsa da 2020 yilindan itibaren Kirsal Kalkinma 6zelinde bulunan Sonug Odakli
Program sebebiyle Ajans personelinin deneyim ve bilgilerinin konu 6zelinde artiriimasi gerekmektedir. Bu
kapsamda Ajanslar paydaglari ile birlikte basta diger kalkinma ajanslari olmak Uzere, yerel yonetimler,
kooperatifler ve 6zel sektor tarafindan yapilmis iyi uygulama orneklerini ziyaret edecektir. Burada elde
edilen tecribeler, bodlge ihtiyaglarina goére transfer edilerek proje fikirleri, faaliyetler ve is birlikleri olarak

uygulanmasi igin altlik olusturacaktir.
Akill/iyi Tarim ve Hayvancilik Uygulamalar ile Kirsal Kalkinma Yénetim Danismanhgi Programi

Bolgemizdeki tarim ve hayvancilik sektoriinii 6ne gikarabilecek ve sektoriin profesyonel bir sekilde talep
gbérmesinin énUnu acabilecek akilli tarim ve hayvancilik uygulamalarinin bdlgemizde yayginlastiriimasi
elzemdir. Akilli tarim ve hayvancilik, tarimsal verimliligini artirmak igin toprak ve Urin yonetimini, hayvan
refahina uygun mera ve ahir islahini igeren, en son hayvancilik teknolojilerinin kullanildigi bununla beraber
kaynaklarin daha ekonomik kullanimi ile gevreye verilen zararin en aza indiriimesini saglayan uygulamalar
butinadur. Bélgemizdeki uygulamalar ile tarim ve hayvancilik sektortinlin teknoloji entegrasyonu ve dijital
dénlisima, ulusal ve kiiresel tarim ve gida pazarlarinda rekabet gucliniin yikselmesine destek olacak bilgi
birikimine katkida bulunulmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda diinyada ve Turkiye' de tarimsal
dénlsiman tarihi, dinyadan &rneklerle sirdurilebilir yerel kalkinma, sudrdirdlebilir kirsal kalkinma
stratejileri, go¢ ve kalkinma, gastronomi, cografi isaretler, sosyal girisimcilik ile kirsal kalkinma konularini
iceren egditimler yapilmasi planlanmaktadir. Egitimlere ek olarak iyi uygulama dérnegdi 2 isletmeye teknik

egitim gezisi dizenlenmesi de program kapsaminda yer almaktadir.
Ureticilere Yonelik Egitimler

TR41 Bolgesi'nde Uretim yapan ciftgilerin kapasitelerinin gelistirimesine yoénelik; akilli/iyi tarim ve
hayvancilik uygulamalari, finansal okuryazarlik, aracisiz pazarlama, e-ticaret vb. ihtiya¢ duyulan alanlarda
egitimler verilecektir. Bu sayede kapasitelerinin gelistiriimesi ihtiyacinin farkinda olmayan ya da bu

imkanlara ulagsamayan Ureticilere destek saglanarak proaktif bir rol Ustlenilecektir.
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iv. Tanitim ve Yatirim Destek

Kirsal kalkinma ve turizm tanitim calismalarina destek olacag diisiiniilen; illerin tanitimina yénelik dijital
platform ara yUzlerinin analizi ve tasarimi 1, sosyal medya reklam kampanyasi, Fam Trip ve Info Tur
Duzenlenmesi, Bursa ilinin turizm potansiyelini tanitmaya yonelik ¢calismalarda kullaniimak Uzere video ve
fotograf ¢ekimi yapilmasi, 2020 Uluslararasi Termal ve Saglik Turizmi Zirvesi ve Bilecik Doga Sporlar

Festivali faaliyetlerine Tanitim ve Yatirnm Destek bashgi altinda yer verilecektir.
illerin Tanitimina Yénelik Dijital Platform Ara Yiizlerinin Analizi ve Tasarimi

Geligen teknoloji ve degisen aliskanliklar neticesinde turistler yapmis olduklari gezilerde agirlikli olarak
dijital platformlari referans olarak kullanmaktadir. S6z konusu platformlarda illerin sahip oldugu veriler hem

turistlerin ziyaretlerindeki memnuniyetini hem de ziyaretgilerin geceleme siirelerini dogrudan etkilemektedir.

Bolgemizdeki illerde bu amagla hazirlanmis, web siteleri, sosyal medya sayfalari ve mobil uygulamalar
olmakla birlikte gerek surdurulebilirlik gerekse de dil birligi anlaminda yeterli hizmeti sunamamaktadir.
Birden fazla mecranin bulunmasi bu uygulamalarin giincel tutulmasi ve yonetilmesini de zorlagtirmakta,

gelen ziyaretgiler anlaminda da kafa karigikhigi yaratmaktadir.

Bu sorunlarin 6niine gecebilmek amaciyla, bélge illerimizdeki turizm sektdr ve kurum temsilcileri ile yazilim
ve dijital pazarlama firma temsilcileri ile igbirliginde en uygun dijital turizm tanitim platformunun tespiti,
mimarisi ve yonetim modelinin gelistiriimesi ile ilgili bir calisma ydritilecektir. S6z konusu modelin hayata
gegcirilebilmesi ve surdurulebilirligi anlaminda yonetilebilmesi amaciyla ildeki paydaslarla gértsulecek ve
gerektigi durumlarda imzalanacak protokoller siirecin ortak bir sekilde yirutilmesi ve hayata gegiriimesi

konusunda caligsmalar yuratilecektir.
Sosyal Medya Reklam Kampanyasi

Ginudmiizde pazarlama ve tanitim araglarinin en basinda gelen sosyal medya platformlari, kirsal alanda
yapilan ve/veya cografi isaretli Grinlerin tanitimi igin en uygun yéntemlerden biridir. Bdlgemiz tanitimina
yonelik hazirladigimiz dokidmanlarin, yurittigimuaz faaliyetlerin ve ilgili duyurularin paylasimlari
halihazirda; internet sitelerimiz (http://lwww.bebka.org.tr/, http://bursainvest.gov.tr/,
http://www.investineskisehir.gov.tr/, http://investinbilecik.gov.tr/) ve sosyal medya hesaplarimiz (Twitter,
Linkedin, Facebook, Youtube tzerinden yapilmaktadir. Bu kapsamda kirsal ve turizme yénelik hazirlanacak
tanitim materyallerinin, dijital pazarlama ile iligkili sekilde bir halkla iligkiler politikasi ¢ergevesinde sosyal

medya Uzerinden genis kitlelere ulastiriimasi planlanmaktadir.
Fam Trip ve Info Tur Diizenlenmesi

Yabanci sosyal medya fenomenleri, turizm yayininda uzmanlasmis basin-yayin organlari, yurtici/yurtdigi
seyahat acentelerinin ve/veya rehberlerin katim saglayacagdi, bolge illerinin marka bilinirligi, turizm
destinasyonu olarak giindeme girmesi ve kalmasi konusunda katki saglamak amaci ile her ilde fam tripler,

info turlar diizenlenecektir.

Bolge illerinin turizm olanaklarinin sektoriin profesyonellerine anlatiimasi, illerin tur programlarina dahil

edilmesi, illere gelen rehberlerin sehirleri bilerek turiste dogru bilgiyi aktarmasi ve bdylece illerin etkin

71


http://www.bebka.org.tr/
http://bursainvest.gov.tr/

©

BEBKA CALISMA PROGRAMI

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi 2 O 2 O

tanitiminin saglanmasi amaciyla acente ve rehberlere yonelik info turlar diizenlenecektir. Bu info turlar
illerin 6n plana ¢ikan turizm alanlarina ve hedef destinasyonlarina yonelik ¢alisan acentelere yénelik konu

odakli gergeklesecektir.

Bursa ilinin Turizm Potansiyelini Tanitmaya Yénelik Galismalarda Kullanilimak Uzere Video ve

Fotograf Cekimi Yapilmasi

Bursa ilinin tanitimina yonelik ildeki birgok kurum tarafindan birgok faaliyet diizenlenmesine ve tanitici

dokiman dizenlenmesine karsin, Bursa iline ait glincel ve ilgi ¢ekici gorsel havuzu oldukga sinirhidir.

Bursa ili i¢in ilin tanitiminda kullaniimak tzere Bursa’daki tarihi mekanlari, mizeleri, dogasi ve yemekleri
gibi kultirel ve tarihi gesitliligini yansitan yonlerini iceren fotodraf ve video g¢ekimi gergeklestirilecektir. S6z
konusu gdrsellerin telif haklari Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansinda olacak olup, Bursa Buyuksehir
Belediyesi ve Bursa Kiiltir ve Turizm Tanitma Birligi'ne da ayni amagli faaliyetlerinde kullaniimasi sartiyla
kullanim hakki verilecektir. S6z konusu c¢ekimlerin bir yarisma veya hizmet alimi neticesinde temin
edilmesinin daha etkin olacagi hususu ilgili kurum ve benzer faaliyetleri yuratmus diger kalkinma ajanslari

ile istisare edilecek ve alinacak karara gore hareket edilecektir.
2020 Uluslararasi Termal ve Saglik Turizmi Zirvesi

Her yil Saghk Turizmini Gelistirme Konseyi tarafindan dizenlenen Uluslararasi Termal ve Saglik Turizm
Zirvesi 2020 yilinda Eylil ayinda Eskisehirde gergeklestirimesi planlanmaktadir. Organizasyon
kapsaminda alim heyetleri, turizmciler, medya temsilcileri ve bilim insanlarindan olusan uluslararasi
katihmcilara termal ve saglik turizmi konusunda Eskisehir'in olanaklari tanitilacaktir. Zirve termal ve saglik
alaninda hizmet veren kuruluslarin tanitim sunumlari ve B2B goériismeleri ile gerceklesecektir. Duzenlenen
teknik geziler ile katilimcilar Eskisehir'in termal ve saghk turizmi olanaklarini yerinde gérme firsati
bulacaktir. Ayrica Eskisehir Yatinm Destek Ofisi tarafindan zirve kapsaminda yatirimcilara Eskisehir'in

avantajli yatirirm imkanlarini aktaran bir sunum gergeklestirilecektir.
Bilecik Doga Sporlari Festivali

Bilecik’te halihazirda yurutilen doga sporlarina (trekking, kamping, tirmanig, kanyoning, bisiklet vb.) iligkin;
ilin dogal zenginliklerinin daha fazla ilgili tarafindan taninarak etkin kullanimini saglamak, bu yolla sehrin
ekonomisine ve markalagsmasina katkida bulunmak amaciyla bir festival dizenlenecektir. Festival
kapsaminda; ilgili spor dallarinda faaliyet gosteren dernek, kullip, federasyon vb. olugsumlarin temsilcileri
bdlgeye davet edilerek sporlarini icra etmelerine olanak saglanacak; bu yolla ilin zenginliklerine dikkat
cekilerek sehir markalasmasina katkida bulunulacaktir. Festivalin; ilk yili olan 2020°de ulusal 6lgekte, 2021
ve 2022 yillarinda ise uluslararasi dlgekte gerceklestiriimesi planlanmaktadir. Ayrica bu sporlarin icrasi ve
gelisimi i¢in ihtiya¢ duyulacak altyapi ihtiyaglarinin giderilmesi noktasindaki tespit ve talepler, Gnimuzdeki

yillarin Mali Destek Programlari kurgusunda dikkate alinacaktir.

v. Ajans Destekleri

Kirsalda Ekonomik Kalkinma Mali Destek Programi
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2020 yilinda kar amaci giiden ve giitmeyen kurum/kuruluglara yonelik olarak Kirsalda Ekonomik Kalkinma
Mali Destek Programr’na ¢ikilmasi planlanmaktadir. Bu programla; kirsalda Uretilen tarim Uridnlerinin katma
degerlerinin ve pazarlama imkanlarinin artiriimasi, kirsalda kurulu tarim isletmelerinde ve tesislerinde
yuratulen tarimsal faaliyetlerde yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin yayginlastiriimasi ile kirsalda

turizm ve yoreye 6zgu el sanatlarinin gelistiriimesi ve gesitlendiriimesi hedeflenmektedir.
Teknik Destek Programi

Kirsal Kalkinma ve Turizm Tanitim Sonug¢ Odakli Programi kapsaminda 2020 galisma yih igerisinde
yuritilmesi planlanan bir diger program Teknik Destek Programidir. Boélgemizde kir-kent dengesinin
gozetilerek kirsal alanlarda ekonomik faaliyetlerin g¢esitlendiriimesi ve gelistiriimesiyle sirdurdlebilir kirsal
kalkinmanin saglanmasi; yerel zenginliklerin ve turizm potansiyelinin degerlendirilerek turizmde rekabet
glclnun arttinlmasi amaci dogrultusunda, kurum/kuruluglarin kapasitelerinin gelistirimesine yonelik egitim

ve danigsmanlik faaliyetlerinin desteklenmesi 6ngoérilmektedir.
Fizibilite Destegi Programi

Kirsal Kalkinma ve Turizm Tanitim Sonu¢ Odakli Programi kapsaminda 2020 c¢alisma yili igerisinde
yuritilmesi planlanan bir diger program Fizibilite Destedi Programidir. Bolgemizde kir-kent dengesinin
gozetilerek kirsal alanlarda ekonomik faaliyetlerin cesitlendiriimesi ve gelistiriimesiyle sirdirulebilir kirsal
kalkinmanin saglanmasi; yerel zenginliklerin ve turizm potansiyelinin degerlendirilerek turizmde rekabet
glcunin arttinimasi amaci dogrultusunda, kurum/kuruluslarin gergeklestirecekleri proje yatirimlarina yol

gOsterecek fizibilite galismalarinin desteklenmesi 6ngérilmektedir.

e) Program Siiresi ve Zaman Planlamast

ilgili SOP kapsaminda 3 yillik siire boyunca yiritiilmesi planlanan tim faaliyetler 3’er aylik geyrek dénemler

itibariyla asagidaki tabloda yer almaktadir:

Sekil 3. KKTTSOP Zaman Plani

2021 2022

Faaliyetler

iice Raporlarinin
Gilncellenmesi Bolgedeki
Somut Kultir Envanterinin
Cikarilmasi

Bolgedeki Somut Kiltir
Envanterinin Cikariimasi

Bursa Turizm Tanitim ve
Marka Stratejisinin
Geligtirilmesi

Bursa ve Eskisehir Saglik
Turizmi Rehberleri Calismasi

Eskisehir Merkez ve llgeleri
icin Turizm Kaynaklarinin /
Temalarinin Mekansal Analizi
ile Turizm Stratejisi

I




©

BEBKA

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

CALISMA PROGRAMI
2020

TR41 Bolgesi Yoresel ve
Cografi isaretli Uriinler
Zirvesi

Kurumlar Arasi [s birligi ve
Koordinasyonun
Artirllmasina Yénelik
Caligmalar

Kirsal Kalkinmaya Yonelik
Teknik Geziler Diizenlenmesi

Yurtici iyi uygulama
orneklerinin incelenmesi
Ureticilere Yénelik Egitimler

Akilli/lyi Tarim ve Hayvancilik
Uygulamalari ile Kirsal
Kalkinma Yoénetim
Danigsmanligi Programi

Bilecik Kirsal Turizm Etkinligi -

Sosyal medya reklam
kampanyasi

Fam Trip ve Info Tur
Dizenlenmesi

Bursa ilinin turizm
potansiyelini tanitmaya
yonelik galismalarda
kullaniimak (izere video ve
fotograf cekimi yapilmasi

2020 Uluslararasi Termal ve
Saglik Turizmi Zirvesi

Bilecik Doga Sporlari
Festivali

Teknik Destek Programi

Fizibilite Destedi Programi

Mali Destek Programi

Planlanan Faaliyet

Duzenli/Surekli Faaliyet

f)

IFhIIHI-

Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri

Kirsal kalkinma ve turizm tanitim faaliyetlerinin ana yuriticisi BEBKA olacak ve Valilikler eliyle

koordinasyon saglanacak, kaymakamliklar, il ve ilgce belediyeleri, Kultir ve Turizm il madarltkleri, Tarim ve

Orman il ve ilge mudirlikleri, Ticaret ve Sanayi Odalari, Universiteler, seyahat acenteleri, oteller ve ilgili

birlikleri ile ilgili STK’lar paydas olacaktir. Kamu kuruluslari, ¢ati kuruluslar ve iletisim platformlari ile ortak

toplanti ve galismalar paylasilacak ve istisare edilecektir.
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2020

Yilhk ¢calisma programlari ve yénetim plani dogrultusunda faaliyetlerin izlemesi, faaliyetten sorumlu birim

ve faaliyetle ilgili birim tarafindan yapilacak olup ¢ikti gOstergeleri Gizerinden sonug¢ odaklh programin

degerlendiriimesi gergeklestirilecektir.

Kirsal Kalkinma ve Turizm Tanitim SOP kapsamina alinabilecek gecmis yillarda gercgeklestirilen ilgili

faaliyetler ve aciklamalari asagida yer almaktadir;

Tablo 18. KKTTSOP Kapsaminda Tamamlanan Faaliyetler

SOP Kapsamindaki Faaliyet

Bilecik Turizm Platformu olusturulmasi

BSEU Ogrencilerine Yénelik Tanitim
Gezisi
Koreli Bloggerlara Yénelik Fam Trip

2018 Yil Kirsalda Ekonomik Kalkinma
Mali Destek Programi

Kinik Comlekgi Koyu Etkinlikleri

Kirsalda Tasarim 2017 Kursunlu Eko
turizm Kéyu

Bilecik Kadin Girisimciligi ve Sosyal
Girisimcilik Etkinligi

Golpazari Gida Ihtisas Organize Sanayi
Bdlgesi Fizibilite Raporu Destegi

Bilecik ili Yenipazar llgesi Tarima
Dayali Biilyiikbas Besicilik Ihtisas
Organize Sanayi Bolgesi Fizibilite
Raporu

Glines Enerji Sistemlerinin Kirsalda
icmesuyu Temini ve Tarimsal Sulama
Faaliyetlerinde Kullaniminin
Yayginlastiriimasi Teknik Destek
Projesi

Kore Cumhuriyeti Ziyareti

Turkiye Cumhuriyeti — Kore
Cumbhuriyeti Turizm Tanitim Etkinligi
Bilecik Doga Rotalarinin Olusturulmasi
Calismasi

Bilecik Sehir Markalasmasi ve Tanitimi
Calismasi

Gergeklesen Cikti

Platform olusturuldu

2 adet toplanti gerceklestirildi

3 alt komisyon kuruldu.

3 gln sureyle 300 6grenciye yonelik
gunubirlik il tanitim gezisi

17 blogger

15 destinasyon ziyareti

Toplam 3.740.696 TL destek

15 proje

5 akademisyen 9 6grenci katilimi ile
4 gunluk 5 farkh atolye calismasi

12 sergi

2000 ziyaretgi

9 tasarimci katilimi

“Yilin Kéyd” 6dili??

1 tecrube paylasimi etkinligi

1 adet fizibilite raporu hazirlanmig
olup, OSB kurulum siireci devam
etmektedir.

1 adet fizibilite raporu hazirlanmistir.

2 gun teorik, 2 gun saha ziyareti
olmak lzere Bilecik il Ozel idaresi
personeline yodnelik 4 gin sureli
egitim verilmistir.

45 seyahat acentesinin yetkilisi ve en
blylk 5  turizm acentesinin
yoneticileriyle gérisme.
1 etkinlik organizasyonu

Toplam 500 km’lik doga rotasi

23 ylriyus, 2 kanyon gegis rotasi
Kitap ve kivrimli harita olusturulmasi
Amblem, logo ve motto olusturulmasi
5 farkli temada kisa film

3 mevsim fotograf gekimi

Gergeklesen Tarih

Kasim 2019- Aralik

2019

Kasim 2019
Agustos 2019
2018-devam ediyor

Agustos 2018

Mayis 2017
Mayis 2019

Temmuz 2019

Eylal 2019

Ekim 2019

Haziran 2019

Agustos 2019

Aralik 2018

Nisan 2018

22 Dokuz Eyliil Universitesi ve Yagayan Sehir Komitesi tarafindan diizenlenen “Sehir Odiilleri 2017”de Yilin Koy édiilii

almistir.
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SOP Kapsamindaki Faaliyet

Bilecik Turizm Profesyonelleri Katalogu
ve Paket Turlar

Visit Bilecik Broglru
Visit Bursa Brosiru

Yatirnm Tesvik Brosdrleri

Eskisehir Turizm Il Rehberi

EMITT (Dogu Akdeniz Uluslararasi
Turizm ve Seyahat Fuari)

Hestourex Diinya Saglik, Spor,
Alternatif Turizm Kongre ve Fuari
Interalpin 2019 Fuari (International
Trade Fair for Alpine Technologies)
Metro Tiirkiye 2. istanbul Cografi isaret
Zirvesi

CALISMA PROGRAMI

Gergeklesen Cikti

1 kapsaml katalog ve 8 farkli 2’ser
gunlik paket tur programi
hazirlanmistir.

ingilizce il tanitim dokiimani
guncellenmisgtir.

ingilizce il tanitim dokiimani
guncellenmisgtir.

Degisen mevzuat ¢ergevesinde
bolge illerimize ait yatinm tesvik
brosiirleri Tiirkge, ingilizce ve Arapca
dillerinde hazirlanmistir.

Tirkge, Ingilizce ve Arapca dillerinde
hazirlanmigtir

24 kurum firma temsilcisi katilimi

944 B2B goérismesi

14 Kurum temsilcisi katilimi

300 B2B goriismesi

3 firma ziyareti

10 B2B goérismesi

Zirveye katihm

2020

Gergeklesen Tarih

Ocak 2016

Aralik 2019
Temmuz 2019

Temmuz 2019

Aralik 2018-Mayis
2019

Subat 2019

Nisan 2019

Mayis 2019

Aralik 2019
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3. KURUMSAL GELISIM

a) Amag
Kurumsal Gelisimin amaci, Ajansin vizyon ve misyonu gergevesinde 2014-2023 Bursa Eskisehir Bilecik Bolge
Planina uygun olacak sekilde Sonu¢ Odakli Programlarin ve Yerel Kalkinma Firsatlari faaliyetlerinin etkin ve

seffaf bir sekilde yuritilmesini temin etmektir.

b) Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Ajansin organizasyon yapisl, insan kaynaklari, kurumsal iletisim gibi konulardaki faaliyetlerini icermek lzere
hazirlanan kurumsal gelisim kapsaminda organizasyon vyapisinin performans odakli bir sisteme
kavusturulmasina ve personel yetkinliginin artirimasina odaklanan bir strateji benimsenmektedir. Bu
kapsamda,;

e Egitim intiyag Analizi,

e s Yiki Analizi

e Personel Memnuniyet ve Beklenti Analizi,

e Bireysel Guglu Yonler Analizi,

e Mevcut Durum Analizi yapilmistir.

Personel performans ydnetim sisteminin uygulanmasi ve gelistiriimesi, hizmet igi egitim ihtiyacinin analizi
ve egitimlerin alinmasi, i¢ Kontrol Sisteminin gelistirimesi, Bagimsiz Dis Denetimin yapilmasi, Ajansin

faaliyetlerinin siirekliligi geregi Ajans Genel idari Faaliyetlerinin yiritilmesi dnem tagimaktadir.

Kurumsal iletisim ve tanitim faaliyetleri, boélgede kurumsal iletisim ve koordinasyonun gelistiriimesine
saglayacag katkilarin yani sira ulusal ve uluslararasi diizeyde de Ajansin tanitimina ve ¢esitli kurumlarla

is birligi gelistirmesine zemin hazirlayacaktir.

¢) Cikti Hedefleri

Sonug Odakli Programlarin ve Yerel Kalkinma Firsatlari faaliyetlerinin etkin ve seffaf bir sekilde yuritulmesini

temin etmesi amaciyla hazirlanan “Kurumsal Gelisim” ¢ikti hedefleri asagidadir:

Tablo 19. Kurumsal Gelisim (KG) Cikti Gostergeleri
Alt Bilegsen Gosterge Adi Birim

Hedef Dogrulama

Kaynagi

1 Arastirma, Analiz ve is Yiki Analiz Calismasi Adet 1 BEBKA
Programlama

2 Arastirma, Analiz ve Egitim Ihtiyag Analizi Raporu Adet 1 BEBKA
Programlama

3  Arastirma, Analiz ve Kurumsal Stratejik Plan Adet 1 BEBKA
Programlama

4 | Arastirma, Analiz ve Ekonomi Géstergeleri Biilten Sayisi Adet 4 BEBKA
Programlama

5 Arastirma, Analiz ve Calisma Programi ve Bltge Adet 1 BEBKA
Programlama

6 s Birligi ve Koordinasyon | SOP Yénetim Plani Adet 3 BEBKA

7  Isbirligi ve Koordinasyon = Uye Olunan Uluslararasi Aglar Adet 1 BEBKA

8 | Kapasite Gelistirme istihdam Edilen Yeni Personel Kisi 9 BEBKA

9 Kapasite Gelistirme Personel Bagina Alinan Egitimler Giln 10 BEBKA
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Alt Bilesen Gosterge Adi Birim Hedef Dogrulama
L Kaynag
10 Kapasite Gelistirme Ajans personelinin performansini ve Adet/YIl 2 BEBKA
ajansa baghhgini arttirici faaliyetler
kapsaminda yapilan etkinlik/toplantilar

11 Tanitim ve Yatinm Yayinlanan BEBKA Haber Dergisi Adet/Yl 4 BEBKA
Destek

12 | Tanitim ve Yatirim Bilgilendirme Yapilan Yatirimci Sayisi Adet 80 KAYSYDO
Destek

13 Tanitim ve Yatinm Proje Teklif Cagrlarinin Program Adet 20 BEBKA
Destek Aclilis ve Bilgilendirme Toplantilari

14 | Tanitim ve Yatinm Teknik yardim masasinda yardim Kisi 100 BEBKA
Destek edilen bagvuru sahibi

15 Tanitim ve Yatirm Mali Destekler Bilgilendirme Kisi 1500 BEBKA
Destek Toplantilarina Katilim

16 = Tanitim ve Yatinm Proje Yazma Egitimlerine Katihm Kisi 750 BEBKA
Destek

17 Tanitim ve Yatinm Yoénetim Kurulu Toplantisi Adet 12 BEBKA
Destek

d) Proje ve Faaliyetler

i. Arastirma, Analiz ve Programlama

isgiicii Planlamasi ve Is Yiikii Analizi

Kurumsal Gelisme kapsaminda Ajansin ihtiya¢ duydudu personelin tespiti i¢in birim bazinda is yuku analizi
yapilacaktir. Séz konusu galismaya ait sonuglar her yil Aralik ayinda Yénetim Kuruluna sunulan insan

Kaynaklari planlama raporunda yer verilecektir.
Hizmet igi Egitim ihtiyacinin Analizi

Kurumsal Gelisim kapsaminda mevcut ve yeni istihdam edilecek ajans personelinin egitim ihtiyaglar tespit
edilecektir. Egitim ihtiyaclarinin analiz edilebilmesi icin tim personele yonelik anket galismasi, orta kademe
yoneticilere yonelik odak grup toplantilari ve st kademe yoneticilere yonelik milakat ¢galismasi yapilacaktir.
Ayrica is analizleri yapilarak egitim ihtiyaglarina iliskin veriler toplanacaktir. Egitim intiyag Analizi Raporu

neticesinde 6ngdrilen egitimler 2020 yili icerisinde temin edilecektir.
Kurumsal Stratejik Plan Hazirlanmasi

Ajansin bdlge planindaki hedeflerin gergeklestiriimesinde oynayacagi rolii ve kurumsal stratejik yonelimini
ortaya koyan bir stratejik plan hazirlik streci 2019 yilinda baslatiimistir. Katiimci bir bicimde olusturacak
kurumsal stratejik plan hem kurumsal gelisim hem de belirlenen vizyon gergevesinde daha iyi hizmet edebilme
anlaminda o6nemlidir. Calisma ile kurumsal anlamda bir planlama ve yapilanmaya olan ihtiyaglar
degerlendirilerek Ajansimizin daha etkin ¢alismasi saglanacaktir. 2020 yilinda Stratejik Plan ile uzun vadeli
(5 yillik) olarak belirlenecek amaglar dogrultusunda temel ilke ve politikalar, dncelikler ve bunlara ulasmak i¢in

izlenecek yol ve yontemler ile kaynak dagilimi belirlenecektir.

Ayrica Ajansimiz, stratejik plan hazirlanmasi temasinda Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi, Bati Karadeniz
Kalkinma Ajansi, Cukurova Kalkinma Ajansi, Dicle Kalkinma Ajansi, Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi, izmir

Kalkinma Ajansi, Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi ile eslestiriimistir. Tecribe paylasimi c¢alismalari
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dogrultusunda 2020 yili igerisinde ajanslarin dontistimll olarak ev sahipliginde saha ve proje ziyaretlerini de

iceren ziyaretler diizenlenecektir.

Ekonomi Géstergeleri Biilteninin Yayimlanmasi

2011 yiinda yayimlanmaya baslayan bir bulten ile basta TR41 Bolgesi ve illerinin bazi temel ekonomi
gOstergelerinin bir araya getirilerek bolgede ve illerde yasanan ekonomik degisimlerin daha kolay izlenmesi
amaclanmaktadir. Bu biltende, TR41 bolgesinin ekonomik hayatinin ve performansinin degerlendiriimesinde
énemli olan ve diger bazi kurumlar tarafindan aylik bazda yayimlanan Tiiketici Fiyat Endeksi (TUFE) ve Yurt
igi Uretici Fiyat Endeksi (Yi-UFE); bélge illerindeki acilan-kapanan sirket sayilari, aylik bazda yapilan toplam
ihracat, illerin en ¢ok ihracat yaptigi Ulkeler ve illerde ihracatin hangi sektérlerde yogunlastigi gibi veriler 6zet
bir sekilde sunulmaktadir. Bu bilgilere ek olarak, bélge illerinin tlke ve dinya genelinde konumunun dnemini
belirten kisa bilgiler de ilgili biltende yer almaktadir. Biltende yer alan bdlge geneli ve illeri bazindaki bu
gOstergeler disinda, yine Turkiye genelinde yayimlanan, Glkemizin ve diger bdlgelerin ekonomik
performansinin izlendigi bazi géstergelere de bilten igerisinde yer veriimektedir.

Temel olarak Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), Tiirkiye ihracatgilar Meclisi (TIM) ve Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) tarafindan yayimlanan verilerin derlendigi ekonomi biilteni BEBKA kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir. ilgili paydaslara e-posta yolu ile de génderilen ekonomi gdstergeleri biilteninin bazi
bdlimleri, ayni zamanda yine U¢ ayda bir olmak Uzere BEBKA Haber Dergisi'nde de yayimlanmaktadir.
Ekonomi gostergeleri bilteninin dizenli olarak 2020 yilinda da yayimlanmasi; sosyal medyada paylasiimasi
planlanmaktadir.

Calisma Programi ve Biitge Hazirlanmasi

Kalkinma Ajanslari Muhasebe ve Butge Yénetmeligi'nin 21. Maddesi uyarinca Ajans galisma programi, Genel
Sekreter tarafindan hazirlanir ve en geg agustos ayinin ilk haftasi Yonetim Kuruluna sunulur. Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanan galisma programi en geg eylil ayinin ilk haftasi igcinde Bakanliga sunulur.

Biitce ise yillik galisma programinda yer alan politika, hedef ve dnceliklere uygun sekilde hazirlanir.

Tablo 20. KG Arastirma, Analiz ve Programlama Faaliyetleri

Alt Ongériilen

Tamamlanma

Bilegen Alt Bilesen Sorumlu Siiresi

Alt Bilesen Tiirh Birim
Adi (Faaliyet,
proje vs.)

isglicii . Arastirma, ) Tim Aralik 2020
Planlamasi ve Is Faali Analiz ve MIB Birimler

Yukua Analizi el Programlama

Hizmet ici Egitim = Faaliyet Arastirma, ) Tum Ekim 2020-
Ihtiyaglarinin Analiz ve MIB Birimler | Aralik 2020
Analizi Programlama

Kurumsal Faaliyet Arastirma, ) Tum Ocak 2020-
Stratejik Plan Analiz ve MIB Birimler ~ Haziran 2020
Hazirlanmasi Programlama

Ekonomi Faaliyet Arastirma, PPKB PPKB Ocak 2020-
Gostergeleri Analiz ve Aralik 2020
Bdlteni Programlama
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Calisma Faaliyet Arastirma, PPKB/MIB Tdm Agustos 2020-
Programi ve Analiz ve Birimler = Aralik 2020
Bitce Programlama
Hazirlanmasi

ii. Isbirligi ve Koordinasyon

Sonug¢ Odakli Programlarin Kurgulanmasi ve Yénetim Planlarinin Hazirlanmasi

Ajans koordinasyonunda Sonug¢ Odakli Programlar altinda tanimlanan programlarin etkin bir sekilde
yuratulebilmesi i¢in Yonetim Planlarinin hazirlanmasi, ayrica 2020 yil ve sonrasinda programlarin
glincellenmesinde her sonug odakli programa yodnelik ilgili paydaslarla is birligi icerisinde hareket

edilecektir.
Yurtdisi Kalkinma Ajanslan ve Diger ilgili Kurumlarla is birligi Faaliyetleri

Ajans tarafindan uluslararasi is birliklerini gelistirmek, bolgeye yabanci yatirrmci gekmek ve bélgeyi yabanci
yatirimcilara tanitmak amaci ile uygun gorilen is birligi aglarina ve organizasyonlarina 2020 yilinda katilim
saglanmasi planlanmaktadir. EURADA tarafindan 2020 yilinda organize edilecek Genel Kurul toplantilari

ile Agorada 2020 etkinligine katilim saglanmasi planlanmaktadir.

Tablo 21. KG g birligi ve Koordinasyon Faaliyetleri

Alt Bilesen Alt Alt Bilesen  Sorumlu ilgili Ongoriilen
Adi Bilegen Birim Birim Tamamlanma
Tiirii Siiresi
(Faaliyet,
proje
VSs.)
SOP’larin Faaliyet is birligi ve PPKB Subat 2020-
Kurgulanmasi ve Koordinasyon Agustos 2020
Yonetim Tum
Planlarinin Birimler
Hazirlanmasi
PPKB
Yurtdisi Kalkinma gcﬁizz%zz%
Ajanslari ve Di§er  Faaliyet s birligi ve Tam ral
llgili Kurumlarla Is Koordinasyon Birimler
birligi

iii. Kapasite Gelistirme

Personel Temini

Ajansimizda, 2019 yili aralik ayi itibariyle surekli is¢i personeli hari¢ istihdam edilmekte olan personel sayisi
toplam 32 kisidir. insan kaynaklarina yonelik yapilan galismalarda ve is yiikii analizlerinde personel mevcut is
yuklerine goére degerlendirildiginde minimum personel sayisiyla ¢alisildidi, isten ayrilma ya da izin gibi
durumlarda personel yedeginin olmadigi ortaya gikmaktadir. Bu eksikligin giderilmesi icin Ajans Yo&netim
Kurulu, goérevlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesi igin uzman, destek personeli ve i¢ denetgi
istihdam edilebilmesine yonelik karar almis ve talebini Bakanliga iletmistir. Sanayi ve Teknoloji Bakanligr'nin
25.09.2019 tarih ve 106.03 sayili yazisina gére; Cumhurbaskanhgi tarafindan 6 (alti) Uzman, 1 (bir) i¢ Denetgi

ve 2 (iki) Destek Personel olmak tzere toplam 9 personelin istihdamin uygun bulundugu belirtilmistir.
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Ajansimiza, 4 sayilil Bakanliklara Bagh, ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin
Teskilati Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesinin 200’iinci maddesi ve Kalkinma Ajanslari Personel
Yonetmeligi hikumleri ¢cergevesinde Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerinde istihdam edilmek lzere toplam 9
(dokuz) personel alimi yapilacaktir. Bu kapsamda personel alim ilani 13 Ocak 2020 tarihinde yayinlanmis
olup 03-14 Subat 2020 tarihleri arasinda basvurular yapilacaktir. 21 Subat 2020 tarihinde sézli sinava
katilacaklar ilan edilecek olup sonrasinda da mulakatlar yapilacaktir.

Bu personelin istihdami konusunda, mevzuatta belirtilen hidkimler dogrultusunda sinav komisyonun
olusturulmasi, mulakatlarin gergeklestiriimesi, personel ile s6zlesme imzalanmasi, personelin fillen galismaya
baslamasi, oryantasyon ve egitim slreglerinin tamamlanmasi organize edilecek ve personel eksigi 2020 yili
icinde giderilmeye galisilacaktir. Bitlin bu ¢alismalar kapsaminda sinav komisyonunda gdérev alan Universite
ogretim gorevlileri igin Universite doner sermayesinden hizmet satin alinacak ve personel alimi sirecinde

gereken tim mal ve hizmet satin alimlari gergeklestirilecektir.

696 sayili Kanun Hikminde Kararname kapsaminda danigsma/ santral/haberlesme, temizlik ve soférlik
hizmetleri icin Bursa da 7 kKigsi, Bilecik ve Eskisehir de birer kisi surekli is¢i olarak istihdam edilmektedir. Ajans
Yoénetim Kurulu, 2019 yilinda 4 adet surekli isci istihdam edilebilmesine yonelik karar almis ve talep Bakanlida
iletmistir. S6z konusu talebin olumlu karsilanmasi durumunda 2020 yilinda ISKUR aracilidi ile siirekli isci

istihdam edilecektir.
Ajans Performans Yoénetim Sisteminin Geligtiriimesi

Performans ydnetim sisteminde dogru araci segmek insan kaynaklari ydnetiminin gdrevleri icerisinde énemli
bir yer tutmaktadir. Bu nedenle yetkinliklerin en yaygin kullanim alanlarindan biri performans
degerlendirmedir. Performans degerlendirmede is sonuglarini etkileyen yetkinlikler degerlendiriimektedir ve
yetkinliklerin geligtiriimesi ile is performansinin artigi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda temel amag, sadece en
kotl ve en iyi performansa sahip galisanlarin agida ¢ikariimasi degil, bir bitiin olarak galisanlarin ortalama
performansinin, dolasiyla kurumun performansinin yikseltiimesidir. 2020 yilinda Ajansin hedeflerine ve yillik
calisma programina uygun olarak asagidaki konularla ilgili egitim/danismanlik hizmeti alinmasi konusunda
calismalar yapilacaktir.

e Performans modelinin ve slreglerinin gelistiriimesi

e Kurum, birim ve pozisyon seviyelerinde yetkinliklerin ve kritik performans gdstergelerinin (KPI)
olusturulmasi ve geligtirilmesi

e Performans ydnetimine iliskin yazilim programinin uygulanmasi

e Yonetici ve calisanlara performans yonetimine iliskin egitim verilmesi
Hizmet ici Planh ve Plansiz Egitimlerin Alinmasi

2020 yih igerisinde Ajans personelinin gelisimine yonelik her personelin en az 10 gin egitim almasini
saglamak Uzere egitim programi planlanmistir. Egitim programi mevcut personelin yani sira yeni istihdam
edilecek personel de disunulerek hazirlanmistir. Dogru egitimlere yonlendiriimeleri, ¢alisanlarin bireysel

performansini arttirmakta, buna bagl olarak da kurumun performansina katkida bulunmaktadir.
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Tablo 22. 2020 Yili Egitim Plani

10

11

12

Egitimin Adi

Dogrudan Yatirim
Cekme Stratejileri
Egitimi

ihracat ve Hedef Pazar
Arastirmasi ve Analizi
Egitimi

Yatirim Tesvik Sistemi
Egitimi

Sirket kurulumu ve Isyeri
Acma Suregleri Egitimi

Degisen Mevzuat ve
Diger Yasal
Diizenlemeler ile llgili
Egitimler

ileri Ofis Programlari
Uygulamalari Egitimi

inovasyon ve Yaratici

Dislnme Teknikleri
Egitimi

Egiticinin Egitimi —
Sunum Teknikleri
Egitimi

Mentorluk ve Girigsimcilik
Egitimi

Veri Madenciligi Egitimi

Moderasyon Egitimi

Cografi Bilgi Sistemleri
Egitimi

Egitim icerik/Amag

Yatirim tesvik, sehir pazarlama, yerli ve
yabanci yatinmci analizi, uygun profilde
yatirimci belirlenmesi, dogru tanitim ve
pazarlama yéntemleri ile irtibata gegilmesi.
Gelecegin global diinyasinda FDI firsatlari,
sirketlerin yatirim kararlarini etkileyen
faktorler, yatinmci cekmek ve marka
yaratmak, Sosyal network olusturulmasi.
Yatirnm Tesvik Uygulamalarinda bagvurudan
kapanis asamasina kadar olan stiregler,
faydalanabilme sartlarini iceren egitim

Yerli ve yabanci yatirnmcilarin is ve
islemlerinin YDO personeli eliyle daha saglikh
ve etkin takip edilebilmesi igin sirket kurulum
ve isyeri agiligi asamasina iligkin her turlt
islem, izin ve ruhsat suregleri hakkinda
bilgilendirme yapilmasi

Kalkinma Ajanslarini ve/veya Ajans
faaliyetlerini ilgilendiren, Borglar Kanunu, Turk
Ticaret Kanunu, Kamu Ihale Kanunu, 5018
Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu,
Kamu Muhasebe Sistemi, Taginir Mal
Yénetmeligi, Sayistay Kanunu, is Sagligi ve
Gilivenligi Kanunu, is Kanunu, idare Hukuku,
icra, iflas/Takip konulari ve mevzuatta
yapilacak yasal dizenlemelerle ilgili, bu
diizenlemelerin uygulamalarinin
anlagiimasina yonelik egitimler.

Excel, Word, Power Point ve diger ofis
programlarinin  etkin  kullanimina  yoénelik
egitimler.

Kurumlarda yenilikgilik sureci, varsayimlar
sorgulamak  ve  yenilikgilik  firsatlarini
belilemek, bireyler igin yaratici disinme,
inovasyon ve is gelistirme teknikleri, pazar ve
yeni proje firsatlarini kesfetmek, verimliligi ve
katma degeri arttirmak igin teknikler

Basarili bir egiticinin sahip olmasi gereken
yetkinlikleri 6grenmek ve gelistirmek, Egitimin
etkili bir hale getirebilecek formati ve kullanilan
araclari  tasarlayabilmek, Egitimde etkili
sunumun temellerini anlamak ve gelistirmek
Fikir gelistirme, is plani hazirlama, problem
¢6zUm uyumunun sorgulanmasi, Urtin pazar
uyumu sorgulanmasi, musteriyle hizli temas
ve ¢6zim

Veri tabanlarindan bilgi kesfi slreci ve
adimlari, veri madenciligi uygulama alanlari
ornekleri, veriyi anlama ve hazirlama sireci
adimlari, siniflama, kiimeleme kavramlari ve
en sik kullanilan algoritmalar

Moderator Roll ve Sorumluluklart,
Moderasyon Teknikleri, Moderator
Yetkinlikleri, (Soru sorma, ifade, etkin dinleme,
Ozetleme, odakta tutma)

CBS hakkinda temel bilgiler, Sozel ve
Mekansal analizler yapma ve sorgulama,
Tematik harita olusturma, Veri olusturma ve
depolama islemlerini gerceklestirebilme.

CALISMA PROGRAMI

Egitim Siire

2 Gln

4 Giln

2 Gln

3 Gin

5 Gin

5 giln

2 Giln

2 Gin

2 Giln

2 Gin

2 Glin

6 Gin

2020

Katilimcilar

YDO Uzmanlari
ilgili Personel

YDO Personeli

YDO Personeli

llgili Personel

ilgili Personel

llgili Personel

ilgili Personel

ilgili Personel

ilgili Personel

ligili Personel

ilgili Personel
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Ajans Personelinin Bilgi ve Tecriibesinin Gelistiriimesine Yonelik Faaliyetler

Yurt i¢i ve yurt disinda bdlgemizi ilgilendiren ve Ajans temsilcilerinin katilmasinin faydali olacagi
degerlendirilen ve Ajans personelinin bilgi ve tecriibesinin gelistirimesine yénelik konferans, seminer, toplanti,
davet ve diger organizasyonlara istirak edilecektir.

2020 yilinda basta buyuk olgekli firmalar olmak Uzere teknik inceleme ziyaretleri organize edilmesi
planlanmaktadir. Bu ziyaretlerde bdlgemizde faaliyet gosteren firmalarin faaliyetleri daha yakindan
incelenerek tecriibelerinden faydalanilacaktir. Ajansimiz, gorev alani ile ilgili konularda gerekli durumlarda
tecrliibe paylasimi toplantilari, Bakanlik ve Yonetim Kurulu tarafindan uygun gérilen tanitim, koordinasyon,
iletisim, egitim, bilgilendirme vb. amacli toplanti ve organizasyonlar, is birligini gelistirme amach faaliyetler
dizenleyerek kamu kurumu, 6zel sektdr, STK personeli, uzman ve akademisyenler, diger Ajans personeli ve
ilgili kurum yetkililerini bélgemize davet edecektir. Tanitim, is birligi ve koordinasyon amacli bu faaliyetlerin

yerine getirilmesi igin gerekli olan mal ve hizmet alimlari Ajans tarafindan gerceklestirilecektir.
Ajans Personelinin Performansini ve Ajansa Baghhgini Artirici Faaliyetler

Kalkinma Ajanslari Personel Yénetmeligi'nin 5. maddesinin (¢) bendinde Ajansin insan kaynaklari politikasinin
ilkeleri bagligi altinda yer alan “Personelin Ajansa sadakat ve bagliligini artirmak, ayni Ajansta calisma
bilincinin olugturulmasi ve giiclendirilmesi icin Ajans ¢alisanlar arasinda ig birligi ve dayanismayi geligtirici ve
motivasyonu sagdlayici tedbirler almak, Ajansta ¢alismayi ézendirici hale getirmek” ilkesi geregince, Ajans
personelinin kuruma aidiyet baginin, calisma motivasyonunun ve galisan memnuniyetinin artirlmasi amaciyla
is ve galisma ortaminin stresini azaltici tedbirler alinacak, personelin degisik sosyal aktivitelere katilmasina
yonelik olarak gerekli gorilen mal ve hizmet satin alimi yapilacaktir.

Yine Kalkinma Ajanslari Personel Yénetmeligi 5. maddesinin (b) bendinde Ajansin insan kaynaklar
politikasinin ilkeleri baghdi altinda yer alan “Personelin yaraticiligini, girisimciligini, basari ve ¢abasini maddi
ve manevi olarak desteklemek, buna iligkin sistemler gelistirmek” ilkesi geregince, Ajans ¢alisanlarinin mesleki
ve kisisel yonden gelismelerine katkida bulunan, ayrica personelin yaraticiliginin, girisimciliginin ve belirli
konularda uzmanhginin artmasina da katki saglayan yuksek lisans ¢alismalari hususunda personel tesvik
edilecektir. Ylksek lisans ve doktora calismalarinda secilecek olan tez konularinin, Ajans faaliyetleriyle
yakindan ilgili olan bdlgesel kalkinma, proje hibeleri, genel tesvik uygulamalari, girisimcilik vb. konularda
olmasi hususunda personel yonlendirilerek, bdlgesel kalkinma ve Ajans faaliyetleri ile ilgili konularda
akademik seviyede uzmanlasma saglanmaya calisilacaktir.

Ajans calismalarin ulusal ve uluslararasi dizeyde tanitiminin saglanmasi ve personelin bilgi birikiminin
arttirlmasi amaciyla, Ajansin gorev alani ile ilgili konferanslara bildiri hazirlanmasi, hakemli dergiler igin
bilimsel makale yazilmasi ve Ajans personelinin bu tir konferanslara katilim saglanmasi hedeflenecektir. Bu

konuda gerekli yonlendirme yapilacak ve ilgili giderler Ajans tarafindan karsilanacaktir.
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Tablo 23. KG Kapasite Gelistirme Faaliyetleri

Alt
Alt Bilesen Adi Bilesen Alt Bilesen Sorumlu ilgili Ongoriilen
Tird Birim Birim Tamamlanma
(Faaliyet, Siiresi
proje
VS.)
Personel Temini Faaliyet Kapasite MiB Tam Ocak 2020-
Geligtirme Birimler ~ Mayis 2020
Hizmet ici Planli ve Ocak 2020-
Plansiz Egitimlerin Faaliyet Kapasite Tdm Aralik 2020
Alinmasi Gelistirme MiB Birimler
Ajansin Ocak 2020-
Personelinin Bilgi ve = Faaliyet Kapasite Tdm Aralik 2020
Tecriibesinin Gelistirme MiB Birimler

Geligtirilmesine
Yoénelik Faaliyetler

Ajans Personelinin Ocak 2020-
Performansini ve Faaliyet Kapasite Tdm Aralik 2020
Ajansa Baghligini Gelistirme MiB Birimler

Artirici Faaliyetler

Ajans Performans Ocak 2020-
Yoénetim Sisteminin | Faaliyet Kapasite Tum Aralik 2020
Gelistirilmesi Gelistirme MiB Birimler

iv. Tanitim ve Yatirim Destek

Kurumsal iletigim Faaliyetleri icin Genel Paydas Veri Tabaninin Gelistiriimesi ve Takibi

Paydaslara etkinliklerin duyurulmasi, anket katilimi vb. konularda toplu e-posta veya kisa mesaj atilmasi ile

ilgili galismalar 2020 yilinda da yiiriitilecektir. internet sitesi (izerinden de veri tabanina kayit yapilabilecektir.
Medya iligkilerinin Gelistirilmesi ve Yonetimi

Medya iligkilerinin dogru yonetilmesi kurumsal iletisim ve tanitim faaliyetlerinin en temel unsurlarindan biridir.
Bu nedenle, Ajansin gazete, dergi, televizyon ve benzeri medya kurumlari ile iligkilerinin etkin ve dogru sekilde
ybnetilmesi amaciyla bu konuda teknik kapasite yukseltilecek ve gerekli géruldagunde ilgili kurumlardan
danismanlik hizmeti satin alinacaktir.

Basin toplantisi diizenleme, basin bilgi notu hazirlama ve génderme, reklam ve ilan verme gibi faaliyetler tek
elden yduritilecektir. Ajansin tim faaliyetlerinin basinda dogru sekilde ve yaygin olarak yer almasi igin gerekli
tedbirler alinacak ve bu konudaki ¢galismalara gereken zaman ve kaynak ayrilacaktir.

Ajansin ve Ajans faaliyetlerinin medyada yakindan takibi ve gunlik olarak raporlanmasina yonelik hizmet

alimina 2020 yilinda devam edilecektir.
Ajansin Tanitilmasi ve Temsil Edilmesine Yonelik Faaliyetlerinin Yiriitiilmesi

Ajansin temsil ve tanitim faaliyetlerinin ana hedefi hem Boélge Planinin hem de Ajansin kurumsal
vizyonunun paydaslari tarafindan kavranmasini ve benimsenmesini saglamaktir. Boélgesel kalkinma
amagclari dogrultusunda katiimci bir yaklasim esas alinarak Ajans misyonunu gerceklestirmek ancak

paydaslarin Ajansi benimsemesi ve tam destegi ile mimkiin olacaktir.
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Ajansin bilinilirligini ve kurumsal farkindaligini arttirmak, kamuoyunun Ajans ve faaliyetleri hakkinda yeterli
bilgi sahibi olmasini saglamak amaciyla yapilacak faaliyetler ile Ajansin ¢esitli platformlarda temsili faaliyetleri
bu baslik altinda ele alinacaktir.

Bodlgeye gelen ve Ajansimizi ziyaret eden yerli ve yabanci énemli kigiler, potansiyel yatirimcilar ve kurum
temsilcileri agirlanarak Ajansin en iyi sekilde temsil edilmesi saglanacaktir. Ajansin faaliyetleri gergevesinde
bblgesel gelisme surecine katki saglayacak bdlgesel, ulusal ve uluslararasi 6lgekte tanitim ve bilgilendirme
organizasyonlar gerceklestirilecektir. Tanitim ve is birligi gergevesinde kurum, kuruluslar ve yerel aktorler ile
bir araya gelinerek bodlgenin kalkinmasina ydnelik sektdrel toplantilar, paneller, galistaylar diizenlenecek ya

da dlizenleyenler ile bir araya gelinerek ¢ok tarafli is birlikleri gerceklestirilecektir.
Ajans Faaliyetleri ve Desteklerinin Tanitimina Yonelik Faaliyetlerin Yuriitiilmesi

2012 yihindan beri Ajansi tanitan ve Ajans faaliyetleri konusunda haberleri duyuran ve ilgili paydaslara
dagitilan BEBKA Haber Dergisi ¢ ayda bir yayinlanmaktadir. 2020 yilinda da dergi yayinlarina devam

edilecektir. Derginin igerigi, basim ve dagitimi i¢in gerekli durumlarda hizmet alimi yapilacaktir.

Ajans faaliyetleri ve desteklerinin tanitimina yonelik hazirlanmis olan tanitim filmlerinin, toplanti ve fuarlarda
gosterilmesi amagclanmaktadir. Filmlerin hedef kitlesine uygun olarak gerektiginde farkli dillere gevirisi
yapilacaktir. Hazirlanan tanitim ve reklam filmlerin ilgili tim paydaslara ulastiriimasi ve ilgili platformlarda

gosterilmesi icin gerekli calismalar yapilacaktir.

Ajansin kurumsal internet sayfasi Ajans hakkinda bilgi alinmasi, faaliyetlerinin tanitiimasi, desteklerin takibi
ve gerekli dokiimanlara ulasiimasi agisindan ¢ok 6nemli islevleri yerine getirmektedir. Bu islevlerin daha etkin

ve verimli yerine getiriimesi amaciyla kurumsal internet sitesi sirekli olarak giincellenmektedir.

2020 yilinda da o6nceki yillarda oldugu gibi mevcut internet sitelerine ek olarak Uzerinde ¢alisma yapilan
tematik konular icin de Ajans blnyesinde portallar olusturulacaktir. Ajans internet sitelerinin giincellenmesi,

hosting, bakim ve diger teknik ihtiyaclarinin temin edilmesinde hizmet satin alimi yapilmaya devam edilecektir.

Bdlgesel, ulusal ve uluslararasi yazil, sesli ve gorsel basin araclari yani sira sosyal medya olanaklarindan
faydalaniimaktadir. Sosyal medya uygulamalarinin ve Ajans internet sitesinin hedef kitleler ile iletisim
saglanmasina daha etkin hizmet edecek sekilde kullaniimasi amaglanmaktadir. Twitter, LinkedIn, Facebook
ve YouTube hesaplari kullanilarak sosyal medya yoluyla paydaslara ulagiimaktadir.

2020 yilinda belirli dénemler itibariyle Ajans faaliyetlerinin ve yapilan ¢aligsmalarin toplu halde bir 6zetinin
hedef kitleye sunulmasi amaciyla bu faaliyet ve galismalardan kesitler ve bilgiler iceren kisa filmler veya
hareketli sunumlar hazirlanacak ve sosyal medyada paylasimi gergeklestirilecektir.

Ajansin tanitim ve iletigim faaliyetlerinin bir pargasi olarak bolgeyi ve Ajansi temsil eden gerektiginde hediyelik

esyalar hazirlanacaktir.
Yatirnmcilara Yonelik Bilgilendirme ve Danigmanlik Faaliyetlerinin Yapilmasi

Ajansimiz binyesindeki Yatirm Destek Ofisleriyle temasa gegen yerli ve yabanci yatirimcilara, yatirm
konularina goére sektdrel bilgi saglanmasi, yatirm planlarina uygun devlet destekleri ve tegvik sistemi
hakkinda bilgilendirme hizmetlerine devam edilecektir. Bunun yaninda, illerdeki yatirim ortamina iligkin diger

bilgilendirme faaliyetlerine ve yatinmcilarin diger kurum/kuruluglara yoénlendiriimesine devam edilecektir.
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Ankara ve istanbul’da bulunan Ticari Ataseliklere ve 6nde gelen Yatirnm Danismanlik firmalarina bélge yatirim
imkanlari ve Yatirim Destek Ofislerinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilecektir.

Yatirnm Tegvik Sistemi ve yararlanma sartlari ile ilgili Organize Sanayi Bolgelerinde bilgilendirme toplantilari
dizenlenecektir. S6z konusu toplantilar OSB Muddurlikleri ile koordineli sekilde planlanacaktir.

Ayrica Ajans, bolgenin yatirim ortamina iligkin giincel verileri stirekli temin ederek yatinmcilara ve girisimcilere
rehberlik, danismanhk ve bilgi destedi saglamaya devam edecektir. 2020 yilinda Bursa'nin yatirim
olanaklarina iligskin glincel verilerin tespit edilmesi ve potansiyel yatirirmcilara ulastiriimasi saglanacaktir.
15/7/2018 tarihli ve 30479 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 4 sayili Cumhurbagskanhgi Kararnamesi'nin
16’nci1 bolimiinde, Ajans blinyesinde yer alan Yatirim Destek Ofisine "6zel kesimdeki yatirrmcilarin kamu
kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki alanina giren izin ve ruhsat islemleri ile diger idarf is ve islemlerini ilgili
mevzuatta belirtilen sire icgerisinde, ilgili mevzuatta bir sire belirtimemisse o6ncelikle ve ivedilikle
sonuglandirmak uzere ydnetim kurulu adina tek elden takip ve koordine etmek" gorevi verilmistir. Bu
kapsamda bodlgemizdeki kamu kurumlarinda gorevli ve daha énceden belirlenmis irtibat noktalari ile koordineli
olarak yatirnmcilara destek verilmeye devam edilecektir.

Yurdtulen bilgilendirme ve danismanlik faaliyetlerine iligskin veriler yatirimci iligkilerinin verimli bir sekilde
yuritilmesi ve yapilan faaliyetlerin etkin olarak raporlanmasi igin yatinnm destek faaliyetleri streglerine gore
sekillendirilen KAYS YDO22 modiilii kullaniimaya devam edilecektir. illerdeki ilgili biitiin paydaslar, kurumlar
ve sirketlerin iletisim bilgilerinin Kisisel Verilerin Korumasi Kanunu gozetilerek KAYS YDO Modiline girilmesi

ve bu bilgilerin guincel tutulmasi saglanacaktir.
Yatirim Yerine lligkin Faaliyetler

Yatinma uygun yer konusu gerek yerli gerekse de yabanci yatirimci igin énem arz eden bir konu haline
gelmektedir. Yatirrma uygun vyerlerin dnceden belirlenmesi ve sistematik bir yapida gerekli bilgilerin

hazirlanmasi i¢in galismalara 2020 yilinda devam edilecektir.

Cevre ve Sehircilik Bakanhgi'nin hayata gegirdigi www.atlas.gov.tr uygulamasinin Ajans personelinin
kullanimina agilmasini saglayan Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslari Genel Madurligu ile

sistemin Ajanslarin ihtiyaci dogrultusunda gelistiriimesi konusunda irtibatta kalinmaya devam edilecektir.

Gerekli oldugunda, yatirnrm destek ofisleri igin cografi bilgi sistemi altyapisi olusturulmasi konusunda, bilgi
islem altyapisina doénik program alimi, hizmet alimi vb. calismalar gergeklestirilecektir. Calismalar
cercevesinde, gerekli goruldigunde danigsmanlik hizmeti alinmasi, ilgili personelin egitimi konusunda

calismalar yuarutilecektir.
Tesvik Sistemi Kapsaminda Faaliyetlerin Yiiritiilmesi

Tesvik sistemi kapsaminda yatirimcilarin bilgilendiriimesi, tesvik belgelerinin ara izlemelerinin yapilmasi ve
tesvik belgelerinin tamamlama vizesi iglemleri strdlrilecektir. 31 Mayis 2018 tarih ve 30437 sayili “Yatirim

Tesvik Belgesi islemlerinin Elektronik Ortamda Yiiriitilmesine iliskin Yetkilendirme Tebligi” dogrultusunda

23 Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi Yatirim Destek Ofisi
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2 Temmuz 2018 tarihi itibariyle yeni tesvik belgesi miracaati ve diger ilgili islemler E-TUYS sistemi

Uzerinden elektronik ortamda yurutiimektedir.

Ayni zamanda yatinmcilarin halihazirda devam eden tegvik belgelerinin 6 ayda bir ara izlemelerinin yapilmasi,
ara izleme takip formlarinin yatinmcilardan toplanmasi, Tesvik Bilgi Sistemi’ne girilmesi ve raporlanmasi
faaliyetlerine devam edilecektir. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan goérevlendirmeleri yapilmis olan,
tesvik belgesi tamamlama vizelerinin yapilmasi, yerinde tespit islemlerinin gergeklestiriimesi ve onay igin

Bakanliga gonderilmesi faaliyetlerine devam edilecektir.

Yatinm Tesvik Sistemi ve yararlanma sartlari ile ilgili Organize Sanayi Bodlgelerinde bilgilendirme

toplantilari diizenlenecektir. S6z konusu toplantilar OSB Mudurlikleri ile koordineli sekilde planlanacaktir.

Tablo 24. KG Tanitim ve Yatirnm Destek Faaliyetleri
Alt

Alt Bilesen

Adi

Bilesen
Tiiri
(EEUES
proje vs.)
Tanitim

Alt Sorumlu ilgili

Bilesen

Tanitim ve

Birim

Birim

Tim

Ongoriilen
Tamamlanm
Siiresi

Ocak 2020-

Kurumsal Iletigim

Faaliyetleri icin Genel Faaliyetleri = Yatirim PPKB Birimler  Aralik 2020

Paydas Veri Tabaninin Destek

Geligtirilmesi ve Takibi

Medya lligkilerinin Tanitim Tanitim ve Tdm Ocak 2020-

Gelistiriimesi ve Yonetimi = Faaliyetleri = Yatinm PPKB Birimler | Aralik 2020

Destek

Ajansin Tanitiimasi ve Tanitim Tanitim ve Tim Ocak 2020-

Temsil Edilmesine Faaliyetleri ~ Yatinm PPKB Birimler  Aralik 2020

Yonelik Faaliyetlerinin Destek

Yuratalmesi

Ajans Faaliyetleri ve Tanitim Tanitim ve Tim Ocak 2020-

Desteklerinin Tanitimina = Faaliyetleri |~ Yatinm PPKB Birimler | Aralik 2020

Yonelik Faaliyetlerin Destek

Yduratalmesi

Yatirimcilara Yoénelik Yatirim Tanitim ve YDO’lar Ocak 2020-

Bilgilendirme ve Destek Yatirim Aralik 2020

Danismanlik Faaliyetleri = Destek

Faaliyetlerinin Yapilmasi

Yatirim Yerine iligkin Yatinm Tanitim ve YDO’lar Ocak 2020-

Faaliyetler Destek Yatirim Aralik 2020
Faaliyetleri | Destek

Tesvik Sistemi Yatirim Tanitim ve YDO'lar Ocak 2020-

Kapsaminda Faaliyetlerin  Destek Yatirnm Aralik 2020

Yuratalmesi Faaliyetleri = Destek

v. Ajans Destekleri

(Degisiklik, Onay: 31/03/2020)
Proje Teklif Cagrilari Oncelik Belirleme Toplantilan Diizenlenmesi

2020 Yili Proje Teklif Cagrilarinin 6nceliklerinin ve detaylarinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar 2020 yil
icerisinde gerceklestirilecektir. Bu kapsamda Sonu¢ Odakli Programlarda belirlenen amaglar ¢ergevesinde
destek programlari olusturulabilmesi igin ilgili paydaslarla toplantilar diizenlenecek, gerektiginde bire bir

ziyaretler gergeklestirilecektir.
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2020 il igin toplam bitgcesi 30 milyon TL olan 2 (iki) adet mali destek programi tasarlanmasi
planlanmaktadir. Teklif gagrisi kapsaminda, her baslik i¢in blt¢esi 15 milyon TL olan k&r amaci gitmeyen
kurumlara yoénelik olarak Yenilik ve Verimlilik ile Kirsalda Ekonomik Kalkinma Mali Destek Programlari
tasarlanmigtir. Ayrica, COVID-19 salgininin basta bdélgemizde olmak Uzere ulkemizde yaylliminin en aza
indirilmesi, halk sagliginin korunmasi ve salginin tlke ve bdlge ekonomisine negatif etkilerinin azaltiimasina
yonelik acil ¢éziim sunan projelerin desteklenmesi amaci ile bitgesi 15 milyon TL olan kar amaci giiden ve
gitmeyen kurumlara yonelik olarak COVID-19 ile Miicadele ve Dayanikllik Programi tasarlanmis olup, 2020

yilinda icinde programin tamamlanmasi hedeflenmektedir.
Proje Teklif Cagrilarina Ait Bagvuru Rehberlerinin Hazirlanmasi

Ajans’in 2020 yilinda yurutecegi 2020 yili Proje Teklif Cagrisi ile ilgili olarak, kanun, yénetmelik ve kilavuzda
gecen hususlara uygunluk iginde, bagvuru sekil ve sartlarini, 6ncelikli faaliyet alanlarini ve proje konularini,
basvuru sahibi ile maliyet ve faaliyetlerle ilgili uygunlugu, sec¢im ve degerlendirme kriterlerini, es finansman
yukumlaliklerini ve diger gerekli bilgileri iceren basvuru rehberleri olusturulacaktir. Potansiyel basvuru
sahipleri dikkate alinarak destek programlarinin bagvuru rehberlerinin  hazirhg ve tasarimi
gerceklestirilecektir. Basvuru rehberlerinin hazirlik agamasinda gerekli hallerde bolge i¢i ve bdlge digi ilgili

kuruluslara yonelik ziyaretler, tecriibe paylasim toplantilari ve teknik geziler dizenlenmesi planlanmaktadir.
Proje Teklif Cagrilarinin ilani ve Bilgilendirme Yapilmasi

Proje teklif gagrisi programlarini ilgili tim taraflara duyurmak ve tanitmak igin genis kapsaml duyuru
faaliyetleri planlanmistir. Bu kapsamda hazirlanacak iletisim plani dogrultusunda kullaniimasi planlanan
iletisim araglari asagidaki gibidir:

Acilis ve Tanitim Toplantilari: Mali destek programlarini duyurmak ve tanitmak igin 3 ilde tanitim toplantilari
yapilacaktir. Toplantilara her Ug ilin programlarla ilgili kamu kesimi, sivil toplum ve 6zel sektdr temsilcileri davet
edilecektir.

Bilgilendirme Toplantilari: Mali destek programlarinin bdlgede etkin tanitimi ve olasi sorularin yanitlanmasi
icin Bursa, Eskisehir ve Bilecik il merkezleri ve ilgelerinde bilgilendirme toplantilari planlanacaktir. Bu
toplantilar her kesimin ve kurumun bilgilendiriimesine ve katilimina imkan verecek sekilde dizenlenecektir.
Planlanan bu toplantilarin yaninda programin hedef yararlanicisi olan gruplara ydnelik ilave bilgilendirme
toplantilari da organize edilebilecektir.

internet Sitelerinde Duyuru: Mali destek programlari; Bakanlik, BEBKA, Bursa, Eskisehir ve Bilecik il
Valilikleri internet sayfasinda duyurulacaktir. Ayrica programin hedef yararlanicisi olan kurumlara resmi yazi
ile bilgilendirme yapilacak ve mali destek ile ilgili ilani ve bilgileri internet sayfalarinda yayimlamalari talep
edilecektir.

Billboardlar: Programin her kesime etkin ulasmasini saglamak icin Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerinde
billboard kiralanmasi planlanmaktadir.

Gazete ilanlari: Programi tanitici bilgileri iceren ilanlar Bursa, Eskisehir ve Bilecik'te yayin yapan tiim yerel
gazetelerde ve belirlenecek olan ulusal gazetelerde yayimlanacaktir.

Sosyal Medya: Ajansin Facebook, Twitter ve Linkedln hesaplarindan program ile ilgili gtincel bilgiler
duyurulacaktir.
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Televizyon Programlari: Mali destek programinin televizyon izleyicilerine de tanitiimasi amaciyla haber
bilteni, ekonomi programlari gibi yayinlara konuk olarak katilim saglanmasi veya haber olarak bu
programlarda mali destek programlarinin tanitiimasi planlanmaktadir.

Teknik Yardim Masasi: Bagvuru siiresince internet (izerinden randevu alinarak basvuru sahiplerine projeler
hakkinda detayli bilgi verilecektir.

Proje teklif cagrilarinin konulari ve hedef kitlesine gore, ihtiyag olmasi durumunda yukarida belirtilen iletisim
araclari disinda da tanitim ve ilan yontemleri kullanilacaktir.

Proje teklif cagrilarinin ilan edilmesini miteakip potansiyel proje yararlanicilarina yonelik bilgilendirme
toplantilari ile proje hazirlama ile ilgili konulari igceren egitim organizasyonlari dizenlenecektir. Egitimlere
katilacak olan potansiyel basvuru sahipleri ajansin internet sitesi Uzerinden kayit yaptiracaktir. Proje
hazirlama egitimleri, potansiyel teklif gagrisina konu olan bdélgedeki butin potansiyel basvuru sahiplerine
ulasacak sekilde il merkezlerinde ve talep dogrultusunda gerekli goérildigu takdirde belirlenen ilgelerde, Ajans
uzmanlari tarafindan ve/veya gerekli oldugu durumlarda hizmet alimi yolu ile gergeklestirilecektir. Bu egitimde
genel anlamda Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi Gizerinden basvuru girisi, projelerin nasil hazirlanmasi
gerektigi, basvuru rehberi, bagvuru formu ve ekleri kapsaminda bilgilendirme yapilacaktir.

Potansiyel bagvuru sahipleri tarafindan yoneltilen veya yoneltilebilecek olan sorular kayit altina alinarak Ajans
uzmanlarinca cevaplandiktan ve gerekli onaylar alindiktan sonra Ajans internet sayfasinda “Sikga Sorulan
Sorular” bashg altinda yayimlanacaktir.

Bununla birlikte, dizenlenen bilgilendirme toplantilar ve egitimlere katilanlar ile anket ¢alismalari ve gesitli
hizmet alimlari ile bilgilendirme toplantilari ve proje yazma egitimlerinin etkinliklerinin artirimasi ve

gelistiriimesi hedeflenmektedir.
Mali Destek Programlari Kapsaminda Yiiritiilecek Diger Faaliyetler

Proje teklif gagrisi kapsaminda basvuruda bulunan projelerin degerlendiriimeleri mevzuata uygun olarak
bagimsiz deg@erlendiriciler tarafindan gergeklestirilecektir. Projelerin teknik ve mali nitelik agisindan
degerlendiriimesinde gorev alacak bagimsiz degerlendiricilerin segimi i¢in bagimsiz degerlendirici ilanlari
ajansin internet sitesinde yayimlanacak ve bagimsiz degerlendirici olarak ¢calismak isteyen kisilerin Kalkinma
Ajanslar Yonetim Sistemi (KAYS) uzerinden 6zgecmislerini gdndererek ilana bagvurmalari istenecektir.

2020 yili mali destek programlari kapsaminda bagimsiz degerlendiricilerin se¢imi, proje tekliflerinin alinmasi,
degerlendiriimesi ve sonuglarinin acgiklanarak sézlesmelerinin imzalanmasi slregleri 2020 yili igerisinde

gerceklestirilecektir.
Fizibilite Desteginin ilan1 ve Degerlendirilmesi

Fizibilite Destedi programinin amaci, TR41 Bursa, Eskisehir, Bilecik bdlgesinde yerel ve bdlgesel kalkinmaya
ivme kazandiracak yatirimlara iliskin fizibilite gcalismalarina destek saglamaktir. Bu amag dogrultusunda, 2020
Yili Fizibilite Deste@i Programi bélgede Yatirim Programina alinabilecek projeler, gidimli proje destegdi ve
kamu veya AB projeleri kapsaminda degerlendirilebilecek projelerin fizibilite calismalari dikkate alinarak
planlanacaktir.

Fizibilite destedi programinin bagvuru rehberi programin énceliklerine uygun bir sekilde hazirlanacak ve

programin ilan edilmesiyle Ajans web sitesinde yayimlanacaktir.
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Fizibilite Destegdine iliskin basvurular destegin duyuruldugu tarih itibariyle baslayacaktir. Alinan basvurular
yapilacak olan 6n incelemenin ardindan Genel Sekreter bagkanhdinda ilgili Ajans uzmanlarindan
olusturulacak en az g kisilik bir degerlendirme komisyonu tarafindan teknik ve mali agilardan bir ay igerisinde
degerlendirilecektir. Degerlendirmeyi miteakip Yénetim Kurulu’nun onayinin ardindan basvuru sahipleriyle
sozlesmeler imzalanacak ve faaliyetler desteklenecektir.

Gudiumli Proje Destegi Bilgilendirme ve Proje Gelistirme Faaliyetleri

Ajans 2020 yilinda da Gidimli Proje Destedi kapsaminda dederlendirilebilecek yeni proje fikirleri ile ilgili
toplantilar diizenlemeye devam edecektir. Bu toplantilardan ¢ikan fikirlerin projeye dénistirilmesini ve

uygulanabilirligini tespit etmek amaciyla destek yonetim kilavuzunda belirtilen siireg takip edilecektir.

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi Ydénetim Kurulu'nun kararlari, potansiyel uygulayici kurumlar ile
gudumli projelerin gelistiriimesi ve degerlendiriimesi icin gerekli ¢calismalar yapilacak ve uygun bulunan

projelerin uygulanmasina baslanacaktir.
Teknik Destek Programinin ilani ve Degerlendirilmesi

2020 yili Teknik Destek faaliyetleri kapsaminda Ajans; yerel yonetimlerin basta planlama galismalari ile bolge
plan ve programlarini uygulayici veya yerel kalkinma kapasitesini artirici faaliyetleri ile diger kamu kurum ve
kuruluslarinin ve bdlgedeki sivil toplum kuruluglarinin yerel ve boélgesel kalkinmaya katkida bulunabilecek
calismalari icin, egitim verme, program ve proje hazirlanmasina katki saglama, gecici uzman personel
goérevlendirme, danismanlik saglama gibi kurumsal nitelikli ve kapasite gelistirici teknik destek hizmetleri
sag@layacaktir. Bu amag dogrultusunda Sonu¢ Odakli Programlarda belirlenen hedeflere uygun teknik destek
basvurulari desteklenecektir.

Bu kapsamda destekten yararlanabilecek basvuru sahiplerinde aranacak sartlarin, destek konusu éncelikli
alanlarin, uygun maliyetlerin, secim ve degerlendirme kriterlerinin ve basvuru ile ilgili standart dokimanlarin
aciklandigi teknik destek rehberi hazirlanacaktir. Ajans internet sitesinde ilan edilecek olan Teknik Destek
Programi, ilgili kurumlara da resmi yazi ile bildirilecektir. Gerekli oldugu durumlarda bilgilendirme toplantilari
ve kurumlara ziyaretler gergeklestirilecektir.

Teknik Destek Programi; BEBKA, Bursa, Eskisehir ve Bilecik il Valiliklerinin internet sayfasinda
duyurulacaktir.

Ajans, ikiser aylik dénemler halinde teknik destek bagvurularini alacaktir. Donem icerisinde alinan teknik
destek bagvurularinin degerlendiriimesi ve segim islemleri, Genel Sekreterlik tarafindan ilgili uzmanlardan

olusturulacak en az g kisilik bir komisyon marifetiyle gerceklestirilecektir.
Finansman Destegi Programinin ilani

2020 yih igerisinde ilan edilmesi planlanan finansman destegi programi ilk defa uygulanacagi igin diger destek
programlarindan farkl bir hazirlik siireci yuritilecektir. Bu kapsamda bankalarla goriismeler yapilmasi ve
protokollerin hazirlanmasi, KAYS'In finansman destedine uygun hale getiriimesi konusunda ¢aligiimasi,
basvuru, degerlendirme ve uygulama slreglerinin netlestiriimesi gerekmektedir. Diger programlarda oldugu
gibi tim slregleri ve basvuru sartlarini igceren basvuru rehberleri tasarlanip, kamuoyuyla paylasilacaktir.

Destek programinin tanitilmasi amaciyla bilgilendirme toplantilari gerceklestirilecektir.
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Proje Teklif Gagrisi Usuliiyle Destek Alan Projelerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

2018 yilinda kar amaci guden kuruluslara yénelik; Sektérel Rekabetgiligin Artirlimasi ve Endustriyel Simbiyoz,
ka&r amaci gitmeyen kuruluslara yénelik olarak da Kirsalda Ekonomik Kalkinma mali destek programlarina
cikilmistir. Bu programlarda toplam 34 yararlanici ile 2018 yilinin 3. ¢eyredinde sdzlesme imzalanmigtir.

Programlarda proje stiresi 24 ay olan toplam 14 projenin bitis tarihi 2020 yilinin 3. ¢ceyreginde gerceklesecektir.

2019 yilinda kar amaci gitmeyen kuruluslara yonelik olarak cikilan Mesleki Egitimin Geligtiriimesi ve
Girisimcilik mali destek programlarinda basarili olan projelerin sézlesmeleri 2019 Ekim ayi igerisinde

imzalanmis olup, proje izlemelerinin 2020 yili boyunca devam etmesi planlanmaktadir.

Ajansimizla s6zlesme imzalayan yararlanicilarimiza ait projelerin uygulama asamasindaki izleme siregleri
Destek Yonetim Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar gergevesinde yuritilecektir. Bu kapsamda proje
uygulama sureleri igerisinde projelere duzenli ve anlik izleme ziyaretleri gerceklestiriliecek olup, s6zlesme
imzalayan yararlanicilarin gergeklestirecekleri satin alma faaliyetleri yakindan takip edilerek diizenlenen
ihalelere mumkin oldugunca Ajans izleme uzmanlarinin goézlemci olarak katiimi saglanacaktir.
Yararlanicilardan gelen ara ve nihai raporlar titizlikle incelenerek hak edigler hesaplanacak; proje uygulama

suresi 2020 yili icinde sona erecek olan yararlanicilara nihai 6demeleri yapilacaktir.

Yararlanicilarla proje uygulama dénemi boyunca surekli irtibat halinde olunmasina azami derecede dikkat
edilerek proje uygulama dénemindeki her faaliyet ve harcama mercek altina alinacaktir. Proje hesaplarinin
acildigi banka ile yapilan protokol geregdi proje hesap hareketleri ajans tarafindan kontrol edilmekte olup ayrica
projelerde yararlanicilar tarafindan proje hesaplarindan yapilacak her para transfer iglemi igin izleme
uzmanlarinin 6n onayi alinmaktadir. Proje kapsamindaki harcamalarinin daha az hatayla yapilmasini ve proje
sonunda ortaya ¢ikan uygun olmayan maliyetlerin asgari seviyeye dismesini saglayan bu uygulamaya

bundan sonraki dénemlerde de devam edilecektir.
Fizibilite Destegi Alan Projelerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

2018 yili fizibilite desteg@i programi kapsaminda s6zlesme imzalanan 11 projenin, herhangi bir stire uzatimi

olmadigi takdirde 4 (dort)’Unun bitis tarihleri 2020 yilinin ilk geyreginde gerceklesecektir.

2019 Yih Fizibilite Destegi Programi 31.10.2019 tarihinde kapanmistir. Program kapsaminda su ana kadar

8 (sekiz) yararlanici ile s6zlesme imzalanmistir ve projeler 2020 yilinin 2. yarisinda tamamlanacaktir.

Ajansimizla s6zlesme imzalayan yararlanicilarimiza ait projelerin uygulama asamasindaki izleme surecleri
Destek Yonetim Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar ¢ercevesinde yurltilecektir. Bu kapsamda proje
uygulama sureleri icerisinde projelere duzenli ve anlik izleme ziyaretleri gerceklestirilecek olup, sézlesme
imzalayan yararlanicilarin gergeklestirecekleri satin alma faaliyetleri yakindan takip edilerek dizenlenen
ihalelere mumkin oldugunca Ajans izleme uzmanlarinin godzlemci olarak katihmi saglanacaktir.
Yararlanicilardan gelen ara ve nihai raporlar titizlikle incelenerek hak edigler hesaplanacak; proje uygulama
siresi 2020 yih iginde sona erecek olan yararlanicilara nihai 6demeleri yapilacaktir. Program kapsaminda
acgiga cikan fizibilite raporlari Ajans tarafindan incelenerek, mevzuat cgergevesinde gerekli dizeltmeler

yaptirilarak nihai hale getirilecektir.
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Yararlanicilarla proje uygulama dénemi boyunca surekli irtibat halinde olunmasina azami derecede dikkat
edilerek proje uygulama dénemindeki her faaliyet ve harcama mercek altina alinacaktir. Proje hesaplarinin
acildigi banka ile yapilan protokol geregi proje hesap hareketleri ajans tarafindan kontrol edilmekte olup ayrica
projelerde yararlanicilar tarafindan proje hesaplarindan yapilacak her para transfer iglemi icin izleme
uzmanlarinin 6n onay1 alinmaktadir. Proje kapsamindaki harcamalarinin daha az hatayla yapilmasini ve proje
sonunda ortaya ¢ikan uygun olmayan maliyetlerin asgari seviyeye dismesini saglayan bu uygulamaya
bundan sonraki dénemlerde de devam edilecektir.

Giidiimlii Proje Destegi Alan Projelerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi
2016 GPD ve 2017 GPD kapsaminda stzlesme imzalanan 2(iki) adet projenin s6zlesme bitis tarihleri 2020

yili icinde gergeklesecektir. Bu 2(iki) projenin izleme sureclerine 2020 yili i¢erisinde de devam edilecektir.

Ajansimizla s6zlesme imzalayan yararlanicilarimiza ait projelerin uygulama asamasindaki izleme surecleri
Destek Yonetim Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar gergevesinde ydritilecektir. Bu kapsamda proje
uygulama sureleri igerisinde projelere dizenli ve anlik izleme ziyaretleri gergeklestirilecek olup, sézlesme
imzalayan yararlanicilarin gergeklestirecekleri satin alma faaliyetleri yakindan takip edilerek dizenlenen
ihalelere  miUmkin oldugunca Ajans izleme uzmanlarinin gdézlemci olarak katilimi saglanacaktir.
Yararlanicilardan gelen ara ve nihai raporlar titizlikle incelenerek hak edigler hesaplanacak; proje uygulama

suresi 2020 yili icinde sona erecek olan yararlanicilara nihai 6demeleri yapilacaktir.

Yararlanicilarla proje uygulama dénemi boyunca sirekli irtibat halinde olunmasina azami derecede dikkat
edilerek proje uygulama dénemindeki her faaliyet ve harcama mercek altina alinacaktir. Proje hesaplarinin
acildigi banka ile yapilan protokol geregi proje hesap hareketleri ajans tarafindan kontrol edilmekte olup ayrica
projelerde yararlanicilar tarafindan proje hesaplarindan yapilacak her para transfer islemi icin izleme
uzmanlarinin 6n onay! alinmaktadir. Proje kapsamindaki harcamalarinin daha az hatayla yapilmasini ve proje
sonunda ortaya ¢ikan uygun olmayan maliyetlerin asgari seviyeye diusmesini saglayan bu uygulamaya

bundan sonraki donemlerde de devam edilecektir.

Teknik Destek Alan Projelerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

2019 yih teknik destek Eylul-Ekim dénemi ve 2020 yili teknik destek programi kapsaminda sézlesme
imzalanan projelerin uygulama sireci 2020 yilinda devam edecektir. Proje faaliyetlerinin izleme sureci
Ajansin tabi oldugu mevzuata uygun olarak 2020 yilinda da gergeklestirimeye devam edilecektir. Bu
kapsamda gerekli proje takip faaliyetleri yapilacak, diizenlenen egitimlere Ajans izleme uzmanlari tarafindan
anlk izleme ziyaretleri gerceklestirilecektir. Yararlanicilardan gelen nihai raporlar titizlikle incelenerek,
kabulleri gerceklestirilecek ve proje uygulama slresi 2020 yili icinde sona erecek olan yararlanicilara nihai
6demeleri yapilacaktir.

Tamamlanan Projelere Denetimlerin Gergeklestirilmesi

2018 yili Proje Teklif Cagrisi kapsaminda Ajansimizdan mali destek almig ve faaliyetleri tamamlanmis projeler
icin denetim faaliyetleri gergeklestirilecektir. Bu denetimlerde projelerin, uygulama dénemi sona erdikten sonra
yararlanicilar tarafindan uyulmasi gereken yukumliliklere uygunluklari kontrol edilecektir. Bu cergevede
géranurlik faaliyetleri, proje kapsaminda alinan makine ve ekipmanin varlidi, amacina uygun olarak

kullanilmasi ve proje belgelerinin muhafazasi konulari kontrol edilecektir.
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Tamamlanan Projelerin Etki Analizleri

Diger taraftan Ajansimiz tarafindan yuratilmias 2015 ve 2016 yili mali destek programlar ile ilgili olarak
bunlarin orta ve uzun vadeli etkilerinin, projelerin basarilarinin, strdurilebilirliginin, karsilagilan sorunlarin ve
izlenimlerin degerlendiriimesi amaciyla uygulama sonrasi etki degerlendirme raporlari hazirlanacak ve bu
raporlarin sonuglarina faaliyet raporunda yer verilecektir. Mali destek programlarinin etki analizlerinin
yapilmasi igin faydalanicilarla tarafsiz bir bakis acisiyla anket ve derinlemesine milakat ¢alismalarinin

yurutilmesi ve programlarin etki analizinin hazirlanabilmesi igin hizmet alimi yoluna gidilebilecektir.

Tablo 25. KG Ajans Destekleri

Alt Bilesen Adi Alt Alt Soruml ilgili Ongoériilen
Bilesen Bilesen u Birim Birim Tamamlan
Tird ma Siiresi
(Faaliyet,
proje vs.)
Proje Teklif Cagrilari Oncelik ~ Proje Ajans PYB Ocak 2020-
Belirleme Toplantilari Destekleri PPKB iDB Mart 2020
Duzenlenmesi PYB PPKB
YDO’lar
Proje Teklif Cagrlarina Ait Proje Ajans PYB iDB Ocak 2020-
Basvuru Rehberlerinin Destekleri Mart 2020
Hazirlanmasi
Proje Teklif Cagrilarinin llani  Proje Ajans PYB YDO'’lar Nisan 2020-
ve Bilgilendirme Yapilmasi Destekleri Mayis 2020
Mali Destek Programlari Proje Ajans PYB Mayis 2020-
Kapsaminda Yurutulecek Destekleri Eylil 2020
Diger Faaliyetler
Fizibilite Desteginin Ilani ve Proje Ajans Mart 2020-
Degerlendiriimesi Destekleri PYB iDB Ekim 2020
PPKB
Gudumla Proje Destedgi Proje Ajans PYB Ocak 2020-
Bilgilendirme ve Proje Destekleri iDB Aralk 2020
Gelistirme Faaliyetleri PPKB
Teknik Destek Programinin Proje Ajans Mart 2020-
ilani ve Degerlendirilmesi Destekleri PYB PPKB Ekim 2020
IDB
izleme ve Degerlendirme Proje Ajans iDB Ocak 2020-
Faaliyetleri Destekleri Aralk 2020
Tamamlanan Projelerin Etki Proje Ajans iDB PPKB Haziran
Analizleri Destekleri PYB 2020-Aralik
2020

vi. AB ve Diger Di1s Kaynakh Programlar Kapsamindaki Projeler

Avrupa Birligi Proje Gelistirme Calismalari

Katim Oncesi Yardim Araci (IPA)nin 2014 — 2020 yillarini kapsayan II. Dénemi (IPA 1) kapsaminda ilan
edilen ve edilecek olan hibe programlarina yonelik olarak ilgili bakanlik ve kurumlar tarafindan diizenlenecek
bilgilendirme toplantilarina Ajans tarafindan 2020 yilinda katilim saglanacaktir. Agilacak programlara iliskin
program igerigi, basvuru formlari ve slreci vb. agiklamalar Ajans internet sitesinde duyurulacak olup,
bdlgedeki kurumlara ihtiya¢ olmasi halinde agilacak programlar hakkinda detayli bilgilendirme yapilmasi icin
ilgili Valiliklerin AB Proje Gelistirme ve Koordinasyon Merkezlerine destek saglanacaktir. Programlarin

onceliklerine uygun olarak bolge illeri igin proje gelistirme calismalari yuratulecektir. Ajans bu tur projelerde,
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taraflari bir araya getirerek projenin gelismesine teknik destek saglayan, araci ve yonlendirici bir rol oynamakla

birlikte bolgesel kalkinmayi ilgilendiren konularda dogrudan uygulayici bir kurum olmayi hedeflemektedir.

Tablo 26. KG AB ve Diger Digs Kaynakli Programlar Kapsamindaki Projeler

Alt
Bilegsen
Tiir
(Faaliyet,
proje
VS.)
Avrupa Birligi Faaliyet AB ve Dig PPKB Tdm 12 ay
Proje Gelistirme Kaynakl Birimler

Calismalari Projeler

Alt Bilesen

Alt Bilesen  Sorumlu igili Ongoriilen
Birim Birim Tamamlanma
Siresi

Adi

vii. Diger Proje ve Faaliyetler

Personel Odemeleri

Personel maaslari ve diger 6zluk haklar ile ilgili iglemler, Yénetim Kurulu kararlari ve ilgili mevzuat
cercevesinde hareket edilerek gergeklestirilecektir. Ajans personelinin maaslari ve diger 6zIik haklar ile ilgili
olarak yetkili merciler tarafindan yapilacak yeni dizenlemelere gore olusabilecek ilave ddemeler mevzuat

hidkumleri gergevesinde gergeklestirilecektir.

6772 Sayili (Devlet ve Ona Bagh Miiesseselerde Caligan isgilere ilave Tediye Yapilmasi ve 6452 Sayili
Kanun’la 6212 Sayih Kanun'un 2. Maddesinin Kaldiriimasi Hakkinda) Kanun hikimlerine gére kamu
kurumlarinda Is Kanunu hiikiimleri gergevesinde istihdam edilen personelin tediye édemeleri ilgili mevzuat

cercevesinde ddemelere devam edilecektir.

Ajansimiz Yonetim Kurulunun 30.07.2015 2015/64 Sayili Yonetim Kurulu toplantisinda alinan karar geregi
Ajansimizi temsil yetkisi verilen Yerel Yénetimler Kamu isverenleri Sendikasi (YERELSEN) ile Ajans
personelini temsilen Tirkiye Kooperatif, Ticaret, Egitim ve Biro iscileri (KOOP-IS) sendikasi arasinda
sendikali olan personel ile ilgili olarak Ucret zammi, ikramiye, sosyal yardim ve diger hususlar belirleyen
sozlesme 2019 yilinda imzalanmistir. 2020 yili igerisinde yapilacak Odemeler s6z konusu toplu is

sdzlesmesinde belirtilen sartlar dahilinde yapilacaktir.
ic Kontrol Sisteminin Gelistirilmesi

ic Kontrol Sistemi Degerlendirme Komisyonu ve Risk Yénetim Komitesi her yil Ocak ayinda toplanarak ig
Kontrol Eylem Planinda yapilmasi kararlastirilan faaliyetlerle ilgili olarak degerlendirme yapilacak, tim is
sureclerine ait riskler belirlenerek yeni riskler risk kutigine ilave edilecek ve risk degerlendirme formunda
belirlenen sorumlular tarafindan bu riskler igin énleyici faaliyetler tespit edilip uygulanacaktir. Ayrica 2020

yilinda i¢ Denetgi istihdam edilmesi planlanmaktadir.
Bagimsiz Dig Denetimin Yaptirilmasi

Ajansin 2019 yili bagimsiz dis denetimi, en ge¢ 2020 yili Mart ayi sonuna kadar, Sermaye Piyasasi Kurulu
mevzuatina gére kurulmus ve sermaye piyasasinda dig denetim yapmakla yetkili kilinmis bir denetim
kurulusuna yaptirilacaktir. Bagimsiz dis denetim raporunun, denetimi gerceklestiren denetim sirketi tarafindan

eszamanli olarak ilgili kurumlara génderilmesi hususu takip edilecektir.
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Ajans Genel idari Faaliyetlerinin Yiiriitilmesi

Ajansin faaliyetlerinin sirekliligi geregi; kira ve aidat édemeleri, bina sigortasi 6demeleri, cevre temizlik vergisi
gibi vergi mevzuatindan kaynaklanan zorunlu 6demeler, sureli/suresiz yayinlar, gazete, dergi ve diger
aboneliklere iliskin 6demeler, her tirli matbaa, basili kagit, kitap, kirtasiye, kartus, toner, mutfak ve temizlik
malzemeleri ile sarf malzemeler ve buna benzer dider giderler, kargo ve godnderi masraflar, saglik
malzemeleri ve saglik dolabi icin alinacak ilaglar, Ajansa gelen telefon, elektrik, dogalgaz, internet gibi fatura
6demeleri ve buna benzer diger faaliyet ve bu faaliyetlerden kaynaklanan édemeler 2020 yili icinde de
gerceklestirilecektir.

Ajansin mevzuatta taniml is ve islemleri ile ilgili olarak, ihtiyag olmasi halinde, avukatlik ve hukuk muasavirligi,
bilirkisi incelemesi, mali misavirlik ve diger danismanlik hizmetleri, 2020 yilinda hizmet alimi yolu ile
alinabilecektir.

6331 sayil is Saghigi ve Givenligi Kanunu ile Ajansimizi da kapsayan birgok kuruma getirilen yikimlilikler
takip edilecektir. ilgili kanun hikimlerinin yerine getirilebilmesi igin danismanlik, hekimlik, is glvenligi
uzmanlhgi ile Ajans ofislerinde is giivenliginin saglanabilmesi igin risk analizlerinde tespit edilen eksikliklerin
giderilmesi amaciyla gereken mal ve hizmet alimlar ile ofislerde yapilmasi gereken yapim isleri
gerceklestirilerek kanundan kaynaklanan sorumluluklarin yerine getiriimesi saglanacaktir.

Mali destek programlari gergevesinde s6z konusu olabilecek s6zlesme fesih sireglerinde ve/veya diger hukuki
anlasmazliklar ile Ajansin diger faaliyetleriyle ilgili yargiya intikal eden hukuki sireglerde ortaya ¢ikabilecek
mahkeme, noter, bilirkisi, karsi vekalet gibi yasal olarak 6denmesi zorunlu olan masraflar karsilanacaktir.
Gegmis vyillarda agilan Ajansimizin taraf oldugu bazi davalarin hukuki sureglerinin 2020 yilina sarkmasi
halinde mahkeme kararlari sonucuna goére hareket edilecektir. Ayrica banka, posta, kargo, ulasim, vergi gibi
Ajansin faaliyetleri sirasinda hukuki sireglerde ortaya gikacak diger masraflar da Ajansimizca 6édenecektir.
Ajans hizmetlerinin aksamamasi igin santral ve haberlesme, soforliik, biro personeli, temizlik hizmetleri,
yonetici asistanligi gibi hizmetler icin ¢calistirilan isgiler 696 sayili KHK ¢ercevesinde kadroya alinmigtir. Benzer
isler icin ilave personel ihtiyacinin ortaya ¢ikmasi durumunda meri mevzuata gore hareket edilecektir.

Ajans Merkez Ofisi, Eskisehir ve Bilecik Yatirim Destek Ofislerinin ve demirbaslarinin yangin, deprem ve sair
afetler ile hirsizlik ve buna benzer durumlara karsi sigortalanmasi konusu arastirilacak, gerek goérilmesi
halinde sigorta hizmeti satin alinacaktir.

Ajans faaliyetlerine yonelik olarak egitim, seminer, organizasyon ve buna benzer faaliyetlerin
gerceklestiriimesi sirasinda ihtiyag duyulan gay-kahve vb. ikramin profesyonel olarak gergeklestirilebilmesi

icin gerekli oldugunda hizmet satin alimi yoluna gidilecektir.
Merkez Ofis ve Yatinnm Destek Ofislerinin Yapimi, Tefrisati ve Diizenlenmesi

Ajansin merkez ve Yatirnm Destek ofislerinin yeni yerlesim planina goére i¢ dekorasyon ve tefrigsatlari 6nceki
yillarda buyutk o6lgide tamamlanmis olmakla birlikte, ihtiyag olmasi halinde 2020 yilinda bakim/onarim
faaliyetleri gerceklestiriliecek, demirbas (masa, sandalye, dolap vb.), diger ofis ekipmanlari ve diger tefrisat

satin alimi yapilacak, yeni i¢ diizenleme ve dekorasyon islemleri tamamlanacaktir.
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Ajans Hizmet Binasi Yaptiriimasi

Bursa Organize Sanayi Bolgesinde Ajansa tahsis edilen arazi ile ilgili protokol imzalanmistir. Ajans hizmet
binasi yapim igleri icin gerekli uygulama projeleri 2019 yili icinde tamamlanmistir. 2020 yilinda yapim isi

ihalesine ¢ikilmasi ve kontrolorlik sureglerinin yurittilmesi planlanmaktadir.
Arag¢ Kiralanmasi ve Akaryakit vb. Giderlerinin Kargilanmasi

Ajansin faaliyetlerinde kullaniimak Uzere kiralanan araglar, Ajans faaliyetlerinin donemsel olarak belirli bir
tarihte yogunlasmasi veya diger Ajans faaliyetleri icin daha blyik araglara ihtiyag olmasi nedeniyle yetersiz
kalmakta olup, bu yogun dénemlerde gerekli oimasi halinde glinlik ve/veya aylik olmak lizere disaridan kisa
sureli arag kiralama yoluna gidilebilecektir. Ayrica, mevcut kiralik araglarin yetersiz kalmasi halinde Yonetim

Kurulu karariyla uzun sureli ilave arag kiralama yoluna da gidilebilecektir.

Ajansin kiraladigi tum araclara iliskin yakit masraflari, ylkama ve temizlik masraflari, otopark giderleri ile

s6zlesme kapsaminda olmayan diger giderler kargilanacaktir.
Kurumun ihtiyag Duydugu Bilgisayar, Ag Baglantilan, Diger Donanimlarin ve Yazilimlarin Temini

Ajansin bilgi ve iletisim teknolojileri altyapisinin geligtiriimesi icin gerekli olan yazilim ve donanimlar énceki
yillarda genel olarak tamamlanmis olup, 2020 yilinda, kalan eksikliklerin tamamlanmasina, bakim, onarim ve

glincelleme faaliyetleri igin gerekli goriilmesi halinde hizmet satin alimina devam edilecektir.

Ajansin yeni ¢alisma alanlarindaki donanim ve Ajans faaliyetlerinde ortaya ¢ikabilecek yeni yazilim ve lisans
ihtiyaclari tespit edilerek tamamlanacaktir. Gerekmesi halinde modeli gegen diz Usti/masa Ustl bilgisayar
ve/veya diger ekipmanlarin yenilenmesine ve mevcut lisanslarin gincellemelerinin yapiimasina 2020 yilinda

devam edilecektir.

Ajansta bulunan sunucular ve ag glvenlik cihazlarinin sorunsuz galisabilmesi ve olasi arizalarda Ajans

faaliyetlerinin aksamamasi igin, 2020 yilinda sunucularin yenilenmesi planlanmaktadir.

Ajansta bulunan gii¢ kaynaginin elektrik kesintileri ve olasi arizalarda Ajans faaliyetlerinin aksamamasi igin
surekli hazir tutulmasi amaciyla periyodik bakimina ydnelik hizmet satin alimina devam edilecektir. Ayrica
kesintilerinin Ajans bilgi islem ekipmanlarina zarar vermemesi igin Buttim Ydénetiminin mulki olan guig¢

kaynagindan istifade edilmesi amaciyla hizmet satin alinmaya devam edilecektir.

Ajansimizda kullaniimakta olan Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) ve Kalkinma Ajanslari Yoénetim
Sisteminin (KAYS) kullanimina iligkin olarak bakim, destek ve glincelleme hizmetleri satin alinacak, gereken
lisans yenilemesi, bakim/onarim ve diger giincelleme galismalarina, bu kapsamda yapilmasi gereken satin

alimlara 2020 yilinda da devam edilecektir.
Ydénetim Kurulu Toplantilan

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi’'nin Yénetim Kurulu, bagkanin daveti Gzerine her ay en az bir kere

toplanir. 2020 yilinda da yénetim kurulu rutin toplantilarina devam edecektir.
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Yillik ve Ara Faaliyet Raporlari

Kalkinma Ajanslari Muhasebe ve Bitge Yonetmeligi’nin 91. Maddesine gére; ajans faaliyet raporlari, ajansin
faaliyetlerini gOsterecek sekilde, alti aylik ara rapor ve yillik faaliyet raporu seklinde duzenlenir. 2020 yih
icerisinde, 2019 yili faaliyet raporu Mart ayi sonuna kadar, 2020 yili ara faaliyet raporu ise Eylll ay1 sonuna

kadar hazirlanacaktir.

Tablo 27.KG Diger Proje ve Faaliyetler

Alt
Alt Bilegen Adi Bilesen  Alt Bilesen  Sorumlu ligili ~ Ongériilen
Tird Birim Birim  Tamamlan

(Faaliyet ma Siiresi
, proje

VED)

Personel Odemeleri Faaliyet = Diger Proje MIB Tim Ocak
ve Faaliyetler Birimler = 2020-
Aralik 2020
i¢ Kontrol Sisteminin Faaliyet | Diger Proje  MIB Tim Ocak
Gelistiriimesi ve Birimler | 2020-Mart
Faaliyetler 2020
Bagimsiz Dig Denetim Faaliyet Diger Proje MiB Tdm Subat
Yapilmasi ve birimler  2020-Mart
Faaliyetler 2020
Ajans Genel Idari Faaliyet | Diger Proje MiB Tim Ocak
Faaliyetlerinin YUrdttlmesi ve birimler = 2020-
Faaliyetler Aralik 2020
Merkez Ofis ve Yatirim Faaliyet Diger Proje MiB Tdm Ocak
Destek Ofislerinin Yapimi, ve birimler = 2020-
Tefrigati ve Diizenlenmesi Faaliyetler Aralik 2020
Ajans Hizmet Binasi Faaliyet Diger Proje MiB Tdm Subat
Yaptiriimasi ve birimler | 2020-
Faaliyetler Aralik 2020
Arag Kiralanmasi ve Faaliyet Diger Proje MiB Tdm Ocak
Akaryakit vb. Giderlerinin ve birimler  2020-
Karsilanmasi Faaliyetler Aralik 2020
Kurumun ihtiyag Duydugu Faaliyet | Diger Proje MiB Tim Ocak
Bilgisayar, Ag Baglantilari, ve birimler  2020-
Diger Donanimlarin ve Faaliyetler Aralk 2020
Yazilimlarin Temini
Yonetim Kurulu Toplantilari Faaliyet Diger Proje MiB Tdm Ocak
ve birimler  2020-
Faaliyetler Aralik 2020
Yillik ve Ara Faaliyet Faaliyet Diger Proje PPKB Tdm Ocak
Raporlari ve birimler  2020-
Faaliyetler Aralik 2020
e) Program Siiresi ve Zaman Planlamasi
(Temel Projeler ve Faaliyetler Bazinda 3 er aylik dénemler itibariyla)
Sekil 4. Kurumsal Geligim Zaman Plani
2020 2021 2022

Faaliyetler

Aragtirma, Analiz ve Programlama

isgiicii Planlamasi ve Is Yiikii Analizi - - -
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Hizmet ici Egitim ihtiyacinin Analizi

Calisma Programi ve Butge Hazirlanmasi

Kurumsal Stratejik Planlama Caligmalar

Ekonomi Gostergeleri Biilteni Yayimlanmasi

i§birligi ve Koordinasyon

SOP’larin Kurgulanmasi ve Yonetim Planlarinin
Hazirlanmasi

Yurtdisi Kalkinma Ajanslari ve Diger ligili Kurumlarla is
birligi Faaliyetleri

Kapasite Gelistirme

Personel Temini

Performans Y&netim Sisteminin Gelistiriimesi

Hizmet ici Planli ve Plansiz Egitimlerin Alinmasi

Ajansin Personelinin Bilgi ve Tecrlbesinin
Gelistiriimesine Yonelik Faaliyetler

Ajans Personelinin Performansini ve Ajansa Bagliligini
Artirici Faaliyetler

Tanitim ve Yatirnm Destek

Kurumsal lletisim Faaliyetleri icin Genel Paydas Veri
Tabaninin Gelistiriimesi ve Takibi

Medya lliskilerinin Gelistirilmesi ve Yonetimi

Ajansin Tanitilmasi ve Temsil Edilmesine Ydnelik
Faaliyetlerinin Yurttulmesi

Ajans Faaliyetleri ve Desteklerinin Tanitimina Yoénelik
Faaliyetlerin YUritilmesi

Yatirnmcilara Ydnelik Bilgilendirme ve Danigmanhk
Faaliyetlerinin Yapilmasi

Yatirim Yerine iligkin Faaliyetler

Tesvik Sistemi Kapsaminda Faaliyetlerin Yuratilmesi

Ajans Destekleri

Proje Teklif Cagrilari Oncelik Belirleme Toplantilari
Diizenlenmesi

Proje Teklif Cagrilarina Ait Basvuru Rehberlerinin
Hazirlanmasi ve Basimi

Proje Teklif Cagrilarinin ilani ve Bilgilendirme Yapilmasi

Mali Destek Programlari Kapsaminda Yurutilecek Diger
Faaliyetler

Fizibilite Desteginin ilani ve Degerlendiriimesi

Gudumla Proje Destedi Bilgilendirme ve Proje Gelistirme
Faaliyetleri

Teknik Destek Programinin ilani ve Degerlendirilmesi

Proje Teklif Cagrisi Usuluyle Destek Alan Projelerin
Izlenmesi ve Degerlendiriimesi

Fizibilite Destegi Alan Projelerin izlenmesi ve
Degerlendiriimesi
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Gudiimli Proje Destegi Alan Projelerin izlenmesi ve
Degerlendirilmesi

Teknik Destek Alan Projelerin izlenmesi ve
Degerlendiriimesi

Tamamlanan Projelere Denetimlerin Gergeklestiriimesi

Tamamlanan Projelerin Etki Dederlendirmeleri

AB ve Diger Dig Kaynakl Programlar
Kapsamindaki Projeler

Avrupa Birligi Proje Gelistirme Galigmalari

Diger Proje ve Faaliyetler

Personel Odemeleri

ic Kontrol Sisteminin Geligtirimesi

CALISMA PROGRAMI
2020

Bagimsiz Dis Denetimin Yaptiriimasi

Ajans Genel Idari Faaliyetlerinin Yiriitiilmesi

Merkez Ofis ve Yatirim Destek Ofislerinin Yapimi,
Tefrisati ve Diizenlenmesi

Ajans Hizmet Binasi Yaptiriimasi

Arag Kiralanmasi ve Akaryakit vb. Giderlerinin
Karsilanmasi

Kurumun ihtiyag Duydugu Bilgisayar, Ag Baglantilari,
Diger Donanimlarin ve Yazilimlarin Temini

Ydnetim Kurulu Toplantilari

Yillik ve Ara Faaliyet Raporlari

Planlanan Dénemsel Faaliyet

Duzenli/Surekli Faaliyet
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4. YEREL KALKINMA FIRSATLARI

4.1. Arastirma, Analiz ve Programlama Faaliyetleri

Yerel Kalkinma Firsatlari Arastirma, Analiz ve Programlama Faaliyetleri kapsaminda yurUtilecek faaliyetler

asagida yer almaktadir:

Tablo 28. YKF Arastirma, Analiz ve Programlama Faaliyetleri

Alt
Alt Bilesen Bilesen Alt Bilesen  Sorumlu llgili Ongoériilen
Adi Tiir Birim Birim Tamamlanma

(Faaliyet, Siiresi
proje
VS.)

Bursa lli Arastirma = Arastirma, Subat 2020
Yuksekogretim Analiz ve
Stratejisi: Programlama
Universite
intiyac Analizi

2 Sosyal Analiz Arastirma = Arastirma, PPKB - Eylil 2020
Calismasi Analiz ve

Programlama

4.1.1. Bursa ili Yiiksekogretim Stratejisi: Universite ihtiya¢ Analizi

a) Amac

Bursa ilinde mevcut bulunan yiksekdgretim kurumlarina ek olarak yeni bir Gniversite veya Universitelere
olan ihtiyag analiz edilecektir. S6z konusu mevcut durum analizi sonrasinda ihtiya¢ tespit edilmesi

durumunda Universite yer secimine yonelik strateji ve gelisme Onerilerinin olusturulacaktir.
b) Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

TR41 Bélgesi illerinden Bursa ilinde halihazirda Bursa Uludag Universitesi ve Bursa Teknik Universitesi
olmak uzere iki adet Universite ve bir adet Faruk Sarag¢ Tasarim Meslek Yuksekokulu olmak tizere (i¢ adet
yuksekogretim kurumu faaliyet gostermektedir. Nifusu 3 milyona yaklasan, kentsel gelisme ve sanayi
gelisiminde hizla biyime gdsteren Bursa’da mevcut Universitelerin béllinerek gelistiriimesi veya yeni

Universite(ler) kurulmasi ihtiyaci hasil olmustur.

Bursa ili Yiiksekdgretim Stratejisi: Universite intiyag Analizi kapsaminda 2019 yili igerisinde mevcut durum
analizi ile Universite yer se¢imine yonelik mekénsal ve ekonomik analizlerin yapilmasi, analiz asamasinda
gercgeklestirilecek saha ziyaretleri ile kamuoyu arastirmasi ylritilmus ve galistay dizenlenmistir. Analiz ve
arastirmalar sonrasinda olusturulacak strateji ve gelisme 6nerilerinin belirlenmesi ¢alismalarinin 2020 yili

basinda tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Olusturulacak raporda Universite(ler) igin farkllagsma stratejisi, yOnetisim yapisi, arastirma

mukemmeliyeti/uzmanlagsma ve Universite-sanayi is birligi stratejisi konularina yer verilecektir. Yonetisim
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yapisi icin model olusturulurken Tirkiye’'de faaliyet gosteren Gniversitelerin farkli kurulus ve yonetim yapilari

incelenecek ve alternatif yonetisim modellerine iliskin senaryo analizi yapilacaktir.

¢) Cikti Hedefleri

Tablo 29. YKF Bursa ili Universite ihtiyag Analizi Gikti Géstergeleri

#  Alt Bilegsen Gosterge Adi Birim Dogrulama
LEVLED]
1 Arastirma, Egitim, Mekansal ve Adet 3 BEBKA
Analiz ve Ekonomik Analiz Raporlari

Programlama

2  Arastirma, Bursa li Universite Ihtiyag Adet 1 BEBKA
Analiz ve Analizi Sonu¢ Raporu
Programlama

d) Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Bursa ili 6zelinde yapilacak bu calisma basta mevcut Universiteler olmak Uzere, Bursa Buyiksehir
Belediyesi ve ilge belediyeleri, Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi (BTSO), organize sanayi bolgeleri, sivil
toplum kuruluslari ve 6zel sektdr paydaslari is birliginde yuritilmektedir. Buna istinaden, s6z konusu
paydaslarin katihmiyla 2019 yil igerisinde istisare toplantilari ve 1 (bir) adet calistay dizenlenmistir.
Projede yer alan nicel saha arastirmasi kapsaminda, Bursa ilinde ylksek &grenim gbéren Universite
dgrencileri ile yiiz yiize, Bursa Milli Egitim il Miidiirligi destegi alinarak okul miidirliikleri araciligi ile lise
3. ve 4. 6grenci velilileri ile akademisyenlere ise online anket uygulamasi gergeklestiriimistir. Nitel saha
arastirmasi kapsaminda, Bursa Valisi ve Bursa Blyuksehir Belediye Baskani da dahil olmak Uizere Bursa
ilinde yer alan Universitelerdeki tist diizey yoneticilerle derinlemesine gérisme gergeklestiriimistir. Anketler,
toplantilar ve cgalistaydan elde edilen ciktilar degerlendirilerek strateji ve gelisme Onerileri nihai hale

getirilecektir.
e) Izleme ve Degerlendirme

Yapilacak ihtiya¢ ve mekansal yerlesim analizleri ve ¢alistay sonucunda hazirlanacak raporda yer alacak
ihtiyaclara gére hem yerelde hem de merkezi diizeyde lobi faaliyetleri yuritilecektir. Bélge 6zelinde ortaya
ctkacak acil ihtiyaglar igin basta yerel aktorler olmak tGizere merkezi diizeyde de farkli kurum ve kuruluglar

ile gbrusulerek atilabilecek adimlar konusunda istisareler yurutulecektir.

Tablo 30. Bursa ili Universite ihtiyag Analizi Kapsaminda Tamamlanan Faaliyetler

Gergeklesen Cikti

YKF Kapsamindaki Faaliyet Gergeklesen
Tarih
. Bursa ilinde yer alan tniversitelerde 6grenim .
Nicel Saha Calismalari kapsaminda Anket gren 400 égrendi ile yiiz yiize anket Eylil 2019 —
Uygulamalari Kasim 2019

e  Bursa Milli Egitim il Miidirligi destegi
alinarak okul mudurltkleri aracihgi ile 407
ogrenci velisine anket

e Bursa, Ankara, izmir, istanbul, Eskisehir,
Kocaeli, Bilecik illerinde yer alan

D
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Universitelerde gorevli doktora ve lzeri 264
akademisyene online anket
10 adet derinlemesine gérisme

Nitel Saha Calismalari kapsaminda Yz yuze Eylil 2019
Gorusmeler
T o Kaymakamlik ve Belediyelerden ilgili .
IS i) kisilerden olusan 26 kisi katilimi 213 2T
e Sanayiciler, isverenler, meslek odalari ve sivil
toplum kuruluslarindan 17 kisi katihmi
intiyag Analizi Calistay! e Akademisyenler, yerel yonetimler, kamu Aralik 2019

kurumlan ve ilgili kurum/kuruluglardan 59 kisi
katihmi

4.1.2. Sosyal Analiz

a) Amag

Bolgede 6ne c¢ikan sosyal sorunlarin tespiti, Ulke geneli ile karsilastirimasi, bu sosyal sorunlarin
yogunlastigi yerlesim yerlerinin ve toplum kesimlerinin belirlenmesi, sorunlarin ¢ézimuine yonelik temel

araglarin ortaya konmasi ve politika gelistiriimesi amaciyla Sosyal Analiz calismas yirutilecektir.

b) Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

11. Kalkinma Planr'nin hedef ve politikalarindan biri olarak belirtilen “Nitelikli insan, Giiglii Toplum” baghg
altinda, surdurilebilir kalkinma ve kapsayici blyimenin istikrarli bir ekonomiyi hedefleyen etkin ekonomi
politikalari ile huzurlu bir topluma yodnelik sosyal politikalarin bir arada ve koordinasyonlu bir gsekilde
yuritilmesi yoluyla mimkiin oldugu belirtimektedir. Beseri Gelisme ve Sosyal icerme, Ajansimizin
hazirlamis oldugu 2014-2023 TR41 Bolge Plani’'nda ortaya konan ¢ ana gelisme ekseninden birini
olusturmaktadir. Planda, Sosyo-kiltirel altyapinin gelistiriimesi, sosyal icermeye yonelik politikalarin ve

sosyal hizmet altyapisinin gelistiriimesi éncelikler olarak belirtilmistir.

Sosyal politikalar gelistiriimesi amaciyla, Milga Kalkinma Bakanligr'nin talebi dogrultusunda 2015 yilinda
Kalkinma Ajanslari tarafindan bir sosyal analiz galigmasi yiritilmistir. Calisma kapsaminda bélgedeki
kurumlardan veri talebinde bulunulmus, TUIK istatistiklerinden yararlanilarak Bakanhgin talep ettigi
formatta bir calisma Ajansimiz tarafindan hazirlanarak Bakanlhga hizmete 6zel olarak gonderilmistir. 2017

yilinda bu galisma kurumlardan toplanan veriler i1s1§inda giincellenmis ve tekrar Bakanhga iletilmistir.

Boélgedeki paydaslarin ¢calisma kapsaminda ortaya ¢ikan sorunlar ve politika onerileri konusunda suirekli
olarak talepte bulunmalari, daha 6énce gergeklestiriimis olan Sosyal Analiz ¢alismasinin guncelligini
yitirmesi ve raporun kurumlardan toplanan veriler ve TUIK istatistikleri ile hazirlanmis olup yeterli bir saha
calismasi gergeklestiriimemis olmasi nedeniyle Sosyal Analiz calismasinin daha kapsamli olacak sekilde

yeniden hazirlanmasi ihtiyaci bulunmaktadir.

Gergeklestirilecek galisma Ajansimizin yurutmeyi planladidi Sosyal Girisimcilik faaliyetleri icin de altlik teskil
edecek olup, ¢alisma kapsaminda boélgemiz i¢in tespit edilecek olan sosyal sorunlarin ¢éziimiine yénelik

sosyal girisimlerin kapasitelerinin gelistiriimesine yonelik faaliyetler diizenlenecektir.
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C) Cikti Hedefleri

Tablo 31 Sosyal Analiz Galigmasi Cikti Gostergeleri

#  Alt Bilegen Gosterge Adi Dogrulama
LEVLED]
1 Arastirma, Sosyal Analiz Adet 1 BEBKA
Analiz ve Calismasi Raporu

Programlama

d) Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Calisma kapsaminda basta Valilikler, Kaymakamliklar, Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler il Mudiirltikleri,
Milli Egitim Mudirliikleri, Sosyal Giivenlik Kurumu, Emniyet Miidirliikleri, belediyeler, niversiteler, ISKUR
Miidurliikleri, TUIK, Niifus Middrliikleri ve sivil toplum kuruluslari olmak (izere sosyal konular Gzerinden
faaliyet gostermekte olan kurum ve kuruluslar ile is birligi gerceklestirilecektir. Bu kurum ve kuruluglardan

yetkililer ile ylz ylze gérismeler, toplantilar gergeklestirecek ve anket galismalari yurutilecektir.

e) Izleme ve Degerlendirme

Yurdtulen faaliyetlerin izleme ve degderlendirme Planlama Programlama ve Koordinasyon birimi araciligi ile
takip edilecektir. Sosyal Analiz g¢alismasinin c¢iktilari degerlendirilerek Ajansin Uzerine dugebilecek

gbrevlere yonelik tedbirler alinacaktir.
4.2. s birligi ve Koordinasyon Faaliyetleri

Yerel Kalkinma Firsatlari Is birligi ve Koordinasyon Faaliyetleri kapsaminda yiiriitiilecek faaliyetler agagida

yer almaktadir:

Tablo 32. YKF lg birligi ve Koordinasyon Faaliyetleri

Alt
# Alt Bilesen Bilesen Alt Bilesen  Sorumlu Ongériilen
Adi Tiri Birim Tamamlanma

(Faaliyet, Siiresi
proje
VS.)

Hedef Ulkelerle = Faaliyet s birligi ve Bursa Nisan2020 —
is birligi Koordinasyon YDO Aralik 2020
Faaliyetleri

2 | Eskisehir Faaliyet is birligi ve Eskisehir - Agustos 2020
Mobilya Koordinasyon YDO
Sanayii
Calistayi

3  Bursada Nisan 2020 —
Deprem Faaliyet s birligi ve iDB ve PPKB  Haziran 2020
Bilincinin Koordinasyon PYB
Artirilmasina
Yonelik Ulusal
Konferans
Duzenlenmesi

4  Mesleki ve Faaliyet is birligi ve PPKB ve YDO'lar = Mayis 2020
Teknik Egitim Koordinasyon PYB
Faaliyetleri
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4.2.1. Hedef Ulkelerle ig birligi Faaliyetleri

a) Amag

Basta yatirim destek ofisleri olmak lizere ajansin ilgili birimlerinin, bélgenin hedef, ihtiya¢ ve sorunlarina
yonelik olarak yurtdisinda yeni is birliklerinin tesis edilmesi ve mevcut is birliklerinin gelistiriimesi

hedeflenmektedir.

b) Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Ajansimizin ge¢gmis ve mevcut faaliyetleri ile 6ne ¢ikan sektorler dikkate alindiginda Almanya ve Giiney

Kore ile yapilan faaliyetler ve is birligi olanaklari n plana ¢gikmaktadir.

Bolge illerinin turizm ve yatirrm ortaminin tanitimina yénelik dokiiman, goérsel ve videolar Korece diline
tercime edilecek ve yayinlarin Giney Kore’de dagditimi ve yayini Ulkedeki paydaglar aracihidi ile
gerceklestirilecektir. Ayrica boélgemizin yatirim ortaminin Giiney Kore’'de tanitimi amaciyla, mevcut
dokiimanlarin Korece diline tercimesi ve Seul Biyukelgiligi basta olmak Gzere ilgili kuruluslar aracihgi ile

potansiyel yatirimcilara ulastiriimasi saglanacaktir.

Endustri 4.0 konusunda Giiney Kore’deki bilgi birikiminin bolgemize aktariimasi konusunda Kore Merkezli
bir enstitinin bdlgemizde kurulmasi veya oradaki bilgi birikiminin bdlgemize aktariimasi konusunda
Universitelerimiz ile gerekli girisimlerde bulunulacaktir. Gerektiginde Giiney Kore'deki Enstiti ve Ar-Ge

merkezlerine bélgedeki paydaslarla bir teknik ziyaret diizenlenecektir.

Ajansimiz, Almanya’nin Hessen eyaletinde bulunan Hessen Trade & Invest GmbH (HTAI) ile olusturmus
oldugu isbirligi protokolu dahilinde 6zellikle Almanya Hessen eyaletinde yer alan Animasyon Sektorinin
bilgi birikiminden ve ortak is yapma kdiltiirinden faydalaniimasina, uluslararasi iliskilerinin gelistiriimesine,
ikili is birliklerinin tesis edilmesine, ticari faaliyetlerin desteklemesine, bilhassa Eskisehir animasyon
sektérinin etkin tanitiminin yapilmasina ve boélgemize yeni yatirimcilarin ¢ekilmesine ydnelik proje,

program, etkinlik vb. faaliyetleri gergeklestirmek Gizere Almanya’yi hedef lilke olarak belirlemigtir.

C) Cikti Hedefleri

Tablo 33. YKF Hedef Ulkelerle is Birligi Gikti Gostergeleri

#  Alt Bilegsen Gosterge Adi Birim Dogrulama

LEVLED]

1 g birligi ve Kurum ziyareti Adet 10 BEBKA
Koordinasyon

2 | s birligi ve Tanitim etkinligi Adet 2 BEBKA
Koordinasyon

T
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d) Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

illerin yurtdisinda tanitimi amaciyla ig birligindeki Ulkelerle yiritilecek calismalarda gerek yereldeki
gerekse yurtdisindaki paydaslarla koordinasyon Ajans tarafindan sadlanacaktir. Kore’de Seul Blyukelcilidi,
THY Seul Ofisi ile ylrutilen is birligi faaliyetleri, Almanya’da Hessen Trade& Invest ile koordineli

yurutulecektir.

e) Izleme ve Degerlendirme

Yiritilen faaliyetlerin izleme ve de@erlendirme siregleri Yatinm Destek Ofisleri araciidi ile takip

edilecektir.

2019 yilinda Giiney Kore Cumhuriyetine bir tanitim turu, Bursa’da Turizm Tanitim Etkinligi ve 3 ilde Koreli
Bloggerlara yoénelik bir famtrip dizenlenmistir. Ayrica Kore Bagkonsolosluguna, Kore Turizm
Organizasyonuna ve Korea Trade and Invest’e ziyaretler duzenlenmistir. Kore’ye yapilan ziyaret esnasinda
da hem vyatirmcilar hem de karsilikh olarak bdlge Universiteleri arasinda yuritilebilecek faaliyetler
hakkinda gériismeler gerceklestirilmistir. Ayrica Bursa Valiligi ile Kore Cumhuriyeti Gyeongsangbuk-Do |li
arasinda is birligi Mutabakat Zapti 2010 yilinda imzalanmistir ve sonrasinda karsilikli ziyaret ve ortak

calismalar yaratdimustar.
4.2.2. Eskisehir Mobilya Sanayii Calistayi
a) Amag

Eskisehir, gecmis yillarda mobilya sektérinde gelisme kaydeden bir sehirken, giinimizde gelismelerin
gerisinde kalmasi dikkat gekicidir. Bu nedenle Eskisehir mobilya sektoru ile ilgili dncelikle STKlar ile is birligi
calismalari yapilmasi planlanmaktadir. Eskisehir Sanayi Odasi (ESO) dnculiginde 2018 yilinda “Eskisehir
Mobilya Sanayi Kimesi” kurulmustur. Bu ¢alismalarda Mobilya Kimesi ile is birligi yapilarak mobilya
sektoru Ureticilerinin, tasarimcilarin ve akademisyenlerin bir araya getirildigi bir calistay gerceklestirilip,

sektdrun sorunlari, ¢ézim onerileri ile ihtiyaclarinin ortaya koyulmasi amaglanmaktadir.
b) Arka Plan ve Miidahale Gerekg¢esi

On Birinci Kalkinma Plani “Rekabetci Uretim ve Verimlilik” basligi altinda ele alinan mobilya sektdriine
iliskin “Mobilya sanayiinde katma degerin artirlmasi amaciyla tasarim ve markalagsma kapasitesinin
gelistiriimesi temel amagtir. Sektériin en blyik problemlerinden birisi olan kayit disiligin azaltilmasi igin
sektér STK’larinin da katilimiyla galismalar yapilacaktir. Sektoriin mevcut Uretim yapisinin ihracat odakli
dénlsUimda i¢in pazar arastirmalar yapilacak, tasarim, markalasma, firma is birlikleri ve lojistik kapasitesi

gelistirilecektir” seklinde ifadesi yer almaktadir.

BEBKA Bursa Eskigehir Bilecik Bolge Plani (2014 — 2023) Ekonomik Goérinim ve Sektorel Yapi basligi
altinda “ Girdilerini blyulk oranda yerli tedarikgilerden saglayan mobilya sektorl, katma degeri bolge

icinde kalan bir Uretim yapisina sahiptir’ tespiti 5nemli olmakla beraber tasarim ve marka haklarinin
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korunmasina yonelik yapilacak calismalarin gelistiriimesi ve fikri miulkiyet haklarinin korunmasina

yonelik ciddi tedbirlerin alinmasi, sektérin déncelikli ihtiyaclari arasinda oldugu belirtiimektedir.

¢) Cikt1 Hedefleri

Tablo 34. YKF Eskisehir Mobilya Sanayii Calistayi Cikti Gostergeleri

#  Alt Bilesen Gosterge Adi Dogrulama

Kaynagi

1 s birligi ve Dizenlenen Mobilya Sanayi Adet 1 BEBKA
Koordinasyon Calistay Sayisi

2 s birligi ve Hazirlanan Mobilya Sanayi Adet 1 BEBKA
Koordinasyon | Calistay Raporu Sayisi

d) Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Calistay katihmcilari arasinda ESO, ETO, Eskisehir Mobilya Sanayi Kiimesi, Eskisehir mobilya sektériinde
faaliyette bulunan firmalar, Ureticiler ve yan sanayi — tedarikgiler, tasarimcilar ve akademisyenler yer

alacaktir.
e) Izleme ve Degerlendirme

Calistaydan gikacak olan sonuglar ve ihtiyaglar dogrultulusunda 2021 yilinda mobilya sektoriinde yer alan

firmalarin kapasitelerinin gelistiriimesine yonelik yénetim danismanhgi planlanmaktadir.

4.2.4. Mesleki ve Teknik Egitim Faaliyetleri

a) Amag

Cagin ve gelecegin becerileriyle donanmis ve bu donanimi insanlik hayrina sarf edebilen, bilime sevdali,
kiltire merakh ve duyarl, nitelikli, ahlakli bireyler yetistirme amaciyla Milli Egitim Bakanligi tarafindan
hazirlanan 2023 Egitim Vizyonu’'nda da mesleki ve teknik egitimin dnemi vurgulanmig ve mesleki ve teknik
egitimin gelistiriimesi icin yedi ana hedef belirlenmistir. Kalkinma ajanslari da belirlenen bu vizyon
cercevesinde yerel glindemler olusturarak ulusal diizeyde farkindalik ve etki yaratmayi hedeflemektedir.
Buna istinaden, 2019 yilinda Kalkinma Ajanslarinin “Mesleki Egitim” temasi altinda faaliyetlerini
onceliklendirmesi kararlastirilmistir. S6z konusu tema kapsaminda Ajansimiz tarafindan 2019 yilinda

faaliyetlere baslanmis olup, 2020 yili igerisinde tamamlanmasi planlanmaktadir.
b) Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Mesleki ve Teknik Egitim Konferanslari ve Seminerleri

Mesleki egitimin énemini vurgulamak, meslek okullarina karsi var olan olumsuz alginin giderilmesi igin
bilgilendirmeler yapmak ve velilere/6grencilere meslek lisesi kariyer imkanlarini tanitmak amaciyla bélge

illerinde konferanslar ve seminerler diizenlenecektir.

D
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Usta-Cirak Bulugmalari

Mesleki ve Teknik Egitim temasi kapsaminda 2019 yil icerisinde Eskisehirde Usta-Cirak Bulugmalari
diizenlenmis olup, 2020 yilinda da galismalara tiim bolge illerinde devam edilecektir. Ozel sektdrdeki
gelismelerin dgrencilere daha hizli ve etkili bir sekilde aktarilabilmesi icin mesleginde isim yapmis yerli ya
da yabanci saha deneyimi olan ustalarin meslek okullarinda kisa sureli egitimler/tecribe aktarimi/teknik
gezilis basi bulusmalari gibi faaliyetlerin diizenlenmesi saglanacaktir. Hedef kitle, meslek lisesi 6grencileri

ve/veya MYO o6grencileri olarak belirlenmistir.
Sanayici-Mezun Bulugmalari

Mesleki ve Teknik Egitim Konferanslari ve Seminerleri kapsaminda 2019 yili icerisinde meslek lisesi/ MYO
son sinif dgrencilerini hedef alan Sanayici-Mezun Bulusmalari dizenlenmesi planlanmis olup, 2020 yilinda
da calismalara devam edilecektir. Dizenlenmesi planlanan bulugsmalarda meslek okulu mezunlarinin ya da
mezun olacaklarin istihdam edilebilirliklerini ve motivasyonlarini artirmaya yonelik olarak sanayici tecriibe
paylasimi/meslek lisesine yonlendirme konusmalari ile 6drenciler ve 6zel sektériin ag iliskileri kurmasi
saglanacaktir. 2019 yili igerisinde Sanayici-Mezun Bulusmalari Eskisehirde diizenlenmistir. Bursa ve

Bilecik illeri igin de 2020 yili planlamasi yapilimistir.
Liderler Programi

Mesleki ve Teknik Egitim Konferanslari ve Seminerleri kapsaminda 2019 yil igerisinde Liderler Programinin
gergevesi gizilmis olup, 2020 yilinda galismalarin yirutlilmesi saglanacaktir. Hedef kitlesi Meslek lisesi ve
MYO son sinif 6grencileri olan program ile meslek okullarindan mezun olmus basarili is insanlarinin (CEO,
bulusu olan kisi, firma sahipleri gibi) 6grencilerle bulusturularak tecribe paylasimi, motivasyon, farkindalik,

algi yonetimi gibi toplantilar diizenlenmesi amaglanmaktadir.

S6z konusu programa bodlgede 6ne gikan firma ve kurumlardan Ust dizey yoneticiler davet edilecektir.

Ayrica is insani dernekleri ile is birligi yapilip konferans igerigine dahil edilecektir.
Proje Hazirlama Egitimi

Ogretmenlerin ve dJrencilerin proje hazirlama becerilerinin iyilestirimesi, ulusal ve uluslararasi fonlardan
nasil yararlanabilecekleri konusunda bilgilendiriimesi amaciyla ilgili kurumlara teknik destekle egitim ve
danismanlik hizmeti saglanmasi amaclanmaktadir. Ayrica, 2019 Yili Mesleki Egitimin Gelistirilmesi Mali
Destek Programi kapsaminda Program Ydnetimi Birimi tarafindan proje yazma egitimleri verilmistir. Ayrica
ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarina erisim konusunda proje yazma kapasitesinin artiriimasi igin
kurumlar Teknik Destek programina ydnlendirilecektir. Mesleki egitimin gelistiriimesi mali destek programi

kapsaminda gerceklestirilen bes adet egitimden 300 kisi yararlanmigtir.

Bursa’da bu hedef kapsaminda gergeklestiriimesi istenen egitim faaliyetleri; 6zellikle 6gretmenlere dénuk
olarak il genelinde gergeklestirilen kurum igi organizasyonlar ve gelistirilen is birlikleri yoluyla
gergeklestirilen etkinlikler ile yapiimaktadir. Ogrencilere déniik olarak gergeklestirilmis olan organize bir

egitim/faaliyet planlamasi bulunmamaktadir.

107



)BEBKA GALISMA PROGRAM

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi 2 O 2 O

Etkili Sunus Teknikleri Egitimi

Ogrencilerin topluluk icinde kendilerini ifade etme ve iletisim becerilerinin gelistiriimesi adina, Bursa,
Eskisehir ve Bilecik’te bulunan mesleki ve teknik lise 6grencilerinin katilacagi etkili sunus yarigsmasi
dizenlenmesi hedeflenmektedir. Yarisma 6ncesinde verilecek egitim ile 6grencilerin sunum yeteneklerinin
gelistirilmesi, topluluk 6niinde konusma becerilerinin artiriimasi hedeflenmektedir. Her il bazinda ayri ayri
gerceklestirilecek faaliyette, okullardan secilecek ogrencilere teorik ve uygulamali egitimler verilerek,
o6grencilerin “Gelecegim, Meslegim” temasi ¢ergevesinde sunum hazirlamalari ve sunmalari istenecektir.
Sunum yapan 6grenciler arasinda en iyi bes 6grenci secilerek Nisan ayi igerisinde gergeklestirilecek genis
katilimli finalde yarisacaklardir. Her il icin organize edilecek yarigsma oncesi alaninda 6nci bir is insaninin
da sdylesi yapmasi planlanmaktadir. Yarigsma kapsaminda dereceye giren 6grencilere 6duller verilecektir.
Planlanan etkinlikte égrencilerin sunumlarini paylasarak diger égrenciler lzerinde de bu konuda olumlu

etki yaratmalari beklenmektedir.
Okul Kiyafeti Tasarim Yarigmasi

2013-2014 egitim 6gretim yilinda okullarda serbest kiyafet uygulamasina gecilmis olmakla birlikte yasanan
cesitli sikintilar nedeniyle birgok okulda tek tip kiyafet uygulamasi “Okul Aile Birligi” karariyla alinmaktadir.
Ogrencilerin kendilerini rahat hissedebilecekleri, kisiliklerini yansitabilecek, giincel trendlere uyumlu ve sik
kiyafetler giymeleri motivasyonlarini artirici bir unsur olarak ortaya gikmaktadir. Bununla birlikte kurumsal
bir kimligin icerisinde ait olma duygusunu asilayan bir giyim tarzi ile 6zgun bir birey olabilme ayricalidini
hissettiren bir modelin olusturulmasi ihtiyaci ortaya ¢ikmistir. Bu amag dogrultusunda Bursa, Eskisehir ve
Bilecik’te bulunan mesleki ve teknik lise moda tasarimi ve grafik 6grencilerinin katilacagi “Okul Kiyafeti
Tasarim Yarigmasi” diizenlenmesi planlanmaktadir. il Milli Egitim Midurlikleri ve ticaret ve sanayi odalari
isbirligi ile yuritilecek yarigsma kapsaminda 6grenciler giymek istedikleri okul kiyafeti kombinini tasarlayip
hazirlayacaklari bagvuru dosyasi ile birlikte koordinatér okula génderecekler. Yapilan basvurular boélge
Universitelerinden konusunda uzman jiri Gyeleri tarafindan deg@erlendirilecek olup sonrasinda yapilacak
lansman toplantisi ile dereceye giren 6grencilere gesitli dduller verilecektir. Ayrica dereceye giren
tasarimlar icin igbirligi saglanacak tekstil firmalari ile numune dikimleri gergeklestirilecek olup bu kiyafetler

mesleki egitim programlarina katilan 6grenciler tarafindan da giyilerek sergilenecektir.
Meslek Okullarinin Teknik Altyapilarinin lyilestirilmesi

2019 yih Mesleki Egitimin Gelistiriimesi Mali Destek Programi araciligiyla sanayinin ihtiyag duydugu
nitelikteki mezunlarin yetismesini saglayacak, pratik editim ihtiyaclarini giderecek ve sanayinin halihazirda
kullandigi makine ekipman altyapisini kullanabilecek 6grencilerin yetistiriimesi amaciyla meslek okullarinin

teknik altyapilarinin iyilestiriimesine yonelik projeler desteklenecektir.
Hami Okul Uygulamasi

Hami okul uygulamalari yayginlastiriimasi igin 2019 yih Mesleki Egitimin Gelistiriimesi Mali Destek

Programi kapsaminda okullarla, OSB/TGB/igletmelerin esleserek ortak proje sunmalari desteklenecektir.

108



©

BEBKA

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

C) Cikti Hedefleri

CALISMA PROGRAMI

Tablo 35. YKF Mesleki ve Teknik Egitim Faaliyetleri Cikti Gostergeleri

2020

Alt Bilegsen Gosterge Adi Birim Hedef

#

1 Is birligi ve Mesleki ve Teknik Egitim Konferans/ seminer sayisi Adet 3
Koordinasyon

2 is birligi ve Mesleki ve Teknik Egitim Konferans/ seminer katilimci Adet 10002
Koordinasyon sayisl

3 Is birligi ve Usta-Cirak Bulugsmalarina katilan égrenci sayisi Adet 180
Koordinasyon

4 is birligi ve Usta-Cirak Bulugmalarina katilan usta sayisi Adet 7%
Koordinasyon

5 is birligi ve Sanayici-Mezun Bulusmalarina katilan 6grenci sayisi Adet 1000
Koordinasyon

6 Is birligi ve Sanayici-Mezun Bulugmalarina katilan sanayici sayisi Adet 626
Koordinasyon

7 Is birligi ve Liderler Programina katilan 6grenci sayisi Adet 1000
Koordinasyon

8 is birligi ve Liderler Programina katilan lider sayisi Adet 327
Koordinasyon

9 Is birligi ve Proje Hazirlama Egitimi Sayisi Adet 528
Koordinasyon

10 Is birligi ve Proje Hazirlama Egitimi katilimci sayisi Adet 3002°
Koordinasyon

11 s birligi ve Etkili Sunus Teknikleri Egitimi katimci sayisi Adet 250
Koordinasyon

12 Is birligi ve Okul Kiyafeti Tasarim Yarigmasi bagvuru sayisi Adet 20

Koordinasyon

d) Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Hedef kitlesi orta okul 6grencileri ve velileri olan konferanslar ve seminerler, il-ilge Milli Egitim Mudirlikleri
(MEM), Meslek Yulksek Okullari, Organize Sanayi Bolgeleri, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri, Kimeler,
ihracatgi Birlikleri basta olmak (izere ilgili diger yerel paydaslarla is birligi ve koordinasyon icerisinde

yurGtilecektir.

e) Izleme ve Degerlendirme

Yilhk ¢galisma programlari dogrultusunda faaliyetlerin izlemesi yapilacak olup performans ¢ikti gostergeleri

Uzerinden faaliyetlerin degerlendiriimesi gergeklestirilecektir.

24 Mesleki ve Teknik Egitim Konferans/ seminer katilimci sayisi her ilde min. 300 kisi olarak 6ngérulmustar.

25 Bolge illerinde ayri olarak diizenlenecek Usta-Cirak Bulugsmalarina Bursa ve Eskisehir illeri icin 3'er ustanin, Bilecik
ili icin ise 1 ustanin katilim saglamasi dngérulmastur.

26 Bolge illerinde ayri olarak diizenlenecek Sanayici-Mezun Bulusmalarina il basina 2 sanayicinin katilim saglamasi
ongortlmuigtar.

27 Bolge illerinde ayri olarak diizenlenecek Liderler Programina il bagina 1 liderin katilim saglamasi 6ngoriimustir.

28 2019 Y1l Mesleki Egitim Mali Destek Programi kapsaminda Bursa ve Eskigehir illerinde 2'ser, Bilecik ili igin ise 1

adet Proje Hazirlama Egitimi verilmistir. 109

29 2019 Yil Mesleki Egitim Mali Destek Programi kapsaminda Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerinde Ajans tarafindan
verilen Proje Hazirlama Egitimine gelen toplam katilimci sayisidir.
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Tablo 36. Mesleki ve Teknik Egitim Kapsaminda Devam Eden Faaliyetler

Gergeklesen Cikti

YKF Kapsamindaki Faaliyet

Gergeklesen
Tarih

Mesleki Egitimin Gelistirilmesi Mali Destek ~ ® 2/ Proje ve 14. 971.796,05 TL bitge ile

. Ocak 2019 —
Programi 2019 devam etmektedir.

Devam ediyor

4.2.5. Bursa’da Deprem Bilincinin Artinlmasina Yonelik Ulusal Konferans Diizenlenmesi

a) Amag

Bursa’da olasi deprem riskine kargi toplumsal farkindaligin artiriimasi, deprem riskinin ortaya konulmasi,
olasi depremlere karsi yapilmasi gerekenler hakkinda yol haritasinin belirlenmesi ve depremlere karsi

alinacak 6nlemlerin degerlendiriimesi amaciyla konferans diizenlenecektir.

b) Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

11. Kalkinma Plani, Afet Yénetimi, “Madde 728; Afet ve acil durumlara karsi toplumsal farkindalik artirilacak
ve yerel dizeyde afet yonetiminden sorumlu birimlerin kapasiteleri gi¢lendirilecektir.” tedbirine uygun

faaliyet gerceklestirilecektir.

AFAD tarafindan agiklanan Deprem Bodlgeleri Haritasina gére Bursa birinci derece deprem bdlgesi olarak
tanimlanmistir. Buna karsilik 17 Agustos 1999 depreminden sonra olasi depremlere karsi alinmasi gereken
tedbirlere yonelik calismalarin yetersiz oldugu diusunulmektedir. Bu sebeple Bursa’da depremle ilgili yapilan
mevcut ¢calismalarin ortaya konulmasi ve yapilacak ¢caligmalarin ilgili kurumlarin esgudimuyle belirlenmesi

gerekmektedir.

C) Cikt Hedefleri

Faaliyete iligskin 2020 yili sonunda elde edilmesi 6ngorilen yillik ¢iktilar agsagidadir:

Tablo 37. Bursa’da Deprem Bilincinin Artirlimasi Faaliyeti Cikti Gostergeleri

#  Alt Bilesen Gosterge Adi Birim Dogrulama

LEVLED]

1 g birligi ve Ulusal Konferans Adet 1 BEBKA
Koordinasyon

2 s birligi ve Konferans Sonug¢ Raporu Adet 1 BEBKA
Koordinasyon

d) Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Calisma kapsaminda Bursa Biiyiiksehir Belediyesi, Bursa Gevre ve Sehircilik il Miidirliigi, Bursa il Afet ve
Acil Durum MGdiirligu, Bursa Teknik Universitesi (Deprem Miihendisligi Uygulama ve Aragtirma Merkezi)

basta olmak Uzere ilgili kurum/kuruluslarla is birligi yapilacaktir.
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e) Izleme ve Degerlendirme

Calisma sonucunda ortaya ¢ikacak raporun ilgili kurum/kuruluslara ulastiriimasi saglanacaktir. Konferans
ciktilari degerlendirilerek Ajansin Uzerine dusebilecek gorevlere yonelik tedbirler alinacaktir.

4.3. Kapasite Gelistirme Faaliyetleri

Yerel Kalkinma Firsatlari Kapasite Gelistirme Faaliyetleri kapsaminda yuritilecek tecribe paylagimi

ziyaretleri, egitim, yonetim modeli olusturulmasi vb. kapasite gelistirme faaliyetleri asagida yer almaktadir:

Tablo 38. YKF Kapasite Geligtirme Faaliyetleri

Alt Bilesen
Alt Bilesen Tiirii Alt Sorumlu llgili Ongoriilen
Adi (GEEWGES Bilesen Birim Birim Tamamlanma
proje vs.) Siiresi
1 Egitim Ihtiyag Faaliyet Kapasite MiB Haziran 2020
Analizi Geligtirme
Egitimleri

4.3.1. Egitim ihtiyag Analizi Egitimleri

a) Amacg

Egitim intiyag Analizi; bireysel ve kurumsal gelisimi saglamak ve siirekli hale getirmek igin, uygulamada
karsilagilan sorunlari ve ihtiyaglari tespit etmek, degisim ihtiyacinin ve isteginin saptanarak uygun ¢ézim
Onerilerini sunmaktir. Bu dogrultuda bdlgemizde yer alan kamu kurumlarinin ve kér amaci gitmeyen
kurumlarin egitim ihtiyaclarini dogru tespit etmeleri ve bu dogrultuda hazirlayacaklari proje teklifleri ile

teknik destek programi basvurularini daha verimli hale getirmektir.

b) Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

‘Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Ydnetmelidi’nin 32. maddesinde yer aldigi sekliyle
ajanslar, yerel ydnetimlerin basta planlama galigmalari ile bolge plan ve programlarini uygulayici veya yerel
kalkinma kapasitesini artirici faaliyetleri ile diger kamu kurum ve kuruluglarinin ve bdlgedeki sivil toplum
kuruluglarinin yerel ve bdlgesel kalkinmaya katkida bulunabilecek galismalari igin egitim verme, program
ve proje hazirlanmasina katki saglama, gecici uzman personel gérevlendirme, danismanlik saglama, lobi
faaliyetleri ve uluslararasi iliskiler kurma gibi kurumsal nitelikli ve kapasite geligtirici hizmetler

saglayabilmektedir.

¢) Cikti Hedefleri

Egitim ihtiyaci anket uygulamasi, performans degerlendirmeleri, kariyer planlama sonuglari, egitim
intiyacina gore egditim programlarinin tasarlanmasi, bireysel ve kurumsal gelisimin takip edilmesi gibi

konularda farkindalik olusturulmasi hedeflenmektedir.

Teknik destek programi basvurulari kapsaminda planlanan egitimlere katki saglanmasi 6ngoériimektedir.

D
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Tablo 39. Egitim ihtiyag Analizi Egitimleri Gikti Géstergeleri

# Alt Bilesen Gosterge Adi Dogrulama Kaynagi

1 Kapasite Diizenlenen egitim sayisi Adet 10 BEBKA
Geligtirme

2 | Kapasite Tum kamu kurumlarinin insan Kisi 200 BEBKA
Gelistirme kaynaklari yetkililerinden

seminere katihm sayisi

d) Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Egitim Ihtiyag Analizi Egitimlerine kamu kurumlari, kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslari,
Universiteler ve yerel ydnetimlerden insan kaynaklari birimlerinde ¢alisan orta kademe ydneticilerin katilimi

beklenmektedir.
Toplantilarin kamu ve yerel yonetimlerle is birligi icerisinde yapilmasi, kamunun toplanti salonu imkanlarinin
mumkin oldugu 6l¢ide kullaniimasi amaglanmaktadir.

e) Izleme ve Degerlendirme

Egitim programlari sonunda katiimcilarin goérusleri alinarak ve egitim degerlendirme anketi yapilacaktir.
2020 yil Teknik destek programi bagvurulari degerlendirilirken kurumda egitim ihtiya¢g analizi yapilip

yapilmadigi kontrol edilecektir.

4.4. Tanitim ve Yatinm Destek Faaliyetleri

Yerel Kalkinma Firsatlari Tanitim ve Yatirim Destek Faaliyetleri kapsaminda yiiritilecek faaliyetler asagida

yer almaktadir:

Tablo 40. YKF Yatirnrm Destek Faaliyetleri

Alt
Alt Bilesen Adi Bilesen Alt Sorumlu ilgili Ongoriilen
Tiird Bilesen Birim Birim Tamamlanma
(Faaliyet, Siiresi
proje
VS.)
1 Animasyon Faaliyet Tanitim ve  Eskisehir MiB, Ekim 2020
Sektorinin Yatirim YDO PPKB
Gelistirilmesine Destek
Yonelik Tanitim
Faaliyetleri
2 | TR41 Bélgesi Yatinm | Faaliyet Tanitim ve = YDO'lar Ocak 2020 -
imkanlarinin Etkin Yatinm Aralik 2020
Tanitiminin Destek
Yapilmasi

[, L
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4.4.1. Animasyon Sektorunun Gelistiriimesine Yonelik Tanitim Faaliyetleri
a) Amacg

Ulkemizde animasyon sektérii, son dénemde biiyiime gdstermis olsa da tilkemizin kiiresel pazardan almig
oldugu pay oldukg¢a disuktir. Yabanci yapimlarin payi, lUlkemizde oldukca fazla olup Ozellikle gizgi dizi
alaninda talep yetersizligi mevcut iken, animasyonun kullanim alanlari da hentiz yeterince bilinmemektedir.
Ulkemizde uluslararasi animasyon festivalinin diizenlenmemesi, sektdre 6zgii ulusal bir stratejinin ve fon-
tesvik mekanizmalarinin yeterince olmamasi, animasyon kalttrinin heniz olgunlagsmamasi ve uluslararasi
alanda co-production (ortak-yapim) anlagmalarinin yetersizligi sektériin en temel problemlerinin basinda

gelmektedir.

Animasyon sektorl, basta Eskisehirde olmak Uzere, TR 41 Bélgesinde gelisme potansiyeli yliksek olan
sektorlerden birisi olarak degerlendiriimektedir. Eskisehir animasyon sektdru potansiyelini degerlendirerek,
Ulkemizin uluslararasi pazar payini artirmak amaci ile sektdrel ekosistemi glclendirmek ve animasyon

sektorini gelistirmek hedeflenmektedir.

Animasyon sektérindn gelistirilmesi icin belirlenen amaclar agagidadir:

e Animasyon sektoriinde insan kaynaklari ve kurumsal kapasitenin gelistiriimesi

e Eskisehir animasyon sektérinin ve potansiyelinin ulusal ve uluslararasi alanda tanitiminin
saglanmasi ve is birliklerinin gelistiriimesi

e Eskisehir animasyon sektérinin mevcut durumunu ortaya koymak, sektdrdeki gelismeleri
yakindan takip etmek ve degerlendirmek

¢ Animasyon sektdriine olan ilgilinin ve farkindaldin arttirimasinin saglanmasi
b) Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Gindmiizde animasyon, llke ekonomilerine yaptidi katkinin yani sira sosyal ve kiiltirel agidan da dikkate
alinmasi gereken katma degeri ve ¢arpan etkisi yiksek sektdrlerden birisidir. Animasyonun yeni kusaklarin
yetistiriimesinde, kultirel dederlerin gen¢ nesillere aktariimasinda, ¢ocuk ve genclere bakis agisi
kazandiriimasinda, sanat kultirinin ve estetik zevklerin zenginlestiriimesinde etkisi yadsinamaz bir
gercektir. En 6nemli kitle iletisim araclarindan biri olarak kabul edilen animasyon yapimlarinin niteligi,
yasanilan topluma, kulture ve izleyici kitlesine olan yakinligi ve islevselligi ginimuz iletisim ¢aginda blyuik

onem arz etmektedir.

Kuzey Amerika, Avrupa ve Uzak Dogdu ulkelerinin ekonomilerine dnemli katkilar saglayan sektorin, son 10
yilda tlkemizde de dikkatleri (izerine gekmeye basladigi gérilmektedir. Ulkemizin (ist ve orta 6lgekli strateji
belgelerinde yer almaya baglayan animasyon sektérd, tlkemizde bir gelisim sureci icerisindedir. Bu sireg
icerisinde, animasyon sektoriine yonelik yuritilecek galismalar, sektoriin orta vadede daha da blylimesine

ve Ulke ekonomisine daha fazla katkida bulunmasini saglayacaktir.
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Animasyon sektorl, yaratici endustriler sinifinda yer alan sektérlerden bir tanesidir. Diinyada yaklasik 1.2
trilyon dolar pazar hacmine sahip olan yaratici endustriler icerisinde animasyon sektorinin payi %25e

ulagmistir.

On Birinci Kalkinma Plani is ve Yatirrm Ortami Bagligi altinda belirlenmis, Cumhurbaskanh@i Yatirim Ofisi
ile paydas olan Ajanslarin “Cumhurbagkanhgi Yatirim Ofisinin belirledigi ilgili tim kamu kurum ve kuruluslari
tarafindan Turkge ve ihtiyag duyulan yabanci dillerde sektér raporlari hazirlanacak ve bu raporlar her yil
ilgili kurum ve kuruluglarca glincellenecektir’ politikasi gere@i Ajanslar tarafindan bulunduklari bélgelerde

sektor raporlari hazirlanmaktadir.

On Birinci Kalkinma Plani’nda animasyon sektorinin gelistiriimesine yonelik faaliyetleri destekleyici

hedef ve politikalar asagida yer almaktadir:

o  Kultirimizin temel unsurlari, tarihimizin énemli sahsiyetleri, olaylari, masal kahramanlari ve

kllttrel zenginlik unsurlarimiz tiyatro, sinema, belgesel, dizi ve gizgi filmlerle anlatilacaktir.

e Turk sinemasinin dinyada taninan bir marka haline gelmesi i¢in sinema endustrisinin geligimi

saglanarak uluslararasi rekabet guicu artirilacaktir.

e Ulkemizi dnemli bir film gekim merkezi haline getirmek (izere llkemizde gekimi yapilacak yabanci

yapimlar desteklenecektir.

e Sinema yapim, dagitim ve gosterim faaliyetlerinde tekellesmenin 6niine gegmeye yonelik
duzenlemeler yapilacak, kultir merkezi ve benzeri yapilarin sinema statisuyle kullaniminin tesviki

saglanacaktir.

On Birinci Kalkinma Plani’'nda yer alan politikalar g6z 6énuine alindiginda, tlkemizde bebek endustri olarak
degerlendirilmesi mumkin olan animasyon endustrisini, dinyada taninan bir marka haline getirecek
ekosistemin kurulmasinin énemi bir kez daha ortaya ¢ikmaktadir. Kultir endistrisinin milli gelir, ihracat ve
ulke tanitimina katkisinin artinimasi ile ilgili yapiimasi gerekenler, animasyon sektérind de
ilgilendirmektedir. Sonug olarak, Ulkemizde animasyon sektdrine yonelik gelistirilecek politika ve
uygulamalar ile diinyada ciddi bir pazar hacmine sahip bu sektdrden ulkemizin de pay almasi s6z konusu

olabilecektir.

TR41 2014-2023 Boélge Planr'nda kultur endustrisi, sinema ve animasyon sektérlerinde bolge illerinin
potansiyelinin en st dizeyde degerlendiriimesi, alternatif sektorlerin gelistirilerek boélgenin rekabet

glclnun artirlmasinda 6énemli rol Gstlenecegdi ifade edilmigtir.

Bursa Eskisehir Bilecik Bolge Plani 2014-2023 kapsaminda bdlgenin temel oncelikleri belirlenmistir. Bu
temel onceliklerden birisi de boélgenin dncl ve potansiyeli olan stratejik sektdrlerinin geligtirilerek, ileri
teknoloji kullanan sanayi Uretimine gecilmesidir. Bélge Plan’nda kultir endistrisi, sinema ve animasyon
sektorlerinde bolge illerinin potansiyelinin en Ust dlzeyde degerlendiriimesi, alternatif sektdrlerin

gelistirilerek boélgenin rekabet giicindn artirlmasinda énemli rol Ustlenecedi ifade edilmigtir.
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Kalkinma Ajanslari Yatirnm Destek Ofislerinin gorevleri arasinda Kalkinma Ajanslari Yatirim Destek Ofisleri
Yonetmeligi ile belirlenmis, yatinmci odakli, somut ve anlasilir analiz, raporlama ve strateji galismalarinin

yapilmasi mevcuttur.

Ajansimiz Eskisehir Yatinnm Destek Ofisi tarafindan hazirlanan Animasyon Sektorii Raporunda da ifade
edildigi Gizere; Eskisehir, sahip oldugu Anadolu Universitesi ve Osmangazi Universitesi ile sektdre nitelikli
isgucl saglayan dnemli bir il konumundadir. Animasyon alaninda 30 yillik gegmisi ile Ulkemizin en koklU
Universitesi olan Anadolu Universitesi, sektére uzun yillardir nitelikli is glicl saglamaktadir. 2020 yili
itibariyle Eskisehirde 9 (dokuz) adet animasyon stidyosu faaliyet gdstermektedir. Animasyon sektord,
emek-yogun bir sektoérdir. Birgcok Avrupa ve Kuzey Amerika Ulkesine kiyasla, llkemizde ve Eskisehir'de
isglict maliyetleri oldukga dustktir. Amerika ve Kanada’da bir animatér yillik 50.000$ gelir elde ederken;
Ulkemizde ve Eskigehir'de bu gelir, 20.000$'in altindadir.

Animasyon Sektér Raporunun Giincellenmesi

Animasyon sektorl, basta Eskisehirde olmak Uizere, TR 41 Bolgesinde gelisme potansiyeli ylksek olan
sektdrlerden birisi olarak degerlendiriimektedir. Eskisehir animasyon sektérinin mevcut durumunu ortaya
koymak, sektdrdeki gelismeleri yakindan takip etmek ve degerlendirmek, sektériin gelismesi ve buyumesi
icin planlanacak faaliyetlere altlk olusturmak tzere ilki 2017 yilinda hazirlanan ve takip eden yillarda Tirkce
ve Ingilizce olarak giincellenmesi gergeklestirilen Animasyon Sektér Raporu, 2020 yilinda giincellenerek

ilgili taraflarin kullanimina sunulacaktir.
Animasyon Film Yarigmasi ve Sektor Bulugmalari

2020 yilinda Animasyon Film Yarismasi gergeklestiriimesi ve dlizenlenecek animasyon film yarismasi ile
dereceye girenlere para 6dulu verilerek tesvik edilmesi, sektore olan ilgilinin ve farkindaligin arttiriimasinin
saglanmasi, ayrica sektor bulusmalari kapsaminda yurtdisindan ve yurticinden firmalar bir araya getirilerek
is gorismesi olanagi saglanmasi, animasyonun diger sektorlere girdi olmasi ve co-production (ortak-yapim)

anlagmalar igin gérusmeler yapiimasi amagclanmaktadir.
Annecy Uluslararasi Animasyon Film Festivali

2016 yilindan itibaren yurticinde ve yurtdisinda Eskisehir animasyon sektoérinun gelistiriimesi igin tanitim
ve yatirnm destek calismalar yuratilmektedir. Animasyon sektérindn is birligi ve yatinm firsatlarinin
gelistiriimesine olanak saglamak, Eskisehir animasyon sektériniin etkin tanitimini yapmak ve animasyon
sektori uygulamalarinin yerinde gérilerek Eskisehirden katihm saglayacak olan firmalarin kapasitelerinin
gelistiriimesini saglamak amaciyla 2020 yih Haziran ayinda Fransa’da dizenlenecek olan “Annecy
Uluslararasi Animasyon Film Festivali’ne Eskisehir animasyon firmalarinin/stiidyolarinin olusturduklari

6zgun projeleri ile katihm saglamalari tesvik edilecektir.
Animasyon Sektorii Danigsma Kurulu Toplantisi

Eskisehir; animasyon kullanim alanlarinin yogun oldugu istanbul, Ankara, izmir, Bursa, Antalya ve Konya
gibi 6nemli illerin merkezinde yer almaktadir. Kurumsal altyapiya bakildiginda Eskisehir'de animasyon
sektdrii; Sanat ve Tasarim Fakiiltesi'ne sahip Eskisehir Osmangazi Universitesi, ARINKOM Teknoloji
Transfer Ofisi, ETTOM Teknoloji Transfer Ofisi, Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bolgesi, Eskisehir Ticaret
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Odasi ve BEBKA gibi pek ¢ok paydasin ilgi alanindadir. Eskisehir, sahip oldugu konum, sosyo-kdltirel
altyapi ve animasyon sektoriine uygun yatirim ortami ile sektérel agidan dnemli bir gelisme potansiyeline
sahiptir. Tum ¢alismalarda is birligi firsatlarini arttirmaya yoénelik olarak Sinema Genel Mudurluga, TRT,
Universiteler, sektor temsilcileri vd. paydaslarin katilmi ile diizenli olarak her yil danisma kurulu toplantisi

gerceklestiriimesi planlanmaktadir.

Yritilecek faaliyetler ile ilgili is birligi yapiimasi planlanan konular sunlardir:

e Eskisehirde animasyon studyolari, Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bodlgesi'nde faaliyet
gostermektedir. Teknopark tegvikleri nedeniyle stldyolar igin en uygun yatirim yerleri Teknoparklar
olmaktadir. Bu nedenle, ATAP ile koordinasyon galismalar yarutilecektir.

e 2020 yilinda gergeklestiriimesi planlanan Animasyon Film Yarismasi kapsaminda juri olusturmasi
ve igerigin belirlenmesi konusunda tlkemizde sektérin dncl kurumlarinin basinda gelen Eskisehir
Anadolu Universitesi ve Sinema Genel Mudirligi ile ydritilen is birligi ve koordinasyon
galismalari devam edecektir.2020 yilinda Anadolu Universitesi tarafindan gerceklestirimesi
planlanan Uluslararasi Animasyon ve Dijital isler Festivali kapsaminda Anadolu Universitesi ile is
birligi yapilacaktir.

Ulkemizdeki animasyon ve dijital igler alaninda faaliyet gésteren firmalar ile ilgili/benzer sektérde
uluslararasi firmalari bir araya getiren sektor bulugsmalarinin gergeklestiriimesi planlanmaktadir.

e 2020 yihnda katihm saglanmasi planlanan uluslararasi animasyon film festivaline yoénelik
ulkemizdeki animasyon stidyolarinin Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi desteklerinden
yararlanabilmesi adina is birligi ve koordinasyon ¢alismalari yurGtilecektir.

e Ulusal animasyon sektdru stratejisinin olusturulmasi amaciyla ilgili Bakanliklar ile gérugsmelerin

gerceklestiriimesi planlanmaktadir.

c) Cikti Hedefleri

Tablo 41. Animasyon Sektoériiniin Gelistiriimesine Yonelik Cikti Gostergeleri

# Gosterge Adi Birim Hedef Dogrulama Kaynag:
Alt Bilesen
1 Tanitim ve Yatirm Guncellenen Animasyon Adet 1 BEBKA
Destek Faaliyetleri Sektdrii Raporu sayisi
2 | Tanitim ve Yatinm Giincellenen ingilizce Adet 1 BEBKA
Destek Faaliyetleri Animasyon Sektér Raporu
sayisl
3 Tanitim ve Yatinm Diizenlenen Animasyon Adet 1 BEBKA
Destek Faaliyetleri Sektdri Danisma Kurulu
Toplantisi sayisi
4  Tanitim ve Yatirim Diizenlenen Animasyon Adet 1 BEBKA
Destek Faaliyetleri Film Yarigmasi
5 Tanitim ve Yatirm Animasyon Sektor Adet 100 BEBKA
Destek Faaliyetleri Bulagsmasi kapsaminda
gerceklesen firma goriisme
sayisl
6 | Tanitim ve Yatirnm Katilim saglanan Kigi 100 BEBKA
Destek Faaliyetleri uluslararasi animasyon

festivallerinde B2B
goOrisme sayisi

[ e L
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7 Tanitim ve Yatirnm Katilim saglanan Adet 1 BEBKA
Destek Faaliyetleri uluslararasi animasyon Anadolu Universitesi

festivali sayisi

d) Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Animasyon sektori faaliyetlerinin ana yiritiicisi BEBKA olup, ¢alisma ekibi Eskisehir Yatirim Destek Ofisi

uzmanlarindan olusturulacaktir.

2018 yilinda sektdr temsilcilerinden Danigma Kurulu olusturulmustur. 2020 yilinda da yilda en az bir kez
olmak Uzere Eskisehir Animasyon Sektéri Danisma Kurulu toplantilari gergeklestirilecektir. Danisma
kurulunda sektorel degerlendirmelerde bulunulacak olup sektére yonelik faaliyetler ve galismalar gindeme
alinacaktir. Danisma Kurulu, gerekli olan veri temini, raporlama, faaliyet koordinasyonu ve ig birligi
konularinda bulunduklari kurumlardaki teknik personellerin ajans personeli ile esgidimli ve uyumlu bir

bicimde ¢alisarak ilgili konularda gerekli yardimlarin saglanmasindan sorumludur.

Paydaslara yiklenecek misyon; Animasyon Film Yarismasi ve Sektor Bulugsmalarinin dizenlenmesine
ve tanitimina iligkin is birligi calismalarinin yuratilmesi, ulusal animasyon stratejisinin olusturulmasina katki
saglanmasi, fon destegi, destek ve tesvik mekanizmalar ile kulugka merkezi vb. proje Onerilerinin ve

modellerinin olusturulmasina iligkin is birligi faaliyetlerinin yaratilmesidir.

2020 yih Haziran ayinda Fransa’da duzenlenecek olan “Annecy Uluslararasi Animasyon Film
Festivali’ne katim saglanmasi i¢in Anadolu Universitesi, Osmangazi Universitesi, ATAP, ve animasyon

studyolari/firmalari ile is birligi yapilacaktir.

Animasyon Sektor Raporu’nun giincellenmesi asamasinda Kiltir ve Turizm Bakanligi Sinema Genel
Midurliigi, Anadolu Universitesi, ATAP, animasyon stiidyolari, sivil toplum kuruluslari, serbest galisanlar

(freelancer) ve ilgili diger paydaslar ile is birligi icerisinde ¢aligilacaktir.
e) Izleme ve Degerlendirme

Animasyon sektori kapsaminda yiritilen/yiritilecek galismalar, Eskisehir Animasyon Sektori Danisma
Kurulu Toplantilarinda giindeme alinacak ve degerlendirilecektir. Yillik calisma programlari dogrultusunda

faaliyetlerin izlemesi yapilacak olup performans géstergeleri Gzerinden degerlendiriime gergeklestirilecektir.

2019 Yilinda Animasyon Sektortinin gelistiriimesi kapsaminda is birligine yonelik gergeklestirilen faaliyetler

asagidadir:

e 7 Subat 2019 tarihinde, Eskisehir ilinde BEBKA koordinasyonunda Anadolu Universitesi is
birligi ile Uluslararasi Animasyon ve Dijital igler Festivali kapsam ve igeriginin, sektorel
gelismelerin ve bu sektérlere yonelik BEBKA desteklerinin kapsam ve igeriginin

degerlendirildigi Danigsma Kurulu Toplantisi yapilmistir.

e  Kulthr Turizm Bakanhgdi Sinema Genel Mudurligu, Anadolu Gniversitesi gibi kurumlara is birligi

ziyaretleri gerceklestirilmistir.
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e En iyi animasyon dalinda Oscar odili almis Spiderman filminin animatorlerinden Ozan
Basaldi'nin Anadolu Universitesi Animasyon Bélimii égrencileri ile deneyimlerini paylastig

workshop Anadolu Universitesi is birligi ile gergeklestirilmistir.

e Sektdrin gelistiriimesi ve potansiyel is birliklerinin ele alindigi 6zel sektér gorismeleri
gerceklestiriimistir.

e Animasyon Sektorii Devlet Destek ve Tesvikleri brosiri hazirlanmistir.

4.4.2. TR41 Bélgesi Yatirnm imkanlarinin Etkin Tanitiminin Yapilmasi

a) Amag

Etkin bir tanitim faaliyetinin yerine getirilmesi amaciyla, profesyonel bir yaklagimla bdlge tanitiminin ele
alinmasi, buna ydnelik stratejinin olusturulmasi ve bu amagcla kullanilacak materyallerinin hazirlanmasi,

hedeflenmektedir.

Yerli ve yabanci yatirimci igin, Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerinin, yatirim ortami ve potansiyelini tanitmak
Uzere ve yatirima iliskin konularda gerekli rapor vb. ¢alismalarin basili olarak paylasiimasina ihtiyag

duyulmaktadir.

Yatirim ortami ile ilgili mevcut durumunu ortaya koymak, potansiyelini géstermek adina yatirim ortamini
tanitici basili materyal basilmasi, yapilan toplanti/ gériisme/ arastirma sonuglari, yabanci yatirrmcilar
tarafindan ihtiyag oldugu belirtilen yatinma iliskin konularda bilgi notu, arastirma raporu, sektor raporu,
tanitici kitapgik ve broglr gibi sure¢ iginde ortaya c¢ikan ihtiyaglara gére gerekli dokimanlar olusturulup,

tasarim vb. sekilde elektronik ve/ veya matbu sekilde paylasilacaktir.

5449 sayili kanunun 5. ve 16. maddeleri ile Kalkinma Ajanslarinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda
YoénetmeliK'in ilgili maddelerinde “Bdlgenin is ve yatirim imka&nlarinin, ilgili kuruluslarla is birli§i halinde ulusal

ve uluslararasi dizeyde tanitimini yapma gorevi oldugu ifade edilmistir.

Yatinm destek ve tanitim faaliyetleri kapsaminda gesitli dokiimanlarin hazirlanmasi ve daha 6nce hazirlanan
dokiimanlarin guncellenmesi planlanmaktadir. Yatinm Destek Ofislerine ait www.bursainvest.gov.tr,
www.investineskisehir.gov.tr ve www.investinbilecik.gov.tr internet sayfalarinin gincellemelerine devam
edilecek, gerektiginde yenilenecek ve sayfalar yatinm tanitim ve destek konusunda bilgilendirmeler

dogrultusunda zenginlestirilecektir.

Potansiyel yatirimcilarin izlenmesi, dogrudan yabanci yatirimlarin ¢ekilmesi ve yatinnm karar sireclerinde
boélge illerinin yatirmcilarin gindeminde tutulmasi calismalarina agirlik verilecektir. Bolgeye yabanci
yatinmcilarin ¢gekilmesi konusunda g¢alismalar yapilacak, Cumhurbaskanligi Yatirim Ofisi ile ortak yatirrmciya

yer bulma ve yatirrmci gekme ¢alismalarina devam edilecektir.

Yatinm stregleri ile ilgili kuruluglarla surekli is birligi saglanmasina ve nitelikli bilgi paylagsimina devam
edilecektir.


http://www.investinbilecik.gov.tr/
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Yatirrm projelerine iliskin, boélgede ve bdlge disinda olusabilecek ticaret ve is birligi imkanlar hakkinda
yatinmcilarin bilgilendiriimesine, paydaslardan ve medyadan gelen ticaret ve is firsatlari hakkinda mevcut

iletisim kanallari ile bilgilendirme yapilmaya devam edilecektir.
Potansiyel hedef yatirimcilarin belirlenmesinden sonra:

e Bu firmalarin internet siteleri ve kurumsal yayinlari

e Ekonomi gazeteleri ve sektor dergileri

o Bolgede faaliyette bulunan sektor firmalari, ticaret ve sanayi odalari ile is adami dernekleri

¢ Yurtdisinda faaliyette bulunan Tirk is adami dernekleri basta olmak Uzere diger Turk dernek ve
vakiflari

e Ticaret musavirlikleri araciligiyla firmanin katilacagi toplantilar, fuarlar, Tlrkiye ziyaretleri,
firmanin faaliyet gosterdigi Ulkelerde gergeklesen énemli organizasyon ve toplantilar ve diger

organizasyonlar
takip edilecektir.

Belirtilen organizasyonlarin yaninda yurtdiginda faaliyet gosteren Tiirk is adami dernekleri basta olmak lizere
diger Turk dernek ve vakiflari araciligiyla, hedef firmalarin karar verici konumundaki yoneticileri ile iligki
kurulmasi saglanacak ve bu kisilere bdlge tanitimi yapilacaktir. Firmalarda karar verici konumundaki kigilerle

irtibat kurulmasi asamasinda yurtdisinda faaliyet gosteren ticaret miisavirliklerinden de faydalanilacaktir.

b) Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

TR41 Bdlgesinin yatirnm ortamina iligkin guincel, dogru ve yatirima iligkin bilgilerin toplulastirildigi dokiiman
ihtiyaci, illerimizde yatinmcilar igin dnem tegkil etmekte, yatinrm tanitiminda énemli bir ara¢ olarak
kullanilabilmektedir. Ayni zamanda, internet sitesi ve sosyal medya basta olmak Uzere, fuar ve toplantilarda
da yatirim ortamini tanitici gtincel yatirim tanitim filmlerinin kullaniimasi, illerin yatirirm ortaminin tanitiminda

6nemli bir etki yaratmaktadir.

Buna istinaden, Bdlgenin yatirirm olanaklarinin ve potansiyelinin tanitimina yénelik olarak basili ve gorsel

malzemeler hazirlanacaktir.

Tanitim stratejisine goére ihtiya¢ duyuldugunda gerek ulusal gerek uluslararasi basina reklam verilecektir.
Bolgeyi ve yatinm imkanlarini tanitan materyaller, Ozellikle ticaret hacmimizin ylksek oldugu
biyulkelgiliklerdeki ticari ateseler, tur operatérleri ve uluslararasi fuarlara katilan kurum ve kuruluslarla is birligi

yapilarak gesitli kanallarla dagitiimasi planlanmaktadir.

Ayrica, yukarida ismi gegen kanallar ile yatinm yapmasi muhtemel yatirimcilar tespit edilerek, bolgeye davet
edilecektir. Davet edilen potansiyel yatirrmcilara boélgeyi tanitici programlar, geziler ve ikili is gérismeleri

diizenlenecektir.

Yurtici ve yurtdigindan gelecek potansiyel yatirrmcilar ve yatirmcilari bdlgemiz illerine getirecek elgilik

mensuplari, ticari atageler, diger Ulkelerin tanitim ajanslari ve ticaret ve sanayi odalari igin bdlgenin yatirim
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ortamini tanitici geziler, ticaret hacmini artiracak ikili gériismeler, is birligi organizasyonlari ile fuarlar gibi gesitli

aktiviteler ve programlar diizenlenecektir.

Bolgenin yatirim tanitimi olanaklarini arastirmak tzere Bolgeye gelen heyetlerin agirlanmasi, programlarinin

olugturulmasi ve eslik edilmesi faaliyetleri gerceklestirilecektir.

C) Cikt Hedefleri

Tablo 42. TR41 Bélgesi Yatinm imkanlarinin Etkin Tanitiminin Yapilmasi Gikti Géstergeleri

Alt Bilegen Gosterge Adi Birim Dogrulama Kaynagi

1 Tanitim ve Glincellenen yatirim Adet 3
Yatirim Destek ortami kitabi/tanitici
Faaliyetleri materyal sayisi

d) Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Yonetim ve koordinasyon, ilgili illerin BEBKA Yatirnm Destek Ofisleri tarafindan; ildeki yatirima iligkin

paydaslar ile is birligi icerisinde surdurllecektir.

e) Izleme ve Degerlendirme

Yilhk galisma programlari dogrultusunda faaliyetlerin izlemesi, faaliyetin gerceklestigi ildeki Yatirim Destek

Ofisi tarafindan yapilacak olup sonug ve ¢ikti hedefleri Gzerinden degerlendirilme gerceklestirilecektir.

4.5. Ajans Destekleri
Yerel Kalkinma Firsatlari Ajans Destekleri kapsaminda yurUtilecek programlar agagida yer almaktadir:
Tablo 43. YKF Ajans Destekleri

(Degisiklik, Onay: 31/03/2020)

Alt Bilesen . .
Alt Bilesen Tiri Alt Sorumliu llgili Ongoriilen

Adi (GEENGES Bilesen Birim Birim Tamamlanma
proje vs.) Siiresi

Proje Teklif Proje Ajans MiB, Ekim 2020
Cagrilari Destekleri iDB
PPKB
2 Gudimli Proje Proje Ajans PYB MiB, Haziran 2022
Destegi Destekleri iDB
PPKB
3 Teknik Destek Program Ajans PYB MiB, Mart 2020 —
Destekleri iDB Aralik 2020
PPKB
4 | Fizibilite Destegi = Program Ajans PYB MiIB, Mayis 2020-
Destekleri Aralik 2020
5 CoVID-19ile Pilot Destek = Ajans PYB MIB, Mart 2020 —
Mucadele ve Uygulamalari  Destekleri iDB Aralik 2020
Dayanikhlik PPKB
Programi

D
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4.5.1. Proje Teklif Cagrilari

a) Amag

Kalkinma Ajanslarinin kurulug amaci; kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari arasindaki is
birligini gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli harekete
gecirmek suretiyle, ulusal kalkinma plani ve programlarda dngorilen ilke ve politikalarla uyumlu olarak
bolgesel gelismeyi hizlandirmak, sdrddrilebilirligini saglamak, bolgeler arasi ve bdlge ici gelismislik

farklarini azaltmaktir.

b) Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Bu amaglara ulasabilmek igin en 6énemli araglardan biri bdlge planlaridir. Katilimci sureglerle hazirlanan
2014-2023 Bolge Planrnin ¢ temel gelisme ekseni ise; Uluslararasi Alanda Yiksek Rekabet Giicl, Beseri
Gelisme ve Sosyal igerme, Dengeli Mekansal Gelisme ve Siirdiriilebilir Cevre olarak belirlenmistir. Bu
gelisme eksenlerinin altinda yer alan éncelik ve tedbirler, bélgenin gelismesi igin plan dénemi boyunca

yapilacak faaliyetler ve ulasiimasi amaglanan hedefler igin yol gosterici olacaktir.

Bu gelisme eksenleri altinda yer alan amag ve hedeflere ulasabilmek amaciyla, 5449 sayili Kanuna,
Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Ydnetmeligi, 2014-2023 TR41 Bursa Eskisehir Bilecik
Bolge Plani'na ve Destek Yoénetimi Kilavuzu’'nda belirtilen kriter ve standartlara uygun olarak, BEBKA
tarafindan boélgede mali destek programlari vyuritilmekte ve projeler finansman ydninden

desteklenmektedir.

Buna istinaden, 2019 yilinda Mesleki Egitimin Gelistiriimesi Mali Destek Programi yuirutilmesine
baslanmistir. Mesleki Egitimin Gelistirilmesi Mali Destek Programi’nin amaci; bdlgede imalat sanayisinin
ihtiya¢ duydugu alanlarda mesleki egitimin gelistiriimesi yoluyla bdlgenin rekabet guictinin artirilmasi olarak
belirlenmistir. Program ile; bélge imalat sanayindeki is glicu piyasasi ile mesleki egitim kurumlari arasinda
esgudimin saglanmasi yoluyla mesleki editimin kalitesinin artiriimasi, nitelikli beseri sermaye yapisinin
olusturulmasi ve kurumlar arasi is birligi kaltGrinin gelistiriimesi hedeflenmektedir. Yerel Kalkinma
Firsatlar Proje Teklif Cagrisi kapsaminda yirutilen 2019 Yil Mesleki Egitimin Gelistiriimesi Mali Destek
Programina 65 adet proje basvuru olmustur. Bu projelerden 27 adedi ile s6zlesme imzalanmistir. Proje

faaliyetlerinin yuritilmesine 2020 yilinda da devam edilecektir.

C) Cikt Hedefleri

2019 Yili Mesleki Egitimin Gelistiriimesi Mali Destek Programi faaliyetlerine iliskin ¢ikti gostergeleri
asagidadir:

Tablo 44. Proje Teklif Cagrilan Cikti Géstergeleri

Alt Bilegen Gosterge Adi Birim Dogrulama Kaynag

1 Proje Teklif Mesleki Egitimin Milyon 15 BEBKA
Cagrilari Geligtiriimesi Mali Destek TL
Programi kapsaminda

I
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gerceklesen destek

miktari
2 | Proje Teklif Mesleki Egitimin Adet 27 BEBKA
Cagrilari Gelistiriimesi Mali Destek

Programi kapsaminda
desteklenen proje sayisi

d) Izleme ve Degerlendirme
Program kapsaminda basarili bulunup destek sdzlesmesi imzalanan yararlaniciya yénelik mali destek
programinin uygulama ve izleme slrecine iligkin olarak bilgilendirme yapilacaktir. Mal ve hizmet satin
almalarinin sunulan teknik sartnamelere uygun olarak gergeklestiriimesi, s6zlesme yukimluliklerinin

yerine getirilmesi ve surecin s6zlesmelerde belirtilen kural ve usullere gére uygulanmasi temin edilecektir.

4.5.2. Gudumli Proje Destegi

a) Amag

Bolgede 6ne ¢ikan sektdrlerin ihtiya¢c duydugu alanlarda insan kaynaklarinin gelistirimesi ve nitelikli ara

eleman ihtiyacinin karsilanmasidir.

b) Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Mesleki Egitim Merkezlerinin Kurulmasi

Belirtilen amag dogrultusunda uygulamali mesleki egitim merkezleri kurulmasina Ajans tarafindan destek

verilecektir.

Buna istinaden, Eskisehir Sanayi Odasi’nin basvuru sahibi, Eskisehir Calisma ve is Kurumu il Midrliga,
Eskisehir Osmangazi Universitesi ve Eskisehir il Milli Egitim Midurliigi’'niin proje ortagi olacagi “Eskisehir
Mesleki Egitim Merkezi” Gldumlu Projesi'nin gelistirme sureci baglamistir. 03.10.2018 tarihinde taraflarla
mutabakat metni imzalanarak; 11.10.2018 tarihinde projeye ait bagvuru dosyasinin Ajansa sunulmasi igin
bildirim yapilmigtir. 10.01.2019 tarihinde bagvuru dosyasi sunulan projenin degerlendirme calismalari
tamamlanmis ve galisma programina eklenen proje bilgi formu Bakanlikga uygun goérilmustur. Eskisehir
Sanayi Odasi Mesleki Egitim Merkezi gidimli projesi fizibilitesi Uzerinde caligiimaktadir. Projenin

sdzlesmesinin imzalanarak 2020 yili igerisinde uygulama asamasina gegcirilmesi planlanmaktadir.

C) Cikti Hedefleri
Tablo 45. Gudiimli Proje Cikti Gostergeleri

Alt Bilesen Gosterge Adi Birim Hedef Dogrulama

LEVNET]
1 Gudumli Proje Kurulacak Mesleki Egitim Merkezi Sayisi Adet 1 BEBKA

[, L
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d) Izleme ve Degerlendirme

Program kapsaminda basarili bulunup destek sézlesmesi imzalanan yararlaniciya, uygulama ve izleme
surecine iligkin olarak egitimler verilecektir. S6zlesme yikimluliklerinin yerine getiriimesi saglanacak ve

sirecin sdzlesmelerde belirtilen kural ve usullere gére uygulanmasi temin edilecektir.

4.5.3. Teknik Destek

a) Amac
TR41 Bolgesindeki yerel aktorlerin bolgesel kalkinma agisindan énem arz eden, ancak kurumsal kapasite
eksikligi nedeniyle hazirlik ve uygulama asamalarinda sikinti ile karsilagilan calismalarina; egitim alinmasi,
program ve plan hazirlanmasina katki saglanmasi, danismanlik hizmeti alinmasi gibi kurumsal nitelikli ve
kapasite gelistirici faaliyetler ile destek saglamaktir.

b) Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

“Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Ydnetmelidi’nin 32. maddesinde yer aldidi sekliyle
ajanslar, yerel ydnetimlerin basta planlama ¢alismalari ile bdlge plan ve programlarini uygulayici veya yerel
kalkinma kapasitesini artirici faaliyetleri ile diger kamu kurum ve kuruluslarinin ve bdlgedeki sivil toplum
kuruluslarinin yerel ve boélgesel kalkinmaya katkida bulunabilecek galismalari igin egitim verme, program
ve proje hazirlanmasina katki saglama, gegici uzman personel géreviendirme, danigmanlik saglama, lobi
faaliyetleri ve uluslararasi iligkiler kurma gibi kurumsal nitelikli ve kapasite gelistirici teknik destek hizmetleri

saglayabilmektedir.

C) Cikt Hedefleri
2020 yili Teknik Desteginin ¢ikti hedefleri sunlardir:

Tablo 46. Teknik Destek Cikti Gostergeleri

Alt Bilesen Gosterge Adi Birim Hedef Dogrulama
Kaynagi

1 Teknik Destek Teknik Destek Kapsaminda Diizenlenen Kisi 500 Proje Nihai
Programi Egitimlere Katilan Kisi Sayisi Raporu

2 Teknik Destek Teknik Destek Faaliyetinden Dogrudan Kisi 8 Proje Nihai
Programi Faydalanan STK Sayisi Raporu

3 Teknik Destek Teknik Destek Kapsaminda Danigsmanlik Kisi 100 Proje Nihai
Programi Hizmeti Alan Kisi Sayisi Raporu

4 Teknik Destek Teknik Destek programindan faydalanan Adet 30 Proje Nihai
Programi kurum/kurulus sayisi Raporu

5 Teknik Destek Proje Hazirlama Becerisi Kazanan Kisi Kisi 50 Proje Nihai
Programi Sayisi Raporu

d) Izleme ve Degerlendirme

Program kapsaminda basarili bulunup destek sézlesmesi imzalanan yararlaniciya yonelik teknik destegin

uygulama ve izleme surecine iliskin olarak bilgilendirme yapilacaktir. Hizmet satin almalari sunulan teknik

I
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sartnamelere uygun olarak Ajans tarafindan gerceklestirilecektir. Sézlesme yikimliliklerinin yerine
getiriimesi saglanacak ve sirecin sdzlesmelerde belirtilen kural ve usullere gbre uygulanmasi temin

edilecektir.

(Degisiklik, Onay: 31/03/2020)
4.5.4. COVID-19 ile Miicadele ve Dayaniklilik Programi

a) Amag

COVID-19 salgininin basta bdlgemizde olmak Uzere llkemizde yayilliminin en aza indirilmesi, halk
saghiginin korunmasi ve salginin Ulke ve bdlge ekonomisine negatif etkilerinin azaltilmasina yonelik acil

¢6zUm sunan projelerin desteklenmesidir.

b) Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi
Ulkemizin de ilk kez 11 Mart 2020 tarihi itibariyle tespit edilen Covid-19 hastalijindan ciddi bir sekilde

etkilenmeye baslamis oldugu gortlmektedir. Salginin yayilma hizinin azaltiimasi, iktisadi faaliyetlerin en az
zararla atlatiimasi ve bireylerin sosyal refahinin mimkin oldugunca korunmasi amaciyla alinan siyasi
kararlarin ciddiyetle uygulandigi ve ihtiyaca gore farkli dnlemlerin de devletimiz tarafindan istisnasiz

alinmaya devam ettigi gortulmektedir.

Ulkemizin baglica sanayi Uretim merkezlerinden biri olan TR41 bélgesi hem bdlge hem de (ke
ekonomisinin rekabet glictini belirleyen dnemli sektorlere ev sahipligi yapmakta hem de 4 milyon 200 bine
yaklasan kisi ile nifus agisindan en yogun bdlgeler arasinda yer almaktadir. Ayni zamanda 2019 yilinda
Ulkemizin toplam ihracatinin yaklasik %10’una sahip olan bdlgemizin, halihazirda yasadigimiz salgin
acisindan bakildiginda bu durumdan hem saglik hem de ekonomik agidan en ¢ok etkilenebilecek bdlgeler
arasinda oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Bununla birlikte 6zellikle bu dénemde hem bdlgemiz hem de llkemiz
agisindan salginin yavaslatiimasi, kontrol altina alinmasi ve ortaya ¢ikabilecek zararlarin en aza indirilmesi
acisindan da bélgemiz gok dnemli sorumluluk tagimaktadir. Ulkemizin birlik ve beraberlige 6nemli derecede
ihtiyac duydugu bu dénemde Ozellikle bélgemizde salginin yayilmasinin 6nlenmesi, halk sagliginin
korunmasi, hastalarin tedavi edilmesi i¢in gerekli olan ihtiyaglarin giderilmesine ydnelik tretim tecriibesinin

kullanilmasi, iyi ve yenilik¢i uygulamalarin olusturulabilmesi adina bélgemize énemli gérevler digsmektedir.

Bu baglamda Cumhurbaskanhgimizin talimati, Sanayi ve Teknoloji Bakanliimizin koordinasyonunda
kalkinma ajansimiz, COVID-19 salgininin Ulkemizde yayilliminin en aza indirilmesi, halk saghginin
korunmasi ve salginin ulke ve bolge ekonomisine negatif etkilerinin azaltiimasina yonelik acil ¢6zim sunan
projelere destek vermek Uzere “COVID-19 ile Miicadele ve Dayanikhlik Programi” hazirlamistir. Bursa
Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA), basta bdlge illerimiz olmak lzere Glkemizdeki tim kurum ve
kuruluslarla is birligiyle Glkemizin iginde bulundugu bu kritik ddnemde, salginin yol agabilecedi ekonomik ve
sosyal olumsuz etkilerin en aza indirilmesi, vatandaglarimizin sagliginin ve sosyal refahinin korunmasi
adina yuritulecek faaliyetlere program araciligiyla kar amaci gliden ve giitmeyen kurumlara destek vermeyi
hedeflemektedir.
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C) Cikti Hedefleri
2020 Y1l COVID-19 ile Micadele ve Dayaniklilik Programi faaliyetlerine iliskin ¢ikti gostergeleri asagidadir:

Tablo 47. COVID-19 ile Miicadele ve Dayaniklilik Programi Cikti Géstergeleri

Alt Bilegsen Gosterge Adi Birim Hedef Dogrulama
LEVLED]

1 COVID-19 ile Miicadele ve Program kapsaminda gergeklesen Milyon 15
Dayaniklilik Programi destek miktari TL

d) Izleme ve Degerlendirme

Program kapsaminda basarili bulunup destek stzlesmesi imzalanan yararlaniciya yOnelik programinin
uygulama ve izleme surecine iliskin olarak bilgilendirme yapilacaktir. Mal ve hizmet satin almalarinin
sunulan teknik sartnamelere uygun olarak gergeklestiriimesi, sézlesme yikumliliklerinin yerine getirilmesi
ve surecin s6zlesmelerde belirtilen kural ve usullere gére uygulanmasi temin edilecektir. Proje hazirlik,
basvuru, degerlendirme, bitce revizyonu, izleme, dederlendirme, denetleme ve sec¢im surecinde “COVID-
19 ile Miicadele ve Dayanikhlik Programi Uygulama Cercevesi’nde belirlenmeyen hususlarda Kalkinma
Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Ydnetmeligi'nde yer alan mali desteklere iliskin hiktimler kiyasen

uygulanir.
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5. SOSYAL GELISMEYi DESTEKLEME PROGRAMI (SOGEP)

a) Amag

Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi (SOGEP)'in amaci, basta sosyo-ekonomik gelismislik dizeyi
dusuk olan il ve ilgelerde olmak Uzere uygulandigi yerlerde yerel dinamikleri harekete gegirerek yoksulluk,
g6c ve kentlesmeden kaynaklanan sosyal sorunlari gidermek, degisen sosyal yapinin ortaya ¢ikardigi
intiyaclara karsilik vermek, toplumun dezavantajli kesimlerinin ekonomik ve sosyal hayata daha aktif
katilmalarini saglamak, istihdam edilebilirligi artirmak, sosyal icermeyi, sosyal girisimcilidi ve yenilikgiligi
desteklemek ve sosyal sorumluluk uygulamalarini yayginlastirmaktir. T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi'nin 2020 Yili Merkezi Yoénetim Bltge Kanunu gergevesinde bdlgemizde konu ile ilgili proje

gelistirme sireci Ajansimiz tarafindan yiritilecektir.

b) Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Kalkinma Ajanslari, Bolge vizyonuna ulasmak Uzere cesitli proje ve faaliyetleri desteklemektedir.
Bolgemizde Sosyal gelisimin de desteklenmesi hedeflenerek toplumun dezavantajli kesimlerinin ekonomik
ve sosyal hayata daha aktif sekilde katilmasinin saglanmasi amaciyla Ajansimiz, Sosyal Gelismeyi
Destekleme Programini (SOGEP) baslatmistir. Program ile kamu kurum ve kuruluslari, yerel yonetimler,

sivil toplum kurulusglari ve 6zel kesim kuruluslarinin projelerine destek verilecektir.

Program kapsaminda belirlenen éncelikler kapsaminda; istihdamin artiriilmasina amaciyla mesleki bilgi ve
becerilerin geligtiriimesi ile bdlgedeki ihtiyaclara uygun alanlarda nitelikli ve Uretken beseri sermayenin
gelistirilmesi, sosyal girisimlerin kurulmasi ve kapasitelerinin artiriimasi, istihdam edilebilirlige ve sosyal
icermeye iliskin yenilikgi modeller gelistiriimesi, sosyal girisimcilik ve sosyal yenilikgilik alanlarinda hizmet
veren hizlandirici programlarin uygulanmasi, toplumun dezavantajli kesimlerinin yasam Kkalitelerinin
yukseltiimesi ve bu kesime sunulan hizmetlerin kalitesinin artiriimasi, sosyal sorunlarin ¢ézimuinde sosyal
sorumluluk uygulamalarinin gelistiriimesi hedeflenmektedir. Bu amagla Ajansimiz SOGEP kapsaminda
kamu kurum ve kuruluslarina, yerel yonetimlere, bolgedeki sivil toplum kuruluslari ile 6zel kuruluslara

destek saglayacaktir.

¢) Cikti Hedefleri

Tablo 48. SOGEP Cikti Gostergeleri

Alt Bilesen Gosterge Adi Birim Hedef Dogrulama
Kaynagi
1 Sosyal Gelismeyi Program kapsaminda gergeklesen Milyon 6,7 BEBKA
Destekleme Programi destek miktar TL

d) Izleme ve Degerlendirme

izleme ve Degerlendirme Birimi, SOGEP kapsaminda desteklenen projelerin satin alma, izleme ve

degerlendirmesini yapacak, sonug ve ¢iktilarin takibini gerceklestirecektir.
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6. SONUC ve DEGERLENDIRME

2014-2023 Bursa Eskisehir Bilecik Bolge Planr'nin gelisme eksenleri esas olmak lGizere amag, hedef ve
stratejileri dogrultusunda bdlgenin mevcut durumu ve potansiyeli dikkate alinarak belirlenen Sonug
Odakh Programlarin gelistiriimesi 2020 yilinda gergeklestirilecektir. Bolgedeki paydaslarin yetkinlikleri,
insan kaynaklari ve butge durumlari géz énine alinarak gérev paylasimlari yapilacak ve bélgenin
kalkinma hedeflerine ulagsma yolunda somut adimlar atilacaktir. 2020 yili sonrasinda SOP’larin

uygulama c¢alismalarina hiz verilecek mali ve teknik destekler bu stratejik alanlara yogunlasacaktir.

Yenilik ve Verimlilik Sonu¢ Odakli Programi kapsaminda hem ajansimizin belli alanlara odaklanmasi
hem de bolge potansiyelinin degerlendirilebilmesi amaciyla 2019 yili igerisinde hazirlanan TR41 Bélgesi
Yenilik ve Akilli Uzmanlagsma Strateji Belgesi dogrultusunda ortaya konulan alanlara yoénelik odakli
sektdrel ihtisaslasma, kimelenme, yénetim danismanhdi ve mali destek programlarinin olusturulmasi
amaclanmaktadir. BEBKA koordinatérliginde, Universite-sanayi is birligini destekleyici faaliyetler ele

alinacaktir.

Yine ilgili SOP kapsaminda 2014 yilindan beri sirdirilen Endistriyel Simbiyoz Programi kapsaminda
sinerjilerin hayata gecirilmesi, gerekli sistematigin olusturulmasi ve surdurilebilirligin saglanmasina
yonelik 6nlemlerin alinmasi igin galismalar baslatiimistir. 2018 yilinda Endistriyel Simbiyoz Mali Destek
Programr'na ¢ikilmis olup, 2019 yilinda bdlge illerinde temiz Uretim egitimleri veriimis ve OSB’lerde
simbiyoz olanaklarinin arastiriimasi igin projeler yirttilmastir. 2020 yilinda da endistriyel simbiyoz
olanaklarinin tespiti ve projelerin hayata gecirilmesi icin calismalar devam edecektir. Bunun disinda
kaynak verimliligi odaginda, yalin Uretim, enerji verimliligi, vb. konularda bdlgede kurumsal kapasitenin

artinimasina yonelik programlar yuritilmeye devam edilecektir.

2012 yilinda Uzerinde g¢aligsiimaya baslanan girisimcilik konusunda ise faaliyetler 2020 yilinda artarak
devam edecektir. Girigimcilik Ekosisteminin Geligtiriimesi Sonu¢ Odakh Programi altinda
girisimcilik ekosisteminin gelistiriimesine ydnelik bilgilendirme ve teknik altyapinin gelistiriimesine
yonelik yonlendirici faaliyetler 2020 yili igin planlanmaktadir. Bu kapsamda, 2020 yilinda teknoloji ve
sosyal odakl girisim hizlandirma ve inovasyon odakl mentorluk programi ¢caligmalarina devam edilmesi
hedeflenmektedir. Ayrica, Ajansimizin pilot olarak secilmesi durumunda 2020 yili igerisinde bolgesel

girisim sermayesine iliskin galismalar yurGtulecektir.

2009 yilinda beri odak alanlarimizdan biri olan turizm ve kirsal kalkinma konusunda 2020 yili igin Kirsal
Kalkinma ve Turizm Tanitim Sonu¢ Odakh Programi kurgulanmistir. Bu programla bélgemizde kir-
kent dengesinin gozetilerek kirsal alanlarda ekonomik faaliyetlerin gesitlendiriimesi ve gelistiriimesiyle
surdurdlebilir  kirsal kalkinmanin saglanmasi; yerel zenginliklerin ve turizm potansiyelinin
degerlendirilerek turizmde rekabet giiciniin artirilmasi hedeflenmistir. Turizmde Urln ve hizmet ¢esitliligi
ile kirsalda Uretilen tarimsal ve geleneksel drlnlerin katma degerinin ve pazarlama imkanlarinin

artinlmasina yonelik galigmalar yurutilecektir.
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Kurumsal Geligim kapsaminda, sektorel sonug odakli programlar kapsamindaki faaliyetlerle ilgili olarak
izleme ve degerlendirme faaliyetleri, projelerin sonlandiriimasi ve kapanig faaliyetleri gibi tim siireclerin

takibi ve raporlanmasi Ajansimiz tarafindan gercgeklestirilecektir.

Ajans nitelikli insan kaynaklari ile bélgedeki diger kamu kurum ve kuruluslarinin ¢alismalarina destek
saglamakta, c¢esitli is birliklerinin gelistiriimesine ve rutin faaliyetler disinda kapasite gelistirici

faaliyetlerin kurum ve kuruluslarin giindemine gelmesine ve yirutilmesine éncilik etmektedir.

Kurumsallagsma anlaminda, personelin teknik kapasitesinin en st seviyeye cikariimasi ve yeni ise
alinan personelin boélgeyi derinlemesine tanimasina yonelik olarak egitim ve inceleme galismalarinin
devam ettiriimesi ve bolgeye yonelik stratejik karar alabilecek kurum konumunun kuvvetlendirilmesi

hedeflenmektedir.

Ajans sahip oldugu insan kaynaklari ile Ajansin olanaklarini etkin bir sekilde kullanarak bdlge plani
vizyonunu hayata gegirmeyi hedeflemektedir. Bu hedefe ulagsmadaki temel araci ise insan kaynaklari
politikasi ile belirlenmis cergcevede personelin egitim altyapisidir. Diger yandan bu dénemde Ajans

kurumsal altyapisinin gelistiriimesi planlanmaktadir.

2015 ve 2016 yili mali destek programiyla ilgili olarak uygulama sonrasi etki degerlendirme raporu
hazirlanacaktir. Bu analizlerden ¢ikan sonuglar dederlendirilerek, programlarin yapilandiriimasi ve

izleme sureclerinde iyilestirme amach gerekli tedbirler alinacaktir.

Gerek yerli gerekse de yabanci yatinmci igin énem arz eden bir konu haline gelen yatinma uygun
yerlerin 6nceden belirlenmesi ve sistematik bir yapida yatirrma uygun yerlerin saptanmasi igin gerekli

¢alismalar 2020 yilinda yurutilecektir.

Ayrica, Bursa, Eskisehir ve Bilecik’teki yatinm destek ofisleri yatinm destek ve tanitim faaliyetlerini daha
etkin ve hizli bir sekilde gerceklestirilecektir. Bolge illerindeki ofisler, o bdlgedeki yatirimcilara ve yatirm
imkanlarina dair daha net bir bakis ac¢isi ve daha yakin bir sosyal sermaye agi kurulabilmesine imkan
verecektir. Yeni tesvik sistemi kapsaminda Ajanslara verilen gorevler dogrultusunda yatirim tesviklerinin

izleme faaliyetleri devam edecektir.

Yerel Kalkinma Firsatlan altinda, sonu¢ odakli programlar binyesinde yer almayan proje ve
faaliyetlere yer verilmistir. Bu kapsamda, Arastirma, Analiz ve Programlama Faaliyetleri, isbirligi ve
Koordinasyon Faaliyetleri, Kapasite Gelistirme Faaliyetleri, Tanitim ve Yatinm Destek Faaliyetleri, Proje
Teklif Cagrilan ve Gudimli Proje Destekleri yirttillecek olup bdlge illerinde gergeklestirilebilecek
gudumli proje fikirlerinin hayata gecirilmesi saglanacaktir. Dolayisiyla olasi gidimli proje

uygulamalarinin 2020-2022 yillarinda yapilmasi planlanmaktadir.
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