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1. GIiRIS

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA), 08.02.2006 tarih ve 26074 sayil Resmi Gazetede
yayimlanarak yurarlige giren 5449 sayili “Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri
Hakkinda Kanun” un 3. maddesine dayanilarak Kalkinma Bakanligr'nin! koordinasyonunda 14 Temmuz

2009 tarih ve 2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur.

BEBKA Yénetim Kurulu; Bursa, Eskisehir ve Bilecik Valileri, Belediye Bagkanlari, Bilecik il Genel Meclisi
Baskani ile Ticaret ve Sanayi Odasi Baskanlarindan olusmaktadir. Her ay diizenli olarak toplanan Y6netim
Kurulu Ajansin karar organidir. Ajansimizin Yonetim Kurulu Baskanhgdi 25 Temmuz 2020 tarihinden sonra

Bilecik Valiligi'ne gegmistir.

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi Genel Sekreterligi Planlama, Programlama ve Koordinasyon
Birimi, Program Yénetimi Birimi, izleme ve Degerlendirme Birimi, Mali ve idari isler Birimi ile Bursa,

Eskisehir ve Bilecik Yatirrm Destek Ofislerinden olugsmaktadir.

2014-2023 Bursa Eskisehir Bilecik Bdlge Plani Kalkinma Bakanhgrnin Ajansimiza verdigi yetki
kapsaminda, bdlgemizdeki paydaslarin genis ve etkin katilimiyla hazirlanmis olup BEBKA Yénetim Kurulu

ve Bolgesel Gelisme Yuksek Kurulu tarafindan onaylanmistir.

Bursa Eskisehir Bilecik illerinin potansiyelinden hareket ederek belirlenen dogal ve kiltirel miras,
uluslararasi rekabet ve surdurulebilir yagam temalari bir araya getirilmis ve bdlgenin gelecegine iliskin
basari hedefi yani 2023 Bolge Vizyonu “Kurulustan Kurtulusa Gegmisin Mirasini Deger Katarak Gelecege
Tasiyan, Uluslararasi Diizeyde Rekabetgi; Siirdiirilebilir Uretim, Yenilik ve Yasam Merkezi" olarak

belirlenmistir. Bu vizyona ulasmak icin G¢ temel gelisme ekseni belirlemisgtir.

‘ Dengeli Mekénsal

Gelisme ve

‘ N— Sardurulebilir Cevre
Beseri Gelisme ve
Sosyal Igerme

Uluslararasi Alanda
Yiksek Rekabet
Gucl

1 Bursa Eskigehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA), 08.02.2006 tarih ve 26074 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak
yurlrlige giren 5449 sayili “Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun”un 3.
maddesine dayanilarak Kalkinma Bakanhgdi’'nin koordinasyonunda 14 Temmuz 2009 tarih ve 2009/15236 sayili
Bakanlar Kurulu Karart ile kurulmustur. 703 sayil KHK'nin 17/d maddesiyle, 641 sayili Kalkinma Bakanhginin Teskilat
ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikminde Kararnamenin birgok maddesi yirirlikten kaldirlmasinin ardindan 1 nolu
Cumhurbagkanhgi Kararnamesinin 387. maddesiyle, Sanayi ve Teknoloji Bakanligr'na baglanmistir.
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Bu eksenler dogrultusunda mevcut kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglayacak ve yerel potansiyeli

harekete gecirecek bolgesel dncelikler planin ana hedeflerini olusturmustur.

Bdlge Plani ile katilimci bir yaklagimla belirlenmis temel kalkinma politikalarini ve uygulamaya konulacak
tedbirleri hayata gecirmek ve kalkinma hedeflerine azami katkiyi saglamak amaciyla 2018 yili igin,
Kalkinma Bakanhgi koordinasyonunda program yonetimine gecis saglanmigtir. Programlar Bdlge
Planindaki buttn bir gelisme ekseni veya kapsamli bir bolim yerine sonug alinabilir, iyi tanimh, etkili bir
yénetim i¢in uygun oOlgekte ve bolgedeki paydaslarin dahil olup takip edebilecekleri dlizeyde tasarlanmaya
cahsiimistir. Bu cergevede; ajansimizca buglne kadar yudrutilen kimelenme analizleri ve sektorel
calismalar dogrultusunda stratejik alanlar belirlenmis ve bu alanlara yoénelik sonug odakh programlar

hazirlanarak orta vadeli hedefler olusturulmustur.

2021 yilinda Sonug Odakl Programlarimiz kapsaminda yerel paydaslarla uygulamaya konulmasi gereken
temel proje ve faaliyetler miizakere edilecek ve SOP Yo6netim Planlar olusturulacaktir. Kurumlar arasinda
sorumluluk paylasimi; paydaslarin gorev ve faaliyet alanlari, teknik ve mali kapasiteleri degerlendirilerek
belirlenecektir. Ayrica, 2020 yihinda COVID-19 pandemisi nedeni ile gergeklestiriiemeyen faaliyetler 2021

yili Calisma Programina aktariimistir.

2. SONUC ODAKLI PROGRAMLAR

2.1. Yenilik ve Verimlilik Sonu¢ Odakli Programi

a) Amag
Son yillarda hizlanarak artan Ar-Ge ve inovasyon odakli gelismeler kiresel ekonominin kurallarina ve
isleyisine biyuk etki yapmistir. Bu cergevede lilkemizde de Ar-Ge faaliyetlerinin yayginlastiriimasi, gerekli
insan kaynaginin yetistirilmesi, 6zel sektor firmalari basta olmak tzere kurumsal kapasitelerin artiriimasi,
inovasyon kulturandn gelistirilebilmesi, Gretim ve hizmet sireclerinde ¢evresel surdurdlebilirligin, verimliligin
ve rekabetciligin artirilmasi son derece 6nemli bir ihtiyaca dontismustir. Bu badlamda Ulkemizin katma
deger Uretimi agisindan son derece kritik bir yere sahip olan TR41 Bélgesi i¢in bu ihtiyaclar ayri bir 5Snem
kazanmaktadir. 2014-2023 TR41 Bolge Planinda yer alan Ar-Ge ve yenilikgilik kapasitesinin glg¢lendirilmesi
ve verimliligin artirilmasi, bdlgenin dnci ve potansiyeli olan stratejik sektdrlerinin gelistirilerek, ileri teknoloji
kullanan sanayi Uretimine gecilmesi ile sanayide atik olusumu, su ve enerji tiketimini azaltmaya yonelik
uygulamalara ve temiz Uretime gegisin saglanmasi Oncelikleri “surdurulebilir rekabetgilik” temasi
cergevesinde bitlnlesik bir sekilde ele alinarak 2021-2023 ddénemi i¢in hazirlanan Yenilik ve Verimlilik

Sonug¢ Odakh Programi olusturulmustur.

Yenilik ve Verimlilik Sonu¢ Odakli Programin genel amaci; “Bolgede Ar-Ge ve yenilik odakli, rekabetgi
uretim ve hizmet siireglerinin yayginlastiriimasi, kaynaklarin verimli ve etkin kullaniminin

saglanmasi” olarak belirlenmistir.
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Ozel Amag 1: Ulasim sistemleri (otomotiv, havacilik, rayl sistemler), savunma sanayi ve makine

sektorlerinde rekabetciligin, yerli ve/veya milli Gretimin desteklenmesi

Ozel Amag 2: ileri malzeme, nanoteknoloji, mekatronik, otomasyon, hassas Uretim, kompozit,

teknik tekstil teknolojileri ve uygulamalari yénelik ihtisaslagmanin tesvik edilmesi

Ozel Amag 3: Ar-Ge, yenilik, dijitallesme ve verimlilik odakli teknik altyapi, kurumsal kapasite ve
is birliklerinin geligtiriimesi

Ozel Amag 4: Bolgede kaynak verimlilige gecisin hizlandiriimasi/yayginlastirimasi ve bu alanda

yatirimlarin tesvik edilmesi

b) Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Basta otomotiv, tekstil, makine-metal, mobilya, havacilik, rayli sistemler, seramik ve mermer gibi lokomotif
sektorleri barindiran TR41 Bdlgesi istihdam, ihracat ve katma de@er gibi alanlarda Ulke ekonomisi iginde
6n planda yer alan bdlgelerin basinda gelmektedir. Bununla birlikte TR41 bdlgesi icin daha 6zellikli alanlara
odaklanilmasi ve bu alanlarda yenilik ve verimlilik odakli, daha nitelikli, katma degeri yiksek ve ayni
zamanda cevresel surdurilebilirligi 6n plana ¢ikaran Urtnlere gegcisi tesvik edecek calismalara ihtiyac
duyulmaktadir.

Yenilik ve verimlilik odakli olan bu sektérel ddntisim yaklagimi, ayni zamanda On Birinci Kalkinma Planinda
yer alan birgok politika alani ile dogrudan értismektedir. S6z konusu SOP ile miidahale edilmesi hedeflenen
alanlarin planin istikrarli ve Giiglii Ekonomi, Rekabetgi Uretim ve Verimlilik, Nitelikli insan, Giiclii Toplum
Yasanabilir Sehirler ile Sirdirilebilir Cevre bagsliklar altindaki hedeflerine katki saglayacagi
o6ngdrulmektedir: Plan kapsaminda 6zellikle vurgulanan alanlar arasinda yer alan dncelikli sektorlerde ve
alanlarda teknolojik donisimin saglanabilmesi ve rekabet glicinin artirimasi amaciyla énimuzdeki
dénemde ylksek katma deger olusturmasi beklenen kritik teknoloji alanlarinda teknoloji Uretme ve
adaptasyon yeteneginin gelistiriimesine yonelik faaliyetler ve destek programlari sonug¢ odakli programin
da ana hedefleri arasinda yer almaktadir. Yine bu baglamda ilgili sonug odakli program kapsaminda 2023
Sanayi ve Teknoloji stratejisi icinde de 6zellikle belirtilen ve bdlgemizde énemli dlglide faaliyet gosteren
sektdrlerden motorlu kara tagitlari, rayli sistemler, makine, savunma ve havacilik sektdrlerine ydnelik yenilik
ve verimlilik faaliyetleri, 6zellikle yerli ve milli Gretimin gelistiriimesi baglaminda 6n planda yer alan sektorler

arasinda yer almaktadir.

Yenilik, verimlilik ve surdurulebilirlik odakh bir anlayisla olusturulan bu sonug¢ odakli program hem bélgenin
hem de hem ajansimizin belli alanlara odaklanarak sektorel ihtisaslasma sureglerini destekleyici
uygulamalarin  hizlandiriilmasini  amaglamakla birlikte ayni zamanda ¢evrenin korunmasi ve
surdarulebilirligin saglanmasina ydnelik faaliyetleri de son derece kritik bir husus olarak ele almaktadir.
Tarkiye'de oldugu gibi bélgemizde de hizli sanayilesme slreci ve beraberinde getirdidi plansiz kentlesme,
boyutlari giderek blylyen hava, su ve toprak kirliligi gibi ¢cevresel, sosyal ve toplumsal sorunlarina yol
acmaktadir. Gerek ulusal gerek yerel dlgekteki plan ve stratejilerde daha fazla dikkate alinmaya baslanan
bu anlayis Yenilik ve Verimlilik Sonu¢ Odakli Programi kapsaminda 6zellikle TR41 Bdlgesinde lretim

12



BEBKA

CALISMA PROGRAMI
2021

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

faaliyetlerinden kaynaklanan cevresel etkilerin azaltiimasi, kaynak ve enerji kullanimindaki verimliligin

arttirlilmasi yoluyla ¢evre dostu Uretime gegise katki saglayacak faaliyetlere ayrica odaklanmaktadir.

Bunun yaninda, kaynak verimliligi, sanayilesme duzeyinden ve sektorlerden bagimsiz olarak her bdlgede
o6nem kazanmasi gerekli bir konu oldugundan yola ¢ikilarak 2020-2021 dénemi Kalkinma Ajanslari temasi
Kaynak Verimliligi olarak secilmistir. Ajansimiz da “Uretirken, tiiketirken verimlilik” mottosuyla temiz tiretim,

endustriyel simbiyoz ve eneriji verimliligi konulari basta olmak lGzere bu kapsamda faaliyetler yiritecektir.

C) Sonug ve Cikti Hedefleri
Yenilik ve Verimlilik Sonu¢ Odakli Programinin 3 (¢) yillik sonug ve yillik ¢ikti hedefleri agagidadir:

Tablo 1. YVSOP Sonug¢ Géstergeleri

Alt Bilesen Ozel

Amacg(lar)

Mevcut Hedef

Durum*

Dogrulama
LEVHET]]

Gosterge Adi

Kapasite ihracata yeni baslayan firma Adet BEBKA, UIB,
1 Gelistirme sayisl TSOlar

Kapasite Bilecik ilinin patent tescil Turk Patent ve 2,3
2 Gelistirme sayisindaki artis Adet 26 34 Marka Kurumu

Kapasite Bilecik ilinin ihracat Milyon - 13
8 Gelistirme miktarindaki artis $ 2 86 LS

Kapasite Akillr Uzmanlagma is birligi Adet 0 5 BEBKA 2,3
4 Gelistirme faaliyetleri ile gelistirilen yeni

Urdin sayisi

Ajans Destekleri = Azaltilan Atik Uriin Miktar! Ton/yil  72.500% 200.000 BEBKA 4
5 ve Kapasite

Gelistirme

Ajans Destekleri = Atiktan Elde Edilen Uriin Adet 108 15 BEBKA 4
6 ve Kapasite Sayisi

Gelistirme

Ajans Destekleri  YVSOP Ajans mali destekleri Adet 0 20 BEBKA 1,2,3,4
7 ve Kapasite kapsaminda yeni istihdam

Gelistirme sayisl

Tablo 2. YVSOP Cikti Gostergeleri
Alt Bilesen

Arastirma,
Analiz ve
Programlama

Gosterge Adi

Bolgede yer alan Atil
Kamu Tesis/Alanlarina
iliskin Envanter
Calismasi Sayisi

Ozel
Amacg(lar)

Dogrulama
LEVET]]

2 Arastirma, Kent igi Sanayi Adet 0 1 BEBKA 4
Analiz ve Alanlarinin Dénisimu
Programlama | Model Calismasi Sayisi

3 Arastirma, Bilecik Sektorel Adet 0 1 BEBKA 3
Analiz ve inovasyon Karnesi
Programlama = Calismasi sayisi

4 is birligi ve Science Expo Ziyaretgi Adet 200.0004 400.000 BEBKA, 1,2,3
Koordinasyon = Sayisi BTM

2 Bilecik ilinde hayata gegen endustriyel simbiyoz projesinde azaltilan atik Griin miktari esas alinmigtir.

3 Endustriyel simbiyoz projeleri kapsaminda atiktan elde edilen Uriin sayisi
4 2-5 Mayis 2019 tarihlerinde gergeklestirilen 8. Science Expo ziyaretci sayisidir.
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10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

Alt Bilesen

is birligi ve
Koordinasyon
Is birligi ve
Koordinasyon
Is birligi ve
Koordinasyon

Is birligi ve
Koordinasyon

s birligi ve
Koordinasyon

Is birligi ve
Koordinasyon

Kapasite
Gelistirme

Kapasite
Geligtirme

Kapasite
Gelistirme

Kapasite
Geligtirme

Kapasite
Geligtirme

Kapasite
Geligtirme

Kapasite
Geligtirme

Kapasite
Geligtirme

Kapasite
Geligtirme

Kapasite
Gelistirme

Kapasite
Geligtirme

Gosterge Adi

Science Expo Bilimsel
Atolye Sayisi

Akilli Uzmanlasmaya
Yonelik Gergeklegtirilen
Toplanti Sayisi

Kaynak Verimliligi
Faaliyetleri Kapsaminda
Organize Edilen
Toplantisi Sayisi
Kaynak Verimliligi
Faaliyetleri Kapsaminda
Gergeklestirilen Firma
Gdorusmesi Sayisi

Akilli Uzmanlasmaya
Yénelik Is Birligi
Faaliyetlerine Katilan
Kisi Sayisi

Covid-19 Yanit ve
Dayaniklilik Projesi
Kapsaminda Uretilen
Kirilgan Sektér Raporu
Sayisi

Afet Risklerinin
Azaltilmasi ve
Dayaniklilik Konusunda
Egitim Alan Ajans
Personeli Sayisi
Dizenlenen Dig Ticaret
Egitimi Sayisi

Dis Ticaret istihbarat
Yonetim Danismanhgi
Yararlanici Firma Sayisi
Kaynak Verimliligine
Yoénelik Dizenlenen
Egitimi Sayisi

Kaynak Verimliligine
Yonelik Dizenlenen
Egitimlere Katilan Kisi
Sayisi

Kaynak Verimliligi Etuda
Yapilan Firma Sayisi

Dijital Pazarlama
Yonetim Danigsmanligi
Yararlanici Firma Sayisi
Dijital Pazarlama
Yoénetim Danigmanhgi
kapsaminda danismanlik
verilen firma Sayisi
Danigmanlik Verilen
Firma Sayisi (Havacilik
ve Rayli Sistemler)
Verilen Egitim Sayisi
(Havacilik ve Rayli
Sistemler)

Verilen Egitim Sayisi
(Animasyon, Oyun,
Yazilim ve Bilgisayar ve

52-5 Mayis 2019 tarihlerinde gergeklestirilen 8. Science Expo’da gergeklestirilen bilimsel atolye sayisidir.

Birim

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Mevcut
Durum*

100°

57

36

50

CALISMA PROGRAMI
2021

Hedef

200

12

64

60

120

100

23

120

30

10

10

Dogrulama
LEVLED]

BEBKA,
BTM

BEBKA

BEBKA

BEBKA

BEBKA,
BUTEKOM

BEBKA,
Sanayi ve
Teknoloji
Bakanlhgi,

UNDP

BEBKA,
Sanayi ve
Teknoloji
Bakanhgi,

UNDP

BEBKA

BEBKA

BEBKA

BEBKA

BEBKA

BEBKA

BEBKA

BEBKA

BEBKA

BEBKA

Ozel

Amacg(lar)

123

12,3

123

1,2,3,4

1,2,3, 4

1,3

1.3

1,234

1,234

1,234
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Alt Bilesen

Gosterge Adi

Mevcut

Durum*

Hedef

CALISMA PROGRAMI
2021

Ozel
Amacg(lar)

Dogrulama
Kaynagi

iletisim Teknolojileri

Firmalarina)
22 Kapasite Danigsmanlik Verilen Adet 0
Gelistirme Firma Sayisi
(Animasyon, Oyun,
Yazilim ve Bilgisayar ve
iletisim Teknolojileri
Firmalarina)
23 Kapasite Yaratici Problem C6zme Kisi 0
Gelistirme Egitimleri Katilimci
Sayisi
24 Ajans 2018 SRA MDP’de Milyon 2,82
Destekleri gerceklesen destek TL
miktari
25 Ajans 2018 Yih Mali Milyon 0,56
Destekleri Endustriyel Simbiyoz TL
MDP’de gergeklesen
destek miktari
26 Ajans Yenilik ve Verimlilik Adet 16
Destekleri Alaninda Fizibilitesi
Hazirlanan Gudumli
Proje Sayisi
27 Ajans Yenilik ve Verimlilik Mali Milyon 0
Destekleri Destek Programi TL
Kapsaminda Verilecek
Destek Miktar
28 Ajans Yenilik ve Verimlilik Mali Adet 0
Destekleri Destek Programi

kapsaminda destek alan
proje sayisi

d) Proje ve Faaliyetler
Tablo 3. YVSOP Proje ve Faaliyetler

Ozel AltBilesen Adi Alt Alt Bilesen  Sorumlu
Amag Bilesen Birim
Tiird
(Faaliyet,
proje
Vs.)
4 Atil Kamu Tesis Arastirma  Arastirma, YDO'lar
ve Alanlarinin Analiz ve
Tespiti Envanter Programlama
Calismasi
4 Kent i¢i Sanayi Arastirma = Arastirma, PPKB
Alanlarinin Analiz ve
Doéniisima Model Programlama
Calismasi
3 Bilecik Sektorel Arastirma  Arastirma, Bilecik
inovasyon Analiz ve YDO
Karnesi Programlama
Calismasi
2,3 | Bursa Science is birligi is birligi ve PPKB
Expo Koordinasyon

Dizenlenmesi

6 BEBKA 3
60 BEBKA 1,234
11 BEBKA 12,3
0,84 BEBKA 4

3 BEBKA 1,234
67 BEBKA 1,234
15 BEBKA 1,234

ilgili
Birim

PPKB

YDO'lar

PPKB

MiB

Ongoriilen
Tamamlanma
Siiresi

Eylil 2020 —
Haziran2021

Eyliil 2020 —
Aralik 2021

Ocak 2021 —
Eylil 2021

Nisan 2021-
Aralik 2021

6 BTSO tarafindan hazirlanan Nanoteknoloji Merkezi fizibilite teklifi desteklenmeye hak kazanmistir.

72021 yilina yansiyacak tutardir.
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Alt Bilesen Adi

Akill
Uzmanlagsmaya
Yénelik Isbirligi
Faaliyetleri
Covid-19 Krizine
Yanit ve
Dayanikhhk
Projesi
3,4 Kaynak Verimliligi
YoOnetim
Danismanhgi
Programlari
2,3 Yaratici Problem
Cozme Egitimleri
3 Dig Ticaret
istihbarat
Yonetim
Danigmanhgi
Havacilik ve
Rayli Sistemler
Sektorlerine
Yoénelik Yonetim
Danigmanhgi

1,23

1,234

12,3

1,3 Animasyon,
Oyun, Yazilm,
Bilgisayar ve
iletisim
Teknolojileri
Firmalarina
Yonelik Yonetim
Danigsmanhgi

3 Dijital Pazarlama
Yoénetim
Danigmanhgi

3,4 Kaynak Verimliligi

Faaliyetleri

Yenilik ve

Verimlilik Mali

Destek

Programlari/

Proje Teklif

Cagrilan

2018 SRA- Mali

Destek Programi

34 2018 Yili

Endustriyel

Simbiyoz Mali

Destek Programi

Teknik Destek

1,234

1234

1234

1,2,3,4 Fizibilite Destegi

Alt
Bilesen
Tird
(FEEUNYES
proje
VS.)

Faaliyet

Faaliyet

Faaliyet

Faaliyet

Faaliyet

Faaliyet

Faaliyet

Faaliyet

Faaliyet

Destek

Destek

Destek

Destek

Destek

Alt Bilesen

is birligi ve
Koordinasyon

Is birligi ve
Koordinasyon

Kapasite
Geligtirme

Kapasite
Gelistirme
Kapasite
Geligtirme

Kapasite
Gelistirme

Kapasite
Geligtirme

Kapasite
Gelistirme

Kapasite
Gelistirme
Ajans
Destekleri

Ajans
Destekleri
Ajans
Destekleri

Ajans
Destekleri

Ajans
Destekleri

ilgili
Birim

Sorumlu
Birim

PPKB PYB
YDO'lar
PPKB YDO'lar
PPKB PYB
PPKB YDO'lar
YDO'lar PPKB
Eskisehir Bursa
YDO YDO
Eskisehir -
YDO
Eskisehir PPKB
YDO
PPKB YDO'lar
PYB iDB
MiB
PPKB
PYB iDB
MIB
PYB iDB
MIB
PYB iD_B
MIB
PPKB
PYB iDB
MiB
PPKB

CALISMA PROGRAMI
2021

Ongoriilen
Tamamlanma
Siiresi

Ocak 2021 —
Aralik 2021

Haziran 2020
— Mart 2021

Nisan 2021—
Aralik 2023

Ocak 2021 —
Aralik 2021
Ekim 2020 -
Aralik 2021

Ocak 2021 -
Aralik 2021

Eyl(i12020 -
Aralik 2021

Ekim 2020-
Aralik 2021

Nisan 2021—
Aralik 2021
Eylil 2020-
Aralik 2021

Ocak 2021 -
Agustos 2021
Ocak 2021 -
Adustos 2021

Mart 2021-
Ekim 2021

Mart 2021 —
Ekim 2021
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Ozel Alt Bilesen Adi Alt Alt Bilesen  Sorumlu Ongoriilen

Amag Bilesen Birim Tamamlanma

Tiri Siiresi
(FEEUNYES

proje
VS.)

1,2,3,4 Finansman Destek Ajans PYB iDB Eylul 2021-

Destegi Destekleri MiB Aralk 2021
PPKB

i. Arastirma, Analiz ve Programlama

Atil Kamu Tesis ve Alanlarinin Tespiti Envanter Galismasi

TR41 bdlgesi olarak Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerinde yer alan, zamaninda kamu eliyle, bir yatirm
amaciyla insa edilerek meydana gelmis fakat cesitli sebeplerle aktif kullanimi biterek atil duruma dismis
tesisler; bdlgenin imaji acisindan kot bir izlenim yarattigr gibi, verimli kullanilabilir nitelikteki arazi ve
binalarin pasif kalmasina, gesitli giivenlik risklerine ve milli kaynagin israfina yol agmaktadir. Bu atil tesisleri
aktif duruma getirmeye yoénelik ¢alismalarin ilk adimi olarak; bdlgemizde bu durumda yer alan tesislerin
tespiti gerceklestirilerek bir envanter olusturulacak ve sonraki faaliyetler ile bu tesislerin yeni projelerde

kullanilabilir hale getiriimesi saglanacaktir.

Kalkinma Ajanslari 2020 Yil Calisma Programi Hazirlama Usul ve Esaslari Md. 3.11’e gore Ajanslardan;
atil durumdaki kamu tesisleri ile 6zel sektére ait tesisleri tespit etmesi ve envanter olarak hazirlamasi
beklenmektedir. S6z konusu tesislerin ekonomiye kazandiriimasina yonelik galismalarin yapilmasi ve proje
havuzu ¢alismalarinda ya da farkh islevlerin kazandiriimasi gereken konularda uygunluk durumuna goére
bu tesislerin énceliklendiriimesi kaynaklarin verimli ve etkili kullaniimasina hizmet edecektir. Ozel sektér
acisindan bakildiginda; 6zellikle Bursa ilimizin Glkemizin en dnemli sanayi ve tarim kentleri arasinda yer
almasi, yeni yatirrm alanlari tGretme imk&ni konusunda cesitli sikintilari da beraberinde getirmektedir.
Bursa’da faaliyet gosteren 17 adet organize sanayi bolgesinin (OSB) neredeyse tamamindaki doluluk orani
%90’larin Gizerinde seyretmekte, bolgedeki 6nemli OSB’ler igerisindeki arsalarin ortalama birim m2 fiyatlari
da 2.000 TL — 2.500 TL arasinda degismektedir. Dider taraftan ise s6z konusu OSB’ler igerisinde atil
durumda bulunan, verimli ¢alismayan binalar oldugu gibi bina ingaatini henlz tamamlayamamig
yatirimcilar da yer almaktadir. Bu durum da uygun arazi arzi ile talebi arasinda cesitli dengesizliklere yol
agmakta, Uretime ve verimlilige ayrilmasi gereken yatirim sermayesinin 6nemli bir bolimUiniin arazi ve bina
harcamasina ayrilmasina yol agmaktadir. Bolgemize yatirnmci ¢ekilmesi igin gerceklestirilen ¢alismalarin
onemli bir ayagi olan uygun yatirim arazisi konusunda yasanan bu gibi sorunlar, potansiyel yatirimcilarin
yatirim silreglerini uzatmakta ya da ilgilerini bolge disi illere kaydirabilmektedir. Bu madde geregince,
bdlgemiz illeri olan Bursa, Eskisehir ve Bilecik’te bu durumda yer alan tesis ve alanlarin tespiti calismasi

yapilarak bir envanter hazirlanacaktir.

Yiritilecek envanter galismalari; Valilikler, Kaymakamliklar, Belediyeler, il Ozel idaresi, Ticaret ve Sanayi
Odalari ve diger ilgili kurum/kuruluglar ile is birligi halinde ve envanter ¢alismalarinin sonuglari itibariyle
Ajansin Yatirimcilara Yol Gosterme faaliyetleriyle koordineli sekilde gergeklestirilecektir.

Kent igi Sanayi Alanlarinin Déniisiimii Model Galismasi
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2019 vyili Cumhurbagkanhdi Yilik Programi’nda 378 no’llu “Kent igcinde kalan sanayi alanlari
dénuasturdlirken yeni ve yenilikgi Uretim islevlerinin korunarak gelistiriimesi icin model olusturulacaktir”
tedbiri cergcevesinde Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan baglatilan c¢alismalar kapsaminda bir

modelleme ¢alismasinin yuritilmesi planlanmaktadir.

Sirdurdlebilir sehirlesme politikalari kapsaminda ekonomik faaliyetlerin yer segimine iliskin mekansal
planlama slrecleri dnemli bir parametredir. Bu kapsamda, Ureten sehirler temel bir yaklagim olarak ortaya
cikmaktadir. Ureten sehirler yaklasiminin hayata gegirilebilmesi icin mevcut alanlarin en iyi sekilde
kullaniimasi, atil alanlarin ise ekonomiye kazandiriimasi dnem arz etmektedir. Bu kapsamda tilkemize kent
icinde sikismis sanayi alanlari bir yandan bir sorun alani olarak gérilmekle birlikte bu alanlar ayni zamanda
ekonomik faaliyetlerin canlandirilmasi, yeni tretim teknolojileri ile katma degeri yUksek Uretim slreglerinin

kentlere kazandirilmasi bakimindan bir potansiyel sunmaktadir.

On Birinci Kalkinma Planinda yer alan “Kalkinma Ajanslari bolgesel gelisme hedefleri ve kentlerin
ekonomik beklentilerine uygun olarak sanayi alanlarinin belirlenmesi ve gelistiriimesinde aktif rol alacaktir’
stratejisine  uygun olarak ajansimizin bu modelleme calismasina dogrudan katki yapmasi
amagclanmaktadir. Calisma kapsaminda ilk toplanti ve degerlendirmeler Temmuz 2019 déneminde
baslatiimis olup, ilk asamada calisma taslagdi olusturulmustur. Ayrica, 2019 yili icerisinde s6z konusu
tedbirde yer alan modelin gelistiriimesine yonelik olarak il 6zelinde ihtiya¢ analizi caligmalar yarutiimus
olup, bdlgemizdeki 6rnek doénisim uygulamalari analiz edilerek 6rnek durum incelemesi

gergeklestirilmistir.

Bu cercevede 2019da baslatilan modelleme c¢alismalarina devam edilmesi hedeflenmektedir.
Yuritilecek galismalar; Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerinde sanayi alanlari donisimU potansiyelinin tespit
edilebilmesi icin basta yerel ydnetimler olmak Uzere, organize sanayi bolgeleri, ticaret ve sanayi odalari,
Universiteler ve diger ilgili kurum/kuruluslarla is birligi ve koordineli olarak veri temini, paylasimi ve énceki
calismalarinin incelenmesi seklinde gerceklestirilecektir. Ayrica Ajansimiz, dénidsim konusundaki iyi
uygulama érneklerinin incelenmesi ve tecriibe paylasimi galismalari dogrultusunda ilgili ajanslara saha ve

proje ziyaretlerini de igeren ziyaretler dizenleyebilecektir.
Bilecik Sektérel inovasyon Karnesi Galigmasi

Bilecik’te 6ne ¢gikan mermer, seramik, metal-makine, gida gibi sektérlerden firmalara yonelik sektorel bazda
inovasyon karnesi gikarma galismasi yiritilecektir. Yapilacak bu galisma ile firmalarin Ar-Ge ve inovasyon
kapasiteleri tespit edilerek mevcut durum gérulecek, midahale alanlari ortaya ¢ikacaktir. Yil sonunda tespit
edilmis olan muldahaleye acik alanlar dogrultusunda bir sonraki g¢alisma programinda uygun ydnetim

danismanliklari kurgulanacaktir.

ii. Isbirligi ve Koordinasyon

Bursa Science Expo Duzenlenmesi

Turkiye'nin en blyik bilim festivali olma niteligi tasiyan Science Expo kapsaminda ¢ocuklarin kendi elleriyle
bir seyler Uretmeyi tecriibe ettikleri, yaparak-yasayarak 6grendikleri, kendi ilgi, kabiliyet ve kapasitelerini

kesfettikleri “Atolyeler”; mesleki egitimlerini sirdiiren genglerin kabiliyetlerini sergiledikleri, mesleki baglilik
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ve Ozgivenlerinin pekistigi “Meslekler Yarisiyor”; yeni fikirleri desteklemek, girisimcilik ruhunu asilamak,
inovatif disunmeyi yayginlastirmak ve yerli-milli Gretim igin geng-yasl herkesi cesaretlendirmek amaciyla

dizenlenen “Hackathon Yarismasi” ve “Tasarla Yap Ucgur” yarismalari gerceklestirilecektir.
Akilli Uzmanlagmaya Yonelik is Birligi Faaliyetleri

Ajansimiz tarafindan yudrutilen Akilli Uzmanlagsma galismalari kapsamin politikalarinin yayginlasmasi ve
tecriibe paylasimini artirlmasi amaciyla farkli bolgelerdeki akilli uzmanlasma stratejileriyle kiimelenme
uygulamalarina iligkin farkli tGlkelerdeki ve iyi uygulama orneklerini incelemek lizere bilgi ve tecriibe aktarimi
icin teknik ziyaretler diizenlenmesi hedeflenmektedir. Uluslararasi bilgi ve tecriibe paylasimlari yaninda
ulkemizde akilli uzmanlasma konusunda calisan kurumlar ve ajanslar ile ortak istisare ve tecribe
paylasimlarina yonelik ziyaret ve toplantilar da 2021 yili iginde devam ettirilecek faaliyetler arasindadir.
Bdlgelerin yuritmus olduklari faaliyetler, iyi uygulama 6rnekleri yayginlastirma potansiyeli olan ¢alismalar
ve bolgesel is birliklerinin baslica glindemler arasinda yer alacadi bu istisare toplantilarinin periyodik olarak

farkl ajanslarda yapilmasi hedeflenmektedir.

Bolgemizde Ar-Ge ve inovasyon kapasitesinin ve ig birliklerinin artirlmasi amaciyla, 6zellikle TR41 Bolgesi
icin hazirlanan yenilik ve akill uzmanlagma strateji belgesinde 6n plana ¢ikan, basta Ar-Ge ve tasarim
merkezleri olmak Uizere bolge ici ve bdlge disinda faaliyet gosteren isletmeler, arastirma ve mikemmeliyet
merkezleri ile birlikte yuritilecek faaliyetlerle is birliklerinin artirimasina yonelik toplantilarin diizenlenmesi
hedeflenmektedir. Bu baglamda o6zellikle Ar-Ge ve tasarim merkezlerinin, yenilikgi firmalarin birbiri ile
surekli olarak iletisim icinde olabilecegi sektdrel ve tematik olarak periyodik toplantilara olan ihtiyacin
giderilmesi ve potansiyel is birliklerinin gelistiriimesi amaciyla dncelikle sektér ayrimi gézetilmeksizin
yapilacak genis katilimli bir istisare toplantisinin dizenlenmesi planlanmaktadir. Yine ayni ¢ercevede
ihtiyag ve taleplere bagl periyodik olarak bolge illerinde ayri ayri ve/ya genel sektorel ve/ya tematik olarak
da toplantilarin diizenlenmesi amaglanmaktadir. Ote yandan TR41 Bélgesi yenilik ve akilll uzmanlagsma
stratejileri kapsaminda basta Ar-Ge merkezleri olmak (zere yenilik odakli galisan firmalar ile TUBITAK
MAM arasindaki tecriibe paylagiminin artiriimasi ve TUBITAK MAM enstitii ve laboratuvar altyapilarinin
Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerinde bulunan firmalara tanitiimasi amaciyla Ajansimiz tarafindan 2019 yili
itibariyle baslatilan teknik ziyaretlerin genisletilerek 2021 yilinda da devam ettiriimesi planlanmaktadir. Bu
teknik inceleme ziyaretlerinde 6zellikle ziyaret edilecek kurum ve kuruluglarin, enstitilerin vb. sundugu test,
analiz ve laboratuvar altyapilari, bu alanlarda vermis oldugu hizmetler ve 6zel sektdr is birligi olanaklarinin
degerlendiriimesi amaglanmaktadir. Bu gergevede bdlge illerinde faaliyet gosteren Ar-Ge ve tasarim
merkezlerine son teknolojik gelismelerin aktariimasi amaciyla basta TUBITAK MAM olmak izere ileri
Kompozit Malzemeler Arastirma ve Mikemmeliyet Merkezi, Tekstil ve Teknik Tekstil Mikemmeliyet
Merkezi ve diger illerde bulunan yenilik, inovasyon ve mikemmeliyet merkezleri gibi teknolojiyi yogun

kullanan kurum, kurulus ve merkezlere periyodik teknik inceleme ziyaretlerinin yuritilmesi planlanmaktadir
Covid-19 Krizine Yanit ve Dayaniklilik Projesi

Japonya Hikumeti tarafindan desteklenen, Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) ve Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi Kalkinma Ajanslari Genel Mudurligu is birligiyle gerceklestirilen Covid-19 Krizine Yanit

ve Dayaniklilik Projesi; saglik sisteminin guglendiriimesi, kapsayici ve buttnlesik kriz yénetimi ve Covid-
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19'un insan haklari ve sosyo-ekonomik etkilerinin ele alinmasi seklinde (¢ bilesen altinda toplanan

etkinliklerden olusmaktadir.

ikinci bilesen olan Kapsayici ve Biitiinlesik Kriz Yénetimi ve Yaniti bagliginda planlama, koordinasyon ve
kriz yénetimi icin ulusal ve alt ulusal kapasitelerin desteklenmesi amaciyla; Tlrkiye genelinde Covid-19
krizinden en ¢ok etkilenen turizm, tekstil, lojistik, gida, makine ve otomotiv sektdrlerinin bdlgesel diizeyde
35 adet kirillgan sektor analiz raporlarinin ve kilavuzlarinin gelistiriimesi ve i¢in Kalkinma Ajanslari ile birlikte
calisiimasi planlanmistir. Ayrica, kirilgan sektérlerin ticari faaliyetlerinin devamliligini desteklemek ve
krizlerde tedarik zincirindeki aksamalari énlemek icin kirllgan sektorlerdeki igletmeler igin pazar analizi

yapilacaktir.

Kirilgan sektérlerde faaliyet gosteren 1.000 KOBi'ye salginlara (pandemilere) ve afetlere dayanikllik
kapasitelerini gelistirmek igin teknik destek ve 30 KOBI’ye birebir is danismanligi saglanacaktir. Kalkinma
Ajanslarinin, KOBJI'lerin gliglendirilmesi igin yerel mekanizmalari kolaylastirmaya déniik katki saglamasi
beklenmektedir. Ek olarak, Covid-19’un ne iste ne istihdamda olan (NEET) geng issizligine etkisinin analiz
edilmesi ve ne iste ne istihdamda 3.000 gencin dijital becerilerinin turizm, tekstil, lojistik, gida, makine ve
otomotiv sektorlerine yonelik e-ticaret, dis ticaret ve sosyal medya yonetimi egitimleri ile gelistiriimesi

planlanmistir.

Ajansimiz, TR41 Bdlgesinde dne ¢ikan otomotiv ve tekstil sektdrlerinde kirllgan sektorler analizi ve pazar
analizi galismalarinda basta firmalardan ve ¢ati kuruluglardan bilgi ve veri teminine yonelik olmak Uzere

slrece katkida bulunacaktir.

Ayrica, Kalkinma Ajanslari Genel Mudurltgu ile afet ve acil durumlara hazirlik konusunda koordinatér ajans
olan Dogu Marmara Kalkinma Ajansi (MARKA) koordinasyonunda ajanslarin risk azaltma ve kriz/afet
sonrasl duze c¢ikma sirecine ve politikalara yodnelik kapasite gelistirme egitimleri yuruttlecektir. Bu
egitimlere Ajansimizdan 1 birim baskani ve 4 uzman olmak Uzere 5 personel katilim saglayacaktir. 2020

yilinda baglayan ¢alismanin 2021 yili Mart ayinda tamamlanmasi beklenmektedir.

iii. Kapasite Gelistirme

Yonetim Danigsmanhgi Programlari

On Birinci Kalkinma Planinin “Sektdrel Politikalar” bagligi altinda yer alan “Yénetim danismanligi” kisminda;
yonetim danismanhigi hizmetlerinin kalkinmanin tim sireglerinde etkin bir sekilde kullaniimasi ve
yayginlastiriimasi saglanmasi c¢ergevesinde, Yenilik ve Verimliik Sonu¢ Odakli Programi Kapasite
Gelistirme faaliyetleri kapsaminda bdlgemizdeki kurum ve kuruluslarin kurumsal kapasitelerini artirmaya
yonelik bir dizi faaliyet yUrutulecektir. Bu faaliyetlerin birgogu yénetim danismanhgi kapsaminda yurutilecek
olup, kurumlara verilecek egitimler, danismanliklar ve mentorluk hizmetlerini icermektedir. S6z konusu
faaliyetler kapsaminda dis ticaret ve ihracat istihbarati, yalin Gretim, dijital pazarlama yonetim danismanhgi
ile Yaratici Problem Cézme Ydntemi vb. konularda egitim faaliyetleri dizenlenecektir. S6z konusu egitimler
hizmet alimi yoluyla yapilacak olup, sirecin talep toplama, koordinasyon ve degerlendirme siiregleri Ajans
tarafindan yuratilecektir. Yiritllecek faaliyetlerde ilgili kamu kurumlari ve yerel yonetimlerle is birligi ve

koordinasyon imkanlari gozetilecektir.
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Yaratici Problem C6zme Egitimleri

Bdlgemizde ilgili sonug odakli program kapsaminda 6zellikle Ar-Ge veya Tasarim Merkezi olan firmalarin
kurumsallagma, inovasyon yonetimi, Ar-Ge, tasarim, isletme anayasalarinin olusturulmasi, nesiller arasi
farkliliklarin yonetilmesi, halka arz, musteri iligkileri ydnetimi, tedarik zinciri yénetimi, kurumsal kaynak
planlamasi, toplam kalite yonetimi, finansal ve hukuki tavsiye, e-ticaret, dijital ddonusum, dig ticaret, dijital
pazarlama, verimlilik ve yalin Uretim, temiz Uretim, enerji verimliligi, endistriyel simbiyoz gibi konularda
destekler planlanmaktadir. Bu kapsamda 2020 yili igin Bursa’da gergeklestirilen egitim 2021 yilinda da
bdlge illerinde faaliyet gosteren bu isletmelerde inovasyon yonetimi ve Ar-Ge konularinda kapasitelerinin
artirllmasi i¢in Yaratici Problem Cézme Egitimlerinin gergeklestirimesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda

ilgili kurumlarla is birligi yapilacaktir.

Dijital Pazarlama Y6netim Danismanligi

Dijital pazarlama, geleneksel pazarlamaya kiyasla daha uygun bitcelerle, her an her yerde genis kitlelere
erisim imkani saglamaktadir. Pazarlama faaliyetlerinde dijital pazarlama ve e-ticaret platformlarini
kullanabilen isletmeler hem operasyon hem de maliyet anlaminda ciddi rekabet avantaji yakalamaktadir.
Bu kapsamda bolgemizdeki isletmelerin dijital pazarlama konusunda kapasite gelistirebilmeleri ve e-ticaret
siteleri Uzerinden satis yapabilmeleri igin cesitli egitim ve danismanlk faaliyetleri dizenlenecektir.
Planlanan calismada Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerinde faaliyet gosteren firmalarin dijital pazarlama
konusundaki farkindaliklarinin ve kapasitelerinin artirilmasi amaglanmaktadir. Buna ilave olarak dzellikle
Covid-19 déneminde 6nemi ¢ok fazla artan e-ticaret konusunda firmalarin kabiliyetlerinin gelistiriimesi ve
ihracatlarina katkida bulunulmasi amaglanmaktadir. 2020 yilinda baslayan dijital pazarlama yénetim

danismanhidina 2021 yilinda devam edilecektir.

Kaynak Verimliligi Yonetim Danismanlidi

2020 ve 2021 yili igin Kalkinma Ajanslari Genel Mudurliga tarafindan tema olarak “kaynak verimliligi”
belirlenmistir. Bu tema ile ulusal planlar dogrultusunda, bélgedeki firmalarinin kaynak verimliligi konusunda
farkindaligini arttirmak ve kurumsal kapasitelerinin gelistiriimesi amaciyla yonetim danigsmanlig

mekanizmasi 2021 yilinda olusturulacaktir.

2019 yih itibariyle bdlge illerinde temiz uretim etiidu egitimleri verilmeye baslanmis olup, firmalarda temiz
uretim (eko-verimlilik) olanaklarinin belirlenmesi ve bu olanaklarin hayata geciriimesi hedefleyen bu
egitimlerin; pilot uygulamalar yoluyla 2021 yilinda da devam ettiriimesi planlanmaktadir. Yine bu
cercevede 0Ozel sektor firmalarinin enerji verimliligi, yalin Gretim, yesil verimlilik gibi baslklarda yonetim

danigsmanligi programlari tasarlanacak ve uygulanacaktir.

Ozellikle, 2021 yilinda hayata gegirilmesi planlanan enerji verimliligi ydnetim danigmanh@i modiiliiyle 2022
yilinda uygulanmasi planlanan finansman destedi programinin birbirini tamamlayici nitelikte olmasi

hedeflenmektedir.

Havacilik ve Rayli Sistemler Sektorlerine Yonelik Yonetim Danismanhdi

Havacilik ve rayh sistemler gibi yiksek teknolojiyi kullanan ve bu teknoloji ile yliksek katma deger yaratan

sektdrler, sahip olunan bilgi ve tarihten gelen tecriibe ile blylk oranda Eskisehir ilinde konumlanmistir.
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Bununla birlikte, bu sektdrlerdeki teknoloji dlizeyinin gelistirimesi ve bdlgede yer alan diger sektorlerin de
bu teknoloji dizeyine yukseltimesi, daha rekabetgi bir ekonomi icin son derece dnemlidir. Bu agidan
bakildiginda, Gretimde ve ihracat Urtnlerimizde daha rekabetci, daha ylksek katma degerli ve teknolojiyi
daha etkin bir bigimde kullanabilen bir yapiya sahip olunabilmesi igin planli yapisal bir dénlisim sirecine

olan ihtiyag kaginilmaz olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Bu kapsamda bu sektorlerle ilgili kritik sertifikasyon sireglerinin baslatiimasi, sektére 6zgu pazar analizi
calismalari, eneriji verimliligi ve markalasma faaliyetleri, sektorel egitim ve seminerler, tanitim ve pazarlama
faaliyetleri, sektore 6zgl yazilim ve program uygulamalarinin egitimi gibi konularda sektére yonelik

egitimleri de kapsayan ydnetim danismanligi programinin yurittilmesi planlanmaktadir.

Animasyon, Oyun, Yazilim, Bilgisayar ve iletisim Teknolojileri Firmalarina Yénelik Yénetim Danismanhgi

ileri teknolojili triinlerde éncii olan TR41 bélgesinde; animasyon, oyun, bilgisayar ve iletisim teknolojileri
ve yazilim alanlarinda faaliyet gOsteren firmalar Grettigi Grind gelistirmekte, markalasmada, ulusal ve
uluslararasi pazarlama, is birligi, teknoloji transferi vb. alanlarda problemler yasamaktadir. Bu amagla s6z
konusu firmalarin yurtdisinda is yapma kultiriinG ve pazarlama kapasitelerini gelistirmeye yonelik egitim
ve danismanlidi da igine alan bir ydnetim danismanhgi planlanmaktadir. S6z konusu alanlarda faaliyet
gosteren firmalarin yurtdisinda is yapma kultiriiniin ve pazarlama kabiliyetlerinin gelistiriimesi amaciyla
cevrimigi egitim ve egitime katilan firmalar arasindan, belirlenen kriterlere gore segilenlere ise danismanlik

hizmeti saglanacaktir. 2020 yilinda baslayan yénetim danismanhgdina 2021 yilinda devam edilecektir.

Dis Ticaret Istihbarati Yonetim Danismanlidi Programi

Dunyada yeni tiketici pazarlarinin agilmasi, ticari bloklarin kurulmasi, ticaret anlagmalari ve Dunya Ticaret
Orgiti'niin (DTO) kurulusu, ihracat igin yeni firsatlar yaratmistir. Daha ucuz, daha hizli ve kaliteli (iretim
yapabilen rekabetgci Ureticilerin ortaya ¢cikmasini saglayan teknolojinin diinya genelinde ulasilabilir olmasi

dinya ekonomisini etkilemistir.

S6z konusu program ile bélgemizde faaliyet gdsteren daha 6nce hig ihracat yapmamig firmalarin ihracat
yapmalarini saglama ve halihazirda ihracat yapan firmalarin istihbarat destegi ile yeni pazarlara ihracat
yapabilmesi hedeflenmektedir. Alinan egitimler ve elde edilen istihbarat verileri ile firmalarin, satis ve
karlarini artirmalari, diinya pazarlarindan pay almalari, uluslararasi rekabet guigclerinin artiriimasi ve
istihdam yaratiimasi beklenmektedir. S6z konusu galisma illerdeki Sanayi ve/veya Ticaret Odalari ile
istisare edilerek tasarlanacaktir. Programlarin yuratilmesi esnasinda Ajans personelinin de ilgili konularda
yetkinlik kazanarak dis ticaret istihbarati konusunda yatirimcilari daha etkin bilgilendirmesi saglanacaktir.

Programlarin duyurulmasi suregcleri ilgili odalarla igbirligi halinde yuratilecektir.
Kaynak Verimliligi Faaliyetleri

Tirkiye'de oldugu gibi bélgemizde de hizli sanayilesme slreci ve beraberinde getirdigi plansiz kentlesme,
boyutlari giderek blylyen hava, su ve toprak kirliligi gibi ¢cevresel, sosyal ve toplumsal sorunlarina yol
agmaktadir. Gerek ulusal gerek yerel dlgekteki plan ve stratejilerde daha fazla dikkate alinmaya baslanan,
kaynak ve enerji kullanimindaki verimliligin arttirlmasi anlayisinin bélgemizde yayginlastiriimasi énem arz

etmektedir. Ancak kaynak verimliligi, ddngusel ekonomi, strdirulebilirlik kavramlari ve uygulamalar yonelik
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kullanilabilecek araglar Uzerine halen bir farkindalik olusmamistir. Dolayisiyla, boélgemizde kaynak
verimliligi konusunda kurumsal kapasitesinin ve farkindaliginin artirilmasi amaciyla panel/seminer, egitim

ve atdlyeler dizenlenmesi planlanmaktadir.

2020 yilinda Kanada’'da gergeklestirimesi planlanan Dinya Déngisel Ekonomi Forumu (World Circular
Economy Forum) pandemi nedeniyle 13-15 Eylil 2021’e ertelenmistir. Pandemi kogsullari elverdigi takdirde

katihm saglanacaktir.

Ayrica bdlgede kurulabilecek potansiyel sirdiirilebilir Gretim merkezi igin Ulusal Temiz Uretim Merkezi
gérevini yiuriiten TUBITAK MAM, bu konuda calismalar yiiriiten Sanayi ve Verimlilik Genel MudirlGgii ile
gorismeler yapilacaktir. Kaynak verimliligi konusunda dizenlene gevrimigi etkinliklere katilim saglanacak,

bélgede farkindalik artirmak amaciyla konuyla ilgili gevrimici seminerler dizenlenecektir.

iv. Tanitim ve Yatirim Destek

Yatirnm Destek Faaliyetleri

Yerli otomobil uretiminde bélgeden temin edilemeyen pargalarla ilgili bolgeye yatirimci ¢ekilebilmesi igin bir
dizi faaliyet diizenlenecektir. Oncelikle yurtdisindan temin edilecek parca aksamlar ile ilgili yatirmcilara
bdlgenin yatinm ortami ve yatinm tesvik destekleri ile ilgili bilgilendirmeler yapilacaktir. Bunun yaninda
Ankara ve istanbul’da bulunan Ticari Ataseliklere ve énde gelen Yatirnm Danismanlik firmalarina bélge

yatirim imkanlari ve Yatirnm Destek Ofislerinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilecektir.

Yerli otomobil yatirimi ile ilgili calismalarin planlanmasi ve yiiriitilmesinde TOGG, BTSO, OiB, TUBITAK
MAM basta olmak Uzere ilgili kurumlarin is birliginde yurutulecektir. Yine yerli otomobil ile ilgili bélgemize
yatinnmci gekilmesi konusunda TOGG, BTSO, OIB ‘in yani sira Cumhurbagkanhidi Yatirim Ofisi ile i birligi

yapilacaktir.

Yatirm Danigmanhgdi kapsaminda yurutilecek calismalarda benzer galismalar yuritmis kalkinma
ajanslarinin tecriibelerinden faydalanilacak ve programin duyurulmasi konusunda ilgili kurumlarla

(Belediyeler, Ticaret ve Sanayi Odalari, UIB vb.) is birligi yapilacaktir.

v. Ajans Destekleri

Yenilik ve Verimlilik Mali Destek Programi

ilgili SOP kapsaminda 2020 yilinin son geyreginde ilan edilen Bursa, Eskisehir, Bilecik illerinde dzellikle
Uretim ve hizmet sireclerinin iyilestiriimesi, is birliklerinin geligtiriimesi ve ortak calisma kulturdnin
artirlmasina yonelik bir mali destek programi kurgulanmistir. Bu ¢ergevede 6zellikle kar amaci glitmeyen
kurum ve kuruluglar tarafindan boélgede yerli ve milli Uretimin desteklenmesi, bélgenin yenilik odakli
gelismesine, bilgi ve teknoloji tiretimine ve/veya transferine yonelik ortak kullanim alanlarinin kurulmasi ve
gelistirilmesi, ortak kullanim amaciyla kaynak verimliligine ydnelik yenilikgi yapilarin kurulmasi ve
gelistiriimesi, Uretim ve hizmet sdreglerinin koordinasyonunun saglanmasina ydnelik dijitallesme

altyapilarinin kurulmasi ve gelistiriimesi hedeflenmistir.
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15 milyon TL bitceli bu mali destek programi 11/11/2020 tarihinde ilan edilmistir. 2021 yili iginde
degerlendirme ve uygulama sureci gergeklesecektir.

Sanayi Altyapisinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi

2020 yilinin son geyreginde ilan edilen bdlgenin édnemli dinamiklerinden ve planh sanayi gelisiminin en
6nemli bilesenlerinden olan Organize Sanayi Bolgeleri (OSB) ve Kuguk Sanayi Sitelerinin (KSS) alt yapi
eksikliklerinin giderilmesi ile yatinm ortaminin iyilestiriimesine yonelik bir mali destek programi
kurgulanmistir. Su altyapisi, atik su altyapisi ve aritma sistemlerinin kurulmasi ve/veya iyilestiriimesi, kati
atiklarin toplanmasi, tasinmasi, geri kazanilmasi ve bertaraf edilmesi igin atik yonetim sistemlerinin
kurulmasi, gerekli tesislerinin insa edilmesi ve/veya iyilestiriimesi ile OSB ve KSS’lerin enerji altyapisi
ihtiyaclarinin giderilmesinin hedeflendigi mali destek programi 27 milyon TL olarak bitcelendirilmigtir.
Bakanhgimizin OSB destekleri ile mikerrerlik teskil etmemesi adina ilgili Genel Midurlik ve potansiyel
yararlanicilar ile gérismeler gergeklestiriimis ve Bakanligimizla yapilan istisare neticesinde hedef kitle
SEGE-2017’ye gore 1.kademe diginda kalan ilgelerde yer alan OSB’ler ile son iki yilda 1slah OSB’den OSB
statlsline kavusan OSB’ler ile KSS'ler olarak kisitlanmigtir. 2021 yili icinde degerlendirme ve uygulama

sureci gerceklesecektir.
Teknik Destek Programi

Yenilik ve Verimlilik Sonug¢ Odakli Programi kapsaminda 2021 galisma yili igerisinde yiritilmesi planlanan
bir diger program Teknik Destek Programidir. Bélgede Ar-Ge ve yenilik odakli, rekabetgi Gretim ve hizmet
sureglerinin yayginlastirilmasi, kaynaklarin verimli ve etkin kullaniminin saglanmasi amaci dogrultusunda,
kurum/kuruluglarin  kapasitelerinin ~ gelistiriimesine yonelik egitim ve danismanhk faaliyetlerinin
desteklenmesi 6ngdrulmektedir. Program kapsaminda Ozellikle yonetim danismanhdi kapsaminda

onceliklendirilen konularda kurumlarin basvuru yapmasi konusunda yénlendirme yapilacaktir.
Fizibilite Destegi Programi

Yenilik ve Verimlilik Sonug¢ Odakli Programi kapsaminda 2021 galisma yili igerisinde yiritilmesi planlanan
bir diger program Fizibilite Destegi Programidir. Bélgede Ar-Ge ve yenilik odakli, rekabetgi tretim ve hizmet
sureclerinin yayginlastiriimasi, kaynaklarin verimli ve etkin kullaniminin saglanmasi amaci dogrultusunda,
kurum/kuruluglarin  gerceklestirecekleri proje yatinmlarina yol gosterecek fizibilite c¢alismalarinin
desteklenmesi 6ngorilmektedir.

Bu program kapsaminda 6zellikle gudimli projeye donusebilecek surdurulebilir Gretim veya kaynak
verimliligi merkezleri, test merkezleri vb. vyatirmlara yol gosterebilecek fizibilite teklifleri

onceliklendirilecektir.
Finansman Destegi Programi

Yenilik ve Verimlilik Sonu¢ Odakli Programi kapsaminda 2021 ¢alisma yil igerisinde yiritilmesi planlanan
bir diger program Finansman Destegi Programidir. Program kapsaminda bdlgede faaliyet gosteren
isletmelerin enerji ve kaynak verimliliginin artirimasi konusunda yapmay! planladiklari yatirimlara
finansman destegi veriimesi planlanmaktadir. S6z konusu destekten faydalanmak isteyen isletmelerden

enerji verimliligi etltlerinin yapilmis olmasi sarti aranacaktir. Program bu sayede 2021 yilinda hayata
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Yenilik ve Verimlilik Mali
Destek Programi

Sanayi Altyapisinin
Gelistirilmesi Mali Destek
Programi

Teknik Destek

Fizibilite Destegi

Finansman Destegi

Planlanan Faaliyet
Duzenli/Surekli Faaliyet

f) Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri

Yenilik ve verimlilik faaliyetlerinin yiritilmesi sirecinde yer alan kurum/kuruluglar basta ticaret ve sanayi
odalari olmak Uzere diger cati kuruluslar, tecribe paylasimlari konusunda diger yurtici ve yurtdisi kalkinma
ajanslari ile ilgili kurum ve kuruluslardir. BEBKA Genel Sekreterligi baskanlhginda ihtiyag duyulan zaman
ve konularda toplanacak olan danisma kurulu, SOP’ta yer alan eylemlerin gergeklesme dizeylerinin yani
sira, SOP’ta tanimlanmis hedeflere ulasma dizeyine iliskin Ust perspektiften izleme yapacak ve genel
degerlendirmede bulunacaktir. Kurul ayni zamanda SOP blinyesinde yiritilmesi hedeflenen bilesenlere
yonelik konularda gerekli olan veri temini, raporlama, faaliyet koordinasyonu ve is birligi konularinda
bulunduklari kurumlardaki teknik personellerin ajans personeli ile esgudimld ve uyumlu bir bigcimde

calisarak ilgili konularda gerekli yardimlarin saglanmasindan sorumludur.

SOP kapsaminda yiritilen faaliyetlere yonelik olarak yapilacak bilgilendirme toplantilarinda Kurul

Uyelerinin gelecek yillardaki faaliyetlere yonelik goris ve Onerileri alinacaktir.

ilgili SOP yénetiminin ajans icinde koordinasyonu da Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi
tarafindan yurutilecektir. PPKB koordinasyonunda Genel Sekreter onayi alinarak ilgili birimlerden
uzmanlarin katilimi ile SOP 6zelinde bir calisma ekibi olusturulacaktir. Ozellikle mali destek programlari,
gldumlu projeler gibi destek mekanizmalari ile desteklenecek olan SOP bilesenleri 6zelinde, ilgili calisma
ekibine Program Yoénetimi Birimi’nden ilgili uzmanlar da ekibe dahil edilecektir. Yine iller dlgeginde ele
alinacak SOP bilesenleri gergevesinde ajans biinyesindeki illerde bulunan Yatirim Destek Ofisi uzmanlari
da ekip biinyesinde galismalara destek vereceklerdir. izleme ve Degerlendirme birimi uzmanlarinin da
Ozellikle SOP bilegenleri gercevesinde ortaya konulan c¢ikti ve sonug gdstergelerinin izlenmesi ve
degerlendirilmesi konusunda katkilari ve destedi alinacak ve ihtiya¢ dahilinde SOP c¢ergevesinde

olusturulan ekibe dogrudan dahil edilecektir.

9) Izleme ve Degerlendirme

Ajans bilnyesinde yeni donemlere iliskin ¢galisma programlari hazirlanirken gegmis donemlere yonelik
degerlendirmeler yapiimakta ve faaliyetlerin gelisim siireci izlenmektedir. Bu baglamda yenilik ve verimlilik
temasi odakli olarak 2020 yili ve dncesinde yuritilen calismalara iligkin genel bilgiler asagidaki tabloda
sunulmaktadir. Bununla birlikte 6zellikle SOP binyesinde olusturulan Danisma Kurulunun, calisma
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programinda yer alan faaliyetlere iliskin hedeflere ulasiima dizeyinin takip edilmesi, mevcut SOP

bilesenlerinde istenen hedeflere ulasiimasi amaciyla yapilabilecek sireg iyilestirmeleri, gelecek dénemlere

iliskin goéris ve onerilerin alinmasi ve sunulmasi amaciyla 2021 yilinda daha etkin ¢alistirilmasi ve ilgili

toplantilarin devam ettiriimesi planlanmaktadir.

Tablo 4. YVSOP Kapsaminda Tamamlanan Faaliyetler

YVSOP Kapsamindaki Faaliyet

TR41 Bolgesel Yenilik ve Akilli
Uzmanlagma Stratejisi

Akilll Uzmanlagsmaya yo6nelik teknik
inceleme ve tecrube paylasimi ziyaretleri

Eskisehir Ar-Ge Merkezleri Raporu

2018 yili Sektdrel Rekabetgiligin Artirlmasi
Mali Destek Programi Uygulama Siireci

2020 yil igin Akill Uzmanlasma Mali
Destek Programi

OaSIS projesi — Optimizing Support for
Innovating SMEs

YV Danigma Kurulu Toplantisi

Kimelenme faaliyetlerinin izlenmesi, teknik
destek saglanmasi

Sanayi Alanlari Dontusimui Model
Calismasi

OSB’lerde Endustriyel Simbiyoz
Olanaklarinin Arastiriimasi

Temiz Uretim Etitleri

Gergeklesen Cikti

e 60 kurum ve kurulus ile gérisme

e 146 gevrimigi anket

* 200 kisi katilimli calistay yapildi.

o Strateji Belgesi hazirlandi.

e S3 Platformuna lyelik gerceklestirildi.

o Strateji Belgesi kapsaminda 6nerilen
programlarin yeni destek tirleri galismasi
kapsaminda tasarimi devam ediyor.

¢ TUBITAK MAM’a 2 adet ziyaret

o 36 firma temsilcisi katilimi

o Akilll Uzmanlasma Istisare Toplantisi
gergeklestirildi.

e 1 adet rapor

e 7 proje, toplam 7,1 milyon TL ile s6zlesme

* 3,56 milyon TL destek tutar

e Toplam 2,82 milyon TL 6deme ile ilgili
MDP’nin izleme sureci devam etmektedir.

o Yenilik ve Verimlilik MDP olarak degistirildi
ve program ilan edildi.

¢ Proje tamamlandi.
e 5.300 € fon alind1.

o Toplanti yapildi.

o Kiimelenmelerin ve meslek komitelerinin
toplantilarina katilm saglandi.

« Bursa ilinde Istisare Toplantisi diizenlendi.
o 44 kisi katihm sagladi.

o 3 adet il raporu hazirlandi.

¢ Rapor Bursa Biyuksehir Belediyesi'nin

1/100.000 Cevre Diizeni Planr'nda kullanildi.

o Kent igi sanayi alanlarinin déniisimi
calismasinin yiratilmesi igin Bursa

Buyuksehir Belediyesi ile gérismeler devam

etmektedir.

o Eskisehir icin tamamlandi

e 50 firma, 4 kurum ziyareti, 50 anket yapildi

e 200 adet brosur basildi.

o 71 katilimcili bir galigtay gerceklestirildi,
calistay 6zet raporu hazirlandi.

e 72 ES olanag tespit edildi.

¢ 5 potansiyel sinerji i¢in fizibilite konsept
notlari olusturuldu.

o 3 firma icin temiz Uretim etudu yapildi

Gergeklesen

Tarih

Ekim 2018-
Devam ediyor

Haziran 2019-
Aralik 2019

Ocak 2020- Aralik
2020

Ocak 2019-
Devam ediyor

Eylil 2019-
Devam ediyor

Ocak 2019- Aralik
2019

26 Mart 2019

Ocak 2019- Aralik
2019

Temmuz 2019-
Devam ediyor

Ocak 2019 -
Aralik 2019

Ocak 2019 — Ocak
2020
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Temiz Uretim Bilgilendirme Toplantilari ve
Uygulamali Egitimler

Temiz Uretim Raporu
Temiz Uretime Yonelik Firma Goriismeleri

2018 Y1l Endustriyel Simbiyoz Mali Destek
Programi (Uygulama Sireci)

lleri Kompozit Malzemeler Arastirma ve
Mikemmeliyet Merkezi Gidumli Projesi

KOVID-19 Salgininin Ekonomik ve Sosyal
Etkileri Analiz Calismasi

CALISMA PROGRAMI

Gergeklesen Cikti

o 3 ilde egitim gergeklestirildi

o 3 adet egitim duzenlendi, 51 kisi katilim
sagladi.

o 3 firma i¢in temiz Uretim raporu hazirlandi.

e Toplam 7 firma ile gérisildi.

o Moderasyonunu gerceklestirdigimiz TTGV
paneline 69 kisi katilim sagladi.

e Destek alan 4 proje tamamlanmis olup nihai
o6demeleri henliz yapiimamigtir.

¢ 19.01.2020 tarihinde proje tamamlanmig
olup, merkez faaliyete gegmistir.

e 51 kurum ile goriisme
e 3 adet il raporu

2021

Gergeklesen
Tarih

Ocak 2019 — Ocak
2020

Ocak 2019 — Ocak
2020

Ocak 2019 —
Devam ediyor

Ocak 2019 —
Aralik 2020

Mayis 2017 —
Ocak 2020

Haziran-Temmuz
2020
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2.2. Girigsimcilik Ekosisteminin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi
a) Amag

Girisimcilik Ekosisteminin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programinin genel amaci; “TR41 bdlgesinde

girisimcilik ekosistemini gelistirerek bolgedeki girisimcilik kapasitesinin artirilmasi”dir.
Programin 6zel amaglari ise asagidaki sekilde siralanmistir:

Ozel Amag 1: Bolgede girisimcilik ekosisteminin analiz edilmesi, yatirm ve finansman modellerinin

gelistiriimesi
Ozel Amag 2: Bolgedeki girisimcilik ekosisteminde yer alan paydaslarin kapasitelerinin gelistirilmesi

Ozel Amag 3: Bolgede mentorluk ve egitimler yoluyla hizli biiyiime potansiyeline sahip teknoloji odakli ve

yenilik¢i girisimcilerin desteklenmesi

Ozel Amag 4: Bolgede sosyal girisimcilik konusunda bilinirlik ve farkindalik olusturulmasi ve yeni sosyal

girisimler kurulmasina ydnelik faaliyetlerin desteklenmesi

Ozel Amag 5: Tekstil sektériinde girisimcilik kapasitesinin gelistirilerek Universite-sanayi-6zel sektér is

birliklerinin hayata gegirilmesi

Ozel Amag 6: Girisimcilik kiiltiriiniin toplumun geneline yayilmasi, cocuk ve geng girisimciliginin

gelistiriimesi
b) Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

On Birinci Kalkinma Plan’nda da belirtildigi gibi girisimcilik kdltdrandn, teknoloji tabanh ve yenilikgi
girisimcilik kapasitesinin gelistiriimesi, finansmana, bilgiye ve pazara erisim imkanlarini gelistiren girisimcilik
ekosisteminin guglendirilmesi, firmalarin lgek biyitmelerinin saglanmasi temel amagtir. TR41 2014-2023
Bolge Plani’nda belirtildigi gibi, bdlgede basta Gniversiteler olmak tUzere kurum ve kuruluglarda girisimcilik
ve yenilik kultirindn geligtiriimesine ihtiyag vardir. TR41 Bdlgesi girisimcilik anlaminda potansiyelini
gerceklestirememektedir. Buna yonelik olarak Bodlge Plani’'nda girisimcilik kultdrinun geligtiriimesi ve

yatirim ortaminin iyilestiriimesine yonelik olusturulan tedbirler yer almaktadir.

Teknoloji Odakli Hizlandirici Programi (TechUP)'nin Gglincl uygulama yili neticesinde bdlgemizde mentor
kapasitesinin yetersiz oldugu ve bu ihtiyacin bolge disindaki mentorlardan kargilandigi tespit edilmistir.
Ayrica bu eksik unsur, BTSO Ekonomik iligkiler ve Finans Konseyi “BTSO Girisimci Yatirimci Bulusmasi”
Alt Calisma Grubu Raporu’'nda da tespit edilmistir. KOSGEB’den girisimcilik egitimi destedi alarak isini
kuranlarin orani %10’dur. Uygulamali girisimcilik egitimi KOSGEB ve iSKUR tarafindan uzun bir siredir
verilmesine ragmen, is kurma ve isi sirdirme oranlarinin disuk olmasi, uygulamali girigsimcilik egitiminin
farkli bir metotla verilmesi ihtiyacini ortaya koymustur. BEBKA olarak inovatif girisimcilere mentorlukla
bitinlesik bir sekilde uygulamali girisimcilik egitimleri verilmektedir. Bu gercevede BEBKA tarafindan
koordine edilen ve Bursa Teknik Universitesi tarafindan yiritilen SeedUP programi 6zellikle belli bir
inovatif fikre sahip olan potansiyel girisimci adaylari ve/ya firma kurma asamasinda olan girisimcilere yol

gbsteren ve onlari piyasaya hazirlamayl amagclayan bir program olarak olusturulmus ve hali hazirda
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yuratilmeye baslanmistir. Program kapsaminda uygulamali girisimcilik egitimi ve ilave egitim modulleri
tamamlanmis olup program, mentorluk hizmetleri ve yatirmci sunumlari ile devam edecektir. Bu tir yeni

programlarin 2020 yili igcinde gelistirilerek 2021 yilinda da uygulanmasi hedeflenmektedir.

BEBKA Girisimcilik Sonu¢ Odakli Programi hazirlanirken “Turkiye Girisimcilik Stratejisi ve Eylem
Plani(GISEP)’nin 2015-2018 galismasinin kamunun diizenleyici, yol gdsterici ve izleyici bir rol istlenmesi,
gerekli durumlarda uygulamalarda yer almasi, 6zel kuruluglarin girisimciligin gelistiriimesindeki rollnin
arttirlmasi, girisimcilik desteklerinin uygulanmasinda 6zel kuruluslar ve sivil toplum kuruluglari ile stratejik
is birlikleri yapiimasi, diizenleyici ¢cergeve ile ilgili calismalarin tim taraflarin katilimi ile gergeklestiriimesi,
desteklerin tasarlanmasinda hedef kitleye 6zgl ihtiyaglarin géz 6niinde bulundurulmasi prensipleri goz
éniinde bulundurularak miidahale alanlari belirlenmistir. GISEP miidahale alanlarindan olan “Yenilikgi
Girigsimciligin Desteklenmesi” mudahale alaninda Ajansimiz TechUP ve SeedUP gibi programlar gelistirmis,

bu programlarin igeriginde yatay ve dikey mentorluklar ile tamamlayiciligi saglamistir.

“Finansmana Erisim” mudahale alanina yonelik olarak ise “Finansmana erisimi kolaylastiracak boélgesel
girisim sermayesi, melek yatirimci ve risk sermayesi gibi finansman modellerinin gelistiriimesi ve
etkinlestiriimesi” alt tedbiri dogrultusunda, TR41 boélgesinde de farkindalik ve kapasite artirici faaliyetlerle
melek yatinmciidin bdlgemizde yayginlastirimasi igin faaliyetler gergeklestirilecek olup, ayrica
Bakanligimiz koordinasyonunda modellenen Bolgesel Girisim Sermayesinin kurulmasi ve etkin bir sekilde

yatirimlar gergeklestiriimesi igin faaliyetler diizenlenmesi planlanmaktadir.

11. Kalkinma Planrnda “Nitelikli insan, Giiglii Toplum” baghig altinda kalkinma perspektifinin ézel politika
gerektiren cocuklar, gencler, kadinlar, engelliler, yashlar gibi toplumun tim kesimlerini kapsayici bir
yaklasimla hazirlandigi belirtiimis olup; egitim, istihdam, kadin, ¢ocuk, genclik gibi sosyal politika agisindan
6nemli bir yere sahip olan bu unsurlar igin birgok tedbirin alinmis oldugu gérilmektedir. TR41 2014-2023
Bdlge Plani'nda yer alan “Yatirim ortaminin iyilestiriimesi ve girisimciligin desteklenmesi” énceligi altinda
“Basta kadin ve geng girisimciligi olmak Uzere dezavantajli gruplara yonelik girisimciligin desteklenmesi ve
gelistiriimesi” tedbiri yer almakta olup bu kapsamda girisimciligin toplumun geneline yayilmasina ve
toplumsal fayda yaratmasi amaciyla sosyal girisimcilik ile gocuk/ geng girisimciligine yonelik ¢calismalar

yuratulecektir.
C) Sonug ve Cikti Hedefleri

SOP Sonug Gostergeleri

Girisimcilik Ekosistemin Gelistiriimesi Sonu¢ Odakli Programinin 3 (Ug) yillik sonug ve yillik ¢ikti hedefleri
asagidadir:

Tablo 5. GEGSOP Sonug¢ Gostergeleri

Alt Bilesen Gosterge Adi Birim Mevcut Hedef Dogrulama Ozel

Durum* LEVLED] Amacg(lar)

1 is birligi ve Sosyal Girigimcilik Hizlandirici Adet 0 10 BEBKA 4
Koordinasyon Programi kapsaminda kurulan
sosyal girisim sayisi
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Ozel
Amacg(lar)

Alt Bilesen Gosterge Adi Hedef Dogrulama

Kaynagi

2 Kapasite SeedUP kapsaminda yaratilan Adet 0 308 BEBKA 3
Gelistirme istihdam sayisi
3 Kapasite SeedUP programi sonucunda Kisi 6° 3010 BEBKA 3
Gelistirme firmasini kuran girisimci sayisi
4 Kapasite TechUP kapsaminda yatirim Adet 111 5 BEBKA 3
Gelistirme alan KOBI sayisi
5 Kapasite TechUP kapsaminda yaratilan Kisi 10 20 BEBKA 3
Gelistirme istihdam sayisi
6 Kapasite TechXtile Startup Challenge Kisi 0 5 BEBKA 5
Geligtirme kapsaminda yatirim alan
girisim sayisi
7 Kapasite Bdlgede Yetistirilen Mentor Kisi 0 20 BEBKA 2
Gelistirme Sayisi
8 Kapasite Yazilim ve kodlama/girisimcilik Kisi 0 6 BEBKA 6
Gelistirme egditimleri alan genclerden
SeedUP ve TechUP
programlarina katilim sayisi
9 Ajans Girisim sermayesi Adet 0 5 BEBKA 1
Destekleri fonu/Bdlgesel Kalkinma
Fonundan destek alan firma
sayisl
10 Ajans Girisimcilik MDP kapsaminda Kisi 0 100 BEBKA 2
Destekleri diizenlenen faaliyetlerden
dogrudan yararlanan
faydalanici sayisi
11 Ajans Girisimcilik MDP kapsaminda 1 Kisi 2 10 BEBKA 2
Destekleri yildan uzun sireli istihdam

edilen toplam kisi sayisi (Proje
Ekibi Diginda)

Tablo 6. GEGSOP Cikti Gostergeleri

Ozel
Amaglar

#  Alt Bilesen Birim Hedef

Gosterge Adi

Dogrulama
Kaynagi

1 Arastirma, Bolgesel Girisim Sermayesi Fonu Adet 1 4 BEBKA 1
Analiz ve olusturulmasina yonelik katihm
Programlama  saglanan toplanti sayisi
2 | Arastirma, Girisimcilik Ekosistemi Analizi Adet 0 1 BEBKA 1
Analiz ve Raporu
Programlama
3 s birligi ve Sosyal Girisimcilik Hizlandirici Kisi 0 20 BEBKA 4
Koordinasyon Programi kapsaminda egitim verilen
girigsimci sayisi
4 s birligi ve TechXtile Startup Challenge Kisi 169%2 255 BEBKA 5
Koordinasyon = kapsaminda girisimcilik egitimi alan
kisi sayisi
5 s birligi ve TechXtile Startup Challenge Kisi 6813 100 BEBKA 5

Koordinasyon

kapsaminda mentorluk hizmeti alan
girigsimci sayisi

8 Program kapsaminda her yil 10 kisinin istihdam edilmesi 6ngoriilmektedir.

92019 SeedUP Programi kapsaminda 2019-2020 yillari iginde kurulan firma sayisi

10 Program kapsaminda her yil 10 firma kurulmasi 6ngorilmektedir.

11 2018 TechUP programi kapsaminda yatirim alan firma sayisi

122019 ve 2020 TechXtile Startup Challenge kapsaminda girisimcilik editimi alan kisi sayisi (105, 64)

13 2019 ve 2020 TechXtile Startup Challenge kapsaminda mentorluk hizmeti alan girisimci sayisi (36, 32)
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Ozel
Amaglar

Mevcut Hedef

Durum

Alt Bilesen Gosterge Adi Birim Dogrulama

Kaynagi

6 Kapasite Melek yatinmcilik konusunda Adet 1 4 BEBKA 1
Geligtirme diizenlenen farkindalik artirici
etkinlik sayisi
7 Kapasite SeedUP kapsaminda egitim hizmeti Kisi 21 61 BEBKA 3
Gelistirme saglanan girisimci sayisi
8 Kapasite SeedUP kapsaminda verilen Saat 110 300 BEBKA 3
Geligtirme mentorluk stiresi
9 Kapasite Girisimcilik Programlari kapsaminda Kisi 11 60 BEBKA 3
Geligtirme is birligi yapilan sanayici ve is insani
sayisl
10 Kapasite TechUP kapsaminda Adet 2815 48 BEBKA 3
Gelistirme mentorluk/egitim hizmeti saglanan
KOBI sayisi
11 Kapasite TechUP kapsaminda verilen Saat 44016 560 BEBKA 3
Geligtirme mentorluk stiresi
12 Kapasite TechUP kapsaminda verilen egitim Saat 80%" 112 BEBKA 3
Geligtirme siresi
13 Kapasite Girisimcilik egitimi alan gcocuk/gencg Kisi 0 200 BEBKA 6
Gelistirme sayisl
14 Kapasite Yazilim ve Kodlama egitimi alan Kigi 60 160 BEBKA 6
Geligtirme geng sayisi*®
15 Tanitim Bolgedeki girisimcilerin ve yenilikgi Adet 419 7 BEBKA 2
Faaliyeti Urtinlerin tanitimina yonelik katilim
sag@lanan fuar, sergi vb. etkinlik
sayisl
16 Proje Teklif Mali Destek Programlari kapsaminda = Adet 7 7 BEBKA 2
Cagrilan desteklenen proje sayisi
17 Proje Teklif Giudumli Proje Destegi kapsaminda Adet 0 1 BEBKA 2
Cagrilarn desteklenen proje sayisi
18 Proje Teklif Bolgesel Girisim Sermayesi Destegi Milyon 0 10 BEBKA 1
Cagrilan kapsaminda saglanan bltge TL
19 Ajans Teknik Destek Programi kapsaminda  Adet 8520 185 BEBKA 2
Destekleri egitim/danismanlik alan kisi sayisi
20 Ajans Teknik Destek Programi kapsaminda = Adet 421 14 BEBKA 2
Destekleri diizenlenen egitim/danismanlik
sayisl
21 Ajans Fizibilite Destegi Programi Adet 821 10 BEBKA 2
Destekleri kapsaminda desteklenen fizibilite

galismalari sayisi

d) Proje ve Faaliyetler

BEBKA bolgesindeki girisimcilik kapasitesini gelistirme konusunda cesitli faaliyetler yiritmektedir.

Girisimcilik ekosisteminde hem girisimci hem yatirrmci hem de araci aktorler anlaminda kapasite artisi

14 2019 SeedUP Programi kapsaminda egitim hizmeti saglanan girisimci sayisi

152016,2017 ve 2018 TechUP kapsaminda mentorluk/ egitim hizmeti saglanan firma sayisi

16 2016,2017 ve 2018 TechUP kapsaminda verilen toplam mentorluk hizmeti

17.2016,2017 ve 2018 TechUP kapsaminda verilen toplam egitim hizmeti

18 2020 yilinda yazilim ve kodlama egitimi alan kisi sayis!
19 2016-2019 yillari arasinda MMG Ar-Ge inovasyon Zirvesi ve Sergisi'ne katilim saglanmistir.

20 2019 Yil Teknik Destek Programi kapsaminda egitim alan kigi sayisi

212019 Yili Teknik Destek Programi kapsaminda dlizenlenen egitim sayisi
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hedeflenmektedir. Is fikri asamasinda desteklenmeye baslanan girisimcilik icin bélgemizdeki hedef daha
¢ok teknoloji odakli ve inovatif girisimcilik ile sosyal girisimciliktir. Girisimcilik Ekosisteminin Gelistiriimesi

Sonug Odakh Programi kapsaminda 6ngdrulen faaliyetler agagidadir.

Tablo 7. GEGSOP Proje ve Faaliyetler

Ozel Alt Bilegen Adi Alt Alt Bilesen  Sorumlu ligili Ongériilen
Amag Bilegsen Birim Birim Tamamlanma

Tiir Siiresi
((FEEUNES
proje vs.)

Bolgesel Kalkinma Arastirma = Arastirma, Ocak 2021-
Fonu ve Bolgesel Analiz ve PYB Aralik 2022
Girisim Sermayesi Programlama
Calismalar
1 Girigimcilik Ekosistemi Arastirma = Arastirma, PPKB Ocak 2020-
Analizi Analiz ve Aralik 2021
Programlama
4 Sosyal Girigimcilik Faaliyet Is birligi ve PPKB Ocak 2021-
Hizlandirici Programi Koordinasyon Aralik 2021
5 TechXtile Startup Faaliyet Is birligi ve PPKB MiB Haziran 2021-
Challenge Koordinasyon Aralik 2021
2 Sirdurdlebilir Sosyo- Faaliyet is birligi ve PPKB Ocak 2021-
Ekonomik Uyum Igin Koordinasyon Aralik 2021
Girisimcilik

Kapasitesinin
Gelistiriimesi Projesi

(ENHANCER)

1 Melek Yatirmcihgin Faaliyet Kapasite PPKB Ocak 2020-
Gelistirilmesi Gelistirme Aralik 2021

3 SeedUP Inovatif Program Kapasite PPKB Bursa Ocak 2021-
Girisimcilik Programi Gelistirme YDO, Aralik 2021

Eskisehir
YDO

3 TechUP Teknoloji Program Kapasite PPKB Bursa Ocak 2021-
Odaklh Hizlandirici Gelistirme YDO Aralk 2021
Programi

6 Cocuk/Geng Faaliyet Kapasite PPKB YDO’lar Mart 2021-
Girigimciliginin Gelistirme Aralik 2021
Gelistiriimesi

6 Geng Girigimcilere Faaliyet Kapasite PPKB YDOQO’lar = Ocak 2021-
Yoénelik Yazilim ve Gelistirme Aralik 2021
Kodlama Egitimleri

2 Girisimcilik, Ar-Ge ve Tanitim Tanitim ve PPKB YDO’lar Haziran 2021-
inovasyon Tanitim Faaliyeti Yatirnm Aralik 2021
Etkinliklerine Katilim Destek

1 Bolgesel Girisim Proje Ajans PYB MiB Ocak 2021-
Sermayesi Destegi Teklif Destekleri PPKB Aralk 2021

Cagrilari iDB

2 2019 Yih Girigimcilik Mali Ajans PYB MiB Ocak 2021-

Mali Destek Programi Destek Destekleri iDB Arahk 2021
Programi

2 Osmaneli is Gelistirme = Gudimli = Ajans PYB MiB Ocak 2020-
Merkezi Gudumlu Proje Destekleri iDB Mart 2021
Projesi Destekleri

2 Teknik Destek Teknik Ajans PYB PYB-IDB Mart 2021-
Programi kapsaminda Destek Destekleri Ekim 2021
verilen
egitimler/danismanliklar

2 Fizibilite Destegi Fizibilite Ajans PYB PYB-IDB = Mart 2021-
Programi kapsaminda Destegi Destekleri Ekim 2021
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Ozel Alt Bilesen Adi Alt Alt Bilesen  Sorumlu igili Ongoriilen
Amag Bilesen Birim Birim Tamamlanma

Tiri Siresi
(Faaliyet,
proje vs.)

desteklenen fizibilite
calismalari

i. Arastirma, Analiz ve Programlama
Bolgesel Kalkinma Fonu ve Bolgesel Girisim Sermayesi Modelinin Gelistiriimesi Galismalar

GISEP (2015-2018) Eylem Planr’nda girisimcilerin finansmana erigiminin kolaylagtiriimasi ana hedeflerden
biri olarak belirlenmistir. Bu kapsamda, Hazine ve Maliye Bakanligi koordinasyonunda Bakanhdimizin da
is birligi kurulusu oldugu girisim sermayesine iliskin faaliyetler tanimlanmistir. Buna goére st fonlara kaynak
aktarimina iligkin ikincil mevzuatin tamamlanarak, girisim sermayesi sistemine iligskin Ust fonlarin kamu
tarafindan desteklenme hedeflenmektedir. TR41 2014-2023 Bolge Plani 6ncelikleriyle uyumlu olarak;
Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerinde finansmana erisimi kolaylastiracak bolgesel girisim sermayesi, melek
yatirimci ve risk sermayesi gibi finansman modellerinin gelistiriimesi ve etkinlestiriimesi tedbir olarak
belirlenmistir. BEBKA olarak Kalkinma Bakanligi koordinasyonunda 2012 yilinda baglatilan “Bdlgesel
Girisim Sermayesi” galismasinda piyasa analizi ve diinya érnekleri asamalari Ajansimiz ve izmir Kalkinma
Ajansi tarafindan yurutilmis ve Dogu Marmara Kalkinma Ajansinin koordine ettidi ihtiya¢ analizi, anket

calismasina katki saglanmistir.

Ulke genelinde erken agama girisim sermayesi yatirimlarinin artiriimasi ve biiyime potansiyeli tagiyan
sirketlere yatirnm yapilmasi amaciyla Sanayi ve Teknoloji Bakanligrnin yatirrmcisi oldugu ve Turkiye
Kalkinma ve Yatirnm Bankasrnin kurucusu oldugu Bdlgesel Kalkinma Fonu kurulmustur. Fonun yatirim
yapacagi firmalarin tespit edilmesi slrecinde kalkinma ajanslarinin aktif rol almasi ve bdlgelerinde
potansiyel gosteren firmalari Fon Ydnetimine bildirmesinin beklendigi Kalkinma Ajanslari Genel Mudurlagi
tarafindan Ajansimiza bildiriimistir. Bu kapsamda, bélgemizde faaliyet gosteren girisimlerden belli bir satis
rakamina ulasmis olan ancak beklenen atilimi fon eksikligi gibi nedenler ile gergeklestirememis, biyime

potansiyeli tasiyan girisimlerin tespit edilmesine yonelik ¢alismalar yarutilecektir.

Bolgesel Girisim Sermayesi calismasinda gelinen noktada, model cgalismasina konu olabilecek
bolgemizdeki hedef kitle firmalarin belirlenme galismalari yuritilecektir. Ajansimiz tarafindan hazirlanan
TR41 Bolgesi Yenilik ve Akilll Uzmanlasma Strateji Belgesinde bdlge igin 6n plana ¢ikan sektor ve temalar
belirlenmis olup, Bolgesel Girisim Sermayesi Destegi ile bu sektérlerde faaliyet gosteren yenilikgi ve
teknolojik girisimlerin finansmana erisimi saglanmasi hedeflenmektedir. Bélgemizde hangi firmalarin girisim
sermayesi mantiginda yatirim yapilmaya uygun oldugu konusunda bir arastirma galismasi yuratilecektir.
TechUP ve SeedUP programlari sonucunda bélgemizde olusacak olan teknoloji odakli ve inovatif girisimci
havuzunda, girisimcilerin finansmani igin girisim sermayesi fonlarina yodnlendiriimesi faaliyetleri

yurGtilecektir.

Girisimcilik Ekosistemi Analizi
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Girisimcilik Ekosisteminin Gelistiriimesi Sonug Odakli Programi ekosistemin igindeki birgok 6zel sektor ve
kamu sektoéri oyuncularini icermesi ve 2023 vizyonuna ulagsmak igin katma degerli ve yiksek teknolojili
Uretime gegisin saglanmasina araci olmasi nedeniyle programin etkin bir sekilde yurutilmesi dnemlidir. Bu
nedenle, dncelikle bdlgemizdeki mevcut durumun tespiti, girisimcilik ekosistemindeki aktérlerin aktif katilimi
ile dizenlenecek toplantilarda ortaya konacaktir. Yapilan kurum ziyaretlerinde ortaya konan tespitlerin
bdlgedeki tim ilgili paydaslar tarafindan sahiplenilmesi ve destek mekanizmalarinin ug¢ uca eklemlenerek
ilerlemesi, kamu kaynaginin etkin kullanimi agisindan da efektif olacaktir. Girisimciler, firmalar, TTO'lar,
TGB'ler, tniversiteler, Ar-Ge Merkezleri, hizlandiricilar, SIAD’lar, ticaret ve sanayi odalari, kamu kurumlari,
ilgili alt kurullar, KOSGEB, ISKUR, TOBB Girisimciler Kurulu, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, melek
yatinmcilar, melek yatirnmci aglan ve TUBITAK girisimcilik ekosisteminin birer pargasi olarak rol
oynamaktadir. TUm paydasglarin bir araya gelerek Girisimcilik Ekosisteminin analiz edilmesi ve su ana kadar
Girigsimcilik Ekosisteminin Gelistiriimesi Sonu¢ Odakli Programi kapsaminda yurutilen ¢alismalarin
degerlendiriimesi igin bir calisma yurutulecektir. Bu ¢calisma kapsaminda girisimcilik ekosisteminin eksik
unsurlar tespit edilerek gelecek donemdeki faaliyetler sekillenecektir. Ayrica Bakanlik koordinasyonunda
calisilan Bolgesel Girisim Sermayesi Modeli igin hedef kitlenin tespiti de bu ¢alismanin énemli bir pargasi

olacaktir.

ii. Isbirligi ve Koordinasyon

Sosyal Girigimcilik Hizlandirici Programi

Teknoloji ya da yenilik odakli girisimcilik kavramlarinin gdlgesinde kalmasi ve sosyal girisimlerin kooperatif,
isletme, vakif ya da dernek gibi farkl tiizel kisiliklere sahip olmasi sosyal girisimciligin toplum ve kamu
tarafindan daha iyi anlagilmasi éntinde engel teskil etmektedir. Sosyal girisimlerin bolgesel kalkinmaya olan
etkisinin artiriimasi igin sosyal girisimcilik konusunda bilinirlik ve farkindaligin artirimasi gerekmektedir.
Buna yonelik olarak Ajansimiz, bélgemizde sosyal girisimcilik konusunda bilinirligi artirmak ve farkindalik
saglamak amaciyla genel katihmh seminerler, odak grup calismalari, toplantilar ve egitimler
gerceklestirmeyi planlamaktadir. 2019 yilinda Bursa’da gergeklestirilen Sosyal Girisimcilik seminerinde
Bursa’da yer alan sosyal girisimcilik ekosistemi igerisindeki paydaslara yénelik Sosyal Girisimcilik, Sosyal
inovasyon ve Sosyal Girisim Aglari hakkinda bilgilendirme gerceklestirilmistir. Etkinlik Ankara Kalkinma
Ajansi i birliginde gerceklestiriimis olup, Ankara Kalkinma Ajansi uzmanlari tarafindan sosyal girisimcilik
ekosistemi ve Ajansin bu alandaki faaliyetleri ve tecribeleri aktariimistir. Programda ayrica bu alanda
basarili sosyal girisimlere imza atmis olan Turkiye’nin farkh bolgelerinden 4 sosyal girisimci kendi sosyal
girisim tecriibelerini aktarmiglardir. ilki Bursa’da gerceklestirilen bu egitim ve tecriibe aktarimina yénelik

faaliyetlerin 2021 yilinda bdlgedeki diger illerde de gergeklestiriimesi planlanmaktadir.

Sosyal Girisimcilik Semineri etkinligi ve Tulrkiye Sosyal Girisimcilik Agi Projesi etkinlikleri sayesinde
bélgedeki sosyal girisimcilik ekosistemindeki paydaslar ile daha yakindan etkilesim kurulmustur. 2020
yilindan itibaren Blyiiksehir Belediyesi, ilge belediyeleri, TTO’lar, Gniversiteler, STK temsilcileri ve sosyal
girisimcilerin katilimi ile Bursa Sosyal Girisimcilik Agi1 olusturulmus ve yapilabilecek is birlikleri hakkinda

duzenli olarak aylik toplantilar gerceklestiriimektedir.
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Belirli sektor ve temalarda calismalari bulunan veya calismalar yapmayl amaglayan ajanslarin birbirleriyle
eslestirilerek tecriibe paylasiminin gergeklestiriimesi ve ortak bir sinerjinin yaratilmasi amaciyla Kalkinma
Ajanslari Eslestirme Programi Uygulama Cergevesi Kalkinma Ajanslari Genel Mudurligi tarafindan
yayinlanmistir. Eslestirme sonrasi yapilacak calismalar sonucu ajanslar arasinda iyi uygulamalarin
yayginlastirilmasi, basarisiz uygulamalardan edinilen derslerin paylasiimasi ve yeni fikirler ile ortak
projelerin gelistiriimesi beklenmektedir. Program kapsaminda Ajansimiz, Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi
ile Girisimcilik temasinda; Ankara Kalkinma Ajansi, Cukurova Kalkinma Ajansi (CKA) ve Dogu Anadolu
Kalkinma Ajansi (DAKA) ile de Sosyal Girigimcilik temasinda eslestiriimistir. BEBKA, CKA, DAKA ve
ANKARAKA’nin boélgesel kalkinmada bir model olarak sosyal girisimcilik ve sosyal inovasyon ekosistemini
guclendirerek toplumsal sorunlara etkili, strdurulebilir goziimler bulmak ve toplumsal sorunlarin ¢éziiminde
bir model olarak sosyal girisimciligi yayginlastirmak amaciyla ortak bir program gelistirmektedir. Bu
programda gencler basta olmak Uzere toplumun sosyal girisimcilik ile ilgili farkindahklarinin, bilgi ve
yeteneklerinin artirilmasi ve basarili sosyal girisimcilik modellerinin desteklenmesi planlanmaktadir.
Tecribe paylasimi ¢alismalari dogrultusunda ajanslarin dénlgiimli olarak ev sahipliginde saha ve proje
ziyaretlerini de igeren etkinlikler gergeklestirilecektir. Ayrica girisimcilik kapasitesini artirmaya yonelik ulusal

ve uluslararasi is birlikleri yapilacaktir.

Bolgemizde sosyal girisimcilik alaninda farkindalik ve bilinirlik olusturmak amaciyla bilgilendirme toplantilari
gerceklestirilecektir. Sosyal girisimcilik alanina ilgi gdsteren genclere yodnelik fikir gelistirme atdlyeleri ve
sosyal girisimcilik egitimleri duzenlenecektir. Bu atlye ¢alismalari ve egitimlere dizenli katihm saglayan
gengler hizlandirici programina alinarak mentorluk sureci yurutilecektir. Bu program kapsaminda
yapilacak degerlendirmelerde basarili bulunan sosyal girisimcilere ilave mentorluk hizmeti saglanacak olup,
Kalkinma Ajanslari Eslestirme Programi Sosyal Girisimcilik temasi kapsamindaki dider ajanslarin
yurGtecekleri benzer programlardan secilen sosyal girisimcilerin katilimi ile ulusal c¢apta bir etkinlik

dizenlenmesi planlanmaktadir.

Uluslararasi sosyal girisimcilik ekosistemi ile baglanti kurulmasi, ilkemiz ve bdlgemizde sosyal girisimcilik
alaninda yurutulen faaliyetlerin tanitilmasi ve ig birlikleri kurulmasi, yatinmcilarin Turkiye'ye ve bdlgemize
olan farkindaliklarinin artirilmasi amaciyla 2021 yilinda gergeklestirilecek olan Dinya Sosyal Girisimcilik

Forumuna katilim saglanacaktir.
TechXtile Startup Challenge

Bolgemizde Tekstil Sektorii Ar-Ge Proje Pazari igin is birligi gelistiriliecek kurumlar Uludag Tekstil
ihracatcilar Birligi (UTIB), Uludag Universitesi TTO, Bursa Teknoloji Transfer Ofisi (BursaTTO), Bursa
Teknoloji Koordinasyon ve Ar-Ge Merkezi (BUTEKOM), Bursa Ticaret Sanayi Odasi (BTSO)'dir. Her yil
diizenlenen Tekstil Sektorli Ar-Ge Proje Pazari BEBKA 2011 yilindan beri organizasyon ortagi olarak yer
almaktadir. 2019 yilinda “TechXtile Startup Challenge” adi ile anilan etkinlik kapsaminda ozellikle
inovasyon, dijital dontisim ve kadin girisimciligi konularinda sektérde 6ne c¢ikan konusmacilar ve
panelistlerin yani sira sektérde faaliyet gostermek isteyen girisimcilere yonelik bir hizlandirici programi da
yer almigtir. “Start-up Challenge” kapsaminda basvuru yapan 105 girisimcinin timu 2 ginlik genel

girisimcilik egitimi almaya, daha sonra segilen 36 girisimci yatirnmci sunumu (pitching) egitimi almaya hak
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kazanmistir. Proje degerlendirme kurulu tarafindan secilen 13 girisimci ise 22-23 Ekim’de gerceklesen

etkinlikte projelerini final jurisine sunma firsati yakalamistir.

Finale kalan tum girisimcilere bir yil suresince profesyonel mentorluk destedi saglanmistir. Finale kalan
girisimcilerden kazanan alti girisimciye bir yil sire ile Bursa Teknik Universitesi blnyesinde faaliyet
g6steren Bursa Teknoloji Transfer Ofisi Kulucka Merkezinde danigsmanlik ve mentorluk hizmeti
saglanmistir. Girisimcilere TUBITAK 1512 Bireysel Geng Girisim Programindan hibe destegi almalari igin
Uludag Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi'nin BIGG ULUKOZA hizlandirma programina katilim imkani da
bulmustur. Sirket kurma asamasinda olan girisimcilere destek olunmus ve sirkete bir yillik muhasebe
destedi saglanmaktadir. Programi tamamlayan 13 girisimciye 32 saat egitim ve 144 saat mentorluk

verilmistir.

2021 yilinda etkinlik kapsaminda da girisimci hizlandirici programi yapilacak olup etkinlik kapsami
genigletilerek Ar-Ge merkezlerinin tecribe paylasimina ydénelik panel ve yuvarlak masa toplantisi
dizenlenmesi planlanmaktadir. Ayrica sanayi-Universite is birligini arttirmaya yonelik akademisyenlerin

katihmini artirmak amaciyla ayrica bir platform olusturulacaktir.

Siirdiiriilebilir Sosyo-Ekonomik Uyum igin Girigsimcilik Kapasitesinin Gelistiriimesi Projesi
ENHANCER

Avrupa Birligi tarafindan fonlanan ve Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi, Kalkinma Ajanslari Genel
Midirligi'nin yararlanicisi oldugu “Sirdirilebilir Sosyo-Ekonomik Uyum igin Girigimcilik Kapasitesinin
Gelistirilmesi” (ENHANCER) Projesi, Uluslararasi Go¢ Politikalar Geligtirme Merkezi (ICMPD)
uygulayicihginda 2020 yili itibariyle baglamigtir.

Proje, girisimcilik ve gecim kaynaklari imkanlarini iyilestirerek gecici koruma altindaki Suriyelilerin (Gegici
Koruma Saglanan) toplumla karsilikli uyumunu saglamaya katkida bulunmayl amaglamakta olup proje
kapsaminda Suriyelilerin ve Tirk vatandaslarinin girisimcilik faaliyetlerinin arttiriimasi, yerel girisimcilik
ekosistemlerinin etkin ve kapsayici hizmet vermek Uzere gelistiriimesi, merkezi ve yerel diizeyde politika,

uygulama ve koordinasyonun guglendiriimesine katkida bulunulmasinin saglanmasi hedeflenmektedir.

Projedeki hedef iller kapsaminda yer alan 11 ilden biri olarak Bursa belirlenmistir. Yaklasik 26,4 milyon avro
olan proje butgesinden 12,1 milyon avro girisimcilere ve yerel kurumlara saglanacak hibe destekleri i¢in
tahsis edilmistir. Proje kapsaminda Kalkinma Ajanslari Genel Midurligu tarafindan BEBKA’ya tanimlanan

gorevler Ajans tarafindan 2021 yilinda uygulanacaktir.

iii. Kapasite Gelistirme

SeedUP inovatif Girigimcilik Programi

BEBKA girisimcilik ekosisteminin gelistiriimesi i¢in is kurmak isteyen girisimcilere destek vermeyi
planlamaktadir. Yapilan gériismeler sonucunda, mevcutta siiregelen KOSGEB ve ISKUR ortakhigindaki
uygulamali girisimcilik egitimlerinde is kurma ve katma degerli Uretim yapma anlaminda sikintilar yagandigi
ifade edilmistir. Bu amagla, BEBKA SeedUP programinin tasarim asamasinda program kapsaminda

diizenlenecek egitimlerin konvansiyel girisimcilik egitimlerinin (izerinde bir yerde konumlanmasi igin inovatif
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girisimcilik egitimi veren egitmenlerle gorismeler yapmis ve egitim mufredatini gelistirmistir. SeedUP
programi KOSGEB ve ¢esitli kurumlar tarafindan verilen uygulamali girisimcilik egitimlerinden farkli olarak
inovatif girisimcileri hedef kitle olarak belirlemistir. Program girisimcilere is kurmalari yoninde rehberlik
etmeyi, egitimin yani sira mentorluklarla desteklemeyi amaglamaktadir. Kulugcka merkezlerinde faaliyet
gOsteren girisimciler de bu kapsamda degerlendirilebilecektir. Bu anlamda ekosistemde yer alan inovatif ve
teknolojik girisimciler is fikri asamasindan itibaren desteklenecektir. Bu baglamda girisimci egitimleri,
girisimcilerin teknik, finansal ve insan kaynaklari gibi yonlerden degerlendiriimesi ve bunlara yonelik eylem
planlarinin hazirlanmasi, sektérel/akademik mentorluk galismalari, girisimci adaylarinin is fikirlerine yonelik
finansal projeksiyonlarin hazirlanarak bu girisimcilerin is fikirlerini sunarak finansal kaynak arayacaklari bir
girisimci-yatirnmci bulusmasinin gergeklestiriimesi hedeflenmektedir. Bu sire¢ iginde firmasini kuran
girisimci adaylarinin da takip edilerek ihtiyaglarina yonelik belli bagh alanlarda 6zellikle mentorlar tarafindan
destek verilmesi planlanmaktadir. Program kapsaminda kurulan firmalarin ihtiyaglariyla baglantili olarak
yonetim ve igletme uygulamalarinin iyilestiriimesine, pratik sorunlarinin ¢6zime kavusturulmasina,
performanslarinin artirmasina yardimci olacak yonetim danismanhgi alanlarinda faaliyetler ve destek

uygulamalari geligtirilecektir.

Program siresince yénetim danismanligl kapsaminda kurumsallasma, inovasyon yonetimi, Ar-Ge, musteri
iliskileri yonetimi, tedarik zinciri yonetimi, finansman, ulusal ve uluslararasi fonlar, e-ticaret, dis ticaret, fikri
sinai miulkiyet haklari ve pazarlama gibi konularda egitim ve mentorluk hizmetleri saglanmis olup;
gergeklestirilen ihtiyag analizleri dogrultusunda girisimcilerin ihtiya¢ duydugu diger konular ve faaliyet

alanlarina goére sektérel mentorluk hizmetleri sunulmustur.

2019 yil SeedUP inovatif Girigimcilik Programina katiimaya hak kazanan 21 girisimciden 14’ toplam 56
saatlik Uygulamali Girigimcilik ve ilave Egitim Moddillerini bagariyla tamamlamis olup, bu girisimciler 110
saat mentorluk programi alarak is fikrini bir adim daha gelistirme imkani bulmustur. Nisan 2019’da baslayan
ve Temmuz 2020°de gerceklestirilen yatinmci-girisimci bulusmasi (Demo Day) etkinligi ile sona eren
programa yeni kurulmus iki firma katihm saglamis, programin devaminda 3 firma daha kurulmustur.

Program sirecinde 3 girisimci tarafindan toplam 515 bin TL tutarinda satis?? gergeklestirilmistir.

Program dahilinde girisimcilere, firma kurma agsamasi igin gerekli finansman icin KOSGEB programlarina
basvuru yapiimasi konusunda destek saglanmis olup 1 firma 200 bin TL makine destegi ve 1 firma da 5
bin TL kurulus destedi almaya hak kazanmistir. Ayrica bir 200 bin TL TUBITAK BiGG destegi almaya hak
kazandi. 2 yeni istihdam ve 2 yeni marka tescili gergeklesti. Program ortaklarindan iISKUR 7 kisiye giinlik
80 TL 6deme yapti. Yapay zeka ile epilepsi tanisi yapan bir girisimci Yildiz Teknik Universitesi HealTech
Hackathon’da 3 6dil ve Yapay Zeka Yarismasindan 1 6dul kazandi. SeedUP Programi sayesinde kurulan
Hasimoglu Mamatlar Firmasi Tirkiye’de ilk bilyesiz rulman ile SeedUP Programina basvurdu ancak bir
yandan Ar-Ge ile Uriinlerini gelistirdi. ilave gelir modeli olarak test cihazi iiretimi de yapan firma siparis
Uzerine Uretilen burusturucu/bikilme test cihazi Uretimi yaparak kisa sirede NATO Envanterine girmeye
hak kazandi.

22 Aralik 2020 itibariyle

38



©

BEBKA CALISMA PROGRAMI

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi 2 0 2 1

Programin bundan sonraki asamalarinda melek yatirimcilarla gérismeler devam etmekte olup, Ajansin
olusturacagi bolgesel girisim sermayesi fonu ile Bélgesel Kalkinma Fonuna ydénlendiriimesi planlanmistir.
Bursa’da yurutilen programda elde edilen tecribe dogrultusunda Eskisehir’'de ve Bilecik’te de inovatif is
fikri sahibi olan girisimcilere yonelik olarak SeedUP inovatif Girisimcilik Programi dizenlenmesi
planlanmakta olup Bursa’da da programin tekrar dizenlenmesi hedeflenmektedir. Yeni programda
girisimcilik kalttrinin toplumun geneline yayilmasi baglaminda mabhalli idareler ve yerel paydaslarla is
birligi halinde duyurular ve bilgilendirme toplantilari gergeklestirilecektir. Bolgede yer alan sanayicilerin ve
is adamlarinin bilgi ve tecriibesinden programa katilan girisimcilerin istifade edebilmesi igin sanayi odalari

ve ticaret odalari gibi paydaslarla is birlikleri gerceklestirilecektir.
TechUP Teknoloji Odakli Hizlandirici Programi

GISEP (2015-2018) Eylem Plan’nda yenilikci ve teknoloji tabanli girigimciligin desteklemesi ana
hedeflerden biri olarak belirlenmistir. Buna gdre, hizl biyuyen ve kiresel dogan isletmeler gelistirilecek ve
desteklenecek; yenilikgi girisimciler ve teknogirisimciler egitimler, hizlandirici programlari ve uluslararasi
deneyimlerle desteklenecektir. Bu kapsamda, BEBKA teknolojik girisimciligin gu¢lendiriimesi, hizli biyime
potansiyeli yiksek firmalarin mentorlar gézetiminde desteklenmesi amaciyla Teknoloji Odakli Hizlandirici
Programini (TechUP) bdlgemizdeki teknoloji transfer ofisleri ile birlikte kurgulamigtir. Programin amaci,
faaliyet gosterdigi alanda yenilik¢i ve teknolojik bir Griind/hizmeti olan; fakat s6z konusu atimi finansal
kisitlar veya tecrube eksikligi gibi sebeplerle gergeklestiremeyen 10 girisimci firmanin blyime hedeflerinin
yatay ve dikey mentorlar gbzetiminde desteklenmesi ve girisimcilerin yatinm yapilabilir hale getiriimesidir.
Programin hedefledigi girisimciler gelistirdikleri teknoloji ile programa basvuru yapmaktadir. Segilen
girisimciler, 3 ay slrecek egitim, mentorluk ve danismanlik hizmetlerinden olusan hizlandirici programa

alinacak ve program sonunda dizenlenecek Demo Day ile yatirnmci kargisina ¢ikacaktir.

Program 2016 yili Kasim ayinda hayata gecirilmis ve ilk olarak Eskigehir ilinde uygulamistir. Anadolu
Universitesi ARINKOM TTO ve Eskisehir Osmangazi Universitesi ETTOM ortakh@inda yiritiilen program
kapsaminda Anadolu Universitesi ANAC On Kulugka Merkezinde toplam 24 saat egitim, 157 saat
mentorluk hizmeti verilmigtir. Mayis 2017°’de gerceklesen TechUP Demo Day'de 10 isletme prototip ve
ticarilesme asamasinda olan Urlnlerini ve is fikirlerini yatirrmcilara sunmustur. TechUP Programi
ARINKOM TTO is birligi ile Eskisehirde 3 Mayis 2018 tarihi itibariyle 2. kez uygulanmaya baslanmis ve 7
firmaya yonelik olarak 4 ay siresince 32 saat egitim ve 110 saat mentorluk hizmeti sunulmustur. Katilimci

firmalardan Nevisoft Bilisim, Engelsiz Ceviri projesi ile bir melek yatirnmci agindan yatirim almistir.

Ayni program 2017 yili igerisinde Bursa’da uygulamaya alinmistir. Bursa’da Uludag Universitesi TTO
ortakliginda ydritilen programda, Bursa Uludag Universitesi, ULUTEK Teknoloji Gelistirme Bolgesi ve
Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi is birligi icerisinde hareket edilmistir. Programa toplamda 34 firma basvuru
yapmis, basvurular gelistirdigi teknolojik yenilik/Griin/hizmete gére degerlendiriimis, 6n incelemeyi gegen
24 firmadan 12’si programa kabul edilmis olup 11 firma, mentor egitim slrecini basari ile tamamlamistir.
Hizlandirici programina devam eden 11 firmaya 3 aylik stre igerisinde toplam 24 saat egitim, 176 saat

mentorluk hizmeti verilmigtir Program sonunda gerceklesen ve Demo Day adi verilen firma-yatirimci
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bulugmalari ile 11 igletme prototip ve ticarilesme asamasinda olan Urlnlerini ve is fikirlerini yatirrmcilara

sunmustur.

Hizlandirici programlarin uzun dénemli ve tekrarlanabilir yapida olmasi bu tarz programlarin uzun vadede
kabul gérmus ve hedef kitlesine yiksek katma deger saglayan yapilara donismesini saglayacaktir.
Hizlandirici programi ydneten ve isleten ekiplerde olusan tecribe ile paralel olarak saglanan fayda
artmaktadir. Programin devamliliyi bu nedenle énem arz etmektedir. TechUP 2017 ve TechUP 2018
programlarindan elde edilen tecriibeler ile TechUP 2021’de daha nitelikli bir program girisimcilere
saglanmaya baslanacaktir. Programi basari ile tamamlayan firmalardan uygun bulunanlar Bolgesel
Kalkinma Fonu ya da Bolgesel Girisim Sermayesi destegine de yodnlendirilebilecek olup TechUP
programinin firmalarin finansal ihtiyaglarina yonelik bir destek mekanizmasi ile desteklenmesi firmalarin

programa katilimini tegvik edecek nitelikte olacak olup programin basarisini da artiracaktir.
Melek Yatinnmciligin Gelistirilmesi

GISEP (2015-2018) Eylem Planrnda Girigimcilerin Finansmana Erigiminin Kolaylastiriimasi hedefi altinda
bireysel katilim sermayesi sistemine iligkin farkindaligin artirimasi amaglanmistir. Kalkinma ajanslarinin
da is birligi yapilacak kuruluglar arasinda yer aldigi faaliyet icin sistemin tanitimina ve farkindahgdin

saglanmasina iliskin seminer ve toplantilar yapiimasi beklenmektedir.

Bu kapsamda Ajansimiz, 2016 yilinda ik defa Eskisehirde Melek Yatirimcilik Tanitim Semineri ve Is
Melekleri Paneli ile Demo Day etkinligi dizenlemistir. Keiretsu Forum Melek Yatirimci Agi, Eskisehir Ticaret
Odasi (ETO) ve Eskisehir Sanayi Odasi (ESO) is birligi ile yapilan "Melek Yatirimcilik Tanitim Semineri ve
is Melekleri Paneli’ne is adamlari, girisimciler, (niversite ve sanayinin temsilcileri davet edilmistir.
Potansiyel melek yatirrmci adaylarinin kesfedilmesi, aktif yatirrm yapan yatirimcilarla bir araya gelmeleri ve
ekosistemin gelismesi bakimindan 6énemli giktilar saglamasinin hedeflendigi etkinlikte melek yatirmcilar
tecriibelerini aktarmistir. Ulkemizin melek yatirimcilar ile ilgili mevzuat dizenlemesi olan sayil tlkelerden
biri oldugu ve bu 6zelligi ile diinya genelinde pek ¢ok platformda 6rnek gosterildigi belirtiimis, Hazine

Mustesarligi uzmanlari ise Bireysel Katiim Sermayesi tesvikleri konusunda katiimcilari aydinlatmigtir.

2 Temmuz 2020 tarihinde gerceklestiriien SeedUP ¢evrimi¢ci Demo Day etkinligi 6ncesinde Bursa Teknik
Universitesi is birligi ile cevrimigi olarak Melek Yatirimcilik Paneli gerceklestiriimistir. Panele Sirket Ortagim
ve Albaraka Garaj'dan melek yatirrmcilar katiimis ve bdlgede melek yatirrmciliin gelistiriimesi igin

g6ruslerini dile getirmislerdir.

Bireysel Katihm Sermayesi (BKS) sistemine iliskin kanunun dizenlemesi 2012 yih Haziran ayinda
gerceklesmistir. Bu dizenlemeden ¢ok kisa bir slire sonra 15 Subat 2013 tarihinde sisteme iligkin Bireysel
Katilim Sermayesi Hakkinda Ydénetmelik yararlige girmis ve BKS sistemi faaliyete alinmigtir. Yayimlanan
son rapor olan 2019 yil 1.geyrek BKS (Bireysel Katilim Sermayesi) ilerleme Raporuna gére, bugiine kadar
melek yatirimci lisans surecini tamamlayarak lisans almaya hak kazanan melek yatirimcilarin %3’u
Bursa’da yer almaktadir. TR41 Bolgesinde melek yatirimcilik konusunda farkindalik ve kapasite artiriimasi
ihtiyaci bulunmaktadir. Hazine ve Maliye Bakanligrnin melek yatirimcilik (Bireysel Katiim Sermayesi)
konusundaki tegviklerinin yayginlastiriimasi gerekmektedir. Buna ydnelik yapilan faaliyetlerin devami ve

gelistirilmesi planlanmaktadir. Bu kapsamda, bdlgede melek yatirimcilik agi kurulmasina yénelik bolgedeki
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paydaslar ile gérismeler ve toplantilar, diger bdlgelerde kurulmus melek yatirrmcilik aglari ile gevrimigi
gérusmeler ve tecribe paylasim ziyaretleri gergeklestirilecektir. Ayrica melek yatirrmcilik tanitim
seminerleri diUzenlenmesi; bdlgedeki potansiyel melek yatirmcilarin tespiti, melek yatirmcilarin
akreditasyonu, demo day etkinlikleri ile TechUP ve SeedUP bilinyesinde olusacak girisimci havuzundaki
projelerin degerlendiriimesi, mevcutta akredite melek yatirrmcilarin potansiyel melek yatirimcilarla tecriibe

paylasimi toplantisi gergeklestiriimesi planlanmaktadir.
Cocuk/Geng Girisimciliginin Geligtirilmesi

Girisimcilik kiltiriinin erken asamada yayginlastiriimasini saglayarak bdlgenin girisimcilik ekosisteminin
glgclendiriimesi icin ilkokul, ortaokul ve lise donemindeki genclere ydnelik girisimcilik etkinliklerinin

yurGtilmesine ihtiya¢g duyulmaktadir.

Cocuklarin erken yaslardan itibaren girisimcilik ekosistemine dahil edilmesi, is kurma becerilerinin
gelistiriimesi amaciyla ¢ocuklara yonelik uygulamal girisimcilik egitimleri dizenlenecektir. Bu kapsamda
oncelikle 6gretmenlere egitimler verilecek, 6gretmenler araciligi ile ise égrenciler girisimcilik konusunda
bilinglendirilecektir. Bolgede dizenlenecek olan proje pazari, girisimcilik fuari benzeri etkinliklerde
cocuklarin girisimlerini sergilemeleri ve basarili bulunan égrencilerin ulusal duzeydeki benzer etkinliklere

katilmalari planlanmaktadir.

Benzer sekilde gencler arasinda girisimcilik kalturindn yayginlasgtiriimasi amaci ile de lise dgrencilerine
yonelik programlar dizenlenmesi amaglanmaktadir. Lise 6grencilerinin kuracaklari sanal sirketler ile
girisimcilik similasyonlari yapmasi saglanacak olup, bélgeden basarili is insanlari ve mentorlarin destekleri

ile girisimlerini gelistirmeleri hedeflenmekte olup program kapsaminda inovasyon kamplari yapilacaktir.
Geng Girigsimcilere Yonelik Yazilim ve Kodlama Egitimleri

Geng girisimciler tarafindan teknoloji odakh girisimlerin hayata gegciriimesine katki saglamak, bu girisim
fikirlerinin hayata gecirilmesi igin gereken yazilim, uygulama gelistirme ve kodlama bilgisinin saglanmasi
ve firmalarin ihtiya¢g duydugu teknoloji yoneticisi ortaklarin yetistiriimesine yonelik olarak bootcamp (yazilim
kampi) egitimleri dizenlenmesi planlanmaktadir. Programin hedef kitlesini yazilim alaninda bir kariyer
yapmak icin motivasyonu ve azmi yuksek, bir yazihm gelistirmek isteyen veya girisim kurma fikri olan
gengler ile ilgili bélimlerde okuyan Universite 6drencileri ve yeni mezun olan 6grenciler olusturacaktir. Bu
programlara sektor tecribesi olan yazilim alanindaki girisimciler davet edilerek tecribelerini genclere

iletmeleri saglanacaktir. 2020 yilinda uygulanan programa 2021 yilinda da devam edilecektir.

iv. Tanitim ve Yatirim Destek

Girisimcilik ekosistemi kapsaminda yuratulecek tim faaliyet ve programlarin tanitimi igin basili ve gorsel

medya olanaklarindan faydalanilacaktir.
Girisimlerin Tanitimina Yonelik Organizasyonlarina Katilim

BEBKA, Girigimcilik Ekosisteminin Geligtiriimesi Sonu¢ Odakli Programi kapsaminda diizenlenen
programlara katilan girisimcilerin ve bolgede Uretilen yenilikgi projelerin, trlinlerin ulusal 6lgekte diizenlenen

fuar, sergi, festival, zirve vb. etkinliklerde tanitiimasi; gelistirilen inovatif projeleri ayni platformda

41



©

BEBKA CALISMA PROGRAMI

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi 2 0 2 1

bulusturarak, projeler arasinda sinerji ve etkilesim olusturmayi, projelerin yatirrma doénlismesine ve
ticarilesmesine katkida bulunmayi hedeflemektedir.

BEBKA ile birlikte bdlgedeki teknoparklar, Universiteler, teknoloji transfer ofislerinin ve bdlgeden
girisimcilerin yer alacagi; somut triine déntismus, yenilikgi, ileri teknolojiye yonelik projelerin sergilenecegi

stantlar olusturularak gesitli etkinliklere katihm saglanmasi planlanmaktadir.

v. Ajans Destekleri

Girisimcilik Destekleri

On Birinci Kalkinma Planinda KOBI'lerin kendi aralarinda, biiyiik isletmelerle ve girisimcilik ekosisteminin
diger aktorleriyle birlikte kuracaklari kimelenme is birliklerine destek saglanacaktir. Bu kapsamda destek

programlari sektorel ihtiyaclar dikkate alinarak uygulanacagi ifade edilmektedir.

Ajansimiz, TR41 Bodlgesinde girisimciligin gelistirimesi amaciyla 2016 yilindan itibaren Teknoloji Odakli
Hizlandirici Programi (TechUP) ve inovatif Girisimcilik Programini (SeedUP) yiiriitmekte olup, bu
programlardan elde edilen tecribeler ve bu programlarin devamliiginin saglanabilecedi sekilde bir
Bolgesel Girisim Sermayesi modeli ve Bolgesel Kalkinma Fonu Bakanhdimiz koordinasyon

gelistiriimektedir.

Finanse edilmesine karar verilen girisimciye basta yonetim, finansman, pazarlama ve hukuki stregler olmak
Uzere girisimin buyimesi ve kar elde etmesini saglayacak sekilde destek saglanmasi hedeflenmektedir.

Bolgesel girisim sermayesi fonu igin 2021 yilinda 10 milyon TL bitge ayrilmistir.
Teknik Destek Programi

Girisimcilik Ekosisteminin Gelistiriimesi Sonug Odakli Programi kapsaminda 2021 g¢alisma yili igerisinde
yuruttlmesi planlanan programlardan biri de Teknik Destek Programidir. Bolgede girisimcilik ekosistemini
gelistirerek bdlgedeki girisimcilik kapasitesinin artinlmasi amaci dogrultusunda, kurum/kuruluslarin

kapasitelerinin gelistiriimesine yonelik egitim ve danismanlik faaliyetlerinin desteklenmesi 6ngérilmektedir.
Fizibilite Destegi Programi

Girisimcilik Ekosisteminin Gelistiriimesi Sonug Odakli Programi kapsaminda 2021 calisma yili igerisinde
yurdttilmesi planlanan bir diger program Fizibilite Destegi Programidir. Bélgede girisimcilik ekosistemini
gelistirerek bolgedeki girisimcilik kapasitesinin artirlmasi amaci dogrultusunda, kurum/kuruluslarin
gerceklestirecekleri  proje yatinmlarina yol goOsterecek fizibilite c¢alismalarinin  desteklenmesi
ongorulmektedir. Bu program kapsaminda 6zellikle gidumli projeye dénusebilecek kulugka ve girisimcilik

merkezleri gibi yatirimlara yol gdsterebilecek fizibilite teklifleri dnceliklendirilecektir.
Gudiimlii Proje Destegi

Osmaneli Is Gelistirme Merkezi Projesi

Bilecik ilinin Osmaneli ilgesinde girisimcilik ve yenilikgilik kapasitesinin gelistirimesi ve ekonomiye destek
saglamasi igin is gelistirme merkezi (ISGEM) projesi hazirlanmistir. Projenin hedefi Bilecik bélgesinin

ekonomik gelismesine katki ve destek saglayacak Osmaneli ISGEM'i kurarak, ISGEM biinyesine kabul
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edilen girisimci adaylarina/girisimcilere danismanlik, egitim, ortak kolaylik hizmetleri, ortak kaynaklar
sunarak yeni girisimcilerin en zorlu dénemi olan kurulustan sonraki ilk yillarini saghkh sekilde agsmalarini ve
hizli ve saglikh blylumelerini saglamaktir. Proje yuriticisi Osmaneli Belediyesi olup, proje sonunda
isletme belediye sirketi 1308 Osmaneli AS’ye devredilecektir. Osmaneli ilgesinde yasayan geng nfus,
ISKUR’a kayitli igsizler, el sanatlari ve mesleki egitim alarak (tas islemeciligi, metal islemecileri, ahsap
islemecileri ve bilgisayar malzemeleri imalatgilari, vb.) bir meslek edinenler ve her tiirli sanatkarlar temel
faydalanici olarak projede yer almaktadir. ISGEM'de yer alacak olan isletmelerin éncelikli olarak imalatgi
olmasi beklenmektedir. Bu dogrultuda her sektére ait isletmeye acik nitelikte olacaktir. ISGEM biinyesine
girmek isteyen kisilerin projeleri incelenecek ve uygun gériilenler ISGEM’e dahil edilecektir. ISGEM’'de yer
almak isteyen elektronik sektérinde ya da bilgisayar otomasyonunda calismak isteyen kisilere 6ncelik
verilecektir. Ozellikle bu alanda egitim goérmis, yatinm igin gerekli fizibilite ve pazar arastirmasini
tamamladigi gériilen kigilerin éncelikli olmasi diistiniilmektedir. Ayrica ISGEM biinyesine katilmak Uizere
yapilan basvurularda, kadin girisimciler ve geng girisimcilere ayricalik taninacaktir. Sadece kadin

girisimciler ve geng girisimcilerin bagvurabilecedi kontenjan ayrilacaktir.

Toplam maliyeti 1,37 milyon TL 6ngorilen projede Ajanstan %65 oraninda destek talep edilmektedir.
19.11.2018 tarihinde s6zlesmesi imzalanan projenin uygulama sirecinin tamamlanarak 2021 yilinda nihai

rapor slrecinin de tamamlanmasi beklenmektedir.
e) Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

(3 yillik siire, 6 aylik donemler itibariyla takip)

Sekil 2. GEGSOP Zaman Plani

Faaliyetler

Bolgesel Kalkinma Fonu ve Bolgesel Girisim Sermayesi ¢calismalari

Girisimcilik Ekosistemi Analizi galismasi

SeedUP programinin tasarimi ve yirutilmesi

TechUP programinin tasarimi ve yurutilmesi

Sosyal Girisimcilik Hizlandirici Programi diizenlenmesi

Osmaneli ISGEM giidiimlii projesi

2019 yil Girigsimcilik MDP

Bolgesel Girisim Sermayesi destegi

TechXtile Startup Challenge

Cocuk/Geng Girisimciliginin Gelistiriimesi

Geng Girisimcilere Yonelik Yazilim ve Kodlama Egitimleri
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2021 2022 2023

Faaliyetler

Melek Yatirnmciligin Gelistiriimesi

Girigsimlerin Tanitimina Yénelik Organizasyonlara Katilim

Teknik Destek Programi

Fizibilite Destegi Programi

Planlanan Faaliyet

Duzenli/Surekli Faaliyet

f) Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri

iigili SOP programi faaliyetlerinin ana yuritiictisii BEBKA'dir. SOP cercevesinde vyiiritiilecek farkli
faaliyetlerde farkh kurum ve kuruluslar ile i birliklerinin yapiimasi amaglanmaktadir. Bu gergevede is birligi
gelistirilecek olan kurumlar girisimcilik ekosistemi icerisinde yer alan, yerel, bdlgesel, ulusal ve uluslararasi
kurumlar olacaktir. Paydaglara yuklenen misyon; TR41 bolgesinde girisimcilik ekosisteminin
gelistiriimesine yodnelik, girisimci, yatinmci ve araci kurumlarda kapasite artigi ve baglanti kurulmasi
Uzerine olacaktir. Girisimcilik ekosistemin gelistiriimesi sonug odakli programinin uygulanmasi, ilgili
toplantilarin duzenlenmesi ve diger sekretarya calismalar yiritilmesi BEBKA’nin sorumlulugunda
olacaktir.

BEBKA’nin bagkanlik edecedi Danigma Kurulu Girisimcilik Ekosisteminin Gelistiriimesi SOP kapsaminda
basta TTO'lar, tniversiteler, TSO’lar, SIAD’lar, Ar-Ge ve tasarim merkezleri, girisimciler, mentor ve mentor
adaylar, il mudrliikleri, ISKUR, KOSGEB ile bélge disindan TUBITAK, hizlandiricilar, melek yatirmci ve
melek yatirimci aglari, girisim sermayesi yatinm fonu ve ortakliklari ve TOBB Girisimciler Kurulu olmak
Uzere ilgili kurum / kurulus olarak tanimlanmis kurum ve kuruluslardan en az Genel Midir / Baskan / Genel
Sekreter diizeyinde birer temsilciden olusacaktir. Ayrica bu kurula Sanayi ve Teknoloji Bakanligr'ndan

temsilciler de davet edilecektir.
9) Izleme ve Degerlendirme

Yilhk calisma programlari dogrultusunda faaliyetlerin izlemesi yapilacak olup performans gostergeleri

Uzerinden sonu¢ odakli programin degerlendiriimesi gerceklestirilecektir.

Yoénlendirme ve Danisma Kurulu, SOP’ta yer alan eylemlerin gergceklesme duiizeylerinin yani sira, SOP’ta
tanimlanmis hedeflere ulagsma diizeyine iliskin Ust perspektiften izieme yapacak ve genel dederlendirmede
bulunacaktir.

Girisimcilik Ekosisteminin Gelistiriimesi Sonu¢ Odakli Programi kapsaminda 2019-2020 yillarinda

tamamlanan faaliyetlere iligskin bilgiler asagida yer almaktadir.

44



BEBKA

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

CALISMA PROGRAMI
2021

Tablo 8. GEGSOP Kapsaminda Tamamlanan Faaliyetler

SOP Kapsamindaki
Faaliyet

SeedUP Inovatif Girisimcilik
Programi

TechXtile Startup Challenge

Melek Yatirimcilik Paneli
(SeedUP Programi
kapsaminda)

Sosyal Girigimcilik Semineri

Bursa Sosyal Girisimcilik Agi
Toplantilari

MMG Ar-Ge ve Inovasyon
Zirvesi Sergisi

Girisimcilik Mali Destek
Programi

TUBITAK BIGG Mentor
Arayliz Kuruluglari ile is
Birlig

Gergeklesen Cikti

39 girisimci basvurusu

21 girisimciye yonelik 32 saat temel
girisimcilik egitimi,

24 saat ilave egitim modulu,

3 firma kurulusu

1 firma kurulus basvurusu

14 katilimciya yonelik toplam 110 saat
mentorluk

Program siuresince 3 firma tarafindan
515 Bin TL satig

164 girisimciye 2 gunlik genel
girisimcilik egitimi

68 girisimciye yatinmci sunumu
(pitching) egitimi

13 girisimci ile Demo Day etkinligi

32 saat egitim

144 saat mentorluk

90 Katilimci

211 katihmci

9 Toplanti

5 firma ve 5 meslek lisesi projelerini
sergiledi.

Destek almaya hak kazanan 7 proje
2,69 Milyon TL Sézlesme tutari

ARGEMENTOR+ Mentorluk Programi
Webinari diizenlendi.
22 katihmci

Gergeklesen Tarih

Nisan 2019- Aralik 2020

Eylul 2019- Aralik 2020

Temmuz 2020

Mart 2019
Ocak 2020-Devam ediyor

Ekim 2019
Ocak 2019-Devam ediyor

30 Nisan 2020
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2.3. Kirsal Kalkinma ve Turizm Tanitim Sonu¢ Odakli Programi
a) Amac

Bursa, Eskisehir, Bilecik bolgesi; sanayi alanindaki yiksek glicl ve kapasitesinin yani sira, orman ve su
varliklari, bitki 6rtisi ve tarimsal cesitlilik ile birlikte tarihi ve kultirel degerler bakimindan da énemli bir
potansiyele sahiptir. Kirsalda tarim ve hayvancilik faaliyetlerine ek olarak, ¢gikan trtinlerin islenmesi, marka-
tescil faaliyetleri, eko-turizm, kentten kira dénus gibi birgok ¢alisma ile turizm tanitiminda boélge zenginlikleri

dogrultusunda kiiltir, do@a, tarih, saglik alanlarinda faaliyetler bélgemizde aktif sekilde yiritiimektedir.

Kirsal Kalkinma ve Turizm Tanitim Sonu¢ Odakh Programinin genel amaci, “bélgemizde kir-kent
dengesinin gozetilerek kirsal alanlarda ekonomik faaliyetlerin gesitlendiriimesi ve gelistiriimesiyle
surdurdlebilir kirsal kalkinmanin saglanmasi; yerel zenginliklerin ve turizm potansiyelinin degerlendirilerek

turizmde rekabet glictiintin artirlimasi”dir.

Ozel Amag 1: Bolgede kirsal kalkinma alaninda éncelikli ihtiyag alanlarinin tespitine yoénelik galismalar

yapiimasi

Ozel Amag 2: Yerel degerlerin yasatiimasi amaciyla marka ve ticari degeri olabilecek uriinlerin kapasite

gelistirici faaliyetlerle Uretiminin desteklenmesi
Ozel Amag 3: Kirsalda yenilikgi uygulamalarin yayginlastiriimasi ve verimliligin artiriimasi

Ozel Amag 4: Kirsal kalkinma ve turizm alanlarinda ortak calisma, is birligi ve girisimcilik kiltirinin

gelistiriimesi

Ozel Amag 5: Bolgenin kirsal degerleri ve turizm potansiyeli odaginda markalasmasinin saglanmasi,

marka degerlerinin taninirhginin arttinimasi ile bolgeye nitelikli ziyaretci ve yatirimcei gekilmesi,

Ozel Amag 6: Turizmde (riin ve hizmet cesitliliginin (agroturizm, ekoturizm, yayla turizmi, gastronomi,
doga, termal, saglk vb.) sirdirulebilir turizm anlayisi gergevesinde planlanmasi, yayginlastiriimasi ve

tanitilmasi

Ozel Amag 7: Kirsalda iiretilen tarimsal ve geleneksel {iriinlerin katma degerinin ve pazarlama imkanlarinin

artiriimasi

b) Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Kirsal kalkinma ve turizm tanitim faaliyetlerine iligkin; gerek ulusal, bélgesel gerekse de yerel dlgekte birgok

strateji belgesinde dncelik ve tedbirler bulunmaktadir.

Tarkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanhgi Strateji ve Blitge Baskanhgi tarafindan ulusal élgcekte hazirlanmis
olan On Birinci Kalkinma Planrnin “2.4.6. Kirsal Kalkinma” bashginda; “Sirdurilebilir kirsal kalkinma
anlayisiyla, Uretici birlikleri ve aile isletmelerinin Uretim kapasitesinin ve kirsal isglcuinin istihdam
edilebilirliginin artirilmasi, yasam kalitesinin iyilestiriimesi, yoksullukla mucadele ile kirsal toplumun dizenli
ve yeterli gelir imkanlarina kavusturularak refah dizeyinin artirilmasi ve nifusun kirsalda tutundurulmasi”

kirsal kalkinmada temel amag olarak belirlenmistir. Kéylerdeki trretim ve yasam bigimleri ile tabiat ve kultur
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varliklarinin korunmasini teminen; kdylere 6zgi geleneksel zanaat ve el sanatlari, agro-turizm, cografi
isaretli Grlnler, sUs bitkileri, bagcilik, aricilik, balik¢ilik, kimes hayvancilidi, alternatif tarim Grinleri
yetistiriciligi, tarim ve gida Urlnlerindeki geleneksel Gretim ve saklama bilgisini gelecek kusaklara tagiyacak

girigsimler ve is birlikleri gibi alanlarin desteklenmesine devam edilmesi hedeflenmektedir.

Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi (UKKS) 2014-2020'te, kirsal toplumun ¢alisma ve yasam kosullarinin
kentsel alanlarla uyumlu olarak yoresinde gelistiriimesi ve surdurilebilir kilnmasi 6ncelikli amag olarak
belirlenmistir. Bu amaca yonelik stratejik hedefler ise; ekonominin gelistiriimesi ve is imkanlarinin
artirllmasi, insan kaynaklarinin, érgitlenme dizeyinin ve yerel kalkinma kapasitesinin gelistiriimesi, kirsal
alan fiziki altyapi hizmetlerinin gelistirimesi ve yasam kalitesinin artiriimasi, kirsal ¢evrenin korunmasi ve
gelistiriimesi seklindedir. UKKS 2014-2020’te de ifade edildigi Gzere kirsal yerlesimlerin gelismiglik duzeyi
gerek iller arasinda gerekse il iginde 6nemli dlglide farklilagsmaktadir. Gelismislik farkinin nedenleri ¢ok
cesitli olmakla beraber, 6ne ¢ikan ana nedenlerin yapisal nitelikli oldugu goértlmektedir. Bunlar; zorlu iklim
ve cografya kosullari, kentsel merkezlere ve pazara uzaklik ile dinamik ve uretken bir kirsal ekonomi igin
gerekli 6lgegin nifus seyrelmesi ve yaslanma nedeniyle kaybedilmesidir. Bu yapisal sorunlara karsin,
Tarkiye'nin 2000’li yillarda ulagim, haberlesme ve bilisim hizmetleri altyapisinda gerceklestirdigi iyilesmeler
neticesinde kirsal ve kentsel alanlar arasindaki erisimin giiglenerek fonksiyonel iliskilerin ¢cesitlendigi, kdyler
ve sehirler arasindaki geleneksel bagimlilik iliskisinin ise yerini ortaklik ve is birligi iliskisine biraktig
go6rulmektedir. Kir-kent arasindaki erisimin gliglenmesiyle kentsel ekonomilerin kirsal alandaki ekonomik
ve dogal kaynak potansiyeline yonelik is gelistirme ve yatirim faaliyetleri artmis gerek artan ulagim imkanlari
gerekse kentlerdeki sinai ve ticari isletmelerin kirsal alanlara dogru yayilmasi gibi nedenlerle ginubirlik is
ve istihdam amacl yolculuklar kargilikh olarak artmigtir. Bu etkilesim, tarim ve gida sanayi arasindaki
entegrasyonunun gugcli oldugu yoreler ile geleneksel ticaret merkezi 6zelligi gosteren ilgelerin etrafinda
daha yogun ve istikrarli sekilde gelismektedir. Kirsal ve kentsel alanlar arasindaki etkilesim ve is birligi
sureclerinden tim kirsal alanlarin esgit sekilde yararlandidi sdylenemez. Yeni kir-kent etkilesiminden
kaynaklh dénusumin kirsal yorelerdeki etkisi kentsel merkezlere olan mesafelere gére degismektedir.
Dolayisiyla, kirsal alanlarin Ulke genelinde homojenlik gosterdigi yonindeki geleneksel kabulden

vazgegilerek kirsal alanlara yére odakli yaklasilmasi kaginilmaz hale gelmistir.

TR41 bélgesi igin kirsal bolgeler genel olarak Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan yayinlanan ilgelerin
Sosyoekonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmasinda (SEGE-2017) birinci ve ikinci kademe diginda yer
alan ilceler olarak tanimlanmaktadir. Bununla birlikte birinci ve ikinci kademedeki ilgelerin sinirlarinda yer
almakla birlikte, 2019 yilinda Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi koordinasyonunda bdlgemizde ajansimiz
tarafindan yirutilen Yerlesim Merkezleri Kademelenmesi ¢galismasinda yer alan, halihazirda kdy ve belde
statlisiinde olan yerlesim yerleri ile 6360 ve 5747 sayili Kanunlarla mahalleye donlsen belde ve kdyler de

kirsal alan tanimi igine dahil edilmektedir.

Tablo 9. SEGE 2017 iLGE Diizeylerine Goére Son 5 Yillik Niifus Degisimleri

SEGE 2017 Degisim
Diizeyi (%)
Bilecik Bozlylk 2 70.725 75.566 6,84%
Bilecik Merkez 2 74.019 78.533 6,10%
Bilecik Osmaneli 3 21.106 21.105 0,00%
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Bilecik
Bilecik
Bilecik
Bilecik
Bilecik
Bursa
Bursa
Bursa
Bursa
Bursa
Bursa
Bursa
Bursa
Bursa
Bursa
Bursa
Bursa
Bursa
Bursa
Bursa
Bursa
Bursa
Eskisehir
Eskisehir
Eskisehir
Eskisehir
Eskisehir
Eskisehir
Eskisehir
Eskisehir
Eskisehir
Eskisehir
Eskisehir
Eskisehir
Eskisehir
Eskisehir

Pazaryeri
Sogut
Goélpazarn
inhisar
Yenipazar
Niltfer
Osmangazi
Gemlik
inegél
Kestel
Mudanya
Orhangazi
Yildirm
Glrsu

iznik
Karacabey
Mustafakemalpasa
Orhaneli
Yenigehir
Harmancik
Keles
Buyukorhan
Odunpazari
Tepebasi
Beylikova
Cifteler
inénii
Mahmudiye
Mihalgazi
Mihaliggik
Saricakaya
Seyitgazi
Sivrihisar
Alpu
Glnyuzi
Han

SEGE 2017
Diizeyi

w

O D W WWWWWWWWNEPOODDSWWWWWWNDNDMMNMNMNMNNMNNDNERERMADAMO®

10.713
19.548
10.820
2.409
3.021
397.303
826.742
105.484
249.091
54.959
83.174
76.669
643.681
79.540
42.467
80.573
99.781
20.371
52.591
6.574
12.773
10.774
383.523
333.553
6.091
15.232
6.822
7.987
4.507
8.850
5.678
13.753
21.265
11.526
5.970
1.959

CALISMA PROGRAMI

10.301
18.167
10.464
2414
2.877
465.956
876.048
113.493
273.933
68.204
97.631
79.145
657.994
93.788
43.531
83.923
101.119
19.387
53.921
6.384
11.997
9.666
413.461
370.150
6.400
14.878
6.514
7.808
3.138
8.171
4.854
13.009
20.330
10.974
5.671
2117

2021

Degisim

(%)
-3,85%
-7,06%
-3,29%
0,21%
-4,77%
17,28%
5,96%
7,59%
9,97%
24,10%
17,38%
3,23%
2,22%
17,91%
2,51%
4,16%
1,34%
-4,83%
2,53%
-2,89%
-6,08%
-10,28%
7,81%
10,97%
5,07%
-2,32%
-4,51%
-2,24%
-30,37%
-7,67%
-14,51%
-5,41%
-4,40%
-4,79%
-5,01%
8,07%

Tablo 9’da da gorlebilecegi tizere bdlgemizdeki g ilde de SEGE 2017 ilge siniflamasina gére 1 ve 2.

diizeyde yer alan ilge nifuslari istisnasiz olarak artis gosterirken, kirsal alan taniminda yer verilen 3,4 ve

5. diizeyde yer alan ilgelerin nifuslar birkag istisna disinda azalmistir. S6z konusu veriler 1s1ginda kir-kent

entegrasyonuna hizmet edecek ve kirsal alandaki potansiyelin daha etkin kullanilabilmesine imkan

verebilecek faaliyetlerin yuritilmesi ve kirsalda halihazirda yuruttlen ekonomik faaliyetlerin desteklenerek

kirsal alandaki nufusun yasam kalitesini artiracak faaliyetlerin sirdurilmesi gerektigi dederlendiriimektedir.

TUBITAK Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalari 2003-2023 Strateji Belgesi’nde; sinai tiretimde rekabet

Ustinligindn saglanmasi hedefi dogrultusunda tarim ve ormancilikta, su Urinleri Uretiminde ve gida

sanayiinde Uretim arag ve sistemleri gelistirebilmek, tohum, fide, fidan ve damizlik gelistirip tretebilmek

(biyoteknoloji), tarim, orman ve hayvancilikta, klasik islah teknikleri ve yeni biyoteknolojinin kombinasyonu
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ile bitkisel ve hayvansal Uretim igin yeni genotipler gelistirebilmek, gida isleme ydntem ve sireglerinin
gelistiriimesi ile islenmis Urin gesitliligini artirabilmek, tarim ve ormancilikta uzaktan algilama ve erken uyari
sistemleri ile bilisim sistem ve vyazilimlari gelistirebilmek, yasam kalitesinin ylkseltimesi hedefi
dogrultusunda ise gida guvenligi ve givenilirligini saglama &éncelikli teknolojik faaliyet konular arasinda
sayllmaktadir. Biyoteknoloji ve gen teknolojileri ise stratejik teknoloji alanlari arasinda yer almaktadir.
Benzer sekilde, Tiirkiye Sanayi Stratejisi Belgesi (2015-2018)'nde su ve gida alanlari Ar-Ge ve yenilik

faaliyetlerinde ivme kazanilmasina ihtiya¢ duyulan oncelikli alanlar arasinda yer almistir.

Ote yandan Tiirkiye Turizm Stratejisi 2023'te destinasyon odakli planlama yaklagimi kapsaminda kirsal
kalkinma igin turizm potansiyelinin harekete gegiriimesine ydnelik olarak saglik, termal, yayla, kaltur, kis ve
doga turizmi agisindan énemli olan yerlesimlerin tek tek ele alinmasi yerine bu yerlesim birimlerinin ve
turizm potansiyelinin birbirleriyle entegre olabilecek sekilde ele alinmasi éngérilmektedir. Bu dogrultuda,
turizm gelisim bdlgeleri, turizm koridorlari, turizm kentleri ve ekoturizm bdlgeleri gelistirilerek bu bolgeler
icinde zayif kalan yerlesmelerin kiltir, el sanatlar ve konaklama altyapisinin ve faaliyet cesitliliginin
glglendiriimesi hedeflenmektedir. Tirkiye Turizm Stratejisi 2023 iginde; Bursa kentsel dlgekte markalasma
eylemlerinde, kiltar turizmi canlandirilarak marka kultar kentlerinin olusturulacagi kultdr illeri arasinda yer
almaktadir. Ayni belgede, 4 bdlge icin Termal Turizm Master Plani hazirlanmasi planlanmigtir. Bu dort

bdlgeden birisi olan Frigya bdlgesinin bir bélimu Eskisehir'de yer almaktadir.

TR41 2014 - 2023 Bélge Plani’'nda belirtildigi Gzere, TR41 Bolgesi turizm sektorinin en temel ihtiyaci,
sahip oldugu 6nemli sayidaki tarihi ve dogal kaynak potansiyelinin ekonomik olarak etkin bir sekilde
degerlendirilmesidir. Yil icinde dengeli bir turizm ekonomisi yaratiimasi amaciyla destinasyon bazli
planlama yaklagimi goézetilerek turizm gelirlerinin kirsal bdlgelere yayilmasi, doda ve tarihsel miras
tahribatinin engellenerek turizmin sdrdirulebilirliginin - saglanmasi gerekmektedir. Bursa ili icin
hazirlanmakta olan “Bursa Turizm Tanitim ve Marka Stratejisi”, Eskisehir ili icin hazirlanan “Eskisehir
Turizm Temalarinin Mekansal Analizi ile Turizm Pazarlama Stratejisi” ve Bilecik ili igin hazirlanmis olan
“Marka Kent Bilecik” ile “Bilecik Sehir Markalasmasi ve Tanitimi” g¢alismalarinin dogrultusunda

bélgemizdeki turizm tanitim faaliyetleri takip edilecektir.

Buna istinaden, bdlgede il merkezlerinde yogunlasan turizm konaklama altyapisi nedeniyle kirsal bélgelerin
sadece gunubirlik ziyaret edilmesinin énune ge¢mek igin kirsal bdlgelerde ev pansiyonculugu, kamp
alanlari, hosteller gibi alternatif konaklama imkanlarinin gelistiriimesi gerekmektedir. Turizm talebini
gelistirmek ve kirsal ekonomik altyapiyr glglendirmek icin ticari dederi olan el sanatlar Urin Gretimi ve
Uriinin dogrudan tuketiciye ulastigi agroturizm oncelikli olarak ele alinmalidir. Dolayisiyla “Kirsal yagamin
surdurdlebilirliginin saglanmasi ve kirsal kalkinma” TR41 Bolgesi icin 2023 yili hedefleri arasinda 6ncelikli

bir yere sahiptir.

TR41 2014 — 2023 Bélge Plani kapsamindaki énceliklerden biri de “Turizm Turlerine Ozgli Tanitim,
Konaklama ve Ulagsim Altyapisinin Giglendirilerek Hizmet Kalitesinin Yukseltiimesi” 6nceligidir. Bu 6ncelik

altinda 6nem arz eden tedbirler asagida sunulmaktadir:
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e Turizm sektoriinin yapisinin, hedef pazar ayristirmasinin ve tanitim faaliyetlerinin yontemi ve
iceriginin tespitinin bilimsel ve teknik analizlere dayanilarak yapilmasi ve kullaniimasinin
yayginlastiriimasi

e Bolgenin potansiyeline uygun olarak saglik turizmi, kis turizmi, kulttr ve tarih turizmi, tarim turizmi
ve doga turizminin gelistirilerek turizmde c¢esitliligin saglanmasi

e Golge oyunlari, ipekbocekgiligi, comlekgilik, ahsap oymaciligi gibi el sanatlari ile yerel Urin ve

faaliyetlerin markalagmasina yonelik bilinglendirme yapilmasi,

Yukarida belirtilen tedbirlere ek olarak cografi isaretlere yonelik bilinglendirme faaliyetlerinin arttiriimasi da
“Ar-Ge ve Yenilikcilik Kapasitesinin Gilglendiriimesi ve Verimliligin Artinimasi” &nceligi altinda

tanimlanmistir.

TR41 Bodlgesi illeri arasinda yer alan Bursa ve Eskisehirde kentlesme orani oldukga yuksek olmasina
ragmen kir-kent entegrasyonu tam olarak saglanamamistir. ilgelerin Sosyo-Ekonomik Geligmislik
Siralamasi Arastirmasi (SEGE-2017) calismasina goére kademelendirilen ilgeler arasinda tarim,
hayvancilik, kirsal turizm gibi faaliyetlerin 5nemli derecede potansiyel teskil etmesi nedeniyle birinci ve ikinci
kademe digindaki ilgeler kirsal bolgeler olarak tanimlanmistir. Ajansimiz da bu duruma 2014-2023 Bélge
Plan’'nda yer vererek kirsal kalkinma bdlgesinde yer almakta olan alt bdlgede tarimsal Uretim yaninda
bdlgenin potansiyeli dogrultusunda ekonomik cesitliligin artiriimasi, tarimsal Uretimde katma degerin
artirlimasi, bolge genelinde meralarin iyilestirilerek hayvancilik potansiyelinin degerlendiriimesi gerektigine

vurgu yapmistir. Bu baglamda son 5 yilin verilerine bakildiinda;

Tablo 10. TR41 Bolgesi Tarim ve Hayvancilik Sektorii Son 5 Yil Degisimi

Eskisehir
Veri
2015 2019 Artig / 2015 2019 Artig / 2015 2019 Artig /
Azalig Azalis Azalig
Orani Orani Orani
Blyiikbas 39.198 41.168 5,03% 200.918 246554 | 22,71% @ 134.309 | 168.65 25,58%
hayvan 9
sayisl
(bas)
Kigiikbas 117.520 187.952 59,93%  458.823 579.525 26,31% 808.392 1.034.3 27,95%
hayvan 59
sayisl
(bas)
Biyiikbas 38.131 47.479 24,52% @ 246.141 299557 21,70%  170.636 | 200.46 17,48%
Sut Miktari 9
Ton (Inek
ve Manda)
Kugukbas 3.348 6.950 107,59 16.202 20.376 25,76% 18.049 24.722 36,97%
Sat Miktar %
Ton (Kegi
ve Koyun)
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Tarim 828.305 821.334  -0,84% @ 3.049.19 2.999.46 -1,63% 5.896.72 @ 5.573.0 -5,49%
Alani 0 2 1 61
(Dekar)

Toplam 714.460 681.770 -458% 2.163.51 2.068.24 -4,40% 5.857.28 @ 5.528.2 -5,62%
islenen 0 0 0 10

tarim alani

(dekar)

Tahillar ve 208.578 204570 -1,92% @ 2.086.51 2.385.81 @ 14,34% 2.663.56 @ 3.507.6 31,69%
diger 6 9 5 72

bitkisel

Urdinlerin

Uretim

miktari

(ton)

Ortii alti 48.732 55.610 14,11% 12.552 12.541 -0,09% 27.360 50.164 83,35%
sebze ve
meyve
Uretim
miktari
(ton)

Kaynak: TUIK (05.02.2020)

TR41 bdlgesinde blyukbas hayvan sayisi, 2015 yilindan 2019 yilina kadar Bilecik'te %5,03, Bursa’da
%22,71 ve Eskisehirde %25,58 oraninda artmistir. Ayni zamanda kiigiikbas hayvan sayisinda da %59,93
oraninda Bilecik’te, %26,31 oraninda Bursa’da ve %27,95 oraninda Eskisehir ilinde artis yasanmistir. Bu
baglamda degerlendirildiginde son 5 yil icinde TR41 bélgesinde kicukbas ve buyikbas hayvancilik
ekonomik anlamda gelisme gostermistir. Bu gelismeye paralel olarak biyikbags sut miktarina bakildidinda
son 5 yilda Bilecik'te %24,52 oraninda, Bursa’da %21,70 oraninda ve Eskisehirde %17,48 oraninda artis
yasanmistir. Kiiglikbas sit miktarinda ise Bilecik'te %107,59 oraninda, Bursa'da %25,76 oraninda ve
Eskisehir ise %36,97 oraninda artis yasanmistir. Bu artislar dogrultusunda bolgemizde siitiin muhafaza
edilmesi ve katma degeri artirici unsurlara yonelik ihtiyaglar ortaya ¢ikmistir. 2015 ve 2018 yilinda kirsal
alanda yuratilen mali destek programlar ve teknik destek programlariyla ihtiyaclara ydnelik kismen
¢ozumler sunulmustur. Ekonomik cesitliligin artirimasi, tarimsal tretimde katma deg@erin artiriimasi ve

hayvancilik potansiyelinin gelistiriimesi bolge ekonomisine ciddi katki saglayabilecektir.

Kdyden kente yasanilan goc¢in bir sonucu olarak TR41 bdlgesinde tarim alanlari son 5 yil igerisinde azalma
egilimi gostermektedir. Bilecik'te buyuk bir degisiklik olmamakla beraber azalma orani %0,84, Bursa’da
%1,63 ve Eskisehirde ise %5,49 olarak gergeklesmistir. Tarim alanlarinin azalmasina paralel olarak
islenen tarim alanlarinda da dogal olarak azalma egilimi goérilmektedir. Toplam islenen tarim alani miktari
Bilecik’te %4,58 oraninda, Bursa’da %4,40 oraninda ve Eskisehir'de ise %5,62 oraninda azalmistir. Toplam
islenen tarim alani miktarinin azalmasi, tahillar ve diger bitkisel Grtnlerin Uretim miktarini etkilemesi
beklenirken sadece Bilecik’te azalma goériimis (%1,92), ézellikle Eskisehirde (%31,69) ve Bursa’'da
(%14,34) ciddi artis yasanmistir. Ayrica Ortu alti sebze ve meyve Uretim miktarinda Bursa’da (%0,09) ¢ok
az da olsa azalma gérulirken, Bilecik’te (%14,11) ve 6zellikle Eskisehir'de (%83,35) ciddi artis yagsanmistir.
Bu artislarin sebepleri arasinda TR41 bdlgesinde akilli tarim ve hayvancilik uygulamalarina yavas yavas
gegcislerin baslanmasi, ciftcilerin verimli Gretim konusunda bilinglendiriimesi, tesvik ve destekler efkili

olmustur. Bu baglamda TR41 boélgesinde akilli tarim ve hayvancilik uygulamalarinin artirilmasinda, temsilci
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kurum ve kuruluslaralar aracidiyla Ureticilerin egitimi, ayrica kirsalda uretilen tarim Urlnlerinin katma
degerlerinin ve pazarlama imkanlarinin artiriimasi, kirsalda yirutilen tarimsal faaliyetlerde yenilenebilir
enerji kaynaklarinin kullaniminin yayginlastiriimasi ile kirsalda turizm ve yodreye 6zgu el sanatlarinin
gelistirilmesi ve ¢esitlendiriimesi, turizm tanitim ¢alismalarinda teknoloji kullaniminin yayginlastiriimasinin

o6nemli oldugu degerlendiriimektedir.

Bolgede ekonomik cgesitliligin artirlilmasi amaciyla turizm potansiyelinin degerlendiriimesi, doga, termal,
saglik, kaltlr ve yayla turizminin gelistiriimesi bolge halkinin gelirinin artiriimasi agisindan desteklenmesi,
turizm alanlarinin gelistirimesinde bdlgenin dogdal yapisina uygun, farkh turizm tirlerine hitap eden
konaklama turleri (ev pansiyonculugu, yayla evleri, kamp vb.) ve altyapisinin gelistiriimesinin dnemli oldugu

degerlendiriimektedir.

Bdlge illerinde asagidaki tabloda gorildtgu gibi turizm ve kirsal alanda faaliyet gosteren ¢ok sayida kurulus
bulunmaktadir. Sayica fazla olan bu kuruluslarin niteliklerinin ve etkinliklerinin gelistiriimesi gerekmektedir.
Bu kapsamda iyi uygulama orneklerinin gésterilmesi, egitimler aldiriimasi ve bu sayede kapasitelerinin
gelistiriimesi ihtiyaci bulunmaktadir. Bununla birlikte yoresel ve cografi isaretli Grinlerin satis ve

pazarlanmasi icin bu kooperatif ve derneklerin gelistiriimesi gerekmektedir.

Tablo 11. TR41 Bolgesinde Yer Alan Kooperatifler, Dernekler ve Birlikler

# Bursa Eskisehir Bilecik
1 Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri 325 60 30
2 Sulama Kooperatifleri 58 107 13
3 Su Uriinleri Kooperatifleri 20 3 1
4 Yetistirici Birlikleri 4 4 3
5 Uretici Birlikleri 20 10 5
6 Kadin Girisimi Uretim Ve Isletme Kooperatifi 4 5 1
7 Tarim Satis Kooperatifi 9 2 1
8 Dernekler (Gida, Tarim ve Hayvancilik) 22 7 3
9 Dernekler (Turizm) 26 15 8

Kaynak: Ticaret Bakanh@i, Tarim ve Orman Bakanhg, Sivil Toplumla iligkiler Genel MiidirlGgii
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Tablo 12. TR41 Tarim ve Hayvancilik Uretim Degerleri

Bitkisel uiretim degeri (bin TL)

Bursa Eskisehir Bilecik
2015 3.395.204 1.316.515 488.753
2019 6.214.237 2.542.710 780.988
2015 1.191.695 874.512 188.195
2019 2.732.455 2.101.912 478.660

Kisi basina tarimsal liretim degeri (TL)

2015 1.650 2.473 3.520

2019 1.737 3.006 3.460

Toplam tarimsal tiretim degeri (bin TL)

2015 4.938.460 2.485.273 734.709
2019 9.596.082 5.067.186 1.342.460

Kaynak: TUIK (05.02.2020)

Tablo 13. TR41 Tanim ve Hayvancilik ihracat Rakamlari

ihracat Rakamlari ($)

Bursa Eskisehir Bilecik
2013 85.811.607 4.926.805 75.330
2018 99.899.426 6.022.666 1.074.400

Kaynak: TUIK (05.02.2020)

Yukaridaki tablolarda yer alan TR41 bdlgesi tarim ve hayvancilik Uretim degerleri ile ihracat rakamlari
degerlendirildiginde; bélgemizdeki her 3 ilde de genel bir artis oldugu gorilmektedir. ihracat artig oranlari;
Bursa i¢in 16,4%, Eskisehir icin 22,2%, ve Bilecik i¢in 1326% seklindedir. Bu veriler ile de gértulmektedir ki
bolgemizin ylkselen bir kapasite ile tarim ve hayvancilik Uretimi potansiyeli bulunmaktadir. Bu SOP
kapsaminda gergeklestiriimesi planlanan kirsal kalkinmaya yonelik faaliyetlerin, bu potansiyelin ortaya

cikariimasi ve gelistiriimesi bakimindan énem arz edecegi distintlmektedir. Egitimler, danismanliklar, iyi
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uygulama ziyaretleri, is birlikleri ve mali destek programlari gibi faaliyetler bu amagclara yoénelik sekilde

planlanmigtir.

Kalitesi, gelenekselligi, yoreden elde edilen hammaddesi ile yerel niteliklere bagh olarak belli bir tne
kavusmus Urtnlerin korunmasini saglayan cografi isaretler son yillarda tlkemizde 6ne ¢ikan bir konu haline
gelmistir. Bélgemiz illerinden Bursa’da 13, Eskisehirde 4 ve Bilecik’te 8 Grlintn halihazirda cografi isaret
tescili yapilmis durumdadir (https://www.ci.gov.tr). Bu Urlinlere ek olarak birgok Griiniin tescillenmesine
yonelik hazirlik galismalari da devam etmektedir. Urlinlerin katma degerli hale gelmesine, taninmasina ve
korunmasina yonelik katkisi ile kirsal kalkinmaya hizmet eden cografi isaretlere yonelik bélgemizde;
mevcutlara yonelik gelistirme, yeni pazarlar ile bulusturma, denetim mekanizmalarini saglamlastirma gibi
faaliyetler ile potansiyellerin belirlenmesi, gerekli sireglerin olusturulmasi ve desteklenmesi hususlarinda

faaliyetler yuritulecektir.

Ajansimiz kurulusundan bugtne boélge igi gelismiglik farklilarinin 6zgiin mudahale araglariyla giderilmesi
amaciyla ¢ok cesitli projelere destek vermistir. Asadidaki tabloda bugline kadar yuritilen mali destek

programlari kapsaminda bdlgeye kazandiriimig ¢esitli proje ¢iktilarina yer verilmigtir.

Tablo 14. Ajans Tarafindan Yiiriitilen Mali Destek Programlari Kapsaminda Kirsal Kalkinma ve

Turizm Alanlarindaki Onemli Proje Giktilari

Tarimsal Faaliyetlere Y6nelik Kurulan Laboratuvar Sayisi (Toprak, Su, Uriin Analizi vs.) 4
Turizm Tanitiminda Kullanilmak Uzere Hazirlanan Web Sitesi /Mobil Uygulama Sayisi 22
Turizm Amagch Kurulan/Yenilenen Mize/Tesis Sayisi 16
Doga Turizmine Yonelik Kurulan Tesis Sayisi 14

Sulama Amach Kurulan GES sayisi

Kirsal Kalkinma ve Turizm Amagh Kurulan Yeme/icme Tesisi Sayisi

Kurulan Gida isleme/Paketleme/Depolama Tesisi Sayisi 11
St Kalitesini Artirmaya Yoénelik Ydritilen Proje Sayisi (Sagim, Sogutma, Nakliye)

Yéresel El Sanatlarinin Uretimini Tesvik Etmeye Yénelik Yiir(itiilen Proje Sayisi

Bu dogrultuda llke gapinda da 6rnek projeler arasinda yer alan, 2018 niifus sayimina gére 6.576 kisinin
yasadigi Bursa’nin Harmancik ilgesinde 2012 ve 2015 proje teklif cagrilar kapsaminda yurutilen iki ayri
proje ile ilgeye bir adet ekoturizm tesisi kazandirilmistir. S6z konusu tesiste 14 bungalov ev, 250 m2
restoranin yaninda macera parki, paintball, dag bisikletleri, ylrtuyis parkurlari ve ATV gezi motorlari
aktiviteleri yer almaktadir. Olusturulan bu tesis beklenenin de lizerinde basarili olarak sadece 2019 yilinda
100.000’den fazla kisi tarafindan ziyaret edilmistir. Bungalov evlerin doluluk orani yliksektir. Ajansimiz
tarafindan desteklenen bu ve benzeri diger birgcok basarili ve surdirulebilir kirsal kalkinma projesi ile

yukarda belirtilen sorunlara ¢ézim yollar tretiimeye galisiimistir.

Yine ayni sekilde Bilecik ilinde de kirsal kalkinma ve turizm odaginda birgok proje ve faaliyet destegi
saglanarak katkida bulunulmustur. S6gut Kadin El Sanatlarini Kazandirma ve Cevre Diizenlemesi Projesi,
Ver Elini Osmaneli Sifali icmeler Tesisi Projesi, Kinik Kéyii Baran Organik Tarim Ciftligi Dogal Hayat ve

Surdurilebilir Kalkinma Projesi, Vezirhan ipek Yolunda Tarihin ve Ticaretin Kultiirel Degerlerle Yeniden
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Canlandiriimasi Projesi, Topraktan Cémlege Cémlekten Diinyaya Cémlekgilik Projesi, Yéresel Uriin Kirsal
Kalkinma "Yenikdy” Kayi Boyu Ciftci ve Girisimci Kadinlar Dernegi Projesi, Kirsalda Tasarim 2017 Kursunlu
Eko turizm Koéyu ve 2018 Kinik Comlekgi Koyu Etkinlikleri bunlardan yalnizca bazilandir. Bu projeler ile
Bilecik’in kirsal kalkinmasina ve turizm ile tanitimina yonelik gerek altyapisal gerek kapasite gelistirici
nitelikte, strdurulebilir ve girisimci katkilar saglanmistir. Ayni sekilde Eskisehir Fuar ve Kongre Merkezi
Projesi, Eskisehir Turizmine Cam Sanatini Kazandirmak, Yéreyi Tanitan Turistik Uriinlerle Han Kadininin
Ekonomiye Kazandirilmasi, Cagdas Seramik Parki, Eskisehir ili Kiiltir Mirasi Envanterinin Olusturulmasi,
Eskisehir Somut Olmayan Kiiltiirel Miras Envanterinin Cikariimasi ve Turizme Kazandiriimasi, Tarimsal
Sulama Igin Giines Enerjisi Sistemi, Gegit Kusagi Tarimsal Arastirma Enstitiisti Tohumluk Temizleme ve
Paketleme Unitesinin Modernizasyonu projeleri, Beylikova, Alpu ve inéni ilgelerinin siit kalitesinin
iyilestirimesine yénelik projeler, Alpu Savat'inin Modernizasyonu projesi, inénili Hinerli Kadinlar "Dogal
ve Yoresel Gidalar" Pazarlama Telasinda Projesi, Kiigiik Adimlar ileri ve Ust Diizey Saglik Turizmi projesi
gibi pek cok projeye Eskisehirin kirsal kalkinma calismalari ve farkli temalarda turizm calismalari
kapsaminda destek verilmistir. Bu SOP kapsaminda yiritilecek tim faaliyetler de bu galismalarin

tamamlayicisi konumunda olacaktir.

Ajansimiz turizm ve kirsal kalkinma anlaminda c¢esitli arastirmalar yapmigs ve yaptirmistir. Kirsal alanda
Uretilen drunlerin kapasitelerinin geligtiriimesi ve ilgili alana ydnelik yatirnm alanlarinin olusturulmasi
amaciyla Ajans fizibilite destegi ile Erikli Tabiat Parki, Eskisehir ilinde Tarim ve Hayvancilik Faaliyetlerinden
Kaynaklanan Atiklardan Eneriji Uretimi, Eskisehir ilinde Giines Enerjisinden Faydalanilarak Enerji Uretimi
Projesi, Gélpazari ve Yenipazar ihtisas OSB Fizibilite Raporlari hazirlanmistir. Ayrica Orta Sakarya Raporu
hazirlanarak, Eskisehir ve Bilecik ilgelerinin bir kismini igine alan Orta Sakarya Vadisinde Uretilen tarim
drtnlerinin mevcut durumunun ortaya konulmasi, drdnlerin daha katma degerli hale getirilmesi, Gretim ve
pazarlama olanaklarinin gelistiriimesi ve planlanan yatirimlara altlik olusturulmasi icin hazirlanmistir.
Bilecik’in tarihi, kulttrel ve dogal guzelliklerinin, inan¢ ve doda alanlarinda turizm potansiyelinin belirlenmesi
ve Turkiye'de elde edilen turizm gelirlerden Bilecik’in aldigi payin artirilmasina yonelik mevcut potansiyelin
harekete gecirilmesi, mevcut potansiyelin planli ve stratejik olarak degerlendiriimesi amaciyla Bilecik
Turizm Marka Kent Stratejik Kalkinma Plani Ajans destegi ile hazirlatiimigtir. Bununla birlikte Bursa li
Saglik Turizmi Master Plani, uluslararasi kalite standartlarinda saglik hizmeti veren birgok hastane,
poliklinik, tip merkezi gibi kurum ve kuruluglara ev sahipligi yapan Bursa’nin sahip oldugu (basta termal
kaynaklar olmak (zere) dogal kaynaklar ile saglik turizminde hem tedavi hem de tedavi sonrasi
rehabilitasyon hizmetlerinin gelistirilmesi, ildeki saglik turizmi potansiyelinin en Ust dlzeyde
degerlendiriimesi amaciyla yuratilmastir. Bélge illerinde boélge plani ¢alismalari kapsaminda turizm ve
tarim 6zelinde ihtisas komisyonlari olusturularak raporlama ¢alismalari yapiimis ve bu kapsamda bélgenin
mevcut durumu, stratejiler ve dncelikleri ortaya konulmustur. il raporlarina ek olarak ilge raporlari da
hazirlanarak kirsal ve turizm de olmak Uzere mevcut durum, ihtiyaglar, sorunlar ve proje Onerileri
belirlenmistir. Bolge illerinde turizm ve kirsal kalkinmayi hizlandirmaya katki saglayacak ilin veya ilgenin
ihtiyaclarina yoénelik cesitli tasarim etkinlikleri de diizenlenmistir.

On Birinci Kalkinma planinda ifade edilen 6zgln geleneksel zanaat ve el sanatlari, agro-turizm, cografi

isaretli Grtnler agisindan da TR41 Bdlgesi illerimizin dnemli potansiyeller barindirdidr ¢gogu kisi tarafindan
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kabul edilen bir gercektir. Bursa’da tarihi iznik Ciniciligi, bicakgcilik, ipekbdcekgiligi; Bilecik'te ¢dmlekgilik,
Eskisehirde savat, liletasi islemeciligi ve kilim dokuma gibi el sanatlarimiz, asirlar boyu oldugu gibi bundan
sonra da korunmasi gereken dnemli degerlerimiz oldugundan, bunlarin dinyada farkhlasan turizm ve
yerelde kalkinma anlayisiyla birlikte tekrar degerlendirilerek ekonomiye daha fazla katki sunmasina ve
illerimizin istihdam yukune katkida bulunmasina yénelik galismalar Ajansimiz tarafindan gergeklestirimeye

devam edecektir.

Diger taraftan kisileri kirsal alanlarda tutmanin tek yolunun alternatif turizm tirleri gelistirmek oldugu
ongorusi kisith bir bakis agisina sahip bir yorumu ifade etmektedir. Bu agidan kirsal alanlarda tarimsal
uretimin ve hayvanciligin da gelistiriimesi amaciyla yapilmasi gerekenler oldugu degerlendiriimektedir.
Boélgede sulama imkanlarinin artirilarak tarimsal Grtin ¢esitliliginin saglanmasi, modern tarim ve hayvancilik
teknikleri konusunda bdlge insanin egditiimesi, potansiyeli olan kdylerde ipekbdcekgiliginin canlandiriimasi,
uygun alanlarda organik tarimin gelistiriimesi, verimlilik artisi g¢alismalari (genis arazilerde Uretim,
sozlesmeli uretim, ortak pazarlama calismalari, kooperatif¢ilik vs.) gibi baslhklarda Ajansimizin faaliyet
alanina girebilecek hususlar mevcuttur. ilgili SOP kapsaminda belirlenen faaliyetlerin bélgemizde hayata
gecirilmesi ile, bélgenin turizm potansiyellerinin tanitiminda oldugu kadar, kirsal kalkinmanin ekonomik,
cevresel, mekansal, Uretim gibi bircok alanini kapsayacak unsurlarinda da surdurulebilir bir iyilesme ortaya
konmus ve bdylece bolgeler arasi ve bolge i¢i gelismiglik farklarinin azaltiimasina katkida bulunulmus

olacaktir.

Kirsal Kalkinma ve Turizm Tanitim SOP kapsaminda, yenilik¢i ve sirdurdlebilir bir bakis agisiyla kirsal
boélgelerin refah seviyesinin arttirilmasi, kir-kent gelismislik dengesinin kurulmasi, kirsal alandan elde edilen
gelirlerin cesitlendirilerek artinimasi hedeflenmektedir. Ayrica, boélge turizminin mevcut degerleri ve
potansiyelini markalastirarak tanitilmasi, turizm faaliyetlerinin on iki aya yayilmasi, turizmden elde edilen
gelirlerin yeni nesil turizm anlayiglari ger¢cevesinde gegitlendirilerek artiriimasi ve bdlgeye turizm yatiriminin
cekilmesi amacglanmaktadir. S6z konusu hedeflere iligkin faaliyet ve c¢iktilari asagida detayli olarak ele

alinmaktadir.

C) Sonug ve Cikti Hedefleri

SOP tamamlandiginda 3 yillik stire sonunda elde edilecek sonuglar agagidaki gibidir:

Tablo 15. KKTTSOP Sonug¢ Gostergeleri

# Alt Bilesen Gosterge Adi Mevcut Hedef = Dogrulam Ozel
Durum* a Kaynagi  Amag(lar)
1 Arastirma, Bilecik Sogut'e gerceklestirilen Adet 0 3 BEBKA, 5,6
Analiz ve yatirim sayisi Soguit
Programlama Kaymakam
lig1, Bilecik
Valiligi
2 is birligi ve Bolgedeki cografi isaretli Girlin Adet 14 18 BEBKA, 257
Koordinasyon | tescil sayisi Tark
Patent
3 is birligi ve Cografi Isaretli Uriin Uretici Adet 0 3 BEBKA, 2,457
Koordinasyon temsilcileri ile perakende zinciri T.C.
firmalar arasinda imzalanan yeni Ticaret
tedarik s6zlesmesi sayisi Bakanhgi
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Ozel
Amacg(lar)

Alt Bilesen Gosterge Adi Dogrulam

a Kaynagi

4 Kapasite TR41 Bélgesinin tarim ve Yiizde 110.434.083 %15 TUIK, 2,7
Gelistirme hayvancilik sektériindeki ihracat $ Tarim ve
miktarinin artigi® Orman
Bak.,
BEBKA
5 Tanitim ve TR41 Bélgesinde konaklama Yiizde 2.414.826 v TUIK, 5,6
Yatirim tesislerine giris yapan yerli ve 0 Kltir ve
Destek yabanci turist sayisindaki artis Turizm
Bak.
6 Tanitim ve TR41 Bolgesinde ortalama 4.187.299 %20 TUIK, 5,6
Yatinm geceleme sayisinda artis Yizde Kdultdr ve
Destek Turizm
Bak.
7 Tanitim ve TR41 Bélgesi illerinde ortalama Yiizde Geceleme %15 TUIK, 5,6
Yatirm geceleme suresinde artis sayisi Kdultdr ve
Destek Bursa:1,83 Turizm
Eskisehir:1,4 Bak.
5
Bilecik:1,57
8 Tanitim ve Bolgeye yeni kirsal/kentsel turizm Adet 0 5 BEBKA 1,5,6
Yatirim yatirimcisi sayisi
Destek
9 Tanitim ve Bdlgede turizm alaninda yapilan Adet 0 7 BEBKA, 15,6
Yatirim yeni konaklama tesisi yatirmi TSO’lar
Destek adedi

2021 yili sonunda elde edilmesi dngdrulen yillik ¢iktilar asagidaki gibidir:

Tablo 16. KKTTSOP Cikti Gostergeleri
Alt Bilesen

Ozel
Amag(lar)

Mevcut Hedef

Durum*

Gosterge Adi Dogrulama

LEVET]]

ve Programlama

calismasi kapsaminda hazirlanan
Strateji Belgesi sayisi

2 Tarnim, hayvancilik, ormancilik ve balikgilik sektérlerini igermektedir. TUIK 2019 yili verileridir.

1 Arastirma, Analiz Glncellenen ilge raporu sayisi Adet 0 33 BEBKA 1,7
ve Programlama
2 Arastirma, Eskisehir Frig Vadisi Adet 0 1 BEBKA 5,6
Analiz ve Calismalarinda Yol Haritasi
Programlama Belirlenmesi
Arastirma, Analiz Bolgesel Kirsal Kalkinma Stratejisi  Adet 0 1 BEBKA 1,4.5,6
ve Programlama Raporu
Arastirma, Analiz Soégut Tarihi Alanina Yoénelik Adet 0 1 BEBKA 5,6
ve Programlama Mekansal Planlama Calismasi
Sayisi
Arastirma, Analiz Bursa Turizm ve Marka Stratejisi Adet 0 5 BEBKA 45,6
ve Programlama galismasi kapsaminda diizenlenen
egitim sayisi
Arastirma, Analiz Bursa Turizm ve Marka Stratejisi Adet 0 10 BEBKA 45,6
ve Programlama calismasi kapsaminda hazirlanan
konsept tasarim sayisi
Arastirma, Analiz Bursa Turizm ve Marka Stratejisi Adet 0 1 BEBKA 45,6
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CALISMA PROGRAMI
2021

Ozel
Amacg(lar)

Mevcut
Durum*

Alt Bilesen Gosterge Adi Birim Hedef Dogrulama

LEVLED]

8 s birligi ve Gerceklestirilen Ziyaret Sayisi Adet 0 20 BEBKA 4
Koordinasyon (Belediyeler)
9 s birligi ve Kirsal ve Turizm Paydaslariyla Adet 0 20 BEBKA 4
Koordinasyon Gorlisme Sayisi
10 s birligi ve Ajans Personeli Tarafindan Teknik =~ Adet 0 3 BEBKA 4
Koordinasyon Inceleme Ziyareti Sayisi
11 s birligi ve Diizenlenen Bilecik Kirsal Turizm Adet 0 1 BEBKA 45,6
Koordinasyon Etkinligi sayisi
12 | s birligi ve Bilecik Kirsal Turizm Etkinligi Adet 0 30 BEBKA 45,6,7
Koordinasyon kapsaminda gerceklestirilen B2B
gorisme sayisi
13 s birligi ve Bilecik Kirsal Turizm Etkinligi sonu ~ Adet 0 1 BEBKA 1,6
Koordinasyon Sonug¢ Raporu sayisi
14 | Kapasite lyi Uygulama Ornekleri inceleme Adet 0 3 BEBKA 4,6
Gelistirme Ziyareti Sayisi
15 Kapasite Ureticilere Yonelik diizenlenen Adet 0 3 BEBKA 2,47
Gelistirme egitim sayisi
16 | Kapasite Tarim ve Hayvancilik Sektoriinde Adet 0 8 BEBKA 2,47
Gelistirme Modern Uygulamalar Yénetim
Danismanlhigi Programi
kapsaminda gergeklestirilen
bilgilendirme toplantisi sayisi
17 Kapasite Tarim ve Hayvancilik Sektériinde Adet 0 10 BEBKA 2,47
Geligtirme Modern Uygulamalar Yénetim
Danismanhgdi Programi
kapsaminda gergeklestirilen saha
ziyareti ve uygulama calismasi
sayisl
18 Kapasite Tarim ve Hayvancilik Sektériinde Adet 0 3 BEBKA 2,47
Gelistirme Modern Uygulamalar Yonetim
Danigmanhgi Programi
kapsaminda gerceklestirilen Kirsal
Kalkinma egitimleri sayisi
19 Kapasite Tarim ve Hayvancilik Sektoriinde Adet 0 2 BEBKA 2,47
Geligtirme Modern Uygulamalar Yénetim
Danigmanhgi Programi
kapsaminda gergeklestirilen teknik
gezi sayisi
20 @ Tanitim ve Yatirrm = Tasarlanan Turizm Dijital Adet 0 2 BEBKA 3,4,5,6,7
Destek Pazarlama Portali
21 Tanitim ve Yatirrm = Sosyal Medya Reklam_ Adet 0 15 BEBKA 3,4,5,6,7
Destek Kampanyasi Yapilan Urtin Sayisi
22 | Tanitim ve Yatirrm = Dizenlenen Fam Trip ve Info Tur Adet 7 13 BEBKA 3,4,5,6
Destek Sayisi
23  Tanitim ve Yatirrm  Fam Trip ve Info Turlara katilan Adet 240 285 BEBKA 3,4,5,6
Destek acente/blogger/temsilci Sayisi
24 | Tanitim ve Yatirrm = Eskisehir igin hazirlanan tanitim Adet 1 7 BEBKA 5,6
Destek filmi sayisi
25  Tanitim ve Yatinrm  Diizenlenen Doga Sporlari Adet 0 1 BEBKA 4,56
Destek Festivali sayisi
26 = Tanitim ve Yatirrm = Bilecik Doda Sporlari Festivaline Adet 0 50 BEBKA 45,6

Destek

katilan sporcu sayisi
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Alt Bilesen Gosterge Adi Birim Mevcut Hedef Dogrulama Ozel
Durum* Kaynagi Amacg(lar)

27 Tanitim ve Yatirrm  Bilecik Doga Sporlari Festivali Adet 0 1 BEBKA 45,6
Destek etkinlik filmi sayisi
28 | Tanitim ve Yatirrm  Bilecik Doga Sporlari Festivali Adet 0 1 BEBKA 45,6
Destek etkinlik sonu kitapgigi sayisi
29 Tanitim ve Yatirrm  Bilecik Doga Sporlari Festivaline Adet 0 10 BEBKA 45,6
Destek iliskin yerel ve ulusal basinda
¢lkan haber sayisi
30 | Ajans Destekleri 2021 yili Teknik Destek Programi Kisi 45 100 BEBKA 2,3,5,7
kapsaminda egitim alan kisi sayisi
31 Ajans Destekleri 2021 yili Teknik Destek Programi Adet 1 10 BEBKA 2,357
kapsaminda duizenlenen egitim
sayisl
32 | Ajans Destekleri 2021 yili Fizibilite Destegi Adet 0 3 BEBKA 1,2,3,5,7
Programi kapsaminda destek alan
proje sayisi
33 Ajans Destekleri Proje Teklif Cagrisi kapsaminda Adet 0 10 BEBKA
destek alan proje sayisi 3,5,6,7

d) Proje ve Faaliyetler

2021 yil igerisinde bdlgemizde; Arastirma, Analiz ve Programlama, is Birligi ve Koordinasyon, Kapasite
Gelistirme ve Tanitim ve Yatinm Destek bilesenlerinde olmak Uzere asagidaki faaliyetler

gerceklestirilecektir.

iigili SOP kapsaminda 2021 yil igerisinde yiritilmesi planlanan tiim faaliyetler ve faaliyetlere iligkin

detaylar asagidaki tabloda sunulmaktadir:

Tablo 17. KKTSOP Proje ve Faaliyetler

Alt
Ozel Alt Bilegen Adi Bilesen Alt Sorumlu ilgili Ongériilen

Amag Tard Bilesen Birim Birim  Tamamlanm
(Faaliyet, a Siiresi
proje vs.)

1,6 lice Raporlarinin Arastirma,  Arastirma, YDO'lar Ocak 2021 —
Gincellenmesi Analiz Analiz ve PPKB  Eylul 2021
Programla
ma
1,56 Eskisehir Frig Vadisi Arastirma, = Arastirma, Eskisehir PPKB | Ocak 2021-
Calismalarinda Yol Analiz Analiz ve YDO Aralik 2021
Haritas! Belirlenmesi Programla
ma
1,456 Bolgesel Kirsal Arastirma,  Arastirma, PPKB YDO’lar Ekim 2020-
Kalkinma Stratejisi Analiz Analiz ve Aralik 2021
Programla
ma
15,6 Bursa Turizm Tanitim Faaliyet Arastirma, = Bursa YDO Ocak 2021-
ve Marka Stratejisinin Analiz ve Mart 2021
Geligtirilmesi Programla
ma
45,6 Bursa Turizm Tanitim Faaliyet Arastirma, Bursa YDO Nisan 2021
ve Marka Stratejisinin Analiz ve -
Lansmani Programla Mayis 2021
ma
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Alt
Alt Bilesen Adi Bilesen Alt Sorumlu ilgili Ongoriilen

Tiri Bilesen Birim Birim  Tamamlanm
(Faaliyet, a Siiresi
proje vs.)

5,6 Sogut Tarihi Alanina Arastirma, Arastirma, Bilecik Ocak 2021 —
Yonelik Mekansal Analiz Analiz ve YDO Eylil 2021
Planlama Caligmasi Programla

ma

1,4 Kurumlar Arasi is Faaliyet is birligi ve YDO'lar Ocak 2021 —
birligi ve Koordinasy Aralik 2021
Koordinasyon on
Artirllmasina Yoénelik
Calismalar

4,6 Yurtici iyi uygulama Faaliyet Kapasite YDO'lar Mart 2021 —
orneklerinin Gelistirme Aralik 2021
incelenmesi

2,3,4,7  Ureticilere Yonelik Faaliyet Kapasite YDO'lar Mart 2021 —
Egitimler Geligtirme Aralik 2021
2,3,4,7  Tarim ve Hayvancilik Faaliyet Kapasite Bilecik PPKB | Ocak 2021 —
Sektorliinde Modern Gelistirme YDO Aralik 2021
Uygulamalar Yonetim
Danigmanhgi
Programi
3,5,6,7 Sosyal medya reklam Faaliyet Tanitim ve YDO'lar Mart 2021 —
kampanyasi Yatirim Aralik 2021
Destek
5,6,7 Fam Trip ve Info Tur Faaliyet Tanitim ve YDO'lar Haziran
Dizenlenmesi Yatirim 2021 -
Destek Aralik 2021

5,6 Eskisehir Tanitim Faaliyet Tanitim ve YDO Ocak 2021-
Materyalleri Yatirim Aralik 2021
Hazirlanmasi Destek

45,6 Bilecik Doga Sporlari Faaliyet Tanitim ve Bilecik Nisan 2021
Festivali Yatirim YDO — Kasim
Destek 2021
Teknik Destek Teknik Ajans PYB iDB Mart 2021-
2,7 Programi Destek Destekleri Ekim 2021

kapsaminda verilen
egitimler/danismanlikl

ar
1,5,7 Fizibilite Destegi Fizibilite Ajans PYB iDB Mart 2021-
Programi Destegi Destekleri Ekim 2021
kapsaminda
desteklenen fizibilite
calismalari
2,5,6,7 2020 Yili Kirsalda Mali Ajans PYB iDB Eylil 2020-
Ekonomik Kalkinma Destek Destekleri MiB Mart 2021
MDP Programi
2,5,6,7 2021 Yili Turizm MDP Mali Ajans PYB iDB Eylll 2021-
Destek Destekleri MiB Mart 2022
Programi
2,5,6,7 2021 Yili Kirsalda Mali Ajans PYB DB Eylil 2021-
Ekonomik Kalkinma Destek Destekleri MiB Mart 2022
MDP Programi

i. Arastirma, Analiz ve Programlama

Bolgemizde Arastirma, Analiz ve Programlama calismalari kapsaminda asagidaki calismalar

yurGtulecektir.

iilge Raporlarinin Giincellenmesi
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2012 yilinda Ajansimiz tarafindan ilge Raporlari hazirlanmis ve raporda ilgelerin demografik, ekonomik
sosyal alandaki mevcut durumlari ortaya konmustur. 2021 yilinda s6z konusu rapordaki veriler
guncellenecek, 2021 yilinda yayinlanmasi beklenen YERMEK Raporu ile kurumlarla yapilacak gérismeler
Isiginda ilde 6ne ¢ikan sorun ve talepler derlenecektir. Hazirlanan raporun 2021 Mali Destek Programlari
ve potansiyel gudimli proje havuzu igin dnemli girdi saglamasi beklenmektedir. Bununla birlikte bu raporlar
paydaslar ile paylasilarak boélgede kirsal kalkinma Uzerinde politikalar geligtirilecek ve eylem planlari
Uzerine althk olusturulacaktir. Bolgeye 6zgu tarim Urdnlerinden elde edilen gelirin artirlmasi ve katma
degerli Urlnlerin Uretilmesine yonelik yuritllecek galismalara s6z konusu ilge raporlarinin yén vermesi
hedeflenmektedir.

Eskisehir Frig Vadisi Galismalarinda Yol Haritasi Belirlenmesi

Ginumuzde Kutahya, Afyon ve Eskisehir il sinirlarina yayilan Daglik Frigya bdlgesinin bdlgesel turizmin
canlandirilmasi bakimindan ylksek potansiyele sahip olmasi nedeniyle, Kiltir ve Turizm Bakanlig! ve
Eskisehir Valiligi koordinasyonunda Zafer Kalkinma Ajansi is birligi ile turizmi gelistirme c¢alismalarina
yonelik faaliyetler planlanmaktadir. Bu kapsamda Frig Yolu’'nda mevcut durumda ziyaret edecekler igin
ihtiyaclarin belirlenmesi ve gerekli stratejik dokimanlarin (ziyaretcilerin 6n bilgilendiriimesi, rehberlik
saglanmasi, yonlendirici ve detayli bilgi saglayici tabelalarin olugturulmasi, su, tuvalet vb. temel intiyaclarin
karsilanmasi, yurtyus yollarinin dizenlenmesi, haberlesme ve diger altyapi imkanlarinin saglanmasi gibi

ihtiyaclari da ortaya koyabilecek) hazirlanmasi planlanmaktadir.
Bolgesel Kirsal Kalkinma Stratejisi

Bolgesel Kirsal Kalkinma Stratejisi galismasiyla bélgede kirsal kalkinmanin mevcut durumu, karsilasilan
sorunlar, odaklaniimasi gereken temel alanlar ve bu alanlarda simdiye kadar yuritilen politika ve tedbirler
ve eylemler ele alinacak; gevre analizi, paydas analizi ve GZFT analizi ile misyon, vizyon, temel degerler,
stratejik amaglar ve hedefler belirlenecektir. Hazirlanacak raporda boélgenin cografi yapisi ve iklimi, arazi
varligi ve kullanimi, bitkisel Gretim, hayvansal Uretim, kanath sektdrt Gretimi, su Urdnleri Gretimi ile kirsal
kalkinma desteklerindeki gelismeler incelenecek; gereken oncelikler altinda politika ve tedbirler
olusturulacaktir. Ayrica bolgede yer alan kirsal yerlesmeler icin yerele 6zgu degerler esas alinarak
mekansal dizenleme araclarinin gelistirimesi, yerel yonetimlerin kirsal yerlesimler igin hazirlayacag:

mekansal planlara yonelik gergeve tasarlanmasi ve turizm stratejisinin olusturulmasi planlanmaktadir.
Bursa Turizm Tanitim ve Marka Stratejisi

2019 yilinda baslatilan galisma kapsaminda Bursa ilinin turizm tanitim faaliyetlerinin daha planli ve etkin
bir sekilde ydnetilebilmesi icin ildeki paydaslarin katilimi ile bir yol haritasi ve eylem planinin olusturulmasi

hedeflenmektedir.

Bursa’nin turizm cesitliligi, farkli cografyalardan yabanci turistleri Bursa’ya gekme potansiyeline sahiptir.
Ayni zamanda, dinyada degisen turizm trendlerine bagh olarak turizm sektorinde hedef pazarlar
degiskenlik gostermektedir. Bursa’nin turizm potansiyeli ve degisen trendler géz 6nine alinarak, turizm
sektoriinde Bursa’'nin hedefledigi ve buna iliskin tanitim calismalarini sekillendirecek iletisim ve tanitim

stratejisinin hazirlanmasi galismasinin 2021 yih ilk ceyredinde tamamlanmasi planlanmaktadir.
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Proje kapsaminda yiiriitilen calismalarin COViD-19 salgini nedeniyle sekteye ugramasi, yiritiilen calisma
kapsaminda planlanan toplanti ve galistaylarin pandemi siresince alinan dnlemler nedeniyle planlanan
zamanlarda gergeklestiriiememesi, hizmet kapsaminda hazirlanmasi beklenen konsept c¢alismalar igin
gerekli nitelikli gérsellerin yerel kaynaklardan temin edilememis olmasi nedeniyle ayrica fotograf ¢ekimi

yapilmasi nedeniyle sure uzatimina ihtiyag olmustur.

Bursa Turizm Tanitim ve Marka Stratejisinin g¢alismasi kapsaminda yiritilen uluslararasi kiyaslama
faaliyetleri kapsaminda Bursa ile benzer 6zellikler tasiyan sehirlerin/bdlgelerin iyi uygulama o6rnekleri
incelenmistir. Calismanin sonunda Strateji Belgesinin ve Bursa ili i¢cin tasarlanmis kurumsal kimlik

c¢alismalarinin lansmant ilgili kurumlarin is birliginde gergeklestirilecektir.

Calismalarin yuratulmesi esnasinda Bursa ilinde Turizm sektériinde faaliyet gosteren butun paydaslarin
katihmi saglanacaktir. Oncelikle Bursa Valiligi, Bursa Biiyiiksehir Belediyesi, iige Belediyeleri, il Kiiltir ve
Turizm Midurligi, Bursa Kiiltiir ve Turizm Tanitma Birligi, Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi, TURSAB ve
GUMTOB basta olmak lizere biitiin paydaslar siirece dahil edilecek ve stratejinin il lgeginde azami sekilde

sahiplenilmesi dikkate alinacaktir.
Sogiit Tarihi Alanina Yonelik Mekansal Planlama Caligsmasi

Bilecik ili S6gut ilgesi; Osmanh Devleti'nin kuruluguna ev sahipligi yapmis olmasi, Ertugrul Gazi'nin tirbesini
binyesinde barindirmasi ve 739 yildir kutlanan Ertugrul Gazi'yi Anma ve Sogit Senlikleri gibi 6ne gikan
degerleri ile tarihi 6Gneme sahip bir konumdadir. Bu ¢alisma ile amagclanan; Osmanli Devleti'nin kuruldugu
topraklar olan tarihi S6gut alaninin mekansal bir 6lgekte incelenmesi, tarihi degerleri ile zenginlestirilerek
gelecek kusaklara aktarilmasi, ulusal ve uluslararasi alanda diinya tarihindeki konumu ile strdurtlebilir
varliginin teminine katki saglanmasidir. Yapilacak analiz ve saha ¢alismalari dogrultusunda, alanin tarihi
Ozelligi dikkate alinarak ilgenin tarih-kultir ve turizm odadinda mevcut durum tespitinin ardindan
potansiyelleri ve buna uygun hayata gecirilmesi gereken uygulamalar degerlendirilerek bir projeler dosyasi
olusturulacaktir. Bu sekilde ilgenin; tarihi misyonu ve dederlerine uygun sekilde, planli ve batincul bir bakis

agisl ile gelisiminin saglanmasina hizmet edilmis olacaktir.

ii. Isbirligi ve Koordinasyon
Kurumlar Arasi is birligi ve Koordinasyonun Artiriimasi

Kirsal alanda gergeklesen faaliyetlerin gok farkli alanda galisan kamu kurumu, sivil toplum kurulusu ve 6zel
sektor tarafindan yirGtilmesinden dolayr bu yapilar arasinda zaman zaman mikerrer faaliyetler
gerceklestiriimektedir. Ajans tarafindan yapilacak koordinasyon galismalari sayesinde kirsal alana yonelik
hizli ve sonug¢ odakh calismalar yapilmasi saglanacak, benzer galismalarin farkli kurumlar tarafindan
yapillmasi engellenerek verimlilik saglanarak yerelde sinerji olusturulacaktir. Bu hususta, basta yerel
yonetimler olmak Ulzere paydaslarla akademisyenlerin de yer alacadi odak grup toplantilari vb. katilimci
toplantilar aracihdi ile kir-kent entegrasyonu c¢aligmalarina yonelik koordinasyon saglanacaktir. Ayrica
Bolge plani kapsaminda Ajans tarafindan kirsal kalkinmaya ydnelik hedeflerin yerel yonetimlerin yaptigi
calismalarla uyum saglamasi, kirsalda ¢ikan proje fikirlerini gelistiriimesi, destek mekanizmalarinin dogru

yonlendirilmesi ve is birligi ve koordinasyon faaliyetleri ile birlikte kirsal alanda kapasite geligtiriimesi
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amaciyla TR41 bolgesinde yer alan belediyeler ile is birligi calismalari gelistirilecektir. Kir-kent
entegrasyonu saglanmasina yonelik yerel ybdnetimlerle gérismeler yapilarak paydaslarin kirsalda
gerceklestirdigi calismalar, yapilan/yapilmasi disunilen yatirimlar hakkinda bilgi edinilmesi ve yereldeki
ihtiyaclarin tespit edilmesi planlanmaktadir. Bu kapsamda ziyaretler, toplantilar ve raporlama calismalari
gerceklestirilecektir.

Kirsal Kalkinmaya Yonelik Teknik Geziler Diizenlenmesi

Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerinde kirsal alanda ekonomik faaliyet gdsteren ya da gostermeyi planlayan
kisi, kooperatif, birlik, dernek vb. yapilarin kapasitelerinin gelistiriimesi ve alternatif pazarlari bulabilmeleri
amaciyla bolge ici ya da disi teknik geziler diizenlenecektir. Bu geziler sayesinde farkli cografi bolgelerde
faaliyet gdsteren paydaslar arasinda baglantilar kurulmasi, ortak projeler gelistiriimesi ve karsilikli deneyim
paylasiimasi hedeflenmektedir. Yeni kurulan baglantilar, proje gelistirme faaliyetleri ve deneyimler; bolgede
bulunan yapilarin pazarlarini gelistirmesinde, markalasmalarinda ve katma degerli trin Gretmelerinde
gelisimlerini saglayacaktir. Bu sayede kirsalda Uretilen Grtnlerinden elde edilen gelirlerin artiriimasi ve

Uretimin surdurulebilir hale gelmesine katki saglanacaktir.

iii. Kapasite Gelistirme

Bolgemizde, kirsal kalkinmaya katki saglanmasi amaciyla, SOP kapsaminda 6ngérilen 6zel amaglar
dogrultusunda; yurtici iyi uygulama érneklerinin incelenmesi, ireticilere yonelik egitimler ve Akilli/iyi Tarim

ve Hayvancilik Uygulamalari ile Kapasite Gelistirme faaliyetlerinde bulunulacaktir.
Yurtigi lyi Uygulama Orneklerinin incelenmesi

Ajans kuruldugundan bu yana Bolge Plani basta olmak Uzere kirsal kalkinmaya yonelik cesitli faaliyetler
Ajans tarafindan yapilmis olsa da 2020 yilindan itibaren Kirsal Kalkinma 6zelinde bulunan Sonug Odakli
Program sebebiyle Ajans personelinin deneyim ve bilgilerinin konu ézelinde artirilmasi gerekmektedir. Bu
kapsamda Ajanslar paydaslari ile birlikte basta diger kalkinma ajanslari olmak Uzere, yerel ydnetimler,
kooperatifler ve 6zel sektor tarafindan yapilmis iyi uygulama orneklerini ziyaret edecektir. Burada elde
edilen tecrubeler, bdlge ihtiyaglarina gore transfer edilerek proje fikirleri, faaliyetler ve is birlikleri olarak

uygulanmasi igin altlik olusturacaktir.
Tarim ve Hayvancilik Sektoriinde Modern Uygulamalar Yonetim Danismanligi Programi

Bilecik ili genelinde halihazirda devam eden tarim ve hayvancilik alanindaki Gretimin alternatif Griin ve
isleme yéntemleri bakimindan ele alinarak, modern uygulamalar araciligi ile katma degerinin artiriimasi
amagclanmaktadir. Sulama, ilaglama, tohum/fide yetistirme, paketleme ve pazarlama gibi Uretim
sureglerinde modern yontemler kullanilarak emek yodun sektérin zorluklarini ortadan kaldirmak ve
uUreticinin refahini artirmak ¢alismanin temel hedefidir. Calisma kapsaminda mevcut duruma iligkin yapilmis
olan tespit ve analizlerin ardindan, farkindalik ve bilgilendirme amacina yonelik teorik ve uygulamali
egitimler diizenlenecektir. Egitimlere ek olarak; dne ¢ikan konulara iligkin yurtici iyi uygulama orneklerine
ziyaretler gerceklestirilebilecek, uzman paydaslarla is birli§gi desteklenecektir.

Ureticilere Yonelik Egitimler
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Bolgemizde Uretim yapan ciftcilerin kapasitelerinin gelistiriimesine yonelik; akilli/iyi tarim ve hayvancilik
uygulamalari, finansal okuryazarlik, aracisiz pazarlama, e-ticaret vb. ihtiya¢c duyulan alanlarda egitimler
verilecektir. Bu sayede kapasitelerinin gelistiriimesi ihtiyacinin farkinda olmayan ya da bu imkanlara

ulasamayan Ureticilere destek saglanarak proaktif bir rol tstlenilecektir.

iv. Tanitim ve Yatirim Destek

Kirsal kalkinma ve turizm tanitim calismalarina destek olacadi dusinllen; sosyal medya reklam
kampanyasi, Fam Trip ve Info Tur Dizenlenmesi, Eskisehir tematik tanitim materyallerin hazirlanmasi ve

Bilecik Doga Sporlar Festivali faaliyetlerine Tanitim ve Yatinm Destek bashgi altinda yer verilecektir.
Fam Trip ve Info Tur Diizenlenmesi

Yabanci sosyal medya fenomenleri, turizm yayininda uzmanlasmis basin-yayin organlari, yurtici/yurtdisi
seyahat acentelerinin ve/veya rehberlerin katihm saglayacagi, bdlge illerinin marka bilinirligi, turizm
destinasyonu olarak giindeme girmesi ve kalmasi konusunda katki saglamak amaci ile her ilde fam tripler,

info turlar diizenlenecektir.

Bolge illerinin turizm olanaklarinin sektdrin profesyonellerine anlatiimasi, illerin tur programlarina dabhil
edilmesi, illere gelen rehberlerin sehirleri bilerek turiste dogru bilgiyi aktarmasi ve bdylece illerin etkin
tanitiminin saglanmasi amaciyla acente ve rehberlere yénelik info turlar dizenlenecektir. Bu info turlar
illerin 6n plana ¢ikan turizm alanlarina ve hedef destinasyonlarina yénelik ¢alisan acentelere yonelik konu
odakli gerceklesecektir. Ozellikle COVID-19 salgini sonrasinda 2021 yilinda canlanmasi beklenen turizm

sektoriiniin olabildigince ¢gabuk toparlanabilmesi igin etkin tanitim faaliyetleri ylritilecektir.
Eskisehir Tanitim Materyallerin Hazirlanmasi

BEBKA tarafindan, turizme yonelik yatirim-tanitim calismalarina ve Eskisehir'in sahip oldugu turizm
potansiyelinin etkin tanitimina odaklanilarak dogru pazarlara ulasiimasi hedeflenmektedir. Bundan yola
cikilarak 2019-2020’de hazirlanan Eskisehir merkez ve ilgelerine ait turizm degerleri icin hedef Ulkelerin ve
bu Ulkelere ydnelik pazarlama stratejilerinin ortaya koyuldugu “Eskisehir Turizm Kaynaklarinin /
Temalarinin Mekansal Analizi ile Turizm Pazarlama Stratejisi” kapsaminda ortaya ¢ikan 6 bdlge ve bu
boélgelere yonelik tematik alanlarda turizm tanitim filmleri, fotograflar ve tanitici dokimanlar gibi tanitim

materyallerinin hazirlanmasi planlanmaktadir.
Bilecik Doga Sporlari Festivali

Bilecik’te halihazirda yuritilen doga sporlarina (trekking, kamping, tirmanis, kanyoning, bisiklet vb.) iliskin;
ilin dogal zenginliklerinin daha fazla ilgili tarafindan taninarak etkin kullanimini saglamak, bu yolla sehrin
ekonomisine ve markalagsmasina katkida bulunmak amaciyla bir festival dizenlenecektir. Festival
kapsaminda; ilgili spor dallarinda faaliyet gosteren dernek, kullip, federasyon vb. olugsumlarin temsilcileri
bolgeye davet edilerek sporlarini icra etmelerine olanak saglanacak; bu yolla ilin zenginliklerine dikkat
cekilerek sehir markalasmasina katkida bulunulacaktir. Festivalin; ilk yili olan 2021’de ulusal 6lgekte, 2022

ve 2023 yillarinda ise uluslararasi 6lgekte gerceklestiriimesi planlanmaktadir. Ayrica bu sporlarin icrasi ve
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gelisimi igin ihtiya¢ duyulacak altyapi ihtiyaglarinin giderilmesi noktasindaki tespit ve talepler, Snimuzdeki

yillarin Mali Destek Programlari kurgusunda dikkate alinacaktir.

v. Ajans Destekleri

2020 Yili Kirsalda Ekonomik Kalkinma Mali Destek Programi

2020 yih son geyreginde kar amaci giutmeyen kurum/kuruluglara yonelik olarak Kirsalda Ekonomik
Kalkinma Mali Destek Programi ilan edilmistir. Bu programla; kirsal alanlarda tarim ve sanayi is birliginin
glclendiriimesi ve ekonomik gesitliligin saglanarak gelir artisina katki saglanmasi amaglanmis olup, 8
milyon TL butce ayrilmistir. Programla kirsalda Uretilen bitkisel ve hayvansal Urlnlerin katma degerlerinin
ve pazarlama imkanlarinin artinimasi, kirsalda yuritilen tarimsal faaliyetlerde yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullaniminin yayginlastiriimasi, tarimsal atiklarin ekonomik degere doénustlrulmesi ve

kirsalda turizmin ve yoreye 6zgl degerlerin gelistiriimesi ve gesitlendiriimesi hedeflenmistir.
2021 Y1l Kirsalda Ekonomik Kalkinma Mali Destek Programi

2020 yil son geyreginde kar amaci giitmeyen kurum/kuruluglara yoénelik olarak 8 milyon TL butceye sahip
Kirsalda Ekonomik Kalkinma Mali Destek Programi ilan edilmistir. 2021 yilinda da benzer basgvurulara
destek verilebilmesi adina 5 milyon TL bitge ile 2021 Yili Kirsalda Ekonomik Kalkinma Mali Destek
Programi ilan edilmesi planlanmaktadir. Bu programla; 2020 Y1l Kirsalda Ekonomik Kalkinma Mali Destek
Programina benzer sekilde kirsalda uretilen bitkisel ve hayvansal Urtnlerin katma degerlerinin ve
pazarlama imkanlarinin artirlmasi, kirsalda yudritilen tarimsal faaliyetlerde yenilenebilir ener;ji
kaynaklarinin kullaniminin yayginlastinimasi, tarimsal atiklarin ekonomik degere dénustirilmesi ve
kirsalda turizmin ve ydreye 6zgl degerlerin gelistiriimesi ve gesitlendiriimesi hedeflenmistir. Ayrica bu
programin basvuru rehberinin hazirlanmasinda, 2021 yili faaliyetleri arasinda yer alan Bolgesel Kirsal

Kalkinma Stratejisi galismasinin 6n ¢iktilarindan da yararlaniimasi planlanmaktadir.
2021 Y1l Turizm Mali Destek Programi

2020 yilinda yuratilen “Bursa Turizm Tanitim ve Marka Stratejisi” ¢alismasi ve “Eskisehir Turizm
Temalarinin Mekansal Analizi ve Pazarlama Stratejisi” ¢alismasi ile Bilecik ili icin hazirlanmis olan “Marka
Kent Bilecik” ile “Bilecik $Sehir Markalasmasi ve Tanitimi” galismalarinin giktilari dogrultusunda 2021 yilinda
mali destek programi tasarlanacaktir. Programla bdlgedeki turizm potansiyelinin tanitilarak bdlgenin

turizmde rekabet giictinin arttiriimasi hedeflenmektedir.
Teknik Destek Programi

Kirsal Kalkinma ve Turizm Tanitim Sonug¢ Odakli Programi kapsaminda 2021 calisma yil igerisinde
yurGtilmesi planlanan bir diger program Teknik Destek Programidir. Bélgemizde kir-kent dengesinin
gozetilerek kirsal alanlarda ekonomik faaliyetlerin g¢esitlendiriimesi ve gelistiriimesiyle surdirdlebilir kirsal
kalkinmanin saglanmasi; yerel zenginliklerin ve turizm potansiyelinin degerlendirilerek turizmde rekabet
glcunin arttirilmasi amaci dogrultusunda, kurum/kuruluslarin kapasitelerinin gelistiriimesine yonelik egitim

ve danismanlik faaliyetlerinin desteklenmesi 6ngdriimektedir.

Fizibilite Destegi Programi
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Kirsal Kalkinma ve Turizm Tanitim Sonu¢ Odakli Programi kapsaminda 2021 calisma yili igerisinde
yurGtilmesi planlanan bir diger program Fizibilite Destegi Programidir. Bolgemizde kir-kent dengesinin
gozetilerek kirsal alanlarda ekonomik faaliyetlerin ¢esitlendiriimesi ve gelistiriimesiyle sirdirtlebilir kirsal
kalkinmanin saglanmasi; yerel zenginliklerin ve turizm potansiyelinin degerlendirilerek turizmde rekabet
glclnun arttirlmasi amaci dogrultusunda, kurum/kuruluslarin gergeklestirecekleri proje yatirimlarina yol
gOsterecek fizibilite galismalarinin desteklenmesi 6ngorilmektedir.

e) Program Siiresi ve Zaman Planlamast

ilgili SOP kapsaminda 3 yillik siire boyunca yiiriitilmesi planlanan tim faaliyetler 3’er aylik geyrek dénemler

itibariyla agagidaki tabloda yer almaktadir:

Sekil 3. KKTTSOP Zaman Plani

lice Raporlarinin
Gulincellenmesi

Eskisehir Frig Vadisi
Calismalarinda Yol Haritasi
Belirlenmesi

Bdlgesel Kirsal Kalkinma
Stratejisi

Bursa Turizm Tanitim ve
Marka Stratejisinin
Tamamlanmasi

Eskisehir Tanitim
Materyallerin Hazirlanmasi

Sogut Tarihi Alanina Yoénelik
Mekansal Planlama
Calismasi

Kurumlar Arasi Is birligi ve
Koordinasyonun
Artirllmasina Yonelik
Calismalar

Kirsal Kalkinmaya Yoénelik
Teknik Geziler Diizenlenmesi
Yurtigi iyi uygulama
orneklerinin incelenmesi
Ureticilere Yénelik Egitimler

Tarim ve Hayvancilik
Sektorinde Modern
Uygulamalar Yonetim
Danigsmanhgi Programi
Sosyal medya reklam
kampanyasi

Fam Trip ve Info Tur
Dizenlenmesi

Bilecik Doga Sporlari
Festivali

Teknik Destek Programi

Fizibilite Destegi Programi

66



)BEBKA GALISMA PROGRAM

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi 2 0 2 1

Planlanan Faaliyet

Duzenli/Surekli Faaliyet

f) Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri

Kirsal kalkinma ve turizm tanitim faaliyetlerinin ana yuruticist BEBKA olacak ve Valilikler eliyle
koordinasyon saglanacak, kaymakamliklar, il ve ilge belediyeleri, Kultur ve Turizm il mudurltkleri, Tarim ve
Orman il ve ilge mudurlikleri, Ticaret ve Sanayi Odalari, Gniversiteler, seyahat acenteleri, oteller ve ilgili
birlikleri ile ilgili STK’lar paydas olacaktir. Kamu kuruluslari, ¢ati kuruluglar ve iletisim platformlari ile ortak

toplanti ve ¢alismalar paylasilacak ve istisare edilecektir.

) Izleme ve Degerlendirme

Yilhk ¢calisma programlari ve yonetim plani dogrultusunda faaliyetlerin izlemesi, faaliyetten sorumlu birim
ve faaliyetle ilgili birim tarafindan yapilacak olup ¢ikti gostergeleri tGzerinden sonu¢ odakli programin

degerlendirilmesi gerceklestirilecektir.

Kirsal Kalkinma ve Turizm Tanitim SOP kapsamina alinabilecek gegmis yillarda gerceklestirilen ilgili

faaliyetler ve agiklamalari asagida yer almaktadir:

Tablo 18. KKTTSOP Kapsaminda Tamamlanan Faaliyetler

SOP Kapsamindaki Faaliyet Gergeklesen Cikti Gergeklesen Tarih
Bilecik Turizm Platformu olusturulmasi Platform olusturuldu Kasim — Aralik 2019
2 adet toplanti gerceklestirildi Ocak-Subat 2020

3 alt komisyon kuruldu.

Alt  komisyon bagkanlik gorevi

kapsaminda bilgi toplama ve

raporlama galismalar gerceklestirildi.

BSEU Ogrencilerine Yonelik Tanitim e 3 giin siireyle 300 égrenciye yonelik Kasim 2019
Gezisi gunubirlik il tanitim gezisi

Koreli Bloggerlara Yénelik Fam Trip e 17 blogger Agustos 2019
e 15 destinasyon ziyareti
2018 Yili Kirsalda Ekonomik Kalkinma e  Toplam 3.740.696 TL destek 2018-devam ediyor
Mali Destek Programi e 15 proje
Kinik Comlekgi Koy Etkinlikleri e 5 akademisyen 9 6grenci katimiile  Adustos 2018
4 gunlik 5 farkli atolye galismasi
o 12 sergi
e 2000 ziyaretgi
Kirsalda Tasarim 2017 Kursunlu Eko e  9tasarimci katilimi Mayis 2017
turizm Koy o “Yilin Kbyl” 6dilG*
Eskisehir Turizm Kaynaklarinin / e Mekéansal Analizler yapildi. Temmuz 2020
Temalarinin Mekansal Analizi ile e  Eskigehir ilinin turizm kaynaklar ve
Turizm Pazarlama Stratejisi temalar tespit edildi. Hedef tilkeler ve
turizm kaynaklari eslestirildi

Pazarlama stratejisi olugturuldu.

24 Dokuz Eyliil Universitesi ve Yagayan Sehir Komitesi tarafindan diizenlenen “Sehir Odiilleri 2017”de Yilin Kdyi édiilii
almistir.
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SOP Kapsamindaki Faaliyet

Kirsal Turizmde Yéresel Uriinlerin
Degerlendiriimesi Webinari

Eskisehir Foto Safari Programi

Eskisehir il Rehberi (Korece)

Eskisehir il Rehberi (Tirrkge, ingilizce,
Arapca)

Bilecik Kadin Girisimciligi ve Sosyal
Girisimcilik Etkinligi

Goélpazari Gida Ihtisas Organize Sanayi
Bolgesi Fizibilite Raporu Destegi

Bilecik Ili Yenipazar llgesi Tarima
Dayali Bilyiikbas Besicilik ihtisas
Organize Sanayi Bolgesi Fizibilite
Raporu

Glnes Enerji Sistemlerinin Kirsalda
icmesuyu Temini ve Tarimsal Sulama
Faaliyetlerinde Kullaniminin
Yayginlastiriimasi Teknik Destek
Projesi

Kore Cumhuriyeti Ziyareti

Turkiye Cumhuriyeti — Kore
Cumbhuriyeti Turizm Tanitim Etkinligi
Bilecik Doga Rotalarinin Olusturulmasi
Calismasi

Bilecik Sehir Markalasmasi ve Tanitimi
Calismasi

Bilecik Turizm Profesyonelleri Katalogu
ve Paket Turlar

Visit Bilecik Brosurt
Visit Bursa Brosuru

Yatirnm Tesvik Brosurleri

CALISMA PROGRAMI

Gergeklesen Cikti

1 Adet Sonug¢ Raporu hazirlandi.
iklim degisimlerinin turizme ve tarima
etkisi, yeni gida kaynaklarinin ortaya
cikigl, yoresel Urlnlerin bilinirligi ve
saghk temalari iglendi.

Covid-19 Sonrasi turizmde yiyecek
icecek  sektorindeki  gelismeler
irdelendi.

Yaygin olarak bilinmeyen yiyecek
icecek kaynaklarimizin kirsal
turizmle ekonomiye kazandiriimasi
konulari ele alindi

Yaklasik 2.800 kisi izleyici

4 milyon takipgisi olan sosyal medya
fenomenleri Eskisehirde agirlandi.
Profesyonel olarak Eskisehir turizm

degerlerine odaklanarak 160
profesyonel fotograf gekildi.
Fenomenler sosyal medya

hesaplarindan 48 hikaye, 12 post
paylasarak il turizmi ve Ajans tanitildi
1 adet Korece Turizm il Rehberi

1’er adet 3 dilde Turizm il rehberi

1 tecriibe
gerceklestirildi.
1 adet fizibilite raporu hazirlanmis
olup, OSB kurulum stireci devam
ediyor.

1 adet fizibilite raporu hazirlandi.

paylagsimi  etkinligi

2 gun teorik, 2 gin saha ziyareti
olmak (izere Bilecik il Ozel idaresi
personeline yodnelik 4 gun sureli
egitim verilmistir.

45 seyahat acentesinin yetkilisi ve en
blylk 5  turizm acentesinin
yoneticileriyle gérusme.
1 etkinlik organizasyonu

Toplam 500 km’lik doga rotasi

23 ylruyus, 2 kanyon gegis rotasi
Kitap ve kivrimli harita olusturulmasi
Amblem, logo ve motto olusturulmasi
5 farkl temada kisa film

3 mevsim fotograf gekimi

1 kapsaml katalog ve 8 farkli 2’ser
gunlik paket tur programi
hazirlanmigtir.

ingilizce il tanitim dokiimani
glncellenmigtir.

ingilizce il tanitim dokiimani
glncellenmigtir.

Degisen mevzuat gergevesinde
bdlge illerimize ait yatirim tesvik
brosiirleri Tiirkge, ingilizce ve Arapca
dillerinde hazirlanmigtir.

2021

Gergeklesen Tarih

Haziran 2020

Agustos 2020

Subat 2020
2018, 2019

Mayis 2019

Temmuz 2019

Eyliil 2019

Ekim 2019

Haziran 2019

Agustos 2019

Aralik 2018

Nisan 2018

Ocak 2016

Aralik 2019
Temmuz 2019

Temmuz 2019
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SOP Kapsamindaki Faaliyet Gergeklesen Cikti Gergeklesen Tarih

EMITT (Dogu Akdeniz Uluslararasi e 24 kurum firma temsilcisi katilimi Subat 2019
Turizm ve Seyahat Fuarr) o 944 B2B gdrismesi

Hestourex Diinya Saglik, Spor, e 14 Kurum temsilcisi katihmi Nisan 2019
Alternatif Turizm Kongre ve Fuari e 300 B2B gériigmesi

Interalpin 2019 Fuari (International e 3 firma ziyareti Mayis 2019

Trade Fair for Alpine Technologies) o 10 B2B gériismesi

Metro Tirkiye 2. istanbul Cografi isaret o  Zirveye katilim Aralik 2019

Zirvesi

Bursa Turizm Tanitim ve Marka e  Mevcut Durum Analizi Kasim 2019-Devam
Stratejisi o Uluslararasi Kiyaslama ediyor.

Bursa Tanitim, Marka ve lletisim
Stratejisi Yol Haritasi

e Taslak Goérsel ifadeler ve Konsept
Tasarimlar
Fotograf Cekimi
Cevrimigi Platform Olusturulmasi
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3.  KURUMSAL GELISIiM

a) Amag
Kurumsal Gelisimin amaci, Ajansin vizyon ve misyonu gergevesinde 2014-2023 Bursa Eskisehir Bilecik Bolge

Planina uygun olacak sekilde Sonug¢ Odakh Programlarin ve Yerel Kalkinma Firsatlari faaliyetlerinin etkin ve

seffaf bir sekilde yuritilmesini temin etmektir.

b) Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Ajansin organizasyon yapisl, insan kaynaklari, kurumsal iletisim gibi konulardaki faaliyetlerini icermek lzere
hazirlanan kurumsal gelisim kapsaminda organizasyon vyapisinin performans odakli bir sisteme
kavusturulmasina ve personel yetkinliginin artirimasina odaklanan bir strateji benimsenmektedir. Bu
kapsamda;

e Egitim intiyag Analizi,

o s YUkl Analizi

e Personel Memnuniyet ve Beklenti Analizi,

e Bireysel Guglu Yonler Analizi,

e Mevcut Durum Analizi yapilmigtir.

Personel performans ydnetim sisteminin uygulanmasi ve gelistiriimesi, hizmet ici egitim ihtiyacinin analizi
ve egitimlerin alinmasi, i¢ Kontrol Sisteminin gelistiriimesi, Bagimsiz Dis Denetimin yapilmasi, Ajansin

faaliyetlerinin siirekliligi geregi Ajans Genel idari Faaliyetlerinin yiriitilmesi énem tagimaktadir.

Kurumsal iletisim ve tanitim faaliyetleri, bélgede kurumsal iletisim ve koordinasyonun gelistiriimesine
saglayacag katkilarin yani sira ulusal ve uluslararasi diizeyde de Ajansin tanitimina ve gesitli kurumlarla
is birligi gelistirmesine zemin hazirlayacaktir.

¢) Cikti Hedefleri

Sonug Odakli Programlarin ve Yerel Kalkinma Firsatlari faaliyetlerinin etkin ve seffaf bir sekilde yuratilmesini
temin etmesi amaciyla hazirlanan “Kurumsal Gelisim” ¢ikti hedefleri agagidadir:

Tablo 19. Kurumsal Gelisim (KG) Cikti Gostergeleri

Alt Bilesen Gosterge Adi Birim Hedef Dogrulama
Kaynagi

1 Arastirma, Analiz ve Is Yiikii Analiz Calismasi Adet 1 BEBKA
Programlama

2 Arastirma, Analiz ve Egitim Ihtiyag Analizi Raporu Adet 1 BEBKA
Programlama

3 Arastirma, Analiz ve Kurumsal Stratejik Plan Adet 1 BEBKA
Programlama

4 Arastirma, Analiz ve Ekonomi Géstergeleri Biilten Sayisi Adet 4 BEBKA
Programlama

5 Arastirma, Analiz ve Calisma Programi ve Bitce Adet 1 BEBKA
Programlama

6 s Birligi ve Koordinasyon = SOP Yénetim Plani Adet 3 BEBKA

7 s birligi ve Koordinasyon = Uye Olunan Uluslararasi Aglar Adet 1 BEBKA

8  Kapasite Gelistirme istihdam Edilen Yeni Personel Kisi 9 BEBKA

9 Kapasite Gelistirme Personel Basina Alinan Egitimler Giln 10 BEBKA
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Alt Bilesen Gosterge Adi Birim Hedef Dogrulama
L LEVUED]
10 Kapasite Gelistirme Ajans personelinin performansini ve Adet/Yil 2 BEBKA
ajansa baghhgini arttirici faaliyetler
kapsaminda yapilan etkinlik/toplantilar

11 Tanitim ve Yatinm Yayinlanan BEBKA Haber Dergisi Adet/Yl 4 BEBKA
Destek

12  Tanitim ve Yatirim Bilgilendirme Yapilan Yatirimci Sayisi Adet 80 KAYSYDO
Destek

13 Tanitim ve Yatinm Proje Teklif Cagrlarinin Program Adet 20 BEBKA
Destek Aclilis ve Bilgilendirme Toplantilari

14  Tanitim ve Yatinm Teknik yardim masasinda yardim Kisi 100 BEBKA
Destek edilen bagvuru sahibi

15 Tanitim ve Yatirim Mali Destekler Bilgilendirme Kisi 1500 BEBKA
Destek Toplantilarina Katilim

16 = Tanitim ve Yatinm Proje Yazma Egitimlerine Katihm Kisi 750 BEBKA
Destek

17 Tanitim ve Yatinm Yonetim Kurulu Toplantisi Adet 12 BEBKA
Destek

d) Proje ve Faaliyetler

i. Arastirma, Analiz ve Programlama

isgiicii Planlamasi ve Is Yiikii Analizi

Kurumsal Gelisme kapsaminda Ajansin ihtiya¢c duydugu personelin tespiti igin birim bazinda is yiku analizi
yapilacaktir. Séz konusu galismaya ait sonuglar her yil Aralik ayinda Yénetim Kuruluna sunulan insan

Kaynaklari planlama raporunda yer verilecektir.
Hizmet igi Egitim ihtiyacinin Analizi

Kurumsal Gelisim kapsaminda mevcut ve yeni istihdam edilecek ajans personelinin egitim ihtiyaclar tespit
edilecektir. Egitim ihtiyaclarinin analiz edilebilmesi icin tim personele yonelik anket ¢calismasi, orta kademe
yoneticilere yonelik odak grup toplantilari ve Ust kademe yoéneticilere yonelik milakat calismasi yapilacaktir.
Ayrica is analizleri yapilarak egitim ihtiyaglarina iliskin veriler toplanacaktir. Egitim ihtiyag Analizi Raporu

neticesinde 6ngdrilen egitimler 2021 yili icerisinde temin edilecektir.

Ekonomi Gostergeleri Biilteninin Yayimlanmasi

2011 yihnda yayimlanmaya baslayan bir bilten ile basta TR41 Bdlgesi ve illerinin bazi temel ekonomi
gbstergelerinin bir araya getirilerek bdlgede ve illerde yasanan ekonomik dedisimlerin daha kolay izlenmesi
amaclanmaktadir. Bu bultende, TR41 bélgesinin ekonomik hayatinin ve performansinin degerlendiriimesinde
dnemli olan ve diger bazi kurumlar tarafindan aylik bazda yayimlanan Tiketici Fiyat Endeksi (TUFE) ve Yurt
ici Uretici Fiyat Endeksi (Yi-UFE); bélge illerindeki acgilan-kapanan sirket sayilari, aylik bazda yapilan toplam
ihracat, illerin en ¢ok ihracat yaptigi tlkeler ve illerde ihracatin hangi sektérlerde yogunlastigi gibi veriler 6zet
bir sekilde sunulmaktadir. Bu bilgilere ek olarak, bélge illerinin tlke ve diinya genelinde konumunun énemini
belirten kisa bilgiler de ilgili blltende yer almaktadir. Biltende yer alan bdlge geneli ve illeri bazindaki bu
gOstergeler disinda, yine Turkiye genelinde yayimlanan, Ulkemizin ve diger bdlgelerin ekonomik

performansinin izlendigi bazi géstergelere de bulten i¢erisinde yer veriimektedir.

Temel olarak Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), Tiirkiye ihracatcilar Meclisi (TIM) ve Tiirkiye Odalar ve Borsalar

Birligi (TOBB) tarafindan yayimlanan verilerin derlendigi ekonomi bulteni BEBKA kurumsal internet sitesinde
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yayimlanmaktadir. llgili paydaslara e-posta yolu ile de génderilen ekonomi gdstergeleri biilteninin bazi
bélimleri, ayni zamanda yine U¢ ayda bir olmak lUzere BEBKA Haber Dergisi'nde de yayimlanmaktadir.
Ekonomi goéstergeleri bilteninin diizenli olarak 2021 yilinda da yayimlanmasi; sosyal medyada paylasiimasi
planlanmaktadir.

Calisma Programi ve Biit¢ge Hazirlanmasi

Kalkinma Ajanslari Muhasebe ve Bltge Yénetmeligi'nin 21. Maddesi uyarinca Ajans ¢alisma programi, Genel
Sekreter tarafindan hazirlanir ve en ge¢ agustos ayinin ilk haftasi Yonetim Kuruluna sunulur. Yonetim Kurulu

tarafindan onaylanan galisma programi en geg eylil ayinin ilk haftasi icinde Bakanliga sunulur.
Butcge ise yillik calisma programinda yer alan politika, hedef ve dnceliklere uygun sekilde hazirlanir.

Tablo 20. KG Arastirma, Analiz ve Programlama Faaliyetleri

Alt Ongériilen

Tamamlanma

Bilegen Alt Bilesen Sorumlu Siresi

Alt Bilesen Tard Birim
Adi (GEEUNY S
roje vs.

isglicii Arastirma, Tdm Aralik 2020
Planlamasi ve Is . Analiz ve MiB Birimler

Ykl Analizi Faaliyet Programlama

Hizmet ici Egitim | Faaliyet Arastirma, Tum Ekim 2020-
ihtiyaclarinin Analiz ve MiB Birimler  Aralik 2020
Analizi Programlama

Ekonomi Faaliyet Arastirma, PPKB PPKB Ocak 2021-
Gostergeleri Analiz ve Aralik 2021
Bilteni Programlama

Calisma Faaliyet Arastirma, PPKB/MIB Tum Agustos 2020-
Programi ve Analiz ve Birimler = Aralik 2020
Bitce Programlama

Hazirlanmasi

ii. Isbirligi ve Koordinasyon

Sonug Odakli Programlarin Kurgulanmasi ve Yonetim Planlarinin Hazirlanmasi

Ajans koordinasyonunda Sonug¢ Odakli Programlar altinda tanimlanan programlarin etkin bir sekilde
yurdtulebilmesi igin YOnetim Planlarinin hazirlanmasi, ayrica 2021 yili ve sonrasinda programlarin
glincellenmesinde her sonu¢ odakli programa yonelik ilgili paydaslarla is birligi icerisinde hareket
edilecektir.

Yurtdigi Kalkinma Ajanslan ve Diger ilgili Kurumlarla is birligi Faaliyetleri

Ajans tarafindan uluslararasi is birliklerini gelistirmek, bélgeye yabanci yatirrmci cekmek ve boélgeyi yabanci
yatirimcilara tanitmak amaci ile uygun goérilen is birligi aglarina ve organizasyonlarina 2020 yilinda katilim
saglanmasi planlanmaktadir. EURADA tarafindan 2021 yilinda organize edilecek Genel Kurul toplantilari

ile Agorada 2021 etkinligine katihm saglanmasi planlanmaktadir.
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Tablo 21. KG is birligi ve Koordinasyon Faaliyetleri

Alt Bilesen Alt Alt Bilesen  Sorumlu ilgili Ongoriilen
Adi Birim Birim Tamamlanma

Bilesen S
$ Siiresi

Turi
(Faaliyet,
proje

VS.)

SOP’larin Faaliyet is birligi ve
Kurgulanmasi ve Koordinasyon

Yonetim PPKB
Planlarinin

Hazirlanmasi

Tum Subat 2021-
Birimler ~ Agustos 2021

Yurtdisi Kalkinma Ocak 2021-

Ajanslari ve Diger  Faaliyet s birligi ve PPKB Tim Aralik 2021
llgili Kurumlarla Is Koordinasyon Birimler

birligi
iii. = Kapasite Gelistirme

Ajans Performans Yonetim Sisteminin Gelistiriimesi

Performans yonetim sisteminde dogru araci segmek insan kaynaklari ydnetiminin gorevleri icerisinde 6nemli
bir yer tutmaktadir. Bu nedenle vyetkinliklerin en yaygin kullanim alanlarindan biri performans
degerlendirmedir. Performans degerlendirmede is sonuglarini etkileyen yetkinlikler degerlendiriimektedir ve
yetkinliklerin gelistiriimesi ile is performansinin artisi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda temel amag, sadece en
kot ve en iyi performansa sahip galisanlarin agida ¢ikariimasi degil, bir butin olarak g¢aliganlarin ortalama
performansinin, dolasiyla kurumun performansinin ylUkseltiimesidir. 2021 yilinda Ajansin hedeflerine ve yillik
galisma programina uygun olarak asagidaki konularla ilgili egitim/danismanlik hizmeti alinmasi konusunda

calismalar yapilacaktir.

e Performans modelinin ve siireglerinin gelistiriimesi

¢ Kurum, birim ve pozisyon seviyelerinde yetkinliklerin ve kritik performans gdstergelerinin (KPI)
olusturulmasi ve geligtirilmesi

e Performans yonetimine iliskin yazilim programinin uygulanmasi

e Yonetici ve calisanlara performans ydnetimine iliskin egitim verilmesi
Hizmet igi Planh ve Plansiz Egitimlerin Alinmasi

2021 yih icerisinde Ajans personelinin gelisimine ydnelik her personelin en az 10 gun egitim almasini
saglamak Uzere egitim programi planlanmistir. Egitim programi mevcut personelin yani sira yeni istihdam
edilecek personel de dusunulerek hazirlanmistir. Dogru egitimlere ydénlendiriimeleri, ¢aligsanlarin bireysel

performansini arttirmakta, buna bagl olarak da kurumun performansina katkida bulunmaktadir.

Tablo 22. 2021 Yih Egitim Plani
Egitimin Adi Egitim igerik/Amag Egitim Siire Katilimcilar

1 Dogrudan Yatirim Yatirim tesvik, sehir pazarlama, yerli ve 2 Gun YDO Uzmanlari
Cekme Stratejileri yabanci yatinnmci analizi, uygun profilde
Egitimi
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10

11

12

Egitimin Adi

ihracat ve Hedef Pazar
Arastirmasi ve Analizi
Egitimi

Yatinm Tegvik Sistemi
Egitimi

Sirket kurulumu ve igyeri
Acma Suregleri Egitimi

Degisen Mevzuat ve
Diger Yasal
Diizenlemeler ile llgili
Egitimler

ileri Ofis Programlari
Uygulamalari Egitimi

inovasyon ve Yaratici

Dustinme Teknikleri
Egitimi

Egiticinin Egitimi —
Sunum Teknikleri
Egitimi

Mentorluk ve Girigimcilik
Egitimi

Veri Madenciligi Egitimi

Moderasyon Egitimi

Cografi Bilgi Sistemleri
Egitimi

Egitim icerik/Amag

yatirrmci belirlenmesi, dogru tanitim ve
pazarlama yéntemleri ile irtibata gegilmesi.

Gelecegin global diinyasinda FDI firsatlar,
sirketlerin yatirim kararlarini etkileyen
faktorler, yatinmci cekmek ve marka
yaratmak, Sosyal network olusturulmasi.
Yatinm Tesvik Uygulamalarinda bagvurudan
kapanis asamasina kadar olan stiregler,
faydalanabilme sartlarini iceren egitim

Yerli ve yabanci yatinmcilarin is ve
islemlerinin YDO personeli eliyle daha saglikh
ve etkin takip edilebilmesi igin sirket kurulum
ve isyeri agilisi asamasina iligkin her turlt
islem, izin ve ruhsat suregleri hakkinda
bilgilendirme yapilmasi

Kalkinma Ajanslarini ve/veya Ajans
faaliyetlerini ilgilendiren, Borglar Kanunu, Tirk
Ticaret Kanunu, Muhasebe, Vergi, Tekdiizen
Hesap Plani, Devlet Desteklerinin
Muhasebelestirimesi, Kamu Ihale Kanunu,
5018 Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu,
Kamu Muhasebe Sistemi, Taginir Mal
Yoénetmeligi, Sayistay Kanunu, Is Sagligi ve
Gilivenligi Kanunu, is Kanunu, idare Hukuku,
icra, iflas/Takip konulari ve mevzuatta
yapilacak yasal diizenlemelerle ilgili, bu
diizenlemelerin uygulamalarinin
anlasiimasina yonelik egitimler

Excel, Word, Power Point ve diger ofis
programlarinin  etkin  kullanimina ydnelik
egitimler.

Kurumlarda yenilikgilik sireci, varsayimlar
sorgulamak  ve  yenilikgilik  firsatlarini
belilemek, bireyler icin yaratici disinme,
inovasyon ve is gelistirme teknikleri, pazar ve
yeni proje firsatlarini kesfetmek, verimliligi ve
katma degeri arttirmak icin teknikler

Basarili bir egiticinin sahip olmasi gereken
yetkinlikleri 6grenmek ve gelistirmek, Egitimin
etkili bir hale getirebilecek formati ve kullanilan
araclari  tasarlayabilmek, Egitimde etkili
sunumun temellerini anlamak ve gelistirmek
Fikir gelistirme, is plani hazirlama, problem
¢6zUm uyumunun sorgulanmasi, Urin pazar
uyumu sorgulanmasi, musteriyle hizli temas
ve ¢6zUm

Veri tabanlarindan bilgi kesfi slreci ve
adimlari, veri madenciligi uygulama alanlari
ornekleri, veriyi anlama ve hazirlama sireci
adimlari, siniflama, kiimeleme kavramlari ve
en sik kullanilan algoritmalar

Moderator Roli ve Sorumluluklart,
Moderasyon Teknikleri, Moderator
Yetkinlikleri, (Soru sorma, ifade, etkin dinleme,
Ozetleme, odakta tutma)

CBS hakkinda temel bilgiler, Sozel ve
Mekansal analizler yapma ve sorgulama,
Tematik harita olusturma, Veri olusturma ve
depolama islemlerini gergeklestirebilme.

CALISMA PROGRAMI

Egitim Siire

4 Giln

2 Gun

3 Gin

5 Gin

5 giln

2 Giln

2 Giln

2 Gln

2 Giln

2 Glin

6 Gin

2021

Katilimcilar

ilgili Personel

YDO Personeli

YDO Personeli

llgili Personel

llgili Personel

llgili Personel

ilgili Personel

ilgili Personel

ilgili Personel

iigili Personel

llgili Personel
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Egitimin Adi Egitim icerik/Amag Egitim Siire Katilimcilar

13 Fizibilite Hazirlama Yatinim fizibilitelerini degerlendirmek amaciyla 5 glin Yeni Personel
Egitimi ekonomik, teknik ve mali analizi iceren fizibilite
egitimi
14 = Afet Risklerinin Bolge genelinde afet risklerini azaltma ve 6 gin ilgili Personel
Azaltiimasi ve kriz/afet sonrasi diize ¢gikma siirecine ve
Dayaniklilik politikalara yonelik kapasite gelistirme
egitimleri

Ajans Personelinin Bilgi ve Tecriibesinin Gelistiriimesine Yonelik Faaliyetler

Yurt ici ve yurt disinda bdlgemizi ilgilendiren ve Ajans temsilcilerinin katiimasinin faydali olacagdi
degerlendirilen ve Ajans personelinin bilgi ve tecriibesinin gelistiriimesine yénelik konferans, seminer, toplanti,

davet ve diger organizasyonlara istirak edilecektir.

2021 yilinda basta biydk olgekli firmalar olmak Uzere teknik inceleme ziyaretleri organize edilmesi
planlanmaktadir. Bu ziyaretlerde boélgemizde faaliyet gosteren firmalarin faaliyetleri daha yakindan
incelenerek tecribelerinden faydalanilacaktir. Ajansimiz, gorev alani ile ilgili konularda gerekli durumlarda
tecriibe paylasimi toplantilari, Bakanlik ve Yonetim Kurulu tarafindan uygun goérilen tanitim, koordinasyon,
iletisim, egitim, bilgilendirme vb. amagl toplanti ve organizasyonlar, is birligini gelistirme amacl faaliyetler
dizenleyerek kamu kurumu, 6zel sektdr, STK personeli, uzman ve akademisyenler, diger Ajans personeli ve
ilgili kurum yetkililerini bolgemize davet edecektir. Tanitim, is birligi ve koordinasyon amach bu faaliyetlerin

yerine getiriimesi icin gerekli olan mal ve hizmet alimlari Ajans tarafindan gergeklestirilecektir.
Ajans Personelinin Performansini ve Ajansa Baghhigini Artirici Faaliyetler

Kalkinma Ajanslari Personel Yénetmeligi'nin 5. maddesinin (¢) bendinde Ajansin insan kaynaklari politikasinin
ilkeleri basligi altinda yer alan “Personelin Ajansa sadakat ve bagliligini artirmak, ayni Ajansta calisma
bilincinin olusturulmasi ve gli¢lendiriimesi icin Ajans ¢alisanlari arasinda is birligi ve dayanismayi gelistirici ve
motivasyonu saglayici tedbirler almak, Ajansta g¢alismayi ézendirici hale getirmek” ilkesi geregince, Ajans
personelinin kuruma aidiyet baginin, calisma motivasyonunun ve ¢alisan memnuniyetinin artiriimasi amaciyla
is ve galisma ortaminin stresini azaltici tedbirler alinacak, personelin degdisik sosyal aktivitelere katiimasina

yonelik olarak gerekli goérilen mal ve hizmet satin alimi yapilacaktir.

Yine Kalkinma Ajanslari Personel Yoénetmeligi 5. maddesinin (b) bendinde Ajansin insan kaynaklari
politikasinin ilkeleri baghdi altinda yer alan “Personelin yaraticiligini, girisimciligini, basari ve ¢abasini maddi
ve manevi olarak desteklemek, buna iligkin sistemler gelistirmek” ilkesi geregince, Ajans ¢alisanlarinin mesleki
ve kisisel yonden gelismelerine katkida bulunan, ayrica personelin yaraticiliginin, girisimciliginin ve belirli
konularda uzmanhgdinin artmasina da katki saglayan ylksek lisans ¢alismalari hususunda personel tesvik
edilecektir. Yiksek lisans ve doktora calismalarinda segilecek olan tez konularinin, Ajans faaliyetleriyle
yakindan ilgili olan bolgesel kalkinma, proje hibeleri, genel tesvik uygulamalari, girisimcilik vb. konularda
olmasi hususunda personel yodnlendirilerek, bdlgesel kalkinma ve Ajans faaliyetleri ile ilgili konularda
akademik seviyede uzmanlasma saglanmaya calisilacaktir.
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Ajans calismalarin ulusal ve uluslararasi dizeyde tanitiminin saglanmasi ve personelin bilgi birikiminin
arttinlmasi amaciyla, Ajansin gérev alani ile ilgili konferanslara bildiri hazirlanmasi, hakemli dergiler igin
bilimsel makale yazilmasi ve Ajans personelinin bu tir konferanslara katilim saglanmasi hedeflenecektir. Bu

konuda gerekli ydnlendirme yapilacak ve ilgili giderler Ajans tarafindan karsilanacaktir.

Tablo 23. KG Kapasite Gelistirme Faaliyetleri

Alt
Alt Bilegen Adi Bilesen Alt Bilesen  Sorumlu igili Ongériilen
Tard Birim Birim Tamamlanma
(Faaliyet, Siresi
proje
VS.)
Hizmet ici Planli ve Ocak 2021-
Plansiz Egitimlerin Faaliyet Kapasite Tim Aralik 2021-
Alinmasi Gelistirme MiB Birimler
Ajansin Ocak 2021--
Personelinin Bilgi ve = Faaliyet Kapasite Tdm Aralik 2021-
Tecriibesinin Geligtirme MiB Birimler

Geligtiriimesine
Yoénelik Faaliyetler

Ajans Personelinin Ocak 2021--
Performansini ve Faaliyet Kapasite TUm Aralik 2021-
Ajansa Baghligini Gelistirme MiB Birimler

Artirici Faaliyetler

Ajans Performans Ocak 2021-
Yoénetim Sisteminin | Faaliyet Kapasite Tdm Aralik 2021-
Gelistiriimesi Gelistirme MiB Birimler

iv. Tanitim ve Yatirim Destek

Kurumsal iletigim Faaliyetleri icin Genel Paydas Veri Tabaninin Gelistiriimesi ve Takibi

Paydaslara etkinliklerin duyurulmasi, anket katimi vb. konularda toplu e-posta veya kisa mesaj atiimasi ile

ilgili galismalar 2021 yilinda da yriitilecektir. internet sitesi (izerinden de veri tabanina kayit yapilabilecektir.
Medya iligkilerinin Gelistirilmesi ve Yonetimi

Medya iligkilerinin dogru yonetilmesi kurumsal iletisim ve tanitim faaliyetlerinin en temel unsurlarindan biridir.
Bu nedenle, Ajansin gazete, dergi, televizyon ve benzeri medya kurumlari ile iligkilerinin etkin ve dogru sekilde
ybnetiimesi amaciyla bu konuda teknik kapasite yukseltilecek ve gerekli gorildiginde ilgili kurumlardan

danismanlik hizmeti satin alinacaktir.

Basin toplantisi diizenleme, basin bilgi notu hazirlama ve génderme, reklam ve ilan verme gibi faaliyetler tek
elden ydritilecektir. Ajansin tim faaliyetlerinin basinda dogru sekilde ve yaygin olarak yer almasi igin gerekli

tedbirler alinacak ve bu konudaki galismalara gereken zaman ve kaynak ayrilacaktir.

Ajansin ve Ajans faaliyetlerinin medyada yakindan takibi ve ginlik olarak raporlanmasina yonelik hizmet

alimina 2021 yilinda devam edilecektir.
Ajansin Tanitilmasi ve Temsil Edilmesine Yonelik Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi
Ajansin temsil ve tanitim faaliyetlerinin ana hedefi hem Bdlge Planinin hem de Ajansin kurumsal

vizyonunun paydaslari tarafindan kavranmasini ve benimsenmesini saglamaktir. Bdlgesel kalkinma
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amaglar dogrultusunda katihmci bir yaklagsim esas alinarak Ajans misyonunu gergeklestirmek ancak
paydaslarin Ajansi benimsemesi ve tam destegi ile mimkun olacaktir.

Ajansin bilinilirligini ve kurumsal farkindahdini arttirmak, kamuoyunun Ajans ve faaliyetleri hakkinda yeterli
bilgi sahibi olmasini saglamak amaciyla yapilacak faaliyetler ile Ajansin gesitli platformlarda temsili faaliyetleri

bu baslik altinda ele alinacaktir.

Bdlgeye gelen ve Ajansimizi ziyaret eden yerli ve yabanci dnemli kisiler, potansiyel yatirrmcilar ve kurum
temsilcileri agirlanarak Ajansin en iyi sekilde temsil edilmesi saglanacaktir. Ajansin faaliyetleri gcercevesinde
bolgesel gelisme siurecine katki saglayacak bdlgesel, ulusal ve uluslararasi 6lgekte tanitim ve bilgilendirme
organizasyonlar gercgeklestirilecektir. Tanitim ve is birligi cer¢gevesinde kurum, kuruluslar ve yerel aktorler ile
bir araya gelinerek bdlgenin kalkinmasina ydnelik sektdrel toplantilar, paneller, ¢calistaylar dizenlenecek ya

da duzenleyenler ile bir araya gelinerek ¢ok tarafli is birlikleri gerceklestirilecektir.
Ajans Faaliyetleri ve Desteklerinin Tanitimina Yoénelik Faaliyetlerin Yuritilmesi

2012 yihndan beri Ajansi tanitan ve Ajans faaliyetleri konusunda haberleri duyuran ve ilgili paydaslara
dagitilan BEBKA Haber Dergisi U¢ ayda bir yayinlanmaktadir. 2021 yillinda da dergi yayinlarina devam

edilecektir. Derginin iceridi, basim ve dagitimi icin gerekli durumlarda hizmet alimi yapilacaktir.

Ajans faaliyetleri ve desteklerinin tanitimina yénelik hazirlanmig olan tanitim filmlerinin, toplanti ve fuarlarda
gosterilmesi amaglanmaktadir. Filmlerin hedef kitlesine uygun olarak gerektiginde farkli dillere gevirisi
yapilacaktir. Hazirlanan tanitim ve reklam filmlerin ilgili tim paydaslara ulastirilmasi ve ilgili platformlarda

gOsterilmesi igin gerekli galismalar yapilacaktir.

Ajansin kurumsal internet sayfasi Ajans hakkinda bilgi alinmasi, faaliyetlerinin tanitiimasi, desteklerin takibi
ve gerekli dokiimanlara ulagiimasi agisindan ¢ok dnemli islevleri yerine getirmektedir. Bu islevlerin daha etkin

ve verimli yerine getiriimesi amaciyla kurumsal internet sitesi strekli olarak giincellenmektedir.

2021 yihinda da dnceki yillarda oldugu gibi mevcut internet sitelerine ek olarak tzerinde ¢alisma yapilan
tematik konular icin de Ajans blnyesinde portallar olusturulacaktir. Ajans internet sitelerinin giincellenmesi,

hosting, bakim ve diger teknik ihtiyaclarinin temin edilmesinde hizmet satin alimi yapilmaya devam edilecektir.

Bolgesel, ulusal ve uluslararasi yazili, sesli ve gorsel basin araglari yani sira sosyal medya olanaklarindan
faydalaniimaktadir. Sosyal medya uygulamalarinin ve Ajans internet sitesinin hedef kitleler ile iletigsim
saglanmasina daha etkin hizmet edecek sekilde kullanilmasi amaglanmaktadir. Twitter, LinkedIn, Facebook,

Instagram ve YouTube hesaplari kullanilarak sosyal medya yoluyla paydaslara ulasiimaktadir.

2021 yihinda belirli donemler itibariyle Ajans faaliyetlerinin ve yapilan galismalarin toplu halde bir 6zetinin
hedef kitleye sunulmasi amaciyla bu faaliyet ve calismalardan kesitler ve bilgiler iceren kisa filmler veya

hareketli sunumlar hazirlanacak ve sosyal medyada paylasimi gergeklestirilecektir.

Ajansin tanitim ve iletisim faaliyetlerinin bir pargasi olarak bélgeyi ve Ajansi temsil eden gerektiginde hediyelik

esyalar hazirlanacaktir.
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Yatirnmcilara Yonelik Bilgilendirme ve Danigsmanlik Faaliyetlerinin Yapilmasi

Ajansimiz binyesindeki Yatirrm Destek Ofisleriyle temasa gegen yerli ve yabanci yatirimcilara, yatirim
konularina goére sektérel bilgi saglanmasi, yatirrm planlarina uygun devlet destekleri ve tesvik sistemi
hakkinda bilgilendirme hizmetlerine devam edilecektir. Bunun yaninda, illerdeki yatirim ortamina iligskin diger
bilgilendirme faaliyetlerine ve yatirmcilarin diger kurum/kuruluglara yénlendiriimesine devam edilecektir.
Ankara ve istanbul’da bulunan Ticari Ataseliklere ve 6nde gelen Yatirrm Danismanlik firmalarina bolge yatirim

imkanlari ve Yatirim Destek Ofislerinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilecektir.

Yatinnm Tesvik Sistemi ve yararlanma sartlar ile ilgili Organize Sanayi Bolgelerinde bilgilendirme toplantilari

diizenlenecektir. S6z konusu toplantilar OSB Muddrlikleri ile koordineli sekilde planlanacaktir.

Ayrica Ajans, bdlgenin yatirim ortamina iliskin glincel verileri stirekli temin ederek yatirnmcilara ve girisimcilere
rehberlik, danismanlk ve bilgi destedi saglamaya devam edecektir. 2021 yilinda Bursa'nin yatirim

olanaklarina iligkin glincel verilerin tespit edilmesi ve potansiyel yatirrmcilara ulastiriimasi saglanacaktir.

15/7/2018 tarihli ve 30479 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 4 sayili Cumhurbagkanhdi Kararnamesi'nin
16’nci béliminde, Ajans blinyesinde yer alan Yatirrm Destek Ofisine "0zel kesimdeki yatirrmcilarin kamu
kurum ve kuruluglarinin gérev ve yetki alanina giren izin ve ruhsat islemleri ile diger idarf is ve islemlerini ilgili
mevzuatta belirtilen slre icerisinde, ilgili mevzuatta bir sire belirtimemigsse o6ncelikle ve ivedilikle
sonuglandirmak Uzere ydnetim kurulu adina tek elden takip ve koordine etmek" gdrevi verilmigtir. Bu
kapsamda boélgemizdeki kamu kurumlarinda gérevli ve daha énceden belirlenmis irtibat noktalari ile koordineli

olarak yatirimcilara destek verilmeye devam edilecektir.

Yurdtilen bilgilendirme ve danigsmanlik faaliyetlerine iliskin veriler yatirimci iligkilerinin verimli bir sekilde
yurGtiimesi ve yapilan faaliyetlerin etkin olarak raporlanmasi igin yatirirm destek faaliyetleri sireglerine gore
sekillendirilen KAYS YDO?2® modiilii kullaniimaya devam edilecektir. illerdeki ilgili biitiin paydaslar, kurumlar
ve sirketlerin iletisim bilgilerinin Kisisel Verilerin Korumasi Kanunu gozetilerek KAYS YDO Modullne girilmesi

ve bu bilgilerin guincel tutulmasi saglanacaktir.
Yatirim Yerine lligkin Faaliyetler

Yatinma uygun yer konusu gerek yerli gerekse de yabanci yatirimci igin énem arz eden bir konu haline
gelmektedir. Yatinma uygun yerlerin 6nceden belirlenmesi ve sistematik bir yapida gerekli bilgilerin
hazirlanmasi igin calismalara 2021 yilinda devam edilecektir.

Cevre ve Sehircilik Bakanhgi'nin hayata gegcirdigi www.atlas.gov.tr uygulamasinin Ajans personelinin
kullanimina agilmasini saglayan Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Kalkinma Ajanslari Genel Midurligua ile

sistemin Ajanslarin ihtiyaci dogrultusunda gelistiriimesi konusunda irtibatta kalinmaya devam edilecektir.

Gerekli oldugunda, yatirrm destek ofisleri icin cografi bilgi sistemi altyapisi olusturulmasi konusunda, bilgi
islem altyapisina donik program almi, hizmet alimi vb. cgaligmalar gergeklestirilecektir. Calismalar

25 Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi Yatirim Destek Ofisi
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cercevesinde, gerekli goéruldiginde danismanlik hizmeti alinmasi, ilgili personelin egitimi konusunda

calismalar yuritilecektir.
Tesvik Sistemi Kapsaminda Faaliyetlerin Yiirutiilmesi

Tesvik sistemi kapsaminda yatirimcilarin bilgilendiriimesi, tesvik belgelerinin ara izlemelerinin yapiimasi ve
tesvik belgelerinin tamamlama vizesi iglemleri sirddrilecektir. 31 Mayis 2018 tarih ve 30437 sayili “Yatirim
Tesvik Belgesi islemlerinin Elektronik Ortamda Yiiritiilmesine iliskin Yetkilendirme Tebligi” dogrultusunda
2 Temmuz 2018 tarihi itibariyle yeni tesvik belgesi miracaati ve diger ilgili islemler E-TUYS sistemi

Uzerinden elektronik ortamda yuratiimektedir.

Ayni zamanda yatinnmcilarin halihazirda devam eden tesvik belgelerinin 6 ayda bir ara izlemelerinin yapiimasi,
ara izleme takip formlarinin yatinmcilardan toplanmasi, Tesvik Bilgi Sistemi'ne girilmesi ve raporlanmasi
faaliyetlerine devam edilecektir. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan gérevlendirmeleri yapiimis olan,
tesvik belgesi tamamlama vizelerinin yapilmasi, yerinde tespit islemlerinin gerceklestiriimesi ve onay igin

Bakanliga gonderilmesi faaliyetlerine devam edilecektir.

Yatirim Tesvik Sistemi ve yararlanma sartlari ile ilgili Organize Sanayi Bodlgelerinde bilgilendirme

toplantilari diizenlenecektir. S6z konusu toplantilar OSB Muddrlikleri ile koordineli sekilde planlanacaktir.

Tablo 24. KG Tanitim ve Yatirnm Destek Faaliyetleri

Alt
Alt Bilesen Bilesen Alt Sorumlu ilgili Ongoriilen
Adi Tiiri Bilesen Birim Birim Tamamlanm

(REEUNE Siiresi

proje vs.)
Kurumsal Iletisim Tanitim Tanitim ve Tdm Ocak 2021-
Faaliyetleri icin Genel Faaliyetleri = Yatirm PPKB Birimler = Aralik 2021-
Paydas Veri Tabaninin Destek
Gelistiriimesi ve Takibi
Medya lliskilerinin Tanitim Tanitim ve Tdm Ocak 2021-
Gelistiriimesi ve Yonetimi | Faaliyetleri =~ Yatinm PPKB Birimler = Aralik 2021-

Destek

Ajansin Tanitiimasi ve Tanitim Tanitim ve Tum Ocak 2021--
Temsil Edilmesine Faaliyetleri = Yatinm PPKB Birimler  Aralik 2021-
Yoénelik Faaliyetlerinin Destek
Yiratilmesi
Ajans Faaliyetleri ve Tanitim Tanitim ve Tdm Ocak 2021--
Desteklerinin Tanitimina  Faaliyetleri =~ Yatinm PPKB Birimler = Aralik 2021-
Yonelik Faaliyetlerin Destek
Yuratdlmesi
Yatirimcilara Yonelik Yatirim Tanitim ve YDO’lar Ocak 2021-
Bilgilendirme ve Destek Yatirim Aralik 2021
Danigmanlik Faaliyetleri = Destek

Faaliyetlerinin Yapilmasi

Yatirim Yerine iligkin Yatirim Tanitim ve YDO’lar Ocak 2021-

Faaliyetler Destek Yatinm Aralik 2021
Faaliyetleri = Destek

Tesvik Sistemi Yatirim Tanitim ve YDO'lar Ocak 2021-

Kapsaminda Faaliyetlerin = Destek Yatirim Aralik 2021

Yiratilmesi Faaliyetleri = Destek

v. Ajans Destekleri

Proje Teklif Cagrilari Oncelik Belirleme Toplantilar Diizenlenmesi
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2021 Yil Proje Teklif Cagrilarinin énceliklerinin ve detaylarinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar 2021 yili
icerisinde gerceklestirilecektir. Bu kapsamda Sonu¢ Odakli Programlarda belirlenen amaglar gergevesinde
destek programlari olusturulabilmesi igin ilgili paydaslarla toplantilar dizenlenecek, gerektiginde bire bir

ziyaretler gergeklestirilecektir.

2020 yili igcin toplam bitcesi 50 milyon TL olan 3 (l¢) adet mali destek programi tasarlanmis olup,
desteklenecek projelere iliskin 6demeler 2021 yilinda devam edecektir. Teklif cagrisi kapsaminda, her baslik
icin butgesi 15 milyon TL olan kar amaci glitmeyen kurumlara yonelik olarak Yenilik ve Verimlilik, 27 milyon
TL kar amaci gitmeyen kurumlara yonelik Sanayi Altyapisinin Geligtiriimesi ile 8 milyon TL Kirsalda
Ekonomik Kalkinma Mali Destek Programlari tasarlanmistir. 2021 yili igin de 8 milyon TL Turizm MDP, 6
Milyon TL Kirsalda Ekonomik Kalkinma MDP ile 6 milyon TL Finansman Destegi programlari planlanmis olup

Kirsal Kalkinma ve Turizm Tanitim SOP altinda gudimla proje gelistiriimesine odaklanilacaktir.
Proje Teklif Cagrilarina Ait Bagvuru Rehberlerinin Hazirlanmasi

Ajansin 2021 yilinda yuritecegdi 2021 yili Proje Teklif Cagrisi ile ilgili olarak, kanun, ydnetmelik ve kilavuzda
gecgen hususlara uygunluk icinde, basvuru sekil ve sartlarini, dncelikli faaliyet alanlarini ve proje konularini,
basvuru sahibi ile maliyet ve faaliyetlerle ilgili uygunlugu, se¢im ve degerlendirme kriterlerini, es finansman
yukumlaluklerini ve diger gerekli bilgileri iceren basvuru rehberleri olusturulacaktir. Potansiyel bagvuru
sahipleri dikkate alinarak destek programlarinin bagvuru rehberlerinin  hazirhg ve tasarimi
gerceklestirilecektir. Basvuru rehberlerinin hazirhk agsamasinda gerekli hallerde bélge i¢i ve bolge disi ilgili

kuruluglara yonelik ziyaretler, tecriibe paylasim toplantilari ve teknik geziler diizenlenmesi planlanmaktadir.
Proje Teklif GCagrilarinin ilani ve Bilgilendirme Yapilmasi

Proje teklif ¢agrisi programlarini ilgili tim taraflara duyurmak ve tanitmak igin genis kapsamli duyuru
faaliyetleri planlanmistir. Bu kapsamda hazirlanacak iletisim plani dogrultusunda kullaniimasi planlanan
iletisim araclari asagidaki gibidir:

Acihig ve Tanitim Toplantilari: Mali destek programlarini duyurmak ve tanitmak icin 3 ilde tanitim toplantilari
yapilacaktir. Toplantilara her g ilin programlarla ilgili kamu kesimi, sivil toplum ve 6zel sektor temsilcileri davet
edilecektir.

Bilgilendirme Toplantilari: Mali destek programlarinin bdlgede etkin tanitimi ve olasi sorularin yanitlanmasi
icin ¢cevrimici bilgilendirme toplantilari planlanacaktir. Bu toplantilar her kesimin ve kurumun bilgilendiriimesine
ve katiimina imkan verecek sekilde diizenlenecektir. Planlanan bu toplantilarin yaninda programin hedef
yararlanicisi olan gruplara yonelik ilave bilgilendirme toplantilari da organize edilebilecektir.

internet Sitelerinde Duyuru: Mali destek programlari; Bakanlik, BEBKA, Bursa, Eskisehir ve Bilecik il
Valilikleri internet sayfasinda duyurulacaktir. Ayrica programin hedef yararlanicisi olan kurumlara resmi yazi
ile bilgilendirme yapilacak ve mali destek ile ilgili ilani ve bilgileri internet sayfalarinda yayimlamalari talep
edilecektir.

Billboardlar: Programin her kesime etkin ulasmasini sadlamak icin Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerinde
billboard kiralanmasi planlanmaktadir.

Gazete ilanlan: Programi tanitici bilgileri igeren ilanlar Bursa, Eskisehir ve Bilecik’te yayin yapan tim yerel

gazetelerde ve belirlenecek olan ulusal gazetelerde yayimlanacaktir.
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Sosyal Medya: Ajansin Facebook, Instagram, Youtube, Twitter ve LinkedIn hesaplarindan program ile ilgili
guncel bilgiler duyurulacaktir.

Televizyon Programlari: Mali destek programinin televizyon izleyicilerine de tanitilmasi amaciyla haber
bilteni, ekonomi programlari gibi yayinlara konuk olarak katilim saglanmasi veya haber olarak bu
programlarda mali destek programlarinin tanitiimasi planlanmaktadir.

Teknik Yardim Masasi: Basvuru siiresince internet izerinden randevu alinarak basvuru sahiplerine projeler

hakkinda ¢evrimigi olarak detayl bilgi verilecektir.

Proje teklif cagrilarinin konulari ve hedef kitlesine gore, ihtiyag olmasi durumunda yukarida belirtilen iletisim

araglari disinda da tanitim ve ilan yéntemleri kullanilacaktir.

Proje teklif cagrilarinin ilan edilmesini muteakip potansiyel proje yararlanicilarina ydnelik bilgilendirme
toplantilar ile proje hazirlama ile ilgili konulari iceren gevrimici egitim organizasyonlari dizenlenecektir.
Egitimlere katilacak olan potansiyel basvuru sahipleri ajansin internet sitesi tGzerinden kayit yaptiracaktir.
Proje hazirlama egitimleri, potansiyel teklif cagrisina konu olan bdlgedeki bitiin potansiyel bagvuru sahiplerine
ulasacak sekilde cevrimici platformlar kullanilarak Ajans uzmanlari tarafindan ve/veya gerekli oldugu
durumlarda hizmet alimi yolu ile gerceklestirilecektir. Bu egitimde genel anlamda Kalkinma Ajanslari Yénetim
Sistemi lzerinden basvuru girisi, projelerin nasil hazirlanmasi gerektigi, bagvuru rehberi, bagvuru formu ve

ekleri kapsaminda bilgilendirme yapilacaktir.

Potansiyel basvuru sahipleri tarafindan yoneltilen veya yoneltilebilecek olan sorular kayit altina alinarak Ajans
uzmanlarinca cevaplandiktan ve gerekli onaylar alindiktan sonra Ajans internet sayfasinda “Sik¢a Sorulan

Sorular” bashg altinda yayimlanacaktir.

Bununla birlikte, dizenlenen bilgilendirme toplantilar ve egitimlere katilanlar ile anket calismalari ve gesitli
hizmet alimlari ile bilgilendirme toplantilari ve proje yazma egitimlerinin etkinliklerinin artiriimasi ve

gelistirilmesi hedeflenmektedir.
Mali Destek Programlari Kapsaminda Yiiritiilecek Diger Faaliyetler

Proje teklif ¢agrisi kapsaminda basvuruda bulunan projelerin degerlendiriimeleri mevzuata uygun olarak
bagimsiz degerlendiriciler tarafindan gergeklestirilecektir. Projelerin teknik ve mali nitelik agisindan
degerlendiriimesinde gérev alacak bagimsiz degerlendiricilerin sec¢imi icin bagimsiz degerlendirici ilanlari
ajansin internet sitesinde yayimlanacak ve bagimsiz degerlendirici olarak ¢alismak isteyen kisilerin Kalkinma

Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS) lizerinden 6zgegmislerini géndererek ilana bagvurmalari istenecektir.

2021 yili mali destek programlari kapsaminda bagimsiz degerlendiricilerin segimi, proje tekliflerinin alinmasi,
degerlendiriimesi ve sonuglarinin acgiklanarak sdzlesmelerinin imzalanmasi slregleri 2021 yili igerisinde

gerceklestirilecektir.
Fizibilite Desteginin ilan1 ve Degerlendirilmesi

Fizibilite Destegi programinin amaci, TR41 Bursa, Eskisehir, Bilecik bolgesinde yerel ve bdlgesel kalkinmaya
ivme kazandiracak yatirimlara iliskin fizibilite calismalarina destek saglamaktir. Bu amag dogrultusunda, 2021

Yili Fizibilite Destegi Programi bélgede Yatirrm Programina alinabilecek projeler, gidimli proje destegdi ve
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kamu veya AB projeleri kapsaminda degerlendirilebilecek projelerin fizibilite calismalari dikkate alinarak

planlanacaktir.

Fizibilite destegi programinin basvuru rehberi programin énceliklerine uygun bir sekilde hazirlanacak ve

programin ilan edilmesiyle Ajans web sitesinde yayimlanacaktir.

Fizibilite Destegine iligskin basvurular destegin duyuruldugu tarih itibariyle baglayacaktir. Alinan basvurular
yapilacak olan 06n incelemenin ardindan Genel Sekreter baskanliginda ilgili Ajans uzmanlarindan
olusturulacak en az (g kisilik bir degerlendirme komisyonu tarafindan teknik ve mali agilardan bir ay igerisinde
degerlendirilecektir. Degerlendirmeyi miteakip Yonetim Kurulu’'nun onayinin ardindan basvuru sahipleriyle

sdzlesmeler imzalanacak ve faaliyetler desteklenecektir.

Gudiimli Proje Destegi Bilgilendirme ve Proje Geligtirme Faaliyetleri
Ajans 2021 yilinda da Gudumlu Proje Destegi kapsaminda degerlendirilebilecek yeni proje fikirleri ile ilgili
toplantilar dizenlemeye devam edecektir. Bu toplantilardan ¢ikan fikirlerin projeye doénusturilmesini ve

uygulanabilirligini tespit etmek amaciyla destek yonetim kilavuzunda belirtilen siire¢ takip edilecektir.

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu'nun kararlari, potansiyel uygulayici kurumlar ile
gudumlu projelerin gelistiriimesi ve degerlendiriimesi icin gerekli ¢calismalar yapilacak ve uygun bulunan

projelerin uygulanmasina baslanacaktir.
Teknik Destek Programinin ilani ve Degerlendirilmesi

2021 yili Teknik Destek faaliyetleri kapsaminda Ajans; yerel yonetimlerin bagta planlama ¢alismalari ile bolge
plan ve programlarini uygulayici veya yerel kalkinma kapasitesini artirici faaliyetleri ile diger kamu kurum ve
kuruluglarinin ve bélgedeki sivil toplum kuruluslarinin yerel ve bélgesel kalkinmaya katkida bulunabilecek
calismalari i¢in, egitim verme, program ve proje hazirlanmasina katki saglama, gegici uzman personel
goérevlendirme, danismanlik saglama gibi kurumsal nitelikli ve kapasite geligtirici teknik destek hizmetleri
saglayacaktir. Bu amag dogrultusunda Sonug Odakli Programlarda belirlenen hedeflere uygun teknik destek

basvurulari desteklenecektir.

Bu kapsamda destekten yararlanabilecek basvuru sahiplerinde aranacak sartlarin, destek konusu 6ncelikli
alanlarin, uygun maliyetlerin, segim ve degerlendirme kriterlerinin ve basvuru ile ilgili standart dokiimanlarin
aciklandigi teknik destek rehberi hazirlanacaktir. Ajans internet sitesinde ilan edilecek olan Teknik Destek
Programi, ilgili kurumlara da resmi yazi ile bildirilecektir. Gerekli oldugu durumlarda bilgilendirme toplantilar

ve kurumlara ziyaretler gerceklestirilecektir.

Teknik Destek Programi; BEBKA, Bursa, Eskisehir ve Bilecik il Valiliklerinin internet sayfasinda

duyurulacaktir.

Ajans, ikiser aylik dénemler halinde teknik destek basvurularini alacaktir. Donem igerisinde alinan teknik
destek bagvurularinin degerlendiriimesi ve segim islemleri, Genel Sekreterlik tarafindan ilgili uzmanlardan

olusturulacak en az Ug kisilik bir komisyon marifetiyle gergeklestirilecektir.
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Finansman Destegi Programinin ilani

2021 yili igerisinde ilan edilmesi planlanan finansman destegi programi ilk defa uygulanacagi igin diger destek
programlarindan farkli bir hazirlik streci yuruttlecektir. Bu kapsamda bankalarla goriismeler yapiimasi ve
protokollerin hazirlanmasi, KAYS’In finansman destegine uygun hale getiriimesi konusunda caligiimasi,
basvuru, degerlendirme ve uygulama sureglerinin netlestiriimesi gerekmektedir. Diger programlarda oldugu
gibi tum suregleri ve bagvuru sartlarini iceren bagvuru rehberleri tasarlanip, kamuoyuyla paylasilacaktir.

Destek programinin tanitiimasi amaciyla ¢evrimigi bilgilendirme toplantilari gergeklestirilecektir.
Proje Teklif Cagrisi Usuliiyle Destek Alan Projelerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

2018 yilinda kar amaci gliiden kuruluglara yonelik; Sektorel Rekabetgiligin Artirlimasi ve Endistriyel Simbiyoz,
k&r amaci gitmeyen kuruluslara yénelik olarak da Kirsalda Ekonomik Kalkinma mali destek programlarina

ctkilmigtir. Bu programlarda toplam 34 yararlanici ile 2018 yilinin 3. ¢eyreginde s6zlesme imzalanmistir.

2018 yili Mali Destek Programlari kapsaminda yuritilen 25 adet projeden 24 adetinin uygulama siresi
tamamlanmis olup 5 adet proje nihai rapor inceleme asamasindadir. KOVID-19 salgini kapsaminda sure

uzatimi alan bir adet projenin ise 2021 yili subat ayinda tamamlanmasi beklenmektedir.

2019 yihnda kar amaci gitmeyen kuruluslara yonelik olarak gikilan Mesleki Egitimin Gelistiriimesi ve
Girisimcilik mali destek programlarinda basarili olan projelerin sézlesmeleri 2019 Ekim ayi igerisinde
imzalanmistir. Yuriatilen 34 adet projeden 29 adetinin uygulama siresi devam etmekte olup, 5 adet projenin
uygulama suresi sona ermistir. 5 adet projenin nihai rapor inceleme sureglerinin tamamlanmasinin ardindan

2021 yilinin ilk geyregi icerisinde nihai 6demelerinin gergeklestiriimesi planlanmaktadir.

Ajansimizla s6zlesme imzalayan yararlanicilarimiza ait projelerin uygulama asamasindaki izleme suregleri
Destek Yonetim Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar gergevesinde yiritilecektir. Bu kapsamda proje
uygulama sdureleri icerisinde projelere dizenli ve anlik izleme ziyaretleri gerceklestirilecek olup, sézlesme
imzalayan yararlanicilarin gergeklestirecekleri satin alma faaliyetleri yakindan takip edilerek diizenlenen
ihalelere  mUmkin oldugunca Ajans izleme uzmanlarinin gdzlemci olarak katilimi saglanacaktir.
Yararlanicilardan gelen ara ve nihai raporlar titizlikle incelenerek hak edisler hesaplanacak; proje uygulama

siresi 2021 yili iginde sona erecek olan yararlanicilara nihai 6demeleri yapilacaktir.

Yararlanicilarla proje uygulama dénemi boyunca sirekli irtibat halinde olunmasina azami derecede dikkat
edilerek proje uygulama dénemindeki her faaliyet ve harcama mercek altina alinacaktir. Proje hesaplarinin
acildigi banka ile yapilan protokol geregi proje hesap hareketleri ajans tarafindan kontrol edilmekte olup ayrica
projelerde yararlanicilar tarafindan proje hesaplarindan yapilacak her para transfer iglemi igin izleme
uzmanlarinin 6n onayi alinmaktadir. Proje kapsamindaki harcamalarinin daha az hatayla yapilmasini ve proje
sonunda ortaya ¢ikan uygun olmayan maliyetlerin asgari seviyeye dismesini saglayan bu uygulamaya
bundan sonraki dénemlerde de devam edilecektir.

Fizibilite Destegi Alan Projelerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

2019 Yih Fizibilite Destegi Programi 31.10.2019 tarihinde kapanmistir. Program kapsaminda su ana kadar
8 (sekiz) yararlanici ile s6zlesme imzalanmis olup projelerden alti tanesi 2020 yilinin son g¢eyredi itibariyle

tamamlanmisg, bir adet proje ise yararlanicinin talebiyle feshedilmistir. Nihai rapor onay sureci devam eden
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2 projenin nihai ddemesinin 2021 yilinin ilk geyreginde tamamlanmasi 6ngoériimektedir. Sire uzatimi alan
bir adet projenin de 2021 yilinin ikinci geyreginde tamamlanarak nihai rapor suirecinin baslatiimasi

planlanmaktadir.

Ajansimizla sézlesme imzalayan yararlanicilarimiza ait projelerin uygulama asamasindaki izleme suregleri
Destek Yonetim Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar ¢ergevesinde yuritilecektir. Bu kapsamda proje
uygulama sureleri igerisinde projelere dizenli ve anlik izleme ziyaretleri gergeklestirilecek olup, sdézlesme
imzalayan yararlanicilarin gergeklestirecekleri satin alma faaliyetleri yakindan takip edilerek diizenlenen
ihalelere  mUmkidn oldugunca Ajans izleme uzmanlarinin gdézlemci olarak katihmi saglanacaktir.
Yararlanicilardan gelen ara ve nihai raporlar titizlikle incelenerek hak edigler hesaplanacak; proje uygulama
suresi 2021 yili icinde sona erecek olan yararlanicilara nihai ddemeleri yapilacaktir. Program kapsaminda
hazirlanan fizibilite raporlar Ajans Fizibilite Raporu Degerlendirme Komisyonu tarafindan incelenerek,

mevzuat ¢ergevesinde gerekli dizeltmeler yaptirilarak nihai hale getirilecektir.

Yararlanicilarla proje uygulama dénemi boyunca sirekli irtibat halinde olunmasina azami derecede dikkat
edilerek proje uygulama dénemindeki her faaliyet ve harcama mercek altina alinacaktir. Proje hesaplarinin
acildigi banka ile yapilan protokol geregi proje hesap hareketleri ajans tarafindan kontrol edilmekte olup ayrica
projelerde yararlanicilar tarafindan proje hesaplarindan yapilacak her para transfer iglemi igin izleme
uzmanlarinin 6n onayi alinmaktadir. Proje kapsamindaki harcamalarinin daha az hatayla yapilmasini ve proje
sonunda ortaya ¢ikan uygun olmayan maliyetlerin asgari seviyeye dismesini saglayan bu uygulamaya

bundan sonraki donemlerde de devam edilecektir.

Giidiimlii Proje Destegi Alan Projelerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

2016 yili “lleri Kompozit Malzemeler Arastirma ve Mikkemmeliyet Merkezi” projesinin sézlesme bitisi 2020 yili
icinde gerceklesmis olup, 2017 yili “Osmaneli Belediyesi is Gelistrme Merkezi” projesinin sézlesme siiresi
2021 yili ilk ceyreginde sona erecektir. 2018 yil GPD kapsaminda Eskisehir Sanayi Odasi Mesleki Egitim
Merkezi projesinin s6zlesme imza sirecinin 2020 yili 3. ¢eyredginde tamamlanmis olup, 2021 yilinda proje

izlemesine devam edilecektir.

Ajansimizla s6zlesme imzalayan yararlanicilarimiza ait projelerin uygulama asamasindaki izleme suregleri
Destek Yonetim Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar gergevesinde yuritilecektir. Bu kapsamda proje
uygulama sdureleri igerisinde projelere diuzenli ve anlik izleme ziyaretleri gergeklestirilecek olup, sézlesme
imzalayan yararlanicilarin gergeklestirecekleri satin alma faaliyetleri yakindan takip edilerek diizenlenen
ihalelere  mUmkin oldugunca Ajans izleme uzmanlarinin gdzlemci olarak katilimi saglanacaktir.
Yararlanicilardan gelen ara ve nihai raporlar titizlikle incelenerek hak edisler hesaplanacak; proje uygulama

suresi 2020 yili icinde sona erecek olan yararlanicilara nihai 6demeleri yapilacaktir.

Yararlanicilarla proje uygulama dénemi boyunca surekli irtibat halinde olunmasina azami derecede dikkat
edilerek proje uygulama dénemindeki her faaliyet ve harcama mercek altina alinacaktir. Proje hesaplarinin
acildigi banka ile yapilan protokol geregdi proje hesap hareketleri ajans tarafindan kontrol edilmekte olup ayrica
projelerde yararlanicilar tarafindan proje hesaplarindan yapilacak her para transfer iglemi igin izleme

uzmanlarinin 6n onayi alinmaktadir. Proje kapsamindaki harcamalarinin daha az hatayla yapilmasini ve proje
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sonunda ortaya ¢ikan uygun olmayan maliyetlerin asgari seviyeye dismesini sadlayan bu uygulamaya

bundan sonraki donemlerde de devam edilecektir.

Teknik Destek Alan Projelerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

2020 yili teknik destek programi kapsaminda sézlesme imzalanan projelerin uygulama sureci 2021 yilinda
devam edecektir. Proje faaliyetlerinin izleme sureci Ajansin tabi oldugu mevzuata uygun olarak 2021 yilinda
da gerceklestirimeye devam edilecektir. Bu kapsamda gerekli proje takip faaliyetleri yapilacak, diizenlenen
egitimlere Ajans izleme uzmanlari tarafindan anlik izleme ziyaretleri gergeklestirilecektir. Yararlanicilardan
gelen nihai raporlar titizlikle incelenerek, kabulleri gerceklestirilecek ve proje uygulama siiresi 2021 yili igcinde

sona erecek olan yararlanicilara nihai 6demeleri yapilacaktir.

Tamamlanan Projelere Denetimlerin Gergeklestirilmesi

2018 yih Proje Teklif Cagrisi kapsaminda Ajansimizdan mali destek almis ve faaliyetleri tamamlanmis
projelerin denetimlerine 2020 yili 3. geyreginde baslanmis olup, denetim faaliyetleri 2021 yilinda da devam
edecektir. Bu denetimlerde projelerin, uygulama dénemi sona erdikten sonra yararlanicilar tarafindan
uyulmasi gereken yikimliliiklere uygunluklari kontrol edilecektir. Bu gergevede gorunurlik faaliyetleri, proje
kapsaminda alinan makine ve ekipmanin varligi, amacina uygun olarak kullaniimasi ve proje belgelerinin

muhafazasi konulari kontrol edilecektir.
Tamamlanan Projelerin Etki Degerlendirme Caligsmasi

Diger taraftan Ajansimiz tarafindan yuratdlmus 2015 yili mali destek programi ile ilgili olarak bunlarin orta ve
uzun vadeli etkilerinin, projelerin basarilarinin, surdurulebilirliginin, karsilasilan sorunlarin ve izlenimlerin
degerlendirilmesi amaciyla uygulama sonrasi etki degerlendirme raporu 2020 yili 4. ¢eyregdinde hazirlanmig
olup ve bu raporun sonuglarina faaliyet raporunda yer verilecektir. Mali destek programlarinin etki analizlerinin
yapilmasi icin faydalanicilarla tarafsiz bir bakis agisiyla anket ve derinlemesine milakat calismalarinin
yurGtilmesi ve programlarin etki analizinin hazirlanabilmesi i¢in hizmet alimi yoluna gidilmigtir. 2016 yili mali
destek programlarinin etki degerlendirme c¢alismalarinin 2021 yili igerisinde gergeklestiriimesi

ongorulmektedir.

Tablo 25. KG Ajans Destekleri

Alt Bilesen Adi Alt Alt Soruml ilgili Ongoriilen
Bilesen Bilesen u Birim Birim Tamamlan

Tiird ma Siiresi
(Faaliyet,

proje vs.)
Proje Teklif Cagrilari Oncelik = Proje Ajans Ocak 2021--
Belirleme Toplantilari Destekleri PPKB iDB Mart 2021-
Diizenlenmesi PYB PPKB

YDO’lar

Proje Teklif Cagrilarina Ait Proje Ajans PYB iDB Ocak 2021--
Basvuru Rehberlerinin Destekleri Mart 2021-
Hazirlanmasi
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Alt Bilesen Adi Alt Alt Soruml ilgili Ongoériilen
Bilesen Bilesen u Birim Birim Tamamlan

Tiird ma Siiresi
(GEEUNES
proje vs.)

Proje Teklif Cagrilarinin ilani  Proje Ajans YDO'lar Nisan 2021--

ve Bilgilendirme Yapilmasi Destekleri Mayis 2021-

Mali Destek Programlari Proje Ajans PYB Mayis 2021--

Kapsaminda Ydurutulecek Destekleri Eylil 2021-

Diger Faaliyetler

Fizibilite Desteginin Ilani ve Proje Ajans Mart 2021--

Degerlendiriimesi Destekleri PYB iDB Ekim2021-
PPKB

Gudumla Proje Destedgi Proje Ajans PYB Ocak 2021-

Bilgilendirme ve Proje Destekleri iDB Aralk 2021-

Gelistirme Faaliyetleri PPKB

Teknik Destek Programinin Proje Ajans Mart 2021-

ilani ve Degerlendirilmesi Destekleri PYB PPKB Ekim 2021-
IDB

izleme ve Degerlendirme Proje Ajans iDB Ocak 2021-

Faaliyetleri Destekleri Aralk 2021

Tamamlanan Projelerin Etki Proje Ajans iDB PPKB Haziran

Analizleri Destekleri PYB 2021-Aralik

2021

vi. ABve Diger Dis Kaynakli Programlar Kapsamindaki Projeler

Avrupa Birligi Proje Gelistirme Calismalari

Avrupa Birligi kapsaminda ilan edilen ve edilecek olan hibe programlarina yonelik olarak ilgili bakanlk ve
kurumlar tarafindan duzenlenecek bilgilendirme toplantilarina Ajans tarafindan 2021 yilinda katilim
saglanacaktir. Agilacak programlara iliskin program igerigi, basvuru formlari ve sureci vb. aciklamalar Ajans
internet sitesinde duyurulacak olup, bélgedeki kurumlara ihtiyag olmasi halinde agilacak programlar hakkinda
detayh bilgilendirme yapilmasi igin ilgili Valiliklerin AB Proje Gelistirme ve Koordinasyon Merkezlerine destek
saglanacaktir. Programlarin 6nceliklerine uygun olarak bdlge illeri icin proje gelistirme c¢alismalari
yuritulecektir. Ajans bu tir projelerde, taraflari bir araya getirerek projenin gelismesine teknik destek
saglayan, araci ve yonlendirici bir rol oynamakla birlikte bdlgesel kalkinmayi ilgilendiren konularda dogrudan

uygulayici bir kurum olmayi hedeflemektedir.
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Tablo 26. KG AB ve Diger Dis Kaynakli Programlar Kapsamindaki Projeler

Alt
Alt Bilesen B'T'Efg“ Alt Bilesen  Sorumlu ilgili Ongébriilen
Adi : Birim Birim Tamamlanma
(GEENES Siiresi
proje resi
VS.)
Avrupa Birligi Faaliyet AB ve Dig PPKB Tdm 12 ay
Proje Geligtirme Kaynakl Birimler
Caligmalari Projeler

vii. Diger Proje ve Faalivetler

Personel Odemeleri

Personel maaslari ve diger 6zlik haklari ile ilgili islemler, Yonetim Kurulu kararlari ve ilgili mevzuat
cercevesinde hareket edilerek gerceklestirilecektir. Ajans personelinin maaslari ve diger 6zluk haklari ile ilgili
olarak yetkili merciler tarafindan yapilacak yeni diizenlemelere gore olusabilecek ilave 6demeler mevzuat

hakumleri cercevesinde gerceklestirilecektir.

6772 Sayil (Devlet ve Ona Bagli Miiesseselerde Calisan isgilere ilave Tediye Yapilmasi ve 6452 Sayili
Kanun’la 6212 Sayili Kanun'un 2. Maddesinin Kaldiriimasi Hakkinda) Kanun hikimlerine gére kamu
kurumlarinda Is Kanunu hiikiimleri gergevesinde istihdam edilen personelin tediye édemeleri ilgili mevzuat

cergcevesinde ddemelere devam edilecektir.

Ajansimiz Yonetim Kurulunun 30.07.2015 2015/64 Sayili Yonetim Kurulu toplantisinda alinan karar geregi
Ajansimizi temsil yetkisi verilen Yerel Yoénetimler Kamu isverenleri Sendikasi (YERELSEN) ile Ajans
personelini temsilen Tiirkiye Kooperatif, Ticaret, Egitim ve Biiro isgileri (KOOP-IS) sendikas! arasinda
sendikali olan personel ile ilgili olarak Ucret zammi, ikramiye, sosyal yardim ve diger hususlar belirleyen
sozlesme 2019 yilinda imzalanmistir. Toplu is Sézlesmesi 2020 yili son geyregdinde giincellenecek olup 2021
yili icerisinde yapilacak Odemeler s6z konusu toplu is sdzlesmesinde belirlenecek sartlar dahilinde

yapilacaktir.
ic Kontrol Sisteminin Gelistirilmesi

ic Kontrol Sistemi Degerlendirme Komisyonu ve Risk Yénetim Komitesi her yil Ocak ayinda toplanarak i
Kontrol Eylem Planinda yapilmasi kararlastirilan faaliyetlerle ilgili olarak degerlendirme yapilacak, tim is
sureclerine ait riskler belirlenerek yeni riskler risk kitigiine ilave edilecek ve risk degerlendirme formunda

belirlenen sorumlular tarafindan bu riskler i¢in dnleyici faaliyetler tespit edilip uygulanacaktir.
Bagimsiz Dig Denetimin Yaptiriimasi

Ajansin 2020 yili bagimsiz dis denetimi, en ge¢ 2021 yili Mart ayi sonuna kadar, Sermaye Piyasasi Kurulu
mevzuatina gore kurulmus ve sermaye piyasasinda dis denetim yapmakla yetkili kihnmig bir denetim

kurulusuna yaptirilacaktir.
Ajans Genel idari Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi

Ajansin faaliyetlerinin sirekliligi geregi; kira ve aidat 6demeleri, bina sigortasi 6demeleri, gevre temizlik vergisi

gibi vergi mevzuatindan kaynaklanan zorunlu édemeler, slreli/stresiz yayinlar, gazete, dergi ve diger
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aboneliklere iligkin 6demeler, her tirli matbaa, basili kagit, kitap, kirtasiye, kartus, toner, mutfak ve temizlik
malzemeleri ile sarf malzemeler ve buna benzer diger giderler, kargo ve génderi masraflari, saglik malzemeleri
ve saglik dolabi i¢in alinacak ilaglar, Ajansa gelen telefon, elektrik, dogalgaz, internet gibi fatura 6demeleri ve

buna benzer diger faaliyet ve bu faaliyetlerden kaynaklanan 6demeler 2021 yili icinde de gergeklestirilecektir.

Ajansin mevzuatta tanimli is ve islemleri ile ilgili olarak, ihtiya¢ olmasi halinde, avukatlik ve hukuk musgavirligi,
bilirkisi incelemesi, mali musavirlik ve diger danismanlik hizmetleri, 2021 yilinda hizmet alimi yolu ile

alinabilecektir.

6331 sayil is Saghigi ve Giivenligi Kanunu ile Ajansimizi da kapsayan birgok kuruma getirilen yiikiimliiliikler
takip edilecektir. Ilgili kanun hikiimlerinin yerine getirilebilmesi igin danismanlik, hekimlik, is giivenligi
uzmanhgi ile Ajans ofislerinde is glvenliginin saglanabilmesi i¢in risk analizlerinde tespit edilen eksikliklerin
giderilmesi amaciyla gereken mal ve hizmet alimlar ile ofislerde yapilmasi gereken yapim igleri

gerceklestirilerek kanundan kaynaklanan sorumluluklarin yerine getiriimesi saglanacaktir.

Mali destek programlari gergevesinde s6z konusu olabilecek s6zlesme fesih sureglerinde ve/veya diger hukuki
anlasmazliklar ile Ajansin diger faaliyetleriyle ilgili yargiya intikal eden hukuki sireclerde ortaya ¢ikabilecek
mahkeme, noter, bilirkisi, karsi vekalet gibi yasal olarak édenmesi zorunlu olan masraflar kargilanacaktir.
Gegmis yillarda agilan Ajansimizin taraf oldugu bazi davalarin hukuki sireglerinin 2021 yilina sarkmasi
halinde mahkeme kararlari sonucuna goére hareket edilecektir. Ayrica banka, posta, kargo, ulasim, vergi gibi
Ajansin faaliyetleri sirasinda hukuki streglerde ortaya ¢gikacak diger masraflar da Ajansimizca édenecektir.
Ajans hizmetlerinin aksamamasi igin santral ve haberlesme, sofdrlik, biro personeli, temizlik hizmetleri,
yonetici asistanligi gibi hizmetler igin galistirilan isgiler 696 sayili KHK ¢ergevesinde kadroya alinmistir. Benzer
isler icin ilave personel ihtiyacinin ortaya ¢gikmasi durumunda meri mevzuata gore hareket edilecektir.

Ajans Merkez Ofisi, Eskisehir ve Bilecik Yatirnm Destek Ofislerinin ve demirbagslarinin yangin, deprem ve sair
afetler ile hirsizlik ve buna benzer durumlara karsi sigortalanmasi konusu arastirilacak, gerek gorilmesi

halinde sigorta hizmeti satin alinacaktir.

Ajans faaliyetlerine yoOnelik olarak egitim, seminer, organizasyon ve buna benzer faaliyetlerin
gerceklestiriimesi sirasinda ihtiyag duyulan gay-kahve vb. ikramin profesyonel olarak gergeklestirilebilmesi

icin gerekli oldugunda hizmet satin alimi yoluna gidilecektir.
Merkez Ofis ve Yatirnm Destek Ofislerinin Yapimi, Tefrigsati ve Diizenlenmesi

Ajansin hizmet binasinin insaat yapim isinin tamamlanmasinin ardindan yapilan i¢ mimari projeleri
dogrultusunda i¢ dekorasyon ve tefrisati yaptirilacaktir. ihtiyag duyulan ofis mobilyalar tedarik edilecek ve

merkez ofisin kalici binasina taginma sureci gergeklestirilecektir.

Eskisehir ve Bilecik Yatirrm Destek ofislerinin i¢ dekorasyon ve tefrisatlari dnceki yillarda blyuk élgtide
tamamlanmig olmakla birlikte, ihtiyag olmasi halinde 2021 yilinda bakim/onarim faaliyetleri gergeklestirilecek,
demirbas (masa, sandalye, dolap vb.), diger ofis ekipmanlari ve diger tefrisat satin alimi yapilacak, yeni i¢

diizenleme ve dekorasyon iglemleri tamamlanacaktir.
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Ajans Hizmet Binasi Yaptiriimasi

Ajans hizmet binasi yapim isleri igin gerekli uygulama projeleri 2019 yili icinde tamamlanmis olup ingaat isi
ihalesi 26 Subat 2020 tarihinde yapilmistir. Ajans hizmet binasi insaat yapim isinin 2020 yih iginde
tamamlanmasi ve 2021 yilinda hizmete agilmasi planlanmaktadir.

Arag¢ Kiralanmasi ve Akaryakit vb. Giderlerinin Kargilanmasi

Ajansin faaliyetlerinde kullaniimak Uzere kiralanan araglar, Ajans faaliyetlerinin dénemsel olarak belirli bir
tarihte yogunlasmasi veya diger Ajans faaliyetleri icin daha blyik araglara ihtiyagc olmasi nedeniyle yetersiz
kalmakta olup, bu yogun dénemlerde gerekli olmasi halinde glinlik ve/veya aylik olmak (zere digsaridan kisa
sureli arag kiralama yoluna gidilebilecektir. Ayrica, mevcut kiralik araglarin yetersiz kalmasi halinde Yonetim
Kurulu karariyla uzun sureli ilave arag kiralama yoluna da gidilebilecektir.

Ajansin kiraladigi tum araclara iliskin yakit masraflari, yikama ve temizlik masraflari, otopark giderleri ile
s6zlesme kapsaminda olmayan diger giderler kargilanacaktir.

Kurumun ihtiyag Duydugu Bilgisayar, Ag Baglantilari, Diger Donanimlarin ve Yazilimlarin Temini

Ajansin bilgi ve iletisim teknolojileri altyapisinin gelistiriimesi icin gerekli olan yazilim ve donanimlar dnceki
yillarda genel olarak tamamlanmis olup, 2021 yilinda, Ajansin yeni hizmet binasinda gerekli olan biligsim

altyapisinin kurulmasi icin gerekli calismalar yapilacaktir.

Ajansin yeni ¢alisma alanlarindaki donanim ve Ajans faaliyetlerinde ortaya gikabilecek yeni yazilim ve lisans
ihtiyaclari tespit edilerek tamamlanacaktir. Gerekmesi halinde modeli gegen diz Usti/masa Ustl bilgisayar
ve/veya diger ekipmanlarin yenilenmesine ve mevcut lisanslarin giincellemelerinin yapilmasina 2021 yilinda

devam edilecektir.

Ajansimizda kullaniimakta olan Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) ve Kalkinma Ajanslari Yonetim
Sisteminin (KAYS) kullanimina iligkin olarak bakim, destek ve glincelleme hizmetleri satin alinacak, gereken
lisans yenilemesi, bakim/onarim ve diger giincelleme galismalarina, bu kapsamda yapilmasi gereken satin

alimlara 2021 yilinda da devam edilecektir.
Yonetim Kurulu Toplantilar

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi’'nin Yoénetim Kurulu, baskanin daveti Uzerine her ay en az bir kere

toplanir. 2021 yilinda da yénetim kurulu rutin toplantilarina devam edecektir.
Yillik ve Ara Faaliyet Raporlari

Kalkinma Ajanslari Muhasebe ve Biitge Yonetmelidi'nin 91. Maddesine gore; ajans faaliyet raporlari, ajansin
faaliyetlerini gOsterecek sekilde, alti aylik ara rapor ve yillik faaliyet raporu seklinde dizenlenir. 2021 yili
icerisinde, 2020 yili faaliyet raporu Mart ay1 sonuna kadar, 2021 yili ara faaliyet raporu ise Eylil ayl sonuna

kadar hazirlanacaktir.

Tablo 27.KG Diger Proje ve Faaliyetler
Alt

Alt Bilesen Adi Bilesen Alt Bilesen  Sorumlu ilgili
Turi Birim Birim
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(Faaliyet Ongoriilen

, proje Tamamlan
VS.) ma Suresi

Personel Odemeleri Faaliyet Diger Proje i Tdm Ocak
ve Faaliyetler Birimler = 2021-
Aralik 2021
ic Kontrol Sisteminin Faaliyet | Diger Proje  MIB Tim Ocak
Geligtiriimesi ve Birimler = 2021-Mart
Faaliyetler 2021
Bagimsiz Dig Denetim Faaliyet Diger Proje MiB Tdm Subat
Yapilmasi ve birimler  2021-Mart
Faaliyetler 2021
Ajans Genel Idari Faaliyet | Diger Proje MiB Tim Ocak
Faaliyetlerinin YUrutilmesi ve birimler  2021-
Faaliyetler Aralik 2021
Merkez Ofis ve Yatirim Faaliyet Diger Proje MiB Tdm Ocak
Destek Ofislerinin Yapimi, ve birimler  2021-
Tefrisati ve Dizenlenmesi Faaliyetler Aralik 2021
Ajans Hizmet Binasi Faaliyet Diger Proje MiB Tdm Subat
Yaptiriimasi ve birimler = 2020-
Faaliyetler Haziran
2021
Arag Kiralanmasi ve Faaliyet Diger Proje MiB Tim Ocak
Akaryakit vb. Giderlerinin ve birimler  2021-
Karsilanmasi Faaliyetler Aralik 2021
Kurumun ihtiyag Duydugu Faaliyet | Diger Proje  MIB Tim Ocak
Bilgisayar, Ag Baglantilari, ve birimler  2021-
Diger Donanimlarin ve Faaliyetler Aralk 2021
Yazilimlarin Temini
Yonetim Kurulu Toplantilari Faaliyet Diger Proje MiB Tim Ocak
ve birimler  2021-
Faaliyetler Aralik 2021
Yillik ve Ara Faaliyet Faaliyet Diger Proje PPKB Tdm Ocak
Raporlari ve birimler =~ 2021-
Faaliyetler Aralik 2021
e} Program Siiresi ve Zaman Planlamast
(Temel Projeler ve Faaliyetler Bazinda 3 er aylik dénemler itibariyla)
Sekil 4. Kurumsal Gelisim Zaman Plani
2021 2022 2023

Faaliyetler

Aragtirma, Analiz ve Programlama

isgiicii Planlamasi ve ig Yiikii Analizi

Hizmet ici Egitim ihtiyacinin Analizi

Calisma Programi ve Biitge Hazirlanmasi

Ekonomi Géstergeleri Bilteni Yayimlanmasi

is Birligi ve Koordinasyon

SOP’larin Kurgulanmasi ve Yénetim Planlarinin
Hazirlanmasi

Yurtdis1 Kalkinma Ajanslari ve Diger llgili Kurumlarla is
birligi Faaliyetleri

Kapasite Gelistirme
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Faaliyetler

Performans Y@netim Sisteminin Gelistiriimesi

Hizmet ici Planli ve Plansiz Egitimlerin Alinmasi

Ajansin Personelinin Bilgi ve Tecrlbesinin
Gelistiriimesine Ydnelik Faaliyetler

Ajans Personelinin Performansini ve Ajansa Bagliligini
Artirici Faaliyetler

Tanitim ve Yatirinm Destek

Kurumsal lletisim Faaliyetleri icin Genel Paydas Veri
Tabaninin Gelistiriimesi ve Takibi

Medya lliskilerinin Gelistirilmesi ve Yénetimi

Ajansin Tanitilmasi ve Temsil Edilmesine Yénelik
Faaliyetlerinin YUrdtilmesi

Ajans Faaliyetleri ve Desteklerinin Tanitimina Yonelik
Faaliyetlerin Yirutilmesi

Yatirnmcilara Yénelik Bilgilendirme ve Danigsmanlik
Faaliyetlerinin Yapilimasi

Yatirim Yerine iliskin Faaliyetler

Tesvik Sistemi Kapsaminda Faaliyetlerin YUritilmesi

Ajans Destekleri

Proje Teklif Cagrilari Oncelik Belirleme Toplantilari
Dizenlenmesi

Proje Teklif Cagrilarina Ait Basvuru Rehberlerinin
Hazirlanmasi ve Basimi

2021
2021 2022 2023
2 |3 1]2]3 2|3

Proje Teklif Cagrilarinin ilani ve Bilgilendirme Yapiimasi

Mali Destek Programlari Kapsaminda Yurutulecek Diger
Faaliyetler

Fizibilite Desteginin ilani ve Degerlendiriimesi

Gudumli Proje Destedi Bilgilendirme ve Proje Gelistirme
Faaliyetleri

Teknik Destek Programinin ilani ve Degerlendirilmesi

Proje Teklif Cagrisi Usuliiyle Destek Alan Projelerin
izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Fizibilite Destegi Alan Projelerin izlenmesi ve
Degerlendirilmesi

Gidimli Proje Destegi Alan Projelerin izlenmesi ve
Degerlendiriimesi

Teknik Destek Alan Projelerin izlenmesi ve
Degerlendiriimesi

Tamamlanan Projelere Denetimlerin Gerceklestiriimesi

Tamamlanan Projelerin Etki Dederlendirmeleri

AB ve Diger Dig Kaynakli Programlar
Kapsamindaki Projeler

Avrupa Birligi Proje Gelistirme Caligmalar
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Faaliyetler

Diger Proje ve Faaliyetler

Personel Odemeleri

ic Kontrol Sisteminin Gelistirimesi

Bagimsiz Dig Denetimin Yaptiriimasi

Ajans Genel idari Faaliyetlerinin Yiritilmesi

Merkez Ofis ve Yatirim Destek Ofislerinin Yapimi,
Tefrisati ve Diizenlenmesi

Ajans Hizmet Binasi Yaptiriimasi

Arag Kiralanmasi ve Akaryakit vb. Giderlerinin
Karsilanmasi

Kurumun ihtiyag Duydugu Bilgisayar, Ag Baglantilari,
Diger Donanimlarin ve Yazilimlarin Temini

Yo6netim Kurulu Toplantilari

Yillik ve Ara Faaliyet Raporlari

Planlanan Dénemsel Faaliyet

Duizenli/Sirekli Faaliyet
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4. YEREL KALKINMA FIRSATLARI

4.1. Arastirma, Analiz ve Programlama Faaliyetleri

Yerel Kalkinma Firsatlari Arastirma, Analiz ve Programlama Faaliyetleri kapsaminda yurutilecek faaliyetler
ve biltceleri asagida yer almaktadir:

Tablo 28. YKF Arastirma, Analiz ve Programlama Faaliyetleri

Alt
Alt Bilesen Bilesen Alt Bilesen Sorumlu ilgili Ongoriilen
Adi Tird Birim Birim Tamamlanm
(GEEUNES a Siiresi
proje vs.)
1 Animasyon Arastirma Arastirma, YDO Eskisehir Aralk 2021
Sektori Analiz ve YDO
Raporunun Programlama

Glincellenmesi

4.1.1. Animasyon Sektori Raporunun Giincellenmesi

a) Amag

Animasyon sektorl, basta Eskisehirde olmak tzere, TR 41 Bolgesinde gelisme potansiyeli yliksek olan
sektdrlerden birisi olarak degerlendiriimektedir. Eskisehir animasyon sektdriiniin mevcut durumunu ortaya
koymak, sektoérdeki gelismeleri yakindan takip etmek ve degerlendirmek, sektérin gelismesi ve buyimesi
icin planlanacak faaliyetlere altlik olusturmak tzere ilki 2017 yihinda hazirlanan ve takip eden yillarda Turkce
ve ingilizce olarak giincellemesi gergeklestirilen Animasyon Sektér Raporu, 2021 yilinda giincellenerek ilgili

taraflarin kullanimina sunulacaktir.

b) Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Animasyon sektoért dinamik ve giincel gelismelere agik bir sektér oldugundan bdlgemizde, ulkemizde ve
dinyada sektdrdeki gelismelerin takibi ve raporda yer alan verilerin de bu kapsamda giincellenmesi
gerekmektedir. Rapor hazirlanirken Tirkiye’de faaliyet gosteren animasyon firmalarina yonelik anket
uygulanacak ve anket sonuglari raporda degerlendirilecektir. Hazirlanan raporun sektér temsilcileri ile

paylasiimasi ve Ajansimiz faaliyetlerinde de yol gdsterici olmasi planlanmaktadir.

C) Cikti Hedefleri

Tablo 29. YKF Animasyon Sektorii Raporu Cikti Gostergeleri

#  Alt Bilesen Gosterge Adi Dogrulama

LEVIEL]]
1 Arastirma Animasyon Sektori Raporu Adet 1 BEBKA
Analiz ve

Programlama
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d) Diger Ajans/Kurum Faaliyetleri ile Koordinasyon

Animasyon sektdru faaliyetlerinin ana yuruticisti BEBKA olup, raporu hazirlayacak galisma ekibi
Eskisehir Yatirrm Destek Ofisi uzmanlaridir. Rapor hazirliklari kapsaminda sektorde faaliyet gosteren
firmalara anket uygulanacak; ATAP, Sinema Genel Mudurliga gibi kurum ve kuruluglarla goriismeler

gergeklestirilecektir.

e) Izleme ve Degerlendirme

Hazirlanan raporda sektdrin ihtiyaclari da arastirilacak olup, ortaya gikan sorun ve ¢ézim Onerilerine
gore program ve faaliyetler planlanmaktadir.

4.2. s birligi ve Koordinasyon Faaliyetleri

Yerel Kalkinma Firsatlari is birligi ve Koordinasyon Faaliyetleri kapsaminda yiiriitiilecek faaliyetler ve

bitceleri agagida yer almaktadir:

Tablo 30. YKF g birligi ve Koordinasyon Faaliyetleri

Alt
Alt Bilegen Bilesen  AltBilesen  Sorumlu llgili Ongériilen
Adi Turi Birim Birim Tamamlanma

(GEEUNES Siiresi
proje
VS.)
Hedef Ulkelerle Faaliyet is birligi ve YDO'lar Nisan 2021 —
is birligi Koordinasyon Aralik 2021
Faaliyetleri

4.2.1. Hedef Ulkelerle is birligi Faaliyetleri

a) Amag

Basta yatirim destek ofisleri olmak tzere ajansin ilgili birimlerinin, bélgenin hedef, ihtiya¢ ve sorunlarina
yonelik olarak yurtdisinda yeni is birliklerinin tesis edilmesi ve mevcut is birliklerinin gelistiriimesi
hedeflenmektedir.

b) Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Ajansimizin gecmis ve mevcut faaliyetleri ile dne ¢ikan sektdrler dikkate alindiginda Almanya ve Giney
Kore ile yapilan faaliyetler ve ig birligi olanaklari 6n plana ¢ikmaktadir.

Bolge illerinin turizm ve yatirrm ortaminin tanitimina yonelik dokiman, gorsel ve videolar Korece diline
tercime edilecek ve yayinlarin Guney Kore’de dagitimi ve yayini Ulkedeki paydaslar araciligi ile
gergeklestirilecektir. Ayrica boélgemizin yatirrm ortaminin Giney Kore’de tanitimi amaciyla, mevcut
dokimanlarin Korece diline terciimesi ve Seul Blytukelgiligi basta olmak izere ilgili kuruluslar araciligi ile

potansiyel yatirimcilara ulastiriimasi saglanacaktir.

94



©

BEBKA CALISMA PROGRAMI

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi 2 0 2 1

Endustri 4.0 konusunda Gliney Kore’deki bilgi birikiminin bélgemize aktariimasi konusunda Kore Merkezli
bir enstitindn bdlgemizde kurulmasi veya oradaki bilgi birikiminin bolgemize aktariimasi konusunda
Universitelerimiz ile gerekli girisimlerde bulunulacaktir. Gerektiginde Giiney Kore’deki Enstiti ve Ar-Ge

merkezlerine bélgedeki paydaslarla bir teknik ziyaret diizenlenecektir.

Ajansimiz, Almanya’nin Hessen eyaletinde bulunan Hessen Trade & Invest GmbH (HTAI) ile olusturmus
oldugu isbirligi protokoll dahilinde 6zellikle Almanya Hessen eyaletinde yer alan Animasyon Sektorinin
bilgi birikiminden ve ortak is yapma kiiltiriinden faydalaniimasina, uluslararasi iligkilerinin geligtiriimesine,
ikili is birliklerinin tesis edilmesine, ticari faaliyetlerin desteklemesine, bilhassa Eskisehir animasyon
sektorinin etkin tanitiminin yapilmasina ve boélgemize yeni yatirimcilarin ¢ekilmesine yoénelik proje,

program, etkinlik vb. faaliyetleri gerceklestirmek tzere Almanya’yl hedef lilke olarak belirlemistir.

C) Cikti Hedefleri

Tablo 31. YKF Hedef Ulkelerle is Birligi Gikti Gostergeleri

#  Alt Bilesen Gosterge Adi Birim Dogrulama

LEVHET]]

1 s birligi ve Kurum ziyareti Adet 5 BEBKA
Koordinasyon

2 s birligi ve Tanitim etkinligi Adet 2 BEBKA
Koordinasyon

d) Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

illerin yurtdiginda tanitimi amaciyla is birligindeki Ulkelerle yuritilecek caligmalarda gerek yereldeki
gerekse yurtdisindaki paydaslarla koordinasyon Ajans tarafindan saglanacaktir. Kore’de Seul Blyukelgiligi,
THY Seul Ofisi ile yuratilen is birligi faaliyetleri, Almanya’da Hessen Trade&lnvest ile koordineli

yuratilecektir.

e) Izleme ve Degerlendirme

Yuratilen faaliyetlerin izleme ve degerlendirme suregleri Yatirnm Destek Ofisleri araciligi ile takip
edilecektir.

2019 yiinda Giiney Kore Cumhuriyetine bir tanitim turu, Bursa’da Turizm Tanitim Etkinligi ve 3 ilde Koreli
Bloggerlara yonelik bir famtrip dizenlenmistir. Ayrica Kore Baskonsolosluguna, Kore Turizm
Organizasyonuna ve Korea Trade and Invest’e ziyaretler dizenlenmistir. Kore’ye yapilan ziyaret esnasinda
da hem yatinmcilar hem de karsilikh olarak boélge Universiteleri arasinda yurGtllebilecek faaliyetler
hakkinda goriismeler gerceklestiriimistir. Ayrica Bursa Valiligi ile Kore Cumhuriyeti Gyeongsangbuk-Do |li
arasinda is birligi Mutabakat Zapti 2010 yilinda imzalanmistir ve sonrasinda karsilikl ziyaret ve ortak

calismalar yarGtiimustar.
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4.3. Kapasite Gelistirme Faaliyetleri

Yerel Kalkinma Firsatlari Kapasite Gelistirme Faaliyetleri kapsaminda yirutilecek tecriibe paylasimi
ziyaretleri, egitim, ydnetim modeli olusturulmasi vb. kapasite gelistirme faaliyetleri icin ayrilan bltce asagida

yer almaktadir:

Tablo 32. YKF Kapasite Gelistirme Faaliyetleri

Alt Bilesen . >
Alt Bilesen Tiri Alt Sorumlu  llgili Ongoriilen

Adi (GEEUNES Bilesen Birim Birim Tamamlanma
proje vs.) Siiresi
Egitim Ihtiyag Faaliyet Kapasite i Haziran 2021
Analizi Gelistirme
Egitimleri

4.3.1. Egitim ihtiyac Analizi Egitimleri

a) Amacg

Egitim ihtiyag Analizi; bireysel ve kurumsal gelisimi saglamak ve siirekli hale getirmek igin, uygulamada
karsilagilan sorunlari ve ihtiyaglari tespit etmek, degisim ihtiyacinin ve isteginin saptanarak uygun ¢ézum
Onerilerini sunmaktir. Bu dogrultuda bdlgemizde yer alan kamu kurumlarinin ve k&r amaci giutmeyen
kurumlarin egitim ihtiyaclarini dogru tespit etmeleri ve bu dogrultuda hazirlayacaklari proje teklifleri ile

teknik destek programi bagvurularini daha verimli hale getirmektir.

b) Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

“Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yoénetmelidi’nin 32. maddesinde yer aldigi sekliyle
ajanslar, yerel yonetimlerin basta planlama galismalari ile bélge plan ve programlarini uygulayici veya yerel
kalkinma kapasitesini artirici faaliyetleri ile diger kamu kurum ve kuruluslarinin ve bdlgedeki sivil toplum
kuruluglarinin yerel ve boélgesel kalkinmaya katkida bulunabilecek ¢alismalari i¢in egitim verme, program
ve proje hazirlanmasina katki saglama, gegici uzman personel gérevlendirme, danismanlik saglama, lobi
faaliyetleri ve uluslararasi iliskiler kurma gibi kurumsal nitelikli ve kapasite geligtirici hizmetler

saglayabilmektedir.

¢) Cikti Hedefleri

Egitim ihtiyaci anket uygulamasi, performans degerlendirmeleri, kariyer planlama sonuglari, egitim
ihtiyacina gore egitim programlarinin tasarlanmasi, bireysel ve kurumsal gelisimin takip edilmesi gibi

konularda farkindalik olusturulmasi hedeflenmektedir.
Teknik destek programi basvurulari kapsaminda planlanan egitimlere katki saglanmasi 6ngoériimektedir.

Tablo 33. Egitim ihtiyag Analizi Egitimleri Cikti Gostergeleri

Alt Bilesen Gosterge Adi iri Hedef Dogrulama Kaynagi
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1 Kapasite Diizenlenen egitim sayisi Adet 10 BEBKA
Geligtirme
2 | Kapasite Tum kamu kurumlarinin insan Kisi 200 BEBKA
Gelistirme kaynaklari yetkililerinden

seminere katihm sayisi

d) Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Egitim ihtiyag Analizi Egitimlerine kamu kurumlari, kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslari,
Universiteler ve yerel yonetimlerden insan kaynaklari birimlerinde ¢alisan orta kademe yoneticilerin katilimi

beklenmektedir.
Toplantilarin kamu ve yerel ydnetimlerle is birligi icerisinde yapilmasi, kamunun toplanti salonu imkanlarinin
mumkun oldugu 6l¢ide kullaniimasi amaglanmaktadir.

e) Izleme ve Degerlendirme

Egitim programlari sonunda katihmcilarin goérisleri alinarak ve egitim degderlendirme anketi yapilacaktir.
2020 yih Teknik destek programi bagvurulari dederlendirilirken kurumda egitim ihtiya¢c analizi yapilip

yapilmadigi kontrol edilecektir.

4.4. Tanitim ve Yatirnm Destek Faaliyetleri

Yerel Kalkinma Firsatlari Tanitim ve Yatinm Destek Faaliyetleri kapsaminda yuritilecek faaliyetler ve

bitceleri asagida yer almaktadir:

Tablo 34. YKF Yatirnm Destek Faaliyetleri

Alt
Alt Bilesen Adi Bilesen Alt ilgili Ongoriilen
Tiird Bilesen Birim Tamamlanma

(Faaliyet, Siiresi
proje

Vs.)

Animasyon Faaliyet Tanitim ve  Eskisehir MiB, Temmuz-Aralik
Sektorinin Yatirm YDO PPKB 2021
Geligtiriimesine Destek
Yonelik Tanitim
Faaliyetleri

2 | TR41 Bolgesi Yatinm | Faaliyet Tanitimve | YDO'lar Ocak 2021 -
imkanlarinin Etkin Yatirim Aralik 2021
Tanitiminin Destek
Yapilmasi

3 Eskisehir Cevrimici Faaliyet Tanitim ve  Eskisehir Aralik 2020-
Sanayi Fuar ve B2B Yatirm YDO Ekim 2021
Etkinligi Destek

4 2021 Yih Yatirrm Faaliyet Tanitimve = YDO'lar Ocak 2021 -
Zirvesi Yatirm Aralik 2021

Destek
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4.4.1. Animasyon Sektoruniun Gelistiriimesine Yonelik Tanitim Faaliyetleri
a) Amacg

Ulkemizde animasyon sektérii, son dénemde biiyiime gdstermis olsa da tilkemizin kiiresel pazardan almis
oldugu pay oldukga disuktir. Yabanci yapimlarin payi, lUlkemizde oldukga fazla olup 6zellikle gizgi dizi
alaninda talep yetersizligi mevcut iken, animasyonun kullanim alanlari da hentiz yeterince bilinmemektedir.
Ulkemizde uluslararasi animasyon festivalinin diizenlenmemesi, sektére 6zgii ulusal bir stratejinin ve fon-
tesvik mekanizmalarinin yeterince olmamasi, animasyon kaltlrinin hentz olgunlasmamasi ve uluslararasi
alanda co-production (ortak-yapim) anlasmalarinin yetersizligi sektériin en temel problemlerinin basinda
gelmektedir.

Animasyon sektorl, basta Eskisehirde olmak tzere, TR 41 Bdlgesinde gelisme potansiyeli ylksek olan
sektorlerden birisi olarak degerlendiriimektedir. Eskisehir animasyon sektoru potansiyelini degerlendirerek,
Ulkemizin uluslararasi pazar payini artirmak amaci ile sektorel ekosistemi giiglendirmek ve animasyon

sektorini gelistirmek hedeflenmektedir.

Animasyon sektérindn gelistirilmesi icin belirlenen amaglar agagidadir:

e Animasyon sektoriinde insan kaynaklari ve kurumsal kapasitenin gelistiriimesi

o Eskisehir animasyon sektdrinin ve potansiyelinin ulusal ve uluslararasi alanda tanitiminin
saglanmasi ve is birliklerinin gelistiriimesi

e Eskisehir animasyon sektérinin mevcut durumunu ortaya koymak, sektdrdeki gelismeleri
yakindan takip etmek ve dederlendirmek

¢ Animasyon sektdriine olan ilgilinin ve farkindaligin arttirimasinin saglanmasi
b) Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Gindmuzde animasyon, llke ekonomilerine yaptidi katkinin yani sira sosyal ve kiiltirel agidan da dikkate
alinmasi gereken katma degeri ve ¢arpan etkisi yiksek sektérlerden birisidir. Animasyonun yeni kugaklarin
yetistiriimesinde, kultirel degerlerin gen¢ nesillere aktarilmasinda, ¢ocuk ve genclere bakis agisi
kazandiriimasinda, sanat kdlturinin ve estetik zevklerin zenginlestirimesinde etkisi yadsinamaz bir
gercgektir. En 6nemli kitle iletisim araglarindan biri olarak kabul edilen animasyon yapimlarinin nitelidi,
yasanilan topluma, kdltire ve izleyici kitlesine olan yakinligi ve iglevselligi ginimuz iletisim ¢aginda biylk

onem arz etmektedir.

Kuzey Amerika, Avrupa ve Uzak Dogdu tlkelerinin ekonomilerine 6nemli katkilar sadlayan sektoriin, son 10
yilda tlkemizde de dikkatleri (izerine gekmeye basladigi gériilmektedir. Ulkemizin (ist ve orta 6lgekli strateji
belgelerinde yer almaya baslayan animasyon sektéri, tlkemizde bir gelisim sureci icerisindedir. Bu sureg
icerisinde, animasyon sektoriine yonelik yuritilecek galismalar, sektoriin orta vadede daha da buyimesine

ve Ulke ekonomisine daha fazla katkida bulunmasini saglayacaktir.
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Animasyon sektorl, yaratici endustriler sinifinda yer alan sektérlerden bir tanesidir. Diinyada yaklasik 1,2
trilyon dolar pazar hacmine sahip olan yaratici endistriler icerisinde animasyon sektoérinin payr %25’e

ulagmistir.

On Birinci Kalkinma Plani is ve Yatinm Ortami Bagli§i altinda belirlenmis, Cumhurbagkanligi Yatirim Ofisi
ile paydas olan Ajanslarin “Cumhurbaskanhgi Yatirim Ofisinin belirledigi ilgili tim kamu kurum ve kuruluglari
tarafindan Turkge ve ihtiya¢ duyulan yabanci dillerde sektor raporlari hazirlanacak ve bu raporlar her yil
ilgili kurum ve kuruluglarca glincellenecektir’ politikasi gere@i Ajanslar tarafindan bulunduklar bolgelerde

sektor raporlari hazirlanmaktadir.

On Birinci Kalkinma Plani’nda animasyon sektoriiniin gelistiriimesine yonelik faaliyetleri destekleyici

hedef ve politikalar asagida yer almaktadir:

o  Kultirimdzin temel unsurlari, tarihimizin énemli sahsiyetleri, olaylari, masal kahramanlari ve

kiltirel zenginlik unsurlarimiz tiyatro, sinema, belgesel, dizi ve ¢izgi filmlerle anlatilacaktir.

e Turk sinemasinin dinyada taninan bir marka haline gelmesi igin sinema endustrisinin gelisimi

saglanarak uluslararasi rekabet gucu artirilacaktir.

e Ulkemizi dnemli bir film gekim merkezi haline getirmek lizere (ilkemizde gekimi yapilacak yabanci

yapimlar desteklenecektir.

e Sinema yapim, dagitim ve gosterim faaliyetlerinde tekellesmenin 6niine gegmeye yonelik
duzenlemeler yapilacak, kiltir merkezi ve benzeri yapilarin sinema statisuyle kullaniminin tesviki

saglanacaktir.

On Birinci Kalkinma Plani’'nda yer alan politikalar g6z 6énlne alindiginda, Glkemizde bebek endustri olarak
degerlendirilmesi mumkin olan animasyon endustrisini, dinyada taninan bir marka haline getirecek
ekosistemin kurulmasinin énemi bir kez daha ortaya ¢ikmaktadir. Kultir endistrisinin milli gelir, ihracat ve
ulke tanitimina katkisinin artirilmasi ile ilgili yapilmasi gerekenler, animasyon sektérini de
ilgilendirmektedir. Sonug olarak, Ulkemizde animasyon sektdriine yonelik gelistirilecek politika ve
uygulamalar ile diinyada ciddi bir pazar hacmine sahip bu sektdrden ulkemizin de pay almasi s6z konusu

olabilecektir.

TR41 2014-2023 Boélge Planr'nda kultur endustrisi, sinema ve animasyon sektdrlerinde bélge illerinin
potansiyelinin en st dizeyde degerlendiriimesi, alternatif sektorlerin gelistirilerek boélgenin rekabet

glclnun artirimasinda énemli rol Ustlenecegi ifade edilmistir.

Bursa Eskisehir Bilecik Bolge Plani 2014-2023 kapsaminda bdlgenin temel oncelikleri belirlenmistir. Bu
temel onceliklerden birisi de boélgenin dncl ve potansiyeli olan stratejik sektdrlerinin geligtirilerek, ileri
teknoloji kullanan sanayi uretimine gecilmesidir. Bolge Plani’'nda kulttir endistrisi, sinema ve animasyon
sektorlerinde bolge illerinin potansiyelinin en Ust dizeyde degerlendiriimesi, alternatif sektorlerin

gelistirilerek boélgenin rekabet giclinln artirilmasinda énemli rol Ustlenecegi ifade edilmigtir.
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Kalkinma Ajanslari Yatirnm Destek Ofislerinin gorevleri arasinda Kalkinma Ajanslari Yatirim Destek Ofisleri
Yoénetmeligi ile belirlenmis, yatinmci odakli, somut ve anlasilir analiz, raporlama ve strateji galismalarinin

yapilmasi mevcuttur.

Ajansimiz Eskisehir Yatirnm Destek Ofisi tarafindan hazirlanan Animasyon Sektorii Raporunda da ifade
edildigi Gizere; Eskisehir, sahip oldugu Anadolu Universitesi ve Osmangazi Universitesi ile sektdre nitelikli
isgucl saglayan dnemli bir il konumundadir. Animasyon alaninda 30 yillik ge¢gmisi ile Glkemizin en kokli
Universitesi olan Anadolu Universitesi, sektére uzun yillardir nitelikli is glicli saglamaktadir. 2020 yili
itibariyle Eskisehirde 9 (dokuz) adet animasyon stiidyosu faaliyet gdstermektedir. Animasyon sektérd,
emek-yogun bir sektordir. Birgcok Avrupa ve Kuzey Amerika Ulkesine kiyasla, ilkemizde ve Eskisehirde
isglict maliyetleri oldukga dustktir. Amerika ve Kanada’'da bir animatér yillik 50.000$ gelir elde ederken;
Ulkemizde ve Eskigehir'de bu gelir, 20.000%"in altindadir.

Animasyon Film Yarigmasi ve Sektér Bulugmalari

2021 yihinda Animasyon Film Yarismasi gerceklestiriimesi ve diizenlenecek animasyon film yarismasi ile
dereceye girenlere para 6dilu verilerek tesvik edilmesi, sektdre olan ilgilinin ve farkindahgin arttiriimasinin
saglanmasi, ayrica sektor bulusmalari kapsaminda yurtdisindan ve yurticinden firmalar bir araya getirilerek
is gorismesi olanagi saglanmasi, animasyonun diger sektorlere girdi olmasi ve co-production (ortak-yapim)

anlasmalari icin gérismeler yapilmasi amaclanmaktadir.
Animasyon Sektoérii Danisma Kurulu Toplantisi

Eskigehir; animasyon kullanim alanlarinin yogun oldugu istanbul, Ankara, izmir, Bursa, Antalya ve Konya
gibi 6nemli illerin merkezinde yer almaktadir. Kurumsal altyapiya bakildiginda Eskisehirde animasyon
sektori; Sanat ve Tasarim Fakiiltesine sahip Eskisehir Osmangazi Universitesi, ARINKOM Teknoloji
Transfer Ofisi, ETTOM Teknoloji Transfer Ofisi, Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bolgesi, Eskisehir Ticaret
Odasi ve BEBKA gibi pek ¢ok paydasin ilgi alanindadir. Eskisehir, sahip oldugu konum, sosyo-kiiltirel
altyapi ve animasyon sektdrine uygun yatirim ortami ile sektorel acidan énemli bir gelisme potansiyeline
sahiptir. Tim c¢alismalarda is birlidi firsatlarini arttirmaya yénelik olarak Sinema Genel Madurligi, TRT,
Universiteler, sektér temsilcileri vd. paydaslarin katiimi ile diizenli olarak her yil danisma kurulu toplantisi

gercgeklestiriimesi planlanmaktadir.

Yurutilecek faaliyetler ile ilgili is birligi yapilmasi planlanan konular sunlardir:

e Eskisehirde animasyon stidyolari, Eskisehir Teknoloji Gelistrme Bodlgesi'nde faaliyet
gOstermektedir. Teknopark tesvikleri nedeniyle stidyolar igin en uygun yatirnm yerleri Teknoparklar
olmaktadir. Bu nedenle, ATAP ile koordinasyon galismalari yaratulecektir.

e 2021 yilinda gergeklestiriimesi planlanan Animasyon Film Yarismasi kapsaminda juri olusturmasi
ve igerigin belirlenmesi konusunda llkemizde sektorin 6éncu kurumlarinin baginda gelen Eskisehir
Anadolu Universitesi ve Sinema Genel Mudirligu ile ylritilen is birligi ve koordinasyon
calismalari devam edecektir. Ulkemizdeki animasyon ve dijital isler alaninda faaliyet gdsteren
firmalar ile ilgilibenzer sektérde uluslararasi firmalari bir araya getiren sektor bulugsmalarinin

gerceklestiriimesi planlanmaktadir.
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e 2021 yilinda gerceklesecek uluslararasi animasyon film festivallerine yonelik Ulkemizdeki
animasyon studyolarinin Sanayi ve Teknoloji Bakanlhgi desteklerinden yararlanabilmesi adina is

birligi ve koordinasyon g¢alismalar yuritilecektir.

c¢) Cikti Hedefleri

Tablo 35. Animasyon Sektoériiniin Geligtiriimesine Yonelik Cikti Gostergeleri
Gosterge Adi Hedef Dogrulama Kaynagi

Alt Bilesen

Tanitim ve Yatirm Duizenlenen Animasyon Adet 1 BEBKA
Destek Faaliyetleri Sektdri Danisma Kurulu

Toplantisi sayisi
Tanitim ve Yatirm Diizenlenen Animasyon Adet 1 BEBKA
Destek Faaliyetleri Film Yarigmasi
Tanitim ve Yatirm Animasyon Sektor Adet 100 BEBKA
Destek Faaliyetleri Bulagmasi kapsaminda

gerceklesen firma goriisme

sayisl

d) Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Animasyon sektor faaliyetlerinin ana yuriutictisi BEBKA olup, galisma ekibi Eskisehir Yatirim Destek Ofisi

uzmanlarindan olusturulacaktir.

2018 yilinda kamu ve 6zel sektor temsilcilerinden Danigsma Kurulu olusturulmustur. 2021 yilinda da yilda
en az bir kez olmak Ulzere Eskisehir Animasyon Sektorii Danisma Kurulu toplantilari gergeklestirilecektir.
Danisma kurulunda sektorel degerlendirmelerde bulunulacak olup sektére yonelik faaliyetler ve galismalar
gindeme alinacaktir. Danisma Kurulu, gerekli olan veri temini, raporlama, faaliyet koordinasyonu ve is
birligi konularinda bulunduklar kurumlardaki teknik personellerin ajans personeli ile esgudimlt ve uyumlu

bir bicimde c¢alisarak ilgili konularda gerekli yardimlarin saglanmasindan sorumludur.

Paydaslara ylklenecek misyon; Animasyon Film Yarigmasi ve Sektor Bulugmalarinin dizenlenmesine
ve tanitimina iliskin is birligi calismalarinin yiritilmesi, fon destegdi, destek ve tesvik mekanizmalar ile
kulugka merkezi vb. proje onerilerinin ve modellerinin olusturulmasina iligkin is birligi faaliyetlerinin

yuratilmesidir.
e) Izleme ve Degerlendirme

Animasyon sektoéri kapsaminda yuratilen/ylritilecek ¢alismalar, Eskisehir Animasyon Sektorti Danigsma
Kurulu Toplantilarinda glindeme alinacak ve degerlendirilecektir. Yillik galisma programlari dogrultusunda

faaliyetlerin izlemesi yapilacak olup performans gostergeleri Gizerinden degerlendiriime gergeklestirilecektir.

2020 Yilinda Animasyon Sektdrtnin gelistiriimesi kapsaminda is birligine yonelik gerceklestirilen faaliyetler

asagidadir:

e 4 Mart 2020 tarihinde, Eskigehir ilinde BEBKA koordinasyonunda Anadolu Universitesi i birligi
ile sektorel gelismelerin ve bu sektorlere yonelik BEBKA desteklerinin kapsam ve igeriginin

degerlendirildigi Danisma Kurulu Toplantisi yapiimistir.
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e Anadolu Universitesi ve Anadolu Teknoloji Arastirma Parki gibi kurumlara is birligi ziyaretleri

gerceklestirilmistir.

e 21 Nisan, 8 Mayis ve 18 Mayis 2020 tarihlerinde; Covid-19 pandemi slrecinin animasyon
sektortine etkilileri, tehditler ve firsatlar, dijital mecralar, diinyada animasyon sektoriindeki
gelismelerin ele alindigi ¢evrimici paneller gergeklestiriimistir. S6z konusu webinar serisine
canl yayinda yaklasik 350 kisi katilim saglamistir. Bélge Il Milli Egitim Madiirltikleri is birligi ile
animasyon sektériine ilgi duyan ilgili béliimlerden yaklagik 20 égretmene Anadolu Universitesi
ve Bahgesgehir Universitesi Animasyon Bélimleri, Anima Okul ig birliginde “Animasyon Tarihi
ve Turkiye, Animasyonda Senaryo, Animasyon teknikleri, 3D Animasyon, Animasyon yapim
suregleri” hakkinda egitimler verilmis olup, s6z konusu egitimler BEBKA Youtube kanalindan

da canli olarak yayinlanmistir.

e Sektorin gelistirimesi ve potansiyel is birliklerinin ele alindiyi 6zel sektdr gorismeleri

gercgeklestirilmistir.

e Animasyon firmalarinin da igerisinde yer aldigi bir grup firmaya Yurtdisi Hedef Pazar
Danismanlik Programi kapsaminda Kuzey Amerika Is Diinyasi ve Ekonomisine Genel Bakis,
Musteri Arastirma ve Gelistirme Teknikleri, Kuzey Amerika'da Pazarlama Dinamikleri- Growth
Hacking, Kuzey Amerika'da Pazarlama Dinamikleri- Arama Motoru Pazarlamasi, Kuzey
Amerika'da Satis Dinamikleri ve Efektif Sunum Teknikleri olmak tzere 5 farkh konu basliginda

10 saat egitim aldiriimistir.

4.4.2. TR41 Bélgesi Yatirnm imkanlarinin Etkin Tanitiminin Yapilmasi

a) Amag

Etkin bir tanitim faaliyetinin yerine getiriimesi amaciyla, profesyonel bir yaklagimla bodlge tanitiminin ele
alinmasi, buna yonelik stratejinin olusturulmasi ve bu amagla kullanilacak materyallerinin hazirlanmasi,

hedeflenmektedir.

Yerli ve yabanci yatinmci igin, Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerinin, yatirnm ortami ve potansiyelini tanitmak
Uzere ve yatirma iliskin konularda gerekli rapor vb. ¢alismalarin basili olarak paylasiimasina ihtiyag

duyulmaktadir.

Yatirim ortami ile ilgili mevcut durumunu ortaya koymak, potansiyelini gdéstermek adina yatirrm ortamini
tanitici basili materyal basilmasi, yapilan toplanti/ gérisme/ arastirma sonuglari, yabanci yatirimcilar
tarafindan ihtiyag oldugu belirtilen yatinma iliskin konularda bilgi notu, arastirma raporu, sektor raporu,
tanitici kitapgik ve brosir gibi siire¢ iginde ortaya ¢ikan ihtiyaglara gore gerekli dokiimanlar olusturulup,

tasarim vb. sekilde elektronik ve/ veya matbu sekilde paylasilacaktir.

5449 sayili kanunun 5. ve 16. maddeleri ile Kalkinma Ajanslarinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda
YonetmeliK'in ilgili maddelerinde “Bdlgenin is ve yatirim imkanlarinin, ilgili kuruluslarla is birligi halinde ulusal

ve uluslararasi diizeyde tanitimini yapma gérevi oldugu ifade edilmistir.
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Yatirim destek ve tanitim faaliyetleri kapsaminda gesitli dokiimanlarin hazirlanmasi ve daha énce hazirlanan
dokimanlarin guncellenmesi planlanmaktadir. Yatinm Destek Ofislerine ait www.bursainvest.gov.tr,
www.investineskisehir.gov.tr ve www.investinbilecik.gov.tr internet sayfalarinin guncellemelerine devam
edilecek, gerektiginde yenilenecek ve sayfalar yatirm tanitim ve destek konusunda bilgilendirmeler

dogrultusunda zenginlestirilecektir.

Potansiyel yatirimcilarin izlenmesi, dogrudan yabanci yatirimlarin gekilmesi ve yatirrm karar sureglerinde
bolge illerinin yatinmcilarin glindeminde tutulmasi galismalarina agirlik verilecektir. Bdlgeye yabanci
yatirimcilarin ¢gekilmesi konusunda ¢alismalar yapilacak, Cumhurbaskanligi Yatirim Ofisi ile ortak yatirrmciya

yer bulma ve yatirrmci gekme galismalarina devam edilecektir.

Yatirim suregleri ile ilgili kuruluslarla surekli is birligi saglanmasina ve nitelikli bilgi paylasimina devam

edilecektir.

Yatirnm projelerine iligkin, bdlgede ve bdlge disinda olusabilecek ticaret ve is birligi imkanlari hakkinda
yatirimcilarin bilgilendiriimesine, paydaslardan ve medyadan gelen ticaret ve is firsatlari hakkinda mevcut

iletisim kanallari ile bilgilendirme yapilmaya devam edilecektir.
Potansiyel hedef yatirnnmcilarin belirlenmesinden sonra:

e Bu firmalarin internet siteleri ve kurumsal yayinlari

e Ekonomi gazeteleri ve sektor dergileri

o Bolgede faaliyette bulunan sektdr firmalari, ticaret ve sanayi odalari ile is adami dernekleri

e Yurtdisinda faaliyette bulunan Tirk is adami dernekleri basta olmak tzere diger Tirk dernek ve
vakiflar

e Ticaret musavirlikleri aracihidiyla firmanin katilacagi toplantilar, fuarlar, Turkiye ziyaretleri,
firmanin faaliyet gosterdigi Ulkelerde gergeklesen 6nemli organizasyon ve toplantilar ve diger

organizasyonlar takip edilecektir.

Belirtilen organizasyonlarin yaninda yurtdiginda faaliyet gosteren Tirk is adami dernekleri bagta olmak lizere
diger Turk dernek ve vakiflari araciligiyla, hedef firmalarin karar verici konumundaki yoneticileri ile iligki
kurulmasi saglanacak ve bu kisilere bdlge tanitimi yapilacaktir. Firmalarda karar verici konumundaki kisilerle

irtibat kurulmasi1 agamasinda yurtdisinda faaliyet gésteren ticaret misavirliklerinden de faydalanilacaktir.

b) Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

TR41 Bolgesinin yatirim ortamina iliskin gtincel, dogru ve yatirma iligkin bilgilerin toplulastiriidigi dokiiman
ihtiyaci, illerimizde yatirmcilar igin 6nem teskil etmekte, yatirim tanitiminda 6énemli bir ara¢ olarak
kullanilabilmektedir. Ayni zamanda, internet sitesi ve sosyal medya basta olmak Uzere, fuar ve toplantilarda
da yatirim ortamini tanitici giincel yatirnm tanitim filmlerinin kullaniimasi, illerin yatirrm ortaminin tanitiminda

6nemli bir etki yaratmaktadir.

Buna istinaden, Bolgenin yatirnm olanaklarinin ve potansiyelinin tanitimina yonelik olarak basili ve gorsel

malzemeler hazirlanacaktir.
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Tanitim stratejisine goére ihtiyag duyuldugunda gerek ulusal gerek uluslararasi basina reklam verilecektir.
Boélgeyi ve yatinm imkanlarini tanitan materyaller, Ozellikle ticaret hacmimizin ylUksek oldugu
biyukelgiliklerdeki ticari ateseler, tur operatérleri ve uluslararasi fuarlara katilan kurum ve kuruluslarla is birligi

yapilarak gesitli kanallarla dagitiimasi planlanmaktadir.

Ayrica, yukarida ismi gegen kanallar ile yatirrm yapmasi muhtemel yatirnmcilar tespit edilerek, bélgeye davet
edilecektir. Davet edilen potansiyel yatirrmcilara bdlgeyi tanitici programlar, geziler ve ikili is gorismeleri

diizenlenecektir.

Yurtici ve yurtdisindan gelecek potansiyel yatirimcilar ve yatirimcilari bdlgemiz illerine getirecek elgilik
mensuplari, ticari ataseler, diger Ulkelerin tanitim ajanslari ve ticaret ve sanayi odalari igin bolgenin yatirm
ortamini tanitici geziler, ticaret hacmini artiracak ikili gérigmeler, is birligi organizasyonlari ile fuarlar gibi ¢esitli

aktiviteler ve programlar diizenlenecektir.

Bolgenin yatirim tanitimi olanaklarini arastirmak tGzere Bolgeye gelen heyetlerin agirlanmasi, programlarinin

olusturulmasi ve eslik edilmesi faaliyetleri gerceklestirilecektir.

C) Cikti Hedefleri

Tablo 36. TR41 Bélgesi Yatinm imkanlarinin Etkin Tanitiminin Yapilmasi Gikti Géstergeleri

Alt Bilesen Gosterge Adi Birim Dogrulama Kaynagi

1 Tanitim ve Glincellenen yatirim Adet 3 BEBKA
Yatinm Destek ortami kitabi/tanitic
Faaliyetleri materyal sayisi

d) Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Yonetim ve koordinasyon, ilgili illerin BEBKA Yatirim Destek Ofisleri tarafindan; ildeki yatirima iligkin

paydaslar ile is birligi icerisinde surdurilecektir.

e) Izleme ve Degerlendirme

Yilhk galisma programlari dogrultusunda faaliyetlerin izlemesi, faaliyetin gerceklestigi ildeki Yatirim Destek

Ofisi tarafindan yapilacak olup sonug ve ¢ikti hedefleri lizerinden degerlendiriime gergeklestirilecektir.
4.4.3. Eskisehir Cevrimigi Sanayi Fuari ve B2B Etkinligi

a) Amag

Covid-19 pandemi doneminde uluslararasi fuar ve B2B organizasyonlar blylk 6lglide g¢evrimici ortama
tasinmistir. Tanitim, maliyet ve zaman gibi kriterler agisindan énemli avantajlar saglayan dijital etkinlikler
firmalara yurtdisi ile is birlikleri firsati saglamaktadir. S6z konusu durumu firmalar i¢in avantaja gevirebilmek

ve firmalarin yurtdisi ile is yapma kapasitelerini gelistirmek amaglanmaktadir.
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5449 sayili kanunun 5. ve 16. maddeleri ile Kalkinma Ajanslarinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda
Yonetmelik'in ilgili maddelerinde bdlgenin is ve yatirim imkanlarinin, ilgili kuruluglarla is birligi halinde ulusal

ve uluslararasi diizeyde tanitimini yapma gérevi oldugu ifade edilmistir.

b) Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Yapilmasi planlanan c¢evrimigi etkinlik kapsaminda sanal stantlar, paneller, ikili is goérismeleri ve dijital
ortamda tanitim gibi faaliyetler organize edilecektir. Eskisehirin glgli oldugu havacilik, savunma, rayli
sistemler, beyaz esya ve makine imalat gibi sektorler dahilinde Ozellestirilecek etkinlik igin sektorlerin

yapisina goére hedef Ulkeler belirlenerek katihmcilarin bu Ulkelerden olmasi sadlanacaktir.

C) Cikti Hedefleri

Tablo 37. TR41 Bolgesi Yatirim imkanlarinin Etkin Tanitiminin Yapilmasi Gikti Géstergeleri

Alt Bilesen Gosterge Adi Hedef Dogrulama

Kaynagi

1 Tanitim ve Yatirim Gergeklesen firma goriismesi ~ Adet

Destek Faaliyetleri sayisl

d) Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Yonetim ve koordinasyon Eskisehir Yatirrm Destek Ofisi tarafindan; Sanayi Odasi is birligi igerisinde

strdurilecektir.

e) Izleme ve Degerlendirme

Yillik calisma programlari dogrultusunda faaliyetlerin izlemesi, faaliyetin gerceklestigi ildeki Yatirim Destek

Ofisi tarafindan yapilacak olup sonug ve ¢ikti hedefleri Gzerinden degerlendiriime gercgeklestirilecektir.

4.4.4. 2021 Yil Yatirnm Zirvesi
a) Amag

TR41 Bodlgesinin yatirnm potansiyelini ortaya g¢ikararak yatirimcilara rehber olacak nitelikte yatirnm 6n
fizibiliteleri Ajans yatinm destek ofislerince hazirlanmistir. Kalkinma Ajanslari Genel Midiirligu tarafindan
koordine edilen Yatirim Zirvesi kapsaminda hazirlanan 6n fizibilite projelerinin yatirrmcilarla bulusturulmasi

amaglanmaktadir.
b) Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

On Birinci Kalkinma Plan’nin 326.7'nci maddesinde ve 2019-2020 Yatirim Ortamini lyilestirme
Koordinasyon Kurulu (YOIKK) Yatirim Ortami Cergeve Eylem Planr’nin 5’inci maddesinde yer alan “illerin
ve bolgelerin 6ne ¢ikan yatirim fizibiliteleri Kalkinma Ajanslarinin da katkisi alinarak belirlenecek ve bu
yatirimlarin hayata gegcirilmesi icin Cumhurbaskanh@ Yatirim Ofisi ile is birlidi icinde yatirimcilara tanitimi

yapilacaktir.” Tedbiri kapsamindaki ¢alismalar, Kalkinma Ajanslari Genel Mudurltgua ve ilgili paydaslarla is
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birligi halinde gergeklestirimektedir. Bu kapsamda 2020 yilinda Ajansimiz yatinm destek ofisleri tarafindan

bdlge potansiyelini agiga ¢ikaracak on fizibiliteler hazirlanmaktadir.

c) Cikti Hedefleri

Tablo 38. 2021 Yili Yatirim Zirvesi
Alt Bilegsen Gosterge Adi Hedef Dogrulama

Kaynagi

1 Tanitim ve Yatinm Gerceklesen firma gorismesi ~ Adet
Destek Faaliyetleri sayisl

d) Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Kalkinma Ajanslari Genel Midurliagu yonetim ve koordinasyonunda gergeklesecek zirve kapsaminda

BEBKA hazirliklari yatirim destek ofisleri tarafindan yurutulecektir.
izleme ve Degerlendirme

Yilhk calhisma programlari dogrultusunda faaliyetlerin izlemesi, Yatirirm Destek Ofisleri tarafindan yapilacak

olup sonug ve cikti hedefleri izerinden degerlendiriime gergeklestirilecektir.

4.5. Ajans Destekleri

Yerel Kalkinma Firsatlari Ajans Destekleri kapsaminda yuruttlecek programlar ve butceleri agagida yer

almaktadir:

Tablo 39. Alt : .
YKE Alt Bilesen Alt Sorumlu ligili Ongoriilen

Ajans Bilesen Turi Bilesen Birim Birim Tamamlanma
Destekleri Adi (Faaliyet, Siiresi
proje vs.)

Proje Teklif  Proje Ajans MiB,  Ekim 2021
Cagrilari Destekleri iDB
PPKB
2 Gidimli Proje Ajans PYB MiB,  Haziran 2022
Proje Destekleri iDB
Destegi PPKB
3 Teknik Program Ajans PYB MiB, Mart 2021 —
Destek Destekleri IDB  Aralik 2021
PPKB
4 Fizibilite Program  Ajans PYB MIB, = Mayis 2021-
Destegi Destekleri Aralik 2021

4.5.1. Proje Teklif Gagrilan

a) Amag

Kalkinma Ajanslarinin kurulug amaci; kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluglari arasindaki is
birligini gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli harekete

gecirmek suretiyle, ulusal kalkinma plani ve programlarda éngorilen ilke ve politikalarla uyumlu olarak
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bolgesel gelismeyi hizlandirmak, surduarulebilirligini saglamak, bdlgeler arasi ve bdlge ici gelismiglik

farklarini azaltmaktir.

b) Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Bu amaglara ulasabilmek icin en édnemli araglardan biri bdlge planlaridir. Katilimci sureglerle hazirlanan
2014-2023 Bolge Planrnin i¢ temel gelisme ekseni ise; Uluslararasi Alanda Yiiksek Rekabet Glicl, Beseri
Gelisme ve Sosyal igerme, Dengeli Mekansal Gelisme ve Siirdiirilebilir Cevre olarak belirlenmistir. Bu
gelisme eksenlerinin altinda yer alan éncelik ve tedbirler, bélgenin gelismesi i¢in plan dénemi boyunca

yapilacak faaliyetler ve ulasiimasi amaglanan hedefler igin yol gdsterici olacaktir.

Bu gelisme eksenleri altinda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasabilmek amaciyla, 5449 sayili Kanuna,
Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Ydnetmeligi, 2014-2023 TR41 Bursa Eskisehir Bilecik
Bolge Plani'na ve Destek Yonetimi Kilavuzu’'nda belirtilen kriter ve standartlara uygun olarak, BEBKA
tarafindan bdlgede mali destek programlari yiritilmekte ve projeler finansman ydninden

desteklenmektedir.

Buna istinaden, 2019 yilinda Mesleki Egitimin Gelistiriimesi Mali Destek Programi yuritilmesine
baslanmistir. Mesleki Egitimin Gelistiriimesi Mali Destek Programr’nin amaci; bdlgede imalat sanayisinin
ihtiya¢c duydugu alanlarda mesleki egitimin gelistiriimesi yoluyla bélgenin rekabet glicinin artiriimasi olarak
belirlenmistir. Program ile; bélge imalat sanayindeki is glict piyasasi ile mesleki egitim kurumlari arasinda
esgudumin saglanmasi yoluyla mesleki editimin kalitesinin artiriimasi, nitelikli beseri sermaye yapisinin
olusturulmasi ve kurumlar arasi is birligi kultGrinin gelistiriimesi hedeflenmektedir. Yerel Kalkinma
Firsatlar Proje Teklif Cagrisi kapsaminda yiritilen 2019 Yili Mesleki Egitimin Gelistiriimesi Mali Destek
Programina 65 adet proje basvuru olmustur. Bu projelerden 27 adedi ile s6zlesme imzalanmistir. Proje

faaliyetlerinin yuritilmesine 2021 yilinda da devam edilecektir.

C) Cikti Hedefleri

2019 Yili Mesleki Egitimin Gelistiriimesi Mali Destek Programi faaliyetlerine iliskin ¢ikti géstergeleri
asagidadir:
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Tablo 40. Proje Teklif Cagrilan Cikti Gostergeleri
Alt Bilesen Gosterge Adi Dogrulama Kaynagi

Proje Teklif Mesleki Egitimin Milyon
Cagnilari Gelistirilmesi Mali Destek TL
Programi kapsaminda
gerceklesen destek

miktari
2 | Proje Teklif Mesleki Egitimin Adet 27 BEBKA
Cagnilari Geligtiriimesi Mali Destek

Programi kapsaminda
desteklenen proje sayisi

d) Izleme ve Degerlendirme

Program kapsaminda basarili bulunup destek sbzlesmesi imzalanan yararlaniciya yénelik mali destek
programinin uygulama ve izleme sirecine iligkin olarak bilgilendirme yapilacaktir. Mal ve hizmet satin
almalarinin sunulan teknik sartnamelere uygun olarak gerceklestiriimesi, sézlesme yukidmluliklerinin

yerine getirilmesi ve surecin sdézlegsmelerde belirtilen kural ve usullere gére uygulanmasi temin edilecektir.

4.5.2. Glidumliu Proje Destegi

a) Amag
Bdlgede 6ne ¢ikan sektorlerin ihtiya¢c duydugu alanlarda insan kaynaklarinin gelistiriimesi ve nitelikli ara

eleman ihtiyacinin kargilanmasidir.

b) Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Mesleki Egitim Merkezlerinin Kurulmasi

Belirtilen amag dogrultusunda uygulamali mesleki egitim merkezleri kurulmasina Ajans tarafindan destek

verilecektir.

Buna istinaden, Eskisehir Sanayi Odasr’nin bagvuru sahibi, Eskisehir Calisma ve is Kurumu il MGdirltgi,
Eskisehir Osmangazi Universitesi ve Eskisehir il Milli Egitim MudUrliigi’nin proje ortadi olacadi “Eskisehir
Mesleki Egitim Merkezi” Guadumli Projesi'nin uygulama sureci 09.07.2020 tarihinde imzalanan sézlesme

ile baglamistir. 10.07.2022 tarihinde projenin tamamlanmasi planlanmaktadir.

C) Cikt Hedefleri

Tablo 41. Gudumlii Proje Cikti Gostergeleri

Alt Bilesen Gosterge Adi Birim Hedef Dogrulama

LEVIEL]]
1 Gidumli Proje Kurulacak Mesleki Egitim Merkezi Sayisi Adet 1 BEBKA
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d) Izleme ve Degerlendirme

Program kapsaminda basarili bulunup destek s6zlesmesi imzalanan yararlaniciya, uygulama ve izleme
surecine iligkin olarak egitimler verilecektir. S6zlesme yukumluliklerinin yerine getiriimesi saglanacak ve
surecin sdzlesmelerde belirtilen kural ve usullere gére uygulanmasi temin edilecektir.

4.5.3. Teknik Destek

a) Amag
TR41 Bolgesindeki yerel aktorlerin bolgesel kalkinma agisindan 6nem arz eden, ancak kurumsal kapasite
eksikligi nedeniyle hazirlik ve uygulama asamalarinda sikinti ile karsilagilan ¢alismalarina; egitim alinmasi,
program ve plan hazirlanmasina katki saglanmasi, danismanlik hizmeti alinmasi gibi kurumsal nitelikli ve

kapasite gelistirici faaliyetler ile destek saglamaktir.

b) Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

‘Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Ydnetmelidi’nin 32. maddesinde yer aldigi sekliyle
ajanslar, yerel ydnetimlerin bagta planlama ¢alismalari ile bdlge plan ve programlarini uygulayici veya yerel
kalkinma kapasitesini artirici faaliyetleri ile diger kamu kurum ve kuruluslarinin ve bdlgedeki sivil toplum
kuruluglarinin yerel ve boélgesel kalkinmaya katkida bulunabilecek galismalari igin egitim verme, program
ve proje hazirlanmasina katki saglama, gegici uzman personel géreviendirme, danismanlk saglama, lobi
faaliyetleri ve uluslararasi iligkiler kurma gibi kurumsal nitelikli ve kapasite gelistirici teknik destek hizmetleri

saglayabilmektedir.

C) Cikt Hedefleri
2021 yili Teknik Desteginin ¢ikti hedefleri sunlardir:

Tablo 42. Teknik Destek Cikti Gostergeleri

Alt Bilesen Gosterge Adi Dogrulama Kaynagi
1 Teknik Destek Teknik Destek Kapsaminda = Kisi 500 Proje Nihai Raporu
Programi Dulzenlenen Egitimlere
Katilan Kisi Sayisi
2 Teknik Destek Teknik Destek Kisi 8 Proje Nihai Raporu
Programi Faaliyetinden Dogrudan
Faydalanan STK Sayisi
3 Teknik Destek Teknik Destek Kapsaminda = Kisi 100 Proje Nihai Raporu
Programi Danismanlik Hizmeti Alan
Kisi Sayisi
4 Teknik Destek Teknik Destek Adet 30 Proje Nihai Raporu
Programi programindan faydalanan
kurum/kurulus sayisi
5 Teknik Destek Proje Hazirlama Becerisi Kisi 50 Proje Nihai Raporu
Programi Kazanan Kisi Sayisi
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d) Izleme ve Degerlendirme

Program kapsaminda bagarili bulunup destek s6zlesmesi imzalanan yararlaniciya yoénelik teknik destegin
uygulama ve izleme sirecine iliskin olarak bilgilendirme yapilacaktir. Hizmet satin almalari sunulan teknik
sartnamelere uygun olarak Ajans tarafindan gerceklestirilecektir. Sézlesme ylikimlillklerinin yerine
getiriimesi saglanacak ve sirecin s6zlesmelerde belirtilen kural ve usullere gére uygulanmasi temin
edilecektir.

4.5.4. COVID-19 ile Miucadele ve Dayaniklilik Programi

a) Amag

COVID-19 salgininin bagta bdlgemizde olmak Uzere ulkemizde yayihminin en aza indirilmesi, halk
saghginin korunmasi ve salginin llke ve bdlge ekonomisine negatif etkilerinin azaltiimasina yénelik acil

¢6zum sunan projelerin desteklenmesidir.

b) Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi
Ulkemizin de ilk kez 11 Mart 2020 tarihi itibariyle tespit edilen Covid-19 hastaligindan ciddi bir sekilde

etkilenmeye baslamis oldugu goérilmektedir. Salginin yayilma hizinin azaltiimasi, iktisadi faaliyetlerin en az
zararla atlatilmasi ve bireylerin sosyal refahinin mimkin oldugunca korunmasi amaciyla alinan siyasi
kararlarin ciddiyetle uygulandigi ve ihtiyaca gore farkli onlemlerin de devletimiz tarafindan istisnasiz

alinmaya devam ettigi gériimektedir.

Ulkemizin baglica sanayi Uretim merkezlerinden biri olan TR41 bélgesi hem bélge hem de ilke
ekonomisinin rekabet gliciint belirleyen dnemli sektdrlere ev sahipligi yapmakta hem de 4 milyon 200 bine
yaklasan Kkisi ile nifus agisindan en yogun bdlgeler arasinda yer almaktadir. Ayni zamanda 2019 yilinda
Ulkemizin toplam ihracatinin yaklasik %10’'una sahip olan bdlgemizin, halihazirda yasadigimiz salgin
acisindan bakildiginda bu durumdan hem saglik hem de ekonomik agidan en ¢ok etkilenebilecek bdlgeler
arasinda oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Bununla birlikte 6zellikle bu dénemde hem bélgemiz hem de llkemiz
acisindan salginin yavaglatilmasi, kontrol altina alinmasi ve ortaya ¢ikabilecek zararlarin en aza indirilmesi
acisindan da balgemiz gok 6nemli sorumluluk tagimaktadir. Ulkemizin birlik ve beraberlie dnemli derecede
ihtiyac duydugu bu dénemde 6zellikle bdlgemizde salginin yayilmasinin énlenmesi, halk sagliginin
korunmasi, hastalarin tedavi edilmesi i¢in gerekli olan ihtiyacglarin gideriimesine yonelik Gretim tecriibesinin

kullaniimasi, iyi ve yenilik¢i uygulamalarin olusturulabilmesi adina bélgemize 6nemli gorevler dismektedir.

Bu baglamda Cumhurbagkanhdimizin talimati, Sanayi ve Teknoloji Bakanhdimizin koordinasyonunda
kalkinma ajansimiz, COVID-19 salgininin Glkemizde yayilliminin en aza indirilmesi, halk saghginin
korunmasi ve salginin tlke ve bélge ekonomisine negatif etkilerinin azaltiimasina yonelik acil ¢6zim sunan
projelere destek vermek lUzere “COVID-19 ile Micadele ve Dayaniklilik Programi” hazirlamigtir. Bursa
Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA), basta bdlge illerimiz olmak Uzere uUlkemizdeki tim kurum ve
kuruluslarla ig birligiyle Glkemizin icinde bulundugu bu kritik ddnemde, salginin yol agabilecegi ekonomik ve

sosyal olumsuz etkilerin en aza indirilmesi, vatandaslarimizin saghginin ve sosyal refahinin korunmasi
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adina yurittlecek faaliyetlere program araciligiyla kar amaci giden ve gitmeyen kurumlara destek

vermektedir.

C) Cikt Hedefleri
2020 Y1l COVID-19 ile Miicadele ve Dayanikllik Programi faaliyetlerine iligkin ¢ikti gostergeleri asagidadir:

Tablo 43. COVID-19 ile Miicadele ve Dayaniklilik Programi Cikti Gostergeleri

Alt Bilesen Gosterge Adi Birim Hedef Dogrulama
Kaynagi
1 COVID-19 ile Micadele ve Program kapsaminda gergeklesen Milyon 2 BEBKA
Dayaniklilik Programi destek miktar TL

d) Izleme ve Degerlendirme

Program kapsaminda basarili bulunup destek sbézlesmesi imzalanan yararlaniciya yonelik programinin
uygulama ve izleme surecine iligkin olarak bilgilendirme yapilmigtir. Mal ve hizmet satin almalarinin sunulan
teknik sartnamelere uygun olarak gergeklestirimesi, sézlesme yikumldllklerinin yerine getiriimesi ve
surecin sdzlesmelerde belirtilen kural ve usullere gére uygulanmasi temin edilmektedir. Proje hazirlik,
basvuru, degerlendirme, buitgce revizyonu, izleme, dederlendirme, denetleme ve secim surecinde “COVID-
19 ile Mlcadele ve Dayanikliik Programi Uygulama Cergevesi’nde belirlenmeyen hususlarda Kalkinma
Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi'nde yer alan mali desteklere iliskin hikumler kiyasen
uygulanir. Bu mali destek programi kazanan basvuru sahipleri ilan edilmis olup proje slre uzatimlar

nedeniyle 6demeleri 2021 yilina sarkacaktir.
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5. SOSYAL GELISMEYi DESTEKLEME PROGRAMI
(SOGEP)

a) Amag

Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi (SOGEP)in amaci, basta sosyo-ekonomik gelismislik dizeyi
dusuk olan il ve ilgelerde olmak Uzere uygulandigi yerlerde yerel dinamikleri harekete gegirerek yoksulluk,
g6¢ ve kentlesmeden kaynaklanan sosyal sorunlari gidermek, degisen sosyal yapinin ortaya ¢ikardigi
intiyaclara karsilik vermek, toplumun dezavantajli kesimlerinin ekonomik ve sosyal hayata daha aktif
katilmalarini saglamak, istihdam edilebilirligi artirmak, sosyal icermeyi, sosyal girisimciligi ve yenilikgiligi
desteklemek ve sosyal sorumluluk uygulamalarini yayginlagstirmaktir. T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi'nin 2021 Yili Merkezi Ydénetim Butce Kanunu gercevesinde bdlgemizde konu ile ilgili proje

gelistirme slreci Ajansimiz tarafindan yiritilecektir.

b) Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Kalkinma Ajanslari, Bolge vizyonuna ulasmak Uzere cesitli proje ve faaliyetleri desteklemektedir.
Bolgemizde Sosyal gelisimin de desteklenmesi hedeflenerek toplumun dezavantajli kesimlerinin ekonomik
ve sosyal hayata daha aktif sekilde katiimasinin saglanmasi amaciyla Ajansimiz, Sosyal Gelismeyi
Destekleme Programini (SOGEP) baglatmistir. Program ile kamu kurum ve kuruluslari, yerel yénetimler,

sivil toplum kuruluglari ve 6zel kesim kuruluslarinin projelerine destek verilecektir.

Program kapsaminda belirlenen éncelikler kapsaminda; istihdamin artirlilmasina amaciyla mesleki bilgi ve
becerilerin gelistiriimesi ile bdlgedeki ihtiyaclara uygun alanlarda nitelikli ve Uretken beseri sermayenin
gelistirilmesi, sosyal girisimlerin kurulmasi ve kapasitelerinin artiriimasi, istihdam edilebilirlie ve sosyal
icermeye iliskin yenilikgi modeller gelistiriimesi, sosyal girisimcilik ve sosyal yenilik¢ilik alanlarinda hizmet
veren hizlandirici programlarin uygulanmasi, toplumun dezavantajli kesimlerinin yasam kalitelerinin
yukseltiimesi ve bu kesime sunulan hizmetlerin kalitesinin artiriimasi, sosyal sorunlarin ¢dzimiinde sosyal
sorumluluk uygulamalarinin gelistiriimesi hedeflenmektedir. Bu amagcla Ajansimiz SOGEP kapsaminda
kamu kurum ve kuruluslarina, yerel yonetimlere, bolgedeki sivil toplum kuruluglar ile 6zel kuruluglara

destek saglayacaktir.

¢) Cikti Hedefleri

Tablo 44. SOGEP Cikti Gostergeleri

Alt Bilesen Gosterge Adi Birim Hedef Dogrulama
Kaynagi
1 Sosyal Gelismeyi Program kapsaminda gerceklesen Milyon 8 BEBKA
Destekleme Programi destek miktar TL
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d) Izleme ve Degerlendirme

izleme ve Degerlendirme Birimi, SOGEP kapsaminda desteklenen projelerin satin alma, izleme ve

degerlendirmesini yapacak, sonug ve ciktilarin takibini gerceklestirecektir.
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6. SONUGC ve DEGERLENDIRME

2014-2023 Bursa Eskisehir Bilecik Bolge Planr’nin gelisme eksenleri esas olmak lizere amag, hedef ve
stratejileri dogrultusunda boélgenin mevcut durumu ve potansiyeli dikkate alinarak belirlenen Sonug¢ Odakh
Programlarin gelistiriimesi 2021 yilinda gergeklestirilecektir. Bolgedeki paydaslarin yetkinlikleri, insan
kaynaklari ve biutce durumlari g6z 6nline alinarak gérev paylasimlari yapilacak ve bdlgenin kalkinma
hedeflerine ulasma yolunda somut adimlar atilacaktir. 2021 yili sonrasinda SOP’larin uygulama

calismalarina hiz verilecek mali ve teknik destekler bu stratejik alanlara yogunlasacaktir.

Yenilik ve Verimlilik Sonu¢ Odakli Programi kapsaminda hem ajansimizin belli alanlara odaklanmasi
hem de bolge potansiyelinin degerlendirilebilmesi amaciyla 2019 yili igcerisinde hazirlanan ve 2020 yilinda
nihai hale getirilen TR41 Boélgesi Yenilik ve Akilli Uzmanlagsma Strateji Belgesi dogrultusunda ortaya
konulan alanlara yonelik odakli sektérel ihtisaslagsma, kimelenme, yénetim danismanhgi ve mali destek
programlarinin olusturulmasi amacglanmaktadir. BEBKA koordinatérligliinde, Gniversite-sanayi is birligini

destekleyici faaliyetler ele alinacaktir.

Yine ilgili SOP kapsaminda 2014 yilindan beri surdirilen Endustriyel Simbiyoz Programi kapsaminda
sinerjilerin hayata gecirilmesi, gerekli sistematigin olusturulmasi ve surdurulebilirligin saglanmasina ydnelik
onlemlerin alinmasi igin c¢alismalar baslatiimistir. 2018 yilinda Endustriyel Simbiyoz Mali Destek
Programr’na cikilmis olup, 2019 yilinda bdlge illerinde temiz Uretim egitimleri verilmis ve OSB’lerde
simbiyoz olanaklarinin arastiriimasi igin projeler yuritilmustir. 2020 yilinda cikilan Yenilik ve Verimlilik Mali
Destek Programi ile kaynak verimliligi odaginda, yalin Uretim, enerji verimliligi, vb. konularda bélgede

kurumsal kapasitenin artiriimasina yonelik programlar 2021 yilinda yurutilmeye devam edilecektir.

2012 yilinda Uzerinde calisiimaya baslanan girisimcilik konusunda ise faaliyetler 2021 yilinda artarak
devam edecektir. Girigimcilik Ekosisteminin Gelistirilmesi Sonug¢ Odakli Programi altinda girisimcilik
ekosisteminin gelistirimesine yonelik bilgilendirme ve teknik altyapinin gelistiriimesine yonelik yénlendirici
faaliyetler 2021 yili igin planlanmaktadir. Bu kapsamda, 2021 yilinda teknoloji ve sosyal odakli girisim
hizlandirma ve inovasyon odakli mentorluk programi calismalarina devam edilmesi hedeflenmektedir.
Ayrica, Ajansimizin pilot olarak segilmesi durumunda 2021 yili igerisinde bolgesel girisim sermayesine

iliskin calismalar yuratulecektir.

2009 yilindan beri odak alanlarimizdan biri olan turizm ve kirsal kalkinma konusunda 2020 yih igin
kurgulanan Kirsal Kalkinma ve Turizm Tanitim Sonu¢ Odakh Programi’na 2021 yilinda da devam
edilecektir. Bu programla boélgemizde kir-kent dengesinin gozetilerek kirsal alanlarda ekonomik faaliyetlerin
cesitlendiriimesi ve geligtiriimesiyle surdurulebilir kirsal kalkinmanin saglanmasi; yerel zenginliklerin ve
turizm potansiyelinin degerlendirilerek turizmde rekabet giicinin artiriimasi hedeflenmistir. Turizm’de Grin
ve hizmet cesitliligi ile kirsalda uretilen tarimsal ve geleneksel Urinlerin katma degerinin ve pazarlama

imkanlarinin artiriimasina yonelik ¢alismalar yuritilecektir.
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Kurumsal Gelisim kapsaminda, sektorel sonug odakl programlar kapsamindaki faaliyetlerle ilgili olarak
izleme ve deg@erlendirme faaliyetleri, projelerin sonlandiriimasi ve kapanig faaliyetleri gibi tim sireclerin

takibi ve raporlanmasi Ajansimiz tarafindan gergeklestirilecektir.

Ajans nitelikli insan kaynaklar ile bdlgedeki diger kamu kurum ve kuruluglarinin ¢alismalarina destek
saglamakta, cesitli is birliklerinin gelistiriimesine ve rutin faaliyetler disinda kapasite gelistirici faaliyetlerin
kurum ve kuruluglarin gindemine gelmesine ve ylratilmesine dnculik etmektedir.

Kurumsallasma anlaminda, personelin teknik kapasitesinin en Ust seviyeye ¢ikarilmasi ve yeni ise alinan
personelin bolgeyi derinlemesine tanimasina yonelik olarak egitim ve inceleme galismalarinin devam
ettiriimesi ve bolgeye yonelik stratejik karar alabilecek kurum konumunun kuvvetlendiriimesi

hedeflenmektedir.

Ajans sahip oldugu insan kaynaklari ile Ajansin olanaklarini etkin bir sekilde kullanarak bdlge plani
vizyonunu hayata gecirmeyi hedeflemektedir. Bu hedefe ulagsmadaki temel araci ise insan kaynaklari
politikasi ile belirlenmis ¢cergevede personelin egitim altyapisidir. Diger yandan bu dénemde Ajans kurumsal

altyapisinin geligtirilmesi planlanmaktadir.

2016 yili mali destek programiyla ilgili olarak uygulama sonrasi etki degerlendirme raporu hazirlanacaktir.
Bu analizden ¢ikan sonuglar degerlendirilerek, programlarin yapilandiriimasi ve izleme siregclerinde

iyilestirme amacli gerekli tedbirler alinacaktir.

Gerek yerli gerekse de yabanci yatirimci i¢in dnem arz eden bir konu haline gelen yatirrma uygun yerlerin
6nceden belirlenmesi ve sistematik bir yapida yatinma uygun yerlerin saptanmasi icin gerekli calismalar

2021 yilinda yuratalecektir.

Ayrica, Bursa, Eskisehir ve Bilecik’teki yatinm destek ofisleri yatirrm destek ve tanitim faaliyetlerini daha
etkin ve hizli bir sekilde gergeklestirilecektir. Bolge illerindeki ofisler, o bolgedeki yatirimcilara ve yatirim
imkanlarina dair daha net bir bakis agisi ve daha yakin bir sosyal sermaye agi kurulabilmesine imkan
verecektir. Yeni tesvik sistemi kapsaminda Ajanslara verilen gdrevler dogrultusunda yatirim tesviklerinin

izleme faaliyetleri devam edecektir.

Yerel Kalkinma Firsatlan altinda, sonug odakli programlar blinyesinde yer almayan proje ve faaliyetlere
yer verilmistir. Bu kapsamda, Arastirma, Analiz ve Programlama Faaliyetleri, Is Birligi ve Koordinasyon
Faaliyetleri, Kapasite Gelistirme Faaliyetleri, Tanitim ve Yatinm Destek Faaliyetleri, Proje Teklif Cagrilari
ve Gudumlu Proje Destekleri yuritilecek olup bolge illerinde gergeklestirilebilecek giidimli proje fikirlerinin
hayata gecirilmesi saglanacaktir. Dolayisiyla olasi gudumll proje uygulamalarinin 2021-2023 yillarinda

yapilmasi planlanmaktadir.
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