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YONETIM KURULU BASKANI SUNUSU

BEBKA olarak Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerinden olugsan TR41 bdlgemizin ekonomik, sosyal,
mekansal ve gevresel kalkinmasina ydnelik calismalar yUrutmekte; ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi
icerisinde bdlgemizde 6énemli proje ve yatinmlarin hayata gegmesini saglamaktayiz. Ajansimiz 2020
yilinda da girisimcilikten kirsal kalkinmaya, yatirim fizibilitelerinden turizm ve tanitim faaliyetlerine kadar
bircok konuda sirdurdugu faaliyet, proje ve destekler ile bdélgenin kalkinmasinda énci rol oynamaya

devam etmistir.

2020 yihnin bagindan itibaren tim dinyay! etkisi altina alan COVID-19 salgini surecinde Glkemiz gerekli
tedbirleri basariyla hayata gegcirirken; Kalkinma Ajanslari da Sanayi ve Teknoloji Bakanhidimizin
koordinasyonunda salginin ekonomik ve sosyal etkilerin azaltiimasi hedefiyle salgin 6zelinde
olusturulan COVID-19 ile Mucadele ve Dayaniklilik Mali Destek Programi kapsaminda boélge illerinde
basarili bulunan Ug projeye yaklasik 3 milyon TL destek saglamistir. Daha 6nceden destek almaya hak
kazanmis diger projelerde ise, salgindan kaynaklanabilecek sorunlar micbir sebep kapsaminda
degerlendiriimis ve alti aya kadar slire uzatimi imkani saglanmistir. Ayrica COVID-19 Salgininin
Ekonomik ve Sosyal Etkilerinin Degerlendiriimesi calismasiyla il 6zelinde ekonomik ve sosyal
gelismeler, teknoloji ve yenilik altyapisi ve politika 6nerileri basliklarinda sonug raporlari hazirlanip

Bakanliga arz edilmistir.



Bu yil da bagari ile yurutilen Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi (SOGEP) kapsaminda Yildirim
Belediyesi’'nin “Yildinm istihdam Kompleksi” projesi, Bursa Biiyiiksehir Belediyesi'nin “Génil Agi Yasli
Destek Projesi”, Pazaryeri Belediye Bagkanligr'nin “Topraktan Sofralara Kadin Eli” projesi, Eskisehir Il
Milli Egitim Muadarligi’nin “Sosyal Kooperatifimizle Calisma Yasamindayiz: Zihin Yetersizligi Olan
Genglerin istihdaminin Desteklenmesi” ile Ermetal Teknolojik Egitimler VakfI'nin “Uzman Atdlye Isgiicii
Yetistirme ve istihdam” projeleri desteklenerek toplam 6,7 milyon TL kaynak kullandiriimistir. Bunlara
ek olarak 2020 yilinda ayni program cergevesinde Mihalgazi Belediyesi'nin “Topragin Bereketi
Sofralarda” Projesi, Bilecik-S6égit Ertugrul Gazi Birligi’nin “ITEA Dikim Atdlyesi Projesi” ve S.S. Osmaneli
Kadin Girigimi Uretim Ve isletme Kooperatifi'nin “Modern Seralar Kadin Eli ile Filizleniyor” projelerine

toplam 4,2 milyon TL kaynak kullandirilacaktir.

Ajansimiz COVID-19 salginina ydnelik tedbirler dogrultusunda 2020 yili i¢in planlanan faaliyet, toplanti
ve egitimleri cevrimici ortamda gerceklestirerek TR41 boélgesinin kalkinma hedef ve stratejilerine yonelik
calismalarina devam etmistir. Bu hassas dénemde c¢alismalarini tim hiziyla sirdiren ve bu sirece

destek sunan herkese tesekklr ederek 2020 yih Faaliyet Raporunu kamuoyunun bilgilerine sunuyorum.

Bilal SENTURK

Bilecik Valisi

BEBKA Yonetim Kurulu Baskani
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GENEL SEKRETER SUNUSU
Tdm dinya ile birlikte COVID-19 salgini etkisinde gegirdigimiz 2020 yilinda, Ajansimiz Ustline digen

gorevleri basarili bir sekilde yerine getirmis; tim calismalarini, proje ve faaliyetlerini yer yer ¢evrimigi

ortama tasiyarak hiz kesmeden surdirmustar.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan salgininin ekonomik ve sosyal etkilerinin degerlendiriimesi
amaciyla yuritilen calisma kapsaminda Ajansimiz bolgesel dizeyde COVID-19 salginindan
etkilenecek baslica sektdrlerin tespiti, salginin ekonomik ve sosyal etkileri ve COVID-19 Krizinin
isletmeler Uzerindeki Etkileri (izerine arastirma ve analiz galismalarini tamamlamigtir. Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi (UNDP) ve Bakanligimiz koordinasyonunda yurutilen COVID-19 Krizine Yanit ve
Dayaniklilik Projesi kapsamindaki ¢alismalar ve analizler Tekstil ve Otomotiv sektérleri 6zelinde devam
etmektedir.

2020 yih Sonug¢ Odakli Programlarimizi destekleyecek sekilde egitim ve danismanlik hizmetlerine
yonelik 2,3 milyon TL batceli 2020 yili Teknik Destek Programina bdlge illerinden basvurusu yapilan

toplam 109 projeden 107’sinin dederlendirmeye alinmis ve bu projelerin 43’inin bagarili bulunmustur.

Diger taraftan yine sonug¢ odakl programlarimizin gergevesinde, bdlgenin yenilikgilik ve girisimcilik
kapasitesinin gelistiriimesine yonelik projelerin fizibilite ¢alismalarinin desteklenmesine yonelik 2 (iki)
milyon TL butgeli 2020 yili Fizibilite Destedi Programina bdlgemizden 11 basvuru alinmis, bu
basvurulardan 3’0 basarili bulunmustur. Basarili bulunan tekliflerden biri nanoteknoloji mikemmeliyet
merkezi kurulum ile ilgili olup diger teklif ise zeytin tGriintine yonelik lisansl depo tesisini konu almaktadir.
Sdzlesme imza asamasinda olan diger teklif ise Bilecik ilinde tarihi bir alanin turizme kazandirilmasina

yonelik yatinnm ve rekreasyon faaliyetlerini kapsamaktadir.
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Gudumlu Proje Destegi kapsaminda ise Eskisehir Sanayi Odasi’'nin “Mesleki Egitim Merkezi” projesi
Bakanlik tarafindan onaylanmis olup, yaklasik 7,4 milyon TL destek saglanacaktir. Ayni dénemde
Bursa’da BEBKA tarafindan desteklenmekte olan ileri Kompozit Malzemeler Aragtirma ve
Milkemmeliyet Merkezi (IKMAMM) tamamlanmistir. Toplamda 12,5 milyon TL destek sagladigimiz
Merkez ile kompozit malzeme dretimi icin arastirma ve teknik destek faaliyetleri tek bir ¢ati altinda

gergeklestirilebilecektir.

Girisimcilik Ekosisteminin Gelistiriimesi Sonug Odakli Programi kapsaminda vyuritilen Yazihim
Gelistirme ve Kodlama Atdlyeleri ile genglerin teknoloji gelistirme sireclerine katiimlarini saglamak ve
teknoloji alaninda girisimcilik kdltirinin gelisimine katki saglamak amaglanmistir. Bu sayede geng
girisimciler tarafindan teknoloji odakli girisimlerin hayata gecirilmesine ve bu girisim fikirlerinin hayata
gecirilmesi igin gereken yazilim, uygulama gelistirme ve kodlama bilgisinin saglanmasi ile startuplarin
ihtiyac duydugu teknoloji yoneticisi ortaklarin yetistiriimesine yénelik olarak bdlgede tespit edilen ihtiyag
dogrultusunda Bursa, Eskisehir, Bilecik illerinde genclere ydnelik olarak yazilim gelistirme ve kodlama

alaninda atdlyeler dizenlenmistir.

Bolgesindeki ekonomik ve sosyal kalkinma ¢alismalarini desteklemekle yukimlu olan BEBKA, bugline
kadar ylruttigd TechUP ve SeedUP programlari ile teknoloji ve yenilik odakli girigsimciligin
desteklenmesi ile ekonomik alanda kalkinmaya destek olmayi hedeflerken, bélgemizde ve Ulkemizde
toplum refahinin artirimasi ve sosyal kalkinmanin saglanmasi gayesi ile de sosyal girisimcilik
konusunda bilinirlik ve farkindalik olusturulmasi ve bu hususta bélgemizdeki sosyal yenilikgilik

ekosisteminin ve sosyal girisimcilik altyapisinin guglendiriimesini amacglamaktadir.

Ajansimizin 2020 yilinda gercgeklestirdigi faaliyetlerin detaylari faaliyet raporunda yer almaktadir.
Calismalarda emegi gecen Yonetim Kurulu tyelerimize, COVID-19 sebebiyle yaganan tim zorluklara
ragmen calismalarini aksatmayan tim Genel Sekreterlik galisanlarina ve bu slregte destegini

esirgemeyen tum kurum ve kuruluglara tesekkir ederim.
M. Zeki DURAK
Genel Sekreter

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi
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STB Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi

SOP Sonug Odakh Program

SOGEP Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi
TechUP Teknoloji Odakli Hizlandirici Programi
TEKNOSAB Bursa Teknoloji Organize Sanayi Bélgesi
TIGEM Tarim isletmeleri Genel Midirliigi

TimM Turkiye ihracatgilar Meclisi

TOBB Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

TSE Tuark Standartlar Enstitisu

TSO Ticaret ve Sanayi Odasi

TTTMM Tekstil ve Teknik Tekstil Mikemmeliyet Merkezi
TTO Teknoloji Transfer Ofisi

TUFE Tlketici Fiyat Endeksi

TUIK Tirkiye istatistik Kurumu

TUYAP Tim Fuarcilik Yapim A.S

TUBITAK Tarkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu

TUBITAK-MAM Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu Marmara Arastirma Merkezi
TURKONFED Turk Girisim ve Is Diinyasi Konfederasyonu

TUSIAD Turk Sanayicileri ve s insanlar Dernegi

UNDP United Nations Development Programme (Birlesmis Milletler Kalkinma Programi)

UNESCO United Nations Educational, Scientific and Cultural Organisation (Birlesmis Milletler
Egitim, Bilim ve Kdltdr Orgita)

UTUM Ulusal Temiz Uretim Merkezi

UFE Uretici Fiyat Endeksi

WBS WORLDEF Business School

WORLDEF World E-Commerce Forum (Diinya E-ihracat Forumu)

YDO Yatirim Destek Ofisi

YER-MEK Tarkiye'de Yerlesim Merkezlerinin Kademelenmesi

YI-UFE Yurtici Uretici Fiyat Endeksi

YOIKK Yatirim Ortamini lyilestirme Koordinasyon Kurulu

YVSOP Yenilik ve Verimlilik Sonu¢ Odakli Program

YKF Yerel Kalkinma Firsatlari



2020 Yih Aj
@ BEBKA FaaliyetI IlQaé:Tj

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

1. GENEL BILGILER

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA), 08.02.2006 tarih ve 26074 sayili Resmi Gazetede
yayimlanarak yirurlige giren 5449 sayili “Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri
Hakkinda Kanun”un 3. maddesine dayanilarak Kalkinma Bakanligr’'nin koordinasyonunda 14 Temmuz
2009 tarih ve 2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur. 703 sayili KHK'nin 17/d
maddesiyle, 641 sayili Kalkinma Bakanhiginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikmiinde
Kararnamenin bircok maddesi yurirlikten kaldirimasinin ardindan 1 (bir) no’lu Cumhurbaskanligi

Kararnamesinin 387. maddesiyle, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi (STB)'na baglanmistir.

1.1. VIZYON VE MiSYON

Ajansimizin vizyonu;

Bélgesinde siirdiiriilebilir kalkinmaya 6nciiliik ederek ulusal kalkinma vizyonuna katki

saglayan, bolgesel kalkinmada ulusal ve uluslararasi alanda taninan, saygin ve etkin bir

kurum olmak

Ajansimizin misyonu;

Bolgesinde siirdiiriilebilir kalkinmayi hizlandirmak ve bélge ici gelismislik farklarini azaltmak

amaciyla yerel diizeyde isbirlikleri gelistirip koordinasyon saglayarak bélgesel kalkinmayi

planlamak, yénlendirmek ve desteklemek.

1.2, YETKIi, GOREV VE SORUMLULUKLAR
Kalkinma Ajanslarinin gérev ve sorumluluklari 4 (dort) numarali Cumhurbaskanhgdi Kararnamesi 188.

maddesinde ifade edildidi izere asagidaki gibidir:

a) Yerel yonetimlerin planlama galigmalarina teknik destek saglamak.

b) Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak; bu
kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama surecini izlemek, degerlendirmek ve
sonuglarini Sanayi ve Teknoloji Bakanhgdr’'na bildirmek.

c) Bolge plan ve programlarina uygun olarak bélgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili kapasitesinin
gelistiriimesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saglamak.

d) Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluglan tarafindan yiritilen ve boélge plan
ve programlari agisindan énemli goérulen diger projeleri izlemek.

e) Bolgesel gelisme hedeflerini gergeklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil
toplum kuruluglari arasindaki is birligini gelistirmek.

f) Bodlgesel gelismeye yonelik Ajansa tahsis edilen kaynaklari, i¢ ve dis kaynakh fonlari bélge plan
ve programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak.

g) Bodlgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve
rekabet glcuni artirmaya ydnelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve
kuruluglarin yaptigi arastirmalari desteklemek.

h) Bodlgenin is ve yatirm imkanlarinin, ilgili kuruluslarla is birligi halinde ulusal ve uluslararasi
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dizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak.

i) Bolge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki alanina giren izin ve
ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen sire iginde
sonuglandirmak Uzere tek elden takip ve koordine etmek.

i) Yonetim, Uretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, oérgltlenme ve isglic egitimi gibi
konularda, ilgili kuruluslarla is birligi saglayarak kiguk ve orta O&lgekli isletmelerle yeni
girisimcileri desteklemek.

k) Tarkiye'nin katildidi ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin bolgede
tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistiriimesine katki saglamak.

[) Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve ajansla ilgili diger hususlarin glincel olarak yayinlanacagdi bir

internet sitesi olusturmak.

1.3. AJANSA ILiISKIN BILGILER
1.3.1. Fiziksel Yapi
Ajansin merkez ofisi Bursa’dadir. Eskisehir ve Bilecik'te Yatirrm Destek Ofisleri (YDO) faaliyetlerine

devam etmektedir. Bursa YDO da Merkez ofis ile ayni yerde yatirimcilara hizmet vermektedir.

Bursa Merkez Ofis:

Altinova Mah. istanbul Cad. 424/4 BUTTIM Plaza Kat:6
No:601
Osmangazi

Bursa Yatirim Destek Ofisi:

Altinova Mah. istanbul Cad. 424/4 BUTTIM Plaza Kat:6
No:601
Osmangazi

Eskisehir Yatirim Destek Ofisi:

Hosnudiye Mah. 732. Sok. No:44/4 Efe Plaza B Blok Kat
2
Tepebasi

Bilecik Yatirim Destek Ofisi:

Bilecik 1. Organize Sanayi Bolgesi Gazi Bulvari No:2
Bilecik Ticaret ve Sanayi Odasi Binasi

Ajansin faaliyetlerinde ekonomik ve fonksiyonel verimligi saglamak ve gértnurligunu artirmak amaciyla
yeni bir hizmet binasi ihtiyaci degerlendirilmis ve 26 Aralik 2017 tarihli Yonetim Kurulu Kararina istinaden
6 Subat 2018 tarihinde imzalanan protokol ile Bursa Organize Sanayi Bélgesi igerisinde 3742 m?2 alan

hizmet binasi yapilmasi amaciyla Ajansimiza tahsis edilmistir. 26 Subat 2020 tarihinde yapilan ihale
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sonrasinda 19 Mart 2020 tarihinde Yuklenici firmaya is yeri teslimi yapilarak Ajans hizmet binasi yapimi
baslatilmistir. Ajans hizmet binasi yapim isi Aralik ayinda tamamlanmis olup gecici kabul surecine
gegcilmistir.

1.3.2. Tegkilat Yapisi

4 numaral Cumhurbagkanhgi Kararnamesi 190. maddesinde ifade edildigi Gzere Ajans, Kalkinma
Kurulu, Yoénetim Kurulu, Genel Sekreterlik ve Yatirirm Destek Ofislerinden mitesekkildir. Kalkinma
Kurulu danigma organi, Yonetim Kurulu karar organi, Genel Sekreterlik icra organidir. BEBKA

organizasyon yapisi asagida goriimektedir.

Sekil 1. Organizasyon Semasi

233>

) §
192

Genel Sekreterlik

o

Hukuk Miisaviri

U‘ =/
Planlama Programlama ve P Yénetimi Bi izleme ve Mali ve idari isler Yatinm Destek
Koordinasyon Birimi fogremianatmisinme Degerlendirme Birimi Birimi Ofisleri

Bursa YDO

Eskigehir YDO
Bilecik YDO

Kalkinma Kurulu

BEBKA Kalkinma Kurulu, bolgesel gelisme hedefine ydnelik olarak; bdlgedeki kamu kurum ve
kuruluglari, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslari, tniversiteler ve yerel yonetimler arasinda is birligini

gelistirmek ve ajansi yonlendirmek lzere olusturulmustur.

Kalkinma Kurulu’nun goérev ve yetkileri 4 (dort) numarali Cumhurbaskanhgi Kararnamesi 192.

maddesinde belirtiimistir. Bu madde hukumlerine gére Kalkinma Kurulu'nun gorev ve yetkileri sunlardir:

e Tek ilden olusan bolgelerde ydnetim kurulunda yer alacak 6zel kesim ve/veya sivil toplum
kuruluslari temsilcilerini ve iki kati yedeklerini sirasiyla segmek.

o Ajansin yillik faaliyet ve i¢ denetim raporlarini gérismek, degerlendirmek ve yonetim kuruluna
Onerilerde bulunmak.

e Bdlgenin sorunlarina ve ¢6zim 6nerilerine, tanitimina, potansiyeline ve dnceliklerine yénelik
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olarak yonetim kuruluna tavsiyelerde bulunmak.
e Toplanti sonuglarini Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’'na raporlamak ve toplantiya iligkin bir

sonug bildirisi yayimlamak.

Kalkinma Kurulu Gyelikleri 15 Agustos 2016 tarihli ve 2016/9112 sayili Bakanlar Kurulu Karariyla
kaldiriimistir.

Yonetim Kurulu

4 (doért) numarali Cumhurbagkanligi Kararnamesi 193. maddesinde ifade edildigi Gzere Yoénetim Kuruly;
birden fazla ilden olugan bolgelerde il valileri, biyuksehir belediye bagkanlari veya buylksehir olmayan
illerde il merkez belediye baskanlari, il genel meclisi bagkanlari ve her ilden birer kisi olmak kaydiyla
ticaret ve sanayi odasi baskanlarindan olusur. Ancak, birden fazla ilden olusan bdlgelerdeki illerde;
ticaret ve sanayi odalarinin ayri ayri kurulmus bulunmasi halinde, yonetim kurulunda yer alacak temsilci
Tarkiye Odalar ve Borsalar Birligi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir. Ajansi yonetim kurulu baskani

temsil eder ve ydnetim kurulunun bagkani validir.

Bu bilgiler 1s1ginda, BEBKA Ydnetim Kurulu; Bursa, Eskisehir ve Bilecik illeri valileri, belediye bagkanlari,
Bilecik il Genel Meclisi Baskani ile ticaret ve sanayi odasi bagkanlarindan olusmaktadir. BEBKA

YOnetim Kurulu ayda bir kez toplanmaktadir.

YOnetim kurulunun goérev ve yetkileri gsunlardir:

¢ Yillik galisma programini kabul etmek ve Sanayi ve Teknoloji Bakanhgdr’'nin onayina sunmak.

¢ Yilicinde ihtiyaclara gore bltceyi revize etmek.

¢ Yilhk mali raporu ve kesinlesen butge sonuglarini onaylamak.

e Tasinir ve tasinmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek.

o Alti aylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na géndermek.

¢ Ajans butgesini onaylamak ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na gdndermek.

o Genel sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine iliskin
teklifler ile kisi ve kuruluslara yapilacak yardimlari onaylamak.

¢ Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek.

e Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesine karar vermek.

o Genel Sekreterce belirlenen galisma birimlerini ve bunlar arasindaki is bélimini onaylamak.

o Tasit disindaki taginir mallarin alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimi konularinda Genel

Sekreterin yetkili olacagi sinirlar tespit etmek.

Yoénetim Kurulu gerekli gérdugu hallerde yukarida sayilan yetkilerinden bir kismini, sinirlarini agik¢a

belirlemek sartiyla genel sekretere devredebilir.
Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik Ajansin icra organidir. Genel Sekreterligin ve yatirnm destek ofislerinin en Gst amiri

Genel Sekreterdir. Genel Sekreter yonetim kuruluna karsi sorumludur.
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Genel Sekreterin gorev ve yetkileri sunlardir:

e Yoénetim kurulu kararlarini uygulamak.

o Yillik galisma programi ile butceyi hazirlamak ve yénetim kuruluna sunmak.

¢ Ajans gelirlerini toplamak, belirlenecek usul ve esaslar ile bltce ve ydnetim kurulu kararlarina
uygun olarak harcamalari yapmak.

e Yonetim kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar igerisinde, tasit disindaki tasinir mallarin
alimina, satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek.

o Bolgedeki kisi, kurum ve kuruluslarin proje Uretme ve uygulama kapasitesini gelistirici
faaliyetlerde bulunmak.

e Ozel kesim, sivil toplum kuruluglari ve yerel ydnetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini
degerlendirerek mali destek saglamak Uzere yonetim kuruluna dneri gétirmek.

o Desteklenen proje ve faaliyetleri iziemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak.

o Bodlgesel kalkinmayla ilgili yurt icindeki ve disindaki ajans ve kuruluslarla is birligi yapmak ve
ortak projeler gelistirmek.

e Yerel ydnetimlerin planlama calismalarina teknik destek saglamak.

¢ Personelin performans oél¢utlerini belirlemek ve performansini degerlendirmek.

¢ Personelin ise alinmasi ve igine son verilmesini yénetim kuruluna teklif etmek.

o Ajans genel sekreterligini temsilen, bélgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi toplantilara
katilmak ve yurt disiI temaslarda bulunmak.

¢ Ajansin sekretarya iglerini ve gorev alanina giren diger hizmetleri yuritmek.

e Yonetim kurulunun devrettigi yetkileri kullanmak.

1.3.3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

2020 yilinda, teknolojik gelismeler ve yeni ihtiyaclar dogrultusunda bilgi islem alt yapisi ve donanim
ihtiyaclari takip edilerek eksiklikler giderilmistir. Ajans faaliyetlerinin etkin bir sekilde yerine
getirebilmesii¢in 2020 yilinda bilgi islem alt yapisinin gelistiriimesine ydnelik olarak yapilan ¢calismalar
genel olarak asagida siralanmistir:

e Ajans is ve islemlerinin daha hizli ve etkin sekilde yapilabilmesi i¢in Office 365 kullaniimaya
devam edilmistir, kurulum gerektirmeden tarayici Gizerinden Office programlari, e-posta ve diger
sistemler ile uyumlu hale getirilerek aktif bir sekilde kullaniimaya devam etmektedir.

e E-posta depolama sistemi Ajans sunucusundan ayrilarak glincel Office 365 sisteminin
kullanimi devam etmektedir, bu sayede tim personel istedigi cihazdan daha glivenli bir sekilde
e-postalarina ulasarak isleri aksamadan yuritilmektedir.

o Ajans ofislerinde kullanilan faks programlarinin ¢evrimigi faks sistemine gecilerek gonderilen
iletilerin daha hizl ulagabilmesi igin yeni sistem kullaniimaya baglanmistir.

e Cevrimigi toplantilar icin Zoom adh program alinarak kullanima baglanmistir.

e Yeni sunuculari kurulumu tamamlanmis ve isletim sistemleri en glincel versiyona gegirilmistir.

¢ Yeni yedekleme Uniteleri ile yedekleme sistemi daha glvenli hale getirilmistir.

o Ofisler arasinda merkez sunucu erisimi ve ortak alan kullanimi glclendirmek, glivenli hale
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getirmek, sorunsuz kullanima agmak igin YDO ofislerinde metro internet kullaniimaya devam

etmektedir.

1.3.4. insan Kaynaklari
insan kaynaklari politikasinin amaci, Ajansin gérevlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesi
icin, alaninda uzman, ihtiya¢g duyulan niteliklere sahip personelin istihdamini ve bu personelin

niteliklerinin gelistiriimesi ile strdarulebilirligini saglamaktir.

31 Aralik 2020 itibariye Ajansimizda Genel Sekreter hari¢g olmak lizere, 32 uzman, 5 destek personeli
ve 1 Hukuk Mdusavirligi Hizmetlerinden Sorumlu Personel olmak lizere toplam 38 personel gorev
yapmaktadir. 696 sayili Kanun Hikminde Kararname kapsaminda, danisma/ santral/haberlesme,
temizlik ve sofdrlik hizmetleri icin Bursa’da 6 kisi, Bilecik ve Eskisehir'de birer kisi surekli is¢i olarak

istihdam edilmektedir.

Ajansimizda muhendislikten sosyal bilimlere kadar gesitli alanlarda farkl disiplinlerden mezun personel
olup, ayrica yuksek lisans derecesine sahip olan, ylksek lisans ve doktora egitimine devam eden

personel de bulunmaktadir.

Asagidaki tablo ve grafiklerde yukarida s6zi gegen dizenlemelerle surekli is¢gi olarak istihdam edilen

personel bilgisi dikkate alinmamistir.
Tablo 1. Mezun Olunan Bolume Gére Mevcut Personelin Dagilimi

BIiRIM BASKANI /
oo
KOORDINATORU

HUKUK DESTEK GENEL

MEZUN OLUNAN
miusaviRi  YPMAN  pERSONELI  ToPLAM

BOLUM
Bilgisayar Miihendisligi

Cevre Miihendisligi

Elektrik Elektronik
Miihendisligi

Endiistri Miihendisligi
Gida Miihendisligi
Hukuk

ingaat Miihendisligi

Makine Miihendisligi

Siyaset Bilimi ve Kamu
Yonetimi
Siyaset Bilimi ve
Uluslararasi iliskiler
Sehir ve Bolge
HERIEGED

Ucak Teknolojisi
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BIRIM BASKANI / HUKUK DESTEK GENEL

YDO = > . UZMAN .
KOORDINATORU MUSAVIRI PERSONELI TOPLAM

MEZUN OLUNAN

BOLUM

Uluslararasi iligkiler
Ziraat Miihendisligi
GENEL TOPLAM

Grafik 1. BEBKA Personelinin Egitim Durumuna Goére Dagilimi

Egitim Durumu
16 personel lisans,1

Doktora 16n li
s | Ggrenaii s, personel 6n lisans ve
7 7 o .
13% = Doktora 12 personel yiksek

Ogrencisi

= Viiksek Lisans lisans derecesine
sahiptir.

m Yiksek Lisans

Ogrencisi 4 personel yuksek

Lisans; 16; 42%

m Lisans lisans egitimine, 5

personel ise doktora

Yiiksek Lisans; m Onlisans

12: 32% egitimine devam

etmektedir.

Yiiksek Lisans
Ogrencisi; 4;
10%
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Grafik 2. BEBKA Personelinin Cinsiyete Gére Dagilimi

Erkek; 20; 53%

Kadin/Erkek Dagilimi

m Kadin = Erkek

Kadin; 18; 47%

Grafik 3. BEBKA Yasa Goére Dagilimi

41-50; 14; 30%

Personelin Yasi

20-30; 5; 11%

31-40; 27; 59%

2020 Yili Ajans
Faaliyet Raporu

Personelin 18’si kadin
20’si erkektir.

Personelin yas

ortalamasi 36’dir.
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Grafik 4. BEBKA Personelinin Deneyim Durumuna Gére Mevcut Dagilhmi

Deneyim Durumu

2 Yildan Az
Deneyimi Olan
Personel ; 2; 5%

2ve 5 Vil is deneyimi 2 yildan az
Deneyimi Olan
Personel; 7: 18% personel sayisi 2, 2-5 yil
olan personel sayisi 7, 5-

10 yil olan personel sayisi

10 Yildan Fazla

Deneyimi Olan

Personel ; 23;
61%

6 ve 10 yildan fazla olan
S5ve 10 Yil

Deneyimi Olan personel sayisi 23'tlr.
Personel; 6; 16%

Grafik 5. BEBKA Personelinin Yabanci Dil Bilgisine Gére Dagihmi

Yabanci Dil
- ingilizce-
Ingilizce- . ispanyolca-
Fransizca; 1; 2% Rusca; 1; 3% ® ingilizce

Ajans uzmanlarinin timda
ingilizce-

Almanca; 3; 8% = ingilizce- ileri seviyede Ingilizce

Almanca bilmektedir. Ayrica

= ingilizce- Almanca, ispanyolca,
Fransizca Fransizca ve Rusga da
P ersonelin bildigi diger

m |ngilizce- P grdig
ispanyolca- diller arasindadir.
Rusca

ingilizce; 33;
87%

Ajans personelinin bireysel performanslarini yonetmek, calisanlarin gelisimine destek olmak ve
dolayisiyla kurumun performansini arttirmak amaciyla performans yonetimi sistemi uygulamasina
devam edilmektedir. Her bir personeli dncelikle bagli bulundugu birim baskaninin daha sonra da Genel
Sekreterin degerlendirmesini éngdéren bu sistemde, hukuk musaviri, birim bagkanlari ve YDO

koordinatorleri Genel Sekreter tarafindan degerlendirilmektedir.
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Egitim ve Seminerler

Ajans ¢alisanlarinin performanslarinin arttirimasi ve kurumun daha nitelikli hizmet sunabilmesi
amaciyla 2020 yih igin bir egitim plani ¢galismasi yapilmis ve plan ¢ergevesinde asagidaki editimlere ve

cesitli seminerlere katilim saglanmistir;

e 8-9 Ocak 2020 tarihlerinde Ajans tarafindan diizenlenen “Temiz Uretim Egitimi’ne katiim
saglanmistir.

e 13-14 Ocak 2020 tarihlerinde Perydn tarafindan diizenlenen “Egitim ihtiyag Analizi Egitimi’ne
katihm saglanmistir.

e 21-22 Ocak 2020 tarihlerinde Ankara’da diizenlenen “Horizon 2020 Bilgi Cogalticilari Egitimi’ne
katihm saglanmistir.

e 5-6 Subat 2020 tarihlerinde Ajans tarafindan diizenlenen “TRIZ Egitimi"ne katilim saglanmistir.

e 17 Subat 2020 tarihinde Birlesik Krallik Uluslararasi Ticaret Departmani tarafindan istanbul’da
diizenlenen “UK Technology Conference istanbul 2020 Semineri’ne katilim saglanmistir.

e 20 Subat 2020 tarihinde Bogazigi Universitesi Yenilikgi Tarim ve Gida isletmeciligi Platformu
tarafindan lIstanbul’da diizenlenen “Tarim ve Gida Deger Zinciri; iklim Degisikligi ve
Suardurilebilir Tarim Zirvesine’ne katilim saglanmistir.

e 2-3 Mart 2020 tarihleri arasinda Birlesmis Milletler Kadin Birimi tarafindan Ankara’da
dizenlenen “Toplumsal Cinsiyete Duyarli Miulteci Destek Egitim Programi’na katilim
saglanmistir.

e 7 Nisan 2020 tarihinde TURKONFED tarafindan cevrimici platformda diizenlenen “isletmenizi
Korona Salgininin Ekonomik Etkilerinden Korumanin 11 Adimi Semineri’ne katilm saglanmistir.

e 16 Nisan 2020 tarihinde g¢evrimigi platformda diizenlenen “Burhanettin Duran; COVID-19
Sonrasi Diinya Web Semineri” ne katihm saglanmistir.

e 17 Nisan 2020 tarihinde Marmara Belediyeler Birligi (MBB) Sehir Teknolojileri ve inovasyon
Merkezi tarafindan cevrimici platformda dizenlenen “Dijital Dénisim ve COVID-19 Web
Seminerine” ne katilim saglanmistir.

e 18 Nisan 2020 tarihinde gevrimigi platformda dizenlenen “Talha Kose; COVID-19 Sonrasi
Kiresel Calisma Trendleri Semineri” ne katilim saglanmistir.

e 21 Nisan 2020 tarihinde ¢evrimici platformda diizenlenen “Murat Yesiltas; COVID-19 Sonrasi
Ortadogu'nun Guvenligi Web Semineri” ne katilim saglanmistir.

e 23 Nisan 2020 tarihinde gevrimigi platformda diizenlenen “ismail Caglar; Salgin Zaman Kriz
iletisimi Web Semineri” ne katihm saglanmistir.

e 28 Nisan 2020 tarihinde cevrimigi platformda dizenlenen “Mubhittin Ataman; COVID-19
Salgininin Uluslararasi Siyaset Uzerindeki Etkisi Web Semineri” ne katihm saglanmistir.

e 29 Nisan 2020 tarihinde MBB Sehir Teknolojileri ve inovasyon Merkezi tarafindan gevrimici
platformda dizenlenen “COVID-19 ile Micadelede Blok Zincir Teknolojisi Semineri” ne katilim
saglanmistir.

e 30 Nisan 2020 tarihinde ¢evrimici platformda dizenlenen “Nebi Mis; COVID-19 Sonrasi Ulusal

Siyasetlerde Degisim ve Yonetim Web Semineri” ne katilim saglanmistir.
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e 30 Nisan 2020 tarihinde cevrimici platformda diizenlenen “ARGEMENTOR+ TUBITAK Destekli
KOBI Mentorlugu Programi”’na katilim saglanmistir.

e 2 Mayis 2020 tarihinde gevrimigi platformda dizenlenen “Zeliha Eliagik; COVID-19 Salgininin
Almanya'daki Seyri ve Siyasi Etkileri Semineri’ne katihm saglanmistir.

e 5 Mayis 2020 tarihinde ¢evrimigi platformda dizenlenen “Nurullah Gir COVID 19'un Kiiresel
Ekonomik Sisteme Etkileri Web Semineri’ne katilim saglanmistir.

e 7 Mayis 2020 tarihinde ¢evrimici platformda dizenlenen “Atilla Arkan; COVID 19 Sireci Egitimi
Nasil Donustirir? Semineri’ne katilm saglanmistir.

e 8 Mayis 2020 tarihinde ¢evrimici platformda diizenlenen “Animasyonu Konusuyoruz; Diinyada
Animasyon Semineri’ne katim saglanmigtir.

e 9 Mayis 2020 tarihinde ¢evrimici platformda dizenlenen “Nesibe Kurt Konca; Yargida COVID-
19 Tedbirleri Semineri’ne katihm saglanmistir.

e 12 Mayis 2020 tarihinde cevrimigi platformda dizenlenen “Kilig Bugra Kanat; COVID-19
Sonrasi ABD Web Semineri’ne katihm saglanmistir.

e 14 Mayis 2020 tarihinde gevrimici platformda diizenlenen “Kemal inat; COVID-19 Sonrasi
Ortadogu Siyaseti Web Semineri’ne katim saglanmistir.

e 16 Mayis 2020 tarihinde gevrimigi platformda diizenlenen “Murat Aslan; Guvenligin Dontsim
Semineri’ne katihm saglanmigtir.

o 19 Mayis 2020 tarihinde gevrimici platformda dizenlenen “Zafer Mese; COVID-19 Sonrasi
Avrupa Birligi'nin Gelecedi Seminerine’ne katilim saglanmistir.

o 21-22 Mayis 2020 tarihlerinde gevrimici platformda diizenlenen “Sosyal Ekonomi Misyonu Proje
Teklif Cagrisi Egitimi"ne katiim saglanmistir.

e 22 Mayis 2020 tarihinde GAP BKi Bagkanhgi tarafindan cevrimigi platformda diizenlenen “Tarim
ve Tarima Dayali Sanayide Entegre Kaynak Verimliligi Projesi Egitimi’ne katilim saglanmistir.

e 27 Mayis 2020 tarihinde TTGV Ideaport tarafindan c¢evrimigi platformda dizenlenen
“Gunimizin ve gelecegin malzemeleri: Polimerler, Fiber kompozitler ve Nanokompozitler
Semineri’ne katihm saglanmistir.

e 17 Haziran 2020 tarihinde Uluslararasi Go¢ Politikalari Gelistirme Merkezi tarafindan ¢evrimigi
platformda dizenlenen “Gelecegi Dustinmek: Dijitallesme, Go¢ ve Girisimcilik; Coronavirus
Pandemi Déneminde Go¢ ve Girigsimcilik Semineri’ne katilim saglanmistir.

e 8 Temmuz 2020 tarihinde TUBITAK Avrupa Birligi Cergeve Programlar Mudurliigi tarafindan
gevrimigi platformda diizenlenen “TUBITAK UFUK2020 KOBI Destekleri Bilgilendirme
Semineri’ne katihm saglanmigtir.

e 9 Temmuz 2020 tarihinde IKA tarafindan gevrimigi platformda diizenlenen “Uretim Siireglerinde
Kaynak Verimliligi Egitimi"ne katilim saglanmistir.

e 9 Temmuz 2020 tarihinde Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudurligu tarafindan
cevrimici platformda diizenlenen “Tesvik Ekspertiz Egitimi” ne katihm saglanmistir.

e 14 Temmuz 2020 tarihinde TESEV ve Friedrich Naumann Vakfi (FNS) tarafindan c¢evrimigi
platformda diizenlenen “Sirdirilebilir Bir Kent igin Veri Ekosisteminin lyilestiriimesi

programina’na katihm saglanmistir.
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e 21 Temmuz 2020 tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ile TUBITAK tarafindan gevrimigi
platformda diizenlenen “Ufuk2020 KOBI Destek Programi’na katilim saglanmistir.

e 6 Agustos 2020 tarihinde ¢evrimigi platformda Ajans uzmanlarinca dizenlenen “Ekonomik ve
istatistiki Veriler Egitimi’ne katiim saglanmistir.

e 21 Agustos 2020 tarihinde Cevre ve Sehircilik Bakanhgi tarafindan c¢evrimigi platformda
dizenlenen “Stratejik Cevresel Degerlendirme Bdlgesel Calistayi”’na katim saglanmistir.

e 24-28 Agustos 2020 ve 31 Agustos-03 Eyliil 2020 tarihlerinde Ozyegin Universitesi tarafindan
cevrimici platformda diizenlenen “Yerel ve Kirsal Kalkinma Egitimleri” ne katilim saglanmistir.

e 14-18 Eylul 2020 tarihlerinde ¢evrimigi platformda diizenlenen “Fizibilite Hazirlama Egitimi” ne
katihm saglanmistir.

e 15 Eyliil 2020 tarihinde gevrimigi platformda diizenlenen “Uretimde Verimlilik ve Dijital Déniigiim
Semineri’ne katilim saglanmistir.

e 25 Eylil 2020 tarihinde gevrimigi platformda diizenlenen “Turkiye Yesil OSB Webinari”’na katilim
saglanmistir.

e 29 Eylil 2020 tarihinde Finlandiya Yenilik Fonu — Sitra tarafindan g¢evrimigi platformda
dizenlenen “WCEF Webinari’na katihm saglanmistir.

e 30 Eylil 2020 tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslari Genel Mudurligi
(KAGM) ve Facebook tarafindan cevrimici platformda diizenlenen “Facebook ve Instagram
Reklamlari Egitimi”’ne katihm saglanmistir.

e 6 Ekim 2020 tarihinde Kigisel Verileri Koruma Kurumu tarafindan c¢evrimigi platformda
dizenlenen “Kisisel Verilerin Korunmasi Hukuku Semineri’ne katilim saglanmistir.

e 12 Ekim 2020 tarihinde Asya Verimlilik Teskilati tarafindan ¢evrimici platformda dizenlenen
“Yalin Uretim ve Sanayi 4.0 Kavramlarinin Bitiinlestiriimesi Egitimine” ne katilim saglanmistir.

e 22 Ekim 2020 tarihinde ¢evrimigi platformda dizenlenen “Sifir Atik Yénetimi Semineri’ne katilim
saglanmistir.

e 16-20 Kasim 2020 tarihlerinde Asya Verimlilik Teskilati tarafindan c¢evrimigi platformda
duzenlenen “Yesil Verimlilik Egitimleri” ne katilim saglanmistir.

o 25-27 Kasim 2020 tarihlerinde Asya Verimlilik Teskilati tarafindan cevrimici platformda
dizenlenen "Kamu Sektori Verimliligi icin Kamu Dijital Hizmetleri Konusunda Egitici Egitimi’ne
katilim saglanmistir.

e 7 Aralik 2020 tarihinde T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlhgdi ve Giney Marmara Kalkinma
Ajansi (GMKA) tarafindan gevrimici platformda dizenlenen “Akkuyu Nikleer Gig¢ Santrali
(NGS) Tedarikgi Bilgilendirme Web Semineri” ne katilm saglanmistir.

1.3.5. Sunulan Hizmetler
Genel Sekreterlik;

e Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi,
e Program Ydénetimi Birimi,

e izleme ve Degerlendirme Birimi,
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e Mali ve idari isler Birimi,
e Yatinm Destek Ofislerinden (Bursa, Eskisehir, Bilecik olmak lGzere 3 ofis)
olusmaktadir. Ayrica dogrudan Genel Sekretere bagh olarak hizmet veren Hukuk Musaviri istihdam

edilmektedir.

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Biriminin Goérevleri (PPKB)

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi (PPKB) bdlgenin ekonomik, sosyal ve Kkdlturel
gelismesini hizlandirmaya ve rekabet giiciini arttirmaya yonelik arastirmalar yapilmasi, yerel aktérlerin
katilimi ile bolgesel ve sektérel bazda plan ve programlar hazirlanmasi, yerel, ulusal ve uluslararasi
kurumlarla is birligi ve kapasite gelistirmeye yonelik ¢alismalar yapilmasindan sorumludur. Birimin

baslica gérevleri asagida siralanmistir:

* Bodlgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve
rekabet glcuni artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve
kuruluslarin yaptigi arastirmalari desteklemek,

* Bolgeye iligkin istatistiki verileri toplamak, bu verileri glincellemek ve veri tabanlari olugturmak,

* Bolge Plani galismalarinda ihtiya¢ duyulacak Cografi Bilgi Sistemlerinin kullanimina iliskin altyapi
saglanmasi, sayisal veri tabani, yazilm ve mekansal analiz Uretme konularinda calismalar
yapmak,

* Ulusal Kalkinma Plani ile uyumlu olarak yerel aktorlerin katiimini saglayarak bdlge planini
hazirlamak veya hazirlanmasini koordine etmek,

* Bolge planinda tanimlanan amag ve dnceliklerin bir veya birkacginin gergeklestiriimesine yénelik
olarak bdlgesel operasyonel programlari hazirlamak,

e Ajansin yillik calisma programini ve diger birimler ile koordineli bir sekilde hazirlamak ve
mevzuatta belirtilen mercilere sunmak,

e Calisma programinin hazirlanmasinda biitge ilgili konulari Mali ve idari isler Birimi ile koordineli
calismak,

* Ajansin alti aylik ve yillik faaliyet raporlarini hazirlamak, mevzuatla belirlenmis mercilere sunmak,

* Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari tarafindan yiritilen ve bolge plan ve
programlari agisindan dnemli gorilen diger projeleri izlemek ve katkida bulunmak,

* Bolge plani ve programlari ile uyumlu olarak saglanacak desteklerin gergevesini olusturmak,
zamanlamasini ve mali desteklerin bitge dagilimini planlamak,

e Diger birimlerle is birli§i icinde, bdlge plani ve programlari ile destek programlarini
degerlendiriimesine yonelik program dizeyinde performans gostergelerini belirlemek ve
performans degerlendirmesini yapmak,

* Ajansin kurumsal performans degderlendirmesi ¢alismalarini takip etmek,

* Bolge planinda 6nceliklendirilmis konularda kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari

arasindaki is birligi ve iletisimi gelistirmek,
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e Kalkinma Kurulu toplantilarinin gergeklestiriimesini saglamak ve Uyelerle ilgili is ve islemleri
yurutmek,
* Kurumsal iletisim, halkla iligskiler, kurumsal internet sitesinin gtincellenmesi, basili materyallerin
tasarimi ve basimi, ajans faaliyet ve etkinliklerinin etkin sekilde tanitilmasini saglamak.
Program Yoénetimi Biriminin Goérevleri (PYB)
Program Yo6netim Birimi (PYB), PPKB tarafindan hazirlanan bdlge plani ve ¢alisma programlarina goére
olusturulacak destek programlarinin yonetiminden sorumlu birimdir. PYB, tim destekler kapsaminda,
basvurularin alinmasindan, destek almaya hak kazanan projelerin/faaliyetlerin belirlenmesi ve bagvuru
sahipleri ile s6zlesmelerin imzalanmasina kadar olan sirecin uygulanmasindan sorumludur. Birimin

baslica gorevleri asagida siralanmistir:

* Yenidestek mekanizmalari ile ilgili arastirma yapmak ve gelistirmek,

e Saglanacak desteklerin uygulama mekanizmasinin genel c¢ergevesini olusturmak ve
glincellemek,

* Destek programlari kapsaminda, Destek Ydénetim Kilavuzunda belirlenen cgerceve icerisinde
basvuru kosullarini ve degerlendirme kriterlerini belirlemek,

* Potansiyel yararlanicilara yonelik bagvuru rehberlerini hazirlamak ve dagitmak, fizibilite destegi
uygulamalarina ydénelik bagvuru rehberini hazirlamak ve Ajans internet sitesinde yayimlamak,

* Destek programlarinin bdlgede tanitimi igin gerekli tedbirleri almak,

* Potansiyel bagvuru sahiplerine yénelik proje hazirlama egitimleri dizenlemek ve gergeklestirmek,

* Potansiyel basvuru sahipleri tarafindan yoneltilen sorulari cevaplariyla birlikte, Ajans internet
sayfasinda “Sikga Sorulan Sorular (SSS)” bélimunde yayinlayarak herkesin ayni anda ve esit
dizeyde bilgi edinebilmesini saglamak,

* Proje ve faaliyet desteg@i basvurularini kabul ederek kayit altina almak,

*  Gerekli durumlarda teklif cagrisina iliskin dizeltmeler yapmak ve bunlari yayimlamak,

e Basvurularin degerlendiriimesinde gorevlendirilecek bagimsiz degerlendiricilerin segim kriterlerini
belirlemek, se¢im surecini organize etmek,

* Bagimsiz degerlendiricilerin performanslarini degerlendirmek,

* Proje secim ve de@erlendirme sureglerini planlamak ve yénetmek,

* izleme ve Degerlendirme Birimi ile birlikte destek verilecek olan projelere 6n izleme ziyaretleri
gerceklestirmek ve proje risklerini tespit etmek,

* Genel Sekreterin talebiyle, destek almaya hak kazanan projelerin bitgelerini yapilan
degerlendirmeler 1s1ginda revize etmek, proje sahiplerini s6zlesme sirecinden 6nce konu ile ilgili
olarak bilgilendirmek,

* Destek verilecek projeleri degerlendirecek olan degerlendirme komitesinde gorevlendirilecek
Uyelerin segim kriterlerini belirlemek ve segim siirecini organize etmek,

* Degerlendirme komitesince yapilan nihai degerlendirmeler sonucu belirlenen ve Ydnetim
Kurulunca onaylanan destek almaya hak kazananlarin listesini kamuoyuna ilan etmek,
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* Proje teklifinde bulunan basvuru sahiplerine, yapilan degerlendirme sonucunda verilen kararlari
gerekgeleriyle birlikte bildirmek,
* Proje basgvurulari, degerlendirme sureci ve secilen projelerle ilgili temel verilerin bilgi sisteminde
tutularak arsivlienmesini saglamak,
e Destek almaya hak kazanan projelere iliskin gerekli bilgi ve belgeleri izleme ve Degerlendirme
Birimine devretmek,
e GUdimli proje destegi fikirleri gelistirmek ve glidimli proje desteklerinin koordinasyonunu
yapmak.
izleme ve Degerlendirme Biriminin (IDB) Gérevleri
izleme ve Degerlendirme Birimi (IDB), Ajans tarafindan hazirlanan plan ve programlar gergevesinde
desteklenen projelerin izleme ve degerlendiriimesi amaciyla gerekli bilgilerin toplanmasi, analizi,
bildirimi ve kullaniimasi hususunda c¢alismalar yapar. Destekleme faaliyetlerinin verimlilik, etkinlik,
yaratilan etki ve slrdirulebilirliginin duzenli araliklarla takip edilmesini saglar. Bu nedenle destek
programlari ¢ergevesinde basarili olup, s6zlesmesi imzalanan projelerin uygulanmasi, izlenmesi, yasa
ve usullere uygunlugunun kontroll, yararlanicinin sorunlari ve ihtiyaglari ile yakindan ilgilenir. Birimin

baslica gérevleri agagida siralanmistir:

* Program Yoénetimi Birimi ile birlikte destek almaya hak kazanan projelerin sahipleri ile
imzalanacak s6zlesmeleri hazirlamak ve s6zlesme imzalamaya davet etmek,

e Sozlesmelerin imzalanmasini miteakip, so6zlesme bilgilerinin dogrulugunu teyit etmek,
yararlanicinin uygulama kapasitesini dederlendirmek ve yararlanici ile birlikte proje uygulamasina
iliskin bir yol haritasi hazirlamak ve bunlarin sonuglarini 6n d6demenin yapilabilmesi igin Mali ve
idari isler Birimine bildirmek,

* Projelerin uygulama ve izleme sirecine iligkin olarak yararlanicilara egitimler vermek,

* Yararlanicilar projelerin uygulanmasi ve bilgi sisteminin etkin kullanimina yonelik bilgilendirmek,

* Proje uygulama ve izleme faaliyetleri kapsaminda elde edilen verilerin bilgi sistemine
aktarilmasini saglamak,

* Yararlanicilarin projelerin uygulama asamasindaki sorularini yanitlamak, sik¢a sorulan
sorulardan olusan bir listeyi cevaplari ile birlikte Ajansin internet sitesinde yayinlamak,

e Sozlesme yukimllltklerinin yerine getiriimesini saglamak ve projelerin s6zlesmelerde belirtilen
kural ve usullere gére uygulanmasini temin etmek,

* Sozlesme degisikligi, feshi, erken uyari raporlari ile dizeltici tedbirler ve usulsiizlik hakkinda
gereken iglemleri gerceklestirmek ve geri 6demelerin temini icin gerekli durumlarda Hukuk
Miisavirini ve Mali ve idari isler Birimini bilgilendirmek,

* Yararlanicilarin é6deme taleplerini teknik ve mali agidan degerlendirmek ve uygun bulunmasi
durumunda édemelerin zamaninda yapilabilmesi igin Mali ve idari isler Birimine gériisiini iletmek,

* Projelere izleme ziyaretleri gerceklestirmek,

* Yararlanicilara, uygulamada karsilastiklari problemlerin ¢éziimine ydnelik destek vermek,
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* Program ve projelere iliskin diizenli risk analizleri yapmak ve riskleri dnceden tespit ederek,
duzeltici ve Onleyici tedbirleri almak,
* PPKB/PYB ile birlikte destek programlari ile ilgili degerlendirme raporlari (alti aylik ve yillik)
hazirlamak.
Mali ve idari isler Biriminin (MiB) Gérevleri
Mali ve idari isler Birimi (MiB), Ajansin muhasebe, satin alma, insan kaynaklari, bilgi islem ve diger idari

islere iligkin faaliyetlerini ylritmekle sorumludur. Birimin baslica gorevleri agagida siralanmistir:

* Ajans muhasebe kayitlarini gergeklestirmek, hak sahiplerine 6demelerin yapilmasini saglamak,

* Ajans gelirlerinin takip ve tahsili, finansal kaynaklarinin yonetilmesi, duran varliklarin takibi,
raporlama ve muhasebe ile ilgili diger gorevleri gerceklestirmek,

* Ajans mal/hizmet/yapim isi satin alma iglemlerinin gerceklestirmek,

* Ajans idari iglerinin takibini yapmak,

* Personel ise alim ve uyum sureglerinin yirutilmesini saglamak,

* Ajans personelinin egditim ihtiyaglarinin belirlenmesi ve tamamlanmasi, izinler ve diger insan
kaynaklari faaliyetlerinin yuritilmesi saglamak,

* Ajansin yillik butcesini diger birimler ile koordineli bir sekilde hazirlamak ve mevzuatta belirtilen
mercilere sunmak,

* Ajansin bilgi islem sistemi ile ilgili yazilim ve donanim ihtiyaglarinin tespit ve temin edilmesi, bilgi
islem teknolojilerinin dogru ve givenli sekilde kullanilmasi igin gereken tedbirlerin alinmasi, bilgi
islem ile ilgili diger faaliyetlerin gergeklestiriimesini saglamak,

* Evrak kayit islemleri, yazismalar, dosyalama ve arsiv sistemini koordine etmek,

* Ajansin sagladigi desteklerin proje/faaliyet diizeyinde mali denetim ve yonetim islemlerini
yuratmek,

* Ajansin denetimi ile ilgili mevzuatta belirtilen hiikiimlerin yerine getiriimesini saglamak.

Yatirim Destek Ofisleri (YDO)

* Bolge illerinde, 6zel kesimdeki yatirimcilarin kamu kurum ve kuruluglarinin gérev ve yetki
alanina giren izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve iglemlerini yonetim kurulu adina tek
elden takip ve koordine etmek, yatirimlari izlemek,

 llgili mevzuattaki basvuru kosullari ve istenen belgeler dogrultusunda yatirimciya bilgi vermek
ve yol gdstermek,

e Bagvurular hakkinda 6n inceleme yapmak,

* Yatirimcilara tegviklerle ilgili bilgi vermek, muiracaatlari almak

* Tesvik belgelerini yatirnmcilara teslim etmek, yatinmlarin ara izlemelerini yapmak, kapama
vizelerini gerceklestirmek, Genel Sekreterlige ve ilgili Bakanliga sunulmak Uzere rapor
hazirlamak,

* Mali destek programlarinin duyurularini ve tanitimini yapmak,

* Ajansin o ildeki tim organizasyonlarinin sevk ve idaresine destek olmak (Calistay, Kalkinma

Kurulu, Yoénetim Kurulu vs.)
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 lldeki proje hazirlanmasina iliskin kurumsal kapasiteyi ve beseri sermayeyi artirici faaliyetler
yapmak (Proje yazma egitimleri, bilgilendirme toplantilari vs.)

*  Genel Sekreterlik bunyesindeki ¢calisma birimlerinin o ilde gerceklestirilecek planlama, program
yonetimi, izleme ¢alismalarina destek vermek.

Hukuk Misavirligi

* Ajans tarafindan diizenlenen ya da Ajansin tarafi oldugu sézlesme, yonerge, protokol gibi
metinleri incelemek ve bu dokimanlarin ilgili mevzuat hikimlerine uygunluklarini denetlemek,

* Ajansin hukuki slrece intikal eden dosyalarinin hukuki strecini, Ajans’in taraf oldugu dava, icra
ve diger hukuki slregleri takipleri takip etmek,

* Genel Sekreter ya da diger birimlerce talep edilen konular ile ilgili hukuki, mali, cezai sonuglar
doguracak islemlerle ilgili olarak ya da kanun, kanun hikmiinde kararname, tiiziik ve yénetmelik

tasarilari hakkinda goérus bildirmek.

1.3.6. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Kalkinma Ajanslari Biitgce ve Muhasebe Yonetmeligi, Ajans tarafindan c¢ikarilan Yénergeler ve yapilan
diizenleme ve gérevlendirmeler cergevesinde Ajansimiz i¢ Kontrol Degerlendirme Komisyonu ile Risk
Yonetim Komitesi ocak ayi igerisinde toplanarak Ajansin i¢ kontrol sistemi ve risk yonetimine iligkin yillik

olagan gézden gecirme faaliyetlerini gerceklestirmislerdir.

Ayrica 02.06.2020 tarihi itibariyla, i¢ Denetgi istihdam edilene kadar i¢ denetim siireglerinin yiritilmesi

icin Ajans Hukuk Musaviri gérevlendirilmistir.

2. AMAC VE HEDEFLER
21. TEMEL AMACLAR
4 (doért) numarali Cumhurbaskanhgi Kararnamesi 184. maddesinde ifade edildigi izere BEBKA'nin

temel amagilari:

e Kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari arasindaki is birligini gelistirmek,
kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak.

e TRA41 Bolgesinde yerel potansiyeli harekete gecirmek suretiyle, ulusal kalkinma plani ve
programlarda dngdérulen ilke ve politikalarla uyumlu olarak bdlgesel gelismeyi hizlandirmak,
surdarulebilirligini saglamak, boélgeler arasi ve bolge ici gelismiglik farklarini azaltmak olarak

tanimlanmistir.

2.2. TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER

BEBKA, TR41 Bursa Eskisehir Bilecik bélgesinin gelismesine yon verecek amag ve oncelikleri iceren
bir stratejik belge olan ve 30.12.2014 tarih ve 2014/1 sayili Bélgesel Gelisme Yiksek Kurulu karari ile
onaylanan 2014-2023 Bolge Plani'ni boélgemizdeki kamu kurum ve kuruluslarinin, sivil toplum
orgutlerinin ve 6zel sektdr temsilcilerinin katilimiyla hazirlamis ve boélge plani calismalarinda 3 (Ug)

gelisme ekseni belirlemistir.
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e Uluslararasi Alanda Yiiksek Rekabet Glicli
Sanayi sektoriindeki genel egilimlere paralel olarak yapisal doénusimlerin gergeklestiriimesi,
yenilikgi, yiksek katma degerli Uriinlere gecisin saglanmasi ve bu yolla sanayide verimlilik ve
rekabetciligin artirilmasi.

e  Beseri Gelisme ve Sosyal icerme
Egitim, sagdlik ve diger sosyal hizmetlerin gelistirilerek sosyal igerme stratejilerinin olugturulmasi ve
sosyokdlturel altyapinin ve kent kdltirtiinin gelistiriimesi

e  Dengeli Mekansal Gelisme ve Slirdlirdlebilir Cevre
Cevresel sorunlarin surdurdlebilir bir yaklasimla ¢dzilmesi, gevresel-kentsel kalitenin artiriimasi,
kamu kurum ve kuruluslarinin ve yerel yonetimlerin teknik altyapilarinin gelistirilerek hizmet

kalitesinin artinimasi yolu ile yagsam kosullarinin iyilestiriimesi.
Temel Deger ve ilkelerimiz:

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi’'nin ¢alisma ve faaliyetlerinde temel aldigi deger ve ilkeler su

sekildedir:

Sekil 2. Temel Deger ve ilkelerimiz

Bilgi
Odakls I

3. FAALIYETLERE iLiSKIN BILGI VE DEGERLENDIRMELER
Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi’nin 2020 yilina iligkin bitce uygulama sonuglari, mali tablolara

iliskin agiklamalar ve mali denetim sonugclari bu bélimde verilmigtir.

3.1. MALI BILGILER
Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansr’nin 2020 yilina iliskin butge uygulama sonuglari, mali tablolara

iliskin agiklamalar ve mali denetim sonugclari bu bélimde verilmigtir.
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3.1.1. Biitgce Uygulama Sonuglari
Ajansimizin 2020 butgesine 6nceki yillardan devreden nakit gelirler 91.674.134,61 TL ve 2019 yilinda
6denen fakat giderlestirimemis proje 6denegi avanslari 8.742.354,17 TL olarak gergeklesmis ve Tablo

2’de gosterilmistir.

Tablo 2. 2020 Finansman Cetveli (TL)

KODU FINANSMAN ADI FINANSMAN NET FINANSMAN

TUTARI TUTARI
HAZIR DEGERLER 91.674.134,61 91.674.134,61
Hazir Degerler (Normal) 91.674.134,61 91.674.134,61
Hazir Degerler (Sartl Bagis ve 0,00 0,00
Yardim)
MENKUL KIYMETLER VE VARLIKLAR 0,00 0,00
ON ODEMELER 8.742.354,17 8.742.354,17
TOPLAM 100.416.488,78 100.416.488,78

Ajansin 2020 yili butgesindeki gelir tahminleri ile 2020 yilinda gergeklesen gelirler asagidaki tabloda

gOsterilmigtir.

Tablo 3. 2020 yili Gelir Butgesi Gergeklesmeleri (TL)

BUTGE GELIR KALEMLERI BUTGE GELIR GERCEKLESEN GERGEKLESME

TAHMINLERI GELIRLER ORANI
'F‘,":;:‘aerﬂ MR e L SR 750000000  10.053.568,91 9%134,05
il Ozel idarelerinden Aktarilan Paylar 515.096,96 515.096,96 %100,00
Belediyelerden Aktarilan Paylar 25.833.409,96 21.654.615,41 %83,82
Zilft:\:?lta\r’\ePsea?(rl':lyi Sdalaupass 960.569,50 960.569,50 9%100,00
Faaliyet Gelirleri 10.000,00 22.514,00 %225,14
AB Saglanan Fonlar 0,00 36.136,99 %0,00
Bagis ve Yardimlar 0,00 4.248.675,00 %0,00
Onceki Yillardan Devreden Gelirler 6.000.000,00 1.849.414,42 %30,82
Diger Gelirler 8.000.000,00 7.827.238,99 %97,84
TOPLAM 48.819.076,42 47.167.830,18 %96,62

Ajansin 2020 yili butgesindeki gelir tahminleri ile 2020 yilinda gergeklesen gelirler asagidaki tabloda
gOsterilmigtir.

Tablo 3'te de gorilecedi lUzere; Ajansimiza, 2020 yilinda yerel yonetimler, ticaret ve sanayi odalari ile
merkezi yonetim bitcesinden aktariimasi 6ngorilen tutar toplami (gelir tahmini) 48.819.076,42 TL'dir.
2020 yilinda Merkezi Yénetimden Ajansimiza 10.053.568,91 TL aktarim olmustur. il Ozel idareleri
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515.096,96 TL, Belediyeler 21.654.615,41 TL, Ticaret ve Sanayi Odalari 960.569,50 TL &deme
yapmislardir. Bu kalemlerin toplami olarak 23.130.281,87 TL gelir elde edilmistir. Ajansimizin diger
gelirler kalemi icerisinde 7.810.504,22 TL’si faiz gelirlerinden olmak tzere toplam 47.167.830,18 TL gelir

gerceklesmesi olmustur.

Ajansimiza katki payr 6demekle mukellef kurumlarin 2020 yilina iligkin katki pay! borglari Belediyeler
hari¢ olmak Gizere genel itibarla tahsil edilmistir. Gecikmis borglara iliskin anapara ve isleyen faizler ise
ilgisine gore iller Bankasi veya Maliye Bakanli§i tarafindan kesinti yoluyla tahsil edilmektedir. Buna gére
onceki yillardan kalan alacaklardan tahsilat 6.000.000 TL olarak 6ngoériimustir. 2020 yilinda bu
alacaklardan 1.849.414,42 TL tahsil edilmistir. Bu tutarin igerisinde iller Bankasr’'na bildirim yapilarak

kaynakta kesinti yapilmak suretiyle tahsil edilmis olanlar da yer almaktadir.

Tablo 4. 2020 yili Gider Gergeklesmeleri ve Odenen Proje Avanslari (TL)

KURUM.
SINIF.

FONK. EKON.
SINIF.  SINIF.

GERGEKLESME
TUTARI (TL)

GIDER KALEMI PAY (%)

1 Genel Hizmetler 39.774.236,32 %69,85
1 Genel Yonetim Hizmetleri 36.721.075,09 %64,48
1 Personel Giderleri 9.234.064,03 %16,22
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 2.971.567,07 %05,22
Sermaye Giderleri 24.515.443,99 %43,05
Yedek Odenekler 0 %0,00
Izleme_ Degerlen_dlrme ve 4.974,97 %0,01
Koordinasyon Hizmetleri
Pl_an, Program ve Proje 27.618,57 %0,05
Hizmetleri
Ara$t|rma_ ve Gelistirme 1.503.022,66 %2,64
Hizmetleri
Tanitim ve Egitim Hizmetleri 1.517.545,03 %2,66
Proje ve Faaliyet Destekleme o
Hizmetleri 17.172.165,88 630,15
Proje Destekleme Hizmetleri 16.378.602,08 %28,76
PrOJ_e Teklif Cagrisi Yontemiyle 8.490.406,52 %14,91
Verilen Destekler
Gudimlu Proje Destekleri 3.820.093,71 %6,71
Pilot Destek Uygulamalari 2.713.201,85 %6,82
SOGEP Destegi 1.354.900,00 %3,69
Faaliyet Destekleme Giderleri 793.563,60 %1,39
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KURUM. FONK. EKON. ; ; GERCEKLESME
SINIF. SINIF.  SINIF. ELLSG S TUTARI (TL)

2  Fizibilite Destegi 793.563,60 %1,39

PAY (%)

Gider gerceklesmeleri tablosunda goruldigu tzere (Tablo 4); 2020 yilinda 9.234.064,03 TL personel
gideri, 2.971.567,07 TL mal ve hizmet alim gideri ve 24.515.443,99 TL sermaye gideri olmak Uzere
toplam 36.721.075,09 TL genel ydnetim hizmetleri gideri gerceklesmistir. izleme, degerlendirme ve
koordinasyon hizmetleri kapsaminda 4.974,97 TL; plan, program ve proje hizmetleri kapsaminda
27.618,57 TL; arastirma ve gelistirme hizmetleri kapsaminda 1.503.022,66 TL; tanitim ve egitim
hizmetleri kapsaminda 1.517.545,03 TL gider gerceklesmistir.

Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri kapsaminda toplam 17.172.165,68 TL proje gideri
gergeklesmistir. 2020 yilinda toplam 10.995.880,39 TL 6n édeme yapilmis fakat giderlesmedigi icin
gider tablosuna yansitilmamistir. 2020 yilinda Teknik Destek Programlari kapsaminda 859.115,10 TL

6deme yapilmigtir.

3.1.11. Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar
Onceki yillardan 2020 yilina devreden 91.674.134,61 TL'lik nakit finansmana ilaveten 2020 yilinda,
merkezi ydnetim butgesinden 10.053.568,91 TL, kurumlarin Ajansa olan 2020 yili katki payi
borclarindan 23.130.281 TL, 6nceki yillardan devreden gelirlerden 1.849.414 TL, Sarth Bagis ve
Yardimlardan 4.248.675 TL, AB saglanan fonlardan 36.136 TL ve faaliyet ve diger gelirler 7.849.752 TL
faaliyet ve diger gelirler ile birlikte toplam 138.841.964 TL Ajans butcesi elde edilmigtir. 2020 yilinda

tahsil edilen gelirlere iliskin dagihm oranlari Grafik 6’ da gosterilmistir.

Grafik 6. Gelir Oranlari

Bagis Ve Yardimlar Merkezi Yonetim
9% Biitgesinden
Aktarilan Paylar
21%

Ab Saglanan Fonlar -

0%

il Ozel idarelerinden
Aktarilan Paylar
1%

Faaliyet Gelirler,

Bir Onceki Yildan
Devreden Alacaklar
4%

Ticaret Ve Sanayi
Odalarindan
Aktarilan Paylar
2%

Belediyelerden
Aktarilan Paylar
46%

2020 yilinda gergeklesen giderler 56.946.402TL’dir. Bu tutarin 17.172.165 TL’si proje ve faaliyet
destekleme giderleri olup Ajansin tUm harcamasinin %30,15’'ine tekabul etmektedir. Geri kalan

39.774.236 TL ise genel yonetim hizmetleri ve diger giderlere harcanmigtir.
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Grafik 7. Harcama Oranlari
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3.1.2. Mali Denetim Sonuglari

Dis Denetim

2020 yili igerisinde Ajansin 2019 yil faaliyetlerine iliskin dis denetimi gerceklestirilmistir. Dis denetim
raporu 2020 yili Mart ayinda bagimsiz denetim firmasi tarafindan hazirlanarak Yénetim Kuruluna
sunulmak Uizere 1 niishasi Ajansa, diger nishalari igisleri ile Sanayi ve Teknoloji Bakanliklarina
sunulmustur. Rapor, Ajans Yénetim Kurulu toplantisinda degerlendirilmistir. Denetim raporunda, kurum
icinde i¢ denetci bulunmamasi hususu elestiri konusu olmus, diger tim denetim alanlari igin “Olumlu

Goris” verilmistir.

3.1.3. Diger Faaliyetler

Ajansin Genel Idari Faaliyetleri

Kullanici hatalarini minimize etme ve Ajanslar arasinda uygulama standardini saglamaya yonelik olarak
Kalkinma Bakanh@rnin koordinasyonunda TUBITAK tarafindan geligtirilen ve 2015 yilinda tim
Ajanslarda kullaniimasi zorunlu tutulan Kalkinma Ajanslari Yoénetim Sistemi (KAYS) biitce ve muhasebe
modull gincel versiyonlari takip edilerek Ajansimizda kullanimina devam edilmektedir. Ayrica giden
evrakin elektronik ortamda yazilmasina, gelen evrakin yine elektronik ortamda kaydedilmesi ve
arsivienmesine imkan saglayan Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) kullaniimaya devam

edilmektedir.

Kurumsal Stratejik Plan Hazirlanmasi

Ajansin bolge planindaki hedeflerin gergeklestirimesinde oynayacagi roli ve kurumsal stratejik
ybnelimini ortaya koyan, 2020-2024 dénemini kapsayacak stratejik plan hazirlik sireci tamamlanmis

olup bu cercevede belirlenen amaglar dogrultusunda temel ilke ve politikalar, éncelikler ve bunlara
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ulagsmak icin izlenecek yol ve yontemler planlanmistir. S6z konusu stratejik plan 26 Agustos 2020 tarihli

Yoénetim Kurulu Toplantisinda onaylanmigs olup yururlige girmistir.

Egitim Ihtiyac Analizi Editimi

Bolgemizde yer alan kamu kurumlarinin ve diger kar amaci gutmeyen kurumlarin egitim ihtiyag
analizlerini yaparak etkili egitim planlamasi yapabilmelerinin saglanmasi ve bu dogrultuda
hazirlayacaklari proje teklifleri ile teknik destek programlarinin daha verimli hale getiriimesi igin “Egitim
ihtiyag Analizi Teknikleri” egitimi diizenlenmistir. iki giin siiren programda; insan kaynaklari yénetimi, ise
alim, performans yonetimi, kariyer ve yetenek yonetimi, egitim yénetimi konularinda egitim ihtiyag analizi

yontemlerinin nasil uygulanacagi aktarilmistir.

Ajansimiz tarafindan dizenlenen egitime diger Ajanslarin insan kaynaklari sorumlulari ve birim
baskanlari davet edilmistir. 15 Kalkinma Ajansi personelinin katildi§i egitimde, teorik ve pratik bilgiler
verilmig yarim gin suren caligtay ile de Ajanslarin egitim ihtiyaci ortaya konulmaya calisiimis ve grup

sunumlari ile degerlendirmeler yapilmistir.

En 6nemli kaynagi insan kaynadi olan Ajanslarimizin personelinin bdlgenin ihtiyaclari ve c¢agin
gereksinimlerine uygun olarak dogru teknikler kullanilarak planlanmasi ve uygulanmasi i¢in 6nimuzdeki

dénemlerde de benzer IK egitimlerine devam edilmesi planlanmaktadir.
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3.2. PERFORMANS BILGILERI

3.2.1. Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi Faaliyetleri

Yenilik ve Verimlilik Programi (YVSOP) Faaliyetleri

2020 — 2022 yillarinda BEBKA tarafindan hazirlanan sonug¢ odakli programlardan biri Yenilik ve
Verimlilik Sonug Odakli Programi (YVSOP) olup, program ile bdlgede Ar-Ge ve yenilik odakli, rekabetgi
Uretim ve hizmet silreglerinin yayginlastirilmasi, kaynaklarin verimli ve etkin kullaniminin saglanmasi

amagclanmaktadir. Bu kapsamda yirutilen faaliyetlerin detaylari asadida verilmistir.

Uretimde Verimlilik ve Dijital Déniisiim Semineri

15 Eylil 2020 tarihinde Uretimde Verimlilik ve Dijital Dénlisim bagh@ altinda gevrimigi seminer
dizenlenmistir. Bursa Enerji Verimliligi Merkezi ve Bursa Model Fabrika temsilcilerinin panelist oldugu
seminerde bdlge paydagslari hizmetleri, enerji verimliligi ve dijital ddnisim teknolojileri, yalin tretim ve

dijital donlisiim basta olmak tzere kaynak verimliligi konularinda bilgilendirilmistir.

Eskisehir Endlistriyel Simbiyoz Olanaklarinin Arastirilmasi Projesi

Eskisehir Endustriyel Simbiyoz Olanaklarinin Arastiriimasi Projesi ile Eskisehir OSB igerisinde yer alan
firmalarin birbirleri veya OSB disinda yer alan endistriyel simbiyoz potansiyeline sahip firmalar ile gesitli
is birligi imkanlarini degerlendirerek ve ortakliklar kurarak gevresel etkilerini (kaynak kullanimi, atik
uretimi, karbon salimi vb.) azaltmalarina ve rekabet avantaji saglamalarina imkan taniyacak

“Endustriyel Simbiyoz” olanaklarinin belirlenmesi hedeflenmistir.

2019 yihinda tamamlanmis olan projenin raporu yayina hazirlanarak basimi ve ilgili kurumlara dagitimi
gerceklestiriimistir. Ocak ve Subat aylarinda g¢alismaya konu olan firmalar ile gérismeler yapilarak

projelerin hayata gegmesi yoninde kolaylastiricilik roli tstlenilmistir.

Uyqgulamali Temiz Uretim Egitimi

YVSOP kapsaminda kaynak verimliligi uygulamalarinin yayginlastiriimasi; temiz dretim galismalarinin
6nemi, kazanimlari ve olanak degerlendirmesinin nasil yapilacag! konularinda bilgi vermek ve mevcut
iyi uygulama &rneklerini paylagsmak tizere Uygulamali Temiz Uretim Egitimleri diizenlenmigtir. 2019
yilinda Eskisehir ve Bilecik’'te gergeklestirilen egitim, Bursa’da 8-9 Ocak 2020 tarihlerinde Uludag OSB
ev sahipliginde gerceklestirilmigstir.

Ulkemizde ‘Ulusal Temiz Uretim Merkezi’ gorevini yiriten TUBITAK-MAM Cevre ve Temiz Uretim

Enstitiisii (CTUE) ve illerdeki yerel kurumlarin is birliginde diizenlenen iki ginliik egitimlerde, bélgedeki

24



2020 Yili Aj
@ BEBKA FaaliyetI Fllaéao?z

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

uretim faaliyetlerinden kaynaklanan c¢evresel etkilerin azaltilmasi, kaynak ve enerji kullanimindaki

verimliligin arttirilmasi yoluyla gevre dostu Uretime gegis konulari ele alinmistir.

imalat sanayi firmalarinda atik olusumu ile su ve enerji tilketimini azaltmaya yonelik temiz Gretim
uygulamalarinin gelistirilmesinin hedeflendigi, Ulusal Temiz Uretim Merkezi (UTUM) uzmanlarinin
verdigi ve igletmelerin ¢evre yoneticileri ile Uretim sorumlularinin katilacagi egitimlerde, temiz Uretim
denetimi vaka calismasi, veri analizi ve temiz Uretim olanaklarinin belirlenmesi, temiz Uretim
olanaklarinin énceliklendiriimesi konulari da degerlendirilirken, tesis gezisi de dizenlenerek katilimcilar
tarafindan uygulama da yapilmistir.

[

Yerli Otomobil Dederlendirme ve Istisare Toplantilari

Bursa ili Gemlik ilgesinde kurulmasi planlanan yerli otomobil fabrikasinin basta Bursa olmak Ulzere
bblgemize ve yakin gevreye etkisi, otomotiv sektérinin bu gelismeler ¢ercevesinde durumunun ve
ihtiyaclarinin ele alinmasi amaciyla BEBKA koordinasyonunda bir danisma kurulu olusturulmustur. Yerli
otomobil Uretim surecinde basta Bursa olmak tzere bdlge illeri ve yakin ¢evremizdeki ilgili sektdrlerin,
kurum ve kuruluglarin galismalarinin ydnlendiriimesi, bodlgesel kapasitenin hareket gegiriimesi ve
izlenecek surecin takip edilmesi amaciyla periyodik goriisme ve istisare toplantilarinin bu danisma

kurulu araciligiyla yurutilmesi amaglanmistir.

ilki 22 Ocak 2020 tarihinde BEBKA Bursa merkez ofisinde yapilan Yerli Otomobil Degerlendirme ve
istisare Toplantisina bélgede otomotiv ve ilgili alanlarda ihtisaslasmis kurum ve kuruluglar, egitim
kurumlari yetkilileri gibi yerli otomobilin Uretilmesi strecinde etkin olabilecek ve bu konuda énde gelen

kurum ve kuruluslarin temsilcileri katilim saglamis olup genel bir durum degerlendiriimesi yapilimistir.

BEBKA koordinasyonunda diizenlenen ikinci toplantida Otomotiv Enddstrisi ihracatgilari Birligi Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi (OIB MTAL) ev sahipliginde 7 Subat 2020 tarihinde diizenlemistir. Bu
toplantilarda bdlge 6zelinde yerli otomobil Uretim sirecinde alinabilecek goérevler, ilgili kurum ve
kuruluglarla is birlikleri firsatlarinin ortaya konulmasi, bu silregte alinabilecek goérevler, toplant
paydaslarin konu ile ilgili galismalarinin konsolide edilmesi ve periyodik olarak bu toplantilara devam
edilmesi yonunde kararlar alinarak yerli otomobil tretim sirecinin yakindan takip edilmesinin énemi

ortaya koyulmustur.
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TRIZ Yaratici Problem Cézme Editimleri

TR41 bdlgesinde bulunan firmalarin kurumsal kapasitesinin artirilmasi ve inovasyon odakli problem
¢ozme yeteneklerinin gelistiriimesi amaciyla TUSAS Bursa Uludag Universitesi Ar-Ge Merkezi is
birligiyle, ‘TRIZ Yaratici Problem Cézme Egitimi’ dizenlenmigtir. Bdlge illerinde bulunan Ar-Ge veya
tasarim merkezi olan 27 firma temsilcisinin katilim sagladigi egitimler Bursa Nilifer Organize Sanayi

Bdlge Mudurludu ev sahipliginde gerceklesmigtir.

Egitim ile firmalarin yaraticilik seviyelerinin ylkseltiimesi, inovatif Grin ve sire¢ tasarimi igin yeni
araclarin 6grenilmesi ile bdlgemizdeki orta-ylksek ve yiiksek teknolojili ihracatin artmasi hedeflenmistir.
1’er gunlik 2 grup halinde gergeklesen teorik ve uygulamal egitim programinda; problem ¢dzme
sistematigi, ¢eligki matrisi, 39 parametre, 40 bulus prensibi, bilimsel etki veri tabani vb. konular ele

alinmistir.
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Yalin Uretim ve Yalin Diisiinme Teknikleri Editimi

Bilecik Yatirm Destek Ofisimiz koordinasyon ve organizasyonunda, Bilecik il Milli Egitim Miidirligi ve
Yalin Enstitt is birligi ile; il Milli Egitim Mudrliigi personeline yonelik, Yalin Enstiti Yénetim Kurulu
Uyesi Erol Yakut tarafindan “Yalin Uretim” temali gevrimici egitim diizenlenmistir. Cevrimigi platformda
2 saat sure ile gerceklesen egitime, farkli brans ve unvanlardan yaklagik 1500 Milli Egitim Madurlaga

personeli katilim saglamis olup, yalin Gretim konusunda bir farkindalik saglanmistir.
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Girigsimcilik Ekosisteminin Gelistirilmesi Sonug¢ Odakli Programi Faaliyetleri

Girisimcilik Ekosisteminin Gelistiriimesi Sonu¢ Odakli Programinin (GEGSOP) genel amaci; “TR41
bélgesinde girisimcilik ekosistemini gelistirerek bolgedeki girisimcilik kapasitesinin artiriimasi’dir. 2020

yilinda bu kapsamda yapilan faaliyetler asagida siralanmistir.

Inovatif Girisimcilik Programi - SeedUP

GEGSOP kapsaminda, inovatif ig fikirlerinin hayata gegirilmesi i¢in is kurmak isteyen girisimcilere destek
vermeyi amaglayan “SeedUP inovatif Girigsimcilik Programi” hayata gegirilmistir. SeedUP, TR41
Bolgesinde ikamet eden inovatif is fikirleri olan girisimcilerin is fikirlerini hayata gegirerek ticarilegtirmeleri
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ya da firmalarini kurmalari, bu suregte egitim ve mentorluklar ile desteklenerek belirli siire araliklari ile

takip edilecekleri uzun dénemli bir program olarak tasarlanmigtir.

Programda konvansiyonel girisimcilik egitimlerinden farkli olarak inovatif girisimciler hedef kitle olarak
belirlenmistir. Ayrica standart uygulamal girisimcilik egitiminin mufredati sire ve igerik agisindan
gelistiriimis, mentorluk ve firma kuruluslarindan sonra takip slireci ve finansmana erisim konusunda
rehberlik unsurlari eklenmistir. SeedUP programinin igerigi; KOSGEB uygulamali temel girisimcilik
egitimi, ilave gelistirici girisimcilik egitim modulleri, akademik ve sektérel mentorluklar, firma kurmak igin
mentorluk destegi, yatirnmciya is fikrini sunma imkani, firmasini kuran girisimciler icin aylik takip

mentorluklari olarak belirlenmisgtir.

Programin detaylari, Bursa Teknoloji Transfer Ofisi (BTTO) is birlidi ile gelistiriimis olup programin
yuritilmesi BTTO tarafindan gerceklestiriimistir. Program kapsaminda ISKUR ve KOSGEB ile de ig

birligi gerceklestiriimis olup, uygulamali temel girisimcilik egitimlerinin bu kapsamda diizenlenmistir.

10 Nisan 2019 tarihinde gergeklestirilen agilis toplantisi ile baslayan programda yapilan
degerlendirmeler sonucunda 21 girisimci programa katilmaya hak kazanmistir. Girigsimciler KOSGEB
tarafindan onayl egitmenlerin verdigi toplam 56 saat uygulamali temel girisimcilik egitimi ve ilave
girisimcilik egitim modulleri ile desteklenmistir. Girisimcilik egitimlerine yeterli diizeyde katilm saglayan
ve programa devam etme konusunda isteklilik gésteren 14 girisimciye yonelik ihtiya¢ analizleri yapiimis
ve bu dogrultuda girisimcilere yonelik toplam 110 saat akademik ve sektoérel mentorluk hizmeti

sunulmustur.

2 Temmuz tarihinde c¢evrimici olarak gerceklestirien Demoday etkinligi ile Programini basariyla
tamamlayan girisimciler, yatirnmcilara projelerini anlatmiglardir. Panelin ardindan SeedUP'I basariyla
tamamlayan 10 girisimci etkinlik kapsaminda Albaraka Garaj, TRANGELS ve Sirket Ortagim Melek

Yatirnmci Agdlarina temsilcilerine girigsimlerini aktarmigtir.

SeedUP Programi kapsaminda 3 yeni firmanin kurulusu tamamlanmig, bu firmalar toplam 515 bin TL
ciro gergeklestirmistir. 2 yeni marka tescili yapilmig, 2 istihdam gergeklestiriimistir. Programi
tamamlayan Iki firma toplam 205 bin TL tutarinda KOSGERB ileri girisimcilik ve makine destegi, bir firma
da 200 bin TL tutarinda TUBITAK BIGG destegi almaya hak kazanmistir.
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Melek Yatirimcilik Paneli

~ \ Y
Mehmet mehmet.yazici@btu.edu.tr Ismail Gerim

2 Temmuz tarihinde SeedUP Programi kapsaminda diizenlenen Demo Day etkinligi 6ncesinde Bursa

Teknik Universitesinden Dog. Dr. Mehmet Yazici moderasyonunda gergeklestirilen "Girisimcilik
Ekosistemi ve Melek Yatirmci Aglari Paneli’ne Bursa Teknik Universitesi Rektérii Prof. Dr. Arif
Karademir, BEBKA eski Genel Sekreteri ismail Gerim, Sirket Ortagim Melek Yatirnmci Agi Bagkani

Mehmet Buldurgan ve Albaraka Garaj Yoneticisi Nurettin Cogkun katiimistir.

Panelde, geng issizliginden kaynakh sorunlara ve bu sorunlarin ¢éziminde girisimciligin dnemine
deginilmistir. Girisimciligin bir milli mesele olduguna ve girisimciligin desteklenmesinin bir hayir isi degil

bir kalkinma hamlesi olduguna vurgu yapilimistir.

TechXtile Start-Up Challenge

16-17 Aralik 2020 tarihlerinde Uludag Tekstil ihracatcilari Birligi (UTIB), Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi
(BTSO), Uludag Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracatgilari Birligi (UHKIB), BEBKA, Bursa Teknoloji
Koordinasyon ve Ar-Ge Merkezi (BUTEKOM) is birliginde ge¢cmis yillardan farkli olarak COVID-19

salgini nedeniyle ¢evrim i¢i TechXtile Start-Up Challenge etkinligi dizenlenmistir.

Etkinlik COVID-19 ile miucadele, akilli tekstiller, sanal gergeklik, teknik tekstil, enerji verimliligi, ekolojik
tekstil ve surdurilebilirlik, yapay zeka, dijitallesme gibi alanlarda fikirleri olan girisimciler, girisimci
adaylari ve Ar-Ge merkezlerinden 64 kisi 2 guinliik temel girigsimcilik egitimleri almistir. Bu egitimlerden
sonra sikilastiniimis bir mentorluk ve “Advance pitching” egitimi alan 36 katihmci etkinligin yari finalinde
sunum yapmistir. Final etkinliginde acilis konusmalarinin ardindan BEBKA tarafindan desteklenen
“Gelecek Surdurilebilirlik” konulu bir panel gergeklesmistir. Bunun ardindan finale kalan 13 girisimci
juriye sunuslarini yapmislardir. Yapilan degerlendirme sonucunda g¢esitli kategorilerde o&dduller
sahiplerini bulmustur. Genel kategoride birinci olan girisimciye medya iletisim paketi, kadin girisimci 6zel
0dilu olarak ARYA kadin platformuna 1 yillik Gyelik ile kira ve muhasebe gideri destegi, derecede ilk
altiya giren kigilere egitim, mentorluk, patent, kira ve muhasebe gideri destegi saglanmistir. Bununla

beraber, finale kalan batun girisimcilere 2021 yili sliresince mentorluk destegi verilecektir.
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Yazilim Gelistirme ve Kodlama Atélyeleri

Genclerin teknoloji gelistirme sureglerine katilimlarini saglamak ve teknoloji alaninda girisimcilik

kultiranin gelisimine katki saglamak, geng girisimciler tarafindan teknoloji odakli girisimlerin hayata

gecirilmesine ve bu girisim fikirlerinin hayata gecirilmesi i¢in gereken yazilim, uygulama gelistirme ve

kodlama bilgisinin saglanmasi ile firmalarin ihtiyag duydugu teknoloji yoneticisi ortaklarin yetistiriimesine

yonelik olarak bdlgede tespit edilen ihtiya¢ dogrultusunda Bursa, Eskisehir, Bilecik illerinde genclere

ybnelik olarak yazihm gelistirme ve kodlama alaninda atdlyeleri dizenlenmistir.
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ilk gerceklestirilen atdlye olan PHP&Laravel Atdlyesine basvurular Temmuz ayinda alinmis, én

incelemeyi gegen 240 kisi sinava tabi tutulmus ve 64 kisi mulakata davet edilmistir. Agustos ayinda
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gerceklestirilien mulakatlar sonucunda atélyeye 32 kisi kabul edilmistir. 15 Agustos-27 Eylil tarihleri
arasinda her Cumartesi-Pazar glnleri saat 10.00-15.00 saat araliginda, 32 katilimci ile toplamda 70
saat olarak gergeklestirilen egitimleri basari ile tamamlayanlardan 18’i proje gelistirerek bu projelerin

sunumlarini 17 Ekim 2020 tarihinde yapmisglardir.

6 Ekim 2020 tarihinde basvuru siireci sona eren C#NET CORE ile MVC Atdlyesi igin toplam 972
basvuru yapilmis olup 6n incelemeyi gegcen 510 basvuru dederlendirmeye alinmistir. Yapilan sinav
sonucunda basarili bulunan 84 gen¢ miulakata davet edilmistir. Mllakatlar sonucunda programa kabul
edilen 36 kisi ile 24 Ekim-6 Aralik tarihleri arasinda toplamda 70 saat olarak atdlye gergeklestirilmigtir.

Atoélyeyi basari ile tamamlayan gengler 2021 yili Ocak ayinda projelerini sunacaklar.

Lise Odrencileri Icin Girisimcilik Programi Editicilerin Editimi

Girigsimcilik  kdltdrinin erken asamada yayginlastinimasini  saglayarak bdlgenin  girisimcilik
ekosisteminin gugclendiriimesi icin orta dgretim dénemindeki genclere yonelik girisimcilik etkinlikleri
gerceklestiriimesi planlanmistir. Bu kapsamda gergeklestirilecek olan Lise Ogrencileri igin Girigimcilik
Programrna katillacak &grencileri bilgilendirecek ve onlara rehberlik edecek olan &3dretmenlerin
girisimcilik konusunda egitilmeleri amaciyla Lise Ogrencileri igin Girisimcilik Programi egiticilerin egitimi
faaliyeti yiritilmustir. Bursa, Eskisehir ve Bilecik il Milli Egitim Muadurlikleri ile is birligi yapilarak
dgretmenlere yénelik duyurular gergeklestiriimis ve il Milli Egitim Mudrliikleri tarafindan girigsimcilik
programina katihm gdsterebilecek okullardan 200 6gretmen belirlenmistir. 21-22 Aralik 2020 tarihlerinde
toplam 176 6gretmenin katilimi ile egitimler tamamlanmistir. Lise Girigimcilik Programi Ogretmen Egitimi
kapsaminda Temel Girisimcilik, Lise Girisimcilik Program Uygulama Adimlari ve Rehber Ogretmenligi,
Tasarim Odakli Disiinme, Sorun Coézimi Yaklagimi, ihtiyagc—Fikir Degerlendirme, SWOT Analizi

Egitimi ve is Modeli Kanvasi bagliklarinda egitimler gergeklestiriimistir.

Bursa Sosyal Girisimcilik Agi1 Toplantilari

Bolgesindeki ekonomik ve sosyal kalkinma calismalarini desteklemekle yikimli olan BEBKA, bugiine
kadar ylruttigd TechUP ve SeedUP programlari ile teknoloji ve vyenilik odakli girigimciligin
desteklenmesi ile ekonomik alanda kalkinmaya destek olmayi hedeflerken, bélgemizde ve llkemizde
toplum refahinin artirimasi ve sosyal kalkinmanin saglanmasi gayesi ile de sosyal girisimcilik
konusunda bilinirlik ve farkindalik olusturulmasi ve bu hususta bdlgemizdeki sosyal yenilikgilik

ekosisteminin ve sosyal girisimcilik altyapisinin gu¢lendiriimesini amaclamaktadir.

2019 yilinda BEBKA tarafindan gergeklestirilen Sosyal Girisimcilik Semineri etkinligi ve Avrupa Birligi
tarafindan finanse edilen Tirkiye Sosyal Girisimcilik Ag1 Projesi etkinlikleri sayesinde bolgedeki sosyal
girisimcilik ekosistemindeki paydaslar ile daha yakindan etkilesim kurulmasi imkani dogmustur. 2020
yilindan itibaren Bursa Buyuksehir Belediyesi, Nilifer Belediyesi, Yildirnrm Belediyesi, Bursa TTO,
Uludag TTO, Bursa Uludag Universitesi, KOSGEB, STK temsilcileri ve sosyal girisimcilerin katihmi ile
Bursa Sosyal Girisimcilik Ag1 olusturulmus ve yapilabilecek is birlikleri hakkinda dizenli olarak aylik

toplantilar gergeklestirilmistir. ilki Simbiyoz Aktivite Dernegi ev sahipliginde gerceklestirilen toplantilar
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daha sonra BEBKA, Bursa Uludag Universitesi ve Uludag TTO, NEXLAB, inci Déniisim, Mutfak

Herkesindir ve Nilufer Belediyesi ev sahiplijinde gergeklestiriimistir.

Toplantilarda Bursa’daki sosyal girisimcilik glindemi degerlendirilmis, katiimcilar faaliyetleri hakkinda
bilgi sunmus ve sosyal girisimciligin yayginlastirilmasi i¢in yapilabilecekler ve sosyal girisimcilik alaninda

hayata gegcirilebilecek is birligi imkanlari dederlendirilmistir.

Fark Yaratan Sosyal Girisimciler Semineri

T.C. SANAYi VE B E B |(A
TEKNOLOJi BAKANLIGI

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajan:

SOSYAL GIRISIMCILIK SOHBETLERI #1
FARK YARATAN SOSYAL GIRiSIMLER

¥ Acayip isler atolyesi
Kurucu ortak
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Sosyal girisimcilik konusunda farkindalik ve bilinirlik olusturmak amaciyla Simbiyoz Aktivite Sosyal
Girisimcilik ve Sosyal Gelisim Merkezi is birligiyle 22 Eylil 2020 tarihinde diizenlenen c¢evrimigi
seminerde sosyal girisimcilik ile ilgili yurtici ve yurtdisindaki gelismeler degerlendirilirken basarili sosyal
girisimciler hikayelerini katiimcilarla paylasmistir. BEBKA Planlama Birim Baskani Elif Boz Ulutas
moderatorliginde diizenlenen Fark Yaratan Sosyal Girisimciler Seminerine, Miihim Olan Kurucu Ortagi
ve Akademisyen Dog. Dr. Tuba Ustiiner, Joon Kurucu Ortagi Duygu Vatan, Geng Haber-iki Kitap-Acayip
isler Atdlyesi Kurucu Ortadi ve Yazar ismail Hilmi Adigiizel, Simbiyoz Aktivite Kurucu Ortagi Hiilya Aras
konusmaci olarak katiimistir.

ENHANCER Projesi

Avrupa Birligi tarafindan fonlanan ve Uluslararasi Go¢ Politikalari Gelistirme Merkezi (ICMPD)
tarafindan, T.C Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Kalkinma Ajanslari Genel Miidurligu koordinasyonuyla
yurdtilen ve gegim kaynagi ve istihdam imkanlari aracihgiyla gegici koruma altindaki Suriyelilerin ev
sahibi topluluklara katihmina katkida bulunmak amaciyla diizenlenen ENHANCER projesi kapsaminda
hibe programlari araciligiyla yerel paydaslarin istihdam yaratma kapasitelerinin gelistiriimesinin
hedeflendigi iller arasinda Bursa da yer almaktadir. Proje kapsamindaki illeri kapsayan her bir Ajansla,
her il icin yaklasik birer saatlik toplanti gergeklestiriimesi proje yuraticusu tarafindan hedeflenmis olup
bu kapsamda Kalkinma Ajanslari Genel Midurligia ve ICMPD yetkilileri ile Ajansimiz galisanlarinin
katihmi ile 1 Eylil 2020 tarihinde gevrimici olarak toplanti gergeklestirilmistir. Toplantida, ENHANCER
Projesindeki baslica gelismeler ve 2020 oncelikli faaliyetler ile bolgedeki 6ncelikli midahale alanlar

goérasulmustar.

ARGEMENTOR+ Mentorluk Programi

BEBKA olarak proje ortagi oldugumuz “ARGEMENTOR+ Mentorluk Programi”, TUBITAK TEYDEB
1601-Yenilik Girisimcilik Alanlarinda Kapasite Artirilmasina Yonelik Destek Programi BiGG+ Mentorluk

Araylz Modeli Gelistirme Cagrisi" kapsaminda desteklenen 11 projeden biridir.

ARGEMENTOR+ projesinin amaci, TUBITAK Ar-Ge ve yenilik desteklerinden faydalanmis KOBI’lerin
yenilikgi Grlnlerini pazara sunarak yurtigi ve yurtdigi rekabet gulglerinin artirimasini saglamaktir.
Program kapsaminda ticari olgunluk seviyesi ile Ar-Ge ve yenilik kapasitesi artirilacak 30
firma belirlenecek, secilen firmalarin mevcut durum analizleri yapilacak, belirlenen iyilestirme

faaliyetlerinin mentorluk mekanizmasi ile uygulanmasi saglanacak, son olarak da destegin etkileri
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dlgllecektir. Projenin hedef kitlesi 2009-2019 yillari arasinda TUBITAK TEYDEB sanayi destek
programlarinda en az 1 (bir) projesi desteklenmis KOBI'lerdir.

Bdlgemizde programa bagvuru yapabilecek firmalari program hakkinda bilgilendirmek ve firmalarin
basvuru yaparak mentorluk destegi almalarini saglamak amaci ile 30 Nisan 2020 tarihinde gevrimici
bilgilendirme toplantisi gergeklestirilmistir. BEBKA eski Genel Sekreteri Ismail Gerim moderatérligiinde
gerceklesen toplantida Proje Koordinatérii ve EGESYS Ar-Ge ve inovasyon Merkezi Yénetici Ortagi

Haluk Gokmen panelist olarak yer almistir.

Firma basvurulari 30 Haziran 2020 tarihine kadar agik kalmis olup, basvuru sonuglari 31 Temmuz'da
yayinlanmigtir.

Firma Basvuru Kriterleri @ BEBKA

o KOBI dlgeginde ve 2009 yili sonrasinda balarili TUBITAK -
TEYDEB destekli Ar-Ge Projesi olan

o TUBITAK - TEYDEB proje ciktisini pazara sunulabilecek
durumda olan isletmeler

o BEBKA Bélgesinde Toplam 432 isletme
o 41 BiGG Programindan faydalanmis girisimci ve 391 KOBI
o illere Dagilim: Bilecik 3, Bursa 344, Eskisehir 85

e
v@ArGeMentor+ egesys )))

Yerel Kalkinma Firsatlari Sonug¢ Odakli Programi Faaliyetleri

Mesleki Egitim Faaliyetleri Sanayi ve Teknoloji Bakanhigrnin Kalkinma Ajanslari icin 2019 yilinda
belirledigi ‘Mesleki ve Teknik Egitim Temas!’ kapsaminda, “Gelecedim Meslegim” mottosuyla BEBKA

tarafindan 2020 yilinda birgok faaliyet diizenlenmistir.

Teknik Geziler

Bursa il Milli Egitim MGdirlGgu is birligi ile Bursa dag yéresi ilgeleri Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri

9. sinif 6grencileri igin Mart ayinda teknik geziler diizenlenmistir. Diizenlenen teknik gezilere 92 6grenci
ve 11 dgretmen katilmig, ziyaretlerde firma yetkilileri tarafindan tanitici sunumlar yapilip sonrasinda

Uretim alanlar ziyaret edilmistir.

Duzenlenen teknik geziler ile Buylukorhan, Harmancik, Keles ve Orhaneli'de mesleki ve teknik egitim

goren ogrenciler farkli glinlerde 11 farkli firmay:i ziyaret etmistir.
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Etkili Sunum Teknikleri Yarismasi

Sanayi ve Teknoloji Bakanlh§i Kalkinma Ajanslari Genel Midurligu tarafindan belirlenen ‘Gelecegim
Meslegim’ temasi kapsaminda 6grencilerin topluluk iginde kendilerini ifade etme ve iletisim becerilerinin
gelistirilmesi adina, il Milli Egitim Mudarlikleri is birligiyle Bursa, Eskisehir ve Bilecik’te bulunan tiim
mesleki ve teknik lise okullarinin katilacagi etkili sunug yarismasi dizenlenmistir. "Girisimci Adimlar
Yetkin Eller — GAYE" adi verilen program kapsaminda yapilan yarismaya bodlgedeki okullardan yaklasik
200 6grenci (Bursa 79, Eskisehir 64, Bilecik 52) katim saglamistir.

Final Yarismasi organizasyonu ile tamamlanan etkinlikte mesleki ve teknik liselerde yer alan
Eskisehirden 64, Bilecik'ten 52, Bursa’dan 79 06grencinin etkili sunum teknikleri egitimi almasi
saglanmistir. Program kapsaminda katilan tim 6grencilere teorik ve atblye egitimleri verilmistir. Bu
egitimler sonunda yapilan juri degerlendirmesinde segilen 20 6grenciye demoday egitimleri verilmigtir.
Sonrasinda 6grencilerin “Gelecegim, Mesledim” temasi gergevesinde sunum hazirlamalari ve sunmalari
istenmistir. Sunum yapan 6grenciler arasinda jurinin sectigi en iyi bes 6grenci finalde yarismaya hak
kazanmis ve ileri Sunum Teknikleri egitimi almiglardir.

Katihm saglayan tim 6égrencilere promosyon hediyeler verilmigtir, final organizasyonunda basaril olan
Eskisehirden 10, Bilecik’ten 5, Bursa’dan 5 ddrenciye 6dul verilmigtir. Egitimler Bursa ve Bilecik illerinde
Bursa Teknoloji Transfer Ofisi, Eskisehirde ise Anadolu Universitesi is birligiyle gergeklestirilmistir.
Bursa ve Bilecik’te finalde yarisan birinci olan égrenciye 1.500 TL, ikinciye 1.000 TL, tgtinctiye 500 TL
ve mansiyon olarak son ikiye kalan 6grenciye 250°‘ser TL para 6dulu verilmistir. Eskisehirde pandemi
nedeniyle ara verilen programa Eylul ayinda devam edilmis, yapilan egitimin ardindan ilk 10 égrenci
secilip bu 6grencilere 5-6 Ekim tarihlerinde mentorluk verilmis ve 15 Ekim 2020 tarihinde Anadolu
Universitesi ev sahipliginde final programi gerceklestirierek BEBKA Genel Sekreteri M.Zeki Durak

tarafindan basarili olan 6grencilere ddulleri verilmistir.
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Mesleki Egitim Okul Kiyafeti Tasar/im Yarismasi

Meslek liselerine olan talebin artirilmasi, égrencilerin kendilerini rahat hissedebilecekleri, kKisiliklerini
yansitabilecek, giincel trendlerle uyumlu, 6zguin; bununla birlikte kurumsal bir kimligin i¢erisinde ait olma
duygusunu asilayan bir giyim tarzi olusturulmasi icin Bursa, Eskigsehir ve Bilecik illerinde bulunan
Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri Moda Tasarim Teknolojileri Alani ve Grafik ve Fotograf alani
ogrencilerine yonelik “Gelecegim Meslegim, Tasarim Benim” mottosuyla “Okul Kiyafeti Tasarim

Yarigsmasi” dizenlenmesi planlanmigtir.

Bu kapsamda Necatibey Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi koordinatérligtnde bir sartname hazirlanmis
ve 2 Mart 2020 tarihinde Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi Seminer Salonu'nda Bursa, Eskisehir ve
Bilecik’ten ilgili okul sorumlularinin katildigi “Mesleki Egitim Okul Kiyafeti Tasarim Yarigmasi
Bilgilendirme Toplantisi” dizenlenerek, yarismayla ilgili ayrintih bilgiler paylagilmigtir. Jari Gyelerinin ve

6dul téreni planlamasinin da organize edildigi yarisma pandemi nedeniyle askiya alinmistir.
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Mesleki Egitim [lce Konferanslari Programi

iige konferanslari kapsaminda Osmangazi, Yildirim ve Niliifer ilgelerinde bulunan Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi 6drencilerine Mart ayinda 3 farkh ginde sanayicilerin isimlerin konusmaci olarak
katilacagi yanim ginlik konferanslar organize edilmis, ancak pandemi nedeniyle programlar iptal

edilmistir.

3.21.1. Arastirma ve Analiz Calismalari

COVID-19 Salgi/ninin Ekonomik ve Sosyal Etkilerinin Degerlendirilmesi

Bilindigi Uzere kuresel dlizeyde etkili olan COVID-19 salgininin Glkemizde de ekonomik ve sosyal etkileri
olmaktadir. Bu nedenle, gerek ulusal politika gelistirme surecine katki saglamak, gerekse kalkinma
ajanslarinin salgin dénemi sonrasinda yiritmesi gereken faaliyetlere altlik olmasi agisindan salginin il
ve bolge diizeyindeki etkilerinin belilenmesi énemli gorilmektedir. Buradan hareketle, Sanayi ve
Teknoloji Bakanlidi tarafindan yapilan COVID-19 Salgininin Ekonomik ve Sosyal Etkilerinin

Degerlendiriimesi galismasi yurutilmastar.

BEBKA da bélgemizde COVID-19 salginindan etkilenecek baslica sektorlerin tespiti ve salginin
ekonomik ve sosyal etkileri (izerine arastirma ve analiz ¢alismalari yuratmustir. Bu kapsamda, haziran
ay! icerisinde yerelde kamu kurumlari, meslek orgtleri, Gniversiteler, sanayi bolgeleri, teknoloji transfer
ofisleri vb. ilgili kurum ve kuruluglarin temsilcileriyle gevrimici ve yliz ylize goérismeler yapiimis olup,
resmi yaziyla talep edilen bilgi ve bulgular derlenmistir. Bélgemizde PPKB ve YDO uzmanlari; Bursa
ilimizde 26, Eskisehir ilimizde 14 ve Bilecik ilimizde de 12 farkli kurum olmak Uzere toplamda 52 temsilci

ile gérismeler gergeklestirmistir.
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Bebka Bebka

Bursa Kurum Gériismeleri Eskisehir Kurum Gériismeleri

Bilecik Kurum Gértismeleri

Salgin sonrasi uygulanacak politikalarin ve alinacak tedbirlerin etkinligi agisindan kamu kurumlari,
mabhalli idareler, meslek orgutleri, Universiteler, sanayi bolgeleri, teknoloji transfer ofisleri, teknoloji
gelistirme bdlgeleri ve sivil toplum kuruluglari ile yapilan gérismeler ve temin edilen verilere ydnelik
incelemeler sonucunda ekonomik ve sosyal gelismeler, teknoloji ve yenilik altyapisi ve politika 6nerileri
basliklarindan olugsan il 6zelindeki sonu¢ raporlari Temmuz ayinda Kalkinma Ajanslari Genel

Mudurligi’'ne sunulmustur.

COVID-19 Krizinin isletmeler Uzerindeki Etkileri: TR41 Bblgesi Yansimalari Webinari

Ajansimiz tarafindan 25 Haziran 2020 tarihinde “COVID-19 Krizinin isletmeler Uzerindeki Etkileri: TR41
Bolgesi Yansimalari Webinari”, Hedefler igin is Diinyas Platformu ve Politika Analiz Laboratuvari (PAL)
is birliginde gergeklestiriimistir. TURKONFED, TUSIAD ve UNDP’nin 2019 yilinda ilk adimlarini attig:
Hedefler igin is Diinyasi Platformu, Surdirilebilir Kalkinma Amaglarini (SKA) kurumsal politika ve
stratejilerine entegre etmek isteyen blylk, orta ve kiguk 6lgekli tim igletmeler, kamu - 6zel sektor is
birligini gézeten tiim kamu kurumlari, yerel yonetimler, akademi ve Sivil Toplum Kuruluglarinin katihmina
acik bir platformdur.
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Hedefler igin Is Diinyasi Platformu tarafindan ilki 23-27 Mart 2020 tarihlerinde uygulanan gevrimigi
anketin devami olarak 11-22 Mayis 2020 tarihlerinde ikincisi gerceklestirilen “COVID-19 isletme Etki ve
intiyag Anketi” sonucunda elde edilen bulgular Tirkiye ile kiyaslama yapilarak TR41 Bélgesi 6lgeginde
COVID-19 Krizinin isletmeler Uzerindeki Hasar Tespiti, Uyum Stratejileri, Devlet Destekleri ve Gelecek
Ongoériileri, ihtiyaclar ve Midahale Oncelikleri basliklarinda yorumlanmistir. Tirkiye genelinde 619

firmanin katihm sagladigi ankete bélgemizden ise 61 firma yanit vermistir.

Analiz sonucunda, TR41 bdlgesinde faaliyetlerini tamamen durdurmus olan firmalarin oraninin Tarkiye
genelinden daha ylksek oldugu, TR41 bdlgesindeki firmalarin %66’sinin yatirim ve buyime planlarini

erteledigi, %56’sinin ise yeni bor¢ almis durumda oldugu veya borglarini yapilandirdigi tespit edilmigtir.
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Bolgedeki en buyuk risk dis talep yetersizligi olarak 6ne ¢ikarken bor¢ 6deyememe riskinin de Turkiye

ortalamasindan daha ylksek oldugu degerlendirilmistir.

COVID-19 Krizine Yanit ve Dayaniklilik Projesi

Japonya Hukumeti tarafindan desteklenen, Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) ve Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslari Genel Mudurliga is birligiyle gerceklestiriien COVID-19 Krizine
Yanit ve Dayanikhlik Projesi; saglik sisteminin guglendiriimesi, kapsayici ve bitlnlesik kriz ydonetimi ve
COVID-19'un insan haklari ve sosyoekonomik etkilerinin ele alinmasi seklinde Ug¢ bilesen altinda

toplanan etkinliklerden olugsmaktadir.

ikinci bilesen olan Kapsayici ve Biitiinlesik Kriz Yénetimi ve Yaniti bashiginda planlama, koordinasyon
ve kriz yonetimi igin ulusal ve alt ulusal kapasitelerin desteklenmesi amaciyla; Turkiye genelinde COVID-
19 krizinden en ¢ok etkilenen turizm, tekstil, lojistik, gida, makine ve otomotiv sektérlerinin bodlgesel
dizeyde 35 adet kirilgan sektodr analiz raporlarinin ve kilavuzlarinin gelistirimesi ve i¢in Kalkinma
Ajanslari ile birlikte galisilmasi planlanmistir. Ayrica, kirllgan sektorlerin ticari faaliyetlerinin devamhhgini
desteklemek ve krizlerde tedarik zincirindeki aksamalari dnlemek icin kirllgan sektorlerdeki isletmeler

icin pazar analizi yapilacaktir.

Kirilgan sektorlerde faaliyet gosteren 1.000 KOBIi'ye salginlara (pandemilere) ve afetlere dayaniklilik
kapasitelerini gelistirmek igin teknik destek ve 30 KOBIi'ye birebir is danismanligi saglanacaktir.
Kalkinma Ajanslarinin, KOB/'lerin giiclendiriimesi igin yerel mekanizmalari kolaylagtirmaya déniik katki
saglamasi beklenmektedir. Ek olarak, COVID-19'un ne iste ne istihdamda olan (NEET) geng issizligine
etkisi analiz edilmesi ve ne iste ne istihdamda 3.000 gencin dijital becerilerinin turizm, tekstil, lojistik,
gida, makine ve otomotiv sektorlerine yonelik e-ticaret, dis ticaret ve sosyal medya yonetimi egitimleri

ile gelistiriimesi planlanmistir.

Ajansimiz, TR41 Bolgesinde 6ne c¢ikan otomotiv ve tekstil sektorlerinde kirilgan sektorler analizi ve
pazar analizi calismalarinda basta firmalardan ve ¢ati kuruluslardan bilgi ve veri teminine yonelik olmak
Uzere surece katkida bulunmaktadir. Bu dogrultuda 25.12.2020 tarihinde dizenlenen Tekstil Sektori
Odak Grup Toplantisi ve 6 Ocak 2021'de diizenlenmek Ulzere kararlastirilan Otomotiv Sektéri Odak
Grup Toplantisinin organizasyonunda Ajansimiz etkin rol Ustlenmistir. Odak grup toplantilarinin
ardindan ilgili uzman personelin katihm sagladigi sektorel gcalisma gruplari, iki haftada bir diizenlenmeye

devam etmektedir.

Kirilgan sektor rapor taslaklarindan ilk tamamlanacak olan TR41 Bolgesi Tekstil Sektdri Raporunun,
2021 yih Ocak ayinin sonunda Ajansimizin goriisiine sunulmasi planlanmaktadir. UNDP Turkiye ve
Kalkinma Ajanslari Genel Mudirligu koordinasyonunda danisman firmanin sektdér uzmanlarinca
yurGtilen galismalar kapsaminda nihai sektor raporlarinin 2021 yih Mart ay1 sonunda tamamlanmasi

hedeflenmektedir.

Ayrica, Kalkinma Ajanslari Genel Mudurligu ve afet ve acil durumlara hazirlik konusunda koordinator
ajans olan Dodu Marmara Kalkinma Ajansi (MARKA) koordinasyonunda ajanslarin risk azaltma ve
kriz/afet sonrasi diize g¢ikma surecine ve politikalara yonelik kapasite gelistirme egitimleri

yurGtilmektedir. ilk ikisi Aralik ayinda hizalama egitimi seklinde gergeklestirilen ve kalan oturumlarinin
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2021 yih Mart ayina kadar tamamlanmasi planlanan bu egitimlere, Ajansimizdan 1 birim baskani ve 4

uzman olmak Uzere 5 personel katilm saglamaktadir.

Universite Ihtiyac Analizi

Nufusu 3 milyonu gegen, kentsel gelisme ve sanayi gelisiminde hizla bliyiime gésteren Bursa’da mevcut
Universitelerin bollnerek gelistiriimesi veya yeni Gniversite(ler) kurulmasi ihtiyaci hasil olmustur. Buna
istinaden, 2019 yili igerisinde “Bursa Ili Yiiksekdgretim Stratejisi: Universite Ihtiyac Analizi” projesi
yurGtiimistir. S6z konusu proje kapsaminda nicel ve nitel saha galismalari dogrultusunda mevcut
durum analizi yapilmistir. Bursa ilinde okuyan universite égrencileri, Bursa, Ankara, izmir, istanbul,
Eskisehir, Kocaeli, Bilecik illerinde yer alan universitelerdeki akademisyenler ile orta 6gretimde egitim
goren 3. ve 4. sinif 8grenci velilerine yonelik gerceklestirilen nicel calisma (anket), Universite yoneticileri,
vali ve buyiksehir belediye baskani ile yapilan nitel saha arastirmasi ile paydaslarla yapilan istisare
toplantilari sonrasinda Bursa ilinde tespit edilen beklenti ve ihtiyaglara yonelik Universite dnerileri

geligtirilmigtir.

Calisma kapsaminda, anket sonuclarini iceren nicel ve milakat ciktilarini iceren nitel saha raporu,
egitim analizi, ekonomik etki analizi, mekénsal analiz, strateji ve gelisme 6nerileri sonug rapor taslaklari
Aralik ayi icerisinde Ajansa iletilmis olup, 2020 yili basinda yapilan incelemeler sonucunda revize

edilerek raporlar nihai hale getirilmistir.

Olusturulan sonug¢ raporunda Universite(ler) igin yer segimleri, farkllasma stratejisi, arastirma
mukemmeliyeti/uzmanlagsma ve Universite-sanayi is birligi stratejisi konularina yer verilmistir. Yonetisim
yapisi igin model olusturulurken Turkiye'de faaliyet gosteren Universitelerin farkh kurulus ve yonetim

yaplilari incelenerek alternatif yonetisim modellerine iligkin senaryo analizi yapiimistir.

Sonug olarak, Bursa ilinde kurulabilecek (iniversite modelleri olarak Butik Otomotiv Universitesi, Tematik
Otomotiv Universitesi ve Tematik Teknoloji Universitesi 6nerileri gelistiriimistir. Yeni kurulacak
universite(ler) igin 6ngdrilen uzmanlagsma alanlari otomotiv, nanoteknoloji & teknoloji gelistirme ve
yapay zeka olarak éne ¢ikmistir. Calisma sonucunda, Niliifer ilgesinde Bursa Uludag Universitesi’'nin
kapsamli Universite olarak yapisinin sirdirtlmesi, yeni universite(ler) icin yer secimi icin alternatif
dneriler olarak ise Gemlik ilgesinde Butik/Tematik Otomotiv Universitesi, Osmangazi ilgesinde Tematik
Otomotiv Universitesi, merkez ilcelerde ise Tematik Teknoloji Universitesi kurulabilecegine yonelik

oneriler geligtirilmistir.
3.21.2. Ajansin Duzenli Faaliyetleri

Faaliyet Raporunun Hazirlanmasi

Kalkinma Ajanslari Biitge ve Muhasebe Yonetmeliginin 91. maddesi uyarinca hazirlanmis olan BEBKA
2019 yili Faaliyet Birim Raporu 18 Subat 2020 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir.
Yoénetim Kurulu’ndan alinan yetkiyle Yonetim Kurulu Baskani tarafindan imzalanan Ajans Faaliyet
Raporu ise 20 Subat 2020 tarihinde Bakanlida iletilmistir. 26 Agustos 2020 tarihinde onaylanan, 2020
yili Ara Faaliyet Raporu ise 27 Agustos 2020 tarihinde Bakanlga iletiimistir.
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Calisma Programinin Hazirlanmasi

Kalkinma Ajanslari, 2018 yilindan itibaren c¢alismalarini Sonu¢ Odakli Programlar {zerinden
yurdtmektedir. Bu kapsamda, 2014-2023 doénemini kapsayan TR41 Bdlge Plani gelisme eksenleri,
bélgenin kaynaklar ve potansiyeli ve Ajansin Uzerinde yogunlastidi ve uzmanlastidi alanlar dikkate
alinarak stratejik tercihler belirlenmigtir. Yapilan sektorel ve tematik analizler bu odak alanlara
yogunlasmis ve mali destek programlarinin altyapisini olusturmustur. Mali destek programlari da bu

alanlara yonelik olarak planlanmistir.

TRA41 bolgesi 2021-2023 donemi stratejik alanlar/tercihler belirlenirken Ajansin odak alanlari bu alanlara
yonelik sektdrel ve tematik analizler ile bélgenin mevcut durum ve potansiyeli dikkate alinmis; Ar-Ge ve
inovasyon, Sirdiiriilebilir Cevre, Girisimcilik, Kirsal Kalkinma ve Turizm stratejik alanlar/tercihler olarak

belirlenmistir.

2021-2023 yillarinda Ajans ¢alismalarini belirleyen ve yukarida bahsedilen stratejik tercihlere yonelik 3

(Ug) adet sonug odakli program olusturulmus olup programlar asagidaki gibidir:

1. Yenilik ve Verimlilik

2. Girisimcilik Ekosisteminin Gelistiriimesi

3. Kirsal Kalkinma ve Turizm Tanitim
SOP’larda yer almayan proje ve faaliyetler, gerekgesi ve performans gostergeleri acik¢a belirtiimek
kaydiyla calisma programinda “Yerel Kalkinma Firsatlari (YKF)” bashgi altinda yer almaktadir. Ajansin
SOP’lari belirtilen cergevede yuritebilmesi igin kurumsal ve beseri kapasitenin geligtiriimesi
gerekmektedir. Bu dogrultuda gergeklestirilecek faaliyetlere Kurumsal Dénlisim bashgi altinda yer

verilmigtir.

Haziran ayi itibariyle Sonug Odakh Programlar ve YKF dogrultusunda Calisma Programina esas teskil
edecek olan 2021 yih 6ncelik alanlarinda yiritilecek faaliyetler, faaliyetlerin ¢iktilari ve bltceleri i¢ yazi
ile Ajansin ilgili birimlerinden talep edilmistir. Birimlerden gelen faaliyetler dogrultusunda, 2021 yili
Calisma Programi, sonug¢ odakli programlar, sonug odakli programlar disinda kalan hususlari iceren
yerel kalkinma firsatlari ve kurumsal dénlsimu icerecek sekilde hazirlanmis olup, 2020 yilh Agustos
ayinda Yonetim Kurulu onayi alinarak Bakanlik onayina sunulmustur. Ayrica 2021-2023 dénemi igin
Sonug Odakh Programlarinin SOP Y&netim Planlari Ekim ayinda hazirlanmis olup Bakanliga onay igin
gonderilmistir. Diger taraftan 2020 yili Mali Destek Programlarinin netlestiriimesinden sonra Bakanlik ve
Yonetim Kurulu gortsleri dogrultusunda revize edilen 2020 yi Calisma Programi ve Bitgesi ise,
29.12.2020 tarihinde Yonetim Kurulu Bagkani tarafindan onaylanmis ve yeniden Bakanhga

sunulmustur.
3.21.3. Bolgesel Kalkinma ve Ekonomi Gostergelerinin Takibi

BEBKA Ekonomi Gostergeleri Bllteninin Hazirlanmasi
2011 yilindan itibaren yayinlanan Ekonomi Gdstergeleri Bilteni ile basta TR41 Bolgesi ve illerinin bazi
temel ekonomi goOstergeleri bir araya getiriimekte, bdylece bdlgede ve illerde yasanan ekonomik

degisimlerin daha kolay izlenmesi amaglanmaktadir.
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Bu biltende, TR41 bdlgesinin ekonomik hayatinin ve performansinin degerlendiriimesinde dnemli
oldugu dusunulen ve diger bazi kurumlar tarafindan aylik bazda yayimlanan Tuketici Fiyat Endeksi
(TUFE) ve Yurtigi Uretici Fiyat Endeksi (Yi-UFE); bélge illerindeki agilan-kapanan sirket sayilari, yapilan
toplam ihracat, illerin en gok ihracat yaptigi tlkeler ve illerde ihracatin hangi sektérlerde yogunlastigi,
bdlge illerinin ihracatlarinin teknoloji diizeyleri, glincel Ar-Ge merkezleri sayilari gibi veriler aylik bazda
ve ilgili donemlerde kimiilatif bir 6zet seklinde sunulmaktadir. Ayrica, bolge illerinin lkemizde farkli
alanlarda “ilk olma” 6zelliklerinin yansitildigi bilgiler de veriimekte ve bu sayede bdlgemiz hakkinda
bilgilendirme yapilmaktadir. Bolge 0Ozelindeki verilere ek olarak, uUlke genelinde makroekonomik
degisimleri de izlememizi saglayan bazi 6nemli gostergeler yayinlanmakta, béylece hem bdlge hem de
ulke genelindeki ekonomik gelismeler takip edilmektedir. BEBKA Ekonomi Gdstergeleri Bilteni, 2018

yili itibariyle Uger aylik periyotlarla yayinlanmaya baslanmistir.

Temel olarak Tiirkiye istatistik Kurumu (TUIK), Tirkiye ihracatgilar Meclisi (TIM) ve Tirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi (TOBB) tarafindan yayimlanan verilerin derlendigi Ekonomi Géstergeleri Bulteni, BEBKA

kurumsal internet sitesinde yayimlanmaktadir.

3.21.4. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Koordinasyon Toplantisi
Bakanligimiz gatisi altinda faaliyet gosteren bolge ve il diizeyinde tasra teskilati, bagl, ilgili ve iliskili
kuruluglar olarak koordineli ve is birligi halinde hareket edilmesi amaciyla kalkinma ajansinin merkezinin
oldugu yerlerde Ajans tarafindan, diger illerde de Sanayi il Midiirliikleri koordinasyonunda toplantilar
gerceklestiriimesi konusunda Kamu Universite Sanayi is birligi (KUSI) il Planlama ve Gelistirme Kurulu

gorevlendirilmistir.

Bu kapsamda bdlgemizdeki illerden Bursa’da 21 Subat 2020 ve 13 Temmuz 2020, Eskisehirde 11
Subat 2020, Bilecik’te 13 Ocak 2020 tarihlerinde koordinasyon toplantilari gergeklestiriimistir. Sanayi ve
Teknoloji Bakanlhigi ¢atisi altinda faaliyet gosteren il dizeyindeki kurumlarin koordinasyon iginde
calismalarinin saglanmasi, is birliklerinin artiriimasi ve kurumlarin faaliyetlerinin ilgili paydaslar nezdinde
bilinirliginin artinimasi amaciyla yapilan toplantilara Sanayi ve Teknoloji il Midirlikleri, KOSGEB
Muddrliikleri, TSE Bélge Koordinatorliigi, TUBITAK BUTAL temsilcileri katilmiglardir. Toplantilarda
kurumlar arasi iletisim ve ig birliginin artirilmasi, Gniversite-sanayi i birligi calismalarinin takibi ve mali

destek programlari gérisulmustar.
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3.2.2. PROGRAM YONETIMi BiRiMi FAALIYETLERI

3.2.21. 2020 Yili COVID-19 ile Miicadele ve Dayaniklilik Programi Siireci Faaliyetleri
BEBKA, Diinya Saglk Orgiitii tarafindan kiiresel salgin hastalik olarak ilan edilen ve ilkemiz icin de
ciddi tehdit olugturan COVID-19 ile micadeleye katki saglayacak ve salginin etkilerinin azaltilmasina
yonelik acil ¢déziim sunan projelerin desteklenmesi amaciyla “COVID-19 ile Miicadele ve Dayaniklilik

Programi”’ni 1 Nisan 2020 tarihinde ilan etmistir.
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Son Basvuru Tarihi: 30 Nisan 2020 Saat: 18.00

o6an bebka.org.tr

Proje Tekliflerinin Basvuru Donemi

COVID-19 ile Micadele ve Dayanikhlik Programi icin 15 milyon TL’lik butge ayrilmistir. Programa
yapilacak bagvurular Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS) Uzerinden alinmistir. Proje
basvurularinin tamamlanmasi ve proje basvurularina ait taahhitnamelerin KAYS (izerinden e-imza ile
imzalanmasi veya taahhitnamenin imzali bir sekilde Ajansa e-posta olarak iletilmesi igin son tarih 30

Nisan 2020 saat 18:00 olarak belirlenmistir.

2020 yilinin basinda tium dinyada yayillmaya baglayan salginin Mart ayi iginde Ulkemize de si¢gramasi
nedeniyle Sanayi ve Teknoloji Bakanligi harekete ge¢cmis ve ilkemizdeki 26 kalkinma ajansi ortak
hareket ederek toplamda yaklasik 220 milyon TL'lik destede ¢ikmistir. Program kapsaminda; kamu
kurum ve kuruluglari, kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslari, yerel ydénetimler, birlik ve
kooperatifler, sivil toplum kuruluslari, organize sanayi boélgeleri, sanayi siteleri, serbest bélge isleticileri,
teknoloji gelistirme bdlgeleri, teknoloji transfer ofisi sirketleri, endustri bolgesi ve is gelistirme merkezi

yonetici sirketleri ve 6zel kesim kuruluslari uygun basvuru sahipleri olarak belirlenmisgtir.

Pandemi siirecinde sosyal mesafenin korunmasi ve salginin yayihminin yavaslatiimasi adina basvuru
sahiplerine yonelik bilgilendirmeler cevrimici olarak, e-posta ve telefonlar araciligiyla yapilmistir.
Programin ilan edildigi 1 Nisan 2020 gini video konferans platformu Gzerinden 72 kisinin katihm
gosterdigi ¢evrimigi bilgilendirme toplantisi dizenlenmistir. Dizenlenen bu toplanti daha sonra Ajansin

sosyal medya kanalina eklenerek yararlanicilarin izlemesi saglanmistir.
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COVID-19 ile Micadele ve Dayanikliik Programi kapsaminda, 30 Nisan 2020’ye kadar KAYS'ta

onaylanan 184 adet proje basvurusunun taahhitnamesi e-posta yoluyla Ajansa teslim edilmistir.

Programin iller bazinda dagilimi asagidaki tabloda verilmistir (Tablo 5). Buna gore, programa Bilecik’ten

23 adet, Bursa’dan 114 adet ve Eskisehir'den 47 adet proje basvurusu yapilimistir.

Tablo 5. 2020 Yili Mali Destek Programi il Bazinda Proje Bagvuru Sayilari

il Genel Toplam

Bilecik 23
Bursa 114
Eskisehir 47
Genel toplam 184

Proje basvurularinin illere gére dagihmi asagidaki grafikte verilmistir.

Grafik 8. 2020 Yili Mali Destek Programi illere Gére Proje Bagvurulari
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Bdlge genelinde programa yapilan projelerin konularina gére dagilimi asagida yer alan Tablo 6'da

verilmigtir.

Tablo 6. 2020 Yili Mali Destek Programi Proje Konularinin Dagilimi

Maske/Tulum/Eldiven Gibi Koruyucu Kiyafet Uretimine Yénelik Proje Bagvuru Sayisi 35
Dezenfektan Uretimine Yénelik Proje Basvuru Sayisi 14
Asi ve Tani Kiti Gelistirmeye Yonelik Proje Basvuru Sayisi 2
Makine, Cihaz ve Ekipman Uretimine Yénelik Proje Bagvuru Sayisi 36
Tarim ve Gida Uretiminin Strdirdlebilirligine Yénelik Proje Bagvuru Sayisi 8
Sosyal igerikli Proje Bagvuru Sayisi (Gida dagitimi, dezavantajl gruplar, egitim vs.) 30
Analiz, Rapor gibi Akademik icerikli Proje Sayisi 1
Hastane Altyapilarinin lyilestirimesi Yénelik Proje Basvuru Sayisi 6
Diger Konularda Proje Sayisi 52

Proje Tekliflerinin Degerlendirme Donemi

Degerlendirme sureci, proje tekliflerinin son teslim tarihinden mali destek almaya hak kazanan projelerin
ilanina kadar olan sureci kapsamaktadir. Bu slre¢ 6n inceleme (uygunluk kriterlerinin kontroli) ve panel

degerlendirmesi agamalarindan olusmaktadir.

COVID-19 ile Mdicadele ve Dayaniklilik Programi degerlendirme ydntemi diger mali destek
programlarindan farkli olarak panel degerlendirme yoluyla yapilmistir. Projeler igin ilgili kamu
kurumlarindan, Universitelerden, 6zel sektérden ve ajans uzmanlarindan olugsan degerlendirme komitesi
olusturulmus, her proje igin 3 panelist gérevilendirilmistir. Panelistler, bagvuru belgelerini dikkate alarak
projeleri degerlendirmis, gerekli goériilmeleri halinde proje basvuru sahipleri belirlenen tarih ve saatte

uzaktan erigim yontemiyle projelerini sunarak, panelistlerin sorularini yanitlamiglardir.
On inceleme Siireci
COVID-19 ile Mucadele ve Dayanikhlik Programi kapsaminda projelerin; geldigi gibi bagvuru sahibi ve

ortaklarinin uygunlugu ile basvuru sartlan ve gerekli belgelerin saglanmasi ydninden basvuru

rehberinde belirtilen kriterlere gbre 6n incelemesi yapilmigtir.

6 Nisan — 6 Mayis tarihleri arasinda 184 adet proje teklifi 6n inceleme kontrol listesine gore 11 kisilik

uzman ekip tarafindan incelenerek uygunluk kriterleri yéniinden kontrolleri tamamlanmistir.

Tablo 7. 2020 Yili COVID-19 ile Miicadele ve Dayaniklilik Programi On inceleme Sonuglari

il On incelemede Degerlendirme Asamasina Genel Toplam
Elenenler Gegen
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8 39 47

Genel Toplam 35 149 184

On incelemesi yapilan 184 projeden 35'i programlar kapsaminda belirlenen kriterleri saglamadig veya

eksik evraklarini zamaninda tamamlayamadigi igcin elenmistir. Bagvurusu tam olan veya eksik evrak
surecini zamaninda tamamlayan 149 proje 6n inceleme sirecini gegerek panel degerlendirmesi

asamasina gecmigtir.
Panel Degerlendirme Sireci

Projelerin degerlendirmesi olusturulan ¢evrimici panel aracihidiyla yapiimistir. Dederlendirme surecinde
panel tarafindan ihtiyag duyulmasi halinde basvuru sahipleri uzaktan erigsim yontemiyle projeleri

hakkinda panel Gyelerine bilgi vermiglerdir.

Panelistler, basvuru belgeleri ve gergeklesmesi durumunda proje basvuru sahiplerinin s6zli anlatimlari
ile degerlendirmelerini yapmiglardir. Teklif edilen but¢e de dahil olmak Uzere bagvurular, Dederlendirme
Tablosundaki kriterlere gore degerlendirilmistir. Degerlendirmede sirasi ile projenin programin amag ve
oncelidi ile ilgililigi, projenin COVID-19 ile mucadeleye etkisi ve salginin énlenmesine katkisi, projenin
uygulanabilirligi, bagvuru sahibinin kurumsal kapasitesi ile dnerilen yontemin kalitesi ve uygunlugu g6z
ondne alinmigtir. Nihai degerlendirme sonunda, toplam puani asgari 60 (altmig) ve Uzerinde olan

projeler bagaril projeler olarak belirlenmigtir.

Panel degerlendirmeleri her proje i¢in atanan 3 (li¢) panelist tarafindan; panel dederlendirme tablosu ve
panel nihai raporunun doldurulmasi ile gergeklestiriimistir. Dederlendirme sireci kapsaminda Ajans
binyesinde 20 uzman ile kamu kurum kuruluslari, Universite ve 0zel sektdérden de 15 panelist

gorevlendirilerek, toplamda 35 kisilik bir degerlendirme komitesi olusturulmustur.

Panel degerlendirmesi yapilan projeler Sanayi ve Teknoloji Bakanhgr’nin ilgili birimleri ile paylasilarak,
desteklenmesi uygun goérilen projelerle ilgili bilgi verilmistir. Panel degerlendirmesi yapilan 149 projeden

her il bazinda 1 (bir) proje basarili bulunarak s6zlesme asamasina gegilmistir.

Tablo 8. 2020 Yili COVID-19 ile Micadele ve Dayaniklilik Programinin Kurum TUurine Goére Dagilimi

illere Gore Kar Amaci Guder Kar Amaci Giitmez Genel Toplam

Basarili 1 1
Basarisiz 1 19 20
Basarili 1 1
Basarisiz 46 42 88
Basarih 1 1
Basarisiz 14 24 38
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Program kapsaminda gelen ve Ar-Ge g¢alismalari niteligindeki basvurular Bakanlikla yapilan ¢alismalar
dogrultusunda TUBITAK’a yénlendirilmistir. Buna iligkin veriler Tablo 9°’da sunulmustur.

Tablo 9. 2020 Yili COVID-19 ile Miicadele ve Dayaniklilik Programi Sonuglari Ozet Tablo

Bagvurusu Alinan Proje Sayisi 184
On incelemeyi Gegen Proje Sayisi 149
Basarili Bulunan ve S6zlesmeye Davet Edilen Proje Sayisi 3
Bakanlik Tarafindan TUBITAK'a iletilen Proje Sayisi (Kamu + Ozel) 4
Ajans Tarafindan Bakanhga iletilen Ar-Ge Niteligine Sahip Proje Sayisi 50
(KOBI)

Bakanlik Tarafindan Segilen Ar-Ge Niteligine Sahip Proje Sayisi (KOBI) 34

COVID-19 ile Micadele ve Dayaniklilik Programi kapsaminda basvuru yapan bitin yararlanicilara

proje sonug bildirimi elektronik posta yoluyla génderilmistir.

3.2.2.2. 2020 Yili Mali Destek Programlari
Bursa Eskigehir Bilecik Kalkinma Ajansi, COVID-19 ile Mucadele ve Dayaniklilik Programi yaninda 2020
yilinin son geyreginde Yenilik ve Verimlilik, Sanayi Altyapisinin Gelistiriimesi ve Kirsalda Ekonomik
Kalkinma olmak uzere 3 farkh mali destek programini daha ilan etmigtir. 11 Kasim 2020 tarihinde ilan

edilen bu mali destek programlarinin toplam bitgesi 50.000.000 TL olarak belirlenmistir.

Toplam Destek Tutar

2020 Y1

Son basvuru tarihi: 31/01/2021

Kirsalda Ekonomik Yenilik ve Sanayi Altyapisinin
Kalkinma Verimlilik Gelistirilmesi

#55e ©BEBKA
KNOLOJi BAKANLIGI

e g Bk s Ajons

Tamami kar amaci gutmeyen kuruluglara yonelik olarak ilan edilen destek programlarina yénelik son
basvuru tarihi 31/01/20210larak belirlenmistir.

Yenilik ve Verimlilik Mali Destek Programi

2020 Yih Yenilik ve Verimlilik Mali Destek Programinin amaci; Bursa, Eskisehir, Bilecik Bdlgesinde
Uretim ve hizmet sureglerinin iyilestiriimesi, yenilik ve verimlilik uygulamalarinin artiriimasidir. Kar amaci

gutmeyen kurum ve kuruluslara yénelik olarak hazirlanan bu programin éncelikleri:

Oncelik 1. Yerli ve milli Giretiminin desteklenmesine, bélgenin yenilik odakli gelismesine, bilgi ve teknoloji

Uretimine ve/veya transferine yonelik ortak kullanim alanlarinin kurulmasi ve gelistiriimesi
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Oncelik 2. Ortak kullanim amaciyla kaynak verimliligine yoénelik yenilikgi yapilarin kurulmasi ve

gelistiriimesi

Oncelik 3. Uretim ve hizmet sireglerinin koordinasyonunun saglanmasina yénelik dijitallesme

altyapilarinin kurulmasi ve gelistiriimesidir.

Programin toplam biitgesi 15.000.000 TL olup proje basina mali destek tutari asgari 250.000 TL, azami

tutar: 2.000.000 TL’dir. Proje basina mali destek orani da asgari %25, azami %75 olarak belirlenmisgtir.

YENILIK _
VE VERIMLILIK
MALI DESTEK PROGRAMI 1280Ryon TL
A ol > A — —
%L_,ﬁ 't‘t . bl K@ Son basvuru tarihi: 31/01/2021

(i \ T.C.SANAYI VE BEBKA
WUS&):) TEKNOLOJI BAKANLIGI

s Eshyek Bleck Kakra Ao

Sanayi Altyapisinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi

Sanayi Altyapisinin Gelistirimesi Mali Destek Programinin amaci; OSB ve KSS'lerin altyapi
eksikliklerinin giderilmesiyle sanayi bolgelerinde yatirnm ortaminin iyilestiriimesidir. Bu amaglara hizmet

etmesi hedeflenen projeler icin asagidaki 6ncelik alanlari belirlenmistir:
Oncelik 1. Su altyapisi, atik su altyapisi ve aritma sistemlerinin kurulmasi ve/veya iyilestirimesi

Oncelik 2. Kati atiklarin toplanmasi, taginmasi, geri kazanilmasi ve bertaraf edilmesi igin atik yénetim

sistemlerinin kurulmasi, gerekli tesislerinin insa edilmesi ve/veya iyilestiriimesi
Oncelik 3. TR41 Bélgesindeki OSB ve KSS'lerin enerji altyapisi ihtiyaglarinin gideriimesi

Programin toplam butgesi 27.000.000 TL olup proje basina mali destek tutari ve oranlari, basvuru
sahibinin niteligine goére farklilik gbstermektedir. Bu gercevede proje basina mali destek tutari, OSB’ler
icin asgari 1.000.000 TL, azami tutar 4.000.000 TL olup proje basina mali destek orani da asgari %25,
azami %50 olarak belirlenmistir. KSS’ler igin ise proje basina mali destek tutari, asgari 500.000
TL, azami tutar 1.000.000 TL olup proje basina mali destek oraninin da asgari %25, azami %75 olarak

uygulanmasi hedeflenmektedir.
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SANAYI ALTYAPISININ
.GELlsTIRILMESI Toplam Destek Tutan
MALI DESTEK PROGRAMI
{ ] -— : : it Son basvuru tarihi: 31/01/2021

T.C. SANAY| VE BEBKA
TEKNOLOJI BAKANLIGI

B Eskngka Bleck Kakvas Aurs

Kirsalda Ekonomik Kalkinma Mali Destek Programi

2020 Yih Kirsalda Ekonomik Kalkinma Mali Destek Programinin amaci; Bursa, Eskisehir, Bilecik
bélgesinde kirsal alanlarda tarim ve sanayi is birliginin guglendirimesi ve ekonomik cesitliligin

saglanarak gelir artisina katki saglanmasidir. Program 6ncelikleri ise

Oncelik 1: Kirsalda dretilen bitkisel ve hayvansal irinlerin katma degerlerinin ve pazarlama

imkanlarinin artiriimasi,

Oncelik 2: Kirsalda kurulu tarim isletmelerinde ve tesislerinde yiriitilen tarimsal faaliyetlerde

yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin yayginlastiriimasi
Oncelik 3: Tarimsal atiklarin ekonomik degere dénustirilmesi

Oncelik 4: Kirsalda turizm ve yéreye 6zgl degerlerin geligtirilmesi ve gesitlendiriimesi olarak

belirlenmistir.

Programin toplam butcesi 8.000.000 TL olup proje basina mali destek tutari asgari 250.000 TL, azami

tutar: 1.500.000 TL’dir. Proje bagina mali destek orani da asgari %25, azami %75 olarak belirlenmigtir.

KIRSALDA
EKQN OMIK KALKINMA((,)) Toplam Destek Tutari
MALIDESTEK PROGRAMI

Son basvuru tarihi; 31/01/2021

/ 'é) T.C. SANAYI VE I\ BEBKA
WASE))] TEKNOLOJI BAKANLIGH )

L:% S Eshyeder Bleck Kalrvn Aurs
ilan edilen mali destek programlarina iligkin program tanitimlari 19 Kasim 2020 tarihinde yapilimis,

tanitimlar gevrim ici olarak yapilmis olup potansiyel bagvuru sahiplerine programlar ile ilgili ayrintili
bilgiler verilmistir. Proje teklif cagrisi kapsaminda, 03 Aralik 2020 tarihinde projelerin KAYS Uzerinden
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basvurusunun nasil yapilacadi, projelerin nasil hazirlanmasi gerektigi, proje dongusu ydnetimi ve
mantiksal cerceve yaklasimi gibi konularin ele alindidi Ucretsiz, ¢evrim igi proje yazma egitimi
dizenlenmistir. Proje bagvurulari siirecinde bagvuru sahiplerinin mali destek programlari hakkinda daha
detayh bilgi alabilmeleri, bagvurusu yapilmasi planlanan proje(ler) ile ilgili sorularini yéneltebilmeleri ve
gorUs alisverisi yapilmasi amaciyla internet Uzerinden randevu alinmasi suretiyle ¢evrim igi teknik
yardim masasi hizmeti verilmesi de planlanmis. 30 Aralik 2020 tarihi itibariyle duyurusu yapilan teknik
yardim masasi hizmet 2021 yilinin ikinci haftasi itibariyle, iki hafta boyunca gergeklestiriimesi

hedeflenmektedir.

3.2.2.3. 2020 Yil Teknik Destek Programi
Ajans; “Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Ydnetmelidi’nin 32. maddesinde yer aldidi
sekliyle, yerel yonetimlerin basta planlama ¢alismalari ile bélge plan ve programlarini uygulayici veya
yerel kalkinma kapasitesini artirici faaliyetleri ile diger kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslarinin,
organize sanayi bolgelerinin, kiigik sanayi sitelerinin, teknoparklarin, teknoloji gelistirme bdlgelerinin,
endustri bolgelerinin, is gelistirme merkezlerinin, birliklerin ve kooperatiflerin ve sayilan bu kurum ve
kuruluslarin kurdugu veya ortagdi oldugu igletmelerin yerel ve bdlgesel kalkinmaya katkida bulunabilecek
calismalari icin egitim verme, program ve proje hazirlanmasina katki saglama, gecici uzman personel
goérevlendirme, danismanlik saglama, lobi faaliyetleri ve uluslararasi iligskiler kurma gibi kurumsal nitelikli

ve kapasite gelistirici teknik destek hizmetleri saglayabilmektedir.

Bu kapsamda TR41 Boélgesi'nin desteklenmesi adina 12 Mart 2020 tarihi itibariyle Teknik Destek
Programina ¢ikilmistir. Yapilan mevzuat degisikligi ile 2020 yilinda k&r amaci gliden isletmelerin de
basvuru yapmasina olanak saglanmistir. Program &énceliklerine gére proje bagina 75.000 TL'ye kadar
destek saglanacak olan teknik destek programinin toplam butgesi 2.300.000 TL'dir. Programa ilk dénem
basvurulari 30 Nisan 2020 tarihine kadar alinarak degerlendirme iglemleri mayis ay igerisinde
tamamlanmigtir. Mayis-Haziran dénemine ait basvurular da 30 Haziran’a kadar alinmis,
degerlendirmeleri temmuz ayi iginde gergeklestiriimistir. Yine ayni sekilde Temmuz-Agustos ve Eylil-
Ekim doénemlerine ait bagvurularin da dénem bitisini takip eden ilgili ay icinde degerlendirmeleri

tamamlanmis olup bagvuru sahiplerine gerekli bildirimler yapilmistir.
2020 Y1l Teknik Destek Programinin dncelikleri agagida siralanmistir:
Oncelik 1: Yenilik ve Verimlilik

Bdlgede Ar-Ge ve yenilik odakli, rekabetgi Uretim ve hizmet sureglerinin yayginlastiriimasi, kaynaklarin

verimli ve etkin kullaniminin saglanmasina yoénelik egitim ve danismanlik faaliyetlerinin desteklenmesi
Oncelik 2: Girigsimcilik Ekosisteminin Geligtirilmesi

Bolgede girisimcilik ekosistemini gelistiriimesi ve bodlgedeki girisimcilik kapasitesinin artiriimasina

yonelik egitim ve danismanlik faaliyetlerinin desteklenmesi
Oncelik 3: Kirsal Kalkinma ve Turizm Tanitim

Bdlgede kir-kent dengesinin gozetilerek kirsal alanlarda ekonomik faaliyetlerin cesitlendiriimesi ve

gelistirilmesiyle surduralebilir kirsal kalkinmanin saglanmasi; yerel zenginliklerin ve turizm potansiyelinin
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degerlendirilerek turizmde rekabet gicunidn artirilmasina yonelik egitim ve danismanlik faaliyetlerinin

desteklenmesi
Oncelik 4: Yerel Kalkinma Firsatlari

Bolgede vyerel kalkinma firsati olarak belirlenen konularda kurum/kuruluglarin kapasitelerinin
gelistiriimesine yonelik egitim ve danismanlik faaliyetlerinin desteklenmesi

@BEBK A 1.C. SANAYI VE
R G TEKNOLOJI BAKANLIGI

TEKNiK DESTEK

PROGRAMI

2020 yilinin ilk yarisinda Teknik Destek Programina Mart-Nisan déneminde 17, Mayis-Haziran
déneminde 28 basvuru yapilirken, yilin ikinci yarisindaki Temmuz-Agustos déneminde 25 ve Eylul-Ekim

déneminde de 39 adet proje basvurusu olmustur.

2020 yil Teknik Destek Programi genel olarak degerlendirildiginde, bdlge illerinden basvurusu yapilan
toplam 109 projeden 107’sinin degerlendirmeye alindigi ve bu projelerin 43’inin basarili bulundugu
go6rulmektedir. Basarili bulunan projelerin 28’i Bursa, 10’u Eskigehir ve 5’i de Bilecik iline aittir. 2020 yili
Teknik Destek Programina iligkin basvuru ve basarili bulunan projeleri iliskin bilgiler Tablo 10’da

sunulmaktadir.

Tablo 10. 2020 Yih Teknik Destek Programi Bagvurulari Bilgileri

Degerlendirme Basarili
Asamasina Gegen Bulunan
Proje Proje

Kar Amaci Kar Amaci Toplam
Giiden Giitmeyen Basvuru

5 15 20 5
19 47 66 65 28
| Eskisehir | 3 20 23 22 10
27 82 109 107 43

3.2.24. 2020 Yih Fizibilite Destegi Programi
2020 Yili Fizibilite Destegi Programi, Teknik Destek Programi ile es zamanh olarak 12 Mart 2020
tarihinde agiklanmigtir. Toplam bitgesi 2.000.000 TL olan programin amaci; TR41 Bdlgesi’'nin

kalkinmasi ve rekabet glict agisindan énemli firsatlardan yararlaniimasina, bdlge ekonomisine yonelik
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tehdit ve risklerin 6nlenmesine, Ajansin sonug odakli programlari ¢ercevesinde bdlgenin yenilikgilik ve
girisimcilik  kapasitesinin  gelistiriimesine yonelik yatinm projelerinin  fizibilite ¢alismalarinin
desteklenmesidir. Bu program icgin talep edilebilecek destek tutari asgari 25 bin TL ve azami 200 bin TL
olarak belirlenmistir. Fizibilite tekliflerine asgari %25, azami ise %75 oraninda destek verilecek olan
Fizibilite Destegi Programina yerel yonetimler, Gniversiteler, kamu kurum ve kuruluslari, kamu kurumu
niteliindeki meslek kuruluslari, organize sanayi bdlgeleri, teknoparklar, teknoloji gelistirme bélgeleri,
endustri bolgeleri, is gelistirme merkezleri, sivil toplum kuruluslari, birlik ve kooperatifler bagvuru sahibi

olabilmektedirler.

BEBKA *\ T.C.5ANAY| VE
oary +/ TEKNOLOJI BAKANLIGI

U B0 b Sl P Kb

2020 YILI

FIiZiBiLiTE DESTEGi
" PROGRAMI

Ekim ayi sonuna kadar basvurulari alinmis olan 2020 Yil Fizibilite Desteginin, Ajansin sonug¢ odakh

programlari gergevesinde belirlenen éncelikleri kapsamindaki faaliyetler asagida siralanmistir.
Oncelik 1: Yenilik ve Verimlilik

Bolgede Ar-Ge ve yenilik odakli, rekabetgi Uretim ve hizmet sireglerinin yayginlastiriimasi, kaynaklarin

verimli ve etkin kullaniminin saglanmasina yonelik fizibilitelerin hazirlanmasi
Oncelik 2: Girigsimcilik Ekosisteminin Gelistirilmesi

Bdlgede girisimcilik ekosistemini gelistirimesi ve bdlgedeki girisimcilik kapasitesinin artiriimasina katki

saglayacak fizibilitelerin hazirlanmasi
Oncelik 3: Kirsal Kalkinma ve Turizm Tanitim

Bolgede kir-kent dengesinin gozetilerek kirsal alanlarda ekonomik faaliyetlerin gesitlendiriimesi ve
gelistiriimesiyle strdurilebilir kirsal kalkinmanin saglanmasi; yerel zenginliklerin ve turizm potansiyelinin

degerlendirilerek turizmde rekabet gliciinlin artiriimasina katki saglayacak fizibilitelerin hazirlanmasi
Oncelik 4: Yerel Kalkinma Firsatlari

Bolgede aciliyet tagiyan ve kritik éneme sahip, yerel kalkinma firsati olarak degerlendirilebilecek

projelere yonelik fizibilitelerin hazirlanmasi
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2020 yili Fizibilite Destedi Programinda Ajansimiza 11 bagvuru olmustur. Bu basvurularin 6’s1 Bursa,
2’si Eskisehir ve diger 3’0 de Bilecik ilinden yapilmistir. (Tablo 11) Fizibilite destegi programi
kapsaminda yilin ilk yarisinda Ajansimiza Bursa’dan 2 fizibilite teklifi basvurusu yapilmigken ikinci
yarisinda ise butin bolge illerinden olmak tzere 9 fizibilite bagvurusu yapilmigtir. Yilin ikinci yarisinda
yapilan fizibilite destegi basvurularindan biri, bagvuru yapan kurumun eksik evraklari tamamlayamamasi
nedeniyle dederlendirmeye alinamamistir. Haziran ayinin basinda gelen ilk proje dederlendirme sonucu
basarili bulunarak s6zlesme asamasina gecmistir. Toplamda degerlendirme siirecine alinan 10 fizibilite
teklifinden 2’si basarili bulunmus olup biri ile s6zlesme imzalanirken digeri de Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmis olup 2021 yili iginde sb6zlesmesinin imzalanmasi beklenmektedir. Basarili bulunup
s6zlesmesi imzalanan 2 fizibilite teklifi bagvurusu da Bursa’dan yapilmistir. Bu tekliflerden biri
nanoteknoloji mikemmeliyet merkezi kurulum ile ilgili olup diger teklif ise zeytin Griintine yonelik lisansh
depo tesisini konu almaktadir. S6zlesme imza asamasinda olan diger teklif ise Bilecik ilinde tarihi bir

alanin turizme kazandiriimasina yonelik yatirrm ve rekreasyon faaliyetlerini kapsamaktadir.
Tablo 11. 2020 Yili Fizibilite Destegi Programi Basvurulari Bilgileri

Degerlendirme Asamasina Basarili Bulunan
Toplam Basvuru ’ '
Gecgen Proje Proje

3 2 1
6 6
[Eskisehir | 2 2
1 10

3.2.2.5. 2020 Yili Gilidiimlii Proje Destegi
Eskisehir Sanayi Odasi Mesleki Egitim Merkezi

wWwonN

Eskisehir Sanayi Odasr’'nin basvuru sahibi oldugu “Eskisehir Sanayi Odasi Mesleki Egitim Merkezi”
gudimli projesi ile Eskisehir sanayiinin en ¢ok ihtiyag duydugu alanlardan olan CNC, endustriyel
otomasyon, kaynak teknolojileri, plastik isleme ve endustriyel tasarim konularinda bélge gereksinimlerini
karsilayabilecek, modern ve iglevsel bir merkez olusturulmasi hedeflenmektedir.

Bakanliktan gelen gorugler dogrultusunda proje ile ilgili dizenlemeler tamamlanmigstir. 3 Temmuz 2020
tarihinde s6zlesmesi imzalanan projenin aglilis toplantisi 17 Aralik 2020 tarihinde yapilmistir. Toplam
batcesi 9,85 milyon TL olan projenin BEBKA desteginin yaklasik 7,4 milyon TL olmasi ve projenin

yaklasik 24 ay siirmesi hedeflenmektedir.
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PROJESI YURUTULMEXTEDIR.
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3.2.2.6. 2020 Y1l Sosyal Geligmeyi Destekleme Programi (SOGEP)
Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi koordinasyonunda BEBKA, “istihdam Edilebilirligi Artirmak” “Sosyal
Girigimcilik ve Yenilikgilik” “Sosyal icerme” ve “Sosyal Sorumluluk” alanlarinda Sosyal Geligmeyi

Destekleme Programi (SOGEP) kapsaminda 2020 yili ¢gagrisina ¢ikmistir.

Basvuru sahipleri igin 19 Mart 2020 tarihinde video konferans platformu Uzerinden bilgilendirme e-

3
‘%ﬁ
SOGEP

2020 YILE
SOSYAL GELiSMEYi DESTEKLEME

PROGRAMI

@BEBKA

toplantisi dizenlenmistir. Ajansin proje hesabindan ve telefon gérismeleri araciligiyla da basvuru

sahiplerine bilgi verilmigtir.

12 Mart 2020 tarihinde duyurusu yapilan programa 6n bagvurular COVID-19 salgini nedeniyle 5 Haziran
tarihine kadar uzatiimistir. Bu tarihe kadar Bilecik'ten 12, Eskisehir'den 25 ve Bursa’dan 26 olmak Gzere
toplamda 63 proje éneri formu Ajansa ulastiniimistir. illere gére basvurularin dagimi asagidaki grafikte

verilmigtir.

Grafik 9. 2020 Yili SOGEP- illere Gére Proje Oneri Sayilar

BURSA; 41%

ESKISEHIR; 40%
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SOGEP Proje Oneri Formu ile yapilan én basvurular programin amag ve onceliklerine uygunlugu
bakimindan Ajans Degerlendirme Komisyonu tarafindan degerlendiriimis ve uygun projeler secilmistir.
Her ilden 3 olmak lGzere toplam 9 projenin segimi yapilmistir. Projeler, Ajans koordinasyonunda basvuru
sahipleriyle gelistirilerek nihai hale getiriimis ve proje basvurularinin KAYS’a girigleri yapilmigtir.
Projelere ait proje bilgi formu, biitge ve is planlari Sanayi ve Teknoloji Bakanligina sunulmustur. Bakanlk
tarafindan yapilan son degerlendirme sonucunda destek almaya hak kazanan projeler ve projelere
iliskin revizyon talepleri Ajansa bildirilmistir. Bu bildirime gére 3 (i¢) proje basarili olarak degerlendirilmis
(Tablo 12) olup basvuru sahipleri, projelerde ilgili revizyonlar tamamlanip Bakanliga tekrar iletildikten
sonra, yazili olarak yapilan bildirimle sbézlesmeye davet edilmistir. Basarili olarak bildirilen ve

sbzlesmeye davet edilen projeler ve proje bitceleri agagidaki tabloda verilmistir:

Tablo 12. SOGEP Kapsaminda Basarili Olarak Degerlendirilen Projeler

Proje Adi Basvuru Sahibi Proje Uygun Goriilen
Biitgesi (TL) Destek Tutari
(TL)
Eskisehir Topragin Bereketi Mihalgazi Belediyesi 1.369.900 1.100.000
Sofralarda
Bilecik ITEA Dikim Atélyesi  Bilecik-Ségiit Ertugrul 2.052.815 1.100.000
Projesi Gazi Birligi
Bilecik Modern Seralar S.S. Osmaneli Kadin 3.104.657 2.000.000
Kadin Eli lle Girisimi Uretim Ve Isletme
Filizleniyor Kooperatifi
Bursa Eskigehir Bilecik Kalkinma Ajansi Toplami 6.527.372 4.200.000

3.2.2.7. PYB Tarafindan Katihm Saglanan / Diizenlenen Toplanti ve Egitimler
2020 Yili SOGEP Calistayi

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Kalkinma Ajanslari Genel Midirligu koordinasyonunda Zafer Kalkinma
Ajansi ev sahipliginde Afyonkarahisar'da 2020 Yili Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi (SOGEP)
Calistayr duzenlenmistir. 20-21 Subat 2020 tarihlerindeki calistaya Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
Kalkinma Ajanslari Genel Midarligu Kalkinma ve Yapisal Uyum Daire Baskani Dr. Fatih Gokyurt,
SOGEP Koordinatéri Kamil Tasgi, Sanayi ve Teknoloji Bakanhd Uzman ve Uzman Yardimcilari,
Tarkiye’deki 26 kalkinma ajansindan SOGEP siireci ile ilgili birim baskanlari ve uzmanlar katihm

saglamistir.

Calistaya, Ajansimiz adina Program Yoénetimi Birim Bagkani Sabri Bayram ve PYB uzmani Seher
ileritiirk katilmis olup 2 giinliik calistay sirasinda, Bakanlik tarafindan érnek projeler arasinda segilen ve
Eskisehir il Milli Egitim Muadirligi’'niin basvuru sahibi oldugu “Sosyal Kooperatifimizle Calisma
Yasamindayiz: Zihin Yetersizligi Olan Genglerin istihdaminin Desteklenmesi” projesinin PYB Birim

Bagkani Sabri Bayram tarafindan sunumu yapilimistir.
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Boélgesel Gelisme Ekseninde Afet Oncesi Planlama ve Degerlendirme Toplantisi

26 Ocak 2020 tarihinde gergeklesen 6,8 biuyukligindeki Elazig-Sivrice depremi sonrasi koordinasyon
surecinin ve slrecin geligtiriimesi gereken unsurlarin dederlendirilmesi, Ajanslarin simdiye kadar
afetlerle ilgili yaptigi calismalar ile ilgili tecribe paylasimi yapilmasi ve Ajanslarin énimuzdeki dénemde
afetlerle miicadele kapsaminda yapacaklari ¢alismalar hakkinda miizakerelerde bulunulmasi amaciyla
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgr Kalkinma Ajanslari Genel Madurligi énculiginde ve Firat Kalkinma
Ajansi koordinasyonunda Elazig'da toplanti dizenlenmistir. Toplantiya PYB Birim Baskani Sabri

Bayram katihm saglamigtir.
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Tematik Destek Mekanizmalari

Kalkinma Ajanslari, bolgede ortaya cikan sorunlara farkli ¢dzim Onerilerinin getirilmesi amaciyla
halihazirdaki destek mekanizmalarina ek olarak, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin yonlendirmesi ile
2020 yilinda yeni destek mekanizmasi tasarimi ¢alismalarini yuritmeye baslamistir. Bu baglamda
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgdi koordinasyonunda Ajanslar arasinda "En Yaratici Destek Tiri" konulu
fikir yarismasi dizenlenmistir. Bu kapsamda Ajanslar tarafindan gelistirilen yeni destek turi énerileri
bakanligimiza iletimis ve 16-22 Eylil 2020 tarihleri arasinda gerceklestirilen sunum programi
kapsaminda Ajanslar, énermis olduklari yeni destek turlerine iliskin Bakanlik yetkilileri ve diger

Ajanslardan katilan temsilcilerine sunumlarini gergeklestirmislerdir.

BEBKA, yeni destek tiirii tasarimina iliskin olarak Inovatif Girisimcilik Programi, Biiyiik Olgekli Sanayi
Sirketleri icin Tedarikgi Gelistirme Programi ve Yénetim Danigsmanliklari Hizlandirici Programi olmak
Uzere Ug farkl program énerisinde bulunmus ve bu programlarin sunumunu gergeklestirmistir. Ajanslar
tarafindan sunulan yeni destek mekanizmalari 6nerileri, Bakanlik tarafindan benzer tematik alanlar
altinda gruplandiriimistir. Ayni zamanda, Bakanlik tarafindan gérevlendirilen koordinatér ajanslarin
koordinasyonunda farkli temalardaki bu 6zel destek mekanizmasi uygulamalari igin ihtiyag duyulan
mevzuat altyapisinin gelistirimesi icin galismalar yapilmasi talimati verilmistir. Ajans olarak Buyuk
Olcekli Sanayi Sirketleri icin Tedarikci Gelistirme Programi ve Yénetim Danismanliklari Hizlandirici
Programi ve inovatif Girisimcilik Programi kapsaminda, benzer program igerigi énerisi olan ajanslarin
yer aldigi ve bakanhdimiz tarafindan olusturulan g¢alisma gruplarinda aktif rol alinmistir. Bu baglamda
olusturulan galisma gruplarinda farkli tarihlerde ilgili ajanslarin katihmiyla toplantilar dizenlenmis ve

belirtilen temalarda ortak ihtiyaglara cevap verebilecek destek tirl tasarimi ve mevzuat altyapisi

Erce SENGUL (Z... Selim POLAT - M...

geligtiriimeye calisiimigtir.
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Bu sliregte hem Ajanslar arasi yapilan bilgi ve tecribe paylasimlari yapiimis hem de Bakanlik

yetkilileriyle istisarelerde bulunulmustur. Ek olarak, ilgili tematik alanlara yonelik ihtiyag duyulan

alanlarda egitimler de alinmistir. Ozellikle ydnetim danismanligi kavraminin gergevesinin netlestiriimesi,
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uluslararasi standartlari hakkinda bilgi sahibi olunmasi ve kurgulanmasi hedeflenen destek programina
iliskin benzeri diger hususlarin tartisiimasi amaciyla 7-11 Aralik 2020 tarihlerinde Yonetim Danismanhgi
Hizmet Yetkinlikleri Egitimine katihm saglanmistir. Ajanslar tarafindan ilgili tematik alanlarda yapilan
yeni destek tlrl galismalari aralik ayi itibariyle tamamlanmis olup ilgili koordinatér ajans tarafindan

Bakanlhga iletilmistir.

3.2.3. IZLEME VE DEGERLENDIRME BiRiMi FAALIYETLERI
3.2.31. 2020 Yilh Mali Destek Programlari

Diinya Saglik Orgitu tarafindan kiresel salgin hastalik olarak ilan edilen COVID-19 ile miicadeleye
katki saglayacak ve salginin etkilerinin azaltilmasina yénelik acil ¢gdziim sunan projelerin desteklenmesi
amaciyla 2020 Yili Mali Destek Programlari kapsaminda COVID-19 ile Micadele ve Dayaniklilik
Programi proje ¢agrisina ¢ikilmigtir. Program ile korona virlisiinin yayihminin énlenmesi ve kontrol
altina alinmasi, halk sagligi icin acil hazirlik ve midahale ¢alismalarinin desteklenmesi, salginin tlke
ve bolge ekonomisine negatif etkilerinin azaltiimasina yonelik yenilikgi uygulamalar gelistiriimesi

amaclanmistir. Yapilan bagvurular sonucunda 3 adet proje basarili bulunmustur.

Programin sonuglarinin ilani sonrasi izleme ve Degerlendirme Birimi (iDB) tarafindan gerekli hazirliklar
tamamlanarak s6zlesme imzalama, yararlanicilarin proje yuriitme siregleri hakkinda bilgilendiriimesi ve

proje uygulama suregleri baslatiimistir.

;}4:{ KALKINMA AJANSLARI

ot got COVID-19 ILE MUCADELE
(}\:'6 VE DAYANIKLILIK PROGRAMI

Destek Yonetim Kilavuzu (DYK)nin sdzlesmelerin imzalanmasini dizenleyen maddesi hikmince
sdzlesmeye davet edilen bagvuru sahipleri, istenen belgeleri tamamlayarak, s6zlesme imzalamak Gzere
Ajansa basgvurmugslardir. Bagarili proje sahipleri ile mali destek sdzlesmesi imzalama sireci
tamamlanarak, bu projelerin uygulama doénemi baslatiimistir. Sire¢ sonunda; Bursa, Eskisehir ve
Bilecik’ten birer tane olmak Uzere toplam 3 (l¢) yararlanici ile s6zlesme imzalanmistir. Bu kapsamda

s6z konusu projelere toplam 2.843.695 TL destek saglanacaktir.

Sozlesmesi imzalanarak uygulama asamasina gecgen projelere 2020 yili Mayis ayi igerisinde DYK’da
dort temel izleme sistemi aracindan biri olarak sayilan ilk izleme gérismeleri gerceklestirilmistir. Saghk
Bakanligr'nin uyarilarn ve Kalkinma Ajanslari Genel Mudirligid’'nden gelen talimatlara uygun olarak;

COVID-19 &nlemlerine gbre yapilan proje kapsamindaki gérismelerde sosyal mesafe kuralinin
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uygulanmasina ve internet Uzerinden uygun gérisme kanallarinin kullanimina 6zen goésterilmistir. S6z
konusu proje bilgilendirme toplantilari kapsaminda katilimcilara sézlesme belgeleri temin sureci
asamasi, uygulama déneminde dikkat edilecek hususlar, Ajans satin alma kurallari, raporlamalar,
o6demeler, gorunurlik ve dokiimantasyon gibi bagliklar anlatiimistir. Bu gérismeler, proje yénetimi ve
uygulamasi konusunda yararlaniciya egitim alma imkani vererek, projenin énemli asamalarini ve
ciktilarini birebir tartigsabilme firsati tanimistir. Ayni zamanda proje sahasinin uygulama oncesi durumu
ortaya c¢ikariimis, proje performans gostergeleri, ihtiyaglar, olasi sorunlar, muhtemel riskler ve onleyici
tedbirler tespit edilerek karara baglanmistir. ilk izleme gériismeleri sirasinda mevzuatta belirtilen usul
ve esaslar ile proje uygulamalari sirasinda dikkat edilmesi gereken hususlari iceren ve DYK eki olan (i3)
irtibat Kayit Formu destek yararlanicisina tebli§ edilerek imzalatimistir. Olusturulan raporlar

kapsaminda bilgi sistemine ilk veri giriglerinin yapilmasi da saglanmigtir.

DYK “izleme Sistemi Araclar’” maddesi uyarinca, yararlaniciyr gérev ve yikimliliikleri, COVID-19 ile
Mucadele ve Dayanikhlik Programi Uygulama Cergevesi kapsaminda tabi olunan usul, prosedir ve
kurallar hakkinda bilgilendirmek ve farkindaligini artirmak acgisindan 6énem arz eden ilk izleme
gbrusmeleri sonrasinda, 6n 6deme talep eden yararlanicilara s6zlesme imza tarihinden itibaren 5 ig
gini igerisinde Uygulama Rehberi’nin “Odeme Prosediirleri” hiikiimleri dogrultusunda én édeme
islemleri baslatiimigtir. Yararlanicilarin proje hesaplarina, projenin uygun maliyeti ¢ergevesinde
ongorulen azami destek tutarinin yizde 60’1 oraninda, mali destegin ilk kismini olusturan avans

niteligindeki 6n 6demeler gergeklestiriimistir.

ilk izleme gériismelerinde olusturulan giincel faaliyet takvimleri dogrultusunda 4734 sayili Kamu ihale
Kanunu’na tabi yararlanicilar satin alma faaliyetlerini yUritmislerdir. DYK’'nin satin alma ve ihalelere
iliskin diizenlemesi uyarinca, 4734 sayili Kamu ihale Kanunu’'na tabi yararlanicilar disindaki kurum ve
kuruluglar ise Satin Alma Rehberinde belirtlen usul ve esaslara gére satin alma faaliyetlerini
yuritmuslerdir. Bu kapsamda, ilgili projenin IDB uzmani satin alma siirecinin izlenmesi ve ihale

kurallarina uygunlugun denetlenmesi amaciyla ihalelere katilim saglamistir.

2020 yih icerisinde projeler kapsaminda bir adet ara rapor ve iki adet nihai rapor sunulmustur. Bir adet
projenin nihai rapor incelemesi tamamlanarak nihai 6demesi yapilmis, diger projenin nihai 6demesinin

ise 2021 yili Ocak ayi igerisinde yapilmasi planlanmaktadir. Devam eden bir projenin ise 2021 yili Subat

ay! icerisinde tamamlanmasi beklenmektedir.

62



2020 Yili Aj
@ BEBKA FaaliyetI Fllaéao?z

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

3.2.3.2. 2019 Yili Mali Destek Programlari
2019 yih Mali Destek Programlari kapsaminda Mesleki Egitimin Gelistiriimesi ve Girisimcilik olmak tzere
iki ana baslikta basarili bulunan toplamda 34 projenin faaliyet ve satin alma strecleri 2020 yili igerisinde
de devam etmistir. 2019 yili Mali Destek Programlari kapsaminda projeler igin s6zlesme asamasinda

feragat edilmemis, ayrica proje ylritme siirecinde fesih talebi alinmamistir.

YdirGtilen projeler igcin bu donemde gercgeklestirilen izleme ziyaretlerinde projelerdeki faaliyet ve
harcamalar, projelerdeki fiziki gergceklesme durumlari kontrol edilmis, projelerde varsa riskli gorilen
faaliyet ve harcamalarla ilgili olarak yararlanicilarla degerlendirmeler yapiimis ve bunlara bagli olarak
aksiyon planlar olusturulup uygulamaya konulmustur. Bu sekilde projeler sona ermeden 6nce faaliyet
ve satin almalarin eksiksiz olarak gergeklestiriimesi saglanmaktadir.

DYK’nin satin alma ve ihalelere iliskin diizenlemesi uyarinca, 4734 sayili Kamu ihale Kanunu’na tabi
yararlanicilar digindaki kurum ve kuruluglari satin alma faaliyetlerinde Proje Uygulama Rehberi eki olan
Satin Alma Rehberinde belirtilen usul ve esaslara gére satin almalarini gergeklestirmislerdir. Bu
kapsamda, ilgili projenin IDB uzmani satin alma siirecinin izlenmesi ve ihale kurallarina uygunlugun

denetlenmesi amaciyla ihalelere katilim saglamis ve ihale belgelerini incelemigtir.

Proje uygulama slrecinin baslamasi ve proje hesabinda yer alan 6n 6deme tutarlarinin faaliyetler
kapsaminda kullaniimasinin ardindan 16 projenin ara raporlari sunulmustur. S6z konusu projelerin ara
izleme ziyaretleri gerceklestirilerek rapor inceleme sirecleri tamamlanmis ve ara &demeleri

gerceklestirilmistir.

2019 yili MDP kapsaminda yurutulen 34 adet projeden 29 adetinin uygulama stresi devam etmekte
olup, 5 (bes) adet projenin uygulama siresi sona ermistir. 5 (bes) adet projenin nihai rapor inceleme
sureclerinin  tamamlanmasinin ardindan 2021 yilinin ilk g¢eyregi igerisinde nihai 6demelerinin

gerceklestiriimesi planlanmaktadir.

3.2.3.3. 2018 Yili Mali Destek Programlari
2018 yili Mali Destek Programlari kapsaminda Sektorel Rekabetgiligin Arttiriimasi, Endistriyel Simbiyoz
ve Kirsalda Ekonomik Kalkinma olmak Uzere 3 (li¢) ana baslikta basarili bulunan toplamda 42 adet
projeden 8 adetinin sdzlesme imza sturecinde feragat etmesiyle birlikte kalan 34 projenin faaliyet ve satin

alma suregleri yaritilmustar.
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Devam eden siregcte yararlanicilarin fesih talebinde bulunmasi Gzerine 9 adet projenin fesih islemleri
gerceklestiriimistir. Kalan projeler igin gerceklestiriien anlik ve ara izleme ziyaretlerinde projelerdeki
faaliyet ve harcamalar, projelerdeki fiziki gergeklesme durumlari kontrol edilmis, projelerde varsa riskli
gorulen faaliyet ve harcamalarla ilgili olarak yararlanicilarla degerlendirmeler yapilmis ve bunlara bagl
olarak aksiyon planlari olusturulup uygulamaya konulmustur. Bu sekilde projeler sona ermeden dnce

faaliyet ve satin almalarin eksiksiz olarak gerceklestiriimesi saglanmaktadir.

DYK’nin satin alma ve ihalelere iliskin diizenlemesi uyarinca, 4734 sayili Kamu ihale Kanunu’na tabi
yararlanicilar digindaki kurum ve kuruluglar satin alma faaliyetlerinde Proje Uygulama Rehberi eki olan
Satin Alma Rehberinde belirtilen usul ve esaslara gére satin almalarini gergeklestirmislerdir. Bu
kapsamda, ilgili projenin IDB uzmani satin alma siirecinin izlenmesi ve ihale kurallarina uygunlugun

denetlenmesi amaciyla ihalelere katiim saglamis ve ihale belgelerini yerinde incelemistir.

Proje uygulama sirecinin baslamasi ve proje hesabinda yer alan 6n 6deme tutarlarinin faaliyetler
kapsaminda kullaniimasinin ardindan sunulan 25 adet projenin ara raporlari incelenmistir. S6z konusu
projelerin ara izleme ziyaretleri yapilmis, rapor onay sireclerinin tamamlanmasini takiben ara 6demeleri

gerceklestiriimistir.

COVID-19 salgini kapsaminda proje faaliyetlerinin yerine getiriimesinde yasanan sorunlar nedeniyle 5

adet projede sure uzatimi yapilmigtir.

2018 yili Mali Destek Programlari kapsaminda yuritilen 25 adet projeden 24 adetinin uygulama suresi

tamamlanmis olup 5 (bes) adet proje nihai rapor inceleme asamasindadir. COVID-19 salgini
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kapsaminda slre uzatimi alan bir adet projenin ise 2021 yili subat ayinda tamamlanmasi

beklenmektedir.

3.234. 2016 Yili Mali Destek Programlari Proje Sonrasi Denetimleri
Kalkinma Ajanslari Proje faaliyet ve Destekleme YoOnetmeligi 41’inci madde, "Ajans tarafindan
desteklenmis ve bir dnceki yil nihai 6demesi tamamlanmig projelerin her yil en az yizde onu Ajans
personeli veya zorunlu hallerde Ajans tarafindan yetkilendiriimis ve go6reviendiriimis denetgiler

tarafindan denetlenir." hUkmune yer vermektedir.

2020 yilinin ilk yarisinda, 2016 yili Havacilik-Rayl Sistemler-Savunma Sanayi Mali Destek Programi ile
Bilecik Mermer ve Dogaltas Sektoéri Mali Destek Programi kapsaminda destek verilen ve tamamlanan
28 projenin proje sonrasi denetimi gerceklestiriimistir. S6z konusu denetimler ilgili projeler kapsamda
satin alinan makine ve ekipmanin mevcut olmasi, proje dokimanlarinin muhafaza edilmesi ve

goérunurlik kurallarina uyulmasi kriterleri Gzerinden yuratalmastar.

Projelerin denetiminde kullanilacak formlarin olusturulmasi ve denetimde gorev alacak 2 (iki) uzman
personelin gorevlendiriimesi yapilarak denetim faaliyetleri titizlikle tamamlanmistir. Proje sonrasi
denetimler proje faaliyetlerinin gerek Ajans mevzuatina gerekse destek s®zlesmesine uygunlugun
denetlenmesine, surdurllebilirlik kriterlerinin incelenmesine ve herhangi bir usulsiiz uygulamanin tespiti

durumunda gerekli raporlamanin yapilmasina imkan vermigtir.

3.2.3.5. 2018 Yili Mali Destek Programlari Proje Sonrasi Denetimleri
2018 yili Kirsalda ekonomik Kalkinma, Endustriyel Simbiyoz ve Sektoérel Rekabetgiligin Artirimasi Mali
Destek Programlari kapsaminda destek verilen ve bir dnceki yil nihai 6demesi tamamlanmis projelerden
1 adet projenin proje sonra denetimi 2020 yilinin ilk alti ayi icerisinde gergeklestiriimis olup tamamlanan

6 adet projenin denetimi de ikinci alti ay icinde gerceklestiriimistir.

S6z konusu denetimler ilgili projeler kapsamda satin alinan makine ve ekipmanin mevcut olmasi, proje
dokiimanlarinin muhafaza edilmesi ve gorinirlik kurallarina uyulmasi kriterleri izerinden

yuratalmastar.

2018 yili Mali Destek Programlari kapsaminda uygulama suresi sona erip nihai 6demesi Gzerinden bir

yil gegmis projelerin proje sonrasi denetimlerine 2021 yilinda da devam edilecektir.
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3.2.3.6. 2015 Yili Mali Destek Programlari Etki Degerlendirmesi
Desteklenen proje ve faaliyetlerin istihdam, yatirim, ihracat, ithalat, turizm gibi konularda bdlge
kalkinmasi agisindan dogurdugu etki ve sonuglari degerlendirmek amaciyla 2015 yili Kirsalda Ekonomik
Kalkinma Mali Destek Programi ve Saglik Turizminin Gelistiriimesi Mali Destek Programi igin etki
degerlendirme galismasi baslatiimistir. 29 Mayis 2020 tarihinde Bursa Teknik Universitesi Teknoloji
Transfer Ofisi (Bursa TTO) ile imzalanan sézlesme kapsaminda hizmet alimi yoluyla gerceklestiriimis

olan bu galisma 6 ay surmustar.

Bursa TTO ile mutabik kalinan is planina gére proje ekibi Ajansimizdan destek alan 48 projeyi yerinde
ziyaret ederek yetkili kisilerle milakat formatinda anket c¢alismasi gergeklestirmistir. Yapilan etki
degerlendirme c¢alismasi ile mali destek programlari; basarisi, sonuglari, orta vadeli etkileri, ilgililik,
etkinlik, etkililik, fayda, surdirulebilirlik ve uygulama kriterleri ¢cergevesinde ve Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgrnin “Kalkinma Ajanslarinca Uygulanan Mali Desteklerin Degderlendiriimesine iligkin Usul ve

Esaslar’ g6z énunde bulundurularak degerlendirilmigtir.

Etki degerlendirmesi ¢alismasi, birincil ve ikincil verilerin derlenmesi ve analizini iceren kapsamli bir
metodolojiye gore izleme ve Degerlendirme Biriminin siire¢ takibinde gerceklestiriimistir. Calisma
kapsaminda yararlanicilarin performans gostergeleri icin belirledikleri hedefler ve elde ettikleri sonuglar
ve kullandiklari destek tutarlari gibi ikincil verilerden olugan izleme verileri konsolide edilerek
dizenlenmis ve analiz edilmistir. S6z konusu galisma izleme verileri yaninda programlara ait bagvuru
rehberleri, ulusal ve boélgesel politikalar ve planlar, bolgesel arastirma raporlari ve Ajans mevzuatinin

incelenmesini, glncel literattr taramasini ve uluslararasi kiyaslama yapilmasini da kapsamistir.

Birincil verilerin toplanmasi surecindeki ilgili paydaglari kapsayan saha calismalar ile 48 projenin
yararlanicisiyla yiz yluze anket gergeklestirilerek destek programlarinin degerlendiriimesine girdi
olusturacak birincil veriler toplanmistir. Elde edilen tim veri ve bilgilerin analizinin ardindan nihai rapor

hedeflenen sure igcinde hazirlanarak Ajansa sunulmustur.

3.2.3.7. Gudumli Proje Destekleri

“lleri Kompozit Malzemeler Arastirma ve Milkkemmeliyet Merkezi” Projesi

2016 yili Gidumli Proje Destegdi kapsaminda Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi’nin “ileri Kompozit
Malzemeler Arastirma ve Mukemmeliyet Merkezi” projesi desteklenmeye hak kazanmis ve s6zlesmesi

18 Temmuz 2017 tarihinde imzalanmistir.

ileri kompozit malzemeler igin gerekli bilgi ve Ar-Ge ihtiyacini karsilayarak 6zellikle otomotiv, savunma
ve havacilik, rayli sistemler, denizcilik ve riizgar enerjisi sektérlerine katki saglayan “ileri Kompozit
Malzeme Arastirma ve Mikemmeliyet Merkezi'nin kurulmasini amaglayan projenin toplam bitcesi
17.039.000 TL olup projeye 12.480.353 TL destek saglanmistir. Merkezin yeri, DOSAB tarafindan
belirlenen Egitim Alaninda insa edilen Tekstil ve Teknik Tekstil Mikemmeliyet Merkezi (TTTMM) Binasi

icinde 1.ve 2. kat olarak belirlenmistir.
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Proje kapsaminda 8 farkli laboratuvar alt yapisinda 52 adet cihaz/ekipman/yardimci malzeme igeren
Kompozit Malzeme Laboratuvarina destek olunup; Akreditasyon Sireci 6n c¢alisma ve denetimleri
gerceklestirilerek bagvuru yapmak Uzere alt yapi olusturulmus; laboratuvar egitimlerinin yapilmasi ile
proje kapsaminda is birligi kurmak tzere G¢ yurtdisi ziyareti gergeklestiriimis ve Ug¢ is birligi protokolu

imzalanmistir.

2016 yili Gudimli Proje Destedi kapsaminda desteklenmekte olan ileri Kompozit Malzemeler

Mikemmeliyet Merkezi projesi 19 Ocak 2020 tarihinde tamamlanmis olup, merkez faaliyete gegmistir.

“Osmaneli Belediyesi is Gelistirme Merkezi” Projesi

Bakanlik onayi ardindan, Osmaneli Belediyesinin bagvuru sahibi oldugu “Osmaneli Belediyesi is
Gelistrme Merkezi (ISGEM)” baslikli projenin sbézlesme imza siireci 19 Kasim 2018 tarihinde

tamamlanmigtir.

Ozellikle yeni girisimcilere ve isletmelere en zorlandiklari ilk yillarinda gesitli sekillerde destek olan,
isletmelerin baslangi¢c asamalarinda karsilasacaklari riskleri en aza indiren istihdam yaratma ve is kurma
modeli olan is Geligtirme Merkezi'nin kurulmasi ile Bilecik bélgesinin ekonomik gelismesine katki
saglanmasi amaglanmaktadir. Kurulacak ISGEM’ in sahip olacadi imkanlar ve sunaca@i hizmetlerle
birlikte bdlgedeki girisimcilik potansiyelinin ekonomik degere doénismesi hedeflenmektedir. Toplam
bitcesi 1.367.200 TL olan projeye 900.000 TL destek saglanacaktir.

ISGEM’ler yénetim ve pazarlama destedi, muhasebe, hukuk, yasal ve birokratik konularda destek,
teknoloji danismanhgi, uygun is yeri mekani ve ortak ofis ekipmani saglama gibi hizmetler sunmaktadir.
Proje tamamlandiktan sonra restorasyonu tamamlanmis 7 adet konakta 10 adet islik olusturulacak olup
bu islikler biinyesinde 10 yeni isletme kurulacaktir. Ayrica ofis donanim ve ekipmanlari alinarak ISGEM

yonetim birimi faaliyetine baglayacaktir.

2020 yili igerisinde, proje kapsaminda 1 (bir) konagin restorasyon ihalesi 2020 yili haziran ayinda
yapiimig olup, kalan 1 (bir) konagin ihalesine 2020 yili temmuz ayinda ¢ikilmistir. Olusturulan igliklerde

2 (iki) otel isletmeciligine ve bir tekstil atdlyesine yer verilmistir.

Uygulama silresi 24 ay olan projenin COVID-19 salgini kapsaminda eylul ay1 Yoénetim Kurulu karariyla

4 ayhk sure uzatimi onaylanmis olup proje 20 Mart 2021 tarihinde sona erecektir.

67



2020 Yili Aj
@ BEBKA FaaliyetI Flzaé:ﬁ

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

~

Eskisehir Sanayi Odasi Mesleki Egitim Merkezi

2018 Yih Gudimla Proje Destegi kapsaminda Eskisehir Sanayi Odasi’’nin bagvuru sahibi oldugu
“Eskisehir Sanayi Odasi Mesleki Egitim Merkezi” projesi desteklenmeye hak kazanmis ve s6zlesmesi 4

Temmuz 2020 tarihinde imzalanmistir.

Proje ile Eskisehir sanayiinin en ¢ok ihtiyag duydugu alanlardan olan CNC, Endustriyel Otomasyon,
Kaynak Teknolojileri, Plastik Isleme ve Endistriyel Tasarim konularinda bdlge gereksinimlerini
karsilayabilecek, modern ve iglevsel bir merkez olusturulacaktir. Proje i¢in Eskisehir Turgut Reis Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi’ne bulunan bir bina giniin sartlarina gére modernize edilerek ve egitim alt
yapisi guglendirilerek ESO-MEM icin hizmet vermeye hazir hale getirilecektir. Merkez dahilinde bdlgede
faaliyet gosteren endustri kuruluslarina, issiz genglere, kadinlara, engellilere ve gocuklara verilecek
egitim, danmismanhk ve 06zel proje uygulama destedi hizmetleri vasitasiyla daha kalifiye ve is
piyasalarinin talep ettigi niteliklere sahip insan kaynaginin yerel ekonomiye kazandiriimasi
amaclanmaktadir. Hedef kitle olarak 22-35 yas arasi issiz insanlar secilmistir. Toplam butcesi 9.846.097
TL olan projeye 7.384.570 TL destek saglanacaktir.

Projede s6zlesme imza surecinin tamamlanmasinin ardindan ilk izleme ziyareti gergeklestirilerek 6n
6deme tutari yararlanici hesabina aktariimigtir. Satin alma islemleri baslatiimis olup mal alimi ve yapim
isi ihalelerine ilgili projenin IDB uzmani siirecin izlenmesi ve ihale kurallarina uygunlugun denetlenmesi

amaclyla katihm saglamis ve ihale belgelerini incelemistir.

Proje kapsaminda kurulacak merkezin acilig ve inceleme toplantisi i¢in Turgut Reis Mesleki ve Teknik

Anadolu Lisesi’ne gerceklestirilmigtir.
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3.2.3.8. 2019 Y1l Sosyal Geligmeyi Destekleme Programi
2019 yili Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi kapsaminda basarili ilan edilen 5 (bes) adet projenin
sozlesme imza suregleri 2020 yilinda tamamlanmis olup projelerin ilk izleme ziyaretlerinin
gergeklestiriimesinin ardindan 6n 6deme tutarlari yararlanicilarin proje hesaplarina aktariimistir.
Projelerin satin alma slrecgleri ve faaliyetleri devam etmekte olup, 2021 yili ikinci yarisinda

tamamlanmalari planlanmaktadir.

Projelerin tamamlanmasiyla birlikte 6,7 milyon TL destek saglanmis olacaktir.

3.2.3.9. 2020 Y1l Sosyal Geligsmeyi Destekleme Programi

2020 yil Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi kapsaminda basarili ilan edilen 4 (dért) adet projeden
3 (U¢) adetinin sd6zlesme imza siirecleri 2020 yili Kasim ayinda tamamlanmis olup projelerin ilk izleme
ziyaretleri gerceklestiriimistir. Program kapsaminda basarili bulunan 1 (bir) adet proje igin ise s6zlesme
imzalamaktan feragat edilmistir. Projelerin tamamlanmasiyla birlikte 4,2 milyon TL destek saglanmis
olacaktir. Uygulama slreleri 18 ay olan projelerin 2021 yihinin ilk yarisinda tamamlanmasi

beklenmektedir.

3.2.3.10. 2019 Yili Teknik Destek Programi
Kurum/kuruluslarin kurumsal kapasitelerini gelistirici egitim ve danismanlik ihtiyaglarinin karsilanacagi
uzman/danisman destegi saglamaya yonelik olan teknik destek programi Eylil-Ekim 2019 dénemi
basvurulari kapsaminda, 15 vyararlanici ile 9 Aralik 2019 tarihinde teknik destek sozlesmeleri

imzalanmistir.

2020 yil ocak ayi igerisinde satin almasi tamamlanan Eylil-Ekim 2019 dénemi projeleri yararlanicilarina
egitim hizmetinin alinacagi firma bilgileri iletilmis, olusturduklari egitim planlarn dogrultusunda 14
projenin 9 Mart 2020 tarihine kadar egitimleri tamamlanmistir. 4 (dort) adet teknik destek projesi
kapsaminda Kalkinma Ajanslari Genel Mudurligi'niin COVID-19 salgini kapsamindaki ek tedbirlere
iliskin bilgilendirmesini igeren resmi yazisi gergevesinde Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi nezdinde siire
uzatimi gergeklestirilmistir. IDB Uzmanlar tarafindan anlik izleme ziyaretleri de gerceklestirilen projeler
kapsaminda 485 kisi egitim almistir. Projelerin nihai rapor incelemeleri ve onay islemleri tamamlanmis

olup, Eylil-Ekim dénemi basarili projeleri kapsaminda toplamda 330.146 TL destek saglanmistir.
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3.2.3.11. 2020 Y1l Teknik Destek Programi
2020 Teknik Destek Programi Mart-Nisan dénemi basarili projelerinin ilan edilmesinin ardindan destek
almaya hak kazanan 7 projenin yararlanicisi ile sézlesme imza suregleri 15 Haziran 2020 tarihinde
tamamlanmistir. DYK “Sézlesmelerin imzalanmasi ve Uygulama Dénemi” hiikiimlerine uygun olarak
hizmet alimi yoluyla saglanan egitimlerin satin alma islemleri tamamlanmistir. Yiklenici firmalarin
egitimlerini 2020 yili ikinci yarisinda gerceklestirmesinin ardindan sunulan nihai raporlarin inceleme

surecleri tamamlanarak toplamda 286.029 TL destek verilmigtir. Egitimlerden 127 kisi yararlanmistir.

Mayis-Haziran ve Temmuz-Agustos donemi basarili projelerinin ilan edilmesinin ardindan destek
almaya hak kazanan toplam 24 adet projenin yararlanicisi ile sézlesme imza ve satin alma siregleri
tamamlanmis olup egitim hizmetinin alinacagi firma bilgileri yararlanicilara iletiimis ve egitim planlar

dogrultusunda yuklenici firmalar tarafindan teknik destek egitimleri gerceklestiriimeye baslanmistir.

Eylul-Ekim dénemi kapsaminda ise 10 adet proje basarili bulunmus olup 2020 yili aralik ayi igerisinde
sdzlesmeleri imzalanmigtir. Ajans satin alma sureci baslatilan projelerin 2021 yili haziran ayi icerisinde

tamamlanmasi beklenmektedir.

3.2.3.12. 2019 Y1l Fizibilite Destegi Programi

Bolgesinin kalkinmasi ve rekabet gicli acgisindan onemli firsatlardan yararlaniimasina, bdlge

ekonomisine yobnelik tehdit ve risklerin énlenmesi, bdlgenin yenilikgilik ve girisimcilik kapasitesinin
gelistiriimesine yonelik projelerin fizibilite ¢alismalarinin desteklendigi 2019 yili Fizibilite Destegi
Programi kapsaminda 9 (dokuz) adetinin s6zlesme imza surecleri DYK'nin “Fizibilite Sézlesmelerinin

imzalanmasi ve Uygulama Dénemi” maddesi uyarinca, tamamlanmistir. 1 adet fizibilite destegi projesi
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icin sdzlesme asamasinda feragat edilmigstir. 2 (iki) adet proje ise yararlanicinin talebi Gzerine Yénetim

Kurulu karariyla feshedilmistir.

Sdzlesmeleri imzalanan projelerin bagvuru sahiplerinin 2020 yil iginde yaptiklari 6n édeme talepleri
degerlendirilerek, s6zlesmede belirtilen proje hesap numaralarina destek tutarinin %40’ oraninda 6n
ddemeler gerceklestirilimistir. On édemeler sonrasi yararlanicilar satin alma sireglerini tamamlayarak,
fizibilite raporu hizmet alimi yapilacak ytklenici firmalari belirlemistir. Uygulama stiresi 2020 yilinda da
devam eden projelerden iki adetinin yararlanicilarin talebi Uzerine Yonetim Kurulu karariyla sire
uzatimlari gergeklestiriimistir. 2019 yili Fizibilite Desteg@i programi kapsaminda yuritilen 6 (alti) adet
projeden 5 (bes) adetinin uygulama siresi tamamlanmis olup nihai rapor inceleme siregleri
yurGtilmektedir. 1 (bir) adet projenin ise 2021 yih Nisan ayinda tamamlanmasi beklenmektedir.

Projelerin tamamlanmasiyla Ajansimiz, 6 projeye toplamda 848.684 TL destek vermis olacaktir.

3.2.3.13. 2020 Y1l Fizibilite Destegi Programi
2020 yili Fizibilite Destegi Programi kapsaminda DYK'nin “Fizibilite Sézlesmelerinin imzalanmasi ve
Uygulama Dénemi” maddesi uyarinca, ilgili ayda toplanan Yoénetim Kurulu'nun karariyla desteklenmesi

ongorilen fizibilite projesinin sézlesme imza slregleri tamamlanmistir.

Fizibilite Destegdi Programi kapsaminda 2020 yili ilk alti ayi icinde s6zlesmesi imzalanan 1 adet projenin
ilk izleme ziyareti planlanmistir. Devam eden sliregte proje kapsaminda basvuru sahibinin yapacagi 6n

6deme talebi de@erlendirilerek, destek tutarinin %40’ oraninda 6n 6deme yapilacaktir.

ilk izleme ziyareti ve 6n ddeme sonrasi yararlanici satin alma siireglerini tamamlayarak, fizibilite raporu
hizmet aliminin yapilacagi firmayi belirlemis ve hizmet alimini gergeklestirmistir. Projeye Y6netim Kurulu
karariyla 6 ay sure uzatimi verilmis olup projenin tamamlanmasiyla birlikte, Ajansimiz, ilgili projeye
110.625 TL destek vermis olacaktir.

2020 yili ekim ayinda sdzlesmesi imzalanan ve 2021 yilinda tamamlanacak olan 1 adet projenin ise

yuklenici firma tarafindan fizibilite rapor hazirlik siirecine baslanmistir.

3.2.3.14. iDB Diger Faaliyetler

Mesleki Egitimin Gelistirimesi Mali Destek Programi Kapsaminda imza Téreni

BEBKA merkez ofisinde Mali Destek Programi kapsaminda destek almaya hak kazanan Eskisehirden
3 (G¢) okulun projeleri icin imzalar atilmistir. Dlizenlenen imza téreni neticesinde, “Arttirilmis Gergeklik

Ortaminda Yenilikgi Mesleki Egitim Metotlari ile Nitelikli is Giicliniin Olusturulmasi” projesi ile Eskisehir
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Cifteler Sehit Osman Geng Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 584.282 TL, “Yenil Nesil Endustri 4.0 ile
Yetisiyor Projesi” ile Sabiha Gokgen Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 469.203 TL, “Endustriyel
Otomasyon Teknolojileri Alaninin Endustri 4.0 ile Entegrasyonu Projesi” ile Atatirk Mesleki ve Teknik

Anadolu Lisesi 738.324 TL destek almaya hak kazanmigtir.

SOGEP (Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi) Kapsaminda imza Térenleri

2020 yih Sosyal Gelismeyi Destekleme programi kapsaminda destek almaya hak kazanan 3 (lg)
kurumun projeleri igin imzalar atilmigtir. ilgili projelerden “Modern Seralar Kadin Eli ile Filizleniyor”
projesi 2.000.000 TL destek almaya hak kazanmis olup, Osmaneli Belediyesi ortakliginda Kadin Girigimi
ve isletme Kooperatifiyle Osmaneli’'de imza téreni diizenlenmistir. Diizenlenen imza térenine BEBKA
Genel Sekreteri M. Zeki DURAK, Osmaneli Belediye Baskani Miniir SAHIN, Kooperatif Baskani
Mehfaret GOBEKCI ve diger yoneticiler katilmistir.

Bu projelerden Ertugrul Gazi Birligi'nin “Alp Kiyafetleri Dikim Atolyesi” projesi 1.100.000 TL destek
almaya hak kazanmis olup SOgut Belediyesi'nin ortakliginda Ertugrul Gazi Birligi ile imza téreni
gergeklestiriimistir. imza téreni imza térenine Bilecik Valisi Bilal Sentiirk, BEBKA Genel Sekreteri M.
Zeki Durak, Ségit Kaymakami Omer Faruk Tuncer, Ségiit Belediye Bagkani ismet Sever katiimiyla

gerceklestirilmistir.

2020 yih Sosyal Geligsmeyi Destekleme programi kapsaminda Mihalgazi Belediyesi tarafindan
yurltilecek “Topragin Bereketi Sofralarda Projesi” icin diizenlenen imza téreni de BEBKA Genel
Sekreteri M. Zeki Durak ve Mihalgazi Belediye Baskani Zeynep Gines’in katiimiyla gergeklestirilmistir.
Proje 1.100.000 TL destek almaya hak kazanmistir.
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Kalkinma Ajanslari Etki Degerlendirme Calismalari Toplantisi

27 Subat 2020 tarihinde Mevlana Kalkinma Ajansi (MEVKA) ev sahipliginde “Kalkinma Ajanslari Etki
Degerlendirme Calismalari Toplantisi’na katiim saglanmistir. Toplantida etki degerlendirme
calismalarinin daha Ust dizeyde sahiplenen g¢alismalar oldugu ve Ajanslarin hazirladigi etki
degerlendirme c¢alismalarinin, Hazine ve Maliye Bakanlgi Devlet Destekleri Genel Mudurligu
araciligiyla Cumhurbagkanligina bagh Ekonomi Politikalari Kuruluna iletilecegi vurgulanmistir. Toplanti
kapsaminda MEVKA’nin “2010 Yili iktisadi Kalkinma MDP Etki Degerlendirme Calismasi”, Dogu
Anadolu Kalkinma Ajansrnin “2012 Yili Yenilenebilir Enerji Kaynaklari MDP Program Sonrasi
Degerlendirme Calismasi”, Ahiler Kalkinma Ajansi'nin “2012 Yili Kiigik Olgekli Altyapi MDP Uygulama

Sonrasi Etki Degerlendirme Calismasi” sunumlari gergeklesmistir.

Cevrim igi Fizibilite Hazirlik Egitimleri

Fizibilite projelerinin yayginlastirnimasina katki saglamak ve konuyla ilgili farkindahdin artiriimasi
amaciyla, ilgili kurum temsilcilerinin katiimiyla iki hafta siren gevrimigi fizibilite hazirlik egitimleri
gergeklestiriimistir. Gergek bir sinif ortaminin simule edildigi; her katihmcinin sesli ve gorintili olarak
aktif katihm saglayabildigi ve ekranini paylasarak egitimciden birebir destek alabildigi uygulama agirhikli
egitimlerde bolgedeki kurumlarin teknik kapasitelerinin arttiriimasi hedeflenmistir. Egitimlere Bursa’dan
11, Eskisehirden 12 ve Bilecik’ten 6 kisi olmak Uzere 30 kurum temsilcisi katilim saglamistir. Devam

sartini saglayan katilimcilara sertifika verilmigtir.
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3.2.4. YATIRIM DESTEK VE TANITIM FAALIYETLERI
Bursa, Eskisehir ve Bilecik Yatirnm Destek Ofisleri (YDO) 2020 yilinda yatirimcilara yardimci olmaya
devam etmis, yatinm ortaminin tanitiimasi ve bolgeye yatirimci ¢ekilebilmesi icin gesitli faaliyetlerde

bulunmustur.

Bursa YDO tarafindan 2020 yilinda bilgilendirme ve danigsmanlik faaliyetleri kapsaminda; 93 adet
bilgilendirme ve danismanlik faaliyeti telefon goriismesi, e-posta ve ylz yize gorismeler seklinde
gerceklestiriimistir.  Bu bilgilendirme faaliyetlerine iliskin 43 gercek paydas/kisi ve 50 tlizel paydas
Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS)'ne kaydedilmistir. Arastirma ve analiz islemleri kapsaminda
18 adet calisma gergeklestirilmistir. Egitim faaliyetleri kapsaminda, 5 adet egitim programi dizenlenmis
ve 4 adet egitim programina katihm saglanmistir. Tanitim, Promosyon ve Organizasyon iglemleri
kapsaminda 16 adet organizasyon dizenlenmis, 21 adet organizasyona katilim saglanmistir. Yatirm
takibi islemleri kapsaminda; 12 adet yatirim sireci takip edilmistir. Yatirim tesvik islemleri kapsaminda
Bursa YDO tarafindan 21 adet tesvik belgesinin kapama ekspertizi streci yuritilmustir. Ajans Destek

islemleri kapmasinda 5 adet islem gerceklestirilmistir.
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Eskisehir YDO tarafindan 181 adet bilgilendirme ve danigsmanlik faaliyeti

telefon gérismesi, e-posta ve ylz yuze goérusmeler seklinde 2
gerceklestiriimistir.  Bu bilgilendirme faaliyetlerine iliskin 42 gergek M'%BM:HML
paydas/kisi ve 139 tlzel paydas Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi *
(KAYS)’ne kaydedilmistir. Arastirma ve analiz islemleri kapsaminda 68 adet
calisma gerceklestiriimistir. Tanitim, Promosyon ve Organizasyon islemleri
kapsaminda 66 adet organizasyon dizenlenmis, 30 adet organizasyona
katihm saglanmistir. Daha 6nce Tirkge, ingilizce ve Arapgasi hazirlanan
Eskigehirin turizm degerlerinin bir dokiimanda yer aldi§i “Eskisehir il

Rehberi” Korece de hazirlanmistir.

Bilecik YDO tarafindan 93 adet bilgilendirme ve danismanlik faaliyeti;
telefon gérismesi, e-posta ve ylz yiuze goérusmeler seklinde | S
gerceklestiriimistir. Bu bilgilendirme faaliyetlerine iliskin 43 gergek paydas/kisi ve 50 tizel payda§
Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS)'ne kaydedilmistir. Egitim faaliyetleri kapsaminda 4 adet
egitim programina katilim saglanmistir. Arastirma ve Analiz iglemleri kapsaminda 14 adet calisma
gergeklestiriimigtir. Tanitim, Promosyon ve Organizasyon islemleri kapsaminda 22 adet organizasyon
dizenlenmis, 18 adet organizasyona katilim saglanmistir. Tesvik islemleri kapsaminda 1 adet tesvik
tamamlama vizesi iglemi gerceklestiriimistir. Ajans Destek islemleri kapsaminda 4 adet islem

gergeklestirilmistir.

3.2.4.1. Uluslararasi is Birlikleri ve Yatirimci iligkileri

Austria Showcase: Kis ve Dag Turizmi Altyapi Sektori Zirve Toplantisi

Avusturya istanbul Baskonsoloslugu tarafindan Uludag’'da organize edilen etkinlikte kayak merkezleri
icin altyapi ve danigsmanlik hizmetleri sunan Avusturyall firmalar sunum yapmis ve Turkiye'de faaliyet

gOsteren isletmelere bilgilendirme ve tanitim faaliyetleri yaritmustur.

Etkinlikte ayrica T.C. Kultir ve Turizm Bakanligi uzmanlar tlkemizdeki kayak merkezlerinin mevcut
durumlari ve hedeflenen yatirmlarla ilgili bilgi vermistir. Bursa YDO olarak yerel koordinasyonun
saglandigi etkinlikte Uludag Kayak Merkezindeki altyapi ihtiyaclari ve diger potansiyel yatirrm alanlari

ile ilgili fikir alisverisinde bulunulmustur.
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3.24.2. Yatinmcilara Yonelik Destek ve Tanitim Faaliyetleri
Bursa, Eskisehir ve Bilecik Yatinm Destek Ofisleri 2020 yilinda da bdlgeye yerli ve yabanci yatirimci
cekilmesi amaciyla yatirimcilar bilgilendirme ve yatirim suregleri hakkinda yol gdsterme faaliyetlerini

surdirmuslerdir.

Bu cercevede bdlgeye yatirirm yapmak isteyen potansiyel yatirnmcilarin devlet destekleri, tesvikler ve
diger yasal surecler konusundaki bilgi taleplerinin karsilanmasi, organize sanayi bdlgeleri icinde ve
disinda yatirim yapilabilecek arazilerin gdsterilmesi, yatinmcilarin organize sanayi bélge madurlukleri,
ticaret ve sanayi odalarn ve yatinmlarla ilgili diger kurumlarla olan iligkilerinde koordinasyonun

saglanmasi hususlarinda faaliyetler gergeklestiriimistir.

Bolge illerinde gelen taleplere bagh olarak yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki
alanina giren izin ve ruhsat iglemleri ile dider idari is ve islemlerini sonuglandirmak lzere yatirnmciya

destek olunmasi iglemleri gerceklestirilmigstir.

Bu hedef dogrultusunda 2020 yilinda gesitli sektorlerde faaliyet gosteren farkli ilke ve bolgelerden yerli
ve yabanci yatirimci firmalara yatinm konularinda yatinm desteg@i saglanmistir. Ayrica bunlar diginda
bircok firmanin devlet destekleri ve tesvikler konusundaki bilgi talepleri cevaplandiriimistir. Yatinm
destegi saglanan sektdrler otomotiv, makine-metal, tekstil, gida, mobilya, tarim, enerji, turizm gibi gok
buyuk bir cesitlilik arz etmektedir. Yatirrm Destek Ofislerine basvuran bireysel yatirimcilara, yatirimci
heyetleri ve is adamlari derneklerine devlet tesvikleri ve yasal yatirim suregcleri, yatirim yeri tahsisleri ve

kurumsal is birligi olanaklari gergevesinde bilgi ve destek saglanmistir.

Ayrica yatirim destek faaliyetleri gercevesinde yatirim yapilacak sektdre ve yatirim buayukltklerine bagl
olarak KOSGEB, Ekonomi Bakanligi, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, TUBITAK, Kiiltir ve Turizm
Bakanhg gibi tesvik ve hibe destegdi saglayan diger kurumlarla da irtibat kurmalari saglanmistir. Yatirim
destek faaliyetleri gergevesinde is birligi ve koordinasyona énem verilmis ve bélgedeki OSB’ler, TSO’lar,
SIAD’lar ve farkli sektorlerde gati kurulus islevi géren belli dernekler ve ihracatci birlikleriyle is birligi

halinde yatirrmcilara daha hizli ve glvenilir bir yatirrm destegi saglanmistir. Yatirimcilarin izin ve idari
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islemlerinin takibi icin mevzuatta belirtilen sekilde bir dosyalama sistemi olusturulmus yatirnmcilarla ilgili

belge ve bilgiler dijital ortama da aktariimistir.

10.06.2018 tarih ve 30447 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda
Kararin Uygulanmasina iligkin Tebli§ (Teblig No: 2012/1)de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblige gore
(No: 2018/2) yatirimcilar dogrudan Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Midurligu tarafindan
yonetilen web tabanl bir uygulama olan Elektronik Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Bilgi Sistemi
(E-TUYS) tzerinden Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Midurligi’'ne basvuru yapmaktadir.
Kalkinma ajanslarina verilen yatirim tesvik belgelerinin izlenmesi, yatirrm tamamlama vizesi ve kapama

islemlerinin yuratulmesi gibi islemler, yatirnm destek ofisleri tarafindan ydratalmastur.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligr'nin yatinm tesvik istatistiklerine gére Ocak 2020 — Aralik 2020 tarihleri
arasinda Bursa’da 549, Eskisehir'de 74 ve Bilecik’te ise 50 yatirim tesvik belgesi dizenlenmistir. Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi mevzuatina uygun olarak yatinm takip formlari, ara izleme ddnemlerinde
yatirimci firmalar tarafindan doldurularak tarafimiza gonderilmektedirler. Bu yatirim takip formlarindaki

bilgiler Sanayi ve Teknoloji Bakanligr'nin gevrimigi bilgi sistemi olan Tegsvik Bilgi Sistemi’ne girilmistir.

2020 yihinda Yatinm Destek Ofisleri tarafindan bilgilendirme ve danismanlik faaliyetleri telefon
gérusmesi, e-posta ve ylz yiuze gorusmeler seklinde gergeklestiriimis, bu bilgilendirme faaliyetlerine
iliskin bilgiler gercek paydas/kisi ve tiuzel paydaslari Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS)'ne
kaydedilmistir. (Tablo 13) Firmalarin devlet destekleri ve tesvikler konusundaki bilgi talepleri
cevaplandiriimigtir.  Ofislerimize bagvuran bireysel yatirimcilar, yatirmci heyetleri ve is adamlari
derneklerine devlet tegvikleri ve yasal yatirrm sdrecleri, yatinm yeri tahsisleri ve kurumsal is birligi

olanaklari gercevesinde bilgi ve destek saglanmistir.

Tablo 13. Bilgilendirme ve Danismanlik Faaliyetleri

Gergek Paydas/Kisi  Tuzel Paydas

Faaliyet Sayisi

Sayisi SEV/E
Bursa YDO 93 43 50
Eskisehir YDO 181 42 139
Bilecik YDO 93 43 50
Toplam 367 128 239

*Tablo KAYS bilgilerine gbre hazirlanmistir.

Eskisehirde yatirim islemleri kapsaminda ise; yatirim siireci takip edilen ve maden girdisi ile endiistriyel
artinler Uretmek igin yatinnm yapmayi planlayan, ayni zamanda gergeklesen uretimde bir endistriyel
simbiyoz olma 6rnegi tasiyan yatirnm konusunda Avusturya firmasi ile irtibata gegilmistir. Yatirnm yeri
belirlenmis olup, mevzuat arastirmalari, devlet destek ve tesvikleri konusunda ve yatirim sireci

konusunda bilgi verilmektedir. Yatirm goérismeleri devam etmektedir. Yatirimciyi yonlendirme ve
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yatirim slreclerinde mentorluk saglama misyonu bakimindan Bilecik YDO 2020 yilinda da faaliyetlerine
devam etmis olup, ¢esitli yatinmci talepleri kapsaminda organize sanayi boélgelerinde yer gosterme ve

saha incelemelerine eslik etme seklinde gergeklesmistir.

Yatirim Destek Platformu Uzerinden gelen sorularin cevaplanmasi

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslari Genel Mudurligu tarafindan olusturulan, devlet
destekleri bilgilerini tek bir platformda toplayan www.yatirimadestek.gov.tr adresli internet sitesi
Uzerinden, yatirimci ve girisimcilerin bélgemiz ile ilgili sorduklari sorular Bursa YDO, Eskisehir YDO ve

Bilecik YDO tarafindan detayli olarak cevaplanarak yine bu internet sitesi Gzerinden yayinlanmistir.
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Tum Devlet Destekleri
Tek Bir
Portalda

Akkuyu Nukleer Gig Santrali (NGS) Tedarikgi Bilgilendirme Webinari

2010 yihinda Turkiye ve Rusya Federasyonu arasinda imzalanan hukimetler arasi anlasma kapsaminda
baslatilan toplam dért reaktor Gnitesinden olusacak Akkuyu Niikleer Glg Santrali’nin (NGS) kurulmasina
yonelik galismalar ve ingalar (her biri 1200 MW olan 4 reaktér) devam etmekte olup, Turk ve Rus
sirketleri ortakliginda yurutilen projede yerli katkinin arttiriimasi agisindan potansiyel Turk tedarikgilerin
Akkuyu NGS Projesi ve ihale kurallari ile ilgili bilgilendiriimesi ve ana ylklenici ile bir araya getiriimesi
amaci ile T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi koordinasyonunda 7 Aralik 2020 tarihinde BEBKA ve
Giney Marmara Kalkinma Ajansi (GMKA) is birliginde "Tedarikgi Bilgilendirme Webinar" dizenlenmisgtir.

Webinarda, Akkuyu NGS’nin kurulumuna yonelik ihaleler, santralin sahibi ve isletmecisi Akkuyu Niikleer
A.S., santralin ana yiiklenicisi olan Tiirk ve Rus sirketleri ortakliginda kurulan Titan 2 IC ictas insaat A.S.
ile Tirk Standartlar Enstitlisi tarafindan s6z konusu projeye katki saglayabilecek alanlarda faaliyet
gOsteren firmalar bilgilendirilmigtir.

Akkuyu NGS’nin kurulumuna yonelik ihaleler, santralin sahibi ve isletmecisi Akkuyu Nikleer A.S. ile
santralin ana yiiklenicisi olan Tirk ve Rus sirketleri ortakhiginda kurulan Titan 2 IC igtas insaat A.S.

tarafindan Rus niikleer enerji devlet sirketi Rosatom ihale kurallarina gére diizenlenmektedir.

Tirk ve Rus sirketleri ortakliginda yuritilen projede yerli katkinin arttiriimasi agisindan potansiyel Turk
tedarikgilerin Akkuyu NGS Projesi ve ihale kurallart ile ilgili bilgilendirilmesi ve ana yiiklenici ile bir araya

getiriimesi blyluk énem tagimaktadir.

Bu hususta, tedarik¢i firmalar basta olmak (zere ilgili tim paydaslara katihm saglanmasi i¢in Ajansimiz
tarafindan bilgilendirme yapilmis olup, Ajans internet sitemizde ve sosyal medyada paylasimlar

yapilmistir.
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AKKUYU NUKLEER SANTRALI TEDARIKCI
BILGILENDIRME WEBINARI

i ""“ {Ej} ESKISEHIR
T.C. SANAYI VE ,/' \ T.C.ENERJI VE TABII _/ 5 s -
TEKNOLOJI BAKANLIG! @ B E B KA \r’ b KAYNAKLAR BAKANLIG! (Q* BTs o @ (S)ADNA‘SV }

|
A i
07 Aralik 2020 Kayit son tarihi:
Saat: 14:00 - 16:00 03 Aralik 2020

Facebook ve Instagram Reklamlari Egitimi

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslari Genel Mudirligi ve Facebook is birliginde yerelde
dijital pazarlama alaninda kurumsal kapasitenin artiriimasi amaciyla Cevrimici Webinar Programi serisi

dizenlenmistir.

Bu kapsamda, temel hedef kitlesi olarak belirlenen kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluglarinin
Facebook ve Instagram Uzerinden daha fazla kisiye etkili bir sekilde ulasabilmeleri amaci ile 30 Eylil
2020 tarihinde “Facebook ve Instagram Reklamlari Egitimi” BEBKA ve Dogu Marmara Kalkinma Ajansi

bélgelerinde Ucretsiz ve Turkge olarak gergeklestiriimistir.

Facebook ve Instagram Reklamlari Egitimi kapsaminda, farkli reklam tarleri, hedef kitle segimi, butge
ve zamanlama, reklam alanlari, dogru goérsel secimi ve dlgcimleme gibi bagliklar Gzerinde durulmustur.
Egitim katihmcilarn ayrica, Facebook destek ekibine dogrudan ulasabilmek icin yapmalar gereken

islemler hakkinda da bilgilendirilmistir.

Kurumlarin Facebook ve Instagram lzerinden daha fazla kisiye etkili bir sekilde ulasabilmeleri amaci ile
etkinlik duyurusu Ajansimiz tarafindan yapilmis olup, hedef kitlesi olarak belirlenen bdlgemizdeki 6zel

sektdr, kamu kurumlari ve sivil toplum kuruluslari etkinlige davet edilmistir.

Bu hususta, ilgili tim paydaslara katilim saglanmasi igin Ajansimiz tarafindan bilgilendirme yapilimig

olup, Ajans internet sitemizde ve sosyal medyada paylasimlar yapiimistir.
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G BEBKA

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma &jans:

Facebook ve Instagram
Reklamlan Egitimi
(Cevrimicgi)

Tarih : 30 Eyliil 2020, Carsamba
Saat : 14:00 - 16:00

<bebka.orgtr

3.24.3. Boélgenin Yatirrm Olanaklarinin Tanitimi ve Diger Sektorel Faaliyetler
2020 vyilinda, bdlgenin turizm ve yatinm acisindan tanitimini hedefleyen organizasyonlarin
dizenlenmesine ya da bu amagla diizenlenen organizasyonlara katilm saglanmasina da buyuk énem

verilmistir.

il Yatirrm Ortami Endeksi Calismasi

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgdi Kalkinma Ajanslari Genel Miidirligua tarafindan "il yatinm ortami endeksi”
calismasi baglatiimistir. Bu calismayla birlikte her yil dizenli olarak il dizeyinde yatirrm ortaminin
degerlendiriimesi ve bdylece detayli mekansal yatirrm ortami haritasinin ortaya konulmasi
amaglanmaktadir. Bu sayede bir taraftan Turkiye’'nin genel yatirrm ortaminin iyilestiriimesi sirecinde
yapilan galismalarin ve olusturulan politikalarin yerel ihtiyaglara ve mekansal gergeklige uygun olarak
gerceklestiriimesi saglanacak, diger taraftan ise illerin detayli yatinm ortami bir rehber esliginde yerli ve
yabanci yatirnmcilarin istifadesine sunulmus olacaktir. Bu calisma kapsaminda Bursa’da faaliyet
gOsteren 17 adet organize sanayi bolgesi ve 2 (iki) adet de endistri bolgesinden (Asil Celik San. ve Tic.
A.S./Orhangazi ve Gemlik Gibre Sanayi A.S.) detayli veriler toplanmigtir. Ayni ¢calisma kapsaminda
Bilecik ilinde faaliyet gosteren 6, Eskisehir ilinde faaliyet gosteren 2 aktif organize sanayi bolgesinden
Bakanlik tarafindan talep edilen detayl veriler temin edilerek tamamlanmis ve yatinnm ortamina iliskin

diger bilgiler de duzenlenerek Bakanhga iletilmistir.
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Bursa Turizm Platformu Toplantisi

Bursa Valiligi, Bursa Buyuksehir Belediyesi, ilgili kamu kurumlari ve sektérin tim bilesenlerinin
katilimiyla Turkiye’de ilk kez kurulan Bursa Turizm Platformu’nun 4 Subat 2020 tarihinde gercgeklestirilen

aylik toplantilarina katihm saglanmistir.

Muradiye Kur'an ve El Sanatlari Miizesi’nde Subat ayinda gercgeklestirilen toplantiya Bursa Blyiksehir
Belediye Baskani Alinur Aktas, Bursa Yatinrm Destek Ofisi Koordinatdrii Erhan Oztiirk ve platform
temsilcilerinin yani sira basin mensuplari katihm saglamistir. Mevcut ylritilen faaliyetlerin yani sira
Bursa’nin éniimizdeki donemde turizm alaninda yapacagi atilimlarin degerlendirildigi toplantida Bursa
Turizm Tanitim ve Marka Stratejisi calismasi ve Giney Kore’de yuritulen tanitim faaliyetleri hakkinda

bilgi verilmistir.

COVID-19 salgini nedeniyle Mart, Nisan, Mayis, Temmuz, Eylil, Ekim ve Aralik aylarinda gevrim igi
olarak gerceklestirilen toplantilarda ise COVID-19 salgininin turizm sektorine etkileri, sektor

temsilcilerinin beklentileri ve 6nimizdeki sirecte yiritilebilecek faaliyetler degerlendirilmistir.

. —_——
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Tarim ve Gida Deger Zinciri Zirvesi “iklim Degisikligi ve Sirdirilebilir Tarim”

Bogazigi Universitesi Yenilikgi Tarim ve Gida isletmeciligi Platformu tarafindan organize edilen Tarim
ve Gida Deger Zinciri Zirvesi, tarim ve gida sektorlerinin glincel konularini profesyoneller ve
akademisyenler ile ele alarak; egilimlerin ve gelecedin tariminin konusuldugu konu baslklariyla bir
istisare ortami sunmustur. Akademisyenler, lojistik firmalari, sektoriin 6nde gelen yoneticileri ve
girisimcilerden olugan konusmacilariyla, farkli bakis agilarinin bir araya geldigi zirve; katilimcilara
interaktif isleyisiyle panellerde konusulanlari sektoriin profesyonelleriyle birlikte yeniden degerlendirme

firsati sunmustur.

20 Subat 2020 tarihinde gergeklesen zirvede Kirsal Kalkinma ve Turizm Tanitim Sonug Odakli Programi
kapsaminda diizenlenmesi planlanan iyi uygulama érneklerini inceleme ziyaretleri icin TIGEM ciftlikleri,
Bogazigi Universitesi Yenilikgi Tarim ve Gida isletmeciligi Platformu, GAP ve Konya Ovasi gibi Bélge

idareleri, Mavruz ve Elibelinde Tarim’in ziyaret edilmesi konusunda én gériismeler yapilmistir.
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OSB Ziyaretleri

27 Subat 2020 tarihinde Bursa’nin Mustafakemalpasa ilgesinde faaliyet gésteren Mustafakemalpasa
Organize Sanayi Bolgesi (OSB) ve Mermerciler intisas OSB ile birlikte Karacabey’'de yapim galismalar
devam eden, Bursa sanayisinin dlgcek ekonomisi ve orta/ylksek teknolojili yatirimlara gegisinde 6nci rol
ustlenmesi beklenen TEKNOSADB'a birer ziyaret dizenlenmigtir. Bu ziyaretlerde s6z konusu OSB’lerin
mevcut sorun, ihtiyag ve diger talepleri konusunda karsilikli gortis alisverisinde bulunulmustur. Bu ve
benzeri ziyaretlerde ortaya konan ihtiyaglar Ajans tarafindan ilan edilecek mali destek programlarinin
kurgulanmasinda degerlendiriimektedir. Diger taraftan Bursa ili genelindeki OSB’lerde uygun yatirm
parsellerinin anlk olarak gorilebilecegi ortak bir platform olusturulmasi konusu da bu ziyaretlerde dile
getirilmistir. Son olarak Mustafakemalpasa OSB igerisinde yapimi devam eden ve bu anlamda Bursa
ilinin son yillarda yapilan en blyik yatirimlardan olan, 350 bin m?2 alanda yaklasik 250 milyon $’a mal
olacak bebek bezi ve ambalaj Urinleri yatirnmiyla ilgili de gelismeler hususunda bilgi alinmistir. S6z
konusu yatinmin tamamlanmasiyla birlikte 1.500 kisiye istihdam saglanmasi ve 150 milyon dolar ihracat
yapilmasi hedeflenmektedir.
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Kisisel Koruyucu Donanim ve Tibbi Cihaz Bilgilendirme Faaliyetleri

COVID-19 salgininin ilk ortaya ¢iktigi ddnemde talebin yogun oldugu cerrahi maske, koruyucu maske,
dezenfektan vb. urinlerin Uretim, test ve onay suregleri ile ilgili ciddi bir bilgi kirliligi olusmus ve kullanima
uygun olmayan Urunlerin Uretilmesi sorunu ile kargi kargiya kalinmistir. Bu asamada Aile, Calisma ve
Sosyal Politikalar Bakanligi Is Saghgi ve Giivenligi Genel Midiirliigi ve Saglk Bakanligi Tirkiye ilag ve
Tibbi Cihaz Kurumundan yetkililer ile cevrimici toplantilar organize edilmis ve kurulan iletisim gruplari ile
Tuarkiye genelinde konu ile ilgili saglikh bilgi paylasimina imkéan veren bir ortam Bursa Yatinm Destek
Ofisi koordinasyonunda yurutulmustir. Yaratulen sureg¢ ile hem potansiyel yatirimcilar hem de ilgili
kurumlarin dogru bilgilendirimesine imkan saglanmistir. ilgili kurumlarin hazirladiklar kilavuz, rehber

ve diger bilgilendirme dokimani talepte bulunan kigi ve kurumlarla paylasiimistir.
Bursa Somut Kultir Envanterinin Cikariimasi-Kurum Ziyaretleri

‘Bolgedeki Somut Kiltir Envanterinin Cikarilmasi’ kapsaminda turizm yatirimlarini gekmek ve bolgeye
gelen turist sayisini artirmak amaci ile bélgedeki kultur varliklarina iliskin envanter ¢ikarilmasina destek
saglanmasini ve envanter ¢calismalari neticesinde dncelikle mudahale edilmesi gereken yapi ve alanlar
ile intiyaclari tespit etmek amaciyla, 4 Mart 2020 tarihinde Bursa Kultar Varliklarini Koruma Boélge Kurulu
Mudurla Erdal Cetindag, Bursa Miize Midiri Saadet Cigdem Durakoglu ve Bursa Roéleve ve Anitlar

Mudura Aylin Kirlangig ziyaret edilerek, konu istisare edilmistir.
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iznik Alan Yénetim Plani Arama Toplantisi

Kiltir ve Turizm Bakanh@i ile Bursa Blyiksehir Belediyesi, iznik Alan Bagkanhdi tarafindan iznik’in
UNESCO Diinya Miras Adayligi hazirlik ¢alismalari kapsaminda, iznik’in kiiltiirel ve dogal degerlerini
korumak, tanitmak, iznik'in sosyal, kiltirel, fiziksel ve ekonomik geligimini saglamak igin yapilmasi
gereken calismalarin tanimlanmasini hedefleyen iznik Tarihi Alan Yénetim Planinin elde edilmesi igin
ortak akil ve igbirli§gi saglamak amaciyla 12 Mart 2020 tarihinde Bursa Merinos Atattrk Kiltir ve Kongre
Merkezi'nde “iznik Alan Yénetim Plani Arama Toplantisi” gergeklestiriimistir. Bursa YDO olarak séz
konusu toplanti sirasinda olusturulan gruplarda moderatérliik gérevi yerine getirilmis, buna iligkin sunum

gerceklestiriimis ve toplanti sonunda ise grup ¢alismasinin sonuglarina iligkin rapor hazirlanmistir.

“COVID-19 Salgini Sonrasinda Turizm Sektérunld Neler Bekliyor?” Webinari

Bursa YDO tarafindan organize edilen "COVID-19 salgini sonrasinda turizm sektoriint neler bekliyor?"
webinari (internet semineri) 6nemli konuklarin katimiyla gerceklestiriimistir. Seminerde, Turkiye'nin
COVID-19 nedeniyle ortaya cikan firsatlardan yararlanmasinin turizm sektdorinde yenilikleri de

beraberinde getireceginin alti gizilmistir.

Korona salgini siirecinin turizm sektoriine etkileri, BEBKA Bursa YDO Koordinatérii Erhan Oztiirk'lin
moderatérliginde, Anadolu Universitesi Turizm Fakiiltesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Semra Glinay Aktas,
| Mean It - Los Angeles CEO/Grafik Tasarimcisi Emrah Yucel ve Gastronomi Turizmi Dernegdi Baskani

Girkan Boztepe'nin katimiyla ele alinmigtir.
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Bursa Turizm Tanitim ve Marka Stratejisi Toplantilari

Bursa Valiligi koordinasyonunda, BEBKA tarafindan, Bursa Bulyuksehir Belediyesi is birlidi ile, turizmde
surdurdlebilirligin saglanmasi ve Bursa'nin uluslararasi bir cazibe merkezi olmasi amaciyla yuritulen
"Bursa Turizm Tanitim ve Marka Stratejisi" calismasi kapsaminda odak grup ve bilgilendirme toplantilari

tamamlanmistir.

Yuratulen "Bursa Turizm Tanitim ve Marka Stratejisi" ¢calismasinda, turizmin énemli paydaslarn olan
turizm seyahat acenteleri ve rehberler, otel ve restoran yeftkilileri, tarih, kultir ve saghk turizmi, termal
turizm, kis turizmi doga turizmi-eko turizm, ¢arsi esnafi ve AVM ile pazarlama ve tanitim temsilcileri 4
dort ayri odak grup toplantisinda bir araya gelmistir. 2019 yilinda yapilan 4 (dort) toplanti ile birlikte

calisma kapsaminda bugiine kadar 8 (sekiz) odak grup toplantisi yapilmistir.

Odak grup toplantilarinda, yuritilen galisma ve yol haritasi hakkinda bilgi verilerek, Bursa algisi tizerine
yapilan arastirmalar konusunda vyapilan sunumun ardindan katilimcilarin gérusleri alinmigtir.
Katilimcilardan Bursa turizminin giigli ve zayif yonleri, turistlerin Bursa’ya neden geldigi ve Bursa’daki
turizm destinasyonlari hakkinda fikirleri alinarak, sehrin turizmdeki payinin artmasi igin neler

yapilabilecedi hakkinda degerlendirmeleri sorulmustur.

Bilgilendirme toplantisinda ise Bursa Turizm Tanitim ve Marka Stratejisi ¢alismasini yiriten firma
temsilcileri tarafindan bugiine kadar yuritilen galismalarda elde edilen bulgular i1si1ginda hazirlanan
strateji onerisi katihmcilara sunulmustur. Calismada turistlerin gdéziinden Bursa algisi ile hedef turist
kitlelerinin beklentilerini de igceren strateji 6nerisinde, hedef pazarlar ve bu pazarlarda énceliklendirilecek
turizm turlerine de yer verilmistir. Toplantida Bursa’nin tanitiminda kullanilacak temel mesaj ve logo

oOnerileri de katilimcilarin gérisine sunulmustur.

Calismanin bundan sonraki agsamasinda strateji belgesine son halinin verilmesi, belirlenecek hedef

pazarlara ve turist profillerine yonelik yuratilecek tanitim faaliyetlerinin tanimlanmasi, Bursa'nin
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tanitiminda kullanilacak tasarim konseptlerinin belirlenmesi ve eylem planinin uygulama suirecinde
gorev alacak kurum galisanlarina bundan sonraki tanitim faaliyetlerinin dogru bir sekilde yurutilebilmesi

icin egitim verilmesi ¢calismalari yuratilecektir.

ihracat Kulugcka Merkezi Degerlendirme Toplantisi

Bursa’da 6.000 civarinda ihracat yapan firma bulunmakta olup, bunun ancak 1.500°G (%25’i) devaml
ihracat yapmaktadir. Bu firmalarin da 80-100 civarinda olani Bursa’dan gergeklestirilen toplam ihracatin
yaklasik %85'ini gerceklestirmektedir. ilimizdeki dizenli ihracat yapan firma sayisinin artiriimasi ve
43.000 oda Uyesinin bulundugu Bursa’da bu gruba yeni firmalarin da katilabilmesi amaciyla Bursa
Ticaret ve Sanayi Odasi ile birlikte bir “ihracat kulugka merkezi” kurulmasi fikri gindeme gelmistir. S6z
konusu merkezin Ajansimizin insaati devam eden yeni binasinin bir bolimiinde konumlandirilabilmesi
konusunda BTSO vyetkilileriyle bir degerlendirme toplantisi gergeklestiriimistir. Bu toplantida s6z konusu
merkezin yonetim yapisi, is modeli, gelir kaynaklari, sunulacak hizmetler gibi hususlarda goéris ve

oneriler dile getirilmigtir.

S6z konusu yapi ile birlikte ilimizde dis ticaret ile ilgili terminolojiden korkan, diger taraftan kalite
sertifikalari bulunup, yetkin de Uretim kabiliyetine sahip firmalara destek vermek hedeflenmektedir.
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On Fizibilitelerin Tamamlanmasi

23 Temmuz 2019 tarih ve 30840 miikerrer sayili Resmi Gazete’de yayimlanan On Birinci Kalkinma
Plan’'nin 326.7'nci maddesinde ve 2019-2020 Yatirim Ortamini lyilestirme Koordinasyon Kurulu
(YOIKK) Yatirim Ortami Cergeve Eylem Plani'nin 5'inci maddesinde yer alan "illerin ve bélgelerin 6ne
cikan yatirim fizibiliteleri Kalkinma Ajanslarinin da katkisi alinarak belirlenecek ve bu yatirimlarin hayata
gegcirilmesi icin Cumhurbaskanligi Yatinm Ofisi ile igbirligi icinde yatirimcilara tanitimi yapilacaktir."
tedbiri kapsaminda STB Kalkinma Ajanslari Genel Mudurligi (KAGM) koordinasyonunda ilimizin
potansiyelini agia ¢ikaracak, ekonomik kalkinmasina ivme kazandiracak projeler gelistirilerek Gretimi

destekleyecek, 6n fizibiliteleri hazirlanmig bir proje havuzu ¢alismasi yuritilmektedir.
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Bu dogrultuda Bursa iline ydnelik olarak KAGM tarafindan 6n onayi verilen asagidaki érnek yatirim

basliklarinda 6n fizibilite raporlari hazirlanarak Bakanliga génderilmistir.

1-  Ambalajli Kaynak Suyu On Fizibilitesi
2- Bes Yildizli Otel Yatirimi On Fizibilitesi
3- Biyogaz Tesisi Yatirimi On Fizibilitesi
4- Deri isleme Tesisi On Fizibilitesi
5- Mermer Isleme Tesisi On Fizibilitesi
6- Meyve Sebze isleme Tesisi On Fizibilitesi
7- Tekstil Geri Déniisiim Tesisi On Fizibilitesi
Eskisehir iline yonelik olarak KAGM tarafindan 6n onay!i verilen asagidaki 6érnek yatirim basliklarinda

on fizibilite raporlari hazirlanarak Bakanliga gonderilmistir.

1- Eskisehir ili Tarim ve Hayvancilik Faaliyetlerinden Kaynaklanan Atiklardan Enerji Uretimi
Projesi On Fizibilitesi
2- Eskigehir ili Riizgar Elektrik Santral Pargalarinin Uretim Yatirimi Cam Elyaftan Kanat imalat
On Fizibilitesi
3- Kamp ve Karavan Turizmine Uygun Bungalov Tipi Konaklama Tesisi On Fizibilitesi
Bilecik iline yonelik olarak KAGM tarafindan 6n onayi verilen asadidaki 6rnek yatirnm bagliklarinda 6n

fizibilite raporlari hazirlanarak Bakanhda génderilmistir.

1- Dért Yildizli Otel Yatirmi On Fizibilitesi
2- Meyve/Sebze/isleme/Paketleme Tesisi On Fizibilitesi
3- Turizme Yénelik Binicilik Tesisi On Fizibilitesi
4- Pazaryeri iigesi Eko turizme Uygun Konaklama Tesisleri On Fizibilitesi
5- Mermer isleme Tesisi Yatirimlari On Fizibilitesi
Onlimiizdeki siiregte bu 6n fizibilite rapor sayisinin artirilarak yerli ve yabanci yatirimcilara sunulmasi

hedeflenmektedir.

UNESCO Yaratici Sehirler Agi Projesi

Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltir Orgiitii (UNESCO) tarafindan 2004 yilinda baslatilan ve gesitli
bolgelerden, farkli gelir seviyeleri, kapasite ve nifusa sahip sehirleri yaratici endUstriler alaninda
calismak Uzere bir araya getiren bir girisim olan Yaratici Sehirler Ag1 programina Bursa’nin da dahil
edilmesi igin Bursa Blylksehir Belediyesi ve Bursa Yatirim Destek Ofisimiz onculiginde gerekli
calismalar baslatiimigtir. Bu dogrultuda dncelikle UNESCO Turkiye Milli Komisyonu Baskani Prof. Dr.
Ozal Oguz ve ilgili paydaslarin katiimiyla Bursa Merinos AKKM’'de bir dederlendirme toplantisi

gerceklestiriimigtir.
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Yerel aktorler tarafindan yuratilen kuiltirel endustrilerin yaratici, ekonomik, sosyal potansiyelini
gelistirmeyi amaclayan s6z konusu program kapsaminda ilimizin tim dinamiklerinin katkilarinin alinmasi
amaciyla 29 Aralik 2020 tarihinde Bursa Merinos AKKM’de bir dederlendirme toplantisi daha
gerceklestirilmis, bu toplantida Bursa’nin “Zanaat ve Halk Sanatlar” alaninda basvuru sireci baglatmasi

konusunda mutabik kalinmistir.

ilce Raporlari Hazirlanmasi

2012 yilinda Ajans tarafindan iige Raporlari hazirlanmis ve raporda ilgelerin demografik, ekonomik
sosyal alandaki mevcut durumlari ortaya konmustur. 2020 yilinda s6z konusu rapordaki veriler
glincellenmesi ve 2021 yilinda yayinlanmasi hedeflenmistir. 2020 yili igerisinde il Midiirlikleri, SGK,
TUIK gibi kurumlardan veriler toplanmig ve ilge raporlarinin sablonu olusturulmustur. 2021 yilinda
yapilacak ilge ziyaretleri ile hem ilgelerimizin kirsal ve ekonomik alandaki potansiyelleri tespit edilmis
hem de 2021 kirsal kalkinma konusundaki ihtiyaclari derlenmis olacaktir. Ayrica Turkiye’de Yerlesim
Merkezlerinin Kademelenmesi (YER-MEK) Raporu ile kurumlarla yapilacak gériigsmeler 1siginda ilde
6ne ¢ikan sorun ve talepler derlenecektir. Hazirlanan raporun 2021 yili Mali Destek Programlari ve
potansiyel gidumli proje havuzu igin 6nemli girdi saglamasi beklenmektedir. Bununla birlikte bu raporlar
paydaslar ile paylasilarak bélgede kirsal kalkinma Uzerinde politikalar gelistirilecek ve eylem planlari

Uzerine altlik olusturulacaktir. Bolgeye 6zgu tarim Urtnlerinden elde edilen gelirin artirilmasi ve katma
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degerli Urlinlerin Uretilmesine yonelik ylratilecek ¢alismalara s6z konusu ilge raporlarinin yon vermesi

hedeflenmektedir.

“Turizm Sektérii Rekabetgiligini Artirmak Icin Girisimciligin Desteklenmesi” Egitimi

islam Ulkeleri istatistik, Ekonomik ve Sosyal Arastirma ve Egitim Merkezi (SESRIC) tarafindan
diizenlenen “Turizm Sektérii Rekabetciligini Artirmak igin Girisimciligin Desteklenmesi” konulu egitim,
uluslararasi dizeyde 60 udyenin katilimi ile gergeklestiriimistir. 8 -12 Haziran 2020 tarihlerinde
Azerbaycan Devlet Turizm Ajansr’nin yararlanici oldugu "Turizm Sektér(i Rekabetgiligini Artirmak igin

Girisimciligin Desteklenmesi" konulu egitim programi ¢evrimigi olarak gergeklestirilmistir.

Egitimin son gininde Bursa YDO Koordinatérii Erhan Oztiirk “Tirkiye’de Bodlgesel Kalkinma
Ajanslarinin Turizm faaliyetlerine Katkilar1” baslikli oturumda TR41 Bolgesinde BEBKA olarak yuritilen
faaliyetler ve verilen proje destekleri ile bdlgedeki iyi uygulama o&rneklerini katiimcilara aktardi.
Gergeklestirilen sunumun ardindan katilimcilarin sorulari Erhan Oztiirk tarafindan yanitlamig ve tecriibe

paylagimi ile olasi is birligi alanlari katihmcilar ile degerlendirilmigtir.

Eskisehir'in Turizm Temali Hedef Ulke Analizini Ortaya Koyan Turizm Pazarlama
Stratejisi

BEBKA tarafindan, turizme yonelik arastirma, analiz ve yatirim-tanitim galismalarina ve Eskisehir’in
sahip oldugu turizm potansiyelinin etkin tanitimina odaklanilarak dogru pazarlara ulagiimasi
hedeflenmektedir. Bundan yola gikilarak Eskisehir merkez ve ilgelerine ait turizm degerleri igin hedef
Ulkelerin ve bu Ulkelere yodnelik pazarlama stratejilerinin ortaya konuldugu “Turizm
Kaynaklarinin/Temalarinin Mekansal Analizi ile Turizm Pazarlama Stratejisi” hazirlanmasi ¢alismasi
kapsaminda Anadolu Universitesi Turizm Fakiiltesi ile 2019 yilinda ig birligi protokoll imzalanmistir. S6z
konusu c¢alisma 2020 yilinda tamamlanarak, turizmdeki degisen trendlerin géz dniine alindigi temalar
Uzerinden tanitim calismalarinin yuratulmesi icin hedef Ulkelerin ve bu Ulkelere ydnelik pazarlama
stratejilerinin belirlendigi bir turizm pazarlama stratejisi hazirlanmigtir. S6z konusu galisma hakkinda

paydaslarin bir araya geldigi bilgilendirme toplantilari 14 Temmuz 2020 tarihinde Eskisehir Sanayi

Odasr’'nda ve 3 Eyliil 2020 tarihinde Anadolu Universitesi ev sahipliginde gergeklestirilmistir.

Cevrimigi World E-Commerce Forum

World E-Commerce Forum 2020, WORLDEF énciiliigiinde ingiltere Ticaret Bakanhgi ve Tirkiye
ihracatgilar Meclisinin (TiM) organizasyon partnerligi ile 16 Mayis Cumartesi giinii sanal ortamda
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gerceklesti. Turkiye Ticaret Bakanliginin da destekledigi forumda, e-ihracat odaginda oturumlar,

workshoplar, birebir gérintult gérismeler ve is birligi toplantilar dizenlenmistir.

ingiltere ve Tiirkiye’den 5 binden fazla Uretici, tedarikgi, e-ticaret ve e-ihracat firma ile pazaryerinin yer
aldigi etkinlikte BEBKA eski Genel Sekreteri ismail Gerim "E-ihracat Kalkinma Plani" konulu panelde
konusmaci olarak yer almistir. Ayrica etkinlikte Bursa YDO’nun yer aldigi sanal standimizda yatirim

destek uzmanlarimiz Ajansimizin faaliyetleri ve yatirimcilara verdigimiz hizmetlerle ilgili bilgi vermistir.
E-ihracat Yol Haritasi Webinari

WORLDEF Business School (WBS) is birliginde 23 Mayis 2020 tarihinde gergeklestirilen ¢evrimigi
webinarda bdlgede faaliyet gosteren firmalara yonelik e-ihracat yol haritasi Uzerine dederlendirmelerde

bulunulmustur.
E-ihracat Liderleri Webinari

BEBKA ve WBS ig birligi ile gerceklestirilen webinarda Sefamerve Genel Muduri Mehmet Metin Okur,
ebebek E-ticaret Direktérii Emre ilban ve Mughe Gourmet kurucusu Miige Yériik Ergiilec katilarak e-

ihracatta basarili olmanin sirlarini, bilgi ve tecriibelerini paylasmistir.

Webinarda ayrica, yeni yatirrm ekonomisi ve yeni kurallar, musteri edinim maliyet hesabi, ortalama
performans degerleri ve fiyatlandirma, kategori performansi hesabi ve dnemi, terk etme orani hesabi ve
terk eden musterileri geri getirin yollari, sepette birakma orani ve énemi, en iyi e-ticaret siteleri nasil

basarili oluyorlar, e ticarette basarili olmanin sirlari degerlendirilmistir.

E-ihracat Cevrimigi Egitimi

BEBKA ve WBS is birligi ile, Bilecik is dinyasindan Haibrag markasiyla Murat Kadir Gil, Mughe
Gourmet kurucusu Muge Ergileg, Propars kurucu ortaklarindan Engin Sezgin ve WBS genel muduri
Orxan isayev katilimiyla E-ihracat gevrim igi egitimi 14 Temmuz 2020’de gergeklestirilmistir. E-ihracat
alaninda calisan veya calismak isteyen kisi ve kurumlarca ilgiyle karsilanan etkinlikte Bilecikli is adami

Gil, Haibrag markasinin kurulusu ve faaliyetleri hakkinda bilgi verdi.
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Tiurkiye Kamu Universite Sanayi Iis birligi (KUSI) Heyet Ziyaretleri

27.06.2015 tarih ve 29399 sayili Resmi Gazete’ de yayinlanan KUSI Stratejisi ve Eylem Plani (2015-
2018) cergevesinde Ulkemizin AR-GE ve inovasyon kapasitesinin artirilmasi, Gniversite ve sanayinin
etkin bir sekilde birlikteliginin saglanmasi, Universitelerde Uretilen bilginin sanayiye aktarilarak sanayi
profilimizin orta-yilksek ve yiksek teknolojili alanlara gevrilmesi, kamunun AR-GE ve inovasyon
destekleri hakkinda bilgilendiriimesi ve sanayinin ihtiyaci dogrultusunda ilgili 6gretim Gyelerinin 6zel

sektdr kuruluglarina yénlendirilmesi amaglanmaktadir.

Sanayi ve Teknoloji il Mudiirligi, Ticaret il Midirligi, TSE, KOSGEB, Teknoloji Gelistirme Bélgeleri,
Universite gibi kurumlarin temsilcilerinden olusan KUSI heyeti ile yeni model gergevesinde planlanan

firma ve kurum ziyaretleri ve KUSI’'nin diger faaliyetlerine katihm saglanmigtir.

YDO uzmanlari ziyaret edilen firmalara Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Tesvik Sistemi ve Ajans destekleri
hakkinda bilgi vermis, kurumlardan yaptiklari caligmalar hakkinda bilgi alinirken, firmalardan sektérdeki

gelismeler hakkinda geribildirim alinmistir.

Animasyon Sektérd Danisma Kurulu Toplantisi

4 Mart 2020’de Animasyon Sektérii Danisma Kurulu Toplantisi, Eskisehir Anadolu Universitesi Yunus
Emre Kampusi'nde gerceklestiriimistir. 2020 yilinda animasyon sektdrine yodnelik planlanan
calismalarin daha kapsayici, verimli ve etkili olabilmesi amaciyla tim paydaslarin fikir ve goruslerinin
alindigi toplantiya ilgili kurum temsilcileri ile animasyon film yapimcilari ve 6zel sirket yetkilileri de
katiimistir. Toplantida; 2020 yilinda BEBKA'nin gergeklestirmeyi planladigi B2B etkinlikleri ve film

yarismasinin igerigi ele alinmistir.
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“‘Animasyonu Konusuyoruz” Webinar Serisi

21 Nisan, 8 Mayis ve 18 Mayis 2020 tarihlerinde; COVID-19 pandemi surecinin animasyon sektdrtine
etkilileri, tehditler ve firsatlar, dijital mecralar, diinyada animasyon sektériindeki gelismelerin ele alindigi
cevrimici paneller gergeklestiriimistir. S6z konusu webinar serisine canli yayinda yaklasik 350 kisi katihm

saglamistir.

Animasyonda Uzaktan Egitim Programi

il Milli Egitim Muddrltkleri ile is birligi yapilarak okullarda animasyona ilgi duyan gérsel sanatlar ve diger
ilgili bolimlerden bir 6gretmen grubu olusturulmustur. S6z konusu grupta yer alan 6gretmenlere yénelik
2020 yili icerisinde “Animasyon teknikleri, Animasyon tarihi ve Turkiye, Animasyonda senaryo yazim
teknikleri, 3D Animasyon ve Animasyon yapim siiregleri’nin Anadolu Universitesi Animasyon Baliimii
ve Bahgesehir Universitesi Animasyon Bélimi Bagkanlari, Anima Okul temsilcileri ve énemli projelerin

senaristleri tarafindan anlatilacagi programa iliskin 6n toplantilar gergeklestirilmistir.

. | |

Seyfettin KACIR Giliz Unal A
Mehmet KANLI

Erden Oguz

Alp ARSLAN Fatih AYDIN MEHTAP ORUC Yasin Erding

Kanada Hedef Pazar Danigmanlik Programi

TR41 Bélgesinde yer alan ‘Animasyon, Oyun, Yazilm ve Bilgisayar ve lletisim Teknolojileri
sektorlerinde faaliyet gosteren firmalara yonelik olarak yurtdisinda is yapma kiltirGiniin ve pazarlama
kabiliyetlerinin gelistiriimesi amaciyla, Eskisehir YDO koordinasyonunda Eskisehir, Bursa ve Bilecik
illerinden belirlenmis 35 adet firma igin, 26 Ekim — 30 Ekim 2020 tarihleri arasinda, Kuzey Amerika is

Dunyasi ve Ekonomisine Genel Bakis, Musteri Arastirma ve Gelistirme Teknikleri, Kuzey Amerika'da
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Pazarlama Dinamikleri - Growth Hacking, Kuzey Amerika'da Pazarlama Dinamikleri - Arama Motoru
Pazarlamasi, Kuzey Amerika'da Satis Dinamikleri , Efektif Sunum Teknikleri basliklarinda gevrimigi
egitim duzenlenmistir. Egitimlerin ardindan belirlenen 6 firma igin 6ncelikle Kanada pazari lizerinden
Kuzey Amerika pazarinda yer alan potansiyel musterilerle B2B gériismeler ayarlanmasi, yatirim talebi
olan firmalar igin potansiyel yatirimcilarla gortstlmesi, kulugka ve girisim hizlandirma firsatlarini
degerlendirmek isteyen firmalar igin ilgili organizasyonlarla gorisiimesi, yurtici ve yurtdisi pazarlama,

yeni nesil pazarlama konularinda danismanlik verilmesi slirecine baglanmistir

“A good Nova Scotia (NS)

sales process can e Capital: Halfax
/ 2016 Census: 924k 26%

help ordinary

reps perform like

rock stars.

Neil Rackham
Ausber, SPON Sl

Dijital Pazarlama Danigsmanlik Programi

TRA41 bolgesinde faaliyet gOsteren firmalarin dijital pazarlama konusunda kapasite gelistirebilmeleri ve
e-ticaret siteleri Uzerinden satis yapabilmelerine yonelik editim ve danismanligi da igine alan “Dijital
Pazarlama Danigsmanlik Programi’na Eskisehir YDO koordinasyonunda g ili de kapsayacak sekilde
Sanayi ve Ticaret Odalari is birligi ile 1 Aralik 2020 tarihinde baglanmistir. Program kapsaminda dijital
pazarlama konusundaki farkindalik ve kapasitelerini artirmak isteyen Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerinde
faaliyet gosteren 120 firmaya 30 saatlik gevrimigi egitim ve egitim sonrasinda belirlenecek 30 firmaya

ise danismanlik hizmeti verilmistir.

Program ile firmalarin, internet Uzerindeki gortnirlik, UGrin ve Uretim kabiliyetlerinin artmasi, farkli
yontemlerle dijital pazarlama kanallarina dahil edilmeleri, hedef Ulkelerine 6zel olarak ¢evrimigi tanitim
yollarinin belirlenmesi, dijital magazacilik altyapilarinin kurulmasina iliskin sureglere dahil edilmeleri, e-

ticaret ve e-ihracat kabiliyetlerinin artirlmasi hedeflenmistir.

Programin egitim konulari ise; Google AdWords reklamlari, SEO (arama motoru optimizasyonu), sosyal
medya pazarlamasi, icerik pazarlamasi, mobil pazarlama, e-posta pazarlama, etkilesimli pazarlama

(influencer marketing), remarketing (yeniden hedefleme), B2B pazarlama, satis ortakhidi (affiliate

marketing) ve sifirdan internet sitesi kurma ve yonetmedir.
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AR-GE Merkezleri Yonetim Danigsmanligi Programi Hazirlik Calismalari

AR-GE Merkezleri Yonetim Danismanligi Programi Hazirhk Calismalari kapsaminda 29-30 Ocak 2020
ve 3 Subat 2020 tarihlerinde Bilecik’te bulunan 4 (doért) Ar-Ge Merkezi ile gérismeler gergeklestiriimigtir.
Bu goérusmeler cergevesinde ileride gergeklestirimesi disinidlen AR-GE Merkezleri Yonetim
Danismanligi Programi'’na dair Ar-Ge merkezlerinin ihtiyag ve talepleri edinilmis ve bu talepler

dogrultusunda hazirlik galismalarina devam edilmektedir.

"Girisimciligin Kose Taslari” Seminer Programi
Bilecik Ticaret ve Sanayi Odasi, BEBKA ve Bilecik Ticaret il Miidiirliigi is birliginde "Girisimciligin Kése

Taslar " konulu seminer programi Bilecik Ticaret ve Sanayi Odasi konferans salonunda diizenlenmistir.

Kadin girisimciliginin guglendirilmesi ve girisimci kadin sayisinin artiriimasini temin etmek maksadi ile
dizenlenen programa il protokoll, kadin girisimciler ve girisimci adaylarindan olusan yaklasik 50 kisilik
bir grup katiimistir.

Q EiLECi:‘\%&liLiGi
TICARET iL MUDURLUG
GIRISIMCILIGIN

KOSE TASLARI

\|a,

=

Dr. Miih. Mustafa UYSAL
Habil DURAN

30.01.2020
10:00
12:30
Bilecik Ticaret ve Sanayi Odasi

/H\‘ - pn
\‘?} ©BEBKA X

KOSGEB

Boziiylk Girisimciligi Destekleme Dernegdi (BOZGIDED) Kurum Tanitim Toplantisi
Mesleki ve Teknik Egitim veren Liselerde 63renim géren 6grencilere ydnelik olarak Bozuyuk Girigsimciligi
Destekleme Dernegi (BOZGIDED) tarafindan Sanayi sektdriine hizmet veren kamu kurumlarinin

tanitildigi bilgilendirme toplantisi dizenlenmistir.

ISKUR, Sanayi ve Teknoloji il Miidurligu, TUBITAK, KOSGEB, BEBKA, TSE ve Bilecik TSO vyetkilileri

tarafindan 6grencilere kurumlarin gérev ve sorumluluklari ile faaliyetleri hakkinda bilgi verilmigtir.

BEBKA olarak Bilecik’'teki Mesleki ve Teknik lise 6dretmen ve 6grencilere Ajansi tanitan bir sunum

gerceklestirilmistir.
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Kirsal Turizmde Yéresel Urtinlerin Degerlendirilmesi Webinari

12 Haziran 2020’de Ziraat Mihendisi & Master Sef Deniz Orhun ve Anadolu Universitesi Turizm
Fakiiltesi Ogretim iyesi Prof. Dr. Semra Giinay Aktag'in katilimi ile Eskisehir YDO Koordinatéri Giiliz
Unal''n moderatérliigiinde webinar gergeklestirilmistir. S6z konusu webinarda; Iklim degisimlerinin
turizme ve tarima etkisi, yeni gida kaynaklarinin ortaya ¢ikisi, yoéresel urunlerin bilinirligi ve saglik;
COVID-19 Sonrasi turizmde yiyecek icecek sektoriindeki gelismeler; yaygin olarak bilinmeyen yiyecek

icecek kaynaklarimizin kirsal turizmle ekonomiye kazandirilmasi konulari ele alinmigtir.
RN 1 snmve I\ INVEST
(3. (@BEBKA  INYESTE

_KIRSAL TURIZMDE_
YORESEL URUNLERIN
DEGERLENDIRILMESI

L 28

Moderator Gullz UNAL Demz ORHUN Prof. Dr Semra GUNAV AKTAS
Turizm

12 Haziran Cuma 2020 Saat 15:00

Eskisehir Foto Safari Programi

24-27 Agdustos 2020 tarihlerinde sosyal medya fenomeni fotograf sanatgilarina yonelik Eskisehir Foto
Safari tanitim ve gezi programi diizenlenmistir. Toplamda 4 milyondan fazla takipgisi olan fenomenlere
Eskisehirde bulunan tarihsel, kiiltirel ve populer mekanlar hakkinda detayh bilgilendirme yapilmigtir.
Sehir merkezinde Kursunlu Kiilliyesi, Cam, Liletasi ve Ney Atodlyeleri ile Mevlevihane, Atlihan El
Sanatlari Carsisi, Odunpazari Modern Miize (OMM), Balmumu Heykelleri Miizesi ve Osmangazi
Universitesi Atli Terapi Merkezi'ni gezen fenomen fotografcilar, gezi programinin ikinci gini Frig
Vadisi’'ni ziyaret etmistir

Ziyaretlerinin G¢lncu ve dordincu gunlerinde Cifteler ilgesinde Sakaryabasi ve ¢evresini, Seyitgazi
ilcesinde Sucaeddin Veli TUrbesi ve Seyyid Battal Gazi Turbesi’'ni, Sivrihisar ilgesinde a¢ik hava muzesi,

saat kulesi, kilim mizesi, Alemsah Kiimbeti, Ulu Cami, Ermeni Kilisesi ve Nasreddin Hoca Kiiltir Evi'ni
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gezen fenomenler, Eskisehirde kaldiklari 4 gin boyunca cektikleri fotograf ve sosyal medya

paylasimlari ile Eskisehir’in kiltirel ve tarihi degerlerini takipgilerinin begenisine sunulmustur.

Turizm Platformu Alt Komisyon Calismalari

Bilecik Valiligi koordinasyonunda, Kiiltiir ve Turizm il Midirligi ve BEBKA is birligiyle turizm alanindaki
paydaglar arasinda is birligini saglamaya yonelik ‘Bilecik Turizm Platformu’ kurulmus; 2019 yilh Kasim
ve Aralik aylarinda gergeklestirilen Bilecik Valisi Bilal Sentlrk baskanliginda genis katimli iki toplantinin
ardindan platform cercevesinde kurulan Tarih ve Kiltir Turizmi, Doga Turizmi ve Ekonomik Yasam
komisyonlarinin caligmalari devam etmektedir. Ekonomik Yasam Komisyon Bagkanligi gdrevi
kapsaminda, platformun ilk faaliyet olarak éngoérilen "Bilecik ili Kent Arsivi"nin olusturuimasi hedefi
dogrultusunda ocak ve subat aylarinda komisyon uyelerine ydnelik anket ¢alismasi ve yluz yize
goriismeler tarafimizca ve Komisyon Koordinatérii Bilecik Ticaret il Midirligi ile igbirligi iginde

gercgeklestiriimis, ekonomik yasam envanteri hazirlanmistir.

internet Siteleri
Yatirim destek faaliyetlerinin ve bdlgenin yatirnm imkanlarinin daha etkin ve yaygin bir bigimde tanitimini
yapmak, vyerli ve yabanci ziyaretcilere Bdlgemiz yatirrm ortami ve sektérleri hakkinda ve yatirm

surecleriyle ilgili bilgi veren amaciyla www.investinbursa.gov.tr, www.investineskisehir.gov.tr,

www.investinbilecik.gov.tr/ internet sitelerinde YDO’lar tarafindan hem faaliyetlerine iligkin hem de

yatirim gundemine iliskin haberleri paylagiimaktadir.
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3.2.5. HUKUK MUSAVIRLIGI FAALIYETLERI
3.2.51. Ajansin Taraf Oldugu Dava ve Takiplerde Ajansi Temsil Etmek
Ajansin taraf oldugu dava ve takiplerde Ajans temsil edilmis, hukuki tedbirler alinmasi gereken

hususlarin tespiti yapilarak gerekli 6nleyici ve/veya dizeltici tedbirlerin alinmasi saglanmistir.

3.2.5.2. Raporlar, Miitalaalar ve Bilgi Notlari
Ajans Yonetim Kurulu, Genel Sekreter, Calisma Birimleri ve Ajansin diger paydaslari tarafindan sézli
veya yazil olarak iletilen soru ve talepler, ilgili diger personel ve birimler ile is birligi halinde hukuki
acidan incelenerek ayni usulde cevaplanmig; rapor, mutalaa veya bilgi notu hazirlanmasini gerektiren
hususlarda gerekli arastirma yapilmistir. Yapilan arastirmalar neticesinde hukuki uyusmazliklari énleyici

oOneriler gelistirilmistir.

3.2.5.3. Sézlegsme Hazirlanmasi ve incelenmesi
Ajans tarafindan gerek mal, hizmet ve yapim isi tedarikine yonelik olarak, gerekse de destek
mekanizmalarina iligkin olarak imzalanan sézlesmeler, ilgili personel ile is birligi halinde hazirlanmis

veya incelenerek hukuki gorus bildirilmigtir.
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3.2.6. ILETISIM VE TANITIM FAALIYETLERI
3.2.6.1. Kurumsal iletigim Faaliyetleri

Kurumsal iletigim Stratejisinin Geligtiriimesi Faaliyetleri

Ajansimiz binyesinde kurumsal iletisim faaliyetleri kapsaminda kurumsal iletisim stratejisinin
olusturulmasi ve medya iligkilerinin yonetiimesi konusunda ¢alismalara devam edilmistir. Bu ¢alismalar,
basin blltenlerinin hazirlanmasi, internet sitesinin giincellenmesi, periyodik dergi ¢ikariimasi ve basin
kuruluglari  araciliiyla kamuoyunun Ajans faaliyetleri hakkinda bilgilendiriimesi olarak

detaylandiriimistir.
Medya iligkileri

Ajans tarafindan yuritilen faaliyetlerden kamuoyunun haberdar olmasi amaciyla basin bdltenleri
hazirlanarak yerel ve ulusal basin kuruluslarina servis edilmistir. Ayrica ulusal ve yerel gazeteler ile

dergiler igin dzel haberler hazirlanmigtir. ilgili haber metinleri ve fotograflar arsivienmistir.

Ajans hakkinda medyada yer alan haberleri takip etmek amaciyla bir medya takip firmasindan hizmet

alimi yapilmistir. Ajansimiz 2020 yilinda yerel ve ulusal yazili basinda 2.010 defa yer almistir.
BEBKA Haber

2012 yihndan beri Ajansi tanitan, Ajans faaliyetleri konusunda haberleri duyuran ve ilgili paydaslara
dagitilan BEBKA Haber Dergisi i¢ ayda bir yayinlanmaya devam etmektedir. Dergi ile kurumun uzun
dénemli planlanmis stratejik amaglarina ulasabilmesi ve kurum felsefesinin ilgili paydas kurumlara dogru

bir sekilde anlatiimasi amaglanmaktadir.

Dergi iceriginde Ajans faaliyetlerini, desteklerini ve hedeflerini tUm paydaslara aktarmaya agirlik
verilmektedir. 3 (i¢) ayda bir yayimlanan her sayida gesitli konularda roportajlara ve BEBKA'nin destek

verdigi projelerden haberlere yer veriimektedir. 2020 yilinda 4 (dort) sayi yayinlanmistir.
internet Sitesi

Ajansin kurumsal internet sitesi Ajans hakkinda bilgi alinmasi, faaliyetlerinin tanitiimasi, desteklerin
takibi ve gerekli dosyalara ulasilmasi agisindan ¢ok énemli islevleri yerine getirmektedir. 2020 yilinda
da sitenin gelistiriimesi ve guncellenmesi i¢in ¢alismalar devam etmis, Ajans ile ilgili haberler ve

duyurular kurumsal siteden duyurulmustur.

Sosyal Medya

iletisim stratejisi gergevesinde bélgesel, ulusal ve uluslararasi yazili, sesli ve gorsel basin araglari yani
sira sosyal medya olanaklarindan da faydalaniimaktadir. Sosyal medya uygulamalarinin ve Ajans
internet sitesinin hedef Kitleler ile iletisim saglanmasina hizmet edecek sekilde kullaniimasi
amaglanmaktadir. Kurumsal Twitter, LinkedIn, Facebook, Instagram ve Youtube hesaplari yoluyla

paydaslara ulasiimaktadir.

3.2.6.2. TEMSIL VE TANITIM FAALIYETLERI
Ajansin bilinilirligini ve kurumsal farkindaligini arttirmak, kamuoyunun Ajans ve faaliyetleri hakkinda

yeterli bilgi sahibi olmasini saglamak amaciyla yapilacak faaliyetler ile Ajansin gesitli platformlarda
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temsili faaliyetleri yurittilmekte, bdlgemizdeki kurum ve kuruluslarca bélgenin sorunlari ve kalkinmasiyla
ilgili dizenlenen toplantilar ve benzeri organizasyonlara Ajansi temsilen katilm ve katki saglanmaktadir.
Bununla beraber, bolgeye gelen ve Ajansimizi ziyaret eden yerli ve yabanci énemli kisiler, potansiyel

yatirnmcilar ve kurum temsilcileri agirlanarak Ajansin en iyi sekilde temsil edilmesi saglanmaktadir.

2020 yil igerisinde diger kurum ve kuruluslar tarafindan diizenlen ve Ajansimizin temsil edildigi

etkinlikler asagida siralanmistir:

oy

e 14 Ocak 2020 tarihinde Kayseri'de dizenlenen “Erciyes Summit Etkinligi’ne katilim
saglanmistir.

e 28 Ocak 2020 tarihinde Ankara Kalkinma Ajansi ve D-Cube (Ddnglsel Ekonomi Kooperatifi)
tarafindan Ankara’da dizenlenen “Doéngisel Ekonomi Paydas Bulusmasi 2. Programi’na
katihm saglanmistir.

e 28 Ocak 2020 ve 21 Nisan 2020 tarihlerinde BTSO tarafindan diizenlenen “Cevre Konseyi’'ne
katihm saglanmistir.

e 4-6 Subat 2020 tarihlerinde Kastamonu’da dizenlenen “UNESCO 4. Somut Olmayan Kiiltrel
Miras Kis Okulu Etkinligi” ne katihm saglanmistir.

e 7 Subat 2020 tarihinde Kalkinma ve Yatirnm Bankasi AS tarafindan istanbul’da diizenlenen
“Diinya Bankasi istihdam Projesi Paydas Bilgilendirme Toplantisi’na katilim saglanmistir.

o 11 Subat 2020 tarihinde Eskisehir Seker ve Makine Fabrikalarina Endustriyel Simbiyoz Ziyareti
dizenlenmigtir.

e 13 Subat 2020 ve 3 Mart 2020 tarihlerinde BTSO tarafindan diizenlenen “BTSO Dis Ticaret
Konseyi” ne katilim saglanmistir.

e 20 Subat 2020 tarihinde Zafer Kalkinma Ajansi tarafindan Afyon’da dizenlenen “SOGEP
Kalkinma Ajanslari Caligtayl” na katihm saglanmistir.

e 26 Subat 2020 tarihinde BTSO Saglik Konseyi tarafindan diizenlenen “Saglik Konseyi” ne
katilim saglanmistir.

e 6 Mart 2020 tarihinde Uludag’da duzenlenen “Austria Showcase Kig ve Dag Turizmi Altyapi
Sektoru Zirve Toplantisi’na katilim saglanmistir.

e 6 Mart 2020 tarihinde inegél Mobilya Sanayicileri Dernegi tarafindan diizenlenen “iIMOS Arama
Konferansi”’na katilim saglanmistir.

e 16 Mart 2020 tarihinde Yalin Enstitl ile gérisme saglanmistir.

e 17 Nisan 2020 tarihinde BTSO Makine Konseyi tarafindan gevrimicgi platformda diizenlenen
“BTSO Makine Konseyi Toplantisi’na katihm saglanmistir.

e 21 Nisan 2020 tarihinde TURKONFED, TUSIAD ve UNDP tarafindan gevrimigi platformda
diizenlenen “COVID-19: Ekonomik Durum Degerlendirmesi ve Deneyim Paylasimi’na katihm
saglanmistir.

e 22 Nisan 2020 tarihinde VAT firmasi tarafindan g¢evrimigi platformda diizenlenen “Enerji
verimliligi ydnetim danismanligi gérismesi’ne katihm saglanmigtir.

e 28 Nisan 2020, 5 Mayis 2020 tarihlerinde Surdurilebilir Kalkinma Dernegi (SKD) tarafindan
cevrimici platformda diizenlenen “Dénglisel Ekonomi Sohbetleri’ne katim saglanmigtir.
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e 5 Mayis 2020 tarihinde Marmara Belediyeler Birligi (MBB) Sehir Politikalari Merkezi tarafindan
cevrimici platformda dizenlenen “Sehir Konusmalari Cevrimici/ Kentleri Donlstlren Salginlar
Programina” na katihm saglanmistir.

e 13 Mayis 2020 tarihinde BTSO tarafindan g¢evrimici platformda dizenlenen “BTSO Mobilya
Konseyi Toplantisi’na katilm saglanmistir.

e 14 Mayis 2020 tarihinde ¢evrimici platformda dizenlenen “(COSME) Programi Sosyal Ekonomi
Misyonlari Teklif Cagrisi Bilgilendirme Toplantisi” na katilim saglanmisgtir.

e 16 Mayis 2020 tarihinde WORLD ECOMMERCE FORUM (WORLDEF) tarafindan c¢evrimigi
platformda diizenlenen “Geleneksel Ticaretten E-Ticarete; ingiltere-Tirkiye Ticaret iligkileri
Programina’na katilim saglanmistir.

e 21 Mayis 2020 tarihinde Hedefler igin is Diinyasi Platformu tarafindan gevrimici platformda
dizenlenen “Déngusel Ekonomi Bulusmasi- Tekstil Programina’na katilim saglanmistir.

e 28 Mayis 2020 tarihinde gevrimigi platformda diizenlenen “EaSI - istihdam ve Sosyal Yenilik
Programi Teklif Cagrilari Tanitim ve Bilgilendirme Toplantisi’na katilim saglanmistir.

e 29 Mayis 2020 tarihinde BTSO tarafindan ¢evrimigi platformda diizenlenen “Dis Ticaret Konseyi
Toplantisi” na katihm saglanmistir.

e 29 Mayis 2020 tarihinde Hedefler igin is Diinyasi Platformu tarafindan gevrimigi platformda
duzenlenen “Dénglsel Ekonomi Bulusmasi- Mimari ve Kentsel Planlamada Dénglsel Ekonomi
Programina’na katilim saglanmistir.

e 3 Haziran 2020 tarihinde Uludag Tekstil ihracatgi Birlikleri tarafindan gevrimigi platformda
dizenlenen “TechXtile Start-Up Challenge Akil- Fikir Bulugsmalari - Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri
Prorramina”na katihm saglanmigtir.

e 11 Haziran 2020 tarihinde TURKONFED, TUSIAD ve UNDP tarafindan gevrimigi platformda
diizenlenen “COVID-19 Krizinin isletmeler Uzerindeki Etkileri 2. Anket Sonug¢ Raporu
Toplantisi’na katihm saglanmistir.

e 23 Haziran 2020 tarihinde Seranit firmasina ziyaret gergeklesmistir.

e 2 Temmuz 2020 tarihinde Hedefler igin is Dinyasi Platformu tarafindan cevrimici platformda
dizenlenen “Turkiye’nin Dongiisel Ekonomiye Gegisini Hizlandirma Calisma Grubu Tanigsma
Toplantisi’na katihm saglanmistir.

o 25 Agustos 2020 tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi ve UNDP tarafindan c¢evrimigi
platformda duzenlenen “COVID-19 Krizine Yanit ve Dayaniklilik Projesi Toplantisina’na katilm
saglanmistir.

e 3 Eylll 2020, 1 Ekim 2020, 19 Kasim 2020 tarihlerinde Hedefler igin is Dinyasi Platformu
tarafindan c¢evrimigi platformda dizenlenen “Turkiye'nin Dénglisel Ekonomiye Gegisini
Hizlandirma Calisma Grubu Toplantisi’na katihm saglanmistir.

e 23 Eylul 2020 tarihinde T.C Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslari Genel Miduarlaga
ve Uluslararasi Go¢ Politikalar Gelistirme Merkezi (ICMPD) tarafindan ¢evrimici platformda
dizenlenen “Gaziantep ve Sanlurfa illeri icin Ortak Kullanim Tesisleri Pilot Hibe Programi

(ENHANCER) Programina”na katilim saglanmistir.
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e 25 Eylul 2020 tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi & Birlesmis Milletler Kalkinma Programi
tarafindan cevrimici platformda dizenlenen “COVID-19 Krizine Yanit ve Dayanikhlik Projesi
Mutabakat Zapti imza Téreni” ne katiim saglanmistir.

e 27 Ekim 2020 tarihinde gevrimigi platformda diizenlenen “Bursa il Su Yénetimi Koordinasyon
Kurulu Toplantisi’na katihm saglanmistir.

e 27 Ekim 2020 tarihinde Surdurulebilirlik Adimlari Dernegi ve UNDP Turkiye tarafindan gevrimigi
platformda diizenlenen “Sorunlara C6zimler Bulusmasi - Dénglsel Ekonomi Programina” na
katihm saglanmistir.

o 4 Kasim 2020 ve 4 Aralik 2020 tarihlerinde Sanayi ve Teknoloji Bakanligi & Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi tarafindan gevrimigi platformda diizenlenen “COVID-19 Krizine Yanit ve
Dayanikhlik Projesi Tekstil Calisma Grubu Toplantisi’na katihm saglanmistir.

e 10 Kasim 2020 tarihinde T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi ve UNDP Turkiye tarafindan
cevrimigi platformda dizenlenen “COVID-19 Krizine Yanit ve Dayaniklilik Projesi Kirilgan
Sektér Analizleri Tanisma ve Teknik istisare Toplantisi” na katilim saglanmistir.

e 13 Kasim 2020 tarihinde T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi ve UNDP Turkiye tarafindan
cevrimici platformda dizenlenen “UNDP Turkiye Kirilgan Sektor Analizleri / Otomotiv Sektori
Teknik istisare Toplantisi’na katiim saglanmistir.

e 20 Kasim 2020 tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi & Birlesmis Milletler Kalkinma Programi
tarafindan gevrimici platformda diizenlenen “COVID-19 Krizine Yanit ve Dayaniklihk Projesi —
Kirllgan Sektérler Analizi Tekstil Sektéri Calisma Grubu Tanisma ve On Degerlendirme
Toplantisi’na katihm saglanmistir.

e 7 Aralik 2020 tarihinde T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ve UNDP tarafindan c¢evrimigi
platformda duzenlenen “UNDP Turkiye Kirilgan Sektoér Analizleri / Otomotiv Sektoéri Odak Grup
Toplantisi Oncesi On Organizasyon Programi’na katilim saglanmistir.

e 09 Aralik 2020 tarihinde izmir Kalkinma Ajansi ve Enerji Sanayicileri ve Is Adamlari Dernegi
tarafindan gevrimici platformda duzenlenen “BEST For Energy — Enerjide Etkin ve Surdurulebilir
Doénusumun Desteklenmesi Projesi Acgilis Etkinligi ve Turkiye'de Temiz Enerji Teknolojileri
Paneli’ne katilim saglanmistir.

e 16 Aralik 2020 tarihinde “Tlrkiye Yeterlilikler Sisteminin ve Cercevesinin Uygulanmasi
Operasyonunun (TUYEP) Aclilis Konferansi” na katiim saglanmistir.

e 23 Aralik 2020 tarihinde Dogu Marmara Kalkinma Ajansi tarafindan gevrimici platformda
dizenlenen "Ogrenen ve Yenilikgi KOBI'ler igin Bélgesel Ekosistemin Olusturulmasi-
InnoHabitS" proje kapanis toplantisi’na katilim saglanmigtir.

e 27 Agustos 2020 tarihinde Bursa Buylksehir Belediyesi tarafindan g¢evrimigi platformda
dizenlenen "Bursa’nin Akilli Sehre Doénusumi Projesi Dogrulama Calistayrna katilim
saglanmistir.

e 24 Aralik 2020 tarihinde Bursa Biylksehir Belediyesi tarafindan c¢evrimici platformda
dizenlenen "Bursa’nin Akil Sehre Donusimui Projesi 3. Strateji Calistayr” na katilim

saglanmistir.
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3.2.7. PERFORMANS SONUCLARI TABLOSU
Mulga Kalkinma Bakanhdi tarafindan Kalkinma Ajanslarinin performansini dederlendirmek amaciyla
performans kriterleri belirlenmigtir. Bu kriterlerle beraber Ajansimizin belirledigi kriterlere iliskin 2020 yili

gerceklesmeleri asagidadir.
Tablo 14. Performans Sonuglari Tablosu

Kriterler Performans Deger Aciklama
Gostergeleri

Uygulamal Temiz Uretim Egitimi

Yerli Otomobil Degerlendirme ve
Istisare Toplantilari (2)

Uretimde Verimlilik ve Dijital
Dondsim Semineri

TRIZ Yaratici Problem Cozme
Egitimleri

Yalin Uretim ve Yalin Disiinme
Teknikleri Egitimi

SeedUP Girisimcilik Egitimleri (7)

Melek Yatirimcilik Paneli

Yazilim Gelistirme ve Kodlama

Katilim, Mali desteklerle ilgil Atdlyeleri (2)

Yénetigim, is olmayan dizenlenen
birligi Gelistirme toplanti, seminer,
ve Koordinasyon calistay sayisit

45 Lise Ogrencileri igin Girisimcilik
Programi Egiticilerin Egitimi

Bursa Sosyal Girigimcilik
Toplantilari (5)

Fark Yaratan Sosyal Girisimciler
Semineri

ARGEMENTOR+ KOBI
Mentorlugu Programi Bilgilendirme
Webinari

COVID-19 Krizinin isletmeler
Uzerindeki Etkileri: TR41 Bolgesi
Yansimalari

Kirsal Turizmde Yoresel Uriinlerin
Degerlendiriimesi

COVID-19 Tecribeleri: Guney
Kore Ornegi

1 Cevrimici yayinlar igin canli izlenme sayilari ile birlikte 31 Araliga kadar video platformu (izerinden goriintilenme
sayilari verilmigtir.
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Kriterler Performans
Gostergeleri

2020 Yih Ajans
Faaliyet Raporu

Aciklama

Animasyonu Konuguyoruz #1

Animasyonu Konuguyoruz #2:
Dinyada Animasyon

Animasyonu Konusuyoruz #3

Animasyon Sektoéri Danisma
Kurulu Toplantisi

COVID-19 Salgini Sonrasinda
Turizm Sektdrinu Neler Bekliyor?

E-ihracat Liderleri

E-ihracat Yol Haritasi

Turizm Sektort Rekabetgiligini
Artirmak Igin Girisimciligin
Desteklenmesi Egitimi

Bursa Turizm Tanitim ve Marka
Stratejisi Odak Grup Toplantilar

(4)

Bursa Turizm Tanitim ve Marka
Stratejisi Bilgilendirme Toplantisi

Girisimciligin Kose Taglari
Seminer Programi

Kanada Hedef Pazar Egitim
Programi

Dijital Pazarlama Egitim Programi

Eskisehir Turizm Temalarinin
Mekansal Analizi ve Pazarlama
Stratejisi Bilgilendirme Toplantilari

Bozlyuk Girisimciligi Destekleme
Dernegdi (BOZGIDED) Kurum
Tanitim Toplantisi

Mali desteklerle ilgili
olmayan dizenlenen
toplantilara katilan kisi
saylisl

7380

Uygulamal Temiz Uretim Egitimi
(20)

Yerli Otomobil Degerlendirme ve
Istisare Toplantilari (35)

Uretimde Verimlilik ve Dijital
Donusim Semineri (130)

TRIZ Yaratici Problem Cézme
Egitimleri (27)
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Kriterler Performans
Gostergeleri

2020 Yih Ajans
Faaliyet Raporu

Aciklama

Bursa Sosyal Girisimcilik
Toplantilari (45)

SeedUP Girigsimcilik Egitimleri (11)

Melek Yatirrmcilik Paneli (5)

Yazilim Gelistirme ve Kodlama
Atélyeleri (68)

Lise Ogrencileri igin Girigimcilik
Programi Egiticilerin Egitimi (176)

Fark Yaratan Sosyal Girigsimciler
Semineri (310)

ARGEMENTOR+ KOBI
Mentorlugu Programi Bilgilendirme
Webinari (20)

COVID-19 Krizinin Isletmeler
Uzerindeki Etkileri: TR41 Bdlgesi
Yansimalari (159)

Kirsal Turizmde Yéresel Uriinlerin
Degerlendirilmesi (2787)

COVID-19 Tecrubeleri: Glney
Kore Ornegi (247)

Animasyonu Konusuyoruz #1
(360)

Animasyonu Konusuyoruz #2
Dinyada Animasyon (671)

Animasyonu Konusuyoruz #3
(596)

Animasyon Sektoéri Danisma
Kurulu Toplantisi (30)

Eskisehir Turizm Temalarinin
Mekansal Analizi ve Pazarlama
Stratejisi Bilgilendirme Toplantilari
(90)

Kanada Hedef Pazar Egitim
Programi (35)

Dijital Pazarlama Egitim Programi
(220)

"Girisimciligin Kése Taglari”
Seminer Programi (50)
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Kriterler

Performans
Gostergeleri

2020 Yih Ajans
Faaliyet Raporu

Aciklama

COVID-19 salgini sonrasinda
turizm sektérind neler bekliyor?
(203)

E-ihracat Liderleri (457)

E-ihracat Yol Haritasi (91)

“Turizm Sektoéru Rekabetgiligini
Artirmak igin Girigimciligin
Desteklenmesi” Egitimi (30)

Bursa Turizm Tanitim ve Marka
Stratejisi Odak Grup Toplantilari
(48)

Bursa Turizm Tanitim ve Marka
Stratejisi Bilgilendirme Toplantisi
(20)

Bozlyuk Girisimciligi Destekleme
Dernegi (BOZGIDED) Kurum
Tanitim Toplantisi (50)

Yalin Uretim ve Yalin Diisiinme
Teknikleri Egitimi (1500)

Analizler ve

Strateji Geligtirme

Hazirlanan kapsamli ve
nitelikli rapor, analiz,
strateji dokiimanlari

BEBKA Ekonomi Gdstergeleri
Bulteni (2)

TR41 Bélgesinde il Diizeyinde
Calismayan, Egitim ve Ogrenimde
Olmayan Genglik (NEET)
Arastirmasi Raporu

Eskisehir'in Turizm Temali Hedef
Ulke Analizini Ortaya Koyan
Turizm Pazarlama Stratejisi

Bursa Turizm Tanitim ve Marka
Stratejisi

Universite ihtiyac Analizi

Bursa ilinde Ambalajli Kaynak
Suyu On Fizibilite Raporu

Bursa ilinde Bes Yildizh Otel
Yatirimi On Fizibilite Raporu

Bursa ilinde Biyogaz Tesisi
Yatirimi On Fizibilite Raporu

Bursa ilinde Deri isleme Tesisi On
Fizibilite Raporu
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Kriterler Performans
Gostergeleri

2020 Yih Ajans
Faaliyet Raporu

Aciklama

Bursa ilinde Mermer isleme Tesisi
On Fizibilite Raporu

Bursa ilinde Meyve Sebze isleme
Tesisi On Fizibilite Raporu

Bursa ilinde Tekstil Geri Donlsum
Tesisi On Fizibilite Raporu

Eskigehir ili Kamp ve Karavan
Turizmine Uygun Bungalov Tipi
Konaklama Tesisi On Fizibilite
Raporu

Eskisehir ili Riizgar Elektrik
Santral Pargalarinin Uretim
Yatirirmi Cam Elyaftan Kanat
imalati On Fizibilite Raporu

Eskisehir ilinde Tarim ve
Hayvancilik Faaliyetlerinden
Kaynaklanan Atiklardan Eneriji
Uretimi On Fizibilite Raporu

Bilecik ilinde Dort Yildizli Otel
Yatirnimi On Fizibilite Raporu

Bilecik ilinde
Meyve/Sebze/lsleme/Paketleme
Tesisi On Fizibilite Raporu

Bilecik ilinde Turizme Yonelik
Binicilik Tesisi On Fizibilite Raporu

Bilecik ilinde Pazaryeri ilgesi Eko
turizme Uygun Konaklama
Tesisleri On Fizibilite Raporu

Bilecik ilinde Mermer isleme Tesisi
Yatirimlari On Fizibilite Raporu

COVID-19 Salgininin Ekonomik ve
Sosyal Etkilerinin
Degerlendirilmesi

Yeni Model ve Geligtirilen yeni model
Yontem Gelistirme EEVE

Destek
Uygulamalari MDP Bilgilendirme ve
Egitim Toplantilari
Sayisi

MDP Proje Basvuru 184 COVID-19 ile Miicadele ve
Sayisi Dayanikhlik Programi
1 Cevrimigi toplanti
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Kriterler Performans Aciklama
Gostergeleri

MDP Bilgilendirme ve 640 Canli izlenme (72) video
Egitim Toplantilarina goruntileme (568)
Katilan Kisi Sayisi

Bilgilendirme ve 198 Bursa (93), Eskisehir (181), Bilecik
Danigsmanlik Faaliyet (93)
sayisl
Bilgilendirme ve 49 Bursa (43), Eskisehir (42), Bilecik
Danismanlik Destegi (43)
Saglanan Kisi Sayisi
Bilgilendirme ve 149 Bursa (50), Eskisehir (139), Bilecik
Danigsmanlik Destegi (50)
Saglanan Tizel Paydas
Sayisi
Katilim Saglanan Fuar 1 Austria Showcase: Kis ve Dag
Sayisi Turizmi Altyapi Sektort Zirve
Toplantisi

Tanitim Materyalleri 11 BEBKA Haber (2 say1)

Yatirnm Destek ve _

Tanitim Eskisehir Il Rehberi (Korece)

Bursa Tesvik Brosuri (Korece)

Visit Bursa Brosuri (Korece)

Bursa Factsheet Brosuri (Korece)

Eskisehir Factsheet Brosuru
(Korece)

Bilecik Tesvik Brosuriu (Korece)

Bilecik Factsheet Brosuri (Korece)

Bilecik Factsheet Brosuru
(Ingilizce)

Visit Bilecik Brosuri (Korece)

Basinda yer alma 1.697 Ulusal (86), Bolgesel (174), (Yerel
1437)
Twitter takipgi sayisi 5.160
Kurumsallasma LinkedIn sayfasi takipgi 5.418
sayisl
Facebook sayfasi 1.917
takipgi sayisi
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Kriterler Performans
Gostergeleri

2020 Yih Ajans
Faaliyet Raporu

Aciklama

Goruntileme Sayisi

Instagram takipgi sayisi 786

Youtube takipgi sayisi 768

internet sitesi ziyaretgi 78.406 www.bebka.org.tr (62.935)

sayis www.bursainvest.gov.tr (4.050)
www.investineskisehir.gov.tr

(6.985)
www.investinbilecik.gov.tr (4.436)
internet Sitesi Sayfa 393.371 www.bebka.org.tr (360.498)

www.bursainvest.gov.tr (10.679)

www.investineskisehir.gov.tr
(14.074)

www.investinbilecik.gov.tr (8.120).

31.12.2020 tarihi itibariyle

Belediyeler Tahsil orani %83,82 muaccel katki payi borglarina
iliskin tahsilat oranidir.
VEIE FEVLET il Ozel idareler Tahsil Muaccel borg bulunmamaktadir.
%100
Orani
TSO tahsil orani %100 Muaccel borg bulunmamaktadir.
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4. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
41. USTUNLUKLER

Kalkinma Ajansimizin tsttnlikleri asagidaki gibi siralanabilir:

+ Kalkinma Ajansimizin dstunlukleri asagidaki gibi siralanabilir:

« Farkli mesleki disiplinlerden, yabanci dil donanimli, veri-analiz-raporlama, proje ydnetimi,
denetim vb. konularda tecriibe sahibi nitelikli insan kaynag

% Gelismelere hizli cevap verebilen esnek ve dinamik kurum anlayisi

% lletisimi kuvvetli, diger kurumlar ile giiclii is birligi kuran yapi

% Ozerk biitce yapisi ve kullanma esnekligi

% Yerelde sahiplenmeyi artiracak gu¢li Yénetim Kurulu yapisi

4.2. ZAYIFLIKLAR
BEBKA’nin goérev ve sorumluluklarinin yerine getirmesinde karsilasilan ve sorun teskil edebilen

gelistiriimeye agik zayif yonleri asagidaki sekilde verilebilir:

% Ajans Bolge Planinin bélgedeki paydaslar lizerinde baglayicihdinin olmamasi

% Mali destekler ve yatirim destek alaninda diger kurumlarla yetki ve hizmet ¢cakismasi

% Paydas beklentilerinin yuksek olusu ve farkli kesimlere hizmet vermede odaklanma sorunu
% Ajansin mali destek uygulama araglarinda degisiklik ve belirsizlikler

% Ikincil mevzuatlarin yetersiz olusu, yénergeler ile mevzuat yetersizliginin gideriimeye galismasi

4.3. DEGERLENDIRME

2014-2023 dénemini kapsayan TR41 Bolge Plani gelisme eksenleri, bdlgenin kaynaklari ve potansiyeli
ve Ajansin uzerinde yodunlastigi ve uzmanlastigi alanlar dikkate alinarak stratejik tercihler belirlenmistir.
Yapilan sektorel ve tematik analizler bu odak alanlara yogunlasmis ve mali destek programlarinin
altyapisini olusturmustur.

TRA41 Bolgesi 2020-2022 donemi stratejik alanlar/tercihler belirlenirken 2020-2024 BEBKA Stratejik Plan
kapsaminda belirlenen stratejik temalar, bu temalar kapsaminda yapilan sektérel ve tematik analizler ile
bdlgenin mevcut durum ve potansiyeli dikkate alinmis; Rekabetgi Uretim ve Verimlilik, Yatirim Ortaminin
lyilestirilmesi ve Girisimcilik, Turizm ve Tanitim, Dengeli Mekénsal Gelisme ve Kapsayici Bliyiime

stratejik alanlar/tercihler olarak belirlenmigtir.

2020 — 2022 yillarinda Ajans galismalarini belirleyen ve yukarida bahsedilen stratejik tercihlere yonelik

3 (U¢) adet sonug odakli program olusturulmus olup programlar asagidaki gibidir:

1. Yenilik ve Verimlilik
2. Girisimcilik Ekosisteminin Gelistiriimesi
3. Kirsal Kalkinma ve Turizm Tanitim

Bu kapsamda, 2020 yilinda, Ajansimiz proje ve bilgi Ureten bir kurum olma yolunda ilerlemeye devam

etmistir. Yapilan mutat sektérel toplantilar, calistaylar ve analiz ¢alismalari yurGtalmustar.
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5. ONERI VE TEDBIRLER
Ulkemizde bulunan 26 Kalkinma Ajansi arasinda is birligi saglanarak, iyi uygulama 6rneklerinin
yayginlastiriimasi ve bilgi, tecribe paylagimi ile géris aligverisi yapilarak galismalarin daha etkin bir

sekilde yuritilmesinin saglanmasi tavsiye edilmektedir.

Ajansin faaliyetleri ile ilgili olan diger kurum ve kuruluglarla T.C. Cumhurbaskanligi Yatirrm Ofisi,
KOSGEB, Merkezi Finans ve ihale Birimi, T.C. Disisleri Bakanh@i Avrupa Birligi Baskanhgi, Tarimsal ve
Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu vb.) Ajans arasinda bilgilendirmeyi saglayacak, proje destek
faaliyetlerinde mikerrerligi onleyecek, istihbarat ve iletisim sireclerini kolaylastiracak bir ¢evrim igi
iletisim sisteminin kurulmasi ve bu kurumlarin faaliyetlerinden yararlanan kisi ve/veya kuruluslarin
sistemdeki bilgilerinin entegre edilerek, kurulacak c¢evrim ici sistemde takip edilebilirligin

kolaylastiriimasinin da ileriki asamada son derece yararl olacagi dusunuimektedir.

Yatirim destek surecinde Yatirim Destek Ofislerinin daha etkin hale gelmesini saglamak ve yatirrmciya
daha verimli ve hizli hizmet sunmak amaciyla ilgili kurum ve kuruluglarin mevzuatinda da Yatirnm Destek

Ofisi mevzuatinda gegen hususlarin yer almasinin saglanmasi uygun olacaktir.

izleme ve degerlendirme siireglerinin iyilestirilmesi icin ise yararlanicilarin tabi olduklar satin alma
kurallari basta olmak Uzere proje uygulama dénemi ile ilgili mevzuatin glincellenmesi ve sadelestiriimesi
gerekmektedir. KAYS uzerindeki islemlerin elektronik imza ile yapiimasinin etkinlestirilerek resmiyet
kazanmasi ve burada yapilan iglemler igin (yararlanicilar ve Ajanslar tarafindan) tekrardan islak imzal

yazigsma yapilmasina gerek kalmamasi da slregleri kolaylastiracaktir.
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EK-1 YONETIM KURULU UYELERI (2020)

Yakup CANBOLAT Erol AYYILDIZ Bilal SENTURK

Bursa Valisi Eskisehir Valisi Bilecik Valisi

Alinur AKTAS Prof. Dr. Yilmaz Semih SAHIN
Bursa Biiyiiksehir BUYUKERSEN Bilecik
Belediye Baskani Eskisehir Buylksehir Belediye Bagkani

Belediye Baskani
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Osman YILMAZ

Bilecik il Genel Meclisi Bagkani

ibrahim BURKAY Metin GULER Siikrii KESKIN
Bursa Ticaret ve Sanayi Eskisehir Ticaret Bilecik Ticaret ve Sanayi
Odasi Baskani Odasi Bagkani Odasi Bagkani
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