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1. GIRIS
Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA), 08.02.2006 tarih ve 26074 sayili Resmi Gazetede
yayimlanarak yirirlige giren 5449 sayili “Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Goérevleri

Hakkinda Kanun” un 3. maddesine dayanilarak Kalkinma Bakanlgrnin! koordinasyonunda 14 Temmuz
2009 tarih ve 2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur.

BEBKA Yénetim Kurulu; Bursa, Eskisehir ve Bilecik Valileri, Belediye Bagkanlari, Bilecik il Genel Meclisi
Bagskani ile Ticaret ve Sanayi Odasi Baskanlarindan olusmaktadir. Her ay diizenli olarak toplanan Yénetim
Kurulu Ajansin karar organidir. Ajansimizin Yonetim Kurulu Baskanhgdi 2018 yili Temmuz ayinda Bursa
Valiligi'ne gegmistir.

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi Genel Sekreterligi Planlama, Programlama ve Koordinasyon
Birimi, Program Yd&netimi Birimi, izleme ve Degerlendirme Birimi, Mali ve idari isler Birimi ile Bursa,

Eskisehir ve Bilecik Yatirrm Destek Ofislerinden olugsmaktadir.

2014-2023 Bursa Eskisehir Bilecik Boélge Plani Kalkinma Bakanhdrnin Ajansimiza verdigi yetki
kapsaminda, bélgemizdeki paydaslarin genis ve etkin katilimiyla hazirlanmis olup BEBKA Yénetim Kurulu

ve Bolgesel Gelisme Yuksek Kurulu tarafindan onaylanmistir.

Bursa Eskisehir Bilecik illerinin potansiyelinden hareket ederek belirlenen dogal ve kdiltirel miras,
uluslararasi rekabet ve surdurulebilir yagam temalari bir araya getirilmis ve bdlgenin gelecegine iligkin
basari hedefi yani 2023 Bolge Vizyonu “Kurulustan Kurtulusa Gegmisin Mirasini Deger Katarak Gelecege
Tasiyan, Uluslararasi Diizeyde Rekabetci; Siirdiiriilebilir Uretim, Yenilik ve Yasam Merkezi’ olarak

belirlenmistir. Bu vizyona ulasmak icin 3 temel gelisme ekseni belirlemistir.

‘ Dengeli Mekansal

Gelisme ve
Sirdurdlebilir Cevre

Beseri Gelisme ve
Sosyal Igerme

Uluslararasi Alanda
Yiksek Rekabet
Gucl

! Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA), 08.02.2006 tarih ve 26074 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak
yiiriirliige giren 5449 sayili “Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanunun 3.
maddesine dayanilarak Kalkinma Bakanligi’nin koordinasyonunda 14 Temmuz 2009 tarih ve 2009/15236 sayili
Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur. 703 sayili KHK'nin 17/d maddesiyle, 641 sayili Kalkinma Bakanliginin
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararnamenin bir ¢ok maddesi yiiriirliikten kaldirilmasimin
ardindan 1 nolu Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 387. maddesiyle, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na baélanr@r.l
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Bu eksenler dogrultusunda mevcut kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglayacak ve yerel potansiyeli

harekete gecirecek bolgesel dncelikler planin ana hedeflerini olusturmustur.

Bdlge Plani ile katilimci bir yaklagimla belirlenmis temel kalkinma politikalarini ve uygulamaya konulacak
tedbirleri hayata gecirmek ve kalkinma hedeflerine azami katkiylr saglamak amaciyla 2018 yili igin,
Kalkinma Bakanhgi koordinasyonunda program yonetimine gecis saglanmigtir. Programlar Bdlge
Planindaki butin bir gelisme ekseni veya kapsamli bir bolim yerine sonug alinabilir, iyi taniml, etkili bir
yénetim i¢in uygun olgekte ve bolgedeki paydaslarin dahil olup takip edebilecekleri dizeyde tasarlanmaya
cahsiimistir. Bu cergevede; ajansimizca buglne kadar ydritilen kimelenme analizleri ve sektorel
calismalar dogrultusunda stratejik alanlar belirlenmis ve bu alanlara yénelik sonu¢ odakli programlar

hazirlanarak orta vadeli hedefler olusturulmustur.

2019 yilinda Sonug Odakli Programlarimiz kapsaminda yerel paydaslarla uygulamaya konulmasi gereken
temel proje ve faaliyetler miizakere edilecek ve SOP Yo6netim Planlari olugturulacaktir. Kurumlar arasinda
sorumluluk paylagimi; paydaslarin goérev ve faaliyet alanlari, teknik ve mali kapasiteleri degerlendirilerek

belirlenecektir.

2014-2023 donemini kapsayan TR41 Bolge Plani gelisme eksenleri, bélgenin kaynaklari ve potansiyeli ve
Ajansin Uzerinde yogunlastigi ve uzmanlastigi alanlar dikkate alinarak stratejik tercihler belirlenmistir.
Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi 2014 yilinda odak alanlarini belirlemis ve 2015 yil ¢alisma
programi doneminden itibaren odak alanlar ve bu alanlarda midahale tirlerini gelistirmistir. Yapilan
sektorel ve tematik analizler bu odak alanlara yogunlasmis ve mali destek programlarinin altyapisini

olusturmustur. Mali destek programlari da bu alanlara yonelik olarak planlanmistir.

TR41 bolgesi 2018-2020 dénemi stratejik alanlar/tercihler belirlenirken Ajansin odak alanlari bu alanlara
yonelik kimelenme analizleri, sektorel ve tematik analizler ile bélgenin mevcut durum ve potansiyeli dikkate
alinmis Ar-Ge ve inovasyon, Siirdiirtilebilir Cevre, Girisimcilik, Yaratici Endiistriler stratejik alanlar/tercihler

olarak belirlenmistir.

2018 — 2020 yillarinda Ajans c¢aligmalarini belirleyen ve yukarida bahsedilen stratejik tercihlere yénelik 4

adet sonug odakli program olusturulmus olup programlar agsagidaki gibidir:

1. Yenilik Temelli Sektérel Donudsum

2. Sirdurilebilir Uretime Gegis

3. Girisimcilik Ekosisteminin Geligtiriimesi

4. Animasyon Sektérunin Geligtiriimesi
Yenilik Temelli Sektérel Doniisiim yaklasimi, 10. Kalkinma Planinda dogrudan ele alinan temel hedefler
arasinda yer almaktadir. Nitelikli insan yapisiyla yenilik¢i Gretimin istikrarli bUyime ve refah seviyesinin
artisinda kilit rol oynadiginin vurgulandigi planda 6zellikle imalat sanayinde ortanin Ustl ve yiuksek teknoloji
sektorlerinin ihracattaki payini artirmanin énemine ayrica vurgu yapilmaktadir. Bu gergevede, 2014-2023

TR41 Bolge Planinda Ar-Ge ve yenilik, ileri teknoloji kullanan sanayi Uretimine gegisin hizlandiriimasi igin
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yapilacak calismalar 6zellikle desteklenmesi gerek alanlarin basinda yer almaktadir. Yine 2023 Turkiye
ihracat Stratejisinde vurgulandigi Uzere, llkemizdeki refah artisinin temelinde mevcut sektérlerdeki
teknolojik gelisimle beraber ortaya ¢ikacak yeni alanlardaki etkinligin ve Uretimin de son derece dnemli
oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Bu cercevede, 6zellikle savunma sanayi, havacilik ve malzeme teknolojileri
TR41 Bolgesi icin 6zel odak alanlar arasinda yer almaktadir. 2014-2023 TR41 Bolge Planinda yer alan Ar-
Ge ve Yenilik¢ilik Kapasitesinin Giiglendirilmesi ve Verimliligin Artiriimasi ile Bolgenin Onci ve Potansiyeli
Olan Stratejik Sektoérlerinin Gelistirilerek, ileri Teknoloji Kullanan Sanayi Uretimine Gegcilmesi dncelikleri
2018-2020 doénemi icin hazirlanan “Yenilik Temelli Sektorel Doniisiim Sonu¢ Odakli Programi”nin
temelini olusturmaktadir. icerdigi yenilikcilik mantigi ve bélge dlgeginde tematik bir odaklanmayi temel alan
bu sonug odakli program, ézellikle KOBI élgegini esas almakta ve bdlgesel inovasyonun KOB/'ler dlgeginde
gerceklestirilebilecegini vurgulamaktadir. Bu agidan bakildiginda, TR41 bdlgesi i¢cin hazirlanacak strateji
belgesi hem ajans galismalarini hem de bdlge 6zelinde farkl kurum ve kuruluslar tarafindan yiritilecek
faaliyetler icin de bir kilavuz nitelidi tasiyacak ve bdlgesel odaklanmayi saglayarak kaynaklarin etkin

kullanimi arttiracaktir.

Onuncu Kalkinma Planinda sirdirilebilir kalkinma hedeflerine ulagsmak igin kiresel dlgekte baslayan
yeni blylme modeli arayiglariyla birlikte “yesil biyiime” kavrami dnem kazanmigtir. Bu kavram
cercevesinde, ulusal olgekte yesil biyime firsatlari degerlendirilerek, gevreye duyarli Gretimi destekleyen
uygulamalara &éncelik verilecedine vurgu yapilmistir. Tiirkiye Sanayi Stratejisi Belgesi (2015-2018)
altinda ise “Kaynaklarin etkin kullanildigi, daha yesil ve rekabetgi sanayi yapisina donisimun saglanmasi”
stratejik hedefi belirlenmistir. Ulusal planlarla uyumlu olarak BEBKA tarafindan hazirlanan TR41 2014-
2023 Bélge Planr’nda da endustriyel simbiyoz yaklagimina yer verilmistir. Buna goére, “Dengeli Mekansal
Gelisme ve Sirdirulebilir Cevre” gelisme ekseni kapsaminda, “Sanayide atik olusumu, su ve enerji
tiiketimini azaltmaya yonelik uygulamalara ve temiz liretime gegisin saglanmasi” 6nceligi belirlenmis
olup bu éncelik altinda “En iyi teknik ve teknolojilerin etkin kullanilarak temiz Uretimin gerceklestirimesi”,
“Temiz Uretim uygulamalari hakkinda sanayinin bilinglendiriimesi”’, “Cevre dostu teknolojilerin
gelistiriimesine yonelik Ar-Ge calismalari ve uretiminin desteklenmesi” ve “Firmalar arasi is birligi ve
dayanismay: artirarak hem cevresel hem ekonomik getiriler saglayan Endustriyel Simbiyoz uygulamalarin

hayata gegirilmesi” tedbirleri tanimlanmistir.

Buradan hareketle “Siirdiiriilebilir Uretime Gegis Sonug¢ Odakli Programi” ile bdlgemizde iretim
faaliyetlerinden kaynaklanan cevresel etkilerin azaltiimasi, kaynak ve enerji kullanimindaki verimliligin
arttirlimasi yoluyla ¢evre dostu Uretime gegise katki saglamak amaglanmaktadir. Siirdiiriilebilir iiretime
gecis icin temiz (iretim (eko-verimlilik), endiistriyel simbiyoz ve yeniden (iretim konularina

odaklanilacaktir.

10. Kalkinma Planrnda da belirtildigi gibi KOBI’lerin rekabet giiglerinin artirilarak ekonomik
biyliimeye katkisinin ylikseltilmesi temel amacgtir. Bu kapsamda, éncelikle hizli bliyliyen veya biyime
potansiyeline sahip girisimler ile Giriin, hizmet ve is modeli agilarindan yenilikgi KOBI'lerin desteklenmesi
esastir. Bursa Eskisehir Bilecik 2014-2023 Bolge Planr’'nda belirtildigi gibi, bdlgede basta Universiteler
olmak Uzere kurum ve kuruluslarda girisimcilik ve yenilik kltirintn gelistiriimesine ihtiya¢ vardir. Buna

ybnelik olarak Bolge Plani’nda “Yatirrm ortaminin iyilestiriimesi ve girigsimciligin desteklenmesi” dnceligi
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belirlenmistir. Bu éncelik altinda “Basta kadin ve geng girisimciligi olmak Uzere dezavantajli gruplara yénelik
girisimciligin desteklenmesi ve gelistiriimesi”, “is gelistirme merkezleri araciligi ile ihtiyag duyulan driin
Uretiminde yeni isletmelerin kurulmasinin tesvik edilmesi”, “Finansmana erisimi kolaylastiracak boélgesel
girisim sermayesi, melek yatirrmci ve risk sermayesi gibi finansman modellerinin geligtiriimesi ve
etkinlestirimesi” ve “Universiteler basta olmak tizere diger egitim kurumlari, kamu kurum ve kuruluslarinda
girisimcilik ve vyenilik kiltirinin yayginlastiriimasi” tedbirleri yer almaktadir. S6z konusu tedbirleri
gerceklestirmeye yonelik olarak “Girigsimcilik Ekosisteminin Gelistiriimesi Sonu¢ Odakli Programi”
tanimlanmistir. Bu sonug¢ odakli program kapsaminda, “Tirkiye Girigsimcilik Stratejisi ve Eylem
Plani(GISEP)’nin 2015-2018 ¢alismasi miidahale alanlarindan olan “Yenilikci Girisimciligin Desteklenmesi”
mudahale alaninda Ajansimiz TechUP ve SeedUP gibi programlar gelistirmis, “Egitim ve Danigsmanlik
Hizmetleri” midahale alanina ybénelik olarak “Mentor Yetistirme Egitimleri” planlamis, TechUP ve SeedUP
programlarinin igeriginde yatay ve dikey mentorluklar ile tamamlayicihdi saglamistir. “Finansmana Erisim”
mudahale alanina yonelik olarak ise bdlgemizde Melek Yatirimcilik konusunda farkindalik artirici gesitli
faaliyetler gergeklestirmekte ve 6nimiizdeki dbnemde de Melek Yatirimcilik tanitim ve yayginlastirma

faaliyetlerine devam edecektir.

10. Kalkinma Plani dogrultusunda, iilkemizde animasyon sektoriinde 6nemli markalarin olugsmasi
ve yerli yapim animasyon filmlerinin birer kiiltiirel ihrag triiniine doniigsmesi gerek ekonomik gerek
sosyal agidan bir gereklilik olarak degerlendirilebilir. Yine Plan’da sektériin gelisimi agisindan &duil,
destek, tanitim ve pazarlama mekanizmalarinin gesitliligi ve énemi vurgulanmistir. 10. Kalkinma Plani’nda
kiltir ve sanata iliskin temel amag ise kdultirel zenginligin ve gesitliligin gelistirilerek gelecek kusaklara
aktarilimasi, kultir ve sanat faaliyetlerinin yayginlastiriimasi, milli kltir ve ortak degerler cercevesinde
toplumsal bitinligin ve dayanismanin giglendiriimesi seklinde ifade edilmistir. Bursa Eskisehir Bilecik
Bdlge Plani 2014-2023 kapsaminda temel dnceliklerden birisi de bdlgenin dnci ve potansiyeli olan stratejik
sektdrlerinin gelistirilerek, ileri teknoloji kullanan sanayi tretimine gegilmesidir. Bu dncelik altinda yer verilen
tedbirlerden birisi ise bodlgede potansiyeli olan kiltlir endustrisi, sinema ve animasyon sektérlerinin
gelistiriimesidir. Boélgemizde yer alan Eskisehir ili, egitim altyapisi, sosyo-kdltirel yapi ve animasyon
sektorline uygun yatinnm ortami ile sektérel agidan énemli bir gelisme potansiyeline sahiptir. Son yillarda
ulkemizde yasanilan sektorel gelismeler ile animasyon sektorinin Eskisehirdeki gelisme potansiyeline

istinaden, “Animasyon Sektoriiniin Gelistirilmesi Sonug Odakli Programi” olusturulmustur.

Kurumsal Doniisiim Sonu¢ Odakli Programi kapsaminda ajansin kurumsal kapasitesinin gelistiriimesi
hedeflenmistir. Ajans organizasyon yapisinin performans odakli bir sisteme kavusturulmasi ve personel
yetkinliginin Sonug Odakli Programlar kapsaminda odaklanilan sektdrel ve tematik alanlarda
gelistiriimesine yonelik faaliyetler planlanmigtir. Ulusal ve uluslararasi diizeyde Ajansin tanitimina ve gesitli
kurumlarla is birligi gelistirmesine zemin hazirlayacak kurumsal iletisim faaliyetlerinin gergeklestiriimesine

de bu program altinda yer verilmistir.

Sonu¢ Odakli Programlar altindaki faaliyetlere ek olarak Ajans tarafindan 2019 yilinda yuritilecek

Arastirma, Analiz ve Programlama, is birligi ve Koordinasyon, Kapasite Gelistirme, Tanitim ve Yatirim
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Destek, Proje Teklif Cagrilari, Gudimlu Projeler, Fizibilite Destedi ve Teknik Destek Faaliyetleri “Yerel

Kalkinma Firsatlar” bagslidi altinda tanimlanmistir.

Onuncu Kalkinma Planinda, turizm sektériinden c¢evreye duyarli ve ekolojik potansiyelin
degerlendirildigi sektbér olarak bahsedilmektedir. Onuncu Kalkinma Planina gore turist basina elde
edilen gelir seviyesinin artiriima ihtiyaci devam etmektedir. Ayrica turizm potansiyeli, ticaret hizmetlerinin
gelismesinde 6nemli firsatlardan biri olarak da goérilmektedir. Tlrkiye Turizm Stratejisi 2023'te destinasyon
odakli planlama yaklasimi kapsaminda kirsal kalkinma igin turizm potansiyelinin harekete gegirilmesi ele
alinmistir. Ulusal plan ve strateji belgeleri ile uyumlu olarak hazirlanan TR41 2014 — 2023 Bélge Plani
kapsamindaki 6nceliklerden biri de “Turizm Tiirlerine Ozgii Tanitim, Konaklama ve Ulasim Altyapisinin
Giiglendirilerek Hizmet Kalitesinin Yiikseltilmesi’ dncelididir. Bu 6ncelik altinda “Turizm sektorinin
yapisinin, hedef pazar ayristirmasinin ve tanitim faaliyetlerinin ydntemi ve igeriginin tespitinin bilimsel ve
teknik analizlere dayanilarak yapilmasi ve kullaniimasinin yayginlastiriimasi”, “Bélgenin potansiyeline
uygun olarak saglik turizmi, kis turizmi, kiltlr ve tarih turizmi, tarim turizmi ve doga turizminin gelistirilerek
turizmde gesitliligin saglanmasi” ve “Golge oyunlari, ipekbécekgiligi, comlekgilik, ahsap oymacihgi gibi el
sanatlar ile yerel Griin ve faaliyetlerin markalasmasina yonelik bilinglendirme yapilmasi” tedbirleri yer

almaktadir.

Bolge planindaki diger bir 6ncelik ise “Kirsal yasamin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi ve kirsal
kalkinma’dir. Bu 6ncelik altinda agroturizm, ekoturizm, yayla turizmi, gastronomi turizmi ve dogda turizmi
agisindan zengin bir potansiyele sahip olan bélgenin altyapi ve tanitim agisindan desteklenerek kirsal

ekonominin canlandiriimasi tedbiri yer almaktadir.

S6z konusu tedbirleri gerceklestirmek Uzere Yerel Kalkinma Firsatlari kapsaminda sehirlerimizi sahip
olduklarn farkli degerleri ile tanitarak turizme kazandirma hedefleri dogrultusunda; bdlge illerinde turizme

yonelik arastirma, analiz ve yatirnm-tanitim ¢alismalarina dnem verilecektir.

Bolgenin yatinm imkanlarinin tespitine, tanitimina ve bolgede yatirimci iligkilerinin gelistiriimesine
yonelik faaliyetler 2019 yilinda da Ajansin 6ncelik verdigi alanlardan biridir. 19 ve 20 Haziran 2012
tarihlerinde Resmi Gazetede yer alan “Yatinmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar ve Uygulamasina
iliskin Teblig” ile kalkinma ajanslari yatirim tesvik bagvurularinin alinmasi ve izlemesine iligkin gérev almig
bulunmaktadir. Bu kararlar geregince 2013 yilindan itibaren yatirm tesvik belgesi basvurulari ve akabinde
izleme faaliyetleri yatinm destek ofisleri tarafindan gergeklestiriimektedir. Yatirrm Destek Ofisleri faaliyetleri
iller bazinda hazirlanan Yatirrm Destek ve Tanitim Stratejileri ve eylem planlarn dogrultusunda

surdurilecektir.

2017 yihinda baslayip devam edecek projeler ile s6zlesmesi 2018 yilinda imzalanacak yeni gudimlu

projeler icin de izleme ve degerlendirme faaliyetleri yuritilecektir.

Tablo 1. Sonug Odakh Programlar ve TR41 2014-2023 Bolge Plani iligkisi
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Sonug odakh
program

Yenilik Temelli
Sektorel Donligiim

Bolge plani
gelisme ekseni

Uluslararasi
Alanda Yiksek
Rekabet Gliclu

Bolge plani onceligi

Ar-Ge ve Yenilikgilik
Kapasitesinin
Glglendiriimesi ve
Verimliligin Artiriimasi

CALISMA PROGRAMI
2019

Bolge planinda alinan tedbirler

Basta KOBI'ler olmak lizere
isletmelerin Ar-Ge, yenilikgilik, Griin
gelistirme, tasarim ve kurumsallagsma
alanlarinda yetenek ve kapasitelerinin
artirilmasi, bu alanlarda akreditasyon
ve sertifikasyon calismalarinin
yayginlastiriimasi

Bolgenin Oncii ve
Potansiyeli Olan
Stratejik Sektorlerinin
Gelistirilerek, leri
Teknoloji Kullanan
Sanayi Uretimine
Gegilmesi

Tekstil sektoriinde teknik tekstil
drdnleri Gretimine (ingaat tekstili,
geotekstil, karbon elyafi vb.) yonelik
dénlisimun saglanmasi

Makine sektériinde Tirkiye’de ve
boélgede ithalata bagimlihg yiksek
diizeyde olan (rezenator, servo
motor, kontrol6r ekipmanlari vb.)
teknoloji yogun Grun Gretiminin
gelistiriimesi

Havacilik sektdriinde rekabet glictini
artirmak amaciyla teknoloji yogun
artn dretimi, yazilim, tasarim,
entegrasyon, bakim-onarim
sireclerinin ve yan sanayisinin
gelistiriimesi

Sirdiirilebilir
Uretime Gegis

Dengeli Mekansal
Gelisme ve
Sardurdlebilir
Cevre

Sanayide atik olusumu,
su ve eneriji tiketimini
azaltmaya yonelik
uygulamalara ve temiz
Uretime gecisin
saglanmasi

En iyi teknik ve teknolojilerin etkin
kullanilarak temiz tretimin
gerceklestiriimesi

Temiz Uretim uygulamalar hakkinda
sanayinin bilinglendirilmesi

Cevre dostu teknolojilerin
gelistiriimesine yonelik Ar-Ge
calismalari ve Uretiminin
desteklenmesi

Firmalar arasi ig birligi ve
dayanigmayi artirarak hem gevresel
hem ekonomik getiriler saglayan
Endistriyel Simbiyoz uygulamalarin
hayata gecirilmesi

Girisimcilik
Ekosisteminin
Gelistirilmesi

Uluslararasi
Alanda Yiksek
Rekabet Gliclu

Yatirim ortaminin
iyilestiriimesi ve
girisimciligin
desteklenmesi

Basta kadin ve geng girisimciligi
olmak uzere dezavantajli gruplara
yonelik girisimciligin desteklenmesi
ve gelistiriimesi

is gelistirme merkezleri araciligi ile
ihtiyag duyulan Grtn Gretiminde yeni
isletmelerin kurulmasinin tesvik
edilmesi

Finansmana erigimi kolaylastiracak
bdlgesel girisim sermayesi, melek
yatirimci ve risk sermayesi gibi
finansman modellerinin gelistiriimesi
ve etkinlestiriimesi

Universiteler basta olmak (izere diger
egitim kurumlari, kamu kurum ve
kuruluslarinda girisimcilik ve yenilik
kiltirinin yayginlastiriimasi

Animasyon
Sektoriniin
Gelistirilmesi

Uluslararasi
Alanda Yiksek
Rekabet Glclu

Bolgenin Oncii ve
Potansiyeli Olan
Stratejik Sektorlerinin
Geligtirilerek, leri

Bolgede potansiyeli olan kultir
endustrisi, sinema ve animasyon
sektorlerinin geligtiriimesi

[ 6
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Sonug odakh Bolge plani Bolge plani onceligi Bolge planinda alinan tedbirler
program gelisme ekseni
Sonug¢ Odakl Teknoloji Kullanan
Programi Sanayi Uretimine
Gegilmesi

2014-2023 Bolge Planinda 6ngdrilen gelisme eksenleri ve buna bagl hedefler ile daha 6nce yurutilen
faaliyetler dikkate alinarak 2018-2020 yillarini icerecek sekilde tanimlanan Sonu¢ Odakli Programlar
kapsamindaki faaliyetler asagidaki sekilde belirlenmis olup 2019 yili faaliyetleri de bu dogrultuda
planlanmaktadir.

3. SONUC ODAKLI PROGRAMLAR

3.1. Yenilik Temelli Sektorel Donilisiim Sonu¢ Odakli Programi

a. Amag

Ginun ihtiyaglarina gore surekli gelistirilen Gretim teknikleri, nitelikli isglici ve Uretim verimliliginin
saglanmasi, Ar-Ge ve inovasyon odakli ileri teknoloji kiiresel ekonominin kurallarina ve isleyisine biyik
etki yapmigtir. Uretim yaninda ticaret ve sermaye hareketlerinde de yasanan serbestlesme, her alanda
rekabet olgusunu degistirerek ulusal dlgekten uluslararasi boyutlara tasimistir. isletmelerin ulusal ve
uluslararasi rekabet sartlarina uyum goésterebilmesi, sirdirdlebilirliklerini saglamasi ve dolayli olarak da
halkin sosyal refah dizeyinin yukseltilebilmesi igin basta bdlgeler olmak tGzere Ulkeler de sahip olduklari
bilgi ve teknoloji diizeylerini degerlendirip Ar-Ge ve inovasyon odakli, orta-yiiksek ve yiiksek katma degerli

Uretime yonelik altyapilarini gelistirmeye buyuk ihtiyac duymaktadir.

Teknoloji alaninda yetkinlesebilmek icin stratejik olan teknoloji alanlarina odaklanilmasi ve bu alanlari
destekleyecek bilimsel arastirma ve inovasyon faaliyetlerinin gelistirilmesi gerekmektedir. Ulkemizde de
arastirma gelistirme faaliyetlerinin hiz kazanmasi, gerekli insan gucunln yetigtiriimesi ve buna ydnelik
gerekli kaynaklarin ayrilmasi, Ar-Ge ve inovasyon kiltlrinin gelistirilebilmesi igin son derece dnemlidir.
Bu kapsamda, TR41 Bodlgesi icin kritik 6nem arz eden stratejik sektorlere yonelik hedefler de 2023 yili
boélge vizyonun gerceklestiriimesinde dn plana ¢gikmaktadir. 2014-2023 TR41 Bdélge Planinda yer alan Ar-
Ge ve Yenilikgilik Kapasitesinin Guiglendiriimesi ve Verimliligin Artiriimasi ile Bélgenin Oncl ve Potansiyeli
Olan Stratejik Sektorlerinin Geligtirilerek, ileri Teknoloji Kullanan Sanayi Uretimine Gegilmesi dncelikleri
2018-2020 doénemi igin hazirlanan Yenilik Temelli Sektérel Dénisim Sonug Odakli Programin temelini

olusturmaktadir.

Bu cergevede olusturulan bu programin genel amaci; “bélgede katma degerin arttirimasi amaciyla
inovasyon odakl Uretim slreglerinin yayginlastirimasi ve yeni urlnlerin Uretimine yonelik teknik ve
kurumsal altyapilarin gelistiriimesi” olarak belirlenmistir. Bu amaca ulasmak igin ortaya konulan o6zel

amaglar ise

Ozel Amag 1: Tekstil sektériinde Ar-Ge ve inovasyon kapasitesinin gelistirilerek (niversite-sanayi is

birliklerinin hayata gegirilmesi

I
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Ozel Amag 2: TR41 bélgesi icin akilli ihtisaslasma alanlarinin gelistirimesi

Ozel Amag 3: imalat sanayiindeki isletmelerin basta havacilik, rayli sistemler, savunma, teknik tekstil ve
kompozit, Uriin tasarimi ve malzeme teknolojileri, bilisim sektori gibi teknoloji yogun alanlara yonelik olarak

Ar-Ge ve yenilik odakh teknik altyapilarin ve kurumsal kapasitelerin gelistiriimesi

olarak ortaya konulmustur.

b. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Basta otomotiv, tekstil, makine-metal, mobilya, havacilik, rayl sistemler, savunma sanayi gibi lokomotif
sektorleri barindiran TR41 Bdlgesi istihdam, ihracat ve katma deger gibi alanlarda tlke ekonomisi icinde
on planda yer alan bdlgelerin basinda gelmektedir. 2012 yilinda hazirlanan TR41 Bélgesi Kiimelenme
Analizleri Raporu ve Saha Arastirmalarinda da ortaya konuldugu tGzere hem boélge hem de (ke geneliicin
stratejik olarak nitelendirilebilecek sektorleri barindiran TR41 bélgesinde, sektorlerin mevcut olan rekabet
avantajlarinin devam ettirilebilmesi ve bu sektorlerin daha yilksek katma degere sahip dénigim
alanlarinda da rekabet glici kazandirilabilmek 6nem arz etmektedir. Bu amagla, 6nuimiizdeki ddnemde bu
sektorlerin 6zellikle bilisim, Ar-Ge ve inovasyon anlaminda daha da gelistirimesi ve daha ileri teknoloji

odakl Urinlerin Uretimine gecilmesi gerekmektedir.

Bolgemizdeki mevcut sektorlerin  kapasite ve potansiyellerinin  yaninda, doéndsimlerine yonelik
ihtiyaclarinin da ortaya konulmasi agisindan son derece dnemlidir. Bu ¢ercevede ele alinacak sektérlerin
basinda yer alan otomotiv, makine-metal, tekstil ve kimya-plastik sektorlerinde Ar-Ge altyapisinin
iyilestiriimesi, bilisim altyapilarinin gelistiriimesi, 4. Sanayi Devrimi uygulamalarinin yayginlastiriimasi,
mevcut altyapinin daha yiuksek katma degere sahip ileri malzeme ve teknik tekstil gibi 6zellikli ihtisas
alanlarinin yaninda havacilik, rayli sistemler ve savunma sanayi gibi farkli sektérlere de yonlendiriimesi ve
bu sayede daha genis yelpazede ve daha nitelikli tGretim streglerinin desteklenmesi son derece dnem

teskil etmektedir.

Yenilik temelli olan bu sektdrel donlisim yaklasimi, 10. Kalkinma Planinda dogrudan ele alinan temel
hedefler arasinda yer almaktadir. Nitelikli insan yapisiyla yenilikgi Gretimin istikrarli biyime ve refah
seviyesinin artisinda Kilit rol oynadiginin vurgulandidi planda &zellikle imalat sanayinde ortanin Ustl ve
yuksek teknoloji sektoérlerinin ihracattaki payini artirmanin énemine ayrica vurgu yapilmaktadir. Bu
cercevede, 2014-2023 TR41 Bolge Planinda Ar-Ge ve yenilik, ileri teknoloji kullanan sanayi tretimine
gecisin hizlandinimasi icin yapilacak galismalar Ozellikle desteklenmesi gerek alanlarin basinda yer
almaktadir. Yine 2023 Tiirkiye ihracat Stratejisinde vurgulandigi (izere, lkemizdeki refah artiginin
temelinde mevcut sektorlerdeki teknolojik gelisimle beraber ortaya ¢ikacak yeni alanlardaki etkinligin ve
Uretimin de son derece dnemli oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Bu ¢ergcevede, Ozellikle makine, otomotiv ve
tekstil sektorlerindeki bilgi ve Uretim tecribesinin dogrudan kullanilabilecedi ve son dénemlerde Ulkemiz
icin hem ithalat bagimliligin azaltiimasi baglaminda hem de stratejik dneme sahip olmasi sebebiyle
savunma sanayi, havacilik, rayh sistemler, kompozit, bilisim, malzeme teknolojileri TR41 Bdlgesi icin 6zel
odak alanlar arasinda yer almaktadir. Yine bdlge planinda da ifade edildigi (izere butiin sektérlere hizmet

saglayabilecek bilisim sektéri altyapisinin  guglendiriimesi de bdlge igin 2023 yili vizyonunun
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gerceklesmesinde 6nemli bir hedef olarak ele alinmaktadir. Bu baglamda 6zellikle stratejik sektorlerin
ihtiyaclarini karsilamak Uzere bolge 6zelinde ve diger bolgelerle yapilacak is birlikleri ile bilisim sektéri

altyapisinin guglendirilmesi, yazilim ve tasarim kapasitesinin gelistiriimesi kritik Sneme sahiptir.

Sonug Odakl Program kapsaminda hem ajansimizin belli alanlara odaklanmasi hem de bodlge
potansiyelinin degerlendirilebilmesi amaciyla odakli sektérel ihtisaslagsma faaliyetlerini destekleyici
programlarinin olusturulmasi amaclanmaktadir. Ozellikle Avrupa Komisyonu tarafindan ortaya konulan ve
2020 yil igin olusturulan strateji belgesinin temelinde yer alan akilli ihtisaslasma kavrami, bolgesel dlgekte
kritik bir bakis acisi yaratmaktadir. igerdigi yenilikcilik mantigi ve bolge dlceginde tematik bir odaklanmayi
temel alan bu sistem, 6zellikle basta KOBI dlcegini olmak Uizere farkli alanlarda faaliyet gdsteren biitiin
firmalari esas almakta ve bolgesel inovasyonun bitincil bir yaklagsimla gergeklestirilebilecegini
vurgulamaktadir. Bu agidan bakildiginda, TR41 bélgesi igin 6zellikli alanlara odaklanilmasi ve bu alanlarda
daha nitelikli, katma degeri yiksek urlnlere gegisi tesvik edecek galismalara ihtiya¢g duyulmaktadir. Bu
cercevede, ilgili alanlarda ortaya konulacak uzmanlagma alanlarinin kiresel dlgekte rekabetci yapiya
kavusturulmasini saglamak amaciyla, mevzuat cercevesinde yer alan mali destek programlari ve gudimli

destekler olmak Uzere diger farkh mekanizmalarin da ajans tarafindan ele alinmasi hedeflenmektedir.

c. Sonug ve Cikti Hedefleri
Yenilik Temelli Sektérel Dondsim Sonug Odakli Programin 3 (U¢) yillik sonug ve ¢ikti hedefleri sunlardir:

Tablo 2. Yenilik Temelli Sektorel Dontisiim SOP Sonug Gostergeleri

Gésterge Adi Birim Mevcut* Hedef Dogrulama Ozel
LEVHET]] Amaglar
1 Ar-Ge Proje Pazarlari kapsaminda yapilan is Adet 0 6 TPE 1
birlikleri sonucunda yapilan patent/endustriyel (BEBKA

tasarim/faydali model basvuru sayisi

2 Ar-Ge Proje Pazarlar kapsaminda yapilan is Adet 0 12 BEBKA 1
birlikleri sonucunda yeni Urtin/sureg sayisi

3 Akilli Uzmanlasma MDP’leri sonucunda gelistirilen Adet 0 20 BEBKA 2
firmalarin yeni Urlin/slireg sayisi

4 Sektorel Rekabetciligin Gelistiriimesi MDP’si Adet 0 10 BEBKA 3
kapsaminda firma blnyesinde gelistirilen yeni
Uriin/sureg sayisi

5 llgili SOP kapsaminda yiiriitilen MDP’ler Adet 0 30 BEBKA 2,3
kapsaminda saglanan projelerdeki yeni istihdam
sayisl

6 Mesleki Egitimin Gelistiriimesi Mali Destek Adet 0 10 BEBKA 3

Programi biinyesinde gergeklestirilen igbirligi sayisi

*2019 yili baslangi¢ degerleridir.

Tablo 3. Yenilik Temelli Sektérel Doniligsiim SOP Cikti Gostergeleri
Gosterge Adi Olgiim Mevcut Dogrulam

Birimi  Durum* _ a Kaynagi
Deger Deger Katki  Doénem
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APP proje bagvuru sayisi Adet 2.320 2.943 623 2019/1- BEBKA 1
2020/1

APP Eslesen firma-akademisyen Adet 1 60 59 2019/1- BEBKA 1

sayIsi 2020/1

imzalanan eslesme protokolii Adet 0 15 15 2019/1- BEBKA 1

sayisl 2022/2

Akillr uzmanlagsmaya yonelik teknik ~ Adet 0 6 6 2019/1- BEBKA 2

inceleme ziyareti sayisi 2020/2

Akillr Uzmanlagma Strateji Belgesi Adet 0 1 1 2019/1 BEBKA 2

SOP Kapsaminda katilim Adet 8 36 28 2019/1- BEBKA 1,2

saglanan kiimelenme toplantisi 2020/2

sayisl

Akillr Uzmanlagsma Calistayinda Adet 0 15 15 2019/1 BEBKA 2

sergilenen proje sayisl

Sektorel Rekabetciligin Arttirllmasi ~ Milyon 2.3 5.6 3.3 2020/1 BEBKA 3

Mali Destek Programinda TL

gerceklesen destek miktari

Yenilik Odakli ve Akill Milyon 0 0 20 2019/1- BEBKA 2,3

Uzmanlagsma Mali Destek TL 2022/2

Programlari kapsaminda

gerceklesen destek miktari

Akilli Uzmanlagsma alaninda Adet 0 1 1 2019/1- BEBKA 2,3

imzalanan Gldumli Proje Sayisi 2020/2

Mesleki Egitimin Gelistirilmesi Mali ~ Milyon 0 10 10 2019/1- BEBKA 3

Destek Programi kapsaminda TL 2022/2

gerceklesen destek miktari

*2019 yili baslangi¢ degerleridir.

d. Proje ve Faaliyetler

i. _Arastirma, Analiz ve Programlama
Yenilik Temelli Sektorel Dontsim Sonug Odakh Programi birgok sektorli tematik olarak kapsami igine
almasi dolayisi ile bu alanlara yénelik ¢calismalarin dikkatli ve odakl bir sekilde ydrutilmesi, programin
etkin bir sekilde yUrutilmesi igin kritik 6neme sahiptir. Bu amagla, bdlgede var olan potansiyelin sistematik
bir sekilde ortak akilla ortaya konulmasi ve hedef alanlarin belirlenerek uzun vadeli yol haritalarinin
olusturulmasi son derece 6nemlidir. Bu ¢ergevede yuritlilmesi gereken arastirma ve analiz faaliyetlerinin
basinda boélgenin tamamin ele alacak TR41 Akilli Uzmanlagsma Strateji Belgesinin hazirlanmasi yer
almaktadir. Sektorel yodunlagsmalar yaninda (istihdam, firma sayisi vb.), sektorlerin son dénemdeki
performanslari (ciro, ihracat vb.), bélgemizin ve llkemizin ithalat bagimliligi, yapilan Ar-Ge galismalari,
alinan tesvik belgeleri, Glkemizdeki 6zelikle milli savunma ve teknoloji alanlarinda ortaya ¢ikan ihtiyaclar
gibi birgok faktdrin de ele alinarak farkli alanlarin ortak galisma alanlarinin gelistiriimesi ve ihtisaslasma
alanlarini ortaya konulmasini saglayacak bu strateji belgesi bu ¢cercevede degerlendirildiginde son derece

onem arz etmektedir.

TR41 Akilli Uzmanlagsma Strateji Belgesinin hazirlanmasi galismalari kapsaminda ilk asamada verilerin
toplanarak Mevcut Durum Analizi yapilmasi, uluslararasi iyi uygulama 6rneklerinin taranmasi ve ulusal
baglamin irdelenmesi; ikinci asamada TR41 Bodlgesinde yenilik kapasitesi ve potansiyelini
degerlendirmeye yonelik saha ¢alismalarinin tasarimi, yuratilmesi ve raporlanmasi, son agsamada ise
bdlge paydaslarinin genig katihmiyla yerelde akilli ihtisaslagsma kavrami algisinin artiriimasini saglayacak,

bdlgesel vizyon ve yol haritasini ortaya ¢ikaracak genis katiimh bir ¢calistay diizenlenmesi ve sonuglarin
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raporlanmasi planlanmaktadir. 2018 yilinda baslatilan s6z konusu strateji belgesi ¢calismalarinin 2019 yili

ilk yarisi sonuna kadar ¢galismanin tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Ayrica 2019 yili igerisinde TR41 Bédlgesi Bilisim Sektorl Raporunun hazirlanmasi hedeflenmektedir.
Yenilik Temelli Sektérel Doéndsim kapsaminda firmalarin 4. Sanayi Devrimi  konusunda
uyumlulastiriimasina ydnelik bélgenin bilisim alaninda mevcut durum tespitinin yapilacadi ve kapasite

gelistiriimesine ydnelik énerilerin sunulacagi bir rapor olusturulmasi planlanmaktadir.

Ortaya konulacak akilli uzmanlasma stratejileri ve diger sektoérlere iliskin ihtiyaglar kapsaminda, ajansin
mali destek programlari kurgulanacak ve 6zellikle bu alanlarda kisith da olsa belli dlglide hibe destekleri
tasarlanacaktir. Ozellikle akilli ihtisaslasma alaninda ortaya konulacak alanlara iliskin yapilacak ayrintili
ihtiya¢ analizleri sonucunda ortak akilla belirlenecek bir alanda gidimli proje ¢alismalarina baslanmasi
ve gerekli is birliklerinin saglanarak 2019 yili dénemi icinde bu ¢alismalara paralel olarak ilgili alanlarda
ortaya cikabilecek potansiyel gudimli proje fikirlerine yonelik ¢alismalarinin da yuritilmesi

amagclanmaktadir.

TR41 bolgesinin tlkemizdeki en dnemli sanayi Uretim Uslerinden biri olmasi ve firmalarin hem ulusal hem
de uluslararasi rekabetci konumunun surdurilebilmesi amaciyla diinya Uzerindeki yeni Uretim sistemlerine
yonelik kendilerini hazirlamalari ve adapte etmeleri gerekmektedir. Bu amagla 6zellikle uluslararasi
piyasalardaki rekabetgiligin korunabilmesi igin, makro politikalar gergevesinde 4. Sanayi Devrimi
uygulamalarinin yayginlastiriimasi i¢in segilen hedef iller arasinda yer alan Bursa da yer almaktadir. Bu
bilincin bolge genelinde yayginlastiriimasi ve 6zel sektdr firmalarina iyi uygulama 6rneklerinin tanitiimasi
amaciyla akilli uzmanlagsma alanlarina yénelik uygulamalarin ve proje yarismalarinin dizenlenmesi SOP

kapsaminda yapilmasi hedeflenen faaliyetler arasinda yer almaktadir.

ii. Isbirligi ve Koordinasyon
Bolgemizde Tekstil Sektéri Ar-Ge Proje Pazan icin is birligi gelistirilecek kurumlar Uludag Tekstil
ihracatcilar Birligi (UTiB), Uludag TTO, Bursa Teknoloji Koordinasyon ve Ar-Ge Merkezi (BUTEKOM),
Bursa Ticaret Sanayi Odasi (BTSO)'dir. Tekstil Sektori Ar-Ge Proje Pazari her yil yapilmakla birlikte
sonuglarinin somutlastiriimasi baglaminda daha etkin olabilmesi amaciyla ilgili organizasyonda ortaya
konulan projeler arasinda, 6zel sektérin ilgisini geken ve uygulamaya yonelik projeleri odak alan bir
yaklasim ile B2B goérusmeleri BEBKA araciligi ile yuritulecek ve ilgili projelerin hayata gegmesi

saglanacaktir.

Yine Ajansimiz tarafindan boélge genelinde baslatilan ve bélge genelinde 6zellikle sanayi ve ticaret odalari
tarafindan sahiplenilen kiimelenme olusumlarinin takibi yapilacak olup, ihtiyag dahilinde ajans personel
ve/veya teknik olarak kimelenme yapilarinin kurumsal kapasite gelisimlerinin hizlanmasi konusunda
gerekli desteklerin saglanmasi planlanmaktadir. Akilli uzmanlagma uygulamalarinin hayata gegirilmesi
konusunda ortak caligilmasi hedeflenen baslica yapilar olan kimelenme yapilarinin Ar-Ge ve inovasyon
altyapilarinin gelistiriimesi baglaminda, basta yine ticaret ve sanayi odalari olmak tzere ortak is birliklerinin

gelistiriimesi ve bu ¢ergevede gudiumla proje ¢alismalarinin da bu donemde yiritilmesi hedeflenmektedir.
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iii. Kapasite Gelistirme

iigili SOP déneminde ajansimizin odak alanlarindan biri olarak hedeflenen akilli uzmanlasma
cercevesinde de ajans bilinyesinde yuritilecek faaliyetlerde de ajans personelinin ilgili konu kapsaminda
kapasite ve tecribelerinin arttiriimasi igin gerekli egitimlerin alinmasi ve bu faaliyetleri daha 6ncesinde
yuritmas ve yiritmekte olan ajanslar ile deneyim paylasim ziyaretleri hedeflenmektedir. Saha calismalari
ve analizleri ile paralel olarak Akill Uzmanlasma konusunda Avrupa Birligi’'ndeki uygulamalari yénlendiren
ve ilgili olusumlarin Ust platformu konumunda yer alan Avrupa Birligi S3 Platformu’na bilgi ve tecriibe
aktarimi igin bir teknik ziyaret planlanmaktadir. Bu kapsamda ilgili platform ile potansiyel is birligi projeleri
konusunda gorus aligverisinde bulunulmasi ve TR41 bdlgesi igin yapilacak faaliyetlerde tecribe paylagimi
hedeflenmektedir. Akilli uzmanlagsma baglaminda ele alinacak olan kimelenme konusunda ajans
personelinin bolgesel destedinin etkinligini artirabilmek amaciyla gerekli yurtici ve yurtdisi egitimler ile
kapasite gelistirme faaliyetleri de ihtiyag dahilinde saglanacaktir. Yine dniimizdeki donemde hem kuresel
baglamda hem de bolgesel 6lgekte 6nemli bir politika araci olarak konumlanan Sanayi Devrimi 4.0 ile ilgili
boélgesel kapasitenin gelistiriimesi, bilincin arttirilmasi ve uygulamalarin bélge genelinde yayginlagtiriimasi
amaciyla calistay ve toplantilar dizenlenecek olup bu faaliyetler ile bdlgesel kapasitenin artiriimasi

saglanacaktir.

ilgili SOP kapsaminda, otomotiv, havacilik ve rayl sistem endistrilerinde kompozit yenilikleri, gelismis
malzemeler, proses mihendisligi ve uygulamalar gibi farkli konularda konferanslar ve son teknolojik
gelismelerin sergilendigi fuarlara katilim saglanmasi planlanmaktadir. Buna istinaden, periyodik olarak
dizenlenen ve ilgili sektorlerdeki gelisim alanlarina 6nciilik eden dinyaca Unli bazi fuarlara katilim
saglanmasi hedeflenmektedir. Bu amagla, 6zellikle teknik tekstil alaninda 2019 yii Mayis ayinda
Almanya’nin Frankfurt sehrinde diizenlenecek olan tum teknik tekstil, fonksiyonel giyim tekstil ve tekstil
teknolojilerini sunulacagdi ve hazir giyim uretimi ve tekstil isleme endustrisi igin 6nde gelen ticaret fuar
Texprocess ile ayni zamanda gergeklesecek olan Techtextil fuarina katilim saglanmasi planlanmaktadir.
Ayrica kompozit alaninda gelismelerin takip edilmesi ve bolgedeki kompozit sektdriniin potansiyel gelisim
alanlarinin ortaya konulmasi amaciyla 2019 yili Mart ayinda Paris’te diizenlenecek olan JEC World 2019
fuarina katilim saglanmasinin bélge 6zelinde yapilacak galismalara yon vermesi ve bilgi aktarimi amaciyla
6nemli oldugu dusundlmektedir. Bununla birlikte diger alanlarda da ihtiyag dahilinde boélge dncelikleri ve

ortaya konulacak akilli uzmanlagsma alanlarinda da farkl fuarlara katihm saglanmasi planlanmaktadir.

iv. Tanitim ve Yatirim Destek

Ozellikle Tekstil Sektorii Ar-Ge Proje Pazari, Akilll Uzmanlasma strateji belgesinin olusturulmasiyla birlikte,
bélgemizde 6n plana ¢ikan uzmanlagsma alanlari baska olmak UGzere diger rekabetgi oldugumuz alanlara
yonelik teknik inceleme ve tecriibe paylasimi ziyaretlerinin hem farkli bolgelerle ortak is birligi faaliyetlerinin
ortaya konulmasi hem de bdlgenin potansiyeli ve kapasitesinin tanitiimasi 6nem arz ettigi

disundlmektedir.

Tekstil Sektori Ar-Ge Proje Pazari igin bolge Universiteleri basta olmak Uzere Ulkemizdeki diger ilgili
Universitelere de tanitim materyalleri hazirlanip gonderilecek ve ilgili organizasyona tekstil ve ilgili

alanlarda faaliyet gdsteren akademisyenleri katilimi tesvik edilecektir. Organizasyonun yurtdisi tanitimi
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icin bdlge universitelerinin uluslararasi baglantilari kullanilacaktir. Proje pazarinda basarih olan ve
somutlastiriima potansiyeline sahip projelerin hayata gegiriimesine yénelik 6zel sektor ile B2B faaliyetleri
kalkinma ajansimiz araciligiyla yuritilecek ve 6zel sektor destegi ile ilgili projelerin gergeklesmelerine
ybnelik yatinm anlagsmalarinin imzalanmasina ajansimiz aracilik edecektir. Akilli uzmanlagsma strateji
belgesinin olusturulmasi strecinde ilgili alanlarin bélge genelinde gelistiriimesi ve gerekli beseri/kurumsal
dénlstmlere iligkin yonlendirme ve beklentilerin ele alinacagi galistay ve/veya toplantilar yapilacaktir. Bu
tur faaliyetlerde kurumlarla yapilacak is birlikleri yaninda onlarin ilgili faaliyetlere yonelik katihm ve tanitim
destekleri de ilgili siirecin basari ile yiritiilebiimesi baglaminda son derece énem arz etmektedir. Ozellikle
uluslararasi platformlarda da bdlgenin uzmanlagsma alanlarinin ve hedeflerine yonelik tanitiminin
yapilmasi ve ortak is birligi projelerinin gelistirilerek farkli fonlarin bélgeye ¢ekilmesi bu alanda ajansimizin

on planda tuttugu ana faaliyetler arasinda yer almaktadir.

v. Ajans Destekleri

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi, bolge geneli yuritilecek sektérel doniusum faaliyetlerini tabi

oldugu mevzuat gergevesinde sahip oldugu destek programlari ile katalizér gérevini Ustlenecektir.

Ajansimizin mali destek programlari kapsaminda 2018 yilinda uygulanmaya baslanan Sektorel
Rekabetciligin Gelistiriimesi Mali Destek Programi, 6zelikle Havacilik, Rayl Sistemler, Savunma, Teknik
Tekstil ve Kompozit alanlarinda ylUksek katma degerli Uretime yonelik taleplerin degerlendiriimesiyle
olusturulmustur. Bu c¢ergcevede, hem bu sekidrlerde faaliyet gosteren 06zel sektdr firmalarinin
desteklenmesi, hem de farkl alanlarda faaliyet gOsteren fakat bu alanlara yonelik Gretim kabiliyetlerini
gelistirmek isteyen firmalarin desteklenmesi hedeflenmistir. Bu sayede ilgili mali destek programinin
Yenilik Temelli Sektérel Donugiim Sonug Odakh Programinin sektérel gelisim ve dénigiim amacina hizmet

etmesi beklenmektedir.

2019 yih icerisinde bdlgemizdeki isletmelerin daha ylksek katma degerli Uretim sureclerine gegislerini
hizlandirmalari, halihazirdaki Uretim teknolojilerini 4. sanayi devrimi ¢ercevesinde modernize etmeleri,
gelistirmeleri ve Ulkemizin teknolojik doénldsimine ivme kazandirmalarini amaglayan Yenilik Odakli
Uzmanlagsma Mali Destek Programinin yiritilmesi planlanmistir. 2019 Yili Yenilik Odakh Uzmanlasma

Mali Destek Programi ile kar amaci gliden kurumlara 10 Milyon TL butge ayriimasi 6ngérilmektedir.

2019 Yih Yenilik Odakli Uzmanlagsma Mali Destek Programi kapsaminda iki 6ncelik alani tanimlanmistir.
ik éncelik, isletmelerin savunma sanayi, havacilik, rayl sistemler, teknik tekstil, kompozit, malzeme
teknolojileri uygulamalarina yoénelik yliksek katma degerli faaliyetlerin, yerli ve/veya milli Gretimin
desteklenmesi olarak tanimlanmis olup, ikinci éncelik ise mevcut Uretim teknolojilerinin ve slreglerinin
modernize edilmesi amaciyla isletmelerde robotik uygulamalari, test ve otomasyon sistemleri gibi 4. sanayi

devrimine yonelik Uretim sureclerinin gelistiriimesi ve uygulanmasi seklinde belirlenmistir.

2018 yilinda galismalarina baglanan ve 2019 yili icerisinde tamamlanacak olan Akilli ihtisaslagma Stratejisi
dogrultusunda, 2019 yilinin son ¢eyreginde bdlgenin akilli uzmanlasma alanlarinin giglendiriimesine
yonelik olarak mali destek programi hazirliklarinin baslatiimasi planlanmaktadir. 2020 yilinin basi itibariyle

uygulanmaya baslayacak bu destek programinin akilli uzmanlasma alanlarina yonelik hem altyapinin
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gelistirimesi hem de daha yuksek katma degerli alanlara yodnelik bir dondsime kaynakhk etmesi

hedeflenmektedir.

Yine ayni gergevede, akilli uzmanlagsma kapsaminda ortaya konulacak alanlarda hem bdlgemiz hem
ulkemiz igin dncelikli aciliyet gerektiren alanlara yoénelik ¢alismalar 2019 yili igin bir gudimlt proje fikri

gelistiriimesinin temelini teskil edecektir.

Yenilik Temelli Sektérel Donlisim Sonug Odakh Programi kapsaminda imalat sanayiindeki isletmelerin
basta havacilik, rayli sistemler, savunma, teknik tekstil ve kompozit, tirlin tasarimi ve malzeme teknolojileri,
bilisim sektori gibi teknoloji yogun alanlara yonelik olarak Ar-Ge ve yenilik odakli teknik altyapilarin ve

kurumsal kapasitelerin gelistiriimesi 6zel amag olarak belirlenmigtir.

Buna istinaden, 2019 yilinda Mesleki Egitimin Geligtirimesi Mali Destek Programi yuritilmesi

planlanmigtir.

2019 Y1l Mesleki Egitimin Gelistiriimesi Mali Destek Programi ile TR41 Bélgesinde imalat sanayinin ihtiyag
duydugu alanlarda mesleki egitimin gelistirimesi yoluyla bdlgenin rekabet guclindn artiriimasi
hedeflenmektedir. Mesleki Egitimin Gelistiriimesi Mali Destek Programi kapsaminda;

e imalat sanayi gati kuruluslar, sivil toplum kuruluslari ile mesleki egitim kurumlari arasinda is birligi ve

koordinasyonun gelistiriimesi ve guclendiriimesine yonelik ortak merkezlerin kurulmasi,

e imalat sanayisinin ihtiyag duydugu alanlara yénelik mesleki egitimde egitici personel ve égrencilerden

olugan insan kaynaginin niteliklerinin gelistiriimesi

e imalat sanayinde meydana gelen degisiklikler ve sektorel talepler g6z dniine alinarak mesleki egitim
altyapisinin (sinif, laboratuvar, atdlye, makine-techizat ve egitim materyalleri) ve mesleki egitim

modellerinin gelistiriimesi

oncelikler arasinda yer almaktadir. Mesleki Egitimin Gelistirimesi Mali Destek Programi ile kar amaci

gltmeyen kurumlara 10 milyon TL butce ayrilmasi dngoérilmektedir.

Yenilik Temelli Sektorel Dontsim Sonug Odakli Programi kapsaminda, Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi’'nin
bagvuru sahibi oldugu “ileri Kompozit Malzemeler Arastirma ve Mikemmeliyet Merkezi” Gudimlii Projesi
17.05.2017 tarihinde Kalkinma Bankasi tarafindan onaylanmis; 18.07.2017 tarihinde ise destek
sOzlesmesi imzalanmistir. Projenin uygulama siireci devam etmektedir. S6z konusu bitge tutari 2019

yilinda édenmesi planlanan destek tutarini icermektedir.

Eskisehir Sanayi Odasr’nin bagvuru sahibi, Eskisehir Calisma ve Is Kurumu il Mudirliiga, Eskisehir
Osmangazi Universitesi ve Eskisehir il Milli Egitim Madiirligi’nin proje ortadi olacagi “Eskisehir Mesleki
Egitim Merkezi” Gudumli Projesi'nin gelistirme siireci baslamistir. 03.10.2018 tarihinden taraflarla
mutabakat metni imzalanarak; 11.10.2018 tarihinde projeye ait bagvuru dosyasinin Ajansa sunulmasi i¢in
bildirim yapilmistir. 2019 yilinda basvuru sdreglerinin tamamlanarak; projenin uygulama asamasina
gecirilmesi planlanmaktadir. S6z konusu butge tutari, 2019 yilinda yapilmasi muhtemel 6n 6deme tutarini

icermektedir.
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Bursa Teknik Universitesi'nin basvuru sahibi ve inegél Ticaret ve Sanayi Odasr’nin proje ortadi olacagi,
inegoél'de kurulmasi planlanan Mobilya Test ve Malzeme Kiitiphanesi Merkezi igin gidimlii proje

gelistirme calismalari devam etmektedir.

vi. AB ve Diger Di1s Kaynakh Programlar Kapsamindaki Projeler

0aSIS projesi — Optimizing Support for Innovating SMEs

Proje AB H2020 programi kapsaminda desteklenen uluslararasi bu projede, kalkinma ajanslari tarafindan
KOBI'lere saglanan inovasyon desteklerin etkinligini gelistirmeye yardimci olmak hedeflenmistir. Proje
koordinatérliguni Krakow Teknoloji Universitesi yapmakta olup proje konsorsiyumu arasinda Linknovate
ve Eurada da bulunmaktadir. Projenin ciktisi olarak yenilikci KOBI'leri desteklemek igin hangi faaliyetlerin
daha basarilh oldugunu belirleyen bir ara¢ tasarlanacak olup ve bu aracin birgok Ulkede uygulanmasi
planlanmaktadir. 24 ay sirecek olan ve 2019 Aralik ayinda sona ermesi hedeflenen bu projede Avrupa’daki
kalkinma ajanslarinin inovasyon desteklerinin kiyaslanmasi, kalkinma ajanslari tarafindan desteklenen
KOB/'lerin ilgili alandaki ézelliklerinin ortaya konulmasi, bélgesel dlgekte de bu KOBI'lerin kapasitelerinin
ortaya konulmasi ve KOBI 6zelliklerine gére siniflandirmayi igeren bir yaziim programinin gelistiriimesi
hedeflenmektedir. Toplam butgesi yaklasik 550 bin Euro olan ve arastirma-inovasyon konularina odaklanan
bu projede Ajansimiz, is birligi cercevesinde proje ortagi olarak projede yer alacak olup tecrtibe paylasimlari
gerceklestirecek, veri analizleri konusunda bélge KOB/'lerinin aldigi desteklerin “biiyiik veri” gergevesinde
Avrupa’daki karsilastirmalarindan yararlanacaktir. Oasis Projesi kapsaminda butcesi projeden
karsilanacak sekilde Oasis galigtayina katim saglamak ve tecriibe paylasimi yapmak tizere 2019 yilinda

Belgika'ya 3 adet yurtdisi ziyareti planlanmaktadir.

€. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

(3 yillik siire, 6 aylik donemler itibaniyla takip)

Sekil 1. Yenilik Temelli Sektorel Déniigim SOP Zaman Plani

2019 2020 2021

Faaliyetler

TR41 Bolgesi Akilli Uzmanlagma Strateji
Belgesinin olusturulmasi

TR41 Bolgesi Akilli Uzmanlagma Galigtayi

TR41 Bolgesi Bilisim Sektorii Raporunun
hazirlanmasi

2020 yili icin Akilli Uzmanlagma Mali Destek
Programinin hazirlanmasi

Tekstil sektoriinde Ar-Ge Proje Pazan kapsaminda
proje pazarinin gergeklestirilmesi

Tekstil sektoriinde Ar-Ge Proje Pazari kapsaminda
Ikili is birligine uygun ve istekli firma ve
akademisyenlerin se¢imi
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Tekstil sektoriinde Ar-Ge Proje Pazan kapsaminda
Firma-Akademisyen bulugmalan

YTSD Danigma Kurulu Toplantisi

Kiimelenme faaliyetlerinin izlenmesi, teknik
destek saglanmasi

Akilli Uzmanlagmaya yonelik teknik inceleme ve
tecriibe paylagimi ziyaretleri

Tekstil sektoriinde Ar-Ge Proje Pazan kapsaminda
eslestirilen projelerin baslatiimasi ve takibi

Akilli uzmanlagsmaya yonelik kapasite gelistirme
faaliyetleri

Fuara katihm saglanmasi

2018 yili Sektorel Rekabetciligin Artirllmasi Mali
Destek Programi Uygulama Siireci

Yenilik Odakli Uzmanlagma Mali Destek Programi
2019

Mesleki Egitimin Gelistirilmesi Mali Destek
Programi 2019

Akilli Uzmanlagma Mali Destek Programi 2020

Akilli Uzmanlagma Alanlarinin Gelistiriimesine
Yonelik Giidiimlii Proje

Planlanan Faaliyet
Duzenli/Sirekli Faaliyet

f. Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri

ilgili SOP programi faaliyetlerinin ana yiritiicisi BEBKA’dir. SOP cergevesinde Tekstil Sektérii Ar-Ge
Proje Pazar icin is birligi gelistirilecek kurumlar Uludag Tekstil ihracatgilari Birligi (UTiB), Uludag
Universitesi TTO, Bursa Teknoloji Koordinasyon ve Ar-Ge Merkezi (BUTEKOM), Bursa Ticaret Sanayi
Odasi (BTSO)drr.

Akilli ihtisaslagma Strateji Belgesinin hazirlanmasi siirecinde de basta ticaret ve sanayi odalari olmak
uzere diger ¢ati kuruluslar, tecriibe paylagimlari konusunda diger kalkinma ajanslari ve S3 Platformudur.
Ayrica, dizenlenmesi planlanan Akill Uzmanlasma Calistayi igin de is birligi son derece elzem olup bu
faaliyet Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi, Eskisehir Sanayi Odasi, Eskisehir Ticaret Odasi, Bursa Biyiksehir
Belediyesi, Bilecik Ticaret ve Sanayi Odasi ile BEBKA koordineli bir sekilde yuritilecektir.

ilgili SOP’un yiiriitiilmesi ve koordinasyonu amaciyla olusturulan Yénlendirme ve Danisma Kurulu, SOP
binyesinde yer alan bilesenlerde kritik 6neme sahip olan ticaret ve sanayi odalari, ihracatgi birlikleri,
Universiteler, Ar-Ge ve teknoloji merkezleri, teknoloji transfer ofislerinin st dizey yoOneticilerinden
meydana gelmekte ve bu kurul SOP’un genel koordinasyonu saglamaktadir. BEBKA Genel Sekreterligi
baskanliginda periyodik olarak toplanacak olan bu kurul, SOP’ta yer alan eylemlerin gerceklesme

dizeylerinin yani sira, SOP’ta tanimlanmis hedeflere ulasma diizeyine iliskin Ust perspektiften izieme
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yapacak ve genel degerlendirmede bulunacaktir. ilgili SOP’un yiiriitilmesi ve koordinasyonu amaciyla bir
Yoénlendirme ve Danigsma Kurulu olusturulacaktir. Danisma Kurulu, SOP biinyesinde yer alan bilesenlerde
kritik dGneme sahip olan ticaret ve sanayi odalari, ihracat¢i birlikleri, Universiteler, Ar-Ge ve teknoloji
merkezleri, teknoloji transfer ofislerinin Ust dizey yoneticilerinden olusturulacak olup bu kurul SOP’un
genel koordinasyonu saglayacaktir. BEBKA Genel Sekreterligi bagkanliginda toplanacak olan bu kurul,
SOP’ta yer alan eylemlerin gerceklesme diizeylerinin yani sira, SOP’ta tanimlanmis hedeflere ulasma
diizeyine iligkin Ust perspektiften izleme yapacak ve genel degerlendirmede bulunacaktir. Kurul ayni
zamanda SOP biinyesinde yuritilmesi hedeflenen bilesenlere yonelik konularda gerekli ola veri temini,
raporlama, faaliyet koordinasyonu ve is birligi konularinda bulunduklari kurumlardaki teknik personellerin
ajans personeli ile esgudimli ve uyumlu bir bicimde calisarak ilgili konularda gerekli yardimlarin

saglanmasindan sorumludur.

Yodnlendirme ve Danigsma kurulu yilda 2 (iki) kez BEBKA Genel Sekreteri baskanliginda toplanacaktir. SOP
kapsaminda yurutulen faaliyetlere yonelik olarak yapilacak bilgilendirme toplantilarinda Kurul tyelerinin

gelecek yillardaki faaliyetlere yonelik goriis ve Onerileri alinacaktir.

iigili SOP yénetiminin ajans iginde koordinasyonu da Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi
tarafindan yuiritilecektir. PPKB koordinasyonunda Genel Sekreter onayi alinarak ilgili birimlerden
uzmanlarin katilimi ile SOP &zelinde bir calisma ekibi olusturulacaktir. Ozellikle mali destek programlari,
gudumli projeler gibi destek mekanizmalari ile desteklenecek olan SOP bilesenleri 6zelinde, ilgili galisma
ekibine Program Yonetimi Birimi'nden ilgili uzmanlar da ekibe dahil edilecektir. Yine iller élgeginde ele
alinacak SOP bilesenleri gergevesinde ajans binyesindeki illerde bulunan Yatirirm Destek Ofisi uzmanlari
da ekip biinyesinde calismalara destek vereceklerdir. izZleme ve Degerlendirme birimi uzmanlarinin da
Ozellikle SOP bilesenleri gergevesinde ortaya konulan gikti ve sonug gostergelerinin izlenmesi ve
degerlendiriimesi konusunda katkilari ve destedi alinacak ve ihtiyag dahilinde SOP cergevesinde

olusturulan ekibe dogrudan dahil edilecektir.

g. Izleme ve Degerlendirme

Danisma Kurulunun, SOP blnyesinde olusturulan hedeflere ulagiima diizeyini takip edecek, mevcut SOP
bilesenlerinde istenen hedeflere ulasilmasi amaciyla yapilabilecek siireg iyilestirmeleri yaninda gelecek
doénemlere iligkin goriis ve Oneriler sunmasi amaglanmaktadir. SOP biinyesindeki bilesenlere iligkin
potansiyel riskler de Danisma Kurulunda ele alinabilecek ve uygulanmasi gereken acil 6nlemlere yonelik

gerekli faaliyetlere ve uygulanma ydntemlerine de ilgili raporlar gergevesinde yer verilecektir.

Yenilik Temelli Sektérel Déniisim SOP kapsaminda 2018 yili igerisinde; Akilli ihtisaslasma Uzmanlagsma
Strateji Belgesinin Hazirlanmasi projesini gergeklestirmeye yénelik teknik sartname hazirlanmis olup, ihale
tamamlanmistir. Proje kapsaminda ihtiya¢ duyulan verilerin temini igin ilgili kurumlarla yazismalar

yapilmigtir.

6 Kasim 2018 tarihinde Strateji belgesinin gelistiriimesi strecinde uygulanacak olan metodolojinin, proje
sirecinin ve galisma programinin yer aldidi, hedeflenen ¢iktilarin ortaya konulacagi ve boélgesel yenilik

stratejileri temali Ajans personeline bir glinliik bilgilendirme egitimi yapilmistir. Proje ekibinin de katihmiyla
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proje baslangi¢ toplantisinda egitim gergeklestiriimis olup, projenin asamalari ile ilgili Ajans personeli bilgi

aktariimis proje faaliyetlerinin nasil yaratulecedi ile ilgili degerlendirmeler yapilimigtir.

14 Aralik 2018 tarihinde TR41 Bdlgesi Yenilik ve Akill Uzmanlasma Stratejisinin Olusturulmasi Proje Ekibi
istisare toplantisinda mevcut durum analizi bulgulari degerlendirilmis olup, 2019 yilinda yapilacak saha

calismalarina yonelik 6n hazirlklar gérusulmuastir.

Calismalara ek olarak 2019 yil basinda ilan edilmesi planlanan 2019 Yili Yenilik Odakli Uyum Mali Destek
Programi igeriginin tespit edilmesi amaci ile Eylil ve Kasim aylari arasinda bélge illerindeki paydaslar
ziyaret edilmistir. Paydagslardan elde edilen goérisler ve Ajans calismalari dogrultusunda Mali Destek
Programina yonelik gerekgelendirme ve Oncelik belirleme galismalarini da icerecek sekilde rehber

tasarlanmistir.

3.2. Surdiriilebilir Uretime Gegis Sonug Odakli Programi

a. Amag

Surdurilebilir Uretime Gegis Sonug Odakli Programinin genel amaci; Bursa, Eskisehir, Bilecik bolgesinde
Uretim faaliyetlerinden kaynaklanan cevresel etkilerin azaltiimasi, kaynak ve enerji kullanimindaki

verimliligin arttirilmasi yoluyla ¢cevre dostu Uretime gecise katki saglamaktir.
Surdurilebilir Uretime Gegis Sonug Odakli Programi igin belirlenen 6zel amaglar asagida yer almaktadir:

Ozel Amag 1: Firma sinirlari icerisinde sanayide atik olusumu, su ve enerji tilkketimini azaltmaya yoénelik

temiz Uretim uygulamalarinin geligtiriimesi

Ozel Amag 2: Endustriyel simbiyoz aracilidi ile bagimsiz isletmeleri daha siirdirilebilir ve yenilikgi bir
kaynak kullanimi gercevesinde bir araya getirmek, endustriyel kaynakl cevresel problemlerin 6niine

gecerek ekonomik getiri de saglamak

b. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Diinya Sirdiriilebilir Kalkinma ve is Konseyi’'ne (WBCSD) gére, siirdiiriilebilir (iretim “daha az etkiyle daha

» o«

cok deger yaratma”, “paralel ekonomik ve gevresel verimlilik’tir. Strdirdlebilir Gretim, geleneksel kirlilik
kontroli yontemlerinin aksine atik olusumunu kaynaginda onleyerek/azaltarak Uretimden kaynaklanan
cevresel etkileri en aza indirmeyi amaglar. Bu yaklasim, gevresel fayda yaninda ekonomik getirileri de olan

bir Giretim stratejisidir.?

Suardurilebilir Gretim;

*» Hammadde ve enerjiyi daha az kullanmayi,

* Yeniden kullanim ve geri donisimu artirmayi,
» Daha az atik olusturmayi,

« Tehlikeli atik miktarini azaltmayi amaclayan ¢evreye duyarli bir atik yonetimi yaklagimidir.

2 http://anahtar.sanayi.gov.tr/tr/news/turkiyede-temiz-uretim-eko-verimlilik-alaninda-mevcut-durum/111
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Onuncu Kalkinma Planinda surdirilebilir kalkinma hedeflerine ulagsmak igin kiresel dlgekte baslayan
yeni blyime modeli arayislariyla birlikte “yesil biyime” kavrami 6nem kazanmistir. Bu kavram
cercevesinde, Uretim sektorlerinde temiz Uretim ve eko-verimlilik ile hem c¢evrenin korunmasi hem de
rekabetciligin artirlmasi mimkdn gérilmekte, tarim ve turizm gibi ¢cevreye duyarli sektdrlerde ekolojik
potansiyel dederlendiriimekte, yeni diizenleme ve yatirmlarla sehirlerin daha ¢evre dostu ve ekonomik
olarak etkin olabilecedi vurgulanmaktadir. Ulusal dlgekte yesil bliyime firsatlari degerlendirilerek, cevreye

duyarh Gretimi destekleyen uygulamalara éncelik verilecektir.

10. Kalkinma Planindaki “Yasanabilir Mekanlar, Surdirilebilir Cevre” bashgi altinda eneriji, sanayi, tarim,
ulastirma, insaat, hizmetler ve sehirlesme gibi alanlarda gevre dostu yaklasimlarin barindirdidi yeni is
imkanlari, gelir kaynaklari, Grin ve teknolojilerin gelistiriimesine yonelik firsatlar degerlendirilerek yesil
buyliimenin saglanmasi hedeflenmektedir. Plan kapsaminda 6ncelikli déntisim alanlari igin hazirlanan
“Uretimde Verimliligin Arttinimasi Programi Eylem Plani’nda ise igletmelerin iyi orneklerle
bulusturulmasi yoluyla deneyim aktariminin saglanmasi ve igletmeler arasi etkilesim dizeyinin

yukseltilmesi amaciyla tanimlanan eylemler arasinda endustriyel simbiyoz yaklagsimina yer verilmistir.

Tiirkiye Sanayi Stratejisi Belgesi (2015-2018) altinda “Kaynaklarin etkin kullanildigi, daha yesil ve
rekabetci sanayi yapisina doniisimiin saglanmasi” stratejik hedefi belirlenmistir. Bu kapsamda, sanayinin
surdurilebilir biyimesine ve uluslararasi rekabet gicindn artiriimasina katki saglayan eko-verimlilik
uygulamalarinin yayginlastirimasi amaciyla Ulusal Temiz Uretim/Eko-Verimlilik Programi yiiriitiimesi
eylem planinda yer almistir. S6z konusu program kapsaminda kaynak verimliliginin artirilmasi, trinlerin
yasam donguleri boyunca ortaya ¢ikan gevresel etkilerinin azaltilmasi, atiklarin yeniden kullanimi/geri

doénusumi/geri kazanimi ve endistriyel simbiyoz odak alanlari yer almaktadir.

Ulusal planlarla uyumlu olarak BEBKA tarafindan hazirlanan TR41 2014-2023 Bolge Planrnda da
endustriyel simbiyoz yaklagimina yer verilmistir. Buna goére, “Dengeli Mekansal Gelisme ve Sirdirilebilir
Cevre” gelisme ekseni kapsaminda, “Sanayide atik olusumu, su ve enerji tiketimini azaltmaya yonelik
uygulamalara ve temiz Uretime gegisin saglanmasi” énceligi belirlenmis olup bu éncelik altinda yer verilen

tedbirler asagida yer almaktadir:

Tedbir 1. En iyi teknik ve teknolojilerin etkin kullanilarak temiz liretimin gerceklegtirilmesi

Tedbir 2. Temiz liretim uygulamalari hakkinda sanayinin bilinglendiriimesi

Tedbir 3. Cevre dostu teknolojilerin geligtiriimesine ybénelik Ar-Ge c¢alismalari ve (retiminin
desteklenmesi

Tedbir 4. Firmalar arasi ig birligi ve dayanismayi artirarak hem cevresel hem ekonomik getiriler

sadlayan Endlistriyel Simbiyoz uygulamalarin hayata gegiriimesi

Cevre yonetim sistemleri ve temiz Uretim uygulamalarina yapilan yatirimlar, endustriyel kuruluslarin
cevresel performanslarini artirmakla kalmayip ayni zamanda ekonomik performanslarini ve kurumsal
prestijlerini de olumlu yonde etkilemektedir, biyime ve verimlilik artiglarina katki saglamaktadir.
Sirdurdlebilir Gretimin 6n kosulu olarak da nitelenebilecek temiz Uretim uygulamalarinin yayginlastiriimasi
son derece dnemli ve etkin olmakla birlikte, firma sinirlari igcinde kaldiginda cevresel performansi belli bir
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diizeye kadar gelistirilebilmektedir. Bu nedenle, daha fazla kazanim elde edebilmek firma sinirlarinin

Otesine gecgebilmeyi ve cogunlukla firmalar arasi hatta sektérler arasi is birligini gerektirmektedir.

Sirdurdlebilir Gretim kavraminin bélgemizdeki gelisimi konu Uzerinde bir biling olusturulmasi ile baglayarak,
Uretim ve hizmet sektérlerindeki 6érnek uygulamalari da iceren kapasite olusturma c¢alismalari ile devam
edecektir. Olusturulan ortakliklar ve bilgi paylasim aglan ile surdurilebilir Gretim uygulamalarinin
yayilmasina galisilarak, bunlari finansal mekanizmalar olusturulmasi izleyecektir. Bélgemizdeki ¢calismalara
ek olarak, ulusal da gerekli politika reformlarinin yapiimasi ve uygulanmasiyla strdurulebilir Gretime gegisin

sa@lanacagi dusunutlmektedir.

Sekil 2. Bir Ulkede Temiz Uretim Kavraminin Geligsiminin Tipik Siireci®

Politika Reformlari

Finansal Mekanizmalarin
Yaratiimasi

Tavandan tabana Bilgi Paylasim Aglari

etkilesim

Ortakliklar Kurma

Kapasite Olusturma

Biling Yaratma

Buradan hareketle bu Sonug Odakh Program ile Bursa, Eskisehir, Bilecik bolgesinde uretim faaliyetlerinden
kaynaklanan cevresel etkilerin azaltiimasi, kaynak ve enerji kullanimindaki verimliligin arttiriimasi yoluyla
cevre dostu Uretime gecise katki saglamak amaglanmaktadir. Strdirdlebilir Gretime gegis igin temiz tretim

(eko-verimlilik), endustriyel simbiyoz ve yeniden Uretim konularina odaklanilacaktir.

Temiz Uretim (Eko-verimlilik) calismalari ile firma sinirlari igerisinde sanayide atik olusumu, su ve enetriji
tuketimini azaltmaya ydnelik uygulamalara ve temiz Uretime gegisin saglanmasi igin ¢calismalar yurGatirken
endustriyel simbiyoz araciligi ile bagimsiz igletmeleri daha sirdirulebilir ve yenilikgi bir kaynak (atik, lojistik
vb.) kullanimi gergevesinde bir araya getirmek, endistriyel kaynakli ¢cevresel problemlerin 6niine gegerek
ekonomik getiri de saglamak amaclanmistir. Bu sonu¢ odakli program kapsaminda, potansiyel sinerjilerin
hayata geciriimesi hedeflenmektedir. imalat sanayinde yeniden iretimin iretim maliyetlerini diisiiren ve
ham maddeden tasarruf eden igletmelerin 6z sermaye yapilari guglenecegi bunun da yeni yatirimlarin

ortaya ¢ikmasina neden olacagi disunulmektedir.

3 UNEP, 2002. Sustainable Consumption and Cleaner Production Global Status 2002, United Nations Environment
Programme Division of Technology, Industry and Economics, ISBN:92-807-2073-2, Cedex, France
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Endustriyel simbiyoz (ortak yasam) dogadakine benzer sekilde birbirine yakin iki bagimsiz endustriyel
isletme arasinda madde ve enerji degisimi olarak tanimlanmistir. Malzeme, enerji, su ve yan urlnlerin
fiziksel degisimi de dahil olmak Uzere, her turld varligin, lojistik ve uzmanlik kaynaklarinin igletmeler
tarafindan paylasimi anlamina gelen endustriyel simbiyoz uygulamalari sayesinde, endustriyel kaynakli
cevresel ve sosyal problemlerin dniine gegmekle kalmayip ayni zamanda ekonomik getiri de saglanmig
olmaktadir. Bu kapsamda, endistriyel simbiyoz tercihen birbirine fiziksel olarak yakin olup, normalde
birbirlerinden bagimsiz ¢alisan iki veya daha fazla endustriyel isletmenin bir araya gelerek hem c¢evresel
performansi hem de rekabet giclinl artiracak uzun suregli ortakliklar kurmasi ve dayanisma iginde

calismasini temsil eder.

Endustriyel Simbiyoz, pek ¢ok is birligi ve sinerji alanina, trin ve hizmet Uretiminde kaynak (malzeme,
enerji, lojistik, insan kaynag vb.) verimliligi ve optimizasyonuna isaret etmektedir. Bu nedenle, ¢evresel
performansi ve rekabetgilii artirmak igin kullanilabilecek en etkin bdlgesel kalkinma ve planlama
araglarindan biridir.  Ayrica, endustriyel simbiyoz, Ar-Ge, inovasyon (yenilesim) ve kimelenme
faaliyetlerinin yani sira, yeni is alanlari yaratma potansiyeli ile girisimciligi de destekleyen bir yaklagim

olarak ortaya gikmaktadir.

Ayrica, Ajansimizin surdUrdlebilir Gretim Uzerine yuritmus oldudu calismalar sirasinda lUlkemizde ve
bdlgemizde “yeniden Uretim” (re-manufacturing) konusunda farkindalidin olmadigi ve firmalarin yeniden
Uretim uygulamalarina dncelik vermedigi tespit edilmistir. Yeniden Uretim, fayda saglama o6zelliklerini
tamamen veya kismen kaybetmis olan Urlnlerin ayristirma, tamir etme ve yenisi ile degistirme gibi
faaliyetlerin gergeklestirimesi sonucunda yeni urin Ozelikleri ile donatiimasi surecidir. Yeniden uretim
urdnlerinin tamamen demonte edilmesini, birbiri i¢erisinde degistirilebilir pargalarin bir havuz igerisinde
toplanmasini ve dretim hattinda yipranmis parcalarin degistirilerek yeniden montajini saglayan yiuksek

duzeyde o6rgutlenmis bir sistem olarak tanimlanabilir.

Oncelikle yeniden Uretim yaparak Uretim maliyetlerini diisiiren ve ham maddeden tasarruf eden igletmelerin
0z sermaye vyapilari guglenecegi bunun da yeni yatinmlarin ortaya ¢ikmasina neden olacagi
distnilmektedir. Dusuk maliyetle Urettigi Urlnleri yine dislUk bir fiyatla pazara slrecek olan isletmeler
kendilerine yeni pazar boélumleri yaratabileceklerdir. Gerek mikro gerekse makro agidan isletmeleri ve
cevrelerini; Uretim faktorleri, maliyet ve ¢evresel bakimindan olumlu etkileyen yeniden Uretim sistemleri

gelecek yillarda isletmeler i¢in kurtarici bir sistem olabilecegdi distnulmektedir.

c. Sonuc¢ ve Cikti Hedefleri

Hem bdlge potansiyelinin harekete gegiriimesi hem de Ust o6lgekli planlardaki makro politikalara hizmet
etmesi amaciyla hazirlanan “Sirdirilebilir Uretime Gegis Sonug Odakli Programi”’nin ¢ikti_hedefleri
asagidadir:

Tablo 4. Siirdiiriilebilir Uretime Gegis SOP Gikti Gostergeleri
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Gosterge Adi Mevcut Hedef Dogrulama ilgili Ozel
Durum Kaynagi Amacg(lar)
Deger Deger Katki

1 Mali Destek Programlari Adet 254 36 11° 2021/4 BEBKA 1,2
kapsaminda desteklenen
proje sayisi

2 Mali Destek Programlari Milyon 5,84 14,7 8,9° 2021/4 BEBKA 1,2
kapsaminda destek butgesi TL

3 Bilgilendirme Toplantisi Adet 86 11 37 2019/4 BEBKA 1,2
sayisl

4 Temiz Uretim Etiidi yapilan Adet 0 5 5 2019/2 BEBKA 1
firma sayisi

5 Rapor sayisl Adet 48 10 6° 2022/4 BEBKA 2

6 Broslr sayisi Adet 110 3 211 2020/4 BEBKA 2

7  Gorlsulen firma sayisi Adet 6412 214 150 2020/4 BEBKA 1,2

8 Hayata gegen proje sayisi Adet 113 6 5 2020/4 BEBKA 1,2

9 Konferans Sayisi Adet 114 2 115 2019/3 BEBKA 1

10 Uygulamal Temiz Uretim Adet 0 3 3 2019/4 BEBKA 1
Egitimi sayisi

11  Uygulamal Temiz Uretim Adet 0 45 45 2019/4 BEBKA 1
Egitimine katilan kisi sayisi

Program icin belirlenen sonuc gdstergeleri asagida listelenmis olup hedef degerler program kapsaminda

yuritulecek temiz Uretim etltleri ve endistriyel simbiyoz 6n fizibilite galismalarinin sonuglari ile mali destek
programlarinda desteklenecek projelerin sonuglari dogrultusunda revize edilecektir.

Tablo 5. Siirdiiriilebilir Uretime Gegis SOP Sonug Géstergeleri

Gosterge Adi Birim Mevcut Hedef Dogrulama llgili Ozel
Kaynagi Amacg(lar)

1 Azaltilan Atik Uriin Miktari Ton/yll  72.000%  200.000  BEBKA 1,2
2 Hammadde tasarruful’ % - 12 BEBKA 1,2
3 Tasarruf edilen su miktari2% % - 13 BEBKA 1,2

42011 Y1li Cevre ve Enerji, 2014 Yil1 Cevre Dostu Uretim, 2018 Y1l Endiistriyel Simbiyoz Mali Destek Programlari
kapsaminda desteklenen temiz iiretim projeleri sayisi baz alinmistir.

52018 Y1l Endiistriyel Simbiyoz ve 2020 Temiz Uretim Mali Destek Programlar1 tahmini proje sayisidir.

6 Endiistriyel Simbiyoz Program kapsaminda 2014-2018 yillarida diizenlenen toplanti sayisidir.

7 SUSOP kapsaminda planlanan toplant: sayisidir.

8 TR41 Bolgesel Fizibilite Raporu ile mermer, seramik ve hastane atiklari i¢in hazirlanan 6n fizibilite raporlaridir.

® Endiistriyel simbiyoz ve temiz iiretim galigmalar1 kapsaminda hazirlanacak rapor sayist

10 Endiistriyel simbiyoz brosiirii

11 Yeniden iiretim ve temiz iiretim konularindaki brosiir sayist

12 Endiistriyel Simbiyoz Programi kapsaminda goriisiilen firma sayist

13 MDP haricinde hayata gegen endiistriyel simbiyoz projesi sayist |—22—|—

14 »

2017 yihr Endiistriyel Simbiyoz Konferansr ve Proje Pazart

152020 yilinda planlanan Yeniden Uretim Konferansi

16 Bilecik ilinde hayata gegen endiistriyel simbiyoz projesinde azaltilan atik iiriin miktar1 esas alinmigtir.

17 Hedef degerler belirlenirken Verimlilik Genel Miidiirliigii Sanayide Kaynak Verimliligi Potansiyelinin Belirlenmesi
Projesi Sonug raporu (2017) baz alinmistir.
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4 Tasarruf edilen enerji miktari?° % - 24 BEBKA 1,2
5 Atiktan Elde Edilen Uriin Sayisi Adet 218 10 BEBKA 1,2
6 Tesis Ici Atik Geri Kazanim Orani®® % 6 10 BEBKA 1
7 Tesis Disi Atik Geri Kazanim Orani?? % 46 50 BEBKA 1

d. Proje ve Faaliyetler

i. Arastirma, Analiz ve Programlama
TR41 2014-2023 Bolge Plani dnceliklerine uyumlu olarak; Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerinde kaynaklarin
etkin kullaniminin saglanarak boélgesel kalkinmanin strduirulebilirligi amaciyla, 2014 yilinda “Endiistriyel
Simbiyoz Programi” baslatiimistir. 2014 yilinda baglatilan Bursa Eskisehir Bilecik Endistriyel Simbiyoz
Programin temel amaci, bolgedeki endistriyel simbiyoz uygulamalarinin yayginlastiriimasina ydnelik
olarak farkindaligin artiriimasi, bolgesel ve sektorel analizlerin yapilarak mevcut potansiyelin ve stratejinin
belirlenmesi, fizibilite galismalarinin yapilmasi, iletisim faaliyetlerinin yiritilmesi ve endistriyel simbiyoz
uygulamalarinin  sdrdurdlebilirligine  ve yayginlastinimasina ydnelik altyapinin  olusturulmasinin

saglanmasidir.
Endustriyel Simbiyoz Programi kapsaminda gergeklestirilen faaliyetler:

e Bursa Eskisehir Bilecik Endustriyel Simbiyoz Fizibilite Raporu
e 4 (dort) adet Bilgilendirme Toplantisi ve Sinerji Calistayi

e 28 kurum 64 firma yaklasik 130 kisi ile gérisme

o 3 (Ug) adet sektorel on fizibilite degerlendirme raporu

e Endustriyel Simbiyoz Egitimi

e Endustriyel Simbiyoz Konferansi ve Proje Pazari

¢ ingiltere’deki endiistriyel simbiyoz uygulamalarini incelemek amaci ile teknik gezi

One gikan sektorlerdeki endistriyel simbiyoz ve temiz Gretim uygulamalarina yénelik olarak fizibilite

calismalari kapsaminda agagidaki analizler yapilabilecektir;

e Teknik Analizler (alinan/verilen atigin uygunlugu, iretilecek triindn/hizmetin kalitesi vb.)
o Ekonomik analizler (yatirim, isletme maliyetleri, uygulamanin mali getirisi)

e Cevresel Analizler (uygulamanin doduracagdi gevresel riskler/faydalar vb.)

o Mevzuat Yonuyle Analizler (Uretilecek Uriniin/hizmetin mevzuata uyumu vb.)

e Etki Alani Analizleri (uygulamanin yayginlagsma potansiyeli, istihdam vb.)

18 Endiistriyel simbiyoz projeleri kapsaminda atiktan elde edilen iiriin sayis
19 Mevcut degerler belirlenirken Verimlilik Genel Miidiirliigii Siirdiiriilebilir Uretim Gostergeleri (2014) baz
almmustir. http://vi.sanayi.gov.tr/sug/
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Program kapsaminda pilot uygulamalar konusunda firmalarda temiz Uretim (eko-verimlilik) olanaklarinin
belirlenmesi ve bu olanaklarin hayata gegirilmesi hedeflenmektedir. Bélgede farkl sektdrlerden secilen 5
(bes) isletmede etlt yapilarak uygun segeneklerin teknik, ekonomik ve gevresel agidan degerlendiriimesini

iceren bir rapor olusturulacaktir.

Surdurilebilir Uretime Gegis Sonug Odakli Programi kapsaminda 2018 yilinda Eskisehir Endistriyel
Simbiyoz Olanaklarinin Arastiriimasi Projesi yiritilmeye baslanmistir. Proje ile, Eskisehir Organize Sanayi
Bolgesinde (EOSB) faaliyet gosteren firmalar basta olmak lzere Eskisehir'de faaliyet gosteren firmalarin
fayda saglayabilecegi is birligi potansiyellerinin arastiriimasi ve bu is birliklerinin hayata gegciriimesi halinde

Bolgeye saglayacagi gevresel ve ekonomik kazanimlarin ortaya konulmasi amaglanmaktadir.

Calisma kapsaminda, firmalarin atik tirleri, NACE kodlari, UrGnleri hakkinda bilgiler talep edilecek,
firmalardan alinan bilgiler analiz edilerek olasi sinerjiler tespit edilerek firmalar calistaylarda ya da ikili
gérusmelerde bir araya getirilecektir. Bolgedeki potansiyel sinerjileri hayata gecirmek amaci ile yapilacak
girdi-cikti degisimleri icin nitel ve nicel olarak guvenilir bir sinerji agi olusturulmasina yoénelik olarak
calismalar yurutilmesi planlanmaktadir. Firma ziyaretleri ve galistaylardan elde edilecek bulgular sinerji

aginin gelistiriimesinde kullanilacaktir.

2019 yili igerisinde, Eskisehir Endustriyel Simbiyoz Olanaklarinin Arastiriimasi Projesi tamamlanacak olup,

ayni galismanin Bursa ve Bilecik illerinde secilen OSB’lerde uygulanmasi hedeflenmektedir.

2018 yili Endustriyel Simbiyoz Mali Destek Programi kapsaminda destek alan projeler yakindan takip

edilerek proje c¢iktilarin etki degerlendirilmesi yapilacaktir.

Ulkemizde “Ulusal Temiz Uretim Merkezi” gérevini yiriten TUBITAK MAM Cevre ve Temiz Uretim
Enstitiisii (CTUE) biinyesinde kurulan Temiz Uretim Teknolojileri Milkemmeliyet Merkezi (TUTM) destegi
ile bolgede secilen firmalarda etitlerin yapilmasi planlanmaktadir. Etiit sonuglarinin bir raporda temiz

Uretim kavramini ve kazanimlarini da anlatan bir raporda toplanmasi hedeflenmektedir.

ii. Is birligi ve Koordinasyon
Program suresince, bolgedeki firmalar ve dider yerel ve ulusal paydaslarla sirekli ve etkin bir iletisim
saglanacaktir. YUz ylze goérismeler, calisma gruplari ve basili materyaller basta kamu kurumlari ve
bélgede etkin olan isletmeler olmak Uzere is birligi ve esglidim olanaklarinin en ylksek seviyede tutulmasi

hedeflenecektir.

2019 yilinda ise fizibilite sonucu ortaya ¢ikan oncelikli sektérlerde boélgede etkin olup, konuyu
benimseyebilecek ve katki verip drnek olabilecek sektdrel kime temsilcileri, birlikler, kooperatifler, bliyuk
Olgekli firmalar ziyaret edilerek potansiyel sinerjiler hakkinda bilgilendirilecektir. Mevcut simbiyoz

olanaklarini belirlemek igin yapilacak denetleme/degerlendirme faaliyetleri gonullu ancak, ilgili yasal kurum
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ile is birligi icinde gerceklestiriimelidir.2° Buna istinaden, ilgili kurum ve kuruluslar arasinda is birligi saglamak

amaci ile Ajans koordinator gorevini Ustlenecektir.

Endustriyel simbiyoz ¢aligtaylari sonrasi potansiyel sinerjilerin hayata geciriimesi igin firma yetkilileri ile yiz
yluze gOrusmeler gergeklestirilecektir. Program kapsaminda firmalari endistriyel simbiyoz kavrami ve
faydalari hakkinda bilgilendirmek amaci ile firma ziyaretleri gergeklestirilecektir. Ayrica ziyaretlerde
bdlgedeki isletmelerin olasi simbiyoz potansiyelleri ortaya ¢ikarilacaktir.

Temiz Uretim konusunda altyapi ¢alismalari kapsaminda da benzer bir strateji izlenerek kurumlar ve

firmalar ziyaret edilerek farkindalik yaratiimasi ve is birligi olanaklarinin ortaya ¢ikariimasi saglanacaktir.

Cevre ve Sehircilik Il Midiirlikleri basta olmak (izere atik vb. girdi verilerinin temin edilmesi, kurumlar
tarafindan yapilan analizlerin paylasiimasi gibi hususlarda ilgili kamu kurum ve kuruluslariyla is birligi icinde

olunacaktir.

Organize Sanayi Bolge Mudurlikleri ve Ticaret Sanayi Odalari ile sonug odakli program kapsaminda sirekli
koordinasyon halinde olunacak olup dizenlenecek toplanti ve galistaylarin organizasyonunda Uyelerinin

davet edilmesi, firmalarla gérismelerin ayarlanmasi ve bilgi temini vb. konularda destek alinacaktir.

TUBITAK MAM Cevre ve Temiz Uretim Enstitiisii (CTUE) ile kaynak verimliligi ve temiz iretim alaninda
bilimsel ve teknolojik bilgi Uretilmesi hedeflenmektedir. Temiz Uretim Teknolojileri Miikemmeliyet Merkezi
(TUTM) llkemizin strateji ve hedeflerinin gergeklestiriimesine katkida bulunacak, sanayi sektérlerinde
faaliyet gosteren isletmelerin ve kamunun kaynak verimliligi (enerji, su, ham madde vb.), temiz Uretim
konularinda uygulamali Ar-Ge ve Ur-Ge ihtiyaglarina cevap verecek ve sorunlarina ¢éziim getirmeyi
hedeflemektedir. Enstiti ve Merkez'in ¢alismalari yakindan takip edilecek yerel olarak galisilabilecek
konularda is birligi yapilacaktir.

iii. Kapasite Gelistirme
Sardurilebilir Gretim galismalari kapsaminda 2019 yilinda firmalarin ve kurumlarin bir araya getirildigi
bilgilendirme toplantilari diizenlenerek bdlgenin kapasitesinin gelistiriimesi hedeflenmektedir. Buna
istinaden, 2019 yili igerisinde temiz Uretim (eko-verimlilik) calismalarinin 6neminin, kazanimlarinin, olanak
degerlendirmesinin nasil yapilacagdinin anlatilacagi ve mevcut iyi uygulama dérneklerinin paylasilacagi temiz

uretim egitimleri il dizeyinde gergeklestirilecektir.

Bursa, Eskisehir ve Bilecik’te faaliyet gdsteren firmalarin bu konu ile ilgili kurumsal kapasitesin gelistiriimesi
icin diizenlenecek uygulamali temiz tretim egitimlerinin ilkemizde “Ulusal Temiz Uretim Merkezi” gérevini
yuriiten TUBITAK MAM Cevre ve Temiz Uretim Enstitiisii (CTUE) tarafindan verilmesi planlanmaktadir.
Egitimlerin ilk glninde yarim gunlik teorinin ardindan uygulama yapilacak tesise ziyaret ve proses
incelemesi gergeklestiriimesi hedeflenmektedir.

2 Demirel, Goksel. Endiistriyel Simbiyoz Kavrami ve Uygulama Ornekler http://www.endustriyelsimbiyoz.org/wp-
content/uploads/2012/04/endustriyel-simbiyoz-kavrami-ve-uygulama-ornekleri_prof.dr_.goksel-n.demirer_07-03-
2012.pdf
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Enddstriyel Simbiyoz galismalari kapsaminda daha 6nce il bazinda yapilan bilgilendirme toplantisi ve

calistaylar 2019 yilinda her ilde secilen OSB’lerdeki firmalara yénelik olarak diizenlenecektir.

The International Society for Industrial Ecology?! tarafindan her yil endistriyel simbiyoz temali bir konferans
ve cesitli etkinlikler dizenlenmektedir. The International Society for Industrial Ecology tarafindan 07-11
Temmuz 2019 tarihlerinde Pekin’de (Cin) organize edilecek "Eko-medeniyet i¢in Endustriyel Ekoloji" temali
konferansa katilim saglanmasi planlamaktadir. S6z konusu konferans ile Ajansin bélgemizde yiritmus
oldugu endustriyel simbiyoz ¢alismalari aktarilacak olup, kurumsal kapasite arttrilacak ve tecriibe paylasimi
yapilacaktir. Bu SOP’un nihai hedeflerinden biri de bélgemizde bir siirdiiriilebilir iiretim merkezinin
kurulmasidir. Bu kapsamda dinyadaki ornekler incelenecek, basarili érneklerle tecribe paylasimi

yapilacaktir.

Teknik Destek veya dogrudan alim aracihi@i ile kurumlara ihtiyag duyulan egitimler verilerek kapasite
gelistiriimesi saglanacaktir. Program kapsaminda sanayicilere yénelik temiz tretim ve endistriyel simbiyoz
konularinda bilgilendirme toplantilari gergeklestirilecektir. Ayrica bu konuda g¢alisan profesyoneller ve
danigsmanlarin kapasitesinin geligtirilmesi icin temiz Uretim etutleri, drnek temiz Uretim uygulamalar ile
endustriyel simbiyoz agi yonetimi ve uygulamalari Uzerine egitimler dizenlenecektir. Ayrica Ajans
personelinin hayata gecen temiz Uretim ve endustriyel projelerinin etkilerini hesaplama lzerine egitim

almasi planlanmaktadir.

iv. Tanitim ve Yatirim Destek

Ug ilde de program kapsaminda faaliyetler yiiriitillecektir. Temiz (retim, endlstriyel simbiyoz ve yeniden
Uretim konularinda farkindalik yaratma ve bilinglendirme ¢alismalarinda Yatirnm Destek Ofisleri illerde aktif
rol Ustlenecektir. illerde ayri olarak yapilmasi planlanan toplanti ve calistaylarin duyurulmasi ve
organizasyonlarin yapilmasi konusunda Yatirim Destek Ofisleri, Planlama, Programlama ve Koordinasyon
Birimi ile koordineli olarak calisacaktir. illerdeki temiz tiretim uygulamalari, endlstriyel simbiyoz ve yeniden
Uretime yodnelik projelerin takibi yapilacaktir. Projelerin hayata gecirilmesi icin yatirimcilara destek

olunacaktir.

Ozellikle bolgesel kalkinma agisinda énem tagiyan pilot projelerin fizibilite calismalari kapsaminda ihtiyag
duyulacak teknik destegi saglamak Uzere Universitelerden ve c¢evre konusunda danismanlik yapan
firmalardan hizmet alma yoluna gidilebilecektir. Yapilacak on fizibilite galismalari sonuglari dederlendirilerek

potansiyel yatirrmcilarin bolgeye ¢ekilmesi igin gerekli tanitim ve yonlendirme faaliyetleri yurGtulecektir.

2017 yihinda tamamlanan “Seramik Karo ve Seramik Saglik Geregleri Uretiminde Agiga Cikan Atiksu
Aritma Keklerinin Cimento Sektoriinde Simbiyotik Kullanilabilirligi” ile devam etmekte olan “Mermer
Atiklarindan Katma Degeri Yiiksek Kimyasal Madde Uretimi” ne yénelik 6n fizibilite caligmalarinin sonuglari
dogrultusunda projelerin hayata gecmesi icin boélgedeki sanayiciler ve potansiyel yatinmcilarla gérismeler

yapilacaktir.

2 https:/lis4ie.org/
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Ajans tarafindan verilen destekler veya firmalarin 6z sermayesi ile gerceklesen yatirimlar yakindan takip

edilecek iyi uygulama drneklerinin yayginlastiriimasi calismalar yurutilecektir.

V. Ajans Destekleri

2018 yili Mali Destek Programlari kapsaminda “Endustriyel Simbiyoz Mali Destek Programi” na ¢ikilmis
olup firmalarin atiksuyunun, geri doénustirdlemeyen atik ve yan drlnlerinin baska firmalarda
girdi/lhammadde olarak kullaniimasi, atiklardan ytiksek katma degerli Griin ve/veya eneriji Uretimi, atik isinin
su buhari veya enerji olarak diger isletmelerde degerlendiriimesi éncelikleri belirlenmistir. Bu Mali Destek
Programi kapsaminda basarili bulunan ve s6zlesmesi imzalanan projelerin uygulamalari 2019 yilinda
devam edecektir.

Onumizdeki G¢ yillik dénemde temiz Gretim odakli bir mali destek programinin tasarlanmasi
ongorilmektedir. Bu program ile TR41 Bolgesinde Uretim faaliyetlerinden kaynaklanan cevresel etkilerin
azaltilmasi, kaynak ve enerji kullanimindaki verimliligin arttirlmasi yoluyla surdirilebilir Gretime gegise
katki saglamak amaglanacaktir. Atiklarin kaynaginda azaltiimasi, hammadde, su ve enerji tiketimini
azaltmaya yonelik uygulamalarla temiz Gretime gegisin saglanmasi; ¢evre dostu teknolojilerin gelistiriimesi

oncelikler arasinda olacaktir.

vi. AB ve Diger Dis Kaynakli Programlar Kapsamindaki Projeler

Ortak Siireg Kaynaklar igin Giivenli Yonetim Platformu Projesi (ShareBOX- Secure Management

Platform for Shared Process Resources)

Avrupa Komisyonu’nun yeni Ar-Ge ve inovasyon programi olan Ufuk 2020 altinda uygulanan bir projedir.
Proje ile Endistriyel Simbiyoz (ES) yaklasiminin, Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi’'nin de icinde yer aldigi
pilot alanlarda hayata geciriimesi hedeflenmektedir. Toplam butgesi 5,4 milyon Avro olan ve Avrupa’nin
farkli Ulkelerinden 15 ortagin yer aldigi bu énemli proje ile endustriyel simbiyoz olanaklarina yonelik
gerceklestirilecek ihtiyag analizi ve fizibilite galismalari sonucunda pilot uygulamalarin hayata gegirilmesi
hedeflenmektedir. 2019 yilinda projenin faaliyetlerinin takibi yapilacak ve faaliyetlerin gergeklestiriimesinde

Eskisehir Sanayi Odasr’'na destek olunacaktir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Verimlilik Genel Mudirligi (VGM) ile Dinya Bankasi Uluslararasi Finans
Kurulusu (DB-IFC) is birliginde “Eko-Endistriyel Parklar” temali Bursa OSB’nin de pilot secildigi "Turkiye
icin Yesil Organize Sanayi Bolgesi (OSB) Cergevesinin Gelistiriimesi Projesi’ yakin zamanda
tamamlamistir. Projenin ikinci asamasinin Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Sanayi ve Verimlilik Genel
Muadurligld (SVGM) tarafindan 2018 yil ikinci yarisinda baslatiimasi planlanmaktadir. Projede ilk
asamada Bursa OSB pilot bélge olarak analiz edilmis olup ikinci asamada bdlgemizde Eskisehir
Sanayi Odasi OSB ve Bursa’da Niliifer OSB’nin secilmesi beklenmektedir. S6z konusu proje
kapsaminda yapilacak analiz ve calismalar Ajans tarafindan takip edilmekte olup projeyi takiben Yesil
OSPB’ler olusturulmasi asamasinda SVGM ile yakin calisarak boélgemizde bu calismalara destek
verilecektir.

ingiltere Refah Fonu tarafindan desteklenen "Tiirkiye igin Endiistriyel Simbiyoz Yol Haritasi

Gelistirilmesi (Developing an Industrial Symbiosis Roadmap for Turkey)" Projesi kapsaminda
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Yeniden Uretim Konferansi
Dizenlenmesi

Konferans Katilimi ve Teknik
Geziler

Endustriyel Simbiyoz Brostiri
Olusturulmasi

Yeniden Uretim Brostirii
Hazirlanmasi

Yeniden Uretim Yol
Haritasinin Olusturulmasi

Endustriyel Simbiyoz Mali
Destek Programi (Uygulama
Sireci)

2020 yili Temiz Uretim Mali
Destek Programi

Planlanan Faaliyet
Duzenli/Surekli Faaliyet

f. Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri

Yonetim ve Koordinasyon mekanizmasinin uygulanmasi, ilgili toplantilarin diizenlenmesi ve sekretarya
calismalarinin yuratilmesi BEBKA’nin sorumlulugunda olacaktir. S6z konusu mekanizma gergevesinde,
Yoénetim ve Koordinasyon sirecinde olusturulacak organlar, bilesimleri ve galisma esaslari su sekilde

tanimlanmigtir:

e Yénlendirme ve Danisma Kurulu: BEBKA'nin bagkanlik edecegi kurul Stirdirilebilir Uretim SOP
kapsaminda basta Sanayi ve Teknoloji il Mudirlikleri, Cevre ve Sehircilik il Mudurlikleri, TSO’lar,
OSPB'ler, lniversiteler ve kiimeler olmak tizere ilgili Kurum / Kurulus olarak tanimlanmig kurum ve
kuruluglardan en az Genel Mudir / Baskan / Genel Sekreter dizeyinde birer temsilciden
olusacaktir. Ayrica bu kurula Sanayi ve Teknoloji Bakanhdr'ndan temsilciler de davet edilecektir.

e Yonlendirme ve Danigsma Kurulu yilda 2 kez BEBKA Genel Sekreteri baskanhginda toplanacaktir.
SOP kapsaminda yurutilen faaliyetlere yonelik olarak yapilacak bilgilendirme toplantilarinda Kurul
Uyelerinin gelecek yillardaki faaliyetlere yonelik goris ve onerileri alinacaktir.

e Yonlendirme ve Danisma Kurulu, SOP blnyesinde gergeklestirilecek olan bilesenler gergevesinde
gerekli olan veri temini, raporlama, faaliyet koordinasyonu ve is birligi konularinda bulunduklar
kurumlardaki teknik personellerin ajans personeli ile esgidimli ve uyumlu bir bigimde caligarak
ilgili konularda gerekli yardimlarin saglanmasindan sorumludur.

e Siirdiiriilebilir Uretim SOP Galigma Ekibi: ilgili SOP yénetiminin ajans iginde koordinasyonu da
Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi tarafindan yirutilecektir. PPKB
koordinasyonunda Genel Sekreter onayi alinarak ilgili birimlerden uzmanlarin katilimi ile SOP
Ozelinde bir galisma ekibi olusturulacaktir. Mali destek programlari, giidiimli projeler gibi destek
mekanizmalari ile desteklenecek olan SOP bilesenleri 6zelinde, ilgili galisma ekibine Program
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Yénetimi Birimi’nden ilgili uzmanlar da ekibe dahil edilecektir. iller dlceginde ele alinacak SOP
bilesenleri cercevesinde ajans bunyesindeki illerde bulunan Yatirnm Destek Ofisi uzmanlari da ekip
binyesinde galismalara destek vereceklerdir.

e Sirdirilebilir Uretim Calisma Ekibi, SOP’un Yénetim ve Koordinasyon siirecine iliskin her tiirlii
sekretarya faaliyetini yerine getirecektir. Yonetim ve Koordinasyon Mekanizmasinin kurulumunu ve
islerligini saglayacak olan Calisma Ekibi, Sorumlu Kurum ve Kuruluslarin sagladidi bilgi ve veriler
dogrultusunda, faaliyetlerin gerceklesme diizeylerine iliskin raporlar hazirlayacak ve bu raporlari,
Ydnlendirme ve Danisma Kuruluna sunacaktir.

e llgili Kurum / Kurulus: Bolgesel sirdirilebilir Gretim uygulamalarinin yayginlastiriimasi,
sinerjilerin hayata gegcirilmesi, sinerji agi olusturulmasina katki saglanmasi, is birligi faaliyetlerinin
yurGtiimesine katki saglayacak kurum ve kuruluslari kapsamaktadir. Gérev, yetki ve sorumluluklari
dogrultusunda, eylemlerin gerceklesmesi siirecinde Sorumlu Kurum ya da Kurulusa gerekli her
tirli desteg@i saglamaktan, faaliyetlerin yuritilmesi safhasinda yapilacak toplantilara katiimaktan
ve gerekli yazismalari gergeklestirmekten sorumlu olacaktir. Bu kurum ve kuruluslar bdlgemizde

bulunan Cevre ve Sehircilik il Middrliikleri, TSO’lar, OSB’ler, (iniversiteler ve kiimelerdir.

2018 yilinda ilgili kurullarin olusturulmus ve ilk toplantilar gergeklestiriimistir. 2019 yilinda da danigma

kurulu toplantilarina devam edilmesi planlanmaktadir.

g. Izleme ve Degerlendirme

Yillik g¢alisma programlari dogrultusunda faaliyetlerin izlemesi yapilacak olup performans gdstergeleri
Uzerinden sonug odakh programin degerlendiriimesi gerceklestirilecektir.

SOP kapsaminda yurutilecek faaliyetler icin olusturulan ilerleme raporu baz alinarak yillik izleme ve

degerlendirme raporu hazirlanacak olup Yénlendirme ve Danisma Kuruluna sunulacaktir.

Yonlendirme ve Danisma Kurulu, SOP’ta yer alan eylemlerin gergeklesme dizeylerinin yani sira, SOP’ta
tanimlanmis hedeflere ulasma diizeyine iliskin Ust perspektiften izleme yapacak ve genel dederlendirmede
bulunacaktir. SOP biinyesindeki bilesenlere iliskin potansiyel riskler de Danigma Kurulunda ele alinabilecek
ve uygulanmasi gereken acil énlemlere yOnelik gerekli faaliyetlere ve uygulanma ydntemlerine de ilgili

raporlar gergevesinde yer verilecektir.

Buna istinaden, Sirdiiriilebilir Uretime Gegis SOP |. Yiriitme ve Danisma Kurulu 25 Temmuz 2018
tarihinde Eskisehir'de gerceklestiriimistir. Danisma Kurulu toplantisinda Gg¢ ilin ilgili kurum temsilcilerinden
olusan kurul tyelerine ek olarak Cevre ve Sehircilik Bakanhgi ile Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi yetkilileri de
katihm saglamistir. S6z konusu Danisma Kurulu toplantisinda Endistriyel Simbiyoz Programi kapsaminda
su ana kadar yurutulen faaliyetler hakkinda kurul Gyelerine bilgilendirme yapilmis olup, 6nimuzdeki dénem

calismalari aktarilarak Bakanlik yetkilileri ve kurul tyelerinin goris ve onerileri alinmigtir.

Sirdurulebilir Uretime Gegis SOP kapsaminda 2018 yili igerisinde; Eskisehir Endistriyel Simbiyoz
Olanaklarinin Arastiriimasi Projesini gergeklestirmeye yonelik teknik sartname hazirlanmis olup, ihale
tamamlanmigtir. Proje kapsaminda ihtiyag duyulan verilerin temini ic¢in ilgili kurumlarla yazigmalar
yapiimigtir. 13 Kasim 2018 tarihinde Eskisehir Sanayi Odasi, Eskisehir Organize Sanayi Bélge Mudurlagu
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yetkilileri ve proje ekibinin katihmiyla proje baslangi¢ toplantisi gergeklestiriimis olup, projenin agsamalari ile
ilgili paydaslara bilgi aktarilmis olup goris ve oneriler alinmigtir. Toplantida proje faaliyetlerinin nasil

yurdtulecedi ile ilgili degerlendirmeler yapilmistir.

Uygulamall temiz Gretim egitimlerinin gerceklestirimesine yénelik TUBITAK MAM Cevre ve Temiz Uretim
Enstitisi (CTUE) ile iletisime gegilerek organizasyon igin gerekli danismanlik ve hizmet alimlari
baslatiimistir. Ayrica, SOP’ta 6ngorilen temiz Gretim etitlerinin ylritilmesiicin calismalara baslanmis olup

icerik hazirlanmasi amaci ile TUBITAK MAM yetkilileri ile gériismeler gergeklestirilmistir.

01 Mart 2018 tarihinde KalDer Bursa Subesi Cevre ve is Giivenligi Kalite Uzmanlik Grubu tarafindan
diizenlenen “Yeni Nesil Cevreci Yaklagimlar’ konulu panele Ajansimiz tarafindan katihm saglanmis olup,

endustriyel simbiyoz ve Ajansimizin bu konuda yaptigi ¢alismalar hakkinda bir sunum yapilmistir.

“Yarinin Kentleri” temasinda 16-20 Nisan 2018 tarihlerinde Kapadokya'da dizenlenen Il. Uluslararasi
Sehir, Cevre ve Saglik Kongresine Ajansimiz tarafindan katilim saglanmistir. ilerleyen teknolojiye ragmen
temel ihtiyaglar kargilamayi sagdlayan olanaklarin azalmasi ikilemini ele alan Il. Uluslararasi Sehir, Cevre
ve Saglk Kongresi'nde “Yarinin Kentleri’ icin Belediyeler, Universiteler, Bakanliklar ve Kamu
Kurumlarindan birgcok temsilci biraya gelmistir. Kongre kapsaminda 19 Nisan Persembe gunu
“Siirdiiriilebilir Kalkinma Perspektifinden Kalkinma Ajanslari ve lyi Uygulama Ornekleri” Kurumsal Sunum
basliginda Ajansimizin Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi uzmanlari tarafindan hazirlanan
“Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi Bélgesel Kalkinma Calismalari” ve “TR41 Endustriyel Simbiyoz

Programi” bildirilerine iligkin sunumlar katihmcilara aktariimistir.

10 Mayis 2018 tarihinde Bursa Teknoloji ve Koordinasyon ARGE Merkezi (BUTEKOM) tarafindan Bursa
Ticaret ve Sanayi Odasi (BTSO), Uludag ihracatgi Birlikleri (UiB) ve Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma
Ajansi (BEBKA) is birliginde Tekstilde Temiz Uretim Gunleri gergeklestirilmistir. Etkinlikte, endiistriyel
simbiyoz kavrami ile BEBKA tarafindan yuritilen Endistriyel Simbiyoz Programi ve konu ile ilgili Ajans

destekleri hakkinda bilgiler katihmcilarla paylasiimigtir.

3.3. Girisimcilik Ekosisteminin Gelistiriimesi Sonu¢ Odakli Programi

a. Amag

Girisimcilik Ekosisteminin Gelistiriimesi Sonu¢ Odakli Programinin genel amaci; TR41 bdlgesinde

girisimcilik ekosistemini gelistirerek bolgedeki girisimcilik kapasitesinin artiriimasidir.
Programin 6zel amaclari ise agagidaki sekilde siralanmistir:

Ozel Amag 1: TR41 bélgesinde girisimcilik ekosisteminin eksik kalan unsurlarinin tespit edilerek girisimcilik

kapasitesinin geligtiriimesi ve desteklenmesi
Ozel Amag 2: TR41 bélgesinde girisimcilik ekosisteminde yatirim ve finansman modellerinin gelistirimesi

Ozel Amag 3: TR41 bolgesinde mentor ve egitimler yoluyla hizli biiyiime potansiyeline sahip girisimcilerin
desteklenmesi

31



©

BEBKA CALISMA PROGRAMI

Bursa Eskigehir Bilecik Kalkinma Ajansi 2 0 1 9

b. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Kiresel Girigsimcilik Endeksi 2017’ye gdre Turkiye'nin girisimcilik alaninda en guglid oldugu alan risk
sermayesi, en zayif oldugu alan ise risk kabuli?? olarak belirlenmigstir. Risk sermayesi, hizli blylime, Grin
inovasyonu, teknoloji benimseme ve start-up yetenekleri faktoérlerinde diinya ve Avrupa ortalamasinin
Uzerinde bir performans sergileyen llkemizin; insan kaynagi, rekabet, uluslararasilasma, slire¢ inovasyonu,

risk kabuli, networking, kiltlirel destek gibi faktorlerde gelistiriimesi gereken alanlar bulunmaktadir.

10. Kalkinma Planrnda da belirtildigi gibi KOB/P'lerin rekabet giiglerinin artirilarak ekonomik biiylimeye
katkisinin yikseltiimesi temel amagtir. Bu kapsamda, éncelikle hizli biylyen veya blylime potansiyeline
sahip girigimler ile Griin, hizmet ve is modeli agilarindan yenilikgi KOBI'lerin desteklenmesi esastir. Bursa
Eskisehir Bilecik 2014-2023 Bélge Planr’nda belirtildigi gibi, bélgede basta Universiteler olmak Uzere
kurum ve kuruluslarda girisimcilik ve yenilik kiltirindn gelistiriimesine ihtiyag vardir. TR41 Bolgesi
girisimcilik anlaminda potansiyelini gerceklestirememektedir. Buna yonelik olarak Bdlge Planr’nda
girisimcilik kultdrindn gelistiriimesi ve yatirnm ortaminin iyilegtiriimesine yonelik olusturulan tedbirler yer
almaktadir. Tiirkiye ve TR41 Bélgesi icin Gelisme Endeksi (2008-2014)’'nde yer alan Girigsimcilik Alt
Endeksi’nde Bursa ili 3.sirada yer alirken Eskisehir ve Bilecik illeri endeks siralamasinda sirasiyla 26. ve

55.sirada yer almaktadir.

TR41 boélgesi girisimcilik ekosistemi icerisinde yer alan 5 (beg) teknoloji transfer ofisi (TTO) girisimcilere
hizmet vermektedir. ULUTEK ve ATAP Teknoloji Gelistirme Bodlgeleri ve 6 (alt) Universite faaliyet
g6stermektedir. Bélgede potansiyel yatinnmcilar olarak gériilen sanayi ve ticaret odasi temsilcileri, sanayici
ve is adamlari dernekleri ile ilgili konseyler, alt kurullar, ilgili mudarlikler ve kamu kurumlari ekosistemin
birer parcasidir. KOSGEB ve TUBITAK destekleri incelendiginde, ayrica bélgedeki paydaslarla yapilan
gérismeler neticesinde, girisimcilik ekosisteminde eksik olan ve GISEP tarafindan belirlenen stratejilerden
biri olan teknoloji odakli hizlandiricilar 6n plana gikmaktadir. Bu ihtiyaca binaen tasarlanan Teknoloji Odakli
Hizlandirici Programi (TechUP)'nin tglnclt uygulama yili neticesinde bolgemizde mentor kapasitesinin
yetersiz oldugu ve bu ihtiyacin bélge digindaki mentorlardan karsilandidi tespit edilmistir. Ayrica bu eksik
unsur, BTSO Ekonomik iligkiler ve Finans Konseyi “BTSO Girigimci Yatirimci Bulusmas!” Alt Calisma Grubu
Raporu’nda da tespit edilmis olup bdlgedeki mentor eksikliginin giderilmesi icin mentor yetistirme
programlari planlanmaktadir. KOSGEB'’den girisimcilik egitimi destegi alarak isini kuranlarin orani %10’dur.
Uygulamal girisimcilik egitimi KOSGEB ve iISKUR tarafindan uzun bir siredir veriimesine ragmen, is kurma
ve isi sUrdirme oranlarinin disik olmasi, uygulamali girisimcilik egitiminin farkh bir metotla verilmesi
ihtiyacini ortaya koymustur. BEBKA olarak inovatif girisimcilere mentorlukla butunlesik bir sekilde

uygulamali girisimcilik egitimleri verilmesi planlanmaktadir.

Melek yatirimcilik ile ilgili calismalar istanbul ve Ankara odakl olmustur. Bu ¢alismalarin “Finansmana
erisimi kolaylastiracak bolgesel girisim sermayesi, melek yatirrmci ve risk sermayesi gibi finansman

modellerinin gelistiriimesi ve etkinlegstiriimesi” alt tedbiri dogrultusunda, TR41 bdlgesinde de farkindalik ve

22 Risk Acceptance. Of the personal entrepreneurial traits, fear of failure is one of the most important obstacles to a
startup. Aversion to high-risk enterprises can retard nascent entrepreneurship.
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kapasite artirici faaliyetlerle melek yatirnmciligin bdlgemizde yayginlastiriimasi igin faaliyetlere devam

edilecektir.

Girigsimciligin son dénemlerde daha da énem kazanmasi ile birlikte bu alanda temel strateji ve hedeflerin
ortaya konulabilmesi icin 2012 yilinda ilki hazirlanan “Turkiye Girigimcilik Stratejisi ve Eylem
Plani(GISEP)” nin 2015-2018 calismasinda genel amag “Ulkemizde girisimcilik kiiltiir(inii yayginlastirmak,
gliclii bir ekosistem olusturmak ve girisimciligi gelistirmek” olarak belirlenmistir. GISEP hazirlanirken
kamunun duzenleyici, yol gosterici ve izleyici bir rol Ustlenmesi, gerekli durumlarda uygulamalarda yer
almasi, 6zel kuruluglarin girisimciligin gelistiriimesindeki rolinin arttiriimasi, girisimcilik desteklerinin
uygulanmasinda 6zel kuruluglar ve sivil toplum kuruluslari ile stratejik is birlikleri yapilmasi, diizenleyici
cerceve ile ilgili calismalarin tim taraflarin katilimi ile gergeklestirimesi, Girisimcilik Konseyi'nin
calismalariyla etkin koordinasyon saglanmasi, desteklerin tasarlanmasinda hedef kitleye 6zgu ihtiyaglarin
g6z 6nlinde bulundurulmasi prensipleri g6z éninde bulundurulmustur. BEBKA Girigimcilik Sonu¢ Odakli
Programi da hazirlanirken bu prensipler géz 6niinde bulundurularak midahale alanlari belirlenmistir.
GISEP miidahale alanlarindan olan “Yenilik¢i Girisimciligin Desteklenmesi” miidahale alaninda Ajansimiz
TechUP ve SeedUP gibi programlar gelistirmis, “Egitim ve Danismanlk Hizmetleri” midahale alanina
yonelik olarak “Mentor Yetistirme Egitimleri” planlamis, TechUP ve SeedUP programlarinin igeriginde yatay
ve dikey mentorluklar ile tamamlayicilidi saglamistir. “Finansmana Erisim” midahale alanina yonelik olarak
ise bolgemizde Melek Yatirmcilik konusunda farkindalik artirici gesitli faaliyetler gergeklestirmekte ve
onuimuzdeki dénemde de Melek Yatirimcilik tanitim ve yayginlastirma faaliyetlerine devam edecektir.
Ayrica Bakanligimiz koordinasyonunda modellenen “Bolgesel Girisim Sermayesi Calismasi” kapsaminda
bélgemizde hangi firmalarin yatinm yapilmaya uygun oldugu konusunda bir arastirma calismasi

yuratilmektedir.

c. Sonuc¢ ve Cikti Hedefleri

Girigsimcilik Ekosistemin Gelistiriimesi Sonu¢ Odakli Programinin 3 (G¢) yillik sonug ve c¢ikti hedefleri

sunlardir:

Tablo 6. Girisimcilik Ekosistemin Gelistiriimesi SOP Sonug¢ Gostergeleri

Goésterge Adi Birim Mevcut Hedef Dogrulama Illgili Ozel
LEVET]] Amacg(lar)

1 Girisimcilik MDP kapsaminda diizenlenen Kisi 0 100 BEBKA 1
faaliyetlerden dogrudan yararlanan
faydalanici sayisi

2 Girigimcilik MDP kapsaminda 1 yildan Kisi 0 10 BEBKA 1
uzun sdureli istihdam edilen toplam kisi
sayisI (Proje Ekibi Disinda)

3 Girisim sermayesi fonuna yonelik hedef Adet 0 1 BEBKA 2
kitle firmalarin belirlenme galismasi

4  SeedUP kapsaminda yaratilan istihdam Kisi 0 10x3 BEBKA 3
sayisi?®

5 SeedUP programi sonucunda firmasini Kisi 0 20x3 BEBKA 3

kuran girigsimci sayisi

23 Program kapsaminda her y1l 10 kisinin istihdam edilmesi ngériilmektedir.
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6 SeedUP programinda Gelistirilen Yenilikgi ~ Adet 0 2x3 BEBKA 3
Is Fikri Sayisi
7 TechUP kapsaminda yatirim alan KOBI Adet iz 1x3 BEBKA 3
sayisl
8 TechUP kapsaminda yaratilan istihdam Kisi 10 3x3 BEBKA 3
sayisi?®

Tablo 7. Girigsimcilik Ekosistemin Gelistiriimesi SOP Cikti Gostergeleri

Mevcut Durum

Olgii Birimi

Gosterge Adi

Deger Deger Katki Doénem

2019/2
2021/4

Bolgede ' Kisi 0
yetistirilen
mentor sayisi

20x3 60

ilgili Ozel
Amac(lar)

Dogrulama
LEVIET]]

BEBKA

2019/2
2021/4

Girisim Adet 0 2X3 6
sermayesi fonu

olusturulmasina

yonelik katihm

saglanan

toplanti sayisi

BEBKA 2

2019/2
2021/4

SeedUP Kisi 0 1x3 3
kapsaminda

yatirm alan

girisimci sayisi

BEBKA

2019/3
2021/4

Melek
yatinnmcilik
konusunda
diizenlenen
farkindalik
artirici etkinlikler

Adet 2 6 4

BEBKA

SeedUP Kisi 0
kapsaminda
egitim hizmeti
saglanan
_girigimci say!s|

20x3 60 20191

2021/2

BEBKA

2019/1
2021/2

SeedUP
kapsaminda
verilen
mentorluk

Saat 0 40x3 120

BEBKA

20191
2021/4

TechUP
kapsaminda
mentorluk/egitim
hizmeti
saglanan KOBI
sayisl

Adet 20 50 30
(10x3)

BEBKA

2019/1
2021/4

TechUP
kapsaminda
verilen
mentorluk

Saat 52 252 150
(50x3)

BEBKA

2019/1
2021/4

TechUP
kapsaminda
yurtdisina
gOtirilen firma
sayisi

Adet 0 3x3 9

BEBKA

242018 Bursa TechUP Programi kapsamindal firma yatirim almistir.

%5 2017 ve 2018 yillan arasinda yiiriitiilen Eskisehir ve Bursa TechUP programlarindaki firmalar, programin
neticesinde biiyiiyerek sirastyla 8 ve 2 olmak toplam 10 yeni personel istihdam etmektedir (Kaynak: ARINKOM TTO

ve Uludag Universitesi TTO).
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Girigimcilik Adet 0 4 4 2019/1 BEBKA
ekosistemi igin 2021/4
organize edilen 1
calistay,
toplanti, vb.
etkinlik sayisi
TechUP Sayi 8 20 12 2019/1 BEBKA
kapsaminda 2021/4
organize edilen 3
egitim sayisi
Mentor egitimi Kisi 0 60 60 2019/1 BEBKA
alan kisi sayisi 2021/4 1
Mentor egitimi Saat 0 160 160 201911 BEBKA
kapsaminda 2021/4
alinan egitim 1
suresi
Mali Destek Kurum Sayisi 0 10 10 2019/1 BEBKA
Programlari 2021/4
kapsaminda 3
desteklenen
proje sayisi
Mali Destek Milyon TL 0 5 5 2019/1 BEBKA
Programlari 2021/4
kapsaminda 3
destek butcesi
MDP Adet 0 4 4 20191 BEBKA
kapsaminda 2021/4
Bilgilendirme 3
Toplantisi sayisi
Girigimcilik Adet 0 1 1 2019/1 BEBKA
Eylem Plani 2019/4 1

d. Proje ve Faaliyetler
BEBKA girisimcilik ekosistemini analiz ederek, eksik unsurlari tespit etmeyi planlamaktadir. Girigsimcilik
sisteminde hem girisimci hem yatirimci hem de araci aktérler anlaminda kapasite artisi hedeflenmektedir.
is fikri asamasinda desteklenmeye baslanan girisimcilik icin bélgemizdeki hedef daha ¢ok teknoloji odakli
ve inovatif girisimciliktir. Girisimcilik Ekosisteminin Gelistiriimesi Sonug Odakli Programi kapsaminda

ongorulen faaliyetler asagidadir:

e Girigimcilik Ekosistemi Eylem Plani hazirlanmasi
e TechUP programi

e SeedUP programi

o Mentor Yetistirme Egitimleri

o Melek Yatinnmciligin Geligtiriimesi

o Bolgesel Girisim Sermayesi Model Calismasi

e Girigimcilik Mali Destek Programinin yaratilmesi

i. Arastirma, Analiz ve Programlama
Girisimcilik Ekosistemi Eylem Plani
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Girisimcilik Ekosisteminin Gelistiriimesi Sonug Odakli Programi ekosistemin igindeki bircok 6zel sektor ve
kamu sektoéri oyuncularini icermesi ve 2023 vizyonuna ulagsmak igin katma degerli ve yiksek teknolojili
Uretime gegcisin saglanmasina araci olmasi nedeniyle programin etkin bir sekilde yuritilmesi dnemlidir. Bu
nedenle, dncelikle bdlgemizdeki mevcut durumun tespiti, girisimcilik ekosistemindeki aktérlerin aktif katilimi
ile dizenlenecek toplantilarda ortaya konacaktir. Yapilan kurum ziyaretlerinde ortaya konan tespitlerin
bdlgedeki tim ilgili paydaslar tarafindan sahiplenilmesi ve destek mekanizmalarinin u¢ uca eklemlenerek
ilerlemesi, kamu kaynaginin etkin kullanimi agisindan da efektif olacaktir. Ortaya konacak olan stratejiler
GISEP’in bélgesel anlamda uygulanabilirligi igin kritik bir &neme sahiptir. Girisimciler, firmalar, TTO'lar,
TGB'ler, tniversiteler, Ar-Ge Merkezleri, hizlandiricilar, SIAD’lar, ticaret ve sanayi odalari, kamu kurumlari,
ilgili alt kurullar, KOSGEB, ISKUR, TOBB Girisimciler Kurulu Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, melek
yatinmcilar, melek yatirmci aglan, TUBITAK girigimcilik ekosisteminin birer pargasi olarak rol
oynamaktadir. Tim paydaslarin bir araya gelerek Girigimcilik Ekosisteminin Gelistirilmesi icin bir eylem
plani hazirlanmalidir. Bu eylem plani gergcevesinde siiregelen ve yeni donemde de baslayacak olan
bilesenlere vizyon belirlemesi agisindan 6nemli goérilen bu c¢alismanin Girigsimcilik Ekosisteminin
Gelistirilmesi SOP’u igin olmazsa olmaz bir unsurdur. Bu eylem planinin hazirigi sirasinda, girisimcilik
ekosisteminin eksik unsurlari tespit edilerek gelecek donemdeki faaliyetler sekillenecektir. Ayrica Bakanlik
koordinasyonunda calisilan Bolgesel Girisim Sermayesi Modeli icin hedef kitlenin tespiti de bu eylem plani

c¢alismasinin bir pargasi olarak tespit edilecektir.
Bolgesel Girigim Sermayesi

GISEP (2015-2018) Eylem Planr’nda girisimcilerin finansmana erigiminin kolaylagtiriimasi ana hedeflerden
biri olarak belirlenmistir. Bu kapsamda, Hazine Mustesarligi koordinasyonunda Bakanlhdimizin da is birligi
kurulusu oldugu girisim sermayesine iligkin faaliyetler tanimlanmistir. Buna goére st fonlara kaynak
aktarimina iligkin ikincil mevzuatin tamamlanarak, girisim sermayesi sistemine iliskin Ust fonlarin kamu
tarafindan desteklenmesidir. TR41 2014-2023 Bolge Plani 6ncelikleriyle uyumlu olarak; Bursa, Eskisehir
ve Bilecik illerinde finansmana erisimi kolaylastiracak boélgesel girisim sermayesi, melek yatinmci ve risk
sermayesi gibi finansman modellerinin gelistiriimesi ve etkinlestiriimesi tedbir olarak belirlenmistir. BEBKA
olarak Kalkinma Bakanligi koordinasyonunda 2012 yilinda baslatilan “Boélgesel Girisim Sermayesi”
calismasinda piyasa analizi ve dinya drnekleri agamalari yuratilmus, anket ¢calismasina katki saglanmigtir.
Bolgesel Girisim Sermayesi calismasinda gelinen noktada model calismasina konu olabilecek
bolgemizdeki hedef kitle firmalarin belirlenme galismalari yiritilecektir. Bélgemizde hangi firmalarin girisim
sermayesi mantidinda yatirrm yapilmaya uygun oldugu konusunda bir aragtirma ¢alismasi yurutulecektir.
TechUP ve SeedUP programlari sonucunda bélgemizde olusacak olan teknoloji odakh ve inovatif girisimci
havuzunda, girisimcilerin finansmani igin girisim sermayesi fonlarina yonlendiriimesi faaliyetleri

yurGtulecektir.

ii. Isbirligi ve Koordinasyon

Melek Yatirnmcilik

GISEP (2015-2018) Eylem Planr'nda Girisimcilerin Finansmana Erisiminin Kolaylastiriimasi hedefi altinda

bireysel katiim sermayesi sistemine iligkin farkindaligin artirilmasi amaglanmistir. Kalkinma ajanslarinin
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da is birligi yapilacak kuruluglar arasinda yer aldi§i faaliyet igin sistemin tanitimina ve farkindahgin

saglanmasina iligskin seminer ve toplantilar yapiimasi beklenmektedir.

Bu kapsamda Ajansimiz, 2016 yilinda ilk defa Eskisehirde Melek Yatirimcilik Tanitim Semineri ve Is
Melekleri Paneli ile DemoDay etkinligi dizenlemigtir. Keiretsu Forum Melek Yatirimci Adi, Eskigehir Ticaret
Odasi (ETO) ve Eskisehir Sanayi Odasi (ESO) is birligi ile yapilan "Melek Yatirimcilik Tanitim Semineri ve
is Melekleri Paneli "ne is adamlari, girisimciler, (niversite ve sanayinin temsilcileri davet edilmistir.
Potansiyel melek yatirimci adaylarinin kesfedilmesi, aktif yatirrm yapan yatirimcilarla bir araya gelmeleri ve
ekosistemin gelismesi bakimindan énemli ¢iktilar saglamasinin hedeflendigi etkinlikte melek yatirimcilar
tecriibelerini aktarmistir. Ulkemizin melek yatirnmcilar ile ilgili mevzuat diizenlemesi olan sayili lkelerden
biri oldugu ve bu 6zelligi ile dinya genelinde pek ¢ok platformda drnek gdsterildigi belirtiimis, Hazine

Mustesarligi uzmanlari ise Bireysel Katiim Sermayesi tesvikleri konusunda katilimcilari aydinlatmigtir.

Bireysel Katihm Sermayesi (BKS) sistemine iliskin kanunun dizenlemesi 2012 yih Haziran ayinda
gergeklesmistir. Bu diizenlemeden ¢ok kisa bir stire sonra 15 Subat 2013 tarihinde sisteme iligkin Bireysel
Katilim Sermayesi Hakkinda Yonetmelik yurirlige girmis ve BKS sistemi faaliyete alinmistir. 2018 yil
2.geyrek BKS (Bireysel Katiim Sermayesi) ilerleme Raporuna gére, bugiine kadar melek yatirimci lisans
surecini tamamlayarak lisans almaya hak kazanan melek yatinmcilarin %3’G Bursa’da yer almaktadir.
TR41 Bolgesinde melek yatirnmcilik konusunda farkindalik ve kapasite artiriimasi ihtiyaci bulunmaktadir.
Hazine Mdustesarligrnin melek yatinmcilk (Bireysel Katiim Sermayesi) konusundaki tesviklerinin
yayginlastirilmasi gerekmektedir. Buna yobnelik yapilan faaliyetlerin devami ve gelistiriimesi
planlanmaktadir. Bu kapsamda, melek yatirimcilik tanitim seminerleri, bolgedeki potansiyel melek
yatirnmcilarin tespiti, melek yatirmcilarin akreditasyonu, demoday etkinlikleri ile TechUP ve SeedUP
binyesinde olusacak girisimci havuzundaki projelerin degerlendiriimesi, mevcutta akredite melek

yatirimcilarin potansiyel melek yatirimcilarla tecriibe paylasimi toplantisi planlanmaktadir.
(Degisiklik, Onay: 13/03/2019)
Sosyal Girigsimcilik

icinde bulunduklari toplumun sorunlarini gdzmeye yonelik yenilikgi fikirler vasitasiyla sosyal fayda yaratmak
amaciyla kurulan ve bu amaca yonelik ekonomik faaliyetler yuriten, bu faaliyetler sonucunda ortaya ¢ikan
kérin tekrar sosyal amaglar icin kullanilmasini amaglayan sosyal girisimler, kurulduklari yerlerde sosyal
degisimin aracilari olmakla birlikte; ekonominin bayimesine, istihdamin artmasina ve bdlgesel kalkinmaya
katki sunmaktadirlar. Sosyal girisimler; disik gelirli topluluklar ya da diger dezavantajli gruplar igin sosyal
deger yaratan, gerekli fonlari ortaya gikaran, piyasa temelli stratejilere dayanan ve toplumsal fayda odakli

organizasyonlardir.

Teknoloji ya da yenilikgi odakh girisimcilik kavramlarinin goélgesinde kalmasi ve sosyal girisimlerin
kooperatif, isletme, vakif ya da dernek gibi farkli tlizel kisiliklere sahip olmasi bu alanin toplum ve kamu
tarafindan daha iyi anlagiimasi 6niinde engel teskil etmektedir. Sosyal girisimlerin bolgesel kalkinmaya olan
etkisinin artiriimasi icin sosyal girisimcilik konusunda bilinirlik ve farkindaldin artirimasi gerekmektedir.

Buna yonelik olarak Ajansimiz, bélgemizde sosyal girisimcilik konusunda bilinirligi artirmak ve farkindalik
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saglamak amaciyla genel katilimh seminerler, odak grup c¢alismalari, toplantilar ve egitimler

gerceklestirmeyi planlamaktadir.

iii. Kapasite Gelistirme

Mentor Yetistirme Egitimi

GISEP (2015-2018) Eylem Planr’nda, girisimcilere yénelik mentorluk c¢alismasi yayginlastiriimasi
konusunda c¢alismalar Ongérulmuastir. Basariya ulasan kiglik c¢apli mentorluk uygulamalarinin
yayginlastiriimasina yonelik calismalarin yapilacagi belirtiimistir. Mentor sayisinin artmasi bir performans
goOstergesi olarak gosterilmis, girisimciligin asamalari ve ihtiyaglarina gére danismanlik sisteminin
gelistirilecedi ve uygulanacadi ifade edilmistir. Bu dogrultuda, TR41 bolgesinde Teknoloji Odakli
Hizlandirici Programi (TechUP) yiiritilmesi asamasinda ve dnceki dahil olunan egitimlerde ortaya gikan

mentor ihtiyacinin karsilanmasi bdlgenin girisimcilik ekosisteminin gelistiriimesi igin 6nem arz etmektedir.

BEBKA olarak bolgemizdeki girisimcilik ekosisteminin gelistiriimesi ve mentor altyapisinin guglendiriimesi
icin mentor yetistirme egitimleri verilmesi planlanmaktadir. GISEP’te KOSGEB'e atfedilen bu gérev icin,
ilgili diger bir kamu kurumu olarak mentor havuzunun gelistiriimesi icin saglanacak bu destek sayesinde,
Ajansimiz binyesinde yuritilen Teknoloji Odakl Hizlandirici Programi sureglerindeki mentor ihtiyacina ve

genel anlamda bdlgemizdeki mentor yetistiriimesi ile ilgili taleplere cevap verilecedi distunilmektedir.

Mentor Yetistirme Egitimleri, daha énce bu konularda egitim vermis olan kisilerden hizmet alimi seklinde
yapilacaktir. Bu egitimler sonucu olusan mentor havuzundan TechUP, SeedUP gibi girisimcilik
programlarimizda faydalanilacak olup egitimlerin kalitesi bélgemizin mentor kapasitesini profesyonel bir

bicimde artirmaya yoneliktir.
TechUP Programi

GISEP (2015-2018) Eylem Plan’nda yenilikgi ve teknoloji tabanli girisimciligin desteklemesi ana
hedeflerden biri olarak belirlenmistir. Buna gore, hizli biyiyen ve kiresel dogan isletmeler gelistirilecek ve
desteklenecek, yenilikgi girisimciler, teknogirisimciler egditimler, hizlandirici programlari ve uluslararasi
deneyimlerle desteklenecektir. Bu kapsamda, BEBKA teknolojik girisimciligin gt¢lendirilmesi, hizli buyime
potansiyeli yiksek firmalarin mentorlar gézetiminde desteklenmesi amaciyla Teknoloji Odakl Hizlandirici
Programini (TechUP) boélgemizdeki teknoloji transfer ofisleri ile birlikte kurgulamistir. Programin amaci,
faaliyet gosterdigi alanda yenilikgi ve teknolojik bir Griini/hizmeti olan; fakat s6z konusu atihmi finansal
kisitlar veya tecriibe eksikligi gibi sebeplerle gerceklestiremeyen 10 girisimci firmanin biyime hedeflerinin
yatay ve dikey mentorlar?® gézetiminde desteklenmesi ve girisimcilerin yatirim yapilabilir hale getirilmesidir.
Programin hedefledidi girisimciler gelistirdikleri teknoloji ile programa bagvuru yapmaktadir. Secilen
girisimciler, 3 ay slrecek egitim, mentorluk ve danigmanlik hizmetlerinden olusan hizlandirici programa

alinacak ve program sonunda diizenlenecek Demo Day ile yatirnmci karsisina gikacaktir.

% Hizlandirict mentorlugu olarak da adlandirilan “Yatay Mentorluk” genel bir yaklasimla daha ¢ok is modeli
gelistirme {lizerine kurgulanmistir. “Dikey Mentorluk™ ise sektorel bir yaklasimla, teknolojilerin ilgili olduklar
sektorde, sektor temsilcileriyle eslestirme yaparak, sektdr temsilcilerinin uzmanliklarindan ve gergek pazar
deneyimlerinden faydalanma ve derin bilgi paylasimi {izerine kurgulanmustir.
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Program 2016 yili Kasim ayinda hayata gecirilmis ve ilk olarak Eskisehir ilinde uygulamistir. Anadolu
Universitesi ARINKOM TTO ve Eskigehir Osmangazi Universitesi ETTOM ortakhiginda yir(tiilen
programda Eskisehir Sanayi Odasi (ESO) ve Eskisehir Ticaret Odasi (ETO) is birligi kurulusu olarak yer
almistir. Anadolu Universitesi ANAC On Kulugka Merkezi’nde toplam 24 saat egitim, 157 saat mentorluk
hizmeti verilmistir. Firmalarin segim ve dederlendirme asamasinda hedeflenen 10 firma yerine fazladan iki
firmanin programa alinmasi sireg icerisinde programdan kendiliginden ayrilan firmalarin olmasi nedeniyle
faydali olmustur. Bdylece programa alinacak firma sayisi hedefi tutturulabilmistir. Mayis 2017’de
gerceklesen TechUP Demo Day'de 10 isletme prototip ve ticarilesme asamasinda olan Urinlerini ve is
fikirlerini yatinmcilara sunmustur. Jiri icerisinde DCP (Diffusion Capital Partners), ACT Venture Capital,
Revo Capital, Sirket Ortagim Melek Yatirrm Agi ve Turkcell temsilcileri yer almigtir. Programa alinan
girisimcilerin yatirnmci bulusmalarina katilimi devam etmekle birlikte ¢esitli is birlikleri gerceklestiriimektedir.
Ornegin denge robotu yapan bir firma ABD’den melek yatinmcilarla gériismekte, yapay zeka iizerine
calisan bir firma TE Connectivity firmasi ile is birligi gorismeleri yapmaktadir. Akilli ulasim sistemleri
lizerine proje sunan bir firma TULOMSAS ile is birligi goriismeleri gergeklestirirken, artirilmis gergeklik
Uzerine cgalisan bir firma, 500Startups isimli yatirimci ile toplantilar diizenlemektedir. TechUP Programi
Eskisehirde 3 Mayis 2018 tarihi itibariyle 2. kez uygulanmaya baslanmis ve 18 Haziran 2018 tarihinde firma

basvurulari sona ermis olup degerlendirmeleri sonrasinda mentor egitim sureci baslatiimistir.

Ayni program 2017 yili igerisinde Bursa’da uygulamaya alinmistir. Bursa’da Uludag Universitesi TTO
ortakliginda yiritiilen programda, Uludag Universitesi, ULUTEK Teknoloji Gelistirme Bdlgesi ve Bursa
Ticaret ve Sanayi Odasi is birligi icerisinde hareket edilmektedir. Pograma basvurular 10 Ekim 2017
tarihinde baslamis olup, toplamda 34 firma ilgili programa bagvuru yapmistir. Bagvurular is fikri ile degil,
gelistirdigi teknolojik yenilik/Griin/hizmete gére degerlendirilmis, 6n incelemeyi gegen 24 firmadan 12’si
programa kabul edilmis olup 11 firma, mentor egitim siirecini basari ile tamamlamistir. Program sonunda
gerceklesen ve Demo Day adi verilen firma-yatirimci bulugsmalari ile 11 igletme prototip ve ticarilesme
asamasinda olan drunlerini ve is fikirlerini yatirimcilara sunmustur. Hizlandirici programina devam eden 11
firmaya 3 aylik siire icerisinde Uludag Universitesi TTO koordinatérliigiinde ULUTEK binasinda toplam 24
saat egitim, 176 saat mentorluk hizmeti verilmistir. TechUP Bursa Programi suresince bir firma (Masterlight
Laser) aldigi yatinnm ile TechUP’in hedefledigi sonuca ulasarak teknolojisini ekonomik degere donistirmeyi
basarmis ve programin ilk basarili ¢iktisi olmustur. Ayrica Demo Day’in ardindan Bursa TechUP
programindaki 4 firma istanbul’da TRANGELS yatirimci ekibinin oldugu TRANGELS sunum giinlerinde

yatirimcli kargisina gikmistir.

Hizlandirici programlarin uzun dénemli ve tekrarlanabilir yapida olmasi bu tarz programlarin uzun vadede
kabul gérmus ve hedef kitlesine yiksek katma deger saglayan yapilara donismesini saglayacaktir.
Hizlandirici programi yoneten ve isleten ekiplerde olusan tecribe ile paralel olarak saglanan fayda
artmaktadir. Programin devamlihdi bu nedenle énem arz etmektedir. TechUP 2017 ve TechUP 2018
programlarindan elde edilen tecriibeler ile TechUP 2019'da daha nitelikli bir program girisimcilere

saglanmaya baslanacaktir.

TechUP 2019 programinin katiimcei firma sayisi bir énceki programa goére dusurulerek, firmalara verilen

destegin niteligi arttinlacaktir. 2019 yilinda uygulanmaya baslayacak TechUP programinin farkli bir boyutu
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ise, programa eklenecek yurt disi ayagidir. Eskisehir ve Bursa’da elde edilen tecriibeler dogrultusunda,
2019 yilinda da programa alinacak firmalar ile beraber en basaril start-up takimlari igin bilgi beceri ve
uluslararasi tecrubelerini arttirlmasina yonelik olarak Demo Day etkinliklerine yurtdisindan yatirnmcilarin
getirilmesi veya girisimcilerin yurtdisi Demo Day’lere gétiurtilmesi hedeflenmektedir. TechUP 2017 ve
TechUP 2018’de oldugu gibi yine TechUP 2019’da da programa alinacak firmalar teknoloji odakli inovatif
urline sahip firmalar olacaktir. Olgeklenebilir bir iriine sahip bu firmalar program sonunda yatirim alma

hedefi ile yola ¢ikacaktir.
SeedUP Programi

BEBKA girisimcilik ekosisteminin geligtiriimesi igin is kurmak isteyen girisimcilere destek vermeyi
planlamaktadir. Yapilan gériismeler sonucunda, mevcutta siiregelen KOSGEB ve iSKUR ortakligindaki
uygulamali girisimcilik egitimlerinde is kurma ve katma degerli Gretim yapma anlaminda sikintilar yasandigi
ifade edilmistir. Bu amacla, BEBKA SeedUP kapsaminda dizenlenecek egitimlerin konvansiyel girisimcilik
egitimlerinin Gzerinde bir yerde konumlanmasi igin inovatif girisimcilik egitimi veren egitmenlerle gérismeler
yapmis ve mifredati gelistirmistir. SeedUP programinin KOSGEB ve ¢esitli kurumlar tarafindan verilen
uygulamali girisimcilik egitimlerinden farkli olarak inovatif girisimcileri hedef kitle olarak belirmesi
beklenmektedir. Programda girisimcilere is kurmalari yoninde rehberlik etmeyi, egitimin yani sira
mentorluklarla desteklemeyi amaglamaktadir. Egitimle Grin bildirimi, hedef musteri grubu igeren
uygulanabilir is konseptlerinin olusturulmasi, sunum teknikleri gibi hususlar vaka tartismalari, fikir Gretimi,
is modeli kanvasi tasarimi ve is modeli gelistirme gibi yontemler araciligiyla gergeklestirilecektir. Egitimi
basariyla tamamlayan 20 girisimciden 10’'u mentorluk programi alacak ve is fikrini bir adim daha gelistirme
imkani bulacaktir. Firmasini kuran ve mentorluk programini da basariyla tamamlayan girisimciler TechUP
programina yonlendirilecektir. Kulugka merkezlerinde faaliyet gosteren girisimciler de bu kapsamda
degerlendirilebilecektir. Bu anlamda ekosistemde yer alan inovatif ve teknolojik girisimciler is fikri
asamasindan itibaren desteklenecektir. Program sonunda hedef her bir girisimci icin proje kapsamini ve
baslangi¢c sermayesi ihtiyacini net bir bicimde agiklayan is plani olusturmaktir. Bu is planinda belirgin bir
musteri kesiti tanimi ve deger 6nerisi, 6zgln, rekabetgi ve sirdirilebilir bir is modeli, takim bilgi, beceri ve
baglantilari ile uyumlu operasyonel plan, baslangi¢ sermayesi tutari ve 12 ay icerisinde hayatta kalma
bitcesini kapsayacak bir kazang modeli yer alacaktir. Program sonunda girisimcilere, firma kurma asamasi
icin gerekli finansman KOSGEB tarafindan saglanacaktir. Sonraki asamalardaki finansman igin ise,

TUBITAK, melek yatirimcilar, girisim sermayesi fonlarina yénlendirme mekanizmasi planlanmistir.

iv. Tanitim ve Yatirim Destek

Girisimcilik ekosistemi kapsaminda yuratulecek tim faaliyet ve programlarin tanitimi igin basili ve gorsel

medya olanaklarindan faydalanilacaktir.
MMG 4. Ar-Ge ve inovasyon Zirvesi ve Sergisi

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, Milli Savunma Bakanligi himayelerinde
Cevre ve Sehircilik Bakanligi, Saglik Bakanhgi, Ulastirma ve Altyapi Bakanligi, Gida Tarim ve Hayvancilik

Bakanligi, Savunma Sanayi Baskanligi destekleri, istanbul Valiligi, istanbul Biiyiiksehir Belediyesi,
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TUBITAK, TOBB, DEIK'in katkilari ile Mimar ve Mithendisler Grubu (MMG) tarafindan 2019 yilinda istanbul
Litfi Kirdar Kongre Merkezinde “MMG 4. Ar-Ge ve inovasyon Zirvesi ve Sergisi” etkinligi

diizenlenecektir.

MMG 4. Ar-Ge ve inovasyon Zirvesi ve Sergisi, Ar-Ge Merkezleri, Kalkinma Ajanslari, Universiteler,
Teknoparklar ve Organize Sanayi Boélgelerinde gelistirilen inovatif projeleri ayni platformda bulusturarak,
projeler arasinda sinerji ve etkilesim olusturmayi, projelerin yatirrma dénismesine ve ticarilesmesine
katkida bulunmay hedeflemektedir. BEBKA ve bdlge Universitelerinin yer alacagi bir stant olusturularak
etkinlige katilim saglanmasi planlanmaktadir. Etkinlikte, Ajansimiz tarafindan yuritilen TechUp programin

tanitimi yapilacak olup, program kapsaminda desteklenen projeler sergilenecektir.

v. Ajans Destekleri
Girigsimcilik Mali Destek Programi

2019 Yih Girigsimcilik Mali Destek Programi ile TR41 Bolgesinde girisimcilik ekosisteminin gelistiriimesi,
yenilikgi ve teknolojik girisimciligin yayginlastiriimasi ve girisimcilik kultirinin gelistiriimesi ile TR41

bélgesinin rekabet giclinln artirilarak ihracatta ileri teknolojiye gecis hedeflenmistir.

Girisimcilik faaliyetleri, ekosistemdeki oyuncularin birbirileri ile iletisimi ve ekosistemdeki eksiklikler ve
kabiliyetlerin yukseltiimesi amaciyla hazirlanacak olan bu mali destek programi ile bélgemizdeki inovasyon
ve girisimcilik altyapisinin gelistirmesi amaglanmaktadir. Buna istinaden, 2019 Yili Girisimcilik Mali Destek
Programi kapsaminda, TR41 Bdlgesinde sosyal, cocuk, geng, kadin, eko-girisimcilik gibi tematik alanlarin
gelistirilmesi, bu alanlarda surdurulebilir destek ve danismanlik mekanizmalarinin olusturulmasi, is birligine
dayali, strdurulebilir destek ve mentorluk mekanizmalariyla girisimciligin desteklenmesi ve teknoloji odakli
girisimciligin yayginlastiriimasi éncelikleri tanimlanmigtir. 2019 Yili Girisimcilik Mali Destek Programi ile kéar

amaci gutmeyen kurumlara 7 milyon TL bitce ayrilmasi 6ngdrilmektedir.
Giidiimlii Proje Destegi Osmaneli is Gelistirme Merkezi Projesi

Bilecik ilinin Osmaneli ilgesinde girisimcilik ve yenilikgilik kapasitesini gelistiriimesi ve ekonomiye destek
saglamasi icin is gelistirme merkezi (ISGEM) projesi hazirlanmaktadir. Projenin hedefi Bilecik bélgesinin
ekonomik gelismesine katki ve destek sadlayacak Osmaneli ISGEM'i kurarak, ISGEM biinyesine kabul
edilen girisimci adaylarina/girisimcilere danismanlik, egitim, ortak kolaylik hizmetleri, ortak kaynaklar
sunarak yeni girisimcilerin en zorlu dénemi olan kurulugtan sonraki ilk yillarini saglikh sekilde agmalarini ve
hizl ve saglikh biyiumelerini saglamaktir. Proje yiritiici Osmaneli Belediyesi olacak, proje sonunda
isletme belediye sirketi 1308 Osmaneli A.S.’ye devredilecektir. Osmaneli ilgesinde yasayan geng nifus,
ISKUR’a kayitli igsizler, el sanatlari ve mesleki egitim alarak (tas islemeciligi, metal islemecileri, ahsap
islemecileri ve bilgisayar malzemeleri imalatgilari, vb.) bir meslek edinenler ve her turlu sanatkarlar temel
faydalanici olarak projede yer almaktadir. ISGEM'de yer alacak olan isletmelerin éncelikli olarak imalatci
olmasi beklenmektedir. Bu dogrultuda her sektére ait isletmeye agik nitelikte olacaktir. ISGEM biinyesine
girmek isteyen kisilerin projeleri incelenecek ve uygun gériilenler ISGEM’e dahil edilecektir. ISGEM’de yer
almak isteyen elektronik sektériinde ya da bilgisayar otomasyonunda calismak isteyen kisilere 6ncelik

verilecektir. Ozellikle bu alanda egitim gérmis, yatinm igin gerekli fizibilite ve pazar arastirmasini
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tamamladigi gériilen kisilerin dncelikli olmasi diisiiniilmektedir. Ayrica ISGEM biinyesine katiimak (izere
yapilan basvurularda, kadin girisimciler ve geng girisimcilere ayricalik taninacaktir. Sadece kadin

girisimciler ve geng girisimcilerin bagvurabilecegi kontenjan ayrilacaktir.

Toplam maliyeti 1,37 milyon TL 6ngoérilen projede Ajanstan %65 oraninda destek talep edilmektedir.
Gudumlu Proje bagvuru formu ve ekleri Uzerinde Degerlendirme Komisyonu uyeleri tarafindan yapilan
degerlendirme, 26 Nisan 2018 tarihli BEBKA Yo&netim Kurulu'nda onaylanarak proje, basvuru dosyasi ile

birlikte Bakanhgimizin géristine sunulmustur.

Vi. Diger Proje ve Faaliyetler

€. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi
(3 yillik sire, 6 aylik dénemler itibariyla takip)

Sekil 4. Girigimcilik Ekosisteminin Gelistirilmesi SOP Zaman Plani
2019 2020 2021

Faaliyetler

Girisimcilik Ekosistemi Eylem Planinin hazirlanmasi

TechUP Programinin tasarimi ve yuratiulmesi

SeedUP programinin tasarimi ve yirutilmesi

Mentor Yetistirme Egitimlerinin dizenlenmesi

Melek yatirimci tanitim seminerlerinin diizenlenmesi

Girisimcilik mali destek programinin tasarlanmasi ve yuritilmesi

Osmaneli ISGEM gidimlii projesi

f.  Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri

iigili SOP programi faaliyetlerinin ana yuriticisti BEBKA'dir. SOP cercevesinde yiritilecek farkl
faaliyetlerde farkh kurum ve kuruluslar ile i birliklerinin yapiimasi amaglanmaktadir. Bu gergevede is birligi
gelistirilecek olan kurumlar girisimcilik ekosistemi igerisinde yer alan, yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi
kurumlar olacaktir. Paydaslara yuklenen misyon; TR41 bdlgesinde girisimcilik ekosisteminin
gelistiriimesine ydnelik, girisimci, yatirrmci ve araci kurumlarda kapasite artisi ve baglanti kurulmasi
Uzerine olacaktir. Girisimcilik ekosistemin gelistiriimesi sonu¢ odakli programinin uygulanmasi, ilgili
toplantilarin duzenlenmesi ve diger sekretarya calismalar yirutilmesi BEBKA’nin sorumlulugunda

olacaktir.

e Yonlendirme ve Danigsma Kurulu: BEBKA’nin baskanlk edecegi kurul Girigsimcilik Ekosisteminin
Geligtiriimesi SOP kapsaminda basta TTO’lar, tniversiteler, TSO’lar, SiAD’lar, Ar-Ge ve tasarim
merkezleri, girisimciler, mentor ve mentor adaylari, il midirliikleri, ISKUR, KOSGEB ile bélge
disindan TUBITAK, hizlandiricilar, melek yatinrmci ve melek yatirimci aglari, girisim sermayesi
yatinm fonu ve ortakliklari ve TOBB Girisimciler Kurulu olmak tizere ilgili Kurum / Kurulus olarak
tanimlanmis kurum ve kuruluslardan en az Genel Mudir / Bagkan / Genel Sekreter diizeyinde birer
temsilciden olusacaktir. Ayrica bu kurula Sanayi ve Teknoloji Bakanhdrndan temsilciler de davet
edilecektir.
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e Yonlendirme ve Danisma Kurulu yilda 2 (iki) kez BEBKA Genel Sekreteri baskanhginda
toplanacaktir. SOP kapsaminda yurutilen faaliyetlere yonelik olarak yapilacak bilgilendirme
toplantilarinda Kurul Uyelerinin gelecek yillardaki faaliyetlere yonelik gériis ve 6nerileri alinacaktir.

e Yonlendirme ve Danisma Kurulu, SOP biinyesinde gergeklestirilecek olan bilesenler ¢ergevesinde
gerekli ola veri temini, raporlama, faaliyet koordinasyonu ve is birligi konularinda bulunduklari
kurumlardaki teknik personellerin ajans personeli ile esgidimlid ve uyumlu bir bicimde galisarak
ilgili konularda gerekli yardimlarin saglanmasindan sorumludur.

e Girisimcilik Ekosisteminin Gelistirilmesi SOP Galigma Ekibi: ilgili SOP yénetiminin ajans
icinde koordinasyonu da Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi tarafindan
yurGtilecektir. PPKB koordinasyonunda Genel Sekreter onayi alinarak ilgili birimlerden
uzmanlarin katilimi ile SOP 6zelinde bir galisma ekibi olusturulacaktir. Mali destek programlari,
gldumli projeler gibi destek mekanizmalari ile desteklenecek olan SOP bilesenleri 6zelinde, ilgili
galisma ekibine Program Yénetimi Birimi’'nden ilgili uzmanlar da ekibe dahil edilecektir. iller
Olceginde ele alinacak SOP bilesenleri gergevesinde ajans binyesindeki illerde bulunan Yatirim
Destek Ofisi uzmanlari da ekip binyesinde ¢alismalara destek vereceklerdir.

o Girisimcilik Ekosisteminin Gelistiriimesi Calisma Ekibi, SOP’un Yénetim ve Koordinasyon stirecine
iliskin her turlG sekretarya faaliyetini yerine getirecektir. Yonetim ve Koordinasyon Mekanizmasinin
kurulumunu ve iglerligini saglayacak olan Calisma Ekibi, Sorumlu Kurum ve Kuruluslarin sagladigi
bilgi ve veriler dogrultusunda, faaliyetlerin gerceklesme duzeylerine iliskin raporlar hazirlayacak ve
bu raporlari, Yonlendirme ve Danisma Kuruluna sunacaktir.

e llgili Kurum / Kurulus: Girisimcilik ekosistemi eylem planinin hazirlanmasi, girisimcilik
ekosisteminin gelistiriimesi icin bahsi gegen faaliyetlerin yiritilmesine katki saglayacak kurum ve
kuruluglari kapsamaktadir. Gorev, yetki ve sorumluluklari dogrultusunda, eylemlerin gergeklesmesi
surecinde Sorumlu Kurum ya da Kurulusa gerekli her tirli destedi saglamaktan, faaliyetlerin
yuritilmesi  safhasinda yapilacak toplantilara  katimaktan ve gerekli yazigsmalar
gerceklestirmekten sorumlu olacaktir. Bu kurum ve kuruluslar bélgemizde bulunan TTO’lar,
tniversiteler, TSO’lar, SiAD’lar, Ar-Ge ve tasarim merkezleri, girisimciler, mentor ve mentor
adaylari, il midirltkleri, ISKUR, KOSGEB ile bélge digindan TUBITAK, hizlandiricilar, melek
yatirrmci ve melek yatirnmci aglari, girisim sermayesi yatirrm fonu ve ortakliklari ve TOBB
Girisimciler Kurulu olacaktir. Olusturulan bu kurum tim girisimcilik faaliyetleri icin temel paydaslar
olarak yer alacaktir. Yapilacak olan faaliyetin niteligine gore bu paydaslara ekleme/gikarmalar

yapilabilecektir.
2018 yilinda danisma kurulu olusturulmus olup, 2019 yilinda da toplantilarin yapilmasi ile kurul Gyelerinin

SOP siirecinin igine dahil edilmesi saglanacaktir.

g. Izleme ve Degerlendirme

Yilhk c¢alisma programlari dogrultusunda faaliyetlerin izlemesi yapilacak olup performans gdstergeleri
Uzerinden sonug odakli programin degerlendiriimesi gergeklestirilecektir.
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Yonlendirme ve Danisma Kurulu, SOP’ta yer alan eylemlerin gergeklesme diizeylerinin yani sira, SOP’ta
tanimlanmis hedeflere ulasma dizeyine iligkin Ust perspektiften izleme yapacak ve genel degerlendirmede
bulunacaktir. SOP bunyesindeki bilesenlere iligskin potansiyel riskler de Danisma Kurulunda ele
alinabilecek ve uygulanmasi gereken acil dnlemlere ydnelik gerekli faaliyetlere ve uygulanma yontemlerine

de ilgili raporlar gergevesinde yer verilecektir.

Girisimcilik Ekosisteminin Gelistiriimesi Sonu¢ Odakh Programi kapsaminda 2018 yili igerisinde Avrupa
Birligi (AB) ve Turkiye Cumhuriyeti tarafindan finanse edilen ve Birlesmis Milletler Kalkinma Programi
(UNDP) tarafindan uygulanan Toplam Faktor Verimliligi Projesi kapsaminda Ajansimiz pilot olarak
secilmistir. Bursa ili 6zelinde ekosistem analizi kapsaminda saha analizleri gergeklestiriimistir. Basta
BEBKA olmak Uizere, ¢calismaya katilan diger Ajanslardaki personelin uygulamal egitimler ile bilgi ve
becerileri artirilmis olup, Bursa ili igin kiigiik dlgekli pilot bir Bursa inovasyon Ekosistemi A§ Haritasi ve

Raporu hazirlanmistir.

S6z konusu c¢alismanin ydnlendirilmesi, bilgi ve veri paylagiminin yapilmasi hususunda ¢alismaya katki
saglayabilecek ve Bdlgenin inovasyon ekosistemine ydn veren kurumlarin temsilcilerini iceren bir Danisma
Kurulu olusturulmustur. Danisma Kurulu; Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), Teknopark, Universiteler, Ticaret
ve Sanayi OdasI (TSO) ve KOSGEB il Mudiirliigii temsilcilerinden olusmaktadir. 3 Agustos 2018 ve 14
Eylul 2018 tarihlerinde iki adet Danisma Kurulu toplantisi dizenlenmis olup ¢alisma slreci ve elde edilen
sonuglar uyelerle paylasilarak gorus ve Onerileri alinmistir.  Ayrica 12 Ekim 2018 Bursa ilinde Geng
Girisimci Merkezi kurulmasina iliskin bir toplanti yapiimis olup danisma kurulu Uyelerinin de iginde

bulundugu ilgili paydaslara iyi uygulama Ornekleri aktarilarak fikirleri alinmistir.

2018 yili TechUP Eskisehir programi, 03.05.2018 tarihindeki lansmanla agilmig, programa buyime
potansiyeli ve teknolojik Griini olan 7 firma alinmistir. Bu firmalar program boyunca 110 saat mentorluk ve
32 saat egitim almig ve yatirimci karsisina gikmak igin hazirlanmigtir. Eskisehir ilinde ARINKOM TTO ile
birlikte yaratilen 2018 yili TechUP Programindaki firmalar igin programin son asamasi olan Demo Day

(girisimci-yatirmei bulugmasi) etkinligi 13 Aralik 2018 Pergsembe giinii istanbul’da gergeklestirilmistir.

Calismalara ek olarak 2019 yil basinda ilan edilmesi planlanan 2019 Yl Girisimcilik Mali Destek Programi
iceriginin tespit edilmesi amaci ile Eylil ve Kasim aylari arasinda bdlge illerindeki paydaslar ziyaret
edilmistir. Paydaslardan elde edilen gorisler ve Ajans galismalari dogrultusunda Mali Destek Programina

yonelik gerekcelendirme ve dncelik belirleme g¢alismalarini da icerecek sekilde rehber tasarlanmistir.

3.4. Animasyon Sektoruinun Geligtirilmesi Sonu¢ Odakli Programi

a. Amag

Animasyon sektorl, basta Eskisehirde olmak tzere, TR 41 Bolgesinde gelisme potansiyeli ylksek olan
sektorlerden birisi olarak degerlendiriimektedir. Bu dogrultuda ise Animasyon Sektoriinin Gelistiriimesi
Sonug Odakh Programi hazirlanmistir. Programin genel amaci, Eskisehir animasyon sektéri potansiyelini
degerlendirerek, tlkemizin uluslararasi pazar payini artirmak amaci ile sektorel ekosistemi giiglendirmek

ve animasyon sektorinu gelistirmektir.
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Animasyon Sektorinin Gelistiriimesi Sonug Odakli Programi 6zel amaglari asagida belirtiimistir:
Ozel Amag 1: Animasyon sektériinde insan kaynaklari ve kurumsal kapasitenin geligtirilmesi

Ozel Amag 2: Eskisehir animasyon sektoriiniin ve potansiyelinin ulusal ve uluslararasi alanda tanitiminin

saglanmasi ve is birliklerinin gelistiriimesi

b. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Bilim ve teknoloji alanlarinda yasanan gelismeler neticesinde animasyon sektortinin yillar itibariyle
oldukga hizh buyudiugu goérilmektedir. Dinyada animasyon sektérinidn pazar hacmi 2017 yili sonu
itibariyle 300 milyar dolara ulagsmistir. Teknik 6zellikleri ve yapisi itibariyle diger film ve gorsel sanatlardan
ayrilan animasyon sektorl, ginimuzde Ulke ekonomilerine énemli katkilar saglamaktadir. Son dénemde
ozellikle yazihm teknolojilerinin ilerlemesi ile animasyonun kullanim alani oldukga genislemistir. Gegmiste
sadece eglence amacli ve cocuklara yonelik yapilan animasyon yapimlari, ginimuizde bir¢cok alanda
kullaniimaya baslanmistir. Eglenceden egitime, reklam filmlerinden gorsel efektlere, kisa filmlerden
jeneriklere, sanal gergeklik uygulamalarindan oyun, mimari, tip, savunma sanayi vb. alanlara kadar uzanan

bir yelpazede animasyonun etkinligi diinya genelinde yayginlagmaktadir.

Gunimizde animasyon, Ulke ekonomilerine yaptigi katkinin yani sira sosyal ve kiltirel agidan da dikkate
alinmasi gereken katma degeri ve garpan etkisi yliksek sektorlerden birisidir. Animasyonun yeni kusaklarin
yetistiriimesinde, kultirel degerlerin gen¢ nesillere aktariimasinda, ¢ocuk ve genclere bakis acisi
kazandiriimasinda, sanat kdltirinin ve estetik zevklerin zenginlestirimesinde etkisi yadsinamaz bir
gercektir. En dnemli kitle iletisim araclarindan biri olarak kabul edilen animasyon yapimlarinin niteligi,
yasanilan topluma, kilttre ve izleyici kitlesine olan yakinligi ve islevselligi ginimuz iletisim ¢aginda blayuk

onem arz etmektedir.

Kuzey Amerika, Avrupa ve Uzak Dogu Ulkelerinin ekonomilerine 6nemli katkilar saglayan sektériin, son
10 yilda tilkemizde de dikkatleri izerine gekmeye basladigi gériilmektedir. Ulkemizin iist ve orta dlgekli
strateji belgelerinde yer almaya baslayan animasyon sektoru, Glkemizde bir gelisim sureci igerisindedir. Bu
siureg icerisinde, animasyon sektérine ydnelik yurutilecek calismalar, sektérin orta vadede daha da

biyimesine ve llke ekonomisine daha fazla katkida bulunmasini saglayacaktir.

Animasyon sektor(, yaratici endistriler sinifinda yer alan sektérlerden bir tanesidir. Diinyada yaklasik 1.2
trilyon dolar pazar hacmine sahip olan yaratici endustriler icerisinde animasyon sektdriinin payl %25’e

ulasmistir.

Animasyon sektori ile ilgili Turkiye'de Ust Olgekli plan ve strateji belgelerine bakildiginda bu belgelerin
basinda 10.Kalkinma Plani (2014-2018) gelmektedir. 10. Kalkinma Plani’'nin temel amaglari ve ilkeleri

incelendiginde uzun vadeli kalkinma amacimiz;

“Yeniden sekillenmekte olan dinyada milletimizin temel degerlerini ve beklentilerini esas alarak
gerceklestirilecek yapisal donusimlerle Glkemizin uluslararasi konumunu yikseltmek ve halkimizin
refahini artirmaktir. Bu gergevede, 2023 yilinda GSYH'nin 2 trilyon dolara, kisi basi gelirin 25 bin
dolara yukseltiimesi; ihracatin 500 milyar dolara c¢ikariimasi; issizlik oraninin ylzde 5’e
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disurilmesi; enflasyon oranlarinin kalici bir bigcimde dislk ve tek haneli rakamlara indirilmesi

hedeflenmektedir.”
seklinde ifade edilmistir.

10. Kalkinma Planr’'nin animasyon endstrisi ile ilgili sayilabilecek kisimlari ise “Nitelikli insan, Gugli
Toplum” bashdi altinda yer alan “Kiiltir ve Sanat” alt basliginda degerlendirilmistir. Kiltlr ve sanat ile ilgili

mevcut duruma yonelik ifadeler asadidaki sekilde ifade edilmistir:

“Sinema sektoriine saglanan desteklerin de katkisiyla yerli yapimlarin sayisi, izleyici sayisi ve

hasilatlarinda énemli artislar yasanmigtir.”

“Tirk sinemasinin bir marka haline gelmesi ve énemli bir kiltlrel ihrag Griiniine dénismesi igin
odul, destek, tanitim ve pazarlama mekanizmalarinin cgesitlendirilip gelistiriimesi énem arz

etmektedir.”

10. Kalkinma Plani dog@rultusunda, Glkemizde animasyon sektdrtiinde édnemli markalarin olusmasi ve yerli
yapim animasyon filmlerinin birer kiltlrel ihrag Griiniine donismesi gerek ekonomik gerek sosyal agidan
bir gereklilik olarak degerlendirilebilir. Yine Plan’da sektdrin gelisimi agisindan 6dul, destek, tanitim ve

pazarlama mekanizmalarinin ¢esitliligi ve dnemi vurgulanmistir.

10. Kalkinma Planr’'nda kilttr ve sanata iliskin temel amag ise kiltirel zenginligin ve gesitliligin gelistirilerek
gelecek kusaklara aktarilmasi, kiiltir ve sanat faaliyetlerinin yayginlastiriimasi, milli kiiltir ve ortak degerler
cergevesinde toplumsal bitinligin ve dayanismanin guglendiriimesi seklinde ifade edilmistir. Bu amaca
ulasmak icin Plan’da birgok politika belirlenmistir. Bu politikalardan animasyon endustrisi ile ilgili olanlarina

asagida yer verilmistir:

“Ortak tarihi gegmisimiz olan Ulkeler basta olmak Uzere dinya Ulkeleriyle kulttrel iligkilerimiz

gelistirilecek, kultur endustrisinin milli gelir, ihracat ve Ulke tanitimina katkisi artirilacaktir.”

"Gorsel, isitsel ve sahne sanatlari basta olmak Ulzere kiltirel ve sanatsal faaliyetlerin gelisiminde

ve sunumunda mahalli idarelerin, 6zel ve sivil girisimlerin rolu artirilacaktir.”

“Tarihimizin énemli sahsiyetleri, olaylari, masal kahramanlari ve kiiltirel zenginlik unsurlarimiz

belgesel, dizi ve ¢izgi filmlere donustirulecektir.”

“Tuark film endustrisinde kultirimzin temel unsurlari ve degerlerinin islenmesine yonelik tesvik

mekanizmasi olusturulacaktir.”

“Turk sinemasinin dinyada taninan bir marka haline gelmesini saglayacak yapimlar

yayginlastirilacak ve sektérin ihracata katkisi artirilacaktir.”

10. Kalkinma Planr’nda yer alan politikalar g6z 6ntne alindiginda, Glkemizde bebek endustri olarak
degerlendirilmesi mumkin olan animasyon endistrisini, dinyada taninan bir marka haline getirecek
ekosistemin kurulmasinin énemi bir kez daha ortaya ¢ikmaktadir. Kiltlir endustrisinin milli gelir, ihracat ve
ulke tanitimina katkisinin artirlmasi ile ilgili yapiimasi gerekenler, animasyon sektorini de

ilgilendirmektedir. Sonug¢ olarak, Ulkemizde animasyon sektoriine yonelik gelistirilecek politika ve
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uygulamalar ile diinyada ciddi bir pazar hacmine sahip bu sektérden tlkemizin de pay almasi s6z konusu

olabilecektir.

Bursa Eskisehir Bilecik Bolge Plani 2014-2023 kapsaminda bdlgenin temel oncelikleri belirlenmistir. Bu
temel dnceliklerden birisi de boélgenin dncl ve potansiyeli olan stratejik sektdrlerinin geligtirilerek, ileri
teknoloji kullanan sanayi Uretimine gecilmesidir. Bolge Plani’'nda kiiltir endistrisi, sinema ve animasyon
sektorlerinde bolge illerinin potansiyelinin en Ust dizeyde degerlendiriimesi, alternatif sektorlerin

gelistirilerek boélgenin rekabet giiclinin artirlmasinda énemli rol Ustlenecegi ifade edilmistir.

Ulkemizde animasyon sektérii, son dénemde biiylime gdstermis olsa da tilkemizin kiiresel pazardan almis
oldugu pay oldukga dusuktir. Yabanci yapimlarin payi, tlkemizde oldukga fazla olup 6zellikle gizgi dizi
alaninda talep yetersizligi mevcuttur. Ulkemizde animasyonun kullanim alanlari da heniiz yeterince
bilinmemektedir. Ulkemizde uluslararasi animasyon festivalinin diizenlenmemesi, sektére 6zgi ulusal bir
stratejinin  ve fon-tesvik mekanizmalarinin yeterince olmamasi, animasyon kdlturinin heniz
olgunlagsmamasi ve uluslararasi alanda co-production (ortak-yapim) anlasmalarinin yetersizligi sektorin

en temel problemlerinin basinda gelmektedir.

Eskisehir, sahip oldugu Anadolu Universitesi ve Osmangazi Universitesi ile sektdre nitelikli isglci
saglayan dnemli bir il konumundadir. Animasyon alaninda 30 yillik gecmisi ile Ulkemizin en koklu
Universitesi olan Eskisehir Anadolu Universitesi, sektére uzun yillar nitelikli is glicii saglamaktadir. 2018
yili itibariyle Eskisehirde 7 (yedi) adet animasyon stiidyosu faaliyet gostermektedir. Eskisehir, sahip
oldugu konum, sosyo-kiltirel altyapi ve animasyon sektoriine uygun yatirnm ortami ile sektérel agidan

6nemli bir gelisme potansiyeline sahiptir.
Son on yilda Ulkemizde yasanilan sektérel gelismeler ve sorunlar ile animasyon sektorinin Eskisehir'deki

gelisme potansiyeli, Animasyon Sektoéri Sonug¢ Odakh Programin midahale gerekgesini olusturmaktadir.

c. Sonucg ve Cikti Hedefleri

Animasyon Sektoérinun Gelistiriimesi Sonu¢ Odakli Programin 3 (U¢) yillik sonu¢ ve ¢ikti hedefleri

sunlardir:

Tablo 8. Animasyon Sektoriiniin Gelistirilmesi SOP Sonug Gostergeleri

Gésterge Adi Birim Mevcut Hedef Dogrulama llgili Ozel
LEVHET]] Amacg(lar)

Eskisehir'de faaliyet gosteren animasyon stiidyo Adet
sayisl
2 Eskisehirde animasyon sektoriinde istihdam Kisi 45 65 BEBKA 1

edilen kisi sayisi

3 Diizenlenen ya da katilim saglanan uluslararasi Adet 0 2 BEBKA 2
animasyon festivallerinde yerli-yabanci stiidyo
arasi co-production anlasma sayisi

4 Animasyon sektéru kiimelenme ya da birlik sayisi Adet 0 1 BEBKA 2

Tablo 9. Animasyon Sektoriiniin Geligtiriimesi SOP Cikti Gostergeleri
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Gosterge Adi Mevcut Dogrulam Ilgili Ozel
Durum a Kaynagi Amac(lar)
Deger Deger Katki Donem

Katilim saglanan uluslararasi Adet 3 4 1 2019/1- BEBKA 1,2
animasyon festivali sayisi 2020/2
Duzenlenen ya da katilim Kisi 250 500 250 2019/1- BEBKA 1,2
sag@lanan uluslararasi animasyon 2020/2
festivallerinde B2B goriisme sayisi
Ziyaret edilen animasyon sektoru Kisi/Ku 45 65 20 2019/1-2 BEBKA 1,2
paydas sayisi rum 2021/1-2
Duzenlenen Eskisehir Animasyon Adet 1 4 3 2019/2 BEBKA 1,2
Sektort Danisma Kurulu toplantisi 2020/2
sayisl 2021/2
Animasyon sektodrl raporunun Adet 2 5 3 2019/2 BEBKA 1
glincellenmesi 2020/2

2021/2
ingilizce Animasyon sektér Adet 1 4 3 2019/2 BEBKA 1
raporunun giincellenmesi 2020/2

2021/2
Diizenlenen uluslararasi Adet 0 2 2 2019/2 BEBKA 2
animasyon ve dijital igler festivali 2021/2
sayisi
Duizenlenen uluslararasi Kisi 0 2000 2000 2019/2 BEBKA 2
animasyon festivaline katilimci 2021/2
sayisl
Diizenlenen uluslararasi Adet 0 25 25 2019/2 BEBKA 2
animasyon festivaline katilan firma 2021/2
sayisi
Hazirlanan tanitim materyalleri Adet 6 10 4 2019/2 BEBKA 2
sayisl 2020/2

2021/2
Ulusal animasyon sektoru strateji Adet 0 1 1 2020/2 Sanayi ve 1,2
belgesi sayisi Teknoloji

Bakanligi

d. Proje ve Faaliyetler

i. Arastirma, Analiz ve Programlama
Animasyon sektori ile ilgili verilerin takibi her yil dizenli olarak yapilacaktir. Sektorin ve sektére hakim
olan trendlerin yillar itibariyle degismesi nedeniyle animasyon sektdru; kuresel, ulusal ve bdlgesel capta
duzenli olarak izlenecektir. Bu kapsamda her yila ait giincel animasyon sektor raporlari yayinlanacaktir.
Ayrica, uluslararas! festivallerde kullanilmak (zere ingilizce animasyon sektérii raporu ve tanitim

materyalleri hazirlanacaktir.

2019 yili itibariyle Ulkemizin ilk “Uluslararasi Animasyon ve Dijital Isler Festivalinin dizenlenmesi
planlanmaktadir. Festivale iliskin kapsam ve igerigin belirlenmesi amaciyla 2018 yilinda, Danisma
Kurulu’nun da yer aldidi bir ¢calisma ekibi tarafindan arastirma ve analiz ¢galismalari tamamlanmistir. Ayrica

2019 yilinda Uluslararasi Animasyon Film Yarismasi dizenlenmesi planlanmaktadir.

ii. Isbirligi ve Koordinasyon

Eskisehir Animasyon Sektéri Danigsma Kurulu, yilda iki kez olmak Gizere toplanacaktir. Animasyon Sektori
Sonug Odakli Programi kapsaminda yuritilecek galismalarda is birligi ve koordinasyon faaliyetleri,

Danisma Kurulu toplantilarinda glindeme getirilecek ve is birligi imkanlari degerlendirilecektir. Ayrica,
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Danigsma Kurulu'nda yer almayan ilgili kurumlar ve paydaslar igin de ziyaret programlari

gergeklestirilecektir. Yurutulecek faaliyetler ile ilgili is birligi yapiimasi planlanan konular sunlardir:

o Eskisehirde animasyon studyolari, Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bodlgesinde faaliyet
gOstermektedir. Teknopark tesvikleri nedeniyle stidyolar igin en uygun vyatirrm vyerleri
Teknoparklar olmaktadir. Bu nedenle, ATAP ile koordinasyon galismalari yuratilecektir.

e Ulkemizde sektériin éncii kurumlarinin basinda gelen Eskisehir Anadolu Universitesi ile yiritiilen
is birligi ve koordinasyon ¢alismalari devam edecektir.

e 2019 yihinda Anadolu Universitesi igbirligi ile Uluslararasi Animasyon ve Dijital isler Festivali
diizenlenmesi planlanmaktadir. Bu kapsamda, stiidyolarin yogunlukla istanbul ve Ankara'da yer
aldigi géz oniine alindiginda, Istanbul ve Ankara Kalkinma Ajansi ile de is birligi yapilmasi
planlanmaktadir. Festival icin Kiltir ve Turizm Bakanlhgi Sinema Genel Mudurlagi ile is birligi

yapilarak festival butgesinin Bakanlik destekleri ile artiriimasi planlanmaktadir.

e 2020 yilinda katihm saglanacak uluslararasi animasyon film festivaline yodnelik Ulkemizdeki
animasyon stiidyolarinin Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi desteklerinden yararlanabilmesi adina is
birligi ve koordinasyon g¢alismalari yuratilecektir.

o Ulusal animasyon sektdru stratejisinin olugturulmasi amaciyla ilgili Bakanliklar ile gérigmelerin

gerceklestiriimesi planlanmaktadir.

¢ Animasyon Sektéri Kimelenmesi ya da Birligi ile ilgili animasyon studyolari, Universiteler, TV

kanallari, STK ve diger paydaslar ile is birligi ve koordinasyon imkanlari arastirilacaktir.

iii. Kapasite Gelistirme

Sonug odakh program kapsaminda Eskisehir merkezli bir animasyon kiimelenme yapisinin olusturulmasi
planlanmaktadir. Bu dogrultuda, kimelenme calismalarina katki saglayabilecek paydaglar ile gérugsmeler
gerceklestirilecektir. Kimelenme yapisinin  Eskisehirde kurulmasi ile ilde sektdrel ekosistemin
olusturulmasi agisindan énemli bir adim atilacaktir. Ayrica sektdrin tlkede gelisimi icin sektor temsilcileri
tarafindan bir birlik kurulmasi galismalarinda da koordinasyonu ve is birligini arttirici calismalar yiratilmesi

planlanmaktadir.

iv. Tanitim ve Yatirim Destek

Animasyon Sektori Sonug¢ Odakh Programi kapsaminda tanitim ve yatirm destek calismalar
yuritilecektir. Ulkemizin ve Eskisehirin animasyon sektoriindeki potansiyeli ile bu alandaki yatirm
firsatlari, dizenlenmesi planlanan Eskisehir Uluslararasi Animasyon Festivalinde tanitilacaktir.
Duzenlenecek ve katihm saglanacak festivallerde gerek B2B gdrtismelerinin gerceklestiriimesi gerekse co-
production (ortak-yapim) anlagmalarinin yapilmasi temel amaglar arasinda yer almaktadir. Ozellikle
yurtdiginda duzenlenen uluslararasi animasyon festivallerine animasyon studyolarinin yarattiklari projeleri
ile katihm saglamasi tegvik edilecektir. Bu dogrultuda, sektorel tanitici materyaller hazirlanacaktir. Yine,
Tirkge ve Ingilizce animasyon sektérii raporunun yillar itibariyle giincellenmesi de bu dogrultuda
yapilacaktir.
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BEBKA'nin animasyon endustrisine dair tanitim ve yatirnm destek g¢alismalarinin temel amaci; tlkemizin
animasyon sektoriindeki altyapi olanaklarini ve insan kaynagini gelistirmek, sektérde girisimcilik kltarind
ve rekabetciligi artirmak ve Eskisehir’in Turkiye’de animasyon Ussi olma hedefine katki saglayarak kiresel

animasyon pazarindan ulkemizin pay almasini saglamaktir.

Yatirrm destek kapsaminda ilgili paydaslar ile Sonu¢ Odakh Program kapsaminda goérismeler
yuritilecektir. Bu gériismeler, ayni zamanda is birliklerinin gelistiriimesine yonelik olacaktir. Ulkemizde
animasyon sektorine 6zgu bir sektorel strateji belgesi bulunmamaktadir. Bu durum, orta ve uzun vadeli
yurUtllecek ¢alismalara engel teskil etmektedir. Bu dogrultuda, Glkemizde sektdre 6zgu bir strateji belgesi

olusturulmasina yonelik lobi ¢alismalari yuruttlecektir.

€. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

(3 yillik sure, 6 aylik donemler itibariyla takip)

Sekil 5. Animasyon Sektoriniin Gelistiriimesi SOP Zaman Plani

; 2019 2020 2021
fAALIYETLER 1 > 1 > 1 >
Ingilizce ve Turkce animasyon sektoru
raporunun giincellenmesi

Uluslararasi Eskisehir Animasyon ve Dijital
isler Festivali ile Animasyon Film
Yarismasinin gergeklestiriimesi

Eskisehir Animasyon Sektori Danisma
Kurulu toplantilarinin diizenlenmesi
Animasyon sektoriine yonelik tanitim
materyallerinin hazirlanmasi

Animasyon kiimelenmesi/birliginin
kurulmasina ydnelik ¢calismalarin yapilmasi
Ulusal animasyon stratejisinin
hazirlanmasina yoénelik ziyaret
programlarinin yuritilmesi

ilgili uluslararasi animasyon festivallerine
katilim saglanmasi

f. Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri

Animasyon sektori sonug odakli programi faaliyetlerinin ana yiritiicisi BEBKA olup, Calisma Ekibi

Eskisehir Yatirrm Destek Ofisi uzmanlarindan olusturulacaktir.

2018 yilinda sektér temsilcilerinden Danisma Kurulu olusturulmustur. 2019 yilinda da Sonug odakh
program kapsaminda yilda en az bir kez olmak Uzere Eskisehir Animasyon Sektéri Danisma Kurulu
toplantilari gergeklestirilecektir. Danisma kurulunda sektérel degerlendirmelerde bulunulacak olup sektére
yonelik faaliyetler ve galismalar gindeme alinacaktir. Danigsma kurulunda yer almasi planlanan paydaslar
sunlardir:

e  Eskisehir Anadolu Universitesi
e Eskisehir Osmangazi Universitesi
e ligili diger tniversiteler

e Animasyon stidyolari
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e  Sivil toplum orgutleri
e Serbest Calisanlar (freelancer)
e  Kultdr ve Turizm Bakanligi

e Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ilgili birimleri

e RTUK
e Eskisehir Ticaret Odasi
e ATAP

e stanbul ve Ankara Kalkinma Ajanslari
e TRT
e llgili diger paydaslar

Paydaslara yuklenecek misyon; uluslararasi animasyon festivalinin diizenlenmesine ve tanitimina iliskin
is birligi calismalarinin yuritilmesi, ulusal animasyon stratejisinin olusturulmasina katki saglanmasi,
sektore yonelik kimelenme, fon destedi, destek ve tesvik mekanizmalari ile kulugka merkezi vb. proje

onerilerinin ve modellerinin olusturulmasina iliskin is birligi faaliyetlerinin yiritilmesidir.

Calisma Ekibi, SOP’un Yonetim ve Koordinasyon sirecine iliskin her tirli sekretarya faaliyetini yerine
getirecektir. Yonetim ve Koordinasyon Mekanizmasinin kurulumunu ve islerligini saglayacak olan Calisma
Ekibi, Sorumlu Kurum ve Kuruluslarin sagladigi bilgi ve veriler dogrultusunda, faaliyetlerin gergeklesme

dizeylerine iliskin raporlar hazirlayacak ve bu raporlari, Danisma Kuruluna sunacaktir.

Danisma Kurulu, SOP blnyesinde gergeklestirilecek olan bilesenler ¢cergevesinde gerekli olan veri temini,
raporlama, faaliyet koordinasyonu ve is birligi konularinda bulunduklari kurumlardaki teknik personellerin
ajans personeli ile esgudimli ve uyumlu bir bigimde calisarak ilgili konularda gerekli yardimlarin

saglanmasindan sorumludur.

g. Izleme ve Degerlendirme

Animasyon sektorl kapsaminda yuratilen/ylritilecek galismalar, Eskisehir Animasyon Sektori Danisma
Kurulu Toplantilarinda giindeme alinacak ve degerlendirilecektir. Danisma Kurulu toplantilarinda ele alinan

konular ile beyan edilen goris ve fikirler raporlanacaktir.

Yilhk calisma programlari dogrultusunda faaliyetlerin izlemesi yapilacak olup performans gostergeleri

Uzerinden sonu¢ odakli programin degerlendiriimesi gerceklestirilecektir.

Danisma Kurulu, SOP’ta yer alan eylemlerin gergeklesme duizeylerinin yani sira, SOP’ta tanimlanmis
hedeflere ulagsma dizeyine iliskin Ust perspektiften izleme yapacak ve genel degerlendirmede
bulunacaktir. SOP binyesindeki bilesenlere iligkin potansiyel riskler de Danisma Kurulunda ele
alinabilecek ve uygulanmasi gereken acil dnlemlere yonelik gerekli faaliyetlere ve uygulanma yéntemlerine
de ilgili raporlar gercevesinde yer verilecektir.

2018 Yilinda Animasyon Sektérinin Gelistiriimesi SOP kapsaminda gergeklestirilen faaliyetler agsagidadir:
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*  Animasyon sektorl 6zelinde gergeklestirilecek faaliyetler konusunda degerlendirmelerin yapildigi,
paydaslarin fikir ve goruslerinin alindigi, yirutilecek ¢alismalara temel olusturacak Animasyon Sektoru

Danigsma Kurulu'nun ilk toplantisi 17 Ocak 2018 tarihinde Eskisehir'de yapilimistir.
+  Animasyon Sektér Raporu Tirkge ve ingilizce olarak giincellenmistir,
+  Animasyon Brogiiri (ingilizce) hazirlanmigtir.

. 2019 yilinda gergeklestiriimesi planlanan Eskisehir Uluslararasi Animasyon ve Dijital Isler

Festivalinin kapsam ve igeriginin olusturulmasina iliskin hizmet alimi yapilmistir.

«  SESRIC, Tirk Diinyasi Vakfi, Kiiltir Turizm Bakanligi Sinema Genel Mudiirligi, TRT, Anadolu

Universitesi gibi kurumlara igbirligi ziyaretleri gergeklestiriimistir.

+  Sektorde yapilan g¢alismalarin gelistiriimesi ve ticari faydalarin artiriilmasi amaciyla, 15 Ekim
2018'de Eskisehirde BEBKA koordinasyonunda Anadolu Universitesi ve Anadolu Teknoloji Arastirma
Parki (ATAP) isbirliginde animasyon sektord ile dijital oyun tasarim ve uygulamalarinda Devlet destek
ve tesviklerinin 6zel sektdr ve ilgili uUniversite bdlimlerinin temsilcilerine anlatildigi bilgilendirme

toplantisi gerceklestiriimigtir.

a. Amag

Kurumsal Dénusim Sonu¢ Odakh Programin amaci, Ajansin vizyon ve misyonu gergevesinde 2014-2023
Bursa Eskisehir Bilecik Bolge Planina uygun olacak sekilde Sonu¢ Odakli Programlarin ve Yerel Kalkinma

Firsatlari Programlarinin etkin ve seffaf bir sekilde yiratilmesini temin etmektir.

b. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Ajansin organizasyon yapisi, insan kaynaklari, kurumsal iletisim gibi konulardaki faaliyetlerini icermek lzere
hazirlanan Kurumsal Dénlisim Sonug¢ Odakl Program’inda organizasyon yapisinin performans odakl bir
sisteme kavusturulmasina ve personel yetkinliginin artirilmasina odaklanan bir strateji benimsenmektedir. Bu
kapsamda;

e Egitim intiyag Analizi,

e s YUkl Analizi

e Personel Memnuniyet ve Beklenti Analizi,

e Bireysel Giglu Yonler Analizi,

e Mevcut Durum Analizi,

yapiimistir.

Personel performans ydnetim sisteminin uygulanmasi ve gelistiriimesi, hizmet i¢i egitim ihtiyacinin analizi
ve egitimlerin alinmasi, i¢ Kontrol Sisteminin gelistirilmesi, Bagimsiz Dis Denetimin yapilmasi, ajansin

faaliyetlerinin surekliligi geregi Ajans Genel idari Faaliyetlerinin yiritiimesi énem tagimaktadir.
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Kurumsal iletisim ve tanitim faaliyetleri, bdlgede kurumsal iletisim ve koordinasyonun gelistiriimesine
saglayacag katkilarin yani sira ulusal ve uluslararasi diizeyde de Ajansin tanitimina ve gesitli kurumlarla

is birligi gelistirmesine zemin hazirlayacaktir.

c. Sonuc¢ ve Cikti Hedefleri

Sonug¢ Odakli Programlarin ve Yerel Kalkinma Firsatlari Programlarinin etkin ve seffaf bir sekilde
yurGtilmesini temin etmesi amaciyla hazirlanan “Kurumsal Dénlisim Sonug¢ Odakli Programi’nin ¢ikti

hedefleri asagidadir:

Tablo 10. Kurumsal Déniigiim SOP Cikti Géstergeleri

1 s yiikii analiz calismasi Adet 1 2 BEBKA

2 Hizmet ici egitim ihtiyacinin analizi Adet 1 2 BEBKA

3  Hazirlanan Kurumsal Stratejik Plan Adet 0 1 BEBKA

4 Yayinlanan Ekonomi Géstergeleri Bilteni Adet 4 8 BEBKA

5 Hazirlanan Calisma Programi ve Bltce Adet 1 2 BEBKA

6  Uye olunan Uluslararasi Aglar Adet 1 1 BEBKA

7 lIstihdam edilen yeni personel Kisi 0 15 BEBKA

8 Personel basina alinan egitimler Gln 10 10 BEBKA
Ajans personelinin performansini ve ajansa bagliligini

2 arttirici faaliyetler kapsaminda yapilan etkinlik/toplantilar — . 2 1SN

10 Basilan BEBKA Haber Dergisi Adet 4 BEBKA

11 Proje Teklif Cagrilari Oncelik Belirleme Toplantilari Adet 3 6 BEBKA

12 Hazirlanan 2019 Yl Proje Teklif Cagrisi Bagvuru Rehberi Adet 0 BEBKA

13 Basilan 2019 Yili Proje Teklif Cagrisi Bagvuru Rehberi Adet 0 900 BEBKA
Proje Teklif Cagrilarinin ilani ve Bilgilendirme Yapilmasi

14 cgalismalari kapsaminda diizenlenen Program Agilis Adet 3 6 BEBKA
Toplantilari
Proje Teklif Cagrilarinin llani ve Bilgilendirme Yapilmasi

15 calismalari kapsaminda duzenlenen Bilgilendirme Adet 11 20 BEBKA
Toplantilari

16 Destek Programlarinin ilant ile ilgili kullanilan billboardlar Adet 50 100 BEBKA

17 Destek Programlarinin ilani ile ilgili verilen gazete ilanlari Adet 20 40 BEBKA

18 Teknik yardim masasinda yardim edilen bagvuru sahibi Adet 52 100 BEBKA

19 Sikga Sorulan Sorular béliminde yanitlanan sorular Adet 17 30 BEBKA

20 Destek Programlari hakkinda yapilan bilgilendirme Kisi 896 1800 BEBKA
toplantilarina katihm

21 D?_s_tek P_rogramlarl kapsaminda verilen Proje Yazma Kisi 372 750 BEBKA
Egitimlerine katihm

29 Ayrupa Birligi I?rqje Ggll@tlrme .Ca.ll§m.alar| kapsaminda Adet 2 3 BEBKA
dizenlenen bilgilendirme etkinlikleri

23 Bagimsiz Dig Denetim Raporu Adet 1 2 BEBKA

24 A.]ans faallyetlerlrnn yurutilecegi Adet 3 3 BEBKA
bina/arsa/alimi/kiralanmasi

25 Ajans faaliyetlerinde kullanilmak Gzere kiralanan araglar Adet 8 8 BEBKA

2 Mevcut degerler igin 2018 yil verileri baz alinmistir.
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| 26 Duzenlenen Ydénetim Kurulu Toplantilari Adet 12 24 BEBKA |

d. Proje ve Faaliyetler

i. Arastirma, Analiz ve Programlama

isgiicii Planlamasi ve is Yiikii Analizi

Kurumsal Dénlisim Sonug Odakh Programi kapsaminda Ajansin ihtiyag duydugu personelin tespiti icin
birim bazinda is yUki analizi yapilacaktir. S6z konusu ¢alismaya ait sonuglar her yil Aralik ayinda Yonetim

Kuruluna sunulan insan Kaynaklari planlama raporunda yer verilecektir.
Hizmet igi Egitim ihtiyacinin Analizi

Kurumsal Déntgtiim Sonug¢ Odakli Programi kapsaminda mevcut ve yeni istihdam edilecek ajans personelinin
egitim ihtiyaclari tespit edilecektir. Rapor neticesinde ivedilikle alinmasi 6ngérulen egitimler 2019 yili igerisinde

temin edilecek, diger egitimler 2020 yili egitim planina dahil edilecektir.

Kurumsal Stratejik Plan Hazirlanmasi

Ajansin bdlge planindaki hedeflerin gerceklestirimesinde oynayacagdi roli ve kurumsal stratejik yonelimini
ortaya koyan bir stratejik plan hazirlik sireci baslatilacaktir. Katilimci bir bigimde olusturacak kurumsal
stratejik plan hem kurumsal gelisim hem de belirlenen vizyon cgergevesinde daha iyi hizmet edebilme
anlaminda o6nemlidir. Calisma ile kurumsal anlamda bir planlama ve yapilanmaya olan ihtiyaglar
degerlendirilerek Ajansimizin daha etkin calismasi saglanacaktir. Stratejik Plan ile uzun vadeli (5 yillik) olarak
belirlenecek amaclar dogrultusunda temel ilke ve politikalar, dncelikler ve bunlara ulasmak icin izlenecek yol

ve yontemler ile kaynak dagilimi belirlenecektir.
Ekonomi Gostergeleri Biilteninin Yayimlanmasi

2011 yihnda yayimlanmaya baslayan bir bilten ile basta TR41 Bdlgesi ve illerinin bazi temel ekonomi
gOstergelerinin bir araya getirilerek bdlgede ve illerde yasanan ekonomik degisimlerin daha kolay izlenmesi
amaclanmaktadir. Bu bultende, TR41 bélgesinin ekonomik hayatinin ve performansinin degerlendiriimesinde
dnemli olan ve diger bazi kurumlar tarafindan aylik bazda yayimlanan Tiiketici Fiyat Endeksi (TUFE) ve Yurt
ici Uretici Fiyat Endeksi (Yi-UFE); bélge illerindeki acilan-kapanan sirket sayilari, aylik bazda yapilan toplam
ihracat, illerin en ¢ok ihracat yaptigi tlkeler ve illerde ihracatin hangi sektérlerde yodunlastigi gibi veriler 6zet
bir sekilde sunulmaktadir. Bu bilgilere ek olarak, bélge illerinin tlke ve diinya genelinde konumunun énemini
belirten kisa bilgiler de ilgili biltende yer almaktadir. Bultende yer alan bdlge geneli ve illeri bazindaki bu
goOstergeler disinda, yine Turkiye genelinde yayimlanan, (lkemizin ve diger bdlgelerin ekonomik
performansinin izlendigi bazi géstergelere de biilten igerisinde yer veriimektedir.

Temel olarak Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), Tiirkiye ihracatgilar Meclisi (TiM) ve Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) tarafindan yayimlanan verilerin derlendidi ekonomi bilteni, kitapgik seklinde basilmakta, ayni
zamanda BEBKA kurumsal internet sitesinde de yayimlanmaktadir. ilgili paydaglara posta yolu ile de

goénderilen ekonomi gdstergeleri bilteninin bazi bélimleri, ayni zamanda yine t¢ ayda bir olmak tGizere BEBKA
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Haber Dergisi'nde de yayimlanmaktadir. Ekonomi gostergeleri bilteninin diizenli olarak 2019 yilinda da

yayimlanmasi; yonetim kurulu ile ilgili kurum ve kuruluglarla paylasiimasi planlanmaktadir.
Calisma Programi ve Biit¢ge Hazirlanmasi

Kalkinma Ajanslari Muhasebe ve Bitge Yénetmeligi'nin 21. Maddesi uyarinca Ajans ¢alisma programi, Genel
Sekreter tarafindan hazirlanir ve en ge¢ agustos ayinin ilk haftasi Yénetim Kuruluna sunulur. Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanan galisma programi en geg eylil ayinin ilk haftasi icinde Bakanhgi'na sunulur.

Butcge ise yillik calisma programinda yer alan politika, hedef ve 6nceliklere uygun sekilde hazirlanir.

ii. Isbirligi ve Koordinasyon

Sonug¢ Odakli Programlarin Kurgulanmasi ve Yonetim Planlarinin Hazirlanmasi

Ajans koordinasyonunda Sonug¢ Odakli Programlar altinda tanimlanan programlarin etkin bir sekilde
yuratilebilmesi icin Yonetim Planlarinin hazirlanmasi, ayrica 2019 yili ve sonrasinda programlarin
glincellenmesinde her sonu¢ odakli programa yonelik ilgili paydaslarla is birligi icerisinde hareket

edilecektir.
Yurtdigi Kalkinma Ajanslar ve Diger llgili Kurumlarla is birligi Faaliyetleri

Ajans tarafindan uluslararasi is birliklerini gelistirmek, bélgeye yabanci yatirrmci gekmek ve boélgeyi yabanci
yatirnmcilara tanitmak amaci ile uygun gorilen ig birligi aglarina ve organizasyonlarina 2019 yilinda katilim

saglanmasi planlanmaktadir.

EURADA tarafindan 2019 yilinda organize edilecek Genel Kurul toplantilari ile 24 Ocak 2019 tarihinde yeni
proje tekliflerinin hazirlanmasini desteklemek ve arastirma sonuclarindan faydalaniimasi amaciyla
Briiksel'de diizenlenecek inovasyon Ajanslari icin Aracilik Etkinligi ‘ne; 25-26 Mart 2019 tarihlerinde sosyall
girisimcilik potansiyelinin artirimasi temasinda endustriyel modernizasyon platformu ve Social Seeds
Interreg Europe Projesi igbirligi ile Briksel'de diizenlenecek Agorada2019 toplantisina, 1 Temmuz'dan 3
Temmuz'a kadar Briksel'de, ajanslardan emekli olmus ve kalkinma ajanslarindaki AB projelerinden
sorumlu deneyimli uzmanlarin konusmaci olarak katilim saglayacagi “Avrupa projelerinin hazirlanmasi” yaz
kursuna ve 18 ve 19 Eylil'de Finlandiya Kajaani'de bolgedeki belediyeler tarafindan kurulan bir kalkinma
sirketi olan Kainuun Etu Ltd. 28 tarafindan GROW Genel Miidurltigi ve Finlandiya Savunma Sanayi Dernegi
isbirligi ile dizenlenecek “Sanal savas alaninda yenilik¢i savunma teknolojileri” temali Agorada + 2019

etkinligine katilim saglanmasi planlanmaktadir.

iii. Kapasite Gelistirme

Personel Temini

Ajans Yonetim Kurulu, Ajansimizin 2017 ve 2018 yil igerisinde goérevlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine
getirebilmesi igin, alaninda uzmanlasmigs, meslek ilkelerine bagl, ulusal ve uluslararasi dizeyde ihtiyag
duyulan niteliklere sahip 12 adet uzman, 2 adet destek personeli ve 1 adet i¢ denetgi istihdam edilebilmesine

yonelik karar almig ve talebini Bakanliga iletmistir. 2018 yili igerisinde s6z konusu talebin olumlu karsilanmasi

28 http://www.kainuunetu.fi/english
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durumunda 2019 yilinda toplam 15 adet yeni personelin istihdami ile ilgili stire¢ baslatilacak ve olusturulacak

degerlendirme suregleri ile yarisma sinavi sonuglandirilacaktir.

20/11/2017 tarihli ve 696 sayilh Kanun Hikmuinde Kararnamenin 127’inci maddesiyle 27/6/1989 tarihli ve 375
saylll Kanun Hikminde Kararnameye eklenen gegici 23’Unci madde uyarinca Kalkinma Ajanslarinda
personel ¢alistirilmasina dayali hizmet alimi ihaleleri kapsaminda ¢alisan isciler sirekli isci olarak istihdam
edilmeye baslanmistir. 01.04.2018 tarihi itibariyle danisma/santral/haberlesme, temizlik ve soforlik hizmetleri
icin Bursa da 6 (alti) kisi, Bilecik ve Eskisehir de birer kisi istihdam edilmektedir. 2019 yilinda surekli isgi ihtiyaci
olmasi durumunda ISKUR araciligi ile istihdam edilecektir.

Hizmet igi Planli ve Plansiz Egitimlerin Alinmasi

2019 yil icerisinde Ajans personelinin gelisimine ydnelik her personelin en az 10 gun egitim almasini
saglamak Uzere egditim programi planlanmigtir. Egitim programi mevcut personelin yani sira yeni istihdam
edilecek personel de dusunulerek hazirlanmistir. Dogru egitimlere ydnlendirilmeleri, ¢alisanlarin bireysel

performansini arttirmakta, buna bagl olarak da kurumun performansina katkida bulunmaktadir.

Tablo 11. 2019 Yili Egitim Plani
EGITIM iCERIKIAMAG

EGITIMIN ADI EGITIM SURE KATILIMCILAR

Yatirim Destek, Yatirim tesvik, sehir pazarlama, yerli ve TUim Uzmanlar
Tanitim ve Yatirimci yabanci yatirimci analizi, uygun profilde
iligkileri yatinnmci belirlenmesi, dogru tanitim ve

pazarlama yo6ntemleri ile irtibata

gecilmesi.
Saha Analizleri igin Saha arastirmalari  igin  yapilmasi 5 Giln ilgili Personel
Anket Teknikleri ve gereken anket, milakat vb. yontemlerin
Analiz Yéontemleri secimi, uygulanmasi ve guvenirlik

analizleri icin tekniklerin 6grenilmesi.
5018 Sayili Kamu Mali Harcama yetkisi ve yetkilisi, harcama 3 Gin llgili Personel
Yonetimi Kontrol birimi, harcama talimati ve sorumluluk,
Kanunu Egitimi hesap verme sorumlulugu, Ust yoneticiler

ve sorumluluklarinin kapsami,

yUklenmeye girigilmesi, 6n mali kontrol.
Degisen Mevzuat ve Kalkinma Ajanslarini  ve/lveya Ajans 5 Gin ilgili Personel
Diger Yasal faaliyetlerini ilgilendiren, Borglar Kanunu,
Diizenlemeler ile ilgili Tirk Ticaret Kanunu, Kamu Ihale
Egitimler Kanunu, is Saghigr ve Giivenligi Kanunu,

icra, iflas/Takip konulari ve mevzuatta

yapilacak yasal duzenlemelerle ilgili, bu

dizenlemelerin uygulamalarinin

anlasiimasina yonelik egitimler.
Tasinir Mal Yonetmeligi Tasinir mal muhasebesi, tasinir 3 Giin llgili Personel
Egitimi islemlerinde gorevliler ve sorumluluklari,

defter ve belgeler, tasinir iglemleri,

tasinirlarin  kayip ve yok olmasinda

sorumluluk halleri, Kamu idareleri

arasinda taginirlarin devri, sayim ve devir

islemleri, tasinir yénetim hesabi ve kesin

hesabin ¢ikariimasi.
PMI Proje Yonetimi Proje yonetim terminolojisi, entegrasyon, 5 Gin ilgili Personel
Egitimi kapsam, zaman, maliyet, kalite, insan

kaynaklari, iletisim, risk, tedarik ve satin

alma yénetimi.
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7

Denetim Egitimleri

Yeni Sayistay Kanunu kapsaminda
denetim ve diger denetimlere hazirlik.

4 Giln

MiB, IDB Bélimii
Calisanlari

ileri Ofis Programlari
Uygulamalari Egitimi

Excel, Word, Power Point ve diger ofis
programlarinin etkin kullanimina yonelik
egitimler.

5 glin

ilgili Personel

inovasyon ve Yaratici
Dislinme Teknikleri
Egitimi

Kurumlarda yenilikcilik sureci,
varsayimlari sorgulamak ve yenilikgilik
firsatlarini  belirlemek, bireyler igin
yaratici duslinme, inovasyon ve is
gelistirme teknikleri, pazar ve yeni proje
firsatlarini kesfetmek, verimliligi ve katma
degeri arttirmak icin teknikler

2 Gln

ligili Personel

10

Kamu Muhasebe
Sistemi Egitimi

Kamu muhasebe sistemi, muhasebe
islemleri, detaylarinin 6grenilmesi.

3 Gin

MIB Personeli

11

insan Kaynaklari
Yonetimi Egitimi

is tanimlari, yetkinlikler ve is glcu
planlama, performans yonetimi, egitim,
gelisim, kariyer ve yetenek yonetimi,
bordro yonetimi, uluslararasi
gorevlendirmeler, calisma ve sosyal
glvenlik hayatinda denetim, teftis, idari
para cezalari ve itirazlar, is kanunu,
calisan iliskileri yonetimi.

5 Gln

ilgili Personel

12

Bilisim Ydénetimi ve Bilgi
Guvenligi Egitimleri

Bilisim sistemleri, ad guvenligi ve sistem
yonetimi ile ilgili egitimler.

2 Hafta

ilgili Personel

13

Kimelenme Egitimleri

Kimelenme potansiyellerin
degerlendirilmesi, kimelerin inovasyon
ve rekabet gulglerinin  artiriimasi,
kimelerin uluslararasi imajinin
iyilestiriimesi ve kime politikalari
gelistirimesi ve uygulanmasi. (Kime
Gelistirme, Kume Yoneticiligi, Kume
Performans Olgiimii, Kiimelenme ile ilgili
Analizler, Sektorel Performans
Degerlendirme, Bolgesel Rekabet)

5 gilin

ligili Personel

14

Profesyonel Yonetim
Becerileri Egitimi

Yoénetim anlayislarinin gelisimi, liderlik ve
liderlik yaklasimlari, liderlik becerilerinin
kazanilmasi ve gelistiriimesi, yéneticinin
yetkinlikleri, ybnetimde insan
kaynaklarinin yasatiimasi ve
gelistiriimesi, takim olusturma ve etkin
takim galismasi

2 Giln

ilgili Personel

15

Stratejik Yatirim
Tanlt_lml, lhracat ve
KOBI Gelistirme Egitimi

Gelecegin global diinyasinda FDI
firsatlari, sirketlerin yatinm kararlarini
etkileyen faktorler, yatinmci gekmek ve
marka yaratmak, Sosyal network
olusturulmasi.

4 Gln

ilgili Personel

16

Egiticinin Egitimi

Basarili  bir egiticinin sahip olmasi
gereken yetkinlikleri 6grenmek ve
gelistirmek, EgJitimin etkili bir hale
getirebilecek formati  ve kullanilan
araclari tasarlayabilmek, Egitimde etkili
sunumun  temellerini  anlamak ve
gelistirmek

2 Giln

ilgili Personel

17

Problem C6zme ve Kriz
Yonetimi Egitimi

Problem ¢6zme metodolojisi, alternatif
sonuglarin ongorilmesi, durumun
tanimlanmasi, stratejilerin  belirlemesi,
¢cozime yonelik alternatiflerin
gelistiriimesi

2 Gln

ilgili Personel

18

Mentorluk ve Girigimcilik
Egitimi

Fikir gelistirme, is plani hazirlama,
problem ¢6zim uyumunun
sorgulanmasi, arin pazar

2 Gln

ilgili Personel
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uyumu sorgulanmasi, miusteriyle hizh
temas ve ¢0ziim
19 Veri Madenciligi Egitimi ~ Veri tabanlarindan bilgi kesfi sireci ve 2 Gin ligili Personel
adimlari, veri madenciligi uygulama
alanlari  ornekleri, veriyi anlama ve
hazirlama slireci adimlari, siniflama,
kiimeleme kavramlari ve en sik kullanilan

algoritmalar
20 Uluslararasi Pazar Urlin tarleri bazinda arz ve talep 2 Gin ilgili Personel
Analizi: Hedef Pazarlar dengesinin goézetilerek hedef pazarlarin
ve Trade Map Egitimi belirlenmesine yonelik yetkinligin
geligtiriimesi

Ajansin Personelinin Bilgi ve Tecriibesinin Gelistirilmesine Yonelik Faaliyetler

Yurt ici ve yurt disinda bdlgemizi ilgilendiren ve Ajans temsilcilerinin katiimasinin faydali olacagi
degerlendirilen ve Ajans personelinin bilgi ve tecriibesinin gelistiriimesine yénelik konferans, seminer, toplanti,
davet ve diger organizasyonlara istirak edilecektir.

2019 yilinda basta blylUk olgekli firmalar olmak Uzere teknik inceleme ziyaretleri organize edilmesi
planlanmaktadir. Bu ziyaretlerde bdlgemizde faaliyet gosteren firmalarin faaliyetleri daha yakindan
incelenerek tecribelerinden faydalanilacaktir. Ajansimiz, gérev alani ile ilgili konularda gerekli durumlarda
tecriibe paylasimi toplantilari, Bakanlik ve Yonetim Kurulu tarafindan uygun goérilen tanitim, koordinasyon,
iletisim, egitim, bilgilendirme vb. amagl toplanti ve organizasyonlar, is birligini gelistirme amacgl faaliyetler
dizenleyerek kamu kurumu, 6zel sektor, STK personeli, uzman ve akademisyenler, diger Ajans personeli ve
ilgili kurum yetkililerini bolgemize davet edecektir. Tanitim, is birligi ve koordinasyon amagcli bu faaliyetlerin

yerine getiriimesi icin gerekli olan mal ve hizmet alimlari Ajans tarafindan gergeklestirilecektir.
Ajans Personelinin Performansini ve Ajansa Baghhigini Artirici Faaliyetler

Kalkinma Ajanslari Personel Yénetmeligi'nin 5. maddesinin (¢) bendinde Ajansin insan kaynaklari politikasinin
ilkeleri basligi altinda yer alan “Personelin Ajansa sadakat ve baghligini artirmak, ayni Ajansta calisma
bilincinin olusturulmasi ve gigclendirilmesi icin Ajans ¢alisanlari arasinda is birligi ve dayanismayi gelistirici ve
motivasyonu saglayici tedbirler almak, Ajansta calismayi 6zendirici hale getirmek” ilkesi geregince, Ajans
personelinin kuruma aidiyet baginin, calisma motivasyonunun ve ¢alisan memnuniyetinin artiriilmasi amaciyla
is ve galisma ortaminin stresini azaltici tedbirler alinacak, personelin dedisik sosyal aktivitelere katilmasina
yonelik olarak gerekli gérilen mal ve hizmet satin alimi yapilacaktir.

Yine Kalkinma Ajanslari Personel Yoénetmeligi 5. maddesinin (b) bendinde Ajansin insan kaynaklari
politikasinin ilkeleri bashdi altinda yer alan “Personelin yaraticiligini, girisimciligini, basari ve ¢abasini maddi
ve manevi olarak desteklemek, buna iligkin sistemler gelistirmek” ilkesi geregince, Ajans ¢alisanlarinin mesleki
ve kisisel ydonden gelismelerine katkida bulunan, ayrica personelin yaraticiiginin, girisimciliginin ve belirli
konularda uzmanhgdinin artmasina da katki sagdlayan yuksek lisans calismalari hususunda personel tegvik
edilecektir. Yiksek lisans ve doktora calismalarinda segilecek olan tez konularinin, Ajans faaliyetleriyle
yakindan ilgili olan bolgesel kalkinma, proje hibeleri, genel tesvik uygulamalari, girisimcilik vb. konularda
olmasi hususunda personel yonlendirilerek, bdlgesel kalkinma ve Ajans faaliyetleri ile ilgili konularda
akademik seviyede uzmanlasma saglanmaya calisilacaktir.

Ajans caligmalarin ulusal ve uluslararasi diuzeyde tanitiminin saglanmasi ve personelin bilgi birikiminin

arttilmasi amaciyla, Ajansin gérev alani ile ilgili konferanslara bildiri hazirlanmasi, hakemli dergiler igin
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bilimsel makale yazilmasi ve Ajans personelinin bu tiir konferanslara katiim saglanmasi hedeflenecektir. Bu

konuda gerekli ydnlendirme yapilacak ve ilgili giderler Ajans tarafindan karsilanacaktir.

iv. Tanitim ve Yatirim Destek

Kurumsal iletisim Faaliyetleri icin Genel Paydas Veri Tabaninin Gelistirilmesi ve Takibi

2015 yilinda BEBKA Paydas Bilgi Sistemi kurulmustur. Mevcut veri tabani sirekli giincellenmekte ve yeni
paydaglar bu veri tabanina eklenmektedir. Kigsisel Verilerin Korunmasi Kanununca gerekli 6nlemler dikkate
alinarak, veri tabaninda iletisim paydaslari faaliyet alanlarina, iletisim yontemlerine gére siniflandiriimaktadir.
Paydaslara etkinliklerin duyurulmasi, anket katilimi vb. konularda toplu e-posta veya kisa mesaj atilmasi ile
ilgili gaismalar 2019 yilinda da veri tabani (izerinden yiiriitiilecektir. internet sitesi izerinden de veri tabanina

giris yapilabilecektir.
Medya iligkilerinin Gelistiriimesi ve Yonetimi

Medya iligkilerinin dogru yonetilmesi kurumsal iletisim ve tanitim faaliyetlerinin en temel unsurlarindan biridir.
Bu nedenle, Ajansin gazete, dergi, televizyon ve benzeri medya kurumlari ile iligkilerinin etkin ve dogru sekilde
ybnetiimesi amaciyla bu konuda teknik kapasite yikseltilecek ve gerekli goruldugunde ilgili kurumlardan
danismanlik hizmeti satin alinacaktir.

Ajansin medya kurumlarina dogru tanitilmasi amaciyla periyodik toplantilar organize edilecek ve Ajansin
faaliyetleri ile ilgili bilgilendirme yapilacaktir. Basin toplantisi diizenleme, basin bilgi notu hazirlama ve
gonderme, reklam ve ilan verme gibi faaliyetler tek elden yirutilecektir. Ajansin tim faaliyetlerinin basinda
dogru sekilde ve yaygin olarak yer almasi igin gerekli tedbirler alinacak ve bu konudaki galigmalara gereken
zaman ve kaynak ayrilacaktir.

Ajansin ve Ajans faaliyetlerinin medyada yakindan takibi ve gunlik olarak raporlanmasina yonelik hizmet

alimina 2019 yilinda devam edilecektir.
Ajansin Tanitilmasi ve Temsil Edilmesine Yonelik Faaliyetlerinin Yiriitiilmesi

Ajansin temsil ve tanitim faaliyetlerinin ana hedefi hem Boélge Planinin hem de Ajansin kurumsal vizyonunun
paydaslari tarafindan kavranmasini ve benimsenmesini saglamaktir. Bolgesel kalkinma amaglari
dogrultusunda katilimci bir yaklasim esas alinarak Ajans misyonunu gerceklestirmek ancak paydaslarin
Ajansi benimsemesi ve tam destegi ile mimkun olacaktir.

Ajansin bilinilirligini ve kurumsal farkindaligini arttirmak, kamuoyunun Ajans ve faaliyetleri hakkinda yeterli
bilgi sahibi olmasini saglamak amaciyla yapilacak faaliyetler ile Ajansin gesitli platformlarda temsili faaliyetleri
bu baslk altinda ele alinacaktir.

Bolgeye gelen ve Ajansimizi ziyaret eden yerli ve yabanci dnemli Kigiler, potansiyel yatirrmcilar ve kurum
temsilcileri adirlanarak Ajansin en iyi sekilde temsil edilmesi saglanacaktir. Ajansin faaliyetleri cergevesinde
bdlgesel gelisme sirecine katki saglayacak bdlgesel, ulusal ve uluslararasi dlgekte tanitim ve bilgilendirme
organizasyonlari gerceklestirilecektir. Tanitim ve is birligi cergcevesinde kurum, kuruluglar ve yerel aktorler ile
bir araya gelinerek bolgenin kalkinmasina yonelik sektorel toplantilar, paneller, ¢alistaylar diizenlenecek ya

da diizenleyenler ile bir araya gelinerek gok tarafli is birlikleri gerceklestirilecektir.
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2019 yilinda ajansin 10. kurulus yilinda basin ve kdése yazarlarinin da davet edilecegi tanitim toplantisi
dizenlenmesi ve bu etkinlikte BEBKA'nin genel tanitimi ile birlikte o gline kadar yapilan mali destekler dahil

onde gelen galisma ve faaliyetlerin sonuglari ile sunulmasi amaglanmaktadir.
Ajans Faaliyetleri ve Desteklerinin Tanitimina Yoénelik Faaliyetlerin Yiriitilmesi

2012 yihindan beri Ajansi tanitan ve Ajans faaliyetleri konusunda haberleri duyuran ve ilgili paydaslara
dagitilan BEBKA Haber Dergisi G¢ ayda bir yayinlanmaktadir. 2019 yilinda da dergi yayinlarina devam
edilecektir. Derginin igerigi, basim ve dagitimi igin gerekli durumlarda hizmet alimi yapilacaktir.

Ayrica 2012 ve 2014 yillari mali destek programlari basarili projeler yayinlari hazirlanacaktir. Bu bultenler,
brosurler ve diger yayinlar tanitim faaliyetleri kapsaminda Ajans hizmet binalarinda, valilikler, belediyeler,
ticaret ve sanayi odalar gibi kurumlarda ve diger ilgili yerlerde bulundurulacak ve en etkin sekilde dagitimi
yapilacaktir.

Ajans faaliyetleri ve desteklerinin tanitimina yénelik hazirlanmis olan tanitim filmlerinin, toplanti ve fuarlarda
gosterilmesi amaglanmaktadir. Filmlerin hedef kitlesine uygun olarak gerektiginde farkli dillere gevirisi
yapilacaktir. Hazirlanan tanitim ve reklam filmlerin ilgili tim paydaslara ulastiriimasi ve ilgili platformlarda
gosterilmesi igin gerekli calismalar yapilacaktir.

Ajansin kurumsal internet sayfasi Ajans hakkinda bilgi alinmasi, faaliyetlerinin tanitiimasi, desteklerin takibi
ve gerekli dokimanlara ulasiimasi agisindan ¢ok dnemli iglevleri yerine getirmektedir. Bu islevlerin daha etkin
ve verimli yerine getiriimesi amaciyla kurumsal internet sitesi stirekli olarak guincellenmektedir.

2017 yihnda kurumsal internet sitesi ve yatinm destek faaliyetleri kapsaminda olusturulan internet siteleri
responsive (uyumlu) olarak yeniden tasarlanmistir. Béylece bu internet sitelerinin mobil uyumlulugu gibi en
glincel teknolojiye uyarlanmasi saglanmistir. 2019 yilinda da 6nceki yillarda oldugu gibi mevcut internet
sitelerine ek olarak Uzerinde calisma yapilan tematik konular icin de Ajans bulnyesinde portallar
olusturulacaktir. Ajans internet sitelerinin giincellenmesi, hosting, bakim ve diger teknik ihtiyaglarinin temin
edilmesinde hizmet satin alimi yapiimaya devam edilecektir.

Bolgesel, ulusal ve uluslararasi yazili, sesli ve gorsel basin araglari yani sira sosyal medya olanaklarindan
faydalaniimaktadir. Sosyal medya uygulamalarinin ve Ajans internet sitesinin hedef kitleler ile iletisim
saglanmasina daha etkin hizmet edecek sekilde kullaniimasi amaglanmaktadir. Twitter, LinkedIn ve YouTube
hesaplari kullanilarak sosyal medya yoluyla paydaslara ulasiimaktadir.

2019 yilinda belirli donemler itibariyle Ajans faaliyetlerinin ve yapilan galismalarin toplu halde bir 6zetinin
hedef kitleye sunulmasi amaciyla bu faaliyet ve galismalardan kesitler ve bilgiler iceren kisa filmler veya
hareketli sunumlar hazirlanacak ve sosyal medyada paylasimi gergeklestirilecektir.

Ajansin tanitim ve iletigsim faaliyetlerinin bir pargasi olarak boélgeyi ve Ajansi temsil eden hediyelik esyalar

hazirlanacaktir.
Yatirnmcilara Yonelik Bilgilendirme Faaliyetlerinin Yapiimasi

Ajansimiz binyesindeki Yatirirm Destek Ofisleriyle temasa gegen yerli ve yabanci yatirimcilara, yatirim
konularina goére sektérel bilgi saglanmasi, yatirirm planlarina uygun devlet destekleri ve tesvik sistemi
hakkinda bilgilendirme hizmetlerine devam edilecektir. Bunun yaninda, illerdeki yatirim ortamina iligkin diger

bilgilendirme faaliyetlerine ve yatirmcilarin diger kurum/kuruluslara yénlendiriimesine devam edilecektir.
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Bilgi Bankasinin Giincellenmesi Yatirimcilara Yonelik Bilgilerin Giincel Tutulmasi

Yatirimcilarin talep edebilecekleri gesitli lojistik, sosyal ve ekonomik verilerin ve bilgilerin bir arada
bulundugu bilgi dokimanlari ve istatistiksel bilgilerin guncelliginin korunmasi saglanacak, bu

bilgi/belgeler ile yatirimcilarin sorularina yeterli ve yerinde geri dénusler saglanacaktir.
Yatinnmci Paydas Bilgi Sistemi Kullanilmasi ve Giincellenmesi

Yatirimci iligkilerinin verimli bir sekilde yurGtilmesi ve yapilan faaliyetlerin etkin olarak raporlanmasi igin
yatirim destek faaliyetleri stireclerine gore sekillendirilen KAYS YDO2° modiili kullaniimaya devam edilecektir.
illerdeki ilgili bitin paydaslar, kurumlar ve sirketlerin iletisim bilgilerinin Kisisel Verilerin Korumasi Kanunu

gozetilerek KAYS YDO Modiiliine girilmesi saglanacaktir.
Yatirim Yerine lligkin Faaliyetler

Yatinma uygun yer konusu gerek yerli gerekse de yabanci yatirimci igin énem arz eden bir konu haline
gelmektedir. Yatirrma uygun yerlerin énceden belirlenmesi ve sistematik bir yapida yatirrma uygun yerlerin
saptanmasi igin gerekli ¢galismalar 2019 yilinda yirutilecektir.

Yatirimciya yatinma uygun yer gosteriimesinde cografi bilgi sistemlerinin kullaniimasi konusunda, 2019
yilinda cografi bilgi sistemleri altyapisi ve yatirim yeri igin cografi bilgi saglanabilecek kurumlarla is birligi
saglanmasi, gerekli protokollerin yapilmasi konusundaki calismalar devam edecektir. Bu konuda, diger
Ajanslarin ¢alismalari ve Ajanslarla ortak hareket edilmesi dogrultusunda dizenlenecek tecribe paylasimi vb.
toplantilarina katihm saglanacak, gerekli kurum ziyaretleri saglanacaktir.

Yatinm destek ofisleri igin cografi bilgi sistemi altyapisi olusturulmasinda, bilgi islem altyapisina déniik
program alimi, hizmet alimi vb. c¢alismalar gergeklestirilecektir. Calismalar c¢ercevesinde, gerekli

goruldiginde danigsmanlik hizmeti alinmasi, ilgili personelin egitimi konusunda ¢alismalar yuritilecektir.
Tesvik Sistemi Kapsaminda Faaliyetlerin Yiiritiilmesi

Tesvik sistemi kapsaminda yatirimcilarin bilgilendiriimesi, tesvik belgelerinin ara izlemelerinin yapilmasi ve
tesvik belgelerinin tamamlama vizesi islemleri strdirulecektir. 31 Mayis 2018 tarih ve 30437 sayili “Yatirm
Tesvik Belgesi islemlerinin Elektronik Ortamda Yritiilmesine iliskin Yetkilendirme Tebligi” dogrultusunda
tesvik belgesi islemleri E-TUYS sistemi tUzerinden yurutiimeye baglanmigtir. 2 Temmuz 2018 tarihinden

itibaren basvurusu yapilan tesvik belgesi ¢cikarma ve diger ilgili islemler elektronik ortamda yurttlecektir.

Ayni zamanda yatirimcilarin halihazirda devam eden tesvik belgelerinin 6 ayda bir ara izlemelerinin yapilmasi,
ara izleme takip formlarinin yatinmcilardan toplanmasi, Tesvik Bilgi Sistemi’ne girilmesi ve raporlanmasi
faaliyetlerine devam edilecektir. Sanayi ve Teknoloji Bakanlhgi tarafindan gérevlendirmeleri yapilmis
olan, tesvik belgesi tamamlama vizelerinin yapilmasi, yerinde tespit islemlerinin gergeklestiriimesi ve

onay i¢in Bakanliga gonderilmesi faaliyetlerine devam edilecektir.

v. Ajans Destekleri

Proje Teklif Cagrilari Oncelik Belirleme Toplantilari Diizenlenmesi

2 Kalkinma Ajanslar1 Yonetim Sistemi Yatirim Destek Ofisi
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2019 yili Proje Teklif g¢agrilarinin onceliklerinin belirlenmesine yodnelik calismalar 2018 yili igerisinde
gergeklestirilecektir. Onceliklerin belirlenmesi igin Sonug Odakli Programlar ve Yerel Kalkinma Firsatlari
incelenecek ve 6n plana ¢ikan konularla ilgili bir destek programinin olusturulabilmesi igin ilgili paydaslarla

toplantilar diizenlenecek, gerektiginde birebir ziyaretler gerceklestirilecektir.

2019 il igin toplam butgesi 27 milyon TL olan 3 (ig¢) adet mali destek programi hazirlanmigtir. Bu
programlardan Yenilik Odakli Uzmanlasma Mali Destek Programi kar amaci gliiden kurumlara yonelik,
Girisimcilik Mali Destek Programi ve Mesleki Egitimin Gelistiriimesi Mali Destek Programi ise kar amaci

gutmeyen kurumlara yénelik olarak planlanmistir.

Programlardan ilki olan Yenilik Odakli Uzmanlasma Mali Destek Programi ile kar amaci giden kurumlara 10
Milyon TL butge ayrilmasi dngérilmektedir. Bu program ile sektdrlerde rekabet gliciini artirmaya yonelik
teknik altyapinin, kurumsal kapasitenin, uretim teknolojisinin gelistiriimesi ve verimliligin artiriimasi ile ilgili
sektorlerde katma degeri ve rekabetgiligini artiracak, ithalat bagimliligini azaltacak Grunlerin tasarlanmasi,
uretilmesi, tanitiimasi ve markalasmasinin saglanmasi amaclanmistir. Girisimcilik Mali Destek Programi ile
ké&r amaci gutmeyen kurumlara 7 milyon TL bltce ayrilmasi 6ngérulmektedir. Bu program ile bdlgedeki
girisimcilik altyapisinin gelistiriimesi, ekosistemdeki kurumlarin girigsimcilik, yatinrm ve arayuz ihtiyaglarinin
giderilmesiigin kurumsal yapilarin kurulmasi ve sirdiriilmesi hedeflenmektedir. Mesleki Egitimin Gelistiriimesi
Mali Destek Programi kapsaminda ise imalat sanayi ile mesleki egitim kurumlar arasinda is birliginin
gelistiriimesi, imalat sanayinin ihtiyag¢ duydudu alanlara yonelik mesleki egitimde egitici personel ve
o6grencilerden olusan nitelikli insan kaynagi yetistiriimesi ve yenilikgi tGretim metotlarina uygun mesleki egitim
altyapisinin ve mesleki egitim modellerinin gelistiriimesi éncelikler arasinda yer almaktadir. Mesleki Egitimin
Gelistirilmesi Mali Destek Programi ile kér amaci glitmeyen kurumlara 10 milyon TL butce ayriimasi

ongorulmektedir.
Proje Teklif Gagrilarina Ait Bagvuru Rehberlerinin Hazirlanmasi ve Basimi

Ajans’in 2019 yilinda yiriteceg@i 2019 yili Proje Teklif Cagrisi ile ilgili olarak, kanun, ydnetmelik ve kilavuzda
gecen hususlara uygunluk iginde, bagvuru sekil ve sartlarini, dncelikli faaliyet alanlarini ve proje konularini,
basvuru sahibi ile maliyet ve faaliyetlerle ilgili uygunlugu, segim ve degerlendirme kriterlerini, es finansman
yukumlGlUklerini ve diger gerekli bilgileri iceren basvuru rehberleri olusturulacaktir. Potansiyel basvuru
sahipleri dikkate alinarak destek programlarinin basvuru rehberlerinin hazirhdi, tasarimi ve basimi
gerceklestirilecektir. Basvuru rehberlerinin hazirlik asamasinda gerekli hallerde bdlge ici ve bdlge digi ilgili

kuruluglara yénelik ziyaretler, tecribe paylasim toplantilari ve teknik geziler dizenlenmesi planlanmaktadir.
Proje Teklif Cagrilarinin ilani ve Bilgilendirme Yapilmasi

Proje teklif gagrisi programlarini ilgili tim taraflara duyurmak ve tanitmak icin genis kapsamli duyuru
faaliyetleri planlanmistir. Bu kapsamda hazirlanacak iletisim plani dogrultusunda kullaniimasi planlanan
iletisim araclari asagidaki gibidir:

Acilig ve Tanitim Toplantilari: Mali destek programlarini duyurmak ve tanitmak igin 3 ilde tanitim toplantilari
yapilacaktir. Toplantilara her g ilin programlarla ilgili kamu kesimi, sivil toplum ve 6zel sektér temsilcileri davet
edilecektir.
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Bilgilendirme Toplantilari: Mali destek programlarinin bdlgede etkin tanitimi ve olasi sorularin yanitlanmasi
icin Bursa, Eskisehir ve Bilecik il merkezleri ve ilgelerinde bilgilendirme toplantilari planlanmistir. Bu toplantilar
her kesimin ve kurumun bilgilendiriimesine ve katilimina imkan verecek sekilde duzenlenecektir. Planlanan
bu toplantilarin yaninda programin hedef yararlanicisi olan gruplara yonelik ilave bilgilendirme toplantilari da
organize edilebilecektir.

internet Sitelerinde Duyuru: Mali destek programlari; Bakanlik, BEBKA, Bursa, Eskisehir ve Bilecik II
Valilikleri internet sayfasinda duyurulacaktir. Ayrica programin hedef yararlanicisi olan kurumlara resmi yazi
ile bilgilendirme yapilacak ve mali destek ile ilgili ilani ve bilgileri internet sayfalarinda yayimlamalari talep
edilecektir.

Billboardlar: Programin her kesime etkin ulagsmasini saglamak igin Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerinde
billboard kiralanmasi planlanmaktadir.

Gazete llanlan: Programi tanitici bilgileri igeren ilanlar Bursa, Eskisehir ve Bilecik’te yayin yapan tim yerel
gazetelerde ve belirlenecek olan ulusal gazetelerde yayimlanacaktir.

Sosyal Medya: Ajansin Twitter ve LinkedIn hesaplarindan program ile ilgili glincel bilgiler duyurulacaktir.
Televizyon Programlar: Mali destek programinin televizyon izleyicilerine de tanitilmasi amaciyla haber
bilteni, ekonomi programlari gibi yayinlara konuk olarak katilim saglanmasi veya haber olarak bu
programlarda mali destek programlarinin tanitilmasi planlanmaktadir.

Teknik Yardim Masasi: Basvuru siiresince internet (izerinden randevu alinarak basvuru sahiplerine projeler
hakkinda detayli bilgi verilecektir.

Proje teklif gagrilarinin konulari ve hedef kitlesine gore, ihtiya¢ olmasi durumunda yukarida belirtilen iletisim
araglari disinda da tanitim ve ilan yontemleri kullanilacaktir.

Proje teklif ¢agrilarinin ilan edilmesini muiteakip potansiyel proje yararlanicilarina yonelik bilgilendirme
toplantilari ile proje hazirlama ile ilgili konulari iceren egitim organizasyonlari diuzenlenecektir. Egitimlere
katilacak olan potansiyel bagsvuru sahipleri ajansin internet sitesi Uzerinden kayit yaptiracaktir. Proje
hazirlama egitimleri, potansiyel teklif cagrisina konu olan bélgedeki butiin potansiyel bagvuru sahiplerine
ulasacak sekilde il merkezlerinde ve talep dogrultusunda gerekli goruldigu takdirde belirlenen ilgelerde, Ajans
uzmanlari tarafindan ve/veya gerekli oldugu durumlarda hizmet alimi yolu ile gergeklestirilecektir. Bu egitimde
genel anlamda Kalkinma Ajanslar Yonetim Sistemi Gzerinden basvuru girisi, projelerin nasil hazirlanmasi
gerektigi, bagvuru rehberi, basvuru formu ve ekleri kapsaminda bilgilendirme yapilacaktir. ilgili proje yazma
egitimleri internet Uzerinden canli olarak yayinlanacak ve takip eden Kkisilerin sorulari anhk olarak
yanitlanabilecektir.

Potansiyel bagvuru sahipleri tarafindan yoneltilen veya yoneltilebilecek olan sorular kayit altina alinarak Ajans
uzmanlarinca cevaplandiktan ve gerekli onaylar alindiktan sonra Ajans internet sayfasinda “Sik¢ga Sorulan
Sorular” bashi@r altinda yayimlanacaktir.

Bununla birlikte, diizenlenen bilgilendirme toplantilari ve egitimlere katilanlar ile anket ¢alismalari ve gesitli
hizmet alimlari ile bilgilendirme toplantilari ve proje yazma egitimlerinin etkinliklerinin artiriimasi ve

gelistiriimesi hedeflenmektedir.

Mali Destek Programlari Kapsaminda Yiriitillecek Diger Faaliyetler
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Proje teklif ¢agrisi kapsaminda basvuruda bulunan projelerin degerlendiriimeleri mevzuata uygun olarak
bagimsiz degerlendiriciler tarafindan gergeklestirilecektir. Projelerin teknik ve mali nitelik agisindan
degerlendiriimesinde gorev alacak bagdimsiz degerlendiricilerin segimi icin bagimsiz degerlendirici ilanlar
ajansin internet sitesinde yayimlanacak ve bagimsiz degerlendirici olarak ¢alismak isteyen kisilerin Kalkinma
Ajanslari Yénetim Sistemi (KAYS) tzerinden dzgec¢miglerini gdndererek ilana bagvurmalari istenecektir.

2019 yili mali destek programlari kapsaminda bagimsiz degerlendiricilerin segimi, proje tekliflerinin alinmasi,
degerlendiriimesi ve sonuglarinin agiklanarak soézlesmelerinin imzalanmasi suiregleri 2019 yili igerisinde

gergeklestirilecektir.
Fizibilite Desteginin ilan1 ve Degerlendirilmesi

Fizibilite Destegi programinin amaci, TR41 Bursa, Eskisehir, Bilecik bolgesinde yerel ve bdlgesel kalkinmaya
ivme kazandiracak yatirimlara iliskin fizibilite galismalarina destek saglamaktir. Bu amag dogrultusunda, 2019
Yili Fizibilite Destegi Programi bélgede Yatirim Programina alinabilecek projeler, gidimli proje destegdi ve
kamu veya AB projeleri kapsaminda degerlendirilebilecek projelerin fizibilite ¢alismalari dikkate alinarak
planlanacaktir.

Fizibilite destedi programinin basvuru rehberi programin onceliklerine uygun bir sekilde hazirlanacak ve
programin ilan edilmesinden hemen sonra potansiyel bagvuru sahiplerine ulastirilacaktir.

Fizibilite Destegine iligskin bagvurular destedin duyuruldugu tarih itibariyle baglayacaktir. Alinan basvurular
yapilacak olan 6n incelemenin ardindan Genel Sekreter baskanhdinda ilgili Ajans uzmanlarindan
olusturulacak en az g kisilik bir degerlendirme komisyonu tarafindan teknik ve mali agilardan bir ay igerisinde
degerlendirilecektir. Degerlendirmeyi miteakip Yénetim Kurulu’nun onayinin ardindan basvuru sahipleriyle
s6zlesmeler imzalanacak ve faaliyetler desteklenecektir.

Gudiimlii Proje Destegi Bilgilendirme ve Proje Gelistirme Faaliyetleri

Ajans 2019 yilinda da Gudimli Proje Destedi kapsaminda deg@erlendirilebilecek yeni proje fikirleri ile ilgili
toplantilar diizenlemeye devam edecektir. Bu toplantilardan ¢ikan fikirlerin projeye donistirilmesini ve

uygulanabilirligini tespit etmek amaciyla destek yonetim kilavuzunda belirtilen sireg takip edilecektir.

Bilecik Belediyesi’'nin bagvuru sahibi olacagi, Bilecik Valiligi, Bilecik Seyh Edebali Universitesi ve Bilecik il Milli
Egitim Madurligu’'nin de proje ortagi olarak yer alacagi Bilecik Bilim ve Uzay Teknolojileri Merkezi- Bilgievi
(BUTEM) Projesi'yle gocuklarin ve genglerin ilgisini bilime ve teknolojiye ¢ekmek, bu alanda farkindalik
yaratmak ve bdylece ¢cocuklarin ve genclerin enerijilerini bu yénde kullanmalarini saglamak amaglanmaktadir.
2018 yili igerisinde proje basvurusunun ve degerlendirme sirecinin tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Degerlendirmenin olumlu olmasi durumunda 2019 yilinda s6zlesmenin imzalanmasi planlanmaktadir.

Mihalgazi Belediyesi'nin bagvuru sahibi olacagdi, Mihalgazi Tanzim Satis isletmesi’nin proje ortadi olarak yer
alacagl Mihalgazi Kiigiik isletmeleri Gelistrme Merkezi Projesi ile tarimsal iretime katki saglayacak
isletmelerin gelistiriimesi ve Mihalgazi ilgesinde iptidai sartlarda Uretim yapan isletmelerin gelisimlerinin
saglanmasi i¢in merkez kurulmasi hedeflenmektedir. Degerlendirmenin olumlu olmasi durumunda 2019

yilinda s6zlesmenin imzalanmasi planlanmaktadir.
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Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu'nun kararlari, potansiyel uygulayici kurumlar ile
gudumli projelerin gelistiriimesi ve degerlendiriimesi icin gerekli galismalar yapilacak ve uygun bulunan
projelerin uygulanmasina baslanacaktir.
Teknik Destek Programinin ilani ve Degerlendirilmesi
2019 yili Teknik Destek faaliyetleri kapsaminda Ajans; yerel yonetimlerin basta planlama ¢alismalari ile bdlge
plan ve programlarini uygulayici veya yerel kalkinma kapasitesini artirici faaliyetleri ile diger kamu kurum ve
kuruluslarinin ve bolgedeki sivil toplum kuruluglarinin yerel ve bdlgesel kalkinmaya katkida bulunabilecek
calismalari igin, egitim verme, program ve proje hazirlanmasina katki saglama, gegici uzman personel
goérevlendirme, danismanlik saglama gibi kurumsal nitelikli ve kapasite gelistirici teknik destek hizmetleri
saglayacaktir. Bu amag dogrultusunda asagida belirtilen dnceliklere uygun projeler desteklenecektir:

o Bodlgede 6ne cikan (6zellikle makine, otomotiv, tekstil, savunma sanayi, havacilik, rayl sistemler

malzeme teknolojileri) sektdrlerde Ar-Ge ve yenilik odakli ihtisaslasma kapasitesinin gelistiriimesi,
e Bolgede uretim faaliyetlerinden kaynaklanan olumsuz cevresel etkilerin azaltiimasi, kaynak ve eneriji
kullanimindaki verimliligin arttirimasi yoluyla surdurdlebilir Gretime gecisin saglanmasi,

o Bodlgede girisimcilik ekosisteminin gelistiriimesi ve bolgedeki girisimcilik kapasitesinin artiriimasi,

e Animasyon sektori ve dijital oyun tasarim ve uygulamalarinin gelistiriimesi,

e Bdlgenin tanitim ve yatirim imkanlarinin gelistiriimesi, kapasitesinin artiriimasi,

e Bodlgenin sosyal gelisiminin desteklenmesi.
Bu kapsamda destekten yararlanabilecek basvuru sahiplerinde aranacak sartlarin, destek konusu éncelikli
alanlarin, uygun maliyetlerin, secim ve degerlendirme kriterlerinin ve basvuru ile ilgili standart dokimanlarin
aciklandigi teknik destek rehberi hazirlanacaktir. Rehber tasarimi ve basimi ile ilgili satin almalar
tamamlanarak, Ajans internet sitesinde ilan edilecek olan Teknik Destek Programi, ilgili kurumlara da resmi
yazi ile bildirilecektir. Gerekli oldugu durumlarda bilgilendirme toplantilari ve kurumlara ziyaretler
gercgeklestirilecektir.
Teknik Destek Programinin duyurulmasi ile birlikte potansiyel basvuru sahipleri yazilacak resmi yazilarla
bilgilendirilecektir. Teknik Destek programi; BEBKA, Bursa, Eskisehir ve Bilecik il Valiliklerinin internet
sayfasinda duyurulacaktir.
Ajans, ikiser aylik dénemler halinde teknik destek basvurularini alacaktir. Donem igerisinde alinan teknik
destek bagvurularinin degerlendiriimesi ve segim islemleri, Genel Sekreterlik tarafindan ilgili uzmanlardan
olusturulacak en az Ug kisilik bir komisyon marifetiyle gerceklestirilecektir.
Proje Teklif Cagrisi Usuliiyle Destek Alan Projelerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi
2016 yilh “Havacilik, Rayli sistemler, Savunma Sanayi Mali Destek Programi ile Bilecik Mermer ve Dogaltas
Sektorl Mali Destek Programi” kapsamindaki projelerinin tamamlanisi genel olarak 2018 yilinin ilk geyreginde
gergeklesmis olup, sure uzatimi alan ya da slirece yedek listeden dahil olan projelerin de 2018 yili Gglnu
ceyredi icinde tamamlanmistir. 2018 yil mali destek programlari kapsaminda da toplamda 41 adet
yararlaniciyla s6zlesmeye davet yazilari gonderilmistir. Ajansimizla sézlesme imzalayan yararlanicilarimiza
ait projelerin uygulama asamasindaki izleme surecleri Destek Yonetim Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar
cercevesinde yurltilecektir. Bu kapsamda proje uygulama sureleri icerisinde projelere dizenli ve anlik izleme
ziyaretleri gercgeklestiriliecek olup, sézlesme imzalayan vyararlanicilarin gergeklestirecekleri satin alma
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faaliyetleri yakindan takip edilerek dizenlenen ihalelere mimkin oldujunca Ajans izleme uzmanlarinin
g6zlemci olarak katihmi sadlanacaktir. Yararlanicilardan gelen ara ve nihai raporlar titizlikle incelenerek hak
edisler hesaplanacak; proje uygulama siresi 2019 yili icinde sona erecek olan yararlanicilara nihai 6demeleri
yapilacaktir.

Yararlanicilarla proje uygulama dénemi boyunca sirekli irtibat halinde olunmasina azami derecede dikkat
edilerek proje uygulama dénemindeki her faaliyet ve harcama mercek altina alinacaktir. Proje hesaplarinin
acildigi banka ile yapilan protokol geregi proje hesap hareketleri ajans tarafindan kontrol edilmekte olup ayrica
projelerde yararlanicilar tarafindan proje hesaplarindan yapilacak her para transfer iglemi igin izleme
uzmanlarinin n onayi alinmaktadir. Proje kapsamindaki harcamalarinin daha az hatayla yapiimasini ve proje
sonunda ortaya ¢ikan uygun olmayan maliyetlerin asgari seviyeye dismesini saglayan bu uygulamaya
bundan sonraki dénemlerde de devam edilecektir.

Fizibilite Destegi Alan Projelerin izlenmesi ve Degerlendiriimesi

2018 yilinda imzalanmis ve 2019 yilinda imzalanacak olan fizibilite destegi projeleri icin de izleme ve
degerlendirme faaliyetleri Destek Yonetim Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar gergevesinde yuritiulecektir.
Giidiimlii Proje Destegi Alan Projelerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

2017 ve 2018 yillarinda baslayip devam eden projeler igin de izleme ve degerlendirme faaliyetleri Destek
Yoénetim Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar ¢ercevesinde yurutilecektir.

Teknik Destek Alan Projelerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Bir dnceki yil baglayan teknik destek programi faaliyetleri 2019 yilinda da devam edecek olup bu kapsamdaki
faaliyetler Ajansin tabi oldugu mevzuata uygun olarak 2019 yilinda da gergeklestirimeye devam edilecektir.
Bu kapsamda gerekli proje takip faaliyetleri yapilacak, dizenlenen egitimlere Ajans izleme uzmanlari
tarafindan anlik izleme ziyaretleri gergeklestirilecektir.

Tamamlanan Projelere Denetimlerin Gergeklestiriimesi

2016 yil Proje Teklif Cagrisi kapsaminda Ajansimizdan mali destek almig ve faaliyetleri tamamlanmis projeler
icin denetim faaliyetleri gergeklestirilecektir. Bu denetimlerde projelerin, uygulama dénemi sona erdikten sonra
yararlanicilar tarafindan uyulmasi gereken yukumliliklere uygunluklari kontrol edilecektir. Bu gergevede
gérunurlik faaliyetleri, proje kapsaminda alinan makine ve ekipmanin varligi, amacina uygun olarak
kullaniimasi ve proje belgelerinin muhafazasi konulari kontrol edilecektir.

Tamamlanan Projelerin Etki Analizleri

Diger taraftan Ajansimiz tarafindan yiritilmis 2015 ve 2016 yillari mali destek programlari ile ilgili olarak
bunlarin orta ve uzun vadeli etkilerinin, projelerin basarilarinin, strdurulebilirliginin, karsilagilan sorunlarin ve
izlenimlerin degerlendiriimesi amaciyla uygulama sonrasi etki degerlendirme raporlari hazirlanacak ve bu
raporlarin sonuglarina faaliyet raporunda yer verilecektir. Mali destek programlarinin etki analizlerinin
yapilmasi igin faydalanicilarla tarafsiz bir bakis acgisiyla anket ve derinlemesine milakat galismalarinin

yurGtilmesi ve programlarin etki analizinin hazirlanabilmesi igin hizmet alimi yoluna gidilebilecektir.

vi. AB ve Diger Dis Kaynakli Programlar Kapsamindaki Projeler

Avrupa Birligi Proje Gelistirme Calismalari
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Katilim Oncesi Yardim Araci (IPA)nin 2014 — 2020 yillarini kapsayan Il. Dénemi (IPA 1) kapsaminda ilan
edilen ve edilecek olan hibe programlarina yoénelik olarak ilgili bakanlik ve kurumlar tarafindan dizenlenecek
bilgilendirme toplantilarina Ajans tarafindan 2019 yilinda katiim saglanacaktir. Agilacak programlara iliskin
program icerigi, basvuru formlari ve sureci vb. agiklamalar Ajans internet sitesinde duyurulacak olup,
bélgedeki kurumlara ihtiyag olmasi halinde acgilacak programlar hakkinda detayl bilgilendirme yapilmasi i¢in
ilgili Valiliklerin AB Proje Gelistirme ve Koordinasyon Merkezlerine destek saglanacaktir. Programlarin
onceliklerine uygun olarak bolge illeri igin proje gelistirme galismalari yurittlecektir. Ajans bu tir projelerde,
taraflari bir araya getirerek projenin gelismesine teknik destek saglayan, araci ve yonlendirici bir rol oynamakla

birlikte bolgesel kalkinmayi ilgilendiren konularda dogrudan uygulayici bir kurum olmayi hedeflemektedir.

vii. Diger Proje ve Faaliyetler

Personel Odemeleri

Personel maaslari ve diger 6zlik haklari ile ilgili islemler, Yonetim Kurulu kararlari ve ilgili mevzuat
cercevesinde hareket edilerek gergeklestirilecektir. Ajans personelinin maaslari ve diger 6zluk haklari ile ilgili
olarak yetkili merciler tarafindan yapilacak yeni diizenlemelere gore olugabilecek ilave 6demeler mevzuat

hakumleri cercevesinde gerceklestirilecektir.

6772 Sayil (Devlet ve Ona Baglh Miiesseselerde Calisan isgilere ilave Tediye Yapilmasi ve 6452 Sayili
Kanun’la 6212 Sayili Kanun'un 2. Maddesinin Kaldiriimasi Hakkinda) Kanun hikimlerine goére kamu
kurumlarinda Is Kanunu hiikiimleri gercevesinde istihdam edilen personelin tediye édemeleri ilgili mevzuat

cercevesinde ddemelere devam edilecektir.

Ajansimiz Yoénetim Kurulunun 30.07.2015 2015/64 Sayih Yénetim Kurulu toplantisinda alinan karar geregi
Ajansimizi temsil yetkisi verilen Yerel Yénetimler Kamu isverenleri Sendikasi (YERELSEN) ile Ajans
personelini temsilen Tirkiye Kooperatif, Ticaret, Egitim ve Biro iscileri (KOOP-IS) sendikasi arasinda
sendikall olan personel ile ilgili olarak Ucret zammi, ikramiye, sosyal yardim ve dider hususlari belirleyen
sbzlesme 2018 yilinda imzalanmistir. 2019 yili icerisinde yapilacak ddemeler s6z konusu toplu is

sdzlesmesinde belirtilen sartlar dahilinde yapilacaktir.
ic Kontrol Sisteminin Gelistirilmesi

ic Kontrol Sistemi Degerlendirme Komisyonu ve Risk Yénetim Komitesi her yil Ocak ayinda toplanarak ig
Kontrol Eylem Planinda yapilmasi kararlastirilan faaliyetlerle ilgili olarak degerlendirme yapilacak, tim is
sireglerine ait riskler belirlenerek yeni riskler risk kittigiine ilave edilecek ve risk degerlendirme formunda
belirlenen sorumlular tarafindan bu riskler igin dnleyici faaliyetler tespit edilip uygulanacaktir. Ayrica 2019

yilinda i¢ Denetgi istihdam edilmesi planlanmaktadir.
Bagimsiz Dig Denetimin Yaptiriimasi

Ajansin 2018 yili bagimsiz dis denetimi, en ge¢ 2019 yili Mart ayi sonuna kadar, Sermaye Piyasasi Kurulu
mevzuatina goére kurulmus ve sermaye piyasasinda dig denetim yapmakla yetkili kiinmis bir denetim
kurulusuna yaptirilacaktir. Bagimsiz dig denetim raporunun, denetimi gerceklestiren denetim sirketi tarafindan

eszamanl olarak ilgili kurumlara génderilmesi hususu takip edilecektir.
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Ajans Genel idari Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi

Ajansin faaliyetlerinin sirekliligi geregi; kira ve aidat 6demeleri, bina sigortasi 6demeleri, cevre temizlik vergisi
gibi vergi mevzuatindan kaynaklanan zorunlu 6demeler, sureli/siresiz yayinlar, gazete, dergi ve diger
aboneliklere iliskin 6demeler, her tirli matbaa, basili kagit, kitap, kirtasiye, kartus, toner, mutfak ve temizlik
malzemeleri ile sarf malzemeler ve buna benzer dider giderler, kargo ve gdnderi masraflari, saglik
malzemeleri ve saglik dolabi icin alinacak ilaglar, Ajansa gelen telefon, elektrik, dogalgaz, internet gibi fatura
6demeleri ve buna benzer diger faaliyet ve bu faaliyetlerden kaynaklanan édemeler 2019 yili igcinde de
gergeklestirilecektir.

Ajansin mevzuatta tanimli is ve islemleri ile ilgili olarak, ihtiyag olmasi halinde, avukatlik ve hukuk musavirligi,
bilirkisi incelemesi, mali musavirlik ve diger danismanlik hizmetleri, 2019 yilinda hizmet alimi yolu ile
profesyonel sekilde ele alinmaya devam edilecektir.

6331 sayil is Saghigi ve Givenligi Kanunu ile Ajansimizi da kapsayan birgok kuruma getirilen yiikiimldilikler
takip edilecektir. ilgili kanun hikimlerinin yerine getirilebilmesi igin danismanlik, hekimlik, is glvenligi
uzmanlhgi ile Ajans ofislerinde is giivenliginin saglanabilmesi icgin risk analizlerinde tespit edilen eksikliklerin
giderilmesi amaciyla gereken mal ve hizmet alimlar ile ofislerde yapilmasi gereken yapim isleri
gerceklestirilerek kanundan kaynaklanan sorumluluklarin yerine getiriimesi saglanacaktir.

Mali destek programlari gcergevesinde s6z konusu olabilecek s6zlesme fesih sureglerinde ve/veya diger hukuki
anlasmazliklar ile Ajansin diger faaliyetleriyle ilgili yargiya intikal eden hukuki sureglerde ortaya ¢ikabilecek
mahkeme, noter, bilirkisi, karsi vekalet gibi yasal olarak 6denmesi zorunlu olan masraflar karsilanacaktir.
Gegmis yillarda agilan Ajansimizin taraf oldugu bazi davalarin hukuki streglerinin 2019 yilina sarkmasi
halinde mahkeme kararlari sonucuna goére hareket edilecektir. Ayrica banka, posta, kargo, ulasim, vergi gibi
Ajansin faaliyetleri sirasinda hukuki sureglerde ortaya gikacak diger masraflar da Ajansimizca édenecektir.
Ajans hizmetlerinin aksamamasi icin santral ve haberlesme, soforlik, biro personeli, temizlik
hizmetleri, ydnetici asistanligi gibi hizmetler icin calistirilan isgiler 696 sayili KHK ¢ergevesinde kadroya
alinmistir. Benzer isler icin ilave personel ihtiyacinin ortaya ¢ikmasi durumunda meri mevzuata gore
hareket edilecektir.

Ajans Merkez Ofisi, Eskisehir ve Bilecik Yatirim Destek Ofislerinin ve demirbaglarinin yangin, deprem ve sair
afetler ile hirsizlik ve buna benzer durumlara kargi sigortalanmasi konusu arastirilacak, gerek goérilmesi
halinde sigorta hizmeti satin alinacaktir.

Ajans faaliyetlerine yonelik olarak egitim, seminer, organizasyon ve buna benzer faaliyetlerin
gerceklestiriimesi sirasinda ihtiyag duyulan gay-kahve vb. ikramin profesyonel olarak gergeklestirilebilmesi

icin gerekli oldugunda hizmet satin alimi yoluna gidilecektir.
Merkez Ofis ve Yatinm Destek Ofislerinin Yapimi, Tefrisati ve Diizenlenmesi

Ajansin merkez ve Yatirim Destek ofislerinin yeni yerlesim planina gore i¢ dekorasyon ve tefrigatlari énceki
yillarda buyutk olgiide tamamlanmis olmakla birlikte, ihtiyag olmasi halinde 2019 yilinda bakim/onarim
faaliyetleri gergeklestiriliecek, demirbas (masa, sandalye, dolap vb.), diger ofis ekipmanlari ve diger tefrisat

satin alimi yapilacak, yeni i¢ dizenleme ve dekorasyon islemleri tamamlanacaktir.

Kalici Ajans Binasi Yaptiriimasi
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2019 yihinda Ajans faaliyet yeri ile ilgili olarak Yonetim Kurulu kararina gére hareket edilecektir. Bursa
Organize Sanayi Boélgesinde Ajansa tahsis edilen arazi ile ilgili protokol imzalanmistir. Ajans hizmet binasi
yapim igleri icin gerekli projeler hazirlanmakta olup, ihale, yapim ve kontrolorlik surecleri 2019 yilinda

yuratilecektir.
Arag¢ Kiralanmasi ve Akaryakit vb. Giderlerinin Kargilanmasi

Ajansin faaliyetlerinde kullaniimak Uzere kiralanan araglar, Ajans faaliyetlerinin dénemsel olarak belirli bir
tarihte yogunlasmasi veya diger Ajans faaliyetleri icin daha buliyik araglara ihtiyagc olmasi nedeniyle yetersiz
kalmakta olup, bu yogun dénemlerde gerekli oimasi halinde glinlik ve/veya aylik olmak Uzere disaridan kisa
sureli arag kiralama yoluna gidilebilecektir. Ayrica, mevcut kiralik araglarin yetersiz kalmasi halinde Yonetim
Kurulu karariyla uzun sureli ilave arag kiralama yoluna da gidilebilecektir.

Ajansin kiraladigi tum araclara iliskin yakit masraflari, yikama ve temizlik masraflari, otopark giderleri ile

sbzlesme kapsaminda olmayan diger giderler karsilanacaktir.
Kurumun ihtiyag Duydugu Bilgisayar, Ag Baglantilan, Diger Donanimlarin ve Yazilimlarin Temini

Ajansin bilgi ve iletisim teknolojileri altyapisinin gelistiriimesi icin gerekli olan yazilim ve donanimlar dnceki
yillarda genel olarak tamamlanmigs olup, 2019 yilinda, kalan eksikliklerin tamamlanmasina, bakim, onarim ve
glincelleme faaliyetleri igin gerekli gorilmesi halinde hizmet satin alimina devam edilecektir.

Ajansin yeni ¢alisma alanlarindaki donanim ve Ajans faaliyetlerinde ortaya gikabilecek yeni yazilim ve lisans
ihtiyaclari tespit edilerek tamamlanacaktir. Gerekmesi halinde modeli gegen diz Ustli/masa Ustu bilgisayar
ve/veya diger ekipmanlarin yenilenmesine ve mevcut lisanslarin gincellemelerinin yapilmasina 2019 yilinda
devam edilecektir.

Ajansta bulunan sunucular ve ag glvenlik cihazlarinin sorunsuz c¢alisabilmesi ve olasi arizalarda Ajans
faaliyetlerinin aksamamasi igin, bilgi islem donanimlarinin bakimina yoénelik hizmet satin alimina devam
edilecektir.

Ajansta bulunan gii¢ kaynaginin elektrik kesintileri ve olasi arizalarda Ajans faaliyetlerinin aksamamasi igin
surekli hazir tutulmasi amaciyla periyodik bakimina yénelik hizmet satin alimina devam edilecektir. Ayrica
kesintilerinin Ajans bilgi islem ekipmanlarina zarar vermemesi igin Buttim Yonetiminin mulki olan gug
kaynagindan istifade edilmesi amaciyla hizmet satin alinmaya devam edilecektir.

Ajansimizda bulunan sistemlerimizin ve sunucularimizin degisen ve geligsen teknoloji ile daha glvenli ve
islevsel hale getirilmesi amaciyla Grtn, hizmet ve egitim satin alimlari yapilacaktir.

Ajansimizda kullaniimakta olan Elektronik Belge Yoénetim Sistemi (EBYS) ve Kalkinma Ajanslari Yonetim
Sisteminin (KAYS) kullanimina iligkin olarak bakim, destek ve giincelleme hizmetleri satin alinacak, gereken
lisans yenilemesi, bakim/onarim ve diger giincelleme galismalarina, bu kapsamda yapilmasi gereken satin

alimlara 2019 yilinda da devam edilecektir.
Yonetim Kurulu Toplantilan

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi’'nin Yonetim Kurulu, bagkanin daveti Gzerine her ay en az bir kere

toplanir. 2019 yilinda da yonetim kurulu rutin toplantilarina devam edecektir.

Yillik ve Ara Faaliyet Raporlari
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Kalkinma Ajanslari Muhasebe ve Bitge Yonetmeligi'nin 91. Maddesine goére; ajans faaliyet raporlari,
ajansin faaliyetlerini gosterecek sekilde, alti aylik ara rapor ve yillik faaliyet raporu seklinde dizenlenir.
2019 yili igerisinde, 2018 yili faaliyet raporu Mart ayl sonuna kadar, 2019 yili ara faaliyet raporu ise

Eylil ayl sonuna kadar hazirlanacaktir.

€. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi
(Temel Projeler ve Faaliyetler Bazinda 3 er aylik dénemler itibariyla)

Sekil 6. Kurumsal Déniigsiim SOP Zaman Plani

2019 2020 2021

Faaliyetler

Arastirma, Analiz ve Programlama

isgiici Planlamasi ve Is Yiikii Analizi

Hizmet lgi Egitim Ihtiyacinin Analizi

Calisma Programi ve Bltge Hazirlanmasi

Kurumsal Stratejik Planlama Calismalar

Oncelik Belirleme Toplantilari Diizenlenmesi

isbirligi ve Koordinasyon

SOP’larin Kurgulanmasi ve Yonetim Planlarinin
Hazirlanmasi

Yurtdisi Kalkinma Ajanslari ve Diger llgili Kurumlarla Is
birligi Faaliyetleri

Kapasite Geligtirme

Personel Temini

Hizmet Igi Planli ve Plansiz Egitimlerin Alinmasi

Ajansin Personelinin Bilgi ve Tecrubesinin
Gelistiriimesine Yonelik Faaliyetler

Ajans Personelinin Performansini ve Ajansa Bagliligini
Artirici Faaliyetler

Tanitim ve Yatirnm Destek

Kurumsal Iletisim Faaliyetleri igin Genel Paydas Veri
Tabaninin Geligtiriimesi ve Takibi

Medya iligkilerinin Gelistirilmesi ve Yénetimi

Ajansin Tanitiimasi ve Temsil Edilmesine Yonelik
Faaliyetlerinin YUrdttlmesi

Ajans Faaliyetleri ve Desteklerinin Tanitimina Yénelik
Faaliyetlerin YUrutilmesi

Yatirimcilara Yénelik Bilgilendirme Faaliyetlerinin
Yapilmasi

Bilgi Bankasinin Glincellenmesi Yatirimcilara Yonelik
Bilgilerin Glincel Tutulmasi

Yatirimci Paydas Bilgi Sistemi Kullaniimasi ve
Glncellenmesi

Yatirm Yerine lligkin Faaliyetler

Tesvik Sistemi Kapsaminda Faaliyetlerin Yurutilmesi

Ajans Destekleri

Proje Teklif Cagrilari Oncelik Belirleme Toplantilari
Dizenlenmesi
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Proje Teklif Cagrilarina Ait Basvuru Rehberlerinin
Hazirlanmasi ve Basimi

Proje Teklif Cagrilarinin llani ve Bilgilendirme Yapiimasi

Agcilis ve Tanitim Toplantilari

Bilgilendirme Toplantilari

internet Sitelerinde Duyuru
Billboardlar

Gazete ilanlari

Televizyon Programlari

Teknik Yardim Masasi

Mali Destek Programlar Kapsaminda Yurttilecek Diger
Faaliyetler

Fizibilite Desteginin ilani ve Degerlendiriimesi

Gudumli Proje Destegi Bilgilendirme ve Proje Gelistirme
Faaliyetleri

Teknik Destek Programinin ilani ve Degerlendirilmesi

Proje Teklif Cagrisi Usuluyle Destek Alan Projelerin
Izlenmesi ve Degerlendiriimesi

Fizibilite Destegi Alan Projelerin izlenmesi ve
Degerlendiriimesi

Gudiimlii Proje Destegi Alan Projelerin izlenmesi ve
Degerlendiriimesi

Teknik Destek Alan Projelerin izlenmesi ve
Degerlendiriimesi

Tamamlanan Projelere Denetimlerin Gergeklestiriimesi

Tamamlanan Projelerin Etki Analizleri

AB ve Diger Dis Kaynaklh Programlar
Kapsamindaki Projeler

Avrupa Birligi Proje Gelistirme Calismalari

Diger Proje ve Faaliyetler

Personel Odemeleri

ic Kontrol Sisteminin Gelistirimesi

Bagimsiz Dig Denetimin Yaptirilmasi

Ajans Genel Idari Faaliyetlerinin Yiritiilmesi

Merkez Ofis ve Yatirim Destek Ofislerinin Yapimi,
Tefrisati ve Diizenlenmesi

Kalici Ajans Binasi, Arsa veya Bina Satin
Kiralanmasi/Alinmasi

Arag Kiralanmasi ve Akaryakit vb. Giderlerinin
Karsilanmasi

Kurumun ihtiyag Duydugu Bilgisayar, A§ Baglantilari,
Diger Donanimlarin ve Yazilimlarin Temini

Yonetim Kurulu Toplantilari

Yillik ve Ara Faaliyet Raporlari

Planlanan Dénemsel Faaliyet
Duzenli/Sirekli Faaliyet
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5.1. Arastirma, Analiz ve Programlama Faaliyetleri

Yerel Kalkinma Firsatlari Arastirma, Analiz ve Programlama Faaliyetleri kapsaminda yurutilecek
faaliyetler asagida yer almaktadir:

5.1.1. TR41 bolgesinde il Diizeyinde Galismayan, Egitim ve Ogrenimde Olmayan Genglik

(NEET) Arastirmasi ve Miidahale Alanlarinin Belirlenmesi

a. Amag

TR41 boélgesinde, Bursa, Eskisehir, Bilecik illerinde, 15-29 yas araliginda olan ve galismayan, egitim ve
6grenim gérmeyenlerin egitim, cinsiyet ve isgicl piyasasinda bulunduklari konum hakkinda veri toplayarak

sebeplerin belirlenmesi, belirlenen sebeplere gére midahale alanlarinin belirlenmesi

b. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Geng issizligi dunya genelinin ve Ulkemizin en énemli sorunlarindan birisidir. Geleneksel istihdam
politikalarinda igsizlik oranlari g6z énune alinmaktadir. Geng issizliginin anlasilmasi amaci ile kullanilan
genclerin istihdam orani veya okuldan is hayatina gecise ydnelik parametreler, genclerin ihtiyaglarinin ve

risklerin tam olarak analiz edilmesinde kisith kalmaktadir3°,

Calismayan, egitim ve 6grenimde olmayan genglik (Not in education, employment, training-NEET) son
yilllarda énemli gostergeler arasinda degerlendiriimektedir Bu grupta olan gencler egditimde veya is
hayatinda olmayan genclerdir ayni zamanda gelecek icin sosyal dislanma gibi cesitli riskler altinda
olabilmektedirler. Oncelikle ingiltere’de ortaya ¢ikan bu kavram (izerine uluslararasi alanda gesitli
calismalar yapilmaya ve OECD, Avrupa Komisyonu gibi uluslararasi Kuruluglar tarafindan kullaniimaya
baslanmigtir. NEET kavrami istihdam, kalkinma ve sosyal icerme alaninda 6énemli bir gosterge olarak

degerlendiriimektedir.

Kavram farkli Ulkelerde farkli yas gruplarina (16-18, 15-19 gibi) odaklanmakta ve farkli tanimlamalari
olabilmektedir. Avrupa Birligi 2020 buyume ve isguclu stratejilerinde de dnemli izleme araci olarak
degerlendirilmektedir3’. 2016 yilinda, 18- 24 yas arasl genglerin %15,2’sinin istihdamda veya egitimde
olmadidi belirtiimis ve bu grubun is dinyasindan diglanma gibi bir riskle karsi karsiya oldugu ifade

edilmistirs2.

NEET, issiz (istihdam i¢in uygun ve aktif olarak is arayan) ve egitim ve 6grenim sistemi disinda kalan aktif

olmayan bir grubu temsil etmektedir. NEETs gostergesi genellikle 15-24 ve 15-29 yas olmak uzere iki yas

30 Education and Science, TEDMEM, Vol 39 (2014) No.175 121-135, Young People in Turkey who are Not in Education,
Employment or Training (NEET), Yalin Kilig. DOI: 10.15390/EB.2014.3094

31 Youth neither in employment nor education and training (NEET) Presentation of data for the 27 Member States, Europe 2020:
Employment Policies European Employment Strategy,

32 http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Europe_2020_indicators_-_education, 21.12.2017
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arahigini dikkate alr33. 2015 yilinda OECD (lkelerindeki geng¢ nifusun %15’inin (40 milyon geng)
calismadigi ve egitim almadidi ve bu oranin Ugte ikisinden fazlasinin da is aramadidi hesaplanmistirs,

Tuarkiye'deki NEET orani, OECD Ulkeleri arasinda en yiksek olarak tespit edilmis, 15-29 yas grubunda,
2014’te, ortalama %28,4, kadinlar igin %42,3 ve erkekler icin %14,6 olarak belirlenmistirs>. Kadinlar,
erkeklere gore ¢ kat daha fazla NEET konumunda olma riski tagimaktadir. Ayrica, erkeklerin ¢cogu issiz
NEET ler iken kadinlarin blyik kismi aktif olmayan NEET konumundadir. Kadin NEET lerin orani 20-24
yas araliginda %47,7 iken 25-29 yas araliginda %56,2'dir36. Turkiye'de bdlgeler diizeyinde yapilan diger
bir arastirmada ise sirasiyla Giineydogu Anadolu, Ortadogu Anadolu, Akdeniz’de en yiksek, Dogu

Karadeniz ve Batl Marmara’da ise bu oranlarin daha disik oldugu ifade edilmistir3”.

Tuarkiye'de bu konuda heniiz kapsaml bir calisma yapilmamis ve ulusal politikalar yogunlasmamistir. Bu
gruptaki gengler, becerilerini gelistirebilecekleri imkanlardan kopmakta ve is diinyasindan marjinalize olma
riski tagsimaktadirlar. Bu gruptaki gengler herhangi bir beceri sahibi olmamalari, gé¢ eden veya dezavantajli
bélgelerden olmalari gibi birden fazla dezavantajla karsi karsiya olabilmekteler. Bu kitleye yonelik ¢6zim

Uretmek icin kapsamli politikalar, eylemler ve farkli egitim modelleri gerekmektedir3e,

TRA41 bolgesinde yapacagimiz bu arastirma ile Bursa, Eskisehir ve Bilecik’'te calismayan, egitim ve 6grenim
gormeyen genglerin karakteristik 6zellikleri ve bu duruma sebep olan faktérler belirlenmeye caligilacaktir.
Belirlenen sebepler esas alinarak, egitim, mesleki gelisim, egitimden is hayatina gecis, sosyal destek,
isglict politikalari, gibi midahale alanlari belirlenecektir. Arastirma surecinde egitim ve istihdam ile ilgili
Kurumlarin is birligi kurulacaktir. Bélgede bu alanda bilinglenme ve bilgi artigi olmasi, elde edilen verilerin
bélgedeki Kurumlara yeni programlar gelistirmesi, yeni is birlikleri ve projeler gelistiriimesi yoninde 1sik
tutmasi hedeflenmektedir. Surecin planlanmasi, yuritilmesi, bilgilerin yayginlastirimasi ve sonrasinda
belirlenen midahale alanlarinin uygulanmasinin izlenmesi amaci ile ilgili Kurumlardan kurulacak Yurutme
ve izleme Komisyonu, yapilacak arastirmanin sirdirilebilirligini ve yeni projelerin gelistirimesi hususunda

katki saglayacaktir.

Arastirma yontemi konusunda farkli Glkelerde farkli uygulamalarin kullanildigi gérilmektedir. Bu nedenle,
arastirma yontemi boélgemizin ve Ulkenin o&zellikleri dikkate alinarak, uzman goérusleri alinarak
gelistirilecektir. Arastirmada egitim durumu, cinsiyet, yas, saglik durumu, sosyo-ekonomik ozellikler gibi
faktorlere gére dagihm yapilacaktir. il ve/ya ilge diizeyinde drneklem belirlenecek ve anket uygulanacaktir.
Hedeflenen yas grubundan segilecek genclerin bu siiregteki deneyimlerinin ve beklentilerinin analiz

edilecedi odak grup calismalari ve yuz ylze gérusmeler de planlanabilecektir.

33 “Caligmayan, egitim ve 6grenim gérmeyen (NEET) genglige odaklanarak Tiirkiye’de gengler igin beceri ve islere yonelik yollar
olusturma” Caligtayi, Tiirkiye, Ankara, 18 — 19 Kasim 2015, Arka Plan Notu, s.1

34 OECD (2016), Society at a Glance 2016: OECD Social Indicators, OECD Publishing.

35 TUIK, 2014

36 “Caligmayan, egitim ve 6grenim gérmeyen (NEET) genglige odaklanarak Tiirkiye’de gengler i¢in beceri ve islere yonelik yollar
olusturma” Calistay1, Tiirkiye, Ankara, 18 — 19 Kasim 2015, Arka Plan Notu, s.3

37 “Neet Policies in Turkey”, Kog Universitesi, Social Policy Center, Strategic Transitions for Youth Labour in Europe, November
2015, Fatos Goksen, Sinem Kuz, ibrahim Oker. 73
38 “The OECD Action Plan for Youth, Giving Youth a Better Start in the Labour Market”, Meeting of the OECD Council at
Ministerial Level, Paris, 29-30 May 2013, s.4
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Sonug raporu basta BEBKA olmak Uzere, ulusal diizeyde ve bdlge diizeyinde duyurulacaktir. Rapor
basilarak dagitilacak, ayni zamanda elektronik olarak da yayginlastirilacaktir. Ayrica, sonuglarin
paylasilacagi ve muidahale alanlarinin tartisilacadi bir calistay dizenlenerek somut projelerin ortaya
ctkmasina katki saglanacaktir.

c. Cikti Hedefleri
Sonug ve Cikti Hedefleri:

- Sureg sirasinda 4 kurum ile is birligi kuruldu.

- Mdudahale alanlarina yénelik 10 adet dneri gelistirildi.

- ligili paydaglardan olugan 1 adet Yiriitme ve izleme Komisyonu kuruldu.

- Arastirma sonuglarinin aciklanacagi yayginlastirma semineri/calistayina 100 kisi katihm sagladi.

- Bolgede il bazinda yas, cinsiyet, egitim ve sosyo-ekonomik duruma gére ayrilmig calismayan,
egitim veya 6grenim gérmeyen genglerin oranlarinin belirlenecegdi 1 adet rapor olusturuldu.

- 5000 adet anket dizenlendi.

- 5 adet mudahale alani belirlendi.

- 5 adet Yiritme ve izleme Kurulu Toplantisi diizenlendi.

d. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Arastirma ydntemi gelistirilmesi agsamasinda Aile ve Sosyal Politikalar il Midirligi, TUIK Bélge MadirlGgi,
ISKUR, Uludag Universitesi ile is birligi halinde galigilacaktir. Yiiritme ve izleme Komisyonu bu Kurumlarin
yetkililerinden olusturulacaktir ve arastirma surecinde dizenli bir araya gelerek sireci yurutecekler, ayni

zamanda etkin bir sekilde yuratulebilmesi igin gerekli rol dagihmi yapilacaktir.

Yéntem bu Komisyonun katkilari ile gelistirilecek, ayni zamanda Kurumlar arastirma icin gerekli olacak

verileri saglayacaklardir. Orneklem belirlenmesi konusunda TUiK’ten destek talep edilecektir.

Verilerin analiz edilmesini takiben, sonuclar Kurumlar ile paylagilacak, bdlgedeki egitim, saglik, sosyal
politikalar, isglicu piyasasi aktorleri ve 6zel sektor temsilcilerinin olusturdugu bir grup ile miidahale alanlari
belirlenecektir.

e. Izleme ve Degerlendirme

Arastirmanin yapilmasi ve muidahale alanlarinin belirlenmesi slrecinin genel koordinasyonu BEBKA
tarafindan yapilacaktir. Ancak, ilgili Kurum temsilcilerinden kurulacak Yiiriitme ve izleme Komisyonu birebir
yuridtme ve izlemeden sorumlu olacaktir. Dlzenli olarak toplanan Komisyon, arastirmanin uygulanmasi,
sonuglarin yayginlastirimasi, muidahale alanlarina yonelik program gelistirme amaci ile yapilacak
faaliyetleri, sonrasinda bu alandaki gelismeleri izleyecektir.

.
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5.1.2. Bursa ili Yabanci Yatirnmci Raporunun Hazirlanmasi

a. Amag

Bursa ilinde halihazirda faaliyetlerini sirdiiren yabanci sirketlerin faaliyetlerinin, Bursa yatirrm ortamiyla
ilgili goruslerinin  ve egilimlerinin  dgrenilmesi ile yabanci yatinmci agisindan yatinm ortaminin

degerlendirilmesi

b. Arka Plan ve Miidahale Gerek¢esi

Bursa’daki yabanci yatirrmcilarin, yatinm ortamina iliskin goruslerinin periyodik olarak yillik online anket
calismasi yuratulecek, sonuglarinin analiz edildigi ve periyodik yapilan gériismelerin sonuglarinin yer aldigi

yillk rapor hazirlanacaktir.

c. Cikti Hedefleri

Online anket sirketinden hizmet alindi.
Yilda 1 online anket diizenlendi.

Yilda 1 yabanci yatinmcilar raporu hazirlandi.

vV V V V

40 yabanci firmaya ziyaret gerceklestirildi.

d. Diger Ajans/ Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Ticaret ve sanayi odalari, sanayici ve is adamlari dernekleri, organize sanayi bolgeleri, Teknoloji Transfer

Ofisi, Teknoloji Gelistirme Bolgesi ile is birligi halinde yuritulecektir.

e. Izleme ve Degerlendirme

Yilhk ¢galigma programlari dogrultusunda faaliyetlerin izlemesi yapilacak olup performans ¢ikti géstergeleri

Uzerinden faaliyetlerin degerlendiriimesi gergeklestirilecektir.
5.1.3. Eskisehir ili Yabanci Yatirirmci Raporunun Hazirlanmasi

a. Amag
Eskisehirde héalihazirda faaliyetlerini slrdliren yabanci sirketlerin faaliyetlerinin, Eskisehir yatirim
ortamiyla ilgili gérislerinin ve egilimlerinin 6grenilmesi ile yabanci yatirimci agisindan yatirrm ortaminin

degerlendirilmesi

b. Arka Plan ve Miidahale Gerek¢esi

Eskisehir'deki yabanci yatirimcilarin, yatinm ortamina iliskin géruglerinin periyodik olarak (¢ aylik) online
anket galismasi yuritilecek, sonuglarinin analiz edildigi ve periyodik yapilan gérismelerin sonuglarinin

yer aldigi alti aylik/yillik rapor hazirlanacaktir.

c. Cikti Hedefleri
> Online anket sirketinden hizmet alindi.

\4

Yilda 4 online anket diizenlendi.

> Yilda 2 yabanci yatirimcilar raporu hazirlandi.
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> 20 yabanci firmaya ziyaret gerceklestirildi.

d. Diger Ajans/ Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon
Ticaret ve sanayi odalari, sanayici ve is adamlari dernekleri, organize sanayi bolgeleri, Teknoloji Transfer
Ofisi, Teknoloji Gelistirme Bolgesi ile is birligi halinde yiritilecektir.

e. Izleme ve Degerlendirme

Yillik galisma programlari dogrultusunda faaliyetlerin izlemesi yapilacak olup performans ¢iktl gostergeleri
Uzerinden faaliyetlerin degerlendiriimesi gerceklestirilecektir.

5.1.4. Bilecik ili Yabanci Yatinmci Raporunun Hazirlanmasi

a. Amacg

Bilecik ilinde halihazirda faaliyetlerini sturdiren yabanci sirketlerin faaliyetlerinin, Bilecik yatirim ortamiyla
ilgili goruslerinin ve egilimlerinin  dgrenilmesi ile yabanci yatinmci agisindan yatirrm ortaminin

degerlendirilmesi

b. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Bilecik’teki yabanci yatirimcilarin, yatirnm ortamina iligkin géruslerinin periyodik olarak (U¢ aylik) online
anket calismasi yurutulecek, sonuglarinin analiz edildigi ve periyodik yapilan gérugmelerin sonuglarinin

yer aldigi alti aylik/yillik rapor hazirlanacaktir.

c. Cikti Hedefleri
Online anket sirketinden hizmet alindi.

Yilda 1 online anket diizenlendi.

Yilda 1 yabanci yatirimcilar raporu hazirlandi.

vV V V V

10 yabanci firmaya ziyaret gergeklestirildi.

d. Diger Ajans/ Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Ticaret ve sanayi odalari, sanayici ve is adamlari dernekleri, organize sanayi bolgeleri, Teknoloji Transfer

Ofisi, Universite ile is birligi halinde yurutilecektir.

e. Izleme ve Degerlendirme

Yilhk galisma programlari dogrultusunda faaliyetlerin izlemesi yapilacak olup performans ¢ikti gostergeleri

Uzerinden faaliyetlerin degerlendirilmesi gerceklestirilecektir.

5.1.5. Bursa ili Ozel Yatinm Bélgeleri Raporunun Hazirlanmasi

a. Amag

Bursa’nin 6zel yatinm bdlgelerinin (organize sanayi bdlgesi, teknoloji gelistirme bdlgesi, serbest bdlge)
Bursa icin potansiyel yerli ve yabanci yatirnmcilara tanitilmasi icin ¢ift dilli (ingilizce ve Tiirkge) dokiiman

hazirlanmasi

[ 76




@BEBKA CALISMA PROGRAMI

Bursa Eskigehir Bilecik Kalkinma Ajansi 2 0 1 9

b. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi
Bursa, 6zel yatirnm bolgeleri, diger bir deyigle, 18 Organize Sanayi Bolgesi (OSB), 1 Teknoloji Gelistirme

Bdlgesi (TGB),1 Serbest Bolgesi ve 1 Liman ile yatirnmci agisindan énemli bir yatirim ili konumundadir.
Organize sanayi bolgeleri (OSB), planli ve diizenli sanayilesme ile kentlesme ve cevre politikalari
acisindan etkin 6zel yatirnm bdlgeleri durumundadir. Bursa’'ya gelen veya gelmeyi planlayan potansiyel
yerli ve ozellikle yabanci yatirnmcilara, Bursa’nin Tirkiye’de 6nem teskil eden 6zel yatirnm bdlgelerinin
toplulastirilmis olarak bir yayinda Tiirkge ve Iingilizce olarak tanitilmasi; bu konuda gelen bilgi isteklerinin
karsilanmasi, yatinm olanaklariyla ilgili bilgilerinin erigiminin artirilmasi ve iyilestiriimesi adina yararl

gorulmektedir.

c. Cikti Hedefleri

> 1 adet Bursa Ozel Yatinnm Bolgeleri raporu hazirlandi.

\4

500 adet rapor basildi.
> ilgili kurum/ kurulus (3 adet) ve 6zel sektor (10 adet) ziyaretleri gergeklestirildi.

d. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Organize sanayi bolgeleri, serbest bolge, teknoloji gelistirme bdlgesi ve ilgili paydaslarla is birligi icinde

calismalar yuritilecektir.

e. Izleme ve Degerlendirme

Yilhk ¢galisma programlari dogrultusunda faaliyetlerin izlemesi yapilacak olup performans ¢ikti gostergeleri
uzerinden faaliyetlerin degerlendiriimesi gerceklestirilecektir.
5.1.6. Bilecik Turizmi Etki Analizi Caligmasi Yapilmasi

a. Amag

Ulusal ve bolgesel kalkinma planlari ile turizm stratejileri dogrultusunda il genelinde BEBKA tarafindan
yuratalen turizm ¢alismalarinin bélgeye katkisinin gértilmesi, 6n plana ¢ikan alanlar ile ihtiyag ve potansiyel

analizinin yapilmasi ve bu dogrultuda ileride yapilacak ¢aligmalarin planlanmasi amaglanmaktadir.
b. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

2011 yih Bilecik Turizm Marka Kent Stratejik Kalkinma Plani ile planh bir sekilde baglamis olan Bilecik
turizm calismalari 2019 yilina kadar gesitli caligmalar ile devam edecek olup 2019 yilinda etkisinin ve
sonuglarinin gérulebilmesi amaciyla turizm etki analizi yapilacaktir. Yapilacak bu etki analizi ile; 2011
yiindan 2019 yilina kadar gerceklesmis faaliyetlerin faydalari ortaya konulacak ve ¢ikan sonuglar 2019

yilindan sonra yapilacak turizm c¢alismalari igin yol gosterici olacaktir.
c. Cikti Hedefleri

» 1 adet etki analizi galismasi gerceklestirildi.
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d. Diger Ajans/ Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Yiritilen turizm calismalari kapsaminda is birligi ve koordinasyon halinde bulunulan Bilecik Valiligi, il
Kaltir ve Turizm Mduadirligt, Kaymakamliklar, il ve ilge belediyeleri, ilgili STK’lar ve benzeri

kurum/kuruluslarla irtibata gecilerek ciktilar elde edilecektir.
e. Izleme ve Degerlendirme

Yillik galisma programlari dogrultusunda faaliyetlerin izlemesi yapilacak olup performans ¢ikti géstergeleri

Uzerinden faaliyetlerin degerlendiriimesi gerceklestirilecektir.
(Degisiklik, Onay: 13/03/2019)

5.1.7. Bursa ili Yilksekogretim Stratejisi: Universite ihtiyag Analizi

a. Amag

Bursa ilinde mevcut bulunan yiiksekdgretim kurumlarina ek olarak yeni bir Gniversite veya Universitelere
olan ihtiya¢ analiz edilecektir. S6z konusu mevcut durum analizi sonrasinda ihtiya¢ tespit edilmesi

durumunda Universite yer segimine yonelik strateji ve gelisme 6nerilerinin olusturulacaktir.
b. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

TR41 Bolgesi illerinden Bursa ilinde halihazirda Bursa Uludag Universitesi ve Bursa Teknik Universitesi
olmak uzere iki adet Universite ve bir adet Faruk Sarag¢ Tasarim Meslek Yuksekokulu olmak izere ti¢ adet
yuksekogretim kurumu faaliyet gostermektedir. Nifusu 3 milyona yaklasan, kentsel gelisme ve sanayi
gelisiminde hizla biyime gdsteren Bursa’da mevcut Universitelerin boélinerek gelistiriimesi veya yeni

universite(ler) kurulmasi ihtiyaci hasil olmustur.

Bursa ili Yuksekdgretim Stratejisi: Universite ihtiyag Analizi kapsaminda mevcut durum analizi ile Gniversite
yer secimine ydnelik mekansal ve ekonomik analizlerin yapilmasi, analiz asamasinda gerceklestirilecek
saha ziyaretleri, kamuoyu arastirmasi, ¢alistay ile analiz ve arastirmalar sonrasinda olusturulacak strateji

ve gelisme Onerilerinin belirlenmesi galismalari yuritulecektir.

Olusturulacak raporda Universite(ler) icin farklilasma stratejisi, ydnetisim vyapisi, arastirma
mukemmeliyeti/uzmanlagsma ve Universite-sanayi igbirligi stratejisi konularina yer verilecektir. Yonetisim
yapisi igin model olusturulurken Turkiye'de faaliyet gdsteren Universitelerin farkl kurulus ve yonetim yapilari

incelenecek ve alternatif yonetisim modellerine iliskin senaryo analizi yapilacaktir.

c. Cikti Hedefleri

» 1 adet Bursa ili Gniversite ihtiyag analizi raporu hazirlandi.

» 1 adet Bursa ili Gniversite ihtiya¢ analizi ¢calistayi yapildi.
d. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Bursa ili 6zelinde yapilacak bu calisma basta mevcut Universiteler olmak Uzere, Bursa Buylksehir

Belediyesi ve ilge belediyeleri, Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi (BTSO), organize sanayi bolgeleri, sivil
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toplum kuruluslan ve 6zel sektér paydaslari is birliginde yuritllecektir. Buna istinaden, s6z konusu
paydaslarin katilimiyla 1 (bir) adet c¢alistay duzenlenecektir. Calistaydan elde edilen c¢iktilar

degerlendirilerek strateji ve gelisme Onerileri nihai hale getirilecektir.
e. Izleme ve Degerlendirme

Yapilacak ihtiyag ve mekansal yerlesim analizleri ve galistay sonucunda hazirlanacak raporda yer alacak
ihtiyaclara gére hem yerelde hem de merkezi diizeyde lobi faaliyetleri yuritilecektir. Bolge 6zelinde ortaya
cikacak acil ihtiyaglar igin basta yerel aktérler olmak Gizere merkezi dizeyde de farkli kurum ve kuruluslar

ile gérusulerek atilabilecek adimlar konusunda istisareler yirutulecektir.

5.1.8. Bursa Uluslararasi Fuar Merkezi Fizibilitesi

a. Amag

Otomotiv, tekstil, makine, gida, uzay havacilik, savunma, insaat ve gayrimenkul, kitap ve egitim, madencilik,
tarim ve ziraat ve rayl sistemler sektorlerine yonelik fuarlarin etkin bir sekilde gergeklestiriimesi amaci ile
Bursa Ticaret ve. Sanayi Odasi blnyesinde Bursa Uluslararasi Fuar Merkezi projesi yuritilmesi
planlanmaktadir. Buna istinaden, s6z konusu merkeze yonelik fizibilte c¢alismasi yapilmasi

hedeflenmektedir.
b. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Bursa’da hem ili ve bolgeyi temsil edecek vizyon bir fuar merkezinin bulunmamasi ve mevcut fuar
merkezinin altyapi ve teknik 6zelliklerinin yetersiz kalmasi 112 adet Ar-Ge ve Tasarim Merkezi bulunan
Bursa ilinde yeni bir fuar merkezi kurulmasi gerekliligini yaratmaktadir. Mevcut fuar TUYAP Fuar alani
40.000 m?olup otopark kapasitesi 2000 aractir. Yapilmasi planlanan yeni fuar merkezi igin 160.000 m? fuar
alani ve 8000 aracglk otopark kapasitesi hedeflenmektedir. Fuar alanin etaplar halinde yapilmasi
planlanmakta olup, ilk etapta 50 bin metrekarelik alanin inga edilmesi amaclanmaktadir. Fizibilite
calismalari kapsaminda basarili fuar merkezleri érneklerini incelemek tzere ulusal ve uluslararasi tecriibe

paylagimi ziyaretleri planlanmaktadir.

Kurulmasi planlanan yeni fuar merkezi ile yiksek katma degerli Grtinlerin global pazarlara agilmasi, yeni
yatirimlarla ortaya gikacak Uriin ve markalarin global pazara sunulmasi saglanarak Bursa sanayisinin
yurtdiginda itibarinin artirllacak ve hedeflenen 2023 ihracat rakamlarina ulagmasina katki saglanmig
olunacaktir. Uluslararasi fuar organizasyonlarinda is birliklerinin gelistirilecek olup katma degeri ylksek
drtnler ile daha genis pazarlara ulagilacaktir. Bu sayede, Bursa’daki sektorel cesitliligin degdere

dénulstiurdlerek Bursa’nin sektdrel dontsumine katki saglanmis olunacaktir.

Ayni zamanda genis O6lcekli bir fuar merkezinin varligi birgcok farkli sektére yénelik ulusal ve uluslararasi
fuarlara katiim saglayacak genis kitleler icin Bursa’da turizm ve otelcilik sektériiniin gelisimine de katki

sunacaktir.

Fuar merkezi konumu itibari ile Kocaeli, Yalova, inegél ve Bilecik basta olmak iizere yakin bélgeye hizmet

sunacak olup, merkeze Osmangazi Képriisii ve izmir-istanbul Otoban baglantisi ile hizli ve kolay ulagim
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saglanmasi planlanmaktadir. Ayrica, hizli tren dogu istasyonu ile entegrasyon saglanacak olup, sehrin

dogu bdlgesinin kalkinmasina da katki saglamasi beklenmektedir.
c. Cikti Hedefleri

» 1 adet Bursa Uluslararasi Fuar Merkezi fizibilite raporu hazirlandi.

» 1 adet fizibilite raporu sonug toplantisi diizenlendi.
d. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Bursa ili 6zelinde yapilacak fizibilite ¢calismasi Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi ile Sanayi ve Teknoloji
Bakanlh@l basta olmak Uzere, Organize Sanayi Bolgeleri, yerel yonetimler, mevcut Universiteler ve 6zel

sektor paydaslarinin katkisi ile is birligi halinde yaratilecektir.
e. Izleme ve Degerlendirme

Yapilacak fizibilite analizleri ve toplantilar sonucunda hazirlanacak raporda yer alacak tespitlere gére hem
yerelde hem de merkezi diizeyde lobi faaliyetleri yuritilecektir. Basta yerel aktorler olmak tGzere merkezi
dizeyde de farkli kurum ve kuruluslar ile gorlsulerek fuar merkezinin hayata gegiriimesi konusunda

istisareler yuratulecektir.

5.1.9. TR41 2014-2023 Bolge Plani Performans ve Etki Analizi

a. Amag

TRA41 2014-2023 Bursa Eskisehir Bilecik Bolge Planinin mevcut gelisme egilimleri bazinda analiz edilmesi,

bélge planinin etkileri ve performans degerlendirmesi igin yol haritasi olusturulacaktir.
b. Arka Plan ve Miidahale Gerek¢esi

3194 sayili imar Kanunun 8. Maddesi geregince Kalkinma Bakanligr'ndan alinan yetki dogrultusunda
BEBKA tarafindan bilimsel verilere dayanan ve katilimci bir anlayisla hazirlanan TR41 Bursa Eskisehir
Bilecik 2014-2023 Bolge Plani Boélgesel Yiksek Gelisme Kurulu tarafindan 30.12.2014 tarih ve 2014/1
sayili karar ile onaylanmistir. Bélge Plani énimuzdeki 10 yillik surecte TR41 Bdlgesinin kalkinmasina
yonelik sosyo-ekonomik gelisme hedeflerini, sektorel dngdrileri, yerlesmelere iliskin gelisme stratejilerini
vizyon, gelisme ekseni, dncelik, tedbir ve proje bazinda belirlemekte ve yonlendirmektedir. Buna istinaden,
T.C. Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitge Baskanligi tarafindan hazirlanmakta olan 11. Kalkinma Plani
paralelinde 5 yillik ara dénemde bdlge planin degerlendiriimesi ve bugine kadar bélgede yarattigi etkinin

Olculmesi ihtiyaci hasil olmustur.

Bu baglamda yapilacak isin kapsami st Olgekli stratejik planlar ile TR41 Boélge Plani onayl sonrasinda

gerceklesen bolgesel gelismeler (ulasim yatirimlari, revize edilen alt lgekli planlar vb.) gozetilerek;

o BEBKA tarafindan olusturulan Boélge Plani kapsaminda vizyon, éncelik ve stratejilerin incelenmesi ve
degerlendirilmesi ve Ust dlgek strateji belgeleri ile uyumunun irdelenmesi,

e Plan 6ngorileri ile ortaya gikan mekansal gelisim semasinin (alt bélgeler bazinda) mevcut durumla
iliskilendirilerek degerlendirilmesi,
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e Bolge planinin performans gostergelerinin gdézden gegcirilmesi ve etki degerlendirmesi igin yol
haritasinin olusturulmasi,
konularinda arastirma ve analizlerin yapilarak bdlge planinin etkileri ve performans 6lgimu i¢in yol haritasi
olusturulmasidir.

c. Cikti Hedefleri

e 2 adet calisma grup toplantisi diizenlendi.
o 1 adet etki analizi raporu hazirlandi.

e 46 adet performans gdstergesi guncellendi.
o 1 adet calistay dizenlendi.

d. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Calisma kapsaminda, basta TR41 Bursa Eskisehir Bilecik 2014-2023 Bolge Plani ve Mevcut Durum Analizi
olmak Uzere, ajans tarafindan olusturulan ve g¢alismaya katki sunabilecek analiz ve g¢alismalari, ulusal
dlcekli planlar ve politika belgelerinde yer alan hedefler, alt élgekli planlarda tanimlanan (1/100.000 Olgekli
il Cevre Dlizeni Plani vb.) stratejik ve mekansal planlarin kararlari ve gdsterge setleri analiz edilecektir.
Buna istinaden, bolge illerinde plan hazirlayan ve hazirlama yetkisi olan kurum ve kuruluslarla galisma

suresince istisare edilecektir.
e. Izleme ve Degerlendirme

Calisma sonucunda Bolge Plani kararlarinin ve performans gdstergelerinin akademik bakis agisiyla gézden
gegcirilmesi ve degerlendiriimesi saglanacaktir. Bolgenin mevcut durum analizi, vizyonu, gelisme eksenleri,
oncelik ve tedbir bazinda hazirlanan plan kararlarinin etkisinin dlglilmesi ve performans gostergelerinin
glncellenmesi yapilmis olacaktir. Performans ¢ikti gostergeleri Gzerinden faaliyetlerin degerlendiriimesi

gerceklestirilecektir.

5.1.10. Bursa ili Destinasyon Yonetim Stratejisinin Gelistirilmesi

a. Amag

Bursa ilinin turizm tanitim faaliyetlerinin daha planli ve etkin bir sekilde ydnetilebilmesi igin ildeki paydaslarin

katihmi ile bir yol haritasi ve eylem planinin olusturulmasi hedeflenmektedir.
b. Arka Plan ve Miidahale Gerek¢esi

Bursa’nin turizm gesitliligi, farkli cografyalardan yabanci turistleri Bursa’ya ¢ekme potansiyeline sahiptir.
Ayni zamanda, diinyada degisen turizm trendlerine bagh olarak turizm sektériinde hedef pazarlar
degiskenlik gostermektedir.

Bursa ilinin turizm anlaminda tanitimi ile ilgili olarak gerek Kalkinma Ajansi gerekse ildeki diger paydaslar
bircok faaliyet yuritmekte ve fuarlara katilim sagdlamaktadir. Ancak faaliyetler sonrasinda yapilan etki
analizi degerlendirmelerinde ydrutilen bu faaliyetlerin etkisinin ¢ok kisith oldugu, odaklanma sorunu

yasandigi ve faaliyetlerin bir bUtinlUk arz etmedigi tespit edilmistir. Bu noktadan hareketle yurutilecek bu
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tanitim faaliyetlerinin daha sonug odakli ve etkin yuritilebilmesi icin bir Destinasyon Yonetimi Stratejisi
olusturulmasi ihtiyaci dogmustur.

Sz konusu stratejinin hazirlanmasi sirecinde batun paydagslarin katilimi ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
Kalkinma Ajanslari Genel Mudurligu koordinasyonunda hazirlanmis olan Destinasyon Ydnetimi

Rehberinin esas alinmasi disinulmektedir.

Calisma kapsaminda Bursa ilinin turizm potansiyeli ve degisen trendler géz 6nline alinarak, turizm
sektoriinde Bursa’'nin hedefledigi ve buna iligskin tanitim c¢alismalarini sekillendirecek iletisim ve tanitim
stratejisinin hazirlanmasi ¢alismasi yuritilecektir. S6z konusu galismanin Bursa’'nin odaklanmasi gereken
turizm tarlerinin belirlenmesi, belirlenen turizm tirlerine yénelik hedef Ulkelerin ve bu llkelerde yapilacak
tanitim faaliyetlerinin belirlenmesi, gerekli altyapi eksikliklerinin tespiti ve gideriimesi ydnunde yol
haritasinin belirlenmesi, turizm tanitiminda kullanilacak iletisim stratejisinin gelistiriimesi ile bu faaliyetlerin
yurGtilmesi konusunda gerekli is boélimunin belirlenmesi hususlarini icermesi beklenmektedir. Bursa iline
6zgu degerler olan ipekbocekgiligi ile ginicilik ve bigcakgilik gibi zanaatlar da tanitim stratejisinde ele

alinacaktir.
c. Cikti Hedefleri

e 2 adet ¢calisma grup toplantisi diizenlendi.

e 1 adet Destinasyon Yonetim Stratejisi hazirlandi
d. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Calismalarin yuratulmesi esnasinda Bursa ilinde Turizm sektérinde faaliyet gdsteren butiun paydaslarin
katihmi saglanacaktir. Oncelikle Bursa Valiligi, Bursa Blylksehir Belediyesi, ilge Belediyeleri, il Kiltir ve
Turizm Midirliga, Bursa Turizm Tanitma Birligi, Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi, TURSAB, GUMTOB basta
olmak Uzere butlin paydaglar sirece dahil edilecek ve stratejinin il 6lcedinde azami sekilde sahiplenilmesi

dikkate alinacaktir.

Bursa ili Turizm Destinasyon Yoénetim Stratejisi calismasi kapsaminda yiiritilecek benchmarking
faaliyetleri kapsaminda Bursa ile benzer 6zellikler tasiyan sehirlere (Barcelona, Osaka, Los Angeles vb.)
ziyaretler dizenlenecek ve yuritilen faaliyetler yerinde gézlemlenecektir. Sehirler taslak olarak verilmis
olup, Bursa ili Turizm Destinasyon Yénetim Stratejisi calismasinin mevcut durum analizi galigmasi

tamamlandiktan sonra Bursa ile benzer 6zellikler tasiyan sehirler tercih edilecektir.

e. Izleme ve Degerlendirme
Performans c¢ikti gostergeleri tizerinden faaliyetlerin dederlendiriimesi gergeklestirilecektir.
5.2. is birligi ve Koordinasyon Faaliyetleri

Yerel Kalkinma Firsatlari is birligi ve Koordinasyon Faaliyetleri kapsaminda yiiriitiilecek faaliyetler ve

bitceleri asagida yer almaktadir:
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5.2.1. Gelecegin Sehirleri Programi

a. Amag

Birlesik Krallik Hikimeti Refah Fonu Gelecegin Sehirleri Programi (Prosperity Fund Future Cities
Programme), Turkiye’nin de iginde bulundugu 10 Glkede kentsel ekonominin gelismesi amaciyla ulastirma
ve kentsel planlama konularinda destek vermeyi amacglayan 6 vyillik yeni bir programdir. Program
kapsaminda segilen 3 pilot sehir olan Ankara, istanbul ve Bursa’da kamu ve 6zel sektériin enerji, altyapi
ve kentsel gelisme konularinda yatirnm kapasitelerini arttiracak projelere destek verilmesi planlanmigtir.
Projelerin nihai hedefi, yeni ve yenilikgi is ve ticaret olanaklari yaratarak ve kentsel cevre kalitesini

yukselterek vatandaslarin refah dizeyini arttirmaktir.

b. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Birlesik Kralllk Hikimeti Refah Fonu kapsaminda Gelecegin Sehirleri Programr'nin (Prosperity Fund
Future Cities Programme) genel cergevesi Birlesmis Milletler Kalkinma Hedeflerine ve Birlesik Krallik
Hukumeti’nin strddrulebilir kalkinma politikalarina uygun sekilde tasarlanmistir. 2016-2022 yillari arasinda
surdurilmesi planlanan Programda 10 Ulkeye tahsis edilen toplam bitge 1,3 milyar pound olarak

belirlenmistir. Hedef 10 llkeden biri Turkiye olup tGlkemize bu baslikta 10 milyon pound bitce ayiriimigtir.

Program altinda desteklenecek g konu: ulastirma, direngli sehirler ve kentsel planlamadir. Program proje
teklif cagrisi olmadan UN Habitat blinyesinde ilerleyecektir. Destek %100 hibe seklinde olup proje basina
batce tutari 2018 yili sonuna dogru yapilacak toplanti ve caligtaylardan elde edilecek sonuglar

dogrultusunda netlestirilecektir.

Program kapsaminda Bursa pilot il olarak secilmistir. Program kapsaminda Bursa’da kamu ve 6zel sektdrin
enerji, altyapi ve kentsel gelisme konularinda yatirirm kapasitelerini arttiracak projelere destek verilmesi
planlanmigtir. 2018 yilinda proje gelistirme faaliyetleri devam eden fonun 2019 yilinda baglamasi
beklenmektedir. Faaliyetlerin tamami proje butcesinden gerceklestirilecektir. Destegin kapsami teknik
yardim olup kapasite gelistiriimesine yonelik danismanlik, egitim, tecriibe paylasimi, yurtdigi ziyareti gibi

konular desteklenecektir. Altyapi yatirimlari program dahilinde desteklenmeyecektir.

Bursa ili 6zelinde ulasim konusunda yasanan sikintilar Gizerine Bursa Bliylksehir Belediyesi tarafindan kilit
noktalardaki kavsaklarin degistiriimesi, sinyalizasyon vb. alanlarda halihazirda calismalar yurtttilmektedir.
2018 yih icerisinde ulasim master plani yapilmasi igin danismanlik hizmeti alinacak olup, Cin’e yapilacak
bir ziyaret ile kalabalk sehirlerde alinan tedbirler incelenecektir. Buna istinaden fon kapsaminda bu
calismalari destekleyecek akilli ulastirma sistemleri, teknik danigmanlik, toplu tasima sistemleri (Transport
for London &rneginin incelenmesi) ve trafik yonetim merkezi konularinda destek alinmasi Uzerine
goérusmeler yapilmaktadir. Ayrica, direngli kentler bagligi altinda 6nceki yapilan galismalari destekleyici
nitelikte sera gazi emisyonlarinin azalimi Gzerine galigmalar yurutilebilir. Dere 1slah galigmalar vb.
galismalara ihtiyag duyulmaktadir. iklim degisikligi ile miicadele konusunda kapasite gelisimi igin proje
gelistirilebilir. Cografi bilgi sistemleri ¢calismalari kapsaminda yol verisi CBS’ye aktariimasi ve internet
sitesinden paylasiimasi konusunda ¢alismalar devam etmektedir. 2018 yili Ajustos ayinda yapilan paydas

calistayinda ulasim ve kentsel dénlisiim temalarinda ¢alismalar yapilmis olup, Bursa ilinin ihtiyaglari tespit
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edilerek proje konusunun netlestiriimesi planlanmaktadir. Calistay sonrasinda proje slresi ve maliyeti
belirlenecektir.10-14 Eylal 2018 tarihleri arasinda Londra’da Gelecedin Sehirleri Toplantisi diizenlenecek

olup, fon kapsaminda dinya ¢apinda desteklenecek proje basliklari paylagilacaktir.
c. Cikti Hedefleri

» Proje yuritlciusu tarafindan diizenlenen 2 adet paydas toplantisina katilim saglandi.

\4

Proje yuriticlsi tarafindan diizenlenen 1 adet galistaya Ajans yetkilisi tarafindan katilim saglandi.
» Proje yiuritlclsi tarafindan diizenlenen 1 adet tecrilbbe paylasimi ziyaretine Ajans yetkilisi

tarafindan katihm saglandi.
d. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Fonun Turkiye’de hayata gegirilmesinde ilk asama, konu ile ilgili galisan ulusal ve yerel kurumlarin katki ve
katilimlariyla, program detaylarinin ve siirecinin netlestirilmesi olarak éngérilmistir. ilgili kurumlarin
program yapisina verecegdi katki ve dolayisiyla program igeriginin Turkiye 6ncelik ve firsatlarina uygun
olarak tasarlanmasi, programin basarisi i¢in Konsolosluk yetkilileri, BEBKA ve Bursa Buyuksehir Belediyesi

yetkilileri ile 2018 yilinda gérismeler gergeklestiriimigstir.

Proje basvuru sahibi esas sorumlu kurum tarafindan yirutilecek olup, Ajansimiz ¢galismalar kapsaminda
program yuriticulerinin paydaslarla iletisimi ve proje fikirlerinin olgunlastiriimasi anlaminda program
ekibine destek olmaktadir. Bélgemizde dis kaynakli fonlarinin kullanimin arttiriimasi agisindan Ajansimiz

Belediye ve fon saglayici arasinda iletisimin saglanmasi yoluyla kolaylastirici rolinu Gstlenmisgtir.

e. Izleme ve Degerlendirme

Yapilacak toplanti ve calistaylar sonucunda bursa ili 6zelinde odaklanilacak proje konusu 2018 yili
icerisinde belirlenecek olup, proje faaliyetlerinin gelistiriimesine yonelik 2019 yili igerisinde ihtiyaglara gore
hem yerelde hem de merkezi diizeyde lobi faaliyetleri yuritllecektir. Bolge 6zelinde ortaya gikacak acil
ihtiyacglar igin basta yerel aktorler olmak tizere merkezi dizeyde de farkl kurum ve kuruluslar ile gortsulerek

atilabilecek adimlar konusunda istisareler yurutulecektir.

5.2.2. Bursa 8. Science Expo Diizenlenmesi

a. Amag

Bursa Biyiksehir Belediyesi Bilim ve Teknoloji Merkezi is birliginde, dnceki yillarda Bilim $enligi olarak
adlandirilan etkinligin 8.si, 2019 yilinda TUYAP Fuar Merkezi'nde “Science Expo” adiyla diizenlenecektir.

Science Expo kapsaminda Milli Egitim Bakanhqi ile is birligi halinde ulusal proje yarismasi yapiimaktadir.

b. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Bursa’da ve Turkiye’de bilim kdlturind yayginlastirmak, cocuk ve genclerin bilimsel calismalara katilimlarini
artirmak amaci ile bu yil “8. Science Expo” duzenlenecektir. Bu yila kadar “Bursa Bilim Senlidi” olarak
adlandirilan etkinlik kapsami itibari ile gelisme gostermekte, o nedenle, 2018 yili itibari ile ‘Science Expo’

olarak anilmaya devam edecektir.
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Bilime ilgi duyan, amator ve profesyonel tiim bilim severlerin kesif ve icatlarini sergilemek, bilim ve teknoloji
alanlarinda icat ¢ikarmak Uzere toplumun cesaretlendiriimesi, kamu — sanayici — mucit bulusmasini
gergeklestirerek, icatlari olan bilim adami, mucit ve bilim severlerin projelerini gergeklestirebilecekleri
ortakliklar kurmalarina olanak saglanmasi, bilim iletisiminin saglanmasi, bilimsel bilginin genis toplum
kitlelerine ulastinimasi ve bilim-teknoloji arasindaki etkilesimin kavratiimasi etkinligin  dnemli

katkilarindandir.

Etkinlik her yil gelismekte ve kapsami genigslemektedir. Ulusal dliizeyde uygulanan proje yarismasi ile ve
kapsamli icerigi ile Tiarkiye genelinde 6rnek teskil edecek bir etkinlik haline gelmistir. Her yil farkh bir
konsept ile dizenlenen yarisma Milll Egitim Bakanhdi ile is birligi halinde, TuUrkiye genelinden, ylzlerce
proje basvurusu alinmakta, etkinlik suresince ise binlerce ¢ocuk ve geng¢ bilimsel faaliyetlerden

yararlanmaktadir.

2015 yilinda “Tasarim ve inovasyon” konsepti ile 288 proje, 2016 yilinda “Bilim ve Teknoloji” konsepti ile
1360 proje, 2017 yilinda “Enerji Verimliligi” konsepti ile 1120 proje olmak tzere toplamda 78 ilden 2768
proje basvurusu alinmistir. Proje yarismasinda 2015 yilindan bugiine finale kalanlar igerisinde 1 projeye
melek yatirrmci bulunmus, 5 proje ticarilesmis, 2 proje sahibi ¢alistigi kurumda terfi almis, 4 proje patent
almig, 2 proje farkli yarismalarda 6dil almis ve 1 proje sahibi istihdam edilmistir. 2018 yilinda diizenlenen
7. Science Expo etkinliginin temasi “Gelecegin Teknolojileri’ olarak belirlenmis olup, bu tema gergevesinde
Turkiye genelinde proje yarismasi duzenlenmigtir. ‘Akilli Uygulamalar’, ‘yazihm muhendisligi’, ‘artirlimig
gerceklik’, ‘sanal gergeklik’, ‘robot’, ‘endlstri 4.0°, ‘biyoteknoloji’ ve ‘yapay zeka teknolojileri’'nin proje
yarismasinin alt basliklarini olusturmaktadir. Proje yarismasina, tlkenin dért bir yanindan ‘Cocuk mucitler
(10-13 yas)’, ‘genc mucitler (14-17 yas)’, ‘usta mucitler (18 yas ve ustl) kategorilerinde 1265 basvuru
gelmistir. Gelen basvurulardan finale kalan 50 proje, alaninda uzman isimlerden olusan juri tarafindan
degerlendirilmigtir. Finale kalan 50 proje, 4 giin boyunca 7. Turkish Airlines Science Expo ‘da sergilenmistir.
Ayrica, insansiz Hava Araci ve Drone kategorilerinde yarismalar da diizenlenmistir. Tim yarigmalar
kapsaminda 105.000 TL &ddl dagitilmistir.

Etkinligin katihmci profili, Gniversite kulUpleri, Universiteler, ilkokul/ortaokul/liseler, meslek liseleri, bilim ve
teknoloji alanindaki kamu kurum ve kuruluslari, bilim merkezleri, bilim ve teknoloji sektérinde faaliyet
gOsteren sanayi kuruluslari, ar-ge alaninda galisma yapan kuruluslar, bilim ve teknoloji alaninda galisan
sivil toplum kuruluslari ve mucitlerdir. Ziyaretgi profili ise tim Turkiye’den bilim ve teknolojiye merak duyan;
ilkdgretim, ortadgretim ve lise 6grencileri, dgretmenler, Gniversite 6grencileri, Gniversite dgretim Gyeleri,
kamu kurum ve kuruluglarindan birokrat ve ¢aligsanlar, bilim merkezi ydneticileri ve ¢aligsanlari, bilim ve
teknoloji sektdriinden yodneticiler ve calisanlar, sanayi kuruluglarinin yobnetici ve calisanlari, basin

mensuplari, kent énderleri, sivil toplum kuruluslaridir.

c. Cikti Hedefleri

- Proje yarismasina gelen basvuru sayisi: 1200
- Science Expo katilimci sayisi: 200.000

- Duzenlenen atélye sayisi: 100

85



©

BEBKA CALISMA PROGRAMI

Bursa Eskigehir Bilecik Kalkinma Ajansi 2 O 1 9

d. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Girigsimciligin erken yaslarda verilmesi dugtincesiyle, BEBKA ve Bursa Buylksehir Belediyesi is birliginde,
Science Expo Proje Yarismasrna katilan 10-13 yas arasi ¢ocuk mucitlere yonelik girisimcilik atélyesi
duzenlenecektir. Bu atdlye kapsaminda girisimcilik temel bilgilerinin paylasiimasi, oryantasyon programi, is
plani egitimi ve proje pazari yer almaktadir. Bu etkinlik, yarismaya katilan gen¢ mucitlerin, girisimciligin
temel prensiplerini 6grenmek ve bu konudaki bilgi ve becerilerini artirma firsati elde edecek, girisimcilik
Uzerine bilgi ve becerilerini artiracaklardir. Dlizenlenecek bu atblyede, ‘Girisimcilik Ekosisteminin

Gelistirilmesi Sonug Odakl Program1’ ile koordineli bir sekilde yiratilecektir.

e. Izleme ve Degerlendirme

Etkinligin yUratdlmesi ile sorumlu olan Ydriatme Kurulu kurulmustur. Yuritme Kurulu is birligi kurumlarinin
Ust dizey yetkililerinden olusmaktadir. Periyodik toplantilarla Yuratme Kurulu etkinligin yuratiimesinden

sorumludur.
5.3. Kapasite Gelistirme Faaliyetleri

Yerel Kalkinma Firsatlari Kapasite Gelistirme Faaliyetleri kapsaminda yuritulecek tecrube paylasimi

ziyaretleri, egitim, yonetim modeli olusturulmasi vb. kapasite gelistirme faaliyetleri yuritilecektir.
(Degisiklik, Onay: 13/03/2019)

5.3.1. Uludag Alan Yonetimi Bagskanhgi Modelinin Olusturulmasi

a. Amag

Uludag'da turizm gelisim bdlgesi, 1. ve 2. derece dogal sit alanlari, Milli Park ve ormanlik alan
bulunmaktadir. Farkli koruma anlayislari Ust Uste ¢akismasi sonucunda, bu alanda yapilacak turizm, altyapi

ve planlama, proje ve koruma faaliyetinde yetki karmasasina yol agmaktadir.

Hizmetlerin etkin ve verimli sunulmasi, turizm potansiyelinin artirlmasi, batincil planlama yapilmasi,
burokrasinin azaltilarak is gliici ve zaman kaybinin énlenmesi amaci ile Uludag Alan Bagskanhgi yonetim

modeli dnerilmektedir.
b. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Tiirkiye Turizm Stratejisi 2023 ve Eylem Plani 2013, Ulkemizin dogal, kdltirel, tarihi ve cografi
degerlerini koruma-kullanma dengesi iginde kullanmayi ve turizm alternatiflerini gelistirerek Ulkemizin

turizmden alacagi pay! arttirmayi hedef almaktadir.

Tilrkiye Turizm Stratejisi-2023’lUn 6ngordigu hedeflerle Glkemizin her yanina dagiimis durumda bulunan
saglik, termal, yayla, kis ve dag sporlari, kiltirel agidan 6énemli yer ve yerlesmelerin tek tek ele
alinmasindan ¢ok bunlarin birbirleriyle entegrasyonu sayesinde daha cazip ve daha glglu alternatif varis

noktalari ve guzergahlar olusturulacaktir.

2023 yil hedefleri arasinda oncelikli turizm tirlerine (kultir, termal ve kis turizmi) ve gelismislik seviyelerine

bagl olarak bdlgesel dizeyde sektdrel tesvik mekanizmalari gelistirilecegdi yer almaktadir.
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Turizm Cesitlendiriimesi Stratejisi kapsaminda ise alternatif turizm tirlerinden éncelikli olarak saglk turizmi
ve termal turizm, kis turizmi, golf turizmi, deniz turizmi, ekoturizm ve yayla turizmi, kongre ve fuar turizminin

gelistiriimesi hedeflenmektedir.

TR41 Bursa Eskisehir Bilecik 2014-2023 Boélge Plani Mekénsal Gelisme Stratejileri kapsaminda Bélgede
turizm alanlari; kig, kiyi, tarih ve kiltir, saglk ve termal turizm, doga turizmi olmak Ulzere bes baslikta
siniflandinimistir. Uludag Milli Parki kis turizmi alani olarak belirlenmistir. Buna istinaden, Bolgede turizm
yénunden potansiyeli yiksek olan ve diger turizm alanlarina kiyasla merkez niteligi tasiyan turizm gelisme
odaklarinda merkez niteliginin gelistiriimesi igin gereken altyapi yatirimlari ve tanitim faaliyetleri

yapilacaktir.

Bursa Bliyiiksehir Belediyesi koordinasyonunda yiiriitilen 2030 yili projeksiyonlu 1/100.000 Olgekli
Bursa Il Gevre Diizeni Plani galismalari kapsaminda Uludag’in kis turizmi ile birlikte 12 ay kullanimi
saglanmasi hedeflenmekte olup, Uludag Milli Parki ve g¢evresindeki dogal yapisi bozulan alanlarin
belirlenmesi, énlemlerin alinmasi ve onarim planlarinin yapilmasi, Uludag’'in doga-kdltir birlikteliginde
tanitimi, Kig turizminin merkezi konumunda olan Uludag’da koruma- kullanma dengesi gozetilmek kaydiyla

altyapi, cevre ve tanitim faaliyetlerini gelistirerek uluslararasi standartlara kavusmasi saglanacaktir.

Ust 6lgekli planlarla da uyumlu olacak sekilde Uludag’in turizm potansiyelinin artiriimasi ve Uludag’in tek
elden ydnetiminin saglanmasi hususunda Uludagd Alan Bagkanhgi ydnetim modeli olusturulmasi Uzerine
calismalar yirutilmektedir. Uludag Alan Baskanhgdi yonetim yapisi ile Uludag’'da yetki karmasasinin éniine
gecilebilmesi, alanin korunabilmesi, gelistirilebilmesi, ulusal ve uluslararasi alanda bilinirligi yuksek olan
marka degerinin korunabilmesi, ortak tanitim stratejisinin belirlenebilmesi ve uygulanabilmesi
saglanacaktir. Surdurdlebilir turizm yaklagiminin benimsenerek, mevcut alan baskanliklarinin iglevsellikleri
ve ortaya cikan yonetim sorunlarinin dikkate alinarak; faaliyet gosterdigi alanda etkili, ¢éziim odakl,

profesyonel ve yasal gergevesi eksiksiz hizmet sunulmasi hedeflenmektedir.

Uludag Alan Bagkanhdi ydnetim modeli olusturulmasi kapsaminda galisma ekibi tarafindan yapilan

calismalar asagida yer almaktadir;
e ligili kurumlardan Uludag’a iligkin veriler temin edilmistir.

e Yurtici alan baskanhigi yapilar (Canakkale, istanbul ve Kapadokya) ve érnek teskilat semalari

incelenmisgtir.

e Yurtdisi kis turizmi alanlarinin (isvigre, Avusturya, Fransa, Bulgaristan, Kanada vb.) yénetim

modelleri arastiriimistir.

e Uludag 6zelinde kurumlar tarafindan yirutilen galismalar incelenerek Uludag Milli Parki sorun

analizi gergeklestirilmigtir.
e Ust dlgekli planlar ve stratejiler ile Uludag igin hazirlanan plan ve galismalar incelenmistir.

e Alan Yonetimi Baskanhdi kurulmasina yonelik kanun taslagi hazirlanmis olup, teskilat yapisi ve

gorevler tanimlanmistir.
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c. Cikti Hedefleri

3 adet calisma ekibi toplantisi gerceklestirildi.
1 adet paydas toplantisina Ajans yetkilileri tarafindan katilm saglandi.

Calisma ekibi tarafindan 1 adet sonug raporu olusturuldu.

YV V VYV V

Calisma ekibi tarafindan 1 kanun taslagi olusturuldu.
d. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Buna istinaden, Bursa Valiligi koordinasyonunda Bursa il Kiiltir ve Turizm Midurligiu ile BEBKA
yetkililerinden olusan ¢alisma ekibi olusturulmus olup, 2018 yili Aralik ayi itibari ile ¢alismalara baslanmistir.
Bursa Valiligi koordinasyonunda diizenlenen toplantilara Bursa Cevre ve Sehircilik il Midiirligii ile Bursa

Buylksehir Belediyesi’'nden temsilciler de davet edilmistir.

8 Subat 2019 tarihinde Bursa Valiligi koordinasyonunda Uludag Paydas Toplantisi gergeklestiriimis olup,
Uludag Alan Yoénetimine iliskin yapilan ¢alismalar Uludag’da yetkisi bulunan kurumlar, STK ve 6zel sektor

temsilcilerine aktarilarak gorusleri alinmigtir.
e. Izleme ve Degerlendirme

Yapilacak toplanti ve galistaylar sonucunda Uludag Alan Yénetimi yetki sinirlarinda tespit edilen sorunlarin
¢6zimi ve Alan Bagkanligi modelinin gelistirimesine yonelik 2019 yili igerisinde ihtiyaglara gére hem
yerelde hem de merkezi diizeyde lobi faaliyetleri yirutilecektir. Alan 6zelinde yiritilecek ¢alismalar igin
basta yerel aktorler olmak izere merkezi diizeyde de farkli kurum ve kuruluslar ile gérisulerek atilabilecek
adimlar konusunda istisareler yurutilecektir. Nihai olarak, kanun taslagi ve gerekgeyi icerecek sekilde

hazirlanan rapor Kiltir ve Turizm Bakanhgi gérigslerine sunulacaktir.
(Degisiklik, Onay: 13/03/2019)

5.3.2. Kamuda Degisim ve Dijital Donusum Seminerleri

a. Amag

Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegis slirecinde kamu yonetiminde de degisimin gerekliligi agiktir. 21.
yuzyll ekonomisi inovasyon ve yenilik ekonomisidir. Bu suUrecte sadece 06zel sektérde dedil kamu
ybnetiminde de inovasyon kdltirine uygun insan kaynagini saglamak gerekmektedir. Etkinlik, verimlilik,
girisimcilik, esneklik, rekabetcilik gibi unsurlari iceren ve toplumun yeni ihtiyaclarina cevap verebilecek bir
kamu ydnetimine dénisum elzemdir. Program ile kamu yonetiminde degisim ve dénusum ihtiyacina yonelik
farkindalik yaratmak amaciyla seminerler dizenlenmesi amaglanmaktadir. Programin hedef kitlesi; basta
yerel yonetimler olmak lizere, kamu kurumlari, meslek kuruluslari, Universitelerin orta ve Ust kademe

yoneticileridir.
b. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Onuncu Kalkinma Plani, Nitelikli insan Giiglii Toplum Gelisme ekseninde “Bilgi ve iletisim teknolojilerinin

getirdigi firsatlar1 azami 6lgiide kullanan; karar alma ve uygulama siireglerinde esnek, katiimci, seffaf ve

[ 88




©

BEBKA CALISMA PROGRAMI

Bursa Eskigehir Bilecik Kalkinma Ajansi 2 0 1 9

X

yeterli kurumsal kapasiteye sahip bir kamu ybénetimi ve gii¢li bir sivil toplumun varligi” éncelikli stratejiler
arasindadir. Oncelikli Déniisim Programlarindan olan “Yerelde Kurumsal Kapasitenin Giiglendiriimesi”
dénlislim programi kapsaminda yerel dizeyde kurumsal kapasitenin, katilimcihdin ve ydnetisimin
gelistiriimesi amaglanmaktadir. Ulusal planlarin yani sira TR41 Bdlge Plani, Beseri Gelisme ve Sosyal
icerme gelisme ekseni altinda “Kamu yénetiminde ve sivil toplum kuruluglarinda insan kaynaklarinin

gelistiriimesi” dncelik alanlarindan birini olusturmaktadir.

Ust 6lgekli planlarda da vurgulanan kamu ve yerel yénetimlerin kurumsal kapasitelerinin gelistiriimesi ve
insan kaynagina yatirirm yapilmasi ulusal élgekte oncelikli konulardan biridir. Kamuda Degisim ve Dijital
Donltisim seminerleri ile de hedef kitlenin gelisen ve dedisen ihtiyaclara cevap verebilecek daha verimli ve
etkin bir yénetim anlayigina dénisimuinde katki vermek hedeflenmektedir.

c. Cikti Hedefleri

» 6 adet seminer gerceklegtirildi
» 1200 kisi seminerlere katildi
» Kamu y0neticilerinde degisim ydnetimi, dijital donusum, liderlik, takim yénetimi, zaman yénetimi ve

inovasyon gibi konularda farkindalk gelistirildi

d. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Kamuda Degisim ve Dijital Doniisim Seminerlerine kamu kurumlari, kamu kurumu niteligindeki meslek

kuruluslari, Gniversiteler ve yerel yonetimlerden orta ve Uist kademe yoneticilerin katilimi beklenmektedir.

Toplantilarin kamu ve yerel yodnetimlerle is birligi icerisinde yapilmasi, kamunun toplanti salonu

imkanlarinin mimkudn oldugu dlgude kullaniimasi amaglanmaktadir.
e. Izleme ve Degerlendirme

Seminer programlari sonunda katimcilarin gérisleri alinacak, programin etkileri ve geri dénusleri takip

edilecektir.

5.4. Tanitim ve Yatirnm Destek Faaliyetleri

Yerel Kalkinma Firsatlari Tanitim ve Yatinnm Destek Faaliyetleri kapsaminda yuritilecek faaliyetler
asagida yer almaktadir:

5.4.1. TR41 Bolgesinin Turizm Potansiyelinin Tanitiminin Yapilmasi
a. Amag

Bolgede turizmde gesitliligin ve katma degerin artiriimasina yonelik bdlge illerinin taninirhdinin artirilarak
turizmde rekabetciligin ve 4 mevsim siurdurdlebilirliginin saglanmasi amaglanmaktadir. Bu kapsamda bdlge

illerinin turizm potansiyelinin ulusal ve uluslararasi alanda tanitiminin saglanmasi hedeflenmektedir.
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b. Arka Plan ve Miidahale Gerek¢esi

10.Kalkinma Planinda, saglik turizmi; ‘doviz gelirleri nedeniyle cari denge, emek yogun yapisi itibariyla
istihdam, turizmde cesitliligin ve katma degerin artirilmasi yoluyla gelir artisi, saglik altyapisinin
glclendiriimesine bagl olarak yatinm etkisi yaratabilecek bir alan’ olarak yer almaktadir. 10.Kalkinma
Planinda turizm sektérinden c¢evreye duyarli ve ekolojik potansiyelin degerlendirildigi sektér olarak
bahsedilmektedir. 10.Kalkinma Planina goére turist basina elde edilen gelir seviyesinin artiriima ihtiyaci
devam etmektedir. Ayrica turizm potansiyeli, ticaret hizmetlerinin gelismesinde 6nemli firsatlardan biri

olarak da gorulmektedir.

Tiirkiye Turizm Stratejisi 2023’te destinasyon odakl planlama yaklasimi kapsaminda kirsal kalkinma igin
turizm potansiyelinin harekete gegiriimesine yonelik olarak saglik, termal, yayla, kultur, kis ve doga turizmi
acisindan o6nemli olan yerlesimlerin tek tek ele alinmasi yerine bu yerlesim birimlerinin ve turizm
potansiyelinin birbirleriyle entegre olabilecek sekilde ele alinmasi dngérilmektedir. Bu dogrultuda, turizm
gelisim boélgeleri, turizm koridorlari, turizm kentleri ve ekoturizm bdlgeleri gelistirilerek bu bdlgeler icinde
zayif kalan yerlesmelerin kuiltir, el sanatlari ve konaklama altyapisinin ve faaliyet cesitliliginin

guglendiriimesi hedeflenmektedir.

Tarkiye Turizm Stratejisi 2023 icinde; Bursa kentsel Olgekte markalasma eylemlerinde, kiltir turizmi
canlandirilarak marka kultir kentlerinin olusturulacag: kultur illeri arasinda yer almaktadir. Ayni belgede, 4
bdlge icin Termal Turizm Master Plani hazirlanmasi planlanmistir. Bu doért boélgeden birisi olan Frigya

bdlgesinin bir bdlumu Eskisehir'de yer almaktadir.

TR41 2014 - 2023 Bolge Planinda belirtildigi lizere, TR41 Bdlgesi turizm sektériinin en temel ihtiyaci,
sahip oldugu 6nemli sayidaki tarihi ve dogal kaynak potansiyelinin ekonomik olarak etkin bir sekilde
degerlendiriimesidir. Yil i¢cinde dengeli bir turizm ekonomisi yaratilmasi amaci ile destinasyon bazli
planlama yaklasimi ile turizm gelirlerinin kirsal bélgelere yayilmasi ve doga ve tarihsel miras tahribatinin

engellenerek turizmin surdurulebilirliginin saglanmasi gerekmektedir.

Buna istinaden, bdlgede il merkezlerinde yogunlagan turizm konaklama altyapisi nedeniyle kirsal bélgelerin
sadece gUnubirlik ziyaret edilmesinin dniine ge¢mek igin kirsal bdlgelerde ev pansiyonculugu, kamp
alanlari, hosteller gibi alternatif konaklama imkanlarinin gelistiriimesi gerekmektedir. Turizm talebini
gelistirmek ve kirsal ekonomik altyapiyr glglendirmek icin ticari degeri olan el sanatlari Grin Uretimi ve
Uriinin dogrudan tiketiciye ulastigi agroturizm dncelikli olarak ele alinmalidir. Dolayisiyla “Kirsal yagamin
siirdiirulebilirliginin saglanmasi ve kirsal kalkinma” TR41 Bdlgesi igin 2023 yili hedefleri arasinda

oncelikli bir yere sahiptir. Buna istinaden belirlenen tedbirlerin bazilari agsagidadir:

e Agroturizm, ekoturizm, yayla turizmi, gastronomi turizmi ve doga turizmi agisindan zengin bir
potansiyele sahip olan bdlgenin altyapr ve tanitim acisindan desteklenerek kirsal ekonominin
canlandiriimasi

e Yerel kultirel degerlerin yasatilmasi amaciyla ayni zamanda ticari degeri olabilecek drlnlerin tretiminin

desteklenmesi
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TR41 2014 — 2023 Bélge Plani kapsamindaki énceliklerden biri de “Turizm Tiirlerine Ozgii Tanitim,
Konaklama ve Ulagim Altyapisinin Gug¢lendirilerek Hizmet Kalitesinin Yiikseltilmesi” 6nceligidir. Bu

oncelik altinda 6nem arz eden tedbirler agsagida sunulmaktadir:

e  Turizm sektériniin yapisinin, hedef pazar ayristirmasinin ve tanitim faaliyetlerinin yéntemi ve
iceriginin tespitinin bilimsel ve teknik analizlere dayanilarak yapilmasi ve kullaniimasinin
yayginlastiriimasi

e Bodlgenin potansiyeline uygun olarak saglik turizmi, kis turizmi, ktltar ve tarih turizmi, tarim turizmi ve
doga turizminin gelistirilerek turizmde ¢esitliligin saglanmasi

e (Golge oyunlari, ipekbdcekgiligi, ¢omlekgilik, ahsap oymaciligi gibi el sanatlari ile yerel Urin ve
faaliyetlerin markalagsmasina yonelik bilinglendirme yapilmasi

TR41 Bolgesinin Turizm Potansiyelinin Tanitimina iligkin planlanan faaliyetler asagida belirtiimektedir:
Bursa’nin turizminde iletisim ve tanitim stratejisinin hazirlanmasi

Bursa’nin turizm cgesitliligi, farkli cografyalardan yabanci turistleri Bursa’ya gekme potansiyeline sahiptir.
Ayni zamanda, dinyada degisen turizm trendlerine bagl olarak turizm sektérinde hedef pazarlar
degiskenlik géstermektedir. Bursa’nin turizm potansiyeli ve degisen trendler géz 6énine alinarak, turizm
sektoriinde Bursa’nin hedefledigi ve buna iligkin tanitim ¢alismalarini sekillendirecek iletisim ve tanitim
stratejisinin hazirlanmasi galismasi yuritilecektir. S6z konusu galismanin Bursa’nin odaklanmasi gereken
turizm tdrlerinin belirlenmesi, belirlenen turizm tirlerine yonelik hedef ulkelerin ve bu Ulkelerde yapilacak
tanitim faaliyetlerinin belirlenmesi, gerekli altyapi eksikliklerinin tespiti ve giderilmesi ydninde yol
haritasinin belirlenmesi, turizm tanitiminda kullanilacak iletisim stratejisinin gelistiriimesi ile bu faaliyetlerin
yuritilmesi konusunda gerekli is bolimndn belirlenmesi hususlarini igermesi beklenmektedir. Bursa iline
6zgu degerler olan ipekbdcekgiligi ile ¢inicilik ve bigcakgilik gibi zanaatlar da tanitim stratejisinde ele
alinacaktir.

Ipek Yolu Turizm Koridoru

ipek Yolu Turizm Koridorun gegis giizergahinda bulunan Ayas, Gidil, Beypazari, Nallihan, Mudurnu,
Goyniik, Tarakli, Geyve, Sapanca, Pamukova ilgelerinin ardindan koridorun final noktasinda iznik yer
alacaktir. Séz konusu ilgeler ipekyolu Belediyeler Birligi'ne (iPEK-BIR) lye olup, birlige son olarak iznik
ilcesi dahil olmustur. Koridor boyunca bulunan ilgelerin oldugu bdélgelerde yer alan Kalkinma Ajanslarinin
da destek verecegi turizm koridoru galismasinda turizmin gelistiriimesi éncelikli adim olacaktir. ilgelerin
turizm konusunda gelistiriimesi icin koridor boyunca cesitli turizm faaliyetleri dizenlenecek, ilgeler igin

tanitim filmleri ve tanitim materyalleri olusturularak bu bdlgenin kalkinmasina destek saglanacaktir.

2018 yili Nisan ayinda Goynuk Belediyesi ev sahipliginde ilgili Ajanslar ve Birlik temsilcileri bir araya
gelerek Dogu Marmara Kalkinma Ajansi (MARKA), Ankara Kalkinma Ajansi (ANKARAKA), BEBKA ve
IPEK-BIR arasinda yapilacak is birligi protokolii konusu gériisiilmistir. ipekyolu Turizm Koridorunda ortak
calismalar yurGtilmesi amaci ile MARKA ve ANKARAKA arasinda is birligi protokolU olusturulmus olup
gecerlilik stresi dolmustur. Buna istinaden, protokoliin BEBKA dahil edilerek glincellenmesi énerilmigtir.

Koridordaki ana ve tali rotalarinin degerlendiriimesi ve yeniden belirlenmesi, Destinasyon Yonetim Modeli
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konusunun degerlendiriimesi ve Kalkinma Ajanslari i¢in ortak mali destek programlari olusturulmasi
konularinda ig birligi yapiimasi planlanmaktadir. Mayis ayinda iznik Belediyesi ev sahipliginde ilgili
kurumlar tekrar bir araya gelmistir. ipek Yolu turizm koridoru igin 2018 ve 2019 yillarini kapsayacak bir
¢alisma takviminin olusturulmasi hedeflenmektedir. Gegtigimiz yillarda Ankara Kalkinma Ajansi ve Dogu
Marmara Kalkinma Ajansi i birliginde genis katilimli, Ayas- Sapanca ipekyolu Turizm Koridorunda “Yeni
Fikirler — Yeni Firsatlar’ Calistayi diizenlenmistir. Yapilan Calistay neticesinde eylem planlari hazirlanmis
olup bu eylem planlari dogrultusunda projeler hayata geciriimektedir. 2019 yili icerisinde BEBKA’nin da is
birligine katilarak, Iznik ilcesinin de dahil oldugu koridor igin yeni bir calistay diizenlenmesi
planlanmaktadir. Calisma kapsaminda iznik ilgesinin turizm potansiyelinin gelistirimesi ve ilge icin marka

degeri tagiyan iznik ginisinin tanitiminin yapilmasi hedeflenmektedir.
Eskigehir’in turizm temali hedef iilke analizini ortaya koyan turizm pazarlama stratejisi hazirlanmasi

Eskisehir'in sahip oldugu turizm potansiyelinin etkin tanitimi amaciyla mevcut temalar ortaya koyularak
dogru hedef pazarlara ulasiimasi hedeflenmektedir. Bunun igin turizmdeki degisen trendlerde g6z 6niine
alinarak temalar lzerinden tanitim calismalarinin yiritilecegi, hedef Ulkelerin ve bu llkelere yonelik

pazarlama stratejilerinin ortaya koyulacag bir turizm pazarlama stratejisi hazirlanacaktir,
Fam trip diizenlenmesi

Yabanci sosyal medya fenomenleri,turizm yayininda uzmanlasmis basin-yayin organlari, yurtici/yurtdisi
seyahat acentelerinin ve/veya rehberlerin  katim saglayacagdi, boélge illerinin marka bilinirligi, turizm
destinasyonu olarak glindeme girmesi ve kalmasi konusunda katki saglamak amaci ile her ilde fam tripler
dizenlenecektir. ilgili alanlarda faaliyet gésteren (iniversite kuliipleri, federasyonlar, temsilcilikler fam tripler

icin tercih edilerek illerdeki alternatif turizm destinasyonlari daha genis bir kitleye duyurulacaktir.
Bilecik Seyh Edebali Universitesi égrencilerine il tanitimi ve gezisi yapiimasi

Farkli illerden Bilecik’e egitim amaciyla gelmis ve her biri birer turizm elgisi niteliginde olan Universite
ogrencilerinin; ili tanimalarini, sehrin tarihini ve dodal zenginliklerini bilmelerini ve sosyal ¢cevrelerine sehirle
ilgili olumlu bir izlenim vermelerini saglamak amaciyla Bilecik Seyh Edebali Universitesi égrencilerine

yonelik il tanitim1 ve gezisi yapilacaktir.
Yurtigi ve yurtdisi turizm fuarlarina katiim saglanmasi

Yurticinde diizenlenen EMITT, YOREX, Travel Turkey ve Hestourex fuarlarina, bélge illerinin marka
degerinin devamhhdinin saglamak tzere, turizm ve yoresel Urtinlerin tanitimi amaciyla ildeki ilgili kurum
ve kuruluslarla is birligi icerisinde katilim saglanacaktir. Yine hedef pazarlara uygun olarak, yurtdisinda
dizenlenen fuarlarda kurulan Kultir ve Turizm Bakanligrnin Tarkiye stantlarinda yer talep edilecek ve yer

temin edilmesi durumunda katilim saglanacaktir.

Boélge illerin turizm potansiyelini tanitmaya yoénelik afis ve brosiir hazirlanmasi ve dagitiminin

yapilmasi

Bursa ve Eskisehir illeri igin turist gekmeye yonelik illerin tanitimini yapan afis, broglir ve rehber

hazirlanacak ve dagitimi gergeklestirilecektir.
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Bilecik Turizm Profesyonelleri Katalogu ve paket tur brosiirlerinin giincellenmesi

Bilecik’in turizm destinasyonlarini; seyahat acentelerinden tur operatérlerine, basin mensuplarindan otel
isletmelerine kadar sektordeki tim profesyonel paydasglara tanitmak amaciyla 2016 yilinda oldukga
kapsamli bir gergevede hazirlanan Turizm Profesyonelleri i¢in Bilecik Destinasyonu Tanitim Katalogu ve 8

adet paket tur programinin glincellemeleri yapilacaktir.

c. Cikti Hedefleri
TR41 Bolgesinin Turizm Potansiyelinin Tanitimina iligkin yillik ¢ikti hedefleri asagidadir:

Tablo 12. TR41 Bolgesinin Turizm Potansiyelinin Tanitimi Cikti Gostergeleri

Gosterge Ad Olgiim  Mevcut Dogrulama
Birimi Durum LEVHET]]
Deger Deger Katki

Hazirlanan analiz, fizibilite ve 0 4 4

calistay raporu sayisi

Diizenlenen toplam fam trip / tanitim Adet 7 13 6 BEBKA

gezisi sayisi

Bolge tanitimi ig¢in katiim saglanan Adet 41 49 8 BEBKA

turizm fuar sayisi

Bolge tanitimi igin katilm saglanan Adet 560 300 860 BEBKA

fuarlardaki ikili gériigme sayisi

Hazirlanan brosiir vb. tanitici Adet 11 17 6 BEBKA

materyal sayisi

Katilim saglanan cgalistay sayisi Adet 0 1 1 BEBKA

d. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon
Yonetim ve koordinasyon, ilgili illerin BEBKA Yatirim Destek Ofisleri tarafindan; ildeki paydaslar ile is birligi

icerisinde sUrdurulecektir.

2017 yil iginde Bursa turizm paydaslar tarafindan Bursa Turizm Platformu kurulmus, Vali Yardimcisi
tarafindan g¢alismalar yuriGtiimektedir. Bursa Yatirnm Destek Ofisi, katilim sadlanmasi/ diizenlenmesi

planlanan fuar vb. etkinlik bazinda sorumlu kurulus olmaktadir.

Ayrica ipekyolu Turizm Koridoru galismasi kapsaminda Ajansimiz, ipekyolu Belediyeler Birligi, Ankara
Kalkinma Ajansi, Dogu Marmara Kalkinma Ajansi (MARKA) ve iznik Belediyesi ile is birligi icerisinde

olacaktir.

Eskisehir ili igin turizm faaliyetleri kapsaminda yiritilecek ¢alismalarin ve fuarlara katilimin; Eskisehir
Valiligi, Eskisehir il Kiiltiir ve Turizm MidarlGgu, turizmde éne gikan ilgeler, Tirkiye Oteller Birligi Eskisehir
Temsilciligi, Turkiye Seyahat Acentalari Birligi Eskisehir Temsilciligi ile is birligi halinde yuritilmesi
planlanmaktadir. Ayrica Eskisehir'in Turizm temali hedef Ulke analizini ortaya koyan turizm pazarlama
stratejisi hazirigina yonelik galismalarin Anadolu Universitesi Kiltir ve Turizm Fakiltesi is birligi ile

yurGtilmesi planlanmaktadir.
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Bilecik igin turizm tanitim faaliyetleri Bilecik Yatirim Destek Ofisi koordinasyonunda; Bilecik Valiligi, Bilecik
il Kailtar ve Turizm Madarliga, Bilecik merkez ve ilge belediyeleri, Bilecik Ticaret ve Sanayi Odasi ve ilgili

STKlar is birligi ile yurutulecektir.

e. Izleme ve Degerlendirme

Yillik galisma programlari dogrultusunda faaliyetlerin izlemesi yapilacak olup performans ¢ikti gdstergeleri

uzerinden faaliyetlerin degerlendiriimesi gerceklestirilecektir.

Yillik ¢calisma programlari ve ydnetim plani dogrultusunda faaliyetlerin izlemesi, faaliyetin gergeklestigi
ildeki Yatinm Destek Ofisi tarafindan yapilacak olup sonug¢ ve ¢ikti hedefleri Uzerinden degerlendiriime

gerceklestirilecektir.

ilgili YKF kapsaminda yiriitilecek faaliyetler icin olusturulan siire¢ planlamasina iliskin her 6 ayda bir
ilerleme raporlari hazirlanacak ve potansiyel riskler her dénem icin belirlenecektir. Bu risklere yonelik
olarak da alinmasi gereken acil dnlemlere yonelik gerekli faaliyetlere ve uygulanma yontemlerine de ilgili

raporlar gergevesinde yer verilecektir.

5.4.2. TR41 Bolgesi Yatiim imkanlarinin Etkin Tanitiminin Yapilmasi

a. Amag

Etkin bir tanitim faaliyetinin yerine getirilmesi amaciyla, profesyonel bir yaklagimla bdlge tanitiminin ele
alinmasi, buna ydnelik stratejinin olusturulmasi ve bu amacla kullanilacak materyallerinin hazirlanmasi,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslari Genel Mudurligi koordinasyonunda Ajansimiz
tarafindan olusturulan ve il bazinda tanitim faaliyetlerine de yoén veren il Yatinm Destek ve Tanitim
Stratejileri ve Eylem Planlarinin giincellenmesi ve belirlenen dogrultuda tanitim ve destek faaliyetlerinin

strdurdlmesi hedeflenmektedir.

Yerli ve yabanci yatirnmci icgin, Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerinin, yatinm ortami ve potansiyelini tanitmak
Uzere ve yatinma iligkin konularda gerekli rapor vb. ¢alismalarin basili olarak paylasiimasina ihtiyag
duyulmaktadir. Ayni zamanda, s6z konusu illerin yatirim ortamlarini tanitmak Gzere yatinm tanitim filmi

hazirlanmasi/ giincellenmesi gerekmektedir.

Yatirim ortami ile ilgili mevcut durumunu ortaya koymak, potansiyelini gdstermek adina yatirim ortamini
tanitici basili materyal basiimasi, yapilan toplanti/ goérisme/ arastirma sonuglari, yabanci yatirimcilar
tarafindan ihtiyag oldugu belirtilen yatinma iliskin konularda bilgi notu, arastirma raporu, sektér raporu,
tanitici kitapgik ve broslr gibi siire¢ iginde ortaya ¢ikan ihtiyaglara gore gerekli dokiimanlar olusturulup,

tasarim vb. sekilde elektronik ve/ veya matbu sekilde paylasilacaktir.

5449 sayili kanunun 5. ve 16. maddeleri ile Kalkinma Ajanslarinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda
YonetmeliK'in ilgili maddelerinde “Boélgenin is ve yatirim imkanlarinin, ilgili kuruluglarla is birligi halinde ulusal

ve uluslararasi dizeyde tanitimini yapma goérevi oldugu ifade edilmigtir.

Yine, Yatirirm Destek Ofisleri Yonetmeliginin 8. Maddesinde “Ajans, YDO koordinasyonunda, bdlge plani ile

Ulusal Yatirnm Destek ve Tanitim Stratejisini géz éniinde bulundurarak ve Bakanlik basta olmak Uzere ilgili
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diger kurum ve kuruluslarin gérislerini alarak, bélge plani dénemi ile uyumlu olacak sekilde, il diizeyinde I

Yatirim Destek ve Tanitim Stratejisini hazirlar veya hazirlatir ve uygulanmasini gézetir.” denilmektedir.

Bu amagla 2017 yilinda ¢alismasina baslanan, illerin mevcut yatirrm ortamlarini gézden gegirecek, illerin
potansiyel 6ncelikli yatirim alanlarinin belirlenmesini saglayacak, il yatirim ortaminin iyilestiriimesine ve ilin
yatirim ortaminin daha iyi tanitiimasina yénelik eylemleri, ayni zamanda bu eylemlerin gergeklestirimesinde
is birligi yapilmasi gereken kurumlari ve eylemlerin zaman planlarini iceren “2019 Yili Yatirim Destek ve

Tanitim Stratejisi” calismasi tamamlanacaktir.

Eylem plani kapsaminda, yatirnrm destek ve tanitima katkida bulunacak ilin sektorlerinin sorunlarina ya da
ihtiyaglarina donluk gerekli ziyaret, toplanti ve galistaylar diizenlenecek, yatirim ortaminin katkida bulunacak
tanitim ve is birligi calismalarinin yaninda, analiz ve alan ¢alismalari ile istatistiki arastirmalar dizenlenecektir.
Eylem planina ydnelik ve sektdrlerin ihtiyaglarina yonelik olarak analiz ve raporlar yayin haline getirilip, basili

ve elektronik olarak paydaglarla paylasilacaktir.

Yatinm destek ve tanitim faaliyetleri kapsaminda gesitli dokiimanlarin hazirlanmasi ve daha énce hazirlanan
dokiimanlarin gincellenmesi planlanmaktadir. Yatinm Destek Ofislerine ait www.bursainvest.gov.tr,
www.investineskisehir.gov.tr ve www.investinbilecik.gov.tr internet sayfalarinin gincellemelerine devam
edilecek, gerektiginde yenilenecek ve sayfalar yatinm tanitim ve destek konusunda bilgilendirmeler

dogrultusunda zenginlestirilecektir.

Yatinrm Tanitim ve Destek Stratejisi kapsaminda potansiyel yatirimcilarin izlenmesi, dogrudan yabanci
yatirimlarin ¢ekilmesi ve yatirm karar sureclerinde bdlge illerinin yatinmcilarin gindeminde tutulmasi
calismalarina agirlik verilecektir. Bolgeye yabanci yatinmcilarin ¢ekilmesi konusunda c¢alismalar yapilacak,
Cumbhurbagkanligr Yatinm Ofisi ile ortak yatirrmciya yer bulma ve yatirrmci ¢ekme galismalarina devam
edilecektir.

Yatirim sdregleri ile ilgili kuruluslarla sidrekli is birligi saglanmasina ve nitelikli bilgi paylasimina devam

edilecektir.

Yatirnm projelerine iligkin, bdlgede ve bdlge disinda olusabilecek ticaret ve is birligi imkéanlari hakkinda
yatirimcilarin bilgilendiriimesine, paydaslardan ve medyadan gelen ticaret ve is firsatlari hakkinda mevcut

iletisim kanallari ile bilgilendirme yapilmaya devam edilecektir.

Potansiyel hedef yatirimcilarin belirlenmesinden sonra:

e Bu firmalarin internet siteleri ve kurumsal yayinlari

e Ekonomi gazeteleri ve sektor dergileri

e Bolgede faaliyette bulunan sektor firmalari, ticaret ve sanayi odalari ile is adami dernekleri

¢ Yurtdisinda faaliyette bulunan Turk is adami dernekleri basta olmak tzere diger Turk dernek ve

vakiflari
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e Ticaret misavirlikleri araciligiyla firmanin katillacagi toplantilar, fuarlar, Tirkiye ziyaretleri,
firmanin faaliyet gosterdigi Ulkelerde gergeklesen dnemli organizasyon ve toplantilar ve diger

organizasyonlar
Takip edilecektir.

Belirtilen organizasyonlarin yaninda yurtdisinda faaliyet gésteren Tirk is adami dernekleri basta olmak Uizere
diger Turk dernek ve vakiflari araciidiyla, hedef firmalarin karar verici konumundaki yoneticileri ile iligki
kurulmasi saglanacak ve bu kisilere bdlge tanitimi yapilacaktir. Firmalarda karar verici konumundaki kisilerle

irtibat kurulmasi1 agsamasinda yurtdisinda faaliyet gdsteren ticaret misavirliklerinden de faydalanilacaktir.
b. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

TR41 Bdlgesinin yatirnm ortamina iligkin gincel, dogru ve yatirima iligkin bilgilerin toplulastirildigi dokiman
intiyaci, illerimizde yatirimcilar icin énem teskil etmekte, yatinm tanitiminda énemli bir ara¢ olarak
kullanilabilmektedir. Ayni zamanda, internet sitesi ve sosyal medya basta olmak Uzere, fuar ve toplantilarda
da yatirnm ortamini tanitici glincel yatirim tanitim filmlerinin kullaniimasi, illerin yatirim ortaminin tanitiminda

6nemli bir etki yaratmaktadir.

Buna istinaden, Bolgenin yatirm olanaklarinin ve potansiyelinin tanitimina yonelik olarak basili ve gorsel
malzemeler hazirlanacaktir. Bu kapsamda, hazirlanmis olan brostirlere ilaveten bélgenin tanitimi igin ingilizce,
Tarkce ve ihtiya¢c dogrultusunda diger dillerde bolgeyi tanitici kitapgik, il rehberi, katalog, érimcek pano,
banner, afis ve benzeri basili ve gdrsel materyaller, belirlenen tanitim stratejisi kapsaminda tasarlanarak

bastirilacak ve internet sitelerinde dijital halde bulundurulacaktir.

Materyallerinin dagitimi ve yayinlanmasi kapsaminda, tanitim stratejisine bagli olarak belli yollarla boélge
tanitimi igin reklam galismalari da yapilabilecektir. Tanitim stratejisine gore ihtiya¢ duyuldugunda gerek ulusal
gerek uluslararasi basina reklam verilecektir. Bolgeyi ve yatirim imkanlarini tanitan materyaller, 6zellikle
ticaret hacmimizin yuksek oldugu buylkelgiliklerdeki ticari ateseler, tur operatorleri ve uluslararasi fuarlara

katilan kurum ve kuruluslarla is birligi yapilarak ¢esitli kanallarla dagitiimasi planlanmaktadir.

Ayrica, yukarida ismi gegen kanallar ile yatinm yapmasi muhtemel yatirimcilar tespit edilerek, bdlgeye davet
edilecektir. Davet edilen potansiyel yatirrmcilara bdlgeyi tanitici programlar, geziler ve ikili is gérusmeleri

dizenlenecektir.

internet sitelerinin igerigi suirekli giincellenecek ve zenginlestirimeye devam edilecektir. internet sitelerinde
yatirima yonelik olarak, Organize Sanayi Bolgeleri ve Serbest Bolge bilgileri, yatirnm islemleri hakkinda sireg,

bilgi, analiz, yayin, bélgeye ait dnemli bilgileri iceren yayin ve raporlar yer alacaktir.

Yurtici ve yurtdisindan gelecek potansiyel yatirimcilar ve yatirimcilari bolgemiz illerine getirecek elgilik
mensuplari, ticari atageler, diger Ulkelerin tanitim ajanslar ve ticaret ve sanayi odalari igin bdlgenin yatirim
ortamini tanitici geziler, ticaret hacmini artiracak ikili gérugmeler, is birligi organizasyonlart ile fuarlar gibi ¢esitli

aktiviteler ve programlar diizenlenecektir.

Bolgenin yatirim tanitimi olanaklarini arastirmak tGzere Bolgeye gelen heyetlerin agirlanmasi, programlarinin

olusturulmasi ve eslik edilmesi faaliyetleri gergeklestirilecektir.
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illerin avantajli oldugu sektorlerde agirlik sahibi tlkelerin ticaret ve sanayi odalari ve o iilkelerdeki ticari
ataselikler ile is adami derneklerine, yurticinde faaliyet gdsteren ticaret ve sanayi odalarina ve is adami
derneklerine ¢esitli kanallardan ulagilarak gerekli iletisim ve bilgi paylasiminin saglanmasi illerin tanitimi ve
yatinm projelerinde éne gikmasi anlaminda oldukga énemlidir. ilgili paydaslarla iletisim kanallari siirekli agik

tutulacak ve gerekli bilgi paylagsimi saglanacaktir.
istanbul ve Cevre Sanayisinin Desantralizasyonu Amaciyla Ziyaretler Gergeklestirilmesi

istanbul ve cevre sanayisinde yatirnm maliyetlerin yilksek olmasi sebebiyle Istanbul'a yakin bélgelere
yonelen yatirimcilari Bilecik iline gekmek igin ilgili OSB’ler, Ticaret Odalari, Sanayi Odalari, Dernekler vb.
kurumlar ziyaret edilecektir. Uretim tesisini istanbul disina tasimayi disiinen firmalarla bu ziyaretler
araciligiyla dogrudan temas kurulacak ve Bilecik ili yatirim ortami kendilerine anlatilarak ile yatirm

cekilmesine ¢alisilacaktir.

c. Cikti Hedefleri
1 adet Bursa Yatirrm Ortami kitabi giincellendi.

1 adet Bursa Yatirrm Ortami filmi giincellendi.
Tek Durak Ofisi filmi hazirlandi.
Tek Durak Ofis tanitim brostiri hazirlandi.

1 adet Eskigehir Yatirim Ortami Kitapgidi (Tiirkge ve Ingilizce) giincellendi.

YV V. V V VYV V

Desantralizasyon galigmalari kapsaminda istanbul ve gevre sanayi bélgesinde 5 adet kurum/kurulug

ziyaret edildi.

d. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Tek Durak Ofis uygulamasi kapsaminda Bursa’da yatirim yapmak isteyen yatirimcilara danismanlik hizmeti
verecek ve izin/onay sireglerini hizlandiracak, ilgili kurumlarin personeline yonlendirmelerin yapilacagi
veya irtibat noktasi anlayisiyla iletisime gecildigi bir yapi hayata gegiriimektedir. S6z konusu yapinin altyapi
ihtiyaglarinin tespiti, yatinm yeri bilgi sisteminin kurulmasi, tek durak ofis uygulamasinin potansiyel
yatirimcilara tanitimi ile ilgili faaliyetler yuritilecektir. Bu kapsamda bir tanitim videosu hazirlanacak ve

hizmetleri igeren brosur vb. tanitici dokimanlar hazirlanacaktir.

Yonetim ve koordinasyon, ilgili illerin BEBKA Yatinm Destek Ofisleri tarafindan; ildeki yatirima iligkin

paydaslar ile is birligi icerisinde surdurilecektir.

e. Izleme ve Degerlendirme

Yillik calisma programlari dogrultusunda faaliyetlerin izlemesi, faaliyetin gergeklestigi ildeki Yatirim Destek

Ofisi tarafindan yapilacak olup sonug ve ¢ikti hedefleri Gzerinden degerlendiriime gergeklestirilecektir.

ilgili YKF kapsaminda yiritilecek faaliyetler icin olusturulan siire¢ planlamasina iliskin her 6 ayda bir
ilerleme raporlari hazirlanacak ve potansiyel riskler her dénem icin belirlenecektir. Bu risklere yonelik
olarak da alinmasi gereken acil 6nlemlere yonelik gerekli faaliyetlere ve uygulanma yontemlerine de ilgili

raporlar gergevesinde yer verilecektir.
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5.5. Proje Teklif Gagrilari

Yerel Kalkinma Firsatlari Proje Teklif Cagrilari kapsaminda faaliyetler yurutulecektir.

5.6. Guidumlii Projeler

Yerel Kalkinma Firsatlari Glidumlu Projeler kapsaminda 2018 yili igerisinde Bilecik Bilim ve Uzay
Teknolojileri Merkezi proje fikri Bakanhk tarafindan onaylanmistir. Buna istinaden, Bilecik Bilim ve Uzay

Teknolojileri Merkezi bagvuru agamasi surdurtlmektedir.

5.7. Fizibilite Destegi

a. Amag

TR41 Bursa, Eskisehir, Bilecik bdlgesinde yerel ve bdlgesel kalkinmaya ivme kazandiracak yatirim ve

projelere iliskin fizibilite calismalarina destek saglamaktir.

b. Arka Plan ve Miidahale Gerek¢esi

Kalkinma Ajanslarinin kurulug amaci; kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kurulusglari arasindaki is
birligini gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli harekete
gecirmek suretiyle, ulusal kalkinma plani ve programlarda éngoérilen ilke ve politikalarla uyumlu olarak
bolgesel gelismeyi hizlandirmak, surdurilebilirligini saglamak, bdlgeler arasi ve bolge igi gelismislik

farklarini azaltmaktir.

Bu amagclara ulasabilmek icin en énemli araglardan biri bdlge planlaridir. Katilimci sireglerle hazirlanan
2014-2023 Bolge Planr’'nin Ug temel gelisme ekseni ise; Uluslararasi Alanda Yiksek Rekabet Giicu, Beseri
Gelisme ve Sosyal igerme, Dengeli Mekansal Gelisme ve Sirdirilebilir Cevre olarak belirlenmistir. Bu
gelisme eksenlerinin altinda yer alan dncelik ve tedbirler, bdlgenin gelismesi icin plan dénemi boyunca

yapilacak faaliyetler ve ulagiimasi amaglanan hedefler igin yol gdsterici olacaktir.

Bu gelisme eksenleri altinda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasabilmek amaciyla, 5449 sayili Kanuna,
Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yénetmeligi, 2014-2023 TR41 Bursa Eskisehir Bilecik
Bolge Plani'na ve Destek Yoénetimi Kilavuzu’nda belirtilen kriter ve standartlara uygun olarak, BEBKA
tarafindan bdlgede mali destek programlari yiriGtilmekte ve projeler finansman yoéniinden

desteklenmektedir.

Ajanslarin bu kapsamda verdidi desteklerden biri de “Fizibilite Destedi”dir. Kalkinma Ajanslari Proje ve
Faaliyet Destekleme Ydnetmelidi'nin 27. maddesinde belirtildigi Uzere; Ajans, bdlgenin kalkinmasi ve
rekabet glicu agisindan énemli firsatlardan yararlaniimasina, bdlge ekonomisine yonelik tehdit ve risklerin
onlenmesine, bolgenin yenilik ve girisimcilik kapasitesinin gelistiriimesine yonelik projelerin fizibilite

¢alismalarina dogrudan mali destek verebilir.
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¢. Cikn Hedefleri
2019 Yih Fizibilite Desteginin ¢ikti hedefleri sunlardir:

Tablo 13. 2019 Yih Fizibilite Destegi Cikti Gostergeleri
Gosterge Adi Dogrulama

Kaynagi

1. Gldiumli projeye donisen fizibilite raporu Adet BEBKA Gudimli

sayisi Proje Bagvurulari
2. Destek  kapsaminda yaptirilan fizibilte Adet 0 10 Program Kapanis
calismasi Raporu

d. Izleme ve Degerlendirme

Program kapsaminda basarili bulunup destek sbézlesmesi imzalanan yararlaniciya yonelik fizibilite
desteginin uygulama ve izleme sirecine iligkin olarak egitimler verilecektir. S6zlesme yukumldliklerinin
yerine getirilmesi saglanacak ve sirecin sdézlesmelerde belirtilen kural ve usullere gére uygulanmasi temin

edilecektir.

5.8. Teknik Destek

a. Amag

TR41 Bolgesindeki yerel aktorlerin bolgesel kalkinma agisindan énem arz eden, ancak kurumsal kapasite
eksikligi nedeniyle hazirlik ve uygulama asamalarinda sikinti ile kargilasilan ¢alismalarina; egitim alinmasi,
program ve plan hazirlanmasina katki saglanmasi, danismanlik hizmeti alinmasi gibi kurumsal nitelikli ve

kapasite gelistirici faaliyetler ile destek saglamaktir.

b. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

oy

“Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yoénetmelidi’nin 32. maddesinde yer aldigi sekliyle
ajanslar, yerel ydnetimlerin basta planlama galigmalari ile bolge plan ve programlarini uygulayici veya yerel
kalkinma kapasitesini artirici faaliyetleri ile diger kamu kurum ve kuruluslarinin ve bdlgedeki sivil toplum
kuruluglarinin yerel ve bolgesel kalkinmaya katkida bulunabilecek galismalari i¢in egitim verme, program
ve proje hazirlanmasina katki saglama, gecici uzman personel gérevlendirme, danismanlik saglama, lobi
faaliyetleri ve uluslararasi iligkiler kurma gibi kurumsal nitelikli ve kapasite gelistirici teknik destek hizmetleri

saglayabilmektedir.

c. Cikti Hedefleri
2019 Yih Teknik Desteginin ¢ikti hedefleri sunlardir:

Tablo 14. 2019 Yili Teknik Desteginin Cikti Gostergeleri
Gosterge Adi Mevcut Hedef Dogrulama

LGV ET]

1. Teknik Destek Kapsaminda Dizenlenen Kisi Proje Nihai
Egitimlere Katilan Kisi Sayisi Raporu
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2. Teknik Destek Faaliyetinden Dogrudan Kisi 0 8 Proje Nihai
Faydalanan STK Sayisi Raporu

3. Teknik Destek Kapsaminda Danismanhk Kisi 0 100 Proje Nihai
Hizmeti Alan Kisi Sayisi Raporu

4. Teknik Destek programindan faydalanan Adet 0 30 Proje Nihai
kurum/kurulug sayisi Raporu

5. Proje Hazirlama Becerisi Kazanan Kisi Sayisi Kisi 0 50 Proje Nihai
Raporu

d. Izleme ve Degerlendirme

Program kapsaminda bagarili bulunup destek s6zlesmesi imzalanan yararlaniciya ydnelik teknik destegin
uygulama ve izleme sirecine iligkin olarak bilgilendirme yapilacaktir. Hizmet satin almalari sunulan teknik
sartnamelere uygun olarak Ajans tarafindan gergeklestirilecektir. Sézlesme yikumlillklerinin yerine
getirilmesi saglanacak ve surecin soézlesmelerde belirtilen kural ve usullere gdre uygulanmasi temin

edilecektir.

2014-2023 Bursa Eskisehir Bilecik Bdlge Plani’nin gelisme eksenleri esas olmak lGzere amag, hedef ve
stratejileri dogrultusunda bdlgenin mevcut durumu ve potansiyeli dikkate alinarak belirlenen Sonug Odakl
Programlarin gelistiriimesi ve yénetim planlarinin hazirlanmasi 2019 yilinda gergeklestirilecektir. Bélgedeki
paydaslarin yetkinlikleri, insan kaynaklari ve butce durumlari g6z énune alinarak goérev paylasimlar
yapilacak ve boélgenin kalkinma hedeflerine ulagsma yolunda somut adimlar atilacaktir. 2019 yili sonrasinda
SOP’larin uygulama c¢alismalarina hiz verilecek mali ve teknik destekler bu stratejik alanlara

yogunlasacaktir.

Yenilik Temelli Sektorel Doniisiim Sonug Odakli Programi kapsaminda hem ajansimizin belli alanlara
odaklanmasi hem de bélge potansiyelinin degerlendirilebiimesi amaciyla TR41 bolgesi Akilli intisaslagma
Strateji Belgesinin hazirlanmasi ve bu kapsamda ortaya konulacak alanlara yonelik odakh sektorel
ihtisaslasma, kiumelenme ve mali destek programlarinin olusturuimasi amaglanmaktadir. BEBKA

koordinatérligiinde, Universite-sanayi i birligini destekleyici faaliyetler ele alinacaktir.

2015 yilinda “Fizibilite ve Altyapi Asamasi” tamamlanan Endustriyel Simbiyoz Programi kapsaminda 2016
yili basinda “Uygulama ve Surdurilebilirlik Asamasi’na gegilmis olup ilk asamada elde edilen giktilar
dogrultusunda sinerjilerin hayata gecirilmesi, gerekli sistematigin olusturulmasi ve surdurulebilirligin
saglanmasina ydnelik dnlemlerin alinmasi i¢in c¢alismalar baslatilmistir. 2017 yili icerisinde seramik
sektoriine yonelik endistriyel simbiyoz fizibilite galismasi tamamlanmis olup, mermer sektériine yénelik
fizibilite calismasi tamamlanmistir. Siirdiiriilebilir Uretime Gegis Sonu¢ Odakh Programi kapsaminda,
2019 yilinda da temiz Uretim ve endustriyel simbiyoz projelerinin hayata gegiriimesi igin ¢alismalar devam

edecektir.

2015 yilinda tzerinde galigiimaya baslanan girisimcilik konusunda ise faaliyetler artarak devam edecektir.

Girisimcilik Ekosisteminin Gelistirilimesi Sonu¢ Odaklh Programi altinda bdlgede melek yatirimcilik
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konusunda farkindalik artirici faaliyet ile bolgesel veya il bazinda melek yatirimci aglarinin kurulmasina
yonelik bilgilendirme ve teknik altyapinin gelistiriimesine yonelik ydnlendirici faaliyetler 2019 yili igin
planlanmaktadir. Girisimcilik ekosistemi eylem plani, Teknoloji Odakl Hizlandirici Programi (TechUP) ve
inovatif Girisimcilik Programi (SeedUP) tasarlanmistir. Bu kapsamda, 2019 yilinda girisim hizlandirma ve
inovasyon odaklh mentorluk programi ¢alismalarina devam edilmesi hedeflenmektedir. Eskisehirde 2016
yilinda yapilan melek yatirimcilik tanitim seminerlerine benzer faaliyetlerin Bursa’da da gergeklestiriimesi

planlanmaktadir.

Animasyon Sektoriiniin Gelistirilmesi Sonug¢ Odakli Programi altinda sektériine yonelik calismalar da
ayni sekilde 2018 yilinda devam edecek ve bdlgenin bu konuda kapasite ve altyapisinin geligtiriimesi

hedeflenecektir.

Kurumsal Doénisiim Sonu¢ Odakh Programi kapsaminda, sektérel sonug odakh programlar
kapsamindaki faaliyetlerle ilgili olarak izleme ve degerlendirme faaliyetleri, projelerin sonlandiriimasi ve

kapanis faaliyetleri gibi tim sureglerin takibi ve raporlanmasi Ajansimiz tarafindan gergeklestirilecektir.

Ajans nitelikli insan kaynaklar ile bélgedeki diger kamu kurum ve kurulusglarinin ¢alismalarina destek
saglamakta, cesitli is birliklerinin gelistiriimesine ve rutin faaliyetler diginda kapasite gelistirici faaliyetlerin

kurum ve kuruluglarin gindemine gelmesine ve yUritilmesine 6ncilik etmektedir.

Kurumsallagsma anlaminda, personelin teknik kapasitesinin en Ust seviyeye cikarilmasi ve yeni ise alinan
personelin bdlgeyi derinlemesine tanimasina yonelik olarak egitim ve inceleme g¢alismalarinin devam
ettiriimesi ve bdlgeye yonelik stratejik karar alabilecek kurum konumunun kuvvetlendirilmesi

hedeflenmektedir.

Ajans sahip oldugu insan kaynaklari ile Ajansin olanaklarini etkin bir sekilde kullanarak bdlge plani
vizyonunu hayata gegirmeyi hedeflemektedir. Bu hedefe ulagsmadaki temel araci ise insan kaynaklari
politikasi ile belirlenmis gercevede personelin egitim altyapisidir. Diger yandan bu dénemde Ajans kurumsal

altyapisinin geligtirilmesi planlanmaktadir.

2012 Mali destek programlarinin etki degerlendiriimesinin ardindan 2014 yili mali destek programiyla ilgili
olarak uygulama sonrasi etki degerlendirme raporu hazirlanacaktir. Bu analizlerden ¢ikan sonuglar
degerlendirilerek, programlarin yapilandirilmasi ve izleme sureclerinde iyilestirme amagcli gerekli tedbirler

alinacaktir.

Gerek yerli gerekse de yabanci yatirimci igin 6nem arz eden bir konu haline gelen yatirnrma uygun yerlerin
o6nceden belirlenmesi ve sistematik bir yapida yatirnma uygun yerlerin saptanmasi i¢in gerekli ¢calismalar
2019 yilinda yuritilecektir. Ayrica ‘il Yatinm Destek ve Tanitim Stratejisine dayanarak ‘2019 Yili Eylem

Planr’ uygulanacaktir.

Ayrica, Bursa, Eskisehir ve Bilecik’'teki yatirrm destek ofisleri yatirrm destek ve tanitim faaliyetlerini daha
etkin ve hizl bir sekilde gergeklestirilecektir. Bolge illerindeki ofisler, o bolgedeki yatirrmcilara ve yatirim
imkanlarina dair daha net bir bakis acisi ve daha yakin bir sosyal sermaye agdi kurulabilmesine imkan
verecektir. Yeni tesvik sistemi kapsaminda Ajanslara verilen gorevler dogrultusunda yatirim tesviklerinin
izleme faaliyetleri devam edecektir.
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Yerel Kalkinma Firsatlar altinda, sonug odakli programlar biinyesinde yer almayan proje ve faaliyetlere
yer verilmistir. Bu kapsamda, Arastirma, Analiz ve Programlama Faaliyetleri, isbirligi ve Koordinasyon
Faaliyetleri, Kapasite Gelistirme Faaliyetleri, Tanitim ve Yatirirm Destek Faaliyetleri, Proje Teklif Cagrilari,
Gudumlu Proje Destekleri, Fizibilite Destedi ve Teknik Destek yuritilecek olup bolge illerinde
gerceklestirilebilecek gidimlu proje fikirlerinin hayata gegirilmesi saglanacaktir. Dolayisiyla olasi gudimli
proje uygulamalarinin 2019-2021 yillarinda yapilmasi planlanmaktadir.
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