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SUNUS

Teknolojik gelisim ve déntsim Ulkelerin kaynaklarini nasil daha etkin kullanmasi gerektigine yonelik
ybnlendirme yaparken; ayni zamanda Ulkeler arasinda rekabetin olusmasina da sebep olmaktadir.
Ulkelerin kalkinmasinda teknoloji liretimi ve rekabet giicii arasindaki iliski dikkate alindiginda ulusal
diizeyde inovasyon yetenegi giderek 6nem kazanmaktadir.

Bu dogrultuda On Birinci Kalkinma Plani’nda yiiksek teknoloji gerektiren alanlar basta olmak tizere Ar-
Ge, Uretim, nitelikliinsan kaynagi ve mevzuat konularinda tilkemizde gerekli ekosistemin olusturulmasi,
ithalatla karsilanan driinlere yénelik Ar-Ge ve yatirmlarin desteklenmesi, Ur-Ge ve yenilik bilincinin
gelistirilmesi, Universitelerin Ar-Ge ekosistemindeki rollerinin gliglendirilmesi ve 6zel sektoriin ylksek
teknolojili Griin gelistirme ve ticarilestirmesinin desteklenmesi politikalari belirlenmistir.

Ulusal hedeflerle baglanti olarak, Ar-Ge ve inovasyon odakli, orta-yiksek ve ylksek katma degerli
Uretime yonelik altyapilarinin gelistirilmesi, bu konuda Universite ve arastirma kurumlarinin
etkinliginin ve yetkinliginin artirilmasi, ayrica teknoloji odakh girisimciligin desteklenmesi bolgesel
kalkinma hedeflerimiz arasindadir. Bu hedeflere ulasilmasini saglamak amaci ile Ajansimiz tarafindan
hazirlanan ¢alismalardan biri de “Bursa inovasyon Ekosistemi Analizi Saha Uygulama Calismasi”dir.

Avrupa Birligi (AB) ve Turkiye Cumhuriyeti tarafindan finanse edilen ve Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi (UNDP) tarafindan uygulanan Toplam Faktor Verimliligi Projesi kapsaminda, 2018 yili Temmuz
ayinda Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda Ekosistem Analizi Egitimi gerceklestirilmistir.
Ekosistem analizi egitimi sonrasinda kullanilan yéntem ve tekniklerin uygulanmasi ve uygulamalarin
yayginlastiriimasi amaci ile Ajansimiz Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan pilot ajans olarak
secilmistir.

Projeyi yiiriitmek Uzere, s6z konusu egitimi veren Ege Universitesi 6gretim gorevlisi ve Teknoloji
Transfer Ofisi uzmanlarindan olusan danismanlarin da yer aldigi, génulli ajanslarin katilimi ile galisma
ekibi olusturulmus olup, Ajansimiz koordinatér olarak belirlenmistir. Calisma ekibi tarafindan Bursa
ili 6zelinde ekosistem analizi kapsaminda saha analizleri gerceklestirilmistir. Ayrica, ¢alismanin
yonlendirilmesi, bilgi ve veri paylasimi yapilmasi agisindan inovasyon ekosisteminde kilit role sahip
olan kurumlardan temsilcilerin yer aldigi Danisma Kurulu olusturulmustur.

Calisma kapsaminda, TR41 Bolgesi ve Bursa 6zelinde Ar-Ge ve inovasyon mevcut durumu analiz edilmis,
calismaya girdi saglamak uzere ilgili kurumlardan veri temin edilmis ve Bursa inovasyon Ekosistemi
Anketi araciligiyla ile ag analizi uygulamasi yapilarak inovasyon ekosistemindeki kurumlar arasi iliskiler
tespit edilmistir. Calismaya katilan Ajanslardaki personelin uygulamali egitimler ile bilgi ve becerileri
artirilmis olup, Bursa ili icin Bursa inovasyon Ekosistemi Analizi Raporu 2018 yilinda hazirlanarak
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’'na sunulmustur. Bursa ilimizde pilot olarak ylrGtilen ¢alismanin isiginda
Eskisehir ve Bilecik illerimiz i¢in de inovasyon ekosistemi analizi ¢alismalari 2019 yilinda yurttilmus ve
Bursa galismasi da gdzden gegirilerek nihai hale getirilmistir.

Tum c¢alisma katilimcr bir anlayisla yuritilmustlr. Bu hususta, saha uygulama galismasinin ortaya
konmasinda destegini esirgemeyen Danisma Kurulu lyelerimiz basta olmak lizere, anket ile bilgi
paylasiminda bulunarak ekosisteme dahil olan degerli paydaslarimiza stkranlarimizi arz ederim.
Projeyi bilgi ve tecrlbeleriyle yonlendiren danisman ekibe, basta Ajansimiz personeli olmak Uzere
projeye katki saglayan diger kalkinma ajanslari personellerine de projedeki gayretli ¢alismalari
icin ayrica tesekkir ederim. Calismanin bolgemiz igin faydal olmasini ve bélgemizdeki inovasyon
ekosisteminin giderek gelismesine katki saglamasini temenni ederiz.
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T.C. SANAYi VE

TEKNOLOJi BAKANLIGI

YONETICi OZETI

Son zamanlarda giindemde yogun olarak yer alan bir kavram olan inovasyon, bir¢ok (ilkede
ekonomikbiiylimeverekabetintemeliniolusturmaktadir. Ulusalinovasyon ekosistemide ilkelerin
kendi markalarini ve teknolojilerini yaratmalari, arastirma ve 6grenme kapasitelerini artirmalari
amaciyla olusturulmaktadir. Ekosistem yaklasimi, firmalarin tek baslarina tretemeyecekleri
degeri aglarda yer alan aktorler arasinda olusturulan is birlikleri ile gelistirmelerine olanak
saglamaktadir. inovasyon ekosistemi, bireysel girisimciler, biiyiik sirketler ve Universiteler gibi
kurumsal aktorler dahil cesitli katilimcilar arasindaki karmasik karsilikli baglantilari ortaya
koymaktadir.

Ulkelerin inovasyon yetkinliklerini artarmalari icin ulusal politikalarin belirlenmesi 6nem arz
etmektedir. Politikalarin ulusal nitelikte belirlenmesi tlkenin rekabet glicliniin artirilmasi amaci
ile devlet tarafindan teknolojik faaliyetlerin finanse edilip, Ar-Ge ve inovasyon konusunda kurum
ve kuruluslarin tesvik edilmesini hizlandiracaktir.

Bu dogrultuda On Birinci Kalkinma Plan’'nda Ar-Ge ve Yenilik politikalari kapsaminda, imalat
sanayiinin katma degderli (lretim yapabilmesi ve yenilikgi (riin gelistirme kapasitesinin
artirilmasi yéniinde Ar-Ge ve yenilik kabiliyetinin gliclendirilmesi ve yeniligi esas alan bir yapiya
kavusturulmasi; Bilim, Teknoloji ve Yenilik politikalari kapsaminda ise etkin isleyen bir arastirma
ve yenilik ekosistemi olusturularak bilgi liretme ve kullanma kapasitesinin gelistirilmesi, yiiksek
katma degerli tiriin ve hizmetleri destekleyecek nitelikte Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin artirilmasi
temel amac olarak belirlenmistir.

On Birinci Kalkinma Plan’'nda yer alan politikalar dogrultusunda vyenilikgi girisimcilik
desteklenecek ve blylik isletmeler ile girisimciler arasindaki Ar-Ge is birlikleri gelistirilecektir.
Bu cercevede, bliyik firmalarin, sektorlerindeki Ar-Ge ve yenilik ekosisteminin gelisiminde onci
rol oynayarak yeni girisimlerin kurulma ve bilylime asamalarinda destek olmasi saglanacaktr.
Ayrica, 6zel sektor-lniversite is birlikleri desteklenerek Universitelerin Ar-Ge ekosistemindeki
rolleri gliglendirilecektir.

Ulusal hedeflerle uyumlu olarak 2014-2023 doénemini kapsayan TR41 Bolge Planinda da Ar-
Ge ve Yenilikcilik Kapasitesinin Giiglendirilmesi ve Verimliligin Artirilmasi ile Bélgenin Oncii ve
Potansiyeli Olan Stratejik Sektorlerinin Gelistirilerek, ileri Teknoloji Kullanan Sanayi Uretimine
Gecilmesi dncelikleri belirlenmistir. Bélgesel inovasyon ekosisteminin olusturulmasi s6z konusu
hedeflere ulasiimasina katki saglayacaktir. Bu noktadan hareketle, TR41 Bolgesi icin inovasyon
ekosisteminin olusturulmasina Sanayi ve Teknoloji Bakanligl tarafindan pilot olarak secilen
Bursa ili ile baslanmistir.

Avrupa Birligi (AB) ve Turkiye Cumhuriyeti tarafindan finanse edilen ve Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi (UNDP) tarafindan uygulanan “Toplam Faktor Verimliligi Politika Cercevesi
Gelistirilmesi Destek Projesi” kapsaminda Bakanligimiz tarafindan pilot olarak segilen Ajansimizin
koordinatérligiindeki “Bursa inovasyon Ekosistemi Analizi Saha Uygulama Calismasi”, Ege
Universitesi 6gretim gorevlisi ve Teknoloji Transfer Ofisi uzmanlarindan olusan danismanlarin
yonlendirmeleriyle, gonilli olan ajanslarin katilimi ile olusturulan bir ¢alisma ekibi tarafindan
ylrGtilmustdr. Ayrica, inovasyon ekosisteminde kilit role sahip olan kurumlardan temsilcilerin
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ver aldigi Danisma Kurulu olusturulmustur. Danisma Kurulu UGyelerinin katiim sagladig
toplantilarda proje sireci paylasiimis olup, kurulun Uyelerinin ¢calismaya yonelik goris ve
onerileri alinmis ve is birligi yapilabilecek alanlar tespit edilmistir.

S6z konusu ¢alisma (¢ bélimden olusmaktadir. Calismanin ilk boliminde gerek bolgemizdeki
Universiteler gerekse 0zel sektorde Ar-Ge ve yenilik odaginda kurumsal kapasite ve arastirma
altyapilari, yaratilen projeler, patentler ve diger fikri ve sinai milkiyet haklari gibi géstergeler
incelenerek Bursa ilinin Ar-Ge ve inovasyon mevcut durumu analiz edilmistir.

ikinci bolimde Universite Sanayi isbirligi Merkezleri Platformu (USIMP) inovasyon Karnesi
uygulayan firmalarin karne giktilari analiz edilmistir. Pilot proje kapsaminda yapilan 6zel sektor
inovasyon karnesi ¢alismasi sonuglari genel olarak degerlendirildiginde toplam 24 parametre
Uzerinden Bursa’nin Tirkiye ortalamasinin oldukea lizerinde ¢iktigl goriilmektedir. Bu sonuglar
Ozel sektoriin inovasyon agisindan mevcut durumunun iyi bir durumda oldugunu géstermektedir.

Uclinci ve son bélimde ise, ilgili paydaslara gonderilen inovasyon Ekosistem Anketi
dogrultusunda ag analizi uygulamasi yapilarak inovasyon ekosistemindeki kurumlar arasi
iliskiler tespit edilmistir. Bursa ili 6zelinde inovasyon ekosisteminde 6n plana ¢ikan kurum ve
kuruluslarin sunduklari hizmetler, is birligi protokolleri, bélgesel, ulusal ve uluslararasi destekli
projeler, etkinlikler, finansal destekler ve bolgedeki kiime olusumlari tGzerinden iliski dizeyleri
aga aktarilmistir. Belirtilen bilesenlerin degerlendirilmesi ve analiz edilmesiyle Bursa ili 6zelinde
ekosistem haritasi olusturulmustur.

Ekosistemdeki kurumlar arasinda Ozellikle Gniversiteler, Ticaret ve Sanayi Odasi, BEBKA ve
Teknoloji Transfer Ofisleri gibi kurumlar 6n plana ¢ikmaktadir. Bununla birlikte ekosistemdeki
diger aktorler yeniligin ve uzmanlasma faaliyetlerinin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi
baglaminda ©nemli roller (stlenebilecek durumdadir. Ozellikle arastirma kurumlarinin
etkinliginin artirilmasi, kurumlar arasi is birliklerinin gelistiriimesi ve yeniligi tetikleyici tesviklerin
etkinlestirilmesi ekosistemin gelistiriimesi acisindan ihtiya¢ duyulan ana faktorler olarak ortaya
cikmaktadir.

Olusturulan ag haritasi ve Bursa inovasyon ekosistemi degerlendirildiginde, 6zellikle kurumlarin
cesitliligi ve aralarindaki iliskiler Bursa ili ekosisteminin diger bolge illerine kiyasla daha fazla
aktorliin yer aldigr ve kurumlar arasi iliskilerin gelistiriimesine olanak saglayan bir yapida
oldugunu gostermektedir.

Saha calismalari dogrultusunda, Bursa ili icin yukarida igerigi agiklanan boliimlerden olusan
Bursa inovasyon Ekosistemi Analizi Raporu 2018 yilinda hazirlanarak Sanayi ve Teknoloji
Bakanligr’'na sunulmus olup, 2019 yilinda gézden gegirilerek nihai hale getirilmistir.

inovasyon potansiyelinin ve rekabetcilik diizeyinin artirilmasina yonelik yuritilecek benzer
calismalarin bodlgede bulunan kurumlarin inovasyon vyeteneklerinin belirlenmesi, zayif
yonlerinin glclendirilmesi ve ekosistemin sirdurilebilirligi agisindan 6nemli katkilar saglayacagi
duslintlmektedir.
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1. GiRiS
Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA) tarafindan hazirlanan 2014-2023
doéneminikapsayan TR41Bolge Planigelisme eksenleri, bolgenin kaynaklarive potansiyeli
ve Ajansin lzerinde yogunlastigl ve uzmanlastigl alanlar dikkate alinarak ilgili bolge
icin stratejik tercihler belirlenmistir. TR41 bolgesi 2018-2020 dénemi stratejik alanlar/
tercihler belirlenirken Ajansin odak alanlari bu alanlara yonelik kiimelenme analizleri,
sektorel ve tematik analizler ile bdlgenin mevcut durum ve potansiyeli dikkate alinmis
Ar-Ge ve inovasyon, Siirdiiriilebilir Cevre, Girisimcilik, Yaratici Endiistriler stratejik
alanlar/tercihler olarak belirlenmistir. 2018 — 2020 yillari arasinda Ajans ¢alismalarini
belirleyen stratejik tercihlere yonelik dort adet sonug odakli program olusturulmustur.

GUnun ihtiyaglarina gore sirekli gelistirilen Giretim teknikleri, nitelikli isglict ve Uretim
verimliliginin saglanmasi, Ar-Ge ve inovasyon odakli ileri teknoloji kiiresel ekonominin
kurallarina ve isleyisine biyiik etki yapmistir. Uretim yaninda ticaret ve sermaye
hareketlerinde de yasanan serbestlesme, her alanda rekabet olgusunu degistirerek
ulusal dlcekten uluslararasi boyutlara tasimistir. isletmelerin ulusal ve uluslararasi
rekabet sartlarina uyum gosterebilmesi, slirdirilebilirliklerini saglamasi ve dolayli
olarak da halkin sosyal refah diizeyinin yikseltilebilmesi icin basta bolgeler olmak
Uzere Ulkeler de sahip olduklari bilgi ve teknoloji diizeylerini degerlendirip Ar-Ge ve
inovasyon odakli, orta-yiksek ve yiksek teknoloji iceren yiksek katma degerli Gretime
yonelik altyapilarini gelistirmeye biyik ihtiyac duymaktadir.

Gerek bolgeler ve gerekse de llkeler agisindan teknoloji alaninda yetkinlesebilmek icin
stratejik olan teknoloji alanlarina odaklaniimasi ve bu alanlari destekleyecek bilimsel
arastirma ve inovasyon faaliyetlerinin gelistirilmesi gerekmektedir. Ulkemizde de
arastirma gelistirme faaliyetlerinin hiz kazanmasi, gerekli insan giiclinlin yetistirilmesi
ve buna yonelik gerekli kaynaklarin ayrilmasi, Ar-Ge ve inovasyon kiltirlinin
gelistirilebilmesi icin son derece 6nemlidir. Bu kapsamda, TR41 Bdlgesi icin kritik
onem arz eden stratejik sektorlere yonelik hedefler de 2023 yili bdlge vizyonun
gerceklestiriimesinde 6n plana ¢ikmaktadir. 2014-2023 TR41 Bolge Planinda yer alan
Ar-Ge ve Yenilikgilik Kapasitesinin Gl¢lendirilmesi ve Verimliligin Artirilmasi ile Bélgenin
Oncii ve Potansiyeli Olan Stratejik Sektorlerinin Gelistirilerek, ileri Teknoloji Kullanan
Sanayi Uretimine Gegilmesi oncelikleri 2018-2020 dénemi icin hazirlanan “Yenilik
Temelli Sektorel Donlisiim Sonu¢ Odakli Programi”nin temelini olusturmaktadir. Bu
cercevede olusturulan bu programin genel amaci; “boélgede katma degerin arttiriimasi
amaciyla inovasyon odakl Uretim sireglerinin yayginlastiriimasi ve yeni driinlerin
Uretimine yonelik teknik ve kurumsal altyapilarin gelistirilmesi” olarak belirlenmistir.
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Bursa Eskisehir Bilecik 2014-2023 Bdlge Plani’nda belirtildigi gibi, bolgede basta
Universiteler olmak Gzere kurum ve kuruluslarda girisimcilik ve yenilik kultlrindn
gelistirilmesine ihtiya¢ vardir. TR41 Bolgesi girisimcilik anlaminda potansiyelini arzu
edilen seviyede harekete gecirememektedir. Buna yonelik olarak Bolge Plani'nda
“Yatirim ortaminin iyilestirilmesi ve girisimciligin desteklenmesi” dnceligi belirlenmistir.
Bu oncelik altinda “Basta kadin ve geng girisimciligi olmak lizere dezavantajli gruplara
yénelik girisimciligin desteklenmesi ve gelistirilmesi”, “Is gelistirme merkezleri araciligi
ile ihtiya¢ duyulan lriin lretiminde yeni isletmelerin kurulmasinin tesvik edilmesi”,
“Finansmana erisimi kolaylastiracak bdélgesel girisim sermayesi, melek yatirimci
ve risk sermayesi gibi finansman modellerinin gelistirilmesi ve etkinlestirilmesi” ve
“Universiteler basta olmak iizere diger egitim kurumlari, kamu kurum ve kuruluslarinda
girisimcilik ve yenilik kdiltiiriiniin yayginlastiriimasi” tedbirleri yer almaktadir. S6z
konusu tedbirleri gerceklestirmeye yonelik olarak “Girisimcilik Ekosisteminin
Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi” tanimlanmistir. Bu sonu¢ odakl program
kapsaminda, “Tiirkiye Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani (GISEP)”nin 2015-2018
calismasi miidahale alanlarindan olan “Yenilik¢i Girisimciligin Desteklenmesi” midahale
alaninda Ajansimiz firmalara yonelik Teknoloji Odakli Hizlandirici Programi TechUP ve
girisimcilere yonelik inovatif Girisimcilik Programi - SeedUP gibi programlar gelistirmis,
“Egitim ve Danismanlik Hizmetleri” midahale alanina yonelik olarak “Mentor Yetistirme
Egitimleri” planlamis, TechUP ve SeedUP programlarinin iceriginde yatay ve dikey
mentorluklar ile tamamlayiciligl saglamistir. “Finansmana Erisim” midahale alanina
yonelik olarak ise bdlgemizde Melek Yatirimcilik konusunda farkindalik artirici cesitli
faaliyetler gerceklestirmekte ve oniimiizdeki donemde de Melek Yatirimcilik tanitim ve
yayginlastirma faaliyetlerine devam edecektir.

Yukarida verilen galismalarin daha etkin yiritilebilmesi, dogru stratejilerin kurulmasi
ve faaliyet sonuglarinin Bolge ekonomisine katki saglayabilmesi icin 6ncelikle Bélgenin
inovasyon ekosisteminin mevcut durumunun glicli ve zayif yonleri ile belirlenmesi
gerekmistir. Bu nedenle Bursa inovasyon Ekosistem Analizi ile Yenilik Temelli Sektorel
Donlslim ve Girisimcilik Ekosisteminin Gelistiriimesi Sonug¢ Odakli Programlari
kapsaminda tanimlanan amaclara ulasiimasina biyik katki verilmesi beklenmektedir.
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1.1. CALISMANIN KAPSAMI

Avrupa Birligi (AB) ve Turkiye Cumbhuriyeti tarafindan finanse edilen ve Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi (UNDP) tarafindan uygulanan Toplam Faktor Verimliligi
Projesi kapsaminda, 2-5 Temmuz 2018 tarihleri arasinda Ankara’da Ekosistem Analizi
Egitimi gerceklestirilmistir. Egitimde; Ar-Ge ve inovasyon Ekosistemine yonelik tanimlar
ve kavramsal cerceve, bolgesel inovasyon ekosistem analizinde silire¢ yonetimi,
veri toplama siireci, ekosistemlerin paydaslari ve rolleri , Universite Sanayi Isbirligi
Merkezleri Platformu (USIMP) inovasyon Karnesi taniimi ve uygulanmasi®, bélgesel
ekosistem gosterge setlerinin belirlenmesi, izlenmesi ve bilgilerin toplanmasi yontemi,
izmir Yenilik ve inovasyon Ekosistemi? ag haritasinin tanitimi ve sistem Uzerinden
uygulamasi konulari ele alinmistr.

Ekosistem analizi egitimi sonrasinda egitimde kullanilan yontem ve tekniklerin
kullanilmasi ve yayginlastirilmasi amaci ile Ajansimiz pilot olarak segilmistir. Bursa ili
Ozelinde ekosistem analizi kapsaminda saha analizleri gergeklestirilmistir. Basta BEBKA
olmak (zere, calismaya katilan diger Ajanslardaki personelin uygulamal egitimler ile
bilgi ve becerileri artirilmis olup, Bursa ili icin kiiciik dlcekli pilot bir Bursa inovasyon
Ekosistemi Ag Haritasi ve Raporu hazirlanmistir.

.
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1.2. CALISMA SURECI

Ekosistem analizi egitimi sonrasinda s6z konusu uygulamalarin yayginlastirilmasi amaci

BURSA ESKISEHIR BILECIK KALKINMA AJANSI

ile ilgili Bakanhk tarafindan farkh Ajanslar arasindan Ajansimiz pilot olarak segilmistir.

Program kapsaminda, géniillii olan ajanslarin katihmiile calisma ekibi olusturulmus olup,

Bursa ili 6zelinde saha analizleri gerceklestirilmistir. Calisma Ege Universitesi Yenilikgilik
ve Girisimcilik B6Iimii Baskani Dog. Dr. Serdal Temel ve Ege Universitesi EBILTEM-TTO
Uzmani Cetin Akin ve Erkin Sercan Bayrak danismanhginda yuratalmdastar.

Ajansimiz koordinator olarak belirlenmis olup, proje ekibinde yer alan Ajanslar ve
sorumlular asagida yer almaktadir:

Tablo 1: inovasyon Ekosistemi Analizi Proje Ekibi

Ege Universitesi (EU)

EU EBILTEM- Teknoloji
Transfer Ofisi (TTO)

EU EBILTEM-TTO
BEBKA

BEBKA
BEBKA
BEBKA

Cukurova Kalkinma Ajansi

(CKA)

Dicle Kalkinma Ajansi
(DiKA)

Dogu Anadolu Kalkinma
Ajansi (DAKA)

istanbul Kalkinma Ajansi
(iSTKA)

Kuzey Anadolu Kalkinma
Ajansi (KUZKA)

Orta Anadolu Kalkinma
Ajansi (ORAN)

Dog. Dr. Serdal Temel

Cetin Akin

Erkin Sercan Bayrak

Elif Boz Ulutas

Ozge Yildiz
Nalan Tepe Sencayir

Yasin Dalgi¢

Ertan Zibel

Ayse Akyapl

ilker Toprak

Fatih Piskin

Halil ibrahim Kirli

Nurullah Topkaraoglu

BURSA

iINOVASYON EKOSISTEMI

Ogretim Gorevlisi

Proje Destek Birim Sorumlusu

Proje Uzmani

Planlama, Programlama ve Koordinasyon
Birimi (PPKB) Birim Baskani

PPKB Uzman (Proje Koordinator)
PPKB Uzman
PPKB Uzman

Planlama, Programlama ve Koordinasyon
Birim Baskani

Arastirma Strateji Gelistirme ve Planlama
Birim Baskani

Bitlis Yatirim Destek Ofisi (YDO) Uzman

Planlama, Programlama ve Koordinasyon
Birim Baskani

Program Yonetimi Birimi Baskani
Arastirma, Planlama ve Koordinasyon Birimi

Uzman

ANALIZI
SAHA UYGULAMA GALISMASI
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30.07.2018-03.08.2018 tarihleri arasinda yukaridaki tabloda yer alan ekibin katilimiyla
BEBKA ev sahipliginde bir saha calismasi diizenlenmistir. Bunun akabinde Agustos
ayinda ve Eylil ayinin ilk haftasinda calisma grubu arasinda gergeklestirilen is bolimi
cercevesinde veri toplama ve takip calismalari masa basinda yirGtilmastar. 12-
14.09.2018 tarihleri arasinda veri degerlendirme calismalari ve akabinde Danisma
Kurulu toplantisi diizenlenmistir.

Fotograf 1: Ekosistem Analizi Proje Ekibi
Saha calismasi takvimi asagidaki tabloda sunulmaktadir:

Tablo 2: Saha Calismasi Takvimi

D6nem-1 D6nem-2 D6énem-3
Temmuz Ayl Agustos Ay Eyliil Ayi

Ekip Bulusmasi ve Saha Veri Degerlendirme & Paydas

Calismasi Ekip Veri Toplama ve Takip Calismasi Calistay!

30.07-03.08 (5 Gun) 08- 09. Ay ilk haftasi dénemi 12-14.09 Haftasi (3 Gin)

S6z konusu calismanin ilk asamasinda, Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri ile Teknoloji
Gelistirme Bolgesinde faaliyet gdsteren firmalari hedef alan “USIMP inovasyon Karnesi
Paydas Bilgilendirme Toplantisi” 2 Agustos 2018 tarihinde ULUTEK ev sahipliginde
gerceklestirilmistir. 56z konusu calisma kapsaminda Universite Sanayi isbirligi Merkezleri
Platformu (USIMP) inovasyon Karnesi katilimcilara tanitilmistir.

ULUTEK

b

Fotograf 2: USIMP inovasyon Karnesi Paydas Bilgilendirme Toplantisi
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03 Agustos 2018 tarihinde, Danisma Kurulu Gyelerinin katilim sagladigi ilk grup toplantisi
gerceklestirilmistir. Toplantida belirlenen siirecin paylasimi, goris ve onerilerin alinmasi
ve isbirligi yollarinin aranmasi hedeflenmistir. 14 Eyltl 2018 tarihinde dizenlenen Il.
Danisma Kurulu Toplantisinda ise veri setleri analizleri ve ag haritasi sonuclari Gyelere
sunulmus olup, Uyelerin gorls ve onerileri alinmistir. Danisma Kuruluna yapilan
sunumun ardindan Kurul Gyeleri ¢alismanin 6ncil sonuglarini degerlendirerek bu
calismanin pilot oOlgekten cikarilip genis kapsamda Bolgedeki g ili de kapsayacak
sekilde genisletilmesini talep etmistir. Bu sonuglar itibari ile calismanin Bursa agisindan
onemli bilgileri barindirdigi ve katki verecek bir calisma oldugu sonucuna varmislardir.

*
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2. METODOLOJI

Bolgesel inovasyon calismalarinda yeniligin dlcilmesinde kabul edilen tek bir yontem
ve veri seti bulunmadigl soylenebilir. Bélgesel inovasyon kapasitesinin olglilmesinde
firma diizeyindeki gosterge setlerinin genisletilerek bolge seviyesine ¢ikarilmasiile elde
edilen gostergeler kullaniimaktadir.

Bolgedeki tniversiteler, arastirmaci sayisi, lniversitelerde yirttilen projeler ve patent
sayilari bolgesel inovasyon diizeyi acgisindan son derece dnemli bir gosterge setini
olusturmaktadir. Buna ek olarak bdlgesel inovasyon faaliyetleri o bolgedeki diger
paydaslarin verdigi destekler, ylrittigu projeler veya bu ekosisteme verdikleri farkh
destekleri de icermektedir. Bu sebeple bir boélge veya llke icin uygulanan metot ve
gosterge seti diger bir bolge veya Ulke i¢in birebir gecerli olmamaktadir. Bu tir bolgesel
calismalar uluslararasi temel gostergelerin yaninda bolge 6zelindeki gostergeleri de
dikkate almaldir.?

Cografi olarak ¢alisma, bolge illerimiz olan Bursa, Eskisehir, Bilecik basta olmak tzere
bélge illerimizin rekabet halinde oldugu Ankara, Kocaeli, izmir illerini kapsamaktadir.
istanbul Tiirkiye’de gerek makro ekonomik ve gerekse de inovasyon gostergeleri
acisindan farkh bir blyidklige sahip oldugundan ve goreceli karsilastirma agisindan
anlamli sonuglar vermeyeceginden dolayi ¢calismada kapsam disinda birakilmistir.

Calisma kapsaminda yer allan illerde inovasyon gostergelerini belirlemek icin gerekli
olan veri setleri egitmen ekibimiz ile birlikte belirlenmis olup, ilgili kurumlardan resmi
olarak talep edilmistir. Ayrica kurumlarin internet sayfalarinda online olarak sunulan
verilere erisim saglanmistir.

Calisma siresince inovasyon ekosisteminde yer alan oncelikli paydaslardan olusan
Danisma Kurulu ile her asamada toplantilar yapilarak ilgili paydaslarin sireg ve siireg
sonuglari hakkinda bilgilendirilmesi ve yorumlarinin alinmasi saglanmistir.

2.1. BURSA DANISMA KURULU

S6z konusu calismanin yonlendirilmesi, bilgi ve veri paylasiminin yapilmasi hususunda
calismaya katki saglayabilecek ve Bolgenin inovasyon ekosistemine yoén veren
kurumlarin temsilcilerini iceren bir Danisma Kurulu olusturulmustur. Danisma Kurulu;
Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), Teknopark, Universiteler, Ticaret ve Sanayi Odasi (TSO)
ve KOSGEB il Miidiirligii temsilcilerinden olusmaktadir. Danisma kurulunda yer alan
temsilciler asagida sunulmaktadir:

3 izmir Yenilik Gostergeleri ve Yenilik Ekosisteminin Analizi, 2016
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Tablo 3: Bursa inovasyon Ekosistemi Danisma Kurulu

Bursa Organize Sanayi Bolgesi (Bursa OSB) Zafer Pehlivan

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi (BTSO) Hasan Erdem

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi (BTSO) Omer Sendogan

Bursa Teknik Universitesi TTO Prof. Dr. Sule Altun Kurtoglu
Bursa Teknik Universitesi TTO Nadir Yildirim

KOSGEB Bursa il Midiirliigi Erkan Glingor

Uludag Universitesi TTO Oguz Yapar

ULUTEK Teknopark Prof. Dr. Mehmet Kanik

3 Agustos 2018 ve 14 Eylul 2018 tarihlerinde iki adet Danisma Kurulu toplantisi
diizenlenmis olup calisma stireci ve elde edilen sonuglar Gyelerle paylasilarak goris ve
onerileri ahinmistir.

Fotograf 3: Bursa inovasyon Ekosistemi Danisma Kurulu

2.2. ANALIZ VERI SETLERI

Calisma kapsaminda Yiiksek Ogretim Kurumu (YOK), TUBITAK — Arastirma Destek
Programlari Baskanhgi (ARDEB), Turk Patent Enstitlisi, ULUTEK Teknopark, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi, TUIK, TUBITAK — Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Bagkanligi
(TEYDEB), KOSGEB ve Maliye Bakanligi'ndan Ek-1'de yer alan veri setleri talep edilmis
olup, 1 Ocak 2013 —31 Aralik 2017 tarihleri veri setleriigin yil araligi olarak belirlenmistir.

Cahsmada Bursa ilinin inovasyon kapasitesi, asagida yer alan gosterge setleri
kullanilarak calisma kapsamindaki diger iller ve Turkiye ortalamasi ile karsilastirilarak
analiz edilmistir (Tablo 4).
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Tablo 4: Ekosistem Analizi Gostergeleri

Akademik Gostergeler Sanayi Gostergeleri

Universite Arastirmaci sayisi Ar-Ge Merkezleri sirasi (ilk 5 il)
TUBITAK ARDEB Proje Basvurusu Ar-Ge Merkezlerinin Sektorel Dagilimi

imalat Sektériinde faaliyet gésteren firmalarin %kaci
Ar-Ge Merkezi (ilk 5 il)

Patent sayilari karsilastirmasi (son 5 yil kimulatif-
Bursa ve ilk 10 il)

TUBITAK ARDEB Proje Biitgeleri Bursa’nin son 5 yillik patent tescil sayilari

100 Arastirmaci Bagina Diisen ARDEB Proje
Basvurusu ve Kabulii

TUBITAK ARDEB Proje Kabulii

TUBITAK ARDEB Proje Basvuru/Kabul

Bursa’nin son 5 yillik patent basvuru sayilari

TEYDEB Proje Basvuru sayilari

100 Akademisyen Basina Diisen Patent TEYDEB Proje Kabul sayilari

Basvuru ve Tescil Sayilan imalat Sanayi Firmasi basina diisen TEYDEB Proje

basvuru/Kabul sayilari

2.3. COGRAFi KAPSAM

Talep edilen verilerin kapsadigi iller; bolge illerimiz olan Bursa, Eskisehir, Bilecik
basta olmak Uizere bélge illerimizin rekabet halinde oldugu istanbul, Ankara, Kocaeli,
Sakarya, izmir, Manisa, Antep, Kayseri illerini kapsamaktadir. Calisma kapsamini
daraltmak icin Ankara, Kocaeli ve izmir illeri secilerek bu illere ait veriler ile bélge illeri
verilerine raporda yer verilmistir. Ayrica il bazinda elde edilen veriler Tiirkiye ortalamasi
ile kiyaslanmistr.

TR41 ve Thrkiye

KARADENIZ
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Sekil 1: inovasyon Ekosistemi Analizinde Yer Alan iller
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3. BURSA AR-GE VE iNOVASYON
MEVCUT DURUMU

Bu bodlimde, calisma kapsaminda kurumlardan 1 Ocak 2013 — 31 Aralk 2017 tarih
araliginda talep edilen veri setleri dogrultusunda (Bknz. Ek-1) Bursa ilindeki Universite
ve Ozel sektoriin inovasyon odakli mevcut durumu analiz edilmektedir.

Ar-Ge ve inovasyon konusunda Bursa ili kurumsal kapasitesi; akademik ve arastirma
altyapisi, akademik proje ve inovasyon kapasitesi, 6zel sektor altyapisi ile 6zel sektor
proje ve inovasyon kapasitesi basliklarinda degerlendirilmistir. Ayrica calismada Bursa
ilinde faaliyet gosteren arayizler olan Teknoloji Transfer Ofisleri ve Teknopark hakkinda
bilgi verilmektedir.

3.1. AR-GE VE INOVASYONDA KURUMSAL KAPASITE
3.1.1. AKADEMIK VE ARASTIRMA ALTYAPISI

Akademik birimler inovasyon ekosisteminin en temel unsurlarindan birini
olusturmaktadir. Bir bolgede Universitelerin ve diger akademik birimlerin sayisi ne
kadar cok ise inovasyon g¢alismalari icin altyapi o kadar gigliidir. Ancak, sayi tek basina
yeterli bir gosterge degildir. Sayinin yaninda akademik birimlerin niteligi de son derece
onemlidir. Tarkiye’nin her bolgesinde egitim, 6gretim ve arastirma faaliyetlerini ylriten
devlet ve vakif Gniversiteleri bulunmaktadir.

Bolgeler kendi inovasyon oOzelliklerini artirmak icin bu birimler ile yeniligin diger
birimleri olan firmalar, firmalari temsil eden Ust semsiye kuruluslari, ilgili konularda
calisan arastirma merkezleri ve bu konularda calisan vakif ve dernekler gibi diger ilgili
sivil toplum kuruluslari ile etkin bir sinerji olusturmalidir.*

Akademik ve arastirma altyapisi mevcut durumu analiz edilirken oOncelikli olarak
Bursa ilindeki Universitelerde yer alan birimlerin dagilimi incelenmistir. ikisi devlet
Universitesi ve biri vakif meslek ylksekokulu (MYO) olmak lzere Bursa’da aktif olarak
faaliyet gdsteren toplam 3 adet Universite bulunmaktadir. Bursa Uludag Universitesi
1975 yilinda kurulmus olup ildeki en eski ve kokli Gniversitedir. Faruk Sara¢ Tasarim
Meslek Yiksekokulu ve Bursa Teknik Universitesi ise 2010 yilinda kurulmustur.
Bursa’daki Universiteler blinyesinde toplam 19 fakiilte, 6 enstitli ve ylksekokul
bulunmaktadir. Fakilte, enstiti, yliksekokul, arastirma uygulama merkezleri ile bélim
sayilari incelendiginde ilk sirada Bursa Uludag Universitesi yer alirken, Bursa Teknik
Universitesi ikinci sirada bulunmakta olup, Faruk Sarag Tasarim Meslek Yiiksekokulu ise
bu iki Gniversiteyi takip etmektedir (Tablo 5).

4 [zmir Yenilik Gostergeleri ve Yenilik Ekosisteminin Analizi, 2016
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Tablo 5: Bursa ilindeki Universitelerde Yer Alan Birim Sayilari

Faruk Sarag
Tasarim Meslek
Yiksekokulu
(2010-Vakif MYO)

Bursa Uludag Bursa Teknik

Universite Birimleri Universitesi Universitesi Toplam

(1975-Devlet) | (2010-Devlet)

Fakulte 6 19
Enstitu 4 2 0 6

Yiksekokul 3 1 0 4

MYO 15 0 1 16
Arastirma Uygulama Merkezi 25 7 1 33
Bolim 197 34 13 241
Program 254 24 46 323
Anabilim Dali 310 101 0 411
Bilim Dali 124 0 0 124
Anasanat Dali 11 0 0 11
Sanat Dali 15 0 0 15
Yiksek Lisans Programi 168 14 0 182
Doktora Programi 88 8 0 96
Sanatta Yeterlilik Programi 3 0 0 3

Disiplinlerarasi Yiksek Lisans 4 12 0 16
Butlinlesik Doktora Programi 0 0 0 0

Disiplinlerarasi Doktora 3 3 0 6

Programi

Kaynak: Universitelerin Kurumsal Web Siteleri, 2019

Arastirmacilar gerek egitim ve Ogretim faaliyetlerinde gerekse Ar-Ge ve inovasyon
calismalarinda en 6nemli kaynak konumundadir. Universitelerin, bélgelerin ve iilkelerin
inovasyon performansinin artirilmasinda bu glictin artirillmasinin yaninda etkin ve amaca
yonelik kullanilmasi son derece dnemlidir. Arastirma kapsaminda yer alan bolgelerde
arastirmaci sayisi Universite sayisi ile paralellik gostermektedir. Calisma kapsaminda
yer alan illerden en fazla tiniversitenin bulundugu Ankara’da 2013-2017 yillari arasinda
ortalama 8.786, izmir’de 4.440 arastirmaci bulunmaktadir. Bélge illerimizden Eskisehir
1.728 arastirmaci ile Uglincl sirada yer alirken, Bursa 1.087 arastirmaci ile dérdiinci
siradadir (Grafik 1). Bu durumun nedeni Eskisehir’de faaliyet gosteren Universitelerin
Bursa’ya gore daha 6nce kurulmus olmasidir.
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Grafik 1: illere Gére Universitelerde Yer Alan Ortalama Arastirmaci Sayisi (2013-2017)
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Kaynak: YOK, Eyliil 2018

Not: Doktor Ogretim Gérevlisi ve (izeri kadro sayilari kullanilarak hesaplanmistir.

Bursa’daki ortalama arastirmaci sayisinin yaninda arastirmaci sayisinin 2013-2017 yillari
arasindaki gelisimi incelendiginde dénem basi ile ddnem sonu arasinda %20 diizeyinde
bir artis yasandigi gorilmektedir (Grafik 2). 2013 yilinda 984 olan arastirmaci sayisi
yikselme egiliminde olmus ve 2017 yilinda 1180’e ulasmistir. Arastirmaci sayisinin
surekli artis egilimi gostermesi Bursa’nin inovasyon performansi agisindan olumlu bir
gostergedir. Ancak bircok alanda oldugu gibi inovasyon agisindan da arastirmacilarin
sayisindan ziyade niteligi cok daha 6nemlidir.

Grafik 2: Yillara Gore Bursa’daki Arastirmaci Sayilari (2013-2017)
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Kaynak: YOK, Eylil 2018

Not: Doktor Ogretim Gérevlisi ve (izeri kadro sayilari kullanilarak hesaplanmistir.
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3.1.2. AKADEMIK PROJE VE iNOVASYON KAPASITESI

Ar-Ge ve inovasyon galismalarinin temelini yeni bilgi, yiksek katma deger iceren mal
ve hizmet Uretmeyi hedefleyen projeler olusturmaktadir. Ozel sektdrdeki firmalar
ve akademik birimler ydruttikleri projeler ile inovasyon uretiminin ilk adimini
olusturmaktadir. Bu faaliyetlerin finansmani igin 6zel sektor 6z kaynaklarindan ve kamu
kurum ve kuruluslarinin desteklerinden yararlanirken, akademik birimler agirlikli olarak
ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarin arastirma fonlarindan yararlanmakta ve
proje calismalarini gerceklestirmektedir.

Universitelerin kendi arastirma fonlari ile birlikte akademik projeleri ulusal diizeyde
fonlayan en oénemli kurulugs TUBITAK olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Bu bélimde
calisma kapsamindaki illerde yer alan (iniversitelerin TUBITAK ARDEB performanslari
karsilastirilmali olarak incelenmistir.

TUBITAK-ARDEB Proje Performanslari

TUBITAK, ARDEB ile akademik Ar-Ge ve inovasyon projelerini desteklemektedir. Program
bilimsel arastirmalar icin 6nemli bir destegi olusturmasi yaninda, yararlanicilar igin
prestij unsuruna sahip bir fon konumundadir. Bu kapsamdaki projelerin sayisi, yenilikgi
ardn ve hizmetlerin temelini olusturdugundan Ar-Ge ve inovasyon agisindan énemli bir
gostergedir.

Arastirma kapsamindaki illerde 2013-2017 yillari arasi TUBITAK-ARDEB programi
kapsamindaki proje basvuru sayilari incelendiginde sirasi ile Ankara 8.103 proje
basvurusu ile ilk sirada, izmir 4.080 proje ile ikinci sirada ve Kocaeli 1.802 proje ile
Ucglincu siradadir. Toplam 834 proje basvurusu ile Bursa ise besinci siradadir (Grafik 3).
Basvuru sayilarinin disiik olmasinin arastirmaci sayisinin diisiik olmasi ile dogru orantih
oldugunu soylemek mimkindr.

illerde 2013-2017 yillari arasi TUBITAK-ARDEB programi kapsamindaki desteklenen
proje sayilari incelendiginde sirasi ile Ankara 1.815 proje ile ilk sirada, izmir 829 proje
ile ikinci sirada ve Kocaeli 355 proje ile lg¢lnci siradadir. Toplam 126 proje ile Bursa
ise besinci siradadir. Desteklenen proje sayilarinin disiik olmasinin farkli nedenleri
bulunmaktadir. Bu nedenler arasinda akademisyenlerin ders ve idari ylkleri, arastirmaci
sayisinin yeterli olmamasi, buna yonelik performans gostergelerinin belirlenmemis
olmasinin yaninda proje yazma yetkinliginin istenilen seviyede olmamasi gelmektedir
(Grafik 3).

2013-2017 yillari arasi TUBITAK-ARDEB programi kapsamindaki projelerin genel dagilimi
grafiginde proje sayisi 6Gnemli bir gdsterge olmasina ragmen, proje basari orani (toplam
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desteklenen/toplam basvuru) projelerin Ar-Ge ve inovasyon niteligi agisindan anlam
taslyan bir gostergedir. Bu agidan bakildiginda ortalama %22 orani ile Ankara ilk sirada,
%20,4 orani ile izmir ikinci sirada %19,8 orani ile Kocaeli {iciincii siradadir. Eskisehir
%16,5 ortalama ile dordiinci olurken Bursa %15,4 ortalama ile besincidir. Buyuk iller
arasinda proje basari orani agisindan ¢ok biyuk bir fark olmasa da Ar-Ge ve inovasyon
calismalari bakimindan Bursa’nin bu orani artirma potansiyeli bulunmaktadir (Grafik 3).

Grafik 3: TUBITAK ARDEB Toplam Dagilimi (2013-2017)
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Kaynak: TUBITAK®, Eyltil 2018

Not: Kamu projeleri ve alt projeler dahil edilmistir.

illerde 2013-2017 yillari arasi TUBITAK-ARDEB programi kapsamindaki proje basvuru
sayllarinin Tirkiye’ye orani ortalamasi incelendiginde ilk sirada Ankara, ikinci sirada
izmir, Ggilincli sirada Kocaeli’nin yer aldigi gériilmektedir. Bursa ise besinci siradadir
(Grafik 4).

5 TUBITAK internet sitesi, https://www.tubitak.gov.tr/sites/default/files/281/ardeb_stat_2018_10.pdf, Erisim Tarihi:
Eylul 2018
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Grafik 4: TUBITAK ARDEB Onerilen Proje Sayilarinin Tiirkiye’ye Orani Ortalamasi (2013-2017)
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Kaynak: TUBITAK, Eyliil 2018

Not: Kamu projeleri ve alt projeler dahil edilmistir.

illerde 2013-2017 vyillari arasi TUBITAK-ARDEB programi kapsamindaki proje kabul
oranlari incelendiginde ortalama %21,97 orani ile Ankara ilk sirada, %20,42 orani ile
izmir ikinci sirada %19,84 orani ile Kocaeli ti¢lincii siradadir. Eskisehir %16,46 ortalama
ile dordlincl olurken Bursa %15,44 ortalama ile besincidir. Bursa ili proje kabul oranlari
ise 2013 yilinda %19, 2014 yilinda %21, 2015 yilinda %19, 2016 yilinda %8 ve 2017
yilinda %10 olarak gergeklesmistir (Grafik 5).

Grafik 5: TUBITAK ARDEB Bursa ili Proje Kabul Oranlari 2013-2017 (%)
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Kaynak: TUBITAK, Eylil 2018

Not: Kamu projeleri ve alt projeler dahil edilmistir.
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illerde 2013-2017 vyillari arasi TUBITAK-ARDEB programi kapsamindaki desteklenen
proje sayilarinin Turkiye’ye orani ortalamasi incelendiginde ilk sirada Ankara, ikinci
sirada izmir, Giclincli sirada Kocaeli’nin yer aldigi gériilmektedir. Eskisehir dérdiincii
sirada iken Bursa ise besinci siradadir (Grafik 6).

Grafik 6: TUBITAK ARDEB Desteklenen Proje Sayilarinin Tiirkiye’ye Orani (2013-2017)
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Kaynak: TUBITAK, Eylul 2018

Not: Kamu projeleri ve alt projeler dahil edilmistir.

illerde 2013-2017 yillari arasi TUBITAK-ARDEB programi kapsamindaki proje biitceleri
ortalama dagilimina bakildiginda toplam 301,12 milyon TL proje butgesi ile Ankara
ilk sirada olup, 127,15 milyon TL ile Kocaeli ikinci ve 48,32 milyon TL ile izmir Ggiinci
siradadir. Eskisehir 12,62 milyon TL ile dérdiinci sirada olurken, 6,11 milyon TL
ortalama proje bitgesi ile Bursa ise besinci siradadir. Aslinda bu durum Bursa’nin basta
Ankara, izmir ve Kocaeli gibi illere gére Ar-Ge ve yenilik calismalarinda daha ekonomik
oldugunu gostermekte ve Ar-Ge galismalari icin goreceli olarak daha avantajli bir sehir
oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Ayni zaman araligi icin TUBITAK-ARDEB programi kapsamindaki proje biitcelerinin
Turkiye’ye orani ortalamasi incelendiginde de benzer bir siralama ortaya ¢ikmaktadir.
%38 ortalama ile ilk sirada Ankara, %16 ortalama ile ikinci sirada Kocaeli, %6 ortalama
ile Gglincii sirada izmir’in yer aldigi goérilmektedir. %1 ortalama ile Bursa ise %2
ortalamaya sahip Eskisehir’in ardindan besinci siradadir (Grafik 7).
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Grafik 7: TUBITAK ARDEB Proje Biitgeleri Ortalamasi (Milyon TL) ve Biitcelerin Tiirkiye’ye Orani
(2013-2017)
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Kaynak: TUBITAK, Eyliil 2018
Not: Kamu projeleri ve alt projeler dahil edilmistir.

2018 yili sabit fiyatlariyla enflasyondan arindiriimistir.

Salt basvurulan ve desteklenen proje sayilarina bakarak yorum yapmak ve ona gore
plan yapmak eksik olacaktir. Bu kapsamda arastirmaci basina diisen proje sayisi en
dogru performans gostergesi olarak karsimiza cikmaktadir. 2013-2017 vyillari arasi
proje basvurusu ve desteklenen projeler agisindan 100 arastirmaci basina diisen proje
saylilari® incelendiginde, 100 arastirmaci basina 6nerilen proje sayilarinda 35 proje ile
Kocaeli ilk sirada yer alirken, 18 proje ile Ankara ve izmir ikinciligi paylasmaktadir. 15
proje ile Bursa ise (¢linct sirada yer almaktadir. Tlirkiye ortalamasi ise arastirmaci
basina 14 proje olup, diger blyuk illerle birlikte Bursa da ortalamanin tzerindedir.

Desteklenen proje sayisi acisindan degerlendirildiginde, 7 proje ile Kocaeli ilk sirada
yer alirken, 4 proje ile Ankara ve izmir ikinciligi paylasmaktadir. 2 proje ile Bursa ise
Uclnclligu Eskisehir ile paylasmaktadir. Tirkiye ortalamasi ise 3 proje olup, Bursa
ortalamanin altinda kalmaktadir. Bu oranin artirilmasina yonelik ¢calismalar yapilmasi

6 2013-2017 yillari arasi 100 arastirmaci basina TUBITAK ARDEB &nerilen ve desteklenen proje sayilari hesaplanirken
yil bazinda énerilen ve desteklenen toplam TUBITAK ARDEB proje sayilari Doktor Ogretim Gérevlisi ve tizeri kadro
sayilariile boluinerek, 100 ile carpiimistir. Sonrasinda 5 yillik elde edilen degerlerin ortalamasi alinmistir.
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Bursa’nin inovasyon performansinin artirilmasi agisindan son derece 6nemli bir rol
oynayacaktir (Grafik 8).

Grafik 8: ARDEB Projelerinde 100 Arastirmaci Basina Dlisen Proje Sayilari ve Tiirkiye
Ortalamalari (2013-2017)
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3.1.3. UNIVERSITE YETKINLIK ANALIzi

TUBITAK tarafindan 2016 yilinda Universite Yetkinlik Analizi Calismasi yiitiiriimistiir.
Universite yetkinlik analizi calismasi Universitelerimizin yetkinliklerinin tespiti ve
ulusal onceliklerimiz dogrultusunda yonlendiriimelerine katki saglamak amaciyla
gerceklestirilmistir. Yapilan hesaplamalar neticesinde 120 alan ve 143 (niversite
icin alanlara iliskin Gniversitelerin yetkinlik seviyelerini gorsel olarak sunan grafikler
hazirlanmistir. Az sayida veri iceren ve istatistiksel olarak anlamli olmayan sonuglar
elenerek raporun nihai halinde 117 alan ve 134 Universiteye ait grafikler paylasiimistir.
Analizde kullanilmak Gzere 120 teknoloji alt alani icin ayri ayri olacak sekilde 143
Universite icin teknoloji alt alani bazinda; Diinya yayin sayilari, Diinya yayinlarina ait atif
sayilari, Tirkiye yayin sayilari, Turkiye yayinlarina ait atif sayilari, Gniversite yayin sayilari,
Universite yayinlarina ait atif sayilari, Universitelerde yayin yapmis olan akademisyen
sayllari, Universitelerin atif agisindan diinyada en fazla atif alan ilk %10’luk dilime girmis
yayin sayilari Giniversite bazinda TUBITAK projelerinin biitce ve sayilarina iliskin ham
veriler 2010-2014 yillarini kapsayacak sekilde her yil icin ayri ayri elde edilmistir.”

7 Universite Yetkinlik Analizi Calismasi, TUBITAK, 2016
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Bursa Uludag Universitesi yetkinlik analizi incelendiginde saglik bilimleri, ziraat ve
gida bilimleri konusunda dniversitenin yetkin oldugu gorilmektedir (Sekil 2). Bu
durum, Bursa sanayisinin glcli yanlariyla Gniversite yetkinliklerinin istenilen dizeyde
ortismedigini gdstermektedir.

Bursa Teknik Universitesi yetkinlik analizi incelendiginde kimya mihendisligi, eneriji
depolama, polimer ve plastik konusunda Universitenin yetkin oldugu gortlmektedir
(Sekil3). KismendeolsaBursasanayisinde 6ne ¢ikan sektorlerle tiniversite yetkinliklerinin
ortlstiguni gostermektedir. Ancak bu 6rtiismenin sanayi ile is birliginde sonug¢ odakl
calismalara dénismesi gerekmektedir.

Bursa inovasyon ekosisteminin daha da glglenebilmesi adina (Universitelerin
uzmanlasmasiyla, bolge sanayisinin yoneliminin birbirini destekleyici olmasi oldukca
onemlidir. Bu baglamda Universite ve sanayinin daha yakindan calismalari, bolge
Universitelerinde sanayi ile ortak programlarin hayata gecirilmesi gibi calismalar
bolgede desteklenmeli ve hayata gecirilmelidir.
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Sekil 2: Bursa Uludag Universitesi Yetkinlik Haritasi
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Sekil 3: Bursa Teknik Universitesi Yetkinlik Haritasl

3.1.4. FiKRi HAKLAR

Turk Patent ve Marka Kurumu verilerine gore, arastirma kapsaminda yer alan
illerde bulunan Universitelerin 2013-2017 vyillari arasinda patent performanslari
karsilastirildiginda ortalama 52 patent basvurusu ile Ankara ilk sirada yer alirken, 18
patent basvurusu ile izmir ikinci, Eskisehir ise 9 patent basvurusu ile {iglincii siradadir.
Kocaeli 6 patent basvurusu ile dordiinci olurken, Bursa 1 patent basvurusu ile besinci
siradadir. Patent basvuru sayilarinin distik olmasinin arastirmaci sayisinin diisiik olmasi
ile dogru orantili oldugu gozlemlenmistir. Ancak bu tek basina gecerli bir durum degildir.
Turk Patent ve Marka Kurumu tarafindan saglanan verilerde Universite patenti ayrimi
2017 yih 6ncesi zor yapilmaktadir. Eger basvuru aninda basvuru sahibi Universiteye ait
bir bilgi vermediyse bu patentin lniversite ile iliskisi tespit edilememektedir. Ancak bu
sorun 2017 yilindan sonra ¢ozllmustdr.
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1.000 arastirmaci basina diisen Universite patent basvuru sayisi® incelendiginde, 5,96
ile Ankara ilk sirada yer alirken, yakin degere sahip olarak 5,69 ile Kocaeli ikinci
siradadir. Eskisehir 4,98 ile iclincii olurken, izmir 4,05 ile dérdiinctidiir. Bursa 0,74 orani
ile 5. sirada yer almakta olup, diger bliyuk illere gore olduk¢a dislik bir orana sahiptir
(Grafik 9).

Grafik 9: 1000 Arastirmaci Basina Diisen Patent Basvuru Sayisi (Universite Patentleri), 2013-
2017
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Ankara Kocaeli Eskisekir izmir Bursa

Kaynak: TURKPATENT, 2018

Not: Patent basvuru sayisi ortalamalari arastirmaci sayisi ortalamalarina boliinerek hesaplanmistir.

Arastirmacilarin patent performansini belirlemek (izere 1000 arastirmaci basina diisen
patent tescil sayisi® hesaplandiginda 0,39 orani ile Ankara ilk sirada yer alirken, 0,23
orani ile izmir ikinci siradadir. Kocaeli ve Eskisehir oldukca yakin degerlere sahip olup,
0,19 orant ile Kocaeli Giglincii, 0,18 orani ile Eskisehir ise dordiinci siradadir (Grafik 10).

Patent tescil sayilarinin disik olmasi basta Universitelerin fikri mulkiyet haklari
politikasinin olup olmamasina, bu politikalarin arastirmacilari tesvik edip edememesine
ve patentlerin ticari bir tGriine donme potansiyeli ile yakindan ilgilidir. Ancak, patent
tescillerinin ortalama 3 ila 5 yil arasinda slrdiigl, bu nedenle sayilarin anlik olarak
degisebilecegi unutulmamalidir. Patent siireclerinde kaliteye arttirmak icin neler
yapilmasi gerektiginin strateji ile belirlenmesi Gnem arz etmektedir.

8 1.000 arastirmaci basina disen Universite patent basvuru sayisi hesaplanirken 2013-2017 yillari arasi patent basvuru
sayisi ortalamasi, akademisyen sayisi ortalamasina boélinerek 1000 ile garpilmistir.

9  1.000 arastirmaci basina disen Universite patent tescil sayisi hesaplanirken 2013-2017 yillari arasi patent tescil sayisi
ortalamasi, akademisyen sayisi ortalamasina boltinerek 1000 ile garpiimistir.
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Grafik 10: 1000 Arastirmaci Basina Diisen Patent Tescil Sayisi (Universite Patentleri) 2013-2017
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Kaynak: TURKPATENT, 2018

Not: Patent tescil sayisi ortalamalari arastirmaci sayisi ortalamalarina boliinerek hesaplanmistir.

3.1.5. DEGERLENDIRME

Bursa ili Ar-Ge ve vyenilik ekosisteminin, lniversite ve arastirma glici potansiyeli
acisindan degerlendirildiginde, 6énemli bir nicel glice sahip oldugu gorilmektedir. Cok
yakin bir zamana kadar sadece Bursa Uludag Universitesi’nin bulundugu Bursa ilinde
bugiin itibari ile Bursa Teknik Universitesi ve Faruk Sara¢ Meslek Yiksek Okulu ile
toplam 3 Universite bulunmaktadir.

Universitelerin arastirma performansi calismaya katilan diger illerin performansi ile
karsilastirildiginda maalesef Bursa’nin olmasi gerektigi yerde olmadigi gortlmektedir.
Ozellikle arastirmaci basina diisen TUBITAK ARDEB proje basvuru ve kabul sayilari
itibari ile Bursa’nin oldukca geride oldugu gorilmektedir. Bu acigin kapatilmadigi
sirece Universitelerin bilgi Gretme ve sonucunda da bu bilgiyi topluma aktarma
sanslari olamayacaktir. Bu nedenle Bursa’daki tGniversitelerde gorevli arastirmacilarin
proje gelistirme ve fon saglama bilgi ve becerilerinin artmasina yonelik ek ¢alismalar
gerektigi net bir sekilde gorilmektedir.

Proje sayilari ile birlikte Universite temelli patentlerin sayilari da diger illere gore
oldukga dusiktir. Bu tek basina arastirmacilarin performansi ile ilgili bir durum
degildir. Universitelerin etkin Fikri Haklar Politikasi olusturmasi, patent konularinda
arastirmacilar arasinda farkindaligin artmasi, Universitelerin yikseltme kriterleri
arasina eklenmesi ve belki de en 6nemlisi patent ¢alismasi giderlerinin desteklenmesi
patent sayilarini artirabilecek unsurlarin basinda gelmektedir.
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Sonug olarak Bursa ilindeki arastirmaci kapasitesinin proje ve fikri milkiyet haklar
konusunda vyetkinliklerinin gelistiriimesi yaninda bunlari destekleyecek arayiz
yapilarinin (TTO, TGB vb.) nicelik ve niteliklerinin artirllmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

3.2. OZEL SEKTOR iNOVASYON DURUMU
3.2.1. OZEL SEKTOR ALTYAPISI

Ulkemizde Ar-Ge ve inovasyon ekosisteminin diger bir dnemli parcasi da dzel sektér
firmalari tarafindan kurulan Ar-Ge ve Tasarim merkezleridir. Clinkli bu yapilarin temel
amaci yuksek katma degerli mal ve hizmetler (ireterek hem ana firmalarinin karliliklarini
hem de rekabet glglerini artirmaktir. Bu boliimde 6zel sektoriin inovasyon durumu Ar-
Ge ve tasarim merkezleri Gzerinden analiz edilmektedir.

3.2.1.1. AR-GE MERKEZLERI

5746 sayili Kanun kapsaminda 6zel sektor tarafindan ilk defa 2008 yilinda kurulmaya
baslanilan Ar-Ge merkezleri, devlet tarafindan Ar-Ge indirimi, muafiyet ve tesvikler ile
desteklenmektedir. Bu merkezler barindirdigi yetismis mihendis, tekniker, tasarimci vb.
insan glict ile hem nitelikli istidami saglamakta hem de Ar-Ge ve inovasyon faaliyetleri
sonucunda Uretilen yilksek katma degerli mal ve hizmetler ile firmanin ve Ulkenin
rekabet gliciinlin artmasina katki vermektedir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi verilerine gore, lilkemizde 2008 yilindan itibaren artis
gosteren Ar-Ge merkezlerinin sayisi 2018 yili Temmuz ayi itibari ile 955’e ulasmistir.
Arastirma kapsamindaki illerde yer alan Ar-Ge merkezleri sayilari incelendiginde
103 Ar-Ge merkezi ile Kocaeli ilk sirada, Bursa ise 94 Ar-Ge merkezi ikinci sirada yer
almaktadir. 84 Ar-Ge merkezi ile Ankara lciincii sirada yer alirken, izmir 75 Ar-Ge
merkezi ile dérdiinci sirada yer almaktadir (Grafik 11). Bursa ilindeki Ar-Ge Merkezleri
sayisi Turkiye’nin %9,9’unu olusturmaktadir. Bu durum biydk illerle kiyaslandiginda 6zel
sektdrinovasyon kapasitenin rekabet diizeyinin yliksek oldugunu gostermektedir. Ayrica,
Bursa’nin mevcut sanayi yapisi ve faaliyette bulunan firmalarin durumu incelendiginde
cok daha fazla Ar-Ge merkezi kurma potansiyelinin oldugu gortilmektedir. Bu nedenle
ilerleyen dénemlerde Ar-Ge merkezi sayisinin bu dogrultuda artacagi beklenmektedir.
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Grafik 11: Ar-Ge Merkezi Sayisi (Temmuz 2018)
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Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Ar-Ge Tesvikleri Genel MudirlGga, 2018

Bursa Ar-Ge Merkezleri sektorel dagilimi incelendiginde %38 orani ile Otomotiv Yan
Sanayinin en ¢ok paya sahip oldugu gorilmektedir. %20 orani ile Makine ve Techizat
imalat ikinci sirada olup, %14 ile Tekstil Giglincii sirada yer almaktadir (Grafik 12).

Grafik 12: Bursa Ar-Ge Merkezleri Sektorel Dagilim (Temmuz 2018)
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Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi Ar-Ge Tegvikleri Genel Mudurliigi, 2018
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Ar-Ge merkezi kuran isletmelerin ¢ok blyik bir kismi imalat sektériinde faaliyet
gosterdigi icin imalat sektoriinde faaliyet gosteren toplam firma sayisinin o ilde
kurulabilecek potansiyel Ar-Ge merkezi sayisi hakkinda 6nemli bir bilgi verdigi
diistiniilmektedir. imalat sektoriinde faaliyet gésteren firmalarin Ar-Ge merkezi oranina
bakildiginda binde 11,17 orani ile Kocaeli ilk sirada olup, 5,73 orani ile Bilecik ikinci
siradadir. Bilecik ilinde faaliyet gosteren firma sayilari diger illere gore sayica az olmakla
birlikte, Ar-Ge merkezine sahip kurumsal firma sayisi gorece yiksektir. 5,21 orani ile
Eskisehir G¢lincli siradadir. Bursa ise 4,05 orani ile dordlinci sirada yer almaktadir. Bolge
illerimizin 3,64 olan Tirkiye ortalamasinin (izerinde oldugu gortlmekte olup, Ankara
ve izmir illeri ise Tiirkiye ortalamasi altinda kalmaktadir. Dolayisi ile izmir, Ankara ve
Bursa illerinde daha fazla Ar-Ge merkezi ¢ikaracak bir sanayi potansiyeli bulunmaktadir
(Grafik 13).

Grafik 13: imalat Sektériinde faaliyet Gésteren Firmalarin Ar-Ge Merkezi Orani (%o)
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Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Ar-Ge Tesvikleri Genel MudurlGga, 2018
Not: imalat sanayi icin TUIK 2016 verileri kullaniimistir.

Bursa’daki Ar-Ge merkezilerinin Tirkiye’deki orani sektorel olarak incelendiginde,
otomotiv yan sanayinde Bursa’nin Ulke genelindeki Ar-Ge merkezlerinin %37’sini
icerdigi gorulmektedir. Bu oran tekstil sektériinde %22, otomotiv sektoériinde %17,
makine ve techizat imalati sektoriinde ise %14 olarak belirlenmistir (Grafik 14).
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Grafik 14: Bursa’daki Ar-Ge Merkezlerinin Tlrkiye’deki Orani (Sektorel)
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Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Ar-Ge Tesvikleri Genel MudirlGga, 2018

Ar-Ge Merkezleri sektorel dagilimina bakildiginda, ¢alisma kapsamindaki iller arasinda
makine ve techizat imalat sektdriinde 20 adet Ar-Ge merkezi ile izmir ilk sirada, 19
adet merkez ile Bursa ikinci sirada, Ankara 11 adet Ar-Ge merkezi ile UGgtinci siradadir.
Otomotiv sektoriinde 5 adet Ar-Ge merkezi ile Ankara ilk sirada, 3 adet Ar-Ge merkezi
ile Bursa ikinci sirada, 2 adet Ar-Ge merkezi ile izmir Uglincii siradadir. Tekstil sektdrii
incelendiginde 13 adet Ar-Ge merkezi ile Bursa birinci sirada yer alirken, izmir 7
merkez ile ikinci siradadir. Otomotiv yan sanayide de 37 adet merkez ile Bursa ilk sirada
olup, Bursa’yl 25 adet merkez ile Kocaeli takip etmektedir. izmir ise 8 adet merkezle
Uclincl siraya yerlesmistir. Buna gore, Bursa ilinin diger illere kiyaslandiginda tekstil ve
otomotiv yan sanayinde inovasyon kapasitesi olarak rekabet Ustinligine sahip oldugu
gorilmektedir (Tablo 6).
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Tablo 6: Sektorlere Gore Ar-Ge Merkezleri Sayilari
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Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Ar-Ge Tesvikleri Genel MudurlGga, 2018
3.2.1.2. TASARIM MERKEZLERI

Sanayi ve Teknoloji Bakanhg tarafindan; 06zel sektoérde, tasarim vyoluyla Glke
ekonomisinin uluslararasi diizeyde rekabet edebilir bir yapiya kavusturulmasi igin Griin
veya Urlnlerin islevselligini artirma, gelistirme, iyilestirme ve farkhlastirmaya yonelik
yenilikci faaliyetlerin artirilmasi, tasarim personeli ve nitelikli isglcl istihdaminin
artirilmasini desteklemek ve tesvik etmek amaciyla 5746 sayili Arastirma, Gelistirme ve
Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanunu yayimlanmistir.®

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi verilerine gore, 2018 yili Haziran ayi itibari ile Turkiye'de
toplam 230 tasarim merkezi bulunmaktadir. illerdeki tasarim merkezi sayilari
incelendiginde ise 24 tasarim merkezi ile izmir ilk sirada, 20 tasarim merkezi ile Ankara
ikinci sirada, Bursa ise 16 tasarim merkezi ile Gigclinci sirada yer almaktadir (Grafik 15).

Bursa ilindeki tasarim merkezi sayisi Turkiye’nin %7’sini olusturmaktadir. Bu durum
blyukillerle kiyaslandiginda 6zel sektérinovasyon kapasitene ek olarak tasarimalaninda
da Bursa’nin potansiyelinin yiiksek oldugunu géstermektedir. Bu Tasarim Merkezlerinin
etkin bir sekilde ¢alismasi Grinlerin tasarim yoniinden daha da iyi olmasina ve yliksek
katma deger icermesine ve daha fazla talep edilmesine katki saglayacaktr.

10 Sanayi Bakanligi Kurumsal internet Sitesi, https://agtm.sanayi.gov.tr/Tasarim/TasarimDetay, Erisim Tarihi: Eyliil 2018
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Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Ar-Ge Tesvikleri Genel Mudurliga, 2018

Bursa ilindeki tasarim merkezlerinin sektorel dagilimi incelendiginde, %38 ile tekstil
sektoriinlin en ¢ok paya sahip oldugu gorilmektedir. %25 orani ile otomotiv yan sanayi
ikinci sirada olurken, %13 orani ile otomotiv liglinci siradadir. Otomotiv sektoriint %12

oran ile mobilya sektori takip etmektedir (Grafik 16).
Grafik 16: Bursa Tasarim Merkezleri Sektorel Dagilimi (Haziran 2018)
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Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Ar-Ge Tesvikleri Genel MudurlGga, 2018
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3.2.2. OZEL SEKTOR PROJE VE iINOVASYON KAPASITESI

Ar-Ge ve inovasyon, rekabet avantaji saglamada 6zel sektor firmalari icin en dnemli
calisma alanini olusturmaktadir. Bu tir calismalar ile 6zel sektor firmalari ulusal
ve uluslararasi alanda rekabet gliclerini artirmaktadir. Ancak Ar-Ge ve inovasyon
galismalarinin basari oraninin ¢ok disiik olmasi nedeni ile firmalar ¢ogu zaman bu
faaliyetlere olmasi gerektigi diizeyde kaynak ayiramamaktadir. Bu durum llkemizin
teknolojik gelisimi icin de olumsuzluk arz etmektedir.

Bu kapsamda devlet, o6zel sektori Ar-Ge ve inovasyona tesvik etmek amaci ile
destek mekanizmalari tasarlamistir. Bu mekanizmalarin amaci 6zel sektorin
almakta zorlanacagi riske destek vererek firmalari Ar-Ge ve inovasyon calismalarina
yoneltmektir. Ozel sektdriin Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerine saglanan kamu destegi
TUBITAK-TEYDEB, KOSGEB ile Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan farkli programlar
halinde verilmektedir.

3.2.2.1. TUBITAK-TEYDEB PROJE PERFORMANSLARI

Bu bolimde 6zel sektor kuruluslarinin Ar-Ge ve inovasyon destek programlarindan olan
TUBITAK-TEYDEB proje performanslari, yararlandiklari Ar-Ge indirimleri ve iiretilen Fikri
ve Sinai Milkiyet Haklari kapsamindaki performanslari incelenmistir. Bu konulardaki
veriler ilgili ulusal kuruluslardan toplanarak analiz edilen verilerdir.

TUBITAK- TEYDEB Ulkemizin bilim, teknoloji ve yenilik politikalari dogrultusunda,
ozel sektor kuruluslarinin arastirma-teknoloji gelistirme ve yenilikgilik faaliyetlerini
destekleyerek, rekabet giclerini artirmaya, Ar-Ge kiltliriinln yayginlasmasina katkida
bulunmayi hedeflemektedir.'!

TUBITAK- TEYDEB 1995 yilindan itibaren basta KOBI’ler olmak tizere, iilkemizde 23 yildir
Ar-Ge ve yeniligi desteklemektedir. Bu destekler geri 6demesiz hibe seklinde olup,
projelerin Ar-Ge niteligine gore verilmekte ve %50 ile %75 oraninda degismektedir. Yeni
mal ve hizmet gelistirmeyen, rekabette firmaya avantaj saglamayacak olan ve ihracat
potansiyeli olmayan projeler desteklenmemektedir. Bu nedenle projelerin gergek
anlamda Ar-Ge ve inovasyon icermesi, firmaya rekabet avantaji sagalacak tiirden olmasi
ve istihdami artiracak nitelikte olmasi esastir.

2013-2017 yillari arasinda, TUBITAK TEYDEB’e Ar-Ge projesi ile basvurulan ve kabul
edilen projelerin dagilimi incelendiginde, barindirdigi firma sayisina paralel olarak en
fazla basvuru 2.909 proje ile Ankara’dan yapilmistir. Bursa 1.177 proje ile ikinci, izmir
1044 proje ile Gglincl, Kocaeli 1033 proje ile dordlinci sirada gelmektedir. Projelerin

11 TUBITAK- TEYDEB,, https://eteydeb.tubitak.gov.tr/teydebanasayfa.htm, Erisim Tarihi: Eyliil 2018
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kabul sayilari da dikkate alindiginda 1448 proje ile Ankara ilk sirada yer alirken, 602
proje ile Bursa ikinci, 566 proje ile Kocaeli {i¢iincii, 540 proje ile izmir ise dérdiinci
siradadir (Grafik 17).

2013-2017 yillari arasinda toplam kabul edilen proje sayilari toplam basvuru sayilarina
oranlandiginda, %55 basari orani ile Kocaeli ilk siraya yerlesmektedir. %52 basari orani
ile izmir ikinci sirada yer alirken, %51 basari orani ile Bursa {ciincii siradadir. Bilecik
ilinin de %51 basari oranina sahip oldugu gorilmektedir. Bu durum, Bilecik’ten yapilan
proje basvurusu sayisinin az olmasiyla iliskilendirilebilir. Proje basvuru siralamasinda ilk
sirada olan Ankara’nin ise basari siralamasinda %50 basari orani ile besinci sirada yer
aldig1 goralmektedir (Grafik 17).

Bursa ilindeki 6zel sektoriin proje Gretme ve projelerden yararlanma kapasitesinin
diger blyuk illerle rekabet halinde oldugunu sdylemek mimkindir. Bu hususta, Bursa
ilinde faaliyet gosteren yerli ve yabanci biytk 6lcekli firmalarin rolii azimsanmayacak

diizeydedir.
Grafik 17: TUBITAK TEYDEB Projelerinin Dagilimi (2013-2017)
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Kaynak: TUBITAK, 2018
Not: TEYDEB 1501, 1505, 1507 ve 1511 Programlari verileri kiimulatif olarak verilmistir.
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Projelerin Ar-Ge niteliklerinin sektorlerde cogunlukla benzer olmasi nedeni ile bu
miktarlar ayni zamanda proje maliyetleri konusunda da fikir vermektedir.

illerde 2013-2017 yillari arasi TUBITAK-TEYDEB programi kapsamindaki proje bitceleri
dagilimina bakildiginda toplam 4.517 milyon TL proje bitcesi ile Ankara ilk sirada olup,
1.186 milyon TL ile Kocaeli ikinci ve 909 milyon TL Bursa ile tglinci, 833 milyon TL ile
izmir dérdiincii, 217 milyon TL ile Eskisehir besinci siradadir (Grafik 18).

izmir ve Bursa illerine kiyasla Kocaeli ilinden yapilan basvuru sayisi daha az olmasina
ragmen, bitce miktaridahafazladir. Budurum, Kocaeli’'ndenyapilan proje basvurularinin
kapsaminin ve niteliginin daha iyi oldugu seklinde yorumlanabilir.

Grafik 18: Proje Bitce BuyuklGgl (2013-2017, milyon TL)
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Kaynak: TUBITAK, 2018
Not: TEYDEB 1501, 1505, 1507 ve 1511 Programlari verileri kim{latif olarak verilmistir.

3.2.2.2. GiRiSIMCIiLiK PERFORMANSI

inovasyon ekosistemini etkileyen diger 6nemli bir husus da girisimciliktir. Bir bélgede
ozellikle teknoloji iceren girisimlerin bulunmasi hem bdlgenin hem de (lkenin
kalkinmasina olumlu etki yapmaktadir. Ulkemizde teknoloji temelli girisimcilik
konusunda olusturulan mekanizmalarin basinda TUBITAK 1512 Teknogirisim Sermayesi
Destegi Programi (Bireysel Geng Girisim Destek Programi, BIGG) ve KOSGEB Girisimcilik
Destek Programi gelmektedir.

1512 Teknogirisim Sermayesi Destegi Programi ile girisimcilerin, teknoloji ve inovasyon
odakh is fikirlerini, katma deger ve nitelikli istihdam yaratma potansiyeli yliksek
tesebbislere donistirebilmeleri icin, fikir asamasindan pazara kadar olan faaliyetlerin
desteklenmesi, boylece nitelikli girisimciligin 6zendirilmesi ve uluslararasi rekabet
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giicl olan, yenilikgi, teknoloji diizeyi yiiksek triin ve hizmetleri gelistirebilen baslangic¢
firmalarinin  olusturulmasi amaclanmaktadir. Program kapsaminda girisimcilere
girisimcilik egitimi verilmekte, ayrica sanayi deneyimi olan rehberler ile girisimciye
teknik, ticari ve idari konularda destek saglanmaktadir.'?

TUBITAK tarafindan yenilikci is fikirlerinin hayata gecirilmesi amaci ile 2012 yilinda
baslayan 1512 Teknogirisim Sermaye Destegi programi bazi yapisal ve ydontemsel
degisiklik ile Bireysel Geng Girisim Destegi (BIGG) adini almistir. TUBITAK — TEYDEB
verilerine gére 2013-2017 yillari arasinda Teknogirisim Sermayesi Destegi Programi
kapsaminda Tiirkiye’de toplam 979 proje desteklenmistir. Calisma kapsamindaki iller
incelendiginde, %30 proje destek sayisi orani ile Ankara ilk sirada, %10 proje destek
sayisi orani ile izmir ikinci sirada, %4 proje destek sayisi orani ile Kocaeli igiincii sirada,
%3 proje destek sayisi orani ile Eskisehir dordiincli sirada, Bursa ise %2 proje destek
sayisi orani ile besinci siradadir. Bursa firmalarinin Ar-Ge ve inovasyon kapasitelerinin
ylksek olmasina ragmen girisimciligin arzu edilen diizeyde olmadigi séylenebilir (Grafik
19).

Bursa’da teknogirisim sermayesi destegi alan projelerin sektorel dagilimiincelendiginde
ise projelerin %38’inin makine ve imalat teknolojileri, %31’inin bilgi ve iletisim
teknolojileri, %13’Unln diger sektorler ve her biri %6 olmak Uzere enerji, gida, tarim ve
hayvancilik ve insaat sektorleri oldugu goriilmektedir.

Grafik 19: Teknogirisim Sermayesi Destegi Programi Kapsaminda Desteklenen Projelerin illere
Dagilimi (2013-2017)
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Kaynak: TUBITAK, 2018

12 https://www.tubitak.gov.tr/tr/destekler/sanayi/ulusal-destek-programlari/icerik-1512-teknogirisim-sermayesi-
destegi-programi-bigg
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2013-2017 yillari arasinda 1512 Teknogirisim Sermayesi Destegi Programi kapsaminda
desteklenen projelerin basvuru yapan girisimcilerin Universitelerine gére dagihmi
incelendiginde, Bursa ilinde aktif olan Bursa Uludag Universitesinden 9, Bursa Teknik
Universiten ise 1 adet basvuru yapildigi gériilmektedir. 2013-2017 vyillari arasinda
yapilan toplam 16 basvurunun %62,5 oraninda Universiteler araciligi ile yapildigi tespit
edilmistir.

3.2.3. OZEL SEKTOR AR-GE iNDIiRIMLERINDEN YARARLANMA
DURUMU

Proje tabanli verilen desteklerin yaninda, Glkemizde Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerinin
gelismesi icin birtakim indirim ve istisnalar saglanmaktadir. Firmalarin vergi
yukimlaliklerinde saglanan bu indirim ve istisnalar Maliye Bakanligi tarafindan
izlenmektedir.

Proje kapsamindaki illerin 2013-2017 villari arasinda Ar-Ge indirimlerinden
yararlanmalari incelendiginde, Ar-Ge indiriminden en fazla yararlanan ilin 121 firma ile
Ankara oldugu belirlenmistir. Bursa 72 firma ile ikinci olurken, 71 firma ile izmir Giglinci,
41 firma ile Kocaeli dordiinc, Eskisehir ise 11 firma ile besinci siradadir (Grafik 20).

Firmalarin maliyetlerini minimize etmesi karliigini arttirmasi igin birincil hedeflerinden
birisidir. Ar-Ge harcamas! yapan bir firmanin Ar-Ge indirimi firsatini kagirmayacagi
distntlmektedir. Dolayisiile Bursa’da Ar-Ge yapan firmalarin sayisinin artma egiliminde
olmas! dogrultusunda Ar-Ge indiriminden yararlanacak firma sayilarinin da artmasi
beklenmektedir.

Grafik 20: Ar-Ge indirimlerinden Yararlanan Ortalama Firma Sayisi (2013-2017)
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Kaynak: Maliye Bakanhgi, 2018
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2013-2017 yillari arasinda Bursa’da Ar-Ge indirimlerinden yaralanan firma sayilari
ele alindiginda, 2013 yilinda 64 olan firma sayisinin 2017 yilinda 97’ye ylkseldigi
gorilmektedir. Bursa ilinde Ar-Ge indirimlerinden yaralanan firma sayisi son 5
yilda %51,5 oraninda artmis olup, dniimizdeki yillarda bu oranin daha da artacagi
disunulmektedir (Grafik 21).

Grafik 21: Bursa ili Ar-Ge indirimlerinden Yararlanan Firmalar
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Kaynak: Maliye Bakanligi, 2018

3.2.4. FiKRi HAKLAR

Patent, uluslararasi dizeyde ©6nem tasiyan Ar-Ge ve inovasyon performans
gostergelerinden bir tanesidir. Gerek Universitelerin ve gerekse de 0Ozel sektor
firmalarinin yaptiklari Ar-Ge ve inovasyon c¢alismalari sonucunda elde ettikleri bulus ve
know-how icin patent almalari tesvik edilmektedir. Clinkl patent, trin ile ilgili olarak
firmaya en fazla 20 yillik bir tekel hakki ve rekabet Gistlinligu saglamaktadir. Bir bolgede
patent sayisi ne kadar fazla ise o bélgenin Ar-Ge ve inovasyon performansinin ve buna
bagh olarak rekabet giciiniin o kadar fazla olmasi beklenir. Bu nedenle patent alma
firmalar 6zelinde tesvik edilen ve desteklenen bir konudur.

2013-2017 yillari arasi yapilan ve tescil edilen patent basvurulari incelendiginde, sahip
oldugu potansiyel ile paralel olarak Ankara’nin acik ara onde oldugu gorilmektedir.
Toplam 3.355 patent basvurusu yapan Ankara’y1 2.006 patent ile Bursa, 1.415 patentile
izmir, 1.228 patent ile Kocaeli, 429 patent ile Eskisehir, 41 patent ile Bilecik izlemektedir.

Tescil sayilari goz 6nine alindiginda da siralama genel olarak bozulmamaktadir.
Ankara 825 tescilli patent ile ilk siradayken Bursa 663 patent tescili ile ikinci siradadir.
Bursa’yl 370 patent ile izmir ve 366 patent ile Kocaeli takip etmektedir. Ancak, patent
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basvurularinin tescili 3 ila 5 yil stirdiigiinden bu sayilarin siire¢ icinde degismesi s0z
konusudur (Grafik 22).

2013-2017 yillari arasi toplam tescilli patent sayilari basvuru sayilarina oranlandiginda
calisma kapsaminda yer alan iller arasinda %33,05 basari orani ile ilk sirada Bursa yer
almaktadir. Kocaeli %29,80 basari orantile ikinci, Bilecik %29,27 basari orant ile Giglincd,
izmir %26,15 orani ile dérdiincii, Eskisehir %24,71 basari orani ile besinci, Ankara
ise %24,59 basari orani ile son siradadir. Bursa’da Ozel sektoriin Ar-Ge ve inovayon
performansinin ve buna bagli olarak rekabet glictinlin fazla oldugu gortlmektedir.

Grafik 22: Toplam Patent Basvuru ve Tescil Sayilari, 2013-2017
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Kaynak: TURKPATENT Kurumsal internet Sitesi'®, Eyliil 2018

2013-2017 yillart arasi toplam patent sayilari basvurulari Tirkiye genelinde ele
alindiginda 13.229 basvuru sayisi ile ilk sirayi acik farkla istanbul almaktadir. ilk sirada
yer alan istanbul’u takip eden diger iller ise sirasiyla Ankara, Bursa, Manisa ve izmir'dir.
Bu durumda Bursa 2.006 patent basvurusu ile Tiirkiye genelinde patent basvurusunda
Uglincl sirada yer alarak inovasyon konusunda buydk iller arasinda ylksek potansiyele
sahip oldugunu gostermektedir (Grafik 23).

13 TURKPATENT internet Sitesi, http://www.turkpatent.gov.tr/TURKPATENT/statistics/, Erisim Tarihi: Eylil 2018
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Grafik 23: Toplam Patent Basvurusunda ilk 10 il, 2013-2017
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Kaynak: TURKPATENT Kurumsal internet Sitesi, Eyliil 2018

2013-2017 yillari arasi toplam patent tescilleri Tiurkiye genelinde ele alindiginda 4.088
tescil sayisi ile ilk sirayi yine acik farkla istanbul almaktadir. ilk sirada yer alan istanbul’u
takip eden diger iller ise sirasiyla Ankara, Bursa, izmir ve Kocaeli'dir. Bu durumda Bursa
663 patent tescili ile, Tlirkiye genelinde patent tescilinde Bursa basvurusu sayisinda da
oldugu gibi yine lc¢linct sirada yer alarak inovasyon konusunda buyik iller arasinda
rekabetci konumda oldugunu gostermektedir (Grafik 24).

Grafik 24: Toplam Patent Tescilinde ilk 10 il, 2013-2017
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Kaynak: TURKPATENT Kurumsal internet Sitesi, Eyliil 2018
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2013-2017 yillari arasinda Bursa’da patent basvuru ve tescil sayilarina bakildiginda,
patent basvuru sayilarinin artma egiliminde oldugu goérilmektedir. 2013 yilinda 316
olan bagvuru sayisi 2016 yilinda 494’e ¢ikarak, %56 oraninda artis gergeklesmistir. 2017
yilinda ise 2016 yilina gére %11’lik bir disls yasandigi gozlemlenmektedir.

S6z konusu yil araliginda tescil sayilarina bakildiginda ise tescil sayilarinin diisme
egiliminde oldugu gorilmektedir. 2013 yilinda 173 olan tescil sayisinin 2017 yilinda
129'a diserek, %25,4 oraninda bir diisis yasandig1 gozlemlenmektedir (Grafik 25).

Elde edilen sonuglar Bursa’nin patent performansinin diger biyuk illerle kiyaslandiginda
iyi durumda oldugunu gostermektedir. Fakat boélgenin altyapisi, sanayi potansiyeli ve
firma profili dogrultusunda bu performansin daha da gelistirilmesi mimkiindir. Bunun
icin 0zel sektor firmalarina yonelik bilgilendirme, yonlendirme ve destekleme ¢alismalari
onem tasimaktadir. Ayrica Bursa’da Teknopark firmalarinin ve Ar-Ge merkezlerinin
sayica artmasi ile bu gostergelerde hizli ilerleme kaydedilebilecektir.

Grafik 25: Bursa’da Yillara Gore Patent Basvuru ve Tescil Sayilari, 2013-2017
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Kaynak: TURKPATENT Kurumsal internet Sitesi, Eylil 2018

3.2.5. DEGERLENDIRME

Bursa 0zel sektor itibari ile farkli acilardan (lkemizin 6nde gelen sehirleri arasina yer
almaktadir. Bu farkhligi Ar-Ge Merkezleri sayisi itibari ile de gortlmektedir. Bursa
ili Ar-Ge merkezi itibari incelenen iller arasinda ikinci sirada yer almaktadir. Ancak
Bursa’nin sanayi potansiyeli dikkate alindiginda daha fazla sayida Ar-Ge merkezine ev
sahipligi yapabilecegi gortlmektedir. Bu sayinin artirilmasina yonelik farkl ¢alismalarin
planlanmasinda fayda bulunmaktadir.
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Proje performansi acisindan incelendiginde Bursa sanayisi akademiden daha iyi
bir performans sergilemektedir. incelenen iller arasinda hem TEYDEB Ar-Ge projesi
basvurusu ve hem de kabull arasinda Ankara’dan sonra ikinci sirada yer almaktadir.
Proje kabul oraniise %51 ile Gigiincii siradadir. Yani Bursa sanayisi tarafindan gelistirilen
ve TEYDEB’e sunulan her iki projeden birisi desteklenmektedir. Bu oranin daha fazla
artirilmasi ve &zellikle de KOBI diizeyindeki isletmelerin bu desteklerden daha fazla
yararlanmasina yonelik faaliyetler cesitlendirilmelidir.

Fikri mulkiyet haklari acisindan degerlendirildiginde hem incelenen iller, hem de
Bursa’daki Universitelere gore Bursa ilindeki 6zel sektoriin Ust siralarda yer aldig
goriilmektedir. incelenen dénemler arasinda toplam patent basvurusu ve tescil sayilari
arasinda Ankara’dan sonra ikinci sirada gelmektedir. Bu sayi ile Tiirkiye’nin en biliylk
ticlincli sehri olan izmir’in de lizerinde yer almaktadir.

Sonug olarak Bursa’daki sanayinin Ar-Ge potansiyelini artirmanin yaninda bu potansiyeli
yerel Gniversiteler ile isbirliginde gelistirilecek sekilde bir yerel Gniversite sanayi isbirligi
modeline ihtiyac duyulmaktadir. Bu isbirligi hem Universiteyi destekleyecek hem de
orta ve uzun vadede ilin buttincil gelismesine katki verecektir.

3.3. AR-GE VE YENILiGi DESTEKLEYiCi ALTYAPI

3.3.1. ARAYUZ KURULUSLAR
3.3.1.1. ULUTEK TEKNOPARK

ULUTEK Teknoloji Gelistirme Bolgesi, 08.09.2005 giin ve 25930 Sayili Resmi Gazetede
yayimlanan 2005/9310 Sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmus ve Bursa Uludag
Universitesi Goriikle Kampisii 471.230 m? alanda Tiirkiye’nin 17. Teknoloji Gelistirme
Bolgesi olarak yer almaktadir.

Bolgenin kurulus amaci, Universiteler, arastirma kurum ve kuruluslari ile Gretim
sektorlerinin isbirligi saglanarak, (ilke sanayinin uluslararasi rekabet edebilir ve ihracata
yonelik bir yapiya kavusturulmasi maksadiyla teknolojik bilgi Gretmek, Grlinde ve
Uretim yontemlerinde yenilik gelistirmek, Grin kalitesini veya standardini yikseltmek,
tasarim kalitesini yukseltmek, verimliligi artirmak, Uretim maliyetlerini duslirmek,
teknolojik bilgiyi ticarilestirmek, teknoloji yogun tretim ve girisimciligi desteklemek,
kiiclik ve orta olcekli isletmelerin yeni ve ileri teknolojilere uyumunu saglamak, Bilim
ve Teknoloji Yiksek Kurulu’nun kararlari da dikkate alinarak teknoloji yogun alanlarda
yatirim olanaklari yaratmak, arastirmaci ve vasifli kisilere is imkani yaratmak, teknoloji
transferine yardimci olmak ve yiksek/ileri teknoloji saglayacak yabanci sermayenin
Ulkeye girisini hizlandiracak, AR-GE yetenegi ve gelenegine sahip uluslararasi firmalarin
bolgede AR-GE yapabilmeleri icin gerekli teknolojik altyapiyr saglamaktr.
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2003 Nisan ayinda bdlge kurulusu icin ¢alisma grubu olusturulan ve 2005 yilinda agilisl
yapilan ULUTEK ilk binasinda 1.374 m? kapali alanda hizmet verilmeye baslanmis ve
Tirk otomotiv sanayinin 6nde gelen kurulusu TOFAS'In istiraki Platform Arastirma
Gelistirme Tasarim ve Ticaret A.S.nin yaklasik 100 yerli ve yabanci personeliile beraber
toplam 13 firma ile Ar-Ge ¢alhismalari strdirtlmustir.

Firmalardan gelen yogun talepler sonucu yeni bir binada hizmet verebilmek amaci
ile ULUTEK, kurulusundan bu yana gegen iki sene gibi kisa bir zaman igerisinde Ocak
2007’de insaatina baslanan ve 14 Haziran 2008’de acilisi yapilan ikinci binasi ile hizmet
vermeye baslamistir.

16.350 m? kapali alana sahip ULUTEK Arastirma Binasi, 140 kisilik konferans salonu, 400
kisilik yemek salonu ve kafeteryasi, seminer ve sergi salonlari, ofisler ve laboratuvar
alanlari ile yaklasik 120 firmaya ve 1000 kisiye hizmet verme kapasitesine sahiptir.'*

Tablo 7: ULUTEK Teknopark Verileri®®

ULUTEK Teknopark 2017 m

Firma Sayisi 125 126
Kulucka Firma Sayisi 17 11
Spin-Off'” Firma Sayisi 19 22
Sirket kurucusu/ ortagi 6gretim Uyesi olan firma sayisi 19 22
CGalisan Ar-Ge Personeli Sayilari 928) 882
Ar-Ge Personeli Basina Diisen Ortalama Proje Sayisi 0,32 0,2

Kaynak: ULUTEK Teknopark, Eyliil 2018
3.3.1.2. ULUDAG UNIVERSITESi TEKNOLOJi TRANSFER OFiSi (UU-TTO)

Uludag Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (UU-TTO) (Universite-sanayi is birligi
cercevesinde Ar-Ge projeleri olusturma, gelistirme, fikri ve sinai milkiyet haklarinin
tescili ve korunmasi, pazarlanmasi, ticarilestirilmesi, girisim sermayesi destegi, kulucka
merkezi kurma, is rehberligi, danismanlik ve egitim hizmetleri saglama, bu konularda
bilinglenme olusturacak etkinlikler diizenleme, yayinlar yapmak amaciyla Aralik 2012
tarihinde kurulmustur. 2014 yilindan itibaren TUBITAK 1513 Programi kapsaminda,
TUBITAK tarafindan desteklenerek calismalarina devam etmektedir.

UU-TTO, liniversitedeki akademisyenler ile sanayici arasinda siirdiiriilebilir is birlikleri
saglamayl temel amacg olarak benimsemistir. Bolgedeki akademik bilginin, bilimin,

14 ULUTEK Teknopark Web Sitesi, https://www.ulutek.com.tr/hakkimizda-tarihce, Erisim Tarihi: Eyltl,2018

15 Bir firmanin daha kiglk bir bdlimunin ayrilmasiyla ile kurulan yeni firmalar
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sanayinin ihtiyaglari dogrultusunda kullanilmasi, llke ekonomisine olumlu katkilar
saglamasi agisindan arayliz gérevini Ustlenmistir.

Bilimsel arastirmalar neticesinde ortaya cikan bulus ve yenilikgi Griinlerin ticarilesmesi;
bunlarin toplumun, llke ekonomisinin ve Universitelerin faydasina dondsturilmesini
kapsayan destek hizmetlerinin butunudur.

Akademisyen, sanayici, girisimci ve 6grencilere hizmet veren UU-TTO biinyesinde
Kurumsal iletisim, Proje Destek, Universite-Sanayi isbirligi, Patent ve is Gelistirme
birimleri bulunmaktadir.

Fikri ve Sinai Milkiyet Haklari korunum ve ticarilestirme sireglerinin baslatilmasi igin
Universitenin bilgi varliklarinin tespiti, Gniversite-sanayi isbirligi olanaklari hakkinda
bilgilendirme ve danismanlik, Universite-sanayi isbirligine yonelik etkinliklerin
dizenlenmesi, arastirmaci-sanayi/kamu eslestirmeleri, Universite-sanayi isbirligi
projeleri gelistirme ve ylritme destekleri, girisimcilik olanaklari hakkinda bilgilendirme
ile ilgili calismalar yiritmektedir.’

3.3.1.3. BURSA TEKNOLOJi TRANSFER OFiSi (BTTO)

Bursa Teknik Universitesi Rektorliigii’ne bagli olarak gérev yapan, iretilen bilgi ve
teknolojinin, uygulamaya doéndstirilerek ticarilestiriimesine ve bu siire¢ sonucunda
ekonomik/sosyal/kultirel deger kazanmasina, Universite, kamu ve 0Ozel sektor
kuruluslari arasinda isbirligi olusturulmasina, sanayinin ihtiya¢ duydugu bilgi ve
teknolojinin Universitede Uretilmesine, bu isbirlikleri sonucunda Universite, kamu ve
sanayi arasinda bilgi ve teknoloji aktarimina ve somut ciktilarin gelistiriimesine katki
saglamak lizere Bursa Teknoloji Transfer Ofisi (BTTO) 2017 yilinda kurulmustur.

BTTO; (Universite, kamu, sanayici ve girisimcilere yonelik farkindalik, tanitim,
bilgilendirme ve egitim hizmetleri, destek programlarindan yararlanmaya yonelik
hizmetleri, proje gelistirme/yonetim hizmetleri (Universite sanayi is birligi faaliyetleri),
fikri ve sinai haklarin yonetimi ve lisanslama hizmetleri, sirketlesme ve girisimcilik
hizmetleri vermek ve ilgili birimleri koordine etmek (izere Rektorlige bagl olarak
kurulmus bir yapidir.*’

16 Uludag TTO Iinternet Sitesi, http://www.uludagtto.com/biz-kimiz/, Erisim Tarihi: Eylil,2018
17 2017/11/8 Sayil Bursa Teknik Universitesi Bursa Teknoloji Transfer Ofisi Yonergesi, 24 Kasim 2017
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4. BURSA FIRMA iNOVASYON
POTANSIYELININ DEGERLENDIRILMESI

Bolgelerin Ar-Ge ve inovasyon diizeylerinin artmasini saglayan ekosistemin unsularindan
birisi de firmalardir. Firmalarin Ar-Ge ve inovasyona yonelik ¢alismalarinin sirekliligi
sadece kendilerinin performansini degil, ayni zamanda ekosistemde birlikte calistig
diger paydaslarin performansini da artirmaktadir. Bu nedenle bdlgenin inovasyon
yetenegini ve potansiyelini artirmak icin bdlgede bulunan firmalarin inovasyon
yeteneklerinin belirlenmesi, eksik alanlarin guclendirilmesi ve sirdirilebilirligin
saglanmasi gerekmektedir.

Bu amaci gerceklestirmek icin oncelikle firmalarin inovasyon acisindan mevcut
durumlarinin analiz edilmesi gicli ve zayif alanlarinin belirlenmesi gerekmektedir.
Bu analiz icin firmalarin inovasyon yetenegini belirlemek amaci ile Universite Sanayi
isbirligi Merkezleri Platformu (USIMP) tarafindan gelistirilen USIMP inovasyon Karnesi
(https://usimpinovasyonkarnesi.com.tr/) kullanilmistir. USIMP inovasyon Karnesi
toplam 24 parametre ile firmalarin inovasyon yeteneklerini belirleyebilmekte ve
karsilastirmali olarak her firmaya 0zel karneler hazirlayabilmektedir. Pilot calisma
kapsaminda Bursa Bolgesel inovasyon Ekosisteminde bulunan Kamu Universite ve
Sanayi Is birligi (KUSI) temsilcisi basta olmak tizere BEBKA destegi ile USIMP inovasyon
Karnesi firmalara duyurulmus ve Bursa’da toplam 33 firma bugiine kadar USIiMP
inovasyon Karnesini eksiksiz olarak doldurmus ve sistem lzerinden kendi firmalarina
0zel karnelerini indirmislerdir.

Yapilan bu pilot calismaya katilan 33 firmaya dayanarak Bursa ili igin USIMP inovasyon
Karnesi olusturulmus ve elde edilen sonuglar “En iyi Durum” ve “Tiirkiye Ortalamasi”
ile karsilastirilmistir. USIMP inovasyon Karnesi 6z degerlendirme temelli olup firmalar
kendilerine sorulan 121 soruya 1 ila 7 arasinda bir degerlendirme notu vermistir. Bu
sorularin analiz edilmesi ile 24 farkli parametre olusturulmustur. Elde edilen sonuglar 1
ila 2,99 arasi Zayif 3 ila 4-99 arasi Orta ve 5 ila 7 arasi lyi olarak degerlendirilmektedir.

Bursa ilinden pilot ¢alismaya katilan firmalarin performansi “En iyi Durum” ve “Turkiye
Ortalamasl” ile karsilastirmali olarak asagidaki tabloda gosterilmektedir (Tablo 8). 1-7
likert 6lgeginden olusan galismada en iyi durum olan 7’yi temsil etmektedir. Calismada
en iyi durumun verilmesinin en 6nemli nedeni firmalarin Ar-Ge ve inovasyona iliskin
olarak en iyi durumdan ne kadar uzakta veya en iyi duruma ne kadar yakin olduklarini
gostermektir. Tabloda gosterilen Tiirkiye kolonu ise, bugiine kadar USIMP inovasyon
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Karnesi dolduran tim firmalarin ortalamasini temsil etmektedir. Bursa kolonu ise
Pilot Calisma kapsaminda incelenen ve bu zamana kadar Bursa’dan USIMP inovasyon
Karnesini kullanan 33 firmanin ortalamasini gostermektedir.

Tablo 8 incelendiginde Bursa ilindeki 6zel sektoriin 24 parametredeki inovasyon mevcut
durumu karsilastirmali olarak goriilmektedir. Toplam 24 parametre arasinda toplam
15 parametre “lyi”, 9 parametre ise “Orta” olarak degerlendirilmistir. Bursa’nin en iyi
oldugu iki parametre “Uriin Odakli inovasyon” ve “Siire¢ Odakli inovasyon” olmustur.
Bu sonug¢ Bursa’daki 0zel sektorlin hem driin inovasyonunda daha yeni Urlnlerin
piyasaya surilmesine yonelik ¢alisirken hem de Uretim maliyetlerini minimize edecek,
verimlilikleri artiracak ve lretimi daha etkin hale getirecek yontemler Gzerinde de
calismakta oldugunu gostermektedir. Bu iki parametrede Bursa Turkiye ortalamasinin
Uzerinde olup, en iyi duruma da oldukga yakindir.

Ozel Sektér inovasyon parametresi bakimindan Bursa’nin en diisiik oldugu parametre,
tiim Tlrkiye'de oldugu gibi “Desteklerden Yararlanma Diizeyi” olmustur. Bursa, Turkiye
ortalamasinin lGzerinde olmasina ragmen en iyi durumdan oldukga uzaktir. Bursa’daki
Ozel sektor yapisi ve sanayinin geldigi nokta distndldiginden bunun daha yiksek
olmasi beklenmektedir. Ancak, “inovasyon icin Ozkaynak” parametresinin yiiksek
olmasi, desteklerden yararlanmaya olan istegi, slreclerin uzunlugu ve firmalarin
olceklerinin buylkligi nedeni ile distrdigi tahmin edilmektedir.

Goze carpan diger 6nemli bir konu da Bursa’daki “Universite isbirligi” diizeydir. Tiirkiye
ortalamasi 3,5 iken, Bursa’da bu parametre degeri 4.1 olarak Turkiye ortalamasinin
cok Uzerinde ¢ikmistir. Bu durum Bursa’daki 6zel sektoriin tniversiteler ile yakindan
cahistigini gostermektedir. Ancak bu is birligi Bursa’daki tniversitelerle mi, yoksa baska
sehirlerdeki tniversiteler ile mi yapilmaktadir ayrica arastirilmasi gerekmektedir.
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Tablo 8. Bursa Ozel Sektor USIMP inovasyon Karnesi Parametrelerindeki Puan Durumu

Parametre Adi A0l Tiirkiye Karsilashrmali
Durum Durum

Bilgiyi Icsellestirme Kapasitesi

Risk Alma 7 5.3 5.5 iyi
Dis Cevre ile iletisim 7 4.3 4.6 Orta
Firma ici Diyalog 7 5.4 5.6 fyi
Katilimei Karar Alma 7 4.8 4.8 Orta
Tasarim Yetenegi 7 5.3 5.8 fyi
Pazarlama Yetenegi 7 4.9 5.0 fyi
Teknoloji Gelistirme Yetenegi 7 4.9 5.6 fyi
Uriin Odakli inovasyon 7 5.4 6.0 Iyi
Suire¢c Odakli inovasyon 7 5.3 6.0 fyi
Ar-Ge'ye ilgi Diizeyi 7 4.0 49 Orta
Sektorin Rekabet Dlzeyi 7 5.3 5.7 fyi
Acik inovasyon vs. Kapali inovasyon 7 4.0 4.7 Orta
Pazarin Teknolojik Yapisi 7 43 4.7 Orta
Pazar Degisim Hizi 7 4.5 4.9 Orta
Yaratici Liderlik 7 5.4 5.6 iyi
inovasyon Performansi 7 4.6 5.6 Iyi
ihracat Performansi 7 4.0 4.9 Orta
Ticari Performans 7 4.7 5.0 Iyi
Universite isbirligi 7 3.5 4.1 Orta
inovasyon Icin Bilgi Diizeyi 7 4.8 5.4 Iyi
inovasyon icin isbirligi Diizeyi 7 4.7 5.4 Iyi
inovasyon icin Ozkaynak 7 4.7 5.6 fyi
Desteklerden Yararlanma Duzeyi 7 3.5 3.8 Orta

4.1. DEGERLENDIRME

Pilot proje kapsaminda yapilan 6zel sektoér inovasyon karnesi ¢alismasi sonuglari genel
olarak degerlendirildiginde Bursa’nin tim parametrelerde Tirkiye ortalamasinin
oldukca Uzerinde ciktigl goriilmektedir. Bu sonuglar 6zel sektoériin inovasyon agisindan
mevcut durumunun iyi bir durumda oldugunu gostermektedir. Ancak tim bu olumlu
yanlara ragmen Devlet desteklerinden yararlanmanin, Universite ile isbirliklerinin
artirlmasinin ve daha fazla A¢ik inovasyon Modelinin uygulanmasina yénelik calismalar
yapilmasinin gerekliligi gorilmektedir. Ozellikle en iyi durumu gésteren 7’nin higbir
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parametrede ¢ikmamasi Bursa gibi Avrupa’nin farkli sehirleri ile rekabet eden bir il
icin Gzerinde duslinllmesi gereken ve yeni stratejiler gelistirilmesi gereken bir duruma
isaret etmektedir.

Tim bu parametreler kullanilarak Bursa icin 6zel olarak hazirlanan “Bursa ili USIMP
inovasyon Karnesi” Sekil 4’te sunulmustur.

Bilgiyi icsellestiirme
Kapasitesi
Desteklerden yararlanma Diizeyi 7 Risk Alma
inovasyon igin Ozkaynak B Dis Gevre ile iletisim
inovasyon igin isbirligi Duzeyi 5 Firma ici diyalog
) P ) 4
Inovasyon igin Bilgi Diizeyi Katilimcr Karar Alma
3
Universite isbirligi 2 Tasarim Yetenegi
1
Ticari Performans 0 Pazarlama Yetenegi
ihracat Parformansi Teknoloji Gelistirme Yetenegi
inovasyon Performansi Uriin Odakli inovasyon
Yaratici Liderlik Siire¢ Odakli inovasyon
Pazar Degisim Hizi Ar-Ge'ye ilgi Diizeyi
Pazarin Teknolojik Yapisi Sektoriin Rekabet Duizeyi
Agik inovasyon vs.
Kapali Inovasyon Sektoriin Rekabet Diizeyi
En iyi Durum Turkiye Bursa

Sekil 4: Bursa ili USIMP inovasyon Karnesi

4.2. SONUC VE ONERILER

Pilot calisma kapsaminda yapilan inovasyon durum tespiti analizi sinirli sayida firma
ile yapilmis olsa da Bursa ilindeki 6zel sektériin inovasyon potansiyeli hakkinda bazi
temel bilgileri vermektedir. Bu kapsamda elde edilen temel iyilesmeye acik alanlar ve
iyilestirmeye yonelik 6neriler asagida verilmistir.

Universite-Sanayi isbirliginin lyilestirilmesi: Yapilan calismada her ne kadar Bursa ilinde
Ozel sektoriin Universite ile is birligi Tlrkiye ortalamasinin Gzerinde olsa da hala en iyi
durumun ¢ok altindadir. Bursa’nin sanayi potansiyeli ve uluslararasi rekabetin icinde
oldugu distnildigiinde lniversite ile ve 6zellikle de Bursa’da bulunan Universiteler ile
daha yakin ve etkin bir isbirligi kurmasi gerektigi goriilmektedir.

Bu isbirligini artirmak amaci ile Bursa’daki TTO’larin mevcut insan kaynaklari ve
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altyapilarinin gelistirilmesi, Universite ile sanayiyi bir araya getirebilecek sektorel
toplantilarin ve ikili gériisme organizasyonlarinin yapilmasi kisa donemde yapilabilecek
faaliyetlerdir. Bunun yaninda Universiteler ile birlikte yapilacak yeni Griin gelistirmeye
yonelik destekler ve akademisyenler tarafindan endistriye verilecek hizmetleri
destekleyecek proje destek mekanizmalarinin BEBKA tarafindan kurulmasi da olasi
faktorler arasinda sayilabilir.

Devlet Desteklerinden Yararlanma Oraninin Artirilmasi: Finansman, inovasyon
calismalarinda kritik 6neme sahip konularin basinda gelmektedir. Yapilan pilot
calismada Bursa’da faaliyet gosteren ozel sektoriin devlet desteklerinden yararlanma
orani Tirkiye ortalamasinin biraz Uzerinde c¢ikmis olsa da yine en iyi durumun cok
altindadir. Bu durum olumlu anlamada bakildiginda en iyi sartlarda firmalarin kendi
kaynaklarinin gliclii ve yeterli oldugu, bu nedenle devlet desteklerinden yararlanmaya
ihtiyac duymadiklari seklinde yorumlanabilir. Ayrica daha hizli hareket etmek ve
destek sirecinde yasanan biirokrasiyi beklememek adina da bu desteklere egilim az
olmus olabilir. Ancak sahadaki tecriibeler bunun kismen dogru oldugunu gosterse
de cok sayida firmanin Ar-Ge ve inovasyon faaliyetleri icin devlet desteklerine ihtiyac
duydugunu gostermektedir.

Bursa ilinde 6zel sektoriin devlet desteklerinden daha fazla yararlanmasina yonelik
orta ve uzun vadeli stratejiler gelistiriimesi gerekmektedir. Bunlarin basinda tanitim
ve bilgilendirme ile proje yazma ve yiritme becerilerinin artirilmasi gelmektedir.
Firmalara yonelik diizenlenecek uygulamali proje yazma egitimleri ve (niversiteler ile
Ar-Ge proje fikri gelistirmeye yonelik calismalar Bursa’daki 6zel sekt6riin desteklerden
daha fazla yararlanmasini saglayacaktir. Ulusal desteklerin yaninda basta Avrupa Birligi
(AB) destekleri olmak Gzere uluslararasi desteklere erisimin artirilmasina yonelik benzer
etkinlikler planlanmasinin faydali olacagi diisiinilmektedir.

inovasyon Yonetim Becerilerinin Artirilmasi: Bursa’da faaliyet gdsteren 6zel sektériin
inovasyon yonetim becerileri (Dis cevre ile iletisim, katilimci Karar Alma, Acik/
Kapal inovasyon) acgisindan ilerlemeye acik bir parametre olarak durmaktadir. Bu
parametrelerin gelistirilememesi durumunda firmalar ne kadar devlet desteginden
yararlanirsa yararlansin, Gniversiteler ile ne kadar yogun calisirsa calissin inovasyon
sonuglari itibari ile strdurulebilir olmayacaktir.

Firmalarin inovasyon yonetim becerilerinin artiriilmasi amaciyla firmalara yonelik,
Ar-Ge ve inovasyon egitimleri, patent siiregleri ve firma igerisinde fikir Gretme ve bu
fikri Ar-Ge projesine donustirmeye yonelik etkinlikler yapilmasinin faydali olacagi
diisiiniilmektedir. Eger firmalara USIMP inovasyon Karnesinin kullanimi tesvik
edilebilirse bu slreg¢ bu arag destegi ille de kolayca saglanabilecektir.
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5. BURSA INOVASYON EKOSISTEMI
AG HARITASI VE ANALIzi

Bursa inovasyon ekosistemi ag haritalamasinin hedefi, 2018 yili itibari ile Bursa’nin
inovasyon ekosistemindeki kurum ve kuruluslari tespit etmek, 2013-2017 dénemini
bu birimler tarafindan verilen hizmetler ve aralarindaki inovasyon odakl isbirlikleri
acisindan analiz etmektir.

Sonug Urin olarak olusturulan ag haritasi ile, Bursa ekosistemindeki kurumlarin
taninmasi, hizmetlerinin bilinmesi ve sistemdeki kurumlarla belli konularda is birligi
kurmak isteyen yerli ve yabanci kisi/kurumlara rehberlik edilmesi ve ekosistemin
gelisimine 6nemli katki saglanmasi hedeflenmektedir.

5.1. YONTEM

iki ya da daha fazla 6genin tek ya da karsilikli olarak girdigi etkilesim ve iletisimine
ag denmektedir. Ag yaklasimini veri toplama yontemlerinde kullanmanin en énemli
avantaji iliskiler Uzerine odaklanmasi, iliskileri gdsterme ve analiz etme imkani
sunmasidir. Var olan iliskilerin gorsellestiriimesi sayesinde ekosistemin tamami ele
alinarak, hangi birimlerin aktif, hangilerinin pasif rol oynadigi belirgin bir sekilde ortaya
konulabilmektedir.

Ag haritalari bir topluluk ya da olusum igerisindeki dinamikleri ortaya koymak, dnemli
odak ve oObekleri belirleyerek ihtiya¢ duyulan konularda midahale alanlarini tespit
etmek, karmasik yapilara iliskin karar alici mekanizmalar icin saghkh bilgi Gretimini
saglamak ve toplumun bilgi birikimini genisletmek gibi amaclar icin kullaniimaktadir.

Ag haritasinin nokta (node) ve bag (link) olmak Uzere iki temel tasi bulunmaktadir.
Haritada her bir 6geye nokta, bu noktalar arasindaki etkilesime ise bag adi verilmektedir.
Ag haritasli ise bu nokta ve baglarin belirli ydontemler ile gorsellestirme islemidir. Amacg
cesitli noktalar ve bu noktalarin baglarini tek bir resimde géstermektir. Béylece resmin
bltlinini gorip hangi bolgelerde baglarin yogunlastigl, nerelerde darbogazlarin
oldugu, nerelerde kopri oldugu, hangi baglarin gdzden kagmis oldugu gibi ¢ikarimlar
yapilabilmektedir.
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Organize Sanayi Faruk Sarag
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Arastirma
Ar-Ge Birimleri
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Sivil Toplum Yenilik Uretim Teknoloji Transfer
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Tasarim ve Kulugka
Merkezleri

Sekil 5: Bursa inovasyon Ekosistem Aginda Yer Alan Noktalar

Haritalama silrecine baslamadan 6nce ag analizini yapmak amaci ile Ek-2’de yer alan
Bursa Ekosistem Analizi Anketi hazirlanmistir. Bursa Ekosistem Analizi Anketi, 2018
yilh Agustos ayinda kurum ve kuruluslara gonderilmeye baslanmistir. E-posta yolu ile
TTO’lar, Teknopark, tniversiteler, OSB’ler, Odalar ve kamu kurumlari basta olmak tzere
toplam 34 kuruma anket gonderilmis olup, 24 kurum tarafindan anket doldurulmustur.

Bursa inovasyon Ekosistemi Ag Haritasi Ek-3’te yer alan s6z konusu 24 kurumdan
elde edilen veriler dogrultusunda hazirlanmistir. Bu kurum ve kuruluslar ekosistemde
aldiklari roller, yerine getirdikleri islevler dolayisi ile en aktif olan ve kritik konumdaki
aktorler olarak belirlenmistir. Bununla paralel galismalarini daha ¢ok diger kurum ve
kuruluslar ile gerceklestiren, isbirlikleri kuran aktorlerdir. Bu agidan ekosistemdeki
baglantilari cok yliksek oranda temsil etmektedirler.

Anket yapisinda Ar-Ge ve inovasyon konusunda kurum ve kuruluslar tarafindan verilen
hizmetler 10 baslik altinda elde edilmistir. S6z konusu yapilarin sadece var olmasi ve
kendi icerisinde hizmet vermesi gii¢li bir ekosistem olusturmamaktadir. Bursa ilinde
Ar-Ge ve inovasyon calismalarina oncilik eden TTO, Teknopark, OSB ve odalar gibi
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kurum ve kuruluslarla farkli diizlemlerde is birligi icerisinde olmalari beklenmektedir.
Ar-Ge ve inovasyon faaliyetleri icin ekosistemin paydaslarinin kendi aralarinda isbirligi
icinde olmasi gereken faaliyetler hizmetlere ek olarak asagidaki bes temel alanda
belirlenmistir:

Hizmetler Proje Danismanligi

Ticarilestirme

isbirligi Protokolii Sirketlesme

Kulugkalik hizmetleri

Bolgesel, Ulusal veya
Uluslararasi Destekli
Proje

Patentleme

Girisimcilik

Etkinlikler

Uluslararasilastirma
Fon saglayici
Kiime Olusumlari N oo
Orgin ve yaygin egitim

Finansal Destek

Sekil 6: Bursa inovasyon Ekosistemi Aginda Yer Alan Baglar

Elde edilen verilerin incelenmesi, analizi, ayristirilmasi ve internet ortamina aktarimi
sonucunda Bursa inovasyon Ekosistemi Ag Haritasi interaktif sekilde olusturulmustur.
Sergilenen Ornek ag haritasi goriintuleri Bursa Ekosistemi Ag Haritasindan alinmistir
(Sekil 7).
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Bursa inovasyon Ekosistemi icinde Ar-Ge ve inovasyon konusunda faaliyetler yiiriiten,
ekosisteme destek veren 97 kurum ve kurulus oldugu gorilmektedir (Tablo 9). Bunlar
asagida belirtilen 13 kurumsal yapi olarak faaliyet gostermektedir:

Tablo 9: inovasyon Ekosistemi Aginda Yer Alan Kurumlar

KURUMLAR (NOKTA/NODE) SAYI

UNIVERSITE 3
TEKNOLOJI TRANSFER OFISLERI 2
TEKNOLOJI GELISTIRME BOLGESI 1
ORGANIZE SANAYi BOLGELERI 16

SERBEST BOLGE 1
ODALAR ve BIRLIKLER 8
TASARIM ve KULUGCKA HIZMETLERI 4
UYGULAMA ve ARASTIRMA MERKEZI 8
KAMU KURUMLARI 9

KUME OLUSUMLARI 20
ARGE LABORATUVARI 4
KAMU ARASTIRMA MERKEZLERI 4
SIVIL TOPLUM KURULUSLARI 17

5.2. BURSA INOVASYON EKOSISTEMINDE VERILEN
HiZMETLER

Ar-Ge ve inovasyon ekosisteminin olgunlugunu ve basarisini gésteren unsurlardan birisi
ekosistem icerisinde ilgili faaliyetlere yonelik hizmetlerin kapsam ve etkinlik olarak
yeterli bir sekilde verilmesidir. Bursa’nin Ar-Ge ve inovasyon ekosistemi paydaslarinin
Ar-Ge ve inovasyon konusundaki hizmetleri 10 baslik altinda tespit edilmistir (Sekil 8).
Bu basliklar;

e Orgiin ve Yaygin Egitim,

* Proje Danismanligl,

e Fon Saglama,

e Patentleme Hizmetleri,

e Girisimcilik Hizmetleri,
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e Kulugkalik Hizmetleri,

e Ticarilestirme,

e Sirketlesme Hizmetleri,

e Risk Sermayesi ve,

e Uluslararasilasma hizmetleridir.
Bu hizmetler Bursa Ar-Ge ve inovasyon ekosisteminde var olan toplam 97 kurum ve
kurulus tarafindan saglanmakta veya saglanmaya galisilmaktadir. Bu hizmetlerin varlig

yaninda eksiksiz, slirekli ve dogru bicimde verilmesi de 6nem tasimaktadir. Asagida,
verilen hizmetler dzelinde Bursa inovasyon Ekosistemi detayli olarak incelenmistir.

@ KULUCKALIK HIZMETLERI

@ SIRKETLESTIRME @ ORGUN VE YAYGIN EGITIM
@-R{SK SERMAYESI ® PATENTLEME
(HIZMETLER
@ GIRISIMCILK

@ ULUSALARASILASTIRMA

@ TICARILEST|RME @® PROJE DANISMANLIGI

@ FON SAGLAYICI

Sekil 8:Bursa inovasyon Ekosisteminde Verilen Hizmetler, 2013-2017
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5.2.1. ORGUN VE YAYGIN EGIiTiM HiZMETLERI

Egitim hizmetlerinin varhgl ve sirekliligi, Ar-Ge ve inovasyon gibi devamli gelisim
ve cesitlenme icinde olan faaliyetler icin hayati konular arasindadir. inovasyon
ekosistemindeki paydaslarin yeni gelismeler hakkinda bilgilendirilmesi, insan kaynaginin
bilgi ve becerilerinin artirilmasi i¢in inovasyon sisteminin beslenmesi ve bunun siireklilik
arz etmesi gerekmektedir. Bu hususta 0Ozellikle Ar-Ge ve inovasyon ekosisteminin
lokomotifi pozisyonunda olan (niversitelere olduk¢a biliylik rol dismektedir.
Universitelerin Ar-Ge ve inovasyon alaninda yeni egitim programlari agmalari ve verimli
etkinlikler diizenlemeleri, mezunlarin ve galisanlarin niteliklerini arttirmada ve bolgesel
Ar-Ge ve inovasyon performansinin ylkselmesinde etkili olacaktir.’®

Bursa Ekosistem Analizi Anketinde tanimlandigi (izere, Ar-Ge ve inovasyon basliklari
altinda o6rglin veya yaygin egitim hizmeti (lisans ve lisansisti dersler ile diger
genel katihmli egitim programlari) verilmesini kapsamakta olup, ekosistemdeki 13
kurum tarafindan bu hizmetin verildigi saptanmistir (Sekil 9). Yaygin egitimler basta
Universiteler olmak tizere cogunlukla oda ve birlikler Gizerinden kendi Uyelerine yonelik
yapilirken, TTO’lar da firma ve STK ¢alisanlarina yonelik egitimler diizenlemektedir.

@ UludagQomotivEndistrisi ih racatcilari Birligi (OIB)

@ Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi (BTSO)

@ Bursa Teknik Universitesi

@ Bursa Uludag Universitesi

®Uucia g Haz Piyim ve Konfeksiyon bracatolan Brigh (UK
s

@ BUTEKOM - Bursa Teknoloji ve Koordinasyon ARGE Merkezi

Sekil 9: Bursa inovasyon Ekosisteminde Orgiin ve Yaygin Egitim Hizmetleri, 2013-2017

5.2.2. PROJE DANISMANLIGI HiZMETLERI

Ar-Ge ve inovasyon ekosisteminin gelisimi icin olduk¢a 6nemli olan finansal desteklere
erisim icin bircok kurum hizmet sunmaktadir. Proje danismanhgl bashg altinda,
destekler konusunda farkindalik olusturma, proje gelistirme, proje hazirlama, proje
ylritme vb. hizmetler ele alinmistir. Bursa Ar-Ge ve inovasyon ekosisteminde var olan

18 izmir Yenilik Gostergeleri ve Yenilik Ekosisteminin Analizi, 2016
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toplam 97 kurum ve kurulustan proje danismanligi konusunda toplam 16 kurum ve
kurulusun hizmet verdigi tespit edilmistir (Sekil 10). Universiteler, TTO’lar, Teknopark
ve sanayi semsiye kuruluslari (Odalar ve OSB’ler) proje danismanligi hizmetleri veren
kurumlar arasindadir.

@ Uludag Otomotiv Endstrisi ihracatcilari Birligi (OIB)

@ Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi (BTSO)
®8ursa 0SB @i Tas0 e

—— o —@ Bursa Teknik Universitesi

@ TEB Gim B4

®Uludag Tekstil inra

T ® Bursa Uludag Universitesi

@BUTEKOM - Bursa Teknoloji ve Koordinasyon ARGE Merkezi o

Sekil 10: Bursa inovasyon Ekosisteminde Proje Danismanhg Hizmetleri, 2013-2017

5.2.3. FON SAGLAYICILAR

Ar-Ge ve inovasyon calismalarinin yiksek risk icermesi ozellikle firmalarin bu
calismalara kaynak ayirmasini engellemekte, bundan dolayr kamu tarafindan saglanan
fonlara ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu bolimde bahsedilen fonlar daha ¢cok kamu kurum ve
kuruluslar tarafindan firmalarin veya kurumlarin yiksek katma degerli yeni iriin ve
hizmet Giretmek icin sagladiklari hibe veya geri 6demeli destekleri icermektedir. *°

Bursa inovasyon Ekosisteminde 7 kurum fon saglayicisi olarak islenmistir. Ulkemizde
bu destekler TUBITAK, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, KOSGEB ve Kalkinma Ajanslari
gibi bazi kurumlar tarafindan verilmekte olup, ekosistemde basta BEBKA olmak Uzere,
KOSGEB Bursa il Midiirlig, ihracatg Birlikleri ve Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi yer
almaktadir (Sekil 11).

19 izmir Yenilik Gostergeleri ve Yenilik Ekosisteminin Analizi, 2016
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@ Uludag Otomotiv Endilstrisi ihracatcilari Birligi (0IB)

@ Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi (BTSO)

Sekil 11: Bursa inovasyon Ekosisteminde Fon Saglayicilar,2013-2017

5.2.4. PATENTLEME HiZMETLERI

Yeni fikirlerin gelistiriimesinden topluma aktarilmasina kadarki tim asamalarda gerekli
hizmetlerden birisi fikir ve buluslarin korunmasinin saglanmasina yonelik patent
hizmetleridir. Patent hizmetlerinin verilmedigi, fikir ve buluslarin yeterince koruma
altina alinmadigi bir ekosistemde yeniliklerin etkisi sinirli kalmaktadir.

Patentleme Hizmetleri, bilimsel ve teknik bir bulusun ya da boéyle bir bulusu uygulama
alaninda kullanma hakkinin elde edilmesi icin gereken siirecin bilgilendirmesi,
yonlendirilmesivb. hizmetleri kapsamaktadir. Ekosistem anketinden elde edilen verilere
gdre, Bursa inovasyon Ekosisteminde toplam 10 kurum/kurulus tarafindan patentleme
hizmetleri verilmektedir (Sekil 12). Bu hizmeti saglayanlar arasinda Bursa Ticaret ve
Sanayi Odasi, TTO’lar, ULUTEK Teknopark ve BUTEKOM gibi kurumlar yer almaktadir.

@ Uludag Otomotiv Endiistrisi ih racatcilari Birligi (OIB)

@ Uludag Universitesi TTO

@ Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi (BTSO)
@ Birsa 0SB

——@ Bursa Teknik Universitesi

@ ULUTEK Teknopark

@ BUTEKOM - Bursa Teknoloji ve Koordinasyon ARGE Merkezi

Sekil 12: Bursa inovasyon Ekosisteminde Patentleme Hizmetleri, 2013-2017
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5.2.5. GiRISIMCILIK HIZMETLERI

Girisimcilik hizmetleri, basta 6grenci ve akademisyenler olmak lizere hizmet saglanan
kisilere girisimcilik konusunda bilgilendirme, yonlendirme, is gelistirme, sirec
iyilestirme, yer ve donanim saglama vb. gibi hizmetlerin verilmesini kapsamaktadir.

Ekosistem anketinden elde edilen verilere gore, Bursa inovasyon Ekosisteminde toplam
14 kurum/kurulus tarafindan girisimcilik hizmetleri verilmektedir (Sekil 13). Bu hizmeti
saglayanlar arasinda Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi, BEBKA, KOSGEB Bursa il Miidrligd,
TTO’lar, ULUTEK Teknopark ve TEB Girisim Evi gibi kurumlar yer almaktadir.

@ Uludag Otom otiv Endustrisi Inracatcilar Birligi (OIB)

@ Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi (BTSO)
@®Uludag Universitesi TTO

@RI

@ Unurbey ek Uretim ve Tasarm Merkez

Uudag Yas Meyve Sebze Iracatcian Biigi (UIMSB '
R b @ Bursa Teknik Universitesi

' ULUTEK Tekropark
@ TEB Girisim Evi

@ UludagTekstilN. ari Birligi (UTIB)

ks iyon racat ian Bifg (UHKB)

Sekil 13: Bursa inovasyon Ekosisteminde Girisimcilik Hizmetleri, 2013-2017

5.2.6. KULUGKALIK HiZMETLERI

Kulugkahk hizmetleri, ilk asama girisimcilerin, is fikirlerini daha yukariya ¢cekebilmeleri
adina, girisimcilere mentorluk, donanim, yer saglama gibi hizmetleri kapsamaktadir.

Ekosistem anketinden elde edilen verilere gére, Bursa inovasyon Ekosisteminde toplam
9 kurum/kurulus tarafindan kulugkalik hizmetleri verilmektedir (Sekil 14). Bu hizmeti
saglayanlar arasinda basta TTO’lar olmak lzere, ULUTEK Teknopark, ULUTEK Kulugka
Merkezi ve TEB Girisim Evi gibi kurumlar yer almaktadir.
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® Uludag Otomotiv Endiistrisi ihracatgilari Birlig (OiB)

@ Uludag Universitesi TTO

@ULUTEK KuluckaMerkezi
@ Urirbey ek Uretin ve Tasanm Merkez
—@ Bursa Teknik Universitesi

OSSR VETER
@ ULUTEK Teknopark
@ TEB Girisim Evi

®Uuing 058

Sekil 14: Bursa inovasyon Ekosisteminde Kulugkalik Hizmetleri, 2013-2017

5.2.7. TICARILESTIRME HiZMETLERI

Ticarilestirme hizmetleri, fikir, bulus, Griin veya hizmetin ticari deger kazanmasi igin
yapilan hizmetleri kapsamaktadir.

Ekosistem anketinden elde edilen verilere gére, Bursa inovasyon Ekosisteminde toplam
10 kurum/kurulus tarafindan ticarilestirme hizmetleri verilmektedir (Sekil 15). Bu
hizmeti saglayanlar arasinda KOSGEB Bursa il Mudurliigii, BUTEKOM, Uludag Otomotiv
Endustrisi ihracatcilari Birligi (OiB), ULUTEK Teknopark, TTO’lar ve TEB Girisim Evi gibi
kurumlar yer almaktadir.

@ Uludag Otom otiv Endistrisi ihracatcilari Birlig (OIB)

@Uludag Universitesi TTO

@ Mobiya Tasanm Merkez | (Atse Ineg 8)

y3vicas EsTRVE
@ Umurbe,

@ Ui Yas Meyve Sebze hracatcian Bifg (UYMSB)

@ Bursa Teknik Universite

@ ULUTEK Teknopark
®TEBGirisim EV

@BUTEKOM - Bursa Teknoloji ve Kkéordinasyon ARGE Merkez @ HZMETLER

Sekil 15: Bursa inovasyon Ekosisteminde Ticarilestirme Hizmetleri, 2013-2017
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5.2.8. SIRKETLESTIRME HiZMETLERI

Sirketlesme hizmetleri herhangi bir Grlin veya hizmetin ticari faaliyete dontsturtlmesi
icin gerekli olan sirket kurulum stirecine verilen destek hizmetini kapsamaktadir.

Ekosistem anketinden elde edilen verilere gére, Bursa inovasyon Ekosisteminde toplam
8 kurum/kurulus tarafindan sirketlestirme hizmetleri verilmektedir (Sekil 16). Bu hizmeti
saglayanlar arasinda basta ULUTEK Teknopark ve TTO’lar olmak Uzere, Bursa Ticaret
ve Sanayi Odasi, KOSGEB Bursa il Miidiirliigi, Uludag Otomotiv Endiistrisi ihracatgilari
Birligi (OiB), ve TEB Girisim Evi gibi kurumlar yer almaktadir.

@.Uludag Otomotiv Endiistrisi Ihracatcilari Birlig (OB)

{ e @ Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi (BTSO)
@-Uludag Universitesi TTO

OSRETEE

@ Bursa Teknik Universitesi

@ ULUTEK Teknopark
®TEBGirisimEvi

Sekil 16: Bursa inovasyon Ekosisteminde Sirketlestirme Hizmetleri, 2013-2017

5.2.9. RISK SERMAYESi

Risk sermayesi, yeni fikir, bulus ve teknoloji gelistirmekle beraber bunu ticari Grin
haline getirmek icin yeterli finansal kaynaga sahip olmayan kisi ya da gruba finansman
destegi saglanmasi hizmetini kapsamaktadir.

Ekosistem anketinden elde edilen verilere gére, Bursa inovasyon Ekosisteminde yer
alan kurum/kuruluslar tarafindan risk sermayesi verilen hizmetler arasinda beyan
edilmemistir.
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5.2.10. ULUSLARARASILASTIRMA HiZMETLERI

Uluslarasilastirma hizmetleri, bir sirketin faaliyetlerinin uluslararasi pazarlara veya
ortaklara ulastirmak icin yapilan faaliyetleri kapsamaktadir.

Ekosistem anketinden elde edilen verilere gére, Bursa inovasyon Ekosisteminde toplam
14 kurum/kurulus tarafindan uluslarasilastirma hizmetleri verilmektedir (Sekil 17). Bu
hizmeti saglayanlar arasinda ULUTEK Teknopark, TTO’lar, Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi,
KOSGEB Bursa il Miidiirligii, BUTEKOM, Uludag Otomotiv Endiistrisi ihracatcilari Birligi
(OiB), Uludag Tekstil ihracatcilar Birligi (UTIB) ve TEB Girisim Evi gibi kurumlar yer
almaktadir.

@ UludagOtom otiv Endiistrisi ihracatalari Birlig (OIB)

@ Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi (BTSO)
@ Uludag Universitesi TTO

@ Bursa 0SB

— —@ULUTEK Teknopark
@ TEB Girisim Evi

OffstrmusIE TR

®Uiudag Tekstil ihracatalar Birlig (UTIB)

@ Uudag Haz rgyimve Korfeks yon Iracatcian Bifgi (UHKB)

@BUTEKOM - Bursa Tekndloji ve Koordinasyon ARGE Merkezi

Sekil 17: Bursa inovasyon Ekosisteminde Uluslararasilastirma Hizmetleri, 2013-2017

5.3. BURSA iNOVASYON EKOSISTEMINDE AGLAR

inovasyon ag haritasi, Bursa ekosisteminde hangi hizmet ve faaliyetlerin var oldugunu ve
sunulan hizmetlerin hangi kurumlar tarafindan daha aktif kullanildigini sergilemektedir.
Buna gore, Bursa ekosisteminde kurumlar arasinda en fazla iliski 185 adet bag ile
Ar-Ge ve yenilige yonelik etkinlikler dizenlenmesi kapsaminda gerceklesmektedir.
Ekosistemde kurumlar tarafindan Ar-Ge ve yenilige yonelik verilen toplam 101 adet
hizmet bulunmaktadir. Hizmetleri takip eden faaliyet ise Ar-Ge ve yenilige yonelik
ishirligi protokolii, yani birlikte ¢alisma niyetidir. Ekosistem paydaslari arasinda 2018 yili
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Agustos ayi itibari ile toplam 94 adet isbirligi temelli protokol imzalanmistir. Bélgesel ve
uluslararasi proje siniflamasi altinda ise 59 adet proje bulunmaktadir. Kime olusumuna
da 30 kurum dahil olarak ekosistemde hizmet vermekte olup, Ar-Ge ve yenilige yonelik
25 finansal destek saglanmistir. Bu ¢ercevede degerlendirildiginde Bursa inovasyon
ekosisteminde 6nemli blyUkltkte farkli konularda etkinlik ve hizmet verildigi net olarak
gorilmektedir (Grafik 26).
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Grafik 26: Bursa inovasyon Ekosistemi Ag iliski Dagilimi, Agustos 2018
Kaynak: Bursa inovasyon Ekosistemi Anketinden gelen cevaplar dogrultusunda diizenlenmistir.

Bursa inovasyon Ekosistemi Ag Haritasinda yer alan iliski yogunlasmalariincelendiginde,
128 iliski ile Bursa Uludag Universitesi ilk sirada yer almaktadir. Bursa Ticaret ve Sanayi
Odasi (BTSO) 64 iliski ile ikinci, Bursa Teknik Universitesi 48 iliski ile ticiincii, Uludag
TTO 47 iliski ile dérdiincii, KOSGEB Bursa il Mudurlugi ise 46 iliski ile besinci siradadir.
BEBKA ise 42 bagla yedinci siradadir (Sekil 18).

Proje danismanlik ve o6rglin ve yaygin egitim hizmetlerini veren Bursa Uludag
Universitesi, ekosistemde 59 etkinlik, 27 bélgesel veya uluslararasi destekli proje,
19 kiime olusturma, 18 isbirligi protokoll ve 2 finansal destek ile bag kurarak iligki
yogunlasmalarinda ilk siraya yerlesmistir.
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Sekil 18: Bursa inovasyon Ekosistemi iliski Yogunlasmalari, 2018

5.3.1. DEGERLENDIRME

Bursa Yenilik Ekosistemi yalniz basina incelendiginde gelisime oldukca acik ve
gerekli calismalar ile hizli blyuyebilecek bir ekosistem olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Ekosistemdeki aktorler yeniligin gelismesine yonelik 6nemli katki vermektedir.
Ancak TTO’larin altyapilarinin ve beseri sermayelerinin gliclendiriimesine ihtiyac
duyulmaktadir. Bununla beraber su anda bir adet olan Teknopark kapasitesini
doldurmus durumdadir. Mevcut Teknoparkin kapasitesinin artirilmasinin yaninda yeni
bir Teknoparkin kurulmasi Bursa’nin yenilik ekosisteminin gelismesine 6énemli katki
verecekdtir.

Yenilik ekosisteminde girisimcilik faaliyetlerinin daha da etkin sonug verebilmesi igin
TTO ve Teknoparklarin bu faaliyetleri farkli diizeylerde desteklenmeli ve belki de Bursa
icin yeni girisimcilik modelleri olusturulmalidir. Bu modellerin olusumunda basta BEBKA
olmak lizere ekosistemin birlikte hareket etmesine ihtiya¢ bulunmaktadir.

Yeniligin ve girisimciligin finansmani icin risk sermayesi ve melek girisimciler dnemli
rol oynamaktadir. Ancak bu iki unsurun Bursa’da olmadigi goriilmektedir. Bu iki yapinin
bulunmadigi bolgelerde yenilik ve girisimciligin gelismesi zor olacaktir. Bu nedenden
dolayi Bursa’da bir melek yatirim aginin olusturulmasinda fayda goriilmektedir.
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6. GENEL DEGERLENDIRME VE SONUC

Ar-Ge ve inovasyon gilinimizde rekabetin vazgecilmez unsurlarindan biri haline
gelmistir. Etkin Ar-Ge tesvikleri ile sanayisi desteklenen Ulkeler Diinya Rekabet
Siralamasinda en (st seviyelerde yer almaktadir. Ulke olarak beklentimiz; yapilan Ar-
Ge calismalarinin Glkemize ekonomimizde katma deger yaratacak, uluslararasi pazarda
rekabet glicimuzi artiracak ileri teknoloji iceren Urinler olarak donmesidir.

Ulusal hedeflerle baglanti olarak, Ar-Ge ve inovasyon odakli, orta-ylksek ve ylksek
katma degerli Giretime yonelik altyapilarinin gelistiriimesi, bu konuda Universite ve
arastirma kurumlarinin etkinliginin ve yetkinliginin artirilmasi, ayrica teknoloji odakh
girisimciligin desteklenmesi bolgesel kalkinma hedeflerimiz arasindadir. Bu hedeflere
ulasilmasinda bir 6n adim olarak hazirlanan Bursa inovasyon Ekosistemi Analizi Saha
Uygulama Calismasi, inovasyon konusunda Bursa basta olmak tizere bolge illerimizin
kapasitesini anlamak hususunda bir yol haritasi niteligindedir.

S6z konusu calismanin ilk asamasinda, Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri ile Teknoparkta
faaliyet gosteren firmalari hedef alan “USIMP inovasyon Karnesi Paydas Bilgilendirme
Toplantisi” gerceklestirilmistir. Toplantida, Universite Sanayi is birligi Merkezleri
Platformu (USIMP) inovasyon Karnesi katilimcilara tanitilmistr. Danisma Kurulu
Uyelerinin katihm sagladigi ilk grup toplantisinda ise, belirlenen sirecin paylasimi,
goris ve Onerilerin alinmasi ve isbirligi yollarinin aranmasi hedeflenmistir

Saha galismasinin ilk asamasi sonrasinda, Ajans personeline Ekosistem Analizi Egitimi
verilmis olup, pilot Ajans olarak calisma kapsaminda vylritecegimiz faaliyetler
hakkinda uzmanlarimiz bilgilendirilmistir. Ekosistem anketi hazirlanarak ilgili paydaslara
gonderilmistir. Veri talepleri icin resmi yazilar hazirlanarak ilgili kurumlara iletilmistir.
Anket ve veri setlerinin takibi yapiimistir.

Saha calismasinin ikinci asamasinda, egitmenlerimizin danismanliginda c¢alisma
ekibi olarak verilerin toplanmasi, siirecin yonetilmesi ve verilerin degerlendirilmesi
konusunda tecribe kazanilmis, kurumlarin veri tabanlari hakkinda bilgi edinilmis,
USIMP inovasyon Karnesi uygulayan firmalarin karne ¢iktilari analiz edilmis ve ag analizi
uygulamasi yapilarak inovasyon ekosistemindeki kurumlar arasiiliskiler tespit edilmistir.

Kurumlardan elde edilen veriler dogrultusunda 6zel sektodr inovasyon performansinin
yiksek oldugu goézlemlenirken, akademik ve arastirma altyapisinin inovasyon
konusunda zayif kaldigi tespit edilmistir. Bursa ili Ar-Ge ve yenilik ekosisteminin
Universite ve arastirma glicii agisindan degerlendirildiginde dnemli bir potansiyele sahip
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oldugu gorilmektedir. Fakat, Universitelerin arastirma performansi ¢alismaya katilan
diger illerin performansi ile karsilastirildiginda Bursa’nin potansiyeline gére beklenen
diizeyde olmadigi gorilmektedir. Ozellikle arastirmaci basina diisen TUBITAK ARDEB
proje basvuru ve kabul sayilariitibari ile Bursa’daki Giniversitelerin oldukga geride oldugu
goriilmektedir. Buna istinaden, Bursa’daki Universitelerde gorevli arastirmacilarin
proje gelistirme ve fon saglama bilgi ve becerilerinin artmasina yonelik ek ¢alismalar
yapilmasina ve Bursa ilindeki arastirmaci kapasitesinin proje ve fikri milkiyet haklari
konusunda vyetkinliklerinin gelistiriilmesi yaninda bunlari destekleyecek arayiz
yapilarinin (TTO, TGB vb.) nicelik ve niteliklerinin artirllmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Bursa, ozel sektor itibari ile farkl acilardan (lkemizin dnde gelen sehirleri arasina
yer almaktadir. Bu farkhligi Ar-Ge merkezleri sayisi itibari ile de gorilmektedir.
Bursa ili Ar-Ge merkezi sayilari itibariyle incelenen iller arasinda ikinci sirada yer
almaktadir. Ancak Bursa’nin sanayi potansiyeli dikkate alindiginda daha fazla sayida Ar-
Ge merkezine ev sahipligi yapabilecegi gorilmektedir.

Proje performansi acisindan incelendiginde Bursa sanayisi akademiden daha iyi
bir performans sergilemektedir. incelenen iller arasinda hem TEYDEB Ar-Ge projesi
basvurusu hem de kabulli agisindan Ankara’dan sonra ikinci sirada yer almaktadir.
2013-2017 yillari arasi toplam tescilli patent sayilari basvuru sayilarina oranlandiginda
calisma kapsaminda yer alan iller arasinda %33,05 basari orani ile ilk sirada Bursa yer
almaktadir. Bursa’da 6zel sektériin Ar-Ge ve inovasyon performansinin ve buna bagli
olarak rekabet gliclinin ylksek oldugu gorilmektedir. Ayrica Bursa’da Teknopark
firmalarinin ve Ar-Ge merkezlerinin sayica artmasi ile bu gostergelerde hizli ilerleme
kaydedilebilecektir.

Sonug olarak Bursa’daki sanayinin Ar-Ge potansiyelini artirmanin yaninda bu potansiyeli
yerel Gniversiteler ile is birliginde gelistirilecek sekilde bir yerel Universite sanayi is
birligi modeline ihtiyac duyulmaktadir. Bu is birligi hem Universiteyi destekleyecek hem
de orta ve uzun vadede ilin bitincil gelismesine katki verecektir.

Pilot proje kapsaminda yapilan 6zel sektér inovasyon Karnesi calismasi sonuglari
genel olarak degerlendirildiginde Bursa’nin tiim parametrelerde Tirkiye ortalamasinin
oldukca Gzerinde ¢iktigi gortlmektedir. Bu sonuclar 6zel sektoriin inovasyon acisindan
mevcut durumunun iyi bir durumda oldugunu gostermektedir. Ancak tiim bu olumlu
yanlara ragmen devlet desteklerinden yararlanmanin, Universite ile isbirliklerinin
artirilmasinin ve daha fazla Acik inovasyon Modelinin uygulanmasina yénelik calismalar
yapilmasinin gerekliligi gortilmektedir.
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inovasyon ekosistemiag haritasiise iliskive is birliklerinin agirlikli olarak hangi noktalarda
toplandigini ve ekosistemin geneline iliskilerin nasil yayildigini géstermektedir. Bursa
inovasyon Ekosistemi Ag Haritasi incelendiginde ag icinde 41 ve (izeri iliskiye sahip olan
sadece 8 kurum/kurulus bulundugu goériulmektedir. Toplam 97 kurum/kurulusun oldugu
ekosistemde yliksek diizeyde bag sayisi olan kurum sayisi istenilen diizeyde degildir. Bu
durum ekosistemin bazi yapilar etrafinda odaklandigini gostermektedir. Bu odaklanma,
s0z konusu kurumlarla ilgili yasanabilecek olumsuzluklardan ekosistemin etkilenmesi
veya kurumlarin is yikininin yiksek olmasi nedeniyle etkinligin azalabilmesi gibi
riskleri dogurabilecektir.

Diger taraftan, inovasyon ekosistemi aginda sadece bir kurum/kurulusla isbirliginde
bulunan kurum/kurulus sayisi ise 19’dur. Bu durum kurumlarin ekosisteme daha
fazla katki verebilecekken farkli nedenler ile istenilen katkiyi verememelerine neden
olmaktadir. Dolayisi ile ishirligi ontindeki engeller bu kurumlar 6zelinde detayh olarak
analiz edilmeli ve ekosistemde daha aktif hale getirmeye yonelik calismalar yapilmalidir.

Tim calisma kapsaminda katiimci bir anlayisla slire¢ yiritiilmis olup, danisman
egitmenlerimizin bilgi ve tecribelerinden faydalaniimistir. Yerinde uygulama yapilarak
faydalanicilarla bir araya gelinerek pilot calisma sekillendirilmistir. Calisma siresince
Uludag Universitesi TTO basta olmak lizere Danisma Kurulu iyeleri arasinda yer alan
BTSO, ULUTEK Teknopark, Bursa TTO, KOSGEB Bursa il Midirligii ve Bursa OSB ile
toplantilar yapilarak sire¢ hakkinda bilgilendirme yapilmasi ve kurumlarin desteginin
alinmasi, calismanin sahiplenilmesi ve sirdirilebilirliginin  saglanmasi agisindan
olduk¢a 6nem tasimaktadir.

Proje sonrasinda saha calismasinda pilot olarak yapilan Bursa ili inovasyon Ekosistemi
Analizi kapsaminin genisletilerek bolgesel olarak uygulanmasi hedeflerimiz arasindadir.
Ayrica firma ziyaretlerinde inovasyon Karnesi uygulamasi hakkinda bilgi verilerek
firmalarin siteme giris yapmalari tesvik edilecektir. inovasyon ekosistemi kavrami
hakkinda farkindalik yaratilmasi, inovasyon kabiliyetini 6lcmek icin araglarin neler
oldugu (inovasyon karnesi, veri setleri vb.) ve Danisma Kurulu araciligi ile paydaslarin
da slirece dahil edilmesi yontemleri sitemin strdurdlebilirligi agisindan uygulanmaya
devam edilecektir.
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7. EKLER

Ek 1: Kurum ve Kuruluslardan Talep Edilen Ar-Ge ve inovasyon Verileri

Ek 2: Bursa inovasyon Ekosistemi Anketi

EK 3: Ekosistem Anketi Uygulanan Kurum ve Kuruluslar
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Ek 1: Kurum ve Kuruluslardan Talep Edilen Ar-Ge ve inovasyon
Verileri

Talep Edilen Veri Setleri

illerdeki Universite sayisi

Arastirmaci Sayisl

1000 projeleri igin.

Bolgede basvuru yapan Universiteler,
Bdélgeden basvurulan alanlar,
Boélgeden kabul edilen alanlar

Universitelerden basvurulan toplam patent basvuru ve tescil
sayisl.
Universitelerden basvurulan toplam faydali model basvuru

ve tescil sayisi

ULUTEK'te yer alan Firma, Kulugka ve Spin-Off Firma Sayilari

ULUTEK te sirket kurucusu/ ortagi 6gretim tyesi olan firma

saylsl

ULUTEK TGB’de Calisan Ar-Ge Personeli Sayilari, 2018 Bursa

ozelinde,

a. ULUTEK TGB’de Ar-Ge Personeli Basina Disen Ortalama
Proje Sayisi

Bursa ilindeki Toplam Ar-Ge Merkezleri Sayisi, 2018 Ar-GE ve

Tasarim Merkezi sayilari

Turkiye Ar-Ge Merkezleri Sayisi, 2018

Bursa ilindeki Ar-Ge Merkezlerinin Sektorel Dagilimi, 2018

Bursa ilinde TUBITAK Tarafindan Desteklenen TTO Sayisi,

2018

imalat Sektériinde Faaliyet Gdsteren isletmelerin Ortalama

Sayisi, yillik bazda aktif firma sayisi

YOK
TUBITAK — Arastirma Destek

Programlari Baskanligi (ARDEB)

TURK PATENT ENSTITUSU

ULUTEK TEKNOPARK

SANAYI VE TEKNOLOJi BAKANLIGI

TUIK
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Talep Edilen Veri Setleri

Talep Edilen Veriler-1: 1501, 1505, 1507, 1511 projeleri igin.
e Basvuran kurulus (firma veya Universite) adi,
e Danismanlik aldigi Gniversite (eger varsa),
e Basvurunun yapildig destek programi adi,

e Projenin kabul/ret durumu,
TUBITAK — TEKNOLOJI VE

YENILIK DESTEK PROGRAMLARI
BASKANLIGI (TEYDEB)

e Proje butgesi,
e Proje suresi,

e Projenin ilgili oldugu sektor bilgileri.
Talep Edilen Veriler-2: 1513 Teknoloji Transfer Ofisleri Destekleme
Programi

e TTO alan Universiteler,
e TTO turleri (1513-1601),
e Proje baslangic tarihi.

Talep Edilen Veriler-3: 1601
o Universite Girisimcilik Sertifika Programi,
e Destek alan Universiteler,
e Proje baslangig tarihi,
e Yillara gbre mezun olan 6grenci sayisi (Universite bazli),
e Kurulun startup sayisi (eger varsa),
Mentor Egitici Programi
e Destek Alan Kurumlar,
e Yetistirilen Mentor Sayisi (kurum bazli),
Mentorluk Mekanizmasi Gelistirilmesi ve Uygulanmasi Cagrisi
e Destek Alan Kurumlar,
e Destekten yararlanan mentor ve firma sayisi (kurum
bazli),
o TUBITAK Havuzunda yer alan mentor sayis|,

TUBITAK — TEKNOLOJI VE
YENILIK DESTEK PROGRAMLARI

) o . BASKANLIGI (TEYDEB)
Bireysel Geng Girisim (BIGG) Programi

e VYillara gore bu ilgili illerden alinan teknogirisim destek
sayisl,
e Teknogirsim destegi alan projelerin sektorel dagilimi,
e Teknogirisim destegi alan 6grencilerin tniversiteleri
Talep Edilen Veriler-4: 1512 Teknogirisim Sermayesi Destegi
Programi (BiGG)
e Yillara gore bu ilgili illerden alinan Teknogirisim proje sayisi,
e Teknogirsim destegi alan projelerin sektorel dagilimi,
e Teknogirisim destegi alan 6grencilerin Universiteleri,
Talep Edilen Veriler-5: 1514 Girisim Sermayesi Destekleme Programi
e Desteklenen Girisim Sermayeleri
e Destek Miktari

69 i BURSA INOVASYON EKOSISTEMI ANALIZI
i SAHA UYGULAMA GALISMASI



BURSA ESKISEHIR BILECIK KALKINMA AJANSI

Talep Edilen Veri Setleri

Talep Edilen Veriler-1: Ar-Ge, inovasyon ve Endiistriyel Uygulama
Destegi
e Basvuran firma adi,
e Danismanlik aldigi Gniversite (eger varsa),
e Projenin kabul/ret durumu,
e Proje bitgesi,
e Proje suresi,
e Projenin ilgili oldugu sektor bilgileri.
Talep Edilen Veriler-2: TEKMER Bilgileri (Sadece bu veri seti igin
verinin hazirlandigl andaki mevcut durum) KOSGEB
o slik sayisi
e Kuluckalk tahsisi edilen firma sayisi
e Sektor bilgisi
e Toplam Calisan Sayisi
Talep Edilen Veriler-3: Girisimcilik Destek Programi
e Basvuran/Desteklenen girisimci sayisi,
e Hangi sektorler,
e Proje sUresi,
e Proje bitgesi
e Ar-Ge indiriminden yararlanan firma sayilari,
e Ar-Ge indirim tutari. MALIYE BAKANLIGI
e Destek alan firmalarin sektorel dagilimi

BURSA INOVASYON EKOSISTEMI ANALIZI i 70
SAHA UYGULAMA GALISMASI :



T.C. SANAYi VE

TEKNOLOJi BAKANLIGI

Ek 2: Bursa inovasyon Ekosistemi Anketi

BURSA BOLGESEL iNOVASYON EKOSISTEMi ANKETI

Avrupa Birligi (AB) ve Turkiye Cumhuriyeti tarafindan finanse edilen ve Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi (UNDP) tarafindan uygulanan Toplam Faktér verimliligi Projesi kapsaminda, Bélgesel inovasyon

Ekosistem Analizi uygulamalarin yayginlastirilmasi amaci ile Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi
(BEBKA) pilot olarak secilmistir.

Bu anket BEBKA tarafindan, Bolgemizin yenilik potansiyelini ortaya koymayi hedefleyen Bursa Bolgesel
inovasyon Ekosistem Analizi Saha Uygulama Calismasina girdi saglamak icin hazirlanmistir.

8 ayri Word sayfasindan olusan ankete giris azami 10 dakika stirmektedir.

Anket ile elde edilen bilgiler bilgisayar ortaminda Ag Haritasina donustlrilecek ve sonuglar Bursa
Bolgesel inovasyon Ekosistem Ag Haritasi olarak paylasilacaktr.

Ankette yer alan bazi terimlere dair tanimlar asagida yer almaktadir:
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TANIMLAR

isbirligi Protokolii; iki veya daha fazla kurum/kurulus arasinda proje, etkinlik, calisma, ticari faaliyet,
isbirligi anlasmasi vb. calisma ve faaliyetler icin gerceklestirilen protokoldur.

Bolgesel, Ulusal veya Uluslararasi Destekli Proje; Bolgesel, ulusal veya uluslararasi diizeyde farkli
kurum/kuruluslar tarafindan, belli bir zaman araligi ve butce ile desteklenmis projeleri ifade eder.

Etkinlikler; Birden fazla kurum/kurulus tarafindan cesitli amaclarla gerceklestirilen bilgilendirme gind,
egitim, calistay, kongre, konferans vb. faaliyetlerin timuddr.

Finansal Destek; Herhangi bir faaliyet, proje, etkinlik vb. calisma icin bir kurumdan digerine finansal
kaynak aktarilmasidir.

Kiime Olusumlari; Ayni ya da benzer is kolunda faaliyet gosteren, cografi olarak birbirine yakin,
birbirleriyle isbirligi ve rekabet halinde olan Uretici firmalar ve onlari destekleyici firma ve kurumlarin bir
araya gelerek isbirligi olusturmasidir.

Anket ile ilgili yapmaniz gerekenler anket sayfalarinda mavi isaretli béliimlerde belirtilmistir.
Doldurulmasi gereken alanlar gri ile boyanmistir.

Lutfen her sayfayi doldurduktan sonra bir sonrakine geciniz ve anketi bu sekilde tamamlayiniz.
Bursa inovasyon Ekosistemine yapacaginiz katki i¢in simdiden tesekkiir ederiz.

BURSA BOLGESEL iNOVASYON EKOSISTEMi ANKETIi

KURUMSAL BiLGILER

Litfen asagidaki kirmizi bosluklari doldurunuz.

KURUMUNUZUN ADI:

KURUM YETKILISININ BILGILERi:
ADI SOYADI:

TELEFON NUMARASI:

E-POSTA ADRESI:

2. KiSiNiN BILGILERINi GiRiNiz:
ADI SOYADI:

KURUMDAKi GOREVi:

TELEFON NUMARASI:

E-POSTA ADRESI:
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BURSA BOLGESEL iNOVASYON EKOSISTEMi ANKETi
KURUMSAL HiZMETLERIN DEGERLENDIRILMESI

Bugiin itibari ile kurumunuzun saglamakta oldugu hizmetleri agagidaki gri béliimde X ile

isaretleyiniz.

EVET
SAGLIYORUZ

PROJE DANISMANLIGI

Hizmet saglanan kisilere/kurumlara/kuruluslara, dis kaynakli desteklere erisim
konusunda; farkindalik olusturma, proje gelistirme, proje hazirlama, proje yliritme
vb. hizmetlerini kapsar.

TiCARILESTIRME
Fikir, bulus, Grtin veya hizmetin ticari deger kazanmasi igin yapilan hizmetleri kapsar.
SIRKETLESME

Herhangi bir trlin veya hizmetin ticari faaliyete donustirtlmesi igin gerekli olan
sirket kurulum sirecine verilen destek hizmetini kapsar.

KULUCKALIK HiZMETLERI

ilk asama girisimcilerin, is fikirlerini daha yukariya cekebilmeleri adina, girisimcilere
mentorluk, donanim, yer saglama gibi hizmetleri kapsar.

PATENTLEME

Bilimsel ve teknik bir bulusun ya da boyle bir bulusu uygulama alaninda kullanma
hakkinin elde edilmesi icin gereken strecin bilgilendirmesi, yonlendirilmesi vb.
hizmetleri kapsar.

GiRiSIMCILIK
Hizmet saglanan kisilere girisimcilik konusunda bilgilendirme, yonlendirme, is

gelistirme, strec iyilestirme, yer ve donanim saglama vb. gibi hizmetlerin verilmesini
kapsar

ULUSLARASILASTIRMA

Bir sirketin faaliyetlerinin uluslararasi pazarlara veya ortaklara ulastirmak icin yapilan
faaliyetleri kapsar.

FON SAGLAYICI
Herhangi bir proje ve/veya calisma icin finansal destek verilmesi hizmetini kapsar.
RiSK SERMAYESi

Yeni fikir, bulus ve teknoloji gelistirmekle beraber bunu ticari triin haline getirmek
icin yeterli finansal kaynaga sahip olmayan kisi ya da gruba finansman destegi
saglanmasli hizmetini kapsar.

ORGUN VE YAYGIN EGIiTiM

Ar-Ge ve inovasyon bagliklari altinda 6rgiin veya yaygin egitim hizmeti (lisans ve
lisansistu dersler ile diger genel katihmli egitim programlari) verilmesini kapsar
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BURSA BOLGESEL iNOVASYON EKOSISTEMi ANKETi
KURUMSAL AGLARIN DEGERLENDIRILMESi

2013-2017 déneminde isbirligi yaptiginiz kurumlari ve isbirliginin niteligini, tabloda ilgili bdlimi X ile
isaretleyerek belirtiniz. Bildirimin gecerli sayilmasi icin, isaretleme dogrultusundaki agiklamanin da
(etkinlik, proje ismi vb.) "ACIKLAMA BILGISI" siitununa girilmesi gerekmektedir.

ACIKLAMA

KURUMLAR BiLGisi

iSBIiRLiGi PROTOKOLU
BOLGESEL veya .
ULUSLARARASI| DESTEKLI
ETKIiNLIKLER
FINANSAL DESTEK
KUME OLUSTURMA

ULUDAG UNIVERSITESI (UU)
BURSA TEKNIK UNIVERSITESI (BTU)

UNIVERSITE

FARUK SARAG TASARIM MESLEK YUKSEKOKULU

ULUDAG UNIVERSITESI TTO

TTO'lar

BURSA TTO

TGB

ULUTEK TEKNOPARK

INEGOL ORGANIZE SANAYi BOLGESI

NIiLUFER ORGANIZE SANAYi BOLGESI

BURSA ORGANIZE SANAYi BOLGESI

ULUDAG ORGANIZE SANAYi BOLGESI

DEMIRTAS ORGANIZE SANAYi BOLGESI
MUSTAFAKEMALPASA ORGANIZE SANAYi BOLGESI

MUSTAFAKEMALPASA MERMERCILER ORGANIZE SANAYI
BOLGESI

KESTEL ORGANIZE SANAYi BOLGESI
BURSA iHTISAS DERi ORGANIZE SANAYi BOLGESI
YENISEHIR ORGANIZE SANAYi BOLGESI

ORGANIZE SANAYi BOLGESI

HASANAGA ORGANIZE SANAYi BOLGESI

INEGOL MOBILYA AGAC ISLERI IHTISAS ORGANIZE SANAYi
BOLGESI

KAYAPA ISLAH ORGANIZE SANAY| BOLGESI
YENICE ISLAH ORGANIZE SANAYi BOLGESI
BARAKFAKIH ISLAH OSB (BOSAB)

AKCALAR ORGANIZE SANAYi BOLGESI
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ACIKLAMA

KURUMLAR BiLGisi

iSBIRLIGi PROTOKOLU
BOLGESEL veya
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BURSA SERBEST BOLGE (BUSEB)

SERBEST
BOLGE

BURSA TICARET VE SANAYi ODASI (BTSO)

ULUDAG OTOMOTIV ENDUSTRISI IHRACATCILARI BIRLIGi
(0iB)

ULUDAG TEKSTIL IHRACATCILARI BIRLIGI (UTIB)
ULUDAG HAZIRGIYiIM VE KONFEKSIYON iHRACATCILARI
BIRLIGI (UHKIB)

ULUDAG MEYVE SEBZE MAMULLERI IHRACATCILARI
BIRLIGI (UMSMIB)

ODALAR VE BiRLIKLER

ULUDAG YAS MEYVE SEBZE IHRACATCILARI BIRLIGI
(UYMSIB)

BURSA TICARET BORSASI (ITB)

BURSA ESNAF VE SANATKARLAR ODALARI BIRLIKLERI
(BESOB)

ULUTEK KULUCKA MERKEZ
MOBILYA TASARIM MERKEZI (ATOLYE INEGOL)
TEB GIRISIM EVi

UMURBEY IPEK URETIM VE TASARIM MERKEZI

TASARIM ve KULUGKA
HiZMETLERI
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ACIKLAMA

KURUMLAR BiLGisi

iSBIRLiGi PROTOKOLU
BOLGESEL veya
ETKIiNLiKLER
FINANSAL DESTEK
KUME OLUSTURMA
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ULUDAG UNIVERSITESI BiLIM VE TEKNOLOJI UYGULAMA
VE ARASTIRMA MERKEZI

U.U. MALZEME BILIMLERI UYGULAMA VE ARASTIRMA
MERKEZi (MUAM)

U.U.UNIVERSITE-SANAYI iSBIRLIGINI GELISTIRME
UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI (USIGEM)

U.U.ARICILIK GELISTIRME UYGULAMA VE ARASTIRMA
MERKEZI (AGAM)

BURSA TEKNIK UNIVERSITESI OTOMOTIV UYGULAMA VE
ARASTIRMA MERKEZI

BURSA TEKNIK UNIVERSITESI KOMPOZIT MALZEME
UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI

UYGULAMA ve ARASTIRMA MERKEZi

BURSA TEKNIK UNIVERSITESI UNIVERSITE SANAYI iSBIRLIG
GELISTIRME UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI

GIDA VE YEM KONTROL MERKEZ ARASTIRMA ENSTITUSU
MUDURLUGU
SANAYi VE TEKNOLOJI BAKANLIGI BURSA iL MUDURLUGU

TICARET BAKANLIGI BURSA iL MUDURLUGU

BURSA BUYUKSEHIR BELEDIYESI AR-GE MUDURLUGU

BURSA iL TARIM VE ORMAN MUDURLUGU

KAMU KURUMLARI

BURSA ESKISEHIR BILECIK KALKINMA AJANSI (BEBKA)
KOSGEB - BURSA iL MUDURLUGU

TARIM VE KIRSAL KALKINMAY| DESTEKLEME KURUMU
(TKDK) BURSA iL KOORDINATORLUGU
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S.S. MOBILYA KENT INEGOL TOPLU iSYERI YAPI
KOOPERATIFi

INEGOL MOBILYA SANAYICILERI DERNEGI

HOSAB OTOMOTIV YAN SANAYi KUMELENME URGE
PROJESI

DOSAB OTOMOTIV VE YAN SANAYi URGE PROJESI

BTSO - BEBE COCUK KONFEKSIYONU SEKTORU URGE
PROJESI

BTSO - BURSA KOMPOZIT MALZEMELER SEKTORU URGE
PROJESI

BTSO - BURSA TEKSTIL SEKTORU SEKTORU URGE PROJESI

ULUDAG MEYVE SEBZE MAMULLER] iIHRACATCILARI
BIRLIGI MEYVE VE SEBZE MAMULLERI URGE PROJESI

BTSO - BURSA GIDA SEKTORU URGE PROJESI
BTSO - BURSA KIMYA SEKTORU URGE PROJESI
BTSO - BURSA MAKINE SEKTORU URGE PROJESI
BURSA OSB - TEKSTIL KUMESI URGE PROJESI

KUME OLUSUMLARI

BURSA OSB - OTOMOTIV KUMESI URGE PROJESI
DOSAB - EV TEKSTILI KUMESI URGE PROJESI

BTSO - UZAY, SAVUNMA VE HAVACILIK SEKTORU URGE
PROJESI - KUMELENMES| DERNEGI

BTSO - RAYLI SISTEMLER SEKTORU URGE PROJESI

ULUDAG OTOMOTIV ENDUSTRISI iIHRACATCILARI BIRLIGI
OTOMOTIV SEKTORU URGE PROJESI

ULUDAG YAS MEYVE SEBZE iHRACATCILARI BIRLIGI Vi
TARIM UYGULAMALARI URGE PROJESI

ULUDAG YAS MEYVE SEBZE IHRACATCILARI BIRLIGI GIDA
GUVENLIGI VE FARKINDALIK URGE PROJESI

ULUDAG TEKSTIL iHRACATCILARI BIRLIGi - TEKSTIL
SEKTORU URGE PROJESI

BUTEKOM - SURDURULEBILIR EV TEKSTILI KUMESI

BUTEKOM - BURSA TEKNOLOJi VE KOORDINASYON ARGE
MERKEZI

BURSA TEKNIK UNIVERSITESI KAUGUK-PLASTIK TEST VE
ANALIZ MERKEZI

BURSA TEST VE ANALIZ LABORATUVARI (BUTAL)

ULUSAL KALIP URETICILER BIRLIGi (UKUB) TEKNOLOJI VE
AR-GE MERKEZI

ARGE LABORATUVARI
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ACIKLAMA
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GIDA VE YEM KONTROL MERKEZ ARASTIRMA ENSTITUSU

< MUDURLUGU
E-E ULUDAG UNi - MERKEZiI ARASTIRMA MUDURLUGU
E w — — - =
‘gﬁ ULUDAG UNi. -FEN BILIMLERI ENSTITU
Zx MUDURLUGU
g S BURSA TEKNIK UNIVERSITESI -MERKEZI ARASTIRMA
2 <  MUDURLUGD
BURSA TEKNiK UNIVERSITESI -FEN BILIMLERI ENSTITU
MUDURLUGU

BURSA i$ KADINLARI VE YONETICILERI DERNEGI (BUIKAD)
DEMIRTAS ORGANIZE SANAYi BOLGESI SANAYICI VE iS
ADAMLARI DERNEGI (DOSABSIAD)

TUM SANAYICi VE iSADAMLARI DERNEG (TUMSIAD)
BURSA SUBESI

RUMELILI YONETICi SANAYICi VE i$ ADAMLARI DERNEGI
(RUMELISIAD)

NiLUFER SANAYICi VE iSADAMLARI DERNEGI (NILSIAD)
CALI SANAYi iISADAMLARI DERNEGI (CASIAD)
GORUKLE SANAYICI iISADAMLARI DERNEG] (GORSIAD)

KAYAPA SANAYICi VE ISADAMLARI DERNEGI (KSIAD)
BURSA MOBILYA DEKORASYON SANAYICILERI VE
iSADAMLARI DERNEG] (MODSIAD)

BALKAN RUMELI SANAYICILERi VE iISADAMLARI DERNEGI
(BALKANSIAD)

MADEN-MERMER URETICI VE SANAYICi ISADAMLARI
DERNEGI (MADSIAD)

TUM ETKIN SANAYICI IS ADAMLARI VE iS KADINLARI
FEDERASYONU (TESIAD)

AKCALAR SANAYICi VE iSADAMLARI DERNEG] (ASIAD)

BEBE COCUK KONFEKSIYON SEKTORU SANAYICI VE
iSADAMLARI DERNEG] (BEKSIAD)

INEGOL MOBILYA SANAYICILERI DERNEG] (iMOS)

MARMARA VE iC ANADOLU SANAYICi VE iS ADAMLARI
DERNEKLERI FEDERASYONU (MARSIFED)

SiViL TOPLUM KURULUSLARI

UNIVERSITE SANAYi iSBIRLIGI MERKEZLER| PLATFORMU
(USimP)

EKLEMEK ISTEDIGINIZ KURUM 1

EKLEMEK ISTEDIGINiZ KURUM 2

EK KURUM

EKLEMEK ISTEDIGINIZ KURUM 3
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Bize iletmek istedikleriniz var ise lutfen belirtiniz.

TESEKKUR EDERiz!
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EK 3: inovasyon Ekosistemi Anketi Uygulanan Kurum ve Kuruluslar

Anketi Cevaplayan Kurum ve Kuruluglar

Barakfakih Islah OSB (BOSAB)

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA)

Bursa Organize Sanayi Bolgesi

Bursa Teknik Universitesi Rektorligi

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi Baskanligl

Bursa TiM TEB Girisim Evi

Bursa Uludag Universitesi RektorlGgl

BUTEKOM Bursa Teknoloji ve Koordinasyon Ar-Ge Merkezi A.S.
Demirtas Organize Sanayi Bolge Mudurlugu

Faruk Sarag Tasarim Meslek Yiksekokulu Madurltga

Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi

inegdl Mobilya Sanayicileri Dernegi (Atdlye inegdl)

KOSGEB Bursa il Miidrligi

Nilufer Organize Sanayi Bolgesi

Uludag Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracatcilari Birligi Genel Sekreterligi
Uludag Meyve ve Sebze Mamulleri Ihracatgilari Birligi Genel Sekreterligi
Uludag Organize Sanayi Bolgesi

Uludag Otomotiv Endistrisi ihracatcilari Birligi

Uludag Tekstil ihracatcilari Birligi Genel Sekreterligi

Uludag Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi A.S. (Uludag TTO)
Uludag Yas Meyve Sebze ihracatgilari Birligi Genel Sekreterligi
ULUTEK Kulucka Merkezi

ULUTEK Teknoloji Gelistirme Bolgesi Yonetici A.S.

Umurbey ipek Uretim ve Tasarim Merkezi
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