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BURSA ESKISEHIR BILECIK KALKINMA AJANSI

SUNUS

Teknolojik gelisim ve dénusum Ulkelerin kaynaklarini nasil daha etkin kullanmasi gerektigine yonelik
yonlendirme yaparken; ayni zamanda ulkeler arasinda rekabetin olusmasina da sebep olmaktadir.
Ulkelerin kalkinmasinda teknoloji Gretimi ve rekabet glic arasindaki iliski dikkate alindiginda ulusal
dlzeyde inovasyon yetenegdi giderek 6nem kazanmaktadir.

Bu dogrultuda On Birinci Kalkinma Plani'nda yuUksek teknoloji gerektiren alanlar basta olmak
Uzere Ar-Ge, Uretim, nitelikli insan kaynagi ve mevzuat konularinda Ulkemizde gerekli ekosistemin
olusturulmasi, ithalatla karsilanan Urlnlere yénelik Ar-Ge ve yatirimlarin desteklenmesi, Ur-Ge ve
yenilik bilincinin gelistirilmesi, Universitelerin Ar-Ge ekosistemindeki rollerinin gutclendirilmesi ve
ozel sektorin yuksek teknolojili Urln gelistirme ve ticarilestirmesinin desteklenmesi politikalari
belirlenmistir.

Ulusal hedeflerle baglanti olarak, Ar-Ge ve inovasyon odakli, orta-yUksek ve yUksek katma degerli
Uretime yonelik altyapilarinin gelistiriimesi, bu konuda Universite ve arastirma kurumlarinin
etkinliginin ve yetkinliginin artirilmasi, ayrica teknoloji odakli girisimciligin desteklenmesi bolgesel
kalkinma hedeflerimiz arasindadir. Bu hedeflere ulasilmasini saglamak amaci ile Ajansimiz tarafindan
hazirlanan galismalardan biri de “Eskisehir inovasyon Ekosistemi Analizi” calismasidir.

Avrupa Birligi (AB) ve Turkiye Cumhuriyeti tarafindan finanse edilen ve Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi (UNDP) tarafindan uygulanan Toplam Faktor Verimliligi Projesi kapsaminda, 2018yili Temmmuz
ayinda Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda Ekosistem Analizi Egitimi gergeklestirilmistir.
Ekosistem analizi egitimi sonrasinda kullanilan yontem ve tekniklerin uygulanmasi ve uygulamalarin
yayginlastiriimasi amaci ile Ajansimiz Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan pilot ajans olarak
secilmistir. Projeyi yUritmek Uzere, séz konusu egitimi veren Ege Universitesi 6gretim gérevlisi
ve Teknoloji Transfer Ofisi uzmanlarindan olusan danismanlarin da yer aldigi, gonulli ajanslarin
katihimi ile calisma ekibi olusturulmus olup, Ajansimiz koordinatdr olarak belirlenmistir. Calisma
ekibi tarafindan Bursa ili 6zelinde ekosistem analizi kapsaminda saha analizleri gergeklestirilmistir.
Calismaya katilan Ajans personelinin uygulamali egitimler ile bilgi ve becerileri artiriimis olup, Bursa
ili icin Bursa inovasyon Ekosistemi Analizi Raporu 2018 yilinda hazirlanarak Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi'na sunulmustur.

Bursa ilimizde pilot olarak yurutulen ¢alismanin isiginda buttncul bir bakis agisi saglanmasi amaci
ile Eskisehir ve Bilecik illerimiz i¢cin de inovasyon ekosistemi analizi ¢alismalari 2019 yili igerisinde
yurutllmus ve Bursa ¢calismasi da gézden gecirilerek nihai hale getirilmistir.

Calisma kapsaminda, TR41 Bolgesi ve Eskisehir 6zelinde Ar-Ge ve inovasyon mevcut durumu analiz
edilmis, calismaya girdi saglamak Gzere ilgili kurumlardan veri temin edilmis ve Eskisehir inovasyon
Ekosistemi Anketi araciliiyla ile ag analizi uygulamasi yapilarak inovasyon ekosistemindeki kurumlar
arasi iliskiler tespit edilmistir.

Calismanin ortaya konmasinda destegini esirgemeyen ve anket ile bilgi paylasiminda bulunarak
ekosisteme dahil olan degerli paydaslarimiza sUkranlarimizi arz ederim. Calismaya katki saglayan
Ajans personelimize de projedeki gayretli calismalari icin ayrica tesekkir ederim. Calismanin bélgemiz
icin faydal olmasini ve bdlgemizdeki inovasyon ekosisteminin giderek gelismesine katki saglamasini
temenni ederiz.
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YONETICiI OZETi

Son zamanlarda gindemde yogun olarak yer alan bir kavram olan inovasyon, bircok tlkede ekonomik
blylme ve rekabetin temelini olusturmaktadir. Ulusal inovasyon ekosistemi de Ulkelerin kendi
markalarini ve teknolojilerini yaratmalari, arastirma ve 6grenme kapasitelerini artirmalari amaciyla
olusturulmaktadir. Ekosistem yaklasimi, firmalarin tek baslarina Uretemeyecekleri degeri aglarda yer
alan aktérler arasinda olusturulan is birlikleri ile gelistirmelerine olanak saglamaktadir. inovasyon
ekosistemi, bireysel girisimciler, buyuk sirketler ve Universiteler gibi kurumsal aktérler dahil cesitli
katilimcilar arasindaki karmasik karsilikl baglantilari ortaya koymaktadir.

Ulkelerin inovasyon yetkinliklerini arttirmalar icin ulusal politikalarin belirlenmesi énem arz
etmektedir. Politikalarin ulusal nitelikte belirlenmesi Ulkenin rekabet glclUnun artirilmasi amaci ile
devlet tarafindan teknolojik faaliyetlerin finanse edilip, Ar-Ge ve inovasyon konusunda kurum ve
kuruluslarin tesvik edilmesini hizlandiracaktir.

Bu dogrultuda On Birinci Kalkinma Plani’'nda Ar-Ge ve Yenilik politikalari kapsaminda, imalat sanayiinin
katma degerli Uretim yapabilmesi ve yenilik¢i Grlin gelistirme kapasitesinin artirilmasi yéninde Ar-Ge
ve yenilik kabiliyetinin gliclendirilmesi ve yeniligi esas alan bir yapiya kavusturulmasi ; Bilim, Teknoloji
ve Yenilik politikalari kapsaminda ise etkin isleyen bir arastirma ve yenilik ekosistemi olusturularak
bilgi Uretme ve kullanma kapasitesinin gelistirilmesi, yUksek katma degerli Urin ve hizmetleri
destekleyecek nitelikte Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin artirilmasi temel amac olarak belirlenmistir.

On Birinci Kalkinma Plani'nda yer alan politikalar dogrultusunda yenilik¢i girisimcilik desteklenecek
ve buyuk isletmeler ile girisimciler arasindaki Ar-Ge is birlikleri gelistirilecektir. Bu ¢ercevede, blyUk
firmalarin, sektorlerindeki Ar-Ge ve yenilik ekosisteminin gelisiminde 6ncU rol oynayarak yeni
girisimlerin kurulma ve bUyUme asamalarinda destek olmasi saglanacaktir. Ayrica, 6zel sektor-
Universite is birlikleri desteklenerek Universitelerin Ar-Ge ekosistemindeki rolleri gug¢lendirilecektir.

Ulusal hedeflerle uyumlu olarak 2014-2023 dénemini kapsayan TR41 Bolge Planinda da Ar-Ge ve
Yenilikcilik Kapasitesinin Glgclendirilmesi ve Verimliligin Artirilmasi ile Bélgenin Oncl ve Potansiyeli
Olan Stratejik Sektérlerinin Gelistirilerek, ileri Teknoloji Kullanan Sanayi Uretimine Gecilmesi
oncelikleri belirlenmistir. Bolgesel inovasyon ekosisteminin olusturulmasi s6z konusu hedeflere
ulasilmasina katki saglayacaktir. Bu noktadan hareketle, TR41 Bolgesi icin inovasyon ekosisteminin
olusturulmasina Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan pilot olarak secilen Bursa ili ile baslanmistir.

Avrupa Birligi (AB) ve Turkiye Cumbhuriyeti tarafindan finanse edilen ve Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi (UNDP) tarafindan uygulanan “Toplam Faktor Verimliligi Politika Cergevesi
Gelistirilmesi Destek Projesi” kapsaminda Bakanlhdimiz tarafindan pilot olarak segilen Ajansimizin
koordinatérligindeki “Bursa inovasyon Ekosistemi Analizi Saha Uygulama Calismasi”, Ege Universitesi
o6gretim gorevlisi ve Teknoloji Transfer Ofisi uzmanlarindan olusan danismanlarin yénlendirmeleriyle,
gonulld olan ajanslarin katilimi ile olusturulan bir calisma ekibi tarafindan 2018 yilinda hazirlanarak
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na sunulmus olup, 2019 yilinda gézden gecirilerek nihai hale getirilmistir.

Bolgemizin inovasyon kapasitesinin tespit edilmesi amaciyla Bursaiili icin yapilan ¢alisma esas alinarak
Eskisehir ili 6zelinde de inovasyon ekosistem analizi ¢calismalari 2019 yil icerisinde gergeklestirilmistir.
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S6z konusu calisma iki ana bélimden olusmaktadir. Calismanin ilk bélimutnde zarfindan Bursa pilot
calismasinda resmi yollarla temin edilen veriler Eskisehir ili 6zelinde yorumlanmis ve online veri setleri
guncellenmistir. Bu béliumde gerek bdlgemizdeki Universiteler gerekse 6zel sektérde Ar-Ge ve yenilik
odaginda kurumsal kapasite ve arastirma altyapilari, yurUtllen projeler, patentler ve diger fikri ve
sinai mulkiyet haklari gibi géstergeler incelenerek Eskisehir ilinin Ar-Ge ve inovasyon mevcut durumu
analiz edilmistir.

Diger bsliumde ise, Bursa pilot calismasinda olusturulan inovasyon Ekosistemi Anketi érnek alinarak
Eskisehir ézelinde hazirlanan ve ilgili paydaslara génderilen Eskisehir inovasyon Ekosistemi Anketi
dogrultusunda ag analizi uygulamasi yapilarak inovasyon ekosistemindeki kurumlar arasi iliskiler
tespit edilmistir. Eskisehir ili 6zelinde inovasyon ekosisteminde 6n plana ¢ikan kurum ve kuruluslarin
sunduklari hizmetler, is birligi protokolleri, boélgesel, ulusal ve uluslararasi destekli projeler, etkinlikler,
finansal destekler ve bélgedeki kime olusumlari Gzerinden iliski dUzeyleri aga aktarilmistir. Belirtilen
bilesenlerin degerlendirilmesi ve analiz edilmesiyle toplam 82 kurum/kurulusun yer aldigi Eskisehir ili
inovasyon Ekosistemi Ag Haritasi olusturulmustur.

Ekosistemdeki kurumlar arasinda 6zellikle Kimeler, Ticaret Odasi, Universiteler bunyesindeki Teknoloji
Transfer Ofisleri, Teknoloji Gelistirme Bolgesi, Ticaret Borsasi, BEBKA ve Sanayi Odasi gibi kurumlar
on plana c¢ikmaktadir. Bununla birlikte ekosistemdeki diger aktoérler yeniligin ve uzmanlasma
faaliyetlerinin gelistirilmesi ve yayginlastiriimasi baglaminda énemli roller Ustlenebilecek durumdadir.
Ozellikle arastirma kurumlarinin etkinliginin artirilmasi, kurumlar arasi is birliklerinin gelistirilmesi ve
yeniligi tetikleyici tesviklerin etkinlestiriimesi ekosistemin gelistirilmesi acisindan ihtiya¢ duyulan ana
faktorler olarak tespit edilmistir.

Olusturulan ag haritasi ve Eskisehir inovasyon ekosistemi degerlendirildiginde Eskisehir ekosisteminin
kurumlar arasi iligskilerin gelistiriimesine olanak saglayan bir yapida oldugu goézlemlenmistir.
Ekosistemde ildeki gelismis akademik altyapisi ile Universitelerin ve Universiteler bunyesindeki
yapilarin diger bélge illerinde de oldugu gibi 6nemli bir etkiye sahip oldugu gériulmektedir. Eskisehir
ilinin katma degeri yuksek olan, yluksek teknoloji ve inovasyona dayali sektérlerde uzmanlastigini
séylemek mUmkundur. Bolge illerinde Ar-Ge merkezi sayisi olarak Bursa'dan sonra ikinci sirada yer
alan Eskisehir'de bu sektoérlerin buylUmesini ve inovasyon kapasitelerinin gelisimini desteleyecek
Ar-Ge ve tasarim merkezlerinin ilerleyen dénemlerde artis gosterecegi beklenmektedir.

Ekosistemdeki aktérlerin Ar-Ge ve inovasyon kapasitelerini aciga cikaran ve mevcut kapasitede
gelistiriimesi gereken yénlerinin neler oldugu konusunda yol gésteren Eskisehir inovasyon Ekosistemi
Analizi raporu 2019 yili sonunda tamamlanmis olup, 2020 yilinda gézden gegirilerek nihai hale
getirilmistir.

inovasyon potansiyelininverekabetcilikdiizeyininartinimasinayénelikyiritilecek benzer calismalarin
bdlgede bulunan kurumlarin inovasyon yeteneklerinin belirlenmesi, zayif yénlerinin guglendirilmesi
ve ekosistemin surdurulebilirligi agisindan 6nemli katkilar saglayacagi distnulmektedir.
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1. GIRIS
Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA) tarafindan hazirlanan 2014-2023 dénemini
kapsayan TR41 Bolge Plani gelisme eksenleri, bolgenin kaynaklari ve potansiyeli ve Ajansin
Uzerinde yodunlastigi ve uzmanlastigi alanlar dikkate alinarak ilgili bolge icin stratejik
tercihler belirlenmistir. TR41 bélgesi 2018-2020 dénemi stratejik alanlar/tercihler belirlenirken
Ajansin odak alanlari bu alanlara yonelik kimelenme analizleri, sektorel ve tematik analizler
ile boélgenin mevcut durum ve potansiyeli dikkate alinmis Ar-Ge ve inovasyon, Sirduriilebilir

Cevre, Girisimcilik, Yaratici Endustriler stratejik alanlar/tercihler olarak belirlenmistir.

GUnun ihtiyaglarina gore surekli gelistirilen uUretim teknikleri, nitelikli isgict ve Uretim
verimliliginin saglanmasi, Ar-Ge ve inovasyon odakli ileri teknoloji kiresel ekonominin
kurallarina ve isleyisine blyuk etki yapmistir. Uretim yaninda ticaret ve sermaye hareketlerinde
de yasanan serbestlesme, her alanda rekabet olgusunu degistirerek ulusal olgekten
uluslararasi boyutlara tasimistir. isletmelerin ulusal ve uluslararasi rekabet sartlarina uyum
gosterebilmesi, surdurulebilirliklerini saglamasi ve dolayli olarak da halkin sosyal refah dlzeyinin
yukseltilebilmesi icin basta bolgeler olmak Uzere Ulkeler de sahip olduklar bilgi ve teknoloji
duzeylerini degerlendirip Ar-Ge ve inovasyon odakli, orta-yUksek ve yUksek teknoloji iceren

yuksek katma degerli Uretime yonelik altyapilarini gelistirmeye buyUk ihtiya¢ duymaktadir.

Gerek bolgeler ve gerekse de uUlkeler agisindan teknoloji alaninda yetkinlesebilmek icin
stratejik olan teknoloji alanlarina odaklanilmasi ve bu alanlari destekleyecek bilimsel arastirma
ve inovasyon faaliyetlerinin gelistiriimesi gerekmektedir. Ulkemizde de arastirma gelistirme
faaliyetlerinin hiz kazanmasi, gerekli insan glcunun yetistiriimesi ve buna yonelik gerekli
kaynaklarin ayrilmasi, Ar-Ge ve inovasyon kulturunun gelistirilebilmesii¢cin son derece 6nemlidir.
Bu kapsamda, TR41 Bolgesi icin kritik 6nem arz eden stratejik sektorlere yonelik hedefler de
2023 yili bolge vizyonun gercgeklestiriimesinde 6n plana ¢cikmaktadir. 2014-2023 TR41 Bolge
Planinda yer alan Ar-Ge ve Yenilik¢ilik Kapasitesinin Guglendirilmesi ve Verimliligin Artirilmasi ile
Boélgenin Oncl ve Potansiyeli Olan Stratejik Sektérlerinin Gelistirilerek, ileri Teknoloji Kullanan
Sanayi Uretimine Gegcilmesi dncelikleri 2019 yili icin hazirlanan “Yenilik Temelli Sektérel
Donlisuim Sonu¢ Odakli Programi”nin temelini olusturmaktadir. Bu ¢ergcevede olusturulan
bu programin genel amaci; “bolgede katma degerin arttirilmasi amaciyla inovasyon odakli
Uretim sureglerinin yayginlastirilmasi ve yeni UrUnlerin Uretimine yonelik teknik ve kurumsal

altyapilarin gelistirilmesi” olarak belirlenmistir.

Bursa Eskisehir Bilecik 2014-2023 Bolge Plani'nda belirtildigi gibi, bolgede basta Universiteler
olmak uzere kurum ve kuruluslarda girisimcilik ve yenilik kultdrunun gelistiriimesine ihtiyag

vardir. TR41 Bolgesi girisimcilik anlaminda potansiyelini arzu edilen seviyede harekete
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gecirememektedir. Buna ydnelik olarak Bolge Plani’'nda “Yatirrm ortaminin iyilestiriimesi
ve girisimciligin desteklenmesi” dnceligi belirlenmistir. Bu 6ncelik altinda “Basta kadin ve
genc girisimciligi olmak Uzere dezavantajli gruplara ydénelik girisimciligin desteklenmesi
ve gelistiriimesi”, “is gelistirme merkezleri araciligi ile ihtiyac duyulan lrin dretiminde yeni
isletmelerin kurulmasinin tesvik edilmesi”, “Finansmana erisimi kolaylastiracak bdlgesel
girisim sermayesi, melek yatirimci ve risk sermayesi gibi finansman modellerinin gelistirilmesi
ve etkinlestirilmesi” ve “Universiteler basta olmak Ulzere diger egitim kurumlari, kamu
kurum ve kuruluslarinda girisimcilik ve yenilik kdlttrdnin yayginlastiriimasi” tedbirleri yer
almaktadir. S6z konusu tedbirleri gerceklestirmeye yonelik olarak “Girisimcilik Ekosisteminin
Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi” tanimlanmistir. Bu sonug odakli program kapsaminda,
“Turkiye Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani (GISEP)"nin 2015-2018 calismasi mudahale
alanlarindan olan “Yenilikgi Girisimciligin Desteklenmesi” mudahale alaninda Ajansimiz
firmalara yénelik Teknoloji Odakh Hizlandirici Programi TechUP ve girisimcilere yénelik inovatif
Girisimcilik Programi - SeedUP gibi programlar gelistirmis, “Egitim ve Danismanlik Hizmetleri”
mudahale alanina yoénelik olarak “Mentor Yetistirme Egitimleri” planlamis, TechUP ve
SeedUP programlarinin iceriginde yatay ve dikey mentorluklar ile tamamlayiciligi saglamistir.
“Finansmana Erisim” mudahale alanina yonelik olarak ise boélgemizde Melek Yatirimcilik
konusunda farkindalik artirici gesitli faaliyetler gergeklestirmekte ve 6nimuzdeki donemde de

Melek Yatirimcilik tanitim ve yayginlastirma faaliyetlerine devam edecektir.

Yukarida verilen calismalarin daha etkin yuruUtulebilmesi, dogru stratejilerin kurulmasi ve
faaliyet sonuglarinin Bolge ekonomisine katki saglayabilmesi icin 6ncelikle Bélgenin inovasyon
ekosisteminin mevcut durumunun guglu ve zayif yonleri ile belirlenmesi gerekmistir. Bu
nedenle Eskisehir inovasyon Ekosistemi Analizi ile Yenilik Temelli Sektérel Dénusim ve
Girisimcilik Ekosisteminin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programlari kapsaminda tanimlanan

amaglara ulasilmasina katki verilmesi beklenmektedir.
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1.1. CALISMANIN KAPSAMI

Avrupa Birligi (AB) ve Turkiye Cumhuriyeti tarafindan finanse edilen ve Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi (UNDP) tarafindan uygulanan Toplam Faktor Verimliligi Projesi
kapsaminda 2018yilinda gergeklestirilen Ekosistem Analizi Egitimi'ne Ajansimiz tarafindan
katim saglanmistir. Egitimde; Ar-Ge ve inovasyon Ekosistemine yénelik tanimlar ve
kavramsal cerceve, bolgesel inovasyon ekosistem analizinde streg¢ yonetimi, veri toplama
slreci, ekosistemlerin paydaslari ve rolleri, Universite Sanayi isbirligi Merkezleri Platformu
(USIMP) inovasyon Karnesi tanitimi ve uygulanmasl' , bolgesel ekosistem gdésterge
setlerinin belirlenmesi, izlenmesi ve bilgilerin toplanmasi ydéntemi, izmir Yenilik ve
inovasyon Ekosistemi? ag haritasinin tanitimi ve sistem Gzerinden uygulamasi konulari
ele alinmistir.

Ekosistemanaliziegitimisonrasinda egitimde kullanilan ydontem ve tekniklerin kullaniimasi
ve yayginlastiriimasi amaci ile Ajansimiz pilot olarak secilmistir. Buna istinaden, Bursa ili
6zelinde ekosistem analizi kapsaminda saha ¢alismalari gergeklestirilmistir. Basta BEBKA
olmak Uzere, calismaya katilan diger Ajanslardaki personelin uygulamali egitimler ile bilgi
ve becerileri artirilmis olup, Bursa ili igin kiicUk él¢ekli pilot bir Bursa inovasyon Ekosistemi
Raporu 2018 yilinda hazirlanarak Bakanhga sunulmustur.

S6z konusu calismaya istinaden, butuncul bir bakis acgisi saglanmasi agisindan
bdlgemizdeki illerin il 6zelinde inovasyon kapasitelerinin analiz edilmesi amaci ile Bursa
ili icin hazirlanan calisma esas alinarak Eskisehir inovasyon Ekosistemi Analizi raporu

olusturulmustur.

1.2. METODOLOJi

Bolgesel inovasyon calismalarinda yeniligin dlgtilmesinde kabul edilen tek bir yontem ve
veri seti bulunmadigi séylenebilir. Boélgesel inovasyon kapasitesinin dlgtlmesinde firma
duzeyindeki gosterge setlerinin genisletilerek bolge seviyesine ¢ikarilmasi ile elde edilen
gostergeler kullanilmaktadir.

Bolgedeki Universiteler, arastirmaci sayisi, Universitelerde yurutulen projeler ve patent
sayllari bolgesel inovasyon dulzeyi acisindan son derece 6nemli bir gdsterge setini
olusturmaktadir. Buna ek olarak bodlgesel inovasyon faaliyetleri o bdlgedeki diger
paydaslarin verdigi destekler, yUruttugu projeler veya bu ekosisteme verdikleri farkli
destekleri de icermektedir. Bu sebeple bir bélge veya ulke icin uygulanan metot ve
gosterge seti diger bir bolge veya Ulke icin birebir gegerli olmamaktadir. Bu tur boélgesel

1 https://lusimpinovasyonkarnesi.com.tr/
2  http://www.izka.org.tr/upload/Node/30332/files/yenilik_web.pdf
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calismalar uluslararasi temel goéstergelerin yaninda boélge o6zelindeki goéstergeleri de
dikkate almalidir.?

Cografiolarak calisma, bélgeillerimiz olan Bursa, Eskisehir, Bilecik basta olmak tGzere bolge
illerimizin rekabet halinde oldugu Ankara, Kocaeli, izmir illerini kapsamaktadir. istanbul
Turkiye'de gerek makro ekonomik ve gerekse de inovasyon goéstergeleri agisindan farkh
bir buyukluge sahip oldugundan ve gdreceli karsilastirma agisindan anlamli sonuclar
vermeyeceginden dolayi ¢calismada kapsam disinda birakilmistir.

i . TR41 ve Tiirkiye
— 5 HKARADENIZ it

Sekil 1: inovasyon Ekosistemi Analizinde Yer Alan iller

Calisma kapsaminda yer alan illerde inovasyon godstergelerini belirlemek i¢in gerekli olan
veri setleri Bursa pilot calismasi kapsaminda belirlenmis olup, ilgili kurumlardan resmi
olarak talep edilmistir. Ayrica kurumlarin internet sayfalarinda online olarak sunulan
verilere erisim saglanmistir.

Calisma kapsaminda Yiksek Ogretim Kurumu (YOK), TUBITAK - Arastirma Destek
Programlari Baskanhgi (ARDEB), Turk Patent Enstitusu, ULUTEK Teknopark, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi, TUIK, TUBITAK — Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Baskanligi
(TEYDEB), KOSGEB ve Maliye Bakanligi'ndan Ek-1'de yer alan veri setleri talep edilmis olup,
1 Ocak 2013 - 31 Aralik 2017 tarihleri veri setleri i¢in yil araligi olarak belirlenmistir.

3 izmir Yenilik Géstergeleri ve Yenilik Ekosisteminin Analizi, 2016
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Calismada Eskisehir ilinin inovasyon kapasitesi, asagida yer alan gdsterge setleri

kullanilarak ¢alisma kapsamindaki diger iller ve Turkiye ortalamasi ile karsilastirilarak

analiz edilmistir (Tablo 1).

Tablo 1: Ekosistem Analizi Gostergeleri

Akademik Gostergeler Sanayi Gostergeleri

Universite Arastirmaci sayis!

TUBITAK ARDEB Proje Basvurusu
TUBITAK ARDEB Proje Kabulii
TUBITAK ARDEB Proje Basvuru/Kabul

TUBITAK ARDEB Proje Butceleri

100 Arastirmaci Basina Dusen ARDEB
Proje Basvurusu ve Kabulu

100 Akademisyen Basina DuUsen Patent
Basvuru ve Tescil Sayilari

Ar-Ge Merkezleri sirasi (ilk 5 il)

Ar-Ge Merkezlerinin Sektorel Dagilimi

imalat Sektériinde faaliyet gésteren
firmalarin %kaci Ar-Ge Merkezi (ilk 5 il)

Patent sayilari karsilastirmasi (son 5 yil
kumulatif- Eskisehir ve ilk 10 il)

Eskisehir'in son 5 yillik patent tescil
sayilari

Eskisehir’in son 5 yillik patent basvuru
sayilari

TEYDEB Proje Basvuru sayilari

TEYDEB Proje Kabul sayilari

imalat Sanayi Firmasi basina diisen
TEYDEB Proje basvuru/Kabul sayilari
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2. ESKISEHIR AR-GE VE iNOVASYON
MEVCUT DURUMU

Ar-Ge ve inovasyon konusunda Eskisehir ili kurumsal kapasitesi, akademik ve arastirma
altyapisi, akademik proje ve inovasyon kapasitesi, 6zel sektor altyapisi ile 6zel sektor proje
ve inovasyon kapasitesi basliklarinda degerlendirilmistir. Ayrica ¢alismada Eskisehir ilinde
faaliyet gosteren arayuzler olan Teknoloji Transfer Ofisleri ve Teknoloji Gelistirme Bolgesi
hakkinda bilgi verilmektedir.

2.1. AR-GE VEINOVASYONDA KURUMSAL KAPASITE
2.1.1. AKADEMIK VE ARASTIRMA ALTYAPISI

Akademik birimlerinovasyon ekosisteminin en temel unsurlarindan birini olusturmaktadir.
Bir bélgede Universitelerin ve diger akademik birimlerim sayisi ne kadar ¢ok ise inovasyon
calismalariigin altyapi o kadar gugludur. Ancak, sayi tek basina yeterli bir gésterge degildir.
Sayinin yaninda akademik birimlerin niteligi de son derece dnemlidir. TUrkiye'nin her
bdlgesinde egitim, 6gretim ve arastirma faaliyetlerini yUrtten devlet ve vakif Universiteleri
bulunmaktadir.

Bolgeler kendi inovasyon 6zelliklerini artirmak icin bu birimler ile yeniligin diger birimleri
olan firmalar, firmalari temsil eden Ust semsiye kuruluslari, ilgili konularda c¢alisan
arastirma merkezleri ve bu konularda galisan vakif ve dernekler gibi diger ilgili sivil toplum
kuruluslari ile etkin bir sinerji olusturmalidir.*

Akademik ve arastirma altyapisi mevcut durumu analiz edilirken &ncelikli olarak
Eskisehir ilindeki Universitelerde yer alan birimlerin dagilimi incelenmistir. Tamami devlet
Universitesi olmak Uzere Eskisehir'de aktif olarak faaliyet gosteren toplam 3 adet Universite
bulunmaktadir. Anadolu Universitesi 1958 yilinda kurulmus olup ildeki en eski ve kéklu
Universitedir. Daha sonra 1970 yilinda Eskisehir Osmangazi Universitesi kurulmustur. Son
olarak 2018 yilinda Eskisehir Teknik Universitesi kurulmustur. Eskisehir'deki Gniversiteler
buUnyesinde toplam 31 fakulte, 13 enstitu ve 4 ylUksekokul bulunmaktadir. Fakulte, enstitQ,
yuksekokul, arastirma uygulama merkezleri ile bélium sayilari incelendiginde ilk sirada
Anadolu Universitesi yer alirken, Eskisehir Osmangazi Universitesi ikinci sirada, Eskisehir
Teknik Universitesi ise G¢clincu siradadir (Tablo 1).

4 izmir Yenilik Géstergeleri ve Yenilik Ekosisteminin Analizi, 2016
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Tablo 2. Eskisehir ilindeki Universitelerde Yer Alan Birim Sayilari

Eskisehir Eskisehir
Osmangazi Teknik
Universitesi | Universitesi
(1970-Devlet) | (2018-Devlet)

Anadolu

Universite Birimleri Universitesi
(1958-Devlet)

Fakiilte 12 12 5 31
Enstiti 6 4 3 13
Yiiksekokul 5 1 (0] 4
MYO 2 4 2 8
Semavaukma | 5, 53 1 cs
Bolim 132 85 45 262
Program 147 73 50 270
Anabilim Dali 249 286 79 614
Bilim Dali 30 52 1 83
Anasanat Dali 30 3 1 34
Sanat Dali 22 (0] 2 24
Yiiksek Lisans Programi 249 94 160 503
Doktora Programi 71 43 72 186
'i?:;:;;\l(eterllllk 25 1 1 27
Eii:.;;:‘gnlerara5| Yiiksek 0 12 16 o8
g::;;g;gllk Doktora 0 0 0 0
Disiplinlerarasi Doktora 0 G 3 9
Programi

Kaynak: YOKS , Kasim 2019

5  Yuksekégretim Kurumlu (YOK), Kurum internet sayfasi verileri, https://istatistik.yok.gov.tr/, Erisim Tarihi: Kasim 2019
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Arastirmacilar gerek egitim ve 6gretim faaliyetlerinde gerekse Ar-Ge ve inovasyon
calismalarinda en énemli kaynak konumundadir. Universitelerin, bélgelerin ve Ulkelerin
inovasyon performansinin artirilmasinda bu glcun artirilmasinin yaninda etkin ve amaca
yonelik kullanilmasi son derece édnemlidir. Arastirma kapsaminda yer alan boélgelerde
arastirmaci sayisi Universite sayisi ile paralellik géstermektedir. Calisma kapsaminda
yer alan illerden en fazla Universitenin bulundugu Ankara'da 2013-2018 yillari arasinda
ortalama 8.845, izmir'de 4.429 arastirmaci bulunmaktadir. Bélge illerimizden Bursa 1107
arastirmaci ile dérdUncu sirada yer alirken, Eskisehir 1.751 arastirmaci ile U¢gUncu siradadir
(Grafik 1). Bu durumun nedeni Eskisehir'de faaliyet gosteren Universitelerin Bursa'ya gore
daha 6nce kurulmus olmasidir.

Grafik 1: Yillara Gére Universitelerde Yer Alan Ortalama Arastirmaci Sayisi (2013-2018)
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Ankara izmir Eskisehir Bursa Kocaeli Bilecik

Kaynak: YOK , Kasim 2019
Not: Doktor Ogretim Gérevlisi ve Uzeri kadro sayilari kullanilarak hesaplanmustir.

Eskisehir'deki ortalama arastirmaci sayisinin yaninda arastirmaci sayisinin 2013-2018
yillar1 arasindaki akademik kadronun gelisimi incelendiginde dénem basi ile donem
sonu arasinda %18,9 oraninda bir artis yasandigi goértulmektedir (Grafik 2). 2013 yilinda
1.513 olan arastirmaci sayisi yukselme egiliminde olmus ve 2018 yilinda 1.867'ye ulasmistir.
Arastirmaci sayisinin surekli artis egilimi gdstermesi Eskisehir’in inovasyon performansi
acisindan olumlu bir géstergedir. Ancak bircok alanda oldugu gibi inovasyon agisindan da
arastirmacilarin sayisindan ziyade niteligi cok daha énemlidir.
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Grafik 2: Yillara Goére Eskisehir'deki Arastirmaci Sayilari (2013-2018)
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Kaynak: YOK, Kasim 2019
Not: Doktor Ogretim Gérevlisi ve lzeri kadro sayilari kullanilarak hesaplanmistir.

2.1.2. AKADEMIiK PROJE VE iNOVASYON KAPASITESI

Ar-Ge ve inovasyon calismalarinin temelini yeni bilgi, yuksek katma deger iceren mal
ve hizmet Uretmeyi hedefleyen projeler olusturmaktadir. Ozel sektérdeki firmalar
ve akademik birimler yuruttUukleri projeler ile inovasyon Uretiminin ilk adimini
olusturmaktadir. Bu faaliyetlerin finansmani icin 6zel sektér 6z kaynaklarindan ve kamu
kurum ve kuruluslarinin desteklerinden yararlanirken, akademik birimler agirhkh olarak
ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarin arastirma fonlarindan yararlanmakta ve proje
calismalarini gergeklestirmektedir.

Universitelerin kendi arastirma fonlari ile birlikte akademik projeleri ulusal dizeyde
fonlayan en ®nemli kurulus TUBITAK olarak karsimiza cikmaktadir. Bu bélimde
calisma kapsamindaki illerde yer alan Universitelerin TUBITAK ARDEB performanslari
karsilastirilmali olarak incelenmistir.

2.1.2.1. TUBITAK-ARDEB PROJE PERFORMANSLARI

TUBITAK, ARDEB ile akademik Ar-Ge ve inovasyon projelerini desteklemektedir. Program
bilimsel arastirmalar icin dnemli bir destedi olusturmasi yaninda, yararlanicilar icin
prestij unsuruna sahip bir fon konumundadir. Bu kapsamdaki projelerin sayisi yenilikgi
Urun ve hizmetlerin temelini olusturdugundan Ar-Ge ve inovasyon agisindan énemli bir
gostergedir.

Arastirma kapsamindaki illerde 2013-2017 yillan arasi TUBITAK-ARDEB programi
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kapsamindaki proje basvuru sayilari incelendiginde sirasi ile Ankara 8.103 proje basvurusu
ile ilk sirada, izmir 4.080 proje ile ikinci sirada ve Kocaeli 1.802 proje ile G¢lncU siradadir.
Toplam 950 proje basvurusu ile Eskisehir ise dérduncu siradadir (Grafik 3). Basvuru
sayllarinin distk olmasinin arastirmaci sayisinin disuk olmasi ile dogru orantili oldugunu
soylemek mumkundur.

illerde 2013-2017 yillari arasi TUBITAK-ARDEB programi kapsamindaki desteklenen proje
sayllari incelendiginde sirasi ile Ankara 1.815 proje ile ilk sirada, izmir 829 proje ile ikinci
sirada ve Kocaeli 355 proje ile Uglncu siradadir. Toplam 152 proje ile Eskisehir ise dordlincl
siradadir. Desteklenen proje sayilarinin distk olmasinin farkli nedenleri bulunmaktadir.
Bu nedenler arasinda akademisyenlerin ders ve idari yUkleri, arastirmaci sayisinin yeterli
olmamasi, buna yoénelik performans gdstergelerinin belirlenmemis olmasinin yaninda
proje yazma yetkinliginin istenilen seviyede olmamasi gelmektedir (Grafik 3).

2013-2017 yillari arasi TUBITAK-ARDEB programi kapsamindaki projelerin genel dagilimi
grafiginde proje sayisi dnemli bir gésterge olmasina ragmen, proje basari orani (toplam
desteklenen/toplam basvuru) projelerin Ar-Ge ve inovasyon niteligi acisindan anlam
tasityan bir gdstergedir. Bu agidan bakildiginda ortalama %22 orani ile Ankara ilk sirada,
%20,4 orani ile izmir ikinci sirada %19,8 orani ile Kocaeli Ucuncu siradadir. Eskisehir ise
%16,5 ortalama ile dérduncudur. Buyuk iller arasinda proje basari orani agisindan ¢ok
buyuk bir fark olmasa da Ar-Ge ve inovasyon ¢alismalari bakimindan Eskisehir'in bu orani
artirma potansiyeli bulunmaktadir (Grafik 3).

Grafik 3: TUBITAK ARDEB Toplam Dagilimi (2013-2017)
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Kaynak: TUBITAKS , Eylil 2018
Not: Kamu projeleri ve alt projeler dahil edilmistir.

6 TUBITAK internet sitesi, https:/Wwww.tubitak.gov.tr/sites/default/files/281/ardeb_stat_2018_10.pdf, Erisim Tarihi: Eyltl 2018
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illerde 2013-2017 yillari arasi TUBITAK-ARDEB programi kapsamindaki proje basvuru
sayllarinin TUrkiye'ye orani ortalamasi incelendiginde ilk sirada Ankara, ikinci sirada izmir,
UclUncu sirada Kocaeli'nin yer aldigr gorulmektedir. Eskisehir ise dordincu siradadir
(Grafik 4).

Grafik 4: TUBITAK ARDEB Onerilen Proje Sayilarinin Tirkiye'ye Orani Ortalamasi (2013-2017)
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Kaynak: TUBITAK, Eylul 2018
Not: Kamu projeleri ve alt projeler dahil edilmistir.

illerde 2013-2017 yillari arasi TUBITAK-ARDEB programi kapsamindaki proje kabul oranlari
incelendiginde ortalama %21,97 orani ile Ankara ilk sirada, %20,42 orani ile izmir ikinci
sirada %19,84 orani ile Kocaeli uglUncu siradadir. Eskisehir %16,46 ortalama ile dérdlUncu
siradadir. Eskisehir ili proje kabul oranlari ise 2013 yilinda %24, 2014 yilinda %19, 2015 yilinda
%16, 2016 yilinda %9 ve 2017 yilinda %15 olarak gergeklesmistir (Grafik 5).

Grafik 5. TUBITAK ARDEB Eskisehir ili Proje Kabul Oranlari 2013-2017 (%)
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Kaynak: TUBITAK, Eylul 2018
Not: Kamu projeleri ve alt projeler dahil edilmistir.
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illerde 2013-2017 yillar arasi TUBITAK-ARDEB programi kapsamindaki desteklenen proje
sayllarinin TUrkiye'ye orani ortalamasi incelendiginde ilk sirada Ankara, ikinci sirada izmir,
UclUncu sirada Kocaeli'nin yer aldigir gorulmektedir. Eskisehir ise dordincu siradadir
(Grafik 6).

Grafik 6. TUBITAK ARDEB Desteklenen Proje Sayilarinin Turkiye'ye Orani (2013-2017)
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Kaynak: TUBITAK, Eylul 2018
Not: Kamu projeleri ve alt projeler dahil edilmistir.

illerde 2013-2017 yillari arasi TUBITAK-ARDEB programi kapsamindaki proje butceleri
ortalama dagilimina bakildiginda toplam 301,12 milyon TL proje butcesi ile Ankara ilk
sirada olup, 127,15 milyon TL ile Kocaeli ikinci ve 48,32 milyon TL ile izmir Gglncu siradadir.
Eskisehir ise 12,62 milyon TL ile dérduncu siradadir. Aslinda bu durum Eskisehir’in basta
Ankara, izmir ve Kocaeli gibi illere gére Ar-Ge ve yenilik ¢alismalarinda daha ekonomik
oldugunu gostermekte ve Ar-Ge ¢alismalarini i¢in goreceli olarak daha avantajli bir sehir
oldugu ortaya ¢cikmaktadir.

Ayni zaman araligi icin TUBITAK-ARDEB programi kapsamindaki proje butcelerinin
Turkiye'ye orani ortalamasi incelendiginde de benzer bir siralama ortaya ¢cikmaktadir. %38
ortalamaiileilk sirada Ankara, %16 ortalama ile ikinci sirada Kocaeli, %6 ortalama ile GgUncu
sirada izmir’in yer aldigi gérilmektedir. %2 ortalamaya sahip Eskisehir ise dérdiinci sirada
yer almaktadir (Grafik 7).
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Grafik 7: TUBITAK ARDEB Proje Bitgeleri Ortalamasi (Milyon TL) ve Bitgelerin Tiirkiye'ye
Orani (2013-2017)
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Kaynak: TUBITAK, Eylul 2018
Not: Kamu projeleri ve alt projeler dahil edilmistir.
2018 yili sabit fiyatlariyla enflasyondan arindiriimistir.

Salt basvurulan ve desteklenen proje sayilarina bakarak yorum yapmak ve ona goére
plan yapmak eksik olacaktir. Bu kapsamda arastirmaci basina disen proje sayisi en
dogru performans gostergesi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. 2013-2017 yillari arasi proje
basvurusu ve desteklenen projeler agisindan 100 arastirmaci basina dusen proje sayilari?
incelendiginde, 100 arastirmaci basina 6nerilen proje sayilarinda 35 proje ile Kocaeli ilk
sirada yer alirken, 18 proje ile Ankara ve izmir ikinciligi paylasmaktadir. 11 proje ile Eskisehir
ise altinci sirada yer almaktadir. Turkiye ortalamasi ise arastirmaci basina 14 proje olup,
Eskisehir ortalamanin altinda kalmistir.

Desteklenen proje sayisi agisindan degerlendirildiginde, 7 proje ile Kocaeli ilk sirada
yer alirken, 4 proje ile Ankara ve izmir ikinciligi paylasmaktadir. 2 proje ile Eskisehir
ise UgUnculugu Bursa ile paylasmaktadir. Turkiye ortalamasi ise 3 proje olup, Eskisehir
ortalamanin altinda kalmaktadir. Bu oranin artirilmasina yonelik ¢alismalar yapilmasi
Eskisehir'in inovasyon performansinin artirilmasi agisindan son derece énemli bir rol
oynayacaktir (Grafik 8).

7 2013-2017 yillari arasi 100 arastirmaci basina TUBITAK ARDEB &nerilen ve desteklenen proje sayilari hesaplanirken yil
bazinda 6nerilen ve desteklenen toplam TUBITAK ARDEB proje sayilari Doktor Ogretim Gorevlisi ve Gzeri kadro sayilari ile
boéltnerek, 100 ile carpilmistir. Sonrasinda 5 yillik elde edilen degerlerin ortalamasi alinmistir.
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Grafik 8. ARDEB Projelerinde 100 Arastirmaci Basina Dusen Proje Sayilari ve Turkiye
Ortalamalari (2013-2017)
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Kaynak: TUBITAK, Eylul 2018
Not: Kamu projeleri ve alt projeler dahil edilmistir.

2.1.3. UNIVERSITE YETKINLIK ANALIiZzi

TUBITAK tarafindan 2016 yilinda Universite Yetkinlik Analizi Calismasi yGritGlmastar.
Universite yetkinlik analizi calismasi Universitelerimizin yetkinliklerinin tespiti ve
ulusal O6nceliklerimiz dogrultusunda yonlendiriimelerine katki saglamak amaciyla
gergeklestirilmistir. Yapilan hesaplamalar neticesinde 120 alan ve 143 Universiteicinalanlara
iliskin Universitelerin yetkinlik seviyelerini gdrsel olarak sunan grafikler hazirlanmistir.
Az sayida veri iceren ve istatistiksel olarak anlamli olmayan sonuglar elenerek raporun
nihai halinde 117 alan ve 134 Universiteye ait grafikler paylasiimistir. Analizde kullaniimak
Uzere 120 teknoloji alt alani igcin ayri ayr olacak sekilde 143 Universite icin teknoloji alt
alani bazinda; Dunya yayin sayilari, DUnya yayinlarina ait atif sayilari, Turkiye yayin
saylilari, TUrkiye yayinlarina ait atif sayilari, Universite yayin sayilari, Universite yayinlarina
ait atif sayilari, Universitelerde yayin yapmis olan akademisyen sayilari, Universitelerin
atif acisindan diinyada en fazla atif alan ilk %10'luk dilime girmis yayin sayilari Universite
bazinda TUBITAK projelerinin bltce ve sayilarina iliskin ham veriler 2010-2014 yillarini
kapsayacak sekilde her yil icin ayri ayri elde edilmistir.8

8  Universite Yetkinlik Analizi Calismasi, TUBITAK, 2016
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Anadolu Universitesi yetkinlik analizi incelendiginde malzeme bilimi ve makine
konularinda Universitenin yetkin oldugu goérulmektedir (Sekil 1)°. Bu durum, Eskisehir'de

malzeme alanlarinda 6n planda olan bir sektorel yapilasmaya zemin hazirlamaktadir.

Eskisehir Osmangazi Universitesi yetkinlik analizi incelendiginde kimya muhendisligi
ve biyoenerji konusunda Universitenin yetkin oldugu goérulmektedir (Sekil 2). Bu alanlar
Uzerinde gergeklesen yogunlasma Eskisehir'de kimya sektéorinde 6n plana ¢ikan bir
yaplya isaret etmektedir. Ancak bu yapinin sanayi ile is birliginde sonug¢ odakli ¢calismalara
donusmesi gerekmektedir.

Eskisehir inovasyon ekosisteminin daha da guglenebilmesi adina Universitelerin
uzmanlasmasiyla, bolge sanayisinin yoneliminin birbirini destekleyici olmasi oldukca
onemlidir. Bu baglamda Universite ve sanayinin daha yakindan c¢alismalari, boélge
Universitelerinde sanayi ile ortak programlarin hayata gecirilmesi gibi ¢calismalar bélgede
desteklenmeli ve hayata gecirilmelidir.

Sekil 2: Anadolu Universitesi Yetkinlik Haritasi
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Kaynak: Universite Yetkinlik Analizi Calismasi, TUBITAK, 2016

TUBITAK Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalari Daire Bagkanligi tarafindan yapilan 6zgin analiz
calismasi ciktisidir.

9 Universite Yetkinlik Analizi Galismasi 2016 yilinda yapilmig olup, 18 Mayis 2018 tarih ve 30425 sayili Resmi Gazete 'de
yayimlanan 7141 sayili Kanun ile kurulan Eskisehir Teknik Universitesi, Anadolu Universitesi'ne ait muhendislik ve cesitli
egitim birimlerinin aktarilmasiyla toplamda 2 farkl yerleskede 5 fakulte 3 enstitl ve 2 Meslek yUksek okulu ile Eskisehir'de
egitim vermeye baslamistir.
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Sekil 3: Eskisehir Osmangazi Universitesi Yetkinlik Haritasi
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Kaynak: Universite Yetkinlik Analizi Calismasi, TUBITAK, 2016
TUBITAK Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalari Daire Baskanhg tarafindan yapilan 6zgin analiz
calismasi ciktisidir.

2.1.4. FIKRi HAKLAR

Turk Patent ve Marka Kurumu verilerine gore, arastirma kapsaminda yer alan illerde
bulunan Universitelerin 2013-2017 yillari arasinda patent performanslari karsilastirildiginda
ortalama 52 patent basvurusu ile Ankara ilk sirada yer alirken, 18 patent basvurusu ile
izmir ikinci, Eskisehir ise 9 patent basvurusu ile UclncU siradadir. Patent basvuru
sayllarinin dusuk olmasinin arastirmaci sayisinin dusuk olmasi ile dogru orantili oldugu
gozlemlenmistir. Ancak bu tek basina gecgerli bir durum degildir. Turk Patent ve Marka
Kurumu tarafindan saglanan verilerde Universite patenti ayrimi 2017 yilh oncesi zor
yapilmaktadir. Eger basvuru aninda basvuran Universiteye ait bir bilgi vermediyse bu
patentin Universite ile iliskisi tespit edilememektedir. Ancak bu sorun 2017 yilindan sonra

¢ozUlmaustar.

1.000 arastirmaci basina dusen Universite patent basvuru sayisi® incelendiginde, 5,96 ile
Ankara ilk sirada yer alirken, yakin degere sahip olarak 5,69 ile Kocaeli ikinci siradadir.
Eskisehir ise 4,98 ile U¢Uncu siradadir (Grafik 9).

10 1.000 arastirmaci basina dusen Universite patent basvuru sayisi hesaplanirken 2013-2017 yillari arasi patent basvuru sayisi
ortalamasi, akademisyen sayisi ortalamasina boltinerek 1000 ile ¢arpilmistir.
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Grafik 9. 1000 Arastirmaci Basina Diisen Patent Basvuru Sayisi (Universite Patentleri),
2013-2017
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Kaynak: TURKPATENT, 2018
Not: Patent basvuru sayisi ortalamalari arastirmaci sayisi ortalamalarina bélinerek hesaplanmistir.

Arastirmacilarin patent performansini belirlemek Uzere 1000 arastirmaci basina dusen
patent tescil sayisi" hesaplandiginda 0,39 orani ile Ankara ilk sirada yer alirken, 0,23 orani
ile izmir ikinci siradadir. Kocaeli ve Bursa oldukca yakin degerlere sahip olup, 0,19 orani
ile Kocaeli uguncu, 0,18 orani ile Bursa ise dérduncu siradadir. Eskisehir ise 0,12 orani ile
besinci siradadir (Grafik 10).

Patenttescilsayilarinindustkolmasibasta Universitelerin fikrimulkiyet haklari politikasinin
olup olmamasina, bu politikalarin arastirmacilari tesvik edip edememesine ve patentlerin
ticari bir Urine dénme potansiyeli ile yakindan ilgilidir. Ancak, patent tescillerinin
ortalama 3 ila 5 yil arasinda surdugu, bu nedenle sayilarin anlik olarak degisebilecegdi
unutulmamalidir. Patent sUreclerinde kaliteyi arttirmak icin neler yapilmasi gerektiginin

strateji ile belirlenmesi 6nem arz etmektedir.

n 1.000 arastirmaci basina dusen Universite patent tescil sayisi hesaplanirken 2013-2017 yillari arasi patent tescil sayisi
ortalamasi, akademisyen sayisi ortalamasina boélinerek 1000 ile carpilmistir.
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Grafik 10. 1000 Arastirmaci Basina Diisen Patent Tescil Sayisi (Universite Patentleri)
2013-2017
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Kaynak: TURKPATENT, 2018
Not: Patent tescil sayisi ortalamalari arastirmaci sayisi ortalamalarina bélinerek hesaplanmistir.

2.1.5. DEGERLENDIRME

Eskisehir ilinin Ar-Ge ve yenilik ekosistemi Universite ve arastirma gucU potansiyeli
acgisindan degerlendirildiginde énemli bir nicel giice sahip oldugu goérilmektedir. Uzun
bir stire Anadolu Universitesi ve Eskisehir Osmangazi Universite ile 2 Universiteye sahip
olan Eskisehir'de, bugiin itibari ile Eskisehir Teknik Universitesi ile toplam 3 adet Gniversite
bulunmaktadir.

Universitelerin arastirma performansi calismaya katilan diger illerin performansi ile
karsilastirildiginda, 2013-2017 yillari arasinda 100 arastirmaci basina disen ARDEB proje
sayllarinda Eskisehir'in bélge illeri arasinda en alt sirada oldugu gérilmektedir. TUBITAK
ARDEB proje desteklenme oranlari ve proje butgeleri ortalamasi karsilastirildiginda
ise Eskisehir; Ankara, Kocaeli ve izmir'den sonra bélge illeri arasinda en st sirada yer
almaktadir. Bu durum, Eskisehir Universitelerinden az sayida proje basvurusu olmasina
ragmen projelerin ytuksek butceli ve nitelikli projeler oldugunu goéstermektedir. Eskisehir
Universitelerinin arastirmaci kapasiteleri dusunuldigunde daha fazla sayida proje
basvurusu yapilmasi potansiyeli bulundugunu séylemek mumkundur. Bu hususta,
arastirmacilarin proje gelistirmesi konusunda tesvik edilmesi 6nem arz etmektedir.

1000 arastirmaci basina dusen patent basvuru sayisi incelendiginde Ankara ve
Kocaeli'nden sonra Eskisehir 3. sirada olup, bdélge illeri ile kiyaslandiginda ise en ust
sirada yer almaktadir. Patent tescil sayilarinda ise basarinin beklenilen diizeyde olmadigi
goézlemlenmistir.
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Bu durum dogrudan arastirmacilarin performansi ile ilgili degildir. Universitelerin etkin
Fikri Haklar Politikasi olusturmasi, patent konularinda arastirmacilar arasinda farkindaligin
artmasi, Universitelerin yukseltme kriterleri arasina eklenmesi ve belki de en 6nemlisi
patent calismasi giderlerinin desteklenmesi patent sayilarini artirabilecek unsurlarin
basinda gelmektedir.

Sonug olarak Eskisehir ilindeki arastirmaci kapasitesinin proje ve fikri mulkiyet haklari
konusunda yetkinliklerinin gelistirilmesi yaninda bunlari destekleyecek araytz yapilarinin
(TTO, TGB vb.) nicelik ve niteliklerinin artirilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

2.2. OZEL SEKTOR INOVASYON DURUMU
2.2.1. OZEL SEKTOR ALTYAPISI

Ulkemizde Ar-Ge ve inovasyon ekosisteminin diger bir énemli parcasi da 6zel sektér
firmalari tarafindan kurulan Ar-Ge ve Tasarim merkezleridir, cinkU bu yapilarin temel
amaci yuksek katma degerli mal ve hizmetler Ureterek hem ana firmalarinin karliliklarini
hem de rekabet glgclerini artirmaktir. Bu bélimde 6zel sektérin inovasyon durumu Ar-Ge
ve tasarim merkezleri Uzerinden analiz edilmektedir.

2.2.1.1. AR-GE MERKEZLERI

5746 saylll Kanun kapsaminda 6zel sektor tarafindan ilk defa 2008 yilinda kurulmaya
baslanilan Ar-Ge merkezleri, devlet tarafindan Ar-Ge indirimi, muafiyet ve tesvikler ile
desteklenmektedir. Bu merkezler barindirdigi yetismis muhendis, tekniker, tasarimci vb.
insan gucu ile hem nitelikli istidami saglamakta hem de Ar-Ge ve inovasyon faaliyetleri
sonucunda uretilen yuksek katma degerli mal ve hizmetler ile firmanin ve Ulkenin rekabet
gucunun artmasina katki vermektedir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi verilerine gore, Ulkemizde 2008 yilindan itibaren artis
gosteren Ar-Ge merkezlerinin sayisi 2019 yili Kasim ayi itibari ile 1213'e ulasmistir. Arastirma
kapsamindaki illerde yer alan Ar-Ge merkezleri sayilari incelendiginde 129 Ar-Ge merkezi
ile Bursa ilk sirada, Kocaeli ise 127 Ar-Ge merkezi ile ikinci sirada yer almaktadir. 115 Ar-Ge
merkezi ile Ankara Uguncu sirada yer alirken, izmir 88 Ar-Ge merkezi ile dérdiinct sirada
yer almaktadir. Eskisehir'de ise 21 Ar-Ge merkezi bulunmaktadir (Grafik 11). Eskisehir
ilindeki Ar-Ge Merkezleri sayisi Turkiye'nin %2'sini olusturmaktadir. Bu durum buyuk illerle
kiyaslandiginda 6zel sektdér inovasyon kapasitenin rekabet duzeyinin dusuk oldugunu
gostermektedir. Eskisehir'de faaliyette bulunan firmalarin durumu incelendiginde
¢ok daha fazla Ar-Ge merkezi kurma potansiyelinin oldugu gériulmektedir. Bu nedenle
ilerleyen donemlerde Ar-Ge merkezi sayisinin bu dogrultuda artacagi beklenmektedir.
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Grafik 11. Ar-Ge Merkezi Sayisi (Kasim 2019)

129 127
140

115
120
100
80
60
40

21
20 6
0 ) =

Kocaeli Bursa Ankara izmir Eskisehir Bilecik

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Ar-Ge Tesvikleri Genel Mudurlugu , 2019%

Eskisehir Ar-Ge merkezleri sektorel dagilimi incelendiginde %24 orani ile Makine ve
Techizat Sanayinin en ¢ok paya sahip oldugu goérulmektedir. %14 orani ile Dayanikli
Tuketim Mallari ve Otomotiv Yan Sanayi ikinci sirada olup, %9 ile Havacilik Gglncu sirada
yer almaktadir (Grafik 12).

Grafik 12. Eskisehir Ar-Ge Merkezleri Sektérel Dagilim (Kasim 2019)
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Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Ar-Ge Tesvikleri Genel Mudurltgd, 2019

12 Kurum internet sayfasi verileri, https://btam.sanayi.gov.tr/ServiceDetails.aspx?datalD=113, Erigim Tarihi: Aralik, 2019

ESKISEHIR INOVASYON EKOSISTEMI ANALIZI i 992



T.C. SANAYi VE

TEKNOLOJi BAKANLIGI

Ar-Ge merkezi kuran isletmelerin cok buyuk bir kismiimalat sektérinde faaliyet gosterdigi
icin imalat sektorinde faaliyet gdsteren toplam firma sayisinin o ilde kurulabilecek
potansiyel Ar-Ge Merkezi sayisi hakkinda énemli bir bilgi verdigi diisintlmektedir . imalat
sektorunde faaliyet gosteren firmalarin Ar-Ge merkezi oranina bakildiginda; binde 20,23
oranl ile Kocaeli ilk sirada olup, 11,56 orani ile Bilecik ikinci siradadir. Bilecik ilinde faaliyet
gosteren firma sayilari diger illere gore sayica az olmakla birlikte, Ar-Ge merkezine sahip
kurumsal firma sayisi gérece yuUksektir. 9,82 orani ile Eskisehir GglncuU siradadir. Bursa
ise 8,60 orani ile dordUncu sirada yer almaktadir. Bolge illerimizin 4,87 olan Turkiye
ortalamasinin Uzerinde oldugu goérulmektedir. (Grafik 13).

Grafik 13: . imalat Sektoriinde faaliyet Gosteren Firmalarin Ar-Ge Merkezi Orani (%o)
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Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Ar-Ge Tesvikleri Genel Mudurltga, 2019
Not: imalat sanayi icin SGK 2017 verileri kullaniimistir.

Eskisehir'deki Ar-Ge merkezlerinin Turkiye'deki orani sektérel olarak incelendiginde,
havacilik sektérinde Eskisehir'in Ulke genelindeki Ar-Ge merkezlerinin %16,6'sini
icerdigi gorulmektedir. Bu oran dayanikli tiketim mallarinda %13,6, seramik ve refrakter
sektérinde %12,5, makine ve teghizat imalati sektdériinde ise %2,8 olarak belirlenmistir
(Grafik 14).
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Grafik 14. Eskisehir'deki Ar-Ge Merkezlerinin Tirkiye'deki Orani (Sektorel)
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Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Ar-Ge Tesvikleri Genel Mudurlugd, 2019

Ar-Ge Merkezleri sektorel dagilimina bakildiginda, calisma kapsamindaki iller arasinda
seramik ve refrakter sektorinde 3 adet Ar-Ge merkezi ile Bilecik ilk sirada, 2 adet merkez
ile Eskisehir ikinci sirada, Ankara 1 adet Ar-Ge merkezi ile U¢lncu siradadir. Makine ve
techizat sektoérinde 27 adet Ar-Ge merkezi ile Bursa ilk sirada, 20 adet Ar-Ge merkezi ile
Ankara ikinci sirada, 19 adet Ar-Ge merkezi ile izmir G¢lncU siradadir. Eskisehir ise 5 adet
Ar-Ge merkezi ile besinci siradadir. Dayanikh tuketim mallar sektord incelendiginde 3
adet Ar-Ge merkezi ile Eskisehir ve Kocaeli birinci sirada yer alirken, Ankara 2 merkez ile
ikinci siradadir. Havacilik sektérinde de 2 adet merkez ile Eskisehir ve Ankara ilk sirada
yer almaktadirlar. Buna goére, Eskisehir ilinin diger illere kiyaslandiginda havacilik ve
dayanikli tiketim mallari sektorlerinde inovasyon kapasitesi olarak rekabet Ustunligune
sahip oldugu gérulmektedir. Ancak Ar-Ge merkezi sayilari yeterli kapasiteye ulasmamistir
(Tablo 3).
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Tablo 3. Sektoérlere Gore Ar-Ge Merkezleri Sayilari

Seramik ve Rekrakter Makine ve Teghizat imalati
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Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Ar-Ge Tesvikleri Genel Mudurltgd, 2019

2.2.1.2. TASARIM MERKEZLERI

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan; 6zel sektérde, tasarim yoluyla Ulke ekonomisinin
uluslararasi duzeyde rekabet edebilir bir yapiya kavusturulmasi i¢in Grin veya Urunlerin
islevselligini artirma, gelistirme, iyilestirme ve farklilastirmaya yonelik yenilikgi faaliyetlerin
artirilmasi, tasarim personeli ve nitelikli isgUcu istihdaminin artirilmasini desteklemek
ve tesvik etmek amaciyla 5746 sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun yayimlanmistir.'

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi verilerine gore, 2019 yili Kasim ayi itibari ile TUrkiye'de toplam
356 tasarim merkezi bulunmaktadir. illerdeki tasarim merkezleri sayilari incelendiginde
ise 41tasarim merkezi ile Ankara ilk sirada, 29 tasarim merkezi ile izmir ikinci sirada, Bursa
26 tasarim merkezi ile G¢gUncU sirada yer almaktadir. Eskisehir ise 2 tasarim merkezi ile, 18
tasarim merkezine sahip Kocaeli'den sonra gelerek besinci siraya yerlesmistir (Grafik 15).

Eskisehir ilindeki tasarim merkezleri sayisi Turkiye'nin %0,5'ini olusturmaktadir. Bu
durum buyuk illerle kiyaslandiginda Eskisehir’'in tasarim alaninda yetersiz oldugunu
gostermektedir.

14 Sanayi Bakanligi Kurumsal internet Sitesi, https://agtm.sanayi.gov.tr/Tasarim/TasarimDetay, Erisim Tarihi: Aralik 2019
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Grafik 15. Tasarim Merkezleri Sayilari (Kasim 2019)
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Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Ar-Ge Tesvikleri Genel Mudurlugu, 2019

Eskisehir ilindeki tasarim merkezlerinin sektérel dagilimi incelendiginde, %50 ile
makine ve techizat imalati ve seramik ve refrakter sektérlerinin ayni paya sahip oldugu
gorulmektedir. (Grafik 16).

Grafik 16. Eskisehir Tasarim Merkezleri Sektérel Dagilim (Kasim 2019)
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Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Ar-Ge Tesvikleri Genel Mudurltgd, 2019
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2.2.2. OZEL SEKTOR PROJE VE iNOVASYON KAPASITESI

Ar-Ge ve inovasyon, rekabet avantaji saglamada 6zel sektdr firmalariigin en 6nemli gcalisma
alanini olusturmaktadir. Bu tur calismalar ile 6zel sektér firmalar ulusal ve uluslararasi
alanda rekabet gulgclerini artirmaktadir. Ancak Ar-Ge ve inovasyon c¢alismalarinin basari
oraninin ¢ok dusuk olmasi nedeni ile firmalar cogu zaman bu faaliyetlere olmasi gerektigi
dizeyde kaynak ayiramamaktadir. Bu durum Ulkemizin teknolojik gelisimi icin de
olumsuzluk arz etmektedir.

Bu kapsamda devlet, 6zel sektért Ar-Ge ve inovasyona tesvik etmek amaci ile destek
mekanizmalari tasarlamistir. Bu mekanizmalarin amaci 6zel sektdrun almakta zorlanacagdi
riske destek vererek firmalari Ar-Ge ve inovasyon ¢alismalarina yéneltmektir. Ozel sektérin
Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerine saglanan kamu destegdi TUBITAK-TEYDEB, KOSGEB ve

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan farkli programlar halinde verilmektedir.

2.2.2.1. TUBITAK-TEYDEB PROJE PERFORMANSLARI

Bu bélumde 6zel sektér kuruluslarinin Ar-Ge ve inovasyon destek programlarindan olan
TUBITAK-TEYDEB proje performanslari, yararlandiklari Ar-Ge indirimleri ve Uretilen fikri ve
sinai mulkiyet haklari kapsamindaki performanslari incelenmistir. Bu konulardaki veriler
ilgili ulusal kuruluslardan toplanarak analiz edilen verilerdir.

TUBITAK- TEYDEB ulkemizin bilim, teknoloji ve yenilik politikalari dogrultusunda,
o6zel sektor kuruluslarinin arastirma-teknoloji gelistirme ve yenilik¢ilik faaliyetlerini
destekleyerek, rekabet guglerini artirmaya, Ar-Ge kultirinun yayginlasmasina katkida
bulunmay! hedeflemektedir.”

TUBITAK- TEYDEB 1995 yilindan itibaren basta KOB/'ler olmak Gzere, Glkemizde 23 yildir Ar-
Ge ve yeniligi desteklemektedir. Bu destekler geri ddemesiz hibe seklinde olup, projelerin
Ar-Ge niteligine gore verilmekte ve %50 ile %75 oraninda degismektedir. Yeni mal ve
hizmet gelistirmeyen, rekabette firmaya avantaj saglamayacak olan ve ihracat potansiyeli
olmayan projeler desteklenmemektedir. Bu nedenle projelerin gercek anlamda Ar-Ge
ve inovasyon icermesi, firmaya rekabet avantaji saglayacak turden olmasi ve istihdami
artiracak nitelikte olmasi esastir.

2013-2017 yillari arasinda, TUBITAK TEYDEB'e Ar-Ge projesi ile basvurulan ve kabul edilen
projelerin dagilimi incelendiginde, barindirdigi firma sayisina paralel olarak en fazla
basvuru 2.909 proje ile Ankara'dan yapilmistir. Bursa 1177 proje ile ikinci, izmir 1.044 proje
ile UgUncu, Kocaeli 1.033 proje ile dorduncu sirada gelmektedir. Eskisehir ise 207 proje

15 TUBITAK- TEYDEB, https://eteydeb.tubitak.gov.tr/teydebanasayfa.htm, Erisim Tarihi: Eyltl 2018
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basvurusuna sahiptir. Projelerin kabul sayilari da dikkate alindiginda 1.448 proje ile Ankara
ilk sirada yer alirken, 602 proje ile Bursa ikinci, 566 proje ile Kocaeli U¢lncU, 540 proje ile
izmir ise dérdlinci siradadir. Eskisehir ise 100 proje ile besinci siradadir (Grafik 17).

2013-2017 yillarn arasinda toplam kabul edilen proje sayilari toplam basvuru sayilarina
oranlandiginda, %55 basari orani ile Kocaeli ilk siraya yerlesmektedir. %52 basari orani ile
izmir ikinci sirada yer alirken, %51 basari orani ile Bursa Gclncl siradadir. Bilecik ilinin
de %51 basari oranina sahip oldugu goérulmektedir. Bu durum, Bilecik'ten yapilan proje
basvurusu sayisinin az olmasiyla iliskilendirilebilir. Proje basvuru siralamasinda ilk sirada
olan Ankara’nin ise basari siralamasinda %50 basari orani ile besinci sirada yer aldigi
gorulmektedir. Eskisehir ise %48 basari orani ile kiyaslama igcerisinde oldugui iller arasinda
en dusuk degere sahiptir (Grafik 17).

Grafik 17. TUBITAK TEYDEB Projelerinin Dagilimi (2013-2017)
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Kaynak: TUBITAK, 2018
Not: TEYDEB 1501, 1505, 1507 ve 1511 Programlari verileri kimulatif olarak verilmistir.

Projelerin Ar-Ge niteliklerinin sektorlerde cogunlukla benzer olmasi nedeniile bu miktarlar
ayni zamanda proje maliyetleri konusunda da fikir vermektedir.

illerde 2013-2017 yillan arasi TUBITAK-TEYDEB programi kapsamindaki proje butceleri
dagilimina bakildiginda toplam 4.517 milyon TL proje butgesi ile Ankara ilk sirada olup,
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1186 milyon TL ile Kocaeli ikinci ve 909 milyon TL Bursa ile Gglnc(, 833 milyon TL ile izmir
doérduncuy, 217 milyon TL ile Eskisehir besinci siradadir (Grafik 18).

izmir ve Bursa illerine kiyasla Kocaeli ilinden yapilan basvuru sayisi daha az olmasina
ragmen, butce miktari daha fazladir. Bu durum, Kocaeli'nden yapilan proje basvurularinin
kapsaminin ve niteliginin daha iyi oldugu seklinde yorumlanabilir.

Grafik 18. Proje Biitge Buyukligu (2013-2017, milyon TL)
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Kaynak: TUBITAK, 2018
Not: TEYDEB 1501, 1505, 1507 ve 1511 Programlari verileri kimulatif olarak verilmistir.

2.2.2.2. GiRIiSIMCIiLiK PERFORMANSI

inovasyon ekosistemini etkileyen diger énemli bir husus da girisimciliktir. Bir bélgede
ozellikle teknoloji iceren girisimlerin bulunmasi hem bdlgenin hem de Ulkenin
kalkinmasina olumlu etki yapmaktadir. Ulkemizde teknoloji temelli girisimcilik konusunda
olusturulan mekanizmalarin basinda TUBITAK 1512 Teknogirisim Sermayesi Destegi
Programi (Bireysel Geng Girisim Destek Programi, BiGG) ve KOSGEB Girisimcilik Destek
Programi gelmektedir.

1512 Teknogirisim Sermayesi Destegi Programi ile girisimcilerin, teknoloji ve inovasyon
odakl is fikirlerini, katma deger ve nitelikli istihdam yaratma potansiyeli yuUksek
tesebbuslere dénusturebilmeleri igin, fikir asamasindan pazara kadar olan faaliyetlerin
desteklenmesi, bdylece nitelikli girisimciligin 6zendirilmesi ve uluslararasi rekabet
gucu olan, yenilikgi, teknoloji duzeyi yuksek Urlin ve hizmetleri gelistirebilen baslangic
firmalarinin  olusturulmasi amacglanmaktadir. Program kapsaminda girisimcilere
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girisimcilik egitimi verilmekte, ayrica sanayi deneyimi olan rehberler ile girisimciye teknik,
ticari ve idari konularda destek saglanmaktadir.’®

TUBITAK tarafindan yenilikgiis fikirlerinin hayata gecirilmesi amaciile 2012 yilinda baslayan
1512 Teknogirisim Sermaye Destegi programi bazi yapisal ve yontemsel degisiklikler ile
Bireysel Geng Girisim Destegi (BiGG) adini almistir. TUBITAK - TEYDEB verilerine gére 2013-
2017 yillari arasinda Teknogirisim Sermayesi Destegi Programi kapsaminda Turkiye'de
toplam 979 proje desteklenmistir. Calisma kapsamindaki iller incelendiginde; %30 proje
destek sayisi orani ile Ankara ilk sirada, %10 proje destek sayisi orani ile izmir ikinci sirada,
%4 proje destek sayisi oranli ile Kocaeli UglUncuU sirada, %3 proje destek sayisi orani ile
Eskisehir dordlincl sirada, Bursa ise %2 proje destek sayisi orani ile besinci siradadir.
(Grafik 19).

Grafik 19. Teknogirisim Sermayesi Destegi Programi Kapsaminda Desteklenen Projelerin
illere Dagilimi (2013-2017)
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Kaynak: TUBITAK, 2018

16 https://www.tubitak.gov.tr/tr/destekler/sanayi/ulusal-destek-programlari/icerik-1512teknogirisim-sermayesi-destegi-
programi-bigg
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2.2.3. OZEL SEKTOR AR-GE INDIRIMLERINDEN YARARLANMA
DURUMU

Proje tabanli verilen desteklerin yaninda, Ulkemizde Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerinin
gelismesi i¢cin birtakim indirim ve istisnalar saglanmaktadir. Firmalarin vergi
yukumlultklerinde saglanan bu indirim ve istisnalar Maliye Bakanligi tarafindan

izlenmektedir.

Proje kapsamindaki illerin 2013-2017 yillari arasinda Ar-Ge indirimlerinden yararlanmalari
incelendiginde, Ar-Ge indiriminden en fazla yararlanan ilin 121 firma ile Ankara oldugu
belirlenmistir. Bursa 72 firma ile ikinci olurken, 71 firma ile izmir Gglncd, 41 firma ile
Kocaeli dérduncu, Eskisehir ise 11 firma ile besinci siradadir (Grafik 20).

Firmalarin maliyetlerini minimize etmesi, karlihgini arttirmasi igin birincil hedeflerinden
birisidir. Ar-Ge harcamasi yapan bir firmanin Ar-Ge indirimi firsatini kagirmayacadi
dusunulmektedir. Dolayisi ile Eskisehir'de Ar-Ge yapan firmalarin sayisinin artma
egiliminde olmasi dogrultusunda Ar-Ge indiriminden yararlanacak firma sayilarinin da
artmasi beklenmektedir.

Grafik 20. Proje Butce Buyuklugu (2013-2017, milyon TL)
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Kaynak: Maliye Bakanligi, 2018
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2013-2017 yillari arasinda Eskisehir'de Ar-Ge indirimlerinden yaralanan firma sayilari ele
alindiginda, 2013 yilinda 15 olan firma sayisinin 2017 yilinda 10’a dustugu goérulmektedir.
(Grafik 21).

Grafik 21. Eskisehir ili Ar-Ge indirimlerinden Yararlanan Firmalar
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Kaynak: Maliye Bakanligi, 2018

2.2.4. FiKRi HAKLAR

Patent,uluslararasiduzeyde 5nemtasiyan Ar-Geveinovasyon performansgdstergelerinden
bir tanesidir. Gerek Universitelerin ve gerekse de 6zel sektdr firmalarinin yaptiklari Ar-Ge
ve inovasyon ¢alismalari sonucunda elde ettikleri bulus ve know-how i¢in patent almalari
tesvik edilmektedir. Cunku patent, Urun ile ilgili olarak firmaya en fazla 20 yillik bir tekel
hakki ve rekabet UstUnlUgu saglamaktadir. Bir bolgede patent sayisi ne kadar fazla ise
o bolgenin Ar-Ge ve inovasyon performansinin ve buna bagl olarak rekabet gucinin o
kadar fazla olmasi beklenir. Bu nedenle patent alma, firmalar 6zelinde tesvik edilen ve
desteklenen bir konudur.

2013-2017 yillari arasi yapilan ve tescil edilen patent basvurulari incelendiginde, sahip
oldugu potansiyel ile paralel olarak Ankara'nin acik ara énde oldugu goérulmektedir.
Toplam 3.355 patent basvurusu yapan Ankara'yl 2.006 patent ile Bursa, 1.415 patent ile
izmir, 1.228 patent ile Kocaeli, 429 patent ile Eskisehir, 41 patent ile Bilecik izlemektedir.

Tescil sayilari g6z 6nune alindiginda da siralama genel olarak bozulmamaktadir. Ankara
825 tescilli patent ile ilk siradayken Bursa 663 patent tescili ile ikinci siradadir. Bursa'yl 370
patent ile izmir ve 366 patent ile Kocaeli takip etmektedir. Ancak, patent basvurularinin
tescili 3 ila 5 yiIl sirdugunden bu sayilarin sureg i¢cinde degismesi s6z konusudur (Grafik
22).
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2013-2017 yillari arasi toplam tescilli patent sayilari basvuru sayilarina oranlandiginda
calisma kapsaminda yer alan iller arasinda %33,05 basari orani ile ilk sirada Bursa yer
almaktadir. Kocaeli %29,80 basari orani ile ikinci, Bilecik %29,27 basari orani ile Gguncq,
izmir %26,15 orani ile dérdiinci, Eskisehir %24,71 basari orani ile besinci, Ankara ise %24,59
basarioraniile son siradadir. Eskisehir'de 6zel sektérin Ar-Ge ve inovasyon performansinin
ve buna bagli olarak rekabet glcinun Ankara ve Bursa ile kiyaslandiginda yeterli dizeyde
olmadigi gérilmektedir.

Grafik 22. Toplam Patent Basvuru ve Tescil Sayilari, 2013-2017
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Kaynak: TURKPATENT Kurumsal internet Sitesi”, Eylil 2018

2013-2017 yillari arasi toplam patent sayilari basvurulari Turkiye genelinde ele alindiginda
13.229 basvuru sayisi ile ilk sirayi acik farkla istanbul almaktadir. ilk sirada yer alan
istanbul'u takip eden diger iller ise sirasiyla Ankara, Bursa, Manisa ve izmir'dir. Eskisehir
ise 429 patent basvurusu ile Turkiye genelinde onuncu sirada yer almaktadir (Grafik 22).

17 TURKPATENT internet Sitesi, http:/www.turkpatent.gov.tr/ TURKPATENT/statistics/, Erisim Tarihi: Eyltl 2018
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Grafik 23. Toplam Patent Basvuru ve Tescil Sayilari, 2013-2017
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Kaynak: TURKPATENT Kurumsal internet Sitesi, Eyltl 2018

2013-2017 yillari arasi toplam patent tescilleri TUrkiye genelinde ele alindiginda 4.088 tescil
sayisi ile ilk sirayl yine acik farkla istanbul almaktadir. ilk sirada yer alan istanbul'u takip
eden diger iller ise sirasiyla Ankara, Bursa, izmir ve Kocaeli'dir. Eskisehir ise 106 patent
sayisl ile onuncu sirada yer almaktadir (Grafik 23).

Grafik 24. Toplam Patent Tescilinde ilk 10 il, 2013-2017
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Kaynak: TURKPATENT Kurumsal internet Sitesi, Eyltl 2018
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2013 yilinda 68 patent basvuru sayisi 2015 yilinda 135'e ¢ikarak, %49 oraninda artis
gergeklesmistir. 2017 yilinda ise 2015 yilina goére %43'luk bir dusts gdzlemlenmistir. S6z
konusu yil araliginda tescil sayilarina bakildiginda ise tescil sayilarinin artma egiliminde
oldugu goérulmektedir. 2013 yilinda 17 olan tescil sayisinin 2017 yilinda 26'ya cikarak, %34
oraninda bir artis yasandigi gézlemlenmektedir (Grafik 24).

Grafik 25. Eskisehir'de Yillara Gore Patent Basvuru ve Tescil Sayilari, 2013-2017
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Kaynak: TURKPATENT Kurumsal internet Sitesi, Eyltl 2018

2.2.5. DEGERLENDIRME

Eskisehir ilindeki 6zel sektérin inovasyon kapasitesi incelendiginde Ar-Ge merkezleri
sayisinin ¢alisma kapsamindaki illere kiyasla az sayida oldugu goérulmektedir. Bolge
illeriyle kiyaslandiginda ise Bursa'dan sonra ikinci siradadir. imalat sektérinde faaliyet
gosteren firmalarda yer alan Ar-Ge merkezi sayilarinda Kocaeli ve Bilecik’'ten sonra 3.
sirada, bolge illeri arasinda 2. siradadir. Ar-Ge merkezlerinin sektérel dagiliminin Turkiye
ile oranlamasi incelendiginde en Ust sirada havacilik sektoru yer almaktadir. Katma degeri
yuksek olan, yUksek teknoloji ve inovasyona dayali bir sektérde Eskisehir'in uzmanlastigini
sdylemek mumkundur. Havacilik sektorl ve bu sektorl desteleyecek yan sanayilerde Ar-
Ge merkezlerinin artis géstermesi muhtemeldir.

Tasarim merkezleri sayilari ele alindiginda sayinin oldukg¢a dustk oldugu go6ze
carpmaktadir. Tasarim merkezlerinin etkin bir sekilde ¢alismasi ve talep dogrultusunda
sayilarinin artirilmasi; drdnlerin tasarim yontunden daha da iyi olmasina, yuksek katma
deger icermesine ve daha fazla talep edilmesine katki saglayacaktir. Bu nedenle tasarim
merkezlerinin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir.
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Proje performansi agisindan incelendiginde Eskisehir sanayisi TEYDEB Ar-Ge projesi
basvurusu ve hem de kabull sayilarinin arzu edilen dizeyde olmadigi gérulmektedir.
TEYDEB basari oranlarina gore kiyaslanan iller ve bélge illeri arasinda Eskisehir en dusuk
duzeydedir. Eskisehir ilinde Ar-Ge indirimlerinden yaralanan firma sayisinda son 2013-
2015 yillari arasinda %33 oraninda azalma yasanmis olup, 2015-2017 yillari arasinda bu
oran sabit kalmistir. S6z konusu oranlarin pozitif ydnde artiriimasi ve ézellikle de KOBI
duzeyindeki isletmelerin bu desteklerden daha fazla yararlanmasina yonelik faaliyetler
cesitlendirilmelidir.

Girisimcilik performansi agisindan ise Teknogirisim Sermayesi Destegi alan proje sayilarina
gére Ankara, izmir ve Kocaeli'nden sonra gelerek bélge illeri arasinda Eskisehir’in ilk sirada
yer aldigi gérulmektedir. Eskisehir'de teknoloji iceren girisimlerin 6nimuzdeki dénemde
artma egiliminde olacagini sdylemek mumkunddar.

Fikri mulkiyet haklari agisindan degerlendirildiginde incelenen iller arasinda Eskisehir'in
performansi yeterli dizeyde degildir. Ozel sektériin patent basta olmak Uzere proje
gelistirilmesi hususlarinda potansiyelini artirmasi i¢in Universitelerle isbirligi yapmasi ilde
inovasyon ekosisteminin de gelistiriimesi agisindan olumlu etki yaratacaktir.

2.3. AR-GE VE YENILiGi DESTEKLEYiCi ALTYAPI
2.3.1. ARAYUZ KURULUSLAR

2.3.1.1. Eskisehir Teknoloji Gelistirme Boélgesi (ETGB) & Anadolu
Teknoloji Arastirma Parki A.S (ATAP A.S)

ETGB, 10 Nisan 2003 tarihli Resmi Gazetede yayinlanan "2003/5390 Sayili Bazi Alanlarin
Teknoloji Gelistirme Boélgesi Olarak Tespit Edilmesine iliskin" Bakanlar Kurulu karari ile
yasal olarak faaliyete ge¢mistir. ETGB ilk olarak Eskisehir Organize Sanayi Bélgesi'nde 510
donumlukbiralanakonuslandirilmisolupikiayripiramitbinasiinsaedilmistir.Artangirisimci
talebi dogrultusunda Yazilimkule insa edilerek 2008 yili icinde hizmete sunulmustur. 28
Temmuz 2009 tarih ve 27302 sayili Resmi Gazete'de Bakanlar Kurulu karari ile Anadolu
Universitesi Yunus Emre Kampusi’ndeki tasinmazin “ETGB Anadolu Teknoparki Ek Alani”,
Eskisehir Osmangazi Universitesi (ESOGU) Meselik Kampusi’'ndeki taginmazin ise “ETGB
Osmangazi Teknoparki Ek Alani” olarak adlandirilarak ETGB kapsamina alinmistir. Fiziki
alanlarin girisimcilerin ihtiyacina cevap verebilir nitelikte olmasi i¢in yapilan ¢alismalar
neticesinde Osmangazi Universitesi'nin Meselik kampUsinde yeni bir teknopark binasi
yapilmis, bina 2017 yili basinda faaliyete ge¢mistir. Bu bolgenin olusturulmasinda kentte
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yer alan Anadolu ve Osmangazi Universitelerinin yaratmis oldugu bilimsel sinerji de
katilarak, Universite-sanayi is birligi yoninde 6rnek bir ¢alisma ortami yaratilmistir. Su
anda Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bolgesi'nin (ETGB) yonetici sirketi Anadolu Teknoloji
Arastirma Parki A.S (ATAP A.$) bu dusunceden yola ¢ikarak, Birlesmis Milletler Kalkinma
icin Bilim ve Teknoloji Fonu'ndan aldigi destek ile 18 Eylil 1990 yilinda kurulmustur. ATAP
A.S Turkiye'de kurulan ilk TGB yonetici sirketidir.

Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bolgesinin baslica amaglari: tGlke sanayiinin uluslararasi
alanda rekabet edebilir ve ihracata yonelik bir yapiya kavusturulmasi icin teknolojik
bilgi Uretmek, Urunlerde ve Uretim ydntemlerinde yenilik gelistirmek, Grdn kalitesini
ve standartlarini yukseltmek, verimliligi arttirmak, Uretim maliyetlerini dusurmek,
teknolojik bilgiyi ticarilestirmek, teknoloji yogun Uretim ve girisimciligi desteklemek,
KOBI'lerin yeni ve ileri teknolojilere uyumunu saglamak, teknoloji yogun alanlarda yatirim
imkanlari yaratmak, teknoloji transferine yardimci olmak; Gniversiteler, arastirma kurum
ve kuruluglari ile Gretim sektérinan igbirligini saglamak; ylksek/ileri teknoloji saglayacak
yabanci sermayenin Ulkeye girisini hizlandiracak teknolojik altyapiyl saglamak ve kisi
basina dusen teknolojik UGrln ihracatini artirmak olarak siralanabilir. Eskisehir Teknoloji
Gelistirme Boélgesinde, uzun vadede yaklasik 300 Ar-Ge calismasi yapan firma ile 5.000
nitelikli Ar-Ge elemanive yillik 500 Milyon dolar katma deger yaratiimasi hedeflenmektedir.
Amac "yukte hafif, pahada agir" mallar (Urunler) retmek, bu mallarin gesitliligini artirmak,
dulinya pazarlarinda s6z sahibi olacak teknologjiler ve yenilikler Uretilmesini saglamaktir.

Eskisehir; gelismis sanayii, yuksek ihracat orani, yeni ve ileri teknoloji Uretme konusunda
uzmanlasan firmalari, nitelikli eleman yapisi ve Ug¢ Universitesi ile Ulkemizin en uygun
illerinden biri konumundadir. Bu konum Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bdlgesiyle daha
da glglenecektir.’®

18  Eskisehir TGB ve ATAP web sitesi, https:/www.atap.com.tr/Home/About, Erisim Tarihi: Aralik 2019
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Tablo 4. ETGB Firmalarin Sektoérel Dagilimi

Yazilim 49
Animasyon 9
Makine ve Techizat imalati 8
ilag

Biyoteknoloji 8
Bilgisayar ve iletisim Teknolojileri 12
Elektronik 9
Kozmetik ve Temizlik Uriinleri 1

Kimya 3

—_

imalat Sanayi

Saghk

Havacilik

Seramik ve Refrakter
Savunma Sanayi

Medikal

W AN O 9N

—_

Tarim
Uriin Tasarim 1
Otomotiv Tasarimi ve Muhendislik 1

Madencilik 1

Kaynak: Anadolu Teknoloji Arastirma Parki, Aralik 2019
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2.3.1.2. Anadolu Universitesi Ar-Ge ve inovasyon Koordinasyon Birimi
(ARINKOM TTO)

13 Mart 2013 tarihinde Anadolu Universitesi Ar-Ge ve inovasyon Koordinasyon Birimi olarak
faaliyete gecen ARINKOM TTO, 2014 yili ocak ayindan itibaren faaliyetlerine TUBITAK 1513
programi destekli bir araylz olarak devam etmektedir.

ARINKOM TTO'nun temel amaci Eskisehir ve bélgesindeki arastirma, teknoloji gelistirme,
inovasyon ve teknoloji tabanh girisimcilik faaliyetlerine ivme kazandirmak ve bagl oldugu
Anadolu Universitesi'nin teknoloji transfer ve bilginin ticarilesme potansiyelinin bélge,
ulke ve dunya yararina en iyi sekilde kullaniimasini saglamaktir.

ARINKOM TTO tarafindan;

Proje Bilgilendirme ve Destek Hizmetleri

Universite-Sektér is Birligi Hizmetleri

Fikri Hak Suregleri icin Destek Hizmetleri

Teknoloji Degerleme Hizmeti

Teknogirisim ve Sermaye Desteklerine Erisim ve Bilgilendirme Hizmetleri
Proje Tabanl Staj (PTS) Hizmetleri

Hukuksal Danismanlik ve S6zlesme Yoénetimi Hizmetleri verilmektedir.”®

2.3.1.3. Eskisehir Osmangazi Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi
Uygulama ve Arastirma Merkezi (ETTOM)

Eskisehir Osmangazi Universitesi’nin teknoloji transfer faaliyetlerini ulusal ve uluslararasi
dizeyde yuritmek Gzere 27.12.2013 tarihinde kurulan ve TUBITAK tarafindan desteklenen
bir TTO olarak hizmet veren ETTOM, ayni zamanda Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bolgesi
yonetici sirketi Anadolu Teknoloji Arastirma Parki San. ve Tic. AS. (ATAP A.S.)'nin TTO
faaliyetlerini de is birligi icerisinde yuruterek Eskisehir ekosistemine hizmet vermektedir.

Eskisehir Osmangazi Universitesiinde akademik birikime dayali olarak Uretilen bilginin
is dunyasinda ve 6zellikle sanayide kullanilmasi igin kurulmustur. Bu hedef ile, ulusal ve
uluslararasi finansal destek programlarindan yararlaniimasi, Uretilen bilginin topluma
yayllmasi ve ticari Urine doénusturulmesi, fikri ve sinai mulkiyet haklarinin yénetilmesi ve
akademik girisimciligin tesvik edilmesi yéninde evrensel yaklasimlar izlenerek ekonomik
ve toplumsal gelismeye katkida bulunulmasi temel amag olarak benimsenmistir.2°

19  ARINKOM TTO, http://arinkom.anadolu.edu.tr/index.php#hakkimizda-top, Erisim Tarihi: Aralik 2019
20 ETTOM, https://ettom.ogu.edu.tr/; USIMP, http://www.usimp.org.tr/;
ATAP A.S., https://www.atap.com.tr/, Erisim Tarihi: Aralik 2019
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3. ESKISEHIR INOVASYON EKOSISTEMI
AG HARITASI VE ANALiZi

Eskisehir inovasyon ekosistemi ag haritalamasinin hedefi, 2019 yili itibari ile Eskisehir'in
inovasyon ekosistemindeki kurum ve kuruluslari tespit etmek, 2013-2017 dénemini bu
birimler tarafindan verilen hizmetler ve aralarindaki inovasyon odakli is birlikleri agisindan
analiz etmektir.

Sonug¢ Urun olarak olusturulan ag haritasi ile, Eskisehir ekosistemindeki kurumlarin
taninmasi, hizmetlerinin bilinmesi ve sistemdeki kurumlarla belli konularda is birligi
kurmak isteyen yerli ve yabanci kisi/kurumlara rehberlik edilmesi ve ekosistemin

gelisimine énemli katki saglanmasi hedeflenmektedir.

3.1. YONTEM

iki ya da daha fazla 6genin tek ya da karsilikli olarak girdigi etkilesim ve iletisimine ag
denmektedir. Ag yaklasimini veri toplama yéntemlerinde kullanmanin en 6nemli avantaji
iliskiler zerine odaklanmasi, iliskileri gésterme ve analiz etme imkani sunmasidir. Var olan
iliskilerin gorsellestiriimesi sayesinde ekosistemin tamami ele alinarak, hangi birimlerin
aktif, hangilerinin pasif rol oynadigi belirgin bir sekilde ortaya konulabilmektedir.

Ag haritalari bir topluluk ya da olusum igerisindeki dinamikleri ortaya koymak, énemli
odak ve 6bekleri belirleyerek ihtiya¢c duyulan konularda mudahale alanlarini tespit etmek,
karmasik yapilara iliskin karar alici mekanizmalar igin saglkh bilgi tretimini saglamak ve
toplumun bilgi birikimini genisletmek gibi amaclar i¢in kullaniimaktadir.

Ag haritasinin nokta (node) ve bag (link) olmak Uzere iki temel tasi bulunmaktadir. Haritada
her bir 5geye nokta, bu noktalar arasindaki etkilesime ise bag adi verilmektedir. Ag haritasi
ise bu nokta ve baglarin belirli ydntemler ile gorsellestirme islemidir. Amac cesitli noktalar
ve bu noktalarin baglarini tek bir resimde gdstermektir. Boylece resmin butinunt gorup
hangi boélgelerde baglarin yogunlastigi, nerelerde darbogazlarin oldugu, nerelerde kdpru
oldugu, hangi baglarin gézden ka¢gmis oldugu gibi ¢ikarimlar yapilabilmektedir.
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Anadolu
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Ar-Ge Birimleri

Eskisehir Osmangazi
Universitesi

Laboratuvari

Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri/Teknopark

Dernekler

Sivil Toplum Yenilik Uretim Teknoloji Transfer
Kuruluglari Alanlari Ofisleri

Odalar ve Birlikler

Tasarim ve Kulugka
Merkezleri

Sekil 4. Eskisehir inovasyon Ekosistem Aginda Yer Alan Noktalar

Haritalama sUrecine baslamadan 6nce ag analizini yapmak amaci ile Ek-2'de yer alan
Eskisehir Ekosistem Analizi Anketi hazirlanmistir. Eskisehir Ekosistem Analizi Anketi, 2019
yili Subat ayinda kurum ve kuruluslara génderilmeye baslanmistir. Resmi yazi ve e-posta
yolu ile TTO'lar, teknopark, Universiteler, OSB'ler, odalar ve kamu kurumlarina 30 adet
anket génderilmis olup, 23 kurum tarafindan anket doldurulmustur.

Eskisehir inovasyon Ekosistemi Ag Haritasi Ek-3'te yer alan s6z konusu 23 kurumdan elde
edilen veriler dogrultusunda hazirlanmistir. Bu kurum ve kuruluslar ekosistemde aldiklari
roller, yerine getirdikleri islevler dolayisi ile en aktif olan ve kritik konumdaki aktorler
olarak belirlenmistir. Bununla paralel ¢alismalarini daha ¢ok diger kurum ve kuruluslar
ile gergeklestiren, is birlikleri kuran aktoérlerdir. Bu agidan ekosistemdeki baglantilar cok
yUksek oranda temsil etmektedirler.
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Anket yapisinda Ar-Ge ve inovasyon konusunda kurum ve kuruluslar tarafindan verilen
hizmetler 10 baslk altinda elde edilmistir. S6z konusu yapilarin sadece var olmasi ve
kendi icerisinde hizmet vermesi gui¢lU bir ekosistem olusturmamaktadir. Eskisehir ilinde
Ar-Ge ve inovasyon c¢alismalarina énculik eden TTO, Teknopark, OSB ve odalar gibi kurum
ve kuruluslarla farkh duzlemlerde is birligi icerisinde olmalari beklenmektedir. Ar-Ge ve
inovasyon faaliyetleri icin ekosistemin paydaslarinin kendi aralarinda isbirligi icinde olmasi
gereken faaliyetler hizmetlere ek olarak asagidaki bes temel alanda belirlenmistir:

Proje Danismanhgi

Ticarilestirme

isbirligi Protokolii

Sirketlesme

Bolgesel, Ulusal veya Kulugkalik hizmetleri

Uluslararasi Destekli

Proje Patentleme

Girisimcilik

Etkinlikl
tkinlikler Uluslararasilastirma

Finansal Destek Fon saglayici

Risk sermayesi

Kiime Olusumlari

Orgiin ve yaygin egitim

Sekil 5. inovasyon Ekosistemi Aginda Yer Alan Baglar

Elde edilen verilerin incelenmesi, analizi, ayristirllmasi ve internet ortamina aktarimi
sonucunda Eskisehir inovasyon Ekosistemi Ag Haritasi interaktif sekilde olusturulmustur
(Sekil 6). Sergilenen érnek ag haritasi géruntileri Eskisehir inovasyon Ekosistemi Ag
Haritasindan alinmistir.

ESKISEHIR INOVASYON EKOSISTEMI ANALIZI i 42



43

"} T.C. SANAYi VE .
TEKNOLOJi BAKANLIGI

hir OsmangaziUniversitesiTek

niversitesi

Skno\o i rangdr g Sy v Bekenig
gi @ ABNAMBRO B ANK N.V. \\\

e Ko~
1HawAkmal B akim Merkez Ko mutanligr \(7\—77,

J T @FoMdOtomnAS. —
T knomso rdinaso n \e ARG E Merkez Ano nim Sirketi

. . @No rdic inestment B ank

e Universitesi

Sekil 6. Eskisehir inovasyon Ekosistemi Ag Haritasi ®s2bina G kgen Medekive Teknik Anado lu Liws

ESKISEHIR INOVASYON EKOSISTEMI ANALIZI



BURSA ESKISEHIR BILECIK KALKINMA AJANSI

Eskis ehir Organize Sanayi BOlgesi

yrsaEskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

an Miidir i

S GEB Eskisehir il Miidiirlig ii

e irSanayive Tekno\oj'\i\MUdUr\Ug U
Ik

ifive Motor S a na yiiA.$ .

B B Eskisehir Kadin Girisimciler Kurulu B askanligi
y ml%;r! Dernegi

‘@ TOB B Eskisehir Geng Girisimciler KuruluB askanhgi
LUMKURULU@LARI

Dernegi (ELID) B askanligi

/ \O Miistakil Sanayici ve isadamlari D er negi Eskisehir Sub esi
JIs Adamlari Der negi
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Eskisehir inovasyon Ekosistemi icinde Ar-Ge ve inovasyon konusunda faaliyetler yUraten,
ekosisteme destek veren 82 kurum ve kurulus oldugu gérulmektedir (Tablo 5). Bunlar
asagida belirtilen 13 kurumsal yapi olarak faaliyet gdstermektedir:

Tablo 5. inovasyon Ekosistemi Aginda Yer Alan Kurumlar

T

UNIVERSITE 3
TEKNOLO3Ji TRANSFER OFIiSLERI 2
TEKNOLOJi GELISTIRME BOLGESI

—

ORGANIZE SANAYi BOLGELERI 3
ODALAR VE BiRLIKLER 4
TASARIM ve KULUCKA HiZMETLERI 2
UYGULAMA ve ARASTIRMA MERKEZi 9
KAMU KURUMLARI 1
KUME OLUSUMLARI 6
ARGE LABORATUVARI 2
KAMU ARASTIRMA MERKEZLERI 12
SiVIiL TOPLUM KURULUSLARI 10
EK KURUMZ 17

21 Anketi dolduran kurumlar tarafindan ankette yer alan kurumlara ek olarak beyan edilen ekosistemde etkilesim halinde
olunan diger kurumlardir.
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3.2. ESKISEHIR iNOVASYON EKOSISTEMINDE
VERILEN HiZMETLER

Ar-Ge ve inovasyon ekosisteminin olgunlugunu ve basarisini gosteren unsurlardan birisi
ekosistem icerisinde ilgili faaliyetlere yénelik hizmetlerin kapsam ve etkinlik olarak yeterli
bir sekilde verilmesidir. Eskisehir'in Ar-Ge ve inovasyon ekosistemi paydaslarinin Ar-Ge ve
inovasyon konusundaki hizmetleri 10 baslik altinda tespit edilmistir (Sekil 7). Bu basliklar;

«  Orgln ve Yaygin Egitim,
*  Proje Danismanhgi,

D Fon Saglama,

. Patentleme Hizmetleri,
o Girisimcilik Hizmetleri,

. Kulugkalik Hizmetleri,

o Ticarilestirme,

e Sirketlesme Hizmetleri,
e Risk Sermayesi ve

e Uluslararasilasma hizmetleridir.

Bu hizmetler Eskisehir Ar-Ge ve inovasyon ekosisteminde var olan toplam 82 kurum ve
kurulus tarafindan saglanmakta veya saglanmaya calisiimaktadir. Bu hizmetlerin varhgi
yaninda eksiksiz, surekli ve dogru bicimde verilmesi de énem tasimaktadir. Asagida,
verilen hizmetler 6zelinde Eskisehir inovasyon Ekosistemi detayl olarak incelenmistir.

@ KULUCKALIK HIZMETLERI

@ SIRKETLESTIRME @ ORGUN VE YAYGIN EGITIM

@ PATENTLEME
{ZMETLER

@ ULUSALARASILASTIRMA

@ TICARILEST|RME @ PROJE DANISMANLIGI

@ FON SAGLAYICI

Sekil 7. Eskisehir inovasyon Ekosisteminde Verilen Hizmetler, 2013-2017
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3.2.1. ORGUN VE YAYGIN EGiTiM HiZMETLERI

Egitim hizmetlerinin varligi ve surekliligi, Ar-Ge ve inovasyon gibi devamli gelisim
ve cesitlenme icinde olan faaliyetler icin hayati konular arasindadir. inovasyon
ekosistemindeki paydaslarin yeni gelismeler hakkinda bilgilendirilmesi, insan kaynaginin
bilgive becerilerinin artirilmasiigininovasyon sisteminin beslenmesive bununsureklilikarz
etmesi gerekmektedir. Bu hususta 6zellikle Ar-Ge ve inovasyon ekosisteminin lokomotifi
pozisyonunda olan Universitelere oldukca blytk rol dismektedir. Universitelerin Ar-Ge ve
inovasyon alaninda yeni egitim programlari agmalari ve verimli etkinlikler diizenlemeleri,
mezunlarin ve ¢alisanlarin niteliklerinin artmasinda ve bdlgesel Ar-Ge ve inovasyon
performansinin yukselmesinde etkili olacaktir.??

Eskisehir Ekosistem Analizi Anketinde tanimlandidi Uizere, Ar-Ge ve inovasyon basliklari
altinda 6rgun veya yaygin egitim hizmeti (lisans ve lisansuUstu dersler ile diger genel
katilimh egitim programlari) verilme kapsanmakta olup, ekosistemdeki 6 kurum
tarafindan bu hizmetin verildigi saptanmistir (Sekil 8). Yaygin egitimler basta Universiteler
tarafindan verilmekte olup, TTO'lar ve kime dernekleri de firma calisanlarina ydnelik
egitimler dUzenlemektedir.

@ Eskisehir Osmangazi Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi
@ Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bolgesi & Anadolu Teknoloji Arastirma Parki A.$

@ HIZMETLER
/Q Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi

/

UNVERIGHN EGTIM @ Eskisehir Teknik Universitesi

@ Rayl Sistemler Kimelenmesi Dernegi

@ A.U. Sivil Havacilik Arastirma ve Uygulama Merkezi

Sekil 8. Eskisehir inovasyon Ekosisteminde Orgiin ve Yaygin Egitim Hizmetleri, 2013-2017

22 izmir Yenilik Géstergeleri ve Yenilik Ekosisteminin Analizi, 2016
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3.2.2. PROJE DANISMANLIGI HiZMETLERI

Ar-Ge ve inovasyon ekosisteminin gelisimi icin olduk¢a édnemli olan finansal desteklere
erisim icin bircok kurum hizmet sunmaktadir. Proje danismanhgi bashidi altinda, destekler
konusunda farkindalik olusturma, proje gelistirme, proje hazirlama, proje yuritme vb.
hizmetler ele alinmistir. Eskisehir Ar-Ge ve inovasyon ekosisteminde var olan toplam
82 kurum ve kurulustan proje danismanligi konusunda toplam 13 kurum ve kurulusun
hizmet verdigi tespit edilmistir (Sekil 9). Universiteler, TTO'lar, Kamu Kurumlari (Belediye, il
Mudurltgu), Teknopark ve sanayi semsiye kuruluslari (Odalar, Borsa ve Kime Dernekleri)
proje danismanhgi hizmetleri veren kurumlar arasindadir.

@ Boyikova Besi Organiz e Sarayi Bogesi

il Mill Egitim Mixdirig

.,Esl/d,sehir Ticaret Odasi

@ Eskisehir Ticaret Borsasi

®/iiskisehir Osimangzi Universitesi Tekndloji Transfer Ofisi
/,/'/ @ Eskisehir Teknoloji Geli§tﬁ’me Bolgesi & Anadolu Teknoloji Arastirma Parki A.$
Ao Il N
e | e
| A N
phi - Ork \ '® Tepebasi Belediyesi

@EskisehinTeknik Univérsitesi
| \ 3 « . .
| @Rayl Sistemler Kiimelenmesi Dernegi

@ Eskisehir Bilyiiksehir Belediyesi

@ Anadolu Universitesi ARINKOM TTO

Sekil 9. Eskisehir inovasyon Ekosisteminde Proje Danismanhigi Hizmetleri, 2013-2017

3.2.3. FON SAGLAYICILAR

Ar-Ge ve inovasyon ¢alismalarinin yUksek risk icermesi 6zellikle firmalarin bu ¢alismalara
kaynak ayirmasini engellemekte, bundan dolayi kamu tarafindan saglanan fonlara ihtiyag
duyulmaktadir. Bu béliumde bahsedilen fonlar daha ¢ok kamu kurum ve kuruluslar
tarafindan firmalarin veya kurumlarin yuksek katma degerli yeni Grln ve hizmet Uretmek
icin sagladiklari hibe veya geri 6demeli destekleri icermektedir.

23 izmir Yenilik Géstergeleri ve Yenilik Ekosisteminin Analizi, 2016
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Eskisehir inovasyon Ekosisteminde 3 kurum fon saglayicisi olarak islenmistir. Ulkemizde
bu destekler TUBITAK, BSTB, KOSGEB ve Kalkinma Ajanslari gibi bazi kurumlar tarafindan
verilmekte olup, ekosistemde basta BEBKA olmak Gzere KOSGEB Eskisehir il MGdurlagu
ve Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi yer almaktadir (Sekil 10).

/~. KOSGEB Eskisehir [l Mudurligu

Tskisehir Sancu Doz @ Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

o

@ HIZMETLER

@ Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi

Sekil 10. Eskisehir inovasyon Ekosisteminde Fon Saglayicilar, 2013-2017

3.2.4. PATENTLEME HIZMETLERI

Yeni fikirlerin gelistirilmesinden topluma aktariimasina kadarki tim asamalarda gerekli
hizmetlerden birisi fikir ve buluslarin korunmasinin saglanmasina ydnelik patent
hizmetleridir. Patent hizmetlerinin verilmedigi, fikir ve buluslarin yeterince koruma altina
alinmadigi bir ekosistemde yeniliklerin etkisi sinirli kalmaktadir.

Patentleme Hizmetleri, bilimsel ve teknik bir bulusun ya da bdéyle bir bulusu uygulama
alaninda kullanma hakkinin elde edilmesi i¢in gereken bilgilendirme, yonlendirilme vb.
hizmetleri kapsamaktadir. Ekosistemn anketinden elde edilen verilere gore, Eskisehir
inovasyon Ekosisteminde toplam 5 kurum/kurulus tarafindan patentleme hizmetleri
verilmektedir (Sekil 11). Bu hizmeti sagdlayanlar arasinda Anadolu Universitesi Ar-Ge ve
inovasyon Koordinasyon Birimi (ARINKOM TTO), Eskisehir Osmangazi Universitesi TTO,
Eskisehir Teknik Universitesi ve Eskisehir Sanayi Odasi (ESO) gibi kurumlar yer almaktadir.
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@ Eskisehir Sanayi Odasi
/

@ Eskisehir Osmangazi Universitesi T eknoloji T ransfer Ofisi

OHIZMETLER

=i Bolz==@ Tepebasi Belediyesi

N . .
@ Anadolu Universitesi ARINKOM TTO

Sekil 11. Eskisehir inovasyon Ekosisteminde Patentleme Hizmetleri, 2013-2017

3.2.5. GiRiSIMCILIK HiZMETLERI

Girisimcilik hizmetleri, basta 6grenci ve akademisyenler olmak Uzere hizmet saglanan
kisilere girisimcilik konusunda bilgilendirme, ydnlendirme, is gelistirme, sureg iyilestirme,
yer ve donanim saglama vb. gibi hizmetlerin verilmesini kapsamaktadir.

Ekosistem anketinden elde edilen verilere gére, Eskisehir inovasyon Ekosisteminde
toplam 12 kurum/kurulus tarafindan girisimcilik hizmetleri verilmektedir (Sekil 12). Bu
hizmeti saglayanlar arasinda Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi, Eskisehir Ticaret
Odasi, KOSGEB Eskisehir il Mudurltgua, TTO'lar, Eskisehir Teknik Universitesi ve Rayli
Sistemler Kimelenmesi Dernegdi gibi kurumlar yer almaktadir.
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@ Eskisehir il Milli Egitim Mdurliga

o Esﬁi‘gehir Ticaret Odasi

® KO sehir il Madirlig

@ Eskisehir Sanayi Odasi @ Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

RISIMCILIK i
4 Eskisehir Osmangazi Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi
i ekqoloji G%t irme Bolgesi & Anadolu Teknoloji Arastirma ParkiA.$
ez AL X TR

1\ X

1\ N

{AE N N ® Tepebasi Belediyesi

° t\skigehir Teknik Universitesi

° Rayli :S*is\temler Kimelenmesi Dernegi

R ) Eskisehir Buyiiksehir Belediyesi

@ Anadolu Universitesi ARINKOM TTO

Sekil 12. Eskisehir inovasyon Ekosisteminde Girisimcilik Hizmetleri, 2013-2017

3.2.6. KULUGCKALIK HiZMETLERI

Kulugkalik hizmetleri; ilk asama girisimcilerin is fikirlerini daha yukariya cekebilmeleri
adina, girisimcilere mentorluk, donanim, yer saglanmasi gibi hizmetleri kapsamaktadir.

Ekosistem anketinden elde edilen verilere gére, Eskisehir inovasyon Ekosisteminde
toplam 7 kurum/kurulus tarafindan kulugkalik hizmetleri verilmektedir (Sekil 13). Bu
hizmeti saglayanlar arasinda basta TTO'lar olmak lGzere, KOSGEB Eskisehir il Mudurligu,
Eskisehir Teknik Universitesi ve BEBKA gibi kurumlar yer almaktadir.
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’KOSGEB Eskisehir [I Mudarlligi
/ @ Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

¢4
/ // .
=@ Eskisghir Osmangazi Universitesi Teknoloji T ransfer Ofisi

@HIZMETLER

10lee=i@ Tepebasi Belediyesi

/HWMFT\FR\ i
Eskisehir Teknik Universitesi

X e Eskisehir Blyiksehir Belediyesi

\ . .
@ Anadolu Universitesi ARINKOM TTO

Sekil 13. Eskisehir inovasyon Ekosisteminde Kulugkalik Hizmetleri, 2013-2017

3.2.7. TICARILESTiRME HiZMETLERI

Ticarilestirme hizmetleri, fikir, bulus, Grin veya hizmetin ticari deger kazanmasi icin
yapilan hizmetleri kapsamaktadir.

Ekosistem anketinden elde edilen verilere gére, Eskisehir inovasyon Ekosisteminde
toplam 9 kurum/kurulus tarafindan ticarilestirme hizmetleri verilmektedir (Sekil 14). Bu
hizmeti saglayanlar arasinda Eskisehir Teknik Universitesi, Rayli Sistemler Kiimelenmesi
Dernegi, TTO'lar ve Eskisehir Sanayi Odasi gibi kurumlar yer almaktadir.

ESKISEHIR INOVASYON EKOSISTEMI ANALIZI i §2



T.C. SANAYi VE

TEKNOLOJi BAKANLIGI

® Eskisehir Sanayi Odasi

] /. Eskisehir Osmangazi Universitesi Teknoloji T ransfer Ofisi
@ Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bélgesi & Anadolu Teknoloji Arastirma Parki A.$
|/ /.

@HIZMETLER | /.

/,. Turkiye ‘Lokomotif ve Motor Sanayii A.$.

,Bgyll Sistemler Kiimelenmesi Dernegi

@®A.U. Sivil Havacilik Acastirm a ve Uygulama Merkezi e Eskisehir Blylksehir Belediyesi

® Anadolu Universitesi ARINKOM TTO

Sekil 14. Eskisehir inovasyon Ekosisteminde Ticarilestirme Hizmetleri, 2013-2017

3.2.8. SIRKETLESTIiRME HiZMETLERI

Sirketlestirme hizmetleri herhangi bir Grin veya hizmetin ticari faaliyete donutsturulmesi
icin gerekli olan sirket kurulum surecine verilen destek hizmetini kapsamaktadir.

Ekosistem anketinden elde edilen verilere gére, Eskisehir inovasyon Ekosisteminde toplam
9 kurum/kurulus tarafindan sirketlestirme hizmetleri verilmektedir (Sekil 15). Bu hizmeti
saglayanlar arasinda basta Eskisehir TGB & Anadolu Teknoloji Arastirma Parki ve TTO'lar
olmak Uzere; Eskisehir Sanayi Odasi, Eskisehir Ticaret il Mudurligu, Eskisehir Teknik
Universitesi, Eskisehir Organize Sanayi Bélgesi ve BEBKA gibi kurumlar yer almaktadir.
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_®Eskisehir Ticaret | Mudiirlagu

@ Eskisehir SanayiOdas[f. Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi
/ e

e T @ Eskisehir Osmangazi Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi

.Eski§ehir Teknoloji Gelistirme Bdlgesi & Anadolu Teknoloji Arastirma Parki A.$

OHIZMETLER

EsRTg»e\hir Organize Sanayi Bolgesi

\ A

\ \\ \\
AT Dot

= \. Eskisehir Tékn\ik Universitesi

\ 5

\ e Eskisehir Biiyiikse hir Belediyesi

\ . .
@ Anadolu Universitesi ARINKOM TTO

Sekil 15. Eskisehir inovasyon Ekosisteminde Sirketlestirme Hizmetleri, 2013-2017

3.2.9. RiSK SERMAYESI

Risk sermayesi, yeni fikir, bulus ve teknoloji gelistirmekle beraber bunu ticari Grin haline
getirmek icin yeterli finansal kaynaga sahip olmayan kisi ya da gruba finansman destegi
saglanmasi hizmetini kapsamaktadir.

Ekosistem anketinden elde edilen verilere gére, Eskisehir inovasyon Ekosisteminde
yer alan kurum/kuruluslar tarafindan risk sermayesi verilen hizmetler arasinda beyan
edilmemistir.
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3.2.10. ULUSLARARASILASTIRMA HiZMETLERI

Uluslararasilastirma hizmetleri, bir sirketin faaliyetlerinin uluslararasi pazarlara veya
ortaklara ulastirmak icin yapilan faaliyetleri kapsamaktadir.

Ekosistem anketinden elde edilen verilere gére, Eskisehir inovasyon Ekosisteminde
toplam 4 kurum/kurulus tarafindan uluslararasilastirma hizmetleri verilmektedir (Sekil
16). Bu hizmeti saglayan kurumlar Eskisehir Ticaret Odasi, Eskisehir Sanayi Odasi, Rayli
Sistemler Kimelenmesi ve BEBKA'dIr.

@ Eskisehir Ticaret Odasi

@ Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi
@ Eskisehir Sanayi Odas

@ Rayl Sistemler Kumelenmesi Dernegi

pIMETLER Eskisehir Havacihk Kiomelenmesi Dernegi

Sekil 16. Eskisehir inovasyon Ekosisteminde Uluslararasilagtirma Hizmetleri, 2013-2017
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3.3. ESKISEHIR INOVASYON EKOSISTEMINDE
AGLAR

inovasyon ag haritasi, Eskisehir ekosisteminde hangi hizmet ve faaliyetlerin var oldugunu
ve bunlarin hangi kurumlar tarafindan daha aktif kullanildigini sergilemektedir. Buna
gore, Eskisehir ekosisteminde kurumlar arasinda en fazla iliski 183 adet bag ile Ar-Ge ve
yenilige yonelik etkinlikler dizenlenmesi kapsaminda gerceklesmektedir. Etkinlikleri
takip eden faaliyet ise Ar-Ge ve yenilige yonelik is birligi protokoll, yani birlikte ¢calisma
niyetidir. Ekosistem paydaslari arasinda 2019 yili Kasim ayi itibari ile toplam 90 adet is
birligi temelli protokol imzalanmistir.

Ekosistemde kurumlar tarafindan Ar-Ge ve yenilige yonelik verilen toplam 68 adet
hizmet bulunmaktadir. Bolgesel ve uluslararasi proje siniflamasi altinda ise 73 adet
proje bulunmaktadir. Kime olusumuna da 22 kurum dahil olarak ekosistemnde hizmet
vermekte olup, Ar-Ge ve yenilige yonelik 25 finansal destek saglanmistir. Bu gergcevede
degerlendirildiginde Eskisehir inovasyon ekosisteminde &nemli buyuklukte farkl
konularda etkinlik ve hizmet verildigi net olarak goértulmektedir (Grafik 26).

Grafik 26. Eskisehir inovasyon Ekosistemi Ag iliski Dagilimi, Kasim 2019

183
200

25

Kaynak: Eskisehir inovasyon Ekosistemi Anketinden gelen cevaplar dogrultusunda diizenlenmistir.

Eskisehir inovasyon Ekosistemi Ag Haritasinda yer alan iliski yodunlasmalari
incelendiginde, 75 iligki ile Rayli Sistemler Kimelenmesi Dernegi ilk sirada yer almaktadir.
Eskisehir Ticaret Odasi (ETO) 61 iliski ile ikinci, Anadolu Universitesi ARINKOM TTO 55 iliski
ile UgcUncu, Eskisehir Ticaret Borsasi 48 iliski ile dérduncu, Tepebasi Belediyesi ve BEBKA
ise 45 iliski ile besinci siradadir (Sekil 17).
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Sekil 17. Eskisehir inovasyon Ekosistemi iliski Yogunlagmalari, 2019

Proje danismanlik, girisimcilik, ticarilestirme, ulusallastirma ve 6rgin ve yaygin egitim
hizmetlerini veren Rayli Sistemler Kimelenmesi Dernegdi, ekosistemnde 34 etkinlik, 17
bolgesel veya uluslararasi destekli proje, 9 kime olusturma, 8 is birligi protokoll ve 1
finansal destek ile bag kurarak iliski yogunlasmalarinda ilk siraya yerlesmistir.

3.3.1. DEGERLENDIRME

Eskisehir inovasyon Ekosistemi Analizi ve Ag Haritasinin olusturulmasi ile Eskisehir’in
Ar-Ge ve inovasyonda mevcut yapisi ortaya cikarilmistir. A§ Haritasi araciligiyla da Ar-Ge
ve inovasyon alanlarinda galismalar yurtten kurumlarin birbirleri ile olan iliskileri ortaya
cikarilmistir. Mevcut iliskilerinin harita Uzerinde islenmesinin yani sira, bir kurumun mevcut
kapasitesini artirmasi, hangi konularda hangi is birlikleri kurgulanabilir gibi sorulara cevap
verilmesi olanakli hale gelmistir.

BUtun bunlarin yani sira ag haritasi, ekosistem icerisinde yer alan bir firmanin kendi
baglarini inceleyerek hangi konularda yetersiz kaldigini kesfetmesine veya kendi ile ayni
alanda faaliyet gosteren bir kurumun hangi kurumlar ile hangi konularda iliski icerisinde
oldugunu goézlemlemesine olanak saglamaktadir. Bu sayede Ag Haritasi ayni zamanda
ekosistem igerisinde yer alan kurumlara bir rehber olma niteligi tasimaktadir.
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4.GENEL DEGERLENDIRME VE SONUC

Ar-Ge ve inovasyon ginumuzde rekabetin vazgegilmez unsurlarindan biri haline gelmistir.
Etkin Ar-Ge tesvikleri ile sanayisi desteklenen Ulkeler Dinya Rekabet Siralamasinda en ust
seviyelerde yer almaktadir. Ulke olarak beklentimiz; yapilan Ar-Ge calismalarinin Glkemizin
ekonomisine katma deger yaratacak ve uluslararasi pazarda rekabet glcUmuzU artiracak
ileri teknoloji iceren UruUnler olarak dénmesidir.

Ulusal hedeflerle baglanti olarak, Ar-Ge ve inovasyon odakli, orta-yuksek ve ylUksek katma
degerli Uretime yonelik altyapilarinin gelistiriimesi, bu konuda Universite ve arastirma
kurumlarinin etkinliginin ve yetkinliginin artiriimasi, ayrica teknoloji odakli girisimciligin
desteklenmesi bélgesel kalkinma hedeflerimiz arasindadir. Bu hedeflere ulasilmasinda bir
6n adim olarak hazirlanan Eskisehir inovasyon Ekosistemi Analizi calismasi, inovasyon
konusunda Bursa i¢in yapilan pilot calismasini takiben bdlge illerimizin kapasitesini
anlamak hususunda bir yol haritasi niteligindedir.

Calismanin ilk asamasinda, Bursa pilot calismasinda olusturulan inovasyon Ekosistemi
Anketi 6rnek alinarak Eskisehir 6zelinde anket hazirlanmis ve ilgili paydaslara
gonderilmistir. Anket doénuslerinin Ajansimiza iletildigi suUre zarfindan Bursa pilot
calismasinda resmi yollarla temin edilen veriler Eskisehir 6zelinde yorumlanmis ve online
veri setleri glncellenmistir.

Elde edilen veriler dogrultusunda Universitelerin arastirma performansi incelendiginde
Eskisehir Universitelerinden proje basvuru sayilarinin kiyaslama yapilan illere oranla
az saylda olmasina ragmen projelerin yUksek butceli ve nitelikli projeler oldugu
gorulmektedir. Eskisehir Universitelerinin arastirmaci sayilari bodlge illerine oranla
yuksek olup, daha fazla sayida proje basvurusu yapilmasinin saglanmasi hususunda
arastirmacilarin proje gelistirmesi konusunda tesvik edilmesi 6nem arz etmektedir. 1000
arastirmaci basina dusen patent basvuru sayisi incelendiginde Ankara ve Kocaeli'nden
sonra 3.sirada gelen ve bolge illeriile kiyaslandiginda ise en Ust sirada yer alan Eskisehir'in
patent tescil sayilarinda ayni basariyl gdsteremedigi gézlemlenmistir. Eskisehir ilindeki
arastirmaci kapasitesinin proje ve fikri mulkiyet haklari konusunda yetkinliklerinin
gelistiriimesi ve destekleyici arayuz yapilarinin (TTO, TGB vb.) nicelik ve niteliklerinin
artinlmasi ildeki patent konusundaki basari duzeyinin artmasina katki saglayacagdi
dusunulmektedir.

Eskisehir ilindeki 6zel sektorin inovasyon kapasitesi incelendiginde Ar-Ge merkezleri
ile tasarim merkezleri sayisinin ¢alisma kapsamindaki illere kiyasla az sayida oldugu
gérilmektedir. ilde havacilik ve savunma sanayii basta olmak Uzere ylksek katma deger
iceren sektorlerin bulunmasinin d6nimuzdeki ddnemde Ar-Ge ve tasarim merkezlerinin
artmasina olumlu etki yaratabilecegini soylemek mumkundur.
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Proje performansi agisindan incelendiginde Eskisehir sanayisinin TEYDEB Ar-Ge projesi
basvurusu ve hem de kabullu sayilarinda diger illere gore rekabet duzeyinin dusuk
oldugu gorulmektedir. Diger taraftan, girisimcilik performansi acgisindan ise Teknogirisim
Sermayesi Destegdi alan proje sayilarina gére Ankara, izmir ve Kocaeli'nden sonra gelerek
bolge illeri arasinda Eskisehir’in ilk sirada yer aldigi gértulmektedir. Eskisehir'de teknoloji
iceren girisimlerin 6nUmuzdeki donemde artma egiliminde olacagi dusunulmektedir.

Sonu¢ olarak Eskisehir'deki sanayinin Ar-Ge potansiyelini artirmanin yaninda bu
potansiyeli ildeki Universiteler ile is birliginde gelistirilecek sekilde yerel élgekte Universite
sanayiis birligimodeline ihtiya¢g duyulmaktadir. Buis birligi hem Universiteyi destekleyecek
hem de orta ve uzun vadede ilin butlincul gelismesine katki verecektir.

inovasyon ekosistemi ag haritasi ise iliski ve is birliklerinin agirlikh olarak hangi noktalarda
toplandigini ve ekosistemin geneline iliskilerin nasil yayildigini gostermektedir. Eskisehir
inovasyon Ekosistemi Ag Haritasi incelendiginde ag icinde 30 ve Uzeri iliskiye sahip olan
sadece 12 kurum/kurulus bulundugu gérulmektedir. Toplam 82 kurum/kurulusun oldugu
ekosistemde yUksek dlzeyde bag sayisi olan kurum sayisi istenilen dlizeyde degildir. Bu
durum ekosistemin bazi yapilar etrafinda odaklandigini géstermektedir. Bu odaklanma,
s6z konusu kurumlarla ilgili yasanabilecek olumsuzluklardan ekosistemin etkilenmesi
veya kurumlarin is yukinunun yuksek olmasi nedeniyle etkinligin azalabilmesi gibi riskleri
dogurabilecektir.

Diger taraftan, inovasyon ekosistemi adinda yalnizca bir kurum/kurulusla is birliginde
bulunan kurum/kurulus sayisi ise 7 olarak tespit edilmistir. Bu durum kurumlarin
ekosisteme daha fazla katkl verebilecekken farkli nedenler ile istenilen katkiyi
veremediklerini gdstermektedir. Dolayisi ile is birligi 6nundeki engeller bu kurumlar
oOzelinde detayli olarak analiz edilmeli ve ekosistemde daha aktif hale getirmeye yonelik
calismalar yapilmahdir.

Calisma sonrasinda inovasyon ekosistemi kavrami hakkinda farkindalik yaratiimasi,
inovasyon kabiliyetini 6l¢mek icin araglarin neler oldugu (inovasyon karnesi, veri setleri
vb.) ve Ajansin ¢alisma yuruttigu odak alanlar dogrultusunda olusturulan danisma kurulu
vb. mekanizmalar araciligi ile paydaslarin da surece dahil edilmesi yontemleri sistemin
surdurulebilirligi acisindan uygulanmaya devam edilecektir.
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5. EKLER

Ek 1: Kurum ve Kuruluslardan Talep Edilen Ar-Ge ve inovasyon Verileri
Ek 2: Eskisehir inovasyon Ekosistemi Anketi

EK 3: Ekosistem Anketi Uygulanan Kurum ve Kuruluslar
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Ek 1: Kurum ve Kuruluslardan Talep Edilen Ar-Ge ve
inovasyon Verileri

Talep Edilen Veri Setleri

illerdeki Gniversite sayisi
Arastirmaci Sayisi

1000 projeleriigin.

Bolgede basvuru yapan universiteler,

Bolgeden basvurulan alanlar,

Bolgeden kabul edilen alanlar

Universitelerden basvurulan toplam patent basvuru
ve tescil sayisi

Universitelerden basvurulan toplam faydali model
basvuru ve tescil sayisi

Turkiye Ar-Ge Merkezleri Sayisi, 2019

ildeki Toplam Ar-Ge Merkezleri Sayisi, 2019

ildeki Ar-Ge Merkezlerinin Sektérel Dagilimi, 2019

ilde TUBITAK Tarafindan Desteklenen TTO Sayisi, 2019

imalat Sektériinde Faaliyet Gosteren Isletmelerin
Ortalama Sayisi, yillik bazda aktif firma sayisi

YOK

TUBITAK — Arastirma
Destek Programlari
Baskanligi (ARDEB)

TURK PATENT ENSTITUSU

SANAYi VE TEKNOLOJI
BAKANLIGI

TUIK
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Talep Edilen Veri Setleri

Talep Edilen Veriler-1: 1501, 1505, 1507, 1511 projeleri icin.
e Basvuran kurulus (firma veya Universite) adi,
» Danismanlik aldigi Universite (eger varsa),
e Basvurunun yapildigi destek programi adi,
e Projenin kabul/ret durumu,
« Proje butcesi,
e Proje suresi,
e Projenin ilgili oldugu sektor bilgileri.

Talep Edilen Veriler-2: 1513 Teknoloji Transfer Ofisleri
Destekleme Programi

e« TTO alan Universiteler,
« TTO turleri (1513-1601),
* Proje baslangic tarihi.
Talep Edilen Veriler-3: 1601
- Universite Girisimcilik Sertifika Programi,
¢ Destek alan Universiteler,
» Proje baslangic tarihi,
* Yillara gére mezun olan égrenci sayisi (Universite

bazl),
e Kurulun startup sayisi (eger varsa), TUBITAK - TEKNOLOJI
L VE YENILIK DESTEK
 Mentor Egitici Programi PROGRAMLARI
o Destek Alan Kurumlar, BASKANLIGI (TEYDEB)

» VYetistirilen Mentor Sayisi (kurum bazli),
» Mentorluk Mekanizmasi Gelistirilmesi ve Uygulanmasi
Cagrisi
¢ Destek Alan Kurumlar,
o Destekten yararlanan mentor ve firma sayisi
(kurum bazli),
« TUBITAK Havuzunda yer alan mentor sayisi,
. Bireysel Genc Girisim (BiGG) Programi

e Yillara gore bu ilgili illerden alinan teknogirisim
destek sayisi,

« Teknogirsim destegi alan projelerin sektoérel
dagilimi,

e Teknogirisim destegi alan 6grencilerin
Universiteleri

Talep Edilen Veriler-4: 1512 Teknogirisim Sermayesi Destegi
Programi (BiGG)

e VYillara gore bu ilgili illerden alinan Teknogirisim proje
sayisl,

» Teknogirsim destegi alan projelerin sektérel dagilimi,
» Teknogirisim destegdi alan 6grencilerin Universiteleri,
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Talep Edilen Veri Setleri

Talep Edilen Veriler-5: 1514 Girisim Sermayesi Destekleme TUBITAK - TEKNOLOJi

U VE YENILIK DESTEK
» Desteklenen Girisim Sermayeleri PROGRAMLARI
o DEsiEk ik BASKANLIGI (TEYDEB)

Talep Edilen Veriler-1: Ar-Ge, inovasyon ve EnduUstriyel
Uygulama Destegi

« Basvuran firma adi,

« Danismanlik aldigi Universite (eger varsa),

o Projenin kabul/ret durumu,

» Proje butcesi,

e Proje suresi,

e Projenin ilgili oldugu sektor bilgileri.
Talep Edilen Veriler-2: TEKMER Bilgileri (Sadece bu veri seti
icin verinin hazirlandigi andaki mevcut durum) KOSGEB

o lslik sayisi

» Kulugkalik tahsisi edilen firma sayisi

o Sektor bilgisi

» Toplam Calisan Sayisi
Talep Edilen Veriler-3: Girisimcilik Destek Programi

« Basvuran/Desteklenen girisimci sayisi,

* Hangi sektorler,

e Proje suresi,

» Proje butcesi

e Ar-Ge indiriminden yararlanan firma sayilari,
« Ar-Ge indirim tutari MALIYE BAKANLIGI
» Destek alan firmalarin sektorel dagilimi
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Ek 2: Eskisehir inovasyon Ekosistemi Anketi

ESKiISEHIR INOVASYON EKOSISTEMi ANKETi

Bu anket BEBKA tarafindan, Bélgemizin yenilik potansiyelini ortaya koymayi hedefleyen
Bolgesel Inovasyon Ekosistem Analizi Calismasina girdi saglamak icin hazirlanmistir.

7 ayri Word sayfasindan olusan ankete giris azami 10 dakika sirmektedir.

Anket ile elde edilen bilgiler bilgisayar ortaminda Ag Haritasina donustarulecek ve
sonuglar Eskisehir Bélgesel Inovasyon Ekosistemn Ag Haritasi olarak paylasilacaktir.

Ankette yer alan bazi terimlere dair tanimlar asagida yer almaktadir:

TANIMLAR

i§birli§i Protokoli; iki veya daha fazla kurum/kurulus arasinda proje, etkinlik, ¢alisma, ticari
faaliyet, isbirligi anlasmasi vb. calisma ve faaliyetler icin gerceklestirilen protokoldur.

Boélgesel, Ulusal veya Uluslararasi Destekli Proje; Bolgesel, ulusal veya uluslararasi diizeyde
farkh kurum/kuruluslar tarafindan, belli bir zaman aralidi ve butce ile desteklenmis projeleri
ifade eder.

Etkinlikler; Birden fazla kurum/kurulus tarafindan cesitli amaglarla gerceklegtirilen
bilgilendirme gunu, egitim, ¢alistay, kongre, konferans vb. faaliyetlerin timudur.

Finansal Destek; Herhangi bir faaliyet, proje, etkinlik vb. ¢calisma i¢in bir kurumdan digerine
finansal kaynak aktariimasidir.

Kime Olusumlari; Ayni ya da benzer is kolunda faaliyet gosteren, cografi olarak birbirine
yakin, birbirleriyle isbirligi ve rekabet halinde olan Uretici firmalar ve onlari destekleyici firma
ve kurumlarin bir araya gelerek isbirligi olusturmasidir.

Anket ile ilgili yapmaniz gerekenler anket sayfalarinda mavi isaretli bélumlerde belirtilmistir.
Doldurulmasi gereken alanlar gri ile boyanmistir.

Lutfen her sayfayi doldurduktan sonra bir sonrakine geginiz ve anketi bu sekilde tamamlayiniz.

Eskisehir inovasyon Ekosistemine yapacaginiz katki icin simdiden tesekkr ederiz.

Doldurdugunuz anketi kaydettikten sonra ozge.yildiz@bebka.org.tr adresine géndermenizi

rica ederiz.

Anket ile ilgili sorulariniz icin:
Ozge Yildiz
ozge.yildiz@bebka.org.tr
Tel: 0 224 21113 27 (dahili:159)
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ESKISEHIR INOVASYON EKOSISTEMi ANKETi
KURUMSAL BIiLGILER

Liutfen asagidaki kirmizi bosluklari doldurunuz.

KURUMUNUZUN ADI:

KURUM YETKILiSiNiN BiLGILERi:
ADI SOYADI:

TELEFON NUMARASI:

E-POSTA ADRESi:

2. KiSiNiN BILGILERINi GiRiNiz:
ADI SOYADI:

KURUMDAKIi GOREVi:
TELEFON NUMARASI:

E-POSTA ADRESI:
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ESKiISEHIR INOVASYON EKOSISTEMi ANKETi
KURUMSAL BILGILER

Bugdun itibari ile kurumunuzun saglamakta oldugu hizmetleri asagidaki gri bolimde X ile
isaretleyiniz.

EVET

SAGLIYORUZ
PROJE DANI$MANLI6I
Hizmet saglanan Kisilere/kurumlara/kuruluslara, dis kaynakh
desteklere erisim konusunda; farkindalik olusturma, proje gelistirme,
proje hazirlama, proje yurtutme vb. hizmetlerini kapsar.
TiCARILESTIRME
Fikir, bulus, Urin veya hizmetin ticari deger kazanmasi igin yapilan
hizmetleri kapsar.
SIRKETLESME
Herhangi bir Grun veya hizmetin ticari faaliyete donutsturulmesi igin
gerekli olan sirket kurulum sirecine verilen destek hizmetini kapsar.
KULUGKALIK HiZMETLERI
ilk asama girisimcilerin, is fikirlerini daha yukariya cekebilmeleri
adina, girisimcilere mentorluk, donanim, yer saglama gibi hizmetleri
kapsar.
PATENTLEME
Bilimsel ve teknik bir bulusun ya da bdéyle bir bulusu uygulama
alaninda kullanma hakkinin elde edilmesi icin gereken surecin
bilgilendirmesi, yonlendirilmesi vb. hizmetleri kapsar.
GiRiSiMCiLiK
Hizmet saglanan kisilere girisimcilik konusunda bilgilendirme,
yonlendirme, is gelistirme, streg iyilestirme, yer ve donanim saglama
vb. gibi hizmetlerin verilmesini kapsar
ULUSLARASILASTIRMA
Bir sirketin faaliyetlerinin uluslararasi pazarlara veya ortaklara
ulastirmak i¢in yapilan faaliyetleri kapsar.
FON SAGLAYICI
Herhangi bir proje ve/veya calisma icin finansal destek verilmesi
hizmetini kapsar.
RiSK SERMAYESi
Yeni fikir, bulus ve teknoloji gelistirmekle beraber bunu ticari Grin
haline getirmek igin yeterli finansal kaynada sahip olmayan kisi ya
da gruba finansman destegi saglanmasi hizmetini kapsar.
ORGUN VE YAYGIN EGiTiM

Ar-Ge ve inovasyon basliklar altinda érgln veya yaygin egitim
hizmeti (lisans ve lisansUstu dersler ile diger genel katilimh egitim
programilari) verilmesini kapsar
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ESKiSEHIR iNOVASYON EKOSISTEMi ANKETi
KURUMSAL AGLARIN DEGERLENDIRILMESi

2013-2017 _ddéneminde isbirligi yaptiginiz kurumlari ve isbirliginin niteligini, tabloda
ilgili bélumu X ile isaretleyerek belirtiniz. Bildirimin gecerli sayilmasi igin, isaretleme
dogrultusundaki aciklamanin da (etkinlik, proje ismi vb.) "ACIKLAMA BILGISI" sitununa
girilmesi gerekmektedir.
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u Anadolu Universitesi (AU)

‘a

ﬁ Eskisehir Teknik Universitesi (ESTU)

z . .

= Eskisehir Osmangazi Universitesi (ESOGU)

N Anadolu Universitesi Ar-Ge ve inovasyon

8 Koordinasyon Birimi (ARINKOM TTO)

o

E Eskisehir Osmangazi Universitesi Teknoloji

Transfer Ofisi (ETTOM)
@ Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bolgesi &
(] Anadolu Teknoloji Arastirma Parki A.S

(ETGB, ATAP A.S)
Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi (EOSB)

Sivrihisar Organize Sanayi Bolgesi

ORGANIZE
SANAYi
BOLGESI

Beylikova Besi Organize Sanayi Bolgesi
Eskisehir Sanayi Odasi (ESO)
Eskisehir Ticaret Odasi (ETO)

Eskisehir Ticaret Borsasi (ETB)

ODALAR VE
BIRLIKLER

Eskisehir Esnaf ve Sanatkarlar Odalar
Birlikleri (ESOB)

ANAC On Kulugka Merkezi (ANAG)

TASARIM ve
KULUGKA
HiZMETLERI

Larva On Kulucka Merkezi (LARVA)
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A.U. Bilgisayar Arastirma ve Uygulama
Merkezi

A.U. Cevre Sorunlari Uygulama ve
Arastirma Merkezi

A.U. Havacilik ve Uzay Tibbi Uygulama ve
Arastirma Merkezi

A.U. ileri Teknolojiler Uygulama ve
Arastirma Merkezi

A.U. Sivil Havacilik Arastirma ve Uygulama
Merkezi

ESOGU Bor Uygulama ve Arastirma
Merkezi (BORAM)

ESOGU Kuantum Uygulama ve Arastirma
Merkezi

UYGULAMA ve ARASTIRMA MERKEZi

Kaynak Teknolojileri Arastirma ve
Uygulama Merkezi Projesi

Kaynak Teknolojisi Tahribatli ve Tahribatsiz
Test Merkezi Projesi

Eskisehir Sanayi ve Teknoloji il MUdUrligu
Eskisehir Ticaret il MGdarlaga

Eskisehir BuyUksehir Belediyesi

Eskisehir il Tarim ve Orman Madarlaga

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi
(BEBKA)

KOSGEB Eskisehir il Madarlagu

Turkiye Lokomotif ve Motor Sanayii A.S.
(TULOMSAS)

KAMU KURUMLARI

TUSAS Motor Sanayii A.S. (TEI)

Eskisehir il Milli Egitim MUdurligu (Ar-Ge
Birimi)
Odunpazari Belediyesi

Tepebasi Belediyesi
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Eskisehir Bilecik Kiitahya Seramik is

Kimesi (EBK)
I Eskisehir Havacilik Kimelenmesi Dernegi
< (EsAQ)
b3
a Rayli Sistemler Kimelenmesi Dernegdi
2  (RSQ)
o
% Eskisehir Mobilya Sanayi Kimesi
=]
x Eskisehir Madencilik Kimesi
Yapi Malzemeleri Sektorunde Uluslararasi
Rekabetgiligin Gelistirilmesi Ur-Ge Projesi
E ESOGU Merkezi Arastirma Laboratuvari
w é Uygulama ve Arastirma Merkezi (ARUM)
g g
g Eskisehir Gida Kontrol Laboratuvar
< | Madurlagu

Gegit Kusagi Tarimsal Arastirma EnstitUsU
Maduarlugu

Orman Toprak ve Ekoloji Arastirma
Enstitusu Muduarlagu

Eskisehir Avrupa Birligi is Gelistirme
Merkezleri (ABIGEM)

A.U. Stratejik Arastirmalar Merkezi

A.U. Bitki, ila¢ ve Bilimsel Arastirma
Merkezi

KAMU ARASTIRMA
MERKEZLERI

A.U. Seramik Arastirma Merkezi A.S. (SAM)

Ulusal Raylh Sistemler Arastirma ve Test
Merkezi (URAYSIM)

ESTU Fen Bilimleri Enstitisi Madurlagu

ESTU Yer ve Uzay Bilimleri Enstitsu
Mudarlagu

ESTU Ulastirma Bilimleri Enstitlsa
Madarlagu
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ESOGU Fen Bilimleri Enstitist MGdarliga
ESOGU Metalurji Enstitist MUudurlagu

Mustakil Sanayici ve isadamlari Dernegi
Eskisehir Subesi (MUSIAD)

Eskisehir Mltesebbis is Adamlari Dernegi
(ESMIAD)

Eskisehir Sanayici ve is Adamlari Dernegi
(ESIAD)

TUm Sanayici ve Dernegi (TUMSIAD)
Eskisehir Subesi

Eskisehir Genc is Adamlari Dernegi
(ESGIAD)

Eskisehir Lider is Adamlari Dernegi (ELID)
Baskanlhigi

SIVIL
TOPLUM KURULUSLARI

Girisimciligi Geligstirme ve Destekleme
Dernegi

TOBB Eskisehir Kadin Girisimciler Kurulu
Baskanligi

TOBB Eskisehir Geng Girisimciler Kurulu
Baskanlhgi

Universite Sanayi isbirligi Merkezleri
Platformu (USIMP)

EKLEMEK iSTEDIiGINiZ KURUM 1
EKLEMEK iSTEDIGINiZ KURUM 2

EK KURUM

EKLEMEK iSTEDIGINiZ KURUM 3
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T.C. SANAYi VE

TEKNOLOJi BAKANLIGI

ESKISEHIR INOVASYON EKOSISTEMi ANKETi
EKLEMEK iSTEDIKLERINiz

Bize iletmek istedikleriniz var ise lutfen belirtiniz.

TESEKKUR EDERIZ!
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BURSA ESKISEHIR BILECIK KALKINMA AJANSI

EK 3: Ekosistem Anketi Uygulanan Kurum ve Kuruluslar

Anketi Cevaplayan Kurum ve Kuruluslar

1. Anadolu Universitesi ARINKOM Teknoloji Transfer Ofisi
2. Beylikova Besi Organize Sanayi Bolgesi

3. Eskisehir Buyuksehir Belediyesi

4. Eskisehir Havacilik Kimelenmesi Dernegi (ESAC)

5. Eskisehir il Milli Egitim Mudurlagu

6. ESTU Ulastirma Bilimleri EnstittusU

7. Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi (EOSB)

8. Eskisehir Sanayi ve Teknoloji il MUdurlagua

9. Eskisehir Tepebasi Belediyesi

10. Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bolgesi

1. Anadolu Teknoloji Arastirma Parki A.S. (ATAP A.S.)

12. Eskisehir Ticaret il MUdarlagua

13. Eskisehir Sanayi Odasi (ESO)

14. Eskisehir Osmangazi Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (ETTOM)
15. Eskisehir Teknik Universitesi (ESTU)

16. Eskisehir Ticaret Borsasi (ETB)

17. Eskisehir Ticaret Odasi (ETO)

18. KOSGEB Eskisehir Mudurlagu

19. Rayl Sistemler Kimelenmesi Dernegdi (RSC)

20. Anadolu Universitesi Sivil Havacilik Arastirma ve Uygulama Merkezi (SHAUM)
21. Sivrihisar Organize Sanayi Bolgesi

22. Turkiye Lokomotif ve Motor Sanayi A.S. (TULOMSAS)

23. Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA)
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