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YONETIM KURULU BASKANI SUNUSU

Kalkinma ajanslari Trkiye'de bolgelerarasi ve bélge ici gelismiglik farklarini azaltmak; merkezden tahsis
edilen kaynaklarin yerelde etkin ve verimli kullanimini saglamak; kamu, 6zel kesim ve sivil toplum
kuruluslar arasindaki isbirligini gelistirmek ve stirdtiriilebilir kalkinma anlayisini hayata gegirmek amaciyla
Kalkinma Bakanligr'nin koordinasyonunda y(ritilen calismalar cercevesinde kurulmustur.

Bu dogrultuda, Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA) ile birlikte bélgemizdeki il ve ilgelerin
kalkinmast igin onemli calismalar gerceklestirmeyi, bu sayede hem bélgemiz hem de dlkemizin kalkinmasi
icin calismalar ytrtatmeyi ve bolgemizi diinya ile yarisir bir hale getirmeyi hedefliyoruz.

Ajans kuruldugundan itibaren iki kez teklif cagrisina gikmis, toplam 27 milyon TL'lik destek bolgemizde
gerceklesen projelere tahsis edilmistir. 2010 Yili Mali Destek Programi kapsaminda destek alan 62 proje
Nisan 2012 itibariyle tamamlanmustir. Ayni donemde, 2011 Yili Mali Destek Programi ise neticelendirilerek
bagvuran projeler degerlendirilmis ve basarili bulunan projelerle sézlesmeler imzalanmis, bélgemizdeki
kurumlar ve KOBI'lerden gelmis projeler hayata gecirilmistir. 20 milyon TL tahsis edilen mali destek
programi ise Aralik sonunda agiklanmistir.
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Daha rekabetci ve stirdriilebilir bir Gretim igin sanayide Ar-Ge ve yenilikgiligi gelistirerek rekabetciligin
artinimasini amaclanmaktayiz. Bu dogrultuda bélgemizde Bursa ve Eskisehir'de Uludag ihracatci Birlikleri
ve Eskisehir Sanayi Odas isbirligi ile Ar-Ge proje pazarlari diizenlemekteyiz. Almanya Hessen Eyaleti
ile yapilan ishirligi kapsaminda ise Hessen'den gelen heyetler agirlanmis ve Haziran ayinda Bursa-Hessen
Ekonomi Giinleri diizenlenmistir.

Ajans olarak bélge plani gelisme eksenlerinden biri olan “Turizmde Cesitlilik” konusuna agirlik vermekte
ve bu dogrultuda bolge kurum ve kuruluslara desteklemekteyiz. Bu yil 16.s1 diizenlenen Dogu Akdeniz
Uluslararas Turizm ve Seyahat Fuari - EMITT 2012'de Bursa Kiltiir ve Turizm Il Miidirliga, Bursa
Tanitma Birligi, Eskisehir Kiiltir ve Turizm il Mddrligd, Bilecik Kiltir ve Turizm il Mudirligi'yle
birlikte bdlgemizin yerli ve yabanci turizm yatirimcilarina tanitimi gerceklestirilmistir.

2011 yilinda Arap Birligi Turizm Tegkilati, Bursa Valiligi ile bir protokol imzalayarak Bursa'yr 2013 yilinda
Turizm Ana Destinasyonu olarak segmistir. Bu kapsamda Nisan ayinda Bursa'da 22 Arap tilkesinin turizm
bakanlari, turizm yatinmecilari, acenteler, tur operatorlerinin katildigr 1. Tirk-Arap Bulusmasi
gergeklestiriimistir. Organizasyonda BEBKA olarak bélgenin ve yatirm olanaklarinin tanitimi yapilmistir.

2012 yili igerisinde Ajansimiz bélgemizde bulunan 6 Gniversite ile protokol imzalamistir. Universiteler,
bélgenin temel sorunlarina ve intiyaglarina, potansiyellerine isik tutacak calismalar ytriitmektedir. Ayrica
iniversitelerimiz bugiine kadar proje hazirlama noktasinda birgok proje sahibine destek olmustur.
BEBKA'ya 2011 yili teklif cadrisi kapsaminda basvuran 368 projeden 158 inin ve halen desteklenmekte
olan projelerden 32 tanesinin tiniversitelerle isbirligi icermektedir. imzalanan protokolle BEBKA ve
universiteler arasindaki isbirligini kurumsal olarak tescil edilmistir.

Ajansimiz 2014-2023 Bolge Planinin hazirlanmasi stirecini baslatmis olup 2013 yilinda bu kapsamda
arastirma, tespit, analiz ve degerlendirme calismalari yapilacaktir. Galismanin ilk asamasinda sadece
ajans personelinden olusan bir calisma grubu olusturulmus ajans uzmanlari 6ncelikle yol haritasinin
belirlenmesi ajans tarafindan yapilabilecek olan analizler igin yontem belirleme gérevini tstlenmistir.
Ayrica, Bolge Plani calismalarina katki saglamak amact ile ilge ziyaretleri diizenlenerek ilgede Gne ¢ikan
sorunlar, ihtiyaglar ve ¢ozim onerilerine iliskin gorusler alinmigtir.

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansimizin galisma ve faaliyetlerinde gok degerli katki ve destekleri
bulunan Ajans Yonetim Kurulumuza, Kalkinma Kurulumuza ve Genel Sekreterligimize tesekkr eder,
basarilarinin devamini dilerim.

Sahabettin HARPUT

Bursa Valisi
Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi
Yonetim Kurulu Bagkan
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GENEL SEKRETER SUNUSU

Kalkinma Ajansimiz, bolge igi ve bélgelerarasi gelismislik farklarini azaltmak, bolgemizde sirddrlebilir kalkinmay
hizlandirmak ve yerelde isbirlikleri gelistirip koordinasyon saglamak amacina ulasmak igin kesintisiz calismalarina
devam etmektedir.

2012 yili Ajansimiz i¢in yogun bir calisma temposunda gegmistir. 2011 yili Mali Destek Programi kapsaminda
Ar-Ge ve Yenilikcilik, Gevre ve Enerji ile Sosyal Kalkinma konularinda 16 milyon TL destek tutari ile Proje
Teklif Gagnsina cikilmistir. Programa 368 proje basvurusu olmus, dederlendirme stireci Nisan ayinda tamamlanmig
olup 26 Ar-Ge ve Yenilikgilik programi, 24 Gevre ve Enerji programi ve 15 de Sosyal Kalkinma Programi kapsaminda
proje hayata gegirilmistir. 2012 Yili Mali Destek Programi ise Aralik sonunda agiklanmigtir. Siirdiiriilebilir
Sanayi, Turizme Yinelik Kiiciik Olcekli Altyap1 ve Turizm Tamitim alanlarinda toplam 20 milyon TL hibe
verilecektir.

Ulusal diizeyde Kalkinma Bakanlii tarafindan hazirlanan Onuncu Kalkinma Plani ile es zamanli y(riitiilen 2014-
2023 yili Bursa Eskisehir Bilecik Bolge Plani galismalari da devam etmektedir. Bu stregte Ajansimiz tarafindan
arastirma, tespit, analiz ve degerlendirme calismalari yapilacaktir. Bolge plani calismalari kapsaminda Ajans personeli
bolge ilgelerindeki kurumlara ziyaretler gergeklestiriimistir. 2013 yilinda, Bolge Planinin hazirlanmasina yonelik
genis katiimli calistay, program ve sektorel toplantilar diizenlenecek, bolgenin kalkinma haritasinin ¢ikariimasina
yonelik faaliyetlere hiz verilecektir.
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Ajans olarak bdlgesel diizeydeki destekleyici roliimiiz yerel potansiyeli harekete gegirerek bolgedeki kamu kesimi,
Bzel sektor ve sivil toplum drgtlerinin isbirligine ve uyum icerisinde calismasina katki saglamaktir. Uludag ihracatgl
Birlikleri ve Eskisehir Sanayi Odasi ile ortak diizenledigimiz Ar-Ge Proje Pazari etkinliklering sanayi firmalar,
universiteler, arastirma kurumlari, teknoparklar, kamu kurumlari ve meslek liselerini yogun ilgi géstermis, bdlgemizden
ve bélge disindan gok sayida arastirmacinin yani sira sanayiciler de katilm saglamistir.

Bolge ici gelismislik farkhliklarinin giderilmesine yonelik caligmalar yiriitmekle gorevli olan kalkinma ajanslari
acisindan, iller arasi gelismislik farkliliklarinin belirlenmesi ve kalkinmanin zaman igindeki gelisiminin élgtiimesi
icin bolgesel kalkinma gostergeleri biy(k rol oynamaktadir. Bu amaca y6nelik olarak Bursa, Eskisehir ve Bilecik
illerinden olusan bélgemizde kalkinma alanindaki gelismelerin izlenebilmesi ve dederlendirilebilmesi amaciyla,
Uretilmekte olan istatistikleri takip etmekte ve bunlara dayanan analizleri yapmaktayiz. Yrtilen calismalar 22
tematik baslik halinde ‘Kalkinma Gdstergeleri TR41 Bursa Eskisehir Bilecik 2007-2011’ yayininda
toplanmistir. Ayrica Bolge illerimizin ve ilgelerimizin kalkinma anlaminda gelismelerini takip etmek ve dederlendirmek
amaclyla kalkinma gostergeleri seti kullanilarak hazirlanmakta olan sosyo-ekonomik kalkinma endeksi galismalarina
da devam edilmektedir. Calismalar tamamlandiginda bdlgemizin ve illerimizin yillar bazinda kalkinma alanindaki
gelismesini ve trendi gérmiis olacagiz. BEBKA bu tiir calismalarla, b6lgemizde kalkinma alanindaki gelismelerin
izlenebilmesi ve degerlendirilmesi yolundaki hedeflerini gergeklestirmek igin galismaya devam edecektir.

Hem kalkinma ajansimizin amaglari dogrultusunda daha etkin destek mekanizmalarini hayata gecirmesine yol
gosterecek, hem de makro diizeydeki politikalarin bdlgemiz 6lceginde sekillenmesi ve yenilenmesinde biyik yarar
saglayacak olan kiimelenme analizleri galismalarini yuriitmekteyiz. BEBKA tarafindan 2011 yili ikinci geyreginde
baslatilan kiimelenme analizleri faaliyetleri kapsaminda bir veri tabani olusturulmusg, Bursa, Eskisehir ve Bilecik
illeri 0zelinde yapilan ilk analizlerde ortaya gikan sektorler her (g ilde yapilan toplantilarla yerel paydaslarin gérislerine
sunulmustur.

BEBKA (niversite-sanayi ve tiniversite-kamu isbirligini desteklemek amact ile bélgede bulunan 6 Universite ile
protokol imzalamistir. imzalanan protokolle Gniversite ile kamu kurum ve kuruluslari, 5zel kesim ve sivil toplum
kuruluslari arasinda isbirliklerinin gelistiriimesi amactyla model olusturulmasi ve bu dogrultuda uygulamanin
karsilikli olarak desteklenmesi amaglanmaktadir.

Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeligi ilgili hikiimler cercevesinde Maliye Bakanlig, icisleri Bakanligji, Hazine
Mistesarligi ve Kalkinma Bakanligi yetkililerinden olusan 5 kisilik bir komisyon, kuruldugu tarinten denetim tarihine
kadar Ajansin tim islem ve faaliyetlerini denetlemistir. Denetim sonucunda 2012 yili Mart ayinda Ajansimizin mali
yGnetim yeterligi uygun gérilmdstar.

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansimiza emegi gecen Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulumuzun degerli
dyelerine, Ajans calisanlarina tesekkir ederim.

Dr. Mehmet Sait CULFiK
Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi
Genel Sekreteri
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Osman GEZGIN Hasan CEPNi Emin CAN Ali ARLI
KALKINMA KURULU BASKANI KALKINMA KURULU BASKAN VEKILI KATIP OYE KATIP UVE

Bilecik
Belediye Baskan Yardimcisi

BURSA iLi KALKINMA KURULU UYELERI

BURSA iLi KALKINMA KURULU UYELERI TEMSILCI ADI SOYADI TEMSILCININ UNVANI

Bursa Bliyuksehir Belediyesi Seyfettin AVSAR Genel Sekreter

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Il Miidiirligii Mehmet Latif DENiZ il Miidiira V.

Gida, Tarim ve Hayvancilik il Mudrligi Omer CELIK il Midri

Mustafakemalpasa Kaymakamligi Kazim KARABULUT Kaymakam

Orhaneli Kaymakamligi M. Serdar BAKIR Kaymakam

inegdl Belediyesi Alinur AKTAS Belediye Bagkani

D.S.I. 1. Bolge Midurligu Sinan Tahsin SARIOGLU Bolge Mudurd

Vakiflar Bolge MidUrlGgi Miirsel SARI Bélge Miidiiri

Uludag Universitesi Prof. Dr. Sedat ULKU USIGEM Muduru

Bursa Ticaret ve Sanayi Odas Emin NALLAR Yonetim Kurulu Oyesi

MUSIAD Bursa Subesi Baskani CEVSAD Baskani BISIAD Genel Sekreteri

BEBI(A Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi
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BURSA iLi KALKINMA KURULU UYELERI

BURSA iLi KALKINMA KURULU UYELERI TEMSILCi ADI SOYADI TEMSILCININ UNVANI

Karacabey Ziraat Odas| Ozkan GULDEREN Yonetim Kurulu Uyesi

Uludag ihracatel Birlikleri Dr. Salih GALI UYSMIB Y6netim Kurulu Baskani

Bursa Koza Tarim Satis Koop. Birligi ismail AYDIN Genel Miidiir

Deri Organize Sanayi Bolgesi Aziz DEMIRKAKAN Bagkan Vekili

Demirtas Organize Sanayi Bélgesi Serhat SENGUL Bélge Miidiir(i

Giirsu Organize Sanayi Bélgesi Ali SINIKSARAN Yonetim Kurulu Uyesi

Tekstil Sanayi Isverenleri Sendikasi Melih AKER Yonetim Kurulu Uyesi

Bursa Sanayici ve isadamlari Dernegi Oya COSKUNOZ YONEY Yonetim Kurulu Bagkani

Marmara ve Kuzey Anadolu Sanayici ve is Adamlari Dernegi Giinal BAYLAN Yonetim Kurulu Bagkan!

Giiney Marmara Turistik Otelciler Birligi Mehmet Haluk BECEREN Yonetim Kurulu Bagkan

Olay Medya Center A.S. Mehmet Ali INAN Olay Basin Yay. A.S. Yon. Kur. Uyesi

iznik Vakfi Hasan Gokhan AYDEMIR Teknik Midur

Bursa Kalite Dernegi Subesi Emin DIREKCI Y6netim Kurulu Bagkani

Tirkiye Geng isadamlan Dernegji Bursa Subesi Gokhan ONUR Genel Sekreter

BEBI(A Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi
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ESKISEHIR iLi KALKINMA KURULU UYELERI

ESKISEHIR iLi KALKINMA KURULU UYELER| TEMSILCI ADI SOYAD TEMSILCININ UNVANI

Eskisehir Biiyiiksehir Belediyesi Ertan KOSARSQY Belediye Bagkan Vekili

Bilim, Sanayi ve Teknoloji il Midiirligi Mahmut YILMAZ il Midri

Odunpazari Belediye Bagkanlig Saffet CELEN Belediye Bagkan Yardimcisi

Han Belediye Baskanlig Ecz. Mustafa PEKAK Belediye Baskani

Tulomsas Genel Midirligi Sohret YORUK Arastirma Planlama ve Koord. D. Bsk.

Osmangazi Universitesi Prof. Dr. Hasan GONEN Rektor

Eskisehir Ticaret Odasi skender BAYAR Y6netim Kurulu Bagkani Yardimelsl

Eskisehir Ticaret Borsas! Muhammet IMAMOGLU Y6netim Kurulu Bagkani Yardimelsi

Eskisehir Organize Sanayii Bolgesi Ismail KADIOGLU Y6netim Kurulu Bagkan Yardimeisi

Eskisehir Girisimci Sanayiciler ve isadamlari Dernegi Murat BAYAR Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeis!

Yunus Emre Killtiir Sanat ve Turizm Vakfi Talat URERSQY Yénetim Kurulu Uyesi

Eskisehir Cevre Saglik izcilik Genglik ve Spor Kuliibii Dernegi Emin CAN Baskan

Kanal 26 TV. A.S. Murat ABACI Yonetim Kurulu Oyesi

Tiirkiye Muhtarlar Dernegi Eskisehir Subesi Ali irfan IBIS Baskan

BEBI(A Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi
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BURSA ESKISEHIR BILECIK KALKINMA AJANSI KALKINMA KURULU

BILECIK iLi KALKINMA KURULU UYELERI

BILECIK iLi KALKINMA KURULU UYELERI TEMSILCi ADI SOYADI TEMSILCININ UNVANI

Bilecik Universitesi Prof. Dr. Azmi OZCAN Rektor

il Planlama ve Koordinasyon Muidiirlig Mahmut BAYTUZ Mudir

Gélpazar Kaymakamligi Mustafa BAKAY ilge Yazi isleri Miidiri

inhisar Belediyesi Ismail CAMBAZ Belediye Bagkani

Bilecik Ticaret ve Sanayi Odas! Hakki AYNUR Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcis

Osmaneli Ziraat Odas| Ertugrul UNVER Bagkan

Bilecik Esnaf ve Sanatkarlar Odalari Birligi Halit GOLCAN Bagkan

Bilecik Mermer ve Granit Sanayicileri Dernegi Osman Kenan SENSAR Genel Sekreter

Bilecik 1. 0SB Levent 0ZDAG Yénetim Kurulu Uyesi

Bozilyiik 0SB Mehmet DEMIRCI Bolge Muidiirii

Yenipazar ve Gevre Koyleri Tarimsal Kalkinma Kooperatifi Hayati KESKIN Kooperatif Bagkani

*31.12.2012 tarihi itibariyle mevcut Kalkinma Kurulu tiye listesidir.

BEBI(A Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi
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AB Avrupa Birligi

ABD Amerika Birlesik Devletleri

AGIT Aachen inovasyon ve Teknoloji Transferi Merkezi

AHK Alman-Tiirk Ticaret ve Sanayi Odasl

Ar-Ge Arastirma ve Gelistirme

ATCEX Arap-Tirk Turizm Fuar

ATM Arabian Travel Market - Arap Seyahat Fuari

BEBKA Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

BILMERDER Bilecik Mermer ve Granit Sanayicileri Dernedi

BISIAD Bilecik Sanayici ve isadamlari Dernegi

BSTB Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

BTSO Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi

BUTEKOM Bursa Tekstil & Konfeksiyon AR-GE Merkezi

CBS Codrafi Bilgi Sistemleri

DEIK Dis Ekonomik iliskiler Kurulu

EBK Eskisehir Bilecik Kiitahya Seramik is Kiimesi

EBYS Elektronik Belge Yonetim Sistemi

EMITT Dodu Akdeniz Uluslararasi Turizm ve Seyahat Fuari

ERVET Emilia Romagna Bélgesi Kalkinma Ajansi

ESINKAP Eskisehir Bolgesel inovasyon Stratejileri ile Kapasite Olusturma Projesi
ESO Eskisehir Sanayi Odas!

EURADA European Association of Development Agencies - Avrupa Bdlgesel Kalkinma Ajanslari Birligi
GPD GUduml Proje Destedi GPD

ISPAT Investment Support and Promotion Agency of Turkey - T.C. Basbakanlik Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi
iDB izleme ve Degerlendirme Birimi

ITB Berlin Internationale Tourismus-Borse Berlin - Uluslararasi Turizm Borsasi Berlin
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KB Kalkinma Bakanligi
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MARKA Dogu Marmara Kalkinma Ajansi

MB Maliye Bakanligi

MiB idari ve Mali isler Birimi

MUSIAD Miistakil Sanayici ve isadamlari Dernegi

NRW North Rhine-Westphalia - Kuzey Ren Vestfalya
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Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA), 08.02.2006 tarih ve
26074 sayill Resmi Gazetede yayimlanarak yirirlige giren 5449 sayili
“Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Goérevleri Hakkinda
Kanun"un 3. maddesine dayanilarak Kalkinma Bakanhgi'nin
koordinasyonunda 14 Temmuz 2009 tarih ve 2009/15236 sayili Bakanlar
Kurulu Karart ile kurulmustur. Yonetim Kurulu karariyla 14.12.2009 tarihinde
Genel Sekreter atamasi yapilmis olup, Genel Sekreter 21.12.2009 tarihinde
gdrevine baslamistir.

1.1. Vizyon ve Misyon

Ajansimizin vizyonu:

Bdlgesinde siirdirilebilir kalkinmaya onciiliik ederek ulusal kalkinma
vizyonuna katki saglayan, bolgesel kalkinmada ulusal ve uluslararasi
alanda taninan, saygin ve etkin bir kurum olmak

Ajansimizin misyonu:

Bolgesinde sirdiiriilebilir kalkinmayi hizlandirmak ve bdlge igi gelismislik
farklarini azaltmak amaciyla yerel diizeyde isbirlikleri gelistirip
koordinasyon sadlayarak bélgesel kalkinmayi planlamak, yonlendirmek
ve desteklemek.

1.2. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Kalkinma Ajanslarinin gorev ve sorumluluklari 25.07.2009 tarih ve 5449
sayili "Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri
Hakkinda Kanun'un 5. maddesinde ifade edildigi iizere asagidaki gibidir:

Yerel yonetimlerin planlama calismalarina teknik destek sadlamak.
Bdlge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve
projelere destek olmak; bu kapsamda desteklenen faaliyet ve
projelerin uygulama siirecini izlemek, degerlendirmek ve sonuglarin
Kalkinma Bakanligi'na bildirmek.

Bolge plan ve programlarina uygun olarak bdlgenin kirsal ve yerel
kalkinma ile ilgili kapasitesinin gelistirilmesine katkida bulunmak ve
bu kapsamdaki projelere destek saglamak.

Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari tarafindan
ylritilen ve bdlge plan ve programlari acisindan dnemli goriilen
diger projeleri izlemek.

Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak; kamu
kesimi, 0zel kesim ve sivil toplum kuruluslari arasindaki isbirligini
gelistirmek.

5449 sayili kanunun 4. maddesinin 2. fikrasinin (c) bendi cergevesinde
ajansa tahsis edilen kaynaklari, bélge plan ve programlarina uygun
olarak kullanmak veya kullandirmak.

Bdlgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal
gelismeyi hizlandirmaya ve rekabet gliciini artirmaya yonelik
arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve kuruluslarin
yaptigi arastirmalari desteklemek.

BGlgenin is ve yatirim imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde
ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak.
Bolge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gérev
ve yetki alanina giren izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve
islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen siire icinde sonuclandirmak
lizere tek elden takip ve koordine etmek.

Yonetim, Gretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, érgiitlenme
ve isgiicl editimi gibi konularda, ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak
kiiclik ve orta 6lcekli isletmelerle yeni girisimcileri desteklemek.
Tiirkiye'nin katildigu ikili veya cok tarafli uluslararasi programlara
iliskin faaliyetlerin bdlgede tanmitimini yapmak ve bu programlar
kapsaminda proje gelistirilmesine katki saglamak.

Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve ajansla ilgili diger hususlarin giincel
olarak yayinlanacadi bir internet sitesi olusturmak.

BEBKA
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1.3. Ajansa iliskin Bilgiler
1.3.1. Fiziksel Yapi

Ajansin merkez ofisi Bursa'dadir. Eskisehir ve Bilecik'te yatirim
destek ofisleri faaliyetlerine devam etmektedir. Bursa Yatirim
Destek Ofisi de Merkez ofis ile ayni yerde yatirimcilara hizmet
vermektedir.

Bursa Merkez Ofis:
Yeni Yalova Yolu, 4. Km Buttim Plaza Kat:6-8

Eskisehir Yatinm Destek Ofisi:
iki Eyliil Cad. No:121 il Genel Meclis Baskanlidji Binasi Zemin Kat
Odunpazari

Bilecik Yatirim Destek Ofisi:
Hiirriyet Mahallesi, Dumlupinar 5. Sokak No:2/2 Bilecik il Ozel idaresi
Merkez
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1.3.2. Teskilat Yapisi

5449 sayil kanunun 7. maddesinde ifade edildigi Uzere Ajans, Kalkinma
Kurulu, Yonetim Kurulu, Genel Sekreterlik ve Yatirim Destek Ofislerinden
miitesekkildir. Kalkinma Kurulu danisma organi, Yonetim Kurulu karar
organi, Genel Sekreterlik icra organidir.

KALKINMA

KURULU

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi kurumsal yapilanmasini
tamamlayarak Ocak 2011 itibariyle calisma birimlerini olusturmustur.
Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerinde yatirim destek ofisleri kurulmus, ilgili
uzman personelin atamalari yapiimistir. BEBKA organizasyon yapisi
asagida gorilmektedir.

YONETIM
KURULU

GENEL
SEKRETERLIK

iC DENETCI

Kalkinma Kurulu

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi Kalkinma Kurulu, bdlgesel gelisme
hedefine yonelik olarak; bélgedeki kamu kurum ve kuruluslari, 6zel kesim,
sivil toplum kuruluslari, Giniversiteler ve yerel yonetimler arasinda

Planlama [zZleme Malive Idari Isler Program Yonetimi Vatirim Destek
Programlama ve ve S ve Yatinm Destek o
) o y . I Birimi I Ofisleri
Koordinasyon Birimi | | Degerlendirme Birimi Birimi
—| BursaYDO
— | Eskisehir YDO
—| Bileak YDO

isbirlidini gelistirmek ve ajansi yénlendirmek {izere olusturulmustur.

Kalkinma Kurulu'nun gérev ve yetkileri 5449 sayili kanunun 9. maddesinde
belirtilmistir. Bu madde hiikiimlerine gére Kalkinma Kurulu'nun gorev
ve yetkileri sunlardir:

BEBKA

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi
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6. Kalkinma Kurulu Topiantist

Tek ilden olusan bdlgelerde yonetim kurulunda yer alacak 6zel kesim
ve/veya sivil toplum kuruluslari temsilcilerini ve iki kati yedeklerini
sirasiyla secmek.

Ajansin yillik faaliyet ve ic denetim raporlarini gdriismek,
deGerlendirmek ve yonetim kuruluna dnerilerde bulunmak.
Bolgenin sorunlarina ve ¢dz{im Gnerilerine, tanitimina, potansiyeline
ve Onceliklerine yonelik olarak yonetim kuruluna tavsiyelerde
bulunmak.

Toplanti sonuclarini Kalkinma Bakanhdi'na raporlamak ve toplantiya
iliskin bir sonug bildirisi yayimlamak.

BEBKA 6. Kalkinma Kurulu Toplantisi, 22 Subat 2012 tarihinde Bursa'da
yapiimistir. Yapilan sunumlarin ardindan Kalkinma Kurulu Kalkinma
Kurulu baskan, baskan vekili ve katip {ye secimleri gerceklestirilmistir.
BEBKA 7. Kalkinma Kurulu Toplantist ise 3 Ekim 2012 tarihinde Eskisehir'de
gerceklestirilmistir. 2012 yili ara faaliyet raporu ve 2011 Yili Mali Destek
Programlari Bilgilendirme sunumunun ardindan BEBKA'nin 2012 yili mali
destek programi ile ilgili agiklamalar yapilmistir.

Yonetim Kurulu

5449 sayili kanunun 10. maddesinde ifade edildidi tizere Yénetim Kurulu;
birden fazla ilden olusan bélgelerde il valileri, biiyliksehir belediye
baskanlari veya biiyiiksehir olmayan illerde il merkez belediye bagkanlari,
il genel meclisi baskanlari ve her ilden birer kisi olmak kaydiyla ticaret

Yénetim Kurufu Topiantist

ve sanayi odas baskanlarindan olusur. Ancak, birden fazla ilden olusan
bdlgelerdeki illerde; ticaret ve sanayi odalarinin ayri ayri kurulmus
bulunmasi halinde, yonetim kurulunda yer alacak temsilci Tirkiye Odalar
ve Borsalar Birli§i Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir. Ajansi yonetim
kurulu baskani temsil eder ve yonetim kurulunun baskani validir.

Bu bilgiler 1s1§inda, BEBKA Yonetim Kurulu; Bursa, Eskisehir ve Bilecik
illeri Valileri, Belediye Baskanlari, il Genel Meclisi Baskanlart ile Ticaret
ve Sanayi OdasI Baskanlarindan olusmaktadir. Bursa Eskisehir Bilecik
Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu toplantilari 2012 yili icerisinde diizenli
olarak gerceklestirilmistir.

Yonetim kurulunun gorev ve yetkileri sunlardir:

Yillik calisma programini kabul etmek ve Kalkinma Bakanligi'nin
onayina sunmak.

Yil icinde ihtiyaclara gore bitceyi revize etmek.

Yillik mali raporu ve kesinlesen biitce sonuclarini onaylamak.
Tasinir ve tasinmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimina
karar vermek.

Altrayhk ara rapor ile yillik faaliyet raporunu Kalkinma Bakanligi'na
gondermek.

Ajans bitcesini onaylamak ve Kalkinma Bakanlifi'na géndermek.
Genel sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin
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desteklenmesine iligkin teklifler ile kisi ve kuruluslara yapilacak yardimlari
onaylamak.
Ajansa yapilacak badis ve hibeleri kabul etmek.
Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesine karar vermek.
Genel Sekreterce belirlenen ¢alisma birimlerini ve bunlar arasindaki
ishdlimiini onaylamak.
Genel Sekreteri belirlemek ve Kalkinma Bakanlidi'nin onayina sunmak.
Tasit digindaki taginir mallarin alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet
alimi konularinda Genel Sekreterin yetkili olacadr sinirlari tespit
etmek.

Yonetim Kurulu gerekli gordigi hallerde yukarida sayilan yetkilerinden
bir kismini, sinirlarini agikca belirlemek sartiyla genel sekretere
devredebilir.

Genel Sekreterlik

Genel sekreterlik Ajansin icra organidir. Genel sekreterligin ve yatirim
destek ofislerinin en dist amiri genel sekreterdir. Genel sekreter ydnetim
kuruluna karsl sorumludur.

Genel Sekreterin gorev ve yetkileri sunlardir:

Yonetim kurulu kararlarini uygulamak.

Yillik ¢alisma programi ile biitceyi hazirlamak ve yonetim kuruluna
sunmak.

Ajans gelirlerini toplamak, 4. maddeye gore belirlenecek usul ve
esaslar ile biitce ve yonetim kurulu kararlarina uygun olarak
harcamalari yapmak.

Yonetim kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar icerisinde, tasit
disindaki tasinir mallarin alimina, satimina, kiralanmasina ve hizmet
alimina karar vermek.

Bolgedeki kisi, kurum ve kuruluslarin proje tretme ve uygulama
kapasitesini gelistirici faaliyetlerde bulunmak.

Ozel kesim, sivil toplum kuruluslari ve yerel yénetimlerin proje ve
faaliyet tekliflerini deGerlendirerek mali destek saglamak lzere
yonetim kuruluna 6neri gotiirmek.

Desteklenen proje ve faaliyetleriizlemek, degerlendirmek, denetlemek
ve raporlamak.

Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt icindeki ve disindaki ajans ve
kuruluslarla isbirligi yapmak ve ortak projeler gelistirmek.

Yerel yonetimlerin planlama calismalarina teknik destek saglamak.
Personelin performans dlcitlerini belirlemek ve performansini
degerlendirmek.

Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesini yonetim kuruluna
teklif etmek.

Ajans genel sekreterli§ini temsilen, bolgesel gelisme ile ilgili ulusal
ve uluslararasi toplantilara katilmak ve yurt disi temaslarda bulunmak.
Ajansin sekretarya islerini ve grev alanina giren diger hizmetleri
yiritmek.

Yonetim kurulunun devrettigi yetkileri kullanmak.

1.3.3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Ajans faaliyetlerinin daha hizli ve giivenilir sekilde gerceklestirilebilmesi
icin gereken bilgi islem alt yapisina iliskin ¢calismalar ve bilgi islem
donanim ihtiyaglari genel itibariyle tamamlanmistir. 2012 yilinda, teknolojik
gelismeler ve yeni ihtiyaglar dogrultusunda bilgi islem alt yapisi ve
donanim ihtiyaclari takip edilerek eksiklikler giderilmistir. 2012 yilindan
itibaren proje teklif cagrilarinin bilgisayar sistemleri izerinden kabul
edilmesi ve degerlendirilmesi streclerine hazirlik kapsaminda ayni anda
birden ¢ok bagimsiz degerlendiricinin online sekilde projeleri
okuyabilmeleri ve de§erlendirme yapabilmelerini temin edebilmek icin
bilgisayar satin alimi yapilmis ve gereken bilgi islem alt yapisi
hazirlanmistir.



www.bebka.org.tr

2012 Yili Faaliyet Raporu |23

Bu kapsamda 2012 yili i¢erisinde alinan cihaz ve lisanslar asagida
siralanmistir:

Access point (kablosuz erisim cihazi) 2 adet
Windows Server 2008 lisans 1adet
Bursa igin yedek dniteli ups(kesintisiz gii¢ kaynagt) 1adet
Eskisehir- Bilecik igin ups (kesintisiz gii¢ kaynadi) 2 adet
Elektronik Belge Yonetimi Sistemi icin hizli evrak tarayici 1adet
Server icin 96 gb ram 1adet
Server icin 600 gb harddisk 4 adet
Uzaktan kumandali sunum perdesi 1adet
Yedekleme initesi Qnap 1adet
Qnap i¢in 2tb harddisk 4 adet
Ofis tipi cok fonksiyonlu yazicl Tadet
Giivenlik cihazi(firewall) lisansi 1adet
Anti viris lisansl Tadet
Yedekleme programi lisansi 1adet
Kontrol sunucusu igin 12 gb ram Tadet
Yeni Notebook alimi 20 adet
Yeni alinmis notebooklar icin Windows isletim sistemi lisansi = 20 adet
Yeni alinmis notebooklar i¢in Microsoft Office lisansi 20 adet
180 gb ssd disk 2 adet
Minitab 16 lisansi 2 adet
Microsoft Access lisansi 10 adet
Loglama cihazinin yillik lisansi 1adet

Bugiine kadar Ajans faaliyetlerinin etkin bir sekilde yerine getirebilmesi
icin bilgi islem alt yapisinin gelistirilmesine ydnelik olarak yapilan
calismalar asagida belirtilmistir:

Ajans merkezi ile Eskisehir ve Bilecik yatirim destek ofisleri arasinda
Ajans'a 6zel sanal bir tiinel olusturularak veri alisverisinin giivenli
bir sekilde yapilabilmesi igin giivenlik duvari (Firewall) sistemi
kurulmustur. Bu glivenlik duvarinin, ayni zamanda disaridan

gelebilecek saldiri ve virlislere karsi kurumu korumasi da
amaclanmistir. Giivenlik duvari sistemi sayesinde 5651 sayili “Internet
Ortaminda Yapilan Yayinlarin Diizenlenmesi ve Bu Yayinlar Yoluyla
islenen Suglarla Miicadele Edilmesi Hakkinda Kanun” cercevesinde
Ajans biinyesinde internet {izerinde yapilan tim iglemler
kaydedilmektedir.

Ayrica Ajans biinyesinde kurulan ayri bir glivenlik tiineli (SSLVPN),
Ajans uzmanlarinin ofis disindaki gorevlendirmelerinde internet
baglantisi olan herhangi bir yerden ayni anda 10 kullaniciya kadar
ofis kaynaklarina baglanarak (ortak nokta, faks, yazici... vb.) ilgili
kisinin yetkisi dahilinde giivenli bir sekilde calisma ve dokiiman
iiretme imkani saglamaktadir.

Ajans personeline (kurum adina kayitli bilgisayarlarla sinirli olmak
lizere) kablosuz internete baglanarak tiim calismalarini yapma imkani
saglanmistir. Ajansa gelen misafir kullanicilar igin ise kullanicr adi
ve sifresi verilmek suretiyle giivenli sekilde kablosuz internete girerek
sinirli siireyle islem yapma imkani saglanmistir.

Ajansa ait elektronik bilgilerin yedeklerinin glivenli bir ortamda
saklanabilmesi igin autoloader cihazi ile 6zel bir kartusa haftalik,
aylik, yillik yedekler alinmaya baslanmistir. Alinan yedekler banka
kiralik kasasinda giivenli bir sekilde saklanmaktadir.

Ajans kurumsal e-postalarinin giivenli sekilde yedeklenebilmesi i¢in
gereken alt yapi calismalari tamamlanmistir.

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) alt yapi calismalari
tamamlanmistir.



www.bebka.org.tr 2012 Yil Faaliyet Raporu |24

1.3.4. insan Kaynaklari Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansina 5449 Sayili Kalkinma Ajanslarinin
Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun ile Kalkinma

insan kaynaklari politikasinin amaci, Ajansin gérevlerini etkin ve verimli ~ Ajanslari Personel Yonetmeligi hiikiimleri dogrultusunda 2013 y'!' i"faT
bir sekilde yerine getirebilmesi icin, alaninda uzman, intiyac duyulan kaynaklari planlamasi ¢alismalarina itk tutacak personel bazli is yiiki

niteliklere sahip personelin istihdamini ve bu personelin niteliklerinin ~ analizleri yapimistir. Calismada, Bursa Eskienir Bilecik Kalkinma Ajans|
gelistirilmesi ve siirdirilebilirligini saglamaktir. organizasyon yapisi ve birimlerin gorevlerinden yola ¢ikilarak olusturulan
is sireclerine iliskin is akis semalar, is analizleri ve i tanimlari calismaya
Ajans personelinin bireysel performanslarini yénetmek, calisanlarin esas teskil etmis olup bu analizlerin sonucunda 2013 yili personel ihtiyaci
gelisimine destek olmak ve dolayisiyla kurumun performansini arttirmak ~~ Delirlenmistir.
amaciyla profesyonel bir firmadan hizmet alimi yapilarak uluslararasi
standartlara uygun bir performans ydnetimi sistemi kurulmustur. Bu
kapsamda Ajans personelinin 2012 yili performansinin yénetilmesinde
kullanilacak olan performans gdstergeleri ve yetkinlikler tespit edilmistir.
2013 yilricin de Ajansin hedeflerine ve yillik calisma programina uygun
olarak ve birim faaliyetleri gozetilerek calisan bazinda hedefler
belirlenecek ve performans degerlendirme sistemi uygulanmaya devam
edilecektir.

2012 yili Aralik ay1 sonu itibariye ajansimizda Genel Sekreter haricinde
25 uzman, 6 destek personel ve 1ic denetci olmak tizere toplam 32
personel grev yapmaktadir. Danisma/santral/haberlesme, temizlik ve
softrlik hizmetleri hizmet satin alimi yoluyla gerceklestirilmektedir.

Ajansimiz personeli miihendislikten sosyal bilimlere kadar cesitli alanlarda
farkli disiplinlerden mezundur. Ayrica personel arasinda yiiksek lisans
ve doktora seviyesinde lisansiistli derecesine sahip olan ve lisansiisti
eqitimine devam eden personel de bulunmaktadir.

Mezun Olunan Béliime Gore Mevcut Personelin Dadilimi asagidaki tabloda gosterilmistir:
MEZUN OLUNAN BOLUM iC DENETCI DESTEK PERSONELI GENEL TOPLAM

Blgisayer Teknoljlerive Progamlama 11
CBeMronkMibendsig i
CGdaMabendig i
et 42 6

stk i
Komu Yonetimive Syasetglimi 2 2
W 1
_wfireBgePana 2 2

GENEL TOPLAM 1 25 6 32

BEBI(A Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi
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Egitim Durumuna Gdre Mevcut Personelin Dadilimi

MEZUN OLUNAN BOLUM ‘ ic DENE*gi UZMAN DESTE‘K PERSONELi GENEL TOPLAM

Lisans 5 4 8

Yiiksek Lisans Ogrencisi 6 1 7

GENEL TOPLAM 1 25 6 32

Ajans uzmanlarinin tiimii ileri seviyede ingilizce bilmektedir. Bunun yaninda Almanca, Fransizca, Rusca ve Malayca da personelin bildigi diger diller
arasindadir.

Yabanci Dil Bilgisine Gore Mevcut Personelin Dadilimi Deneyim Durumuna Gore Mevcut Personelin Dagilimi

YABANCI DiL GENEL TOPLAM DENEYIM DURUMU (KiSi) GENEL TOPLAM

ingilizce, Almanca 2 ve 5 Yil Deneyimi Olan Personel —
ingilizce, Rusca, Malayca — 10 Yildan Fazla Deneyimi Olan Personel n

Ajans personelinin 12'si kadin 20'si erkek olup personelin yas ortalamasi 32'dir.

Cinsiyete Gore Mevcut Personelin Dagilimi

CINSIYET DAGILIMI ‘ iC DENETCI ‘ DESTEK PERSONEL ‘ GENEL TOPLAM

e

BEBI(A Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi
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Egitim ve Seminerler

Ajans ¢alisanlarinin kendilerini gelistirerek daha nitelikli hizmet sunmalari
amaciyla 2011 yili sonunda “Egitim ihtiyac Analizi Anketi"” yapilarak
“2012 Vil Egitim Plani” belirlenmig ve 2012 yili eitim plani cercevesinde
asagidaki editimler alinmistir:

KOSGEB Bursa subesi tarafindan 24 Ocak 2012 tarihinde diizenlenen
“AB Mali Yardimiar: Bilgilendirme Toplantisi”na katilim saglanmistir.

30 Ocak -03 Subat tarihlerinde arasinda Kalkinma Bakanligji tarafindan
“ltetisim Stratejisi ve Eylem Plani” eitimi ve 12-15 Subat ve tarihlerinde
“Coklu lletisim Araglarmin Kullanimi” eitimine ilgili uzman katilmistir.

Kalkinma Bakanligi koordinasyonunda 20-24 Subat 2012 tarihlerinde
diizenlenen “Yénetisim ve Bdlgesel Dinamikler EGitimi” ne katilim

saglanmistir.

24 Subat tarihinde Bursa da gerceklestirilen “Tekstil Sektdriinde

Entegre Kirlilik Onfeme ve Kontrol Tebligi Bilgilendirme Semineri”

ne ilgili uzman personel katilmistir.

24 Subat'ta Uludag ihracatcilar Birligi tarafindan diizenlenen
“Uluslararasi Pazar Bulma Semineri” ne katilim saglanmistir.

05-06 Mart tarihlerinde 8zel bir danismanlik firmasindan Ajans

Rekabetcilik ve Kiimelenme Egitimi

uzmanlari “Rekabetcilik ve Kimelenme Analizi” egitimi almistir.
Egitim, kiimelenme, rekabetcilik, kiimelerin haritalandiriimasi, kiime
gelistirme gibi konularini kapsamaktadir.

05-06 Mart tarihlerinde izleme ve DeGerlendirme Birimi uzmanlari
“Zor insanlaria Basa Cikma" egitimine katilmistir.

09-10 Mart tarihlerinde Tiirkiye Barolar Birligi'nde Gerceklestirilen
“UYAP-UBAP" eGitim seminerine ilgili uzman personel katilmistir.

13-14 Mart tarihlerinde Kalkinma Bankasi tarafindan verilen
“Girisimcilik ve Girisimin Finansmani EGitimi” ne ilgili uzman personel
katiimistir.

19-23 Mart tarihleri arasinda Kalkinma Bakanl@ tarafindan verilen
“Deviet Muhasebesi-Blitce Egitimine ilgili uzman personel katiimistir.

26-27 Mart ve 04-05 Nisan tarihlerinde Ajans uzmanlari “Egitimcinin
Egitimi” eGitimine iki grup olarak katiimistir.

Egitimcinin EGitimi
27-28 Mart tarihleri arasinda Kalkinma Bakanh§i tarafindan verilen
“Hukukcular icin Mevzuat Egitimi” ne ilgili uzman personel katilmistir.

“ic Kontrollerin Degerlendirmesi”, “Kamu ic Denetciler”, “Bilgi
Sistemleri Denetimi”, “Kurumsal Risk Yonetimi”, “Uluslararasi ig
Denetim Standartlari ve Mesleki Uygulama Cercevesi, Yenilikler ve
Giincellemeler”, “Sertifikall Kamu Denetcisi” seminerlerine i¢
Denetcimiz katilmistir.
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19 Nisan tarihinde yeni “Tirk Ticaret Kanunu” ile ilgili egitime ilgili
uzman personel katilmistir.

Mayis ve Haziran aylarinda ilgili uzman personel Kalkinma Bakanlgi
tarafindan verilen “izleme ve Deerlendirme 1-I Modiil E§itimi" ne
katiimistir.

17-19 Mayis tarihlerinde "Sayistay Denetimi Egitimi” ne ilgili personel
katilmistir.

09-13 Temmuz tarihleri arasinda Ajans uzmanlari Kalkinma Bakanliji
tarafindan verilen “izleme ve Degerlendirme Modiil 2 Egitimi" ne
katilmistir.

16-17 Temmuz 2012 tarihlerinde Ekonomi Bakanhdi tarafindan
diizenlenen Yeni Tesvik Sistemi Bilgilendirme ve Egitim toplantisina
katilim sadlanmistir. Toplantida yeni tesvik sistemi, uygulama siireci
ve yerel birimler olarak kalkinma ajanslarinin roli hakkinda sunumlar
yapilmistir.

15-17 Temmuz tarihleri arasinda “Tesvik Belgesi Diizenleme ve
Bilgilendirme” programina Yatirim Destek Ofisi (YDO) uzmanlari
katilmistir.

24-25 Temmuz tarihleri arasinda ilgili Ajans uzmanlari Kalkinma
Bakanligl tarafindan verilen “Yenilik ve Kalkinma Calismalarinda
Yeniligin Yeri” e§itimine katiimistir.

12-14 Eyldl tarihleri arasinda “Katkinma Ajansiari Yonetim Sistemi
(KAYS) Proje ve Faaliyet Destekleme Modiilii EGitimi'he Ajans uzmanlari

katilmistir.

21-22 Eylil tarihinde Kalkinma Bakanligi tarafindan verilen “Kalkinma
Ajansiarina Yonelik Biitce Semineri"ne katilim saglanmistir.

Eylil ve Kasim aylarinda gerceklestirilen “Ekonomik ve Sosyal Uyum

Politikasinda Kapasitenin Gelistiriimesi Projesi Kapsaminda AB'de
Bdlgesel Planiama Egitimi “ne Ajans uzmanlari katilmistir.

Eyliil ve Aralik aylarinda Kalkinma Bakanlgi tarafindan verilen “Tiirkiye
de Bolgesel Kalkinmanin ~ Yonetisim Araclarinin Giiclendirilmesi
Projesi EGitimi” ne Ajans uzmanlari katiim saglamistir.

27 Eylil tarihinde gerceklestirilen “Kooperatifcilik ve Tiirkiye'de
Kooperatifler Egitimi” ne ilgili Ajans uzmani katilim saglamistir.

08-10 Ekim tarihleri arasinda Bilisim Eitim Merkezi tarafindan verilen
“MS Access Egitimi” ne ilgili Ajans uzmanlari katiimistir.

04-05 Ekim tarihleri arasinda gerceklestirilen “Finans EGitimi” ne
ilgili Ajans calisanlari katilmistir.

14-18 Ekim tarihleri arasinda “UNDP Kiime Tanilama EGitimi” ne katilim
saglanmistir.

16 Ekim tarihinde gergeklestirilen “E- Tesvik Belgesi EGitimi” ne
katilim saglanmistir.

03-04 Aralik tarihleri arasinda TODAI tarafindan gerceklestirilen
“Kamu Zarari Semineri” ne ilgili Ajans personeli katilmistir.

10-12 Aralik ve 24-26 Aralik tarihlerinde tiim uzmanlar Kalkinma
Bankasi tarafindan verilen “Fizibilite Hazirlama EGitimi” ne
katiimislardir.

09-13 Temmuz tarihleri arasinda Ajans uzmanlari Kalkinma Bakanlii
tarafindan verilen “izleme ve Degerlendirme Modiil 2 Egitimi” ne
katiimistir.

16-17 Temmuz 2012 tarihlerinde Ekonomi Bakanligr tarafindan
diizenlenen Yeni Tesvik Sistemi Bilgilendirme ve Egitim toplantisina
katihm saglanmistir. Toplantida yeni tesvik sistemi, uygulama siireci
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ve yerel birimler olarak kalkinma ajanslarinin rolii hakkinda sunumlar 16 Ekim tarihinde gerceklestirilen “E- Tesvik Belgesi EGitimi” ne

yapimistir.

15-17 Temmuz tarihleri arasinda “Tesvik Belgesi Diizenleme ve
Bilgifendirme"” programina Yatirim Destek Ofisi (YDO) uzmanlari
katiimistir.

24-25 Temmuz tarihleri arasinda ilgili Ajans uzmanlari Kalkinma
Bakanligi tarafindan verilen “Yenilik ve Kalkinma Calismalarinda
Yeniligin Yeri” egitimine katilmistir.

12-14 Eylil tarihleri arasinda “Katkinma Ajansiari Yénetim Sistemi
(KAYS) Proje ve Faaliyet Destekleme Modiilii EGitimi "ne Ajans
uzmanlari katilmistir.

21-22 Eyliil tarihinde Kalkinma Bakanlidi tarafindan verilen “Kalkinma
Ajanslarina Yonelik Biitce Semineri "ne katim saglanmistir.

Eylil ve Kasim aylarinda gerceklestirilen “Ekonomik ve Sosyal Uyum
Politikasinda Kapasitenin Gelistirilmesi Projesi Kapsaminda AB'de
Bédlgesel Planiama Egitimi “ne Ajans uzmanlari katiimistir.

Eyliil ve Aralik aylarinda Kalkinma Bakanligi tarafindan verilen “Tiirkiye
de Bdlgesel Kalkinmanin Yénetisim Araclarinin Giiclendiriimesi Projesi
Egitimi" ne Ajans uzmanlari katilim saglamistir.

27 Eyliil tarihinde gerceklestirilen “Kooperatifcilik ve Tiirkiye'de
Kooperatifler EGitimi” ne ilgili Ajans uzmani katilim saglamistir.

08-10 Ekim tarihleri arasinda Bilisim Eitim Merkezi tarafindan verilen
“MS Access Egitimi” ne ilgili Ajans uzmanlari katiimistir.

04-05 Ekim tarihleri arasinda gerceklestirilen “Finans EGitimi” ne
ilgili Ajans calisanlari katilmistir.

14-18 Ekim tarihleri arasinda “UNDP Kiime Taniama Eqitimi” ne katilim
saglanmistir.

katilim saglanmistir.

03-04 Aralik tarihleri arasinda TODAI tarafindan gerceklestirilen
“Kamu Zarari Semineri” ne ilgili Ajans personeli katilmistir.

10-12 Aralik ve 24-26 Aralik tarihlerinde tiim uzmanlar Kalkinma
Bankas! tarafindan verilen “Fizibilite Hazirlama EGitimi” ne
katiimiglardir.

15-16 Aralik tarihleri arasinda “insan Kaynakiari ve Personel
Yénetiminde Yasalar Semineri "ne katilim saglanmistir.

Fizibilite Hazirlama Egitimi
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1.3.5.  Sunulan Hizmetler

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi Genel Sekreterligi Planlama,
Programlama ve Koordinasyon Birimi, Program Yénetimi Birimi, izleme
ve Degerlendirme Birimi, Mali ve idari isler Birimi ve Yatirim Destek
Ofislerinden olusmaktadir.

e i Denetginin Gorevleri

Maliye Bakanligi tarafindan 26 Aralik 2007 tarih ve 26378 sayili Resmi
Gazete' de yayinlanan Kamu i Kontrol Standartlari Tebligi ile Kalkinma
Bakanhdi'nca yayinlanan yonetmelik ve belirlenen usul, esaslar
cercevesinde ic kontrol ve denetim faaliyeti yapar. ic denetim faaliyeti,
kuruluslarin calismalarina deder katilmasi ve gelistirilmesi icin kaynaklarin
ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gore yonetilip yonetilmedigini
degerlendirilmesi ve rehberlik yapmak amaciyla yapilan bagimsiz, nesnel
glivence salama ve danismanlik faaliyetini gerceklestirmekten
sorumludur.

Nesnel risk analizlerine dayanarak Ajansin yonetim ve kontrol
yapilarini degerlendirmek ve risk yonetimi ve kontrol mekanizmasinin
etkinligini gelistirmek icin Ajansin amaclarinin gergeklesmesine
yardimci olmak,

Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullaniimasi bakimindan
incelemeler yapmak ve Genel Sekretere dnerilerde bulunmak,

Risk analizleri cercevesinde, harcama sonrasinda yasal uygunluk
denetimi yapmak,

Ajansin harcamalarinin, mali islemlere iliskin karar ve tasarruflarinin
ve diger faaliyetlerinin, amag ve politikalara, planlara ve programlara
uygunlugunu izlemek, degerlendirmek ve denetlemek,

ic kontrol ve mali yénetim sisteminin olusmasina katki sunmak, isleyisini
degerlendirmek ve bu konularda Genel Sekreter ile Yonetim Kuruluna
onerilerde bulunmak ve bu dnerilerin takibinin yapiimasini saglamak,

Denetim sirasinda veya denetim sonuclarina gore suc teskil eden
hususlar ile sorusturma acilmasini gerektirecek bir duruma
rastlandijinda, adli makamlara ve Icisleri Bakanli§ina iletilmek iizere
Genel Sekretere ve Yonetim Kuruluna bildirmek ve Kalkinma
Bakanhdini konu hakkinda bilgilendirmek.

* Planlama, Programlama ve Koordinasyon Biriminin Gorevleri
(PPKB)

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi (PPKB) bdlgenin ekonomik,
sosyal ve kiiltiirel gelismesini hizlandirmaya ve rekabet giiclini
artirmaya yonelik arastirmalar yapilmasi, yerel aktorlerin katilimi ile
bolgesel ve sektorel bazda plan ve programlar hazirlanmasi, yerel, ulusal
ve uluslararasi kurumlarla isbirligi ve kapasite gelistirmeye yonelik
calismalar yapiimasindan sorumludur.

Bdlgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal
gelismeyi hizlandirmaya ve rekabet giicinii artirmaya yonelik
arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve kuruluslarin
yaptidi arastirmalari desteklemek,

Bolgeye iliskin istatistiki verileri toplamak, bu verilerin giincellemek
ve veri tabanlari olusturmak,

Bolge Plani calismalarinda ihtiyac duyulacak Cografi Bilgi Sistemlerinin
kullanimina iliskin altyapi saglanmasl, sayisal veri tabani, yazilim ve
mekansal analiz Gretme konularinda calismalar yapmak,

Kalkinma Bakanh§i koordinatérligiinde Ulusal Kalkinma Plani ile
uyumlu olarak yerel aktorlerin katilimini saglayarak bdlge planini
hazirlamak veya hazirlanmasini koordine etmek,

Bolge planinda tanimlanan amacg ve dnceliklerin bir veya birkacinin
gerceklestiriimesine yonelik olarak bolgesel operasyonel programlari

hazirlamak,

Ajansin yillik calisma programini ve diger birimler ile koordineli bir
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sekilde hazirlamak ve mevzuatta belirtilen mercilere sunmak,

Calisma programinin hazirlanmasinda biitce ilgili konulari Mali ve
idari Isler Birimi ile koordineli calismak,

Birimi ile ilgili faaliyet raporlarini hazirlamak,

Ajansin alti aylk ve yillik faaliyet raporlarini hazirlamak mevzuatla
belirlenmis mercilere sunmak

Bolgede kamu kesimi, dzel kesim ve sivil toplum kuruluslari tarafindan
yiritilen ve bdlge plan ve programlari acisindan énemli goriilen
diger projeleri izlemek ve katkida bulunmak,

Bdlge plani ve programlari ile uyumlu olarak sadlanacak desteklerin
cercevesini olusturmak, zamanlamasini ve mali desteklerin biitce
dagilimini planlamak,

Diger birimlerle isbirligi icinde, bdlge plani ve programlari ile destek
programlarini degerlendirilmesine yonelik program diizeyinde
performans gostergelerini belirlemek ve performans
degerlendirmesini yapmak,

Ajansin kurumsal performans degerlendirmesi calismalarini takip
etmek,

Bdlge planinda dnceliklendirilmis konularda kamu kesimi, 8zel kesim
ve sivil toplum kuruluslari arasindaki isbirligi ve iletisimi gelistirmek,

Kalkinma Kurulu toplantilarinin gerceklestirilmesini ve Gyelerle ilgili
is ve islemleri yapmak.

Kurumsal iletisim, halkla iliskiler, kurumsal web sitesinin
giincellenmesi, basili materyallerin tasarimi ve basimi, ajans faaliyet

ve etkinliklerinin etkin sekilde tanitmak.

Genel Sekreter tarafindan verilecek diger gorevleri yiriitmek.

Program Yonetimi Biriminin Gorevleri (PYB)

Program Yonetim Birimi (PYB), PPKB tarafindan hazirlanan bdlge plani
ve programlarina gore olusturulacak destek programlarinin yonetiminden
sorumlu birimdir. PYB, tiim destekler kapsaminda, basvurularin
alinmasindan, destek almaya hak kazanan projelerin / faaliyetlerin
belirlenmesi ve basvuru sahipleri ile s6zlesmelerin imzalanmasina kadar
olan siirecin uygulanmasindan sorumludur.

Yeni destek mekanizmalari ile ilgili arastirma yapmak ve gelistirmek,

Saglanacak desteklerin uygulama mekanizmasinin genel cercevesini
olusturmak ve giincellemek,

Destek programlari kapsaminda, Destek Yonetim Kilavuzunda
belirlenen cerceve icerisinde basvuru kosullarini ve degerlendirme
kriterlerini, belirlemek,

Potansiyel yararlanicilara yonelik basvuru rehberlerini hazirlamak
ve da§itmak, dogrudan faaliyet destedi uygulamalarina yonelik
basvuru rehberini Ajans internet sitesinde devaml surette
bulundurmak,

Destek programlarinin bélgede tanitimiicin gerekli tedbirleri almak,

Potansiyel bagvuru sahiplerine yonelik proje hazirlama egitimleri
dizenlemek ve gerceklestirmek,

Potansiyel bagvuru sahipleri tarafindan yoneltilen sorulari cevaplariyla
birlikte, Ajans internet sayfasinda “Sik¢ca Sorulan Sorular (SSS)”
boliminde yayinlayarak herkesin ayni anda ve esit diizeyde bilgi
edinebilmesini saglamak,

Proje ve faaliyet destedi basvurularini kabul etmek ve kayitlarini
yapmak,

Gerekli durumlarda, teklif cagrisina iliskin diizeltmeler yapmak ve
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bunlari yayimlamak,

Basvurularin degerlendirilmesinde gdrevlendirilecek bagimsiz
degerlendiricilerin secim kriterlerini belirlemek; secim sirecini
organize etmek,

Badimsiz dederlendiricilerin performanslarini dederlendirmek,
Proje secim ve dederlendirme siireclerini planlamak ve ydnetmek,

izleme ve Degerlendirme Birimi ile birlikte on izleme ziyaretlerini
gerceklestirmek ve proje risklerini tespit etmek,

Genel Sekreterin talebiyle, destek almaya hak kazanan projelerin
biitcelerini yapilan degerlendirmeler 1siginda revize etmek; proje
sahiplerini sdzlesme siirecinden dnce konu ile ilgili olarak
bilgilendirmek, degerlendirme komitesini olusturmak,

Degerlendirme komitesinde goérevlendirilecek Gyelerin secim
kriterlerini belirlemek ve secim siirecini organize etmek,

Degerlendirme komitesince yapilan nihai degerlendirmeler sonucu
belirlenen ve Yonetim Kurulunca onaylanan “destek almaya hak
kazananlarin listesini” kamuoyuna ilan etmek,

Proje teklifinde bulunan basvuru sahiplerine, yapilan degerlendirme
sonucunda verilen kararlari gerekceleriyle birlikte bildirmek,

Proje basvurulari, degerlendirme siireci ve secilen projelerle ilgili
temel verilerin bilgi sisteminde tutulmasini temin etmek,

Destek almaya hak kazanan projelere iliskin gerekli bilgi ve belgeleri
izleme ve Degerlendirme Birimine devretmek.

Gldimli proje destedi fikirlerinin belirlenmesi ve glidimli proje
desteginin koordinasyonunu yapmak,

Genel Sekreter tarafindan verilecek diger gorevleri yiriitmek.
* jzleme ve Deferlendirme Biriminin (iDB) Gorevleri

izleme ve Degerlendirme Birimi (iDB), Ajans tarafindan hazirlanan plan
ve programlarin ve desteklenen projelerin izleme ve degerlendirilmesi
amaclyla gerekli bilgilerin toplanmasi, analizi, bildirimi ve kullaniimasi
hususunda calismalar yapar. Destekleme faaliyetlerinin verimlilik, etkinlik,
yaratilan etki ve sirdarGlebilirliinin dizenli araliklarla takip edilmesini
saflar. Bu nedenle destek programlari cercevesinde basarili olup,
sozlesmesi imzalanan projelerin uygulanmasl, izlenmesi, yasa ve usullere
uygunlugunun kontrold, yararlanicinin sorunlari ve ihtiyaclari ile
yakindan ilgilenir.

Program Yonetimi Birimi ile birlikte destek almaya hak kazanan
projelerin sahipleri ile imzalanacak sozlesmeleri hazirlamak ve
s6zlesme imzalamaya davet etmek,

Sozlesmelerin imzalanmasini miteakip, sézlesme bilgilerinin
dogrulugunu teyit etmek, yararlanicinin uygulama kapasitesini
degerlendirmek ve yararlanici ile birlikte proje uygulamasina iligkin
bir yol haritasi hazirlamak ve bunlarin sonuclarini 6n 6demenin
yapilabilmesi icin Mali ve idari isler Birimine bildirmek,

Projelerin uygulama ve izleme siirecine iligkin olarak yararlanicilara
egitimler vermek,

Bilgi sisteminin genel koordinasyonunu saglamak,

Yararlanicilari projenin uygulanmasi ve bilgi sisteminin etkin
kullanimina yonelik bilgilendirmek,

Proje uyqulama ve izleme faaliyetleri kapsaminda elde edilen verilerin
bilgi sistemine aktariimasini saglamak,

Yararlanicilarin projelerin uygulama asamasindaki sorularini
yanitlamak, sikca sorulan sorulardan olusan bir listeyi cevaplari ile
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birlikte Ajansin internet sitesinde yayinlamak,

Sozlesme yiikimlGliklerinin yerine getirilmesini saflamak ve
projelerin sozlesmelerde belirtilen kural ve usullere gore
uygulanmasini temin etmek,

Sozlesme degisikligi, feshi, erken uyari raporlariile diizeltici tedbirler
ve usulsiizlik hakkinda islemleri gerceklestirmek ve geri ddemelerin
temini icin gerekli durumlarda mali ve idari isler Birimini
bilgilendirmek,

Yararlanicilarin ddeme taleplerini teknik ve mali ac¢idan
degerlendirmek ve uygun bulunmasi durumunda ddemelerin
zamaninda yapilabilmesi icin Mali ve idari Isler Birimine gdriisiinii
iletmek,

Projelere izleme ziyaretleri gerceklestirmek,

Yararlanicilara, uygulamada karsilastiklari problemlerin ¢oziimiine
yonelik destek vermek,

Program ve projelere iliskin diizenli risk analizleri yapmak ve riskleri
onceden tespit ederek, diizeltici ve dnleyici tedbirleri almak,

PPKB/PYB ile birlikte, destek programlari ile ilgili deGerlendirme
raporlari (alti aylik ve yillik) hazirlamak,

* Mali ve idari isler Biriminin (MiB) Gérevleri

Mali ve idari isler Birimi (MiB), Ajansin mali ve idari isleri basta olmak
iizere insan kaynaklari, muhasebe, bilgi islem ve diger idari islere iliskin
gorevlerini yiiriitmekle sorumludur. MiB gdrev ve yetkileri sunlardir:

Ajans muhasebe kayitlarinin gerceklestirmek, demelerin yapiimasini
saglamak, Ajans gelirlerinin takip ve tahsili, finansal kaynaklarmin
yonetilmesi, duran varliklarin takibi, raporlama ve muhasebe ile ilgili
diger gorevleri gerceklestirmek,

Ajans mal/hizmet/yapim isi satin alma islemlerinin gerceklestirmek,

Ajans idari islerinin takibi ve eksikliklerini gidermek,

Personel ise alim, oryantasyon, is akdi fesih stireclerinin yiiriitiimesini
saglamak, Ajans personelinin egitim ihtiyaclarinin belirlenmesi ve
tamamlanmas, izinler ve diger insan kaynaklari faaliyetlerinin
yiritilmesi saglamak,

Ajans tarafindan diizenlenen ya da Ajans'in tarafi oldugu sézlesme,
ybnerge, protokol gibi metinleri incelemek ve bu dokiimanlarin ilgili
mevzuat hiikiimlerine uygunluklarini denetlemek.

Ajansin hukuki siirece intikal eden dosyalarin hukuki stirecinin takibi,
Ajansin taraf oldugu hukuki metinlerin ilgili mevzuat ve Ajans faydasi
acisindan incelemek,

Ajansin yillik bitcesini diger birimler ile koordineli bir sekilde
hazirlamak ve mevzuatta belirtilen mercilere sunmak,

Ajansin yillik biit¢esini hazirlarken calisma programi ile ilgili konulari
Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi ile koordineli calismak,

Ajans'in taraf oldugu dava, icra ve diger hukuki stirecleri takipleri
takip etmek,

Ajansin bilgi islem sistemi ile ilgili yazilim ve donanim ihtiyaclarinin
tespit ve temin edilmesi, bilgi islem teknolojilerinin dogru ve giivenli
sekilde kullanilmasi icin gereken tedbirlerin alinmasi, bilgi islem ile
ilgili diger faaliyetlerin gerceklestirmek,

Evrak kayit islemleri, yazismalar, dosyalama ve bunun gibi diger is
ve islemler ile arsiv sistemini koordine etmek,

Ajansin sa§ladigi desteklerin proje/faaliyet diizeyinde mali denetim
ve yonetim islemlerini yiritmek,
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Ajansin dis denetimi ile ilgili mevzuatta belirtilen hiikiimlerin yerine
getirilmesini sadlamak, Ajansin dis denetimini yaptirmak,

Genel Sekreter tarafindan verilecek diger gorevleri yiritmek.

Mali ve idari isler Birimine Bagli Béliimler:

Muhasebe ve Biitce

Gelirleri ve alacaklari takip ve tahsil etmek

Odenedi dahilinde gerceklesen giderlerin hak sahibine ddenmesini
saglamak ve harcama yetkilisinin uygun gordiga hallerde avans
odemesini yapmak

Para ve parayla ifade edilebilen degerleri saklamak ve ayniyata iliskin
hesaplari tutmak

Muhasebe kayitlarinin tam, dogru ve usulline uygun olarak tutulmasi
ve raporlanmasi, bu bilgilerin saydam ve erisilebilir olmasini saglamak,

Ajans biitce sonuglarini hazirlamak ve mevzuatta belirtilen mercilere
sunmak

Ajansin yillik bitcesini diger birimler ile koordineli bir sekilde
hazirlamak ve mevzuatta belirtilen mercilere sunmak,

Biitce ve muhasebe bilgi sisteminin isleyisini yénetmek

Ajans muhasebesini, temel muhasebe ilke ve kavramlarina uygun
olarak faaliyet sonuclari tablosu, biitce uygulama sonuglari tablosu,
nazim hesaplara iliskin ilkeler ve varliklar, yabanci kaynaklar ve 6z
kaynaklar ilkelerinden olusan bilanco ilkeleri ile ilgili mevzuat ve
muhasebe standartlari, kurallar ve uygulamalara uygun olarak
yiritmek

Muhasebe sistemine kaydedilen faturanin ciktisini alarak,

Gerceklestirme Gorevlileri tarafindan olusturulan harcama talimati
ve 6deme emri belgesindeki imzalar, bu belgelerde maddi hata olup
olmadigini, 6deme yapilabilmesi icin gereken difer belgelerin
(sdzlesme varsa damga vergisi dekontu gibi) tam olup olmadigini ve
hak sahibinin kimlik ve ddeme (banka) bilgilerinin dogrulugunu
kontrol eder.

Ajansa ait 3 aylik verilerin Kamu Bilgi Sistemine (KBS) girisini yapmak.

Harcamalarin Biitce ve Calisma Programina uygun yapiimasini
denetlemek.

Genel Sekreter/Birim Baskani tarafindan verilecek diger gorevleri
yiritmek.

Insan Kaynaklari

Yillik personel ihtiyacinin belirlenebilmesi amaciyla her yilsonunda
personel ihtiyag analizi yapmak

ihtiyac analizi dogrultusunda personel alimi ilan metnini hazirlamak

Personel alim ve ise baslama siirecine iliskin gerekli is ve islemleri
yiriitmek

ise yeni baslayan personel icin oryantasyon programini hazirlamak
ve oryantasyon siirecini yuritmek

ise yeni baslayan personelin deneme siiresi bitmeden 10 giin dnce
ilgili birim baskaninin personel hakkinda goris ve degerlendirmelerini
iceren bir rapor hazirlamasini saglamak ve bu raporu Genel Sekreter'e
sunmak

Personelin isten cikis islemlerini gerceklestirmek

Harcirah beyan cetveli ve ekinde bulunan harcama belgelerini kontrol
etmek ve harcama yetkilisinin onayina sunmak
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Ayin son c¢alisma glini personelin aylik puantajlarini yapmak

Personel maaslarinin ddenmesine iliskin is ve islemleri gerceklestirmek

Personelin SGK bildirimlerini gerceklestirmek

Performans dederlendirme siirecini koordine etmek

Genel Sekreter/Birim Baskani tarafindan verilecek diger gérevleri
yiritmek.

Satin Alma ve Idari isler

“Kalkinma Ajanslari Mal, Hizmet ve Yapim isi Satin alma ve ihale Usul
ve Esaslari"na gére satin alma ve ihale islemlerini gerceklestirmek,
bu alandaki tiim yasal mevzuati eksiksiz ve hesap verilebilir sekilde
uygulamak,

Ajans hizmet binalarmin ve tasitlarinin her turli ihtiyaclarimin
giderilmesi ile bakimlarinin yapilmasini saglamak, diger idari isleri
yiritmek

Genel Sekreter/Birim Baskani tarafindan verilecek diger gérevleri
yiritmek.

Bilgi islem

Bilgi islem faaliyetlerini planlamak, yonlendirmek ve koordinasyonu
saglamak.

Ajans internet badlantisinin ve bilgisayar ag altyapisinin her zaman
hizmete uyqun olarak calismasini ve givenligini saglamak

Yazilim ve donanim ihtiyaclarini belirleyerek satin alinmasi islemlerini
satin almadan talep etmek.

Kullanicilarin bilgisayarlarina lisansh yazilimlari yiiklemek, gerekli

ayarlamalari yapmak ve cevre birim cihazlarina baglantilarini
saglamak.

Ajansta kullanilacak bilgisayarlarin ve dier ¢evre birim donanimlarinin
bakim, onarim ve kurulumlarini saglamak. Servise giden arizall parca
ve sistemlerin takibini yapmak.

Network sisteminin bakimini, isletilmesini, gelistiriimesini ve
giivenligini saglamak.

Kullanicilarin network ayarlarini yapmak ve onlara network kullanimi
ile ilgili temel bilgiler vermek.

Ajansin is ve islemlerinin elektronik ortama aktariimasini koordine
etmek, yazilim gelistirmek, bu hususta diger birimlere yardimci olmak.

Ajansa ait bilgilerin manyetik ve optik ortamlarda muhafazasini,
guvenligini ve yedeklemesini saglamak.

Ajansin internet sayfasinin gelistirilmesini ve ydnetimini saglamak.
Bu konuda diger birimlerle koordineli bir sekilde calismak, onlara
yardimci olmak.

Elektronik posta, dosya sunucu ve faks sunucu hizmetlerinin
verilmesini saglamak.

Genel Sekreter/Birim Baskani tarafindan verilecek diger gérevleri
yirttmek.

Yonetici Asistani

Genel Sekretere gelen randevu taleplerini almak, Genel Sekreterin
gorisme takvimini diizenlemek.

Genel Sekreterlik Makaminin yapacagi yazismalari hazirlamak ve
gereken makamlara gondermek.
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Yonetim Kurulu toplantilarini takip etmek, YK kurulu giindemini ve
toplanti giin ve saatini YK Gyelerine gdndermek.

Genel Sekreterin yurt ici yurt disi gezi ve toplanti organizasyonlarini
yapmak.

Ajansin medya kurumlariile iligkisini yiiriiterek Genel Sekreter adina
randevu alma, goriisme ayarlama, basin agiklamasi hazirlama, medya
yoneticileriyle iletisim kurma ve buna benzer calismalari
gerceklestirmek.

Genel Sekreter/Birim Baskani tarafindan verilecek diger gorevleri
yiritmek.

Arsiv ve Genel Evrak

Evrak kayit islemleri, yazismalar, dosyalama ve bunun gibi diger is
ve islemler ile arsiv sistemini islemlerini yiritmek.

Genel Sekreter/Birim Baskani tarafindan verilecek diger gorevleri
yirutmek.

Yatirim Destek Ofisleri (YDO)

Bolge illerinde, 6zel kesimdeki yatirimcilarin kamu kurum ve
kuruluslarinin gérev ve yetki alanina giren izin ve ruhsat islemleri
ile diger idarf is ve islemlerini yonetim kurulu adina tek elden takip
ve koordine etmek, yatirimlari izlemek,

ilgili mevzuattaki basvuru kosullar ve istenen belgeler do§rultusunda
yatirimciya bilgi vermek ve yol gdstermek,

Basvurular hakkinda 6n inceleme yapmak,

5449 sayili kanunun 4 tincli maddesi uyarinca ¢ikarilacak olan
diizenlemelerde belirtilen islemleri yapmak,

19 Haziran 2012 tarihli resmi gazete de yayinlanan “Yatirmlarda
Devlet Yardimlari Hakkinda Karar" in yirGrluge girmesi ile birlikte;
yatirimcilara Ekonomi Bakanligi'nin verdidi tesviklerle ilgili bilgi
vermek, miracaatlari almak ve ilgili belgeleri Ekonomi Bakanli§ina
gondermek,

Ekonomi Bakanh§i tarafindan onaylanan bdlgedeki tim tesvik
belgelerini yatirimciya teslim emek, ara izlemelerini yapmak, kapama
vizelerini gerceklestirmek, Genel Sekreterlige ve Ekonomi Bakanliina
sunulmak dzere rapor hazirlamak,

is ve islemler konusunda valilige ve genel sekreterlige bilgi vermek,

Mali destek programlarinin duyurularini ve tanitimini yapmak,

Ajansin o ildeki tim organizasyonlarinin sevk ve idaresine destek
olmak (Cahstay, Kalkinma Kurulu, Yonetim Kurulu vs.)

ildeki kurumsal kapasiteyi ve beseri sermayeyi artirici faaliyetler
yapmak (proje yazma egitimleri

Genel Sekreterlik biinyesindeki calisma birimlerinin o ilde
gerceklestirilecek planlama, program yonetimi, izleme calismalarina

destek vermek,

Genel Sekreter tarafindan verilecek diger gdrevleri yiritmek.
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1.3.6.  Yénetim ve ic Kontrol Sistemi

28.09.2006 tarih ve 26303 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yirirliige
giren Kalkinma Ajanslari Biitce ve Muhasebe Yonetmeliginin 11. maddesine
gore ic kontrol sistemi; Ajans gelir, gider, varlik ve ylikimliliklerinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesi, Ajansin mevzuata
uygun olarak faaliyet gostermesi, her tiirli mali karar ve islemlerde
usulsiizliik ve yolsuzlugun dnlenmesi, karar olusturmak ve izlemek icin
diizenli, zamaninda ve givenilir bilgi edinilmesi amaclarini gerceklestirmek
lizere, i¢ denetcinin goriisii alinmak suretiyle, Genel Sekreterin teklifi ve
Yonetim Kurulunun karart ile belirlenir.

Bu ifadeye uygun olarak Ajansimizda 2012 yili icerisinde yonetimin
kurumsallastiriimasina ve i¢ kontrol sistemine iliskin gerceklestirilen
calismalara devam edilmistir. 5449 sayili Kanunla Kurumumuza verilen
gorevler yukarida belirtilen birimler tarafindan, birim baskanlarinin
sorumlulugunda yirtttlmektedir.
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2. AMAG VE HEDEFLER

2.1.  Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi'nin Temel
Amaclar

25.07.2009 tarih ve 5449 sayili “Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu,
Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun"un 1. Maddesinde de
belirtildi§i izere BEBKA'nin temel amaglari:

1. Kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari arasindaki
ishirligini gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak.

2. TR41Bolgesinde yerel potansiyeli harekete gecirmek suretiyle, ulusal
kalkinma plani ve programlarda 6ngdriilen ilke ve politikalarla uyumlu
olarak bolgesel gelismeyi hizlandirmak, stirdirilebilirli§ini saglamak,
bolgeler arasi ve bdlge ici gelismislik farklarini azaltmak olarak
tanimlanmustir.

2.2.Temel Politikalar ve Oncelikler

BEBKA, TR41Bursa Eskisehir Bilecik bolgesinin gelismesine yon verecek
amac ve oncelikleriiceren bir stratejik belge olan 2010-2013 Bélge Plani'ni
bélgemizdeki kamu kurum ve kuruluslarinin, sivil toplum drgtlerinin ve
ozel sektor temsilcilerinin katilimiyla hazirlamis ve boélge plani
calismalarinda 6 temel dncelik belirlemistir.

e Sanayide Verimlilik ve Rekabetcilik:

Sanayi sektoriindeki genel egilimlere paralel olarak yapisal dontisimlerin
gerceklestirilmesi, yenilikci, yiiksek katma degerli Griinlere gecisin
saglanmasi ve bu yolla sanayide verimlilik ve rekabetciligin artirilmasi.

e Tarimda Verimlilik ve Kirsal Kalkinma:

Tarim ve tarima dayali sanayide katma dederli Grlinlere gegisin saglanmasl,
kirsal alanlarda ekonomik cesitliligin ve sosyal yasam kosullarinin
gelistirilmesi.

e Turizmde Cesitlilik:
Turizm sektdriinde kapasitenin gelistirilmesi, etkin tanitim yapilmasi ve

alternatif turizm bigimlerinin gelistirilerek turizmde cesitliligin saglanmasl.

e Sosyal Kalkinma ve istihdam:

EGitim, salik ve diger sosyal hizmetlerin gelistirilerek sosyal icerme
stratejilerinin olusturulmasi ve mesleki-teknik egitimin gelistirilerek
istihdamin artiriimasi

e Siirdiiriilebifir Cevre ve Enerji:
Sirdirdlebilir kalkinma icin cevre ve enerji kaynaklarinin etkin ve verimli
kullanilarak bu alandaki potansiyelin harekete gecirilmesi.

e Ulasim ve Lojistik:
Ulasim altyapisinin giiclendirilerek lojistik sektortnin gelistirilmesi.

Temel Deger ve ilkelerimiz:

Turizm sektdriinde kapasitenin gelistirilmesi, etkin tanitim yapiimasi ve
alternatif turizm bicimlerinin gelistirilerek turizmde cesitliligin saglanmasi.

* Katihmcilik *
* Yenilikgilik *
* Bilimsellik *
* Tarafsizlik *

Coziim Odaklilk
Guvenilirlik

Sosyal Sorumluluk
Sirdrdlebilirlik
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3. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

3.1.  MaliBilgiler

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi'nin 2012 yilina ait biitce uygulama
sonuclari, mali tablolara iliskin agiklamalar ve mali denetim sonuclari bu
boliimde verilmistir.

3.1.1. Biitce Uygulama Sonuglar

Biitce, Ajansin bitce yili icindeki gelir ve gider tahminlerini gdsteren ve
bunlara ait uygulamanin yiriitiimesine yetki veren bir karardir ve Yiiksek
Planlama Kurulu'nca belirlenen 6denek tavanina ve yillik ¢alisma
programina gore, ulusal ve bélgesel diizeyde plan ve programlara ve
yillik calisma programina uygun olarak hazirlanir.

Tablo 1. 2012 Y1l Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi Biitce Gelirleri (TL)

GELIR KALEMLERI : BUT(;E‘ ~ GERCEKLESEN  GERCEKLESME
GELIR TAHMINLERI GELIRLER ORANI

MERKEZi YONETIM BUTCESINDEN AKTARILAN PAYLAR 16.529.000,00 0,00 0,00%

iL OZEL iDARELERINDEN AKTARILAN PAYLAR 1.212.249,91 1.212.977,56 100,06%

BELEDIYELERDEN AKTARILAN PAYLAR 6.272.147,12 16.867.850,14 268,93%

TICARET VE SANAYi ODALARINDAN AKTARILAN PAYLAR 424.703,13 757.594,99 178,38%

FAALIVET GELIRLERI 0,00 3.240.930,22

ONCEKI YILLARDAN DEVREDEN GELIRLER 39.500.000,00 32.226.363,20 81,59%

2012 yihina 201 yilindan 32.226.363,20 TL nakit devri gerceklesmistir.
Ajansimiza 2012 yili icerisinde yerel yonetimler, ticaret ve sanayi odalari
ile Merkezi Yonetim Biitcesi'nden aktarilacak tutar toplami 24.438.100,16
TL'dir. 2012 yili Ajans biitce katki paylarindan il Ozel idareleri 1.212.977,56
TL, belediyeler 16.867.850,14 TL, ticaret ve sanayi odalari ise 757.594,99
TL 6deme yapmislardir. Belediyeler ile ticaret ve sanayi odalarinin 2012
yilinda gerceklesen 6demelerine gecmis donem borclari ve gecikmis
odemelerinden kaynaklanan faiz gelirleri de dahildir. Ge¢mis donem
borglari ve gecikmis ddemelerden kaynaklanan faiz gelirleri iller Bankasl,

Maliye Bakanligi ve kurumlarin kendisi tarafindan Ajans hesaplarina
aktariimigtir. 6111 Sayih Kanunla 2009 ve 2010 yillarina ait borglarini
yapilandiran 9 belediye diizenli olarak 6demelerini yapmaktadir. 2012
yilticerisinde Merkezi Yonetim Biitcesinden Ajans hesabina herhangi bir
aktarim olmamistir.

Ayrica 2012 yilinda 3.240.930,22 TL faiz geliri ve ihale katilim pay! tahsil
edilmistir.

BEBKA

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi
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Tablo 2. 2012 Yili Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi Biitce Giderleri (TL)

FONK.
SINIF.

KURUM. SINIF.

EKON.

SINIF.

GIDER KALEMI

TUTAR (TL)

PAY (%)

01 GENEL HiZMETLER 5.326.570,88 | 28,10%
01 GENEL YONETIM HiZMETLERI 4.301.434,57 | 22,69%

01 PERSONEL GIDERLERI 2.734.762,75 | 14,43%

02 MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI 1.566.671,82 8,271%

09 YEDEK ODENEKLER 0.00 0,00%

02 iZLEME DEGERLENDIRME ve KOORDINASYON HiZMETLERI 32.354,29 0.17%

03 PLAN, PROGRAM ve PROJE HiZMETLERI 193.830,38 1,02%

04 ARASTIRMA VE GELISTIRME HiZMETLERI 31.742,83 0,17%

05 TANITIM VE EGITIM HiZMETLERI 767.208,81 4,05%

02 PROJE VE FAALIYET DESTEKLEME HiZMETLERI 13.627.637,70|  71,90%
01 PROJE DESTEKLEME HiZMETLERI 13.155.152,05 |  69,40%
03 TRANSFERLER 13.155.152,05 69,40%

01 Mali Destek Programi (2010/2011 Yili) 12.682.383,05 66,91%

03 GudUml Proje Destedi (2012 Yilr) 0 0,00%

05 Teknik Destek Programi (2011/2012 Yili) 472.769,00 2,49%

02 FAALIYET DESTEKLEME GIDERLERI 472.485,65 2,49%

03 TRANSFERLER 472.485,65 2,49%

02 Dogrudan Faaliyet Destegi (2011/2012 Yil1) 472.485,65 2,49%

BEBKA

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi
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2012 yiliigerisinde 2.734.762,75 TL personel giderleri, 1.566.671,82 TL mal
ve hizmet alim giderleri olmak iizere toplam 4.301.434,57 TL'lik Genel
Yonetim Hizmetleri gideri finanse edilmistir. izleme Degerlendirme ve
Koordinasyon Hizmetleri kapsaminda 32.354,29 TL; Plan, Program ve
Proje Hizmetleri kapsaminda 193.830,38 TL; Arastirma ve Gelistirme
Hizmetleri kapsaminda 31.742,83 TL; Tanitim ve Egitim Hizmetleri
kapsaminda 767.208,81 TL harcama gerceklesmistir. Proje ve Faaliyet
Destekleme Hizmetleri igin sozlesme yapilan kurum ve kuruluslara 2010
ve 201 yillari Mali Destek Programi kapsaminda 12.682.383,05 TL 6deme
yapilmis olup 2012 yili Mali Destek Programinin 6demeleri 2013 yilina
kalmistir. 2011 ve 2012 yillari Dogrudan Faaliyet Destedi Programi
kapsaminda 472.485,65 TL, 2011 ve 2012 yillari Teknik Destek Programi
kapsaminda 472.769,00 TL 6deme yapiimistir. 2012 yili Teknik Destek ve
Dogrudan Faaliyet Destedi programi kapsaminda projeler devam etmekte
olup ddemelerinin bir kismini 2013 yilina devretmistir.

BURSA ESKISEHIR BiLEpiK
KALKINMA AJANSI GELIR ORANLARI

il Ozel Idaresi % 2,23

Belediyeler % 31,06

Sanayi ve Ticaret Odalari
%1,40

evreden Gelirler
% 59,35

Faaliyet Gelirleri % 5,97

3.1.2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar
Ajans, 2012 yili icerisinde 22.079.352,91 TL tahsilat ve 32.226.363,20 TL
nakit devri ile toplamda 54.305.716,11 TL gelir gerceklesmesi saglamistir.
Bu gelir gerceklesmesinin %31,06'sini belediyelerin, %2,23'Uni il 6zel
idarelerinin, %1,40"ini ticaret ve sanayi odalarinin tahsil edilen tutarlari,
%59,34linii ise devreden gelirler olusturmaktadir.

2012 yilricerisinde gerceklestirilen giderler toplami 18.954.208,58 TL'dir.
Bu giderlerin %22,69'unu Genel Yonetim Hizmetleri giderleri, %0,17'sini
izleme Degerlendirme ve Koordinasyon Hizmetleri giderleri, %1,02'sini
Plan, Program ve Proje Hizmetleri giderleri, %0,17'sini Arastirma ve
Gelistirme Hizmetleri giderleri, %4,05'ini Tanitim ve Eitim Hizmetleri
giderleri ve %71,90'in1 ise Proje Destekleme Hizmetleri giderleri
olusturmaktadir.

BURSA ESKISEHIR BILECIK
KALKINMA AJANSI HARCAMA ORANLARI

Genel Yonetim
Hizmetleri % 22,69

etleri % 71,90
izleme Degerlendirme
ve Koordinasyon
J__ Hizmetleri % 0,17

]

Plan Program
ve Proje Hizmeleri
%1,02

Tanitim ve Egitim J
Hizmetleri %4,05

Arastirma ve Geligtirme
Hizmetleri %0,17

BEBKA
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3.1.3.  Mali Denetim Sonuclari

Mali Yonetim Yeterligi Denetimi

Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeligine gére BEBKA'nin 01.07.2012
tarihine kadar mali yonetim yeterlik denetiminden gecmesi gerekmekte
olup Yénetmeligin 4. madde ikinci fikrasinda “..mali yénetim yeterligi
bulunmadidi tespit edilen ajanslar, cari yilin geri kalani ve miteakip mali
yil icin proje ve faaliyet desteklerinde bulunamaz ve bu ajanslara
Mistesarliktan kaynak transferi yapiimaz.” hiikmi bulunmaktadir.
Yonetmeli§in ilgili hiikiimleri cercevesinde Maliye Bakanli, icisleri
Bakanli§i, Hazine Miistesarliyi ve Kalkinma Bakanh{i yetkililerinden
olusan 5 kisilik bir denetim komisyonu 19-23 Aralik 2011 tarihleri arasinda,
Ajansin kuruldugu tarihten denetim tarihine kadarki donemi kapsayan
tim islem ve faaliyetlerini denetlemistir.

Denetime hazirliklar kapsaminda, Ajans personelinden olusan bir komisyon
kurulmustur. Komisyonun calismalari ¢ercevesinde Ajans faaliyetlerine
yonelik olarak ayrintili is siirecleri cikarilmis, bu siireclerde karsilasiimasi
muhtemel riskler belirlenmistir. is stireleri, is akis semalarina dokiilerek
gorsellestirilmis ve kolay anlasilabilir hale getirilmistir. Ajansin tim
faaliyetleri dokiimante edilmis, faaliyetler gerceklestirilirken kullaniimasi
gereken formlar tespit edilmis ve ilgili yonergelerin eklerinde ya da is
stireclerinde belirtilerek standartlastiriimistir. Tim bu ¢alismalara paralel
olarak Ajans personelinin performansinin de§erlendirilmesi ve dlcliimesine
yonelik performans yonetimi sistemi olusturulmustur.

Tim calismalar kayit altina alinarak, ilgili kanun ve yonetmelikler
cercevesinde Ajans faaliyetlerinin daha iyi uygulanabilmesi icin usul ve
esaslar ile prosedrlerin belirlendigi asagidaki yonergeler hazirlanarak
2012 yiliigerisinde gerekli gdriilen revizyonlar yapilmistir.

Arsiv Yonergesi

Bilgi Edinme Basvurulari Hakkinda Yonerge

Bilgi Teknolojileri Glvenlik Politikasi Hakkinda Ydnerge
Disiplin Yonergesi

Etik Davranis ilkeleri Hakkinda Yonerge

Evrak Kayit ve Haberlesme Kodlari Hakkinda Ydnerge

Hata, Hile, Usulsiizliik, Yolsuzluk ve Sikayetlerde izlenecek Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonerge

imza Yetkileri ve Vekaletler Hakkinda Yénerge

ic Kontrol Sistemi Degerlendirme Komisyonunun Calisma Usul ve
Esaslari Hakkinda Yonerge

insan Kaynaklari Calisma Esaslari Hakkinda Ydnerge
izin Yonergesi

Muhasebe ve Satin Alma Uygulamalari Hakkinda Ydénerge
Performans Yonetimi Sistemi Hakkinda Yonerge

Resmi Yazisma Ydnergesi

Risk Yonetimi Hakkinda Yénerge

Tasinir Mal Kayit ve Kontrolii Hakkinda Yonerge

Tasit Kullanimi Hakkinda Yonerge

Faaliyet Raporlarinin Hazirlanmasina iliskin Yonerge

19-23 Aralik 2011 tarihleri arasinda gerceklestirilen denetim siireci basarili
bir sekilde gecmis olup 2012 yili Mart ayinda Ajansimizin mali ydnetim
yeterligi uygun goriimistir.

Dis Denetim

Kalkinma Ajanslari Denetim Yénetmeligine gore Kalkinma Ajanslarinin
Sermaye Piyasas! Kurulu mevzuatina gore faaliyette bulunan bagimsiz
denetim sirketlerine her yil Mart ayi icinde dis denetiminin yaptiriimasi
gerekmektedir. 201 yili dig denetimi 2012 yili Mart ayinda gerceklestirilmis
olup denetim raporunda Ajansin denetlenen tiim alanlari igin olumlu
gorls verilmistir.

2011 yil ba§imsiz denetim raporu Mart ayinda bagimsiz denetim firmasi
tarafindan hazirlanarak Yonetim Kuruluna sunulmak dizere 1 niishasi
Ajansa, diger niishalari Kalkinma Bakanligi ve Mistesarliga génderilmistir.
Rapor, Ajans Yonetim Kurulu toplantisinda degerlendirilmistir.

ic Denetim

Kalkinma Ajanslari Denetim Yénetmeligine gore Ajanslarin i¢ denetci
istihdam etmesi zorunlu olup i¢ denetim, Ajansin faaliyetleri, hesaplari,
islemleri, performansi, ydnetim ve kontrol yapilart ile finansal iglemlerinin
risk ydnetimi, yonetim ve kontrol sireclerinin etkinligini degerlendirmek
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ve gelistirmek yéniinde sistematik ve disiplinli olarak uluslararasi
standartlar ve kamu i¢ denetim standartlarina uygun sekilde
gerceklestirilmelidir.

Ajans, 2011 yili icerisinde i¢ denetci istihdamini gerceklestirmistir. ic
denetim calismalarinin sistematik ve uluslararasi standartlarda
yapilabilmesi icin ic Denetim Rehberi ile i¢ Denetim Yonergesi
hazirlanmistir. Bu diizenlemelere uygun olarak 2012-2014 i¢ Denetim
Plani ile 2012 yili ic Denetim programi hazirlanarak yetkili makamlarca
onaylanmistir. Hazirlanan bu plan ve program cercevesinde 2012 yil
icerisinde i¢ denetci tarafindan i¢ denetim calismalarina baglanmistir.
ic Denetim olarak, 2012 yili icerisinde; siireclerin risk esasl
dederlendirilmesi sonucunda olusturulan 2012-2014 denetim plani ve
2012 yiliic denetim programina uyqun olarak izleme ve deGerlendirme,
biitce, muhasebe, satin alma, bélge plani, ¢alisma programi ve faaliyet
raporu hazirlama sureglerinin denetimleri tamamlanmistir. Bu siireclere
iliskin olarak hazirlanan ara ve nihai raporlar Genel Sekreterlik Makamina;
altr aylik ve yillik ic Denetim Raporlari ise Yonetim Kuruluna sunulmustur.

Sayistay Denetimi

Yeni Sayistay Kanunu ile birlikte Kalkinma Ajanslari da Sayistay denetimine
tabi olmustur. Sayistay denetcileri, 12-24 Kasim 2012 tarihleri arasinda
iki hafta stireyle Ajansimizda bulunarak 2011 ve 2012 yiliis ve islemlerini
yerinde incelemiglerdir. 2013 yilinda Sayistay denetiminin devam etmesi
ve tamamlanmasi 6ngdrilmektedir.

3.1.4.  Diger Hususlar

Ajansin Genel idari Faaliyetleri

Kalkinma Bakanli§i koordinasyonunda yiiriitilen ve tiim Kalkinma Ajanslari
faaliyetlerinin merkezden izlenmesine imkan veren bir proje olan,
yonetim, calisma programi ve biitce, harcama ve muhasebe modiillerinden
olusan, Ajans muhasebe ve biit¢e islemlerinin tiim Ajanslarda
standartlastiriimasi, personel inisiyatifinin ve hatalarin azaltiimasi gibi
hususlarda biyik kolaylik sadlayan Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi
(KAYS)'ni devreye alma calismalari tamamlanmis olup sistem Ajansimizda
2012 yilindan itibaren giincel olarak kullaniimaya baslanmis durumdadir.

Kurumlarin faaliyetlerini yerine getirirken olusturduklari her tiirli
dokiimantasyonun icerisinden kurum faaliyetlerinin delili olabilecek
belgelerin ayiklanarak bunlarin icerik, format ve iliskisel 6zelliklerini
koruyan ve bu belgelerin {iretiminden nihai tasfiyesine kadar olan siirec
icerisinde yonetimini saglayan, evrak yogunlugunu ve israfini azaltan,
belgelerin elektronik ortama aktarilmasi, kaydedilmesi ve arsivienmesine
olanak veren Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) 'nin kurulum
calismalari tamamlanmis ve sistem 01.06.2012 tarihi itibariyle kullaniimaya
baslanmistir.

Ajansin merkez ofisinin yetersiz kalmasi nedeniyle ayni binanin 8. katl
da kiralanmus, insaat isleri ile mobilya/mefrusat satin alma islemleri
tamamlanarak ofisler tefris edilmistir. Planlama, Programlama ve
Koordinasyon Birimi, Program Yénetimi Birimi, izleme Degerlendirme
Birimi ve Bursa Yatirim Destek Ofisi 8. kattaki yeni calisma yerlerine
yerlesmislerdir. Ayrica 8. katta biiyik bir egitim ve toplanti salonu da
faaliyete gecmistir. Merkez binanin 6. katinda ise Yénetim Kurulu icin
mustakil bir oda ve toplanti salonu ile arsiv hazirlanmistir. Ayrica, 2012
yilricinde merkez ofis ile Eskisehir ve Bilecik'teki Yatirim Destek Ofislerinin
mobilya, dolap, yazici gibi ihtiyaclari karsilanmis ve eksiklikler
tamamlanmistir.

3.2.  Performans Bilgileri

3.2.1. Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi
Faaliyetleri
3.2.11. Bdlge Plani Calismalari

Hazirhk Galismalari

Kamu yonetiminde stratejik bakisi esas alan, bireylerin ekonomik ve
sosyal gelisimlerini destekleyen, Glkemizin potansiyelini, bolgesel
dinamiklerini ve insanimizin yeteneklerini harekete geciren, ekonomik
hayatta rekabet gliclinii merkeze alan ve her alanda adaleti gozeten
tiretim odakli bir yaklasimi iceren kalkinma siirecinde kamu kurum ve
kuruluslari, dniversiteler, 6zel sektdr ve sivil toplum kuruluslarinin
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isbirligi ile 2014-2018 donemini kapsayacak Onuncu Kalkinma Plani
Kalkinma Bakanligi tarafindan hazirlanacaktir.

Onuncu Kalkinma Plani ile es zamanli yiiritilecek olan 2014-2023 yili
TR41Bolge Plani calismalari da katilimc bir anlayisla gerceklestirilecektir.
2014-2023 Bolge Planimin hazirlanmasi siirecinde Ajansimiz tarafindan
arastirma, tespit, analiz ve degerlendirme calismalari yapilacaktir.

Calismanin ilk asamasinda sadece ajans personelinden olusan 8 kisilik
bir Bolge Plani Galisma Grubu olusturulmustur. Gorevlendirilen ajans
uzmanlari dncelikle bdlge plani ¢alismalari igin slirec haritasini ortaya
konulmasi ve ajans tarafindan yapilabilecek olan analizler icin yontem
belirleme gdrevini istlenmistir.

Bolge planlama siirecinde goris ve katkilarina ihtiya¢ duyulan tim ilgili
kamu kurum ve kuruluslari, Universite, 6zel sektor temsilcileri ve sivil
toplum kuruluslarinin dahil edildidi paydas analizi calismas yiiriitiimiistiir.
Bolge plani hazirlama sireclerine paydaslarin tam katihmi ve katki
saglamasi, bdlge planinin sahiplenilmesi ve uygulamanin gerceklestirilmesi
acisindan ozel 6nem tasimaktadir.

Difer taraftan bdlge planlama mevcut durum analizi calismalari
baslamistir. Oncelikle mevcut durum tespitine yonelik literatiir taramasi
yapilarak tiim ilgili verilerin toplanmasi, iller bazinda bir araya getirilerek
derlenmesi ve analiz edilmesi saglanacaktir.

ile Ziyaretleri

10. Kalkinma Plani ve Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (BGUS) hazirliklari
kapsaminda 27 A§ustos - 12 Ekim 2012 tarihleri arasinda TR41 Bélgesi
Bursa, Eskisehir, Bilecik ilge ziyaretleri gerceklestirilmistir. Ayni zamanda
Bdlge Plani calismalarina katki saglamak amaci ile ilcede 6ne ¢ikan
sorunlar, ihtiyaclar ve ¢oziim onerilerine iliskin goriisler alinmistir. ilce
ziyaretlerinde kapsaminda basta ilce Kaymakami, ilce Belediye Baskani,
ilce Miidiirleri dahil olmak Gizere kamu kurumlarindan temsilciler, ilce
Ticaret ve Sanayi Odasl, ilce Ziraat Odasi vb. meslek kuruluslari temsilcileri
ile ilcede aktif olarak gdrev yapan Sivil Toplum Kuruluslari temsilcileri
ziyaret edilmistir.

Bursa ilinde; Gemlik, Giirsu, iznik, Kestel, Orhangazi, Karacabey,
Mustafakemalpasa, inegdl ve Mudanya, Harmancik, Keles, Bilyiikorhan,
Yenisehir, Orhaneli ileleri, Eskisehir ilinde; Alpu, Mihalig¢ik, Beylikova,
Mahmudiye, Cifteler, Giinyiizi, Sivrihisar, Han, Seyitgazi, Saricakaya,
indnii, Mihalgazi ilceleri, Bilecik ilinde; Osmaneli, Golpazari, Boziiyiik,
S6giit, inhisar, Pazaryeri ve Yenipazar ilceleri ziyaret edilmistir. Merkez
ilcelere ziyaret gerceklestirilmemis olup merkez kurum temsilcileri 10.
Kalkinma Plani Calistayi'na davet edilerek gorisleri alinmistir.

TR41 Blgesi ilce ziyaretlerinde toplam 93 adet Bélgesel Kalkinma ilce
Anketi gerceklestirilmistir. Anketlerde yer alan “Tiirkiye ve TR41Bdlgesi'nin
kalkinmasinda dncelikli olarak gorilen tematik alanlar” paydaslarin
gorisleri dogrultusunda belirlenmistir.

Mahmudiye Belediye Baskanligi Ziyareti, Eyliif 2012
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TT

Mustafakemaipasa Ticaret ve Sanayi Odast Ziyareti, Eyliil 2012

3212, Ekonomik, Sosyal ve Mekdnsal Analizlerin Yapiimasi
Kiimelenme Analizi Calismalari

ilgili Gist dlcekli planlar ve strateji belgelerinde de dnemle iizerinde
duruldudu dzere bdlgesel dlcekte sektorel analizlerin yapilmasi ve
kiimelenme faaliyetlerine kaynaklik edecek stratejik arastirmalar,
uygulanacak makro politikalarin ve sektdrel kiimelenmeyi 6n planda
tutarak rekabeti artirmayi hedefleyen mevcut tesvik sisteminin etkinligi
acisindan son derece dnemlidir. Ulusal dlcekte yapilan calismalar
kapsaminda Diizey 2 dlcedinde bazi calismalar mevcut olsa da, bu
calismalari daha da yerele indirilmesi gerekmektedir. Ozellikle iller
bazinda ortaya konacak kiimelenme analizleri hem kalkinma ajansimiza
amaclari dogrultusunda daha etkin destek mekanizmalarini hayata
gecirmesine yol gosterecek, hem de makro diizeydeki politikalarin
bolgemiz Glceginde sekillenmesi ve yenilenmesinde biyik yarar
saglayacaktir. ilk asamada iller bazinda yapilmasi planlanan analizlerin,
ihtiyac halinde ve ilgili verilere ulasildigi takdirde belli bash bazi ilceler
icin de yapiimasi planlanmaktadir.

BEBKA tarafindan 2011 yili ikinci ceyredinde baslatilan kiimelenme
analizleri faaliyetlerinin ilk asamasinda ilgili kurum ve kuruluslardan
analizlerde kullanilacak istatistiki bilgiler talep edilmistir. Sosyal Giivenlik

Kurumu (SGK), Maliye Bakanligi (MB) gibi kurumlardan talep edilen
istihdam, firma sayis, yurtici ve yurtdisi satislar, Ar-Ge indirimleri gibi
veriler yaninda Tirkiye istatistik Kurumu (TUIK); Tiirkiye ihracatcilar
Meclisi (TiM); Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi (BSTB) gibi kurum ve
kuruluslarin veri tabanlarindan da ilgili analizlerde destekleyici unsur
olmasi bakimindan, sektdrel ihracat verileri ve firma sayilari basta olmak
iizere bircok alanda istatistiki veriler de de§erlendirmeye alinmistir. Bu
verilerin birbiri ile kiyaslanabilir ve értiisebilir olmasi agisindan ajans
biinyesinde yogun bir calisma gosterilmis ve TR41 Bdlgesi icin basta
istihdam verileri olmak Gizere sektdrel ihracat verileri de her d¢ il igin
standart bir siniflama kapsamina getirilmistir.

Teknik analizlerin yogun oldugu kiimelenme analizlerinin ilk bolim{
tamamen Ajans personeli tarafindan yiritilmus olup ilgili analizlere
iliskin degerlendirme toplantilari da Ajans tarafindan koordine edilmistir.
illerde ayri ayri diizenlenen bu toplantilarda yerel paydaslarin da
degerlendirmeleri sonucunda ortaya konulan ve kiimelenme potansiyeline
sahip oldugu distiniilen sektorler belirlenmistir. Bu analizler ve toplant
sonuglarina iliskin raporlar hazirlanmis ve bélgemizin kiimelenme
potansiyelini ortaya koyan, yapilan teknik analizleri ve yontemleri iceren
il raporlari hazirlanmistir.

Kimelenme Analizi calismalari kapsaminda sanayi kuruluslarinin
temsilcileri basta olmak iizere Giniversiteler ve sivil toplum kuruluglarindan
da yetkililerin katilimiyla her g ilde toplantilar gerceklestirilmistir.
Toplantilarda dncelikle ajans tarafindan yiritilen kiimelenme analizlerinin
genel kapsami, izlenen yontem, genel metodoloji yaninda iller 6zelinde
yaplilacak analizlere olusturulacak kiimelenme grubunun yapacad katkinin
onemi gibi konular Gzerinde durulmustur.

Teknik analizler sonucunda ortaya konulan sektorlerin saha analizlerinin
yontemi ile ilgili olarak Kalkinma Bakanligi dizeyinde ve UNDP ishirligi
ile “"Kime Degerlendirme"” calismalari baslatiimistir. 15-18 Ekim 2012
tarihlerinde, bir¢ok kalkinma ajansinin katilimi ile gerceklestirilen Kime
Tanilama Egitimi toplantisinda bdlge 6lcedinde yogunlasan ve kiime
potansiyeli tasiyan sektorlere yénelik yapilacak saha calismalari
konusunda ajanslara bilgi verilmistir. Ulke genelinde standart ve

BEBKA

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi
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Eskisehir Kiimelenme Toplantisi

Bilecik Kiimelenme Toplantis

Bursa Kiimelenme Toplantisi

karsilastirilabilir ydntemlerin gelistiriimesini temel alan degerlendirme
rehberi Gzerinde ajanslar gorislerini belirtmislerdir. Bu gorisler
dogrultusunda nihai hale getirilen “Kiime Tanilama Rehberi” daha sonra
ajanslara iletilmis ve ilk asamada kiime potansiyeli oldugu diistinilen
iki sektoriin saha incelemesi yapiimistir. ilgili analizler 28.12.2012 tarihinde
Kalkinma Bakanlidi ve UNDP ekibine gonderilmistir. Ajansimiz tarafindan,
Kiime Tanilama Rehberi kapsaminda ilgili diger sektorlerin 6niimiizdeki
donemde incelenmesi hedeflenmektedir.

Ayrica Bolgemizde kurulmus olan ve tiizel kisiligini ilk kazanmis kiime
olan Eskisehir Bilecik Kiitahya Seramik is Kiimesi (EBK)'ne ait diizenli
olarak her ay, kiimenin aylik faaliyetlerini iceren ve formati bakanl§imiz
tarafindan belirlenmis olan bir rapor cercevesinde Bakanlga bilgi
verilmektedir. Bu konuda EBK ile birlikte Zafer Kalkinma Ajansi ile
koordineli bir sekilde calisiimaktadir.

Bursa Kiimelenme Toplantisi
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Mekansal Analizler

Ajans tarafindan alinan stratejik kararlari destekleyici mekansal analiz
calismalari kapsaminda bolge, il ve ilce bazinda elde edilen verilerden
cografi veri tabani olusturulmasi planlanmaktadir. Cografi/mekansal
analizlerin yapiimasi icin gerekli olan yazilim satin alinmis olup; alinan
programin Ajans personeli tarafindan kullaniimasina yonelik ihtiyac
duyulan egitimler alinmistir. Bu kapsamda, Ajansin Cografi Bilgi Sistemleri
(CBS) calismalarinda kullanimi icin gerekli temel egitim ve ayrintili
analizler icin gerekli ileri diizey egitim
alinmistir.

Cografi/mekansal analizlerin yapiimasi
icin gereken althik olusturacak
verilerin (raster ve vektorel haritalar)
ilgili kurumlardan temin edilmesi icin
gerekli yazismalar yapiimistir. Bolge
illeri i¢in hazirlanan Cevre Dizeni
Planlari temin edilmis olup planlarin
CBS ortamina aktarma calismalari baslamistir. Planlarda alinan mekansal
ve stratejik kararlar incelenerek bir sonraki bdlge plani hazirlik calismalari
icin altlik olusturulmaya baslanmistir.

Olusturulmasi planlanan Bélgesel Cografi Veri Tabaninda yer alan verilerin
gorsellestiriimesi calismalari kapsaminda bdlge, il ve ilce bazinda elde
edilen verilerden tematik harita hazirlanmasi ¢alismalarina baslanmistir.
Niifus, sadlik, editim vb. verilerin islenerek sosyal icerikli tematik haritalar;
egim, ylikseklik vb. verilerin islenerek topografik analizler; deprem, sel
vb. verilerin islenerek ¢evresel analizlerin yapilmasi hedeflenmektedir.

Etki Analizleri

Bolgemizdeki blylik dlcekli ulasim yatirimlarinin etki analizleri kapsaminda
Gebze- izmir Otoyol projesinin mekansal anlamda etkilerinin arastiriimasi
hedeflenmektedir. Gebze ve izmir arasindaki mevcut giizergah, ticaret
ve i¢ turizm acisindan yogun olarak kullaniimaktadir. Bu giizergahin
uzunlugu 540 km ve ortalama seyahat siiresi 7-9 saat arasindadir. Mevcut
Bursa Cevre Yoluna bagjlanan ve izmit Kérfezi iizerinde kurulacak diinyanin
en uzun acikhklr ikinci asma koprustni iceren yeni otoyol, seyahat
stiresini yaklasik olarak 3-4 saate disiirecektir. Ayrica, mevcut yol

sebekelerindeki trafik yogunlugu da azalacaktir. Boylelikle, is ve tatil
amacli yolculuk siiresinden tasarruf, kasaba ve kentlerdeki trafik
yogunlugunda azalma, giivenlik ve ekonomik verimlilikte artis acisindan
onemli faydalar saglanacaktir. Otoyol, giizergah cevresinde yer alan
Eskisehir-Boziiylik-Bilecik bolgesinin gelismekte olan sanayilesmesine
ilave katki saglayacak ve bdlgede yeni yatinmlarin da 6niini acacak,
Ege bolgesi ile Marmara bdlgesini birbirine baglayarak Ege ve Marmara
Bdlgesinde yeni yatirim alanlarinin ortaya cikisini ve turizm sektortintn
hareketlenmesi saglayacaktir. 2012 yilinda otoyol etki analizi hizmet
alimi yapiimasi hususunda teknik sartname hazirlanmis olup ilgili ajanslarin
paylasimina sunulmustur.

3213, Bdlgesel Kalkinma ve Ekonomi Gdstergelerinin Takibi
istatistik Veri Tabanin Olusturulmasi

Kalkinma ajanslarinin bélgelerini en iyi taniyan kurumlar olabilmesi
adina, ulusal ve yerel tim veri kaynaklarin sorgulanmasi, ulusal
kaynaklardan erisilemeyen verifistatistiklere yerel birimlerden ulasiimaya
calisiimasi, bolgeyi temsil edebilecek en kapsamli istatistiklerin derlenmesi
gerekmektedir. Bolge, il ve ilce diizeyindeki mevcut ve yeni istatistik
kaynaklarinin takibi, bu kaynaklardan derlenebilecek istatistiklerin de
guncelliginin korunmasi gerekmektedir.

Bolge ve il diizeyinde istatistiklerin yaygin sekilde yayinlarla paylasiimasi,
bdlgenin durumunun bélge paydaslariyla paylasiimasini saglayacak,
bolgenin durumuyla ilgili farkindahgr arttiracaktir. Genel ve bdlge ici
karsilastirmali istatistiklerin sunumu bdlge ici gelismiglik farkina dikkat
cekecektir.

Bu dogrultuda, 2012 yilinda bdlgesel kalkinma gdstergelerin tretilmesine
iliskin gerekli istatistik/veriler e-posta ve resmi yazi ilgili kurumlardan
talep edilmeye devam edilmistir. Bu veri/istatistikler tiim Ajans
personelinin erisebildigi ortak alanda tematik olarak saklanmakta, internet
tizerinden elde edilen veri/istatistikler takip edilerek, yazi ile kurum ve
kuruluslardan talep edilmekte olan veri/istatistikler ise kurumlarla
gorisip guncellenmesinin gerekli oldugu durumlarda yazi ile
derlenmektedir.
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2012 yil icinde derlenen veri/istatistiklerin sistematiginin diizenlenmesi
ve erisilebilirliginin kolaylastiriimasi amaciyla MS Access programinin
satin alimi saglanmis, boylelikle veri depolamanin sistematiginin
gelistirilmesi icin gerekli ilk adim atilmistir. ikinci adim olarak, Access
veri tabanina ilk diizenli olarak elde edilebildigi belirlenen verifistatistikler
Access veri tabanina aktarilacaktir.

Bolgesel Kalkinma Gostergeleri ve Endeksinin Hazirlanmasi
Bolge ici gelismislik farkliliklarinin
giderilmesine yonelik calismalar
yiritmekle yiikiimlii olan BEBKA,
TR41Bdlgesi'ndeki sosyo-ekonomik
gelismeleri takip edilmesi igin
bdlgesel kalkinma gostergeleri ve
endeks calismasi ylriitmektedir.

Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerinden
olusan bdlgemizde kalkinma
alanindaki gelismelerin izlenebilmesi ve degerlendirilebilmesi amaciyla
bolgesel kalkinma gdstergeleri seti olusturulmasi ve diizenli olarak bu
gostergelerin takibi hedeflenmistir.

2011 yilinda diizenlenen bolgemiz illerinin ve ilcelerinin sosyoekonomik
gelismislik durumlarinin izlenmesi dogrultusunda ‘bélgesel kalkinma
gostergelerinin tespiti' icin dniversitelerin genis katilimiyla diizenlenen
‘Bolgesel Gostergeler Calistayl ile Gniversitelerin katilimiyla ‘ortak akil’
yolu ile belirlenen gostergelerle bir gosterge listesi olusturulmustur.

2012 yiliicinde calistayda olusturulan gdstergeler 1siginda, yillar arasi
karsilastirmaya izin verecek sekilde, 2007-2011 yillarina ait, Turkiye, TR41
Bolgesi ve TR41 illeri icin kalkinma gostergelerine ait verilerin elde
edilmesi calismas! yuritilmistir. Bu calisma cercevesinde, calistay
sonucu ortaya ¢ikan kalkinmanin dlciilmesinde 6nemli olan gdstergelerin
yaninda, yillik olarak diizenli Uretilebilecek ve takip edilebilecek diger
gostergeler de gosterge setine eklenmis, bdylelikle bdlgeyle ilgili bilgi
verebilecek genis kapsamli bir gdsterge havuzu olusturulmustur.
2007-2011 yillarina ait, Tiirkiye, TR41B6Igesi ve TR41 illeri igin olusturulan

kalkinma gostergelerinin sunuldugu ‘Kalkinma Gostergeleriyle 2007-2011'
yayini olusturulmus, basili yayin olarak ve internet izerinden elektronik
olarak Eylil 2012'de yayimlanmistir. Ayni yayinda, kalkinma gdstergelerinin
yaninda, bolgeye iliskin istatistiklerin de paylasimi ile zaman icindeki
degisim, hem gdstergeler hem de istatistikler bazinda ortaya konmus,
bolge icin genis kapsamali bir kaynak olusturulmustur

Kalkinma gdstergeleri calismasinin hemen ardindan, bélge illerinin
gelismislik diizeyinin yillar itibariyle takip edilmesini saglamak {izere
bolge illeri icin ‘Bolgesel Kalkinma Endeksi’ calismasi baglatiimistir. Bu
calisma icin 2012 yilinda Uludag Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi Ekonometri Bdliimii'nden Doc. Dr. Kadir Yasin ERYIiGiT'ten
danismanlik hizmeti alinmis, calismalar Eyliil-Aralik 2012 aylarinda
ylrtilerek bolgesel kalkinma endeksi olusturulmasi icin metodoloji
gelistirme calismasi yiritilmustir. Calisma kapsaminda, endeks
calismasinda ve sonrasinda baska analizlerde kullanmak lizere istatistik
programi Minitab'in satin alimi saglanmistir.

BEBKA Ekonomi Gostergeleri Biilteninin Hazirlanmasi
201 yilinda aylik yayinlanmaya baslayan bir biilten ile basta TR41Bdlgesi
ve illerinin bazi temel ekonomi gdstergelerinin bir araya getirilmekte,
boylece bolgede ve illerde yasanan ekonomik degisimlerin daha kolay
izlenmesi amaclanmaktadir. Bu biiltende, TR41 bélgesinin ekonomik

EKONOMI _
GOSTERGELERI

B o
[ o g

hayatinin ve performansinin degerlendirilmesinde dnemli olan ve diger
bazi kurumlar tarafindan aylik bazda aylik bazda yayimlanan Tiketici
Fiyat Endeksi (TUFE) ve Uretici Fiyat Endeksi (UFE); bolge illerindeki
verilerin derlendii ekonomi biilteni, kitap¢ik seklinde basiimakta, ayni
zamanda BEBKA kurumsal web sitesinde de yayimlanmaktadir.
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10. Kalkinma Plani ve Bdlgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (BGUS)

Kalkinma Kurulu Gyeleri basta olmak lizere bolgemizdeki dnemli
kurumlarin temsilcileri ile akademisyenlerin de genis katilimi ile 3 Ekim
2012 tarihinde Anadolu Universitesi Kongre Merkezi'nde 10. Kalkinma
Plani Calistay! gerceklestirilmistir. Tiirkiye Sanayi Sevk ve idare Enstitiisii
(TUSSIDE) uzmanlari moderatdrliigiinde tam giin siiren catistayda, 10.
Kalkinma Plani ve Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (BGUS) kapsaminda
ilke geneliile Bursa, Eskisehir ve Bilecik Bélgesi icin kalkinmada dncelikli
olarak goriilen tematik gelisme alanlari belirlenmistir.

Calistayin 6gleden nceki 1. oturumunda belirlenen tematik alanlarda 6
calisma grubu olusturularak hem Tirkiye hem TR41Bdlgesi icin dneriler
gelistirilmistir. Ogleden sonraki 2. oturumda turlama yontemi ile tiim
gruplarin diger temalarda fikir Gretmesi saglanmistir. Sonrasinda grup
icinde dnceliklendirme ile tema bazinda dncelikli 6neriler belirlenmis ve
tlim gruplar onceliklerini birbiri ile paylagmistir. Calistayin 3. oturumunda
grup icinde oncelikli 6nerilerin hayata gecirilmesi icin stratejiler
belirlenmistir. Son olarak bdlgeler arasi isbirliklerinin hangi alan veya
projelerde gerceklesebilecedi ve hangi araclarla gelistirilebilecedi iizerine
calisma gruplarindan gortsler alinmistir.

3215 (ok Tarafl [sbirlikleri

Kalkinma Ajanslari Planlama Birimleri, Bdlge Plani Tecriibe Paylasimi
ve Hazirlik Toplantisi

2014-2023 yillarini kapsayan yeni bdlge planlarinin hazirlanmasi siirecine

yonelik tecriibe paylasimi ve hazirlik altyapisinin olusturulmasi amaciyla
Kocaeli'de 12-13 Ocak 2012 tarihlerinde Kalkinma Ajanslari'nin Planlama,
Programlama ve Koordinasyon Birimleri'nin katilimiyla bir toplanti
gerceklestirilmistir. 2010-2013 yillarini kapsayan Bolge Plani'ndan sonraki
plan olacak 2014-2023 yillarini kapsayan yeni Bdlge Planlarinin
hazirlanmasi sireci ile ilgili olarak gorislerin bildirilmesi, ortaya ¢ikan
sonuglarin Bdlge Plani Hazirlama Rehberi'nin olusturulmasina yardimci
olunmasl i¢in ve plan hazirlama strecinde yapiimasi gerekenlerin ele
alinmasi amaclanmustir.

Birlegmis Milletler Rio+20 Siirdiiriilebilir Kalkinma Konferansi Ulusal
Hazirlik Siireci Toplantisi

Kalkinma Bakanligi Cevre ve Strdrilebilir Kalkinma Dairesi Baskanhgi
ve Birlesmis Milletler Kalkinma Programi ortaklidi ile 31 Kasim 2011
tarihinde Kalkinma Bakanli§i'nda diizenlenen Rio+20 Konferansi Ulusal
Hazirlik Siireci Toplantisina katilim saglanmistir. Bu kapsamda Bursa'da
31 Ocak 2012 tarihinde kamu kurumlari, 6zel sektor ve sivil toplum
kuruluglarinin katildigi bir toplanti gerceklestirilmistir.

IV. Tiirkiye Tekstil ve Konfeksiyon Sektoriinde Uluslararasi Ar-Ge
Proje Pazari

Uludag Tekstil ihracatcilari Birligi (UTIB), BEBKA ve Bursa Ticaret ve
Sanayi Odas! (BTSO) ortakli§i, TUBITAK destedi, Tirkiye ihracatcilar
Meclisi (TiM), Ekonomi Bakanlii, Bursa Tekstil & Konfeksiyon AR-GE
Merkezi (BUTEKOM), Uludag Universitesi, Bursa Teknik Universitesi ve
yurt disindan seckin Universitelerin isbirligi ile Tekstil ve Konfeksiyon
Sektoriinde V. Uluslararasi AR-GE Proje Pazari Zirvesi 2-3 Subat 2012
tarihlerinde gerceklestirilmistir.
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UTIB 4. Uluslararasi Ar-Ge Proje Pazari Zirvesi'nin ilk giinii 6gleden sonra
gerceklestirilen oturumlarda "Tasarimda Sunum” semineri ile "Tekstilde
Strdiriilebilir Uretim, Karbon Ayakizi, Eko-Etiket” semineri ve ikinci
giiniinde ?Tiirkiye'de Tekstil ve Konfeksiyon Sektdriinde inovasyona
Dayali Ar-Ge' Paneli gerceklestirilmistir.

¥

Ekonomi Bakani Zafer Caglayan katilimiyla acilisi gerceklestirilen ve
Tirkiye Tekstil ve Konfeksiyon Sektori'niin gelecek vizyonuna yon
verecek olan "Tasit Tekstilleri ve Filtrasyon”, "Koruyucu Tekstiller”,
"insaat Tekstilleri” ve "Genel Tekstiller" ile "Sanayiye Uygulanabilir
Yiiksek Lisans” kategorilerinde, diinya capinda basari kazanmis
‘Universite', ‘Enstiti', ‘Ar-Ge Merkezleri' ile ‘Teknoparklar'dan
akademisyenler-arastirmacilar ve konusunda uzman yabanci
akademisyenler ile arastirmacilari, iki giin boyunca ihracatci ve
sanayicilerle bir zirve atmosferi icinde bulusturan AR-GE Proje Pazari'nda
80" yurtdisindan olmak lzere 235 projenin birbirleriyle yarismistir.

ESINKAP 4. Ar-ge Proje Pazari

Eskisehir'de teknolojik gelismeyi desteklemek ve isbirligi saglamak
amaciyla Eskisehir Sanayi Odasi tarafindan geleneksel hale getirilen
Eskisehir Bolgesel inovasyon Stratejileri ile Kapasite Olusturma Projesi
(ESINKAP) kapsaminda “4. Ar-Ge Proje Pazari” 29 Subat 2012'de
gerceklestirilmistir. Eskisehir Sanayi Odasi (ESO) ve BEBKA ortakliginda
TUBITAK ve TTGV destegiyle ve SANGEM yiiriitiiciiligiinde gerceklestirilen
etkinligin ana temasi Ulasim Sistemleri olmustur. Etkinlikte bu alanda
4 farkl salonda es zamanli olarak 59 projenin sunumu yapiimistir. Bu
cercevede etkinlik ar-ge projesi yapmak isteyen sanayi firmalarini,

iiniversitelerin dgretim Gyelerini ve 6grenicilerini, arastirma merkezlerini,
ar-ge merkezlerini ve teknopark firmalarini bir araya getirerek, sanayi
- Uiniversite, sanayi - sanayi, liniversite - iniversite ve sanayi - arastirma
kurumlari arasinda ortak proje ve isbirligine zemin hazirlamigtir.

[FES ] T P R R —

ESINKAP 5. Ar-ge Proje Pazari

BEBKA ve ESO ortakliginda, 2012 yilinda 3 ayri konuda gerceklestirilen
ESINKAP Ar-Ge Proje Pazarlarinin ikinci ayagi olan Bilisim - Yazilim konulu
5. Ar-Ge Proje Pazari etkinligi, 31 Mayis 2012 tarihinde Eskisehir Osmangazi
Universitesi Kongre ve Kiiltiir Merkezi'nde gerceklestirilmistir. Proje
pazarinda bilisim ve yazilim alanindaki projeler 4 ayri salonda 36 adet
sunum yapilmistir. Etkinlik boyunca acik olan BEBKA standindan BEBKA
faaliyetleri ve destekleriyle ilgili katihmcilara bilgilendirme yapilmistir.

ESINKAP 6. Ar-ge Proje Pazari
17 Ekim 2012'de gerceklestirilen ESINKAP 6. Ar-Ge Proje Pazari etkinligi
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Anadolu Universitesi (A.U.) Kongre Merkezi'nde yapiimistir. Tematik alan
olarak 'Seramik, Cam ve Pismis Kil' sektorlerini ele alan etkinli§in 21 proje
sunumu yapiimistir. 3 ayri salonda toplam 6 oturum halinde
gerceklestirilen sunumlarda degisik il, kurum ve kuruluslardan gelen
proje sunumlari gerceklestirilmistir.

Avrupa Biitiinlesme Siirecinde Etkinliklerle Bursa

Ulkemizin Avrupa Birligi iiyelik siirecinde; AB Bakanli§i tarafindan
Valiliklerin AB konularinda illerdeki faaliyetleri ile ilgili kapasitelerini
gelistirmeye yonelik “illerimiz AB'ye Hazirlaniyor” konulu destek programi
kapsaminda Bursa Valiligi koordinatérligiinde hazirlanan “Avrupa
Biitiinlesme Siirecinde Etkinliklerle Bursa” konulu proje kabul edilmis ve
BEBKA da proje ortaklarindan biri olmustur. Projesinin kapanis toplantisi
ve 2012 yili 1. AB Uyum Danisma ve Yonlendirme Kurulu (UDYK) toplantisi
Avrupa Birligi Bakani ve Basmiizakereci Egemen Bagis ve Bursa Valisi
Sahabettin Harput'un katilimlari ile 2 Subat 2012 tarihinde Bursa'da
gerceklestirilmistir.

Bakan Bagis proje ortaklarina plaket vermis ve BEBKA adina plaketi Genel
Sekreterimiz Dr. Mehmet Sait Cilfik kabul etmistir. Toplanti, Bakan Badis'in
Proje kapsaminda gerceklestirilen “AB Egitim ve Genclik Programlari
Tanitimi” ve “Proje Hazirlama Egitimi” katihmcilarina sertifikalarini
vermesi ile sona ermistir.

Tiirkiye'de Cinsiyet Esitligi'ne Yonelik Elverigli Ortamin Tesvik
Edilmesi Ortak Programi

20-21 Ocak 2012 tarihlerinde "Tirkiye'de Cinsiyet Esitli§i'ne Yonelik
Elverisli Ortamin Tesvik Edilmesi Ortak Programi” kapsaminda diizenlenen
TBMM Kadin-Erkek Firsat Esitli§i Komisyonu ile Kalkinma Ajanslarinin
isbirligi Toplantisina katilim saglanmistir.

UNDP (Birlesmis Milletler Kalkinma Programi) ve TBMM Kadin Erkek Firsat
Esitligi Komisyonu ortakliinda yiritilmekte olan program kapsaminda
yerel ve ulusal diizeyde toplumsal cinsiyet esitligini saglamak ve bu
konudaki toplum bilincini arttirmak suretiyle diizenlenen ¢alismalarin
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ilk toplantisi 14 Nisan 2012'de Bursa'da yapilmistir. Toplantida su ana
kadar konuya iliskin BEBKA tarafindan yapilan calismalar ve verilen
desteklerle ilgili bilgi verilmistir.

Kadin Dostu Kentler Programi Kapsaminda Yerel Esitlik Eylem Plani
Hazirlama Calismalari

icisleri Bakanlgi ile Birlesmis Milletler Niifus Fonu (UNFPA) ve Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi (UNDP)'nin isbirliginde ve isvec
Biyikelciligi'nin mali katkilariyla 12 ilde yuritilen ve Bursa ilinin de pilot

illerden biri olarak yer aldi§i “Kadin Dostu Kentler Ortak Programi”
kapsaminda, Eyliil 2011 tarihinden bu yana il diizeyinde toplumsal cinsiyet

esitliginin gliclendirilmesi calismalari yurtttlmektedir.

KADIN DOSTU KENTLER - 2

Kadin Dostu Kentler Programi cercevesinde tim pilot illerde 2013-2015
yillarini iceren “Yerel Esitlik Eylem Plani (YEEP)" ilde mevcut esitlik
masalari, esitlik birimleri ve sivil toplum kuruluslari ile beraber ilin
ihtiyaclari belirlenerek hazirlanmistir. Hazirlanma siirecinde 26-27 Mart
tarihlerinde Bursa'da 2 giin siiren Yerel Esitlik Eylem Plani Hazirlama
Atdlye Calismalarina katilim saglanmig olup stratejik planlamaya yonelik
uzmanlarla birlikte calismalar gerceklestirilmistir. Sonrasinda ulusal
diizeyde bircok faaliyetin yer aldifi plan icerisinden Eitim, Saghk,
istihdam, Siddetle Miicadele, Katilim ve Kentsel Hizmetler basliklari
altinda yerele uygun ve yerelin ihtiyaci olan faaliyetler belirlenmistir.

Bu calismalar cercevesinde 5 Haziran 2012 tarihinde Bursa Tayyare Kiiltiir
Merkezi'nde diizenlenen il Kadin Haklari Koordinasyon Kuruluna katilim
saflanmistir. Toplantida programin ilerleyisi ve hedefleri hakkinda bilgi
verilmis olup projeye destek veren Bursa Vali Yrd. Mustafa Giiney,
Bilyliksehir Belediye Baskan Genel Sekreter Yardimcisi Mustafa Altin ve
Kadin Dostu Kentler Programi koordinatorii tarafindan gerceklestirilen
ingiltere (Londra) inceleme gezisine yonelik izlenimler aktarimistir.

2 AGustos 2012 tarihinde Bursa Valiligi Carsamba Binasinda gerceklestirilen
il Kadin Haklari Koordinasyon Kurulu Toplantisina katilim saglanmistir.
Vali Yardimcisi Mustafa Gliney'in baskanlik ettigi toplantiya tim il
midrlikleri, tiim esitlik birimleri ve esitlik masalari ile Blyiiksehir ve
ilce belediyelerinden temsilciler de katilim saglamistir. Toplantida
katihmcilar tarafindan gerekli eklemeler ve diizeltmeler yapilarak Yerel
Esitlik Eylem Plani son haline getirilmistir.

Universite - Sanayi isbirligi

Bolgenin teknik ve kurumsal kapasitesinin artirilmasi amaciyla
gerceklestirilmesi planlanan faaliyetlerden biri de Gniversite-sanayi
ishirliginin gelistirilmesidir. Kalkinma Ajanslarinin kurulus amacinda da
belirtildigi izere kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari
arasindaki isbirligini gelistirerek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimiyla
bdlgesel gelismeyi saflamak esastir. Bu dogrultuda tniversitedeki
akademik bilgi birikiminin sanayide uygulanabilecek projeler haline
getirilmesi, sanayi sektoriinde ihtiyac duyulan nitelikli isgliciinin
sadlanmasi ve Universite-sanayi isbirligi sayesinde teori ve pratigin
bulusmasi gerceklestirilecektir.

2011 yili teklif cagrilart kapsaminda hazirlanan projelerde {niversite-
sanayi ve niversite-kamu isbirligini desteklemek amaci ile iniversite
ile isbirli§i iceren projelere basvuru rehberlerinde de belirtildigi gibi
deGerlendirmede ek puan verilmistir. Proje hazirlayan kurumlarin ve
firmalarin Gniversitelerden destek almasi icin dnemli bir etki olusturan
bu uygulama olumlu sonu¢ vermistir. 2011 yili teklif cagrilari kapsaminda
BEBKA'ya teslim edilen projelerin %43'lnde Universite ile isbirligi yapildi.
Bu ishirli§i, projenin hazirlanmasi, faaliyetlerin ylritilmesi gibi alanlarda
akademisyenlerden danismanlik hizmeti alinmasi seklinde olabildigi gibi,
iniversitenin kurumsal olarak projede ortak ya da istirakgi olarak yer
almasi seklinde de gerceklesti. Bursa ilinden gelen proje basvurularinin

BEBKA

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi
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%38'inde, Eskisehir ve Bilecik illerinden gelen proje basvurularinin
%53'linde iniversiteler projelerde ortak ya da istirakci olarak yer almis,
akademisyenlerden danismanlik hizmeti alinmistir. Projelerde dniversite
isbirligine gidilmesi hem proje kalitesini yiikseltmekte hem de iniversitenin
sanayi ve kamu alanindaki bu projeler ile uygulama imkani bulmasi ile
iniversiteye katki saglamaktadir.

Bu baglamda, BEBKA Universite-sanayi ve Gniversite-kamu isbirligini
desteklemek amaci ile bolgede bulunan 6 Universite ile protokol
imzalamistir. imzalanan protokolle Giniversite ile kamu kurum ve
kuruluslari, ozel kesim ve sivil toplum kuruluslari arasinda isbirliklerinin
gelistirilmesi amaciyla model olusturulmasi ve bu dogrultuda uygulamanin
karsilikli olarak desteklenmesi amaclanmaktadir.

BEBKA mali destek programlari kapsamindaki projelerin hazirhk ve
uygulama asamalarinda tiniversite, sanayi, kamu ve sivil toplum kuruluslari
arasinda isbirliklerinin gelistirilmesi ve bu konuda taraflarin ortak olarak
belirleyecedi kurallara gore birlikte hareket edilmesi hedeflenmektedir.
Protokol ile, bolgemizde projecilik kiiltlirtini gelistirme, proje hazirlama
ve uygulama kapasitesini artirma konusunda taraflarca ortak politika
gelistirilmesi ve isbirligi sa§lanmasi ongoridlmektedir.
Ayrica BEBKA ile alti Gniversite arasinda imzalanan protokolle bdlgenin
kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi
hizlandirmaya ve rekabet giiciini artirmaya yonelik arastirmalarda

universitelerin BEBKA'ya akademik ve teknik desteginin saglanmasi da
ongoriltyor.

OECD Bolgesel Gostergeler Calisma Grubu

Kalkinma Bakanli§i, Ekonomik Kalkinma ve isbirligi Teskilati (OECD)
Bolgesel Kalkinma Politikasi Komitesi (TDPC) Bolgesel Gostergeler Calisma
Grubu toplantisi dncesinde 25 Mayis 2012 tarihinde toplanti diizenlemistir.
Toplanti sirasinda "Bélgesel Gelismede Refahin Olciilmesi" ve "Kapsayici
Biiyiime icin Bélgesel Gelisme Politikalari" hakkinda ajanslardan kisa
gortsler alinmistir. Ayrica, Kalkinma Bakanhdi tarafindan OECD
toplantilarinda iilkemiz tarafindan sunulmasi planlanan “Welfare Index
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(Refah Endeksi)" lizerine gorisler alinarak, iilke geneli bir refah endeksi
yaninda kalkinma ajanslarinin faaliyet gdsterdigi bdlgelere yonelik bir
bolgesel refah endeksinin de olusturulabilecedi konusu tartisiimistir.

Bu kapsamda, 11-13 Haziran 2012 tarihinde Paris'te diizenlenen 27. OECD
Bolgesel Kalkinma Politikalari Komitesi Toplantisi'na katilim saglanmistir.
Toplumun her kesiminde biiytimenin sadlanabilmesi i¢in bolgesel ekonomik
politikalarda yeni yaklasimlarin tartisiimasi, bélgesel politikalarin ilke
geneli biiylimeye olan katkisinin incelenmesi temel amacini tasiyan
toplantida, OECD tarafindan ilgili Glkelerle isbirligi icinde yiiritilen
basarili projelerin anlatiimasi, toplantiya katilan diger Glkelerin de bu
iyi uygulama drnekleri hakkinda bilgi edinmesinin saglanmasi ve dzellikle
baslangic-uygulama déneminde olan projelere yénelik degerlendirmelerin
ortaya konmasi toplantinin genel amaci olarak ortaya ¢ikmaktadir.
3.2.16.  Ajansin Diizenli Faaliyetleri

6. Kalkinma Kurulu Toplantisi

BEBKA 6. Kalkinma Kurulu Toplantisi, 22 Subat 2012 tarihinde Bursa
Merinos Atatirk Kiiltir ve Kongre Merkezi'nde yapilmistir. BEBKA 201
Yili Faaliyet Raporu ve 2011 Yili Mali Destek Programlari Bilgilendirme
sunumunun ardindan, 2012 Yili Calisma Programi Hakkinda bilgilendirme
sunumu yapilmistir. Daha sonra Kalkinma Kurulu Kalkinma Kurulu baskan,
baskan vekili ve katip Uye secimleri gerceklestirilmistir.

7. Kalkinma Kurulu Toplantisi

BEBKA 7. Kalkinma Kurulu Toplantisi 3 Ekim 2012 tarihinde Eskisehir
Anadolu Universitesi Kongre Merkezi'nde gerceklestirilmistir. BEBKA'nin
2012 yilina iliskin ilk 6 aylik calismalarinin ele alindiji toplantida BEBKA'nin
Ocak-Haziran aylari arasindaki donemle ilgili ara faaliyet raporu ve 2011
Yil Mali Destek Programlari Bilgilendirme sunumunun ardindan BEBKA'nin
2012 yili mali destek programi ile ilgili aciklamalar yapilmistir.

10. Kalkinma Plani ve BGUS calismalari kapsaminda ilge ziyaretlerine ek
olarak Kalkinma Bakanhgi tarafindan konu hakkinda gorislerin alinmasi
icin basta Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu blinyesinde olmak tizere
genis katilimli istisare toplantilari ve/veya islikler diizenlemesi gerektii
belirtilmistir. Buna istinaden, Kalkinma Kurulunda dagitilan Kalkinma
Oncelikleri Anketi ile bolge paydaslarindan Tiirkiye ve TR41 sinirlari
cercevesinde tematik kalkinma dnceliklerinin belirlenmesi istenmistir.
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Uygulanan anket neticesinde; ulusal ve bélgesel kalkinma oncelikleri
olarak sirasiyla Enerji, Ar-Ge ve Yenilikcilik, Beseri Kaynaklar, Universiteler
ve Mesleki Egitim, Tarim, Sanayi PolitikasI tematik gelisme alanlar
secilmistir. 7. Kalkinma Kurulunun ardindan toplantiya 10. Kalkinma Plani
Calistay! ile devam edilmistir.

Faaliyet Raporunun Hazirlanmasi

Kalkinma Ajanlari Biitce ve Muhasebe Yonetmeliginin 91.maddesi uyarinca
hazirlanmis olan Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi 2011 Yili Faaliyet
Raporu 8 Mart 2012 tarihinde ve 2012 Yili Ara Faaliyet Raporu ise 20 Eyliil
2012 tarihinde yapilan BEBKA Ydnetim Kurulu toplantisinda kabul edilmistir.

3.2.2. Program Yonetimi Birimi Faaliyetleri

3221 Mali Destek Programi Siireci Faaliyetleri

BEBKA

tuinng s PROJEYE DESTEK KALKINMAYA HIZ +

201 yilinda ilan edilen “Ar-Ge ve Yenilikgilik”, “Cevre ve Enerji” ve “Sosyal
Kalkinma” baslikli Mali Destek Programlarinin degerlendirme siireci 2012
yilinda devam etmis ve destek almaya hak kazanan projeler Mart ayinda
kamuoyuna ilan edilmistir. Basarili projelerin basvuru sahipleri ile
sbzlesme imzalanmis ve projelerin uygulama donemine devam
edilmektedir.

Proje Tekliflerinin Degerlendirme Siireci

Ar-Ge ve Yenilikgilik, Cevre ve Enerji, Sosyal Kalkinma Mali Destek
Programlari kapsaminda, son basvuru tarihi olan 15 Aralik 2011 giini saat
17:00 itibarr ile Ajansa 368 adet proje teklifi teslim edilmis ve teslim
edilen proje listesi noter tarafindan tutanakla kayit altina alinmistir. Bu
proje tekliflerinden 200 tanesi Kar Amaci Gliden Kurum ve Kuruluslar
ve 168 tanesi Kar Amaci Giitmeyen Kurum ve Kuruluslar tarafindan
sunulmustur. Program bazinda proje basvurulariise, Ar-ge ve Yenilikgilik
programi igin 160, Cevre ve Enerji programi icin 112, Sosyal Kalkinma
programi icin 96 adet proje bagvurusu olarak gergeklesmistir.

Proje Basvuru Sayilarinin Programlara Gore Dagilimi

Ar-Ge ve Yenilikgilik SRUEMILL B39
Kar Amaci Glitmeyen 21
vre ve Enerii Kar Amaci Giiden 61
Hins e A Kar Amaci Glitmeyen 51 2
Sosyal Kalkinma Kar Amaci Giitmeyen % 96

Proje basvuru sayilarinin illere gére dagilimi asagidaki tabloda
sunulmustur. Buna gore proje basvurularinin %65'i Bursa'dan, % 25'i
Eskisehir'den, %10'u Bilecik'ten gelmistir.

Proje Basvuru Sayilarinin illere Gore Dagilimi

NIER) HOEREN
1 Bursa 241
2 Eskisehir 9
3 Bilecik 36

BEBKA

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi



www.bebka.org.tr 2012 Yili Faaliyet Raporu |54

Proje Basvuru Sayilarinin ilgelere Gore Dagilimi
Bursa ili Proje Basvurularr:
ILCELER | AR-GE VE VENILIKGILIK | GEVRE VEENERJi | SOSYAL KALKINMA | GENEL TOPLAM

gt a0 7 A

Mistaekemalpasa 15 2 8

ews 42, 5
L R R R R R B N R
R R R R R N

Toplam 16 68 57 241

Eskisehir ili Proje Basvurular:
ILCELER \ AR-GE VE YENILIKCILIK \ CEVRE VE ENERJI \ SOSYAL KALKINMA \ GENEL TOPLAM

Citeler

Mpu 12 3
Beyiikova I e e T R
Seyitgaz S S S S

~ Toplam ‘ 33 ‘ 29 ‘ 29 ‘ Ell

BEBI(A Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi
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Bilecik ili Proje Basvurulart:

ILGELER AR-GE VE YENILIKGILIK | CEVREVEENERJI | SOSYALKALKNMA | |
6 5 1

Merkez

Osmaneli 3
Boziiyiik 1
Sogut 1
inhisar

Golpazari

Pazaryeri

Vezirhan 1
Yenipazar

Toplam 1 10

4
3
1
1

Mali destek programi degerlendirme siireci, proje tekliflerinin son teslim
tarihinden mali destek almaya hak kazanan projelerin ilanina kadar olan
slireci kapsamaktadir. Bu siirecte birinci adim 6n inceleme (idari kontrol
ve uygunluk kontrolii) siirecidir. On inceleme asamasinda, Ajans, basvuru
rehberinde talep edilen belgelerin dogru, eksiksiz, imzali, kaseli ve/veya
miihiirld olarak sunulmug olmasi gibi hususlarda idari kontrol ile bagvuru
sahibinin, ortaklarinin, destek konularinin ve proje uygulama yerinin
basvuru rehberinde belirtilen kistaslara uygunlugu gibi hususlarda ise
uygunluk kontrolii yapar. Proje son teslim tarihinden itibaren iki hafta
icerisinde tamamlanan 6n inceleme siirecinde 9 uzman gorev almistir.
368 adet projenin &n incelemesi kontrol listesine gdre yapilmis, 6n
incelemeyi gecen projeler teknik ve mali degerlendirme asamasina
alinmistir.

Degerlendirme siirecinin ikinci asamasi teknik ve mali degerlendirme
asamasidir. Bu asamada, projeler dncelikle bagimsiz degerlendiriciler
tarafindan degerlendirilir. Yil icinde acik olan bagimsiz dederlendirici
havuzuna yapilan bagvurular incelenerek, uygun sartlari sadlayan adaylar,
projeleri degerlendirmek lizere Ajans'a davet edilmistir. Programin tiiri,
Ajans'a gelen projelerin niteligi géz oniinde bulundurularak secilen
bagimsiz deGerlendiriciler ile sdzlesme imzalanarak projelerin teknik ve
mali degerlendirmeleri gerceklestirilmistir. On inceleme siirecini gecen
350 adet proje en az iki bagimsiz degerlendirici tarafindan okunarak
puanlanmistir. Projelerin basari siralamasi, iki bagimsiz degerlendiricinin
vermis oldugu puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak tespit edilmistir.
iki bagimsiz degerlendiricinin vermis oldugu puanlar arasinda on bes

‘)
[

1 8
1 5
3 5
1 2
1 1
1 1
1
1 1
15 36

puan ve izeri fark olmasi veya bir bagimsiz degerlendiricinin 65 puanin
altinda, digerinin ise 65 puanin tizerinde puan vermesi halinde, proje
tekrar degerlendirilmek iizere d¢lincl bir badimsiz dederlendiriciye
inceletilmistir. Bu siirecte toplam 45 bagimsiz degerlendirici dort hafta
siire ile gérev yapmistir.

Biitlin proje tekliflerinin bagimsiz degerlendiriciler tarafindan incelenmesi
ve puanlanmasinin ardindan degerlendirme komitesi, yapilan
deGerlendirme calismalarini inceleyerek tavsiyelerini olusturmustur. Bu
kapsamda, her bir program icin ayri degerlendirme komitesi olusturulmus,
beser kisiden olusan ii¢c komitenin calismalari toplam ii¢ haftada
tamamlanmistir. Degerlendirme Komitesi calismalarina nihai sekli verilerek
basarili proje listesi Yonetim Kurulu onayina sunulmustur.

Kazanan Projelerin ilani

Yonetim Kurulu'nun onayinin ardindan, 08 Mart 2012 tarihinde BEBKA
tarafindan yiiriitiilen “Ar-Ge ve Yenilikgilik”, “Cevre ve Enerji” ve “Sosyal
Kalkinma" 2011 yili Mali Destek Programi degerlendirme sonuglari Ajansin
web sitesinden kamuoyuna ilan edilmistir. Degerlendirme siireci sonucunda
toplam 76 proje asil listede yer alarak programin toplam biitcesi dahilinde
destek almaya hak kazanmistir. Bu projelerin 35 adedi kar amaci giiden
kuruluslara, 41 adedi kar amaci giitmeyen kuruluslara aittir. Asil listede
yer alan 76 adet projenin, 45 adedi Bursa, 25 adedi Eskisehir ve 6 adedi
Bilecik illerindeki kurum ve kuruluslar tarafindan sunulmustur. Kazanan
76 adet proje ile ilgili istatistiki veriler asagida sunulmustur.
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Basarili Bulunarak Asil Listede Yer alan Projelerin Dagilimi

CEVRE VE ENERJI AR-GE VE YENILIKCILIK ~ SOSYAL KALKINMA
Kar Kar Kar Kar Kar Kar Kar

Amaci Amaci Toplam | Amaci Amaci Toplam Amaci Toplam | Amaci Amaci Toplam

Glden | Giitmeyen Glden | Glitmeyen Gltmeyen Glden | Giitmeyen
Bursa 6 8 14 16 4 20 n 1 22 23 45
Eskisehir 5 6 1 5 2 7 7 7 10 15 25
Bilecik 1 3 4 2 0 2 0 0 3 3 6
Toplam 12 17 29 23 6 29 18 18 35 41 76

8.00%

Bursa ilinde Kazanan Projelerin illere Gore Dagilimi 33.00% ‘ i Bursa M Eskisehir ™ Bilecik

Bursa ilinde Kazanan Projelerin ilcelere Gore Dagilimi

iLCELER AR-GE VE YENILIKCILIK CEVRE VE ENERJI | SOSYAL KALKINMA | GENEL TOPLAM
7 5 2 14

Niltifer

Osmangazi 5 4 9
Yildirim 2 1 2 5
Kestel 2 1 1 4
Glrsu 3 3
Mustafakemalpasa 3 3
inegél 1 1 2
Bilyiikorhan 1 1
Gemlik 1 1
iznik 1 1
Karacabey 1 1
Orhaneli 1 1
Toplam 20 14 1 45

BEBI(A Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi
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Eskisehir ilinde Kazanan Projelerin ilcelere Gore Dagiimi

ILCELER AR-GE VE YENILIKCILIK CEVRE VE ENERJi | SOSYAL KALKINMA GENEL TOPLAM
5 3 4 12

Odunpazari

Tepebasl 2 5 7
Beylikova 1 1 2
Cifteler 1 2
Merkez 1 1
Seyitgazi 1 1
Toplam 7 1 7 25

Bilecik ilinde Kazanan Projelerin iicelere Gore Dadilimi

iLCELER AR-GE VE YENILIKCILIK CEVRE VE ENERJI GENEL TOPLAM
2 2

Merkez

Osmaneli 1 1 2

inhisar 1 1

Sogat 1 1

Toplam 2 4 6
Sozlesmelerin imzalanmasi kurum ve kuruluslarin distnceleri ve onerileri ahinmistir. Bu geri

Kazanan projelerin ilan edilmesinden itibaren, projeler izleme ve beslemeler, siireclerin iyilestirilmesi icin 6nemli bir veri kaynagi
Degerlendirme Birimi'ne devredilmis ve sozlesmelerin imzalanmasi ile olusturmustur.
birlikte projelerin uygulama dénemi baslamistir.

2012 Yili Mali Destek Programi Oncelik Belirleme Faaliyetleri
2011 yili mali destek programi projelerinin degerlendirme siirecinin
tamamlanmasinin ardindan, bir sonraki mali destek programinin hazirlik
calismalarina baslanmistir. Bu kapsamda, bdlge planindaki gelisme
eksenleri cercevesinde bdlgedeki kurum kuruluslarinin calismalarinin
incelenmesi, bu alanlardaki mevcut ve taslak projelerinin gorisilmesi
ve ihtiyac ve sorunlarin tespiti amaciyla cesitli kurum ve kuruluslar ile
gorsmeler planlanmistir. Bu amagla, sanayi, turizm ve sosyal kalkinma
calisma gruplari olusturulmus ve asagida belirtilen 29 kurum ile
gortismeler yapiimistir. Bu gériismelerde ayni zamanda, destek
programlarinin tanitim, bagvuru ve degerlendirme sirecleri ile ilgili
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Goriisiilen Kurum Goriisiilen Tema

Eskisehir Sanayi Odas! ve Eskisehir Organize Sanayi Bdlgesi Sanayi

Demirtas Organize Sanayi Bolgesi Sanayici ve isadamlari Dernegi Sanayi

Bursa Girisimci is Adamlari Dernedi Sanayi

Bursa Tasarim ve Teknoloji Gelistirme Merkezi Sanayi

Bursa intisas Deri Organize Sanayi Bolgesi Sanayi

KOSGEB Bursa Sanayi

S.S.0TOSANSIT - Oto Sanatkarlari Kiiciik Sanayi Sitesi Yapi Kooperatifi Sanayi

Tabiat Varliklarini Koruma Kurulu Turizm

Mustafakemalpasa Belediyesi Turizm

Orman Bdlge Milli Parklar Sube Miidrlugi Turizm

Bursa Valiligi Turizm Tanitma Birligi Turizm

Trilye Belediyesi Turizm

Mudanya Kaymakamlig Turizm

iznik Belediyesi Turizm

iznik Ticaret ve Sanayi Odasl Turizm

BEBI(A Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi
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Ziyaretler sonucunda, sanayide daha cok ortak kullanim alanlarinin
kurulmasi ve gelistirilmesine yonelik, gérece biyiik biitceli projelerin
desteklenmesinin faydali olacagi 6ngdrilmistir. Turizmde ise altyapi
calismalarinin tamamlanmasi, turizm potansiyeli olan yerlerin turizme
kazandiriimasi, mevcutlarinin gelistirilmesi ve bununla birlikte turizmde
tanitim faaliyetlerine agirlik verilmesinin turizm anlaminda bélgeye katki
saflayacad disindlmustir.

Bu kapsamda, 2012 yili mali destek programlari igin Stirdurilebilir Sanayi,
Turizme Yonelik Kiigiik Olcekli Altyapr ve Turizm Tanitim basliklarinda
toplam 20 milyon TL bitceli proje teklif cagrisina ¢ikilmasina Yonetim
Kurulu karari ve Kalkinma Bakanligi onayu ile karar verilmistir.

Mali Destek Programinin Adi Destek Miktari (TL)

Sirdurilebilir Sanayi 8.000.000
Turizme Yonelik Kiiciik Olcekli Altyapi 10.000.000
Turizm Tanitim 2.000.000

Sirdirilebilir Sanayi Mali Destek Programinin amacl; sanayide ar-ge ve
yenilikciligi, ortak calisma ve isbirligi alanlarini gelistirerek bélgenin
rekabetci konumunun cevre dostu bir anlayisla giclendirilmesidir.
Program biitcesi toplam 8.000.000 TL olmakla birlikte, proje basina mali
destek tutarr asgari 250.000 TL azami ise 1.000.000 TL'dir. Strdurtlebilir
Sanayi Programinin éncelikleri;

1. Bdlgenin ar-ge, yenilik, verimlilik ve kalite odakli gelismesine, bilgi
ve teknoloji Gretimine, isgiict niteliinin artiriimasina yonelik
ishirliklerinin ve ortak kullanim alanlarinin kurulmasi ve gelistirilmesi

2. Sanayi kaynakl cevre kirliligini azaltmaya yonelik tesislerin yapiimasi,
mevcut tesislerin kapasitelerinin artiriimasidir.

Turizme Yénelik Kiigiik Olcekli Altyapr Mali Destek Programinin amaci;
turizmin cesitlendirilmesi, yayginlastiriimasi ve bolgedeki turizm
potansiyelinin degerlendirilmesidir. Program biitcesi toplam 10.000.000

TL olmakla birlikte, proje basina mali destek tutari asgari 250.000 TL
azamiise 1.000.000 TL'dir. Bu programin dncelikleri;

1. Dodal, tarihi ve kiiltiirel acidan potansiyeli olan bélgelerin turizme
kazandiriimasi veya mevcut turizm imkanlarinin gelistirilmesi

2. Turizmin cesitlendiriimesi ve alternatif turizm olanaklarinin artiriimasi
Bdlgeye gelen turistlere yonelik bilgilendirme, rehberlik ve
yonlendirme hizmeti altyapisinin gelistirilmesidir.

Turizm Tanitim Mali Destek Programinin amaci; bélgedeki turizm
imkanlarinin etkin ve yenilikci yontemlerle tanitilarak bolgenin cazibe
merkezi haline getirilmesidir. Program biitcesi toplam 2.000.000 TL
olmakla birlikte, proje basina mali destek tutari asgari 50.000 TL azami
ise 250.000 TL'dir. Bu programin dncelikleri;

1. Bolgenin dogal, tarihi, kiiltlirel varliklarinin ve turizm imkanlarinin
ulusal ve uluslararasi alanlarda tanitiimasi

2. Turizme yonelik tarihi, kiiltirel ve dogal miras envanterlerin tespiti,
elektronik ortamda tanitim ve erisiminin saglanmasi

3. Turizm imkanlarinin ve erisilebilirligin artirilmasina yonelik yeni
teknolojilerin ve yenilik¢i uygulamalarin gelistirilmesi ve
kullaniimasidir.

Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS)

2012 yilindan itibaren ajanslarin Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi
(KAYS) gecmesi icin gerekli hazirliklar yapilmistir. Elektronik sistem
tizerinden proje kabul ve degerlendirme sireclerinin sorunsuz ytrtttimesi
icin Kalkinma Bakanligi ve TUBITAK arasinda protokol imzalanmis ve
gerekli altyapi calismalari ydrittimastar.

Bu kapsamda Ocak ayinda Ankara Kalkinma Ajansi ev sahipli§inde yapilan
toplantiya katilim saglanmistir. Bu toplantida kalkinma ajanslari ve
TUBITAK'in proje basvurularinin elektronik ortamda kabuli,
dederlendirilmesi ve ortak bir badimsiz dederlendirici havuzunun
olusturulmasi icin ortak bir calisma yUriitmesine karar verilmistir. Bu
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calismalara miiteakip Mart ayinda MARKA ev sahipliginde toplantida
TUBITAK ile yapilan calismanin detaylarini ve yol haritasini netlestirerek
bagimsiz degerlendirici akreditasyonu ile ilgili kararlar alinmistir
(Ayrica, diger ajanslarin Program Y&netimi Birimleri ile tecriibe paylasimi
toplantilarinin ilki Haziran ayinda Kars ilinde gerceklestirilmis ve Program
Yonetimi Birimi olarak bu toplantiya istirak edilmistir. Toplantiya katilan
TUBITAK, elektronik proje kabul ve degerlendirme, yeni KAYS yazilimi
hakkinda bilgiler vermis; yazihm calismalari ihtiyaclar dogrultusunda
giincellenmistir. Akredite badimsiz deGerlendirici havuzu olusturulmasi
ve bu degerlendiricilerin egitimi ile ilgili konularda mutabik kalinmistir.
Bu tecriibe paylasim toplantilarinin sonuncusu Eyliil ayinda Sanhurfa'da
gerceklestirilmistir. Toplantiya katilan TUBITAK yetkililerinden KAYS
programinin siireci hakkinda bilgi edinilmis ve yil sonuna kadar sistemin
aktif olarak kullanilabilecedi bilgisi alinmistir.

KAYS Program Yénetimi Moduli yazilim calismalarinin tamamlanmasini
miiteakip birim calisanlarinin egitilmesi siireci baslamistir. Yeni sistemin
test asamasi TUBITAK tarafindan verilen Eyliil ve Ekim aylarindaki egitimler

ile birlikte tamamlanmis ve sistem 2012 yili Mali Destek Programi igin
kullanilmaya baslanmistir. Ayrica, bagimsiz dederlendirici bagvurularinin
KAYS iizerinden alinarak deerlendiricilerin, olusan havuzundan secilmesi
ongorilmistir. 2012 mali destek programlari KAYS'a tanimlanmis ve
proje basvurularinin takibi ve degerlendirme siirecinin sistem iizerinden
yiritilmesi planlanmaktadir.

3222 2012 yili Teknik Destek Programi

Ajans, TR41 Bblgesi'ndeki yerel aktdrlerin bdlgesel kalkinma agisindan
onem arz eden, ancak kurumsal kapasite eksikligi nedeniyle hazirlik ve
uygulama asamalarinda sikinti ile karsilasilan calismalarina; egitim
alinmasi, program ve plan hazirlanmasina katki saglanmasi, danismanlik
hizmeti alinmasi gibi kurumsal nitelikli ve kapasite gelistirici faaliyetler
ile destek saglamak amaci ile 02 Mayis 2012 tarihinde Teknik Destek
programina ¢ikmistir. Toplam biitcesi 600.000 TL olan ve biitcesi dahilinde
yilsonuna kadar aclk kalacak olan 2012 yili Teknik Destek Programinin
oncelikleri asagida siralanmistir:

2012 Yili Teknik Destek Programi Proje Basvuru ve Kazanan Sayilari
Eyliil-Ekim

Mayis-Haziran

Temmuz-Agustos

Kasim-Aralik  Genel Toplam

Basaril 4
Basarisiz 3

DeGerlendirme Siirecinde

Basarili 2
Basarisiz

DeGerlendirme Siirecinde

Basarili 1
Basarisiz 7

Dederlendirme Siirecinde

6 1l 21
3 2 8
19 19
4 2 8
2 2
4 4
1 1 3
2 2 1l
2 2

BEBKA

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi
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Uluslararasi pazarlama ve tanitim, dis ticaret,

Mesleki ve teknik editim ve danismanlik,

Proje yonetimi,

Ar-Ge ve yenilikgilik, verimlilik,

Markalasma,

Afet ve acil durum yonetimi,

Fizibilite ve stratejik planlama calismalari,

EGitim hizmetlerinin ve kalitesinin artiriimasi,

Kirsal kalkinmayi destekleme ve gelistirme kapsaminda kurum ve
kuruluglarin kapasitelerinin artiriimasi.

2012 yili Teknik Destek Programi icin toplamda, Bursa'dan 48, Eskisehir'den
14 ve Bilecik'ten 16 adet proje basvuru kabul edilmistir. Kasim-Aralik
donemi haric olmak iizere, Bursa'dan 21, Eskisehir'den 8 ve Bilecik'ten
3 proje destek almaya hak kazanmistir. 2012 yili Teknik Destek Programi
Kasim-Aralik dénemi 31.12.2012 tarihi itibariyle sonuclanmis olup
degerlendirme asamasinda olan toplam 25 adet proje bulunmaktadir.

3.22.3. 2012 Vil Dogrudan Faaliyet Destegi Programi

Ajans, TR41Bursa, Eskisehir, Bilecik bolgesinde yerel ve bélgesel kalkinmaya
ivme kazandiracak stratejik arastirma, planlama ve fizibilite calismalarina
destek saglamak amaci ile 02 Mayis 2012 tarihinde Dogrudan Faaliyet
Destedine ¢ikmistir. Toplam biitgesi 700.000 TL olan ve biitcesi dahilinde
30 Kasim 2012 tarihine kadar acik kalan 2012 yili DFD &ncelikleri asagida
siralanmistir:

1. Saglik/termal, kiilttir ve kongre turizmi alt sektorlerinde Gncelikli
olmak Gzere turizme yonelik stratejik 6neme sahip arastirmalar

2. i1/Bdlge geneli ya da sektor bazli Ar-Ge ve inovasyon kapasitesinin
tespiti ve gelistirilmesine yonelik arastirma ve fizibiliteler

3. Bolgesel rekabet giictini artirici biyiik 6lcekli yatirim kararlarina
etki edilmesi ve yonlendirilmesine katki saglayacak fizibilite calismalari

4. Bursa, Eskisehir ve Bilecik illeri icin kritik 6nem arz eden bdlgenin
ulasim ve lojistik stratejisinin belirlenmesi hususunda yapilacak
arastirmalar

5. Basta deprem olmak {izere kentsel risklerin ve etkilerinin tespit

edilmesi ile sosyoekonomik ve cevresel zararlarini azaltmaya yonelik
yonetim planlarinin hazirlanmasi

2012 yilinda Dogrudan Faaliyet Destedi programi icin toplam 43 adet
proje basvurusu olmustur. Proje basvurularmin illere gore dagilimi
incelendiginde, 25 adet proje Bursa'dan, 13 adet proje Eskisehir'den, 5
adet proje Bilecik'ten gelmistir. Toplamda 10 adet proje destek almaya
hak kazanmis olup bunlarin 5 tanesi Bursa'dan, 5 tanesi ise Eskisehir'den
gelen projelerdir.

2012 Yili Dogrudan Faaliyet Destedi Programi Proje Basvuru ve
Kazanan Sayilari

iller Basarili Basarisiz Toplam
Proje Sayist  Proje Sayisi  Basvuru Sayisi
Bursa 5 20 25
Eskisehir 5 8 13
Bilecik 0 5 5
Genel Toplam 10 33 43
3.224. 2013 Yili Giidimlii Proje Destegi Hazirliklar

Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi'nin 28.
maddesine gore, glidimli projeler, proje teklif cagrisi yontemi
uygulanmadan dogrudan destek saglamaya yonelik olarak; bolge planinda
ongorilen oncelikler dogrultusunda, konusu ve kosullari ajans
onciliginde ve yonlendirmesinde belirlenen d6zel nitelikli model
projelerdir. Bu projelerde genel olarak dzel sektor isletmeciligini
glclendirecek sekilde, iretim ve ihracat kapasitesinin gelistiriimesi, iyi
uygulama o6rneklerinin olusturulmasi, sektorel cesitlenmenin ve
ihtisaslagsmanin desteklenmesi, 6zel bilgi, beceri ve teknolojilerin
gelistirilmesi, transferi veya yayginlastiriimasi, yeni finansman modellerinin
gelistirilmesi, Universite sanayi ishirlidinin desteklenmesi, yeni hizmet
ve Uretim organizasyonlarinin gelistirilmesi, isbirligi aglari ve deger
zinciri olusturulmasi, kiimelenmelerin desteklenmesi, yeni sanayi altyapisi
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ve organizasyon modellerinin gelistirilmesi ve bolgedeki sektdrlerin
intiyac duyacadi alanlarda insan kaynaklarinin gelistirilmesi esastir.
Ajans, ilk fikri olusturma asamasindan itibaren genel cercevesini ortaya
koymus oldudu projeyi uygulayacak muhtemel taraflari bir araya getirir.
Bu projelerde Gniversite, kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum
kuruluslarinin ortakliklari tesvik edilir.

Bu kapsamda, 2013 yili GUdUmli Proje Destedi (GPD) icin bolgedeki
potansiyel proje sahipleri ile gériismeler yapilmistir. Ajans olasi proje
fikirlerini birlikte gelistirmek icin ilgili kurum ve kuruluslarla baslangic
toplantilar yapmistir. Konu ile ilgili, Uludag ihracatci Birlikleri, Bilecik
Sanayici ve isadamlari Dernedi, Bilecik Belediyesi ve Eskisehir Valiligine
ziyaretler gerceklestirilmistir. Bu ziyaretler neticesinde, fikirlerin projeye
donstirilmesini ve uygulanabilirligini tespit etmek amaci ile Eskisehir
Sanorama Mizesi ve Eskisehir Acikhava Miizesi projelerinin fizibilite
calismalari yaptirulmistir. Bununla birlikte, benzer proje uygulamalarini
gérmek amaciyla ilgili kurumlara ziyaretler gerceklestirilmesi
planlanmaktadir. Ayrica Bilecik ilinde yapilmasi planlanan Osmanli Tarih
Seridi projesi ile ilgili fizibilite ¢alismalari yapiimistir.

3.2.3. lizleme Ve Dederlendirme Birimi Faaliyetleri

3231. 201 Yili Mali Destek Programi Sézlesmelerinin imzalanmasi
2011 yili “Ar-ge ve Yenilikcilik, Sosyal Kalkinma, Gevre ve Enerji” mali
destek programlari kapsaminda ajansimizdan destek almaya hak kazanan
projelerin ajansimiz yonetim kurulu tarafindan onaylanmasindan sonra
her bir proje icin izleme uzmani atanmistir. izleme ve Degerlendirme
(IDB) uzmanlari proje sahiplerini sozlesme siireci hakkinda bilgilendirerek
sOzlesme imzalamaya davet etmistir. Toplam 65 proje sahibiyle mali
destek sozlesmesi imzalanmis ve bdylece projelerin uygulama dénemi
baslamistir.

Glirsu Gida, Tarim Hayvancifik Miidirligi
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3232 Baslangi¢ Toplantilarinin Diizenienmesi ve Proje Uygulama
Egitimleri

Sozlesmelerin imzalanmasindan sonra uygulama sirecinin genel olarak
tanitildigr baslangi¢ toplantilari diizenlenmis ve mali destek
yararlanicilarina uygulama ve satin alma egitimleri verilmistir. Bursa,
Eskisehir ve Bilecik illerinde ayri ayri diizenlenen baslangi¢ toplantisi ve
eqitimlerde mali destek yararlanicilarina proje uyqulamalari ve sdzlesme
hakkindaki genel kurallar ve mevzuat, satin alma, izleme, raporlama ve
bilgi sistemi konularindaki temel bilgiler aktariimistir

Proje Uygulama Egitimi

3233 [k [zleme Ziyaretleri ve Destek Faaliyetleri

Sozlesmelerin imzalanmasi ve uygulama egitimlerinin tamamlanmasinin
ardindan tiim projeler icin ilk izleme ziyaretleri gerceklestirilmistir. Bu
ziyaretlerde yararlanicilarin yonetim ve uygulama kapasitesini
degerlendirmek ve 6n 6deme risk puanini belirlemek, satin almalari da
icerecek sekilde projenin dnemli asamalarini ve tarihlerini belirlemek
ve gerekli ise giincellenmesine destek olmak, proje uygulamasina iliskin
ihtiyaclari tanimlamak ve satin alma faaliyetleri, idari konular ve raporlama
yukimliltkleri hakkinda yararlaniciya tavsiyelerde bulunmak gibi
calismalar yapilmistir.

Uygulama ddnemindeki projelerin karsilastiklari sorunlarin ¢éziimi icin

yararlanicilar tarafindan sorulan sorular IDB uzmanlari tarafindan telefon,
e-posta ve diger iletisim araclariyla ya da yiiz yiize gériismeler yapilarak
cevaplanmistir. Projelerin ilerlemesini ve performansini gdzden gecirmek,
projenin biitcesi ve siresi icinde sézlesmeye baglanan hedeflere
ulasmasina yardimci olmak ve yararlaniciya proje uygulama siireci
boyunca destek saglamak icin ayrica yararlanicilar ile diizenli sekilde
irtibat kurulmustur. Bu gérismelerde projedeki ilerlemeler, diizenlenecek
faaliyet ve toplantilar, karsilasilan problemler ve ¢dziim Onerileri,
yararlanicinin talepleri ve bunlara yonelik tavsiyeler konusulmustur.

32.34. 2010 Yili Proje Teklif Cagrist Projelerinin Tamamianmasi

2010 yili Sanayi ve Turizmde Rekabet Giiciiniin Artiriimasi kapsamindaki
projelerin biyik bir bolimii 12 aylik proje siiresine sahip olup projelerin
tamami en gec Nisan ayinda tamamlandi. Nihai raporlarin onaylanmasi
ve nihai 6demelerin yapiimasi, proje sonrasi degerlendirme raporlari ve
proje kapanis raporlarinin diizenlenmesi ile birlikte bu mali destek
programina ait projelerin kapanislari gerceklesmis oldu. Proje
kapanislarinin tamamlanmasindan sonra ise Kalkinma Ajanslari Proje ve
Faaliyet Destekleme Yonetmeligine uygun olarak proje denetimlerine
baslanmis ve mali destek yararlanicilarinin projeler tamamlandiktan
sonraki yukumlliklerini yerine getirip getirmedikleri kontrol edilmistir.
2010 Yil Mali Destek Programi kapsamindaki proje denetim ziyaretleri
halen devam etmektedir.

Cini Ciftligi Projesi
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Tarih ve Doganin Ozii Pelitéizii Projesi

3235 2011 Yili Proje Teklif Cagrisi Projeleri icin izleme ve
Degerlendirme Calismalari

2011 yili mali destek programlari kapsamindaki projeler igin izleme ve
destek faaliyetlerine bu dénemde de devam edilmistir. Projelere diizenli
izleme ziyaretleri yapilmis, proje kapsaminda ihale ile alim yapan
yararlanicilarin hem ihale sireclerine destek verilmis hem de ihalelere
gdzlemci olarak katilim sa§lanmistir. Faaliyetlerinde proje takvimine
gore gecikme yasanan ve dngoriilen zamanda veya 6ngorilen biitce
sinirlari icerisinde tamamlanma riski oldugu distinilen projelere anlik
izleme ziyaretleri yapilarak riskli alanlar gézden gecirilmistir. Mali destek
yararlanicilariyla birlikte gerekli alanlarda aksiyon planlari olusturularak
proje faaliyetlerinin zamaninda ve basariyla tamamlanmasi saglanmistir.
Tamamlanan projeler icin nihai izleme ziyaretleri gerceklestirilerek proje
faaliyetlerinin ve satin alma islemlerinin tamamlandigina dair fiziksel
kontroller sahada gerceklestiriimistir. Ardindan mali destek yararlanicilari
tarafindan hazirlanan nihai raporlar ajans izleme uzmanlari tarafindan
incelenerek projelere mali desteklerin son ddemelerinin yapilmasi
saglanmistir.

32.3.6. Dogrudan Faaliyet Destedi ve Teknik Destek Projeleri

2012 yilricerisinde ajansimizdan teknik destek almaya hak kazanan 49

yararlanici kurumla destek sozlesmesi imzalanmistir. Destek
stzlesmelerinin imzalanmasini miiteakip yararlanici kurumlarin almak
istedikleri egitim ve danismanlik hizmetlerinin ajans tarafindan satin
alinmasi amaciyla hizmet alim ihaleleri diizenlenmistir. Cok lotlu olarak
diizenlenen bu ihalelerde sonug¢suz kalan lotlar i¢in dogrudan temin
yoluyla hizmet alimina gidilmistir. Yiiklenici egitim ve danismanlik
firmalariyla sézlesmelerin imzalanmasindan hemen sonra proje
kapsamindaki egitim ve danismanlik faaliyetleri baslamistir. EGitimlerin
alinmasi ve danismanlik faaliyetlerinin tamamlanmasini miteakip teknik
destek yararlanicilarinin hazirladi§i raporlarin degerlendirilmesi,
onaylanmasi ve ilgili kurumlara hizmet bedeli 6demelerinin yapilmasiyla
birlikte bu teknik destek siireci de tamamlanmustir.

2012 yilinda 9 kurum ajansimizla Dogrudan Faaliyet Destedi sozlesmesi
imzalamistir. Bunlardan 5 proje basarili bir sekilde tamamlanmis olup
4 projenin faaliyetlerine ise devam edilmektedir. Tamamlanan ve devam
eden projeler icin de proje teklif cagrisindaki gibi izleme ve destek
faaliyetleri yuritilmektedir.

32.3.7.  Proje Acihis ve Kapanis Toplantilarina Katilim

Ajans personeli 2010 yili mali destek programlari kapsamindaki projelerin
kapanis ve 2011 yili mali destek programi projelerinin agilis, tanitim ve
kapanis toplantilarina da katilarak bu projelerin kamuoyu tanitimlarina
da katkida bulunmustur.

“bursa.Com.Tr - Bursa Parmak/arinizin Ucunda” Projesi

64
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“Bilim ve Deney Merkezi (Bilim icin Geziyorum)" Projesi

3.2.4. Yatinim Destek ve Tanitim Faaliyetleri
3.2.4.1.Uluslararast [sbirlikleri ve Yatirimct iliskileri

Dubai Ticari Firsatlar ve Serbest Bolge Tanitim Semineri'ne Katiim
31 0cak-1Subat Celik Palas Otel'de diizenlenen “Birlesmis Arap Emirlikleri
Dubai Ticari Firsatlar ve Serbest Bolge Tanitim Semineri” ne katilim
saGlanmistir. Hamriyah Serbest Bdlgesi ve bu bolgenin Bursall isadamlar
icin dnemi anlatiimistir. s firsatlari goriistilmiis ve karsilikl is gorismeleri
yapimistir.

BTSO - Standort Niederrhein Gdriismelerine Katilim

29 Mart'ta BTSO (Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi), Almanya Orta Ren
Bolgesi'nden danismanlik sirketi DTH ile yatirim ve tanitim ajansi Standort
Niederrhein'in diizenlemis oldugu ikili is gorismeleri ve konferansa
katilim saglanmistir. DTH'den Selam Atahan, Standort Niederrhein'dan
Andrea Scharf ve BTS0'dan Ezgi Giiha ile degerlendirme gdriismeleri
yapimistir.

Baden Wiirttemberg Heyeti Ziyareti

17 Nisan tarihinde Alman Tirk Ticaret Sanayi Odasi organizatorliigiinde
Baden Wiirttemberg eyaletinin kalkinma ajanslarindan olusan heyet
ajansimiza ziyarette bulunmustur. Bati Avrupa Uluslararasi Sirket isbirligi
yoneticisi Heike Passauer baskanlifindaki heyet ile bélgesel isbirliginin
gelistirilmesi ve yatirim destek faaliyetleri hakkinda karsilikli tecriibe
paylasiminda bulunulmustur.

Konuk heyet baskani Heike Passauer, Almanya'daki konumlari itibariyle
Avrupa'nin ortasinda yer aldiklarini, Bilgisayar ve bilgi islem teknolojileri,
medikal teknoloji, medikal miihendislik, ihracat-ithalat olanaklari &n
plana ¢ikan bir ekonomik yapiya sahip olduklarini aktarirken bélgelerinin
tanitimini da yapmistir.

Dr. Mehmet Sait Ciilfik de Bursa-Eskisehir-Bilecik bdlgesindeki sektorel
yap! ve iretim alanlari ile bdlgenin yatirim imkanlari konusunda
aciklamalarda bulunmustur. Toplantiya ayrica Bursa Eskisehir ve Bilecik
Yatirim Destek Ofisi koordinatorleri de illerin ekonomik yapisi hakkinda
sunum yapmistir.

Hessen Basbakani Ziyareti

18 Nisan 2012 tarihinde Almanya Hessen Eyaleti Basbakani Volker
Bouffier'in beraberinde Bursa'ya gelen is adami heyeti ajansimiza ziyarette
bulunmustur. Heyete bdlge ekonomisi, sektorler ve yatirim imkanlari ile
BEBKA'nin faaliyetleri hakkinda bilgilendirmede bulunulmustur. Hessen
Eyaleti heyetini agirlayan BEBKA Genel Sekreterimiz Dr. Mehmet Sait
Cilfik, bdlgenin yerel ve uluslararasi yatirimcilara tanitilmasi amaciyla
yiritilen faaliyetler hakkinda bilgi vermistir.

Hessen Milletvekili Heyeti Ziyareti

18 Mayis 2012 tarihinde Almanya’'nin Hessen eyaleti Yesiller Partisi
milletvekili Mirvet Oztiirk baskanhiginda yerel siyasetciler ve
yoneticilerden olusan heyet BEBKA'yi ziyaret etmistir. Meslek egitimi
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agirlikl konularda bilgi alisverislerinde bulunmak, Bursa ve Hessen eyaleti
arasinda egitim, yerel siyaset konularinda ortak projeleri gelistirmek
amaciyla karsilikli goris alisverisinde bulunulmustur

Bursa-Hessen Ekonomi Giinleri

Almanya’'nin Hessen Eyaleti ile Bursa arasinda strdirilen isbirligi
gorlismeleri kapsaminda Bursa- Hessen Ekonomi Giini taraflarin katilimiyla
gerceklestirilmistir. Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi (BTSO) salonlarinda
gerceklestirilen toplantida BEBKA Genel Sekreteri Dr. Mehmet Sait Ciilfik,
Bursa- Hessen Ekonomi Giinii'nde yaptigi sunumda bdlgenin ekonomik
yapisi ile yatirim imkanlari konusunda agiklamalarda bulunmustur ve
BEBKA'nin calismalari hakkinda konuk heyet Gyelerine bilgi vermistir.

Kuzey-Ren Vestfalya Yatirim Ajansi (NRW Invest) Ziyareti
Almanya Kuzey Ren Vestfalya (NRW - North Rhine-Westphalia) bdlgesi
ile Bursa arasinda 6zellikle otomotiv sektdriinde yenilikcilik ve enerji
verimlilifi konularinda isbirligi saglanmasi, firmalar arasinda teknoloji
transferi olanaklarinin tartisiimasi amaciyla NRW Invest istanbul miidiirii
Dr. Adem Akkaya ile goristImistir. Kurumlar arasinda isbirliginin
gelistirilmesinin s6z konusu bélgeler arasindaki isbirligi icin dnemli
oldugu ve elektro-mobilite konusunda diizenlenen konferans konusunda
gorustlmistar.

Kosova is ve Yatirim Konferansi’na Katiim

Kosova'da s ve Yatirim Konferansi'na katilim saglanmistir. Konferansta
Kosova Yatirim Tanitim Ajansi Genel Midird Valdrin Lluka ile
gortstlmastir. Karsihkh isbirli§i imkanlariyla ilgili goriismeler
gerceklestirilmistir.

Barselona ve Endiiliis Bolgelerindeki Bolgesel Kalkinma Ajanslari
ile Tecriibe Paylasimi

BEBKA (Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi) hizmet vermekte oldugu
TR41Bblgesi ile sanayi, tarim ve turizm alanlarinda bircok benzer 6zellikleri
olan ispanya’nin Barselona ve Endiiliis bdlgelerindeki bdlgesel kalkinmanin
unsurlari olan kalkinma ajanslari ve diger kuruluslar ile isbirligi aglari
olusturmak amaciyla goriismelerde bulunmustur.
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Ozellikle turizm sektdriinde dnde gelen iilkelerden biri olan ispanya'nin
bu sektdrdeki tecriibesinden faydalanmak, ispanyol kalkinma ajanslarinin
yonetim yapisi, mali destekleri, calisma yontemleri, is gelistirme merkezi
ve girisimcilige yonelik destekleri hakkinda bilgi sahibi olmak ve iyi
uygulama 6rneklerinin iilkemizde de uygulanmasina yonelik isbirlikleri
gelistirmek icin yapilan gériismelere, BEBKA Yonetim Kurulu Uyeleri
Bilecik Valisi H. ibrahim Akpinar, Eskisehir il Genel Meclisi Baskani Ahmet
Yapici, Bursa il Genel Meclisi Baskani Nedim Akdemir, BEBKA Kalkinma
Kurulu Baskani Osman Gezgin ve BEBKA Genel Sekreteri Dr. Mehmet Sait
Calfik katimistir.

Barselona'nin girisimcilik, is blyltme, insan kaynaklari, inovasyon,
profesyonel firsatlar ve is kalitesi gibi alanlarda donisiimiine ve
gelismesine katkida bulunan bir kurum olan Barselona Activa Kalkinma
Ajansi(ACTIVA) ile gériismeler ve yerinde incelemeler gerceklestirilmistir.
ACTIVA ekonomi danismani Xavier Mayo ile yapilan gdriismede is gelistirme
merkezleri ve kulucka merkezlerinin Tirkiye'de uygulanmasi konusunda
karsilikli isbirligi yapiimasi konusunda mutabik kalinmistir. Ayrica,
Activa'nin Barselona'daki turizmi gelistirmek Uzere yaptigi calismalar
konusunda da bilgi alinmistir.

405.000 m?'lik fuar alani ile Avrupa'nin en biiylik kongre ve fuar
merkezlerinden biri olan Fira Barselona is gelistirme direktdri Ricard
Zapatero ile yapilan goriismede ise diizenlenen kongre ve fuarlarin
bolgeye sagladii ekonomik getirileri hakkinda bilgi alinmistir. Bélgemizin
uluslararasi bir kongre ve fuar merkezi olma potansiyelini harekete

gecirmek amaciyla Fira Barselona ile yapilabilecek isbirligi ve tecriibe
paylasimi konulari degerlendirilmistir.

Endiilis Hikimetinin ekonomik ve sosyal kalkinma ilkelerini
gerceklestirmeye yardimci olmak ve bélgede inovasyon ve ekonomik
kalkinmay1 tesvik etmek iizere kurulan Endiiliis inovasyon ve Kalkinma
Ajansi (IDEA) ile yapilan gdriismede, kurum direktdri Francisco Alvaro
Julio'dan KOBI lerde inovasyon kapasitelerinin gelistirilmesine yonelik
yapilan calismalar ve teknoparklar sayesinde sirketlere sunduklari
destekler hakkinda bilgi alinmistir. BEBKA ve IDEA arasinda dzellikle
inovasyon konusunda isbirli§i ve ortak calisma karari alinmistir.

Endiilis Eyalet Hiikiimeti Turizm ve Ticaret Miistesari Antonio Jesus
Roldan Munoz ile yapilan gdriismede Endiilis eyaletinin turizm faaliyetleri
hakkinda bilgi alinirken Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerinin turizm
potansiyelleri hakkinda bilgi verilmis ve bu iki bdlge arasinda turizm
konusunda yapilabilecek muhtemel isbirlikleri Gizerinde durulmustur.
Sevilla Belediyesi Bagkan Yardimcisi Gregorio Serrano Lopez ve Sevilla
Global Kalkinma Ajansi Genel miidiirii Pedro Maestre Sanchez ile yapilan
goriismede Sevilla ile Bursa, Eskisehir ve Bilecik illeri arasindaki ekonomik
faaliyetlerin gelistiriimesi ve karsilikli tanitim calismalarinin yapiimasi
konularinda mutabik kalinmistir.

Yenilenebilir Enerjiler ve Elektromobilite Semineri
BEBKA, Kuzey-Ren Vestfalya Yatirim Ajansi NRW Invest, Uludag Otomotiv
ihracatcilari Birligi (0iB), Diinya Gazetesi, ve Tasit Araclari Yan Sanayicileri
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Dernegi'nin (TAYSAD) isbirli§inde organize edilen “Almanya'da Enerjide
Yeni Ddnem - Yenilenebilir Enerjiler ve Elektromobilite - Tiirk Firmalarinin
Kuzey Ren Vestfalya'da Yakalayabilecekleri Firsatlar” konulu seminer
diizenlenmistir.

Bdlgede bulunan yatirimcilarla iliskilerin gelistirilerek, stirekli bir bilgi
alisverisi saglanmasi ve bu cercevede yerel TSO'lar, SIAD'lar ile 6nemli
kooperatif ve birlikler ile diyaloglarin sicak tutulmasi saglanmistir.

Aachen Belediyesi Heyeti

Almanya’nin Kuzey Ren-Vestfalya eyaletindeki Aachen Belediyesi, Ticaret
ve Sanayi Odasi ile Aachen inovasyon ve Teknoloji Transferi Merkezi
(AGIT) temsilcilerinin yani sira 6zel sektor yoneticilerinden olusan baska
bir heyet de BEBKA'yI ziyaret ederek bdlge hakkinda bilgiler almistir.
Aachen Belediyesi Ekonomik Kalkinma / Avrupa isleri Bélimii Bagkan
Winfried Kranz baskanligindaki heyete Bursa Eskisehir Bilecik
bolgelerindeki yatirim firsatlari ve saglanan kolayliklar anlatiimistir.

Plataformas Empresariales en el Exterior de Galicia, PEXGA
ispanya Galicya Is Adamlari Platformu (Plataformas Empresariales en el
Exterior de Galicia, PEXGA) Tiirkiye Genel Mudirl Sayin Javier Paredes
Nachon BEBKA'y! ziyaret etmistir.

Galicya isveren Konfederasyonu ve Galicya Hiikiimeti tarafindan
olusturulan; Galicya'daki firmalarin kiiresellestirilmesi ve Galicya Bélgesi'ne
yabanci yatirim cekilmesi amaciyla 13 iilkede faaliyet gosteren Galicya
isletme Platformu A§i (PEXGA) Tiirkiye direktdrii Javier Paredes PEXGA'yi
tanitmis ve faaliyetleri hakkinda bilgi vermistir. Bolgeler ve kurumlar
arasindaki isbirligi ve otomotiv, tekstil kimelenmeleri konusunda goris
ahisverisinde bulunulmus, bolgemizdeki yatirim ortami hakkinda bilgi
verilmistir.

EURADA

Avrupa Kalkinma Ajanslari Birligi (EURADA) tarafindan her yil farkli konu
basliklari cercevesinde yapilan “AGORADA™ etkinliklerinin 2012 Yili ikinci
Toplantisina katilim saglanmistir. Tirkiye'den Kalkinma Bakanlig, Avrupa
Birligi Tarkiye Delegasyonu, Kalkinma Ajanslari, Kamu Kurumlari,

Universiteler, Sivil Toplum Kuruluslari ve Ozel Sektérden kurumlarin yani
sira yurt disindan da EURADA Uiyesi kurumlar toplantiya katilim sa§lamistir.
Toplantinin ilk giiniinde, “inovasyonun Mekansal Ruhu: Bdlgesel Boyut”,
“Bélgesel inovasyon Sisteminin Gelistirilmesi”,” inovasyon icin Kanunlarin
Dizenlenmesi” oturumlari gerceklestirilmistir. EURADA 2012 Sonbahar
Genel Kurulu ile beraber giiniin programi son bulmustur.
ikinci giin ise “Bolge ici ve Bdlgelerarasi Bilginin Akisi ve Yayiimasi”,
“Inovasyon Politika ve Uygulamalarindan Ornekler”, “Girisimcileri ve
Firmalari Destekleme”, “Mekansal yaklasimlarin Yiikselen Ekonomilere
transferi” oturumlari gerceklestirilerek tesekkiir konusmalarinin ardindan
toplanti sonlandiriimistir.

Emilia Romagna Bolgesi Kalkinma Ajansi

Emilia Romagna Bolgesi Kalkinma Ajansi (ERVET) Avrupa Birligi Direktor
Roberta Dall'Olio ile gorisilmustir. Benzer ekonomik bdlgelere sahip
olundugundan karsilikli isbirligi ve yatirimcilara karsilikli olarak yardimci
olma hususunda gorisalmustr.

3242  Yatirimcilara Ydnelik Destek ve Tanitim Faaliyetieri
Yatirim Destek Ofisleri 2012 yilinda bolgeye daha fazla yatirimei ¢ekilmesi
amaciyla ilgili mevzuat dogrultusunda yatirimcilara bilgi verme ve yol
gosterme faaliyetlerini stirdiirmislerdir. Bu kapsamda gelen potansiyel
yatinmcilarin tesvikler ve yasal prosediirler konusundaki bilgi taleplerinin
karsilanmasl, yatirim yapilabilecek arazilerin gosterilmesi, diger kurumlarla
olan iliskilerinde koordinasyonun saglanmasi, bolge illerinde yatirimcilarin,
kamu kurum ve kuruluslarinin gorev ve yetki alanina giren izin ve ruhsat
islemleri ile diger idari is ve islemlerini sonuclandirmak iizere yatirimciya
destek olunmasi islemleri gerceklestirilmistir.

Bu hedef dogrultusunda 2012 yilinda farkl dlke ve bdlgelerden yerli ve
yabanci toplam 100'den fazla yatirimciya belirtilen konularda yatirim
destegdi sadlanmistir. Destek sadlanan yatirim sektérleri bolgemizin
zengin yatirim imkanlarina paralel olarak otomotivden makine-metale,
tekstilden gidaya, mobilyadan turizme kadar biyik bir cesitlilik arz
etmektedir. Ofislerimize basvuran bireysel yatirimcilar, yatirimei heyetleri
ve is adamlari dernekleri gibi gruplara devlet tesvikleri ve yasal yatirim
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prosedirleri, yatirim yeri tahsisleri ve kurumsal isbirligi olanaklari
cercevesinde bilgi ve destek saglanmistir. Ayrica yatirm destek faaliyetleri
cercevesinde yatirimcilarin yatirim konulari ve yatirim biyikliklerine
bagli olarak KOSGEB, Ekonomi Bakanligi, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi,
TUBITAK, Kiltiir ve Turizm Bakanligi gibi tesvik ve hibe destegi saglayan
kurumlarla da irtibat kurmalari saglanmistir. Yatirim destek faaliyetleri
cercevesinde ishirligi ve koordinasyona dnem verilmis ve bolgedeki
0SB'ler, TSO'lar, SIAD'lar ve farkli sektdrlerde cati kurulus islevi goren
belli dernekler ve ihracatci birlikleriyle isbirligi halinde yatirimcilara daha
hizli ve giivenilir bir yatinm destegi saglanmistir.

Yatinmcilarin izin ve idari islemlerinin takibi icin mevzuatta belirtilen
sekilde bir dosyalama sistemi olusturulmus yatirimcilarla ilgili belge ve
bilgiler dijital ortama da aktariimistir.

Destek ve Tesvik Rehberinin Giincellenmesi

Bdlgede mevcut olan cesitli destek ve tesviklerin tanitimi, bilgilendirme
yapilarak etkinliginin artiriimasi ve bunun raporlanmasi yatirim destek
faaliyetlerinin diger bir dnemli ayagidir.

Uygulamada olan ve cesitli kurumlar tarafindan saglanan bircok destek
cesitleri bulunmaktadir. Bu tesvik ve desteklerin taninmasi ve detaylarinin
bilinmesi, bélgeye gelecek yatirimlar veya mevcut yatirmcilarin yeni
yatinmlarricin ok dnemlidir. Bu kapsamda, mevcut tesviklerin detaylarini,

bu tegviklerden nasil faydalanilacagi ve benzeri bilgileri iceren hazirlanan
rehberin glincellenmesi, T.C. Ekonomi Bakanli§i tesvik belgeleri
mevzuatinin yatirimcilara aciklamasi ve izahati yapiimistir.
3.24.3. Bolgenin Yatirim Olanaklarinin Tanitimi

2012 yilinda bdlge tanitimini hedefleyen organizasyonlarin diizenlenmesine

ve bu kapsamda diizenlenen organizasyonlara katilim saglanmasina da
biylik 6nem verilmistir.

EMITT Turizm Fuari
2012'de 16.s1 diizenlenen, 60 ilkeden 4500'Tn lzerinde katihmci ile
dunyanin 5. bliytk turizm fuari ve Tirkiye'nin yabanci katihmi en yiiksek
fuari olan Do§u Akdeniz Uluslararasi Turizm ve Seyahat Fuari (EMITT) 9-
12 Subat 2012 tarihleri arasinda ger¢eklesmistir.
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Fuar kapsaminda seyahat acenteleri, oteller, yabanci tlke temsilcileri,
kalkinma ajanslarindan ve diger illerden gelen temsilciler ile ilgili konularda
gorlismeler gerceklestirilmistir. Goriisiilen seyahat acentelerinden bir
tanesinin diizenlemis oldugu ve tanitim brosirlerini dagittigi Bursa-
Eskisehir-Bilecik turu, turizmde bdlgeselligin giderek 6nem kazandigina
isaret etmektedir. Bu kapsamda BEBKA tarafindan Bursa-Eskisehir ve
Bilecik illerini bitinltkli bir konsept icerisinde turizm yatirimcilarina
tanitmak amaciyla ortak bir stant tasarimiyla fuara katilmistir. Fuarda
Yatirim Destek Ofislerimiz tarafindan Bursa Kiiltiir ve Turizm [l Miidiirlig,
Bursa Tanitma Birlii, Eskisehir Kiiltir ve Turizm il Miidirligi, Bilecik
Kiiltiir ve Turizm il Miidiirli§i'yle birlikte bélgemizin yerli ve yabanc
turizm yatinmcilarina tanitimi gerceklestirilmistir.

ATCEX 2012: 1. Tiirk-Arap Turizm Bulusmasi

22-24 Nisan 2012 tarihleri arasinda diizenlenen 1. Arap-Tiirk Turizm Fuari
(ATCEX)' na katilim sadlanmistir. Organizasyon kapsaminda gerceklestirilen
fuara Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi olarak stant kiralanarak
bolgenin tanitimi gergeklestirilmistir. BEBKA'nin standinda bdlgenin
yatirim olanaklarini tanitan fotograf, brosr, kitapgik, gezi rehberi ve
diger promosyon Griinler katihmcilara dagitilmistir.

BURSA ESKISEHIR BILECK DEVELOPMENT AGE |CY

2013 Yili Fuar Calismalari
2013 yilinda katihm karari alinan EMITT, ITB Berlin ve ATM Dubai fuarlari
icin hazirlik calismalari yiriitilmis, stant yerleri rezerve edilmistir.

Tanitici ve Bilgilendirici Yayinlar

Bolgenin yatirim olanaklarinin ve potansiyelinin tanitimina yénelik olarak
basili ve gorsel malzemeler hazirlanmistir. Bursa ilinin rekabet giici
yiksek ve yatinim stratejisinde yer alan sektorleri, bu sektdrlerdeki
yatirim olanaklarini ve difer potansiyellerini il bazinda tanitan
hazirlanmistir.

Bursa icin genel tanitim, otomotiv, makine-metal, tekstil, gida, mobilya,
turizm, OSB'ler 8 farkli tanitim brosir{ hazirlanmis ve bunlar hem tek
kitap olarak basilmis hem de her birinin ayri ayri yer aldigi bir tanitim
kiti olarak diizenlenmistir. Bu tanitim kiti 500 adet basilarak ilgili
paydaslara ulastiriimistir. Ayrica gecen yil yayinlanan devlet destekleri
ve tesvik rehberi kitabimin yeni tesvik mevzuatina gore giincelleme
calismalari devam etmektedir. Yeni tesvik mevzuati ile ilgili basvuru el
kitabi hazirlanip ilgili kisi ve birimlere dagitimi yapiimistir.
Bilecik ilini sosyal, ekonomik, turistik, tarihi ve kiiltirel yonden tanitan
il tanitim filmi Tiirkce ve ingilizce olarak hazirlanmistir. Bilecik ili ‘ni
tanitici Tirkce-ingilizce turizm tanitim brosiirii tasarlanmistir. Ayrica
Bilecik ili'ni, 6ne ¢ikan sektorleri ve 0SB'leri tanitan Yatirim Tanitim
brosiri hazirlanmistir.

Eskisehir genel tanitimi, Organize Sanayi Bélgesi ve dne ¢ikan sektdrlerle
ilgili tanitim dokiimani hazirlanmistir. Ayrica Eskisehir'in turistik degerlerini
tanitan bir turizm brosiri hazirlanmistir.

Internet siteleri

internet yoluyla bilgi ulagimi ve iletisimin son derece yayginlasmis olmasi
web sayfalarinin dnemini en Ust diizeye ¢ikarmistir. Tanitim faaliyetlerinin
en 6nemli unsurlarindan birisi de buna yonelik olarak hazirlanan web
siteleridir. Web sayfasinda yatirima yonelik olarak, 0SB'ler ve Serbest
Bolge bilgileri, yatirim islemleri hakkinda bilgi, analiz, yayin ve raporlara
yer verilmis ve yayinda olan www.bursainvest.org.tr web sayfasinin
icerigi stirekli giincellenmis ve zenginlestirilmistir.
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3.24.4.  Diger YDO Faaliyetleri

Yatirim destek faaliyetleri ile ilgili olarak, kurumsal kapasiteyi artirma
amaclyla, bu alanda benzer calismalar yapan kurumlarla iyi bir iletisim
ve tecriibe paylasimina yonelik faaliyetler organize edildi. Basbakanlik
Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi, Tiirkiye'deki kalkinma ajanslari,
yurtdisindaki tanitim ve destek kuruluslari ile ziyaret, toplanti, calistay
ve benzeri yollarla tecriibe paylasimlari yapilmistir.

12 Mart tarihinde Batman YDO ile tekstil sektériinde isbirligi faaliyeti
kapsaminda Prof. Dr. Yusuf Ulcay ile gériisme yapiimistir. Bursa'daki

W

bazi tekstil firmalarina bolgeler arasi isbirliginin artiriimasi, tekstil
sektortiniin kalkinmada stlendidi rol gibi konularin degerlendirilmesi
amaciyla ziyarette bulunulmustur. Ayrica Bursa'daki tekstil sektdriiniin
Batman'a desantralizasyonu ve tasinma desteklerinden faydalaniimasi
ve diger konularda isbirliginin saglanmasi icin protokol hazirlanmasi
gortstlmistir.

Bursa Deri ihtisas 0SB ile Almanya Hessen Eyaleti Offenbach kenti
deri imalat sektori arasinda isbirligi gelistirilmesi amaciyla Deri
ihtisas OSB'ye ziyarette bulunulmustur. BEBKA'nin deri sektdriinde
bdlgesel isbirligini saglamaya 6nemli katkilara yapacagi
distnilmektedir, dolayisiyla bu yondeki calismalara devam
edilmektedir.

27 Mart tarihinde Hessen Ekonomi Bakani Dieter Posch'un Bursa
ziyareti 6ncesinde gerekli hazirliklar konusunda Bakanlik Yabanci
Yatirim Birimi Baskani Bernd Kistner ile goristlmustir.

5 Nisan tarihinde BEBKA-AHK (Alman-Tiirk Ticaret ve Sanayi Odasi)
arasinda yirutilecek isbirlikleri hakkinda AHK'dan Zafer Kog ile
goriisiilmis, BEBKA ve bdlge hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

25-26 Nisan tarihinde Bursa ilinde ¢esitli kurumlari ziyaret eden
ABD'li ekonomi 6grenci topluluguna bélge ekonomisi hakkinda bilgi
verilmistir.
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Eskisehir'e yatinimci cekme calismalari kapsaminda Eskisehir YDO
tarafindan T.C. Basbakanlik Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi ziyaret
edilerek bilgilendirme ve isbirlidi gorismeleri yapilmistir.

Eskisehir Yatirim Destek Ofisi tarafindan Eskisehir Osmangazi
Universitesi Senatosu’'na BEBKA'y1 ve faaliyetlerini anlatmak icin 22
Subat 2012 tarihinde bir sunum yapilmistir.

1 Mart tarihinde Kalkinma Kurulu dyesi Marmara Birlik Genel Miidur
ibrahim Minareci ziyaret edilmis, BEBKA ve Marmara Birlik faaliyetleri
hakkinda karsilikl bilgilendirmede bulunulmustur.

Bilecik YDO tarafindan 19 Nisan 2012 tarihinde BEBKA uzmanlarina ve
Bilecik'teki KOBI'lere yonelik Yeni Tiirk Ticaret Kanunu bilgilendirme
ve egitim toplantisi gerceklestirilmistir. Toplantiya cesitli firma ve
sektorlerden yaklasik 70 kisi katilmistir.

Bilecik YDO tarafindan 24 Nisan 2012 tarihinde Bilecik Universitesi
Osmaneli Meslek Yiiksek Okulu Kariyer Giinleri kapsaminda 6gretim
dyeleri ve dgrencilere yonelik proje yazma egitimi ve BEBKA
desteklerinin tanitimi gerceklestirilmistir.

13-14 Mart tarihlerinde Bilecik'te diizenlenen Avrupa Birligi Strecinin
Bolgemize Siyasi ve Ekonomik Etkileri adli calistay kapsaminda tanitim
standi acilarak BEBKA destekleri ve yatinmlarda diger devlet destekleri
ve tesvikler hakkinda kamuoyu bilgilendirilmistir.

Bilecik ili'nde faaliyet gosteren baslica Seramik firmalarina firma
ziyaretleri diizenlenmistir. Firmalarin Gretim faaliyetleri ve yeni
yatirim planlari hakkinda bilgi alinmistir.

Kalkinma Bakanliji ile DEIK arasinda imzalanacak olan taslak protokol
hakkinda Bakanliga goris sunulmustur.

BEBKA ve Bilecik Seyh Edebali Universitesi arasinda yapiimasi
planlanan isbirligi protokolii hakkinda Universite Rektérliigii'yle
gorisme gerceklestirilmistir.

Tiirkiye Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi Kalkinma Ajanslariyla isbirligi
Dairesi'nden gelen talep tizerine kuruma bdlgenin ekonomisi, sanayii
ve yatirim ortami hakkinda bilgi ve goriis sunulmustur.

Organize Sanayi Bolgelerine ait doluluk oranlari, parsel sayilari, altyapi
durumu ve elektrik, su, dogalgaz giderleri verileri glincellenmistir.
Diinya Bankas! ve Kalkinma Bakanligi ile ortak yirGttlmekte olan
“Investment Support and Licensing System in Turkey? " projesi
kapsaminda bolgede yatirimlarla ilgili kurumlarla yatirim destek
faaliyetleri hakkinda gorisildi ve yatinim destek anketleri
uygulanmistir.

EBK Seramik is Kiimesi, rayli sistemler kiimesi ve havacilik is kiimesinin
toplantilarina katilim saglanmistir.

Eskisehir ve Bilecik'te Orman ve Su isleri Midiirliikleri tarafindan
dizenlenen eko-turizm toplantilarina katihm saglanmistir.
Toplantilarda eko-turizm alaninda yapiimasi planlanan faaliyetler

hakkinda goristimstir.

AB Uyum Danisma ve Yonlendirme Kurulu toplantilarina katihm
saglanmistir.

il istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu toplantilarina katilim saglanmistir.
il Koordinasyon Kurulu toplantilarina katihm saglanmistir.
0SB Bilgilendirme toplantilarina katilim saglanmistir.

illerde yiiritilen projelerin acilis ve kapanis toplantilarina katilim
sadlanmstir.

Konusu “Turizm Kenti Bursa'nin Gelecegini Bugiinden Planlayalim”
olarak belirlenen 1. Bursa Turizm Zirvesi'ne katihm saglanmistir.

Uludad Tekstil ihracatlari Birligi (UTiB) tarafindan diizenlenen Tekstil
Tasarimi ve inovasyon konulu calistaya katilim saglanmistir.
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BILMERDER (Bilecik Mermer ve Granit Sanayicileri Dernegi) tarafindan
diizenlenen toplantiya katilim saglanmistir. Toplantida Bilecik'te
sektorlin gelisimi, mermercilerin retim ve pazarlama konusunda
karsilastiklari sorunlar ve isbirligi nerileriyle ilgili gorisilmistir.

19.06.2012 tarih ve 28328 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan 2012/3305
sayili Bakanlar Kurulu Karari geregince Yeni Tesvik Sistemi'nde
Kalkinma Ajanslarina verilen gorevler kapsaminda ilimizdeki tesvik
belgeli yatirimlarin izlenmesi faaliyetlerine baslanmistir.

12 Temmuz 2012 tarihinde diizenlenen 0SB Bilgilendirme toplantisina
katilim saglanmistir. Toplantida Bilecik'teki OSB'lerde mevcut doluluk
oranlari, yeni gelen talepler ve yatirimci gorismeleriyle ilgili fikir
aligverisinde bulunulmustur.

Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerindeki yatirim destek ofislerimiz ana
faaliyet konulari disinda Ajansin bolge illerinde yirattigi diger
faaliyetlerin organizasyonunda ve yiiriitilmesinde de yer almaktadirlar.
Bunlardan bazilari sunlardir:

2011 Proje Teklif Cagrisi'nin 6n izleme ziyaretleri ve biitce revizyonlari
ile ilgili Program Yonetimi Birimi'ne destek sadlanmistir. Bu kapsamda
Bursa, Eskisehir ve Bilecik'te ar-ge ve yenilikcilik, cevre ve enerji ve
sosyal kalkinma projelerine 6n izleme ziyaretleri gerceklestirilmistir.

2012 Dogrudan Faaliyet Destedi ve Teknik Destek programlarinin
onceliklerinin belirlenmesi ve illerdeki tanitimina katki saglanmis ve
bu kapsamda ilgili paydas kurumlara bilgilendirmeler yapiimistir.
Ayrica bu programlarla ilgili proje basvurulari alinmistir.

Ajansimiz tarafindan cikarilan BEBKA Haber Dergisi'ne illerin yatirim
ortamini tanitici haber ve yazilar hazirlanmistir.

2013 yili Proje Teklif Cagrisi dnceliklerine iliskin sanayi ve turizm
alanindaki projelerle ilgili Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerinde sanayi

2 Tiirkiye'de Yatirim Destek ve Lisanslama Sistemi

ve turizm alanindaki paydaslarla goriismelere katilim saglanmistir.
Bu kapsamda illerde yapiimasi planlanan muhtemel projelerle ilgili
ongoriiler ve calismalar tespit edilmistir.

Bolgesel Girisim Sermayesiyle ilgili illerde diizenlenen anket calismalar
cercevesinde ilgili OSB'lere ve firmalara bilgilendirme yapilmistir.
10. Kalkinma Plani, BGUS(BbIgesel Gelisme Ulusal Stratejisi) ve 2014-
2023 TR41Bolge Plani calismalari kapsaminda Bélge Plani Calisma
Grubu'nun faaliyetlerine katilim saglanmistir. Bu cercevede ilce
anketleri gerceklestirilmis ve ilce raporlari hazirlanmistir.

3.2.5. lletisim ve Tanitim Faaliyetleri

325.1Kurumsal iletisim Stratejinin Gelistirilmesi Faaliyetleri

2012 yilinda kurumsal iletisim faaliyetleri danismanlik hizmet alimi yoluyla
ylrGttlmis olup, ilgili danisman kurumsal iletisim stratejisinin
olusturulmasi, medya iliskilerinin ydnetilmesi ve BEBKA Haber dergisinin
cikarilmasi konularinda hizmet vermistir. 2012 yilinda BEBKA 1184 defa
basinda yer almis olup bunlarin 203'lGnd ulusal basin olusturmaktadir.

Kurumsal Kimligin Gelistirilmesi Calismalar

Ajansin kurumsallasma calismalari kapsaminda kurumsal kimlik
olusturulmasi calismalari baslatiimis olup bu calismalar belli bir seviyeye
ulasmustir. 2012 yilinda bu calismalara devam edilmis olup, kurumsal
kimligin gelistirilmesi ve her alanda yayginlastiriimasi amaciyla Kurumsal
Kimlik Rehberi olusturulmustur. Ajansin basili ve elektronik ortamdaki
tiim materyallerinin kurumsal kimli§e uygun sekilde ve biitlinliik icerisinde
hazirlanmasina katki saglayacak olan bu rehberin tiim alanlardaki
faaliyetlerde temel teskil etmesi hedeflenmektedir.

Genel Paydas Veri Tabani Olusturulmasi ve Takibi

iletisim stratejisinin uygulanmasina temel teskil eden iletisim veri tabani
gelistirilmesi en 6nemli faaliyetler arasinda yer almaktadir. Bélgemizde
bulunan yerel paydaslarimizin yani sira, bolge disinda ulusal ve uluslararasi
diizeyde ilgili paydaslarin iletisim bilgilerinin yer aldigi ve cesitli
kategorilere gore siniflanabilen veri tabaninda 3,300 lzerinde kayit
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bulunmaktadir.

3252 Temsil ve Tanitim Faaliyetieri

Ajansin bilinilirligini ve kurumsal farkindaligini arttirmak, kamuoyunun
Ajans ve faaliyetleri hakkinda yeterli bilgi sahibi olmasini sa§lamak
amaciyla yapilacak faaliyetler ile Ajansin gesitli platformlarda temsili
faaliyetleri ylritilmekte, bélgemizdeki kurum ve kuruluslarca bdlgenin
sorunlari ve kalkinmasiyla ilgili diizenlenen toplantilar ve benzeri
organizasyonlara Ajansi temsilen katilim ve katki saglanmaktadir. Bununla
beraber, bdlgeye gelen ve Ajansimizi ziyaret eden yerli ve yabanci Gnemli
kisiler, potansiyel yatirimcilar ve kurum temsilcileri agirlanarak Ajansin
en iyi sekilde temsil edilmesi saglanmaktadir.

Ayrica Ajansin desteklerinin ve faaliyetleri ar-ge proje pazari, sektorel
toplantilar veya fuar ve benzeri platformlarda ve organizasyonlarda ilgili
kurumlarla isbirligi yapilarak, bu organizasyonlarda Ajansin tanitimi
saglanmaktadir. Brosir daditiimasi, toplantinin bir bolimiinde Ajans ile
ilgili sunum yapiimasi, Ajansi tanitici stantlarin kurulmasi, Ajansi tanitici
konusma yapilmasi ve benzeri yollarla bu tanitim faaliyetlerinin
gerceklestirilmesi hedeflenmektedir.

2012 yili ilk yarisinda Ajansimizin diizenledigi etkinlikler bu raporda
ayrintili olarak yer almaktadir, diger kurum ve kuruluslar tarafindan
diizenlen ve Ajansimizin temsil edildigi etkinlikler ise asagida siralanmistir.

Bursa Ticaret ve Sanayi OdasI misafirliginde Merkez Bankas! ve Diinya
Gazetesi'nin isbirligi ile 6 Ocak 2012 Cuma giinii Merkez Bankasi
Baskani Erdem Basci'nin katildi§i ‘Para Politikalar' konulu toplantiya
katilim saglanmis ve 2012 yilinda para politikasi ve diinya ekonomi
konjonktiirindeki de@isimler hakkinda bilgi edinilmistir.

12-13 Ocak tarihleri arasinda Kocaeli'de diizenlenen Kalkinma Ajanslari
Planlama Birimleri, Bélge Plani Tecriibe Paylasimi ve Hazirlik

Toplantisi'na ilgili birim baskani ve uzmanlar katilim saglamistir.

Kalkinma Bakanligi'nin ajanslara yiikledigi, “Kalkinma ajanslari

sistemi icinde calisacak bir girisim sermayesi adi kurulmasina yonelik
model dnerisi gelistirilmesi” misyonu ile ilgili calismalara 2012 yih
icerisinde de devam edilmistir. Bu kapsamda, Ajanslar binyesinde
kurulacak olan girisim sermayesi agina ornek teskil edebilecek,
Avrupa Yatirim Fonu'nun destedi ile Tirkiye'nin az gelismis
bélgelerindeki KOBI'ler icin yeni bir finansman programi olan 643
Anadolu Girisim Sermayesi Fonu Acilis Toplantisina 19 Ocak'ta istirak
edilmistir.

Dag yoresinin sorunlarinin bolgedeki dernekler tarafindan dile
getirilmesi ve ¢6zim yollarinin aranmasi amaciyla 22 Ocak 2012'de
diizenlenen toplantiya katilim saglanmistir.

Destek mekanizmalarinin basvuru kabul ve deerlendirme siireclerinin
daha etkin ve hizli bir bigimde yiriittilmesi icin 30-31 Ocak tarihlerinde
Ankara Kalkinma Ajansi ev sahipli§inde yapilan toplantiya katihm
saglanmistir. Bu calismalara miiteakip 22-23 Mart tarihleri arasinda
MARKA ev sahipliginde toplantida TUBITAK ile yapilan calismanin
detaylarini ve yol haritasini netlestirerek bagimsiz degerlendirici
akreditasyonu ile ilgili kararlar alinmistir.

2 Subat 2012 Kalkinma Bakanlii tarafindan Ajanslarin Cografi Bilgi
Sistemi (CBS) mimarisi icin tasarlanmasi olasi alternatif mimari
tasarimlarin aciklanmasi amacliyla diizenlenen CBS calistayina katilim
saglanmistir.

28-29 Subat'ta Antalya'da diizenlenen “YDO Mevzuati Calistayl” na
katihm saglanmistir. Calistayda ele alinan konular ve bir sonraki
konferansa kadar yiritilecek calismalar degerlendirilmistir.

12-14 Mart 2012 tarihlerinde Kalkinma Bakanhigi'nin yiriitmekte oldugu
Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (BGUS) Hazirlik Calismalari
kapsaminda Ankara Kalkinma Ajansi ev sahipliginde diizenlenen
toplantiya katilim saglanmistir.

14 Mart tarihinde Bilecik de gerceklestirilen “Avrupa Birligine Uyelik
Siirecinin Ulkemiz ve Bdlgemize Etkileri Calistayl” na ilgili uzman
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personel katilmistir. verilen desteklerle ilgili bilgi verilmistir.

21-23 Mart tarihleri arasinda Konya'da diizenlenen ve tim ajanslarin
izleme ve Degerlendirme Birimi (iDB) personelinin katildiklari satin
alma ve proje uygulama mevzuati degisiklik dnerileri olusturmaya
yonelik toplantilara katilim saglanarak hem bu konudaki goriislerimiz
aktarilmis hem de farkli ajanslardaki izleme uzmanlariyla tecriibe
paylasimi yapimistir.

24 Mart tarihinde Yildirim Belediyesi'nin diizenlemis oldugu Cumalikizik
Turizm Stratejileri Panel ve Calistayi'na katilim saglanmistir.
Diizenlenen panel ve calistayda Yorenin Markalastirma-KultGr Turizm
isbirli§i calismalari dogrultusunda bélgeye 6zgii turizm cesitlerinin
gelistiriimesi, etkin tanitim ve pazarlama faaliyetlerinin yiritilmesi
ve sektdrdeki hizmet kalitesinin artirilmasi yoluyla mevcut turizm
potansiyelinin en st seviyede degerlendirilmesi amaciyla strateji
gelistirilmesi konulari géristimustir.

4 Nisan 2012 tarihinde Bursa Tekstil & Konfeksiyon AR-GE Merkezi
(BUTEKOM) tarafindan diizenlenen “Tekstil Sektériinde Alinabilecek
Destekler Bilgilendirme Toplantisi"nda BEBKA desteklerinin anlatildi
bir sunum yapilmistir.

TBMM Kadin-Erkek Firsat Esitligi Komisyonu tarafindan “Tirkiye'de
Cinsiyet Esitligi 'ne Yonelik Elverisli Ortamin Tesvik Edilmesi Ortak
Programi” kapsaminda 14 Nisan 2012'de Bursa'da yapilan toplantida,
su ana kadar konuya iliskin BEBKA tarafindan yapilan calismalar ve

Eskisehir Biiyiiksehir Belediyesi'nin 2010 Yili Mali Destek Programi
kapsaminda desteklenen Bilim Deney Merkezi'nin 16 Nisan 2012'de
diizenlenen acilis térenine Eskisehir Yatirim Destek Koordinatoriimiz
katilim saglamistir.

2011 Yili Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi kapsaminda destek
alan Bursagaz Egitim Gonllileri Derne§i'nin “Engelli Egitimini
Kolaylastiralim, Topluma Deder Katalim” projesinin tanitim toplantisi
Genel Sekreterimiz katilimiyla 20 Nisan 2012 tarihinde
gerceklestirilmistir.

Lcﬂ.ul r,_'_.- mury K olanlagtmtlng,

29 Nisan 2012'de Genel Sekreterimiz Mustafakemalpasa Koylere
Hizmet Gotirme Birligi'nin 2010 Yili Mali Destek Programi kapsaminda
desteklenen Maviden Yesile Seyir Yolu Proje kapanis térenine katilim
saglamistir.

15 Mayis 2011 Yili Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi kapsaminda
destek alan Yildirim Faik Celik Kiz Teknik ve Kiz Meslek Lisesi, “Kadinin
isi Var" projesi tanitim toplantisina izleme ve Degerlendirme Birim
Baskani ve ilgili Ajans uzmani katilim saglamistir.

23 Mayis tarihinde diizenlenen Niliifer Ozel E§itim Meslek Lisesi'nin
Konusan Eller Cizimle Mesleki Becerileri Gelistiriyor projesi ve Tophane
Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi'nin Kisiye Ozel Dis Protez
Uygulamalari projesi acilis toplantilarina ilgili Ajans uzmanlari katilim
saglamistir.
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Kalkinma Bakanligi, Ekonomik Kalkinma ve isbirligi Teskilati (OECD)
Bdlgesel Kalkinma Politikasi Komitesi (TDPC) OECD Bdlgesel
Gostergeler Calisma Grubu toplantisi dncesinde 25 Mayis 2011 tarihinde
diizenledi§i toplantiya ilgili ajans uzmani katilmistir.

31 Mayis'da Bursa Kestel Belediyesi'nin 2011 Yil Sosyal Kalkinma Mali
Destek Programi kapsaminda desteklenen “Ben de Varim Toplumsal
Dayanisma Projesi” tanitim toplantisinda Genel Sekreterimiz katilim
saglamistir.

3-7 Haziran tarihleri arasinda istanbul'da diizenlenen ve tiim ajanslarin
izleme ve dederlendirme personelinin katildigi satin alma ve proje
uygulama mevzuati tecriibe paylasimi toplantisina katihim
saglanmistir.

Eskisehir Bilecik Kiitahya (EBK) is Kiimesi yol haritasinda belirlenen
stratejik bashklar altinda calisma gruplari olusturularak paydaslar
ile kiimenin siirdiriilebilirligi icin ortak akil gelistirme ve yeni proje
fikirleri gelistirmek amacliyla 6 Haziran 2012'de gerceklestirdigi “EBK
is Kiimesi Proje Onerileri Calistay” na katilim saglanmistir.

8 Haziran'da Tiirk Girisim ve is Diinyas! Konfederasyonu (TURKONFED)
tarafindan diizenlenen 35. Girigim ve s Diinyasi Konseyi Toplantisinda
“Tirkiye'de Bdlgesel Ekonomik Gelismeler Paneli” gerceklestirilmistir.
Panele konusmaci olarak Kalkinma Bakanlii Bélgesel Gelisme ve
Yapisal Uyum Genel Miidiiri Nahit Bingdl ile Genel Sekreterimiz
katilim saglamistir.

TURKONFED toplantisi sonrasi Kalkinma Bakan Yardimcimiz Sayin
Mehmet Ceylan ve Bolgesel Gelisme ve Yapisal Uyum Genel
Midirimiz Saym Nahit Bingdl Ajansimizi ziyaret etmistir.

11-13 Haziran 2012 tarihinde Paris'te diizenlenen 27. OECD Bdlgesel
Kalkinma Politikalari Komitesi Toplantisi’'na ilgili uzman personel
katilimistir.

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlifi tarafindan 14 Haziran'da Bursa'da
gerceklesen insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi Operasyonel Programi
(IKG OP) egitim 6ncelii cercevesinde uygulanacak “Tiirkiye'de Mesleki
EGitimin Kalitesinin Gelistirilmesi Hibe Programi" Bilgilendirme
toplantisina katihm saglanmistir.

Bursa Bliyiiksehir Belediyesi'nin BEBKA'nin destediyle hayata gecirdidi
‘bursa.com.tr’ internet portalinin tanitimi icin 20 Haziran'da
diizenlenen basin toplantisina Genel Sekreterimiz ve ilgili izleme
uzmani katihm saglamistir.

Diger ajanslarin Program Yonetimi Birimleri ile tecriibe paylasimi
toplantisi 21-22 Haziran tarihinde Kars ilinde gerceklestirilmis ve
Program Yonetimi Birimi olarak bu toplantiya istirak edilmistir.

26-27 Haziran tarihleri arasinda “T.C. Basbakanlik Yatirim Destek ve
Tanitim Ajansi Yatirim Tanitim Stratejisi Calistayl” na ilgili Ajans
uzmanlari katilmistir.
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26-27 Haziran tarihleri arasinda “T.C. Basbakanlik Yatirim Destek ve
Tanitim Ajansi Yatirnim Tanitim Stratejisi Calistay1” na ilgili Ajans
uzmanlari katilmistir.

Bursa Bilyiiksehir Belediyesi ve Bursa il Ozel idaresi tarafindan 5302
sayili il Ozel idaresi Kanunu'na gore ortaklasa hazirlanan “1/100000
Olcekli Bursa il Cevre Diizeni Plani” kapsaminda 27 Haziran 2012
Carsamba qinl Merinos Atatlirk Kongre ve Kiltiir Merkezi-
Hiidavendigar Salonu’'nda, taslak plan ve kararlarinin sunuldugu
“Karar Calistayi” na katilim saglanmistir.

27 Haziran tarihinde Basbakanlik Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi
tarafindan diizenlenen “Tanitim Stratejisinin Belirlenmesi Calistay”
na katilim saglanmistir.

07 Temmuz da “Yenisehir Stirdirilebilir Kalkinma Calistayi”na ilgili
Ajans uzmanlari katiimistir.

13 Temmuz 2012 tarihinde diizenlenen Ulusal Ajans Bilgilendirme
Toplantisi'na katilim saglanmistir. Toplantida egitim ve genclik
projeleri hakkinda bilgilendirme yapilarak ilgili kurumlarin proje
fikirleri tartisiimistir.

BISIAD (Bilecik Sanayici ve isadamlari Dernedi) tarafindan diizenlenen
Yeni Tesvik Sistemi Bilgilendirme Toplantisi'na katilim saglanmistir.

Diger ajanslarin Program Y&netimi Birimleri ile tecriibe paylasimi
toplantilarinin sonuncusu 6-7 Eylil tarihinde Sanhurfa ilinde
gerceklestirilmis ve Program Yonetimi Birimi olarak bu toplantiya
istirak edilmistir.

08 Eylil tarihinde "Mustafakemalpasa Stirdirlebilir Kalkinma
Calistayi"na ilgili Ajans uzmanlari katilmistir.

1415 Eyliil 2012 tarihinde “Ozel Sektdr ve Kalkinma Ajanslart: Bolgesel
Kalkinma icin Yeni isbirlikleri” konulu MUSIAD Genel idare Kurulu
Toplantisi'na katilim sadlanmistir. Toplantida ajanslar ve 6zel sektor
arasindaki alternatif isbirligi imkanlari gorisiimustir.

28 Eyliil 2012 tarihinde KOSGEB Bilecik il Miidiirligii tarafindan
Osmaneli'de diizenlenen “KOSGEB Destekleri ve Girisimcilik” konulu
bilgilendirme toplantisina katilim saglanmistir.

11 Ekim 2012 tarihinde Orman ve Su isleri Miidiirligi tarafindan
diizenlenen eko-turizm alt komisyonu toplantisina katilim saglanmistir.

18 Ekim 2012 tarihinde Bilecik Universitesi tarafindan diizenlenen
gida sektori ve gida glivenligi toplantisina katihm saglanmistir.

30 Ekim tarihinde istanbul da gerceklestirilen “Tekstil Miihendisligi
ve Tasarim Calistayi”na katilim saglanmistir.

01-02 Kasim 2012 tarihlerinde Adana'da Tiirk Girisim ve is Diinyasi
Konfederasyonu (TURKONFED) tarafindan diizenlenen “2. Kalkinmada
Bolgesel Dinamikler Sempozyumu'na katihm saglanmistir.

8 Aralik tarihinde Bilecik TSO tarafindan diizenlenen ve TOBB Baskani
Sayin Rifat Hisarcikhioglu'nun da katildidi Ekonomiye Deger Katanlar
Programi’'na katilim saglanmistir.

13-14 Aralik 2012 tarihlerinde is-kur ve Bilecik Universitesi tarafindan
diizenlenen Kariyer ve istihndam Giinleri etkinli§ine katilim saglanmistir.

15 Aralik tarihinde gerceklestirilen “inegdl Siirdiiriilebilir Kalkinma
Calistayi"na katilim saglanmistir.

20 Aralik tarihinde dizenlenen Bilecik Turizm Koordinasyon
toplantisina katihm saglanmistir.

27 Aralik tarihinde diizenlenen TUBITAK, KOSGEB ve Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi Ar-ge Hibe ve Destekleri'nin tanitildi§i ‘Bakanlik-

cney

Universite-Sanayi isbirligi’ paneline katilim saglanmistir.

BEBKA Haber

2012 yilinda Ajansi tanitan, Ajans faaliyetleri konusunda haberleri duyuran
ve ilgili paydaslara dagitilan BEBKA Haber Dergisi (i¢ ayda bir yayinlanmaya
baslamistir. Dergi ile kurumun uzun dénemli planlanmig stratejik
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BEBKA amaclarina ulasabilmesi icin ve
I MI kurum felsefesini ilgili paydas

§ el kurumlara dogru bir sekilde
.4 ; anlatmak amaclanmaktadir.
= desteklerini ve hedeflerini tim
. paydaslara aktarmaya adirlik
verilmektedir. Derginin her sayisinda
¢ ilimize ayrilmig bolimlerde illerimizi
ve yatinm imkanlarini tanitiimaktadir.
Her sayida cesitli konularda
roportajlara ve BEBKA'nin destek verdidi proje 6rnekleri lizerine makalelere
yer verilmektedir.

KIRSAL GELISECEK
TURKIYE BUYUYECEK

Kurumsal internet Sitesi

Ajansin kurumsal internet sitesi Ajans hakkinda bilgi alinmasi,
faaliyetlerinin tanitilmasl, desteklerin takibi ve gerekli dosyalara ulasiimasi
acisindan cok dnemli islevleri yerine getirmektedir. Bu islevlerin daha
etkin ve verimli yerine getirilmesi amaciyla kurumsal web sitesi 2012
yilinda yenilenerek, tanitim ve gerekli bilgilere ulasimin daha kolay olmasi
saglanmistir. Sitenin yayina gecti§i 1 Temmuz 2012'den yilsonuna kadar
siteyi 19.555 kisi 36.311 defa ziyaret etmistir.

3253 VYurtdisi Kalkinma Ajansiari ve Diger llgili kurumlaria isbirligi
Faaliyetieri

Hessen Agentur GmBH

Almanya'nin Hessen Eyaleti ile Bursa Valiligi arasinda Eskisehir ve Bilecik
illerini de kapsayacak sekilde imzalanan isbirlidi protokoli kapsaminda
201 yilinda Hessen Eyaleti Kalkinma Ajansi Hessen Agentur’a bir calisma
ziyareti diizenlenmistir. 2012 yilinda Hessen eyaletinden gelen heyetler
de ajansimizi ziyaret etmistir. Ayrica, Bursa'da 6 Haziran 2012 tarihinde
Hessen Agentur, Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi ortaklifiyla Bursa-Hessen
Ekonomi ginii diizenlenmistir.

NRW.Invest

Almanya Kuzey Ren Vestfalya (NRW) bdlgesi ile Bursa arasindaki isbirligi
gelistiriimesi amaciyla bolge yatirim ajansi NRW Invest istanbul temsilcigi
ile goriistilmektedir. Ozelikle otomotiv sektdriinde yenilikgilik ve enerji
verimliligi konularinda isbirligi saglanmasi, firmalar arasinda teknoloji

transferi olanaklarinin tartisiimasi amaclanmaktadir. Ekim ayinda elektro-
mobilite konusunda ortak bir konferans diizenlenmistir.

EURADA Uyeligi

BEBKA, merkezi Briiksel'de bulunan Avrupa Bolgesel Kalkinma Ajanslari
Birli§i'ne (European Association of Development Agencies, EURADA) 2011
yilinda icerisinde Uye olmustur. EURADA, Avrupa Komisyonu ile istisare
halinde bdlgesel ekonomik kalkinmayi desteklemeyi, tiyeleri arasinda iyi
orneklerin paylasimina imkan saglamayi ve bolgesel kalkinma ajanslar
arasinda ulus otesi isbirliklerini artirmayr amaclayan ve kar amaci
gutmeyen bir sivil toplum kurulusudur.

EURADA iiyeligi, BEBKA'nin, bolgesel gelisme alanindaki en giincel
yaklasimlari, iyi uygulama orneklerini ve basarili kalkinma modellerini
izleyerek, edindigi tecribeleri Bursa Eskisehir Bilecik Bdlgesi'ne
aktarabilmesine imkan saglamaktadir.
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4.  KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

4.1. Ustiinliikler

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi kurulduktan sonra ¢ok kisa bir
stirede kurumsallasma siirecini tamamlamistir. Kalkinma Ajansimizin
istiinliikleri asagidaki gibi siralanabilir:

Ajans personelinin egitimli, yetkin ve genc olmasi

Dinamik ve esnek bir kurum yapisi, daha hizli karar alma kabiliyeti
Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu Gyelerinden kaynaklanan kurumun
gucli temsil yapisi

Ajansin bolgede saygin bir kurum olmasi

Ozerk bir biitcemizin olmasi

Gelismis bir bdlgede olmanin avantaji

4.2. Zayifliklar

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi’'nin zayif yonleri ise asagidaki
sekilde verilebilir:

Kalkinma ajanslarinin misyonunun kamuoyunca yeni taniniyor olmasi
Belediyelerden alinacak biitce paylarinin tahsilatinda yasanan
zorluklar

4.3. Degerlendirme

Onuncu Kalkinma Plani ile es zamanli olarak 2014-2023 yili TR41 Bolge
Plani calismalari da katilimci bir anlayisla gerceklestirilecektir. 2014-
2023 Bolge Planinin hazirlanmasi siirecinde Ajansimiz tarafindan arastirma,
tespit, analiz ve degerlendirme calismalari yapilacaktir

Bdlge planlama siirecinde goris ve katkilarina ihtiya¢ duyulan tim ilgili
kamu kurum ve kuruluslari, iniversite, 6zel sektor temsilcileri ve sivil
toplum kuruluslarinin dahil edildigi paydas analizi calismas yirGttimastr.
Ayni zamanda Bdlge Plani calismalarina katki sa§lamak amaci ile TR41
Bolgesi Bursa, Eskisehir, Bilecik ilce ziyaretleri gerceklestirilmis, ilcede
one ¢ikan sorunlar, ihtiyaglar ve ¢coziim dnerilerine iliskin gorisler

alinmistir. Calismalar kapsaminda 10. Kalkinma Plani Calistayi diizenlenmis,
10. Kalkinma Plani ve Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (BGUS) kapsaminda
iilke geneli ile Bursa, Eskisehir ve Bilecik Bdlgesi icin kalkinmada dncelikli
olarak goriilen tematik gelisme alanlari belirlenmistir.

2012 yilrilk yarisinda, 2010 yil Mali Destek Programi kapsaminda projeleri
tamamlanirken, 2011 yili Mali Destek Programi kapsaminda projelerin
deGerlendirilmesi ve sozlesmelerin imzalanmasi siireci tamamlanmistir.
Programa 368 proje basvurusu olmus, degerlendirme siireci Nisan ayinda
tamamlanmis olup 26 Ar-Ge ve Yenilikgilik programi, 24 Cevre ve Enerji
programi ve 15 de Sosyal Kalkinma Programi kapsaminda proje hayata
gecirilmistir. 2012 Yili Mali Destek Programi ise Aralik sonunda
aciklanmistir. “Strdiiriilebilir Sanayi”, “Turizme Yonelik Kiiciik Olcekli
Altyapi” ve "Turizm Tanitim” alanlarinda toplam 20 milyon TL hibe
verilecektir. Bu stirecte yil sonuna kadar agik olan 2012 Yili Teknik Destek
ve Dogrudan Faaliyet Destedi programlari da tamamlanmistir.

Kiimelenme calismalari kapsaminda, sirasl ile Eskisehir, Bilecik ve Bursa
illerinde organize edilen ve illerin dnde gelen karar alicilarin, kamu
kurumlarinin, sektorel birliklerin ve 6zel sektor firmalarinin katildig
toplantilar diizenlenmistir. Kimelenme toplantilarinda yapilan analizler
sonucunda ortaya cikan sektorlerin kiimelenme potansiyeline iligkin
goris ve dneriler alinmistir.

Ulusal ve uluslararasi boyutlarda ekonomik, sosyal ve kiiltirel rekabetin
son derece yogun olarak yasandi§i giinimizde kalkinmanin dl¢tilmesi
ve takibi son derece dnemlidir. Bu amaca yonelik olarak Bursa, Eskisehir
ve Bilecik illerinden olusan bdlgemizde kalkinma alanindaki gelismelerin
izlenebilmesi ve dederlendirilebilmesi amaciyla bdlgesel kalkinma
gostergeleri seti olusturulmasi ve diizenli olarak bu gostergelerin takibi
hedeflenmistir. 2012 yilinda olusturulan istatistik veri tabaninin ve
olusturulan kalkinma gdstergelerinin analizine agirlik verilmis ve sosyo-
ekonomik kalkinma endeksi calismalarina baslanmistir.
2012 yilinda bélgemizde bircok kurumla ortak organizasyonlar
diizenlenmistir.
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Bu etkinlikler:

Rio+20 Konferansi Ulusal Hazirlik Sireci Toplantisi
Tekstil ve Konfeksiyon Sektoriinde IV. Uluslararasi AR-GE Proje Pazari
Zirvesi

4. Esinkap Ar-Ge Proje Pazari - Ulagim Sistemleri

5. Esinkap Ar-Ge Proje Pazari - Bilisim ve Yazilim

6. Esinkap Ar-Ge Proje Pazari - Seramik, Cam ve Pismis Kil
Tiirkiye'de Cinsiyet Esitligi'ne Yonelik Elverisli Ortamin Tesvik Edilmesi
Ortak Programi Toplantisi

Bursa-Hessen Ekonomi Giinleri

olarak siralanabilir.

Ajansimiz bélgenin teknik ve kurumsal kapasitesinin artiriimasi amaciyla
dniversite-sanayi isbirliginin gelistirilmesi icin bélgedeki tniversiteler
ile prokoller imzalamistir. imzalanan protokollerle tiniversite ile kamu
kurum ve kuruluslari, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari arasinda
isbirliklerinin gelistirilmesi amaciyla model olusturulmasi ve bu dogrultuda
uygulamanin karsilikli olarak desteklenmesi amaclanmaktadir. Bélgemizde
projecilik kiltiiriin gelistirme, proje hazirlama ve uygulama kapasitesini
artirma konusunda taraflarca ortak politika gelistirilmesi ve isbirligi
sadlanmasi dngoriilmektedir.

Ajans olarak bdlge plani gelisme eksenlerinden biri olan “Turizmde
Cesitlilik" konusuna da agirlik vermekteyiz. 16.s1 diizenlenen Dogu Akdeniz
Uluslararasi Turizm ve Seyahat Fuari - EMITT 2012'de Bursa Kiiltlr ve
Turizm il Miidirliigi, Bursa Tanitma Birligi, Eskisehir Kiltiir ve Turizm I
Miidirlig, Bilecik Kiiltir ve Turizm il Miidirligii'yle birlikte bdlgemizin
yerli ve yabanci turizm yatirnmcilarina tanitimi gerceklestirilmistir.

2012 yili icerisinde ©zellikle Almanya'dan bircok heyet agirlanmis ve
bolgemizin yatirim olanaklari hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

Ajansimiz, 2011 Aralik ayinda gerceklestirilen denetim siireci basarili bir
sekilde gecmis olup 2012 yili Mart ayinda Ajansimizin mali yonetim
yeterligi uygun gériilmistir. Ayrica, 2011 yili dis denetimi 2012 yili Mart
ayinda gerceklestirilmis olup denetim basarili bir sekilde
sonuclandiniimistir. ic denetim faaliyetleri kapsaminda Ajans birimlerinin
denetimi devam etmektedir.

Ajansimiz 2012 yilinda kurumsal kimligin ve iletisimin giiclendirilmesi
icin de faaliyetler ylrGtmustir. Bu kapsamda internet sitemiz
yenilenmistir. BEBKA faaliyetlerini ve bélgemizi tanitmak amaciyla
hazirlanan BEBKA Haber dergisi lic ayda bir yayinlanmakta ve ilgili tiim
paydaslara dagitiimaktadir.
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Bursa Eskisehir Bilecik Bdlge Plani'nda belirlenen dncelikler ve stratejiler
dogrultusunda Proje Teklif Cadrisina cikilmis, 2011 Mali Destek Programi
kapsaminda Ajansa sunulan projelerin ilgili kanun ve ydnetmeliklere ve
destek yonetim kilavuzuna uygun olarak degerlendirilmesi saglanmistir.
Bunun neticesinde sozlesmeler imzalanmig ve izleme siireci baslamistir.
2012 yili sonunda ise 2012 yili Proje Teklif Cagrisina cikilmistir. Bu siirecte
bir dnceki yillarda yasanan tecriibeler dikkate alinarak calismalar titizlikle
yiritilecektir.

Ajansin etkin bir insan kaynaklari yonetimi olusturmasi ve bu cercevede
personelin uzmanlik alanlariyla ilgili yetkinliklerinin artiriimasi énemli
bir intiyactir. Ajans personelinin bireysel performanslarini ydnetmek,
calisanlarin gelisimine destek olmak ve dolayisiyla kurumun performansini
arttirmak amaciyla 2012 yilinda personel performans degerlendirme
sistemine gegilmistir. Performans ara degerlendirmeleri 2012 yili Agustos

ayinda, nihai performans degerlendirmeleri ise 2012 yili Aralik ayinda
gerceklesmistir. Sistemin etkin bir sekilde kullaniimasi personelin
yetkinliklerinden dogru bir sekilde faydalaniimasini saglayacaktir.

Ajansin faaliyetleriile ilgili olan di§er kamu kurumlari ve 6zerk kurumlarla
(Basbakanlik Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi, KOSGEB, Merkezi Finans
ve ihale Birimi, AB Genel Sekreterligi, Tarimsal ve Kirsal Kalkinmayi
Destekleme Kurumu v.b.) Ajans arasinda bilgilendirmeyi saglayacak,
proje destek faaliyetlerinde mikerrerligi dnleyecek, istihbarat ve iletisim
stireclerini kolaylastiracak bir online iletisim sisteminin kurulmasi ve bu
kurumlarin faaliyetlerinden yararlanan kisi ve/veya kuruluslarin sistemdeki
bilgilerinin entegre edilerek, kurulacak online sistemde takip edilebilirligin
kolaylastiriimasinin da ileriki asamada son derece yararl olacag!
disindlmektedir.
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