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YONETIM KURULU BASKANI SUNUSU

BEBKA, kurulusundan bu yana Bursa Eskisehir Bilecik bdlgesinin gelismesine yon verecek amag ve
Onceliklerin belirlenmesinde stratejik bir rol Ustlenmistir. Bélgemizi gelecede tasiyan, uluslararasi dizeyde
rekabetci; srdlrulebilir Gretim, yenilik ve yasam merkezi vizyonu ile hazirladigi 2014-2023 bélge plani ile

BEBKA, bdlgedeki potansiyeli en Ust dlizeyde harekete gecirmeyi hedeflemektedir.

2015 yilinda BEBKA stratejik ve oncelikli alanlar olarak belirlenen kiimelenme, endUstriyel simbiyoz, tasarim
ve yaratici endustriler, saghk turizmi, etki analizleri, kirsal kalkinma gibi alanlarda analiz yapma, strateji

gelistirme ve bodlgesel kapasiteyi gelistirecek etkinlikleri dizenleme Uzerine yogunlasmistir.

Bdlge plani vizyonu dogrultusunda belirlenen dnceliklere gére hazirlanan Mali Destek Programlari araciligi ile
Ajans, bdlgenin kalkinmasina katki saglayacak projelere destek vermektedir. 2015 Yili Mali Destek
Programlari kapsaminda, kar amaci giiden ve giitmeyen kuruluslara yonelik “Kirsalda Ekonomik Kalkinma” ve

“Saglik Turizminin Geligtiriimesi” programlariyla bircok projeye destek vermisgtir.

BEBKA mali destek faaliyetlerinin yani sira bdlge icin dogru politikalar belirleyebilmek ve kurumlari

yonlendirmek ve bdlge potansiyelini en st diizeye gikarmak igin faaliyet ve organizasyonlar dizenlemektedir.

Sirdirilebilir kalkinmanin ana hedefimiz oldugundan hareketle bélgemizde kaynaklarin etkin kullaniimasi ile
bolgesel kalkinmanin sirdirilebilirligini saglanmasi amaciyla baglayan “Endustriyel Simbiyoz Programi”
calismalari 2015’de dizenlenen calistaylarla devam etti. EndUstriyel simbiyoz bdlge acgisindan dnemli bir
potansiyeli isaret ettigi ve basta kaynak verimliligi ile igbirligi kultirinin gelistiriimesi olmak Uzere pek ¢ok

eksende 6nemli yararlar ve kazanimlar saglayacagini disinmekteyiz.

Ekonomimizin gelismesi ve sirekliligi icin bir baska énemsedigimiz konu ise bdlgemiz ekonomisinde basta
gelen sektorlerde tasarim ve inovasyonun bir kultir olarak benimsenmesidir. Bu kdlturiin gelismesi tek tek
kurumlarin ¢abasi ile degil, ekonominin tim ayaklarinin birlikte hareket etmesi ile gelisebilir. Bu kapsamda
bdlgemizdeki yerel ydnetimler, ticaret sanayi odalari, ihracat¢i birlikleri ve Universiteler ile isbirligi icinde ARGE
Proje Pazarlari, Bilim Senlidi, Tasarim Zirvesi, Mermer Zirvesi, Animasyon Yarismasi ve Festivali gibi birgok

etkinlik diizenlendi.

Ajansimizin énemli bir gérev alani olan yatirim destek ve bolgesel tanitim faaliyetleri de bu dénemde devam
etti. Potansiyel yatirrmcilarin teknik olarak desteklenmesi, tesvik basvurularinin alinmasi, izlenmesi ve
kapatma islemleri ve boélgenin yatirim ve turizm imkanlarinin ulusal ve uluslararasi alanda tanitiimasi amaci ile
bir gok ¢alisma yapildi.

Uluslararasi igbirliklerinin gelistiriimesi amaciyla ise birgok calisma yuruttldu, yurtdisindan gelen heyetleri
agirladik ve fuar katihmlariyla yurtdisinda ziyaretler gergeklestirdik. Bu kapsamda, Ajansimiz ile Hessen
Kalkinma Ajansi ve Hersek Bolgesel Kalkinma Ajansi (REDAH) imzalanan protokoller kapsaminda calismalar
baglattik.

www.bebka.org.tr



Yili Aj
(BEBKA e

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

2015 yili Faaliyet Raporu’'nda yil icerisinde gerceklestirilien tiim faaliyetler hakkinda bilgilere ulasabilirsiniz.
Ajansimizin basarili ¢alismalarinda emegi gegen Ajans c¢alisanlarina, Yonetim Kurulu ve Kalkinma
Kurulumuzun degerli Gyelerine tesekkirlerimi sunarim.

Miinir KARALOGLU

Bursa Valisi
Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

Yoénetim Kurulu Bagkani
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GENEL SEKRETER SUNUSU
Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA) olarak 2015 yilini dolu dolu gegirdik. Sirdirdigimuz

faaliyetlerimiz ve desteklerimizle bdlgesel kalkinmanin katalizéri olmaya calistik.

Ajansimiz 2010 yiindan 2015 yilina kadar 14 ayri bashkta mali destek programi acarak turizmden
surdurdlebilir sanayiye, ¢cevreden kirsal kalkinmaya kadar 200’Un Uzerinde projeyi destekledi. 2015 yilinda 15
milyon TL butce ile 2 ayrn mali destek programi kapsaminda saglik turizminin geligtirimesi ve kirsalda
ekonomik kalkinma icin Bursa, Eskisehir ve Bilecik’te toplam 49 proje hayata gegcirildi. Bu projelerle birlikte

mali destek sagladigimiz projelerin sayisi 300e yaklasti.

Kalkinma Ajansi olarak ilk kez uygulanan Gudumli Proje Destedi kapsaminda Bursa ve Eskisehirde birer
proje hayata gecirildi. Bunlardan biri olan Tekstil ve Teknik Tekstil Mikemmeliyet Merkezi'nin temeli gectigimiz
glnlerde atildi. Ayni sekilde Eskisehir icin planlanan Eskisehir Fuar ve Kongre Merkezi projesinin bdlgemiz

ekonomisine katki saglayacagini diustndyorum.

BEBKA, mali destek faaliyetlerinin yani sira bolge igin dogru politikalar belirleyebilmek ve kurumlari
yonlendirmek amaciyla bdlgenin sosyo-ekonomik durumunu, mekansal organizasyonunu, diger bodlge ve
Ulkelerle iligkilerini anlamak durumundadir. Bu amacla bdlgenin gereksinimleri dogrultusunda stratejik 6neme
sahip kimelenme, yaratici endustriler, saglik turizmi, endustriyel simbiyoz gibi konularla ilgili ¢esitli analizler

yapmakta, bolge potansiyelini en st diizeye gikarmak igin faaliyet ve organizasyonlar diizenlemekteyiz.

Bdlgemizde surdurulebilir Gretim hedefi g6z 6éninde bulundurarak Endiistriyel Simbiyoz (ES) yaklagiminin,
firmalar arasi isbirligi ve dayanismayi arttirarak hem cevresel hem de ekonomik getiriler saglayan bir
mekanizma olarak bdlgemizde hayata gegcirilmesi i¢in ilk adimlar attik. EndUstriyel simbiyozun bdlge agisindan
6nemli bir potansiyeli isaret ettigi ve basta kaynak verimliligi ve isbirligi kultirinin gelistiriimesi olmak Uzere
pek cok eksende 6nemli yararlar ve kazanimlar saglayacagini dusinmekteyiz. Calisma kapsaminda yapilan
ziyaretler ve sektdrel analizler sonucunda fizibilite raporu tamamlandi. 3 sehirde diuzenlenen bilgilendirme
toplanti ve sinerji ¢alistaylarinda 500’e yakin potansiyel sinerji ortaya gikarildi. 2016 yilinda bu programda

fizibilite asamasindan uygulama asamasina ilerleyerek belirlenen projelerin hayata gegirilmesini planlhyoruz.

Bolgemizde 6ne g¢ikan mobilya, seramik, mermer ve tekstil sektorlerinin ortak noktasi tasarimdir. Tasarim
konusu sektorlere deder katan, lilkemizi uluslararasi rekabette 6ne gikaracak énemli bir unsurdur. 2015 yilinda
bdlgemizdeki yerel yonetimler, ticaret sanayi odalari, ihracat¢i birlikleri ve Universiteler ile isbirligi icinde
Inovasyon ve Tasarim Bulusmalari etkinliklerini organize ettik. Bu kapsamda ARGE Proje Pazarlari, Bilim
Senligi, Tasarim Zirvesi, Ev Stil Fuari, Animasyon Yarismasi ve Festivali ile Bilecik Mermeri Tasarimla

Bulusuyor gibi birgok etkinlik dizenlendi.

2015 yilinda, Ajansimizin 6nemli bir gdrev alani olan yatinm faaliyetlerinin desteklenmesi kapsaminda
potansiyel yatirmcilarin teknik olarak desteklenmesi, tesvik bagvurularinin alinmasi, izlenmesi ve kapatma
islemleri ve bolgenin yatirim ve turizm imkanlarinin ulusal ve uluslararasi alanda tanitilmasi gibi birgok ¢alisma
yapildi.  Ajansimiz blinyesinde hizmet veren Yatirnm Destek Ofislerimiz yabanci yatirmcilari bélgemize
¢ekmek icin uluslararasi igbirlikleri gelistirirken yatinmcilara teknik destek sunarak bdlgemizin yatirim

potansiyelini gli¢clendirmektedir.

www.bebka.org.tr
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Uluslararasi igbirliklerinin gelistiriimesi amaciyla birgok c¢alisma yuriattik. Bu baglamda yurtdisindan gelen
heyetleri adirladik ve fuar katihmlariyla yurtdigsinda ziyaretler gerceklestirdik. Ayrica Ajansimiz ile Hessen
Kalkinma Ajansi ve Hersek Bdlgesel Kalkinma Ajansi (REDAH) imzalanan protokol kapsaminda c¢alismalar

baglattik.

2015 yili Faaliyet Raporu’nda yil igerisinde gerceklestirilen tim faaliyetlerimiz hakkinda bilgilere ulasabilirsiniz.
Ajansimizin basarili ¢alismalarinda emegi gecen Ajans calisanlarina ve bizden destegini esirgemeyen

Yénetim Kurulu ve Kalkinma Kurulumuzun degerli Gyelerine tesekkirlerimi sunarim.

Tamer DEGIRMENCI

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

Genel Sekreteri
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KISALTMALAR DiZINI

2D Two dimensional (iki boyutlu)
3D Three dimensional (li¢ boyutlu)
AB Avrupa Birligi

ADAPTESK  Esnaf ve Sanatkarlarin Uyum Yeteneginin Arttirilmasi Operasyonu

Ar-Ge Arastirma ve Gelistirme
ATM Arabian Travel Market — Arap Seyahat Fuari
BEBKA Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

BEKSIAD Bebe Cocuk Konfeksiyon Sektorii Sanayici ve isadamlari Dernegi
BIGG Bireysel Geng Girisim Programi
BIGMEV Bosna Hersek ile iliskileri Gelistirme Merkezi

BILMERDER Bilecik Mermer ve Granit Sanayicileri Dernegi

BiSIAD Bilecik Sanayici ve isadamlari Dernegi
BTSO Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi
BUSAT Bursa Saglik Turizmi Dernegi

BTU Bursa Teknik Universitesi

BUTEKOM Bursa Tekstil & Konfeksiyon AR-GE Merkezi

CPBM Calisma Programi ve Biitge Muhasebe Moduli
DHC Dubai Healthcare Center

EBK Eskisehir Bilecik Kiitahya Seramik is Kiimesi

EBYS Elektronik Belge Yonetim Sistemi

EIB Ege Ihracatgi Birlikleri

EMITT Dogu Akdeniz Uluslararasi Turizm ve Seyahat Fuari

ESINKAP Eskisehir Bolgesel inovasyon Stratejileri ile Kapasite Olusturma Projesi

ESO Eskisehir Sanayi Odasi

ESSIAD Ege Sogutma Sanayicileri ve is Adamlari Dernegi

EURADA European Association of Development Agencies — Avrupa Bdlgesel Kalkinma Ajanslari
Birligi

GPD GUdumlu Proje Destegi GPD
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GZFT Gugla Yoénler, Zayifliklar, Firsatlar ve Tehditler

HES Hidroelektrik Santrali

HTAI Hessen Trade & Invest — Hessen Kalkinma Ajansi

IBM International Business Machines; Uluslararasi is Makineleri

iDB izleme ve Degerlendirme Birimi

ILO International Labour Organization — Uluslararasi Calisma Orgiitii

iMOS inegdl Mobilya Sanayicileri Dernegi

IPA Instrument for Pre-accession Assistance- Katilim Oncesi Mali Yardim Araci

ISPAT Investment Support and Promotion Agency of Turkey — T.C. Bagbakanlik Yatirnm Destek
ve Tanitim Ajansi

ISGEM is Gelistirme Merkezleri

ITB Berlin Internationale Tourismus-Borse Berlin — Uluslararasi Turizm Borsasi Berlin

iTO istanbul Ticaret Odasi

IZKA izmir Kalkinma Ajansi

KAYS Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi

KB Kalkinma Bakanlgi

KOBI Kiglik ve Orta BlyUkliikteki isletmeler

KOSGEB Kugiik ve Orta Olgekli isletmeleri Geligtirme ve Destekleme idaresi Bagkanligi

KSS Klglk Sanayi Sitesi

MiB idari ve Mali isler Birimi

NESTA National Endowment for Science Technology and the Arts- Bilim Teknoloji ve Sanat icin
Ulusal Bagis _

NUTS Nomenclature D’unités Territoriales Statistiques- Turkiye Istatistiki Bolge Birimleri

Siniflandirmasi

OSB Organize Sanayi Bolgesi

osv Orta Sakarya Vadisi

PMI Purchasing Manager Index - Satin Alma Ydneticileri Endeksi
PCM Project Cycle Management - Proje Déngusu Yonetimi

PPKB Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi

PTC Proje Teklif Cagrisi

PYB Program Yonetimi Birimi
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REDAH
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TTGV
TUBITAK
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Regionalna razvojna agencija za Hercegovinu - Hersek Bolgesel Kalkinma Ajansi
Ruzgar Enerijisi Santrali

Seramik Arastirma Merkezi

Sanayi Gelistirme Merkezi

Sanayici ve ig Adamlari Dernegi

Stratejik iletisim Plani

Secure Sockets Layer Virtual Private Network- Ozel Sanal AJ
Sikga Sorulan Sorular

Sentez Uluslararasi Bilim ve Teknoloji Birligi

Tarkiye Cumbhuriyeti Devlet Demiryollari

Turkiye Ihracatcilar Meclisi

Tarnim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Tirkiye ve Ortadogu Amme Iidaresi Enstitiisii

Turkiye Kigik ve Orta Olgekli isletmeler, Serbest Meslek Mensuplari ve Yoneticiler Vakfi
Teknoloji Transfer Ofisi

Turistik Otelciler, isletmeciler ve Yatinimcilar Birligi

Tirkiye Sanayi Sevk ve idare Enstitiisii

Tim Fuarcilik Yapim A.$

Ticaret ve Sanayi Odasi

Tirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi

Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

Tuketici Fiyat Endeksi

Turkiye Istatistik Kurumu

Turkiye Avukatlari Sosyal Dayanigsma ve Yardimlasma Vakfi
Tirkiye Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi

Uluslararasi Dogrudan Yardim

Uluslararasi Rekabetciligi Gelistiriimesi

Uretici Fiyat Endeksi

www.bebka.org.tr Vi



(BEBKA

2015 Yih Ajans
Faaliyet Raporu

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

uiB

UNCTAD

UNICEF
UNDP

UN Women

uTiB
UU-TTO
YDO
Yi-UFE
WAIPA

WTM

Uludag ihracatgilari Birligi

United Nations Conference on Trade and Development - Birlesmis Milletler Ticaret ve
Kalkinma Konferansi

United Nations Children’s Fund — Birlesmis Milletler Cocuklara Yardim Fonu
United Nations Development Programme — Birlesmis Milletler Kalkinma Programi

United Nations Entity for Gender Equality and Empowerment of Women — Birlesmis
Milletler Cinsiyet Esitligi ve Kadinlarin Guglendiriimesi

Uludag Tekstil ihracatgilari Birligi

Uludag Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi

Yatirim Destek Ofisi

Yurtigi Uretici Fiyat Endeksi

World Association of Investment Promotion Agencies - Dinya Yatirim Ajanslari Birligi

World Travel Market — Diinya Seyahat Fuari
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1. GENEL BILGILER
Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA), 08.02.2006 tarih ve 26074 sayilli Resmi Gazetede

yayimlanarak yurirlige giren 5449 sayili “Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri
Hakkinda Kanun”un 3. maddesine dayanilarak Kalkinma Bakanhdrnin koordinasyonunda 14 Temmuz 2009

tarih ve 2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur.

1.1.  VIZYON VE MISYON
Ajansimizin vizyonu;

Bélgesinde siirdiiriilebilir kalkinmaya énciiliik ederek ulusal kalkinma vizyonuna katki saglayan,

bélgesel kalkinmada ulusal ve uluslararasi alanda taninan, saygin ve etkin bir kurum olmak

Ajansimizin misyonu;

Bélgesinde siirdiiriilebilir kalkinmayi hizlandirmak ve bélge ici gelismislik farklarini azaltmak

amaciyla yerel diizeyde isbirlikleri gelistirip koordinasyon saglayarak bélgesel kalkinmay1

planlamak, yénlendirmek ve desteklemek.

1.2.  YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR
Kalkinma Ajanslarinin gérev ve sorumluluklar 25.07.2009 tarih ve 5449 sayili “Kalkinma Ajanslarinin

Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun'un 5. maddesinde ifade edildigi Uzere asagidaki
gibidir:

e Yerel yonetimlerin planlama galismalarina teknik destek saglamak.

e Bodlge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak; bu
kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama sirecini izlemek, degerlendirmek ve
sonugclarini Kalkinma Bakanhgrna bildirmek.

e Bodlge plan ve programlarina uygun olarak bdlgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili kapasitesinin
gelistiriimesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saglamak.

e Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslan tarafindan ydiritiilen ve boélge plan ve
programlari agisindan édnemli gérulen diger projeleri izlemek.

e Bodlgesel gelisme hedeflerini gergeklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum
kuruluglari arasindaki igbirligini gelistirmek.

e 5449 saylll kanunun 4. maddesinin 2. fikrasinin (c) bendi c¢ercevesinde ajansa tahsis edilen
kaynaklari, bélge plan ve programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak.

e Bodlgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve
rekabet giclini artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve kuruluslarin

yaptigi arastirmalari desteklemek.
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Bdlgenin is ve yatirm imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve uluslararasi dizeyde

tanitimini yapmak veya yaptirmak.

o Bolge illerinde yatinmcilarin, kamu kurum ve kuruluglarinin gérev ve yetki alanina giren izin ve ruhsat
islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen sure i¢inde sonuglandirmak Uzere tek
elden takip ve koordine etmek.

e YOnetim, Uretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, érgutlenme ve isglict egitimi gibi konularda,
ilgili kuruluglarla isbirligi saglayarak kuguk ve orta dlgekli isletmelerle yeni girisimcileri desteklemek.

o Turkiye’nin katildigi ikili veya c¢ok tarafli uluslararasi programlara iligkin faaliyetlerin bdlgede tanitimini
yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistirimesine katki saglamak.

¢ Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve ajansla ilgili diger hususlarin giincel olarak yayinlanacag bir internet

sitesi olusturmak.

1.3.  AJANSA ILiSKIN BILGILER

1.3.1. Fiziksel Yap1

Ajansin merkez ofisi Bursa’dadir. Eskisehir ve Bilecik’te yatirrm destek ofisleri faaliyetlerine devam etmektedir.

Bursa Yatirm Destek Ofisi de Merkez ofis ile ayni yerde yatinmcilara hizmet vermektedir.

Bursa Merkez Ofis:

Yeni Yalova Yolu, 4. Km Buttim Plaza Kat:6-8 16250

Osmangazi

Eskisehir Yatirim Destek Ofisi:

Hosnudiye Mah. 732. Sok. No:44/4 Efe Plaza B Blok Kat 2
Tepebasi

Bilecik Yatirim Destek Ofisi:

Bilecik 1. Organize Sanayi Bolgesi Gazi Bulvari No:2

Bilecik Ticaret ve Sanayi Odasi Binasi

www.bebka.org.tr 2
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1.3.2. Teskilat Yapisi

5449 sayili kanunun 7. maddesinde ifade edildigi Gzere Ajans, Kalkinma Kurulu, Yonetim Kurulu, Genel
Sekreterlik ve Yatirim Destek Ofislerinden mutesekkildir. Kalkinma Kurulu danisma organi, Yénetim Kurulu

karar organi, Genel Sekreterlik icra organidir. BEBKA organizasyon yapisi asagida gorulmektedir.

Sekil 1. BEBKA Organizasyon Semasi

2223>>

) |
12

Genel Sekreterlik

P

Hukuk Miigaviri

Koordinasyon Birimi Program Ydnetimi Birimi

[Planlama Programlama ve] [

(L), (®) (8) &)
Izleme ve Mali ve Idari Igler Yatinm Destek
Degerlendirme Birimi Birimi Ofisleri

Bursa YDO
Eskigehir YDO

Bilecik YDO

Kalkinma Kurulu
BEBKA Kalkinma Kurulu, bolgesel gelisme hedefine yonelik olarak; bélgedeki kamu kurum ve kuruluslari, 6zel
kesim, sivil toplum kuruluslari, Universiteler ve yerel yonetimler arasinda isbirligini gelistirmek ve ajansi

yonlendirmek tzere olusturulmustur.

Kalkinma Kurulu'nun gérev ve yetkileri 5449 sayili kanunun 9. maddesinde belirtiimisti. Bu madde

hdkdmlerine gére Kalkinma Kurulu’nun gorev ve yetkileri gsunlardir:

e Tek ilden olusan bdlgelerde yonetim kurulunda yer alacak 6zel kesim ve/veya sivil toplum kuruluglar
temsilcilerini ve iki kati yedeklerini sirasiyla segcmek.
e Ajansin yillik faaliyet ve i¢c denetim raporlarini gorismek, degerlendirmek ve yonetim kuruluna

onerilerde bulunmak.

www.bebka.org.tr 3



Yili Aj
(BEBKA e

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

e Bolgenin sorunlarina ve ¢dézim onerilerine, tanitimina, potansiyeline ve énceliklerine yonelik olarak
yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunmak.
e Toplanti sonuglarini Kalkinma Bakanhgdi'na raporlamak ve toplantiya iligkin bir sonug bildirisi

yayimlamak.

5449 sayili kanunun 10. maddesinde ifade edildigi Gzere Yonetim Kurulu; birden fazla ilden olusan bdlgelerde
il valileri, buyuksehir belediye baskanlari veya blylksehir olmayan illerde il merkez belediye baskanlari, il
genel meclisi bagkanlari ve her ilden birer kisi olmak kaydiyla ticaret ve sanayi odasi bagkanlarindan olusur.
Ancak, birden fazla ilden olusan bdlgelerdeki illerde; ticaret ve sanayi odalarinin ayri ayri kurulmus bulunmasi
halinde, yonetim kurulunda yer alacak temsilci Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Yonetim Kurulu tarafindan

belirlenir. Ajansi yoénetim kurulu baskani temsil eder ve yonetim kurulunun baskani validir.

Bu bilgiler 1s1ginda, BEBKA Yénetim Kurulu; Bursa, Eskisehir ve Bilecik illeri valileri, belediye baskanlari,
Bilecik il Genel Meclisi Bagkani ile ticaret ve sanayi odasi bagkanlarindan olugmaktadir. BEBKA Yénetim

Kurulu ayda bir kez toplanmaktadir.

www.bebka.org.tr 4



Yili Aj
(BEBKA e

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

Yoénetim kurulunun gérev ve yetkileri sunlardir:

o Yilhk calisma programini kabul etmek ve Kalkinma Bakanligr'nin onayina sunmak.

¢ Yiliginde ihtiyaglara gore bitceyi revize etmek.

¢ Yilik mali raporu ve kesinlesen blt¢e sonuglarini onaylamak.

e Tasinir ve tasinmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek.

e Alti aylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu Kalkinma Bakanligr’'na géndermek.

¢ Ajans butgesini onaylamak ve Kalkinma Bakanligrrna gdndermek.

e Genel sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine iliskin teklifler ile
kisi ve kuruluglara yapilacak yardimlari onaylamak.

¢ Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek.

e Personelin ise alinmasi ve igine son verilmesine karar vermek.

e Genel Sekreterce belirlenen ¢aligma birimlerini ve bunlar arasindaki isbélimini onaylamak.

¢ Genel Sekreteri belirlemek ve Kalkinma Bakanlidi’nin onayina sunmak.

e Tasit disindaki tasinir mallarin alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimi konularinda Genel

Sekreterin yetkili olacagi sinirlari tespit etmek.

Yoénetim Kurulu gerekli gérdigu hallerde yukarida sayilan yetkilerinden bir kismini, sinirlarini agikga belirlemek
sartiyla genel sekretere devredebilir.

Genel Sekreterlik
Genel sekreterlik Ajansin icra organidir. Genel sekreterligin ve yatirirm destek ofislerinin en Ust amiri genel
sekreterdir. Genel sekreter yonetim kuruluna karsi sorumludur.

Genel Sekreterin gorev ve yetkileri sunlardir:

e YOnetim kurulu kararlarini uygulamak.

¢ Yillik caligsma programi ile bitceyi hazirlamak ve yénetim kuruluna sunmak.

e Ajans gelirlerini toplamak, 4. maddeye goére belirlenecek usul ve esaslar ile bitgce ve yonetim kurulu
kararlarina uygun olarak harcamalari yapmak.

e Yonetim kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar igerisinde, tasit disindaki taginir mallarin alimina,
satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek.

e Bolgedeki kisi, kurum ve kuruluslarin proje Gretme ve uygulama kapasitesini gelistirici faaliyetlerde
bulunmak.

o Ozel kesim, sivil toplum kuruluslari ve yerel yénetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini degerlendirerek
mali destek saglamak Gzere yonetim kuruluna dneri gétirmek.

e Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak.

e Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt icindeki ve digindaki ajans ve kuruluslarla igbirligi yapmak ve ortak
projeler gelistirmek.

e Yerel ydnetimlerin planlama g¢alismalarina teknik destek saglamak.

e Personelin performans olgutlerini belirlemek ve performansini degerlendirmek.

e Personelin ise alinmasi ve igsine son verilmesini yonetim kuruluna teklif etmek.
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o Ajans genel sekreterligini temsilen, bolgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi toplantilara katiimak
ve yurt disi temaslarda bulunmak.
o Ajansin sekretarya iglerini ve gbrev alanina giren diger hizmetleri ylrtutmek.
e Yonetim kurulunun devrettigi yetkileri kullanmak.
1.3.3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
2015 yilinda, teknolojik gelismeler ve yeni ihtiyaglar dogrultusunda bilgi islem alt yapisi ve donanim ihtiyaglari
takip edilerek eksiklikler giderilmistir. Ajans faaliyetlerinin etkin bir sekilde yerine getirebilmesi i¢in 2015 yilinda

bilgi islem alt yapisinin gelistiriimesine ydnelik olarak yapilan ¢alismalar genel olarak asagida siralanmistir:

e Elektrik panolarinda kompanzasyonlarin bakim ve onarimi yapilmis, daha etkin bir kompanzasyon
takibine baglanmistir. Elektrik panolarinin bulundugu odalarin ortam sicakliklarinin 35 dereceyi
gecmesi halinde ilgili personelin cep ve mobil hattina uyari mesaji génderen bir kontrol sistemi
kurulmustur.

e Paydas veri sistemi faaliyete gecirilmis olup ilgili uygulama kurum web sitesine entegre edilmistir.

e Ajans demirbaslarinin daha iyi takip edilebilmesi i¢in yeni bir demirbas takip programi yazdiriimigtir.
Demirbag sayimi bu sisteme baglh el terminali ile daha hizl ve etkin sekilde yapilabilmektedir.

 Istenmeyen bir durumla karsilagildiginda daha net gériintii ile tespit yapilabilmesi igin Ajans giivenlik
kameralari yenilenmisgtir.

e Eskisehir ve Bilecik Yatinm Destek Ofislerimiz igin A3 ¢ikti alma kapasitesine sahip yeni yazicilar

temin edilmistir.

1.3.4. Insan Kaynaklari
insan kaynaklari politikasinin amaci, Ajansin gérevlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesi igin,

alaninda uzman, ihtiya¢ duyulan niteliklere sahip personelin istihdamini ve bu personelin niteliklerinin

gelistiriimesi ve surdurulebilirligini saglamaktir.
insan kaynag ihtiyag plani hazirlanirken asagidaki hususlar dikkate alinir.

a) Ajansin mevcut yapisinin, ortaya c¢ikacak veya ortaya ¢ikmasi muhtemel yeni ihtiyaglar karsilayip
karsilayamayacagi,
a) Ajansin faaliyet alaninin zaman igerisindeki degisimlere gore almasi muhtemel yeni sekli ve bu
cercevede is hacminde beklenen gelismeler,
b) Teknik, ekonomik ve sosyal gelismelerin, Ajansin personel ihtiyacinda gelecek yillarda meydana
getirmesi muhtemel degisiklikler,
c) Gelecek yillarda emekKlilik, istifa gibi ¢esitli nedenlerle Ajansta bogsalmasi muhtemel pozisyonlar,
d) Ajans iginde ihtiyag duyulan egitim ve yetistirme faaliyetleri,
e) Calisma birimlerinin ihtiyag ve 6zellikleri,
g) Personel istihdamini etkileyen teknolojik yenilikler ve insan kaynagindaki niteliksel gelismeler,
h) Buitge imkanlari.
Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansina 5449 Sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, koordinasyonu ve
Gorevleri Hakkinda Kanun ile Kalkinma Ajanslari Personel Yoénetmeligi hikumleri dogrultusunda personel alim

ilanina ¢ikilarak yarisma sinavi diizenlenmek suretiyle personel istihdam edilmektedir.
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15 Haziran 2015 tarihinde 13 uzman personel ilanina cikilmig olup 18-20 Agustos tarihlerinde mulakatlar

yapilmigtir. Aralik 2015 de 11 uzman personel géreve baslamistir.

2015 yili Aralik ayi itibariye Ajansimizda Genel Sekreter harig olmak tzere, 36 uzman, 5 destek personeli ve 1
Hukuk Musavirligi Hizmetlerinden Sorumlu Personel olmak Uzere toplam 42 personel goérev yapmaktadir.

Danismal/santral/haberlesme, temizlik ve soférlik hizmetleri hizmet satin alimi yoluyla gergeklestiriimektedir.

Ajansimizda muihendislikten sosyal bilimlere kadar cesitli alanlarda farkli disiplinlerden mezun personel olup,
ayrica yuksek lisans ve doktora seviyesinde lisansustl derecesine sahip olan ve lisansustu egitimine devam
eden personel de bulunmaktadir. Mezun olunan bdlime gére mevcut personelin dagihmi agsagidaki tabloda

gOsterilmigtir:

Tablo 1. Mezun Olunan Bélime Gére Mevcut Personelin Dagilimi

1 1
4 4
1 1
1 1
5 2 7
1 1
1 1
10 2 12
4 4
1 1
2 2
2 2
1 1
1 1 2
1 36 5 42
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Sekil 2. BEBKA Personelinin Egitim Durumuna Gére Dagilimi

Doktora
Ogrencisi
7%
16 personel lisans,13 personel ylksek
T_‘_jksek lisans derecesine sahiptir. 10 personel
1sans
Ogrencisi yuksek lisans, 3 personel ise doktora

24% egitimine devam etmektedir.

Sekil 3. BEBKA Personelinin Cinsiyete Gore Dagilmi

Personelin 19’u kadin 23’0 erkek olup yas

ortalamasi 33,3’ddir.

Erkek
55%

Sekil 4. BEBKA Personelinin Deneyim Durumuna Gére Mevcut Dagilmi

M 2 Yil ve Daha Az
Deneyimi Olan

Personel

Deneyim siresi 2 yildan az olan personel
0 -

26% ¥ 2 ve 5 Vil Deneyimi sayisi 4, deneyim siresi 2-5 yil olan
Olan Personel

personel sayisi 6, deneyim siresi 5-10 yil

5 ve 10 Vil olan personel sayisi 21 ve deneyim suresi
Deneyimi Olan 10 yidan fazla olan personel sayisi
Personel ,

50% 11'dur.

10 Yildan Fazla
Deneyimi Olan
Personel
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Sekil 5. BEBKA Personelinin Yabanci Dil Bilgisine Gére Dagilimi

B ingilizce

H Ingilizce,Almanca Ajans uzmanlarinin timu ileri seviyede

_ ingilizce bilmektedir. Ayrica Almanca,
m Ingilizce,Almanca, . .

; Fransizca, Italyanca, Rusga ve Ispanyolca
Italyanca

— da personelin  bildigi diger diller
Ingilizce,Fransizca

arasindadir.

ingilizce,ispanyolca

ingilizce,Rusga

Ajans personelinin bireysel performanslarini yonetmek, c¢alisanlarin gelisimine destek olmak ve dolayisiyla
kurumun performansini arttirmak amaciyla performans yénetimi sistemi uygulamasina devam edilmektedir.
Her bir personeli 6ncelikle bagh bulundugu birim baskaninin daha sonra da Genel Sekreterin
degerlendirmesini dngéren bu sistemde, hukuk mdusaviri, birim baskanlari ve YDO koordinatorleri Genel
Sekreter tarafindan degerlendiriimektedir. Performans yodnetimi sisteminin yeni ihtiyaglar dolayisiyla

glncellenmesi ve gelistiriimesi calismalarina devam edilmektedir.

Egitim ve Seminerler
Ajans calisanlarinin performanslarinin arttiriimasi ve kurumun daha nitelikli hizmet sunabilmesi amaciyla 2015

yiliigin bir egitim plani calismasi yapiimis ve plan gergevesinde asagidaki egitimler alinmigtir:

e 16 Ocak 2015 tarihinde diizenlenen “Paydas Bilgi Sistemi Egitimi” ne katihm saglanmistir.

e 18-23 Ocak tarihleri arasinda Eskigehir de diizenlenen “SO IEC 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi
Egditimi” ne katilim saglanmistir.

e 19-23 Ocak tarihleri arasinda Bilecik Valiligi il Planlama Ve Koordinasyon Mudirligi tarafindan
dizenlenen “Proje Cevrimi Yonetimi (PCM) Egitim” ne katihm saglanmistir.

e 22-23 Ocak tarihleri arasinda Ankara’da diizenlenen “ihale/Satin Alma Mevzuati Egitimi” ne katihm
saglanmistir.

e 11-12 Nisan 2015 tarihleri arasinda Ankara’da duzenlenen “Vergi Hukuku Egitimi” ne katihm
saglanmistir.

e 27-29 Nisan 2015 tarihleri arasinda Kalkinma Bakanhdi ve Diinya Bankasi aracilidi ile diizenlenen
“Bolgesel Yatirnm Ortami Degerlendirmesi Projesi Egitimi” ne katihm saglanmigtir.

e 8-9 Haziran tarihleri arasinda tim Ajans ¢alisanlari “Protokol Egitimi” ne katilmiglardir.

e 15-17 Haziran tarihleri arasinda Bilisim Egitim Merkezi tarafindan verilen “ileri Excel Egitimi” ne katilim
saglanmistir.

e 5-9 Ekim tarihleri arasinda Kahramanmaras Siitcti imam Universitesi tarafindan “Uygulamali istatistik

ve Ekonometri Kursu” na katilm saglanmistir.
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e 22-23 Ekim tarihleri arasinda “Etkinlik Yonetimi Egitimi” ne katihm saglanmigtir.

e Ekim 2015 de Galatasaray Universitesinin vermis oldugu “is Hukuku Egitimi” ne katihm saglanmigtir.

e 9-10 Kasim tarihleri arasinda “TS 18001 is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi i¢c Tetkik Egitimi” ne
katihm saglanmistir.

e 11 Kasim da “TS 18001 is Saghg: ve Givenligi Yoénetim Sistemi Dokiimantasyon Egitimi” ne katihm
saglanmistir.

e 17-19 Kasim tarihleri arasinda “ileri Kompozit Malzemeler Temel Egitimi” ne katiim saglanmistir.

e 17-19 Kasim tarihleri arasinda Uludag Hazir Giyim ve Konfeksiyon Ihracatcilar Birliginde
gerceklestirilen “Sanayide AR-GE Calismalar igin ilk Adim: Proje Hazirlama Egitimi” ne katilim
saglanmistir.

e 23-24 Kasim tarihleri arasinda “is Sagligi ve Giivenligi Risk Degerlendirme ve Derecelendirme Egitimi”
ne katilm saglanmistir.

e 23-24 Kasim tarihleri arasinda Giirsu Belediyesinde diizenlenen “Kamu ihale Mevzuati Egitimi” ne
katihm saglanmistir.

e Kasim 2015 tarihinde TURAVAK tarafindan diizenlenen “idari Yargilama Usulii Egitimi” ne katihm
saglanmistir.

e 3-4 Aralik tarihleri arasinda “TS ISO 31000 Risk Yonetim Sistemi Temel Egitimi” ne katilim
saglanmistir.

e Aralik ayinda TURAVAK tarafindan diizenlenen “Fikri Haklar Hukuku Egitimi” ne katilim saglanmistir.

e “Microsoft Sistem Uzmanhgi Server 2012” ve “Network Uzmanlig1” egitimlerine katilim saglanmistir.

e 8-10 Aralik tarihleri arasinda Kalkinma Bakanhgi tarafindan diizenlenen “Kayitli Elektronik Evrak
Sistemi Egitimi” ne katilim saglanmigtir.

e 16 Aralik'ta Ankara’da gergeklesen Milli Hava Platformlari Yolunda Sertifikasyon Semineri’ne Program

Yo6netimi Biriminden 1 uzman personel katihm saglamigtir

1.3.5. Sunulan Hizmetler

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi Genel Sekreterligi;

e Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi,
e Program Yoénetimi Birimi,

e izleme ve Degerlendirme Birimi,

e Mali ve idari isler Birimi,

e Yatirnm Destek Ofislerinden (Bursa, Eskisehir, Bilecik olmak tizere 3 ofis)

olusmaktadir. Ayrica dogrudan Genel Sekretere bagl olarak hizmet veren Hukuk Mdisavirligi Hizmetlerinden
Sorumlu Uzman Personel istihdam edilmektedir.

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Biriminin Gorevleri (PPKB)

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi (PPKB) bdlgenin ekonomik, sosyal ve kultirel gelismesini

hizlandirmaya ve rekabet gicini arttirmaya yonelik arastirmalar yapilmasi, yerel aktorlerin katilimi ile
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bdlgesel ve sektorel bazda plan ve programlar hazirlanmasi, yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarla isbirligi ve

kapasite gelistirmeye yOnelik g¢alismalar yapilmasindan sorumludur. Birimin baslica goérevleri asagida

siralanmistir:

Bdlgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve rekabet
glcund artirmaya yoénelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska Kisi, kurum ve kuruluglarin yaptigi
arastirmalari desteklemek,

Bdlgeye iligkin istatistiki verileri toplamak, bu verilerin giincellemek ve veri tabanlari olusturmak,

Bolge Plani calismalarinda ihtiyag duyulacak Cografi Bilgi Sistemlerinin kullanimina iligkin altyapi
saglanmasi, sayisal veri tabani, yazilim ve mekansal analiz Gretme konularinda ¢alismalar yapmak,
Kalkinma Bakanhgi koordinatérliginde Ulusal Kalkinma Plani ile uyumlu olarak yerel aktdrlerin
katilimini saglayarak bélge planini hazirlamak veya hazirlanmasini koordine etmek,

Bolge planinda tanimlanan amag ve dnceliklerin bir veya birkaginin gercgeklestiriimesine yonelik olarak
bdlgesel operasyonel programlari hazirlamak,

Ajansin yillik calisma programini ve diger birimler ile koordineli bir sekilde hazirlamak ve mevzuatta
belirtilen mercilere sunmak,

Calisma programinin hazirlanmasinda biitge ilgili konulari Mali ve Idari Isler Birimi ile koordineli
calismak,

Ajansin alti aylk ve yillik faaliyet raporlarini hazirlamak, mevzuatla belirlenmis mercilere sunmak,

Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari tarafindan yiritilen ve bdlge plan ve
programlari agisindan énemli gorilen diger projeleri iziemek ve katkida bulunmak,

Bdlge plani ve programlari ile uyumlu olarak saglanacak desteklerin c¢ercevesini olusturmak,
zamanlamasini ve mali desteklerin butge dagilimini planlamak,

Diger birimlerle igbirligi icinde, bolge plani ve programlari ile destek programlarini degerlendiriimesine
yonelik program dizeyinde performans gostergelerini belirlemek ve performans degerlendirmesini
yapmak,

Ajansin kurumsal performans degerlendirmesi ¢alismalarini takip etmek,

Bdlge planinda &nceliklendirilmis konularda kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari
arasindaki isbirligi ve iletisimi gelistirmek,

Kalkinma Kurulu toplantilarinin gergeklestiriimesini saglamak ve Uyelerle ilgili is ve islemleri yiritmek,

Kurumsal iletisim, halkla iligkiler, kurumsal web sitesinin glincellenmesi, basili materyallerin tasarimi ve

basimi, ajans faaliyet ve etkinliklerinin etkin sekilde tanitiimasini saglamak.

Program Yoénetimi Biriminin Gorevleri (PYB)

Program Yonetim Birimi (PYB), PPKB tarafindan hazirlanan bdélge plani ve galisma programlarina goére

olusturulacak destek programlarinin yoénetiminden sorumlu birimdir. PYB, tim destekler kapsaminda,

basvurularin alinmasindan, destek almaya hak kazanan projelerin/faaliyetlerin belirlenmesi ve basvuru

sahipleri ile s6zlesmelerin imzalanmasina kadar olan slirecin uygulanmasindan sorumludur. Birimin baslica

gOrevleri asagdida siralanmistir:
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* Yeni destek mekanizmalari ile ilgili arastirma yapmak ve gelistirmek,
* Saglanacak desteklerin uygulama mekanizmasinin genel gergevesini olusturmak ve gincellemek,

* Destek programlari kapsaminda, Destek Yoénetim Kilavuzunda belirlenen cergeve igerisinde basvuru

kosullarini ve degerlendirme kriterlerini belirlemek,

* Potansiyel yararlanicilara yonelik basvuru rehberlerini hazirlamak ve dagitmak, dogrudan faaliyet
destegi uygulamalarina yonelik bagvuru rehberini hazirlamak ve Ajans internet sitesinde yayimlamak,

* Destek programlarinin bdlgede tanitimi i¢in gerekli tedbirleri almak,

* Potansiyel bagvuru sahiplerine yonelik proje hazirlama egitimleri dizenlemek ve gergeklestirmek,

* Potansiyel basvuru sahipleri tarafindan yoneltilen sorulari cevaplariyla birlikte, Ajans internet sayfasinda

“Sikga Sorulan Sorular (SSS)” boéliminde yayinlayarak herkesin ayni anda ve esit dizeyde bilgi

edinebilmesini saglamak,
*  Proje ve faaliyet destegi basvurularini kabul ederek kayit altina almak,
*  Gerekli durumlarda teklif gagrisina iliskin diizeltmeler yapmak ve bunlari yayimlamak,
* Basvurularin degerlendiriimesinde gorevilendirilecek bagimsiz degerlendiricilerin segim kriterlerini
belirlemek, secim surecini organize etmek,
* Bagimsiz degerlendiricilerin performanslarini degerlendirmek,
* Proje secim ve degerlendirme slreglerini planlamak ve ydénetmek,
* izleme ve Degerlendirme Birimi ile birlikte destek verilecek olan projelere én izleme ziyaretleri
gerceklestirmek ve proje risklerini tespit etmek,
* Genel Sekreterin talebiyle, destek almaya hak kazanan projelerin butcelerini yapilan degerlendirmeler
Isiginda revize etmek, proje sahiplerini s6zlesme surecinden énce konu ile ilgili olarak bilgilendirmek,
¢ Destek verilecek projeleri degerlendirecek olan degerlendirme komitesinde goérevlendirilecek Uyelerin
secim kriterlerini belirlemek ve se¢im surecini organize etmek,
* Degerlendirme komitesince yapilan nihai degerlendirmeler sonucu belirlenen ve Yoénetim Kurulunca
onaylanan destek almaya hak kazananlarin listesini kamuoyuna ilan etmek,
* Proje teklifinde bulunan basvuru sahiplerine, yapilan degerlendirme sonucunda verilen Kkararlari
gerekgeleriyle birlikte bildirmek,
* Proje bagvurulari, degerlendirme sureci ve segilen projelerle ilgili temel verilerin bilgi sisteminde
tutularak arsivienmesini saglamak,
* Destek almaya hak kazanan projelere iliskin gerekli bilgi ve belgeleri izZleme ve Degerlendirme Birimine
devretmek,
¢ Gudimlu proje destegi fikirleri gelistirmek ve gidimli proje desteklerinin koordinasyonunu yapmak.
izleme ve Degerlendirme Biriminin (IDB) Gorevleri
izZleme ve Degerlendirme Birimi (IDB), Ajans tarafindan hazirlanan plan ve programlar gergevesinde
desteklenen projelerin izleme ve de@erlendirilmesi amaciyla gerekli bilgilerin toplanmasi, analizi, bildirimi ve
kullanilmasi hususunda calismalar yapar. Destekleme faaliyetlerinin verimlilik, etkinlik, yaratilan etki ve
surdurulebilirliginin duzenli araliklarla takip edilmesini saglar. Bu nedenle destek programlari ¢ergevesinde

basarili olup, s6zlesmesi imzalanan projelerin uygulanmasi, izlenmesi, yasa ve usullere uygunlugunun
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kontroll, yararlanicinin sorunlari ve ihtiyaglar ile yakindan ilgilenir. Birimin bagslica gorevleri asagida

siralanmistir:

Program Yonetimi Birimi ile birlikte destek almaya hak kazanan projelerin sahipleri ile imzalanacak
sdzlesmeleri hazirlamak ve sdzlesme imzalamaya davet etmek,

Sdzlegmelerin imzalanmasini muteakip, sézlesme bilgilerinin dogrulugunu teyit etmek, yararlanicinin
uygulama kapasitesini degerlendirmek ve yararlanici ile birlikte proje uygulamasina iligkin bir yol haritasi
hazirlamak ve bunlarin sonuglarini 6n 6demenin yapilabilmesi icin Mali ve idari isler Birimine bildirmek,
Projelerin uygulama ve izleme surecine iligkin olarak yararlanicilara egitimler vermek,

Yararlanicilari projelerin uygulanmasi ve bilgi sisteminin etkin kullanimina ydnelik bilgilendirmek,

Proje uygulama ve izleme faaliyetleri kapsaminda elde edilen verilerin bilgi sistemine aktariimasini
saglamak,

Yararlanicilarin projelerin uygulama asamasindaki sorularini yanitlamak, sikca sorulan sorulardan
olusan bir listeyi cevaplari ile birlikte Ajansin internet sitesinde yayinlamak,

So6zlesme yukumliliklerinin yerine getirilmesini saglamak ve projelerin sézlesmelerde belirtilen kural ve

usullere gére uygulanmasini temin etmek,

Soézlesme degisikligi, feshi, erken uyari raporlari ile dizeltici tedbirler ve usulsizlik hakkinda gereken
islemleri gerceklestirmek ve geri 6demelerin temini igin gerekli durumlarda Hukuk Musavirini ve Mali ve
idari isler Birimini bilgilendirmek,

Yararlanicilarin 6deme taleplerini teknik ve mali agidan degerlendirmek ve uygun bulunmasi durumunda
ddemelerin zamaninda yapilabilmesi igin Mali ve idari igler Birimine goriisiini iletmek,

Projelere izleme ziyaretleri gerceklestirmek,

Yararlanicilara, uygulamada karsilastiklari problemlerin ¢ézimune yonelik destek vermek,

Program ve projelere iliskin diizenli risk analizleri yapmak ve riskleri dnceden tespit ederek, dizeltici ve

Onleyici tedbirleri almak,

PPKB/PYB ile birlikte destek programlari ile ilgili degerlendirme raporlari (alti aylik ve yillik) hazirlamak.

Mali ve idari igler Biriminin (MiB) Gorevleri

Mali ve idari isler Birimi (MIB), Ajansin muhasebe, satin alma, insan kaynaklari, bilgi islem ve diger idari islere

iliskin faaliyetlerini ylrttmekle sorumludur. Birimin baglica gérevleri asagida siralanmigtir:

Ajans muhasebe kayitlarini gergeklestirmek, hak sahiplerine 6demelerin yapiimasini saglamak,

Ajans gelirlerinin takip ve tahsili, finansal kaynaklarinin ydnetilmesi, duran varliklarin takibi, raporlama ve
muhasebe ile ilgili diger gorevleri gerceklestirmek,

Ajans mal/hizmet/yapim isi satin alma islemlerinin gergeklestirmek,

Ajans idari iglerinin takibini yapmak,

Personel ise alim ve uyum streglerinin yaritilmesini saglamak,

Ajans personelinin egitim ihtiyaglarinin belirlenmesi ve tamamlanmasi, izinler ve diger insan kaynaklari

faaliyetlerinin yuritiimesi saglamak,
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Ajansin yillik buatcesini diger birimler ile koordineli bir sekilde hazirlamak ve mevzuatta belirtilen
mercilere sunmak,

Ajansin bilgi islem sistemi ile ilgili yazilim ve donanim ihtiyaglarinin tespit ve temin edilmesi, bilgi islem
teknolojilerinin dogru ve guvenli sekilde kullaniimasi igin gereken tedbirlerin alinmasi, bilgi islem ile ilgili

diger faaliyetlerin gerceklestiriimesini saglamak,
Evrak kayit islemleri, yazigmalar, dosyalama ve arsiv sistemini koordine etmek,
Ajansin sagladigi desteklerin proje/faaliyet dlizeyinde mali denetim ve yonetim iglemlerini ylriutmek,

Ajansin denetimi ile ilgili mevzuatta belirtilen hikiimlerin yerine getiriimesini saglamak.

Yatirim Destek Ofisleri (YDO)

Huku

Bdlge illerinde, 6zel kesimdeki yatirnmcilarin kamu kurum ve kuruluglarinin gérev ve yetki alanina giren
izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve iglemlerini yonetim kurulu adina tek elden takip ve koordine
etmek, yatirmlari izlemek,

ilgili mevzuattaki basvuru kosullari ve istenen belgeler dogrultusunda yatirimciya bilgi vermek ve yol
gOstermek,

Basvurular hakkinda 6n inceleme yapmak,

Yatirnmcilara Ekonomi Bakanhgdrnin verdigi tesviklerle ilgili bilgi vermek, miracaatlari almak ve ilgili

belgeleri Ekonomi Bakanligina géndermek,

Ekonomi Bakanhgi tarafindan onaylanan boélgedeki tim tesvik belgelerini yatirrmcilara teslim emek,
yatirimlarin ara izlemelerini yapmak, kapama vizelerini gergeklestirmek, Genel Sekreterlige ve Ekonomi
Bakanligina sunulmak Uzere rapor hazirlamak,

Mali destek programlarinin duyurularini ve tanitimini yapmak,

Ajansin o ildeki tim organizasyonlarinin sevk ve idaresine destek olmak (Calistay, Kalkinma Kurulu,
Yoénetim Kurulu vs.)

iideki proje hazirlanmasina iliskin kurumsal kapasiteyi ve beseri sermayeyi artirici faaliyetler yapmak
(Proje yazma egitimleri, bilgilendirme toplantilari vs.)

Genel Sekreterlik bunyesindeki galisma birimlerinin o ilde gergeklestirilecek planlama, program ydnetimi,
izleme galismalarina destek vermek.

k Misavirliginden Sorumlu Uzman Personel

Ajans tarafindan dizenlenen ya da Ajansin tarafi oldugu sézlesme, ydnerge, protokol gibi metinleri
incelemek ve bu dokimanlarin ilgili mevzuat hikimlerine uygunluklarini denetlemek,

Ajansin hukuki suirece intikal eden dosyalarinin hukuki surecini, Ajans’in taraf oldugu dava, icra ve diger
hukuki stregleri takipleri takip etmek,

Genel Sekreter ya da diger birimlerce talep edilen konular ile ilgili hukuki, mali, cezai sonuglar
doguracak islemlerle ilgili olarak ya da kanun, kanun hikmuinde kararname, tizik ve ydnetmelik
tasarilari hakkinda goéris bildirmek.
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1.3.6. Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi
Kalkinma Ajanslari Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi, Ajans tarafindan cikarilan Yd&nergeler ve yapilan

diizenleme ve goreviendirmeler gergevesinde Ajansimiz i¢ Kontrol Degerlendirme Komisyonu ile Risk Yénetim
Komitesi toplanarak Ajansin i¢ kontrol sistemi ve risk yonetimine iligkin yillik olagan gbzden gegirme

faaliyetlerini gerceklestirmislerdir.

2. AMAC VE HEDEFLER

2.1.  Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi’nin Temel Amaglari
25.07.2009 tarih ve 5449 sayili “Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda

Kanun”un 1. Maddesinde de belirtildigi Gzere BEBKA’nin temel amaglari:

e Kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslar arasindaki isbirligini gelistirmek, kaynaklarin
yerinde ve etkin kullanimini saglamak.

e TR41 Bolgesinde yerel potansiyeli harekete gegirmek suretiyle, ulusal kalkinma plani ve
programlarda ongérilen ilke ve politikalarla uyumlu olarak bolgesel gelismeyi hizlandirmak,
surdurdlebilirligini saglamak, bdlgeler arasi ve bdlge igi gelismiglik farklarini azaltmak olarak

tanimlanmistir.

2.2.  Temel Politikalar Ve Oncelikler
BEBKA, TR41 Bursa Eskisehir Bilecik bdlgesinin gelismesine yon verecek amag¢ ve oncelikleri iceren bir

stratejik belge olan ve 30.12.2014 tarih ve 2014/1 sayili Bolgesel Gelisme Yiuksek Kurulu karari ile onaylan
2014-2023 Bolge Planrni bolgemizdeki kamu kurum ve kuruluglarinin, sivil toplum orgutlerinin ve 6zel sektér

temsilcilerinin katihmiyla hazirlamis ve bdlge plani ¢alismalarinda 3 gelisme ekseni belirlemistir.

e Uluslararasi Alanda Yiiksek Rekabet Giicli
Sanayi sektoriindeki genel egilimlere paralel olarak yapisal donisimlerin gergeklestirimesi, yenilikgi,
yuksek katma degerli Urlinlere gegisin saglanmasi ve bu yolla sanayide verimlilik ve rekabetgiligin
artirlmasi.

e Beseri Gelisme ve Sosyal icerme
Egitim, saglik ve diger sosyal hizmetlerin gelistirilerek sosyal igerme stratejilerinin olusturulmasi ve
sosyokdulturel altyapinin ve kent kaltiriinin gelistiriimesi

e Dengeli Mekansal Gelisme ve Siirdiiriilebilir Cevre
Cevresel sorunlarin surdarilebilir bir yaklagimla ¢dzilmesi, ¢evresel-kentsel kalitenin artiriimasi, kamu
kurum ve kuruluglarinin ve yerel yonetimlerin teknik altyapilarinin gelistirilerek hizmet kalitesinin

artirllmasi yolu ile yasam kosullarinin iyilestiriimesi.

Temel Deger ve ilkelerimiz:

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansrnin galisma ve faaliyetlerinde temel aldigi deger ve ilkeler su

sekildedir:
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Sekil 2. Temel Deger ve ilkelerimiz

s . Bilimsellik
Co6ziim @

Odakhlik

Siirdiirilebilirlik

3. FAALIYETLERE ILiSKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

3.1. MALIBILGILER
Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi’nin 2015 yilina iliskin butce uygulama sonuglari, mali tablolara iliskin

acgliklamalar ve mali denetim sonuglari bu bdlimde verilmistir.

3.1.1. BUTCE UYGULAMA SONUCLARI
Ajansin 2015 yili bltgesindeki gelir tahminleri ile 2015 yilinda gerceklesen gelirler asagidaki tabloda

gosterilmigtir.

Tablo 2. 2015 Yili Butge Gelirleri ve Gelir Gergeklesmeleri (TL)

BUTCE GELIR KALEMLERI 2015 YILI BUTCE 2015 YILI 2015 YILI
GELIR GERCEKLESME GERCEKLESME

TAHMINLERI TUTARI ORANI %

13.353.945,00

111,28%

Merkezi YOnetim Butgesinden Aktarilan 12.000.000,00
Paylar

il Ozel idarelerinden Aktarilan Paylar 159.887,36 159.887,36 100,00%

Belediyelerden Aktarilan Paylar 10.814.325,59 9.992.924,92 92,40%

Ticaret Ve Sanayi Odalarindan 526.508,91 589.458,91 111,96%
Aktarilan Paylar
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3.000.000,00 4.206.784,91 140,23%
56.790.000,00 54.158.680,38 95,37%
83.290.721,86 82.461.681,48 99,00%

*4.206.784,91TL lik faaliyet gelirinin buyuk bir kismi faizi gelirleridir.
**54.158.680,38 TL'lik tutar 2015 yilina devreden nakdi gostermektedir.

Tablo 2‘de de goérilecegdi Uzere; Ajansimiza, 2015 yili icerisinde yerel yonetimler, ticaret ve sanayi odalari ile
merkezi yonetim bitcesinden aktarilmasi 6ngérilen tutar toplami (gelir tahmini) 23.500.721,86 TL'dir. 2015
yilinda; Merkezi Yénetim 13.353.945 TL, il Ozel idareleri 159.887,36 TL, Belediyeler 9.992.924,92 TL, Ticaret
ve Sanayi Odalari 589.458,91 TL 6deme yapmislardir.

Ayrica bir 6nceki yildan (2014) buyuk kismi nakit devri olmak tzere 2015 yilina toplam 56.790.000,00 TL nakit
ve alacak devri ile faaliyet gelirlerinden 3.000.000,00 TL gelir elde edilecegi disunulerek butcede yer
verilmistir. 1 Ocak 2015 tarihi itibariyle 6nceki yillardan devreden nakit gelirler tutari 54.158.680,38 TL olarak
gerceklesmigtir.

Ajansimiza katki payl ddemekle muikellef kurumlarin 2015 yilina iligskin katki payi borglari genel itibarla mali yili
icerisinde ilgili kurumlarca Ajans hesaplarina intikal ettirilmistir. Gecikmis borglara iliskin anapara ve isleyen

faizler ise ilgisine gore iller Bankasi veya Maliye Bakanh@ tarafindan kesinti yoluyla tahsil edilmektedir.

11 Eylil 2014 tarih ve 29116 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiirlrlige giren 6552 sayil "is Kanunu ile
Bazi Kanun ve Kanun Hikminde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi ile Bazi Alacaklarin Yeniden
Yapilandiriimasina Dair Kanun" kapsaminda Ajansimiza basvuran ve protokol imzalanarak gecikmis borglari
yapilandirilan 5 belediyenin yapilandirilan borglarina iliskin tutarlar taksit 6deme zamanlarinda tahsil edilmis

olup 6demelerde herhangi bir gecikme yasanmamistir.

2016 yili batge hazirlik calismalarina baslanmis, bu kapsamda Ajansa katki paylr 6deme ylkumlaliga bulunan

kurumlara resmi yazi yazilarak Ajansin 2016 yili butgesi igin katki payi bildiriminde bulunmalari talep edilmistir.
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2015 Yih Ajans
Faaliyet Raporu

Tablo 3. 2015 Y1l Gider Gergeklesmeleri ve Odenen Proje Avanslari (TL)
1 GENEL HiZMETLER 11.783.582,87 %21,24
1 GENEL YONETIM HiZMETLERI 5.227.375,00 %9,42
Personel Giderleri 3.649.357,62 %6,58
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 1.578.017,38 %2,84
Yedek Odenekler 0,00 %0
5 IZLEME DEGERLENDIRME KOORDINASYON 163.030,12 %0.29
HIZM.
3 PLAN, PROGRAM ve PROJE HIZMETLERI 232.518,74 %0,42
4 ARASTIRMA VE GELISTIRME HIZMETLERI 4.015.298,95 %7,24
5 TANITIM VE EGITIM HiZMETLERI* 2.145.360,06 %3,87
2 PROJE VE FAALIYET DESTEKLEME HiZMETLERI 29.729.433,27 %53,59
1 PROJE DESTEKLEME HIZMETLERI 29.187.222,57 %52,62
Sermaye Transferleri 29.187.222,57 252,62
Proje Teklif Cagrisi Yontemiyle Verilen Destekler 29.187.222,57 %52,62
GUidumli Proje Destekleri 0,00 90,00
2 FAALIYET DESTEKLEME GIDERLERI 542.210,70 %0,98
Sermaye Transferleri 542.210,70 %0,98
Dogrudan Faaliyet Destegi 542.210,70 %0,98
8 ODENEN PROJE AVANSLARI** 13.959.899,20 %25,17
TOPLAM PROJE ODEMELERI (02+03) 43.689.332,47 %78,76
TOPLAM HARCAMA ve ODENEN PROJE 55.472.915,34 9100

AVANSLARI (01+02+03)

* Teknik destek 6demeleri 2015 yilindan itibaren tanitim ve egitim hizmetleri icinde raporlanmakta olup 2015 yilinda 6édemesi yapilan
609.519,44 TL'lik teknik destek bu kisimda raporlanmistir.

**13.959.899,20 TL'lik tutar, s6zlesme imzalanan proje yararlanicilarina 6denen ancak proje harcamalarina iligkin faturalarin ibrazindan
sonra gider kaydi yapilacak olan proje avans (6n 6deme) 6demeleridir.

Gider gergeklesmeleri tablosunda goruldigu Gzere (Tablo 3); 2015 yili igerisinde 3.649.357,62 TL personel
gideri, 1.578.017,38 TL mal ve hizmet alim gideri olmak uzere toplam 5.227.375,00 TL genel yOnetim
hizmetleri gideri gerceklesmistir. izleme, degerlendirme ve koordinasyon hizmetleri kapsaminda 163.030,12
TL; plan, program ve proje hizmetleri kapsaminda 232.518,74 TL; arastirma ve gelistirme hizmetleri

kapsaminda 4.015.298,95 TL; tanitim ve egitim hizmetleri kapsaminda 2.145.360,06 TL gider gerceklesmistir.

Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri kapsaminda toplam 29.729.433,27 TL proje ve dogrudan faaliyet
destegi gideri gerceklesmis olup, ayrica, muhasebesel olarak giderlesmedigi icin mali raporlara gider olarak

yansimayan ve gudumli projeler ile proje teklif ¢agrisi yontemiyle verilen desteklere iliskin olan toplam
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13.959.899,20 TL tutarinda proje avans édemesi yapilmistir. Odenen avanslarla birlikte proje ve dogrudan

faaliyet desteklerine 6denen toplam tutar 43.689.332,47 TL’ ye ulagsmaktadir.

2012 yih Mali Destek Programi 2015 yilinda son édemenin yapilmasiyla tamamen sonlandiriimis ve program
kapatiimistir. 2013 yih Mali Destek Programi kapsaminda kargilikl s6zlesme imzalanan kurum ve kuruluglara
iliskin 2015 yilinda ara ve nihai raporlar gelmeye ve proje ddemeleri yapilmaya baslanmistir. 2015 yili Mali
Destek Programina iligkin sézlesmeler imzalanmis olup én 6édemeler yapiimistir. 2014 ve 2015 vyillarn Teknik
Destek Programlari kapsaminda 2015 yilinda 609.519,44 TL 6deme yapiimis olup bu kisim tanitim ve egitim

hizmetlerinin iginde raporlanmistir.

3.1.1.1.  Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar
Onceki yillardan 2015 yilina devreden 54.158.680,38 TL'lik nakde ilaveten 2015 yilinda kurumlarin Ajansa

olan 2015 yili katki payl borglarindan 24.096.216,19 TL gelir tahsilati saglanmis ve 4.206.784,91 TL faaliyet
geliri gerceklesmis, dolayisiyla toplam gelir 82.461.681,48 TL'ye ulagsmigtir. 2015 yilinda tahsil edilen gelirler

ile dnceki yillardan 2015’e devreden gelirlere iliskin dagihm oranlari Sekil 7°de gosterilmistir.

Sekil 3. Gelir Oranlari

Onceki Yillardan
Devreden Gelirler
65,68%

Merkezi Yonetim
I Bltgesinden

2015 Yili Faaliyet
L2015 Yili il Ozel Aktarilan Paylar

Gelirleri 515 yv|; TS0

5,10% Tahsilati Tahsilati idare Tahsilat 16,19%
0,71% 12,12% 0,19%

2015 yilinda gerceklesen giderler ile 6denen proje avanslar toplami 55.472.915,34 TL'dir. Bu tutarin
43.689.332,47 TL’si proje giderleri ve proje avans 6demelerine harcanmis olup Ajansin tim harcamasinin
%78,76’sina tekabul etmektedir. Geri kalan 11.783.582,87 TL ise genel ydnetim hizmetleri ve diger giderlere

harcanmistir.
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Sekil 4. Harcama Oranlari (Odenen Proje Avanslari Dahil)

izleme,
Degerlendirme

ve koordinasyo
0,29% ”\

Plan,Program ve

L Proje
Tanitim ve Arastirma ve Genel Yénetim 0.42%
egitim hizmetleri Gelistirme Hizmetleri ’
3,87% Hizmetleri 9,42%
7,24%

3.1.1.2. Mali Denetim Sonugclari
Dis Denetim

2015 yili igerisinde Ajansin 2014 yili faaliyetlerine iligkin dis denetimi gergeklestiriimistir. Dis denetim raporu
2015 yili Mart ayinda bagimsiz denetim firmasi tarafindan hazirlanarak Yonetim Kuruluna sunulmak tzere 1
nudshasi Ajansa, diger nushalar Kalkinma Bakanligi ve Mustesarlia gonderilmistir. Rapor, Ajans Yonetim
Kurulu toplantisinda degerlendirilmistir. Denetim raporunda, kurum icinde i¢ denetc¢i bulunmamasi hususu

elestiri konusu olmus, diger tim denetim alanlari igin “Olumlu Goéris” verilmistir.

Ajansin 2015 yili denetimi i¢in denetgi firma Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmis olup denetim 2016 yili

icinde gerceklestirilecektir.

Sayistay Denetimi
Sayistay denetgileri, 20-27 Ekim 2015 ve 18-22 Ocak 2016 tarihleri arasinda Ajansimiza gelerek 2015 yili is ve
islemlerini yerinde incelemis ve denetlemiglerdir. Sayistay denetimi devam etmekte olup nihai denetim raporu

hazirlanmamisgtir.

3.1.2. Diger Hususlar
Ajansin Genel idari Faaliyetleri

Kullanici hatalarini minimize etme ve Ajanslar arasinda uygulama standardini saglamaya ydnelik olarak
Kalkinma Bakanligrnin koordinasyonunda TUBITAK tarafindan gelistirilen ve 2015 yilinda tim Ajanslarda
kullanilmasi zorunlu tutulan Kalkinma Ajanslari Yénetim Sistemi (KAYS) butce ve muhasebe moduli 2015
itibariyle Ajansimizda kullanilmaya baglanmigtir. Ayrica giden evrakin elektronik ortamda yazilmasina, gelen
evrakin yine elektronik ortamda kaydedilmesi ve arsivienmesine imkan saglayan Elektronik Belge Ydnetim

Sistemi (EBYS) kullaniimaya devam edilmektedir.
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3.2. PERFORMANS BILGILERI
3.2.1. Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi Faaliyetleri

3.2.1.1.  Sektorel Gelistirme ve Yonlendirme Faaliyetleri
Kimelenme Analizi Caligsmalari

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi tarafindan koordine edilen ve Tiirkiye Sanayi Sevk ve idare Enstitiisii
(TUSSIDE) tarafindan yiiriitiilen Zeytin ve Zeytinyadi Ulusal Kiimelenme Stratejilerinin Gelistirilmesi Projesine
teknik destek saglayan BEBKA, proje suresince, kimelenme konusunda ilgili projede bilgi ve tecribelerini
paylasmistir. Dlzenlenen aylik komite toplantilarina katihm yaninda, strateji caligtaylari ve ispanya’ya
dizenlenen teknik arastirma gezisine katilim saglamistir. 17-19 Subat 2015 tarihlerinde dizenlenen bu teknik
inceleme ziyaretinde Ispanya’nin Jaen, Cordoba ve Sevilla kentlerindeki zeytincilik faaliyetleri ve kime
organizasyonlari ziyaret edilmistir. ispanya’nin zeytincilik konusunda diinyada ©n siralarda yer almasini
saglayan uretim sistemleri, saha analizleri ile dikim, sulama ve toplama teknikleri ile Universite-sanayi igbirligi

kapsaminda yapilan faaliyetler ve arastirma merkezlerinin galismalari incelenmistir.

BEBKA, yine bu proje kapsaminda 6-7 Mart 2015 tarihlerinde TUSSIDE'de gergeklestirilen ‘Strateji Gelistirme
Calistayl ve Mantiksal Cerceve Toplantis'na katilim sagdlamistir. ispanya teknik inceleme ziyareti sonucunda
elde edilen bilgilerin ve tecrubelerin de katilimcilarla paylasildigi bu toplantida, projenin stratejik cergcevesi
ortaya konulmustur. Olusturulmasi hedeflenen kiimelenme desteginin vizyonu, performans gdstergeleri ve
hedef kitlesi tanimlamalarini iceren galistay bu c¢alistay sirasinda bakanlik uzmanlari Ekonomi Bakanligrnin
UR-GE Destek Programi ve Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin Kimelenme Destek Programi hakkinda

bilgiler de vermistir.

BEBKA, kimelenme baglaminda edindigi bilgi birikimi ve tecribelerini hem ulusal hem de uluslararasi
alanlarda kongre, sempozyum gibi toplantilarda da paylasmaktadir. Bu amagla, Firat Universitesi tarafindan
24-25 Nisan tarihlerinde organize edilen inovasyon 2023 Sempozyumu’na ajansimiz uzmanlari Emine Arslan
Pauli ve Yasin Dalgi¢ iki bildiri sunmustur. Kimelenme anlayigina farkh bir bakis agisi barindiran ‘TR41
Bolgesi icin Akilll Uzmanlagma Alaninin Belirlenmesinde Gostergeler Yaklagimi® bildirisi ile ‘Bélgesel Bir
Kime Yapilanmasi Ornegi: inegdl Mobilya Kiimesi’ baglikli iki bildiri bu sempozyumda sunulmustur. ilk bildiride
TR41 Bolgesi'nde AR-GE ve yenilikgilige yonelik gostergelerin kullaniimasiyla bdlge igin akill uzmanlagsma
alanlarin belirlenmesi konusu irdelenirken ikinci bildiride Turkiye'nin farkh bdlgelerinde var olan kumeler
arasinda en iyi érneklerden biri olan inegél Mobilya Kiimesi'nin yapisi ve kiimelenme baglaminda yiritmis

oldugu faaliyetler anlatiimigtir.

2016 yili mali destek programlari igin boélgede katma deger arz eden havacilik ve rayli sistemler sektérlerinin
desteklenme karari Yonetim Kurulu'muzca alindiktan sonra, bu sektérlerin bdlgedeki potansiyelinin ortaya
konulmasi, ihtiya¢ ve sorunlarin tespit edilmesi, kisa dénemde midahale edilebilecek alanlarinin belirlenmesi
amaciyla calismalara baslanmistir. Bu kapsamda bolgede ilgili sektorlerde faaliyet gosteren velveya
gOstermek isteyen, bu alanlarda kabiliyetlerini, Gretim altyapilarini, teknolojik donanimlarini, insan kaynaklarini,
dis pazarlarini gelistirmek isteyen sektdr temsilcilerinin bilgileri, kimelerden ve ticaret sanayi odalarindan talep

edilmis ve bu firmalara ziyaretler programlanmistir. Bu ¢alisma esnasinda ayrica universiteler ve ilgili diger
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kurum ve kurusular ile de birebir gérismeler yapilmistir. Havacilik ve rayl sistemler sektorlerine driin Greten,
bu sektdrlere ydnelik kimelenme kuruluslarina Gye olmus veya bu sektdrlerde faaliyet gostermek isteyen
toplam 45 firma ziyaret edilmis, firma yetkilileri ile yuz ylize gérugmeler yapilmig, firmalarin havacilik ve raylh
sistemler sektorlerindeki sorunlar ve ihtiyaclar hakkindaki gérusleri 6grenilmistir.  Ayrica ihtiyag ve sorunlarin
yazili olarak da tespit edilmesi ve sektérde genel egilimlerin belirlenmesi amaci ile firmalara anketler
goénderilmistir. Ilgili sektdrlerin diinyadaki ve tlkemizdeki mevcut durumlari, yiiz yize goriismeler ve anket
sonuglarinin katkisi ile hazirlanan TR41 bdlgesindeki mevcut durumu kapsayan raporlar 2016 yil mali destek

programi amag ve onceliklerine altlik olarak hazirlanmistir.

Bilecik Ortak Akil Toplantisi

Bilecik Belediyesi, Bilecik Valiligi ve Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi’'nin ortak organizasyonu ile Bilecik
ilinin sosyoekonomik gelisme egilimlerinin, gelisme potansiyelinin, 6ncelikli midahale alanlarinin ortaya
konulmasi, ilin sirdirdlebilir kalkinmasini saglamak amaciyla tematik ve sektérel alanlara yonelik hedef ve
stratejilerin belirlenmesi, ihtiya¢g duyulan alanlarda da proje fikirlerinin somutlastiriimasi amaciyla 19-20 Mart
2015 tarihlerinde “Bilecik Ortak Akil Toplantisi” diizenlenmistir.

iigili toplantiya basta Bilecik'te faaliyet gdsteren kamu kurum ve kuruluslari olmak (izere sivil toplum
kuruluglari, 6zel sektér temsilcileri, medya mensuplari, milletvekilleri gibi son derece Ust duzey bir katilim
saglanmistir. 100°'den fazla katilimcinin yer aldigi bu galistayda arama konferansi metodu ile ilin gegmisi, bu
glinii ve gelecegi g6z oniine alinarak “Beyin Firtinasi”, “Degisim Gindemi Grup Calismas!”, “Bilecik ilinin
Artilari ve Eksileri Grup Calismasi”, “Gelecek Tasarim Grup Calismasi”, “Yol Haritasi ve Projeler Grup

Calismas!” gibi asamalar sonunda ilin vizyonu ve misyonu belirlenmistir.

il

Bu calisma kapsaminda, ilin gelisimine katkida bulunacak, kalkinmasini hizlandiracak ve oncelik arz eden
konularin ortaya konulmasi, mevcut problemlerin ¢ézimiine yénelik hangi adimlarin atilmasi gerektigi, ileride
karsilasilabilecek sorunlara yonelik buginden alinacak tedbirler ortaya konulmustur. Ortaya konulan fikriler
ayni zamanda projelendiriimis ve c¢alistaydaki bu siregler ve ¢iktilar bir rapor haline getirilerek katihmcilara

sunulmustur.
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Endiistriyel Simbiyoz Programi
Bursa Eskisehir Bilecik Endustriyel Simbiyoz Programi, 27 Subat 2014 tarihinde BEBKA ve Turkiye Teknoloji
Gelistirme Vakfi (TTGV) arasinda imzalanan “TR41 Duzey 2 Bodlgesi'nde Endustriyel Simbiyoz

Uygulamalarinin Yayginlastiriimasina Yénelik isbirligi Protokoll” ile baglamistir.

Programin temel amaci, bdlgedeki endustriyel simbiyoz uygulamalarinin yayginlastiriimasina yonelik olarak
farkindalh@in arttinlmasi, bodlgesel ve sektérel analizlerin yapilarak mevcut potansiyelin ve stratejinin
belirlenmesi, fizibilite g¢alismalarinin yapilmasi, iletisim faaliyetlerinin yUritlilmesi ve endistriyel simbiyoz

uygulamalarinin surdiralebilirligine ve yayginlastiriimasina yonelik altyapinin olusturulmasinin saglanmasidir.
TTGV igbirligi ile ylritilen program iki asamadan meydana gelmektedir:

1) Fizibilite ve Altyapi Asamasi

2) Uygulama ve Sirdurulebilirlik Asamasi

“Fizibilite ve Altyapi Asamasi’nin amaci, bdlgedeki endistriyel simbiyoz potansiyelinin ortaya konmasi,
sektorler ve firmalar arasi olasi igbirligi alanlarinin (sinerjilerin) belirlenmesi, bir simbiyoz aginin
olusturulmasina baslanarak uygulamaya yonelik adimlarin belirlenmesidir. “Uygulama ve Sirdurilebilirlik
Asamasl” ise ilk asamada elde edilen ¢iktilar dogrultusunda sinerjilerin hayata geciriimesi, gerekli sistematigin

olusturulmasi ve surdirulebilirligin saglanmasina yénelik 6nlemlerin alinmasini kapsamaktadir.

Fizibilite ve Altyapi asamasinda yer alan sektdrel analiz calismasi kapsaminda sanayinin sektérel yapisi ve
dagilimi, OSB’ler, buylk sektorler, bolgesel dagihimlar, bdlgede ortaya gikan atiklar, vb. incelenmis ve ilgili
kurumlardan ilave guncel veriler temin edilmistir. Endustriyel simbiyoz kriterleri de dikkate alinarak veriler
analiz edilmis, sektdrel ve il ¢cevre durum raporlari da analiz ¢alismalarina dahil edilmigtir. Elde edilen ilk
bulgular Bursa Eskisehir Bilecik bdlgesinde ciddi bir endustriyel simbiyoz potansiyeline isaret ederken bazi

sektorleri de 6n plana ¢ikarmaktadir.

Bdlge geneline bakildiginda, gida Urunleri imalati, metalik olmayan mineral trGnlerin imalati, mobilya imalati,
tekstil Grinleri imalati ve motorlu kara tasiti imalati gibi pek ¢ok endustriyel sektérin yani sira basta madencilik
ve tas ocakglligl ve tarim olmak Uzere endustri digi sektdrlerin de yer alacagi bir endustriyel simbiyoz adinin
olusturularak pek c¢ok sinerjinin hayata gegirilebilecegini ortaya ¢ikmistir. Bu kapsamda fizibilite raporu

hazirlanmistir.

TR 41 bolgesinde, yapilacak olan Endustriyel Simbiyoz g¢alismalari hakkinda bilgilendirme yapmak ve
yonlendirici olmak amaciyla TTGV ve BEBKA temsilcileri tarafindan firma/kurum ziyaretleri gergeklestirilmistir.
Bu kurumlar bdlgede etkin, yapilmis olan potansiyel belirleme c¢alismasi dogrultusunda &éncelikli sektérleri
temsil eden ve konunun yayginlasmasinda éncu olabilecek kurumlardan olusmaktadir. Bu kapsamda 2015 yili

icerisinde toplam 10 kurum 45 firma ziyaret edilmistir.
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S.S. Yesil Cevre Aritma Tesisi isletme Kooperatifi Eskisehir Bilecik Kiitahya Seramik Is Kiimesi Dernegi
(EBK) & Seramik Arastirma Merkezi (SAM)
2015 yili igerisinde 4 adet Bilgilendirme Toplantisi ve Sinerji Galigtayi diizenlenmistir. Giniin ilk yarisinda
yapilan bilgilendirme toplantisinda endustriyel simbiyoz kavrami katilimcilara tanitiimig, mikro ve makro
boyutta 6nemine deginilmis, projenin fizibilite ve altyapi ¢alismalari hakkinda bilgiler sunulmustur. Ginun ikinci
yarisinda ise sinerji calistayl gerceklestiriimistir. Yuvarlak masa dizeninde gerceklestiriien bu metodolojik
calistayin amaci hem firmalarin hem de hizmet saglayicilarin bélgedeki uygulama potansiyelleri hakkinda bir
fikir sahibi olmasi, sonrasinda yapilacak fizibilite calismalari ile de bu potansiyellerin gercek hayata
gegirilebilme olasiliklarinin élgilmesine zemin hazirlanmasidir. Grup igindeki ¢alismalarda her bir firma yetkilisi
kurumunun alabilecedi ve verebilecedi kaynaklar i¢in formlar kaynak bazinda doldurmustur. Doldurulan
formlarda yer alan kaynaklar énce gruptaki firmalar arasinda eslestiriimistir. Sonrasinda potansiyel sinerjilerin
artinlmasi i¢in bu eglestirme sureci diger gruplar icin de gergeklestiriimistir. Bu dogrultuda olusan potansiyel
sinerjiler, programin ilerleyen asamalarinda gerceklestirilecek fizibilite galismalari icin odaklanilacak projelerin

segiminde kullaniimistir. ilgili olasiliklara iliskin firma raporlari hazirlanarak katilimcilara génderilmistir.

Tablo 4. Endistriyel Simbiyoz Programi Bilgilendirme Toplantisi ve Sinerji Calistaylari
Bursa 20 Nisan 2015 62 94
Bilecik 16 Kasim 2015 46 133
Eskisehir 17 Kasim 2015 96 392
Bursa 1 Aralk 2015 76 31

Calistaylarda ortaya ¢ikan ve fizibilitelere konu olabilecek simbiyoz olanaklari degerlendirmeye alinmis ve bu
olasiliklar olusturulan kriterler kullanilarak bir énceliklendirme yapilmistir. 2016 yilinda segilen yaklasik 10

projenin fizibilitesinin yapilmasi planlanmaktadir.
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Yaratici Endustriler

Bilim Senlidi

inovasyon ve Tasarim Bulusmalari kapsaminda, BEBKA, Bliyiiksehir Belediyesi, TUBITAK ve il Milli Egitim
Mudurluga isbirliginde, Bursa Bilim ve Teknoloji Merkezi'nin (BTM) ev sahipliginde bu yil 4.si dizenlenen
‘Bilim Senligi’ 8- 10 Mayis tarihleri arasinda Merinos Parki’'nda gergeklesmistir. Ana temasi ‘Tasarim ve
inovasyon’ olan senlie 6grencilerin yogdun katimi saglanmis, proje yarismasinin diginda 10 sivil toplum
kurulu, 10 bireysel mucit, 10 Gniversite kullba, 9 bilim merkezi ve 3 bilim gdsteri ekibi de proje ve sunumlariyla

senlige katilmistir.
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Senlikte 40 atdlye ¢adirinda 60 farkh bilimsel atélye uygulamasi yapilirken senlik suresince ginde 6.000 kisiye
atolye yapabilme firsati sunulmus, dinyanin en akill bilgisayari ‘watson’ hakkinda gdésteriler ve yazilim
atolyelerinden, lego mindstorms setleriyle robot yapma ve yazilim ile ¢alistirmaya, model ugak yapimindan
arkeolojik kazi alani ¢calismalarina kadar pek ¢ok uygulama Merinos Parki'nda 3 gun boyunca devam etmisgtir.
Senligin uluslararasi partneri olan Avrupa’daki en biyik bilim festivali Cenova Bilim Festivali 5 atdlye

dizenlemisgtir.

2015 yilinda ilk kez diizenlenen proje yarismasi kapsaminda, ‘Yiksek Ogrenim’, ‘Mucit’, ‘Meslek Lisesi’, ‘Lise’
ve ‘Ortaokul’ kategorilerinde toplam 100 finalist micadele etmis, 5 ayri kategoride ilk 3’e giren 15 finalist

toplam 65 bin TL’lik para 6dilinin sahibi olmustur.

2016 yilinda dizenlenecek Bursa Bilim $enligi'nin tarihi 6-7-8 Mayis 2016 olarak belirlenmis olup hazirlik
galismalari baglatiimigtir. Bilim $enligi’ne katilmak isteyenlere yonelik atélye cagrisi Aralik ayinda yapilmistir.
Bursa Bilim Senligi 2016 hedeflerine yonelik olarak toplam 50 atbélye g¢adirinin kurulmasi hedeflenmektedir.
Atélye galismalarinin genel konsepti “Cevre ve Enerji” olarak belirlenmistir. Kurulan bu atdlye ¢adirlarinda,
Tirkiye ve diinyadaki bilim merkezleri ile meslek liseleri, Gniversite kullpleri, egitime ve bilime énem veren,
halkin bilime olan merakini artmasina yonelik etkinlik ve organizasyonlar yapan, kamu kurumlari ve 6zel sektor

firmalar yer alacaktir. Bilim Senligi Proje Yarismasi’nin ikincisinin de basvurulari agiimistir.

Odiilli proje yarismasinin tanitimi Bilim ve Teknoloji Merkezi'nde diizenlenen ve Bilyiiksehir Belediye Bagkani

Recep Altepe, BEBKA Genel Sekreteri Tamer Degirmenci, Bursa Teknik Universitesi Rektdrii Prof. Dr. Arif
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Karademir ve Kiltir A.S. Genel Midiri Rifat Bakan’'in da katildi§i basin toplantisi ile yapiimistir. Konsepti
Bilim ve Teknoloji olan ve bagvurular i¢in son tarihi 1 Nisan 2016 olan yarismanin hedef grubu minik mucitler
(5-9 yas), cocuk mucitler (10-13 yas), gen¢ mucitler (14-17 yas) ve usta mucitler (18 yas ve Ust) olarak
belirlenmistir. Festival hazirliklari, yarisma tanitim ve duyuru faaliyetleri yogun bir sekilde strdiriimektedir.

Ovunlastirma Semineri:

“Inovasyon ve Tasarim Bulusmalar” kapsaminda, BEBKA tarafindan, 13 Mayis 2015 tarihinde, Bursa'da,
“Eglencenin Otesinde Oyunlastirma” semineri diizenlenmistir. Avrupa’da énde gelen oyun firmalarindan olan
Deck13 Interactive firmasinin kurucusu ve yoneticisi Dr. Florian Stadlbauer tarafindan verilen seminerde,
herhangi bir konunun oyunlastirilarak cazip hale getiriimesine yonelik teknik ve uygulama &rnekleri
paylasiimistir. Eglencenin 6tesinde, oyunlastirma yaklasimi ve teknikleri ile farkli sektérlerde Urinlerin ve
hizmetlerin gelistiriimesi, bilginin duyguya dénusturidlmesi, bu surecte oyun elemanlarinin kullaniimasi oyunun

glinlik yasantiya uyarlanmasi yonunde teknik bilgiler aktariimistir.

1. Anadolu Cizqi Film (Animasyon) Yarismasi

Son yillarda Turkiye'de animasyon sektoriinde 6énemli atihmlarin yapilmasina ragmen animasyon sektoriinde
Turkiye’'nin, bu sektériin devlerine oranla, ¢ok kiguk bir payl bulunmaktadir. Animasyon sektériintn Tarkiye’'de
basta gelen illeri arasinda olan Eskisehir'deki animasyon sektdriintn gelistiriimesi ve gerek ulusal gerekse de
uluslararasi alanda taninirh@in artirlmasi amaci ile BEBKA, 2015 yilinda 1. Anadolu Cizgi Film (Animasyon)

Yarigmasi’'ni diizenlemisgtir.

Tuarkiye geneline yonelik olan ve herhangi bir kategorisi olmadan herkesin katilimina agik yarisma serbest
temall gergeklestiriimis olup, toplam 45 basvuru alinmigtir. Yarigma jiirisinde Anadolu Universitesi Cizgi Film
boéliminden akademisyenler, TRT yetkilisi ve sektérden deneyimli temsilciler yer almigtir. Basvuran filmler, jiri
Uyeleri tarafindan degerlendirilmis ve ilk 10 finalist belirlenmistir. Finalist 10 film, yarismanin ve festivalin
internet sitesinde yayinlanarak halk oylamasina ac¢iimigtir. Halk oylamasinda 10 finalistin i¢inden jurinin birinci
sececedi filmin tahmin edilmesi istenmis, bdylece yarismanin etkisi daha genis bir kitleye ulagmistir. YUratilen
tanitim kampanyalari ile de etkinlik Tlrkiye genelinde ses getirmistir. Yarismanin sonugclari asagida detaylari

verilen 1. Anadolu Cizgi Film (Animasyon) Festivali’nde agiklanmistir. Yarisma kapsaminda birinciye, 20 Bin

TL, ikinciye 10 Bin TL, Gglinclye ise 5 Bin TL’lik 6dul verilmistir.

[— \
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Yarismanin ikincisinin 2016 yil igerisinde yapilmasi karari alinmis ve gerekli tanitim ve bilgilendirme
faaliyetlerine baslanmistir. Yarisma sartnamesi hazirlanmis, web sitesi glincellenerek sosyal medya ve
internet Uzerinden tanitim ve duyuru etkinlikleri Glke genelinde yapilmaya baslanmistir. Yarisma temasi yine
serbest birakilmig, son basvuru tarihi 31 Mart olarak belirlenmistir. Yarismada toplam 65,000 TL &dal

verilecektir.

Yarismanin tanitimina yonelik 11 Kasim’da Eskisehirde bir basin toplantisi gergeklestiriimistir.  Bununla
birlikte animasyon bolimi veya animasyon ile ilgili bolimleri olan toplam 12 Gniversite ve Meslek Ylksekokulu
ziyaret edilerek, akademisyen ve 6grencilere yarismanin tanitimi yapiimis ve yarismaya yonelik geribildirimler
alinmistir. Yarismanin poster ve brostrleri Tlrkiye genelinde ilgili tniversite ve Meslek Yiksek Okullarina
génderilmis ve yazih bildirim yapilmigtir. Ayrica yarisma sosyal medya araciliiyla aktif bir sekilde

duyurulmaya devam edilmektedir.
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Anadolu Cizgi Film (Animasyon) Festivali

Yarigmanin tamamlanmasini takiben, BEBKA tarafindan, 14 Mayis 2015 tarihinde, “inovasyon ve Tasarim

Bulusmalari” kapsaminda, Eskisehir'de, 1. Anadolu Animasyon (Cizgi Film) Festivali dizenlenmistir.

Festivalde, oyun alaninda diinyaca unli Deck13 firmasinin yetkilisi olan Dr. Florian Stadlbauer, oyunlastirma
tekniginin diger sektorlerde kullanimina yodnelik bir sdylesi, en iyi kisa film animasyon dalinda Oscar adayi
“Oktapodi” filminin yapimcisi olan Emud Mokhberi'nin filmin yapim sureci hakkinda fuayeli film gdsterimi,
Sinem Sakaoglu tarafindan Stop-Motion Animasyon Film Yapimi ve “Kara” filminin yapim sureclerine yonelik
sunum, “Yaratici Endistrilerde Girigsimcilik Uzerine” Ayse Sule Bilgig, Onur Sentiirk ve Dr. Florian Stadlbauer’in
katilimi ile gen¢ animatoérlere basarih girisimcilik hikdyelerinden érneklerin verildigi bir panel dizenlenmistir.
Stop-motion teknigi konusunda Turkiye’nin sayili firmalarindan birisi olan Anima istanbul'un CEQ’su Mehmet
Kurtulus gibi firma yetkililerinin de katildigi panellerde ise 6grencilerle ve girisimcilerle deneyim paylasimi

yapiimistir.
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Animasyon Festivali kapsaminda, animasyon tekniklerinin Turkiye’den ve yurtdisindan énemli érnekleri ile
tanitildigr, birgok dnemli animasyon filminin sanatsal calismalari, eskizleri, maketleri, Disney’'de Turkiye'yi
bagari ile temsil etmig énemli ustalardan olan Enis Tahsin Ozglr'in Disney anilari, Tarzan ve Hercules
filminden kareler ve animasyon yolculuguna dair Ozel bir videosunun vyer aldigi bir sergi acilgi
gerceklestiriimistir. Sergide, ayrica, Anadolu Universitesi égrencileri 2D ve 3D ¢izim ydntemleri ile karakterler
tasarlayarak canli performans sergilemis, Cihat Hazardagl’'nin, Suluboya filminden 6zel gérintileri ve
videolari, rotoscope tekniginin tanitimi kapsaminda sergilenmis, Lotte Reiniger'in ¢calismalarindan drnekler ile
“cut out stop motion” teknigi tanitiimistir. Grafi 2000 ekibinin hazirliklarini tamamlamak Uzere oldugu Firildak
Ailesi filminin, 2D-3D karma teknik ile hazirlanan gérselleri ve Anima istanbul'un hazirladi§i, Kéti Kedi

Serafettin filminin gérselleri ilk kez Anadolu Animasyon Sergisinde sergilenmisgtir.

Katilimcilar ve deneyimleme alanlarinda izleyiciler kendi animasyon filmlerini ve ¢izgi film kitapgiklarini
uretmislerdir. Yine d6grencilere yonelik, karakter tasarimi, storyboard, animasyonun uretim amaglari ve konsept
tasarim konularinda uzmanlar tarafindan atdlyeler dizenlenmigtir. Atdlyelere dgrenciler tarafindan yogun

katilim saglanmistir.

Yaratici Girisimcilik Calistayi

British Council ile isbirligi halinde 2014 yilinda Bursa’da dizenlenen Yaratici Girisimcilik Egitici Egitimi ve
Yaratici Girigsimciler igin Calistay programinin devami niteliginde, 20-24 Mayis 2015 tarihleri arasinda ‘Yaratici

Girisimcilik Calistayr’ Eskisehir'de gerceklestirilmigstir.

Caligtay, NESTA (ingiltere Ulusal Bilim, Teknoloji ve Sanat Vakfi) Yaratici Girigimci Programr'nin gelistiricisi,

ayni zamanda girisimcilik ve danismanlik alanlarinda 25 yildir yaratici ekonomilerde deneyim sahibi Percy
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Emmett tarafindan diizenlenmistir. Calistaya, reklamcilik, mimari, sanat ve antika, zanaat, tasarim, moda, ¢izgi
film, oyun, film, mizik, performans sanatlari, yayincilik, yazilim, televizyon ve radyo gibi yaraticilik gerektiren
sektorlerden birinde yaratici bir fikri, Griini ya da hizmeti olan veya bu sektdrlerden birinde is kurmus ve 18

aydan kisa suredir ticari faaliyet ylrtitmekte olan kisiler katilmistir.

Girisimci adaylari, egitim suresince, isin basarili kilinmasi igin neler yapilmali, muasterilerin ilgisi nasil ¢ekilir ve
onlara ne gibi faydalar sunulabilir, nasil para kazanilabilir ve is nasil strduarilebilir kilinabilir, igletmeler
hakkinda, basarili olmanizi sadlayacak temel bilgiler nelerdir gibi bircok sorunun yanitini tartisma firsati elde
ettikleri gibi, programin sundugu araglar ile is plani gelistirme slirecini parca parga ele alarak goérsel bir is plani
olusturarak, sertifikalarini almiglardir.

Yaratici Girisimcilik Egitim Setinin Tlrkce'ye Cevrilmesi

Diinyada farkli tlkelerde, 2014 yilinda Bursa’da, 2015’te Eskisehir'de ve Tirkiye'de farkli illerde de uygulanan
“Yaratici Girigimcilik Egitim’leri ile yaratici girisimcilere ulasan NESTA, ayni zamanda yaratici sektorlerde is
kurmak isteyen girisimcilerin fikirlerini adim adim gelistirmelerine ve ihtiyagc duyduklari iligki agini
kesfetmelerine destek olmak amaci ile ‘Yaratici Girisimcilik Egitim Seti’'ni gelistirmistir. Egitim kiti, film, gorsel
sanatlar, sahne sanatlari, mizik, moda, tasarim, ¢izgi film, oyun, mimarlik, el sanatlari, yayincilik gibi yaratici
endustrilerde yeni girisimcilere destek olmaylr amaglamaktadir. BEBKA ve British Council isbirliginde bu egitim
kitinin, Tirkce'ye cevirisi gerceklestiriimis, basimi yapilarak bdlgede ve Turkiye’nin farkh illerinde dagitimi
gerceklestirilmisti. BEBKA ve British Council'in internet sitelerinden Ucretsiz olarak sunulan “Yaratici
Girisimcilik Egitim Seti’, sektore yenilikgi bir metodoloji sunarak yaratici kisilerin is fikirlerini incelemelerine ve
gelistirmelerine  yardimci olmayl hedeflemektedir. Egitim seti, girisimcilerin  kendi is ‘dykulerini’
anlatabilmelerine katki saglayacak bilgiler, oneriler, gesitli alistirmalar ve aktiviteler igcermektedir. Girisimciler,
egitim setini tamamladiklarinda islerinin basariya ulasmasini, nasil strdurilebilir olacagini ve gelir elde etmek

icin neler yapilmasi gerektigiyle ilgili cevaplara ulasabileceklerdir.

Tasarim Zirvesi ve Ev&Stil Fuari

“Bursa Inovasyon ve Tasarim Bulusmalari” etkinlikleri kapsaminda BEBKA ve Bursa Ticaret Sanayi Odasi
(BTSO) ortakliginda 28-31 Mayis 2015 tarihlerinde, TUYAP Bursa'da, Tasarim Zirvesi gergeklestirilmigtir. Zirve
ile es zamanlh “Ev&Stil Fuari” da dizenlenmisgtir.

Bdlgemizin, tasarim ve inovasyon vizyonuna katkida bulunmak amaci ile dizenlenen Zirve ve Fuar dinyaca

Unli tasarimcilar, firmalar, akademisyenler, girisimcilerin ve tasarim ile ilgilenen kisilerin yogun katihmi ile
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gerceklesmistir. Ev modasinda son trendler, profesyonel tasarimcilardan ev dekorasyonu hakkinda oneriler,

Urtinlerin kombine edildigi trend alanlari Zirve’de gdsterime sunulmustur.

Zirve kapsaminda, diinyaca unli Pentogan Design firmasinin kuruculari Arni Aromaa ve Sauli Suomela “Good
Design in Good Business (iyi iste iyi tasarim)” konferanslari ile tasarimin sadece estetik olarak degil ticari
anlamda yeni is firsatlari yaratma kapasitesi olarak da degerlendiriimesi gerektigi yoninde deneyimlerini
paylasmislardir. Zirvede, biyoloji biliminin sundugu teknolojik olanaklarla gelistirilen malzemelerin tasarim,
sanat ve mimari alanlarinda kullanimini érnekleyen BioDesign sergisi de buyuk ilgi gérmustir. Tasarim ve
inovasyon vizyonu ile gelecegini insa eden gencler ve profesyoneller i¢in diizenlenen sertifika programlari ve
alanlarinda uzman katilimcilarla egitim ve tecribe paylasimlari imkani sunulmustur. Ayrica trend uzmani ve
tasarimci Ozlem Yan Devrim, Kunter Sekercioglu, Tugba Karatmanli Mutlu ve Esen Es gibi Gnlii tasarimcilarin
katilimi ile paneller dizenlenmistir. Zirve ve fuar boyunca ¢ini, ebru, aga¢ oymaciligi gibi canl performanslar

ile unutulmaya yuz tutmus zanaat dallari, aslinda tasarimin beslendigi 6zgin kaynaklar olarak sergilenmistir.

o

Tirkiye’de benzeri olmayan Ev& Stil Fuar’nda ev tekstilinden, mobilyaya; aydinlatmalardan, ziicaciyeye;
vitrifiye drlinlerinden bahge ve banyo ekipmanlarina kadar evin iginde olabilecek her tirli tasarim
sergilenmistir. Fuarla birlikte Bursa’nin yalnizca sanayi ve ihracatta degil moda ve tasarimda da olan
potansiyeli sergilenmistir. Fuarda mimarlar i¢in de ayri bir alan olusturulmus, ana stiller, tarzlar hakkinda fikir
sahibi olan ziyaretciler, mimarlar boélimune giderek, sectigi mimarla birlikte kendi yagsam alanini yeniden
kurgulama firsati elde etmislerdir.
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Profesyonellere yonelik, basarili tasarimci ve akademisyenler tarafindan, ic mekan tasariminda
surdurdlebilirlik, Grin tasariminda sadrddralebilirlik, kullanici odakh tasarim, rekabet stratejileri ve tasarim
ybnetimi, tasarim ve yerel kalkinma modelleri, deneyim ekonomisinde yenilik ile fark yaratmak ve 3D
teknolojisinin tasarim ve inovasyona etkileri Uzerine sertifika programlari dizenlenmistir. Ayrica égrenciler igin,
Unli tasarim firmalar tarafindan, Griin eskiz ve ¢izim, tasit ve araba eskizi, Urtiin anlatim teknikleri, karton
maket yapimi, silikon kalip ile maket yapimi, mimari maket yapimi lzerine galigtaylar diizenlenmistir. Genel
katihma acik olarak ise 3D print, yaraticihk ve gunlik objeler ve dokunsal ara ylUz konulu calistaylar
diizenlenmistir. Tasarim Zirvesi ve trend sohbetlerine yaklasik 1700 kisi olmak Uizere, Zirve ve Fuar’i yaklasik
23.850 kisi ziyaret etmigtir.

VI. Turkive Tekstil ve Konfeksiyon Sektorinde Uluslararasi Ar-Ge Proje Pazari

Bursa inovasyon ve Tasarim Bulusmalari kapsaminda BEBKA, Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi (BTSO),
Uludag Tekstil ihracatgilari Birligi (UTIB) 27-29 Mayis 2015 tarihleri arasinda ‘Tekstil Ar-Ge Proje Pazarr’

Bursa Merinos Atatirk Kultir Merkezi’nde dizenlenmistir.

3 giin boyunca eszamanl olarak farkh etkinlikler ve atélye galismalari gergeklestirilmistir. Farplas A.$. CEO’su
Omer Burhanoglu, BOSCH ilk Donanim Satis Direktérii Gékhan Tungddken iTU Tekstil Teknolojileri ve
Tasarim Fakiiltesinden Prof. Dr. Ali Demir ve Sabanci Universitesi Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi
Dekani Prof. Dr. Yusuf Menceloglu'nun katilmi ile diizenlenen panelde sektoriin Ar-Ge galismalari hakkinda
bilgiler verilmistir. Dr. Masoud Rais-Rohani, Leyla Acaroglu, Greg Lindsay, Dr. Ing. Roman Henze, William
Myers, Prof.Dr. Steven Spivak gibi birgcok konugsmaci inovasyonun dnemine yonelik sunumlar yapmis, ayrica
‘Savunma Teknik Tekstilleri’ ve ‘Tekstil ve Otomotiv’'de AR-GE Yaklagimlar’’ baslklari altinda dizenlenen

paneller ve farkli alanlarda at6lyeler dizenlenmistir.

Bilecik Mermeri Tasarimla Bulusuyor: Sehir, Mermer ve Nesneler Etkinligi

‘inovasyon ve Tasarim Bulusmalar’ kapsaminda, Bilecik'in mermerinin tasarim ile farkli bir boyut kazanmasi
ve pazardaki katma degerinin artmasina destek olmak amaci ile Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi
(BEBKA), Bilecik Valiligi himayelerinde, Bilecik Belediyesi, Bilecik Ticaret ve Sanayi Odasi ve Bilecik Seyh
Edebali Universitesi igbirliginde Bilecik mermerinden farkli tasarimlarin dretildigi bir atlye ve sonrasinda

Mermer Zirvesi yapilmasi planlanmistir.

Sureg 6ncelikle, 2 - 13 Eylul 2015 tarihleri arasinda “Bilecik Mermeri Tasarimla Bulusuyor: Sehir, Mermer ve
Nesneler” etkinligi ile baslamistir. Bu kapsaminda, Anadolu Universitesi ile Bilecik Seyh Edebali
Universitesinde okuyan, endustriyel Griin tasarimi, ic mimarlik, grafik tasarim ve heykel béliimiinden gelen
yaklasik 30 6grenci, bu bdélimlerden gelen akademisyenlerin yonetiminde 10 gln boyunca calismiglardir.
Etkinlik sireci, 2 Eylil'de geng tasarimcilara yénelik ilham Toplantisi ile baglamistir. Bilecik mermerinin
Ozellikleri, dinya ¢apinda mermer ile yapilmis tasarim érnekleri konusunda uzman 10 tasarimcinin katihimi ile
gerceklesmistir. Bu toplantida, atdlyenin konsepti, beklentiler, sirecin nasil yuritilecedi konusunda atélye
katilimcilari bilgilendirilmistir. Siire¢, Bilecik’in dogal, kulttrel ve tarihi 6zelliklerini taniyarak devam etmistir. 1
glin boyunca Bilecik’te yogun tanima ¢alismalari gergeklestiriimistir. Bu slire zarfinda, mermeri daha yakindan
taniyabilmek amaci ile mermer firmasi ve ocagi ziyaret edilmistir. Sonrasinda tasarim siregleri Seyh Edebali

Universitesi kampisiinde kurulan atélyelerde yogun bir sekilde devam etmistir. Geng tasarimcilar Bilecik
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Mermerini kullanarak, “sehir, mermer ve nesneler’ konseptinde sehir nesneleri tasarlayarak, atélyenin son

glninde yetkililere sunmuslardir.

Tasarim atélyesinin tamamlanmasini takiben, 17 Ekim 2015 tarihinde, Bilecik Belediyesi Seyh Edebali Kongre
ve Kiltir Merkezi’'nde Bilecik Mermer Zirvesi gerceklestiriimistir. Bu Zirve’de, atdlye kapsaminda 6grencilerin

hayat kattigi tasarimlar hazirlanan sergi ile katilimcilarin begenisine sunulmustur.

Zirve’de mermer sanayisini bir butin olarak ele alan, surddrulebilir blyime, mermer sektériinde yeni
teknolojiler, AR-GE, tasarim ve verimlilik konularina vurgu yapan panel ve sunumlar yapimistir. Atblye
yoneticisi Prof. Fikret Ugar, 6grencilerle birlikte gergeklestirdikleri ‘Bilecik Mermeri Tasarimla Bulusuyor Atdlye
Calismasyi’ ile ilgili detayl bir sunum yapmistir. Atdlye galismalari sunumunun ardindan Emedya Design
firmasindan Gékhan Karakus, ‘Hiperarkaik Tektonik — 21. Yuzyil Mermer Mozaikler: Dijital Teknoloji ve Zanaat,
Matematiksel Formiil ve Geometriden Forma’ bashgiyla bir sunum yapmistir. Ogleden sonraki bélimde ise
Yrd. Dog. Dr. Murat Yurdakul’'un moderatér oldugu ‘Mermer Sektériinde Yeni Teknolojiler, AR-GE, Tasarim ve
Verimlilik’ konulu panelde Gokyar Mermer'den Osman Keles, SILKAR firmasindan Nurtag Akgéz ve Gékhan

Karakus katilimcilarla mermer ve tasarim konularinda bilgi paylagsiminda bulunmusglardir.

4

”JH“ :

“Bilecik Mermeri Tasarimla Bulusuyor Sergisi” 25-28 Kasim 2015 tarihleri arasinda Bursa’da gergeklesen Blok

Mermer ve is Makineleri Fuar’'nda sergilenmistir.
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Girisimcilik Faaliyetleri

Girisimcilik faaliyetleri ile ilgili olarak TUBITAK 1512 Teknogirisim Sermaye Destedi Programi’ndan destek alan
Uludag Universitesi BIGG — ULUKOZA faaliyetleri takip ediimektedir. is fikri degerlendirme asamasini basari
ile tamamlayan girisimci adaylari, Uludag Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (UU-TTO) uygulayiciliinda
mentorleri ile bir araya gelmistir. Ayrica TTO ile birlikte bdlgedeki girisimciler ve buyimek isteyen firmalar igin
TUBITAK destegi disinda neler yapilabilecegi ile ilgili gbriismeler yapilmaktadir.

Konuyla ilgili BTSO Konsey Toplantilarina katiim gercgeklestiriimigtir. Sektorel gelismelerin takip edildigi
konseylerden Ekonomik iliskiler ve Finans Konseyi’'nin altinda kurulan BTSO Girisimci ve Yatinmci Bulusmasi
Komisyonu calismalari igin toplantilara istirak edilmistir. Komisyon calismalari igin UU - TTO ile goriismeler
yapiimig, girisimci ile mentdrlerin bulusturulmasi ve yatirimci bulma sureci ile ilgili faaliyetlerin planlama

surecinde bilgi ve tecriibe paylasimi gerceklestirilmistir.

Girigsimcilik faaliyetlerinin desteklenmesi kapsaminda 24 Aralik 2015 tarihinde TechAnkara Proje Pazari'na
katihm saglanmistir. Ankara Kalkinma Ajansi’'nin bu yil 5.sini dizenledigi TechAnkara Proje Pazari’na katilim
amaci teknoloji fikirlerinin yatinmciyla bulusma modeli ve girisimcilik boyutu ile ilgili bilgi sahibi olmaktir.
TechAnkara Proje Pazari ile Ankara’nin yenilik¢i projelerin ticarilesmesi icin adimlar atilmakta, etkinlikte proje
sahipleri yatirirmcilar ve is cevreleri ile bir araya gelmektedir. Bdlgemizde yapilan proje pazarlari icin Ankara

Kalkinma Ajansi yeftkilileri ile tecriibe paylasim toplantisi yapilmigtir.

3.2.1.2.  Sektorel ve Tematik Analizler
Orta Sakarya Vadisi Tarimsal Geligsim Caligsmasi

Bilecik'in Gélpazari, inhisar, Yenipazar, Ségit ve Osmaneli ile Eskisehirin Mihalgazi ve Saricakaya ilgelerini
kapsayan Orta Sakarya Vadisi (OSV) mikroklima ozellikleri nedeniyle 6zellikle ortialti tarimda bdlgede 6n
plana ¢ikmaktadir. TR41 Bolgesi 2014-2023 Bdlge Plani’'nda yer alan Mekéansal Gelisme $emasina gore
Osmaneli-Gélpazari-Yenipazar-inhisar-S6git-Mihalgazi-Saricakaya ilgeleri tarimsal gelisme odaklari olarak

belirlenmistir.

OSV'de iretilen tarim Urdnlerinin daha katma degerli hale getiriimesi ve Bilecik merkezde kurulmasi planlanan
bir halin ilgelerdeki Uretim ve pazarlama olanaklarini ne ydnde etkileyecegi ile ilgili tespitlerin sunulmasi
amaciyla Orta Sakarya Vadisi Tarimsal Gelisim Calismasi gergeklestiriimistir. Yogunluklu olarak Bilecik
ilcelerini kapsayan OSV Bodlgesi igin hazirlanan bir rapor ile yapilmasi planlanan yatirimlar i¢in mevcut
durumun ortaya konmasi amaglanmistir. Calismanin hazirlik sidrecinde ikincil veri kaynaklarindan veri

toplanmistir.

Orta Sakarya Vadisi kapsamindaki ilcelerde, 6zellikle bu ilgelerin ¢ogunu olusturan Bilecik ilinde tarim
sektériinin genel yapisi ortaya konmus, Orta Sakarya Vadisi alt bélgesi icin kapsamli ihtiya¢ analizi yapiimasi,
imkan ve olanaklarin detayli belirlenebilmesi icin calismalar baglatiimistir. Bu cercevede, &6ncelikle il
merkezlerindeki ilgili maddrldkler, kamu kurumlari ve ilgili Gniversite bolumleri ile gérismeler yapilmistir.
Bununla beraber Orta Sakarya Vadisi’'ni olusturan ilgelerde yapilan calistaylara ilgelerden kaymakamlik,
belediye, ziraat odalari, ilgili il midurlikleri, kooperatifler, birlikler, Gniversite ve 6zel sektor temsilcileri davet

edilmigtir. Bu calistaylarda OSV calismasi ile ilgili sunum gergeklestiriimis ve sonrasinda da ilge ihtiyaglari
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tartisilmistir. Ihtiyaclar tarim, hayvancilik, turizm ve ulasim olarak gruplandiriimis ve calistay sonrasinda ilge

raporlari hazirlanmistir.

Bu caligmalarla birlikte TR41 Bodlgesi'nde faaliyet gosteren Bursa Bulyilksehir Belediyesi'ne bagli Bursa
Hali'nde isleyis ve mevzuat konusunda bilgi almak igin ilgili Sube Muadurligi’ne ziyaret gergeklestirilmistir.
Mer’i mevzuatin iglerligi ve ilgili Bakanhgin yeni hal yasasi ile ilgili amacglanan Avrupa Birligi standartlari
konusunda bilgi alinmigtir. Tium gérismelerin neticesinde hazirlanan bir rapor ve eklerinde yer alan ilgce

raporlariyla OSV boélgesi icin tarim ve kirsal kalkinma alaninda ihtiyag olan hususlara deginilmistir.

Sosyal Analiz

Kalkinma Bakanligi il bazinda &6ncelikli sorun ve politika alanlarinin tespitine yonelik sosyal analizlerin
yaplimasina dair talebi Uzerine Sosyal Analiz Calismasi baslatimistir. Calismaya esas tegkil eden
gostergeler; demografi, egitim, saglik, aile, glivenlik ve adalet, istihdam, sosyal giivenlik, gelir dagilimi ve firsat
esitligi, konut, yoksulluk, sosyal yardimlar, sosyal hizmetler, sivil toplum ve sosyal hareketler ve kililtiir olarak

belirlenmistir.

3 Nisan 2015 tarihinde Kalkinma Bakanligi’'ndaki toplantida baslayan suregte 6ncelikle analize konu
gostergeler hakkinda Bakanlik tarafindan bilgi verilmistir. Bu gostergeler i1siginda cesitli kurumlardan veriler
talep edilmis, ayrica internet Gzerinden ikincil veri kaynaklarindan veri toplanmigtir. Raporun hazirlik sureci
icerisinde surecle ilgili durum degerlendirmesi yapmak Uzere, ikinci toplantt Kalkinma Bakanligi
koordinasyonunda 11 Mayis 2015 tarihinde gergeklestiriimistir. Toplanti sirasinda her ajans sosyal analiz
calismasi ile ilgili geldigi nokta hakkinda bilgi vermis, veri temini ve ¢calismanin diger detaylari ile ilgili sorunlar
ve ¢6zim Onerilerini paylasmistir. Raporun Bakanliga génderilmesinin ardindan konu ile ilgili Gglincl toplanti
ise 27 Temmuz 2015 tarihinde Ankara’da gergeklestiriimistir. Gergeklestirilen toplanti ile Ajanslarin Bakanhga
iletmis oldugu bu calismalar ile ilgili degerlendirmelerin yapilmasi ve Bakanlik gorevlilerinin galigmalar ile ilgili
goruslerini toplantiya davet ettigi Ajanslara iletmesi amacglanmistir. Toplantiya davet edilen her ajansin
hazirlamis oldugu sosyal analiz ¢alismalari il bazinda tek tek degerlendiriimis ve her il i¢in hazirlanan taslak

rapordaki eksiklikler ya da gelistiriimesi gereken alanlar belirtilmistir.

Son olarak hazirlanan raporlar Bakanlk tarafindan talep edilen degisiklikler gergeklestirilerek nihai hale
getirilmigtir. Bu kapsamda olusturulan il bazli Sosyal Analiz raporlari Bakanliga génderilmis olup bu raporlar
Bakanlik tarafindan incelenmektedir.
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3.2.1.3. Bolgesel Kalkinma ve Ekonomi Gdstergelerinin Takibi
BEBKA Ekonomi Gostergeleri Biilteninin Hazirlanmasi

2011 yilindan itibaren aylik yayinlanan Ekonomi Gdéstergeleri Bilteni ile bagta TR41 Bolgesi ve illerinin bazi
temel ekonomi gostergeleri bir araya getiriimekte, boylece bdlgede ve illerde yasanan ekonomik degisimlerin
daha kolay izlenmesi amacglanmaktadir.

Bu biltende, TR41 bdlgesinin ekonomik hayatinin ve performansinin degderlendiriimesinde dnemli oldugu
dislnilen ve diger bazi kurumlar tarafindan aylik bazda yayimlanan Tiiketici Fiyat Endeksi (TUFE) ve Yurtigi
Uretici Fiyat Endeksi (Yi-UFE); bélge illerindeki acilan-kapanan sirket sayilari, aylik bazda yapilan toplam
ihracat, illerin en ¢ok ihracat yaptigi tGlkeler ve illerde ihracatin hangi sektorlerde yogunlastigi gibi veriler 6zet
bir sekilde sunulmaktadir. Ayrica, bolge illerinin tGlkemizde farkli alanlarda “ilk olma” 6zelliklerinin yansitildigi
bilgiler de verilmekte ve bu sayede bdlgemiz hakkinda bilgilendirme de yapilmaktadir. Bélge 6zelindeki verilere
ek olarak, Ulke genelinde makroekonomik degisimleri de izlememizi saglayan bazi énemli gostergeler de

yayinlanmakta, bdylece hem bdlge hem de lilke genelindeki ekonomik gelismeler takip edilmektedir.

Temel olarak Tiirkiye istatistik Kurumu (TUIK), Tiirkiye ihracatgilar Meclisi (TiM) ve Tirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) tarafindan yayimlanan verilerin derlendigi ekonomi gostergeleri bilteni, kitapgik seklinde
basiimakta, bdlgedeki 6nemli paydaslara matbu olarak ulastiriimakta ve ayni zamanda BEBKA kurumsal web

sitesinde de yayimlanmaktadir.

TR41 Bolgesi Kalkinma Endeksi Caligsmasi

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi bdlge illeri ve ilgelerinin hem Turkiye geneli iller hem de Bursa,
Eskisehir ve Bilecik illerinin ilgeleri baglaminda takip edilebilmesi amaciyla dizenli olarak kalkinma endeksi
calismalari yuritmektedir. Son olarak 2008-2011 d6énemi igin iller bazinda ve 2012 yih igin bélge ilgeleri igin
olusturulmus olan kalkinma endeksi, Uludag Universitesi Ekonometri Bélimi'nden alinan hizmet alimi ile
yenilenmektedir. Bu calisma ile bolge illeri ve ilgelerinin gelismiglik durumlari ortaya koyulmakta, il ve ilge
kalkinma istatistiklerine iligkin periyodik veri tabani hazirlanmakta ve surdurdlebilir bir endeksin olusturulmasi
icin uygun ve kapsamli bir ydntem gelistirilirken ihtiya¢c duyulan bdlge geneli diger sosyoekonomik analizler de

yapilabilmektedir.

2008-2014 yillarina ait Turkiye geneli iller ile 2012-2014 yillarina ait Bursa, Eskisehir ve Bilecik illeri ilgelerine
iliskin olarak gerceklestirilen bu endeks calismalari hem ajans i¢i destek mekanizmalarinin sekillendiriimesi
hem de ydnetim kuruluna politika onerilerinin sunulmasi baglaminda énem tasimaktadir. Ulke geneli iller
Ozelinde yapilan endeks c¢alismasinda ayrica, ortaya konulan genel kalkinma endeksi beseri gelismislik,
sosyokdulturel gelismiglik, ekonomik gelismislik, yenilik¢ilik, yagsam kalitesi ve erisilebilirlik ve girisimcilik alt
endeksleri de olusturulmakta ve bu alanlarda da illerin konumlari da ortaya konulmaktadir.

3.2.1.4. Ajansin Diizenli Faaliyetleri

Faaliyet Raporunun Hazirlanmasi
Kalkinma Ajanlari Butge ve Muhasebe Yénetmeliginin 91.maddesi uyarinca hazirlanmis olan Bursa Eskisehir
Bilecik Kalkinma Ajansi 2014 Yili Faaliyet Raporu 24 Subat 2015 tarihinde onaylanmistir. 2015 Yili Ara

Faaliyet Raporu ise 25 Agustos 2015 tarihinde Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmistir.
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12. Kalkinma Kurulu Toplantisi

BEBKA 12. Kalkinma Kurulu Toplantisi 10 Haziran 2015 tarihinde Bursa’da gergeklestiriimistir. Toplantinin
acilisinda konusan BEBKA Genel Sekreteri Tamer Degirmenci, BEBKA'nin Bursa, Eskisehir ve Bilecik'te
surdurdigu faaliyetleri ile dnimizdeki donemde yapilmasi planlanan c¢alismalari hakkinda bilgi vermistir.
Toplantida 2014 Yili Faaliyet Raporu, 2015 yili Mali Destek Programlari ile inovasyon ve Tasarim Bulusmalari

gOrusulmagtar.
13. Kalkinma Kurulu Toplantisi

BEBKA 13. Kalkinma Kurulu Toplantisi 1 Ekim 2015 tarihinde Eskisehirde gergeklestiriimistir.  Acllis
konugmalarinin ardindan gegilen bagkanlik ve divan kétip uyeligi seciminde, BEBKA Kalkinma Kurulu
Bagkanligi'na Eskisehir Ticaret Borsasi Bagskani Omer Zeydan, Bagkan vekilligine Bilecik il Ozel idaresi Genel
Sekreteri Halis Nalbant oybirligiyle segilmistir. Kalkinma Kurulu katip Gyeliklerine ise Bursa il Kiiltiir ve Turizm
Mudiirii Abdullah Damar ve MUSIAD Eskisehir Sube Baskani Abdul Vahap Saticioglu getirilmigtir.

Toplanti, gegcen donem gorev yapanlara plaket takdimi ve BEBKA Genel Sekreteri Tamer Degirmenci’nin 2015

yili ara faaliyet raporu sunumu ve diger gindem maddelerinin géristlmesiyle sona ermistir.
Kalkinma Kurulu il Danisma Kurulu Toplantilari

Kalkinma Kurulunun bdlgemizdeki etkinligini artirmak ve kurul Uyelerinin Ajans faaliyetlerine daha fazla
katihmini saglamak amaci ile Kalkinma Kurulu il Danisma Kurulu Toplantilar diizenlenmistir. Toplantilarin
gundeminde Ajans 2015 ve 2016 yillari faaliyetleri hakkinda bilgilendirme, gidumlu projeler hakkinda goéris

alinmasi, 2016 yili Mali Destek Programlari ve mali destek disindaki Ajans ¢alismalari yer almistir.

“Bursa il Danigma Kurulu Toplantisi” Kalkinma Kurulu Bagkani Omer ZEYDAN'In yénetiminde 7 Aralik 2015
tarihinde Merinos AKKM Hiidavendigar Salonu’nda gerceklestiriimistir. Toplantiya 24 Bursa ili Kalkinma Kurulu

Uyesi, lyeleri temsilen 11 katiimci olmak (izere Baskan ile birlikte toplam 36 kisi katilim saglamistir.

Toplantida havacilik ve rayh sistemler gibi yliksek katma degerli sektorlerin inovasyon ile paralel oldugu ve bu

sektorlerin desteklenmesinin oldukga 6nemli oldugu, kirsal kalkinma ve turizm basliklarinin sonraki mali destek
programlarinda ele alinmasi gerektidi, enerjiye yonelik yatirimlarin Ajans tarafindan desteklenebilecegi

konulari géristlmus olup Bursa iline iliskin gddUimli proje fikirleri alinmistir.

“Eskigehir il Danisma Kurulu Toplantisi” Kalkinma Kurulu Baskani Omer ZEYDAN'In yénetiminde 9 Aralik

2015 tarihinde Eskisehir Ticaret Borsasi meclis toplanti salonunda gercgeklestirilmistir. Toplantiya 27 Eskisehir
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ili Kalkinma Kurulu Uyesi, 2 (iye harici katlimci olmak (izere Baskan ile birlikte toplam 30 kisi katilim

saglamistir

Boélgede 6zellikle son dénemde llke disindan gé¢ eden kesim igin sosyal sorumluluk cergevesinde proje
olarak ele alinmasi, enerji Uretimine yonelik projelerin gelistiriimesi, endustriyel simbiyoz kapsaminda yeni
projelerin ele alinmasi ve bu projelerin Kamu Universite Sanayi Isbirligi birlikteligi ile yiritiilmesi, girisimcilikle
ilgili calismalarin yapilmasi, tarimsal kalkinmaya destek olarak uUretim verimliliginin artirilmasi konularina

deginilmis olup Eskisehir iline iliskin gidimla proje fikirleri gortstlmustir.

Toplantinin tamamlanmasini takiben Kalkinma Kurulu Uyeleri tarafindan BEBKA Mali Destek Programlari

kapsaminda desteklenen ve Eskisehir Ticaret Borsasi tarafindan yuritilen proje ziyaretleri gergeklestiriimistir.

“Elektronik Satis Salonu Sistemine Gegis” Projesi kapsamindaki lleri Teknoloji Elektronik Satis Salonu Ziyareti

“Bilecik il Danisma Kurulu Toplantisi” Kalkinma Kurulu Bagkani Omer ZEYDAN'in yénetiminde 10 Aralik 2015
tarihinde Bilecik Subasi Restoran’da gergeklestirilmistir. Bilecik Valisi Sn. Ahmet Hamdi NAYIiR’in de katildigi
toplanti 14 Bilecik ili Kalkinma Kurulu Uyesi, tiyeleri temsilen 3 katimci ve 1 Gye harici katilimci olmak Uzere

Baskan ile birlikte toplam 19 kisi ile gergeklestiriimistir.
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Toplantida Bilecik’te istihdam sorunu bulundudu ve eleman sikintisi yasandigi, ¢evre altyapisina yonelik
desteklerin devam etmesi, turizm konusunda altyapinin gelistiriimesi, Grlinlerin pazara nasil gidecegi, pazarda
nasil basarili olunacagi ve marka olusturulmasi konularinda galismalar yirutiimesi gerektigi ifade edilmis olup
Bilecik iline iliskin giidimll proje fikirleri gérigtimustir. Toplantiya iligkin Bilecik Valisi Ahmet Hamdi NAYIR,
Kalkinma Kurulu il Danisma Kurulu Toplantilarina katimin oldukca yiiksek oldugunu ve toplantilarin oldukca
verimli gectigini belirtmistir. il 6zelinde detayli konusmalarin ve gériis alisverisinin yapildigi bu tarz toplantilarin

onemini vurgulamistir.

3.2.2. Program Yonetimi Birimi Faaliyetleri

3.2.2.1. 2015 Yili Mali Destek Programi Siireci Faaliyetleri
16 Subat 2015 tarihinde ilan edilen “Saglik Turizminin Geligtiriimesi” ve “Kirsalda Ekonomik Kalkinma (Kar

Amaci Guden ve Kar Amaci Gutmeyen)” baslikl Mali Destek Programlarinin basvuru ve degerlendirme sureci
baslatiimistir.

& BEBKA

Bursa Eskigehir Bilecik Kalkinma Aj

_ 2015 YILI
MALi DESTEK PROGRAMLARI

Proje Tekliflerinin Bagvuru Dénemi

2015 Yih Mali Destek Programlari 16 Subat 2015 tarihinde ilan edilmistir. Saglik Turizminin Gelistiriimesi Mali
Destek Programi ile; boélgede var olan saglik hizmetlerinin kalitesinin artirilarak, tanitim ve pazarlama
faaliyetlerinin yayginlastiriimasi ile saglk turizminin gelistiriimesi, Kirsalda Ekonomik Kalkinma Mali Destek
Programi ile; kirsal alanlarda tarim ve sanayi isbirliginin guglendiriimesi ve tarim digi faaliyetler ile ekonomik

cesitliligin saglanarak gelir artisina katki saglanmasi1 amaglanmistir.

Toplam 15 milyon TL’lik bltgesi olan programlarin proje tekliflerine iliskin bagvurular Kalkinma Ajanslari
Yoénetim Sistemi (KAYS) Uzerinden 08 Mayis 2015 tarihine kadar tamamlanmis ve 15 Mayis 2015 tarihine
kadar ise Bursa, Eskisehir ve Bilecik ofislerine posta yoluyla veya elden teslim edilmistir.
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Tablo 5. 2015 Yil Mali Destek Programlari Destek Miktarlari
Saglik Turizminin Geligtirilmesi 3.000.000
Kirsalda Ekonomik Kalkinma (Kar Amaci 3.000.000
Giltmeyen)

Kirsalda Ekonomik Kalkinma (Kar Amaci 9.000.000
Giiden)

TOPLAM 15.000.000

Mali Destek Programlarinin ilanindan sonra il merkezleri ve ilgelerde bilgilendirme toplantilari ile egitimler hizli
bir seklide baslatiimistir. Egitimler, proje yazma ve KAYS kullanimi konularini igermistir. Bilgilendirme

toplantilari ve egitimler mart ayinda tamamlanmistir. 2015 Yili Proje Teklif Cagrisi dénemine iligkin

gerceklestirilen egitimler ve katiimci sayilari agagidaki tabloda verilmistir.

Ajansin internet sitesinde yer alan bilgilendirme toplantisi ve egitim takvimine ilave olarak gelen egitim talepleri
de g6z 6niinde bulundurularak yeni egitimler dizenlenmistir. 2015 yili igerisinde gergeklesen egitimlere 356
kisi katiim saglamistir (Tablo 5). Ajansin internet sitesindeki Sikga Sorulan Sorular bélimiinde s6zli veya

yazili olarak gelen ve tim bagvuru sahiplerini ilgilendiren sorular ve cevaplari yayinlanmistir.

Tablo 6. 2015 Y1l Mali Destek Programlari Egitim Takvimi ve Katiimci Sayilari
16.03.2015 Bursa Gemlik 29
18.03.2015 Bursa Merkez 21
19.03.2015 Eskisehir Merkez 59
19.03.2015 Bilecik Bozliylik 3
23.03.2015 Bilecik Merkez

24.03.2015 Bursa Merkez 33
23.03.2015 Bursa iznik 18
24.03.2015 Eskisehir Merkez 21
25.03.2015 Eskisehir Cifteler 24
25.03.2015 Bursa M.Kemalpasa 15
26.03.2015 Eskisehir Sivrihisar 7
30.03.2015 Bursa inegol 33
31.03.2015 Bursa Orhaneli 21
31.03.2015 Bilecik Merkez 6
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02.04.2015 Bursa Merkez 21

08.04.2015 Eskisehir Mihalgazi 16

09.04.2015 Bilecik Osmaneli 27
TOPLAM 356

2015 yih Mali Destek Programlari kapsaminda, mali destek programlarina basvuru yapilabilecek somut bir
projesi olan ve projesi hakkinda fikir aligverisinde bulunmak isteyen basvuru sahiplerinin yararlanabilmesi
amaciyla Teknik Yardim Masasi Hizmeti sunulmustur. Bélgedeki kurum ve kuruluslardan proje sunmak isteyen
basvuru sahipleri sistem Uzerinden randevu alarak Ajansin Bursa, Eskisehir ve Bilecik ofislerinde gorevli
uzmanlarla gérisme imkani bulmustur. Bu kapsamda sistemde toplam 133 adet kayit agiimis ve 62 adet

gOrusme gerceklestiriimigtir.

2015 yih Mali Destek Programlari kapsaminda, son bagvuru tarihi olan 15 Mayis 2015 tarihi saat 17:00
itibariyle Ajansa toplam 121 adet proje teklifi teslim edilmis ve teslim edilen proje listesi noter tarafindan
tutanakla kayit altina alinmistir. Proje tekliflerinin program ve il bazinda dagilimi asagidaki tabloda verilmistir
(Tablo 6).

Tablo 7. 2015 Yili Mali Destek Programlari il Bazinda Proje Bagvuru Sayilar
BILECIK - 12 16 28
BURSA 11 13 24 48
ESKISEHIR 7 9 29 45
Toplam 18 34 69 121

Proje basvurularinin programlara gére dagilmi asagidaki grafikte verilmistir (Sekil 5).
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Sekil 5. 2015 Yili Mali Destek Programlari Proje Basvurulari (Programa Goére)

m Saghk Turizminin Gelistirilmesi

= Kirsalda Ekonomik Kalkinma Kar
Amaci Glden
Kirsalda Ekonomik Kalkinma Kar
Amaci Glitmeyen

2015 yili Mali Destek Programlarindan, Saglik Turizminin Gelistiriimesi Mali Destek Programi tim igletmelere
yonelik, Kirsalda Ekonomik Kalkinma Mali Destek Programi ise kar amaci gliden ve kar amaci gutmeyen
kurumlara yonelik olarak hazirlanmistir. Proje tekliflerinin ilcelere goére dagihmi asagidaki tablolarda

sunulmustur.

Tablo 8. Bursa ilinden Gelen Proje Bagvuru Sayilari

ilce Adi Proje Sayisi

Gemlik
Giirsu

Keles
Mudanya
Nilifer
Osmangazi
Yildirim
Biiylikorhan
inegol

iznik
Karacabey
Mustafakemalpasa
Orhaneli
Orhangazi

N W Ul L1 DN B W ELE NN NP W EeEDN

Harmancik
TOPLAM

D
[*-]
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Tablo 8. Eskisehir ilinden Gelen Proje Basvuru Sayilari

Alpu
Beylikova
Cifteler
Han

indnii
Mihaligcik
Odunpazari
Saricakaya

Seyitgazi

A P 00 O N W L P WWn

Sivrihisar

[y
=

Tepebasi
TOPLAM

D
(%]

Tablo 9. Bilecik llinden Gelen Proje Basvuru Sayilari

Boziiyiik
Golpazari
inhisar
Merkez
Osmaneli

Pazaryeri

u N PP OO N R W

Yenipazar
TOPLAM 28

Proje Tekliflerinin Degerlendirme D6nemi
Degerlendirme sureci, proje tekliflerinin son teslim tarihinden mali destek almaya hak kazanan projelerin
ilanina kadar olan sureci kapsamaktadir. Bu stre¢ 6n inceleme (idari kontrol ve uygunluk kontroli), teknik ve

mali degerlendirmeden olusmaktadir.

On Inceleme Siireci

18-29 Mayis 2015 tarihleri arasinda 121 adet proje teklifi 6n inceleme kontrol listesine gore 4 kisilik uzman ekip
tarafindan incelenerek idari ve uygunluk yéninden kontrolleri tamamlanmigtir. Eksik evraki olan proje basvuru
sahiplerine eksiklerin tamamlanmasi igin ek sire verilmistir. On inceleme siirecini gegen 116 adet proje bir

sonraki asama olan teknik ve mali dederlendirme slrecine gegmisgtir.
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Teknik ve Mali Degerlendirme Siireci

Bagimsiz Degerlendirici Streci

Teknik ve mali degerlendirme sirecinde gorev alacak bagimsiz degerlendirici adaylari, 250 kisilik bagimsiz
degerlendirici havuzundan egitim durumu, uzmanlik seviyesi, destek programi konusu ile ilgili tecrtibesi, proje
yonetimi ve onceki degerlendirme tecriibelerine goére degerlendirilerek Ug kisilik komisyon tarafindan segilmis
ve Ajansa davet edilmistir. On inceleme siirecini gegen 116 adet proje 08-19 Haziran 2015 tarihleri arasinda

en az iki bagimsiz degerlendirici tarafindan okunarak puanlanmistir.

Projelerin basari siralamasi, iki bagimsiz degerlendiricinin vermis oldugu puanlarin aritmetik ortalamasi
alinarak tespit edilmistir. iki bagimsiz degerlendiricinin vermis oldugu puanlar arasinda on bes puan ve (izeri
fark olmasi veya bir bagimsiz degerlendiricinin 65 puanin altinda, diderinin ise 65 puan veya Uzerinde puan
vermesi halinde, proje tekrar degerlendiriimek Gzere Uguincu bir bagimsiz degerlendiriciye inceletilmigtir. 116
adet projenin puanlanmasi icin 14 adet badimsiz degerlendirici toplam 12 gin boyunca gdérev almistir.

Yaklasik 260 adet okuma ve 1344 adam saatlik galisma ile bagimsiz degerlendirici stireci tamamlanmistir.

On izleme Siireci

2015 Yih Mali Destek Programlari dederlendirme surecinin bir pargasi olarak toplam 77 proje icin Haziran ayi
igerisinde izleme ve Degerlendirme Birimi ile birlikte dn izleme ziyaretleri gergeklestirimeye baslanmis olup
Temmuz ayinin ilk haftasi séz konusu ziyaretler tamamlanmigtir. On izleme ziyaretlerinde ajans uzmanlari
tarafindan; basvuru sahiplerinin yasal temsilcilerinin veya diger sorumlu kisilerin proje amaglari, faaliyetleri ve
es finansman miktari hakkinda bilgi sahibi olup olmadigi, basvuru sahibinin igletmesinde hali hazirda fiilen
uretim yapilip yapilmadigi, mevcut tesis ve ekipmanin durumu, projelerin uygulanacagi yerlerle ilgili bir
mulkiyet sorunu olup olmadidi ve basvuru sahiplerinin beyan ettigi bilgiler ve bagvuru dosyasi dogrultusunda

projelerde risk doguracak izin, ruhsat problemlerinin olup olmadigi hususlari gdzlemlenmistir.

Bunlara ek olarak uzmanlar tarafindan projelerin uygulamaya gegmesi halinde izlemeler esnasinda dikkat
edilmesi gereken hususlar projeler 6zelinde belirlenerek raporlara yansitiimistir. On izleme ziyaretleri sonuglar

Degerlendirme Komitesine sunulmustur.

Degerlendirme Komitesi Siireci

2015 yili Haziran ayinda bagimsiz degerlendiricilerin galigmalarini tamamlamasinin ardindan, Temmuz ayinda
Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi'nin 20. maddesi uyarinca bagimsiz
degerlendiricilerin yaptiklari teknik ve mali dederlendirmeler lGzerinde gorus olusturmak ve bunlari raporlamak
tizere Degerlendirme Komitesi galismalarina baslamistir. ilk olarak Degerlendirme Komitesini olusturmak igin
valilikler, Universiteler, ilgili il madurlikleri, TKDK ve Bakanliklardan adaylar talep edilmis, “Saghk Turizminin
Gelistiriimesi”, “Kirsalda Ekonomik Kalkinma”, programlari igin iki ayri Degerlendirme Komitesi olusturulmustur.
Degerlendirme komitesi, bagimsiz degerlendirici ¢galismalarini inceleyerek tavsiyelerde bulunmus ve projelerin

nihai listesi olusturulmustur.

Ayrica proje 6n izleme galismalarina katilan birim uzmanlari komite toplantilarina katilarak izlenimlerini komite
Uyelerine aktarmistir. Degerlendirme komitesi ¢alismalarini tamamlayarak Yénetim Kurulu'na sunulmak (izere

asil ve yedek listede yer alan projeleri belirlemistir.
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Biitce Revizyonu Sireci

Degerlendirme Komitesi Raporunun Genel Sekreterlige intikal ettiriimesinin ardindan Temmuz ayi igerisinde,
Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yénetmeligi'nin 21.maddesinin 10.fikrasi uyarinca basarili
projeler listesinde yer alan projelerin bltge kalemleri ve bunlar igin éngoérilen butge tutarlarinin ayri ayri

incelemesi gergeklestirilmistir.

On izleme ziyaretleri kapsaminda yiiz yiize gériismelerde elde edilen bilgiler de revizyon igin kullaniimistir.
Bitce calismalarinin tamamlanmasi ile Genel Sekreterlik goristi hazirlanmistir. Yonetim Kurulu onayinin
ardindan Degerlendirme Komitesi tarafindan tavsiye edilen asil listede yer alan 61 adet projeye 14.550.873 TL

mali destek tahsis edilmesine karar verilmistir.

Kazanan Projelerin ilani Dénemi

Yoénetim Kurulu'nun onayinin ardindan, 31 Temmuz 2015 tarihinde BEBKA tarafindan yiritilen “Saglik
Turizminin Gelistiriimesi”, “Kirsalda Ekonomik Kalkinma Kar Amaci Giiden”, “Kirsalda Ekonomik Kalkinma Kar
Amaci Gutmeyen”, 2015 yih Mali Destek Programi degerlendirme sonuglari Ajansin internet sitesinden
kamuoyuna ilan edilmigtir. Degerlendirme sireci sonucunda toplam 61 adet proje asil listede yer alarak
programin toplam bitcesi dahilinde destek almaya hak kazanmistir. Asil listede yer alan 61 adet projenin, 23

adedi Bursa, 18 adedi Eskisehir ve 20 adedi Bilecik illerindeki kurum ve kurulusglar ile firmalarin bagvurulardir.

Buna gore, 2015 yili mali destek programlari kazanan projelerin il ve program bazinda dadihmi asagidaki

tabloda sunulmustur.

Tablo 10. Basarili Bulunarak Asil Listede Yer alan Projelerin istatiksel Dagilimi
Mali Destek Programinin ILLER Toplam
Adi BURSA ESKISEHIR BILECIK
Saglik Turizminin Proje Sayisi 6 3 0 9
Gelistirilmesi % 67 33 0
Destek Tutann  1.374.206 612.075 0 1.986.281
% 69 31 0
Kirsalda Ekonomik Proje Sayisi 5 2 9 16
Kalkinma Kar Amaci % 31 12 57
Giden
Destek Tutann  1.236.304 328.500 1.279.413 2.844.218
% 43 12 45
Kirsalda Ekonomik Proje Sayisi 12 13 11 36
Kalklnn_ja Kar Amaci % 33 36 31
Gitmeyen

Destek Tutani  3.216.479 3.429.750 3.074.142 9.720.373
% 33 35 31
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Tablo 11. Basarili Bulunarak Asil Listede Yer alan Projelerin istatiksel Dagilimi
BURSA 23 38% 5.826.991 40%
ESKISEHIR 18 30% 4.370.325 30%
BILECIK 20 32% 4.353.556 30%
Toplam 61 14.550.873
Sekil 6. Basarlili Bulunarak Asil Listede Yer alan Projelerin illere Gére Dagihmi
m BURSA
= ESKISEHIR
BILECIK

Tablo 12. Bursa ilinde Kazanan Projelerin iigelere Gére Dagilimi
Giirsu 1 23 40%
Harmancik 1
Keles 1
Nilufer 2
Orhaneli 2
Osmangazi 5
Yildinm 1
Buyukorhan 1
inegol 3
iznik 4
Karacabey 1
Mustafakemalpasa 1

BURSA TOPLAM 23
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Tablo 13. Eskisehir ilinde Kazanan Projelerin ilgelere Gére Dagilimi

ESKISEHIR Proje Proje %
Sayisi Sayisi

Odunpazari 1 18 30

Tepebasi 4

Cifteler 1

inénii 2

Seyitgazi 1

Alpu 3

Saricakaya 3

Beylikova 3

ESKISEHIR TOPLAM 18

Tablo 14. Bilecik llinde Kazanan Projelerin iigelere Gére Dagilimi

BILECIK Proje Proje %

Sayisi Sayisi

Merkez 2 20 30%

Boziiyiik 2

Golpazari 3

inhisar 7

Osmaneli 2

Pazaryeri 2

Yenipazar 2

BILECIK TOPLAM 20

Sézlesmelerin imzalanmasi
Kazanan projelerin ilan ediimesinden itibaren, projeler izleme ve Degerlendirme Birimi'ne devrediimis ve

s6zlesmelerin imzalanmasi ile birlikte projelerin uygulama dénemi baslamigtir.

3.2.2.2. 2016 Yili Mali Destek Programi Siireci Faaliyetleri
2015 yih mali destek programi projelerinin degerlendirme surecinin tamamlanmasinin ardindan, bir sonraki

mali destek programinin hazirlik galismalarina baglanmistir.

Bu kapsamda, bolge planindaki gelisme eksenleri cergcevesinde bolgedeki kurum ve Kkuruluslarin
galismalarinin incelenmesi, bu alanlardaki mevcut ve taslak projelerinin gorisulmesi ve ihtiyag ve sorunlarin
tespiti amaciyla gesitli kurum ve kuruluslar ile gérismeler yapiimistir. 2016 Yili Proje Teklif Cagrisi 6ncelik
belirleme galismalarina yonelik olarak gorusulen kurumlar arasinda ETKA-D Otomotiv Plastik Kalip San. Tic.
Ltd. Sti.(Bursa), igrek Makine Sanayi ve Ticaret A.S. (Bursa), Revar Otomotiv San. ve Tic. A.S. (Bursa), Derin
Makine (Eskisehir), Lider Teknoloji Gelistirme (Eskisehir), TEI, TULOMSAS (Eskisehir), Metasoft Bilgisayar
Bilgi islem Hiz. San. Tic. Ltd. Sti. (Eskisehir), SOM PANO San.ve Tic.Ltd.Sti. (Eskisehir), Ankara Kalkinma
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Ajansi, Ankara Havacilik Mikemmeliyet Merkezi, (OSSA) Ostim Savunma ve Havacilik Kimelenmesi (Ankara)

yer almigtir.

23 Aralik 2015 tarihli Yonetim Kurulu'nda 12 milyon TL bitgeli “Havacilik-Rayli-Sistemler-Savunma Sanayi” ve
4 milyon butgeli “Bilecik Mermer ve Dogaltas Sektéri” Mali Destek Programlari olmak lizere toplam 16 milyon
TL butceli Proje Teklif Cagrilarina ¢ikilmasi karari alinmigtir.

3.2.2.3. 2015 Y1l Teknik Destek Programi
Ajans, TR41 Bodlgesi'ndeki yerel aktorlerin bdlgesel kalkinma agisindan énem arz eden, ancak kurumsal

kapasite eksikligi nedeniyle hazirlik ve uygulama asamalarinda sikinti ile kargilasilan ¢alismalarina; egitim
alinmasi, program ve plan hazirlanmasina katki saglanmasi, danismanhk hizmeti alinmasi gibi kurumsal
nitelikli ve kapasite gelistirici faaliyetler ile destek saglamak amaciyla 19 Haziran tarihinde 2015 Yili Teknik

Destek Programi ilan edilmigtir.
2015 Yil Teknik Destek Programinin dncelikleri agagida siralanmigtir:

o Ar-Ge ve yenilikgilik

e isglici, tretim ve enerji verimliligi

e Gida guvenligi egitimleri

e Endustriyel tasarim, faydali model, patent ve markalasma ile ilgili egitimler

¢ Kirsal kalkinmayi destekleme ve gelistiriimesine yonelik editim ve danismanlik hizmetleri

e Cevresel surdirulebilirlik ve yenilenebilir enerji kullanimini tesvik igin bu alandaki mevzuata yonelik
yayginlastirma ve bilinglendirmenin artirilmasi

e Ozel sosyal politka gerektiren gruplarin yasam kalitelerinin ve toplumsal hayata katilimlarinin
artiriimasi

e Oncelikle egitim ve saglik hizmeti saglayan kurumlarin insan kayna@i kapasitesinin ve hizmet
kalitesinin artiriimasi

e Cevresel surduralebilirligin saglanmasi

e Beseri sermayenin ve sosyal yasamin gelistiriimesi

e Tarim, turizm ve yenilenebilir enerji alaninda sahip olunan potansiyelin degerlendiriimesi
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Program Temmuz-Agdustos, Eylil — Ekim, Kasim-Aralik aylarini kapsayacak sekilde dizenlenmis ancak,
Temmuz-Agustos déneminde basarili bulunan projelere saglanacak toplam teknik destegin, program butcgesi
olan 500.000 TL’ye ulagsmasi nedeniyle, Eylil — Ekim ve Kasim - Aralik aylarini kapsayan dénem igin yeni

basvuru alinmamistir.

2015 Yili Teknik Destek Programi Proje Basvuru ve Kazanan Sayilari

2015 yih Teknik Destek Programi igin toplamda, Bursa’dan 40, Eskisehirden 13 ve Bilecik’ten 9 adet
proje basvuru kabul edilmistir. Toplamda 2 proje 6n inceleme asamasinda elenmis; Bursa’dan 25,
Eskisehirden 9 ve Bilecik'ten 8 proje destek almaya hak kazanmistir. 7 adet proje ise yedek listede yer

almistir.

3.2.2.4. 2014 Yil Dogrudan Faaliyet Destegi Programi ilan Siireci

Ajans, TR41 Bursa, Eskisehir, Bilecik bélgesinde yerel ve bdlgesel kalkinmaya ivme kazandiracak yatirm
ve projelere iligkin fizibilite calismalarina destek saglamak amaciyla 01.07.2014 tarihi itibariyla “2014 Y1l
Dogrudan Faaliyet Destegi Programini” baslatmisti. Buna goére, 27-28 Kasim tarihleri arasinda yapilan
basvurulardan destek almaya hak kazanan 6 adet proje 5 Ocak 2015 tarihinde toplanan Yoénetim Kurulu

gorislerine sunulmasinin ardindan 13 Ocak 2015 tarihinde ilan edilmistir.

3.2.2.5. 2015 Y1l Gidimli Proje Destegi
“Tekstil ve Teknik Tekstil Miikemmeliyet Merkezi” Projesi

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi (BTSO), Uludag ihracatgi Birlikleri Bursa Tekstil ve Konfeksiyon, Teknoloji,
Egitim, Arastirma, Danismanlik ve Enerji Verimliligi Hizmetleri Limited Sirketi (BUTEKOM) ile Uludag Tekstil
inracatgilar Birligi (UTIB) isbirliginde, Tekstil ve Teknik Tekstil Mikemmeliyet Merkezi kurulmasina yénelik
projenin basvuru dosyasi 2014 yili Ekim ayinda Ajans’a teslim edilmis, degderlendirmeler gergeklestirildikten
sonra s6z konusu proje Yonetim Kurulunun onayina sunulmus ve akabinde Kalkinma Bakanhgdrnin goérisine
sunulmustur. Kalkinma Bakanligi tarafindan yapilan dederlendirme sonucunda 16 Ocak 2015 tarihinde Tekstil

ve Teknik Tekstil MUkemmeliyet Merkezi Projesi uygulanmaya degder bulunmustur.

Bu kapsamda bagvuru sahibi kurum - Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi- ile 26 Subat 2015 tarihinde s6zlesme
imzalanmistir. 2015 yil igerisinde proje faaliyetleri kapsaminda, ingsaat tamamlanacak; makine/ekipman alimi

ve teknik personelin egitimi c¢alismalari yurUtilecektir. Bursa’da gerceklestiriimesi hedeflenen “Tekstil ve
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Teknik Tekstil Mikemmeliyet Merkezi” projesinin genel amaci; Teknik Tekstiller dncelikli alan olmak izere hem
bdlgede hem de llke genelinde Tekstil ve Hazir Giyim Sektérlerinin sirdurdlebilirligine katki saglamak ve
yonlendirmek amaciyla Ar-Ge alt yapisini kurmak ve guglendirmektir. S6z konusu proje genel olarak 6zel
sektér isletmeciligini gliglendirecek sekilde, tekstil ve konfeksiyon sektorlerinin Teknik Tekstil Uretimine
yonelerek, Uretim ve ihracat kapasitesinin gelistirilmesi, iyi uygulama o6rneklerinin olusturulmasina, Teknik
Tekstil konusunda 6zel bilgi, beceri ve teknolojilerin gelistiriimesi, transferi veya yayginlastirimasina,
Universite-tiniversite ve (niversite-sanayi isbirliginin desteklenmesine, isbirligi aglari ve deger zinciri
olusturulmasi ile kimelenmelerin desteklenmesine olanak saglayacaktir.

“Eskisehir Fuar ve Kongre Merkezi” Projesi

2014 yihinda caligsmalarina baslanan Eskisehir Ticaret Odasi’'nin basvuru sahibi oldugu ve Eskisehir Sanayi
Odasi, Eskisehir Bulylksehir Belediyesi, Tepebasi Belediyesi, Odunpazari Belediyesi, Eskisehir Ticaret
Borsasi Baskanligi, Anadolu Universitesi ve Eskisehir Osmangazi Universitesi’nin proje istirakgisi olarak yer
aldig1 “Eskisehir Fuar ve Kongre Merkezi” Projesinin basvuru dosyasi 2015 yili Mayis ayinda Ajans’a teslim
edilmistir. Ajans tarafindan basvuru dosyasi tGzerinde gerekli degerlendirmeler tamamlanarak, bagvuru dosyasi
Yoénetim Kurulunun onayina sunulmus ve akabinde Kalkinma Bakanligr'nin gérisine sunulmustur. Kalkinma
Bakanligi tarafindan yapilan degerlendirme sonucunda s6z konusu proje uygun bulunmustur. Bu kapsamda

basvuru sahibi kurum olan Eskisehir Ticaret Odasi ile 21 Temmuz 2015 tarihinde s6zlesme imzalanmistir.

Proje kapsaminda 4352.58 m?lik iki fuar holii, 3290.45 mlik fuaye alani ve 6479.30 m? biyiklugiindeki
kongre blogundan olusan fuar ve kongre merkezi inga edilecektir. Eskisehir Fuar ve Kongre Merkezinin
yapimini igeren proje, Eskisehir'de faaliyet gosteren isletmelerin Uretim ve ihracat kapasiteleri ile altyapilarinin

gelistiriimesi ve sektdrel ihtisaslagsmanin kolaylastiriimasi amacina hizmet edecektir.

3.2.2.6. 2016 Yili Gidiimli Proje Destegi Calismalari
“eSOGU Biyo-inovasyon Merkezi (EBIM)”

Ajans, 2016 Yili Calisma Programina dahil edilmek Uzere gidimli proje gelistirimesi faaliyetlerini devam
ettirmektedir. Bu kapsamda, Eskisehir ili igin Eskisehir Osmangazi Universitesi (ESOGU) ile birlikte ESOGU
Biyo-inovasyon Merkezi (EBIM) gudimli proje galismalari yiritilmektedir. Proje bilgi formu Kalkinma
Bakanligr'na sunulmus ve ilgililer tarafindan bakanlik yetkililerine proje hakkinda detayli bilgi verilmistir. Ayrica
Kalkinma Bankasi ile s6z konusu projenin fizibilite galismasi hakkinda géristlmus; projenin fizibilite raporunun

hazirlanmasi konusunda ¢aligsmalara baslanmistir.
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“lleri Kompozit Malzemeler Arastirma ve Miikemmeliyet Merkezi “

Diger bir giidimlii proje calismasi Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi basvuru sahipliginde ileri Kompozit
Malzemeler Arastirma ve Muikemmeliyet Merkezi igin ydratilmektedir. 2014 yili Dogrudan Faaliyet Destegi
kapsaminda fizibilete calismasi tamamlanan merkezin projesi Kalkinma Bakanlidina sunulmus, karsilikl
goérismeler gerceklestiriimistir. Proje kapsaminda ilgili firma ve kurum ziyaretleri yapilmakta, projenin boélgenin

ihtiyaglarina gore sekillenmesi ve boélgede tanitiimasi galismalari devam etmektedir. Bu kapsamda:

* 12.10.2015 Kalkinma Bakanligi'nda ileri Kompozit Malzemeler Aragtirma ve Milkkemmeliyet Merkezi
proje ile ilgili gérisme yapilmistir.

* 15.10.2015’te guduimlu projenin bdlgede tanitimina ydénelik Yesilova Holding ziyaret edilmistir.

e 17-19 Kasim 2015'te ileri Kompozit Malzemeler Temel Egitimi alinmistir.

e 12-14 Kasim 2015te istanbul Fuar Merkezi'nde gerceklestirilen 2. Kompozit Sanayi Teknolojileri ve
Uygulamalari ihtisas Fuari na katilim saglanmistir.

3.2.3. izleme ve Degerlendirme Birimi Faaliyetleri

3.2.3.1.  Etki Analizi
Desteklenen proje ve faaliyetlerin istihdam, yatirim, ihracat, ithalat, turizm gibi konularda bdlge kalkinmasi

acisindan dogurdugu etki ve sonuglari degerlendirmek amaciyla 2011 yili Ar-Ge ve Yenilikgilik, Sosyal
Kalkinma ile Cevre ve Enerji Mali Destek Programlari igin etki analizi galismasi gergeklestiriimistir. Uluslararasi
bir danismanlik firmasi ile hizmet alimi yoluyla yapilan bu g¢ahsma 5 ay sirmis ve Ocak ayinda
tamamlanmistir. Calisma kapsaminda ajansimizdan destek alan 63 projeye yerinde ziyaret gerceklestirilerek
yetkili kigilerle derinlemesine mulakat formatinda anket calismasi gerceklestiriimistir. Mali destek programi,
basarisi, sonugclari, orta vadeli etkileri ilgililik, verimlilik, etkililik, fayda, surdurilebilirlik ve uygulama kriterleri
gergevesinde olglimus ve degerlendirilmistir. Diger taraftan 2012 yili mali destek programlari etki analizinin de

hizmet alimi yoluyla yapilmasi i¢in karar alinmis ve buna dair ihale hazirlik calismalari baglamistir.
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3.2.3.2. 2014 Yili Mali Destek Programi Kapsaminda Yiriitiilen Faaliyetler
2014 Yili Mali Destek Programlari kapsaminda 66 basarili proje basvuru sahibi ajansimiz ile mali destek

s6zlesmesi imzalamistir. Bu projelerden 1 tanesi 2014 yili igerisinde tamamlanmis, kalan 65 projenin
uygulama dénemi 2015 yilinda devam etmistir. Devam eden projeler i¢cin bu dénemde gerceklestirilen ara,
anlik ve nihai izleme ziyaretlerinde projelerdeki faaliyet ve harcamalar, projelerdeki fiziki gergceklesme
durumlar kontrol edilmis, projelerde varsa riskli gortilen faaliyet ve harcamalarla ilgili olarak yararlanicilarla
degerlendirmeler yapilmis ve bunlara bagli olarak aksiyon planlari olusturulup uygulamaya konulmustur. Bu
sekilde projeler sona ermeden 6nce faaliyet ve satin almalarin eksiksiz olarak gergeklestiriimesi saglanmistir.

Diger taraftan bu projeler icin hak edis durumlarina gére ara ve nihai 6demeler de gerceklestiriimistir.

Tamamlanan projeler igin yararlanicilar tarafindan hazirlanan proje sonrasi degerlendirme raporlari teslim
alinmaya ve izleme uzmanlari tarafindan da proje kapanis raporlari diizenlenmeye devam edilmektedir.
Uygulama dénemi devam eden son projenin proje sonrasi dederlendirme raporu ve proje kapanis raporlari da
dizenlendikten sonra program kapanis raporu da hazirlanarak 2014 yili mali destek programlari da

tamamlanmis olacaktir.

3.2.3.3. 2015 Yil Mali Destek Programlari
2015 yili mali destek programlari kapsaminda ajansimizdan mali destek almaya hak kazanan proje basvuru

sahiplerinden 49 tanesi ajansimiz ile mali destek s6zlesmesi imzalamis ve bu projelerin uygulama dénemi
faaliyetleri baglamistir. Destek verilen proje basvuru sahiplerine proje uygulama sirecine dair Bursa, Eskisehir
ve Bilecik illerinde toplu egitimler verilmistir. Ayrica tim projelere ilk izleme ziyaretleri gergeklestiriimis ve
yararlanicilara hem kendi projeleri 6zelinde birebir egitimler verilmis hem de bu ziyaretlerde projeler yerinde

incelenmis ve muhtemel riskler ve onleyici tedbirler tespit edilmistir.
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ilk izleme ziyaretlerinin tamamlanmasinin ardindan mali desteklerin ilk kismini olusturan 6én &demeler

yapiimigtir.

3.2.3.4. Teknik Destek ve Dogrudan Faaliyet Destegi Programlari
2014 yih Teknik Destek Programi kapsaminda ajansimizdan destek almaya hak kazanan 44 projenin 15

tanesinin uygulama dénemleri 2015 yih Ocak ayinda tamamlanmistir. Bu projelerin tamamlanmasindan sonra
yararlanicilar tarafindan duzenlenen nihai raporlar izleme uzmanlarinca degerlendirilmis ve gerekli onay

islemleri tamamlanmistir.

2015 yili Teknik Destek Programi kapsaminda ise 42 proje ajansimizdan destek almaya hak kazananmis ve
bu projelerin tamami 2015 yili icinde basaril bir sekilde yarutilmis ve tamamlanmistir. Yararlanicilar
tarafindan bu projelere ait diizenlenen nihai raporlar izleme uzmanlarinca degerlendiriimis ve gerekli onay

islemleri tamamlanmistir.

2014 Yili Dogrudan Faaliyet Destegi Programinda ise destek almaya hak kazanan 13 projeden 7 tanesinin
uygulama dénemi 2015 yilinda tamamlanmig, diger 6 proje iginse hem sdzlesmelerin imzalanmasi hem de
projelerin uygulanmasi 2015 yilinda gerceklesmistir. Farkli konularda fizibilite etttlerinin yapildigi bu projelerde
nihai raporlarla birlikte fizibilite etutleri de incelenmis, gerekli gorilenlerde dizeltmeler yaptiriimis ve bu mali

destek programi da tamamlanmistir.

3.2.3.5.  Gudimli Proje Destekleri
Ajansimizin destekledidi ilk GUdUumlU Projeler de bu dénemde imzalanmig ve uygulama dénemleri baglamistir.

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasrnin 2014 Yili Gudumli Proje kapsamindaki “Tekstil ve Teknik Tekstil
Mukemmeliyet Merkezi” isimli 24 ay sdreli bu projesi icin ilk izleme ziyareti ve mali destek 6n 6demesi
gerceklestiriimis ve temel proje faaliyetlerinin yiritilmesine baslanmistir. Eskisehir Ticaret Odasinin 2015 yili
Guduimlu proje kapsamindaki “Eskisehir Fuar ve Kongre Merkezi’ projesinin mali destek sbdzlesmesi de

Temmuz ayi igerisinde imzalanmis ve 24 ay sureli bu projenin de yuritiimesine baglanmistir.

3.2.3.6.  Proje Denetimleri
2012 yili Mali Destek Programi kapsaminda Ajansimizdan mali destek almis ve faaliyetleri tamamlanmis bazi

projeler igin Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligine uygun olarak denetim faaliyetleri

gerceklestiriimistir. Denetimlerde projelerin, uygulama dénemi sona erdikten sonra yararlanicilar tarafindan
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uyulmasi gereken yikimliliklere uygunluklari kontrol edilmistir. Bu gercevede gorinirlik faaliyetleri, proje
kapsaminda alinan makine ve ekipmanin varli§i, amacina uygun olarak kullaniimasi ve proje belgelerinin
muhafazasi konulari kontrol edilmigtir. Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerindeki toplam 9 proje igin yapilan
denetimler sonucunda herhangi bir eksiklik ve uygunsuzluk tespit edilmemis ve ilgili tim projelerin denetim

raporlari i¢cin olumlu gérus bildirilmistir.

3.2.4. Yatirim Destek ve Tanitim Faaliyetleri
Bursa Yatirim Destek Ofisi, 2015 yilinda da yatirmcilara yardimci olmaya devam etmis, yatirrm ortaminin

tanitiimasi ve Bursa’ya yatinmci c¢ekilebilmesi igin cesitli faaliyetlerde bulunmustur. Bilgilendirme ve
Danismanlik Faaliyetleri kapsaminda; 301 kisi/kurum ile goriistilmustir. Tesvik islemleri kapsaminda; 10 Tizel
kisi ve 25 gercek kisi olmak tzere 35 goérisme, yatirnm takibi islemleri kapsaminda; 1 gérisme, arastirma ve
analiz iglemleri kapsaminda; 14 adet calisma yapilmistir. Egitim faaliyetleri kapsaminda; 9 adet egitim
programina katilim saglanarak 138 saat egitim alinmistir. Tanitim, Promosyon ve Organizasyon islemleri
kapsaminda 19 adet organizasyon dizenlenmis, 27 adet organizasyona katim saglanmis ve 10 adet tanitim

materyali hazirlanmistir. Ajans Destek islemleri kapsaminda ise 4 adet islem gergeklestiriimistir.

Eskisehir Yatirirm Destek Ofisi, 2015 yilinda da yatirrmcilara yardimci olmaya devam etmis, yatirim ortaminin
tanitilmasi ve Eskisehire yatinmci cekilebilmesi icin cesitli faaliyetlerde bulunmustur. Bilgilendirme ve
Danismanlik Faaliyetleri kapsaminda; 141 kisi/lkurum ile gorisiimustir. Tesvik islemleri kapsaminda; 4
gorisme, arastirma ve analiz islemleri kapsaminda; 14 adet calisma yapimistir. Egitim faaliyetleri
kapsaminda; 5 adet egitim programina katilim saglanarak yaklagik 100 saat egitim alinmistir. Tanitim,
Promosyon ve Organizasyon islemleri kapsaminda 8 adet organizasyon diizenlenmis, 51 adet organizasyona

katihm saglanmistir. Ajans Destek islemleri kapsaminda ise 65 adet islem gerceklestiriimigtir.

Bilecik Yatirnm Destek Ofisi, 2015 yilinda da yatirrmcilara yardimci olmaya devam etmis, yatirrm ortaminin
tanitilmasi ve Bilecik’e yatirmci c¢ekilebilmesi igin c¢esitli faaliyetlerde bulunmustur. Bilgilendirme ve
Danismanlik Faaliyetleri kapsaminda; 80 kisi/kurum ile gorisUlmustir. Arastirma ve analiz islemleri
kapsaminda; 2 adet calisma yapilmistir. Egitim faaliyetleri kapsaminda; 3 adet egitim programina katilim
saglanarak yaklasik 80 saat egitim alinmistir. Tanitim, Promosyon ve Organizasyon islemleri kapsaminda 12
adet organizasyona katilm saglanmistir. Ajans Destek islemleri kapsaminda ise 5 adet islem
gerceklestiriimistir.

3.2.4.1.  Uluslararasi Isbirlikleri ve Yatirima iliskileri

REDAH Kalkinma Ajansi Ziyareti ve ikili is Gériigmeleri

26-29 Subat 2015 tarihleri arasinda Mustafakemalpasa Sanayi ve Ticaret Odasindan bir grup isadami ile
birlikte Bosna Hersek’e ikili is gérismeleri programi diizenlendi. Programda T.C. Blyukelgiligi Ticaret Misaviri
Sedat Yildiz ile gérisme gercgeklestiriimistir. Bosna Hersek Ulke sunumu yapilmis ve pazar hakkinda bilgiler

verilmigtir.
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Daha sonra program kapsaminda Bosna ile iligkileri Gelistrme Merkezi Vakfi — BIGMEV ve Eslestirme
Merkezi ziyaret edilmigtir. Bosna Hersek hakkinda sunum yapilarak sektorler hakkinda genel bilgiler verilmistir.

Yabanci yatirnmcilara saglanan avantajlar ve tesvikler anlatiimistir.

Hersek Kalkinma Ajansi — REDAH ziyaret edilerek REDAH Kalkinma Ajansi mudir yardimcisi Nevzet Sefo ve
Mia Hojlas ile goérusulmustur. Hersek bdlgesindeki firsatlarin tanitiminin ardindan ikili is goérismeleri
gercgeklestiriimisti. REDAH ve BEBKA temsilcilerin arasinda isbirligi karari alinmistir. Gériismede Bursa'da
yapilacak olan “inovasyon ve Tasarim Bulusmalari” hakkinda bilgi verilerek yapilacak etkinliklere REDAH
Kalkinma Ajansi davet edilmistir. Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi’nin saglik turizmi konusunda yapmis
oldugu calismalar anlatilarak bu konuda karsilikh isbirligi yapilabilece@i ve karsilikli ikili is gérismeleri (B2B)
yapilabilecegi vurgulanmistir. Goérismede ele alinan konulardan biri de, AB, IPA fonlarina basvurular
konusunda calismalar yapilabilecedi hususu olmus, bu konuda da birlikte hareket edilebilecedi hususunda

gOrus birligine variimistir.

Program dahilinde T.C. Turkiye Mostar Baskonsoloslugu Ziyareti gergeklestiriimisti. Daha sonra saha
ziyaretleri yapilarak, MiP d.o.o. Sirketi, Megamarkt Perakende Zinciri, Loncar Plast, ROKUT gibi gesitli firmalar

ile ikili is gdrismeleri gerceklestiriimistir.

Almanya Mittlerer Niederrhein Bolgesi Heyet Ziyareti

IHK Industrie- und Handelskammer Mittlerer Niederrhein (IHK Sanayi ve Ticaret Odasi Mittlerer Niederrhein)
baskanliginda Almanya Niederrhein (Asagi Ren) Bolgesi'nden gelen tekstil, makine- metal, lojistik ve otomotiv
sektorleri temsilcilerinin olusturdugu 21 Kisilik heyet BEBKA'y1 23 Mart 2015 tarihinde ziyaret etmistir. Ziyaret,
BEBKA Genel Sekreteri Tamer Degirmenci'nin acilis konusmasi ile baslamis, Bursa tanitim filminin izlenmesi

ile devam etmistir.

Toplanti, BEBKA Bursa Yatinnm Destek Ofisinin TR41 Bolgesi, Bursa geneli ile Bursa’daki makine-metal ve
tekstil sektorlerine ve BEBKA'nin calismalarina iligkin yaptigi kapsamli sunumla devam etmistir. Sunumda,
bdlgenin ekonomik ve cografi 6nemine deginilirken, sektorlerin Tirkiye ile Bursa buydklikleri firma sayisi,

galisan sayisi ve dis ticaret rakamlari ile birlikte paylagiimistir.

www.bebka.org.tr 55



Yili Aj
(BEBKA e

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

Avusturya Otomotiv Heyeti Toplantisi

Avusturya Bagkonsoloslugu Ticaret Ofisi bagkanhiginda 09-12 Mart tarihlerinde istanbul, Bursa ve Kocaeli'nde
otomotiv sektériyle ilgili temaslarda bulunan Avusturyali otomotiv sirketleri temsilcilerinden olusan heyete
Bursa Yatirnm Destek Ofisi tarafindan, Bursa ve otomotiv sektoruyle ilgili bilgi verilmis, Bursa ve sektorle ilgili
dokimanlar saglanmistir. Sektorle ilgili temaslar kurmak lzere Bursa'da olan katilimci firmalarin galisma
alanlanyla ilgili bilgi alinmis, Bursa'ya ilk defa gelen heyete, temaslar 6ncesi sektérle ilgili genel bilgiler ve
dokimanlar sunulmustur. Avusturya Konsoloslugu Ticaret Ofisi temsilcileriyle tanisiimasiyla Avusturya'dan
gelebilecek yatinmcilar icin ilk temas gerceklesmistir. Avusturya Bagskonsoloslugu Ticaret Ofisi tarafindan
verilen tanisma yemegine Bursali isadamlarindan olugan bir grup davet edilmis ve heyet ile gorustirilerek ikili

is gérismeleri yapmalari saglanmigtir.

G20 WAIPA FDI Conference

Tirkiye Yatirirm Destek ve Tanitim Ajansi’'nin (TYDTA) Baskanli@i yurattigu Didnya Yatirrm Tanitim Ajanslari
Birligi'nin (WAIPA) 27-28 Nisan 2015 tarihlerinde Istanbul Conrad Hotel'de gerceklestirien G20-WAIPA

Uluslararasi Dogrudan Yatirimlar Konferansi’na katihm saglanmistir.

istanbul’da diizenlenen etkinligin hedefleri arasinda; WAIPA Uyelerinin goériglerinin derlenerek Tirkiye'nin
dénem bagkanhgini ydritmekte oldugu G20 sirecine katkida bulunacak bir ¢ikti saglanmasi, WAIPA'nin
uluslararasi camiadaki etkinliginin pekistiriimesi, WAIPA'nin diger 6nde gelen uluslararasi kuruluslarla kurdugu
glgld baglarin derinlestiriimesi ile 14-16 Haziran 2015 tarihleri arasinda Milano’da dizenlenecek “WAIPA
Dinya Yatirnm Konferansi” sirasinda yapilacak WAIPA baskanlik segimlerinde TYDTA'nin Baskanliginin bir

donem daha devam etmesi adina Uyelerin glgli desteginin teyit edilmesi bulunmaktadir.
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WAIPA Diinya Yatirim Konferansi ve WAIPA Genel Kurulu
2015 yili calisma programimizda devam ettiriimesi planlanan WAIPA uyelidi ile birlikte Bursa, Eskisehir ve
Bilecik’e dogrudan yabanci yatirimci gekmek ve bdlgeyi yabanci yatirimcilara tanitmak konusunda énemli bir

isbirligi agina katilim gerceklestirilmistir.

14-16 Haziran 2015 tarihleri arasinda Milano’da dizenlenen WAIPA Diinya Yatinm Konferansi ve WAIPA
Genel Kurulu’'nda, Diinya ekonomisi ve UDY konusunda Onemli noktalara temas edilen konferansta ayrica
baskanlik ve boélgesel direktorlik segimleri de yapiimistir. Secimlerde oy hakki olan ajansimiz konferansta yer
alarak, baskanlik icin tekrar aday olan tlkemize destek vermistir. T.C. Basbakanlk Turkiye Yatirnrm Destek ve

Tanitim Ajansi yeniden WAIPA bagkanhgina secilmigstir.

WAIPA, yatinnm tanitim ajanslari ile ilgili 6nemli konulari goériserek, ¢ok tarafli yatirrm anlagmalarinin global
UDY acisindan etkilerini ele almistir. Ayrica, UDY’nin yatinm yapilan Ulkedeki girisimcilik ve verimliligin
artirnlmasi ve insan kaynagi kalitesinin gelistirimesindeki roll ve tarimsal yatirrmlarin UDY ile ilgisi konferansta

Uzerinde konusulan konular arasindadir.
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3.2.4.2. Yatirimcilara Yonelik Destek ve Tanitim Faaliyetleri
BEBKA bilinyesinde faaliyet gosteren Bursa, Eskisehir ve Bilecik Yatirirm Destek Ofisleri 2015 yilinda da

bdlgeye yerli ve yabanci yatirnmci gekilmesi amaciyla yatirrmcilari bilgilendirme ve yatirim suregleri hakkinda

yol gésterme faaliyetlerini sirdirmuslerdir.

Bu gercevede bolgeye yatirim yapmak isteyen potansiyel yatirimcilarin devlet destekleri ve tegvikler ve diger
yasal surecler konusundaki bilgi taleplerinin karsilanmasi, organize sanayi bdlgeleri igcinde ve disinda yatirim
yapllabilecek arazilerin gosterilmesi, yatirrmcilarin organize sanayi bélge mudurlikleri, ticaret ve sanayi odalari
ve yatinmlarla ilgili diger kurumlarla olan iligkilerinde koordinasyonun saglanmasi hususlarinda faaliyetler

gerceklestiriimistir.

Bdlge illerinde gelen taleplere bagli olarak yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gorev ve yetki alanina
giren izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini sonuglandirmak Uzere yatirimciya destek olunmasi

islemleri gerceklestirilmigtir.

Bu hedef dogrultusunda 2015 yilinda gesitli sektorlerde faaliyet gosteren farkli ilke ve bdlgelerden yerli ve
yabanci yaklasik 80 yatinmci firmaya yatinm konularinda yatirnm destegi saglanmistir. Ayrica bunlar diginda
bircok firmanin devlet destekleri ve tesvikler konusundaki bilgi talepleri cevaplandiriimistir. Yatirm destegi
saglanan sektdrler otomotiv, makine-metal, tekstil, gida, mobilya, tarim, enerji, turizm gibi ¢ok buyuk bir
cesitlilik arz etmektedir. Ofislerimize bagvuran bireysel yatinmcilar, yatirrmci heyetleri ve is adamlari
derneklerine devlet tesvikleri ve yasal yatirnm slregleri, yatirim yeri tahsisleri ve kurumsal isbirligi olanaklari

gercevesinde bilgi ve destek saglanmistir.
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Ayrica yatirnm destek faaliyetleri cergcevesinde yatirim yapilacak sektore ve yatirim biyukliklerine bagh olarak
KOSGEB, Ekonomi Bakanlidi, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, TUBITAK, Kiiltiir ve Turizm Bakanhg gibi
tesvik ve hibe destegi saglayan dider kurumlarla da irtibat kurmalari saglanmistir. Yatinm destek faaliyetleri
gergevesinde isbirligi ve koordinasyona dnem verilmis ve bélgedeki OSB’ler, TSO'lar, SIAD’lar ve farkli
sektorlerde ¢ati kurulus islevi goren belli dernekler ve ihracatgi birlikleriyle isbirligi halinde yatirmcilara daha
hizli ve gavenilir bir yatinnm destegi saglanmigtir. Yatirimcilarin izin ve idari islemlerinin takibi i¢in mevzuatta
belirtilen sekilde bir dosyalama sistemi olusturulmus yatirimcilarla ilgili belge ve bilgiler dijital ortama da

aktariimistir.

19.06.2012 tarih ve 28328 saylli Resmi Gazete’de yayinlanan 2012/3305 Sayili “Yatirimlarda Devlet
Yardimlari Hakkinda Karar’la ylrirlige giren yeni tesvik sistemi kapsaminda kalkinma ajanslarina verilen
yatinm tesvik belgelerinin izlenmesi, yatirnm tamamlama vizesi ve kapama islemlerinin yiratilmesi ve yatirm

tesvik belgesi bagvurularinin alinmasi gibi islemler, yatirim destek ofisleri tarafindan yuratilmastuar.

Bu kapsamda 2009-2015 dénemine ait yatirim tesvik belgeleriyle ilgili olarak Bursa’da 1284, Eskisehirde 275
ve Bilecik’te ise 123 adet tesvik belgeli yatirrm bulunmaktadir. Ekonomi Bakanligi mevzuatina uygun olarak

yatirnm takip formlarinin yatirimci firmalar tarafindan doldurularak tarafimiza génderilmektedirler. Bu yatirim
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takip formlarindaki bilgiler Ekonomi Bakanhdi'nin ¢evrimici bilgi sistemi olan Tegvik Bilgi Sistemi’'ne girilmistir.
Bu kapsamda yapilan faaliyetler hakkinda Kalkinma Bakanligi'na da bilgi verilmistir.

3.2.4.3. Bolgenin Yatirim Olanaklarinin Tanitimi ve Diger Sektorel Faaliyetler
2015 yilinda bélgenin turizm ve yatinm agisindan tanitimini hedefleyen organizasyonlarin diizenlenmesine ya

da bu amacgla dizenlenen organizasyonlara katilim saglanmasina da buyidk 6énem verilmigtir. Bu kapsamda

ulusal ve uluslararasi bir¢ok etkinlige katilim saglanarak gerekli tanitimlar yapiimistir.

2016 yilinda dizenlenecek Cidde Turizm Fuari, EMITT Turizm Fuari, ITB Berlin Turizm Fuari ve ATM Dubai

Fuari igin anlagsmalar yapilmis, yerler tahsis edilmis ve gerekli gérismeler yapilmigtir.

EMITT Turizm Fuari
TR41 bolgesinin turistik tarihi ve kltirel 6zelliklerinin tanitimi saglamak ve gelecege yonelik turizm temal is
baglantilari kurmak amaciyla 3 ilin ayri ayri stantlarla katildigi Dogu Akdeniz Turizm ve Seyahat Fuari (EMITT)

kapsaminda il bazinda faaliyetler yUruttilmustar.

Bursa’nin EMITT 2015'te 'insanhigin Ortak Mirasi Bursa' temasiyla tanitimi yapiimistir. Sehir logosuyla géz
dolduran Bursa Standi, Valilik stantlari kategorisinde en iyi stant 6duld almistir. Bursa Valisi Muanir
Karaloglu'nun katilimlariyla agilisi yapilan fuarda BEBKA Bursa YDO birimi stantta ilin tanitim ve yatirm

ortamini anlatan materyalleri ile destek vermigtir.

Eskisehirin turizm degerini yikseltmek amaciyla katihm saglanan fuarda, ziyaretgilere sehrin tanitimina
yonelik CD, kitap, brosir ve gesitli promosyon urUnleri dagitilmistir. Eskisehir standinda ilin tarihi, kdltirel ve
dogal guzelliklerini gésteren brosurler, kitaplar, gorseller ve ile 6zgl sanat ¢alismalar oldukga ilgi ¢ekmistir.
Eskisehirden katilan cam sanati ve luletasi ustalari canli performans sergileyerek buyuk ilgi gérmuastir. Ayrica

Eskisehir standini ziyaret edenlere Eskisehirin meshur met helvasi ikram edilmistir. Yunus Emre’nin meshur
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siirlerinden misralarla bezenmis stantta, Yunus Emre siirlerinden misralarin yer verildigi magnetler standin en
ilgi geken urind olmustur. Nasreddin Hoca figurt de standin diger ilgi gorenleri arasindadir. Stantta “Arttirilmis

Gergeklik” isimli uygulama ile Mustafa Kemal Ataturk ile 3 boyutlu fotograf ¢ektirme imkéani sunulmustur.

Bilecik’i ise kultlrel ve turistik agidan ilgili paydaslara tanitmak amaciyla katihm saglanan fuarda kurulus ve
kurtulus temalariyla tasarlanan Bilecik standinda, ziyaretgilere sehrin tanitimina yonelik CD, kitap, brosur ve
gesitli promosyon Urtnleri dagitiimistir.

Kurulan stantta 6zellikle Bilecik'in tarihi, kulttrel ve dogal giizelliklerini gésteren gorseller katiimcilardan buyuk
ilgi gérmusttr. Bilecik standinda sergilenen Kinik KoylU'ne 6zgu ¢omlek yapimi canli performansi
katihmcilardan biyik ilgi gérmustir. Ayrica Bilecik standini ziyaret edenlere Osmanelinin ayva lokumu,
Pazaryeri’nin meshur boza ve helvasi ikram edilmigtir. Bilecik turizminde buUyUk yeri olan aktivitelerin
gerceklestirildigi fuarda, misafirlere Pazaryeri helvasi ve bozasinin yani sira, ayva ve nar lokumu, ikram
edilmistir. Sedirlerde bol bol fotograf cektirme firsati bulan misafirler, ayrica ¢dmlekler yapma firsatini
bulmustur. Fuarda ayrica, 360 derece tanitim turlari, tanitici filmlerimiz, ingilizce ve Tiirkge dilleriyle hazirlanan
tanitim CD'leri ve fotograf slaytlariyla sehrin tanitimi yapilmistir. Ayrica fuarda Bilecik igin tasarlanan tur

programlari da acente stantlarina tek tek ziyaretler yapilarak acentelere birebir gériismelerle tanitiimistir.
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BEBKA tarafindan Tiirkge, ingilizce, Aimanca, Rusca ve Arapca olmak iizere 5 dilde hazirlanan illerin tanitim

CD’si, blyuk LED ekranda ziyaretgilere sunulmustur.

ITB Berlin Fuari
180 Ulkeden 170,000 den fazla ziyaretcinin, 11,000 den fazla kurulug ve sirketin bulustugu ITB Berlin
(Uluslararasi Turizm Borsasi)'de en buylk Ulke standi olan Turkiye standi igerisindeki Bursa, Eskisehir ve

Bilecik tanitim stantlarinda boélgenin tanitimina katki saglanmistir.
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Fuar siresince gerek tanitim brosurleri gerekse gesitli tanitim materyalleri ile stantlara gelen ziyaretgilerin ilgisi
cekilmis ve bolgedeki iller hakkinda ziyaretgilere bilgiler veriimistir. Ozellikle Eskisehir Standi Masal Satosu ile
ilgi cekmigtir. Stantlari ziyaret eden turizm profesyonellerinin bir kismi seyahat acenteleri ve otel sahipleri ile

gOrismek istediklerini belirtmislerdir.

Bursa standi Bursa'ya daha 6nce gitmis olanlarin ve termal/medikal turizm ile alakah olanlarin, Eskisehir
standi 6zellikle Eskisehirli ve Eskisehire komsu illerden Avrupa’ya yerlesmis kisilerin ve bu kisiler vasitasiyla
Eskisehiri duyan yabancilarin, Bilecik standi ise daha ¢ok Bilecik’'te bulunmus Turklerin ilgisini ¢ekmistir.
Fuarin son gininde Turkiye standindaki tim masalara ve Avrupa Ulkelerindeki stantlara Bilecik turizm brosuru

ve tanitim DVD’si dagitilarak il hakkinda farkindalik saglamak amacglanmistir.

ATM Dubai Turizm Fuari

Reed Travel Exhibitions tarafindan yilda bir kez diizenlenen ve Birlesik Arap Emirlikleri'nin en blylk sehri olan
Dubai'de yapilan ATM Dubai Turizm Fuarina, Avrupa, Ortadogu, Arap, Asya, Rus, iskandinav, Afrika ve diger
dinya ulkelerinden yodun katilim olmaktadir. ATM Dubai Turizm Fuari 4-7 Mays tarihlerinde Dubai Dinya
Ticaret Merkezinde gerceklestiriimistir. Turkiye’de ylUkselen Ortadogu pazarindaki egilimlerin belirlendigi fuara,

Tirkiye'den oteller, seyahat acenteleri ile sektoriin diger kurum ve kuruluslari katilmiglardir.

Fuara, Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi ile birlikte Bursa Valiligi Kultir Turizm Tanitma Birligi,
BURULAS, Teleferik A.S., GUMTOB liyesi oteller, TURSAB iiyesi seyahat acenteleri katilim saglamiglardir.
Bursa ili iki ayr stantta temsil edilerek tanitimi yapiimigtir. Bu yil tanitim konsepti 4 mevsim Bursa, 4 Mevsim
Uludag olarak belirlenmistir. Turizm Bakanhgi Stand igerisinde verilen Bilecik ve Eskisehir masasinda, bu iki
ilimizin tanitimi yapilmistir. Fuarda birgok dev ulasim ve turizm firmasi ile bir araya gelen BURULAS yetkilileri,

onemli temaslar gerceklestirmiglerdir.

TURSAB ve GUMTOB (iyesi oteller ve acenteler Bursa standimiz da kendilerine ayrilan béliimlerde tanitim

yapmislardir.

URSA,
w B st B

Eskisehir Turizm Calistayi

Eskisehir Valiligi ve Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA) tarafindan 14 Nisan 2015 Sali gunu
“Eskisehir Turizm Calistayl” dizenlenmistir. Eskisehirin sahip oldugu alternatif turizm potansiyellerinin tespiti
ve planli bir sekilde koruma kullanma dengesi igerisinde (ke turizmindeki payinin blylimesi; Eskisehir Turizm

Master planinda hedeflendidi gibi mevcut durumdaki agirlikli olan gunubirlik turizmin konaklamali turizme
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donustirutlerek turizm gelirlerinin arttiriimasi igin izlenecek olan stratejileri belirlemek ve olusturulan galisma
gruplarinda paydaslar arasinda koordinasyonun saglanmasi hedeflenen Eskisehir Turizm Caligtay’'nin ilk
bélimunde tim katihmcilarin birlikte oldugu, konusmacilarin ve katihmcilarin fikirlerini paylastigi serbest
oturum, ikinci boliminde ise paydaslarin alternatif turizm tarlerinin gelistiriimesine yénelik olusturulan 12

¢alisma grubu igerisinde yaptigi eylem belirleme toplantilari gerceklestirilmistir.
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Medikal Turizm Raporu

Bursa ilinin medikal saglik turizmi boyutunda var olan durumunu degerlendirmek, bu dogrultuda medikal saglik
turizmi igin genel ve hedef Ulkeler 6zelinde stratejiler gelistirmek ve ilgili taraflara cesitli 6neriler gelistirmek
amaciyla Medikal Turizm Raporu hazirlanmistir. Raporda saglik turizmi igerisinde medikal turizmin vyeri
tartisiimistir. Bursa ili gesitli yonleri ile irdelenmis, tarihi, genel Ozellikleri, altyapi imkanlari 6zellikle medikal

saglik boyutunda kapasitesi acisindan durum analizi gerceklestiriimistir.

Bursa ilinin medikal saglik turizmi pazarinda var olan durumu farkli yonleri ile incelenmis, saglik turistlerinin
Bursa iline dair saglik hizmeti satin alma davranislari ve bunu etkileyen degiskenler sekillendirilmistir. Bursa ili
icin stratejik pazarlama yol haritasini ortaya koymak i¢in dnce medikal saglik turizmi pazari bolimlendirilmisg,
daha sonra hedef Ulkeler ve branglar ile tanilara gére degerlendirmeler yapilmis ve Bursa ili igin “Mevcut saglik
pazarinda daha iyi konuma gelmek ve rakiplere nazaran rekabet¢i avantaj elde edebilmek igin ne

yapiimahdir?” sorusuna cevap aranmigtir.
Seyahat Acenteleri ve Turist Rehberleri igin Bilecik Info Gezisi

Turkiye Seyahat Acenteleri Birligi (TURSAB) istanbul - Asya Bolgesel Yiritme Kurulu'na bagh istanbul,
Ankara ve izmirli turizm acenteleri ve profesyonel turist rehberleri, 15-16 Agustos 2015 tarihlerinde BEBKA'nin
2’sini duzenledigi info geziyle Bilecik’'in turizme kazandirilan bdlgelerinde incelemelerde bulunmuslardir.
BEBKA tarafindan Bilecik Belediyesi ve TURSAB istanbul - Asya Bélgesel Yiritme Kurulu’nun igbirligi ile
organize edilen program kapsaminda turizm acentelerinin sahipleri ile yoneticileri ve profesyonel turist

rehberlerine Bilecik’in turistik degerlerini tanitilmistir.

Bilecik'in turizm potansiyeli ylksek yerlerini gérmeleri ve kendi tur organizasyonlarina dahil etmeleri amaciyla
planlanan gezide Bilecik’in diginda Osmaneli, S6gut, Bozlylk ilgelerindeki turizm potansiyeli tanitilmistir.
Kurgunlu, Kinik Kdylerindeki kirsal turizm olanaklari da turizm acenteleri ve rehberlere sergilenirken 2 gunluk

program Seyh Edebali Tlrbesi’nin ziyaretiyle sonlanmistir.
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YOREX Yéresel Uriinler Fuari 2015
‘Sizin oralarin nesi meshur’ sloganiyla Antalya’da acilan ve bu yil 6'nci kez diizenlenen YOREX Yéresel

Uriinler Fuarr'nda Bilecik 270 metrekarelik fuarin en biyiik standiyla tanitilmigtir.

07-11 Ekim 2015 tarihleri arasinda Antalya EXPO Center Fuar Alanr’nda gergeklestirilen ve bu yil 6.’si
dizenlenen ve 2010 yilindan beri Tirkiye’nin gesitli yorelerinden yoéresel tatlari ve markalari bulusturan
YOREX Yéresel Uriinler Fuari, yoresel Uriin Ureticileri ve yetistiricilerinin; bagimsiz veya bélgesel ticarete

Onculik eden oda, borsa, kalkinma ajansi ve belediyeler gibi kuruluglarin catisi altinda katildigi bir

organizasyon olmustur.

E o

Bilecik Ticaret ve Sanayi Odasi ve BEBKA igbirligiyle, katihm saglanan Yéresel Uriinler Fuarinda, Bilecik’in
birgok firmasi ve kurumu yoéresel Urinlerin tanitiminin yapilmasi, markalagsmasina katkida bulunulmasi ve
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ulusal pazarlara agilarak ticari hayatin canlandiriimasi adina fuarda yerini almistir. Fuarda Bilecik standini

TOBB Baskani Rifat Hisarcikloglu ve Disisleri eski Bakani Mevlit Cavusoglu ziyaret etmisgtir.

Bilecik standinda Pazaryeri Kinik Koyl Cémlekgilik sanatinin érnekleri, Bilecik Bezi ve dokuma Urinleri canli
performansla sunulmustur. Ayni zamanda Bilecik’e has lezzetler olan Osmaneli ayva ve nar lokumlari,
Osmaneli salgasli, Bozliylik’e has lezzetler olan mercimekli el mantisi, kabak tatlisi, kamber biberi, balkabagi
tatlisi, pancar pekmezi, meshur Pazaryeri bozasi ve helvasi, Cukuréren Biberi ve geleneksel lezzet Osmanli

serbeti ikrami yapilarak yoresel trlin ve dederlerin tanitimina katki saglanmistir.

Almanya Ekonomi Konseyi Tiirkiye Sempozyumu
27 Kasim 2015 tarihinde Eskisehir Valiligi, Almanya Ekonomik Konseyi, Anadolu Universitesi, Eskisehir Sanayi
Odasi ve BEBKA isbirligi ile “Eskisehirde Geleceg@in Sektorleri; Havacilik ve Rayli Sistemlerde Turkiye

Almanya igbirligi” konulu sempozyum diizenlenmistir.

Eskisehir Anadolu Universitesi'nde diizenlenen sempozyuma, Eskisehir Valisi Glingér Azim Tuna, Bagbakanlik
Ekonomi Basdanigmani ve Eskisehir Milletvekili Prof. Dr. Emine Nur Gulnay, Eskisehir Milletvekili Harun
Karacan, Eskisehir Sanayi Odasi (ESO) Baskani Savas Ozaydemir, Anadolu Universitesi Rektor(i Prof. Dr.
Naci Gindogan, Deutsche Bank ve Almanya Ekonomi Konseyi Yonetim Kurulu Gyesi ve Almanya’nin ilk Tark
Bakani Aygil Ozkan, Almanya Ekonomi Konseyi Uyeleri ve ¢ok sayida kurumun ve sirketin yéneticileri

katiimistir.
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Acilis konusmalarinin ardindan sempozyumda Rayli Sistemler ve Havacilik konularinda oturumlar yapilmistir.
Oturumlardan sonra sempozyumum kapanis konugmasini Bagbakanlik Ekonomi Basdanismani ve Eskisehir
Milletvekili Prof. Dr. Emine Nur Glinay yapmistir.

Kocaeli Sanayi Odasi Sektorel Performans Degerlendirme Organizasyonu

Marmara Bolgesi'nde faaliyet gOsteren basarili sanayi kuruluslarinin 6dullendirdigi “Sektérel Performans
Degerlendirme” 6dul organizasyonunun tim ¢alismalarinda yer almis olup, organizasyonun tanitimi amaciyla
Kocaeli Sanayi Odasi (KSO) tarafindan 5 Ekim 2015 tarihinde dizenlenen basin toplantisina katilim

saglanmistir.
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26 Kasim 2015 tarihinde Kocaeli Sanayi Odasi onderliginde diizenlenen organizasyonun ¢dzim ortaklar
arasinda; Price Waterhouse Coopers Tirkiye, Kocaeli Universitesi, Gebze Teknik Universitesi, Turkiye
Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfi ve Dogu Marmara ABIGEM A.S. yer almistir. Organizasyonun Bélgesel
Ortaklari ise; Marmara Bélgesinde yer alan Dogu Marmara Kalkinma Ajansi, istanbul Kalkinma Ajansi, Bursa

Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi, Giney Marmara Kalkinma Ajansi ve Trakya Kalkinma Ajansi olmustur.

Organizasyonun boélgesel ortagi BEBKA, Sektoérel Performans Degerlendirme Organizasyonunun, Bursa
Eskisehir ve Bilecik'teki firmalara duyurulmasinda etkin rol almigtir. Ayrica s6z konusu organizasyonun

planlama, koordinasyon ve dederlendirme toplantilarina katki saglanmistir.

Organizasyona basvuru yapan firmalar; verimlilik, yenilikgilik ve markalasma, topluma katki ve gevre, istihdam,
calisanlarin gelistiriimesi ve bilinglendiriimesi, dis ticaret ve finansal sonuglar olmak Uzere 7 farkli kriterde
degerlendirilmistir. Odille layik gériilen firmalarin segiminde verimlilik, istihdam, yenilikgi ve markalagsma,
finansal sonuglar, dis ticaret, topluma katki ve cevre ile galisanlarin gelistirimesi ve bilinglendiriimesi gibi

kriterler n plana alinmigtir.

“2015 Y1l Gizgi Ustii Sektorel Performans Degerlendirme Oddilleri” térenine TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu
da katiimistir. Konusmalarin ardindan, organizasyon kapsaminda degerlendirmeye alinan 123 firma arasinda
dereceye giren 18 sanayi kurulusunun temsilcilerine &dulleri takdim edilmigtir. Bursa firmalarindan
Componenta Dékimcilik Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi, Metal Sanayi Sektorl, Biyik Olgekli Firmalar
kategorisinde 6dule layik géralmastir. Yine Bursa firmasi Farba Otomotiv Aydinlatma ve Plastik Fabrikalari

Anonim Sirketi, Tasit Araglari ve Yan Sanayi Sektérii, Blyiik Olgekli Firmalar kategorisinde 6dil kazanmistir.
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Hollanda Heyeti Ziyareti

Hollanda ve Turkiye arasindaki ticari ve ekonomik iligkilerin daha da gu¢lenmesine katkida bulunmak, bunun
yaninda inovasyon ve egitim alanlarinda da isbirliklerinin gelistiriimesini temin etmek amaciyla Hollanda
Turkey Business Tour bashgi altinda 2015 sektor bazli ve farkli sektorlerden olusan heyet ziyaretleri ve fuarlar

ziyaretlerini kapsayan Hollanda - Turkiye ig turlari Tlrkiye'deki Hollanda Elgiligi tarafindan dizenlenmistir.

Hollandali yatirimcilara Tirkiye’'nin Istanbul, izmir ve Ankara disindaki sehirlerinde de firsatlar oldugunu
gOsterebilmek ve is baglantilar kurabilmek igin Holland Turkey Business Tour 2015 kapsaminda Turkiye'de,

Bursa, Konya ve Samsun sehirleri bu proje kapsamina alinmistir.

Bu kapsamda, Hollanda istanbul Baskonsoloslugu Ekonomi ve Ticaret Bolimi, Bursa’ya 12-13 Ekim 2015
tarihlerini kapsayan c¢ok sektérli bir ticaret heyeti diizenlemistir. Bagkanligini Hollanda istanbul Bagkonsolosu
Robert SCHUDDEBOOM'un yaptigi 30 kisilik heyet, Tirkiye’de kurulmus olan Hollanda sermayeli sirketler ve

Hollanda’dan gelen firmalarin temsilcilerinden olusmustur.

Hollanda Heyeti’nin ilk ginklu programinin baslangicinda Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA) ev
sahipliginde bir yuvarlak masa toplantisi dizenlenmistir. Toplantiya, BEBKA ve Hollanda Heyetinin yani sira
Uludag ihracatgilar Birligi (UiB), Bursa Sanayicileri ve Iis Adamlari Dernegdi (BUSIAD) ve Bursa Organize

Sanayi Boélgesi (BOSB) temsilcileri de katim géstermistir.

Toplanti BEBKA Bursa Yatirim Ofisi Koordinatérii Turgut AKSEHIR ve Hollanda istanbul Baskonsolosu Robert
SCHUDDEBOOM agilis konusmalari ile baglamistir.

BEBKA tarafindan hazirlanmis Bursa tanitim filminin izlienmesinin ardindan Bursa Yatirim Destek Ofisi Uzmani
Emine ARSLAN PAULI tarafindan Bursa is ortami ve baslica sektorler hakkinda bilgi veren bir sunum
yapiimigtir. Sunumda Bursa’nin ekonomik ve cografi dnemine deginilirken, sektdrlerin Turkiye ile Bursa
biyuklUkleri, firma sayisi, galisan sayisi ve dis ticaret rakamlari paylasiimistir. Sunumun ardindan gergeklesen

yuvarlak masa toplantisi soru-cevap seklinde devam etmisgtir.

Harmancik Eko Turizm Tesisleri Degerlendirme Ziyareti ve Raporu

Harmancik'ta BEBKA destekli, “Eko-Turizm Potansiyelinin Ortaya Cikariimasi ve Gelistiriimesi Projesi”
tamamlanmig, “Harmancik'ta Eko Turizm Faaliyetlerinin Cesitlendirimesi Projesi” ise hali hazirda
yuruttlmektedir. 18 — 19 Kasim 2015 tarihlerinde Bursa Yatirim Destek Ofisi tarafindan tesisleri degerlendirme

ziyareti yapiimistir.
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Tesis her biri 30 m? biyukliigiinde banyolu ve balkonlu 14 bungalov ev, yodresel olarak kullanilan
malzemelerden olusturulmus agik hava muzesi, 1 yonetim binasi ve 1 adet restorandan olusmaktadir. BEBKA
destegiyle yuratilmekte olan 2015 yili projesi, tesise bir kalorifer sistemi kurulmasini kapsayacak olup, bu

projeyle tesis, kis aylarinda da tesislerde konaklamayi konforlu kilacak bir yapiya kavusacaktir.

Degerlendirme ziyaretinin ardindan tesisler ve desteklenen projeler ile ilgili ayrintili bir rapor tanzim edilmigtir.

; I
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Internet siteleri

Yatirm destek faaliyetlerinin ve bdlgenin yatirm imkénlarinin daha etkin ve yaygin bir bicimde tanitimini
yapmak amaciyla kurulan internet siteleri glincellenerek yatirim tanitiminda daha aktif yer almalari yéniinde
calismalar yapilmistir. internet sitelerinde yatirma yonelik olarak, OSB’ler ve Serbest Bélge bilgileri, yatirim

islemleri hakkinda bilgi, analiz, yayin ve raporlara yer verilmis ve yayinda olan www.bursainvest.org.tr,

www.investineskisehir.gov.tr, www.investinbilecik.gov.tr internet sayfalarinin igerikleri glincellenmistir.

3.2.5. Hukuk Miisavirligi Faaliyetleri
Ajans Yonetim Kurulunun 14.03.2014 tarihli karari ile, Hukuk Musavirligi Hizmetlerinden Sorumlu Personel

gorevlendirilmistir. Bu kapsamda 2015 yilinda Hukuk Musavirligi Hizmetlerinden Sorumlu Personel tarafindan

su faaliyetler gerceklestiriimistir;

a. Ajansin Taraf Oldugu Dava ve Takiplerde Ajansi Temsil Etmek
Ajansin taraf oldugu dava ve takiplerde Ajans temsil edilmis, hukuki tedbirler alinmasi gereken

hususlarin tespiti yapilarak gerekli 6nleyici ve/veya dizeltici tedbirlerin alinmasi saglanmistir.

b. Raporlar, Miutalaalar ve Bilgi Notlari
Ajans Yonetim Kurulu, Genel Sekreter, Calisma Birimleri ve Ajansin diger paydaslar tarafindan sozlu
veya yazili olarak iletilen soru ve talepler, ilgili diger personel ve birimler ile igbirligi halinde hukuki
agidan incelenerek ayni usulde cevaplanmis; rapor, mutalaa veya bilgi notu hazirlanmasini gerektiren
hususlarda gerekli arastirma yapiimigtir. Yapilan arastirmalar neticesinde hukuki uyusmazliklari

Onleyici 6neriler gelistirilmistir.

www.bebka.org.tr 69


http://www.bursainvest.org.tr/
http://www.investineskisehir.gov.tr/
http://www.investinbilecik.gov.tr/

Yili Aj
(BEBKA e

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

c. Soézlesme Hazirlanmasi ve incelenmesi
Ajans tarafindan gerek mal, hizmet ve yapim isi tedarikine yonelik olarak, gerekse de destek
mekanizmalarina iliskin olarak imzalanan sézlesmeler, ilgili personel ile isbirligi halinde hazirlanmig

veya incelenerek hukuki goris bildirilmigtir.

3.2.6. lletisim ve Tanitim Faaliyetleri

3.2.6.1. Kurumsal Iletisim Faaliyetleri

Kurumsal iletisim Stratejinin Gelistirilmesi Faaliyetleri

Ajansimiz binyesinde kurumsal iletisim faaliyetleri kapsaminda kurumsal iletisim stratejisinin olusturulmasi ve
medya iligkilerinin ydnetilmesi konusunda calismalara devam edilmigtir. Bu calismalar, basin bultenlerinin
hazirlanmasi, internet sitesinin guncellenmesi, periyodik dergi cikariimasi ve basin kuruluslari araciligiyla

kamuoyunun Ajans faaliyetleri hakkinda bilgilendiriimesi olarak detaylandiriimigtir.

Medya iliskileri
Ajans tarafindan yiritilen faaliyetlerden kamuoyunun haberdar olmasi amaciyla basin biltenleri hazirlanarak
yerel ve ulusal basin kuruluglarina servis edilmistir. Ayrica ulusal ve yerel gazeteler ile dergiler icin 6zel

haberler hazirlanmistir. Ilgili haber metinleri ve fotograflar argivienmistir.

Ajansin basina agik toplantilarinda basin davetlerinin yapilmasi ve basin mensuplarinin toplanti sirasinda
bilgilendiriimesi konusunda calismalar ylrutiimastir. 2. Anadolu Animasyon yarismasinin duyurulmasi

amaciyla Kasim ayinda Eskisehir de bir basin toplantisi diizenlenmistir.

Bu kapsamda yapilan galismalar neticesinde, 2015 yilinda 44 basin bilteni servis edilmis, BEBKA 1775 defa

basinda yer almis olup bunlarin 208’ini ulusal, 280’ini bolgesel ve 1287’sini ise yerel basin olusturmaktadir.

Ajans hakkinda medyada yer alan haberleri takip etmek amaciyla bir medya takip firmasindan hizmet alimi

yapilmigtir. Bu haberler glinlik olarak kurumsal internet sitesine ylklenmisgtir.

BEBKA Haber

2012 yilindan beri Ajansi tanitan, Ajans faaliyetleri konusunda haberleri duyuran ve ilgili paydaslara dagitilan
BEBKA Haber Dergisi U¢ ayda bir yayinlanmaya devam etmektedir. Dergi ile kurumun uzun dénemli
planlanmis stratejik amaglarina ulasabilmesi ve kurum felsefesinin ilgili paydas kurumlara dogru bir sekilde

anlatilmasi amaglanmaktadir.

Dergi iceriginde Ajans faaliyetlerini, desteklerini ve hedeflerini tUm paydaglara aktarmaya agirlik verilmektedir.
3 ayda bir yayimlanan her sayida ¢esitli konularda réportajlara ve BEBKA'nin destek verdigi proje ornekleri
Uzerine makalelere yer verilmektedir. 2015 yilinda yayinlanan sayilarda endustriyel simbiyoz, inovasyon ve
tasarim ile yaratici endustriler olmak Uzere birgok konuda igerik hazirlanmistir. Ayrica Bilecik'in tanitimina 6zel

bir sayl da hazirlanmigtir.

internet Sitesi
Ajansin kurumsal internet sitesi Ajans hakkinda bilgi alinmasi, faaliyetlerinin tanitiimasi, desteklerin takibi ve

gerekli dosyalara ulasiimasi acisindan ¢ok onemli islevleri yerine getirmektedir 2015 yilinda da sitenin
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gelistiriimesi ve glincellenmesi icin ¢calismalar devam etmistir. Ajans ile ilgili haberler ve duyurular kurumsal
siteden duyurulmustur. Siteyi 2015 yilinda 63.673 kisi 368.499 defa ziyaret etmistir.

Genel Paydas Veri Tabani Olusturulmasi ve Takibi
iletisim stratejisinin uygulanmasina temel teskil eden iletisim veri tabani gelistirimesi en énemli faaliyetler
arasinda yer almaktadir. BEBKA Paydas Veri Tabaniyla ilgili gerekli analiz galismalari yaptirilarak paydas veri

tabani igin bir yazilim hazirlanmistir.

Ayrica, gerekli durumlarda paydas veri tabaninda bulunan kisilere konular Ozelinde epostalar yoluyla
bilgilendirme yapilmis ve anketler gdnderilerek Ajans faaliyetleri hakkinda goérusleri alinmigtir. Bu veri tabani ile
BEBKA’nin tim paydaslarina ve etkinliklerine katilan kisilere, internet sitesi Uzerinden BEBKA’dan haberdar
olmak icin kayit yaptiran ziyaretgilere BEBKA c¢alismalari ve duyurularin etkin bir sekilde ulastiriimasi
hedeflenmektedir.

Sosyal Medya

iletisim stratejisi cercevesinde bolgesel, ulusal ve uluslararasi yazili, sesli ve gorsel basin araglar yani sira
sosyal medya olanaklarindan da faydalaniimaktadir. Sosyal medya uygulamalarinin ve Ajans internet sitesinin
hedef kitleler ile iletisim sadlanmasina hizmet edecek sekilde kullaniimasi amaglanmaktadir. Kurumsal
Twitter, Linkedin ve Youtube hesaplar olusturulmus olup sosyal medya yoluyla paydaslara ulasiimaktadir.
Kurumun faaliyetleri, duyurulari ve yayinlari 6zellikle Twitter araciligi ile gtinlik olarak takipgilere iletiimektedir.

2015 yili igerisinde takipgi sayisi 1641’e ulagsmis olup yil icerisinde 546 adet paylagim yapilimistir.

1 IVB7‘ ) AIOO ‘ ' vS"Ea' i ' :L, Profili duzenle
Tweetler Tweetler ve yanitlar Fotografiar ve videolar Kimi takip etmeli - venu
BEBKA ol
: o "
Bursa Eskisenir Bieclk Kakinma Ajansi A, Arinkom TTO M AXA Sigorta Tiirkiye
Q Bursa 2015 YILI MALI DESTEK PROGRAMI ACIKLANDI £ Takip et

it ly/1220N0I
& bebka org bit ly/1z2nN « Berk Titiz

3.2.6.2. Temsil ve Tanitim Faaliyetleri
Ajansin bilinilirligini ve kurumsal farkindahgini arttirmak, kamuoyunun Ajans ve faaliyetleri hakkinda yeterli bilgi

sahibi olmasini saglamak amaciyla yapilacak faaliyetler ile Ajansin cesitli platformlarda temsili faaliyetleri
yuritilmekte, bolgemizdeki kurum ve kuruluglarca bdlgenin sorunlari ve kalkinmasiyla ilgili diizenlenen
toplantilar ve benzeri organizasyonlara Ajansi temsilen katilim ve katki saglanmaktadir. Bununla beraber,
bolgeye gelen ve Ajansimizi ziyaret eden yerli ve yabanci 6nemli kisiler, potansiyel yatirimcilar ve kurum

temsilcileri agirlanarak Ajansin en iyi sekilde temsil edilmesi saglanmaktadir.
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Ayrica Ajansin desteklerinin ve faaliyetleri ar-ge proje pazari, sektérel toplantilar veya fuar ve benzeri
platformlarda ve organizasyonlarda ilgili kurumlarla igbirligi yapilarak, bu organizasyonlarda Ajansin tanitimi
saglanmaktadir. Brosur dagitiimasi, toplantinin bir béliminde Ajans ile ilgili sunum yapilmasi, Ajansi tanitici
stantlarin kurulmasi, Ajansi tanitici konusma yapilmasi ve benzeri yollarla bu tanitim faaliyetlerinin

gerceklestiriimesi hedeflenmektedir.

2015 yili igerisinde diger kurum ve kuruluslar tarafindan diizenlen ve Ajansimizin temsil edildigi etkinlikler

asagida siralanmistir.

e 10 Ocak 2015 tarihinde Cevre ve Sehircilik Bakanhigi ve iller Bankasi A.S. is birligi ile diizenlenen
“Kirsal Déniisiim Calistayi” na katilim saglanmistir.

e 14-17 Ocak tarihleri arasinda Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi Yenilenebilir Enerji Genel Madurlagu
tarafindan dizenlenen “6. Enerji Verimliligi Forumu ve Fuari” na katihm saglanmistir.

e 30 Ocak 2015 tarihinde TUBITAK tarafindan diizenlenen “Kurumsal SOME Etkinligi Calistayi” na
katilim saglanmistir.

e 6-7 Mart 2015 tarihleri arasinda TUSSIDE - Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanli§i tarafindan
dizenlenen “Zeytin ve Zeytinyadi Ulusal Kiimelenme Stratejilerinin Gelistiriimesi Strateji Calistayi”
katihm saglanmistir.

e 24-25 Nisan 2015 tarihleri arasinda Firat Universitesi tarafinda Elazi§’da diizenlenen “inovasyon 2023
Sempozyumu” na katilim saglanmistir.

e 27 Nisan 2015 tarihinde T.C. Basbakanlk Turkiye Yatinm Destek ve Tanitim Ajansi’nin dizenledigi
“G20 WAIPA FDI Konferansi” na katihm saglanmistir.

e 13 Mayis 2015 tarihinde Bilecik Ticaret ve Sanayi Odasi (TSO) ev sahipliginde dizenlenen “Bilecik
Mermer Sektdrii Calistayr” na katilm saglanmigtir.

e 16 Haziran tarihinde italya’nin Milano kentinde gerceklestirilen “WAIPA Diinya Yatirim Konferansi” na
katihm saglanmistir.

e 26 Mayis 2015 tarihinde Maliye Bakanligi - Gelir idaresi Bagkanligi tarafindan diizenlenen “Kayit Digi
Ekonominin ve Vergi Agidinin Boyutunun Olgiilmesi Calistayi” na katilim saglanmistir.

e Temmuz ayinda Orman Ve Su isleri Bakanhg Bolge Muduirligi Uludag Milli Park Midarligi
tarafindan diizenlenen “Uludag Milli Parki Dogal Yasamini Fotograflarla Belgeleyelim” adli programa
katihm saglanmistir.

e 27-30 Adustos tarihleri arasinda “izmir Enternasyonal Fuari” na katihm saglanmigtir.

e 4 Eylil tarihinde Uludag Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (UUTTO) tarafindan diizenlenen “BIGG
ULUKOZA Mentér Bulusma Giinii” ne katihm saglanmistir.

e 12-13 Ekim tarihleri arasinda Antalya da diizenlenen “KAYS YDO Calistay” na katihm saglanmistir.

e 10 Ekim tarihinde Bogazigi Egitim ve Danigsmanlik tarafindan diizenlenen “11. Ust Diizey Yénetici
Asistanligi Zirvesi” ne katilim saglanmigtir.

e 15 Ekim tarihinde Milli Savunma ve Guvenlik Enstitist, Turk Asya Stratejik Arastirmalar Merkezi
tarafindan dizenlenen “Tiirk Savunma Sanayiinin Gelecedi Calistay!” na katilim saglanmistir.
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e 19-20 Ekim tarihleri arasinda Bursa Valiligi tarafindan diizenlenen “Avrupa Tarihi Termal Kentler
Birligi (The European Historic Thermal Towns Association) (EHTTA) Genel Kurulu/ 9. Cafe of Europe
Etkinligi” ne katihm saglanmistir.

e 27 Ekim de “PMI Proje Yénetim Zirvesi” ne Program Yonetimi Biriminden 1 uzman personel katilim
saglamistir.

e 21.10.2015 tarihinde Bursa'da gerceklesen ADAPTESK (Esnaf ve Sanatkarlarin Uyum Yeteneginin
Arttirlmasi Operasyonu) Paydas Toplantisina Program Yoénetimi Biriminden 1 uzman personel katihm
saglamistir

e 13 Kasim tarihinde “Istanbul Kompozit Fuari” na katilim saglanmistir.

e 3 Aralik 2015 tarihinde Bursa il Saglk Mudirliigi tarafindan diizenlenen Bilgilendirme Toplantisi'na
Program Y&netimi Biriminden 2 uzman personel katilim saglamistir. Toplantida, Ajansin faaliyetleri,
destek turleri, bugline kadar boélgeye saglamis oldugu destekler ve gelistirdigi projeler hakkinda
katihmcilara bilgi verilmistir.

e 3-4 Aralik tarihleri arasinda Tirk Patent Enstitlisi ve Avrupa Birligi TAIEX Ofisi tarafindan diizenlenen
“AB’de Cografi isaretli Uriinlerin Pazarlanmasi Calistay1 (TAIEX Workshop on Marketing of Products
with Geographical Indication (Gl) in the EU)” na katihm saglanmistir.

e 16 Aralik da Maliye Bakanhg - Gelir idaresi Baskanligi tarafindan diizenlenen “Tiirkiye'deki Vergi
Uyum Maliyetinin Olgiilmesi Calistayi” na katilim saglanmistir.

e 18 — 19 Aralik 2015 tarihleri arasinda dizenlenen "2. Bursa Turizm Zirvesi ve 4. Bursa Turizm
Sempozyumu" kapsaminda Genel Sekreterimiz Tamer Degirmenci gerceklestirilen “Stratejik Bakis
Acisiyla Bursa’daki Turizm Gelisiminin Temel Sorunlar” oturumuna konusmaci olarak katilimis;
“Istanbul - izmir Otobaninin Bursa Turizmine Etkileri” hakkinda bilgilendirme yapmistir.

e 24 Aralik da Ankara Kalkinma Ajansi tarafindan diizenlenen “TechAnkara Proje Pazari” na katihm
saglanmistir.

e 24 Aralik 2015 tarihinde Bursa il Saglik Mudirligi’nin talebi dogrultusunda diizenlenen Proje Yazma
Etkinligi 'ne Program Yénetimi Birimi uzmanlari katihm saglamistir. il Saghk midirligi calisanlar ile
ilgili diger saglik kurum/kuruluslarina yénelik dizenlenen Egitim kapsaminda proje déngisu yonetimi,
mantiksal cerceve, hedef-sorun agacindan bahsedilerek proje yazma asamalari hakkinda bilgi

verilmigtir.
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3.2.7. Performans Sonuglari Tablosu
Kalkinma Bakanligi tarafindan Kalkinma Ajanslarinin performansini degerlendirmek amaciyla performans

kriterleri  belirlenmisgtir. Bu kriterlerle beraber Ajansimizin belirledigi kriterlere iliskin 2015 yilinda

gerceklesmeler asagidadir.

Tablo 15. Performans Sonuglari Tablosu

Ortak Akil Toplantisi (87 kisi)

Eskisehir Turizmi Calistay (300)

Yaratici Girisimcilik Calistayi (20 kisi)

Tasarim Zirvesi (1700 kisi) ve Ev&Stil Fuari (23.850 kisi)
1. Anadolu Animasyon Festivali (785 kisi)

Mali desteklerle ilgili Oyunlastirma Semineri (70 kisi)

olmayan diizenlenen Eskisehir Turizm Calistayi (266 kisi)
toplanti, seminer, 28
calistay sayisi Bilim Senligi (38.923 kayitli atélye katiimcisi, tahmini

toplam ziyaretci: 150.000)

12. Kalkinma Kurulu Toplantisi (73 KK Gyesi; toplam 85
kisi)

Bursa Endustriyel Simbiyoz Bilgilendirme Toplantisi (62
kisi)

Bursa Endustriyel Simbiyoz Sinerji Calistay1 (32 kisi)

Katilim ve -
Yonetisim Orta Sakarya Vadisi lige Calistaylari (6 toplanti -139 kisi)

Bilecik Mermer Zirvesi (93 kisi)

13. Kalkinma Kurulu Toplantisi (81 KK lyesi; toplam 85
Kisi

Bi?e)cik Endustriyel Simbiyoz Bilgilendirme Toplantisi (46
kisi)

Bilecik Endistriyel Simbiyoz Sinerji Calistayr (39 kisi)
Mali desteklerle ilgili Eskisehir Endustriyel Simbiyoz Bilgilendirme Toplantisi
olmayan d(jzenleneq 178.235 (96 Kkisi)

toplantilara katilan kisi Eskisehir Endlstriyel Simbiyoz Sinerji Calistay1 (63 kisi)
sayisi 2. Bursa Endistriyel Simbiyoz Bilgilendirme Toplantisi
(76 Kisi)

2. Bursa Endustriyel Simbiyoz Sinerji Calistay1 (56 kisi)

Bursa il Danigma Kurulu Toplantisi (36 kigi)
Eskisehir il Danisma Kurulu Toplantisi (30 kisi)

Bilecik il Danisma Kurulu Toplantisi (19 kisi)

Orta Sakarya Vadisi Gelisim Calismasi

Sosyal Analiz Raporu (3)

Hazirlanan kapsamli

Analizler ve ve nitelikli rapor, 19 Endustriyel Simbiyoz Nihai Fizibilite Raporu
Strateji Gelistirme analiz, strateji BEBKA Ekonomi Gostergeleri Biilteni (12)

dokimanlari

Medikal Turizm Raporu

Endustriyel Simbiyoz Pilot Proje Belirleme Raporu
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2015 Yih Ajans
Faaliyet Raporu

Proje Bagvuru Sayisi | 121
Egitim Toplantilar
17
Sayisi
Egitim Toplantilarina 356
2014 Yili Mali Katilan Kisi Say|S|
Destek Programi | Proje Uygulama
Egitimi Toplanti 3
Sayisi
Proje Uygulama
Egitimine Katilan Kisi | 94
Sayisi
Ara izlemesi Yapilan — .
Tesvik Belgesi Sayisi 1682 Bursa (1284), Eskisehir (275) ve Bilecik (123)
Yatinm Destek Yatirim Destegi
Saglanan Firma 561
Sayisi
Uluslararasi Diizeyde VII. Turkiye Tekstil ve Konfeksiyon Sektoriinde
Duzenlenen 2 Uluslararasi Ar-Ge Proje Pazari
Organizasyonlar Almanya Ekonomi Konseyi Turkiye Sempozyumu
EMITT Dogu Akdeniz Uluslararasi Turizm ve Seyahat
Fuari
Katihm Saglanan 4 Uluslararasi Turizm Borsasi (ITB) Berlin Fuari
AL ST Arabian Travel Market (ATM) Dubai Turizm Fuari
YOREX Yéresel Uriinler Fuari 2015
UZL Yatirnm Destek Bursa Invest inte-rnet Sitesi (4684)
Siteleri Ziyaretgi 11.301 |Eskisehir Invest Internet Sitesi (5406)
Sayis| Bilecik Invest internet Sitesi (1311)
] o Bursa Invest internet Sitesi (8137)
In’_t_e '.-.neT[.S'teS' el 17.036 | Eskisehir Invest internet Sitesi (6949)
Gorlintilenme Sayisi :
Bilecik Invest Internet Sitesi (1950)
Tanitim Materyalleri 4 BEBKA Haber (3 ayda bir hazirlanir/4 adet)
Kurumsal internet Sitesi (bebka.org.tr) (63.673)
internet Sitesi 91,633 Anadolu Animasyon (anadoluanimasyon.com) (20.171)
Ziyaretgi Sayisi ' Bilecik Mermeri (bilecikmermeri.org) (1.350)
Bdlge 2023 _(bursaeskisehirbilecik2023.com) (6.439)
Kurumsallagma Kurumsal Internet Sitesi (bebka.org.tr) (368.499)
internet Sitesi Sayfa 432.000 Anadolu Animasyon (anadoluanimasyon.com) (51.778)
Gdoruntulenme Sayisi ' Bilecik Mermeri (bilecikmermeri.org) (4.242)
Bdlge 2023 (bursaeskisehirbilecik2023.com) (7.481)
Basinda yer alma 1.775 | 208’i ulusal, 280’i bolgesel ve 1287’si yerel
. . 31.12.2015 tarihi itibariyle muaccel katki pay! borglarina
Belediyeler Tahsil 96% | (2009-2015 kiimiilatif) iliskin tahsilat oranidir.
orani :
Yapilandirilan borglar dikkate alinmamisgtir.
verel Paylar il Ozel idareler Tahsil
Oran 100% | Muaccel bor¢ bulunmamaktadir.
TSO tahsil orani 100% | Muaccel bor¢ bulunmamaktadir.
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4. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIiRILMESI

4.1. USTUNLUKLER
Kalkinma Ajansimizin UsttnlUkleri asagidaki gibi siralanabilir:

« Ajans personelinin egitimli ve yetkin olmasi

< Ajans personelinin gegmis is deneyimleri itibariyla farkli alanlardaki deneyimleriyle karsilasilan
sorunlar karsisinda pratik ¢ézimler sunmasi

« Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu tGyelerinden kaynaklanan kurumun gugli temsil yapisi

+ Ajansin bdlgede saygin bir kurum olmasi

% Ozerk bir biitgeye sahip olmasi

+ Gelismis bir bélgede olmanin avantaji

« 2010 yihindan itibaren uygulanan mali destek programlari sayesinde Ajans personelinin programlarin
kurgulanmasi, yonetimi ile izleme ve degerlendirme sirecleri konusunda deneyim kazanmis olmasi

% Yerel kuruluglarla yakin igbirligi

« Karar alma ve uygulamada katilimcilidi 6nemseyen idari yapilanma

« Bodlgenin potansiyellerini ve dinamiklerini kendi calismalariyla ortaya ¢ikaran ve bu potansiyellere
yonelik programlar uygulayabilen ¢alisma yapisi

« Yatirnm destek ofisleri ile yerel paydaslara yakin olunmasi ve hizmetlerin yayginlastiriimasi

4.2. ZAYIFLIKLAR
Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi’'nin zayif yonleri ise agagidaki sekilde verilebilir:

+ Kalkinma ajanslarinin misyonunun kamuoyunca yeni taniniyor olmasi

« Bodlgesel kalkinma politikalari ve proje hazirlama kultirl gibi konularda boélge halkinin yeterli bilgiye
sahip olmamasi

« Burokratik islemler ve sureclerin zorlamasi nedeniyle hizli hareket edilmemesi ve karar alinmasinin
yavaglamasi

+« Ajansin planlama, strateji gelistirme gibi calismalari i¢in yeterli dizeyde ve glincel veriye ulagsmakta
zorluklar yagsanmasi

< Ajans bolgesel kalkinma cgalismalari ve koordinasyonundan sorumlu tutulmasina ragmen ajansin
yaptirim giclnin ve dizenleyici rolinin yeterli olmamasi

« TRA41 Bdlgesi'nde bdlge igi gelismiglik farklar (sosyo-kdlturel ve ekonomik), bdlge ve Ajans politikalar

belirlenirken ve uygulanirken bitincil bir yaklagim getiriimemesi

4.3. DEGERLENDIRME
2015 yilinda, Ajansimiz proje Ureten ve bilgi Ureten bir kurum olma yolunda énemli adimlar atmistir. Yapilan

mutad sektdrel toplantilar, ¢alistaylar ve analizlere ek olarak daha yogun bir bicimde sektdrel analiz faaliyetleri
yuritilimistar. Ozellikle endistriyel simbiyoz ve yaratici sektérler galismalarina odaklanilmig, bu alanlarda bir

¢ok faaliyet ve etkinlik dizenlenmistir.
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2015 yili Mali Destek programlari kapsaminda Saglik turizmi ve kirsal kalkinmanin desteklenmesi hedeflenmis,
programin ilani sonrasi tanitim, bilgilendirme ve egitimlerle bdlge paydaslarina ulagiimistir. Proje kabul ve
degerlendirme sirecleri de titizlikle surdurilmustir. Bu destek programi kapsaminda halen 49 proje

desteklenmektedir.

Boélgemizin yerli ve yabanci turizm yatirrmcilarina tanitimini gergeklestirmek amaciyla dinyada énemli fuarlar
arasinda yer alan Dodu Akdeniz Uluslararasi Turizm ve Seyahat Fuari — EMITT, Berlin Uluslararasi Turizm
Borsasi (ITB) ve Dubai'de diizenlenen Arabian Travel Market (ATM)’e katilim saglanmistir. Ayrica Bilecik ili

olarak YOREX Yéresel Uriinler Fuari’'na katihm saglanmistir.

BEBKA ile Hersek Bolgesel Kalkinma Ajansi (REDAH) arasinda imzalanan protokol kapsaminda iki Ajans
tarafindan uluslararasi pazarlarin gelistiriimesinde ¢ok énemli gérilen kiguk ve orta 6lgekli isletmelerin Avrupa

ile igbirligi ve uluslararasi igbirligi konularinda ortaklasa ¢alismalar yurutilmeye baslanmistir.

Ajansimiz kurumsal kimligin ve iletisimin giclendiriimesi igin de faaliyetler yiritmustir. BEBKA faaliyetlerini
ve bdlgemizi tanitmak amaciyla hazirlanan BEBKA Haber dergisi (¢ ayda bir yayinlanmakta ve ilgili tim
paydaslara dagitiimaktadir. lletisim stratejisi gergevesinde bdlgesel, ulusal ve uluslararasi yazili, sesli ve
gorsel basin araglari yani sira sosyal medya olanaklarindan faydalanilarak Ajans'in dogru stratejilerle, dogru
iletisim araglar kullanarak, kendini dogru sekilde konumlandirmasinin saglanmasi igin c¢alismalar

yurataimustar.

5. ONERI VE TEDBIRLER

Tarkiye’de bulunan 26 Kalkinma Ajansi arasinda isbirli§i saglanarak, iyi uygulama 6rneklerinin
yayginlastirilmasi ve bilgi, tecriibe paylasimi ile gérus alis verisi yapilarak ¢alismalarin daha etkin bir sekilde

yuritilmesinin saglanmasi tavsiye edilmektedir.

Ajansin faaliyetleri ile ilgili olan diger kurum ve kuruluglarla (Basbakanlik Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi,
KOSGEB, Merkezi Finans ve ihale Birimi, AB Bakanligi, Tarimsal ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu
v.b.) Ajans arasinda bilgilendirmeyi sadlayacak, proje destek faaliyetlerinde mukerrerligi 6nleyecek, istihbarat
ve iletisim sireglerini kolaylastiracak bir online iletisim sisteminin kurulmasi ve bu kurumlarin faaliyetlerinden
yararlanan Kisi ve/veya kuruluslarin sistemdeki bilgilerinin entegre edilerek, kurulacak online sistemde takip
edilebilirligin kolaylastirilmasinin da ileriki asamada son derece yararh olacagi dustndlmektedir. Kalkinma
Ajanslarin stratejik konularda isbirliginin arttirimasi ve ortak programlar gelistirmesi yoniunde calismalar

yapilimahdir.

Verilen mali desteklerin bolge kalkinmasina etkisinin artmasi igin Gudidmlid Projelerin bitgeden aldigi payin

arttinimasi faydali olacaktir.

Kurumsal olarak stratejik amag ve hedeflere ulasiimasi, yiritilen proje ve faaliyetlerin sistematik ve bigcimde
izlenmesi, planlanan ve gergeklesen proje ve faliyetlere iliskin sonuglarin titiz bir sekilde dizenli olarak

degerlendirilmesi kurumsal stratejik planin hazirlanmasi ve uygulanmasi ile mumkan olacaktir.

www.bebka.org.tr 77



Yili Aj
(BEBKA e

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

Ajanslar halihazirda mali yeterlilik denetimi ve sayistay denetimine tabi olduklarindan bagimsiz dis denetim

beklenen faydayl saglamaktadir. Bu konuda gerekli mevzuat diizenlemeleri yapiimahdir.

Ajans faaliyetlerinde kullaniimak Uizere ihtiya¢ duyulan yeterli ve glincel verilere ulasma konusunda yasanan
sikinti UGzerine benzer konularda analiz, tespit, anket ¢alismasi yapan diger veri saglayan kurumlarla isbirligi

icerisinde ¢aligilmasi i¢in dizenlemelerin yapilmasi uygun olacaktir.

izZleme ve degerlendirme siireglerinin iyilestirimesi igin ise yararlanicilarin tabi olduklari satin alma kurallari
basta olmak proje uygulama dénemi ile ilgili mevzuatin glincellenmesi ve sadelestiriimesi gerekmektedir.
KAYS Uzerindeki islemlerin elektronik imza ile yapilarak resmiyet kazanmasi ve burada yapilan islemler igin
(yararlanicilar ve Ajanslar tarafindan) tekrardan islak imzali yazisma yapilmasina gerek kalmamasi da

suregleri kolaylastiracaktir.
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Tamer DEGIRMENCI
Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi
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Uygundur.

Miinir KARALOGLU
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EK-1 YONETIM KURULU UYELERI (2015)

Miinir KARALOGLU Giing6r Azim TUNA Ahmet Hamdi NAYIR

Bursa Valisi Eskisehir Valisi Bilecik Valisi

Recep ALTEPE Prof. Dr. Yilmaz Selim YAGCI
Bursa Bilyiiksehir BUYUKERSEN Bilecik
Belediye Baskani Eskisehir Buyuksehir Belediye Baskani

Belediye Bagkani
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YONETIM KURULU UYELERI (2015)

ibrahim BURKAY Metin GULER Fevzi UZUN
Bursa Ticaret ve Sanayi Eskisehir Ticaret Bilecik Ticaret ve Sanayi
Odasi Bagkani Odasi Bagkani Odasi Bagkani

Serkan YILDIRIM

Bilecik il Genel Meclisi Bagkani
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Kalkinma Kurulu Kalkinma Kurulu Katip Uye Katip Uye
Baskani Baskan Vekili
Omer Zeydan Halis Nalbant Abdullah Damar Abdul Vahap
Eskisehir Ticaret Borsasi  Bilecik Ozel idaresi Genel Bursa il Kultiir SATICIOGLU
Baskani Sekreteri Turizm Maduri MUSIAD Eskisehir

Sube Bagkani

1  KOSGEB Bursa Isletme Gelistirme Ahmet AKDAG Madar
Merkez MudurlGg

2 Bursa Orman Bdlge Mudirlugi Ahmet Koksal COSKUN Bolge Midiiri

3  Mustafakemalpasa Organize Alaattin UCOK OSB Bolge Muduri
Sanayi Bolge Mudurligu
Kestel Organize Sanayi Bolgesi Alaettin DAGLI Denetim Kurulu Uyesi
inegdl Kaymakamlig Ali AKCA Kaymakam
inegél Belediye Baskanhgi Alinur AKTAS Belediye Baskani
Uludag ihracatgi Birlikleri Arif GUNEY Uludag Yas Meyve Sebze

ihracatgilari Birligi Yonetim
Kurulu Baskani

8  Bursa Valiligi AB ve Dis iliskiler Arzu ERDI Proje Sorumlusu
Koordinasyon Merkezi

9  Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi Clineyt SENER Yénetim Kurulu Uyesi

10 Bursa il Kiiltiir ve Turizm Dr. Abdullah DAMAR i Madiri
MidarlGga

11  Bursa Saglk Turizmi Dernegi Dr. Metin YURDAKOS Yonetim Kurulu Baskan V.
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(BUSAT)

KalDer Tirkiye Kalite Dernegi
Bursa Subesi

Bursa Cevre ve Sehircilik il
MidarlGga

Bursa Anadolu Sanayici ve
isadamlari Dernegi

Bursa Esnaf Sanatkarlar Odasi
Birligi

Yildirnim Belediye Baskanligi

Bursa Sanayicileri ve isadamlari
Dernegi

Bursa Girisimci isadamlari Dernegi

Marmara Zeytin Tarim Satis Koop.
Birligi

Bursa Organize Sanayi Bolgesi
Mudurlaga

Bursa il Afet ve Acil Durum
Mudurlaga

Bursa Osmangazi Ziraat Odasi

Orhaneli Kaymakamlig
Bursa Bilim, Sanayi ve Teknoloji il

Madurlaga
Bursa Gazeteciler Cemiyeti

iznik Ticaret ve Sanayi Odasi
Niliifer Belediye Baskanlgi
Osmangazi Belediye Baskanhgi
Bursa Vakiflar Bolge MudurlGgi
Miistakil Sanayici ve isadamlari
Dernegi Bursa Subesi

D.S.I. 1. Bélge Midurligi

Gemlik Sanayi ve Ticaret Odasi
Marmara ve i¢ Anadolu Sanayici ve

is Adamlari Dernegi (MARSIFED)

Bursa il Gida Tarim ve Hayvancilik
Mudurlaga
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Fatih POLAT

Gilinal BAYLAN

Hakan UZAN

Hidamet ASA
Hiseyin DURMAZ
ibrahim TARI

Kadir CICEK
Mehmet AYDIN
Mehmet Latif DENiZ

Mehmet Nuri KOLAYLI

Murat Omer SINDELISIK
Mustafa BOZBEY
Mustafa DUNDAR
Mustafa EMEK

Mustafa GURSES

Nazmi KOCAK

Nurettin HOCAOGLU
Osman AKIN

Omer CELIK
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Yonetim Kurulu Baskani
il Midar V.

Baskan

Baskan Vekili

Belediye Baskan Yrd.

Yonetim Kurulu Baskani

Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Yonetim Kurulu Bagkani

i Mudiri

Yonetim Kurulu ve Meclis
Uyesi

V.H.K. isletmeni

il Mudar Vekili

Baskan

Yonetim Kurulu Baskan Yrd.
Belediye Baskani

Belediye Baskani

Bolge Muduri

Baskan

Bolge Muduri

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Yénetim Kurulu Uyesi

il Midiri
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35

36

37

38

39
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41

42

43

44

45

46

47

48

49

Orhaneli Keles Biiyiikorhan
Harmancik Yardimlasma ve Kultir
Dernegi (DAG-DER)

Bursa Teknik Universitesi

Uludag Universitesi
Bursa Orhangazi Universitesi

TURSAB Giiney Marmara Bélgesel
Yiratme Kurulu

Deri Organize Sanayi Bolgesi

inegdl Ticaret ve Sanayi Odasi

Demirtas Organize Sanayi Bolgesi

Bursa Blylksehir Belediye
Baskanlig

Bursa Aile ve Sosyal Politikalar il
MudurlGgi

Bursa Serbest Bolge Kurucu ve
isleticisi A.S.

TUIK Bursa Bolge Miidirlugi

Bursa il Milli Egitim Mudurltgi
Orhangazi Kaymakamligi

Karacabey Kaymakamligi

Prof. Dr. Ali KAYA

Prof. Dr. Arif KARADEMIR
Prof. Dr. Asli
HOCKENBERGER

Prof. Dr. Recep iLERI
Remzi BAT

Rifat AYGULER

Ridvan KOCAAGA

Serhat SENGUL

Seyfettin AVSAR
Sevket BARCA
Tamer CETIN
Unal CAN

Veli SARIKAYA

Yalgin YILMAZ

Yusuf Gokhan YOLCU

Not: 31.12.2015 itibariyle mevcut Kalkinma Kurulu listesidir.
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Genel Bagkan

Rektor

Proje Yonetim Merkezi
Koordinatori

Rektor

Yénetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Baskani

Yénetim Kurulu Uyesi

Bolge Midiiri

Genel Sekreter
il Midara V.
Genel Midur
Bolge Midiiri
il Midard
Kaymakam

Kaymakam



©

BEBKA

Bursa Eskigehir Bilecik Kalkinma Ajansi

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

Eskisehir Ticaret Odasi
Maustakil Sanayici ve isadamlari
Dernegi Eskisehir Subesi
Havacilik Kimelenmesi Dernegi

Tiim Sanayici ve isadamlari Dernegi
Eskisehir Subesi
il Saghik Mudirliugi

Eskisehir Cevre Saglik izcilik Genglik
ve Spor Kullibli Dernegi

Eskisehir Esnaf ve Sanatkarlar
Odalari Birligi

Eskisehir Cevre ve Sehircilik il
Midarlaga

Eskisehir Buyuksehir Belediye
Baskanlig

Eskisehir Odunpazari Ziraat Odasi
Baskanlig

Tepebasi Belediye Baskanligi

Eskisehir il Kiiltir ve Turizm
Maddarlaga

Yunus Emre Kultlr Sanat ve Turizm
Vakfi

Eskisehir Sanayi OdasiI Organize
Sanayi Bolgesi

Eskisehir Bilim, Sanayi ve Teknoloji
il Midarlaga

Eskisehir Girisimci Sanayiciler ve
isadamlari Dernegi

Eskisehir il Emniyet Midurligi

Eskisehir Avrupa Birligi is Gelistirme
Merkezi (ABIGEM)

Eskisehir Ticaret Borsasi

Osmangazi Universitesi Rektorligi
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A. iskender BAYAR
Abdul Vahap SATICIOGLU

Adnan Canseven

Ali ENGIz

Dr. Ali Mumcu

Emin CAN

Gazi GELIK

Habib BULGUROGLU
Hiseyin ERDEMIR
Hiseyin SEN

M. Melih SAVAS
Mecit UYANIK
Mehmet Resat BAGCI
Metin SARAC
Muhammet Taha GUVEN
Mustafa SANAL

Mustafa SAHIN

Oguz YONTEM

Omer ZEYDAN

Prof. Dr. Ahmet CABUK
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Meclis Baskani
Baskan

YK Baskan Yrd.
Baskan

il Midurd

Baskan

YK Uyesi

il Midar V.

Belediye Meclis Uyesi
Baskan

Belediye Baskan Yrd.
Muadur Yrd.

Yénetim Kurulu Uyesi

YK Uyesi
il Midira

Meslek Komisyonlari
Koordinatori
il Mudir

Genel Mudur

YK Baskani

Teknoloji Transfer Ofisi
Uygulama ve Arastirma
Merkezi Maddiri
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NO KURUM KURULUS TEMSILCI ADI-SOYADI GOREVI
21 Anadolu Universitesi Rektorltgi Prof. Dr. Stileyman Kimya Mihendisligi
KAYTAKOGLU Bolimi Ogretim Gorevlisi

22 Rayli Sistemler Kimelenmesi Ramazan YANAR Yonetim Kurulu Baskan
Dernegi Yrd.

23 Eskisehir Orman Bolge Mudirligti  Recep ATES Bolge Mudiiru

24 Odunpazari Belediye Baskanlig Saffet CELEN Baskan Yrd.

25 KOSGEB Eskisehir Hizmet Merkezi Seraceddin OZCAN Merkez Muduru
Madarliaga

26  Eskisehir Sanayi Odasi Sinan MUSUBEYLI Yénetim Kurulu Uyesi

27  (Cifteler Kaymakamlig Siileyman CELEBI Kaymakam

28  Eskisehir Bilecik Kiitahya Seramik is  Tiilin MURATHANOGLU YK Uyesi ve Genel Sekreter
Klmesi Dernegi

29  Eskisehir il Planlama ve Veysel Simsek Mudur Vekili

Koordinasyon MudurlGgu
Not: 31.12.2015 itibariyle mevcut Kalkinma Kurulu listesidir.
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16

17

18

19

20

21

22

Bilecik 1. OSB

Bilecik Ziraat OdasI Bagkanhgi
Edebali Kiltlir ve Arastirma Dernegi
inhisar Belediyesi

Bilecik Calisma ve is Kurumu Il
Muidarlaga

Bilecik Bilim, Sanayi ve Teknoloji I
MidarlGga

Boziiylk Ticaret ve Sanayi Odasi
Boziyik OSB

Bilecik Ticaret ve Sanayi Odasi
Osmaneli Ziraat OdasI Baskanligi

Bilecik il Ozel idaresi

Bilecik Esnaf ve Sanatkarlar Odalari
Birligi

Yenipazar ve Cevre Koyleri Tarimsal
Kalkinma Kooperatifi

Bilecik il Milli Egitim Mudurligi
Sogit Belediyesi

Golpazari Ziraat Odasi Baskanhgi
Bilecik Cevre ve Sehircilik il
Madarliagi

Bilecik 2. OSB

Bilecik Belediye Baskanlgi
Bilecik Seyh Edebali Universitesi

Golpazari Kaymakamligi

Bilecik il Planlama ve Koordinasyon
Madarlaga

Ahmet CINAR
Ahmet SEVINEN
Arif DURMUS
Ayhan ODUBEK

Ayhan TOZAN
Bayram KAYA

Bugra LEVENT
Cemal GEREM
Ercan DUZGUN
Ertugrul UNVER
Halis NALBANT

Halit GOLCAN
Hayati KESKIN
ismail ALTINKAYNAK

ismail OZKAN
Mehmet DENIZLI

Murat AKAT
Mustafa UNAL

Nihat CAN
Prof. Dr. Azmi OZCAN

Tuncay TOPSAKALOGLU

Yasin KANDEMIR

Not: 31.12.2015 itibariyle mevcut Kalkinma Kurulu listesidir.
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Yénetim Kurulu Uyesi
Bagkan

Baskan

Belediye Baskani

il Midurd

il Midard

Yonetim Kurulu Baskani
Borsab Bolge Midir V.
YK Uyesi

Yonetim Kurulu Baskani

Genel Sekreter

Baskan
Yonetim Kurulu Baskani
i Madiri

Fen isleri Midiri
Yonetim Kurulu Bagkani

i Mudiiri
Bolge Muddri

Belediye Baskan Yrd.
Rektor

Kaymakam V.

Mudur V.



