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Sunuş
Dr. Cevdet Yılmaz T.C. Kalkınma Bakanı
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Kalkınma ajanslarının etken olduğu, 
yeni bölgesel gelişme yaklaşımının 
felsefesi; insanımızın içindeki cevhe-
re güvenmek ve ondan beslenen bir 
dinamizmle fark yaratabilmektir.

Ajanslar, kısa sürede kalkınma ve 
işbirliği ruhunun geliştirilmesi ve 
sürdürülebilir kalkınma için bölge 
düzeyindeki en etkili kurumsal çatı 
haline gelmiştir. Kalkınma ajans-
ları modeli ile yerel kalkınmaya ve 
bölgesel gelişmeye mahsus bir fi-
nansman kaynağı da oluşturulmuş-
tur. Ajanslar; kalkınma önceliklerinin 
tespitinde, bunlara uygun stratejile-
rin geliştirilmesinde, kritik projelerin 
ve faaliyetlerin desteklenmesinde ve 
bölgeye yeni yatırımların çekilmesin-
de önemli rol oynamaktadır.

Ajanslar, bölge planlama çalış-
malarını koordine etmekte; kendi 

bölgeleriyle ilgili çeşitli analizler, 
sektörel çalışmalar, eğitim program-
ları gerçekleştirmekte, yatırımcıya 
rehberlik etmekte, izin ve ruhsat 
işlemleri ile birlikte yatırımcılara 
danışmanlık hizmetleri sunmaktadır. 
Bunun yanında, uyguladıkları proje 
teklif çağrıları kapsamında 2012 
sonu itibariyle proje başvuruları 
23.000’i, desteklenen proje sayısı 
ise 4.000’i aşmıştır.

Ülke bütününde 100.000'i aşan 
katılımcıya proje hazırlama eğitimi 
veren ve tanıtım toplantısı düzen-
leyen ajanslar bölgelerde proje-
cilik kültürünü de geliştirmişlerdir. 
Ajanslar, Türkiye'ye tahsis edilen 
AB fonlarının kullanımına katkıda 
bulunmak üzere proje hazırlamışlar 
ve bölgelerinde yer alan kurum ve 
kuruluşların AB projesi geliştirme 

sürecine destek sağlamışlardır.

Ajanslar için 2012 yılı “Analiz Yılı” 
olarak tanımlanmıştır. 2012 yılının 
temel hizmet önceliği daha derinle-
mesine analizler yaparak bölgelere 
her bakımdan daha vakıf olunma-
sıdır. Şehirlerde sektörel uzmanlaş-
ma, ölçek ekonomisi oluşturma ve 
bunu rekabette değerlendirme veri 
ve bilgi temelli, analitik bir yaklaşım 
gerektirir. Bu yaklaşım ilgili kamu 
kurum ve kuruluşlarına, özel sektör 
ve sivil toplum örgütlerine de yol 
gösterir.

Her bir il için, ilçe bazına inen ana-
lizler ve çalışmalar yararlı ve önem-
lidir. Bölgemizi ve kaynaklarımızı 
daha iyi tanımamız, daha bilimsel 
veriye ve bilgiye dayalı politikalar 
şekillendirmemiz ve kalkınma için 
analiz temeldir.
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2012 yılı ajanslar için “Analiz Yılı” 
olarak öngörülmüştür. Bu analizler 
yörede bilgi temelli bir kalkınmanın 
yolunu açacak; ilgili kamu kesimi, özel 
kesim ve sivil toplum kuruluşlarına  
yol gösterecektir.
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Bölgesel Gelişme ve Yapısal Uyum Genel Müdürlüğü

Ajansların kurulmasındaki temel 
amaçlar; kalkınmanın yurt sathı-
na daha dengeli yayılması, yerel 
potansiyelin harekete geçirilmesi, 
bölge düzeyinde işbirliği ve iletişim 
ağlarının geliştirilmesi ve bölge içi 
gelişmişlik farklarının azaltılması 
olarak özetlenebilir. 

Ajanslar, bütüncül bakış açısına 
sahip, esnek örgütlenmiş, hızlı karar 
alabilen, katılımcı karar almayı göze-
ten ve nitelikli işgücü istihdam eden 
birimlerdir. Bu kapsamda, 2010 
yılında ajanslarda 766’sı uzman, 
toplam 933 (genel sekreterler hariç) 
personel çalışırken; 2012 yılında 
bu sayı uzmanlarda 797, toplam 
personelde 972’ye (genel sekreter-
ler hariç) ulaşmıştır. 162 personel 
destek birimlerinde çalışmakta, 
13 personel ise iç denetçi olarak 
hizmet vermektedir. Eğitim seviyesi 
bakımından ajans personelinin seç-
kinliği ortadadır: Yüzde 62’si lisans 
mezunu, yüzde 34’ü yüksek lisans 
mezunu olan personelin içinde 
doktora yapanların oranı ise yüzde 
3’tür. 

2012 yılı ajanslar için analiz yılı 
olarak tanımlanmıştır. Kalkınma veri 
ve bilgi temelinde gerçekleşebilir 
bir süreçtir. 2012 yılında; kalkınma 
ajanslarınca 294 adet referans 
doküman, 434 adet sektörel ve 
tematik çalışmalar yapılmıştır. 

Ajanslar analiz ve strateji çalışma-
ları ile bölgelerinin üstünlüklerini 
ortaya çıkaracak ve bu potansiyel-
lerini değerlendirerek 2023 he-

define ulaşmasına önemli katkılar 
sağlayacaklardır.

Kalkınma ajansları 2012 yılında da 
bölgelerinin gelişmesi yolunda işlev 
görmüştür.

Ajansların projelere sağladığı mali ve 
teknik destekler, kalkınma bilincinin 
geliştirilmesi, kalkınmanın tabana 
yayılması ve işbirliğinin güçlendiril-
mesine de hizmet etmiştir. Mali ve 
teknik desteklerle kâr amacı güden 
veya gütmeyen; kamu ve özel sek-
törden birçok kurum ve kuruluşu 
desteklemiştir. Bu destekler büyük 
hacimli altyapı destekleri olmayıp 
“hafif destek” veya “yumuşak des-
tek” olarak tabir edilen, tamamlayı-
cı nitelik taşıyan araçlardır.  

Ajansların 2011 yılında proje teklif 
çağrısı uygulamaları kapsamında 
ve değerlendirmeleri 2012 yılında 
sonuçlanan 292,3 milyon TL tuta-
rındaki destek duyurularına 4.604 
proje başvurusu alınmış ve bunlar-
dan 1.103 proje desteklenmiştir. 
Söz konusu projelerin eş-finansman 
dâhil bütçeleri toplamı 477 milyon 
TL olarak gerçekleşmiştir. Duyuru-
ları 2012 yılında sonuçlanan proje 
teklif çağrıları kapsamında 717 pro-
je başvurusu alınmış ve 151 proje 
desteklenmiştir. Eş-finansman dâhil 
bu projelerin toplam bütçesi 131,4 
milyon TL olarak gerçekleşmiştir.

Ajanslar 2012 yılında 3 güdümlü 
projeye 12,2 milyon TL, 236 doğru-
dan faaliyete ise 11 milyon TL mali 
destek sağlamışlardır.

2012 yılında ajanslar, tüm illerde 
faaliyet gösteren Yatırım Destek 
Ofisleri vasıtasıyla, 34 yatırımcının 
izin ve ruhsat işlemlerine yardımcı 
olmuşlardır. Söz konusu izin ve 
ruhsat işlemleri sonucu yapılacak 
yatırımın değeri; 155 milyon TL, 
663 milyon Avro ve 485,6 mil-
yon ABD Doları’dır. Alınan izin ve 
ruhsatlara dayalı olarak yapılacak 
yatırımlarla 3.804 kişinin istihdam 
edilmesi öngörülmüştür.

2012 yılında ajanslarımız kurumsal-
lıklarını olgunlaştırırken asıl olarak 
da kendi bölgelerinde planlama, 
destek, tanıtım, koordinasyon, izle-
me ve değerlendirme becerilerini de 
geliştirmişlerdir.

Ajanslar, hem Kalkınma 
Bakanlığı'nın koordinasyonunda 
hem de diğer ülkelerin ilgili ku-
rumları; merkezi ve yerel kamu 
kurumları; dernek, vakıf ve birlikler 
gibi gönüllü kuruluşlarla, iç ve dış 
paydaşlarla işbirlikleri kurabilmekte; 
ortak faaliyetler yürütebilmekte; 
kaynakların etkili ve verimli kullanıl-
masını amaçlamaktadır.

Yönetimin geliştirilmesi, karar alma 
süreçlerinin kalitesinin artırılması, 
ajanslarımızın ve bölgelerimizin analiz 
ve modelleme kapasitesinin geliştiril-
mesi girişimcilik ve istihdam öncelikli 
olmak üzere bölgesel gelişmenin 
finansmanı, sosyal politikanın çeşit-
lendirilmesi ve bölgesel düzeyde ele 
alınması, iş ortamının iyileştirilmesi 
önümüzdeki dönem önceliklerimiz 
arasındadır.
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Kuruluş Yıllarına Göre
Kalkınma Ajansları
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Ajansların varoluş nedenini ifade eden 
misyon ve gelişme ufkunu ortaya 
koyan vizyonlarının referans çerçevesi, 
özgün ve evrensel tecrübeden süzülen, 
bölgeye özgü bir kalkınma yaklaşımıdır.

Kalkınma Ajanslarının 
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Vizyon: Stratejik konumu ile ticaret 
ve sanayide sürdürülebilir kalkın-
mayı sağlamış, bereketli toprakları 
ile tarım ve hayvancılıkta gelişmiş, 
sevgi ve hoşgörü ikliminde kendi-
ni yetiştirmiş insanları, büyüleyici 
Kapadokya’sı, kültürel ve tarihi 
zenginlikleri ve termal kaynakları 
ile farklılaşmış, dünya markası bir 
bölge olmaktır. 

Vizyon: Ankara’yı ekonomik, kül-
türel ve siyasal açıdan küresel bir 
başkente dönüştürecek kalkınma 
stratejilerinin geliştirilmesinde ve ha-
yata geçirilmesinde öncü olmaktır.

Misyon: Sürdürülebilir bölgesel 
kalkınmayı hızlandırmak ve bölge 
içi gelişmişlik farklarını azaltmak 
amacıyla;

• bölgeye yönelik stratejiler geliştir-
mek,

• destekler vermek, işbirliği ve koor-
dinasyon sağlamak,

• izleme ve değerlendirme ile tanıtım 
ve iletişim faaliyetlerini yürütmektir.

Vizyon: Sürdürülebilir yerel kalkın-
mada öncü ve etkin, uluslararası 
tanınırlığa sahip bir ajans olmaktır.

Vizyon: Kalkınma sürecinde yerel 
dinamiklere öncülük eden, yenilikçi 
bir ajans olmaktır.

Misyon: İşbirliği kültürünün geliş-
tirilmesini ve potansiyellerin akılcı 
değerlendirilmesini koordine ederek 
bölgesel kalkınmayı sağlamaktır.

Vizyon: Bölgesinde sürdürülebilir 
kalkınmaya öncülük ederek ulusal 
kalkınma vizyonuna katkı sağla-
yan, bölgesel kalkınmada ulusal ve 
uluslararası alanda tanınan, saygın 
ve etkin bir kurum olmaktır. 

Misyon: Bölgesinde sürdürülebilir 
kalkınmayı hızlandırmak ve bölge 
içi gelişmişlik farklarını azaltmak 
amacıyla yerel düzeyde işbirlikleri 
geliştirip koordinasyon sağlayarak 
bölgesel kalkınmayı planlamak, 
yönlendirmek ve desteklemektir.

Misyon: Faaliyet bölgesi olan 
Çukurova’nın kalkınması için ikti-
sadi ve sosyal alanda sürdürülebilir 
büyümeyi sağlayacak araçları ve 
faaliyetleri tespit eden, geliştiren ve 
başarılı bir şekilde uygulayabilen bir 
ajans olmaktır.

ahika
Ahiler 
Kalkınma 
Ajansı

ankara
Ankara 
Kalkınma 
Ajansı bebka

Bursa Eski-
şehir Bilecik 
Kalkınma 
Ajansı

bakka
Batı 
Karadeniz 
Kalkınma 
Ajansı

baka
Batı Akdeniz 
Kalkınma 
Ajansı

çka
Çukurova 
Kalkınma 
Ajansı

Vizyon: Yer altı ve yer üstü zengin-
likleri ile beşeri sermayesini katılımcı 
bir anlayışla harekete geçirerek, 2023 
yılında sosyal ve ekonomik refahını 
ülke ortalamasının üzerine çıkarmış 
ve bu refahtan her bireyin adil bir 
şekilde faydalandığı, doğayla barışık 
bir bölge olmaktır.

Misyon: Bölgesinde yerel potan-
siyelleri, kaynakları ve imkânları 
katılımcı bir yaklaşımla harekete ge-
çirerek sürdürülebilir bir kalkınmayı 
sağlamaktır.

Vizyon: Bölgesinde “Kalkınma Sü-
recinin Temel Aktörü” olmaktır.

Misyon: Teknik ve uzmanlık kapasi-
tesi ile mali kaynaklarını etkin ve uy-
gun alanlara yönlendirerek ve paydaş 
tüm aktörlerin kalkınma faaliyetlerinin 
eşgüdümünü sağlayarak “kalkınmış 
ve müreffeh bir bölge”ye dönüşüm-
de referans kurum olarak etkin rol 
almaktadır.

daka
Doğu 
Anadolu 
Kalkınma 
Ajansı

dika
Dicle 
Kalkınma 
Ajansı

Misyon: Antalya, Isparta ve 
Burdur’un sürdürülebilir kalkınması 
için bütüncül bir yaklaşım ile yerel po-
tansiyeli harekete geçirecek katılımcı 
araçlar geliştirmek ve uygulamaktır.

Vizyon: Bölgesel kalkınmanın sağ-
lanmasında ve sürdürülebilmesinde 
öncü ve etkin olmaktır. 
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Vizyon: Bölgesinin ekonomik, 
sosyal ve demokratik birikimini 
geliştirerek; doğal ve kültürel çevreyi 
koruyarak; tarım, teknoloji, tica-
ret, taşımacılık, turizm alanlarında 
Türkiye’nin ve Orta Doğu’nun lider 
bölgesi olmaktır.

Misyon: Yenilikçilik ve girişimcilik 
kültürü ile yerel potansiyelleri hare-
kete geçirerek, ulusal ve uluslararası 
düzeyde kamu, özel sektör ve sivil 
toplum kuruluşları arasında köprüler 
oluşturarak ekonomik ve sosyal 
kalkınmaya giden yolu inşa etmektir.

doğaka
Doğu 
Akdeniz 
Kalkınma 
Ajansı

Vizyon: Ekonomisi güçlü, yenilikçi 
ve rekabetçi, sosyal yönden geliş-
miş ve bütünleşmiş, altyapısı ta-
mamlanmış, sürdürülebilir çevre ve 
yüksek yaşam kalitesine sahip bir 
Doğu Karadeniz Bölgesi olmaktır.

Misyon: Ulusal ve yerel kalkın-
ma planlarında ve programların-
da öngörülen ilke ve politikalarla 
uyumlu olarak kamu, özel sektör 
ve sivil toplum arasındaki işbirliğini 
geliştirerek, bölgede sürdürülebilir 
ekonomik, çevresel, sosyal kalkın-
mayı sağlamak ve bölgenin rekabet 
edebilirliğini ve uluslararası tanınırlı-
ğını arttırmaktır.

doka
Doğu 
Karadeniz 
Kalkınma 
Ajansı

Vizyon: Bölgesinin sürdürülebilir 
kalkınmasını sağlamak ve yerel 
potansiyeli harekete geçirmek için 
gereken plan, program ve araçları 
hazırlayarak paydaşlarıyla birlikte 
uygulamaktır.

Misyon: Bölgesinde meydana 
getirdiği pozitif değişimle ülkemizin 
gelişmesine ilham kaynağı olan bir 
kalkınma ajansı olmaktır.

fka
Fırat 
Kalkınma 
Ajansı

Vizyon: Bölgesindeki sürekli ve 
dengeli kalkınmayı sağlayan, bölge-
nin gelişmesinde öncü rol üstlenen, 
ulusal ve uluslararası saygınlığa 
sahip bir ajans olmaktır.

Misyon: Bölgesinin kaynaklarının 
yerinde ve etkin kullanımını sağla-
mak, tüm paydaşlarımızla birlikte 
yerel potansiyeli harekete geçirmek 
ve sürekli kalkınma için girişimcilik, 
kümelenme ve inovasyon kapa-
sitesinin geliştirilmesini sağlamak 
suretiyle bölgenin küresel ölçekte 
rekabet gücünü artırmak ve bölge 
halkının yaşam kalitesini yükselt-
mektir.

geka
Güney Ege 
Kalkınma 
Ajansı

Vizyon: Sürdürülebilir kalkınmasını 
sağlamış Güney Marmara’nın bilgi, 
düşünce, koordinasyon ve destek 
noktası olmaktır.
Misyon: Bölgesinin sürdürülebilir 
kalkınması ve rekabet gücünün 
artırılması için nitelikli insan gücünü 
kullanarak ulusal ve uluslararası 
kaynakların etkili ve verimli bir şe-
kilde değerlendirilmesi yoluyla, böl-
genin potansiyelini ortaya çıkarmak 
ve paydaşların kalkınma girişimlerini 
örgütlemek ve desteklemektir.

Vizyon: Bölgesini geleceğe taşıya-
cak düşünce ve politikalar üreten, 
uygulayan, sürdürülebilir kalkınmada 
öncü, kolaylaştırıcı, yeniliklere açık, 
etkin ve çağdaş bir kurum olmaktır.
Misyon: Etkin insan kaynakları po-
litikası ile nitelikli beşeri sermayesini 
verimli şekilde kullanarak; bölgesel 
potansiyeli, dinamikleri ve özgün-
lükleri ortaya çıkaracak politika ve 
stratejiler üretmek, kurumlar arası 
koordinasyon ve işbirliği kültürünü 
yaygınlaştırmak, yenilikçi ve reka-
bete dayalı destek mekanizması 
ile bölge plan ve programlarını 
hedeflerine ulaştıracak projelere 
destek olmak, uygulama süreçlerini 
izlemek, değerlendirmek ve uygula-
ma kapasitesini geliştirmek, yatırım 
ortamının iyileştirilmesi ve yatırım 
imkânlarının tanıtılması yoluyla 
bölgesinin rekabet gücünü artırmak, 
tüm kesimlerde kalkınma bilinci ve 
ivmesi oluşturmaktır.

gmka
Güney 
Marmara 
Kalkınma 
Ajansı

ika
İpekyolu 
Kalkınma 
Ajansı
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Vizyon: Küresel kent İstanbul için 
çalışan, insan odaklı ve çevreye du-
yarlı, etkili ve yön veren bir çözüm 
merkezi olmaktır.

Misyon: Katılımcılığı benimseye-
rek ortak aklı temsil etmek; işbirliği 
ağlarının merkezinde yer alarak 
kaynakları İstanbul için ortak değere 
dönüştürmektir.

Vizyon: Sürdürülebilir yerel kalkın-
mada öncü ve etkin, uluslararası 
tanınırlığa sahip bir ajans olmaktır.

Misyon: İzmir’in sürdürülebilir 
kalkınması için bütüncül bir yakla-
şım ile yerel potansiyeli harekete 
geçirecek katılımcı araçlar geliş-
tirmek ve uygulamaktır. Harekete 
geçirerek, ulusal ve uluslararası 
düzeyde kamu, özel sektör ve sivil 
toplum kuruluşları arasında köprüler 
oluşturarak ekonomik ve sosyal 
kalkınmaya giden yolu inşa etmektir.

istka
İstanbul 
Kalkınma 
Ajansı

izka
İzmir 
Kalkınma 
Ajansı

Vizyon: Bölge potansiyelini ortaya 
çıkaran ve dünyaya tanıtan, aktif 
işbirliği ağları oluşturarak bölge 
dinamizmine yön veren, yönetişim 
mekanizmaları ile karar alma süreç-
lerine katılımı sağlayan, donanımlı 
uzman kadrosu ve kalite anlayışıyla 
bölge kalkınmasına hız kazandıran 
öncü bir ajans olmaktır.

Misyon: Sürdürülebilir sosyal ve 
ekonomik kalkınmayı hızlandırmak 
için; kamu kesimi, özel kesim ve 
STK’lar arasındaki işbirliğini gelişti-
rerek bölgede ortak kalkınma bilin-
cini yükseltmek, katılımcı ve stratejik 
bir yaklaşımla bölgesel kalkınma 
planlarını hazırlamak ve etkin bir 
şekilde uygulamak, yerel kapasiteyi 
güçlendirmek ve üretkenliği artır-
mak, yatırım ortamını iyileştirerek 
bölgenin çekiciliğini ve rekabet 
gücünü yükseltmektir.

karacadağ
Karacadağ 
Kalkınma 
Ajansı

Vizyon: Anadolu’nun zirvesinde, 
teknik ve sosyal altyapısını geliştir-
miş; sosyal sermayesini ve yenilikçilik 
kapasitesini ilerletmiş; zengin doğal 
yapısı, bakir çevresi, alternatif turizm 
potansiyeli ve sermaye birikimi ile ya-
tırımları cezbeden bir bölge olmaktır.

Misyon: Sorumluluk alanı Erzurum-
Erzincan-Bayburt illerini kapsayan 
bölgenin sürdürülebilir kalkınmasını 
sağlamak üzere, sosyal sermayeyi ve 
inovasyonu geliştirmek suretiyle yerel 
potansiyeli harekete geçirmektir.

kudaka
Kuzey Doğu 
Anadolu  
Kalkınma 
Ajansı

Vizyon: Bölgede sürdürülebilir büyü-
me ve rekabeti amaçlayan, toplum-
sal kalkınmaya katma değer katan, 
özgün ve kaliteli hizmetleri ile fark 
yaratan bir kurum olmaktır.
Misyon: Kaynakları en etkin şe-
kilde kullanarak Bölgenin yapısına 
ve ihtiyaçlarına uygun sürdürülebilir 
kalkınmayı sağlamaktır.

kuzka
Kuzey 
Anadolu 
Kalkınma 
Ajansı

marka
Doğu 
Marmara 
Kalkınma 
Ajansı

Vizyon: Doğu Marmara için sürdü-
rülebilir kalkınmada küresel stan-
dartları yakalamış ve iş mükemmel-
liği doğrultusunda sürekli kendini 
yenileyen marka ajans olmaktır.

Misyon: Doğu Marmara’da sürdü-
rülebilir kalkınmayı sağlayabilmek 
amacı ile sosyal ve iktisadi kay-
nakların en fazla katkı sağlayacak 
şekilde değerlendirileceği strateji-
leri belirlemek ve tüm paydaşlarla 
koordinasyonu ve çalışanlarının 
katılımını sağlayarak, bu stratejileri 
uygulamak için hazırlanan plan ve 
programlar çerçevesinde nitelikli 
ve yönlendirici faaliyetlerde bulun-
maktır.
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Vizyon: Ulusal kalkınmanın yerel 
öncüsü olmaktır.

Misyon: Ulusal ve uluslararası 
düzeyde inovasyon, kümelenme, 
kalite, markalaşma, kurumsallaş-
ma temellerinde rekabetçi üretim 
yapılan, sağlıklı, eğitimli ve kültür-
lü bireylerin yaşadığı, medeniyet 
değerlerinin korunduğu ve küresel 
paylaşıma açıldığı bir bölgede lider 
kuruluş olmaktır. 

mevka
Mevlana 
Kalkınma 
Ajansı

oka
Orta 
Karadeniz 
Kalkınma 
Ajansı

Vizyon: Bölgesinde yerel dinamik-
leri harekete geçirerek sağlıklı ve 
sürdürülebilir kalkınmanın gerçek-
leştirilmesinde öncü, ulusal ve ulus-
lararası platformlarda saygın, tanınır 
ve etkin çalışan bir ajans olmaktır.

Misyon: Görev alanı olarak belirle-
nen Orta Karadeniz Bölgesinin eko-
nomik, sosyal ve kültürel alanlarda 
sağlıklı ve sürdürülebilir kalkınmasını 
sağlamak için gereken plan, prog-
ram ve araçlar ile faaliyetleri belirle-
yerek paydaşlarıyla birlikte başarıyla 
uygulayan, daima iyi ve katılımcı 
bir yönetişimle gelişen ve bölgesini 
geliştiren bir ajans olmaktır.

Vizyon: Türkiye’nin merkezinde 
çok boyutlu, planlı ve orantılı olarak 
kalkınan dinamik ve güçlü bir Orta 
Anadolu’ya ulaşmaktır.

Misyon: Bölge halkının daha mutlu 
ve huzurlu yaşaması için, mevzu-
atlarca ajansımıza verilen yetkileri 
kullanıp, görevleri yerine getirerek 
bölgenin sosyal ve ekonomik olarak 
kalkınmasını sağlamaktır. Ulusla-
rarası düzeyde kamu, özel sektör 
ve sivil toplum kuruluşları arasında 
köprüler oluşturarak ekonomik ve 
sosyal kalkınmaya giden yolu inşa 
etmektir.

oran
Orta 
Anadolu 
Kalkınma 
Ajansı

Vizyon: Bölgesindeki aktörlerle 
güçlü bir iletişime sahip, güven inşa 
etmiş, bilgi merkezi olmuş, yetişmiş 
insan kaynakları ile öngörü gücü 
yüksek, kalkınmada lider bir ajans 
olmak.

Misyon: Bölgenin vizyonuna 
ulaşma hedefi ve katılımcılık ilkesi 
doğrultusunda, bölgenin sosyo-
ekonomik yapısının gelişmesi için 
gerekli plan, program ve faaliyetleri 
başarıyla uygulamaktır.

serka
Serhat 
Kalkınma 
Ajansı

trakya
Trakya 
Kalkınma 
Ajansı

Vizyon: Küresel rekabette kalkın-
manın öncüsü bir ajans olmaktır.

Misyon: Yerel potansiyeli harekete 
geçirerek Trakya Bölgesi’ni dünya 
ile rekabet eden bir cazibe merkezi 
haline getirme yolunda koordinatör 
bir ajans olmaktır.

Vizyon: Bölgenin kalkınması için 
dinamik bir takım ruhuna sahip, 
kaliteli hizmet sunan, öğrenen ve 
öğreten, başlattığı her girişimi zafer-
le taçlandıran bir ajans olmaktır.

Misyon: Bölgenin yaşam kalitesini 
artırmak amacıyla, bölge dinamikle-
rini harekete geçirmek ve paydaşlar 
arası koordinasyonu sağlamak, 
bölgedeki kaynakların yerinde ve 
etkin kullanımını gerçekleştirmek, 
girişimcilik ve inovasyonu özendi-
rerek bölgeyi cazibe merkezi haline 
getirmek ve sürdürülebilir kalkınma-
yı sağlamaktır.

zeka
Zafer 
Kalkınma 
Ajansı
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Bölgesel Politikadaki Değişim ve
Kalkınma Ajansları

Kalkınma ajansları, mali kaynaklarla 
donatılmış ve nitelikli işgücüne sahip 
bir uzmanlık kurumu, bölgedeki tüm 
tarafların danışman, karar verici ve 
uygulayıcı olduḡu bir bölgesel kalkınma 
sistemidir.

Bölgesel kalkınma sadece merkezi 
hükümetin müdahalesine dayalı yu-
karıdan aşağıya bir yaklaşım yerine 
aynı zamanda bölgesel, yerel, ulusal 
ve uluslararası aktörlerin katılımıyla 
gerçekleşebilecek bir olgu olarak 
tanımlanmaktadır. Yeni yönetişim 
mekanizmaları ve kalkınmanın yeni 
dinamikleri; bölgesel kalkınmanın 
tanımını, stratejilerini, müdahale 
biçimlerini, aktörlerini, örgütlerini ve 
kurumsal yapılarını değiştirmektedir.

Bölgesel ve yerel kalkınmayı ger-
çekleştirebilmek için bu ölçeklerde 
çeşitli kurumsal yapılanmalara ve 
şekillenen katılımına dayalı aşa-

ğıdan yukarı bir yaklaşıma ihtiyaç 
duyulmaktadır. Diğer bir ifadeyle, 
yeni bölgesel kalkınma anlayışın-
da paydaşlarla işbirliği içinde yerel 
potansiyelin, harekete geçirilmesi 
amaçlanmaktadır. Merkezin kapsa-
yıcı politikaları ile bölgesel aktörlerin 
özgül yapı ve yönelimleri arasında 
köprü vazifesi görmek üzere kalkın-
ma ajansları kurulmuş 5449 sayılı 
Kalkınma Ajanslarının Kuruluşu, 
Koordinasyonu ve Görevleri Hak-
kında Kanun yayınlanmıştır.1 Buna 
istinaden 2006 yılında iki, 2008 
yılında sekiz ve 2010 yılında on altı 
kalkınma ajansı kurulmuştur.2

İşbirliği, koordinasyon, etkinlik ve 
katılımcılık ilkeleri temelinde kurulan 
kalkınma ajansları; bölgesel kalkın-
ma anlayışında köklü bir değişimin 
bölge düzeyindeki kilit taşlarıdır. 
Bölgesel gelişmenin çok yönlü bir 
etkileşim süreci olması, merkezden 
yönlendirilen yerel, kırsal, kentsel 
veya bölgesel gelişme modellerinin 
yeterince etkili olmaması sonucunda 
günümüzde, tüm tarafların planla-
ma ve uygulama safhalarında aktif 
olduğu ve bu süreci sahiplendiği, 
araştırma ve proje yönetme kapasi-
tesinin geliştiği bir bölgesel kalkınma 
yaklaşımı güçlenmektedir.

1 Resmi Gazete, 01.07.2006, Sayı: 26215
2 Resmi Gazete, 06.07.2006, Sayı: 26220; Resmi Gazete, 22.11.2008; Sayı: 27062; Resmi Gazete, 25.07.2009, Sayı: 27299
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Kalkınma Ajanslarının
Kuruluş Amaçları

• Yerel potansiyeli harekete geçir-
mek suretiyle; bölgesel gelişmeyi 
hızlandırmak ve sürdürülebilirliğini 
sağlamak, bölgeler arası ve bölge içi 
gelişmişlik farklarını azaltmak

• Bölgelerin, ilgili taraflarca hazırlan-
mış stratejiler temelinde kalkınmasını 
sağlamak

• Kaynakların yerinde ve etkin kulla-
nımını sağlamak

• Bölgede üretim ve istihdamı artıra-
bilecek faaliyetleri desteklemek

• Beşeri ve kurumsal kapasitenin 
geliştirilmesine katkıda bulunmak

• Rekabet gücünü ve girişimciliği 
desteklemek ve geliştirmek

• Kamu ve özel kesim ile sivil top-
lum kuruluşları arasındaki işbirliğini 
geliştirmek

Bölge potansiyelini 
harekete geçirmek

Tüm bölgelerin 
ulusal ekonomiye 
katkısını en yüksek 
düzeye çıkarmak

Bölge içi ve bölgeler 
arası gelişmişlik 
farklarını azaltmak

Gelişmiş bölgelerin 
küresel ölçekte 
rekabet gücünü 
artırmak
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Yönetici Özeti

Kalkınma Ajansları: Bölgenin kalkınmasna 
ilişkin kararların yerinde alındıḡı, mali 
kaynaklarla donatılmış, nitelikli iş 
gücüne sahip, bölgesel kalkınmada 
uzman kurumlardır.

Kalkınma ajansları, kuruluşlarından 
bu yana; bir taraftan kamu sektörü, 
özel sektör ve sivil toplum kuru-
luşlarının projelerine önemli mali 
ve teknik destekler sağlamakta, 
diğer taraftan ulusal ve uluslararası 
düzeydeki girişimleriyle bölgelere 
yatırımcı çekmek için tanıtım ve 
destek faaliyetlerini sürdürmektedir. 
26 kalkınma ajansı, yerelde kalkın-
ma ve işbirliği ruhunun geliştirilmesi 
ve sürdürülebilir kılınması için çaba 
göstermektedir. 

Bölgelerin potansiyelini ve öncelikle-
rini belirlemeye yönelik araştırma ve 
planlama çalışmaları, bu öncelikleri 
dikkate alan proje teklif çağrıları, ba-
ğımsız değerlendirme sistemi, mali 
destek sağlanan projelerin sonuç 

vermesi, etkili izleme-değerlendirme 
yöntemleri, yatırım tanıtım ve destek 
faaliyetlerinin güçlenmesiyle birlik-
te kalkınma ajanslarının işlevselliği 
giderek artmaktadır.

Düzey-2 Bölgelerinde yeni bir yöne-
tişim modeli ortaya koyan kalkınma 
ajansları, ülkemizin sosyo-ekonomik 
kalkınmasına katkıda bulunmaktadır. 
Yüklendiği görevlerle sadece “hibe 
dağıtan” bir kurum olmayan ajans-
lar; “kamu kesimi, özel kesim ve sivil 
toplum kuruluşları arasındaki işbirliği 
ve koordinasyonu geliştirmek sure-
tiyle bölgesel düzeyde ‘yönetişimi’ 
gerçekleştirmek, kaynakların yerinde 
ve etkin kullanımını sağlamak ve 
yerel potansiyeli harekete geçirmek” 
gibi hedeflere odaklanmaktadır.

2012 yılı ajanslar için analiz yılı 
olarak ön görülmüştür. Bu analizler 
kalkınmanın bilgi temelini oluştura-
cak; kamu kesimi, özel kesim ve 
sivil toplum kuruluşlarına yol gös-
terecektir. 2012 yılında kalkınma 
ajanslarınca 434 adet sektörel ve 
tematik  analiz, çalışması yürütül-
müştür (ek 3).

Kalkınma ajansları, çeşitli alanlarda 
farklılaşmış destek mekanizmaları 
vasıtasıyla bölgelerinin gelişmesine 
katkı sağlamaktadır. Kentsel yaşam 
kalitesinin artırılmasından KOBİ’lerin 
desteklenmesine, üniversite-sana-
yi işbirliğinin güçlendirilmesinden 
Ar-Ge ve yenilik (inovasyon) faali-
yetlerinin geliştirilmesine kadar farklı 
pek çok alanda destek programları 
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uygulamaktadır. Bu programlar kâr 
amacı güden ve gütmeyen tüm 
idarelere yönelik olabilmektedir. 
Kalkınmanın mekânda dengeli 
şekilde dağılımının sağlanmasında 
kırsal kalkınmanın da ayrı bir önemi 
bulunmaktadır. Kırsal istihdamın ar-
tırılması ve tarımsal üretim dışındaki 
alanların desteklenmesi yoluyla gelir 
getirici faaliyetlere ağırlık verilmesi 
de kalkınma ajanslarının öncelikleri 
arasındadır. Özellikle kırsal kalkın-
manın ön planda olduğu görece az 
gelişmiş bölgelerde, tarıma dayalı 
sanayinin geliştirilmesi ve kırsal 
kesimde farklı sektörlerin güçlendi-
rilmesine yönelik destek programları 
yürütülmektedir.

2012 yılı için merkezî yönetim büt-
çesinden ajanslara tahsis edilmesi 
öngörülen tutar 450 milyon TL 
olarak belirlenmiştir. Bu tutarın 45 
milyon TL’lik kısmı, Yüksek Plan-
lama Kurulu kararı doğrultusunda, 
ajansların performansına dayalı 
olarak aktarılmıştır. Belirlenen per-
formans kriterleri çerçevesinde, 45 
milyon TL’lik performans payından 
her bir kalkınma ajansına 500 bin 
TL, toplamda 13 milyon TL kurum-
sallaşma payı sabit oranda dağıtıl-
mıştır. Çukurova Kalkınma Ajansına 
Kuzey Kıbrıs Türk Cumhuriyeti ile 
teknik işbirliği projesi nedeniyle 3 
milyon TL aktarılmıştır. Kalan 29 
milyon TL’nin dağılımı; 1,5 milyon 
TL’si ajansların diğer kurumlarla ve 
paydaşlarla geliştirdikleri işbirlikleri, 
10,5 milyon TL’si analiz ve strateji 
geliştirme, 2,5 milyon TL’si yöneti-
şim, 1 milyon TL’si teknik destek, 
10,5 milyon TL’si mali destek, 2 mil-
yon TL’si yatırım destek ve 1 milyon 
TL’si yerel payların tahsilat oranına 
göre belirlenmiştir. 

2012 yılında ajansların toplam 
gelirleri öngörülen 704,1 milyon 
TL’ye karşılık 373,8 milyon TL olarak 
gerçekleşmiştir. Bu gelişmede, 
ajanslara merkezî bütçe gelirlerin-
den aktarılan paylardan 336 milyon 
TL’lik kısımın 2013 yılında ajans 
hesaplarına geçmesi önemli rol 
oynamıştır. Belediye gelirlerinden 
aktarılacak pay öngörülen 125 
milyon TL’ye karşılık 25 milyon TL 
artarak 150 milyon TL olarak; İl Özel 
İdareleri’nden alınan paylar, öngö-
rülen 27,6 milyon TL’nin üzerinde, 
28,2 milyon TL olarak; sanayi ve 
ticaret odalarından alınan paylar, 
öngörülen 5,5 milyon TL’yi aşarak 
6,7 milyon TL olarak gerçekleşmiştir.

Ajansların 2012 yılı bütçe giderleri 
öngörülen 1.580,9 milyon TL’ye 
karşılık 548,5 milyon TL olarak 
gerçekleşmiştir. Bu gelişmede en 
büyük etken proje ve faaliyet destek 
giderlerinde öngörülene göre 832 
milyon TL’lik azalmadır. Proje ve 
faaliyet destekleme giderlerinin payı 
yüzde 77 beklenirken yüzde 70 
olarak gerçekleşmiştir. Bunun nede-
ni 2012 yılında duyurulan proje teklif 
çağrıları ödemelerinin 2013 yılına 
kaymasıdır. Genel yönetim giderleri 
ise yüzde 23,6 ile gider kalemleri 
sırasında ikincidir.

Ajansların bölgelerine sağladığı 
önemli bir katkı da kurumsal ve 
beşeri kaynak kapasitesinin gelişti-
rilmesi olmuştur. Nitelikli kurumsal 
ve beşeri kaynakların da dengesiz 
dağılımı sürdürülebilir gelişmeye 
olumsuz etki etmektedir. 

2012 yılında Kalkınma Bakanlığı’nın 
düzenlediği kapasite geliştir-
me eğitimlerine ajanslardan 314 
kişi katılmıştır. Ayrıca Kalkınma 
Bakanlığı'nın yararlanıcısı olduğu 

ESC II (Ekonomik ve Sosyal Uyum 
II) projesi kapsamında 186 ajans 
personeline eğitim verilmiştir. Diğer 
kurum ve kuruluşlardan verilen eği-
timlere toplam 4161 ajans personeli 
katılmıştır.

Kaltınma Ajansları Yönetim Sistemi 
(KAYS) Proje ve Faaliyet Destek Yö-
netimi (PFDY) Bileşeni 1 Ekim 2012 
tarihinden itibaren tüm kalkınma 
ajanslarının kullanımına açılmıştır ve 
ajanslar yıl içinde tanımladıkları mali 
destek programları için başvuru 
almaya başlamıştır. 

2012 yılında tüm ajanslar 2014-
2023 dönemine yönelik bölge planı 
hazırlıklarına başlamış, çalışmalar 
kapsamında paydaş görüşleri-
nin alınacağı tematik ve sektörel 
çalıştaylar, toplantılar düzenlenmiş, 
katılımcı süreçler izlenmiş ve analiz 
çalışmaları yürütülmüştür.

Kalkınma ajansları bölgelerin 
rekabet gücüne katkıda bulunan 
projelere mali ve teknik desteklerine 
2012 yılında da devam etmiştir. 26 
ajansın 18’i proje teklif çağrısın-
da bulunmuştur. Ajansların 2012 
yılında hibe programları için ayırdığı 
toplam kaynağın 104 milyon TL, 
başvuran proje sayısının 717 ve 
destek almaya hak kazanan proje 
sayısının 151 olduğu görülmektedir. 
Bunun yanında 2011 yılı içinde teklif 
çağrısına çıkan ajanslardan 18’i 
ise değerlendirme süreçlerini 2012 
yılında tamamlamıştır. Bu ajansla-
rın programlara ayırdıkları toplam 
kaynak miktarı 292,3 milyon TL 
olup, 4.604 proje başvurusundan 
1.103’ü başarılı bulunarak destek 
almaya hak kazanmıştır.

2012 yılında 22 kalkınma ajansı 
doğrudan faaliyet desteği (DFD) 
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programı uygulamıştır. DFD ile 
bölgenin rekabet gücü açısından 
önemli fırsatlardan yararlanması 
amaçlanmaktadır. DFD kapsamın-
da, 2012 yılında 16,3 milyon TL 
tutarında kaynağın 11 milyon TL’si 
dağıtılmış ve 894 projeden 236’sına 
destek sağlanmıştır. Teknik Destek 
kapsamında ise yaklaşık 1.767 baş-
vuru alınmış ve bunlardan 637’sine 
destek sağlanarak 4,7 milyon TL’lik 
kaynak kullanılmıştır. 2012 yılında; 
BAKA, BEBKA, İKA, İZKA, MAR-
KA VE OKA Kalkınma Bakanlığı’na 
toplam 8 güdümlü proje sunmuş; 
bunlardan 3 tanesi 2012 yılı içinde 
onaylanmıştır.

Kalkınma ajanslarının kuruluş amaç-
larından birisi bölgelerine yatırımcı 

çekmek ve yatırımcıların iş ve işlem-
lerini kolaylaştırıcı rol oynamaktır. Bu 
amaçla, 81 ilin tamamında kalkınma 
ajansları bünyesinde Yatırım Destek 
Ofisi (YDO) faaliyetlerine devam 
etmektedir. YDO’lar bölgenin önce-
likli alanlarında yatırımların artırıl-
ması, iş bağlantılarının kurulması, 
fizibilite çalışmalarının yapılması, 
yatırımcıların başvuru süreçlerini 
kolaylaştırılması ve bölgenin yatırım 
imkânlarının uluslararası alanda 
tanıtımının yapılması, yatırım çekme 
gibi 2012 yılında önemli görevleri 
yerine getirmiştir. YDO’lar 2012 
yılında 34 yatırımcının izin ve ruhsat 
işlemlerine yardımcı olmuşlardır. Alı-
nan izin ve ruhsatlar çerçevesinde 
yatırımcıların; 155 milyon TL, 663 
milyon Avro ve 485,6 milyon ABD 

Doları tutarlarında yatırım taahhütleri 
bulunmaktadır. YDO’lar 2012 yılında 
bölgelerindeki 5.835 faydalanıcı 
adayı, firma/kurum/kişi ile görüş-
me gerçekleştirmişlerdir. YDO’lar 
2012 yılında 33 ülkeye 657 kişi/gün 
süreyle teknik inceleme ziyaretinde 
bulunmuşlardır. YDO’ların 2012 
yılı yurt içi incelemeleri 502 firma/
kurum/kişiyi kapsamış olup toplam 
2.234,3 kişi/gündür. 

2012 yılında çalışma programı 
öncelikleri çerçevesinde gerçekleş-
tirmiş oldukları referans dokümanlar 
294, sektörel ve tematik analizler 
434'dür. Ajanslar 2012 yılında, 
Kurumsal Dergi/E-Bülten faaliyetleri 
kapsamında 7 ayrı dergi ve 7 bülte-
ni periyodik olarak yayımlamışlardır.
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Kalkınma ajansları, Kalkınma Bakanlıḡı koordinasyonunda, kendi-
ne özgü teknik ve finansman (bütçe) mekanizmasına sahip, ça-
buk karar alıp uygulayabilen, merkezi ve yerel idarelerin dışında, 
kamu, özel sektör ve STK’ları bir araya getiren, tüzel kişiliḡe 
sahip, işlemlerinde özel hukuk hükümlerine tabi, İstatistikî 
Bölge Birimleri Sınıflandırması (düzey 2 bölgeleri) esas alınarak 
Bakanlar Kurulu Kararı ile kurulan, teknik kapasitesi yüksek, 
uygulamacı olmayan, destekleyici, koordinatör ve katalizör ola-
rak faaliyet gösteren kuruluşlardır.

1.1. Hukuki Yapı
Kalkınma ajansları faaliyetlerini 5449 
sayılı Kalkınma Ajansları Kuruluşu, 
Koordinasyonu ve Görevleri Hak-
kında Kanun olmak üzere aşağıdaki 
mevzuat hükümlerine tabi olarak 
yürütmektedir: 

• Kalkınma Ajanslarının Çalışma 
Usul ve Esasları Hakkında Yönet-
melik3

• Kalkınma Ajansları Personel Yö-
netmeliği4

• Kalkınma Ajansları Bütçe ve Mu-
hasebe Yönetmeliği5

• Kalkınma Ajansları Proje ve Faali-
yet Destekleme Yönetmeliği6

• Kalkınma Ajansları Denetim Yö-
netmeliği7

Bu yönetmelikler dışında;

• Kalkınma Bakanlığı tarafından 
hazırlanan ve ajansların tabi oldu-
ğu satın alma faaliyetlerine ilişkin 
Kalkınma Ajansları Mal, Hizmet ve 
Yapım İşi Satın Alma İhale Usul ve 
Esasları 

• Ajanslar tarafından uygulanan 
programların uygulanmasına ilişkin 

Proje Uygulama Rehberi

• Destek programlarının yürütülmesi-
ne ilişkin Destek Yönetim Kılavuzu  
ve diğer ilgili mevzuat bulunmaktadır. 

İlgili mevzuatı geliştirme ve uygula-
maya dönük tereddütleri giderme 
hususunda Bakanlık yetkili kılınmıştır. 
Ayrıca, hukuki yapıya ilişkin gerekli 
değişiklik ve yeni düzenlemelerin 
yapılması konusunda çalışmalar Ba-
kanlık tarafından sürdürülmektedir.

3 Resmi Gazete, 25.07.2006, Sayı: 26239
4 Resmi Gazete, 25.07.2006, Sayı: 26239
5 Resmi Gazete, 28.09.2006, Sayı: 26303
6 Resmi Gazete, 08.11.2008, Sayı: 27048
7 Resmi Gazete, 03.08.2009, Sayı: 27308

“Esnek ve yalın organizasyon yapısı” 
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Ajanslar; kalkınma kurulu, yöne-
tim kurulu ve genel sekreterlikten 
oluşmaktadır. Bu organların fonk-
siyonları ve ilişkileri Şekil 1.1’de 
verilmektedir. 

2010 yılı itibarıyla tümü faal hale 
gelen ajanslar 2012 yılında; perso-
nel alımları ile beşeri kaynaklarını 
güçlendirmiş, personel eğitimini 
devam ettirmiş, tüm illerde yatırım 
destek ofisleri kurmuş ve yönetim 
kontrol sistemlerini oluşturmuştur. 

Kurumlaşma çalışmalarına ilaveten, 
ajansların iş ve işlemlerinin yazılı hale 
getirilerek idari ve kurumsal yapısının 
güçlendirilmesi ve iç kontrol siste-
minin kurulması çalışmaları yürütül-
mektedir. Bu çerçevede iş süreçleri 
tanımlanmakta bu süreçlere ilişkin 
yönergeler hazırlanmakta, iş talimat-
ları ve formlar geliştirilmektedir.

1.2. Görev, Yetki
ve Sorumluluklar

1.3. Kurumsal Yapı

Ajansların görev, yetki ve sorumlu-
lukları 5449 sayılı Kanunun 5. Mad-
desinde şu şekilde sıralanmıştır:

• Yerel yönetimlerin planlama çalış-
malarına teknik destek sağlamak

• Bölge plan ve programlarının 
uygulanmasını sağlayıcı faaliyet ve 
projelere destek olmak, izlemek ve 
değerlendirmek

• Yerel ve kırsal kalkınmayı destekle-
yici kapasite geliştirme faaliyetlerin-
de bulunmak

• Kamu kesimi, özel kesim ve sivil 
toplum kuruluşları arasında işbirlik-
lerini geliştirmek ve bu kesimlerin 
kalkınmayı destekleyici projelerini 
izlemek 

• Kaynaklarını bölge plan ve prog-
ramlarına uygun olarak kullanmak 
veya kullandırmak 

• Bölgenin kalkınmasını sağlayacak 
imkânları tespite dönük araştırmalar 
yapmak

• Bölgenin ulusal ve uluslararası 
düzeyde tanıtımını yapmak

• Yatırımların takibini ve sonuçlandı-
rılmasını tek elden yürütmek 

• Küçük ve orta ölçekli işletmelerle 
yeni girişimcileri desteklemek

• İkili veya çok taraflı uluslararası 
programları tanıtmak ve bu kap-
samda proje geliştirilmesine katkı 
sağlamak

Ajans Organları ve İşleyiş Yapısı

Şekil 1.1.

Ofisleri
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i. Kalkınma Kurulu

Bölgesel gelişme hedefine yönelik 
olarak; bölgedeki kamu kurum ve 
kuruluşları, özel kesim, sivil top-
lum kuruluşları, üniversiteler ve 
yerel yönetimler arasında işbirliğini 
geliştirmek ve ajansı yönlendirmek 
üzere kalkınma kurulu oluşturulur. 
En fazla yüz üyeden oluşan kal-
kınma kurulları yılda en az iki defa 
toplanmaktadır. Kalkınma kurulu 
ajansın danışma organı olup ajansın 
faaliyetlerinde katılımcılığı ve sahip-
lenmeyi artırmak üzere, bölgedeki 
kamu kurum ve kuruluşları, özel 
kesim, sivil toplum kuruluşları, 
üniversiteler ve yerel yönetimlerin 
temsilcilerinden oluşmaktadır. 

Kalkınma Kurulu’nun görevi; 
işbirliklerini geliştirmek ve ajansı 
yönlendirmek, politika tavsiye-
sinde bulunmak, tek ilden oluşan 
bölgelerde yönetim kuruluna üye 
seçmek, ajans faaliyet raporlarını 
görüşmek ve yönetim kuruluna 
önerilerde bulunmaktır. Bu kapsam-
da Kalkınma Kurulları bölge planları-
nın hazırlanması sürecinde sektörel 
ve tematik çalışma grupları kurarak 
görüş ve önerilerini yönetim kurulla-
rına iletmektedir. 

ii. Yönetim Kurulu

Yönetim kurulu ajansın karar 
organıdır. Birden fazla ilden oluşan 
ajanslarda yönetim kurulu; il valileri, 
büyükşehir belediye başkanları veya 
büyükşehir olmayan illerde il merkez 
belediye başkanları, il genel mec-
lisi başkanları ile ticaret ve sanayi 
odası başkanlarından oluşmaktadır. 
Tek ilden oluşan ajansların yönetim 
kurulunda, kalkınma kurulundan 
seçilen üç üye de yer alır.

Yönetim Kurulu’nun görevleri; ça-

lışma programını ve bölge planlarını 
kabul etmek, bütçeyi ve destekle-
necek projeleri onaylamak, perso-
nelin işe alım ve iş sonlandırılmasına 
karar vermek, seçilmek üzere Genel 
Sekreteri, Bakanlığa önermektir. 
Yönetim Kurulu Başkanı alfabetik 
sırayla birer yıl görev yapan bölge 
illerinin valileridir.

iii. Genel Sekreterlik

Ajansın icra organıdır. Genel sekre-
terlik bünyesinde, bölgenin özellik-
lerine ve öncelikli faaliyet alanlarına 
göre en fazla beş ana hizmet birimi 
kurulabilmektedir. Esneklik sağla-
mak üzere mevzuatta genel sekre-
terlik birimlerinin adı ve işlevlerine 
dair belirleyici/sınırlayıcı hükümler 
konulmamıştır. Bu çerçevede, 
ajansların önemli bir bölümünde 
genel sekreterlik örgütlenmesi; 
bölge planı ve destek programla-
rından sorumlu olan planlama ve 
programlama birimi, programların 
uygulamasından sorumlu program/
proje uygulama birimi, programların 
izlenmesi ve değerlendirilmesinden 
sorumlu izleme ve değerlendirme 
birimi ile destek hizmetlerini yerine 
getirmek üzere kurulan idari ve mali 
işler biriminden oluşmaktadır. Genel 
sekreterlik birimleri yönetim kurulu 
kararı ile kurulur.

• Planlama, Programlama ve Ko-
ordinasyon Birimi (PPKB), bölgenin 
ekonomik, sosyal ve kültürel geliş-
mesini hızlandırmaya ve rekabet gü-
cünü artırmaya yönelik araştırmalar 
yapılması, yerel aktörlerin katılımı 
ile bölgesel ve sektörel bazda plan 
ve programlar hazırlanması, yerel, 
ulusal ve uluslararası kurumlarla 
işbirliği ve kapasite geliştirmeye 
yönelik çalışmalar yapılmasından 
sorumludur. 

• Program Yönetim Birimi (PYB), 
PPKB tarafından hazırlanan bölge 
planı ve programlarına göre oluştu-
rulacak destek programlarının yö-
netiminden sorumlu birimdir. PYB, 
tüm destekler kapsamında, başvu-
ruların alınmasından, destek almaya 
hak kazanan projelerin/faaliyetlerin 
belirlenmesi ve başvuru sahipleri ile 
sözleşmelerin imzalanmasına kadar 
olan sürecin uygulanmasından 
sorumludur. 

• İzleme ve Değerlendirme Birimi 
(İDB), Ajans tarafından hazırlanan 
plan, program ve desteklenen 
projelerin izleme ve değerlendi-
rilmesi amacıyla gerekli bilgilerin 
toplanması, analizi, bildirimi ve 
kullanılması hususunda çalışmalar 
yapar. Destekleme faaliyetlerinin 
verimlilik, etkinlik, yaratılan etki ve 
sürdürülebilirliğinin düzenli aralıklarla 
takip edilmesini sağlar. Bu nedenle 
destek programları çerçevesinde 
başarılı olup, sözleşmesi imzalanan 
projelerin uygulanması, izlenmesi, 
yasa ve usullere uygunluğunun 
kontrolü, yararlanıcının sorunları ve 
ihtiyaçları ile yakından ilgilenir. 

• İdari ve Mali İşler Birimi (İMİB) ise; 
İDB tarafından uygunluğu bildiri-
len projelerin yararlanıcılarına ön 
ödemesinin yapılması, desteklenen 
projelerin mali yönetiminin kontrol 
edilmesi, ajansın sağladığı destek-
lerle ilgili mali açıdan yasal takip 
gerektiren işlemlerin ajans adına 
yürütülmesi ve ajansın sağladığı 
desteklerin proje/faaliyet düzeyinde 
mali denetiminin yapılmasından 
sorumludur.

Ajansların organizasyon yapısı genel 
itibarıyla yukarıdaki şekilde olmakla 
birlikte, organizasyon yapılarında 
farklılıklar görülebilmektedir. Örneğin 
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ORAN’da Proje ve İş Geliştirme ile 
Kurumsal Yönetim; MARKA’da Ku-
rumsal Yönetim ve Kalite; ZEKA’da 
Planlama ve AR-GE ile Tanıtım ve 
Koordinasyon; DİKA’da Araştırma, 
Strateji Geliştirme ve Programla-
ma, Tanıtım ve İşbirliği, Kurumsal 
Koordinasyon ile Proje ve Sözleşme 
Yönetimi; ANKARA’da İş Geliştirme 
ve Strateji ile Kurumsal İletişim Bi-
rimlerinin kurulduğu görülmektedir. 

iv. Yatırım Destek Ofisleri 

Yatırım Destek Ofisleri (YDO) 2012 
yılı sonu itibariyle tüm illerde faaliye-
te geçmiştir. YDO’lar bölge illerinin 
tanıtımı, yatırımcıların kamu kurum 
ve kuruluşlarının görev ve yetki 
alanına giren izin ve ruhsat işlemleri 

ile diğer idarî iş ve işlemlerini önce-
likle ve ivedilikle tek elden takip ve 
sonuçlandırmakla görevlidir. Ayrıca, 
yatırımcıları bölgedeki yatırım fırsat-
ları, ulusal ve uluslararası pazarlar, 
kredi ve devlet yardımları konusun-
da bilgilendirmektedirler. 

Yatırımcıların yatırım teşvik belgesi 
almak üzere başvurularının kabu-
lünden tamamlama ekspertizi, vize 
işlemleri ve kapama işlemlerinin 
yapılmasına kadar olan tüm süreçle 
ilgili işlemlerin Ekonomi Bakanlı-
ğı adına yürütülmesi konusunda 
kalkınma ajansları görevlendirmiş-
tir.8 Bu kapsamda; ajansa resmi 
yazıyla iletilen teşvik belgeleri YDO 
aracılığıyla izlenmeye başlanmış-
tır. Tamamlama ekspertizi ve vize 

işlemlerine ilişkin başvuru, Ekonomi 
Bakanlığı tarafından resmi yazı ile 
ajanslara iletildiğinde, firmalar ajans-
larca bilgilendirilmekte ve tamamla-
ma ekspertizleri yapılmaktadır.

Ajansların bu birimlerinin yanında, 
bölge ihtiyaçlarına göre araştır-
ma, strateji, tanıtım ve işbirliği gibi 
alanlarda müstakil birimler kurulmuş 
veya yukarıda adı geçen birimlerin 
isim ve fonksiyonları bu alanları 
da içerecek şekilde geliştirilmiştir. 
Ajansların esnek yapısı, belirtilen 
ana hizmet birimi sayısı çerçevesin-
de ihtiyaç duyulması durumunda 
gelecek dönemlerde yeni birimler 
oluşturulmasına ve farklı temalarda 
çalışma yapılmasına imkân vermek-
tedir.  

8 2012/3305 sayılı Yatırımlarda Devlet Yardımları Hakkında Karar’ın 23. Maddesi
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2.1. Beşeri Kaynak
Politikası

Yüksek vasıflı personel 
Ajanslar, görevlerini etkili ve verimli bir şekilde yürütebilmek, 
alanında uzmanlaşmış, ulusal ve uluslararası düzeyde ihtiyaç 
duyulan niteliklere sahip personeli istihdam etmek ve bu per-
sonelin niteliklerini geliştirmek amacıyla beşeri kaynak strateji-
lerini tespit ederler. Özel hukuk hükümlerine tabi, 5449 sayılı 
kanun uyarınca istihdam edilen ve belirlenen rejim kapsamındaki 
ücretlerinin üst sınırı YPK Kararı ile belirlenen iş akdi ile istih-
dam edilen ajans personelinin becerileri sürekli eḡitim ile geliş-
tirilmektedir.

Ajanslar, 5449 sayılı Kanun ve Kal-
kınma Ajansları Personel Yönetmeli-
ği hükümleri çerçevesinde personel 
istihdam etmektedir. Ajans genel 
sekreteri, yönetim kurulu kararı ve 
Bakanlığın onayı ile görevlendiril-
mektedir. Genel sekreterin, ajansın 
faaliyet alanına giren konularda 
yeterli bilgi ve deneyime sahip; 
uzmanlık gerektiren işlerde en az 
on yıl fiilen çalışmış olması gerek-
mektedir. Ajans uzman personeli ve 
iç denetçi ise mevzuatta belirlenen 
lisans bölümlerinden mezun olan ve 
ilgili dil sınavlarında İngilizce dilinden 
yeterli puanı almış adaylar arasın-
dan sözlü sınav yoluyla istihdam 
edilmektedir. 

Ajanslar kendi beşeri kaynak stra-

tejilerine uygun nitelikte, meslekte 
uzman ve destek personeli istihdam 
etmektedir. İşe alımlar bu doğrultu-
da gerçekleştirilir. Ajans personeli iş 
mevzuatı hükümlerine tabi ve belir-
siz süreli iş akdi ile çalıştırılmaktadır. 
Genel sekreter ile diğer personelin 
ücret ve gündelikleri ile diğer malî 
ve sosyal hakları, Yüksek Planlama 
Kurulu kararıyla tespit edilen alt ve 
üst limitleri geçmemek üzere yöne-
tim kurulunca belirlenmektedir.

i. Genel Sekreterler

2012 yılı sonu itibarıyla, görevinden 
ayrılan 4 ajans genel sekreteri hariç 
22 genel sekreter görevdedir. 22 
ajans genel sekreterinin 15’i (%68) 
doktora, 4’ü (%18) yüksek lisans ve 

3’ü (%14) lisans mezunudur. Dokto-
ra derecesi sahibi genel sekreterler-
den biri doçent, dördü ise yardımcı 
doçenttir. 

Genel sekreterlerin önemli bir kısmı 
iktisadi ve idari bilimler fakültesi 
mezunu olup ikinci sırayı mühendis-
lik fakültesi almaktadır. Ayrıca genel 
sekreterler; iktisat, sosyoloji, siyaset 
bilimi ve sosyal politika alanlarında 
doktora derecesine sahiptir. Bazı 
ajans genel sekreterleri birden fazla 
alanda yüksek lisans eğitimi almıştır. 
Ajans genel sekreterlerinin lisans 
dereceleri itibarıyla dağılımı Tablo 
2.1’de yer almaktadır.
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Tablo 2.1. Ajans Genel Sekreterlerinin Lisans Dereceleri İtibarıyla Dağılımı

ii. Uzman, İç Denetçi, Destek 
Personeli

Ajanslarda istihdam edilen personelin 
2011 ve 2012 yılları itibarıyla dağılımı 
Tablo 2.2’de gösterilmiştir. Uzman 
personel sayısı 2011 yılında 766 iken, 

Şekil 2.1. Ajans Personelinin 
Cinsiyete Göre Dağılımı

Şekil 2.2. Ajans Personelinin Eğitim 
Durumu

2012 yılında 797’ye yükselmiştir. 
2011 yılında 151 destek personeli 
görev yaparken bu sayı 2012 yılında 
162 kişi olmuştur. Toplam personel 
sayısı ise 933’ten 972’ye yüksel-
miştir. 

2012 yılında ajansların toplam 
personel sayısı içinde uzman per-
sonelin oranı yüzde 82, destek per-
sonelin oranı yüzde 17’dir. Destek 
personelin istihdamı, 5449 sayılı 
Kanunun 18’inci maddesi uyarınca 
ajans personel sayısının yüzde 20’si 
ile sınırlandırılmıştır. 2012 yılında da 
bu şartın sağlandığı görülmektedir.

Ajanslarda iç denetim zorunludur. 
İç denetçiler, kamuda denetim 
elemanı olarak en az 10 yıl çalışmış 
ve İngilizce biliyor olmak şartı ile 
istihdam edilmektedir. Ajanslarda iç 
denetçi sayısı 2011 yılında 16 iken 
2012 yılında 13’e düşmüştür. Bu-
nun sebebi, yabancı dil ve hizmet 
yılı şartlarının birlikte karşılanmasın-
da zorluk yaşanmasıdır.

Ajans personelinin cinsiyete göre 
dağılımı itibarıyla (Şekil 2.1) ajans-
larda istihdam edilen 972 perso-
nelin 261’inin kadın, 711’inin erkek 
personel olduğu görülmektedir. Bu 
durumda, kadın personelin toplam 
personel içindeki payı yüzde 37’dir. 

Ajanslar, uzman istihdamı politika-
larında bölge ihtiyaçlarını da göz 
önünde bulundurarak farklı bölüm-

Bölüm Sayı Bölüm Sayı
Kamu Yönetimi 6 Maden Mühendisliği 1
İşletme 1 İnşaat Mühendisliği 1
İktisat 2 Bilgisayar Mühendisliği 1
Uluslararası İlişkiler 2 Makine Mühendisliği 1
Hukuk 1 Jeodezi ve Fotogrametri 1
Maliye 2 Zooteknik 1
Sosyoloji 2
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Tablo 2.2. Ajansların Personel Dağılımı (2011-2012)

*Genel sekreterler hariç

Ajans Uzman Destek İç Denetçi Toplam*

2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012

AHİLER 26 20 8 7 34 27

ANKARA 28 36 4 6 1 1 33 43

BAKA 24 34 6 6 1 1 31 41

BAKKA 23 23 5 5 28 28

BEBKA 27 25 4 6 1 1 32 32

ÇKA 29 29 7 7 1 37 36

DAKA 25 33 4 5 29 38

DİKA 38 34 6 6 1 45 40

DOĞAKA 24 32 4 6 28 38

DOKA 44 48 9 10 1 1 54 59

FKA 28 28 6 5 1 1 35 34

GEKA 37 34 6 5 43 39

GMKA 29 27 6 7 1 1 36 35

İKA 24 27 4 5 28 32

İSTKA 37 38 6 8 1 1 44 47

İZKA 28 35 8 6 1 1 37 42

KARACADAĞ 30 28 3 6 33 34

KUDAKA 29 30 7 8 36 38

KUZKA 27 32 2 6 1 1 30 39

MARKA 35 28 8 8 1 1 44 37

MEVKA 33 36 7 7 1 1 41 44

OKA 31 31 6 5 1 1 38 37

ORAN 25 31 5 4 1 1 31 36

SERKA 33 29 8 6 41 35

TRAKYA 27 26 6 7 1 34 33

ZEKA 25 23 6 5 31 28

TOPLAM 766 797 151 162 16 13 933 972
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Şekil 2.3. Ajans Personelinin Bilinen Yabancı Dile Göre Dağılımı

2.2. Eğitim
Ajansların 5449 sayılı Kanunda 
belirtilen görevlerini etkili ve verimli 
bir şekilde yerine getirebilmesi için 
personelin niteliklerinin geliştirilmesi 
önem arz etmektedir.

Personel Yönetmeliğinin 19. 
Maddesi uyarınca ajans personeli, 
görevlerinin gerektirdiği nitelik ve 
ihtiyaca uygun olarak yılda en az 
10 gün süreyle, yönetim kurulunca 
belirlenen konular çerçevesinde, 

mesleki ve teknik eğitimle birlikte 
bireysel gelişim eğitimlerine tabi 
tutulmaktadır. 

Ajans personelinin 2012 yılında aldı-
ğı hizmet içi eğitimlerden bazıları; in-
san kaynakları yönetimi, performans 
yönetimi, proje yönetimi, elektronik 
belge yönetim sistemi, stres yö-
netimi, proje döngüsü yönetimi ve 
mantıksal çerçeve yaklaşımı, resmi 
yazışma kuralları, Sayıştay’ın yeni 

denetim anlayışı, devlet muhasebe-
si, iletişim teknikleri, fizibilite hazırla-
ma olarak özetlenebilir. 

i. Kalkınma Bakanlığı Tarafından 
Düzenlenen Eğitim Faaliyetleri

2012 yılında kalkınma ajansları, 
Kalkınma Bakanlığı’nın düzenlediği 
birçok eğitime katılmıştır. Eğitim 
konuları aşağıda örneklendirilmiştir; 

• Yatırım Teşvikleri ve Uygulama 

lerden mezun olmuş personel istih-
dam etmektedir. Ajans personelinin 
çoğunluğu iktisat, işletme, endüstri 
mühendisliği, kamu yönetimi, şehir 
ve bölge planlama bölümlerinden 
mezun olmuştur.

2012 yılı itibarıyla ajanslarda çalışan 
personelin yüzde 62’si lisans, yüzde 
34’ü yüksek lisans, yüzde 3’ü dok-
tora derecesine sahipken, yüzde 
1’inin ön lisans derecesi vardır.(Şekil 
2.2).

Ajanslarda İngilizce bilen personel 
sayısı 845’dir. Almanca bilen 58, 

Fransızca bilen 27, Arapça bilen 
18, Rusça bilen 16, İtalyanca bilen 
14, İspanyolca bilen 14 personel 
bulunmaktadır. Ayrıca ajanslarda 

Japonca, Çince, Farsça, Korece, 
İsveççe, Fince, Bulgarca, Urduca 
ve Yunanca bilen personel de bu-
lunmaktadır.
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• Katılımcı Bölgesel Yönetişim

• Bölgesel Dinamikler ve Bölgesel 
Planlama

• Kalkınma Ajanslarında Gelir-Gider 
Hesaplarının İncelenmesi ve Satın 
Alma Mevzuatı

• Küme Tanımlama

• E-Teşvik

• Yeni Teşvik Sistemi 

• Devlet Muhasebesi-Bütçe

• AB Bölgesel Politikaları

• Fizibilite Hazırlama

• Kooperatifçilik

• AB Fonlarının Kullanımı

• Kalkınma Tanıtımı için Paydaş 
Katılımı

• İletişim Stratejisi ve Eylem Planı

• Muhasebe Mevzuatı

• Gelir-Gider Mevzuatı

• Hukuk

• Yenilik ve Kalkınma Çalışmalarında 
Yeniliğin Yeri

• AB’de Bölgesel Planlama

• İş Sağlığı ve Güvenliği

• İnovasyon

• Uygulamalı Finansal Tablolar Analizi

• Kümelenme

• Moderasyon

Kalkınma Bakanlığı’nın düzenlediği 
eğitimlere ajanslardan toplam 314 
kişi katılmıştır.

Ayrıca, IPA sitemininin etkin, verimli, 
şefaf ve hesap verebilir bir biçimde 
işlemesini sağlamak ve AB'nin uyum 
politikasına yönelik hazırlıklara kat-
kıda bulunmak amacıyla yürütülen 

Ekonomik ve Sosyal Uyum Projesi 
(Economic and Social Cohesion 
Project- ESC II) kapsamında planla-
ma, programlama, izleme ve değer-
lendirme, değerlendirme teknikleri, 
bölgesel politika, yönetişim, iletişim 
strateji ve eylem planı, iletişim ağları 
ve araçları, eğitim becerileri gibi 13 
farklı konuda 21 eğitim programı 
düzenlenmiştir. Düzenlenen eğitim 
programları kapsamında 26 kalkın-
ma ajansından yaklaşık 186 ajans 
personeline 1.266 kişi/gün eğitim 
verilmiştir.

ii. Diğer Kurum ve Kuruluşlarca 
Düzenlenen Eğitim Faaliyetleri

Kalkınma ajansları; Ekonomi Bakan-
lığı, TÜBİTAK, Gümrük ve Ticaret 
Bakanlığı, TSE gibi devlet kuruluşla-
rının yanı sıra özel kuruluşlardan da 
eğitim almışlardır. Diğer kurum ve 
kuruluşlardan alınan eğitimlere 4.161 
kişi/gün katılım sağlanmıştır. Geniş 
bir yelpazede verilen eğitime ait ko-
nular aşağıda örneklendirilmiştir:

• Kişisel Gelişim ve Motivasyon

• Zaman Yönetimi

• e-Ticaret ve Dış Ticaret

• İletişim ve Algı

• Girişimcilik ve Öz Kaynak Finans-
manı

• İngilizce Konuşma ve Yazma

• Diksiyon ve Beden Dili

• Sosyal Güvenlik Kurumu Mevzuatı

• TSE-9001 Temel Kalite Eğitimi

• İzleme Değerlendirme

• Rekabetçilik ve Kümelenme Analizi

• Girişimcilik ve Girişimciliğin Fi-
nansmanı Fizibilite Hazırlama

• Kamu Etiği

• Sivil Toplum Kuruluşları Yönetimi

• Sayıştay Denetimi

• İnsan Kaynakları ve Personel Yö-
netiminde Yasalar ve Uygulamalar

• Finans

• Risk ve İzleme

• Ekonometri

• KOBİ’ler için Pazarlama Stra-
tejileri-Müşteri İletişimi ve İlişkileri 
Yönetimi

• Proje Döngüsü

• Bireysel Performans Yönetimi

• Türkiye Finansal Raporlama Stan-
dartları (TFRS) ve Yeni Türk Ticaret 
Kanunu

• Kamu İhale Kanunu (KİK) ve 
Elektronik Kamu Alımları Platformu 
(EKAP)

Ajanslar, Kalkınma Bankası’ndan 
birçok konuda eğitim almışlardır. 
Eğitim konuları arasında;

• Girişimcilik ve Girişimciliğin Fi-
nansmanı

• Girişim Sermayesi

• Uygulamalı Finansal Tablolar Anali-
zi Eğitimi

• Bölgesel Yatırım Alanlarının Belir-
lenmesi

• Makroekonomik Göstergelerin 
Yorumlanması

• Sektörel Performans Değerlendir-
mesi ve Rekabet Gücü 

• Sektörler arası Etkileşim ve Sektörel 
Yapı Analizi Işığında Bölgesel Potan-
siyel Yatırım Alanlarının Belirlenmesi 

• Yoksulluk Ölçüm ve Analizi

• Bölgesel Rekabet Edebilirlik 
Analizi 
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KAYS Projesi kapsamında Kalkınma Ajansları Program Yönetim Birimi çalışanlarına verilen 8. Grup Son Kullanıcı 
Eğitimi, 8-10 Ekim 2012 tarihleri arasında TÜBİTAK-BİLGEM tesislerinde verilmiştir. 

18-20 Nisan 2012 tarihlerinde TÜBİTAK-BİLGEM  tesislerinde 10 farklı Kalkınma Ajansı’ndan temsilcilerin katılımıyla 
Proje Yönetim Birimi Çalışma Grubu toplantısı gerçekleştirilmiştir.
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Veri Analizi
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Mali
Veri Analizi
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3.1. Gelirler

Kalkınma ajanslarının gelirleri merkezî 
bütçe9, il özel idareleri10, belediyeler11 
ve sanayi ve ticaret odalarından12 
ayrılan fonlar ve diğer gelirlerden 
oluşmaktadır. AB ve diğer uluslara-
rası fonlardan sağlanacak kaynaklar, 
faaliyet gelirleri ile bağış ve yardımlar 
da gelirler arasında sayılmıştır.
5449 sayılı Kalkınma Ajanslarının Ku-
ruluşu, Koordinasyonu ve Görevleri 
Hakkında Kanunun 19. Maddesinin 
(a) bendi, her bir kalkınma ajansı 
için, bir önceki yıl gerçekleşen genel 
bütçe vergi gelirleri tahsilâtından, 
vergi iadeleri ile mahallî idarelere ve 
fonlara aktarılan paylar düşüldükten 
sonra kalan tutar üzerinden, binde 
beş oranında her yıl ayrılacak transfer 
ödeneğinden Yüksek Planlama Ku-
rulu tarafından belli bir pay verilmesini 
ve bu dağılımın (tahsisatın) yapıl-
masında, nüfus, gelişmişlik düzeyi 
ve performans ölçütlerinin dikkate 
alınmasını öngörmektedir.
2012 yılında kalkınma ajanslarına 
kullandırılacak toplam transfer öde-
neği tutarı, 2012 Yılı Bütçe Kanunu 
Tasarısında Kalkınma Bakanlığı (Dev-
let Planlama Teşkilatı) bütçesinde 
kalkınma ajansları için ayrılan ödenek 
esas alınmak suretiyle belirlenmiş-
tir. 2012 yılı için merkezî yönetim 
bütçesinden ajanslara tahsis edilmesi 
öngörülen tutar 450 milyon TL olarak 
belirlenmiştir.

28/12/2011 tarihli ve 2011/44 sayılı 
Yüksek Planlama Kurulu kararının 3. 
Maddesinde “2012 yılında ajanslara 
ayrılan ödeneğin 45 milyon TL’lik 
kısmı, yıl içerisinde Kalkınma Bakanlığı 
tarafından ajansların performansına 
dayalı olarak aktarılacaktır.” ibaresi yer 
almaktadır. Bu maddeye dayanarak 
Bakanlığımız tarafından ajansların 
performans değerlendirmesi yapılarak 
ajanslara aktarılacak 45 milyon TL’nin 
ajans bazında dağılımı belirlenmiştir.
Ajansların performansları belirlenirken 
kullanılan değerlendirme kriterleri ve 
bu kriterlere ilişkin puanlama yöntemi 
aşağıda açıklanmaktadır.
Performans değerlendirmesinde 
ajansların 2011 yılı çalışma program-
larında öngörülen ana faaliyetlerinin 
yanı sıra, ajansların kurumsallaşma 
düzeyi ve işbirliği yapma kapasitesi 
gibi “sistemik” performansları da 
ölçülmeye çalışılmıştır. 
Bu kapsamda, her bir ajansın 2012 
yılı performans payı,
- ajansların diğer kurumlarla ve pay-
daşlarla geliştirdikleri işbirlikleri,
- analiz ve strateji geliştirme, 
- yönetişim, 
- teknik destek ve mali destek, 
- yatırım desteği, 
- gelir bütçesindeki yerel payların 
tahsilat oranı göstergeleri, 

- mali yönetim yeterlik denetimi 
bulguları, 
- Bakanlık değerlendirmeleri netice-
sinde belirlenmiştir.

Yerel payların tahsilat oranı hariç 
diğer kriterlerin puanlaması 1 ila 10 
puan arasında 1’er puanlık basa-
maklar kullanılarak yapılmıştır. Yerel 
tahsilat kriterinde ise tahsilat oranının 
yüzdesi alınmıştır.

Belirlenen kriterler çerçevesinde, 45 
milyon TL’lik performans payından 
her bir kalkınma ajansına 500 bin TL, 
toplamda 13 milyon TL kurumsal-
laşma payı sabit oranda dağıtılmıştır. 
Çukurova Kalkınma Ajansına Kuzey 
Kıbrıs Türk Cumhuriyeti ile teknik 
işbirliği projesi nedeniyle 3 milyon TL 
yine sabit tutarda aktarılmıştır. Kalan 
29 milyon TL’nin;

- 1,5 milyon TL’si ajansların diğer 
kurumlarla ve paydaşlarla geliştirdik-
leri işbirlikleri, 
- 10,5 milyon TL’si analiz ve strateji 
geliştirme, 
- 2,5 milyon TL’si yönetişim, 
- 1 milyon TL’si teknik destek, 
- 10,5 milyon TL’si mali destek, 
- 2 milyon TL’si yatırım destek, 
- 1 milyon TL’si yerel payların 
tahsilat oranı performansına göre 
belirlenmiştir. 

9 Bir önceki yıl gerçekleşen genel bütçe vergi gelirleri tahsilatından, vergi iadeleri ile mahalli idarelere ve fonlara aktarılan paylar düşüldükten sonra kalan 
tutar üzerinden, binde beş oranında her yıl ayrılacak transfer ödeneğinden, Yüksek Planlama Kurulunca her bir ajans için nüfus, gelişmişlik düzeyi ve 
performans ölçütlerine göre belirlenecek pay.
10 Bir önceki yıl gerçekleşen bütçe gelirleri üzerinden, borçlanma, tahsisi mahiyetteki gelirler ile genel, katma ve özel bütçeli kuruluşlardan alınan yardım 
kalemleri hariç tutulmak üzere yüzde bir oranında cari yıl bütçesinden aktarılacak pay.
11 Bir önceki yıl gerçekleşen bütçe gelirleri üzerinden, borçlanma, tahsisi mahiyetteki gelirler kalemler hariç tutulmak üzere %0,5 oranında cari yıl bütçe-
sinden aktarılacak pay.
12 Bölgedeki sanayi ve ticaret odalarının, bir önceki yıl kesinleşmiş bütçe gelirlerinin yüzde biri oranında cari yıl bütçesinden aktarılacak pay.
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Her bir kriterle ilgili mali yönetim ye-
terlik denetimi bulguları ve Kalkınma 
Bakanlığı'nın değerlendirmeleri de 
sayısallaştırılmaya çalışılmıştır. 
2012 yılında ajansların toplam gelirleri 
öngörülen 704,1 milyon TL’ye karşılık 
373,8 milyon TL olarak gerçek-
leşmiştir. Bu gelişmede, ajanslara 
merkezî bütçe gelirlerinden aktarılan 
336 milyon TL’nin ajans hesaplarına 
2013 yılı içinde geçmesi nedeniyle 
2012 yılı bütçe geliri olarak sayılama-
ması rol oynamıştır. 
Belediye gelirlerinden aktarılacak pay 
öngörülen 125 milyon TL’ye karşılık 
25 milyon TL artarak 150 milyon TL 
olarak gerçekleşmiştir. Belediye ge-
lirlerinden aktarılan paylardan tahsilat 
oranları, BAKKA, DOĞAKA, FKA 
ve SERKA’da yüzde 50’nin altında 
kalmış diğer ajanslarda yüzde 50’nin 
üzerinde gerçekleşmiştir. 
İl özel idarelerinden alınan paylar, 
öngörülen 27,6 milyon TL’nin üze-
rinde 28,2 milyon TL olarak gerçek-
leşmiştir. İl özel idareleri paylarından 
tahsilat oranları; GEKA, İKA, MEVKA, 
TRAKYA ve ZEKA’da yüzde 100’ün 

altında kalmış diğer ajanslarda yüzde 
100 ve üzerinde gerçekleşmiştir. 

Sanayi ve Ticaret Odaları’ndan alınan 
paylar, öngörülen 5,5 milyon TL’yi 
aşarak 6,7 milyon TL olarak gerçek-
leşmiştir.

Büyük ölçüde faiz ve repo gelirlerin-
den oluşan diğer gelirler öngörülen 
95,8 milyon TL’yi aşarak 107 milyon 
TL olarak gerçekleşmiştir.

Ajansların 2012 yılı gelir bütçesi ve 
gerçekleşmeleri Tablo 3.1’de göste-
rilmektedir. 

Ajansların 2012 yılı toplam gelir 
gerçekleşmeleri içinde; genel bütçe 
gelirleri yüzde 21,9; il özel idareleri 
yüzde 7,5; belediyeler yüzde 40,2; 
sanayi ve ticaret odaları yüzde 1,8 ve 
diğer gelirler yüzde 28,6 paya sahip 
olmuştur. Gelir gerçekleşmelerinin 
ana gruplar itibarıyla oransal dağılımı 
Şekil 3.1’de gösterilmektedir.

Ajans gelirlerinin detay dağılımı Tablo 
3.2’de, öngörülene göre gerçek-
leşme oranlarının detayları ise Tablo 
3.3’te gösterilmektedir. 

Tablo 3.1. Kalkınma Ajansları 2012 Yılı Gelir Bütçesi Gerçekleşmeleri (TL)

Şekil 3.1. Ajans Gelir Gerçekleşmele-
rinin Ana Gruplar Bazında Dağılımı* (%)

*Devreden gelirler hariç

Gelirler Bütçe Yüzde Pay Gerçekleşme Yüzde Pay Fark

Genel Bütçe 450,000,000 63.9 81,800,000 21.9 -368,200,000

İl Özel İdareleri 27,648,685 3.9 28,169,554 7.5 520,869

Belediyeler 125,069,186 17.8 150,095,641 40.2 25,026,454

Sanayi ve Ticaret Odaları 5,527,851 0.8 6,740,892 1.8 1,213,041

Diğer Gelirler 95,830,839 13.6 107,001,049 28.6 11,170,210

Gelirler Toplamı 704,076,562 100.0 373,807,136 100.0 -330,269,426

Önceki Yıldan Devreden Gelirler 908,804,664 908,804,664 0

Genel Toplam 1,612,881,226 1,282,611,800 -330,269,426
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Ajans Adı
Genel Bütçe İl Özel İdareleri Belediyeler Sanayi ve Ticaret Odaları Diğer Gelirler Gelirler Toplamı

Genel Toplam2012 Yılı  
Transfer  
Ödeneği

2012 Yılı  
Kaynak  

Transferi * Bütçelenen Gerçekleşen Bütçelenen Gerçekleşen Bütçelenen Gerçekleşen Bütçelenen Gerçekleşen Bütçelenen Gerçekleşen

AHİKA 17.693.041 657,300 826,424 1,875,194 6,020,674 52.801 94.325 565.000 818.184 20,843,335 7,759,607 19.991.992

ANKARA 16.004.964 500.000 800,000 1,401,625 5,827,637 11,042,380 703.559 780.374 250.000 1.241.701 23,586,160 14,966,080 46.335.277

BAKA 16.157.936 3.200.000 979,266 979,266 4,875,000 4,967,797 220.686 263.067 1.336.574 1.988.051 23,569,463 11,398,181 44.564.654

BAKKA 15.896.519 3.600.000 517,285 517,285 1,485,726 409,656 54.435 33.703 750.000 578.592 18,703,965 5,139,236 18.720.336

BEBKA 16.297.124 1,212,250 1,212,978 6,272,147 16,867,850 424.703 757.595 3.240.930 24,206,223 22,079,352 61.811.229

ÇKA 17.464.028 1,127,802 1,127,802 6,610,482 4,727,607 233.451 226.176 4.100.000 4.283.444 29,535,763 10,365,030 71.465.295

DAKA 16.529.317 1.150.000 1,111,860 1,111,861 1,294,747 2,058,119 45.784 51.360 45.050.000 2.123.846 64,031,707 6,495,186 37.292.409

DİKA 16.664.641 1,176,784 1,175,218 1,851,661 3,278,003 29.545 25.109 2.819.000 957.202 22,541,631 5,435,531 23.562.006

DOĞAKA 15.412.298 1,222,676 1,222,677 3,112,795 1,543,885 95.850 27.257 13.800.000 14.387.198 33,643,619 17,181,017 48.676.357

DOKA 16.592.696 7.500.000 1,339,952 1,385,062 3,216,186 6,079,933 107.500 135.331 500.000 971.097 21,756,334 16,071,422 38.771.422

FKA 16.080.548 3.500.000 939,573 955,946 2,402,174 561,778 39.073 28.308 369.180 656.019 19,830,548 5,702,051 21.371.503

GEKA 20.399.728 1,334,282 863,759 4,673,206 6,674,234 215.148 198.829 1.500.000 2.549.998 28,122,364 10,286,820 48.796.836

GMKA 17.613.748 10.000.000 759,620 759,620 3,061,910 3,482,780 86.652 88.747 620.000 380.431 22,141,931 14,711,578 26.402.920

İKA 16.683.044 1.200.000 907,971 845,703 3,141,397 2,605,058 126.105 115.536 610.000 1.241.441 21,468,516 6,007,738 27.193.321

İSTKA 17.311.592 2,696,723 2,758,337 33,808,982 40,276,629 1.660.874 2.450.409 11.000.000 13.425.355 66,478,171 58,910,729 278.924.340

İZKA 16.384.672 1,101,858 1,101,858 14,253,255 13,713,666 400.000 402.664 3.483.587 5.453.794 35,623,372 20,671,982 69.740.650

KARACADAĞ* 16.675.463 6.350.000 1,464,000 1,530,336 1,759,268 2,526,959 65.867 65.867 1.300.000 43.268.767 21,264,597 53,741,929 109.921.832

KUDAKA 17.786.913 15.150.000 813,571 813,571 1,068,369 1,141,533 34.174 34.174 250.000 362.869 19,953,026 17,502,146 27.732.186

KUZKA 17.803.379 5.000.000 584,964 584,964 711,109 897,108 29.589 31.162 200.000 597.906 19,329,041 7,111,140 19.493.674

MARKA 17.409.902 4.000.000 1,154,532 1,154,532 6,882,438 3,868,174 253.249 253.249 1.357.496 1.232.767 27,057,617 10,508,722 44.677.391

MEVKA 18.712.374 859,421 843,594 3,512,952 2,806,355 166.404 165.510 2.467.002 1.746.181 25,718,153 5,561,640 41.616.392

OKA 17.315.791 7.650.000 1,234,254 1,234,254 3,113,798 3,423,755 113.171 88.097 1.000.000 1.608.073 22,777,014 14,004,178 44.202.680

ORAN 19.049.371 5.500.000 966,458 1,127,229 2,783,533 1,661,222 101.664 116.542 1.000.000 1.233.279 23,901,027 9,638,274 32.893.004

SERKA 17.435.602 7.500.000 741,550 741,550 831,479 390,005 13.935 898 303.000 427.251 19,325,566 9,059,704 21.024.623

TRAKYA 19.543.861 500,011 486,946 2,937,496 2,245,668 120.210 175.079 200.000 848.687 23,301,577 3,756,380 24.388.380

ZEKA 19.081.449 1,444,723 1,407,156 3,706,248 6,824,815 133.419 131.525 1.000.000 1.377.986 25,365,840 9,741,481 33.041.090

TOPLAM 450.000.000 81.800.000 27,648,685 28,169,554 125,069,186 150,095,641 5.527.851 6.740.892 95.830.839 107.001.049 704,076,562 373,807,136 1.282.611.800

*Cazibe Merkezleri Destek Programı kapsamında 39,5 Milyon TL aktarılmıştır. 2012 yılı içinde 417.808.000 TL aktarılmış olmasına rağmen, 
336.008.000 TL ajans hesaplarına 2013 yılında geçtiğinden burada sadece 81.800.000 TL gösterilmiştir. Detayları için Ek Tablo 11’e bakınız.

Tablo 3.2. Kalkınma Ajanslarının 2012 Yılı Bütçelenen ve Gerçekleşen Gelirleri (TL)
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Ajans Adı
Genel Bütçe İl Özel İdareleri Belediyeler Sanayi ve Ticaret Odaları Diğer Gelirler Gelirler Toplamı

Genel Toplam2012 Yılı  
Transfer  
Ödeneği

2012 Yılı  
Kaynak  

Transferi * Bütçelenen Gerçekleşen Bütçelenen Gerçekleşen Bütçelenen Gerçekleşen Bütçelenen Gerçekleşen Bütçelenen Gerçekleşen

AHİKA 17.693.041 657,300 826,424 1,875,194 6,020,674 52.801 94.325 565.000 818.184 20,843,335 7,759,607 19.991.992

ANKARA 16.004.964 500.000 800,000 1,401,625 5,827,637 11,042,380 703.559 780.374 250.000 1.241.701 23,586,160 14,966,080 46.335.277

BAKA 16.157.936 3.200.000 979,266 979,266 4,875,000 4,967,797 220.686 263.067 1.336.574 1.988.051 23,569,463 11,398,181 44.564.654

BAKKA 15.896.519 3.600.000 517,285 517,285 1,485,726 409,656 54.435 33.703 750.000 578.592 18,703,965 5,139,236 18.720.336

BEBKA 16.297.124 1,212,250 1,212,978 6,272,147 16,867,850 424.703 757.595 3.240.930 24,206,223 22,079,352 61.811.229

ÇKA 17.464.028 1,127,802 1,127,802 6,610,482 4,727,607 233.451 226.176 4.100.000 4.283.444 29,535,763 10,365,030 71.465.295

DAKA 16.529.317 1.150.000 1,111,860 1,111,861 1,294,747 2,058,119 45.784 51.360 45.050.000 2.123.846 64,031,707 6,495,186 37.292.409

DİKA 16.664.641 1,176,784 1,175,218 1,851,661 3,278,003 29.545 25.109 2.819.000 957.202 22,541,631 5,435,531 23.562.006

DOĞAKA 15.412.298 1,222,676 1,222,677 3,112,795 1,543,885 95.850 27.257 13.800.000 14.387.198 33,643,619 17,181,017 48.676.357

DOKA 16.592.696 7.500.000 1,339,952 1,385,062 3,216,186 6,079,933 107.500 135.331 500.000 971.097 21,756,334 16,071,422 38.771.422

FKA 16.080.548 3.500.000 939,573 955,946 2,402,174 561,778 39.073 28.308 369.180 656.019 19,830,548 5,702,051 21.371.503

GEKA 20.399.728 1,334,282 863,759 4,673,206 6,674,234 215.148 198.829 1.500.000 2.549.998 28,122,364 10,286,820 48.796.836

GMKA 17.613.748 10.000.000 759,620 759,620 3,061,910 3,482,780 86.652 88.747 620.000 380.431 22,141,931 14,711,578 26.402.920

İKA 16.683.044 1.200.000 907,971 845,703 3,141,397 2,605,058 126.105 115.536 610.000 1.241.441 21,468,516 6,007,738 27.193.321

İSTKA 17.311.592 2,696,723 2,758,337 33,808,982 40,276,629 1.660.874 2.450.409 11.000.000 13.425.355 66,478,171 58,910,729 278.924.340

İZKA 16.384.672 1,101,858 1,101,858 14,253,255 13,713,666 400.000 402.664 3.483.587 5.453.794 35,623,372 20,671,982 69.740.650

KARACADAĞ* 16.675.463 6.350.000 1,464,000 1,530,336 1,759,268 2,526,959 65.867 65.867 1.300.000 43.268.767 21,264,597 53,741,929 109.921.832

KUDAKA 17.786.913 15.150.000 813,571 813,571 1,068,369 1,141,533 34.174 34.174 250.000 362.869 19,953,026 17,502,146 27.732.186

KUZKA 17.803.379 5.000.000 584,964 584,964 711,109 897,108 29.589 31.162 200.000 597.906 19,329,041 7,111,140 19.493.674

MARKA 17.409.902 4.000.000 1,154,532 1,154,532 6,882,438 3,868,174 253.249 253.249 1.357.496 1.232.767 27,057,617 10,508,722 44.677.391

MEVKA 18.712.374 859,421 843,594 3,512,952 2,806,355 166.404 165.510 2.467.002 1.746.181 25,718,153 5,561,640 41.616.392

OKA 17.315.791 7.650.000 1,234,254 1,234,254 3,113,798 3,423,755 113.171 88.097 1.000.000 1.608.073 22,777,014 14,004,178 44.202.680

ORAN 19.049.371 5.500.000 966,458 1,127,229 2,783,533 1,661,222 101.664 116.542 1.000.000 1.233.279 23,901,027 9,638,274 32.893.004

SERKA 17.435.602 7.500.000 741,550 741,550 831,479 390,005 13.935 898 303.000 427.251 19,325,566 9,059,704 21.024.623

TRAKYA 19.543.861 500,011 486,946 2,937,496 2,245,668 120.210 175.079 200.000 848.687 23,301,577 3,756,380 24.388.380

ZEKA 19.081.449 1,444,723 1,407,156 3,706,248 6,824,815 133.419 131.525 1.000.000 1.377.986 25,365,840 9,741,481 33.041.090

TOPLAM 450.000.000 81.800.000 27,648,685 28,169,554 125,069,186 150,095,641 5.527.851 6.740.892 95.830.839 107.001.049 704,076,562 373,807,136 1.282.611.800
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Tablo 3.3. Gelirlerin Gerçekleşme Oranları (Gerçekleşen/Bütçelenen) (%)

 Ajans Adı
Genel 
Bütçe

İl Özel 
İdareleri Belediyeler

Sanayi ve  
Ticaret Odaları

Diğer  
Gelirler

Genel 
Toplam

AHİKA 125.7 321.1 178.6 144.8 37.2

ANKARA 3,1 175.2 189.5 110.9 496.7 63.5

BAKA 19,8 100.0 101.9 119.2 148.7 48.4

BAKKA 22,6 100.0 27.6 61.9 77.1 27.5

BEBKA 100.1 268.9 178.4 - 91.2

ÇKA 100.0 71.5 96.9 104.5 35.1

DAKA 7,0 100.0 159.0 112.2 4.7 10.1

DİKA 99.9 177.0 85.0 34.0 24.1

DOĞAKA 100.0 49.6 28.4 104.3 51.1

DOKA 45,2 103.4 189.0 125.9 194.2 73.9

FKA 21,8 101.7 23.4 72.4 177.7 28.8

GEKA 64.7 142.8 92.4 170.0 36.6

GMKA 56,8 100.0 113.7 102.4 61.4 66.4

İKA 7,2 93.1 82.9 91.6 203.5 28.0

İSTKA 102.3 119.1 147.5 122.0 88.6

İZKA 100.0 96.2 100.7 156.6 58.0

KARACADAĞ 38,1 104.5 143.6 100.0 - 252.7

KUDAKA 85,2 100.0 106.8 100.0 145.1 87.7

KUZKA 28,1 100.0 126.2 105.3 299.0 36.8

MARKA 23,0 100.0 56.2 100.0 90.8 38.8

MEVKA 98.2 79.9 99.5 70.8 21.6

OKA 44,2 100.0 110.0 77.8 160.8 61.5

ORAN 28,9 116.6 59.7 114.6 123.3 40.3

SERKA 43,0 100.0 46.9 6.4 141.0 46.9

TRAKYA 97.4 76.4 145.6 424.3 16.1

ZEKA 97.4 184.1 98.6 137.8 38.4

TOPLAM 18,2 101.9 120.0 121.9 111.7 53.1
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3.2. Giderler
Kalkınma ajansları harcama öngö-
rüleri analitik bütçe sınıflandırmasına 
uygun olarak bütçeleştirilmektedir. 
Giderler kurumsal, fonksiyonel ve 
ekonomik düzeyde sınıflandırılmakta-
dır. Fonksiyonel kodlar genel hizmet-
ler ve proje faaliyet desteklerinden, 
ekonomik sınıflama ise personel, mal 
ve hizmet alım ile transfer giderlerin-
den oluşmaktadır.
Ajansların 2012 yılı bütçe giderleri 
öngörülen 1.580 milyon TL’ye karşılık 
548 milyon TL olarak gerçekleş-
miştir (Tablo 3.4). Bu gelişmede en 
büyük etken proje ve faaliyet destek 
giderlerinin öngörülenden 832 milyon 
TL düşük gerçekleşmesidir. Bunun 
nedeni mali destek programı kapsa-
mında desteklenen projelerin hak ediş 
ödemelerinin 2013 yılına sarkmasıdır. 
Genel yönetim giderleri öngörülen 
251 milyon TL’ye karşılık yüzde 51 
seviyesinde 129 milyon TL olarak 
gerçekleşmiştir. Genel yönetim gider-
leri içinde yer alan personel giderleri 
86 milyon TL seviyesinde gerçek-
leşmiştir. Bu gelişmeyle, personel 
giderlerinin bir önceki yıl gerçekleşen 
ajans gelirlerine oranı kanuni sınır 
olan yüzde 15’in altında yüzde 9,1 
seviyesinde kalmıştır. 2012 yılında, 
tüm ajansların genel yönetim giderleri 
öngörülenin altında gerçekleşmiş olup 
en düşük oranda gerçekleşme yüzde 
16,2 ile GEKA’da, en yüksek oran-

da gerçekleşme ise yüzde 92,2 ile 
ÇKA’da olmuştur. 
Plan, program ve proje giderleri 
öngörülen 27,2 milyon TL’ye karşılık 
5,7 milyon TL, izleme, değerlendirme 
ve koordinasyon giderleri öngörülen 
6,2 milyon TL’ye karşılık 0,8 milyon 
TL, araştırma ve geliştirme giderleri 
öngörülen 28,2 milyon TL’ye karşılık 
4,4 milyon TL ve tanıtım ve eğitim 
giderleri öngörülen 51 milyon TL’ye 
karşılık 24,3 milyon TL olarak gerçek-
leşmiştir.

Giderlerin toplam giderler içinde 
dağılımına bakıldığında; genel yönetim 
giderleri yüzde 23,6; plan, program ve 
proje giderleri yüzde 1; izleme, değer-
lendirme ve koordinasyon giderleri yüz-
de 0,1; araştırma ve geliştirme giderleri 
yüzde 0,8; tanıtım ve eğitim giderleri 
yüzde 4,4 ve proje ve faaliyet destek-
leme giderlerinin yüzde 70 oranında 
paya sahip olduğu görülmektedir. 
Giderlerin yüzde dağılımı Şekil 3.2’de 
gösterilmektedir. 

Giderlerin öngörülene göre gerçekleş-
me oranları Tablo 3.5’te gösterilmiştir. 
Buna göre genel yönetim giderle-
rinin yüzde 51,4; plan, program ve 
proje giderlerinin yüzde 20,9; izleme, 
değerlendirme ve koordinasyon 
giderlerinin yüzde 12,9; araştırma ve 
geliştirme giderlerinin yüzde 15,7; 
tanıtım ve eğitim giderlerinin yüzde 

Tablo 3.4. Kalkınma Ajansları 2012 Yılı Gider Bütçesi Gerçekleşmeleri (TL)

Şekil 3.2. Harcama Türüne Göre 
Gider Gerçekleşmelerinin Dağılımı (%)

Giderler Bütçe Yüzde Pay Gerçekleşme Yüzde Pay Fark
Genel Yönetim 251,556,184 15.9 129,357,713 23.6 -122,198,471
Plan, Program ve Proje 27,224,396 1.7 5,702,036 1.0 -21,522,360
İzleme, Değerlendirme ve Koor. 6,192,112 0.4 798,797 0.1 -5,393,314
Araştırma ve Geliştirme 28,174,165 1.8 4,432,815 0.8 -23,741,350
Tanıtım ve Eğitim 51,030,076 3.2 24,345,096 4.4 -26,684,980
Proje ve Faaliyet Destekleme 1,216,769,319 77.0 383,895,630 70.0 -832,873,689
Giderler Toplamı 1,580,946,252 100.0 548,532,088 100.0 -1,032,414,164
Sonraki Yıla Devreden Gelirler 31,934,974 734,079,712 702,144,737
Genel Toplam 1,612,881,226 1,282,611,800 -330,269,426

47,7; proje ve faaliyet destekleme 
giderlerinin yüzde 31,6 ve toplam gi-
derlerin yüzde 34,7 oranında gerçek-
leştiği görülmektedir.
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Ajans Adı

Genel Hizmet Giderleri
Proje ve Faaliyet  

Destekleme Giderleri
Genel Toplam

*Personel 
Giderleri

 

Genel Yönetim Hizmetleri
Plan, Program ve Proje  

Hizmetleri
İzleme Değerlendirme Ve 

Koord. Hizmetleri

Araştırma  
Geliştirme 
Hizmetleri

Araştırma  
Geliştirme 
Hizmetleri

Tanıtım ve Eğitim  
Hizmetleri

Bütçelenen Gerçekleşen Bütçelenen Gerçekleşen Bütçelenen Gerçekleşen Bütçelenen Gerçekleşen Bütçelenen Gerçekleşen Bütçelenen Gerçekleşen Bütçelenen Gerçekleşen

AHİKA 4.982.530 3.562.437 510.000 152.618 20.000 18.780 310.000 41.279 525.000 295.954 25.569.149 6.897.613 31.916.679 10.968.680 2.591.451

ANKARA 5.404.225 4.791.359 475.000 152.082 195.069 21.729 778.242 264.355 4.910.500 4.309.800 42.730.357 16.989.920 54.493.393 26.529.246 3.170.738

BAKA 14.930.000 4.066.400 3.570.000 294.949 600.000 16.333 1.950.000 707.635 33.950.000 8.450.700 55.000.000 13.536.017 2.927.031

BAKKA 8.322.202 7.010.920 846.300 379.870 45.000 22.880 125.670 7.670 1.208.260 532.775 20.665.115 8.952.005 31.212.546 16.906.121 2.463.866

BEBKA 10.018.100 4.301.435 1.080.000 193.830 830.000 32.354 1.075.000 31.743 4.615.000 767.209 46.320.000 13.627.638 63.938.100 18.954.209 2.734.763

ÇKA 6.365.000 5.870.834 500.000 319.308 30.000 22.102 25.000 130.000 91.182 83.500.000 25.645.413 90.550.000 31.948.840 2.884.027

DAKA 13.662.229 5.314.105 811.225 143.495 83.793 23.880 2.006.235 314.170 804.368 555.777 77.461.081 7.461.432 94.828.930 13.812.858 2.941.329

DİKA 7.383.138 5.506.274 80.000 20.663 40.000 13.564 250.000 244.336 450.000 373.654 32.464.967 10.631.531 40.668.106 16.790.022 3.729.445

DOĞAKA 6.894.912 4.312.319 710.000 196.974 45.000 5.568 562.000 42.109 1.420.000 570.051 55.507.047 10.046.792 65.138.959 15.173.814 2.198.508

DOKA 13.576.040 7.115.727 2.600.000 261.122 800.000 40.751 1.250.000 3.200.000 639.118 22.463.597 10.407.808 43.889.638 18.464.526 4.810.367

FKA 8.025.000 4.910.863 1.500.000 734.180 270.000 51.715 2.145.000 187.137 750.000 364.504 22.810.000 9.769.997 35.500.000 16.018.394 3.171.951

GEKA 27.780.676 4.512.551 662.301 89.277 38.000 2.754 803.505 33.753 1.712.446 240.015 30.192.724 7.430.440 61.189.652 12.308.790 3.474.433

GMKA 6.518.524 4.601.923 1.075.000 341.572 100.000 41.380 1.235.000 64.351 1.295.000 715.435 20.750.001 15.025.022 30.973.525 20.789.683 3.263.463

İKA 8.834.262 3.864.007 1.137.000 106.250 193.000 10.450 53.000 30.385 473.000 253.954 31.963.838 14.592.050 42.654.099 18.857.096 5.507.745

İSTKA 10.609.491 5.121.173 4.115.000 495.812 101.000 49.401 2.000.000 5.565.000 4.885.572 264.101.291 31.317.656 286.491.782 41.869.614 3.964.182

İZKA 15.727.068 6.583.900 880.300 137.167 310.000 10.704 3.390.000 833.275 6.080.000 2.635.810 56.100.000 11.197.547 82.487.368 21.398.403 3.779.223

KARACADAĞ 6.838.500 6.021.461 605.000 1.078 85.000 3.127 170.000 98.746 624.590 267.094 69.121.410 32.119.815 77.444.500 38.511.321 3.402.136

KUDAKA 6.731.153 4.406.231 378.000 82.535 42.000 18.539 1.834.000 365.499 488.500 547.604 19.922.500 15.005.386 29.396.153 20.425.794 3.287.679

KUZKA 11.285.196 4.707.156 134.500 18.085 130.000 15.183 1.723.500 303.207 1.411.000 311.846 15.900.000 11.230.987 30.584.196 16.586.463 3.186.639

MARKA 10.905.944 5.432.680 1.114.770 105.078 1.566.250 250.255 5.071.013 357.791 5.575.412 1.656.904 34.530.995 22.590.818 58.764.384 30.393.526 3.688.698

MEVKA 5.942.684 4.804.811 525.000 217.099 60.000 34.646 425.000 424.940 750.000 446.322 50.461.847 19.810.599 58.164.531 25.738.417 3.693.475

OKA 8.984.725 4.655.199 1.570.000 562.820 265.000 15.562 400.000 75.111 1.975.000 369.560 38.525.000 22.959.276 51.719.725 28.637.528 3.217.794

ORAN 9.451.385 3.992.165 735.000 142.866 70.000 3.906 780.000 256.146 34.510.000 15.893.545 45.546.385 20.288.629 2.782.292

SERKA 5.845.484 4.603.379 435.000 215.377 33.000 9.215 1.242.000 375.453 2.073.000 1.583.888 22.799.399 10.669.465 32.427.883 17.456.776 3.298.910

TRAKYA 6.887.717 4.374.309 540.000 192.770 95.000 47.028 855.000 261.777 1.575.000 635.814 30.599.000 7.537.126 40.551.717 13.048.824 2.789.994

ZEKA 9.650.000 4.914.095 635.000 145.157 145.000 16.992 445.000 75.728 689.000 331.474 33.850.000 17.635.051 45.414.000 23.118.497 2.842.720

TOPLAM 251.556.184 129.357.713 27.224.396 5.702.036 6.192.112 798.797 28.174.165 4.432.815 51.030.076 24.345.096 1.216.769.319 383.895.630 1.580.946.252 548.532.088 85.802.859

Tablo 3.5. Kalkınma Ajanslarının 2012 Yılı Bütçelenen ve Gerçekleşen Giderleri (TL)

*Genel Yönetim Hizmetleri giderleri içine dahil edilmiş olup bilgi verme amaçlı olarak tabloya konulmuştur.
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Ajans Adı

Genel Hizmet Giderleri
Proje ve Faaliyet  

Destekleme Giderleri
Genel Toplam

*Personel 
Giderleri

 

Genel Yönetim Hizmetleri
Plan, Program ve Proje  

Hizmetleri
İzleme Değerlendirme Ve 

Koord. Hizmetleri

Araştırma  
Geliştirme 
Hizmetleri

Araştırma  
Geliştirme 
Hizmetleri

Tanıtım ve Eğitim  
Hizmetleri

Bütçelenen Gerçekleşen Bütçelenen Gerçekleşen Bütçelenen Gerçekleşen Bütçelenen Gerçekleşen Bütçelenen Gerçekleşen Bütçelenen Gerçekleşen Bütçelenen Gerçekleşen

AHİKA 4.982.530 3.562.437 510.000 152.618 20.000 18.780 310.000 41.279 525.000 295.954 25.569.149 6.897.613 31.916.679 10.968.680 2.591.451

ANKARA 5.404.225 4.791.359 475.000 152.082 195.069 21.729 778.242 264.355 4.910.500 4.309.800 42.730.357 16.989.920 54.493.393 26.529.246 3.170.738

BAKA 14.930.000 4.066.400 3.570.000 294.949 600.000 16.333 1.950.000 707.635 33.950.000 8.450.700 55.000.000 13.536.017 2.927.031

BAKKA 8.322.202 7.010.920 846.300 379.870 45.000 22.880 125.670 7.670 1.208.260 532.775 20.665.115 8.952.005 31.212.546 16.906.121 2.463.866

BEBKA 10.018.100 4.301.435 1.080.000 193.830 830.000 32.354 1.075.000 31.743 4.615.000 767.209 46.320.000 13.627.638 63.938.100 18.954.209 2.734.763

ÇKA 6.365.000 5.870.834 500.000 319.308 30.000 22.102 25.000 130.000 91.182 83.500.000 25.645.413 90.550.000 31.948.840 2.884.027

DAKA 13.662.229 5.314.105 811.225 143.495 83.793 23.880 2.006.235 314.170 804.368 555.777 77.461.081 7.461.432 94.828.930 13.812.858 2.941.329

DİKA 7.383.138 5.506.274 80.000 20.663 40.000 13.564 250.000 244.336 450.000 373.654 32.464.967 10.631.531 40.668.106 16.790.022 3.729.445

DOĞAKA 6.894.912 4.312.319 710.000 196.974 45.000 5.568 562.000 42.109 1.420.000 570.051 55.507.047 10.046.792 65.138.959 15.173.814 2.198.508

DOKA 13.576.040 7.115.727 2.600.000 261.122 800.000 40.751 1.250.000 3.200.000 639.118 22.463.597 10.407.808 43.889.638 18.464.526 4.810.367

FKA 8.025.000 4.910.863 1.500.000 734.180 270.000 51.715 2.145.000 187.137 750.000 364.504 22.810.000 9.769.997 35.500.000 16.018.394 3.171.951

GEKA 27.780.676 4.512.551 662.301 89.277 38.000 2.754 803.505 33.753 1.712.446 240.015 30.192.724 7.430.440 61.189.652 12.308.790 3.474.433

GMKA 6.518.524 4.601.923 1.075.000 341.572 100.000 41.380 1.235.000 64.351 1.295.000 715.435 20.750.001 15.025.022 30.973.525 20.789.683 3.263.463

İKA 8.834.262 3.864.007 1.137.000 106.250 193.000 10.450 53.000 30.385 473.000 253.954 31.963.838 14.592.050 42.654.099 18.857.096 5.507.745

İSTKA 10.609.491 5.121.173 4.115.000 495.812 101.000 49.401 2.000.000 5.565.000 4.885.572 264.101.291 31.317.656 286.491.782 41.869.614 3.964.182

İZKA 15.727.068 6.583.900 880.300 137.167 310.000 10.704 3.390.000 833.275 6.080.000 2.635.810 56.100.000 11.197.547 82.487.368 21.398.403 3.779.223

KARACADAĞ 6.838.500 6.021.461 605.000 1.078 85.000 3.127 170.000 98.746 624.590 267.094 69.121.410 32.119.815 77.444.500 38.511.321 3.402.136

KUDAKA 6.731.153 4.406.231 378.000 82.535 42.000 18.539 1.834.000 365.499 488.500 547.604 19.922.500 15.005.386 29.396.153 20.425.794 3.287.679

KUZKA 11.285.196 4.707.156 134.500 18.085 130.000 15.183 1.723.500 303.207 1.411.000 311.846 15.900.000 11.230.987 30.584.196 16.586.463 3.186.639

MARKA 10.905.944 5.432.680 1.114.770 105.078 1.566.250 250.255 5.071.013 357.791 5.575.412 1.656.904 34.530.995 22.590.818 58.764.384 30.393.526 3.688.698

MEVKA 5.942.684 4.804.811 525.000 217.099 60.000 34.646 425.000 424.940 750.000 446.322 50.461.847 19.810.599 58.164.531 25.738.417 3.693.475

OKA 8.984.725 4.655.199 1.570.000 562.820 265.000 15.562 400.000 75.111 1.975.000 369.560 38.525.000 22.959.276 51.719.725 28.637.528 3.217.794

ORAN 9.451.385 3.992.165 735.000 142.866 70.000 3.906 780.000 256.146 34.510.000 15.893.545 45.546.385 20.288.629 2.782.292

SERKA 5.845.484 4.603.379 435.000 215.377 33.000 9.215 1.242.000 375.453 2.073.000 1.583.888 22.799.399 10.669.465 32.427.883 17.456.776 3.298.910

TRAKYA 6.887.717 4.374.309 540.000 192.770 95.000 47.028 855.000 261.777 1.575.000 635.814 30.599.000 7.537.126 40.551.717 13.048.824 2.789.994

ZEKA 9.650.000 4.914.095 635.000 145.157 145.000 16.992 445.000 75.728 689.000 331.474 33.850.000 17.635.051 45.414.000 23.118.497 2.842.720

TOPLAM 251.556.184 129.357.713 27.224.396 5.702.036 6.192.112 798.797 28.174.165 4.432.815 51.030.076 24.345.096 1.216.769.319 383.895.630 1.580.946.252 548.532.088 85.802.859
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Tablo 3.6. Ajansların Giderlerinin Gerçekleşme (Gerçekleşen/Bütçelenen) Oranları (%)

Ajans Adı
Genel 

Yönetim
Plan ve 

Program

İzleme ve 
Değerlen-

dirme
Araştırma ve 

Geliştirme
Tanıtım 

ve Eğitim
Proje Faaliyet 

Destekleme Toplam

AHİKA 71.5 29.9 93.9 13.3 56.4 27.0 34.4

ANKARAKA 88.7 32.0 11.1 34.0 87.8 39.8 48.7

BAKA 27.2 8.3 2.7 - 36.3 24.9 24.6

BAKKA 84.2 44.9 50.8 6.1 44.1 43.3 54.2

BEBKA 42.9 17.9 3.9 3.0 16.6 29.4 29.6

ÇKA 92.2 63.9 73.7 0.0 70.1 30.7 35.3

DAKA 38.9 17.7 28.5 15.7 69.1 9.6 14.6

DİKA 74.6 25.8 33.9 97.7 83.0 32.7 41.3

DOĞAKA 62.5 27.7 12.4 7.5 40.1 18.1 23.3

DOKA 52.4 10.0 5.1 0.0 20.0 46.3 42.1

FKA 61.2 48.9 19.2 8.7 48.6 42.8 45.1

GEKA 16.2 13.5 7.2 4.2 14.0 24.6 20.1

GMKA 70.6 31.8 41.4 5.2 55.2 72.4 67.1

İKA 43.7 9.3 5.4 57.3 53.7 45.7 44.2

İSTKA 48.3 12.0 48.9 0.0 87.8 11.9 14.6

İZKA 41.9 15.6 3.5 24.6 43.4 20.0 25.9

KARACADAĞ 88.1 0.2 3.7 58.1 42.8 46.5 49.7

KUDAKA 65.5 21.8 44.1 19.9 112.1 75.3 69.5

KUZKA 41.7 13.4 11.7 17.6 22.1 70.6 54.2

MARKA 49.8 9.4 16.0 7.1 29.7 65.4 51.7

MEVKA 80.9 41.4 57.7 100.0 59.5 39.3 44.3

OKA 51.8 35.8 5.9 18.8 18.7 59.6 55.4

ORAN 42.2 19.4 5.6 - 32.8 46.1 44.5

SERKA 78.8 49.5 27.9 30.2 76.4 46.8 53.8

TRAKYA 63.5 35.7 49.5 30.6 40.4 24.6 32.2

ZEKA 50.9 22.9 11.7 17.0 48.1 52.1 50.9

TOPLAM 51.4 20.9 12.9 15.7 47.7 31.6 34.7
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TR21 Trakya Bölgesi 
Göç Analizi 

2012 yılı son çeyreğinde gerçekleştirilen TR21 Trakya 
Bölgesi Göç Analizi, sosyo-ekonomik değişimlerin arka 
planında yer alan önemli belirleyici faktörlerden olan bölge 
içi göç ve bölge dışından bölgeye olan göç hareketlerinin 
temel karakteristiklerinin tespit edilmesini amaçlamıştır. 
1980’ler sonrasında Çorlu-Çerkezköy-Lüleburgaz üçgeni 
içinde sanayi alanlarının açılması ve çok sayıda tekstil, 
kimya, boyama ve deri sektörlerinin ön planda olduğu 
sanayi yatırımlarının gelmesi ile birlikte bölge içinde ve 
bölge dışından bölgeye doğru göç akımları başlamıştır. 
Kırklareli ile Edirne illerine bağlı tüm ilçelerden ve hatta 
Tekirdağ merkez ilçeden sanayi bölgesine doğru önemli 
bir nüfus kayması gerçekleşmiştir. Sanayi yoğunlaşması 
bölge dışından bölgeye olan göçün hızlanmasında da 
önemli rol oynamıştır. 
Bölgedeki sosyal yapı farklı bir göçmenlik kültürü üzerine 
oturmuştur ve bu sosyal yapı insanların çalışma, tüketim, 
yatırım ve diğer ekonomik kararlarını belirleyici olmaktadır. 
Bölge gündemini ilgilendiren konuların derinlemesine 
incelenmesi durumunda bölgeye göçle gelenlerin oluştur-
dukları ortak kültürden önemli ölçüde etkilendiği görülmek-
tedir. Göç analizi bu kültürün sosyal ve ekonomik yaşamı 
etkileyen yönlerinin ortaya çıkarılmasını amaçlamıştır. 
Metodoloji 
Çalışma göç hareketlerinin merkezinde bulunan Çorlu, 
Çerkezköy ve Lüleburgaz ilçelerinde gerçekleştirilmiştir. 
Çalışma üç temel aşama kullanılarak gerçekleştirilmiştir: 
Birinci aşama: İlçelerdeki kamu kurum ve kuruluşları ve 
sivil toplum kuruluşları temsilcileri ile ön görüşmelerde 
kurumların göç ile ilgili bilgileri ve öngörüleri toplanmıştır. 

İkinci Aşama: Ön görüşmelerden elde edilen bilgiler bir 
literatür taraması ile güçlendirilerek bir sonraki aşamada 
gerçekleştirilmiş olan odak grup toplantılarına katılacakla-
rın temel karakteristikleri tespit edilmiş; Çorlu Çerkezköy 
ve Lüleburgaz ilçelerinde toplantılar düzenlenmiştir. 
İlk iki aşama sonucunda elde edilen bilgiler ile bir “Kalitatif 
Rapor” hazırlanmıştır. 
Üçüncü aşama: Odak grup toplantılarında elde edilen 
bilgiler ışığında göç ve etkileri ile ilgili bir anket hazırlan-
mış, bu anket ile 3271 kişi ile ilgili bilgi edinilmiştir.
Çalışma Sonuçları
Görüşülen kişilerin %17’si son 5 yılda ve %26’sı son 10 
yılda yaşadıkları ilçeye gelmişlerdir. Görüşülen insanların 
%55’i şu anda yaşamakta oldukları ilçe içinde doğmuş-
lardır. Bu veri dikkate alınarak son 10 yıl içinde gelen 
insanlar “Göçmen” olarak tanımlanmıştır. 
Trakya’nın sanayileşen bölgelerindeki göçmenlerin önemli 
bir bölümünün Trakya’dan iç göçle geldiği tespit edilmiş 
olup bu kesimi ağırlıklı olarak tarımdan uzaklaşmak 
isteyenlerin oluşturduğu ve bu nedenle kırsal nüfusun 
hızla azaldığı tespit edilmiştir.
Göçlerin altında yatan en önemli faktör ekonomik yeter-
sizlikler nedeni ile daha iyi yaşam koşullarının aranmasıdır. 
Bölge dışından gelenlerin bölgede daha mutlu oldukları 
anketin önemli sonuçlarından birisi olmuştur. Bölgeye 
dışarıdan gelenlerin % 60’ı kendi yakınlarına göç etmeleri 
konusunda tavsiyelerde bulunduklarını belirtmişlerdir.
Göç edenler kişisel yaşamlarında karşılaştıkları en önemli 
sorunun yabancı muamelesi görme ve yalnızlık çekme 

Analiz
Çalışmaları

trakya

olduğunu belirtmişlerdir. Bu sorunları, emeğinin karşılığını 
alamama, iş bulamama ve yoksulluk izlemektedir. Ayrıca 
dışarıdan gelenlerin 1/3’ü yeterli birikimi yaptıktan sonra 
geldikleri şehirlere geri döneceklerini belirtmişlerdir. Trakya 
içinden gelenlerin ise en önemli sorun olarak gösterdikleri 
konu işsizlik ve çevre kirliliği olmuştur.
Sanayileşme bölgede önemli bir nüfus hareketliliğine 
neden olmuş ancak nüfus hareketliliğinin yanında önemli 
bir sosyo-ekonomik değişimi de beraberinde getirmiştir. 
Trakya’daki uzun süredir yerleşik olarak yaşayanların 
göçmen kimlikleri sanayileşme ile birlikte bir dönüşüme 
uğramıştır ve dışarıdan gelenler ile birlikte ortak bir kültür 

oluşumunun ilk aşamaları yaşanmaktadır. En önemli 
sorun sanayileşmenin getirdiği hızlı nüfus artışının planlan-
mış bir şekilde gelişiminin sağlanamamış olmasıdır. 
Çorlu-Çerkezköy-Lüleburgaz sanayi üçgeni içinde yer 
alan kent merkezlerinin sosyal ve fiziki altyapısı şu andaki 
nüfuslarının ihtiyaçlarını karşılayamayacak durumdadır. 
Tüm olumsuzluklara rağmen bölge sakinlerinin çevre 
kirliliği ve bazı sosyal olumsuzluklar göz ardı edilirse 
durumlarından memnun oldukları gözlemlenmiştir. 
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TR21 Trakya Bölgesi 
Göç Analizi 
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Ajanslar Sayıştay denetimine ve 
baḡımsız denetime tabidir.
Kalkınma ajansları 5449 sayılı Kanunun 25. Maddesi gereḡince 
iç ve dış denetime, 6085 sayılı Sayıştay Kanunu çerçevesinde 
Sayıştay denetimine tabidir.

4.2. Sayıştay

4.3. Bağımsız
Dış Denetim

Kalkınma ajansları, 6085 sayılı 
Sayıştay Kanunu çerçevesinde Sa-
yıştay tarafından denetlenmektedir. 
Sayıştay denetimi, kamu idarele-
rinin, hesap verme sorumluluğu 
çerçevesinde, kurum tanıma, kal-
kınma ajansları mali faaliyet, karar 
ve işlemlerinin; 5449 sayılı kanun ve 
ikincil mevzuata, kurumsal amaç, 
hedef ve planlara uygunluk yö-

nünden denetlemesi, sorumluların 
hesap ve işlemlerinin kesin hükme 
bağlanarak Türkiye Büyük Millet 
Meclisine raporlanması sürecini 
kapsamaktadır.

Hesap ve işlemlerinin denetlenmesi 
amacıyla, 2012 yılı sonuna kadar, 
Sayıştay tarafından 8 adet kalkınma 
ajansında (İZKA, MEVKA, FIRAT, 

OKA, BEBKA, BAKA, TRAKYA ve 
ANKARA), kurum tanıma işlemi 
gerçekleştirilmiştir. 2013 yılında, 20 
kalkınma ajansı, (İZKA, GEKA, ÇKA, 
BAKKA, İSTKA, TRAKYA, DİKA, 
ANKARA, FIRAT, MEVKA, GMKA, 
İPEKYOLU, OKA, KUZKA, BEBKA, 
ZEKA, SERHAT, BAKA, DOKA ve 
ORAN) Sayıştay denetimine tabi 
tutulacaktır.

Ajansların dış denetimi Sermaye 
Piyasası Kurulu (SPK) tarafından ak-

redite edilmiş bağımsız dış denetim 
firmalarınca yapılmaktadır.13 Denetim 

sonucunda oluşan raporda; mali 
denetim, iç kontrol sistemi denetimi 

T.C. Cumhurbaşkanlığı Devlet 
Denetleme Kurulu tarafından 2012 
yılında başlatılan kalkınma ajansları-
nın kuruluş, işleyiş ve faaliyetlerinin 

incelenmesi ve araştırılması çalış-
ması kapsamında kalkınma ajans-
larının kuruluşundan günümüze 
geçirdiği tüm süreçlere ilişkin bilgiler 

talep edilmiştir. Talep edilen bilgi-
ler doğrultusunda inceleme halen 
devam etmektedir. 

4.1. Devlet
Denetleme Kurulu

13 03/08/2009 tarih ve 27308 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan Kalkınma Ajansları Denetim Yönetmeliği’nin 10. Maddesi.
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4.4. Mali Durum
Yeterliği
Kalkınma Ajansları Denetim Yö-
netmeliğinin 4, 5 ve geçici 3'üncü 
maddesi gereğince yapılan mali 
yönetim yeterliği, ajansın kaynak 
kullanma işlevini sağlıklı olarak icra 
edebilme ve hesap verebilme yet-
kinliği anlamına gelmektedir. Proje 
ve faaliyet destekleri için kaynak 
kullanımı ve bu amaçla Kalkınma 
Bakanlığı bütçesinden transfer 
ödeneği için kalkınma ajanslarının 
mali yönetim yeterliğini haiz olmaları 
zorunlu kılınmıştır. Mali yönetim ye-
terliği tespitinde aşağıdaki alanlar14 
incelenmektedir: 

• Kurumsal Kapasite ve Organizas-
yonel Yapı

• Veri Akış ve Raporlama Sistemi

• İç Kontrol ve Risk Değerlendirme 
Yapabilme Kapasitesi

• Sözleşme Yapabilme ve Ödeme 
Süreci

• Bilgi Teknolojileri Kullanımı

• Muhasebe ve İzleme-Değerlendir-
me Sisteminin Etkin Kullanımı

Kalkınma Bakanlığı’ndan ikişer, İçiş-
leri ve Maliye Bakanlıkları ile Hazine 
Müsteşarlığı’ndan birer temsilcinin 
katılımıyla beşer kişilik mali yönetim 
yeterlik komisyonları oluşturulmuştur. 

Komisyonlar 2012 yılında; ANKA-
RA, İKA, BAKKA, ÇKA, TRAKYA, 
SERKA, ORAN, KUDAKA, ZEKA, 
AHİKA, MARKA, DOĞAKA, DAKA 
ve FKA’da mali yönetim yeterlik 
denetiminde bulunmuştur.

2012 yılı sonu itibarıyla altısı şartlı 
olmak üzere ajansların tamamı mali 

yönetim yeterliği almıştır. Söz konu-
su altı ajans makul bir süre sonun-
da eksikliklerini tamamlamalarının 
ardından mali yeterlik komisyonu 
tarafından tekrar denetime tabi 
tutulacaktır.

2012 yılında, Bakanlık tarafından 
13 ajansta 23 kişi 94 gün süreyle 
mali yönetim yeterliliği denetiminde 
bulunmuştur.

Tüm ajanslar mali yeterlik aldıkları 
tarihten itibaren 5 yıl sonra tekrar 
mali yönetim yeterliği denetimine 
tabi olacaktır. Ancak, mali yeter-
lik komisyonu “gerekli görülmesi 
halinde” ajansların mali yeterliğini 
sürdürüp sürdürmediğini “dosya 
üzerinde veya yerinde” denetleye-
bilecektir.

ve performans denetimi sonuçlarına 
ilişkin üç ana bölüm yer almaktadır. 
Mali denetim kapsamında; bütçe 
gerçekleşmeleri ve mali tabloların 
denetimi ve mevzuata uygunluk, iç 
kontrol sistemi denetim sonuçları 
kapsamında; organizasyonel yapı-
lanma ve beşeri kaynaklar, süreç ve 
yöntemler, süreç yönetimi, muhase-
be ve kayıt sistemi ile bilgi sistemleri 
konularında denetim yapılmıştır. 
Performans denetimi kapsamında, 
ekonomiklik, verimlilik ve etkililik 
konularında denetim öngörülmüştür. 

Bağımsız dış denetim firmalarınca 
mevzuat gereği Bakanlığa iletilen 
bağımsız denetim raporları incelen-

diğinde aşağıdaki değerlendirmelere 
ulaşılmıştır:

• Bütçe Gerçekleşmeleri ve Mali 
Tabloların Denetimi konusunda; bir 
ajans olumsuz görüş, iki ajans şartlı 
görüş, diğer ajanslar olumlu görüş 
almışlardır.

• Mevzuata Uygunluk konusunda 
ise bir ajans olumsuz görüş, iki 
ajans şartlı görüş, diğer ajanslar 
olumlu görüş almışlardır.

• Organizasyonel Yapılanma ve 
İnsan Kaynakları konusunda, iç de-
netçi istihdamında yaşanan zorluklar 
nedeniyle 14 ajans şartlı görüş, 12 
ajans olumlu görüş almışlardır. 

• Süreç ve yöntemler konusunda 9 
ajans şartlı görüş, 17 ajans olumlu 
görüş, risk yönetimi konusunda 3 
ajans görüş bildirmeme, 7 ajans 
şartlı görüş, 16 ajans ise olumlu 
görüş almışlardır.

• Performans denetimi kapsamında; 
ekonomiklik konusunda, ajanslarda 
olumsuz bir bulguya rastlanmamış-
tır. Verimlilik konusunda 14 ajans-
ta, etkinlik konusunda 11 ajansta 
herhangi bir denetim gerçekleşti-
rilmemiş denetim gerçekleştirilen 
ajanslarda ise olumsuz herhangi bir 
bulguya rastlanmamıştır.

14 Söz konusu alanlara ilişkin denetim kriterleri Ek Tablo 1’de yer almaktadır.
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2012 yılında; Kalkınma Ajansları Yönetim Sistemi (KAYS), ve 
Coḡrafi Bilgi Sistemleri (CBS), girişim sermayesi ve kümelenme 
gibi çalışmalar yürütülmüş, Bakanlık koordinasyonunda genel 
sekreterler toplantıları yapılmıştır. 

5.1. Kalkınma Ajansları
Yönetim Sistemi (KAYS)

KAYS, ajansların tüm belli başlı 
mali/idari süreçlerinin modüler 
bir yapıda sayısal ortamda yürü-
tülmesi temeline dayanmaktadır. 
KAYS Projesi ile kurumsal işleyişin 
güçlendirilmesine ve ana hizmet 
süreçlerine ilişkin etkinliğin ve 
verimliliğin artırılmasına yönelik 
olarak modüler, bütünleşik ve 
merkezi bir bilgi sistemi geliştiril-
mektedir. Bu şekilde mali yönetim 
başta olmak üzere ajansların tüm 
yönetim süreçlerinde etkililik ve 
verimlilik desteklenecek, şeffaflık ve 
hesap verebilirlik güçlendirilecektir. 
KAYS ile destek programlarının 
etkin, etkili, şeffaf ve güvenilir bir 
programlama, yönetim, uygulama, 
izleme ve değerlendirme sistemi 

çerçevesinde gerçekleştirilebilmesi 
de hedeflenmektedir. 

Kalkınma Bakanlığı ile Bilim, Sanayi 
ve Teknoloji Bakanlığı arasında 15 
Ocak 2012 tarihinde imzalanan 
karşılıklı işbirliğine yönelik protokol 
doğrultusunda TÜBİTAK Yazılım 
Teknolojileri Araştırma Enstitüsü’yle 
(YTE) birlikte KAYS’ın geliştirilmesi-
ne devam edilmektedir. KAYS;

• Çalışma Programı, Bütçe ve Mu-
hasebe (ÇPBM)

• Proje ve Faaliyet Destek Yönetimi 
(PFDY)

• İnsan Kaynakları (İK)

• Paydaş Veri Tabanı (PVT)

• Performans Yönetimi (PY)

• Arşiv Belge Yönetimi (ABY)

• Planlama Programlama Yönetimi 
(PPY)

• Yatırım Destek Ofisleri (YDO)

• Denetim

modüllerinden oluşmaktadır.

Proje ve Faaliyet Destekleme, İnsan 
Kaynakları, Paydaş Veri Tabanı ile 
Performans Yönetimi modüllerinin 
yazılım ve destek çalışmaları sürdü-
rülmektedir. 

Proje ve Faaliyet Destek Yönetimi 
(PFDY) modülü analiz çalışmaları 
kapsamında 6 farklı kalkınma ajansı 
ile 21 gün süren analiz toplantıları 
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5.2. Coğrafi Bilgi
Sistemleri

yapılmıştır. Ocak, Haziran ve Eylül 
aylarında sırasıyla Ankara, Serhat ve 
Karacadağ Kalkınma Ajansı tarafın-
dan Tecrübe Paylaşım Toplantıları 
düzenlenmiştir. Bunun yanında, 
18-20 Nisan 2012 tarihlerinde 10 
ajanstan uzmanların katılımıyla 
Program Yönetim Birimi Çalışma 
Grubu Toplantısı düzenlenmiştir. 

6 Ağustos 2012 tarihinde ilk sürüm 
test kullanımına açılmış ve ajans-
ların geri bildirimleri doğrultusunda 
güncellenen sürüm 1 Ekim 2012 
itibarıyla kullanıma açılmıştır. Bu sü-
rümde proje teklif çağrısı türündeki 
mali destek programlarının sisteme 
tanıtılması, başvuruların alınması, 
sistem üzerinden değerlendirilmesi 
ve asil/yedek listenin belirlenmesi 
süreçleri tamamlanmıştır. İlk sürüm 
son kullanıcı eğitimleri 13 Eylül – 
10 Ekim 2012 tarihleri arasında 
Ankara’da Yazılım Teknolojileri 
Araştırma Enstitüsü’nde 26 ajans-
tan 105 uzman ve birim başkanının 
katılımıyla tamamlanmıştır. 8 grup 
halinde gerçekleştirilen eğitimler 3 
gün sürmüş ve katılımcılar bilgisayar 
başında uygulamalı olarak sistemin 

tüm özelliklerini kullanma fırsatı 
bulmuştur. 

İkinci sürüm kapsamında Proje ve 
Faaliyet Destek Yönetimi (PFDY) 
modülünün izleme dönemi süreçleri 
ile Çalışma Programı, Bütçe ve Mu-
hasebe Yönetimi Faz-2 (ÇPBMY) 
bileşeninin çalışma programı ve 
bütçenin hazırlanması süreçlerinin 
geliştirilmesi hedeflenmiştir. Bu 
doğrultuda PFDY Bileşeni kap-
samında 3 ajans ile 11 gün süren 
analiz toplantıları yapılmıştır. 17-19 
Eylül 2012 tarihlerinde 22 ajansın 
katılımıyla İzleme ve Değerlendirme 
Birimi Çalışma Grubu Toplantısı 
düzenlenmiş, yapılan çalışmalar 
aktarılmış ve ajanslar arası uygula-
ma farklılıkları tartışılmıştır. ÇPBMY 
Bileşeni kapsamında ise 6 ajans ile 
analiz toplantıları yapılmıştır. İkinci 
sürüm 4 Ocak 2013 tarihi itibarıyla 
test kullanımına açılmıştır. 

2012 yılı itibarıyla tüm kalkınma 
ajansları PFDY modülünü kullan-
maya başlamış ve birçoğu yıl içinde 
tanımladıkları mali destek program-
ları için başvuru almaya başlamıştır. 

Kalkınma ajanslarının yurt dışı ziya-
retlerinin koordinasyonunu sağlamak 
üzere TÜBİTAK tarafından KAYS 
üzerinde çalışan bir modül, 14 Aralık 
2012 tarihinde ajansların ve diğer dış 
kullanıcı olarak tanımlanan Avrupa 
Birliği, Dışişleri, Ekonomi ve İçişleri 
Bakanlıklarının kullanımına açılmıştır 
(http://portal.kays.kalkinma.gov.tr/). 
Kalkınma ajansları gerçekleştirecek-
leri yurt dışı ziyaretleri sorgulamaya 
imkân verecek veri giriş ekranları 
aracılığıyla bu modüle işlemekte 
ve sistemdeki kullanıcılar yetkileri 
çerçevesinde sorgulama ekranları 
ile detaylı sorgulama yapabilmekte-
dirler. 

KAYS kapsamında 2012 yılı sonu 
itibariyle:15

• Sistemdeki bağımsız değerlendiri-
ci sayısı 2.109’a ulaşmıştır.

• 22 kalkınma ajansı tarafından 
tanımlanan 65 mali destek progra-
mının toplam bütçesi yaklaşık 400 
milyon TL’ye ulaşmıştır. 

• Toplam başvuru sahibi sayısı 
1.769’a ve toplam proje başvurusu 
sayısı 977’ye ulaşmıştır.

Kalkınma ajansları bölgesel analizler, 
yatırımların bölgeye çekilmesi ve 
yatırımcıların uygun alanlara yön-
lendirilmesi, bölge planlama gibi 

mekâna dayalı faaliyetlerde kul-
lanmak üzere coğrafi bilgi sistem-
lerine (CBS) ihtiyaç duymaktadır. 
Bu kapsamda Kalkınma Bakanlığı 

koordinasyonunda ajanslarla yapılan 
çalışmalara devam edilmiştir. Kal-
kınma ajanslarının ihtiyaç duyacağı 
coğrafi bilgi sistemi kullanım alan-

15 Söz konusu veriler 2012 yılı sonu itibarıyla KAYS’a girişi yapılmış bilgileri kapsamaktadır.
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larını, bu alanlara ilişkin veri setleri 
ve kaynakları ile kullanılabilecek 
alternatif sistem önerileri ortaya ko-
yulması için bir araştırma yapılarak; 
Kalkınma Ajansları CBS Kullanım 
Alanları Raporu; Ajans CBS Veri 
Setleri ve Erişebilirlik Raporu Ajans 
CBS Tasarımı Alternatifleri Raporu 
hazırlanmıştır. 

Proje kapsamında ajansların katılımı 
ile 2 Aralık 2012 tarihinde düzenle-
nen “Hazırlanan Raporlar ve Değer-
lendirme” çalıştayının sonucunda 
ajanslar ile beraber oluşturulan 
ortak görüşler şunlardır:

1. Oluşturulacak olan CBS’nin en 

temel güçlüğü uygun veri setlerinin 
elde edilmesidir. 

2. Ajans katılımcılarının büyük ço-
ğunluğu hibrit CBS tasarım alterna-
tifini benimsemektedir. Merkezde 
birçok verinin tutulduğu, ihtiyaç 
duyulduğunda bölge verilerinin de 
ajans bünyesinde yönetildiği ve 
ajansın kendi bünyesinde ihtiyacı 
olan analizleri yapabileceği esnek 
bir yapı tercih edilmelidir.

3. Hibrit tasarım yaklaşımının tercih 
edilmesinin yanında; sistemin etaplı 
bir geçişle oluşturulan basit ve 
artırımsal olarak büyüyen bir sistem 
olması önemlidir.

4. CBS konusunda yeterince 
deneyimli insan kaynakları olmayan 
kalkınma ajansına merkezden yöne-
tilecek bir eğitim süreci ile deneyim 
kazandırılmalıdır.

CBS projesi ile, maliyet etkin bir 
entegre bilgi sistemi elde edilme-
sinin yanı sıra ajanslardaki CBS 
kullanıcılarının temel CBS konula-
rındaki teknolojiyi, ileri düzey CBS 
analizlerini ve CBS ile bütünleşik 
çalışan mekânsal analiz prensip-
lerini öğrenmelerine yönelik eğitim 
ihtiyacının planlaması konuların-
da ajanslarla görüşmeler devam 
etmektedir.

5.3. Diğer
Faaliyetler
i. Genel Sekreterler Toplantıları

Kalkınma Bakanlığı koordinasyo-
nunda, Kalkınma Bakanı Sayın  
Dr. Cevdet Yılmaz başkanlığında 
ajans faaliyetleri, sorunlar ve bunla-
ra ilişkin çözüm önerilerinin tartışıl-
dığı, gündemli olarak gerçekleştiri-

len genel sekreterler toplantılarına 
2012 yılında da devam edilmiştir. 
Toplantılar, 15-16 Mart tarihlerinde 
Ankara’da ve 1-2 Kasım tarihle-
rinde Adana’da düzenlenmiştir. 
Bu toplantılarda sorun ve çözüm 
önerilerinin yanı sıra ajansların 
yaptığı iyi uygulama örneklerinin 

tüm ajanslara yaygınlaştırılması için 
gerekli paylaşım da sağlanmıştır. 

ii. Bölgesel Girişim Sermayesi 
Modeli

Girişim sermayesi yenilikçi ve 
katma değeri yüksek sektörlerde 
faaliyet gösteren büyüme potan-

Kalkınma ajanslarının yürütmüş oldukları küme ve/veya küme-
lenme potansiyeli olan yıḡınlaşmaların tespiti çalışması netice-
sinde 81 adet kümenin analizi yapılmıştır.

Kümelenme
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siyeline sahip ancak finansman 
sıkıntısı çeken işletmelere sermaye 
ve finansman desteği sağlanması-
na yönelik bir destek mekanizma-
sıdır. Ülkemizde girişim sermayesi 
yatırımlarının seviyesi düşük ve 
mevcut yatırımlar da Marmara 
bölgesinde yoğunlaşmış durumda-
dır. Girişim sermayesi yatırımlarının 
seviyesini yükseltmek, ülke bütü-
nünde yaygınlaştırmak ve ajansla-
rın işletmelere yönelik katkısallığı 
yüksek destek mekanizmaları 
geliştirebilmesi amacıyla bölgesel 
girişim sermayesi model çalışması 
yapılmıştır.

Girişim sermayesi sisteminin böl-
gesel düzeyde yaygınlaştırılması 
için Kalkınma Bakanlığı, Kalkınma 
Bankası ve 11 ajanstan oluşan ça-
lışma grubu oluşturulmuş, girişim 
sermayesi piyasasının arz ve talep 
durumu ile mevcut mevzuat ve di-
ğer ülkelerdeki uygulamalar analiz 
edilmiştir. Çalışmalar sonucunda 
bölgesel farkları dikkate alan ve 
yerelde girişim sermayesinin uygu-
lanması için kapasite oluşumunu 
da içeren taslak bir model ortaya 
çıkarılmıştır. Uygulamaya yönelik 
mevzuat taslakları hazırlanmış, ilgili 
merkezi ve yerel kuruluşlarla müza-
kereler gerçekleştirilmiştir.

iii. Cazibe Merkezlerini Destek-
leme Programı 

Programın hedef alanları nispeten 
geri kalmış ve sürekli göç veren 
bölgelerdeki metropolleşme eği-
limi taşıyan kentsel merkezlerdir. 
Toplam on iki il (Diyarbakır, Elazığ, 
Erzurum, Gaziantep, Kayseri, 
Konya, Malatya, Samsun, Sivas, 

Şanlıurfa, Trabzon ve Van) 2007 
Yılı Programında cazibe merkezi 
olarak belirlenmiştir. Programın pi-
lot uygulaması Diyarbakır’da, GAP 
Eylem Planı kapsamında 2008-
2010 döneminde yaklaşık 48,7 
milyon TL tutarında kaynak kulla-
nılarak tamamlanmıştır. Program, 
2010 yılında Erzurum, Şanlıurfa ve 
Van illerine yaygınlaştırılmıştır. 2010 
yılında bu üç ilde gerçekleştirile-
cek çeşitli projeler için yaklaşık 60 
milyon TL kaynak tahsis edilmiştir. 
2011 yılı YPK Kararı ile uygulama-
da olan illere 79 milyon TL kaynak 
aktarılmış ve programlamanın ve 
uygulama kontrolünün ajanslar 
tarafından yürütülmesi kararlaştırıl-
mıştır. 2012/2 sayılı YPK Kararı ile 
uygulamada olan illere 80 milyon 
TL kaynak aktarılması öngörülmüş 
olup bu kaynağın 25 milyon TL’si 
Erzurum uygulamasına aktarılmıştır. 
Programın 2013 yılı uygulaması 
için ise 84 milyon TL ödenek tahsis 
edilmiştir. 2013 yılı ödeneğinin 
Programın ilerleme durumuna 
göre YPK kararına bağlanarak ilgili 
ajanslara aktarılması planlanmak-
tadır. 

Program Kalkınma Bakanlığı 
tarafından yürütülmekte iken 2012 
yılından itibaren 28/12/2011 tarihli 
ve 2011/43 sayılı YPK kararı ile 
programlama ve kaynak kullan-
dırma izleme süreçleri ajanslarca 
üstlenilmiştir. 

iv. Kümelenme 

Kalkınma ajanslarının kümelenme 
konusundaki rolleri; bölgelerinde 
kümelenmelerin tespit edilmesi 
amacıyla istatistiksel analiz ve 

saha araştırmaları yapılması, değer 
zincirinde yer alan tüm paydaşlar 
arasında eşgüdümün ve işbirli-
ğinin güçlendirilmesi, bölgelerin-
de potansiyel olarak belirlenen 
sektörlerde küme oluşumunun 
geliştirilmesine yönelik yol haritası 
oluşturulması ve yol haritaların-
daki hedeflerin gerçekleştirilmesi 
sürecinde ajans destek araçlarının 
tümünden etkin bir şekilde yararla-
nılması olarak sıralanabilir. 

Kalkınma ajanslarının yürüteceği 
kümelenme çalışmaları ile, bölge-
de gelişme potansiyeli olan ya da 
dönüşüm ihtiyacı içindeki sektörle-
rin tespit edilmesi ve bu sektörlerin 
gelişmesinin desteklenmesi ile 
bölgenin üretiminin, yenilik yap-
ma potansiyelinin, ihracatının ve 
istihdamının geliştirilmesi ve uzun 
vadede bölgenin rekabet gücünün 
artırılması amaçlanmaktadır. 

Kalkınma ajanslarının yürütmüş 
oldukları küme ve/veya kümelenme 
potansiyeli olan yığınlaşmaların tes-
piti çalışması neticesinde 81 adet 
kümenin analizi yapılmıştır. Bu ana-
liz çalışmasının devamında ajanslar 
bölgelerindeki potansiyel kümeler 
için işbirliğini geliştirici faaliyetler 
ve olgun kümeler için yol haritaları 
hazırlayacaktır. Hâlihazırda söz 
konusu analizleri detaylandırmış 
ve gerek doğrudan faaliyet des-
teği gerek teknik destekler ile 
kümeleri desteklemeye başlamış 
ajanslar başta olmak üzere kal-
kınma ajanslarının teklif çağırısı ve 
güdümlü proje desteği gibi destek 
araçlarının önümüzdeki dönemde 
kümelerin desteklenmesinde başat 
rol oynayacağı öngörülmektedir. 



MALİ DESTEK PROGRAMI Odak Sektörler 
 Mali Destek Programı (ODAK)
YARARLANICI ADI Kütahya Çimento Sanayi ve 
 Ticaret A.Ş.
PROJE BÜTÇESİ 726.041 TL
PROJE SÜRESİ 9 ay

Yeni bir üretim tesis kuruldu.
Yeni bir ürün üretildi.
Yeni ürün için marka oluşturuldu.
17 yeni istihdam sağlandı.
Patent başvurusu yapıldı.

Projenin Amacı

1)Yeni bir ürünle markalaşarak rekabet gücünü arttırmak
2)İstihdamı arttırmak 
3)İhracatı başlatmak 
4)Ciro artışı

Projenin Detayı

Kütahya Çimento A.Ş.,  Seyitömer Termik santralinin 
uçucu kül atıklarını satın alıp işleyerek (seperasyon) 
çimento ve hazır beton sanayine hammadde olarak 
satmaktadır. Toplam 3.000.000ton/yıl olan atık malzeme-
lerin seperasyon işlemlerinden sonra satılabilen kısmı 
125.000ton/yıldır. Geriye kalan 2.875.000ton kül, santral 
tarafından, her yıl atık olarak doğaya terk edilmektedir. 
Firma; hem çevrenin zarar görmemesi,  hem de atık 
ürünün başka yapı malzemelerinde de kullanılabileceği 
öngörüsüyle yaklaşık 1 yıl boyunca yeni ürün geliştirilmesi 

ile ilgili çeşitli araştırma ve deneyler yapmış, sonrasında 
ise uçucu kül, çimento, köpük ve diğer bazı elementlerin 
karışımı ile son derece hafif ve depreme dayanıklı, 
yanmaz, ses ve ısı yalıtımı yüksek bir yapı elemanı elde 
etme başarısını göstermiştir. Firma ortakları gerek şirketin 
faaliyete başladığından bu yana sürekli kar ediyor olması, 
gerek çevrede zarara yol açan atık maddelerin yeniden 
değerlendirilerek çevre bilincinin yaygınlaştırılması, 
gerekse çok ortaklı girişim sermayesi kültürünün 
yaygınlaştırılması misyonunu üstlenerek yeni bir üretim 
tesisi kurulması kararını almıştır.  
Proje kapsamında ise üretim için gerekli olan tesis 
kurulmuş, kurulan üretim tesisinden ise daha çok gaz 
beton piyasasında yer alacak olan ürün imal edilmeye 
başlanmıştır. Ürün için gerekli patent başvuruları 
yapılmıştır. Bazı müteahhitlik firmaları alım garantisi 
vermeyi kabul ettiklerini şifahi olarak bildirmiş olup 
bunlarla yazılı alım anlaşmaları yapılmıştır. Üretilen ürünün 
mekanik özellikleri değişik kurumlar tarafından teyit 
edilmiş olup benzerlerine göre üstünlük taşıdığı tespit 
edilmiştir. Ayrıca fiyat açısından da avantajlı bir ürün 
üretilmiştir.

Yapı Elemanlarında Yeni Ürün 
''Kü-Blok''

%50
Destek Miktarı

Destek Oranı

Sonuçlar

Zeka

01

02

03

04

05

06
07

08

363.020 TL 

60
60



MALİ DESTEK PROGRAMI Odak Sektörler 
 Mali Destek Programı (ODAK)
YARARLANICI ADI Kütahya Çimento Sanayi ve 
 Ticaret A.Ş.
PROJE BÜTÇESİ 726.041 TL
PROJE SÜRESİ 9 ay

Yeni bir üretim tesis kuruldu.
Yeni bir ürün üretildi.
Yeni ürün için marka oluşturuldu.
17 yeni istihdam sağlandı.
Patent başvurusu yapıldı.

Projenin Amacı

1)Yeni bir ürünle markalaşarak rekabet gücünü arttırmak
2)İstihdamı arttırmak 
3)İhracatı başlatmak 
4)Ciro artışı

Projenin Detayı

Kütahya Çimento A.Ş.,  Seyitömer Termik santralinin 
uçucu kül atıklarını satın alıp işleyerek (seperasyon) 
çimento ve hazır beton sanayine hammadde olarak 
satmaktadır. Toplam 3.000.000ton/yıl olan atık malzeme-
lerin seperasyon işlemlerinden sonra satılabilen kısmı 
125.000ton/yıldır. Geriye kalan 2.875.000ton kül, santral 
tarafından, her yıl atık olarak doğaya terk edilmektedir. 
Firma; hem çevrenin zarar görmemesi,  hem de atık 
ürünün başka yapı malzemelerinde de kullanılabileceği 
öngörüsüyle yaklaşık 1 yıl boyunca yeni ürün geliştirilmesi 

ile ilgili çeşitli araştırma ve deneyler yapmış, sonrasında 
ise uçucu kül, çimento, köpük ve diğer bazı elementlerin 
karışımı ile son derece hafif ve depreme dayanıklı, 
yanmaz, ses ve ısı yalıtımı yüksek bir yapı elemanı elde 
etme başarısını göstermiştir. Firma ortakları gerek şirketin 
faaliyete başladığından bu yana sürekli kar ediyor olması, 
gerek çevrede zarara yol açan atık maddelerin yeniden 
değerlendirilerek çevre bilincinin yaygınlaştırılması, 
gerekse çok ortaklı girişim sermayesi kültürünün 
yaygınlaştırılması misyonunu üstlenerek yeni bir üretim 
tesisi kurulması kararını almıştır.  
Proje kapsamında ise üretim için gerekli olan tesis 
kurulmuş, kurulan üretim tesisinden ise daha çok gaz 
beton piyasasında yer alacak olan ürün imal edilmeye 
başlanmıştır. Ürün için gerekli patent başvuruları 
yapılmıştır. Bazı müteahhitlik firmaları alım garantisi 
vermeyi kabul ettiklerini şifahi olarak bildirmiş olup 
bunlarla yazılı alım anlaşmaları yapılmıştır. Üretilen ürünün 
mekanik özellikleri değişik kurumlar tarafından teyit 
edilmiş olup benzerlerine göre üstünlük taşıdığı tespit 
edilmiştir. Ayrıca fiyat açısından da avantajlı bir ürün 
üretilmiştir.

Yapı Elemanlarında Yeni Ürün 
''Kü-Blok''

%50
Destek Miktarı

Destek Oranı

Sonuçlar

Zeka

01

02

03

04

05

06
07

08

363.020 TL 

61
61
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MALİ DESTEK PROGRAMI Yenilikçi Uygulamalar Mali Destek
YARARLANICI ADI Normmed Medikal ve Makine 
 San. Tic. Ltd. Şti.
PROJE ORTAKLARI Norm Tıbbi Ürünler İthalat İhracat  
 San. Tic. Ltd. Şti.
PROJE BÜTÇESİ 1.155.123 TL
PROJE SÜRESİ 10 ay

Merkezi İvedik OSB’nde Normmed projesinin 
doğrudan yararlanıcısı olan firma ürün, süreç ve 
organizasyonel kabiliyetlerinin geliştirilmesi aracılığı ile 
yenilikçi ve katma değeri yüksek teknolojik ürün 
üretmeye devam etmektedir.
Projenin gerçekleşmesi sonucu; firmanın proje 
yürütme kapasitesi artmıştır. Ayrıca firmanın kendi 
bünyesinde gerçekleştirdiği eğitimler sayesinde şirket 
içi eğitim kültürünün gelişmesine katkı sağlanmış olup 
firmanın üretim süreçlerine uygun teknolojileri satın 
alması ile üretim hacmi artmış ve birim maliyetler 
düşmüştür. Proje sayesinde makine parkı genişlemiş 
ve üretim kapasitesi ve kabiliyeti artmıştır. İhracat 
yapılan ülke sayısı 18’e yükselmiştir. Proje ile Ar-Ge’ye 
yaklaşım biçimi değişmiş, proje geliştirme süresi 
kısalmıştır. CAD/CAM eğitimleri ile Ar-Ge, üretim hızı 
ve tasarım mükemmeliyeti sağlanmıştır.

Projenin Amacı

Genel Amaç: Sağlık Teknolojileri Sektörünün bölgesel, 
ulusal ve uluslararası rekabet gücünün arttırılmasına katkı 
sağlanması.

Özel Amaç: (1) Firmanın ürün, süreç ve organizasyonel 
kabiliyetlerin geliştirilmesi aracılığı ile yenilikçi ve katma 
değeri yüksek teknolojik ürün üretilmesi (2) Firmanın 
üretim kapasitesini arttırılması.

Projenin Detayı

Ar-Ge potansiyeli yüksek sağlık teknolojileri alanında 
Ankara’nın rekabet gücünü küresel ölçeğe 
taşıyabilecektir. Proje, Ankara’da İvedik Organize Sanayi 
Bölgesinde faaliyet gösteren KOBİ’lerin kapasitelerini 
arttırmaları ve teknolojiye bakış açısını değiştirmeleri 
dolayısı ile bölgenin daha rekabetçi bir yapıya 
kavuşmasına katkı sağlayacaktır. Sağlık teknolojileri 
sektöründe yaygın olarak kullanılan metalik biyomalzeme 
olarak kullanılan, demir, bakır, krom, kobalt, nikel, 
titanyum, tantal, molibden ve vanadyum gibi çok sayıda 
metal, az miktarda kullanılmak koşuluyla canlı vücuduna 
uygunluk göstermektedir. Buna karşın bu metallerin vücut 
içerisinde fazla miktarda bulunması zararlı olup metabo-
lizmik faaliyetler sırasında da oluşabilmektedirler. Birçok 
pozitif özelliğine rağmen metalik biyomalzemelerin, 
biyouyumluluklarının düşük olması, korozyona uğramaları, 
dokulara göre çok sert olmaları, yüksek yoğunlukları ve 

alerjik doku reaksiyonlarına neden olabilecek metal iyonu 
salımı gibi dezavantajları bulunmaktadır. 
Proje ile metal ürünlere alerjisi olan insanların sağlık 
sorunlarının giderilebilmesi için metalik biyomalzeme ile 
üretilen ürünlerin seramik biyomalzeme olan karbon ile 
üretilmeye başlanacaktır. 

Yenilikçi ve Katma Değeri Yüksek 
Teknolojik Ürün Üretilmesinde 
Normmed %30

Destek Miktarı

Destek Oranı

Sonuçlar

ankara

01
03

04

05
06

07

02

300.641 TL 

62
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MALİ DESTEK PROGRAMI Yenilikçi Uygulamalar Mali Destek
YARARLANICI ADI Normmed Medikal ve Makine 
 San. Tic. Ltd. Şti.
PROJE ORTAKLARI Norm Tıbbi Ürünler İthalat İhracat  
 San. Tic. Ltd. Şti.
PROJE BÜTÇESİ 1.155.123 TL
PROJE SÜRESİ 10 ay

Merkezi İvedik OSB’nde Normmed projesinin 
doğrudan yararlanıcısı olan firma ürün, süreç ve 
organizasyonel kabiliyetlerinin geliştirilmesi aracılığı ile 
yenilikçi ve katma değeri yüksek teknolojik ürün 
üretmeye devam etmektedir.
Projenin gerçekleşmesi sonucu; firmanın proje 
yürütme kapasitesi artmıştır. Ayrıca firmanın kendi 
bünyesinde gerçekleştirdiği eğitimler sayesinde şirket 
içi eğitim kültürünün gelişmesine katkı sağlanmış olup 
firmanın üretim süreçlerine uygun teknolojileri satın 
alması ile üretim hacmi artmış ve birim maliyetler 
düşmüştür. Proje sayesinde makine parkı genişlemiş 
ve üretim kapasitesi ve kabiliyeti artmıştır. İhracat 
yapılan ülke sayısı 18’e yükselmiştir. Proje ile Ar-Ge’ye 
yaklaşım biçimi değişmiş, proje geliştirme süresi 
kısalmıştır. CAD/CAM eğitimleri ile Ar-Ge, üretim hızı 
ve tasarım mükemmeliyeti sağlanmıştır.

Projenin Amacı

Genel Amaç: Sağlık Teknolojileri Sektörünün bölgesel, 
ulusal ve uluslararası rekabet gücünün arttırılmasına katkı 
sağlanması.

Özel Amaç: (1) Firmanın ürün, süreç ve organizasyonel 
kabiliyetlerin geliştirilmesi aracılığı ile yenilikçi ve katma 
değeri yüksek teknolojik ürün üretilmesi (2) Firmanın 
üretim kapasitesini arttırılması.

Projenin Detayı

Ar-Ge potansiyeli yüksek sağlık teknolojileri alanında 
Ankara’nın rekabet gücünü küresel ölçeğe 
taşıyabilecektir. Proje, Ankara’da İvedik Organize Sanayi 
Bölgesinde faaliyet gösteren KOBİ’lerin kapasitelerini 
arttırmaları ve teknolojiye bakış açısını değiştirmeleri 
dolayısı ile bölgenin daha rekabetçi bir yapıya 
kavuşmasına katkı sağlayacaktır. Sağlık teknolojileri 
sektöründe yaygın olarak kullanılan metalik biyomalzeme 
olarak kullanılan, demir, bakır, krom, kobalt, nikel, 
titanyum, tantal, molibden ve vanadyum gibi çok sayıda 
metal, az miktarda kullanılmak koşuluyla canlı vücuduna 
uygunluk göstermektedir. Buna karşın bu metallerin vücut 
içerisinde fazla miktarda bulunması zararlı olup metabo-
lizmik faaliyetler sırasında da oluşabilmektedirler. Birçok 
pozitif özelliğine rağmen metalik biyomalzemelerin, 
biyouyumluluklarının düşük olması, korozyona uğramaları, 
dokulara göre çok sert olmaları, yüksek yoğunlukları ve 

alerjik doku reaksiyonlarına neden olabilecek metal iyonu 
salımı gibi dezavantajları bulunmaktadır. 
Proje ile metal ürünlere alerjisi olan insanların sağlık 
sorunlarının giderilebilmesi için metalik biyomalzeme ile 
üretilen ürünlerin seramik biyomalzeme olan karbon ile 
üretilmeye başlanacaktır. 

Yenilikçi ve Katma Değeri Yüksek 
Teknolojik Ürün Üretilmesinde 
Normmed %30

Destek Miktarı

Destek Oranı

Sonuçlar

ankara

01
03

04

05
06

07

02

300.641 TL 
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6.1. Bölge
Planlama

Bölgelerin Kalkınma Yol Haritası:
Bölge Planları

3194 sayılı İmar Kanununun 8. 
Maddesi uyarınca bölge planı 
hazırlanması hususunda ajanslar 
Kalkınma Bakanlığı'nca yetkilendiril-
miştir. İlk bölge planları, 2010-2013 
dönemi için, ajansların koordinas-
yonunda ilgili tarafların katılımıyla 
hazırlanmıştır. 

2012 yılında ajanslar, 10. Kalkınma 
Planı’na paralel olarak hazırlanacak 
2014-2018 dönemine yönelik böl-
ge planı hazırlıklarının koordinasyo-
nunu sürdürmüştür. İlgili tarafların 
katılımıyla, ajansların kolaylaştırıcı-

lığı ile bölge planlama çalışmaları 
bölgesel kalkınmanın çerçevesi-
ni ve ajansların uygulayacakları 
bölgesel program ve projelerin 
temelini oluşturacaktır.

İlk bölge planlarından günümüze 
kadar gerçekleştirilen tüm analiz, 
inceleme vb. çalışmalar yeni bölge 
planlarına altlık oluşturmakla birlikte, 
2012 yılında da yeni dönem bölge 
planı hazırlıkları kapsamında paydaş 
görüşlerinin alındığı tematik ve sek-
törel çalıştaylar, toplantılar düzen-
lenmiş; katılımcı süreçler izlenmiş ve 

analiz çalışmaları yürütülmüştür.

Bu çerçevede, ulusal hedefleri 
gerçekleştirmede bölgelere düşen 
görevlerin daha net bir şekilde ifade 
edilmesi mümkün olacak, daha 
odaklı ve etkileri önceden belirlen-
miş kamu müdahalelerinin tasar-
lanması için rasyonel bir politika 
yapma ortamı yaratılacaktır.

İlgili tarafların aktif katılımıyla, ajansların kolaylaştırıcılıḡı ile 
bölge planlama çalışmaları yürütülmektedir. Bölge planları böl-
gesel kalkınmanın çerçevesini ve ajansların uygulayacakları böl-
gesel program ve projelerin temelini oluşturacaktır.
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6.2. Onuncu Kalkınma Planına 
Bölgesel Katılım

Onuncu Kalkınma Planı ve Bölgesel 
Gelişme Ulusal Stratejisi çalışma-
ları kapsamında mekanizmaları ve 
çalışma platformları oluşturulmuştur. 
Böylece, kalkınma planlamamızda 
ilk kez yurt sathında tabandan tava-
na katılım gerçekleşmiştir.

Kalkınma ajansları aracılığıyla 
gerçekleştirilen yerel anket ve 
değerlendirme çalışmaları, Türkiye 
ve Düzey 2 bölgeler için kalkınma 
öncelikleri ve stratejileri ile Düzey 
2 bölgeler için öncelikli sektör ve 
işbirliği ağlarının belirlenmesi ama-
cıyla yürütülmüştür. Bu çalışmalar, 
2014-2023 yıllarını kapsayacak 
Düzey 2 bölge planlarının hazırlık 
çalışmalarında da önemli bir aşama 
teşkil etmiştir. 

Kalkınma Ajansları, Türkiye ve böl-
geleri için öncelikli beş tema/sek-

törün (Ar-Ge ve Yenilikçilik, Enerji, 
Sanayi Politikası, Tarım ve Beşeri 
Kaynaklar, Üniversiteler, Mesleki 
Eğitim) belirlenmesini sağlamış, bu 
tema veya sektörlerle ilgili öncelik 
ve stratejilerin belirlenmesine ön-
cülük etmiştir. Kalkınma ajanslarına 
önerilen tematik alan önerileri Tablo 
6.1’de gösterilmiştir. Bölgelerde 
yürütülecek çalışmalarda mümkün 
olduğunca geniş bir paydaş taba-
nına ulaşma ve paydaşların ekono-
mik, sosyal ve kurumsal yönleriyle 
dengeli temsili esas alınmıştır. Bu 
süreçlerde ajanslar belirleyici olma-
mış, paydaş görüşlerinin etkili ve 
uyumlu bir şekilde oluşturulması ko-
nusunda koordinatör ve kolaylaştırı-
cı rol üstlenmiştir. Ayrıca ajanslar, bu 
konuların Ajans Yönetim Kurulu ve 
Kalkınma Kurullarında tartışılmasını 

sağlayacak zemini hazırlamışlardır. 

Kalkınma ajanslarının süreci bölge-
lerinin ve paydaşlarının özelliklerine 
uygun bir şekilde tasarlayıp sür-
dürebilmeleri için esnek bir süreç 
tanımlanmıştır. Genel yaklaşım 
olarak Ajanslar; konunun nasıl ele 
alınacağını Yönetim Kurulunda gö-
rüşmüş; sonrasında öncelikli tema/
sektörleri Kalkınma Kurulunda en az 
bir kere ele almış; uygun bulmaları 
halinde de ilave katılımcı çalışmalar 
yürütmüştür.  

Ajanslarca kurul toplantılarına ilave 
olarak, anket, çalıştay, mülakat, 
odak grup toplantısı, resmi yazışma 
gibi yöntemlerle gerçekleştirilen 
ilave çalışmalara, tüm 81 ilimizden 
temsilcileri kapsayacak şekilde yak-
laşık 7200 kişi katılım sağlamıştır. 

Tablo 6.1. Tematik Alan Örnekleri

1. Yönetişim ve sosyal sermaye 11. Kırsal kalkınma
2. Beşeri kaynaklar, üniversiteler, mesleki eğitim 12. Enerji
3. Sağlık 13. Mekânsal yapının etkinleştirilmesi
4. Sosyal politika: kadın, gençlik, yaşlılar, dezavantajlı 
gruplar, yoksulluk

14. Kentsel politika ve doğal afetler

5. Bilgi toplumu 15. Altyapı
6. Girişimcilik 16. Ulaştırma ve lojistik
7. Ar-Ge ve yenilikçilik 17. Çevre politikaları ve yeşil büyüme
8. Sanayi politikası 18. Dış ticaret yapısının dönüşümü ve ihracat
9. Turizm 19. Makroekonomi politikaları ve istikrar
10. Tarım
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6.3. Raporlar
ve Analizler

Bölgenin Temel Bilgi ve Analiz Merkezi

Kalkınma ajansları bölgenin kaynak 
ve olanaklarını tespit etmeye, eko-
nomik ve sosyal gelişmeyi hızlandır-
maya ve rekabet gücünü artırmaya 
yönelik araştırmalar yapmakta, 
diğer kurum ve kuruluşların yaptığı 
araştırmaları da desteklemektedir.

Ajanslar 2012 yılında, bölgelerine 
ilişkin 294 adet referans doküman 
hazırlamışlardır. Söz konusu dokü-
manlar; bölgesel stratejiler, sosyo-

ekonomik gelişmişlik çalışmaları, 
teşvik sistemi, il ve ilçelerin analizleri 
ve yatırımcı rehberleri gibi yatırım-
cıların ihtiyaç duyacakları bilgileri 
bulabilecekleri rehber niteliğindeki 
çalışmalardan oluşmaktadır. Ajans-
ların hazırladığı referans doküman 
dağılımı Ek-Tablo 2’de yer almak-
tadır.

Diğer yandan, ajanslar, bölgelerinde 
öne çıkan alanlara ilişkin olarak 434 

adet sektörel ve tematik çalışmalar 
yapmışlardır. Söz konusu çalışmalar, 
tarımdan sanayiye, turizmden lojis-
tiğe, orman ürünlerinden enerjiye 
kadar hemen hemen tüm sektörleri, 
Suriye krizinin etkilerinden sosyal 
refah durumuna, bölgelerin birbiri ile 
etkileşiminden kümelenmeye kadar 
pek çok temayı kapsamaktadır. 
Bölgelere ilişkin yapılan sektörel ve 
tematik analizleri Ek-Tablo 3’te yer 
almaktadır.

Ajanslar 2012 yılında, bölgelerine ilişkin 294 adet referans belge 
hazırlamışlardır. Söz konusu dokümanlar; bölgesel stratejiler, 
sosyo-ekonomik gelişmişlik çalışmaları, teşvik sistemi, il ve 
ilçelerin analizleri ve yatırımcı rehberleri gibi yatırımcıların ihti-
yaç duyacakları bilgileri bulabilecekleri rehber niteliḡindeki ça-
lışmalardan oluşmaktadır.
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6.4. Kurumsal Dergi/e-bülten
Faaliyetleri

6.5. AB Proje
Uygulamaları

Ajanslar 2012 yılında, Kurumsal 
Dergi/e-Bülten faaliyetleri kap-
samında 7 ayrı dergi ve 7 bülteni 
periyodik olarak yayımlamışlardır. 
Ajanslar tarafından yayımlanan; 

GEKA Haber, Dicle Gezi ve Turizm 
Rehberi, Güney Marmara, Vizyon, 
3K ve Martı Dergilerine ilave olarak, 
yedi ajans bölgesine ilişkin sosyo-
ekonomik göstergeleri periyodik 

olarak yayımlamışlardır. Ajansların 
dergi ve bülten faaliyetleri Ek-Tablo 
4’te gösterilmektedir.

Ajanslar 2012 yılında AB mali 
desteklerinden de yararlanmışlar-
dır; birçok ajansımız bulundukları 
bölgelere AB fonu kazandırmak 
üzere projeler hazırlamış ve Program 
Otoritesi Bakanlıklara sunmuştur. 
Ajansların, Bilim Sanayi ve Tekno-
loji Bakanlığı tarafından koordine 
edilen Bölgesel Rekabet Edebilirlik 

Operasyonel Programı (BROP) 
kapsamında sunmuş oldukları 
projelerden toplam 12'sine 126 
milyon Avro tutarında finansman 
desteği sağlanması kararlaştırılmıştır. 
Ayrıca ajanslar İnsan Kaynaklarının 
Geliştirilmesi Operasyonel Programı 
kapsamında operasyon faydalanıcısı 
olarak proje ve hibe programları 

uygulamak üzere Program Otoritesi 
olan Çalışma ve Sosyal Güvenlik 
Bakanlığı'na proje başvurusun-
da bulunmuştur. Bunun yanı sıra, 
ajanslar bölgelerindeki diğer kurum 
ve kuruluşlara teknik destek vererek 
AB projelerinin geliştirilmesi sürecine 
katkı sağlamışlardır.
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TR81 Düzey 
2 Bölgesi 
(Zonguldak, 
Karabük ve Bartın) 
Mobilya ve Orman 
Ürünleri Sektör 
Analizi Raporu
Mobilya ve orman ürünleri sektörü; TR81 Düzey 2 
Bölgesinin istihdam yaratma, yerel kaynakları değerlendir-
me ve yarattığı katma değerle bölgenin önde gelen 
sektörleri arasındadır. “TR81 Düzey 2 Bölgesi Mobilya ve 
Orman Ürünleri Sektör Analizi” çalışması ile bölgede 
faaliyet gösteren mobilya ve orman ürünleri sektörünün 
mevcut durumunun, rekabetçilik düzeyinin, sektörlerin 
ilişkili olduğu kurumsal yapılar ve üretim/yönetim durum-
larının tespiti gerçekleştirilmiştir. Sektörlerle ilgili 2023 
hedefleri, sanayi stratejisi hedefleri ve bölgesel firmaların 
reel durumları değerlendirilmiştir. Saha çalışmaları, firma 
ve uzman görüşmeleriyle desteklenen çalışmada, sektör-
lerin rekabetçilikle ilgili problemlerinde öne çıkan darbo-
ğazlar tespit edilmiş ve ülkenin uzun vadeli hedeflerinin 
bölge işletmelerince de gerçekleştirilebilmesi için eylem 
planı geliştirilmiştir. 

Bölgedeki sektör işletmelerinin rekabetçiliklerinin değer-
lendirilmesi için firma ve uzmanlardan oluşan saha 
ziyaretleri gerçekleştirilmiştir. Saha verileri, sektör birlikleri 
verileri, bakanlıklar, ulusal ve uluslararası kuruluşlar, 
istatistik kuruluşları, ulusal ve bölgesel analizler gibi 

mobilya ve orman ürünleri sektörüne yönelik analiz ve 
verilerle desteklenmiştir. İkincil veri kaynakları olarak da 
Ekonomi Bakanlığı, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı, 
Kalkınma Bakanlığı, TÜİK, TOBB, TPE, İhracatçı Birlikleri 
tarafından hazırlanan sektör verileri, yüksek lisans ve 
doktora tezleri, bölgesel analizler gibi kaynaklar değerlen-
dirilmiştir.

Gerçekleştirilen analiz çalışmalarına göre bölgede mobilya 
ve orman ürünleri sektörünün rekabetçiliğinin düşük 
seviyede olduğu belirlenmiştir. Bölgede kümelenme 
çalışmaları için yeterli bir yığın bulunmadığı gibi, iki 
sektörde de tedarik zincirinin ve değer zincirinin unsurla-
rında eksiklikler olduğu gözlemlenmiştir. Bu gerçekler, 
ulusal ve sektörel politikalar ve 2023 stratejileri ışığında 
değerlendirilerek gelecek için somut eylemler şekillendiril-
miştir. Yapılan çalışmada, sektörlerin ihtiyaç ve sorun 
analizleri gerçekleştirilerek inovasyon, rekabetçilik, yeni 
pazarlara açılma konularında birleştirilmiş ve eylem 
planının şekillendirilmesinde diğer verilerle birlikte kullanı-
larak raporlanmıştır.

Analiz
Çalışmaları

bakka
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TR81 Düzey 
2 Bölgesi 
(Zonguldak, 
Karabük ve Bartın) 
Mobilya ve Orman 
Ürünleri Sektör 
Analizi Raporu
Mobilya ve orman ürünleri sektörü; TR81 Düzey 2 
Bölgesinin istihdam yaratma, yerel kaynakları değerlendir-
me ve yarattığı katma değerle bölgenin önde gelen 
sektörleri arasındadır. “TR81 Düzey 2 Bölgesi Mobilya ve 
Orman Ürünleri Sektör Analizi” çalışması ile bölgede 
faaliyet gösteren mobilya ve orman ürünleri sektörünün 
mevcut durumunun, rekabetçilik düzeyinin, sektörlerin 
ilişkili olduğu kurumsal yapılar ve üretim/yönetim durum-
larının tespiti gerçekleştirilmiştir. Sektörlerle ilgili 2023 
hedefleri, sanayi stratejisi hedefleri ve bölgesel firmaların 
reel durumları değerlendirilmiştir. Saha çalışmaları, firma 
ve uzman görüşmeleriyle desteklenen çalışmada, sektör-
lerin rekabetçilikle ilgili problemlerinde öne çıkan darbo-
ğazlar tespit edilmiş ve ülkenin uzun vadeli hedeflerinin 
bölge işletmelerince de gerçekleştirilebilmesi için eylem 
planı geliştirilmiştir. 

Bölgedeki sektör işletmelerinin rekabetçiliklerinin değer-
lendirilmesi için firma ve uzmanlardan oluşan saha 
ziyaretleri gerçekleştirilmiştir. Saha verileri, sektör birlikleri 
verileri, bakanlıklar, ulusal ve uluslararası kuruluşlar, 
istatistik kuruluşları, ulusal ve bölgesel analizler gibi 

mobilya ve orman ürünleri sektörüne yönelik analiz ve 
verilerle desteklenmiştir. İkincil veri kaynakları olarak da 
Ekonomi Bakanlığı, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı, 
Kalkınma Bakanlığı, TÜİK, TOBB, TPE, İhracatçı Birlikleri 
tarafından hazırlanan sektör verileri, yüksek lisans ve 
doktora tezleri, bölgesel analizler gibi kaynaklar değerlen-
dirilmiştir.

Gerçekleştirilen analiz çalışmalarına göre bölgede mobilya 
ve orman ürünleri sektörünün rekabetçiliğinin düşük 
seviyede olduğu belirlenmiştir. Bölgede kümelenme 
çalışmaları için yeterli bir yığın bulunmadığı gibi, iki 
sektörde de tedarik zincirinin ve değer zincirinin unsurla-
rında eksiklikler olduğu gözlemlenmiştir. Bu gerçekler, 
ulusal ve sektörel politikalar ve 2023 stratejileri ışığında 
değerlendirilerek gelecek için somut eylemler şekillendiril-
miştir. Yapılan çalışmada, sektörlerin ihtiyaç ve sorun 
analizleri gerçekleştirilerek inovasyon, rekabetçilik, yeni 
pazarlara açılma konularında birleştirilmiş ve eylem 
planının şekillendirilmesinde diğer verilerle birlikte kullanı-
larak raporlanmıştır.

Analiz
Çalışmaları

bakka
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MALİ DESTEK PROGRAMI İktisadi İşletmelerde Rekabetçiliğin Geliştirilmesine Yönelik Mali Destek Programı
YARARLANICI ADI Elfatek Elektronik Makine ve Otomasyonu Sanayi ve Ticaret Limited Şirketi
PROJE ORTAKLARI Azim Vinç Ltd. Şti.
PROJE BÜTÇESİ 334.101 TL
PROJE SÜRESİ 10 Ay

Projenin Amacı

AR-GE faaliyetleri ile firmanın imajını ve karlılığını güçlendi-
recek yeni ürünler tasarlayıp üreterek, rekabet 
gücünün iyileştirilmesi ile pazar payının ve karlılığının 
arttırılmasıdır.

Projenin İçeriği

Ülkemizde 12 butonlu kumanda sistemlerinin üretimi ve 
kullanımı mevcut değildir. Proje kapsamında 12 butonlu 
yeni bir kumanda sistemi üretilerek daha gelişmiş bir ürün 
kullanımının önü açılacaktır.

Proje kapsamında vinç uygulamalarının vazgeçilmez bir 
elemanı olan kumanda sistemleri için ürün geliştirilme 
yapılacak ve yeni modeller tasarlanıp üretilecektir. Bu yeni 
ürünlerin geliştirilmesi ve üretilmesi faaliyetleri sonucunda 
projenin hedef gruplarının ve nihai yararlanıcılarının birçok 
sorun ve ihtiyaçlarını karşılayacak etkin çözümler 
sunulması amaçlanmıştır.

Firma, bu projeyle öncelikle Ar-Ge faaliyetleri 
gerçekleştirmiştir. Bu faaliyetler kapsamında proje sahibi, 
ürününde yapacağı iyileştirmeleri ve geliştirmeleri 
araştırmış ve bu çalışmalar sonucunda tasarım faaliyetler-
ine başlamıştır. Kalıpların, devrelerin ve kartların 
tasarımlarını bilgisayar ortamında gerçekleştirerek, 
simülasyonlarını tamamlamıştır. Bu simülasyonlar ile 

üretime geçilmeden önce oluşabilecek hatalar öngörüle-
rek giderilecektir. 

Tasarım programları satın alınmış; satın alma faaliyetleri 
de tasarım faaliyetleri ile paralel olarak gerçekleştirilmiştir. 

Tasarım faaliyetleri çıktıları doğrultusunda gerekli sarf 
malzemeler, makineler ve donanımlar satın alınmıştır. 
Satın alma faaliyetlerinin tamamlanması ile beraber üretim 
faaliyetleri gerçekleştirilmiştir. 

Proje kapsamında temin edilen yüzey dizgi montaj 
makinesi sayesinde elektronik devrelerin montajlanıp 
kartların oluşturulması sağlanarak, işlem otomatik makine 
ile gerçekleştirilmiş, hem hızlı hem de kaliteli sonuçlar 
elde edilmiştir. 

Proje işleyişini denetleyen bilgisayar yazılımları sayesinde 
proje ile hedeflenen ürünlerin devre ve kartlarının 
tasarımları bilgisayar ortamında simüle edilmiş ve üretim 
öncesinde hatalar belirlenerek düzeltilmiştir. 

Projenin bir başka ayağı olan elektronik komponent 
aksiyal form verme makinesi, üretim fırını, lehim çekme 
makinesi ile elektronik parçaların montaja hazır hale 
getirilmesi ve montajı sağlanarak, ürün kalitesi artırılmıştır. 
Satın alınan olan osiloskop cihazı ve termal kamera 
sayesinde ürünlerin test ve deneyleri gerçekleştirilerek 
ürünlerin güvenirlikleri test edilmiş ve üretime geçilmiştir.

2 ve 12 Butonlu Endüstriyel Vinç Kumandası Tasarımı
ve Prototip İmalatı

mevka

Üretim kapasitesinde %400'lük artış sağlanmış; kullanılan 
eski makine ile örnek olarak 1 adet modül kart 30 
dakikada tamamlanırken; proje kapsamında oluşturulan 
sistem ile birlikte 1 adet modül kart 90 saniyede hazır 

hale gelmektedir. Pazarlama ve tanıtım faaliyetleri ile 
firmanın pazar payı %10 büyümüş; 2011 sene sonu 
itibari ile yıllık ciro 1.700.564 TL iken, 2012 Kasım ayı 
sonu itibari ile bu tutar 1.929.279 TL'ye yükselmiştir.

Sonuçlar
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MALİ DESTEK PROGRAMI İktisadi İşletmelerde Rekabetçiliğin Geliştirilmesine Yönelik Mali Destek Programı
YARARLANICI ADI Elfatek Elektronik Makine ve Otomasyonu Sanayi ve Ticaret Limited Şirketi
PROJE ORTAKLARI Azim Vinç Ltd. Şti.
PROJE BÜTÇESİ 334.101 TL
PROJE SÜRESİ 10 Ay

Projenin Amacı

AR-GE faaliyetleri ile firmanın imajını ve karlılığını güçlendi-
recek yeni ürünler tasarlayıp üreterek, rekabet 
gücünün iyileştirilmesi ile pazar payının ve karlılığının 
arttırılmasıdır.

Projenin İçeriği

Ülkemizde 12 butonlu kumanda sistemlerinin üretimi ve 
kullanımı mevcut değildir. Proje kapsamında 12 butonlu 
yeni bir kumanda sistemi üretilerek daha gelişmiş bir ürün 
kullanımının önü açılacaktır.

Proje kapsamında vinç uygulamalarının vazgeçilmez bir 
elemanı olan kumanda sistemleri için ürün geliştirilme 
yapılacak ve yeni modeller tasarlanıp üretilecektir. Bu yeni 
ürünlerin geliştirilmesi ve üretilmesi faaliyetleri sonucunda 
projenin hedef gruplarının ve nihai yararlanıcılarının birçok 
sorun ve ihtiyaçlarını karşılayacak etkin çözümler 
sunulması amaçlanmıştır.

Firma, bu projeyle öncelikle Ar-Ge faaliyetleri 
gerçekleştirmiştir. Bu faaliyetler kapsamında proje sahibi, 
ürününde yapacağı iyileştirmeleri ve geliştirmeleri 
araştırmış ve bu çalışmalar sonucunda tasarım faaliyetler-
ine başlamıştır. Kalıpların, devrelerin ve kartların 
tasarımlarını bilgisayar ortamında gerçekleştirerek, 
simülasyonlarını tamamlamıştır. Bu simülasyonlar ile 

üretime geçilmeden önce oluşabilecek hatalar öngörüle-
rek giderilecektir. 

Tasarım programları satın alınmış; satın alma faaliyetleri 
de tasarım faaliyetleri ile paralel olarak gerçekleştirilmiştir. 

Tasarım faaliyetleri çıktıları doğrultusunda gerekli sarf 
malzemeler, makineler ve donanımlar satın alınmıştır. 
Satın alma faaliyetlerinin tamamlanması ile beraber üretim 
faaliyetleri gerçekleştirilmiştir. 

Proje kapsamında temin edilen yüzey dizgi montaj 
makinesi sayesinde elektronik devrelerin montajlanıp 
kartların oluşturulması sağlanarak, işlem otomatik makine 
ile gerçekleştirilmiş, hem hızlı hem de kaliteli sonuçlar 
elde edilmiştir. 

Proje işleyişini denetleyen bilgisayar yazılımları sayesinde 
proje ile hedeflenen ürünlerin devre ve kartlarının 
tasarımları bilgisayar ortamında simüle edilmiş ve üretim 
öncesinde hatalar belirlenerek düzeltilmiştir. 

Projenin bir başka ayağı olan elektronik komponent 
aksiyal form verme makinesi, üretim fırını, lehim çekme 
makinesi ile elektronik parçaların montaja hazır hale 
getirilmesi ve montajı sağlanarak, ürün kalitesi artırılmıştır. 
Satın alınan olan osiloskop cihazı ve termal kamera 
sayesinde ürünlerin test ve deneyleri gerçekleştirilerek 
ürünlerin güvenirlikleri test edilmiş ve üretime geçilmiştir.

2 ve 12 Butonlu Endüstriyel Vinç Kumandası Tasarımı
ve Prototip İmalatı

mevka

Üretim kapasitesinde %400'lük artış sağlanmış; kullanılan 
eski makine ile örnek olarak 1 adet modül kart 30 
dakikada tamamlanırken; proje kapsamında oluşturulan 
sistem ile birlikte 1 adet modül kart 90 saniyede hazır 

hale gelmektedir. Pazarlama ve tanıtım faaliyetleri ile 
firmanın pazar payı %10 büyümüş; 2011 sene sonu 
itibari ile yıllık ciro 1.700.564 TL iken, 2012 Kasım ayı 
sonu itibari ile bu tutar 1.929.279 TL'ye yükselmiştir.

Sonuçlar
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2008-2012 döneminde proje teklif çaḡrılarında 
toplam 4.044 projeye 935 milyon TL destek

Ajanslar bölgelerin kaynak ve ola-
naklarını tespit etmeye, ekonomik 
ve sosyal gelişmeyi hızlandırmaya 
ve rekabet gücünü artırmaya yö-
nelik projelere, organizasyonlara ve 
araştırmalara destek sağlamaktadır 
(Tablo 7.2). Ajanslar 2012 yılında 
da, bölge planındaki amaç hedef ve 
stratejilerle uyumlu olan ve çalışma 
programlarında belirtilen alanlarda 

proje ve faaliyetlere mali ve teknik 
destek vermeye devam etmişlerdir.

Mali destekler, doğrudan finans-
man, doğrudan faaliyet ve güdümlü 
proje destekleri ile faiz ve faizsiz 
kredi desteğinden oluşmaktadır. 
Teknik destekler ise kurumsal ka-
pasiteyi geliştirmeye yönelik eğitim, 
danışmanlık, lobi faaliyetleri ile ge-

çici süreli uzman/danışman temini 
şeklinde verilmektedir.

Kalkınma ajanslarının 2012 yılında 
destek verdiği tüzel kişilikler kamu 
kuruluşları ve KOBİ’ler ile dernekler, 
vakıflar, birlikler gibi sivil toplum ku-
ruluşları olarak sıralanabilir. Ajansla-
rın 2012 yılı destekleri Tablo 7.1'de 
sunulmaktadır.

Tablo 7.1. Mali ve Teknik Destekler

Proje Teklif Çağrısı Teknik Destek Doğrudan  
Faaliyet Desteği

Güdümlü Proje 
Desteği

Proje Başvuru Sayısı 717 1,767 894 3

Desteklenen Proje Sayısı 151 637 236 3

"Ajans Destek Miktarı  
(Duyurulan, Bin TL)"

104,000 7,566 16,274 12,225
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Tablo 7.2. Mali Desteklere İlişkin Temel Esaslar
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Doğrudan 
Finansman 
Desteği

Küçük Ölçekli 
Altyapı Projesi

Yıllık gider 
bütçesinin 
en fazla 
%20’si.

En az %25, en 
fazla %50. Bu 
oran %75’e kadar 
artırılabilir.

Yıllık ödenek  
tavanının en fazla 
%25’i

En fazla 
2 yıl

Yararlanıcı

Hesabı

Var

KOBİ Projesi - En fazla %50. Bu 
oran artırılamaz.

Başvuru rehberle-
rinde belirtilir.

En fazla  
1 yıl

Yararlanıcı

Hesabı

Var

Diğer - Proje uygun mali-
yetlerinin en fazla 
%75’i. Ancak bu 
oran %90’a kadar 
artırılabilir.

Başvuru Rehberle-
rinde belirtilir.

En fazla  
1 yıl

Yararlanıcı

Hesabı

Var

Doğrudan 
Faaliyet 
Desteği

Acil tedbirler, acil 
nitelikli stratejik 
eylemler, bunlar-
la ilgili fizibilite, 
plan, araştırma 
çalışmaları, acil 
nitelikli yatırım 
promosyon 
çalışmaları

Ajansın yıllık 
gider bütçe-
sinin %2’si. 
Bu oran 
%4’e kadar 
artırılabilir

Kamu ihale mevzu-
atı “doğrudan te-
min” usulü limitinin 
en fazla iki katı

En fazla  
3 ay

Yararlanıcı 
Hesabı

Yok

Güdümlü 
Proje 
Desteği

Girişimcilik 
ve yenilikçilik 
kapasitesini ge-
liştirecek büyük 
bütçeli tesis, 
altyapı, işletme 
destekleri

Küçük öl-
çekli altyapı 
proje tavanı 
içinde

En fazla %90. Bu 
oran artırılamaz.

Çalışma progra-
mında belirlenir

En fazla  
2 yıl

Yararlanıcı 
Hesabı

Yok

Faiz  
Desteği

KOBİ ve Kar 
Amaçlı Kuruluş 
Projeleri

Yıllık gider 
bütçesinin 
en fazla 
%15’i. 
Ancak bu 
oran %25’e 
kadar artırı-
labilir.

En fazla %50. Bu 
oran artırılamaz.

Faiz desteği öde-
neğinin %5’i.

En fazla  
1 yıl

İlgili aracı 
kuruluş 
hesabı

Yok

Faizsiz 
Kredi 
Desteği

KOBİ ve Kâr 
Amaçlı Kuruluş 
Projeleri

En fazla %50. Bu 
oran artırılamaz.

Faiz desteği öde-
neğinin %5’i.

En fazla  
1 yıl

İlgili aracı 
kuruluş 
hesabı

Yok
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7.1. Mali Destek
Programları

i. Doğrudan Finansman Desteği 
(Proje Teklif Çağrıları)

Proje teklif çağrısı, belirli bir destek 
programı kapsamında, nitelikleri net 
bir şekilde belirlenmiş olan potan-
siyel başvuru sahiplerinin, önceden 
belirlenen konu ve koşullara uygun 
olarak proje teklifi sunmaya davet 
edilmesidir.16

2012 yılı içinde ajanslar, mali destek 
programları için; başvuru rehberlerinin 
hazırlanması ve proje teklif çağrılarının 
ilanı, bilgilendirme ve eğitim faaliyet-
leri, potansiyel başvuru sahiplerine 
proje hazırlama eğitimleri ve yardım 
masaları, bağımsız değerlendiricilerin 
seçimi ve değerlendirme komitelerinin 
oluşturulması, proje tekliflerinin alımı 
ve değerlendirilmesi, projelerin ön 
incelemesi, teknik ve mali değerlen-
dirme ve bütçe revizyonu faaliyetlerini 
yürütmüşlerdir (Şekil 7.1).

2012 yılında ajanslar tarafından 
uygulanan proje teklif çağrılarına17 
dair bileşenler ve bu bileşenlere ay-
rılan kaynak miktarları Tablo 7.3’de 
sunulmaktadır. 

2012 yılında proje teklif çağrısın-
da bulunan 18 ajanstan DAKA ve 
İSTKA bazı programların değer-
lendirme sürecini 2012 yılı içinde 
tamamlamış ve destek almaya hak 
kazanan proje listelerini duyur-
muştur. Tablo 7.4’de söz konusu 
programlara ilişkin detaylı bilgi 
sunulmaktadır. Buna göre, ajansla-
rın programlar için ayırdığı toplam 
kaynağın 104 milyon TL, başvu-
ran proje sayısının 717 ve destek 
almaya hak kazanan proje sayısının 
151 olduğu görülmektedir. Des-
teklenen proje sayısı, toplam proje 
başvurularının yüzde 21’ini oluştur-
maktadır. Değerlendirme sürecini 

2012 yılında tamamlayamayan 
ajanslardaki değerlendirme süreci-
nin ise 2013 yılı içerisinde sonuç-
landırılması beklenmektedir. 

Bunun yanında 2011 yılı içinde 
teklif çağrısına çıkan ajanslardan 
18’i değerlendirme süreçlerini 2012 
yılında tamamlamıştır. Bu ajansla-
rın programlara ayırdıkları toplam 
kaynak miktarı 292,3 milyon TL 
olup 4.604 proje başvurusundan 
1.103’ü başarılı bulunarak destek 
almaya hak kazanmıştır (Tablo 7.5). 
Desteklenen proje sayısının toplam 
proje başvurusu içerisindeki oranı 
yüzde 23,9 olmuştur.

Bu kapsamda, ajanslarca 2012 
yılında düzenlenen 441 bilgilendir-
me toplantısına toplam 17.539 kişi 
katılmıştır. 8.328 kişinin katıldığı 
proje hazırlama eğitimleri ise toplam 
2.410 saat sürmüştür.

Yarışma Usulü Proje Teklif Çaḡrıları

16 08/11/2008 tarih ve 27048 sayılı Resmi Gazetede yayınlanan Kalkınma Ajansları Proje ve Faaliyet Destekleme Yönetmeliği’nin 25. Maddesi.
17 Etkin nakit yönetimi bakımından 2012 yılında mali destek programı uygulanması öngörülmemiştir. 2013 yılında uygulanması öngörülen finansman 
destekleri için 2012 yılı son çeyreğinde duyurulmuş ve değerlendirme süreçleri 2013 yılında tamamlanmıştır.

Ajanslar, mali destek programları kapsamında, çerçevesi bölge planları ile oluşturulan, paydaşlarca belirlenen 
ve yönetim kurullarınca onaylanan önceliklerin hayata geçirilmesine katkıda bulunacak  projelere destek sağla-
maktadır.
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Tablo 7.3. 2012 Yılı Teklif Çağrısı Uygulamaları

Ajans Teklif Çağrısı Bileşenleri Ajans Destek 
Miktarı  

(Duyurulan, 
Bin TL)

AHİKA Sektörel Rekabet Edebilirlik 17.000
Küçük Ölçekli Altyapı 7.000

ANKARA Çevreye Duyarlı Yenilikçi Uygulamalar 12.000
Sosyal Kalkınma 5.000
Kırsal Kalkınma 5.000
Turizm 5.000

BAKA Ar-Ge ve Yenilikçilik Odaklı Sanayinin Desteklenmesi (Kar Amacı Gütmeyen 
Kurumlar)

2.100

Ar-Ge ve Yenilikçilik Odaklı Sanayinin Desteklenmesi (Kar Amacı Güden İşlet-
meler)

4.900

Tarıma Dayalı Sanayinin Geliştirilmesi (Kar Amacı Gütmeyen Kurumlar) 1.950
Tarıma Dayalı Sanayinin Geliştirilmesi (Kar Amacı Güden İşletmeler) 4.550
Alternatif Turizmin Geliştirilmesi (Kar Amacı Gütmeyen Kurumlar) 1.950
Alternatif Turizmin Geliştirilmesi (Kar Amacı Güden İşletmeler) 4.550

BAKKA KOBİ 5.000
Küçük Ölçekli Altyapı 7.500

BEBKA Sürdürülebilir Sanayi 8.000
Turizme Yönelik Küçük Ölçekli Altyapı 10.000
Turizm Tanıtım 2.000

ÇKA Rekabetçilik ve Yenilik 20.000
İş Koşulları ve Yaşam Kalitesinin İyileştirilmesi Küçük Ölçekli Altyapı 15.000
Kadın İstihdamının Artırılması ve Mesleki Eğitimi 5.000

DAKA Hakkâri İlinde Meyvecilik ve Sebzeciliğin Geliştirilmesi 4.000
Yenilenebilir Enerji Kaynakları Kullanımının Özendirilmesi 5.000
Yatırım Altyapısının Güçlendirilmesine Yönelik Küçük Ölçekli Alt Yapı 10.430

DİKA Rekabetçi Sektörlerin Geliştirilmesi 15.337
Turizm, Kent ve Sanayi Altyapısı 7.000
Tarımsal Üretimde Su Kaynaklarının Etkili Kullanımı 3.000

DOĞAKA Sürdürülebilir Üretimin Geliştirilmesi ve Yenilikçilik 30.000
GEKA Tarıma Dayalı Sanayide Katma Değerin Artırılması 11.600

Mirasımız Dericilik 3.000
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Tablo 7.3. 2012 Yılı Teklif Çağrısı Uygulamaları

İSTKA Kâr Amacı Gütmeyen Kuruluşlara Yönelik Bilgi Odaklı Ekonomik Kalkınma  50.000
Kâr Amacı Gütmeyen Kuruluşlara Yönelik Küresel Turizm Merkezi İstanbul 20.000
Çocukların Ve Gençlerin Girişimcilik, Beceri Ve Geleceklerini Destekleme 25.000
Afetlere Hazırlık 10.000
Bilgi ve İletişim Teknolojileri Odaklı Ekonomik Kalkınma (İşletmeler) 15.000
Bilgi ve İletişim Teknolojileri Odaklı Ekonomik Kalkınma (Kâr Amacı Gütmeyen-
ler)

15.000

Sosyal İçermeye Yönelik Küçük Ölçekli Altyapı 40.000
Yaratıcı Endüstrilerin Geliştirilmesi (İşletmeler) 15.000
Yaratıcı Endüstrilerin Geliştirilmesi (Kar Amacı Gütmeyenler) 15.000

İZKA Yenilenebilir Enerji ve Çevre Teknolojileri 25.000
KUDAKA Turizmin Geliştirilmesi  (Kâr amacı güdenlere yönelik) 4.500

Turizmin Geliştirilmesi  (Kâr amacı gütmeyenlere yönelik) 2.000
Turizme Yönelik Küçük Ölçekli Altyapı 6.500
Bayburt İlinde Et ve Süt Sektörlerinin Geliştirilmesi 2.000

KUZKA Sanayi Üretiminin Arttırılması (SÜRAT) MDP 13.000
Turizmin Çeşitlendirilmesi ve Geliştirilmesi (TURGEP) MDP 6.000

MEVKA Bölgenin Rekabet Gücünün Arttırılması 14.000
Turizme Yönelik Küçük Ölçekli Altyapı 6.000

ORAN Gelişen Sektörlerde Rekabetçi KOBİ'ler MDP 15.000
Tarımla Gelen Kalkınma MDP 5.000

TRAKYA 2012/2013 Yılı İktisadi Kalkınma 11.000
2012/2013 Yılı Sosyo-Ekonomik Kalkınma 3.500
2012/2013 Yılı Küçük Ölçekli Altyapı 6.500

ZEKA Sosyal Kalkınma 9.800
Sosyal Altyapı 7.500

TOPLAM 575.167

Ajans Teklif Çağrısı Bileşenleri Ajans Destek 
Miktarı  

(Duyurulan, 
Bin TL)
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Tablo 7.4. 2012 Yılında Duyurulan ve 2012 Yılı İçinde Sonuçlanan Destek Programları

Tablo 7.5. Değerlendirme Süreci 2012’de Sona Eren 2011 Yılı Teklif Çağrısı Uygulamaları (Bin TL)

Ajans Teklif Çağrısı Bileşenleri Ajans  
Destek  
Miktarı  

(Duyurulan, 
Bin TL) 

Eş-
Finansman 
Dâhil Proje 

Bütçeleri (Bin 
TL)

Proje  
Başvuru 

Sayısı

Desteklenen 
Proje Sayısı

DAKA Hakkâri İlinde Meyvecilik ve Sebzeci-
liğin Geliştirilmesi 

4.000 3.736 33 15

Yenilenebilir Enerji Kaynakları Kullanı-
mının Özendirilmesi 

5.000 14.453 52 13

İSTKA Kâr Amacı Gütmeyen Kuruluşlara Yö-
nelik Bilgi Odaklı Ekonomik Kalkınma  

50.000 61.818 278 45

Kâr Amacı Gütmeyen Kuruluşlara Yö-
nelik Küresel Turizm Merkezi İstanbul 

20.000 11.472 77 17

Çocukların ve Gençlerin Girişimcilik, 
Beceri ve Geleceklerini Destekleme 

25.000 39.875 277 61

TOPLAM 104.000 131.354 717 151

Ajans Teklif Çağrısı Bileşenleri Ajans  
Destek  
Miktarı  

(Duyurulan, 
Bin TL) 

Eş-
Finansman 
Dâhil Proje 

Bütçeleri (Bin 
TL)

Proje 
Başvuru 

Sayısı

Desteklenen 
Proje Sayısı

AHİKA Turizm 2.510 2.437 90 8
Tarım ve Kırsal Kalkınma 6.500 1.216 37 7
İmalat Sanayinde Yenilikçiliğin Geliş-
tirilmesi 

6.500 5.790 117 13

BAKA Tarıma Dayalı Sanayinin Geliştirilmesi 
(Kâr Amacı Güden İşletmeler)

4.500 7.286 57 16

Tarıma Dayalı Sanayinin Geliştirilmesi 
(Kâr Amacı Gütmeyen Kurumlar)

1.750 2.269 18 6
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Tablo 7.5. Değerlendirme Süreci 2012’de Sona Eren 2011 Yılı Teklif Çağrısı Uygulamaları (Bin TL)

Turizm Potansiyelinin Değerlendiril-
mesi (Kâr Amacı Güden İşletmeler)

4.500 1.688 32 4

Turizm Potansiyelinin Değerlendirilme-
si (Kâr Amacı Gütmeyen Kurumlar)

1.750 4.617 44 18

Ar-Ge ve Yenilikçiliğin Geliştirilmesi 
(Kâr Amacı Güden İşletmeler)

5.000 9.918 121 15

Ar-Ge ve Yenilikçiliğin Geliştirilmesi 
(Kâr Amacı Gütmeyen Kurumlar)

2.500 3.037 29 7

BAKKA KOBİ 11.500 18.241 142 35

Sosyal Kalkınma 3.000 3.207 83 33

BEBKA Ar-Ge ve Yenilikçilik 5.000 10.792 160 26

Çevre ve Enerji 9.000 11.793 112 24

Sosyal Kalkınma 2.000 1.911 96 15

ÇKA Rekabet Gücünün Artırılması 17.000 35.666 263 44

Göçle Gelen Nüfusun Sosyal ve 
Ekonomik Uyumunun Sağlanması 

6.000 6.655 152 44

Bölge İçi Gelişmişlik Farklarının 
Azaltılması  (Kar Amacı Güden Kuru-
luşlar İçin)

2.000 1.057 11 3

Bölge İçi Gelişmişlik Farklarının 
Azaltılması  (Kar Amacı Gütmeyen 
Kurum/Kuruluşlar İçin)

2.000 1.789 62 13

DOĞAKA Tarıma Dayalı Sanayinin Geliştirilmesi 10.000 10.255 128 26

Turizm Altyapısının Geliştirilmesi 
"Küçük Ölçekli Altyapı" 

7.000 12.576 88 28

DOKA Turizme Yönelik Küçük Ölçekli 
Altyapı 

5.000 8.374 81 23

Tarıma Dayalı Sanayi 10.000 15.981 99 48

FKA Ekonomik Gelişme 8.700 18.208 193 32

Tarımda Model İşletmeler 6.000 9.969 58 26

Ajans Teklif Çağrısı Bileşenleri Ajans  
Destek  
Miktarı  

(Duyurulan, 
Bin TL) 

Eş-
Finansman 
Dâhil Proje 

Bütçeleri (Bin 
TL)

Proje 
Başvuru 

Sayısı

Desteklenen 
Proje Sayısı
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Tablo 7.5. Değerlendirme Süreci 2012’de Sona Eren 2011 Yılı Teklif Çağrısı Uygulamaları (Bin TL)

Ajans Teklif Çağrısı Bileşenleri Ajans  
Destek  
Miktarı  

(Duyurulan, 
Bin TL) 

Eş-
Finansman 
Dâhil Proje 

Bütçeleri (Bin 
TL)

Proje 
Başvuru 

Sayısı

Desteklenen 
Proje Sayısı

GMKA İhracat ve Yenilikçilik 10.950 22.012 110 33

Sosyal Kalkınma 4.250 4.982 123 39

İKA Küçük Ölçekli Altyapı   6.500 9.516 65 11

İZKA Teknolojik Üretim ve Yenilik 14.000 28.330 121 29

KUDAKA Küçük ve Orta Büyüklükteki İşlet-
meler (KOBİ) 

11.000 20.898 195 53

Küçük Ölçekli Altyapı 5.000 8.942 41 11

MARKA Kobilerin Rekabet Gücünün Artırılması 7.000 21.745 227 52

Ar-Ge Kâr Amacı Gütmeyen 
Kuruluşlar

4.000 4.353 49 18

Ar-Ge Kâr Amacı Güden Kuruluşlar 5.000 1.302 36 3

OKA KOBİ 15.000   30.075   317 65

İnsan Kaynaklarının Geliştirilmesi 3.000   2.473   117 30

ORAN Yeni Ürün, Yenilikçilik ve Ar-Ge MDP 7.300 15.497 123 31

Jeotermal ve Madencilik MDP 4.500 9.538 31 16

Turizm Altyapısının Geliştirilmesi MDP 5.000 7.826 47 13

SERKA İktisadi Gelişme – Küçük ve Orta 
Büyüklükteki İşletmeler 

8.500 15.382 146 39

İktisadi Gelişme – Küçük Ölçekli 
Altyapı

3.500 4.933 23 7

TRAKYA İktisadi Kalkınma 9.500 14.053 95 33

Sosyo-Ekonomik Kalkınma 5.500 4.023 85 30

Küçük Ölçekli Altyapı 5.000 7.896 45 17

ZEKA Odak Sektörler (ODAK) 12.200 25.036 244 46

Sürdürülebilir Kırsal & Kentsel 
Altyapı (SÜKAP)

5.900 13.505 91 13

TOPLAM 292.310 477.049 4.604 1.103
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Şekil 7.1. Proje Teklif Çağrısı Süreci

ii. Doğrudan Faaliyet Destekleri

Doğrudan Faaliyet Desteği (DFD); 

• ajansların bölgenin kalkınması 
ve rekabet gücü açısından önemli 
fırsatlardan yararlanılmasına,

• bölge ekonomisine yönelik 
tehdit ve risklerin önlenmesinde 
acil tedbirlerin alınmasına ve kritik 
öneme sahip araştırma ve planlama 
çalışmaları, 

• bölgenin yenilikçilik ve girişimcilik 
kapasitesini geliştirmeye yönelik 
iş geliştirme merkezleri, teknoloji 

geliştirme merkezleri, teknoparklar 
gibi kuruluşların ve bunların tesisle-
rinin kurulması amacıyla yapılacak 
fizibilite benzeri ön çalışmalar

gibi bölge için önemli olabilecek 
stratejik eylemlerin başlatılmasına, 
gerçekleştirilmesine ve büyük ha-
cimli yatırım kararlarına kısa vadede 
etki edilmesi ve yönlendirilmesine 
katkı sağlayacak olan faaliyetlere 
sağladığı doğrudan mali destek-
tir. Bu destek; yerel yönetimlere, 
üniversitelere, diğer kamu kurum 
ve kuruluşlarına, kamu kurumu 
niteliğindeki meslek kuruluşlarına, 

sivil toplum kuruluşlarına, birlikler ve 
kooperatiflere kullandırılmaktadır.

2012 yılında 22 ajans DFD prog-
ramı uygulamıştır. Yürütülen DFD 
programlarına ilişkin bilgiler Tablo 
7.6'da sunulmaktadır. Buna göre, 
söz konusu destek programları için 
ayrılan toplam kaynak miktarı 16,3 
milyon TL’dir. Ajanslara toplam 894 
faaliyet başvurusunda bulunulmuş; 
bunlardan 236’sı desteklenmeye 
hak kazanmıştır. Bu projelere 2012 
yılı sonu itibariyle yaklaşık 11 milyon 
TL kaynak aktarılmıştır.

Stratejik ve Acil Destekler

Hazırlık • Başvuru rehberlerinin ve başvuru paketinin hazırlanması
• Teklif çağrılarının yayımlanması

Teklif Çağrısı • Bilgilendirme toplantıları düzenlenmesi
• Proje hazırlama eğitimlerinin düzenlenmesi
• Hazırlanan projelerin ajansa sunulması

Değerlendirme • Değerlendirme komitelerinin oluşturulması, bağımsız değerlendiricilerin seçimi, değerlen-
dirici eğitimlerinin verilmesi
• Projelerin değerlendirilmesi
• Ön izleme ziyaretleri
• Başarılı olan projelerle hibe sözleşmelerinin imzalanması

Uygulama-İzleme/
Değerlendirme

• Ön ödemelerin yapılması
• Proje uygulamasına yönelik eğitimler verilmesi
• İzleme ziyaretlerinin yapılması, izleme raporlarının hazırlanması
• Proje sahipleri tarafından ara/son raporun ajansa teslim edilmesi, değerlendirilmesi ve onayı
• Son ödemelerin yapılması
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Tablo 7.6. 2012 Yılı Doğrudan Faaliyet Desteği Uygulamaları (Bin TL)

Ajans
Ajans Destek 

Miktarı (Duyurulan)
Eş-Finansman Dâhil 

Faaliyet Bütçeleri
Faaliyet 

Başvuru Sayısı
Desteklenen 

Faaliyet Sayısı

ANKARA 906 502 59 8

BAKA 550 951 33 20

BAKKA 450 300 17 6

BEBKA 700 627 43 9

ÇKA 1.000 448 45 7

DAKA 1.480 336 15 6

DİKA 668 504 33 4

DOĞAKA 500 822 134 20

DOKA 1.000 985 33 16

FKA 540 506 29 7

GMKA 216 243 19 6

İKA 495 510 27 11

İSTKA 2.500 1.262 73 18

İZKA 880 993 31 14

KARACADAĞ 325 3.135 21 8

KUDAKA 394 446 26 8

MARKA 1.300 1.155 128 22

MEVKA 350 328 31 10

ORAN 600 434 38 9

SERKA 200 197 11 6

TRAKYA 600 668 20 8

ZEKA 620 705 28 13

TOPLAM 16.274 16.057 894 236
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İKA, TRC1 Bölgesi Mesleki Eğitim 
Kompleksi Projesi’ni 2012 yılında 
başlatmıştır. GPD ile Gaziantep 
OSB’de bir Mesleki Eğitim Merkezi 
açılarak, Adıyaman ve Kilis illerinde 
ara eleman yetiştirilmesi amaçlan-
maktadır. 2013 ve 2014 yılında da 
uygulaması devam edecek olan 

projenin Gaziantep Sanayi Odası ve 
Organize Sanayi Bölgesi Müdürlüğü 
ile ortak yürütülmesi planlanmakta-
dır.

İZKA ile İzmir Yüksek Teknoloji 
Enstitüsü işbirliğiyle yürütülen İZ-
TEKGEB İnovasyon Merkezi Projesi 
kapsamında İzmir Teknoloji Geliştir-

me Bölgesi içerisinde 5.500 met-
rekare kapalı alanda bir inovasyon 
merkezi kurulması ve bünyesinde, 
hem girişimcilere hizmet verecek 
kuluçka merkezi, teknoloji transfer 
ofisi, patent ofisi gibi birimlerin hem 
de kiralanabilir Ar-Ge ofislerinin yer 
alması öngörülmektedir. Projenin ön 

iii. Güdümlü Proje Destekleri 

Güdümlü Proje Desteği (GPD), 
bölgesel gelişmenin hızlandırılması, 
bölgenin rekabet edebilirliğinin güç-
lendirilmesi, bölgedeki iş ortamının 
iyileştirilmesi ve bölgedeki girişim-
cilik ve yenilikçilik kapasitesinin 
geliştirilmesine katkı sağlayabilecek 
nitelikteki projelerin doğrudan des-
teklenmesidir.18 Bu kapsamda des-
teklenebilecek projeler; iş geliştirme 
merkezleri, teknoparklar, teknoloji 
geliştirme merkezleri ve işletmelerin 
ortak kullanımına açık fuar, ticaret 
merkezi, sergi salonu, laboratuvar 
ve atölye gibi büyük bütçeli altyapı 
ve/veya işletme desteklerini içeren, 
stratejik önem taşıyan projeler olup, 

bu tür projelerde ajansın öncülük 
edip koordinasyonu üstlenmesi 
gerekmektedir. Projeler Kalkınma Ba-
kanlığı tarafından onaylanmaktadır.

GPD; yerel yönetimler ve mahalli 
idare birlikleri, üniversiteler, meslek 
okulları, araştırma enstitüleri, diğer 
kamu kurum ve kuruluşları, kamu 
kurumu niteliğinde meslek kuru-
luşları, organize sanayi bölgeleri, 
endüstri bölgeleri, küçük sanayi 
siteleri ve sivil toplum kuruluşlarına 
kullandırılmaktadır.

GPD'yi diğer mali destek yön-
temlerinden farklı kılan esas unsur 
sürecin/projenin ajansın öncülüğü 
ile başlatılmasıdır. Ajans, ilk fikri 

oluşturma aşamasından itibaren 
genel çerçevesini ortaya koymuş 
olduğu projeyi uygulayacak muhte-
mel aktörleri belirlemek için gerekli 
koordinasyonu yürütür.

2012 yılında 3’ü BEBKA tarafından 
olmak üzere BAKA, İKA, İZKA, 
MARKA VE OKA tarafından Kalkın-
ma Bakanlığı’na toplam 8 güdümlü 
proje sunulmuş; bu projelerden 
3'ü19 2012 yılı içinde onaylanmıştır 
(Tablo 7.7).

Kalkınma ajansları proje hazırlıkları 
ve daha önceki yıllarda başlattıkları 
güdümlü proje hazırlık ve uygulama 
faaliyetlerine 2012 yılında da devam 
etmişlerdir.

18 Ajans bu tür desteklerde proje başına en fazla yüzde 75 oranında mali destek sağlayabilir.
19 Bakanlığa sunulan 8 projeden biri olan ve BAKA tarafından desteklenerek Isparta’da gerçekleştirilmesi öngörülen Gül Vadisi: Gül Turizm, Sağlık, Araş-
tırma ve Yaşam Merkezi’nin Kurulması Projesi 2013 yılında onaylanmıştır. 

Tablo 7.7. 2012 Yılı Güdümlü Proje Desteği Uygulamaları

Ajans Proje Adı Ajans Destek 
Miktarı (Bin TL)

Proje İli Proje Süresi

İKA TRC1 Bölgesi Mesleki Eğitim 
Kompleksi

2.475 Gaziantep,  
Adıyaman, Kilis

18 ay ihale ve yapım 
süreci 6 ay işletme 
süreci

İZKA İZTEKGEB İnovasyon Merkezi 5.250 İzmir 24 ay
 OKA Çorum Teknoloji Geliştirme 

Bölgesi Projesi
4.500 Çorum 24 ay

TOPLAM 12.225
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Tablo 7.8. 2011 Yılı Güdümlü Proje Desteği Uygulamaları

ödemesi gerçekleştirilmiştir. 2013 
yılında tamamlanması öngörülen ve 
maliyeti 7.000.000 TL olan projeye 
İZKA 5.250.00 TL tutarında destek 
verecektir.

OKA, Çorum Teknoloji Geliştirme 
Bölgesi Projesinin amacı Çorum 

ilinin teknoloji üretim kapasitesinin 
artırılması ve ulusal AR-GE çıktısına 
katkıda bulunulması amacıyla, OSB 
içerisinde Teknokent yapılandırıl-
masıdır. Hitit Üniversitesi, Çorum 
OSB, Çorum İl Özel İdaresi, Çorum 
Sanayi ve Ticaret Odası ile Çorum 
OSB İşadamları Derneği tarafından 

uygulanacak projenin toplam büt-
çesi 6.000.000 TL olup bu tutarın 
%75’i OKA tarafından karşılana-
caktır. Uygulama süresi 24 ay olan 
Çorum Teknoloji Geliştirme Bölgesi 
Projesi’nin imza töreni 18 Aralık 
2012 tarihinde gerçekleştirilmiştir. 

FKA’nın, 2011 yılında onaylanmış 
olan ve Malatya İl Özel İdaresi 
tarafından hazırlanan “Geleneksel 
ve Kültürel Sanatlar Fuar ve Sergi 
Alanı Düzenlenerek Turizm Cazibe 
Merkezi Oluşturulması” projesinin 
uygulama süreci devam etmektedir. 
Projenin gerçekleşmesi 2012 yılı 
sonu itibarıyla % 48’dir.

MEVKA’nın 2011 yılında onay-
lanan Karaman Organize Sa-
nayi Bölgesi’ne ait İş Geliştirme 
Merkezi’nin Kurulması Projesi ve 
Konya Sanayi Odasına ait “BİM: 
Bölgesel İnovasyon Merkezi” adlı 
güdümlü projelerinin uygulamaları 
2012 yılında da devam etmiştir.

OKA, 2011 yılı Güdümlü Proje 
Desteği kapsamında uygulanan 
Samsun Kongre ve Fuar Merkezi 
projesinin yapım işi aşamasına 
devam etmektedir. Projenin 2013 
yılında tamamlanması öngörülmek-
tedir.

Ajans Proje Adı Ajans  
Destek 
Miktarı  

(Bin TL)

Eş-Finansman Dahil 
Proje Bütçeleri

Proje İli Proje  
Süresi

FKA Geleneksel ve Kültürel Sanatlar, 
Fuar ve Sergi Alanı  
Düzenlemesi

1.674 1.860 Malatya 24 ay

MEVKA Karaman Organize Sanayi 
Bölgesi- İŞGEM

1.000 1.333 Karaman 18 ay

MEVKA Konya Sanayi Odası- BİM:  
Bölgesel İnovasyon Merkezi

4.000 5.335 Konya 24 ay

OKA Samsun Kongre ve Fuar  
Merkezi

7.000 12.024 Samsun 24 ay



88

Ajansların ilgili kurum ve kuruluşla-
rın teknik kapasitelerinin artırılması 
amacıyla, herhangi bir mali destek 
vermeksizin mevcut personeli ya 
da hizmet alımı yolu ile sağladığı 
destek türüdür. Ajanslar tarafından 
sağlanacak teknik desteklerden 
aşağıda belirtilen kurum ve kuruluş-
lar yararlanabilir: 

* Yerel yönetimler, yerel yönetim 
birlikleri 

* Üniversiteler, meslek okulları, araş-
tırma enstitüleri 

* Kamu kurum ve kuruluşları 

* Kamu kurumu niteliğinde meslek 
kuruluşları 

* Sivil toplum kuruluşları

Teknik destekler; yerel yönetimlerin 
planlama çalışmaları, yerel yöne-
timlerin bölge plan ve programla-
rını uygulayıcı veya yerel kalkınma 
kapasitesini artırıcı faaliyetleri; diğer 
kamu kurum ve kuruluşlarının yerel 
ve bölgesel kalkınmaya katkıda bu-
lunabilecek çalışmaları ve bölgedeki 
sivil toplum kuruluşlarının yerel ve 
bölgesel kalkınmaya katkıda bulu-

nabilecek çalışmaları gibi alanlarda 
kullandırılmaktadır.

2012 yılında 21 ajans teknik destek 
programı yürütmüştür. Teknik des-
tek programları için ayrılan toplam 
kaynak miktarı yaklaşık 7,6 milyon 
TL olup bunun 4,7 milyon TL’si 
kullandırılmıştır. Ajansların teknik 
destek programı uygulamalarına 
başvuran toplam 1.767 projenin 
637’si desteklenmiştir. Yürütülen 
teknik destek programlarına ilişkin 
bilgiler Tablo 7.9 ve Şekil 7.2’de 
sunulmaktadır. 

Kalkınma ajansları, 2012 yılında 
teknik destek kapsamında eğitim 
faaliyetleri düzenlemişlerdir. Bu eği-
timlere toplam 25.681 kişi katılmış-
tır. Eğitim faaliyetlerine örnek olarak; 
Kişisel Gelişim, Süreç Yönetimi ve 
Proje Döngüsü, Uygulamalı Dış 
Ticaret, İnovasyon, Etkin İletişim ve 
Stres Yönetimi, İstatistik (SPSS), 
Proje Yazma, PCM, Akreditasyon 
ve Kalite Sistemleri, Kamu İhale 
Mevzuatı, Afet Yönetimi ve Harita 
Programlarının Kullanımı (NETCAD) 
sayılabilir.

7.2. Teknik
Destek Programları

Ajansların teknik destek kapsamında dü-
zenledikleri eḡitimlere toplam 25.681 kişi 
katılmıştır.

Şekil 7.2. 2012 Yılında Verilen Teknik 
Destek Yardımlarının Yatırımcılar Bakı-
mından Dağılımı (%)
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Tablo 7.9. 2011-2012 Yılı Teknik Destek Uygulamaları (Bin TL)

Ajans

Ajans Destek  
Miktarı (Duyurulan)

Ajans Destek  
Miktarı  

(Gerçekleşen) Proje Başvuru Sayısı
Desteklenen Proje 

Sayısı
2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012

AHİLER 550 300 525 300 144 76 66 33
ANKARA 500 453 250 192 36 91 28 27
BAKA 550 30 6 2
BAKKA 225 169 31 19
BEBKA 500 600 486 505 90 78 45 51
DAKA 262 600 55 69 7 13 4 7
DİKA 400 333 216 69 72 42 62 22
DOĞAKA 500 500 235 29 190 375 96 69
DOKA 679 500 679 492 146 199 72 61
FKA 450 270 285 188 47 61 36 33
GMKA 418 200 390 94 67 34 39 18
İKA 200 248 117 170 48 90 45 30
KARACADAĞ 130 130 117 125 60 28 21 17
KUDAKA 500 197 254 196 15 59 11 23
KUZKA 250 122 57 24
MARKA 1200 650 734 453 222 107 89 12
MEVKA 800 350 1000 398 137 96 101 35
OKA 300 178 60 31
ORAN 350 198 62 30
SERKA 400 200 309 208 60 57 46 25
TRAKYA 600 250 313 231 75 65 55 26
ZEKA 530 310 418 244 87 80 67 42
TOPLAM 8.619 7.566 6.383 4.660 1.503 1.767 883 637
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Rekabet Analizi 
Çalışması 

Bölge planında belirtilen  “işletmelerin rekabet edebilirlik 
kapasitelerin artırmak; sanayi altyapısının iyileştirilmesi, 
bölge aktörleri ve işletmelerinin etkin, doğru ve hızlı karar 
verebilme kapasitelerinin artırılması” hedefleri doğrultu-
sunda rekabet analizinin yapılması planlanmıştır. Saha 
taraması, işgücü piyasası analizi, uygun yatırım alanları 
araştırması yapılmıştır. 2013 yılı içinde sektörel eylem 
planları hazırlanacaktır.
Bu çalışmanın alt başlıkları olan “İşgücü Piyasası Analizi”, 
“İşyeri Envanteri” ve “Uygun Yatırım Alanları Araştırması” 
çalışmalarına 2012 yılı içinde başlanmış ve 2013 yılında 
da devam edilmiştir. 
Analizlerin en uygun veri seti ile yapılması amacıyla bölge 
illerinde işyeri envanteri (tam sayım) elde edilmiştir. Tam 
sayım, il ve ilçe merkezlerindeki bütün cadde ve sokaklar 
taranarak sırasıyla Ağrı, Ardahan, Iğdır ve Kars illerinde 
uygulanmıştır. Gerçekleştirilen saha çalışmaları sonrasın-
da gerekli kontrollerin tamamlanması ve veri girişleri 
sonucunda yaklaşık 16.000 işletmeye ilişkin çalışma 
durumu, faaliyet alanı, hukuki durum vb. birçok bilginin 
toplandığı bir veri tabanı elde edilmiştir. 
İşyeri envanteri çalışmalarının tamamlanmasının ardından 
dört İle ilişkin uygun yatırım alanları çalışması hazırlanmış-
tır. Her bir il için tamamlanan çalışmalarda; ilk olarak ilin 
sosyo-ekonomik durumuna ilişkin gerçekleştirilen araştır-
maların sonuçlarına yer verilmiştir. İkinci bölümde geniş 
bir literatür araştırması sonucunda coğrafi durum, nüfus 
ve demografi, teknik ve sosyal altyapı, doğal kaynaklar, 

sanayi, ticaret, bankacılık, dış ticaret ve lojistik, turizm 
alanları mevcut durum analizi ile ele alınmıştır. Bununla 
birlikte ilde gerçekleştirilen kamu yatırımlarına, yeni teşvik 
sistemine ve ilde yer alan destek kuruluşlarına yer 
verilmiştir. İlin güçlü ve zayıf yönleri ile fırsatları ve tehditleri 
aktarılmıştır. Uygun yatırım alanları kuruluş yeri faktörlerine 
göre değerlendirilerek analiz edilmiş, talep-pazar-kaynak, 
yatırım boyutları, karlılık ve risk derecesi bakımından 
avantajlı yatırım alanlarına ilişkin bilgiler sunulmuştur.  
TRA2 Bölgesi ve iller bazında istihdam yapısının, mevcut 
istihdamın nitel ve nicel olarak belirlenmesi sektörlerin 
ihtiyaç duyduğu işgücünün tespit edilmesi ve bu tespitler 
neticesinde gelecek beş yıllık süre içerisinde işgücü 
piyasasına yönelik istihdam politikalarının geliştirilmesi 
amacıyla “İşgücü Piyasası Analizi” çalışması; İşyeri 
Envanteri Çalışmalarından elde edilen veri tabanından 
çekilen örneklem ile gerçekleştirilmiştir. Ağrı ve Kars illeri 
için işgücü piyasası analizi tamamlanmış ve iki ilde 
yaklaşık 2.300 işletme ve 300 kayıtlı işsiz ile işveren ve 
işsiz soru formu uygulamaları yapılmıştır. 
2012 yılında Ağrı İli İşgücü Piyasası Analizi yapılmış ve 
rapor olarak basılmıştır. Uygun Yatırım Alanları çalışması 
kapsamında ise “Kars İli’nin Sosyo-Ekonomik Yapısı ve 
Uygun Yatırım Alanları Raporu” hazırlanmıştır. Raporda, 
uygun yatırım alanları kuruluş yeri faktörlerine göre 
değerlendirilerek analiz edilmiş, talep-pazar-kaynak, 
yatırım boyutları, karlılık ve risk derecesi bakımından 
sorunlu bulunmadığı düşünülen girişim alanlarına ilişkin 
yatırımcılara detaylı bilgiler sunulmuştur.
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Rekabet Analizi 
Çalışması 
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MALİ DESTEK PROGRAMI İhracat ve Yenilikçilik Mali Destek Programı
YARARLANICI ADI Türkiye Teknoloji Geliştirme Vakfı
PROJE ORTAKLARI   Uğur Kazan Makina Sanayi ve Ticaret Limited Şirketi
PROJE BÜTÇESİ 632.499 TL
PROJE SÜRESİ 9 ay

Projenin Amacı

Güney Marmara bölgesinde faaliyet gösteren tavuk 
çiftliklerinde ortaya çıkan biyolojik atığı yakıt olarak 
kullanabilecekleri bir sistem tasarlayıp üretmek; bu 
sayede tavukçuluk sektöründe, önemli bir yüzde 
oluşturan işletme giderlerinden yakıt maliyetinin ortadan 
kaldırılmasını sağlamak; yakalanması düşünülen başarı ile 
Güney Marmara bölgesinde ve özellikle Balıkesir ilinde 
tavuk üreticiliği yapan firmalara önemli ölçüde katkıda 
bulunmak; ekonomik sıkıntı yaşayan ve alternatif yakıtlara 
yönelen başta komşumuz Yunanistan olmak üzere talep 
eden ülkelere bu ürünün pazarlanması, ısıtma sistemi 
üretiminde ilkleri yaparak pazarda yer edinmeyi 
sağlamaktır.

Projenin Detayı

Toplam bütçesi 632 bin TL olan 9 ay süreli projeyle, 
Güney Marmara bölgesinde faaliyet gösteren tavuk 
çiftliklerinde ortaya çıkan çeltik kabuğu ve tavuk dışkısı 
karışımının yakıt olarak kullanılabileceği bir sistem 
tasarlanmıştır. 

Tavuk Çiftliklerinde Oluşan Biyokütlesel Atıkları
Pelet Yakıt Olarak Değerlendiren Isıtma 
Sisteminin Tasarımı ve Geliştirilmesi

gmka

Sonuçlar
GMKA desteği ile sağlanan yeni ekipmanlar ve 
personel artışı sayesinde firmadaki üretim kalitesi, 
hızı  ve verimliliği artmış, bu sayede maliyetler 
düşmüş ve rekabet gücü artmıştır. Ayrıca başarıyla 
tamamlanan Ar-Ge faaliyetleri sonucunda yeni 
projeleri başlatma potansiyeli oluşmuştur.
Proje Çıktıları :
• 5 yeni istihdam
• 4 adet yeni makine
• 1 adet ürün test merkezi
• 8 adet yeni proje
• 1 adet CE belgesi
• 1111 adet  tanıtım materyali
• 2 adet eğitim

01
02

03
04

0506

07

08

09

10

11

Destek Miktarı
315.432 TL

%50Destek Oranı
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81 ilde yatırım destek ve tanıtım
Yatırım Destek Ofisleri (YDO), yü-
rüttükleri yatırım destek ve tanıtım 
faaliyetleri kapsamında illerinde 
yerli ve yabancı yatırımları artırmak 
için yatırım yapılabilecek sektör ve 
mekânların belirlenmesi amacıyla 
çalışmalar yürütmekte, ulusal ve 

uluslararası platformlarda tanıtmakta 
ve ruhsatların alınması, teşvik belge-
lerinin düzenlenmesi ve kapamaları 
da dâhil olmak üzere her türlü des-
teği sağlamaktadır. YDO’lar özellikle 
yatırım ortamının iyileştirilmesi çalış-
malarına katkı sağlamaktadırlar.

YDO'lar 2012 yılında da yatırımcı-
ların izin ve ruhsat işlerine yardımcı 
olmuşlar, danışmanlık hizmeti sağla-
mış ve bilgi taleplerini karşılamışlar, 
teşvik işlemlerini gerçekleştirmişler, 
yurt içi ve yurt dışı incelemelerde 
bulunmuşlardır. 

YDO’lar 2012 yılında 34 yatırımcının 
izin ve ruhsat işlemlerine yardımcı 
olmuşlardır. Alınan izin ve ruhsatlar 
çerçevesinde yatırımcıların; 155 mil-
yon TL, 663 milyon Avro ve 485,6 

milyon ABD Doları tutarlarında 
yatırım taahhütleri bulunmaktadır. 
Söz konusu yatırımlar için potan-
siyel istihdam 3.804 kişidir. Ayrıca, 
YDO’ların izin ve ruhsat işlemle-

rinde yardımcı olduğu yatırımlar 
için öngörülen ihracat tutarı 1.028 
milyon ABD Doları ithalat tutarı ise 
3 milyon ABD Doları olarak tahmin 
edilmektedir.

8.1. İzin ve Ruhsat
İşlemleri

Tablo 8.1. YDO’ların 2012 Yılı İzin ve Ruhsat İşlemleri

Alınan İzinler ve Ruhsatlar

Ajans Adı Yatırım Konusu

Öngörülen Yatırım Tutarı

Öngörülen  
İstihdam  (Kişi)Bin TL Bin Avro Bin ABD Doları

AHİKA Yumurta Kabı 15.000   70

BAKA Maden Suyu Paketleme 4.000   25

Eğitim Kurumu 15.000   125

Tuğla Fabrikası 5.000   15

Madencilik 3.000   15

Mobilya Sanayi 4.000   15

Biyogaz ve Kompost Gübre 
Üretimi

75.000   100

Hayvancılık- Büyükbaş 
Besihane

13.000   30

Zeytinyağı Fabrikası 1.000   10

Ambalaj ve Paketleme 500   6
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BAKA Mermer Ocağı   5.800 40

Zirai İlaç ve Gübre Fabrikası   4.000 50

Mermer Ocağı   2.000 30

Hidroelektrik Santral   250.000 150

DAKA Güneş Enerjisi Santrali  130.000  30

PV Entegre Üretim Tesisi  130.000  400

İnvertör Fabrikası  3.000  150

DOKA Otelcilik 2.376   30

FKA 480 Büyük Baş Kapasiteli 
Damızlık Süt Yetiştiriciliği ve 
Bitkisel Üretim

6.666   33

GEKA Denizli'de Güneş Enerjisi Sant-
rali Kurulumu-Ölçüm İzni

  25.000 15

Muğla'da Güneş Enerjisi 
Santrali Kurulumu-Ölçüm 
İzni

  25.000 15

Muğla'da Güneş Enerjisi 
Santrali Kurulumu-Ölçüm 
İzni

  15.000 10

GMKA Entegre Et Tesisi 5.000   20

İZKA Turizm  400.000  1.500

KARACADAĞ Mobilya Üretimi    500

OKA Yol Boyu Dinlenme Tesisi 1.000   15

TRAKYA Araç Lastiği Geri Dönüşüm 
Merkezi

  5.000 20

Hazır Noodle Üretimi   2.000 25

Pet Chip Üretimi   150.000 250

Metal Üretim     

Tekstil   750 75

Kaldırma ve Taşıma Teçhizatı 
İmalatı 

3.500    

Ambalaj Atıkları Toplama 
Ayrıştırma Merkezi

   15

Sentetik Endüstri Yağları 1.000  1.000 20

TOPLAM 155.042 663.400 485.550 3.804

Tablo 8.1. YDO’ların 2012 Yılı İzin ve Ruhsat İşlemleri

Alınan İzinler ve Ruhsatlar

Ajans Adı Yatırım Konusu

Öngörülen Yatırım Tutarı

Öngörülen  
İstihdam  (Kişi)Bin TL Bin Avro Bin ABD Doları
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8.2. Bilgilendirme Faaliyetleri,
Yurt İçi ve Yurt Dışı İncelemeler
YDO’lar 2012 yılında bölgelerinde-
ki 5.835 faydalanıcı adayı, firma/
kurum/kişi ile görüşme gerçekleş-
tirmişlerdir. Söz konusu görüşme-
lerde faydalanıcı adaylarına; Ajans, 
KOSGEB, TÜBİTAK, tarım destek-
leri, yatırım teşvikleri başta olmak 
üzere çeşitli konularda yaklaşık 
8.000 saat bilgilendirme faaliyetle-
rinde bulunmuşlardır. Ajanslara göre 
bilgilendirme yapılan firma/kurum/
kişi sayıları ve bilgilendirme süreleri 
Ek-Tablo 5’te sunulmaktadır.

YDO’lar 2012 yılında kendi böl-
gelerindeki veya ihtiyaç duyulan 
alanlarda diğer bölgelerdeki firma 
ve kişileri ziyaret ederek faaliyette 

bulundukları sektör, üretim, istih-
dam, yatırım, ithalat, ihracat ve/
veya varsa sorunları ve bunlara 
ilişkin çözüm önerileri konusunda 
çalışmışlardır. Ayrıca, ajans destek-
leri ve faaliyetleri, yatırım ve teşvik-
ler, finansman, arazi ve arsa temini 
başta olmak üzere talep edilen 
daha pek çok konuda potansiyel 
faydalanıcılara destek olmuşlardır. 
Ek-Tablo 6’da YDO’ların 2012 
yılında yaptıkları yurt içi incelemelere 
ilişkin firma/kurum/kişi sayıları ile 
kişi/gün olarak inceleme süreleri yer 
almaktadır. YDO’ların 2012 yılı yurt 
içi incelemeleri 502 firma/kurum/
kişiyi kapsamış olup toplam 2.234 
kişi/gündür.

Yurt dışı incelemelerde belli başlı 
ziyaret konuları; fuarlara katılım, 
çalışma ziyareti, bölgenin tanıtımı, 
ajans incelemesi ve iyi uygulama 
örnekleri gibi konularda yoğunlaş-
maktadır. Söz konusu ziyaretlerde 
bir yandan ziyaret edilen ülkenin 
kalkınma ajansları faaliyetleri incele-
nirken diğer yandan yerli yatırımcılar 
ile gidilen ülke yatırımcıları arasında; 
ortak yatırım, proje gibi konular-
da işbirliği imkânları araştırılmıştır. 
YDO’lar 2012 yılında 33 ülkeye 657 
kişi/gün süreyle teknik inceleme zi-
yaretinde bulunmuşlardır. YDO’ların 
ziyaret ettiği ülkeler, ziyaret konuları 
ve ziyaret süreleri Ek-Tablo 7’de 
gösterilmektedir.

8.3. Konferans, Çalıştay,
Sempozyum ve Ziyaretler
Kalkınma ajanslarının gerek ken-
dilerinin düzenlediği, gerek katılım 
sağladıkları gerekse diğer kurum 
ve kuruluşlarla işbirliği tesis ede-
rek gerçekleştirdikleri konferans, 
çalıştay, toplantı ve sempozyum 
faaliyetlerine örnekler aşağıda yer 
almaktadır. 
• AHİKA tarafından Aksaray Kariyer 
Gününde işveren, çalışan ve işsizle-
rin katılımı ile iş hayatında dürüstlük 
konulu konferans gerçekleştirilmiştir.
• ANKARA tarafından 30 Mart 2012 
tarihinde Dünya Çalışma Örgü-

tü (İLO) Genç İstihdamı Birimi’ne 
tanışma ve potansiyel işbirlikleri 
hakkında görüşme amaçlı bir ziyaret 
düzenlenmiştir.
• ANKARA, Ankara’da bilişim 
sektörünün ve bilişim ekosisteminin 
geliştirilmesi ile rekabet düzeyinin 
artırılmasına yönelik başarılı bilişim 
vadisi örneği olan Silikon Vadisi tec-
rübesini yerinde incelemek ve bu-
rada yer alan uluslararası firmaların 
ortaya çıkış ve gelişim süreçlerinin 
anahtar noktalarını yerinde gözlem-
lemek amacıyla, 13-20 Ekim 2012 

tarihleri arasında, Amerika Birleşik 
Devletleri’nin California Eyaleti’ndeki 
Silikon Vadisi’ne bir ziyaret programı 
düzenlemiştir.
• Birleşmiş Milletler Kalkınma 
Programı (UNDP) tarafından ‘Bin 
yıl Kalkınma Hedefleri’ kapsamın-
daki “Sürdürülebilir Toplum Temelli 
Turizm Konferansı’na panelist 
olarak davet edilen BAKA, “Kal-
kınma Ajanslarının Sürdürülebilir 
Turizme Katkısı” konulu sunumuyla 
Batı Akdeniz Bölgesi’ndeki turizm 
potansiyeli ve BAKA tarafından 
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turizmin gelişmesine yönelik yapılan 
çalışmalar hakkında katılımcıları 
bilgilendirmiştir.

• BAKKA tarafından Zonguldak 
Valiliği ve Bülent Ecevit Üniversitesi 
Karadeniz Stratejik Araştırmalar 
Uygulama ve Araştırma Merkezi 
(KARSAM) tarafından, 6-7 Kasım 
2012 tarihinde gerçekleştirilen 
‘Karadeniz Geneli ve Batı Karadeniz 
Özelinde Sağlık Turizmi Sempoz-
yumu ile Zonguldak ilinde Sağlık 
Turizmi Potansiyelinin Değerlendiril-
mesi’ konulu sempozyuma katılım 
sağlanmıştır.

• ÇKA, TÜRKONFED, ADSİAD ve 
Çukurova Üniversitesi işbirliğiy-
le, 1-2 Kasım 2012 tarihlerinde, 
Çukurova Üniversitesi’nde “Türk-
res 2012: 2. Kalkınmada Bölgesel 
Dinamikler Sempozyumu düzenlen-
miştir.

• ÇKA, Birleşmiş Milletler Ticaret ve 
Kalkınma Konferansı’nın (UNCTAD) 
Katar’da 20-23 Nisan 2012 tarih-
lerinde düzenlenen 13. Yıllık Dünya 
Yatırım Forumu’na katılım sağla-
mış, ilgili katılımcılar ile muhtemel 
kurumsal işbirlikleri konusunda fikir 
alışverişinde bulunmuştur.

• DAKA tarafından, 24 Kasım 
2012 tarihinde “Yenilenebilir Enerji 
Sempozyumu” düzenlenmiştir. 
Sempozyumda yenilenebilir enerji 
teknolojilerindeki gelişmeler ve 
maliyetler, yatırımlarda finans kay-
nakları, lisanslı ve lisansız elektrik 
üretiminde mevzuat, Türkiye ve 
özelde TRB2 Bölgesi’nin elektrik 
altyapısındaki mevcut durumu ve 
devam eden/planlanan yatırımlar, 
TRB2 Bölgesi’nin yenilenebilir enerji 
potansiyeli ve mevcut potansiyelin 
değerlendirilmesine yönelik geliştiri-
len stratejiler, yatırımlarda yaşanan 
sorunlar ve çözüm önerileri vb. 
birçok konunun irdelenmesi amaç-
lanmıştır.

• Avrupa Komisyonu tarafından 
2007-2013 yılları arasında yürütülen 
PROGRESS Programı kapsamında, 
VP/2012/007 kodu ile yayınlanan 
“Sosyal Politika Deneyimleri” çağrısı 
kapsamında Mardin İlinde “Kaliteli 
Çocuk Bakım Hizmetlerinin Sağ-
lanması” başlığına uygun olarak, 
çocukların hizmetlerden yararlan-
ması ve yaşam koşullarının iyileşti-
rilmesine yönelik bir projenin hazırlık 
çalışmaları başlatılmıştır. Mardin Aile 
ve Sosyal Politikalar İl Müdürlüğü 
koordinasyonu ve DİKA Mardin 
Yatırım Destek Ofisi danışmanlığın-
da hazırlanması planlanan proje için 
ilgili paydaşların (Artuklu Üniversi-
tesi, ilgili kamu kurum/kuruluşları 
ve STK’lar) konuyla ilgili bilgilendi-
rilmeleri, katılımları ve katkılarının 
sağlanması amacıyla Mardin Yatırım 
Destek Ofisi’nde 19 Aralık 2012 
tarihinde “Mardin’de Çocuklara 
Yönelik Sosyal Politikalar Çalıştayı” 
düzenlenmiştir. 
• DOĞAKA tarafından, 20-22 Eylül 
2012 tarihlerinde, Afşin’de bulunan 
Eshab-ı Kehf Mağarası’nın bölgenin 
inanç turizmine katkı sağlaması ve 
uluslararası alanda tanıtımı, bilim-
sel çalışmalar kapsamında tekrar 
değerlendirilmesi amacıyla “Ulusla-
rarası İnanç Turizmi ve Eshab-ı Kehf 
Sempozyumu” düzenlenmiştir.
• DOKA tarafından, Ekoturizmle 
ilgili Orman ve Su İşleri Bakanlığı, 
TEDAK ve Orman Mühendisleri 
Odasıyla gerçekleştirilen işbirliği 
çalışmaları ile Uluslararası Ekotu-
rizm Konferansı ve Doğu Karadeniz 
Ekoturizm Çalıştayı düzenlenmiştir.
• 18 Nisan 2012 ve 15 Ekim 
2012 tarihlerinde GEKA tarafından 
“GEKA Günleri” isimli sempozyum 
düzenlenmiştir. GEKA Günleri’nde 
öğrencilere ve öğretim görevlileri-
ne GEKA hakkında bilgi verilmiş, 
Dalaman’daki GEKA Günü’nde 
“Yatırımlarda Yeşil Düşünmek” ve 

“Kalkınmada Nitelikli Dönüşüm” 
konuları işlenmiştir. Muğla Merkez 
Kampüsteki GEKA Günü’nde ise 
“Kalkınmada Ben de Varım” konusu 
ana tema olarak belirlenmiştir.
• GMKA ve Türkiye Rüzgâr Enerjisi 
Birliği tarafından “Rüzgâr Enerjisi Bil-
gilendirme Toplantısı” düzenlenmiştir. 
• İZKA tarafından 11 Ekim 2012 
tarihinde “İyi Girişim Zirvesi” adlı bir 
konferans gerçekleştirilmiş olup, 
konferansta dört farklı panelde İzmir 
girişimcilik stratejisi, girişimcilik, 
şirket içi girişimcilik ve yatırımcılık 
konuları ele alınmıştır.
• MARKA tarafından “Yalova Ne-
rede; Nereye Gidecek” konulu bir 
çalıştay düzenlenmiştir.
• OKA tarafından İnovasyon Strate-
jisi konulu bir çalıştay düzenlenmiş-
tir. Çalıştayda, Bölgesel İnovasyon 
Stratejisi mevcut durum tespiti 
çalışmaları yapılmıştır.
• MEVKA tarafından 15 Temmuz 
2012 tarihinde Yenilenebilir Enerji 
konusunda bir çalıştay düzen-
lenmiştir. Çalıştayda, İtalya ve 
Almanya’dan gelen güneş enerjisi 
ile ilgili firma temsilcileri ile görüşme-
ler düzenlenmiştir.
• TRAKYA Kalkınma Ajansı tarafın-
dan lojistik sektörünün farklı kesim-
lerinin temsilcilerini bir araya getiren 
geniş katılımlı bir çalıştay organize 
edilmiştir. Çorlu’da gerçekleştirilen 
Trakya Lojistik Çalıştayı’na kamu, 
özel ve sivil toplum kesimlerinden 
katılım sağlanmıştır.
• SERKA tarafından Ardahan Kaf-
kas Arı Irkı ve Arıcılık Çalıştayı dü-
zenlenmiştir. Çalıştayda bölgedeki 
arıcılığın mevcut durumu, sorunları 
ve çözüm önerileri tartışılmıştır.
• ZEKA 13-15 Aralık 2012 tarihleri 
arasında Afyonkarahisar’da düzen-
lenen Mermer Sempozyumu’na 
katılım sağlamıştır.
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8.4. Fuarlar ve
Tanıtım Faaliyetleri
• ANKARA Kalkınma Ajansı, 1966 
yılından itibaren devam eden hem 
turizm sektöründeki profesyonelleri 
buluşturan hem de turistik ziya-
retlere açık bir fuar olan ITB Berlin 
Turizm Fuarı’na katılım sağlamıştır.

7-11 Mart 2012 tarihlerinde ger-
çekleşen ve 180’den fazla ülkenin 
katılım sağladığı fuarın Türkiye 
fuayesinde yer alan Ankara Standı 
büyük ilgi görmüştür. 

• BAKA, 7–10 Haziran 2012 tarih-
lerinde Japonya Devlet Televizyonu 
NHK’nın üst düzey iki yetkilisi ile 
Japonya Gül Derneği Temsilcisine 
bölgenin gül potansiyelini tanıtmak 
amacıyla bir program gerçekleştir-
miştir. Dört gün süren programda 
gül sempozyumuna katılım sağlan-
mış, SDÜ Gül Araştırma Merkezi, 
gül festivali ve gül bahçeleri ziyaret 
edilmiş; bölgenin öne çıkan tarihi 

ve doğal güzellikleri tanıtılmıştır.

• BAKKA tarafından, 14-18 Mayıs 
2012 tarihleri arasında gerçekleşen 
Zonguldak, Karabük ve Bartın’ın 
turistik değerlerinin tanıtımı için 
Arap Yarımadası’nın ikinci büyük 
turizm fuarı olan Riyad Turizm 
Fuarı’na katılım sağlanmıştır.

• Ülkemizin Avrupa Birliği üyelik 
sürecinde, AB Bakanlığı tarafından 

Ajanslar bölgelerin tanıtımı amacıyla 
bölgenin öncelikli sektörleriyle ilgili 
ulusal ve uluslararası fuarlara katılım 
saḡlamışlardır.
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valiliklerin AB konularında illerdeki 
faaliyetleri ile ilgili kapasitelerini 
geliştirmeye yönelik, İllerimiz AB’ye 
Hazırlanıyor konulu destek progra-
mı kapsamında, Bursa Valiliği koor-
dinatörlüğünde hazırlanan Avrupa 
Bütünleşme Sürecinde Etkinliklerle 
Bursa konulu proje kabul edilmiş 
ve BEBKA da proje ortaklarından 
biri olmuştur. 

• Birleşik Arap Emirlikleri Dış Tica-
ret Bakanlığı tarafından Dubai’de 
1-3 Mayıs 2012 tarihlerinde düzen-
lenen ve gelişmekte olan piyasalar 
için doğrudan yabancı yatırımlar 
konusuna odaklanan Yıllık Yatırım 
Konferansı’na (Annual Investment 
Meeting - AIM 2012) ÇKA stant ile 
katılım sağlamıştır. Organizasyon 
süresince özellikle körfez ülkele-
rinden çeşitli kurumlar ve şirketler 
ile temas kurulmuş ve bölgenin 
tanıtımı yapılmıştır.

• DAKA tarafından, 27 Haziran 
2012 - 01 Temmuz 2012 tarih-
leri arasında Ankara’da Avrupalı 
Seçkin Destinasyonlar Ağ Oluş-
turma ve Sürdürülebilir Turizm 
Çalıştayı’na Bitlis ilini temsilen katı-
lım sağlanmıştır. Çalıştayda Nem-
rut Dağı Krater Gölü’nün tanıtımı 
yapılmıştır.

• Dünyanın en önemli Tekstil Fuarları 
arasında yer alan 38. Textillegprom 
Tekstil Fuarı Moskova’da 28 Şubat 
– 2 Mart 2012 tarihleri arasında 
düzenlenmiştir. Textillegprom fua-
rına, 46 ülkeden 2.000’in üzerinde 
uluslararası katılımcı ve 70.000’in 
üzerinde ziyaretçi katılım sağlamış-
tır. Dört gün süren fuar boyunca 6 
firmanın ürünlerinin tanıtımı DOĞA-
KA koordinasyonunda yapılmıştır. 

• 11-16 Ocak 2012 tarihlerinde 
gerçekleştirilen Utrecht Turizm 
Fuarı’na DOKA katılım sağlamıştır. 
Fuar süresince standı ziyaret eden 
kişilere Rize ile ilgili bilgilendirmede 
bulunulmuş ve Hollanda’da ikamet 
eden Türk işadamlarına Rize’de 
turizme yönelik yatırım potansiyeli 
hakkında bilgiler verilmiştir.

• 22-23 Şubat 2012 tarihlerinde İs-
tanbul Boat Show isimli, toplam 11 
sergi salonunda, 33 ülkeden 617 
firma ve temsilciliğin katılımıyla ger-
çekleşen fuara GEKA katılım sağ-
lamıştır. Fuarda bölge içi ve bölge 
dışı firmalarla görüşmeler yapılmış, 
sektörle ilgili bilgiler alınmıştır.

• GMKA tarafından, 100’den fazla 
ülkeden 5900 firmanın ürünlerini 
sergilediği, 200 ülkeden 140.000 
ziyaretçinin katılım sağladığı 21-
25 Ekim 2012 tarihleri arasında 
Paris’te gerçekleştirilen SİAL Gıda 
Fuarı’na katılım sağlanmıştır.

• TRAKYA Kalkınma Ajansı 16. 
Doğu Akdeniz Uluslararası Tu-
rizm ve Seyahat Fuarı’nda Edirne, 
Kırklareli ve Tekirdağ illerini tanıt-
mıştır. Ajans koordinasyonunda İl 
Kültür ve Turizm Müdürlükleri, yerel 
yönetimler, turizm tesisi işletme-
cileri ile turizm ve tanıtım alanında 
çalışan çeşitli sivil toplum örgütleri 
illerinin tanıtımı için fuarda bir araya 
gelmişlerdir. Fuar sayesinde Trakya 
Bölgesine has kültürel öğeler ve 
ürünlerin tanıtımının yanı sıra böl-
genin sahip olduğu turizm potan-
siyeli de ilk kez bir bütün olarak ele 
alınmıştır.

• MEVKA 1-4 Kasım tarihleri ara-
sında gerçekleştirilen, bu yıl ilk kez 
düzenlenen ve yenilikçi projelerin 

sergilendiği İnovasyon Türkiye 
adlı fuara kendisine ait bir stantla 
katılmıştır.

• İSTKA, 84 ülkeden 5.000’e yakın 
yabancı iş adamının katıldığı 14. 
Uluslararası MÜSİAD Fuarı’na 
11-14 Ekim 2012 tarihleri arasın-
da, kendine ait bir stantla katılım 
sağlamıştır. Ajans ziyaret eden 
katılımcı ve ziyaretçilere; yürütülen 
mali destek programları, konferans 
ve seminerler, yatırım destekleri ve 
diğer faaliyetler hakkında bilgilen-
dirmeler yapmıştır.

• İZKA tarafından, İzmir’in turizm 
olanaklarının tanıtılması amacıyla, 
dünyanın en büyük turizm fuar-
larından olan, 7-11 Mart 2012 
tarihlerinde Berlin’de (Almanya) 
46.’sı düzenlenen ITB Berlin Turizm 
Fuarı’na katılım sağlanmıştır. 

• OKA, her yıl 60’ın üzerinde 
ülkeyi İstanbul’da buluşturan 
EMITT Turizm Fuarı’na katılmıştır. 
9-12 Şubat 2012 tarihleri arasında 
gerçekleşen fuarda, illerin doğal, 
kültürel ve tarihi zenginliklerini tanı-
tılmıştır. OKA ve TR83 Bölgesi illeri 
olan Amasya, Çorum, Samsun ve 
Tokat illeri stantlarda tanıtıcı görsel 
ve yazılı materyallerle tanıtılmış ve 
büyük ilgi görmüştür.

• ZEKA, Travel Turkey 2012 
Fuarı’na katılım sağlamıştır.
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MALİ DESTEK PROGRAMI Engelsiz İstanbul Mali Destek Programı 
YARARLANICI ADI Ataşehir Kaymakamlığı
PROJE ORTAKLARI   Ortaklar; İstanbul İl Milli Eğitim Müdürlüğü, Ataşehir İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü ve  
 Yeditepe Üniversitesi
 İştirakçiler; İstanbul Büyükşehir Belediyesi Engelliler Müdürlüğü,  
 Ataşehir Engelliler Dayanışma Derneği ve Ataşehir Belediyesi
PROJE BÜTÇESİ 564.172 TL
PROJE SÜRESİ 12 ay

Projenin Amacı

Engelli bireylere mesleki eğitim verilerek istihdam edilebil-
irliklerini artırmak ve bu sayede yaşamın tüm alanlarına 
katılımlarını sağlayarak kendine güvenen bireyler 
olabilmelerini, engellilerin çalışması yönündeki önyargıların 
ve engellerin giderilmesini sağlamak. Engelli bireylerin 
istihdamı için işbirliklerini geliştirmek, onlara istihdam 
öncesinde ve sonrasında yaşadıkları sorunları, onlara 
rehberlik ederek çözmek konusunda çalışmalar yapmak. 
Ayrıca, engelli istihdam eden örnek iş yerlerini de 
tanıtmak, iyi uygulamaları yaygınlaştırmak.

Projenin Detayı

Ataşehir ve çevre ilçelerde yaşayan işitme, zihinsel, 
ortopedik engellilerden oluşan 18-40 yaş arası 135 

engelliye, Ataşehir ilçesinde bulunan Ataşehir Özel 
Eğitim Mesleki Eğitim Merkezi'nde, Lions Özel Eğitim 
Mesleki Eğitim Merkezi'nde, Yeditepe Özel Eğitim 
Meslek Lisesi'nde ve Yunus Emre İşitme Engelliler 
Ortaokulu'nda; Ahşap Hediyelik Eşya Yapımcısı, Föncü, 
Pasta Yapımı ve Sunumu, Aşçı Çırağı, Servis Komisi, 
Bilgisayar İşletmenliği, Domates ve Biber Yetiştiriciliği 
alanlarında eğitim vererek istihdam sağlamak, bu 
okullarda yeni atölyeler oluşturmak, Ataşehir 
Kaymakamlığı Engellileri İşe Yönlendirme ve 
Danışmanlık Ofisini kurarak orada tüm engelli bireylere 
ve engelli birey çalıştırmak isteyen kurumlara 
danışmanlık, rehberlik ve kariyer destek hizmeti verecek 
bir birim oluşturmak, seminerler ve sektörel toplantılar 
düzenleyerek istihdama yönelik işbirliklerini arttırmak, 
engellileri istihdam eden ve çalışma koşullarını iyileştiren 
iyi, örnek firmaların tanıtımını yapmak.

Ataşehir ilçesinde bulunan Ataşehir Özel Eğitim Mesleki 
Eğitim Merkezi'nde, Lions Özel Eğitim Mesleki Eğitim 
Merkezi'nde, Yeditepe Özel Eğitim Meslek Lisesi’nde ve 
Yunus Emre İşitme Engelliler Ortaokulu'nda; Ahşap 
Hediyelik Eşya Yapımcısı, Föncü, Pasta Yapımı ve 
Sunumu, Aşçı Çırağı, Servis Komisi, Bilgisayar 
İşletmenliği, Domates Yetiştiriciliği ve Biber Yetiştiriciliği 
meslek alanlarında 8 yeni atölye oluşturuldu. Bu atölye-
lerde 12 farklı meslek edindirme kursu açıldı ve 112 
engelli birey kursları başarı ile tamamladı. Kursiyerler için 
ücretsiz ulaşımı, Ataşehir Belediyesi, Üsküdar Belediyesi, 
İstanbul Büyükşehir Belediyesi Engelliler Müdürlüğü ve 
İstanbul Kalkınma Ajansı’nın desteği ile sağlandı. 
Yeditepe Üniversitesi’nde, kamu çalışanlarına ve engelli 
bireylerin ailelerine 2012 yılında 9 seminer verildi. Seminer 
konuları şu şekildeydi; Engellilik ve Engelliliğe Neden Olan 
Sorunlar, Ayrımcılıkla Mücadele, Engeli Olan Kişilerin 
Ailelerinin Sorunlarının Saptanması ve Çözümü, Öğrenme 
ve Öğretme, Çocuklara Yönelik Yaklaşımlar ve İkna, 
Ailede Model Olma ve Beklentiler, Engeli Olan Kişilerle 
İletişim, Engelli Bireyler İçin İşyeri Düzenlemeleri. 

Kurs öğretmenleri, ilçenin önde gelen idarecileri ve İŞKUR 
desteği ile mezunlara iş aradı. İŞKUR’un gerçekleştirdiği 
‘Engelli Bireylere’ yönelik iş görüşmelerinin yapıldığı 
toplantılara 10 defa iştirak edildi. İş görüşmelerinde 
engelli bireyler ile birlikte olarak onlara destek olmaya 
çalışıldı ayrıca ailelere süreçle ilgili bilgi verildi. 18 engelli 
birey işe yerleşti.

Proje ekibi ile çalışan engelli bireyler, iş yerlerinde ziyaret 
edildi. Bu sırada, engelli bireyleri istihdam ederek, onlar 
için çalışma koşullarını iyileştiren firmalar belirlendi.
Proje çalışmaları sergide izleyenlere sunuldu. Mezun 
kursiyerlere ve örnek iş yerlerine hazırlanan sertifika ve 
plaketler törenle ilgililere takdim edildi. Hazırlanan proje 
filmi de beğeniyle izlendi.

Engelleri Aşalım
İstihdamla Yarışalım

493.707 TL
%87,5

Sonuçlar

Destek Miktarı

Destek Oranı
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MALİ DESTEK PROGRAMI Engelsiz İstanbul Mali Destek Programı 
YARARLANICI ADI Ataşehir Kaymakamlığı
PROJE ORTAKLARI   Ortaklar; İstanbul İl Milli Eğitim Müdürlüğü, Ataşehir İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü ve  
 Yeditepe Üniversitesi
 İştirakçiler; İstanbul Büyükşehir Belediyesi Engelliler Müdürlüğü,  
 Ataşehir Engelliler Dayanışma Derneği ve Ataşehir Belediyesi
PROJE BÜTÇESİ 564.172 TL
PROJE SÜRESİ 12 ay

Projenin Amacı

Engelli bireylere mesleki eğitim verilerek istihdam edilebil-
irliklerini artırmak ve bu sayede yaşamın tüm alanlarına 
katılımlarını sağlayarak kendine güvenen bireyler 
olabilmelerini, engellilerin çalışması yönündeki önyargıların 
ve engellerin giderilmesini sağlamak. Engelli bireylerin 
istihdamı için işbirliklerini geliştirmek, onlara istihdam 
öncesinde ve sonrasında yaşadıkları sorunları, onlara 
rehberlik ederek çözmek konusunda çalışmalar yapmak. 
Ayrıca, engelli istihdam eden örnek iş yerlerini de 
tanıtmak, iyi uygulamaları yaygınlaştırmak.

Projenin Detayı

Ataşehir ve çevre ilçelerde yaşayan işitme, zihinsel, 
ortopedik engellilerden oluşan 18-40 yaş arası 135 

engelliye, Ataşehir ilçesinde bulunan Ataşehir Özel 
Eğitim Mesleki Eğitim Merkezi'nde, Lions Özel Eğitim 
Mesleki Eğitim Merkezi'nde, Yeditepe Özel Eğitim 
Meslek Lisesi'nde ve Yunus Emre İşitme Engelliler 
Ortaokulu'nda; Ahşap Hediyelik Eşya Yapımcısı, Föncü, 
Pasta Yapımı ve Sunumu, Aşçı Çırağı, Servis Komisi, 
Bilgisayar İşletmenliği, Domates ve Biber Yetiştiriciliği 
alanlarında eğitim vererek istihdam sağlamak, bu 
okullarda yeni atölyeler oluşturmak, Ataşehir 
Kaymakamlığı Engellileri İşe Yönlendirme ve 
Danışmanlık Ofisini kurarak orada tüm engelli bireylere 
ve engelli birey çalıştırmak isteyen kurumlara 
danışmanlık, rehberlik ve kariyer destek hizmeti verecek 
bir birim oluşturmak, seminerler ve sektörel toplantılar 
düzenleyerek istihdama yönelik işbirliklerini arttırmak, 
engellileri istihdam eden ve çalışma koşullarını iyileştiren 
iyi, örnek firmaların tanıtımını yapmak.

Ataşehir ilçesinde bulunan Ataşehir Özel Eğitim Mesleki 
Eğitim Merkezi'nde, Lions Özel Eğitim Mesleki Eğitim 
Merkezi'nde, Yeditepe Özel Eğitim Meslek Lisesi’nde ve 
Yunus Emre İşitme Engelliler Ortaokulu'nda; Ahşap 
Hediyelik Eşya Yapımcısı, Föncü, Pasta Yapımı ve 
Sunumu, Aşçı Çırağı, Servis Komisi, Bilgisayar 
İşletmenliği, Domates Yetiştiriciliği ve Biber Yetiştiriciliği 
meslek alanlarında 8 yeni atölye oluşturuldu. Bu atölye-
lerde 12 farklı meslek edindirme kursu açıldı ve 112 
engelli birey kursları başarı ile tamamladı. Kursiyerler için 
ücretsiz ulaşımı, Ataşehir Belediyesi, Üsküdar Belediyesi, 
İstanbul Büyükşehir Belediyesi Engelliler Müdürlüğü ve 
İstanbul Kalkınma Ajansı’nın desteği ile sağlandı. 
Yeditepe Üniversitesi’nde, kamu çalışanlarına ve engelli 
bireylerin ailelerine 2012 yılında 9 seminer verildi. Seminer 
konuları şu şekildeydi; Engellilik ve Engelliliğe Neden Olan 
Sorunlar, Ayrımcılıkla Mücadele, Engeli Olan Kişilerin 
Ailelerinin Sorunlarının Saptanması ve Çözümü, Öğrenme 
ve Öğretme, Çocuklara Yönelik Yaklaşımlar ve İkna, 
Ailede Model Olma ve Beklentiler, Engeli Olan Kişilerle 
İletişim, Engelli Bireyler İçin İşyeri Düzenlemeleri. 

Kurs öğretmenleri, ilçenin önde gelen idarecileri ve İŞKUR 
desteği ile mezunlara iş aradı. İŞKUR’un gerçekleştirdiği 
‘Engelli Bireylere’ yönelik iş görüşmelerinin yapıldığı 
toplantılara 10 defa iştirak edildi. İş görüşmelerinde 
engelli bireyler ile birlikte olarak onlara destek olmaya 
çalışıldı ayrıca ailelere süreçle ilgili bilgi verildi. 18 engelli 
birey işe yerleşti.

Proje ekibi ile çalışan engelli bireyler, iş yerlerinde ziyaret 
edildi. Bu sırada, engelli bireyleri istihdam ederek, onlar 
için çalışma koşullarını iyileştiren firmalar belirlendi.
Proje çalışmaları sergide izleyenlere sunuldu. Mezun 
kursiyerlere ve örnek iş yerlerine hazırlanan sertifika ve 
plaketler törenle ilgililere takdim edildi. Hazırlanan proje 
filmi de beğeniyle izlendi.

Engelleri Aşalım
İstihdamla Yarışalım

493.707 TL
%87,5

Sonuçlar

Destek Miktarı

Destek Oranı
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MALİ DESTEK PROGRAMI Sanayi ve Turizm Sektörlerinde Rekabetçiliğin Artırılması Mali Destek Programı
YARARLANICI ADI Gülbudak Gıda Soğutma Tekstil İnş. ve Tic. Ltd. Şti.
PROJE BÜTÇESİ 957.277 TL

Elma İşlemede Ön Boylama Sistemi
ile İhraacat Kapasitesini Arttırma

baka

• Proje sonunda birlikte iş yapılan çiftçi sayısı 250’ye 
çıkacaktır
• Çalışan personel daha iyi bir iş ortamına kavuşacaktır
• Çalışanların sosyal standartları yükselecektir
• Mal tedarikçilerine ürün kalitesine göre fiyat verilecektir
• Günlük 184 ton ürün işleme paketleme kapasitesine 
ulaşılacaktır
• Yüklü tonajlı siparişlere içerde stoklu ürün olduğu için 
anında cevap verilecek ve müşteri kaybı olmayacaktır
• Müşteri memnuniyeti artacaktır
• Aynı kalitede aynı hızla teslimat yapılabilecektir
• Kaliteli elmanın satış maliyeti düşecek, uluslararası 
rekabet gücü artacaktır.

Sonuçlar

Projenin Amacı

İhracatta büyük tonajlı siparişlerde istenilen miktardaki 
ürünü daha hızlı ve daha kaliteli hazırlayabilmek için 
üretimde sulu yüzer sistem kullanarak 12 ton/ saat olan 
kapasiteyi 25 – 30 ton/ saate çıkararak ihracat kapasite-
sinin artırılmasıdır. Sulu yüzer sistem olduğu için elma 
kalitesinin artması ve kalite kaybının azalması ile ulusal ve 
uluslararası hipermarket ve süpermarketlere daha kaliteli 
ve yüksek miktarda ürün tedarik edebilmektir. İşletmede 
çalışan ve çalışacak olan personelin sosyal standartlarının 
yükseltilmesi de amaçlanmaktadır.

Projenin Detayı

Hedef Kitle:
• Ulusal ve Uluslar Arası Marketler:  12 Market: Carefour, 
Migros, Real, Metro, Dia, Adese, Mopaş, Uyum, Onur, 
Hakmar, Kiler, Kim, Esmar, Kalafat Pekdemir
• Yurt Dışında: Mısır’daki toptancılar, 5 Adet Firma, Irak: 
5-6 Firma, İran: 3 Firma, Gürcistan: 3, Libya: 1, 
Yunanistan 1 Firma  
Uygulamalar ( Faaliyetler):  
• Proje ön hazırlık ve proje ekibi kurulması
• Teknik şartnamelerin hazırlanması ve ihalenin yapılması, 
sözleşmenin imzalanması

• Makinelerin kurulumu ve iş başında eğitimler
• Görünürlük ve tanıtım faaliyetleri
• Raporlama ve kapanış
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Destek Oranı%41,6
398.706 TL

Destek Miktarı
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MALİ DESTEK PROGRAMI Sanayi ve Turizm Sektörlerinde Rekabetçiliğin Artırılması Mali Destek Programı
YARARLANICI ADI Gülbudak Gıda Soğutma Tekstil İnş. ve Tic. Ltd. Şti.
PROJE BÜTÇESİ 957.277 TL

Elma İşlemede Ön Boylama Sistemi
ile İhraacat Kapasitesini Arttırma

baka

• Proje sonunda birlikte iş yapılan çiftçi sayısı 250’ye 
çıkacaktır
• Çalışan personel daha iyi bir iş ortamına kavuşacaktır
• Çalışanların sosyal standartları yükselecektir
• Mal tedarikçilerine ürün kalitesine göre fiyat verilecektir
• Günlük 184 ton ürün işleme paketleme kapasitesine 
ulaşılacaktır
• Yüklü tonajlı siparişlere içerde stoklu ürün olduğu için 
anında cevap verilecek ve müşteri kaybı olmayacaktır
• Müşteri memnuniyeti artacaktır
• Aynı kalitede aynı hızla teslimat yapılabilecektir
• Kaliteli elmanın satış maliyeti düşecek, uluslararası 
rekabet gücü artacaktır.

Sonuçlar

Projenin Amacı

İhracatta büyük tonajlı siparişlerde istenilen miktardaki 
ürünü daha hızlı ve daha kaliteli hazırlayabilmek için 
üretimde sulu yüzer sistem kullanarak 12 ton/ saat olan 
kapasiteyi 25 – 30 ton/ saate çıkararak ihracat kapasite-
sinin artırılmasıdır. Sulu yüzer sistem olduğu için elma 
kalitesinin artması ve kalite kaybının azalması ile ulusal ve 
uluslararası hipermarket ve süpermarketlere daha kaliteli 
ve yüksek miktarda ürün tedarik edebilmektir. İşletmede 
çalışan ve çalışacak olan personelin sosyal standartlarının 
yükseltilmesi de amaçlanmaktadır.

Projenin Detayı

Hedef Kitle:
• Ulusal ve Uluslar Arası Marketler:  12 Market: Carefour, 
Migros, Real, Metro, Dia, Adese, Mopaş, Uyum, Onur, 
Hakmar, Kiler, Kim, Esmar, Kalafat Pekdemir
• Yurt Dışında: Mısır’daki toptancılar, 5 Adet Firma, Irak: 
5-6 Firma, İran: 3 Firma, Gürcistan: 3, Libya: 1, 
Yunanistan 1 Firma  
Uygulamalar ( Faaliyetler):  
• Proje ön hazırlık ve proje ekibi kurulması
• Teknik şartnamelerin hazırlanması ve ihalenin yapılması, 
sözleşmenin imzalanması

• Makinelerin kurulumu ve iş başında eğitimler
• Görünürlük ve tanıtım faaliyetleri
• Raporlama ve kapanış
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İşbirliği ve
Ortak Faaliyetler

01

01

08

02

03

04 05

06

07

01

01

01

01

01 01

01

01

02

02

02

02

02

03

03

03

04

04

04

02

02
03

03

04 04

05

05

06

06

07

07

08

08

09
10

11 12
13

14 15

16 17

18
19

20 21

22 23

24

25

26

27
2829

3031
32

33
34

35

36

3738



107

İşbirliği ve
Ortak Faaliyetler
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9.1. Diğer Kurumlarla İşbirliği
ve Ortak Faaliyetler
Ulusal kalkınmaya kurumsal ortaklıklarla katkı veren, uluslara-
rası aḡlara dahil olan, sınır ötesi işbirliklerini güçlendiren

Ajanslar, bölgelerindeki kurum ve 
kuruluşlar arasındaki işbirliğini ge-
liştirmek, bölge içi ve bölgelerarası 
işbirliği kültürünü yaygınlaştırmak 
üzere çeşitli çalışmaları yapmaktadır.
Ajanslar; Kalkınma Bakanlığı ko-
ordinasyonunda Bilim, Sanayi ve 
Teknoloji Bakanlığı, İŞKUR, Eko-
nomi Bakanlığı, Kalkınma Bankası, 
TÜBİTAK, Türkiye Yatırım Destek ve 
Tanıtım Ajansı, KOSGEB ve DEİK ile 
işbirlikleri oluşturarak ulusal kalkın-
maya kurumsal ortaklıklarla katkı 
vermiştir. Ajanslar 2012 yılında da 
AB, EURADA, WAIPA, JICA gibi 
uluslararası kuruluşlarla başarılı işbir-
liği faaliyetleri gerçekleştirmiştir.
Kalkınma ajanslarının birbirleriyle ve 
diğer kamu kuruluşu ve özel kuru-
luşlarla yaptıkları işbirliği faaliyetlerin-
den bazı örnekler aşağıda verilmiştir.
• AHİKA-Türk Hava Yolları işbirliğiyle 
Kapadokya’nın Tanıtımı organizas-
yonuna; Alman, Rus ve yurt dışında 
yaşayan Türk gazetecilerden oluşan 
20 kişilik heyet, basın temsilcilerin-
den oluşan Karadağ heyeti, basın-
dan oluşan Yunan heyeti, seyahat 
acenteleri yetkilileri ve kamu kurumu 
temsilcileri bölgede ağırlanmış ve 
bölgenin yatırım olanakları anlatıl-
mıştır.
• Herkes İçin İnsana Yakışır İş: 
Ulusal Gençlik İstihdam Programı 
ve Antalya Pilot Uygulaması Projesi 
kapsamında, Birleşmiş Milletler Kal-
kınma Programı (UNDP) ve BAKA 
işbirliği ile kümelenme faaliyetleri 

yürütülmektedir. Pilot olarak tohum-
culuk sektörü seçilmiş ve tohum-
culuk sektörde detaylı kümelenme 
çalışması yapılmıştır. Aynı proje 
kapsamında yatçılık, kesme çiçek-
çilik ve sağlık turizmi sektörlerinde 
de detaylı kümelenme faaliyetlerinin 
yürütülmesine karar verilmiştir. Kü-
melenme çalışmaları ile ilgili faali-
yetler Antalya Yatırım Destek Ofisi 
tarafından takip edilmektedir.
• BAKKA, Ankara Alman Büyükelçi-
liği, İstanbul Alman-Türk Sanayi ve 
Ticaret Odası işbirliğinde, Türk-
Alman Ekonomi Günü gerçekleş-
tirilmiştir. Etkinliğin bir bölümünde 
bölgedeki ilk Buluşma Borsası 
gerçekleştirilmiş, Alman firma ve 
kurumları ile Türk firmaları görüşme 
imkânı bulmuşlardır.
• UNDP ve TBMM Kadın Erkek 
Fırsat Eşitliği Komisyonu ortaklı-
ğında yürütülmekte olan program 
kapsamında, yerel ve ulusal dü-
zeyde toplumsal cinsiyet eşitliğini 
sağlamak ve bu konudaki toplum 
bilincini artırmak suretiyle düzen-
lenen çalışmaların ilk toplantısı 14 
Nisan 2012’de Bursa’da yapılmıştır. 
Toplantıda şu ana kadar konuya 
ilişkin BEBKA tarafından yapılan 
çalışmalar ve verilen desteklerle ilgili 
bilgi verilmiştir.
• ÇKA ve Adana Sağlık Turiz-
mi Derneği işbirliğiyle başlatılan 
“Çukurova’da Sağlık Turizmi Küme-
lenmesi konusunda 4 Ocak 2012 
tarihinde Adana Ticaret Odası’nda 
bir seminer düzenlenmiştir.

• DAKA, Muş TSO ve KOSGEB 
işbirliği ile, 16-19 Nisan 2012 tarih-
lerinde, Muş-Gürcistan Ticari Heyet 
Programı gerçekleştirilmiştir. Ticari 
Heyet Programı’na Muş ilinden 
inşaat sektörü ağırlıklı olmak üzere 
mobilya, gıda, medikal ürünler ve 
temizlik ürünleri sektörlerinden 30 
işadamı katılmıştır.
• GAP İdaresi tarafından GAP böl-
gesinde yenilenebilir enerji ve enerji 
verimliliği konularında farkındalığın 
artırılması ve yaygınlaştırılması 
amacıyla, Danimarka Yenilenebilir 
Enerji Enstitüsü işbirliğinde kuru-
lan YENEV’in çalışmalarına, DİKA 
tarafından bölgesel düzeyde katkı 
sağlanmıştır.
• DOĞAKA ve KOSGEB işbirliğiyle 
Antakya’da 2 grup, İskenderun’da 
1 grup olmak üzere toplam 90 
kişiye, Osmaniye’de 60 kişiye, 
Kahramanmaraş Merkez’de 2 grup 
Elbistan’da 1 grup olmak üzere 
toplam 90 kişiye girişimcilik eğitimi 
verilmiştir. 1 aylık eğitim sonucunda 
başarılı olanlar aldıkları sertifika ile 
KOSGEB’den 30 biner TL hibe, 70 
biner TL faizsiz kredi alma imkânına 
kavuşmuşlardır.
• Trabzon Valisi Başkanlığında, 
DOKA koordinasyonunda Trab-
zon Belediyesi, Trabzon Ticaret ve 
Sanayi Odası ve Doğu Karadeniz 
İhracatçılar Birliği işbirliğinde, Eko-
nomi Bakanlığı, Kalkınma Bakanlığı, 
Çevre ve Şehircilik Bakanlığı’nın 
iştirakleriyle, yerel kamu kurum 
ve kuruluşları, sivil toplum ve özel 
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sektör temsilcilerinin katılımlarıyla, 
Trabzon’un Lojistik Geleceği konulu 
toplantı düzenlenmiştir. Toplantıda 
Ajans tarafından Trabzon’da Lojistik 
ve Lojistik Çalışmaları sunumu 
yapılmıştır.
• FKA ve İnönü Üniversitesi işbirliği 
ile Malatya ilinin sağlık alanındaki 
mevcut durumunu ortaya koymak 
ve sağlık sektöründe yapılabilecek 
uygulama ve yatırımlar için bir yol 
haritası oluşturmak amacıyla, bir 
sektörel araştırma yürütülmeye 
başlanmıştır. Konuyla ilgili olarak, 
6 Nisan 2012 tarihinde, FKA’da Ma-
latya sağlık sektörü temsilcilerinin 
katılımıyla Malatya Sağlık Sektörü 
toplantısı gerçekleştirilmiştir. Top-
lantıda sağlık sektörünün sorunları 
ve çözüm önerileri tartışılmış, bu 
konuda Malatya’nın potansiyelleri 
tartışılmıştır.
• Muğla Valiliği ve GEKA’nın İllerimiz 
AB’ye Hazırlanıyor Programı kapsa-
mında hazırlamış olduğu proje AB 
Bakanlığı tarafından kabul edilmiştir. 
Projede GEKA uzmanları tarafından 
Muğla’nın farklı ilçelerindeki STK 
üyelerine Proje Destek Yönetimi 
eğitimi verilmiştir.
• Balıkesir-AFAD ve GMKA işbirliği 
ile 10-16 Mayıs Engelliler Haftası 
kapsamında engellilere yönelik 

deprem konusunda bilinçlendirme 
faaliyetlerinde bulunulmuştur. 
• KUZKA ve Sinop İl Gıda ve 
Tarım ve Hayvancılık Müdürlüğü 
işbirliğinde Sinop Valiliği ve Sinop 
Üniversitesi’nin katkılarıyla 6-8 Ka-
sım 2012 tarihleri arasında Sinop’ta, 
Karadeniz’de Sürdürülebilir Balıkçı-
lık Çalıştayı gerçekleştirilmiştir.
• KARACADAĞ Kalkınma Ajansı ve 
Şanlıurfa İŞKUR İl Müdürlüğü işbir-
liğinde Şanlıurfa İstihdam Kariyer 
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stant açılmış ve Şanlıurfa’nın yatırım 
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• İKA, Adıyaman Yatırım Destek 
Ofisi ve Adıyaman Üniversitesi 
işbirliğiyle 31 Mayıs- 3 Haziran 
2012 tarihleri arasında Adıyaman 
Üniversitesi’nde Dördüncü Me-
deniyetler Kavşağı Adıyaman ve 
Adıyaman’da Kalkınma konulu 
bir sempozyum düzenlenmiştir. 
Sempozyuma Adıyaman ilindeki, 
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Sempozyumda Adıyaman ilinin 
sanayisi, turizm olanakları, tarım 
ve hayvancılık durumu gibi konular 
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alanlarda yaratılabilecek fırsatlar da 
ele alınmıştır.

• İSTKA, Lifelong Learning Prog-
ramme: Development of a Model 
to Raise Individual Competencies 
Using Blended Learning in Collabo-
ration of Universities, Sectors and 
Society (DEMRIC) Projesi kapsamın-
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tarihinde gerçekleştirilmiştir. 

• İZKA tarafından ana teması 
Akdeniz Bölgesinde Ekonomik ve 
Sosyal Kalkınmanın İtici Gücü Ola-
rak Kümelenme olan TCI Akdeniz 
Konferansı 14-15 Haziran 2012 
tarihlerinde TEPAV, Ege İhracatçı 
Birlikleri ve Ege Üniversitesi işbirli-
ğiyle gerçekleştirildi. Türkiye’de ilk 
kez yapılan ve iki gün süren konfe-
ransta, Akdeniz Bölgesi’nde çeşitli 
alanlarda ve sektörlerdeki başarılı 
kümelenme örnekleri tartışılmış, 
deneyimler paylaşılmıştır. 

642 sayılı KHK ile 08/06/2013 
tarihinde, GAP Bölge Kalkınma 
İdaresi Başkanlığına benzer nite-
likte, Doğu Anadolu Projesi (DAP), 
Doğu Karadeniz Projesi (DOKAP) ve 
Konya Ovası Projesinin (KOP) uygu-
lamalarını yerinde koordine etmek 
ve bu kalkınma projelerinin uygulan-
dığı illerdeki yatırımların gerektirdiği 
araştırma, planlama, programlama, 
projelendirme, izleme, değerlendir-

me ve koordinasyon hizmetlerinin 
yerine getirilmesi suretiyle bu proje-
lerin kapsadığı bölgelerin kalkınma-
sını hızlandırmak üzere, Kalkınma 
Bakanlığına bağlı ve tüzel kişiliğe 
sahip, DAP, DOKAP ve KOP Bölge 
Kalkınma İdareleri kurulmuştur.

Söz konusu idareler anılan projelerin 
hızla hayata geçirilmesi için eylem 
planları hazırlıklarına başlamışlardır. 

Kalkınma ajansları eylem planlarının 
hazırlığında Bölge Kalkınma İdarele-
rine aktif destek sağlamıştır. Eylem 
planlarının önceliklerinin belirlenme-
sinde esas alınan bölge planları ise 
kalkınma ajansları koordinasyonun-
da hazırlanmakta, bölge kalkınma 
idareleri bölgedeki diğer kurum ve 
kuruluşlarla birlikte plan hazırlık sü-
recine aktif katılım sağlamaktadır.

Bölge Kalkınma İdareleri (BKİ) ve Kalkınma Ajansları 
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Samsun İşgücü Piyasası Analizi 

Çalışmanın Hedefleri
• İlin işgücü talebini saptamak: ekonomik faaliyet kollarına 
ve mesleklere göre işgücü ihtiyacını belirlemek
• Özel sektörde çalışanları meslek ve sektörlerine göre 
belirlemek
• Anket yapıldığı dönemde işyerlerinin açık işleri meslek 
ve sayı olarak tespit etmek
• Açık işleri için talep edilen eğitim düzeyi ve mesleki 
becerileri tespit etmek
• Açık işlerin karşılanma yollarını tespit etmek
• Temininde güçlük çekilen meslekleri ve güçlük çekilme 
nedenlerini tespit etmek
• Önümüzdeki dönemlerde (12 ay) işgücü ihtiyacı 
duyulacak meslekleri ve sayılarını tespit etmek
• Önümüzdeki dönemlerde (12 ay) istihdamı azalacak 
meslekleri ve sayılarını tespit etmek
• Geçmiş dönemlerde (12 ay) istihdamı artan/azalan 
meslekleri (azalma nedenleri) ve sayılarını tespit etmek
Karadeniz Sanayici ve İşadamları Derneği (KASİAD) 
tarafından uygulanan projede Samsun genelinde mevcut 
işgücü piyasası yapısını ortaya koymak, işverenlerin 
istihdam konusunda ki taleplerini belirlemek ve mesleki 
eğitim ihtiyaçlarını saptamak amacıyla işgücü piyasası 
analizi hazırlanmıştır. Çalışma 2012 yılı Doğrudan Faaliyet 
Desteği Programı kapsamında gerçekleştirilmiştir.
İşgücü piyasası analizi çalışması ile işgücü piyasasında 
ihtiyaç duyulan işgücü ve meslekleri ve mesleki eğitim 
ihtiyacı belirlenmiş, bu mesleklerde istenen beceriler 
tespit edilmiş, önümüzdeki dönemlerde istihdam artışı 

veya azalışı beklenen meslekler belirlenmiş, İşgücü 
piyasasında meydana gelen ve gelmesi muhtemel 
değişiklikler tespit edilmiştir. KASİAD bu doğrultuda insan 
kaynaklarının bölgenin üretim ve hizmet ihtiyaçlarına göre 
örgütlenmesine katkı sağlayarak ilde işgücüne katılım 
oranlarının artırılmasına katkı sağlamayı amaçlamaktadır. 
Analiz neticesinde elde edilen verilerin Samsun’da 
bulunan istihdam olanaklarını hem işverenler hem de iş 
arayanlar açısından işgücü piyasasının mevcut potansiye-
lini ortaya koyması bakımından bölgede istihdama katılım 
oranlarını artırarak katma değer yaratması amaçlanmak-
tadır.
Bu proje ile Samsun genelinde işgücünü, istihdamı, 
işsizliği, ücretlerin durumunu ve mesleki eğitim ihtiyaçları-
nı saptayarak gerçekleştirilen işgücü piyasası analizi 
sayesinde ilin mevcut işgücü piyasası yapısı ortaya 
konarak, işverenlerin istihdam konusundaki talepleri 
tespit edilerek ekonomik ve sosyal kalkınma açısından 
Samsun işgücü piyasasının mevcut potansiyelinin 
belirlenmesine katkı sağlanmıştır.
Ayrıca analiz çalışması verileri doğrultusunda KASİAD 
bünyesinde 2012 yılı içerisinde yapılması planlanan 
işgücü yetiştirme programı için insan kaynakları ihtiyaç 
analizi de yapılmıştır.  Düzenlenecek eğitimler öncesinde 
işverenlerin mesleki ihtiyaçlarını tespit ederek bu doğrul-
tuda eğitim planı oluşturmuş olması da projenin katma 
değer yaratan unsurları arasındadır.
Bu doğrultuda Samsun sanayine küresel ölçekte rekabet 
avantajı kazandıracak sektörlerin iş gücü kapasitelerinin 
analiz çalışması verileri doğrultusunda artırılmasına ve 
böylece Samsun'un ekonomik ve sosyal kalkınmasına 
katkı sağlanmıştır.

Zafer Kalkınma Ajansı tarafından, Türkiye Ekonomi 
Politikaları Araştırma Vakfı (TEPAV) işbirliğiyle gerçekleşti-
rilen TR33 Bölgesinin Üretim Yapısının ve Düzeyinin Tespit 
ve Analizi çalışmasına 2012 yılının Ağustos ayında 
başlanmıştır. İlk olarak bölgenin makroekonomik perfor-
mansı ve rekabet gücünü ilişkin unsurlarda ülke genelin-
deki konumu değerlendirilmiştir. Ajans tarafından 1200’ün 
üzerinde paydaşa uygulanan Mekansal/Yapısal Modelle-
me Anketi sonuçları doğrultusunda, bölge’nin işgücü, 
hammadde tedariği, satışlar, temel üretim ve işbirliği 
ilişkilerine ilişkin tespitlerde bulunulmuştur. Bu tespitler de 
göz önüne alınarak sektör toplantılarında bölge illerinde 
öne çıkan imalat sanayi sektörlerinde istişareler gerçek-
leştirilmiş, genel gelişme eğilimleriyle bölge’nin fırsat ve 
sorunları ele alınmıştır. Kendi sektörlerinde önde gelen 
firmaların katılımı ile gerçekleştirilen toplantıların çıktıları, 
analiz sonuçları ve sahadaki mevcut durum ve potansi-
yeller birlikte değerlendirilerek sektörel gelişme stratejileri-
nin temel çatısı inşa edilmiştir. 
Sonraki aşamada ise bölge illerindeki üretim yapısı, 
Harvard Üniversitesi’ne bağlı Uluslararası Kalkınma 
Merkezi uzmanları tarafından geliştirilen iktisadi analiz 
araçları temel alınarak geliştirilen tekniklerle incelenmiştir. 

Ülkeler arasındaki gelir farklarını açıklamak üzere geliştiri-
len yöntemler, Türkiye’nin illeri ve ilçeleri düzeyinde analiz 
yapmayı mümkün kılacak şekilde uyumlaştırılmıştır. 
Çalışma kapsamında gerçekleştirilen analizler 4 farklı 
aşamada yürütülmüş olup, ilk olarak ilçelerde yerelleşmiş 
(uzmanlaşma düzeyi yüksek) sektörler belirlenmiştir. 
Sonrasında ilçede üretim yapılan ancak potansiyel 
sektörler ortaya konulmuştur. Üçüncü aşamada, ilçedeki 
mevcut sektörel yapı göz önüne alındığında ilçedeki 
sektörlerin gelişme olasılıkları hesaplanmıştır. Son aşama-
da ise ilçenin mevcut sektörel yapısındaki nitelik düzeyini 
arttıracak sektörler 4’lü NACE sınıflanmasına göre 
belirlenmiştir. 
Çalışmanın çıktıları TR33 Bölgesi’ndeki 53 ilçe için 
farklılaşacak şekilde öne çıkan sektörlerde ihtiyaç duyulan 
destek türleri, kümelenme ihtimali bulunan sektörler, 
bölge içi gelişmişlik farklılıklarını azaltacak (Bölgenin 
üretim yapısındaki nitelik ve/veya teknoloji düzeyini 
yükseltecek) potansiyel sektörlerin ortaya konulmasıdır. 
Ayrıca bölgesel düzeyde öne çıkan sektörlerde uluslara-
rası piyasalardaki durum, gelişme eğilimleri, muhtemel 
rakipler veya pazar oluşturabilecek ülkeler tanımlanmıştır.
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2012 yılı ajanslar için “Analiz Yılı” 
olarak öngörülmüştür. Yörede bilgi 
temelli bir kalkınma oluşturacak; 
ilgili kamu kesimi, özel sektör ve 
sivil toplum örgütlerine yol göstere-
cek olan 335 adet; analiz, incele-
me, strateji ve planlama çalışmaları 
kalkınma ajanslarınca 2012 yılında 
gerçekleştirilmiştir.

2012 yılı sonu itibariyle, ajanslara 
proje başvuru sayısı 23 bini aşmış, 
ajanslar 4 binin üzerinde projeye 
destek vermiştir. Diğer taraftan 
ajanslarca bugüne kadar çok 
sayıda teknik çalışma ve eğitim 
programı da düzenlemiş, ülke 
genelinde 100.000'i aşkın katılım-
cıya tanıtım yapılmış veya eğitim 
verilmiştir. Ajanslar aynı zamanda 
bütün Anadolu’da projecilik kültü-
rünü yayan, yaygınlaştıran kurumlar 
olarak önemli bir rol üstlenmiştir.

Kalkınma ajansları arasında koor-
dinasyon ve işbirliğinin sağlanması, 

kaynakların etkin kullanımı ve uygu-
lamaların daha etkili sonuçlar ver-
mesi açısından önemlidir. Kalkınma 
Bakanlığı 2012 yılında girişimcilik 
kümelenme, bölge planı, 10. Kalkın-
ma Planı, Bölgesel Gelişme Ulusal 
Stratejisi hazırlıkları gibi konularda 
koordinasyonu sağlayarak ajanslar 
arasında ortak iş yapma kültürünün 
geliştirilmesine katkı sağlamıştır. 

Ajanslar 2012 yılında bölgede proje-
ler hazırlamış ve AB fonlarının etkin 
kullanımında rol oynamışlardır. Bilim 
Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı’nca 
koordinasyonu gerçekleştirilen Böl-
gesel Rekabet Edebilirlik Operasyo-
nel Programı (BROP) kapsamında 
toplam 12 proje ile 127 milyon Avro 
kullanımı sağlamışlardır. İnsan Kay-
nakları programında diğer kurum ve 
kuruluşlar ile proje faydalanıcılarına 
teknik destek vererek AB fonla-
rından mali kaynak kullanımında 
önemli bir rol oynamışlardır.

KOP, DOKAP, DAP eylem planların-
da aktif rol almışlar, yerel yönetim-
lerin planlama çalışmalarına destek 
vermişlerdir. 

Önümüzdeki dönemde, ajansların 
kurumsal yetkinliklerini en üst düze-
ye çıkarmaları, bölge potansiyellerini 
değerlendirmek üzere modelleme 
ve analiz kapasitelerini geliştirmeleri; 
özellikle bölgelerindeki beşeri ser-
mayenin gelişmesi yolunda prog-
ramlar geliştirmeleri, başta 10. Kal-
kınma Planı hazırlıkları olmak üzere 
ulusal düzeydeki strateji, politika ve 
uygulamalara bölge düzeyinde katkı 
sağlamaları, işbirlikleri ve ortaklık-
lar geliştirmeleri ile AB Fonlarının 
kullanılmasında daha fazla roller 
üstlenmeleri beklenmektedir. 

Ajansların gelecek dönemde faali-
yetlerini daha etkin biçimde yürü-
tebilmeleri için mevzuatta gerekli 
düzenlemelerin ivedilikle yapılması 
önem taşımaktadır.

Ajanslar aynı zamanda yurt sathında 
projecilik kültürünü yayan, yaygınlaştıran 
kurumlar olarak önemli bir rol 
üstlenmiştir.
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Ek-Tablo 1: Mali Yönetim Yeterliği Denetim Kriterleri

A. KURUMSAL YAPILANMA, ROL VE SORUMLULUKLAR (KONTROL ORTAMI)
1 AJANSIN TEMEL ORGANLARI

1,1 Kalkınma Kurulu (Kurumsal Yapılanma)

1.1.1 Kalkınma Kurulu oluşturulmuş ve toplantılarını düzenli olarak gerçekleştirmektedir.

1.1.1.1 Kalkınma Kuruluna, uygun nitelikte temsil kabiliyeti yeterli temsilciler katılmaktadır.

1.1.1.2 Kalkınma Kurulu üyeleri aynı zamanda Yönetim Kurulu üyeliğini yerine getirmemektedir.

1.1.1.3 Kurul kararları Ajansın internet sitesinde kamuoyuna duyurulmaktadır.

1.1.1.4 Toplantılar düzenli olarak yapılmakta ve toplantı/karar yeter sayılarına riayet edilmektedir.

1.1.1.5 Toplantıya ilişkin tutanaklar, başkan ve katip üyeler tarafından imzalanmaktadır.

1.1.2 Yönetim Kurulu ve Genel Sekreterlik, Kalkınma Kurulu üyelerinin toplantılara katılımı için gerekli tedbirleri almaktadır.

1.1.2.1 Üyelere, ilgili kurumlara ve internet aracılığıyla kamuoyuna zamanında haber verilmiştir.

1.1.2.2 Katılmayan temsilcilerin kurumlarına bilgi verilmekte ve katılımlarının sağlanması için gerekli tedbirler alınmaktadır.

1,2 Yönetim Kurulu (Kurumsal Yapılanma)

1.2.1 Yönetim Kurulu oluşturulmuş ve toplantılarını düzenli olarak gerçekleştirmektedir.

1.2.1.1 Yönetim Kurulu mevzuatta öngörüldüğü şekilde oluşturulmuştur.

1.2.1.2 Yönetim Kuruluna Vali bizzat başkanlık etmektedir.

1.2.1.3 Yönetim kurulu üyeleri tüm toplantılarda bizzat kendileri hazır bulunmaktadır.

1.2.1.4 Genel Sekreterlik, Yönetim Kurulu üyelerinin toplantılara katılım için gerekli tedbirleri almakta ve katılımcı kayıtlarını tutmaktadır.

1.2.1.5 Yönetim Kurulu toplantılarında toplantı ve karar yeter sayılarına riayet edilmekte ve kararlar en geç bir hafta içerisinde DPT'ye ve Kalkınma Kuruluna gönderilmektedir.

1.2.1.6 Yönetim Kurulu üyeliklerine vekalet, yalnızca ölüm, istifa, emeklilik, azil, tayin, görevden uzaklaştırma gibi hallerde yürütülmektedir.

1.2.1.7 Ajans Genel Sekreteri Yönetim Kurulu toplantılarına katılmaktadır. 

1.2.2 Genel Sekretere yetki devri uygun şekilde yapılmıştır.

1.2.2.1 Genel Sekreterin harcama yetkisi sınırları belirlenmiştir.

1.2.2.2 Yönetim Kurulu tarafından Genel Sekretere devredilen yetkiler açıkça ve yazılı olarak belirlenmiştir.

1.2.3 Taşınır ve taşınmaz mal alımı, satımı ve kiralanması ile hizmet alımına ilişkin kararlar Yönetim Kurulu tarafından verilmektedir.

1,3 Genel Sekreterlik (Kurumsal Yapılanma)

1.3.1 Uygun nitelikleri haiz bir Genel Sekreter atanmıştır.

1.3.2 Ajans, faaliyetlerini yerine getirmesine imkan sağlayacak fiziki koşullara sahiptir.

1.3.3 Ajans, faaliyetlerini yerine getirmesine imkan tanıyacak şekilde çalışma birimlerini resmi olarak oluşturmuş ve personel görevlendirilmeleri yapılmıştır.

1.3.3.1 Çalışma birimleri, Genel Sekreterin teklifi ve Yönetim Kurulunun onayı ile kurulmuştur.

1.3.3.2 Çalışma birimlerine ilişkin bilgi DPT'ye gönderilmiştir.

1.3.3.3 Çalışma birimi başkanları, uzman personel arasından Genel Sekreterin teklifi ve Yönetim Kurulu kararı ile belirlenmiştir.

1.3.3.4 Çalışma birimleri arasında görev açısından yetki mükerrerliğine yer verilmemiştir.

1.3.3.5 Genel Sekreterlik talimatname, karar gibi düzenleyici işlemlerini ve diğer Ajans mevzuatını ilgililere tebliğ etmiştir.

1.3.3.6 Yatırım Destek Ofisleri mevzuata uygun olarak kurulmuş ve etkin bir şekilde işlemesi için gerekli tedbirler alınmıştır.

2 İNSAN KAYNAKLARI

2,1 İnsan Kaynakları Politikası

2.1.1 Ajansın insan kaynakları politikası ve yıllık insan kaynakları planlaması mevzuata uygun olarak Yönetim Kurulu tarafından karara bağlanmıştır.

2.1.2 Ajansta insan kaynakları işlemlerinin yürütülmesinden sorumlu uygun niteliklere sahip kişi/kişiler belirlenmiştir.

2,2 Personelin İşe Alımı

2.2.1 Ajans personelinin işe alınması objektif ve şeffaf bir şekilde yürütülmüştür ve alınan personel kanun ve yönetmelikte belirlenen nitelikleri taşımaktadır

2.2.2 Ajansta mevzuatla verilen tüm görevlerin yerine getirilmesini temin edecek sayıda personel istihdam edilmektedir.

2.2.3 Destek hizmetlerini yürüten personel sayısı ajans toplam personel sayısının yüzde yirmisini geçmemektedir.

2,3 Personelin Eğitimi

2.3.1 Eğitim ihtiyaçları analizi gerçekleştirilmekte ve bu doğrultuda bir eğitim programı hazırlanmaktadır.

2,4 Personel İşlemleri

2.4.1 Ajans personelinin ücret, gündelik ve diğer mali ve sosyal hakları YPK ile belirlenen alt ve üst sınırlar içerisinde bulunmaktadır.

2.4.2 Ajans personelinin maaş, sosyal güvenlik ve diğer özlük haklarını iş mevzuatı hükümlerine göre yürütülebilecek nitelikte personel istihdam edilmektedir.

2.4.3 Ajans personelinin performans değerlendirmelerinin yapılmasına ilişkin usul, esas ve kriterler belirlenmiştir.

2.4.4 Ajans personelinin tabi olduğu disiplin kuralları ve yaptırımlar ile buna ilişkin usul ve esaslar belirlenmiştir.

2.4.5 Personelin işten çıkarılmasını gerektiren haller (disiplin durumu, iş performans vb.) ve işten çıkarmaya yönelik prosedürler belirlenmiştir.

3 ETİK DEĞERLER, ÇALIŞMA İLKELERİ VE MENFAAT ÇATIŞMALARI

3,1 Ajans faaliyetleri ile ilgili dikkate alınması gereken etik ilkeler (bağımsızlık, tarafsızlık, gizlilik vb) ilgililere bildirilmiştir.

3,2 İlgililerin etik ilkelere uyumunun sağlanmasına yönelik tedbirler alınmaktadır.

3,3 Yönetim Kurulu tarafından tüm bilgi ve belgelerin gizlilik derecelerinin tespiti, erişimi ve paylaşımına ilişkin usul ve esaslar belirlenmiştir. 

3,4 Hata, usulsüzlük ve ihbarların kaydına, incelenmesine ve sonuçlandırılarak raporlanmasına ilişkin usul ve esaslar belirlenmiştir.

3,5 İhbar ve ihbar konusu hususların gizliliğinin korunmasına yönelik tedbirler alınmıştır.
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B. PLANLAMA VE PROGRAMLAMA (ÖNCELİKLERİN BELİRLENMESİ)
1 Bölge Planı

1,1 Planlama ve programlama fonksiyonundan sorumlu olarak uygun nitelikte kişi/kişiler belirlenmiştir.

1,2 İlgili dönem için DPT tarafından onaylı bir ön bölgesel gelişme planı/ bölge planı bulunmaktadır.

1,3 Ön bölgesel gelişme planı/bölge planı, Ajansın internet sitesinde yayımlanmaktadır.

2 Yıllık çalışma programı

2,1 Yıllık çalışma programları, bölge planlarına uygun olarak hazırlanmış ve DPT onayına sunulmuştur.

2,2 Yıllık çalışma programları, Ajansın internet sitesinde yayımlanmaktadır.

3 Bütçe ve harcama programları

3,1 Bütçeler mevzuatta öngörülen takvim çerçevesinde yıllık çalışma programlarına uygun olarak hazırlanmış, Yönetim Kurulu tarafından onaylanmış ve DPT'ye gönderilmiştir.

3,2 Yıl içerisindeki bütçe revizyonları Yönetim Kurulu tarafından yapılmaktadır.

3,3 Aylar itibariyle gelir - gider tahminlerini gösteren harcama programları hazırlanmaktadır.

4 Risklerin belirlenmesi ve değerlendirilmesi

4,1 Uygun nitelikleri haiz bir Ajans personeli risk yönetiminin koordinasyonundan sorumlu olarak görevlendirilmiştir.

4,2 Ajans, sistemli bir şekilde faaliyet ve süreçlerine yönelik riskleri analiz ederek, alınacak önlemlere yönelik eylem planları oluşturmaktadır.

C. İŞ SÜREÇLERİ VE KONTROL FAALİYETLERİ
1 Başvuru Rehberlerinin Hazırlanması ve Proje Teklif Çağrısı İlanı

1,1 Başvuru rehberleri hazırlanırken dikkat edilecek hususları, temel esasları ve kısıtlayıcı limitleri içeren bir kontrol listesi bulunmaktadır.

1,2 Başvuru rehberlerinin resmi olarak yayımlanmasından önce gizliliğinin sağlanması için gerekli önlemler belirlenmiştir.

1,3 Proje Teklif Çağrısının mevzuata uygun olarak ilan edilmesi ve ilgili tüm taraflara duyurulmasına ilişkin tedbirler öngörülmüştür.

2 Bilgilendirme ve eğitim faaliyetleri

2,1 Proje Teklif Çağrısı kapsamına giren potansiyel başvuru sahiplerinin bilgilendirilmesi ve eğitilmesi amacıyla personel görevlendirilmiştir.

2,2 Bilgilendirme ve eğitim faaliyetlerinin etkinliği (erişim kolaylığı, ücretsiz olması, katılımcı listesi-paydaş veri tabanına kayıt, anketler, yazılı ve sözlü cevapların kaydı) için gerekli 
tedbirler öngörülmüştür.

3 Ön inceleme

3,1 Başvuruların ön incelenmesi sonucunda kabul veya reddine ilişkin değerlendirme kriterlerinin bulunduğu bir kontrol listesi hazırlanmıştır.

3,2 Ön inceleme sürecinde çift kontrolü içeren bir prosedür belirlenmiştir.

3,3 Başvuruların süresi içerisinde ön incelemesini yapabilecek yeterli sayı ve nitelikte personel bulunmaktadır.

4 Teknik ve Mali Değerlendirme

4,1 Bağımsız değerlendiriciler

4.1.1 Mevzuata uygun olarak tespit edilen bağımsız değerlendiriciler, Ajans tarafından veri tabanına işlenmektedir.

4.1.2 Bağımsız değerlendiriciler ile yapılacak sözleşmenin içeriğine (gizlilik, tarafsızlık, çalışma koşulları, gerektiğinde değerlendirme komitesine bilgi verme, sözleşme şartlarını ihlal ve 
ücret konuları vb.) ilişkin hususlar belirlenmiştir.

4.1.3 Bağımsız değerlendiricilerin kimliğine ve değerlendirdiği projelere ilişkin gizliliğin (uygun fiziksel mekan, proje bilgileri vb.) sağlanması için gerekli önlemler belirlenmiştir.

4.1.4 Bağımsız değerlendiricilere yönelik olarak düzenlenecek eğitim programlarının içeriği belirlenmiştir.

4.1.5 Gizlilik ve tarafsızlık ilkelerini ihlal eden bağımsız değerlendiricilerin değerlendirme çalışmalarına katılmalarını engelleyici önlemler öngörülmüştür.

4,2 Değerlendirme komitesi

4.2.1 Mevzuata uygun olarak tespit edilen değerlendirme komitesi üyeleri, Ajans tarafından veri tabanına işlenmektedir.

4.2.2 Değerlendirme komitesi üyeleri (kamu personeli değilse) ile yapılacak sözleşmenin içeriğine (gizlilik, tarafsızlık, çalışma koşulları, gerektiğinde değerlendirme komitesine bilgi 
verme, sözleşme şartlarını ihlal ve ücret konuları vb.) ilişkin hususlar belirlenmiştir.

4.2.3 Değerlendirme komitesi üyelerinin bağımsız ve tarafsız olarak değerlendirme yapabilmesini sağlayacak önlemler öngörülmüştür.

4.2.4 Değerlendirme komitesi üyelerinin kimlik bilgilerinin kamuoyu tarafından bilinmemesi için tüm taraflarca gerekli tedbirler alınmıştır.

4.2.5 Değerlendirme komitesi üyelerine yönelik olarak düzenlenecek eğitim programlarının içeriği belirlenmiştir.

4.2.6 Gizlilik ve tarafsızlık ilkelerini ihlal eden değerlendirme komitesi üyelerinin değerlendirme çalışmalarına katılmalarını engelleyici önlemler öngörülmüştür.

5 Sözleşme

5,1 Projenin uygulanması, finansmanı (özel hesap açılması dahil) ve yaptırımlara ilişkin hükümleri içeren taslak sözleşme bulunmaktadır.

5,2 Sözleşme yapmaya yetkili merciler belirlenmiştir.

5,3 Sözleşmede yararlanıcıların tabi olacağı satın alma usul ve esasları belirtilmektedir.

6 Gerçekleştirme işlemleri

6,1 Ajans bütçesi yetkili organlarca kabul edilip onaylanmadıkça uygulanmamaktadır.

6,2 Harcama yetkilisi tarafından gerçekleştirme görevlilerinin kimler olduğu, harcama yetkisinin devri ve geri alınması ile ilgili hususlar muhasebe yetkilisi ve yönetim kuruluna 
bildirilmiştir.

6,3 Harcama talimatının verilmesinden ödeme aşamasına kadar gerçekleştirme işlemlerinin nasıl ve kimler tarafından yapılacağına, harcamaların harcama programlarına ve bütçede 
belirlenen ödenek limitlerine uyumunu temin etmeye yönelik usul ve esaslar belirlenmiştir.

7 Ödeme ve Muhasebe

7,1 Ödeme ve muhasebeleştirme sürecinde, süreç kontrolüne imkan verecek şekilde esas ve usuller belirlenmiştir. Muhasebe ve ödeme sürecinde, çift kontrolü sağlayacak 
tedbirler alınmıştır. 

7,2 Ödeme ve muhasebeleştirme sürecinde görev alacak personelin yetki ve sorumlulukları belirlenmiştir.
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7,3 Ödemeye ilişkin yetki limitleri belirlenmiş ve ilgililerin imza örnekleri ödemeye aracı kuruluşlara bildirilmiştir. 

7,4 Nakdi ödemelere ilişkin usul ve esaslar belirlenmiştir.

7,5 Ödeme kalemleri (proje, harcırah, temsil ağırlama ve diğer cari harcamalar) bazında ödemeye esas teşkil eden bilgi ve belgeler belirlenmiş ve ödeme öncesi kontrollere ilişkin bir 
kontrol listesi oluşturulmuştur.

7,6 Ödemeye esas teşkil eden belgeler (ödeme emri, harcırah beyannamesi, harcama talimatı, vb.) standartlaştırılmıştır.

7,7 Uygun olmayan harcamaların neler olduğuna ilişkin bir kontrol listesi hazırlanmıştır. Bu hususlara sözleşmede yer verilmiştir.

7,8 Muhasebe işlemlerinin yönetimi ile kayıtların tutulmasından ve yetkili mercilere hesap vermekten sorumlu, uygun nitelikleri haiz muhasebe yetkilisi bulunmaktadır.

7,9 Muhasebe yetkilisi ile yapılan sözleşmede devir teslim ile ilgili (Bütçe Yönetmeliği md.10) hükümlere yer verilmiştir.

7.10 Muhasebe birimi tarafından kayıtlara esas teşkil eden belgeler saklanmaktadır.

7,11 Muhasebe yetkilisi ve harcama yetkilisi ayrı kişilerdir.

7.12 Ajansın ihtiyaçlarını karşılayan mevzuata uygun bir bütçe ve muhasebe sistemi bulunmaktadır.

7.12.1 Muhasebe birimi tarafından yevmiye defteri, büyük defter ve yardımcı hesap defterleri tutulmaktadır.

7.12.2 Muhasebe sistemi, Ajansın idari giderleri ile mali destek giderlerinin ayrıntılı bir şekilde izlenmesine imkan vermektedir.

7.12.3 Gelir bütçesi DPT tarafından belirlenen dört düzeye uygun olarak hazırlanmıştır.

7.12.4 Gider bütçesi; kurumsal, fonksiyonel, finansman tipi ve ekonomik sınıflandırmaya uygun olarak oluşturulmuştur.

8 Gelir Yönetimi

8,1 Her bir gelir kalemi itibariyle ilgili kuruluştan Ajansa aktarılması gereken tutarların mevzuata uygun şekilde aktarılıp aktarılmadığı izlenmekte ve gerekli tedbirler alınmaktadır.

8,2 Ajansın finansal kaynaklarının yönetimine ilişkin usul ve esaslar (çalışılacak bankalar, vadeli hesapların yönetimi gibi) belirlenmiştir.

8,3 Proje hesabı bakiyesinin proje hesabına bağlı bir repo hesabında değerlendirilmesine ilişkin usul ve esaslar belirlenmiştir.

9 Sözleşme Değişiklikleri, Desteğin Durdurulması ve İptali

9,1 Sözleşme değişikliği taleplerinin değerlendirilmesi ve sonuçlandırılması sürecine ilişkin usul ve esaslar ile yetkili kişiler/organlar belirlenmiştir.

9,2 Desteğin durdurulması ve iptalini gerektiren hallerde uygulanacak usul ve esaslar ile yetkili kişiler/organlar belirlenmiştir.

9,3 Ajans tarafından verilen desteklerin amacı dışında kullanılması halinde, sağlanan mali desteğin faiz ve cezai şartı ile birlikte tahsil edilmesine ilişkin usul ve esaslar belirlenmiştir.

9,4 Sözleşmesi feshedilenlerin takibine ve fesih sebeplerine göre yeni başvurularda dikkate alınmasına yönelik bir sistem mevcuttur.

10 Satın alma kuralları

10,1 Satın alma işlemleri için usul ve esaslar ile yetkili kişiler ve yetki limitleri belirlenmiştir. 

10,2 Satın alınan mal ve hizmetin kontrolüne, muayene ve kabulüne ilişkin esas ve usuller belirlenmiştir.

11 Mutabakat işlemleri esasları

11,1 Muhasebe biriminin mutabakat yapması gereken kurumlar ve mutabakat sağlanması gereken hususlar belirlenmiştir.

11,2 Mutabakat işlemlerini yapan kişi, aynı zamanda muhasebe kaydı yapmamaktadır.

11,3 Mali ve fiziki varklıkların periyodik olarak mutabakatına ilişkin usul ve esaslar belirlenmiştir.

12 İşlemlerin kaydı ve denetim izi

12,1 Ajansa yapılan tüm başvurular ve diğer yazışmalar tek bir sistematik içerisinde kayıt altına alınmaktadır.

12,2 Ajans tarafından gönderilen tüm yazışmalar kayıt altına alınmaktadır.

12,3 Kayıt düzenine ilişkin müteselsilen numaralandırmayı sağlayacak bir sistematik oluşturulmuştur.

12,4 Yapılan yazışmalarda imza/paraf silsilesi ve tarihlerin takibine imkan bulunmaktadır.

13 Arşiv ve dosyalama (Doküman Yönetimi)

13,1 Tüm belgelerin dosyalanmasına ve arşivlenmesine ilişkin usul ve esaslar belirlenmiştir

13,2 Standart dosya planı oluşturulmuştur.

13,3 Arşiv sistemi belgelerin kolay erişimine imkan sağlamaktadır.

13,4 Gizli belgelerin arşivlenmesi ve erişimine yönelik tedbirler alınmıştır.

13,5 Belgelerin, güvenli bir şekilde saklanmasına imkan verecek fiziki bir mekan bulunmaktadır.

13,6 Arşiv yönetiminden sorumlu personel belirlenmiştir.

14 Yetki devirleri

14,1 Yönetim Kurulu tarafından taşınır ve taşınmaz mal alımı, satımı ve kiralanması ile hizmet alımına ilişkin konularda Genel Sekreterin yetkili olacağı sınırlar belirlenmiştir.

14,2 Genel Sekreter tarafından çalışma birim başkanlarına yapılan yetki devirleri ve sınırları yazılı olarak belirlenmiştir.

14,3 Ajans personelinin imza yetki ve devirlerine ilişkin hususlar belirlenmiştir. 

15 Varlıkların korunması

15,1 Ajansa ait tüm varlıklar sistematik bir şekilde kayıt altına alınmaktadır.

15,2 Personelin kullanımına verilen varlıklara ilişkin zimmet listesi tutulmaktadır.

16 Bilgi teknolojileri ve bilgi güvenliği

16,1 Bilgi teknolojilerinin yönetiminden sorumlu personel bulunmaktadır.

16,2 Yeterli donanım ve yazılım altyapısı oluşturulmuştur.

16.2.1 Yetkili personel tarafından güncellenebilen Ajansa ait bir internet sitesi oluşturulmuştur.

16.2.2 Ajans personelinin gerek kurum içindeki gerekse kurum dışındaki kişilerle iletişimini kolaylaştıran BT araçları (dosya sunucusu, e-posta sunucusu, ziyaretçi defteri gibi) kullanıl-
maktadır.

16,3 Bilgi güvenliği politikası metni oluşturulmuştur.

C. İŞ SÜREÇLERİ VE KONTROL FAALİYETLERİ
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16,4 Kullanıcılarla bilgi teknolojileri kullanımı sözleşmesi imzalanmıştır.

16,5 Ajansın yerine getirdiği faaliyetlere ilişkin tüm elektronik bilgiler düzenli olarak yedeklenmektedir.

16,6 Yedeklenen bilgiler yangın, sel vb. afetlere karşı güvenli bir ortamda saklanmaktadır.

16,7 Bilgi teknolojileri kullanıcılarının bilgilere erişim yetkileri belirlenmiştir.

16,8 Bilgilere yetkisiz erişimi engelleyici tedbirler alınmıştır.

16,9 Kurumsal ağın güvenliğini sağlamaya yönelik tedbirler alınmıştır.

16.10 Bilgisayarların, sunucuların zararlı yazılımlardan korunmasına yönelik tedbirler alınmıştır.

16,11 Bilgi güvenliğine yönelik güncellemeler ve yamalar düzenli olarak yüklenmektedir.

16,12 Sistemde ortaya çıkan hata veya ihlallerin tespitine ve düzeltilmesine yönelik usul ve esaslar belirlenmiştir. Hata veya ihlaller kayıt altına alınmaktadır.

17 İş sürekliliği

17,1 Kilit personelin görevlerinden ayrılması durumunda iş sürekliliğinin sağlanmasına yönelik tedbirler alınmıştır.

17,2 Herhangi bir sebeple sistemin çökmesi halinde yedeklerden geri dönüşe ilişkin esaslar belirlenmiştir.

18 Çatışan görevlerin belirlenmesi (Görevlerin ayrılığı)

18,1 Gelirlerin tahakkuk ettirilmesinden, tahsilinden ve muhasebeleştirilmesinden farklı kişiler sorumludur.

18,2 Harcama işlemlerin gerçekleştirilmesinden, muhasebeleştirilmesinden ve ödenmesinden farklı kişiler sorumludur.

18,3 Projenin herhangi bir aşamasında yer alan kişilerin, aynı projenin denetiminde görev almasını engelleyici tedbirler alınmıştır.

19 Görünürlük Kuralları

19,1 Ajans görünürlük kılavuzunu hazırlamıştır.

Ç. RAPORLAMA
1 Bütçe

1,1 Bütçe ve muhasebe sisteminden gerekli raporlar alınabilmektedir.

1,2 Ajansın internet sitesinde yıllık çalışma programı ile bütçenin uygulama süreçlerine ilişkin bilgiler ilan edilmektedir.

1,3 Bütçe ödenekleri, nakit planlaması da dikkate alınarak aylık olarak hazırlanacak ayrıntılı harcama programlarına göre kullanılmaktadır.

1,4 Yıllık mali rapor ve kesinleşen bütçe sonuçları Yönetim Kurulu tarafından onaylanmaktadır.

2 Faaliyet raporları

2,1 Yönetim Kurulu tarafından birim faaliyet raporlarına ilişkin şekil şartları belirlenmiştir.

2,2 Genel Sekreterlik tarafından faaliyet raporunu hazırlamaya yönelik bilgiler tutulmaktadır.

2,3 Genel Sekreter tarafından faaliyet raporuna esas bilgiler düzenli olarak yönetim kuruluna sunulmaktadır. 

2,4 Yatırım Destek Ofisleri, faaliyetleri hakkında Genel Sekreterliği düzenli olarak bilgilendirmektedir.

3 Evrak yönetimi

3,1 Proje başvurularına yönelik elektronik evrak kayıt sistemi bulunmaktadır.

4 Paydaş veri tabanı

4,1 Paydaş veri tabanı oluşturulmuştur.

5 Muhasebe bilgi sistemi

5,1 Muhasebe bilgi sistemi oluşturulmuştur.

6 Şikayet ve usulsüzlük kayıt sistemi

6,1 Şikayetler kayıt altına alınmaktadır.

6,2 Usulsüzlükler kayıt altına alınmakta ve usulsüzlük durumunda sürecin nasıl işleyeceğine ilişkin standartlar belirlenmiştir.

7 Proje ara raporları ve nihai raporları

7,1 Proje Uygulama Rehberinde belirtilen raporlama usul ve esaslarının uygulanmasına yönelik tedbirler Ajans tarafından alınmıştır.

D. İZLEME
1 Kalkınma Kurulu (İzleme faaliyetleri)

1,1 Kalkınma Kurulu, gündemiyle ilgili olmak ve ajansın tarafsızlık ve gizlilik kurallarını ihlal etmemek kaydıyla, ajans faaliyetleriyle ilgili bilgi ve belgelere erişim sağlayabilmektedir.

1,2 Ajansın yıllık faaliyet ve iç denetim raporlarını görüşmek, değerlendirmek ve yönetim kuruluna önerilerde bulunmaktadır.

1,3 Bölgenin sorunlarına ve çözüm önerilerine, tanıtımına, potansiyeline ve önceliklerine yönelik olarak yönetim kuruluna tavsiyelerde bulunmaktadır.

2 Yönetim Kurulu (İzleme faaliyetleri)

2,1 İç kontrol sistemi, yılda en az bir defa Yönetim Kurulu tarafından değerlendirilerek, alınması gereken tedbirler belirlenmektedir.

2,2 Altı aylık ve yıllık iç denetim raporlarında belirtilen önerilerin ve düzeltici eylem planlarının yerine getirilip getirilmediği ilgisine göre Yönetim Kurulu ve/veya Genel Sekreter tarafın-
dan izlenir.

2,3 Dış denetim raporunun sonuçları ve bulguları, Yönetim Kurulu tarafından değerlendirilmekte ve gerekli tedbirlerin takibi yapılmaktadır.

3 Genel sekreterlik (İzleme faaliyetleri)

3,1 Genel Sekreterlik tarafından Yatırım Destek Ofislerinin faaliyetleri takip edilmektedir.

3,2 Desteklenen proje ve faaliyetlerin Ajans tarafından izlenmesi ve risk analizlerine göre anlık izleme ziyaretleri ve yerinde kontroller yapılmasına ilişkin bir izleme sistemi bulunmak-
tadır.

3,3 İzleme ziyaretleri ve yerinde kontroller sonucunda tespit edilen sorunların giderilmesi takip edilmektedir.

C. İŞ SÜREÇLERİ VE KONTROL FAALİYETLERİ
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3,4 Tespit edilen usulsüzlük durumlarında, ilgili tedbir veya yaptırımların uygulaması takip edilmektedir.

3,5 Ajans personelinin proje hesaplarını kesintisiz ve yakından takip etmesine olanak sağlayacak tedbirler alınmıştır.

3,6 Hukuk müşaviri tarafından mevzuatta öngörülen cezai ve hukuki müeyyidelerin başlatılması ve takibinin yapılmasına sağlamak üzere Ajans faaliyetlerini yakından izlemektedir.

E. DENETİM
1 İç Denetim

1,1 Uygun nitelikleri haiz bir iç denetçi atanmıştır. 

1,2 Risk odaklı denetim plan ve programları hazırlanmıştır.

1,3 İç denetçi, Ajansın faaliyetlerini, hesaplarını, işlemlerini ve performansını denetlemekte ve Kalkınma Kuruluna ve Yönetim Kuruluna iç denetim raporu sunmaktadır.

1,4 İç denetçi, görevinde bağımsızdır ve iç denetçiye görevi dışında hiçbir görev verilmemektedir.

1,5 İç denetim faaliyetinin bağımsızlığı ve tarafsızlığının sağlanması için Genel Sekreter tarafından gerekli önlemler alınmaktadır.

1,6 İç denetim rehberi hazırlanmıştır.

2 Dış Denetim

2,1 Bağımsız denetim firmasıyla yapılan sözleşmenin kapsamı, Denetim Yönetmeliğinde belirtilen hususları içermektedir.

2,2 Sözleşme yapılan bağımsız denetim firması mevzuatta belirtilen şartları taşımaktadır.

2,3 Bağımsız denetim raporları değerlendirilmektedir.

Ajans Sayısı Açıklamalar
AHİKA 45 TR71 Bölgesi; İlçeleri Sosyo-Ekonomik Gelişmişlik Analiz Raporu, Sektörel Rekabet Edebilirlik Analizi, Kırıkkale, Nevşehir ve Niğde İlleri Aylık İhracat 

Raporları, Nevşehir Tarımsal, Niğde Tekstil Yatırımları Rehberi, Aksaray, Kırıkkale, Kırşehir, Nevşehir ve Niğde İlleri Yeni Teşvik Sistemi 

ANKARA 10 2012-2016-Stratejik Plan, Paydaş Algısı Araştırması, 2011-2013 Bölge Planı İngilizce Özeti, 2011-2013 Bölge Planı Özeti, İlçe Çalıştay Raporları, Siteler 
Mobilya Ankara, Ayaş-Sapanca İpekyolu Turizm Koridorunda “Yeni Fikirler-Yeni Fırsatlar” Çalıştayı Raporu, Dış Ticaret ve Ankara ve Ankara Broşürleri, 
Ankara Key Facts and Figures, Ankara ve Tarım

BAKA 25 Türkçe, İngilizce, Almanca, Rusça olarak; Tarih, Kültür ve Doğa, Spor ve Sualtı, Sanat, Gastranomi, Golf ve sağlık Turizmi Katalogları ile Burtrak arazisinin 
bölgeye kazandırılması amacıyla türkçe ve ingilizce olmak üzere bilgi notu ve Türkiye’de Teşvik ve Destekler Kitabı (Türkçe ve İngilizce)

BAKKA 11 TR 81 Bölgesi İlçe Analizleri; ; Bartın İli Turizm Eylem Planı Çalışması; TR 81 Bölgesi Turizm Tanıtım Kitapçığı; BAKKA İstihdam İzleme ve Değerlendirme 
Notu; Destek Mekanizmaları Rehberi; Ovacık Hayvancılığının Stratejik Planı;

Bartın YDO tarafından hazırlanan Yeni Teşvik Sisteminin Unsurları Bilgi Notu; KOSGEB Destekleri Bigi Notu

Zonguldak YDO tarafından hazırlanan Destek Mekanizmaları Rehberi, Yeni Teşvik Sistemi Rehberi, Turizm Tanıtım Kitapçığı

BEBKA 8 Kalkınma Göstergeleriyle Bursa Eskişehir Bilecik 2007-2011 ve Bursa Tanıtım Kiti, Kalkınma Endeksi ve 5 Alt endeks

DİKA 8 TRC3 Bölgesi Ekonomik Göstergeler Raporu, Batman II. OSB Bilgilendirme Raporu, İl Brifingi, Siirt Tanıtım Broşürü ve İl Brifingi, Rakamlarla Mardin 
2012, Büyükşehir Olma Yolunda Bir Şehir: Mardin

DOĞAKA 2 Kahramanmaraş ve Osmaniye İlleri Turizm ve Stratejileri ve Eylem Planları, 

DOKA 1 Doğu Karadeniz Turizm 2020 Stratejisi,

FKA 5 Gezi Rehberleri (Türkçe, İngilizce ve Japonca), Yatırım Fırsatları (Elazığ ve Malatya 3 dilde, Tunceli ve Bingöl 2 dilde), Teşvik Rehberi 

GEKA 46 Aydın İl Stratejik Planı, İlçe Gelişme Raporları

Arazi Kullanımı, Arazi Örtüsü Bilgilerinin Belirlenmesi Denizli, Güney Ege Bölgesi 2011 Yılı Dış Ticaret Göstergeleri, Güney Ege Bölgesinde Sanayi Mevcut 
Durumu, Denizli Arazi Kullanımı, İstihdamın Mekânsal Dağlımı, Eğitim Düzeyi Mekansal Görünüm, İhracat Verilerine Göre Öne Çıkan Sektörler, Denizli 
İlçelerinde Öne Çıkan İmalat Sektörleri

Denizli'de Teşvikler ve Denizli'de Yatırım Olanakları Broşürleri ile Denizli Tanıtım Kitapçığı -(Tasarımda), Denizli'de Turizm Yatırım ve Desteklerine İlişkin Bilgi 
Notu 

Aydın'da Kestane Yatırımı El Kitapçığı, Aydın'da Yatırımcıların Faydalanacağı Teşvikler Broşürü, Güney Ege'de Yatırımcıların Faydalanacağı Teşvikler 
Broşürü; Madencilik Modern Seracılık, Sağlık Sektörü, Ar-Ge ve Yenilikçilik, Yatırımcılara Yönelik Faydalı Linkler ile ilgili bilgi notları, Güney Ege'de Yatırım 
İçin On Neden Çalışması

Türkçe ve İngilizce Olarak; Muğla'da Yatırımcıların Faydalanacağı Teşvikler Broşürü, Muğla'da Yatırım Olanakları Broşürü, Yatırım Destek Ofisleri Tanıtım 
Broşürü

GMKA 8 TR22 Güney Marmara Bölgesi’nin Nüfus Dinamikleri, Kuruluştan Bugüne Kalkınma Ajanslarında Sosyal Politikalar, Çanakkale ve Balıkesir Turizm Çalıştay 
Raporları (2012 yılında güncellenmiştir), GMKA Kurumsal Broşür - Türkçe ve İngilizce, 8 soruda bölge planı broşürü ve bölge planı broşürü

İKA 5 Kilis İli Yaşam Kalitesi Araştırması, Suriye Krizinin Ekonomik ve Sosyal Etkilerinin Analizi, Gaziantep Yatırım Fırsatları, Yatırım Destek ve Tanıtım Stratejisi, 
İpekyolu Kalkınma Ajansı Stratejik Plan (2014-2018)

İSTKA 2 Istanbul Fact Sheet 2012, Küresel Rekabet Edebilirlikte Beyin Göçü ve Beyin Kazanımı 

İZKA 3 İzmir Kümelenme Stratejisi, İzmir Bölgesel Yenilik Stratejisi, İzmir'de Temiz Üretim (Ekoverimlilik) Uygulamalarının Yaygınlaştırılmasına Yönelik Strateji 
Belgesi

KARACADAĞ 13 10. Kalkınma Planı ve BGUS Hazırlık Çalışmaları Öncelik ve Strateji Önerileri, 2013 – 2017 GAP Eylem Planı Revizyonu Önerisi, Aylık Ekonomik Görünüm 
Raporları (12 Adet), istatistiklerle Diyarbakır ve Şanlıurfa 2012, ŞUTGEM Talep Analizi, GAP 2008-2012 Yılları Şanlıurfa İli Tahsisler ve Gerçekleşmeler, 
Yeni Teşvik Sisteminin Diyarbakır’a Getirdiği Avantajlar Broşürü, Yeni Teşvik Sistemi Rehberi, İhracat Broşürü, 55 KOBİ’nin tanıtımına yönelik Proje 
Katalogu,
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KUDAKA 19 KUDAKA 2011. İnovasyona Dayalı Bölgesel Turizm Stratejisi ve Eylem Planı (2012 – 2023), Bölgesel Mutabakat ve Vizyon Çalıştayı Sonuç Bildirgesi, 
Katılımcı Bilgi Notu. “Bölgede Turist Olmak Gezisi” Sonuçlarının Erzurum Özelinde İncelenmesi ve Katılımcı Değerlendirme Anketi Değerlendirme Raporu, 
TRA1 Düzey 2 Bölgesi (Erzurum, Erzincan, Bayburt) Turizm Varlıkları Ve Değerleri Envanteri, İskoçya, Kuzey İrlanda Ve İngiltere Çalışma Ziyareti Raporu, 
İnovatif Turizm Ürünü; Aşıklık Geleneği ve Geleneğin Sürdürülebilirliği. I. Uluslararası Aşık Sümmani ve Aşıklık Geleneği Sempozyumu Bildirileri, Kültür ve 
İnanç Turizmi Bileşeni Olarak Erzurumlu İbrahim Hakkı. Bütün Yönleriyle Erzurumlu İbrahim Hakkı Sempozyumu” , Bölgesel Turizm Geliştirme Komiteleri 
Çalışma Prensipleri, İstanbul’da Faaliyet Gösteren Tur Operatörleri Ziyareti Notları, Erzurum’un Yüksek İrtifa Sporcu Kampları Açısından Potansiyeli, 
İnovasyona Dayalı Turizm Stratejisi Uygulaması Kemah-Kemaliye İhtiyaç Tespiti Gezi Raporu, Havayolu Ulaşımı Açısından Kuzeydoğu Anadolu Bölgesi 
Turizmine Yönelik Kısıtlayıcı Faktörlerin Tespiti Çalışması Ön Raporu, Gürcistan – Azerbaycan (29 Kasım – 4 Aralık 2011). Gezisi Notları. Birinci Altı Aylık 
Komite Faaliyetleri Hakkında Danışma Kurulunun Değerlendirmeleri, Erzurum Nenehatun Tarihi Milli Parkı Peyzaj Tasarım Projesinden Beklentiler ve 
Aziziye ve Mecidiye Tabyalarının Turizme Kazandırılması., Evaluation of different thermal conditions based on THI under different kind of tree types – as a 
specific case in a Ata Botanic Garden in Eastern Turkey. 

KUZKA 41 Bölgedeki İlçelerin Analizleri

MARKA 17 Doğu Marmara Bölgesi 2011 Yılı IV. Çeyreği Sosyo-Ekonomik Görünüm Raporu, Bölge Planı Sürecini Ve Planı Verimli Kılma Arayışları, Planın Benimsetil-
mesi, Finansmanı Ve Uygulanması Raporu, Planlama Birimleri 1. Çalışma Grubu Raporu, Karayoluyla Uluslararası Eşya Taşımacılığı Sektörü Analizi (Genel 
Rapor), İstanbul Sanayinin Desantralizasyonu - Doğu Marmara Bölgesi Değerlendirmesi, Bölgesel Girişim Sermayesi Çalışmaları,

Doğu Marmara Bölgesel İnovasyon Stratejisi, Doğu Marmara Bölgesi’nde Tarım Sektörünün Genel Durumu (2012), Sakarya Makine Sanayi Kümesi 
Model Çalışması, Gerede Deri Sanayi Kümesi Model Çalışması, Doğu Marmara Turizm Yatırım Kataloğu

Mukayeseli Yatırım Teşvik İstatistikleri (2009-2011-2010-2012), Teşvik Belgeli Yatırım İstatistikleri Raporu, Yatırım Teşvik Rehberi, Teşvik Belgeli Yatırım 
İstatistikleri Raporu 

MEVKA 3 Konya Ekonomik Görünüm Bülteni, Karaman Ekonomik Görünüm Bülteni, Rakamlarla KONYA

OKA 8 TR83 Toplumsal İnovasyon, İhtiyaç Analizi Raporu, TR83 Özel Sektör İnovasyon İhtiyaç Analizi Raporu, TR83 Kamuda İnovasyon İhtiyaç Analizi Raporu, 
Bölgesel İnovasyon Stratejisi ve Eylem Planı, 2012 Yılı TR83 Bölgesi Mevcut Durum Analizi, Bölgesel Gelişme Ulusal Planı, 10. Kalkınma Planı TR83 
Bölgesi Önerileri, Kuruluştan Bugüne Kalkınma Ajanslarında Sosyal Politika

TRAKYA 6 İstatistiklerle Trakya, Enerji Raporu, İlçe Vizyon Raporu, İl İstatistik Kitapları, 

ZEKA 7 Göstergelerle TR33 Bölgesi, TR33 Bölgesi OSB Raporu ve Eyleme Planı, ZEKA-BUL Ekonomik Bülteni (1. Sayı), Başarı Hikâyeleri Tanıtım Filmi, Proje 
Kataloğu, Nereden Nereye Ajans Tanıtım Kataloğu, Açıklamalı Destekler Rehberi

TOPLAM 294  

Ajans Sayısı Açıklama
AHİKA 14 Nevşehir Özel Organize Sanayi Bölgesinin Islahı ve OSB Statüsüne Kavuşmasına Yönelik Rapor, Kırıkkale İli Mobilya, Aksaray ili Tekstil, Maden ve 

Güneş, Nevşehir ili Pomza, Termal Turizm, Niğde ili Kalsit ve Tekstil Sektör Raporları. Kırşehir’de Yatırım İçin 40 Neden, Kırşehir Mobilya İhtiyaç Analizi, 
Atçılık Raporu Eylem Planı, Bims ve Pomza Sektörünün Geleceği: Tehditler, Fırsatlar ve Yeni Stratejiler-1 ve 2, 

ANKARA 2 Dış Ticaret Analiz Raporu ve Tıbbi Cihazlar Sektör Analizi Raporu

BAKA 21 Biyokütle, Ekoturizm, Kongre, Tarım Makineleri, Tıbbi ve Aromatik Bitkiler, Tıbbi ve Medikal Aletler, Yazılım, Yatçılık, Isıtma ve Soğutma, Dericilik, Orman 
ve Orman ürünleri, Su Ürünleri, Kültür ve Turizm, Tohumculuk, Düğün Turizmi, Tropikal Meyveler Sektör Raporları, Biyogaz ve Biyokütle, Bedelli Askerli-
ğin kaldırılmasının Burdur ekonomisine etkileri, Rakamlarla Burdur ve Güneş Enerjisi Bilgi Notları ve Göller Bölgesi Değerleri Çalıştayı Sonuç Raporu

BAKKA 10 Mobilya ve Orman Ürünleri Sektör Analizi; Organize Sanayi Bölgeleri Mevcut Durum Analizi; Paydaş Analizi; İlçe Analizleri; Karabük Merkez’de yer alan 
haddehanelerin şehir dışına taşınması ile ilgili rapor; Batı Karadeniz Gemi İnşa ve Entegre Sanayi Sektör Analizi; Demirçelik Sektör Analizi; Batı Kara-
deniz Bölgesi Enerji Raporu; Karabük Merkez’de yer alan haddehanelerin şehir dışına taşınması ile ilgili rapor; ÇATES'in Soğutma Suyunun Konutların 
Isıtılmasında Kullanılması Fizibilite Çalışması; Kapsamlı Fuar ve Kongre Merkezinin Fizibilite Çalışması

BEBKA 3 Bölge İlleri için Kümelenme Analizleri

ÇKA 30 Sektörel ve Tematik Analizler (12 adet), Mersin Tarsus Kültür ve Turizm Koruma ve Gelişme Bölgesi Mevcut Durum Analizi, Mersin SEKA Limanı Mevcut 
Durum Analizi, Ekonomik Bülten ve Bölgesel Durum Analizleri (3), Bölgesel KUDEB Faaliyetleri Analizi, Yenilenebilir Enerji Raporu, Kimya Raporu, Hazır 
Giyim ve Konfeksiyon Raporu, Lojistik Raporu, Mersin'de Turizm Raporu, Muz ve Turunçgiller Üretimi Araştırma Raporları, Yeni Hal Kanunu Raporu, 
Çukurova'da Göç Olgusu Raporu, Sürdürülebilir Çevre, Altyapı, Enerji Raporları 

DİKA 12 TÜBİTAK Yerel Ürünlerin Değerlendirilmesi Projesi; Batman Tekstil İş Kümesi Analizi; Mardin Turizm İş Kümesi Analizi; Batman-Kozluk Jeotermal Sera 
Tesisi Fizibilite Raporu; Batman II. OSB Raporu; Habur Sınır Kapısı Raporu, Seracılık Sektörü Analiz Raporu, Milli Emlak Durumu Bilgi Notu, Siirt ve 
Çevresinde Meyan Kökü Varlığı ve Yetiştiriciliği ile Yatırım İmkânları, 500 Başlık Süt Sığırcılığı Tesisi ve Siirt İli Güneş Potansiyeli ve Güneş Santrali Yatırımı 
ön fizibiliteleri, Batman-Kozluk Jeotermal Sera Tesisi Fizibilite Raporu

DOĞAKA 17 Suriye Krizinin Ekonomik ve Sosyal Etkileri Araştırması Lojistik Zirvesi Kitapçığı, Osmaniye Zeytin Çalıştayları Raporu,

Ayakkabıcılık, Hatay, Kahramanmaraş ve Osmaniye Zeytincilik Sektör ve Fizibilite Çalışmaları

Kuyumculuk, Dondurma, Metal Mutfak Eşyası Sektör Raporları

Kahramanmaraş ve Osmaniye Özürlü Envanterleri

DOKA 15 Katı Atıktan Enerji Üretimi Raporu, TR90 Bölgesinde Kadın Sorunları (Odak Grup Toplantısı Sonuç Raporu) , Kara Yumuşakçaları Raporu, Artvin'de 
Organik Bal Üretimi, Gümüşhane'nin İhracat Yapısı, Çağrı Merkezi Sektör Analizi, Seracılık Sektörü Ön Raporu, Su Ürünleri Sektörü Mevcut Durum 
Raporu, Bentonit Sektör Raporu, Kesme Çiçek Sektör Raporu, İlaç Sanayi Sektör Raporu, Kayın Mantarı Yetiştiriciliği Mevcut Durum Raporu, TR90'da 
Sosyal Refah Durumu, Balık Unu ve Balık Yağının Sektörel Durumu, TR 90 Bölgesi İmalat Sanayi Saha Çalışması Raporu, 

FKA 13 Tarım Sektörü Mevcut Durum Raporu, Bingöl Arıcılık ve Arı Ürünleri Raporu, Sürgü Turizm, Tarim ve Su Ürünleri Yatırımları Değerlendirme Raporu

Sınai Mülkiyet Hakları ve TRB 1 Uygulamaları, Turkish Railways Report-2012, Dondurulmuş meyve-sebze tesisi fizibilitesi 

Sürdürülebilir Turizm Stratejisi ve Bitkisel Üretim Sektörü Stratejisi Eylem Planları

Ek-Tablo 2: Bölgeye İlişkin Referans Dokümanlar

Ek-Tablo 3: Bölgeye İlişkin Sektörel ve Tematik Analizler

Ajans Sayısı Açıklamalar
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Ek-Tablo 3: Bölgeye İlişkin Sektörel ve Tematik Analizler

GEKA 19 Turizm Strateji Belgesi, Enerji Sektör Raporu, Denizli Leblebisi Tanıtım ve Yatırım Raporu (Tamamlanmak üzere), Aydın İli Kestane Yatırım Raporu, Güney 
Ege Bölgesi Modern Seracılık Yatırım Raporu, Aydın İli Ekonomik Durum Analizi, Muğla'da Güneş Enerjisi Sektör Yatırım Raporu, Muğla Narenciye Sek-
törü Yatırım Raporu, Kültürel Tanıtım Kitapçıkları (Yatağan Bıçakları, Ters Lale, Milas Halısı, Körüklü Çizme), Yapmadan Dönme Broşürleri (Aydın, Denizli, 
Muğla), Organisational Profile, Körüklü Çizme Kültürel Tanıtım Kitapçığı, Türkçe ve İngilizce olarak; Muğla'da Güneş Enerjisi Sektör Yatırım Broşürü, 

GMKA 6 İstanbul’dan Sanayinin Taşınmasına GMKA Yaklaşımı, Balıkesir İli Maden Potansiyeline Bakış, İhracat İçin Helal Sertifikası Sempozyumu Bildirileri, 
Büyükşehir Olma Yolunda Bir Kent: Balıkesir GMKA Değerlendirme Raporu, Bozcaada&Gökçeada Değerlendirme Raporu, TR22 Güney Marmara OSB 
Araştırması,

İKA 9 Adıyaman Maden ve Enerji Kaynakları Raporu, Adıyaman Yatırım Fırsatları Raporu, Adıyaman Tütün Raporu, Bulgur Raporu, Tarım Raporu, TRC1 
Bölgesi; Konut Sektörü Raporu, Kadın İstihdamı Raporu, İstihdam Raporu

İSTKA 1 İstanbul'da Yatırım ve Yatırımın Önündeki Engeller

İZKA 10 İzmir ili; Girdi-Çıktı Analizi, Fonksiyonel Bölge ve Alt Bölgelerin, Bölgelerarası İlişkilerin Tespiti Analizi, Sivil Toplum Araştırması, Uygun Yatırım Alanları, 
Yerel Girişimcilik Ekosistemi Strateji Belgesi Araştırması, Kültür Ekonomisi Envanteri, Turizm Stratejisi, Kümelenme Stratejisi, Bilgi Toplumu Temelli 
Kalkınma Stratejisi, Su Ürünleri Sektörü Stratejisi

KARACADAĞ 38 Ceylanpınar TİGEM Arazisindeki Göçerler Sorununa İlişkin Mevcut Durum Analizi, Şanlıurfa İli Lojistik Strateji Planı Belgesi ve Şanlıurfa İli Lojistik Merkez 
/ Karalimanı, Diyarbakır 4 Yıldızlı Otel, Dış Cephe Yalıtım Ürünleri (EPS), Akrilik Banyo Gereçleri Güneş Enerjili Sera, Güneş Enerjisi Santrali (GES), Pamuk 
İpliği Üretim Tesisi, Mermer Mozaik Üretim Tesisi, Kesme Çiçek Seracılığı, Tarım Ekipmanları Üretimi, Sulama Teknolojileri Yatırım Fizibilitesi Raporları, 
Kentsel Alt Bölge Kalkınma Yaklaşımı Çalışması, Şanlıurfa'da İstihdam Garantili İşgücü Yetiştirmeye Yönelik Destekler ile ilgili Araştırma Raporu, Makarna 
Sektörünün Şanlıurfa için bölgesel teşvik kapsamında değerlendirilmesine yönelik olarak hazırlanan bilgi notu, Şanlıurfa ve Diyarbakır illerine ait inşaat 
yalıtım malzemeleri hakkında bilgi notu, Şanlıurfa için 2012 Dönemi Yatırım Teşvik Belgesi Analizi, Şanlıurfa'daki yatırım sorunlarını anlatan kısa bir bilgi 
notu, Diyarbakır’da İş Kadını ve Kadın Eliyle İş Durumu Araştırması, Şanlıurfa İş Hayatında Kadının Yeri, Sorunlar ve Çözüm Önerileri Projesi Araştırma 
Raporu, Diyarbakır OSB'de Firmaların Elektronik Ticaret Uygulamalarının Araştırılması, Şanlıurfa İlindeki Koyunlarda Maedi-Visna Enfeksiyonunun 
Varlığı ve Yaygınlığı Araştırması, Teşvik ve Krediler Diyarbakır İş Dünyasında Ne Kadar Etkin?, TRC2 Bölgesi Kredi ve Mevduat Pozisyonları Raporu, 
Çermik Termal Turizm Raporu, İstihdam ve İşgücü Piyasası Raporu, Güney Kore - Seul ve Japonya - Tokyo’ya Çalışma Ziyareti Raporu, Suriye Krizinin 
Ekonomik ve Sosyal Etkileri Analiz Raporu, TRC2 Sanayi Altyapısı Durum Raporu, Diyarbakır Kültür ve Turizm Projeleri Raporu, İspanya Çalışma Ziyareti 
Raporu, Tekstil Yatırım Fırsatları Kitapçığı, Fuar Raporları, Diyarbakır Surları Raporu, Özel OSB Raporu, Diyarbakır OSB Sorunlar ve Çözüm Önerileri 
Raporu, Diyarbakır OSB Sanayi Parsellerinin Mevcut Durum Raporu, 

KUDAKA 7 Turizm sektöründe ulusal rekabet analizi ,Uluslararası rekabet analizi, Turizm sektörü değer analizi, Turizm sektörü sosyal ağ analizi, Oltu taşı değer 
zinciri analizi, Su ürünleri sektörü GZFT analizi, Süt ürünleri işleme sektörü üretim değer analizi

KUZKA 22 Tavukçuluk Sektör Analizi, Rüzgar Enerjisi Raporu, Cazibe Merkezleri Raporu, Kastamonu Yatırım Yerleri Kataloğu, Kastamonu Maden Varlığı Raporu, 
Kastamonu Yatırım Ortamı, Taşköprü Sarımsak Paneli Bildiri Notları, Sarımsak Pazar Analizi, Ceviz İhracat Durumu, Kastamonu Maden Varlığı, Kızılçam 
Kabuğu Pazar Araştırması, EPS Piyasa Araştırması, Kaytan İplik Tedarik Araştırması, Ukrayna Tuğla Sektörü Raporu, Sinop Mevcut Ulaşım Raporu, 
Gürcistan Deterjan Sektörü Raporu, Sinop Yatırım Ortamı Rehberi, Sinop Öğrenci Yurdu Raporu, Sinop Tur Operatörleri Çalıştayı Raporu, Sinop Kanal 
Toplantısı Raporu Çankırı İli Maden Varlığı Raporu, Çankırı’daki Yükseköğrenim Öğrenci Potansiyeli ve Öğrenci Yurdu İhtiyacı Araştırması 

MARKA 42 Uluslararası Yalova Süs Bitkileri Ticaret Merkezi Raporu, Armutlu Fıstık Çamı İleme Tesisi, Kartepe EKO Turizm, ve Armutlu jeotermal Su Temin ve 
Merkezi ısıtma Hattı Fizibilite Çalışmaları

 İpekyolu Turizm Koridoru'nda Yeni Fikirler, Turizmde Yeni Fırsatlar Çalıştayı Raporu, Doğu Marmara Bölgesi Sanayi Sektörleri Analizi, Kocaeli İli Bankacı-
lık Sektörü Raporu, Kocaeli İli Sanayi Sorunları Bilgi Notu

Doğu Marmara Bölgesel İnovasyon Stratejisi, Doğu Marmara Bölgesi’nde Tarım Sektörünün Genel Durumu (2012), Sakarya Makine Sanayi Kümesi 
Model Çalışması, Gerede Deri Sanayi Kümesi Model Çalışması, Doğu Marmara Turizm Yatırım Kataloğu

Düzce İline İlşikin; Gümüşova İlçesi'nde Islak OSB İlan Edilmesine Yönelik Ortak Gerekçe Raporu, Teknopark AŞ. Finansman Çalışması, Değerlendirme 
Raporu, Girişimcilik Potansiyeli ve Girişimciliğin Geliştirilmesine Yönelik Öneriler, Tarım Raporu, Tarım Sektörü Rekabet Analizi Raporu, Teşvik Raporu ve 
Eko Vizyon: Bakacak-Gölyaka-Abant Yeşil Üçgeni için Eko-Turizme Dayalı Kalkınma Stratejisi, Düzce'nin Geleceği: Mekansal Gelişim Stratejileri Stratejik 
Tasarım Çalıştayı Sonuç Raporu, Yol Haritası

Kocaeli Uçak Bakım Merkezi Araştırması, Kocaeli Uygulamalı Girişimcilik Eğitimleri Etki Analizi, "Green Kocaeli" Gelişmiş Rehabilite ve Endüstriyel 
Nüanslarla Kocaeli’nde Çevre Konsepti Çalıştay Kitabı, Körfez Geçiş Projesinin Sosyal Etkileri Araştırması: Yalova Örneği Gebze İlçesinde Kentleşme Ve 
Sanayileşme İlişkisinin Sosyolojik Anlamı, Kocaeli Liman Tesislerinin Demiryolu ve Karayolu Bağlantılarının Yapılması, Coğrafi ve Fiziki İmkanları Uygun 
Olanların Birleştirilmeleri ve İhtisas Limanlarının Oluşturulması Raporu, Ayaş-Sapanca İpekyolu Turizm Koridoru Yol Haritası, Bölgesel Ölçekte Karasu 
Limanı Raporu, Gölcük’te Deniz Savunma İhtisas Organize Sanayi Bölgesi Kurulması Bilgi Notu

Dünya, Türkiye ve Düzce’de İlaç Sektörü, KOBİ’lerin İhracat Kapasitesinin Arttırılması, Regional Research Agenda for Transportation and Logistics ve 4 
Seasons of Tourism Report

Yalova ile ilgili; Yalova'nın Geleceği Kentsel Gelişim Senaryoları ve Yol Haritası Çalıştayı Raporu, Büyük Yatırımlar “Çarpan Etkileşim Strateji Çerçevesi”, 
“Biz Buradayız” Yalova Merkez Bağlarbaşı Mahallesinin Sosyolojik Görünümü, Yatırım Ortamı Raporu 

MEVKA 3 Yatırım Teşvik Rehberi 2012 (Konya, Karaman), Kuraklık Analizi Raporu, İhracatta Bölgenin Stratejik Sektörleri, 

OKA 8 TR83 Bölgesi; Toplumsal İnovasyon İhtiyaç Analizi Raporu, Özel Sektör İnovasyon İhtiyaç Analizi Raporu, Kamuda İnovasyon İhtiyaç Analizi Raporu, 
Bölgesel İnovasyon Stratejisi ve Eylem Planı, Bölgesi Balıkçılık ve Su Ürünleri Sektör Raporu, Mobilya Sektörü Raporu, Bölgesi Mermer Sektörü Raporu 
ve Çorum Savunma Sanayi Sektörel Araştırma Raporu

SERKA 13 Iğdır ve Ağrı Diyadin Bölgelerinin Modern Seracılık Yönünden Değerlendirilmesi Raporu

TRA2 Bölgesinde Süt ve Süt Ürünleri Sektör Raporu, Kars Uygun Yatırım alanları, Ağrı İşgücü Piyasası Analizleri, Rota Çalışmaları (3 adet- Ağrı, Ardahan 
Kafkas Arı Irkı, Arıcılık Çalıştayı ve Sektör Raporu ,Ardahan, Kars), Serhat Lojistik Vadisi, Iğdır’da Kesme Çiçekçilik, Sarıkamış Yürüyüş Parkurları kitabı 3 
dilde (Türkçe, Rusça, İngilizce),

TRAKYA 122 Edirne İli Çeltik Sektörü, Yatırım yerleri be Uluslararası Fon Kaynakları Raporları, Edirne İlinde Çağrı Merkezi Yatırımı Ön Fizibilitesi, Yeni Teşvik Sistemi 
Bilgilendirme Kitapçığının Hazırlanması, Turizm Yatırımlarında Yeni Teşvik Sisteminin Değerlendirilmesi, Sağlık Bakanlığı İşbirliği Çalışmaları Raporu 
No:1 “Kamu Hastaneleri Etkinlik Ölçümü Model Önerisi”, Sağlık Bakanlığı İşbirliği Çalışmaları Raporu No:2 “Bağıl – Vaka Karması – Performansa Dayalı 
Ödeme Sistemi: Korelasyon Analizi ve Nedensellik”, Sağlık Bakanlığı İşbirliği Çalışmaları Raporu No:3 “Seçilmiş Kamu Hastanelerinde Stokastik Üretim 
Etkinliği Tahmini”, Sağlık Bakanlığı İşbirliği Çalışmaları Raporu No:4 “Sağlık Bakanlığı Hastanelerinin Çıktılara Ayrıştırılmış Stokastik Üretim Etkinlikleri: Beş 
Çıktı – Beş Model”

Haberleşme Listesinde Bulunan Tüm Kişi/Kurumlara (yaklaşık 600 kişi) 2012 Yılı Fuarları, Fuar Teşvikleri, Turizm Yatırımları Sürecinde Alınması Gereken 
İzinler, Tarım Bakanlığı 2012 Yılı Destekleme Yönetmeliği, Hayvancılık Kredisi – ÇED Alma Süreci, Yatırım Dönemlerine Göre Turizm Yatırımları Destekleri, 
Kaleiçi Koruma Durumu

Ajans Sayısı Açıklama
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TRAKYA 122 Turizm Teşvikleri, Trakya Kültür Varlıkları, İlde Gastronomi Kültürü, İhracatta Yararlanılabilecek Destekler, URGE (Uluslararası Rekabetçiliğin Geliştirilmesi 
Programı) Uygulama Usul ve Esasları, Başvuru Dosyası, Yurt Dışı Fuarları Destek Tebliği, Yeni Türk Ticaret Kanunu’nun İşletmelere Getirdiği Yükümlülük-
ler, OSB ve Havsa Lojistik Merkezi Teknik Bilgi Dokümanı, Edirne İlinde Çağrı Merkezi Yatırımı Ön Fizibilitesi, 500 Baş Hayvancılık Fizibilitesi, Hayvancılık 
İşletmesi Kurma İşlem Basamakları, Çiftçi Belgesi Alma İşlem Basamakları, Çiftçi Kayıt Sistemi Belgesi alma İşlem Basamakları, Hayvancılık Kredisi 
İşlem Basamakları, Hintli Bir Yatırımcı İçin;o Doing Business in Turkey 2012, İngilizce Yeni Teşvik Sistemi Bilgilendirme Broşürü, Food and Agricultural 
Import Regulations İhracat Mevzuatı OSB’lerde Yatırım Yapılması Durumunda Tanınan Muafiyetler Dokümanları,

Keşanlı Bir Yatırımcının Hayata Geçirmek İstediği Bir Proje Fikri İçin Yararlanabileceği Fonlar İle İlgili Bilgi Notu, Hintli Bir Yatırımcı İçin; Doing Business in 
Turkey 2012, İngilizce Yeni Teşvik Sistemi Bilgilendirme Broşürü, Food and Agricultural Import Regulations İhracat Mevzuatı OSB’lerde Yatırım Yapılması 
Durumunda Tanınan Muafiyetler Dokümanları Hazırlanmıştır

Tarımsal Üretim ve Yatırıma Yönelik Destekler, İşletme Kurulması İşlem Basamağı, Özel Engelli Çocuk Bakımevi Açma İşlem Basamakları, Özel Yaşlı 
Bakımevi Açma İşlem Basamakları, IFC başvuru süreci bilgilendirme dokümanı, Mondi Group yetkililerine Edirne yatırım ortamını ve istatistiki bilgilerini 
gösterir doküman, Hizmet binalarımızın restorasyonu süreçleri hakkında Genel Sekreterliğe Bilgi Notu, Enerji Verimliliği Görüş yazısı, Kırklareli Binası 
Projesi ve Raporları, Sosyal Yapı Analizi, Turizm ve Lojistik Master Planları, 

Kırklareli Vize İlçesi için Cittaslow Sakin Şehir Konseptinin / Vizyonun Belirlenmesi/Geliştirilmesi Raporları, Kırklareli ili Canlı Hayvan Borsası Raporu

Tekirdağ İlinde OSB'ler Hakkında Bilgi Notları, Solar Hücreler Hakkında Bilgi Notu, Tekirdağ Karayolları 18. Şube Müdürlüğü Arazisi Hakkında Bilgi Notu, 
Tekirdağ Nato Limanı Arazisi Hakkında Bilgi Notu, Tekirdağ İli Silis Kumu Potansiyeli Hakkında Bilgi Notu, Tekirdağ Kayagazı Potansiyeli ve Petrol Arama 
Ruhsatı Olan Firmalar Hakkında Bilgi Notu, Bosna-Hersek Tarım Projeleri ve TRAKYA'nın Potansiyel Rolü, TRAKYA Bölge Genelinde Düzenlenen Uy-
gulamalı Girişimcilik Eğitimleri Hakkında Bilgi Notu, Özel Sanayi Bölgeleri hakkında bilgi notu, Tarımsal Organize Bölgeler hakkında bilgi notu, GAYA Halı 
fabrika binası hakkında bilgi notu, DAYKO Bulgaristan Stranca Belediyeleri Araştırması, Vize Sakin Şehir Raporu, ’ Bir Kalkınma Modeli Olan Cittaslow 
(Sakin Şehir) için Kalkınma Ajansları Destekleri’’ Raporu, Si –Mer Elektriğe Ajans Mali Destekleri Dokümanı, Kırklareli İl Milli Eğitim Müdürlüğü İzleme 
Proje Yürütme belgeleri, İsmail Yiğitbaşı - Süt Ürünleri Yatırımı Desteği, Kırklareli Valiliği Hayat Boyu Öğrenme Teklif Çağrısı ve Trakya Kalkınma Ajansı 
Destekleri Bilgilendirme Sunumu, Kalkınma Kurulu Tarım masası stratejileri, PYB Teknik Destek Bilgilendirme Toplantıları Kayıt Kabul, Yeni Teşvik Sistemi 
Grupa Taranası ve SSS, Kırklareli Valiliği AB UDYK Sunumu (Sunum), Trakya Kalkınma Ajansı Kırklareli Yatırım Destek Ofisi 2013 Çalışma Planın Hazır-
lanması, Kırklareli ili Canlı Hayvan Borsası Tarihçesi Raporu, , Kırklareli İl Özel İdaresi Proje Ofisi Görevlendirmesi, ‘’Ajans Performans Ölçümü’’ belgesi 
/ Kırklareli İli Verileri, ‘’Avrupa’da Turizm Sektörünün Rekabetçiliğinin ve Sürdürülebilirliğinin Artırılması Amacı İle Ülkelerarası Tematik Turizm Ürünlerinin 
Geliştirilmesi’’ Programı projesine Ajans’ın Proje Ortağı olması , Istranca/Yıldız Dağları Sınırötesi İşbirliği Toplantısı (Rapor), Trakya Kalkınma Ajansın Fi-
nansal Dokümanı Güncellemesi, Kırklareli İlinde Kemik Unu Üretim tesisi kurmak isteyen Hasan Şerefoğlu yatırımcıya teknik destek sunulmuştur. (Teknik 
Destek Raporu), Eşit İstihdam Olanakları Projesi Çerçevesinde Geliştirilen Online Ofis Programları Eğitim Modülü İle İlgili Çalışmalar, Kırklareli Belediye’ne 
Kırklareli Karagöz Kültür Sanat ve Kakava Festivali ile ilgili destek (Sunum), İzleme Birimi Nihai Rapor İnceleme (4 DFD), Edirne İli Yatırım Ortamının 
Değerlendirilmesi, Edirne İli Doğal ve Tarihi Zenginlikler Envanteri, Fotoğraflarla Edirne Mutfağı

ZEKA 9 TR33 Bölgesi; İlçe Bazlı Ekonomik Yapı Analizi, İlçe Bazlı Sosyal Gelişmişlik-Hizmet Analizi, İlçe Bazlı Alt Bölgeleme Çalışması, Hizmet, İlleri İhracat 
İthalat Haritaları Kademelenmesi Çalışması, Çevre Düzeni Planlarının Entegrasyonu, Girişimcilik ve İstihdam Stratejisi, İlleri Shift Share Analizi, 3-Yıldız 
Kümelenme Analizi

TOPLAM 434  

Ajans Açıklama
AHİKA 2012 yılı Ocak-Şubat, Nisan-Mayıs ve Eylül-Ekim dönemlerinde olmak üzere 3 kez bülten yayınlanmıştır.

BEBKA BEBKA Haber Dergisi yılda 4 sayı halinde yayınlanmıştır.

12 adet ekonomi göstergeleri bülteni yayınlanmıştır.

DİKA Dicle Gezi ve Turizm Dergisi yayımlanmıştır.

Batman Yatırım İstatistikleri Bülteni aylık olarak yayımlanmıştır.

DOKA Her iki ayda bir çıkarılan DOKA Bülteni yayımlanmıştır.

GEKA Mart, Temmuz ve Ekim aylarında 3’er aylık Bölgesel Göstergeler Bülteni yayımlanmıştır.

GMKA Şubat ayından itibaren Güney Marmara  
Dergisi adında Ajans dergisi ve e-bülten yayınlanmıştır. 

İZKA 3 ayda bir 4 e-bülten yayınlanmıştır.

KARACADAĞ 2012 yılı içerisinde; Karacadağ Bölgesel Kalkınma Dergisi. 
1 - Turizm ve Kalkınma, 2 - Küresel Sorun Yoksulluk başlıklarında 2 sayı olarak yayınlanmıştır. 

KUDAKA Vizyon Dergisinin ilk üç sayısı yayınlanmıştır.

MEVKA 2012 yılı içerisinde her sayısı ile bölge açısından önemli bir temayı işleyen 3K Dergisi 2 sayı halinde yayımlanmıştır.

SERKA 3'er aylık olmak üzere 4 adet bülten yayınlanmıştır.

ZEKA MARTI dergisi 3 ayda bir olmak üzere yılda 4 kez yayınlanmıştır.

Ek-Tablo 3: Bölgeye İlişkin Sektörel ve Tematik Analizler

Ek-Tablo 4: Ajansların Kurumsal Dergi /e-Bülten Faaliyetleri



127

Sıra Ajans Adı Firma/Kurum/Kişi Sayısı (adet) Bilgilendirme Süresi (Saat)
1 AHİKA 307 310,0

2 BAKA 109 182,0

3 BAKKA 64 1.530,3

4 BEBKA 83 159,3

5 ÇKA 7 318,0

6 DAKA 320 275,5

7 DİKA 1.233 612,0

8 DOĞAKA 19 56,0

9 DOKA 170 480,0

10 FKA 389 219,0

11 GEKA 49 620,0

12 İKA 97 119,5

13 İZKA 53 27

14 KARACADAĞ 108 54,0

15 KUDAKA 26 125,2

16 KUZKA 437 265,0

17 MARKA 2 2,0

18 MEVKA 89 102,5

19 OKA 530 406,7

20 ORAN 73 37

21 SERKA 54 194,0

22 TRAKYA 320 384,0

23 ZEKA 1.296 1450,0

Toplam 5.835 7.927,0

Sıra Ajans Adı Firma/Kişi/Kurum Sayısı (adet) Yurt İçi İnceleme Kişi/Gün
1 AHİKA 2 6,0

2 BAKA 51 40,5

3 BEBKA 26 38,0

4 ÇKA 4 16,0

5 DAKA 6 168,0

6 DOĞAKA 1 2,0

7 DOKA 78 106,7

8 FKA 31 118,0

9 GEKA 29 37,0

10 İKA 5 39,0

11 İZKA 9 38,0

12 KARACADAĞ 8 35,0

13 KUDAKA 9 26,0

14 KUZKA 16 19,0

15 MEVKA 42 31,0

16 OKA 9 19,5

17 ORAN 3 3,0

18 SERKA 15 855,0

19 TRAKYA 139 77,5

20 ZEKA 19 559,0

Toplam 502 2.234,3

Ek-Tablo 5: YDO’ların 2012 Yılı Bilgilendirme Faaliyetleri

Ek-Tablo 6: YDO’ların 2012 Yılı Yurt İçi İnceleme Çalışmaları
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Ajans Ülkeler İnceleme Konusu Süre 
(Kişi/Gün)

BAKA Hindistan, Arjantin, 
Brezilya

Mermercilik, inşaat, tarım ve hayvancılık alanlarında iş ve yatırım fırsatları 48

Hollanda Üretim süreçleri ve çalışma yöntemleri 5

Çin Batı Akdeniz-Xingtai Ticari ilişkilerinin geliştirilmesi 22

BAKKA Almanya Yatırım planları, yer tahsisi süreci ve mevcut üretim alanlarının ziyareti 6

ÇKA Fransa İlgili katılımcılar ile muhtemel kurumsal işbirlikleri konusunda fikir alışverişi 12

Birleşik Arap Emirlikleri Özellikle körfez ülkelerinden çeşitli kurumlar ve şirketler ile temas kurulması ve bölgenin tanıtımı 9

DAKA Malezya Çalışma ziyareti 77

Ermenistan Ürün kalitesi ve yurt dışı pazar stratejisi 1

DOĞAKA Finlandiya Yurt dışı başarılı uygulamaları ve işbirliği olanakları incelenmesi 10

İtalya “Avrupa’da bölgesel kalkınma çalışmalarının incelenmesi ve Doğu Akdeniz’e Uyarlanması Projesi” kapsamına 
başarılı kalkınma ajansı uygulamaları yerinde incelenmesi

30

DOKA Hollanda Kombine et işleme tesislerinde karşılaşılabilinen zorluklar ve alınabilecek önlemler hakkında görüşmeler 14

FKA Belçika Fon yönetimi, kalkınma ajansları, girişimcilik, meslek örgütleri ve AB'nin yapısı ve yatırım ortamı konusunda 
incelemeler

13

İrlanda Avrupa kalkınma ajanslarının yapısı 10

Japonya Bölgenin tanıtımı 6

Kuzey Irak Erbil Yatırım Ortamı incelenmesi 4

İrlanda Kuluçka merkezi, teknokent, meslek odaları faaliyetleri 4

GEKA Bosna Hersek / Kosova Bosna Hersek ve Kosova'ya çalışma ziyareti 3

Rusya Saint-Petersburg'daki yaş sebze ve meyve ticaretinin mevcut durumu 1

İKA Japonya Japonya JATA seyahat fuarına katılım 6

Fransa Fransa SIAL Gıda Fuarına Adıyaman Ticaret ve Sanayi Odası ile katılım 5

İtalya İtalya MARMOMACC Mermer Fuarına Adıyaman Ticaret ve Sanayi Odası ile katılım 4

İZKA Japonya, Almanya, Çin 
ve Hindistan

Yatırım destek ofisi ile ilgili bilgi aktarma, işbirliği alanlarımızın görüşülmesi, görüşlerin alınması, İzmir'de yatırım 
ortamının tanıtımı.

11

KARACADAĞ Almanya, Gürcistan, 
Azerbaycan

Fuar katılımı 24

KUDAKA Azerbaycan Bakü'de düzenlenen uluslararası turizm fuarında Erzurum'un turizm potansiyelinin tanıtılması 3

Tunus Doğu Anadolu Sanayici ve İş Adamları Dernekleri Federasyonu, ticaret heyeti gezisine iştirak edilerek yabancı 
dil desteği verilmesi ve Erzurum'a yatırımcı çekmek için bilgilendirme

4

MEVKA Güney Kore ve İspanya Çalışma ziyareti, yatırım tanıtımı, işbirliği olanakları 21

ABD Küresel Ekonomik İşbirliği ve Toparlanma 19

Slovenya Çalışma ziyareti, yatırım tanıtımı, işbirliği olanakları 1

Portekiz Ajans faaliyetleri, bölge inceleme, hükümet politikaları, şirketler, kalkınma stratejileri, kamu yatırımları gönüllü 
hizmetler, mesleki ve teknik eğitim, kalkınma ve çevre projeleri ve yetişkin eğitimi

90

OKA Almanya ITB Berlin Fuarına katılım, Bochum, Köln, Herne ve Mainz'e müzecilik konusunda çalışma ziyareti ve tanıtımı 19

Finlandiya Bölgesel kalkınma ajansını inceleme ziyareti ve bölge tanıtımı 10

ORAN Fransa TDPC (Territorial Development Policy Commitee) ve WPTI (Working Party on Territorial Indicators) toplantılarına 
katılım sağlanmıştır. TPDC bölgesel politikalar konusunda ülkelerin deneyimlerini paylaştığı bir tartışma ortamı 
oluşturan üst komite olup, bu komitenin altında üç çalışma grubu vardır. Bunlardan biri WPTI’dır.

3

Güney Kore Medikal sanayi, enerji ekipmanları imalatı, iş makineleri üretimi, savunma sanayi, sağlık turizmi 
sektörlerinin temsilcileriyle toplantılar

84

Çek Cumhuriyeti ve 
İsveç

AB üyesi ülkelerdeki kurumların yapılanmalarının, fonları kullanma biçimlerinin incelenmesi; iyi uygulama örnek-
lerinin görülmesi ve potansiyel ortaklarla irtibat kurulması 

60

Belçika AB üyesi ülkelerdeki kurumların yapılanmalarının, çalışmalarının incelenmesi, AB fonları hakkında detaylı bilgi 
edinilmesi, potansiyel ortaklarla irtibat kurulması.

15

SERKA Macaristan Macaristan Turizm ve Tanıtım Ajansı ile görüşme ve iyi uygulama örneklerini ziyaret 1

TRAKYA Bulgaristan Kırklareli ilinde Istrancalar / Yıldız Dağları bölgesinde Köy Turizmini geliştirmek 2

Toplam 657

Ek-Tablo 7: Yapılan Yurt Dışı Ziyaretler ve İnceleme Konuları ve Süreleri
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AHİLER KALKINMA AJANSI (AHİKA)
SU BAZLI POLİÜRETANLA ÇEVRE-
YE DUYARLI TEKNOLOJİK ESNEK 
ÜRETİM

KIRŞEHİR ERASLANLAR İNŞAAT SANAYİ VE TİCARET LTD. ŞTİ. 12  527.032  263.516 

MAKİNE VE OTOMASYON YATIRI-
MI İLE AHŞAP PALET ÜRETİMİ

KIRŞEHİR GEYİK İNŞAAT MALZEMELERİ MAHRUKAT NAKLİYE BETON MAMÜLÜ ELEMAN-
LARI İMALATI VE MADENCİLİK TİC. LTD. ŞTİ.

12  603.623  301.811 

MİKRO SINIFLANDIRICILARLA 
NANO BOYUTTA MİKRONİZE 
KALSİT ÜRETİMİ

NİĞDE NİDAŞ MADENCİLİK TAŞIMACILIK MAKİNE İTHALAT İHRACAT KİMYA SANAYİ 
TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

12  174.235  87.118 

ATIK LASTİK GERİ DÖNÜŞÜM 
TESİSİ

KIRŞEHİR ARDEM ENDÜSTRİYEL TESİSLER VE GERİ DÖNÜŞÜM SİSTEMLERİ İNŞAAT 
GIDA SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

12  790.047  395.024 

MAKİNE ÜRETİMİNDE DÜNYA İLE 
YARIŞIYORUZ

KIRŞEHİR ÖZ UYGURLAR MAKİNA MOB. PET. PET. ÜR. SAN. TİC. LTD. ŞTİ. 12  307.525  153.763 

KIRŞEHİR'DE KADINLAR KİLİM 
DOKUYOR

KIRŞEHİR KIRŞEHİR TİCARET VE SANAYİ ODASI 12  164.226  123.170 

SÜTTE SOĞUK ZİNCİR PROJESİ NİĞDE BOR İLÇESİ SÜT ÜRETİCİLERİ BİRLİĞİ 12  335.986  251.990 

BÖLGEDE VERİMLİLİK İÇİN SÜTTE 
ÖLÇÜLEBİLİRLİK

NİĞDE NİĞDE İLİ DAMIZLIK SIĞIR YETİŞTİRİCİLERİ BİRLİĞİ 12  337.148  252.861 

TYANA'LI APOLLONİUS NİĞDE TYANA KÜLTÜR VE TURİZM VAKFI 12  120.543  90.407 

TARİHLE TEKNOLOJİNİN BULUŞ-
TUĞU YER: KAMAN KALEHÖYÜK 
ARKEOLOJİ MÜZESİ

KIRŞEHİR KIRŞEHİR İL KÜLTÜR VE TURİZM MÜDÜRLÜĞÜ 12  324.810  243.608 

BETON PREFABRİK YAPI ELEMAN-
LARI ÜRETİM TESİSİ PROJESİ

NİĞDE ÖNCÜ MÜHENDİSLİK İNŞAAT SANAYİ VE TİCARET A.Ş. 12  457.227  228.613 

ÜRETİMDE YENİ TEKNİKLER 
KULLANARAK İHRACATA YÖNELİK 
ÜRÜN GELİŞTİRİLMESİ

NEVŞEHİR AVANOS ANADOLU ÇÖMLEKÇİLİK A.Ş. 12  627.739  313.870 

DOĞAL TAŞ İŞLEME PROJESİ NEVŞEHİR TEZCAN KIYMETLİ MADENLER KUYUMCULUK SAN. LTD. ŞTİ 6  229.429  114.714 

BOMBE ÜRETİM TESİSİ NEVŞEHİR KROMSAN ISI SANAYİ TİCARET LTD. ŞTİ. 12  279.917  139.959 

SÜRDÜRÜLEBİLİR KIRSAL 
KALKINMA İÇİN DEKORATİF DERİ 
TASARIMI -ÜRETİMİ

NİĞDE KAPADOKYA KADIN GENÇLİK EĞİTİM VE KÜLTÜR DERNEĞİ 12  96.333  72.250 

GELENEKSEL EL SANATLARININ 
TURİZME KAZANDIRILMASI 'AVA-
NOS KADIN ATÖLYELERİ'

NEVŞEHİR AVANOS SOSYAL YARDIMLAŞMA VE DAYANIŞMA VAKFI 10  73.355  55.016 

GÖREME AÇIK HAVA MÜZESİ'NİN 
TURİZMDEKİ MEVCUT DURUMU-
NUN İYİLEŞTİRİLMESİ

NEVŞEHİR NEVŞEHİR İL ÖZEL İDARESİ 12  441.090  330.817 

AVANOS YERALTI ÇÖMLEK VE 
SERAMİK MÜZESİ PROJESİ

NEVŞEHİR GÜRAY ÇÖMLEKÇİLİK SERAMİK İM. TUR. TİC. ALTIN VE İNŞ. SAN. LTD. ŞTİ. 12  386.660  172.953 

ORTAHİSAR BELEDİYESİ ORTAHİ-
SAR KALESİNİN TURİZME YENİ-
DEN KAZANDIRILMASI PROJESİ

NEVŞEHİR ORTAHİSAR BELEDİYE BAŞKANLIĞI 12  762.850  341.681 

RAFİNERİ YAN SANAYİ GÜÇLEN-
DİRME

KIRIKKALE MCB SANAYİ ÜRÜNLERİMAKİNA İNŞAAT TURİZM TİC. A.Ş. 12  472.525  236.262 

TR71 BÖLGESİNDE GERÇEKLEŞ-
MEYEN ÜTÜ MASASI İMALATINA 
BAŞLAMA PROJESİ

AKSARAY ADALI METAL PROFIL SANAYI VE TİCARET LTD. ŞTİ. 12  737.164  368.582 

OTOMASYON SİSTEMİNE GEÇİŞ - 
ÜRÜN ÇEŞİTLİLİĞİNİ ARTIRMA VE 
MARKALAŞMA

AKSARAY İŞTEKS İŞ ELBİSELERİ ORGANİZASYON İMALAT PAZARLAMA SAN. TİC. LTD. 
ŞTİ.

12  225.870  112.935 

ÜRETİM SÜREÇLERİNDE YENİLİK, 
VERİMLİLİK, AR-GE PROJESİ

AKSARAY SERİNYIL PETROL NAKLİYAT TURİZM SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. 12  358.133  175.199 

ANIZ YAKILMASININ ÖNLENEREK 
ÜRETİMDE KARLILIĞI ARTIRMA 
EĞİTİM PROJESİ

KIRIKKALE GIDA TARIM VE HAYVANCILIK KIRIKKALE İL MÜDÜRLÜĞÜ 12  63.222  47.385 

AKSARAY BÖLGESİNDEKİ KO-
YUNLARIN SUNİ TOHUMLAMAYLA 
GENETİK KAPASİTELERİNİN 
ARTTIRILMASI

AKSARAY AKSARAY ÜNV. MESLEK YÜKSEKOKULU 12  146.086  109.564 

GÜZELYURT TURİZM KENTİ TANI-
TIM PROJESİ

AKSARAY GÜZELYURT BELEDİYESİ 9  77.820  58.365 

GÜLAĞAÇ HASIR SEPETLERİNİN 
TURİZME KAZANDIRILMASI

AKSARAY GÜLAĞAÇ KAYMAKAMLIĞI 8  96.110  72.083 

AZMİN ZAFERİ AZM-İ MİLLİ AKSARAY AKSARAY BELEDİYESİ 12  227.508  170.631 

Ek-Tablo 8: Teklif Çağrıları Kapsamında Desteklenen Projeler Listesi

Proje Adı İL Başvuru Sahibi Proje 
süresi (ay)

Toplam 
Bütçe

Ajans 
Desteği
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BATI AKDENİZ KALKINMA AJANSI (BAKA)
TOZ KURŞUN MONOKSİT ÜRETİMİ ANTALYA BÜLBÜL AKÜ VE MALZEMELERİ TİC LTD. ŞTİ. 8  760.000  380.000 

ÇOKLU TELLİ MERMER KESİM 
MAKİNESİ ÜRETİMİNE BAŞLAN-
MASI

ANTALYA ÖZTEKNİK MERMER TOR. MAK. İMA. İNŞ. TUR. NAK. SAN VE TİC. LTD. ŞTİ. 7  1.157.070  389.658 

FRİGORİFİK TREYLER ÜRETİMİ 
İÇİN TEKNOLOJİ TRANSFERİ VE 
İNOVASYON PROJESİ

ANTALYA HAS DORSE FRİGOROFİK KASA ÜST YAPI PANEL VE PREFABRİK YAPI SANAYİ 
VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ

8  827.115  397.594 

AGROBANK YENİ NESİL BİTKİ 
BESLEME VE BİTKİ DİRENCİ 
ARTIRICI ÜRÜNLERİN İŞLENMESİ 
VE İHRACATI PROJESİ

ANTALYA AGROBANK TARIM TURİZM İNŞAAT TİCARET İTHALAT VE İHRACAT LİMİTED 
ŞİRKETİ

8  474.710  237.355 

FAAL SOĞUK HAVA DEPOSU 
KAPASİTE ARTIRIMI YATIRIMI

ANTALYA TEK-SO-MAR TEKNİK SOĞUTMA MARKET GIDA İNŞAAT TAAHHÜT ELEKTRİK 
ELEKTRONİK TARIM  
İTHALAT İHRACAT SANAYİ VE TİCARET LİMİTET ŞİRKETİ

5  581.375  289.292 

MANAVGATLI ÜRETİCİLERDEN 
ZEYTİNYAĞI ÜRETİM HAMLESİ

ANTALYA MANAVGAT ZİRAAT ODASI İKTİSADİ İŞLETMESİ 8  375.000  300.000 

LİKYA YOLU ULTRA MARATONU ANTALYA ARGOS KÜLTÜR SANAT TANITIM ORGANİZASYON TİC. A.Ş. 6  327.006  162.947 

DÖRT MEVSİM KAŞ ANTALYA KAŞ BELEDİYE BAŞKANLIĞI 8  199.810  159.848 

AKDENİZ TURİZMİNİN GELİŞTİRİL-
MESİ PROJESİ

ANTALYA AKDENİZ TURİSTİK OTELCİLER VE İŞLETMECİLER BİRLİĞİ DERNEĞİ (AKTOB) 8  259.782  207.826 

GEÇMİŞTEN GELECEĞE MİRAS 
“BEYMELEK TAŞ EVLERİ” (TAŞ 
EVLERİN TURİZME KAZANDIRI-
LARAK ALTERNATİF TURİZMİN 
CANLANDIRILMASI)

ANTALYA BEYMELEK BELEDİYESİ 8  241.975  193.580 

BOTANİK BAHÇESİ ANTALYA AKSEKİ İLÇESİ KÖYLERİNE HİZMET GÖTÜRME BİRLİĞİ BAŞKANLIĞI 8  166.413  133.130 

KALKAN’DA ÇEVRE VE DOĞAL 
ORTAMIN KORUMASINA  
YÖNELİK TEDBİRLERLE, HİZMET 
KALİTEMİZİ ARTTIRMAK

ANTALYA KALKAN BELEDİYESİ 8  238.505  190.804 

ALANYA SAHİL GÜVENLİĞİNİ 
GELİŞTİRME PROJESİ

ANTALYA ALANYA TURİSTİK İŞLETMECİLER DERNEĞİ 8  619.321  271.944 

KIRSAL ALANDA BİR TURİZM 
MARKASI: ŞEHR-İ ELMALI

ANTALYA ELMALI KAYMAKAMLIĞI KÖYLERE HİZMET GÖTÜRME BİRLİĞİ 8  188.066  150.453 

TRANSFER BASKI TEKNİĞİ, TEK-
NİK TEKSTİLLERİN GELİŞTİRİLME-
Sİ VE MODERNİZASYON YATIRIMI

ANTALYA RAL TEKSTİL LTD.ŞTİ. 8  778.711  389.356 

KEMİK İÇİNE YERLEŞTİRİLEN BOY 
UZATMA İMPLANT ÜRETİMİ

ANTALYA MED-SER ÖZEL SAĞLIK HİZMETLERİ SANAYİ TİCARET LTD. ŞTİ. 8  454.249  227.125 

FOTOVOLTAİK PANEL ÜRETİMİN-
DE YENİLİKÇİLİK: AR-GE GELİŞİMİ 
VE “FULL-OTOMASYONA”  
GEÇİŞ

ISPARTA ANTAK ENERJİ ELEKTRİK ÜRETİM LTD.ŞTİ. 8  734.425  337.836 

BİTKİ KORUMA LABORATUAR 
ALTYAPISININ GÜÇLENDİRİLMESİ,  
TOHUM VE FİDE SEKTÖRÜNÜN 
REKABET GÜCÜNÜN ARTTIRIL-
MASI

ANTALYA BATI AKDENİZ TARIMSAL ARAŞTIRMA ENSTİTÜSÜ (BATEM) 8  445.916  349.420 

BELDİBİ TURİZM BÖLGESİNDE 
GÜVENLİ VE ÇEVRE DOSTU ÇÖP 
TOPLAMA ALTYAPISI KURULMASI

ANTALYA KONYAALTI BELEDİYESİ 8  413.098  330.478 

BÖLGEDE FRENK YEMİŞİNE  
TİCARİ KİMLİK KAZANDIRMA 
PROJESİ

ANTALYA AGROTALYA TARIM GIDA SAN. TİC. LTD. ŞTİ. 8  149.050  74.525 

SEKTÖREL BİLGİ AĞI ANTALYA ANTALYA İHRACATÇILAR BİRLİĞİ GENEL SEKRETERLİĞİ 8  279.321  223.429 

ONAY HAMAM TURİST BÖLÜMLE-
Rİ TAMAMLAMA YATIRIMI

ANTALYA ONAY HAMAM SAUNA İŞLETMELERİ İNŞAAT TİCARET LTD. ŞTİ. 8  715.412  284.376 

12 AY SAĞLIK, 12 AY TURİZM ANTALYA KARDİYOFİZ ÖZEL SAĞLIK HİZMETLERİ, FİZİK TEDAVİ VE REHABİLİTASYON 
MERKEZİ,  
HUZUREVİ, MEDİKAL, TURİZM, TAŞIMACILIK, İNŞAAT, SEYAHAT, İTHALAT, 
İHRACAT, SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ

8  413.476  206.738 

ANTALYA’DA ULUSLARARASI 
KONGRE TURİZMİ POTANSİYELİ-
NİN TANITILMASI VE GELİŞTİ-
RİLMESİ

ANTALYA ANTALYA TANITIM VAKFI – ANTALYA KONGRE BÜROSU 8  202.453  151.839 

SORUMLU TURİZM SORUNSUZ 
GELECEK 

ANTALYA ALANYA TİCARET VE SANAYİ ODASI 8  106.780  85.424 
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ANTALYA İBRADI ÜRÜNLÜ KÖYÜ 
ALTINBEŞİK  
MAĞARASININ TURİZM POTANSİ-
YELİNİN ARTIRILMASI PROJESİ

ANTALYA ANTALYA İL ÖZEL İDARESİ 8  257.450  205.960 

DAMACANA DOLUM TESİSİ 
PROJESİ

ISPARTA SAV BELEDİYESİ ULAŞIM HİZMETLERİ VE SU FABRİKASI İŞLETMESİ 8  808.963  364.033 

İZOLASYONDA İNOVASYON İÇİN 
KALİTELİ ÜRETİM

ISPARTA SAFANUR BOYA YAPI KİMYASALLARI  
İNŞ. TURZ. NAK. OTO. GIDA MOB. SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ.

8  884.919  398.036 

TAMAMI İHRACATA YÖNELİK  
AV TÜFEĞİ AKSAMLARI ÜRETİMİ 
İÇİN EK YATIRIM 

ISPARTA KOFS MAKİNA VE ORMAN ÜRÜNLERİ SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ 8  650.000  325.000 

ISPARTA’NIN KOKUSU ISPARTA ERÇETİN GÜLYAĞI SANAYİ VE TİCARET A.Ş. 8  161.022  80.511 

ISPARTA ORMAN BÖLGE MÜ-
DÜRLÜĞÜ YANGIN GÖZETLEME 
KULELERİNİN ENERJİ SORUNU 
ALTERNATİF ENERJİ İLE ÇÖZÜMÜ 
VE ORMANLARININ 24 SAAT KA-
MERALI SİSTEMLE GÖZLENMESİ

ISPARTA ISPARTA ORMAN BÖLGE MÜDÜRLÜĞÜ (IOBM) 8  603.681  386.356 

DOKU KÜLTÜRÜ TEKNİKLERİY-
LE HASTALIKTAN ARİ MEYVE 
ANAÇLARININ ÜRETİMİ VE FARKLI 
ABİYOTİK STRES KOŞULLARINDA 
ADAPTASYONLARININ ARAŞTI-
RILMASI

ISPARTA SÜLEYMAN DEMİREL ÜNİVERSİTESİ 8  373.935  299.148 

CAM TÜPLÜ CANLI HEDİYELİK 
GÜL PROTOTİPİ GELİŞTİRİLMESİ

ISPARTA SDÜ GÜL VE GÜL ÜRÜNLERİ ARAŞTIRMA MERKEZİ 8  233.300  186.640 

AR_GE ÇALIŞMALARI SONUCU 
VİTAMİN VE  
MİNERALLERLE ZENGİNLEŞTİRİL-
MİŞ YENİLİKÇİ UN ÜRETİMİ

ISPARTA HEDİYE UN FABRİKASI İMALAT SAN.VE TİC.AŞ 8  613.250  294.360 

BİYOGAZ VE GÜBRE KURUTMA 
VE PAKETLEME TESİSİ KURU-
LUMU

ISPARTA 1EL TARIM VE HAYVANCILIK NAKLİYE İTH. İHR. TAAH. SAN TİC LTD. ŞTİ 8  673.976  270.264 

TAM OTOMATİK MEYVE SEÇME 
SİSTEMİNİN SERİ İMALATI

ISPARTA GENÇ GÜÇSAN TARIM ALETLERİ SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. 8  538.561  269.281 

TEKNOLOJİK VE ÇEVRECİ YATI-
RIMLARLA  
İNOVASYON ALTYAPISININ GELİŞ-
TİRİLMESİ PROJESİ

ISPARTA BEŞLER KURUYEMİŞ VE GIDA MADDELERİ  
İMALAT VE PAZARLAMA TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

8  512.397  256.199 

GÜLER SOĞUK HAVA DEPOSU 
KÜLLERİNDEN YENİDEN DO-
ĞUYOR

ISPARTA AFYON OTOMOTİV, İNŞAAT TAAHHÜT, AKARYAKIT, TARIM ÜRÜNLERİ, GIDA VE 
DAYANIKLI TÜKETİM MADDELERİ SANAYİ VE TİCARET LTD.ŞTİ.

7  602.800  285.727 

TARİHİ ISPARTA YÖRESEL LEZ-
ZETLER ÜRETİMİ VE PAZARLAMA 
PROJESİ

ISPARTA KEBABÇI KADİR GIDA SAN. VE TUR. TİC. LTD. ŞTİ 8  323.977  159.364 

KONTROLLÜ ATMOSFER (KA) DE-
POLAMANIN YAYGINLAŞTIRILMASI

ISPARTA MEYVECİLİK ARAŞTIRMA İSTASYONU MÜDÜRLÜĞÜ(MARİM) 8  382.150  293.835 

ISPARTADAN YURT DIŞINA GÜ-
VENLİ GIDA 

ISPARTA ISPARTA GIDA KONTROL LABORATUVAR MÜDÜRLÜĞÜ 8  676.636  295.487 

BİTKİSEL VE HAYVANSAL ÜRETİM 
ATIKLARININ  
ORGANİK GÜBRE OLARAK 
DEĞERLENDİRİLMESİ

ISPARTA SDÜ TARUM 8  371.991  297.593 

GÜNEYKENT’TE ALTERNATİF 
TURİZM KAPSAMINDA  
GÜL TURİZMİ ALTYAPISININ  
OLUŞTURULMASI VE GELİŞTİRİL-
MESİ PROJESİ

ISPARTA T.C. GÜNEYKENT BELEDİYE BAŞKANLIĞI 8  391.813  300.000 

EĞİRDİR’DE IŞIK VE SU GÖSTERİ-
LERİ PROJESİ

ISPARTA EĞİRDİR KÖYLERE HİZMET GÖTÜRME BİRLİĞİ BAŞKANLIĞI 8  375.000  300.000 

AR-GE VE İNOVASYONLA YENİ 
MOTO TRAKTÖR GELİŞTİRMEK 

BURDUR BASMACIOĞLU-ATA BASMACI 8  360.175  180.088 

YENİLENEBİLİR ENERJİDEN 
İÇİLEN SU

BURDUR BUCAK BELEDİYESİ 8  485.220  388.176 

MEHMET AKİF ERSOY KÜLTÜR EVİ BURDUR BURDUR ÖZEL İDARE 8  346.508  277.207 

SÜZME YOĞURT VE KAYMAK 
ÜRETİMİ İLE  
REKABETİN ARTIRILMASI

BURDUR DURANLAR TARIM 6  434.950  217.475 
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REKABET GÜCÜNÜN ARTTIRIL-
MASI PROJESİ

BURDUR SAGALASSOS MERMER 7  313.680  156.840 

MERMER ATIKLARI GERİ DÖNÜ-
ŞÜM TESİSİ

BURDUR TEFENNİ BELEDİYESİ 8  482.000  385.600 

DEĞİRMEN TURİZME DÖNÜYOR BURDUR YEŞİLBAŞKÖY BEL 8  130.994  104.795 

SALDA KAYAK MERKEZİ’NİN KIŞ 
TURİZMİNE KAZANDIRILMASI

BURDUR YEŞİLOVA KÖYLERE HİZMET GÖTÜRME 8  367.509  294.007 

VERİMLİ TOPRAKTAN KIRSAL 
KALKINMAYA GEÇİŞ

BURDUR YEŞİLOVA ZİRAAT ODASI 8  183.905  147.124 

GIDA VE HİJYEN STANDARTLA-
RINA UYGUN SÜT ÜRÜNLERİ 
İMALATI

BURDUR ZERENLER TARIM 8  630.124  299.309 

KÜLTÜR TURİZMİNDE YENİ BİR 
MARKA: KİBYRA

BURDUR T.C. KÜLTÜR VE TURİZM BAKANLIĞI - MEHMET AKİF ERSOY ÜNİVERSİTESİ 
KİBYRA KAZI BAŞKANLIĞI

8  212.150  169.720 

GELİŞEN BURDUR’UN DEĞİŞEN 
YÜZÜ SERENLER OTEL

BURDUR BURDUR İHTİYAÇ MADDELERİ VE İNŞAAT  
SANAYİ TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

8  231.755  115.877 

PEYNİR SUYU GERİ DÖNÜŞÜM 
LOJİSTİK KAPASİTE ARTIRIM 
PROJESİ

BURDUR HACIARABOĞLU NAKLİYAT İNŞAAT  
VE MALZ. MADENCİLİK SAN. TİC. LTD. ŞTİ

8  387.000  193.500 

AĞLASUN İLÇESİNDE DOĞAL 
VE KÜLTÜREL KAYNAKLARIN 
SÜRDÜRÜLEBİLİR  
TURİZM KULLANIMLARINA HAZIR-
LANMASI VE TANITILMASI

BURDUR MEHMET AKİF ERSOY ÜNİVERSİTESİ 8  185.797  148.638 

ÖZDOĞAN GIDA MODERNİZAS-
YON VE KAPASİTE ARTIRIMI 
PROJESİ

BURDUR ÖZDOĞAN GIDA ZİRAİ ÜRÜNLER  
HAYVANCILIK OTO NAKLİYE TAAH. 
TURİZM BEYAZ EŞYA SAN.VE TİC.PAZARLAMA LTD.ŞTİ.

8  492.075  246.038 

ÇELİKOĞLU GIDA “GÖLPİ PİLİÇ” 
REKABET GÜCÜNÜ ARTTIRMA 
PROJESİ

BURDUR ÇELİKOĞLU GIDA SAN. TİC. PAZ. LTD. ŞTİ 8  220.530  110.265 

OTOMATİK PAKETLEME HATTI 
KURULMASI

BURDUR BERBEROĞLU GİDA SAN. TİC. AŞ. 4  104.300  52.150 

YENİLİKÇİ YÖNTEMLERLE MO-
DERN ÜRETİME GEÇİŞ 

BURDUR KAYHAN ERTUĞRUL MAKİNE SANAYİ VE TİCARET A.Ş 8  618.400  309.200 

ADARASAN BELEDİYESİ EKO-
TURİZM PROJESİ

ANTALYA ADRASAN BELEDİYESİ 8  126.245  100.996 

ANTALYA’NIN DÜNYAYA AÇILAN 
KAPISI

ANTALYA SONER MİM.MÜH.MÜŞ.HİZ.İNŞ.MOB.TEKS.TUR.TİC.VESAN.LTD.ŞTİ 8  573.660  286.830 

LAMİNE AHŞAP YAPI ELEMAN-
LARI ÜRETİMİNDE TEKNOLOJİK 
MODERNİZASYON VE KAPASİTE 
ARTIŞIYLA REKABET GÜCÜNÜN 
ARTMASI

ANTALYA PANEL AHŞAP ÜRÜNLERİ ENDÜSTRİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ 8  836.100  377.666 

TAPTAZE VE TERTEMİZ KURU-
YEMİŞ ÜRETİMİ İLE REKABET 
GÜCÜNÜ ARTIRMAK

ANTALYA OBA KURUYEMİŞ TİCARET VE SANAYİ ANONİM ŞİRKETİ 8  546.499  273.250 

BATI KARADENİZ KALKINMA AJANSI (BAKKA)
HAZIR BETON İMALAT KAPASİ-
TESİNİN ARTIRILMASIYLA YAPI 
SEKTÖRÜNE KATKI

KARABÜK YILMAZ İNŞAAT TURİZM OTOMOTİV SAN TİC. LTD. ŞTİ 9  751.891  375.946 

YENİ MODEL ARMATÜR ÜRETİMİ 
İLE YENİLİKÇİLİĞE VE İSTİHDAMA 
KATKI PROJESİ

ZONGULDAK ÇANAKCILAR MAKİNE ARMATÜR SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 9  652.768  326.384 

AR-GE ÇALIŞMALARI İLE GELİŞTİ-
RİLEN PLASTİK İNŞAAT KALIBININ 
SERİ İMALATI VE ÜRETİMDE OTO-
MASYON SİSTEMİNE GEÇİŞ

BARTIN YEPSA YELKENCİLER PLASTİK SANAYİ VE TİCARET A.Ş. 9  814.830  395.193 

AYGÜN ET; GÜVENLE TÜKET! ZONGULDAK AYGÜN NAKLİYE GIDA SAN. VE TİC.LTD 6  312.160  156.080 

ORMAN ÜRÜNLERİ SEKTÖRÜNDE 
KAPASİTE ARTIRIMI VE KATMA 
DEĞER YARATMA

BARTIN DÖNMEZ ORMAN ÜRÜNLERİ TURİZM SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ 9  825.560  396.269 

MEHVEŞ HANIM KONAĞI FİZİKSEL 
NİTELİK HİZMET KALİTESİ VE 
KAPASİTE GELİŞTİRME PROJESİ

KARABÜK MEHVEŞ HANIM KONAĞI 9  216.065  108.032 

MOBİLYA ÜRETİMİNDE SERİ 
ÜRETİME GEÇİŞ

BARTIN ANKARA MOBİLYA 8  275.739  137.870 
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YENİ TEKNOLOJİ TRANSFERİYLE 
ÜRETİM SÜREÇLERİNDE REVİZ-
YON PROJESİ

ZONGUL-
DAK

ÇEMSAN DEMİR ÇELİK GÜMRÜKLEME SANAYİ NAKLİYAT VE TİC. LTD. ŞTİ 9  810.300  398.770 

TARİHİ YAPI RESTORASYON 
KAPASİTESİNİN ARTIRILMASI VE 
ÖZGÜN TASARIMLARIN GELİŞTİ-
RİLMESİ

KARABÜK CENGİZ ÜNAL  
 
ÜNAL MÜHENDİSLİK

9  274.655  137.328 

DÜŞEN MALİYETLER VE ORTAYA 
ÇIKAN KALİTELİ ÜRÜNLER İLE 
REKABET EDİLEBİLİRLİĞİN ARTIŞI

BARTIN ULUPINAR MÜHENDİSLİK MAKİNE İMALATI TURİZM NAKLİYAT SANAYİ MALZE-
MELERİ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ

9  536.958  268.479 

PVC ÜRETİM TEKNOLOJİSİNİN 
GELİŞTİRİLMESİ İLE REKABET 
DÜZEYİNİN ARTIRILMASI

BARTIN AKPÜRÇEK PVC PLS. AKS. İNŞ. YAPI MALZ. İML. PAZ. SAN. TİC. LTD. ŞTİ 9  810.849  397.316 

PANOROMİK ALBUM İMALAT 
ATÖLYESİ PROJESİ

ZONGULDAK NAĞME FOTOĞRAFCILIK MATBAACILIK YAYINCILIK REKLAMCILIK IŞIK SES 
SİSTEMLERİ İLETİŞİM TELEKOMİNASYON TURZ. PAZ. SAN. TİC. LTD. ŞTİ.

9  169.207  84.604 

ÖRME KUMAŞ İMALATINA BAŞK-
LANMASI İLE PAZARDA REKABET 
GÜCÜNÜN ARTIRILMASI

BARTIN ŞEHLA BOYA APRE EMPRİME TEKSTİL SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ 9  873.240  398.197 

YENİ MAKİNE EKİPMAN ALIMI YA-
PILARAK YENİ ÜRÜN GELİŞTİRİL-
MESİ VE ÜRETİM KAPASİTESİNİN 
ARTIRILMASI

KARABÜK KADIOĞLU MADENCİLİK SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 9  248.477  124.238 

VAROL OTEL MODERNİZASYON 
VE YENİLİKÇİLİK PROJESİ

BARTIN VAROL TURİZM İMALAT İŞLT. SAN. VE DIŞ TİC. LTD. ŞTİ. 9  483.091  241.546 

AMASRA'DA YÜZDE YÜZ KALİTE 
12 AY HİZMET

BARTIN CANLI BALIK TURİZM VE TİC. A.Ş. 9  373.551  186.776 

ÜRETİM TEKNOLOJİLERİNİN 
YENİLENMESİYLE ÜRETİM KAPA-
SİTESİNİN ARTTIRILMASI VE YENİ 
ÜRÜN GELİŞTİRİLMESİ

ZONGULDAK NAZAR İNŞAAT PVC AKSESUAR TEM. GIDA TAAH. SAN. TİC. LTD. ŞTİ. 9  801.800  360.810 

BOYA ÜRETİM FİRMASI BÜN-
YESİNDE ÜRETİM TEKNOLOJİ-
SİNİN YENİLENMESİ VE AR-GE 
LABORATUVARI KURULMASIYLA 
TR81 BÖLGESİNİN YENİLİKÇİ 
KAPASİTESİNİN ARTIRILMASI

BARTIN MÜRBOY MÜREKKEP BOYA SANAYİ VE TİC. LTD. ŞTİ. 9  313.885  156.943 

TASARIM ÇALIŞMALARININ ÜRE-
TİME ENTEGRASYONU İLE YENİ 
ÜRÜN GELİŞTİRME

BARTIN ÇAKIR AHŞAP ÜRÜNLERİ NALBURİYE İMALAT PAZARLAMA SAN. TİC. LTD. ŞTİ 9  247.500  123.750 

BAŞAK HAZIR GİYİM KAPASİTE 
ARTTIRIM PEOJESİ

KARABÜK BAŞAK HAZIR GİYİM SANAYİ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ 6  566.220  283.110 

DEFNE YAPRAĞI İŞLEME SİSTE-
MİNİN MODERNİZE EDİLMESİ VE 
ÜRÜN KALİTESİNİN ARTTIRILMASI

BARTIN ÖZ - TEM ORMAN ÜRÜNLERİ TEMİZLİK İNŞAT SAN. TİC. LTD. ŞTİ. 6  286.320  143.160 

FINDIK İŞLEME TESİSİ MODER-
NİZASYONU VE MARKALAŞMA 
YOLUYLA REKABET GÜCÜNÜN 
ARTTIRILMASI

ZONGULDAK ALPER TOPRAK MAHSÜLLERİ FINDIK SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ 9  565.583  271.306 

ASANSÖR RAYI ÜRETİMİNDE 
YENİLİKÇİ ÜRETİM YÖNTEMİ İLE 
MODERNİZASYON PROJESİ

KARABÜK AYGÜNSAN DEMİR ÇELİK VE TİCARET LTD.ŞTİ. 9  755.970  369.896 

ÜRETİM SÜRECİNDE MODERNİ-
ZASYON

ZONGULDAK İTTİFAK METAL SAN. TİC. LTD. ŞTİ 7  866.220  400.000 

ÜRETİM HATTI MODERNİZAS-
YONU VE YENİ ÜRÜN ÜRETİMİ 
PROJESİ

ZONGULDAK CKS TEKNİK KAUÇUK METAL SANAYİ DIŞ TİC. LTD. ŞTİ. 9  730.115  365.057 

YÖRESEL TATLARIMIZ TARİHİ 
DOKUMUZDA HAYAT BULUYOR

KARABÜK SAFRANBOLU ÇELİKPALAS TUR.PET.GIDA İNŞ.KUY TAAH.SAN.TİC.LTD.ŞTİ 6  795.682  369.117 

GRAND ASTRA RESORT HOTEL'İN 
HİZMET KALİTESİ VE STANDART-
LARINI ARTTIRARAK BÖLGESEL 
TURİZME KATKI PROJESİ

BARTIN TURSAY TURİZM YATIRIM SANAYİ VE TİCARET A.Ş. 9  183.520  91.760 

ENERSA LTD.ŞTİ. ÜRETİM KAPASİ-
TESİNİ ARTTIRMA PROJESİ

ZONGULDAK ENERSA MAKİNA MÜHENDİSLİK ENERJİ SİSTEMLERİ İNŞAAT TİCARET LTD.ŞTİ 9  287.652  143.826 

KÜLTÜR MİRASLARIMIZDAN 
TARİHİ FATMA HANIM KONAĞININ 
YENİDEN KEŞFEDİLMESİ

BARTIN FATMA HANIM KONUAĞI-METİN YÜCEL 6  104.730  52.365 

YAPILACAK MODERNİZASYON 
İLE KAPASİTE VE REKABET GÜCÜ 
ARTIRIMI PROJESİ

KARABÜK YERLIKAYA İNŞAAT TAŞIMACILIK BESİCİLİK SAN. TİC. VE PAZ. LTD. ŞTİ. 9  802.543  324.629 
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BİZ DEMİRE HAYAT KATIYORUZ KARABÜK ŞAHİN DEMİR SANAYİ VE TİC. LTD. ŞTİ. 9  805.872  377.192 

PLASTİK ÜRÜNLERİ ENDÜSTRİ-
SİNDE ÜRETİM KAPASİTESİNİN 
VE ÜRÜN ÇEŞİTLİLİĞİNİN ARTTI-
RILMASI

BARTIN BARTIN PLASTİK GIDA İNŞAAT TAŞIMACILIK MAKİNA İTHALAT İHRACAT SANAYİ 
TİC. LTD. ŞTİ.

8  207.300  103.650 

DEVREK MOBİLYA'NIN YENİ ÜRE-
TİM TEKNOLOJİLERİNE GEÇİŞİ 
PROJESİ

ZONGULDAK DEMOS MOBİLYA İMALAT ORMAN ÜRÜNLERİ SANAYİ VE TİC. LTD. ŞTİ 6  349.545  174.773 

YENİ MAKİNE EKİPMAN YATIRIMI 
İLE REKABET GÜCÜ KAZANMA 
VE BÖLGEDE CAM SEKTÖRÜNÜN 
DIŞA BAĞIMLILIĞINI AZALTMA 
PROJESİ

ZONGULDAK YÜCECAM YALITIMLI CAM SANAYİ VE TİC. A.Ş. 9  558.733  279.366 

İLERİ TEKNOLOJİ PLAZMA 
KESİM MAKİNESİ ALINMASIYLA 
KAPASİTE VE VERİMLİLİK ARTIŞI 
SAĞLANMASI

ZONGULDAK FORM MÜHENDİSLİK 8  581.999  290.999 

ENGELSİZ YAŞAM ENGELSİZ 
İSTİHDAM

KARABÜK KARABÜK MERKEZ TİCARET MESLEK LİSESİ 9  114.806  99.824 

BEŞ YILDIZLI İNSAN KAYNAĞI İLE 
BEŞ YILDIZLI TURİZM

KARABÜK KARABÜK ESNAF VE SANATKARLAR ODALARI BİRLİĞİ 8  101.390  91.251 

AHŞABIN GÜCÜ ENGELLERİ 
AŞIYOR

ZONGULDAK KDZ EREĞLİ MESLEKİ EĞİTİM MERKEZİ 9  102.820  92.538 

EVDE SAĞLIK HİZMETİ ALAN 
HASTALARIN DESTEKLENMESİ 
PROJESİ

BARTIN BARTIN İL SAĞLIK MÜDÜRLÜĞÜ 9  104.480  94.032 

HESABINI BİLEN GENÇLER 
YETİŞİYOR.

ZONGULDAK ZONGULDAK SERBEST MUHASEBECİ MALİ MÜŞAVİRLER ODASI 7  43.075  38.768 

EKMEĞİNİ TAŞTAN ÇIKARAN 
KADINLARIN YEREL SERMAYE İLE 
EKONOMİK KALKINMA HAREKETİ

KARABÜK ESKİPAZAR BELEDİYE BAŞKANLIĞI 9  100.000  90.000 

DOĞA YENİCEDİR YENİCE 
DOĞADIR.

KARABÜK KARABÜK İLİ YENİCE İLÇESİ KÖYLERE HİZMET GÖTÜRME BİRLİĞİ 9  66.899  60.209 

KIRSALDA BİLİNÇLİ KADIN VE 
SÜTTE KALİTE SEFERBERLİĞİ

BARTIN BARTIN İL GIDA, TARIM VE HAYVANCILIK MÜDÜRLÜĞÜ 9  106.900  96.210 

DENİZCİLİKTE YENİLİKÇİ YAKLA-
ŞIMLAR İLE SÜRDÜRÜLEBİLİR 
MESLEKİ EĞİTİM PROJESİ

BARTIN BARTIN ÜNİVERSİTESİ 9  101.238  91.114 

HANIMELLER YÖRESEL EL SA-
NATLARI PROJESİ

BARTIN BARTIN HALK EĞİTİMİ MERKEZİ VE AKŞAM SANAT OKULU MÜDÜRLÜĞÜ 9  57.949  52.154 

ÜRETİMDE CAD-CAM BARTIN BARTIN MADENİ EŞYA VE SANATKARLAR ODASI 9  99.970  89.973 

MENCİLİS AYDINLANIYOR. KARABÜK KARABÜK İL ÖZEL İDARESİ 7  111.000  99.900 

CNC KESME OPERATÖRLÜĞÜ ZONGULDAK ZONGULDAK ESNAF VE SANATKARLAR ODALARI BİRLİĞİ 6  95.100  85.590 

EFLANİ KADINLARI DOKUYOR 
CEMBER BEZİ HAYAT BULUYOR

KARABÜK EFLANİ SOSYAL YARDIMLAŞMA VE DAYANIŞMA VAKFI 7  97.700  87.930 

7'DEN 70'E HİZMETTEN HİZ-
METE...

ZONGULDAK ZONGULDAK İL ÖZEL İDARESİ / YEREL YÖNETİM 9  104.500  94.050 

GİRİŞİMCİLERİMİZ YETİŞİYOR, 
KOBİLERİMİZ GÜÇLENİYOR

ZONGULDAK MÜSTAKİL SANAYİCİ VE İŞ ADAMLARI DERNEĞİ KDZ. EREĞLİ ŞUBESİ 9  61.619  55.457 

UÇMAK ÖZGÜRLÜKTÜR BARTIN BARTIN GENÇLİK HİZMETLERİ VE SPOR İL MÜDÜRLÜĞÜ 6  120.980  100.000 

KARABÜK İLİ VE SAFRANBOLU 
İLÇESİNDE TURİZM SEKTÖRÜN-
DE İHTİYAÇ DUYULAN NİTELİKLİ 
MESLEK ELEMANLARININ YETİŞ-
TİRİLMESİ

KARABÜK KARABÜK ÜNİVERSİTESİ 6  244.891  99.916 

BARTIN SAHİL KÖYÜ PLAJLA-
RININ HİZMET KALİTESİNİN VE TU-
RİZM BİLİNCİNİN ARTTIRILMASI

BARTIN BARTIN İL ÖZEL İDARESİ 9  170.923  97.426 

BÖLGEMİZDEKİ GELENEKSEL 
AHŞAP TEKNE YAPIM MESLE-
ĞİNİN YENİ TEKNOLOJİLERLE 
SÜRDÜRÜLEBİLİRLİĞİ

BARTIN BARTIN TEKNİK VE ENDÜSTRİ MESLEK LİSESİ, DENİZCİLİK ANADOLU MESLEK 
LİSESİ

6  108.300  97.470 

EREĞLİ'DE YAŞANIR!SEVGİNİN, 
BARIŞIN, DOSTLUĞUN SICAKLIĞI 
KDZ.ER

ZONGULDAK KDZ. EREĞLİ BELEDİYESİ 9  104.903  94.412 

PROFESYONEL WEB PROG-
RAMCISI

ZONGULDAK KDZ. EREĞLİ ENDÜSTRİ MESLEK LİSESİ 9  57.627  51.864 
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BİLİŞİM TEKNOLOJİLERİ HALK 
SALONU

KARABÜK EFLANİ İMKB ÇOK PROGRAMLI LİSESİ 7  54.400  48.960 

SPORLA HAYATA TUTUNALIM KARABÜK OVACIK KAYMAKAMLIĞI KÖYLERE HİZMET GÖTÜRME BİRLİĞİ 9  83.400  75.060 

OLASI BİR KARABÜK DEPREMİNE 
KARŞI HALKIN BİLİNÇLENDİRİL-
MESİ

KARABÜK KARABÜK VALİLİĞİ İL AFET VE ACİL DURUM MÜDÜRLÜĞÜ 9  40.551  35.685 

İŞ'TE KADINLAR ZONGULDAK ZONGULDAK TİCARET VE SANAYİ ODASI 9  65.485  58.937 

KOCAMAN YAŞAMAK ZONGULDAK ALAPLI İLÇE MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜ 9  111.111  100.000 

AKILLI GELECEK KARABÜK HASAN DOĞAN SEVGİ EVLERİ MÜDÜRLÜĞÜ 6  79.389  71.450 

ZONGULDAK İLİNDE FİZYOTE-
RAPİ VE REHABİLİTASYONUN 
GELİŞTİRİLMESİ İÇİN ZKÜ SAĞLIK 
YÜKSEKOKULU FİZYOTERAPİ VE 
REHABİLİTASYON BÖLÜMÜ ÖĞ-
RENCİLERİNİN MESLEKİ FARKIN-
DALIKLARININ OLUŞTURULMASI

ZONGULDAK ZONGULDAK KARAELMAS ÜNİVERSİTESİ 9  97.000  87.300 

HAYALLERİMİZİ PAYLAŞALIM BARTIN BARTIN TİCARET VE SANAYİ ODASI 9  106.960  91.986 

ENGELSİZ KENT EFLANİ KARABÜK EFLANİ BELEDİYESİ 6  99.643  89.678 

DAMAK TADI DİNMEYEN LEZZET 
MANİYE

KARABÜK SAFRANBOLU GIDA TARIM VE HAYVANCILIK İLÇE MÜDÜRLÜĞÜ 6  61.250  55.125 

RİTİMLERDEKİ AHENK KARABÜK TÜRKİYE ÖZEL EĞİTİM VAKFI 7  130.603  99.990 

BURSA ESKİŞEHİR BİLECİK KALKINMA AJANSI (BEBKA)
HAYVANSAL ATIKLARIN GERİ 
DÖNÜŞÜMÜ

BURSA MUSTAFAKEMALPAŞA GIDA ET ÜRÜNLERİ HAYVANCILIK İNŞ. SAN. VE TİC. 
LTD. ŞTİ.

7  648.670  324.335 

EĞİTİM KURUMLARINDAKİ ELEKT-
RİK ENERJİSİ GEREKSİNİMİNİN 
GÜNEŞ IŞINIMINDAN ELEKTRİK 
ÜRETEN FOTOVOLTAİK SİSTEM-
LERLE DESTEKLENMESİ

BURSA BURSA İNEGÖL MEDİHA HAYRİ ÇELİK FEN LİSESİ 6  115.062  86.297 

BEYLİKOVA ATIK SU KİRLİLİĞİNİN 
AZALTILMASI PROJESİ

ESKİŞEHİR BEYLİKOVA BELEDİYESİ 9  207.600  155.700 

POLİMER VE METALOKSİT 
MATRİKSLİ KOMPOZİT SERAMİK 
MEMBRANLARIN HAZIRLANMASI, 
KARAKTERİZASYONU VE ATIK 
SU ARITMA TEKNOLOJİSİNDE 
UYGULANABİLİRLİKLERİNİN 
İNCELENMESİ

BİLECİK BİLECİK ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ 12  291.834  218.876 

ETKİN DENETİM ALTYAPISI OLUŞ-
TURMA PROJESİ (EDEAP)

ESKİŞEHİR ESKİŞEHİR ÇEVRE VE ŞEHİRCİLİK İL MÜDÜRLÜĞÜ 12  87.650  65.738 

TEMİZ SU, TEMİZ ÇEVRE BURSA MUSTAFAKEMALPAŞA ORGANİZE SANAYİ BÖLGESİ 12  300.043  225.032 

ASFALT TESİSLERİ VE EKİPMAN-
LARI İÇİN ARAŞTIRMA GELİŞ-
TİRME AMAÇLI LABORATUAR 
KURULUMU PROJESİ

BURSA E-MAK MAKİNE İNŞAAT SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. 8  363.629  181.815 

SAC METAL KALIP ÜRETİMİNDE 
YENİLİKÇİ VE KATMA DEĞERİ 
YÜKSEK ÜRÜNLER İÇİN LABORA-
TUAR KURULUMU

BURSA 3S KALIP APARAT MAKİNA SAN. TİC. A.Ş. 8  208.900  104.450 

PLASTİK ANALİZ LABARATUARI 
(PAL)

BURSA UZAN OTOMOTİV SAN. TİC. LTD. ŞTİ. 12  333.408  164.003 

İZNİK TOPRAK, SU VE YAPRAK 
ANALİZ LABARATUARI PROJESİ

BURSA İZNİK ZİRAAT ODASI 6  389.157  282.567 

KONUŞAN ELLER ÇİZİMLE MES-
LEKİ BECERİLERİ GELİŞTİRİYOR

BURSA MEB / NİLÜFER ÖZEL EĞİTİM MESLEK LİSESİ 8  103.138  92.824 

ÖZEL EĞİTİM GÜZEL GELECEK BURSA BURSA İL MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜ 12  40.093  35.049 

HAYATA DÖNÜYORUM ESKİŞEHİR SEYİTGAZİ HALK EĞİTİM MERKEZİ MÜDÜRLÜĞÜ 12  148.133  133.320 

TEHLİKELİ ATIK GERİ KAZANIM 
TESİSİ MODERNİZASYONU VE 
KAPASİTE ARTTIRIMI

BURSA CİVAN GERİ DÖNÜŞÜM İZOLASYON PLASTİK METAL İNŞAAT TAAHÜT SAN. TİC. 
LTD. ŞTİ.

12  358.630  179.315 

KÜRESEL ISITMAYAN ERGİTME 
OCAĞI

ESKİŞEHİR ARSLAN KALIP MAKİNE PLASTİK VE METAL SAN. DIŞ TİC. LTD. ŞTİ. 7  497.552  248.776 

DÜŞÜK KARBON AYAKİZİ İÇİN 
ENERJİ ETKİN BİNA

ESKİŞEHİR TEPEBAŞI BELEDİYESİ 12  406.192  304.644 

BLOWER VE DİFÜZORLERİN 
DEĞİŞTİRİLMESİ

BURSA YEŞİLÇEVRE ARITMA TESİSİ İŞLETME KOOPERATİFİ 12  867.012  464.459 
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KİŞİYE ÖZEL DIŞ PROTEZ UYGU-
LAMALARI

BURSA TOPHANE TEKNİK VE ENDÜSTRİ MESLEK LİSESİ 12  271.740  203.805 

KURULACAK AR-GE HATTI İLE 
ENDÜSTRİYEL TASARIM TES-
CİLİNE SAHİP ÜRÜNLERİN SERİ 
ÜRETİMİNE GEÇİLMESİ

BURSA MUTLU MOBİLYA İNŞ. GIDA SAN. TİC. LTD. ŞTİ. 12  510.119  255.060 

YENİ EKOL PLASTİK KOLTUK BURSA ETKA-D OTOMOTİV PLASTİK KALIP SAN. TİC. LTD. ŞTİ. 12  997.455  263.428 

KAYNAK TEKNOLOJİLERİ ARAŞ-
TIRMA VE UYGULAMA MERKEZİ 
KURULUMU

ESKİŞEHİR ESKİŞEHİR SANAYİ ODASI 12  403.200  235.993 

DÜŞÜK SICAKLIKLI ATIK BACA 
GAZLARINA UYGUN ABSORB-
SİYONLU SOĞUTMA CİHAZI 
GELİŞTİRME PROJESİ

BURSA S.A.İ. ENERJİ AR-GE VE MÜHENDİSLİK HİZMETLERİ SAN. TİC. LTD. ŞTİ. 12  511.107  255.451 

ANADOLU POPÜLASYONUNDAKİ 
DOMATES VE PATLICAN ÇEŞİT-
LERİNDE HAPLOİD KÜLTÜR İLE 
ISLAH MATERYALİ ÜRETİMİ

BİLECİK DİKMEN TARIM ÜRÜNLERİ SANAYİ VE TİCARET LTD. ŞTİ. 12  277.035  138.518 

"DOĞANCI, DAĞYENİCE, ATLAS 
KÖY KADINLARI GİRİŞİMCİLİK 
PROJESİ

BURSA NİLÜFER KÖYLERE HİZMET GÖTÜRME BİRLİĞİ BAŞKANLIĞI 12  125.223  112.700 

65 YAŞ ÜSTÜ TOPLUMDA GÖRME 
KAYBINA YOL AÇAN RETİNA HAS-
TALIKLARININ YERİNDE VE ERKEN 
SAPTANMASI

ESKİŞEHİR ESOGÜ REKTÖRLÜĞÜ 12  202.000  181.659 

KÜKRE GIDA A.Ş. ENDÜSTRİYEL 
ATIKSU ARITMA TESİSİ PROJESİ

ESKİŞEHİR KÜKRE GIDA VE İHTİYAÇ MAD. NAK. VE ÖZEL EĞİTİM HİZMETLERİ TİC. VE SAN. 
A.Ş.

12  301.870  150.935 

GALVANİZLEME OPERASYONUN-
DA ORTAYA ÇIKAN ATIK ISI VE 
ZARARLI ATIK TOZUN PROSES 
İÇİNDE TEKRAR DEĞERLENDİ-
RİLMESİ

BURSA KIRAÇ GALVANİZ TELK METAL MAK İNŞ ELK SAN TİC AŞ 6  261.138  130.569 

SU GERİ KAZANIMLI PAKET TİP 
AĞIR METAL ARITMA SİSTEMİ

BURSA GESU ARITMA TESİSLERİ SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. 7  335.539  167.769 

POMPA VERİMLİLİĞİ ARTIRILMASI 
VE 90 KWP FOTO VOLTAİK GÜNEŞ 
ENERJİSİ SANTRALİ KURULUMU

BİLECİK İNHİSAR BELEDİYESİ 12  637.350  478.013 

ATIKSU ARITMA VE SU ÜRETİM 
TESİSİNDE BLOWER ENERJİ 
VERİMLİLİĞİ

BURSA BTSO OSB MÜDÜRLÜĞÜ 7  743.560  475.507 

AR-GE İLE İNEKLERDE DOĞRU 
BESLENME

ESKİŞEHİR SAF YEM SANAYİ VE TİC. A.Ş 10  361.835  180.918 

SİLİKON REZİSTANS GELİŞTİRME 
VE TİCARİLEŞTİRME PROJESİ

BURSA TEKNİK ISISAN REZİSTANS SAN. TİC. LTD. ŞTİ. 9  305.542  152.771 

AR-GE VE İNOVASYON PROJESİ II ESKİŞEHİR ESKİŞEHİR TİCARET BORSASI 6  348.629  261.472 

STREÇ FİLM ALÜMİNYUM FOLYO 
AKTARMA MAKİNESİ

BURSA ÇELEBİ MAKİNE OSMAN ÇELEBİ 8  75.587  37.793 

AR-GE KAPASİTESİNİN GELİŞ-
TİRİLMESİ, YENİ ÜRÜN ÜRETİMİ 
VE BOYAMA OPERASYONUNUN 
OTOMASYONU

BURSA RAN OTO YEDEK PARÇA KALIPÇILIK MAKİNA ELEKTRONİK OTO. SAN. TİC. 
LTD. ŞTİ.

6  595.758  297.879 

ORHANELİ ÜÇÜNCÜ BAHAR 
YAŞAM MERKEZİ

BURSA ORHANELİ BELEDİYESİ 12  126.830  114.147 

"BEN DE VARIM" TOPLUMSAL 
DAYANIŞMA PROJESİ

BURSA KESTEL HALK EĞİTİM MERKEZİ MÜDÜRLÜĞÜ 6  39.961  35.965 

KADINLARA MESLEK, ENGELLİ VE 
YAŞLILARA DESTEK

ESKİŞEHİR ESKİŞEHİR KADIN DAYANIŞMA DERNEĞİ ESKAD 10  72.065  64.859 

TEMİZ ÇEVRE GELİŞEN İHRACAT BURSA MBH GIDA SAN. TİC. LTD. ŞTİ. 12  929.760  392.824 

RÜZGAR ENERJİSİNİN TARIMSAL 
SULAMADA KULLANILMASI

ESKİŞEHİR GEÇİT KUŞAĞI TARIMSAL ARAŞTIRMA ENS. MÜD. 12  283.432  212.574 

SÜRDÜRÜLEBİLİR TARIM DAHA 
TEMİZ ÇEVRE

BURSA GÜRSU İLÇE GIDA TARIM VE HAYVANCILIK MÜDÜRLÜĞÜ 12  67.098  50.324 

APİS ENERJİ VERİMLİLİĞİ PROJESİ BURSA YEŞİLYAYLA TEKNİK VE ENDÜSTRİ MESLEK LİSESİ 12  234.273  175.705 

SIFIR HATA % 100 EPSA BURSA EPSA YALITIM VE AMBALAJ ÜRÜNLERİ SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. 12  769.828  262.203 

DÖKÜMHANELERDE KULLANILAN 
60 TON/SAAT KAPASİTELİ MİKSE-
RİN İMAL EDİLMESİ

ESKİŞEHİR ÇMS ÇETİN DÖKÜM MAK. SAN. TİC. LTD. ŞTİ. 12  240.660  120.330 
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İLERİ TEKNOLOJİ ADAPTASYO-
NU VE AR-GE ÇALIŞMALARI İLE 
İNŞAAT PERLİTİ İMALATI

BİLECİK 404 KİMYA SAN. VE TİC. A.Ş. 12  843.750  292.781 

DENİZCİLİK SANAYİ İÇİN ESNEK 
METAL HORTUM PROTOTİP İMA-
LATI VE DENEME ÜRETİMİ

BURSA KUZU FLEKS METAL HORTUM SAN. TİC. A.Ş. 12  136.780  68.390 

PEGA OTOMOTİV BÜNYESİNDE, 
ÜRÜN TEST VE GELİŞTİRME 
LABORATUARININ KURULMASI

BURSA PEGA OTOMOTİV SÜSPANSİYON SAN. TİC. A.Ş. 7  666.770  265.375 

OTOMOTİV ENDÜSTRİ KAPORTA 
GÖVDE PARÇALARI GEOMETRİK 
SABİTLEME SİSTEMLERİ

BURSA SİMMARK ENDÜSTRİYEL EKİPMAN TEKNOLOJİLERİ SAN. TİC. LTD. ŞTİ. 12  519.315  259.658 

HER FİDAN BİR İMKAN ESKİŞEHİR ÇİFTELER KÖYLERE HİZMET GÖTÜRME BİRLİĞİ 12  91.590  82.431 

BÜYÜKORHAN'DA KADINLAR 
ÜRETİME BAŞLIYOR

BURSA BÜYÜKORHAN BELEDİYESİ 12  168.200  151.380 

ATÖLYEMİZDE ELELE ESKİŞEHİR TÜRKİYE YARDIM SEVENLER DERNEĞİ ESKİŞEHİR ŞUBESİ 10  190.160  171.144 

ENGELLİ EĞİTİMİNİ KOLAYLAŞ-
TIRALIM, TOPLUMA DEĞER 
KATALIM

BURSA BURSAGAZ EĞİTİM GÖNÜLLÜLERİ DERNEĞİ 7  247.818  198.255 

MERMER ATIKLARININ EKONOMİK 
DEĞERE DÖNÜŞTÜRÜLMESİ 
PROJESİ

BİLECİK TMG DOĞALTAŞ SANAYİ VE TİCARET LTD. ŞTİ. 10  1.072.773  393.171 

ÇEVRE DOSTU VE ENERJİ 
VERİMLİ TEKNOLOJİ KULLANIMI 
İLE ATIK, ÇEVRE KİRLİLİĞİNİN 
AZALTILMASI

ESKİŞEHİR ASLAN SUSAM VE TAHİN GIDA MAD. SAN. VE TİC. 6  544.780  272.390 

ESKİŞEHİR'DE TRAFİK AKIŞININ 
İYİLEŞTİRİLMESİ İLE ÇEVREYE 
SALINAN HAVA KİRLETİCİLERİNİN 
AZALTILMASI

ESKİŞEHİR ESKİŞEHİR BÜYÜKŞEHİR BELEDİYESİ 18  1.264.464  466.967 

SINIRSIZ TEMİZ ENERJİ İLE KALKI-
NAN BİR GÜRSU

BURSA GÜRSU BELEDİYESİ 8  670.950  482.078 

BİLECİK 2. ORGANİZE SANAYİ 
BÖLGESİ ATIKSU ARITMA TESİSİ 
PROJESİ

BİLECİK BİLECİK 2. ORGANİZE SANAYİ BÖLGE MÜDÜRLÜĞÜ 8  665.950  499.463 

HASSAS MALZEME TAŞIMA 
EKİPMANI

ESKİŞEHİR ATARD SAVUNMA VE HAVACILIK SAN. İLERİ TEKNOLOJİ UYGULAMALARI 
ARAŞTIRMA GELİŞTİRME A.Ş

12  422.430  211.215 

OTOMATİK MEKİKLİ DEPO RAF 
SİSTEMİ GELİŞTİRME VE AR-GE 
AMAÇLI LABORATUAR KURULU-
MU PROJESİ

BURSA ÜÇGE DRS DEPO RAF SİSTEMLERİ PAZ. SAN. TİC. A.Ş. 8  436.929  218.465 

ORTAK KULLANIMA YÖNELİK 
TERSİNE MÜHENDİSLİK MERKEZİ 
KURULUMU PROJESİ

BURSA ULUSAL KALIP ÜRETİCİLERİ BİRLİĞİ (UKUB) 10  198.620  148.965 

UNPA PASTANELERİ ARGE LABO-
RATUARI KURULUM PROJESİ

BURSA UNPA TEKSTİL İNŞ. GIDA HAYVANCILIK VE ELEKTRONİK SAN. TİC. LTD. ŞTİ. 12  306.620  153.310 

ÇİVİ TABLALAI CNC DELİK DELME 
VE KESME TEZGAHI

BURSA ALFATEK MAKİNA ELEKTRONİK SAN. TİC. AŞ. 7  297.019  148.509 

KADIN EĞİTİMDE SÜTÜM GÜ-
VENDE

ESKİŞEHİR BEYLİKOVA İLÇE GIDA TARIM VE HAYVANCILIK MÜD. 6  43.600  39.240 

KADINLARIN TOPLUMSAL CİNSİ-
YET ROLLERİNDE FARKLILAŞMA: 
İSTİHDAMA ETKİN GEÇİŞ

BURSA BURSA YILDIRIM FAİK ÇELİK KIZ TEKNİK VE MESLEK LİSESİ 12  134.034  120.631 

ŞİDDET MAĞDURU KADINLARIN 
SOSYAL YAŞAMDA DESTEKLEN-
MESİ

BURSA BURSA İL SOSYAL HİZMETLER TOPLUM MERKEZİ MÜDÜRLÜĞÜ 12  177.900  160.110 

ÇUKUROVA KALKINMA AJANSI (ÇKA)
YENİ LABNE VE SÜREKLİ KAŞAR 
PEYNİRİ ÜRETİM HATTI KURMA 
PROJESİ

MERSİN YÖRÜK SÜT ÜRÜNLERİ HAYVANCILIK GIDA SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. 6  857.676  428.838 

KÜRKÇÜLER ZEYTİNYAĞI TESİSİ-
NİN KAPASİTESİNİN VE REKABET 
GÜCÜNÜN ARTIRILMASI PROJESİ

ADANA KÜRKÇÜLER ZEYTİN YAĞ PETROL SOĞUK HAVA GIDA TURİZMİ İTH. İHR. SAN. 
VE TİC. LTD. ŞTİ.

9  643.150  321.575 

YAŞ MEYVE SEBZE TESİSİNDE 
SOĞUK HAVA DEPOSU İLE İHRA-
CAT KAPASİTESİ VE REKABET  
GÜCÜNÜ ARTIRMA PROJESİ

MERSİN TÜMEN PAKETLEME VE ANTREPO HİZMETLERİ GIDA VE TARIM ÜRÜN. İTH. İHR. 
SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ.

9  1.075.181  499.529 

AKDENİZ BÖLGESİ’NDE İLK ÇELİK 
VARİL ÜRETİM TESİSİ

ADANA ADANA BORU PROFİL SAC DEMİR ÇELİK HIRDAVAT SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. 6  1.854.600  500.000 

Proje Adı İL Başvuru Sahibi Proje 
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RÖMORK VE YARI RÖMORK 
MONTAJ ÜRETİM HATTI KURMA 
PROJESİ

MERSİN MTD OTOMOTİV SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ 9  995.000  497.500 

AYAKKABIDA BİR ÇIĞIR AYAK 
DOKTORU DR.JELL’S PROJESİ

ADANA SAHINLER AYAKKABICILIK SANAYİ VE TİCARET LTD. ŞTİ. 9  874.854  437.427 

TR62 BÖLGESİ SERİ AYAKKABI 
TABANI İMALATINA GEÇİYOR

ADANA EROL KUNDURA TİC SAN VE PAZ LTD ŞTİ 8  538.809  269.405 

SERTİFİKALI TOHUM İŞLEME VE 
DEPOLAMA TESİSİ KURULUMU

ADANA AGROVA TARIMSAL ÜRETİM PAZARLAMA VE SANAYİ LİMİTED ŞİRKETİ 9  1.246.746  499.820 

AYAKKABI İMALATINDA EL İŞÇİLİ-
ĞİNDEN OTOMASYON ÜRETİME 
GEÇİŞ PROJESİ

ADANA APOLLO KUNDURA AYAKKABI SATIŞI OTOBÜS İŞLETMECİLİĞİ RAMAZAN 
ALÇİN

9  367.043  183.522 

ÜRETİM SÜREÇLERİNİ YENİLEME 
PROJESİ

ADANA AKDENİZ OTOMOTİV TİC.VE SAN. LTD. ŞTİ. 9  526.330  263.165 

“MUTUM” ORGANİK ZEYTİNYAĞI 
İLE REKABET GÜCÜMÜZÜ ARTIR-
MA PROJESİ

MERSİN KARACAOĞLAN GIDA TARIM İLETİŞİM TURİZM OTOMOTİV TEKSTİL TİCARET VE 
SANAYİ LİMİTED ŞİRKETİ

9  699.500  349.750 

FULL OTOMASYON SİSTEMLİ 
ELEKTRO GALVANİZ METAL 
KAPLAMA TESİSİ İLE KAPLAMA 
KALİTESİNİN VE ÇEŞİTLİLİĞİNİN 
ARTTIRILMASI

ADANA KAMAS GALVANİZ KAPLAMA SAN. TİC. LTD. ŞTİ. 9  1.000.000  500.000 

SERCAN AKTOZ ÜRETİM SÜ-
REÇLERİNDE YENİLİK VE ARGE 
ÇALIŞMALARI PROJESİ

ADANA SERCAN AKTOZ 9  262.472  131.236 

DOĞAL İLACIMIZ HARNUP İLE 
BÖLGESEL VE ULUSAL REKABET 
GÜCÜMÜZÜ ARTIRMA PROJESİ

MERSİN STAR YEM GIDA TAR. VE HAYV. SAN. TİC. LTD. ŞTİ. 6  817.700  408.850 

ÜRETİMDE REKABET GÜCÜ-
NÜN ARTTIRILMASI YOLUYLA 
ÇUKUROVA’NIN İKLİMLENDİRME 
SEKTÖRÜNDEKİ STRATEJİK ÖNE-
MİNİN ARTTIRILMASI PROJESİ

ADANA DİNÇ İKLİMLENDİRME EKİPMANLARI HAVALANDIRMA SİST. METAL MENFEZ 
MAKİNA KLİMA VE DOĞALGAZ VE BACA SİSTEMLERİ İMALAT SAN.İNŞ.TAAH.
İTHALAT İHRACAT SAN.VETİC.LTD.ŞTİ

9  1.191.227  499.958 

AKKOÇ DERİ SANAYİ VE TİCARET 
A.Ş.’NİN REKABET GÜCÜNÜN 
ARTIRILMASI PROJESİ

ADANA AKKOÇ DERİ SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 9  986.180  493.090 

AYAKKABICILIKTA 35. YILDA 
İMALATA GEÇİŞ PROJESİ

ADANA SAĞIR AYAKKABICILIK İMALAT İTHALAT İHRACAT PAZARLAMA SANAYİ VE 
TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ

9  603.613  301.807 

3 YENİ ÜRÜNLE SEKTÖR LİDERLİ-
ĞİNE DOĞRU

ADANA BOMAK MAKİNE İMALAT ÇELİK KONSTRÜKSİYON SANAYİ VE TİC. LTD.ŞTİ 9  1.205.000  500.000 

FİDE ÜRETİM TESİSİ (SERALARI) 
MODERNİZASYONU

MERSİN EKOL TARIM FİDECİLİK ÜRETİM PAZARLAMA TURİZM İTHALAT İHRACAT SANA-
Yİ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ

9  1.134.516  499.187 

SÜT VE SÜT ÜRÜNLERİ İŞLEME 
TESİSİ TEKNOLOJİ YENİLEME 
PROJESİ 

MERSİN AYDINLAR HAYVANCILIK TARIM NAKLİYE TURİZM PETROL SAN. VE TİC. LTD. 
ŞTİ.

9  357.510  178.755 

HİBRİT ANAÇ ÜRETİMİNDE 
İKLİMLENDİRME SERASI VE 
SOĞUKHAVA DEPOSU YATIRIMI 
İLE REKABET GÜCÜNÜN, KATMA 
DEĞERİN VE ÜRÜN ÇEŞİTLİLİĞİ-
NİN ARTTIRILMASI

ADANA MCB PROVEDO FİDANCILIK VE TARIM İŞLETMELERİ LTD. ŞTİ. 8  1.025.761  499.956 

TEKNOLOJİNİN TECRÜBE İLE 
BİRLEŞİMİYLE REKABET GÜCÜ 
VE İHRACAT POTANSİYELİNİN 
ARTTIRILMASI

ADANA EMRE MAKİNA VE YEDEK PARÇA İMALAT TİC. VE SAN. LTD. ŞTİ. 9  990.500  495.250 

REGÜLATÖR İMALATINDA ETKİN-
LİK VE VERİMLİLİĞİN ARTTIRILMA-
SI İLE SÜRDÜRÜLEBİLİR BÜYÜME 
PROJESİ

MERSİN İNAN GAZ ARMATÜRLERİ DAYANIKLI TÜKETİM MALLARI DOĞALGAZ MAKİNA 
İNŞAAT TİCARET VE SANAYİ LTD. ŞTİ.

9  274.474  137.237 

MEVCUT HUBUBAT KURUTMA 
TESİSİNİ TAMAMLAMAK ÜZERE 
ALTIBİN TONLUK HUBUBAT SİLO 
YAPIM PROJESİ 

ADANA PATİ PAMUK GIDA TARIM TİCARET VE SANAYİ A.Ş. 9  1.165.081  442.731 

BAL VE HELVA’DA YÜKSEK KALİTE 
VE GIDA GÜVENLİĞİ İLE REKABET 
GÜCÜNÜN ARTIRILMASI

MERSİN OKYAY GIDA SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 9  565.575  282.787 

SÜT VE SÜT ÜRÜNLERİ İŞLEME 
TESİSİ TEKNOLOJİ YENİLEME VE 
KAPASİTE ARTIRIMI PROJESİ

MERSİN OVALI SÜT MAMÜLLERİ TARIM ÜRÜNLERİ GIDA HAYVANCILIK HAFRİYAT TİCA-
RET VE SANAYİ LİMİTED ŞİRKETİ

9  483.000  241.500 
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KONTİNÜ SİSTEM ISIL İŞLEM 
TESİSİ KURULUM PROJESİ

MERSİN BERDAN CİVATA SOMUN MAKİNE YEDEK PARÇA SANAYİ İMALAT SANAYİ VE 
LABORATUAR HİZMETLERİ TİCARET SANAYİ A.Ş.

9  1.000.930  499.964 

AR-GE VE İNOVASYON ALTYAPISI-
NIN OLUŞTURULMASI

MERSİN ZİRVE ENDÜSTRİ A. Ş. 9  1.304.890  491.944 

KAYKAÇ MAKİNE ÜRETİM 
KAPASİTESİ VE REKABET GÜCÜ 
GELİŞTİRME PROJESİ 

ADANA KAYKAÇ MAKİNE KİMYA İNŞAAT TARIMSAL SULAMA SİSTEMLERİ AMBALAJ 
MALZEMELERİ SAN. TAAH. TİC. LTD. ŞTİ.

9  364.065  182.032 

ENERJİ SANTRALLERİ İÇİN EKİP-
MAN İMALATINDA ÜRÜN GAMININ 
GELİŞTİRİLMESİ

ADANA TOROS İNŞAAT İMALAT TAAHHÜT TİCARET VE SANAYİ LTD. ŞTİ. 9  1.041.846  498.523 

SOMUN, CİVATA, PUL ÜRETİMİN-
DE KAPASİTE ARTIRIMI

ADANA KOZA CIVATA MÜHENDİSLİK SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. 9  705.214  352.607 

METAL KABLO TAVASI İMALA-
TINDA MODERNİZASYON VE 
KAPASİTE ARTIŞI

ADANA NETRAL ELEKTRİK SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ 9  951.430  475.715 

TRANSFORMATÖR ÜRETİMİNDE 
İNOVATİF ÇÖZÜMLER

ADANA ALP MÜHENDİSLİK ELEKTRİK TRANSFORMATÖR SANAYİ VE TİCARET LİMİTED 
ŞİRKETİ

9  370.158  185.079 

DEMİR ÇELİK ÜRÜNLERİ 
İMALATINDA BÖLGE İÇİN YENİ 
TEKNOLOJİ YATIRIMI

ADANA KOCABEY MAKİNA SANAYİİ YEDEK PARÇA HAFRİYET İNŞAAT TAAHHÜT VE 
GIDA MADDELERİ TİCARET LTD. ŞTİ.

7  906.000  453.000 

ALTIN YUMURTA`NIN TASNİFLEME 
VE PAKETLEME KAPASİTESİNİN 
ARTIRILMASI

ADANA ALTIN YUMURTA TAVUKÇULUK YEM VE GÜBRE SANAYİ TİCARET LTD. ŞTİ. 9  955.454  477.727 

TREYLER ÜRETİMİNDE REKABET 
ARTTIRMA PROJESİ

ADANA CEYTECH MAKİNE SANAYİ VE TİC. LTD. ŞTİ. 9  999.600  499.800 

BÜCÜR KENT MOBİLYALARI 
YENİLİKÇİLİK PROJESİ

ADANA ÖZDEMİR İNŞAAT METAL SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. 9  418.043  209.022 

MAKİNA İMALATINDA ÜRETİM VE 
ARGE ALTYAPISININ GÜÇLEN-
DİRİLMESİ İLE ULUSLARARASI RE-
KABET GÜCÜ KAZANMA PROJESİ

ADANA GERMAKSAN MAKİNA SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ 9  1.133.761  499.988 

DAĞITIM TRANSFORMATÖRLERİ 
ÜRETİMİNDE OTOMASYONA 
DAYALI ÜRETİM ALTYAPISININ 
KURULMASI

ADANA SAMİ TRAFO MAKİNA İMALAT İNŞAAT TAHH. GENEL TİC. LTD. ŞTİ. 8  743.100  371.550 

HPA’NIN ÜRETİM KAPASİTESİ 
OLUŞTURARAK REKABET GÜCÜ-
NÜN ARTIRILMASI

ADANA HPA KONTROL SİSTEMLERİ SAN. TİC. LTD. ŞTİ. 8  473.288  236.644 

TUNAKS ALÜMİNYUM ÜRETİM 
SÜREÇLERİNİN İYİLEŞTİRİLMESİ 
VE REKABET GÜCÜNÜN ARTIRIL-
MASI PROJESİ

MERSİN TUNA FERFORJE DEKORATİF METAL ÜRN. SAN. TİC. LTD. ŞTİ. 9  385.125  192.563 

GÜL YETİŞTİRİCİLİĞİ İÇİN SERA 
MODERNİZASYONU

MERSİN ROSLAND TARIM SERACILIK İNŞAAT SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. 6  581.280  290.640 

ZEYTİNYAĞI ÜRETİM TESİSİ KAPA-
SİTE ARTIRIMI

MERSİN SENA GENEL TÜKETİM MALLARI, TURİZM, OTOMOTİV TİCARET VE SANAYİ 
LTD. ŞTİ.

9  654.682  327.341 

TÜRKİYE'NİN İLK PREFABRİK 
YATAY SİLO İMALATI

MERSİN SİLO PROJE MAKİNE İNŞAAT TARIM VE HAYVANCILIK GIDA MADDELERİ TEKS-
TİL İTHALAT İHRACAT SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ

6  935.885  467.942 

ERDEMLİ ÖRTÜ ALTI MUZ ÜRETİ-
CİLERİNİN EĞİTİMİ PROJESİ

MERSİN ERDEMLİ ZİRAAT ODASI BAŞKANLIĞI 9  44.862  40.375 

TARSUS YAŞAM BOYU EĞİTİM VE 
SPOR MERKEZİ

MERSİN TARSUS BELEDİYESİ 9  454.483  295.414 

TARSUS GENÇLİK KAMPI MERSİN TARSUS BELEDİYESİ 9  407.934  297.792 

ADANA'NIN RENKLERİ ADANA ADANA BÜYÜKŞEHİR BELEDİYESİ 9  475.731  289.578 

DÖRT MEVSİM YÜZÜYORUM ADANA ADANA BÜYÜKŞEHİR BELEDİYESİ 9  392.841  294.591 

CEYHAN’A GÖÇLE GELEN 
GENÇLERİN MESLEKİ EĞİTİM İLE 
İSTİHDAMI

ADANA CEYHAN TİCARET ODASI 9  172.262  155.036 

FARKINDAYIM ÇÜNKÜ OKUYO-
RUM

MERSİN MEZİTLİ İLÇE MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜ 9  51.370  46.233 

SPORLA GELEN DOSTLUK MERSİN MEZİTLİ İLÇE MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜ 9  60.873  45.655 

FİTER (GEMİ TAMİR USTASI) 
YETİŞTİRME EĞİTİMİ

MERSİN MERSİN DENİZ TİCARET ODASI DENİZCİLİK ANADOLU MESLEK LİSESİ 9  75.898  64.513 

MOBİL BİLGİ MERSİN MERSİN BÜYÜKŞEHİR BELEDİYESİ 9  343.944  292.352 

ÇOCUK AKADEMİSİ MERSİN MERSİN BÜYÜKŞEHİR BELEDİYESİ 9  218.091  196.282 

ELEKTRİKLİ EV ALETLERİ TEKNİK 
SERVİS ELEMANI YETİŞTİRME 
KURSU

MERSİN TARSUS TİCARET VE SANAYİ ODASI TEKNİK VE ENDÜSTRİ MESLEK LİSESİ 7  45.350  40.815 

Proje Adı İL Başvuru Sahibi Proje 
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ZEYTİNYAĞINDAN GELEN 
TEMİZLİK

MERSİN MEZİTLİ İLÇE GIDA, TARIM VE HAYVANCILIK MÜDÜRLÜĞÜ 9  95.526  85.649 

EMEK VER, HAYATINI SEÇ MERSİN MERSİN HALK EĞİTİMİ MERKEZİ VE AKŞAM SANAT OKULU MÜDÜRLÜĞÜ 9  108.461  91.107 

GELECEĞİMİZ İÇİN MESLEKİ 
EĞİTİM

ADANA TEKNİK EĞİTİM VAKFI ADANA ŞUBESİ 9  298.599  268.739 

EKOLOJİK ÇEVRE, KÜLTÜR VE 
SANAT EĞİTİM MERKEZİ

MERSİN MERSİN ÜNİVERSİTESİ 9  229.503  206.553 

GÖÇ MAĞDURU ÇOCUKLAR; GE-
LECEĞİN PARLAYAN YILDIZLARI

ADANA ADANA İL SOSYAL ETÜT VE PROJE MÜDÜRLÜĞÜ 9  128.416  115.574 

HAZIR GİYİM MODEL MAKİNECİLİK 
ALANINDA ULUSAL YETERLİLİKTE 
MESLEK EDİNDİRME

ADANA ADANA KIZ TEKNİK ÖĞRETİM OLGUNLAŞMA ENSTİTÜSÜ 7  64.726  58.253 

SÜS BİTKİLERİ YETİŞTİRİCİLİĞİ İLE 
EKONOMİK KATILIM

MERSİN MEZİTLİ KIZ TEKNİKVE MESLEK LİSESİ 9  167.099  150.389 

KADIN ELİYLE CAM İŞLEMECİLİĞİ MERSİN AKDENİZ OLGUNLAŞMA ENSTİTÜSÜ 9  111.098  99.877 

GELENEĞİNİ ÖĞREN GELECEĞE 
TAŞI

MERSİN YENİŞEHİR GIDA, TARIM VE HAYVANCILIK İLÇE MÜDÜRLÜĞÜ 9  46.077  41.469 

LAPTOP VE LCD MONİTÖR TAMİR 
VE BAKIM ELEMANI YETİŞTİRME

MERSİN TOROSLAR ATATÜRK TEKNİK VE ENDÜSTRİ MESLEK LİSESİ 9  47.500  42.750 

GÖÇ ÇOCUKLARI OKUMA 
SALONLARIYLA ALTIN BİR GELE-
CEĞE KOŞUYOR

ADANA ALTIN ÇOCUK EĞİTİM KÜLTÜR VE DAYANIŞMA DERNEĞİ 9  261.105  234.995 

BİR FIRSAT BULSAM MESLEĞİM 
OLSA

MERSİN MERSİN ÜNİVERSİTESİ 9  187.050  168.345 

GÖÇLE GELEN KADINLARIN SOS-
YAL HAYATA ENTEGRASYONUN-
DA ÇOCUK BAKIM ODALARININ 
ROLÜ

MERSİN AKDENİZ HALK EĞİTİM MERKEZİ 9  50.707  45.636 

GÖÇLE GELEN ÇOCUKLA-
RIN OKUMA SALONLARIYLA 
SOKAKTAN KURTARILIP HAYATA 
HAZIRLANMASI 

MERSİN MERSİN EĞİTM KÜLTÜR YADIMLAŞMA VE DAYANIŞMA DERNEĞİ 9  282.620  226.096 

AHŞAP TEKNE YAPIMI ADANA CEYHAN DENİZCİLİK ANADOLU MESLEK LİSESİ 9  94.202  84.782 

GÖÇLE GELEN NÜFUSUN MESLE-
Kİ UYUM İLE İNŞAAT SEKTÖRÜNE 
ENTEGRASYONU

ADANA ADANA İSMET İNÖNÜ TEKNİK VE ENDÜSTRİ MESLEK LİSESİ 9  302.778  272.500 

DOGALGAZLA İSTİHDAMA KAPI 
AÇIYORUZ 

MERSİN TARSUS MESLEKİ EĞİTİM MERKEZİ 9  58.421  52.579 

BÖLGENİN GÖÇLE GELEN NÜFU-
SA YÖNELİK SÜREKLİ EĞİTİM VE 
KARİYER DANIŞMANLIK HİZMETİ 
VERİLEN 100 KİŞİ KAPASİTELİ İLK 
VE TEK EĞİTİM VE KARİYER MER-
KEZİ OLUŞTURMA PROJESİ

ADANA ADANA SANAYİ ODASI 9  112.419  101.177 

OTOMASYON SİSTEMLERİ KURSU MERSİN TARSUS İMKB MESLEK LİSESİ 9  121.219  109.097 

MERSİN YAŞLI DANIŞMA MERKEZİ MERSİN YARDIM VE İYİLİK VAKFI 8  108.450  97.605 

GÖÇLE GELEN U513 MERSİN HALKKENT TOPLUM MERKEZİ 9  80.120  72.108 

RAKET TUTAN ELLER MERSİN TARSUS TENİS İHTİSAS KULÜBÜ 9  54.440  48.996 

BİR İNSAN DEĞİŞİR, ANAMUR 
GELİŞİR

MERSİN ANAMUR TEKNİK VE ENDÜSTRİ MESLEK LİSESİ 9  69.854  62.869 

BİZ; YAPABİLİRİZ MERSİN ANAMUR SOSYAL YARDIMLAŞMA VE DAYANIŞMA VAKFI BAŞKANLIĞI 6  108.713  97.841 

EKMEĞİNİ TAŞTAN ÇIKARTANLAR MERSİN ANAMUR HALKEĞİTİM MERKEZİ MÜDÜRLÜĞÜ 6  52.464  47.218 

MESLEĞİM UMUDUM ADANA SEYHAN SOROPTİMİST KULÜBÜ DERNEĞİ 9  262.415  236.174 

DRAMA ÇOCUKLARI MERSİN MEZİTLİ KAYMAKAMLIĞI 9  86.808  78.128 

YARININ GELECEĞİ ÇOCUKLAR MERSİN TOROSLAR İLÇE MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜ 9  70.791  63.712 

ŞİDDET GÖREN KADINLARIN 
REHABİLİTASYONU PROJESİ

ADANA SEYHAN BELEDİYESİ 9  69.929  59.635 

BAŞINIZA ÇORAP ÖRÜYORUZ ADANA SEYHAN BELEDİYESİ 9  82.658  70.011 

DIŞ TİCARETE NİTELİKLİ PERSO-
NEL YETİŞTİRİLMESİ

MERSİN MÜSTAKİL SANAYİCİ VE İŞ ADAMLARI DERNEĞİ MERSİN ŞUBESİ 9  49.414  44.473 

BİRLİKTEN KUVVET DOĞAR MERSİN MERSİN İL ÖZEL İDARESİ 9  47.885  43.097 

SAKSIDA BAHARAT-MUTFAKTA 
HASAT

MERSİN UZUNOĞLU PEYZAJ MİMARLIĞI SERA İNŞAAT BİLGİSAYAR NAKLİYE PETROL 
ÜRÜNLERİ SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ.

9  399.800  199.900 

PEKMEZ (ÜZÜM, HARNUP, ANDIZ) 
VE NAR EKŞİSİ ÜRETİM TESİSİNİN 
KURULUMU

MERSİN AHMET MAVİ (GERÇEK KİŞİ) 9  397.000  198.500 

Proje Adı İL Başvuru Sahibi Proje 
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MUT’TAKİ DÜZENLİ OTEL PROJESİ MERSİN MUSTAFA DÜZENLİ/ DÜZENLİ YAPI 9  260.028  130.014 

SANAYİYE YÖNELİK ALTERNATİF 
TIBBİ AROMATİK ŞİFALI BİTKİ 
YETİŞTİRİCİLİĞİ

MERSİN  AYDINCIK İLÇE GIDA TARIM HAYVANCILIK MÜDÜRLÜĞÜ 9  178.406  155.445 

DOĞADAN MUT'A ARMAĞAN: 
ANTEPFISTIĞI

MERSİN MUT İLÇE GIDA TARIM VE HAYVANCILIK MÜDÜRLÜĞÜ 9  48.410  43.569 

TAŞI TOPRAĞI BALLI ULUÇINAR 
KÖYÜ 

ADANA İMAMOĞLU İLÇE GIDA TARIM VE HAYVANCILIK MÜDÜRLÜĞÜ 8  74.282  66.787 

GİLDİRLİ'DE MURT LİKAPA 
BÖĞÜRTLEN 

ADANA SS GİLDİRLİ TARIMSAL KALKINMA KOOPERATİFİ 7  154.474  139.273 

TEPEKÖY BAL ÜRETİM ORMAN-
LARI

MERSİN GÜLNAR ORMAN İŞLETME MÜDÜRLÜĞÜ 6  73.300  54.975 

KİSECİK (ÇAMLIYAYLA) KÖYÜNDE 
ÖRTÜALTI DOMATES YETİŞTİRİCİ-
LİĞİNİ GELİŞTİRME PROJESİ

MERSİN MERSİN İL GIDA, TARIM VE HAYVANCILIK MÜDÜRLÜĞÜ 9  97.884  73.413 

KARATAŞ İLÇESİ YAPAY RESİF 
UYGULAMASI PROJESİ

ADANA ADANA GIDA TARIM VE HAYVANCILIK İL MÜDÜRLÜĞÜ 9  201.241  175.080 

GÖÇERLERE BİR U513 IŞIK ADANA ADANA GIDA TARIM VE HAYVANCILIK İL MÜDÜRLÜĞÜ 9  133.396  120.056 

YUMURTALIK İLÇESİ YAPAY RESİF 
UYGULAMASI PROJESİ

ADANA YUMURTALIK İLÇE GIDA TARIM VE HAYVANCILIK MÜDÜRLÜĞÜ 9  193.001  173.682 

KALİTELİ BADEM ÜRETİMİ VE 
İŞLENMESİ

MERSİN GÜLNAR BADEM ÜRETİCİLERİNİ DESTEKLEME DERNEĞİ 9  98.161  88.344 

BİR DEĞİŞİM HİKAYESİ:SÜT KEÇİ-
Sİ VE KADIN ÇİFTÇİ PROJESİ

ADANA ALADAĞ GIDA,TARIM VE HAYVANCILIK İLÇE MÜDÜRLÜĞÜ 9  196.386  174.784 

KAPIKAYA KANYONUNA YÜRÜ-
YÜŞ PARKURU YAPIMI

ADANA KARAİSALI KAYMAKAMLIĞI KÖYLERE HİZMET GÖTÜRME BİRLİĞİ 5  234.458  175.844 

TOPLUM TABANLI EKOTURİZM: 
ÇAMLIYAYLA YEREL ÖRGÜTLEN-
ME MODELİ

MERSİN TARSUS TURİZM VE TANITIM DERNEĞİ 9  105.321  93.841 

DOĞU ANADOLU KALKINMA AJANSI (DAKA)
GÜNEŞ ENERJİSİ İLE REKABET 
GÜCÜNÜN ARTIRILMASI PROJESİ

VAN ERENOĞLU MADENCİLİK TARIM HAYVANCILIK SANAYİ VE TİCARET LİMİTED 
ŞİRKETİ

12  1.619.440  663.970 

YENİLENDİKÇE GÜVENİYORUZ 
PROJESİ

VAN VAN GÜVEN TIBBİ HİZMETLER VE MEDİKAL ANONİM ŞİRKETİ 12  1.044.150  522.075 

YYÜ KAMPÜSÜ 350 KW-P 
FOTOVOLTAİK GÜNEŞ ENERJİSİ 
SANTRALİ UYGULAMASI

VAN  
YÜZÜNCÜ YIL ÜNİVERSİTESİ

12  1.389.845  693.672 

YENİLENEN DÜNYADA YENİLENE-
BİLİR ENERJİ

BİTLİS BAĞATUR İNŞ. ELEK. İTH. İHRC. YAPI. SAN. TİC. LTD. ŞTİ. 12  1.899.200  693.018 

INVERTOR FABRİKAMIZ ENERJİSİ-
Nİ GÜNEŞTEN ALIYOR PROJESİ

VAN LTİ REENERGY YENİLENEBİLİR ENERJİ SANAYİ TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 12  2.144.075  621.782 

GÜNEŞ ENERJİSİ İLE ÇEVRE 
DOSTU TÜKETİM PROJESİ

BİTLİS C.V.S. MEDİKAL SAĞLIK HİZMETLERİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 12  198.186  99.093 

ADİLCEVAZ'A GÜNEŞ DOĞUYOR BİTLİS ADİLCEVAZ BELEDİYESİ 12  1.835.942  686.642 

BELEDİYECİLİK HİZMETLERİNDE 
GÜNEŞ ENERJİSİNDEN YARAR-
LANILMASI

VAN ÇATAK BELEDİYE BAŞKANLIĞI 12  654.925  491.194 

YENİLENEBİLİR ENERJİ KAY-
NAKLARINI KULLANMA -YOK 
ETMEDEN TÜKET

MUŞ MUŞ TEKNİK VE ENDÜSTRİ MESLEK LİSESİ MÜDÜRLÜĞÜ 12  605.780  454.335 

BİTLİS BELEDİYESİ 500 KW 
GÜCÜNDE RÜZGAR TÜRBİNİ 
ELEKTRİK SANTRALİ PROJESİ

BİTLİS BİTLİS BELEDİYE BAŞKANLIĞI 12  861.575  646.181 

500 KW'LIK RÜZGAR TÜRBİNİ 
ELEKTRİK SANTRALİ PROJESİ

BİTLİS BİTLİS İLİ, İLÇELERİ VE BELDELERİ KATI ATIK BERTARAF TESİSLERİ YAPMA VE 
İŞLETME BİRLİĞİ

12  861.575  646.181 

SALÇA ÜRETİMİNDE, ENERJİMİZİ 
GÜNEŞTEN ALIYORUZ PROJESİ

BİTLİS BİMAT EĞİTİM İNŞAAT DAYANIKLI TÜKETİM MALLARI TURİZM VE SİGORTACILIK 
ANONİM ŞİRKETİ

12  503.363  251.681 

TUŞBA VAN VAN İL ÖZEL İDARESİ 12  834.755  615.047 

EKMAL ELMA BAHÇESİ PROJESİ HAKKARİ FELEM DARA 12  115.605  57.803 

ATMACA MODERN ELMA BAHÇE-
Sİ PROJESİ

HAKKARİ ATMACA MEDİKAL TEMİZLİK HİZMETLERİ ELEKTİRİK GIDA İNŞAAT SANAYİ 
TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ

12  274.932  137.466 

ELMA(S) PROJESİ HAKKARİ ZÜBEYİT DARA 12  126.120  63.060 

DİLEKTAŞI KÖYÜ CEVİZ YETİŞTİRİ-
CİLİĞİ PROJESİ

HAKKARİ SAİT ŞAHİNOĞLU 12  108.650  54.325 
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HAKKARİ CEVİZ BAHÇELERİYLE 
KALKINIYOR

HAKKARİ HAKKARİ ZİRAAT ODASI BAŞKANLIĞI 12  253.154  189.866 

YÜKSEKOVA'DA MEYVECİLİK 
GELİŞİYOR

HAKKARİ YÜKSEKOVA ZİRAAT ODASI BAŞKANLIĞI 12  313.986  235.489 

MERZAN CEVİZ ÜRETİMİ HAKKARİ ŞEHMUS ASLAN 12  40.371  20.185 

KAMIŞLI KÖYÜ CEVİZ ÜRETİMİ 
PROJESİ

HAKKARİ MUZAFFER ÖZBEK 12  89.716  44.858 

HAKKARİDE MODERN TARIM MO-
DEL MEYVECİLİK TEKNİKLERİNİN 
GELİŞTİRİLMESİ

HAKKARİ DOĞU ANADOLU KALKINMA BİRLİĞİ 12  424.338  318.254 

HOŞE İBRAHİM MEYVECİLİK 
PROJESİ

HAKKARİ MACİT DEMİR 12  107.450  53.725 

MODERN MEYVECİLİĞİ GELİŞTİR-
ME PROJESİ

HAKKARİ YÜKSEKOVA KAYMAKAMLIĞI KÖYLERE HİZMET GÖTÜRME BİRLİĞİ 12  627.993  400.000 

AKÇALI KÖYÜ MEYVECİLİK 
PROJESİ

HAKKARİ S.S.AKÇALI KÖYÜ TARIMSAL KALKINMA KOOPERATİFİ 12  250.406  187.804 

KAYMAKLIDA MEYVECİLİK 
ZAMANI

HAKKARİ KAYMAKLI KÖYÜ TARIMSAL KALINMA KOOPERATİFİ 12  283.720  212.790 

KAPAMA MEYVE BAHÇESİ 
PROJESİ

HAKKARİ S.S. OTLUCA BAY VE ÜZÜMCÜ KÖYLERİ TARIMSAL KALKINMA KOOPERATİFİ 12  277.446  208.084 

ŞEMDİNLİ MEYVE BAHÇELERİ 
PROJESİ

HAKKARİ ŞEMDİNLİ ZİRAAT ODASI BAŞKANLIĞI 12  442.182  331.637 

DOĞU AKDENİZ KALKINMA AJANSI (DOĞAKA)
ZEYTİNYAĞI DOLUM VE PAKETLE-
ME ÜNİTESİ YATIRIMI

HATAY GÜVENTAŞ GIDA TAR. SAN. VE TİC. A.Ş. 8  504.900  252.450 

SADE VE MEYVELİ MADEN SUYU 
ÜRETİMİNDE CAM ŞİŞE KULLANI-
MINA GEÇEREK REKABET GÜCÜ-
NÜ VE PAZAR PAYINI ARTTIRMA 
PROJESİ

HATAY IŞIN MEŞRUBAT İNŞAAT HAYVANCILIK NAKLİYE GIDA VE TEMİZLİK MALZEME-
LERİ SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ

9  528.450  253.656 

AKCAN GIDA İHRACAT ARTIŞI 
PROJESİ

HATAY AKCAN SEYAHAT GIDA İTHALAT İHRACAT VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ 9  658.500  250.230 

KAVAK MAKİNE, ÜRETİMDE YÜK-
SEK KALİTE, YÜKSEK KAPASİTE 
PROJESİ

HATAY KAVAK ULUSLARARASI TAŞIMACILIK MAKİNE SANAYİ VE TİCARET LTD. ŞTİ. 9  577.950  254.298 

ÖZ BELGE SOĞUK HAVA DEPOSU 
KURULUMU VE KAPASİTE 
ARTIRIMI

HATAY ÖZ BELGE TARIM ÜRÜNLERİ GIDA NA. İTH. İHR. TİC. LTD. ŞTİ. 8  352.560  176.280 

LOKUM İMALATINDA VERİMLLİĞİN 
ARTTIRILMASI

HATAY ÖKSÜZLER PAZARLAMA 4  188.010  94.005 

TAVUK İŞLEME, DEPOLAMA 
TESİSİNE İLAVE PAKETLEME 
ÜNİTESİ ALIMI

HATAY AKDENİZ ENTEGRE GIDA LOJİSTİK TARIM SANAYİ İTHALAT İHRACAT VE TİC. 
A.Ş.

7  203.350  101.675 

SARARTMA ODASI VE SOĞUK 
MUHAFAZA DEPOSU

HATAY S.S.ERZİN ERNAR KOOPERATİFİ 4  155.050  77.525 

TARIM, GIDA MAKİNELERİ İMALATI 
KAPASİTE, İSTİHDAM ARTIŞI VE 
TEKNOLOJİ YENİLEME PROJESİ

HATAY TUNCAY & MUAMMER MAKİNE İMALAT MONTAJ SANAYİ VE TİCARET LİMİTED 
ŞİRKETİ

7  324.650  162.325 

TIBBİ-AROMATİK BİTKİ İŞLEME 
TESİSİNİN TEKNOLOJİ YENİLE-
MESİ

HATAY HEKİMZADE TİCARET-MUAMMER YILDIZ 9  788.500  252.320 

BÖLGEYE ÖZGÜ ÖRGÜ PEYNİR 
İMALATI VE ERYILMAZ SÜT ÜRÜN-
LERİ ÜRETİM TESİSİ KAPASİTE 
ARTIRIMI PROJESİ

HATAY ERYILMAZ BALLUT GIDA – FUAT ERYILMAZ 9  265.250  132.625 

ÇAMAN İMALATI PAKETLEME 
TESİSİ PROJESİ

KAHRAMAN-
MARAŞ

AFŞİN ET MARKET / METİN İNAL 9  144.000  72.000 

AYKARLAR ÜRETİM KAPASİTESİ-
NİN ARTIRILMASI VE VERİMLİLİĞİN 
GELİŞTİRİLMESİ PROJESİ

KAHRAMAN-
MARAŞ

AYKARLAR TARIM ÜRÜNLERİ ZİRAİ MAKİNE VE ALETLERİ İNŞ. KUY. NAK. TİC. 
VE SAN. LTD ŞTİ.

9  657.500  249.850 

BULGUR ÜRETİM TESİSİ MODER-
NİZASYON PROJESİ

KAHRAMAN-
MARAŞ

BULSAN GIDA TİC. VE SAN. A.Ş. 6  392.950  196.475 

MAKİNA ÜRETİM VE İHRACAT KA-
PASİTESİ GELİŞTİRME PROJESİ

KAHRAMAN-
MARAŞ

ŞEKERMAKSAN MAKİNA TAR. SAN. TİC. LTD. ŞTİ. 9  305.346  152.673 

FISTIK EZMESİ İMALATINA BAŞ-
LANARAK ÜRÜN ÇEŞİTLİLİĞİ VE 
SATIŞ PAZAR AĞININ GENİŞLE-
TİLMESİ

KAHRAMAN-
MARAŞ

SEÇKİN KADİFECİ GIDA TEKSTİL ZİRAAT PAZARLAMA TİC. VE SAN. LTD. ŞTİ. 7  192.400  96.200 

Proje Adı İL Başvuru Sahibi Proje 
süresi (ay)

Toplam 
Bütçe

Ajans 
Desteği
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MARAŞ USÜLÜ DONDURMA 
ÜRETİMİNDE KALİTE, KAPASİTE 
VE REKABET GÜCÜNÜ ARTTIRMA 
PROJESİ

KAHRAMAN-
MARAŞ

LORD MARKET GIDA TEKSTİL İNŞAAT SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ 7  217.120  108.560 

SU ŞİŞELEME TESİSİNDE YENİ 
ÜRÜN PROJESİ

OSMANİYE AYRAN SU SANAYİ VE TİCARET A.Ş. 9  568.900  256.005 

İHRACAT POTANSİYELİ YÜKSEK 
ÜRÜN ÜRETİMİ İLE ÜRÜN 
ÇEŞİTLİLİĞİNİN, KARLILIĞIN VE 
PAZAR PAYININ ARTTIRILMASI, 
DOĞRUDAN İHRACATA BAŞLAN-
MASI VE REKABET GÜCÜNÜN 
ARTTIRILMASI

OSMANİYE DEDA GIDA ENERJİ İNŞ. TAAH. SAN. VE DIŞ TİC. LTD. ŞTİ. BAHÇE ŞUBESİ 9  494.800  247.400 

KADİRLİ’DE İLK MODERN FISTIK 
ÜRETİM TESİSİ

OSMANİYE BALCILAR FISTIKÇILIK TARIM ÜRÜNLERİ İNŞAAT NAKLİYAT KUYUMCULUK SAN 
VE TİC LTD. ŞTİ.

9  479.140  239.570 

SOFRALIK ZEYTİN VE ZEYTİNYA-
ĞININ STANDARTLARA UYGUN 
ŞARTLARDA PAKETLENEREK 
ZEOS SARICA BEY MARKASI 
ALTINDA PAZARLANABİLİR HALE 
GETİRİLMESİ

OSMANİYE ZEOS SARICA GRUP TARIM İŞLETME FİDANCILIK ULAŞIM İLETİŞİM ODUN 
KÖMÜR SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ.

8  343.150  171.575 

TEKNOLOJİK YATIRIMLA YÜKSEK 
KAPASİTELİ VE KALİTELİ FISTIK 
ÜRETİMİ

OSMANİYE ERDOĞAN FISTIK SANAYİ VE TİCARET LTD. ŞTİ. 9  408.994  204.497 

BÖLGEDEKİ TEK SÜT TOZU İMA-
LATI FABRİKASINDA KURUTMA 
KULESİ MODERNİZASYONU İLE 
ÜRÜN KALİTESİNİN VE ULUS-
LARARASI PAZARDA REKABET 
GÜCÜNÜN ARTTIRILMASI

OSMANİYE TOPRAK SÜT MAMÜLLERİ SANAYİ VE TİCARET A.Ş. 9  478.350  239.175 

ZEYTİNYAĞI TESİSİ TEKNOLOJİ 
YENİLEME VE REKABET GÜCÜNÜ 
ARTIRMA PROJESİ

OSMANİYE ÖZ GIDA SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ 9  332.200  166.100 

BAŞPINAR FISTIK YAĞI ÜRETİM 
TESİSİ YENİLEME VE KAPASİTE 
ARTIRIMI PROJESİ

OSMANİYE BAŞPINAR TOP. MAH. NAK. TİC. LTD. ŞTİ. 9  243.500  121.750 

GIDA SANAYİNİN MODERNİZAS-
YONU VE KAPASİTE ARTIRIMI

OSMANİYE BOZKURT FISTIKÇILIK GIDA ÜRÜNLERİ SAN. TİC. LTD. ŞTİ. 6  449.000  224.500 

ANTAKYA MUTFAK MÜZESİ HATAY ANTAKYA TİCARET VE SANAYİ ODASI 18  1.448.566  409.510 

TARIMSAL KÜLTÜREL MİRASIMI-
ZIN TARİH İÇERİSİNDEKİ SEYRİ 
TEMATİK TARIM MÜZESİ

HATAY HATAY İL GIDA TARIM VE HAYVANCILIK MÜD. 12  303.700  227.775 

ESKİ ANTAKYA EVİ RESTORASYO-
NU MEDENİYETLER KOROSU’NA

HATAY HATAY İL ÖZEL İDARESİ 12  544.555  408.416 

TIBBİ AROMATİK-ENDEMİK 
BİTKİLER MÜZESİ VE ANTAKYA 
KÜLTÜR EVİ

HATAY HATAY İL ÖZEL İDARESİ 12  461.320  345.990 

HATAY ARKEOLOJİ MÜZESİ İLE ST. 
PİERRE KİLİSESİNDE İNTERAKTİF 
UYGULAMALAR

HATAY HATAY İL KÜLTÜR VE TURİZM MÜDÜRLÜĞÜ 12  263.800  197.850 

DAMLATAŞ MAĞARASI VE KUT-
SAL MERYEM ANA SUYU’NUN 
TURİZME KAZANDIRILMASI

HATAY SİNCAN KÖYÜ MUHTARLIĞI 18  381.900  286.425 

İÇMELER VE ILICALAR BÖLGESİ-
NİN TURİZM POTANSİYELLERİNİN 
ARTTIRICI DÜZENLEMELERİN 
YAPILMASI

HATAY ERZİN KÖYLERE HİZMET GÖTÜRME BİRLİĞİ 12  246.300  184.725 

YENİŞEHİR DOĞAL (KARSTİK) 
GÖLÜNÜN TURİZME KAZANDI-
RILMASI

HATAY REYHANLI TİCARET BORSASI 12  126.501  94.876 

SAMANDAĞ DENİZ BÖLGESİ 
MEVCUT TURİZM POTANSİYELİ-
NİN GELİŞTİRİLMESİ

HATAY SAMANDAĞ BELEDİYESİ 9  214.400  160.800 

VAKIFLI KÖYÜ TARİHİ VAKIF EVİ 
RESTORASYONU VE ÇEVRE 
DÜZENLEMESİ

HATAY SAMANDAĞ KÖYLERE HİZMET GÖTÜRME BİRLİĞİ 12  302.500  226.875 

TARİHİ CAMİ RESTORASYONU HATAY YAYLADAĞI KÖYLERE HİZMET GÖTÜRME BİRLİĞİ 18  438.750  329.063 

ÜLKEMİZİN EN GÜNEY UCU: SAK-
LI CENNET, TOPRAKTUTAN

HATAY YAYLADAĞI KÖYLERE HİZMET GÖTÜRME BİRLİĞİ 12  558.000  418.500 

Proje Adı İL Başvuru Sahibi Proje 
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AŞAĞI İÇMELER TURİZM ALT 
YAPISININ GELİŞTİRİLMESİ

KAHRAMAN-
MARAŞ

EKİNÖZÜ BELEDİYESİ 15  406.770  305.078 

PINARBAŞI PEYZAJ VE REKREAS-
YON PROJESİ

KAHRAMAN-
MARAŞ

ELBİSTAN BELEDİYESİ 18  857.248  428.624 

GÖKSUN'DA EKO TURİZM KAHRAMAN-
MARAŞ

GÖKSUN BELEDİYESİ 9  449.525  337.144 

DEDEOĞLU KONAĞI ETNOĞRAFİK 
MARAŞ EVİ-ETNOĞRAFYA MÜZESİ 
PROJESİ

KAHRAMAN-
MARAŞ

KAHRAMANMARAŞ İL ÖZEL İDARESİ 18  530.884  398.163 

TURİZM ALTYAPI HİZMET BİRLİĞİ 
BİNASI SERGİ, FUAR VE TOPLANTI 
MERKEZİ PROJESİ

KAHRAMAN-
MARAŞ

KAHRAMANMARAŞ TURİZM ALTYAPI HİZMET BİRLİĞİ 18  524.388  393.291 

GELENEKSEL EL SANATLARI-
NIN YAŞATILMASI VE TURİZME 
KAZANDIRILMASI PROJESİ-1 
(BAKIRCILAR ÇARŞISI)

KAHRAMAN-
MARAŞ

KAHRAMANMARAŞ BELEDİYESİ 18  538.088  403.566 

SARAÇHANE ÇARŞISI TURİZME 
ALTYAPI İYİLEŞTİRME VE GELİŞ-
TİRME PROJESİ-3

KAHRAMAN-
MARAŞ

KAHRAMANMARAŞ BELEDİYESİ 18  535.728  401.796 

ZABUN KONAĞININ (ESKİ POSTA-
NE) TURİZME KAZANDIRILMASI

KAHRAMAN-
MARAŞ

KAHRAMANMARAŞ TİCARET VE SANAYİ ODASI 18  643.010  428.000 

KAHRAMANMARAŞ'TA TURİZM 
ENFORMASYON HİZMETLERİ KA-
LİTESİNİN ARTIRILMASI PROJESİ

KAHRAMAN-
MARAŞ

KAHRAMANMARAŞ İL KÜLTÜR VE TURİZM MÜDÜRLÜĞÜ 18  135.000  101.250 

HARUNİYE KAPLICALARI SAĞLIK 
VE TERMAL TURİZM İLE KONGRE 
MERKEZİ İÇİN ALTYAPI GELİŞTİR-
ME PROJESİ

OSMANİYE OSMANİYE İL ÖZEL İDARESİ 18  654.000  408.750 

KADİRLİ KENT MÜZESİNE KAVU-
ŞUYOR

OSMANİYE KADİRLİ BELEDİYESİ 18  433.550  325.163 

TARİHİ KONAĞIN RESTORE EDİ-
LEREK TURİZME KAZANDIRILMASI

OSMANİYE OSMANİYE BELEDİYESİ 18  432.352  324.264 

KIRMITLI KUŞ CENNETİ ALTYAPI 
GELİŞTİRME PROJESİ

OSMANİYE OSMANİYE İL ÖZEL İDARESİ 18  304.000  228.000 

KALELER ŞEHRİ FISTIĞIN KALBİ 
OSMANİYE

OSMANİYE OSMANİYE İL KÜLTİR VE TURİZM MÜDÜRLÜĞÜ 12  260.724  195.543 

ASIRLIK ÇINARIN ÇEVRE DÜZEN-
LEMESİ

OSMANİYE OSMANİYE BELEDİYESİ 12  145.696  109.272 

TOPRAKKALE KALESİ ÇEVRE 
DÜZENLEMESİ PROJESİ

OSMANİYE OSMANİYE İL KÜLTÜR VE TURİZM MÜDÜRLÜĞÜ 13  434.400  325.800 

DOĞU KARADENİZ KALKINMA AJANSI (DOKA)
KERVAN YOLU TRABZON KÖPRÜBAŞI KAYMAKAMLIĞI KÖPRÜBAŞI İLÇESİ KÖYLERİNE HİZMET GÖTÜR-

ME BİRLİĞİ
18  133.703  100.243 

ÜTSO PAŞABAHÇE KONAĞI ORDU ÜNYE TİCARET VE SANAYİ ODASI 18  358.664  268.998 

ARTVİNDE MESİRE YERLERİNİN 
İYİLEŞTİRİLMESİ

ARTVİN ARTVİN ORMAN BÖLGE MÜDÜRLÜĞÜ 18  379.595  284.696 

YÜNCÜLERDEN KAÇKARLARA 
ALTERNATİF TREKKİNG

ARTVİN YUSUFELİ KAYMAKAMLIĞI KÖYLERE HİZMET GÖTÜRME BİRLİĞİ 9  205.734  154.300 

MAÇKA TURİZM BİLGİLENDİRME 
ALTYAPISININ GÜÇLENDİRİLMESİ 
PROJESİ

TRABZON MAÇKA İLÇESİ KÖYLERE HİZMET GÖTÜRME BİRLİĞİ 12  217.590  163.193 

AKÇAABAT BELEDİYESİ SİV-
RİBURUN AKÇATEPE SOSYAL 
TESİSLERİ DAĞ EVLERİ YAPIMI 
PROJESİ

TRABZON AKÇAABAT BELEDİYESİ 17  1.155.700  300.482 

TARİHİ LALELİ CAMİİ ALTYAPI 
PROJESİ

ORDU İKİZCE BELEDİYESİ 12  397.356  298.017 

KELKİTİN TARİHİ HÜKÜMET BİNA-
SININ RESTORASYONU PROJESİ

GÜMÜŞHANE KELKİT BELEDİYESİ 18  905.267  379.520 

KAZIYORUM TARİHİMİ YAZIYO-
RUM

ORDU ORDU TURİZM ALTYAPI HİZMET BİRLİĞİ 12  217.833  163.374 

ARTVİN BELEDİYESİ ÇORUH MA-
RİNA BUNGALOV EVLER PROJESİ

ARTVİN ARTVİN BELEDİYE BAŞKANLIĞI 12  863.923  312.312 

HER MEVSİM KARADENİZ TRABZON TRABZON TİCARET VE SANAYİ ODASI 18  398.095  298.571 

GÜMÜŞHANE TARİHİNE KAVU-
ŞUYOR

GÜMÜŞ-
HANE

GÜMÜŞHANE İL KÜLTÜR TURİZM MÜDÜRLÜĞÜ 8  137.814  103.361 
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DOĞU KARADENİZİN KIŞ SPOR-
LARI TURİZM POTANSİYELİNİN 
HAREKETE GEÇİRİLMESİ

TRABZON DOĞU KARADENİZ İLLERİ HİZMET VE KALKINMA BİRLİĞİ 18  280.242  210.182 

MİNİA-SİM GÜMÜŞHANE GÜMÜŞHANE BELEDİYE BAŞKANLIĞI 12  499.920  323.348 

FINDIK BÜFE PROJESİ GİRESUN GİRESUN KÜLTÜR VE TURİZM MÜDÜRLÜĞÜ 12  177.378  133.034 

TURİZME YELKEN AÇALIM GİRESUN ŞEBİNKARAHİSAR KÖYLERE HİZMET GÖTÜRME BİRLİĞİ 12  152.622  114.467 

PİLEKİ MAĞARASININ TURİZME 
KAZANDIRILMASI

RİZE İYİDERE KAYMAKAMLIĞI KÖYLERE HİZMET GÖTÜRME BİRLİĞİ 9  214.980  161.235 

HAYAT YEŞİLLE CANLANIR TRABZON ÇAYIRBAĞI BELEDİYESİ 18  306.837  230.128 

YUSUFELİ'NDE EKSİK ALTYAPIYI 
TAMAMLAYARAK TURİZMİ HARE-
KETE GEÇİRMEK

ARTVİN YUSUFELİ BELEDİYE BAŞKANLIĞI 18  531.595  295.833 

TARİHİN SESİNİ EYNESİL KALE-
SİNDE DİNLEYİN

GİRESUN EYNESİL KAYMAKAMLIĞI KÖYLERE HİZMET GÖTÜRME BİRLİĞİ 18  254.925  191.194 

GÜMÜŞHANE KÜRTÜN BARAJI 
KIYI BANDI ÇEVRE TARASIM 
PROJESİ

GÜMÜŞHANE ÖZKÜRTÜN BELEDİYESİ 12  241.154  180.865 

ILICA VADİSİ HOSTAVAL ŞELA-
LESİ MESİRE YERİ DÜZENLEME 
ÇALIŞMASI

RİZE İKİZDERE KAYMAKAMLIĞI KÖYLERE HİZMET GÖTÜRME BİRLİĞİ 9  135.100  101.320 

TARİHİ KÖPRÜLER AY IŞIĞINA 
KAVUŞUYOR

RİZE RİZE İL ÖZEL İDARESİ 18  207.694  127.150 

ÜRETİM ALTYAPIMIZIN GÜÇLEN-
MESİ VE REKABET GÜCÜMÜZÜN 
ARTMASI

ORDU KORSAŞ HAYVANCILIK TEKSTİL İÇ VE DIŞ TİCARET A.Ş. 8  250.300  125.150 

YILMAZER LİMİTED ŞİRKETİ 
PESTİL - KÖME ÜRETİM TESİSİ 
PROJESİ

GÜMÜŞHANE YILMAZER TEMİZLİK, YEMEK, ELEKTRİK, TEKSTİL, GIDA, PETROL ÜRÜNLERİ, 
NAKLİYE, İNŞAAT, TURİZM, BİLGİSAYAR SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ

8  445.909  222.954 

BEYAZ ET İŞLEME TESİSİ RİZE BEŞLER GIDA İNŞ. SAN. İTH. İHR. TİC. LTD. ŞTİ. 8  187.825  93.913 

KALE PESTİL KÖME KAPASİTE 
ARTIRMA PROJESİ

GÜMÜŞHANE SELİM İLHAN - KALE PESTİL KÖME 8  68.124  34.062 

BAKKALIM A.Ş. PAZARINI GENİŞ-
LETİYOR

TRABZON TRABZON BAKKALLAR GIDA MAD. SAN. VE TİC. A.Ş. 8  391.662  195.831 

DÜNYANIN FINDIĞI GİRESUN 
ENTEGREDE ÜRETİLİYOR

GİRESUN GİRESUN ENTEGRE FINDIK SAN. TİC. A.Ş. 7  223.160  111.580 

SOFRA GIDA HELVA LOKUM VE 
TAHİN ÜRETİMİ PROJESİ

RİZE SOFRA GIDA TEMİZLİK MADDELERİ TİCARET LTD. ŞTİ. 8  575.900  226.847 

DOĞANCAN DOKA İLE MARKA 
DEĞERİNİ YÜKSELTİYOR

GİRESUN DOĞANCAN FINDIK VE GIDA SAN. TİC. LTD. ŞTİ. 8  347.329  173.664 

FINDIK İŞLEME VE PAKETLEME 
TESİSİ

TRABZON HİLAL GIDA MADDELERİ SANAYİ TAAHHÜT İNŞAAT TİC. LTD. ŞTİ. 8  438.437  219.219 

CEVİZLİ HELVA ÜRETİM TESİSİNİN 
MODERNİZASYONU VE KAPASİTE 
ARTIRIMI

RİZE NEZİR KETANCI - BAKKAL VE HELVA İMALATHANESİ 8  364.687  182.344 

BALIMKIZ BAL PAKETLEME TESİSİ 
PROJESİ

ARTVİN BALIMKIZ ARICILIK EMRULLAH SARAÇ 7  201.816  100.908 

BAL İŞLEME VE PAKETLEME ORDU ATILIM GIDA OTOMOTİV İNŞAAT NAKLİYE HAYVANCILIK TURİZM SANAYİ VE 
TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ

7  209.640  104.820 

KUMYALI BALIKÇILIK ŞOKLAMA 
KAPASİTESİNİN GELİŞTİRİLMESİ

GİRESUN BİZİM FIRIN UNLU MAMÜLLERİ SANAYİ VE TİCARET KOLLEKTİF ŞİRKETİ 
(KUMYALI BALIKÇILIK)

8  472.297  211.542 

ILGIT GIDA YENİ ÜRÜN ÜRETİM 
HATTININ KURULMASI PROJESİ

ORDU ILGIT GIDA SANAYİ VE TİCARET LTD. ŞTİ. 8  405.882  202.941 

YUSUFELİ EKŞİ PESTİL VE KIZIL-
CIK MARMELATI PROJESİ

ARTVİN YUSUFELİ TARIM HAYVANCILIK İNŞAAT TAAHHÜT GIDA TURİZM TİCARET 
SANAYİ LTD. ŞTİ.

8  500.215  249.207 

YENİ PAZARLARA AÇILMA VE 
KAPASİTE ARTTIRMA

RİZE EMRE GIDA SAN. İNŞ. NAK. DIŞ TİC. LTD. ŞTİ. 8  163.298  81.649 

GELENEKSEL GIDA ÜRETİMİNDEN 
MODERN SANAYİYE

GÜMÜŞHANE YUSUF BÜYÜKBAYRAKTAR LEZZET PESTİL-KÖME 8  292.650  146.325 

FINDIK ZAR SOYMA SİSTEMİ İLE 
ÜRETİMDE KALİTE VE VERİMLİLİ-
ĞİN ARTIRILMASI

ORDU ÇELEBİOĞLU GIDA SANAYİ VE PAZARLAMA LİMİTED ŞİRKETİ 8  481.614  240.807 

TAB ÇAY ÜRÜN KALİTESİNİ ART-
TIRMA VE TEKNOLOJİ YENİLEME 
PROJESİ

RİZE TAB ÇAY VE GIDA İNŞAAT TAAHHÜT PAZARLAMA DIŞ TİCARET ANONİM 
ŞİRKETİ

8  525.000  242.130 

ALTUN GIDA FINDIK İŞLEMEDE 
KATMA DEĞERİ YAKALIYOR

GİRESUN ALTUN GIDA SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ 6  408.900  198.317 

Proje Adı İL Başvuru Sahibi Proje 
süresi (ay)

Toplam 
Bütçe

Ajans 
Desteği
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ORDUNUN DÜNYAYA AÇILAN 
ENERJİ YİYECEĞİ ÜRETİM 
MERKEZİ

ORDU GENÇTÜRK TARIM SANAYİ TİC. LTD. ŞTİ 6  528.002  218.804 

EKİZ GIDA ÜRETİM AKAPSİTESİNİ 
GELİŞTİRİYOR

GİRESUN EKİZ GIDA VE TARIM ÜRÜNLERİ İTH. İHR. LTD. ŞTİ. 8  457.390  228.695 

ÜRÜN ÇEŞİTLİLİĞİNİN ARTTIRIL-
MASI VE PAKETLEME ÜNİTESİNİN 
KURULMASI PROJESİ

ARTVİN ÖZMEN İÇ VE DIŞ TİCARET LTD. ŞTİ. 6  167.155  83.578 

DONMUŞ KARADENİZ PİDESİ 
İMALAT VE PAKETLEME TESİSİ

ORDU AKTAŞ PİDE HAZIR YEMEK GIDA İNŞAAT TURİZM TARIM HAYVANCILIK TİC. VE 
SAN. LTD. ŞTİ.

4  246.724  123.362 

KARADENİZ YAYLA SÜT ÜRÜN-
LERİ YENİ ÜRÜN VE TEKNOLOJİ 
YATIRIMI PROJESİ

ORDU KARADENİZ YAYLA SÜT ÜRÜNLERİ İMALAT İÇ VE DIŞ TİCARET LTD. ŞTİ. 8  531.658  245.094 

KÜLTÜR BALIKÇILIĞI ÜRETİMİNDE 
KAPASİTE ARTIRIMI PROJESİ

ORDU VONA SU ÜRÜNLERİ TİC. LTD. ŞTİ. 6  221.309  110.655 

MARNERO BALIKÇILIK KAPASİTE 
ARTIRIMI, KURUMSALLAŞMA 
ÇALIŞMALARI VE İHRACAT FAALİ-
YETLERİNE BAŞLAMA PROJESİ

ORDU MARNERO BALIKÇILIK SU ÜRÜNLERİ ANONİM ŞİRKETİ 6  463.767  231.883 

ŞİRAN SÜT KAPASİTE ARTIRIMI VE 
TEKNOLOJİ YENİLEME PROJESİ

GÜMÜŞHANE ŞİRAN SÜT A.Ş. 8  276.090  138.045 

PESTİL KÖME ÜRETİMINDE 
TEKNOLOJİ YENİLEME VE GELİŞ-
TIRME PROJESİ

GÜMÜŞHANE REYHAN PESTİL KÖME GIDA TEMİZLİK HİZMETLERİ SANAYİ TİCARET LİMİTED 
ŞİRKETİ

7  161.342  80.671 

YÖRESEL LEZZET, KABATAŞ SÜT 
ÜRÜNLERİ

ORDU KABATAŞ SÜT ÜRÜNLERİ GIDA HAY. TAR. ÜRÜNLERİ İÇ VE DIŞ. LTD. ŞTİ. 8  270.400  135.200 

ARDA GIDA KAPASİTE ARTIRIMI 
İLE ÜRÜN SUNUM KALİTESİ 
GELİŞTİRME PROJESİ

ORDU ARDA GIDA TARIM HAYVANCILIK İTHALAT İHRACAT SANAYİ VE TİCARET 
LİMİTED ŞİRKETİ

7  425.311  212.656 

NEŞE ÇAY KAPASİTE ARTIRIMI VE 
MODERNİZASYON PROJESİ

RİZE NEŞE ÇAY GIDA NA. İNŞ İTH. İHR. LTD. ŞTİ. 8  352.019  176.010 

FINDIĞIN ADI: KREMANIN TADI 
PROJESİ

ORDU ÇEBİ FINDIK SANAYİ VE NAKLİYAT TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ 8  510.914  211.876 

SEMBOL ÇAYIN TEKNOLOJİ 
YATIRIMI

RİZE SEMBOL ÇAY ÜRETİM PAZARLAMA SANAYİ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ 8  485.471  242.736 

KARADENİZİN LEZZETİ ŞEBNEM 
FINDIKLI KROKANT ÜRETİM 
PROJESİ

GİRESUN İLKİN TİCARET ŞEBNEM PASTANESİ - EMİNE SEVİGEN 8  129.421  64.711 

SÜT İŞLEME VE TEKNOLOJİ 
YENİLEME PROJESİ

TRABZON AYKUT GIDA MADDELERİ SANAYİ TİC. LTD. ŞTİ. 8  240.653  120.327 

YAVUZKAN HAZEL GIDA İNOVATİF 
ÜRETİM TEKNİĞİ UYGULAMA 
PROJESİ

GİRESUN YAVUZKAN HAZEL GIDA SANAYİ TİC. LTD. ŞTİ. 4  468.186  231.893 

KALİTE VE KAPASİTE ARTIRIM 
PROJESİ

TRABZON YENİ AKDAĞLAR GIDA PAZ. VE AMB. LTD. ŞTİ 8  103.677  51.838 

ARICILIK SEKTÖRÜNDE KAPASİTE 
ARTIRIMI

ORDU GÜMÜŞ PETEK ARICILIK EVİ SANAYİ VE TİC. LTD. ŞTİ. 8  412.696  206.348 

KUŞBURNU SUYU VE MARMELAT 
ÜRETİMİNDE KAPASİTE ARTIRIM 
PROJESİ

GÜMÜŞHANE ÖZGÜMÜŞ GIDA MADEN SUYU MEŞRUBAT MEYVE ÇAYI TURİZM SU ÜRÜNLERİ 
İNŞAAT TAAHHÜT ORMAN YAKACAK HAYVANCILIK AMBALAJ İTHALAT İHRA-
CAT LTD. ŞTİ.

7  164.650  82.325 

ÜRETİM TESİSİNİN MODERNİ-
ZASYONU VE KAPASİTE ARTIRIMI 
PROJESİ

TRABZON TRABZON TARIM TURİZM İNŞAAT NAKLİYAT. GIDA SANAYİ VE TİCARET LTD.ŞTİ. 8  428.500  214.250 

ALTINBOĞA ET YANİ LEZZET TRABZON ALTINBOĞA ET MAMULLERİ SANAYİ TİC. LTD. ŞTİ. 5  220.944  110.472 

SAĞLIKLI NESİLLER İÇİN PASTÖ-
RİZE SÜT ÜRETİYORUZ

TRABZON HASAN ZENGİN (ZENGİN HAYVANCILIK) 8  180.496  90.248 

ENERJİ VE SAĞLIK KAYNAĞI 
FINDIK

ORDU İNCİ FINDIK 8  358.400  179.200 

BALIK YAĞININ İNSAN KULLANIMI-
NA UYGUN HALE GETİRİLMESİ 
PROJESİ

TRABZON KOPTUR BALIKÇILIK GIDA SAN. NAK. VE ETİC. LTD. ŞTİ. 6  594.515  249.696 

ÜRETİM ALT YAPISININ GELİŞTİ-
RİLMESİ

TRABZON AKÇASARAY KÖFTE - YILMAZ KAPTAN BİRİNCİ 8  92.340  46.170 

SÜT PASTÖRİZASYON, ŞİŞELEME 
VE DEPOLAMA TESİSİ YATIRIMI

TRABZON ARKOÇ SÜT İŞLETMESİ - MURAT ARMUTCU 6  245.672  122.836 

Proje Adı İL Başvuru Sahibi Proje 
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PESTİL VE KÖMENİN HİJYENİK 
ÜRETİLMESİ VE AMBALAJLANMA-
SI PROJESİ

GÜMÜŞHANE TAŞMAR GIDA İMALAT TURİZM TEMİZLİK SANAYİ VE TİC. İTH. İHR. LTD. ŞTİ. 8  288.600  144.300 

FIRAT KALKINMA AJANSI (FKA)
ALABALIK İŞLEMEDE DONUK 
ÜRÜN ÜRETİMİNDE KALİTE PROB-
LEMLERİNİN GİDERİLMESİ

MALATYA ALİMA SU ÜRÜNLERİ VE GIDA SANAYİ TİCARET A.Ş. 9 AY  1.094.200  363.056 

ATIK VE MAMÜLLERDEN FİLELİ 
DEKORATİF YAPI MALZEMELERİ 
ÜRETİMİ

BİNGÖL VARAY İNŞAAT GID. TUR. NAK. İTH. İHRC. TİC VE SAN. LTD ŞTİ. 9 AY  281.400  140.700 

İŞLETMENİN ÜRETİM SÜREÇLE-
RİNDE KALİTENİN VE VERİMLİLİ-
ĞİN ARTIRILMASI PROJESİ

MALATYA ASİL SÜT ÜRÜNLERİ GIDA TEKSTİL HAYVANCILIK TAŞIMACILIK SAN. VE TİC. 
LTD. ŞTİ.

9 AY  174.184  87.092 

ÜRETİM KALİTESİ VE ÇEŞİTLİLİĞİ 
ARTIŞI İLE BÖLGENİN KALKINMA-
SINI SAĞLAMA

MALATYA GÜNAYSAN MAKİNA TORNA İNŞAAT İMALAT SANAYİ VE TİCARET LİMİTED 
ŞİRKETİ

9 AY  724.571  355.040 

GÜNEŞ ENERJİ SİSTEMLERİNDE 
TEKNOLOJİ İLE DOST ADIMLAR

ELAZIĞ ÖZBAYLAR GÜNEŞ ENERJİSİ VE ÇELİK KAPI İMALATI İTH. İHR. SAN. TİC. LTD. 
ŞTİ.

9 AY  781.700  351.765 

ÜRÜN ÇEŞİTLENDİRMESİYLE 
SATIŞIN, KARIN VE KALİTENİN 
ARTIRILMASI PROJESİ

MALATYA ARILAR GIDA SANAYİ TİCARET LTD. ŞTİ. 9 AY  728.800  364.400 

ULUKALE PEKMEZ ÜRÜN, KALİTE 
VE KAPASİTE ARTIRMA PROJESİ

TUNCELİ MUNZUR ORGANİK ULUKALE DUT PEKMEZİ TARIM HAYVANCILIK GIDA İNŞ VE 
TAH. İTH. İHR. LTD. ŞİRKETİ

9 AY  286.265  143.133 

TEKSTİL SEKTÖRÜNDE TARIMA 
DAYALI TEKNOLOJİK İNOVASYON 
PROJESİ

ELAZIĞ AĞDERSAN AĞIN DERİ SAN A.Ş 15 AY  769.032  371.442 

AMELİYATHANE VE SERVİS EKİP-
MANLARI ÜRETİMİ

ELAZIĞ TURANLAR ÇELİK EŞYA KROM VE ELEKTRİK MALZEMELERİ İMALAT SAN. TİC. 
LTD. ŞTİ.

9 AY  566.700  283.350 

WATERJET İNCE DESENLİ DOĞAL 
TAŞ VE SERAMİK ÜRETİMİ

ELAZIĞ CİVELEK İNŞAAT VE YAPI MALZEMELERİ İMALAT PAZ. SAN. TİC. A.Ş. 9 AY  367.200  183.600 

BÖLGEDE ÜRETİLMEYEN FİLTRE 
SİSTEMLERİNİN ÜRETİLMESİ VE 
ÜRETİM SÜRECİNİN İYİLEŞTİ-
RİLMESİ

MALATYA ÇEPOMP POMPA VE MAKİNE SAN. TİC. LTD. ŞTİ. 9 AY  208.860  104.430 

İŞLETME KAPASİTESİNİ ARTIRMA BİNGÖL AYDIN BÜRKEK 9 AY  662.000  331.000 

CAM AMBALAJLI BAL POLEN ARI 
SÜTÜ PROPOLİS ÜRETİMİ

BİNGÖL BİNBAL GIDA İNŞ. TEKS. HAYV. ELEK. TİC. SAN. LTD. ŞTİ. 9 AY  188.230  94.115 

REÇEL ÜRETİM TESİSİNİN REKA-
BET GÜCÜ İLE YEREL KALKINMA

BİNGÖL PROBİN MÜH. İNŞ. GIDA TAR. HAVY. MAK. TURZ. TEMZ. TİC. VE SAN. LTD.ŞTİ. 9 AY  773.336  355.735 

DÜNYAYININ EN BÜYÜK ŞEM-
SİYESİ

ELAZIĞ DEVŞEM DEV ŞEMSİYE VE GÖLGELENDİRME SİSTEMLERİ TEKSTİL İHR. İTH. 
SAN. VE TİC. LTD.ŞTİ.

9 AY  332.074  130.472 

FLASHPEN’DE ÜRÜN VE SÜREÇ 
YENİLİĞİ PROJESİ

MALATYA FLASHPEN PLASTİK A.Ş. 9 AY  719.040  359.520 

YAPI ELEMANLARI İLERİ MALZE-
ME MEKANİK TESİSAT ÜRETİMİ

ELAZIĞ YARGI İNŞ. MAK. SAN. TİC. LTD. ŞTİ. 9 AY  709.903  354.951 

TİMSAN TRANSFORMATÖR TEK-
NOLOJİ İLE GÜÇLENİYOR

MALATYA TİMSAN TRANSFORMATÖR ELEKTRİK MOTORLARI VE ELEKTRİK CİHAZLARI 
SAN. TİC. LTD. ŞTİ.

9 AY  212.337  106.169 

DUŞ KABİN İMALATI ÜRÜN ÇEŞİT-
LENDİRME KAPASİTE VE ARTIRIMI 
PROJESİ

TUNCELİ ADROM GIDA TURİZM İNŞAAT MALZEMELERİ MOBİLYA HAYVANCILIK SANAYİ 
VE TİCARET LTD. ŞTİ.

9 AY  454.927  227.464 

YAPI KİMYASALLARI ÜRETİM 
TESİSİ

ELAZIĞ GÜÇ PANEL İNŞAAT VE İNŞ. MALZ. ENJ. MAD. ORM. ÜR. NAK. SAN. VE TİC. 
LTD.ŞTİ.

9 AY  886.000  354.400 

MOBİLYA İMALATINDA KULLA-
NILAN KESİCİ TAKIMLARININ 
ÜRETİMİ

ELAZIĞ ORHAN MOBİLYA MAKİNA BİLEME ÜRT. SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. 9 AY  690.889  345.445 

TOZLU SÜT ELAZIĞ TOZLU TARIM HAYVANCILIK PETROL SAN. TİC. LTD. ŞTİ. 9 AY  815.000  322.740 

İNCİ MAKİNE TEKNOLOJİ VE 
YENİLİKÇİLİK PROJESİ

MALATYA İNCİ MAKİNE İMALAT SANAYİ VE TİC. LTD. ŞTİ. 9 AY  677.500  304.875 

ÖZ KALİTE MAKİNE İLE MALATYA 
SOĞUK HAVA PANELLERİNE 
KAVUŞUYOR

MALATYA ÖZ KALİTE MAKİNE VE YEDEK PARÇA İMALAT İNŞAAT HADDECİLİK NAKLİYECİ-
LİK VE GIDA MADDELERİ İTHALAT İHRACAT SANAYİ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ

9 AY  742.700  359.318 

ISITICI TABLASININ SICAKLIK VE 
ISI İLETİMİ PERFORMANSLARININ 
GELİŞTİRİLEREK ÜRETİLMESİ

MALATYA SERENA YAPI MALZEMELERİ DÖKÜM GIDA TEKSTİL SAN. TİC. LTD. ŞTİ. 9 AY  564.666  282.333 

BİLGİSAYAR DESTEKLİ CAD/CAM 
MEDİKAL ÜRÜN ÇEŞİTLENDİRME 
VE KAPASİTE ARTIRMA

BİNGÖL GÜVEN DİŞ PROTEZ LABORATUARI TİCARET VE SANAYİ LTD. ŞTİ. 7,5 AY  562.400  281.200 
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BİTÜM ESASLI LİKİT VE RULO 
MEMBRAN SU İZOLASYONU 
TESİSİ

MALATYA SERETEKS YAPI KİM. MAD. VE TAŞ. SAN. TİC. A.Ş. 9 AY  746.000  334.879 

BAL PAKETLEME TESİSİ ÜRÜN 
ÇEŞİTLENDİRME VE KAPASİTE 
ARTIRIMI

BİNGÖL BALTADIM TARIM ORMAN ÜRÜN. İTH. İHR. DIŞTİC. SAN. LTD. ŞTİ. 9 AY  598.000  299.000 

ROTA FİLTRENİN ÜRÜN ÇEŞİTLİLİ-
Ğİ VE İHRACAT YATIRIMI

MALATYA ROTA ARAÇ FİLTRELERİ İMALAT İTHALAT İHRACAT SANAYİ TİCARET / MİKAİL 
ÇELİK

 8 AY  603.275  301.638 

REKABET GÜCÜNÜ ARTTIRMA 
PROJESİ

MALATYA MEHMET DOLANBAY 9 AY  191.937  95.969 

DRENAJ BORULARI ÜRETİM 
FABRİKASI KURULUMU

BİNGÖL KOZA MÜŞAVİRLİK İNŞ. GID. TEM. TEKS. GÜV. KIRT. BİLG. SANAYİ TİCARET 
LTD. ŞTİ.

9 AY  725.000  362.500 

ORGANİK BAL ÜRETİMİ PROJESİ TUNCELİ ALKAN GIDA SAN. TİC. LTD.ŞTİ. 9 AY  370.016  185.008 

MODERN HAYVANCILIK PROJESİ ELAZIĞ AYDIN KARADOĞAN 9 AY  334.000  167.000 

ALABALIK YETİŞTİRİCİLİĞİNDE 
MODERNİZASYON VE KAPASİTE 
ARTTRIMI

ELAZIĞ MCB BETEDİN SU ÜRÜNLERİ TARIM HAYVANCILIK PAZ. SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. 7 AY  655.000  299.335 

ALABALIK TESİSİ MODERNİ-
ZASYON, ÜRÜN VE KAPASİTE 
ARTIRIMI PROJESİ

TUNCELİ TÜRKAYLAR ALABALIK SU ÜRÜNLERİ NAKLİYE MOB. TUR. İNŞ. ÜRETİM PAZ. 
İTH. İHR. SAN. TİC. LTD. ŞİRKETİ

5 AY  431.600  215.800 

YU-Mİ ALABALIK KAPASİTE ARTI-
RIM PROJESİ

MALATYA YU-Mİ SAĞLIK TARIM SANAYİ VE TİC. LTD. ŞTİ. 9 AY  590.000  289.690 

TÜTÜNEN SIĞIR İŞLETMESİ KAPA-
SİTE ARTIRIMI VE MODERNİZAS-
YONU PROJESİ

BİNGÖL TÜTÜNEN SÜT SIĞIRCILIĞI VE İŞLETMECİLİĞİ- SALİH TÜTÜNEN 9 AY  479.000  239.500 

DAMIZLIK SIĞIR İŞLETMESİ KAPA-
SİTE ARTIRIMI VE MODERNİZAS-
YONU PROJESİ

BİNGÖL KOÇ SÜT SIĞIRCILIĞI VE İŞLETMECİLİĞİ-DOĞAN KOÇ 9 AY  245.230  122.615 

KARATAŞ HAYVANCILIK İŞLET-
MESİ KAPASİTE ARTIRIMI VE 
MODERNİZASYONU PROJESİ

BİNGÖL KARATAŞ HAYVANCILIK-ZEKİ KARATAŞ 9 AY  158.550  79.275 

SUDAKİ HAZİNE: ALABALIK TUNCELİ VADİ ALABALIK SU ÜRÜN. SAN. TİC. LTD. ŞTİ. 9 AY  471.000  235.500 

BİYOGAZ ENERJİLİ VE KOJENE-
RASYON SİSTEMLİ SERA PROJESİ

ELAZIĞ APAYDIN SERA GIDA İNŞ. HAYV. MAK. ÜRT. PAZ. TİC. VE SAN. LTD. ŞTİ. 15 AY  582.920  291.460 

DAMIZLIK KEÇİ ÇİFTLİĞİ MEKANİ-
ZASYONU VE MODERNİZASYONU

ELAZIĞ ÖZ ŞATO DAY. TÜK. MALZ. GIDA TURZM. HAYV. İNŞ. SAN. TİC. LTD. ŞTİ. 9 AY  352.000  176.000 

EKOLOJİ HAYVANCILIK MODERN-
LEŞTİRME PROJESİ

ELAZIĞ EKOLOJİ HAYVANCILIK TUR. MAD. EDN. ÜRT. PAZ. İTH. İHR. LTD. ŞTİ. 15 AY  476.000  238.000 

200 BAŞ SÜT SIĞIRCILIĞI TESİSİ 
MODERNİZASYON PROJESİ

ELAZIĞ YİĞİT-AL TEKSTİL TURİZM PET. GIDA HAYVANCILIK LTD. ŞİRKETİ 9 AY  610.000  239.364 

ÇAYDAÇIRA SÜT ÜRETİM TESİSİ 
MODERNİZASYONU

ELAZIĞ ÇAYDAÇIRA EĞİTİMCİLİK HAYVANCILIK AKARYAKIT TEMİZLİK İNŞ. SAN. TİC. 
LTD. ŞTİ.

9 AY  523.480  235.566 

DEM TAVUKÇULUK MODERNİ-
ZASYON, ÜRÜN VE KAPASİTE 
ARTIRIMI PROJESİ

TUNCELİ DEM ORGANİK TARIM VE HAYVANCILIK GIDA İTHALAT İHRACAT LTD. ŞTİ. 9 AY  428.920  214.460 

ARSLAN DAMIZLIK SIĞIR 
İŞLETMESİ MODERNİZASYONU 
PROJESİ

BİNGÖL ARSLAN SÜT SIĞIRCILIĞI VE İŞLETMECİLİĞİ-SAİT ARSLAN 9 AY  132.000  66.000 

GÖKKUŞAĞI ALABALIK MO-
DERNİZASYONU VE OF SHORE 
SİSTEMLERİ KURULUMU

ELAZIĞ ÜRÜNVEREN SU ÜRÜNLERİ. TUR. MAD. HAY. YEM. SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. 7 AY  578.000  289.000 

ALABALIK ÜRETİMİNDE MODERN 
BALIKÇILIĞA GEÇİŞ PROJESİ

MALATYA H.BARIŞ KAYAPINAR 9 AY  607.000  291.360 

MODERN BALIKÇILIK YÖNTEMLE-
RİYLE ÜRETİMİN İYİLEŞTİRİLMESİ; 
GÜRBÜZ BALIK PROJESİ

MALATYA BAYPA BAYHAN TEMİZLİK GIDA SÜT ET TARIM SU ÜRÜNLERİ ÜR. PAZ. SAN. 
TİC. LTD. ŞİRKETİ

9 AY  268.000  134.000 

HACI ALİ OĞULLARI AĞ KAFES-
LERDE ALABALIK YETİŞTİRİCİLİK 
TESİSİ

ELAZIĞ HACI ALİ OĞULLARI SU ÜRÜNLERİ LOKANTA HAYVANCILIK GIDA VE İNŞAAT 
PAZARLAMA SAN. VE TİC LTD. ŞTİ.

9 AY  640.000  294.976 

PROFESYONEL ARICILIK VE ARI 
ÜRÜNLERİ İMALATI

BİNGÖL İHSAN CELAYİR 9 AY  160.400  80.200 

UZMAN ARICILIK VE ALTERNATİF 
ARI ÜRÜNLERİ ÜRETİMİ

BİNGÖL TURHAN BUCUKA 9 AY  186.000  93.000 

YENİLENEBİLİR ENERJİ İLE İYİ 
TARIM

ELAZIĞ NATURE TARIM HAYVANCILIK MANDIRACILIK İNŞAAT TURİZM BİLİŞİM SANAYİ 
VE TİCARET LTD. ŞTİ.

7 AY  395.000  184.939 

AKSEV SU ÜRÜNLERİ MODERNİ-
ZASYON PROJESİ

ELAZIĞ AKSEV SU ÜRÜNLERİ HAYVANCILIK İNŞ. GIDA NAK. İTH. İHR. SAN. VE TİC. 
LTD. ŞTİ.

7 AY  100.000  49.500 
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DesteğiPOLEN ÜRETİMİNE BAŞLANMASI MALATYA AHMET KESKİN MALATYA BEYDAĞI BAL VE ARICILIK 9 AY  99.000  49.500 

POLEN ÜRETİMİ MALATYA FERHAT YÜCEL 9 AY  68.100  34.050 

KILINÇOĞLU ALABALIK ÜRÜN 
KAPASİTE ARTIRIMI PROJESİ

TUNCELİ KILINÇOĞLU İNŞ. NAK. TAH. TUR. TEK. LTD. ŞTİ. 9 AY  398.000  199.000 

GÜNEY MARMARA KALKINMA AJANSI (GMKA)
ÇANAKKALE İLİNDE İMALATI 
YAPILMAYAN VE YURT DIŞINDA 
YÜKSEK TALEP GÖREN

ÇANAKKALE MERT DEMİR İNŞAAT SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ 9  721.400  360.700 

TINAZ TARIM İHRACAT KAPASİTE-
SİNİN GELİŞTİRİLMESİ PROJESİ

BALIKESİR TINAZ TARIM VE SANAYİ MAKİNALARI TİC VE SAN. A.Ş. 9  698.140  349.070 

ÜRETİMDE KATAFOREZ KAPLAMA 
TEKNOLOJİSİNE GEÇİŞLE İHRA-
CATIN ARTIRILMASI

BALIKESİR İBRAHİM TOPLAR – VERİM KABİN VE TARIM MAKİNELERİ SANAYİ 9  890.250  445.125 

R.K. PEYNİRLERİNİN İHRACATA 
YÖNELİK İDARİ VE PAZARLAMA 
KAPASİTESİNİN GELİŞTİRİLMESİ, 
ÜRÜNÜN KATMA DEĞERİNİN 
ARTTIRILMASI PROJESİ

ÇANAKKALE NEBAHAT KAYMAK - KAZDAĞI R.K. PEYNİRLERİ 9  802.732  401.366 

ÇİVİ ÜRETİMİNDE KAPASİTE VE 
KALİTE ARTTIRIMI İLE İHRACATTA 
AVANTAJ SAĞLAMA PROJESİ

BALIKESİR KERSE ÇİVİ SANAYİ NAKLİYAT VE TİCARET LTD. ŞTİ. 9  964.590  446.123 

TÜRKİYE’DE VE DÜNYADA ÜRE-
TİMİ GERÇEKLEŞMEYEN AR-GE 
ÜRÜNÜNÜN TİCARİLEŞTİRİLMESİ 
VE İHRAÇ EDİLMESİ PROJESİ

BALIKESİR ALTAY MERMER SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ 9  482.555  241.278 

GÜVENAL TARIM MAKİNELERİ’NİN 
İHRACATINI ARTIRMA PROJESİ

BALIKESİR RAMAZAN YILDIZ- BALIKESİR GÜVENAL TARIM MAKİNELERİ 8  178.599  89.300 

PROTAŞ ASANSÖR MAKİNE-
MOTOR GRUBU GELİŞTİRME 
PROJESİ

BALIKESİR PROTAŞ PROJE MÜHENDİSLİK İNŞAAT ELEKTRİK SANAYİİ VE TİCARET A.Ş. 9  776.918  388.459 

YENİ TESİS KURULUMU İLE ÜRE-
TİM SÜRECİNİN GELİŞTİRİLMESİ 
VE İHRACATIN ARTIRILMASI

BALIKESİR ZAFER MADENCİLİK NAKLİYE SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ 9  1.033.556  444.119 

ÜRETİM TEKNOLOJİLERİNİN 
GELİŞMESİYLE DIŞ TİCARET 
HACMİNİ ARTIRMA

BALIKESİR MEHMET YILMAZ TABANLI-HİSARPEN 9  747.630  373.815 

İHRACAT POTANSİYELİNİN ARTTI-
RILMASI PROJESİ

ÇANAKKALE KEPEZ MEYVECİLİK TARIM TAŞIMACILIK TİCARET VE SANAYİ LİMİTED ŞİRKETİ 9  825.000  399.135 

GELENEKTEN GELECEĞE BALIKESİR ŞEKERCİOĞLU LOKUM ŞEKERLEME GIDA TURİZM İNŞAAT İTHALAT İHRACAT 
SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ

9  150.641  75.321 

ZİNCİR ÜRETİMİNDE KAPASİTE 
ARTIRIP ÜRÜN ÇEŞİTLİLİĞİ 
SAĞLAYARAK SÜRDÜRÜLEBİLİR 
İHRACATI SAĞLAMAK

BALIKESİR HASAN ALİ EĞİNLİOĞLU-EĞİNLİOĞLU ZİNCİR SANAYİ VE TİCARET 9  587.390  293.695 

OTOMATİK TENEKE HATTI ALIMI 
İLE ÜRETİM ALTYAPISININ GELİŞ-
TİRİLMESİ, YENİ ÜRÜN ÜRETİMİ 
VE İHRACAT KAPASİTESİNİN 
ARTTIRILMASI PROJESİ

BALIKESİR BANTAŞ BANDIRMA AMBALAJ SANAYİ VE TİCARET A.Ş. 9  981.240  448.917 

BALIKESİR’DEN DÜNYAYA AÇIL-
MAK İSTEYEN MOBİLYALAR

BALIKESİR BAYKAN MOBİLYA MUTFAK İMALATI TOPTAN VE PERAKENDE SATIŞ BEYAZ 
EŞYA HALI ALIM SATIMI NAKLİYE KÖMÜRCÜLÜK SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ.

9  957.300  331.417 

KABUK DEĞİŞTİRME ZAMANI BALIKESİR AYTEKİN TAVUKÇULUK YEM SANAYİ TARIM ÜRÜNLERİ GIDA HAYVANCILIK TU-
RİZM İNŞAAT OTOMOTİV E-TİCARET İTHALAT İHRACAT PAZARLAMA TİCARET 
VE SANAYİ LTD. ŞTİ.

9  840.814  420.407 

EKOPET AMBALAJ BALIKESİR OBA PLASTİK KİMYA VE GIDA SAN. LTD. ŞTİ. 8  1.128.721  449.980 

MERMER ÜRETİM İYİLEŞTİRME VE 
YENİLİKÇİ ÜRÜNLERLE İHRACAT 
GELİŞTİRME

BALIKESİR DOSTLAR MERMERCİLİK SAN. TİC. LTD. ŞTİ. 6  378.000  189.000 

İHRACAT REKABET GÜCÜNÜN VE 
İHRAÇ EDİLEN MAKİNE SAYISININ 
ARTIRILMASI İÇİN KAPASİTE 
DARBOĞAZI YARATAN ÜRETİM 
NOKTASININ GÜÇLENDİRİLMESİ 
AMACIYLA YATAY İŞLEME MERKE-
Zİ ALIMI PROJESİ

BALIKESİR PAKSAN MAKİNE SANAYİ VE TİCARET A.Ş. 7  805.800  402.900 

TÜRK KETÇABI DÜNYAYA AÇILI-
YOR BÖLGE KAZANIYOR

ÇANAKKALE DEMKO DEMİRCİ KONSERVECİLİK A.Ş 8  840.165  411.681 
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TAVUK ÇİFTLİKLERİNDE OLUŞAN 
BİYOKÜTLESEL ATIKLARI PELET 
YAKIT OLARAK DEĞERLENDİREN 
ISITMA SİSTEMİNİN TASARIMI VE 
GELİŞTİRİLMESİ

BALIKESİR UĞUR KAZAN MAKİNA SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ 9  659.777  329.888 

ALÜMİNYUM PROFİL ÜRETME 
TESİSİNİN MODERNİZASYONU İLE 
İHRACAT KAPASİTESİNİN ARTIŞI

BALIKESİR ALKAR ALÜMİNYUM SANAYİ VE TİCARET A.Ş. 9  791.000  395.500 

İHRACAT KAPASİTESİNİN VE RE-
KABET GÜCÜNÜN ARTTIRILMASI

ÇANAKKALE İLYADA ZEYTİNYAĞI SABUN VE NAKLİYAT SAN. TİC. LTD. ŞTİ. 7  341.100  170.550 

NORTHEL RÜZGARA YÖN 
VERİYOR

BALIKESİR NORTHEL ENERJİ SANAYİ TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 9  611.850  305.925 

İĞNE OYASI İŞLEMELİ GELİN-
LİKLERLE İHRACATA BİR ÇİZGİ 
ATIYORUZ

ÇANAKKALE SARAÇOĞLU KONFEKSİYON PAZARLAMA SANAYİ TİCARET LTD. ŞTİ 9  284.280  142.140 

MARKALAŞARAK VE TEKNOLOJİ 
GELİŞTİREREK İHRACATI ARTIR-
MA PROJESİ

ÇANAKKALE NURTEKS KONFEKSİYON İŞLETMELERİ SAN. TİC. LTD. ŞTİ. 6  220.160  110.080 

KAREN MÜHENDİSLİK DIŞ PA-
ZARLARDA REKABET GÜCÜNÜN 
ARTIRILMASI PROJESİ

BALIKESİR BALIKESİR KAREN MÜHENDİSLİK ÇELİK KONSTRÜKSİYON DANIŞMANLIK SAN. 
VE TİC. LTD. ŞTİ.

9  677.312  338.656 

DALINDAN PAKETE, 
ÇANAKKALE'DEN DÜNYAYA - ÇA-
NAKKALE İLİ, ORGANİZE SANAYİ 
BÖLGESİNDE İHRACATA YÖNELİK 
TAZE MEYVE-SEBZE BOYLAMA, 
İŞLEME, MODİFİYE ATMOSFERDE 
PAKETLEME VE SOĞUK DEPOLA-
MA TESİSİ PROJESİ

ÇANAKKALE İDA TARIM VE GIDA SANAYİ VE TİCARET A.Ş. 9  726.360  363.180 

BETON YOL FİNİŞERİ ÜRETİMİ VE 
İHRACATA BAŞLANMASI PROJESİ

BALIKESİR SAYMANÇELİK MÜHENDİSLİK MAK. VE İNŞ. MALZ. SAN. İÇ VE DIŞ TİC. LTD. 
ŞTİ.

9  504.823  252.412 

KOBAK SALÇA FABRİKASI ÇANAKKALE MURAT KOBAK SÜT ÜRÜNLERİ, HAYVANCILIK, İNŞAAT TAAHHÜT, TURİZM, 
GIDA, NAKLİYAT, SANAYİİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ

9  780.640  354.320 

“SIFIR” DİKİŞ KAYNAKLA İHRACA-
TA KOŞUYORUZ

BALIKESİR BİRLİK TENEKE AMBALAJ SANAYİ VE TİCARET KOLLEKTİF ŞİRKETİ 9  565.597  282.798 

MUTFAK VE BANYO TEZGAHI 
ÜRETİMİNDE YENİLİKÇİ ÇÖZÜM-
LERLE REKABET KAPASİTESİ 
ARTTIRILIYOR: YENİ MAKİNE, YENİ 
HAMMADDE VE YENİ ÜRÜN

BALIKESİR ŞAPMERSAN DÖKÜM MERMER İMALAT SANAYİ VE TİCARET LTD. ŞTİ. 9  448.750  224.375 

DIŞA BAĞIMLILIĞIN SONA ERDİ-
RİLMESİ VE ÜRÜN ÇEŞİTLİLİĞİNİN 
ARTIRILARAK İHRACATA KATKI 
PROJESİ

BALIKESİR ASSOS ANTİK MERMER SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. 9  608.466  304.233 

ENGELSİZ YAŞAM BALIKESİR BALIKESİR BELEDİYESİ 6  249.000  199.200 

YENİLENEBİLİR ENERJİDE EĞİTİM BALIKESİR GÖNEN TEKNİK VE ENDÜSTRİ MESLEK LİSESİ 5  130.758  116.362 

GÜÇLÜ KADINLAR GÜÇLÜ 
YARINLAR

BALIKESİR BALYA İLÇE MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜ 6  67.120  60.408 

DEPREM ÖNCESİ HAZIRLIK 
AMAÇLI ÇANAKKALE’DE YEREL 
AFET GÖNÜLLÜLERİNİN OLUŞTU-
RULMASI

ÇANAKKALE T.C. ÇANAKKALE VALİLİĞİ İL AFET VE ACİL DURUM MÜDÜRLÜĞÜ 6  107.831  97.048 

BU OKULDA İŞ VAR BALIKESİR DURSUNBEY TEKNİK VE ENDÜSTRİ MESLEK LİSESİ 6  228.600  197.922 

OTİZMLİ ÇOCUKLARIN EĞİTİMİNİN 
GÜÇLENDİRİLMESİ

BALIKESİR OTİZMLİ BİREYLERİ DESTEKLEME DERNEĞİ 6  55.498  49.948 

ENGELSİZ YAŞAM BALIKESİR SAVAŞTEPE İLÇE MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜ 6  60.090  54.081 

BEYAZ UMUTLAR EVDE ÇANAKKALE T.C. ÇANAKKALE VALİLİĞİ İL SAĞLIK MÜDÜRLÜĞÜ 6  192.100  172.890 

GERÇEK MASALLAR ATÖLYESİ BALIKESİR MİLLİ EĞİTİM BAKANLIĞI GÖMEÇ 6 EYLÜL ÇOK PROGRAMLI LİSESİ 6  132.712  119.441 

YERELDEN CAMBRİDGE VE 
NASA'YA: DEZAVANTAJLI ÖĞREN-
CİLERDE ÇANAKKALE DEĞERLERİ 
VE GİRİŞİMCİLİK BİLİNCİ GELİŞ-
TİRME PROJESİ

ÇANAKKALE EĞİTİM ARAŞTIRMALARI BİRLİĞİ DERNEĞİ 6  153.794  138.076 

TEK-PEM (TEKNOLOJİK POLİS 
EĞİTİM MERKEZİ)

BALIKESİR T.C. BALIKESİR VALİLİĞİ İL EMNİYET MÜDÜRLÜĞÜ 6  59.980  53.982 

ÇOCUKLAR EMİN ELLERDE ÇANAKKALE T.C. LAPSEKİ BELEDİYE BAŞKANLIĞI 6  133.333  120.000 

YAŞLILIĞA DEĞER, YAŞLANMAYA 
DEĞER

BALIKESİR HAVRAN HUZUREVİ YAŞATMA DERNEĞİ 6  149.398  119.518 
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DAĞ KÖYLERİNİN SÜTÜNÜ 
TOPLAMAK İÇİN SOĞUTMA TANKI 
PROJESİ

BALIKESİR MANYAS SÜT ÜRETİCİLERİ BİRLİĞİ 4  244.426  193.561 

HAYATA İLK ADIM ÇANAKKALE ATATÜRK KIZ TEKNİK VE MESLEK LİSESİ 6  77.778  70.000 

ZEYTİN HASTALIK VE ZARAR-
LILARINA KARŞI ERKEN UYARI 
SİSTEMİ İÇİN İKLİMSEL VERİ İS-
TASYONU KURARAK VERİ TABANI 
VE ALT YAPI OLUŞTURULMASI

ÇANAKKALE EZİNE İLÇE GIDA, TARIM VE HAYVANCILIK MÜDÜRLÜĞÜ 6  47.421  42.679 

YEREL MÖNÜLERDE YE-
REL ÜRÜNLER: CİTTASLOW 
GÖKÇEADA'DA EKO GASTRONO-
MİK TURİZM

ÇANAKKALE GÖKÇEADA HALK EĞİTİMİ MERKEZİ MÜDÜRLÜĞÜ 6  142.214  127.993 

GÖKÇEADA’DA TARIM TURİZMİ 
ODAKLI KADIN GİRİŞİMCİLİĞİ’NİN 
GÜÇLENDİRİLMESİ PROJESİ

ÇANAKKALE GÖKÇEADA KAYMAKAMLIĞI 6  111.751  100.576 

ECEABAT EV PANSİYONCULUĞU 
PROJESİ

ÇANAKKALE ECEABAT İLÇESİ VE KÖYLERİNE HİZMET GÖTÜRME BİRLİĞİ 6  126.350  113.715 

KOŞARAK BULUŞALIM BALIKESİR AHMET KARAKAŞ İLÖĞRETİM OKULU 6  95.494  85.900 

KADINLAR ENGELLERİ AŞIYOR BALIKESİR BİGADİÇ HALK EĞİTİMİ MERKEZİ MÜDÜRLÜĞÜ 5  106.197  95.577 

MANYAS' IN MAHARETLİ ELLERİ BALIKESİR MANYAS KAYMAKAMLIĞI 6  93.401  79.391 

BİR TAŞLA İKİ KUŞ: KADIN 
İSTİHDAMI VE KÜÇÜK İŞLETME-
LERDE GELİŞİM, BOZCAADA’DA 
DÖNÜŞÜM

ÇANAKKALE T.C. BOZCAADA KAYMAKAMLIĞI 6  55.556  50.000 

EVDE AĞIZ VE DİŞ SAĞLIĞI HİZ-
METLERİNİN GELİŞTİRİLMESİ

BALIKESİR BALIKESİR AĞIZ VE DİŞ SAĞLIĞI MERKEZİ 6  165.000  148.500 

ERDEK TURİZM İLE KALKINIYOR BALIKESİR ERDEK TİCARET ODASI 6  81.301  73.171 

MUCİTLER ATÖLYESİ BALIKESİR BİGADİÇ İLÇE MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜ 6  131.645  118.481 

ELEKTRONİK BELGE YÖNETİM 
SİSTEMİ VE İNTERNET BELEDİ-
YECİLİĞİ

BALIKESİR TÜRKİYE CUMHURİYETİ BALIKESİR İLİ GÖNEN BELEDİYE BAŞKANLIĞI 6  403.335  120.000 

BİR GEMİN VAR ÇANAKKALE ARMATÖR YAKUP AKSOY DENİZCİLİK ANADOLU MESLEK LİSESİ 6  135.770  120.537 

GIDA VE KLİNİK BİYOKİMYA 
LABORATUVARI KURULMASI

BALIKESİR BALIKESİR ÜNİVERSİTESİ VETERİNER FAKÜLTESİ 6  220.465  198.419 

ŞEN SESLER ÇANAKKALE T.C. EZİNE KAYMAKAMLIĞI 6  61.796  55.616 

EL SANATLARI KADINLARIN 
KANATLARI

BALIKESİR SUSURLUK HALK EĞİTİMİ MERKEZİ MÜDÜRLÜĞÜ 6  56.129  50.000 

ÇABA'M TAHTA AT ÇOCUK OYUN-
CAK ATÖLYESİ

ÇANAKKALE ÇANAKKALE BELEDİYESİ 6  133.333  120.000 

NUSRATLI KÖYÜ TURİZM KALKIN-
MA PROJESİ

ÇANAKKALE ÇANAKKALE ONSEKİZ MART ÜNİVERSİTESİ AYVACIK MESLEK YÜKSEKOKULU 6  98.499  88.649 

SEKİZ TAŞLA BİNLERCE KUŞ 
(İLKÖĞRETİMDE ÇOKLU ZEKA 
KURAMI UYGULAMALARI)

ÇANAKKALE BİGA CUMHURİYET İLKÖĞRETİM OKULU 6  111.111  100.000 

BİYOTEKNOLOJİ LABORATUVARI 
KURULUMU

ÇANAKKALE T. C. GIDA TARIM VE HAYVANCILIK BAKANLIĞI ÇANAKKALE GIDA KONTROL 
LABORATUVAR MÜDÜRLÜĞÜ

6  219.643  197.678 

KÜÇÜK ADIMLAR MUTLU 
YARINLAR

BALIKESİR PAMUKÇU MEBRUKE HAKKI KABAKÇI İLKÖĞRETİM OKULU 6  100.000  90.000 

MÜZİK ENGELLERİ AŞIYOR ÇANAKKALE ÇANAKKALE HEM VE ASO 6  83.795  75.416 

ZAĞNOSPAŞA İLKÖĞRETİM 
OKULUNUN SANAT VE TASARIM 
ATÖLYELERİNİN İYİLEŞTİRİLMESİ

BALIKESİR ZAĞNOSPAŞA İLKÖĞRETİM OKULU 4  48.282  43.454 

KIRSAL KESİMDEKİ SÜT ÜRETİCİ-
LERİNİN BİLİNÇLENDİRİLMESİ VE 
KALİTE KONTROL MERKEZİNİN 
GELİŞTİRİLMESİ

ÇANAKKALE ÇANAKKALE ONSEKİZ MART ÜNİVERSİTESİ YENİCE MESLEK YÜKSEKOKULU 6  111.111  100.000 

İPEKYOLU KALKINMA AJANSI (İKA)
KOMMAGENE UYGARLIĞINDA 
GÜNEŞ BATMAYACAK

ADIYAMAN KAHTA KAYMAKAMLIĞI KÖYLERE HİZMET GÖTÜRME BİRLİĞİ 18  405.000  303.750 

OTURAKÇILAR PAZARI ÜST 
ÖRTÜ VE ÇEVRE DÜZENLEMESİ 
PROJESİ

ADIYAMAN ADIYAMAN BELEDİYESİ 18  403.000  302.250 

ADIYAMAN SU SPORLARI 
MERKEZİ

ADIYAMAN ADIYAMAN GENÇLİK HİZMETLERİ VE SPOR İL MÜDÜRLÜĞÜ 18  647.173  478.908 

ADIYAMAN FUAR VE KONGRE 
MERKEZİ

ADIYAMAN ADIYAMAN TİCARET VE SANAYİ ODASI 18  1.635.714  1.145.000 

Proje Adı İL Başvuru Sahibi Proje 
süresi (ay)
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Ajans 
Desteği
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İLÇEMİZİN TURİZM DEĞERLERİ 
NİZİP KÜLTÜR PARKINDA SERGİ-
LENİYOR.

GAZİANTEP NİZİP BELEDİYESİ 18  503.305  377.479 

TEKSTİL SANAYİSİNİN KULLANIMI-
NA YÖNELİK LİF ÜRETİM MERKEZİ

GAZİANTEP ZİRVE ÜNİVERSİTESİ 18  400.197  300.148 

DÜLÜKBABA TABİAT PARKI MO-
DERN PENTATLON PROJESİ

GAZİANTEP ŞEHİTKAMİL BELEDİYESİ 18  415.990  311.993 

ALLEBEN GOLETİNDE SU 
SPORLARİ

GAZİANTEP GAZİANTEP BUYUKSEHİR BELEDİYESİ 18  1.823.000  1.156.147 

KİLİS ORGANİZE SANAYİ BÖLGESİ 
ATIKSU ARITMA TESİSİ

KİLİS KİLİS ORGANİZE SANAYİ BÖLGESİ BÖLGE MÜDÜRLÜĞÜ 18  1.002.262  351.300 

KARATAŞI GÖRMEDEN GİTME KİLİS KİLİS BELEDİYESİ 18  1.879.440  1.146.458 

OYLUM HÖYÜĞÜ MOZAİKLERİN 
DANSI

KİLİS KİLİS KÜLÜTÜR VE TURİZİM MÜDÜRLÜĞÜ 18  400.834  300.625 

İSTANBUL KALKINMA AJANSI (İSTKA)
BENİMLE; BENİM İÇİN OKU ANNE! İSTANBUL BAĞCILAR KAYMAKAMLIĞI 12  554.125  498.713 

ESENLER KİŞİSEL GELİŞİM VE 
YAŞAM MERKEZİ

İSTANBUL ESENLER KAYMAKAMLIĞI 12  483.767  435.390 

GELENEĞİN GELECEKLE KU-
CAKLAŞMASI FATİH'İN DİJİTAL 
KÜTÜPHANESİ

İSTANBUL FATİH İLÇE MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜ 12  514.947  422.257 

SOSYAL DESTEK VE GİRİŞİMCİLİK 
PROJESİ

İSTANBUL İSTANBUL EMNİYET MÜDÜRLÜĞÜ 12  1.374.230  802.963 

YETENEĞİM GELECEĞİM PROJESİ İSTANBUL BAĞCILAR BELEDİYESİ 12  1.029.131  926.218 

YALNIZ DEĞİLSİN. YETERİZ, 
YETİŞİRİZ.

İSTANBUL KÜÇÜKÇEKMECE KAYMAKAMLIĞI 12  486.975  437.407 

ULUSLARARASI ÖĞRENCİLER 
İÇİN İSTANBUL REHBERLİK VE 
DANIŞMA MERKEZİ

İSTANBUL İSTANBUL BÜYÜKŞEHİR BELEDİYESİ-İNSAN KAYNAKLARI VE EĞİTİM DAİRE 
BAŞKANLIĞI-DIŞ İLİŞKİLER MÜDÜRLÜĞÜ

12  464.733  417.191 

GİRİŞİMCİ GENÇLER YETİŞİYOR İSTANBUL İSTANBUL ESNAF VE SANATKARLAR ODALARI BİRLİĞİ 12  278.018  246.350 

ENGELSİZ EĞİTİM MERKEZİ İSTANBUL SULTANGAZİ BELEDİYESİ 12  754.591  679.132 

KÜÇÜK KAŞİFLER, YARATICI 
HAYALLER

İSTANBUL KÜÇÜKÇEKMECE İLÇE MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜ 12  968.830  825.641 

AVCILAR ZENGİNLEŞTİRİLMİŞ 
EĞİTİM PROJESİ

İSTANBUL AVCILAR KAYMAKAMLIĞI 12  838.766  754.889 

BAŞAKŞEHİR SOSYAL GÜÇLEN-
DİRME PROJESİ

İSTANBUL BAŞAKŞEHİR SOSYAL YARDIMLAŞMA VE DAYANIŞMA VAKFI 12  375.980  334.730 

PENDİK DEZAVANTAJLI ÇO-
CUK VE GENÇLERİN EĞİTİM, 
REHBERLİK, KÜLTÜR DESTEK 
MERKEZLERİ

İSTANBUL SAĞLIK EĞİTİM ÇEVRE DOSTLARI DERNEĞİ 12  709.580  583.196 

"AKINTIYA TUTULMA, YAŞAMA 
TUTUN"

İSTANBUL İSTANBUL İL JANDARMA KOMUTANLIĞI 12  900.150  809.775 

İŞ'TE ENGEL YOK-ÖZÜRLÜ 
GENÇLER İSTİHDAM PROJESİ

İSTANBUL İSTANBUL BÜYÜKŞEHİR BELEDİYESİ SAĞLIK VE SOSYAL HİZMETLER DAİRE 
BAŞKANLIĞI

12  1.200.720  998.710 

PENDİK MESLEKİ GELİŞİM VE 
YÖNLENDİRME MERKEZİ

İSTANBUL PENDİK BELEDİYE BAŞKANLIĞI 12  617.834  549.872 

MÜSİAD GİRİŞİMCİLİK MERKEZİ İSTANBUL MÜSTAKİL SANAYİCİ VE İŞADAMLARI DERNEĞİ -MÜSİAD 12  692.162  622.946 

HER ÇOCUK BİR DAHİDİR İSTANBUL KANARYA EĞİTİM VE YARDIMLAŞMA DERNEĞİ 12  695.691  626.122 

ESENLERLİ GENÇLERİN YARATICI 
SİNEMAYI ESAS ALAN KÜLTÜREL, 
SOSYAL VE YEREL KALKINMA 
MODELİ PROJESİ

İSTANBUL ESENLER BELEDİYESİ 12  625.821  563.239 

GELECEĞİMİN ATÖLYESİ İSTANBUL KARTAL KAYMAKAMLIĞI 12  250.895  221.264 

DENİZYILDIZI İŞ EDİNDİRME 
PROJESİ

İSTANBUL BEYKOZ KAYMAKAMLIĞI 12  364.612  326.219 

CEREBRAL PALSYLİ ÇOCUK VE 
GENÇLERİN SOSYAL YAŞAMA KA-
TILMALARININ VE REHABİLİTAS-
YON HİZMETLERİNE ERİŞİMLERİ-
NİN ARTIRILMASI PROJESİ

İSTANBUL TÜRKİYE SPASTİK ÇOCUKLAR VAKFI 12  927.843  835.059 

İSTANBUL'DAKİ RESMİ İLKÖĞ-
RETİM OKULLARININ YEŞİLAY 
KULÜPLERİ ARACILIĞIYLA MADDE 
BAĞIMLILIĞI MÜCADELESİ

İSTANBUL TÜRKİYE YEŞİLAY CEMİYETİ 12  630.258  567.232 

Proje Adı İL Başvuru Sahibi Proje 
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“İLGİ VE YETENEK ODAKLI EĞİTİM 
KONSEPTİ PROJESİ (ÇOCUK 
AKADEMİLERİ PROJESİ)”

İSTANBUL AİLE VE SOSYAL POLİTİKALAR BAKANLIĞI İSTANBUL İL MÜDÜRLÜĞÜ 12  440.798  396.718 

ÇADDER ÇATISI ALTINDA İSTİH-
DAM EDİLEBİLİRLİĞİN ARTTIRIL-
MASI PROJESİ

İSTANBUL ÇALIŞANLAR ARASI DAYANIŞMA DERNEĞİ 12  256.581  230.923 

DEVLET HİMAYESİ ALTINDAKİ 
GENÇ KIZLARA MESLEK EDİN-
DİRME EĞİTİMİ PROJESİ (GÜZEL 
PROJE)

İSTANBUL MURAT AKDOGAN VAKFI 12  520.485  468.437 

DEZAVANTAJLI GRUPLARIN 
TURİZM SEKTÖRÜNE ÇALIŞAN 
OLARAK KAZANDIRILMASI

İSTANBUL SİLİVRİ EĞİTİM KÜLTÜR VE YARDIMLAŞMA DERNEĞİ 12  644.652  580.186 

DEZAVANATAJLI KONUMDA OLAN 
ÜSTÜN ZEKALI ÇOCUKLARIN VE 
EBEVEYNLERİNİN GELİŞİM VE 
EĞİTİMLERİNİN DESTEKLENMESİ 
PROJESİ

İSTANBUL TÜM ÜSTÜN ZEKALILAR DERNEĞİ (TÜZDER) 12  739.250  635.755 

EKİP İSTANBUL SETEM- SİNEMA VE TELEVİZYON ESERİ SAHİPLERİ MESLEK BİRLİĞİ 12  379.364  341.427 

ÜSKÜDAR ÇOCUK ÜNİVERSİTESİ İSTANBUL ÜSKÜDAR BELEDİYESİ 12  1.110.359  999.323 

AVCILAR BİLİM ROTASI İSTANBUL AVCILAR İLÇE MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜ 12  826.761  721.514 

ENGELSİZ TASARIMCILAR - 
KIRLANGIÇ

İSTANBUL TÜRKİYE OMURİLİK FELÇLİLERİ DERNEĞİ 12  620.220  554.754 

İHMAL VE İSTİSMAR MAĞDURU 
ÇOCUKLARA YÖNELİK TANI, 
TEDAVİ VE REHABİLİTASYON HİZ-
METLERİNİN GÜÇLENDİRİLMESİ

İSTANBUL ÇOCUK KORUMA MERKEZLERİNİ DESTEKLEME DERNEĞİ 12  324.220  291.798 

EĞİTİM YOLUYLA ŞİDDETİN AZAL-
TILMASI VE SUÇUN ÖNLENMESİ

İSTANBUL EYÜP İLÇE MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜ 12  992.980  859.027 

GİRİŞİMCİ ÜNİVERSİTELİLER 
PLATFORMU

İSTANBUL MARMARA İŞ HAYATI DERNEKLERİ FEDERASYONU 12  648.159  583.343 

ÖSGD MESLEK LİSESİ KOÇLARI 
PROGRAMI

İSTANBUL ÖZEL SEKTÖR GÖNÜLLÜLER DERNEĞİ (ÖSGD) 12  247.382  222.643 

İSTANBULENSİS GENÇLİK MER-
KEZİ PROJESİ

İSTANBUL SULTANBEYLİ BELEDİYESİ 12  908.463  799.448 

KARİYERİST KARİYER VE GİRİŞİM-
CİLİK PROJESİ

İSTANBUL İSTANBUL MÜLKİYELİLER VAKFI 12  600.000  540.000 

BAKIMA MUHTAÇ, ÖZÜRLÜ ÇO-
CUK VE GENÇLERİN GELECEKLE-
RİNİN DESTEKLENMESİ

İSTANBUL SANCAKTEPE KAYMAKAMLIĞI 12  968.070  871.263 

OÇEM'DE HAYAT VAR İSTANBUL ZEYTİNBURNU KAYMAKAMLIĞI 12  1.081.609  973.449 

MİNİK TEMA İSTANBUL PROJESİ İSTANBUL TEMA, TÜRKİYE EROZYONLA MÜCADELE, AĞAÇLANDIRMA VE DOĞAL VAR-
LIKLARI KORUMA VAKFI

12  736.348  662.713 

KARTAL GENÇLİK KARİYER 
MERKEZİ

İSTANBUL KARTAL BELEDİYE BAŞKANLIĞI 12  581.354  523.219 

MATEMATİK ARTIK KOLAY İSTANBUL BAŞAKŞEHİR İLÇE MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜ 12  313.798  282.418 

OYUN TEMELLİ MATEMATİK 
ÖĞRENME LABORATUVARI

İSTANBUL ÜSKÜDAR KAYMAKAMLIĞI 12  531.425  478.283 

GENÇLER İŞ BAŞINDA: EŞİTLİK 
İÇERİDE, ŞİDDET DIŞARIDA!

İSTANBUL GENÇ HAYAT VAKFI 12  424.900  382.410 

ÇEKMEKÖY MESLEKİ EĞİTİM 
PLATFORMU

İSTANBUL ÇEKMEKÖY İLÇE MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜ 12  1.094.888  982.088 

TEKNİK VE MESLEK LİSESİ 
ÖĞRENCİLERİNE YÖNELİK GİRİ-
ŞİMCİLİK EĞİTİMİ

İSTANBUL SÜLEYMAN ŞAH ÜNİVERSİTESİ 12  396.472  266.524 

SOSYAL ETKİNLİKLER MERKEZİ İSTANBUL ÇATALCA İLÇE MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜ 12  342.035  307.831 

GENÇLER İÇİN MESLEKİ TANITIM 
VE REHBERLİK

İSTANBUL BAHÇEŞEHİR ÜNİVERSİTESİ MESLEKİ TEKNİK EĞİTİMİ GELİŞTİRME MERKEZİ 
(METGEM)

12  412.228  284.528 

İSTANBUL KEMERBURGAZ 
ÜNİVERSİTESİ ÇOCUK VE GENÇ-
LERİN BECERİ VE GELECEKLERİNİ 
DESTEKLEME ARAŞTIRMA VE 
UYGULAMA KOORDİNATÖRLÜĞÜ 
PROJESİ

İSTANBUL İSTANBUL KEMERBURGAZ ÜNİVERSİTESİ FEN-EDEBİYAT FAKÜLTESİ 12  533.445  480.100 

TOPLUM DESTEK MERKEZİ 
(TODEMER)

İSTANBUL PENDİK KAYMAKAMLIĞI 12  642.933  540.642 
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GENÇLERİN FİBER OPTİK İLETİM 
HATLARI MONTAJ VE ÖLÇÜM 
ELEMANI OLARAK EĞİTİMİ VE 
İSTİHDAM ORGANİZASYONU

İSTANBUL MARMARA ÜNİVERSİTESİ TEKNİK BİLİMLER MESLEK YÜKSEKOKULU 12  695.305  556.244 

EĞİTİMLE DUYARLILIĞIN GELİŞ-
TİRİLMESİ

İSTANBUL BAHÇELİEVLER İLÇE MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜ 12  1.042.400  938.160 

DÜŞÜNMEYİ ÖĞRENİYORUM ÇO-
CUKLAR İÇİN EĞİTİM PROJESİ

İSTANBUL TÜRKİYE EĞİTİM GÖNÜLLÜLERİ VAKFI 12  241.128  217.015 

SESSİZLİĞİME SES VER İSTANBUL İSTANBUL ÜNİVERSİTESİ SAĞLIK BİLİMLERİ FAKÜLTESİ 12  858.585  772.727 

GİRİŞİMCİLİK MERKEZİ PROJESİ İSTANBUL MARMARA YÖNETİCİLER FEDERASYONU 12  441.150  397.035 

MESLEKİ EĞİTİM, REHBERLİK VE 
KARİYER DANIŞMANLIĞI MERKEZİ 
PROJESİ

İSTANBUL İSTANBUL ESNAF VE SANATKARLAR ODALARI BİRLİĞİ 12  359.693  323.724 

ZEYTİNBURNU GENÇLİK AKA-
DEMİSİ

İSTANBUL ZEYTİNBURNU İLÇE MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜ 12  909.254  780.777 

GİRİŞİMCİ LİSELER İSTANBUL BAHÇELİEVLER BELEDİYESİ 12  616.509  554.858 

İSTANBUL TASARIM MERKEZİ 
KISA FİLM, TEORİ VE UYGULAMA 
ATÖLYESİ

İSTANBUL ENSAR VAKFI 12  563.840  507.456 

MUTLU YUVA MUTLU YAŞAM 
MERKEZİ

İSTANBUL MUTLU YUVA MUTLU YAŞAM DERNEĞİ 12  1.088.340  979.506 

ORTA DOĞUNUN TEDAVİ 
MERKEZİ İSTANBUL: SAĞLIK 
TURİZMİNDE İHTİYAÇ DUYULAN 
NİTELİKTE HİZMET PERSONELİ-
NİN YETİŞTİRİLMESİ

İSTANBUL AKADEMİ LİSAN VE İLMİ ARAŞTIRMALAR DERNEĞİ 12  270.100  243.090 

ANDROİD İSTANBUL İSTANBUL İSTANBUL İL ÖZEL İDARESİ 12  945.200  850.680 

SÜRDÜRÜLEBİLİR TURİZM İÇİN 
ALTERNATİF TUR ROTALARI

İSTANBUL İSTANBUL TURİST REHBERİ ESNAF ODASI - (İRO) 12  285.875  257.288 

ÇATALCA'DA + (ARTI) BİR GÜN İSTANBUL ÇATALCA KAYMAKAMLIĞI 12  428.901  386.011 

İSTANBUL’UN ALTERNATİF TU-
RİZM DESTİNASYONU; ŞİLE

İSTANBUL ŞİLE BELEDİYESİ 12  844.918  743.528 

İSTANBUL ARKEOLOJİ 
MÜZELERİ’NİN TANITIMI VE ULAŞI-
LABİLİRLİĞİNİN ARTIRILMASI

İSTANBUL TÜRKİYE SEYAHAT ACENTALARI BİRLİĞİ (TÜRSAB) 12  702.779  632.501 

İSTANBUL KÜLTÜREL MİRASINI 
KORUYOR, İSTANBUL MÜZELERİ 
3 BOYUTLA CANLANIYOR

İSTANBUL BAHÇEŞEHİR ÜNİVERSİTESİ 12  894.990  792.961 

ÇATALCA'DAKİ TURİZM POTANSİ-
YELİN HAREKETE GEÇİRİLMESİ

İSTANBUL ÇATALCA İLÇESİ KÖYLERE HİZMET GÖTÜRME BİRLİĞİ 12  535.339  481.805 

ADALARDA DOĞAL, KÜLTÜREL 
MİRAS VE TURİZM GELİŞTİRME 
MERKEZİ PROJESİ

İSTANBUL ADALARIN TARİHİ DOĞAL KÜLTÜREL DEĞERLERİNİ KORUMA VE TURİZMİ 
GELİŞTİRME VAKFI (ADALAR VAKFI)

12  448.750  394.900 

DİJİTAL PLATFORM İSTANBUL T.C. İSTANBUL VALİLİĞİ 12  965.500  808.799 

ERİŞİLEBİLİR TURİZM ENGELSİZ 
İSTANBUL

İSTANBUL İSTANBUL BÜYÜKŞEHİR BELEDİYESİ BASIN YAYIN VE HALKLA İLİŞKİLER DAİRE 
BAŞKANLIĞI

12  731.427  658.284 

ULUSLARARASI KONGRELER 
ŞEHRİ İSTANBUL

İSTANBUL TURİZMİ GELİŞTİRME VE EĞİTİM VAKFI (TUGEV) 12  775.467  697.921 

İSTANBUL’DA TURİZM MERKEZLE-
RİNİN ÇEŞİTLENDİRİLMESİ

İSTANBUL TÜRKİYE TURİNG VE OTOMOTİV KURUMU 12  379.175  341.257 

İSTANBUL TURİZMİNİN YENİ ÇE-
KİM ALANI: ÇAĞDAŞ SANAT

İSTANBUL İSTANBUL MODERN SANAT VAKFI 12  645.719  581.148 

SAĞLIK TURİZMİ BAŞKENTİ 
İSTANBUL

İSTANBUL İSTANBUL BÜYÜKŞEHİR BELEDİYESİ KAYNAK GELİŞTİRME VE İŞTİRAKLER 
DAİRE BAŞKANLIĞI

12  931.362  838.226 

İSTANBUL'UN ALTERNATİF 
TURİZM DESTİNASYONLARI 
BELGRAD VE POLONEZKÖY'ÜN 
GÖRÜNÜRLÜĞÜNÜN VE ERİŞİLE-
BİLİRLİĞİNİN ARTTIRILMASI

İSTANBUL ORMAN VE SU İŞLERİ BAKANLIĞI İSTANBUL I. BÖLGE MÜDÜRLÜĞÜ 12  1.018.870  876.228 

EYÜP TURİZMİ MOBİL İLE GÜÇ-
LENİYOR

İSTANBUL EYÜP BELEDİYESİ 12  668.127  601.314 

SU VE ATIKSU ARITIMI İÇİN 
YENİLİKÇİ MEMBRAN MODÜLÜ 
ÜRETİMİ

İSTANBUL İSTANBUL TEKNİK ÜNİVERSİTESİ İNŞAAT FAKÜLTESİ 12  1.405.000  1.124.000 

KOBİLER KÜRESEL PAZARA 
TAŞINIYOR

İSTANBUL İSTANBUL DUDULLU ORGANİZE SANAYİ BÖLGE MÜDÜRLÜĞÜ 12  955.000  849.950 

Proje Adı İL Başvuru Sahibi Proje 
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ENDÜSTRİYEL DEPO VE RAF 
SİSTEMLERİ (EDRS) TASARIM VE 
TEST MERKEZİ KURULMASI

İSTANBUL FATİH ÜNİVERSİTESİ 12  1.090.000  981.000 

ENERJİ VERİMLİ AYDINLATMA 
TEKNOLOJİLERİ ARAŞTIRMA, GE-
LİŞTİRME, EĞİTİM VE UYGULAMA 
LABORATUVARI

İSTANBUL ÖZYEĞİN ÜNİVERSİTESİ 12  1.775.000  1.597.500 

İ. T. Ü. PARTİKÜL MALZEMELER 
VE KARAKTERİZASYON LABORA-
TUAR OLANAKLARI İLE İLİŞKİN 
ENDÜSTRİYEL FAALİYETLER

İSTANBUL İSTANBUL TEKNİK ÜNİVERSİTESİ KİMYA-METALURJİ FAKÜLTESİ 12  1.450.000  1.231.050 

BİYOMEDİKAL SEKTÖRÜNDE 
ÜRETİMDEN AR-GE’E, AR-GE’DEN 
ÜRÜNE, ÜNİVERSİTE SANAYİ 
ELELE

İSTANBUL FATİH ÜNİVERSİTESİ 12  750.000  661.650 

İTHİB ‘E BAĞLI, İTKİB İTA EĞİTİM 
VE ARAŞTIRMA MERKEZİ’NİN 
PİLOT İŞLETME VE LABORATU-
VARLARININ AKTİFLEŞTİRİLMESİ

İSTANBUL İSTANBUL TEKSTİL VE HAMMADDELERİ İHRACATÇILARI BİRLİĞİ (İTHİB) 12  995.000  895.500 

İSTANBUL FİNANSAL RİSK YÖNE-
TİMİ LABORATUVARI

İSTANBUL ÖZYEĞİN ÜNİVERSİTESİ 12  739.000  651.207 

ZİRA KARANTİNA ETMENLERİ VE 
GDO TEŞHİSİ LABORATUARLARI 
KURUMLU VE TEKNİK PERSONEL 
EĞİTİMİ

İSTANBUL İSTANBUL ZİRAİ KARANTİNA MÜDÜRLÜĞÜ 12  1.200.000  1.046.400 

PLASTİK VE KOMPOZİT ÜRE-
TİMİNDE ENERJİ VERİMLİLİĞİ 
YÜKSEK VE GERİ DÖNÜŞÜME 
OLANAK TANIYAN ÜRETİM TEK-
NOLOJİLERİ

İSTANBUL BOĞAZİÇİ ÜNİVERSİTESİ 12  1.315.047  1.183.542 

YAPILARDA ENERJİ VERİMLİLİĞİ 
ARAŞTIRMA-GELİŞTİRME, BİLGİ 
PAYLAŞIM SİSTEMİNİN OLUŞTU-
RULMASI

İSTANBUL MİMAR SİNAN GÜZEL SANATLAR ÜNİVERSİTESİ YAPI UYGULAMA VE ARAŞTIR-
MA MERKEZİ

12  1.110.000  999.000 

TEKNOLOJİ ODAKLI TASARIM 
MERKEZİ

İSTANBUL İSTANBUL HAZIRGİYİM VE KONFEKSİYON İHRACATÇILARI BİRLİĞİ 12  1.310.000  1.179.000 

İETT ŞEHİRİÇİ OTOBÜS FİLO-
SUNUN YAKIT TÜKETİMİ VE 
EMSİYON YAYIMININ AZALTILMASI 
AMACIYLA ÖLÇÜME DAYALI 
MODELLENMESİ

İSTANBUL YILDIZ TEKNİK ÜNİVERSİTESİ 12  975.000  877.500 

İŞTİRAKLER BİLGİ ODAKLI 
YÖNETİŞİM SİSTEMİ KURULMASI 
PROJESİ

İSTANBUL İSTANBUL BÜYÜKŞEHİR BELEDİYESİ KAYNAK GELİŞTİRME VE İŞTİRAKLER 
DAİRE BAŞKANLIĞI

12  1.107.000  996.300 

UYGUNLUK DEĞERLENDİRME-
SİNDE KRİTİK BİR HALKA: LABO-
RATUVARLAR ARASI KARŞILAŞ-
TIRMA VE YETKİNLİK TEST (LAK/
YT) BİRİMİ OLUŞTURULMASI

İSTANBUL YILDIZ TEKNİK ÜNİVERSİTESİ 12  590.500  528.084 

BELGE BİLGİ VE ARŞİV YÖNETİM 
SİSTEMİ

İSTANBUL SULTANGAZİ BELEDİYE BAŞKANLIĞI 12  1.380.000  1.242.000 

BİYOTEKNOLOJİ ALANINDA 
TEKNOLOJİ TRANSFER VE EĞİTİM 
MERKEZİ

İSTANBUL FATİH ÜNİVERSİTESİ MÜHENDİSLİK FAKÜLTESİ 12  794.662  715.196 

GEMİ TEÇHİZATI TEST MERKEZİ İSTANBUL İSTANBUL TEKNİK ÜNİVERSİTESİ DENİZCİLİK FAKÜLTESİ 12  1.297.500  1.167.750 

ÖZGÜN İLAÇ KEŞFİ, İLAÇ 
GELİŞTİRİLMESİ VE İSTANBUL 
İLAÇ SEKTÖRÜ’NE BİLGİ VE 
TEKNOLOJİ AKTARMA AMAÇLI 
BİR - TEKNOLOJİ MERKEZİ VE 
ÜNİVERSİTE-SANAYİ İŞBİRLİĞİ 
AĞININ KURULMASI

İSTANBUL KOÇ ÜNİVERSİTESİ MÜHENDİSLİK FAKÜLTESİ 12  1.788.000  1.609.200 

ÇEBDA PROJESİ (ÇEKMEKÖY 
ELEKTRONİK BELGE VE DİJİTAL 
ARŞİV PROJESİ)

İSTANBUL ÇEKMEKÖY BELEDİYESİ 12  541.000  431.231 

PANORAMA İSTANBUL İSTANBUL İSTANBUL BÜYÜKŞEHİR BELEDİYESİ YOL BAKIM VE ALTYAPI KOORDASYON 
DAİRE BAŞKANLIĞI

12  1.890.000  1.701.000 

YEŞİL ÜRETİM TEMİZ GELECEK İSTANBUL İSTANBUL KİMYEVİ MADDELER VE MAMULLERİ İHRACATÇILARI BİRLİĞİ 12  781.000  702.900 
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ANTİ-MİKROBİYAL VE ANTİ-VİRAL 
ÜRÜN, KAPLAMA VE MODİFİYE 
YÜZEYLERİN MİKROBİYAL ETKİN-
LİK ANALİZLERİ İÇİN YETKİN ANA-
LİZ LABORATUARI KURULMASI

İSTANBUL İSTANBUL TEKNİK ÜNİVERSİTESİ, DR.ORHAN ÖCALGİRAY MOLEKÜLER BİYO-
LOJİ, BİYOTEKNOLOJİ VE GENETİK ARAŞTIRMALAR MERKEZİ (İTÜ-MOBGAM)

12  870.074  782.458 

SÜREÇ TEMELLİ MOBİL VE ETKİN 
BELEDİYE

İSTANBUL ÜMRANİYE BELEDİYESİ 12  1.500.000  1.199.550 

ALÜMİNYUM İMALAT TEKNOLOJİ-
LERİ EĞİTİM, ARAŞTIRMA VE TEST 
MERKEZİ PROJESİ

İSTANBUL FATİH SULTAN MEHMET VAKIF ÜNİVERSİTESİ 12  1.053.000  947.700 

KÖK HÜCRE VE GEN TEDAVİ 
MÜKEMMELİYET MERKEZİ

İSTANBUL YEDİTEPE ÜNİVERSİTESİ 12  1.945.000  1.750.500 

SULTANBEYLİ BELEDİYESİ BİLGİ 
VE TEKNOLOJİ ODAKLI KURUM-
SAL KAPASİTE GELİŞTİRME VE 
YEREL KALKINMA PROJESİ

İSTANBUL SULTANBEYLİ BELEDİYESİ 12  3.170.000  1.825.920 

İ.T.Ü. TEKNOLOJİ TRANSFER VE 
TİCARİLEŞTİRME MERKEZİ

İSTANBUL İSTANBUL TEKNİK ÜNİVERSİTESİ 12  1.295.000  1.165.500 

SU YÖNETİMİNDE KAYIP/KA-
ÇAKLARIN DÜŞÜRÜLMESİ PİLOT 
UYGULAMASI

İSTANBUL İSTANBUL SU VE KANALİZASYON İDARESİ (İSKİ) 12  2.030.000  1.826.188 

MÜKEMMELİYET MERKEZİ İSTANBUL İSTANBUL İL ÖZEL İDARESİ 12  635.000  571.500 

PENDİK E-KALKINMA PLATFOR-
MUNUN GELİŞTİRİLMESİ VE 
MOBİL BELEDİYECİLİK UYGULA-
MALARI

İSTANBUL PENDİK BELEDİYE BAŞKANLIĞI 12  940.000  846.000 

ATAK (ARAÇ TAKİP VE AKARYAKIT 
KONTROL)

İSTANBUL İSTANBUL BÜYÜKŞEHİR BELEDİYESİ DESTEK HİZMETLERİ DAİRE BAŞKANLIĞI 12  2.060.000  1.854.000 

SANCAKTEPE BİLİM-DENEY 
MERKEZİ

İSTANBUL SANCAKTEPE KAYMAKAMLIĞI 12  1.416.415  1.272.366 

KULLANICI DENEYİMİ VE UYGU-
LAMALI TELEKOMÜNİKASYON 
EĞİTİM VE TEST MERKEZİ

İSTANBUL TÜM TELEKOMÜNİKASYON İŞ ADAMLARI DERNEĞİ 12  1.772.000  1.594.800 

YEREL YÖNETİMLERDE KURUM-
SAL RİSK YÖNETİM MODELİNİN 
OLUŞTURULMASI VE İSTANBUL 
BÜYÜKŞEHİR BELEDİYE UYGU-
LAMASI

İSTANBUL İSTANBUL BÜYÜKŞEHİR BELEDİYESİ MALİ HİZMETLER DAİRE BAŞKANLIĞI 12  1.365.000  1.164.072 

ORGANİZE SANAYİ BÖLGESİ 
İHRACAT İRTİBAT OFİSLERİ

İSTANBUL İSTANBUL TİCARET ODASI 12  1.550.000  1.395.000 

İBB KÜTÜPHANE VE MÜZELER 
MÜDÜRLÜĞÜ’NDE BULUNAN 
OSMANLI DÖNEMİ NADİR ESER-
LERİN KATALOGLANMASI, DİJİTAL 
ORTAMA AKTARILMASI VE ELEKT-
RONİK ORTAMDA KULLANIMA 
SUNULMASI

İSTANBUL İSTANBUL BÜYÜKSEHİR BELEDİYESİ KÜLTÜR VE SOSYAL İŞLER DAİRE 
BAŞKANLIĞI

12  935.000  841.500 

BAĞCILAR'DA GÜVENLİ İNTER-
NET PROJESİ

İSTANBUL BAĞCILAR BELEDİYESİ 12  1.481.800  1.333.620 

İETT AKADEMİ İSTANBUL İSTANBUL ELEKTRİK TRAMVAY VE TÜNEL İŞLETMELERİ GENEL MÜDÜRLÜĞÜ 
(İETT)

12  6.000.000  1.500.000 

SAĞLIK TEKNOLOJİLERİ KULUÇ-
KA MERKEZİ

İSTANBUL BOĞAZİÇİ ÜNİVERSİTESİ YAŞAM BİLİMLERİ VE TEKNOLOJİLERİ UYGULAMA VE 
ARAŞTIRMA MERKEZİ

12  675.000  606.150 

ENDÜSTRİYEL OTOMASYON EĞİ-
TİM, İNOVASYON VE TEKNOLOJİ 
GELİŞTİRME MERKEZİ

İSTANBUL YILDIZ TEKNİK ÜNİVERSİTESİ MAKİNA FAKÜLTESİ 12  484.900  436.410 

ÇALIŞANLARIN MESLEKİ DONA-
NIMLARI VE UYGUN İSTİHDAM 
POLİTİKALARININ GELİŞTİRİLMESİ

İSTANBUL İSTANBUL BÜYÜKŞEHİR BELEDİYESİ İNSAN KAYNAKLARI VE EĞİTİM DAİRE 
BAŞKANLIĞI

12  450.000  374.400 

KATOT IŞIN TÜPLERİ (CRT) İÇE-
REN ATIKLARIN GERİ DÖNÜŞÜMÜ

İSTANBUL İSTANBUL BÜYÜKŞEHİR BELEDİYESİ ÇEVRE KORUMA VE KONTROL DAİRE 
BAŞKANLIĞI

12  1.721.000  1.473.004 

YÜKSEK GÜVENLİKLİ İŞ SÜREKLİ-
LİĞİ MERKEZİ(YÜGİM)

İSTANBUL İSTANBUL BÜYÜKŞEHİR BELEDİYESİ BİLGİ İŞLEM DAİRE BAŞKANLIĞI 12  2.200.000  1.980.000 

BİYOTEKNOLOJİK SERADA 
BİYOSENSÖRLER KULLANILARAK 
HİDROPONİK SİSTEMDE LALE 
ÜRETİMİ

İSTANBUL YILDIZ TEKNİK ÜNİVERSİTESİ KİMYA METALURJİ FAKÜLTESİ 12  1.030.270  888.402 
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İZMİR KALKINMA AJANSI (İZKA)
TRU-VEND MARKALI SATIŞ OTO-
MATLARININ ÜRETİM KAPASİTESİ-
NİN ARTTIRILMASI

İZMİR ELEKTRAL ELEKTROMEKANİK SAN. VE TİC. A.Ş. 12 1.429.633 714.817

MEKATRONİK TEKNOLOJİSİNE 
GEÇİŞ

İZMİR TİSAN YANGIN VE HİZMET ARAÇLARI SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. 12 714.535 357.268

RAPRO KİMYA, PEROKSİTLİ EPDM 
HORTUM VULKANİZASYON AŞA-
MASI SÜREÇ YENİLİĞİ PROJESİ

İZMİR RAPRO KİMYA, TURİZM, BİLİŞİM SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 9 388.386 194.193

YENİLEŞİMLE KARLILIĞA: TEKSTİL 
YIKAMADA ÖRNEK VERİMLİLİK 
UYGULAMASI

İZMİR ÖZGÜN BOYA SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ 10 877.917 438.959

TEKSTİL BASKI SÜRECİNDE İLERİ 
TEKNOLOJİ KULLANIMI

İZMİR EGE TEKSTİL SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 12 1.407.241 703.621

RÜZGAR ENERJİSİ TÜRBİN 
KULELERİNİN İMALATINDA KALİTE 
KONTROL VE SÜREÇ İYİLEŞTİRME 
PROJESİ

İZMİR ATEŞ ÇELİK İNŞAAT TAAHHÜT PROJE MÜHENDİSLİK SANAYİ VE TİCARET 
ANONİM ŞİRKETİ

10 1.446.800 723.400

SERAMİK KAROLAR İÇİN NANO 
BOYUTLU PİGMENT İÇEREN DİJİ-
TAL BASKI MÜREKKEP ÜRETİMİ

İZMİR FAR-PER KİMYA SANAYİ TİCARET LTD. ŞTİ. 12 1.015.844 507.922

YÜKSEK TEKNOLOJİ LAZER 
SİNTERLEME SİSTEMİ İLE ÜRÜN 
KALİTESİNİ VE VERİMLİLİĞİ 
ARTIRMAK

İZMİR ÖZEL EGE DİŞ PROTEZ LABORATUARI SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ 12 1.148.130 574.065

BETON BLOK MAKİNALARI VE 
EKİPMANLARI ÜRETİMİNDE 
KALİTE VE VERİMLİLİĞİN ARTTI-
RILMASI

İZMİR NAMTAŞ BETON MAKİNALARI BETON ÜRÜNLERİ SAN. VE TİC.LTD.ŞTİ. 12 685.075 342.538

ELEKTRİK MOTORU İMALAT HAT-
TINDA OTOMASYONA YÖNELİK 
İLERİ TEKNOLOJİ KULLANILARAK 
VERİM, KALİTE VE KAPASİTENİN 
ARTTIRILMASI

İZMİR FAZ ELEKTRİK MOTOR MAKİNA SANAYİ VE TİCARET A.Ş. 12 533.439 266.720

SÜTPA BİYOLOJİK ATIKLARIN 
BERTARAFI VE BİOENERJİ 
PROJESİ

İZMİR SÜTPA HAYVANCILIK TARIM ÜRÜNLERİ GIDA ENERJİ ÜRETİM SANAYİ VE 
TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

12 1.713.000 800.000

TURBOCHARGER KOMPRESÖR 
VE TÜRBİNİ İMALATINDA YENİLIK

İZMİR KAAN HAVALI KIRICI MAKİNA OTO YEDEK PARÇA İMALAT VE SANAYİ TİCARET 
LİMİTED ŞİRKETİ

12 1.082.499 541.250

TEKNOLOJİ VE DESİGN İÇİN DİGİ 
OTOMASYONU

İZMİR DİGİTEKS TEKSTİL ÜRÜNLERİ SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ 12 345.963 172.981

SAC İŞLEME TEKNOLOJİSİNİN 
KULLANIMIYLA ÜRETİMDE VERİM-
LİLİĞİN ARTTIRILMASI

İZMİR LÖHER ASANSÖR VE YÜRÜYEN MERDIVEN SANAYİ VE TİCARET A.Ş. 12 638.934 319.467

DONDURULMUŞ UNLU MAMÜL-
LER SEKTÖRÜNDE TEKNOLOJİK 
GELİŞİM

İZMİR METROPOL UN ÜRÜNLERİ SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. 12 1.259.594 629.797

KOMPAUNDİNG TEKNOLOJİSİ İLE 
ÜRETİM SÜREÇLERİNDE VERİMLİ-
LİK SAĞLANMASI

İZMİR PMS POLİETİLEN MAMÜLLERİ SANAYİ TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 10 831.625 415.813

MEKATRONİK TEKNOLOJİSİ İLE 
ÜRETİMDE VERİMLİLİĞİN ARTTI-
RILMASI

İZMİR ÖZDERSAN DERİ MAKİNALARI SAN. TİC. LTD. ŞTİ. 12 2.209.575 800.000

NETA KİMYA TEKNOLOJİ YENİLE-
ME PROJESİ

İZMİR NETA TEMİZLİK ÜRÜNLERİ KİMYA İNŞAAT SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ 10 483.700 241.850

DÖRT KÖŞE FORMLU, SÜPER 
MİRROR ÖZELLİĞİNE SAHİP 
KROM TANK ÜRETİMİ İÇİN SÜREÇ 
YENİLEME PROJESİ

İZMİR TEKNİKİŞ - İBRAHİM İLHAN ÖZGÜNER 12 967.150 483.575

HIZLI YASSI DAMLATICI KALIBI 
AR-GE ÇALIŞMALARI

İZMİR BEŞOK KALIP VE PLASTİK SANAYİ VE TİC. LTD. ŞTİ. 6 699.346 349.673

CTP LEVHA ÜRETİM SÜRECİNİN 
İLERİ TEKNOLOJİLERLE İYİLEŞ-
TİRİLMESİ

İZMİR POLSER ŞEFFAF ÇATI ÖRTÜLERİ SANAYİ VE TİCARET A.Ş. 12 1.362.127 681.064

ÜRETİM SÜRECİNİN İLERİ 
TEKNOLOJİLER KULLANILARAK 
YENİLENMESİ

İZMİR AYMAS MAKİNA SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ 12 903.158 451.579
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AVRUPA GİYİM PAZARINDA REKA-
BET GÜCÜMÜZÜ ARTIRMAK İÇİN 
ZORUNLU TEKNOLOJİK YATIRIM 
PROJESİ

İZMİR YILMAZ KONFEKSİYON TİCARET VE SANAYİ ANONİM ŞİRKETİ 12 1.083.002 541.501

TPMAN TOPLAM VERİMLİLİK 
YÖNETİMİ SİSTEMİ’NİN GELİŞ-
TİRİLMESİ VE VERİMLİLİĞİNİN 
ARTIRILMASI

İZMİR ADAPA BİLGİ SİSTEMLERİ TURİZM SANAYİ VE TİCARET A.Ş 12 283.305 141.653

YENİ TEKNOLOJİ İLE TEKSTİL 
BASKISI YATIRIMI

İZMİR ÇELİK NAKIŞ TEKSTİL KONFEKSİYON SAN. TİC. LTD. ŞTİ. 8 909.990 454.995

OMURGA CERRAHİSİNDE 
KULLANILAN POLYAXIAL DİNAMİK 
VİDANIN YENİ TASARIM VE YENİ 
ÜRETİM SÜRECİ İLE ÜRETİLMESİ

İZMİR TIPSAN TIBBİ ALETLER SANAYİ VE TİCARET A.Ş. 12 908.308 454.154

TANDEM POMPA TAHRİK MİLİ 
İMALATI ÜRETİM SÜRECİ YENİLİĞİ 
PROJESİ

İZMİR HPT HARTNER TEKNİK PARÇA SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ 12 1.798.900 800.000

POLİÜRETAN KASA ÜRETİMİNDE 
SÜREÇ YENİLİĞİ PROJESİ

İZMİR MAZER MAKİNA POLİÜRETAN KAROSER SANAYİİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ 12 540.325 270.163

NİKEL-BOR VE KOBALT-BOR 
ALAŞIMLARININ ÜRETİMİNİN 
SANAYİYE AKTARIMI

İZMİR SENTES-BİR METALURJİ KİMYA ENERJİ ÜRETİM VE GERİ DÖNÜŞÜM TEKNO-
LOJİLERİ SAN. TİC. A.Ş.

12 662.370 331.185

KUZEY DOĞU ANADOLU KALKINMA AJANSI (KUDAKA)
DOĞUNUN PARLAYAN YILDIZI 
ERZİNCAN’DA ÖNCÜ YATIRIM; 
GERİ DÖNÜŞÜM İLE VİOL ÜRETİM 
TESİSİ PROJESİ

ERZİNCAN ABADAN KÂĞIT MAKİNA İNŞAAT SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ 10 756.020 347.845

ERZİNCAN’DA İLK EPS ÜRETİM 
HATTINI KURARAK KATMA DE-
ĞERİ YÜKSEK ÜRÜN ÜRETİMİNE 
BAŞLANMASI

ERZİNCAN ERZİNCAN MERKEZ TEL VE ÜRÜNLERİ İMALAT İNŞAAT SANAYİ VE TİCARET 
LTD. ŞTİ

10 673.907 289.106

KUZEY DOĞU ANADOLU BÖLGE-
SİNDE MEVCUT DURUMDA BU-
LUNMAYAN MAKİNELERİN TEMİNİ 
İLE BÖLGEDEKİ MATBAACILIK 
SEKTÖRÜNÜN GELİŞTİRİLMESİ 
PROJESİ

ERZİNCAN DOĞU CİLT EVİ-OSMAN BALLAN 10 374.546 187.273

PELEN YUFKA ÜRÜN GAMINI VE 
KALİTESİNİ ARTIRMA PROJESİ

ERZİNCAN PELEN YUFKA, KADAYIF VE UNLU MAMULLER - CENGİZ PELEN 10 375.825 187.913

EKMEĞİMİZİ TAŞTAN ÇIKARTIYO-
RUZ; ANDEZİT TAŞI ÜRÜNLERİ 
ÜRETİM TESİSİNDE YENİ AÇILIM-
LAR VE PAZARA ODAKLANMA 
PROJESİ

ERZURUM BEŞER İNŞAAT MADENCİLİK NAKLİYAT SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ 10 471.015 235.508

ELİMİZ TAŞIN ALTINDA: BÜYÜMEK 
İSTİYORUZ

ERZURUM LİMDAŞ HAVALANDIRMA TESİSAT İNŞAAT TAAHHÜT 10 508.600 254.300

MODERN TEKNOLOJİ KIRMIZI 
LEZZETİN HİZMETİNDE

ERZURUM SUKAŞ KİMYA TARIM VE HAYVANCILIK TEKSTİL İNŞAAT TAAHHÜT TİCARET VE 
SANAYİ AŞ

8 662.260 331.130

BİTKİSEL YAĞ ÜRETİMİNDE JET 
VAKUM ÜNİTESİ VE AKIŞKAN YA-
TAKLI KAZAN ALIMI İLE ÜRETİMDE 
KALİTE VE VERİMLİLİĞİ ARTTIRMA 
PROJESİ

ERZURUM DOĞU AKAR YAĞ SAN VE TİC. A.Ş. 10 706.650 348.025

ERZURUM’DA İLK ÇEVRE DOSTU 
POŞET İMALATI

ERZURUM DOĞU PLASTİK İNŞAAT NAKLİYE ELEKTRİK GIDA TUR. TİC. VE SAN. LTD. ŞTİ 10 379.390 189.695

3K YAPI DEKORASYON MODERNİ-
ZASYON, ÜRÜN ÇEŞİTLENDİRME 
VE KAPASİTE ARTIRIMI PROJESİ

ERZURUM 3K YAPI DEKORASYON VE AKUSTİK LAMBİRİ SİSTEMLERİ İNŞ. SAN. TİC. LTD. 
ŞTİ.

9 425.210 212.605

PVC VE ISICAM İMALATI TESİSİ 
KAPASİTE GELİŞTİRME VE MO-
DERNİZASYON PROJESİ

ERZURUM NEJMETTİN ÖZTÜRK - KARDEŞLER CAM VE PVC 9 319.629 159.814

MAKİNE EKİPMAN YATIRIMI İLE 
ÜRETİM VERİMLİLİĞİNİ VE ÜRÜN 
ÇEŞİTLİLİĞİNİ ARTIRMA-MOBİLYA 
SEKTÖRÜNE KATKI

ERZURUM ALKAN DAYANIKLI TÜKETİM MALLARI ORMAN ÜRÜNLERİ İNŞAAT SANAYİ VE 
TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ

10 318.251 159.126

ATIKLARIN GERİ DÖNÜŞÜMÜ 
İLE TASARRUF SAĞLAMA, KAY-
NAKLARIN ETKİN KULLANIMI VE 
ÇEVREYİ KORUMA PROJESİ 

ERZİNCAN TEK SİMGE GIDA İHTİYAÇ MADDELERİ LTD.ŞTİ. 9 562.419 281.209
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KIRK YILLIK DENEYİMİ MODERN 
TEKNOLOJİYLE BULUŞTURMA 
PROJESİ

ERZİNCAN DİNÇER MERMER/ERCAN DİNÇER 7 276.800 138.400

ERZİNCAN ORGANİZE SANAYİ 
BÖLGESİNE MEDİKAL VE SINAÎ 
GAZI DOLUM TESİSİ KAZANDI-
RILMASI

ERZİNCAN KARADENİZ OKSİJEN GAZ SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ 10 474.189 237.094

ER- MURAT GIDA ET VE ET 
MAMÜLLERİ

ERZİNCAN ER-MURAT ET VE ET ÜRÜNLERİ 10 255.133 127.567

BAYÇAM AĞAÇ ÜRÜNLERİ 
FİRMASININ ÜRETİM TEKNO-
LOJİSİNİN GELİŞTİRİLMESİYLE 
TRA1 BÖLGESİ’NİN REKABET 
GÜCÜNÜN YÜKSELTİLMESİNE 
KATKI PROJESİ

ERZİNCAN BAYÇAM AĞAÇ ÜRÜNLERİ İNŞAAT BİLGİSAYAR ELEKTRONİK GIDA SAN. VE 
TİC. LTD. ŞTİ.

10 185.931 92.965

ERZURUM GENÇLİK TURİZM İLE 
GENÇLEŞİYOR

ERZURUM UFUK NİL ÖZEL EĞİTİM VE YURT İŞLETMECİLİĞİ İNŞAAT TAAHHÜT GIDA 
TURİZM PAZARLAMA TİCARET VE SANAYİ A.Ş.

10 494.621 247.311

SAĞLIKLI GIDA SAĞLAM AMBA-
LAJDA OLUR

ERZURUM AKGÜN GIDA PAZARLAMA SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ 10 605.000 290.703

SADIKOĞULLARI TİCARET 
KAPASİTE ARTIRIMI, ÜRÜN ÇEŞİT-
LENDİRME VE YENİ PAZARLARA 
AÇILIM PROJESİ

ERZURUM SADIKOĞULLARI LOKUM GIDA İMALAT SANAYİ PAZARLAMA TİCARET LİMİTED 
ŞİRKETİ

10 240.815 120.408

BÜYÜYEN İŞLETME-ISINAN HANE-
KAZANAN TÜRKİYE

ERZURUM MEHMET AKARSU 10 120.472 60.236

TAM OTOMATİK SİSTEME GE-
ÇİLMESİYLE YEM ÜRETİMİNDE 
VERİMLİLİĞİN ARTTIRILMASI

ERZURUM HATEMOĞLU TARIM ÜRÜNLERİ CANLI HAY. NAK. TİC. VE SAN. A.Ş. 9 415.687 207.844

SULTAN ÇEYİZ TEKNOLOJİ GE-
LİŞTİRME VE KAPASİTE ARTIRIM 
PROJESİ

BAYBURT SULTAN ÇEYİZ 8 62.025 31.013

MERMER SEKTÖRÜNDE REKABET 
GÜCÜNÜN ARTIRILMASI PROJESİ

BAYBURT ADEM BEYAZIT - BEYAZIT MERMER 8 156.610 78.305

KURUMSALLAŞMA VE YENİ 
PAZARLARA AÇILIM İÇİN ÜRÜN 
ÇEŞİTLENDİRME PROJESİ

ERZURUM İLİM İNŞAAT TAAHHÜT HAYVANCILIK ORMAN ÜRÜNLERİ NAKLİYAT HARFİYAT 
TİCARET SANAYİ LİMİTED ŞİRKETİ

10 581.628 290.814

PERLİT ÜRETİMİNE BAŞLAYARAK 
ÜRÜN ÇEŞİTLİLİĞİNİN ARTIRILMA-
SI VE BÖLGESEL İHRACATA KATKI

ERZURUM KALE BLOKBİMS HAFİF YAPI ELEMANLARI İNŞAAT MALZEMELERİ İNŞAAT TA-
AHHÜT MADENCİLİK NAKLİYAT TURİZM SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

10 878.150 311.743

TEKNOLOJİ ENTEGRASYONU İLE 
ÜRETİMDE KAPASİTE VE KALİTE 
ARTIRMA

ERZİNCAN ÇORLU HAZOĞULLARI YAPI İNŞAAT SAN. TİC. LTD. ŞTİ. 10 631.050 283.026

ÖZYİĞİT TARIM ENTEGRE BAL 
PETEĞİ ÜRETİM TESİSİ VE KALİTE 
KONTROL LABORATUVARI KU-
RULMASI PROJESİ

ERZİNCAN EYÜP ÖMER ÖZYİĞİT - ÖZYİĞİT TARIM 10 363.887 177.577

MAKİNE EKİPMAN MODERNİ-
ZASYONUYLA KROM ÜRETİM 
KAPASİTESİNİ ARTIRMA VE ATIK 
KROM MİKTARINI DÜŞÜRME

ERZİNCAN ÜNAL MADENCİLİK İNŞAAT TURİZM SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. 10 567.260 279.092

ÜRETİM KAPASİTEMİZİN VE ÜRÜN 
ÇEŞİTLİLİĞİMİZİN ARTMASINA 
BAĞLI OLARAK REKABET GÜCÜ-
MÜZÜN ARTMASI

ERZİNCAN İMREN YUFKA VE UNLU MAMÜLLERİ – ZUHAL PELEN 9 424.230 212.115

PLC KONTROLLÜ TAM OTOMATİK 
PARKE MAKİNESİ ALIMI İLE ÜRE-
TİMDE OTOMASYONA GEÇİLMESİ 
VE BÖLGESEL REKABET GÜCÜ-
MÜZÜN ARTIRILMASI

ERZİNCAN ER-BİMS MADENCİLİK TURİZM İNŞAAT SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. 10 732.350 342.740

120 YILLIK TARİHİ KONAĞIN 
HİZMETE SUNULMASI 
“BÖLGENİN İLK ÖRNEK BUTİK 
OTEL PROJESİ”

ERZİNCAN ETEM KILIÇ-EĞİN EV 10 189.981 94.991

YÜKSEK TEKNOLOJİ MAKİNE 
VE EKİPMAN YATIRIMI İLE ÜRÜN 
VE HİZMET ÇEŞİTLİLİĞİNİN 
ARTIRILMASI

ERZİNCAN ERZİNCAN NET BASIN YAYIN MATBAACILIK SANAYİ VE TİCARET LİMİTED 
ŞİRKETİ

10 170.453 85.226

GÜVENLİK MODÜLLÜ ÇELİK KAPI 
ÜRETİMİ

ERZURUM YILMAZLAR ÇELİK KAPI-MURAT YILMAZ 10 425.917 212.959
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SEVAL ŞEKERLEME ÜRETİM 
KAPASİTESİ, ÜRÜN KALİTESİ 
VE ÇEŞİTLİLİĞİN ARTIRILMASI 
İÇİN TESİS MODERNİZASYONUN 
YAPILMASI

ERZURUM SEVAL ŞEKERLEME ( MİGDAT NURİ YÜNCÜ) 9 209.171 104.586

YENİ TEKNOLOJİ MAKİNELERİN 
TEMİNİ İLE BİLGİSAYAR DESTEKLİ 
PVC KAPI/PENCERE VE MOBİLYA 
ÜRETİMİ PROJESİ

ERZURUM ÇAĞLAYAN TİCARET-YUNUS ALTUN 10 557.550 264.836

ERZURUM İLİNDE LAMİNASYON 
TESİSİNİN KURULMASI

ERZURUM HAS SODEK DEKORASYON MOB. İNŞ. TAAH. İÇ VE DIŞ TİC. LTD. ŞTİ. 10 698.000 349.000

ERPOR İNŞAAT KURUMSALLAŞ-
MA, KAPASİTE ARTIRIMI VE ÜRÜN 
ÇEŞİTLENDİRME PROJESİ

ERZURUM ERPOR İNŞAAT MALZEMELERİ İNŞAAT TAAHHÜT GIDA TİCARET A.Ş. 10 92.468 46.234

İŞ MAKİNELERİNİN KEPÇE BIÇAK 
VE KOVA İMALATINI GELİŞTİRME

ERZURUM DOST İŞ MAKİNALARI VE KOVA İMALATI PETROL ÜR. NAK. İNŞ. TAAH. TİC. VE 
SAN. LTD. ŞTİ.

6 169.122 84.561

KEMALİYE VE YUKARI FIRAT 
HAVZASI DOĞA, KÜLTÜR VE EKO-
TURİZM HİZMETİNİN GELİŞTİRİL-
MESİ PROJESİ

ERZİNCAN KEDOST TURİZM HAY. INŞ. GID. OTO. TEM. SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. 10 189.632 78.486

KAPASİTE ARTIRIMI VE YENİ 
ÜRÜN İMALATI İLE BÖLGEDE 
METAL EŞYA VE MAKİNA SANAYİ 
KOLUNUN GELİŞTİRİLMESİ 
PROJESİ

ERZİNCAN ERHAN ÖZTÜRK – ER METAL 10 306.150 153.075

ÖMRÜNÜ TAMAMLAMIŞ LASTİK-
LERDEN ELEKTRİK ÜRETİMİ

ERZİNCAN PROKOM MADENCİLİK OTOMOTİV İNŞAAT ELEKTRİK ELEKTRONİK TAAHHÜT 
İTHALAT İHRACAT SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ

8 715.250 269.149

BAL VE SÜT ÜRÜNLERİ ÜRETİM, 
PAKETLEME, ÜRÜN ÇEŞİTLEN-
DİRME, MUHAFAZA VE PAZAR-
LANMASI

ERZİNCAN KAHRAMANOĞLU PLASTİK HAYVANCILIK GIDA İNŞAAT TURİZM SANAYİİ VE 
TİC. LTD. ŞTİ.

10 479.902 239.951

ÖZSOY MATBAASI ÜRÜN ÇE-
ŞİTLİLİĞİ VE HİZMET KALİTESİNİ 
ARTIRMA PROJESİ

ERZİNCAN KAZIM ERDEM ÖZSOY – ÖZSOY MATBAASI 6 178.275 89.138

DOĞANKENT ALABALIK TESİSİNİN 
TURİZM POTANSİYELİNİ GELİŞTİR-
ME PROJESİ

ERZİNCAN DOĞANKENT ALABALIK TESİSİ-ZEKİ YÜTÜK 10 61.913 30.957

ERKO PLASTİK TEKNOLOJİK 
MODERNİZASYON ÜRÜN ÇEŞİT-
LENDİRME VE KAPASİTE ARTIRIMI 
PROJESİ

ERZURUM ERKO PLASTİK AMBALAJ GIDA SANAYİ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ 7 313.122 156.561

BÜYÜME REÇETEMİZ“ÜRÜN 
ÇEŞİTLENDİRME-OTOMASYON- 
KAPASİTE ARTIRIMI-KURUMSAL-
LAŞMA"

ERZURUM KARAKAŞLAR TİCARET 10 177.610 88.805

SEKTÖR LİDERLİĞİNE BİR ADIM 
DAHA

ERZURUM YAVİLİOĞLU REKLAM HİZMETLERİ PLASTİK GIDA TEKSTİL İTH. İHR. İMALAT 
SANAYİ VE TİCARET LTD. ŞTİ

10 634.358 317.179

YAPI KİMYASALLARINDA DEĞİŞİM 
VE GELİŞİM

ERZURUM ZARHA YAPI DİZAYN TİC. VE SAN. LTD.ŞTİ. ERZURUM ŞUBESİ 10 161.051 80.526

MOBİLYA SEKTÖRÜNÜN YÜKSE-
LEN DEĞERİ; YÜKSELEN MOBİLYA

BAYBURT KEMAL YILDIRIM - YÜKSELEN MOBİLYA 8 63.251 31.626

YILMAZ ÇAY FABRİKASI KAPASİTE 
GELİŞTİRME PROJESİ

BAYBURT MEHMET YILMAZ (YILMAZ GIDA) 8 414.959 207.480

KAPASİTEMİ ARTTIRIYORUM, 
REKABETİ BAŞLATIYORUM

BAYBURT YAŞAR YILMAZ ( YILMAZ MÜHENDİSLİK) 10 452.215 226.108

BEYRUT OTELİNİN MODERNİ-
ZASYONU 

ERZİNCAN TUNÇ TURİZM VE OTELCİLİK LTD. ŞTİ. 9 237.898 118.949

ERZİNCAN ÖZEL İDARE ÇAĞRI 
MERKEZİ PROJESİ

ERZİNCAN ERZİNCAN İL ÖZEL İDARESİ 12 1.011.012 525.726

YOKSUL ÇOCUKLARA KIŞ SPOR-
LARI MERKEZİ

ERZURUM T.C YAKUTİYE İLÇE BELEDİYESİ 18 499.918 374.939

ENDÜSTRİYEL GELECEK PROJESİ 
(EGEP)

BAYBURT BAYBURT İLÖZEL İDARESİ 12 533.000 400.000

S.S. KAYIŞKIRAN TOPLU İŞYERİ 
YAPI KOOPERATİFİ ALTYAPI 
TAMAMLANMASI PROJESİ

BAYBURT S.S.KAYIŞKIRAN TOPLU İŞYERİ YAPI KOOPERATİFİ 22 300.000 225.000

UZUNDERE BUTİK OTEL VE KAR-
ŞILAMA MERKEZİ (WELCOMİNG 
CENTRE)

ERZURUM UZUNDERE BELEDİYESİ 8 1.016.944 599.488
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ERZİNCAN SÜTOTU REKREAS-
YON PROJESİ

ERZİNCAN ERZİNCAN BELEDİYESİ 8 717.850 475.001

MEVLANA VADİSİ: PALANDÖKEN 
TURİZM MERKEZİ VE OLİMPİYAT 
TESİSLERİNİ YEŞİL KORİDOR İLE 
BÜTÜNLEŞTİRME PROJESİ

ERZURUM ERZURUM BÜYÜKŞEHİR BELEDİYESİ 8 2.399.915 599.979

SAKLI CENNET BAYBURT BAYBURT BELEDİYESİ 15 633.155 474.867

ATIK SU ARITMA TESİSİ KURULA-
RAK SU VE ÇEVRE KİRLİLİĞİNİN 
ÖNLENMESİNE KATKI

ERZİNCAN ERZİNCAN ORGANİZE SANAYİ BÖLGESİ 18 689.655 500.000

HORASAN HUZUR KÜÇÜK SANAYİ 
SİTESİ ALTYAPI İYİLEŞTİRME 
PROJESİ

ERZURUM SINIRLI SORUMLU HORASAN KÜÇÜK SANAYİ SİTESİ YAPI KOOPERATİFİ 12 533.333 400.000

1.OSB ASFALT YAPIMI ERZURUM ERZURUM 1.ORGANİZE SANAYİ BÖLGESİ 8 607.143 425.000

DOĞU MARMARA KALKINMA AJANSI (MARKA)
ULTRASONİK ÇATLAK KONTROL 
CİHAZI GELİŞTİRME VE AR-GE 
KAPASİTESİ ARTTIRMA PROJESİ 

KOCAELİ PROTAG PROJE TEK. MEK. ELEK. SİS. VE AR-GE SAN. TİC.LTD. ŞTİ. 12 402.383 195.639

YATLARIN KONSTRÜKSİYONUN-
DA KULLANILAN ALÜMİNYUM 
YELKEN DİREKLERİNİN TASARIMI 
VE YURT İÇİNDE İMALATININ 
SAĞLANMASI 

KOCAELİ ERTUĞ MÜHENDİSLİK İNŞAAT TURİZM TAŞIT ARAÇLARI SANAYİ VE TİCARET 
A.Ş.

12 756.998 324.403

ENDÜSTRİYEL TASARIM TESCİLLİ 
İŞ YAĞMURLUĞU VE PLASTİKTEN 
GİYİM EŞYALARIN TİCARİLEŞ-
TİRİLMESİ VE YENİ ÜRÜNLER 
ÜRETİLMESİ 

KOCAELİ SARAÇ YAĞMURLUK TEKNİK KORUYUCU GİYİM SANAYİ VE TİCARET LİMİTED 
ŞİRKETİ

10 142.465 71.233

DOĞU MARMARA BÖLGESİ 
İLLERİNDE FARMAKOGENETİK 
TEMELLİ BİREYE ÖZGÜ TEDAVİ 
PLANLAMA HİZMETİ

BOLU ABANT İZZET BAYSAL ÜNİVERSİTESİ 12 477.664 348.801

BAHÇE BİTKİLERİ ISLAHINDA 
BİYOTEKNOLOJİNİN KULLANIMI

YALOVA ATATÜRK BAHÇE KÜL. MERKEZ ARAŞTIRMA ENSTİTÜSÜ 12 92.067 92.017

YALOVA SAHİL BÖLGESİNE YER-
LEŞTİRİLEN YAPAY RESİFLERİN 
ETKİNLİĞİ

YALOVA T.C. YALOVA YASKİ BİRLİK BAŞKANLIĞI 16 149.034 143.010

SERMAYECİK KÖYÜNDE ALBİON 
VE SAN ANDREAS ÇİLEK ÇEŞİT-
LERİYLE PLANTASYON YENİLEME 
PROJESİ

YALOVA ALTINOVA KAYMAKAMLIĞI 9 73.151 49.198

SAKARYA ENTEGRE SÜRDÜ-
RÜLEBİLİR ULAŞIM YÖNETİMİ 
SİSTEMİ (SESULAŞ): 1.ETAP-AKIL-
LI KAVŞAK KONTROL MERKEZİ 
KURULUMU

SAKARYA SAKARYA BÜYÜKŞEHİR BELEDİYESİ 12 639.496 258.484

ORMAN GÜLÜ BİTKİSİNDEN ELDE 
EDİLEN DELİ BALIN GRAYANA-
TOKSİN İÇERİĞİNİN SAPTANMASI 
VE TÜKETİM OLANAKLARININ 
ARAŞTIRILMASI

DÜZCE DÜZCE TARIM İL MÜDÜRLÜĞÜ 12 200.799 137.892

İNTERAKTİF VERİ TABANI DÜZCE DÜZCE İL MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜ 10 34.117 22.477

MİKRO KREDİ OTOMASYON 
PROGRAMI

KOCAELİ T.C KOCAELİ İL ÖZEL İDARESİ 8 169.365 116.565

KENT BİLGİ SİSTEMİ (KBS) 
ÇAĞRI MERKEZİ VE RESEPSİYON 
HİZMETLERİ

BOLU BOLU BELEDİYESİ 12 421.898 297.607

AKILLI BİLGİ YÖNETİMİ: BOLU-
GÖYNÜK BELEDİYESİ BİLİŞİM 
TEKNOLOJİLERİ İLE HİZMET 
YÖNETİMİ PROJESİ

BOLU GÖYNÜK BELEDİYESİ 12 380.066 285.049

E-MUHTARIM DÜZCE DÜZCE MAHALLİ İDARELER 12 473.577 226.822

KOCAELİ AKILLI PAYLAŞIMLI 
BİSİKLET SİSTEMİ 

KOCAELİ KOCAELİ BÜYÜKŞEHİR BELEDİYESİ 12 1.390 770

ALİFUATPAŞA KENT E-DÖNÜŞÜM 
PROJESİ

SAKARYA ALİFUAT PAŞA BELEDİYESİ 12 335.773 251.262
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ROBOT OTOMASYON SİSTEM-
LERİNDE TEKNİK VE KURUMSAL 
KAPASİTE ARTIŞI İLE REKABET 
GÜCÜNÜN GELİŞTİRİLMESİ 
PROJESİ

YALOVA YALOVA ORMAN İŞLETME MÜDÜRLÜĞÜ 12 282.608 178.610

SAKARYA İLİNDE ÖZEL EĞİTİMİ 
GELİŞTİRME PROJESİ 

SAKARYA SAKARYA İL MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜ 12 68.279 44.097

YALOVADA AFET YÖNETİM 
SİSTEMİNİN YENİLİKÇİ, DEĞER 
ÜRETEN, YAŞAM KALİTESİNİ ARTI-
RAN ŞEKİLDE OLUŞTURULMASI 
PROJESİ 

YALOVA YALOVA VALİLİĞİ İL AFET VE ACİL DURUM MÜDÜRLÜĞÜ 12 208.236 113.209

DÜZCE ÜNİVERSİTESİ AKÇA-
KOCA MESLEK YÜKSEKOKULU 
BÜNYESİNDE GIDA SEKTÖRÜNE 
YÖNELİK GIDA ANALİZLERİ LABO-
RATUARI KURULUMU 

DÜZCE DÜZCE ÜNİVERSİTESİ AKÇAKOCA MESLEK YÜKSEKOKULU 12 273.310 193.528

GÜNEŞ VE RÜZGAR ENERJİSİYLE 
ÇALIŞAN HİBRİT TERS OSMOZ 
DENİZ SUYU ARITMA SİSTEMİ

KOCAELİ GEBZE YÜKSEK TEKNOLOJİ ENSTİTÜSÜ 8 71.989 68.553

ÖMRÜNÜ TAMAMLAMIŞ LAS-
TİKLERİN GERİ DÖNÜŞÜMÜ İLE 
DAHA TEMİZ BİR ÇEVRE 

KOCAELİ ÇEVRE HURDA KAĞITÇILIK TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ 10 421.838 210.919

KURUMSAL GELİŞME, İHRACAT 
VE KAPASİTE ARTIRMA PROJESİ 

BOLU TUNÇAY KONTRAPLAK ORMAN ÜRÜNLERİ İNŞAAT TURİZM TİC. LTD ŞTİ. 12 253.888 108.590

KALİTELİ ÜRÜN ELDE ETMEK 
AMACIYLA GERİ DÖNÜŞÜM 
SİSTEMİNİN MODERNİZASYO-
NU VE ÜRÜN ÇEŞİTLİLİĞİNİN 
SAĞLANMASI 

KOCAELİ SEKURO PLASTİK AMBALAJ SANAYİ A.Ş. 12 332.337 152.816

RADTEK ÜRETİM SÜREÇLERİ, 
İNSAN KAYNAKLARI VE İHRACAT 
GELİŞTİRME PROJESİ 

SAKARYA RAD-TEK RADYATÖR METAL SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. 7 632.105 292.115

ATIK KAĞITTAN ÜRETİLEN 
ENDÜSTRİYEL KAĞIT KALİTESİNİN 
OLUMSUZ ÇEVRESEL ETKİLERİ 
MİNİMİZE EDİLEREK ARTTIRIL-
MASI 

KOCAELİ EKA ENDÜSTRİYEL KAĞIT ÜRETİM SANAYİ TİCARET LTD. ŞTİ. 12 672.514 274.632

MRT HAVA KLAPESİ İMALATI VE 
ÜRETİM KAPASİTESİ GELİŞTİRME 
PROJESİ 

SAKARYA MERT VETERİNERLİK TARIM HAYVANCILIK TAAHHÜT SANAYİ VE TİCARET 
LİMİTED ŞİRKETİ

6 382.860 191.430

TEKNOLOJİ TRANSFERİYLE 
ÜRETİM SÜRECİNİN YENİLENME-
Sİ, KALİTE-KAPASİTE VE PAZARIN 
ARTIRILMASI İLE MARKALAŞMA-
NIN SAĞLANMASI 

YALOVA ÖZELSAN POMPA TEKSTİL MAKİNALARI VE YEDEK PARÇA İMALAT SANAYİ TİC. 
LTD. ŞTİ.

12 367.260 181.690

ÜRÜN ÇEŞİTLİLİĞİNİ VE ÜRETİM 
KAPASİTESİNİ ARTTIRMAK AMAÇ-
LI YATIRIM PROJESİ 

DÜZCE SANDİVİÇ PLASPANEL PVC ÜRÜN. ISI VE SES İZOLASYONU ÇATI VE CEPHE 
ÜRT. A.Ş.

9 513.920 144.791

KALİTELİ ÜRÜN İÇİN YENİ TEK-
NOLOJİLER 

KOCAELİ 2M PLASTİK VE KALIP SAN TİC LTD.ŞTİ. 12 281.963 140.982

OTOMOTİV SEKTÖRÜNE YÖNELİK 
YÜKSEK KATMADEĞERLİ ÜRETİM 
İÇİN KAPASİTE ARTIRIMI 

KOCAELİ İLERİ ELEKTRO-KİMYA SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 12 381.402 142.432

TEKNOLOJİ ENTEGRASYONU VE 
KALİTE YÖNETİMİ İLE MARKALAŞ-
MA SÜRECİNE KATKI PROJESİ 

KOCAELİ ASAN HAZIR MUTFAK ÇELİK KAPI MOBİLYA İNŞAAT GIDA SANAYİ VE DIŞ 
TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ

12 619.673 239.404

YASAL YÖNETMELİKLER ÇER-
ÇEVESİNDE BÖLGE AÇISINDAN 
YENİ VE GELİŞİMCİ ÇEVRE 
LABORATUVAR ALTYAPISININ 
GELİŞTİRİLMESİ 

KOCAELİ ESÇEM ENERJİ SİSTEMLERİ VE ÇEVRE ETÜT MERKEZİ SAN. TİC. LTD. ŞTİ. 12 311.620 150.313

ATIK SU ARITMA VE GERİ DÖNÜ-
ŞÜM MAKİNELERİ İMALATINDA 
KAPASİTE ARTIŞI İLE REKABET 
GÜCÜ GELİŞTİRİLMESİ PROJESİ 

KOCAELİ KET-MAK MAKİNA VE TESİS İMALAT SANAYİ TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 12 286.950 143.165

BOLUDAN GELEN LEZZET BOLU DENİZ UNLU MAMÜLLER VE PASTACILIK GIDA SANAYİ TURİZM İNŞAAT TİCA-
RET PAZARLAMA LİMİTED ŞİRKETİ

12 615.116 286.792

POLİSAJ VE BÜKME İŞLEMLERİN-
DE OTOMASYON UYGULAMASI 
İLE İHRACATIN GELİŞTİRİLMESİ 

KOCAELİ ARP OTOMOBİL AKSESUARLARI YEDEK PARÇA PLASTİK KİMYEVİ MADDELER 
SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ

12 327.000 146.343
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ÜRETİMİN YENİDEN DÜZENLEN-
MESİYLE POLİÜRETANDAN KAYIŞ 
İMALATINDA KAPASİTE, VERİM-
LİLİK İLE PAZAR PAYI ARTTIRMA 
PROJESİ 

KOCAELİ ATK BANT VE KAYIŞÇILIK SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ 10 213.320 106.660

EMESİS TEKNİK VE KURUMSAL 
KAPASİTE ARTTIRIMI VE İYİLEŞ-
TİRME PROJESİ 

KOCAELİ EMESİS ELEKTRİK MEKANİK ELEKTRONİK SİST. SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ 9 433.006 216.503

ENS AHŞAP ÜRETİMDE VE 
SATIŞTA REKABET GÜCÜNÜN 
ARTIRILMASI PROJESİ 

BOLU SARINALBANTLAR KOLLEKTİF ŞİRKETİ ENİS SABRİ SARINALBANT VE EREN 
SARINALBANT

12 151.979 75.940

OTOMOTİV SEKTÖRÜNE YÖNELİK 
BÖLGENİN İLK ÖZEL AKREDİ-
TE LABORATUVAR KURULUŞ 
PROJESİ 

KOCAELİ OCAK KALIP MAKİNE İMALAT VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ 12 441.302 220.651

AR-GE ÇALIŞMALARIYLA ÜRÜN 
ÇEŞİTLİLİĞİNİN SAĞLANMASI VE 
KAPASİTE ARTIRIMI PROJESİ 

SAKARYA ATILGAN MAKİNA ZİRAİ ALETLER YEDEK PARÇA GIDA SANAYİ VE TİCARET 
LİMİTED ŞİRKETİ

12 1.041.827 281.442

GÜNEŞLİK SUNVİSOR ÜRETİMİ 
İÇİN YENİ TEKNOLOJİ MAKİNE 
TECHİZATIN KURULUM VE 
UYGULAMASI 

KOCAELİ FORMPLAST YALITIM BANTLARI İNŞ. SAN. TİC. LTD. ŞTİ. 9 445.109 189.981

MANAVOĞLU MAKİNA TÜM 
PAZARLARDA VE REKABET GÜ-
CÜNÜN ARTTIRILMASI PROJESİ

SAKARYA MANAVOĞLU MAKİNA İMALAT SAN. TİC. LTD. ŞTİ. 7 462.333 181.393

KARTUŞ VE TORBA FİLTRE ÜRETİ-
MİNDE KAPASİTE VE VERİMLİLİ-
ĞİN ARTIRILMASI 

YALOVA PROSES TİCARET İMALAT MÜHENDİSLİK ENDÜSTRİYEL MADDE VE MALZEME 
İMALATI İNŞAAT VE SANAYİ LİMİTED ŞİRKETİ

9 108.631 54.315

ROBOT OTOMASYON SİSTEM-
LERİNDE TEKNİK VE KURUMSAL 
KAPASİTE ARTIŞI İLE REKABET 
GÜCÜNÜN GELİŞTİRİLMESİ 
PROJESİ 

KOCAELİ SYS ROBOT TEKNOLOJİLERİ OTOMASYON MAKİNE VE MÜHENDİSLİK SANAYİ 
VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ

12 273.249 136.625

DEMİR RAF STAND SANAYİ ÜRE-
TİM TEKNOLOJİSİNİ YENİLİYOR 

KOCAELİ DEMİR RAF VE STAND SANAYİ LİMİTED ŞİRKETİ 9 560.869 280.434

KURULACAK ALÜMİNYUM 
ENJEKSİYON BÖLÜMÜNDE FIRIN 
BEKİ ÜRETİLMESİ İLE EMKA MAK. 
KAPASİTE VE REKABET GÜCÜ 
ARTTIRMA PROJESİ 

KOCAELİ EMİN KARDEŞLER MAKİNA SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ 10 608.899 283.616

HAFİF VE AĞIR TİCARİ ARAÇLAR 
İÇİN METAL YAKIT DEPOSU 
ÜRETİMİ 

KOCAELİ ARMETAL MAKİNA METAL SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. 12 269.488 134.070

GÜVEN KEPÇE KAPASİTE 
ARTIRMA VE MODERNİZASYON 
PROJESİ 

KOCAELİ GÜVEN KEPÇE MAKİNE İÇ VE DIŞ TİC. LTD. ŞTİ. 8 651.624 170.791

DOĞAL KAYNAĞINDAN MUTFA-
ĞINIZA 

DÜZCE CANSU SU SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. 12 613.600 287.500

ÖZKAN MAKİNA MALİ-
YET DÜŞÜRME,ZAMAN 
TASARRUFU,KAPASİTE VE 
REKABET GÜCÜNÜ ARTTIRMA 
PROJESİ 

SAKARYA ÖZKAN MAKİNA-ÖMER ÖZKAN 6 119.601 59.643

TRAKTÖR VE KAMYON GRUBU 
ÜRETİM VE MONTAJ HATTI 

SAKARYA ISILSAN MAKİNA SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. 8 746.826 264.958

AKSAN MAKİNA MALİYET-ETKİN 
ÇÖZÜMLERLE REKABETÇİ YAPI-
NIN GÜÇLENDİRİLMESİ PROJESİ 

SAKARYA AKSAN MAKİNA DEMİR DOĞRAMA MOBİLYA MÜHENDİSLİK HİZMETLERİ SANA-
Yİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ

6 376.994 186.207

TEKNOLOJİ ENTEGRASYONU İLE 
ÜRETİMDE KALİTE VE VERİMLİLİK 
ARTIŞI 

KOCAELİ PAKSAN MÜH. MAK. SAN. TİC. LTD. ŞTİ. 12 124.399 42.485

KUMLAMA VE BOYAMA HİZMET-
LERİNDE ÇEVREYE DUYARLILIĞIN 
VE KALİTENİN YÜKSELTİLMESİ 

SAKARYA KAMİL ÜSTÜN 7 529.128 264.564

KALİTE, ÜRETİM VE ÇEVRE GELİŞ-
TİRME PROJESİ 

BOLU BOLPARSAN BRODE TEKSTİL METAL SAN. VE TİC. A.Ş. 12 577339.12 273.931

ŞALT MALZEMELERİ İMALATINDA 
KAPASİTE VE REKABET GÜCÜ-
NÜN ARTTIRILMASI 

KOCAELİ HÜNER TEKNİK ELEKTRİK TAAH. SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. 8 136.510 68.255
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Toplam 
Bütçe

Ajans 
Desteği
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Toplam 
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ÜRETİMDE OLUŞAN DAR BOĞA-
ZIN GİDERİLMESİ İÇİN MAKİNE 
YATIRIMI VE PAZAR PAYININ 
ARTTIRILMASI PROJESİ 

DÜZCE KITA YAPI ENDÜSTRİ SAN. TİC. LTD. ŞTİ. 9 360.012 183.312

DİSPOSABLE (TEK KULLANIMLIK) 
ENJEKTÖR ÜRETİM TESİSİ YATIRI-
MI VE MARKALAŞMA SÜRECİ 

BOLU BOLU MERVE MEDİKAL MLZ. TEM. HAYV. ELTRK. GIDA. SAN. VE. TİC. LTD. ŞTİ. 10 661.144 277.680

YENİ NESİL DİZEL ARAÇLAR 
BAKIM SERVİSİ ENTEGRASYONU 
PROJESİ 

DÜZCE SOYLU DİZEL OTOMOTİV SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. 7 237.056 115.297

AR-GE ÇALIŞMASI YAPILAN 
BÜYÜK VE YÜKSEK BASINÇLI 
VANA ÜRETİMİ 

KOCAELİ VANASAN VANA-FİTTİNGS VE DÖVME SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 11 768.153 286.916

SAKARYA İZ REKLAM ÜRETİM 
SÜREÇLERİNİN İYİLEŞTİRİLMESİ 
İLE REKABETÇİ YAPININ GÜÇLEN-
DİRİLMESİ 

SAKARYA SAKARYA İZ REKLAM MATBAA SERİGRAFİ BİLGİSAYAR SANAYİ VE TİCARET 
LİMİTED ŞİRKETİ

6 334.169 167.085

TİMKA MÜHENDİSLİK KAPASİTE 
VE REKABET GÜCÜ ARTIRIMI İLE 
PAZAR PAYINI BÜYÜTME PROJESİ 

KOCAELİ TİMKA SANAYİ VE MÜHENDİSLİK HİZMETLERİ LTD. ŞTİ. 9 357.927 151.434

MÜCADELECİYİM, ARZULUYUM, 
REKABETTEN KAÇAMAM ASLA; 
KUVVETLİ OLMAK BÜYÜMEK 
İSTİYORUM (MARKA KOBİ) 

BOLU GÜRKANLAR GIDA İHT. MAD. TİC. PAZ. LTD. ŞTİ. 11 62.497 30.781

AKOVA UN-YEM TAM OTOMATİK 
PAKETLEME TESİSİ PROJESİ 

SAKARYA AKOVA UN VE YEM SAN. TİC. A.Ş. 12 253.645 126.822

TEKNOLOJİK MAKİNE YATIRIMI 
İLE YURT İÇİ VE YURT DIŞI 
RAKİPLERİMİZE KARŞI REKABET 
GÜCÜMÜZÜN ARTTIRILMASI 

KOCAELİ SANMETAL SANAYİ VE TİC. LTD. ŞTİ. 12 323.500 161.750

ÖLMEZ ÇELİK YENİ ÜRETİM HATTI 
VE KURUMSAL GELİŞİM PROJESİ 

SAKARYA ÖLMEZ ÇELİK MÜHENDİSLİK İNŞAAT PETROL HAFRİYAT SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. 12 594.455 280.396

PLATFORM ÜRETİM TEKNOLOJİ-
SİNİN GELİŞTİRİLMESİ YOLUYLA 
DIŞ TİCARET HACMİNİN ARTIRIL-
MASI PROJESİ 

KOCAELİ PAKTAŞ PLATFORM KALDIRMA VE TAŞIMA MAKİNALARI TİCARET VE SANAYİ 
LİMİTED ŞİRKETİ

12 580.443 242.493

BOLU�DA İLK DEFA ÖZGÜN TA-
SARIMLI VE YÜKSEK KAPASİTELİ 
DEMİR ÇELİK ÜRÜNLERİ ÜRETİM 
PROJESİ 

BOLU ÖZALAN METAL OTOMOTİV NAKLİYE İNŞAAT SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. 12 580.381 272.779

HAVACILIK VE RÜZGAR ENERJİSİ 
SEKTÖRLERİ İÇİN ORİJİNAL PAR-
ÇA İMALATI 

SAKARYA MKT MAKİNA KALIP TAKIM SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. 10 769.609 288.982

DÜNYAYI KALDIRIYORUZ KOCAELİ DÜNDAR METAL NAKLİYAT İNŞAAT VE MAKİNE SANAYİ TİCARET LİMİTED 
ŞİRKETİ

7 712.451 284.980

ÇİVİ ÜRETİM KAPASİTESİNİN VE 
PAZAR PAYININ ARTTIRILMASI 

DÜZCE DİNLER ÇİVİ, BOYA, ÇİVİ İNŞAAT, GIDA NAKLİYAT TURİZM VE MADEN ÜRÜNLERİ 
İMALAT PAZARLAMA SANAYİ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ

9 190.100 84.818

SPİDER ÜRÜN KALIBININ GELİŞ-
TİRİLMESİ 

KOCAELİ KOLAYLI İNŞAAT MALZEMELERİ OTOMOTİV SANAYİ TİCARET VE PAZARLAMA 
LTD.ŞTİ

6 250.751 145.833

ORTA ANADOLU KALKINMA AJANSI (ORAN)
ULTRASONİK KALORİMETRE 
ÜRETİM

KAYSERİ ENVOTEK ENERJİ VERİMLİLİK OTOMASYON YAZILIM EĞİTİM VE DANIŞMANLIK 
TİC. LTD. ŞTİ.

10 743.393 343.299

YENİ VE GÜVENLİĞİ ARTTIRIL-
MIŞ KİLİT SİSTEMİ GELİŞTİRME 
PROJESİ

KAYSERİ HOKK KİLİT SANAYİ VE TİCARET A.Ş. 12 1.300.000 377.000

BÖLGEDE ISI BARİYERLİ DOĞRA-
MA VE GİYDİRME CEPHE SİSTEM 
PROFİLLERİ ÜRETİMİNE GEÇİŞ

KAYSERİ FORMAL ALÜMİNYUM SAN. VE TİC. A.Ş. 12 676.315 304.815

MOBİLYA SEKTÖRÜ İÇİN YENİ-
LİKÇİ BAĞLANTI ELEMANLARI 
ÜRETİMİ

KAYSERİ ANATEL METAL SANAYİ VE TİC. LTD. ŞTİ. 8 303.200 151.600

YENİ ÜRÜN ÜRETİMİ, SÜREÇ 
YENİLİĞİ VE ARGE ALTYAPISINI 
GELİŞTİRME PROJESİ

KAYSERİ FATİH PLASTİK SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ 12 519.700 259.850

OYLUM TR72'YE YENİ ÜRÜN 
HEDİYE EDİYOR

KAYSERİ OYLUM SINAİ YATIRIMLAR A.Ş. 12 737.850 364.203

VETERİNER SAĞLIK VE SAĞIM 
DEZENFEKTANLARI ÜRETİMİ

KAYSERİ ROYAL İLAÇ SANAYİ VE TİC. LTD. ŞTİ. 12 339.806 169.903

OTOMASYONA GEÇİŞTE BİR 
ADIM: KÖPRÜ MOBİLYA

KAYSERİ ÖZIŞIK MOBİLYA SANAYİ TİC. LTD. ŞTİ. 12 232.400 116.200

Proje Adı İL Başvuru Sahibi Proje 
süresi (ay)

Toplam 
Bütçe

Ajans 
Desteği



166

Ek-Tablo 8: Teklif Çağrıları Kapsamında Desteklenen Projeler Listesi

Proje Adı İL Başvuru Sahibi Proje 
süresi (ay)

Toplam 
Bütçe

Ajans 
Desteği

HIZLI RENK DEĞİŞTİREBİLEN 
BOYA KABİNİ İMALATI

KAYSERİ GÜVEN ÇELİK LPG DOĞALGAZ GÜNEŞ ENERJİSİ SOBA OTO. ORMAN ÜRÜN. 
KUY. TİC. VE SAN. LTD. ŞTİ.

8 424.200 212.100

AKÜ-SAN ÜRETİM TEKNOLOJİSİNİ 
GELİŞTİRİYOR

KAYSERİ AKÜ-SAN AKÜ SAN. VE TİC. A.Ş. 8 721.500 341.342

ASTEKSAN MAKİNA ÜRETİM 
SÜREÇLERİNDE YENİLİKÇİ YAK-
LAŞIMLAR

KAYSERİ ASTEKSAN MAKİNA VE MADENİ EŞYA İNŞ. TAAH. SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. 10 618.510 309.255

GELECEĞİN YAŞAM SİSTEMİ: 
“HİBRİT KOLLEKTÖRLER”

KAYSERİ BAŞKAL ELEKT. ELEKT. İNŞ. TEKS. GIDA HIRD. MEDİKAL İMALAT SAN. VE TİC. 
LTD. ŞTİ.

10 755.580 314.170

“TESCİLİ FİRMAMIZA AİT BOYALI 
MERDİVEN BASAMAĞININ SERİ 
ÜRETİMİNE GEÇİLMESİ”

KAYSERİ KUTLU MADENİ EŞYA SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. 12 547.200 273.600

ÜTÜ MASASI ÜRETİM HATTINDA 
SÜREÇ İYİLEŞTİRME

KAYSERİ TAMLAS OTO LASTİK MALZ. SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. 12 698.360 349.180

ÜLKEMİZDE ÜRETİLEMEYİP İTHAL 
EDİLEN TABLALI SOMUN VE 
KANCALI AHTAPOT SOMUNUN 
ÜRETİLMESİ VE TİCARİLEŞTİ-
RİLMESİ

KAYSERİ NAZIM BATUHAN 12 287.500 143.750

ENDÜSTRİYEL VE ORMANSAL 
ATIKLARDAN YENİLENEBİLİR BİR 
ENERJİ KAYNAĞI OLARAK BİOB-
RİKET, BARBEKÜ ODUN KÖMÜRÜ 
BRİKETLERİ ÜRETİMİ

KAYSERİ BİLGE İMEKS - NURİ YANMAZ 12 119.000 59.500

SUSAM VE TAHİN ÜRETİMİNDE 
YENİ ÜRÜN İLE PAZARLAMA VE 
REKABET GÜCÜNÜ ARTIRMA 
PROJESİ

KAYSERİ İNCİ GIDA SANAYİ VE TİC. LTD. ŞTİ. 12 506.375 253.188

DEKORATİF PLAKA CAM ÜRETİMİ KAYSERİ OKANDAN CAM SANAYİ VE TİC. A.Ş. 12 633.000 311.753

GÜNEŞ OCAĞI VE MEVCUT ÜRE-
TİM KAPASİTESİNİN ARTIRILMASI

KAYSERİ ERARSLAN TERMOSİFON 12 229.410 114.705

TEKNOLOJİK YENİLİK İLE ÜRETİM-
DE KATMA DEĞERİ ARTTIRMA VE 
AR-GE YATIRIM PROJESİ

KAYSERİ MUSTAFA YAYLA MOBİLYA SAN. LTD. ŞTİ. 12 337.800 168.900

CNC BORU BÜKME MAKİNASI 
PROJESİ

KAYSERİ SERDAR LİVKEBABCI - LİV MAKİNA 12 100.600 50.300

KÖSEOĞLU YENİLİKÇİ AR-GE 
ÜRÜNLERİ SERİ ÜRETİME 
GEÇİYOR

KAYSERİ KÖSEOĞLU YAPI TEKNİK SAMİ KÖSE 8 293.500 146.750

SOĞUTMA: YAŞAMDA VE SON-
RASINDA

SİVAS KORKMAZ HAVALANDIRMA ISIT. SOĞUT. İZOLAS. MAK. SAĞ. MAD. EŞYA İNŞ. 
İM. İTH. İHR. TİC. VE SAN. LTD. ŞTİ.

12 559.100 279.550

İÇME VE SULAMA SUYU BORULA-
RI İMALATI PROJESİ

SİVAS NET BOR PLASTİK BORU NAKLİYE OTOMOTİV PETR. ÜRÜN. TESK. MAD. İMAL 
İTH. İHR. TİC. VE SAN. A.Ş.

12 843.300 361.523

ATIK PLASTİKTEN HAMMADDE 
ÜRETMEK SURETİYLE BİRİM 
MALİYETİMİZİN DÜŞÜRÜLMESİ

SİVAS UĞRAK İNŞAAT MALZ. PAZ. GIDA ELEK. TAŞ. İTH. İHR. SAN. VE TİC. A.Ş. 9 644.050 308.500

KALİTELİ ÜRETİM PROJESİ SİVAS AYDIN PLASTİK SANAYİ VE TİC. A.Ş. 6 267.300 133.650

SOLVENTSİZ LAMİNASYON AM-
BALAJLAMA PROJESİ

SİVAS MERT MEDİKAL AMBALAJ İMALAT İHR. TİC. VE SAN. A.Ş. 12 327.000 163.500

YENİLİKÇİ TASARIMLARIN 
ÜRETİMİ İÇİN MOBİLYA ÜRETİM 
HATTININ GELİŞTİRİLMESİ

YOZGAT MEHMET ERCİYAS (ERCİYAS BAMBU) 7 304.963 152.481

ÜRETİMDE OTOMASYONA GEÇİL-
MESİ VE ÜRETİM ALT YAPIMIZIN 
GÜÇLENDİRİLMESİ

YOZGAT ÖZEL KAZAN MAKİNA GIDA İNŞ. TAAH. SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. 8 545.675 272.838

AKILLI SULAMA YÖNTEMİ DAMLA 
SULAMA SİSTEMİ

YOZGAT YP YILDIRIM PLASTİK SAN. TİC. LTD. ŞTİ. 12 286.500 143.250

TUĞLA ÜRETİMİNDE OTOMATİK 
KESME VE TAŞIMA SİSTEMİ İLE 
MİKRODALGA KURUTMA TEKNO-
LOJİSİNİN KULLANIMI

YOZGAT ÖZ-ARI İNŞAAT VE İNŞAAT MALZEMELERİ TİC. VE SAN. A.Ş. 6 593.500 296.750

DEMİRCİLİ KROM KONSANTRE 
TESİSİ

KAYSERİ ELMACI MADENCİLİK İNŞ. SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ 10 704.778 350.909

YENİ NESİL BAZALT ÜRETİMİ 
PROJESİ

KAYSERİ EMRE TAŞ VE MADENCİLİK A.Ş. 12 796.300 379.994

POZİTİF MADENCİLİLİK KAYSERİ 
İLİ KROM CEVHERİNİ ZENGİNLEŞ-
TİRİYOR

KAYSERİ POZİTİF HAYV. NAKL. İNŞ. TUR. TARIM ÜRÜN. VE MAD. İMAL. SAN. VE TİC. LTD. 
ŞTİ.

8 410.318 186.654
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PERLİT TAŞI İŞLEME HATTI; 
PERLİTLİ MAKİNE VE SIVA ALCISI 
ÜRETİM PROJESİ

SİVAS BE-TA YAPI KİMYASALLARI LTD. ŞTİ. 12 702.698 351.349

ŞARK MERMER YENİ ÜRÜN 
ÜRETİMİ VE KAPASİTE ARTIRIMI 
PROJESİ

SİVAS ŞARK MERMER KARO MAD. İNŞ. HAFR. NAK. TUR. GIDA TAR. VE HAYV. İTH. 
İHR. SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ.

12 232.655 116.328

ANDEZİT, BAZALT'DAN PLAKA 
TAŞ, KALDIRIM TAŞI,BORDÜR VE 
OLUK İMALATI

SİVAS AK MERMER SANAYİ VE TİC. A.Ş. 9 191.850 95.925

YOL MALZEMESİ ZENGİNLEŞTİR-
ME PROJESİ

SİVAS ARİ INŞAAT NAK. TAAH. TUR. OTO. MAD. İNŞ. MALZ. VE AKARY. İMA. İTH. IHR. 
PAZ. TİC. SAN. LTD. ŞTİ

8 853.000 341.200

SİVAS İLİNİN KALKER POTANSİ-
YELİ EKONOMİK KATMA DEĞERE 
DÖNÜŞÜYOR

SİVAS TEKNİK ÖNDER MİM. MÜH. İNŞ. NAKL. MADEN. TİC. VE SAN. LTD. ŞTİ. 8 709.518 306.228

MERMER VE TRAVERTEN PLAKA 
ÜRETİM HATTI YATIRIMI

SİVAS ÖZMERSAN MERMER MAK. İTH. İHR. PAZ. SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. 9 811.650 336.916

TAŞLAR YERİNDEN 
OYNUYOR,EKONOMİ CAN 
BULUYOR

SİVAS SIZIR MADENCİLİK SANAYİ VE TİC. LTD.ŞTİ 12 538.615 269.308

SİMTEK SİVAS YAPI MALZEMELERİ 
TEKNİK ÜRETİM TESİSİ PROJESİ

SİVAS SİMTEK İNŞ. TAAH. TUR. TEKS. MADEN. SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. 6 566.000 283.000

TRAVERTEN MADENCİLİĞİNDE 
KATMA DEĞERİ YÜKSEK ÜRETİM 
VE İHRACATI ARTIRMA PROJESİ

SİVAS YARMER MADENCİLİK İNŞAAT SANAYİ VE TİC. A.Ş. 12 729.900 340.498

JEOTERMAL KAYNAKLI CAM SE-
RALARDA SULAMA, GÜBRELEME-
CO2 DAĞITIM VE İKLİM KONTROL 
SİSTEMLERİ OTOMASYONU

YOZGAT BAŞYAZICIOĞLU TARIM ENERJİ İNŞAAT GIDA LTD. ŞTİ. 12 753.800 369.890

YENİ ÜRÜN İLE REKABET GÜCÜ-
NÜN ARTTIRILMASI PROJESİ

YOZGAT SORTAŞ MADENCİLİK İNŞ. TAAH. NAKL. TUR. PET. ÜRÜN. SAN. VE TİC. LTD. 
ŞTİ.

7 312.500 156.250

SORGUN TERMAL TURİZM İLE 
KALKINIYOR

YOZGAT SORGUN BÜYÜK TERMAL TUR. SAN. VE TİC. A.Ş. 9 704.751 352.375

MADENCİLİK SEKTÖRÜNDE İHRA-
CATA BAŞLAMA PROJESİ

YOZGAT YOZGAT MERMER GRANİT NAKL. MADEN. İNŞ. TAAH. İTH. İHR. SAN. VE TİC. 
LTD. ŞTİ.

9 519.350 259.675

KÜLTEPE-KARUM 5 EV ÇATI 
KORUMA PROJESİ

KAYSERİ KOCASİNAN BELEDİYESİ 18 428.395 315.213

ALİ DAĞI HAVACILIK SPORLARI 
SOSYAL MERKEZİ

KAYSERİ KAYSERİ TALAS BELEDİYESİ 15 1.621.144 437.709

YAPAY TIRMANMA BAHÇESİ 
PROJESİ

KAYSERİ KAYSERİ BÜYÜKŞEHİR BELEDİYESİ 18 750.800 461.292

TUZLA GÖLÜNDE TURİZMİ GELİŞ-
TİRME PROJESİ

KAYSERİ BÜNYAN KAYMAKAMLIĞI KÖYLERE HİZMET GÖTÜRME BİRLİĞİ 15 531.350 398.406

ŞEMSİ EFENDİ KONAĞINI KÜL-
TÜR TURİZMİNE KAZANDIRMA 
PROJESİ

SİVAS SİVAS VALİLİĞİ 18 331.764 248.823

ÇAT YAYLASI TURİZME AÇILIYOR SİVAS GEMEREK KÖYLERE HİZMET GÖTÜRME BİRLİĞİ 12 607.462 455.596

TERZİOĞLU KONAĞI ONARIM VE 
YENİDEN KULLANIM UYGULAMA 
PROJESİ

SİVAS SİVAS BELEDİYESİ 12 343.000 257.250

KAZANKAYA KANYONU TURİZM 
ALTYAPISI GELİŞTİRME PROJESİ

YOZGAT AYDINCIK KAYMAKAMLIĞI 12 629.200 469.572

ŞAHİN TEPESİ REKREASYON 
ALANI

YOZGAT YOZGAT BELEDİYESİ 18 607.000 455.250

ÜÇ TEPELERDEN SORGUNA 
BAKIŞ

YOZGAT SORGUN BELEDİYESİ 15 341.118 255.838

YENİFAKILI İLÇESİNDE, TERMAL 
TURİZME YÖNELİK JEOTERMAL 
ÜRETİM KUYUSUNUN AÇILMASI

YOZGAT YENİFAKILI KAYMAKAMLIĞI 18 604.500 453.375

AKDAĞMADENİN'DE TARİHİ KÜL-
TÜR VARLIKLARI CANLANIYOR

YOZGAT AKDAĞMADENİ KAYMAKAMLIĞI KÖYLERE HİZMET GÖTÜRME BİRLİĞİ 15 469.200 318.868

SUYLA GELEN SAĞLIK YOZGAT SARIKAYA KAYMAKAMLIĞI 18 561.190 420.893

ORTA KARADENİZ KALKINMA AJANSI (OKA)
DEĞİŞEN REKABET ŞARTLARINA 
UYUM PROJESİ

SAMSUN DEMİR KÜÇÜK (KASAP DEMİR) 12 428.180 214.090

AKKİSAN KİREÇ ÇEVREYİ KORU-
YARAK BÜYÜYOR

SAMSUN AKKİSAN KİREÇ MADENCİLİK İNŞAAT NAKLİYAT SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. 12 702.374 337.842
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CAM BİZİM İŞİMİZ DESTEK 
OKA'NIN

SAMSUN BAFRA CAM İMALAT VE İNŞAAT VE MAL. TAAH. TEKS. TİC. SAN. İTH. VE İHR. 
LTD. ŞTİ

12 142.044 71.022

TEKNOLOJİ MODERNİZASYONU 
VE KAPASİTE ARTIRIMI PROJESİ

ÇORUM SARAY PETROL TURİZM GIDA SAN. TİC. LTD. ŞTİ. 12 555.427 277.714

SMD TEKNOLOJİSİ İLE İŞİTME 
CİHAZI VE ODYOMETRE CİHAZLA-
RININ PCB ENTEGRE KARTLARI-
NIN ÜRETİMİ VE MEVCU

SAMSUN DOĞUŞ MEDİKAL TİC.VE SAN. LTD. ŞTİ. 12 200.728 100.364

TEMPERLİ CAM İŞLEME VE 
PAZARLAMA STARTEJİLERİ OLUŞ-
TURMA PROJESİ

ÇORUM ÖZAYDIN CAM VE İNŞAAT PAZARLAMA SAN. VE TİC.LTD. ŞTİ 12 535.842 267.921

İHRACATTA ZİLLER ÇALDI SAMSUN AMİSOS MÜZİK ALETLERİ SAN. TİC. LTD. ŞTİ. 12 558.750 279.375

TEKNOLOJİ MODERNİZASYONU 
İLE VERİMLİLİĞİN VE REKABET 
GÜCÜNÜN ARTIRILMASI

ÇORUM ÖZ KİREMİT TUĞLA İNŞAAT SANAYİ VE TİCARET LTD. ŞTİ. 12 380.840 190.420

ÜRETİM KAPASİTESİ VE İHRACA-
TIMIZI ARTIRMAYA YÖNELİK YENİ 
MAKİNE YATIRIMI

ÇORUM DUDUOĞLU ÇELİK DÖKÜM SANAYİ TİCARET A.Ş 12 749.686 374.843

FİLİZ ŞEKERLEMENİN REKABET 
GÜCÜNÜ ARTIRMA PROJESİ

SAMSUN FİLİZ ŞEKERLEME GIDA SANAYİ VE TİC. A.Ş. 12 433.675 216.838

MUSAOĞULLARI ÜRETİM VE VE-
RİMLİLİĞİ ARTIRARAK İHRACATA 
ADIM ATIYOR

ÇORUM MUSAOĞULLARI MERMER VE MADENCİLİK SANAYİ VE TİCARET A.Ş 12 339.260 169.630

MODERNİZASYON, VERİMLİLİK, 
ÜRETİM KAPASİTESİNİN VE RE-
KABET GÜCÜNÜN ARTIRILMASI 
PROJESİ

ÇORUM EKER MAKİNE- ABDULLAH EKER 12 561.920 252.864

ÇELİK İNŞAAT MOBİLYA DEPART-
MANININ MODERNİZASYONU 
PROJESİ

SAMSUN ÇELİK İNŞ. SAN. TİC. LTD. ŞTİ. 12 210.040 105.020

TUĞLA FABRİKASI MODERNİZAS-
YONU VE KAPASİTE ARTIŞI

AMASYA AMASYA TOPRAK SANAYİ MAMULLERİ İMALAT TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ 12 271.449 135.725

TAHIL KURUTMA TESİSİ VE ÇELİK 
SİLO KURULMASI

AMASYA SU-SAN SULUOVA YEM SANAYİ A.Ş. 12 383.150 191.575

OLUSUM'DAN KALİTE, KAPASİTE 
VE İHRACAAT SORUNUNA CER-
RAHİ MÜDAHALE

SAMSUN OLUŞUM CERRAHİ ALETLER SAN. VE TİC. LTD.ŞTİ 12 87.100 43.550

ÖZDİLEKÇİ MAKİNE ÜRETİM VE 
SÜREÇ OTOMASYONU PROJESİ

ÇORUM ÖZDİLEKÇİ MAKİNE VE MÜHENDİSLİK SANAYİ VE TİCARET LTD. ŞTİ 12 460.780 230.390

İLERİ TEKNOLOJİLİ, KALİTELİ, 
KATMA DEĞERİ YÜKSEK TUĞLA 
ÜRETİMİ

TOKAT EREK TOPRAK SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ 12 405.050 202.525

ATEŞ MOBİLYA ÜRÜN GELİŞTİRME 
PROJESİ

SAMSUN ATEŞ EV VE BÜRO MOBİLYALARI ORMAN ÜRÜNLERİ DEKORASYOSYON VE 
TAAHHÜT İŞLERİ SANAYİ VE TİCARET LTD. ŞT

12 651.450 325.725

YENİ YATIRIMLARLA KARLILIĞIN 
VE REKABET EDEBİLİRLİĞİN 
ARTIRILMASI

ÇORUM FIRAT TOPRAK SANAYİ VE TİC. LTD. ŞTİ. 12 284.090 142.045

PROFAL ALÜMİNYUM PROFİL 
ÜRETİM KAPASİTESİNİ ARTIRMA 
PROJESİ

SAMSUN PROFAL ALÜMİNYUM METAL SANAYİ İMALAT İTHALAT İHRACAT TİCARET 
LİMİTED ŞİRKETİ

12 808.958 367.348

KURUMSAL KAPASİTE ARTTIRMA 
PROJESİ

AMASYA YEKELER ET VE GIDA SAN. TİC. LTD. ŞTİ. 12 136.426 68.213

ULU MOBİLYA KAPASİTE VE RE-
KABET GÜCÜNÜN ARTTIRILMASI 
PROJESİ

AMASYA HALİL İBRAHİM ULU-ULU MOBİLYA 12 177.000 88.500

REKABETTE SIRA’DAN OLMADAN 
TEKNOLOJİK SIRA İMALATI

SAMSUN AKAJU OFİS VE EĞİTİM MOBİLYALARI SAN. TİC. LTD. ŞTİ. 12 345.819 172.909

LAZER TEKNOLOJİSİ İLE AR-GE 
ALTYAPISININ GÜÇLENDİRİLMESİ

SAMSUN YAŞAR MAKİNA SANAYİ VE TİCARET LTD. ŞTİ. 12 783.900 378.467

ATÖLYE TİPİ MOBİLYA İMALATIN-
DAN FABRİKASYON ÜRETİME 
GEÇMEK

ÇORUM DOĞU MOBİLYA / ADNAN TIĞLI 12 386.870 193.435

KURUMSALLAŞMA, ÜRETİM 
VE DIŞ TİCARET KAPASİTESİNİ 
ARTIRMA PROJESİ

ÇORUM GÜLŞEN GIDA SAN. VE TİC. A.Ş. 12 472.874 236.437

GIDA SANAYİNDE REKABET GÜ-
CÜNÜN ARTTIRILMASI PROJESİ

SAMSUN BAFRA İÇTENLER TARIM HAYVAN ÜRÜNLERİ GIDA TURİZM SANAYİİ VE TİCA-
RET LİMİTED ŞİRKETİ

12 447.600 223.800

SAĞLAM ADIMLARLA İHRACAT SAMSUN KARAOĞLU BASKÜL VE CERRAHİ ALETLER İML. SAN. TİC. LTD. ŞTİ. 12 60.977 30.489



169

Ek-Tablo 8: Teklif Çağrıları Kapsamında Desteklenen Projeler Listesi

Proje Adı İL Başvuru Sahibi Proje 
süresi (ay)

Toplam 
Bütçe

Ajans 
Desteği

ÜRETİM TEKNOLOJİSİ MODERNİ-
ZASYONU VE REKABET GÜCÜ-
NÜN ARTIRILMASI PROJESİ

ÇORUM AVRASYA KİREMİT SAN. VE TİC. A.Ş 12 343.990 171.995

ÜRETİM KALİTESİ İYİLEŞTİRMEK 
İÇİN LABORATUARIN GELİŞTİRİL-
MESİ PROJESİ

SAMSUN ALTINBAŞAK UN İRMİK VE YEM SANAYİ TİC. A.Ş. 12 167.455 83.728

DAĞAŞAN CAM ÜRÜN ÇEŞİTLİLİ-
ĞİNİ ARTIRIYOR

AMASYA DAĞAŞAN CAM İNŞAAT MALZEMELERİ. TAAHHÜT. SAN. TİC. LTD. ŞTİ 12 471.100 235.550

KÂTİPLER KONAĞI YENİLENİYOR ÇORUM S.E TURİZM SANAYİ VE TİCARET LTD. ŞTİ. 12 204.207 102.104

DEKO YATIRIMLARI İLE BÖLGEDE 
FARK YARATIYOR

AMASYA DEKO ENDÜSTRİYEL AMBJ. SAN. TİC. LTD. ŞTİ. 12 902.450 385.346

METAL İŞLEME TEKNOLOJİSİNİN 
GELİŞTİRİLMESİ İLE KATMA DE-
ĞERİ YÜKSEK ÜRÜN İMALATI

ÇORUM ALTAN MAKİNA İMALAT SANAYİ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ 12 728.000 364.000

TEKNOLOJİ MODERNİZASYONU 
VE ÇEVREYE DUYARLI ÜRETİM 
SÜRECİNE GEÇİŞ PROJESİ

ÇORUM ECK ECE KİREMİT VE YAPI KİMYASALLARI SANAYİ TİCARET A.Ş. 12 576.612 288.306

REKABET İÇİN YENİLENMEK ŞART ÇORUM KAVUKÇU UNCULUK VE GIDA SANAYİ TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 12 155.806 77.903

İHRACATA DÖNÜK GELİŞMİŞ 
TEKNOLOJİ YATIRIMI İLE ÜRETİM 
KAPASİTESİNİN ARTIRILMASI

ÇORUM EMİN MAKİNA DÖKÜM SAN. TİC. LTD. ŞTİ. 12 355.360 177.680

DEKORUM MOBİLYA, ÜRETİM 
TEKNOLOJİLERİ GELİŞTİRME 
PROJESİ

ÇORUM SERKAN ÇENGEL - DEKORUM MOBİLYA 12 91.555 45.778

DOĞA DOSTU BİMS BRİKET VE 
ASMOLEN ÜRETİMİ PROJESİ

ÇORUM TEKİN KARO SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ 12 439.418 219.709

SÜRDÜRÜLEBİLİR ÇEVRE DOSTU 
ÜRETİM TEKNOLOJİLERİ PROJESİ

ÇORUM VARIŞLAR AĞAÇ MAMÜLLERİ SANAYİ TİCARET A.Ş. 12 460.800 230.400

TOPLAM KALİTE ANLAYIŞIYLA 
REKABET VE İHRACAT

TOKAT EROĞLU AMBALAJ ORMAN ÜRÜNLERİ İNŞAAT SANAYİ VE TİCARET LİMİTED 
ŞİRKETİ

12 820.112 306.066

ÜRETİM KALİTESİNİN ARTIRIL-
MASI VE ÇELİK SİLO ÜRETİMİNE 
BAŞLANMASI PROJESİ

ÇORUM ŞENÖZ DEMİR ÇELİK İNŞAAT NAKLİYE PETROL KİMYA SANAYİ VE TİCARET 
LTD. ŞTİ.

12 652.320 326.160

AYSAM, TEKNOLOJİYE VE KAPA-
SİTEYE YATIRIMLARLA SEKTÖRDE 
ÖNE ÇIKIYOR

SAMSUN AYSAM ORTOPEDİ VE TIBBİ ALETLER SAN. TİC. LTD. ŞTİ. 12 788.298 380.748

ÜRETİM KAPASİTE VE TEKNİĞİNİN 
GELİŞTİRİLEREK İHRACATI ART-
TIRMA PROJESİ

SAMSUN HASANUSTA GIDA SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 12 353.490 176.745

KAPASİTE VE KALİTENİN ARTIRIL-
MASIYLA İHRACATIN GELİŞTİRİL-
MESİ PROJESİ

SAMSUN İNTERTİM ORMAN ÜRÜNLERİ İTHALAT-İMALATİ-İHRACAT SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. 12 363.770 180.066

YURTSEVEN GİYİM VE YILRO'NUN 
ORTAK İHRACAT HAMLESİ

AMASYA YURTSEVEN GİYİM SANAYİ SAMİ YURTSEVEN 12 668.117 330.050

YEM SEKTÖRÜ İÇİN TEKNİK 
GELİŞİM PROJESİ

ÇORUM KALE YEM-KALE OTOMOTİV TİC. KOLL. ŞTİ. 12 396.150 198.075

STAR CAM MOZAİK PARLIYOR SAMSUN STAR CAM MOZAİKLERİ İNŞ. SAN. TİC. LTD. ŞTİ. 12 447.231 223.616

MERMER İMALATINDA TEKNOLOJİ 
YATIRIMI PROJESİ

AMASYA FİMAR İNŞ. TAAH. NAK. MER. MAD. TUR. OTM. İTH. İHR. SAN. TİC. A.Ş. 12 817.250 399.308

MODERN AR-GE LABORATUVARI 
KURULUM PROJESİ

TOKAT YILMAZ UN VE GIDA SANAYİ TİCARET LTD. ŞTİ. 12 447.200 223.600

DÖRTLER KABLO SAN. TİC. 
LTD. ŞTİ

TOKAT DÖRTLER KABLO SAN. TİC. LTD. ŞTİ 12 651.703 325.852

AR-GE FAALİYETLERİNİN 
GÜÇLENDİRİLMESİ İLE PAZARDA 
REKABET GÜCÜNÜN ARTTIRIL-
MASI PROJESİ

TOKAT HASÖZGEN TEKSTİL SANAYİ VE TİCARET A.Ş. 12 803.000 360.547

KADININ ELİ YALITIMIN GÜCÜ 
PROJESİ

ÇORUM DENİZ YALITIM VE KONUT SİSTEMLERİ SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. 12 1.148.854 384.521

ÜRETİM ALTYAPISININ GELİŞ-
TİRİLMESİ VE REKABETÇİLİĞİN 
ARTTIRILMASI PROJESİ

AMASYA USTA UN GIDA MOTORLU ARAÇLAR TURİZM SANAYİ TİCARET A.Ş. 12 365.310 182.590

KAPASİTE ARTIŞI, REKABET 
ARTIŞI VE DIŞA AÇILIM

ÇORUM ÇAYLAKLAR GÜBRE GIDA TAR. ÜR. NAKL. KUYUMCULUK SAN. TİC. LTD. ŞTİ. 12 241.700 120.850

ÇOK AMAÇLI HASTA MUAYENE 
VE MÜDAHALE MASASI PROJESİ

ÇORUM MONE MEDİKAL MOBİLYA MEKANİK VE ELEKTRİKLİ ALETLER İNŞAAT TAŞIMA-
CILIK VE PAZARLAMA İTH. VE İHR. AŞ.

12 326.788 163.394
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ÜRÜN KALİTESİ ARTTIRMA VE 
ÜRETİM YENİLİKÇİLİĞİ PROJESİ

TOKAT DOĞAN TUĞLA KİREMİT SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. 12 139.875 69.938

BALLICA İLE ÇEVREYE VE SAĞLI-
ĞA DUYARLI YAŞAM

TOKAT YAŞAROĞLU OTELCİLİK TURİSTİK TESİS TURİZM İNŞ. SAN. VE TİC. A.Ş 12 105.379 52.690

DÖKÜM SEKTÖRÜNDE İNOVATİF 
ÇEVRE ÇÖZÜMLERİ

ÇORUM ÇORUM TEKNİK ÇELİK DÖKÜM MAK. İNŞ. TAAH. SAN. TİC. LTD. ŞTİ. 12 1.004.250 311.117

NORTH POINT OTEL TADİLAT 
PROJESİ

SAMSUN ELDEMİRLER TURİZM TİCARET LTD.ŞTİ. (NORTH POİNT OTEL) 12 605.252 302.626

SÜRDÜRÜLEBİLİR KALKINMANIN 
CAN SUYU TERMAL TURİZM!

SAMSUN ZİRVE TUR. İNŞ. TİC. LTD. ŞTİ. 12 476.410 238.205

ESTETİK GÖRÜNÜM İÇİN CAM 
MOZAİK SEKTÖRÜNDE YENİ 
UFUKLARA

SAMSUN ÖZDEMİR KARDEŞLER CAM MOZAİKLERİ BOYA İNŞAAT TAAHHÜT İHR. SAN. 
VE TİC. LTD. ŞTİ.

12 672.120 329.339

ÇELİK SİLO ÜRETİM HATTI 
PROJESİ

ÇORUM İKİ-EL MAKİNA İNŞ.GIDA SAN. VE TİC.LTD.ŞTİ. 12 686.400 343.200

PARALEL MOBİLYA KAPASİTE 
ARTIRMA VE İŞ GELİŞTİRME 
PROJESİ

AMASYA PARALEL MOBİLYA SANAYİ VE TİCARET LTD. ŞTİ 12 235.129 117.565

YEŞİLIRMAK HAVZASINDA KIRSAL 
NÜFUSUN ODUNDIŞI ORMAN 
ÜRÜNLERİ FARKINDALIĞI (KORUP)

AMASYA YEŞİLIRMAK HAVZASI KALKINMA BİRLİĞİ 12 87.782 79.004

ENGELİM ENGEL TANIMAZ SAMSUN VEZİRKÖPRÜ SOSYAL YARDIMLAŞMA VE DAYANIŞMA VAKFI BAŞKANLIĞI 12 76.632 68.969

KALİFİYE ELEMAN EĞİTİM 
PROJESİ

ÇORUM ALACA TİCARET VE SANAYİ ODASI 12 67.672 60.905

ENGELSİZ YAŞAMAK İÇİN İSTİH-
DAM EDİLMEK İSTİYORUM!

SAMSUN BAFRA İŞİTME ENGELLİLER SOSYAL-KÜLTÜREL-EĞİTİM YARDIMLAŞMA VE 
DAYANIŞMA DERNEĞİ

12 51.299 46.169

ORTA ASYADAN ORTA KARADE-
NİZE KADINLARI BULUŞTURAN 
HALI İLMEĞİ

TOKAT TC YEŞİLYURT KAYMAKAMLIĞI SOSYAL YARDIMLAŞMA VE DAYANIŞMA VAKFI 
BAŞKANLIĞI

12 39.340 32.652

SAMSUN'UN ENGELSİZ YAŞAM 
İÇİN ROTASI

SAMSUN SAMSUN BÜYÜKŞEHİR BELEDİYESİ 12 87.558 78.803

BİZİM YÖREMİZDEN SİZİN MUT-
FAĞINIZA ULAŞAN LEZZETLER 
(GÖYLEZZET)

AMASYA GÖYNÜCEK KAYMAKAMLIĞI 12 112.521 71.934

TOKAT TEKSTİL -KONFEKSİYON 
ÜRÜNLERİ ÜRETİMİ MESLEKİ 
EĞİTİM PROJESİ

TOKAT GAZİOSMANPAŞA ÜNİVERSİTESİ 12 73.326 65.993

EBRU VE ÇİNİ İŞLEME EĞİTİM 
MERKEZİ (EÇİEM) PROJESİ

AMASYA AMASYA İL MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜ 12 86.919 76.706

TAHTAKÖPRÜ'DEN SUSUZ'A: BİR 
İLMİK, BİR UMUT, BİR HAYAT

SAMSUN VEZİRKÖPRÜ KAYMAKAMLIĞI 12 131.160 115.368

İLERİ SEVİYE PROGRAMLANABİ-
LİR DENETLEYİCİ (PLC) VE SCADA 
EĞİTİMİ

ÇORUM TC HİTİT ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ 12 202.016 98.422

UMUDA AÇAN ÇİÇEKLER AMASYA TAŞOVA KAYMAKAMLIĞI 12 121.476 85.154

İNSAN KAYNAKLARI (İ.K.) UZMANI 
YETİŞTİRME PROJESİ

SAMSUN SAMSUN VALİLİĞİ 12 61.857 51.885

ORGANİK GIDA ÜRETİMİ 
PROJESİ(OGÜP)

TOKAT SERENLİ BELEDİYESİ 12 84.578 76.121

KADIN GİRİŞİMCİLİĞİNİ GÜÇLEN-
DİRME PROJESİ.

ÇORUM BAYAT ZİRAAT ODASI BAŞKANLIĞI 12 51.747 46.572

BİZE ENGEL OLMAYIN TOKAT NİKSAR KAYMAKAMLIĞI 12 81.910 65.037

SADECE BEYAZ TOKAT HATİPLİ BELEDİYESİ 12 38.290 31.306

ÜRETEN AHŞAP ELLER PROJESİ TOKAT NİKSAR BELEDİYE BAŞKANLIĞI 12 110.854 99.768

HEDİYEMİZ İŞİMİZ SAMSUN SAMSUN İL KÜLTÜR MÜDÜRLÜĞÜ 12 64.030 53.785

DODURGA KAYMAKAMLIĞI ÇORUM DODURGA KAYMAKAMLIĞI 12 86.774 77.107

BEDENSEL ENGELLİLERE ESNEK 
ÇALIŞMA ORTAMININ SAĞLAN-
MASI

ÇORUM ÇORUM MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜ 12 69.910 50.615

HAZIR GİYİM SEKTÖRÜNDE 
GENÇ KADINLARIN İSTİHDAMINI 
DESTEKLEME PROJESİ

ÇORUM ÇORUM HAZIR ELBİSECİLER ESNAF ODASI 12 90.799 81.719

MERZİFON SANAYİİ ORTAK KUL-
LANIM ALANLARI

AMASYA MERZİFON KAYMAKAMLIĞI 12 114.367 102.919

DIŞ TİCARET ELEMAN YETİŞTİR-
ME KURSU

TOKAT TÜMSİAD TOKAT ŞUBESİ 12 78.877 70.374
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SOKAKTAN İSTİHDAMA OBJEKTİF 
BAKIŞ

SAMSUN İL SOSYAL HİZMETLER MÜDÜRLÜĞÜ 12 61.270 44.390

GÜMÜŞ ELLER PROJESİ TOKAT S.S. REŞADİYE ESNAF SANATKARLAR KREDİ VE KEFALET KOOPERATİFİ 12 87.674 78.906

HEDİYELİK EŞYA YAPIMI VE TAKI 
TASARIMI KURSU

SAMSUN ATAKUM BELEDİYESİ 12 29.836 26.852

PERAKENDE SATIŞ TEMSİLCİSİ 
AKADEMİSİ

SAMSUN SAMSUN TİCARET VE SANAYİ ODASI EĞİTİM VAKFI 12 71.432 64.288

GENÇ TURİZMCİLERİN MESLEKİ 
GELİŞİMİ VE SEKTÖRE ENTEG-
RASYONU

TOKAT TOKAT İL MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜ 12 79.028 56.860

SPORLA TOPLUMA KATILALIM SAMSUN SAMSUN GÖRME ENGELLİLER SPOR KULÜBÜ 12 71.785 59.489

SERHAT KALKINMA AJANSI (SERKA)
SARIÇAMLAR ARASINDA KAYAK 
KEYFİ YAŞAMAK

KARS ÇAMKAR TURİZM İNŞ. VE İTH. İHR. A. Ş. 12 340.773 170.387

AĞIR İŞ MAKİNALARI YEDEK PAR-
ÇALARI ÜRETİMİNDE MODERN 
TEKNİKLER UYGULANMASI

KARS ERK MAKİNE SANAYİ VE HARFİYAT TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ 6 324.300 162.150

MODÜLER MOBİLYA ÜRETİMİN-
DE REKABET ÜSTÜNLÜĞÜ İÇİN 
TEKNOLOJİK MODERNİZASYON 
PROJESİ

AĞRI SEVİL ORMAN ÜRÜNLERİ SANAYİ TİCARET İNŞAAT NAKLİYE İTHALAT İHRACAT 
LİMİTED ŞİRKETİ

8 97.400 48.700

KALİTELİ İNŞAATIN TEMELLERİNİ 
BİZ ATIYORUZ

AĞRI ATMACA İNŞAAT SANAYİ TURİZM TİCARET İTHALAT İHRACAT LİMİTED ŞİRKETİ 12 1.072.820 313.693

NEFİSLER MOBİLYA ÜRÜN 
ÇEŞİTLİLİĞİNİ ARTIRMA, ÜRÜN 
KALİTESİNİ GELİŞTİRME VE İHRA-
CATA KATKI PROJESİ

IĞDIR NEFİSLER MOBİLYA İMALAT VE ORMAN ÜRÜNLERİ OTO GIDA TEKSTİL MADEN-
CİLİK AKARYAKIT HAYVANCILIK SU ÜRÜNLERİ DAYANIKLI TÜKETİM MALLARI 
SAN. TİC. LTD. ŞTİ.

12 311.800 155.900

KANATLI YEM ÜRETİMİ İLE KAPA-
SİTE GELİŞTİRME PROJESİ

AĞRI BEYAZIT GÜMRÜKLEME GIDA SANAYİ PETROL ÜRÜNLERİ İNŞAAT NAKLİYE 
TURİZM İTHALAT İHRACAT LİMİTED ŞİRKETİ

6 238.602 119.301

KAPASİTE GELİŞTİRME VE AR-GE 
ALT YAP.

IĞDIR ÖMÜR EKMEK İMALATI VE UNLU MAM. 8 222.400 111.200

TÜRKİYE'NİN EN DOĞUSUNDA-
Kİ TEK DÖRT YILDIZLI OTELLE 
AVRASYA'YA MERHABA PROJESİ

IĞDIR ÖZ GÖĞCE OTELCİLİK TURİZM MAD. NAK. TEM. GIDA SAN. TİC. A. Ş. 10 246.500 123.250

PONZA İLE BİMS-BLOK ÜRETİM 
VE ÜRETİMİN ÇEŞİTLENDİRİLMESİ 
PROJESİ

IĞDIR BİNTAŞ İNŞAAT HAYVAN MAD. GIDA PETROL PLASTİK İTH. İHR. LTD. ŞTİ. 9 160.240 80.120

YILDIZ ORMAN ÜRÜNLERİ ÜRETİM 
TESİSİ MODERNİZASYON YATIRIMI 
İLE TRA2 BÖLGESİNDEKİ TEKNO-
LOJİK ALTYAPIYI GÜÇLENDİRME 
VE İSTİHDAMI ARTIRMAYA KATKI 
PROJESİ

AĞRI FUAT YILDIZ ( YILDIZ ORMAN ÜRÜNLERİ) 9 161.420 80.710

YENİLİKÇİ YÖNTEMLERLE 
KALKER KIRMA TESİSİNDE TEK-
NOLOJİ YENİLEME VE KAPASİTE 
ARTIRIMI 

AĞRI BULUT İNŞ. LTD. ŞTİ. 12 645.450 322.725

PLASTİK SU TERMOSU VE STRA-
FOR İMALATI KAPASİTE ARTIRIMI 
PROJESİ

AĞRI DEMİRHAN İTHALAT İHRACAT GÜMRÜK KUYUMCULUK PETROL ÜRÜNLERİ 
GIDA VE SANAYİ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ

6 670.350 335.175

PANSİYON YENİLEME VE KAPASİ-
TE ARTIRMA PROJESİ

AĞRI TEKİN DEMİR KAPLICA MEZRASI DAVUT KAPLICALARI 6 150.965 75.483

KALKER KIRMA KONKASÖR 
TESİSİ VE KUM ELEME VE YIKAMA 
ÜRETİM TESİSİNDE TEKNOLOJİ 
YENİLEME VE KAPASİTE ARTIRIMI

AĞRI NESCE İNŞAAT ENERJİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 12 705.503 352.752

ŞAHİN TAVUKÇULUK KAPASİTE 
ARTIRIM PROJESİ

AĞRI ŞAHİN TAVUKÇULUK GIDA TEMİZLİK İTHALAT İHRACAT SANAYİ TİCARET 
LİMİTED ŞİRKETİ

6 167.030 83.515

AĞRI BUĞDAY İŞLEME VE PAKET-
LEME TESİSİ

AĞRI ÖZ YONTARLAR İNŞ. TAR. HAYV. TİC. LİMİTED ŞTİ. 8 674.930 337.465

PLASTİK MOBİLYA AKSESU-
ARLARI ÜRETİM TEKNOLOJİSİ 
KURULUMU

KARS REMZİ BOĞATU-RÜSTEMOĞLU TİCARET 8 439.600 219.800

ZİRVE KERESTECİLİK VE İMALAT AĞRI ÇETİN YAMİ 3 106.500 53.250

KURUMSALLAŞMA VE YENİ 
PAZARLARA AÇILIM İÇİN ÜRÜN 
ÇEŞİTLENDİRME PROJESİ

IĞDIR BALKAR İNŞAAT HAYVANCILIK TURİZM NAKLİYAT MADENCİLİK GIDA PETROL 
PLASTİK İTHALAT İHRACAT LİMİTED ŞİRKETİ

7 715.430 311.713
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Proje Adı İL Başvuru Sahibi Proje 
süresi (ay)

Toplam 
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BEYAZ PEYNİR ÜRETİM, DEPO-
LAMA VE PAZARLAMA AĞININ 
KURULMASI

KARS UĞURLU SÜT ÜRÜNLERİ GIDA VE SANAYİ İTHALAT İHRACAT LİMİTED ŞİRKETİ 12 393.000 196.500

SÜT VE SÜT ÜRÜNLERİ İŞLEME 
VE PAKETLEME TESİSİ ÜRÜN 
ÇEŞİDİ ARTIRMA VE TAMAMLAMA 
PROJESİ

AĞRI KUZEYDOĞU ORGANİZASYON İNŞAAT ELEKTRONİK PAZARLAMA SANAYİ VE 
TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ

6 230.658 115.329

KARS YEM FABRİKASI YENİDEN 
ÜRETİME GEÇİYOR

KARS AKTAŞ İNŞ. DEK. TURZ. EMK. GID. DIŞ. TİC. LTD. ŞTİ 6 472.374 236.187

MODERN ÜRETİM TEKNİKLERİNİ 
KULLANARAK ÜRÜN ÇEŞİTLİLİ-
ĞİYLE MALİ VE TEKNİK KAPASİTE-
NİN ARTIRILMASI

KARS AYR SÜT VE SÜT ÜRÜNLERİ SANAYİ TİCARET LTD. ŞTİ. 8 611.795 305.898

ALPTAŞ İNŞ. KAPASİTE ARTTI-
RIMI VE TEKNOLOJİ YENİLEME 
PROJESİ

AĞRI ALPTAŞ İNŞAAT TURİZM TEKSTİL ENERJİ DIŞ TİCARET SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. 8 420.651 210.326

MODERN ÜRETİM TEKNİKLERİ 
GELİŞTİRME PROJESİ

AĞRI KOTAN TUR İNŞAAT TAAHHÜT SANAYİ TİCARET İTHALAT İHRACAT LİMİTED 
ŞİRKETİ

12 565.850 282.925

KENTLEŞEN IĞDIR'A YENİ BİR 
SOLUK; YAPI KİMYASALLARI 
ÜRETİMİ PROJESİ

IĞDIR GÖLGE GIDA HAYVANCILIK TEKSTİL TURİZM İNŞAAT VE TİCARET LİMİTED 
ŞİRKETİ

7 614.400 307.200

EPS POLİSTİREN GERİ DÖNÜŞÜM 
VE ISI YALITIM MALZEMELERİ 
ÜRETİM TESİSİ PROJESİ

IĞDIR YALÇIN PLASTİK İNŞAAT TARIM VE GIDA TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ 8 812.850 361.637

TARIMSAL MAKİNE İMALATHA-
NESİ KAPASİTE GELİŞTİRME 
PROJESİ

AĞRI AHMET ADIGÜZEL İNŞ. GIDA MOBİLYA, TEKSTİL TURİZM İTHALAT İHRACAT 
SAN. TİC. LTD. ŞTİ. 

6 147.795 73.898

MAKİNE ALTYAPISINI GÜÇLEN-
DİREREK ÜRÜN ÇEŞİTLİLİĞİ VE 
KAPASİTENİN ARTIRILMASI

KARS ÖLÇER KERESTECİLİK (TAHSİN ÖLÇER) 12 244.500 122.250

GÜNGÖREN OTEL MODERNİZAS-
YONU VE HİZMET KALİTESİNİN 
ARTIRILMASI PROJESİ

KARS GÜNGÖREN OTELCİLİK SANAYİ TİCARET LTD. ŞTİ. 11 479.210 239.605

MODERN MAKİNE EKİPMAN YAR-
DIMI İLE KESİMHANE KURULUM 
PROJESİ

ARDAHAN MERA TARIM HAYVANCILIK ANONİM ŞİRKETİ 10 237.650 118.825

PAKETLEME MAKİNESİ ALINARAK 
TUNÇ KÜP ŞEKERİN KAPASİ-
TESİNİ VE ÜRÜN ÇEŞİTLİLİĞİNİ 
ARTIRMAK

KARS TUNÇ KÜP ŞEKER UĞURLU OKTAY 5 300.300 150.150

DONDURMA GIDA İMALATIMIZDA 
KAPASİTE ARTIRMA VE YENİ 
ÜRÜNLERİN GELİŞTİRİLMESİ 
PROJESİ

IĞDIR BAYDAN TİCARET ODUN KÖMÜR GIDA NAK. İNŞ. SIHHİ TES. TEMİZLİK VE 
YEMEK HİZM.

9 218.375 109.188

İŞLETMENİN MALİYET ETKİNLİĞİ 
VE KAPASİTE ARTIRIMI PROJESİ

IĞDIR ÖZ FIRATLAR PLASTİK ALİMİNYUM DOĞRAMA LTD. ŞTİ. 7 234.400 117.200

ANDEZİK KAPLAMA TAŞLARI ÜRE-
TİM TESİSİ (AKTÜT PROJESİ)

IĞDIR YANCAR NAKLİYAT İNŞAAT GIDA TEKSTİL MOBİLYA KIRTASİYE TURİZM PETROL 
SANAYİ LİMİTED ŞİRKETİ

7 554.150 244.879

SÜT ÜRÜNLERİ İŞLETME, PAKET-
LEME TESİSİ, MAKİNE EKİPMAN 
YATIRIM PROJESİ

ARDAHAN GÖLE ÇAPAN SÜT GIDA İNŞAAT EMLAK PET. İTH. İHR. SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. 10 477.180 238.590

SÜT ÜRÜNLERİ TESİSİNİN 
MODERNİZASYONU VE KAPASİTE 
ARTIRIMI PROJESİ

ARDAHAN ÇALIDERE SÜT ÜRÜNLERİ CANLI HAYVAN VE GIDA ÜRÜNLERİ SANAYİ VE 
TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ

10 186.904 93.452

MOBİLYA SANAYİNDE MAKİNE 
MODERNİZASYONU VE MARKA 
YARATMA PROJESİ

KARS KOÇ TİCARET YASİN KOÇ 5 367.630 183.815

HABİLOĞLU SÜT ÜRÜNLERİ ÜRE-
TİM VE PAZARLAMA KAPASİTESİ-
NİN ARTIRILMASI

KARS HABİLOĞLU SÜT SANAYİ PAZARLAMA LİMİTED ŞİRKETİ 10 360.550 180.275

YERLİ VE YABANCI TURİSTLERİN 
ALIŞVERİŞ, GEZİ GÜZERGAHLARI-
NIN İYİLEŞTİRİLMESİ

KARS SARIKAMIŞ BELEDİYE BAŞKANLIĞI 6 724.444 543.333

TAŞLIÇAY BELEDİYESİ HAYVAN 
PAZARI 

AĞRI TAŞLIÇAY BELEDİYESİ 12 403.000 302.250

AĞRI DAĞI KORHAN YAYLASI 
DOĞA TURİZMİ PROJESİ

IĞDIR IĞDIR VALİLİĞİ İL ÖZEL İDARESİ GENEL SEKRETERLİĞİ 9 693.445 520.084
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süresi (ay)

Toplam 
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KARS ORGANİZE SANAYİ BÖL-
GESİNİN ALTYAPI REVİZYONU 
PROJESİ 

KARS KARS ORGANİZE SANAYİ BÖLGE MÜDÜRLÜĞÜ 9 698.200 523.650

ARDAHAN TİCARET VE FUAR 
ALANI PROJESİ

ARDAHAN ARDAHAN BELEDİYESİ - ARDAHAN SANAYİ VE TİCARET MÜDÜRLÜĞÜ 8 830.000 556.681

MİNYATÜR DOĞU AĞRI AĞRI BELEDİYESİ 18 1.303.000 509.994

AKÇAKALE TURİZM ALTYAPISINI 
DESTEKLEME PROJESİ

ARDAHAN ÇILDIR KAYMAKAMLIĞI 8 280.600 210.450

TRAKYA KALKINMA AJANSI (TRAKYAKA)
BİN YILLIK YATIRIM TEKİRDAĞ SALİH KÖSENLİ-EMRE METAL VE PLASTİK GERİ DÖNÜŞÜM 8 720.000 360.000

ALTUN METAL İNOVASYON VE 
GERİ DÖNÜŞÜM

TEKİRDAĞ ALTUN METAL PLASTİK AMBALAJ SAN. VE TİC.LTD.ŞTİ. 12 286.000 143.000

TARIMSAL MAKİNE İMALATINDA 
ÜRÜN ÇEŞİTLİLİĞİ

TEKİRDAĞ HAYRABOLU ORTKA TARIM MAKİNELERİ SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ 8 450.000 225.000

METAL EŞYA ÜRETİM TESİSİNDE 
EL ARABASI ÜRETİM HATTINDA 
KAPASİTE ARTTIRIMI VE TEKNO-
LOJİ YENİLEME

KIRKLARELİ PRESSAN METAL SANAYİ VE TİCARET A.Ş. 12 345.000 172.500

DÜNYA�DA İLK KEZ MULTİ-
FONKSİYONEL KABLO SARICI 
MEKANİZMASININ ÜRETİLMESİ

TEKİRDAĞ ATHOS ELEKTRİK SİSTEMLERİ SAN. TİC. LTD. ŞTİ. 12 307.000 153.500

SÜT ÜRÜNLERİ SEKTÖRÜNDE 
REKABET GÜCÜNÜ ARTTIRMA

EDİRNE AKSAL SÜT ÜRÜNLERİ – MUSTAFA AKSAL 10 630.000 315.000

PEYNİRDE YENİLİKÇİLİK VE ÇEV-
RESEL SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK

EDİRNE TARIM TAC TARIM TARIMSAL GIDA SAN. PROJE VE MÜHENDİSLİK HİZMETLERİ 
ARAŞTIRMA ÜRETİM PAZARLAMA A.Ş.

12 770.000 385.000

YENİ NESİL MİBZER MAKİNASI 
İNOVASYON

TEKİRDAĞ SELVİ TARIM MAKİNALARI SAN. VE TİC. LTD.ŞTİ 12 153.000 68.850

SUSAMDAN HELVAYA KALİTE 
ARTIŞI VE ENERJİ TASARRUFU

EDİRNE AKÇİÇEK GIDA SANAYİ VE TARIM ÜRÜNLERİ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ 12 283.000 141.500

TÜRKİYE'DE İLK DEFA ROTARY 
SİSTEM PET ŞİŞİRME MAKİNE-
SİNİN AR-GE'SİNİN YAPILARAK 
PROTİPİNİN ÜRETİLMESİ 

TEKİRDAĞ PETMAK ŞİŞİRME MAKİNALARI İMALATI OTOMASYON SANAYİ TİCARET 
LİMİTED ŞİRKETİ 

12 244.000 122.000

DOĞAL MAHZENLİ ŞATO TEKİRDAĞ ŞATONUZUN BAĞCILIK ŞARAPCILIK TUR. SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. 12 267.000 120.150

TR21 TRAKYA EDİRNE TURİZM 
HİZMET KAPASİTESİNİ ARTTIRMA

EDİRNE ALFA OTELCİLİK VE TURİZM İŞL. A.Ş. 10 147.000 73.500

KÖMÜR MADENCİLİĞİNDE YENİ-
LİKÇİ TEKNOLOJİYLE ATIK SUYUN 
GERİ KAZANIMI 

TEKİRDAĞ UYSAL MADENCİLİLK NAKLİYAT SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞTİ 12 580.000 290.000

SÜT İŞLETMESİNDE TEKNOLOJİ 
YENİLEME

TEKİRDAĞ YAMAN PEYNİRCİLİK GIDA SAN. VE TİC. LTD.ŞTİ. 12 137.000 61.650

ÇEVRESEL SÜRDÜRÜLEBİLİR-
LİK İÇİN TEHLİKESİZ ATIK GERİ 
DÖNÜŞÜM KAPASİTESİNİN 
ARTTIRILMASI

TEKİRDAĞ TUNÇ GERİ DÖNÜŞÜM METAL SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ 9 405.696 182.158

TARIMSAL MAKİNE SANAYİNDE 
İHRACATI GERÇEKLEŞTİRME

TEKİRDAĞ ÖZGÜL TARIM MAKİNELERİ GIDA TARIM VE HAYVANCILIK TİCARET LİMİTED 
ŞİRKETİ

8 167.000 83.500

SOLVENT AYIRICI REAKTÖRLERİN 
ÜRETİM VE PROSESİNDE YENİLİK

TEKİRDAĞ KURTUL MAKİNE SANAYİ VE TİCARET LTD. ŞTİ. 8 395.000 197.500

BÖLGEDE KÜMELEŞEN SEKTÖR-
LER İÇİN YENİLİKÇİ VE İTHAL İKA-
MECİ ÜRÜNLERİN GELİŞTİRİLMESİ 
VE ÜRETİLMESİ

TEKİRDAĞ ADALI KAUÇUK POLİÜRETAN SAN. TİC. LTD. ŞTİ. 12 845.000 364.702

AR-GE ÇALIŞMALARINI SONUÇ-
LANDIRARAK, DÜNYA�DA İLK 
DEFA RENKLİ UV KURUMALI 
BOYA VE TÜRKİYE'DE İLK DEFA 
YERLİ OTO MİX SİSTEMLERİ 
ÜRETİMİ 

TEKİRDAĞ SİNTAŞ BOYA VE KİMYA SAN. LTD. ŞTİ. 12 595.000 240.975

RADYATÖRLERDEKİ BORU 
SİSTEMLERİNİN AR-GE'SİNİN 
YAPILARAK, ISI VERİMLİLİĞİNİN 
ARTTIRILMASI 

TEKİRDAĞ ÜNAN KALIP MAKİNA SAN. VE TİC. LTD.ŞTİ 12 440.000 220.000

AMBALAJ ATIĞI GERİ DÖNÜŞÜ-
MÜNÜ ARTTIRARAK REKABET 
GÜCÜNÜN ARTTIRILMASI 

TEKİRDAĞ YENİYURT GERİ DÖNÜŞÜM ULUSLARARASI NAKLİYAT TUR. VE TİC LTD ŞTİ. 6 300.000 134.700
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KÜLTÜREL DEĞERLERİ EKONO-
MİK VE SOSYAL HAYATA KAZAN-
DIRIYORUZ

TEKİRDAĞ SİNBA GIDA İNŞAAT TAAHHÜT SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ 6 488.000 244.000

TRAKYA'DA İHRACATTA KAPASİTE 
ARTIŞI

EDİRNE ÖĞE ZEYTİN GIDA VE ORMAN ÜRÜNLERİ SANAYİ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ 7 700.000 349.300

ÜRETİM SÜREÇLERİNDE YENİLİK, 
VERİMLİLİK, AR-GE VE MARKA-
LAŞMA

TEKİRDAĞ İRTEM TARIM MAKİNALARI SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. 12 715.000 334.835

SU ARITMA TESİSİ KURULUMU VE 
GRANÜL ÜRETİMİ

TEKİRDAĞ AY-YIL PLASTİK HURDA METAL NAKLİYAT İÇ VE DIŞ LTD. ŞTİ. 8 260.000 130.000

SAC İŞLEME SEKTÖRÜNDE 
VE TÜRKİYE'DE BİR İLK OLMA 
NİTELİĞİNİ TAŞIYAN MODÜLER 
KALIPLAMA SİSTEMİNİN GELİŞ-
TİRİLMESİ

TEKİRDAĞ YRC MAKİNA SANAYİ VE TİC. LTD. ŞTİ. 8 318.000 159.000

ISTRANCA BAĞLARI KIRKLARELİ İREM ÇAMLICA BAĞCILIK ŞARAPÇILIK VE TARIMSAL DANIŞMANLIK SAN. TİC. 
LTD. ŞTİ.

10 415.000 207.500

ENEZ'İN MODERN İNCİSİ EDİRNE İNCİ İNŞAAT TURİZM GIDA TEKSTİL PAZARLAMA İTHALAT İHRACAT TİC. VE 
SAN. LTD. ŞTİ.

10 373.000 186.500

REKABET GÜCÜNÜN ARTTIRIL-
MASI

KIRKLARELİ ÇİFTÇİLER GIDA SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ 12 138.500 69.250

SARAY OTEL TURİZM İŞLETMESİ 
BELGESİ ALINMASI

EDİRNE SARAY OTEL 10 162.000 72.900

YAYOBA OTEL DÖRT YILDIZLI 
HİZMET

TEKİRDAĞ NAMIK KEMAL YAY-PET TURİZM OTOMOTİV SANAYİ LTD. ŞTİ. 12 462.000 207.900

ERSAN MAKİNA BÜYÜYOR KIRKLARELİ ERSAN MAKİNA ENDÜSTRİYEL TESİSLER İMALAT TİCARET VE MONTAJ SANAYİ 
LTD. ŞTİ.

12 515.000 231.750

PLASTİK ENJEKSİYONDA İLERİ 
ÜRETİM TEKNOLOJİLERİNİN 
KULLANIMI İLE BİRİM MALİYET-
LERİN DÜŞÜRÜLMESİ, REKABET 
GÜCÜ VE ÜRÜN ÇEŞİTLİLİĞİNİN 
ARTTIRILMASI

TEKİRDAĞ TECHNOCAST OTOMOTİV SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ 8 1.040.000 358.696

ARI SÜTÜ VE POLEN ÜRETİMİNİN 
GELİŞTİRİLEREK BÖLGE EKONO-
MİSİNE KAZANDIRILMASI

EDİRNE EDİRNE İLİ ARI YETİŞTİRİCİLERİ BİRLİĞİ 12 76.500 68.850

MODERN EĞİTİM VE ENFORMAS-
YON TEKNOLOJİLERİNİN LÜLE-
BURGAZ MESLEK YÜKSEKOKU-
LUNA UYGULANARAK MESLEKİ 
VE TEKNİK EĞİTİM ALTYAPISININ 
GÜÇLENDİRİLMESİ VE YAYGIN-
LAŞTIRILMASI (MEET-LMYO)

KIRKLARELİ T.C. KIRKLARELİ ÜNİVERSİTESİ LÜLEBURGAZ MESLEK YÜKSEKOKULU 12 129.008 116.043

MÜZİĞİN RİTMİ TEKİRDAĞ HAYRABOLU GAZİ İLKÖĞRETİM OKULU 6 38.800 34.920

KIRKLARELİ’NDE GIDA GÜVENLİĞİ 
GELİŞTİRME PROJESİ I

KIRKLARELİ TC. KIRKLARELİ ÜNİVERSİTESİ TEKNİK BİLİMLER MYO GIDA TEKNOLOJİSİ 
PROG.

12 305.000 274.500

MİNİK ELLER TEKİRDAĞ KÜÇÜKYONCALI İLKÖĞRETİM OKULU MÜDÜRLÜĞÜ 4 135.000 108.000

SİHİRLİ BAHÇEM TEKİRDAĞ TİCARET VE SANAYİ ODASI İLKÖĞRETİM OKULU 12 76.618 63.501

TARIMA DAYALI SANAYİDE İSTİH-
DAM VE İHRACATI ARTTIRMA

EDİRNE UZUNKÖPRÜ TİCARET VE SANAYİ ODASI 11 75.850 68.265

DÜNÜN BUGÜN İLE BULUŞMASI TEKİRDAĞ MARMARAEREĞLİSİ OPET ANADOLU LİSESİ 12 60.000 53.118

GERİ DÖNÜŞÜM: GELECEK İÇİN 
ÖNCE ÇOCUKLAR VE GENÇLER

EDİRNE GÜNEY EDİRNE KATI ATIK BİRLİĞİ (GÜNEKAB) 8 113.500 102.150

DO MAJÖR RE TRAMPET TEKİRDAĞ ÇORLU MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜ 4 33.450 30.105

OYNAYA OYNAYA ÖĞRENİN 
ÇOCUKLAR

TEKİRDAĞ MÜKERREM ALİ KAYAN İLKÖĞRETİM OKULU 6 134.830 121.347

ENGELLENEN BİREYLERE ENGEL-
SİZ YAŞAM ALANLARI

TEKİRDAĞ TÜRK ÇOCUK NÖROLOJİSİ VAKFI 12 292.000 262.800

İŞTE 100 YENİ YÜZ EDİRNE KEŞAN TİCARET VE SANAYİ ODASI 10 60.070 54.063

ENGELSİZ YAŞAM PROJESİ KIRKLARELİ LÜLEBURGAZ BELEDİYESİ 10 259.000 233.100

EDİRNE TAŞINMAZ KÜLTÜR 
VARLIKLARI ENVANTERİ

EDİRNE EDİRNE İL KÜLTÜR VE TURİZM MÜDÜRLÜĞÜ 12 155.900 140.310

TÜNELİN SONUNA DOĞRU… EDİRNE T.C. ADALET BAKANLIĞI CEZA VE TEVKİF EVLERİ GENEL MÜDÜRLÜĞÜ EDİRNE 
AÇIK CEZA İNFAZ KURUMU

12 320.643 282.743

İŞ'TE ÇORLU TEKİRDAĞ ÇORLU TİCARET VE SANAYİ ODASI 12 37.400 33.660

KAPALI SPOR KOMPLEKSİ KIRKLARELİ BÜYÜK MANDIRA BELEDİYE BAŞKANLIĞI 10 111.300 94.605
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ENGELLİ TAKSİ TEKİRDAĞ HAYRABOLU BELEDİYE BAŞKANLIĞI 12 69.500 62.550

100 BİN ÇOCUK SANATLA TOP-
LUMSAL HAYATTA ROL ALIYOR

KIRKLARELİ LÜLEBURGAZ UÇAN ELLER KÜLTÜR SANAT DERNEĞİ 12 163.859 130.039

EVRENSEL KÜLTÜRE TEKİRDAĞ 
ROMANLARINDAN NAĞMELER

TEKİRDAĞ TEKİRDAĞ ROMAN KÜLTÜRÜNÜ YAŞATMA VE MÜZİSYENLER DERNEĞİ 12 119.000 106.779

OKUL ÖNCESİ EĞİTİMDE MON-
TESSORİ

TEKİRDAĞ ZÜBEYDE HANIM KIZ TEKNİK VE MESLEK LİSESİ 12 150.000 135.000

TEKİRDAĞ İLİNDE "YAMAÇ 
PARAŞÜTÜ" SPOR VE TURİZMİNİN 
GELİŞTİRİLMESİ VE "YAMAÇ 
PARAŞÜTÜ" SPOR VE TURİZMİNİN 
BİR MARKA DEĞERİ OLARAK 
TEKİRDAĞ'A KAZANDIRILMASI 1

TEKİRDAĞ TEKİRDAĞ YAMAÇ PARAŞÜT KULÜBÜ DERNEĞİ 8 220.000 198.000

ISTRANCA BÖLGESİ KÜLTÜR VE 
TURİZMLE GELİŞİYOR

KIRKLARELİ PINARHİSAR KAYMAKAMLIĞI KÖYLERE HİZMET GÖTÜRME BİRLİĞİ 12 57.000 45.600

AĞAÇ YAŞ İKEN EĞİLİR KIRKLARELİ BİLAL YAPICI ANAOKULU 12 151.000 113.250

AKILLI SINIF AKILLI MİNİKLER EDİRNE LALAPAŞA ATATÜRK İLKÖĞRETİM OKULU 6 39.400 35.460

ÖNCE OKUL ÖNCESİ KIRKLARELİ PINARHİSAR İLÇE MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜ 9 37.200 33.480

ENGELSİZ BİR GELECEK İÇİN 
ENGELSİZ OKULLAR

TEKİRDAĞ TEKİRDAĞ BELEDİYE BAŞKANLIĞI 12 469.102 290.186

HARDALİYE TİCARİLEŞİYOR KIRKLARELİ KIRKLARELİ TİCARET VE SANAYİ ODASI 12 98.371 80.949

ENGELLİLERLE EL ELE KIRKLARELİ TÜRKİYE SAKATLAR DERNEĞİ KIRKLARELİ ŞUBESİ 10 33.720 30.011

AKILLI KENT SULTANKÖY TEKİRDAĞ T.C. SULTANKÖY BELEDİYESİ 12 92.890 65.023

EVSEL ATIKSU ARITMA KIRKLARELİ İĞNEADA BELEDİYESİ 8 612.616 459.462

UZUNKÖPRÜ: GEÇMİŞİ GELECE-
ĞE TAŞIYAN ŞEHİR

EDİRNE UZUNKÖPRÜ BELEDİYESİ 18 595.000 446.250

MİMAR SİNAN ESERLERİYLE 
YAŞIYOR

EDİRNE HAVSA KAYMAKAMLIĞI 18 651.460 475.566

AKILLI KENT LÜLEBURGAZ KIRKLARELİ LÜLEBURGAZ BELEDİYESİ 16 364.100 273.075

KAVAKLI BELEDİYESİ REKREAS-
YON ALANI

KIRKLARELİ KAVAKLI BELEDİYESİ 18 459.500 344.625

SARAY AKILLI KENT TEKİRDAĞ SARAY BELEDİYE BAŞKANLIĞI 12 275.000 206.250

İNTERAKTİF BELEDİYE HİZMAT-
LARI

KIRKLARELİ BABAESKİ BELEDİYE BAŞKANLIĞI 15 795.000 397.500

HAYRABOLU E-BELEDİYE OTO-
MASYON 

TEKİRDAĞ HAYRABOLU BELEDİYE BAŞKANLIĞI 12 455.000 341.250

DEMİRKÖY KÜLTÜRPARKI KIRKLARELİ DEMİRKÖY BELEDİYESİ 18 230.000 172.500

AKILLI KENT ALTYAPISININ KU-
RULMASI İÇİN GEREKLİ YAZILIM, 
DONANIM, EĞİTİM VE DANIŞMAN-
LIK HİZMETİ ALIMI

KIRKLARELİ KIRKLARELİ İL ÖZEL İDARESİ 6 490.000 367.500

AKILLI KENT OTOMASYON 
SİSTEMİ

TEKİRDAĞ TEKİRDAĞ BELEDİYE BAŞKANLIĞI 6 445.000 333.750

ENEZ’DE GÜVENLİ TURİZM EDİRNE ENEZ KÖYLERE HİZMET GÖTÜRME BİRLİĞİ 6 95.000 71.250

KIRKLARELİ’NDEKİ EVİM, ÖĞRET-
MENEVİM

KIRKLARELİ KIRKLARELİ MERKEZ ÖĞRETMENEVİ VE ASO 8 550.000 401.500

MALKARA HEP KAZANIYOR TEKİRDAĞ MALKARA BELEDİYE BAŞKANLIĞI 18 140.000 105.000

SÜRDÜRÜLEBİLİR ÇEVRE SAĞLIĞI 
İÇİN SU KAYNAKLARININ DOĞRU 
KULLANIMI

KIRKLARELİ LÜLEBURGAZ KAYMAKAMLIĞI KÖYLERE HİZMET GÖTÜRME BİRLİĞİ 15 489.994 367.398

SU KAYNAKLARININ YÖNETİMİ TEKİRDAĞ ÇORLU BELEDİYE BAŞKANLIĞI 12 1.155.000 496.419

ZAFER KALKINMA AJANSI (ZEKA)
TEKNOLOJİK YATIRIM VE KAPASİ-
TE ARTIRIMI İLE ULUSLARARASI 
STANDARTLARDA REJENERE İP 
ÜRETİM PROJESİ

UŞAK ÜÇALTIN TEKSTİL TİC. VE SAN. LTD. ŞTİ. 9 525.703 262.851

GİYSİLİK DERİDE ÜRÜN VE PAZAR 
ÇEŞİTLİLİĞİ İLE ÜRETİM HACMİ-
NİN ARTIRILMASI PROJESİ

UŞAK MURAT KAYA - DOLUNAY DERİ 9 293.405 146.703

KARABEKİRZADE ERTEN ŞEKER-
LEME ÜRÜNLERİ ESKİSİNDEN 
DAHA TATLI

AFYONKA-
RAHİSAR

ERTEN ŞEKERLEME GIDA SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ 
(HÜSEYİN ERTEN VE ORT.- KARABEKİRZADE ERTEN ŞEKERLEME)

6 164.604 82.302

SAÇLI TEKSTİL ÜRETİM HATTININ 
MODERNİZASYONU VE KAPASİTE 
ARTIRIMI

UŞAK SAÇLI TEKSTİL SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 7 440.770 211.570



176

Ek-Tablo 8: Teklif Çağrıları Kapsamında Desteklenen Projeler Listesi

Proje Adı İL Başvuru Sahibi Proje 
süresi (ay)

Toplam 
Bütçe

Ajans 
Desteği

BETON KÖPRÜ KİRİŞİ ÜRETİMİNE 
BAŞLANMASI VE ÜRETİM KAPASİ-
TESİNİN ARTMASI

AFYONKA-
RAHİSAR

SAYIN PREFABRİK İNŞAAT SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ 9 697.234 348.617

REJENERE İPLİK İMALATINDA 
KAPASİTE, KALİTE VE PAZAR PAYI 
ARTIRMA PROJESİ

UŞAK GÜLÇAĞ TEKSTİL SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ 9 739.002 365.362

DIŞA AÇILIMDA REKABETÇİ 
YAKLAŞIMLAR

AFYONKA-
RAHİSAR

AKTÜRK MAKİNA - YUSUF AKTÜRK 8 361.770 180.885

VENCO MAKİNELERİNİ DÜNYA 
STANDARTLARINA YÜKSELTİYOR

MANİSA VENCO HAVALANDIRMA YEDEK PARÇA MAKİNA SANAYİ VE TİCARET ANONİM 
ŞİRKETİ

9 657.251 326.062

DOKUMA KUMAŞ ÜRETİM HATTI 
TEKNOLOJİK YATIRIM VE KAPASİ-
TE ARTIRIM PROJESİ

UŞAK GÖKKUŞAĞI TEKSTİL DERİ SAN. TİC. LTD. ŞTİ. 9 783.962 391.981

ÖZTAŞ FİRMASINA ROBOTİK 
KAYNAK HATTI KURULMASI

MANİSA ÖZTAŞ SAC DEMİR İNŞAAT METAL MAMÜLLERİ MAKİNA SANAYİ VE TİCARET 
LİMİTED ŞİRKETİ

9 645.821 321.361

MERMER’DE YENİLİKÇİLİK VE 
İHRACATTA BAŞARI PROJESİ

KÜTAHYA HÜROK İNŞAAT MERMER LASTİK SAN. VE TİC LTD. ŞTİ. 9 495.363 247.682

KALİTEMİZİ ZAFERDEN ZAFERE 
TAŞIYORUZ

MANİSA OSMANLI TEL ÇİVİ VE METAL SANAYİ İTHALAT İHRACAT TİCARET LTD. ŞTİ. 9 195.028 97.514

AMAÇ KALİTE, HEDEF İHRACAT AFYONKA-
RAHİSAR

DERVİŞOĞLU MERMER İNŞAAT TAAHHÜT DEKORASYON TİCARET VE SANAYİ 
LİMİTED ŞİRKETİ

9 944.905 379.096

BÖLGEMİZDEN BİR KOBİ YÜK-
SELİYOR

KÜTAHYA GÜRENSOY ORMAN ÜRÜNLERİ SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ KÜTAH-
YA ŞUBESİ GÜRENSOY ÇİNİ SERAMİK LTD.ŞTİ.

9 738.616 369.087

TEKNOLOJİSTİK MANİSA RENKLER MAKİNA VE YEDEK PARÇA SAN. TİC. LTD. ŞTİ. M.O.S.B. ŞUBESİ 9 1.051.100 399.628

“SİYAH İNCİ” DONDURMASI VE 
PROFİTEROLÜ İLE TÜRKİYE’YE 
AÇILIYOR.

KÜTAHYA ARKAÇLAR PASTACILIK GIDA SER. TEKS. TU. TİC. SAN. LTD. ŞTİ. 9 592.248 293.341

SARAR BATTANİYE&ÜRETİM HATTI 
MODERNİZASYONU İLE İHRACAT, 
VERİM VE KAPASİTELERİN ART-
TIRILMASI

UŞAK SARAR BATTANİYE TEKSTİL SANAYİ VE TİC. A.Ş. 9 476.668 238.334

DOĞALTAŞIN ESTETİĞİ, FAYANS 
İLE MEKANLARA TAŞINIYOR

AFYONKA-
RAHİSAR

FAM-MER MERMER GRANİT İŞLEME MALZEMELERİ MADENCİLİK MÜŞAVİRLİK 
İTHALAT İHRACAT SAN. TİC. LTD. ŞTİ. 

9 540.032 256.569

AFYON LOKUMU ZEKA İLE YURT 
DIŞINA AÇILIYOR

AFYONKA-
RAHİSAR

İKBAL ŞEKERLEME GIDA SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 6 440.258 220.129

KARTENSAN ZEKA’YLA ÜRETİM 
KAPASİTESİNİ VE KALİTESİNİ 
ARTIRIYOR

AFYONKA-
RAHİSAR

KARTENSAN BOLVADİN DEVELİ TENEKE AMBALAJ İTHALAT İHRACAT TİCARET 
SANAYİ LİMİTED ŞİRKETİ

8 586.886 293.443

MATRİS ÜRETİM SÜREÇLERİ VE 
KURUMSAL ORGANİZASYON 
YENİDEN TASARIM PROJESİ

MANİSA MATRİS TARIM MAKİNALARI ZİRAİ ÜRÜNLER VE METAL KALIP SAN. TİC. LTD. 
ŞTİ.

9 701.191 350.595

MAKİNA SEKTÖRÜNDE 42 YILLIK 
DENEYİMLE AKHİSAR'DAN DÜNYA 
PAZARLARINA

MANİSA ÇINARLI PETROL TURİZM GIDA VE TARIM MAKİNALARI MADEN LABORATUAR 
VE SAĞLIK EKİP. İMALİ İTH. İHR. SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ.

9 208.667 104.333

TAŞIMIZ KATRAKLA BULUŞU-
YOR, ÜRÜNÜMÜZ DEĞERİNE 
KAVUŞUYOR

AFYONKA-
RAHİSAR

ÇAVDARLAR MERMER SANAYİ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ 9 831.168 381.007

KALİTELİ MEYVEYİ ÖZÜMSEYİN KÜTAHYA ÖZÜM GIDA SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 9 467.228 233.614

TOPRAĞIN GÜCÜ, BİTKİNİN AĞIZ 
SÜTÜ

KÜTAHYA KÜTAHYA KİMYA TARIM MADENCİLİK VE NAKLİYAT SANAYİ TİCARET LİMİTED 
ŞİRKETİ

9 746.876 373.438

GIDA GÜVENLİĞİNİ TESİS EDEREK 
SÜRDÜRÜLEBİLİR ÜRETİMİ 
SAĞLAMAYA YÖNELİK KAPASİTE 
ARTIRIMI VE TEKNOLOJ

MANİSA BOZBAYLAR GIDA SÜT TARIM ÜRÜNLERİ TEKSTİL SANAYİ VE TİCARET LİMİTED 
ŞİRKETİ

9 248.268 124.134

LOKUM ÜRETİM TEKNOLOJİLE-
RİNİN, PAKETLEME VE KODLAMA 
SİSTEMLERİNİN YENİLENMESİ 

AFYONKA-
RAHİSAR

AKKENT ŞEKERLEME GIDA AMBALAJ SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ 9 246.651 123.326

MODERNİZASYON İLE ÜRETİM 
SÜRECİNİN GELİŞTİRİLMESİ 
VE KAPASİTE İLE İHRACATIN 
ARTIRILMASI

AFYONKA-
RAHİSAR

TİRYAKİOĞLU YEM MERMER İNŞ. TAR. HAYV. GIDA SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. 9 379.348 189.674

SÜRDÜRÜLEBİLİR İHRACAT İÇİN 
TEKNOLOJİK YATIRIM

AFYONKA-
RAHİSAR

PALMER MERMER-SAMİ KORHAN GÜLHAN 9 505.410 252.705

HERKESE YETECEK KADAR 
KÜTAHYA SİYAHI

KÜTAHYA UĞUR MERMER SANAYİ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ 9 892.500 353.430

TARIMSAL ÇAPA MAKİNELERİ İÇİN 
ÇELİK BIÇAKLARININ ÜRETİMİ

KÜTAHYA DEMİRAY ISI CİHAZLARI VE ZİRAİ ALETLER SAN. TİC. LTD. ŞTİ. 9 172.200 86.066
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BÖLGESEL MARKALAŞMA VE 
KALKINMAYA DESTEK PROJESİ

AFYONKA-
RAHİSAR

OKUMUŞLAR NAKLİYE DOĞALTAŞ MADEN TAAHHÜT SAN. TİC. LTD. ŞTİ. 9 271.987 135.993

ÜRETİM SÜREÇLERİNDE YENİLİK 
VE KALİTE STANDARDİZASYONU 
PROJESİ 

UŞAK MERİH YEM SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. 9 610.183 305.091

ÜRETİM, AR-GE, YÖNETİM VE 
PAZARLAMA KALİTESİNİN, KAPA-
SİTESİNİN ARTIRILMASI

MANİSA KİREŞCİLER MAKİNE SANAYİ - BÜLENT KİREŞCİ 9 395.166 197.583

TOHUMDUK, TOPRAĞA DÜŞTÜK, 
FİLİZLENDİK, ŞİMDİ HASAT 
ZAMANI

AFYONKA-
RAHİSAR

SÜTÇÜOĞLU ORHAN SÜTÇÜ SÜT VE SÜT ÜRÜNLERİ ÜRETİM SANAYİ TİCARET 
LİMİTED ŞİRKETİ

7 553.396 276.698

DORTE GIDA ÜRETİM TEKNOLOJİ-
SİNİN İYİLEŞTİRİLMESİ PROJESİ

UŞAK DORTE GIDA SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 9 736.785 368.393

YAPI ELEMANLARINDA YENİ 
ÜRÜN ''KÜ-BLOK''

KÜTAHYA KÜTAHYA ÇİMENTO SANAYİ VE TİCARET A.Ş. 9 726.041 363.021

DÜNYA, AFYON MOZAİĞİ İLE 
BULUŞUYOR

AFYONKA-
RAHİSAR

UMUT İNŞAAT VE İNŞAAT MALZEMELERİ TAAHHÜT DEKORASYON MERMER 
MADEN TURİZM SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ

9 516.471 258.236

REZİSTANS ÜRETİMİNDE NİKEL 
DİFÜZYON KAPLAMA SÜRECİNİN 
OLUŞTURULMASIYLA KOROZYO-
NA KARŞI MUKAVEMETLİ ÜRÜN 
ÜRETEBİLMEK

MANİSA FER ISI TEKNOLOJİLERİ SANAYİ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ 9 711.246 355.623

SEKTÖRDE REKABET GÜCÜNÜN 
VE PAZAR PAYININ ARTIRILMASI 
PROJESİ

MANİSA SARD MAKİNA KALIP ELEKTRİKLİ EV ALETLERİ İNŞAAT SANAYİ VE TİCARET 
LİMİTED ŞİRKETİ

9 342.501 171.251

MOZAİK ÜRETİM TESİSİNİN 
KURULUMU İLE ATIKLARIN 
DEĞERLENDİRİLMESİ VE ÜRETİM 
ÇEŞİTLİLİĞİ SAĞLANARAK İHRA-
CAT ARTIRILMASI

AFYONKA-
RAHİSAR

SU DOĞALTAŞ MERMER MADENCİLİK İNŞAAT NAKLİYAT TURİZM İTHALAT 
İHRACAT SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ

9 701.819 350.909

MERMER-İ ANKA: ATIKLARIMIZ 
SANATA DÖNÜŞÜYOR

AFYONKA-
RAHİSAR

MEGAMER DOĞALTAŞ MERMERCİLİK, MADENCİLİK, DEKORASYON, İNŞAAT, 
GIDA, NAKLİYAT, ORMAN ÜRÜNLERİ, TURİZM, İTHALAT, İHRACAT SANAYİ VE 
TİCARET LTD. ŞTİ.

9 577.387 283.613

NUR UN ÜRETİM SİSTEMİ 
MODERNİZASYONU VE KAPASİTE 
ARTTIRIMI PROJESİ

AFYONKA-
RAHİSAR

NUR-UN GIDA MAHRUKAT- TARIM ÜRÜNLERİ- HAYVANCILIK-NAK. SAN. VE TİC. 
LTD. ŞTİ.

9 663.520 331.760

ZIMPARA TAŞI ODAKLI ÜRETİM İLE 
DÜNYAYA ULAŞIYORUZ

AFYONKA-
RAHİSAR

SONNENFLEX SCHLEIFMITTEL MERMER VE DEMİR KESİCİ ZIMPARA TAŞI SAN. 
VE TİC. LTD. ŞTİ.

9 513.541 256.616

GÜNSA MEDİKAL YENİLİKÇİ YAK-
LAŞIMLARLA ÜRÜN SÜREÇLERİ 
GELİŞTİRME PROJESİ

UŞAK GÜNSA MEDİKAL ORTOPEDİ İÇ VE DIŞ TİCARET SAN. LTD. ŞTİ. 9 210.571 105.285

DERİN TARIM VE SÜT ÜRÜNLERİ 
NAKLİYE YAPI VE YAPI MALZEME-
LERİ SAN VE TİC. LTD. ŞTİ. 

AFYONKA-
RAHİSAR

DERİN TARIM AB STANDARTLARINDA SÜT ÜRÜNLERİ ÜRETİM PROJESİ 8 734.895 367.448

AFYON’UN ULUSAL CANLI 
HAYVAN BORSASI OLMASI VE 
BÖLGE ET SANAYİSİNİN REKABET 
GÜCÜNÜN ARTIRILMASI

AFYONKA-
RAHİSAR

T.C. AFYONKARAHİSAR TİCARET BORSASI 12 425.815 212.907

HAYVANCILIK ARAŞTIRMA VE UY-
GULAMA MERKEZİNDE(KÜHAM) 
MODERN MANDA YETİŞTİRİCİLİK 
SİSTEMİNİN KURULMASI

AFYONKA-
RAHİSAR

AFYON KOCATEPE ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ 18 1.275.307 637.654

UKOSB ATIKSU ARITMA TESİSİ 
KAPASİTE ARTIRIMI İLE SÜRDÜ-
RÜLEBİLİR ÇEVRE ÇALIŞMALARI 
PROJESİ

UŞAK UŞAK DERİ (KARMA) ORGANİZE SANAYİ MÜTEŞEBBİS TEŞEKKÜL BAŞKANLIĞI 18 1.461.985 678.361

KÜTAHYA YENİ BORSASINA ZEKA 
İLE KAVUŞUYOR

KÜTAHYA T.C. KÜTAHYA TİCARET BORSASI 12 1.265.998 632.999

TURGUTLU'YA DEĞER MANİSA TURGUTLU TİCARET VE SANAYİ ODASI 9 458.535 229.176

UOSB ATIK SU ARITMA TESİSİ 
ALTYAPISININ GÜÇLENDİRİLE-
REK ÇEVRECİ UYGULAMALARIN 
ARTIRILMASI

UŞAK UŞAK ORGANİZE SANAYİ BÖLGESİ YÖNETİM KURULU BAŞKANLIĞI 9 624.745 312.372

BEREKET DEPOSU MANİSA DEMİRCİ İLÇESİ KÖYLERE HİZMET GÖTÜRME BİRLİĞİ BAŞKANLIĞI 18 710.189 355.095

ERİŞİLEBİLİR EN SON TEKNO-
LOJİLERLE, MANİSA KÜLTÜR VE 
TURİZM DEĞERLERİNİ TANITACAK 
ENTEGRE ALTYAPI DONATILARI-
NIN OLUŞTURULMASI

MANİSA MANİSA VALİLİĞİ 12 932.800 466.400
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Proje Adı İL Başvuru Sahibi Proje 
süresi (ay)

Toplam 
Bütçe

Ajans 
Desteği

GAZLIGÖL BELEDİYESİ JEOTER-
MAL ISITMA VE KULLANIM SUYU 
PROJESİ

AFYONKA-
RAHİSAR

GAZLIGÖL BELEDİYESİ 10 1.386.464 640.130

JEOTERMALDE İLK KIVILCIM: 
HAMAMBOĞAZI

UŞAK UŞAK İL ÖZEL İDARESİ 18 1.123.293 560.299

SİMAV JEOTERMAL ISITMA 
SİSTEMİNİN OTOMASYONLA 
KONTROLÜ

KÜTAHYA SİMAV BELEDİYESİ 11 586.746 293.373

DOĞRU YATIRIM, YÜKSEK 
KAZANÇ

MANİSA GÖRDES ZİRAAT ODASI BAŞKANLIĞI 12 361.044 180.269

“KÜTAHYA OSB’DE ARITMA TESİSİ 
KURULUMU İLE PORSUK HAVZA-
SININ KORUNMASI” PROJESİ

KÜTAHYA KÜTAHYA ORGANİZE SANAYİ BÖLGESİ MÜTEŞEBBİS HEYET BAŞKANLIĞI 18 2.891.952 699.852

Ajans Adı Proje Sayısı  Toplam Bütçe  Ajans Desteği 
Ahiler Kalkınma Ajansı (AHİKA) 28  9.444.213  5.284.146 

Batı Akdeniz Kalkınma Ajansı (BAKA) 66  28.814.435  16.227.520 

Batı Karadeniz Kalkınma Ajansı (BAKKA) 68  21.447.389  11.488.990 

Bursa Eskişehir Bilecik Kalkınma Ajansı (BEBKA) 65  24.495.750  13.480.292 

Çukurova Kalkınma Ajansı (ÇKA) 104  45.166.901  24.174.530 

Doğu Anadolu Kalkınma Ajansı (DAKA) 28  18.188.877  9.600.217 

Doğu Akdeniz Kalkınma Ajansı (DOĞAKA) 54  22.830.176  13.158.226 

Doğu Karadeniz Kalkınma Ajansı (DOKA) 71  24.354.666  12.613.907 

Fırat Kalkınma Ajansı (FKA) 58  28.177.343  13.345.827 

Güney Marmara Kalkınma Ajansı (GMKA) 72  26.993.573  14.694.051 

İpekyolu Kalkınma Ajansı (İKA) 11  9.515.914  6.174.057 

İstanbul Kalkınma Ajansı (İSTKA) 123  113.165.707  94.958.720 

İzmir Kalkınma Ajansı (İZKA) 29  28.329.873  13.704.199 

Kuzey Doğu Anadolu Kalkınma Ajansı (KUDAKA) 64  29.839.734  15.042.878 

Doğu Marmara Kalkınma Ajansı (MARKA) 73  27.400.099  13.106.964 

Orta Anadolu Kalkınma Ajansı (ORAN) 60  32.860.391  16.691.986 

Orta Karadeniz Kalkınma Ajansı (OKA) 95  32.547.840  16.336.513 

Serhat Kalkınma Ajansı (SERKA) 46  20.314.924  10.511.856 

Trakya Kalkınma Ajansı (TRAKYAKA) 80  25.971.777  15.334.516 

Zafer Kalkınma Ajansı (ZEKA) 59  38.540.515  18.031.245 

Toplam 1254 608.400.097 353.960.640

Ek-Tablo 9: Teklif Çağrıları Kapsamında Desteklenen Projeler Listesi İcmal Tablo
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Ajans Çalışmanın Adı Konusu/Kapsamı

Nihai Çıktı
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Sonuçlanma  
Tarihi 

-Basılı  
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-İç Çalışma 
-Diğer

Ek-Tablo 10: 2012 Yılında Kalkınma Ajanslarınca Yürütülen Analiz, İnceleme, Strateji ve Planlama Çalışmaları

AHİKA Ocak-Aralık Dönemi 
İhracat Raporları

İllerin İhracat Durumu İnternet 1/1/12

Aksaray Maden Sektörü 
Raporu

Aksaray Maden sektörü mevcut durum raporu İnternet 1/1/12

Nevşehir Pomza Sektör 
Raporu

Mevcut durum ve stratejiler İnternet 3/1/12

Aksaray Güneş Enerjisi 
Sektör Raporu

Aksaray Güneş Enerjisi Potansiyeli İnternet 3/1/12

TR71 Bölgesi 2012 
Yılı İlk Çeyrek Ekonomi 
Göstergeleri

Bölgenin ekonomik görünümü İnternet 4/5/12

Nevşehir Termal Turizm 
Raporu

Mevcut durum ve stratejiler İnternet 4/1/12

TR71 Bölgesinde Sektö-
rel Rekabet Edebilirlik

Rekabetçi sektörlerin belirlenmesi Basılı 6/27/12

Kırşehir'de Yatırım İçin 
40 Neden 

Kırşehir'de Yatırım Basılı 7/16/12

TR71 Bölgesi 2012 
Yılı İlk Yarı Ekonomi 
Göstergeleri

Bölgenin ekonomik görünümü İnternet 7/24/12

Kırıkkale Mobilya Sektör 
Raporu

Mobilya Sektörü mevcut durumu İnternet 8/1/12

Kırşehir Mobilya Sektörü 
İhtiyaç Analizi

Sektörün İhtiyaçlarının Tespiti İnternet 8/15/12

Niğde Yatırım Rehberi yeni teşvik yasası ve sektörlerin tanıtımı İnternet 8/31/12

TR71 Bölgesi Alt Bölge 
Analizi

Alt Bölgelerin belirlenmesi Basılı 11/30/12

TR71 Bölgesi Turizm 
Sektör Raporu

Turizm Sektörü Basılı 11/30/12

TR71 Bölgesi Tarım 
Sektör Raporu

Tarım Sektörü Basılı 11/30/12

TR71 Bölgesi Sanayi 
Sektör Raporu

Sanayi Sektörü Basılı 11/30/12

TR71 Bölgesi Enerji 
Sektör Raporu

Enerji Sektörü Basılı 11/30/12

TR71 Bölgesi Sosyal 
Yapı Raporu

Bölgenin sosyal yapısının araştırılması Basılı 12/21/12

ANKARA Ankara Kalkınma Ajansı 
Algı Araştırması 2012

Ankara Kalkınma Ajansının Kalkınma Kurulu üyeleri ile ikincil ve üçüncül paydaşlar 
nezdindeki algısını ölçmek ve paydaş beklentilerini belirlemek üzere yapılan araştırma. 
Araştırma yaklaşık 200 paydaş ile yapılan yüz yüze görüşmenin bulgularını içermektedir. 

Basılı 8/1/12

Siteler, Mobilya ve 
Ankara

Ankara Sitelerdeki Mobilya sektörünün mevcut durumunu ortaya koymak üzere yapılan 
bu çalışma iki kısımdan oluşmaktadır. Birinci kısım çerçevesinde 45 esnaf odası temsil-
cisi, akademisyen ve uzman ile toplam 16 toplantı yapılarak sorunlar, çözüm önerileri ve 
beklentiler ortaya konuluştur. Çalışmanın ikinci kısmında ise ODTÜ şehir bölge planlama 
bölümünden hocalar ile birlikte sitelere yönelik bir saha çalışması gerçekleştirilmiştir. Bu 
kapsamda toplam 5714 firmadan 4097 mobilya firmasına anket uygulanmıştır. Ortaya 
çıkan sonuçlar kitap haline getirilmiştir.

Basılı

Ankara'nın Dış Ticaret 
Potansiyelinin Analizi

Ankara'nın dış ticaretindeki mevcut durumu ortaya koymak ve dış ticarete yönelik strateji 
ve hedefleri belirlemek üzere yapılan çalışma 2012 yılı sonuna kadar tamamlanması 
planlanmaktadır.

Basılı 12/1/12

Tıbbi ve Cerrahi Teçhizat 
ile Ortopedik Araçların 
İmalatı Sektör Analizi

Ankara'daki tıbbi ve cerrahi teçhizat ile ortopedik araçların imalatını yapan sektöre ilişkin 
sektör analizini içermektedir. Üretim, istihdam, ihracat, ithalat gibi temel göstergeler 
ile sektör temsilcileri ile yapılan görüşmelerden elde edilen verilere dayanarak yapılan 
çalışmanın 2012 yılı sonuna kadar tamamlanması planlanmaktadır. 

Basılı 12/1/12
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Ajans Çalışmanın Adı Konusu/Kapsamı
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Basım/Yayım/   
Sonuçlanma  
Tarihi 

-Basılı  
-İnternet 
-İç Çalışma 
-Diğer

ANKARA Tarım ve Ankara Bu çalışma genel tarımsal ekonomik veriler ile bitkisel üretim, hayvancılık ve hayvansal 
üretim, tarıma dayalı sanayi, üretici birliklerine ait veriler ışığında Ankara ilinin tarımsal 
kapasitesi ve mevcut durumunu ortaya koymaktadır. 

İç Çalışma 7/1/12

Ayaş-Sapanca İpekyolu 
Koridoru Raporu

Ayaş-Sapanca İpek Yolu projesi kapsamında yürütülen çalışmalar çerçevesinde 8-9 
Aralık 2011 tarihlerinde Ankara Kalkınma Ajansı ve Doğu Marmara Kalkınma Ajansı tara-
fından Bolu’da gerçekleştirilen çalıştayda ortaya çıkan bulguları içermektedir.

İnternet 2/1/12

Çamlıdere İlçe Çalıştay 
Raporu 2012

İlçedeki mevcut durumu ortaya koymak sorun ve beklentileri belirlemek üzere yapılan ve 
ilçedeki paydaşların katılımı gerçekleştirilen çalıştaya ait rapor.

İnternet 6/1/12

Çubuk İlçe Çalıştay 
Raporu 2012

İlçedeki mevcut durumu ortaya koymak sorun ve beklentileri belirlemek üzere yapılan ve 
ilçedeki paydaşların katılımı gerçekleştirilen çalıştaya ait rapor.

İnternet 6/1/12

Gölbaşı İlçe Çalıştay 
Raporu 2012

İlçedeki mevcut durumu ortaya koymak sorun ve beklentileri belirlemek üzere yapılan ve 
ilçedeki paydaşların katılımı gerçekleştirilen çalıştaya ait rapor.

İnternet 6/1/12

Keçiören İlçe Çalıştay 
Raporu 2012

İlçedeki mevcut durumu ortaya koymak sorun ve beklentileri belirlemek üzere yapılan ve 
ilçedeki paydaşların katılımı gerçekleştirilen çalıştaya ait rapor.

İnternet 6/1/12

Kazan İlçe Çalıştay 
Raporu 2012

İlçedeki mevcut durumu ortaya koymak sorun ve beklentileri belirlemek üzere yapılan ve 
ilçedeki paydaşların katılımı gerçekleştirilen çalıştaya ait rapor.

İnternet 6/1/12

Kızılcahamam İlçe Çalış-
tay Raporu 2012

İlçedeki mevcut durumu ortaya koymak sorun ve beklentileri belirlemek üzere yapılan ve 
ilçedeki paydaşların katılımı gerçekleştirilen çalıştaya ait rapor.

İnternet 6/1/12

Frig Vadisi Bilgi Notu Tarihsel bağlam içerisinde Frig vadisi tanıtıldıktan sonra ilgili kamu kurumları tarafından 
vadi ile ilgili yapılan çalışmalar değerlendirilmiş, vadinin Ankara turizmi açısından taşıdığı 
önem ve kalkınma ajansının bu alanda yapabileceği olası çalışmalar değerlendirilmiştir.

İç Çalışma 1/1/12

Kamu Alımlarında Yerli 
Malının Teşvik Edilmesi 
Hakkında Bilgi Notu 

Bu araştırma, kamu alımlarında yerli malının teşvik edilmesinin  imkanlarını ortaya 
koymaya çalışmaktadır. Bu çerçevede Dünya Ticaret Örgütü ve AB'nin konuya ilişkin 
mevzuatlarının yanısıra Ulusal mevzuat incelenerek kamu alımlarında yerli malı teşviğinin 
ne ölçüde mümkün olduğu araştırılmıştır.

İç Çalışma 1/1/12

Diğer Kalkınma Ajans-
larının Tarım ve Kırsal 
Kalkınma Alanında Çık-
tıkları Destekler Hakkında 
Bilgi Notu

Bu çalışma, diğer Kalkınma Ajanslarının tarım ve kırsal kalkınma alanında çıktıkları des-
tekleri ortaya koymaktadır.

İç Çalışma 3/1/12

Avrupa Yaratıcı Bölgeleri 
Bilgi Notu

Avrupa Yaratıcı Bölgesinin oluşturulması amacıyla AB tarafından verilen destek, başvuru 
koşulları, diğer ülkeler tarafından yapılan örnek çalışmalara ilişkin değerlendirmeleri 
içermektedir.

İç Çalışma 3/1/12

Dünya, Türkiye ve 
Ankara’da Teknoparklar 
Bilgi Notu 

Dünyada ve Türkiyede teknoparkların tarihsel gelişimi kısaca değerlendirildikten sonra 
Ankara'daki mevcut durum ortaya konulmuştur.

İç Çalışma 5/1/12

Ankara Kalkınma 
Ajansı'nın Teknoparklara 
Yönelik Destek ve Faali-
yetleri Bilgi Notu

Ankara Kalkınma Ajansı'nın Ankara'daki teknoparklara yönelik vermiş olduğu destekler ile 
bu alanda yürüttüğü faaliyetlere ilişkin bilgileri içermektedir.

İç Çalışma 5/1/12

Türkiye ve Ankara’da 
Engellilerin Durumu ve 
Beklentileriyle İlgili Bilgi 
Notu

Çalışma, Türkiye ve Ankara’da engellilerin durumunu, Ankaradaki engellilerin sorun ve 
beklentilerini ortaya koymakta ve Ankara Kalkınma Ajansı tarafından desteklenen engelli-
leri konu alan projeleri tanıtmaktadır. 

İç Çalışma 3/1/12

Sağlık Turizmi Bilgi Notu Sağlık turizminin Dünyada ve Türkiyedeki durumu ortaya konulduktan sonra Ankara'nın 
bu sektördeki mevcut durumu, potansiyeli ve alt yapısı değerlendirilmiş

İç Çalışma 4/1/12
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-Diğer

BAKA Kongre Turizmi Sektör 
Raporu

Bölge potansiyelinin değerlendirilmesi ve Bölgeye yatırımcı çekmek Basılı 7/4/12

Ekoturizm Sektör Raporu Bölge potansiyelinin değerlendirilmesi ve Bölgeye yatırımcı çekmek Basılı 7/4/12

Tarım Makineleri Sektör 
Raporu

Bölge potansiyelinin değerlendirilmesi ve Bölgeye yatırımcı çekmek Basılı 7/4/12

Tıbbi ve Aromatik Bitkiler 
Sektör Raporu

Bölge potansiyelinin değerlendirilmesi ve Bölgeye yatırımcı çekmek Basılı 7/4/12

Isıtma Soğutma Sistem-
leri Sektör Raporu

Bölge potansiyelinin değerlendirilmesi ve Bölgeye yatırımcı çekmek Baskı Aşamasında 7/4/12

Tıbbi ve Medikal Aletler 
Sektör Raporuü

Bölge potansiyelinin değerlendirilmesi ve Bölgeye yatırımcı çekmek Baskı Aşamasında 7/4/12

Yazılım Söktör Raporu Bölge potansiyelinin değerlendirilmesi ve Bölgeye yatırımcı çekmek Baskı Aşamasında 7/4/12

Deri Sektör Raporu Bölge potansiyelinin değerlendirilmesi ve Bölgeye yatırımcı çekmek Baskı Aşamasında 7/4/12

Yatçılık Sektör Raporu Bölge potansiyelinin değerlendirilmesi ve Bölgeye yatırımcı çekmek Baskı Aşamasında 7/4/12

BAKKA Teşvik Rehberi İç Çalışma 7/4/12

İzin ve Ruhsat İşlemleri 
Raporu- Karabük

İç Çalışma 7/4/12

Almanya Teknik Gezisi 
Raporu

Internet 7/4/12

İsveç Teknik Gezisi 
Raporu

Internet 7/4/12

Ana Hatlarıyla Yeni Teşvik 
sistemi Raporu

İç Çalışma 7/4/12

Batı Karadeniz Yatırım-
Tesvik Raporu

İç Çalışma 7/4/12

Türkiye – Finlandiya 
İş Semineri ve İkili Görüş-
meleri Raporu

İç Çalışma 7/4/12

Danimarka, İsveç ve 
Finlandiya Ülke Günü 
Toplantı Raporu 

İç Çalışma 7/4/12

Turizm Tanıtım Kitapçığı Basılı, internet 7/4/12

Ajans Stratejik Planı İç Çalışma 7/4/12

“Batı Karadeniz Bölgesi 
Enerji Raporu” 

İnternet 7/4/12

Paydaş Analizi İnternet 7/4/12

2013 Çalışma Programı Basılı, internet 7/4/12

İlçe Analizleri İç Çalışma 12/31/12

BGUS Çalıştay Raporu İç Çalışma 7/4/12

Kalkınma Kurulu Toplan-
tıları Raporu

İç Çalışma 2/6/12

Mobilya ve Orman Ürün-
leri Sektör Analizi

İç Çalışma 9/30/12

2012 Yılı Altı Aylık Faali-
yet Raporu

İç Çalışma

BEBKA Bursa Yatırım Ortamı ve 
Sektörler

Bursa ilinin yatırım olanakları açısından görünümünü sunan bir çalışma. Basılı Haziran 2012

TR41 Bölgesi İlleri Kü-
melenme Analizleri

Bursa, Eskişehir ve Bilecik illeri bazında kümelenme oluşumları ve/veya küme potansiyeli 
taşıyan sektörel yapılanmalarının ortaya konması amacıyla kümelenmenin ilk aşama 
analizlerinden üç yıldız analiz metodunun uygulandığı analiz dokümanı.

İç Çalışma Haziran 2012

Dünyada Girişim Serma-
yesi Örnekleri

İZKA ve BEBKA işbirliği ile ülkelerin girişim sermayesi modelleri incelenmiştir. İç Çalışma Mayıs 2012

ÇKA Kimya Raporu Bölgenin kimya sektöründeki mevcut durumunu ortaya koyan analiz çalışması Basılı Nisan_2012
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ÇKA Hazır Giyim ve Konfeksi-
yon Raporu 

Bölgenin hazır giyim ve konfeksiyon sektöründeki mevcut durumunu ortaya koyan analiz 
çalışması

Basılı Nisan 2012

Yenilenebilir Enerji 
Raporu

Bölgenin yenilenebilir enerji sektöründeki mevcut durumunu ortaya koyan analiz çalış-
ması

Basılı Nisan 2012

AB ve Türkiye'de Mesleki 
Eğitim ve Mesleki Yeterli-
likler Araştırma Raporu 

AB ve Türkiye'de Mesleki Eğitim ve Mesleki Yeterlilikler' konulu konferans sonrasında 
hazırlanan bir araştırma raporu

İç Çalışma Mayıs 2012

Altyapı Raporu Bölgenin mevcut kentsel altyapı durumunu ortaya koyan bir rapor İç Çalışma Eylül 2012

Enerji Raporu Bölgenin mevcut enerji altyapısını ortaya koyan bir rapor İç Çalışma Ekim 2012

Çevre Raporu Bölgenin mevcut çevresel altyapısını ortaya koyan bir rapor İç Çalışma Temmuz 2012

Lojistik Raporu Bölgenin lojistik sektöründeki mevcut durumunu ortaya koyan analiz çalışması İç Çalışma Nisan 2012

Marka Şehir Mersin 
Raporu

Mersin ilinin mevcut potansiyelinden hareketle 'marka şehir' olabilirliğini değerlendiren bir 
çalışma   

İç Çalışma Nisan 2012

500 Kilovata Kadar Enerji 
Santrali Kurulması İçin 
Başvuru ve Uygulama 
Süreci Araştırma Raporu

Adana Valiliğinin talebi üzerine hazırlanan bir araştırma raporu  İç Çalışma Ekim 2012

Adana Koruma Uygu-
lama Denetim Bürosu 
Faaliyetleri Araştırma 
Raporu

Ajans mali destekleri kapsamında kültür, turizm ve koruma konularında yapılacak destek-
lerin çerçevesinin belirlenmesine yardımcı olmak üzere hazırlanan araştırma raporu 

İç Çalışma Haziran 2012

Dünyada Endüstri Bölge-
leri Araştırma Raporu

Ceyhan Enerji İhtisas Endüstri Bölgesi kuruluşuna model teşkil edecek olan dünya 
örneklerinin araştırıldığı rapor  

İç Çalışma Ekim 2012

OECD Mersin Limanı 
Çalışması

OECD Kentsel Gelişme Programı tarafından yürütülen 'Küresel Limanlar ve Kentsel 
Gelişme' projesi kapsamında Mersin'de gerçekleştirilen saha çalışması ve strateji raporu

Basılı, Internet Aralık 2012

Sağlık Turizmi Kümelen-
me Çalışması 

Bölgede sağlık turizmi alanında oluşturulacak olan kümenin yol haritası çalışması Basılı, Internet Ocak 2013

Mobilya Sektörü Analiz 
Çalışması

Bölgede yer alan yaklaşık 1700 mobilya imalatçısı işletme ile gerçekleştirilecek olan anket 
çalışmasından hareketle yapılan sektöre ilişkin bir analiz çalışması  

Basılı, Internet Nisan 2013

DAKA

DİKA Çin Halk Cumhuriyeti 
Çalışma Ziyaret Raporu

Yurtdışı  Çalışma İnternet 2012

DOĞAKA Kahramanmaraş Mutfak 
Kültürü ve Yöresel 
Lezzetler

K.Maraş Mutfak Kültürünün Araştırılması Çalışmalar Devam 
Ediyor

2012

Geleneksel El Sanatları 
Ar-Ge Projesi

K.Maraş'ının geleneksel el sanatlarının geçmişi ve bugünü hakkında bir çalışma Çalışmalar Devam 
Ediyor

2012

Kahramanmaraş İli Afet 
ve Acil Durum Yönetimi 
Bilgi Sistemi

İnternet üzerinden erişilebilecek İl Afet ve Acil Durum Veri Tabanı'nın kurulması Çalışmalar Devam 
Ediyor

2012

K.Maraş Sanayisinin 
Üretim ve Teknolojik 
Altyapısının Araştırılması

KMTSO'na üye firmaların personel, makine ekipman, kapasite, ihracat durumları üzerine 
yapılan araştırma

Çalışmalar Devam 
Ediyor

2012

Hopur Mineralli Su ve 
Şifalı Çamur Fizibilite 
Çalışması

Halk arasında şifalı olduğuna inanılan Hopur mineralli suyunun analizlerinin yapılması Çalışmalar Devam 
Ediyor

2012

Tekstil/Konfeksiyon Sa-
nayisine Yönelik Tasarım 
ve Teknoloji Atölyesi 
Kurulumu

KSÜ Kahramanmaraş MYO bünyesine Tasarım ve Teknoloji Atölyesi Kurulumu Çalışmalar Devam 
Ediyor

2012

Katı Atık Transfer 
İstasyonlarının Fizibilite 
Çalışması

Osmaniye merkez ve ilçelerde katı atık toplanması için kurulacak istasyonların fizibilite 
çalışması

Basım aşamasında 2012

Kirazın İhracata Yönelik 
Olarak Geliştirilmesi

Osmaniye ili Bahçe ve Hasanbeyli ilçelerinde yetiştirilen kiraz ürününün zirai ve ticari 
durumuna yönelik araştırma çalışması

Basım aşamasında 2012
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DOĞAKA Osmaniye İli Özürlü 
Envaterinin Oluşturulması

Osmaniye ilinde yaşayan özürlü vatandaşların tespiti ve envater çıkarılmasına yönelik 
araştırma çalışması

Basım aşamasında 2012

Osmaniye'de Zeytinin 
Geleceğini Planlıyoruz

Osmaniye merkez ilçe, merkeze bağlı beldeler ve köylerde dikili zeytin alanlarının envan-
terinin çıkarılması ve mevcut zirai durumun tespitine yönelik araştırma çalışması

Basım aşamasında 2012

Kadirlide Mısır Üretiminin 
Sanayileşmesinin Araş-
tırılması

Osmaniye ili Kadirli ilçesindeki mısır üretiminin durumu ve ürünün sanayileşmesinin 
yollarının araştırılması çalışması

Basım aşamasında 2012

Hatay Defne Envanteri ve 
Üretim Planlaması

Mevcut durum ve üretim geliştirilmesine yöenlik alternatif alan planlamasına yönelik 
çalışma

Devam ediyor 2012

Eko-turizm Köylerinin 
Belirlenmesi

Hatay ilinde eko-turizmin geliştirilmesine yönelik potansiyel alan ve destinasyon belirleme 
çalışması

Devam ediyor 2012

El Sanatları Envanteri ve 
Pazar Araştırması

Hatay ilinde el sanatları envanterinin belirlenmesi ve kırsal kalkınma odaklı pazarlama 
stratejilerinin geliştirilmesine yönelik çalışma

Devam ediyor 2012

Üniversite-Sanayi İşbirliği 
Geliştirme Eylem Planı

Üniversiteler ile sanayi sektörü arasındaki işbirliğinin arttırılmasına yönelik faaliyetlerin 
planlama çalışması

Devam ediyor 2012

Kırıkhan Havucunun 
Sektör Raporu

İlçe ekonomisinde önemli bir yeri olan havuç üretiminin mevcut durumu, sorunları ve 
çözüm önerilerine yönelik çalışma 

Devam ediyor 2012

Narenciye Sektör Raporu Bölgenin en önemli tarım ürünlerinden olan narenciye üretiminde mevcut durum, sorunlar 
ve çözüm önerilerine yönelik çalışma

Basım aşamasında 2012

FKA TRB1 Bölgesi Vakıf Üni-
versiteleri Araştırması

Elazığ ve Malatya illerinda Vakıf Üniversitesi Kurulumu potansiyeline ilişkin bir araştırma İç Çalışma 9/1/12

Kuzey Afrika Pazarı ve 
TRB1 Bölgesi İhracat 
Fırsatları

TRB1 Bölgesi illerinin Kuzey Afrika ülkeleri olan Fas, Tunus, Cezayir, Mısır ve Libya'yla 
olan dış ticaret ilişkisi ve potansiyelin değerlendirilmesi

İç Çalışma 9/1/12

TRB1 Bölgesi'nda 
Sınai Mülkiyet Hakları 
Araştırması

TRB1 Bölgesi illerinin patent, faydalı model, endüstriyel tasarım ve coğrafi işaret alanla-
rındaki mevcut durumu, potansiyeli ve öneriler

İç Çalışma 9/1/12

TRB1 Bölgesi Hidroe-
lektrik Santralleri Mevcut 
Durumu

TRB1 Bölgesi illerinde faal, yapım ve planlama aşamasında olan HES'lere ilişkin mevcut 
durum ve değerlendirmeler

İç Çalışma 9/1/12

Test, Veri ve Çağrı 
Merkezleri

Test, veri ve çağrı merkezlerinin genel bir değerlendirmesi ve TRB1 Bölgesinin bu pazar-
dan pay alma durumu

İç Çalışma 7/1/12

Elazığ ili Güneş Enerjisi 
Potansiyeli Araştırması

Elazığ ili Güneş Enerjisi Potansiyeli Basılı 6/1/12

Tunceli İli Güneş Enerjisi 
Potansiyeli Araştırması

Tunceli İli Güneş Enerjisi Potansiyeli İnternet 6/1/12

Malatya Sağlık Raporu Malatya ilinin sağlıkta mevcut durumu, sağlık yatırımları ve sağlık turizmi İç Çalışma 9/1/12

Otoprodüktörlük ve Ko-
jenerasyon Uygulamaları

Otoprodüktörlük ve Kojenerasyon Uygulamaları, yasal zemini ve TRB1 bölgesinin 
potansiyeli

İç Çalışma 9/1/12

GEKA Arazi Kullanımı, Arazi 
Örtüsü Bilgilerinin Belir-
lenmesi Denizli

Çalışma için Denizli ili sınırları dahilindeki yaklaşık 3000 noktada yapılan tabakalama 
sonucu, noktaların uydu fotoğrafları üzerinde yorumlanarak 7 tabakaya ayrıldığı tematik 
Denizli haritası hazırlanmıştır.

İnternet 2012 Haziran

Güney Ege Bölgesi 
2011 Yılı Dış Ticaret 
Göstergeleri

Çalışmada ülkeler ve ürün bazında Aydın, Denizli ve Muğla illeri için dış ticaret gösterge-
lerine yer verilmiştir.

İnternet 2012 Temmuz

Aydın İl Stratejik Planı Aydın ili mevcut durum analizi, vizyon , gelişme eksenleri ve öncelikler ve stratejileri içeren 
2023 strateji belgesi

Basılı 2012 Temmuz

İlçe Gelişme Raporları Çalışmada bölgedeki 19 ilçede gzft çalıştayları düzenlenmiş kanaat önderleri ile birlikte 
ilçelerin gelişmelerine etki edecek anahtar eksenler ve stratejiler belirlenmiştir.

Basılı 2012 Haziran

Güney Ege Modern Se-
racılık Yatırım Raporu

Modern Seracılık yatırımları konusunda paydaşlarımıza yol göstermek. Çalışma Devam 
Ediyor.

Beklenen Sonuç-
lanma Tarihi : Eylül 
2012
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GMKA TR22 Güney Marmara 
Bölgesi’nin Nüfus 
Dinamikleri

TÜİK tarafından açıklanan 2011 yılı Adrese Dayalı Nüfus Kayıt Sistemi sonuçlarına göre 
nüfus miktarları; yerleşim yeri nüfusları, yaş grubu ve nüfusa kayıtlı olunan il kalemlerinde 
sınıflandırılmıştır. Tüm kalemlere göre elde edilen veriler rapor haline getirilmiştir.

Basılı ve İnternet 6/1/12

Büyükşehir Olma Yo-
lunda Bir Kent: Balıkesir 
GMKA Değerlendirme 
Raporu

Yerel yönetimlerin yeniden yapılandırılması tartışmaları beraberinde Balıkesir'in büyükşehir 
olma potansiyeli, hizmette yerindenlik ilkesi ışığında diğer büyükşehir adayları ve mevcut 
büyükşehir yönetimi örnekleri ile karşılaştırmalı olarak konu edinilmiştir.

Basılı ve İnternet 4/1/12

İhracat İçin Helal 
Sertifikası Sempozyumu 
Bildirileri

Bölge ihracatını katkı sağlamak amacıyla helal sertifikasını anlatan bir sempozyum düzen-
lenmiş ve sunulan bildiriler derlenmiştir.

Basılı ve İnternet 6/1/12

OSB Raporu Çalışmanın kapsamı, OSB’lerin gelişimlerini hem yasal hem de uygulama boyutunda 
değerlendirerek TR22 Düzey 2 Güney Marmara Bölgesi OSB’lerinin, genel, ekonomik, 
sektörel bilgilerinden hareketle OSB’lerdeki işletmelerin mevcut durumunu, rekabet ede-
bilirlik düzeylerini, ithalat ve ihracat kapasitelerini saha çalışmalarında elde edilen veriler 
eşliğinde ortaya koymaktır.

Basılı ve İnternet 10/1/12

İstanbul’dan Sanayinin 
Taşınmasına GMKA 
Yaklaşımı

İstanbul metropolünün mevcut durumuna çözüm stratejisi oluşturmak adına yapılan 
tartışmalardan biri olan İstanbul sanayisinin yer değiştirmesini konu edinmiştir.

Basılı ve İnternet 6/1/12

TR22 Güney Marmara 
Bölgesi Tarım ve Hay-
vancılık Raporu

Çalışmanın kapsamı; tarım ve hayvancılık sektörlerinin mevcut durumunun derinlemesine 
analizi, ulaşılması amaçlanan hedeflerin yönetişim ilkesi doğrultusunda paydaşlarla bera-
ber belirlenmesi ve bu hedeflere nasıl ulaşılaşacağı konusunda yol gösteren stratejilerin 
ortaya koyulmasıdır. 

 -- 5/1/13

TR22 Güney Marmara 
Bölgesi Kentsel Araştır-
malar Raporu 

Çalışmanın kapsamı; Yaşam kalitesini oluşturan unsurların mekânsal ve toplumsal 
açıdan değerlendirilmesini içine alan kentsel araştırmalar kapsamında Bölgedeki mevcut 
durumun derinlemesine analizi, ulaşılması amaçlanan hedeflerin paydaşlarla belirlenip bu 
hedeflere nasıl ulaşılacağı konusunda yol gösteren stratejilerin ortaya koyulmasıdır.

 --  --

Kalkınma Ajansları ve 
Sosyal Politikalar Raporu

“Çalışmanın temel olarak iki konusu bulunmaktadır.

1.  Kalkınma ajanslarının kuruldukları günden bugüne dek uyguladıkları ve/veya takip 
ettikleri sosyal politika uygulamaları, bu minvalde geliştirdikleri işbirlikleri

2. Ajanslar tarafından uygulanacak sosyal politika uygulamalarının niteliğini ve niceliğini 
artırma amacıyla oluşturulan öneriler “

Basılı ve İnternet 7/1/12

10 Başlıkta Balıkesir 10 başlık altında Balıkesir ilinin temel göstergeleri derlenerek oluşturulmuştur. İç Çalışma 6/1/12

Bölgedeki İhracat ve 
Önemi

Rakamlar eşliğinde TR22 Bölgesinin mevcut ve potansiyel ihracat durumu ve ihracatın 
bölgeye olan katkısı ele alınmıştır.

İç Çalışma 2/1/12

Gıda ve Tüketici Ürünle-
rinde Helal Sertifikalama

İhracatçılara yeni pazarlar fırsatı sunan helal sertifikasının ve ekonomiye katkısının değer-
lendirilmesi esas alınmıştır.

İç Çalışma 2/1/12

İstanbul Sanayisinin 
Taşınması GMKA Dergi 
Ön Yazısı

Sürdürülebilir Kalkınma Modeli benimsemiş bir Bölge Vizyonuna sahip olan GMKA'nın 
İstanbul Sanayisinin Desantralizasyonuna alternatif çözüm önerilerini içermektedir.

İç Çalışma 6/1/12

Büyükşehir Araştırması 
GMKA Dergi Ön Yazısı

Büyükşehir statüsünün getirdiği avantajlı ve dezavantajlı durum ele alınmıştır. İç Çalışma 4/1/12

IRENEC Bilgi Notu 28-30 Haziran 2012 tarihlerinden İstanbul'da yapılması planlanan 2. Uluslararası Yeni-
lenebilir Enerji Konferansı ve Sergisi'ne Ajansımızın hangi boyutta katkı ve katılım sağlaya-
cağı yönünde verilecek karara yönelik ele alınmıştır.

İç Çalışma 2/1/12

OKP-BGUS Hazırlık Ça-
lışmaları GMKA Sonuç 
Raporu

Onuncu Kalkınma Planı ve Bölgesel Gelişme Ulusal Stratejisi hazırlıklarına TR22 Güney 
Marmara Bölge düzeyinde katkı sağlamak için hazırlanmıştır.

İnternet 10/1/12

TR22 Güney Marmara 
Bölgesi'nde Yatırım

Ulusal ve bölgesel strateji belgeleri ışığında Bölgedeki potansiyelin değerlendirilmesine 
yönelik yatırım öncelikleri ele alınmıştır. 

İç Çalışma 10/1/12
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GMKA 2014-2018 Bölge Planı 
Özel Kılavuzu

TR22 Güney Marmara Bölgesi için 2014-2018 dönemi için hazırlanacak olan yeni bölge 
planı hazırlıklarına Bakanlığın hazırladığı/hazırlayacağı rehberlerin kapsamı dışında kalan 
özel konuları düzenlemek, Ajans içi çalışmalara rehberlik etmesi ve genel koordinasyonun 
sağlanması amacıyla hazırlanmıştır.

İç Çalışma 9/1/12

Katılım Öncesi Mali 
Yardım Aracı İnsan 
Kaynaklarının Geliştiril-
mesi Bileşeni Hakkında 
Yapılan Teknik Gezi ve 
İnceleme Yazısı

Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığının Katılım Öncesi Mali Yardım Aracı İnsan Kay-
naklarının Geliştirilmesi Bileşeninin (İKG OP) program otoritesi olarak uyguladığı Teknik 
Yardım Projesi çerçevesinde İtalya’ya yapılan çalışma ziyareti ile kadınların ve gençlerin 
istihdamının artırılması ve girişimciliğin desteklenmesine yönelik faaliyetleri ve iyi uygulama 
örnekleri yerinde incelenmiş, elde edilen veri ve bilgiler kaleme alınmıştır.

İnternet 12/1/12

Zeytin ve Zeytinyağı Bilgi 
Notu

Bölgemizin önemli potansiyellerinden olan zeytin ve zeytinyağının ülkemizde ve dünyada-
ki mevcut durumuna ilişkin bilgi verilmesi amacıyla hazırlanmıştır.

İnternet 11/1/12

Güney Marmara 
Bölgesinde Bulunan 
İkincil Konutlara İlişkin 
Bilgi Notu

Güney Marmara Bölgesinde bulunan ikincil konutlara ilişkin görüşmeler yapılmış olup ya-
pılan araştırmalar ve görüşmeler sonucunda elde edilen bilgiler doğrultusunda Bölgedeki 
bu kaynağın katma değere dönüştürülmesi açısından strateji önerilerinin geliştirilmesi ve 
Yönetim Kurulumuza raporlanması amacıyla söz konusu bilgi notu hazırlanmıştır.

İnternet 12/1/12

Yatırımların Yeni Cazibe 
Merkezi: BALIKESİR

Balıkesir'İn yatırımlar açısından avantajlı durumunun ortaya koyulması amacıyla hazırlan-
mıştır.

İnternet Dec-12

İKA Yatırımlarda Devlet 
Yardımları ve Teşvik 
Uygulamaları

Yatırımlarda Devlet Yardımları ve Teşvik Uygulamaları hakkında kamuyu aydınlatıcı bilgi Basılı 9/1/12

Tarım Raporu TRC1 Bölgesi tarım mevcut durumunu ortaya koyarak sektörün gelişmesi için amaç, 
hedef ve stratejiler ortaya konulmuştur.

Basılı

Bulgur Sektör Raporu TRC1 Bölgesi bulgur mevcut durumunu, potansiyellerini ortaya koyarak yatırım imkanları 
analiz edilmiştir.

Basılı

Konu Sektör Raporu Konutun tarihi gelişmini, konut mimarisini ve TRC1 Bölgesi gelişimi ve konut sektörünü 
kapsar.

Basılı

Yatırım Destek ve Tanıtım 
Stratejisi

Yatırım Destek ve Tanıtım Stratejisi Oluşturmak Basılı 9/1/12

TRC1 Bölge Çevre 
Envanteri Çalışması

TRC1 Bölgesi Çevre Envanterinin çıkarılmasını amaç edinen bir çalışmadır. Basılı 11/1/12

Gaziantep Yatırım İmkan-
larının Analizi ve Tanıtımı

Gaziantep'in yatırım potansiyelinin araştırılması ve tanıtılması amacına hizmet etmektedir. Basılı 9/1/12

Adıyaman Yatırım Ortamı Adıyaman İli'nin sosyal, ekonomik, yer altı kaynakları, kurumları ile ilgili güncel veriler 
derlenmiştir.

İnternet 7/1/02

Tütün Raporu Adıyaman ili için önemli bir tarımsal ürün olan tütün Dünya, Türkiye ve Adıyaman ölçeğin-
de ele alınmıştır. 

İç Çalışma 6/1/12

Madencilik Raporu Adıyaman İlinde önemli madenler arasında yer alan mermer ve petrol kaynaklarına ilişkin 
mevcut durum çalışması. 

İç Çalışma 12/1/12

İSTKA İstanbul Sanayisinin 
Dönüşümü Yönlendirme 
Belgesi

İstanbul'da Sanayinin Dönüşümü İç Çalışma 12/31/12

Sanayi Sektörlerinin 
Rekabetçilik Analizi

Faktör Analizi ile Sanayi Alt Sektörlerinin Rekabetçilik Düzeylerine Göre Sıralanması İç Çalışma 9/15/12

Sanayi Sektörlerinin 
Rekabetçilik Analizi

Değişim Payı Yaklaşımı ile İstanbul Bölgesindeki Sanayilerin Rekabet Gücünün Ölçülmesi İç Çalışma 9/15/12

2010-2013 İstanbul 
Bölge Planı 

Bölgesel Kalkınma Vizyonu ve Stratejileri Basılı, İnternet 11/1/10

2010-2013 Istanbul 
Regional Plan 

Bölge Planı İngilizce Özeti Basılı, İnternet 5/1/12

İstanbul'a Bakış 2011 İstanbul İstatistikleri Basılı 2011

İstanbul Fact Sheet 2012 İstanbul İstatistikleri Basılı 2012

İZKA İzmir Bölgesel Girdi-Çıktı 
Tablosu ve Modeli Oluş-
turulması ve Analizi

Çalışmada karma yöntem kullanılarak ulusal tablodan belli varsayımlarla bölgesel tabloya 
ulaşılacaktır. 

İnternet Kasım 2012
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İZKA İzmir İli Bölge Planı 
Hazırlanmasına Yönelik 
Fonsiyonel Bölge ve Alt 
Bölgelerin ve Bölgelera-
rası İlişkilerin Tespiti

Yerleşim merkezlerinin  (nüfus ve sektörel işgücü) büyüklükleri, bağlantıları ve birbirleriyle 
ilişkileri ortaya konulacak, fonksiyonel alt bölgelerin ve merkezlerin belirlenmesine yönelik 
analizler yapılacaktır.

Muayene kabul süre-
ci devam etmektedir

5/2/13

İzmir Sivil Toplum 
Araştırması

Daha önce Prof. Dr. Gülgün Erdoğan Tosun tarafından kaleme alınmış olan “İzmir’de Sivil 
Toplum” başlıklı kitap çalışmasının yeniden güncellenip, geliştirilmesine paralel olarak, 
İzmir’in sivil toplum altyapısının mevcut durum ve kapasitesinin tespit edilmesi, İZKA 
tarafından hazırlanacak Bölge Planına girdi sağlayacak şekilde İzmir’de sivil toplumun 
ihtiyaçlarının ve önceliklerinin belirlenmesidir. 

İnternet Kasım 2012

İzmir İli Uygun Yatırım 
Alanları Ön Fizibilite 
Raporu Hazırlanması

İlin sahip olduğu ekonomik, sosyal, coğrafik ve demografik yapı ile alt yapı imkanları 
mevcut durum itibariyle ortaya konacak, sahip olduğu kaynakların kullanımı başta olmak 
üzere bölgede ekonomik açıdan potansiyel taşıyan üretim konuları belirlenecektir. İl için 
öngörülen yatırım konuları, kuruluş yeri faktörleri açısından analize tabi tutularak yatırım 
konularının kuruluş yeri faktörleri açısından göreli üstünlükleri ortaya konulacaktır

İnternet Kasım 2012

Yerel Girişimcilik Eko-
sistemi Strateji Belgesi 
Hazırlanması

İzmir’de yerel girişimcilik ekosisteminin ana paydaşlarının belirlenmesi, girişimcilik eko-
sistemini meydana getiren unsurların analizi ve girişimciliğin geliştirilmesine yönelik eylem 
planı ve politika önerilerini içerecektir.

İnternet Kasım 2012

İzmir Kültür Ekonomisi 
Envanteri ve Gelişme 
Stratejisi

İzmir'de kültür alanının geliştirilmesi için  kapsamlı bir veri araştırma, derleme, değerlen-
dirme, analiz ve strateji oluşturma çalışmasıdır. 

Muayene kabul  
süreci devam 
etmektedir

3/20/13

İzmir Turizm Stratejisi Alternatif turizm ürün ve uygulamalarının açığa çıkartılması ve İzmir’e olan turizm talebini 
arttırma yollarının ortaya konulması hedeflenmektedir.

İç çalışma 12/18/12

Bilgi Toplumu Temelli 
Kalkınma Stratejisi

Bilgi toplumu ve bilişim sektörü alanlarında gelecekteki olası gelişmeler ve megatrendler 
ışığında, İzmir’in sosyo-kültürel ve ekonomik şartları dikkate alınarak İzmir’in bilgi toplumu 
temelli kalkınması için stratejik öncelikler, stratejik hedefler, belirlenen stratejik hedefler 
doğrultusunda gelişim senaryoları ve bu senaryoların gerçekleştirilmesi için gerekli somut 
eylem önerileri ortaya konulacaktır.

İnternet 12/15/12

İzmir Kümelenme 
Stratejisi

İzmir Kümelenme Analizi sonuçlarına göre önümüzdeki dönemde bölgede kümelenme 
alanında yapılacak çalışmalara, verilecek desteklere ışık tutacak bir belge hazırlanması.

İnternet 8/2/12

KARA-
CADAĞ

Teşvik ve Krediler Diyar-
bakır İş Dünyasında Ne 
Kadar Etkin?

Araştırma Basılı, İnternet 2012

TRC2 Bölgesi Kredi ve 
Mevduat Pozisyonları 
Raporu

Araştırma İnternet 2012

Çermik Termal Turizm 
Araştırma Raporu

Sektörel Araştıma İnternet 2012

Ceylanpınar Tigem 
Arazisindeki Göçerler 
Sorununa İlişkin Mevcut 
Durum Analizi

Araştırma İç Çalışma 2012

Kalkınmada Yatırımcı-
ların Sosyal Sermaye 
Düzeyinin Belirlenmesi: 
Diyarbakır Örneği

Araştırma+Analiz Devam ediyor 2012

Sağlık Sektörü Hasta 
Hareketleri Ağ Analizi 

Araştırma+Analiz Devam ediyor 2012

İstatistiklerle Şanlıurfa Araştırma Basılı, İnternet 2012

İstatistiklerle Diyarbakır  Araştırma Basılı, İnternet 2012

KUDAKA Yüksek İrtifa Sporcu 
Kampı

Erzurum'un Yüksek irtifa sporcu kampı yönünden ele alınması İnternet 2012

TRA1 DÜZEY 2 Bölgesi 
HAVAYOLU ULAŞIMI 
Kısıtları

Havayolu ile ilgili bölge için yapılabileceklere dair ön rapor İnternet 2012
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KUDAKA  Aziziye ve Mecidiye 
Tabyalarının Turizme 
Kazandırılması

Tabyaların turizme kazandırılması açısından yapılması gereken öneriler İnternet 2012

 Ambalajlı İçme Suyu 
Sektörü Mevcut Durum 
Raporu

Arap pazarına yönelik su pazarının araştırılması İnternet 2012

Kongre Binası'nın Tema-
tik Müze olarak Kullanımı

Erzurum Kongresi Binasının Turizm açısından ayrıtedici bir özelliğe sahip olması açısından 
yapılması gerekenler

İnternet 2012

Erzincan ili yatirim ortami 
raporu

Erzincan'ın yatırım konusunda sağladığı imkanlar İnternet 2012

Erzincan'da Desteklenen 
Projeler Envanteri

Erzincan'da yürütülen projelerin listesi İnternet 2012

LENTUCULAR TEKNO-
LOJİSİ

Farklı bir gösterim ve basım tekniğinin uygulanabilirliği üzerine araştırma İnternet 2012

 LMI BULLETIN of 
ERZINCAN

Erzincan'ın sahip olduğu yerel iş piyasası anlayışı ile ilgili karar vericilere bilgi vermek 
amacıyla hazırlanmış bilgi notudur.

İnternet 2012

KUZKA Rüzgar Enerjisi Raporu Yenilenebilir enerji kaynaklarından rüzgar enerjisi hakkında bilgi Basılı/İnternet 2012

Tavukçuluk Sektör Analizi Tavukçuluğun dünya, Türkiye ve Bölgedeki durumu Basılı/İnternet 2012

Kastamonu Yatırım 
Yerleri 

Yatırım yapılabilecek arazi ve binalar İnternet 2012

Ukrayna Raporu Ukrayna tuğla sektörü hakkında bilgi Basılı/İnternet Jul-05

Kastamonu Yatırım 
Ortamı 

Yeni teşvik sisteminde Kastamonu Basılı/İnternet 2012

Gürcistan Mobilya 
Sektörü

Mobilya durumu ve bölge ile bağlantısı İç Çalışma 2012

Çankırı yatırım Yerleri Yatırım yapılabilecek arazi ve binalar İç Çalışma 2012

Taşköprü Sarımsak 
Paneli

Taşköprü sarımsağını değerlendirme Basım Aşamasında Oct-12

Cazibe Merkezi Raporu Bölgede yatırım yapılabilecek güçlü yönler Basılı/İnternet 2012

Kış Turizmi Raporu Önemli kış turizm merkezleri ve Ortadoğulu turistlerin turizm tercihleri analiz edilmektedir. İç Çalışma 2012

Sinop Yatırım Yerleri Yatırım yapılabilecek arazi ve binalar İç Çalışma 2012

Sinop Teşvik Kitapçığı Yeni teşvik sisteminde Sinop İnternet 2012

Kadın İstatistiği Kadınların sosyal ekonomik vb durumu İç Çalışma 2012

Tuz Çalıştayı Çankırı tuzunun ekonomik durumu İnternet 2012

Turizm Eylem Planı Bölgenin turizm potansiyelinin tespiti ve eylem planı hazırlanması İnternet 2012

Çin Raporu Çin hakkında bilgiler İnternet 2012

Kastamonu Maden 
Varlığı Raporu

Kastamonu'da maden kaynaklarının mevcut durumları Basılı/İnternet 2012

Sinop Merkez İlçe Analizi İlçenin ekonomik ve sosyal durumu Bölge analizi için altlık 2013

Çankırı Merkez İlçe 
Analizi

İlçenin ekonomik ve sosyal durumu Bölge analizi için altlık 2013

Tosya İlçe Analizi İlçenin ekonomik ve sosyal durumu Bölge analizi için altlık 2013

Araç İlçe Analizi İlçenin ekonomik ve sosyal durumu Bölge analizi için altlık 2013

Devrekani İlçe Analizi İlçenin ekonomik ve sosyal durumu Bölge analizi için altlık 2013

Ağlı İlçe Analizi İlçenin ekonomik ve sosyal durumu Bölge analizi için altlık 2013

Daday İlçe Analizi İlçenin ekonomik ve sosyal durumu Bölge analizi için altlık 2013

Saraydüzü İlçe Analizi İlçenin ekonomik ve sosyal durumu Bölge analizi için altlık 2013
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MARKA 4 Mevsim Turizm Doğu Marmara Bölgesi illerinin turizm potansiyeli göreselliği kuvvetli bir rapor ile kamuo-
yuna sunulmuştur. 

İnternet 5/1/12

Teşvik Belgeli Yatırım 
İstatistikleri Raporu 

2009-2012 döneminde Doğu Marmara Bölgesi'nde devlet teşviklerinden yararlanarak 
gerçekleştirilen yatırımlar analiz edilmiştir. 

İç Çalışma 7/1/12

Mukayeseli Yatırım Teşvik 
İstatistikleri (2010-2012) 

Doğu Marmara Bölgesi genelinde ve Bölge illerinde 2010-2012 (ilk 5 ay) döneminde 
yatırım teşvik belgeli yatırımlar istatistiki olarak değerlendirilmiştir. 

İç Çalışma 6/1/12

Düzce Eko Vizyon: 
Bakacak-Gölyaka-Abant 
Yeşil Üçgeni için Eko-
Turizme Dayalı Kalkınma 
Stratejisi

Düzce özelinde düzelenen çalıştayların ardından odak bölge olarak öne çıkan alanlardan 
biri olan Bakacak-Gölyaka-Abant Yeşil Üçgeni için analiz ve stratejileri içerecek şekilde 
hazırlanmıştır. 

İç Çalışma 5/1/12

Düzce'nin Geleceği: 
Mekansal Gelişim Stra-
tejileri Stratejik Tasarım 
Çalıştayı Sonuç Raporu

27 Şubat 2012 tarihinde MARKA tarafından düzenlenen 2. Düzce Çalıştayı sonuçlarını ve 
uzman görüşünü içermektedir. 

İç Çalışma 3/1/12

Yalova’nın Geleceği 
Kentsel Gelişim Senar-
yoları ve Yol Haritası 
Çalıştayı Raporu

20 Ocak 2012 tarihinde MARKA tarafından düzenlenen ‘Yalova’nın Geleceği Kentsel 
Gelişim Senaryoları ve Yol Haritası Çalıştayı’nın sonuçlarını içeren çalıştay özeti raporudur. 

İnternet 2/1/12

Yalova: Büyük Yatırımlar 
“Çarpan Etkileşim Strateji 
Çerçevesi” 

20 Ocak 2012 tarihinde MARKA tarafından düzenlenen ‘Yalova’nın Geleceği Kentsel 
Gelişim Senaryoları ve Yol Haritası Çalıştayı’nın sonuçları ile uzman görüşünü içeren bir 
strateji belgesidir. 

İnternet 4/1/12

Yalova'nın Geleceği: 
Kentsel Gelişim Senaryo-
ları ve Yol Haritası

Yalova çalıştaylarında edinilen bilgi ve uzman görüşü katılarak hazırlanan, kentin gelişimini 
üzerine planlanan senaryoları içermektedir.

İç Çalışma 8/1/12

Doğu Marmara Bölgesi 
2011 Yılı IV. Çeyreği Sos-
yo-Ekonomik Görünüm 
Raporu

Doğu Marmara Bölgesi’ndeki sosyo-ekonomik gelişmelerin rutin takibinin yapılması ve 
paydaşlarla paylaşılması amacıyla 2011 yılı dördüncü çeyreği için hazırlanmıştır. 

İç Çalışma 3/1/12

Ayaş-Sapanca İpekyolu 
Turizm Koridoru Yol 
Haritası

Ayaş-Sapanca İpekyolu Turizm Koridoru’nun planlı olarak geliştirilmesi amacıyla yol hari-
tası oluşturulması, Kültür ve Turizm Bakanlığınca kaynakların yönlendirilmesi için kılavuz

İç Çalışma 12/1/12

Bölgesel Ölçekte Karasu 
Limanı Raporu

Lojistik merkez olma trendi doğrultusunda Karasu’nun ve limanının bölge ölçeğinde 
konumunun ve potansiyellerinin değerlendirilmesi

İç çalışma 2/1/12

Regional Research 
Agenda for Transportati-
on and Logistics

Avrupa komisyonu bilgi bölgeleri çağrısı kapsamında finanse edilen InTraRegio projesi 
gereğince Doğu Marmara Bölgesinde ulaşım, lojistik ve bunlarla ilişkili arge altyapısının ve 
bölge özelliklerinin belirlenmesi çalışması (rapor, anket ve veriler doğrultusunda)

internet 9/1/12

Gölcük’te Deniz Sa-
vunma İhtisas Organize 
Sanayi Bölgesi Kurulması 
Bilgi Notu

Gölcük’te savunma amaçlı deniz unsurlarının üretim olanakları ile ilgili olarak hazırlanmıştır İç çalışma 3/1/12

İstanbul Sanayinin 
Desantralizasyonu - 
Doğu Marmara Bölgesi 
Değerlendirmesi

İstanbul sanayisinin desantralizasyonunun planlı bir şekilde yönetilmesine yönelik olarak 
İstanbul Kalkınma Ajansı ile paylaşılmak üzere hazırlanmıştır. 

İç çalışma 10/1/12

Bölge Planı Sürecini 
Ve Planı Verimli Kılma 
Arayışları, Planın Benim-
setilmesi, Finansmanı Ve 
Uygulanması Raporu

2012 yılı Ocak ayında düzenlenen Kalkınma Ajansları Planlama Birimleri toplantısının ar-
dından MARKA tarafından hazırlanmıştır ve Bölge Planının etkinliğini artırılmasına yönelik 
önerileri içermektedir.

İç çalışma 6/1/12

Planlama Birimleri 1. 
Çalışma Grubu Raporu 

2012 yılı Ocak ayında düzenlenen Kalkınma Ajansları Planlama Birimleri toplantısının 
ardından Marmara Bölgesi Kalkınma Ajansları tarafından hazırlanmıştır ve Bölge Planının 
etkinliğini artırılmasına yönelik önerileri içermektedir.

Ajanslar arası çalışma 6/1/12

Doğu Marmara 
Bölgesi’nde Tarım Sektö-
rünün Genel Durumu

Doğu Marmara Bölgesi tarımsal faaliyetleri 2011 yılı verileri dahil güncel veriler kullanılarak 
analiz edilmiştir. 

İç çalışma 9/1/12
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MARKA Gebze İlçesinde Kent-
leşme Ve Sanayileşme 
İlişkisinin Sosyolojik 
Anlamı

Rapor; Gebze ilçesinde yapılan sosyolojik saha çalışmasına dayanarak, ilçedeki kentleş-
me ve sanayileşme ikilemi üzerine hazırlanmıştır. 

İç Çalışma 6/1/12

Körfez Geçiş Projesinin 
Sosyal Etkileri Araştırma-
sı: Yalova Örneği 

Yalovaya ilişkin büyük ulaşım projelerinin kentin desteğiyle ilerletilmesinin daha başarılı 
uygulamaların şekillenmesine katkı sağlayacağı gerçeğine dayanarak; sosyolojik bir saha 
çalışması yapılmış ve sahada edinilen bilgiler raporlanmıştır. 

İç Çalışma 4/1/12

“Biz Buradayiz” Yalova 
Merkez Bağlarbaşı 
Mahallesinin Sosyolojik 
Görünümü

Roman nüfusun yoğun olarak yaşadığı Yalova ili Bağlarbaşı mahallesi üzerine sosyolojik 
bir araştırma yapılmıştır. 

İç Çalışma 4/1/12

"Green Kocaeli" Gelişmiş 
Rehabilite ve Endüstriyel 
Nüanslarla Kocaeli'de 
Çevre Konsepti Çalıştay 
Kitabı

Rapor Doğrudan Faaliyet Desteği Programı kapsamında desteklenmiştir ve Kocaeli 
Çevre ve Şehircilik İl Müdürlüğü tarafından hazırlanmıştır.

Doğrudan faaliyet 
desteği programı 
kapsamında destek-
lenmiştir. 

7/1/12

Karayoluyla Uluslararası 
Eşya Taşımacılığı Sektörü 
Analizi (Genel Rapor)

Rapor Doğrudan Faaliyet Desteği Programı kapsamında desteklenmiştir ve Uluslararası 
Nakliyeciler Derneği tarafından hazırlanmıştır.

Doğrudan faaliyet 
desteği programı 
kapsamında destek-
lenmiştir. 

5/1/12

Düzce İli Gümüşova 
İlçesi'nde Islak OSB İlan 
Edilmesine Yönelik Ortak 
Gerekçe Raporu 

Rapor; Düzce ili Gümüşova ilçesinde Islah OSB ilan edilmesi uygun olan alanın gerekçe-
lerini ve OSB haline gelmenin faydalarını anlatmak üzere hazırlanmıştır.

İç Çalışma 4/1/12

Kocaeli İli Bankacılık 
Sektörü Raporu

Kocaeli’deki Bankacılık Sektörü’nün araştırılması İç Çalışma 6/1/12

Bölgesel Girişim Serma-
yesi Çalışmaları

Kalkınma Bakanlığı ile Birlikte İllerde Girişim Sermayesi Anket Çalışmaları ve Analizi İç Çalışma ve  
Bakanlıkla Paylaşım

5/1/12

Kocaeli Uçak Bakım 
Merkezi Araştırması

Kocaeli Cengiz Topel Havaalanına Uçak Bakım Merkezi Kurulumu İçin Yapılan Çalışmalar İç Çalışma 3/1/12

Düzce Teknopark AŞ. 
Finansman Çalışması

Düzce Teknopark AŞ çalışmaları İç Çalışma 4/1/12

MEVLANA TR52 Bölgesi Kuraklık 
Endeksi

Konya ve Karaman'da, ilçeler düzeyinde 1980-2011 arası kuraklık endeksi çalışması Basılı

İnternet

3/1/12

İhracatta Bölgedeki 
Stratejik Sektörler

Bölgedeki mevcut  durumu ortaya koymak ve dış ticarette  rekabet üstünlüğü sağlaya-
cak stratejik sektörleri tespit etmek.

Basılı

İnternet

4/1/12

Konya Sanayisinde Enerji 
Verimliliği

Konya'da, sanayi bazlı Enerji Verimliliği uygulamaları Basılı

İnternet

4/1/12

Tarımsal Sanayide 
Yapısal Özelliklerin Analizi 
ve Rekabet Stratejilerinin 
Belirlenmesi - Envanter 
Raporu

Un ve süt sektörü dışında kalan sekiz sektör ile ilgili envanter çalışması Basılı

İnternet

8/1/12

Hüyük ilçesi su kaynak-
larının niteliğinin tespiti 
ve su kaynaklarının 
uygun bitki deseninin 
araştırılması

İlçedeki su kaynaklarına uygun bitki deseni haritalarının çıkarılması sağlanması. 10/1/12

Aile içi şiddetin kadınlar 
üzerindeki ektilerininin 
araştırılması ve rapor 
hazırlanması

“Aile içi şiddetin aile bireyleri ve özellikle de kadının  üzerindeki  etkilerinin araştırılması ve  
kadına yönelik şiddetin önlenmesine  yönelik stratejilerin önerildiği araştırma raporu.

10/1/12

Karapınar yoncasının 
markalaşmasına ve 
pazarlanmasına yönelik 
araştırma çalışmaları

Karapınar Yoncasının markalaşması ve pazarlanması için yapılacak araştırma çalışmaları. 10/1/12
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MEVLANA Karaman elma üreticile-
rinin ihracat sorunları ve 
çözüm önerileri

Karaman elmasının ihracat sorunlarının tespiti ve bu sorunların çözümüne yönelik öneriler 
geliştirilmesi raporu.

10/1/12

Kadınların sosyal ve 
sosyal yaşamına katılım-
larının artırılması

Konya’da yaşayan kadınların siyasal ve sosyal yaşama katılımlarının artırılması raporu. 10/1/12

İklim değişikliğinin tarım-
sal ürünlere etkisi üzerine 
bir araştırma

Karapınar'da iklim değişikliğinin tarımsal üretime etkileri üzerine yapılacak araştırma 
raporu.

10/1/12

Konya bölgesi otomotiv 
sektörü ihracat pazar 
araştırması

Konya bölgesinde otomotiv sektöründe faaliyet gösteren firmaların ihracat kapasitelerinin 
arttırmaya yönelik  ihracat pazar araştırması 

10/1/12

Seydişehir ve çevre ilçe-
leri arasında ekonomik 
işbirliği

Seydişehir ilçesinin komşu ilçeleri olan Ahırlı, Yalıhüyük, Beyşehir, Derebucak ve Akören 
ile olan ticaret ilişkilerinin araştırılması, sorunlarının tespit edilmesi ve bu sorunların orta-
dan kaldırılmasına ve ticaret potansiyellerinin artmasına rapor

10/1/12

Kadınhanı içerisinde 
jeotermal enerji kullanı-
lacak seralarda kesme 
çiçekçiliğin araştırılması

Kadınhanı ve köylerinde jeotermal enerji ile ısıtılan seracılık ve kesme çiçekçilik konusun-
da bir araştırma raporu 

10/1/12

Akşehir kirazı ihracat 
pazar araştırması

Akşehir Kirazının ihracat yol haritası  çıkarılacağı araştırma raporu 10/1/12

Engelli bireylerin ailele-
rinin toplumsal hayatta 
yaşadıkları zorlukların 
araştırılması

Konya İlinde bedensel engelli, zihinsel engelli,  görme engelli,  işitme engelli ve engelli 
ailelerinin bireylerin yaşadıkları sosyal, ekonomik, günlük yaşam sorunlarının araştırılarak 
ortaya çıkarılması

10/1/12

TR52 bölgesi ilçeleri sos-
yo-ekonomik gelişmişlik 
endeksi

TR 52 Bölgesi İlçelerinin sosyal yapısının güçlendirilmesi, ilçeler arasındaki dengelerin 
sağlanması ve bu ilçeler arasındaki gelir dağılımı dengesizliklerinin giderilmesi, yapısal 
reformların tamamlanması ve küreselleşme ile bilgi toplumu olgularının ortaya çıkardığı 
olanaklardan yararlanabilecek bir altyapının oluşturulması için bir rapor hazırlanacaktır

10/1/12

Konya su potansiyeli ve 
kuraklığın suya etkilerinin 
analizi

Konya’nın su potansiyeli ve suyun kullanım alanları tespit edilmesi ve kuraklık oranı ve 
kuraklığın su kullanımı üzerindeki etkileri belirlenmesi raporu

10/1/12

OKA Bulgaristan Ülke Raporu TR83 Bölgesi için sosyal ve ekonomik açıdan önem taşıyan Karadeniz Çanağı'ndaki 
ülkelerin istatistik ve analizi 

İnternet Mart 2012

Romanya Ülke Raporu TR83 Bölgesi için sosyal ve ekonomik açıdan önem taşıyan Karadeniz Çanağı'ndaki 
ülkelerin istatistik ve analizi 

İnternet Mart 2012

TR83 Bölgesi'nde 
Sosyal Yapının Kurumsal 
Örgütlenme Düzeyinde 
Mevcut Durumunun ve 
Uygulanan İKG Progra-
mının Analizi

Ajansın İnsan Kaynakları Mali Destek Programının Analizi İç Çalışma Olacak Eylül 2012

ORAN TR72 Tarım Raporu 
(2.Versiyon)

Tarım İnternet 12/1/12

TR72 Dış Ticaret ve 
Lojistik Raporu

Dış Ticaret ve Lojistik İnternet 2/1/13

TR72 Çevre ve Altyapı 
Raporu

Çevre ve Altyapı İnternet 2/1/13

TR72 Sosyal Durum 
Raporu

Sosyal Durum İnternet 2/1/13

TR72 Kümelenme Analizi Kümelenme İnternet 2/1/13

TR72 Tarım Alt-Bölge 
Stratejisi

Tarım Alt-Bölge İnternet 12/1/12

TR72 Madencilik Alt-
Bölge Stratejisi-TASLAK

Madencilik Alt-Bölge İnternet 12/1/12

TR72 Turizm Alt-Bölge 
Stratejisi

Turizm Alt-Bölge İnternet 12/1/12
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ORAN OSB'nin Mevcut 
Altyapısının Projelendiril-
mesi-Atıksu Arıtma Tesisi 
Fizibilitesi

OSB'nin Mevcut Altyapısının Projelendirilmesi-Atıksu Arıtma Tesisi Fizibilitesi Basılı 3/26/12

SERKA Kars KSS Bilgi Notu Out Of Office progamı kapsamında hazırlanan bilgi notu İç Çalışma 3/1/12

Kars Mobilya ve Orman 
Ürünleri Bilgi Notu

Out Of Office progamı kapsamında hazırlanan bilgi notu İç Çalışma 3/1/12

Atıl Tesisler Bilgi Notu 
- Ağrı

Out Of Office progamı kapsamında hazırlanan bilgi notu İç Çalışma 3/1/12

Iğdır-Doğubayazıt Kori-
dorunda Tekstil Sektörü 
Raporu

Tekstil Raporu Basılı 8/1/12

TRA2 Bölgesi OSB-KSS 
Raporu

TRA2 Bölgesindeki OSB ve KSS'ler ile bu alanlardaki işletmelerin mevcut durum raporu Basılı 8/1/12

Ağrı'da İŞGEM Kurulumu Ağrı'da İŞGEM Kurulabilirliğine İlişkin rapor Basılı 8/1/12

Kars İli Bayan Kuaförleri 
Saha Çalışması

Kars İli Bayan Kuaförlerinin çalışan durumuyla ilgili Saha Çalışması İç Çalışma 4/1/12

TRA2 Bölgesi Yenilenebi-
lir Enerji Raporu

Bölgedeki Rüzgar, Güneş, Biyokütle ve Jeotermal Enerji Kaynakları Basılı 10/1/12

Kars İli Ekonomik Durum 
Bilgi Notu

Kars İli Ekonomik Durum Bilgi Notu İç Çalışma 6/1/12

Kazım Karabekir Tarım 
İşletmesi Bilgi Notu

Iğdır İli Aralık ilçesinde yer alan TİGEM'e ait tesis ile ilgili bilgi notu İç Çalışma 7/1/12

Kazın Ekonomik Po-
tansiyeli

Kars-Ardahan yöresindeki kaz yetiştiriciliğinin ekonomik potansiyelinin araştırılması Basılı 9/1/12

Alternatif İş Kollarının 
Araştırlması

TRA2 Bölgesi Kırsal Kesiminde ek gelir sağlayabilecek iş Kollarının Tespiti Basılı 11/1/12

TRA2 Bölgesi Turizm 
Tesisleri Analiz Raporu

Bölgedeki turizm tesislerinin mevcut durumunun tespiti İç Çalışma 12/1/12

Rakamlarla Serhat İlleri 
2011

TRA2 Bölgesi İstatistikleri Basılı İnternet 9/1/12

Kağızman İlçe Stratejileri-
nin Belirlenmesi Raporu

Kağızman ilçesinin mevcut durum, sorun ve çözüm önerilerinin incelenerek ilçeye özgü 
stratejilerin belirlenmesi

Basılı 9/1/12

TRA2 Bölgesi STK 
Envanter Çalışması

TRA2 Bölgesindeki STK'ların mevcut durum, sorun ve çözüm  önerilerinin araştırılması Basılı 10/1/12

TRA2 Bölgesi Süt 
Ürünleri Sektörü Mevcut 
Durumu ve Sorunları 
Raporu

TRA2 Bölgesindeki Süt Ürünleri Sanayisinin mevcut durumunun ve sorunlarının ortaya 
konması

 İç Çalışma 11/1/12

Patnos İlçe Stratejilerinin 
Belirlenmesi Raporu

 Patnos İlçesinin Sorunları ve Çözüm Önerileri Basılı 11/1/12

Kars Kaşar Peyniri ve 
Kars Gravyer Peyniri 
Bilgi Notu

 Kars Kaşar ve Gravyerinin Tanıtımı İç Çalışma 11/1/11

Endemik Çalışması Bilgi 
Notu

 TRA2 Bölgesinde Endemik Bitki Çalışmasının Gerekliliği İç Çalışma 5/1/12

Kars Turizm Keşif 
Rehberi

Kars'taki tarihi, kültürel ve doğal güzelliklerin sunumu Basılı İnternet 7/1/12

Kars-Ağrı-Ardahan-Iğdır 
illerini kapsayan MTA 
maden arama çalışmaları 
derlemesi

TRA2 Bölgesindeki maden arama çalışmaları İnternet 7/1/12

Sarıkamış Kars Civarı 
Obsidiyenleri Bilgi Notu

 Sarıkamış'ta gözlenen obsidiyen taşının kaynak/rezerv ön inceleme çalışmasının 
ayrıntıları

İnternet 10/1/11

Çıldır İlçe Stratejilerinin 
Belirlenmesi Raporu

Çıldır İlçesinin Sorunları ve Çözüm Önerileri Basılı 11/1/12
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SERKA Marka Kent Kavramı ve 
Marka Kent Eylem Planı 
İncelemesi Bilgi Notu

 Marka Kent Kavramı İç Çalışma 3/1/12

CBS'nin Hayvancılıkta 
Kullanımına Dair Bilgi 
Notu

Coğrafi Bilgi Sistemleri ve Hayvancılık İç Çalışma 5/1/12

TRAKYAKA Hayrabolu İlçe Vizyonu İlçenin kimliğini ve gelişme yönlerini belirlemeye yönelik ilçe raporu İnternet Nisan 2012

Edirne İl İstatistik 
kitapçığı

İlin istatistik verilerinin cep kitapçığı halinde derlenmesi Basılı Temmuz 2012

Kırklareli İl İstatistik 
kitapçığı

İlin istatistik verilerinin cep kitapçığı halinde derlenmesi Basılı Temmuz 2012

Tekirdağ İl İstatistik 
kitapçığı

İlin istatistik verilerinin cep kitapçığı halinde derlenmesi Basılı Temmuz 2012

İstatistiklerle Trakya Bölgedeki ilçeler Basılı Mayıs 2012

Trakya Sosyal Yapı 
Analizi

Bölgenin sosyal yapısının analizinin yapılması İnternet Mart 2012

Trakya Bölgesi Turizm 
Potansiyeli Araştırması

Bölge sakinlerinin turizme bakış açısı ve eğilimlerinin tespiti ile İstanbul halkının Trakya 
Bölgesine bakış açısını ölçmeyi amaçlayan anket çalışması

İç Çalışma Mayıs 2012

Turizm Master Plan Bölgenin turizm potansiyelinin ortaya konulması ve gelişme stratejilerinin belirlenmesi Basılı/internet Eylül 2012

Lojistik Master Plan Bölgenin lojistik potansiyelinin ortaya konulması ve gelişme stratejilerinin belirlenmesi Basılı/internet Ağustos 2012

Trakya Bölgesi Turizm 
Potansiyeli Araştırması

Bölge sakinlerinin turizme bakış açısı ve eğilimlerinin tespiti ile İstanbul halkının Trakya 
Bölgesine bakış açısını ölçmeyi amaçlayan anket çalışması

İç Çalışma Mayıs 2012

Kırklareli İl İstatistik 
kitapçığı

İlin istatistik verilerinin cep kitapçığı halinde derlenmesi Basılı Temmuz 2012

Tekirdağ İl İstatistik 
kitapçığı

İlin istatistik verilerinin cep kitapçığı halinde derlenmesi Basılı Temmuz 2012

İstatistiklerle Trakya Bölgedeki ilçeler Basılı Mayıs 2012

Trakya Bölgesi Turizm 
Potansiyeli Araştırması

Bölge sakinlerinin turizme bakış açısı ve eğilimlerinin tespiti ile İstanbul halkının Trakya 
Bölgesine bakış açısını ölçmeyi amaçlayan anket çalışması

İç Çalışma Mayıs 2012

Saray İlçe Vizyonu İlçenin kimliğini ve gelişme yönlerini belirlemeye yönelik ilçe raporu İnternet Ağustos 2012

Muratlı İlçe Vizyonu İlçenin kimliğini ve gelişme yönlerini belirlemeye yönelik ilçe raporu İnternet Ağustos 2012

Kofçaz İlçe Vizyonu İlçenin kimliğini ve gelişme yönlerini belirlemeye yönelik ilçe raporu İnternet Haziran 2012

Marmara Ereğlisi İlçe 
Vizyonu

İlçenin kimliğini ve gelişme yönlerini belirlemeye yönelik ilçe raporu İnternet Ağustos 2012

Süloğlu İlçe Vizyonu İlçenin kimliğini ve gelişme yönlerini belirlemeye yönelik ilçe raporu İnternet Ağustos 2012

İstanbul Desantrali-
zasyon

İstanbul sanayinin desantralizasyonu İç Çalışma Haziran 2012

Çorlu Lojistik Merkez Çorlu'da kurulması muhtemel Lojistik Merkez için ön fizibilite hazırlanması İç Çalışma Temmuz 2012

Asyaki Özel Ekonomi 
Bölgesi Fizibilitesi

Asyaki Özel Ekonomi Bölgesi'nin Bakanlık başvurusu için fizibilitenin hazırlanması İç Çalışma Ağustos 2012

Büyükşehir raporu Tekirdağ ilinin Büyükşehir olacak olmasının doğuracağı sonuçları içeren rapor Basılı/internet Temmuz 2012

Edirne İlinde Çağrı Mer-
kezi Yatırımı Ön Fizibilitesi

Bir yatırımcı için çağrı merkezi yatırımı için ön fizibilite raporu İç Çalışma Mart 2012

T.C. Sağlık Bakanlığı 
Türkiye Kamu Hastane-
leri İşbirliği Çalışmaları 
Raporu

Kamu Hastane Birlikleri için performans kriterlerinin ve etkinlik model ve değişkenlerinin 
belirlenmesi

İç Çalışma Haziran 2012

Vize Sakin Şehir Strateji 
Geliştirme Çalışmaları 

Kırklareli ili, Vize İlçe merkezi’nin Sakin Şehir olması ile ve bir kalkınma modelin benim-
senmesi ile ilgili strateji çalışmaların yürütülmesi

Basılı, İnternet,  
İç Çalışma

Haziran 2012
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TRAKYAKA Yayla Meydanına İlişkin 
Araştırma Çalışması 

Yayla Meydanına İlişkin Araştırma Çalışması İç Çalışma Temmuz 2012

Orman köylerinde Kırsal 
Kalkınma modelinin 
uygulanması

Sınırın diğer tarafında Istranca orman köylerinde uygulanmış olan kırsal kalkınma modelin 
araştırılıp, Türkiye kısmında uygulama stratejileri belirlenmesi

İç çalışma, Diğer - 
çalışma ziyareti ve 
ziyaret raporu 

Temmuz 2012

Kırklareli Canlı Hayvan 
Borsası Planlama 
çalışmaları

Kırklareli İli, Merkez İlçesinde Canlı Hayvan Borsası ve Et Entegre Tesisi kurulmasına 
yönelik yürütülen araştırma ve planlama çalışmaları

İç çalışma, Diğer - 
çalışma ziyareti ve 
ziyaret raporu, Ön-
yatırım raporu

Aralık 2012

Bosna Hersek Tarım 
Projeleri ve Trakyaka’nın 
Muhtemel Katkıları 
hakkında bilgi notu

Bosna Hersek’teki mevcut tarım projeleri, Trakyaka ve Bosna Hersek’in ortak çalışabile-
cekleri konular

Diğer (Genel Sekre-
terler Toplantısında 
Ajansımızdan talep 
edilen çalışma)

Haziran 2012

Edirne Turizm Çalıştay 
Raporu

İl turizm çalıştayının raporu İç Çalışma Haziran 2012

Kırklareli Turizm Çalıştay 
Raporu

İl turizm çalıştayının raporu İç Çalışma Haziran 2012

Tekirdağ Turizm Çalıştay 
Raporu

İl turizm çalıştayının raporu İç Çalışma Haziran 2012

ZEKA TR33 Bölgesi İlçe Bazlı 
Ekonomik Yapı Endeksi-
nin Oluşturulması

TR33 Bölgesi ilçelerinin ekonomik yapılarının analiz edilmesi İç Çalışma 5/7/12

TR33 Bölgesi Alt Bölge-
leme Çalışması

İlçe Bazlı Ekonomik Yapı Endeksi'nin sonuçları mekansallık gözeten analizlerle sentez-
lenerek, birbirine benzer ekonomik yapılara sahip ilçelerin aynı alt bölgede gruplandı-
rılmasıyla oluşturulmuştur. Söz konusu gruplandırmaya bazı melez analizler ve saha 
çalışmaları eklenmiş ve gerekli durumlarda düzeltmeler yapılmıştır. 

İç Çalışma 7/23/12

TR33 Bölgesi İlçe Bazlı 
Sosyal Gelişmişlik ve 
Hizmet Endeksinin 
Oluşturulması

TR33 Bölgesi ilçelerindeki sosyal gelişmişlik ve hizmet kapasitesi düzeylerinin analiz 
edilmesidir.

İç Çalışma 5/10/12

TR33 Bölgesi Hizmet 
Kademelenmesi Ça-
lışması

Alt bölgelerdeki ilçelerin Sosyal Gelişmişlik ve Hizmet Endeksi sonuçları ile ek analizlerin 
ve saha incelemelerinin doğrultusunda her alt bölgede en çok üç düzey olmak üzere 
hizmet kademe düzeyleri sınıflandırılmıştır.

İç Çalışma 7/24/12

TR33 Bölgesi Girişimcilik 
ve İstihdam Stratejisi ve 
Eylem Planı

TR33 Bölgesindeki girişimcilik ve işgücü piyasasının analizinin yapılacağı ve girişimciliğin 
arttırılması ve istihdamın geliştirilmesi amaçlarıyla gerekli stratejilerin belirleneceği bir 
çalışmadır.

12/15/12

Zafer-BUL Ekonomik 
Bülten

Uluslararası, ulusal ve bölgesel düzeylerde  güvenilir ve halka açık kaynaklardan toplanan 
verilerin derlendiği 3 ayda bir yayınlanan ekonomik bültendir.

Basılı ve İnternet 7/13/12

İhtisas ve Teknik Komis-
yonlar Değerlendirme 
Raporu

Kalkınma Kurulu bünyesinde oluşturulan Kalkınma Kurulu üyelerinden oluşan ve belli 
konulara odaklanarak çalışan İhtisas Komisyonları ile üyelikleri Kalkınma Kurulu ile sınırlı 
olmayan ve il bazlı araştırmalara yürüten Teknik Komisyonların toplantılarının ortak 
değerlendirme raporudur. 

İç Çalışma 4/30/12

Bölge İllerinin Çevre 
Düzeni Planlarının Enteg-
rasyonu

İzmir-Manisa-Kütahya, Afyonkarahisar ve Uşak illerinin çevre düzeni planları elektronik 
ortamda birleştirilerek TR33 Bölgesi illerinin çevre düzeni planları entegre edilmiştir. Söz 
konusu çalışmanın bölge planı çalışmalarına önemli ölçüde girdi sağlayacaktır.

İç Çalışma 2/27/12

TR33 Bölgesi İnovasyon 
Stratejisi

Bölge’de sanayi sektörlerinin yarattığı katma değeri ve yenilikçilik kapasitesini, faaliyetleri-
ni ve performansını arttıracak strateji ve öncelikleri belirleyecek strateji belgesidir. Çalışma 
kapsamında, Ar-Ge ve inovasyon kapasitesi ve eğilimleri incelenerek bu kapasiteyi 
arttıracak uygun yatırım alanları da belirlenecektir.

12/27/12

TR33 Bölgesinin Üretim 
Yapısının ve Düzeyinin 
Tespiti ve Analiz Edilmesi

Bölge'de sanayi sektörlerindeki üretim yapısının ve düzeyinin tespit ve analiz edilerek 
öncelikli sektörlerin ve bu sektörlerde uygulanacak stratejilerin alt bölgeler bazında 
belirlenmesi amacıyla Bölge'deki mevcut üretim, işbirliği ve mekansal yığınlaşmaları, arz 
ve talep eğilimleri, üretim süreçleri ve gelişme potansiyelleri analiz edilecektir.

12/27/12
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Ek-Tablo 10: 2012 Yılında Kalkınma Ajanslarınca Yürütülen Analiz, İnceleme, Strateji ve Planlama Çalışmaları

Ajans Çalışmanın Adı Konusu/Kapsamı

Nihai Çıktı

Basım/Yayım/   
Sonuçlanma  
Tarihi 

-Basılı  
-İnternet 
-İç Çalışma 
-Diğer

ZEKA Bölgesel Ulaşım Stratejisi Bölgenin ve Bölge il/ilçelerinin erişilebilirliğini arttıracak, ulusal ulaşım yatırımlarının 
Bölgeye etkilerini değerlendirecek ve yaratacağı olumlu etkileri arttıracak, Bölge içi ulaşım 
ağlarının ulusal yatırımlarla entegrasyonunu destekleyecek, farklı ulaşım türleri arasındaki 
koordinasyonu sağlayacak stratejiler belirlenecektir.

12/31/12

Zafer Havaalanı Çevresi 
Ön Gelişme Planı

Zafer Havaalanı yakın çevresinde uzun vadede yer alması muhtemel sanayi merkezi, 
lojistik merkezi, teknoloji geliştirme merkezi, fuar alanı, inovasyon merkezi, yaşam alanı, 
kongre merkezi benzeri kullanımların planlama çalışmaları konsolide edilecek ve Zafer 
Havaalanı'nın Bölge'ye faydasını maksimize edecek şekilde kurgulanacaktır.

12/31/12

Mekansal/Yapısal Model-
leme Anketi

Bölge'deki firmaların temel üretim ilişkileri, kümelenme, yenilikçilik yapısı, satışlar ve 
hammadde-girdi koşulları, altyapı düzeyi, işgücü yapısı ve beklentilerine ilişkin tespitler 
yapmak ve oluşturulacak strateji ve analiz çalışmalarına girdiler sağlamak amacıyla 
uygulanan anket çalışmasıdır.

11/15/12

TR33 Bölgesi Kümelen-
me Analizi

Üç-Yıldız Analizi aracılığıyla TR33 Bölgesi'ni ve Bölge illerini alt Bölge olarak göz önüne 
alarak hem Bölge düzeyinde hem de il bazlı sektör kümelerinin tespiti ve bu kümelerin 
düzeyinin belirlenmesi için hazırlanmış çalışmadır. Ayrıca çalışma sonunda iller bazındaki 
küme potansiyelleri haritalandırılarak küme faaliyetlerinde ortak çalışabilecek illerin belir-
lenmesi için girdi sağlanmış ve illerin sektörel yönden birbirine benzerliği/farklılığı ortaya 
konmuştur. 

İç Çalışma 8/15/12

TR33 Bölgesi İlleri Shift 
Share Analizi

TR33 Bölgesi illerindeki büyümenin (istihdam artışının) belirleyicileri olan milli büyüme, 
sektörel büyüme ve bölgesel rekabetçi güce göre ayrıştırılmasıdır. 

İç Çalışma 8/15/12
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Ek-Tablo 11: Kalkınma Ajanslarına 2012 Yılında Aktarılan Merkezi Bütçe Payları (Detay, TL)

Bölge Ajans
2013 Yılında Hesaba 

Geçen Tutar
Toplam Tutar

TR10 İstanbul İSTANBUL 17,693,000 17,693,000

TR21 Edirne, Kırklareli, Tekirdağ TRAKYA 16,005,000 16,005,000

TR22 Balıkesir, Çanakkale GMKA 6,158,000 16,158,000

TR31 İzmir İZKA 0 0

TR32 Aydın, Denizli, Muğla GEKA 0 0

TR33 Afyonkarahisar, Kütahya, Manisa, Uşak ZAFER 17,464,000 17,464,000

TR41 Bilecik, Eskişehir, Bursa BEBKA 16,529,000 16,529,000

TR42 Bolu, Düzce, Kocaeli, Sakarya, Yalova MARKA 12,664,000 16,664,000

TR51 Ankara ANKARA 14,914,000 15,414,000

TR52 Karaman, Konya MEVKA 16,593,000 16,593,000

TR61 Antalya, Burdur, Isparta BAKA 12,881,000 16,081,000

TR62 Adana, Mersin ÇUKUROVA 20,400,000 20,400,000

TR63 Hatay, Kahramanmaraş, Osmaniye DOĞAKA 17,613,000 17,613,000

TR71 Aksaray, Kırıkkale, Kırşehir, Niğde, Nevşehir AHİLER 16,683,000 16,683,000

TR72 Kayseri, Sivas, Yozgat ORAN 11,812,000 17,312,000

TR81 Bartın, Karabük, Zonguldak BAKKA 12,785,000 16,385,000

TR82 Çankırı, Kastamonu, Sinop KUZKA 11,676,000 16,676,000

TR83 Amasya, Çorum, Samsun, Tokat OKA 10,137,000 17,787,000

TR90 Artvin, Giresun, Gümüşhane, Ordu, Rize, Trabzon DOKA 10,303,000 17,803,000

TRA1 Bayburt, Erzincan, Erzurum KUDAKA 2,260,000 17,410,000

TRA2 Ağrı, Ardahan, Iğdır, Kars SERHAT 11,212,000 18,713,000

TRB1 Bingöl, Elazığ, Malatya, Tunceli FIRAT 13,816,000 17,316,000

TRB2 Bitlis, Hakkari, Muş, Van DAKA 17,900,000 19,050,000

TRC1 Adıyaman, Gaziantep, Kilis İPEKYOLU 16,235,000 17,435,000

TRC2 Diyarbakır, Şanlıurfa KARACADAĞ 13,193,000 19,543,000

TRC3 Batman, Mardin, Şırnak, Siirt DİCLE 19,081,000 19,081,000

TOPLAM 336,008,000 417,808,000






