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Kalkinma ajanslarinin etken oldugu,
yeni bolgesel gelisme yaklasiminin
felsefesi; insanimizin igindeki cevhe-
re glivenmek ve ondan beslenen bir
dinamizmle fark yaratabilmektir.

Ajanslar, kisa strede kalkinma ve
isbirligi rununun gelistiriimesi ve
strdurdlebilir kalkinma icin bélge
dlUzeyindeki en etkili kurumsal ¢ati
haline gelmistir. Kalkinma ajans-

lari modeli ile yerel kalkinmaya ve
bdlgesel gelismeye mahsus bir fi-
nansman kaynagi da olusturulmus-
tur. Ajanslar; kalkinma dnceliklerinin
tespitinde, bunlara uygun stratejile-
rin gelistirilmesinde, kritik projelerin
ve faaliyetlerin desteklenmesinde ve
bolgeye yeni yatinmlarin ¢cekilmesin-
de 6nemli rol oynamaktadir.

Ajanslar, boélge planlama c¢alis-
malarini koordine etmekte; kendi

bolgeleriyle ilgili cesitli analizler,
sektdrel galismalar, egitim program-
lar gerceklestirmekte, yatinmciya
rehberlik etmekte, izin ve ruhsat
islemleri ile birlikte yatinmcilara
danismanlik hizmetleri sunmaktadir.
Bunun yaninda, uyguladiklari proje
teklif cagrilan kapsaminda 2012
sonu itibariyle proje basvurulari
23.000’i, desteklenen proje sayisi
ise 4.000’i asmistir.

Ulke biittiniinde 100.000'i agan
katilimciya proje hazirlama egitimi
veren ve tanitim toplantisi dizen-
leyen ajanslar bolgelerde proje-
cilik kaltdrint de gelistirmislerdir.
Ajanslar, TUrkiye'ye tahsis edilen
AB fonlarinin kullanimina katkida
bulunmak Uzere proje hazirlamiglar
ve bolgelerinde yer alan kurum ve
kuruluslarin AB projesi gelistirme

20

surecine destek saglamisglardir.

Ajanslar icin 2012 yili “Analiz Yili”
olarak tanimlanmistir. 2012 yilinin
temel hizmet dnceligi daha derinle-
mesine analizler yaparak bolgelere
her bakimdan daha vakif olunma-
sidir. Sehirlerde sektdrel uzmanlas-
ma, dlgek ekonomisi olusturma ve
bunu rekabette degerlendirme veri
ve bilgi temelli, analitik bir yaklasim
gerektirir. Bu yaklasim ilgili kamu
kurum ve kuruluslarina, 6zel sektor
ve sivil toplum 6érgttlerine de yol
gosterir.

Her bir il icin, iigce bazina inen ana-
lizler ve galismalar yararl ve dnem-
lidir. Bolgemizi ve kaynaklarimizi
daha iyi tanimamiz, daha bilimsel
veriye ve bilgiye dayall politikalar
sekillendirmemiz ve kalkinma igin
analiz temeldir.
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Ajanslarin kurulmasindaki temel
amaglar; kalkinmanin yurt sathi-
na daha dengeli yayilmasi, yerel
potansiyelin harekete gecirilmesi,
bdlge diizeyinde isbirligi ve iletisim
aglarinin gelistiriimesi ve bolge ici
gelismislik farklarinin azaltiimasi
olarak 6zetlenebilir.

Ajanslar, butincul bakis agisina
sahip, esnek érgutlenmis, hizll karar
alabilen, katiimci karar almay géze-
ten ve nitelikli isgUcu istihdam eden
birimlerdir. Bu kapsamda, 2010
yllinda ajanslarda 766'si uzman,
toplam 933 (genel sekreterler haric)
personel galisirken; 2012 yilinda

bu sayl uzmanlarda 797, toplam
personelde 972’ye (genel sekreter-
ler hari¢) ulasmistir. 162 personel
destek birimlerinde ¢alismakta,

13 personel ise ic denetci olarak
hizmet vermektedir. Egitim seviyesi
bakimindan ajans personelinin sec-
kinligi ortadadir: Ylzde 62’si lisans
mezunu, yUzde 34’0 yUksek lisans
mezunu olan personelin iginde
doktora yapanlarin orani ise ylzde
3'tdr.

2012 yili ajanslar icin analiz yili
olarak tanimlanmistir. Kalkinma veri
ve bilgi temelinde gergeklesebilir
bir stirectir. 2012 yilinda; kalkinma
ajanslarinca 294 adet referans
dokiman, 434 adet sektorel ve
tematik calismalar yapilmistir.

Ajanslar analiz ve strateji calisma-
lar ile bélgelerinin Ustlnltklerini
ortaya cgikaracak ve bu potansiyel-
lerini degerlendirerek 2023 he-

define ulasmasina énemli katkilar
saglayacaklardir.

Kalkinma ajanslari 2012 yilinda da
bolgelerinin gelismesi yolunda islev
goérmustar.

Ajanslarin projelere sagladigr mali ve
teknik destekler, kalkinma bilincinin
gelistiriimesi, kalkinmanin tabana
yayllmasi ve isbirliginin gticlendiril-
mesine de hizmet etmistir. Mali ve
teknik desteklerle k&r amaci guiden
veya gutmeyen; kamu ve 6zel sek-
térden bir¢ok kurum ve kurulusu
desteklemistir. Bu destekler blylk
hacimli altyapi destekleri olmayip
“hafif destek” veya “yumusak des-
tek” olarak tabir edilen, tamamlayi-
cl nitelik taglyan araglardir.

Ajanslarin 2011 yilinda proje teklif
cagrisi uygulamalari kapsaminda
ve degerlendirmeleri 2012 yilinda
sonuglanan 292,3 milyon TL tuta-
rindaki destek duyurularina 4.604
proje basvurusu alinmis ve bunlar-
dan 1.103 proje desteklenmistir.
S6z konusu projelerin es-finansman
dahil butceleri toplami 477 milyon
TL olarak gerceklesmistir. Duyuru-
lar 2012 yilinda sonuglanan proje
teklif cagrilan kapsaminda 717 pro-
je basvurusu alinmis ve 151 proje
desteklenmistir. Es-finansman danhil
bu projelerin toplam butgesi 131,4
milyon TL olarak gerceklesmistir.

Ajanslar 2012 yilinda 3 gudimlt
projeye 12,2 milyon TL, 236 dogru-
dan faaliyete ise 11 milyon TL mali
destek saglamiglardir.

2012 yilinda ajanslar, tum illerde
faaliyet gdsteren Yatinm Destek
Ofisleri vasitasiyla, 34 yatinmcinin
izin ve ruhsat islemlerine yardimci
olmuslardir. S6z konusu izin ve
ruhsat islemleri sonucu yapilacak
yatinmin degeri; 155 milyon TL,
663 milyon Avro ve 485,6 mil-
yon ABD Dolari’dir. Alinan izin ve
ruhsatlara dayall olarak yapilacak
yatirnmlarla 3.804 kisinin istihdam
edilmesi dngordlmustur.

2012 yiinda ajanslarimiz kurumsal-
liklarini olgunlastirirken asil olarak
da kendi bolgelerinde planlama,
destek, tanitim, koordinasyon, izle-
me ve degerlendirme becerilerini de
gelistirmiglerdir.

Ajanslar, hem Kalkinma
Bakanligi'nin koordinasyonunda
hem de diger Ulkelerin ilgili ku-
rumlari; merkezi ve yerel kamu
kurumlari; dernek, vakif ve birlikler
gibi gonulll kuruluslarla, i¢ ve dis
paydaslarla isbirlikleri kurabilmekte;
ortak faaliyetler yUrttebilmekte;
kaynaklarin etkili ve verimli kullanil-
masini amaclamaktadir.

Yonetimin gelistirimesi, karar alma
sUreglerinin kalitesinin artinimasi,
ajanslarmizin ve bolgelerimizin analiz
ve modelleme kapasitesinin gelistiril-
mesi girisimcilik ve istihdam éncelikli
olmak Uzere bdlgesel gelismenin
finansmani, sosyal politikanin gesit-
lendirilmesi ve bolgesel dizeyde ele
alinmasi, is ortaminin iyilestirimesi
OnUmUzdeki dénem onceliklerimiz
arasindadrr.
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Kalkinma Ajanslarinin
Vizyon ve Misyonlari

Ajanslarin varolus nedenini ifade eden
misyon ve gelisme ufkunu ortaya
koyan vizyonlarinin referans cercevesi,
6zgun ve evrensel tecribeden suzulen,
bolgeye 6zgu bir kalkinma yaklagimidir.
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ahika
Ahiler

Kalkinma
Ajansi

Vizyon: Stratejik konumu ile ticaret
ve sanayide surdurtlebilir kalkin-
may! saglamis, bereketli topraklari
ile tarim ve hayvancilikta gelismis,
sevgi ve hosgoru ikliminde kendi-
ni yetistirmis insanlari, blyuleyici
Kapadokya’si, kultGrel ve tarihi
zenginlikleri ve termal kaynaklari

ile farklilasmis, diinya markasi bir
bolge olmakitir.

ankara
Ankara

Kalkinma
Ajansi

Vizyon: Ankara’yl ekonomik, kul-
tUrel ve siyasal agidan kuresel bir
baskente ddnustirecek kalkinma
stratejilerinin gelistirimesinde ve ha-
yata gecirilmesinde 6nct olmaktir.

Misyon: SurdUrUlebilir bdlgesel
kalkinmay hizlandirmak ve boélge
ici gelismislik farklarini azaltmak
amaclyla;

¢ bolgeye yonelik stratejiler gelistir-
meK,

e destekler vermek, isbirligi ve koor-
dinasyon saglamak,

e izleme ve degerlendirme ile tanitim
ve iletisim faaliyetlerini yaratmektir.

baka
Bati Akdeniz

Kalkinma
Ajansi

Vizyon: SurdUrUlebilir yerel kalkin-
mada dncu ve etkin, uluslararasi
taniniriga sahip bir ajans olmaktir.

Misyon: Antalya, Isparta ve
Burdur’un surdurulebilir kalkinmasi
icin battncl bir yaklasim ile yerel po-
tansiyeli harekete gecirecek katlimci
araglar gelistirmek ve uygulamakir.

bakka
Bati

Karadeniz
Kalkinma
Ajansi

Vizyon: Kalkinma strecinde yerel
dinamiklere dnclllk eden, yenilikgi
bir ajans olmaktir.

Misyon: igbirligi Kiltiriniin gelis-
tirlmesini ve potansiyellerin akilc
degerlendiriimesini koordine ederek
bdlgesel kalkinmayi saglamakiir.

bebka

Bursa Eski-

sehir Bilecik
Kalkinma
Ajansi

Vizyon: Bdlgesinde strdurulebilir
kalkinmaya 6énculuk ederek ulusal
kalkinma vizyonuna katki sagla-
yan, boélgesel kalkinmada ulusal ve
uluslararasi alanda taninan, saygin
ve etkin bir kurum olmaktir.

Misyon: Bdlgesinde surdurtlebilir
kalkinmay! hizlandirmak ve bdlge
ici gelismislik farklarini azaltmak
amacilyla yerel dizeyde isbirlikleri
gelistirip koordinasyon saglayarak
bolgesel kalkinmayi planlamak,
yonlendirmek ve desteklemektir.

cka

Cukurova

Kalkinma
Ajansi

Vizyon: Bdlgesel kalkinmanin sag-
lanmasinda ve surdlrtlebilmesinde
oncu ve etkin olmakiir.

Misyon: Faaliyet bolgesi olan
Cukurova’nin kalkinmasi igin ikti-
sadi ve sosyal alanda surdurdlebilir
bUyUmeyi saglayacak araclari ve
faaliyetleri tespit eden, gelistiren ve
basarill bir sekilde uygulayabilen bir
ajans olmaktir.

daka

Dogu

Anadolu
Kalkinma
Ajansi

Vizyon: Yer alti ve yer Ustu zengin-
likleri ile beseri sermayesini katilimci
bir anlayisla harekete gecirerek, 2023
yllinda sosyal ve ekonomik refahini
Ulke ortalamasinin Uzerine ¢ikarmis
ve bu refahtan her bireyin adil bir
sekilde faydalandigi, dogayla barisik
bir bdlge olmaktir.

Misyon: Bdlgesinde yerel potan-
siyelleri, kaynaklari ve imkanlari
katilimci bir yaklasimla harekete ge-
cirerek sUrdurulebilir bir kalkinmayi
saglamaktir.

dika

Dicle

Kalkinma
Ajansi

Vizyon: Bdlgesinde “Kalkinma Su-
recinin Temel Aktorl” olmaktir.

Misyon: Teknik ve uzmanlik kapasi-
tesi ile mali kaynaklarini etkin ve uy-
gun alanlara yonlendirerek ve paydas
tlm aktdrlerin kalkinma faaliyetlerinin
esgudimunt saglayarak “kalkinmis
ve mureffeh bir bolge”ye dontsim-
de referans kurum olarak etkin rol
almaktadir.
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dogaka
Dogu

Akdeniz
Kalkinma
Ajansi

Vizyon: Bolgesinin ekonomik,
sosyal ve demokratik birikimini
gelistirerek; dogal ve kulturel cevreyi
koruyarak; tarim, teknoloji, tica-

ret, tasimacilik, turizm alanlarinda
Turkiye'nin ve Orta Dogu’nun lider
bdlgesi olmaktir.

Misyon: Yenilikcilik ve girisimcilik
kUltura ile yerel potansiyelleri hare-
kete gegirerek, ulusal ve uluslararasi
dizeyde kamu, 6zel sektdr ve sivil
toplum kuruluslar arasinda képruler
olusturarak ekonomik ve sosyal
kalkinmaya giden yolu insa etmektir.

doka
Dogu

Karadeniz
Kalkinma
Ajansi

Vizyon: Ekonomisi guglU, yenilikgi
ve rekabetgi, sosyal ydnden gelis-
mis ve buttnlesmis, altyapisi ta-
mamlanmig, surdurulebilir cevre ve
yUksek yasam kalitesine sahip bir
Dogu Karadeniz Bolgesi olmakiir.

Misyon: Ulusal ve yerel kalkin-

ma planlarinda ve programlarin-

da 6ngortlen ilke ve politikalarla
uyumlu olarak kamu, dzel sektdr
ve sivil toplum arasindaki isbirligini
gelistirerek, bolgede strdurtlebilir
ekonomik, cevresel, sosyal kalkin-
may! saglamak ve bolgenin rekabet
edebilirligini ve uluslararasi taninirli-
gini arttirmakdir.
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fka
Firat

Kalkinma
Ajansi

Vizyon: Bolgesinin strdurulebilir
kalkinmasini saglamak ve yerel
potansiyeli harekete gecirmek icin
gereken plan, program ve araclari
hazirlayarak paydaslariyla birlikte
uygulamaktir.

Misyon: Bdlgesinde meydana
getirdigi pozitif degisimle Ulkemizin
gelismesine ilham kaynagdi olan bir
kalkinma ajansi olmakiir.

geka
Giiney Ege

Kalkinma
Ajansi

Vizyon: Bolgesindeki strekli ve
dengeli kalkinmayi saglayan, bdlge-
nin gelismesinde 6ncu rol Ustlenen,
ulusal ve uluslararasi sayginliga
sahip bir ajans olmaktir.

Misyon: Bolgesinin kaynaklarinin
yerinde ve etkin kullanimini sagla-
mak, tim paydaslarimizla birlikte
yerel potansiyeli harekete gegirmek
ve surekli kalkinma icin girisimailik,
kiimelenme ve inovasyon kapa-
sitesinin gelistiriimesini saglamak
suretiyle bolgenin kiresel dlcekte
rekabet guclnU artirmak ve bdlge
halkinin yasam kalitesini yukselt-
mekdir.

gmka
Giliney

Marmara
Kalkinma
Ajansi

Vizyon: SurdUrUlebilir kalkinmasini
saglamis Guney Marmara’nin bilgi,
duslince, koordinasyon ve destek
noktasi olmakitir.

Misyon: Bolgesinin surdrlebilir
kalkinmasi ve rekabet guctnun
artinlmasi icin nitelikli insan gucunu
kullanarak ulusal ve uluslararasi
kaynaklarin etkili ve verimli bir se-
kilde degerlendiriimesi yoluyla, bol-
genin potansiyelini ortaya ¢ikarmak
ve paydaslarin kalkinma girisimlerini
orgutlemek ve desteklemektir.

ika
ipekyolu

Kalkinma
Ajansi

Vizyon: Bdlgesini gelecege tasiya-
cak dustince ve politikalar Ureten,
uygulayan, strddrulebilir kalkinmada
oncd, kolaylastiricl, yeniliklere acik,
etkin ve ¢agdas bir kurum olmaktir.

Misyon: Etkin insan kaynaklari po-
litikas! ile nitelikli beseri sermayesini
verimli sekilde kullanarak; bélgesel
potansiyeli, dinamikleri ve 6zgln-
lUkleri ortaya ¢lkaracak politika ve
stratejiler Uretmek, kurumlar arasi
koordinasyon ve isbirligi Kulturinu
yayginlastirmak, yenilik¢i ve reka-
bete dayall destek mekanizmasi

ile bolge plan ve programlarini
hedeflerine ulastiracak projelere
destek olmak, uygulama sureclerini
izlemek, degerlendirmek ve uygula-
ma kapasitesini gelistirmek, yatirnm
ortaminin iyilestiriimesi ve yatinm
imkanlarinin tantilmasi yoluyla
bolgesinin rekabet glclnU artirmak,
ttm kesimlerde kalkinma bilinci ve
ivmesi olusturmakiir.



istka
istanbul

Kalkinma
Ajansi

Vizyon: Kiiresel kent istanbul igin
calisan, insan odakli ve cevreye du-
yarli, etkili ve yoén veren bir ¢bzlm
merkezi olmakiir.

Misyon: Katiimciligi benimseye-
rek ortak akl temsil etmek; isbirligi
aglarinin merkezinde yer alarak
kaynaklari istanbul icin ortak degere
donusttrmektir.

izka
izmir

Kalkinma
Ajansi

Vizyon: SUrdUrulebilir yerel kalkin-
mada 6ncu ve etkin, uluslararasi
taninirhga sahip bir ajans olmaktir.

Misyon: izmir'in strdUrUlebilir
kalkinmasi icin butincul bir yakla-
sim ile yerel potansiyeli harekete
gegirecek katiimci araclar gelis-
tirmek ve uygulamaktir. Harekete
gegirerek, ulusal ve uluslararasi
dlzeyde kamu, 6zel sektor ve sivil
toplum kuruluslar arasinda képruler
olusturarak ekonomik ve sosyal
kalkinmaya giden yolu insa etmektir.

karacadag
Karacadag

Kalkinma
Ajansi

Vizyon: Bolge potansiyelini ortaya
¢lkaran ve dinyaya tanitan, aktif
ishirligi aglan olusturarak bdlge
dinamizmine yon veren, yonetisim
mekanizmalari ile karar alma sureg-
lerine katilimi saglayan, donanimli
uzman kadrosu ve kalite anlayisiyla
bolge kalkinmasina hiz kazandiran
oncu bir ajans olmaktir.

Misyon: StrdUrUlebilir sosyal ve
ekonomik kalkinmayi hizlandirmak
icin; kamu kesimi, 6zel kesim ve
STK’lar arasindaki isbirligini gelisti-
rerek bolgede ortak kalkinma bilin-
cini yukseltmek, katiimci ve stratejik
bir yaklasimla bolgesel kalkinma
planlarini hazirlamak ve etkin bir
sekilde uygulamak, yerel kapasiteyi
guclendirmek ve Uretkenligi artir-
mak, yatinm ortamini iyilestirerek
bdlgenin ¢ekiciligini ve rekabet
glcunl yUkseltmektir.

kudaka
Kuzey Dogu

Anadolu
Kalkinma
Ajansi

Vizyon: Anadolu’nun zirvesinde,
teknik ve sosyal altyapisini gelistir-
mis; sosyal sermayesini ve yenilikgilik
kapasitesini ilerletmis; zengin dogal
yapisl, bakir cevresi, alternatif turizm
potansiyeli ve sermaye birikimi ile ya-
tinmlar cezbeden bir bolge olmakiir.

Misyon: Sorumluluk alani Erzurum-
Erzincan-Bayburt illerini kapsayan
bélgenin strdurtlebilir kalkinmasini
saglamak Uzere, sosyal sermayeyi ve
inovasyonu gelistirmek suretiyle yerel
potansiyeli harekete gegirmektir.

kuzka
Kuzey

Anadolu
Kalkinma
Ajansi

Vizyon: Bolgede surdUrulebilir blyu-
me ve rekabeti amaglayan, toplum-
sal kalkinmaya katma deger katan,
6zgun ve kaliteli hizmetleri ile fark
yaratan bir kurum olmakiir.

Misyon: Kaynaklari en etkin se-
kilde kullanarak Bolgenin yapisina
ve ihtiyaglarina uygun surdurdlebilir
kalkinmay! saglamaktir.

marka
Dogu

Marmara
Kalkinma
Ajansi

Vizyon: Dogu Marmara icin strdu-
rUlebilir kalkinmada kuresel stan-
dartlar yakalamis ve is mikemmel-
ligi dogrultusunda surekli kendini
yenileyen marka ajans olmaktir.

Misyon: Dogu Marmara’da surdU-
rUlebilir kalkinmayi saglayabilmek
amacl ile sosyal ve iktisadi kay-
naklarin en fazla katki saglayacak
sekilde degerlendirilecegi strateji-
leri belirlemek ve tUm paydaglarla
koordinasyonu ve galisanlarinin
katiimini saglayarak, bu stratejileri
uygulamak icin hazirlanan plan ve
programlar cergevesinde nitelikli
ve yonlendirici faaliyetlerde bulun-
makiir.
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mevka
Mevlana

Kalkinma
Ajansi

Vizyon: Ulusal kalkinmanin yerel
oncusu olmaktir.

Misyon: Ulusal ve uluslararasi
dlizeyde inovasyon, kimelenme,
kalite, markalasma, kurumsallas-
ma temellerinde rekabetci Uretim
yapllan, saglikl, egitimli ve kultdr-
U bireylerin yasadigl, medeniyet
degerlerinin korundugu ve kuresel
paylasima acildigi bir bdlgede lider
kurulus olmaktir.

oka
Orta

Karadeniz
Kalkinma
Ajansi

Vizyon: Bolgesinde yerel dinamik-
leri harekete gecirerek saglikli ve
strdurUlebilir kalkinmanin gercek-
lestirilmesinde oncu, ulusal ve ulus-
lararasi platformlarda saygin, taninir
ve etkin ¢alisan bir ajans olmaktir.

Misyon: Gorev alani olarak belirle-
nen Orta Karadeniz Boélgesinin eko-
nomik, sosyal ve kultdrel alanlarda
saglikli ve strdurulebilir kalkinmasini
saglamak icin gereken plan, prog-
ram ve araclar ile faaliyetleri belirle-
yerek paydaslariyla birlikte basariyla
uygulayan, daima iyi ve katilimci

bir yénetisimle gelisen ve bdlgesini
gelistiren bir ajans olmaktir.
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oran
Orta

Anadolu
Kalkinma
Ajansi

Vizyon: TUrkiye'nin merkezinde
¢ok boyutlu, planl ve orantili olarak
kalkinan dinamik ve gucld bir Orta
Anadolu’ya ulasmaktir.

Misyon: Bolge halkinin daha mutlu
ve huzurlu yagsamasl igin, mevzu-
atlarca ajansimiza verilen yetkileri
kullanip, gérevleri yerine getirerek
bdlgenin sosyal ve ekonomik olarak
kalkinmasini saglamaktir. Ulusla-
raras| dlzeyde kamu, 6zel sektor
ve sivil toplum kuruluglar arasinda
kopruler olusturarak ekonomik ve
sosyal kalkinmaya giden yolu insa
etmektir.

serka
Serhat

Kalkinma
Ajansi

Vizyon: Bolgesindeki aktorlerle
guclu bir iletisime sahip, gliven insa
etmis, bilgi merkezi olmus, yetismis
insan kaynaklari ile 6ngért gucu
yUksek, kalkinmada lider bir ajans
olmak.

Misyon: Bdlgenin vizyonuna
ulasma hedefi ve katiimcilik ilkesi
dogrultusunda, bdlgenin sosyo-
ekonomik yapisinin gelismesi icin
gerekli plan, program ve faaliyetleri
basariyla uygulamaktir.

trakya
Trakya

Kalkinma
Ajansi

Vizyon: Klresel rekabette kalkin-
manin dncusu bir ajans olmaktir.

Misyon: Yerel potansiyeli harekete
gecirerek Trakya Bolgesi’ni dinya
ile rekabet eden bir cazibe merkezi
haline getirme yolunda koordinator
bir ajans olmaktir.

zeka
Zafer

Kalkinma
Ajansi

Vizyon: Bolgenin kalkinmasi igin
dinamik bir takim ruhuna sahip,
kaliteli hizmet sunan, 6grenen ve
ogreten, baslattigi her girisimi zafer-
le taclandiran bir ajans olmaktir.

Misyon: Bdlgenin yasam kalitesini
artirmak amaciyla, bélge dinamikle-
rini harekete gecirmek ve paydaslar
aras| koordinasyonu saglamak,
bdlgedeki kaynaklarin yerinde ve
etkin kullanimini gerceklestirmek,
girisimcilik ve inovasyonu 6zendi-
rerek bolgeyi cazibe merkezi haline
getirmek ve surdurulebilir kalkinma-
yI saglamaktir.



Bolgesel Politikadaki Degisim ve

Kalkinma Ajanslari

Ka/brnma qansiar, mali (/ayna(// ar/a
donats / 2 Ve el /,é/ / /‘\ﬁ 3&?@&?/7& Sd/’llp
bir wzmanl ik kereeme, Aé@ede(//‘ 2
Zaraflarin damsman, Karar verici ve
wygedlapc: olduge bir b3/gesel Kalkinmra

Si1Slerndir.

Bdlgesel kalkinma sadece merkezi
hukimetin mUdahalesine dayal yu-
karidan asagiya bir yaklasim yerine
ayni zamanda bdlgesel, yerel, ulusal
ve uluslararasi aktorlerin katiimiyla
gerceklesebilecek bir olgu olarak
tanimlanmaktadir. Yeni ydnetisim
mekanizmalari ve kalkinmanin yeni
dinamikleri; bdlgesel kalkinmanin
tanimini, stratejilerini, mtdahale
bicimlerini, aktorlerini, drgutlerini ve
kurumsal yapilarini degistirmektedir.

Bolgesel ve yerel kalkinmayi ger-
ceklestirebilmek igin bu dlgeklerde
cesitli kurumsal yapllanmalara ve
sekillenen katiimina dayall asa-

gidan yukar bir yaklasima ihtiyag
duyulmaktadir. Diger bir ifadeyle,
yeni bolgesel kalkinma anlayisin-
da paydaslarla igbirligi icinde yerel
potansiyelin, harekete gegiriimesi
amagclanmaktadir. Merkezin kapsa-
yici politikalari ile bdlgesel aktdrlerin
6zgUl yapl ve yonelimleri arasinda
kopru vazifesi gérmek Uzere kalkin-
ma ajanslar kurulmus 5449 sayili
Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu,
Koordinasyonu ve Goérevleri Hak-
kinda Kanun yayinlanmistir.” Buna
istinaden 2006 yilinda iki, 2008
yilinda sekiz ve 2010 yilinda on alti
kalkinma ajansi kurulmustur.?

Isbirligi, koordinasyon, etkinlik ve
katiimcilik ilkeleri temelinde kurulan
kalkinma ajanslari; bolgesel kalkin-
ma anlayisinda koklt bir degisimin
bdlge diizeyindeki kilit taslardir.
Bolgesel gelismenin gok yonlu bir
etkilesim stireci olmasi, merkezden
yonlendirilen yerel, kirsal, kentsel
veya bolgesel gelisme modellerinin
yeterince etkili olmamasi sonucunda
gunUimuzde, tim taraflarin planla-
ma ve uygulama safhalarinda aktif
oldugu ve bu sureci sahiplendigi,
arastirma ve proje yonetme kapasi-
tesinin gelistigi bir bolgesel kalkinma
yaklasimi gliglenmektedir.

1 Resmi Gazete, 01.07.2006, Sayi: 26215

2 Resmi Gazete, 06.07.2006, Sayi: 26220; Resmi Gazete, 22.11.2008; Sayi: 27062; Resmi Gazete, 25.07.2009, Sayi: 27299
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Kalkinma Ajanslarinin
Kurulus Amaclari

e Yerel potansiyeli harekete gecir-
mek suretiyle; bolgesel gelismeyi
hizlandirmak ve surdtrdlebilirligini
saglamak, bolgeler arasi ve bdlge ici
gelismislik farklarini azaltmak

e Bolgelerin, ilgili taraflarca hazirlan-
mis stratejiler temelinde kalkinmasini
saglamak

e ——

(‘;C')Ige potansiyelini }\ l\
|
k
|

1 harekete gecirmek

_

|

18

TUm bdlgelerin

ulusal ekonomiye

‘ katkisini en ylksek
dUzeye cikarmak

e Kaynaklarin yerinde ve etkin kulla-
nimini saglamak

¢ Bolgede Uretim ve istihdami artira-
bilecek faaliyetleri desteklemek

® Beseri ve kurumsal kapasitenin
gelistirilmesine katkida bulunmak

® Rekabet gucunu ve girisimciligi
desteklemek ve gelistirmek

N——— —

Badlge ici ve bolgeler
| arasi gelismislik
farklarini azaltmak

e Kamu ve 6zel kesim ile sivil top-
lum kuruluglan arasindaki igbirligini
gelistirmek

)

( Gelismis bolgelerin
klresel dlcekte

rekabet glctnl

artirmak

"~
_Ji



Yonetici Ozeti

Ka/brnma ff(/'an\s /ari: Bé/ﬁen/n kalkrnmasna
i/iskin Kararlarin verinde alindi G mali
,édyndlé/ ar/a donati/»u ) nitel /,é/ / /‘\5
gdcilne s atp, Aé/geé e/ kalkinriada

wzman Kerenlardir.

Kalkinma ajanslari, kuruluslarindan
bu yana; bir taraftan kamu sektér(,
Ozel sektor ve sivil toplum kuru-
luslarinin projelerine 6Gnemli mali

ve teknik destekler saglamakta,
diger taraftan ulusal ve uluslararasi
dUzeydeki girisimleriyle bolgelere
yatinmer ¢ekmek icin tanitim ve
destek faaliyetlerini sirdirmektedir.
26 kalkinma ajansi, yerelde kalkin-
ma ve isbirligi ruhunun gelistiriimesi
ve sUrddrdlebilir kilnmasi icin caba
gostermektedir.

Bdlgelerin potansiyelini ve 6ncelikle-
rini belirlemeye yonelik arastirma ve
planlama galismalari, bu dncelikleri
dikkate alan proje teklif cagrilari, ba-
gimsiz degerlendirme sistemi, mali
destek saglanan projelerin sonuc

vermesi, etkili izZleme-degerlendirme
yontemleri, yatinm tanitim ve destek
faaliyetlerinin glcglenmesiyle birlik-
te kalkinma ajanslarinin islevselligi
giderek artmaktadir.

DUzey-2 Bolgelerinde yeni bir yone-
tisim modeli ortaya koyan kalkinma
ajanslari, Ulkemizin sosyo-ekonomik
kalkinmasina katkida bulunmaktadir.
YUklendigi gorevlerle sadece “hibe
dagitan” bir kurum olmayan ajans-
lar; “kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil
toplum kuruluslar arasindaki isbirligi
ve koordinasyonu gelistirmek sure-
tiyle bdlgesel dizeyde ‘yonetisimi’
gerceklestirmek, kaynaklarin yerinde
ve etkin kullanimini saglamak ve
yerel potansiyeli harekete gecgirmek”
gibi hedeflere odaklanmaktadir.

2012 yil ajanslar icin analiz yili
olarak 6n gortimustar. Bu analizler
kalkinmanin bilgi temelini olustura-
cak; kamu kesimi, 6zel kesim ve
sivil toplum kuruluglarina yol gos-
terecektir. 2012 yilinda kalkinma
ajanslarinca 434 adet sektorel ve
tematik analiz, calismasi yaratul-
mustir (ek 3).

Kalkinma ajanslari, ¢esitli alanlarda
farkllasmis destek mekanizmalari
vasitaslyla bdlgelerinin gelismesine
katki saglamaktadir. Kentsel yasam
kalitesinin artinimasindan KOBI’lerin
desteklenmesine, Universite-sana-
yi isbirliginin gtglendirilmesinden
Ar-Ge ve yenilik (inovasyon) faali-
yetlerinin gelistirilmesine kadar farkli
pek cok alanda destek programlari
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uygulamaktadir. Bu programlar kar
amacl gtiden ve gutmeyen tim
idarelere yonelik olabilmektedir.
Kalkinmanin mekanda dengeli
sekilde dagiiminin saglanmasinda
kirsal kalkinmanin da ayr bir 6nemi
bulunmaktadir. Kirsal istihdamin ar-
tinimasi ve tarimsal Uretim disindaki
alanlarin desteklenmesi yoluyla gelir
getirici faaliyetlere agirlik veriimesi
de kalkinma ajanslarinin édncelikleri
arasindadir. Ozellikle kirsal kalkin-
manin 6n planda oldugu gbdrece az
gelismis bolgelerde, tarma dayali
sanayinin gelistiriimesi ve kirsal
kesimde farkli sektorlerin guclendi-
rilmesine yonelik destek programlari
yUratdlmektedir.

2012 yilr icin merkezi yénetim but-
cesinden ajanslara tahsis edilmesi
ongorulen tutar 450 milyon TL
olarak belirlenmistir. Bu tutarin 45
milyon TLlik kismi, Yiksek Plan-
lama Kurulu karari dogrultusunda,
ajanslarin performansina dayali
olarak aktarimistir. Belirlenen per-
formans kriterleri gercevesinde, 45
milyon TL lik performans payindan
her bir kalkinma ajansina 500 bin
TL, toplamda 13 milyon TL kurum-
sallasma pay sabit oranda dagitil-
mistir. Cukurova Kalkinma Ajansina
Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti ile
teknik isbirligi projesi nedeniyle 3
milyon TL aktarimistir. Kalan 29
milyon TL'nin dagihmi; 1,5 milyon
TLsi ajanslarn diger kurumlarla ve
paydaslarla gelistirdikleri isbirlikleri,
10,5 milyon TLsi analiz ve strateji
gelistirme, 2,5 milyon TL'si ydneti-
sim, 1 milyon TLsi teknik destek,
10,5 milyon TL'si mali destek, 2 mil-
yon TLsi yatinm destek ve 1 milyon
TLsi yerel paylarin tahsilat oranina
gore belirlenmistir.
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2012 yilinda ajanslarin toplam
gelirleri 6ngorulen 704,1 milyon
TL'ye karsilik 373,8 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Bu gelismede,
ajanslara merkezi bitce gelirlerin-
den aktarilan paylardan 336 milyon
TLlik kisimin 2013 yilinda ajans
hesaplarina gegmesi 6nemli rol
oynamistir. Belediye gelirlerinden
aktarilacak pay éngérulen 125
milyon TL'ye karsilik 25 milyon TL
artarak 150 milyon TL olarak; il Ozel
idareleri’'nden alinan paylar, ngd-
rtlen 27,6 milyon TL'nin Gzerinde,
28,2 milyon TL olarak; sanayi ve
ticaret odalarindan alinan paylar,
ongorilen 5,5 milyon TLyi asarak
6,7 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Ajanslarin 2012 yill bltce giderleri
ongorilen 1.580,9 milyon TL'ye
karsilik 548,5 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Bu gelismede en
blyUk etken proje ve faaliyet destek
giderlerinde 6ngorilene gore 832
milyon TLlik azalmadir. Proje ve
faaliyet destekleme giderlerinin payi
yUzde 77 beklenirken ylzde 70
olarak gerceklesmistir. Bunun nede-
ni 2012 yilinda duyurulan proje teklif
gagrilan 6demelerinin 2013 yilina
kaymasidir. Genel yonetim giderleri
ise yUzde 23,6 ile gider kalemleri
sirasinda ikincidir.

Ajanslarin bolgelerine sagladig
onemli bir katki da kurumsal ve
beseri kaynak kapasitesinin gelisti-
rilmesi olmustur. Nitelikli kurumsal
ve beseri kaynaklarin da dengesiz
dagilimi strdtrtlebilir gelismeye
olumsuz etki etmektedir.

2012 yilinda Kalkinma Bakanlhid’'nin
dlzenledigi kapasite gelistir-

me egitimlerine ajanslardan 314
kisi katilmistir. Ayrica Kalkinma
Bakanligi'nin yararlanicisi oldugu

ESC Il (Ekonomik ve Sosyal Uyum
Il) projesi kapsaminda 186 ajans
personeline egitim verilmistir. Diger
kurum ve kuruluslardan verilen egi-
timlere toplam 4161 ajans personeli
katilmistir.

Kaltinma Ajanslari Yénetim Sistemi
(KAYS) Proje ve Faaliyet Destek Yo6-
netimi (PFDY) Bileseni 1 Ekim 2012
tarininden itibaren tUm kalkinma
ajanslarinin kullanimina agilmistir ve
ajanslar yil icinde tanimladiklari mali
destek programlari icin basvuru
almaya baglamistir.

2012 yilinda tim ajanslar 2014-
2023 dénemine yonelik bdlge plani
hazirliklarina baslamis, calismalar
kapsaminda paydas gorusleri-

nin alinacagl tematik ve sektorel
calistaylar, toplantilar dizenlenmis,
katilimci sUregler izlenmis ve analiz
galismalar yuratdimastar.

Kalkinma ajanslari boélgelerin
rekabet gucune katkida bulunan
projelere mali ve teknik desteklerine
2012 yilinda da devam etmistir. 26
ajansin 18’i proje teklif cagrisin-

da bulunmustur. Ajanslarin 2012
yilinda hibe programlari icin ayirdig
toplam kaynagin 104 milyon TL,
basvuran proje sayisinin 717 ve
destek almaya hak kazanan proje
sayisinin 151 oldugu gérulmektedir.
Bunun yaninda 2011 yili iginde teklif
gagrisina ¢ikan ajanslardan 18’

ise degerlendirme sureglerini 2012
ylinda tamamlamistir. Bu ajansla-
rin programlara ayirdiklari toplam
kaynak miktari 292,3 milyon TL
olup, 4.604 proje basvurusundan
1.103’U basaril bulunarak destek
almaya hak kazanmistir.

2012 yiinda 22 kalkinma ajansi
dogrudan faaliyet destegi (DFD)



programi uygulamistir. DFED ile
bolgenin rekabet glicU agisindan
onemli firsatlardan yararlanmasi
amaclanmaktadir. DFD kapsamin-
da, 2012 yilinda 16,3 milyon TL
tutarinda kaynagin 11 milyon TLsi
dagitilmis ve 894 projeden 236’sina
destek saglanmistir. Teknik Destek
kapsaminda ise yaklasik 1.767 bas-
vuru alinmis ve bunlardan 637’sine
destek saglanarak 4,7 milyon TLlik
kaynak kullaniimistir. 2012 yilinda;
BAKA, BEBKA, IKA, IZKA, MAR-
KA VE OKA Kalkinma Bakanligi’'na
toplam 8 gudimlU proje sunmus;
bunlardan 3 tanesi 2012 yili icinde
onaylanmistir.

Kalkinma ajanslarinin kurulus amag-
larindan birisi bdlgelerine yatinmci

¢gekmek ve yatinmcilarin is ve islem-
lerini kolaylastiric rol oynamaktir. Bu
amacla, 81 ilin tamaminda kalkinma
ajanslar bunyesinde Yatinm Destek
Ofisi (YDO) faaliyetlerine devam
etmektedir. YDO’lar bdlgenin énce-
likli alanlarinda yatinmlarin artiril-
masl, is baglantilarinin kurulmasi,
fizibilite galismalarinin yapiimasi,
yatirmecilarin basvuru sureglerini
kolaylastirimasi ve boélgenin yatinm
imkanlarinin uluslararasi alanda
tanitiminin yapilmasi, yatinm ¢cekme
gibi 2012 yilinda 6nemli gorevleri
yerine getirmistir. YDO’lar 2012
ylinda 34 yatirmcinin izin ve ruhsat
islemlerine yardimei olmuslardir. Ali-
nan izin ve ruhsatlar cercevesinde
yatinmcilarin; 155 milyon TL, 663
milyon Avro ve 485,6 milyon ABD

Dolar tutarlarinda yatinm taahhttleri
bulunmaktadir. YDO’lar 2012 yilinda
bdlgelerindeki 5.835 faydalanici
aday, firma/kurum/kisi ile gérts-
me gercgeklestirmislerdir. YDO'’lar
2012 yilinda 33 Ulkeye 657 kisi/gin
sUreyle teknik inceleme ziyaretinde
bulunmuslardir. YDO’larin 2012

yill yurt ici incelemeleri 502 firma/
kurum/kisiyi kapsamig olup toplam
2.234,3 kisi/gundur.

2012 yilinda galisma programi
oncelikleri cergevesinde gercekles-
tirmis olduklari referans dokimanlar
294, sektdrel ve tematik analizler
434'dur. Ajanslar 2012 yilinda,
Kurumsal Dergi/E-Builten faaliyetleri
kapsaminda 7 ayri dergi ve 7 bullte-
ni periyodik olarak yayimlamislardir.
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Hukuki ve
Kurumsal Yapi



‘ féh&é Ve yd/ ' N ocgdr)/.zaé}/on }/@p’ S )

Kalbrnma @'anS/ar/ , Kalbrnma 3&(/52/7//5‘/ (oora//na\syonana/a, Kends -
ne 294t Ceknik ve Fnansman (biidce) mekanizmasina salp, ¢a-
buk karar a///9 ayga/ayaé//en, merkez ve ye/-e/ idarelerin disinda,
kamet, szel sektsr ve STK Vars bir araya 3&5/‘/‘&/7, tiize/ (/5//{9’&
562/7//9 y /‘\ﬁ/em/er/nc/e szel /zaéa(/ hd(dm/erfne faéi, I.Sfdf/ASZ/,éf‘
Bé/ge Birisileri Simflandirmas: ( diizey 2 Aé/ﬂe/e/‘» esas alinarak
Bakanlar Keredee Karar ile Kurdalan, teknik Kapasites: yiiksek,
dygd/ amac o//y/ayan, c/eSfe,é/eny/‘, ,éoorc//naf Sr ve éaz‘a//zér ola—
rak Faa/iyet gasteren keredwslardir.

1.7. Hukuki Yapi

Kalkinma ajanslari faaliyetlerini 5449
sayill Kalkinma Ajanslar Kurulusu,
Koordinasyonu ve Gorevleri Hak-
kinda Kanun olmak Uzere asagidaki
mevzuat hukUmlerine tabi olarak
yUrGtmektedir:

e Kalkinma Ajanslarinin Calisma
Usul ve Esaslari Hakkinda Yonet-
melik®

e Kalkinma Ajanslari Personel Yo-
netmeligi*

e Kalkinma Ajanslari Butce ve Mu-
hasebe Ydnetmeligi®

e Kalkinma Ajanslari Proje ve Faali-
yet Destekleme Y6netmeligi®

e Kalkinma Ajanslari Denetim Y6-
netmeligi’

Bu yonetmelikler disinda;

e Kalkinma Bakanligi tarafindan
hazirlanan ve ajanslarin tabi oldu-
gu satin alma faaliyetlerine iliskin
Kalkinma Ajanslart Mal, Hizmet ve
Yapim isi Satin Aima ihale Usul ve
Esaslari

e Ajanslar tarafindan uygulanan
programlarin uygulanmasina iliskin

Proje Uygulama Rehberi

e Destek programlarinin yaratdlmesi-
ne iliskin Destek Yonetim Kilavuzu
ve diger ilgili mevzuat bulunmaktadir.

ilgili mevzuati gelistirme ve uygula-
maya donutk tereddUtleri giderme
hususunda Bakanlik yetkili kilinmistir.
Ayrica, hukuki yapiya iliskin gerekli
degisiklik ve yeni dlizenlemelerin
yapilmasl konusunda calismalar Ba-
kanlik tarafindan surdtrtimektedir.

3 Resmi Gazete, 25.07.2006, Sayr: 26239
4 Resmi Gazete, 25.07.2006, Say!: 26239
5 Resmi Gazete, 28.09.2006, Sayr: 26303
6 Resmi Gazete, 08.11.2008, Sayi: 27048
7 Resmi Gazete, 03.08.2009, Sayr: 27308
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1.2. Gorev, Yetki
ve Sorumluluklar

Ajanslarin gorey, yetki ve sorumiu-
luklarn 5449 sayill Kanunun 5. Mad-
desinde su sekilde siralanmistir:

e Yerel yonetimlerin planlama ¢alis-
malarina teknik destek saglamak

¢ Bolge plan ve programlarinin
uygulanmasini saglayici faaliyet ve
projelere destek olmak, izlemek ve
degerlendirmek

e Yerel ve kirsal kalkinmay! destekle-
yici kapasite gelistirme faaliyetlerin-
de bulunmak

e Kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil
toplum kuruluslarr arasinda isbirlik-
lerini gelistirmek ve bu kesimlerin
kalkinmay! destekleyici projelerini
izlemek

e Kaynaklarini bélge plan ve prog-
ramlarina uygun olarak kullanmak
veya kullandirmak

® Bolgenin kalkinmasini saglayacak
imkanlar tespite donUk arastirmalar
yapmak

1.3. Kurumsal Yapi

Ajanslar; kalkinma kurulu, yéne-
tim kurulu ve genel sekreterlikten
olusmaktadir. Bu organlarin fonk-
siyonlari ve iligkileri Sekil 1.1’de
verilmektedir.

2010 yil itibaryla tumt faal hale
gelen ajanslar 2012 yilinda; perso-
nel alimlar ile beseri kaynaklarini
guclendirmis, personel egitimini
devam ettirmis, tum illerde yatinm
destek ofisleri kurmus ve yonetim
kontrol sistemlerini olusturmustur.

Kurumlasma calismalarina ilaveten,
ajanslarin is ve islemlerinin yazil hale
getirilerek idari ve kurumsal yapisinin
gUclendiriimesi ve i¢ kontrol siste-
minin kurulmasi ¢alismalart yGrutul-
mektedir. Bu ¢ergevede is sUrecleri
tanimlanmakta bu sureglere iliskin
yonergeler hazirlanmakta, is talimat-
lar ve formlar gelistiriimektedir.

Ajans Organlari ve i§leyi§ Yapisi

Sekil 1.1.

Genel Sekreterlik

¢ Bdlgenin ulusal ve uluslararasi
dlzeyde tanitimini yapmak

e Yatinmlarin takibini ve sonuclandi-
nimasini tek elden ylritmek

e Klguk ve orta dlcekli isletmelerle
yeni girisimcileri desteklemek

e ikili veya ok tarafl uluslararasi
programlari tanitmak ve bu kap-
samda proje gelistiriimesine katki
saglamak

Yatirnm
Destek
Ofisleri

Kalkinma Kurulu

DANISMA

Yo&netim Kurulu

KARAR

= . = . .
( - Tavsiye, lzleme ve Degerlendirme \j Faaliyet ve Denetim Raporlars
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i. Kalkinma Kurulu

Bdlgesel gelisme hedefine yonelik
olarak; bdlgedeki kamu kurum ve
kuruluslar, 6zel kesim, sivil top-
lum kuruluglar, Gniversiteler ve
yerel yonetimler arasinda igbirligini
gelistirmek ve ajansi yonlendirmek
Uzere kalkinma kurulu olusturulur.
En fazla yUz Uyeden olusan kal-
kinma kurullar yilda en az iki defa
toplanmaktadir. Kalkinma kurulu
ajansin danisma organi olup ajansin
faaliyetlerinde katiimciligi ve sahip-
lenmeyi artirmak Uzere, bolgedeki
kamu kurum ve kuruluslari, 6zel
kesim, sivil toplum kuruluslari,
Universiteler ve yerel yonetimlerin
temsilcilerinden olusmaktadir.

Kalkinma Kurulu'nun gérevi;
isbirliklerini gelistirmek ve ajansi
yonlendirmek, politika tavsiye-
sinde bulunmak, tek ilden olusan
bdlgelerde yonetim kuruluna tUye
secmek, ajans faaliyet raporlarini
gdértsmek ve yonetim kuruluna
Onerilerde bulunmaktir. Bu kapsam-
da Kalkinma Kurullari boélge planlari-
nin hazirlanmasi surecinde sektdrel
ve tematik ¢alisma gruplar kurarak
gorus ve onerilerini yonetim kurulla-
rina iletmektedir.

ii. Yonetim Kurulu

Yonetim kurulu ajansin karar
organidir. Birden fazla ilden olusan
ajanslarda yonetim kurulu; il valileri,
bUyUksehir belediye baskanlar veya
buylksehir olmayan illerde il merkez
belediye baskanlari, il genel mec-
lisi baskanlari ile ticaret ve sanayi
odasl baskanlarindan olusmaktadir.
Tek ilden olusan ajanslarin yonetim
kurulunda, kalkinma kurulundan
secilen Ug¢ Uye de yer alir.

Ydnetim Kurulu’nun gorevleri; ¢a-
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lisma programini ve bolge planlarini
kabul etmek, butgeyi ve destekle-
necek projeleri onaylamak, perso-
nelin ise alim ve is sonlandirimasina
karar vermek, secilmek Uzere Genel
Sekreteri, Bakanliga dnermektir.
Yoénetim Kurulu Bagkani alfabetik
sirayla birer yil gérev yapan bdlge
illerinin valileridlir.

iii. Genel Sekreterlik

Ajansin icra organidir. Genel sekre-
terlik bUnyesinde, bdlgenin dzellik-
lerine ve Oncelikli faaliyet alanlarina
gore en fazla bes ana hizmet birimi
kurulabilmektedir. Esneklik sagla-
mak Uzere mevzuatta genel sekre-
terlik birimlerinin adi ve iglevlerine
dair belirleyici/sinirlayict hukumler
konulmamistir. Bu gercevede,
ajanslarin énemli bir boélimuadnde
genel sekreterlik 6rgutlenmesi;
bolge plani ve destek programla-
rindan sorumlu olan planlama ve
programlama birimi, programlarin
uygulamasindan sorumlu program/
proje uygulama birimi, programlarin
izlenmesi ve degerlendiriimesinden
sorumlu izleme ve degerlendirme
birimi ile destek hizmetlerini yerine
getirmek Uzere kurulan idari ve mali
isler biriminden olusmaktadir. Genel
sekreterlik birimleri yonetim kurulu
karari ile kurulur.

e Planlama, Programlama ve Ko-
ordinasyon Birimi (PPKB), bdlgenin
ekonomik, sosyal ve kulttrel gelis-
mesini hizlandirmaya ve rekabet gu-
clnu artirmaya yoénelik arastirmalar
yaplimasi, yerel aktorlerin katilimi
ile bolgesel ve sektdrel bazda plan
ve programlar hazirlanmasi, yerel,
ulusal ve uluslararasi kurumlarla
ishbirligi ve kapasite gelistirmeye
yonelik calismalar yapilmasindan
sorumludur.

e Program Y&netim Birimi (PYB),
PPKB tarafindan hazirlanan bolge
plani ve programlarina gére olustu-
rulacak destek programlarinin yo-
netiminden sorumlu birimdir. PYB,
tlm destekler kapsaminda, basvu-
rularin alinmasindan, destek almaya
hak kazanan projelerin/faaliyetlerin
belirlenmesi ve basvuru sahipleri ile
s6zlesmelerin imzalanmasina kadar
olan sdrecin uygulanmasindan
sorumludur.

¢ izleme ve Degerlendirme Birimi
(iDB), Ajans tarafindan hazirlanan
plan, program ve desteklenen
projelerin izleme ve degerlendi-
rilmesi amaciyla gerekli bilgilerin
toplanmasi, analizi, bildirimi ve
kullaniimas! hususunda ¢alismalar
yapar. Destekleme faaliyetlerinin
verimlilik, etkinlik, yaratilan etki ve
sUrdurdlebilirliginin dizenli araliklarla
takip edilmesini saglar. Bu nedenle
destek programlari cercevesinde
basarill olup, sdzlesmesi imzalanan
projelerin uygulanmasi, izlenmesi,
yasa ve usullere uygunlugunun
kontrolU, yararlanicinin sorunlari ve
ihtiyaclari ile yakindan ilgilenir.

* idari ve Malli isler Birimi (IMiB) ise;
IDB tarafindan uygunlugu bildiri-
len projelerin yararlanicilarina 6n
6demesinin yapilimasi, desteklenen
projelerin mali yénetiminin kontrol
edilmesi, ajansin sagladigi destek-
lerle ilgili mali acidan yasal takip
gerektiren islemlerin ajans adina
yUrUtdlmesi ve ajansin sagladigi
desteklerin proje/faaliyet dizeyinde
mali denetiminin yapilmasindan
sorumludur.

Ajanslarin organizasyon yapisi genel
itibaryla yukaridaki sekilde olmakla
birlikte, organizasyon yapilarinda
farkliiklar gérilebilmektedir. Ornegin



ORAN’da Proje ve is Geligtirme ile
Kurumsal Yonetim; MARKA'da Ku-
rumsal Yonetim ve Kalite; ZEKA'da
Planlama ve AR-GE ile Tanitim ve
Koordinasyon; DIKA'da Arastirma,
Strateji Gelistirme ve Programla-
ma, Tanitim ve isbirligi, Kurumsal
Koordinasyon ile Proje ve Sozlesme
Yonetimi; ANKARA da s Gelistirme
ve Strateji ile Kurumsal lletisim Bi-
rimlerinin kuruldugu gortlmektedir.

iv. Yatinm Destek Ofisleri

Yatinm Destek Ofisleri (YDO) 2012
yill sonu itibariyle tim illerde faaliye-
te gecmistir. YDO'’lar bolge illerinin
tanitimi, yatinmcilarin kamu kurum
ve kuruluslarinin gorev ve yetki
alanina giren izin ve ruhsat islemleri

ile diger idari is ve islemlerini dnce-
likle ve ivedilikle tek elden takip ve
sonuclandirmakla gérevlidir. Ayrica,
yatinmcilar bélgedeki yatinm firsat-
lari, ulusal ve uluslararasi pazarlar,
kredi ve devlet yardimlari konusun-
da bilgilendirmektedirler.

Yatirnmcilarin yatinm tesvik belgesi
almak Uzere basvurularinin kabu-
l[inden tamamlama ekspertizi, vize
islemleri ve kapama iglemlerinin
yaplimasina kadar olan tum surecle
ilgili islemlerin Ekonomi Bakanli-

gl adina yurutulmesi konusunda
kalkinma ajanslart géreviendirmis-
tir8 Bu kapsamda; ajansa resmi
yaziyla iletilen tesvik belgeleri YDO
araciligyla izlenmeye baslanmis-
tir. Tamamlama ekspertizi ve vize

islemlerine iliskin basvuru, Ekonomi
Bakanligi tarafindan resmi yazi ile
ajanslara iletildiginde, firmalar ajans-
larca bilgilendiriimekte ve tamamla-
ma ekspertizleri yapilimaktadir.

Ajanslarin bu birimlerinin yaninda,
bdlge ihtiyaclarina gére arastir-

ma, strateji, tanitim ve isbirligi gibi
alanlarda mustakil birimler kurulmus
veya yukarida adi gecen birimlerin
isim ve fonksiyonlari bu alanlari

da icerecek sekilde gelistirilmistir.
Ajanslarin esnek yapisi, belirtilen
ana hizmet birimi sayisi cercevesin-
de ihtiyagc duyulmasi durumunda
gelecek dénemlerde yeni birimler
olusturulmasina ve farkli temalarda
calisma yapiimasina imkan vermek-
tedir.

8 2012/3305 sayill Yatinmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar’'in 23. Maddesi
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Yaé Se,é vasi#/ pefSOhg/

/f(/'ané/ar , 35}*&\//&/‘//7/ etki/i ve veriml/i bir Sekilde ydrdz‘eéf/me,é,
alapmnda wzmanlasrns, wiusal ve wluslararas: diizeyde ihtiyag
c/aya/an mteliklere satup personeli 15tiAdarn etrek ve bu per—
Sonelin nteliflerin 33{/\5{/'#»7&( amaciyla besers (c@/na( strate)i-
lerin/ espit ederler. Oze/ heikek hlikiinlerine 2abi, 5449 say /i
,éané(n wyarinca rstihdarr edilen ve belirlenen /‘%/.Il/)’] é@pSaM/nc/a,é/‘
ZZCI‘&Z‘/ erinn ST Sirur Y/DK Karars /e Ae/ /./‘/ enen /l\ﬁ a,éa/f /e /‘SZ(/‘/']—-
darr edilen @'MS pel‘Sone//n/.n beceriler’ Siirekli ejfZ‘/.M i//e \98//.\,5 -

Ziril prektedir.

2.1. Beseri Kaynak

Politikasi

Ajanslar, 5449 sayill Kanun ve Kal-
kinma Ajanslar Personel Yonetmeli-
gi hukumleri cercevesinde personel
istihdam etmektedir. Ajans genel
sekreteri, yonetim kurulu karari ve
Bakanligin onayi ile gdreviendiril-
mektedir. Genel sekreterin, ajansin
faaliyet alanina giren konularda
yeterli bilgi ve deneyime sahip;
uzmanlik gerektiren islerde en az
on yil filen galismis olmasi gerek-
mektedir. Ajans uzman personeli ve
i¢ denetgi ise mevzuatta belirlenen
lisans bdlimlerinden mezun olan ve
ilgili dil sinavlarinda ingilizce dilinden
yeterli puani almis adaylar arasin-
dan s6zIU sinav yoluyla istihdam
edilmektedir.

Ajanslar kendi beseri kaynak stra-
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tejilerine uygun nitelikte, meslekte
uzman ve destek personeli istihdam
etmektedir. ise alimlar bu dogrultu-
da gerceklestirilir. Ajans personeli is
mevzuatl htkiimlerine tabi ve belir-
siz sureli is akdi ile calistirimaktadir.
Genel sekreter ile diger personelin
Ucret ve gundelikleri ile diger mali
ve sosyal haklari, YUksek Planlama
Kurulu karariyla tespit edilen alt ve
Ust limitleri gecmemek Uzere ydne-
tim kurulunca belirlenmektedir.

i. Genel Sekreterler

2012 yil sonu itibariyla, gérevinden
ayrilan 4 ajans genel sekreteri hari¢
22 genel sekreter gorevdedir. 22
ajans genel sekreterinin 15°i (%68)
doktora, 4’0 (%18) ylksek lisans ve

3’0 (%14) lisans mezunudur. Dokto-
ra derecesi sahibi genel sekreterler-
den biri dogent, dérdu ise yardimci

docenttir.

Genel sekreterlerin dnemli bir kismi
iktisadi ve idari bilimler fakultesi
mezunu olup ikinci sirayl muhendis-
lik fakUltesi almaktadir. Ayrica genel
sekreterler; iktisat, sosyoloji, siyaset
bilimi ve sosyal politika alanlarinda
doktora derecesine sahiptir. Bazi
ajans genel sekreterleri birden fazla
alanda yuksek lisans egitimi almistir.
Ajans genel sekreterlerinin lisans
dereceleri itibaryla dagilimi Tablo
2.1’de yer almaktadir.



Tablo 2.1. Ajans Genel Sekreterlerinin Lisans Dereceleri itibariyla Dagihmi

Boliim

Kamu Yonetimi
isletme

iktisat

Uluslararasi lligkiler
Hukuk

Maliye

Sosyoloji

ii. Uzman, i¢c Denetci, Destek
Personeli

Ajanslarda istihdam edilen personelin
2011 ve 2012 yillar itibaryla dagilimi
Tablo 2.2’de gdsterimistir. Uzman
personel sayisl 2011 yilinda 766 iken,

Sayi Bolim Sayi
6 Maden MUhendisligi 1

1 insaat Mihendisligi 1

2 Bilgisayar Muhendisligi 1

2 Makine Muhendisligi 1

1 Jeodezi ve Fotogrametri 1

2 Zooteknik 1

2

2012 yiinda 797’ye yUkselmistir.
2011 yiinda 151 destek personeli
gbrev yaparken bu sayl 2012 yilinda
162 kisi olmustur. Toplam personel
sayisl ise 933’ten 972’ye ylksel-
mistir.

$eki/ 2.1. Ajans Personelinin

$eki/ 2.2. Ajans Personelinin Egitim

Cinsiyete Gére Dagilimi
%37 %63

261
Ji

Durumu
%1

4 8

%3,

!

e Y-
%6
(0
326 607
N —
(-* Lisans ;;-) Y. Lisans

N N
L/\/ Doktora 1\\— / On Lisans

2012 yilinda ajanslarin toplam
personel sayisi icinde uzman per-
sonelin orani ylzde 82, destek per-
sonelin orani yuzde 17'dir. Destek
personelin istihdami, 5449 sayili
Kanunun 18’inci maddesi uyarinca
ajans personel sayisinin ylzde 20’si
ile sinirlandinimistir. 2012 yilinda da
bu sartin saglandigi gérulmektedir.

Ajanslarda i¢ denetim zorunludur.
ic denetgiler, kamuda denetim
elemani olarak en az 10 yil galismis
ve ingilizce biliyor olmak sarti ile
istihdam edilmektedir. Ajanslarda i¢
denetci sayisi 2011 yilinda 16 iken
2012 yiinda 13’e dusmustur. Bu-
nun sebebi, yabanci dil ve hizmet
yil sartlarinin birlikte karsilanmasin-
da zorluk yasanmasidrr.

Ajans personelinin cinsiyete gore
dagiimi itibaryla (Sekil 2.1) ajans-
larda istihdam edilen 972 perso-
nelin 261’inin kadin, 711’inin erkek
personel oldugu gortlmektedir. Bu
durumda, kadin personelin toplam
personel icindeki payi ylzde 37°dir.

Ajanslar, uzman istihdami politika-
larinda bdlge intiyaclarini da gbz
ontnde bulundurarak farkli bolim-
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Tablo 2.2. Ajanslarin Personel Dagilimi (2011-2012)

Ajans Uzman Destek ic Denetgci Toplam*

2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012
AHILER 26 20 8 7 34 27
ANKARA 28 36 4 6 1 1 33 43
BAKA 24 34 6 6 1 1 31 41
BAKKA 23 23 5 5 28 28
BEBKA 27 25 4 6 1 1 32 32
CKA 29 29 7 7 1 37 36
DAKA 25 33 4 5 29 38
DIKA 38 34 6 6 1 45 40
DOGAKA 24 32 4 6 28 38
DOKA 44 48 9 10 1 1 54 59
FKA 28 28 6 5 1 1 35 34
GEKA 37 34 6 5 43 39
GMKA 29 27 6 7 1 1 36 35
IKA 24 27 4 5 28 32
ISTKA 37 38 6 8 1 1 44 47
IZKA 28 35 8 6 1 1 37 42
KARACADAG 30 28 3 6 33 34
KUDAKA 29 30 7 8 36 38
KUZKA 27 32 2 6 1 1 30 39
MARKA 35 28 8 8 1 1 44 37
MEVKA 33 36 7 7 1 1 41 44
OKA 31 31 6 5 1 1 38 37
ORAN 25 31 5 4 1 1 31 36
SERKA 33 29 8 6 41 35
TRAKYA 27 26 6 7 1 34 33
ZEKA 25 23 6 5 31 28
TOPLAM 766 797 151 162 16 13 933 972

*Genel sekreterler hari¢
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lerden mezun olmus personel istin-
dam etmektedir. Ajans personelinin
cogunlugu iktisat, isletme, endUstri
muhendisligi, kamu yénetimi, sehir
ve bdlge planlama bélimlerinden
mezun olmustur.

2012 yili itibaryla ajanslarda ¢alisan
personelin ylzde 62’si lisans, ylzde
34’0 yuksek lisans, yuzde 3’0 dok-
tora derecesine sahipken, ylzde
1’inin &n lisans derecesi vardir.(Sekil
2.2).

Ajanslarda ingilizce bilen personel
sayisl 845°dir. Aimanca bilen 58,

Fransizca bilen 27, Arapca bilen
18, Rusca bilen 16, italyanca bilen
14, ispanyolca bilen 14 personel
bulunmaktadir. Ayrica ajanslarda

Japonca, Cince, Farsca, Korece,
isvecce, Fince, Bulgarca, Urduca
ve Yunanca bilen personel de bu-
lunmaktadir.

$ek// 2.8. Ajans Personelinin Bilinen Yabanci Dile Gére Dagilimi

1 Yl01 02

ispanyolca i“ﬁ‘“ 7 4
. IOT 02
ftalyanca iaaﬂm 74

S Lot
Ingilizce

o

2.2. Egitim

Ajanslarin 5449 sayill Kanunda
belirtilen gorevlerini etkili ve verimli
bir sekilde yerine getirebilmesi icin
personelin niteliklerinin gelistiriimesi
onem arz etmektedir.

Personel Yonetmeliginin 19.
Maddesi uyarinca ajans personeli,
gorevlerinin gerektirdigi nitelik ve
ihtiyaca uygun olarak yilda en az
10 gUn sureyle, yonetim kurulunca
belirlenen konular cercevesinde,

mesleki ve teknik egitimle birlikte
bireysel gelisim egitimlerine tabi
tutulmaktadir.

Ajans personelinin 2012 yilinda aldi-
gi hizmet ici egitimlerden bazilari; in-
san kaynaklari yonetimi, performans
yoénetimi, proje yonetimi, elektronik
belge yonetim sistemi, stres yo-
netimi, proje déngusu ydnetimi ve
mantiksal gergeve yaklasimi, resmi
yazisma kurallari, Sayistay’in yeni

denetim anlayigl, devlet muhasebe-
si, iletisim teknikleri, fizibilite hazirla-
ma olarak 6zetlenebilir.

i. Kalkinma Bakanhgi Tarafindan
Diizenlenen Egitim Faaliyetleri

2012 yilinda kalkinma ajanslari,
Kalkinma Bakanlidr'nin diizenledigi
bir¢cok egitime katilmistir. EQitim
konulari asagida 6rneklendirilmistir;

e Yatinm Tesvikleri ve Uygulama
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e Katiimci Bolgesel Yonetisim

¢ Bolgesel Dinamikler ve Bdlgesel
Planlama

e Kalkinma Ajanslarinda Gelir-Gider
Hesaplarinin incelenmesi ve Satin
Alma Mevzuati

e Klime Tanimlama

e E-Tesvik

e Yeni Tesvik Sistemi

e Devlet Muhasebesi-Blitce
¢ AB Bolgesel Politikalari

* Fizibilite Hazirlama

e Kooperatifcilik

e AB Fonlarinin Kullanimi

e Kalkinma Tanitimi icin Paydas
Katilimi

* iletisim Stratejisi ve Eylem Plani

* Muhasebe Mevzuat

e Gelir-Gider Mevzuati

e Hukuk

e Yenilik ve Kalkinma Calismalarinda
Yeniligin Yeri

e AB’de Bolgesel Planlama

e is Saglgi ve Guvenligi

e inovasyon

e Uygulamall Finansal Tablolar Analizi
e Kimelenme

e Moderasyon

Kalkinma Bakanligi’'nin dizenledigi
egitimlere ajanslardan toplam 314
kisi katilmistir.

Ayrica, IPA sitemininin etkin, verimli,
sefaf ve hesap verebilir bir bicimde
islemesini saglamak ve AB'nin uyum
politikasina yonelik hazirliklara kat-
kida bulunmak amaciyla yurtttlen
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Ekonomik ve Sosyal Uyum Projesi
(Economic and Social Cohesion
Project- ESC Il) kapsaminda planla-
ma, programlama, izleme ve deger-
lendirme, degerlendirme teknikleri,
bdlgesel politika, yonetisim, iletisim
strateji ve eylem plani, iletisim aglari
ve araclari, egitim becerileri gibi 13
farkl konuda 21 egitim programi
dUzenlenmistir. Duzenlenen egitim
programlart kapsaminda 26 kalkin-
ma ajansindan yaklasik 186 ajans
personeline 1.266 kisi/gin egitim
verilmistir.

ii. Diger Kurum ve Kuruluslarca
Diizenlenen Egitim Faaliyetleri

Kalkinma ajanslar; Ekonomi Bakan-
Igl, TUBITAK, Gumrilk ve Ticaret
Bakanligi, TSE gibi devlet kurulusla-
rinin yani sira 6zel kuruluglardan da
egitim almiglardir. Diger kurum ve
kuruluslardan alinan egitimlere 4.161
kisi/guin katiim saglanmistir. Genis
bir yelpazede verilen egitime ait ko-
nular asagida érneklendirilmistir:

e Kisisel Gelisim ve Motivasyon
e Zaman Yonetimi

e e-Ticaret ve Dig Ticaret

* jletisim ve Alg|

* Girisimailik ve Oz Kaynak Finans-
mani

¢ ingilizce Konusma ve Yazma

e Diksiyon ve Beden Dili

e Sosyal GUvenlik Kurumu Mevzuati
e TSE-9001 Temel Kalite Egitimi

¢ izleme Degerlendirme

e Rekabetcilik ve Kimelenme Analizi
e Girisimcilik ve Girisimciligin Fi-
nansmani Fizibilite Hazirlama

e Kamu Etigi

e Sivil Toplum Kuruluglar Yonetimi
e Sayistay Denetimi

¢ insan Kaynaklari ve Personel Y6-
netiminde Yasalar ve Uygulamalar

e Finans
e Risk ve Izleme
e Ekonometri

* KOBI'ler igin Pazarlama Stra-
tejileri-MUsteri letisimi ve lligkileri
Yonetimi

® Proje Dongusu
e Bireysel Performans Yonetimi

e TUrkiye Finansal Raporlama Stan-
dartlart (TFRS) ve Yeni Turk Ticaret
Kanunu

e Kamu Ihale Kanunu (KIK) ve
Elektronik Kamu Alimlart Platformu
(EKAP)

Ajanslar, Kalkinma Bankasi’ndan
bircok konuda egitim almiglardir.
Egitim konular arasinda;

e Girisimcilik ve Girisimciligin Fi-
nansmani

e Girisim Sermayesi

e Uygulamall Finansal Tablolar Anali-
Zi Egitimi

e Bolgesel Yatinm Alanlarinin Belir-
lenmesi

e Makroekonomik Gostergelerin
Yorumlanmasi

e Sektdrel Performans Degerlendir-
mesi ve Rekabet Gucu

e Sektorler arasi Etkilesim ve Sektorel
Yapi Analizi Isiginda Bolgesel Potan-
siyel Yatinm Alanlarinin Belilenmesi

¢ Yoksulluk Olctim ve Analizi

e Bolgesel Rekabet Edebilirlik
Analizi



11'."

r

KAYS Projesi kapsaminda Kalkinma Ajanslari Program Ynetim Birimi ¢calisaniarina verilen 8. Grup Son Kullanici
Egitimi, 8-10 Ekim 2012 tarihleri arasinda TUBITAK-BILGEM tesislerinde verilmistir.
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3.1. Gelirler

Kalkinma ajanslarinin gelirleri merkezi
bltce®, il 6zel idareleri’™®, belediyeler'
ve sanayi ve ticaret odalarindan'?
ayrilan fonlar ve diger gelirlerden
olusmaktadir. AB ve diger uluslara-
rasl fonlardan saglanacak kaynaklar,
faaliyet gelirleri ile bagis ve yardmlar
da gelirler arasinda sayilmistir.

5449 sayill Kalkinma Ajanslarinin Ku-
rulusu, Koordinasyonu ve Gérevleri
Hakkinda Kanunun 19. Maddesinin
(a) bendi, her bir kalkinma ajansi

icin, bir dnceki yil gerceklesen genel
bltce vergi gelirleri tahsilatindan,
vergi iadeleri ile mahalli idarelere ve
fonlara aktarilan paylar dusuldtkten
sonra kalan tutar Uzerinden, binde
bes oraninda her yil ayrilacak transfer
6deneginden Yuksek Planlama Ku-
rulu tarafindan belli bir pay veriimesini
ve bu dagiimin (tahsisatin) yapil-
masinda, nufus, gelismiglik dUzeyi

ve performans 6lgUtlerinin dikkate
alinmasini dngdrmektedir.

2012 yiinda kalkinma ajanslarina
kullandirilacak toplam transfer 6de-
negi tutar, 2012 Yl Butge Kanunu
Tasarnisinda Kalkinma Bakanligi (Dev-
let Planlama Tegkilati) butcesinde
kalkinma ajanslari igin ayrilan ¢denek
esas alinmak suretiyle belirlenmis-

tir. 2012 yili icin merkezi yonetim
butcesinden ajanslara tahsis edilmesi
ongorulen tutar 450 milyon TL olarak
belirlenmistir.

28/12/2011 tarihli ve 2011/44 sayil
Yuksek Planlama Kurulu kararinin 3.
Maddesinde “2012 yilinda ajanslara
ayrilan &édenegin 45 milyon TLlik
kismi, yil igerisinde Kalkinma Bakanligi
tarafindan ajanslarin performansina
dayall olarak aktarilacaktr.” ibaresi yer
almaktadir. Bu maddeye dayanarak
Bakanlgimiz tarafindan ajanslarin
performans degerlendirmesi yapllarak
ajanslara aktarilacak 45 milyon TL'nin
ajans bazinda dagilimi belilenmistir.

Ajanslarin performanslar belirlenirken
kullanilan degerlendirme kriterleri ve
bu kriterlere iliskin puanlama yontemi
asagida agiklanmaktadir.

Performans degerlendirmesinde
ajanslarin 2011 yil calisma program-
larinda éngdrilen ana faaliyetlerinin
yani sira, ajanslarin kurumsallasma
dUzeyi ve igbirligi yapma kapasitesi
gibi “sistemik” performanslar da
Olctlmeye calisiimistir.

Bu kapsamda, her bir ajansin 2012
yill performans pays,

- ajanslarin diger kurumlarla ve pay-
daslarla gelistirdikleri igbirlikleri,

- analiz ve strateji gelistirme,

- yonetisim,

- teknik destek ve mali destek,

- yatnm destedi,

- gelir butcesindeki yerel paylarin
tahsilat orani gostergeleri,

- mali ydnetim yeterlik denetimi
bulgulari,

- Bakanlik degerlendirmeleri netice-
sinde belirlenmistir.

Yerel paylarin tahsilat orani hari¢
diger kriterlerin puanlamasi 1 ila 10
puan arasinda 1’er puanlik basa-
maklar kullanilarak yapilmistir. Yerel
tahsilat kriterinde ise tahsilat oraninin
yUzdesi alinmistir.

Belirlenen kriterler cercevesinde, 45
milyon TLlik performans payindan
her bir kalkinma ajansina 500 bin TL,
toplamda 13 milyon TL kurumsal-
lasma payi sabit oranda dagitimistir.
Cukurova Kalkinma Ajansina Kuzey
Kibris Turk Cumhuriyeti ile teknik
isbirligi projesi nedeniyle 3 milyon TL
yine sabit tutarda aktanimistir. Kalan
29 milyon TLnin;

- 1,5 milyon TLsi ajanslarin diger
kurumlarla ve paydaslarla gelistirdik-
leri isbirlikleri,

- 10,5 milyon TLsi analiz ve strateji
gelistirme,

- 2,5 milyon TL'si yonetisim,

- 1 milyon TLsi teknik destek,

- 10,5 milyon TL'si mali destek,

- 2 milyon TLsi yatirm destek,

- 1 milyon TLsi yerel paylarin
tahsilat orani performansina goére
belirlenmistir.

9 Bir 6nceki yil gerceklesen genel bitce vergi gelirleri tahsilatindan, vergi iadeleri ile mahalli idarelere ve fonlara aktarilan paylar distldikten sonra kalan
tutar Uzerinden, binde bes oraninda her yil ayrilacak transfer 6deneginden, Yiksek Planlama Kurulunca her bir ajans igin ntfus, gelismislik diizeyi ve

performans dlgutlerine gore belirlenecek pay.

10 Bir 6nceki yil gerceklesen butce gelirleri Uzerinden, borclanma, tahsisi mahiyetteki gelirler ile genel, katma ve &zel bitceli kuruluslardan alinan yardim
kalemleri hari¢ tutulmak Uzere ytzde bir oraninda cari yil butgesinden aktarilacak pay.

11 Bir 6nceki yil gerceklesen butce gelirleri Uzerinden, borclanma, tahsisi mahiyetteki gelirler kalemler hari¢ tutulmak tzere %0,5 oraninda cari yil bitge-

sinden aktarilacak pay.

12 Bolgedeki sanayi ve ticaret odalarinin, bir dnceki yil kesinlesmis butce gelirlerinin ytizde biri oraninda cari yil bitcesinden aktarilacak pay.
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Her bir kriterle ilgili mali ydonetim ye-
terlik denetimi bulgular ve Kalkinma
Bakanligi'nin degerlendirmeleri de
sayisallastirimaya calisiimistir.

2012 yiinda ajanslarin toplam gelirleri
ongdrulen 704,1 milyon TLye karsilik
373,8 milyon TL olarak gercek-
lesmistir. Bu gelismede, ajanslara
merkezi butce gelirlerinden aktarilan
336 milyon TL'nin ajans hesaplarina
2013 yilr iginde gegmesi nedeniyle
2012 yil butce geliri olarak sayllama-
masi rol oynamistir.

Belediye gelirlerinden aktarilacak pay
ongorulen 125 milyon TL'ye karsllik
25 milyon TL artarak 150 milyon TL
olarak gerceklesmistir. Belediye ge-
lirlerinden aktarilan paylardan tahsilat
oranlan, BAKKA, DOGAKA, FKA

ve SERKA'da ylUzde 50’nin altinda
kalmis diger ajanslarda ytzde 50’nin
Uzerinde gerceklesmistir.

il 6zel idarelerinden alinan paylar,

altinda kalmis diger ajanslarda ylzde
100 ve Uzerinde gerceklesmistir.

Sanayi ve Ticaret Odalar’ndan alinan
paylar, dngérulen 5,5 milyon TLyi
asarak 6,7 milyon TL olarak gercek-
lesmigtir.

BuyUk o6l¢tde faiz ve repo gelirlerin-
den olusan diger gelirler dngdrilen
95,8 milyon TLyi asarak 107 milyon
TL olarak gerceklesmistir.

Ajanslarin 2012 yili gelir butcesi ve
gerceklesmeleri Tablo 3.1’de gdste-
rilmektedir.

Ajanslarin 2012 yili toplam gelir
gerceklesmeleri icinde; genel bitce
gelirleri yizde 21,9; il 6zel idareleri
yUzde 7,5; belediyeler ylzde 40,2;
sanayi ve ticaret odalan ylzde 1,8 ve
diger gelirler yizde 28,6 paya sahip
olmustur. Gelir gerceklesmelerinin
ana gruplar itibaryla oransal dagiimi
Sekil 3.1’de gosterimektedir.

Sekil 3.1. Ajans Gelir Gergeklesmele-
rinin Ana Gruplar Bazinda Dagilimi* (%)

7028,6

%21,9
\ L 7

02 e

/ ~ . I Ozel
(‘ Genel Bitce \) Idareleri
7)) Sanayive

) Belediyeler {
1 | |

ongorulen 27,6 milyon TL'nin Uze- Ticaret

rinde 28,2 milyon TL olarak gercek- Ajans gelirlerinin detay dagiimi Tablo '/3 Odalar

lesmistir. Il 6zel idareleri paylarindan 3.2'de, 6ngdrulene gore gergek- o/ Diger Gelirfer

tahsilat oranlari; GEKA, IKA, MEVKA, | lesme oranlarinin detaylari ise Tablo i

TRAKYA ve ZEKA'da yizde 100’Un 3.3’te gbsterilmektedir. “Devreden gelirler harig

Tablo 3.7. Kalkinma Ajanslari 2012 Yili Gelir Biitcesi Gerceklesmeleri (TL)
Gelirler Biitce Yiizde Pay Gerceklesme Yizde Pay Fark
Genel Bltce 450,000,000 63.9 81,800,000 21.9 -368,200,000
il Ozel idareleri 27,648,685 3.9 28,169,554 7.5 520,869
Belediyeler 125,069,186 17.8 150,095,641 40.2 25,026,454
Sanayi ve Ticaret Odalar 5,527,851 0.8 6,740,892 1.8 1,213,041
Diger Gelirler 95,830,839 13.6 107,001,049 28.6 11,170,210
Gelirler Toplami 704,076,562 100.0 373,807,136 100.0 -330,269,426
Onceki Yildan Devreden Gelirler 908,804,664 908,804,664 0
Genel Toplam 1,612,881,226 1,282,611,800 -330,269,426
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Tablo 3.2. Kalkinma Ajanslarinin 2012 Yil Biitcelenen ve Gerceklesen Gelirleri (TL)

Genel Biitce il Ozel idareleri Belediyeler
LA e 2012 Yil 2012 Yil

Transfer Kaynak

Odenegi Transferi * Biitcelenen Gerceklesen Biitcelenen Gerceklesen
AHIKA 17.693.041 657,300 826,424 1,875,194 6,020,674
ANKARA 16.004.964 500.000 800,000 1,401,625 5,827,637 11,042,380
BAKA 16.157.936 3.200.000 979,266 979,266 4,875,000 4,967,797
BAKKA 15.896.519 3.600.000 517,285 517,285 1,485,726 409,656
BEBKA 16.297.124 1,212,250 1,212,978 6,272,147 16,867,850
CKA 17.464.028 1,127,802 1,127,802 6,610,482 4,727,607
DAKA 16.529.317 1.150.000 1,111,860 1,111,861 1,294,747 2,058,119
DIKA 16.664.641 1,176,784 1,175,218 1,851,661 3,278,003
DOGAKA 15.412.298 1,222,676 1,222,677 3,112,795 1,543,885
DOKA 16.592.696 7.500.000 1,339,952 1,385,062 3,216,186 6,079,933
FKA 16.080.548 3.500.000 939,573 955,946 2,402,174 561,778
GEKA 20.399.728 1,334,282 863,759 4,673,206 6,674,234
GMKA 17.613.748 10.000.000 759,620 759,620 3,061,910 3,482,780
IKA 16.683.044 1.200.000 907,971 845,703 3,141,397 2,605,058
ISTKA 17.311.592 2,696,723 2,758,337 33,808,982 40,276,629
IZKA 16.384.672 1,101,858 1,101,858 14,253,255 13,713,666
KARACADAG* 16.675.463 6.350.000 1,464,000 1,530,336 1,759,268 2,526,959
KUDAKA 17.786.913 15.150.000 813,571 813,571 1,068,369 1,141,533
KUZKA 17.803.379 5.000.000 584,964 584,964 711,109 897,108
MARKA 17.409.902 4.000.000 1,154,532 1,154,532 6,882,438 3,868,174
MEVKA 18.712.374 859,421 843,594 3,512,952 2,806,355
OKA 17.315.791 7.650.000 1,234,254 1,234,254 3,113,798 3,428,755
ORAN 19.049.371 5.500.000 966,458 1,127,229 2,783,533 1,661,222
SERKA 17.435.602 7.500.000 741,550 741,550 831,479 390,005
TRAKYA 19.543.861 500,011 486,946 2,937,496 2,245,668
ZEKA 19.081.449 1,444,723 1,407,156 3,706,248 6,824,815
TOPLAM 450.000.000 81.800.000 27,648,685 28,169,554 125,069,186 150,095,641

*Cazibe Merkezleri Destek Programi kapsaminda 39,5 Milyon TL aktariimistir. 2012 yili igcinde 417.808.000 TL aktarimis olmasina ragmen,
336.008.000 TL ajans hesaplarina 2013 yilinda gegtiginden burada sadece 81.800.000 TL gdsterilmistir. Detaylar icin Ek Tablo 11’e bakiniz.
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Sanayi ve Ticaret Odalari

Biitcelenen

52.801
703.559
220.686

54.435
424.703
233.451

45.784

29.545

96.850
107.500

39.073
215.148

86.652

126.1056

—

.660.874

400.000

65.867

34174

29.589

253.249

166.404

113.171

101.664

13.935

120.210

133.419

5.527.851

Gerceklesen

94.325

780.374

263.067

33.703

757.595

226.176

51.360

25.109

27.257

135.331

28.308

198.829

88.747

116.536

2.450.409

402.664

65.867

34174

31.162

2563.249

165.510

88.097

116.542

898

175.079

131.625

6.740.892

Diger Gelirler

Biitcelenen

565.000
250.000
1.336.574

750.000

4.100.000
45.050.000
2.819.000
13.800.000
500.000
369.180
1.500.000
620.000
610.000
11.000.000
3.483.587
1.300.000
250.000
200.000
1.357.496
2.467.002
1.000.000
1.000.000
303.000
200.000
1.000.000

95.830.839

Gerceklesen

818.184

1.241.701

1.988.051

578.592

3.240.930

4.283.444

2.123.846

967.202

14.387.198

971.097

656.019

2.549.998

380.431

1.241.441

13.425.355

5.453.794

43.268.767

362.869

597.906

1.232.767

1.746.181

1.608.073

1.233.279

427.251

848.687

1.377.986

107.001.049

Gelirler Toplami

Biitcelenen

20,843,335
23,586,160
23,669,463
18,703,965
24,206,223
29,635,763
64,031,707
22,541,631
33,643,619
21,756,334
19,830,548
28,122,364
22,141,931
21,468,516
66,478,171
35,623,372
21,264,597
19,958,026
19,329,041
27,057,617
25,718,153
22,777,014
23,901,027
19,325,566
23,301,577
25,365,840

704,076,562

Gerceklesen

7,759,607
14,966,080
11,398,181

5,139,236
22,079,352
10,365,030

6,495,186

5,435,531
17,181,017
16,071,422

5,702,051
10,286,820
14,711,578

6,007,738
58,910,729
20,671,982
583,741,929
17,602,146

7,111,140
10,508,722

5,561,640
14,004,178

9,638,274

9,069,704

3,756,380

9,741,481

373,807,136

Genel Toplam

19.991.992
46.335.277
44.564.654
18.720.336
61.811.229
71.465.295
37.292.409
23.562.006
48.676.357
38.771.422
21.371.503
48.796.836
26.402.920
27.193.321
278.924.340
69.740.650
109.921.832
27.732.186
19.493.674
44.677.391
41.616.392
44.202.680
32.893.004
21.024.623
24.388.380
33.041.090

1.282.611.800

41



Tablo 3.3. Gelirlerin Gerceklesme Oranlari (Gerceklesen/Biitcelenen) (%)

Ajans Adi
AHIKA
ANKARA
BAKA
BAKKA
BEBKA
CKA
DAKA
DIKA
DOGAKA
DOKA
FKA
GEKA
GMKA
IKA
ISTKA
IZKA
KARACADAG
KUDAKA
KUZKA
MARKA
MEVKA
OKA
ORAN
SERKA
TRAKYA
ZEKA
TOPLAM
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Genel
Biitce

3,1
19,8
22,6

7,0

45,2
21,8

56,8
7,2

38,1
85,2
28,1
23,0

44,2

28,9
43,0

18,2

il Ozel
Idareleri

126.7
175.2
100.0
100.0
100.1
100.0
100.0

99.9
100.0
103.4
101.7

64.7
100.0

93.1
102.3
100.0
104.5
100.0
100.0
100.0

98.2
100.0
116.6
100.0

97.4

97.4
101.9

Belediyeler
321.1
189.5
101.9

27.6
268.9
71.5
159.0
177.0
49.6
189.0
23.4
142.8
113.7
82.9
119.1
96.2
143.6
106.8
126.2
56.2
79.9
110.0
59.7
46.9
76.4
184.1
120.0

Sanayi ve
Ticaret Odalari

178.6
110.9
119.2
61.9
178.4
96.9
112.2
85.0
28.4
125.9
72.4
92.4
102.4
91.6
147.5
100.7
100.0
100.0
106.3
100.0
99.5
77.8
114.6
6.4
145.6
98.6
121.9

Diger
Gelirler
144.8
496.7
148.7
771
104.5
4.7
34.0
104.3
194.2
1777
170.0
61.4
203.5
122.0
156.6

145.1
299.0

90.8

70.8
160.8
123.3
141.0
424.3
137.8
111.7

Genel
Toplam

37.2
63.5
48.4
27.5
91.2
35.1
10.1
241
51.1
73.9
8.8
36.6
66.4
28.0
88.6
58.0
052.7
87.7
36.8
38.8
21.6
61.5
40.3
46.9
16.1
38.4
53.1



3.2. Giderler

Kalkinma ajanslart harcama 6ngo-
rUleri analitik butge siniflandirmasina
uygun olarak butcelestiriimektedir.
Giderler kurumsal, fonksiyonel ve
ekonomik dizeyde siniflandirimakta-
dir. Fonksiyonel kodlar genel hizmet-
ler ve proje faaliyet desteklerinden,
ekonomik siniflama ise personel, mal
ve hizmet alim ile transfer giderlerin-
den olusmaktadir.

da gerceklesme ise ylzde 92,2 ile
CKA'da olmustur.

Plan, program ve proje giderleri
ongorulen 27,2 milyon TL'ye karsilik
5,7 milyon TL, izleme, degerlendirme
ve koordinasyon giderleri 6ngortlen
6,2 milyon TL'ye karsilik 0,8 milyon
TL, arastirma ve gelistirme giderleri
ongdrulen 28,2 milyon TL'ye karsilik

47,7; proje ve faaliyet destekleme
giderlerinin ylzde 31,6 ve toplam gi-
derlerin yUzde 34,7 oraninda gercek-
lestigi gorulmektedir.

Sekil 3.2. Harcama Tiiriine Gére
Gider Gerceklesmelerinin Dagilimi (%)

%4,4 <

%0, 1

/01

. i . . 4,4 milyon TL ve tanitim ve egitim %1 R /,‘, %0,8
Ajanslarin 2012 yili bltge giderleri giderleri dngdrilen 51 milyon TLye o s
8ngorilen 1.580 milyon TL'ye karsilk | karsilk 24,3 milyon TL olarak gergek- | 23,6 )/

548 milyon TL olarak gercekles-
mistir (Tablo 3.4). Bu gelismede en
bUyUk etken proje ve faaliyet destek
giderlerinin éngdrulenden 832 milyon
TL dusuk gerceklesmesidir. Bunun
nedeni mali destek programi kapsa-
minda desteklenen projelerin hak edis
o6demelerinin 2013 yilina sarkmasidir.

Genel yonetim giderleri dngérilen
251 milyon TLl'ye karsilik yizde 51
seviyesinde 129 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Genel ydnetim gider-
leri iginde yer alan personel giderleri
86 milyon TL seviyesinde gercek-

lesmistir.

Giderlerin toplam giderler icinde
dagiimina bakildiginda; genel yonetim
giderleri ylizde 23,6; plan, program ve
proje giderleri ylzde 1; izleme, deger-
lendirme ve koordinasyon giderleri ylz-
de 0,1; arastirma ve gelistirme giderleri
yUzde 0,8; tanitim ve egitim giderleri
yUzde 4,4 ve proje ve faaliyet destek-
leme giderlerinin yUzde 70 oraninda
paya sahip oldugu goérdlmektedir.
Giderlerin ylzde dagiimi Sekil 3.2°de
gbsterilmektedir.

lesmistir. Bu gelismeyle, personel Giderlerin 6ngorilene gore gergekles- / ) ggne/‘ = g/rin,ram
giderlerinin bir dnceki yil gerceklesen | me oranlan Tablo 3.5'te gdsterilmistir. N Yonetim A=k
ajans gelirlerine orani kanuni sinir Buna gére genel yonetim giderle- _ —~

olan yiizde 15'in altinda ytizde 9,1 rinin ylizde 51,4; plan, program ve (‘ gfge‘f/en ame L) g’;g{%ive
seviyesinde kalmistir. 2012 yilinda, proje giderlerinin ylzde 20,9; izleme, ve Koord. ~

tUim ajanslarin genel yonetim giderleri degerlendirme ve koordinasyon S Tt N
6ngorilenin altinda gergeklesmis olup | giderlerinin ylzde 12,9; arastirma ve \ﬂ Vz Egitim ‘ Fai{,‘fyete

en dusUk oranda gerceklesme ylzde | gelistirme giderlerinin ylzde 15,7; N Destekleme
16,2 ile GEKA'da, en yUksek oran- tanitim ve egitim giderlerinin ylzde

Tablo 3.4. Kalkinma Ajanslari 2012 Yili Gider Biitcesi Gerceklesmeleri (TL)

Giderler Biitce Yiizde Pay Gerceklesme Yiizde Pay Fark
Genel Yonetim 251,556,184 15.9 129,357,713 23.6  -122,198,471
Plan, Program ve Proje 27,224,396 1.7 5,702,036 1.0 -21,522,360
izleme, Degerlendirme ve Koor. 6,192,112 0.4 798,797 0.1 -5,393,314
Arastirma ve Gelistirme 28,174,165 1.8 4,432,815 0.8 -23,741,350
Tanitm ve Egitim 51,030,076 3.2 24,345,096 4.4 -26,684,980
Proje ve Faaliyet Destekleme 1,216,769,319 77.0 383,895,630 70.0  -832,873,689
Giderler Toplami 1,580,946,252 100.0 548,532,088 100.0 -1,032,414,164
Sonraki Yila Devreden Gelirler 31,934,974 734,079,712 702,144,737
Genel Toplam 1,612,881,226 1,282,611,800 -330,269,426
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Tablo 3.5. Kalkinma Ajanslarinin 2012 Yil Biitcelenen ve Gerceklesen Giderleri (TL)

Ajans Adi

AHIKA
ANKARA
BAKA
BAKKA
BEBKA
CKA
DAKA
DiKA
DOGAKA
DOKA
FKA
GEKA
GMKA
IKA
ISTKA
IZKA
KARACADAG
KUDAKA
KUZKA
MARKA
MEVKA
OKA
ORAN
SERKA
TRAKYA
ZEKA

TOPLAM

Genel Yonetim Hizmetleri

Biitcelenen
4.982.530
5.404.225

14.930.000
8.322.202
10.018.100
6.365.000
13.662.229
7.383.138
6.894.912
13.576.040
8.025.000
27.780.676
6.518.524
8.834.262
10.609.491
156.727.068
6.838.500
6.731.153
11.285.196
10.905.944
5.942.684
8.984.725
9.451.385
5.845.484
6.887.717
9.650.000

251.556.184

Gerceklesen
3.562.437
4.791.359
4.066.400
7.010.920
4.301.435
5.870.834
5.314.105
5.506.274
4.312.319
7.115.727
4.910.863
4.512.551
4.601.923
3.864.007
5.121.173
6.583.900
6.021.461
4.406.231
4.707.156
5.432.680
4.804.811
4.655.199
3.992.165
4.603.379
4.374.309
4.914.095

129.357.713

Genel Hizmet Giderleri

Plan, Program ve Proje

Hizmetleri
Biitcelenen = Gerceklesen
510.000 152.618
475.000 152.082
3.570.000 294.949
846.300 379.870
1.080.000 193.830
500.000 319.308
811.225 143.495
80.000 20.663
710.000 196.974
2.600.000 261.122
1.500.000 734.180
662.301 89.277
1.075.000 341.572
1.137.000 106.250
4.115.000 495.812
880.300 137.167
605.000 1.078
378.000 82.535
134.500 18.085
1.114.770 105.078
525.000 217.099
1.570.000 562.820
735.000 142.866
435.000 215.377
540.000 192.770
635.000 145.157
27.224.396 5.702.036

izleme Degerlendirme Ve
Koord. Hizmetleri

Biitcelenen
20.000
195.069
600.000
45.000
830.000
30.000
83.793
40.000
45.000
800.000
270.000
38.000
100.000
193.000
101.000
310.000
85.000
42.000

130.000

—_

.566.250

60.000

265.000

70.000

33.000

95.000

145.000

6.192.112

*Genel Yonetim Hizmetleri giderleri icine dahil edilmis olup bilgi verme amagli olarak tabloya konuimustur.
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Gerceklesen
18.780
21.729
16.333
22.880
32.354
22.102
23.880
13.564

5.568
40.751
51.715

2.754
41.380
10.450
49.401
10.704

3.127
18.539
15.183

250.255
34.646
15.562

3.906

9.215
47.028
16.992

798.797

Arastirma
Gelistirme
Hizmetleri

Biitcelenen
310.000

778.242

125.670
1.075.000
25.000
2.006.235
250.000
562.000
1.250.000
2.145.000
803.505
1.235.000
53.000
2.000.000
3.390.000
170.000
1.834.000
1.723.500
5.071.013
425.000

400.000

1.242.000
8565.000
445.000

28.174.165



Arastirma
Gelistirme
Hizmetleri

Gerceklesen
41.279

264.355

7.670

31.743

314.170
244.336

42.109

187.137
33.753
64.351

30.385

833.275

98.746
365.499
303.207
357.791
424.940

75.111

375.453
261.777
75.728

4.432.815

Tanitim ve Egitim

Hizmetleri
Biitcelenen  Gerceklesen
525.000 295.954
4.910.500 4.309.800
1.950.000 707.635
1.208.260 532.775
4.615.000 767.209
130.000 91.182
804.368 585.777
450.000 373.654
1.420.000 570.051
3.200.000 639.118
750.000 364.504
1.712.446 240.015
1.295.000 715.435
473.000 253.954
5.565.000 4.885.572
6.080.000 2.635.810
624.590 267.094
488.500 547.604
1.411.000 311.846
5.575.412 1.656.904
750.000 446.322
1.975.000 369.560
780.000 256.146
2.073.000 1.583.888
1.575.000 635.814
689.000 331.474
51.030.076 24.345.096

Proje ve Faaliyet

Destekleme Giderleri

Biitcelenen
25.569.149
42.730.357
33.950.000
20.665.115
46.320.000
83.500.000
77.461.081
32.464.967
55.507.047
22.463.597
22.810.000
30.192.724
20.750.001
31.963.838

264.101.291
56.100.000
69.121.410
19.922.500
15.900.000
34.530.995
50.461.847
38.525.000
34.510.000
22.799.399
30.599.000
33.850.000

1.216.769.319

Gerceklesen
6.897.613
16.989.920
8.450.700
8.952.005
13.627.638
25.645.413
7.461.432
10.631.531
10.046.792
10.407.808
9.769.997
7.430.440
15.025.022
14.592.050
31.317.656
11.197.547
32.119.815
15.005.386
11.230.987
22.590.818
19.810.599
22.959.276
15.893.545
10.669.465
7.537.126
17.635.051

383.895.630

Genel Toplam

Biitcelenen
31.916.679
54.493.393
55.000.000
31.212.546
63.938.100
90.550.000
94.828.930
40.668.106
65.138.959
43.889.638
35.500.000
61.189.652
30.973.525
42.654.099

286.491.782
82.487.368
77.444.500
29.396.153
30.584.196
58.764.384
58.164.531
51.719.725
45.546.385
32.427.883
40.551.717
45.414.000

1.580.946.252

Gerceklesen
10.968.680
26.529.246
13.5636.017
16.906.121
18.954.209
31.948.840
13.812.858
16.790.022
15.173.814
18.464.526
16.018.394
12.308.790
20.789.683
18.857.096
41.869.614
21.398.403
38.511.321
20.425.794
16.586.463
30.393.526
25.738.417
28.637.528
20.288.629
17.456.776
13.048.824
23.118.497

548.532.088

*Personel
Giderleri

2.591.451
3.170.738
2.927.031
2.463.866
2.734.763
2.884.027
2.941.329
3.729.445
2.198.508
4.810.367
3.171.9561
3.474.433
3.263.463
5.5607.745
3.964.182
3.779.223
3.402.136
3.287.679
3.186.639
3.688.698
3.693.475
3.217.794
2.782.292
3.298.910
2.789.994

2.842.720

85.802.859
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Tablo 3.6. Ajanslarin Giderlerinin Gerceklesme (Gerceklesen/Biitcelenen) Oranlari (%)

Ajans Adi
AHIKA
ANKARAKA
BAKA
BAKKA
BEBKA
CKA
DAKA
DIKA
DOGAKA
DOKA
FKA
GEKA
GMKA
IKA
ISTKA
IZKA
KARACADAG
KUDAKA
KUZKA
MARKA
MEVKA
OKA
ORAN
SERKA
TRAKYA
ZEKA
TOPLAM
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Genel
Yonetim

71.5
88.7
27.2
84.2
42.9
92.2
38.9
74.6
62.5
52.4
61.2
16.2
70.6
43.7
48.3
41.9
88.1
65.5
41.7
49.8
80.9
51.8
42.2
78.8
63.5
50.9
51.4

Plan ve
Program

29.9
32.0

8.3
44.9
17.9
63.9
17.7
25.8
27.7
10.0
48.9
13.5
31.8

9.3
12.0
15.6

0.2
21.8
13.4

9.4
41.4
35.8
19.4
49.5
35.7
22.9
20.9

izleme ve
Degerlen-
dirme

93.9
11.1
2.7
50.8
3.9
73.7
285
33.9
12.4
5.1
19.2
7.2
41.4
5.4
48.9
3.5
3.7
441
1.7
16.0
57.7
5.9
5.6
27.9
49.5
1.7
12.9

Arastirma ve
Gelistirme

13.3
34.0
6.1
3.0
0.0
16.7
97.7
7.5
0.0
8.7
4.2
5.2
57.3
0.0
24.6
58.1
19.9
17.6
7.1
100.0
18.8

30.2
30.6
17.0
15.7

Tanitim Proje Faaliyet

ve Egitim
56.4
87.8
36.3
44 1
16.6
70.1
69.1
83.0
40.1
20.0
48.6
14.0
55.2
53.7
87.8
43.4
42.8
112.1
22.1
29.7
59.5
18.7
32.8
76.4
40.4
48.1
47.7

Destekleme
27.0
39.8
24.9
43.3
29.4
30.7

9.6
32.7
18.1
46.3
42.8
24.6
72.4
45.7
11.9
20.0
46.5
75.3
70.6
65.4
39.3
59.6
46.1
46.8
24.6
52.1
31.6

Toplam
34.4
48.7
24.6
54.2
29.6
35.3
14.6
41.3
238.3
421
451
20.1
67.1
44.2
14.6
25.9
49.7
69.5
54.2
51.7
44.3
55.4
44.5
53.8
32.2
50.9
34.7
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Analiz
Calismalarni

TR21 Trakya Bolgesi
GOc Analizi

2012 yil son ¢eyreginde gergeklestirilen TR21 Trakya
Bolgesi Goc Analizi, sosyo-ekonomik degisimlerin arka
planinda yer alan énemli belirleyici faktérlerden olan bolge
ici go¢ ve bdlge disindan bdlgeye olan gog¢ hareketlerinin
temel karakteristiklerinin tespit edilmesini amaglamistir.

1980’ler sonrasinda Corlu-Cerkezkdy-Luleburgaz Ucgeni
icinde sanayi alanlarinin agiimasi ve ¢ok sayida tekstil,
kimya, boyama ve deri sektorlerinin 6n planda oldugu
sanayi yatinmlarinin gelmesi ile birlikte bolge icinde ve
bolge disindan bdlgeye dogru go¢ akimlar baslamistir.
Kirklareli ile Edirne illerine bagl tim ilcelerden ve hatta
Tekirdag merkez ilceden sanayi bdlgesine dogru dnemli
bir nifus kaymasi gerceklesmistir. Sanayi yogunlasmasi
bolge disindan bdlgeye olan go¢un hizlanmasinda da
onemli rol oynamistir.

Bolgedeki sosyal yapi farkli bir gégmenlik kulttrd Uzerine
oturmustur ve bu sosyal yapl insanlarin ¢calisma, tuketim,
yatinm ve diger ekonomik kararlarini belirleyici olmaktadir.
Bolge gundemini ilgilendiren konularin derinlemesine
incelenmesi durumunda bdlgeye gb¢le gelenlerin olustur-
duklar ortak kultirden 6nemli dlctide etkilendigi gordlmek-
tedir. Go¢ analizi bu kultdrdn sosyal ve ekonomik yasami
etkileyen yonlerinin ortaya gikarimasini amaglamistir.

Metodoloji

Calisma gog¢ hareketlerinin merkezinde bulunan Corlu,
Cerkezkdy ve Luleburgaz ilgelerinde gerceklestirilmistir.
Calisma U¢ temel asama kullanilarak gergeklestirilmistir:

Birinci asama: ligelerdeki kamu kurum ve kuruluglar ve
sivil toplum kuruluslari temsilcileri ile dn gbérismelerde
kurumlarin go¢ ile ilgili bilgileri ve dngoruleri toplanmistir.
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ikinci Asama: On gdriismelerden elde edilen bilgiler bir
literattr taramasi ile guclendirilerek bir sonraki asamada
gergeklestirimis olan odak grup toplantilarina katilacakla-
rn temel karakteristikleri tespit edilmis; Corlu Cerkezkdy
ve Luleburgaz ilcelerinde toplantilar dizenlenmistir.

ik iki asama sonucunda elde edilen bilgiler ile bir “Kalitatif
Rapor” hazirlanmistir.

Uctincti asama: Odak grup toplantilarinda elde edilen
bilgiler 1siginda go¢ ve etkileri ile ilgili bir anket hazirlan-
mis, bu anket ile 3271 kisi ile ilgili bilgi edinilmistir.

Calisma Sonuclari

Gorusulen Kisilerin %17’si son 5 yilda ve %26’si son 10
yllda yasadiklari ilceye gelmislerdir. Gortistlen insanlarin
%55’i su anda yasamakta olduklari ilce icinde dogmus-
lardir. Bu veri dikkate alinarak son 10 yil icinde gelen
insanlar “Goé¢gmen” olarak tanimlanmistir.

Trakya’nin sanayilesen bolgelerindeki gégmenlerin dnemli
bir bolimUnun Trakya’dan i¢ gocle geldigi tespit edilmis
olup bu kesimi agirlikli olarak tarimdan uzaklasmak
isteyenlerin olusturdugu ve bu nedenle kirsal ntfusun
hizla azaldigi tespit edilmistir.

Goclerin altinda yatan en 6nemli faktér ekonomik yeter-
sizlikler nedeni ile daha iyi yasam kosullarinin aranmasidir.

Bdlge disindan gelenlerin bolgede daha mutlu olduklari
anketin 6nemli sonuclarindan birisi olmustur. Bélgeye
disandan gelenlerin % 60’1 kendi yakinlarina go¢ etmeleri
konusunda tavsiyelerde bulunduklarini belirtmislerdir.

Goc edenler kisisel yasamlarinda karsilastiklar en 6nemli
sorunun yabanclt muamelesi gérme ve yalnizlik cekme



oldugunu belirtmiglerdir. Bu sorunlari, emeginin karsiligini
alamama, is bulamama ve yoksulluk izlemektedir. Ayrica
disaridan gelenlerin 1/3’0 yeterli birikimi yaptiktan sonra
geldikleri sehirlere geri doneceklerini belirtmiglerdir. Trakya
icinden gelenlerin ise en 6nemli sorun olarak gdsterdikleri
konu issizlik ve gevre Kirliligi olmustur.

Sanayilesme bdlgede dnemli bir ntfus hareketliligine
neden olmus ancak ntfus hareketliliginin yaninda énemli
bir sosyo-ekonomik degisimi de beraberinde getirmistir.
Trakya’daki uzun suredir yerlesik olarak yasayanlarin
gbcmen kimlikleri sanayilesme ile birlikte bir dontstime
ugramistir ve disaridan gelenler ile birlikte ortak bir kltdr

olusumunun ilk asamalar yasanmaktadir. En énemli
sorun sanayilesmenin getirdigi hizll nGfus artisinin planlan-
mis bir sekilde gelisiminin saglanamamis olmasidir.
Corlu-Cerkezkdy-LUleburgaz sanayi Ug¢geni icinde yer
alan kent merkezlerinin sosyal ve fiziki altyapisi su andaki
ndfuslarinin ihtiyaclarini karsilayamayacak durumdadir.
TUm olumsuzluklara ragmen bolge sakinlerinin ¢evre
kirliligi ve bazi sosyal olumsuzluklar gbz ardi edilirse
durumlarindan memnun olduklari gézlemlenmistir.
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04

Denetim



f{ Jans/ar Sc:zy/ slay denelipnne ve

ACZC';'/ mMS12 deneline z‘aé/a//r_._

Kalkinma qjanslar 5449 sapli Kanuntn 25. Maddes: geregince
/‘g’, Ve o//§ denetire y OS5 562}//// Say/\ﬁz‘ca/ Kaneenet Qer;e\/e\ffha/e
5&}//5{@/ deneli rune fdé/‘a/f/‘.

4.1. Devlet

Denetleme Kurulu

T.C. Cumhurbaskanhgi Devlet
Denetleme Kurulu tarafindan 2012
yilinda baglatilan kalkinma ajanslari-
nin kurulus, isleyis ve faaliyetlerinin

incelenmesi ve arastirimasi galis-
mas! kapsaminda kalkinma ajans-
larinin kurulusundan giinumuze
gecirdigi ttm sureclere iliskin bilgiler

4.2. Sayistay

Kalkinma ajanslari, 6085 sayili
Sayistay Kanunu cercevesinde Sa-
yistay tarafindan denetlenmektedir.
Sayistay denetimi, kamu idarele-
rinin, hesap verme sorumlulugu
cercevesinde, kurum tanima, kal-
kinma ajanslar mali faaliyet, karar
ve islemlerinin; 5449 sayill kanun ve
ikincil mevzuata, kurumsal amag,
hedef ve planlara uygunluk yo6-

ninden denetlemesi, sorumlularin
hesap ve iglemlerinin kesin hukme
baglanarak Turkiye Buyuk Millet
Meclisine raporlanmasi surecini
kapsamaktadir.

Hesap ve islemlerinin denetlenmesi
amaciyla, 2012 yili sonuna kadar,
Sayistay tarafindan 8 adet kalkinma
ajansinda (iZKA, MEVKA, FIRAT,

4.3. Bagimsiz
Dis Denetim

Ajanslarin dis denetimi Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan ak-

redite ediimis bagimsiz dis denetim
firmalarinca yapiimaktadir.’® Denetim

talep edilmigstir. Talep edilen bilgi-
ler dogrultusunda inceleme halen
devam etmektedir.

OKA, BEBKA, BAKA, TRAKYA ve
ANKARA), kurum tanima iglemi
gergeklestiriimistir. 2013 yilinda, 20
kalkinma ajansi, (IZKA, GEKA, CKA,
BAKKA, ISTKA, TRAKYA, DIKA,
ANKARA, FIRAT, MEVKA, GMKA,
IPEKYOLU, OKA, KUZKA, BEBKA,
ZEKA, SERHAT, BAKA, DOKA ve
ORAN) Sayistay denetimine tabi
tutulacaktir.

sonucunda olusan raporda; mali
denetim, i¢ kontrol sistemi denetimi
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ve performans denetimi sonuglarina
iliskin G¢ ana bolim yer almaktadir.
Mali denetim kapsaminda; butce
gerceklesmeleri ve mali tablolarin
denetimi ve mevzuata uygunluk, ic
kontrol sistemi denetim sonugclari
kapsaminda; organizasyonel yapi-
lanma ve beseri kaynaklar, stre¢ ve
yontemler, streg yonetimi, muhase-
be ve kayit sistemi ile bilgi sistemleri
konularinda denetim yapilmistir.
Performans denetimi kapsaminda,
ekonomiklik, verimlilik ve etkililik
konularinda denetim 6éngértimustur.

Bagimsiz dis denetim firmalarinca
mevzuat geregi Bakanliga iletilen
bagimsiz denetim raporlar incelen-

diginde asagidaki degerlendirmelere
ulasilmistir:

e Bitce Gergeklesmeleri ve Mali
Tablolarin Denetimi konusunda; bir
ajans olumsuz gorus, iki ajans sartli
gorus, diger ajanslar olumlu gorus
almiglardir.

® Mevzuata Uygunluk konusunda
ise bir ajans olumsuz goérus, iki
ajans sarth gorus, diger ajanslar
olumlu goérus almislardir.

e Organizasyonel Yapilanma ve
insan Kaynaklar konusunda, i¢ de-
netci istihdaminda yasanan zorluklar
nedeniyle 14 ajans sarth gérus, 12
ajans olumlu gdrus almiglardrr.

4.4, Mali Durum

Yeterligi

Kalkinma Ajanslari Denetim Y6-
netmeliginin 4, 5 ve gecici 3'UncU
maddesi geregince yapilan mali
yonetim yeterligi, ajansin kaynak
kullanma islevini saglikli olarak icra
edebilme ve hesap verebilme yet-
kinligi anlamina gelmektedir. Proje
ve faaliyet destekleri icin kaynak
kullanimi ve bu amacla Kalkinma
Bakanligi butgesinden transfer
6denegi icin kalkinma ajanslarinin
mali yénetim yeterligini haiz olmalar
zorunlu kilinmistir. Mali yonetim ye-
terligi tespitinde asagidaki alanlar'
incelenmektedir:

e Kurumsal Kapasite ve Organizas-
yonel Yapil

e \eri Akis ve Raporlama Sistemi

* ic Kontrol ve Risk Degerlendirme
Yapabilme Kapasitesi

e Stzlesme Yapabilme ve Odeme
Sureci

e Bilgi Teknolojileri Kullanimi

* Muhasebe ve izleme-Degerlendir-
me Sisteminin Etkin Kullanimi

Kalkinma Bakanligrndan ikiser, icis-
leri ve Maliye Bakanliklari ile Hazine
Mustesarligi’ndan birer temsilcinin
katilimiyla beser kisilik mali yonetim
yeterlik komisyonlari olusturulmustur.

Komisyonlar 2012 yilinda; ANKA-
RA, IKA, BAKKA, CKA, TRAKYA,
SERKA, ORAN, KUDAKA, ZEKA,
AHIKA, MARKA, DOGAKA, DAKA
ve FKA'da mali yonetim yeterlik
denetiminde bulunmustur.

2012 yil sonu itibariyla altisi sartli
olmak Uzere ajanslarin tamami mali

e Sure¢ ve yontemler konusunda 9
ajans sarth gérus, 17 ajans olumlu
gorus, risk yonetimi konusunda 3
ajans gorus bildirmeme, 7 ajans
sartl gorus, 16 ajans ise olumiu
gbrus almiglardrr.

e Performans denetimi kapsaminda;
ekonomiklik konusunda, ajanslarda
olumsuz bir bulguya rastlanmamis-
tir. Verimlilik konusunda 14 ajans-
ta, etkinlik konusunda 11 ajansta
herhangi bir denetim gerceklesti-
rilmemis denetim gergeklestirilen
ajanslarda ise olumsuz herhangi bir
bulguya rastlanmamistir.

yonetim yeterligi almistir. S6z konu-
su alti ajans makul bir stire sonun-
da eksikliklerini tamamlamalarinin
ardindan mali yeterlik komisyonu
tarafindan tekrar denetime tabi
tutulacaktir.

2012 yilinda, Bakanlik tarafindan
13 ajansta 23 kisi 94 gun sureyle
mali yénetim yeterliligi denetiminde
bulunmustur.

TUm ajanslar mali yeterlik aldiklar
tarihten itibaren 5 yil sonra tekrar
mali yonetim yeterligi denetimine
tabi olacaktir. Ancak, mali yeter-
lik komisyonu “gerekli gorilmesi
halinde” ajanslarin mali yeterligini
strdurtp strdurmedigini “dosya
Uzerinde veya yerinde” denetleye-
bilecektir.

14 S6z konusu alanlara iliskin denetim kriterleri Ek Tablo 1’de yer almaktadir.
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Kalkinma Bakanligi
Koordinasyonunda
Gerceklestirilen
Faaliyetler



2012 y///na/d)' Ka/é/nma /f(/-QHS/QI‘/ YéneZ(/‘M Sistenn ( K4 YS>, Ve
Coj)‘627§7 3//3/ Sistemleri (CBS), Grisim Sermayes: Ve Klirmelennie
3/5/ calismalar ydrdz‘d//nd; , Bakan/ k ,éoora//nQSyOhana/a 3ene/
Sekreter/er Zoplant/ar vap InusStir.

5.1. Kalkinma Ajanslari
Yénetim Sistemi (KAYS)

KAYS, ajanslarin tim belli basli
mali/idari streclerinin moduler

bir yapida sayisal ortamda yurU-
tdlmesi temeline dayanmaktadir.
KAYS Projesi ile kurumsal isleyisin
gUclendiriimesine ve ana hizmet
suregclerine iliskin etkinligin ve
verimliligin artinimasina yénelik
olarak moduiler, butunlesik ve
merkezi bir bilgi sistemi gelistiril-
mektedir. Bu sekilde mali yonetim
basta olmak Uzere ajanslarin tim
yonetim sureclerinde etkililik ve
verimlilik desteklenecek, seffaflik ve
hesap verebilirlik gliclendirilecektir.
KAYS ile destek programlarinin
etkin, etkili, seffaf ve gtvenilir bir
programlama, yonetim, uygulama,
izleme ve degerlendirme sistemi
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cercevesinde gerceklestirilebilmesi
de hedeflenmektedir.

Kalkinma Bakanligi ile Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligr arasinda 15
Ocak 2012 tarihinde imzalanan
karsilikli isbirligine yonelik protokol
dogrultusunda TUBITAK Yaziim
Teknolojileri Arastirma EnstitusU’yle
(YTE) birlikte KAYS'In gelistirimesi-
ne devam edilmektedir. KAYS;

e Calisma Programi, Butce ve Mu-
hasebe (CPBM)

e Proje ve Faaliyet Destek Yonetimi
(PFDY)

¢ insan Kaynaklari (iK)

e Paydas Veri Tabani (PVT)

e Performans Yonetimi (PY)

* Arsiv Belge Yonetimi (ABY)

¢ Planlama Programlama Yonetimi
(PPY)

e Yatinm Destek Ofisleri (YDO)

¢ Denetim

modoullerinden olusmaktadir.

Proje ve Faaliyet Destekleme, insan
Kaynaklari, Paydas Veri Tabani ile
Performans Yonetimi modullerinin
yazilim ve destek calismalari strdu-
rulmektedir.

Proje ve Faaliyet Destek Yonetimi
(PFDY) modult analiz galismalari
kapsaminda 6 farkl kalkinma ajansi
ile 21 gun suren analiz toplantilari



yapiimistir. Ocak, Haziran ve EylUl
aylarinda siraslyla Ankara, Serhat ve
Karacadag Kalkinma Ajansi tarafin-
dan Tecrtbe Paylasim Toplantilari
dlzenlenmistir. Bunun yaninda,
18-20 Nisan 2012 tarihlerinde 10
ajanstan uzmanlarin katilimiyla
Program Yoénetim Birimi Calisma
Grubu Toplantisi dUzenlenmistir.

6 Agustos 2012 tarihinde ilk strdm
test kullanimina agilmis ve ajans-
larin geri bildirimleri dogrultusunda
guncellenen strim 1 Ekim 2012
itibariyla kullanima acilmistir. Bu su-
rimde proje teklif cagrisi tGrindeki
mali destek programlarinin sisteme
tanitimasi, basvurularin alinmasi,
sistem Uzerinden degerlendiriimesi
ve asil/yedek listenin belirlenmesi
strecleri tamamlanmistr. ik stiriim
son kullanici egitimleri 13 Eylal —
10 Ekim 2012 tarihleri arasinda
Ankara’da Yaziim Teknolojileri
Arastirma Enstitist’nde 26 ajans-
tan 105 uzman ve birim baskaninin
katilimiyla tamamlanmistir. 8 grup
halinde gerceklestirilen egitimler 3
gUn strmus ve katiimcilar bilgisayar
basinda uygulamali olarak sistemin

tum 6zelliklerini kullanma firsati
bulmustur.

ikinci strim kapsaminda Proje ve
Faaliyet Destek Yonetimi (PFDY)
modulundn izleme dénemi surecleri
ile Calisma Programi, Butce ve Mu-
hasebe Ydnetimi Faz-2 (CPBMY)
bileseninin galisma programi ve
batcenin hazirlanmasi streglerinin
gelistiriimesi hedeflenmistir. Bu
dogrultuda PFDY Bileseni kap-
saminda 3 ajans ile 11 gln stren
analiz toplantilari yapilmistir. 17-19
Eyltl 2012 tarihlerinde 22 ajansin
katilimiyla izleme ve Degerlendirme
Birimi Calisma Grubu Toplantisi
duzenlenmis, yapilan ¢alismalar
aktarilmis ve ajanslar arasi uygula-
ma farkliliklar tartisiimisti. CPBMY
Bileseni kapsaminda ise 6 ajans ile
analiz toplantilan yapilmistir. ikinci
strim 4 Ocak 2013 tarihi itibaryla
test kullanimina agilmistir.

2012 yili itibaryla tum kalkinma
ajanslar PFDY modulund kullan-
maya baslamis ve bircogu yil icinde
tanimladiklari mali destek program-
lari igin basvuru almaya baslamistir.

5.2. Cografi Bilgi

Sistemleri

Kalkinma ajanslari bdlgesel analizler,
yatinmlarin bélgeye cekilmesi ve
yatinmcilarin uygun alanlara yon-
lendiriimesi, bdlge planlama gibi

mekana dayal faaliyetlerde kul-
lanmak Uzere cografi bilgi sistem-
lerine (CBS) ihtiyac duymaktadir.
Bu kapsamda Kalkinma Bakanligi

Kalkinma ajanslarinin yurt disi ziya-
retlerinin koordinasyonunu saglamak
Uizere TUBITAK tarafindan KAYS
Uzerinde galisan bir modul, 14 Aralik
2012 tarihinde ajanslarin ve diger dis
kullanici olarak tanimlanan Avrupa
Birligi, Disisleri, Ekonomi ve igigleri
Bakanliklarinin kullanimina agilmistir
(http://portal.kays.kalkinma.gov.tr/).
Kalkinma ajanslar gerceklestirecek-
leri yurt disi ziyaretleri sorgulamaya
imkan verecek veri giris ekranlar
araciliglyla bu module islemekte

ve sistemdeki kullanicilar yetkileri
cercevesinde sorgulama ekranlari

ile detayll sorgulama yapabilmekte-
dirler.

KAYS kapsaminda 2012 yili sonu
itibariyle:'®

e Sistemdeki bagimsiz degerlendiri-
ci sayisl 2.109’a ulagmistir.

e 22 kalkinma ajansi tarafindan
tanimlanan 65 mali destek progra-
minin toplam butcesi yaklasik 400
milyon TL'ye ulasmistir.

e Toplam basvuru sahibi sayisi
1.769’a ve toplam proje basvurusu
sayisi 977’ye ulasmistir.

koordinasyonunda ajanslarla yapilan
calismalara devam edilmistir. Kal-
kinma ajanslarinin ihtiyac duyacagi
cografi bilgi sistemi kullanim alan-

15 S6z konusu veriler 2012 yili sonu itibaryla KAYS’a girisi yapilmis bilgileri kapsamaktadir.
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larini, bu alanlara iligkin veri setleri
ve kaynaklar ile kullanilabilecek
alternatif sistem Onerileri ortaya ko-
yulmasi icin bir arastirma yapilarak;
Kalkinma Ajanslari CBS Kullanim
Alanlar Raporu; Ajans CBS Veri
Setleri ve Erisebilirlik Raporu Ajans
CBS Tasarimi Alternatifleri Raporu
hazirlanmistir.

Proje kapsaminda ajanslarin katilimi
ile 2 Aralik 2012 tarihinde duizenle-
nen “Hazirlanan Raporlar ve Deger-
lendirme” ¢alistayinin sonucunda
ajanslar ile beraber olusturulan
ortak gorusler sunlardir:

1. Olusturulacak olan CBS’nin en

Kiimelennrie

temel gucligu uygun veri setlerinin
elde edilmesidir.

2. Ajans katiimcilarinin blyuk ¢o-
gunlugu hibrit CBS tasarim alterna-
tifini benimsemektedir. Merkezde
birgok verinin tutuldugu, ihtiyag
duyuldugunda bolge verilerinin de
ajans bunyesinde yonetildigi ve
ajansin kendi bunyesinde ihtiyaci
olan analizleri yapabilecedi esnek
bir yapl tercih edilmelidir.

3. Hibrit tasanm yaklasiminin tercih
edilmesinin yaninda; sistemin etapli
bir gecisle olusturulan basit ve
artinmsal olarak blyUyen bir sistem
olmasi 6nemlidir.

4. CBS konusunda yeterince
deneyimli insan kaynaklari olmayan
kalkinma ajansina merkezden yone-
tilecek bir egitim streci ile deneyim
kazandinimalidir.

CBS projesi ile, maliyet etkin bir
entegre bilgi sistemi elde edilme-
sinin yani sira ajanslardaki CBS
kullanicilarinin temel CBS konula-
rindaki teknolojiyi, ileri diizey CBS
analizlerini ve CBS ile butlnlesik
galisan mekansal analiz prensip-
lerini 6grenmelerine yonelik egitim
ihtiyacinin planlamasi konularin-
da ajanslarla gérismeler devam
etmektedir.

Ka/krnma @'ané/armm VPl mils olduklar: kiime ve/ veya Klire—
lenme potansiyeli olan i j/n/a\ﬁmd/a/‘/n lespiti ¢alismas: netice-
Sinde §I adet kiimenin analizi yqu/m/\fi/r.

5.3. Diger
Faaliyetler

i. Genel Sekreterler Toplantilan

Kalkinma Bakanligi koordinasyo-
nunda, Kalkinma Bakani Sayin

Dr. Cevdet Yiimaz baskanhiginda
ajans faaliyetleri, sorunlar ve bunla-
ra iliskin ¢ézUm dnerilerinin tartigil-
digi, giindemli olarak gerceklestiri-
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len genel sekreterler toplantilarina
2012 yilinda da devam edilmistir.
Toplantilar, 15-16 Mart tarihlerinde
Ankara’da ve 1-2 Kasim tarihle-
rinde Adana’da dizenlenmistir.

Bu toplantilarda sorun ve ¢6zim
Onerilerinin yani sira ajanslarin
yaptidl iyi uygulama orneklerinin

tim ajanslara yayginlastirimasi igin
gerekli paylasim da saglanmistir.

ii. Bolgesel Girisim Sermayesi
Modeli

Girisim sermayesi yenilikci ve
katma degeri yuksek sektorlerde
faaliyet gésteren blyume potan-



siyeline sahip ancak finansman
sikintisi ¢eken igletmelere sermaye
ve finansman destedi saglanmasi-
na yonelik bir destek mekanizma-
sidir. Ulkemizde girisim sermayesi
yatinmlarinin seviyesi distk ve
mevcut yatinmlar da Marmara
boélgesinde yogunlasmis durumda-
dir. Girisim sermayesi yatinmlarinin
seviyesini yUkseltmek, Ulke butu-
ninde yayginlastirmak ve ajansla-
rn isletmelere yonelik katkisalligi
yuksek destek mekanizmalari
gelistirebilmesi amaciyla bolgesel
girisim sermayesi model galismasi
yapimistir.

Girisim sermayesi sisteminin bol-
gesel duzeyde yayginlastirimasi
icin Kalkinma Bakanlidi, Kalkinma
Bankasl ve 11 ajanstan olusan ¢a-
lisma grubu olusturulmus, girisim
sermayesi piyasasinin arz ve talep
durumu ile mevcut mevzuat ve di-
ger Ulkelerdeki uygulamalar analiz
edilmistir. Calismalar sonucunda
bolgesel farklari dikkate alan ve
yerelde girisim sermayesinin uygu-
lanmasi i¢in kapasite olusumunu
da iceren taslak bir model ortaya
cikarimistir. Uygulamaya yonelik
mevzuat taslaklari hazirlanmis, ilgili
merkezi ve yerel kuruluslarla muza-
kereler gergeklestirilmistir.

iii. Cazibe Merkezlerini Destek-
leme Programi

Programin hedef alanlar nispeten
geri kalmis ve surekli go¢ veren
bolgelerdeki metropollesme egi-
limi taslyan kentsel merkezlerdir.
Toplam on iki il (Diyarbakir, Elazig,
Erzurum, Gaziantep, Kayseri,
Konya, Malatya, Samsun, Sivas,

Sanlurfa, Trabzon ve Van) 2007
Yili Programinda cazibe merkezi
olarak belirlenmistir. Programin pi-
lot uygulamasi Diyarbakir’'da, GAP
Eylem Plani kapsaminda 2008-
2010 déneminde yaklasik 48,7
milyon TL tutarinda kaynak kulla-
nilarak tamamlanmistir. Program,
2010 yilinda Erzurum, Sanliurfa ve
Van illerine yayginlastirimistir. 2010
yilinda bu Ug¢ ilde gergeklestirile-
cek cesitli projeler icin yaklasik 60
milyon TL kaynak tahsis edilmistir.
2011 yil YPK Karari ile uygulama-
da olan illere 79 milyon TL kaynak
aktariimis ve programlamanin ve
uygulama kontrolintn ajanslar
tarafindan yuratilmesi kararlastiril-
mistir. 2012/2 sayill YPK Karari ile
uygulamada olan illere 80 milyon
TL kaynak aktariimasi éngdriimus
olup bu kaynagin 25 milyon TLsi
Erzurum uygulamasina aktariimistir.
Programin 2013 yill uygulamasi
icin ise 84 milyon TL &denek tahsis
edilmistir. 2013 yili deneginin
Programin ilerleme durumuna

gore YPK kararina baglanarak ilgili
ajanslara aktarilimasi planlanmak-
tadrr.

Program Kalkinma Bakanlgi
tarafindan yurtttlmekte iken 2012
yilindan itibaren 28/12/2011 tarihli
ve 2011/43 sayill YPK karari ile
programlama ve kaynak kullan-
dirma izleme surecleri ajanslarca
Ustlenilmistir.

iv. Kimelenme

Kalkinma ajanslarinin kiimelenme
konusundaki rolleri; bolgelerinde
kimelenmelerin tespit ediimesi
amaciyla istatistiksel analiz ve

saha arastirmalari yapilmasi, deger
zincirinde yer alan tim paydaslar
arasinda esgudumun ve igbirli-
ginin guglendiriimesi, bdlgelerin-
de potansiyel olarak belirlenen
sektorlerde kiime olusumunun
gelistiriimesine yonelik yol haritasi
olusturulmasi ve yol haritalarin-
daki hedeflerin gerceklestiriimesi
sUrecinde ajans destek araglarinin
timunden etkin bir sekilde yararla-
nilmasi olarak siralanabilir.

Kalkinma ajanslarinin yiritecegi
kimelenme galismalari ile, bolge-
de gelisme potansiyeli olan ya da
dondsum ihtiyacr igindeki sektorle-
rin tespit edilmesi ve bu sektdrlerin
gelismesinin desteklenmesi ile
bdlgenin Uretiminin, yenilik yap-
ma potansiyelinin, ihracatinin ve
istihdaminin gelistiriimesi ve uzun
vadede bdlgenin rekabet glicinun
artinlmasi amaglanmaktadir.

Kalkinma ajanslarinin yaritmus
olduklart kiime ve/veya kiimelenme
potansiyeli olan yiginlasmalarin tes-
piti calismasl neticesinde 81 adet
kimenin analizi yapilmistir. Bu ana-
liz galismasinin devaminda ajanslar
bolgelerindeki potansiyel kimeler
icin isbirligini gelistirici faaliyetler

ve olgun kimeler igin yol haritalari
hazirlayacaktir. Halihazirda séz
konusu analizleri detaylandirmis

ve gerek dogrudan faaliyet des-
tegi gerek teknik destekler ile
kUmeleri desteklemeye baglamis
ajanslar basta olmak Uzere kal-
kinma ajanslarinin teklif cagirisi ve
gudumld proje destegi gibi destek
araclarinin 6nimuzdeki ddnemde
kUmelerin desteklenmesinde basat
rol oynayacagl 6ngortlmektedir.
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Zeka
Yap! Elemanlarinda Yeni Urdn
""Ku-Blok"'

MALI DESTEK PROGRAMI  Odak Sektorler
Mali Destek Programi (ODAK)

YARARLANICI ADI Kitahya Cimento Sanayi ve
Ticaret A.S.

PROJE BUTCESI 726.041 TL

PROJE SURESI 9 ay

ile ilgili gesitli arastirma ve deneyler yapmis, sonrasinda
ise ucucu kul, gcimento, kdpuk ve diger bazi elementlerin [
karisimi ile son derece hafif ve depreme dayanikli,
yanmaz, ses ve Isl yalitimi yuksek bir yapi elemani elde
etme basarisini géstermistir. Firma ortaklar gerek sirketin
faaliyete basladigindan bu yana surekli kar ediyor olmasi,
gerek cevrede zarara yol acan atik maddelerin yeniden
degerlendirilerek ¢evre bilincinin yayginlastinimasi,
gerekse ¢ok ortakli girisim sermayesi kulturunin
yayginlastirimasi misyonunu Ustlenerek yeni bir Gretim
tesisi kurulmasi kararini almistir.

Projenin Amaci Proje kapsaminda ise Uretim icin gerekli olan tesis
kurulmus, kurulan Uretim tesisinden ise daha ¢ok gaz

1)Yeni bir Urlinle markalasarak rekabet gucunU arttirmak | beton piyasasinda yer alacak olan Urin imal ediimeye

2)istihdami arttirmak baslanmistir. Urin icin gerekli patent basvurulari

3)ihracat baslatmak yapilmistir. Bazi muteahhitlik firmalar alim garantisi

4)Ciro artigl vermeyi kabul ettiklerini sifahi olarak bildirmis olup
bunlarla yazil alim anlagmalari yapilmistir. Uretilen Griintin

Projenin Detayi mekanik &zellikleri degisik kurumlar tarafindan teyit
edilmis olup benzerlerine gore UstunlUk tasididr tespit

Kitahya Gimento A.S., Seyitémer Termik santralinin edilmistir. Ayrica fiyat acisindan da avantajli bir Grtin

ucucu kil atiklarini satin alip isleyerek (seperasyon) Uretilmistir.

cimento ve hazir beton sanayine hammadde olarak

satmaktadir. Toplam 3.000.000ton/yil olan atk malzeme- | { 50/74( ¢/ afy-—————

lerin seperasyon islemlerinden sonra satilabilen kismi ; Yeni bir tiretim tesis kuruldu. \

125.000ton/yildir. Geriye kalan 2.875.000ton ki, santral | | vVeni bir tircin tiretildi.

tarafindan, her yil atik olarak dogaya terk edilmektedir. Yeni tirtin icin marka olusturuldu. |

Firma; hem gevrenin zarar gérmemesi, hem de atik 17 yeni istihdam saglandi. /

Urdntn bagka yapl malzemelerinde de kullanilabilecegi Patent basvurusu yapild.

C’)nggbuszle yaklagik 1 yil boyunca yeni trdn gelistiriimesi | \ 7 o M‘/

60




Destek Miktar

343.020 7L

Destek Orani




ankara

Normmed

MALI DESTEK PROGRAMI

YARARLANICI ADI
San. Tic. Ltd. Sti.

PROJE ORTAKLARI
San. Tic. Ltd. $ti.

1.155.1283 TL
10 ay

PROJE BUTGCESI
PROJE SURESI

Projenin Amaci

Genel Amag: Saglik Teknolojileri Sektortinin bolgesel,
ulusal ve uluslararasi rekabet glcintn arttirimasina katki
saglanmasi.

Ozel Amag: (1) Firmanin {riin, siire¢ ve organizasyonel
kabiliyetlerin gelistiriimesi aracilidi ile yenilikci ve katma
degeri yUksek teknolojik Urtin Uretilmesi (2) Firmanin
Uretim kapasitesini arttirimasi.

Projenin Detayi

Ar-Ge potansiyeli yiksek saglik teknolojileri alaninda
Ankara’nin rekabet guctnu kuresel dlcege
tasiyabilecektir. Proje, Ankara’da ivedik Organize Sanayi
Bolgesinde faaliyet gsteren KOB/’lerin kapasitelerini
arttirmalari ve teknolojiye bakis acisini degistirmeleri
dolayisi ile bélgenin daha rekabetci bir yapiya
kavusmasina katki saglayacaktir. Saglik teknolojileri
sektérinde yaygin olarak kullanilan metalik biyomalzeme
olarak kullanilan, demir, bakir, krom, kobalt, nikel,
titanyum, tantal, molibden ve vanadyum gibi ¢cok sayida
metal, az miktarda kullaniimak kosuluyla canli vicuduna
uygunluk gdstermektedir. Buna karsin bu metallerin vicut
icerisinde fazla miktarda bulunmasi zararl olup metabo-
lizmik faaliyetler sirasinda da olusabilmektedirler. Birgok
pozitif 6zelligine ragmen metalik biyomalzemelerin,
biyouyumluluklarinin diistik olmasi, korozyona ugramalari,
dokulara goére ¢ok sert olmalari, yiksek yogunluklari ve
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Yenilikci ve Katma Degeri Yuksek
Teknolojik Uran Uretiimesinde
Yenilik¢ci Uygulamalar Mali Destek
Normmed Medikal ve Makine
Norm Tibbi Uriinler ithalat ihracat

alerjik doku reaksiyonlarina neden olabilecek metal iyonu ‘
salimi gibi dezavantajlari bulunmaktadir.

Proje ile metal Urlnlere alerjisi olan insanlarin saglik

sorunlarinin giderilebilmesi igin metalik biyomalzeme ile

Uretilen Urdnlerin seramik biyomalzeme olan karbon ile

Uretimeye baslanacaktir.

~Sonuglar - ———

Merkezi ivedik OSB’nde Normmed projesinin

i dogrudan yararlanicisi olan firma Urtin, stre¢ ve
organizasyonel kabiliyetlerinin gelistiriimesi araciligi ile
yenilikci ve katma degeri yuksek teknolojik Grin
Uretmeye devam etmektedir.

Projenin gerceklesmesi sonucu; firmanin proje
yUrdtme kapasitesi artmistir. Ayrica firmanin kendi
bunyesinde gerceklestirdigi egitimler sayesinde sirket
ici egitim kulturinudn gelismesine katki saglanmis olup
firmanin Uretim sUreclerine uygun teknolojileri satin
almasi ile Uretim hacmi artmis ve birim maliyetler
dismustur. Proje sayesinde makine parki genislemis
ve Uretim kapasitesi ve kabiliyeti artmistrr. ihracat
yapllan Ulke sayisi 18’e ylkselmigtir. Proje ile Ar-Ge’ye
yaklasim bicimi degismis, proje gelistirme suresi
kisalmistir. CAD/CAM egitimleri ile Ar-Ge, Uretim hizi

ve tasarim mukemmeliyeti saglanmistir. )

e



if300.641 7L

T Y| T 1 .
‘ iz ¥ /
¥ £ |
Y -
> ' 4
S 4 |
- s
5 4 Destek Miktari
/ |



01

03

03

/’\04

02

06

07

0Z

01

03



10

08
08
\ 06
09 \
07
A 01
02

\/\

0

Analitik
Calismalar



Bé/ge/ erin Kal/ ,é/ N Yo/ >//ar/z‘a5/ .

Bs/ge Plan/ar:

1-/3///‘ laratlarin CZ:é‘Z(/?p ,édf///ﬂ?/y/d, @'dné/cv‘/n éo/ay/a\ﬁz‘mc///g/ /e
56/33 p/czn/amcz ¢Q/I§MCZ/ ar y&?rdfd/meé‘z‘ea//r. Bé/ge ;/an/ar/ b/~
335&/ (d/ :é/n/)?dn/n ¢er¢e\/e5/n/ ve @'ané/ar/n ayaa/ayaddlé/ ari /-
335&/ pProgram ve prqje/er/n Zemelinm olusturacaktr.

6.7. Bolge
Planlama

3194 sayili imar Kanununun 8.
Maddesi uyarinca bélge plani
hazirlanmasl hususunda ajanslar
Kalkinma Bakanligi'nca yetkilendiril-
migtir. Ik bélge planlari, 2010-2013
doénemi icin, ajanslarin koordinas-
yonunda ilgili taraflarin katiimiyla
hazirlanmistir.

2012 yiinda ajanslar, 10. Kalkinma
Plan’’na paralel olarak hazirlanacak
2014-2018 doénemine yonelik bol-
ge plani hazirliklarinin koordinasyo-
nunu strdirmstdr. llgili taraflarin
katlimiyla, ajanslarin kolaylastirici-
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Iig1 ile bolge planlama galismalar
bolgesel kalkinmanin gercevesi-
ni ve ajanslarin uygulayacaklari
bolgesel program ve projelerin
temelini olusturacaktir.

Ik bélge planlarindan glinimiize
kadar gerceklestirilen tUm analiz,
inceleme vb. galismalar yeni bolge
planlarina altlik olusturmakla birlikte,
2012 yiinda da yeni dénem bdlge
plani hazirliklart kapsaminda paydas
gdrUslerinin alindigr tematik ve sek-
torel calistaylar, toplantilar diizen-
lenmis; katiimci stirecler izlenmis ve

analiz galismalarr yaratalmustur.

Bu cercevede, ulusal hedefleri
gerceklestirmede bolgelere disen
gbrevlerin daha net bir sekilde ifade
edilmesi mUumkun olacak, daha
odakli ve etkileri dnceden belirlen-
mis kamu mudahalelerinin tasar-
lanmasi i¢in rasyonel bir politika
yapma ortami yaratilacaktir.



6.2. Onuncu Kalkinma Planina
Bolgesel Katilim

Onuncu Kalkinma Plani ve Bolgesel
Gelisme Ulusal Stratejisi calisma-
lar kapsaminda mekanizmalari ve
calisma platformlari olusturulmustur.
Bdylece, kalkinma planlamamizda
ilk kez yurt sathinda tabandan tava-
na katiim gerceklesmistir.

Kalkinma ajanslari araciligiyla
gerceklestirilen yerel anket ve
degerlendirme calismalari, Turkiye
ve Duzey 2 bolgeler icin kalkinma
oncelikleri ve stratejileri ile Dlzey
2 bolgeler icin dncelikli sektdr ve
isbirligi aglarinin belirlenmesi ama-
clyla yUratdlmastur. Bu calismalar,
2014-2023 yillarini kapsayacak
Duzey 2 bdlge planlarinin hazirlik
galismalarinda da énemli bir asama
teskil etmigtir.

Kalkinma Ajanslari, Turkiye ve bol-
geleri icin 6ncelikli bes tema/sek-

tortin (Ar-Ge ve Yenilikcilik, Eneriji,
Sanayi Politikasi, Tarim ve Beseri
Kaynaklar, Universiteler, Mesleki
Egitim) belirlenmesini saglamis, bu
tema veya sektdrlerle ilgili dncelik
ve stratejilerin belirlenmesine 6n-
culik etmistir. Kalkinma ajanslarina
Onerilen tematik alan dnerileri Tablo
6.1’de gosterilmistir. Bolgelerde
yUrGtUlecek calismalarda mimkin
oldugunca genis bir paydas taba-
nina ulasma ve paydaslarin ekono-
mik, sosyal ve kurumsal ydnleriyle
dengeli temsili esas alinmigtir. Bu
sUreclerde ajanslar belirleyici olma-
mis, paydas gdruslerinin etkili ve
uyumlu bir sekilde olusturulmasi ko-
nusunda koordinatdr ve kolaylastiri-
cl rol Ustlenmigtir. Ayrica ajanslar, bu
konularin Ajans Yonetim Kurulu ve
Kalkinma Kurullarinda tartisiimasini

saglayacak zemini hazirlamiglardir.

Kalkinma ajanslarinin sureci bolge-
lerinin ve paydaslarinin &zelliklerine
uygun bir sekilde tasarlayip sur-
durebilmeleri icin esnek bir stireg
tanimlanmistir. Genel yaklasim
olarak Ajanslar; konunun nasil ele
alinacagini Yénetim Kurulunda go6-
rismus; sonrasinda éncelikli tema/
sektorleri Kalkinma Kurulunda en az
bir kere ele almis; uygun bulmalari
halinde de ilave katiimci calismalar
yUrdtmastar.

Ajanslarca kurul toplantilarina ilave
olarak, anket, calistay, mulakat,
odak grup toplantisi, resmi yazisma
gibi yontemlerle gergeklestirilen
ilave galismalara, tim 81 ilimizden
temsilcileri kapsayacak sekilde yak-
lasik 7200 kisi katiim saglamistir.

Tablo 6. 1. Tematik Alan Ornekleri

1. Ydnetisim ve sosyal sermaye

11. Kirsal kalkinma

13. Mekansal yapinin etkinlestiriimesi

2. Beseri kaynaklar, Universiteler, mesleki egitim 12. Enerji

3. Saglk

4. Sosyal politika: kadin, genclik, yaslilar, dezavantajll  14. Kentsel politika ve dogal afetler
gruplar, yoksulluk

5. Bilgi toplumu 15. Altyapi

6. Girisimcilik 16. Ulastirma ve lojistik

7. Ar-Ge ve yenilikcilik
8. Sanayi politikasi

9. Turizm

10. Tarm

17. Cevre politikalari ve yesil blylime
18. Dis ticaret yapisinin déntsumu ve ihracat
19. Makroekonomi politikalari ve istikrar
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lismalardan olwsmaktadir.

6.3. Raporlar
ve Analizler

Kalkinma ajanslari bélgenin kaynak
ve olanaklarini tespit etmeye, eko-
nomik ve sosyal gelismeyi hizlandir-
maya ve rekabet guclnU artirmaya
yonelik arastirmalar yapmakta,
diger kurum ve kuruluglarin yaptig
arastirmalar da desteklemektedir.

Ajanslar 2012 yilinda, bdlgelerine

iliskin 294 adet referans dokiman
hazirlamiglardir. S6z konusu dokuU-
manlar; bdlgesel stratejiler, sosyo-
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ekonomik gelismiglik calismalari,
tesvik sistemi, il ve ilgelerin analizleri
ve yatinmci rehberleri gibi yatinm-
cllarin ihtiyac duyacaklari bilgileri
bulabilecekleri rehber niteligindeki
calismalardan olusmaktadir. Ajans-
larin hazirladigi referans dokiman
dagiimi Ek-Tablo 2’de yer almak-
tadrr.

Diger yandan, ajanslar, bdlgelerinde
One ¢lkan alanlara iliskin olarak 434

adet sektorel ve tematik calismalar
yapmislardir. S6z konusu calismalar,
tarimdan sanayiye, turizmden lojis-
tige, orman UrUnlerinden enerjiye
kadar hemen hemen tUm sektorleri,
Suriye krizinin etkilerinden sosyal
refah durumuna, bolgelerin birbiri ile
etkilesiminden kiimelenmeye kadar
pek cok temayl kapsamaktadir.
Bdlgelere iliskin yapilan sektorel ve
tematik analizleri Ek-Tablo 3’te yer
almaktadir.



6.4. Kurumsal Dergi/e-bulten

Faaliyetleri

Ajanslar 2012 yilinda, Kurumsal
Dergi/e-Bllten faaliyetleri kap-
saminda 7 ayri dergi ve 7 bdlteni
periyodik olarak yayimlamiglardir.
Ajanslar tarafindan yayimlanan;

GEKA Haber, Dicle Gezi ve Turizm
Rehberi, GUney Marmara, Vizyon,
3K ve Marti Dergilerine ilave olarak,
yedi ajans bdlgesine iliskin sosyo-
ekonomik gostergeleri periyodik

6.5. AB Proje
Uygulamalari

Ajanslar 2012 yiinda AB mali
desteklerinden de yararlanmiglar-
dir; birgok ajansimiz bulunduklari
bdlgelere AB fonu kazandirmak
Uzere projeler hazirlamis ve Program
Otoritesi Bakanliklara sunmustur.
Ajanslarin, Bilim Sanayi ve Tekno-
loji Bakanligi tarafindan koordine
edilen Bdlgesel Rekabet Edebilirlik

Operasyonel Programi (BROP)
kapsaminda sunmus olduklar
projelerden toplam 12'sine 126
milyon Avro tutarinda finansman
destegi saglanmasi kararlastinimistir.
Ayrica ajanslar insan Kaynaklarinin
Gelistiriimesi Operasyonel Programi
kapsaminda operasyon faydalanicisi
olarak proje ve hibe programlari

olarak yayimlamiglardir. Ajanslarin

dergi ve bulten faaliyetleri Ek-Tablo

4’te gosterilmektedir.

uygulamak Uzere Program Otoritesi
olan Calisma ve Sosyal Glivenlik
Bakanligi'na proje basvurusun-

da bulunmustur. Bunun yani sira,
ajanslar bolgelerindeki diger kurum
ve kuruluslara teknik destek vererek
AB projelerinin gelistirimesi stirecine
katki saglamiglardir.
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bakka

Analiz
Calismalani

TR81 Duzey

2 Bolgesi
(Zonguldak,
KarabUk ve Bartin)
Mobilya ve Orman
Urtinleri Sektor
Analizi Raporu

Mobilya ve orman UrUnleri sektort; TR81 Duizey 2
Bolgesinin istihdam yaratma, yerel kaynaklar degerlendir-
me ve yarattigl katma degerle bolgenin dnde gelen
sektorleri arasindadir. “TR81 Dlzey 2 Bolgesi Mobilya ve
Orman Uriinleri Sektér Analizi” calismasi ile bolgede
faaliyet gésteren mobilya ve orman Urtnleri sektérindn
mevcut durumunun, rekabetcilik dizeyinin, sektorlerin
iliskili oldugu kurumsal yapilar ve Uretim/yénetim durum-
larinin tespiti gergeklestiriimistir. Sektorlerle ilgili 2023
hedefleri, sanayi stratejisi hedefleri ve bolgesel firmalarin
reel durumlan degerlendiriimistir. Saha ¢alismalari, firma
ve uzman gorusmeleriyle desteklenen calismada, sektor-
lerin rekabetcilikle ilgili problemlerinde 6ne ¢ikan darbo-
gazlar tespit edilmis ve Ulkenin uzun vadeli hedeflerinin
bdlge isletmelerince de gerceklestirilebilmesi icin eylem
plani gelistirilmistir.

Bolgedeki sektor isletmelerinin rekabetgiliklerinin deger-
lendiriimesi i¢in firma ve uzmanlardan olusan saha
ziyaretleri gerceklestiriimistir. Saha verileri, sektor birlikleri
verileri, bakanliklar, ulusal ve uluslararasi kuruluslar,
istatistik kuruluslari, ulusal ve bolgesel analizler gibi
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mobilya ve orman Urlnleri sektoriine yonelik analiz ve
verilerle desteklenmistir. ikincil veri kaynaklar olarak da
Ekonomi Bakanligi, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig,
Kalkinma Bakanligi, TUIK, TOBB, TPE, ihracatci Birlikleri
tarafindan hazirlanan sektér verileri, yiksek lisans ve
doktora tezleri, bolgesel analizler gibi kaynaklar degerlen-
dirilmistir.

Gerceklestirilen analiz galismalarina gore bdlgede mobilya
ve orman UrUnleri sektérinuin rekabetgiliginin distk
seviyede oldugu belirlenmistir. Bolgede kiimelenme
calismalari icin yeterli bir yigin bulunmadigi gibi, iki
sektorde de tedarik zincirinin ve deger zincirinin unsurla-
rinda eksiklikler oldugu gdzlemlenmistir. Bu gercgekler,
ulusal ve sektorel politikalar ve 2023 stratejileri 1siginda
degerlendirilerek gelecek icin somut eylemler sekillendliril-
mistir. Yapilan ¢alismada, sektérlerin intiya¢ ve sorun
analizleri gerceklestirilerek inovasyon, rekabetcilik, yeni
pazarlara acgilma konularinda birlestirimis ve eylem
planinin sekillendiriimesinde diger verilerle birlikte kullani-
larak raporlanmistir.
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2 ve 12 Butonlu Endustriyel Ving Kumandasi Tasarmi

ve Prototip imalati

MALI DESTEK PROGRAMI
YARARLANICI ADI

PROJE ORTAKLARI
PROJE BUTGESI

PROJE SURESI

Azim Vinc Ltd. Sti.
334.101 TL
10 Ay

Projenin Amaci

AR-GE faaliyetleri ile firmanin imajini ve karliigini gliclendi-
recek yeni Urlinler tasarlayip Ureterek, rekabet

gucunun iyilestiriimesi ile pazar payinin ve karlihiginin
arttinimasidir.

Projenin icerigi

Ulkemizde 12 butonlu kumanda sistemlerinin Uretimi ve
kullanimi mevcut degildir. Proje kapsaminda 12 butonlu
yeni bir kumanda sistemi Uretilerek daha gelismis bir Griin
kullaniminin 6nU acllacaktir.

Proje kapsaminda vin¢ uygulamalarinin vazgeciimez bir
elemani olan kumanda sistemleri icin Urtn gelistiriime
yapilacak ve yeni modeller tasarlanip Uretilecektir. Bu yeni
drUnlerin gelistiriimesi ve Uretilmesi faaliyetleri sonucunda
projenin hedef gruplarinin ve nihai yararlanicilarinin birgok
sorun ve ihtiyaclarini karsilayacak etkin ¢coztmler
sunulmasl amaclanmistir.

Firma, bu projeyle dncelikle Ar-Ge faaliyetleri
gerceklestirmistir. Bu faaliyetler kapsaminda proje sahibi,
drundnde yapacagd! iyilestirmeleri ve gelistirmeleri
arastirmis ve bu calismalar sonucunda tasarim faaliyetler-
ine baglamistir. Kaliplarin, devrelerin ve kartlarin
tasarimlarini bilgisayar ortaminda gerceklestirerek,
simulasyonlarini tamamlamistir. Bu simulasyonlar ile
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Elfatek Elektronik Makine ve Otomasyonu Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi

Uretime gecilmeden 6nce olusabilecek hatalar dngorile-
rek giderilecektir.

Tasarim programlari satin alinmig; satin alma faaliyetleri
de tasarim faaliyetleri ile paralel olarak gerceklestirilmistir.

Tasarim faaliyetleri ciktilar dogrultusunda gerekli sarf
malzemeler, makineler ve donanimlar satin alinmistir.
Satin alma faaliyetlerinin tamamlanmasi ile beraber Uretim
faaliyetleri gerceklestiriimigstir.

Proje kapsaminda temin edilen ylzey dizgi montaj
makinesi sayesinde elektronik devrelerin montajlanip
kartlarin olusturulmasi saglanarak, islem otomatik makine
ile gerceklestiriimis, hem hizli hem de kaliteli sonuclar
elde edilmistir.

Proje isleyisini denetleyen bilgisayar yazilimlar sayesinde
proje ile hedeflenen Urlinlerin devre ve kartlarinin
tasarimlari bilgisayar ortaminda simule edilmis ve Uretim
oncesinde hatalar belirlenerek duzeltilmistir.

Projenin bir baska ayagi olan elektronik komponent
aksiyal form verme makinesi, Uretim firini, lehim cekme
makinesi ile elektronik parcalarin montaja hazir hale
getirilmesi ve montaji saglanarak, Urln kalitesi artirimistir.
Satin alinan olan osiloskop cihazi ve termal kamera
sayesinde UrUnlerin test ve deneyleri gerceklestirilerek
UrUnlerin guvenirlikleri test edilmis ve Uretime gecilmistir.
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Uretim kapasitesinde %400'lik artis saglanmis; kullanilan | hale gelmektedir. Pazarlama ve tanitim faaliyetleri ile

eski makine ile 6rnek olarak 1 adet modul kart 30 firmanin pazar payl %10 blyumdus; 2011 sene sonu
i dakikada tamamlanirken; proje kapsaminda olusturulan itibari ile yillik ciro 1.700.564 TL iken, 2012 Kasim ayi
\ sistem ile birlikte 1 adet modUl kart 90 saniyede hazir sonu itibari ile bu tutar 1.929.279 TL'ye yUkselmistir. |
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Mali ve Teknik
Destekler



2008-2012 dénernunde proje lek/if Gagr: /arinda
fop/ an? 4.044 Pr?/'eye 935 M//yon 7L deSZ‘eé»

Ajanslar boélgelerin kaynak ve ola-
naklarini tespit etmeye, ekonomik
ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya
ve rekabet glcunu artirmaya yo-
nelik projelere, organizasyonlara ve
arastirmalara destek saglamaktadir
(Tablo 7.2). Ajanslar 2012 yilinda
da, bolge planindaki amac hedef ve
stratejilerle uyumlu olan ve c¢alisma
programlarinda belirtilen alanlarda

proje ve faaliyetlere mali ve teknik
destek vermeye devam etmislerdir.

Mali destekler, dogrudan finans-
man, dogrudan faaliyet ve gudimiu
proje destekleri ile faiz ve faizsiz
kredi desteginden olusmaktadir.
Teknik destekler ise kurumsal ka-
pasiteyi gelistirmeye yonelik egitim,
danismanlik, lobi faaliyetleri ile ge-

gici streli uzman/danisman temini
seklinde verilmektedir.

Kalkinma ajanslarinin 2012 yilinda
destek verdigi tlzel kisilikler kamu
kuruluslar ve KOB/'ler ile dernekler,
vakiflar, birlikler gibi sivil toplum ku-
ruluslarn olarak siralanabilir. Ajansla-
rn 2012 yill destekleri Tablo 7.1'de
sunulmaktadir.

Tablo 7.1. Mali ve Teknik Destekler

Proje Basgvuru Sayisi
Desteklenen Proje Sayisi
"Ajans Destek Miktari
(Duyurulan, Bin TL)"
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Proje Teklif Gagrisi

Teknik Destek

717 1,767
151 637
104,000 7,566

Dogrudan Gudiimli Proje
Faaliyet Destegi Destegi
894 3

236 3

16,274 12,225



Tablo 7.2. Mali Desteklere iliskin Temel Esaslar

T
<

Destek

Dogrudan
Finansman
Destegi

Dogrudan
Faaliyet
Destegi

Gudumla
Proje
Desteqgi

Faiz
Destegi

Faizsiz
Kredi
Destegi

Destek
Konusu

Kuictk Olcekli
Altyapi Projesi

KOBI Projesi

Diger

Acil tedbirler, acil
nitelikli stratejik
eylemler, bunlar-
la ilgili fizibilite,
plan, arastirma
calismalari, acil
nitelikli yatinm
promosyon
calismalari

Girisimcilik

ve yenilikcilik
kapasitesini ge-
listirecek blyuk
butceli tesis,
altyapy, isletme
destekleri

KOBI ve Kar
Amagl Kurulus
Projeleri

KOBI ve Kar
Amagl Kurulus
Projeleri

Toplam Yillik
Odenek Tavani

Yillik gider
butcesinin
en fazla
%20’si.

Ajansin yillik
gider butge-
sinin %2’si.
Bu oran
%4’e kadar
artirilabilir

KUguk 6l-
cekli altyapi
proje tavani
icinde

Yillik gider
butcesinin
en fazla
%15'i.
Ancak bu
oran %25’e
kadar artiri-
labilir.

roje Basina
Destek Orani

En az %25, en
fazla %50. Bu
oran %75’e kadar
artirilabilir.

En fazla %50. Bu

oran artirlamaz.

Proje uygun mali-

yetlerinin en fazla

%75’i. Ancak bu
oran %90’a kadar
artirilabilir.

En fazla %90. Bu
oran artinlamaz.

En fazla %50. Bu
oran artinlamaz.

En fazla %50. Bu
oran artirilamaz.

Proje Basina Azami
Destek Miktar

Yilik 6denek
tavaninin en fazla
%25’

Basvuru rehberle-
rinde belirtilir.

Basvuru Rehberle-

rinde belirtilir.

Kamu ihale mevzu-

ati “dogrudan te-
min” usulU limitinin
en fazla iki kati

Calisma progra-
minda belirlenir

Faiz destegi 6de-
neginin %5'i.

Faiz destegi 6de-
neginin %5'i.

Uygulama
Siresi

En fazla
2 yll

En fazla
1wyl

En fazla
1wl

En fazla
3ay

En fazla
2yl

En fazla
1wl

En fazla
1wl

Ajansin Destekleri
Odeyecegi Yer

Yararlanici

Hesabl

Yararlanici

Hesab

Yararlanici

Hesabl

Yararlanici
Hesabil

Yararlanici
Hesabi

ilgili arac
kurulus
hesabi

ilgili arac
kurulus
hesabi

Teklif Cagrisi Yontemi

o}

Var

Var

Yok

Yok

Yok

Yok
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/. 1. Mali Destek

Programlari

Yarigma Uswli Proje Teklif Gagrilar:

Ajanslar, mali destek programlari kapsaminda, ¢ercevesi bolge planlari ile olusturulan, paydaslarca belirlenen
ve yonetim kurullarinca onaylanan énceliklerin hayata geciriimesine katkida bulunacak projelere destek sagla-

maktadir.

i. Dogrudan Finansman Destegi
(Proje Teklif Gagnilari)

Proje teklif cagrisi, belirli bir destek
programi kapsaminda, nitelikleri net
bir sekilde belirlenmis olan potan-
siyel basvuru sahiplerinin, dnceden
belirlenen konu ve kosullara uygun
olarak proje teklifi sunmaya davet
edilmesidir.1®

2012 yil icinde ajanslar, mali destek
programlart icin; basvuru rehberlerinin
hazirlanmasi ve proje teklif cagrilarinin
ilani, bilgilendirme ve egitim faaliyet-
leri, potansiyel basvuru sahiplerine
proje hazirlama egitimleri ve yardim
masalari, bagimsiz degerlendiricilerin
secimi ve degerlendirme komitelerinin
olusturuimasi, proje tekliflerinin alimi
ve degerlendiriimesi, projelerin én
incelemesi, teknik ve mali degerlen-
dirme ve butce revizyonu faaliyetlerini
yarttmuslerdir (Sekil 7.1).

2012 yilinda ajanslar tarafindan
uygulanan proje teklif cagrilarina'”
dair bilesenler ve bu bilesenlere ay-
rilan kaynak miktarlari Tablo 7.3’de
sunulmaktadir.

2012 yilinda proje teklif cagrisin-
da bulunan 18 ajanstan DAKA ve
ISTKA bazi programlarin deger-
lendirme slrecini 2012 yili icinde
tamamlamis ve destek almaya hak
kazanan proje listelerini duyur-
mustur. Tablo 7.4’de s6z konusu
programlara iliskin detayli bilgi
sunulmaktadir. Buna gore, ajansla-
rin programlar icin ayirdigi toplam
kaynagin 104 milyon TL, basvu-
ran proje sayisinin 717 ve destek
almaya hak kazanan proje sayisinin
151 oldugu gorulmektedir. Des-
teklenen proje sayisl, toplam proje
basvurularinin yizde 21’ini olustur-
maktadir. Degerlendirme surecini

2012 yiinda tamamlayamayan
ajanslardaki degerlendirme sureci-
nin ise 2013 yili igerisinde sonug-
landiriimasi beklenmektedir.

Bunun yaninda 2011 yilricinde
teklif cagrisina cikan ajanslardan
18’i degerlendirme sureclerini 2012
yllinda tamamlamistir. Bu ajansla-
rin programlara ayirdiklari toplam
kaynak miktari 292,3 milyon TL
olup 4.604 proje basvurusundan
1.103’0 basarili bulunarak destek
almaya hak kazanmistir (Tablo 7.5).
Desteklenen proje sayisinin toplam
proje basvurusu icerisindeki orani
yUzde 23,9 olmustur.

Bu kapsamda, ajanslarca 2012
ylinda dtzenlenen 441 bilgilendir-
me toplantisina toplam 17.539 kisi
katilmistir. 8.328 kisinin katildigi
proje hazirlama egitimleri ise toplam
2.410 saat sUrmustur.

16 08/11/2008 tarih ve 27048 saylll Resmi Gazetede yayinlanan Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yoénetmeligi’nin 25. Maddesi.

17 Etkin nakit yonetimi bakimindan 2012 yilinda mali destek programi uygulanmasi éngértlmemistir. 2013 yilinda uygulanmasi éngdriilen finansman
destekleriigin 2012 yil son ¢eyreginde duyuruimus ve degerlendirme stirecleri 2013 yilinda tamamlanmistir.
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Tablo 7.3. 2012 Yili Teklif Cagris1 Uygulamalari

Ajans

AHIKA

ANKARA

BAKA

BAKKA

BEBKA

CKA

DAKA

DIKA

DOGAKA
GEKA

Teklif Gagrisi Bilesenleri

Sektorel Rekabet Edebilirlik

Kuicuk Olcekli Altyap

Cevreye Duyarli Yenilikgi Uygulamalar
Sosyal Kalkinma

Kirsal Kalkinma

Turizm

Ar-Ge ve Yenilikcilik Odakli Sanayinin Desteklenmesi (Kar Amaci GUtmeyen
Kurumlar)

Ar-Ge ve Yenilikilik Odakli Sanayinin Desteklenmesi (Kar Amaci Gliden iglet-
meler)

Tarima Dayall Sanayinin Gelistiriimesi (Kar Amaci Gitmeyen Kurumlar)
Tarima Dayali Sanayinin Gelistirimesi (Kar Amaci Gliden igletmeler)
Alternatif Turizmin Gelistiriimesi (Kar Amaci Gutmeyen Kurumlar)
Alternatif Turizmin Gelistiriimesi (Kar Amaci Giiden Isletmeler)

KOBI

Kuctk Olgekli Altyapi

Surdurdlebilir Sanayi

Turizme Yénelik Kiiglik Olgekli Altyapi

Turizm Tanitim

Rekabetcilik ve Yenilik

Is Kosullan ve Yasam Kalitesinin lyilestiriimesi Kiicik Olgekli Altyapi
Kadin istihdaminin Artirimasi ve Mesleki Egitimi

Hakkari llinde Meyvecilik ve Sebzeciligin Gelistirimesi

Yenilenebilir Enerji Kaynaklar Kullaniminin Ozendiriimesi

Yatinm Altyapisinin Giiglendirimesine Yonelik Kiicik Olcekli Alt Yapi
Rekabetci Sektorlerin Gelistirimesi

Turizm, Kent ve Sanayi Altyapisi

Tarmsal Uretimde Su Kaynaklarinin Etkili Kullanimi

Surdurlebilir Uretimin Gelistiriimesi ve Yenilikgilik

Tanma Dayall Sanayide Katma Degerin Artirlmasi

Mirasimiz Dericilik

Ajans Destek
Miktan
(Duyurulan,
Bin TL)

17.000
7.000
12.000
5.000
5.000
5.000
2.100

4.900

1.950
4.550
1.950
4.550
5.000
7.500
8.000
10.000
2.000
20.000
15.000
5.000
4.000
5.000
10.430
156.337
7.000
3.000
30.000
11.600
3.000
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Tablo 7.3. 2012 Yili Teklif Cagrisi Uygulamalari

Ajans

ISTKA

IZKA
KUDAKA

KUZKA

MEVKA

ORAN

TRAKYA

ZEKA

TOPLAM

80

Teklif Cagrisi Bilesenleri

Kéar Amaci Gutmeyen Kuruluslara Yonelik Bilgi Odakli Ekonomik Kalkinma
Kar Amaci Gltmeyen Kuruluslara Yonelik Kiresel Turizm Merkezi istanbul

Gocuklarin Ve Genglerin Girisimcilik, Beceri Ve Geleceklerini Destekleme

Afetlere Hazirlik

Bilgi ve lletisim Teknolojileri Odakli Ekonomik Kalkinma (isletmeler)

Bilgi ve iletisim Teknolojileri Odakll Ekonomik Kalkinma (Kar Amaci Gltmeyen-

ler)

Sosyal icermeye Yonelik Kiicik Olgekli Altyapl

VYaraticl Endustrilerin Gelistirimesi (isletmeler)

Yaratici Endustrilerin Gelistirilmesi (Kar Amaci Gutmeyenler)
Yenilenebilir Enerji ve Cevre Teknolojileri

Turizmin Gelistirilmesi (Kar amaci glidenlere yonelik)
Turizmin Gelistiriimesi (Kar amaci gitmeyenlere yonelik)
Turizme Yonelik Kiicik Olgekli Altyapl

Bayburt llinde Et ve Siit Sektorlerinin Gelistiriimesi

Sanayi Uretiminin Arttirimasi (SURAT) MDP

Turizmin Cesitlendirimesi ve Gelistirimesi (TURGEP) MDP
Bdlgenin Rekabet Gucunin Arttirnimasi

Turizme Yénelik Kiigiik Olgekli Altyapi

Gelisen Sektorlerde Rekabetci KOBI'ler MDP

Tarnmla Gelen Kalkinma MDP

2012/2013 Yili iktisadi Kalkinma

2012/2013 Yl Sosyo-Ekonomik Kalkinma

2012/2013 Yili Kiigik Olcekli Altyap

Sosyal Kalkinma

Sosyal Altyapi

Ajans Destek

Miktan

(Duyurulan,

Bin TL)
50.000
20.000
25.000
10.000
15.000
15.000

40.000
15.000
15.000
25.000
4.500
2.000
6.500
2.000
13.000
6.000
14.000
6.000
15.000
5.000
11.000
3.500
6.500
9.800
7.500
575.167



Tablo 7.4. 2012 viinda Duyurulan ve 2012 Yili iginde Sonuclanan Destek Programlari

Ajans Teklif Cagrisi Bilesenleri Ajans Es- Proje Desteklenen
Destek Finansman Basvuru Proje Sayisi
Miktan Dahil Proje Sayisi
(Duyurulan, Biitceleri (Bin
Bin TL) TL)
DAKA Hakkari ilinde Meyvecilik ve Sebzeci- 4.000 3.736 33 15
ligin Gelistirimesi
Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Kullani- 5.000 14.453 52 13
minin Ozendirilmesi
ISTKA Kér Amaci Gutmeyen Kuruluslara Yo6- 50.000 61.818 278 45
nelik Bilgi Odakll Ekonomik Kalkinma
Kér Amaci Gutmeyen Kuruluglara Yo- 20.000 11.472 77 17
nelik Kiresel Turizm Merkezi istanbul
Gocuklarin ve Genglerin Girisimcilik, 25.000 39.875 277 61
Beceri ve Geleceklerini Destekleme
TOPLAM 104.000 131.354 717 151

Tablo 7.5. Degerlendirme Siireci 2012°de Sona Eren 2011 Yili Teklif Cagrisi Uygulamalari (Bin TL)

Ajans Teklif Cagrisi Bilesenleri Ajans Es- Proje
Destek Finansman Basvuru
Miktan Dahil Proje Sayisi
(Duyurulan, Biitceleri (Bin
Bin TL) TL)
AHIKA Turizm 2.510 2.437 90
Tarm ve Kirsal Kalkinma 6.500 1.216 37
imalat Sanayinde Yenilikgiligin Gelis- 6.500 5.790 117
tirlmesi
BAKA Tarima Dayall Sanayinin Gelistirimesi 4.500 7.286 57
(Kar Amaci Guden isletmeler)
Tanma Dayall Sanayinin Gelistirimesi 1.750 2.269 18

(Kar Amaci Gutmeyen Kurumlar)

Desteklenen
Proje Sayisi
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Tablo 7.5. Degerlendirme Siireci 2012°de Sona Eren 2011 Yili Teklif Cagrisi Uygulamalari (Bin TL)

Ajans Teklif Cagrisi Bilesenleri Ajans Es- Proje Desteklenen
Destek Finansman Basvuru Proje Sayisi
Miktari Dahil Proje Sayisi
(Duyurulan, Biitceleri (Bin
Bin TL) TL)
Turizm Potansiyelinin Degerlendiril- 4.500 1.688 32 4
mesi (Kar Amaci Gliden Isletmeler)
Turizm Potansiyelinin Degerlendiriime- 1.750 4.617 44 18
si (K&r Amaci Gutmeyen Kurumlar)
Ar-Ge ve Yenilikciligin Gelistirilmesi 5.000 9.918 121 15
(Kar Amaci Guden isletmeler)
Ar-Ge ve Yenilikciligin Gelistirilmesi 2.500 3.037 29 7
(Kar Amaci Gutmeyen Kurumlar)
BAKKA KOBI 11.500 18.241 142 35
Sosyal Kalkinma 3.000 3.207 83 33
BEBKA Ar-Ge ve Yenilikgilik 5.000 10.792 160 26
Cevre ve Enerji 9.000 11.793 112 24
Sosyal Kalkinma 2.000 1.911 96 15
CKA Rekabet Gucunin Artirnimasi 17.000 35.666 263 44
Gocle Gelen Nufusun Sosyal ve 6.000 6.655 152 44
Ekonomik Uyumunun Saglanmasi
Bolge ici Gelismislik Farklarinin 2.000 1.057 11 3
Azaltimasi (Kar Amaci Glden Kuru-
luglar icin)
Bolge ici Gelismislik Farklarinin 2.000 1.789 62 13

Azaltimasi (Kar Amaci GUtmeyen
Kurum/Kuruluslar Igin)

DOGAKA  Tarma Dayali Sanayinin Geligtirimesi 10.000 10.255 128 26
Turizm Altyapisinin Gelistiriimesi 7.000 12.576 88 28
"Kuigtk Olgekli Altyapi"

DOKA Turizme Yonelik Kiigik Olgekli 5.000 8.374 81 23
Altyapi
Tanma Dayall Sanayi 10.000 15.981 99 48

FKA Ekonomik Gelisme 8.700 18.208 193 32
Tarmda Model isletmeler 6.000 9.969 58 26

82



Tablo 7.5. Degerlendirme Siireci 2012°de Sona Eren 2011 Yili Teklif Cagrisi Uygulamalari (Bin TL)

Ajans Teklif Cagrisi Bilesenleri Ajans Es- Proje Desteklenen
Destek Finansman Basvuru  Proje Sayisi
Miktari Dahil Proje Sayisi
(Duyurulan, Bitceleri (Bin
Bin TL) TL)
GMKA ihracat ve Yenilikgilik 10.950 22.012 110 33
Sosyal Kalkinma 4.250 4,982 123 39
IKA Kuguk Olcekli Altyapi 6.500 9.516 65 11
IZKA Teknolojik Uretim ve Yenilik 14.000 28.330 121 29
KUDAKA Kiiguk ve Orta Blyiklikteki islet- 11.000 20.898 195 53
meler (KOBI)
Kiiciik Olcekli Altyapi 5.000 8.942 41 11
MARKA Kobilerin Rekabet Gucunun Artirimasi 7.000 21.745 227 52
Ar-Ge Kar Amaci GUtmeyen 4.000 4.353 49 18
Kuruluslar
Ar-Ge Kar Amaci Guden Kuruluslar 5.000 1.302 36 3
OKA KOBI 15.000 30.075 317 65
insan Kaynaklarinin Geligtirimesi 3.000 2.473 117 30
ORAN Yeni Urtin, Yenilikgilik ve Ar-Ge MDP 7.300 15.497 123 31
Jeotermal ve Madencilik MDP 4.500 9.538 31 16
Turizm Altyapisinin Gelistirilmesi MDP 5.000 7.826 a7 13
SERKA iktisadi Gelisme — Kiiglk ve Orta 8.500 15.382 146 39
BliyUklikteki Isletmeler
iktisadi Gelisme — Kliclk Olcekli 3.500 4.933 23 7
Altyapi
TRAKYA iktisadi Kalkinma 9.500 14.053 95 33
Sosyo-Ekonomik Kalkinma 5.500 4.023 85 30
Ktk Olgekli Altyapi 5.000 7.896 45 17
ZEKA Odak Sektorler (ODAK) 12.200 25.036 244 46
Surdurulebilir Kirsal & Kentsel 5.900 13.505 91 13

Altyapi (SUKAP)
TOPLAM 292.310 477.049 4.604 1.103
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Sekil 7.1. Proje Teklif Cagnisi Siireci

Hazirlik

e Teklif cagrilarinin yayimlanmasi

Teklif Cagrisi

¢ Bilgilendirme toplantilar diizenlenmesi

¢ Proje hazirlama egitimlerinin dizenlenmesi

e Hazirlanan projelerin ajansa sunulmasi

Degerlendirme

dirici egitimlerinin veriimesi

¢ Projelerin degerlendiriimesi

e On izleme ziyaretleri

e Basvuru rehberlerinin ve basvuru paketinin hazirlanmasi

¢ Degerlendirme komitelerinin olusturulmasi, bagimsiz degerlendiricilerin secimi, degerlen-

e Basarili olan projelerle hibe sdzlesmelerinin imzalanmasi

Uygulama-izleme/
Degerlendirme

» On 6demelerin yapimasi
® Proje uygulamasina yonelik egitimler veriimesi

¢ izleme ziyaretlerinin yapilmasi, izlieme raporlarinin hazirlanmasi

e Proje sahipleri tarafindan ara/son raporun ajansa teslim ediimesi, degerlendirilmesi ve onayi

e Son 6demelerin yapilimasi

SZ‘I‘CZZ‘{;/'I% ve Acil Destekler

ii. Dogrudan Faaliyet Destekleri
Dogrudan Faaliyet Destegi (DFD);

e gjanslarin boélgenin kalkinmasi
ve rekabet glcu acgisindan énemli
firsatlardan yararlaniimasina,

® polge ekonomisine yonelik

tehdit ve risklerin dnlenmesinde

acil tedbirlerin alinmasina ve kritik
Oneme sahip arastirma ve planlama
calismalari,

e bodlgenin yenilikgilik ve girisimcilik
kapasitesini gelistirmeye yonelik
is gelistirme merkezleri, teknoloji
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gelistirme merkezleri, teknoparklar
gibi kuruluslarin ve bunlarin tesisle-
rinin kurulmasi amaciyla yapilacak

fizibilite benzeri 6n calismalar

gibi bdlge icin dnemli olabilecek
stratejik eylemlerin baglatiimasina,
gergeklestiriimesine ve buyuk ha-
cimli yatinm kararlarina kisa vadede
etki edilmesi ve yonlendiriimesine
katki saglayacak olan faaliyetlere
sagladigi dogrudan mali destek-
tir. Bu destek; yerel yonetimlere,
Universitelere, diger kamu kurum
ve kuruluslarina, kamu kurumu
niteligindeki meslek kuruluslarina,

sivil toplum kuruluslarina, birlikler ve
kooperatiflere kullandirimaktadir.

2012 yilinda 22 ajans DFD prog-
rami uygulamigtir. YUruttlen DFD
programlarina iliskin bilgiler Tablo
7.6'da sunulmaktadir. Buna gore,
s6z konusu destek programlari icin
ayrilan toplam kaynak miktari 16,3
milyon TL'dir. Ajanslara toplam 894
faaliyet bagvurusunda bulunulmus;
bunlardan 236’sI desteklenmeye
hak kazanmistir. Bu projelere 2012
yill sonu itibariyle yaklagik 11 milyon
TL kaynak aktariimigtir.



Tablo 7.6. 2012 Yil Dogrudan Faaliyet Destegi Uygulamalari (Bin TL)

Ajans
ANKARA
BAKA
BAKKA
BEBKA
CKA
DAKA
DIKA
DOGAKA
DOKA
FKA
GMKA
IKA
ISTKA
IZKA
KARACADAG
KUDAKA
MARKA
MEVKA
ORAN
SERKA
TRAKYA
ZEKA
TOPLAM

Ajans Destek

Miktan (Duyurulan)

906
550
450
700
1.000
1.480
668
500
1.000
540
216
495
2.500
880
325
394
1.300
350
600
200
600
620
16.274

Es-Finansman Dahil
Faaliyet Biitceleri

502
951
300
627
448
336
504
822
985
506
243
510
1.262
993
3.135
446
1.155
328
434
197
668
705
16.057

Faaliyet
Basvuru Sayisi

59
33
17
43
45
15
33

134
33
29
19
27
73
31
21
26

128
31
38
11
20
28

894

Desteklenen
Faaliyet Sayisi

8
20

A OO N O O
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iii. Gidiimli Proje Destekleri

GUdumlt Proje Destegi (GPD),
bdlgesel gelismenin hizlandirimasi,
bdlgenin rekabet edebilirliginin guc-
lendirilmesi, bdlgedeki is ortaminin
iyilestirilmesi ve bolgedeki girisim-
cilik ve yenilikcilik kapasitesinin
gelistiriimesine katki saglayabilecek
nitelikteki projelerin dogrudan des-
teklenmesidir.'® Bu kapsamda des-
teklenebilecek projeler; is gelistirme
merkezleri, teknoparklar, teknoloji
gelistirme merkezleri ve igletmelerin
ortak kullanimina acik fuar, ticaret
merkezi, sergi salonu, laboratuvar
ve atolye gibi blyUk butceli altyapi
ve/veya isletme desteklerini iceren,
stratejik dGnem tasiyan projeler olup,

bu tUr projelerde ajansin Gnculik
edip koordinasyonu Ustlenmesi
gerekmektedir. Projeler Kalkinma Ba-
kanligi tarafindan onaylanmaktadir.

GPD; yerel ydnetimler ve mahalli
idare birlikleri, Universiteler, meslek
okullari, arastirma enstitUleri, diger
kamu kurum ve kuruluglar, kamu
kurumu niteliginde meslek kuru-
luslari, organize sanayi bolgeleri,
endUstri bdlgeleri, kicUk sanayi
siteleri ve sivil toplum kuruluslarina
kullandirimaktadir.

GPD'yi diger mali destek yon-
temlerinden farkll kilan esas unsur
sUrecin/projenin ajansin dnculiagu
ile baglatiimasidir. Ajans, ilk fikri

olusturma asamasindan itibaren
genel cergevesini ortaya koymus
oldugu projeyi uygulayacak muhte-
mel aktorleri belirlemek icin gerekli
koordinasyonu yUrUtdr.

2012 yiinda 3’'t BEBKA tarafindan
olmak Uzere BAKA, KA, IZKA,
MARKA VE OKA tarafindan Kalkin-
ma Bakanligi'na toplam 8 gudumlt
proje sunulmus; bu projelerden
3'0™ 2012 yili iginde onaylanmistir
(Tablo 7.7).

Kalkinma ajanslari proje hazirliklari
ve daha dnceki yillarda baslattiklari
gudUmlU proje hazirlik ve uygulama
faaliyetlerine 2012 yiinda da devam
etmiglerdir.

Tablo 7.7. 2012 Yil Giidiimlii Proje Destegi Uygulamalari

Ajans Proje Adi Ajans Destek Proje ili Proje Siiresi
Miktar (Bin TL)
IKA TRC1 Bdlgesi Mesleki Egitim 2.475 Gaziantep, 18 ay ihale ve yapim
Kompleksi Adiyaman, Kilis sUreci 6 ay isletme
sureci
IZKA IZTEKGEB inovasyon Merkezi 5.250  izmir 24 ay
OKA Corum Teknoloji Gelistirme 4.500 Corum 24 ay
Bolgesi Projesi
TOPLAM 12.225

IKA, TRC1 Bolgesi Mesleki Egitim
Kompleksi Projesi'ni 2012 yilinda
baslatmistir. GPD ile Gaziantep
OSB’de bir Mesleki Egitim Merkezi
acllarak, Adiyaman ve Kilis illerinde
ara eleman yetistiriimesi amaglan-
maktadir. 2013 ve 2014 yilinda da
uygulamasl devam edecek olan

projenin Gaziantep Sanayi Odasl ve
Organize Sanayi Boélgesi Mudurltgu
ile ortak yurutdlmesi planlanmakta-
dr.

IZKA ile Izmir YUksek Teknoloji
Enstitlist isbirligiyle yiritilen iZ-
TEKGEB inovasyon Merkezi Projesi
kapsaminda izmir Teknoloji Gelistir-

me Bdlgesi icerisinde 5.500 met-
rekare kapall alanda bir inovasyon
merkezi kurulmasi ve bunyesinde,
hem girisimcilere hizmet verecek
kulucka merkezi, teknoloji transfer
ofisi, patent ofisi gibi birimlerin hem
de kiralanabilir Ar-Ge ofislerinin yer
almasi dngdrulmektedir. Projenin 6n

18 Ajans bu tUr desteklerde proje basina en fazla ylzde 75 oraninda mali destek saglayabilir.

19 Bakanliga sunulan 8 projeden biri olan ve BAKA tarafindan desteklenerek Isparta’da gergeklestiriimesi éngoérilen Gul Vadisi: Gul Turizm, Saglik, Aras-
tirma ve Yasam Merkezi'nin Kurulmasi Projesi 2013 yilinda onaylanmistir.
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o6demesi gergeklestiriimistir. 2013
yilinda tamamlanmasi 6ngorulen ve
maliyeti 7.000.000 TL olan projeye
IZKA 5.250.00 TL tutarinda destek
vereceklir.

OKA, Corum Teknoloji Gelistirme
Bdlgesi Projesinin amaci Corum

ilinin teknoloji tretim kapasitesinin
artinlmasi ve ulusal AR-GE ciktisina
katkida bulunulmasi amaciyla, OSB
icerisinde Teknokent yapilandiril-
masidir. Hitit Universitesi, Corum
0SB, Corum il Ozel Idaresi, Corum
Sanayi ve Ticaret Odasi ile Corum
OSB isadamlari Dernegi tarafindan

uygulanacak projenin toplam but-
cesi 6.000.000 TL olup bu tutarin
%75’ OKA tarafindan karsilana-
caktir. Uygulama stresi 24 ay olan
Gorum Teknoloji Gelistirme Bolgesi
Projesi’'nin imza téreni 18 Aralik
2012 tarihinde gerceklestiriimistir.

Tablo 7.8. 2011 v Giidiimlii Proje Destegi Uygulamalari

Ajans Proje Adi Ajans Es-Finansman Dahil Proje ili Proje
Destek Proje Biitceleri Siiresi
Miktan
(Bin TL)
FKA Geleneksel ve KultUrel Sanatlar, 1.674 1.860 Malatya 24 ay
Fuar ve Sergi Alani
Duzenlemesi
MEVKA Karaman Organize Sanayi 1.000 1.333 Karaman 18 ay
Bolgesi- ISGEM
MEVKA Konya Sanayi Odasi- BIM: 4.000 5.335 Konya 24 ay
Bolgesel inovasyon Merkezi
OKA Samsun Kongre ve Fuar 7.000 12.024 Samsun 24 ay

Merkezi

FKA'nin, 2011 yilinda onaylanmis
olan ve Malatya il Ozel idaresi
tarafindan hazirlanan “Geleneksel
ve Kllttrel Sanatlar Fuar ve Sergi
Alani Duzenlenerek Turizm Cazibe
Merkezi Olusturulmasi” projesinin
uygulama sUreci devam etmektedir.
Projenin gerceklesmesi 2012 yili
sonu itibaryla % 48’dir.

MEVKA'nin 2011 yilinda onay-
lanan Karaman Organize Sa-
nayi Bolgesi'ne ait Is Gelistirme
Merkezi’nin Kurulmasi Projesi ve
Konya Sanayi Odasina ait “BiM:
Bolgesel inovasyon Merkezi” adli
gudUmlU projelerinin uygulamalari
2012 yiinda da devam etmistir.

OKA, 2011 yil GUdUmIt Proje
Destegi kapsaminda uygulanan
Samsun Kongre ve Fuar Merkezi
projesinin yapim isi asamasina
devam etmektedir. Projenin 2013
yilinda tamamlanmasi dngorilmek-
tedir.
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/.2. Teknik

Destek Programlari

Ajanslarin ilgili kurum ve kurulusla-
rin teknik kapasitelerinin artirimasi
amaciyla, herhangi bir mali destek
vermeksizin mevcut personeli ya
da hizmet alimi yolu ile sagladidi
destek tUrudur. Ajanslar tarafindan
saglanacak teknik desteklerden
asagida belirtilen kurum ve kurulus-
lar yararlanabilir:

* Yerel yonetimler, yerel yonetim
birlikleri

* Universiteler, meslek okullari, aras-
tirma enstituleri

* Kamu kurum ve kuruluslari

* Kamu kurumu niteliginde meslek
kuruluglari

* Sivil toplum kuruluglar

Teknik destekler; yerel ydnetimlerin
planlama ¢alismalari, yerel yéne-
timlerin bdlge plan ve programla-
rini uygulayici veya yerel kalkinma
kapasitesini artirici faaliyetleri; diger
kamu kurum ve kuruluslarinin yerel
ve bolgesel kalkinmaya katkida bu-
lunabilecek calismalari ve bolgedeki
sivil toplum kuruluslarinin yerel ve
bolgesel kalkinmaya katkida bulu-
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nabilecek galismalar gibi alanlarda
kullandirimaktadir.

2012 yiinda 21 ajans teknik destek
programi ydratmustur. Teknik des-
tek programlari icin ayrilan toplam
kaynak miktari yaklasik 7,6 milyon
TL olup bunun 4,7 milyon TLsi
kullandinimistir. Ajanslarin teknik
destek programi uygulamalarina
basvuran toplam 1.767 projenin
637’si desteklenmistir. YUrGtulen
teknik destek programlarina iligkin
bilgiler Tablo 7.9 ve Sekil 7.2°de
sunulmaktadir.

Kalkinma ajanslari, 2012 yilinda
teknik destek kapsaminda egitim
faaliyetleri dizenlemiglerdir. Bu egi-
timlere toplam 25.681 kisi katiimis-
tir. EQitim faaliyetlerine 6rnek olarak;
Kisisel Gelisim, Strec Yonetimi ve
Proje Dongusu, Uygulamali Dis
Ticaret, inovasyon, Etkin lletisim ve
Stres Yonetimi, Istatistik (SPSS),
Proje Yazma, PCM, Akreditasyon
ve Kalite Sistemleri, Kamu ihale
Mevzuati, Afet Yonetimi ve Harita
Programlarinin Kullanimi (NETCAD)
sayllabilir.

Sekil 7.2. 2012 Yilinda Verilen Teknik
Destek Yardimlarinin Yatinmcilar Baki-
mundan Dagilimi (%)

y Kamu Kurum | ) It Ozel
{\_ ve Kuruluglan \__/ Idaresi

L =
( Universitefer ¢ ) Sivil Toplum
-

S Kuruluglars

/) Veslek
N Kurulusiars

2

.
{ Belediyeler
o



Tablo 7.9. 2011-2012 Yl Teknik Destek Uygulamalari (Bin TL)

Ajans Destek

Ajans Destek Miktan
Miktarn (Duyurulan) (Gerceklesen)
Ajans 2011 2012 2011 2012
AHILER 550 300 525 300
ANKARA 500 453 250 192
BAKA 550 30
BAKKA 225 169
BEBKA 500 600 486 505
DAKA 262 600 55 69
DIKA 400 333 216 69
DOGAKA 500 500 235 29
DOKA 679 500 679 492
FKA 450 270 285 188
GMKA 418 200 390 94
IKA 200 248 117 170
KARACADAG 130 130 117 125
KUDAKA 500 197 254 196
KUZKA 250 122
MARKA 1200 650 734 453
MEVKA 800 350 1000 398
OKA 300 178
ORAN 350 198
SERKA 400 200 309 208
TRAKYA 600 250 313 231
ZEKA 530 310 418 244
TOPLAM 8.619 7.566 6.383 4.660

Proje Basvuru Sayisi

2011
144
36

90

72
190
146

47

67

48

60

15

222
137

60
75
87
1.503

2012
76
91

6
31
78
13
42

375
199
61
34
90
28
59
57
107
96
60
62
57
65
80
1.767

Desteklenen Proje

Sayisi
2011 2012
66 33
28 27
2
19
45 51
4 7
62 22
96 69
72 61
36 33
39 18
45 30
21 17
11 23
24
89 12
101 35
31
30
46 25
55 26
67 42
883 637
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S eréa

Analiz
Calismalari

Rekabet Analizi
Calismasi

Bdlge planinda belirtilen “isletmelerin rekabet edebilirlik
kapasitelerin artirmak; sanayi altyapisinin iyilestiriimesi,
bdlge aktorleri ve isletmelerinin etkin, dogru ve hizli karar
verebilme kapasitelerinin artirlmasi” hedefleri dogrultu-
sunda rekabet analizinin yapilmasi planlanmistir. Saha
taramasi, isguict piyasasl analizi, uygun yatinm alanlar
arastirmasi yapiimistir. 2013 vili icinde sektorel eylem
planlarn hazirlanacaktir.

Bu calismanin alt bagliklar olan “isgiicti Piyasasi Analizi”,
“Isyeri Envanteri” ve “Uygun Yatinm Alanlar Arastirmasi”
calismalarina 2012 yili icinde baslanmis ve 2013 yilinda
da devam edilmistir.

Analizlerin en uygun veri seti ile yapilmasi amaciyla bolge
illerinde isyeri envanteri (tam sayim) elde edilmistir. Tam
sayim, il ve ilgce merkezlerindeki butiin cadde ve sokaklar
taranarak sirasiyla Agri, Ardahan, Igdir ve Kars illerinde
uygulanmistir. Gergeklestirilen saha calismalari sonrasin-
da gerekli kontrollerin tamamlanmasi ve veri girigleri
sonucunda yaklasik 16.000 igletmeye iliskin galisma
durumu, faaliyet alani, hukuki durum vb. birgok bilginin
toplandigr bir veri tabani elde edilmigtir.

Isyeri envanteri calismalarinin tamamlanmasinin ardindan
dort le iligkin uygun yatinm alanlar galismasi hazirlanmig-
tir. Her bir il icin tamamlanan galismalarda; ilk olarak ilin
sosyo-ekonomik durumuna iliskin gergeklestirilen arastir-
malarin sonuglarina yer verilmistir. ikinci bolimde genis
bir literatlr arastirmasl sonucunda cografi durum, ntfus
ve demografi, teknik ve sosyal altyapl, dogal kaynaklar,
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sanayi, ticaret, bankacllik, dis ticaret ve lojistik, turizm
alanlart mevcut durum analizi ile ele alinmistir. Bununla
birlikte ilde gerceklestirilen kamu yatinmlarina, yeni tesvik
sistemine ve ilde yer alan destek kuruluslarina yer
verilmistir. ilin gUicli ve zayif yonleri ile firsatlar ve tehditleri
aktariimistir. Uygun yatinm alanlar kurulus yeri faktorlerine
gbre degerlendirilerek analiz edilmis, talep-pazar-kaynak,
yatinm boyutlari, karlilik ve risk derecesi bakimindan
avantajll yatinm alanlarina iliskin bilgiler sunulmustur.

TRA2 Bolgesi ve iller bazinda istihdam yapisinin, mevcut
istihdamin nitel ve nicel olarak belirlenmesi sektorlerin
ihtiyag duydugu isgticinun tespit edilmesi ve bu tespitler
neticesinde gelecek bes yillik sure icerisinde isguicu
piyasasina yonelik istihdam politikalarinin gelistirilmesi
amaciyla “isglicti Piyasasi Analizi” galismasi; Isyeri
Envanteri Calismalarindan elde edilen veri tabanindan
cekilen 6rneklem ile gerceklestiriimistir. Agr ve Kars illeri
icin isgUcu piyasasl analizi tamamlanmis ve iki ilde
yaklasik 2.300 isletme ve 300 kayitl issiz ile isveren ve
issiz soru formu uygulamalar yapilimistir.

2012 yilinda Agn lli isgticti Piyasasi Analizi yapiimis ve
rapor olarak basimistir. Uygun Yatirnm Alanlar galismasi
kapsaminda ise “Kars ili'nin Sosyo-Ekonomik Yapisi ve
Uygun Yatinm Alanlart Raporu” hazirlanmistir. Raporda,
uygun yatinm alanlar kurulus yeri faktorlerine gore
degerlendirilerek analiz edilmis, talep-pazar-kaynak,
yatinm boyutlari, karlilik ve risk derecesi bakimindan
sorunlu bulunmadigl distintlen girisim alanlarina iliskin
yatinmcilara detayli bilgiler sunulmustur.
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gmka

Tavuk Ciftliklerinde Olusan BiyokUtlesel Atiklari

Pelet Yakit Olarak Degerlendiren Isitma
Sisteminin Tasarimi ve Gelistirilmesi

MALI DESTEK PROGRAMI
YARARLANICI ADI
PROJE ORTAKLARI

ihracat ve Yenilikcilik Mali Destek Program
Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi
Ugur Kazan Makina Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi

632.499 TL
9 ay

PROJE BUTGESI
PROJE SURESI

Projenin Amaci

Glney Marmara bdlgesinde faaliyet gdsteren tavuk
ciftliklerinde ortaya c¢ikan biyolojik atigr yakit olarak
kullanabilecekleri bir sistem tasarlayip Uretmek; bu
sayede tavukculuk sektériinde, dnemli bir yizde
olusturan igletme giderlerinden yakit maliyetinin ortadan
kaldirlmasini saglamak; yakalanmasi distindlen basari ile
Glney Marmara bdlgesinde ve dzellikle Balikesir ilinde
tavuk Ureticiligi yapan firmalara 6nemli 6l¢tide katkida
bulunmak; ekonomik sikinti yasayan ve alternatif yakitlara
yonelen basta komsumuz Yunanistan olmak Uzere talep
eden Ulkelere bu UrinUn pazarlanmasi, 1sitma sistemi
Uretiminde ilkleri yaparak pazarda yer edinmeyi
saglamaktir.

Projenin Detayi

Toplam butcesi 632 bin TL olan 9 ay sUreli projeyle,
Gulney Marmara bdlgesinde faaliyet gdsteren tavuk
ciftliklerinde ortaya ¢ikan ¢eltik kabugu ve tavuk digkisi
karisiminin yakit olarak kullanilabilecegdi bir sistem
tasarlanmistir.
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—Sonuclar - ————
GMKA destegi ile saglanan yeni ekipmanlar ve \ ‘
personel artigl sayesinde firmadaki Uretim kalitesi,
hizi ve verimliligi artmis, bu sayede maliyetler \
dusmus ve rekabet gucu artmistir. Ayrica basariyla ~
tamamlanan Ar-Ge faaliyetleri sonucunda yeni /
projeleri baslatma potansiyeli olusmustur. \ |
Proje Ciktilar : ‘ A
e 5 yeni istihdam .
e 4 adet yeni makine
e 1 adet UrUn test merkezi
e 8 adet yeni proje /
¢ 1 adet CE belgesi /
e 1111 adet tanitim materyali

e 2 adet egitim
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Yatinm Destek Ofisleri (YDO), yu-
rUttUkleri yatinm destek ve tanitim
faaliyetleri kapsaminda illerinde
yerli ve yabanci yatinmlari artirmak
icin yatinm yapilabilecek sektér ve
mekanlarin belirlenmesi amaciyla
calismalar yUritmekte, ulusal ve

uluslararasi platformlarda tanitmakta
ve ruhsatlarin alinmasi, tesvik belge-
lerinin dUzenlenmesi ve kapamalari
da dahil olmak Uzere her tirll des-
tegi saglamaktadir. YDO’lar dzellikle
yatinm ortaminin iyilestiriimesi ¢alis-
malarina katki saglamaktadirlar.

8.1. Izin ve Ruhsat

Islemleri

YDO’lar 2012 yilinda 34 yatinmcinin
izin ve ruhsat islemlerine yardimci
olmuslardir. Alinan izin ve ruhsatlar
cercevesinde yatinmcilarin; 155 mil-
yon TL, 663 milyon Avro ve 485,6

milyon ABD Dolari tutarlarinda
yatinm taahhttleri bulunmaktadir.
S6z konusu yatirnmlar icin potan-
siyel istihdam 3.804 kisidir. Ayrica,
YDQO’larin izin ve ruhsat islemle-

YDQO'lar 2012 yilinda da yatinmai-
larin izin ve ruhsat islerine yardimci
olmuslar, danismanlik hizmeti sagla-
mis ve bilgi taleplerini karsilamiglar,
tesvik islemlerini gerceklestirmisler,
yurt ici ve yurt disi incelemelerde
bulunmuslardrr.

rinde yardimci oldugu yatirmlar
icin 6bngorulen ihracat tutar 1.028
milyon ABD Dolari ithalat tutari ise
3 milyon ABD Dolari olarak tahmin
edilmektedir.

Tablo 8.7. YDO’larin 2012 Yili izin ve Ruhsat islemleri

Ajans Adi Yatirinm Konusu
AHIKA Yumurta Kabi
BAKA Maden Suyu Paketleme

Egitim Kurumu
Tugla Fabrikasi
Madencilik

Mobilya Sanayi

Biyogaz ve Kompost Gubre

Uretimi

Hayvancilik- Blyukbas
Besihane

Zeytinyag Fabrikasi

Ambalaj ve Paketleme

96

Alinan izinler ve Ruhsatlar

Ongoriilen Yatirim Tutarn

Bin TL
15.000
4.000
15.000
5.000
3.000
4.000
75.000

13.000

1.000
500

Bin Avro

Ongoriilen
Istihdam (Kisi)
70

25

125

15

15

15

100

Bin ABD Dolari

30



Tablo 8.7. YDO’larin 2012 Yili izin ve Ruhsat islemleri

Ajans Adi
BAKA

DAKA

DOKA
FKA

GEKA

GMKA

IZKA
KARACADAG
OKA
TRAKYA

TOPLAM

Yatirnm Konusu

Mermer Ocagi

Zirai ilag ve Giibre Fabrikas
Mermer Ocagi

Hidroelektrik Santral

Glnes Enerjisi Santrali

PV Entegre Uretim Tesisi
invertdr Fabrikasi

Otelcilik

480 Buylk Bas Kapasiteli
Damizlik St Yetistiriciligi ve
Bitkisel Uretim

Denizli'de Glines Enerijisi Sant-
rali Kurulumu-Olgtim Izni
Mugla'da Gunes Enerjisi
Santrali Kurulumu-Olgim
Izni

Mugla'da Glnes Enerijisi
Santrali Kurulumu-Olgtim
Izni

Entegre Et Tesisi

Turizm

Mobilya Uretimi

Yol Boyu Dinlenme Tesisi
Arac Lastigi Geri DonUstim
Merkezi

Hazir Noodle Uretimi

Pet Chip Uretimi

Metal Uretim

Tekstil

Kaldirma ve Tasima Techizati
imalati

Ambalaj Atiklari Toplama
Ayrnistirma Merkezi

Sentetik EndUstri Yaglari

Alinan izinler ve Ruhsatlar

(")ngérﬁlen Yatirim Tutan

Bin TL Bin Avro
130.000
130.000
3.000
2.376
6.666
5.000
400.000
1.000
3.500
1.000
155.042 663.400

Bin ABD Dolari
5.800

4.000

2.000

250.000

25.000

25.000

15.000

5.000

2.000
150.000

750

1.000
485.550

Ongoriilen
Istihdam (Kisi)
40

50

30

150

30

400

150

30

33

15

15

10

20
1.500
500
15

20

25
250

75

15

20
3.804
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8.2. Bilgilendirme Faaliyetleri,
Yurt ici ve Yurt Disi Incelemeler

YDO'’lar 2012 yilinda bolgelerinde-
ki 5.835 faydalanici adayi, firma/
kurum/kisi ile gérisme gercekles-
tirmiglerdir. S6z konusu gorisme-
lerde faydalanici adaylarina; Ajans,
KOSGEB, TUBITAK, tarm destek-
leri, yatinm tesvikleri basta olmak
Uzere cesitli konularda yaklasik
8.000 saat bilgilendirme faaliyetle-
rinde bulunmuslardir. Ajanslara gére
bilgilendirme yapilan firma/kurum/
kisi sayllari ve bilgilendirme sureleri
Ek-Tablo 5’te sunulmaktadir.

YDO’lar 2012 yilinda kendi bol-
gelerindeki veya ihtiya¢ duyulan
alanlarda diger bolgelerdeki firma
ve kigileri ziyaret ederek faaliyette

bulunduklar sektdr, Gretim, istih-
dam, yatinm, ithalat, ihracat ve/
veya varsa sorunlari ve bunlara
iliskin ¢6zUm Onerileri konusunda
calismiglardir. Ayrica, ajans destek-
leri ve faaliyetleri, yatinm ve tesvik-
ler, finansman, arazi ve arsa temini
basta olmak Uzere talep edilen
daha pek ¢cok konuda potansiyel
faydalanicilara destek olmuslardir.
Ek-Tablo 6’da YDO’larin 2012
yilinda yaptiklari yurt ici incelemelere
iliskin firma/kurum/kisi sayilar ile
kisi/gun olarak inceleme sUreleri yer
almaktadir. YDO’larin 2012 yili yurt
ici incelemeleri 502 firma/kurum/
kisiyi kapsamis olup toplam 2.234
kisi/gundur.

8.3. Konferans,

Calistay,

Sempozyum ve Ziyaretler

Kalkinma ajanslarinin gerek ken-
dilerinin dtzenledigi, gerek katiim
sagladiklar gerekse diger kurum
ve kuruluslarla isbirligi tesis ede-
rek gerceklestirdikleri konferans,
calistay, toplanti ve sempozyum
faaliyetlerine drnekler asagida yer
almaktadir.

o AHIKA tarafindan Aksaray Kariyer
Gunudnde isveren, calisan ve issizle-
rin katihmi ile is hayatinda durtstlUk
konulu konferans gergeklestirilimistir.

e ANKARA tarafindan 30 Mar‘[ 2012
tarininde Diinya Calisma Orgu-
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ti (ILO) Geng istihdami Birimi'ne
tanisma ve potansiyel isbirlikleri
hakkinda gérisme amagli bir ziyaret
dUzenlenmigtir.

o ANKARA, Ankara’da bilisim
sektortnun ve bilisim ekosisteminin
gelistiriimesi ile rekabet dizeyinin
artinimasina yonelik basaril bilisim
vadisi 6rnegi olan Silikon Vadisi tec-
rUbesini yerinde incelemek ve bu-
rada yer alan uluslararasi firmalarin
ortaya ¢ikis ve gelisim sureclerinin
anahtar noktalarini yerinde gézlem-
lemek amaciyla, 13-20 Ekim 2012

Yurt disi incelemelerde belli bagli
ziyaret konulari; fuarlara katilim,
calisma ziyareti, bdlgenin tantimi,
ajans incelemesi ve iyi uygulama
ornekleri gibi konularda yogunlas-
maktadir. S6z konusu ziyaretlerde
bir yandan ziyaret edilen Ulkenin
kalkinma ajanslari faaliyetleri incele-
nirken diger yandan yerli yatirmcilar
ile gidilen Ulke yatinmcilar arasinda;
ortak yatirnm, proje gibi konular-

da igbirligi imkanlan arastinimistir.
YDO'lar 2012 yilinda 33 Ulkeye 657
kisi/gun sUreyle teknik inceleme zi-
yaretinde bulunmusglardir. YDO’larin
ziyaret ettigi Ulkeler, ziyaret konular
ve ziyaret sureleri Ek-Tablo 7’de
gbsteriimektedir.

tarinleri arasinda, Amerika Birlesik
Devletleri’nin California Eyaleti’ndeki
Silikon Vadisi’ne bir ziyaret programi
duzenlemistir.

® Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi (UNDP) tarafindan ‘Bin
yIl Kalkinma Hedefleri” kapsamin-
daki “Surdurdlebilir Toplum Temelli
Turizm Konferansi’'na panelist
olarak davet edilen BAKA, “Kal-
kinma Ajanslarinin Surdurdlebilir
Turizme Katkisl” konulu sunumuyla
Bati Akdeniz Bdlgesi’ndeki turizm
potansiyeli ve BAKA tarafindan



turizmin gelismesine yonelik yapilan
calismalar hakkinda katiimcilari
bilgilendirmistir.

e BAKKA tarafindan Zonguldak
Valiligi ve Biilent Ecevit Universitesi
Karadeniz Stratejik Arastirmalar
Uygulama ve Arastirma Merkezi
(KARSAM) tarafindan, 6-7 Kasim
2012 tarihinde gerceklestirilen
‘Karadeniz Geneli ve Bati Karadeniz
Ozelinde Saglik Turizmi Sempoz-
yumu ile Zonguldak ilinde Saglik
Turizmi Potansiyelinin Degerlendiril-
mesi’ konulu sempozyuma katilim
saglanmistir.

e CKA, TURKONFED, ADSIAD ve
Cukurova Universitesi isbirligiy-

le, 1-2 Kasim 2012 tarihlerinde,
Cukurova Universitesi’nde “TUrk-
res 2012: 2. Kalkinmada Bdlgesel
Dinamikler Sempozyumu dtzenlen-
mistir.

e CKA, Birlesmis Milletler Ticaret ve
Kalkinma Konferansi’nin (UNCTAD)
Katar’da 20-23 Nisan 2012 tarih-
lerinde duzenlenen 13. Yillik Dunya
Yatinm Forumu’na katiim sagla-
mis, ilgili katiimcilar ile muhtemel
kurumsal isbirlikleri konusunda fikir
alisverisinde bulunmustur.

e DAKA tarafindan, 24 Kasim
2012 tarihinde “Yenilenebilir Enerji
Sempozyumu” dizenlenmistir.
Sempozyumda yenilenebilir enerii
teknolojilerindeki gelismeler ve
maliyetler, yatinmlarda finans kay-
naklar, lisansli ve lisansiz elektrik
Uretiminde mevzuat, TUrkiye ve
Ozelde TRB2 Bolgesi’'nin elektrik
altyapisindaki mevcut durumu ve
devam eden/planlanan yatinmlar,
TRB2 Boélgesi’'nin yenilenebilir eneriji
potansiyeli ve mevcut potansiyelin
deg@erlendirimesine ydnelik gelistiri-
len stratejiler, yatinmlarda yasanan
sorunlar ve ¢6zum &nerileri vb.
bircok konunun irdelenmesi amac-
lanmistir.

e Avrupa Komisyonu tarafindan
2007-2013 yillart arasinda yurattlen
PROGRESS Programi kapsaminda,
VP/2012/007 kodu ile yayinlanan
“Sosyal Politika Deneyimleri” gagris
kapsaminda Mardin ilinde “Kaliteli
Gocuk Bakim Hizmetlerinin Sag-
lanmas!” bagligina uygun olarak,
cocuklarin hizmetlerden yararlan-
masi ve yasam kosullarinin iyilesti-
rilmesine ydnelik bir projenin hazirlik
galismalari baslatimistir. Mardin Aile
ve Sosyal Politikalar il MUdUrigi
koordinasyonu ve DIKA Mardin
Yatinm Destek Ofisi danigsmanligin-
da hazirlanmasi planlanan proje icin
ilgili paydaslarin (Artuklu Universi-
tesi, ilgili kamu kurum/kuruluslar

ve STK’lar) konuyla ilgili bilgilendi-
rilmeleri, katiimlar ve katkilarinin
saglanmasi amaciyla Mardin Yatinm
Destek Ofisi'nde 19 Aralik 2012
tarininde “Mardin’de Cocuklara
Ydnelik Sosyal Politikalar Calistay”
dUzenlenmigtir.

* DOGAKA tarafindan, 20-22 Eyliil
2012 tarihlerinde, Afsin’de bulunan
Eshab-1 Kehf Magarasi’nin bdlgenin
inan¢ turizmine katki saglamasi ve
uluslararasi alanda tanitimi, bilim-
sel calismalar kapsaminda tekrar
degerlendiriimesi amaciyla “Ulusla-
raras! inang Turizmi ve Eshab-1 Kehf
Sempozyumu” dizenlenmistir.

e DOKA tarafindan, Ekoturizmle
ilgili Orman ve Su Isleri Bakanlig,
TEDAK ve Orman MUhendisleri
Odaslyla gerceklestirilen isbirligi
galismalari ile Uluslararasi Ekotu-
rizm Konferansi ve Dogu Karadeniz
Ekoturizm Calistayl dizenlenmistir.

® 18 Nisan 2012 ve 15 Ekim
2012 tarihlerinde GEKA tarafindan
“GEKA Gunleri” isimli sempozyum
dizenlenmistir. GEKA Gunleri'nde
ogrencilere ve 6gretim gdrevlileri-
ne GEKA hakkinda bilgi verilmis,
Dalaman’daki GEKA Guniu’'nde
“Yatinmlarda Yesil Distinmek” ve

“Kalkinmada Nitelikli D6nustm”
konular islenmistir. Mug@la Merkez
Kampusteki GEKA GUniU’nde ise
“Kalkinmada Ben de Varm” konusu
ana tema olarak belirlenmistir.

e GMKA ve Turkiye Ruzgar Enerjisi
Birligi tarafindan “Ruzgéar Enerjisi Bil-
gilendirme Toplantis’” dlzenlenmistir.

* [ZKA tarafindan 11 Ekim 2012
tarihinde “lyi Girisim Zirvesi” adli bir
konferans gerceklestiriimis olup,
konferansta dort farkli panelde izmir
girisimcilik stratejisi, girisimcilik,
sirket ici girisimcilik ve yatinmcilik
konulari ele alinmigtir.

* MARKA tarafindan “Yalova Ne-
rede; Nereye Gidecek” konulu bir
calistay duzenlenmistir.

* OKA tarafindan inovasyon Strate-
jisi konulu bir galistay diizenlenmis-
tir. Calistayda, Bélgesel inovasyon
Stratejisi mevcut durum tespiti
calismalar yapilmistir.

e MEVKA tarafindan 15 Temmuz
2012 tarihinde Yenilenebilir Eneriji
konusunda bir galistay dizen-
lenmistir. Calistayda, italya ve
Almanya’dan gelen guines enerjisi
ile ilgili firma temsilcileri ile gérisme-
ler diizenlenmistir.

* TRAKYA Kalkinma Ajansi tarafin-
dan lojistik sektorantn farkl kesim-
lerinin temsilcilerini bir araya getiren
genis katiimli bir calistay organize
edilmistir. Corlu’da gerceklestirilen
Trakya Lojistik Galistayr'na kamu,
6zel ve sivil toplum kesimlerinden
katiim saglanmistir.

e SERKA tarafindan Ardahan Kaf-
kas Ari Irki ve Arcilik Calistayr du-

zenlenmistir. Calistayda bolgedeki
ariciigin mevcut durumu, sorunlari
ve ¢OzUm onerileri tartisiimistir.

e ZEKA 13-15 Aralik 2012 tarihleri
arasinda Afyonkarahisar’da duzen-
lenen Mermer Sempozyumu’na
katiim saglamistir.
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saglarnslardir.

8.4. Fuarlar ve

Tanitim Faaliyetleri

e ANKARA Kalkinma Ajansi, 1966
yiindan itibaren devam eden hem
turizm sektdériindeki profesyonelleri
bulusturan hem de turistik ziya-
retlere acik bir fuar olan ITB Berlin
Turizm Fuar’'na katiim saglamistir.

7-11 Mart 2012 tarihlerinde ger-
ceklesen ve 180’den fazla tlkenin
katilm sagladigi fuarin Turkiye
fuayesinde yer alan Ankara Standi
bUyUk ilgi gérmustur.
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e BAKA, 7-10 Haziran 2012 tarih-
lerinde Japonya Devlet Televizyonu
NHK’nin Ust dlzey iki yetkilisi ile
Japonya Gul Dernegi Temsilcisine
bdlgenin gul potansiyelini tanitmak
amacityla bir program gerceklestir-
mistir. Dort gin stren programda
gul sempozyumuna katiim saglan-
mis, SDU Gl Arastirma Merkezi,
gul festivali ve gul bahceleri ziyaret
edilmis; bdlgenin dne cikan tarihi

ve dogal guzellikleri tanitilmistir.

e BAKKA tarafindan, 14-18 Mayis
2012 tarihleri arasinda gerceklesen
Zonguldak, Karabuk ve Bartin’in
turistik degerlerinin tanitimi igin
Arap Yarimadasi'nin ikinci blytk
turizm fuari olan Riyad Turizm
Fuar’’na katilim saglanmigtir.

¢ Ulkemizin Avrupa Birligi Gyelik
surecinde, AB Bakanligi tarafindan



valiliklerin AB konularinda illerdeki
faaliyetleri ile ilgili kapasitelerini
gelistirmeye yonelik, lllerimiz AB’ye
Hazirlaniyor konulu destek progra-
mi kapsaminda, Bursa Valiligi koor-
dinatérltigiinde hazirlanan Avrupa
Buttnlesme Sirecinde Etkinliklerle
Bursa konulu proje kabul edilmis
ve BEBKA da proje ortaklarindan
biri olmustur.

e Birlesik Arap Emirlikleri Dis Tica-
ret Bakanligi tarafindan Dubai’de
1-3 Mayis 2012 tarihlerinde dizen-
lenen ve gelismekte olan piyasalar
icin dogrudan yabanci yatirnmlar
konusuna odaklanan Yillik Yatirim
Konferansi’na (Annual Investment
Meeting - AIM 2012) CKA stant ile
katiim saglamistir. Organizasyon
suresince 6zellikle korfez Ulkele-
rinden cesitli kurumlar ve sirketler
ile temas kurulmus ve bolgenin
tanitimi yapilmistir.

e DAKA tarafindan, 27 Haziran
2012 - 01 Temmuz 2012 tarih-

leri arasinda Ankara’da Avrupali
Seckin Destinasyonlar Ag Olus-
turma ve SurdUrdlebilir Turizm
Calistayr’'na Bitlis ilini temsilen kati-
im saglanmistir. Calistayda Nem-
rut Dagi Krater GolU’nUn tanitim
yapiimistir.

¢ Dunyanin en énemli Tekstil Fuarlarn
arasinda yer alan 38. Textillegprom
Tekstil Fuart Moskova’da 28 Subat
— 2 Mart 2012 tarihleri arasinda
duzenlenmigtir. Textillegprom fua-
rina, 46 Ulkeden 2.000’in Uzerinde
uluslararasi katiimci ve 70.000’in
Uzerinde ziyaretci katilim saglamis-
tir. Dort gun suren fuar boyunca 6
firmanin Grinlerinin tantimi DOGA-
KA koordinasyonunda yapilmistir.

e 11-16 Ocak 2012 tarihlerinde
gerceklestirilen Utrecht Turizm
Fuar’na DOKA katilm saglamistir.
Fuar suresince standi ziyaret eden
kisilere Rize ile ilgili bilgilendirmede
bulunulmus ve Hollanda’da ikamet
eden TuUrk isadamlarina Rize’de
turizme ydnelik yatinm potansiyeli
hakkinda bilgiler verilmistir.

e 22-23 Subat 2012 tarihlerinde is-
tanbul Boat Show isimli, toplam 11
sergi salonunda, 33 Ulkeden 617
firma ve temsilciligin katilimiyla ger-
ceklesen fuara GEKA katilim sag-
lamistir. Fuarda bolge ici ve bdlge
disi firmalarla gérusmeler yapiimis,
sektorle ilgili bilgiler alinmistir.

e GMKA tarafindan, 100’den fazla
Ulkeden 5900 firmanin Grtnlerini
sergiledigi, 200 Ulkeden 140.000
ziyaretcinin katilim sagladigi 21-
25 Ekim 2012 tarihleri arasinda
Paris’te gerceklestirilen SIAL Gida
Fuari’na katiim saglanmistir.

* TRAKYA Kalkinma Ajansi 16.
Dogu Akdeniz Uluslararasi Tu-

rizm ve Seyahat Fuar’'nda Edirne,
Kirklareli ve Tekirdag illerini tanit-
mistir. Ajans koordinasyonunda il
KUaltdr ve Turizm Mudurltkleri, yerel
yonetimler, turizm tesisi isletme-
cileri ile turizm ve tanitim alaninda
galisan cesitli sivil toplum drgutleri
illerinin tanitimi icin fuarda bir araya
gelmiglerdir. Fuar sayesinde Trakya
Bolgesine has kulturel 6geler ve
drUnlerin tanitiminin yani sira bol-
genin sahip oldugu turizm potan-
siyeli de ilk kez bir butln olarak ele
alinmistir.

e MEVKA 1-4 Kasim tarihleri ara-
sinda gercgeklestirilen, bu yil ilk kez
dUzenlenen ve yenilikci projelerin

sergilendigi inovasyon Tiirkiye
adli fuara kendisine ait bir stantla
katilmistir.

* [STKA, 84 (ilkeden 5.000’e yakin
yabanci is adaminin katildigi 14.
Uluslararasi MUSIAD Fuari’na
11-14 Ekim 2012 tarihleri arasin-
da, kendine ait bir stantla katiim
saglamistir. Ajans ziyaret eden
katiimci ve ziyaretcilere; yurtttlen
mali destek programlari, konferans
ve seminerler, yatinm destekleri ve
diger faaliyetler hakkinda bilgilen-
dirmeler yapmistir.

¢ [ZKA tarafindan, izmir’in turizm
olanaklarinin tanitiimasi amaciyla,
dinyanin en buyuk turizm fuar-
larindan olan, 7-11 Mart 2012
tarihlerinde Berlin’de (Almanya)
46.’sI diizenlenen ITB Berlin Turizm
Fuari’na katiim saglanmistir.

e OKA, her yiIl 60’In Uzerinde
Ulkeyi istanbul’da bulusturan
EMITT Turizm Fuarr’na katilmistir.
9-12 Subat 2012 tarihleri arasinda
gerceklesen fuarda, illerin dogal,
kulturel ve tarihi zenginliklerini tani-
tilmistir. OKA ve TR83 Bdlgesi illeri
olan Amasya, Corum, Samsun ve
Tokat illeri stantlarda tanitici gorsel
ve yazil materyallerle tanitimis ve
baytk ilgi gérmustur.

e ZEKA, Travel Turkey 2012
Fuar’'na katiim saglamistir.
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Engelleri Asalim
Istihdamla Yarisalim

MALI DESTEK PROGRAMI
YARARLANICI ADI
PROJE ORTAKLARI

Atasehir Kaymakamligi

Engelsiz istanbul Mali Destek Programi

Ortaklar; istanbul il Milli Egitim Mdurliga, Atasehir ilce Milli Egitim MUddrligi ve

Yeditepe Universitesi
Istirakciler; istanbul Bllytiksehir Belediyesi Engelliler MUdurligu,
Atasehir Engelliler Dayanisma Dernegi ve Atasehir Belediyesi

564.172 TL
12 ay

PROJE BUTCES
PROJE SURESI

Projenin Amaci

Engelli bireylere mesleki egitim verilerek istihdam edilebil-
irliklerini artirmak ve bu sayede yasamin tim alanlarina
katiimlarini saglayarak kendine gtvenen bireyler
olabilmelerini, engellilerin ¢alismasi yénundeki ényargilarin
ve engellerin giderilmesini saglamak. Engelli bireylerin
istihdami igin igbirliklerini gelistirmek, onlara istihdam
oncesinde ve sonrasinda yasadiklar sorunlari, onlara
rehberlik ederek ¢dzmek konusunda galismalar yapmak.
Ayrica, engelli istihdam eden drnek is yerlerini de
tanitmak, iyi uygulamalari yayginlastirmak.

Projenin Detayi

Atasehir ve gevre ilcelerde yagayan isitme, zihinsel,
ortopedik engellilerden olusan 18-40 yas arasi 135
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engelliye, Atasehir ilcesinde bulunan Atasehir Ozel
Egitim Mesleki Egitim Merkezi'nde, Lions Ozel Egitim
Mesleki Egitim Merkezi'nde, Yeditepe Ozel Egitim
Meslek Lisesi'nde ve Yunus Emre Isitme Engelliler
Ortaokulu'nda; Ahsap Hediyelik Esya Yapimcisi, FOncU,
Pasta Yapimi ve Sunumu, Asci Ciragi, Servis Komisi,
Bilgisayar isletmenligi, Domates ve Biber Yetistiriciligi
alanlarinda egitim vererek istihdam saglamak, bu
okullarda yeni atdlyeler olusturmak, Atagehir
Kaymakamligi Engellileri ise Yonlendirme ve
Danigsmanlik Ofisini kurarak orada tim engelli bireylere
ve engelli birey galistirmak isteyen kurumlara
danismanlik, rehberlik ve kariyer destek hizmeti verecek
bir birim olusturmak, seminerler ve sektdrel toplantilar
dUzenleyerek istihdama yonelik igbirliklerini arttirmak,
engellileri istihdam eden ve galisma kosullarini iyilestiren
iyi, 6rnek firmalarin tanitimini yapmak.



Atasehir ilgesinde bulunan Atasehir Ozel Egitim Mesleki |

Egitim Merkezi'nde, Lions Ozel Egitim Mesleki Egitim
Merkezi'nde, Yeditepe Ozel Egitim Meslek Lisesi'nde ve
Yunus Emre Isitme Engelliler Ortaokulu'nda; Ahsap
Hediyelik Esya Yapimcisi, Foncu, Pasta Yapimi ve
Sunumu, Asci Ciragl, Servis Komisi, Bilgisayar
Isletmenligi, Domates Yetistiriciligi ve Biber Yetistiriciligi
meslek alanlarinda 8 yeni atélye olusturuldu. Bu atdlye-
lerde 12 farkl meslek edindirme kursu acildi ve 112
engelli birey kurslari basari ile tamamladi. Kursiyerler icin
Uicretsiz ulasimi, Atasehir Belediyesi, Usklidar Belediyesi,
Istanbul BiiyUksehir Belediyesi Engelliler MUdirligi ve
Istanbul Kalkinma Ajansi’nin destegi ile saglandi.
Yeditepe Universitesi’nde, kamu calisanlarina ve engell
bireylerin ailelerine 2012 yilinda 9 seminer verildi. Seminer
konulart su sekildeydi; Engellilik ve Engellilige Neden Olan
Sorunlar, Aynmcilikla Micadele, Engeli Olan Kisilerin
Allelerinin Sorunlarinin Saptanmasi ve Cézimu, Ogrenme
ve Ogretme, Cocuklara Yénelik Yaklagimlar ve ikna,
Ailede Model Olma ve Beklentiler, Engeli Olan Kisilerle
lletisim, Engelli Bireyler igin Isyeri Diizenlemeleri.

~—

. I

estek Orani

B,

Destek Miktar

493707

7L

Kurs dgretmenleri, ilgenin énde gelen idarecileri ve ISKUR
destegi ile mezunlara is aradi. ISKUR’un gerceklestirdigi
‘Engelli Bireylere’ yonelik is gérusmelerinin yapildid
toplantilara 10 defa istirak edildi. Is gérismelerinde
engelli bireyler ile birlikte olarak onlara destek olmaya
caligildi ayrica ailelere surecle ilgili bilgi verildi. 18 engelli
birey ise yerlesti.

Proje ekibi ile galisan engelli bireyler, is yerlerinde ziyaret
edildi. Bu sirada, engelli bireyleri istihdam ederek, onlar
icin calisma kosullarini iyilestiren firmalar belirlendi.
Proje calismalari sergide izleyenlere sunuldu. Mezun
kursiyerlere ve Ornek is yerlerine hazirlanan sertifika ve
plaketler térenle ilgililere takdim edildi. Hazirlanan proje
filmi de begeniyle izlendi.
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Elma Islemede On Boylama Sistemi

ile Ihraacat Kapasitesini Arttirma

MALI DESTEK PROGRAMI
YARARLANICI ADI

PROJE BUTGESI 957.277 TL

Projenin Amaci

Ihracatta biiyik tonajll siparislerde istenilen miktardaki
Urind daha hizli ve daha kaliteli hazirlayabilmek icin
Uretimde sulu ylzer sistem kullanarak 12 ton/ saat olan
kapasiteyi 25 — 30 ton/ saate cikararak ihracat kapasite-
sinin artirnimasidir. Sulu ylzer sistem oldugu icin elma
kalitesinin artmasi ve kalite kaybinin azalmasi ile ulusal ve
uluslararasi hipermarket ve sUpermarketlere daha kaliteli
ve yilksek miktarda triin tedarik edebilmektir. isletmede
calisan ve calisacak olan personelin sosyal standartlarinin
yukseltimesi de amaglanmaktadir.

Projenin Detayi

Hedef Kitle:

- Ulusal ve Uluslar Arasi Marketler: 12 Market: Carefour,
Migros, Real, Metro, Dia, Adese, Mopas, Uyum, Onur,
Hakmar, Kiler, Kim, Esmar, Kalafat Pekdemir

- Yurt Disinda: Misir’daki toptancilar, 5 Adet Firma, Irak:
5-6 Firma, iran: 3 Firma, Gircistan: 3, Libya: 1,
Yunanistan 1 Firma

Uygulamalar ( Faaliyetler):
- Proje &n hazirlik ve proje ekibi kurulmasi

- Teknik sartnamelerin hazirlanmasi ve ihalenin yapiimasi,
s6zlesmenin imzalanmasi
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Sanayi ve Turizm Sektorlerinde Rekabetciligin Artirimasi Mali Destek Programi
Giiloudak Gida Sogutma Tekstil ins. ve Tic. Ltd. Sti.

« Makinelerin kurulumu ve is basinda egitimler
« GOrunurlik ve tanitim faaliyetleri
- Raporlama ve kapanis

r Soné(gl/ ar - "j

i clkacaktir

- Calisan personel daha iyi bir is ortamina kavusacaktir

- Calisanlarin sosyal standartlar yikselecektir

- Mal tedarikcilerine Urlin kalitesine gére fiyat verilecektir

- GUNIUk 184 ton Urdn isleme paketleme kapasitesine

ulasilacaktir

« YUKIU tonajli siparislere icerde stoklu Urtin oldugu igin

aninda cevap verilecek ve musteri kaybi olmayacaktir

. « MUsteri memnuniyeti artacaktir )
|

} - Proje sonunda birlikte is yaplilan ¢iftci sayisi 250°ye J

- Ayni kalitede ayni hizla teslimat yapilabilecektir
- Kaliteli elmanin satis maliyeti disecek, uluslararasi

rekabet gucU artacaktrr. J
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Isbirligi ve
Ortak Faaliyetler



9.1. Diger Kurumlaria Isbirligi
ve Ortak Faaliyetler

Ulwusal kalkinmaya Kuramsal ordaklklarla katkn veren, wlwslara-
ras: aglara dahil olan, sinr Stesi ISbirliklerin gelglendiren

Ajanslar, boélgelerindeki kurum ve
kuruluglar arasindaki isbirligini ge-
listirmek, bolge ici ve bolgelerarasi
ishbirligi ktltGrind yayginlastirmak
Uzere gesitli galismalarl yapmaktadir.

Ajanslar; Kalkinma Bakanligi ko-
ordinasyonunda Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligl, ISKUR, Eko-
nomi Bakanligi, Kalkinma Bankasi,
TUBITAK, Tirkiye Yatinm Destek ve
Tanitim Ajansi, KOSGEB ve DEIK ile
isbirlikleri olusturarak ulusal kalkin-
maya kurumsal ortakliklarla katki
vermigtir. Ajanslar 2012 yilinda da
AB, EURADA, WAIPA, JICA gibi
uluslararasi kuruluslarla basaril isbir-
ligi faaliyetleri gerceklestirmistir.

Kalkinma ajanslarinin birbirleriyle ve
diger kamu kurulusu ve 6zel kuru-
luslarla yaptiklar isbirligi faaliyetlerin-
den bazi érnekler asagida verilmigtir.

* AHIKA-TUrk Hava Yollari isbirligiyle
Kapadokya’'nin Tanitimi organizas-
yonuna; Alman, Rus ve yurt disinda
yasayan Turk gazetecilerden olusan
20 kisilik heyet, basin temsilcilerin-
den olusan Karadag heyeti, basin-
dan olusan Yunan heyeti, seyahat
acenteleri yetkilileri ve kamu kurumu
temsilcileri bolgede agirlanmis ve
bolgenin yatinm olanaklari anlatil-
migtir.

e Herkes igin insana Yakigir s:
Ulusal Genglik Istihndam Programi
ve Antalya Pilot Uygulamasi Projesi
kapsaminda, Birlesmis Milletler Kal-
kinma Programi (UNDP) ve BAKA
isbirligi ile kimelenme faaliyetleri
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yUrUtdlmektedir. Pilot olarak tohum-
culuk sektort secilmis ve tohum-
culuk sektérde detayll kiimelenme
calismasi yapliimistir. Ayni proje
kapsaminda yatgilik, kesme ¢igek-
cilik ve saglik turizmi sektorlerinde
de detayl kimelenme faaliyetlerinin
yUrttilmesine karar verilmistir. Ku-
melenme calismalari ile ilgili faali-
yetler Antalya Yatinm Destek Ofisi
tarafindan takip ediimektedir.

® BAKKA, Ankara Alman BuyUkelgi-
ligi, istanbul Alman-Ttirk Sanayi ve
Ticaret Odasi isbirliginde, Turk-
Alman Ekonomi GUnU gercekles-
tirilmistir. Etkinligin bir bolumunde
bdlgedeki ik Bulusma Borsasi
gerceklestiriimis, Alman firma ve
kurumlart ile Turk firmalarn gérisme
imkani bulmuslardir.

e UNDP ve TBMM Kadin Erkek
Firsat Esitligi Komisyonu ortakli-
ginda yuruttimekte olan program
kapsaminda, yerel ve ulusal du-
zeyde toplumsal cinsiyet esitligini
saglamak ve bu konudaki toplum
bilincini artirmak suretiyle dtzen-
lenen calismalarin ilk toplantisi 14
Nisan 2012’de Bursa’da yapilmistir.
Toplantida su ana kadar konuya
iliskin BEBKA tarafindan yapilan
galismalar ve verilen desteklerle ilgili
bilgi verilmistir.

* CKA ve Adana Saglik Turiz-

mi Dernegi igbirligiyle baslatilan
“Cukurova’da Saglik Turizmi Kime-
lenmesi konusunda 4 Ocak 2012
tarihinde Adana Ticaret Odasi'nda
bir seminer duzenlenmistir.

e DAKA, Mus TSO ve KOSGEB
isbirligi ile, 16-19 Nisan 2012 tarih-
lerinde, Mus-Gurcistan Ticari Heyet
Programi gergeklestiriimistir. Ticari
Heyet Programi’na Mus ilinden
insaat sektoru agirlikl olmak tzere
mobilya, gida, medikal Grtnler ve
temizlik GrUnleri sektérlerinden 30
isadami katilmistir.

¢ GAP Idaresi tarafindan GAP bdl-
gesinde yenilenebilir enerji ve ener|i
verimliligi konularinda farkindaligin
artirlmasi ve yayginlastirimasi
amaciyla, Danimarka Yenilenebilir
Enerji Enstitasu isbirliginde kuru-
lan YENEV’in galigmalarina, DIKA
tarafindan bdlgesel dizeyde katki
saglanmistir.

* DOGAKA ve KOSGEB igbirligiyle
Antakya’da 2 grup, Iskenderun’da
1 grup olmak Uzere toplam 90
kisiye, Osmaniye’de 60 kisiye,
Kahramanmaras Merkez'de 2 grup
Elbistan’da 1 grup olmak Uzere
toplam 90 kisiye girisimcilik egitimi
verilmistir. 1 aylik egitim sonucunda
basarill olanlar aldiklari sertifika ile
KOSGEB'den 30 biner TL hibe, 70
biner TL faizsiz kredi alma imkanina
kavusmuslardir.

e Trabzon Valisi Baskanliginda,
DOKA koordinasyonunda Trab-
zon Belediyesi, Trabzon Ticaret ve
Sanayi Odasl ve Dogu Karadeniz
ihracatgilar Birligi isbirliginde, Eko-
nomi Bakanligi, Kalkinma Bakanlgi,
Cevre ve Sehircilik Bakanh@i’nin
istirakleriyle, yerel kamu kurum

ve kuruluslari, sivil toplum ve 6zel



Bélge Kalkinma idareleri (BKI) ve Kalkinma Ajanslari

642 sayill KHK ile 08/06/2013
tarininde, GAP Bdlge Kalkinma
Idaresi Bagkanligina benzer nite-
likte, Dogu Anadolu Projesi (DAP),
Dogu Karadeniz Projesi (DOKAP) ve
Konya Ovasl Projesinin (KOP) uygu-
lamalarini yerinde koordine etmek
ve bu kalkinma projelerinin uygulan-
dig illerdeki yatinmlarin gerektirdigi
arastirma, planlama, programlama,
projelendirme, izleme, degerlendir-

sektor temsilcilerinin katilimlariyla,
Trabzon’un Lojistik Gelecegdi konulu
toplantl dizenlenmistir. Toplantida
Ajans tarafindan Trabzon’da Lojistik
ve Lojistik Calismalar sunumu
yapimistir.

e FKA ve indni Universitesi isbirligi
ile Malatya ilinin saglik alanindaki
mevcut durumunu ortaya koymak
ve saglik sektdrinde yapilabilecek
uygulama ve yatirimlar igin bir yol
haritasl olusturmak amaciyla, bir
sektorel arastirma yurutilmeye
baslanmistir. Konuyla ilgili olarak,

6 Nisan 2012 tarihinde, FKA'da Ma-
latya saglik sektoru temsilcilerinin
katilimiyla Malatya Saglik Sektori
toplantisi gerceklestirimistir. Top-
lantida saglik sektérindn sorunlar
ve ¢OzUm Onerileri tartisimig, bu
konuda Malatya’nin potansiyelleri
tartisiimistir.

e Mugla Valiligi ve GEKAnin lllerimiz
AB’ye Hazirlaniyor Programi kapsa-
minda hazirlamis oldugu proje AB
Bakanligi tarafindan kabul edilmistir.
Projede GEKA uzmanlari tarafindan
Mugla’nin farkli ilgelerindeki STK
Uyelerine Proje Destek Yénetimi
egitimi verilmistir.

e Balikesir-AFAD ve GMKA igbirligi
ile 10-16 Mayis Engelliler Haftasi
kapsaminda engellilere yonelik

me ve koordinasyon hizmetlerinin
yerine getiriimesi suretiyle bu proje-
lerin kapsadigi bdlgelerin kalkinma-
sini hizlandirmak Uzere, Kalkinma
Bakanligina bagli ve tizel kisilige
sahip, DAP, DOKAP ve KOP Bdlge
Kalkinma idareleri kurulmustur.

Sz konusu idareler anilan projelerin
hizla hayata geciriimesi icin eylem
planlari hazirliklarina baslamislardir.

Kalkinma ajanslari eylem planlarinin
haziriginda Bolge Kalkinma idarele-
rine aktif destek saglamistir. Eylem
planlarinin énceliklerinin belirlenme-
sinde esas alinan bolge planlari ise
kalkinma ajanslarl koordinasyonun-
da hazirlanmakta, bélge kalkinma
idareleri bdlgedeki diger kurum ve
kuruluslarla birlikte plan hazirlik su-
recine aktif katlim saglamaktadir.

deprem konusunda bilinglendirme
faaliyetlerinde bulunulmustur.

* KUZKA ve Sinop il Gida ve

Tanm ve Hayvancilik Madurlugu
isbirliginde Sinop Valiligi ve Sinop
Universitesi’nin katkilariyla 6-8 Ka-
sim 2012 tarihleri arasinda Sinop’ta,
Karadeniz’'de Surdurdlebilir Balikgi-
lik Calistayr gergeklestirilimistir.

* KARACADAG Kalkinma Ajansi ve
Sanliurfa ISKUR il MUdurligi isbir-
liginde Sanliurfa istihdam Kariyer
ve Girisimcilik Etkinligi gerceklesti-
rilmistir. Etkinlikte ajans tarafindan
stant acilimis ve Sanliurfa’nin yatinm
firsatlarini anlatan bir sunus gercek-
lestirilmistir.

¢ [KA, Adiyaman Yatirm Destek
Ofisi ve Adiyaman Universitesi
ishirligiyle 31 Mayis- 3 Haziran
2012 tarihleri arasinda Adiyaman
Universitesi’'nde D3rdiincl Me-
deniyetler Kavsagi Adiyaman ve
Adiyaman’da Kalkinma konulu

bir sempozyum duzenlenmigtir.
Sempozyuma Adiyaman ilindeki,
is ve bilim dunyasindan énemli
isimlerin yani sira Kalkinma Bakan!i
Sn. Cevdet Yiimaz da katiimistr.
Sempozyumda Adiyaman ilinin
sanayisi, turizm olanaklari, tarim
ve hayvancilik durumu gibi konular
Uzerinde durulmasinin yani sira bu

alanlarda yaratilabilecek firsatlar da
ele alinmistir.

¢ {STKA, Lifelong Learning Prog-
ramme: Development of a Model

to Raise Individual Competencies
Using Blended Learning in Collabo-
ration of Universities, Sectors and
Society (DEMRIC) Projesi kapsamin-
da tanitim faaliyeti gerceklestirmistir.
DEMRIC Projesi, bireysel yetkinlik-
lerin gelistirilmesi igin Universiteler,
sektor temsilcileri ve toplumla isbirligi
icerisinde uzaktan ve 6rgln egitim
uygulamalarinin harmanlandigi bir
model olusturmay amaglamakta-
drr. Stileyman Sah Universitesi’nin
koordinatoériigiinde ISTKANIN da
ortagi oldugu projenin stresi 2 yil
olup, acilis toplantisi 19 Kasim 2012
tarihinde gergeklestirimistir.

* [ZKA tarafindan ana temasi
Akdeniz Bdlgesinde Ekonomik ve
Sosyal Kalkinmanin itici Giicti Ola-
rak Kimelenme olan TCI Akdeniz
Konferansi 14-15 Haziran 2012
tarihlerinde TEPAV, Ege ihracatci
Birlikleri ve Ege Universitesi igbirli-
giyle gerceklestirildi. Turkiye’'de ilk
kez yapllan ve iki giin stren konfe-
ransta, Akdeniz Bolgesi'nde c¢esitli
alanlarda ve sektorlerdeki basaril
kiimelenme 6rnekleri tartisiimis,
deneyimler paylasiimistir.
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Analiz
Calismalarni

Samsun Isglict Piyasasi Analizi

Calismanin Hedefleri

¢ {lin isgUicu talebini saptamak: ekonomik faaliyet kollarina
ve mesleklere gore isgucl intiyacini belirlemek

* Ozel sektérde calisanlan meslek ve sektérlerine gore
belirlemek

¢ Anket yapildigi donemde isyerlerinin agik isleri meslek
ve say! olarak tespit etmek

¢ Aclk igleri icin talep edilen egitim duzeyi ve mesleki
becerileri tespit etmek

¢ Acik iglerin karsilanma yollarini tespit etmek

¢ Temininde guclik cekilen meslekleri ve guclik ¢ekilme
nedenlerini tespit etmek

o Oniimiizdeki dénemlerde (12 ay) isgiict ihtiyac
duyulacak meslekleri ve sayilarini tespit etmek

» Oniimiizdeki dénemlerde (12 ay) istihdami azalacak
meslekleri ve sayilarini tespit etmek

* Gecgmis donemlerde (12 ay) istihdami artan/azalan
meslekleri (azalma nedenleri) ve sayilarini tespit etmek

Karadeniz Sanayici ve isadamlarn Dernegi (KASIAD)
tarafindan uygulanan projede Samsun genelinde mevcut
isgUcu piyasasl yapisini ortaya koymak, isverenlerin
istihdam konusunda ki taleplerini belirlemek ve mesleki
egitim ihtiyaclarini saptamak amaciyla isgtcu piyasasi
analizi hazirlanmistir. Calisma 2012 yil Dogrudan Faaliyet
Destegi Programi kapsaminda gergeklestirimistir.

Isglicti piyasas! analizi calismasi ile isglicll piyasasinda
ihtiya¢ duyulan isgtct ve meslekleri ve mesleki egitim
intiyaci belirlenmis, bu mesleklerde istenen beceriler

tespit edilmis, 6Gnumuzdeki ddnemlerde istihdam artisi
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veya azalisi beklenen meslekler belirlenmis, isglicl
piyasasinda meydana gelen ve gelmesi muhtemel
degisiklikler tespit edilmistir. KASIAD bu dogrultuda insan
kaynaklarinin boélgenin Uretim ve hizmet ihtiyaclarina gére
orgutlenmesine katki saglayarak ilde isgticine katilim
oranlarinin artirlmasina katki saglamayr amaclamaktadir.

Analiz neticesinde elde edilen verilerin Samsun’da
bulunan istihdam olanaklarini hem isverenler hem de is
arayanlar acisindan isgucU piyasasinin mevcut potansiye-
lini ortaya koymasi bakimindan bdélgede istindama katilim
oranlarini artirarak katma deger yaratmasi amaglanmak-
tadir.

Bu proje ile Samsun genelinde isgucind, istihdam,
issizligi, Ucretlerin durumunu ve mesleki egitim ihtiyaclari-
ni saptayarak gerceklestirilen isglicU piyasasi analizi
sayesinde ilin mevcut isglcl piyasasl yapisi ortaya
konarak, isverenlerin istihdam konusundaki talepleri
tespit edilerek ekonomik ve sosyal kalkinma agisindan
Samsun isglcl piyasasinin mevcut potansiyelinin
belirlenmesine katki saglanmistir.

Ayrica analiz galismasi verileri dogrultusunda KASIAD
bunyesinde 2012 yili igerisinde yapiimasi planlanan
isgUcU yetistirme programi icin insan kaynaklari ihtiyac
analizi de yapilimistir. Dlzenlenecek egitimler dncesinde
isverenlerin mesleki ihtiyaclarini tespit ederek bu dogrul-
tuda egitim plani olusturmus olmasi da projenin katma
deger yaratan unsurlar arasindadir.

Bu dogrultuda Samsun sanayine kuresel olcekte rekabet
avantajl kazandiracak sektdrlerin is glcU kapasitelerinin
analiz ¢calismasi verileri dogrultusunda artinimasina ve
bdylece Samsun'un ekonomik ve sosyal kalkinmasina
katki saglanmistir.



Analiz
Calismalari

TR33 Bolgesinin Uretim Yapisinin ve
Duzeyinin Tespit ve Analizi

Zafer Kalkinma Ajansi tarafindan, Turkiye Ekonomi
Politikalart Arastirma Vakfi (TEPAV) isbirligiyle gerceklesti-
rilen TR33 Bolgesinin Uretim Yapisinin ve Diizeyinin Tespit
ve Analizi galismasina 2012 yilinin Agustos ayinda
baslanmistir. ilk olarak bdlgenin makroekonomik perfor-
mansl ve rekabet giicinu iliskin unsurlarda tlke genelin-
deki konumu degerlendiriimistir. Ajans tarafindan 1200°0n
Uzerinde paydasa uygulanan Mekansal/Yapisal Modelle-
me Anketi sonuglar dogrultusunda, bélge’nin isgucu,
hammadde tedarigi, satislar, temel Uretim ve igbirligi
iliskilerine iliskin tespitlerde bulunulmustur. Bu tespitler de
g6z 6nune alinarak sektor toplantilarinda bélge illerinde
One cikan imalat sanayi sektdrlerinde istisareler gercek-
lestirilmis, genel gelisme egilimleriyle bolge’nin firsat ve
sorunlar ele alinmistir. Kendi sektorlerinde dnde gelen
firmalarin katiimi ile gergeklestirilen toplantilarin giktilari,
analiz sonuclari ve sahadaki mevcut durum ve potansi-
yeller birlikte degerlendirilerek sektorel gelisme stratejileri-
nin temel ¢atisi insa edilmistir.

Sonraki asamada ise bdlge illerindeki Gretim yapisi,
Harvard Universitesi’ne bagli Uluslararasi Kalkinma
Merkezi uzmanlari tarafindan gelistirilen iktisadi analiz
araclar temel alinarak gelistirilen tekniklerle incelenmigtir.

Ulkeler arasindaki gelir farklarini agiklamak Uizere gelistiri-
len yontemler, TUrkiye’nin illeri ve ilceleri dlizeyinde analiz
yapmay! mimkun kilacak sekilde uyumlastinimistir.

Calisma kapsaminda gergeklestirilen analizler 4 farkli
asamada yurutulmus olup, ilk olarak ilcelerde yerellesmis
(uzmanlasma duzeyi yUksek) sektorler belirlenmistir.
Sonrasinda ilcede Uretim yapilan ancak potansiyel
sektorler ortaya konulmustur. Uglincli asamada, ilcedeki
mevcut sektdrel yapr gbz 6nine alindiginda ilcedeki
sektorlerin gelisme olasiliklar hesaplanmistir. Son asama-
da ise ilcenin mevcut sektdrel yapisindaki nitelik dizeyini
arttiracak sektoérler 4’Ii NACE siniflanmasina gore
belirlenmistir.

Calismanin ¢iktilar TR33 Boélgesi’ndeki 53 ilge igin
farkllasacak sekilde 6ne ¢ikan sektorlerde ihtiyag duyulan
destek turleri, kimelenme intimali bulunan sektorler,
bolge igi gelismislik farkliliklarini azaltacak (Bélgenin
Uretim yapisindaki nitelik ve/veya teknoloji diizeyini
yUkseltecek) potansiyel sektorlerin ortaya konulmasidir.
Ayrica bdlgesel dlizeyde 6ne cikan sektdrlerde uluslara-
rasi piyasalardaki durum, gelisme egilimleri, muhtemel
rakipler veya pazar olusturabilecek Ulkeler tanimlanmistir.
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Genel Degerlendirme
ve Sonuc



Ajanslar aym zamanda yertd satfnnda
pr?/'ec,‘//‘é KL Lirdindd yayan, yay/qnlastiran
kurumilar olarak Snerili bir rol

£252/ eh/n/lﬁ Zir.

2012 yil ajanslar icin “Analiz Yil”
olarak 6ngoérulmustur. Yorede bilgi
temelli bir kalkinma olusturacak;
ilgili kamu kesimi, 6zel sektdr ve
sivil toplum &rgutlerine yol gostere-
cek olan 335 adet; analiz, incele-
me, strateji ve planlama galismalari
kalkinma ajanslarinca 2012 yilinda
gerceklestiriimistir.

2012 yili sonu itibariyle, ajanslara
proje basvuru sayisi 23 bini asmis,
ajanslar 4 binin Gzerinde projeye
destek vermistir. Diger taraftan
ajanslarca bugine kadar ¢ok
sayida teknik galisma ve egitim
programi da dtzenlemis, Ulke
genelinde 100.000'i askin katihm-
clya tanitim yapilmis veya egitim
verilmistir. Ajanslar ayni zamanda
butin Anadolu’da projecilik kultu-
rind yayan, yayginlastiran kurumlar
olarak énemli bir rol Ustlenmistir.

Kalkinma ajanslari arasinda koor-
dinasyon ve igbirliginin saglanmasi,
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kaynaklarin etkin kullanimi ve uygu-
lamalarin daha etkili sonuclar ver-
mesi acisindan énemlidir. Kalkinma
Bakanligi 2012 yilinda girisimcilik
kimelenme, bélge plani, 10. Kalkin-
ma Plani, Bdlgesel Gelisme Ulusal
Stratejisi hazirliklan gibi konularda
koordinasyonu saglayarak ajanslar
arasinda ortak is yapma kulturinin
gelistirilmesine katki saglamistrr.

Ajanslar 2012 yilinda boélgede proje-
ler hazirlamis ve AB fonlarinin etkin
kullaniminda rol oynamiglardir. Bilim
Sanayi ve Teknoloji Bakanligr’'nca
koordinasyonu gergeklestirilen Bol-
gesel Rekabet Edebilirlik Operasyo-
nel Programi (BROP) kapsaminda
toplam 12 proje ile 127 milyon Avro
kullanimi saglamislardir. insan Kay-
naklari programinda diger kurum ve
kuruluslar ile proje faydalanicilarina
teknik destek vererek AB fonla-
rindan mali kaynak kullaniminda
onemli bir rol oynamiglardir.

KOP, DOKAP, DAP eylem planlarin-
da aktif rol almiglar, yerel yonetim-
lerin planlama galismalarina destek
vermiglerdir.

Ontimiizdeki ddnemde, ajanslarin
kurumsal yetkinliklerini en Ust dize-
ye cikarmalari, bolge potansiyellerini
degerlendirmek Uzere modelleme
ve analiz kapasitelerini gelistirmeleri;
ozellikle bolgelerindeki beseri ser-
mayenin gelismesi yolunda prog-
ramlar gelistirmeleri, basta 10. Kal-
kinma Plani hazirliklar olmak Uzere
ulusal diizeydeki strateji, politika ve
uygulamalara bdlge diuzeyinde katki
saglamalari, igbirlikleri ve ortaklik-
lar gelistirmeleri ile AB Fonlarinin
kullaniimasinda daha fazla roller
Ustlenmeleri beklenmektedir.

Ajanslarin gelecek dénemde faali-
yetlerini daha etkin bicimde yUru-
tebilmeleri icin mevzuatta gerekli
dtzenlemelerin ivedilikle yapilmasi
dnem tasimaktadir.



Kalkinma Ajanslar Istisare toplantisi, 19 Temmuz 2012, Ankara

Kalkinma Ajanslari Koordinasyon Toplantisi, 15-16 Mart 2012, Ankara

115






1



1. EK TABLOLAR



Ek-Tablo 1: Mali Yénetim Yeterligi Denetim Kriterleri

A. KURUMSAL YAPILANMA, ROL VE SORUMLULUKLAR (KONTROL ORTAMI)

1 AJANSIN TEMEL ORGANLARI

1,1 Kalkinma Kurulu (Kurumsal Yapilanma)

1.1.1 Kalkinma Kurulu olusturuimus ve toplantilarini diizenli olarak gerceklestirmektedir.

1111 Kalkinma Kuruluna, uygun nitelikte temsil kabiliyeti yeterli temsilciler katimaktadir.

1.1.1.2 Kalkinma Kurulu Gyeleri ayni zamanda Yonetim Kurulu Gyeligini yerine getirmemektedir.

1.1.1.3 Kurul kararlari Ajansin internet sitesinde kamuoyuna duyurulmaktadir.

1114 Toplantilar diizenli olarak yapilimakta ve toplanti/karar yeter sayilarina riayet edilmektedir.

1.1.1.5 Toplantiya iliskin tutanaklar, baskan ve katip Uyeler tarafindan imzalanmaktadir.

1.1.2 Yonetim Kurulu ve Genel Sekreterlik, Kalkinma Kurulu Gyelerinin toplantilara katiimi icin gerekli tedbirleri almaktadir.

1.1.2.1 Uyelere, ilgili kurumlara ve internet araciligiyla kamuoyuna zamaninda haber verilmistir.

1.1.2.2 Katimayan temsilcilerin kurumlarina bilgi verimekte ve katilimlarinin saglanmasi igin gerekli tedbirler alinmaktadir.

1,2 Yénetim Kurulu (Kurumsal Yapil. )

1.21 Yénetim Kurulu olusturulmus ve toplantilarini diizenli olarak gerceklestirmektedir.

1.2.1.1 Yénetim Kurulu mevzuatta 6ngérildigu sekilde olusturulmustur.

1.21.2 Yonetim Kuruluna Vali bizzat bagkanlik etmektedir.

1.21.3 Yonetim kurulu tyeleri tim toplantilarda bizzat kendileri hazir bulunmaktadir.

1214 Genel Sekreterlik, Yonetim Kurulu Gyelerinin toplantilara katiim icin gerekli tedbirleri almakta ve katiimer kayitlarini tutmaktadir.

1.2.1.56 Yénetim Kurulu toplantilarinda toplanti ve karar yeter sayilarina riayet edilmekte ve kararlar en geg bir hafta icerisinde DPT'ye ve Kalkinma Kuruluna génderilmektedir.
1.2.1.6 Yonetim Kurulu Uyeliklerine vekalet, yalnizca 6ltm, istifa, emeklilik, azil, tayin, gérevden uzaklastirma gibi hallerde yur(ttimektedir.
1.21.7 Ajans Genel Sekreteri Yonetim Kurulu toplantilarina katimaktadir.

1.2.2 Genel Sekretere yetki devri uygun sekilde yapilmistir.

1.2.2.1 Genel Sekreterin harcama yetkisi sinirlar belirlenmistir.

1222 Yonetim Kurulu tarafindan Genel Sekretere devredilen yetkiler acikca ve yazil olarak belirlenmistir.

1.2.3 Tasinir ve tasinmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimina iliskin kararlar Yénetim Kurulu tarafindan verilmektedir.

1,3 Genel Sekreterlik (Kurumsal Yapilanma)

1.31 Uygun nitelikleri haiz bir Genel Sekreter atanmistir.

1.3.2 Ajans, faaliyetlerini yerine getirmesine imkan saglayacak fiziki kosullara sahiptir.

1.3.3 Ajans, faaliyetlerini yerine getirmesine imkan taniyacak sekilde ¢alisma birimlerini resmi olarak olusturmus ve personel géreviendirilmeleri yapilmistir.
1.3.3.1 Calisma birimleri, Genel Sekreterin teklifi ve Yénetim Kurulunun onayi ile kurulmustur.

1.3.3.2 Calisma birimlerine iliskin bilgi DPT'ye génderilmistir.

1.3.3.3 Calisma birimi bagkanlari, uzman personel arasindan Genel Sekreterin teklifi ve Yonetim Kurulu karart ile belirlenmistir.

1.83.34 Calisma birimleri arasinda gorev agisindan yetki mikerrerligine yer verilmemistir.

1.3.35 Genel Sekreterlik talimatname, karar gibi diizenleyici islemlerini ve diger Ajans mevzuatini ilgililere teblig etmistir.

1.3.3.6 Yatinm Destek Ofisleri mevzuata uygun olarak kurulmus ve etkin bir sekilde islemesi icin gerekli tedbirler alinmistir.

2 iNSAN KAYNAKLARI

2,1 insan Kaynaklari Politikasi

211 Ajansin insan kaynaklari politikasi ve yillik insan kaynaklari planlamasi mevzuata uygun olarak Yénetim Kurulu tarafindan karara baglanmistir.
21.2 Ajansta insan kaynaklari islemlerinin yirGttimesinden sorumlu uygun niteliklere sahip kisi/kisiler belirlenmistir.

2,2 Personelin ise Alimi

2.21 Ajans personelinin ise alinmasi objekif ve seffaf bir sekilde yuritliimustir ve alinan personel kanun ve yonetmelikte belirlenen nitelikleri tasimaktadir
222 Ajansta mevzuatla verilen tim gorevlerin yerine getirilmesini temin edecek sayida personel istihdam edilmektedir.

223 Destek hizmetlerini ylriten personel sayisi ajans toplam personel sayisinin yiizde yirmisini gegmemektedir.

2,3 Personelin Egitimi

2.31 Egitim intiyaclan analizi gerceklestiriimekte ve bu dogrultuda bir egitim programi hazirlanmaktadir.

2,4 Personel islemleri

241 Ajans personelinin Gcret, giindelik ve diger mali ve sosyal haklarn YPK ile belirlenen alt ve Ust sinirlar igerisinde bulunmaktadir.

2.4.2 Ajans personelinin maas, sosyal glivenlik ve diger 6zIik haklarini is mevzuati hiikimlerine gére yuritilebilecek nitelikte personel istihdam edilmektedir.
2.4.3 Ajans personelinin performans degerlendirmelerinin yapiimasina iliskin usul, esas ve kriterler belirlenmistir.

2.4.4 Ajans personelinin tabi oldugu disiplin kurallar ve yaptinmlar ile buna iliskin usul ve esaslar belirlenmistir.

2.4.5 Personelin isten ¢ikariimasini gerektiren haller (disiplin durumu, is performans vb.) ve isten gikarmaya yonelik prosedurler belirlenmistir.
3 ETiK DEGERLER, GALISMA iLKELERi VE MENFAAT CATISMALARI

3,1 Ajans faaliyetleri ile ilgili dikkate alinmasi gereken etik ilkeler (bagimsizlik, tarafsizlik, gizlilik vb) ilgililere bildirilmistir.

3,2 iigililerin etik ilkelere uyumunun saglanmasina yénelik tedbirler alinmaktadir.

3,3 Yonetim Kurulu tarafindan tim bilgi ve belgelerin gizlilik derecelerinin tespiti, erisimi ve paylasimina iligkin usul ve esaslar belirlenmistir.
3,4 Hata, usulstizlUk ve ihbarlarin kaydina, incelenmesine ve sonuclandirilarak raporlanmasina iliskin usul ve esaslar belirlenmistir.

3,5 ihbar ve ihbar konusu hususlarin gizliliginin korunmasina yénelik tedbirler alinmistir,
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Ek-Tablo 1: Mali Yénetim Yeterligi Denetim Kriterleri

B. PLANLAMA VE PROGRAMLAMA (ONCELIKLERIN BELIRLENMESI)

1 Bolge Plani

1,1 Planlama ve programlama fonksiyonundan sorumlu olarak uygun nitelikte kisi/kisiler belirlenmistir.

1,2 iIgili dénem igin DPT tarafindan onayl bir 6n bélgesel gelisme plani/ bélge plani bulunmaktadir.

1,3 On bolgesel gelisme plani/bdlge plani, Ajansin internet sitesinde yayimlanmaktadrr.

2 Yillik calisma programi

21 Yilik ¢calisma programlari, bolge planlarina uygun olarak hazirlanmis ve DPT onayina sunulmustur.

2,2 Yillk ¢alisma programlar, Ajansin internet sitesinde yayimlanmaktadir.

3 Biitce ve harcama programlari

3,1 Butceler mevzuatta 6ngdriilen takvim cercevesinde yillik galisma programlarina uygun olarak hazirlanmis, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve DPT'ye génderilmistir.

3,2 Yil igerisindeki bitge revizyonlar Yonetim Kurulu tarafindan yapiimaktadir.

3,3 Aylar itibariyle gelir - gider tahminlerini gsteren harcama programlari hazirlanmaktadir.

4 Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi

4.1 Uygun nitelikleri haiz bir Ajans personeli risk yénetiminin koordinasyonundan sorumlu olarak géreviendirilmistir.

4,2 Ajans, sistemli bir sekilde faaliyet ve streclerine yonelik riskleri analiz ederek, alinacak énlemlere yonelik eylem planlar olusturmaktadir.

C. iS SUREGLERI VE KONTROL FAALIYETLERI

1 Basvuru Rehberlerinin Hazirlanmasi ve Proje Teklif Gagrisi ilani

1,1 Basvuru rehberleri hazirlanirken dikkat edilecek hususlari, temel esaslari ve kisitlayici limitleri iceren bir kontrol listesi bulunmaktadir.

1,2 Basvuru rehberlerinin resmi olarak yayimlanmasindan énce gizliliginin saglanmast icin gerekli énlemler belirlenmistir.

1,3 Proje Teklif Cagrisinin mevzuata uygun olarak ilan ediimesi ve ilgili tim taraflara duyurulmasina iliskin tedbirler ngértlmastir.

2 Bilgilendirme ve egitim faaliyetleri

21 Proje Teklif Cagrisi kapsamina giren potansiyel basvuru sahiplerinin bilgilendirilmesi ve egitiimesi amaciyla personel goreviendirimistir.

2,2 Bilgilendirme ve egitim faaliyetlerinin etkinligi (erisim kolayldi, Ucretsiz olmasi, katilimcel listesi-paydas veri tabanina kayit, anketler, yazil ve s6zIU cevaplarin kaydi) icin gerekli
tedbirler 6ngorilmistar.

3 On inceleme

3,1 Basvurularin 6n incelenmesi sonucunda kabul veya reddine iliskin degerlendirme kriterlerinin bulundugu bir kontrol listesi hazirlanmistir.

3,2 On inceleme stirecinde cift kontrolii igeren bir prosedtir belirlenmistir.

3,3 Basvurularin stresi icerisinde 6n incelemesini yapabilecek yeterli sayi ve nitelikte personel bulunmaktadir.

4 Teknik ve Mali Degerlendirme

41 Bagimsiz degerlendiriciler

411 Mevzuata uygun olarak tespit edilen bagimsiz degerlendiriciler, Ajans tarafindan veri tabanina islenmektedir.

41.2 Bagimsiz degerlendiriciler ile yapilacak s6zlesmenin igerigine (gizlilik, tarafsizlik, calisma kosullari, gerektiginde degerlendirme komitesine bilgi verme, s6zlesme sartlarini ihlal ve
Ucret konulari vb.) iliskin hususlar belirlenmistir.

41.3 Bagimsiz degerlendiricilerin kimligine ve degerlendirdigi projelere iliskin gizliligin (uygun fiziksel mekan, proje bilgileri vb.) saglanmast icin gerekli énlemler belirlenmistir.

4.1.4 Bagimsiz degerlendiricilere yonelik olarak diizenlenecek egitim programlarinin igerigi belirlenmistir.

4.1.5 Gizlilik ve tarafsizlik ilkelerini ihlal eden bagimsiz degerlendiricilerin degerlendirme calismalarina katiimalarini engelleyici énlemler dngériimustar.

4,2 Degerlendirme komitesi

421 Mevzuata uygun olarak tespit edilen degerlendirme komitesi Uyeleri, Ajans tarafindan veri tabanina islenmektedir.

422 Degerlendirme komitesi Uyeleri (kamu personeli degilse) ile yapilacak s6zlesmenin icerigine (gizlilik, tarafsizlik, calisma kosullar, gerektiginde degerlendirme komitesine bilgi
verme, s6zlesme sartlarini ihlal ve tcret konulari vb.) iliskin hususlar belirlenmistir.

423 Degerlendirme komitesi Uyelerinin bagimsiz ve tarafsiz olarak degerlendirme yapabilmesini saglayacak énlemler 6ngérilmustar.

4.2.4 Degerlendirme komitesi tyelerinin kimlik bilgilerinin kamuoyu tarafindan bilinmemesi icin tim taraflarca gerekli tedbirler alinmistr.

425 Degerlendirme komitesi Uyelerine yonelik olarak diizenlenecek egitim programlarinin igerigi belirlenmistir.

4.2.6 Gizlilik ve tarafsizlik ilkelerini ihlal eden degerlendirme komitesi Uyelerinin degerlendirme ¢alismalarina katimalarini engelleyici dnlemler dngorilmustdr.

5 Sozlesme

51 Projenin uygulanmasi, finansmani (6zel hesap agilmasi dahil) ve yaptinmlara iliskin hiikiimleri iceren taslak sézlesme bulunmaktadir.

52 Sozlesme yapmaya yetkili merciler belirlenmistir.

53 Sozlesmede yararlanicilarin tabi olacagdi satin alma usul ve esaslar belirtiimektedir.

6 Gergeklestirme islemleri

6,1 Ajans butgesi yetkili organlarca kabul edilip onaylanmadikga uygulanmamaktadir.

6,2 Harcama yetkilisi tarafindan gergeklestirme gdrevlilerinin kimler oldugu, harcama yetkisinin devri ve geri alinmasi ile ilgili hususlar muhasebe yetkilisi ve yonetim kuruluna
bildirilmistir.

6,3 Harcama talimatinin verimesinden ¢deme asamasina kadar gergeklestirme islemlerinin nasil ve kimler tarafindan yapilacagina, harcamalarin harcama programlarina ve bitcede
belirlenen 6denek limitlerine uyumunu temin etmeye yonelik usul ve esaslar belirlenmistir.

7 Odeme ve Muhasebe

71 Odeme ve muhasebelestirme stirecinde, siire¢ kontroliine imkan verecek sekilde esas ve usuller belirlenmistir. Muhasebe ve édeme stirecinde, gift kontrolii saglayacak
tedbirler alinmistir.

7.2 Odeme ve muhasebelestirme stirecinde gérev alacak personelin yetki ve sorumluluklart belirlenmistir.
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C. iS SURECLERI VE KONTROL FAALIYETLERI

73 Odemeye iliskin yetki limitleri belirlenmis ve ilgililerin imza érnekleri 8demeye araci kuruluglara bildirilmistir.

7,4 Nakdi 6demelere iliskin usul ve esaslar belirlenmistir.

7,5 Odeme kalemleri (proje, harcirah, temsil agirlama ve diger cari harcamalar) bazinda 6demeye esas teskil eden bilgi ve belgeler belirlenmis ve édeme 6ncesi kontrollere iliskin bir
kontrol listesi olusturuimustur.

7,6 Odemeye esas teskil eden belgeler (5deme emri, harcirah beyannamesi, harcama talimati, vb.) standartlastinimistir.

7,7 Uygun olmayan harcamalarin neler olduguna iligkin bir kontrol listesi hazirlanmistir. Bu hususlara sézlesmede yer verilmistir.

7.8 Muhasebe islemlerinin yénetimi ile kayitlarin tutulmasindan ve yetkili mercilere hesap vermekten sorumiu, uygun nitelikleri haiz muhasebe yetkilisi bulunmaktadir.

7,9 Muhasebe vyetkilisi ile yapilan sézlesmede devir teslim ile ilgili (Bltce Yénetmeligi md.10) hikimlere yer verilmistir.

7.10 Muhasebe birimi tarafindan kayitlara esas teskil eden belgeler saklanmaktadir.

711 Muhasebe yetkilisi ve harcama yetkilisi ayn kisilerdir.

712 Ajansin intiyaglarini karsilayan mevzuata uygun bir bltce ve muhasebe sistemi bulunmaktadir.

7121 Muhasebe birimi tarafindan yevmiye defteri, blylk defter ve yardmci hesap defterleri tutuimaktadir.

7122 Muhasebe sistemi, Ajansin idari giderleri ile mali destek giderlerinin ayrintili bir sekilde izZlenmesine imkan vermektedir.

7123 Gelir butcesi DPT tarafindan belirlenen dort diizeye uygun olarak hazirlanmistir.

7124 Gider butgesi; kurumsal, fonksiyonel, finansman tipi ve ekonomik siniflandirmaya uygun olarak olusturuimustur.

8 Gelir Yonetimi

8,1 Her bir gelir kalemi itibariyle ilgili kurulustan Ajansa aktarimasi gereken tutarlarin mevzuata uygun sekilde aktarilip aktarimadigi izlenmekte ve gerekli tedbirler alinmaktadir.

8,2 Ajansin finansal kaynaklarinin yénetimine iliskin usul ve esaslar (calisilacak bankalar, vadeli hesaplarin yonetimi gibi) belirlenmistir.

8,3 Proje hesabi bakiyesinin proje hesabina bagl bir repo hesabinda degerlendiriimesine iliskin usul ve esaslar belirlenmistir.

9 Sozlesme Degisiklikleri, Destegin Durdurulmasi ve iptali

9,1 Sdzlesme degisikligi taleplerinin degerlendiriimesi ve sonuglandirimasi stirecine iliskin usul ve esaslar ile yetkili kisiler/organlar belirlenmistir.

9,2 Destegin durdurulmasi ve iptalini gerektiren hallerde uygulanacak usul ve esaslar ile yetkili kisiler/organlar belirlenmistir.

9,3 Ajans tarafindan verilen desteklerin amaci disinda kullanimasi halinde, saglanan mali destegin faiz ve cezai sart ile birlikte tahsil edilmesine iliskin usul ve esaslar belirlenmistir.

9,4 Sozlesmesi feshedilenlerin takibine ve fesih sebeplerine gére yeni basvurularda dikkate alinmasina yoénelik bir sistem mevcuttur.

10 Satin alma kurallari

10,1 Satin alma islemleri iin usul ve esaslar ile yetkili kisiler ve yetki limitleri belirlenmistir.

10,2 Satin alinan mal ve hizmetin kontroliine, muayene ve kabulline iliskin esas ve usuller belirlenmistir.

1 Mutabakat islemleri lari

111 Muhasebe biriminin mutabakat yapmasi gereken kurumlar ve mutabakat saglanmasi gereken hususlar belirlenmistir.

11,2 Mutabakat islemlerini yapan kisi, ayni zamanda muhasebe kaydi yapmamaktadir.

11,3 Mali ve fiziki varkliklarin periyodik olarak mutabakatina iliskin usul ve esaslar belirlenmistir.

12 islemlerin kaydi ve denetim izi

12,1 Ajansa yapilan tim basvurular ve diger yazismalar tek bir sistematik icerisinde kayit altina alinmaktadir.

12,2 Ajans tarafindan génderilen tim yazismalar kayit altina alinmaktadir.

12,3 Kayrt diizenine iliskin mUteselsilen numaralandirmayi saglayacak bir sistematik olusturulmustur.

12,4 Yapilan yazismalarda imza/paraf silsilesi ve tarihlerin takibine imkan bulunmaktadir.

13 Arsiv ve dosyalama (Dokiiman Y&netimi)

13,1 Tum belgelerin dosyalanmasina ve arsivienmesine iliskin usul ve esaslar belirlenmistir

13,2 Standart dosya plani olusturuimustur.

13,3 Arsiv sistemi belgelerin kolay erisimine imkan saglamaktadir.

13,4 Gizli belgelerin arsivlenmesi ve erisimine yonelik tedbirler alinmistir.

13,5 Belgelerin, glivenli bir sekilde saklanmasina imkan verecek fiziki bir mekan bulunmaktadir.

13,6 Arsiv ydnetiminden sorumlu personel belirlenmistir.

14 Yetki devirleri

14,1 Yonetim Kurulu tarafindan tasinir ve tasinmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet almina iliskin konularda Genel Sekreterin yetkili olacagdi sinirlar belirlenmistir.

14,2 Genel Sekreter tarafindan ¢alisma birim baskanlarina yapilan yetki devirleri ve sinirlari yazili olarak belirlenmistir.

14,3 Ajans personelinin imza yetki ve devirlerine iliskin hususlar belirlenmistir.

15 Varliklarin korunmasi

15,1 Ajansa ait tm varliklar sistematik bir sekilde kayit altina alinmaktadir.

15,2 Personelin kullanimina verilen varliklara iliskin zimmet listesi tutulmaktadir.

16 Bilgi teknolojileri ve bilgi giivenligi

16,1 Bilgi teknolojilerinin yonetiminden sorumlu personel bulunmaktadir.

16,2 Yeterli donanim ve yaziim altyapisi olusturulmustur.

16.2.1 Yetkili personel tarafindan gtincellenebilen Ajansa ait bir internet sitesi olusturulmustur.

16.2.2 Ajans personelinin gerek kurum icindeki gerekse kurum disindaki kisilerle iletisimini kolaylastiran BT araclar (dosya sunucusu, e-posta sunucusu, ziyaretci defteri gibi) kullanil-
maktadir.

16,3 Bilgi gtivenligi politikasi metni olusturulmustur.
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C. iS SUREGLERI VE KONTROL FAALIYETLERI

16,4 Kullanicilarla bilgi teknolojileri kullanimi sézlesmesi imzalanmistir.

16,5 Ajansin yerine getirdigi faaliyetlere iliskin tim elektronik bilgiler diizenli olarak yedeklenmektedir.

16,6 Yedeklenen bilgiler yangin, sel vb. afetlere karsi glivenli bir ortamda saklanmaktadir.

16,7 Bilgi teknolojileri kullanicilarinin bilgilere erisim yetkileri belirlenmistir.

16,8 Bilgilere yetkisiz erisimi engelleyici tedbirler alinmistir.

16,9 Kurumsal agin gtivenligini saglamaya yonelik tedbirler alinmistir.

16.10 Bilgisayarlarin, sunucularin zararli yaziimlardan korunmasina yénelik tedbirler alinmistir.

16,11 Bilgi gtivenligine yonelik glincellemeler ve yamalar diizenli olarak yliklenmektedir.

16,12 Sistemde ortaya gikan hata veya ihlallerin tespitine ve dizeltiimesine yonelik usul ve esaslar belirlenmistir. Hata veya ihlaller kayit altina alinmaktadir.

17 is stirekliligi

171 Kilit personelin gérevlerinden ayriimasi durumunda is strekliliginin saglanmasina yonelik tedbirler alinmistir.

17,2 Herhangi bir sebeple sistemin ¢dkmesi halinde yedeklerden geri dénuse iliskin esaslar belirlenmistir.

18 Catisan gorevlerin belirlenmesi (Gorevlerin ayriligi)

18,1 Gelirlerin tahakkuk ettirilmesinden, tahsilinden ve muhasebelestiriimesinden farkli kisiler sorumludur.

18,2 Harcama islemlerin gerceklestiriimesinden, muhasebelestirimesinden ve 6denmesinden farkli kisiler sorumludur.

18,3 Projenin herhangi bir asamasinda yer alan kisilerin, ayni projenin denetiminde gérev almasini engelleyici tedbirler alinmistir.

19 Goriiniirlik Kurallarn

19,1 Ajans gorinirlik kilavuzunu hazirflamistir.

C. RAPORLAMA

1 Biitce

1,1 Butce ve muhasebe sisteminden gerekli raporlar alinabilmektedir.

1,2 Ajansin internet sitesinde yillik calisma programi ile biitgenin uygulama stireglerine iliskin bilgiler ilan edilmektedir.

1,3 Butce ¢denekleri, nakit planlamasi da dikkate alinarak aylik olarak hazirlanacak ayrintil harcama programlarina gére kullanilimaktadir.

1,4 Yilllk mali rapor ve kesinlesen bltce sonuglan Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmaktadir.

2 Faaliyet raporlar

21 Yonetim Kurulu tarafindan birim faaliyet raporlarina iliskin sekil sartlan belirlenmistir.

2,2 Genel Sekreterlik tarafindan faaliyet raporunu hazirlamaya yonelik bilgiler tutulmaktadir.

2,3 Genel Sekreter tarafindan faaliyet raporuna esas bilgiler diizenli olarak yénetim kuruluna sunulmaktadir.

2,4 Yatinm Destek Ofisleri, faaliyetleri hakkinda Genel Sekreterligi diizenli olarak bilgilendirmektedir.

3 Evrak yonetimi

3,1 Proje bagvurularina yonelik elektronik evrak kayit sistemi bulunmaktadir.

4 Paydas veri tabani

41 Paydas veri tabani olusturuimustur.

5 Muhasebe bilgi sistemi

51 Muhasebe bilgi sistemi olusturulmustur.

6 Sikayet ve usulsiizliik kayit sistemi

6,1 Sikayetler kayit altina alinmaktadir.

6,2 Usulstizlikler kayit altina alinmakta ve usulsiizlik durumunda sirecin nasil isleyecegine iliskin standartlar belirlenmistir.

7 Proje ara raporlar ve nihai raporlar

7 Proje Uygulama Rehberinde belirtilen raporlama usul ve esaslarinin uygulanmasina yonelik tedbirler Ajans tarafindan alinmistir.

D. iZLEME

1 Kalkinma Kurulu (izleme faaliyetleri)

1,1 Kalkinma Kurulu, gindemiyle ilgili olmak ve ajansin tarafsizlik ve gizlilik kurallarini inlal etmemek kaydiyla, ajans faaliyetleriyle ilgili bilgi ve belgelere erisim saglayabilmektedir.

1,2 Ajansin yillk faaliyet ve i¢ denetim raporlarini gérismek, degerlendirmek ve yénetim kuruluna énerilerde bulunmaktadir.

1,3 Bolgenin sorunlarina ve ¢ozum onerilerine, tanitimina, potansiyeline ve dnceliklerine yonelik olarak yénetim kuruluna tavsiyelerde bulunmaktadir.

2 Yénetim Kurulu (izleme faaliyetleri)

21 ic kontrol sistemi, yilda en az bir defa Yénetim Kurulu tarafindan degerlendirilerek, alinmasi gereken tedbirler belirlenmektedir.

2,2 Alti aylik ve yillik ic denetim raporlarinda belirtilen 6nerilerin ve dzeltici eylem planlarinin yerine getirilip getirimedigi ilgisine gére Yoénetim Kurulu ve/veya Genel Sekreter tarafin-
dan izlenir.

2,3 Dis denetim raporunun sonuglari ve bulgulari, Yénetim Kurulu tarafindan degerlendirimekte ve gerekli tedbirlerin takibi yapilmaktadir.

3 Genel sekreterlik (izleme faaliyetleri)

3,1 Genel Sekreterlik tarafindan Yatinm Destek Ofislerinin faaliyetleri takip edilmektedir.

3,2 Desteklenen proje ve faaliyetlerin Ajans tarafindan izienmesi ve risk analizlerine gére anlik izleme ziyaretleri ve yerinde kontroller yapilmasina iligkin bir izleme sistemi bulunmak-
tadir.

3,3 izleme ziyaretleri ve yerinde kontroller sonucunda tespit edilen sorunlarin giderimesi takip edimektedir.
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Ek-Tablo 1: Mali Yénetim Yeterligi Denetim Kriterleri

D. iZLEME

3,4 Tespit edilen usulstizitik durumlarinda, ilgili tedbir veya yaptirmlarin uygulamasi takip edilmektedir.

3,5 Ajans personelinin proje hesaplarini kesintisiz ve yakindan takip etmesine olanak saglayacak tedbirler alinmistr.

3,6 Hukuk musaviri tarafindan mevzuatta dngérilen cezai ve hukuki mueyyidelerin baglatimasi ve takibinin yapiimasina saglamak tzere Ajans faaliyetlerini yakindan iziemektedir.
E. DENETIM

1 ic Denetim

1,1 Uygun nitelikleri haiz bir i¢ denetci atanmistir.

1,2 Risk odakli denetim plan ve programlar hazirlanmistir.

1,3 i¢ denetgi, Ajansin faaliyetlerini, hesaplarin, islemlerini ve performansini denetlemekte ve Kalkinma Kuruluna ve Yonetim Kuruluna i¢ denetim raporu sunmaktadir.
1,4 i¢ denetgi, gérevinde bagimsizdir ve i¢ denetciye gorevi disinda hicbir gérev veriimemektedir.

1,5 ic denetim faaliyetinin bagimsiziigi ve tarafsizliginin saglanmasi igin Genel Sekreter tarafindan gerekli dnlemler alinmaktadir.

1,6 ic denetim rehberi hazirlanmigtir.

2 Dis Denetim

21 Bagimsiz denetim firmasiyla yapilan sézlesmenin kapsami, Denetim Yonetmeliginde belirtilen hususlari icermektedir.

2,2 Sdzlesme yapilan bagimsiz denetim firmasi mevzuatta belirtilen sartlan tagimaktadir.

2,3 Bagimsiz denetim raporlar degerlendirimektedir.

5(— Tablo 2:—:B.<5lgeye lliskin Referans ba(gmanlar

Ajans

Sayisi Aciklamalar

AHIKA

45 TR71 Bolgesi; ilgeleri Sosyo-Ekonomik Gelismislik Analiz Raporu, Sektérel Rekabet Edebilirlik Analizi, Kinkkale, Nevsehir ve Nigde llleri Aylik ihracat
Raporlan, Nevsehir Tarimsal, Nigde Tekstil Yatinmlari Rehberi, Aksaray, Kirikkale, Kirsehir, Nevsehir ve Nigde llleri Yeni Tesvik Sistemi

ANKARA

10 2012-2016-Stratejik Plan, Paydas Algisi Arastirmasi, 2011-2013 Bolge Plani ingilizce Ozeti, 2011-2013 Bélge Plani Ozeti, lige Galistay Raporlar, Siteler
Mobilya Ankara, Ayas-Sapanca ipekyolu Turizm Koridorunda “Yeni Fikirler-Yeni Firsatlar” Galistayr Raporu, Dis Ticaret ve Ankara ve Ankara Brostirleri,
Ankara Key Facts and Figures, Ankara ve Tarm

BAKA

25 Turkge, ingilizce, Almanca, Rusga olarak; Tarih, Kulttr ve Doga, Spor ve Sualti, Sanat, Gastranomi, Golf ve saglik Turizmi Kataloglar ile Burtrak arazisinin
blgeye kazandirimasi amaciyla tiirkge ve ingilizce olmak tizere bilgi notu ve Tirkiye’de Tegvik ve Destekler Kitabi (Turkge ve ingilizce)

BAKKA

1 TR 81 Bolgesi lige Analizleri; ; Bartin lii Turizm Eylem Plani Galismasi; TR 81 Bélgesi Turizm Tanitim Kitapeigi; BAKKA Istindam izleme ve Degerlendirme
Notu; Destek Mekanizmalari Rehberi; Ovacik Hayvanciliginin Stratejik Plani;

Bartin YDO tarafindan hazirlanan Yeni Tesvik Sisteminin Unsurlari Bilgi Notu; KOSGEB Destekleri Bigi Notu

Zonguldak YDO tarafindan hazirlanan Destek Mekanizmalari Rehberi, Yeni Tesvik Sistemi Rehberi, Turizm Tanitim Kitapcigi

BEBKA

8 Kalkinma Gostergeleriyle Bursa Eskisehir Bilecik 2007-2011 ve Bursa Tanitim Kiti, Kalkinma Endeksi ve 5 Alt endeks

DIKA

8 TRC3 Bdlgesi Ekonomik Géstergeler Raporu, Batman Il. OSB Bilgilendirme Raporu, il Brifingi, Siirt Tanitim Brostirii ve |l Brifingi, Rakamlarla Mardin
2012, Buyuksehir Olma Yolunda Bir Sehir: Mardin

DOGAKA

2 Kahramanmaras ve Osmaniye llleri Turizm ve Stratejileri ve Eylem Planlar,

DOKA

1 Dogu Karadeniz Turizm 2020 Stratejisi,

FKA

5 Gezi Rehberleri (Tiirkge, Ingilizoe ve Japonca), Yatinm Firsatlan (Elazig ve Malatya 3 dilde, Tunceli ve Bingél 2 dilde), Tesvik Rehberi

GEKA

46 Aydin Il Stratejik Plani, iice Gelisme Raporlari

Arazi Kullanimi, Arazi Ortisii Bilgilerinin Belilenmesi Denizli, Giiney Ege Bélgesi 2011 Yili Dig Ticaret Géstergeleri, Gliney Ege Bolgesinde Sanayi Mevcut
Durumu, Denizli Arazi Kullanimi, istihdamin Mekansal Daglimi, Egitim Diizeyi Mekansal Gériintim, Ihracat Verilerine Gére One Gikan Sektérler, Denizli
iigelerinde One Gikan imalat Sektérleri

Denizli'de Tesvikler ve Denizli'de Yatinm Olanaklari Brosirleri ile Denizli Tantim Kitapgigi -(Tasarimda), Denizli'de Turizm Yatinm ve Desteklerine lliskin Bilgi
Notu

Aydin'da Kestane Yatinmi El Kitapcidi, Aydin'da Yatinmailarin Faydalanacagi Tesvikler Brosur(i, Guney Ege'de Yatrmcilarin Faydalanacagi Tesvikler
Brostrii; Madencilik Modern Seracilik, Saglik Sektort, Ar-Ge ve Yenilikgilik, Yatinmcilara Yonelik Faydall Linkler ile ilgili bilgi notlar, Gtiney Ege'de Yatinm
igin On Neden Galismasi

Tiirkge ve Ingilizce Olarak; Mugla'da Yatinmcilarin Faydalanacagi Tesvikler BrosUrl, Mugla'da Yatinm Olanaklan Brostrd, Yatinm Destek Ofisleri Tanitim
Brosdrii

GMKA

8 TR22 Glney Marmara Bolgesi'nin Niifus Dinamikleri, Kurulustan Bugtine Kalkinma Ajanslarinda Sosyal Politikalar, Canakkale ve Balikesir Turizm Calistay
Raporlan (2012 yilinda giincellenmistir), GMKA Kurumsal Brostir - Tiirkge ve Ingilizce, 8 soruda bélge plani brosiirli ve bélge plani brostirii

5 Kilis Ili Yagam Kalitesi Aragtirmasi, Suriye Krizinin Ekonomik ve Sosyal Etkilerinin Analizi, Gaziantep Yatinm Firsatlar, Yatinm Destek ve Tanitim Stratejisi,
ipekyolu Kalkinma Ajansi Stratejik Plan (2014-2018)

ISTKA

2 Istanbul Fact Sheet 2012, Kiresel Rekabet Edebilirlikte Beyin Gécl ve Beyin Kazanmi

IZKA

3 izmir Kiimelenme Stratejisi, izmir Bolgesel Yenilik Stratejisi, izmir'de Temiz Uretim (Ekoverimiilik) Uygulamalarinin Yayginlastirimasina Yénelik Strateji
Belgesi

KARACADAG

13 10. Kalkinma Plani ve BGUS Hazirlik Galismalan Oncelik ve Strateji Onerileri, 2013 — 2017 GAP Eylem Plani Revizyonu Onerisi, Aylik Ekonomik Gérinim
Raporlar (12 Adet), istatistiklerle Diyarbakir ve Sanliurfa 2012, SUTGEM Talep Analizi, GAP 2008-2012 Yillan Sanlurfa li Tahsisler ve Gergeklesmeler,
Yeni Tesvik Sisteminin Diyarbakir'a Getirdigi Avantajlar Brostr, Yeni Tesvik Sistemi Rehberi, Ihracat Brostir(i, 55 KOBI'nin tanitimina yénelik Proje
Katalogu,
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Ajans

Sayisi

Aciklamalar

KUDAKA

19

KUDAKA 2011. Inovasyona Dayali Bélgesel Turizm Stratejisi ve Eylem Plani (2012 - 2023), Bélgesel Mutabakat ve Vizyon Galistayr Sonug Bildirgesi,
Katiimei Bilgi Notu. “Bélgede Turist Olmak Gezisi” Sonuglarinin Erzurum Ozelinde incelenmesi ve Katilimci Degerlendirme Anketi Degerlendirme Raporu,
TRA1 Diizey 2 Bélgesi (Erzurum, Erzincan, Bayburt) Turizm Varliklari Ve Degerleri Envanteri, iskocya, Kuzey irlanda Ve ingiltere Galisma Ziyareti Raporu,
inovatif Turizm Uriini; Asiklik Gelenegi ve Gelenegin Surdiriilebilirligi. I. Uluslararasi Asik Simmani ve Asiklik Gelenedi Sempozyumu Bildirileri, Kiltir ve
inang Turizmi Bileseni Olarak Erzurumiu lbrahim Hakki. Bittin Yénleriyle Erzurumiu lbrahim Hakki Sempozyumu” , Bélgesel Turizm Gelistirme Komiteleri
Calisma Prensipleri, istanbul’da Faaliyet Gésteren Tur Operatérleri Ziyareti Notlari, Erzurum’un Yiksek Irtifa Sporcu Kamplari Agisindan Potansiyeli,
inovasyona Dayall Turizm Stratejisi Uygulamasi Kemah-Kemaliye Ihtiyag Tespiti Gezi Raporu, Havayolu Ulagimi Agisindan Kuzeydogu Anadolu Bélgesi
Turizmine Yonelik Kisitlayici Faktérlerin Tespiti Galismasi On Raporu, Gilrcistan — Azerbaycan (29 Kasim — 4 Aralik 2011). Gezisi Notlari. Birinci Alti Aylik
Komite Faaliyetleri Hakkinda Danisma Kurulunun Degerlendirmeleri, Erzurum Nenehatun Tarihi Milli Parki Peyzaj Tasarim Projesinden Beklentiler ve
Aziziye ve Mecidiye Tabyalarinin Turizme Kazandinimasi., Evaluation of different thermal conditions based on THI under different kind of tree types — as a
specific case in a Ata Botanic Garden in Eastern Turkey.

KUZKA

41

Bolgedeki iicelerin Analizleri

MARKA

17

Dogu Marmara Bolgesi 2011 Yili IV. Ceyregi Sosyo-Ekonomik Gortintim Raporu, Bolge Plani Strrecini Ve Plani Verimli Kilma Arayislari, Planin Benimsetil-
mesi, Finansmani Ve Uygulanmasi Raporu, Planlama Birimleri 1. Calisma Grubu Raporu, Karayoluyla Uluslararasi Esya Tasimaciligi Sektort Analizi (Genel
Rapor), Istanbul Sanayinin Desantralizasyonu - Dogu Marmara Bélgesi Degerlendirmesi, Bélgesel Girisim Sermayesi Calismalari,

Dogu Marmara Bélgesel inovasyon Stratejisi, Dogu Marmara Bélgesi’nde Tarim Sektériiniin Genel Durumu (2012), Sakarya Makine Sanayi Kiimesi
Model Calismasi, Gerede Deri Sanayi Kiimesi Model Calismasi, Dogu Marmara Turizm Yatinm Katalogu

Mukayeseli Yatinm Tesvik Istatistikleri (2009-2011-2010-2012), Tegvik Belgeli Yatinm Istatistikleri Raporu, Yatinm Tesvik Rehberi, Tesvik Belgeli Yatinm
Istatistikleri Raporu

MEVKA

Konya Ekonomik Gérinim Blteni, Karaman Ekonomik Goriinim Blteni, Rakamlarla KONYA

OKA

TR83 Toplumsal inovasyon, Ihtiyag Analizi Raporu, TR83 Ozel Sektdr Inovasyon ihtiyag Analizi Raporu, TR83 Kamuda inovasyon Ihtiyag Analizi Raporu,
Bélgesel Inovasyon Stratejisi ve Eylem Plani, 2012 Yil TR83 Bélgesi Mevcut Durum Analizi, Bolgesel Gelisme Ulusal Plani, 10. Kalkinma Plani TR83
Bolgesi Onerileri, Kurulustan Bugtine Kalkinma Ajanslarinda Sosyal Politika

TRAKYA

statistiklerle Trakya, Enerji Raporu, iice Vizyon Raporu, Il istatistik Kitaplari,

ZEKA

Gostergelerle TR33 Bolgesi, TR33 Bolgesi OSB Raporu ve Eyleme Plani, ZEKA-BUL Ekonomik Blilteni (1. Sayi), Basar Hikayeleri Tanitim Filmi, Proje
Katalogu, Nereden Nereye Ajans Tanitm Katalogu, Agiklamall Destekler Rehberi

TOPLAM
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Ajans

Sayisi

Aciklama

AHIKA

14

Nevsehir Ozel Organize Sanayi Bélgesinin Islahi ve OSB Stattisiine Kavusmasina Yénelik Rapor, Kirikkale ili Mobilya, Aksaray ili Tekstil, Maden ve
Gines, Nevsehir ili Pomza, Termal Turizm, Nigde ili Kalsit ve Tekstil Sektér Raporlari. Kirsehir'de Yatinm igin 40 Neden, Kirsehir Mobilya ihtiyag Analizi,
Atcilik Raporu Eylem Plani, Bims ve Pomza Sektoriiniin Gelecegi: Tehditler, Firsatlar ve Yeni Stratejiler-1 ve 2,

ANKARA

Dis Ticaret Analiz Raporu ve Tibbi Cihazlar Sektor Analizi Raporu

BAKA

21

Biyokutle, Ekoturizm, Kongre, Tarim Makineleri, Tibbi ve Aromatik Bitkiler, Tibbi ve Medikal Aletler, Yaziim, Yatgllik, Isitma ve Sogutma, Dericilik, Orman
ve Orman (rtinleri, Su Urinleri, Kiilttir ve Turizm, Tohumculuk, Dugtin Turizmi, Tropikal Meyveler Sektdr Raporlari, Biyogaz ve Biyokitle, Bedelli Askerli-
gin kaldinimasinin Burdur ekonomisine etkileri, Rakamlarla Burdur ve Guines Eneriisi Bilgi Notlar ve Géller Bélgesi Degerleri Calistayr Sonug Raporu

BAKKA

Mobilya ve Orman Uriinleri Sektér Analizi; Organize Sanayi Bélgeleri Meveut Durum Analizi; Paydas Analizi; lige Analizleri; Karabiik Merkez'de yer alan
haddehanelerin sehir digina tasinmasi ile iigili rapor; Bati Karadeniz Gemi inga ve Entegre Sanayi Sektér Analizi; Demircelik Sektér Analizi; Bati Kara-
deniz Bolgesi Enerji Raporu; Karablk Merkez’'de yer alan haddehanelerin sehir disina tasinmasi ile ilgili rapor; CATES'in Sogutma Suyunun Konutlarin
Isitimasinda Kullanimasi Fizibilite Galismasi; Kapsamli Fuar ve Kongre Merkezinin Fizibilite Calismasi

BEBKA

Bolge llleri igin Kiimelenme Analizleri

OKA

30

Sektorel ve Tematik Analizler (12 adet), Mersin Tarsus Kdiltur ve Turizm Koruma ve Gelisme Bolgesi Mevcut Durum Analizi, Mersin SEKA Limani Mevcut
Durum Analizi, Ekonomik Bllten ve Bolgesel Durum Analizleri (3), Bolgesel KUDEB Faaliyetleri Analizi, Yenilenebilir Enerji Raporu, Kimya Raporu, Hazir
Giyim ve Konfeksiyon Raporu, Lojistik Raporu, Mersin'de Turizm Raporu, Muz ve Turuncgiller Uretimi Arastirma Raporlari, Yeni Hal Kanunu Raporu,
Cukurova'da Gég Olgusu Raporu, Strdirdlebilir Cevre, Altyapi, Enerji Raporlari

DIKA

TUBITAK Yerel Urtinlerin Degerlendirimesi Projesi; Batman Tekstil Is Kiimesi Analizi; Mardin Turizm I Kiimesi Analizi; Batman-Kozluk Jeotermal Sera
Tesisi Fizibilite Raporu; Batman Il. OSB Raporu; Habur Sinir Kapisi Raporu, Seracilik Sektort Analiz Raporu, Milli Emlak Durumu Bilgi Notu, Siirt ve
Cevresinde Meyan Kokii Varligi ve Yetistiriciligi ile Yatinim imkanlan, 500 Baslik Siit Sigirciigi Tesisi ve Siirt lli Giines Potansiyeli ve Giines Santrali Yatinmi
on fizibiliteleri, Batman-Kozluk Jeotermal Sera Tesisi Fizibilite Raporu

DOGAKA

Suriye Krizinin Ekonomik ve Sosyal Etkileri Arastirmasi Lojistik Zirvesi Kitapgidi, Osmaniye Zeytin Calistaylar Raporu,
Ayakkabicilik, Hatay, Kahramanmaras ve Osmaniye Zeytincilik Sektor ve Fizibilite Calismalari
Kuyumculuk, Dondurma, Metal Mutfak Esyasi Sektér Raporlari

Kahramanmaras ve Osmaniye Ozirlii Envanterleri

DOKA

Kati Atiktan Enerji Uretimi Raporu, TR0 Bélgesinde Kadin Sorunlari (Odak Grup Toplantisi Sonug Raporu) , Kara Yumusakgalarl Raporu, Artvin'de
Organik Bal Uretimi, Gtimtighane'nin ihracat Yapisi, Gagrn Merkezi Sektér Analizi, Seracilik Sektérti On Raporu, Su Urtinleri Sektéri Meveut Durum
Raporu, Bentonit Sektér Raporu, Kesme Gigek Sektér Raporu, llag Sanayi Sektér Raporu, Kayin Mantart Yetistiriciligi Meveut Durum Raporu, TR90'da
Sosyal Refah Durumu, Balik Unu ve Balik Yaginin Sektérel Durumu, TR 90 Bélgesi Imalat Sanayi Saha Galismasi Raporu,

FKA

Tanm Sektorii Meveut Durum Raporu, Bingél Arcilik ve An Uriinleri Raporu, Stirgti Turizm, Tarim ve Su Urtinleri Yatinmlar Degerlendirme Raporu
Sinai Mulkiyet Haklari ve TRB 1 Uygulamalari, Turkish Railways Report-2012, Dondurulmus meyve-sebze tesisi fizibilitesi

Surdurtilebilir Turizm Stratejisi ve Bitkisel Uretim Sektorii Stratejisi Eylem Planlar
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Ajans

Sayisi

Aciklama

GEKA

19

Turizm Strateji Belgesi, Enerji Sektér Raporu, Denizli Leblebisi Tanitim ve Yatiim Raporu (Tamamlanmak izere), Aydin lii Kestane Yatiim Raporu, Gliney
Ege Bolgesi Modern Seracilik Yatinm Raporu, Aydin {li Ekonomik Durum Analizi, Mugla'da Giines Enerjisi Sektér Yatinm Raporu, Mugla Narenciye Sek-
t6rt Yatinm Raporu, Kilttrel Tanitim Kitapgiklar (Yatagan Bigaklari, Ters Lale, Milas Halisi, Kértklt Gizme), Yapmadan Dénme Brosurleri (Aydin, Denizli,
Mugla), Organisational Profile, Kériklt Gizme Kiilttrel Tanitim Kitapgigi, Tiirkge ve Ingilizce olarak; Mugla'da Giines Enerjisi Sektér Yatiim Brosurd,

GMKA

Istanbul’dan Sanayinin Tasinmasina GMKA Yaklasimi, Balikesir ili Maden Potansiyeline Bakis, Ihracat igin Helal Sertifikasi Sempozyumu Bildirileri,
Buyuksehir Olma Yolunda Bir Kent: Balikesir GMKA Degerlendirme Raporu, Bozcaada&Gokgeada Degerlendirme Raporu, TR22 Giney Marmara OSB
Arastirmasi,

Adiyaman Maden ve Enerji Kaynaklar Raporu, Adiyaman Yatinm Firsatlan Raporu, Adiyaman Tuttn Raporu, Bulgur Raporu, Tarim Raporu, TRC1
Bolgesi; Konut Sektérii Raporu, Kadin istihdami Raporu, Istihdam Raporu

ISTKA

istanbul'da Yatirim ve Yatirimin Oniindeki Engeller

iZKA

izmir ili; Girdi-Cikti Analizi, Fonksiyonel Bélge ve Alt Bélgelerin, Bélgelerarasi lliskilerin Tespiti Analizi, Sivil Toplum Arastirmasi, Uygun Yatinm Alanlari,
Yerel Girisimcilik Ekosistemi Strateji Belgesi Arastirmasi, Kultir Ekonomisi Envanteri, Turizm Stratejisi, Kimelenme Stratejisi, Bilgi Toplumu Temelli
Kalkinma Stratejisi, Su Urtinleri Sektérii Stratejisi

KARACADAG

38

Ceylanpinar TIGEM Arazisindeki Gégerler Sorununa lliskin Mevcut Durum Analizi, Sanliurfa lli Lojistik Strateji Plani Belgesi ve Sanliurfa ili Lojistik Merkez
/ Karalimani, Diyarbakir 4 Yildizli Otel, Dis Cephe Yalitim Urtinleri (EPS), Akrilik Banyo Geregleri Giines Enerjili Sera, Giines Enerjisi Santrali (GES), Pamuk
ipligi Uretim Tesisi, Mermer Mozaik Uretim Tesisi, Kesme Cicek Seraciligl, Tarm Ekipmanlar Uretimi, Sulama Teknolojileri Yatinm Fizibilitesi Raporlari,
Kentsel Alt Bélge Kalkinma Yaklasimi Galismasi, Sanliurfa'da istihdam Garantili isgticti Yetistirmeye Yénelik Destekler ile ilgili Aragtirma Raporu, Makarna
Sektorinin Sanlurfa igin bélgesel tesvik kapsaminda deg@erlendiriimesine yonelik olarak hazirlanan bilgi notu, Sanliurfa ve Diyarbakir illerine ait insaat
yalitim malzemeleri hakkinda bilgi notu, Sanliurfa igin 2012 Dénemi Yatinm Tesvik Belgesi Analizi, Sanliurfa'daki yatinm sorunlarini anlatan kisa bir bilgi
notu, Diyarbakir'da Is Kadini ve Kadin Eliyle is Durumu Arastirmasi, Sanliurfa Is Hayatinda Kadinin Yeri, Sorunlar ve Géziim Onerileri Projesi Arastirma
Raporu, Diyarbakir OSB'de Firmalarin Elektronik Ticaret Uygulamalarinin Arastinimasi, Sanliurfa ilindeki Koyunlarda Maedi-Visna Enfeksiyonunun

Varlig ve Yayginigi Arastirmasi, Tesvik ve Krediler Diyarbakr is Diinyasinda Ne Kadar Etkin?, TRC2 Bélgesi Kredi ve Mevduat Pozisyonlan Raporu,
Cermik Termal Turizm Raporu, istihdam ve Isgticti Piyasasi Raporu, Gliney Kore - Seul ve Japonya - Tokyo'ya Galisma Ziyareti Raporu, Suriye Krizinin
Ekonomik ve Sosyal Etkileri Analiz Raporu, TRC2 Sanayi Altyapisi Durum Raporu, Diyarbakir Kilttr ve Turizm Projeleri Raporu, Ispanya Calisma Ziyareti
Raporu, Tekstil Yatinm Firsatlar Kitapcigl, Fuar Raporlari, Diyarbakir Surlan Raporu, Ozel OSB Raporu, Diyarbakir OSB Sorunlar ve Gozim Onerileri
Raporu, Diyarbakir OSB Sanayi Parsellerinin Mevcut Durum Raporu,

KUDAKA

Turizm sektériinde ulusal rekabet analizi ,Uluslararasi rekabet analizi, Turizm sektort deger analizi, Turizm sektort sosyal ag analizi, Oltu tasi deger
zinciri analizi, Su UrUnleri sektorl GZFT analizi, SUt Grtnleri isleme sektorl dretim deger analizi

KUZKA

22

Tavukguluk Sektdr Analizi, Rizgar Enerjisi Raporu, Cazibe Merkezleri Raporu, Kastamonu Yatinm Yerleri Katalogu, Kastamonu Maden Varligi Raporu,
Kastamonu Yatinm Ortami, Tagképri Sanmsak Paneli Bildiri Notlan, Sarmsak Pazar Analizi, Ceviz Ihracat Durumu, Kastamonu Maden Varligi, Kizilgam
Kabugu Pazar Aragtirmasi, EPS Piyasa Arastirmasi, Kaytan Iplik Tedarik Aragtirmasi, Ukrayna Tugla Sektérii Raporu, Sinop Meveut Ulasim Raporu,
Giircistan Deterjan Sektérii Raporu, Sinop Yatinm Ortami Rehberi, Sinop Ogrenci Yurdu Raporu, Sinop Tur Operatérieri Calistayr Raporu, Sinop Kanal
Toplantisi Raporu Gankir i Maden Varligi Raporu, Gankir’daki Yilksekdgrenim Ogrenci Potansiyeli ve Ogrenci Yurdu Ihtiyac Arastirmasi

MARKA

42

Uluslararasi Yalova Sis Bitkileri Ticaret Merkezi Raporu, Armutlu Fistik Gami lleme Tesisi, Kartepe EKO Turizm, ve Armutlu jeotermal Su Temin ve
Merkezi isitma Hatti Fizibilite Calismalari

ipekyolu Turizm Koridoru'nda Yeni Fikirler, Turizmde Yeni Firsatlar Galistayr Raporu, Dogu Marmara Bélgesi Sanayi Sektérleri Analizi, Kocaeli lli Bankaci-
ik Sektérii Raporu, Kocaeli ili Sanayi Sorunlari Bilgi Notu

Dogu Marmara Bélgesel inovasyon Stratejisi, Dogu Marmara Bélgesi’nde Tarim Sektériiniin Genel Durumu (2012), Sakarya Makine Sanayi Kiimesi
Model Calismasi, Gerede Deri Sanayi Kiimesi Model Calismasi, Dogu Marmara Turizm Yatinm Katalogu

Duizce lline lisikin; Guimisova ligesi'nde Islak OSB llan Edilmesine Yoénelik Ortak Gerekge Raporu, Teknopark AS. Finansman Galismasi, Degerlendirme
Raporu, Girisimcilik Potansiyeli ve Girisimciligin Gelistiriimesine Yénelik Oneriler, Tanm Raporu, Tarm Sektorti Rekabet Analizi Raporu, Tesvik Raporu ve
Eko Vizyon: Bakacak-Golyaka-Abant Yesil Uggeni icin Eko-Turizme Dayall Kalkinma Stratejisi, Diizce'nin Gelecegi: Mekansal Gelisim Stratejileri Stratejik
Tasanm Calistayr Sonug Raporu, Yol Haritasi

Kocaeli Ugak Bakim Merkezi Arastirmasi, Kocaeli Uygulamali Girisimcilik Egitimleri Etki Analizi, "Green Kocaeli" Gelismis Rehabilite ve EndUstriyel
Nuanslarla Kocaeli'nde Cevre Konsepti Galistay Kitabi, Korfez Gegis Projesinin Sosyal Etkileri Arastirmasi: Yalova Ornegdi Gebze llcesinde Kentlesme Ve
Sanayilesme lliskisinin Sosyolojik Anlami, Kocaeli Liman Tesislerinin Demiryolu ve Karayolu Baglantilarnin Yapilmasi, Cografi ve Fiziki imkanlan Uygun
Olanlarin Birlestiriimeleri ve Ihtisas Limanlannin Olusturulmasi Raporu, Ayas-Sapanca Ipekyolu Turizm Koridoru Yol Haritasi, Bélgesel Olgekte Karasu
Limani Raporu, Gélciik'te Deniz Savunma Ihtisas Organize Sanayi Bélgesi Kurulmasi Bilgi Notu

Diinya, Tirkiye ve Diizce'de llag Sektorli, KOBI'lerin ihracat Kapasitesinin Arttinimasi, Regional Research Agenda for Transportation and Logistics ve 4
Seasons of Tourism Report

Yalova ile ilgili; Yalova'nin Gelecegi Kentsel Gelisim Senaryolari ve Yol Haritasi Calistayr Raporu, Bllytk Yatinmlar “Carpan Etkilesim Strateji Cergevesi”,
“Biz Buradayiz” Yalova Merkez Baglarbasi Mahallesinin Sosyolojik Gortintimu, Yatinm Ortami Raporu

MEVKA

Yatinm Tesvik Rehberi 2012 (Konya, Karaman), Kuraklik Analizi Raporu, ihracatta Bélgenin Stratejik Sektérleri,

OKA

TR83 Bélgesi; Toplumsal inovasyon Ihtiyag Analizi Raporu, Ozel Sektér inovasyon htiyag Analizi Raporu, Kamuda inovasyon ihtiyag Analizi Raporu,
Bolgesel inovasyon Stratejisi ve Eylem Plani, Bolgesi Balikgilik ve Su Uriinleri Sektér Raporu, Mobilya Sektérii Raporu, Bolgesi Mermer Sektérii Raporu
ve Gorum Savunma Sanayi Sektorel Arastirma Raporu

SERKA

Igdir ve Agr Diyadin Bolgelerinin Modern Seracilik Yontnden Degerlendirimesi Raporu

TRA2 Bélgesinde Stit ve Siit Urtinleri Sektér Raporu, Kars Uygun Yatinm alanlari, Agri isgticii Piyasasi Analizleri, Rota Galismalan (3 adet- Agn, Ardahan
Kafkas Ari Irki, Aricilik Calistay ve Sektér Raporu ,Ardahan, Kars), Serhat Lojistik Vadisi, Igdir'da Kesme Cicekgilik, Sarikamis Yuryds Parkurlar kitabr 3
dilde (Turkge, Rusga, Ingilizce),

TRAKYA

122

Edirne lli Geltik Sektéri, Yatinm yerleri be Uluslararasi Fon Kaynaklar Raporlari, Edirne llinde Gagn Merkezi Yatinmi On Fizibilitesi, Yeni Tegvik Sistemi
Bilgilendirme Kitapciginin Hazirlanmasi, Turizm Yatinmlarinda Yeni Tesvik Sisteminin Degerlendiriimesi, Saglik Bakanligi isbirligi Calismalari Raporu

No:1 “Kamu Hastaneleri Etkinlik Olgtimii Model Onerisi”, Saglik Bakanligi isbirligi Galismalart Raporu No:2 “Bagil — Vaka Karmasi — Performansa Dayall
Odeme Sistemi: Korelasyon Analizi ve Nedensellik”, Saglik Bakaniig Isbirligi Galismalari Raporu No:3 “Segcilmis Kamu Hastanelerinde Stokastik Uretim
Etkinligi Tahmini”, Saglik Bakanligl isbirligi Calismalan Raporu No:4 “Saglik Bakanligi Hastanelerinin Giktilara Ayristinimis Stokastik Uretim Etkinlikleri: Bes
Ciktl — Bes Model”

Haberlesme Listesinde Bulunan Tim Kisi/Kurumlara (yaklasik 600 kisi) 2012 Yili Fuarlari, Fuar Tesvikleri, Turizm Yatinmlar Strecinde Alinmasi Gereken
izinler, Tanm Bakanligi 2012 Yil Destekleme Yénetmeligi, Hayvancilik Kredisi — GED Alma Siireci, Yatinm Dénemlerine Gére Turizm Yatinmlari Destekleri,
Kaleici Koruma Durumu
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Ek-Tablo 3: Bélgeye lliskin Sektérel ve Tematik Analizler

TRAKYA 122 Turizm Tesvikleri, Trakya Kiltir Varliklan, ilde Gastronomi Kltiirt, Ihracatta Yararlanilabilecek Destekler, URGE (Uluslararasi Rekabetciligin Gelistiriimesi
Programi) Uygulama Usul ve Esaslari, Basvuru Dosyasl, Yurt Disi Fuarlar Destek Tebligi, Yeni Tiirk Ticaret Kanunu’nun Isletmelere Getirdigi YUkimlilik-
ler, OSB ve Havsa Lojistik Merkezi Teknik Bilgi Dokiimani, Edirne llinde Gagn Merkezi Yatinmi On Fizibilitesi, 500 Bas Hayvancilik Fizibilitesi, Hayvancilik
Isletmesi Kurma islem Basamaklari, Giftci Belgesi Alma Islem Basamaklan, Giftci Kayit Sistemi Belgesi alma islem Basamaklari, Hayvancilik Kredisi
islem Basamaklari, Hintli Bir Yatinme igin;o Doing Business in Turkey 2012, Ingilizce Yeni Tesvik Sistemi Bilgilendirme Brostirti, Food and Agricultural
Import Regulations Ihracat Mevzuati OSB’lerde Yatinm Yapilmasi Durumunda Taninan Muafiyetler Dokiimanlari,

Kesanli Bir Yatinmcinin Hayata Gegirmek istedigi Bir Proje Fikri Icin Yararlanabilecegdi Fonlar lle ligili Bilgi Notu, Hintli Bir Yatinmci Iin; Doing Business in
Turkey 2012, ingilizce Yeni Tesvik Sistemi Bilgilendirme Brostirli, Food and Agricultural Import Regulations Ihracat Mevzuati OSB'lerde Yatinm Yapimasi
Durumunda Taninan Muafiyetler Dokiimanlar Hazirlanmistir

Tanmsal Uretim ve Yatinma Yonelik Destekler, isletme Kurulmasi islem Basamagy, Ozel Engelli Gocuk Bakimevi Agma islem Basamaklari, Ozel Yasli
Bakimevi Agma Islem Basamakilari, IFC bagvuru stireci bilgilendirme dokiimani, Mondi Group yetkililerine Edirne yatinm ortamini ve istatistiki bilgilerini
gosterir doktiman, Hizmet binalarimizin restorasyonu surecleri hakkinda Genel Sekreterlige Bilgi Notu, Enerji Verimliligi Gorls yazisi, Kirklareli Binasi
Projesi ve Raporlari, Sosyal Yapi Analizi, Turizm ve Lojistik Master Planlari,

Kirklareli Vize ligesi icin Cittaslow Sakin Sehir Konseptinin / Vizyonun Belirlenmesi/Gelistirimesi Raporlan, Kirklareli ili Canli Hayvan Borsasi Raporu

Tekirdag Ilinde OSB'ler Hakkinda Bilgi Notlar, Solar Hiicreler Hakkinda Bilgi Notu, Tekirdag Karayollari 18. Sube Mudurligi Arazisi Hakkinda Bilgi Notu,
Tekirdag Nato Limani Arazisi Hakkinda Bilgi Notu, Tekirdag Ili Silis Kumu Potansiyeli Hakkinda Bilgi Notu, Tekirdag Kayagazi Potansiyeli ve Petrol Arama
Ruhsati Olan Firmalar Hakkinda Bilgi Notu, Bosna-Hersek Tarim Projeleri ve TRAKYA'nin Potansiyel Rolt, TRAKYA Bolge Genelinde Dizenlenen Uy-
gulamali Girisimcilik Egitimleri Hakkinda Bilgi Notu, Ozel Sanayi Bélgeleri hakkinda bilgi notu, Tarmsal Organize Bélgeler hakkinda bilgi notu, GAYA Hali
fabrika binasi hakkinda bilgi notu, DAYKO Bulgaristan Stranca Belediyeleri Arastirmasi, Vize Sakin Sehir Raporu, * Bir Kalkinma Modeli Olan Cittaslow
(Sakin Sehir) igin Kalkinma Ajanslari Destekleri” Raporu, Si ~Mer Elektrige Ajans Mali Destekleri Dokiimani, Kirklareli il Milli Egitim Mudirligi izleme
Proje Yiiriitme belgeleri, ismail Yigitbasi - Stt Urtinleri Yatinmi Destegi, Kirklareli Valiigi Hayat Boyu Ogrenme Teklif Cagrisi ve Trakya Kalkinma Ajans
Destekleri Bilgilendirme Sunumu, Kalkinma Kurulu Tarim masasi stratejileri, PYB Teknik Destek Bilgilendirme Toplantilan Kayit Kabul, Yeni Tesvik Sistemi
Grupa Taranasi ve SSS, Kirklareli Valiligi AB UDYK Sunumu (Sunum), Trakya Kalkinma Ajansi Kirklareli Yatinm Destek Ofisi 2013 Calisma Planin Hazir-
lanmasi, Kirklareli ili Canli Hayvan Borsasi Tarihgesi Raporu, , Kirklareli Il Ozel idaresi Proje Ofisi Gérevlendirmesi, “’Ajans Performans Olciimi” belgesi

/ Kirklareli fli Verileri, *’ Avrupa’da Turizm Sektdriintin Rekabetciliginin ve Strdirilebiliriginin Artinimasi Amaci ile Ulkelerarasi Tematik Turizm Uriinlerinin
Gelistiriimesi” Programi projesine Ajans’in Proje Ortagi olmasi , Istranca/Yildiz Daglan Sinirétesi isbirligi Toplantisi (Rapor), Trakya Kalkinma Ajansin Fi-
nansal Dokiimani Giincellemesi, Kirklareli ilinde Kemik Unu Uretim tesisi kurmak isteyen Hasan Serefoglu yatinmciya teknik destek sunulmustur. (Teknik
Destek Raporu), Esit istihdam Olanaklari Projesi Gergevesinde Gelistirilen Online Ofis Programlan Egitim Modlilii lle ligili Calismalar, Kirklareli Belediye'ne
Kirklareli Karagdz Kiiltir Sanat ve Kakava Festivall ile ilgili destek (Sunum), izleme Birimi Nihai Rapor inceleme (4 DFD), Edirne lli Yatinm Ortaminin
Degerlendiriimesi, Edirne lli Dogal ve Tarihi Zenginlikler Envanteri, Fotograflarla Edirne Mutfag

ZEKA 9 TR33 Bélgesi; iige Bazl Ekonomik Yapi Analizi, iige Bazl Sosyal Gelismislik-Hizmet Analizi, lice Bazli Alt Bolgeleme Galismasi, Hizmet, llleri ihracat
ithalat Haritalan Kademelenmesi Calismasi, Gevre Diizeni Planlarinin Entegrasyonu, Girisimcilik ve Istihdam Stratejisi, llleri Shift Share Analizi, 3-Yildiz
Kimelenme Analizi

TOPLAM 434

Ek-Tablo 4i4/_'ans/ar/n Kurumsal Der%%ﬁ/ten Faaliyetleri

Ajans Aciklama
AHIKA 2012 yilt Ocak-Subat, Nisan-Mayis ve Eylil-Ekim dénemlerinde olmak tizere 3 kez bdilten yayinlanmistir.
BEBKA BEBKA Haber Dergisi yilda 4 sayi halinde yaynlanmistir.

12 adet ekonomi g&stergeleri biilteni yayinlanmistir.

DIKA Dicle Gezi ve Turizm Dergisi yayimlanmistir.

Batman Yatinm Istatistikleri Bllteni aylik olarak yayimlanmistir.

DOKA Her iki ayda bir gikarilan DOKA Blilteni yayimlanmistir.
GEKA Mart, Temmuz ve Ekim aylarinda 3’er aylik Bolgesel Gostergeler Blilteni yayimlanmistir.
GMKA Subat ayindan itibaren Gtiney Marmara

Dergisi adinda Ajans dergisi ve e-bllten yayinlanmistir.
iZKA 3 ayda bir 4 e-builten yayinlanmistir.
KARACADAG 2012 yili igerisinde; Karacadag Bolgesel Kalkinma Dergisi.

1 - Turizm ve Kalkinma, 2 - Kiresel Sorun Yoksulluk basliklarinda 2 sayi olarak yayinlanmistir.
KUDAKA Vizyon Dergisinin ilk G¢ sayisi yayinlanmistir.
MEVKA 2012 yilricerisinde her sayisi ile bolge acisindan énemli bir temayi isleyen 3K Dergisi 2 sayi halinde yayimlanmistir.
SERKA 3'er aylik olmak Uzere 4 adet bilten yayinlanmistir.
ZEKA MARTI dergisi 3 ayda bir olmak tzere yilda 4 kez yayinlanmistir.
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Ek-Tablo 5: YDO'larin 2012 il Bilgilendirme Faaliyetleri

Sira Ajans Adi Firma/Kurum/Kisi Sayisi (adet) Bilgilendirme Siiresi (Saat)
1 AHIKA 307 310,0
2 BAKA 109 182,0
3 BAKKA 64 1.530,3
4 BEBKA 83 159,3
5 CKA 7 318,0
6 DAKA 320 275,5
7 DIKA 1.233 612,0
8 DOGAKA 19 56,0
9 DOKA 170 480,0
10 FKA 389 219,0
11 GEKA 49 620,0
12 IKA 97 119,5
13 izKA 53 27
14 KARACADAG 108 54,0
15 KUDAKA 26 1252
16 KUZKA 437 265,0
17 MARKA 2 2,0
18 MEVKA 89 102,5
19 OKA 530 406,7
20 ORAN 73 37
21 SERKA 54 194,0
20 TRAKYA 320 384,0
23 ZEKA 1.296 1450,0
Toplam 5.835 7.927,0

Ek-Tablo 6: YDO'larin 2012 Yill Yurt ici Inceleme Calismaar

Sira Ajans Adi Firma/Kisi/Kurum Sayisi (adet) Yurt i¢i inceleme Kisi/Giin
1 AHIKA 2 6,0
2 BAKA 51 40,5
3 BEBKA 26 38,0
4 CKA 4 16,0
5 DAKA 6 168,0
6 DOGAKA 1 2,0
7 DOKA 78 106,7
8 FKA 31 118,0
9 GEKA 29 37,0
10 IKA 5 39,0
11 iZKA 9 38,0
12 KARACADAG 8 35,0
13 KUDAKA 9 26,0
14 KUZKA 16 19,0
15 MEVKA 42 31,0
16 OKA 9 19,5
17 ORAN 3 3,0
18 SERKA 15 855,0
19 TRAKYA 139 77,5
20 ZEKA 19 559,0
Toplam 502 2.234,3
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Ek-Tablo 7: Sg,o//an Yurt Digi Ziyaretler ve inceleme Konulari ve SUré/eri

Ajans Ulkeler inceleme Konusu Siire
(Kisi/Giin)
BAKA Hindistan, Arjantin, Mermercilik, insaat, tanm ve hayvancilik alanlarinda is ve yatinm firsatlari 48
Brezilya
Hollanda Uretim stiregleri ve calisma yontemleri 5
Gin Bati Akdeniz-Xingtai Ticari iliskilerinin gelistirimesi 22
BAKKA Almanya Yatinm planlari, yer tahsisi streci ve mevcut Uretim alanlarinin ziyareti 6
CKA Fransa ilgili katiimeilar ile muhtemel kurumsal igbirlikleri konusunda fikir aligverigi 12
Birlesik Arap Emirlikleri | Ozellikle kérfez Ulkelerinden gesitli kurumlar ve sirketler ile temas kurulmasi ve bolgenin tanitimi 9
DAKA Malezya Calisma ziyareti 77
Ermenistan Uriin kalitesi ve yurt disi pazar stratejisi 1
DOGAKA Finlandiya Yurt digi basaril uygulamalari ve igbirligi olanaklari incelenmesi 10
italya “Avrupa’da boélgesel kalkinma galismalarinin incelenmesi ve Dogu Akdeniz’e Uyarlanmasi Projesi” kapsamina 30
basarill kalkinma ajansi uygulamalari yerinde incelenmesi
DOKA Hollanda Kombine et isleme tesislerinde karsilasilabilinen zorluklar ve alinabilecek énlemler hakkinda gérismeler 14
FKA Belgika Fon yonetimi, kalkinma ajanslari, girisimcilik, meslek érgutleri ve AB'nin yapisi ve yatirm ortami konusunda 13
incelemeler
irlanda Avrupa kalkinma ajanslarinin yapisi 10
Japonya Bolgenin tanitimi 6
Kuzey Irak Erbil Yatinm Ortami incelenmesi 4
ilanda Kulugka merkezi, teknokent, meslek odalari faaliyetleri 4
GEKA Bosna Hersek / Kosova = Bosna Hersek ve Kosova'ya galisma ziyareti 3
Rusya Saint-Petersburg'daki yas sebze ve meyve ticaretinin mevcut durumu 1
KA Japonya Japonya JATA seyahat fuarina katiim 6
Fransa Fransa SIAL Gida Fuarina Adiyaman Ticaret ve Sanayi Odasi ile katilim 5
italya italya MARMOMACC Mermer Fuarina Adiyaman Ticaret ve Sanayi Odasi ile katilim 4
iZKA Japonya, Almanya, Gin | Yatinm destek ofisi ile ilgili bilgi aktarma, isbirligi alanlanmizin gériistimesi, gérislerin alinmasi, izmir'de yatinm 11
ve Hindistan ortaminin tanitimi.
KARACADAG Almanya, Glrcistan, Fuar katilimi 24
Azerbaycan
KUDAKA Azerbaycan Baku'de diizenlenen uluslararasi turizm fuarinda Erzurum'un turizm potansiyelinin tanitimasi 3
Tunus Dogu Anadolu Sanayici ve is Adamlari Dernekleri Federasyonu, ticaret heyeti gezisine istirak edilerek yabanci 4
dil destegi veriimesi ve Erzurum'a yatinmci gekmek igin bilgilendirme
MEVKA Giiney Kore ve Ispanya | Caligma ziyareti, yatinm tanitimi, isbirligi olanaklan 21
ABD Kuresel Ekonomik isbirligi ve Toparlanma 19
Slovenya Calisma ziyareti, yatinm tanitimi, isbirligi olanaklari 1
Portekiz Ajans faaliyetleri, bolge inceleme, hikimet politikalar, sirketler, kalkinma stratejileri, kamu yatinmlar gonailli 90
hizmetler, mesleki ve teknik egitim, kalkinma ve gevre projeleri ve yetiskin egitimi
OKA Almanya ITB Berlin Fuarina katilim, Bochum, K&In, Herne ve Mainz'e miizecilik konusunda galisma ziyareti ve tanitimi 19
Finlandiya Bolgesel kalkinma ajansini inceleme ziyareti ve bélge tanitimi 10
ORAN Fransa TDPC (Territorial Development Policy Commitee) ve WPTI (Working Party on Territorial Indicators) toplantilarina 3
katiim saglanmistir. TPDC bdlgesel politikalar konusunda Ulkelerin deneyimlerini paylastigi bir tartisma ortami
olusturan Ust komite olup, bu komitenin altinda U¢ ¢alisma grubu vardir. Bunlardan biri WPTI'dr.
Gliney Kore Medikal sanayi, enerji ekipmanlari imalati, is makineleri Uretimi, savunma sanayi, saglik turizmi 84
sektorlerinin temsilcileriyle toplantilar
Qek Cumhuriyeti ve AB Uyesi Ulkelerdeki kurumlarin yapilanmalarinin, fonlar kullanma bicimlerinin incelenmesi; iyi uygulama érnek- 60
Isvec lerinin gértilmesi ve potansiyel ortaklarla irtibat kurulmasi
Belcika AB Uyesi Ulkelerdeki kurumlarin yapilanmalarinin, galismalarinin incelenmesi, AB fonlari hakkinda detayl bilgi 15
edinilmesi, potansiyel ortaklarla irtibat kurulmasi.
SERKA Macaristan Macaristan Turizm ve Tanitim Ajansi ile goriisme ve iyi uygulama orneklerini ziyaret 1
TRAKYA Bulgaristan Kirklareli ilinde Istrancalar / Yildiz Daglan bélgesinde Koy Turizmini gelistirmek 2
Toplam 657
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2. TEKLIF CAGRILARI
KAPSAMINDA DESTEKLENEN
PROJELER LISTES]



Ek-Tablo 8:—7gk/if Cagnlan Kapsaminda Desteklenen Projeler Listeéi

Proje Adi iL Basvuru Sahibi Proje Toplam Ajans

siiresi (ay) Biitce Destegi
AHILER KALKINMA AJANSI (AHIKA)

SU BAZLI POLIURETANLA GEVRE- | KIRSEHIR ERASLANLAR INSAAT SANAYI VE TICARET LTD. STI. 12 527.032 263.516

YE DUYARLI TEKNOLOJIK ESNEK

URETIM

MAKINE VE OTOMASYON YATIRI- | KIRSEHIR GEYIK INSAAT MALZEMELERI MAHRUKAT NAKLIYE BETON MAMULU ELEMAN- 12 603.623 301.811

MI ILE AHSAP PALET URETIMI LARI IMALATI VE MADENCILIK TIC. LTD. STI.

MIKRO SINIFLANDIRICILARLA NIGDE NIDAS MADENCILIK TASIMACILIK MAKINE ITHALAT IHRACAT KIMYA SANAYI 12 174.235 87.118

NANO BOYUTTA MIKRONIZE TICARET ANONIM SIRKETI

KALSIT URETIMI

ATIK LASTIK GERI DONUSUM KIRSEHIR ARDEM ENDUSTRIYEL TESISLER VE GERI DONUSUM SISTEMLERI INSAAT 12 790.047 395.024

TESISI GIDA SANAYI VE TICARET A.S.

MAKINE URETIMINDE DUNYA ILE | KIRSEHIR OZ UYGURLAR MAKINA MOB. PET. PET. UR. SAN. TiC. LTD. STi. 12 307.525 153.763

YARISIYORUZ

KIRSEHIR'DE KADINLAR KiLIM KIRSEHIR KIRSEHIR TICARET VE SANAY| ODASI 12 164.226 123.170

DOKUYOR

SUTTE SOGUK ZINCIR PROJESI | NIGDE BOR ILGESI SUT URETICILERI BIRLIGI 12 335.986 251.990

BOLGEDE VERIMLILIK iGIN SUTTE | NIGDE NIGDE iLi DAMIZLIK SIGIR YETISTIRICILERI BIRLIGI 12 337.148 252,861

OLCULEBILIRLIK

TYANA'LI APOLLONIUS NIGDE TYANA KULTUR VE TURIZM VAKFI 12 120.543 90.407

TARIHLE TEKNOLOJININ BULUS- | KIRSEHIR KIRSEHIR iL KULTUR VE TURIZM MUDURLUGU 12 324.810 243.608

TUGU YER: KAMAN KALEHOYUK

ARKEOLOUJI MUZESI

BETON PREFABRIK YAPI ELEMAN- | NIGDE ONCU MUHENDISLIK INSAAT SANAYI VE TICARET A.S. 12 457.227 228.613

LARI URETIM TESISi PROJESI

URETIMDE YENI TEKNIKLER NEVSEHIR | AVANOS ANADOLU COMLEKCILIK A.S. 12 627.739 313.870

KULLANARAK IHRACATA YONELIK

URUN GELISTIRILMESI

DOGAL TAS ISLEME PROJESI NEVSEHIR | TEZCAN KIYMETLI MADENLER KUYUMCULUK SAN. LTD. STi 6 229.429 114.714

BOMBE URETIM TESISI NEVSEHIR  KROMSAN ISI SANAYI TICARET LTD. STI. 12 279.917 139.959

SURDURULEBILIR KIRSAL NIGDE KAPADOKYA KADIN GENGLIK EGITIM VE KULTUR DERNEGI 12 96.333 72.250

KALKINMA ICIN DEKORATIF DERI

TASARIMI -URETIMI

GELENEKSEL EL SANATLARININ | NEVSEHIR  AVANOS SOSYAL YARDIMLASMA VE DAYANISMA VAKFI 10 73.355 55.016

TURIZME KAZANDIRILMASI 'AVA-

NOS KADIN ATOLYELERI'

GOREME AGIK HAVA MUZESI'NIN | NEVSEHIR | NEVSEHIR IL OZEL IDARESI 12 441.090 330.817

TURIZMDEKI MEVCUT DURUMU-

NUN IYILESTIRILMESI

AVANOS YERALTI GOMLEK VE NEVSEHIR | GURAY GOMLEKGILIK SERAMIK iM. TUR. TiC. ALTIN VE INS. SAN. LTD. STi. 12 386.660 172.953

SERAMIK MUZESI PROJESI

ORTAHISAR BELEDIYESI ORTAHI- | NEVSEHIR ~ ORTAHISAR BELEDIYE BASKANLIGI 12 762.850 341.681

SAR KALESININ TURIZME YENI-

DEN KAZANDIRILMAS| PROJESI

RAFINERI YAN SANAYI GUGLEN- | KIRIKKALE | MCB SANAYI URUNLERIMAKINA INSAAT TURIZM TIC. A.S. 12 472,525 236.262

DIRME

TR71 BOLGESINDE GERCEKLES- | AKSARAY ADALI METAL PROFIL SANAYI VE TICARET LTD. STI. 12 737.164 368.582

MEYEN UTU MASASI IMALATINA

BASLAMA PROJESI

OTOMASYON SISTEMINE GEGIS - | AKSARAY ISTEKS IS ELBISELERI ORGANIZASYON IMALAT PAZARLAMA SAN. TiC. LTD. 12 225.870 112.935

URUN GESITLILIGINI ARTIRMA VE STi.

MARKALASMA

URETIM SUREGLERINDE YENILIK, = AKSARAY SERINYIL PETROL NAKLIYAT TURIZM SAN. VE TIC. LTD. STi. 12 358.133 175,199

VERIMLILIK, AR-GE PROJESI

ANIZ YAKILMASININ ONLENEREK | KIRIKKALE | GIDA TARIM VE HAYVANCILIK KIRIKKALE iL MUDURLUGU 12 63.222 47.385

URETIMDE KARLILIGI ARTIRMA

EGITIM PROJESI

AKSARAY BOLGESINDEKI KO- AKSARAY AKSARAY UNV. MESLEK YUKSEKOKULU 12 146.086 109.564

YUNLARIN SUNI TOHUMLAMAYLA

GENETIK KAPASITELERININ

ARTTIRILMASI

GUZELYURT TURIZM KENTI TANI- | AKSARAY GUZELYURT BELEDIYESI 9 77.820 58.365

TIM PROJESI

GULAGAG HASIR SEPETLERININ | AKSARAY GULAGAG KAYMAKAMLIGI 8 96.110 72.083

TURIZME KAZANDIRILMASI

AZMIN ZAFERI AZM-I MILLI AKSARAY AKSARAY BELEDIYESI 12 227.508 170.631
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Proje Adi iL Basvuru Sahibi Proje Toplam Ajans
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BATI AKDENiZ KALKINMA AJANSI (BAKA)
TOZ KURSUN MONOKSIT URETIMI | ANTALYA BULBUL AKU VE MALZEMELERI TIC LTD. STI. 8 760.000 380.000
COKLU TELLI MERMER KESIM ANTALYA OZTEKNIK MERMER TOR. MAK. IMA. INS. TUR. NAK. SAN VE TIC. LTD. STi. 7 1.157.070 389.658
MAKINESI URETIMINE BASLAN-
MASI
FRIGORIFIK TREYLER URETIMI ANTALYA HAS DORSE FRIGOROFIK KASA UST YAPI PANEL VE PREFABRIK YAPI SANAYI 8 827.115 397.594
IGIN TEKNOLOJI TRANSFERI VE VE TICARET LIMITED SIRKETI
INOVASYON PROJESI
AGROBANK YENI NESIL BITKI ANTALYA AGROBANK TARIM TURIZM INSAAT TICARET ITHALAT VE IHRACAT LIMITED 8 474.710 237.355
BESLEME VE BITKI DIRENCI SIRKETI
ARTIRICI URUNLERIN ISLENMESI
VE IHRACATI PROJESI
FAAL SOGUK HAVA DEPOSU ANTALYA TEK-SO-MAR TEKNIK SOGUTMA MARKET GIDA INSAAT TAAHHUT ELEKTRIK 5 581.375 289.292
KAPASITE ARTIRIMI YATIRIMI ELEKTRONIK TARIM
[THALAT IHRACAT SANAYI VE TICARET LIMITET SIRKETI
MANAVGATLI URETICILERDEN ANTALYA MANAVGAT ZIRAAT ODASI IKTISADI ISLETMESI 8 375.000 300.000
ZEYTINYAGI URETIM HAMLESI
LIKYA YOLU ULTRA MARATONU | ANTALYA ARGOS KULTUR SANAT TANITIM ORGANIZASYON TIC. A.S. 6 327.006 162.947
DORT MEVSIM KAS ANTALYA KAS BELEDIYE BASKANLIGI 8 199.810 159.848
AKDENIZ TURIZMININ GELISTIRIL- | ANTALYA AKDENIZ TURISTIK OTELCILER VE ISLETMECILER BIRLIGI DERNEGI (AKTOB) 8 259.782 207.826
MESI PROJESI
GECMISTEN GELECEGE MIRAS | ANTALYA BEYMELEK BELEDIVESI 8 241.975 193.580
“BEYMELEK TAS EVLERI" (TAS
EVLERIN TURIZME KAZANDIRI-
LARAK ALTERNATIF TURIZMIN
CANLANDIRILMASI)
BOTANIK BAHGESI ANTALYA AKSEKI ILCESI KOYLERINE HIZMET GOTURME BIRLIGI BASKANLIGI 8 166.413 133.130
KALKAN'DA GEVRE VE DOGAL ANTALYA KALKAN BELEDIYESI 8 238.505 190.804
ORTAMIN KORUMASINA
YONELIK TEDBIRLERLE, HIZMET
KALITEMIZI ARTTIRMAK
ALANYA SAHIL GUVENLIGINI ANTALYA ALANYA TURISTIK ISLETMECILER DERNEGI 8 619.321 271.944
GELISTIRME PROJESI
KIRSAL ALANDA BIR TURIZM ANTALYA ELMALI KAYMAKAMLIGI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI 8 188.066 150.453
MARKASI: SEHR-I ELMALI
TRANSFER BASKI TEKNIGI, TEK-  ANTALYA RAL TEKSTIL LTD.STI. 8 778.711 389.356
NIK TEKSTILLERIN GELISTIRILME-
Sl VE MODERNIZASYON YATIRIMI
KEMIK ICINE YERLESTIRILEN BOY | ANTALYA MED-SER OZEL SAGLIK HIZMETLERI SANAYI TICARET LTD. STI. 8 454.249 227.125
UZATMA IMPLANT URETIMI
FOTOVOLTAIK PANEL URETIMIN- | ISPARTA ANTAK ENERJI ELEKTRIK URETIM LTD.STI. 8 734.425 337.836
DE YENILIKCILIK: AR-GE GELISIMI
VE “FULL-OTOMASYONA”
GECIS
BITKI KORUMA LABORATUAR ANTALYA BATI AKDENIZ TARIMSAL ARASTIRMA ENSTITUSU (BATEM) 8 445916 349.420
ALTYAPISININ GUGLENDIRILMESI,
TOHUM VE FIDE SEKTORUNUN
REKABET GUCUNUN ARTTIRIL-
MASI
BELDIBI TURIZM BOLGESINDE ANTALYA KONYAALTI BELEDIYESI 8 413.098 330.478
GUVENLI VE CEVRE DOSTU GOP
TOPLAMA ALTYAPISI KURULMASI
BOLGEDE FRENK YEMISINE ANTALYA AGROTALYA TARIM GIDA SAN. TiC. LTD. STi. 8 149.050 74.525
TICARI KIMLIK KAZANDIRMA
PROJESI
SEKTOREL BILGI AGI ANTALYA ANTALYA IHRACATGILAR BIRLIGI GENEL SEKRETERLIGI 8 279.321 223.429
ONAY HAMAM TURIST BOLUMLE- | ANTALYA ONAY HAMAM SAUNA ISLETMELERI INSAAT TICARET LTD. STi. 8 715.412 284.376
Rl TAMAMLAMA YATIRIMI
12 AY SAGLIK, 12 AY TURIZM ANTALYA KARDIYOFIZ OZEL SAGLIK HIZMETLERI, FiZIK TEDAVI VE REHABILITASYON 8 413.476 206.738
MERKEZI,
HUZUREVI, MEDIKAL, TURIZM, TASIMACILIK, INSAAT, SEYAHAT, ITHALAT,
IHRACAT, SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI
ANTALYA'DA ULUSLARARASI ANTALYA ANTALYA TANITIM VAKFI - ANTALYA KONGRE BUROSU 8 202.453 151.839
KONGRE TURIZMI POTANSIYELI-
NIN TANITILMASI VE GELISTI-
RILMESI
SORUMLU TURIZM SORUNSUZ | ANTALYA ALANYA TICARET VE SANAY| ODASI 8 106.780 85.424
GELECEK
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ANTALYA IBRADI URUNLU KOYU
ALTINBESIK

MAGARASININ TURIZM POTANSI-
YELININ ARTIRILMAS| PROJESI

ANTALYA

ANTALYA IL OZEL IDARESI

8

257.450

205.960

DAMACANA DOLUM TESISI
PROJESI

ISPARTA

SAV BELEDIYESI ULASIM HIZMETLERI VE SU FABRIKASI ISLETMESI

808.963

364.033

[ZOLASYONDA INOVASYON IGIN
KALITELI URETIM

ISPARTA

SAFANUR BOYA YAPI KIMYASALLARI
INS. TURZ. NAK. OTO. GIDA MOB. SAN. VE TiC. LTD. STi.

884.919

398.036

TAMAMI IHRACATA YONELIK
AV TUFEGI AKSAMLARI URETIMI
ICIN EK YATIRIM

ISPARTA

KOFS MAKINA VE ORMAN URUNLERI SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI

650.000

325.000

ISPARTANIN KOKUSU

ISPARTA

ERGETIN GULYAGI SANAYI VE TICARET A.S.

161.022

80.511

ISPARTA ORMAN BOLGE MU-
DURLUGU YANGIN GOZETLEME
KULELERININ ENERJI SORUNU
ALTERNATIF ENERJI ILE COZUMU
VE ORMANLARININ 24 SAAT KA-
MERALI SISTEMLE GOZLENMESI

ISPARTA

ISPARTA ORMAN BOLGE MUDURLUGU (I0BM)

603.681

386.356

DOKU KULTURU TEKNIKLERIY-
LE HASTALIKTAN ARI MEYVE
ANAGLARININ URETIMI VE FARKLI
ABIYOTIK STRES KOSULLARINDA
ADAPTASYONLARININ ARASTI-
RILMASI

ISPARTA

SULEYMAN DEMIREL UNIVERSITESI

373.935

299.148

CAM TUPLU CANLI HEDIYELIK
GUL PROTOTIPI GELISTIRILMESI

ISPARTA

SDU GUL VE GUL URUNLERI ARASTIRMA MERKEZI

233.300

186.640

AR_GE CALISMALARI SONUCU
VITAMIN VE

MINERALLERLE ZENGINLESTIRIL-
MIS YENILIKCI UN URETIMI

ISPARTA

HEDIYE UN FABRIKASI IMALAT SAN.VE TIC.AS

613.250

294.360

BIYOGAZ VE GUBRE KURUTMA
VE PAKETLEME TESISI KURU-
LuMu

ISPARTA

1EL TARIM VE HAYVANCILIK NAKLIYE [TH. IHR. TAAH. SAN TiC LTD. $Ti

673.976

270.264

TAM OTOMATIK MEYVE SECME
SISTEMININ SERI IMALATI

ISPARTA

GENG GUGSAN TARIM ALETLERI SAN. VE TiC. LTD. STI.

538.561

269.281

TEKNOLOJIK VE GEVRECI YATI-
RIMLARLA

INOVASYON ALTYAPISININ GELIS-
TIRILMESI PROJESI

ISPARTA

BESLER KURUYEMIS VE GIDA MADDELERI
IMALAT VE PAZARLAMA TICARET ANONIM SIRKETI

512.397

256.199

GULER SOGUK HAVA DEPOSU
KULLERINDEN YENIDEN DO-
GUYOR

ISPARTA

AFYON OTOMOTIV, INSAAT TAAHHUT, AKARYAKIT, TARIM URUNLERI, GIDA VE
DAYANIKLI TUKETIM MADDELERI SANAYI| VE TICARET LTD.STi.

602.800

285.727

TARIHI ISPARTA YORESEL LEZ-
ZETLER URETIMI VE PAZARLAMA
PROJESI

ISPARTA

KEBABCI KADIR GIDA SAN. VE TUR. TIC. LTD. STi

328.977

169.364

KONTROLLU ATMOSFER (KA) DE-
POLAMANIN YAYGINLASTIRILMASI

ISPARTA

MEYVECILIK ARASTIRMA ISTASYONU MUDURLUGU(MARIM)

382.150

293.835

ISPARTADAN YURT DISINA GU-
VENLI GIDA

ISPARTA

ISPARTA GIDA KONTROL LABORATUVAR MUDURLUGU

676.636

295.487

BITKISEL VE HAYVANSAL URETIM
ATIKLARININ

ORGANIK GUBRE OLARAK
DEGERLENDIRILMESI

ISPARTA

SDU TARUM

371.991

297.593

GUNEYKENT'TE ALTERNATIF
TURIZM KAPSAMINDA

GUL TURIZMI ALTYAPISININ
OLUSTURULMASI VE GELISTIRIL-
MESI PROJESI

ISPARTA

T.C. GUNEYKENT BELEDIYE BASKANLIGI

391.813

300.000

EGIRDIR'DE ISIK VE SU GOSTERI-
LERI PROJESI

ISPARTA

EGIRDIR KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI BASKANLIGI

375.000

300.000

AR-GE VE INOVASYONLA YENI
MOTO TRAKTOR GELISTIRMEK

BURDUR

BASMACIOGLU-ATA BASMACI

360.175

180.088

YENILENEBILIR ENERJIDEN
IGILEN SU

BURDUR

BUCAK BELEDIYESI

485.220

388.176

MEHMET AKIF ERSOY KULTUR EVI

BURDUR

BURDUR OZEL IDARE

346.508

277.207

SUZME YOGURT VE KAYMAK
URETIMI ILE
REKABETIN ARTIRILMASI

BURDUR

DURANLAR TARIM

434.950

217.475
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REKABET GUCUNUN ARTTIRIL- | BURDUR SAGALASSOS MERMER 7 313.680 156.840

MASI PROJESI

MERMER ATIKLARI GERI DONU- | BURDUR TEFENNI BELEDIVESI 8 482.000 385.600

SUM TESISI

DEGIRMEN TURIZME DONUYOR | BURDUR YESILBASKOY BEL 8 130.994 104.795

SALDA KAYAK MERKEZI'NIN KIS | BURDUR YESILOVA KOYLERE HIZMET GOTURME 8 367.509 294.007

TURIZMINE KAZANDIRILMASI

VERIMLI TOPRAKTAN KIRSAL BURDUR YESILOVA ZIRAAT ODASI 8 183.905 147124

KALKINMAYA GECIS

GIDA VE HIJYEN STANDARTLA- BURDUR ZERENLER TARIM 8 630.124 299.309

RINA UYGUN SUT URUNLERI

IMALATI

KULTUR TURIZMINDE YENI BIR BURDUR T.C. KULTUR VE TURIZM BAKANLIGI - MEHMET AKIF ERSOY UNIVERSITESI 8 212.150 169.720

MARKA: KIBYRA KIBYRA KAZI BASKANLIGI

GELISEN BURDUR'UN DEGISEN | BURDUR BURDUR IHTIYAG MADDELERI VE INSAAT 8 231.755 115.877

YUzU SERENLER OTEL SANAYI TICARET ANONIM SIRKETI

PEYNIR SUYU GERi DONUSUM BURDUR HACIARABOGLU NAKLIYAT INSAAT 8 387.000 193.500

LOJISTIK KAPASITE ARTIRIM VE MALZ. MADENCILIK SAN. TIC. LTD. STi

PROJESI

AGLASUN ILCESINDE DOGAL BURDUR MEHMET AKIF ERSOY UNIVERSITESI 8 185.797 148.638

VE KULTUREL KAYNAKLARIN

SURDURULEBILIR

TURIZM KULLANIMLARINA HAZIR-

LANMASI VE TANITILMASI

OZDOGAN GIDA MODERNIZAS- BURDUR OZDOGAN GIDA ZIRAI URUNLER 8 492,075 246.038

YON VE KAPASITE ARTIRIMI HAYVANGILIK OTO NAKLIYE TAAH.

PROJESI TURIZM BEYAZ ESYA SAN.VE TIC.PAZARLAMA LTD.STI.

CELIKOGLU GIDA “GOLPI PILIC” | BURDUR CELIKOGLU GIDA SAN. TIC. PAZ. LTD. STi 8 220.530 110.265

REKABET GUCUNU ARTTIRMA

PROJESI

OTOMATIK PAKETLEME HATTI BURDUR BERBEROGLU GIDA SAN. TIC. AS. 4 104.300 52.150

KURULMASI

YENILIKCI YONTEMLERLE MO- BURDUR KAYHAN ERTUGRUL MAKINE SANAYI VE TICARET A.S 8 618.400 309.200

DERN URETIME GEGIS

ADARASAN BELEDIYESI EKO- ANTALYA ADRASAN BELEDIYESI 8 126.245 100.996

TURIZM PROJESI

ANTALYA'NIN DUNYAYA AGILAN  ANTALYA SONER MiM.MUH.MUS.HiZ.INS.MOB.TEKS. TUR.TIC.VESAN.LTD.STi 8 573.660 286.830

KAPISI

LAMINE AHSAP YAPI ELEMAN- ANTALYA PANEL AHSAP URUNLERI ENDUSTRI VE TICARET LIMITED SIRKETI 8 836.100 377.666

LARI URETIMINDE TEKNOLOJIK

MODERNIZASYON VE KAPASITE

ARTISIYLA REKABET GUCUNUN

ARTMASI

TAPTAZE VE TERTEMIZ KURU- ANTALYA OBA KURUYEMIS TICARET VE SANAYI ANONIM SIRKETI 8 546.499 273.250

YEMIS URETIMI ILE REKABET

GUCUNU ARTIRMAK

BATI KARADENIZ KALKINMA AJANSI (BAKKA)

HAZIR BETON IMALAT KAPASI- KARABUK | YILMAZ INSAAT TURIZM OTOMOTIV SAN TiC. LTD. STi 9 751.891 375.946

TESININ ARTIRILMASIYLA YAPI

SEKTORUNE KATKI

YENI MODEL ARMATUR URETIMI | ZONGULDAK | CANAKCILAR MAKINE ARMATUR SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 9 652.768 326.384

ILE YENILIKGILIGE VE ISTIHDAMA

KATKI PROJESI

AR-GE CALISMALARI ILE GELISTI-  BARTIN YEPSA YELKENCILER PLASTIK SANAYI VE TICARET A.S. 9 814.830 395.193

RILEN PLASTIK INSAAT KALIBININ

SERI IMALATI VE URETIMDE OTO-

MASYON SISTEMINE GECIS

AYGUN ET; GUVENLE TUKET! ZONGULDAK  AYGUN NAKLIYE GIDA SAN. VE TIC.LTD 6 312.160 156.080

ORMAN URUNLERI SEKTORUNDE | BARTIN DONMEZ ORMAN URUNLERI TURIZM SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI 9 825.560 396.269

KAPASITE ARTIRIMI VE KATMA

DEGER YARATMA

MEHVES HANIM KONAGI FIZIKSEL | KARABUK | MEHVES HANIM KONAGI 9 216.065 108.032

NITELIK HIZMET KALITESI VE

KAPASITE GELISTIRME PROJESI

MOBILYA URETIMINDE SERI BARTIN ANKARA MOBILYA 8 275.739 137.870

URETIME GECIS
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YENI TEKNOLOJi TRANSFERIYLE
URETIM SUREGLERINDE REViZ-
YON PROJESI

ZONGUL-
DAK

CEMSAN DEMIR GELIK GUMRUKLEME SANAYI NAKLIYAT VE TiC. LTD. STi

9

810.300

398.770

TARIHI YAPI RESTORASYON
KAPASITESININ ARTIRILMASI VE
OZGUN TASARIMLARIN GELISTI-
RILMESI

KARABUK

CENGIZ UNAL

UNAL MUHENDISLIK

274.655

137.328

DUSEN MALIYETLER VE ORTAYA
CIKAN KALITELI URUNLER ILE
REKABET EDILEBILIRLIGIN ARTISI

BARTIN

ULUPINAR MUHENDISLIK MAKINE IMALATI TURIZM NAKLIYAT SANAYI MALZE-
MELERI TICARET LIMITED SIRKETI

536.958

268.479

PVC URETIM TEKNOLOJISININ
GELISTIRILMESI ILE REKABET
DUZEYININ ARTIRILMASI

BARTIN

AKPURGEK PVC PLS. AKS. INS. YAPI MALZ. IML. PAZ. SAN. TIC. LTD. STi

810.849

397.316

PANOROMIK ALBUM IMALAT
ATOLYESI PROJESI

ZONGULDAK

NAGME FOTOGRAFCILIK MATBAACILIK YAYINCILIK REKLAMCILIK ISIK SES
SISTEMLERI ILETISIM TELEKOMINASYON TURZ. PAZ. SAN. TiC. LTD. STI.

169.207

84.604

ORME KUMAS IMALATINA BASK-
LANMASI ILE PAZARDA REKABET
GUCUNUN ARTIRILMASI

BARTIN

SEHLA BOYA APRE EMPRIME TEKSTIL SANAYI| VE TICARET LIMITED SIRKETI

873.240

398.197

YENI MAKINE EKIPMAN ALIMI YA-
PILARAK YENiI URUN GELISTIRIL-
MESI VE URETIM KAPASITESININ
ARTIRILMASI

KARABUK

KADIOGLU MADENCILIK SANAY! VE TICARET ANONIM SIRKETI

248.477

124.238

VAROL OTEL MODERNIZASYON
VE YENILIKGILIK PROJESI

BARTIN

VAROL TURIZM IMALAT ISLT. SAN. VE DIS TiC. LTD. STi.

483.091

241.546

AMASRA'DA YUZDE YUZ KALITE
12 AY HIZMET

BARTIN

CANLI BALIK TURIZM VE TiC. A.S.

373.551

186.776

URETIM TEKNOLOJILERININ
YENILENMESIYLE URETIM KAPA-
SITESININ ARTTIRILMASI VE YENI
URUN GELISTIRILMESI

ZONGULDAK

NAZAR INSAAT PVC AKSESUAR TEM. GIDA TAAH. SAN. TiC. LTD. STI.

801.800

360.810

BOYA URETIM FIRMASI BUN-
YESINDE URETIM TEKNOLOJI-
SININ YENILENMESI VE AR-GE
LABORATUVARI KURULMASIYLA
TR81 BOLGESININ YENILIKGI
KAPASITESININ ARTIRILMASI

BARTIN

MURBOY MUREKKEP BOYA SANAYI VE TIC. LTD. STI.

313.885

156.943

TASARIM CALISMALARININ URE-
TIME ENTEGRASYONU ILE YENI
URUN GELISTIRME

BARTIN

CAKIR AHSAP URUNLERI NALBURIYE IMALAT PAZARLAMA SAN. TiC. LTD. STi

247.500

128.750

BASAK HAZIR GIYIM KAPASITE
ARTTIRIM PEOJESI

KARABUK

BASAK HAZIR GIYIM SANAYIi TICARET LIMITED SIRKETI

566.220

283.110

DEFNE YAPRAGI ISLEME SISTE-
MININ MODERNIZE EDILMESI VE
URUN KALITESININ ARTTIRILMASI

BARTIN

Oz - TEM ORMAN URUNLERI TEMIZLIK INSAT SAN. TiC. LTD. STI.

286.320

143.160

FINDIK ISLEME TESISI MODER-
NIZASYONU VE MARKALASMA
YOLUYLA REKABET GUCUNUN
ARTTIRILMASI

ZONGULDAK

ALPER TOPRAK MAHSULLERI FINDIK SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI

565.583

271.306

ASANSOR RAYI URETIMINDE
YENILIKCI URETIM YONTEMI ILE
MODERNIZASYON PROJESI

KARABUK

AYGUNSAN DEMIR GELIK VE TICARET LTD.STI.

755.970

369.896

URETIM SURECINDE MODERNI-
ZASYON

ZONGULDAK

ITTIFAK METAL SAN. TIC. LTD. STi

866.220

400.000

URETIM HATTI MODERNIZAS-
YONU VE YENi URUN URETIMi
PROJESI

ZONGULDAK

CKS TEKNIK KAUGUK METAL SANAYI DIS TiC. LTD. STi.

730.115

365.057

YORESEL TATLARIMIZ TARIHI
DOKUMUZDA HAYAT BULUYOR

KARABUK

SAFRANBOLU GELIKPALAS TUR.PET.GIDA INS.KUY TAAH.SAN.TIC.LTD.STi

795.682

369.117

GRAND ASTRA RESORT HOTEL'IN
HIZMET KALITESI VE STANDART-
LARINI ARTTIRARAK BOLGESEL
TURIZME KATKI PROJESI

BARTIN

TURSAY TURIZM YATIRIM SANAYI VE TICARET A.S.

183.520

91.760

ENERSA LTD.STI. URETIM KAPASI-
TESINI ARTTIRMA PROJESI

ZONGULDAK

ENERSA MAKINA MUHENDISLIK ENERJI SISTEMLERI INSAAT TICARET LTD.STI

287.652

143.826

KULTUR MIRASLARIMIZDAN
TARIHI FATMA HANIM KONAGININ
YENIDEN KESFEDILMESI

BARTIN

FATMA HANIM KONUAGI-METIN YUCEL

104.730

52.365

YAPILACAK MODERNIZASYON
ILE KAPASITE VE REKABET GUCU
ARTIRIMI PROJESI

KARABUK

YERLIKAYA INSAAT TASIMACILIK BESICILIK SAN. TiC. VE PAZ. LTD. STI.

802.543

324.629
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BiZ DEMIRE HAYAT KATIYORUZ

KARABUK

SAHIN DEMIR SANAYI VE TIC. LTD. $Ti.

9

805.872

377.192

PLASTIK URUNLERI ENDUSTRI-
SINDE URETIM KAPASITESININ
VE URUN GESITLILIGININ ARTTI-
RILMASI

BARTIN

BARTIN PLASTIK GIDA INSAAT TASIMACILIK MAKINA ITHALAT IHRACAT SANAYI
Tic. LTD. STi.

8

207.300

103.650

DEVREK MOBILYA'NIN YENI URE-
TIM TEKNOLOJILERINE GEGISI
PROJESI

ZONGULDAK

DEMOS MOBILYA IMALAT ORMAN URUNLERI SANAYI VE TiC. LTD. STi

349.545

174.773

YENI MAKINE EKIPMAN YATIRIMI
ILE REKABET GUCU KAZANMA
VE BOLGEDE CAM SEKTORUNUN
DISA BAGIMLILIGINI AZALTMA
PROJESI

ZONGULDAK

YUCECAM YALITIMLI CAM SANAYI VE TIC. A.S.

558.733

279.366

ILERI TEKNOLOJI PLAZMA
KESIM MAKINESI ALINMASIYLA
KAPASITE VE VERIMLILIK ARTISI
SAGLANMASI

ZONGULDAK

FORM MUHENDISLIK

581.999

290.999

ENGELSIZ YASAM ENGELSIZ
ISTIHDAM

KARABUK

KARABUK MERKEZ TICARET MESLEK LISESI

114.806

99.824

BES YILDIZLI INSAN KAYNAGI ILE
BES YILDIZLI TURIZM

KARABUK

KARABUK ESNAF VE SANATKARLAR ODALARI BIRLIGI

101.390

91.251

AHSABIN GUCU ENGELLERI
ASIYOR

ZONGULDAK

KDZ EREGLI MESLEKI EGITIM MERKEZI

102.820

92.538

EVDE SAGLIK HIZMETI ALAN
HASTALARIN DESTEKLENMESI
PROJESI

BARTIN

BARTIN iL SAGLIK MUDURLUGU

104.480

94.032

HESABINI BILEN GENGLER
YETISIYOR.

ZONGULDAK

ZONGULDAK SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLER ODASI

43.075

38.768

EKMEGINI TASTAN GIKARAN
KADINLARIN YEREL SERMAYE ILE
EKONOMIK KALKINMA HAREKETI

KARABUK

ESKIPAZAR BELEDIYE BASKANLIGI

100.000

90.000

DOGA YENICEDIR YENICE
DOGADIR.

KARABUK

KARABUK ILI YENICE ILGESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI

66.899

60.209

KIRSALDA BILINGLI KADIN VE
SUTTE KALITE SEFERBERLIGI

BARTIN

BARTIN IL GIDA, TARIM VE HAYVANCILIK MUDURLUGU

106.900

96.210

DENIZCILIKTE YENILIKGI YAKLA-
SIMLAR ILE SURDURULEBILIR
MESLEKI EGITIM PROJESI

BARTIN

BARTIN UNIVERSITESI

101.238

91.114

HANIMELLER YORESEL EL SA-
NATLARI PROJESI

BARTIN

BARTIN HALK EGITIMi MERKEZI VE AKSAM SANAT OKULU MUDURLUGU

57.949

52.154

URETIMDE CAD-CAM

BARTIN

BARTIN MADENI ESYA VE SANATKARLAR ODASI

99.970

89.973

MENCILIS AYDINLANIYOR.

KARABUK

KARABUK IL OZEL IDARESI

111.000

99.900

CNC KESME OPERATORLUGU

ZONGULDAK

ZONGULDAK ESNAF VE SANATKARLAR ODALARI BIRLIGI

95.100

85.590

EFLANI KADINLARI DOKUYOR
CEMBER BEZI HAYAT BULUYOR

KARABUK

EFLANI SOSYAL YARDIMLASMA VE DAYANISMA VAKFI

~N O N ©

97.700

87.930

7'DEN 70'E HIZMETTEN Hiz-
METE...

ZONGULDAK

ZONGULDAK IL OZEL IDARESI / YEREL YONETIM

104.500

94.050

GIRISIMCILERIMIZ YETISIYOR,
KOBILERIMIZ GUGLENIYOR

ZONGULDAK

MUSTAKIL SANAYICI VE iS ADAMLARI DERNEGI KDZ. EREGLI SUBESI

61.619

55.457

UCMAK OZGURLUKTUR

BARTIN

BARTIN GENGCLIK HiZMETLERI VE SPOR iL MUDURLUGU

120.980

100.000

KARABUK ILI VE SAFRANBOLU
ILCESINDE TURIZM SEKTORUN-
DE IHTIYAG DUYULAN NITELIKLI
MESLEK ELEMANLARININ YETIS-
TIRILMESI

KARABUK

KARABUK UNIVERSITESI

244.891

99.916

BARTIN SAHIL KOYU PLAJLA-
RININ HIZMET KALITESININ VE TU-
RIZM BILINCININ ARTTIRILMASI

BARTIN

BARTIN IL OZEL IDARESI

170.923

97.426

BOLGEMIZDEKI GELENEKSEL
AHSAP TEKNE YAPIM MESLE-
GININ YENI TEKNOLOUJILERLE
SURDURULEBILIRLIGI

BARTIN

BARTIN TEKNIK VE ENDUSTRI MESLEK LISESI, DENIZCILIK ANADOLU MESLEK
LISESI

108.300

97.470

EREGLI'DE YASANIRISEVGININ,
BARISIN, DOSTLUGUN SICAKLIGI
KDZ.ER

ZONGULDAK

KDZ. EREGLI BELEDIYESI

104.903

94.412

PROFESYONEL WEB PROG-
RAMCISI

ZONGULDAK

KDZ. EREGLI ENDUSTRI MESLEK LISESI

57.627

51.864
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DEGISTIRILMESI

Proje Adi iL Basvuru Sahibi Proje Toplam Ajans
siiresi (ay) Biitce Destegi

BILISIM TEKNOLOJILERI HALK KARABUK  EFLANI IMKB COK PROGRAMLI LISESI 7 54.400 48.960

SALONU

SPORLA HAYATA TUTUNALIM KARABUK OVACIK KAYMAKAMLIGI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI 9 83.400 75.060

OLASI BIR KARABUK DEPREMINE | KARABUK KARABUK VALILIGI IL AFET VE ACIL DURUM MUDURLUGU 9 40.551 35.685

KARSI HALKIN BILINCLENDIRIL-

MESI

IS'TE KADINLAR ZONGULDAK | ZONGULDAK TICARET VE SANAYi ODASI 9 65.485 58.937

KOCAMAN YASAMAK ZONGULDAK | ALAPLI ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU 9 111.111 100.000

AKILLI GELECEK KARABUK | HASAN DOGAN SEVGI EVLERI MUDURLUGU 6 79.389 71.450

ZONGULDAK ILINDE FiZYOTE- ZONGULDAK  ZONGULDAK KARAELMAS UNIVERSITESI 9 97.000 87.300

RAPI VE REHABILITASYONUN

GELISTIRILMESI ICIN ZKU SAGLIK

YUKSEKOKULU FIZYOTERAPI VE

REHABILITASYON BOLUMU OG-

RENCILERININ MESLEKI FARKIN-

DALIKLARININ OLUSTURULMASI

HAYALLERIMIZI PAYLASALIM BARTIN BARTIN TICARET VE SANAYI ODASI 9 106.960 91.986

ENGELSIZ KENT EFLANI KARABUK | EFLANI BELEDIYESI 6 99.643 89.678

DAMAK TADI DINMEYEN LEZZET | KARABUK | SAFRANBOLU GIDA TARIM VE HAYVANCILIK ILGE MUDURLUGU 6 61.250 55.125

MANIYE

RITIMLERDEK| AHENK KARABUK | TURKIYE OZEL EGITIM VAKFI 7 130.603 99.990

BURSA ESKisEHiR BILECIK KALKINMA AJANSI (BEBKA)

HAYVANSAL ATIKLARIN GERI BURSA MUSTAFAKEMALPASA GIDA ET URUNLERI HAYVANCILIK INS. SAN. VE TiC. 7 648.670 324.335

DONUSUMU LTD. STI.

EGITIM KURUMLARINDAKI ELEKT- | BURSA BURSA INEGOL MEDIHA HAYRI CELIK FEN LISESI 6 115.062 86.297

RIK ENERJISI GEREKSINIMININ

GUNES ISINIMINDAN ELEKTRIK

URETEN FOTOVOLTAIK SISTEM-

LERLE DESTEKLENMESI

BEYLIKOVA ATIK SU KIRLILIGININ | ESKISEHIR | BEYLIKOVA BELEDIVESI 9 207.600 155.700

AZALTILMAS| PROJESI

POLIMER VE METALOKSIT BILECIK BILECIK UNIVERSITESI REKTORLUGU 12 291.834 218.876

MATRIKSLI KOMPOZIT SERAMIK

MEMBRANLARIN HAZIRLANMASI,

KARAKTERIZASYONU VE ATIK

SU ARITMA TEKNOLOUJISINDE

UYGULANABILIRLIKLERININ

INCELENMESI

ETKIN DENETIM ALTYAPISI OLUS- | ESKISEHIR | ESKISEHIR CEVRE VE SEHIRCILIK iL MUDURLUGU 12 87.650 65.738

TURMA PROJESI (EDEAP)

TEMIZ SU, TEMIZ GEVRE BURSA MUSTAFAKEMALPASA ORGANIZE SANAYI BOLGESI 12 300.043 225.032

ASFALT TESISLERI VE EKIPMAN- | BURSA E-MAK MAKINE INSAAT SAN. VE TiC. LTD. STi. 8 363.629 181.815

LARI ICIN ARASTIRMA GELIS-

TIRME AMAGLI LABORATUAR

KURULUMU PROJESI

SAC METAL KALIP URETIMINDE | BURSA 3S KALIP APARAT MAKINA SAN. TIC. A.S. 8 208.900 104.450

YENILIKCI VE KATMA DEGERI

YUKSEK URUNLER ICIN LABORA-

TUAR KURULUMU

PLASTIK ANALIZ LABARATUARI BURSA UZAN OTOMOTIV SAN. TiC. LTD. STi. 12 333.408 164.003

(PAL)

[ZNIK TOPRAK, SU VE YAPRAK BURSA [ZNIK ZIRAAT ODASI 6 389.157 282.567

ANALIZ LABARATUARI PROJESI

KONUSAN ELLER GiZIMLE MES- | BURSA MEB / NILUFER OZEL EGITiM MESLEK LISESI 8 103.138 92.824

LEKI BECERILERI GELISTIRIYOR

OZEL EGITIM GUZEL GELECEK BURSA BURSA iL MILLI EGITiM MUDURLUGU 12 40.093 35.049

HAYATA DONUYORUM ESKISEHIR  SEYITGAZI HALK EGITIM MERKEZI MUDURLUGU 12 148.133 133.320

TEHLIKELI ATIK GERI KAZANIM BURSA CIVAN GERI DONUSUM IZOLASYON PLASTIK METAL INSAAT TAAHUT SAN. TiC. 12 358.630 179.315

TESISI MODERNIZASYONU VE LTD. STI.

KAPASITE ARTTIRIMI

KURESEL ISITMAYAN ERGITME ESKISEHIR | ARSLAN KALIP MAKINE PLASTIK VE METAL SAN. DIS TiC. LTD. STi. 7 497.552 248.776

OCAGI

DUSUK KARBON AYAKIZI IGIN ESKISEHIR  TEPEBASI BELEDIYESI 12 406.192 304.644

ENERJI ETKIN BINA

BLOWER VE DIFUZORLERIN BURSA YESILGEVRE ARITMA TESISI ISLETME KOOPERATIFI 12 867.012 464.459
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KISIYE OZEL DIS PROTEZ UYGU-
LAMALARI

BURSA

TOPHANE TEKNIK VE ENDUSTRI MESLEK LISESI

12

271.740

203.805

KURULACAK AR-GE HATTI ILE
ENDUSTRIYEL TASARIM TES-
CILINE SAHIP URUNLERIN SERI
URETIMINE GECILMESI

BURSA

MUTLU MOBILYA INS. GIDA SAN. TiC. LTD. STi.

12

510.119

255.060

YENI EKOL PLASTIK KOLTUK

BURSA

ETKA-D OTOMOTIV PLASTIK KALIP SAN. TIC. LTD. $Ti.

12

997.455

263.428

KAYNAK TEKNOLOJILERI ARAS-
TIRMA VE UYGULAMA MERKEZI
KURULUMU

ESKISEHIR

ESKISEHIR SANAYI ODASI

12

408.200

235.993

DUSUK SICAKLIKLI ATIK BACA
GAZLARINA UYGUN ABSORB-
SIYONLU SOGUTMA CIHAZI
GELISTIRME PROJESI

BURSA

S.A.l. ENERJI AR-GE VE MUHENDISLIK HiZMETLERI SAN. TIC. LTD. STi.

511.107

255.451

ANADOLU POPULASYONUNDAKI
DOMATES VE PATLICAN GESIT-
LERINDE HAPLOID KULTUR ILE
ISLAH MATERYALI URETIMI

BILECIK

DIKMEN TARIM URUNLERI SANAYI VE TICARET LTD. STI.

277.035

138.518

"DOGANCI, DAGYENICE, ATLAS
KOY KADINLARI GIRISIMCILIK
PROJESI

BURSA

NILUFER KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI BASKANLIGI

125.223

112.700

65 YAS USTU TOPLUMDA GORME
KAYBINA YOL AGAN RETINA HAS-
TALIKLARININ YERINDE VE ERKEN
SAPTANMASI

ESKISEHIR

ESOGU REKTORLUGU

202.000

181.659

KUKRE GIDA A.S. ENDUSTRIYEL
ATIKSU ARITMA TESISI PROJESI

ESKISEHIR

KUKRE GIDA VE IHTIYAG MAD. NAK. VE OZEL EGITIM HIZMETLERI TIC. VE SAN.
AS.

301.870

150.935

GALVANIZLEME OPERASYONUN-
DA ORTAYA CIKAN ATIK ISI VE
ZARARLI ATIK TOZUN PROSES
ICINDE TEKRAR DEGERLENDI-
RILMESI

BURSA

KIRAC GALVANIZ TELK METAL MAK INS ELK SAN TiC AS

261.138

130.669

SU GERI KAZANIMLI PAKET TIP
AGIR METAL ARITMA SISTEMI

BURSA

GESU ARITMA TESISLERI SAN. VE TiC. LTD. STI.

335.539

167.769

POMPA VERIMLILIGI ARTIRILMASI
VE 90 KWP FOTO VOLTAIK GUNES
ENERJISI SANTRALI KURULUMU

BILECIK

INHISAR BELEDIYESI

637.350

478.013

ATIKSU ARITMA VE SU URETIM
TESISINDE BLOWER ENERJI
VERIMLILIGI

BURSA

BTSO 0SB MUDURLUGU

743.560

475.507

AR-GE ILE INEKLERDE DOGRU
BESLENME

ESKISEHIR

SAF YEM SANAYI VE TiC. A.S

361.835

180.918

SILIKON REZISTANS GELISTIRME
VE TICARILESTIRME PROJESI

BURSA

TEKNIK ISISAN REZISTANS SAN. TiC. LTD. STi.

305.542

162.771

AR-GE VE INOVASYON PROJESI Il

ESKISEHIR

ESKISEHIR TICARET BORSASI

348.629

261.472

STREG FiLM ALUMINYUM FOLYO
AKTARMA MAKINESI

BURSA

CELEBI MAKINE OSMAN GELEBI

75.587

37.793

AR-GE KAPASITESININ GELIS-
TIRILMESI, YENI URUN URETIMI
VE BOYAMA OPERASYONUNUN
OTOMASYONU

BURSA

RAN OTO YEDEK PARGA KALIPCILIK MAKINA ELEKTRONIK OTO. SAN. TIC.
LTD. STI.

595.758

297.879

ORHANELI UGUNCU BAHAR
YASAM MERKEZI

BURSA

ORHANELI BELEDIYESI

126.830

114.147

"BEN DE VARIM" TOPLUMSAL
DAYANISMA PROJESI

BURSA

KESTEL HALK EGITIM MERKEZI MUDURLUGU

39.961

35.965

KADINLARA MESLEK, ENGELLI VE
YASLILARA DESTEK

ESKISEHIR

ESKISEHIR KADIN DAYANISMA DERNEGI ESKAD

72.065

64.859

TEMIZ GEVRE GELISEN IHRACAT

BURSA

MBH GIDA SAN. TiC. LTD. STi.

12

929.760

392.824

RUZGAR ENERJISININ TARIMSAL
SULAMADA KULLANILMASI

ESKISEHIR

GECIT KUSAGI TARIMSAL ARASTIRMA ENS. MUD.

12

283.432

212.574

SURDURULEBILIR TARIM DAHA
TEMIZ GEVRE

BURSA

GURSU ILGE GIDA TARIM VE HAYVANGILIK MUDURLUGU

67.098

50.324

APIS ENERJI VERIMLILIGI PROJESI

BURSA

YESILYAYLA TEKNIK VE ENDUSTRI MESLEK LISESI

12

234.273

175.705

SIFIR HATA % 100 EPSA

BURSA

EPSA YALITIM VE AMBALAJ URUNLERI SAN. VE TIC. LTD. STi.

12

769.828

262.203

DOKUMHANELERDE KULLANILAN
60 TON/SAAT KAPASITELI MIKSE-
RIN IMAL EDILMESI

ESKISEHIR

CMS GETIN DOKUM MAK. SAN. TIC. LTD. STi.

12

240.660

120.330
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ILERI TEKNOLOJI ADAPTASYO-
NU VE AR-GE CALISMALARI ILE
INSAAT PERLITI IMALATI

BILECIK

404 KIMYA SAN. VE TIC. A.S.

12

843.750

292.781

DENIZGILIK SANAY/ ICIN ESNEK
METAL HORTUM PROTOTIP IMA-
LATI VE DENEME URETIMI

BURSA

KUZU FLEKS METAL HORTUM SAN. TiC. A.S.

136.780

68.390

PEGA OTOMOTIV BUNYESINDE,
URUN TEST VE GELISTIRME
LABORATUARININ KURULMASI

BURSA

PEGA OTOMOTIV SUSPANSIYON SAN. TiC. A.S.

666.770

265.375

OTOMOTIV ENDUSTRI KAPORTA
GOVDE PARGALARI GEOMETRIK
SABITLEME SISTEMLERI

BURSA

SIMMARK ENDUSTRIYEL EKIPMAN TEKNOLOJILERI SAN. TIC. LTD. STi.

519.315

259.658

HER FIDAN BIR IMKAN

ESKISEHIR

CIFTELER KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

12

91.590

82.431

BUYUKORHAN'DA KADINLAR
URETIME BASLIYOR

BURSA

BUYUKORHAN BELEDIYESI

12

168.200

151.380

ATOLYEMIZDE ELELE

ESKISEHIR

TURKIYE YARDIM SEVENLER DERNEGI ESKISEHIR SUBESI

190.160

171.144

ENGELLI EGITIMINI KOLAYLAS-
TIRALIM, TOPLUMA DEGER
KATALIM

BURSA

BURSAGAZ EGITIM GONULLULERI DERNEGI

247.818

198.255

MERMER ATIKLARININ EKONOMIK
DEGERE DONUSTURULMESI
PROJESI

BILECIK

TMG DOGALTAS SANAYI VE TICARET LTD. STi.

1.072.773

393.171

GEVRE DOSTU VE ENERJI
VERIMLI TEKNOLOJI KULLANIMI
ILE ATIK, GEVRE KIRLILIGININ
AZALTILMASI

ESKISEHIR

ASLAN SUSAM VE TAHIN GIDA MAD. SAN. VE TIC.

544.780

272.390

ESKISEHIR'DE TRAFIK AKISININ
IYILESTIRILMESI ILE CEVREYE
SALINAN HAVA KIRLETICILERININ
AZALTILMASI

ESKISEHIR

ESKISEHIR BUYUKSEHIR BELEDIYESI

1.264.464

466.967

SINIRSIZ TEMIZ ENERJI ILE KALKI-
NAN BIR GURSU

BURSA

GURSU BELEDIYESI

670.950

482.078

BILECIK 2. ORGANIZE SANAYi
BOLGESI ATIKSU ARITMA TESISI
PROJESI

BILECIK

BILECIK 2. ORGANIZE SANAYI BOLGE MUDURLUGU

665.950

499.463

HASSAS MALZEME TASIMA
EKIPMANI

ESKISEHIR

ATARD SAVUNMA VE HAVACILIK SAN. ILERI TEKNOLOJI UYGULAMALARI
ARASTIRMA GELISTIRME A.S

422.430

211.215

OTOMATIK MEKIKLI DEPO RAF
SISTEMI GELISTIRME VE AR-GE
AMAGCLI LABORATUAR KURULU-
MU PROJESI

BURSA

UCGE DRS DEPO RAF SISTEMLERI PAZ. SAN. TiC. A.S.

436.929

218.465

ORTAK KULLANIMA YONELIK
TERSINE MUHENDISLIK MERKEZI
KURULUMU PROJESI

BURSA

ULUSAL KALIP URETICILERI BIRLIGI (UKUB)

198.620

148.965

UNPA PASTANELERI ARGE LABO-
RATUARI KURULUM PROJESI

BURSA

UNPA TEKSTIL INS. GIDA HAYVANCILIK VE ELEKTRONIK SAN. TIC. LTD. $Ti.

306.620

163.310

GIVi TABLALAI CNC DELIK DELME
VE KESME TEZGAHI

BURSA

ALFATEK MAKINA ELEKTRONIK SAN. TIC. AS.

297.019

148.509

KADIN EGITIMDE SUTUM GU-
VENDE

ESKISEHIR

BEYLIKOVA ILGE GIDA TARIM VE HAYVANCILIK MUD.

43.600

39.240

KADINLARIN TOPLUMSAL CINSI-
YET ROLLERINDE FARKLILASMA:
ISTIHDAMA ETKIN GEGIS

BURSA

BURSA YILDIRIM FAIK GELIK KIZ TEKNIK VE MESLEK LISESI

134.034

120.631

SIDDET MAGDURU KADINLARIN
SOSYAL YASAMDA DESTEKLEN-
MESI

BURSA

BURSA IL SOSYAL HIZMETLER TOPLUM MERKEZI MUDURLUGU

177.900

160.110

CUKUROVA KALKINMA AJANSI (CKA)

YENI LABNE VE SUREKLI KASAR
PEYNIRI URETIM HATTI KURMA
PROJESI

MERSIN

YORUK SUT URUNLERI HAYVANCILIK GIDA SAN. VE TIC. LTD. STI.

857.676

428.838

KURKCULER ZEYTINYAGI TESISI-
NIN KAPASITESININ VE REKABET
GUCUNUN ARTIRILMASI PROJESI

ADANA

KURKGULER ZEYTIN YAG PETROL SOGUK HAVA GIDA TURIZMI ITH. IHR. SAN.
VE TIC. LTD. STi.

643.150

321.575

YAS MEYVE SEBZE TESISINDE
SOGUK HAVA DEPOSU ILE IHRA-
CAT KAPASITESI VE REKABET
GUCUNU ARTIRMA PROJESI

MERSIN

TUMEN PAKETLEME VE ANTREPO HIZMETLERI GIDA VE TARIM URUN. ITH. IHR.

SAN. VE TIC. LTD. STi.

1.075.181

499.529

AKDENIZ BOLGESI'NDE ILK GELIK
VARIL URETIM TESISI

ADANA

ADANA BORU PROFIL SAC DEMIR GELIK HIRDAVAT SAN. VE TiC. LTD. STi.

1.854.600

500.000
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ROMORK VE YARI ROMORK MERSIN MTD OTOMOTIV SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI 9 995.000 497.500

MONTAJ URETIM HATTI KURMA

PROJESI

AYAKKABIDA BIR CIGIR AYAK ADANA SAHINLER AYAKKABICILIK SANAYI VE TICARET LTD. STi. 9 874.854 437.427

DOKTORU DR.JELL'S PROJESI

TR62 BOLGESI SERI AYAKKABI ADANA EROL KUNDURA TIC SAN VE PAZ LTD STi 8 538.809 269.405

TABANI IMALATINA GECIYOR

SERTIFIKALI TOHUM ISLEME VE | ADANA AGROVA TARIMSAL URETIM PAZARLAMA VE SANAYI LIMITED SIRKETI 9 1.246.746 499.820

DEPOLAMA TESISI KURULUMU

AYAKKABI IMALATINDA EL ISGILI- | ADANA APOLLO KUNDURA AYAKKABI SATISI OTOBUS ISLETMECILIGI RAMAZAN 9 367.043 183.522

GINDEN OTOMASYON URETIME ALGIN

GEGIS PROJESI

URETIM SUREGLERINI YENILEME  ADANA AKDENIZ OTOMOTIV TIC.VE SAN. LTD. STi. 9 526.330 263.165

PROJESI

“MUTUM” ORGANIK ZEYTINYAGI | MERSIN KARACAOGLAN GIDA TARIM ILETISIM TURIZM OTOMOTIV TEKSTIL TICARET VE 9 699.500 349.750

ILE REKABET GUCUMUZU ARTIR- SANAYI LIMITED SIRKETI

MA PROJESI

FULL OTOMASYON SISTEMLI ADANA KAMAS GALVANIZ KAPLAMA SAN. TiC. LTD. STI. 9 1.000.000 500.000

ELEKTRO GALVANIZ METAL

KAPLAMA TESISI ILE KAPLAMA

KALITESININ VE GESITLILIGININ

ARTTIRILMASI

SERCAN AKTOZ URETIM SU- ADANA SERCAN AKTOZ 9 262.472 131.236

RECLERINDE YENILIK VE ARGE

CALISMALARI PROJESI

DOGAL ILACIMIZ HARNUP ILE MERSIN STAR YEM GIDA TAR. VE HAYV. SAN. TiC. LTD. STi. 6 817.700 408.850

BOLGESEL VE ULUSAL REKABET

GUCUMUZU ARTIRMA PROJESI

URETIMDE REKABET GUCU- ADANA DING IKLIMLENDIRME EKIPMANLARI HAVALANDIRMA SIST. METAL MENFEZ 9 1.191.227 499.958

NUN ARTTIRILMASI YOLUYLA MAKINA KLIMA VE DOGALGAZ VE BACA SISTEMLERI IMALAT SAN.INS. TAAH.

CUKUROVANIN IKLIMLENDIRME ITHALAT IHRACAT SAN.VETIC.LTD.STi

SEKTORUNDEKI STRATEJIK ONE-

MININ ARTTIRILMASI PROJESI

AKKOG DERI SANAY| VE TICARET | ADANA AKKOG DERI SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 9 986.180 493.090

A.S.NIN REKABET GUCUNUN

ARTIRILMASI PROJESI

AYAKKABICILIKTA 35. YILDA ADANA SAGIR AYAKKABICILIK IMALAT ITHALAT IHRACAT PAZARLAMA SANAYi VE 9 603.613 301.807

IMALATA GEGIS PROJESI TICARET LIMITED SIRKETI

3 YENI URUNLE SEKTOR LIDERLI- | ADANA BOMAK MAKINE IMALAT GELIK KONSTRUKSIYON SANAYI VE TiC. LTD.STI 9 1.205.000 500.000

GINE DOGRU

FIDE URETIM TESISI (SERALARl)  MERSIN EKOL TARIM FIDECILIK URETIM PAZARLAMA TURIZM ITHALAT IHRACAT SANA- 9 1.134.516 499.187

MODERNIZASYONU Yl TICARET LIMITED SIRKETI

SUT VE SUT URUNLERI ISLEME MERSIN AYDINLAR HAYVANCILIK TARIM NAKLIYE TURIZM PETROL SAN. VE TiC. LTD. 9 357.510 178.755

TESISI TEKNOLOJI YENILEME STi.

PROJESI

HIBRIT ANAG URETIMINDE ADANA MCB PROVEDO FIDANCILIK VE TARIM ISLETMELERI LTD. STi. 8 1.025.761 499.956

IKLIMLENDIRME SERASI VE

SOGUKHAVA DEPOSU YATIRIMI

ILE REKABET GUCUNUN, KATMA

DEGERIN VE URUN GESITLILIGI-

NIN ARTTIRILMASI

TEKNOLOJININ TECRUBE ILE ADANA EMRE MAKINA VE YEDEK PARGA IMALAT TIC. VE SAN. LTD. STi. 9 990.500 495.250

BIRLESIMIYLE REKABET GUCU

VE IHRACAT POTANSIYELININ

ARTTIRILMASI

REGULATOR IMALATINDA ETKIN- | MERSIN INAN GAZ ARMATURLERI DAYANIKLI TUKETIM MALLARI DOGALGAZ MAKINA 9 274.474 137.237

LIK VE VERIMUILIGIN ARTTIRILMA- INSAAT TICARET VE SANAYI LTD. STI.

SlLE SURDURULEBILIR BUYUME

PROJESI

MEVCUT HUBUBAT KURUTMA ADANA PATI PAMUK GIDA TARIM TICARET VE SANAYi A.S. 9 1.165.081 442,731

TESISINI TAMAMLAMAK UZERE

ALTIBIN TONLUK HUBUBAT SILO

YAPIM PROJESI

BAL VE HELVA'DA YUKSEK KALITE = MERSIN OKYAY GIDA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 9 565.575 282.787

VE GIDA GUVENLIGI ILE REKABET

GUCUNUN ARTIRILMASI

SUT VE SUT URUNLERI ISLEME MERSIN OVALI SUT MAMULLERI TARIM URUNLERI GIDA HAYVANCILIK HAFRIYAT TICA- 9 483.000 241.500

TESISI TEKNOLOJI YENILEME VE RET VE SANAYI LIMITED SIRKETI

KAPASITE ARTIRIMI PROJESI
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KONTINU SISTEM ISIL ISLEM MERSIN BERDAN CIVATA SOMUN MAKINE YEDEK PARGA SANAYI IMALAT SANAYI VE 9 1.000.930 499.964

TESIS| KURULUM PROJESI LABORATUAR HIZMETLERI TICARET SANAYI A.S.

AR-GE VE INOVASYON ALTYAPISI-  MERSIN ZIRVE ENDUSTRI A. S. 9 1.304.890 491.944

NIN OLUSTURULMASI

KAYKAC MAKINE URETIM ADANA KAYKAC MAKINE KIMYA INSAAT TARIMSAL SULAMA SISTEMLERI AMBALAJ 9 364.065 182.032

KAPASITESI VE REKABET GUCU MALZEMELERI SAN. TAAH. TIC. LTD. STi.

GELISTIRME PROJESI

ENERJI SANTRALLERI IGIN EKIP- | ADANA TOROS INSAAT IMALAT TAAHHUT TICARET VE SANAYI LTD. STI. 9 1.041.846 498.523

MAN IMALATINDA URUN GAMININ

GELISTIRILMESI

SOMUN, CIVATA, PUL URETIMIN- | ADANA KOZA CIVATA MUHENDISLIK SAN. VE TiC. LTD. STI. 9 705.214 352.607

DE KAPASITE ARTIRIMI

METAL KABLO TAVASI IMALA- ADANA NETRAL ELEKTRIK SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI 9 951.430 475.715

TINDA MODERNIZASYON VE

KAPASITE ARTISI

TRANSFORMATOR URETIMINDE | ADANA ALP MUHENDISLIK ELEKTRIK TRANSFORMATOR SANAY| VE TICARET LIMITED 9 370.158 185.079

INOVATIF COZUMLER SIRKETI

DEMIR GELIK URUNLERI ADANA KOCABEY MAKINA SANAYII YEDEK PARGA HAFRIYET INSAAT TAAHHUT VE 7 906.000 453.000

IMALATINDA BOLGE IGIN YENI GIDA MADDELERI TICARET LTD. STi.

TEKNOLOJI YATIRIMI

ALTIN YUMURTANIN TASNIFLEME | ADANA ALTIN YUMURTA TAVUKGULUK YEM VE GUBRE SANAYI TICARET LTD. STi. 9 955.454 477.727

VE PAKETLEME KAPASITESININ

ARTIRILMASI

TREYLER URETIMINDE REKABET | ADANA CEYTECH MAKINE SANAYI VE TIC. LTD. STI. 9 999.600 499.800

ARTTIRMA PROJESI

BUCUR KENT MOBILYALARI ADANA OZDEMIR INSAAT METAL SAN. VE TIC. LTD. STI. 9 418.043 209.022

YENILIKCILIK PROJESI

MAKINA IMALATINDA URETIM VE | ADANA GERMAKSAN MAKINA SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI 9 1.133.761 499.988

ARGE ALTYAPISININ GUCLEN-

DIRILMESI ILE ULUSLARARASI RE-

KABET GUCU KAZANMA PROJESI

DAGITIM TRANSFORMATORLERI | ADANA SAMI TRAFO MAKINA IMALAT INSAAT TAHH. GENEL TiC. LTD. STI. 8 743.100 371.550

URETIMINDE OTOMASYONA

DAYALI URETIM ALTYAPISININ

KURULMASI

HPANIN URETIM KAPASITESI ADANA HPA KONTROL SISTEMLERI SAN. TiC. LTD. STi. 8 473.288 236.644

OLUSTURARAK REKABET GUCU-

NUN ARTIRILMASI

TUNAKS ALUMINYUM URETIM MERSIN TUNA FERFORJE DEKORATIF METAL URN. SAN. TIC. LTD. STI. 9 385.125 192,563

SUREGLERININ IYILESTIRILMESI

VE REKABET GUCUNUN ARTIRIL-

MASI PROJESI

GUL YETISTIRICILIGI IGIN SERA MERSIN ROSLAND TARIM SERACILIK INSAAT SAN. VE TIC. LTD. STi. 6 581.280 290.640

MODERNIZASYONU

ZEYTINYAGI URETIM TESISI KAPA- | MERSIN SENA GENEL TUKETIM MALLARI, TURIZM, OTOMOTIV TICARET VE SANAYI 9 654.682 327.341

SITE ARTIRIMI LTD. STI.

TURKIYE'NIN ILK PREFABRIK MERSIN SILO PROJE MAKINE INSAAT TARIM VE HAYVANCILIK GIDA MADDELERI TEKS- 6 935.885 467.942

YATAY SILO IMALATI TIL ITHALAT IHRACAT SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI

ERDEMLI ORTU ALTI MUZ URETI- | MERSIN ERDEMLI ZIRAAT ODASI BASKANLIGI 9 44.862 40.375

CILERININ EGITiMI PROJESI

TARSUS YASAM BOYU EGITIM VE | MERSIN TARSUS BELEDIYESI 9 454.483 205.414

SPOR MERKEZI

TARSUS GENGLIK KAMPI MERSIN TARSUS BELEDIYESI 9 407.934 297.792

ADANA'NIN RENKLERI ADANA ADANA BUYUKSEHIR BELEDIYESI 9 475.731 289.578

DORT MEVSIM YUZUYORUM ADANA ADANA BUYUKSEHIR BELEDIYESI 9 392.841 294,591

CEYHAN'A GOGLE GELEN ADANA CEYHAN TICARET ODASI 9 172.262 155.036

GENGCLERIN MESLEKI EGITIM ILE

ISTIHDAMI

FARKINDAYIM CUNKU OKUYO- MERSIN MEZITLI ILGE MILLI EGITIM MUDURLUGU 9 51.370 46.233

RUM

SPORLA GELEN DOSTLUK MERSIN MEZITLI ILCE MiLLi EGITIM MUDURLUGU 9 60.873 45.655

FITER (GEMi TAMIR USTASI) MERSIN MERSIN DENIZ TICARET ODASI DENIZCILIK ANADOLU MESLEK LISESI 9 75.898 64.513

YETISTIRME EGITIMI

MOBIL BILGI MERSIN MERSIN BUYUKSEHIR BELEDIYESI 9 343.944 292.352

COCUK AKADEMISI MERSIN MERSIN BUYUKSEHIR BELEDIYESI 9 218.091 196.282

ELEKTRIKLI EV ALETLERI TEKNIK  MERSIN TARSUS TICARET VE SANAYI ODASI TEKNIK VE ENDUSTRI MESLEK LISESI 7 45.350 40.815
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ZEYTINYAGINDAN GELEN MERSIN MEZITLI ILGE GIDA, TARIM VE HAYVANCILIK MUDURLUGU 9 95.526 85.649

TEMIZLIK

EMEK VER, HAYATINI SEG MERSIN MERSIN HALK EGITIMI MERKEZI VE AKSAM SANAT OKULU MUDURLUGU 9 108.461 91.107

GELECEGIMIZ ICIN MESLEKI ADANA TEKNIK EGITIM VAKFI ADANA SUBESI 9 298.599 268.739

EGITIM

EKOLOUJIK GEVRE, KULTUR VE MERSIN MERSIN UNIVERSITESI 9 229.503 206.553

SANAT EGITIM MERKEZI

GOC MAGDURU COCUKLAR; GE- | ADANA ADANA i SOSYAL ETUT VE PROJE MUDURLUGU 9 128.416 115.574

LECEGIN PARLAYAN YILDIZLARI

HAZIR GIYIM MODEL MAKINECILIK = ADANA ADANA KIZ TEKNIK OGRETIM OLGUNLASMA ENSTITUSU 7 64.726 58.253

ALANINDA ULUSAL YETERLILIKTE

MESLEK EDINDIRME

SUS BITKILERI YETISTIRICILIGI ILE = MERSIN MEZITLI KIZ TEKNIKVE MESLEK LISESI 9 167.099 150.389

EKONOMIK KATILIM

KADIN ELIYLE CAM ISLEMECILIGI = MERSIN AKDENIZ OLGUNLASMA ENSTITUSU 9 111.098 99.877

GELENEGINI OGREN GELECEGE | MERSIN YENISEHIR GIDA, TARIM VE HAYVANCILIK ILGE MUDURLUGU 9 46.077 41.469

TASI

LAPTOP VE LCD MONITOR TAMIR | MERSIN TOROSLAR ATATURK TEKNIK VE ENDUSTRI MESLEK LISESI 9 47.500 42.750

VE BAKIM ELEMANI YETISTIRME

GOC COCUKLARI OKUMA ADANA ALTIN COCUK EGITIM KULTUR VE DAYANISMA DERNEGI 9 261.105 234.995

SALONLARIYLA ALTIN BIR GELE-

CEGE KOSUYOR

BIR FIRSAT BULSAM MESLEGIM | MERSIN MERSIN UNIVERSITESI 9 187.050 168.345

OLSA

GOGLE GELEN KADINLARIN SOS- | MERSIN AKDENIZ HALK EGITIM MERKEZI 9 50.707 45.636

YAL HAYATA ENTEGRASYONUN-

DA GOCUK BAKIM ODALARININ

ROLU

GOCLE GELEN GOCUKLA- MERSIN MERSIN EGITM KULTUR YADIMLASMA VE DAYANISMA DERNEGI 9 282.620 226.096

RIN OKUMA SALONLARIYLA

SOKAKTAN KURTARILIP HAYATA

HAZIRLANMASI

AHSAP TEKNE YAPIMI ADANA CEYHAN DENIZCILIK ANADOLU MESLEK LISESI 9 94.202 84.782

GOGLE GELEN NUFUSUN MESLE- | ADANA ADANA ISMET INONU TEKNIK VE ENDUSTRI MESLEK LISESI 9 302.778 272.500

Ki UYUM ILE INSAAT SEKTORUNE

ENTEGRASYONU

DOGALGAZLA ISTIHDAMA KAPI MERSIN TARSUS MESLEKI EGITIM MERKEZI 9 58.421 52.579

ACIYORUZ

BOLGENIN GOGLE GELEN NUFU- | ADANA ADANA SANAYi ODASI 9 112.419 101.177

SA YONELIK SUREKLI EGITIM VE

KARIYER DANISMANLIK HIZMETI

VERILEN 100 KiSi KAPASITELI ILK

VE TEK EGITIM VE KARIYER MER-

KEZI OLUSTURMA PROJESI

OTOMASYON SISTEMLERI KURSU | MERSIN TARSUS IMKB MESLEK LISESI 9 121.219 109.097

MERSIN YASLI DANISMA MERKEZI  MERSIN YARDIM VE IYILIK VAKFI 8 108.450 97.605

GOGLE GELEN U513 MERSIN HALKKENT TOPLUM MERKEZI 9 80.120 72.108

RAKET TUTAN ELLER MERSIN TARSUS TENIS IHTISAS KULUBU 9 54.440 48.996

BIR INSAN DEGISIR, ANAMUR MERSIN ANAMUR TEKNIK VE ENDUSTRI MESLEK LISESI 9 69.854 62.869

GELISIR

BIZ; YAPABILIRIZ MERSIN ANAMUR SOSYAL YARDIMLASMA VE DAYANISMA VAKFI BASKANLIGI 6 108.713 97.841

EKMEGINI TASTAN GIKARTANLAR | MERSIN ANAMUR HALKEGITIM MERKEZI MUDURLUGU 6 52.464 47.218

MESLEGIM UMUDUM ADANA SEYHAN SOROPTIMIST KULUBU DERNEGI 9 262.415 236.174

DRAMA COCUKLARI MERSIN MEZITLI KAYMAKAMLIGI 9 86.808 78.128

YARININ GELECEGI GOCUKLAR | MERSIN TOROSLAR iLCE MiLLI EGITIM MUDURLUGU 9 70.791 63.712

SIDDET GOREN KADINLARIN ADANA SEYHAN BELEDIYESI 9 69.929 59.635

REHABILITASYONU PROJESI

BASINIZA CORAP ORUYORUZ ADANA SEYHAN BELEDIYESI 9 82.658 70.011

DIS TICARETE NITELIKLI PERSO-  MERSIN MUSTAKIL SANAYICI VE IS ADAMLARI DERNEGI MERSIN SUBESI 9 49.414 44.473

NEL YETISTIRILMESI

BIRLIKTEN KUWET DOGAR MERSIN MERSIN iL OZEL IDARESI 9 47.885 43.007

SAKSIDA BAHARAT-MUTFAKTA MERSIN UZUNOGLU PEYZAJ MIMARLIGI SERA INSAAT BILGISAYAR NAKLIYE PETROL 9 399.800 199.900

HASAT URUNLERI SAN. VE TiC. LTD. STI.

PEKMEZ (UZUM, HARNUP, ANDIZ) | MERSIN AHMET MAVI (GERCEK KiSI) 9 397.000 198.500
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CILIGI PROJESI
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MUT'TAKI DUZENLI OTEL PROJESI  MERSIN MUSTAFA DUZENLI/ DUZENLI YAPI 9 260.028 130.014

SANAYIYE YONELIK ALTERNATIF  MERSIN AYDINCIK ILGE GIDA TARIM HAYVANCILIK MUDURLUGU 9 178.406 155.445

TIBBI AROMATIK SIFALI BITKI

YETISTIRICILIG

DOGADAN MUT'A ARMAGAN: MERSIN MUT ILCE GIDA TARIM VE HAYVANCILIK MUDURLUGU 9 48.410 43.569

ANTEPFISTIGI

TASI TOPRAGI BALLI ULUGINAR | ADANA IMAMOGLU iLGE GIDA TARIM VE HAYVANCILIK MUDURLUGU 8 74.282 66.787

KOYU

GILDIRLI'DE MURT LIKAPA ADANA SS GILDIRLI TARIMSAL KALKINMA KOOPERATIFI 7 154.474 139.273

BOGURTLEN

TEPEKOY BAL URETIM ORMAN- | MERSIN GULNAR ORMAN ISLETME MUDURLUGU 6 73.300 54.975

LARI

KISECIK (CAMLIYAYLA) KOYUNDE = MERSIN MERSIN IL GIDA, TARIM VE HAYVANCILIK MUDURLUGU 9 97.884 73.413

ORTUALTI DOMATES YETISTIRICI-

LIGINi GELISTIRME PROJESI

KARATAS ILCESI YAPAY RESIF ADANA ADANA GIDA TARIM VE HAYVANCILIK iL MUDURLUGU 9 201.241 175.080

UYGULAMASI PROJESI

GOCERLERE BIR U513 ISIK ADANA ADANA GIDA TARIM VE HAYVANCILIK IL MUDURLUGU 9 133.396 120.056

YUMURTALIK ILCESI YAPAY RESIF | ADANA YUMURTALIK ILGE GIDA TARIM VE HAYVANCILIK MUDURLUGU 9 193.001 173.682

UYGULAMAS| PROJESI

KALITELI BADEM URETIMI VE MERSIN GULNAR BADEM URETICILERINI DESTEKLEME DERNEGI 9 98.161 88.344

ISLENMESI

BIR DEGISIM HIKAYESI:SUT KEGI- | ADANA ALADAG GIDA, TARIM VE HAYVANCILIK ILGE MUDURLUGU 9 196.386 174.784

Sl VE KADIN GIFTGI PROJESI

KAPIKAYA KANYONUNA YURU- ADANA KARAISALI KAYMAKAMLIGI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI 5 234.458 175.844

YUS PARKURU YAPIMI

TOPLUM TABANLI EKOTURIZM: MERSIN TARSUS TURIZM VE TANITIM DERNEGI 9 105.321 93.841

GAMLIYAYLA YEREL ORGUTLEN-

ME MODELI

DOGU ANADOLU KALKINMA AJANSI (DAKA)

GUNES ENERJISI ILE REKABET VAN ERENOGLU MADENCILIK TARIM HAYVANCILIK SANAYI VE TICARET LIMITED 12 1.619.440 663.970

GUCUNUN ARTIRILMASI PROJESI SIRKETI

YENILENDIKGE GUVENIYORUZ VAN VAN GUVEN TIBBi HIZMETLER VE MEDIKAL ANONIM SIRKETI 12 1.044.150 522.075

PROJESI

YYU KAMPUSU 350 KW-P VAN 12 1.389.845 693.672

FOTOVOLTAIK GUNES ENERJISI YUZUNCU YIL UNIVERSITESI

SANTRALI UYGULAMASI

YENILENEN DUNYADA YENILENE- | BITLIS BAGATUR INS. ELEK. ITH. IHRC. YAPI. SAN. TiC. LTD. STI. 12 1.899.200 693.018

BILIR ENERJI

INVERTOR FABRIKAMIZ ENERJISI- | VAN LTI REENERGY YENILENEBILIR ENERJI SANAYI TICARET ANONIM SIRKETI 12 2.144.075 621.782

Ni GUNESTEN ALIYOR PROJESI

GUNES ENERJISI ILE GEVRE BITLIS C.V.S. MEDIKAL SAGLIK HIZMETLERI VE TICARET ANONIM SIRKETI 12 198.186 99.093

DOSTU TUKETIM PROJESI

ADILCEVAZ'A GUNES DOGUYOR  BITLIS ADILCEVAZ BELEDIYESI 12 1.835.942 686.642

BELEDIYECILIK HIZMETLERINDE | VAN CATAK BELEDIYE BASKANLIGI 12 654.925 491.194

GUNES ENERJISINDEN YARAR-

LANILMASI

YENILENEBILIR ENERJI KAY- MUS MUS TEKNIK VE ENDUSTRI MESLEK LISESI MUDURLUGU 12 605.780 454.335

NAKLARINI KULLANMA -YOK

ETMEDEN TUKET

BITLIS BELEDIYESI 500 KW BITLIS BITLIS BELEDIYE BASKANLIGI 12 861.575 646.181

GUCUNDE RUZGAR TURBINI

ELEKTRIK SANTRALI PROJESI

500 KW'LIK RUZGAR TURBINI BITLIS BITLIS iLi, ILGELERI VE BELDELERI KATI ATIK BERTARAF TESISLERI YAPMA VE 12 861.575 646.181

ELEKTRIK SANTRALI PROJESI ISLETME BIRLIGI

SALGA URETIMINDE, ENERJIMIZI | BITLIS BIMAT EGITIM INSAAT DAYANIKLI TUKETIM MALLARI TURIZM VE SIGORTACILIK 12 503.363 251.681

GUNESTEN ALIYORUZ PROJESI ANONIM SIRKETI

TUSBA VAN VAN IL OZEL IDARESI 12 834.755 615.047

EKMAL ELMA BAHCESI PROJESI | HAKKARI FELEM DARA 12 115.605 57.803

ATMACA MODERN ELMA BAHGE- | HAKKARI ATMACA MEDIKAL TEMIZLIK HIZMETLERI ELEKTIRIK GIDA INSAAT SANAYi 12 274.932 137.466

Sl PROJESI TICARET LIMITED SIRKETI

ELMA(S) PROJESI HAKKARI ZUBEYIT DARA 12 126.120 63.060

DILEKTASI KOYU CEVIZ YETISTIRI- | HAKKARI SAIT SAHINOGLU 12 108.650 54.325
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SATIS PAZAR AGININ GENISLE-
TILMESI

Proje Adi iL Basvuru Sahibi Proje Toplam Ajans
siiresi (ay) Biitce Destegi

HAKKARI CEVIZ BAHGELERIYLE | HAKKARI HAKKARI ZIRAAT ODASI BASKANLIGI 12 253.154 189.866

KALKINIYOR

YUKSEKOVA'DA MEYVECILIK HAKKARI YUKSEKOVA ZIRAAT ODASI BASKANLIGI 12 313.986 235.489

GELISIYOR

MERZAN CEViZ URETIMI HAKKARI SEHMUS ASLAN 12 40.371 20.185

KAMISLI KOYU CEViZ URETIMI HAKKARI MUZAFFER OZBEK 12 89.716 44.858

PROJESI

HAKKARIDE MODERN TARIM MO- | HAKKARI DOGU ANADOLU KALKINMA BIRLIGI 12 424.338 318.254

DEL MEYVECILIK TEKNIKLERININ

GELISTIRILMESI

HOSE IBRAHIM MEYVECILIK HAKKARI MACIT DEMIR 12 107.450 53.725

PROJESI

MODERN MEYVECILIGI GELISTIR- | HAKKARI YUKSEKOVA KAYMAKAMLIGI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI 12 627.993 400.000

ME PROJESI

AKGALI KOYU MEYVECILIK HAKKARI S.S.AKGALI KOYU TARIMSAL KALKINMA KOOPERATIFI 12 250.406 187.804

PROJESI

KAYMAKLIDA MEYVECILIK HAKKARI KAYMAKLI KOYU TARIMSAL KALINMA KOOPERATIFI 12 283.720 212.790

ZAMANI

KAPAMA MEYVE BAHGESI HAKKARI S.S. OTLUCA BAY VE UZUMCU KOYLERI TARIMSAL KALKINMA KOOPERATIFI 12 277.446 208.084

PROJESI

SEMDINLI MEYVE BAHGELERI HAKKARI SEMDINLI ZIRAAT ODASI BASKANLIGI 12 442182 331.637

PROJESI

DOGU AKDENIZ KALKINMA AJANSI (DOGAKA)

ZEYTINYAGI DOLUM VE PAKETLE- | HATAY GUVENTAS GIDA TAR. SAN. VE TIC. A.S. 8 504.900 252.450

ME UNITESI YATIRIMI

SADE VE MEYVELI MADEN SUYU | HATAY ISIN MESRUBAT INSAAT HAYVANCILIK NAKLIYE GIDA VE TEMIZLIK MALZEME- 9 528.450 253.656

URETIMINDE CAM SISE KULLANI- LERI SAN. VE TIC. LTD. STI

MINA GECEREK REKABET GUCU-

NU VE PAZAR PAYINI ARTTIRMA

PROJESI

AKCAN GIDA IHRACAT ARTISI HATAY AKCAN SEYAHAT GIDA ITHALAT IHRACAT VE TICARET LIMITED SIRKETI 9 658.500 250.230

PROJESI

KAVAK MAKINE, URETIMDE YUK- | HATAY KAVAK ULUSLARARASI TASIMACILIK MAKINE SANAYI VE TICARET LTD. STi. 9 577.950 254.298

SEK KALITE, YUKSEK KAPASITE

PROJESI

Z BELGE SOGUK HAVA DEPOSU | HATAY 7 BELGE TARIM URUNLERI GIDA NA. ITH. IHR. TiC. LTD. STI. 8 352.560 176.280

KURULUMU VE KAPASITE

ARTIRIMI

LOKUM IMALATINDA VERIMLLIGIN | HATAY OKSUZLER PAZARLAMA 4 188.010 94.005

ARTTIRILMASI

TAVUK ISLEME, DEPOLAMA HATAY AKDENIZ ENTEGRE GIDA LOJISTIK TARIM SANAY ITHALAT IHRACAT VE TIiC. 7 203.350 101.675

TESISINE ILAVE PAKETLEME AS.

UNITESI ALIMI

SARARTMA ODASI VE SOGUK HATAY S.S.ERZIN ERNAR KOOPERATIFI 4 155.050 77.525

MUHAFAZA DEPOSU

TARIM, GIDA MAKINELERI IMALATI | HATAY TUNCAY & MUAMMER MAKINE IMALAT MONTAJ SANAYI VE TICARET LIMITED 7 324.650 162.325

KAPASITE, ISTIHDAM ARTISI VE SIRKETI

TEKNOLOJI YENILEME PROJESI

TIBBI-AROMATIK BITKI ISLEME HATAY HEKIMZADE TICARET-MUAMMER YILDIZ 9 788.500 252.320

TESISININ TEKNOLOJI YENILE-

MESI

BOLGEYE OZGU ORGU PEYNIR | HATAY ERYILMAZ BALLUT GIDA — FUAT ERYILMAZ 9 265.250 132.625

IMALATI VE ERYILMAZ SUT URUN-

LERI URETIM TESISI KAPASITE

ARTIRIMI PROJESI

CAMAN IMALATI PAKETLEME KAHRAMAN- | AFSIN ET MARKET / METIN INAL 9 144.000 72.000

TESISI PROJESI MARAS

AYKARLAR URETIM KAPASITESI- | KAHRAMAN- = AYKARLAR TARIM URUNLERI ZIRAI MAKINE VE ALETLERI INS. KUY. NAK. TiC. 9 657.500 249.850

NIN ARTIRILMASI VE VERIMLILIGIN = MARAS VE SAN. LTD STI.

GELISTIRILMESI PROJESI

BULGUR URETIM TESISI MODER- | KAHRAMAN- | BULSAN GIDA TiC. VE SAN. A.S. 6 392.950 196.475

NIZASYON PROJESI MARAS

MAKINA URETIM VE IHRACAT KA- | KAHRAMAN- | SEKERMAKSAN MAKINA TAR. SAN. TiC. LTD. STI. 9 305.346 152.673

PASITESI GELISTIRME PROJESI MARAS

FISTIK EZMESI IMALATINA BAS- | KAHRAMAN- | SECKIN KADIFECI GIDA TEKSTIL ZIRAAT PAZARLAMA TIC. VE SAN. LTD. STI. 7 192.400 96.200

LANARAK URUN CESITLILIGIVE | MARAS
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Proje
siiresi (ay)
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Ajans
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MARAS USULU DONDURMA
URETIMINDE KALITE, KAPASITE
VE REKABET GUCUNU ARTTIRMA
PROJESI

KAHRAMAN-
MARAS

LORD MARKET GIDA TEKSTIL INSAAT SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI

7

217.120

108.560

SU SISELEME TESISINDE YENI
URUN PROJESI

OSMANIYE

AYRAN SU SANAYI VE TICARET A.S.

568.900

256.005

IHRACAT POTANSIYELI YUKSEK
URUN URETIMI iLE URUN
CESITLILIGININ, KARLILIGIN VE
PAZAR PAYININ ARTTIRILMASI,
DOGRUDAN IHRACATA BASLAN-
MASI VE REKABET GUCUNUN
ARTTIRILMASI

OSMANIYE

DEDA GIDA ENERJI INS. TAAH. SAN. VE DIS TiC. LTD. STi. BAHGE SUBESI

494.800

247.400

KADIRLI'DE ILK MODERN FISTIK
URETIM TESISI

OSMANIYE

BALCILAR FISTIKGILIK TARIM URUNLERI INSAAT NAKLIYAT KUYUMCULUK SAN
VE TIC LTD. STI.

479.140

239.570

SOFRALIK ZEYTIN VE ZEYTINYA-
GININ STANDARTLARA UYGUN
SARTLARDA PAKETLENEREK
ZEOS SARICA BEY MARKASI
ALTINDA PAZARLANABILIR HALE
GETIRILMESI

OSMANIYE

ZEOS SARICA GRUP TARIM ISLETME FIDANCILIK ULASIM ILETISIM ODUN
KOMUR SAN. VE TiC. LTD. STi.

343.150

171.575

TEKNOLOUJIK YATIRIMLA YUKSEK
KAPASITELI VE KALITELI FISTIK
URETIMI

OSMANIYE

ERDOGAN FISTIK SANAYI VE TICARET LTD. STi.

408.994

204.497

BOLGEDEKI TEK SUT TOZU IMA-
LATI FABRIKASINDA KURUTMA
KULESI MODERNIZASYONU ILE
URUN KALITESININ VE ULUS-
LARARASI PAZARDA REKABET
GUCUNUN ARTTIRILMASI

OSMANIYE

TOPRAK SUT MAMULLERI SANAYI| VE TICARET A.S.

478.350

239.175

ZEYTINYAGI TESISI TEKNOLOUI
YENILEME VE REKABET GUCUNU
ARTIRMA PROJESI

OSMANIYE

OZ GIDA SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI

332.200

166.100

BASPINAR FISTIK YAGI URETIM
TESISI YENILEME VE KAPASITE
ARTIRIMI PROJESI

OSMANIYE

BASPINAR TOP. MAH. NAK. TIC. LTD. STi.

243.500

121.750

GIDA SANAYININ MODERNIZAS-
YONU VE KAPASITE ARTIRIMI

OSMANIYE

BOZKURT FISTIKGILIK GIDA URUNLERI SAN. TIC. LTD. $Ti.

449.000

224.500

ANTAKYA MUTFAK MUZESI

HATAY

ANTAKYA TICARET VE SANAYi ODASI

18

1.448.566

409.510

TARIMSAL KULTUREL MIRASIMI-
ZIN TARIH ICERISINDEKI SEYRI
TEMATIK TARIM MUZESI

HATAY

HATAY IL GIDA TARIM VE HAYVANCILIK MUD.

12

303.700

227.775

ESKI ANTAKYA EVi RESTORASYO-
NU MEDENIYETLER KOROSU’NA

HATAY

HATAY IL OZEL IDARESI

544.555

408.416

TIBBI AROMATIK-ENDEMIK
BITKILER MUZESI VE ANTAKYA
KULTUR EVi

HATAY

HATAY IL OZEL IDARESI

461.320

345.990

HATAY ARKEOLOJI MUZESI ILE ST.
PIERRE KILISESINDE INTERAKTIF
UYGULAMALAR

HATAY

HATAY IL KULTUR VE TURIZM MUDURLUGU

263.800

197.850

DAMLATAS MAGARASI VE KUT-
SAL MERYEM ANA SUYU'NUN
TURIZME KAZANDIRILMASI

HATAY

SINCAN KOYU MUHTARLIGI

381.900

286.425

ICMELER VE ILICALAR BOLGESI-
NIN TURIZM POTANSIYELLERININ
ARTTIRICI DUZENLEMELERIN
YAPILMASI

HATAY

ERZIN KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

246.300

184.725

YENISEHIR DOGAL (KARSTIK)
GOLUNUN TURIZME KAZANDI-
RILMASI

HATAY

REYHANLI TICARET BORSASI

126.501

94.876

SAMANDAG DENiZ BOLGESI
MEVCUT TURIZM POTANSIYELI-
NIN GELISTIRILMESI

HATAY

SAMANDAG BELEDIYESI

214.400

160.800

VAKIFLI KOYU TARIHI VAKIF EVi
RESTORASYONU VE GEVRE
DUZENLEMESI

HATAY

SAMANDAG KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

302.500

226.875

TARIHI CAMI RESTORASYONU

HATAY

YAYLADAGI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI

18

438.750

329.063

ULKEMIZIN EN GUNEY UCU: SAK-
LI CENNET, TOPRAKTUTAN

HATAY

YAYLADAGI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

12

558.000

418.500

144




Ek-Tablo 8:—7gk/if Cagnlan Kapsaminda Desteklenen Projeler Listeéi

Proje Adi iL Basvuru Sahibi Proje Toplam Ajans
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ASAGI ICMELER TURIZM ALT KAHRAMAN- | EKINOZU BELEDIYESI 15 406.770 305.078
YAPISININ GELISTIRILMESI MARAS
PINARBASI PEYZAJ VE REKREAS- | KAHRAMAN- | ELBISTAN BELEDIYESI 18 857.248 428.624
YON PROJESI MARAS
GOKSUN'DA EKO TURIZM KAHRAMAN- | GOKSUN BELEDIYESI 9 449,525 337.144

MARAS
DEDEOGLU KONAGI ETNOGRAFIK | KAHRAMAN- | KAHRAMANMARAS iL OZEL IDARESI 18 530.884 398.163
MARAS EVI-ETNOGRAFYA MUZESI | MARAS
PROJESI
TURIZM ALTYAPI HIZMET BIRLIGI | KAHRAMAN- = KAHRAMANMARAS TURIZM ALTYAPI HIZMET BIRLIGI 18 524.388 393.291
BINASI SERGI, FUAR VE TOPLANTI | MARAS
MERKEZI PROJESI
GELENEKSEL EL SANATLARI- KAHRAMAN- | KAHRAMANMARAS BELEDIYESI 18 538.088 403.566
NIN YASATILMASI VE TURIZME MARAS
KAZANDIRILMAS| PROJESI-1
(BAKIRCILAR CARSISI)
SARACHANE CARSISI TURIZME | KAHRAMAN- | KAHRAMANMARAS BELEDIYESI 18 535.728 401.796
ALTYAPI IYILESTIRME VE GELIS-  MARAS
TIRME PROJESI-3
ZABUN KONAGININ (ESKi POSTA- | KAHRAMAN- = KAHRAMANMARAS TICARET VE SANAYiI ODASI 18 643.010 428.000
NE) TURIZME KAZANDIRILMASI MARAS
KAHRAMANMARAS'TA TURIZM KAHRAMAN- | KAHRAMANMARAS iL KULTUR VE TURIZM MUDURLUGU 18 135.000 101.250
ENFORMASYON HIZMETLERI KA- | MARAS
LITESININ ARTIRILMASI PROJESI
HARUNIYE KAPLICALARI SAGLIK | OSMANIYE ~ OSMANIYE IL OZEL IDARESI 18 654.000 408.750
VE TERMAL TURIZM ILE KONGRE
MERKEZI IGIN ALTYAPI GELISTIR-
ME PROJESI
KADIRLI KENT MUZESINE KAVU- | OSMANIYE | KADIRLI BELEDIYESI 18 433.550 325.163
SUYOR
TARIHI KONAGIN RESTORE EDI- | OSMANIYE | OSMANIYE BELEDIYESI 18 432.352 324.264
LEREK TURIZME KAZANDIRILMASI
KIRMITLI KUS CENNETI ALTYAPI  OSMANIYE ~ OSMANIYE IL OZEL IDARESI 18 304.000 228.000
GELISTIRME PROJESI
KALELER SEHRI FISTIGIN KALBI | OSMANIYE | OSMANIYE iL KULTIR VE TURIZM MUDURLUGU 12 260.724 195.543
OSMANIYE
ASIRLIK CINARIN GEVRE DUZEN- A OSMANIYE | OSMANIYE BELEDIYESI 12 145.696 109.272
LEMESI
TOPRAKKALE KALESI CEVRE OSMANIYE | OSMANIVYE iL KULTUR VE TURIZM MUDURLUGU 13 434.400 325.800
DUZENLEMESI PROJESI

DOGU KARADENIZ KALKINMA AJANSI (DOKA)
KERVAN YOLU TRABZON KOPRUBASI KAYMAKAMLIGI KOPRUBASI ILGESI KOYLERINE HIZMET GOTUR- 18 133.703 100.243
ME BIRLIGI

UTSO PASABAHCE KONAGI ORDU UNYE TICARET VE SANAY| ODASI 18 358.664 268.998
ARTVINDE MESIRE YERLERININ  ARTVIN ARTVIN ORMAN BOLGE MUDURLUGU 18 379.595 284.696
IYILESTIRILMESI
YUNCULERDEN KAGKARLARA ARTVIN YUSUFELI KAYMAKAMLIGI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI 9 205.734 154.300
ALTERNATIF TREKKING
MAGKA TURIZM BILGILENDIRME | TRABZON MAGCKA ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI 12 217.590 163.193
ALTYAPISININ GUCLENDIRILMESI
PROJESI
AKGAABAT BELEDIYESI SiV- TRABZON | AKGAABAT BELEDIYESI 17 1.155.700 300.482
RIBURUN AKGATEPE SOSYAL
TESISLERI DAG EVLERI YAPIMI
PROJESI
TARIHI LALELI CAMII ALTYAPI ORDU IKIZCE BELEDIYESI 12 397.356 208.017
PROJESI
KELKITIN TARIHI HUKUMET BINA- | GUMUSHANE  KELKIT BELEDIYESI 18 905.267 379.520
SININ RESTORASYONU PROJESI
KAZIYORUM TARIHIMI YAZIYO- ORDU ORDU TURIZM ALTYAP!I HIZMET BIRLIGI 12 217.833 163.374
RUM
ARTVIN BELEDIYESI GORUH MA-  ARTVIN ARTVIN BELEDIYE BASKANLIGI 12 863.923 312.312
RINA BUNGALOV EVLER PROJESI
HER MEVSIM KARADENIZ TRABZON  TRABZON TICARET VE SANAY| ODASI 18 398.095 208.571
GUMUSHANE TARIHINE KAVU- GUMUS- GUMUSHANE iL KULTUR TURiZM MUDURLUGU 8 137.814 103.361
SUYOR HANE
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KATMA DEGERI YAKALIYOR

Proje Adi iL Basvuru Sahibi Proje Toplam Ajans
siiresi (ay) Biitce Destegi

DOGU KARADENIZIN KIS SPOR- | TRABZON DOGU KARADENIZ ILLERI HIZMET VE KALKINMA BIRLIGI 18 280.242 210.182

LARI TURIZM POTANSIYELININ

HAREKETE GECIRILMESI

MINIA-SIM GUMUSHANE | GUMUSHANE BELEDIYE BASKANLIGI 12 499.920 323.348

FINDIK BUFE PROJESI GIRESUN GIRESUN KULTUR VE TURIZM MUDURLUGU 12 177.378 133.034

TURIZME YELKEN AGALIM GIRESUN SEBINKARAHISAR KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI 12 152,622 114.467

PILEKI MAGARASININ TURIZME RIiZE IYIDERE KAYMAKAMLIGI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI 9 214.980 161.235

KAZANDIRILMASI

HAYAT YESILLE CANLANIR TRABZON CAYIRBAGI BELEDIYESI 18 306.837 230.128

YUSUFELI'NDE EKSIK ALTYAPIYI  ARTVIN YUSUFELI BELEDIYE BASKANLIGI 18 531.595 295.833

TAMAMLAYARAK TURIZMI HARE-

KETE GECIRMEK

TARIHIN SESINi EYNESIL KALE- GIRESUN EYNESIL KAYMAKAMLIGI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI 18 254.925 191.194

SINDE DINLEYIN

GUMUSHANE KURTUN BARAJI GUMUSHANE | (OZKURTUN BELEDIYESI 12 241.154 180.865

KIYI BANDI GEVRE TARASIM

PROJESI

ILICA VADISI HOSTAVAL SELA- RiZE IKIZDERE KAYMAKAMLIGI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI 9 135.100 101.320

LESI MESIRE YERI DUZENLEME

CALISMASI

TARIHI KOPRULER AY ISIGINA RIZE RIZE iL OZEL IDARESI 18 207.694 127.150

KAVUSUYOR

URETIM ALTYAPIMIZIN GUGLEN-  ORDU KORSAS HAYVANCILIK TEKSTIL IC VE DIS TICARET A.S. 8 250.300 125.150

MESI VE REKABET GUCUMUZUN

ARTMASI

YILMAZER LIMITED SIRKETI GUMUSHANE | YILMAZER TEMIZLIK, YEMEK, ELEKTRIK, TEKSTIL, GIDA, PETROL URUNLERI, 8 445.909 202.954

PESTIL - KOME URETIM TESISI NAKLIYE, INSAAT, TURIZM, BILGISAYAR SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI

PROJESI

BEYAZ ET ISLEME TESISI RIZE BESLER GIDA INS. SAN. ITH. IHR. TIC. LTD. STi. 8 187.825 93.913

KALE PESTIL KOME KAPASITE GUMUSHANE | SELIM ILHAN - KALE PESTIL KOME 8 68.124 34.062

ARTIRMA PROJESI

BAKKALIM A.S. PAZARINI GENIS- | TRABZON | TRABZON BAKKALLAR GIDA MAD. SAN. VE TIC. A.S. 8 391.662 195.831

LETIYOR

DUNYANIN FINDIGI GIRESUN GIRESUN GIRESUN ENTEGRE FINDIK SAN. TiC. A.S. 7 223.160 111.580

ENTEGREDE URETILIYOR

SOFRA GIDA HELVA LOKUM VE RIZE SOFRA GIDA TEMIZLIK MADDELERI TICARET LTD. STi. 8 575.900 206.847

TAHIN URETIMI PROJESI

DOGANCAN DOKA ILE MARKA GIRESUN DOGANCAN FINDIK VE GIDA SAN. TiC. LTD. STI. 8 347.329 173.664

DEGERINI YUKSELTIYOR

FINDIK ISLEME VE PAKETLEME TRABZON HILAL GIDA MADDELERI SANAYI TAAHHUT INSAAT TIC. LTD. STI. 8 438.437 219.219

TESISI

CEVIZLI HELVA URETIM TESISININ | RIZE NEZIR KETANCI - BAKKAL VE HELVA IMALATHANESI 8 364.687 182.344

MODERNIZASYONU VE KAPASITE

ARTIRIMI

BALIMKIZ BAL PAKETLEME TESISI | ARTVIN BALIMKIZ ARICILIK EMRULLAH SARAG 7 201.816 100.908

PROJESI

BAL ISLEME VE PAKETLEME ORDU ATILIM GIDA OTOMOTIV INSAAT NAKLIYE HAYVANCILIK TURIZM SANAYI VE 7 209.640 104.820

TICARET LIMITED SIRKETI

KUMYALI BALIKGILIK SOKLAMA  GIRESUN BiZIM FIRIN UNLU MAMULLERI SANAYI VE TICARET KOLLEKTIF SIRKETI 8 472.297 211.542

KAPASITESININ GELISTIRILMESI (KUMYALI BALIKGILIK)

ILGIT GIDA YENI URUN URETIM ORDU ILGIT GIDA SANAYI VE TICARET LTD. STi. 8 405.882 202.941

HATTININ KURULMASI PROJESI

YUSUFELI EKSI PESTIL VE KIZIL- | ARTVIN YUSUFELI TARIM HAYVANCILIK INSAAT TAAHHUT GIDA TURIZM TICARET 8 500.215 249.207

CIK MARMELATI PROJESI SANAYI LTD. STi.

YENI PAZARLARA ACILMA VE RIZE EMRE GIDA SAN. INS. NAK. DIS TIC. LTD. STI. 8 163.298 81.649

KAPASITE ARTTIRMA

GELENEKSEL GIDA URETIMINDEN | GUMUSHANE | YUSUF BUYUKBAYRAKTAR LEZZET PESTIL-KOME 8 292.650 146.325

MODERN SANAYIYE

FINDIK ZAR SOYMA SISTEMI ILE | ORDU CELEBIOGLU GIDA SANAYi VE PAZARLAMA LIMITED SIRKETI 8 481.614 240.807

URETIMDE KALITE VE VERIMLILI-

GIN ARTIRILMASI

TAB GAY URUN KALITESINI ART-  RIZE TAB GAY VE GIDA INSAAT TAAHHUT PAZARLAMA DIS TICARET ANONIM 8 525.000 242130

TIRMA VE TEKNOLOJI YENILEME SIRKETI

PROJESI

ALTUN GIDA FINDIK ISLEMEDE GIRESUN ALTUN GIDA SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI 6 408.900 198.317
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ORDUNUN DUNYAYA ACILAN ORDU GENCTURK TARIM SANAYI TIC. LTD. STi 6 528.002 218.804

ENERJI YIVECEGI URETIM

MERKEZ

EKIZ GIDA URETIM AKAPSITESINI | GIRESUN EKIZ GIDA VE TARIM URUNLERI ITH. IHR. LTD. STI. 8 457.390 228.695

GELISTIRIYOR

URUN CESITLILIGININ ARTTIRIL- | ARTVIN OZMEN G VE DIS TICARET LTD. STI. 6 167.155 83.578

MASI VE PAKETLEME UNITESININ

KURULMASI PROJESI

DONMUS KARADENIZ PIDESI ORDU AKTAS PIDE HAZIR YEMEK GIDA INSAAT TURIZM TARIM HAYVANCILIK TiC. VE 4 246.724 123.362

IMALAT VE PAKETLEME TESISI SAN. LTD. STI.

KARADENIZ YAYLA SUT URUN- ORDU KARADENIZ YAYLA SUT URUNLERI IMALAT IC VE DIS TICARET LTD. STI. 8 531.658 245.094

LERI YENI URUN VE TEKNOLOUI

YATIRIMI PROJESI

KULTUR BALIKGILIGI URETIMINDE = ORDU VONA SU URUNLERI TIC. LTD. STI. 6 221.309 110.655

KAPASITE ARTIRIMI PROJESI

MARNERO BALIKGILIK KAPASITE | ORDU MARNERO BALIKGILIK SU URUNLERI ANONIM SIRKETI 6 463.767 231.883

ARTIRIMI, KURUMSALLASMA

CALISMALARI VE IHRACAT FAALI-

YETLERINE BASLAMA PROJESI

SIRAN SUT KAPASITE ARTIRIMI VE | GUMUSHANE | SIRAN SUT A.S. 8 276.090 138.045

TEKNOLOJI YENILEME PROJESI

PESTIL KOME URETIMINDE GUMUSHANE  REYHAN PESTIL KOME GIDA TEMIZLIK HIZMETLERI SANAYI TICARET LIMITED 7 161.342 80.671

TEKNOLOJI YENILEME VE GELIS- SIRKETI

TIRME PROJESI

YORESEL LEZZET, KABATAS SUT  ORDU KABATAS SUT URUNLERI GIDA HAY. TAR. URUNLERI IC VE DIS. LTD. STI. 8 270.400 135.200

URUNLERI

ARDA GIDA KAPASITE ARTIRIMI | ORDU ARDA GIDA TARIM HAYVANCILIK ITHALAT IHRACAT SANAYI VE TICARET 7 425.311 212.656

ILE URUN SUNUM KALITESI LIMITED SIRKETI

GELISTIRME PROJESI

NESE CAY KAPASITE ARTIRIMI VE | RIZE NESE CAY GIDA NA. INS ITH. IHR. LTD. STI. 8 352.019 176.010

MODERNIZASYON PROJESI

FINDIGIN ADI: KREMANIN TADI ORDU CEBI FINDIK SANAY| VE NAKLIYAT TICARET LIMITED SIRKETI 8 510.914 211.876

PROJESI

SEMBOL GAYIN TEKNOLOJI RiZE SEMBOL CAY URETIM PAZARLAMA SANAYI TICARET LIMITED SIRKETI 8 485.471 242.736

YATIRIMI

KARADENIZIN LEZZETI SEBNEM | GIRESUN ILKIN TICARET SEBNEM PASTANESI - EMINE SEVIGEN 8 129.421 64.711

FINDIKLI KROKANT URETIM

PROJESI

SUT ISLEME VE TEKNOLOUJI TRABZON  AYKUT GIDA MADDELERI SANAYI TiC. LTD. STI. 8 240.653 120.327

YENILEME PROJESI

YAVUZKAN HAZEL GIDA INOVATIF | GIRESUN YAVUZKAN HAZEL GIDA SANAYI TIC. LTD. STi. 4 468.186 231.893

URETIM TEKNIGI UYGULAMA

PROJESI

KALITE VE KAPASITE ARTIRIM TRABZON  YENI AKDAGLAR GIDA PAZ. VE AMB. LTD. STI 8 103.677 51.838

PROJESI

ARICILIK SEKTORUNDE KAPASITE = ORDU GUMUS PETEK ARICILIK EVI SANAYI VE TIC. LTD. STI. 8 412.696 206.348

ARTIRIMI

KUSBURNU SUYU VE MARMELAT | GUMUSHANE | ZGUMUS GIDA MADEN SUYU MESRUBAT MEYVE CAYI TURIZM SU URUNLERI 7 164.650 82.325

URETIMINDE KAPASITE ARTIRIM INSAAT TAAHHUT ORMAN YAKACAK HAYVANCILIK AMBALAJ ITHALAT IHRA-

PROJESI CAT LTD. STI.

URETIM TESISININ MODERNI- TRABZON  TRABZON TARIM TURIZM INSAAT NAKLIYAT. GIDA SANAYI VE TICARET LTD.STI. 8 428.500 214.250

ZASYONU VE KAPASITE ARTIRIMI

PROJESI

ALTINBOGA ET YANI LEZZET TRABZON  ALTINBOGA ET MAMULLERI SANAYI TIC. LTD. STI. 5 220.944 110.472

SAGLIKLI NESILLER IGIN PASTO- | TRABZON HASAN ZENGIN (ZENGIN HAYVANCILIK) 8 180.496 90.248

RIZE SUT URETIYORUZ

ENERJI VE SAGLIK KAYNAGI ORDU INCI FINDIK 8 358.400 179.200

FINDIK

BALIK YAGININ INSAN KULLANIMI- | TRABZON KOPTUR BALIKGILIK GIDA SAN. NAK. VE ETIC. LTD. STI. 6 594.515 249.696

NA UYGUN HALE GETIRILMESI

PROJESI

URETIM ALT YAPISININ GELISTI- | TRABZON | AKGASARAY KOFTE - YILMAZ KAPTAN BIRINCI 8 92.340 46.170

RILMESI

SUT PASTORIZASYON, SISELEME | TRABZON | ARKOG SUT ISLETMESI - MURAT ARMUTCU 6 245.672 122.836

VE DEPOLAMA TESISI YATIRIMI
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PESTIL VE KOMENIN HIJYENIK GUMUSHANE | TASMAR GIDA IMALAT TURIZM TEMIZLIK SANAYI VE TiC. ITH. IHR. LTD. STi. 8 288.600 144.300
URETILMESI VE AMBALAJLANMA-
Sl PROJESI

FIRAT KALKINMA AJANSI (FKA)

ALABALIK ISLEMEDE DONUK MALATYA ALIMA SU URUNLERI VE GIDA SANAYi TICARET A.S. 9AY 1.094.200 363.056
URUN URETIMINDE KALITE PROB-
LEMLERININ GIDERILMESI
ATIK VE MAMULLERDEN FILELI BINGOL VARAY INSAAT GID. TUR. NAK. ITH. IHRC. TIC VE SAN. LTD STI. 9AY 281.400 140.700
DEKORATIF YAPI MALZEMELERI
URETIMI
ISLETMENIN URETIM SUREGLE-  MALATYA ASIL SUT URUNLERI GIDA TEKSTIL HAYVANCILIK TASIMACILIK SAN. VE TIC. 9AY 174.184 87.092
RINDE KALITENIN VE VERIMLILI- LTD. STI.
GIN ARTIRILMASI PROJESI
URETIM KALITESI VE CESITLILIGI | MALATYA GUNAYSAN MAKINA TORNA INSAAT IMALAT SANAYI VE TICARET LIMITED 9AY 724.571 355.040
ARTISI ILE BOLGENIN KALKINMA- SIRKETI
SINI SAGLAMA
GUNES ENERJI SISTEMLERINDE | ELAZIG OZBAYLAR GUNES ENERJISI VE CELIK KAPI IMALATI iTH. IHR. SAN. TiC. LTD. 9AY 781.700 351.765
TEKNOLOJI ILE DOST ADIMLAR STi.
URUN CESITLENDIRMESIYLE MALATYA ARILAR GIDA SANAYI TICARET LTD. STi. 9AY 728.800 364.400
SATISIN, KARIN VE KALITENIN
ARTIRILMASI PROJESI
ULUKALE PEKMEZ URUN, KALITE | TUNCELI MUNZUR ORGANIK ULUKALE DUT PEKMEZI TARIM HAYVANCILIK GIDA INS VE 9AY 286.265 143.133
VE KAPASITE ARTIRMA PROJESI TAH. ITH. IHR. LTD. SIRKETI
TEKSTIL SEKTORUNDE TARIMA ELAZIG AGDERSAN AGIN DERI SAN A.S 15 AY 769.032 371.442
DAYALI TEKNOLOJIK INOVASYON
PROJESI
AMELIYATHANE VE SERVIS EKIP- | ELAZIG TURANLAR GELIK ESYA KROM VE ELEKTRIK MALZEMELERI IMALAT SAN. TIC. 9AY 566.700 283.350
MANLARI URETIMI LTD. STI.
WATERJET INCE DESENLI DOGAL | ELAZIG CIVELEK INSAAT VE YAPI MALZEMELERI IMALAT PAZ. SAN. TIC. A.S. 9AY 367.200 183.600
TAS VE SERAMIK URETIMI
BOLGEDE URETILMEYEN FILTRE ~ MALATYA CEPOMP POMPA VE MAKINE SAN. TiC. LTD. STI. 9AY 208.860 104.430
SISTEMLERININ URETILMESI VE
URETIM SURECININ IYILESTI-
RILMESI
ISLETME KAPASITESINI ARTIRMA | BINGOL AYDIN BURKEK 9AY 662.000 331.000
CAM AMBALAJLI BAL POLEN ARl BINGOL BINBAL GIDA INS. TEKS. HAYV. ELEK. TIC. SAN. LTD. STi. 9AY 188.230 94.115
SUTU PROPOLIS URETIMI
RECEL URETIM TESISININ REKA- | BINGOL PROBIN MUH. INS. GIDA TAR. HAVY. MAK. TURZ. TEMZ. TIC. VE SAN. LTD.STi. 9 AY 773.336 355.735
BET GUCU ILE YEREL KALKINMA
DUNYAYININ EN BUYUK SEM- ELAZIG DEVSEM DEV SEMSIYE VE GOLGELENDIRME SISTEMLERI TEKSTIL IHR. ITH. 9 AY 332.074 130.472
SIYESI SAN. VE TIC. LTD.STI.
FLASHPEN'DE URUN VE SUREG ~ MALATYA FLASHPEN PLASTIK A.S. 9AY 719.040 359.520
YENILIGI PROJESI
YAPI ELEMANLARI ILERI MALZE- | ELAZIG YARGI INS. MAK. SAN. TiC. LTD. STI. 9AY 709.903 354.951
ME MEKANIK TESISAT URETIMI
TIMSAN TRANSFORMATOR TEK- | MALATYA TIMSAN TRANSFORMATOR ELEKTRIK MOTORLARI VE ELEKTRIK CIHAZLARI 9AY 212.337 106.169
NOLOUI ILE GUGLENIYOR SAN. TiC. LTD. STi.
DUS KABIN IMALATI URUN CESIT- | TUNCELI ADROM GIDA TURIZM INSAAT MALZEMELERI MOBILYA HAYVANCILIK SANAYi 9AY 454.927 207.464
LENDIRME KAPASITE VE ARTIRIMI VE TICARET LTD. STI.
PROJESI
YAPI KIMYASALLARI URETIM ELAZIG GUC PANEL INSAAT VE INS. MALZ. ENJ. MAD. ORM. UR. NAK. SAN. VE TiC. 9AY 886.000 354.400
TESISI LTD.STI.
MOBILYA IMALATINDA KULLA- ELAZIG ORHAN MOBILYA MAKINA BILEME URT. SAN. VE TIC. LTD. $TI. 9 AY 690.889 345.445
NILAN KESICI TAKIMLARININ
URETIMI
TOZLU SUT ELAZIG TOZLU TARIM HAYVANCILIK PETROL SAN. TIC. LTD. STi. 9AY 815.000 322.740
INCI MAKINE TEKNOLOJI VE MALATYA INCI MAKINE IMALAT SANAYI VE TIC. LTD. STI. 9AY 677.500 304.875
YENILIKGILIK PROJESI
OZ KALITE MAKINE ILE MALATYA  MALATYA OZ KALITE MAKINE VE YEDEK PARCA IMALAT INSAAT HADDECILIK NAKLIYECI- 9AY 742.700 350.318
SOGUK HAVA PANELLERINE LIK VE GIDA MADDELERI ITHALAT IHRACAT SANAYI TICARET LIMITED SIRKETI
KAVUSUYOR
ISITICI TABLASININ SICAKLIK VE ~ MALATYA SERENA YAPI MALZEMELERI DOKUM GIDA TEKSTIL SAN. TiC. LTD. STi. 9AY 564.666 282.333
ISI ILETIMI PERFORMANSLARININ
GELISTIRILEREK URETILMESI
BILGISAYAR DESTEKLI CAD/CAM | BINGOL GUVEN DIS PROTEZ LABORATUARI TICARET VE SANAYI LTD. STI. 7,5 AY 562.400 281.200
MEDIKAL URUN GESITLENDIRME
VE KAPASITE ARTIRMA
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BITUM ESASLI LIKIT VE RULO MALATYA SERETEKS YAPI KIM. MAD. VE TAS. SAN. TiC. A.S. 9AY 746.000 334.879

MEMBRAN SU IZOLASYONU

TESISI

BAL PAKETLEME TESISI URUN BINGOL BALTADIM TARIM ORMAN URUN. iTH. IHR. DISTIC. SAN. LTD. STi. 9AY 598.000 299.000

CESITLENDIRME VE KAPASITE

ARTIRIMI

ROTA FILTRENIN URUN GESITLILI- = MALATYA ROTA ARAG FILTRELERI IMALAT ITHALAT IHRACAT SANAYI TICARET / MIKAIL 8 AY 603.275 301.638

Gl VE IHRACAT YATIRIMI CELIK

REKABET GUCUNU ARTTIRMA MALATYA MEHMET DOLANBAY 9AY 191.937 95.969

PROJESI

DRENAJ BORULARI URETIM BINGOL KOZA MUSAVIRLIK INS. GID. TEM. TEKS. GUV. KIRT. BILG. SANAYI TICARET 9 AY 725.000 362.500

FABRIKASI KURULUMU LTD. STI.

ORGANIK BAL URETIMI PROJESI | TUNCELI ALKAN GIDA SAN. TIC. LTD.STI. 9AY 370.016 185.008

MODERN HAYVANCILIK PROJESI | ELAZIG AYDIN KARADOGAN 9AY 334.000 167.000

ALABALIK YETISTIRICILIGINDE ELAZIG MCB BETEDIN SU URUNLERI TARIM HAYVANCILIK PAZ. SAN. VE TIC. LTD. STI. 7AY 655.000 299.335

MODERNIZASYON VE KAPASITE

ARTTRIMI

ALABALIK TESISI MODERNI- TUNCELI TURKAYLAR ALABALIK SU URUNLERI NAKLIYE MOB. TUR. INS. URETIM PAZ. 5AY 431.600 215.800

ZASYON, URUN VE KAPASITE ITH. IHR. SAN. TIC. LTD. SIRKETI

ARTIRIMI PROJESI

YU-Mi ALABALIK KAPASITE ARTI- | MALATYA YU-Mi SAGLIK TARIM SANAYI VE TIC. LTD. STI. 9AY 590.000 289.690

RIM PROJESI

TUTUNEN SIGIR ISLETMESI KAPA- | BINGOL TUTUNEN SUT SIGIRCILIGI VE ISLETMECILIGI- SALIH TUTUNEN 9AY 479.000 239.500

SITE ARTIRIMI VE MODERNIZAS-

YONU PROJESI

DAMIZLIK SIGIR ISLETMESI KAPA- | BINGOL KOG SUT SIGIRCILIGI VE ISLETMECILIGI-DOGAN KOG 9AY 245.230 122.615

SITE ARTIRIMI VE MODERNIZAS-

YONU PROJESI

KARATAS HAYVANCILIK ISLET- BINGOL KARATAS HAYVANCILIK-ZEKI KARATAS 9AY 158.550 79.275

MESI KAPASITE ARTIRIMI VE

MODERNIZASYONU PROJESI

SUDAKI HAZINE: ALABALIK TUNCELI VADI ALABALIK SU URUN. SAN. TiC. LTD. STi. 9AY 471.000 235.500

BIYOGAZ ENERJILI VE KOJENE- | ELAZIG APAYDIN SERA GIDA INS. HAYV. MAK. URT. PAZ. TIC. VE SAN. LTD. STI. 15 AY 582.920 291.460

RASYON SISTEMLI SERA PROJESI

DAMIZLIK KECI GIFTLIGI MEKANI- | ELAZIG OZ SATO DAY. TUK. MALZ. GIDA TURZM. HAYV. INS. SAN. TiC. LTD. STI. 9AY 352.000 176.000

ZASYONU VE MODERNIZASYONU

EKOLOJI HAYVANCILIK MODERN- | ELAZIG EKOLOJI HAYVANCILIK TUR. MAD. EDN. URT. PAZ. ITH. IHR. LTD. STi. 15 AY 476.000 238.000

LESTIRME PROJESI

200 BAS SUT SIGIRCILIGI TESISI | ELAZIG YiGIT-AL TEKSTIL TURIZM PET. GIDA HAYVANCILIK LTD. SIRKETI 9AY 610.000 239.364

MODERNIZASYON PROJESI

CAYDAGIRA SUT URETIM TESISI | ELAZIG CAYDAGIRA EGITIMCILIK HAYVANCILIK AKARYAKIT TEMIZLIK INS. SAN. TiC. 9 AY 523.480 235.566

MODERNIZASYONU LTD. STI.

DEM TAVUKGULUK MODERNI- TUNCELI DEM ORGANIK TARIM VE HAYVANCILIK GIDA ITHALAT IHRACAT LTD. STI. 9 AY 428.920 214.460

ZASYON, URUN VE KAPASITE

ARTIRIMI PROJESI

ARSLAN DAMIZLIK SIGIR BINGOL ARSLAN SUT SIGIRCILIGI VE ISLETMECILIGI-SAIT ARSLAN 9AY 132.000 66.000

ISLETMESI MODERNIZASYONU

PROJESI

GOKKUSAGI ALABALIK MO- ELAZIG URUNVEREN SU URUNLERI. TUR. MAD. HAY. YEM. SAN. VE TiC. LTD. STi. 7 AY 578.000 289.000

DERNIZASYONU VE OF SHORE

SISTEMLERI KURULUMU

ALABALIK URETIMINDE MODERN ' MALATYA H.BARIS KAYAPINAR 9AY 607.000 291.360

BALIKCILIGA GECIS PROJESI

MODERN BALIKGILIK YONTEMLE- = MALATYA BAYPA BAYHAN TEMIZLIK GIDA SUT ET TARIM SU URUNLERI UR. PAZ. SAN. 9AY 268.000 134.000

RIYLE URETIMIN IYILESTIRILMESI; TIC. LTD. SIRKETI

GURBUZ BALIK PROJESI

HACI ALl OGULLARI AG KAFES- | ELAZIG HACI ALl OGULLARI SU URUNLERI LOKANTA HAYVANCILIK GIDA VE INSAAT 9AY 640.000 294.976

LERDE ALABALIK YETISTIRICILIK PAZARLAMA SAN. VE TIC LTD. STI.

TESISI

PROFESYONEL ARICILIK VE ARl BINGOL |HSAN CELAYIR 9AY 160.400 80.200

URUNLERI IMALATI

UZMAN ARICILIK VE ALTERNATIF | BINGOL TURHAN BUCUKA 9AY 186.000 93.000

ARI URUNLERI URETIMI

YENILENEBILIR ENERJI ILE IYi ELAZIG NATURE TARIM HAYVANCILIK MANDIRACILIK INSAAT TURIZM BILISIM SANAYi 7 AY 395.000 184.939

TARIM VE TICARET LTD. STI.

AKSEV SU URUNLERI MODERNI- | ELAZIG AKSEV SU URUNLERI HAYVANCILIK INS. GIDA NAK. iTH. IHR. SAN. VE TiC. 7AY 100.000 49.500

ZASYON PROJESI LTD. STI.
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POLEN URETIMI

MALATYA

FERHAT YUCEL

9 AY

68.100

34.050

KILINGOGLU ALABALIK URUN
KAPASITE ARTIRIMI PROJESI

TUNGELI

KILINGOGLU INS. NAK. TAH. TUR. TEK. LTD. STI.

9 AY

398.000

199.000

GUNEY MARMARA KALKINMA AJANSI (GMKA)

CANAKKALE ILINDE IMALATI
YAPILMAYAN VE YURT DISINDA
YUKSEK TALEP GOREN

CANAKKALE

MERT DEMIR INSAAT SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI

721.400

360.700

TINAZ TARIM IHRACAT KAPASITE-
SININ GELISTIRILMESI PROJESI

BALIKESIR

TINAZ TARIM VE SANAYI MAKINALARI TIC VE SAN. A.S.

698.140

349.070

URETIMDE KATAFOREZ KAPLAMA
TEKNOLOJISINE GEGISLE IHRA-
CATIN ARTIRILMASI

BALIKESIR

IBRAHIM TOPLAR - VERIM KABIN VE TARIM MAKINELERI SANAYI

890.250

445.125

R.K. PEYNIRLERININ IHRACATA
YONELIK IDARI VE PAZARLAMA
KAPASITESININ GELISTIRILMESI,
URUNUN KATMA DEGERININ
ARTTIRILMASI PROJESI

CANAKKALE

NEBAHAT KAYMAK - KAZDAGI R.K. PEYNIRLERI

802.732

401.366

CIVi URETIMINDE KAPASITE VE
KALITE ARTTIRIMI ILE IHRACATTA
AVANTAJ SAGLAMA PROJESI

BALIKESIR

KERSE CIVi SANAYI NAKLIYAT VE TICARET LTD. STi.

964.590

446.123

TURKIYE'DE VE DUNYADA URE-
TiMi GERGEKLESMEYEN AR-GE
URUNUNUN TICARILESTIRILMESI
VE IHRAG EDILMESI PROJESI

BALIKESIR

ALTAY MERMER SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI

482.555

241.278

GUVENAL TARIM MAKINELERI'NIN
IHRACATINI ARTIRMA PROJESI

BALIKESIR

RAMAZAN YILDIZ- BALIKESIR GUVENAL TARIM MAKINELERI

178.599

89.300

PROTAS ASANSOR MAKINE-
MOTOR GRUBU GELISTIRME
PROJESI

BALIKESIR

PROTAS PROJE MUHENDISLIK INSAAT ELEKTRIK SANAYIl VE TICARET A.S.

776.918

388.459

YENI TESIS KURULUMU ILE URE-
TiM SURECININ GELISTIRILMESI
VE IHRACATIN ARTIRILMASI

BALIKESIR

ZAFER MADENCILIK NAKLIYE SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI

.033.556

444.119

URETIM TEKNOLOJILERININ
GELISMESIYLE DIS TICARET
HACMINI ARTIRMA

BALIKESIR

MEHMET YILMAZ TABANLI-HISARPEN

747.630

373.815

IHRACAT POTANSIYELININ ARTTI-
RILMASI PROJESI

CANAKKALE

KEPEZ MEYVECILIK TARIM TASIMACILIK TICARET VE SANAYI LIMITED SIRKETI

825.000

399.135

GELENEKTEN GELECEGE

BALIKESIR

SEKERCIOGLU LOKUM SEKERLEME GIDA TURIZM INSAAT ITHALAT IHRACAT
SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI

150.641

75.321

ZINCIR URETIMINDE KAPASITE
ARTIRIP URUN GESITLILIGI
SAGLAYARAK SURDURULEBILIR
IHRACATI SAGLAMAK

BALIKESIR

HASAN ALI EGINLIOGLU-EGINLIOGLU ZINCIR SANAYI VE TICARET

587.390

293.695

OTOMATIK TENEKE HATTI ALIMI
ILE URETIM ALTYAPISININ GELIS-
TIRILMESI, YENi URUN URETIMI
VE IHRACAT KAPASITESININ
ARTTIRILMAS| PROJESI

BALIKESIR

BANTAS BANDIRMA AMBALAJ SANAYI VE TICARET A.S.

981.240

448.917

BALIKESIR'DEN DUNYAYA AGIL-
MAK ISTEYEN MOBILYALAR

BALIKESIR

BAYKAN MOBILYA MUTFAK IMALATI TOPTAN VE PERAKENDE SATIS BEYAZ
ESYA HALI ALIM SATIMI NAKLIYE KOMURCULUK SAN. VE TIC. LTD. STi.

957.300

331.417

KABUK DEGISTIRME ZAMANI

BALIKESIR

AYTEKIN TAVUKGULUK YEM SANAY| TARIM URUNLERI GIDA HAYVANCILIK TU-
RIZM INSAAT OTOMOTIV E-TICARET ITHALAT IHRACAT PAZARLAMA TICARET
VE SANAYI LTD. STi.

840.814

420.407

EKOPET AMBALAJ

BALIKESIR

OBA PLASTIK KIMYA VE GIDA SAN. LTD. $Ti.

.128.721

449.980

MERMER URETIM IYILESTIRME VE
YENILIKCI URUNLERLE iHRACAT
GELISTIRME

BALIKESIR

DOSTLAR MERMERCILIK SAN. TIC. LTD. $Ti.

378.000

189.000

IHRACAT REKABET GUCUNUN VE
IHRAG EDILEN MAKINE SAYISININ
ARTIRILMASI IGIN KAPASITE
DARBOGAZI YARATAN URETIM
NOKTASININ GUGLENDIRILMESI
AMACIYLA YATAY ISLEME MERKE-
ZI ALIMI PROJESI

BALIKESIR

PAKSAN MAKINE SANAYI VE TICARET A.S.

805.800

402.900

TURK KETGABI DUNYAYA AGILI-
YOR BOLGE KAZANIYOR

CANAKKALE

DEMKO DEMIRCI KONSERVECILIK A.S

840.165

411.681
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iL

Basvuru Sahibi

Proje
siiresi (ay)

Toplam
Biitce

Ajans
Destegi

TAVUK GIFTLIKLERINDE OLUSAN
BIYOKUTLESEL ATIKLARI PELET

YAKIT OLARAK DEGERLENDIREN
ISITMA SISTEMININ TASARIMI VE
GELISTIRILMESI

BALIKESIR

UGUR KAZAN MAKINA SANAY| VE TICARET LIMITED SIRKETI

9

669.777

320.888

ALUMINYUM PROFIL URETME
TESISININ MODERNIZASYONU iLE
IHRACAT KAPASITESININ ARTIS!

BALIKESIR

ALKAR ALUMINYUM SANAYI VE TICARET A.S.

791.000

395.500

IHRACAT KAPASITESININ VE RE-
KABET GUCUNUN ARTTIRILMASI

CANAKKALE

ILYADA ZEYTINYAGI SABUN VE NAKLIYAT SAN. TIC. LTD. STi.

341.100

170.550

NORTHEL RUZGARA YON
VERIYOR

BALIKESIR

NORTHEL ENERJI SANAYi TICARET ANONIM SIRKETI

611.850

306.925

IGNE OYASI ISLEMELI GELIN-
LIKLERLE IHRACATA BIR CiZGI
ATIYORUZ

CANAKKALE

SARACOGLU KONFEKSIYON PAZARLAMA SANAYI TICARET LTD. STi

284.280

142.140

MARKALASARAK VE TEKNOLOJI
GELISTIREREK IHRACATI ARTIR-
MA PROJESI

CANAKKALE

NURTEKS KONFEKSIYON ISLETMELERI SAN. TiC. LTD. STI.

220.160

110.080

KAREN MUHENDISLIK DIS PA-
ZARLARDA REKABET GUCUNUN
ARTIRILMASI PROJESI

BALIKESIR

BALIKESIR KAREN MUHENDISLIK GELIK KONSTRUKSIYON DANISMANLIK SAN.

VE TIC. LTD. STi.

677.312

338.656

DALINDAN PAKETE,
CANAKKALE'DEN DUNYAYA - GA-
NAKKALE ILI, ORGANIZE SANAYI
BOLGESINDE IHRACATA YONELIK
TAZE MEYVE-SEBZE BOYLAMA,
ISLEME, MODIFIYE ATMOSFERDE
PAKETLEME VE SOGUK DEPOLA-
MA TESISI PROJESI

CANAKKALE

IDA TARIM VE GIDA SANAYI VE TICARET A.S.

726.360

363.180

BETON YOL FINISERI URETIMI VE
IHRACATA BASLANMASI PROJESI

BALIKESIR

SAYMANGELIK MUHENDISLIK MAK. VE INS. MALZ. SAN. IC VE DIS TIC. LTD.

sTi.

504.823

252.412

KOBAK SALGA FABRIKASI

CANAKKALE

MURAT KOBAK SUT URUNLERI, HAYVANCILIK, INSAAT TAAHHUT, TURIZM,
GIDA, NAKLIYAT, SANAYIi VE TICARET LIMITED SIRKETI

780.640

354.320

“SIFIR” DIKIS KAYNAKLA IHRACA-
TA KOSUYORUZ

BALIKESIR

BIRLIK TENEKE AMBALAJ SANAYI VE TICARET KOLLEKTIF SIRKETI

565.597

282.798

MUTFAK VE BANYO TEZGAHI
URETIMINDE YENILIKGI COZUM-
LERLE REKABET KAPASITESI
ARTTIRILIYOR: YENI MAKINE, YENI
HAMMADDE VE YENI URUN

BALIKESIR

SAPMERSAN DOKUM MERMER IMALAT SANAYI VE TICARET LTD. STi.

448.750

224.375

DISA BAGIMLILIGIN SONA ERDI-
RILMESI VE URUN CESITLILIGININ
ARTIRILARAK IHRACATA KATKI
PROJESI

BALIKESIR

ASSOS ANTIK MERMER SAN. VE TIC. LTD. STi.

608.466

304.233

ENGELSIZ YASAM

BALIKESIR

BALIKESIR BELEDIYESI

249.000

199.200

YENILENEBILIR ENERJIDE EGITIM

BALIKESIR

GONEN TEKNIK VE ENDUSTRI MESLEK LISESI

130.758

116.362

GUGLU KADINLAR GUGLU
YARINLAR

BALIKESIR

BALYA ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU

67.120

60.408

DEPREM ONCESI HAZIRLIK
AMAGLI GANAKKALE'DE YEREL
AFET GONULLULERININ OLUSTU-
RULMASI

CANAKKALE

T.C. GANAKKALE VALILIGI iL AFET VE ACIL DURUM MUDURLUGU

107.831

97.048

BU OKULDA IS VAR

BALIKESIR

DURSUNBEY TEKNIK VE ENDUSTRI MESLEK LISESI

228.600

197.922

OTIZMLI GOCUKLARIN EGITIMININ
GUGLENDIRILMESI

BALIKESIR

OTIiZMLI BIREYLERI DESTEKLEME DERNEGI

(o)

55.498

49.948

ENGELSIZ YASAM

BALIKESIR

SAVASTEPE ILGE MILLI EGITIM MUDURLUGU

60.090

54.081

BEYAZ UMUTLAR EVDE

CANAKKALE

T.C. GANAKKALE VALILIGI IL SAGLIK MUDURLUGU

192.100

172.890

GERGEK MASALLAR ATOLYESI

BALIKESIR

MILLI EGITIM BAKANLIGI GOMEG 6 EYLUL GOK PROGRAMLI LISESI

182.712

119.441

YERELDEN CAMBRIDGE VE
NASA'YA: DEZAVANTAJLI OGREN-
CILERDE CANAKKALE DEGERLERI
VE GIRISIMCILIK BILINCI GELIS-
TIRME PROJESI

CANAKKALE

EGITIM ARASTIRMALARI BIRLIGI DERNEGI

[N NN RE)

163.794

188.076

TEK-PEM (TEKNOLOJIK POLIS
EGITIM MERKEZI)

BALIKESIR

T.C. BALIKESIR VALILIGI iL EMNIYET MUDURLUGU

59.980

53.982

GOCUKLAR EMIN ELLERDE

CANAKKALE

T.C. LAPSEKI BELEDIYE BASKANLIGI

133.333

120.000

YASLILIGA DEGER, YASLANMAYA
DEGER

BALIKESIR

HAVRAN HUZUREVI YASATMA DERNEGI

149.398

119.518
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DAG KOYLERININ SUTUNU BALIKESIR | MANYAS SUT URETICILERI BIRLIGI 4 244.426 193.561

TOPLAMAK ICIN SOGUTMA TANKI

PROJESI

HAYATA ILK ADIM CANAKKALE | ATATURK KIZ TEKNIK VE MESLEK LISESI 6 77.778 70.000

ZEYTIN HASTALIK VE ZARAR- CANAKKALE | EZINE ILGE GIDA, TARIM VE HAYVANCILIK MUDURLUGU 6 47.421 42.679

LILARINA KARSI ERKEN UYARI

SISTEMI ICIN IKLIMSEL VERI IS-

TASYONU KURARAK VERI TABANI

VE ALT YAPI OLUSTURULMASI

YEREL MONULERDE YE- CANAKKALE = GOKCEADA HALK EGITIMI MERKEZI MUDURLUGU 6 142.214 127.993

REL URUNLER: CITTASLOW

GOKCEADA'DA EKO GASTRONO-

MIK TURIZM

GOKCEADA'DA TARIM TURIZMI CANAKKALE = GOKGCEADA KAYMAKAMLIGI 6 111.751 100.576

ODAKLI KADIN GIRISIMCILIGI'NIN

GUGLENDIRILMESI PROJESI

ECEABAT EV PANSIYONCULUGU | GANAKKALE | ECEABAT ILGESI VE KOYLERINE HIZMET GOTURME BIRLIGI 6 126.350 113.715

PROJESI

KOSARAK BULUSALIM BALIKESIR | AHMET KARAKAS ILOGRETIM OKULU 6 95.494 85.900

KADINLAR ENGELLERI ASIYOR BALIKESIR | BIGADIG HALK EGITIMi MERKEZI MUDURLUGU 5 106.197 95.577

MANYAS' IN MAHARETLI ELLERI | BALIKESIR | MANYAS KAYMAKAMLIGI 6 93.401 79.391

BIR TASLA IKi KUS: KADIN CANAKKALE | T.C. BOZCAADA KAYMAKAMLIGI 6 55.556 50.000

ISTIHDAMI VE KUGUK ISLETME-

LERDE GELISIM, BOZCAADA'DA

DONUSUM

EVDE AGIZ VE DIS SAGLIGIHIZ- | BALIKESIR | BALIKESIR AGIZ VE DIS SAGLIGI MERKEZI 6 165.000 148.500

METLERININ GELISTIRILMESI

ERDEK TURIZM ILE KALKINIYOR | BALIKESIR | ERDEK TICARET ODASI 6 81.301 73.171

MUCITLER ATOLYESI BALIKESIR | BIGADIC ILGE MILLI EGITIM MUDURLUGU 6 131.645 118.481

ELEKTRONIK BELGE YONETIM BALIKESIR | TURKIYE CUMHURIYETI BALIKESIR ILi GONEN BELEDIYE BASKANLIGI 6 403.335 120.000

SISTEMI VE INTERNET BELEDI-

YECILIGI

BIR GEMIN VAR CANAKKALE = ARMATOR YAKUP AKSOY DENIZCILIK ANADOLU MESLEK LISESI 6 135.770 120.537

GIDA VE KLINIK BIYOKIMYA BALIKESIR | BALIKESIR UNIVERSITESI VETERINER FAKULTESI 6 220.465 198.419

LABORATUVARI KURULMASI

SEN SESLER CANAKKALE | T.C. EZINE KAYMAKAMLIGI 6 61.796 55.616

EL SANATLARI KADINLARIN BALIKESIR | SUSURLUK HALK EGITIMI MERKEZI MUDURLUGU 6 56.129 50.000

KANATLARI

CABA'M TAHTA AT GOCUK OYUN- | GANAKKALE = GANAKKALE BELEDIYESI 6 133.333 120.000

CAK ATOLYESI

NUSRATLI KOYU TURIZM KALKIN- | CANAKKALE = CANAKKALE ONSEKIZ MART UNIVERSITESI AYVACIK MESLEK YUKSEKOKULU 6 98.499 88.649

MA PROJESI

SEKIZ TASLA BINLERCE KUS CANAKKALE | BIGA CUMHURIYET ILKOGRETIM OKULU 6 111.111 100.000

(ILKOGRETIMDE GOKLU ZEKA

KURAMI UYGULAMALARI)

BIYOTEKNOLOJI LABORATUVARI | CANAKKALE | T. C. GIDA TARIM VE HAYVANCILIK BAKANLIGI CANAKKALE GIDA KONTROL 6 219.643 197.678

KURULUMU LABORATUVAR MUDURLUGU

KUGUK ADIMLAR MUTLU BALIKESIR  PAMUKGU MEBRUKE HAKKI KABAKCI ILKOGRETIM OKULU 6 100.000 90.000

YARINLAR

MUZIK ENGELLERI ASIYOR CANAKKALE = GANAKKALE HEM VE ASO 6 83.795 75.416

ZAGNOSPASA ILKOGRETIM BALIKESIR | ZAGNOSPASA ILKOGRETIM OKULU 4 48.282 43.454

OKULUNUN SANAT VE TASARIM

ATOLYELERININ IYILESTIRILMESI

KIRSAL KESIMDEKI SUT URETICI- | CANAKKALE | CANAKKALE ONSEKIZ MART UNIVERSITESI YENICE MESLEK YUKSEKOKULU 6 111,111 100.000

LERININ BILINGLENDIRILMESI VE

KALITE KONTROL MERKEZININ

GELISTIRILMESI

iPEKYOLU KALKINMA AJANSI (iKA)

KOMMAGENE UYGARLIGINDA ADIYAMAN | KAHTA KAYMAKAMLIGI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI 18 405.000 303.750

GUNES BATMAYACAK

OTURAKGCILAR PAZARI UST ADIYAMAN  ADIYAMAN BELEDIYESI 18 403.000 302.250

ORTU VE GEVRE DUZENLEMESI

PROJESI

ADIYAMAN SU SPORLARI ADIYAMAN  ADIYAMAN GENGLIK HIZMETLERI VE SPOR iL MUDURLUGU 18 647.173 478.908

MERKEZ

ADIYAMAN FUAR VE KONGRE ADIYAMAN  ADIYAMAN TICARET VE SANAY| ODASI 18 1.635.714 | 1.145.000

MERKEZ
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ILCEMIZIN TURIZM DEGERLERI GAZIANTEP | NiZiP BELEDIYESI 18 503.305 377.479

NiZIP KULTUR PARKINDA SERGI-

LENIYOR.

TEKSTIL SANAYISININ KULLANIMI- | GAZIANTEP | ZIRVE UNIVERSITESI 18 400.197 300.148

NA YONELIK LIF URETIM MERKEZI

DULUKBABA TABIAT PARKIMO- | GAZIANTEP | SEHITKAMIL BELEDIYESI 18 415.990 311.993

DERN PENTATLON PROJESI

ALLEBEN GOLETINDE SU GAZIANTEP  GAZIANTEP BUYUKSEHIR BELEDIVESI 18 1.823.000  1.156.147

SPORLARI

KILIS ORGANIZE SANAYI BOLGESI | KiLis KILIS ORGANIZE SANAYI BOLGESI BOLGE MUDURLUGU 18 1.002.262 351.300

ATIKSU ARITMA TESISI

KARATASI GORMEDEN GITME KiLIS KILIS BELEDIYESI 18 1.879.440  1.146.458

OYLUM HOYUGU MOZAIKLERIN | KILIS KILIS KULUTUR VE TURIZIM MUDURLUGU 18 400.834 300.625

DANSI

iSTANBUL KALKINMA AJANSI (iISTKA)

BENIMLE; BENIM IGIN OKU ANNE! | ISTANBUL | BAGCILAR KAYMAKAMLIGI 12 554.125 498.713

ESENLER KISISEL GELISIM VE ISTANBUL  ESENLER KAYMAKAMLIGI 12 483.767 435.390

YASAM MERKEZI

GELENEGIN GELECEKLE KU- ISTANBUL FATIH ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU 12 514.947 422,257

CAKLASMASI FATIH'IN DIJITAL

KUTUPHANESI

SOSYAL DESTEK VE GIRISIMCILIK | ISTANBUL | ISTANBUL EMNIYET MUDURLUGU 12 1.374.230 802.963

PROJESI

YETENEGIM GELECEGIM PROJESI | ISTANBUL ~ BAGCILAR BELEDIYESI 12 1.029.131 926.218

YALNIZ DEGILSIN. YETERIZ, ISTANBUL | KUGUKGEKMECE KAYMAKAMLIGI 12 486.975 437.407

YETISIRIZ.

ULUSLARARASI OGRENCILER ISTANBUL | ISTANBUL BUYUKSEHIR BELEDIYESI-INSAN KAYNAKLARI VE EGITIM DAIRE 12 464.733 417.191

IGIN ISTANBUL REHBERLIK VE BASKANLIGI-DIS ILISKILER MUDURLUGU

DANISMA MERKEZI

GIRISIMCI GENGLER YETISIYOR | ISTANBUL | ISTANBUL ESNAF VE SANATKARLAR ODALARI BIRLIGI 12 278.018 246.350

ENGELSIZ EGITIM MERKEZI ISTANBUL ~ SULTANGAZI BELEDIYESI 12 754.591 679.132

KUGUK KASIFLER, YARATICI ISTANBUL | KUGUKGEKMECE ILGE MILLI EGITIM MUDURLUGU 12 968.830 825.641

HAYALLER

AVCILAR ZENGINLESTIRILMIS ISTANBUL | AVCILAR KAYMAKAMLIGI 12 838.766 754.889

EGITIM PROJESI

BASAKSEHIR SOSYAL GUGLEN-  ISTANBUL | BASAKSEHIR SOSYAL YARDIMLASMA VE DAYANISMA VAKFI 12 375.980 334.730

DIRME PROJESI

PENDIK DEZAVANTAJLI GO- ISTANBUL  SAGLIK EGITIM GEVRE DOSTLARI DERNEGI 12 709.580 583.196

CUK VE GENGLERIN EGITIM,

REHBERLIK, KULTUR DESTEK

MERKEZLERI

"AKINTIYA TUTULMA, YASAMA ISTANBUL | ISTANBUL iL JANDARMA KOMUTANLIGI 12 900.150 809.775

TUTUN"

IS'TE ENGEL YOK-OZURLU ISTANBUL | ISTANBUL BUYUKSEHIR BELEDIYESI SAGLIK VE SOSYAL HIZMETLER DAIRE 12 1.200.720 998.710

GENGLER ISTIHDAM PROJESI BASKANLIGI

PENDIK MESLEKI GELISIM VE ISTANBUL ~ PENDIK BELEDIYE BASKANLIGI 12 617.834 549.872

YONLENDIRME MERKEZI

MUSIAD GIRISIMCILIK MERKEZI ISTANBUL  MUSTAKIL SANAYICI VE ISADAMLARI DERNEGI -MUSIAD 12 692.162 622.946

HER GCOCUK BIR DAHIDIR ISTANBUL  KANARYA EGITIM VE YARDIMLASMA DERNEGI 12 695.691 626.122

ESENLERLI GENGLERIN YARATICI | ISTANBUL | ESENLER BELEDIYESI 12 625.821 563.239

SINEMAY| ESAS ALAN KULTUREL,

SOSYAL VE YEREL KALKINMA

MODELI PROJESI

GELECEGIMIN ATOLYESI ISTANBUL | KARTAL KAYMAKAMLIGI 12 250.895 221.264

DENIZYILDIZI I$ EDINDIRME ISTANBUL | BEYKOZ KAYMAKAMLIGI 12 364.612 326.219

PROJESI

CEREBRAL PALSYLI COCUK VE | ISTANBUL  TURKIYE SPASTIK COCUKLAR VAKFI 12 927.843 835.059

GENGLERIN SOSYAL YASAMA KA-

TILMALARININ VE REHABILITAS-

YON HIZMETLERINE ERISIMLERI-

NIN ARTIRILMAS| PROJESI

ISTANBUL'DAKI RESMI ILKOG- ISTANBUL | TURKIYE YESILAY CEMIYETI 12 630.258 567.232

RETIM OKULLARININ YESILAY

KULUPLERI ARACILIGIYLA MADDE

BAGIMLILIGI MUCADELESI
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(TODEMER)

Proje Adi iL Basvuru Sahibi Proje Toplam Ajans
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“|LGI VE YETENEK ODAKLI EGITIM | ISTANBUL AILE VE SOSYAL POLITIKALAR BAKANLIGI ISTANBUL IL MUDURLUGU 12 440.798 396.718

KONSEPTI PROJESI (COCUK

AKADEMILERI PROJESI)”

CADDER GATISI ALTINDA ISTiH- ISTANBUL | GALISANLAR ARASI DAYANISMA DERNEGI 12 256.581 230.923

DAM EDILEBILIRLIGIN ARTTIRIL-

MASI PROJESI

DEVLET HIMAYESI ALTINDAKI ISTANBUL ~ MURAT AKDOGAN VAKFI 12 520.485 468.437

GENG KIZLARA MESLEK EDIN-

DIRME EGITIMI PROJESI (GUZEL

PROJE)

DEZAVANTAJLI GRUPLARIN ISTANBUL | SILIVRI EGITIM KULTUR VE YARDIMLASMA DERNEGI 12 644.652 580.186

TURIZM SEKTORUNE CALISAN

OLARAK KAZANDIRILMASI

DEZAVANATAJLI KONUMDA OLAN | ISTANBUL TUM USTUN ZEKALILAR DERNEGI (TUZDER) 12 739.250 635.755

USTUN ZEKALI COCUKLARIN VE

EBEVEYNLERININ GELISIM VE

EGITIMLERININ DESTEKLENMESI

PROJESI

EKIP ISTANBUL  SETEM- SINEMA VE TELEVIZYON ESERI SAHIPLERI MESLEK BIRLIGI 12 379.364 341.427

USKUDAR GOCUK UNIVERSITESI | ISTANBUL USKUDAR BELEDIYESI 12 1.110.359 999.323

AVCILAR BILIM ROTASI ISTANBUL AVCILAR ILGE MILLI EGITIM MUDURLUGU 12 826.761 721.514

ENGELSIZ TASARIMCILAR - ISTANBUL | TURKIYE OMURILIK FELGLILERI DERNEGI 12 620.220 554.754

KIRLANGIC

IHMAL VE ISTISMAR MAGDURU | ISTANBUL | COCUK KORUMA MERKEZLERINI DESTEKLEME DERNEGI 12 324.220 291.798

COCUKLARA YONELIK TANI,

TEDAVI VE REHABILITASYON Hiz-

METLERININ GUGLENDIRILMESI

EGITIM YOLUYLA SIDDETIN AZAL- | ISTANBUL | EYUP ILGE MILLI EGITIM MUDURLUGU 12 992.980 859.027

TILMASI VE SUGUN ONLENMESI

GIRISIMCI UNIVERSITELILER ISTANBUL | MARMARA IS HAYATI DERNEKLERI FEDERASYONU 12 648.159 583.343

PLATFORMU

OSGD MESLEK LISESI KOGLARI | ISTANBUL | OZEL SEKTOR GONULLULER DERNEGI (OSGD) 12 247.382 222.643

PROGRAMI

ISTANBULENSIS GENCLIK MER-  ISTANBUL ~ SULTANBEYLI BELEDIYESI 12 908.463 799.448

KEZI PROJESI

KARIYERIST KARIYER VE GIRISIM- | ISTANBUL | ISTANBUL MULKIYELILER VAKFI 12 600.000 540.000

CiLIK PROJESI

BAKIMA MUHTAG, OZURLU CO- | ISTANBUL SANCAKTEPE KAYMAKAMLIGI 12 968.070 871.263

CUK VE GENGLERIN GELECEKLE-

RININ DESTEKLENMESI

OGEM'DE HAYAT VAR ISTANBUL | ZEYTINBURNU KAYMAKAMLIGI 12 1.081.609 973.449

MINIK TEMA ISTANBUL PROJESI | ISTANBUL | TEMA, TURKIYE EROZYONLA MUCADELE, AGAGLANDIRMA VE DOGAL VAR- 12 736.348 662.713

LIKLARI KORUMA VAKFI

KARTAL GENGLIK KARIYER ISTANBUL | KARTAL BELEDIYE BASKANLIGI 12 581.354 523.219

MERKEZI

MATEMATIK ARTIK KOLAY ISTANBUL | BASAKSEHIR ILGE MILLI EGITIM MUDURLUGU 12 313.798 282.418

OYUN TEMELLI MATEMATIK ISTANBUL | USKUDAR KAYMAKAMLIGI 12 531.425 478.283

OGRENME LABORATUVARI

GENGLER IS BASINDA: ESITLIK ISTANBUL | GENG HAYAT VAKFI 12 424,900 382.410

ICERIDE, SIDDET DISARIDA!

CEKMEKOY MESLEKI EGITIM ISTANBUL ~ GEKMEKOY ILGE MILLI EGITIM MUDURLUGU 12 1.094.888 982.088

PLATFORMU

TEKNIK VE MESLEK LISESI ISTANBUL ~ SULEYMAN SAH UNIVERSITESI 12 396.472 266.524

OGRENCILERINE YONELIK GIRI-

SIMCILIK EGITIMI

SOSYAL ETKINLIKLER MERKEZI ISTANBUL GATALCA ILGE MILLI EGITIM MUDURLUGU 12 342.035 307.831

GENGCLER ICIN MESLEKI TANITIM | ISTANBUL | BAHCESEHIR UNIVERSITESI MESLEKI TEKNIK EGITIMI GELISTIRME MERKEZI 12 412228 284.528

VE REHBERLIK (METGEM)

ISTANBUL KEMERBURGAZ ISTANBUL | ISTANBUL KEMERBURGAZ UNIVERSITESI FEN-EDEBIYAT FAKULTESI 12 533.445 480.100

UNIVERSITESI COCUK VE GENG-

LERIN BECERI VE GELECEKLERINI

DESTEKLEME ARASTIRMA VE

UYGULAMA KOORDINATORLUGU

PROJESI

TOPLUM DESTEK MERKEZI ISTANBUL | PENDIK KAYMAKAMLIGI 12 642.933 540.642
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GENGCLERIN FIBER OPTIKILETIM | ISTANBUL | MARMARA UNIVERSITESI TEKNIK BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU 12 695.305 556.244

HATLARI MONTAJ VE OLCUM

ELEMANI OLARAK EGITIMI VE

ISTIHDAM ORGANIZASYONU

EGITIMLE DUYARLILIGIN GELIS- | ISTANBUL | BAHGELIEVLER ILGE MILLI EGITIM MUDURLUGU 12 1.042.400 938.160

TIRILMESI

DUSUNMEYi OGRENIYORUM GO- | ISTANBUL TURKIYE EGITIM GONULLULERI VAKFI 12 241.128 217.015

CUKLAR iGIN EGITIM PROJESI

SESSIZLIGIME SES VER ISTANBUL  ISTANBUL UNIVERSITESI SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI 12 858.585 772.727

GIRISIMCILIK MERKEZI PROJESI | ISTANBUL ~ MARMARA YONETICILER FEDERASYONU 12 441150 397.035

MESLEKI EGITIM, REHBERLIK VE | ISTANBUL | ISTANBUL ESNAF VE SANATKARLAR ODALARI BIRLIGI 12 359.693 323.724

KARIYER DANISMANLIGI MERKEZI

PROJESI

ZEYTINBURNU GENGLIK AKA- ISTANBUL ZEYTINBURNU ILGE MILLI EGITIM MUDURLUGU 12 909.254 780.777

DEMISI

GIRISIMCI LISELER ISTANBUL  BAHGELIEVLER BELEDIYESI 12 616.509 554.858

ISTANBUL TASARIM MERKEZI ISTANBUL | ENSAR VAKFI 12 563.840 507.456

KISA FILM, TEORI VE UYGULAMA

ATOLYESI

MUTLU YUVA MUTLU YASAM ISTANBUL | MUTLU YUVA MUTLU YASAM DERNEGI 12 1.088.340 979.506

MERKEZI

ORTA DOGUNUN TEDAVI ISTANBUL | AKADEMI LISAN VE iLMi ARASTIRMALAR DERNEGI 12 270.100 243.090

MERKEZI ISTANBUL: SAGLIK

TURIZMINDE IHTIYAG DUYULAN

NITELIKTE HIZMET PERSONELI-

NIN YETISTIRILMESI

ANDROID ISTANBUL ISTANBUL | ISTANBUL IL OZEL IDARESI 12 945.200 850.680

SURDURULEBILIR TURIZM iGIN ISTANBUL | ISTANBUL TURIST REHBERI ESNAF ODASI - (iRO) 12 285.875 257.288

ALTERNATIF TUR ROTALARI

CATALCA'DA + (ARTI) BIR GUN ISTANBUL ~ GATALCA KAYMAKAMLIGI 12 428.901 386.011

ISTANBUL'UN ALTERNATIF TU- ISTANBUL | SILE BELEDIYESI 12 844.918 743.528

RIZM DESTINASYONU; SILE

ISTANBUL ARKEOLOUI ISTANBUL | TURKIYE SEYAHAT ACENTALARI BIRLIGI (TURSAB) 12 702.779 632.501

MUZELERI'NIN TANITIMI VE ULASI-

LABILIRLIGININ ARTIRILMASI

ISTANBUL KULTUREL MIRASINI ISTANBUL | BAHGESEHIR UNIVERSITESI 12 894.990 792.961

KORUYOR, ISTANBUL MUZELERI

3 BOYUTLA CANLANIYOR

CATALCA'DAKI TURIZM POTANSI- | ISTANBUL | GATALCA ILGESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI 12 535.339 481.805

YELIN HAREKETE GEGIRILMESI

ADALARDA DOGAL, KULTUREL ISTANBUL | ADALARIN TARIHI DOGAL KULTUREL DEGERLERINI KORUMA VE TURIZMI 12 448.750 394.900

MIRAS VE TURIZM GELISTIRME GELISTIRME VAKFI (ADALAR VAKFI)

MERKEZI PROJESI

DIJITAL PLATFORM ISTANBUL ~ T.C.ISTANBUL VALILIGI 12 965.500 808.799

ERISILEBILIR TURIZM ENGELSIZ ~ ISTANBUL | ISTANBUL BUYUKSEHIR BELEDIYESI BASIN YAYIN VE HALKLA ILISKILER DAIRE 12 731.427 658.284

ISTANBUL BASKANLIGI

ULUSLARARASI KONGRELER ISTANBUL  TURIZMI GELISTIRME VE EGITIM VAKFI (TUGEV) 12 775.467 697.921

SEHRI ISTANBUL

ISTANBUL'DA TURIZM MERKEZLE- | ISTANBUL | TURKIYE TURING VE OTOMOTIV KURUMU 12 379.175 341.257

RININ CESITLENDIRILMESI

ISTANBUL TURIZMININ YENI CE- | ISTANBUL | ISTANBUL MODERN SANAT VAKFI 12 645.719 581.148

KIM ALANI: GAGDAS SANAT

SAGLIK TURIZMI BASKENTI ISTANBUL | ISTANBUL BUYUKSEHIR BELEDIYESI KAYNAK GELISTIRME VE ISTIRAKLER 12 931.362 838.226

ISTANBUL DAIRE BASKANLIGI

ISTANBUL'UN ALTERNATIF ISTANBUL | ORMAN VE SU ISLERI BAKANLIGI ISTANBUL I. BOLGE MUDURLUGU 12 1.018.870 876.228

TURIZM DESTINASYONLARI

BELGRAD VE POLONEZKOY'UN

GORUNURLUGUNUN VE ERISILE-

BILIRLIGININ ARTTIRILMASI

EYUP TURIZMi MOBIL ILE GUG- ISTANBUL | EYUP BELEDIYESI 12 668.127 601.314

LENIYOR

SU VE ATIKSU ARITIMI IGIN ISTANBUL | ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI INSAAT FAKULTESI 12 1.405.000  1.124.000

YENILIKGI MEMBRAN MODULU

URETIMI

KOBILER KURESEL PAZARA ISTANBUL ISTANBUL DUDULLU ORGANIZE SANAYI BOLGE MUDURLUGU 12 955.000 849.950
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ENDUSTRIYEL DEPO VE RAF
SISTEMLERI (EDRS) TASARIM VE
TEST MERKEZI KURULMASI

ISTANBUL

FATIH UNIVERSITESI

12

1.090.000

981.000

ENERJI VERIMLI AYDINLATMA
TEKNOLOJILERI ARASTIRMA, GE-
LISTIRME, EGITIM VE UYGULAMA
LABORATUVARI

ISTANBUL

OZYEGIN UNIVERSITESI

1.775.000

1.5697.500

i. T. U. PARTIKUL MALZEMELER
VE KARAKTERIZASYON LABORA-
TUAR OLANAKLARI ILE ILISKIN
ENDUSTRIYEL FAALIYETLER

ISTANBUL

ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI KIMYA-METALURJI FAKULTESI

1.450.000

1.231.050

BIYOMEDIKAL SEKTORUNDE
URETIMDEN AR-GE'E, AR-GE'DEN
URUNE, UNIVERSITE SANAYi
ELELE

ISTANBUL

FATIH UNIVERSITESI

750.000

661.650

ITHIB ‘E BAGLI, ITKIB ITA EGITIM
VE ARASTIRMA MERKEZI’'NIN
PILOT ISLETME VE LABORATU-
VARLARININ AKTIFLESTIRILMESI

ISTANBUL

ISTANBUL TEKSTIL VE HAMMADDELERI IHRACATGILARI BIRLIGI (ITHIB)

995.000

895.500

ISTANBUL FINANSAL RISK YONE-
TIMi LABORATUVARI

ISTANBUL

OZYEGIN UNIVERSITESI

739.000

651.207

ZIRA KARANTINA ETMENLERI VE
GDO TESHISI LABORATUARLARI
KURUMLU VE TEKNIK PERSONEL
EGITIMI

ISTANBUL

ISTANBUL ZIRAI KARANTINA MUDURLUGU

1.200.000

1.046.400

PLASTIK VE KOMPOZIT URE-
TIMINDE ENERJI VERIMLILIGI
YUKSEK VE GERI DONUSUME
OLANAK TANIYAN URETIM TEK-
NOLOJILERI

ISTANBUL

BOGAZIGI UNIVERSITESI

1.315.047

1.183.642

YAPILARDA ENERJI VERIMLILIGI
ARASTIRMA-GELISTIRME, BILGI
PAYLASIM SISTEMININ OLUSTU-
RULMASI

ISTANBUL

MIMAR SINAN GUZEL SANATLAR UNIVERSITESI YAP| UYGULAMA VE ARASTIR-
MA MERKEZI

1.110.000

999.000

TEKNOLOJI ODAKLI TASARIM
MERKEZI

ISTANBUL

ISTANBUL HAZIRGIYIM VE KONFEKSIYON IHRACATGILARI BIRLIGI

1.310.000

1.179.000

[ETT SEHIRIGI OTOBUS FILO-
SUNUN YAKIT TUKETIMI VE
EMSIYON YAYIMININ AZALTILMASI
AMAGCIYLA OLGUME DAYALI
MODELLENMESI

ISTANBUL

YILDIZ TEKNIK UNIVERSITESI

975.000

877.500

ISTIRAKLER BILGI ODAKLI
YONETISIM SISTEMI KURULMASI
PROJESI

ISTANBUL

ISTANBUL BUYUKSEHIR BELEDIYESI KAYNAK GELISTIRME VE ISTIRAKLER
DAIRE BASKANLIGI

1.107.000

996.300

UYGUNLUK DEGERLENDIRME-
SINDE KRITIK BIR HALKA: LABO-
RATUVARLAR ARASI KARSILAS-
TIRMA VE YETKINLIK TEST (LAK/
YT) BIRIMI OLUSTURULMASI

ISTANBUL

YILDIZ TEKNIK UNIVERSITESI

590.500

528.084

BELGE BILGI VE ARSIV YONETIM
SISTEMI

ISTANBUL

SULTANGAZI BELEDIYE BASKANLIGI

1.380.000

1.242.000

BIYOTEKNOLOJI ALANINDA
TEKNOLOJI TRANSFER VE EGITIM
MERKEZI

ISTANBUL

FATIH UNIVERSITESI MUHENDISLIK FAKULTESI

794.662

715.196

GEMI TEGHIZATI TEST MERKEZI

ISTANBUL

ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI DENIZCILIK FAKULTESI

1.297.500

1.167.750

OZGUN ILAG KESFI, ILAG
GELISTIRILMESI VE ISTANBUL
ILAC SEKTORU'NE BILGI VE
TEKNOLOUJI AKTARMA AMAGLI
BIR - TEKNOLOJI MERKEZI VE
UNIVERSITE-SANAYI ISBIRLIGI
AGININ KURULMASI

ISTANBUL

KOG UNIVERSITESI MUHENDISLIK FAKULTESI

1.788.000

1.609.200

GEBDA PROJESI (GEKMEKOY
ELEKTRONIK BELGE VE DIJITAL
ARSIV PROJES))

ISTANBUL

CEKMEKOY BELEDIYESI

541.000

431.231

PANORAMA ISTANBUL

ISTANBUL

ISTANBUL BUYUKSEHIR BELEDIYESI YOL BAKIM VE ALTYAPI KOORDASYON
DAIRE BASKANLIGI

1.890.000

1.701.000

YESIL URETIM TEMIZ GELECEK

ISTANBUL

ISTANBUL KIMYEVI MADDELER VE MAMULLERI IHRACATGILARI BIRLIGI

781.000

702.900
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ANTI-MIKROBIYAL VE ANTI-VIRAL
URUN, KAPLAMA VE MODIFIYE
YUZEYLERIN MIKROBIYAL ETKIN-
LIK ANALIZLERI ICIN YETKIN ANA-
LiZ LABORATUARI KURULMASI

ISTANBUL

ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI, DR.ORHAN OCALGIRAY MOLEKULER BIYO-
LOJI, BIYOTEKNOLOJI VE GENETIK ARASTIRMALAR MERKEZI (ITU-MOBGAM)

12

870.074

782.458

SUREG TEMELLI MOBIL VE ETKIN
BELEDIYE

ISTANBUL

UMRANIYE BELEDIYESI

1.500.000

1.199.550

ALUMINYUM IMALAT TEKNOLOJI-
LERI EGITIM, ARASTIRMA VE TEST
MERKEZI PROJESI

ISTANBUL

FATIH SULTAN MEHMET VAKIF UNIVERSITESI

1.053.000

947.700

KOK HUCRE VE GEN TEDAVI
MUKEMMELIYET MERKEZI

ISTANBUL

YEDITEPE UNIVERSITESI

1.945.000

1.750.500

SULTANBEYLI BELEDIYESI BILGI
VE TEKNOLOJI ODAKLI KURUM-
SAL KAPASITE GELISTIRME VE
YEREL KALKINMA PROJESI

ISTANBUL

SULTANBEYLI BELEDIYESI

3.170.000

1.825.920

I.T.U. TEKNOLOJI TRANSFER VE
TICARILESTIRME MERKEZI

ISTANBUL

ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI

1.295.000

1.165.500

SU YONETIMINDE KAYIP/KA-
CAKLARIN DUSURULMESI PILOT
UYGULAMASI

ISTANBUL

ISTANBUL SU VE KANALIZASYON IDARESI (iSKi)

2.030.000

1.826.188

MUKEMMELIYET MERKEZI

ISTANBUL

ISTANBUL IL OZEL IDARESI

12

635.000

571.500

PENDIK E-KALKINMA PLATFOR-
MUNUN GELISTIRILMESI VE
MOBIL BELEDIYECILIK UYGULA-
MALARI

ISTANBUL

PENDIK BELEDIYE BASKANLIGI

12

940.000

846.000

ATAK (ARAG TAKIP VE AKARYAKIT
KONTROL)

ISTANBUL

ISTANBUL BUYUKSEHIR BELEDIYESI DESTEK HIZMETLERI DAIRE BASKANLIGI

2.060.000

1.854.000

SANCAKTEPE BILIM-DENEY
MERKEZI

ISTANBUL

SANCAKTEPE KAYMAKAMLIGI

1.416.415

1.272.366

KULLANICI DENEYIMI VE UYGU-
LAMALI TELEKOMUNIKASYON
EGITIM VE TEST MERKEZI

ISTANBUL

TUM TELEKOMUNIKASYON IS ADAMLARI DERNEGI

1.772.000

1.594.800

YEREL YONETIMLERDE KURUM-
SAL RiISK YONETIM MODELININ
OLUSTURULMASI VE ISTANBUL
BUYUKSEHIR BELEDIYE UYGU-
LAMAS]I

ISTANBUL

ISTANBUL BUYUKSEHIR BELEDIYESI MALI HIZMETLER DAIRE BASKANLIGI

1.365.000

1.164.072

ORGANIZE SANAYI BOLGESI
IHRACAT IRTIBAT OFISLERI

ISTANBUL

ISTANBUL TICARET ODASI

1.550.000

1.395.000

iBB KUTUPHANE VE MUZELER
MUDURLUGU’NDE BULUNAN
OSMANLI DONEMI NADIR ESER-
LERIN KATALOGLANMASI, DIJITAL
ORTAMA AKTARILMASI VE ELEKT-
RONIK ORTAMDA KULLANIMA
SUNULMASI

ISTANBUL

ISTANBUL BUYUKSEHIR BELEDIYESI KULTUR VE SOSYAL ISLER DAIRE
BASKANLIGI

935.000

841.500

BAGCILAR'DA GUVENLI INTER-
NET PROJESI

ISTANBUL

BAGCILAR BELEDIYESI

1.481.800

1.333.620

IETT AKADEMI

ISTANBUL

ISTANBUL ELEKTRIK TRAMVAY VE TUNEL ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU
(ET™)

6.000.000

1.500.000

SAGLIK TEKNOLOJILERI KULUG-
KA MERKEZI

ISTANBUL

BOGAZIGI UNIVERSITES] YASAM BILIMLERI VE TEKNOLOJILERI UYGULAMA VE
ARASTIRMA MERKEZI

675.000

606.150

ENDUSTRIYEL OTOMASYON EGI-
TiM, INOVASYON VE TEKNOLOJI
GELISTIRME MERKEZI

ISTANBUL

YILDIZ TEKNIK UNIVERSITESI MAKINA FAKULTESI

484.900

436.410

CALISANLARIN MESLEKI DONA-
NIMLARI VE UYGUN ISTIHDAM
POLITIKALARININ GELISTIRILMESI

ISTANBUL

ISTANBUL BUYUKSEHIR BELEDIYESI INSAN KAYNAKLARI VE EGITIM DAIRE
BASKANLIGI

450.000

374.400

KATOT ISIN TUPLERI (CRT) ICE-
REN ATIKLARIN GERI DONUSUMU

ISTANBUL

ISTANBUL BUYUKSEHIR BELEDIYESI CEVRE KORUMA VE KONTROL DAIRE
BASKANLIGI

1.721.000

1.473.004

YUKSEK GUVENLIKLI IS SUREKLI-
LIGI MERKEZI(YUGIM)

ISTANBUL

ISTANBUL BUYUKSEHIR BELEDIYESI BILGI ISLEM DAIRE BASKANLIGI

2.200.000

1.980.000

BIYOTEKNOLOJIK SERADA
BIYOSENSORLER KULLANILARAK
HIDROPONIK SISTEMDE LALE
URETIMI

ISTANBUL

YILDIZ TEKNIK UNIVERSITES] KIMYA METALURJI FAKULTESI

1.030.270

888.402
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iZMiR KALKINMA AJANSI (iZKA)

TRU-VEND MARKALI SATIS OTO-
MATLARININ URETIM KAPASITESI-
NIN ARTTIRILMASI

iZMIR

ELEKTRAL ELEKTROMEKANIK SAN. VE TiC. A.S.

1.429.633

714.817

MEKATRONIK TEKNOLOJISINE
GECIS

iZMIR

TISAN YANGIN VE HIZMET ARAGLARI SAN. VE TiC. LTD. STI.

714.535

357.268

RAPRO KIMYA, PEROKSITLI EPDM
HORTUM VULKANIZASYON ASA-
MASI SUREC YENILIGI PROJESI

ZMIR

RAPRO KIMYA, TURIZM, BILISIM SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

388.386

194.193

YENILESIMLE KARLILIGA: TEKSTIL
YIKAMADA ORNEK VERIMLILIK
UYGULAMASI

iZMIR

OZGUN BOYA SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI

877.917

438.959

TEKSTIL BASKI SURECINDE ILERI
TEKNOLOJI KULLANIMI

iZMIR

EGE TEKSTIL SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

1.407.241

703.621

RUZGAR ENERJISI TURBIN
KULELERININ IMALATINDA KALITE
KONTROL VE SUREG IYILESTIRME
PROJESI

ZMIR

ATES GELIK INSAAT TAAHHUT PROJE MUHENDISLIK SANAYI VE TICARET
ANONIM SIRKETI

1.446.800

723.400

SERAMIK KAROLAR IGIN NANO
BOYUTLU PIGMENT IGEREN DidJi-
TAL BASKI MUREKKEP URETIMI

iZMIR

FAR-PER KIMYA SANAYI TICARET LTD. STi.

1.015.844

507.922

YUKSEK TEKNOLOJI LAZER
SINTERLEME SISTEMI ILE URUN
KALITESINI VE VERIMLILIGI
ARTIRMAK

iZMIR

OZEL EGE DiS$ PROTEZ LABORATUARI SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI

1.148.130

574.065

BETON BLOK MAKINALARI VE
EKIPMANLARI URETIMINDE
KALITE VE VERIMLILIGIN ARTTI-
RILMASI

iZMIR

NAMTAS BETON MAKINALARI BETON URUNLERI SAN. VE TIC.LTD.STI.

685.075

342.538

ELEKTRIK MOTORU IMALAT HAT-
TINDA OTOMASYONA YONELIK
ILERI TEKNOLOJI KULLANILARAK
VERIM, KALITE VE KAPASITENIN
ARTTIRILMASI

iZMIR

FAZ ELEKTRIK MOTOR MAKINA SANAYI VE TICARET A.S.

533.439

266.720

SUTPA BIYOLOJIK ATIKLARIN
BERTARAFI VE BIOENERJI
PROJESI

iZMIR

SUTPA HAYVANCILIK TARIM URUNLERI GIDA ENERJI URETIM SANAYI VE
TICARET ANONIM SIRKETI

1.713.000

800.000

TURBOCHARGER KOMPRESOR
VE TURBINI IMALATINDA YENILIK

iZMIR

KAAN HAVALI KIRICI MAKINA OTO YEDEK PARGA IMALAT VE SANAYI TICARET
LIMITED SIRKETI

1.082.499

541.250

TEKNOLOJI VE DESIGN IGIN DIGI
OTOMASYONU

iZMIR

DIGITEKS TEKSTIL URUNLERI SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI

345.963

172.981

SAC ISLEME TEKNOLOJISININ
KULLANIMIYLA URETIMDE VERIM-
LILIGIN ARTTIRILMASI

iZMIR

LOHER ASANSOR VE YURUYEN MERDIVEN SANAYI VE TICARET A.S.

638.934

319.467

DONDURULMUS UNLU MAMUL-
LER SEKTORUNDE TEKNOLOJIK
GELISIM

iZMIR

METROPOL UN URUNLERI SAN. VE TIC. LTD. $TI.

1.259.594

629.797

KOMPAUNDING TEKNOLOJISI ILE
URETIM SUREGLERINDE VERIMLI-
LIK SAGLANMASI

iZMIR

PMS POLIETILEN MAMULLERI SANAYI TICARET ANONIM SIRKETI

831.625

415.813

MEKATRONIK TEKNOLOJISI ILE
URETIMDE VERIMLILIGIN ARTTI-
RILMASI

iZMIR

OZDERSAN DERI MAKINALARI SAN. TiC. LTD. STI.

2.209.575

800.000

NETA KIMYA TEKNOLOJI YENILE-
ME PROJESI

iZMIR

NETA TEMIZLIK URUNLERI KIMYA INSAAT SANAY| VE TICARET LIMITED SIRKETI

483.700

241.850

DORT KOSE FORMLU, SUPER
MIRROR OZELLIGINE SAHIP
KROM TANK URETIMI ICIN SUREG
YENILEME PROJESI

iZMIR

TEKNIKIS - IBRAHIM ILHAN OZGUNER

967.150

483.575

HIZLI YASSI DAMLATICI KALIBI
AR-GE CALISMALARI

iZMIR

BESOK KALIP VE PLASTIK SANAYI VE TIC. LTD. STi.

699.346

349.673

CTP LEVHA URETIM SURECININ
ILERI TEKNOLOJILERLE IYILES-
TIRILMESI

iZMIR

POLSER SEFFAF GATI ORTULERI SANAYI VE TICARET A.S.

1.362.127

681.064

URETIM SURECININ ILERI
TEKNOLOUJILER KULLANILARAK
YENILENMESI

iZMIR

AYMAS MAKINA SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI

903.158

451.579
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AVRUPA GIYIM PAZARINDA REKA-
BET GUCUMUZU ARTIRMAK IGIN
ZORUNLU TEKNOLOUJIK YATIRIM
PROJESI

iZMIR

YILMAZ KONFEKSIYON TICARET VE SANAYI ANONIM SIRKETI

12

1.083.002

541.501

TPMAN TOPLAM VERIMLILIK
YONETIMI SISTEMI'NIN GELIS-
TIRILMESI VE VERIMLILIGININ
ARTIRILMASI

ZMIR

ADAPA BILGI SISTEMLERI TURIZM SANAYI VE TICARET A.S

283.305

141.653

YENI TEKNOLOJI ILE TEKSTIL
BASKISI YATIRIMI

iZMIR

CELIK NAKIS TEKSTIL KONFEKSIYON SAN. TiC. LTD. STi.

909.990

454.995

OMURGA CERRAHISINDE
KULLANILAN POLYAXIAL DINAMIK
VIDANIN YENI TASARIM VE YENI
URETIM SURECI ILE URETILMESI

iZMIR

TIPSAN TIBBI ALETLER SANAYI VE TICARET A.S.

908.308

454.154

TANDEM POMPA TAHRIK MILi
IMALATI URETIM SURECI YENILIGI
PROJESI

iZMIR

HPT HARTNER TEKNIK PARGA SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI

.798.900

800.000

POLIURETAN KASA URETIMINDE
SUREC YENILIGI PROJESI

iZMIR

MAZER MAKINA POLIURETAN KAROSER SANAYII VE TICARET LIMITED SIRKETI

540.325

270.163

NIKEL-BOR VE KOBALT-BOR
ALASIMLARININ URETIMININ
SANAYIYE AKTARIMI

iZMIR

SENTES-BIR METALURJI KIMYA ENERJI URETIM VE GERi DONUSUM TEKNO-
LOJILERI SAN. TiC. A.S.

662.370

331.185

KUZEY DOGU ANADOLU KALKINMA AJANSI (KUDAKA)

DOGUNUN PARLAYAN YILDIZI
ERZINCAN'DA ONCU YATIRIM;
GERI DONUSUM ILE ViOL URETIM
TESISI PROJESI

ERZINCAN

ABADAN KAGIT MAKINA INSAAT SANAY! VE TICARET LIMITED SIRKETI

756.020

347.845

ERZINCAN'DA ILK EPS URETIM
HATTINI KURARAK KATMA DE-
GERI YUKSEK URUN URETIMINE
BASLANMASI

ERZINCAN

ERZINCAN MERKEZ TEL VE URUNLERI IMALAT INSAAT SANAYI VE TICARET
LTD. STi

673.907

289.106

KUZEY DOGU ANADOLU BOLGE-
SINDE MEVCUT DURUMDA BU-
LUNMAYAN MAKINELERIN TEMINi
ILE BOLGEDEKI MATBAACILIK
SEKTORUNUN GELISTIRILMESI
PROJESI

ERZINCAN

DOGU CILT EVI-OSMAN BALLAN

374.546

187.273

PELEN YUFKA URUN GAMINI VE
KALITESINI ARTIRMA PROJESI

ERZINCAN

PELEN YUFKA, KADAYIF VE UNLU MAMULLER - CENGIZ PELEN

375.825

187.913

EKMEGIMIZI TASTAN GIKARTIYO-
RUZ; ANDEZIT TASI URUNLERI
URETIM TESISINDE YENI AGILIM-
LAR VE PAZARA ODAKLANMA
PROJESI

ERZURUM

BESER INSAAT MADENCILIK NAKLIYAT SANAY| VE TICARET LIMITED SIRKETI

471.015

235.508

ELIMIZ TASIN ALTINDA: BUYUMEK
ISTIYORUZ

ERZURUM

LIMDAS HAVALANDIRMA TESISAT INSAAT TAAHHUT

508.600

254.300

MODERN TEKNOLOJI KIRMIZI
LEZZETIN HIZMETINDE

ERZURUM

SUKAS KIMYA TARIM VE HAYVANGILIK TEKSTIL INSAAT TAAHHUT TICARET VE
SANAYI AS

662.260

331.130

BITKISEL YAG URETIMINDE JET
VAKUM UNITESI VE AKISKAN YA-
TAKLI KAZAN ALIMI ILE URETIMDE
KALITE VE VERIMLILIGI ARTTIRMA
PROJESI

ERZURUM

DOGU AKAR YAG SAN VE TiC. A.S.

706.650

348.025

ERZURUM'DA ILK GEVRE DOSTU
POSET IMALATI

ERZURUM

DOGU PLASTIK INSAAT NAKLIYE ELEKTRIK GIDA TUR. TIC. VE SAN. LTD. ST

379.390

189.695

3K YAPI DEKORASYON MODERNI-
ZASYON, URUN GESITLENDIRME
VE KAPASITE ARTIRIMI PROJESI

ERZURUM

3K YAPI DEKORASYON VE AKUSTIK LAMBIRI SISTEMLERI INS. SAN. TiC. LTD.
ST,

425.210

212.605

PVC VE ISICAM IMALATI TESISI
KAPASITE GELISTIRME VE MO-
DERNIZASYON PROJESI

ERZURUM

NEJMETTIN OZTURK - KARDESLER CAM VE PVC

319.629

159.814

MAKINE EKIPMAN YATIRIMI ILE
URETIM VERIMLILIGINI VE URUN
GESITLILIGINI ARTIRMA-MOBILYA
SEKTORUNE KATKI

ERZURUM

ALKAN DAYANIKLI TUKETIM MALLARI ORMAN URUNLERI INSAAT SANAYI VE
TICARET LIMITED SIRKETI

318.251

169.126

ATIKLARIN GERi DONUSUMU
ILE TASARRUF SAGLAMA, KAY-
NAKLARIN ETKIN KULLANIMI VE
CEVREYI KORUMA PROJESI

ERZINCAN

TEK SIMGE GIDA IHTIYAG MADDELERI LTD.STI.

562.419

281.209
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KIRK YILLIK DENEYIMI MODERN
TEKNOLOJIYLE BULUSTURMA
PROJESI

ERZINCAN

DINGER MERMER/ERCAN DINGER

7

276.800

138.400

ERZINCAN ORGANIZE SANAYI
BOLGESINE MEDIKAL VE SINAT
GAZI DOLUM TESISI KAZANDI-
RILMASI

ERZINCAN

KARADENIZ OKSIJEN GAZ SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI

474.189

237.094

ER- MURAT GIDA ET VE ET
MAMULLERI

ERZINCAN

ER-MURAT ET VE ET URUNLERI

255.133

127.567

BAYCAM AGAC URUNLERI
FIRMASININ URETIM TEKNO-
LOJISININ GELISTIRILMESIYLE
TRAT BOLGESI'NIN REKABET
GUCUNUN YUKSELTILMESINE
KATKI PROJESI

ERZINCAN

BAYCAM AGAG URUNLERI INSAAT BILGISAYAR ELEKTRONIK GIDA SAN. VE
TIC. LTD. STI.

185.931

92.965

ERZURUM GENGLIK TURIZM ILE
GENGLESIYOR

ERZURUM

UFUK NIL OZEL EGITIM VE YURT ISLETMECILIGI INSAAT TAAHHUT GIDA
TURIZM PAZARLAMA TICARET VE SANAYI A.S.

494.621

247.311

SAGLIKLI GIDA SAGLAM AMBA-
LAJDA OLUR

ERZURUM

AKGUN GIDA PAZARLAMA SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI

605.000

290.703

SADIKOGULLARI TICARET
KAPASITE ARTIRIMI, URUN GESIT-
LENDIRME VE YENI PAZARLARA
ACILIM PROJESI

ERZURUM

SADIKOGULLARI LOKUM GIDA IMALAT SANAY| PAZARLAMA TICARET LIMITED
SIRKETI

240.815

120.408

BUYUYEN ISLETME-ISINAN HANE-
KAZANAN TURKIYE

ERZURUM

MEHMET AKARSU

120.472

60.236

TAM OTOMATIK SISTEME GE-
CILMESIYLE YEM URETIMINDE
VERIMLILIGIN ARTTIRILMASI

ERZURUM

HATEMOGLU TARIM URUNLERI CANLI HAY. NAK. TiC. VE SAN. A.S.

415.687

207.844

SULTAN GEYiZ TEKNOLOJI GE-
LISTIRME VE KAPASITE ARTIRIM
PROJESI

BAYBURT

SULTAN GEYiZ

62.025

31.013

MERMER SEKTORUNDE REKABET
GUCUNUN ARTIRILMASI PROJESI

BAYBURT

ADEM BEYAZIT - BEYAZIT MERMER

156.610

78.305

KURUMSALLASMA VE YENI
PAZARLARA ACILIM iCIN URUN
CESITLENDIRME PROJESI

ERZURUM

ILIM INSAAT TAAHHUT HAYVANCILIK ORMAN URUNLERI NAKLIYAT HARFIYAT
TICARET SANAYI LIMITED SIRKETI

581.628

290.814

PERLIT URETIMINE BASLAYARAK
URUN GESITLILIGININ ARTIRILMA-
S| VE BOLGESEL IHRACATA KATKI

ERZURUM

KALE BLOKBIMS HAFIF YAPI ELEMANLARI INSAAT MALZEMELERI INSAAT TA-
AHHUT MADENCILIK NAKLIYAT TURIZM SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

878.150

311.743

TEKNOLOJI ENTEGRASYONU ILE
URETIMDE KAPASITE VE KALITE
ARTIRMA

ERZINCAN

CORLU HAZOGULLARI YAPI INSAAT SAN. TIC. LTD. STI.

631.050

283.026

OZYIGIT TARIM ENTEGRE BAL
PETEGI URETIM TESISI VE KALITE
KONTROL LABORATUVARI KU-
RULMASI PROJESI

ERZINCAN

EYUP OMER OZYIGIT - OZYIGIT TARIM

363.887

177.677

MAKINE EKIPMAN MODERNI-
ZASYONUYLA KROM URETIM
KAPASITESINI ARTIRMA VE ATIK
KROM MIKTARINI DUSURME

ERZINCAN

UNAL MADENCILIK INSAAT TURIZM SAN. VE TiC. LTD. STI.

567.260

279.092

URETIM KAPASITEMIZIN VE URUN
CESITLILIGIMIZIN ARTMASINA
BAGLI OLARAK REKABET GUCU-
MUZUN ARTMASI

ERZINCAN

IMREN YUFKA VE UNLU MAMULLERI - ZUHAL PELEN

424.230

212,115

PLC KONTROLLU TAM OTOMATIK
PARKE MAKINESI ALIMI ILE URE-
TIMDE OTOMASYONA GEGILMESI
VE BOLGESEL REKABET GUCU-
MUZUN ARTIRILMASI

ERZINCAN

ER-BIMS MADENCILIK TURIZM INSAAT SAN. VE TiC. LTD. STI.

732.350

342.740

120 YILLIK TARIHI KONAGIN
HIZMETE SUNULMASI
“BOLGENIN ILK ORNEK BUTIK
OTEL PROJESI”

ERZINCAN

ETEM KILIG-EGIN EV

189.981

94.991

YUKSEK TEKNOLOJI MAKINE
VE EKIPMAN YATIRIMI ILE URUN
VE HiZMET GESITLILIGININ
ARTIRILMASI

ERZINCAN

ERZINCAN NET BASIN YAYIN MATBAACILIK SANAYi VE TICARET LIMITED
SIRKETI

170.453

85.226

GUVENLIK MODULLU GELIK KAPI
URETIMI

ERZURUM

YILMAZLAR GELIK KAPI-MURAT YILMAZ

425.917

212.959
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SEVAL SEKERLEME URETIM
KAPASITESI, URUN KALITESI

VE GESITLILIGIN ARTIRILMASI
ICIN TESIS MODERNIZASYONUN
YAPILMASI

ERZURUM

SEVAL SEKERLEME ( MIGDAT NURI YUNGU)

9

209.171

104.586

YENI TEKNOLOJI MAKINELERIN
TEMINI ILE BILGISAYAR DESTEKLI
PVC KAPI/PENCERE VE MOBILYA
URETIMi PROJESI

ERZURUM

CAGLAYAN TICARET-YUNUS ALTUN

557.550

264.836

ERZURUM ILINDE LAMINASYON
TESISININ KURULMASI

ERZURUM

HAS SODEK DEKORASYON MOB. INS. TAAH. IC VE DIS TIC. LTD. $TI.

698.000

349.000

ERPOR INSAAT KURUMSALLAS-
MA, KAPASITE ARTIRIMI VE URUN
CESITLENDIRME PROJESI

ERZURUM

ERPOR INSAAT MALZEMELERI INSAAT TAAHHUT GIDA TICARET A.S.

92.468

46.234

IS MAKINELERININ KEPGE BIGAK
VE KOVA IMALATINI GELISTIRME

ERZURUM

DOST IS MAKINALARI VE KOVA IMALATI PETROL UR. NAK. INS. TAAH. TiC. VE
SAN. LTD. STi.

169.122

84.561

KEMALIYE VE YUKARI FIRAT
HAVZASI DOGA, KULTUR VE EKO-
TURIZM HIZMETININ GELISTIRIL-
MESI PROJESI

ERZINCAN

KEDOST TURIZM HAY. INS. GID. OTO. TEM. SAN. VE TiC. LTD. STi.

189.632

78.486

KAPASITE ARTIRIMI VE YENI
URUN IMALATI ILE BOLGEDE
METAL ESYA VE MAKINA SANAYI
KOLUNUN GELISTIRILMESI
PROJESI

ERZINCAN

ERHAN OZTURK - ER METAL

306.150

1563.075

OMRUNU TAMAMLAMIS LASTIK-
LERDEN ELEKTRIK URETIMI

ERZINCAN

PROKOM MADENCILIK OTOMOTIV INSAAT ELEKTRIK ELEKTRONIK TAAHHUT
ITHALAT IHRACAT SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI

715.250

269.149

BAL VE SUT URUNLERI URETIM,
PAKETLEME, URUN GESITLEN-
DIRME, MUHAFAZA VE PAZAR-
LANMASI

ERZINCAN

KAHRAMANOGLU PLASTIK HAYVANCILIK GIDA INSAAT TURIZM SANAYIi VE
TIC. LTD. STI.

479.902

239.951

OZSOY MATBAASI URUN GE-
SITLILIGI VE HIZMET KALITESINI
ARTIRMA PROJESI

ERZINCAN

KAZIM ERDEM OZSOY - OZSOY MATBAASI

178.275

89.138

DOGANKENT ALABALIK TESISININ
TURIZM POTANSIYELINI GELISTIR-
ME PROJESI

ERZINCAN

DOGANKENT ALABALIK TESISI-ZEKI YUTUK

61.913

30.957

ERKO PLASTIK TEKNOLOJIK
MODERNIZASYON URUN GESIT-
LENDIRME VE KAPASITE ARTIRIMI
PROJESI

ERZURUM

ERKO PLASTIK AMBALAJ GIDA SANAYI TICARET LIMITED SIRKETI

313.122

156.561

BUYUME RECETEMIZ“URUN
CESITLENDIRME-OTOMASYON-
KAPASITE ARTIRIMI-KURUMSAL-
LASMA"

ERZURUM

KARAKASLAR TICARET

177.610

88.805

SEKTOR LIDERLIGINE BIR ADIM
DAHA

ERZURUM

YAVILIOGLU REKLAM HIZMETLERI PLASTIK GIDA TEKSTIL ITH. IHR. IMALAT
SANAYI VE TICARET LTD. STi

634.358

317.179

YAP! KIMYASALLARINDA DEGISIM
VE GELISIM

ERZURUM

ZARHA YAPI DIZAYN TIC. VE SAN. LTD.STi. ERZURUM SUBESI

161.051

80.526

MOBILYA SEKTORUNUN YUKSE-
LEN DEGERI; YUKSELEN MOBILYA

BAYBURT

KEMAL YILDIRIM - YUKSELEN MOBILYA

63.251

31.626

YILMAZ GAY FABRIKASI KAPASITE
GELISTIRME PROJESI

BAYBURT

MEHMET YILMAZ (YILMAZ GIDA)

414.959

207.480

KAPASITEMI ARTTIRIYORUM,
REKABETI BASLATIYORUM

BAYBURT

YASAR YILMAZ ( YILMAZ MUHENDISLIK)

452.215

226.108

BEYRUT OTELININ MODERNI-
ZASYONU

ERZINCAN

TUNG TURIZM VE OTELCILIK LTD. STi.

237.898

118.949

ERZINCAN OZEL IDARE CAGRI
MERKEZI PROJESI

ERZINCAN

ERZINCAN IL OZEL IDARESI

1.011.012

525.726

YOKSUL COCUKLARA KIS SPOR-
LARI MERKEZI

ERZURUM

T.C YAKUTIYE ILGE BELEDIYESI

499.918

374.939

ENDUSTRIYEL GELECEK PROJESI
(EGEP)

BAYBURT

BAYBURT ILOZEL IDARESI

533.000

400.000

S.S. KAYISKIRAN TOPLU ISYERI
YAPI KOOPERATIFI ALTYAPI
TAMAMLANMASI PROJESI

BAYBURT

S.S.KAYISKIRAN TOPLU ISYERI YAPI KOOPERATIFI

300.000

225.000

UZUNDERE BUTIK OTEL VE KAR-
SILAMA MERKEZI (WELCOMING
CENTRE)

ERZURUM

UZUNDERE BELEDIYESI

1.016.944

599.488
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ERZINCAN SUTOTU REKREAS-
YON PROJESI

ERZINCAN

ERZINCAN BELEDIYESI

8

717.850

475.001

MEVLANA VADISI: PALANDOKEN
TURIZM MERKEZI VE OLIMPIYAT
TESISLERINI YESIL KORIDOR ILE
BUTUNLESTIRME PROJESI

ERZURUM

ERZURUM BUYUKSEHIR BELEDIYESI

2.399.915

599.979

SAKLI CENNET

BAYBURT

BAYBURT BELEDIYESI

15

633.155

474.867

ATIK SU ARITMA TESISI KURULA-
RAK SU VE CEVRE KIRLILIGININ
ONLENMESINE KATKI

ERZINCAN

ERZINCAN ORGANIZE SANAYI BOLGESI

18

689.655

500.000

HORASAN HUZUR KUGUK SANAYi
SITESI ALTYAPI IYILESTIRME
PROJESI

ERZURUM

SINIRLI SORUMLU HORASAN KUGUK SANAYI SITESI YAPI KOOPERATIFI

533.333

400.000

1.0SB ASFALT YAPIMI

ERZURUM

ERZURUM 1.0RGANIZE SANAY|I BOLGESI

607.143

425.000

DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI (MARKA)

ULTRASONIK GATLAK KONTROL
CIHAZI GELISTIRME VE AR-GE
KAPASITESI ARTTIRMA PROJESI

KOCAELI

PROTAG PROJE TEK. MEK. ELEK. SIS. VE AR-GE SAN. TiC.LTD. STi.

402.383

195.639

YATLARIN KONSTRUKSIYONUN-
DA KULLANILAN ALUMINYUM
YELKEN DIREKLERININ TASARIMI
VE YURT ICINDE IMALATININ
SAGLANMASI

KOCAELI

ERTUG MUHENDISLIK INSAAT TURIZM TASIT ARAGLARI SANAYI VE TICARET
AS.

756.998

324.403

ENDUSTRIYEL TASARIM TESCILLI
IS YAGMURLUGU VE PLASTIKTEN
GIYIM ESYALARIN TICARILES-
TIRILMESI VE YENi URUNLER
URETILMESI

KOCAELI

SARAG YAGMURLUK TEKNIK KORUYUCU GIYIM SANAYI VE TICARET LIMITED
SIRKETI

142.465

71.233

DOGU MARMARA BOLGESI
ILLERINDE FARMAKOGENETIK
TEMELLI BIREYE OZGU TEDAVI
PLANLAMA HIZMETI

BOLU

ABANT IZZET BAYSAL UNIVERSITESI

477.664

348.801

BAHGE BITKILERI ISLAHINDA
BIYOTEKNOLOJININ KULLANIMI

YALOVA

ATATURK BAHGE KUL. MERKEZ ARASTIRMA ENSTITUSU

92.067

92.017

YALOVA SAHIL BOLGESINE YER-
LESTIRILEN YAPAY RESIFLERIN
ETKINLIGI

YALOVA

T.C. YALOVA YASKI BIRLIK BASKANLIGI

149.034

143.010

SERMAYECIK KOYUNDE ALBION
VE SAN ANDREAS GILEK GESIT-
LERIYLE PLANTASYON YENILEME
PROJESI

YALOVA

ALTINOVA KAYMAKAMLIGI

73.151

49.198

SAKARYA ENTEGRE SURDU-
RULEBILIR ULASIM YONETIMI
SISTEMI (SESULAS): 1.ETAP-AKIL-
LI KAVSAK KONTROL MERKEZI
KURULUMU

SAKARYA

SAKARYA BUYUKSEHIR BELEDIYESI

639.496

258.484

ORMAN GULU BITKISINDEN ELDE
EDILEN DELI BALIN GRAYANA-
TOKSIN IGERIGININ SAPTANMASI
VE TUKETIM OLANAKLARININ
ARASTIRILMASI

DUZCE

DUZCE TARIM iL MUDURLUGU

200.799

137.892

INTERAKTIF VERI TABANI

DUZCE

DUZCE iL MiLLI EGITIM MUDURLUGU

34.117

22.477

MIKRO KREDI OTOMASYON
PROGRAMI

KOCAELI

T.C KOCAELI iL OZEL IDARESI

169.365

116.565

KENT BILGI SISTEMI (KBS)
CAGRI MERKEZI VE RESEPSIYON
HIZMETLERI

BOLU

BOLU BELEDIYESI

421.898

297.607

AKILLI BILGI YONETIMI: BOLU-
GOYNUK BELEDIYESI BILISIM
TEKNOLOJILERI ILE HIZMET
YONETIMI PROJESI

BOLU

GOYNUK BELEDIYESI

380.066

285.049

E-MUHTARIM

DUZCE

DUZCE MAHALLI IDARELER

473.577

226.822

KOGAELI AKILLI PAYLASIMLI
BISIKLET SISTEMI

KOGCAELI

KOCAELI BUYUKSEHIR BELEDIYESI

1.390

770

ALIFUATPASA KENT E-DONUSUM
PROJESI

SAKARYA

ALIFUAT PASA BELEDIYESI

335.773

251.262
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ROBOT OTOMASYON SISTEM-
LERINDE TEKNIK VE KURUMSAL
KAPASITE ARTISI ILE REKABET
GUCUNUN GELISTIRILMESI
PROJESI

YALOVA

YALOVA ORMAN ISLETME MUDURLUGU

12

282.608

178.610

SAKARYA ILINDE OZEL EGITIMI
GELISTIRME PROJESI

SAKARYA

SAKARYA IL MILLI EGITIM MUDURLUGU

68.279

44.097

YALOVADA AFET YONETIM
SISTEMININ YENILIKCI, DEGER
URETEN, YASAM KALITESINI ARTI-
RAN SEKILDE OLUSTURULMASI
PROJESI

YALOVA

YALOVA VALILIGI iL AFET VE ACIL DURUM MUDURLUGU

208.236

113.209

DUZCE UNIVERSITESI AKGA-
KOCA MESLEK YUKSEKOKULU
BUNYESINDE GIDA SEKTORUNE
YONELIK GIDA ANALIZLERI LABO-
RATUARI KURULUMU

DUZCE

DUZCE UNIVERSITESI AKGAKOCA MESLEK YUKSEKOKULU

273.310

193.528

GUNES VE RUZGAR ENERJISIYLE
CALISAN HIBRIT TERS OSMOZ
DENIZ SUYU ARITMA SISTEMI

KOCAELI

GEBZE YUKSEK TEKNOLOJI ENSTITUSU

71.989

68.553

OMRUNU TAMAMLAMIS LAS-
TIKLERIN GERI DONUSUMU ILE
DAHA TEMIZ BIR GEVRE

KOCAELI

CEVRE HURDA KAGITGILIK TICARET LIMITED SIRKETI

421.838

210.919

KURUMSAL GELISME, IHRACAT
VE KAPASITE ARTIRMA PROJESI

BOLU

TUNGAY KONTRAPLAK ORMAN URUNLERI INSAAT TURIZM TIC. LTD $TI.

253.888

108.590

KALITELI URUN ELDE ETMEK
AMACIYLA GERI DONUSUM
SISTEMININ MODERNIZASYO-
NU VE URUN GESITLILIGININ
SAGLANMAS|

KOCAELI

SEKURO PLASTIK AMBALAJ SANAYI A.S.

332.337

162.816

RADTEK URETIM SUREGLERI,
INSAN KAYNAKLARI VE IHRACAT
GELISTIRME PROJESI

SAKARYA

RAD-TEK RADYATOR METAL SAN. VE TiC. LTD. STi.

632.105

292.115

ATIK KAGITTAN URETILEN
ENDUSTRIYEL KAGIT KALITESININ
OLUMSUZ GEVRESEL ETKILERI
MINIMIZE EDILEREK ARTTIRIL-
MASI

KOCAELI

EKA ENDUSTRIYEL KAGIT URETIM SANAYI TICARET LTD. STi.

672.514

274.632

MRT HAVA KLAPESI IMALATI VE
URETIM KAPASITESI GELISTIRME
PROJESI

SAKARYA

MERT VETERINERLIK TARIM HAYVANCILIK TAAHHUT SANAYI VE TICARET
LIMITED SIRKETI

382.860

191.430

TEKNOLOJI TRANSFERIYLE
URETIM SURECININ YENILENME-
Si, KALITE-KAPASITE VE PAZARIN
ARTIRILMASI ILE MARKALASMA-
NIN SAGLANMASI

YALOVA

OZELSAN POMPA TEKSTIL MAKINALARI VE YEDEK PARGA IMALAT SANAYI TiC.
LTD. STI.

367.260

181.690

URUN GESITLILIGINI VE URETIM
KAPASITESINI ARTTIRMAK AMAG-
LI YATIRIM PROJESI

DUZCE

SANDIVIC PLASPANEL PVC URUN. ISI VE SES IZOLASYONU GATI VE CEPHE
URT. AS.

513.920

144.791

KALITELI URUN iGIN YENI TEK-
NOLOJILER

KOCAELI

2M PLASTIK VE KALIP SAN TiC LTD.STI.

281.963

140.982

OTOMOTIV SEKTORUNE YONELIK
YUKSEK KATMADEGERLI URETIM
IGIN KAPASITE ARTIRIMI

KOCAELI

ILERI ELEKTRO-KIMYA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

381.402

142.432

TEKNOLOJI ENTEGRASYONU VE
KALITE YONETIMI ILE MARKALAS-
MA SURECINE KATKI PROJESI

KOCAELI

ASAN HAZIR MUTFAK GELIK KAPI MOBILYA INSAAT GIDA SANAYI VE DIS
TICARET LIMITED SIRKETI

619.673

239.404

YASAL YONETMELIKLER GER-
GEVESINDE BOLGE AGISINDAN
YENI VE GELISIMCI CEVRE
LABORATUVAR ALTYAPISININ
GELISTIRILMESI

KOCAELI

ESCEM ENERJI SISTEMLERI VE CEVRE ETUT MERKEZI SAN. TIC. LTD. STI.

311.620

150.313

ATIK SU ARITMA VE GERI DONU-
SUM MAKINELERI IMALATINDA
KAPASITE ARTISI ILE REKABET
GUCU GELISTIRILMESI PROJESI

KOCAELI

KET-MAK MAKINA VE TESIS IMALAT SANAYi TICARET ANONIM SIRKETI

286.950

143.165

BOLUDAN GELEN LEZZET

BOLU

DENIZ UNLU MAMULLER VE PASTACILIK GIDA SANAY| TURIZM INSAAT TICA-
RET PAZARLAMA LIMITED SIRKETI

615.116

286.792

POLISAJ VE BUKME ISLEMLERIN-
DE OTOMASYON UYGULAMASI
ILE IHRACATIN GELISTIRILMESI

KOCAELI

ARP OTOMOBIL AKSESUARLARI YEDEK PARGA PLASTIK KIMYEVI MADDELER
SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI

327.000

146.343
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URETIMIN YENIDEN DUZENLEN-
MESIYLE POLIURETANDAN KAYIS
IMALATINDA KAPASITE, VERIM-
LILIK ILE PAZAR PAYI ARTTIRMA
PROJESI

KOCAELI

ATK BANT VE KAYISCILIK SANAY! VE TICARET LIMITED SIRKETI

10

213.320

106.660

EMESIS TEKNIK VE KURUMSAL
KAPASITE ARTTIRIMI VE IYILES-
TIRME PROJESI

KOCAELI

EMESIS ELEKTRIK MEKANIK ELEKTRONIK SIST. SAN. VE TIC. LTD. ST

433.006

216.503

ENS AHSAP URETIMDE VE
SATISTA REKABET GUCUNUN
ARTIRILMAS| PROJESI

BOLU

SARINALBANTLAR KOLLEKTIF SIRKETI ENIS SABRI SARINALBANT VE EREN
SARINALBANT

1561.979

75.940

OTOMOTIV SEKTORUNE YONELIK
BOLGENIN ILK OZEL AKREDI-

TE LABORATUVAR KURULUS
PROJESI

KOCAELI

OCAK KALIP MAKINE IMALAT VE TICARET LIMITED SIRKETI

441.302

220.651

AR-GE CALISMALARIYLA URUN
CESITLILIGININ SAGLANMASI VE
KAPASITE ARTIRIMI PROJESI

SAKARYA

ATILGAN MAKINA ZIRAI ALETLER YEDEK PARGA GIDA SANAYI| VE TICARET
LIMITED SIRKETI

1.041.827

281.442

GUNESLIK SUNVISOR URETIMI
ICIN YENI TEKNOLOUJI MAKINE
TECHIZATIN KURULUM VE
UYGULAMASI

KOCAELI

FORMPLAST YALITIM BANTLARI INS. SAN. TiC. LTD. STI.

445.109

189.981

MANAVOGLU MAKINA TUM
PAZARLARDA VE REKABET GU-
CUNUN ARTTIRILMASI PROJESI

SAKARYA

MANAVOGLU MAKINA IMALAT SAN. TiC. LTD. STi.

462.333

181.393

KARTUS VE TORBA FILTRE URETI-
MINDE KAPASITE VE VERIMLILI-
GIN ARTIRILMASI

YALOVA

PROSES TICARET IMALAT MUHENDISLIK ENDUSTRIYEL MADDE VE MALZEME
IMALATI INSAAT VE SANAYI LIMITED SIRKETI

108.631

54.315

ROBOT OTOMASYON SISTEM-
LERINDE TEKNIK VE KURUMSAL
KAPASITE ARTISI ILE REKABET
GUCUNUN GELISTIRILMESI
PROJESI

KOCAELI

SYS ROBOT TEKNOLOJILERI OTOMASYON MAKINE VE MUHENDISLIK SANAYi
VE TICARET LIMITED SIRKETI

273.249

136.625

DEMIR RAF STAND SANAYI URE-
TiM TEKNOLOJISINI YENILIYOR

KOCAELI

DEMIR RAF VE STAND SANAYI LIMITED SIRKETI

560.869

280.434

KURULACAK ALUMINYUM
ENJEKSIYON BOLUMUNDE FIRIN
BEKI URETILMESI ILE EMKA MAK.
KAPASITE VE REKABET GUCU
ARTTIRMA PROJESI

KOCAELI

EMIN KARDESLER MAKINA SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI

608.899

283.616

HAFIF VE AGIR TICARI ARAGLAR
IGIN METAL YAKIT DEPOSU
URETIMi

KOCAELI

ARMETAL MAKINA METAL SAN. VE TIC. LTD. STi.

269.488

134.070

GUVEN KEPGCE KAPASITE
ARTIRMA VE MODERNIZASYON
PROJESI

KOCAELI

GUVEN KEPGE MAKINE IG VE DIS TIC. LTD. STI.

651.624

170.791

DOGAL KAYNAGINDAN MUTFA-
GINIZA

DUZCE

CANSU SU SAN. VE TIC. LTD. STI.

613.600

287.500

OZKAN MAKINA MALI-

YET DUSURME,ZAMAN
TASARRUFU,KAPASITE VE
REKABET GUCUNU ARTTIRMA
PROJESI

SAKARYA

OZKAN MAKINA-OMER OZKAN

119.601

59.643

TRAKTOR VE KAMYON GRUBU
URETIM VE MONTAJ HATTI

SAKARYA

ISILSAN MAKINA SAN. VE TiC. LTD. STi.

746.826

264.958

AKSAN MAKINA MALIYET-ETKIN
COZUMLERLE REKABETCI YAPI-
NIN GUCLENDIRILMESI PROJESI

SAKARYA

AKSAN MAKINA DEMIR DOGRAMA MOBILYA MUHENDISLIK HIZMETLERI SANA-
Vi VE TICARET LIMITED SIRKETI

376.994

186.207

TEKNOLOJI ENTEGRASYONU ILE
URETIMDE KALITE VE VERIMLILIK
ARTISI

KOCAELI

PAKSAN MUH. MAK. SAN. TiC. LTD. STI.

124.399

42.485

KUMLAMA VE BOYAMA HIZMET-
LERINDE GEVREYE DUYARLILIGIN
VE KALITENIN YUKSELTILMESI

SAKARYA

KAMIL USTUN

529.128

264.564

KALITE, URETIM VE CEVRE GELIS-
TIRME PROJESI

BOLU

BOLPARSAN BRODE TEKSTIL METAL SAN. VE TIC. A.S.

577339.12

273.931

SALT MALZEMELERI IMALATINDA
KAPASITE VE REKABET GUCU-
NUN ARTTIRILMASI

KOCAELI

HUNER TEKNIK ELEKTRIK TAAH. SAN. VE TiC. LTD. STI.

186.510

68.255
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URETIMDE OLUSAN DAR BOGA-
ZIN GIDERILMESI IGIN MAKINE
YATIRIMI VE PAZAR PAYININ
ARTTIRILMASI PROJESI

DUZCE

KITA YAPI ENDUSTRI SAN. TiC. LTD. STi.

9

360.012

183.312

DISPOSABLE (TEK KULLANIMLIK)
ENJEKTOR URETIM TESISI YATIRI-
MI VE MARKALASMA SURECI

BOLU

BOLU MERVE MEDIKAL MLZ. TEM. HAYV. ELTRK. GIDA. SAN. VE. TiC. LTD. STi.

661.144

277.680

YENI NESIL DIZEL ARAGLAR
BAKIM SERVISI ENTEGRASYONU
PROJESI

DUZCE

SOYLU DIZEL OTOMOTIV SAN. VE TIC. LTD. STi.

237.056

116.297

AR-GE CALISMASI YAPILAN
BUYUK VE YUKSEK BASINGLI
VANA URETIMi

KOCAELI

VANASAN VANA-FITTINGS VE DOVME SANAY| VE TICARET ANONIM SIRKETI

768.153

286.916

SAKARYA iZ REKLAM URETIM
SUREGLERININ IYILESTIRILMESI
ILE REKABETGI YAPININ GUGLEN-
DIRILMESI

SAKARYA

SAKARYA iZ REKLAM MATBAA SERIGRAFI BILGISAYAR SANAYI VE TICARET
LIMITED SIRKETI

334.169

167.085

TIMKA MUHENDISLIK KAPASITE
VE REKABET GUCU ARTIRIMI ILE
PAZAR PAYINI BUYUTME PROJESI

KOCAELI

TIMKA SANAYI VE MUHENDISLIK HIZMETLERI LTD. STi.

357.927

1561.434

MUCADELECIYIM, ARZULUYUM,
REKABETTEN KACAMAM ASLA;
KUVVETLI OLMAK BUYUMEK
ISTIYORUM (MARKA KOBI)

BOLU

GURKANLAR GIDA IHT. MAD. TIC. PAZ. LTD. STi.

62.497

30.781

AKOVA UN-YEM TAM OTOMATIK
PAKETLEME TESISi PROJESI

SAKARYA

AKOVA UN VE YEM SAN. TiC. A.S.

253.645

126.822

TEKNOLOJIK MAKINE YATIRIMI
ILE YURT IGI VE YURT DISI
RAKIPLERIMIZE KARSI REKABET
GUCUMUZUN ARTTIRILMASI

KOCAELI

SANMETAL SANAYI VE TIC. LTD. STI.

323.500

161.760

OLMEZ GELIK YENI URETIM HATTI
VE KURUMSAL GELISIM PROJESI

SAKARYA

OLMEZ GELIK MUHENDISLIK INSAAT PETROL HAFRIYAT SAN. VE TIC. LTD. $TI.

594.455

280.396

PLATFORM URETIM TEKNOLOJI-
SININ GELISTIRILMES] YOLUYLA
DIS TICARET HACMININ ARTIRIL-
MASI PROJESI

KOCAELI

PAKTAS PLATFORM KALDIRMA VE TASIMA MAKINALARI TICARET VE SANAYI
LIMITED SIRKETI

580.443

242.493

BOLU DA iLK DEFA OZGUN TA-
SARIMLI VE YUKSEK KAPASITELI
DEMIR GELIK URUNLERI URETIM
PROJESI

BOLU

OZALAN METAL OTOMOTIV NAKLIYE INSAAT SAN. VE TIC. LTD. STi.

580.381

272.779

HAVACILIK VE RUZGAR ENERJISI
SEKTORLERI IGIN ORIJINAL PAR-
CA IMALATI

SAKARYA

MKT MAKINA KALIP TAKIM SAN. VE TiC. LTD. STIi.

769.609

288.982

DUNYAY! KALDIRIYORUZ

KOCAELI

DUNDAR METAL NAKLIYAT INSAAT VE MAKINE SANAYI TICARET LIMITED
SIRKETI

712.451

284.980

GIVi URETIM KAPASITESININ VE
PAZAR PAYININ ARTTIRILMASI

DUZCE

DINLER GiVi, BOYA, GIVI INSAAT, GIDA NAKLIYAT TURIZM VE MADEN URUNLERI
IMALAT PAZARLAMA SANAYI| TICARET LIMITED SIRKETI

190.100

84.818

SPIDER URUN KALIBININ GELIS-
TIRILMESI

KOCAELI

KOLAYLI INSAAT MALZEMELERI OTOMOTIV SANAYI TICARET VE PAZARLAMA
LTD.STI

250.751

145.833

ORTA ANADOLU KALKINMA AJANSI (ORAN)

ULTRASONIK KALORIMETRE
URETIM

KAYSERI

ENVOTEK ENERJI VERIMLILIK OTOMASYON YAZILIM EGITIM VE DANISMANLIK
TIC. LTD. STI.

743.393

343.299

YENI VE GUVENLIGI ARTTIRIL-
MIS KILIT SISTEMI GELISTIRME
PROJESI

KAYSERI

HOKK KILIT SANAYI VE TICARET A.S.

1.300.000

377.000

BOLGEDE ISI BARIYERLI DOGRA-
MA VE GIYDIRME CEPHE SISTEM
PROFILLERI URETIMINE GEQIS

KAYSERI

FORMAL ALUMINYUM SAN. VE TIC. A.S.

676.315

304.815

MOBILYA SEKTORU ICIN YENI-
LIKCI BAGLANTI ELEMANLARI
URETIMI

KAYSERI

ANATEL METAL SANAYI VE TiC. LTD. STIi.

303.200

151.600

YENI URUN URETIMI, SUREG
YENILIGI VE ARGE ALTYAPISINI
GELISTIRME PROJESI

KAYSERI

FATIH PLASTIK SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI

519.700

259.850

OYLUM TR72'YE YENi URUN
HEDIYE EDIYOR

KAYSERI

OYLUM SINAI YATIRIMLAR A.S.

737.850

364.203

VETERINER SAGLIK VE SAGIM
DEZENFEKTANLARI URETIMI

KAYSERI

ROYAL ILAG SANAYI VE TiC. LTD. STI.

339.806

169.903

OTOMASYONA GECISTE BIR
ADIM: KOPRU MOBILYA

KAYSERI

OZISIK MOBILYA SANAYI TIC. LTD. STi.

232.400

116.200
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HIZLI RENK DEGISTIREBILEN KAYSERI GUVEN GELIK LPG DOGALGAZ GUNES ENERJISI SOBA OTO. ORMAN URUN. 8 424.200 212.100

BOYA KABINI IMALATI KUY. TIC. VE SAN. LTD. STi.

AKU-SAN URETIM TEKNOLOUISINI | KAYSERI AKU-SAN AKU SAN. VE TiC. A.S. 8 721.500 341.342

GELISTIRIYOR

ASTEKSAN MAKINA URETIM KAYSERI ASTEKSAN MAKINA VE MADENI ESYA INS. TAAH. SAN. VE TiC. LTD. STi. 10 618.510 309.255

SUREGLERINDE YENILIKGI YAK-

LASIMLAR

GELECEGIN YASAM SISTEMI: KAYSERI BASKAL ELEKT. ELEKT. INS. TEKS. GIDA HIRD. MEDIKAL IMALAT SAN. VE TIC. 10 755.580 314.170

“HIBRIT KOLLEKTORLER” LTD. STI.

“TESCILI FIRMAMIZA AIT BOYALI | KAYSERI KUTLU MADENI ESYA SAN. VE TIC. LTD. STi. 12 547.200 273.600

MERDIVEN BASAMAGININ SERI

URETIMINE GEGILMESI”

UTU MASASI URETIM HATTINDA | KAYSERI TAMLAS OTO LASTIK MALZ. SAN. VE TiC. LTD. STi. 12 698.360 349.180

SUREC IYILESTIRME

ULKEMIZDE URETILEMEYIP ITHAL | KAYSERI NAZIM BATUHAN 12 287.500 143.750

EDILEN TABLALI SOMUN VE

KANCALI AHTAPOT SOMUNUN

URETILMESI VE TICARILESTI-

RILMESI

ENDUSTRIYEL VE ORMANSAL KAYSERI BILGE IMEKS - NURI YANMAZ 12 119.000 59.500

ATIKLARDAN YENILENEBILIR BIR

ENERJI KAYNAGI OLARAK BIOB-

RIKET, BARBEKU ODUN KOMURU

BRIKETLERI URETIMI

SUSAM VE TAHIN URETIMINDE KAYSERI INCI GIDA SANAYI VE TIC. LTD. STI. 12 506.375 253.188

YENi URUN iLE PAZARLAMA VE

REKABET GUCUNU ARTIRMA

PROJESI

DEKORATIF PLAKA CAM URETIMI | KAYSERI OKANDAN CAM SANAYI VE TIC. A.S. 12 633.000 311.753

GUNES OCAGI VE MEVCUT URE- | KAYSERI ERARSLAN TERMOSIFON 12 229.410 114.705

TIM KAPASITESININ ARTIRILMASI

TEKNOLOJIK YENILIK ILE URETIM- | KAYSERI MUSTAFA YAYLA MOBILYA SAN. LTD. STi. 12 337.800 168.900

DE KATMA DEGERI ARTTIRMA VE

AR-GE YATIRIM PROJESI

CNC BORU BUKME MAKINASI KAYSERI SERDAR LIVKEBABCI - LIV MAKINA 12 100.600 50.300

PROJESI

KOSEOGLU YENILIKGI AR-GE KAYSERI KOSEOGLU YAPI TEKNIK SAMI KOSE 8 293.500 146.750

URUNLERI SERI URETIME

GECIYOR

SOGUTMA: YASAMDA VE SON- SIVAS KORKMAZ HAVALANDIRMA ISIT. SOGUT. IZOLAS. MAK. SAG. MAD. ESYA INS. 12 559.100 279.550

RASINDA IM. ITH. IHR. TIC. VE SAN. LTD. STI.

ICME VE SULAMA SUYU BORULA- | SIVAS NET BOR PLASTIK BORU NAKLIYE OTOMOTIV PETR. URUN. TESK. MAD. IMAL 12 843.300 361.523

RI IMALATI PROJESI ITH. IHR. TIC. VE SAN. A.S.

ATIK PLASTIKTEN HAMMADDE sivas UGRAK INSAAT MALZ. PAZ. GIDA ELEK. TAS. ITH. IHR. SAN. VE TIC. A.S. 9 644.050 308.500

URETMEK SURETIYLE BIRIM

MALIYETIMIZIN DUSURULMESI

KALITELI URETIM PROJESI SIVAS AYDIN PLASTIK SANAYI VE TiC. A.S. 6 267.300 133.650

SOLVENTSIZ LAMINASYON AM-  SIVAS MERT MEDIKAL AMBALAJ IMALAT IHR. TIC. VE SAN. A.S. 12 327.000 163.500

BALAJLAMA PROJESI

YENILIKGI TASARIMLARIN YOZGAT MEHMET ERCIYAS (ERCIYAS BAMBU) 7 304.963 152.481

URETIMI IGIN MOBILYA URETIM

HATTININ GELISTIRILMESI

URETIMDE OTOMASYONA GEGIL- | YOZGAT OZEL KAZAN MAKINA GIDA INS. TAAH. SAN. VE TiC. LTD. STI. 8 545.675 272.838

MESI VE URETIM ALT YAPIMIZIN

GUCLENDIRILMESI

AKILLI SULAMA YONTEMI DAMLA | YOZGAT YP YILDIRIM PLASTIK SAN. TIC. LTD. STi. 12 286.500 143.250

SULAMA SISTEMi

TUGLA URETIMINDE OTOMATIK | YOZGAT OZ-ARI INSAAT VE INSAAT MALZEMELERI TiC. VE SAN. A.S. 6 593.500 296.750

KESME VE TASIMA SISTEMI ILE

MIKRODALGA KURUTMA TEKNO-

LOJISININ KULLANIMI

DEMIRCILI KROM KONSANTRE KAYSERI ELMACI MADENCILIK INS. SAN. VE TIC. LTD. STI 10 704.778 350.909

TESISI

YENI NESIL BAZALT URETIMI KAYSERI EMRE TAS VE MADENCILIK A.S. 12 796.300 379.994

PROJESI

POZITIF MADENCILILIK KAYSERI | KAYSERI POZITIF HAYV. NAKL. INS. TUR. TARIM URUN. VE MAD. IMAL. SAN. VE TIC. LTD. 8 410.318 186.654
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PERLIT TASI ISLEME HATTI; SIVAS BE-TA YAPI KIMYASALLARI LTD. STI. 12 702.698 351.349

PERLITLI MAKINE VE SIVA ALCISI

URETIM PROJESI

SARK MERMER YENI URUN SIVAS SARK MERMER KARO MAD. INS. HAFR. NAK. TUR. GIDA TAR. VE HAYV. ITH. 12 232.655 116.328

URETIMI VE KAPASITE ARTIRIMI IHR. SAN. VE TiC. LTD. STI.

PROJESI

ANDEZIT, BAZALT'DAN PLAKA SIVAS AK MERMER SANAYI VE TiC. A.S. 9 191.850 95.925

TAS, KALDIRIM TASI,BORDUR VE

OLUK IMALATI

YOL MALZEMESI ZENGINLESTIR-  SIVAS ARI INSAAT NAK. TAAH. TUR. OTO. MAD. INS. MALZ. VE AKARY. IMA. ITH. IHR. 8 853.000 341.200

ME PROJESI PAZ. TIC. SAN. LTD. STI

SIVAS ILININ KALKER POTANSI- | SIVAS TEKNIK ONDER MIM. MUH. INS. NAKL. MADEN. TIC. VE SAN. LTD. STIi. 8 709.518 306.228

YELI EKONOMIK KATMA DEGERE

DONUSUYOR

MERMER VE TRAVERTEN PLAKA | SIVAS OZMERSAN MERMER MAK. ITH. IHR. PAZ. SAN. VE TIC. LTD. STI. 9 811.650 336.916

URETIM HATTI YATIRIMI

TASLAR YERINDEN SIVAS SIZIR MADENCILIK SANAYi VE TIC. LTD.STi 12 538.615 269.308

OYNUYOR,EKONOMI CAN

BULUYOR

SIMTEK SIVAS YAPI MALZEMELERI | SIVAS SIMTEK INS. TAAH. TUR. TEKS. MADEN. SAN. VE TIC. LTD. STi. 6 566.000 283.000

TEKNIK URETIM TESISI PROJESI

TRAVERTEN MADENCILIGINDE Sivas YARMER MADENCILIK INSAAT SANAYI VE TIC. A.S. 12 729.900 340.498

KATMA DEGERI YUKSEK URETIM

VE IHRACATI ARTIRMA PROJESI

JEOTERMAL KAYNAKLI CAM SE- | YOZGAT BASYAZICIOGLU TARIM ENERJI INSAAT GIDA LTD. STi. 12 753.800 369.890

RALARDA SULAMA, GUBRELEME-

CO2 DAGITIM VE IKLIM KONTROL

SISTEMLERI OTOMASYONU

YENi URUN ILE REKABET GUCU- | YOZGAT SORTAS MADENCILIK INS. TAAH. NAKL. TUR. PET. URUN. SAN. VE TiC. LTD. 7 312.500 156.250

NUN ARTTIRILMASI PROJESI STi.

SORGUN TERMAL TURIZM ILE YOZGAT SORGUN BUYUK TERMAL TUR. SAN. VE TIC. A.S. 9 704.751 352.375

KALKINIYOR

MADENCILIK SEKTORUNDE IHRA- | YOZGAT YOZGAT MERMER GRANIT NAKL. MADEN. INS. TAAH. ITH. IHR. SAN. VE TiC. 9 519.350 259.675

CATA BASLAMA PROJESI LTD. STI.

KULTEPE-KARUM 5 EV GATI KAYSERI KOCASINAN BELEDIYESI 18 428.395 315.213

KORUMA PROJESI

ALI DAGI HAVACILIK SPORLARI KAYSERI KAYSERI TALAS BELEDIYESI 15 1.621.144 437.709

SOSYAL MERKEZI

YAPAY TIRMANMA BAHGESI KAYSERI KAYSERI BUYUKSEHIR BELEDIYESI 18 750.800 461.292

PROJESI

TUZLA GOLUNDE TURIZMI GELIS- | KAYSERI BUNYAN KAYMAKAMLIGI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI 15 531.350 398.406

TIRME PROJESI

SEMSI EFENDI KONAGINI KUL- SIVAS SIVAS VALILIGI 18 331.764 248.823

TUR TURIZMINE KAZANDIRMA

PROJESI

CAT YAYLASI TURIZME AGILIYOR | SIVAS GEMEREK KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI 12 607.462 455.596

TERZIOGLU KONAGI ONARIM VE  SIVAS SIVAS BELEDIVESI 12 343.000 257.250

YENIDEN KULLANIM UYGULAMA

PROJESI

KAZANKAYA KANYONU TURIZM | YOZGAT AYDINCIK KAYMAKAMLIGI 12 629.200 469.572

ALTYAPIS| GELISTIRME PROJESI

SAHIN TEPESI REKREASYON YOZGAT YOZGAT BELEDIYESI 18 607.000 455.250

ALANI

UC TEPELERDEN SORGUNA YOZGAT SORGUN BELEDIYESI 15 341.118 255.838

BAKIS

YENIFAKILI ILCESINDE, TERMAL | YOZGAT YENIFAKILI KAYMAKAMLIGI 18 604.500 453.375

TURIZME YONELIK JEOTERMAL

URETIM KUYUSUNUN AGILMASI

AKDAGMADENIN'DE TARIHI KUL- | YOZGAT AKDAGMADENI KAYMAKAMLIGI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI 15 469.200 318.868

TUR VARLIKLARI CANLANIYOR

SUYLA GELEN SAGLIK YOZGAT SARIKAYA KAYMAKAMLIGI 18 561.190 420.893

ORTA KARADENIZ KALKINMA AJANSI (OKA)

DEGISEN REKABET SARTLARINA | SAMSUN DEMIR KUGUK (KASAP DEMIR) 12 428180 214.090

UYUM PROJESI

AKKISAN KIREGC GEVREYI KORU- | SAMSUN AKKISAN KIREG MADENCILIK INSAAT NAKLIYAT SAN. VE TiC. LTD. STI. 12 702.374 337.842

YARAK BUYUYOR
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CAM BIZIM ISIMiZ DESTEK SAMSUN BAFRA CAM IMALAT VE INSAAT VE MAL. TAAH. TEKS. TIC. SAN. ITH. VE IHR. 12 142.044 71.022

OKA'NIN LTD. STI

TEKNOLOJI MODERNIZASYONU | GORUM SARAY PETROL TURIZM GIDA SAN. TIC. LTD. STi. 12 555.427 277.714

VE KAPASITE ARTIRIMI PROJESI

SMD TEKNOLOJISI ILE ISITME SAMSUN DOGUS MEDIKAL TIC.VE SAN. LTD. STi. 12 200.728 100.364

CIHAZI VE ODYOMETRE CIHAZLA-

RININ PCB ENTEGRE KARTLARI-

NIN URETIMI VE MEVCU

TEMPERLI CAM ISLEME VE CORUM OZAYDIN CAM VE INSAAT PAZARLAMA SAN. VE TIC.LTD. STI 12 535.842 267.921

PAZARLAMA STARTEJILERI OLUS-

TURMA PROJESI

IHRACATTA ZILLER GALDI SAMSUN AMISOS MUZIK ALETLERI SAN. TIC. LTD. STI. 12 558.750 279.375

TEKNOLOJI MODERNIZASYONU ~ GORUM OZ KIREMIT TUGLA INSAAT SANAYI VE TICARET LTD. STi. 12 380.840 190.420

ILE VERIMLILIGIN VE REKABET

GUCUNUN ARTIRILMASI

URETIM KAPASITESI VE IHRACA-  CORUM DUDUOGLU GELIK DOKUM SANAYI TICARET A.S 12 749.686 374.843

TIMIZI ARTIRMAYA YONELIK YENI

MAKINE YATIRIMI

FiLIZ SEKERLEMENIN REKABET | SAMSUN FiLIZ SEKERLEME GIDA SANAYI VE TiC. A.S. 12 433.675 216.838

GUCUNU ARTIRMA PROJESI

MUSAOGULLARI URETIM VE VE-  CORUM MUSAOGULLARI MERMER VE MADENCILIK SANAYi VE TICARET A.S 12 339.260 169.630

RIMLILIGI ARTIRARAK IHRACATA

ADIM ATIYOR

MODERNIZASYON, VERIMLILIK,  CORUM EKER MAKINE- ABDULLAH EKER 12 561.920 252.864

URETIM KAPASITESININ VE RE-

KABET GUCUNUN ARTIRILMASI

PROJESI

CELIK INSAAT MOBILYA DEPART- | SAMSUN CELIK INS. SAN. TiC. LTD. STI. 12 210.040 105.020

MANININ MODERNIZASYONU

PROJESI

TUGLA FABRIKASI MODERNIZAS- | AMASYA AMASYA TOPRAK SANAYI MAMULLERI IMALAT TICARET LIMITED SIRKETI 12 271.449 135.725

YONU VE KAPASITE ARTISI

TAHIL KURUTMA TESISI VE GELIK | AMASYA SU-SAN SULUOVA YEM SANAYI A S. 12 383.150 191.575

SILO KURULMASI

OLUSUM'DAN KALITE, KAPASITE | SAMSUN OLUSUM CERRAHI ALETLER SAN. VE TiC. LTD.STI 12 87.100 43.550

VE IHRACAAT SORUNUNA CER-

RAHI MUDAHALE

OZDILEKGI MAKINE URETIM VE CORUM OZDILEKGI MAKINE VE MUHENDISLIK SANAYI VE TICARET LTD. STi 12 460.780 230.390

SUREG OTOMASYONU PROJESI

ILERI TEKNOLOUILI, KALITELI, TOKAT EREK TOPRAK SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI 12 405.050 202.525

KATMA DEGERI YUKSEK TUGLA

URETIMI

ATES MOBILYA URUN GELISTIRME | SAMSUN ATES EV VE BURO MOBILYALARI ORMAN URUNLERI DEKORASYOSYON VE 12 651.450 325.725

PROJESI TAAHHUT ISLERI SANAYI VE TICARET LTD. ST

YENI YATIRIMLARLA KARLILIGIN  GORUM FIRAT TOPRAK SANAYI VE TiC. LTD. STI. 12 284.090 142,045

VE REKABET EDEBILIRLIGIN

ARTIRILMASI

PROFAL ALUMINYUM PROFIL SAMSUN PROFAL ALUMINYUM METAL SANAYI IMALAT ITHALAT IHRACAT TICARET 12 808.958 367.348

URETIM KAPASITESINI ARTIRMA LIMITED SIRKETI

PROJESI

KURUMSAL KAPASITE ARTTIRMA | AMASYA YEKELER ET VE GIDA SAN. TIC. LTD. STI. 12 136.426 68.213

PROJESI

ULU MOBILYA KAPASITE VE RE- | AMASYA HALIL IBRAHIM ULU-ULU MOBILYA 12 177.000 88.500

KABET GUCUNUN ARTTIRILMASI

PROJESI

REKABETTE SIRADAN OLMADAN | SAMSUN AKAJU OFIS VE EGITIM MOBILYALARI SAN. TiC. LTD. STi. 12 345.819 172.909

TEKNOLOJIK SIRA IMALATI

LAZER TEKNOLOJISI ILE AR-GE | SAMSUN YASAR MAKINA SANAYI VE TICARET LTD. STi. 12 783.900 378.467

ALTYAPISININ GUGLENDIRILMESI

ATOLYE TiPi MOBILYA IMALATIN-  CORUM DOGU MOBILYA / ADNAN TIGLI 12 386.870 193.435

DAN FABRIKASYON URETIME

GECMEK

KURUMSALLASMA, URETIM CORUM GULSEN GIDA SAN. VE TIC. AS. 12 472.874 236.437

VE DIS TICARET KAPASITESINI

ARTIRMA PROJESI

GIDA SANAYINDE REKABET GU- | SAMSUN BAFRA ICTENLER TARIM HAYVAN URUNLERI GIDA TURIZM SANAYIi VE TICA- 12 447.600 223.800

CUNUN ARTTIRILMASI PROJESI RET LIMITED SIRKETI

SAGLAM ADIMLARLA IHRACAT SAMSUN KARAOGLU BASKUL VE CERRAHI ALETLER iML. SAN. TiC. LTD. STi. 12 60.977 30.489
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URETIM TEKNOLOJISI MODERNI- | CORUM AVRASYA KIREMIT SAN. VE TIC. A.S 12 343.990 171.995

ZASYONU VE REKABET GUCU-

NUN ARTIRILMASI PROJESI

URETIM KALITESI IYILESTIRMEK | SAMSUN ALTINBASAK UN IRMIK VE YEM SANAYI TIC. A.S. 12 167.455 83.728

ICIN LABORATUARIN GELISTIRIL-

MESI PROJESI

DAGASAN CAM URUN GESITLILI- | AMASYA DAGASAN CAM INSAAT MALZEMELERI. TAAHHUT. SAN. TiC. LTD. ST 12 471.100 235.550

GINI ARTIRIYOR

KATIPLER KONAGI YENILENIYOR | GORUM S.E TURIZM SANAYI VE TICARET LTD. STi. 12 204.207 102.104

DEKO YATIRIMLARI ILE BOLGEDE | AMASYA DEKO ENDUSTRIYEL AMBJ. SAN. TIC. LTD. STi. 12 902.450 385.346

FARK YARATIYOR

METAL ISLEME TEKNOLOUJISININ  CORUM ALTAN MAKINA IMALAT SANAYI TICARET LIMITED SIRKETI 12 728.000 364.000

GELISTIRILMESI ILE KATMA DE-

GERI YUKSEK URUN IMALATI

TEKNOLOJI MODERNIZASYONU | GORUM ECK ECE KIREMIT VE YAPI KIMYASALLARI SANAYI TICARET A.S. 12 576.612 288.306

VE CEVREYE DUYARLI URETIM

SURECINE GECIS PROJESI

REKABET ICIN YENILENMEK SART ' CORUM KAVUKGU UNCULUK VE GIDA SANAYI TICARET ANONIM SIRKETI 12 155.806 77.903

IHRACATA DONUK GELISMIS CORUM EMIN MAKINA DOKUM SAN. TiC. LTD. STi. 12 355.360 177.680

TEKNOLOJI YATIRIMI ILE URETIM

KAPASITESININ ARTIRILMASI

DEKORUM MOBILYA, URETIM GORUM SERKAN GENGEL - DEKORUM MOBILYA 12 91.555 45.778

TEKNOLOUJILERI GELISTIRME

PROJESI

DOGA DOSTU BIMS BRIKET VE CORUM TEKIN KARO SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI 12 439.418 219.709

ASMOLEN URETIMI PROJESI

SURDURULEBILIR GEVRE DOSTU | GORUM VARISLAR AGAG MAMULLERI SANAYI TICARET A.S. 12 460.800 230.400

URETIM TEKNOLOJILERI PROJESI

TOPLAM KALITE ANLAYISIYLA TOKAT EROGLU AMBALAJ ORMAN URUNLERI INSAAT SANAYI VE TICARET LIMITED 12 820.112 306.066

REKABET VE IHRACAT SIRKETI

URETIM KALITESININ ARTIRIL- CORUM SENOZ DEMIR GELIK INSAAT NAKLIYE PETROL KIMYA SANAYI VE TICARET 12 652.320 326.160

MASI VE GELIK SILO URETIMINE LTD. STI.

BASLANMASI PROJESI

AYSAM, TEKNOLOJIYE VE KAPA- | SAMSUN AYSAM ORTOPEDI VE TIBBI ALETLER SAN. TIC. LTD. STi. 12 788.298 380.748

SITEYE YATIRIMLARLA SEKTORDE

ONE CIKIYOR

URETIM KAPASITE VE TEKNIGININ | SAMSUN HASANUSTA GIDA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 12 353.490 176.745

GELISTIRILEREK IHRACATI ART-

TIRMA PROJESI

KAPASITE VE KALITENIN ARTIRIL- | SAMSUN INTERTIM ORMAN URUNLERI ITHALAT-IMALATI-IHRACAT SAN. VE TIC. LTD. STI. 12 363.770 180.066

MASIYLA IHRACATIN GELISTIRIL-

MESI PROJESI

YURTSEVEN GIYiM VE YILRO'NUN | AMASYA YURTSEVEN GIYiM SANAYI SAMI YURTSEVEN 12 668.117 330.050

ORTAK IHRACAT HAMLESI

YEM SEKTORU IGIN TEKNIK CORUM KALE YEM-KALE OTOMOTIV TiC. KOLL. STI. 12 396.150 198.075

GELISIM PROJESI

STAR CAM MOZAIK PARLIYOR SAMSUN STAR CAM MOZAIKLERI INS. SAN. TiC. LTD. STI. 12 447.231 223.616

MERMER IMALATINDA TEKNOLOJI | AMASYA FIMAR INS. TAAH. NAK. MER. MAD. TUR. OTM. ITH. IHR. SAN. TiC. A.S. 12 817.250 399.308

YATIRIMI PROJESI

MODERN AR-GE LABORATUVARI | TOKAT YILMAZ UN VE GIDA SANAYI TICARET LTD. STi. 12 447.200 223.600

KURULUM PROJESI

DORTLER KABLO SAN. TiC. TOKAT DORTLER KABLO SAN. TiC. LTD. STi 12 651.703 325.852

LTD. STI

AR-GE FAALIYETLERININ TOKAT HASOZGEN TEKSTIL SANAYI VE TICARET A.S. 12 803.000 360.547

GUGLENDIRILMESI ILE PAZARDA

REKABET GUCUNUN ARTTIRIL-

MASI PROJESI

KADININ ELI YALITIMIN GUCU CORUM DENIZ YALITIM VE KONUT SISTEMLERI SAN. VE TiC. LTD. STI. 12 1.148.854 384.521

PROJESI

URETIM ALTYAPISININ GELIS- AMASYA USTA UN GIDA MOTORLU ARAGLAR TURIZM SANAYi TICARET A.S. 12 365.310 182.590

TIRILMESI VE REKABETGILIGIN

ARTTIRILMASI PROJESI

KAPASITE ARTISI, REKABET CORUM CAYLAKLAR GUBRE GIDA TAR. UR. NAKL. KUYUMCULUK SAN. TIC. LTD. STI. 12 241.700 120.850

ARTISI VE DISA AGILIM

COK AMAGLI HASTA MUAYENE CORUM MONE MEDIKAL MOBILYA MEKANIK VE ELEKTRIKLI ALETLER INSAAT TASIMA- 12 326.788 163.394

VE MUDAHALE MASASI PROJESI CILIK VE PAZARLAMA ITH. VE IHR. AS.
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URUN KALITESI ARTTIRMA VE TOKAT DOGAN TUGLA KIREMIT SAN. VE TIC. LTD. STI. 12 139.875 69.938

URETIM YENILIKGILIGI PROJESI

BALLICA ILE GEVREYE VE SAGLI- | TOKAT YASAROGLU OTELCILIK TURISTIK TESIS TURIZM INS. SAN. VE TiC. A.S 12 105.379 52.690

GA DUYARLI YASAM

DOKUM SEKTORUNDE INOVATIF | CORUM CORUM TEKNIK GELIK DOKUM MAK. INS. TAAH. SAN. TIC. LTD. STi. 12 1.004.250 311.117

CEVRE COZUMLERI

NORTH POINT OTEL TADILAT SAMSUN ELDEMIRLER TURIZM TICARET LTD.STI. (NORTH POINT OTEL) 12 605.252 302.626

PROJESI

SURDURULEBILIR KALKINMANIN | SAMSUN ZIRVE TUR. INS. TIC. LTD. STI. 12 476.410 238.205

CAN SUYU TERMAL TURIZM!

ESTETIK GORUNUM IGIN CAM SAMSUN OZDEMIR KARDESLER CAM MOZAIKLERI BOYA INSAAT TAAHHUT IHR. SAN. 12 672.120 329.339

MOZAIK SEKTORUNDE YENI VE TIC. LTD. STI.

UFUKLARA

CELIK SILO URETIM HATTI CORUM IKi-EL MAKINA INS.GIDA SAN. VE TiC.LTD.STi. 12 686.400 343.200

PROJESI

PARALEL MOBILYA KAPASITE AMASYA PARALEL MOBILYA SANAYI VE TICARET LTD. STi 12 235.129 117.565

ARTIRMA VE IS GELISTIRME

PROJESI

YESILIRMAK HAVZASINDA KIRSAL | AMASYA YESILIRMAK HAVZAS| KALKINMA BIRLIGI 12 87.782 79.004

NUFUSUN ODUNDISI ORMAN

URUNLERI FARKINDALIGI (KORUP)

ENGELIM ENGEL TANIMAZ SAMSUN VEZIRKOPRU SOSYAL YARDIMLASMA VE DAYANISMA VAKFI BASKANLIGI 12 76.632 68.969

KALIFIYE ELEMAN EGITIM CORUM ALACA TICARET VE SANAY| ODASI 12 67.672 60.905

PROJESI

ENGELSIZ YASAMAK IGIN ISTIH- | SAMSUN BAFRA ISITME ENGELLILER SOSYAL-KULTUREL-EGITIM YARDIMLASMA VE 12 51.299 46.169

DAM EDILMEK ISTIYORUM! DAYANISMA DERNEGI

ORTA ASYADAN ORTA KARADE-  TOKAT TC YESILYURT KAYMAKAMLIGI SOSYAL YARDIMLASMA VE DAYANISMA VAKFI 12 39.340 32.652

NIZE KADINLARI BULUSTURAN BASKANLIGI

HALI ILMEGI

SAMSUN'UN ENGELSIZ YASAM SAMSUN SAMSUN BUYUKSEHIR BELEDIYESI 12 87.558 78.803

ICIN ROTASI

BiziM YOREMIZDEN SiZIN MUT- AMASYA GOYNUCEK KAYMAKAMLIGI 12 112.521 71.934

FAGINIZA ULASAN LEZZETLER

(GOYLEZZET)

TOKAT TEKSTIL -KONFEKSIYON | TOKAT GAZIOSMANPASA UNIVERSITESI 12 73.326 65.993

URUNLERI URETIMI MESLEKI

EGITIM PROJESI

EBRU VE GINI ISLEME EGITIM AMASYA AMASYA IL MILLI EGITIM MUDURLUGU 12 86.919 76.706

MERKEZI (ECIEM) PROJESI

TAHTAKOPRU'DEN SUSUZ'A: BIR | SAMSUN VEZIRKOPRU KAYMAKAMLIGI 12 131.160 115.368

ILMIK, BIR UMUT, BIR HAYAT

ILERI SEVIYE PROGRAMLANABI- | CORUM TC HITIT UNIVERSITESI REKTORLUGU 12 202.016 98.422

LIR DENETLEYICI (PLC) VE SCADA

EGITIMI

UMUDA ACAN CICEKLER AMASYA TASOVA KAYMAKAMLIGI 12 121.476 85.154

INSAN KAYNAKLARI (i.K.) UZMANI | SAMSUN SAMSUN VALILIGI 12 61.857 51.885

YETISTIRME PROJESI

ORGANIK GIDA URETIMI TOKAT SERENLI BELEDIYESI 12 84.578 76.121

PROJESI(OGUP)

KADIN GIRISIMCILIGINI GUGLEN-  GORUM BAYAT ZIRAAT ODASI BASKANLIGI 12 51.747 46.572

DIRME PROJESI.

BIZE ENGEL OLMAYIN TOKAT NIKSAR KAYMAKAMLIGI 12 81.910 65.037

SADECE BEYAZ TOKAT HATIPLI BELEDIYESI 12 38.290 31.306

URETEN AHSAP ELLER PROJESI | TOKAT NIKSAR BELEDIYE BASKANLIGI 12 110.854 99.768

HEDIYEMIZ iSiMiZ SAMSUN SAMSUN iL KULTUR MUDURLUGU 12 64.030 53.785

DODURGA KAYMAKAMLIGI CORUM DODURGA KAYMAKAMLIGI 12 86.774 77.107

BEDENSEL ENGELLILERE ESNEK  CORUM CORUM MILLI EGITIM MUDURLUGU 12 69.910 50.615

CALISMA ORTAMININ SAGLAN-

MASI

HAZIR GIYIM SEKTORUNDE CORUM CORUM HAZIR ELBISECILER ESNAF ODASI 12 90.799 81.719

GENG KADINLARIN ISTIHDAMINI

DESTEKLEME PROJESI

MERZIFON SANAYIl ORTAK KUL- | AMASYA MERZIFON KAYMAKAMLIGI 12 114.367 102.919

LANIM ALANLARI

DIS TICARET ELEMAN YETISTIR- | TOKAT TUMSIAD TOKAT SUBESI 12 78.877 70.374

ME KURSU
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SOKAKTAN ISTIHDAMA OBJEKTIF | SAMSUN IL SOSYAL HIZMETLER MUDURLUGU 12 61.270 44.390

BAKIS

GUMUS ELLER PROJESI TOKAT S.S. RESADIYE ESNAF SANATKARLAR KREDI VE KEFALET KOOPERATIFI 12 87.674 78.906

HEDIYELIK ESYA YAPIMI VE TAKI | SAMSUN ATAKUM BELEDIYESI 12 29.836 26.852

TASARIMI KURSU

PERAKENDE SATIS TEMSILCISI SAMSUN SAMSUN TICARET VE SANAYi ODASI EGITIM VAKFI 12 71.432 64.288

AKADEMISI

GENG TURIZMCILERIN MESLEKI | TOKAT TOKAT iL MILLI EGITIM MUDURLUGU 12 79.028 56.860

GELISIMI VE SEKTORE ENTEG-

RASYONU

SPORLA TOPLUMA KATILALIM SAMSUN SAMSUN GORME ENGELLILER SPOR KULUBU 12 71.785 59.489

SERHAT KALKINMA AJANSI (SERKA)

SARICAMLAR ARASINDA KAYAK | KARS CAMKAR TURIZM INS. VE ITH. IHR. A. S. 12 340.773 170.387

KEYFI YASAMAK

AGIR IS MAKINALARI YEDEK PAR- | KARS ERK MAKINE SANAYI VE HARFIYAT TICARET LIMITED SIRKETI 6 324.300 162.150

CALARI URETIMINDE MODERN

TEKNIKLER UYGULANMASI

MODULER MOBILYA URETIMIN- | AGR SEVIL ORMAN URUNLERI SANAYI TICARET INSAAT NAKLIYE ITHALAT IHRACAT 8 97.400 48.700

DE REKABET USTUNLUGU ICIN LIMITED SIRKETI

TEKNOLOJIK MODERNIZASYON

PROJESI

KALITELI INSAATIN TEMELLERINI | AGRI ATMACA INSAAT SANAYI TURIZM TICARET ITHALAT IHRACAT LIMITED SIRKETI 12 1.072.820 313.693

BiZ ATIYORUZ

NEFISLER MOBILYA URUN IGDIR NEFISLER MOBILYA IMALAT VE ORMAN URUNLERI OTO GIDA TEKSTIL MADEN- 12 311.800 155.900

CESITLILIGINI ARTIRMA, URUN CILIK AKARYAKIT HAYVANCILIK SU URUNLERI DAYANIKLI TUKETIM MALLARI

KALITESINI GELISTIRME VE IHRA- SAN. TIC. LTD. STI.

CATA KATKI PROJESI

KANATLI YEM URETIMI ILE KAPA- | AGRI BEYAZIT GUMRUKLEME GIDA SANAYI PETROL URUNLERI INSAAT NAKLIYE 6 238.602 119.301

SITE GELISTIRME PROJESI TURIZM ITHALAT IHRACAT LIMITED SIRKETI

KAPASITE GELISTIRME VE AR-GE | IGDIR OMUR EKMEK IMALATI VE UNLU MAM. 8 202.400 111.200

ALT YAP.

TURKIYE'NIN EN DOGUSUNDA- | IGDIR 6Z GOGCE OTELCILIK TURIZM MAD. NAK. TEM. GIDA SAN. TiC. A. S. 10 246.500 123.250

K TEK DORT YILDIZLI OTELLE

AVRASYA'YA MERHABA PROJESI

PONZA ILE BIMS-BLOK URETIM | IGDIR BINTAS INSAAT HAYVAN MAD. GIDA PETROL PLASTIK ITH. IHR. LTD. STI. 9 160.240 80.120

VE URETIMIN CESITLENDIRILMESI

PROJESI

YILDIZ ORMAN URUNLERI URETIM | AGRI FUAT YILDIZ ( YILDIZ ORMAN URUNLERI) 9 161.420 80.710

TESISI MODERNIZASYON YATIRIMI

ILE TRA2 BOLGESINDEKI TEKNO-

LOJIK ALTYAPIYI GUCLENDIRME

VE ISTIHDAMI ARTIRMAYA KATKI

PROJESI

YENILIKGI YONTEMLERLE AGRI BULUT INS. LTD. STI. 12 645.450 322.725

KALKER KIRMA TESISINDE TEK-

NOLOUJI YENILEME VE KAPASITE

ARTIRIMI

PLASTIK SU TERMOSU VE STRA- | AGRI DEMIRHAN ITHALAT IHRACAT GUMRUK KUYUMCULUK PETROL URUNLERI 6 670.350 335.175

FOR IMALATI KAPASITE ARTIRIMI GIDA VE SANAYI TICARET LIMITED SIRKETI

PROJESI

PANSIYON YENILEME VE KAPASI- | AGRI TEKIN DEMIR KAPLICA MEZRASI DAVUT KAPLICALARI 6 150.965 75.483

TE ARTIRMA PROJESI

KALKER KIRMA KONKASOR AGRI NESCE INSAAT ENERJI VE TICARET ANONIM SIRKETI 12 705.503 352.752

TESISI VE KUM ELEME VE YIKAMA

URETIM TESISINDE TEKNOLOUJI

YENILEME VE KAPASITE ARTIRIMI

SAHIN TAVUKGULUK KAPASITE AGRI SAHIN TAVUKGULUK GIDA TEMIZLIK ITHALAT IHRACAT SANAYI TICARET 6 167.030 83.515

ARTIRIM PROJESI LIMITED SIRKETI

AGRI BUGDAY ISLEME VE PAKET- | AGRI OZ YONTARLAR INS. TAR. HAYV. TIC. LIMITED STI. 8 674.930 337.465

LEME TESISI

PLASTIK MOBILYA AKSESU- KARS REMZI BOGATU-RUSTEMOGLU TICARET 8 439.600 219.800

ARLARI URETIM TEKNOLOJISI

KURULUMU

ZIRVE KERESTECILIK VE IMALAT | AGRI CETIN YAMI 3 106.500 53.250

KURUMSALLASMA VE YENI IGDIR BALKAR INSAAT HAYVANCILIK TURIZM NAKLIYAT MADENCILIK GIDA PETROL 7 715.430 311.713
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BEYAZ PEYNIR URETIM, DEPO- KARS UGURLU SUT URUNLERI GIDA VE SANAYI ITHALAT IHRACAT LIMITED SIRKETI 12 393.000 196.500

LAMA VE PAZARLAMA AGININ

KURULMASI

SUT VE SUT URUNLERI ISLEME | AGRI KUZEYDOGU ORGANIZASYON INSAAT ELEKTRONIK PAZARLAMA SANAYI VE 6 230.658 115.329

VE PAKETLEME TESISI URUN TICARET LIMITED SIRKETI

CESIDI ARTIRMA VE TAMAMLAMA

PROJESI

KARS YEM FABRIKASI YENIDEN | KARS AKTAS INS. DEK. TURZ. EMK. GID. DIS. TiC. LTD. STi 6 472.374 236.187

URETIME GEGIYOR

MODERN URETIM TEKNIKLERINI | KARS AYR SUT VE SUT URUNLERI SANAYI TICARET LTD. STI. 8 611.795 305.898

KULLANARAK URUN GESITLILI-

GIYLE MALI VE TEKNIK KAPASITE-

NIN ARTIRILMASI

ALPTAS INS. KAPASITE ARTTI- AGRI ALPTAS INSAAT TURIZM TEKSTIL ENERJI DIS TICARET SAN. VE TiC. LTD. STi. 8 420.651 210.326

RIMI VE TEKNOLOJI YENILEME

PROJESI

MODERN URETIM TEKNIKLERI AGRI KOTAN TUR INSAAT TAAHHUT SANAYI TICARET ITHALAT IHRACAT LIMITED 12 565.850 282.925

GELISTIRME PROJESI SIRKETI

KENTLESEN IGDIR'A YENI BIR IGDIR GOLGE GIDA HAYVANCILIK TEKSTIL TURIZM INSAAT VE TICARET LIMITED 7 614.400 307.200

SOLUK; YAPI KIMYASALLARI SIRKETI

URETIMI PROJESI

EPS POLISTIREN GERI DONUSUM | IGDIR YALGIN PLASTIK INSAAT TARIM VE GIDA TICARET LIMITED SIRKETI 8 812.850 361.637

VE ISI YALITIM MALZEMELERI

URETIM TESISi PROJESI

TARIMSAL MAKINE IMALATHA- AGRI AHMET ADIGUZEL INS. GIDA MOBILYA, TEKSTIL TURIZM ITHALAT IHRACAT 6 147.795 73.898

NESI KAPASITE GELISTIRME SAN. TiC. LTD. STI.

PROJESI

MAKINE ALTYAPISINI GUGLEN- KARS OLGER KERESTECILIK (TAHSIN OLGER) 12 244.500 122.250

DIREREK URUN CESITLILIGI VE

KAPASITENIN ARTIRILMASI

GUNGOREN OTEL MODERNIZAS- | KARS GUNGOREN OTELCILIK SANAYI TICARET LTD. STI. 11 479.210 239.605

YONU VE HIZMET KALITESININ

ARTIRILMASI PROJESI

MODERN MAKINE EKIPMAN YAR- | ARDAHAN | MERA TARIM HAYVANCILIK ANONIM SIRKETI 10 237.650 118.825

DIMI ILE KESIMHANE KURULUM

PROJESI

PAKETLEME MAKINESI ALINARAK | KARS TUNG KUP SEKER UGURLU OKTAY 5 300.300 150.150

TUNG KUP SEKERIN KAPASI-

TESINI VE URUN CESITLILIGINI

ARTIRMAK

DONDURMA GIDA IMALATIMIZDA | IGDIR BAYDAN TICARET ODUN KOMUR GIDA NAK. INS. SIHHI TES. TEMIZLIK VE 9 218.375 109.188

KAPASITE ARTIRMA VE YENI YEMEK HIZM.

URUNLERIN GELISTIRILMESI

PROJESI

ISLETMENIN MALIYET ETKINLIGI | IGDIR OZ FIRATLAR PLASTIK ALIMINYUM DOGRAMA LTD. STI. 7 234.400 117.200

VE KAPASITE ARTIRIMI PROJESI

ANDEZIK KAPLAMA TASLARI URE- | IGDIR YANCAR NAKLIYAT INSAAT GIDA TEKSTIL MOBILYA KIRTASIYE TURIZM PETROL 7 554.150 244.879

TIM TESISI (AKTUT PROJESI) SANAYI LIMITED SIRKETI

SUT URUNLERI ISLETME, PAKET- | ARDAHAN | GOLE GAPAN SUT GIDA INSAAT EMLAK PET, iTH. iIHR. SAN. VE TiC. LTD. STi. 10 477.180 238.590

LEME TESISI, MAKINE EKIPMAN

YATIRIM PROJESI

SUT URUNLERI TESISININ ARDAHAN CALIDERE SUT URUNLERI CANLI HAYVAN VE GIDA URUNLERI SANAYi VE 10 186.904 93.452

MODERNIZASYONU VE KAPASITE TICARET LIMITED SIRKETI

ARTIRIMI PROJESI

MOBILYA SANAYINDE MAKINE KARS KOG TICARET YASIN KOG 5 367.630 183.815

MODERNIZASYONU VE MARKA

YARATMA PROJESI

HABILOGLU SUT URUNLERI URE- | KARS HABILOGLU SUT SANAY| PAZARLAMA LIMITED SIRKETI 10 360.550 180.275

TIM VE PAZARLAMA KAPASITESI-

NIN ARTIRILMASI

YERLI VE YABANCI TURISTLERIN | KARS SARIKAMIS BELEDIYE BASKANLIGI 6 724.444 543.333

ALISVERIS, GEZI GUZERGAHLARI-

NIN IYILESTIRILMESI

TASLIGAY BELEDIYESI HAYVAN ACGRI TASLIGAY BELEDIYESI 12 403.000 302.250

PAZARI

AGRI DAGI KORHAN YAYLASI IGDIR IGDIR VALILIGI iL OZEL IDARESI GENEL SEKRETERLIGI 9 693.445 520.084
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KARS ORGANIZE SANAYi BOL- KARS KARS ORGANIZE SANAYI BOLGE MUDURLUGU 9 698.200 523.650

GESININ ALTYAPI REVIZYONU

PROJESI

ARDAHAN TICARET VE FUAR ARDAHAN  ARDAHAN BELEDIYESI - ARDAHAN SANAYI VE TICARET MUDURLUGU 8 830.000 556.681

ALANI PROJESI

MINYATUR DOGU ACGRI AGRI BELEDIYESI 18 1.303.000 509.994

AKGAKALE TURIZM ALTYAPISINI | ARDAHAN  GILDIR KAYMAKAMLIGI 8 280.600 210.450

DESTEKLEME PROJESI

TRAKYA KALKINMA AJANSI (TRAKYAKA)

BIN YILLIK YATIRIM TEKIRDAG | SALIH KOSENLI-EMRE METAL VE PLASTIK GERI DONUSUM 8 720.000 360.000

ALTUN METAL INOVASYON VE TEKIRDAG ~ ALTUN METAL PLASTIK AMBALAJ SAN. VE TIC.LTD.STI. 12 286.000 143.000

GERI DONUSUM

TARIMSAL MAKINE IMALATINDA | TEKIRDAG ~ HAYRABOLU ORTKA TARIM MAKINELERI SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI 8 450.000 225.000

URUN GESITLILIGI

METAL ESYA URETIM TESISINDE | KIRKLARELI | PRESSAN METAL SANAYI VE TICARET A.S. 12 345.000 172.500

EL ARABASI URETIM HATTINDA

KAPASITE ARTTIRIMI VE TEKNO-

LOJI YENILEME

DUNYA DA ILK KEZ MULTI- TEKIRDAG ~ ATHOS ELEKTRIK SISTEMLERI SAN. TIC. LTD. STI. 12 307.000 153.500

FONKSIYONEL KABLO SARICI

MEKANIZMASININ URETILMESI

SUT URUNLERI SEKTORUNDE EDIRNE AKSAL SUT URUNLERI — MUSTAFA AKSAL 10 630.000 315.000

REKABET GUCUNU ARTTIRMA

PEYNIRDE YENILIKCILIK VE CEV- | EDIRNE TARIM TAC TARIM TARIMSAL GIDA SAN. PROJE VE MUHENDISLIK HIZMETLERI 12 770.000 385.000

RESEL SURDURULEBILIRLIK ARASTIRMA URETIM PAZARLAMA A S.

YENI NESIL MIBZER MAKINASI TEKIRDAG | SELVi TARIM MAKINALARI SAN. VE TiC. LTD.STi 12 153.000 68.850

INOVASYON

SUSAMDAN HELVAYA KALITE EDIRNE AKGICEK GIDA SANAYI VE TARIM URUNLERI TICARET LIMITED SIRKETI 12 283.000 141.500

ARTISI VE ENERJI TASARRUFU

TURKIYE'DE ILK DEFA ROTARY TEKIRDAG ~ PETMAK SISIRME MAKINALARI IMALATI OTOMASYON SANAYI| TICARET 12 244.000 122.000

SISTEM PET SISIRME MAKINE- LIMITED SIRKETI

SININ AR-GE'SININ YAPILARAK

PROTIPININ URETILMESI

DOGAL MAHZENLI SATO TEKIRDAG | SATONUZUN BAGCILIK SARAPCILIK TUR. SAN. VE TiC. LTD. STi. 12 267.000 120.150

TR21 TRAKYA EDIRNE TURIZM EDIRNE ALFA OTELCILIK VE TURIZM ISL. A.S. 10 147.000 73.500

HIZMET KAPASITESINI ARTTIRMA

KOMUR MADENCILIGINDE YENI- | TEKIRDAG ~ UYSAL MADENCILILK NAKLIYAT SANAYi VE TICARET LIMITED STi 12 580.000 290.000

LIKCI TEKNOLOUJIYLE ATIK SUYUN

GERI KAZANIMI

SUT ISLETMESINDE TEKNOLOJI | TEKIRDAG | YAMAN PEYNIRCILIK GIDA SAN. VE TIC. LTD.STI. 12 137.000 61.650

YENILEME

CEVRESEL SURDURULEBILIR- TEKIRDAG | TUNG GERI DONUSUM METAL SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI 9 405.696 182.158

LIK iGIN TEHLIKESIZ ATIK GERI

DONUSUM KAPASITESININ

ARTTIRILMASI

TARIMSAL MAKINE SANAYINDE ~ TEKIRDAG | OZGUL TARIM MAKINELERI GIDA TARIM VE HAYVANCILIK TICARET LIMITED 8 167.000 83.500

IHRACATI GERGEKLESTIRME SIRKETI

SOLVENT AYIRICI REAKTORLERIN | TEKIRDAG ~ KURTUL MAKINE SANAYI VE TICARET LTD. STI. 8 395.000 197.500

URETIM VE PROSESINDE YENILIK

BOLGEDE KUMELESEN SEKTOR- | TEKIRDAG ~ ADALI KAUGUK POLIURETAN SAN. TiC. LTD. STi. 12 845.000 364.702

LER ICIN YENILIKCI VE ITHAL IKA-

MECI URUNLERIN GELISTIRILMESI

VE URETILMESI

AR-GE GALISMALARINI SONUG- | TEKIRDAG | SINTAS BOYA VE KIMYA SAN. LTD. STI. 12 595.000 240.975

LANDIRARAK, DUNYA DA ILK

DEFA RENKLI UV KURUMALI

BOYA VE TURKIYE'DE ILK DEFA

YERLI OTO MiX SISTEMLERI

URETIMI

RADYATORLERDEKI BORU TEKIRDAG ~ UNAN KALIP MAKINA SAN. VE TiC. LTD.STI 12 440.000 220.000

SISTEMLERININ AR-GE'SININ

YAPILARAK, ISI VERIMLILIGININ

ARTTIRILMASI

AMBALAJ ATIGI GERI DONUSU- TEKIRDAG | YENIYURT GERI DONUSUM ULUSLARARASI NAKLIYAT TUR. VE TiC LTD STi. 6 300.000 134.700
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KULTUREL DEGERLERI EKONO- | TEKIRDAG | SINBA GIDA INSAAT TAAHHUT SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI 6 488.000 244.000

MIK VE SOSYAL HAYATA KAZAN-

DIRIYORUZ

TRAKYA'DA IHRACATTA KAPASITE = EDIRNE OGE ZEYTIN GIDA VE ORMAN URUNLERI SANAY| TICARET LIMITED SIRKETI 7 700.000 349.300

ARTISI

URETIM SURECLERINDE YENILIK, | TEKIRDAG | IRTEM TARIM MAKINALARI SAN. VE TIC. LTD. STI. 12 715.000 334.835

VERIMLILIK, AR-GE VE MARKA-

LASMA

SU ARITMA TESISI KURULUMU VE | TEKIRDAG | AY-YIL PLASTIK HURDA METAL NAKLIYAT iG VE DIS LTD. STi. 8 260.000 130.000

GRANUL URETIMI

SAC ISLEME SEKTORUNDE TEKIRDAG | YRC MAKINA SANAYi VE TiC. LTD. STi. 8 318.000 159.000

VE TURKIYE'DE BIR ILK OLMA

NITELIGINI TASIYAN MODULER

KALIPLAMA SISTEMININ GELIS-

TIRILMESI

ISTRANCA BAGLARI KIRKLARELI | IREM GCAMLICA BAGCILIK SARAPCILIK VE TARIMSAL DANISMANLIK SAN. TiC. 10 415.000 207.500
LTD. STI.

ENEZ'IN MODERN INCISI EDIRNE INCI INSAAT TURIZM GIDA TEKSTIL PAZARLAMA ITHALAT IHRACAT TIC. VE 10 373.000 186.500
SAN. LTD. STI.

REKABET GUCUNUN ARTTIRIL- | KIRKLARELI | GIFTGILER GIDA SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI 12 138.500 69.250

MASI

SARAY OTEL TURIZM ISLETMESI  EDIRNE SARAY OTEL 10 162.000 72.900

BELGESI ALINMASI

YAYOBA OTEL DORT YILDIZLI TEKIRDAG ~ NAMIK KEMAL YAY-PET TURIZM OTOMOTIV SANAYI LTD. STi. 12 462.000 207.900

HiZMET

ERSAN MAKINA BUYUYOR KIRKLARELI | ERSAN MAKINA ENDUSTRIYEL TESISLER IMALAT TICARET VE MONTAJ SANAYi 12 515.000 231.750
LTD. STI.

PLASTIK ENJEKSIYONDA ILERI TEKIRDAG ~ TECHNOCAST OTOMOTIV SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI 8 1.040.000 358.696

URETIM TEKNOLOJILERININ

KULLANIMI ILE BIRIM MALIYET-

LERIN DUSURULMESI, REKABET

GUCU VE URUN GESITLILIGININ

ARTTIRILMASI

ARI SUTU VE POLEN URETIMININ ' EDIRNE EDIRNE LI ARI YETISTIRICILERI BIRLIGI 12 76.500 68.850

GELISTIRILEREK BOLGE EKONO-

MISINE KAZANDIRILMASI

MODERN EGITIM VE ENFORMAS- | KIRKLARELI | T.C. KIRKLARELI UNIVERSITESI LULEBURGAZ MESLEK YUKSEKOKULU 12 129.008 116.043

YON TEKNOLOJILERININ LULE-

BURGAZ MESLEK YUKSEKOKU-

LUNA UYGULANARAK MESLEKI

VE TEKNIK EGITIM ALTYAPISININ

GUGLENDIRILMESI VE YAYGIN-

LASTIRILMASI (MEET-LMYO)

MUZIGIN RITMI TEKIRDAG | HAYRABOLU GAZI ILKOGRETIM OKULU 6 38.800 34.920

KIRKLARELI'NDE GIDA GUVENLIGI | KIRKLARELI | TC. KIRKLARELI UNIVERSITESI TEKNIK BILIMLER MYO GIDA TEKNOLOJISI 12 305.000 274.500

GELISTIRME PROJESI | PROG.

MINIK ELLER TEKIRDAG  KUGUKYONCALI ILKOGRETIM OKULU MUDURLUGU 4 135.000 108.000

SIHIRLI BAHGEM TEKIRDAG  TICARET VE SANAYI ODASI ILKOGRETIM OKULU 12 76.618 63.501

TARIMA DAYALI SANAYIDE ISTIH- | EDIRNE UZUNKOPRU TICARET VE SANAYI ODASI 11 75.850 68.265

DAM VE IHRACATI ARTTIRMA

DUNUN BUGUN ILE BULUSMASI | TEKIRDAG | MARMARAEREGLISI OPET ANADOLU LISESI 12 60.000 53.118

GERI DONUSUM: GELECEK ICIN | EDIRNE GUNEY EDIRNE KATI ATIK BIRLIGI (GUNEKAB) 8 113.500 102.150

ONCE COCUKLAR VE GENGLER

DO MAJOR RE TRAMPET TEKIRDAG | CORLU MILLI EGITIM MUDURLUGU 33.450 30.105

OYNAYA OYNAYA OGRENIN TEKIRDAG  MUKERREM ALI KAYAN ILKOGRETIM OKULU 6 134.830 121.347

COCUKLAR

ENGELLENEN BIREYLERE ENGEL- | TEKIRDAG | TURK GOCUK NOROLOJISI VAKFI 12 292.000 262.800

SIZ YASAM ALANLARI

ISTE 100 YENI YUZ EDIRNE KESAN TICARET VE SANAYI ODASI 10 60.070 54.063

ENGELSIZ YASAM PROJESI KIRKLARELI | LULEBURGAZ BELEDIYESI 10 259.000 233.100

EDIRNE TASINMAZ KULTUR EDIRNE EDIRNE iL KULTUR VE TURIZM MUDURLUGU 12 155.900 140.310

VARLIKLARI ENVANTERI

TUNELIN SONUNA DOGRU. .. EDIRNE T.C. ADALET BAKANLIGI CEZA VE TEVKIF EVLERI GENEL MUDURLUGU EDIRNE 12 320.643 282.743
ACIK CEZA INFAZ KURUMU

IS'TE CORLU TEKIRDAG | CORLU TICARET VE SANAYi ODASI 12 37.400 33.660

KAPALI SPOR KOMPLEKSI KIRKLARELI | BUYUK MANDIRA BELEDIYE BASKANLIGI 10 111.300 94.605
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ENGELLI TAKSI TEKIRDAG ~ HAYRABOLU BELEDIYE BASKANLIGI 12 69.500 62.550

100 BIN COCUK SANATLA TOP- | KIRKLARELI | LULEBURGAZ UGAN ELLER KULTUR SANAT DERNEGI 12 163.859 130.039

LUMSAL HAYATTA ROL ALIYOR

EVRENSEL KULTURE TEKIRDAG | TEKIRDAG | TEKIRDAG ROMAN KULTURUNU YASATMA VE MUZISYENLER DERNEGI 12 119.000 106.779

ROMANLARINDAN NAGMELER

OKUL ONCESI EGITIMDE MON- TEKIRDAG  ZUBEYDE HANIM KIZ TEKNIK VE MESLEK LISESI 12 150.000 135.000

TESSORI

TEKIRDAG ILINDE "YAMAC TEKIRDAG | TEKIRDAG YAMAG PARASUT KULUBU DERNEGI 8 220.000 198.000

PARASUTU" SPOR VE TURIZMININ

GELISTIRILMESI VE "YAMAG

PARASUTU" SPOR VE TURIZMININ

BIR MARKA DEGERI OLARAK

TEKIRDAG'A KAZANDIRILMASI 1

ISTRANCA BOLGESI KULTUR VE | KIRKLARELI | PINARHISAR KAYMAKAMLIGI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI 12 57.000 45.600

TURIZMLE GELISIYOR

AGAC YAS IKEN EGILIR KIRKLARELI | BILAL YAPICI ANAOKULU 12 151.000 113.250

AKILLI SINIF AKILLI MINIKLER EDIRNE LALAPASA ATATURK ILKOGRETIM OKULU 6 39.400 35.460

ONCE OKUL ONCESI KIRKLARELI | PINARHISAR ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU 9 37.200 33.480

ENGELSIZ BIR GELECEK IGIN TEKIRDAG | TEKIRDAG BELEDIYE BASKANLIGI 12 469.102 290.186

ENGELSIZ OKULLAR

HARDALIYE TICARILESIYOR KIRKLARELI | KIRKLARELI TICARET VE SANAYi ODASI 12 98.371 80.949

ENGELLILERLE EL ELE KIRKLARELI | TURKIYE SAKATLAR DERNEGI KIRKLARELI SUBESI 10 33.720 30.011

AKILLI KENT SULTANKOY TEKIRDAG | T.C. SULTANKOY BELEDIYESI 12 92.890 65.023

EVSEL ATIKSU ARITMA KIRKLARELI | IGNEADA BELEDIYESI 8 612.616 459.462

UZUNKOPRU: GEGMISI GELECE- | EDIRNE UZUNKOPRU BELEDIYESI 18 595.000 446.250

GE TASIYAN SEHIR

MIMAR SINAN ESERLERIYLE EDIRNE HAVSA KAYMAKAMLIGI 18 651.460 475.566

YASIYOR

AKILLI KENT LULEBURGAZ KIRKLARELI | LULEBURGAZ BELEDIYESI 16 364.100 273.075

KAVAKLI BELEDIYESI REKREAS- | KIRKLARELI | KAVAKLI BELEDIYESI 18 459.500 344.625

YON ALANI

SARAY AKILLI KENT TEKIRDAG ~ SARAY BELEDIYE BASKANLIGI 12 275.000 206.250

INTERAKTIF BELEDIYE HIZMAT- KIRKLARELI | BABAESKI BELEDIYE BASKANLIGI 15 795.000 397.500

LARI

HAYRABOLU E-BELEDIYE OTO-  TEKIRDAG ~ HAYRABOLU BELEDIYE BASKANLIGI 12 455.000 341.250

MASYON

DEMIRKOY KULTURPARKI KIRKLARELI | DEMIRKOY BELEDIYESI 18 230.000 172.500

AKILLI KENT ALTYAPISININ KU- KIRKLARELI | KIRKLARELI IL OZEL IDARESI 6 490.000 367.500

RULMASI IGIN GEREKLI YAZILIM,

DONANIM, EGITiM VE DANISMAN-

LIK HIZMETI ALIMI

AKILLI KENT OTOMASYON TEKIRDAG | TEKIRDAG BELEDIYE BASKANLIGI 6 445.000 333.750

SISTEMI

ENEZ'DE GUVENLI TURIZM EDIRNE ENEZ KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI 6 95.000 71.250

KIRKLARELI'NDEKI EVIM, OGRET- | KIRKLARELI = KIRKLARELI MERKEZ OGRETMENEVI VE ASO 8 550.000 401.500

MENEVIM

MALKARA HEP KAZANIYOR TEKIRDAG | MALKARA BELEDIYE BASKANLIGI 18 140.000 105.000

SURDURULEBILIR GEVRE SAGLIGI | KIRKLARELI | LULEBURGAZ KAYMAKAMLIGI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI 15 489.994 367.398

IGIN SU KAYNAKLARININ DOGRU

KULLANIMI

SU KAYNAKLARININ YONETIMI TEKIRDAG ~ GORLU BELEDIYE BASKANLIGI 12 1.155.000 496.419

ZAFER KALKINMA AJANSI (ZEKA)

TEKNOLOJIK YATIRIM VE KAPASI-  USAK UCALTIN TEKSTIL TIC. VE SAN. LTD. STi. 9 525.703 262.851

TE ARTIRIMI ILE ULUSLARARASI

STANDARTLARDA REJENERE IP

URETIM PROJESI

GIYSILIK DERIDE URUN VE PAZAR | USAK MURAT KAYA - DOLUNAY DERI 9 293.405 146.703

CESITLILIGI ILE URETIM HACMI-

NIN ARTIRILMASI PROJESI

KARABEKIRZADE ERTEN SEKER- | AFYONKA- | ERTEN SEKERLEME GIDA SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI 6 164.604 82.302

LEME URUNLERI ESKISINDEN RAHISAR (HUSEYIN ERTEN VE ORT.- KARABEKIRZADE ERTEN SEKERLEME)

DAHA TATLI

SAGLI TEKSTIL URETIM HATTININ | USAK SAGLI TEKSTIL SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 7 440.770 211.570

MODERNIZASYONU VE KAPASITE

ARTIRIMI
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BETON KOPRU KIRISI URETIMINE | AFYONKA- | SAYIN PREFABRIK INSAAT SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI 9 697.234 348.617

BASLANMASI VE URETIM KAPASI- | RAHISAR

TESININ ARTMASI

REJENERE IPLIK IMALATINDA USAK GULGAG TEKSTIL SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI 9 739.002 365.362

KAPASITE, KALITE VE PAZAR PAYI

ARTIRMA PROJESI

DISA AGILIMDA REKABETGI AFYONKA-  AKTURK MAKINA - YUSUF AKTURK 8 361.770 180.885

YAKLASIMLAR RAHISAR

VENCO MAKINELERINI DUNYA MANISA VENCO HAVALANDIRMA YEDEK PARCA MAKINA SANAYI VE TICARET ANONIM 9 657.251 326.062

STANDARTLARINA YUKSELTIYOR SIRKETI

DOKUMA KUMAS URETIM HATTI | USAK GOKKUSAGI TEKSTIL DERI SAN. TIC. LTD. STI. 9 783.962 391.981

TEKNOLOJIK YATIRIM VE KAPASI-

TE ARTIRIM PROJESI

OZTAS FIRMASINA ROBOTIK MANISA OZTAS SAC DEMIR INSAAT METAL MAMULLERI MAKINA SANAYI VE TICARET 9 645.821 321.361

KAYNAK HATTI KURULMASI LIMITED SIRKETI

MERMER'DE YENILIKGILIK VE KUTAHYA HUROK INSAAT MERMER LASTIK SAN. VE TIC LTD. STi. 9 495.363 247.682

IHRACATTA BASARI PROJESI

KALITEMIZI ZAFERDEN ZAFERE | MANISA OSMANLI TEL GIVi VE METAL SANAYI ITHALAT IHRACAT TICARET LTD. STi. 9 195.028 97.514

TASIYORUZ

AMAGC KALITE, HEDEF IHRACAT | AFYONKA- | DERVISOGLU MERMER INSAAT TAAHHUT DEKORASYON TICARET VE SANAYI 9 944.905 379.096

RAHISAR LIMITED SIRKETI

BOLGEMIZDEN BIR KOBI YUK- KUTAHYA GURENSOY ORMAN URUNLERI SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI KUTAH- 9 738.616 369.087

SELIYOR YA SUBESI GURENSOY GINI SERAMIK LTD.STI.

TEKNOLOJISTIK MANISA RENKLER MAKINA VE YEDEK PARGA SAN. TIC. LTD. S$Ti. M.0.S.B. SUBESI 9 1.051.100 399.628

“SIYAH INCI” DONDURMASI VE KUTAHYA ARKAGLAR PASTACILIK GIDA SER. TEKS. TU. TIC. SAN. LTD. STI. 9 592.248 203.341

PROFITEROLU ILE TURKIYE'YE

ACILIYOR.

SARAR BATTANIYE&URETIM HATTI | USAK SARAR BATTANIYE TEKSTIL SANAYI VE TIC. AS. 9 476.668 238.334

MODERNIZASYONU ILE IHRACAT,

VERIM VE KAPASITELERIN ART-

TIRILMASI

DOGALTASIN ESTETIGI, FAYANS | AFYONKA- | FAM-MER MERMER GRANIT ISLEME MALZEMELERI MADENCILIK MUSAVIRLIK 9 540.032 256.569

ILE MEKANLARA TASINIYOR RAHISAR ITHALAT IHRACAT SAN. TIC. LTD. STI.

AFYON LOKUMU ZEKA ILE YURT | AFYONKA- | IKBAL SEKERLEME GIDA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 6 440.258 220.129

DISINA ACILIYOR RAHISAR

KARTENSAN ZEKA'YLA URETIM | AFYONKA- | KARTENSAN BOLVADIN DEVELI TENEKE AMBALAJ ITHALAT IHRACAT TICARET 8 586.886 293.443

KAPASITESINI VE KALITESINI RAHISAR SANAYI LIMITED SIRKETI

ARTIRIYOR

MATRIS URETIM SURECLERI VE | MANISA MATRIS TARIM MAKINALARI ZIRAI URUNLER VE METAL KALIP SAN. TiC. LTD. 9 701.191 350.595

KURUMSAL ORGANIZASYON STi.

YENIDEN TASARIM PROJESI

MAKINA SEKTORUNDE 42 YILLIK | MANISA CINARLI PETROL TURIZM GIDA VE TARIM MAKINALARI MADEN LABORATUAR 9 208.667 104.333

DENEYIMLE AKHISAR'DAN DUNYA VE SAGLIK EKIP. IMALI ITH. IHR. SAN. VE TIC. LTD. STi.

PAZARLARINA

TASIMIZ KATRAKLA BULUSU- AFYONKA-  GAVDARLAR MERMER SANAYI TICARET LIMITED SIRKETI 9 831.168 381.007

YOR, URUNUMUZ DEGERINE RAHISAR

KAVUSUYOR

KALITELI MEYVEYI OZUMSEYIN KUTAHYA 6ZUM GIDA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 467.228 233.614

TOPRAGIN GUCU, BITKININ AGIZ  KUTAHYA KUTAHYA KIMYA TARIM MADENCILIK VE NAKLIYAT SANAY] TICARET LIMITED 746.876 373.438

sSUTU SIRKETI

GIDA GUVENLIGINI TESIS EDEREK | MANISA BOZBAYLAR GIDA SUT TARIM URUNLERI TEKSTIL SANAYI VE TICARET LIMITED 9 248.268 124.134

SURDURULEBILIR URETIMI SIRKETI

SAGLAMAYA YONELIK KAPASITE

ARTIRIMI VE TEKNOLOJ

LOKUM URETIM TEKNOLOJILE- | AFYONKA- | AKKENT SEKERLEME GIDA AMBALAJ SAN. VE TIC. LTD. STi 9 246.651 123.326

RININ, PAKETLEME VE KODLAMA | RAHISAR

SISTEMLERININ YENILENMESI

MODERNIZASYON ILE URETIM AFYONKA-  TIRYAKIOGLU YEM MERMER INS. TAR. HAYV. GIDA SAN. VE TIC. LTD. STi. 9 379.348 189.674

SURECININ GELISTIRILMESI RAHISAR

VE KAPASITE ILE IHRACATIN

ARTIRILMASI

SURDURULEBILIR IHRACAT ICIN | AFYONKA- | PALMER MERMER-SAMI KORHAN GULHAN 9 505.410 252.705

TEKNOLOJIK YATIRIM RAHISAR

HERKESE YETECEK KADAR KUTAHYA UGUR MERMER SANAYI TICARET LIMITED SIRKETI 9 892.500 353.430

KUTAHYA SIYAHI

TARIMSAL GAPA MAKINELERI IGIN | KUTAHYA DEMIRAY ISI CIHAZLARI VE ZIRAI ALETLER SAN. TIiC. LTD. STI. 9 172.200 86.066
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BOLGESEL MARKALASMA VE AFYONKA-  OKUMUSLAR NAKLIYE DOGALTAS MADEN TAAHHUT SAN. TIC. LTD. STI. 9 271.987 135.993

KALKINMAYA DESTEK PROJESI RAHISAR

URETIM SUREGLERINDE YENILIK | USAK MERIH YEM SAN. VE TiC. LTD. STi. 9 610.183 305.091

VE KALITE STANDARDIZASYONU

PROJESI

URETIM, AR-GE, YONETIM VE MANISA KIRESCILER MAKINE SANAYi - BULENT KIRESCI 9 395.166 197.583

PAZARLAMA KALITESININ, KAPA-

SITESININ ARTIRILMASI

TOHUMDUK, TOPRAGA DUSTUK, | AFYONKA-  SUTCUOGLU ORHAN SUTGU SUT VE SUT URUNLERI URETIM SANAYi TICARET 7 553.396 276.698

FILIZLENDIK, SIMDI HASAT RAHISAR LIMITED SIRKETI

ZAMANI

DORTE GIDA URETIM TEKNOLOJI- | USAK DORTE GIDA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 9 736.785 368.393

SININ IYILESTIRILMESI PROJESI

YAPI ELEMANLARINDA YENI KUTAHYA KUTAHYA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S. 9 726.041 363.021

URUN "KU-BLOK"

DUNYA, AFYON MOZAIGI ILE AFYONKA-  UMUT INSAAT VE INSAAT MALZEMELERI TAAHHUT DEKORASYON MERMER 9 516.471 258.236

BULUSUYOR RAHISAR MADEN TURIZM SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI

REZISTANS URETIMINDE NIKEL MANISA FER ISI TEKNOLOUJILERI SANAYI TICARET LIMITED SIRKETI 9 711.246 355.623

DIFUZYON KAPLAMA SURECININ

OLUSTURULMASIYLA KOROZYO-

NA KARSI MUKAVEMETLI URUN

URETEBILMEK

SEKTORDE REKABET GUCUNUN | MANISA SARD MAKINA KALIP ELEKTRIKLI EV ALETLERI INSAAT SANAYI VE TICARET 9 342.501 171.251

VE PAZAR PAYININ ARTIRILMASI LIMITED SIRKETI

PROJESI

MOZAIK URETIM TESISININ AFYONKA-  SU DOGALTAS MERMER MADENCILIK INSAAT NAKLIYAT TURIZM ITHALAT 9 701.819 350.909

KURULUMU ILE ATIKLARIN RAHISAR IHRACAT SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI

DEGERLENDIRILMESI VE URETIM

CESITLILIGI SAGLANARAK IHRA-

CAT ARTIRILMASI

MERMER-I ANKA: ATIKLARIMIZ AFYONKA-  MEGAMER DOGALTAS MERMERCILIK, MADENCILIK, DEKORASYON, INSAAT, 9 577.387 283.613

SANATA DONUSUYOR RAHISAR GIDA, NAKLIYAT, ORMAN URUNLERI, TURIZM, ITHALAT, IHRACAT SANAYi VE

TICARET LTD. STi.

NUR UN URETIM SISTEMI AFYONKA-  NUR-UN GIDA MAHRUKAT- TARIM URUNLERI- HAYVANCILIK-NAK. SAN. VE TIC. 9 663.520 331.760

MODERNIZASYONU VE KAPASITE | RAHISAR LTD. STI.

ARTTIRIMI PROJESI

ZIMPARA TASI ODAKLI URETIM ILE | AFYONKA-  SONNENFLEX SCHLEIFMITTEL MERMER VE DEMIR KESICI ZIMPARA TASI SAN. 9 513.541 256.616

DUNYAYA ULASIYORUZ RAHISAR VE TIC. LTD. STI.

GUNSA MEDIKAL YENILIKGI YAK-  USAK GUNSA MEDIKAL ORTOPEDI IG VE DIS TICARET SAN. LTD. STI. 9 210.571 105.285

LASIMLARLA URUN SUREGLERI

GELISTIRME PROJESI

DERIN TARIM VE SUT URUNLERI | AFYONKA- | DERIN TARIM AB STANDARTLARINDA SUT URUNLERI URETIM PROJESI 8 734.895 367.448

NAKLIYE YAPI VE YAPI MALZEME- = RAHISAR

LERI SAN VE TIC. LTD. STIi.

AFYON'UN ULUSAL CANLI AFYONKA-  T.C. AFYONKARAHISAR TICARET BORSASI 12 425815 212.907

HAYVAN BORSASI OLMASI VE RAHISAR

BOLGE ET SANAYISININ REKABET

GUCUNUN ARTIRILMASI

HAYVANCILIK ARASTIRMA VE UY- | AFYONKA- | AFYON KOCATEPE UNIVERSITESI REKTORLUGU 18 1.275.307 637.654

GULAMA MERKEZINDE(KUHAM)  RAHISAR

MODERN MANDA YETISTIRICILIK

SISTEMININ KURULMASI

UKOSB ATIKSU ARITMA TESISI USAK USAK DERI (KARMA) ORGANIZE SANAYI MUTESEBBIS TESEKKUL BASKANLIGI 18 1.461.985 678.361

KAPASITE ARTIRIMI ILE SURDU-

RULEBILIR CEVRE GALISMALARI

PROJESI

KUTAHYA YENI BORSASINA ZEKA | KUTAHYA T.C. KUTAHYA TICARET BORSASI 12 1.265.998 632.999

ILE KAVUSUYOR

TURGUTLU'YA DEGER MANISA TURGUTLU TICARET VE SANAYI ODASI 9 458,535 229176

UOSB ATIK SU ARITMA TESISI USAK USAK ORGANIZE SANAYI BOLGESI YONETIM KURULU BASKANLIGI 9 624.745 312.372

ALTYAPISININ GUGLENDIRILE-

REK CEVRECI UYGULAMALARIN

ARTIRILMASI

BEREKET DEPOSU MANISA DEMIRCI ILGESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI BASKANLIGI 18 710.189 355.095

ERISILEBILIR EN SON TEKNO- MANISA MANISA VALILIGI 12 932.800 466.400

LOJILERLE, MANISA KULTUR VE

TURIZM DEGERLERINI TANITACAK

ENTEGRE ALTYAP| DONATILARI-

NIN OLUSTURULMASI
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GAZLIGOL BELEDIYESI JEOTER- | AFYONKA- | GAZLIGOL BELEDIYESI 10 1.386.464 640.130

MAL ISITMA VE KULLANIM SUYU | RAHISAR

PROJESI

JEOTERMALDE ILK KIVILCIM: USAK USAK IL OZEL IDARESI 18 1.123.293 560.299

HAMAMBOGAZI

SIMAV JEOTERMAL ISITMA KUTAHYA SIMAV BELEDIYESI 11 586.746 293.373

SISTEMININ OTOMASYONLA

KONTROLU

DOGRU YATIRIM, YUKSEK MANISA GORDES ZIRAAT ODASI BASKANLIGI 12 361.044 180.269

KAZANG

“KUTAHYA OSB'DE ARITMA TESISI | KUTAHYA KUTAHYA ORGANIZE SANAYI BOLGESI MUTESEBBIS HEYET BASKANLIGI 18 2.891.952 699.852

KURULUMU ILE PORSUK HAVZA-

SININ KORUNMASI” PROJESI

Ek-Tablo 9: 7£k/if Cagdrilan Kapsaminda Desteklenen Projeler -Listeéi lemal Tablo

Ajans Adi Proje Sayisi Toplam Biitce Ajans Destegi
Ahiler Kalkinma Ajansi (AHIKA) 28 9.444.213 5.284.146
Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi (BAKA) 66 28.814.435 16.227.520
Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi (BAKKA) 68 21.447.389 11.488.990
Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA) 65 24.495.750 13.480.292
Cukurova Kalkinma Ajansi (CKA) 104 45.166.901 24.174.530
Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi (DAKA) 28 18.188.877 9.600.217
Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi (DOGAKA) 54 22.830.176 13.158.226
Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi (DOKA) 71 24.354.666 12.613.907
Firat Kalkinma Ajansi (FKA) 58 28.177.343 13.345.827
Guney Marmara Kalkinma Ajansi (GMKA) 72 26.993.573 14.694.051
Ipekyolu Kalkinma Ajansi (IKA) 11 9.515.914 6.174.057
istanbul Kalkinma Ajansi (ISTKA) 123 113.165.707 94.958.720
izmir Kalkinma Ajansi (IZKA) 29 28.329.873 13.704.199
Kuzey Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi (KUDAKA) 64 29.839.734 15.042.878
Dogu Marmara Kalkinma Ajansi (MARKA) 73 27.400.099 13.106.964
Orta Anadolu Kalkinma Ajansi (ORAN) 60 32.860.391 16.691.986
Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi (OKA) 95 32.547.840 16.336.513
Serhat Kalkinma Ajansi (SERKA) 46 20.314.924 10.511.856
Trakya Kalkinma Ajansi (TRAKYAKA) 80 25.971.777 15.334.516
Zafer Kalkinma Ajansi (ZEKA) 59 38.540.515 18.031.245
Toplam 1254 608.400.097 353.960.640
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Nihai Cikti
-Basili Basim/Yayim/
Ajans  Galismanin Adi Konusu/Kapsami -internet Sonug¢lanma
-ig Qa||§ma Tarihi
-Diger
AHIKA | Ocak-Aralik Dénemi illerin ihracat Durumu internet 1/1/12
ihracat Raporlari
Aksaray Maden Sektorti | Aksaray Maden sektorli meveut durum raporu internet 1/1/12
Raporu
Nevsehir Pomza Sektér | Mevcut durum ve stratejiler internet 3/1/12
Raporu
Aksaray GlUnes Enerijisi Aksaray GlUnes Enerjisi Potansiyeli internet 3/1/12
Sektor Raporu
TR71 Bolgesi 2012 Bolgenin ekonomik gérinimui internet 4/5/12
Yili ik Ceyrek Ekonomi
Gostergeleri
Nevsehir Termal Turizm | Mevcut durum ve stratejiler internet 4/1/12
Raporu
TR71 Bolgesinde Sektd- | Rekabetgi sektdrlerin belirlenmesi Basili 6/27/12
rel Rekabet Edebilirlik
Kirsehir'de Yatinm icin Kirsehir'de Yatinm Basil 7/16/12
40 Neden
TR71 Bolgesi 2012 Bolgenin ekonomik goérinimu internet 7/24/12
Yili ik Yari Ekonomi
Gostergeleri
Kirikkale Mobilya Sektér | Mobilya Sektdrl meveut durumu internet 8/1/12
Raporu
Kirsehir Mobilya Sektérii | Sektériin Ihtiyaglarinin Tespiti internet 8/15/12
ihtiyag Analizi
Nigde Yatinm Rehberi yeni tesvik yasasi ve sektérlerin tanitimi internet 8/31/12
TR71 Bolgesi Alt Bélge | Alt Bolgelerin belirlenmesi Basili 11/30/12
Analizi
TR71 Bolgesi Turizm Turizm Sektort Basilli 11/30/12
Sektor Raporu
TR71 Bolgesi Tarim Tarim Sektérl Basil 11/30/12
Sektor Raporu
TR71 Bolgesi Sanayi Sanayi Sektort Basili 11/30/12
Sektor Raporu
TR71 Bolgesi Eneriji Enerji Sektor Basilli 11/30/12
Sektor Raporu
TR71 Bolgesi Sosyal Bolgenin sosyal yapisinin arastirimasi Basil 12/21/12
Yapi Raporu
ANKARA | Ankara Kalkinma Ajansi | Ankara Kalkinma Ajansinin Kalkinma Kurulu tyeleri ile ikincil ve UgUncul paydaslar Basilli 8/1/12
Algi Aragtirmasi 2012 nezdindeki algisini 8lgmek ve paydas beklentilerini belirlemek Uzere yapilan arastirma.
Arastirma yaklasik 200 paydas ile yapilan yiz ylize gérismenin bulgularini icermektedir.
Siteler, Mobilya ve Ankara Sitelerdeki Mobilya sektériniin meveut durumunu ortaya koymak Uzere yapilan Basil
Ankara bu galisma iki kissmdan olugsmaktadir. Birinci kisim gergevesinde 45 esnaf odasi temsil-
cisi, akademisyen ve uzman ile toplam 16 toplanti yapilarak sorunlar, ¢6zim Onerileri ve
beklentiler ortaya konulustur. Galismanin ikinci kisminda ise ODTU sehir bélge planlama
boélimuinden hocalar ile birlikte sitelere yonelik bir saha ¢alismasi gerceklestiriimistir. Bu
kapsamda toplam 5714 firmadan 4097 mobilya firmasina anket uygulanmistir. Ortaya
clkan sonuglar kitap haline getirilmistir.
Ankara'nin Dis Ticaret Ankara'nin dis ticaretindeki mevcut durumu ortaya koymak ve dis ticarete yonelik strateji | Basili 12/1/12
Potansiyelinin Analizi ve hedefleri belirlemek Uzere yapilan ¢alisma 2012 yill sonuna kadar tamamlanmasi
planlanmaktadir.
Tibbi ve Cerrahi Techizat | Ankara'daki tibbi ve cerrahi techizat ile ortopedik araglarin imalatini yapan sektore iliskin | Basili 12/1/12
ile Ortopedik Araclarin sektdr analizini igermektedir. Uretim, istihdam, ihracat, ithalat gibi temel gstergeler
imalati Sektér Analizi ile sektdr temsilcileri ile yapilan gériismelerden elde edilen verilere dayanarak yapilan
calismanin 2012 yill sonuna kadar tamamlanmasi planlanmaktadir.
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Ajans

ANKARA

Calismanin Adi

Tarm ve Ankara

Ayas-Sapanca ipekyolu
Koridoru Raporu

Camlidere iige Calistay
Raporu 2012

Cubuk ilge Calistay
Raporu 2012

Gélbag! lice Calistay
Raporu 2012

Kegioren lige Caligtay
Raporu 2012

Kazan lige Calistay
Raporu 2012
Kizilcahamam lige Calis-
tay Raporu 2012

Frig Vadisi Bilgi Notu

Kamu Alimlarinda Yerli
Malinin Tesvik Edilmesi
Hakkinda Bilgi Notu

Diger Kalkinma Ajans-
larnin Tanm ve Kirsal
Kalkinma Alaninda Cik-
tiklan Destekler Hakkinda
Bilgi Notu

Avrupa Yaratici Bolgeleri
Bilgi Notu

Dinya, Turkiye ve
Ankara’da Teknoparklar
Bilgi Notu

Ankara Kalkinma
Ajansi'nin Teknoparklara
Yonelik Destek ve Faali-
yetleri Bilgi Notu
Turkiye ve Ankara’da
Engellilerin Durumu ve
Beklentileriyle llgili Bilgi
Notu

Saglik Turizmi Bilgi Notu

Konusu/Kapsami

Bu galisma genel tarmsal ekonomik veriler ile bitkisel Uretim, hayvancilik ve hayvansal
Uretim, tarma dayall sanayi, Uretici birliklerine ait veriler isiginda Ankara ilinin tanmsal
kapasitesi ve mevcut durumunu ortaya koymaktadir.

Ayas-Sapanca Ipek Yolu projesi kapsaminda ydriitilen calismalar cercevesinde 8-9
Aralik 2011 tarihlerinde Ankara Kalkinma Ajansi ve Dogu Marmara Kalkinma Ajansi tara-
findan Bolu’da gerceklestirilen calistayda ortaya cikan bulgular icermektedir.

llcedeki meveut durumu ortaya koymak sorun ve beklentileri belirlemek (izere yapilan ve
ilcedeki paydaslarin katilimi gerceklestirilen calistaya ait rapor.

llcedeki meveut durumu ortaya koymak sorun ve beklentileri belirlemek (izere yapilan ve
ilcedeki paydaslarin katilimi gerceklestirilen calistaya ait rapor.

llcedeki meveut durumu ortaya koymak sorun ve beklentileri belirlemek (izere yapilan ve
ilcedeki paydaslarin katilimi gerceklestirilen calistaya ait rapor.

llcedeki meveut durumu ortaya koymak sorun ve beklentileri belirlemek (izere yapilan ve
ilcedeki paydaslarin katilimi gerceklestirilen calistaya ait rapor.

llcedeki meveut durumu ortaya koymak sorun ve beklentileri belirlemek (izere yapilan ve
ilcedeki paydaslarin katilimi gerceklestirilen calistaya ait rapor.

llcedeki meveut durumu ortaya koymak sorun ve beklentileri belilemek (izere yapilan ve
ilcedeki paydaslarin katilimi gerceklestirilen calistaya ait rapor.

Tarihsel baglam icerisinde Frig vadisi tanitildiktan sonra ilgili kamu kurumlar tarafindan
vadi ile ilgili yapilan calismalar degerlendirilmis, vadinin Ankara turizmi acisindan tasidigi
©6nem ve kalkinma ajansinin bu alanda yapabilecedi olasi ¢calismalar degerlendirilmistir.

Bu arastirma, kamu alimlarinda yerli malinin tesvik ediimesinin imkanlarini ortaya
koymaya calismaktadir. Bu cergevede Diinya Ticaret Orgiitti ve AB'nin konuya iliskin
mevzuatlarinin yanisira Ulusal mevzuat incelenerek kamu alimlarinda yerli mali tesviginin
ne dlgtide mUmkuin oldugu arastirimistir.

Bu calisma, diger Kalkinma Ajanslarinin tarnim ve kirsal kalkinma alaninda ciktiklari des-
tekleri ortaya koymaktadir.

Avrupa Yaratici Bolgesinin olusturulmasi amaciyla AB tarafindan verilen destek, basvuru
kosullari, diger Ulkeler tarafindan yapilan érnek galismalara iliskin degerlendirmeleri
icermektedir.

Dinyada ve Turkiyede teknoparklarin tarihsel gelisimi kisaca degerlendirildikten sonra
Ankara'daki mevecut durum ortaya konulmustur.

Ankara Kalkinma Ajansi'nin Ankara'daki teknoparklara yonelik vermis oldugu destekler ile
bu alanda yUritttigu faaliyetlere iliskin bilgileri icermektedir.

Calisma, Turkiye ve Ankara’da engellilerin durumunu, Ankaradaki engellilerin sorun ve
beklentilerini ortaya koymakta ve Ankara Kalkinma Ajansi tarafindan desteklenen engelli-
leri konu alan projeleri tanitmaktadir.

Sagdlik turizminin Dinyada ve Turkiyedeki durumu ortaya konulduktan sonra Ankara'nin
bu sektérdeki mevecut durumu, potansiyeli ve alt yapisi degerlendirimis

Nihai Cikti

-Basili
-internet
-i¢ Calisma
-Diger

ic Calisma

internet

internet
internet
internet
internet
internet

internet

ic Calisma

ic Calisma

ic Calisma

ic Calisma

ic Calisma

ic Calisma

ic Calisma

ic Calisma

Basim/Yayim/

Sonuglanma
Tarihi

7112

2/1/12

6/1/12

6/1/12

6/1/12

6/1/12

6/1/12

6/1/12

1/1/12

1/1/12

3/1/12

3/1/12

5/1/12

5/1/12

3/1/12

4/1/12
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Nihai Cikti
-Basili Basim/Yayim/
Ajans  Galismanin Adi Konusu/Kapsami -internet Sonug¢lanma
-ig Qa||§ma Tarihi
-Diger
BAKA Kongre Turizmi Sektor Bolge potansiyelinin degerlendirimesi ve Bolgeye yatinmei gekmek Basil 7/4/12
Raporu
Ekoturizm Sektor Raporu | Bolge potansiyelinin dederlendiriimesi ve Bolgeye yatirnmci gekmek Basil 7/4/12
Tarm Makineleri Sektér | Bolge potansiyelinin degerlendirimesi ve Bolgeye yatinmei cekmek Basili 7/4/12
Raporu
Tibbi ve Aromatik Bitkiler | Bélge potansiyelinin degerlendirimesi ve Bolgeye yatinmei cekmek Basili 7/4/12
Sektor Raporu
Isitma Sogutma Sistem- | Bolge potansiyelinin degerlendiriimesi ve Bolgeye yatinmci ¢cekmek Baski Asamasinda 7/4/12
leri Sektor Raporu
Tibbi ve Medikal Aletler Bolge potansiyelinin degerlendirimesi ve Bolgeye yatinmei cekmek Baski Asamasinda 7/4/12
Sektor Raporuti
Yazilim Soktér Raporu Bdlge potansiyelinin degerlendirimesi ve Bolgeye yatinmei gekmek Baski Asamasinda 7/4/12
Deri Sektor Raporu Bolge potansiyelinin degerlendirimesi ve Bolgeye yatinmei cekmek Baski Asamasinda 7/4/12
Yatcilik Sektor Raporu Bolge potansiyelinin degerlendirimesi ve Bolgeye yatinmei gekmek Baski Asamasinda 7/4/12
BAKKA | Tesvik Rehberi ic Galisma 7/4/12
izin ve Ruhsat Iglemleri ic Calisma 7/4/12
Raporu- Karabik
Almanya Teknik Gezisi Internet 7/4/12
Raporu
isveg Teknik Gezisi Internet 7/4/12
Raporu
Ana Hatlaryla Yeni Tesvik ic Calisma 7/4/12
sistemi Raporu
Bati Karadeniz Yatinm- ic Calisma 7/4/12
Tesvik Raporu
Trkiye — Finlandiya ic Calisma 7/4/12
is Semineri ve ikili Goriis-
meleri Raporu
Danimarka, isveg ve ic Calisma 7/4/12
Finlandiya Ulke Gund
Toplanti Raporu
Turizm Tanitim Kitapgigi Basilli, internet 7/4/12
Ajans Stratejik Plani ic Calisma 7/4/12
“Bati Karadeniz Bolgesi internet 7/4/12
Enerji Raporu”
Paydas Analizi internet 7/4/12
2013 Calisma Programi Basili, internet 7/4/12
ilce Analizleri ic Calisma 12/31/12
BGUS Calistay Raporu ic Calisma 7/4/12
Kalkinma Kurulu Toplan- ic Calisma 2/6/12
tilar Raporu
Mobilya ve Orman Ur{in- i¢ Calisma 9/30/12
leri Sektor Analizi
2012 Yilr Alti Aylik Faali- ic Calisma
yet Raporu
BEBKA | Bursa Yatirm Ortamive  Bursa ilinin yatinm olanaklari agisindan gériinimdni sunan bir galisma. Basili Haziran 2012
Sektorler
TR41 Bolgesi llleri K- Bursa, Eskisehir ve Bilecik illeri bazinda kiimelenme olusumlan ve/veya kiime potansiyeli | i¢ Calisma Haziran 2012
melenme Analizleri taslyan sektorel yapilanmalarinin ortaya konmasi amaciyla kiimelenmenin ilk asama
analizlerinden Ug yildiz analiz metodunun uygulandigi analiz dokiman.
Diinyada Girisim Serma- | IZKA ve BEBKA isbirligi ile tlkelerin girisim sermayesi modelleri incelenmistir. i¢ Calisma Mayis 2012
yesi Ornekleri
CKA Kimya Raporu Bolgenin kimya sektérindeki mevcut durumunu ortaya koyan analiz ¢alismasi Basili Nisan_2012
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Olarak Gelistirimesi

durumuna yénelik arastirma galismasi

Nihai Cikti
-Basili Basim/Yayim/
Ajans  Galismanin Adi Konusu/Kapsami -internet Sonug¢lanma
-ig Qa||§ma Tarihi
-Diger
CKA Hazir Giyim ve Konfeksi- | Bolgenin hazir giyim ve konfeksiyon sektdrtindeki mevcut durumunu ortaya koyan analiz | Basil Nisan 2012
yon Raporu calismasl
Yenilenebilir Eneriji Bdlgenin yenilenebilir enerji sektériindeki mevcut durumunu ortaya koyan analiz ¢alis- Basil Nisan 2012
Raporu masl
AB ve TUrkiye'de Mesleki | AB ve Turkiye'de Mesleki Egitim ve Mesleki Yeterlilikler' konulu konferans sonrasinda ic Calisma Mayis 2012
Egitim ve Mesleki Yeterli- | hazirlanan bir arastirma raporu
likler Arastirma Raporu
Altyapi Raporu Bélgenin mevcut kentsel altyapr durumunu ortaya koyan bir rapor ic Calisma Eyltl 2012
Enerji Raporu Bolgenin mevcut eneriji altyapisini ortaya koyan bir rapor ic Galisma Ekim 2012
Cevre Raporu Bolgenin mevcut gevresel altyapisini ortaya koyan bir rapor ic Calisma Temmuz 2012
Lojistik Raporu Bolgenin lojistik sektériindeki mevcut durumunu ortaya koyan analiz calismasi ic Calisma Nisan 2012
Marka Sehir Mersin Mersin ilinin mevcut potansiyelinden hareketle 'marka sehir' olabilirligini degerlendiren bir | ic Calisma Nisan 2012
Raporu calisma
500 Kilovata Kadar Enerji | Adana Valiliginin talebi Uzerine hazirlanan bir arastirma raporu ic Calisma Ekim 2012
Santrali Kurulmast igin
Basvuru ve Uygulama
Streci Arastirma Raporu
Adana Koruma Uygu- Ajans mali destekleri kapsaminda kdiltir, turizm ve koruma konularinda yapilacak destek- | i¢ Calisma Haziran 2012
lama Denetim Burosu lerin gergevesinin belirlenmesine yardmci olmak Uzere hazirlanan arastirma raporu
Faaliyetleri Aragtirma
Raporu
Diinyada Endstri Bélge- | Ceyhan Enerji ihtisas Endiistri Bélgesi kurulusuna model teskil edecek olan diinya ic Calisma Ekim 2012
leri Arastirma Raporu orneklerinin arastinldigi rapor
OECD Mersin Limani OECD Kentsel Gelisme Programi tarafindan yurittlen 'Kiresel Limanlar ve Kentsel Basili, Internet Aralik 2012
Calismasi Gelisme' projesi kapsaminda Mersin'de gergeklestirilen saha calismasi ve strateji raporu
Saglik Turizmi Kiimelen- | Bélgede saglik turizmi alaninda olusturulacak olan kiimenin yol haritasi ¢alismasi Baslli, Internet Ocak 2013
me Calismasi
Mobilya Sektort Analiz Bolgede yer alan yaklasik 1700 mobilya imalatcis isletme ile gergeklestirilecek olan anket | Basili, Internet Nisan 2013
Calismasi calismasindan hareketle yapilan sektére iliskin bir analiz calismasi
DAKA
DIKA Cin Halk Cumhuriyeti Yurtdigi Calisma internet 2012
Calisma Ziyaret Raporu
DOGAKA | Kahramanmaras Mutfak | K.Maras Mutfak Kiiltirtintin Arastinimasi Calismalar Devam 2012
Kultara ve Yoresel Ediyor
Lezzetler
Geleneksel El Sanatlari K.Maras'inin geleneksel el sanatlarinin gecmisi ve buglinti hakkinda bir calisma Calismalar Devam 2012
Ar-Ge Projesi Ediyor
Kahramanmaras Ili Afet | internet (izerinden erisilebilecek il Afet ve Acil Durum Veri Tabani'nin kurulmasi Calismalar Devam 2012
ve Acil Durum Yonetimi Ediyor
Bilgi Sistemi
K.Maras Sanayisinin KMTSO'na Uye firmalarin personel, makine ekipman, kapasite, inracat durumlar Uzerine | Calismalar Devam 2012
Uretim ve Teknolojik yapllan arastrma Ediyor
Altyapisinin Arastirimasi
Hopur Mineralli Su ve Halk arasinda sifall olduguna inanilan Hopur mineralli suyunun analizlerinin yapilimasi Calismalar Devam 2012
Sifall Gamur Fizibilite Ediyor
Calismasi
Tekstil/Konfeksiyon Sa- | KSU Kahramanmaras MYO biinyesine Tasarim ve Teknoloji Atélyesi Kurulumu Calismalar Devam 2012
nayisine Yonelik Tasarm Ediyor
ve Teknoloji Atdlyesi
Kurulumu
Kati Atk Transfer Osmaniye merkez ve ilgelerde kati atik toplanmasi icin kurulacak istasyonlarin fizibilite Basim asamasinda 2012
istasyonlarinin Fizibilite calismasi
Calismasi
Kirazin Ihracata Yénelik | Osmaniye ili Bahce ve Hasanbeyli ilgelerinde yetistirilen kiraz Griiniintin zirai ve ticari Basim asamasinda 2012
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Nihai Cikti
-Basili Basim/Yayim/
Ajans  Galismanin Adi Konusu/Kapsami -internet Sonug¢lanma
-ig ca||§ma Tarihi
-Diger
DOGAKA | Osmaniye il Ozirli Osmaniye ilinde yasayan 6zUrll vatandaslarin tespiti ve envater ¢ikariimasina yonelik Basim asamasinda 2012
Envaterinin Olusturuimasi | arastirma galismasi
Osmaniye'de Zeytinin Osmaniye merkez ilge, merkeze bagli beldeler ve kdylerde dikili zeytin alanlarinin envan- | Basim asamasinda 2012
Gelecegini Planlyoruz terinin ¢ikariimasi ve mevcut zirai durumun tespitine yonelik arastirma galismasi
Kadirlide Misir Uretiminin | Osmaniye ili Kadirli iigesindeki misir tiretiminin durumu ve Griiniin sanayilesmesinin Basim asamasinda 2012
Sanayilesmesinin Aras- | yollarinin arastirimasi galismasi
tinimasi
Hatay Defne Envanteri ve | Mevcut durum ve Uretim gelistiriimesine y&enlik alternatif alan planlamasina yonelik Devam ediyor 2012
Uretim Planlamasi calisma
Eko-turizm Koylerinin Hatay ilinde eko-turizmin gelistiriimesine yonelik potansiyel alan ve destinasyon belileme | Devam ediyor 2012
Belirlenmesi calismasi
El Sanatlan Envanteri ve | Hatay ilinde el sanatlari envanterinin belirlenmesi ve kirsal kalkinma odakli pazarlama Devam ediyor 2012
Pazar Arastirmasi stratejilerinin gelistiriimesine yonelik calisma
Universite-Sanayi isbirligi | Universiteler ile sanayi sektérii arasindaki isbirliginin arttinimasina yénelik faaliyetlerin Devam ediyor 2012
Gelistirme Eylem Plani planlama calismasi
Kirikhan Havucunun iice ekonomisinde énemli bir yeri olan havug (retiminin meveut durumu, sorunlar ve Devam ediyor 2012
Sektdr Raporu ¢6zUm onerilerine yonelik galisma
Narenciye Sektdr Raporu | Blgenin en énemli tarnm triinlerinden olan narenciye Uretiminde mevcut durum, sorunlar | Basim asamasinda 2012
ve ¢6zUm Snerilerine yoénelik galisma
FKA TRB1 Bolgesi Vakif Uni- | Elazig ve Malatya illerinda Vakif Universitesi Kurulumu potansiyeline iliskin bir arastirma i¢ Calisma 9/1/12
versiteleri Arastirmasi
Kuzey Afrika Pazar ve TRB1 Bolgesi illerinin Kuzey Afrika Ulkeleri olan Fas, Tunus, Cezayir, Misir ve Libya'yla ic Calisma 9/1/12
TRB1 Bolgesi Ihracat olan dis ticaret iliskisi ve potansiyelin degerlendirilmesi
Firsatlar
TRB1 Bdlgesi'nda TRB1 Bolgesi illerinin patent, faydall model, endUstriyel tasarim ve cografi isaret alanla- ic Calisma 9/1/12
Sinai Mulkiyet Haklari rindaki mevcut durumu, potansiyeli ve dneriler
Arastirmasi
TRB1 Bolgesi Hidroe- TRB1 Bolgesi illerinde faal, yapim ve planlama asamasinda olan HES'lere iliskin mevcut | i Calisma 9/1/12
lektrik Santralleri Mevcut | durum ve degerlendirmeler
Durumu
Test, Veri ve Cagrn Test, veri ve cagn merkezlerinin genel bir degerlendirmesi ve TRB1 Bélgesinin bu pazar- | i¢ Galisma 7112
Merkezleri dan pay alma durumu
Elazi§ ili GUnes Enerijisi Elazi§ ili Glnes Enerijisi Potansiyeli Basili 6/1/12
Potansiyeli Aragtirmasi
Tunceli Ili Glines Enerjisi  Tunceli il Giines Enerijisi Potansiyeli internet 6/1/12
Potansiyeli Arastirmasi
Malatya Saglik Raporu Malatya ilinin saglikta mevcut durumu, saglik yatinmlari ve saglik turizmi ic Calisma 9/1/12
Otoproduktorlik ve Ko- | Otoproduktorlik ve Kojenerasyon Uygulamalari, yasal zemini ve TRB1 bolgesinin i¢ Galisma 9/1/12
jenerasyon Uygulamalar = potansiyeli
GEKA Arazi Kullanimi, Arazi Calisma igin Denizli ili sinirlar dahilindeki yaklasik 3000 noktada yapilan tabakalama internet 2012 Haziran
Ortuisti Bilgilerinin Belir- | sonucu, noktalarin uydu fotograflan tizerinde yorumlanarak 7 tabakaya ayridig tematik
lenmesi Denizli Denizli haritasi hazirfanmistir.
Guney Ege Bolgesi Calismada llkeler ve Griin bazinda Aydin, Denizli ve Mugla illeri icin dis ticaret gésterge- | Internet 2012 Temmuz
2011 Yil Dig Ticaret lerine yer verilmistir.
Gostergeleri
Aydin il Stratejik Plani Aydin ili mevcut durum analizi, vizyon , gelisme eksenleri ve éncelikler ve stratejileri iceren | Basili 2012 Temmuz
2023 strateji belgesi
llce Gelisme Raporlari Calismada bolgedeki 19 ilcede gzft galistaylan diizenlenmis kanaat énderleri ile birlikte Basilli 2012 Haziran
ilcelerin gelismelerine etki edecek anahtar eksenler ve stratejiler belirlenmistir.
Guney Ege Modern Se- | Modern Seracilik yatinmlari konusunda paydaslarimiza yol gostermek. Galisma Devam Beklenen Sonug-
racilik Yatinm Raporu Ediyor. lanma Tarihi : Eylul
2012
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Ajans

GMKA

Calismanin Adi

TR22 Guney Marmara
Bolgesi'nin Nufus
Dinamikleri

Buyuksehir Olma Yo-
lunda Bir Kent: Balikesir
GMKA Degerlendirme
Raporu

ihracat igin Helal
Sertifikasi Sempozyumu
Bildirileri

OSB Raporu

Istanbul’dan Sanayinin
Tasinmasina GMKA
Yaklasimi

TR22 Glney Marmara
Bolgesi Tarm ve Hay-
vancilik Raporu

TR22 Guney Marmara
Bolgesi Kentsel Arastir-
malar Raporu

Kalkinma Ajanslari ve
Sosyal Politikalar Raporu

10 Baslikta Balikesir
Bolgedeki Ihracat ve
Onemi

Gida ve Tiiketici Urtinle-
rinde Helal Sertifikalama

istanbul Sanayisinin
Tasinmasi GMKA Dergi
On Yazisi

Buyuksehir Aragtirmasi
GMKA Dergi On Yazisi

IRENEC Bilgi Notu

OKP-BGUS Hazrrlik Ca-
lismalar GMKA Sonug
Raporu

TR22 Guney Marmara
Bdlgesi'nde Yatinm

Konusu/Kapsami

TUIK tarafindan aciklanan 2011 yill Adrese Dayall Niifus Kayit Sistemi sonuglarina gére
nufus miktarlari; yerlesim yeri ntfuslar, yas grubu ve nifusa kayitl olunan il kalemlerinde
siniflandinimistir. TUm kalemlere gore elde edilen veriler rapor haline getirilmistir.

Yerel yonetimlerin yeniden yapilandirimasi tartismalari beraberinde Balikesir'in blytksehir
olma potansiyeli, hizmette yerindenlik ilkesi isiginda diger blyUksehir adaylar ve mevcut
buytksehir yonetimi drnekleri ile karsilastirmali olarak konu edinilmistir.

Bdlge ihracatini katki saglamak amaciyla helal sertifikasini anlatan bir sempozyum diizen-
lenmis ve sunulan bildiriler derlenmistir.

Calismanin kapsami, OSB’lerin gelisimlerini hem yasal hem de uygulama boyutunda
degerlendirerek TR22 Diizey 2 Gliney Marmara Bolgesi OSB'lerinin, genel, ekonomik,
sektorel bilgilerinden hareketle OSB’lerdeki isletmelerin mevcut durumunu, rekabet ede-
bilirlik dUzeylerini, ithalat ve ihracat kapasitelerini saha ¢alismalarinda elde edilen veriler
esliginde ortaya koymaktir.

istanbul metropoliiniin meveut durumuna ¢ézim stratejisi olusturmak adina yapilan
tartigmalardan biri olan Istanbul sanayisinin yer degistirmesini konu edinmistir.

Calismanin kapsami; tarim ve hayvancilik sektérlerinin mevcut durumunun derinlemesine
analizi, ulasiimasi amaglanan hedeflerin yonetisim ilkesi dogrultusunda paydaslarla bera-
ber belirlenmesi ve bu hedeflere nasil ulagilasacagdl konusunda yol gésteren stratejilerin
ortaya koyulmasidir.

Calismanin kapsami; Yasam kalitesini olusturan unsurlarin mekansal ve toplumsal
acidan degerlendirimesini igine alan kentsel arastirmalar kapsaminda Bélgedeki mevcut
durumun derinlemesine analizi, ulasiimasi amaglanan hedeflerin paydaslarla belirlenip bu
hedeflere nasil ulasilacadl konusunda yol gdsteren stratejilerin ortaya koyulmasidir.

“Calismanin temel olarak iki konusu bulunmaktadir.

1. Kalkinma ajanslarinin kurulduklari glinden bugtine dek uyguladiklar ve/veya takip
ettikleri sosyal politika uygulamalari, bu minvalde gelistirdikleri isbirlikleri

2. Ajanslar tarafindan uygulanacak sosyal politika uygulamalarinin niteligini ve niceligini
artirma amaciyla olusturulan oneriler
10 baslik altinda Balikesir ilinin temel géstergeleri derlenerek olusturulmustur.

Rakamlar esliginde TR22 Bélgesinin mevcut ve potansiyel ihracat durumu ve ihracatin
bolgeye olan katkisi ele alinmistir.

ihracatgilara yeni pazarlar firsati sunan helal sertifikasinin ve ekonomiye katkisinin deger-
lendirilmesi esas alinmistr.

Surdurtlebilir Kalkinma Modeli benimsemis bir Bolge Vizyonuna sahip olan GMKA'nin
istanbul Sanayisinin Desantralizasyonuna alternatif ¢6zim énerilerini igermektedir.

Buyuksehir statistunin getirdigi avantajli ve dezavantajli durum ele alinmistir.

28-30 Haziran 2012 tarihlerinden istanbul'da yapilimasi planlanan 2. Uluslararasi Yeni-
lenebilir Enerji Konferansi ve Sergisi'ne Ajansimizin hangi boyutta katki ve katilim saglaya-
cag ydnlnde verilecek karara yonelik ele alinmistir.

Onuncu Kalkinma Plani ve Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi hazirliklarina TR22 Glney
Marmara Bélge diizeyinde katki saglamak icin hazirlanmistir.

Ulusal ve bolgesel strateji belgeleri isiginda Bolgedeki potansiyelin dederlendiriimesine
yonelik yatinm éncelikleri ele alinmistir.

Nihai Cikti

-Basili
-internet
-i¢ Calisma
-Diger

Basili ve Internet

Basili ve Internet

Basili ve Internet

Basili ve Internet

Basili ve Internet

Basili ve internet

ic Calisma
ic Calisma

ic Calisma

ic Calisma

ic Calisma

ic Calisma

internet

ic Calisma

Basim/Yayim/
Sonuglanma
Tarihi

6/1/12

4/1/12

6/1/12

10/1/12

6/1/12

5/1/13

7112

6/1/12
2/1/12

2/1/12

6/1/12

4/1/12

2/1/12

10/1/12

10/1/12

185



Ek-Tablo 10: 2012 Yiinda Kalkinma Ajanslarinca Yiritilen Analiz, inceleme, Strateji ve Planlama Calismalari

Nihai Cikti
-Basili Basim/Yayim/
Ajans  Galismanin Adi Konusu/Kapsami -internet Sonug¢lanma
-ig ca||§ma Tarihi
-Diger
GMKA 2014-2018 Bolge Plani | TR22 Giiney Marmara Bélgesi icin 2014-2018 dénemi igin hazirlanacak olan yeni bélge  i¢c Calisma 9/1/12
Ozel Kilavuzu plani hazirliklarina Bakanligin hazirladigi/hazirlayacagi rehberlerin kapsami disinda kalan
ozel konular diizenlemek, Ajans ici galismalara rehberlik etmesi ve genel koordinasyonun
saglanmasi amaciyla hazirlanmistir.
Katilm Oncesi Mali Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanliginin Katiim Oncesi Mali Yardim Araci Insan Kay- internet 12/1/12
Yardim Araci Insan naklarinin Gelistirimesi Bileseninin (IKG OP) program otoritesi olarak uyguladigi Teknik
Kaynaklarinin Gelistiril- Yardim Projesi gergevesinde ltalya’ya yapilan galisma ziyareti ile kadinlarin ve genglerin
mesi Bileseni Hakkinda | istihdaminin artirimasi ve girisimciligin desteklenmesine yoénelik faaliyetleri ve iyi uygulama
Yapilan Teknik Gezi ve ornekleri yerinde incelenmis, elde edilen veri ve bilgiler kaleme alinmigtir.
inceleme Yazis
Zeytin ve Zeytinyagi Bilgi | Bélgemizin énemli potansiyellerinden olan zeytin ve zeytinyaginin tilkemizde ve diinyada- | internet 11/1/12
Notu ki meveut durumuna iligkin bilgi verilmesi amaciyla hazirlanmistir.
Guney Marmara Giiney Marmara Bolgesinde bulunan ikincil konutlara iliskin gériismeler yapiimis olup ya- | Internet 12/1/12
Bélgesinde Bulunan pilan arastirmalar ve gérismeler sonucunda elde edilen bilgiler dogrultusunda Bolgedeki
ikincil Konutlara ligkin bu kaynagin katma degere donustirtimesi agisindan strateji Onerilerinin gelistirilmesi ve
Bilgi Notu Yonetim Kurulumuza raporlanmasi amaciyla s6z konusu bilgi notu hazirlanmistir.
Yatirmlarin Yeni Cazibe Balikesir'in yatinmlar agisindan avantajli durumunun ortaya koyulmasi amaciyla hazirlan- | internet Dec-12
Merkezi: BALIKESIR mistir.
KA Yatirmlarda Devlet Yatinmlarda Devlet Yardmlari ve Tesvik Uygulamalar hakkinda kamuyu aydinlatici bilgi Basil 9/1/12
Yardimlar ve Tesvik
Uygulamalari
Tarm Raporu TRC1 Bolgesi tarim mevcut durumunu ortaya koyarak sektdriin gelismesi icin amag, Basili
hedef ve stratejiler ortaya konulmustur.
Bulgur Sektér Raporu TRC1 Bolgesi bulgur mevcut durumunu, potansiyellerini ortaya koyarak yatinm imkanlari | Basil
analiz edilmistir.
Konu Sektor Raporu Konutun tarihi gelismini, konut mimarisini ve TRC1 Bolgesi gelisimi ve konut sektoriint Basili
kapsar.
Yatiim Destek ve Tanitim | Yatinm Destek ve Tanitim Stratejisi Olusturmak Basil 9/1/12
Stratejisi
TRC1 Bolge Cevre TRC1 Bolgesi Cevre Envanterinin ¢ikarimasini amag edinen bir calismadir. Basil 11/1/12
Envanteri Calismasi
Gaziantep Yatinm imkan- | Gaziantep'in yatinm potansiyelinin arastirimasi ve tanitiimasi amacina hizmet etmektedir. | Basil 9/1/12
larinin Analizi ve Tanitimi
Adiyaman Yatinm Ortami | Adiyaman li'nin sosyal, ekonomik, yer alti kaynaklar, kurumlari ile ilgili giincel veriler internet 7/1/02
derlenmistir.
TUtin Raporu Adiyaman ili igin énemli bir tarimsal Griin olan tiitiin Diinya, Tirkiye ve Adiyaman élgegin- | Ic Calisma 6/1/12
de ele alinmistir.
Madencilik Raporu Adiyaman llinde énemli madenler arasinda yer alan mermer ve petrol kaynaklarina iliskin | i¢ Calisma 12/1/12
mevcut durum calismasl.
ISTKA istanbul Sanayisinin istanbul'da Sanayinin DénGstimU ic Calisma 12/31/12
Déntstiml Yonlendirme
Belgesi
Sanayi Sektorlerinin Faktor Analizi ile Sanayi Alt Sektérlerinin Rekabetgilik Diizeylerine Gére Siralanmasi ic Calisma 9/15/12
Rekabetcilik Analizi
Sanayi Sektorlerinin Degisim Payi Yaklagimi ile istanbul Bélgesindeki Sanayilerin Rekabet Giictintin Olglilmesi | i¢ Calisma 9/15/12
Rekabetcilik Analizi
2010-2018 Istanbul Bolgesel Kalkinma Vizyonu ve Stratejileri Basll, internet 11/1/10
Bolge Plani
2010-2013 Istanbul Bolge Plani ingilizee Ozeti Basili, internet 5/1/12
Regional Plan
istanbul'a Bakig 2011 istanbul Istatistikleri Basll 2011
istanbul Fact Sheet 2012 | Istanbul Istatistikleri Basil 2012
iZKA izmir Bolgesel Girdi-Cikti | Calismada karma yéntem kullanilarak ulusal tablodan belli varsayimlarla bolgesel tabloya | internet Kasim 2012
Tablosu ve Modeli Olus- | ulagilacaktir.
turulmasi ve Analizi
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Nihai Cikti
-Basili Basim/Yayim/
Ajans  Galismanin Adi Konusu/Kapsami -internet Sonug¢lanma
-ig Qa||§ma Tarihi
-Diger
IZKA izmir i Bolge Plani Yerlesim merkezlerinin (nlfus ve sektdrel isglict) blyuklUkleri, baglantilar ve birbirleriyle | Muayene kabul stre- | 5/2/13
Hazirlanmasina Yonelik | iligkileri ortaya konulacak, fonksiyonel alt bolgelerin ve merkezlerin belirlenmesine yonelik | ci devam etmektedir
Fonsiyonel Bolge ve Alt | analizler yapilacaktr.
Bolgelerin ve Bolgelera-
ras! lligkilerin Tespiti
izmir Sivil Toplum Daha énce Prof. Dr. Glgin Erdogan Tosun tarafindan kaleme alinmis olan “izmir'de Sivil | internet Kasim 2012
Arastirmasi Toplum” baslikli kitap calismasinin yeniden giincellenip, gelistirimesine paralel olarak,
izmir'in sivil toplum altyapisinin meveut durum ve kapasitesinin tespit ediimesi, IZKA
tarafindan hazirlanacak Bélge Planina girdi saglayacak sekilde izmir’de sivil toplumun
ihtiyaclarinin ve dnceliklerinin belirlenmesidir.
izmir 1l Uygun Yatinm flin sahip oldugu ekonomik, sosyal, cografik ve demografik yapi ile alt yapi imkanlari internet Kasim 2012
Alanlan On Fizibilite mevcut durum itibariyle ortaya konacak, sahip oldugu kaynaklarin kullanimi basta olmak
Raporu Hazirlanmasi lizere bolgede ekonomik agidan potansiyel tagiyan Gretim konulan belirlenecektir. 1l igin
ongorulen yatinm konulari, kurulus yeri faktorleri agisindan analize tabi tutularak yatinm
konularinin kurulus yeri faktorleri agisindan goreli Ustunltkleri ortaya konulacaktir
Yerel Girisimcilik Eko- izmir'de yerel girisimcilik ekosisteminin ana paydaslarinin belirlenmesi, girisimcilik eko- internet Kasim 2012
sistemi Strateji Belgesi sistemini meydana getiren unsurlarin analizi ve girisimciligin gelistirimesine yénelik eylem
Hazirlanmasi plani ve politika dnerilerini icerecektir.
[zmir Kuiltir Ekonomisi [zmir'de kdiltir alaninin gelistiriimesi igin kapsamii bir veri arastirma, derleme, degerlen- | Muayene kabul 3/20/13
Envanteri ve Gelisme dirme, analiz ve strateji olusturma galismasidir. slireci devam
Stratejisi etmektedir
izmir Turizm Stratejisi Alternatif turizm Grtin ve uygulamalarinin agiga glkartimasi ve izmir'e olan turizm talebini | i¢ calisma 12/18/12
arttirma yollarinin ortaya konulmasi hedeflenmektedir.
Bilgi Toplumu Temelli Bilgi toplumu ve bilisim sektérii alanlarinda gelecekteki olasi gelismeler ve megatrendler | internet 12/15/12
Kalkinma Stratejisi 1siginda, Izmir'in sosyo-klltiirel ve ekonomik sartlan dikkate alinarak izmir'in bilgi toplumu
temelli kalkinmasi icin stratejik dncelikler, stratejik hedefler, belirlenen stratejik hedefler
dogrultusunda gelisim senaryolari ve bu senaryolarin gerceklestiriimesi igin gerekli somut
eylem Onerileri ortaya konulacaktir.
izmir Kiimelenme izmir Kiimelenme Analizi sonuglarina gére éniimiizdeki dénemde bolgede kiimelenme internet 8/2/12
Stratejisi alaninda yapilacak calismalara, verilecek desteklere isik tutacak bir belge hazirlanmasi.
KARA- | Tesvik ve Krediler Diyar- | Arastirma Basill, internet 2012
CADAG | bakr Is Diinyasinda Ne
Kadar Etkin?
TRC2 Bolgesi Kredi ve Arastirma internet 2012
Mevduat Pozisyonlari
Raporu
Cermik Termal Turizm Sektorel Arastima internet 2012
Arastirma Raporu
Ceylanpinar Tigem Arastirma ic Calisma 2012
Arazisindeki Gogerler
Sorununa lliskin Meveut
Durum Analizi
Kalkinmada Yatinmci- Arastirma+Analiz Devam ediyor 2012
larin Sosyal Sermaye
Duzeyinin Belirlenmesi:
Diyarbakir Ornegi
Saglik Sektorl Hasta Arastirma+Analiz Devam ediyor 2012
Hareketleri Ag Analizi
statistiklerle Sanliurfa Arastirma Basill, internet 2012
statistiklerle Diyarbakir Arastirma Basill, internet 2012
KUDAKA | Yiksek Irtifa Sporcu Erzurum'un Yiiksek irtifa sporcu kampi yoniinden ele alinmasi internet 2012
Kampi
TRA1 DUZEY 2 Bolgesi | Havayolu ile ilgili bolge igin yapilabileceklere dair &n rapor internet 2012
HAVAYOLU ULASIMI
Kisttlari
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Nihai Cikti

-Basili Basim/Yayim/
Ajans  Galismanin Adi Konusu/Kapsami -internet Sonug¢lanma

-ic Calisma Tarihi

-Diger

KUDAKA | Aziziye ve Mecidiye Tabyalarin turizme kazandirimasi agisindan yapiimasi gereken oneriler internet 2012
Tabyalarinin Turizme
Kazandirimasi
Ambalajli igme Suyu Arap pazarina yénelik su pazarinin arastirimasi internet 2012
Sektort Meveut Durum
Raporu
Kongre Binasi'nin Tema- | Erzurum Kongresi Binasinin Turizm agisindan ayritedici bir ézellige sahip olmasi agisindan | internet 2012
tik Mize olarak Kullanmi | yapiimasi gerekenler
Erzincan ili yatirim ortami | Erzincan'in yatinm konusunda sagladigi imkanlar internet 2012
raporu
Erzincan'da Desteklenen | Erzincan'da ydr(tllen projelerin listesi internet 2012
Projeler Envanteri
LENTUCULAR TEKNO- | Farkli bir gésterim ve basim tekniginin uygulanabilirligi Gzerine arastirma internet 2012
LOJisi

LMI BULLETIN of Erzincan'in sahip oldugu yerel is piyasasl anlayisi ile ilgili karar vericilere bilgi vermek internet 2012
ERZINCAN amaclyla hazirlanmig bilgi notudur.

KUZKA | Ruzgar Enerjisi Raporu Yenilenebilir enerji kaynaklarindan riizgar enerijisi hakkinda bilgi Basil/internet 2012
Tavukguluk Sektér Analizi | Tavukegulugun dinya, Turkiye ve Bolgedeki durumu Basil/internet 2012
Kastamonu Yatirm Yatinm yapilabilecek arazi ve binalar internet 2012
Yerleri
Ukrayna Raporu Ukrayna tugla sektért hakkinda bilgi Basil/internet Jul-05
Kastamonu Yatirm Yeni tesvik sisteminde Kastamonu Basil/internet 2012
Ortami
Gurcistan Mobilya Mobilya durumu ve bélge ile baglantisi ic Galisma 2012
Sektort
Cankiri yatinm Yerleri Yatinm yapilabilecek arazi ve binalar ic Calisma 2012

Taskoprt Sarmsak
Paneli

Taskopru sarmsagini degerlendirme

Basim Asamasinda Oct-12

Cazibe Merkezi Raporu | Bolgede yatinm yapilabilecek guclt yonler Basil/internet 2012
Kis Turizmi Raporu Onemli kis turizm merkezleri ve Ortadogulu turistlerin turizm tercihleri analiz edilimektedir. | i¢ Calisma 2012
Sinop Yatinm Yerleri Yatinm yapilabilecek arazi ve binalar ig Calisma 2012
Sinop Tesvik Kitapgigi Yeni tesvik sisteminde Sinop internet 2012
Kadin Istatistigi Kadinlarin sosyal ekonomik vb durumu ic Calisma 2012
Tuz Calistay! Cankir tuzunun ekonomik durumu internet 2012
Turizm Eylem Plani Bolgenin turizm potansiyelinin tespiti ve eylem plani hazirlanmasi internet 2012
Cin Raporu Cin hakkinda bilgiler internet 2012
Kastamonu Maden Kastamonu'da maden kaynaklarinin mevcut durumiari Basil/internet 2012

Varlig Raporu

Sinop Merkez lice Analizi

llgenin ekonomik ve sosyal durumu

Bolge analizi icin althk 2013

Gankin Merkez lie
Analizi

llgenin ekonomik ve sosyal durumu

Bolge analizi igin altlk | 2013

Tosya ilge Analizi

iicenin ekonomik ve sosyal durumu

Bolge analizi icin altlik | 2013

Arag lige Analizi

ligenin ekonomik ve sosyal durumu

Bolge analizi icin althk 2013

Devrekani lice Analizi

llgenin ekonomik ve sosyal durumu

Bolge analizi icin althk 2013

Adli lice Analizi

ligenin ekonomik ve sosyal durumu

Bolge analizi igin altlik | 2013

Daday lige Analizi

ligenin ekonomik ve sosyal durumu

Bolge analizi igin altlik | 2013

Saraydizil ige Analizi

ligenin ekonomik ve sosyal durumu

Bolge analizi igin altlik | 2013
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Ajans

MARKA

Calismanin Adi

4 Mevsim Turizm

Tesvik Belgeli Yatinm
istatistikleri Raporu

Mukayeseli Yatinm Tesvik
statistikleri (2010-2012)

Duzce Eko Vizyon:
Bakacak-Golyaka-Abant
Yesil Ucgeni igin Eko-
Turizme Dayall Kalkinma
Stratejisi

Dizce'nin Gelecegi:
Mekansal Gelisim Stra-
tejileri Stratejik Tasarm
Calistayr Sonug Raporu

Yalova’'nin Gelecedi
Kentsel Gelisim Senar-
yolar ve Yol Haritasl
Calistayr Raporu

Yalova: BUyUk Yatinmlar
“Carpan Etkilesim Strateji
Cercevesi”

Yalova'nin Gelecegi:
Kentsel Gelisim Senaryo-
lar ve Yol Haritas!

Dogu Marmara Bolgesi
2011 Yili IV. Ceyregi Sos-
yo-Ekonomik Gorinim
Raporu

Ayas-Sapanca Ipekyolu
Turizm Koridoru Yol
Haritasi

Bolgesel Olgekte Karasu
Limani Raporu

Regional Research
Agenda for Transportati-
on and Logistics

Golctk'te Deniz Sa-
vunma Ihtisas Organize
Sanayi Bolgesi Kurulmasi
Bilgi Notu

istanbul Sanayinin
Desantralizasyonu -
Dogu Marmara Bolgesi
Degerlendirmesi

Bolge Plani Strecini

Ve Plani Verimli Kilma
Arayiglar, Planin Benim-
setilmesi, Finansmani Ve
Uygulanmasi Raporu

Planlama Birimleri 1.
Calisma Grubu Raporu

Dogu Marmara
Bolgesi'nde Tarim Sektd-
rintin Genel Durumu

Konusu/Kapsami

Dogu Marmara Bolgesi illerinin turizm potansiyeli goreselligi kuvvetli bir rapor ile kamuo-
yuna sunulmustur.

2009-2012 déneminde Dogu Marmara Bdlgesi'nde devlet tesviklerinden yararlanarak
gerceklestirilen yatinmlar analiz edilmistir.

Dogu Marmara Bélgesi genelinde ve Bolge illerinde 2010-2012 (ilk 5 ay) déneminde
yatinm tesvik belgeli yatinmiar istatistiki olarak degerlendirilmistir.

Diizce 6zelinde dizelenen calistaylarin ardindan odak bélge olarak 6ne ¢ikan alanlardan
biri olan Bakacak-Gélyaka-Abant Yesil Uggeni igin analiz ve stratejileri icerecek sekilde
hazirlanmistir.

27 Subat 2012 tarihinde MARKA tarafindan dizenlenen 2. Dizce Calistayl sonuclarini ve
uzman gortsunl icermektedir.

20 Ocak 2012 tarihinde MARKA tarafindan dlizenlenen ‘Yalova'nin Gelecegi Kentsel
Gelisim Senaryolari ve Yol Haritasi Calistayr’nin sonuclarini iceren calistay 6zeti raporudur.

20 Ocak 2012 tarihinde MARKA tarafindan diizenlenen ‘Yalova’'nin Gelecegi Kentsel
Gelisim Senaryolari ve Yol Haritasi Calistay’’nin sonuglari ile uzman goértistint igeren bir
strateji belgesidir.

Yalova calistaylarinda edinilen bilgi ve uzman gérist katilarak hazirlanan, kentin gelisimini
Uzerine planlanan senaryolari icermektedir.

Dogu Marmara Bolgesi'ndeki sosyo-ekonomik gelismelerin rutin takibinin yapiimasi ve
paydaslarla paylasiimasi amaciyla 2011 yill dérdincl geyregi icin hazirlanmistir.

Ayas-Sapanca Ipekyolu Turizm Koridoru’nun planii olarak gelistirimesi amaciyla yol hari-
tas! olusturulmasi, Kdltdr ve Turizm Bakanliginca kaynaklarin yonlendirilmesi igin kilavuz

Lojistik merkez olma trendi dogrultusunda Karasu’nun ve limaninin bélge dlgeginde
konumunun ve potansiyellerinin degerlendiriimesi

Avrupa komisyonu bilgi bélgeleri gagrisi kapsaminda finanse edilen InTraRegio projesi
geregince Dogu Marmara Bolgesinde ulasim, lojistik ve bunlarla iliskili arge altyapisinin ve
bolge 6zelliklerinin belilenmesi galismasi (rapor, anket ve veriler dogrultusunda)

Golelk’te savunma amagli deniz unsurlarinin tretim olanaklari ile ilgili olarak haziflanmigtir

istanbul sanayisinin desantralizasyonunun planli bir sekilde yénetiimesine yoénelik olarak
istanbul Kalkinma Ajansi ile paylasimak (izere hazirlanmigtir.

2012 yil Ocak ayinda dizenlenen Kalkinma Ajanslar Planlama Birimleri toplantisinin ar-
dindan MARKA tarafindan hazirlanmistir ve Bolge Planinin etkinligini artinimasina yénelik
Onerileri icermektedir.

2012 yil Ocak ayinda dizenlenen Kalkinma Ajanslar Planlama Birimleri toplantisinin
ardindan Marmara Bolgesi Kalkinma Ajanslan tarafindan hazirlanmistir ve Bélge Planinin
etkinligini artinimasina yoénelik dnerileri icermektedir.

Dogu Marmara Bolgesi tarmsal faaliyetleri 2011 yili verileri dahil glincel veriler kullanilarak
analiz edilmistir.

Calismalari
Nihai Cikti
-Basili Basim/Yayim/
-internet Sonuglanma
-i¢ Calisma Tarihi
-Diger
internet 5/1/12
ic Calisma 7/1/12
ic Calisma 6/1/12
ic Calisma 5/1/12
ic Calisma 3/1/12
internet 2/1/12
internet 4/1/12
¢ Calisma 8/1/12
ic Calisma 3/1/12
ic Calisma 12/1/12
I¢ calisma 2/1/12
internet 9/1/12
¢ calisma 3/1/12
ic calisma 10/1/12
ic calisma 6/1/12

Ajanslar arasi ¢alisma

ic calisma

6/1/12

9/1/12
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markalasmasina ve
pazarlanmasina yonelik
arastirma galismalari

Nihai Cikti
-Basili Basim/Yayim/
Ajans  Galismanin Adi Konusu/Kapsami -internet Sonug¢lanma
-i¢ Calisma Tarihi
-Diger
MARKA | Gebze iigesinde Kent- Rapor; Gebze ilgesinde yapilan sosyolojik saha galismasina dayanarak, ilcedeki kentles- | i¢ Calisma 6/1/12
lesme Ve Sanayilesme me ve sanayilesme ikilemi Uizerine hazirlanmistir.
fligkisinin Sosyolojik
Anlami
Korfez Gegis Projesinin Yalovaya iliskin blyUk ulasim projelerinin kentin destegiyle ilerletiimesinin daha basaril ic Calisma 4/1/12
Sosyal Etkileri Arastirma- | uygulamalarin sekillenmesine katki sadlayacagdi gergegine dayanarak; sosyolojik bir saha
si: Yalova Ornegi calismasi yapiimis ve sahada edinilen bilgiler raporlanmistir.
“Biz Buradayiz” Yalova Roman niifusun yogun olarak yasadigi Yalova ili Baglarbasi mahallesi tizerine sosyolojik | i¢ Galisma 4/1/12
Merkez Baglarbasi bir arastirma yapilmistir.
Mahallesinin Sosyolojik
Gorinimu
"Green Kocaeli" Gelismis | Rapor Dogrudan Faaliyet Destedi Programi kapsaminda desteklenmistir ve Kocaeli Dogrudan faaliyet 7112
Rehabilite ve Endustriyel | Cevre ve Sehircilik il Midirligi tarafindan hazirlanmistir. destegi programi
Nuanslarla Kocaeli'de kapsaminda destek-
Cevre Konsepti Calistay lenmistir.
Kitabi
Karayoluyla Uluslararasi | Rapor Dogrudan Faaliyet Destegi Programi kapsaminda desteklenmistir ve Uluslararasi | Dogrudan faaliyet 5/1/12
Esya Tasimacilidi Sektorli | Nakliyeciler Dernegi tarafindan hazirlanmistir. destegi programi
Analizi (Genel Rapor) kapsaminda destek-
lenmistir.
Diizce lli Gimisova Rapor; Diizce ili GimUsova ilgesinde Islah OSB ilan edilmesi uygun olan alanin gerekge- | i Calisma 4/1/12
llgesi'nde Islak OSB llan | lerini ve OSB haline gelmenin faydalarni anlatmak tizere hazirlanmistrr.
Edilmesine Yonelik Ortak
Gerekge Raporu
Kocaeli Ili Bankacilik Kocaeli'deki Bankacilik Sektort’'nlin arastirimasi ic Calisma 6/1/12
Sektorti Raporu
Bélgesel Girigim Serma- | Kalkinma Bakanlig ile Birlikte illerde Girigim Sermayesi Anket Galismalari ve Analizi ic Galisma ve 5/1/12
yesi Calismalar Bakanlikla Paylasim
Kocaeli Ugak Bakm Kocaeli Cengiz Topel Havaalanina Ucak Bakim Merkezi Kurulumu igin Yapilan Galismalar | i¢ Calisma 3/1/12
Merkezi Arastirmasi
Diizce Teknopark AS. Diizce Teknopark AS calismalar ic Calisma 4/1/12
Finansman Galismasi
MEVLANA | TR52 Bolgesi Kuraklik Konya ve Karaman'da, ilgeler diizeyinde 1980-2011 arasi kuraklik endeksi galismasi Basili 3/1/12
Endeksi .
Internet
ihracatta Bslgedeki Bolgedeki mevcut durumu ortaya koymak ve dis ticarette rekabet GstUnlUgl saglaya- Basili 4/1/12
Stratejik Sektorler cak stratejik sektorleri tespit etmek. .
Internet
Konya Sanayisinde Eneriji | Konya'da, sanayi bazll Enerji Verimliligi uygulamalari Basili 4/1/12
Verimliligi )
Internet
Tarimsal Sanayide Un ve st sektort disinda kalan sekiz sektor ile ilgili envanter ¢alismasi Basili 8/1/12
Yapisal Ozelliklerin Analizi .
ve Rekabet Stratejilerinin Internet
Belirlenmesi - Envanter
Raporu
Huyik ilgesi su kaynak- | licedeki su kaynaklarina uygun bitki deseni haritalarinin cikarimasi saglanmasi. 10/1/12
larinin niteliginin tespiti
ve su kaynaklarinin
uygun bitki deseninin
arastirnimasi
Alle ici siddetin kadinlar | “Alle ici siddetin aile bireyleri ve ézellikle de kadinin Uzerindeki etkilerinin arastirimasi ve 10/1/12
Uzerindeki ektilerininin kadina yonelik siddetin dnlenmesine yonelik stratejilerin dnerildigi arastirma raporu.
arastirimasi ve rapor
hazirlanmasi
Karapinar yoncasinin Karapinar Yoncasinin markalasmasl ve pazarlanmasi igin yapilacak arastirma calismalari. 10/1/12
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Nihai Cikti
-Basili Basim/Yayim/
Ajans  Galismanin Adi Konusu/Kapsami -internet Sonug¢lanma
-ig Qa||§ma Tarihi
-Diger
MEVLANA | Karaman elma Ureticile- | Karaman elmasinin ihracat sorunlarinin tespiti ve bu sorunlarin ¢ézimuine yonelik dneriler 10/1/12
rinin ihracat sorunlari ve | gelistiriimesi raporu.
¢6zUm Onerileri
Kadinlarin sosyal ve Konya’'da yasayan kadinlarin siyasal ve sosyal yasama katilimlarinin artinimasi raporu. 10/1/12
sosyal yasamina katilim-
lannin artinimasi
iklim degisikliginin tanm- | Karapinar'da iklim degisikliginin tarmsal tiretime etkileri (izerine yapilacak arastirma 10/1/12
sal UrUinlere etkisi Uzerine | raporu.
bir arastirma
Konya bolgesi otomotiv | Konya bélgesinde otomotiv sektériinde faaliyet gdsteren firmalann ihracat kapasitelerinin 10/1/12
sektord ihracat pazar arttrmaya yonelik ihracat pazar arastirmasi
arastirmasi
Seydisehir ve gevre ilge- | Seydisehir ilgesinin komsu ilceleri olan Ahirli, Yalihtylk, Beysehir, Derebucak ve Akdren 10/1/12
leri arasinda ekonomik ile olan ticaret iliskilerinin arastinimasi, sorunlarinin tespit edilmesi ve bu sorunlarin orta-
isbirligi dan kaldirimasina ve ticaret potansiyellerinin artmasina rapor
Kadinhant igerisinde Kadinhani ve kdylerinde jeotermal eneriiile Isitilan seracilik ve kesme ¢igekgilik konusun- 10/1/12
jeotermal enerji kullani- da bir arastirma raporu
lacak seralarda kesme
cicekgiligin arastirnimasi
Aksehir kirazi ihracat Aksehir Kirazinin ihracat yol haritasi ¢ikarilacagdr arastirma raporu 10/1/12
pazar arastirmasi
Engelli bireylerin ailele- Konya llinde bedensel engell, zihinsel engelli, gérme engelli, isitme engelli ve engelli 10/1/12
rinin toplumsal hayatta ailelerinin bireylerin yasadiklar sosyal, ekonomik, ginlik yasam sorunlarinin arastirilarak
yasadiklar zorluklarin ortaya cikariimasi
aragtinimasi
TR52 bolgesi ilgeleri sos- | TR 52 Bélgesi ligelerinin sosyal yapisinin gliglendirimesi, ilgeler arasindaki dengelerin 10/1/12
yo-ekonomik gelismislik | saglanmasi ve bu ilgeler arasindaki gelir dagilimi dengesizliklerinin giderilmesi, yapisal
endeksi reformlarin tamamlanmasi ve kiresellesme ile bilgi toplumu olgularinin ortaya gikardigi
olanaklardan yararlanabilecek bir altyapinin olusturulmasi igin bir rapor hazirlanacaktir
Konya su potansiyeli ve | Konya’'nin su potansiyeli ve suyun kullanm alanlar tespit ediimesi ve kuraklik orani ve 10/1/12
kurakligin suya etkilerinin | kurakhidin su kullanimi Gzerindeki etkileri belirlenmesi raporu
analizi
OKA Bulgaristan Ulke Raporu | TR83 Bélgesi icin sosyal ve ekonomik agidan énem tasiyan Karadeniz Ganagi'ndaki internet Mart 2012
Ulkelerin istatistik ve analizi
Romanya Ulke Raporu TR83 Bolgesi icin sosyal ve ekonomik acidan énem taslyan Karadeniz Canagi'ndaki internet Mart 2012
Ulkelerin istatistik ve analizi
TR83 Bolgesi'nde Ajansin insan Kaynaklar Mali Destek Programinin Analizi ic Calisma Olacak Eylul 2012
Sosyal Yapinin Kurumsal
Orglitlenme Diizeyinde
Mevcut Durumunun ve
Uygulanan IKG Progra-
minin Analizi
ORAN TR72 Tarm Raporu Tarm internet 12/1/12
(2.Versiyon)
TR72 Dig Ticaret ve Dis Ticaret ve Lojistik internet 2/1/13
Lojistik Raporu
TR72 Cevre ve Altyapl Cevre ve Altyapi internet 2/1/13
Raporu
TR72 Sosyal Durum Sosyal Durum internet 2/1/13
Raporu
TR72 Kimelenme Analizi | Kiimelenme internet 2/1/13
TR72 Tarm Alt-Bolge Tarm Alt-Bolge internet 12/1/12
Stratejisi
TR72 Madencilik Alt- Madencilik Alt-Bolge internet 12/1/12
Bolge Stratejisi-TASLAK
TR72 Turizm Alt-Bolge Turizm Alt-Bolge internet 12/1/12
Stratejisi
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Nihai Cikti
-Basili Basim/Yayim/
Ajans  Calismanin Adi Konusu/Kapsami -internet Sonuglanma
-ic Calisma Tarihi
-Diger
ORAN OSB'nin Mevcut OSB'nin Mevcut Altyapisinin Projelendirilmesi-Atiksu Aritma Tesisi Fizibilitesi Basili 3/26/12
Altyapisinin Projelendiril-
mesi-Atiksu Aritma Tesisi
Fizibilitesi
SERKA | Kars KSS Bilgi Notu Out Of Office progami kapsaminda hazirlanan bilgi notu ic Calisma 3/1/12
Kars Mobilya ve Orman | Out Of Office progami kapsaminda hazirlanan bilgi notu ic Calisma 3/1/12
Urtinleri Bilgi Notu
Atil Tesisler Bilgi Notu Out Of Office progami kapsaminda hazirlanan bilgi notu ic Calisma 3/1/12
- Agn
1§dir-Dogubayazit Kori- | Tekstil Raporu Basil 8/1/12
dorunda Tekstil Sektorii
Raporu
TRAZ2 Bolgesi OSB-KSS | TRA2 Bolgesindeki OSB ve KSS'ler ile bu alanlardaki isletmelerin mevcut durum raporu | Baslli 8/1/12
Raporu
Agn'da ISGEM Kurulumu | Agn'da ISGEM Kurulabilirligine iliskin rapor Basili 8/1/12
Kars ili Bayan Kuaférleri | Kars lli Bayan Kuaférlerinin calisan durumuyla ilgili Saha Calismasi ic Calisma 4/1/12
Saha Calismasi
TRAZ2 Bolgesi Yenilenebi- | Bélgedeki Riizgar, Glines, Biyokutle ve Jeotermal Enerji Kaynaklari Basil 10/1/12
lir Enerji Raporu
Kars lli Ekonomik Durum | Kars Ili Ekonomik Durum Bilgi Notu ic Calisma 6/1/12
Bilgi Notu
Kazim Karabekir Tarm Igdir ili Aralik ilgesinde yer alan TIGEM'e ait tesis ile ilgili bilgi notu ic Calisma 72
Isletmesi Bilgi Notu
Kazin Ekonomik Po- Kars-Ardahan ydresindeki kaz yetistiriciliginin ekonomik potansiyelinin arastirimasi Basili 9/1/12
tansiyeli
Alternatif Is Kollarinin TRA2 Bélgesi Kirsal Kesiminde ek gelir sadlayabilecek is Kollarinin Tespiti Basili 11/1/12
Arastirimasi
TRAZ2 Bolgesi Turizm Bolgedeki turizm tesislerinin mevcut durumunun tespiti ic Calisma 12/1/12
Tesisleri Analiz Raporu
Rakamlarla Serhat llleri | TRA2 Bélgesi Istatistikleri Basili internet 9/1/12
2011
Kagizman lige Stratejileri- - Kagizman ilgesinin mevcut durum, sorun ve ¢éziim énerilerinin incelenerek ilgeye 6zgu Basili 9/1/12
nin Belirlenmesi Raporu | stratejilerin belirlenmesi
TRAZ2 Bolgesi STK TRAZ2 Bolgesindeki STK'larin mevcut durum, sorun ve ¢ézUm  dnerilerinin arastinimasi Basil 10/1/12
Envanter Calismasi
TRA2 Bolgesi Sut TRA2 Bolgesindeki Stit Urtinleri Sanayisinin meveut durumunun ve sorunlarinin ortaya ic Calisma 11/1/12
Urtinleri Sektérii Meveut | konmas!
Durumu ve Sorunlari
Raporu
Patnos lige Stratejilerinin | Patnos ligesinin Sorunlan ve Cézim Onerileri Basil 11/1/12
Belirlenmesi Raporu
Kars Kasar Peyniri ve Kars Kasar ve Gravyerinin Tanitimi ic Calisma 11/1/11
Kars Gravyer Peyniri
Bilgi Notu
Endemik Calismasi Bilgi | TRA2 Boélgesinde Endemik Bitki Calismasinin Gerekliligi ic Calisma 5/1/12
Notu
Kars Turizm Kesif Kars'taki tarihi, klttrel ve dogal glizelliklerin sunumu Baslll Internet 7M/12
Rehberi
Kars-Agri-Ardahan-Igdir | TRA2 Bolgesindeki maden arama calismalar internet 7/1/12
illerini kapsayan MTA
maden arama calismalari
derlemesi
Sarikamig Kars Civari Sarikamig'ta gézlenen obsidiyen tasinin kaynak/rezerv 6n inceleme ¢alismasinin internet 10/1/11
Obsidiyenleri Bilgi Notu | ayrintilari
Cildrr ilge Stratejilerinin Cildir ligesinin Sorunlari ve Coziim Onerileri Basilli 11112
Belirlenmesi Raporu
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Gelistirme Calismalari

senmesi ile ilgili strateji calismalarin ydritilmesi

ic Calisma

Nihai Cikti
-Basili Basim/Yayim/
Ajans  Galismanin Adi Konusu/Kapsami -internet Sonug¢lanma
-ic Calisma Tarihi
-Diger
SERKA | Marka Kent Kavrami ve Marka Kent Kavrami ic Calisma 3/1/12
Marka Kent Eylem Plani
incelemesi Bilgi Notu
CBS'nin Hayvancilikta Cografi Bilgi Sistemleri ve Hayvancilik ic Calisma 5/1/12
Kullanimina Dair Bilgi
Notu
TRAKYAKA | Hayrabolu lige Vizyonu ilcenin kimligini ve gelisme yénlerini belirlemeye yénelik ilge raporu internet Nisan 2012
Edirne Il istatistik flin istatistik verilerinin cep kitapgigi halinde derlenmesi Basili Temmuz 2012
kitapcigi
Kirklareli il istatistik ilin istatistik verilerinin cep kitapgigr halinde derlenmesi Basili Temmuz 2012
kitapgigi
Tekirdag Il istatistik {lin istatistik verilerinin cep kitapgigr halinde derlenmesi Baslli Temmuz 2012
kitapcigi
Istatistiklerle Trakya Bolgedeki ilceler Basil Mayis 2012
Trakya Sosyal Yapi Bolgenin sosyal yapisinin analizinin yapiimasi internet Mart 2012
Analizi
Trakya Bolgesi Turizm Bolge sakinlerinin turizme bakis agisi ve egilimlerinin tespiti ile istanbul halkinin Trakya ic Calisma Mayis 2012
Potansiyeli Aragtirmasi Bolgesine bakis agisini slcmeyi amaglayan anket calismasi
Turizm Master Plan Bolgenin turizm potansiyelinin ortaya konulmasi ve gelisme stratejilerinin belirlenmesi Basil/internet Eylul 2012
Lojistik Master Plan Bolgenin lojistik potansiyelinin ortaya konulmasi ve gelisme stratejilerinin belirlenmesi Basil/internet Adustos 2012
Trakya Bolgesi Turizm Bélge sakinlerinin turizme bakis agisi ve egilimlerinin tespiti ile Istanbul halkinin Trakya ic Calisma Mayis 2012
Potansiyeli Aragtirmasi Bolgesine bakis agisini slcmeyi amaglayan anket calismasi
Kirklareli Il istatistik flin istatistik verilerinin cep kitapgigr halinde derlenmesi Basil Temmuz 2012
kitapgigi
Tekirdag Il istatistik ilin istatistik verilerinin cep kitapgig halinde derlenmesi Baslli Temmuz 2012
kitapgigi
[statistiklerle Trakya Bolgedeki ilceler Basil Mayis 2012
Trakya Bolgesi Turizm Bolge sakinlerinin turizme bakis agisi ve egilimlerinin tespiti ile istanbul halkinin Trakya ic Calisma Mayis 2012
Potansiyeli Arastirmasi Bolgesine bakis acisini 8igmeyi amaglayan anket calismasi
Saray lige Vizyonu llgenin kimligini ve gelisme yénlerini belirlemeye yénelik ilge raporu internet Agustos 2012
Muratl lige Vizyonu lgenin kimligini ve gelisme yonlerini belilemeye yonelik ilge raporu internet Agustos 2012
Kofcaz lige Vizyonu llgenin kimligini ve gelisme yonlerini belirlemeye yénelik ilce raporu internet Haziran 2012
Marmara Ereglisi lige llgenin kimligini ve gelisme yonlerini belirlemeye yénelik ilce raporu internet Adustos 2012
Vizyonu
Stloglu llge Vizyonu llgenin kimligini ve gelisme yonlerini belirlemeye yénelik ilce raporu internet Agustos 2012
istanbul Desantrali- Istanbul sanayinin desantralizasyonu ic Calisma Haziran 2012
zasyon
Corlu Lojistik Merkez Corlu'da kurulmasi muhtemel Lojistik Merkez icin 6n fizibilite hazirlanmasi ic Galisma Temmuz 2012
Asyaki Ozel Ekonomi Asyaki Ozel Ekonomi Bolgesi'nin Bakanlik bagvurusu igin fizibilitenin hazirlanmasi ic Calisma Agustos 2012
Bolgesi Fizibilitesi
Buyutksehir raporu Tekirdag ilinin BuyUksehir olacak olmasinin doguracagi sonuglari igeren rapor Basll/internet Temmuz 2012
Edirne linde Cagn Mer- | Bir yatinmar icin cagr merkezi yatinmi icin én fizibilite raporu ic Galisma Mart 2012
kezi Yatinmi On Fizibilitesi
T.C. Saglik Bakanligi Kamu Hastane Birlikleri icin performans kriterlerinin ve etkinlik model ve degiskenlerinin ic Calisma Haziran 2012
Turkiye Kamu Hastane- | belirlenmesi
leri isbirligi Calismalari
Raporu
Vize Sakin Sehir Strateji | Kirklareli ili, Vize ilge merkezi’nin Sakin Sehir olmast ile ve bir kalkinma modelin benim- Baslll, internet, Haziran 2012
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Ajans

TRAKYAKA

ZEKA

194

Calismanin Adi

Yayla Meydanina lliskin
Arastirma Galismasi

Orman koylerinde Kirsal
Kalkinma modelinin
uygulanmasi

Kirklareli Canli Hayvan
Borsasi Planlama
calismalari

Bosna Hersek Tarm
Projeleri ve Trakyaka’'nin
Muhtemel Katkilari
hakkinda bilgi notu

Edirne Turizm Calistay
Raporu

Kirklareli Turizm Calistay
Raporu

Tekirdag Turizm Calistay
Raporu
TR33 Bélgesi lice Bazli

Ekonomik Yapi Endeksi-
nin Olusturuimasi

TR33 Bolgesi Alt Bolge-
leme Calismasi

TR33 Bélgesi lice Bazli
Sosyal Gelismislik ve
Hizmet Endeksinin
Olusturuimasi

TR33 Bolgesi Hizmet
Kademelenmesi Ca-
lismasi

TR33 Bolgesi Girisimcilik
ve Istihdam Stratejisi ve
Eylem Plani

Zafer-BUL Ekonomik
Builten

ihtisas ve Teknik Komis-
yonlar Degerlendirme
Raporu

Bélge lllerinin Cevre
Duzeni Planlarinin Enteg-
rasyonu

TR33 Bolgesi Inovasyon
Stratejisi

TR33 Bolgesinin Uretim
Yapisinin ve Dizeyinin
Tespiti ve Analiz Edilmesi

Konusu/Kapsami

Yayla Meydanina lliskin Arastirma Calismasi

Sinirn diger tarafinda Istranca orman koylerinde uygulanmis olan kirsal kalkinma modelin
arastinlip, Turkiye kisminda uygulama stratejileri belilenmesi

Kirklareli ili, Merkez ilgesinde Canli Hayvan Borsas ve Et Entegre Tesisi kurulmasina
yonelik ylrittlen arastirma ve planlama calismalari

Bosna Hersek’'teki mevcut tarm projeleri, Trakyaka ve Bosna Hersek'in ortak galisabile-
cekleri konular

il turizm calistayinin raporu
il turizm galistayinin raporu
il turizm galistayinin raporu

TR33 Bdlgesi ilgelerinin ekonomik yapilarinin analiz edilmesi

lice Bazl Ekonomik Yapi Endeksi'nin sonuglan mekansallik gézeten analizlerle sentez-
lenerek, birbirine benzer ekonomik yapilara sahip ilgelerin ayni alt bélgede gruplandi-
riimaslyla olusturulmustur. S6z konusu gruplandirmaya bazi melez analizler ve saha
calismalari eklenmis ve gerekli durumlarda duizeltmeler yapilmistir.

TR33 Bolgesi ilgelerindeki sosyal gelismislik ve hizmet kapasitesi dlizeylerinin analiz
edilmesidir.

Alt bolgelerdeki ilcelerin Sosyal Gelismislik ve Hizmet Endeksi sonuclari ile ek analizlerin
ve saha incelemelerinin dogrultusunda her alt bélgede en ¢ok Uc dizey olmak Uzere
hizmet kademe dUizeyleri siniflandirimistir.

TR33 Bolgesindeki girisimcilik ve isglict piyasasinin analizinin yapilacagi ve girisimciligin
arttinimasi ve istihdamin gelistiriimesi amaglariyla gerekli stratejilerin belirlenecegi bir
calismadir.

Uluslararasi, ulusal ve bdlgesel dizeylerde glvenilir ve halka agik kaynaklardan toplanan
verilerin derlendigi 3 ayda bir yayinlanan ekonomik bultendir.

Kalkinma Kurulu binyesinde olusturulan Kalkinma Kurulu tyelerinden olusan ve belli
konulara odaklanarak calisan ihtisas Komisyonlar ile tiyelikleri Kalkinma Kurulu ile sinirli
olmayan ve il bazli arastirmalara ydrten Teknik Komisyonlarin toplantilarinin ortak
degerlendirme raporudur.

izmir-Manisa-Kiitahya, Afyonkarahisar ve Usak illerinin gevre diizeni planlan elektronik
ortamda birlestirilerek TR33 Bolgesi illerinin ¢evre diizeni planlan entegre edilmistir. S6z
konusu calismanin bélge plani calismalarina énemli lgtide girdi saglayacaktir.

Bolge’de sanayi sektdrlerinin yarattigi katma degeri ve yenilikcilik kapasitesini, faaliyetleri-
ni ve performansini arttiracak strateji ve dncelikleri belirleyecek strateji belgesidir. Calisma
kapsaminda, Ar-Ge ve inovasyon kapasitesi ve egilimleri incelenerek bu kapasiteyi
arttiracak uygun yatinm alanlari da belirlenecektir.

Bolge'de sanayi sektdrlerindeki Uretim yapisinin ve duiizeyinin tespit ve analiz edilerek
oncelikli sektorlerin ve bu sektérlerde uygulanacak stratejilerin alt bolgeler bazinda
belirlenmesi amaciyla Bélge'deki mevcut Uretim, isbirligi ve mekansal yiginlasmalari, arz
ve talep egilimleri, Uretim sUregleri ve gelisme potansiyelleri analiz edilecektir.

Nihai Cikti

-Basili
-internet
-i¢ Calisma
-Diger

i¢ Calisma
i¢ calisma, Diger -

calisma ziyareti ve
ziyaret raporu

ic galisma, Diger -
calisma ziyareti ve
ziyaret raporu, On-
yatinm raporu

Diger (Genel Sekre-
terler Toplantisinda
Ajansimizdan talep
edilen calisma)

i¢ Galigma

ic Calisma

ic Calisma

i¢ Caligma

ic Calisma

ic Calisma

ic Calisma

Baslli ve internet

ic Galisma

i¢ Galigma

Basim/Yayim/
Sonuglanma
Tarihi

Temmuz 2012

Temmuz 2012

Aralik 2012

Haziran 2012

Haziran 2012

Haziran 2012

Haziran 2012

5/7/12

7/23/12

5/10/12

7/24/12

12/15/12

7/13/12

4/30/12

2/27/12

12/27/12

12/27/12
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Ajans

ZEKA

Calismanin Adi

Bolgesel Ulasim Stratejisi

Zafer Havaalani Cevresi
On Gelisme Plani

Mekansal/Yapisal Model-
leme Anketi

TR33 Bolgesi Kiimelen-
me Analizi

TR33 Bolgesi llleri Shift
Share Analizi

Konusu/Kapsami

Bolgenin ve Bdlge il/ilgelerinin erisilebilirligini arttiracak, ulusal ulagim yatirmlarinin
Bolgeye etkilerini degerlendirecek ve yaratacagi olumlu etkileri arttiracak, Bolge ici ulasim
aglarinin ulusal yatinmlarla entegrasyonunu destekleyecek, farkli ulasim tirleri arasindaki
koordinasyonu saglayacak stratejiler belirlenecektir.

Zafer Havaalani yakin gevresinde uzun vadede yer aimasi muhtemel sanayi merkezi,
lojistik merkezi, teknoloji gelistirme merkezi, fuar alani, inovasyon merkezi, yasam alani,
kongre merkezi benzeri kullanimlarin planlama ¢alismalari konsolide edilecek ve Zafer
Havaalani'nin Bolge'ye faydasini maksimize edecek sekilde kurgulanacaktr.

Bolge'deki firmalarin temel Uretim iligkileri, kimelenme, yenilikgilik yapisi, satiglar ve
hammadde-girdi kosullari, altyapi dizeyi, isglicti yapisi ve beklentilerine iliskin tespitler
yapmak ve olusturulacak strateji ve analiz galismalarina girdiler saglamak amaciyla
uygulanan anket galismasidir.

Ug-Yildiz Analizi araciigiyla TR33 Bélgesi'ni ve Bolge illerini alt Bélge olarak géz éniine
alarak hem Bolge diizeyinde hem de il bazli sektor kiimelerinin tespiti ve bu kiimelerin
duzeyinin belirlenmesi icin hazirlanmis calismadir. Ayrica ¢alisma sonunda iller bazindaki
kiime potansiyelleri haritalandinlarak kime faaliyetlerinde ortak calisabilecek illerin belir-
lenmesi icin girdi saglanmis ve illerin sektorel yénden birbirine benzerligi/farkliigr ortaya
konmustur.

TR33 Bolgesi illerindeki blylmenin (istihdam artisinin belirleyicileri olan milli blytime,
sektorel blylme ve bodlgesel rekabetgi glice gére aynistirimasidir.

Nihai Cikti
-Basili
-internet

-i¢ Calisma
-Diger

ic Calisma

ic Calisma

Basim/Yayim/
Sonuglanma
Tarihi

12/31/12

12/31/12

11/15/12

8/15/12

8/15/12
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Ek-Tablo 11: Kalkinma Ajanslanna 2012 Yilnda Aktanian Merkezi Biitce Paylar (Detay, TL)

Bélge Ajans 2013 Yilinda Hesaba Toplam Tutar
Gegcen Tutar
TR10 Istanbul ISTANBUL 17,693,000 17,693,000
TR21 Edirne, Kirklareli, Tekirdag TRAKYA 16,005,000 16,005,000
TR22 Balikesir, Canakkale GMKA 6,158,000 16,158,000
TR31 Izmir iZKA 0 0
TR32 Aydin, Denizli, Mugla GEKA 0 0
TR33 Afyonkarahisar, Kitahya, Manisa, Usak ZAFER 17,464,000 17,464,000
TR41 Bilecik, Eskisehir, Bursa BEBKA 16,529,000 16,529,000
TR42 Bolu, Duzce, Kocaeli, Sakarya, Yalova MARKA 12,664,000 16,664,000
TR51 Ankara ANKARA 14,914,000 15,414,000
TR52 Karaman, Konya MEVKA 16,593,000 16,593,000
TR61 Antalya, Burdur, Isparta BAKA 12,881,000 16,081,000
TR62 Adana, Mersin CUKUROVA 20,400,000 20,400,000
TR63 Hatay, Kahramanmaras, Osmaniye DOGAKA 17,613,000 17,613,000
TR71 Aksaray, Kirikkale, Kirsehir, Nigde, Nevsehir AHILER 16,683,000 16,683,000
TR72 Kayseri, Sivas, Yozgat ORAN 11,812,000 17,312,000
TR81 Bartin, Karabik, Zonguldak BAKKA 12,785,000 16,385,000
TR82 Cankir, Kastamonu, Sinop KUZKA 11,676,000 16,676,000
TR83 Amasya, Corum, Samsun, Tokat OKA 10,137,000 17,787,000
TR0 Artvin, Giresun, GimUshane, Ordu, Rize, Trabzon DOKA 10,303,000 17,803,000
TRA1 Bayburt, Erzincan, Erzurum KUDAKA 2,260,000 17,410,000
TRA2 Agr, Ardahan, Igdir, Kars SERHAT 11,212,000 18,713,000
TRB1 Bingdl, Elazig, Malatya, Tunceli FIRAT 13,816,000 17,316,000
TRB2 Bitlis, Hakkari, Mus, Van DAKA 17,900,000 19,050,000
TRC1 Adiyaman, Gaziantep, Kilis IPEKYOLU 16,235,000 17,435,000
TRC2 Diyarbakir, Sanlurfa KARACADAG 13,193,000 19,543,000
TRC3 Batman, Mardin, Sirnak, Siirt DICLE 19,081,000 19,081,000
TOPLAM 336,008,000 417,808,000
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