/' Bursa Eskiehir Bilecik
~ Kalkinma Ajansi









BURSA
ESKISEHIR
BILECIK
BOLGE
PLANI

'@ BEBKA

Bursa Eskisehir Bilecik
Kalkinma Ajansi






@ Bursa Eskisehir Bilecik
Kalkinma Ajansi



T

e
———]-.-—-———
i

allll
A




Kisaltmalar Vv

Tablolar X
Haritalar Xl
Sekiller XV
ONs0z 1
SUNUS 3
YONETICI OZETI 4
PLAN HAZIRLAMA SUREGI VE KATILIMCILIK 12
Genel Dederlendirme ve Kapsam 12
Bolge Planlama Siireci ve Katilimeilik 13
1. GENEL BILGILER 19
2. SOSYAL SERMAYE VE KURUMSAL YAPI 21
2.1. TR41 Bolgesi'nde Mevcut Durum 22
211, Merkezi idare_, Yerel Ytnetimler ve Ozel Kesimin BbIgede OrgUtlenmesi 2?2
3. DEMOGRAFIK YAPI 26
3.1 Demografik Gdstergeler 4]
311, Nfusun Temel Gbstergeleri 29
312. G 32
4, SOSYAL YAP1 35
4.1. Gelir dagiilmi, Yoksulluk ve Sosyal Diglanma 36
41.1. Gelir, Gelir Dagirmi ve Yoksulluk 36
412 Sosyal Diglanma ve Yoksullukla MUcadele 38
42 Sosyal Hizmetler 39
421. Bursa 39
422  Eskigehir 40
423 Bllecik 42
43. Genglik ve Spor 43
431. Bdlgede Genglik ve Spor 43
44, Egitim 45
441.  Orgln Egitim 46
442.  Yaygin Egitim 49
4.5, Saflik 51
45.1.  Saglk Hizmetleri 52
5. ISGUCU VE ISTIHDAM 54
51, Isgiici, Istihdam ve Igsizlik 55
511.  Isglcl h6
512,  Istihdam 57
513 Igsizlk 61
6. EXONOMIK YAPI ]
6.1. Genel Ekonomik Gortnim 65
6.2. Sektérel Gayri Safi Katma Degerleri 65
6.3. Verpi Gelirleri 66
6.4. Sanayi Sektdrd 67
6.41.  TR41 Bolges! Sanayi Sekt6rd Genel Durumu 68

G BEBKA



6.4.2. Bolgede Onde Gelen Sanayi Dallan 73

64.3.  Kiclik ve Orta BilyOkiokieki Isletmeler (KOBI) 77
6.44.  Organize Sanayi Bolgeleri 77
645 Klclk Sanayi Siteleri (KSS) 80
6.4.6.  Serbest Bdlgeler 81
6.5. Ar-Ge, Yenilikgilik ve Kiimelenme 82
6.5.1.  Aragtirma-Geligtirma ve Yenilikgilik 82
6.5.2.  Kimelenme 86
6.6. Ingaat Sektdril 89
6.7. Tarim Sektdril 92
6.7.1. Dodgal ve Tarimsal Kaynaklar 92
6.7.2.  Arazi Dafjilimi 94
6.73.  Sulama Potansiyeli 97
674  Tanmsal Yapi ve Uretim Sistemi 99
6.7.5.  Hayvansal Uretim 104
6.76.  Su Urlinleri 108
6.8. Bankacilik Sektdr( 111
6.8.1.  lllere ve Sektbrlere Gbre Bankacilik 112
6.8.2. Kisi Basina Ortalama Mevduat ve Kredi 113
6.9. Ticaret Sektdr(l 114
6.9.1. TR41 Bdlgesi'nde Ticaret 114
69.2. Dig Ticaret 118
6.10.  Ulagim ve Lojistik 124
6.101.  Bolgede Lojistik Sekttirine Genel Bakis 125
6.10.2.  Karayolu Tagimaciidi 127
6.10.3.  Denizyolu Tagimaci/ifji 128
6.104. Havayolu Tagimaciligi 130
6.105.  Demiryolu Tagimaciiifji 131
6.10.6.  Kentici Ulagim 132
6.10.7.  Haberlesme ve lietisim 133
6.11.  Turizm ve Kiltir 134
6.11.1.  Bblgedeki Meveut ve Potansiyel Turizm Oriinleri 135
6.11.2.  TR41 Bdlgesi'nin Turizm Verileri 138
6.11.3.  Kiltdrel Yapi 142
6.12.  Girisimcilik 146
1. YATIRIMLAR 148
7.1. Kamu Yatirnmlari 148
T, Uluslararasi Dofjrudan Yatinmlar 151
7.3. Yatinim Tegvikleri 155
8. GCEVRE 159
8.1. Bolgede Biyolojik Gesitlilik ve Karuma Alanlar 160
8.2. Su Altyapisi 161
8.21.  Yeraltive Yerdstl Su Kaynakar 161
822.  Havza Yonetiml 163
8.2.3. Igme ve Kullanma Suyu 163
8.3. Abk Y8netimi 164

Bursa Esldgshir Bledk Kallorma Alpre



83.1.
832
83.3.

8.4.
8.5.
8.6.
8.7.
8.8.
9.
81

9.1.1.
812
813
914
8.1.5.

8.2.

Aliksu

Kati Atiklar

Tibbi Atiklar

Cevresel Harcamalar

Su Kirliligi

Toprak Kirliligi

Hava Kirliligi

GirGHo Kirliligi

ENERJI VE TABIl KAYNAKLAR
Enerji

Elektrik

Dogalgaz

Yenilenebilir Enerji Kaynaklar
Enerji Altyapisi

Enerji Verimliligi

Tabii Kaynaklar

GUGLD VE ZAYIF YONLER, FIRSATLAR VE TEHDITLER (GZFT) ANALIZI
GZFT Analizi Metodolojisi

PESTLE ANALIZ]

BOLGENIN TURKIYE ve DUNYADAKI YERI

VIZYON VE TEMEL ILKELER

GELISME EKSENLERI, AMAG VE HEDEFLER

BOLGENIN MEKANSAL GELISIMI

FINANSMAN

PERFORMANS GOSTERGELERI

KOORDINASYON, IZLEME VE DEGERLENDIRME

EKLER

EK-1: Tamimlar ve Kavramlar
EK-2: GZFT Envanteri
REFERANSLAR

164
165
166
166
166
167
168
168
170
171
17
174
174
178
179
180
182
183
187
194
204
206
257
260
261
263
264
264
270
285

¢ BEBKA



(TTLLLLLE
=t ||
————7———-..
1l ____
-:.__ 111




AB
ABD
ACSAP
ADNKS
AHC|
Ar-Ge
AS
BESOB
BILSEM
BORSAB
BTSO
BUSERB
BUSMEK
BUTGEM
DGKG
DOSAB
DSI
DTM
EBK
ElE
EQSB
EPDK
ESA 95
ESO
ESTRAM
ETKB
EUAS
FAO
GATT
GB
GEPA
GUSAB
GSGM
GSIM
GSKD
GSYH
HES
HOSAB
HRS
IBBS
iDO
IFOAM
IGEP

Avrupa Birligi

Amerika Birlesik Devletleri

Ana Cocuk Saghdi ve Aile Planlamasi

Adrese Dayall Niifus Kay Sistemi _
Art and Humanities Citation Index (Sanat ve Insan Bilimleri Atrf Endeksi)
Aragtirma - Gelistirme

Anonim Sirketi

Bursa Esnaf ve Sanaikarlar Odalan Birligi
Bilim ve Sanat Merkezi
Bozilyiik Organize Sanayi Bilgesi

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi

Bursa Serhest Bblgesi

Bursa Bilyiiksehir Belediyesi Sanat ve Meslek Egitimi Kurslari
Bursa Teknoloji ve Tasanm Gelistirme Merkezi
Dofjalgaz Kombine Gevrim Santrali

Demirtag Organize Sanayi Bolgesi

Devlet Su Igleri Genel Middrligii

Dig Ticaret Miistegarhigi _
Eskisehir-Bilecik-K{itahya Seramik |g kiimesi
Flektrik |sleri Etiit [daresi Genel MiidGrligi
Eskigehir Sanayi Odasi Organize Sanayi Bélgesi
Enerji Piyasas! Dizenleme Kurumu

Avrupa Hesaplar Sistemi

Eskigehir Sanayi Odasi

Eskisehir Hafif Rayll Sistemi

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanj

Elektrik Uretim A.S. )

Birlesmig Milletler Gida-Tanm Orgiitil

Glimrik Tarifeleri ve Ticaret Genel Anlagsmasi
Giimrik Birligi

Glnes Enerjisi Potansiyel Atlasi

Giirsu Organize Sanayi Bblgesi

Genglik ve Spor Genel Midirliga

Genglik ve Spor Il MiidGrliij

Gayri Safi Katma Deger

Gayri Safi Yurtigi Hasila

Hidroelektrik Santrali

Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi

Hafif Rayl Sistem

Istatistiki Bélge Birimleri Simiflandirmasi
Istanbul Deniz Otobiisleri

Uluslararasi Organik Tanim Hareketleri Federasyonu
I¢ G6¢ Entegrasyon Projesi

¢ BEBKA



IGE
ISKUR
ITU
IUCN
KASDEP
KGM
KOBI
KOSAB
KOSGEB
KSS
KYB
MB
MEB
MTA
NOSAB
OCEM
OECD
0SB
0sYM
RAM
RAMSAR
REPA
RES
SAM
SCl
SGK
SHCEK
SPK
SRAP
SSCl
STA
STK
SYDGM
SYDT
TBB
TCDD
TEIAS
TIGEM
TiM
TKi
TMO
TMS
TMSK
TOKI
TSKB

Bursa Exldnehir Blaclk Kalerrma Alsns

Insant Geligmiglik Endeks|

Turkiye g Kurumu

lyi Tanm Uygulamalari

Uluslararasi Doga Koruma Birligi

Kirsal Alanda Sosyal Destek Projes|

Karayollar| Genel Mildirligu

Kiigiik ve Orta Biyiikllkteki |gletmeler

Kestel Organize Sanayi Bolgesi _
Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Geligtirme ve Destekleme Idaresi Bagkanlidji
Kigik Sanayi Sitesi

Kalkinma ve Yatinm Bankasi

Mevduat Bankasi

Milli Egitim Bakan!ifji

Maden Tetkik ve Arama Genel Midirl0§0

Nilifer Organize Sanayi BOlgesi

Otistik Gocuklar Egitim Merkezi

Ekonomik Isbirlifl ve Kalkinma Tegkilati

Organize Sanayi Bolgesi

Ofrenci Segme ve Yerlegtirme Mearkez|

Rehberlik Aragtirma Merkezi i

Yagama QOrtami Olarak Uluslararasi Oneme Sahip Sulak Alanlar Sézlegmesi
Riizgar Enerjisi Potansiyel Atlas

Rizgar Enerjls| Santrall

Seramik Arastirma Merkezi

Science Citation Index (Bilimsel Atif Endeksi)

Sosyal Gilvenlik Kurumu

Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumu

Sermaye Piyasasi Kurulu

Sosyal Riski Azaltma Projesi

Social Science Citation Index (Sosyal Bilimler Atif Endeksi)
Serbest Ticaret Anlagmasi

Sivil Toplum Kuruluglari

Sosyal Yardimlagma ve Dayanigma Genel Midarligii
Fonu Sosyal Yardimlagma ve Dayamgmayi Tesvik Fonu
Tiirkiye Bankalar Birligji

Tiirkiye Cumhuriyeti Deviet Demiryollan

Tiirkiye Elektrik letim Anonim Sirketi

Tanm Igletmeleri Genel Midirligu

Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi

Turkiye Komir Igletmeleri

Toprak Mahsuller| Oflsl

Tirkiye Muhasebe Standartiari

Tirkiye Muhasebe Standartian Kurulu

Toplu Konut ldaresi

Tirkiye Sinal Kalkinma Bankasi



TUBITAK
TEYDEB
TUK
uny
UEA
ui
UFRS
URAK
WTO
YHT
YOSAB

Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu
Teknoloji ve Yenilik Destek Programlan Bagkanhg
Tiirkiye Istatistik Kurumu

Uluslararasi Dogrudan Yatinimlar

Uluslararasi Enerji Ajansi

Uludag Inracatgi Birlikleri

Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlan
Uluslararasi Rekabet Aragtirmalan Kurumu
Dilnya Ticaret Orgiitii

Yiiksek Hizh Tren

Yenigehir Organize Sanayi Bdlgesi

¢ BEBKA



______—__....




Tablo 1.
Tablo 2.
Tablo 3.
Tablo 4.
Tablo 5.
Tablo 6.
Tablo 7.
Tablo 8.
Tahlo 9

Tablo 10.
Tablo 11.
Tablo 12.
Tablo 13.
Tablo 14.
Tablo 15.
Tahblo 16.
Tablo 17.
Tahlo 18.
Tablo 19.
Tablo 20.
Tablo 21.
Tablo 22.
Tablo 23.
Tablo 24.
Tablo 25.
Tahlo 26.
Tablo 27.
Tablo 28.
Tablo 29.
Tablo 30.
Tablo 31.
Tablo 32.
Tablo 33.
Tablo 34.
Tablo 35.
Tablo 36.
Tablo 37.
Tablo 38.
Tablo 39.
Tablo 40.
Tablo 41.
Tablo 42.
Tablo 43.
Tahlo 44.
Tablo 45.

Yerel Yonstim Birimleri ve Sayilari (2009)

Mahalli [dareler Gelir ve Giderleri (2009)

Mahalli idareler Insan Kaynaklan Sayilari (2009)

Sivil Toplum ve Meslek Kuruluslan Sayilan (2010)

Demografik Gdstergeler

Niifusun Temel Gastergeleri (2009)

Ikamet Edilen |le Gdre Niifus (2009)

Gog, Verilen Gog, Net Gog ve Net Gog Hizi (2008-2009 Donemi)
TR41 Bélgesi'nin En Fazla Gdg Aldid1 ve Verdidi lller (2009)

SYDT Fonu Yardimlannin Dagilimi (2009)

Bursa Il Sosyal Hizmetler Miidirliigi'ne Bagh Kuruluglar (2010)
Bursa |l Sosyal Hizmetler Miid{irliiji'niin Diger Hizmetleri (2010)
Eskisehir !I Sosyal Hizmetler Mid0rligi‘ne Bagh Kuruluslar (2010)
Eskigehir |l Sosyal Hizmetler MiidGrliigii'nin Diger Hizmetleri (2010)
Bilecik Il Sosyal Hizmetler MiidiirlDgi’'ne Bagh Kuruluglar (2010)
Bilecik || Sosyal Hizmetler Miidiirlii§ii'niin Diger Hizmetleri (2010)
Lisansh ve Faal Sporcu Sayilan (2010)

Spor Kuliibi Sayilari (2010)

GSIM Spor Tesisi Sayilar (2010)

Genel ve Egitim Sektoril Geligmiglik Siralamasi (2003)

Ulke ve Bolgedeki Okur-Yazarlik Oranlan (2009, %)

Ggretmen, Ogrenci ve Derslik Sayilari (2009-2010)

Briit ve Net Okullagma Oranlari (2008-2010, %)

Ortatgretimde Okul, Ogretmen ve Ogrenci Sayilan (2009-2010)
Ortadgretimde Derslik ve Ofjretmen Basina Digen Ogrenci Sayilan (2009-2010)
Ortadgretim Kurumlarinda Okullagma Oranlan (2008-2010, %)
Universiteler ve Birimleri (2008-2010)

Yilksekdgretimde OFrenci, Ofretim Eleman ve Bilimsel Yayin Sayilan
Ozel Egitim, Rehberlik ve Danisma Hizmeti Veren Kurumlar (2009-2010)
Ozel Ogretim Kurumlan (2009-2010)

Diger Ozel Ogretim Kurumlar (2009-2010)

Saglik Sektorii ve Genel Geligmiglik Siralamasi (2003)

Bebek ve Anng Olim Hizlari (2009)

Sajlk Kuruluglan Sayilar (2010)

Sadhk Kuruluslan Bagina Diisen Nifus (2010)

Saglk Personali Sayilan (2010)

100 Bin Kigi Bagina Digen Saglhk Personeli Sayilan (2010)
Niifusun Sosyal Giivenlik Agisindan Dagihm (2010)

Kurumsal Olmayan Niifusun Iggiici Durumu ( 15+ Yas)

Yag Gruplanina Gore Temel Iggiici Gdstergeleri (2009)

Temel |sgiici Gostergeleri

Istihdamin Cinsiyete Gore Dagjilimi (15+ Yag Niifus)

Galigan Niifusun Isteki Durumu (2009, Bin Kisi)

Egitim Diizeyine Gore |stihdam (2009, Bin kigi)

SGK Kayithlifina Gore Istihdam Edilenler (2009, Bin Kigi)

23
93
24
95
27
29
29
32
33
38
39
40
40
41
42
42
43
43
44
48
46
46
47
47
48
48
48
49
50
50
51
51
52
52
53
53
53
53
56
56
56
58
59
80
60

¢ BEBKA



Tablo 46.
Tablo 47.
Tablo 48.
Tablo 49.
Tablo 50.
Tablo 51.
Tablo 52.
Tablo 53.
Tablo 54.
Tablo 55.
Tablo 56.
Tablo 57.
Tablo 58.
Tablo 59.
Tablo 60.
Tablo 61.
Tablo 62.
Tablo 63.
Tabhlo 64.
Tablo 65.
Tablo 66.
Tablo 67.
Tablo 68.
Tablo 69.
Tablo 70.
Tablo 71.
Tablo 72.
Tablo 73.
Tablo 74.
Tablo 75.
Tablo 76.
Tablo 77.
Tablo 78.
Tablo 79.
Tablo 80.
Tablo 81.
Tablo 82.
Tablo 83.
Tabhlo 84.
Tablo 85.
Tablo 86.
Tablo 87.
Tablo 88.
Tablo 89.
Tablo 90.
Tablo 91.

Bursa Esklgetir Black Kallewna Alams

ssizlik Oranlan (2009, %)

Vergi Gelirleri (2009) :

Igletme ve KOBI Sayilarinin lllere Gore Dagilimi (2008)

KOSGEB Destek Ytoinetmeligi Kapsarminda Verilen Destekler (2003-2009)
TR41 Bolgesi 0SB Verileri

Kiiglk Sanayi Siteleri (2006)

Patent Bagvurularinin lllere Gdre Dagiim

Yillara Gdre Boige Universitelerinin SCI-Endeksi Akademik Yayin Sayilari
Kiimelenmede Tespit Edilen 32 Kategor|

Bolge llleri Sekidr Yogunluklar

Is Kayrtlarina Gtire Girigim Sayilari (2009)

Yapi Kullanma lzin Belgelerine Gore Bina Sayisi (2008)

Yerel Birimlere Gore Temel Gostergeler (2007}

Tarimsal Organizasyon Fonksiyonlan ve Sorumluluklan

Tarim Sektoriindeki Nitelikli Insan Kaynaklan {2005-2006)

Tarimsal Alet ve Makineler (2009)

DSI ve KHGM Tarafindan Yapilan Toprak ve Sulama Tesisleri (2005)
Arazi Kullanim Bigimlerine Gdre Dagilim (2004)

Tarim Alan Kullammi (2009, hektar)

Toprak Yapisi ve Arazinin Kullamim Kabiliyetlerine Gdre Dagilimi (2005, Hektar)
Tanm Arazilerinin Sulanabiliik Durumu (2006)

Tanmsal Uretim ve Arazi Durumu (2001)

Tarla Bitkileri Uretimi (2008)

Sebze Uretim Miktarlari (2008, Ton)

Meyve Uretlm| (2007-2008, Ton)

Siis Bitkileri Ekilig Alanlan (2004, Dekar)

Ortdi Al Sebze ve Meyve Uretimi ve Alanlan (2008)

Organik Tarim (2008)

Kiiltdr Mantan Uretim Alanlar ve Miktarlan (2005)

Sertifikal Fidan ve Tohum Uretim Miktarlari (2005)

Siit Uretimi (2009, Ton)

At Sayisi

Aricilik Faaliyet Durumu (2009)

Ipekbdcekgilii (2009)

Avlanan Ig Su Balik Miktari (2009, Ton)

Ulke Genelinde Faaliyet GGsteren Bankalar (2009)

Illere G8re Mevduat Bankalar Sube Sayilari (2009)

lllere Gdra Mevduat (2009, Milyon TL)

Sekttrlere Gore Kredi (2009, Milyon TL)

Kigi Bagina Ortalama Mavduat ve Kredi (2008)

Serbest Ticaret Anlagmalanmiz ;

BTS0%ya Kayith Uye Sayisi 1.000'in Uzerinde Olan Sektarler (2009)
Bursa'daki Uye Sayisi 1.000'in Uzerinde Olan Esnaf ve Sanatkar Odalan (2010)
Eskigehir'deki Esnaf ve Sanatkar Odalar (2010)

Bilecik'teki Esnaf ve Sanatkar Odalan (2010)

Esnaf ve Sanatkar Odalan (2010)



Tablo 92.
Tablo 93.
Tablo 94.
Tablo 95.
Tablo 96.
Tablo 97.
Tablo 98.
Tablo 99.

Tablo 100.
Tablo 101.
Tablo 102,
Tablo 103.
Tablo 104,
Tablo 105.
Tablo 106.
Tablo 107.
Tablo 108.
Tablo 108.
Tablo 110,
Tablo 111.
Tablo 112.
Tablo 113.
Tablo 114.
Tablo 115.
Tablo 116.
Tablo 117.
Tablo 118.
Tablo 119.
Tablo 120,
Tablo 121.
Tablo 122,
Tablo 123.
Tablo 124.
Tablo 125.
Tablo 126.
Tahlo 127.
Tablo 128.
Tablo 129.
Tablo 130.
Tablo 131.
Tablo 132.
Tablo 133.
Tablo 134.
Tablo 135.

Balge lllerinde Gerceklegen [hracat ve Ithalat (Milyon $)
Ulke Ihracatinda |lk 10 1|

Bélge Ihracatinda [1k 10 Ulke (2009)

Ik 1000 [hracatginmn lllere Dagihm

Il Bazinda Ihracatgi ve Ithalatgi Firma Sayilan

Bursa |hracatimin Sektdrel Dagilimi (2009)

Eskisehir [hracatinin Sektérel Dagjilimi (2009)

Bilecik Ihracatinin Sektérel Dagjilimi (2008)

Lojistik Performans Endeksi (2010)

Dis Ticarette Kullamlan Tagima Modu Granlan (2010, %)
Karayolu Uzunluklari (2010, km)

Trafik Kaza, Olii ve Yaral| Sayis (2008)
Karayollaninda Gergeklegen |thalat - Ihracat |statistikleri (2009)
Karayollan l'Jzerint_ieki Seyir ve Tagimalar (2009, km})
Limanlar Bazinda Ithalat-Ihracat Miktarlan (2008, Ton)
Denizyalu Tagimacilifinda Yillara Gére Dagiim (2008, Ton)
Tiim Ugus ve Yolcu Trafigi (2009)

Demiryolu Ana Hat Uzunlugu (2009, km)

Yerel Basin Yayin Kuruluglar {Temmuz 2010)

Tirkiye Turizm Stratejisi 2023'te TR41 llleri

Turizm Uriinleri (2010)

Turizm Igletme Belgeli Tesisler (2010)

Turizm Yatinm Belgeli Tesisler (2010 Temmuz)

Sit Alanlar Sayisi (2010)

Tescilli Tasinmaz KUltlir ve Tabiat Varliklar (2010)

Kongre ve Kiiltiir Merkezleri (2010)

Mizeler (2008)

Tiyatro Verileri (2008)

Sanat Galerileri (2008)

Kiitiphane Verileri (2010)

Girigim Sayilan (2009)

2010 Yali Planlanan Kamu Yatinmlanmn Dagjilim (Bin TL)
lllere Gore Uluslararasi Dogrudan Yatinmiar (2009)

UDY Tegvik Belgeli Yatinm Projeleri Dafjilmi (2005-2009)
UDY Tegvik Belgeli Yatirim Projelerinin illere Gore Dagilimi
Tegvikler Kapsamindaki Sabit Yatinmiarin Dagihmi (Bin TL)
2009-2010 Yillanmin Ocak-Mayis Ddnemlerinde Verilen Tegvikler
Su Varhiklan (2007)

Su Yiizeyleri (2007, Hektar)

Atiksu Verileri (2008)

Sanayi Tiketim Oranlan (%)

Jeotermal Kaynaklar (2005)

Tizel Kisilikler ve DSI-EIE Tarafindan Gelistirilen HES (2009)
Madenler

118
119
120
120
121
121
122
122
124
125
127
127
129
129
130
130
131
131
134
135
135
139
141
142
144
144
145
145
145
146
146
150
152
152
153
158
158
163
163
165
172
175
178
180

¢ BEBKA



——————_---
.a;--— ——

- l
g ([T

811 11

(i




Harita 1.
Harita 2.
Harita 3.
Harita 4.
Harita 5.
Harita 6.
Harita 7.
Harita 8.
Harita 9.
Harita 10.

ligelerin Geligmiglik Diizayleri (2000)

Sanayi Yogunlagsma Haritasi

TR41 Bdlgesi OSB'leri

Tiirkiye Havza Planlan (2009)

Ulagim Aglan ve Yerlegimlerin Nifus Dagilimi
Karayollan Kullamm Yogunluk Haritasi (2009)
Devlet Demiryollar Sebekesi (2009)
Uluslararasi Yatinimlarin Dagilimi (2009)
REPA Haritalari

GEPA-Tlirkiye

36
12
78
96
126
128
132
181
176
178



-————
e
T .____

jn
-————--
i .l |




Sekil 1. Yillara Gére Nfus (Bin Kisi) 28

Sekil 2.  Niifus Projeksiyonu (Bin Kisi) 28
Sekil 3.  |kamet Edilen ile Gore Niifus (2009) 29
Sekil 4. TR41 Bélgesi Niifusunun Egitim Diizeyi (2009) 30
Sekil 5. Yag Grubu ve Cinsiyete Gore Nifus (2008, Bin Kisi) 31

Sekil 6. Yag Gruplarina Gére Evienme-Boganma Sayilari (2008, E: Erkek, K: Kadin, Bin kigi) 31
Sekil 7. Yas Grubuna Gére Ol(im Sayisi (II-lige Merk) (2008, E:Erkek, K:Kadin, Bin Kigi) 32

Sekil 8. TR41 Bolgesi‘nin Verdigi ve Aldiii Gog (2009) 33
Sekil 9.  Bursa, Eskisehir, Bilecik iige Nafuslar ve Degigim Oranlar (2008-2009) 34
Sekil 10. Diizey 2 Bdlgelerinin Tiirkiye Toplam Maag ve Ucretleri igindeki Paylan (2006) 36
Sekil 11.  Yiizdelik Gelir Dilimlerinin Toplam Gelir igindeki Paylan (2003) 37
Sekil 12. Harcama Tiirlerine Gire Hanehalki Tiiketim Harcamalarimin Dadilimi 37
9ekil 13. Yiiz Bin Kigi Bagina Diigen Spor Kulabd Sayilan (2010) 44
Sekil 14. Yiiz Bin Kisi Bagina Diigen Spor Tesisi Saylan (2010) 44
ekil 15. Tirkiye'de Yaygin Egitim Kurumu Sayisi 49
Sekil 16. TR41 ve Tirkiye'de Isgiicine Katiim, igsiziik ve istindam Qranlar 55
Sekil 17. Isguciine Dahil Olmayan Nifusun Dahil Olmama Nedenleri (2009) o7
Sekil 19. Istihdamin Sektérel Dagilimi 58
gekil 18. |stihdamun Yag Gruplarina Gére Dagilimi (2009) 59
Sekil 20. Efjitim Dizeyine Gore istihdam (2009) 60
sekil 21. SGK Kayitliigina Gore Istihdam Paylan (2009) 61
Sekil 22. Dizey 2 Bolgeleri ve Thrkive'deki Igsizlik Oranlan (2009) 61
Sekil 23. Igsizligin Yag Gruplarina Gére Dagilimi (2009) 62
Sekil 24. Yag Gruplarina ve Egitim Dizeyine Gore Igsizlik Oranlari (2009) 63
gekil 25. Genel ve Tanim Digi Igsizlik Oranlari 63
Sekil 26. GSKD'in Sektdrlere Gdre Dafjilimi 66
Sekil 27. Sanayi Caliganlan Sektdrel Dagilimi 68
Sekil 28. Sanayi Isletmeleri Sektdrel Dagilimm 69
sekil 29. Bolgenin Yogunlagma Katsayilar 7
Sekil 30. Tiirkiye Toplam Sanayi Ihracat ve TR41 Payi (Milyar Dolar, % Pay) 73
Sekil 31. Proje Bagvurularinin Illere Gdre Dagilini (1995-2009, Birikimli, ilk 18 if) 82
Sekil 32.  Ar-Ge Merkezlerinin |llere Gre Dagilimi (2010 Ocak) 83
gekil 33. Iglemeli Tanma Uygun Toprak (2005) g7
Sekil 34. Sebze Uretimi (2008) 101
Sekil 35. Toplam Biiyiikbag Hayvan (Sifiir ve Manda) Sayis| (Bin) 105
Sekil 36. Kiiglikbag Hayvan Sayisi (Bin) 105
Sekil 37. At Varlji (2009) 107
oekil 38. Et ve Yumurta Tavudu Sayilari (Bin) 107
Sekil 39. Bal Uretimi (2009, Ton) 108
Sekil 40. ig Su Balik Paylari (2009) 109
Sekil 41. Avlanan Deniz Baligi (2009, Ton) 109
Sekil 42. Kullanilan Banka Kredileri (Milyon TL) 113
Sekil 43. Bolge Bazinda Dig Ticaret (Milyon §) 118
Sekil 44. Bolge lllerinin [hracat ve Ithalat Paylar (2009) 119
Sekil 45 . Bélge llleri [hracati (2009) 123

Sekil 46 Bilgl ve iletisim Pazar Payi Bilyikligi ve Sabit Telefon Abone Sayisi 133



Sekil 47.
Sekil 48.
Sekil 49.
Sekil 50.
Sekil 51.
Sekil 52.
Sekil 53.
Sekil 54.
Sekil 55.
Sakil 56.
Sekil 57.
Sekil 58.
Sekil 59.
Sekil 60.
Sekil 61.
Sekil 62.
Sekil 63.
Sakil 84.
Sekil 65.
Sekil 66.
Sekil 67.
Sekil 68.
Sekil 69.
Sekil 70.
Sekil 71.
Sakil 72.

Yerli ve Yabanci Turistlere Ait Konaklama Sayilan

Yerli ve Yabanci Turistlere Ait Geceleme Sayilan {Bin Kigi)

Ortalama Geceleme Miktar (Yerli ve Yabanci)

Otellerin Yillara Gore Doluluk Oranlari (%)

Gelen Turistierin Aylara Gore Dagjilimi (2008)

TR41 Bolgesi'ne En Fazla Turist GGnderen Ulkeler (20089)

Agllan ve Kapanan Kurulus (Sirket-Kooperatif ve Ticari Isletme Toplami) Sayisi
2010 Yili Planlanan Kamu Yatirimiar

Gergeklesen Kamu Yatirimlan

Bolgedeki Yabanci Sermayeli Firmalann Sektorel Dagilimi (31.12.2010 itibari ile)
lllere Gore Tegvik Belgesi Sayilan (2005-2009)

Tegvikler Kapsaminda Sabit Sermaye Yatinmian (Milyon TL)

Tegvikler Kapsamindaki Sabit Sermaye Yatirimlarinin Dagjilimi (2007-08 toplami)
Tegvikler Kapsaminda |stihdam Sayilan (Kisi)

Orman Varhf (2008)

Artma Tesisi Hizmetina Sahip Nifusun Belediye Nifusundaki Orani (2008,%)
Kanalizasyon Sebekesi ve Atiksu Aritma Tesisi Hizmetleri (2008)

Bertaraf Yantsmine Gore Atk Miktar (2008, Ton)

Belediyelerin Toplam Gevresel Harcamalan (2008, Milyon TL)

TR41 Bolgesi'nde Su Kaynaklarinin Kirlenme Nedenleri Dagilinm (2007-2008)
Hava Kirliligi Olglimleri (2009, mg/m3)

Enerji Arz Gesitlilii (2009)

Tiirkiye Elektrik Uretimi (Bin GWh)

Bélge llleri Elektrik Uretim Potansiyeli (2009)

Tiirkiye Elektrik Tilketim Degierleri (GWh)

Kigi Bagina Sanayi ve Maesken Elektrik Tilketimi (2008, kWh)

138
138
139
140
140
141
147
149
149
153
155
156
157
157
160
164
164
165
166
167
168
171
171
172
172
174






Kiiresellesme sosyal, Kiltiirel ve politika
alanlarinda degigimi ve yeniden
yapilanmay1 gerektiren bir ekonomik
siireg olup, bu siirecte bolgeler daha
rekabetgi olabilmek ve kiiresel
piyasalarla biitiinleserek ekonomik
bityimelerini hizlandirmak igin biiyiik
caba sarf etmektedirler. Kiiresellegme
bir yandan rekabeti artirirken, 6te
yandan bélgelere cesitli firsatlar
yaratmaktadir'. Dig diinyadaki firsatian
kullanarak kiirese| ekonomiye kolay
uyum saglayabilen balgelerin hizla
biiytidikleri ve bdlgede yagayanlara
refah artigi safjladiklan goriilmektedir.

Yeni dinya diizeninde, bolge
ekonamilerinin rekabet kosullarina ayak
uydurma yetenedini gelistirmek ve
gerekli her tiirld altyapiyi
hazirlayabilmek igin gabuk karar alip
uygulayabilen, esnek ve dinamik yeni
kurumsal yapilara ihtiyag duyulmug bu

" Eraydin (2010)

Burse Eskdgehir Bllacik Kellonma Ajarv

ihtiyagtan hareketle Devlet Planlama
Teskilati koordinasyonunda diizey 2
bélgeleri baz alinarak Kalkinma
Ajanslari kurulmustur. Kalkinma
Ajanslarinin kurulmasiyla diizey 2
bolgeleri planlama ve kalkinma birimleri
haline gelmisgtir .

Bolgelerin sosyoekonomik gelisme
edilimlerini, yerlegmelerin gelisme
potansiyelini, sektdrel hedefleri,
faaliyetlerin ve alt yapilann dagiimini
belirlemek {zere hazirlanan planlar
bélge plam olarak adlandinimaktadir.
Daha 6nce Devlet Planlama Tegkilati
biinyesinde baz bdlge planlan yapiimig
olmakla birlikte artik giiniimiizde bu
planiar Devlet Planlama Tegkilati
koordinasyonunda Kalkinma Ajanslar
tarafindan hazirlanmaktadir.

Bursa merkez olmak iizere 14.07.2009
tarih ve 15236 sayili Bakanlar Kurulu

karan ile kurulan Bursa Eskisehir Bilecik
Kalkinma Ajans! (BEBKA)
kurumsallagsma faaliyetierini
tamamlamasinin ardindan bdlge
planlama calismalarina Haziran 2010
tarihi itibanyla baglamigtir.

2010-2013 ddnemini kapsayan TR41
Bursa Eskisehir Bilecik Bélge Plan’nin
amaci ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
alanda bitincil bir yaklagimia dengeli,
rekabetei ve insan odakli kalkinmay:
saglamak ve siirdiiriifebilir kifmaitir.




Bolge
Planlama
Siireci

ve Katilimecihk

Bdlge plan hazirlama siireglerine paydaglann tam katilimi
ve katkl saglamasi, bélge planinin sahiplenilmesi ve
uygulamanin gerceklestiriimesi agisindan 6zel 6nem
tasimaktadir. Bu sebeple bdlge plani galismalarina paydas
analizi ile baglanmistir. Bolgedeki kamu, 6zel kesim,
universite ve sivil toplumkuruluglar bélge plani
kararlarindan etkilenme ve etkileme diizeyleri ve 6nem
derecelerine gore analiz edilmig ve paydag analizi
hazirlanmigtir. Bélgedeki 6nemli paydaslara ziyaretler
yapilmig BEBKA'nin faaliyetleri ve bolge planlama siireci
hakkinda bilgi verilmistir.

Bdlgenin mukayeseli tistinliklerini, ekonomik ve sosyal
yapisini, vizyona ulasma yaniinde engellerini, dig diinyayla
iligkilerini ve bolge digindan kaynaklanan firsatlarini ortaya
koyabilmek amaciyla; nifus-demografik yapi, kurumsal
yapl, egitim, saglik, sosyal hizmetler, tanm, turizm sanayi,
ticaret, ulagim, gevre ve enerji gibi bashklarda mevcut
durum tespit galismalan yiritiimistir. Meveut durum
tespit calismalarinin ardindan katihimei toplantilar ile
paydaslarin bélge planlama siirecine dahil olmalan
‘safjlanmigtir.

9-10 Agustos 2010 tarihlerinde Kalkinma Kurulu tyeleri
Ve bunun disinda kamu, 6zel kesim ve sivil toplumu
temsilen 220 Kisinin katithmiyla “Bélge Plani Galigtay”
gerceklestirilmigtir. Galistay ortak akil yaratmay! amaglayan
katilimli bir planlama metodolojisi olan “Arama Konferans!”
teknidi ile yonetilmistir. BOlge plani caligtayl sonucunda
bélgenin GZFT envanteri gikariimig, bolge vizyonuna iligkin
temel kavramlar ortaya konmustur. Bdlgeyi kalkinma
vizyonuna ulagtiracak geligme eksenlerinin gergevesi
cizilmig ve bu amagclara ulagsabilmek igin hedef ve siratejiler
icin paydaslann gériis ve katkilan alinmigtir. Calistayin
ardindan gelisme eksenleri altinda yer alan amag, hedef
ve stratejileri daha ayrintih hale getirmek, sektgriin
sorunlann derinlemesine inceleyebilmek igin Yenilenebilir

Enerji, Gida, Tekstil-Hazir Giyim, Metal-Makine ve Otomotiv
sektorlerine iligkin toplantilar ile Tarim ve Kirsal Kalkinma
Toplantilari dizenlenmistir. S8z konusu toplantilara kamu
kurum ve kuruluslan, iiniversite dgretim iiyeleri ve sivil
toplum kuruluglan katilmiglardir.

Bolge plani galigtay! sonucu ortaya ¢ikan GZFT envanteri
yapilan sektérel ve tematik galigtaylarda daha da
gelistirilmigtir. Mevcut durum raporu ve GZFT analizi
BEBKA kurumsal web sitesinde yayinlanmig, ayrica
paydaglara posta voluyla giinderilerek dneri ve Katkilari
talep edilmisgtir. GZFT analizi cahigmasim daha da
derinlestirmek ve dig diinyadaki firsat ve tehditleri daha
iyi analiz edebilmek igin PESTLE anketi hazirlanmig ve
tim paydaslara génderilmigtir. Anket sonuglari
dederlendirilerek muhtemel ve dnemli firsatlar ve bdlgenin
karsi karsiya gelebilecegi tehditler analiz edilmis dnlem
alinmasi gereken, bélge kalkinmasina engel olabilecek
riskli alanlar belirlenmistir.

Bolgenin paydaslanm ortak bir gelecek paydasinda
birlestiren bélge vizyonu, vizyona ulagmak igin gelisme
gksenleri, amag, hedef ve stratejiler katilimci planlama
yontemleri kullamlarak yapilan arama konferansi, galistay
ve ziyaretler ile bélgedeki paydaglarin goriigleri alinarak
olugturulmustur. 2010-2013 Bursa Eskigehir Bilecik Bolge
Plani web sitesinde yayinlanarak paydaslann gorislerine
sunulmustur.

Bdlge plarnin en énemli dnceligi ulusal ve yerel kalinma
gabalarini uyumlu hale getirmek ve bu sekilde kalkinmay!
hizlandirmaktir. Bunu saglamak amaciyla bdige planinin
st kademesinde yer alan Kalkinma Plani ve 6zel ihtisas
komisyonu raporlan ayrica dier ulusal strateji belgeleri
incelenmig bolgeye ve balgedeki dncelikli sektorlere iligkin
stratejiler plana veri olarak girmistir. Diger taraftan bélge
planinin alt kademesinde yer alan bélge illerine ait
1/100.000 dlgekli gevre diizeni planlan, yerel yonetimlere
ve Universitelere ait stratejik planlar ve diger strateji
belgeleri incelenmis balge planina gerekli katkilar
yapilmgtir.



Bolgenin
Mevcut Durumu

i¢ Anadolu Bolgesi ile Marmara Bélgesi'ni birbirine baglayan
TR41 Bdlgesi 29.095 km2'lik yiizélgiimiine ve 3.508.133
niifusa sahiptir. Bélge Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerinden
olugmaktadir. Bélgenin yillik niifus artigl %o 18,8, niifus
yogunlugu 123 kisi’km2, sehirlesme orani da % 87,5 olup
bu degerler Tirkiye ortalamalarinin iizerindedir. Crtalama
hane halki biyikl{igi ise 3,8 ile Tirrkiye ortalamasinin
aftindadir, Yilksek niifus artig hizinin ana nedeni bélge disindan
alinan gogtir.

DPTnin 2003 yilinda yayimladigi illerin Sosyoekonomik Gelismiglik
Siralamasi calismasinda 4. sirada yer alan TR41 Btilgesi'nde Bursa
birinci, Eskigehir ve Bilecik ise ikinci dergcede geligsmis iller
arasindadir. Ancak bélge ilgelerinin sosyoekonomik geligmislik
diizeylerinde farklilklar cok daha belirgindir. Ayrica Uluslararasi
Rekabet Aragtirmalart Kurumu (URAK)'1n 2008-2009 yili iller aras!
Rekabetgilik Endeksi sonuglarina gtre, Bursa, en rekabelgi 5. sehir
konumundayken, Eskisehir, 6. sirada, Bilecik ise 54. sirada yer
almisgtir.

Bilgede toplam okuryazarlik orani %96'dir. TR41 Bolgesi egitim
sektdrli gelismislik siralamasinda Diizey 2 bolgeleri arasinda 4.
siradadir. Net okullasma oranlarinda béige 6zellikle okul 8ncesi
efitim ve ortadgretimde ilke ortalamasinin oldukga dstiindedir.
Bilgede sanayiye paralel olarak mesleki ve teknik ortadgretim
kurumlari genel liselerden daha fazladir. Eskisehir'de iki, Bursa ve
Bilecik'te birer Universite faaliyet gstermektedir. Ozellikle Anadolu
Universitesi tilke gapinda agik 8gretim intiyacini kargilayan tinctl
bir kurumdur. Kurulusu yakin zamanda onaylanan Bursa Teknik
Universitesi balgenin 5. Universitesi olarak bir sanayi dssd olan
Bursa'ya teknik alanda hizmet verecektir.

Sajlik sektdriinde bolge Tirkiye geneline gore iyi durumdadir.
Saglik parsoneli erisiminde Eskigehir en avantajli konumdaki il
iken Bursa ve Bilecik'te daha fazla saglik personeline ihtiyag
duyuldugu goriimektedir.

Bolge Dilzey 2 bélgeleri arasinda kigi basi GSKD dlzeyinde 9.377%

ile en yiksek 3. bdlge olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bununla
beraber gelir dafiiminda derin farklar vardir. 2009 yilinda TR41
Bélgesi igsizlik orani %13.9 ile Tirkiye geneline yakin seyretmistir.
Ayrica ekonomik kriz doneminde bélge istindam orani da azalmigtir.
Erkeklerde %70,3, bayanlarda %26,8 olan igglicine katilim orani,
iller bazinda yogun bdrenci nifusuna sahip Eskigehir diginda,
Tiirkiye ortalamasinin tizerindedir. Nitelikli isgiictine ihtiyag duyan
sanayi sekiSriinin toplam istihdamdaki pay %41'dir. Ti
hizmetler sektériiniin istihdam payi artmakta, tarim
pay! ise azalmaktadir. Ticaret ve hizmetler sektGriing
sekidrinden ggle yapilan gegisler bu durumun ana net

TR41 Blgesi sanayide dzellikle tekstil ve hazir giyim, otomo
gida, makine, elektrikli teghizat ve seramik Sektorleri ile ﬁn I3
cikmaktadir. Ayrica kimya, mabilya, madencilik ve me
gibi birgok sektirde de Tiirkiye'nin &neml |
mevcuttur. Dis Ticaret Miistesarligi :
Kiimelenme Politikasinin Geligtir
istindama dayall kUmelenme ang
8n plana cikarmig, Eskisehir
Kimesi pilot kimeler iginde i
Rekabet istiinlgine de sahig
bulunmakla beraber, markala
gelinmemistir. Bolgede toplam 22

bulunmaktadir, yenilerinin yapiimas!
sanayi siteleri bolgede yogundur
isletmelerin %99,7'sini KOBI'le
Bélgesi de (BUSEB) 2009'da 1,3 mi
bilgenin dnemli ticaret ve sanayi ir
ileri teknolciili driinlerin dretimi #
Bilgede artan calismalara ragmel
ishirligine gegilememis, Ar-Ge p

TR41 Bolgesi dis ticaret fazlasi ile Ik
bulunmaktadir. 2009 yili ihracati 9,6 mil
milyar dolar olarak gerceklesmistir. Dig ticaretin tar
Bursa'dan yapilmaktadir. Bdlgenin ihracatinda sirasiyla
Italya ve Almanya bas! cekmektedir. Otomotiv, mi;sm—hazrf
gidz, ana metal sanayi, gimento ve toprak Uriinleri, kimya
sektorii en bnemli ihracat kalemlerindendir. [hracat ve istit
agisindan tnem arz eden uluslararas! dogrudan yatinmlarda tze
Bursa iyi bir konumdadr, Bilecik ve Eskisehir de ciddi bir pota
sahiptir.



Tarim sekidri katma degerinde, Tarkiye genelinde oldugu gibi,
disiis egilimi goriilmektedir. Ulkemizdeki tanm alanlannin
i TR41 Bolgesi'ndedir. Tarnm alanlarinin %601 ekilen
2, kalamini sebze bahgeleri, meyvelikler, zeytinlikler,
Ve nadas alanlar olugturmaktadir. Bolgede arazinin
isl fim yapilabilir. Tanm arazisinin yaklaglk
uygundur fakat bunun ancak yarisi
nomik isletmecilikten uzak, 50 dekarcan
elerin ¢ogunlukta olmasi toplulastirma
rmakiadir. TR41 Bolgesi seker imalatinda
hil drtinleri, seftali, armut, zeytin, siyah
farimsal sanayiye girdi sadlayan domates
yogunlasmigtir. Siyah incir, seftali,
tinler olarak Gne ¢ikmaktadir.
durumda degildir, tzellikle cayir
lyiikbas hayvanciligin gnemli

tagimillﬂmdan
en dnemli problem,

de ﬁutan5|yel
'yapllmaktadlr

folt k oranlarinin dosiiklagu
tim gibi sorunlarin varhgini gstermektedir.

Giderek artan cevre kirliligi bolge igin bir tehdit unsurudur.
Dogalgazin yayginlagmasiyla hava kirliliginin azalmasi
hedeflenmektedir. Ayrica kati atik ayirma, geri doniigim ve
saglikl ¢ép depolama tesis ingaatlan Snem kazanmaktadir.
Jeotermal, rlizgar, glines, hidroelekirik gibi yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullanimi gevre kirligini azaltmada ve elektrik
Uretimi dogalgaz bagimiihdini dilslirmede dnem kazanmaktadir.
Bu kapsamda Eskisehir ilinde hidroelekirik potansiyelinin
degerlendirilmesi amacl enerji sekttrd yatinmlari 6n plandadir.
Bilge tabif kaynaklar agisindan da zengindir. Ozellikle Bilecik'te
mermer, Eskisehir'de Liiletas! ve bor, Bursa Uludag'da volfram
bolgenin dne cikan yer alti zenginliklerindendir. Madenlerin
iglenerek katma deger yaratiimasi, linyit sahalaninin termik

santrallerle yerinde degerlendirilmesi, bor gibi stratejik

madenerde alternatif Grlin calismalarinin yiiritiimesi bu
konudaki &nceliklerdendir.



Vizyon & Temel ilkeler

V'IZWIIIIII'IIIZ: 2010-2013 TR41 Bursa Eskigehir Bilecik Bdlge Planr’nin
vizyanu “Yagayan tarihi, kiiltiirii ve degasiyla turizmde gekim merkezi; girigimai
ruhuyla lider; yenilikgi ve bilgi odakli sanayi ve tarimiyla Avrupa’nin en rekabetgi
iiretim merkezi; gevreye ve insana duyarl miireffeh bir bolge” olarak belirlenmigtir.

Temel ilkelerimiz  Bu baglamda bélge vizyonuna ulagilmasinda
asagidaki ilkeler temel alinacaktir;

» Bilgi Odakh Girigimcilik
» Toplumsal lletigim ve Katiimcilik
¥ »insanave avreye Duyarlilik

B Lshyotir (o Falarm A



Gelisme Eksenleri

2010-2013 donemini kapsayan
Bursa Eskigehir Bilecik Bolge Planrnin
geligme eksenleri:

= Sanayide Verimlilik ve Rekabetgilik
» Tanmda Verimlilik ve Kirsal Kallanma

» Spsyal Kallanma ve Istihdam
o Siirdiiriilehilir Gevre ve Enerji |
* Ulagim ve Lojistik |

Tim paydaglarm ortak akli ile olugturulan bolge vizyonuna ulagabilmek igin
6 gelisme ekseni altinda 27 amag¢, 68 hedef, muhtelif stratejiler ve performans
gbstergeleri belirlenmigtir. Gelisme eksenleri ve amaglar asagida ver alan

sekilde 6zetlenmektedir.

G BEBKA



GELISME EKSENLERI

VE AMAGLAR

SANAYIDE VERIMLILIK VE REKABETGILIK

Amag 1 : Sanayi (retiminde kurumsallaghrmay geligtirerek ve igbirligi olugumlanni destekleyerek verimlilii artirmak
Amag 2 : Sanayide Ar-ge ve yenilikgelegi gelistirerek rekabetcilidi arttirmak

Amag 3 : Markalagma ve girisimcilik faaliyetlerini destekleyerek rekabet giiciinii ve verimlili§i arttirmak
Amag 4 : Sanayide katma dederi yiiksak mal liretimini arthrmak

SOSYAL KALKINMA VE ISTIHDAM
Amac1 : Mesleki ve teknik egitimi bélgenin temel ihiyaglarina gore yeniden yapilandinp geligtirerek,
isgiicd niteliginin arttinimasi
Amag 2 : istihdamin arthniimasi
Amag 3 : Egitim ve saglik hizmetlerinin Giglendiriimesi
Amag 4 : Bdlgeye 06zgii sosyal igerme stratejilerinin geligtiriimesi
Amag 5 : Sosyal ve Killtiirel Faaliyetlerin Yayginlagtinlarak Kentli Kimliginin Giiglendirilmesi

SURDURGLEBILIR GEVRE VE ENERJI

Amag 1: Cevrenin korunmasi ve gevre Kirliliginin kontrol altina alinmasi

Amag 2: Siirdiirebilir atik ydnetiminin saglanmasi

Amag 3: Sahkl kentlesme ve afet risklerinin azaltilmasi

Amag 4: Uluslararasi s6zlesmelere (Kyoto, Ramsar vb.) uyum ve farkindaligin artiriimasi
Amag 5: Yenilenebilir enerji ptansivelinin ortaya konulmasi ve kullaniimasi

Amag 6: Enerjinin verimliliginin saglanmasi

TARIMDA VERIMLILIK VE KIRSAL KALKINMA

Amag 1 : istikrarll bir ortamda, katma dejer (ireten rekabetgi hayvansal dretim yapiimasi

Amag 2 : Gida givenligi ile birlikte, kalite ve verimliligi arttirarak, pazar sansi yiiksek bitkisel iiriinlerin dretimini yapmak

Amag 3 : Tanm, hayvancilik ve sanayi entegrasyonunun saglanmasi ve tarimsal pazarlama altyapisinin gii¢lendiriimesi

Amag 4 : Kirsal ekonominin gelisimini destekleyerek, kirsal alanlarin siirdiiriilebilir kalkinmasina katki safjlanmasi
ve Kirsal toplumun yagam sartlarinin iyilestiriimesi

Buren Esidgerir Blscke Kallanma Mensd



YASAYAN TARIHI, KULTURY VE DOGASIYLA
TURIZMDE GEKIM MERKEZI;

GIRSIMCI RUHUYLA LIDER;

YENILIKGI BILGI ODAKLI

SANAYI VE TARIMIYLA |

AVRUPA’NIN EN REKABETGI

URETIM MERKEZI;

GEVREYE VE INSANA DUYARLI

MUREFFEH BIR BOLGE

TURIZMDE CESITLILIK

Amag 1 : Ahternatif turizm dranleri geligtirerek turizimin 4 mevsime yayiimasi

Amag 2 : Konoklama kapasitesinin nitelik ve nicelik bakimindan gelistirilmesi

Amag 3 : B8lgedeki turizm imkanlaninin etkin sekilde tanrtilmasi

Amac 4 : Tarihi eserlerin korunmasi, turizm altyapisi ve hizmet kalitesinin gelistirilmesi
Amag & : Bilgeye dzgii folklarik dederlerin yagatilmasi

ULASIM VE LOJISTIK

Amag 1 : Ulasim altyapisini geligiriimesi ve ulugim adlar arasinda entegrasyonun saglanmasi
Amag 2 : Lojistik sektériiniin gelistiriimesi
Amag 3 : Kent igi ulagimin hizh, givenli ve entegre hale getirilmesi

& BEBKA



PLAN HAZIRLAMA SURECI

VE KATILIMGILIK

(enel Degerlendirme ve Kapsam

Devlet Planlama Teskilat ve Tiirkiye istatistik Kurumu tarafindan
2001 yilinda yapilan ¢aligma sonucunda, Tirkiye'de iic diizey
halinde istatistiki Béilge Birimleri tammlanmig ve bu siniflandirma
28 Afustos 2002 tarihli Bakanlar Kurulu Karan ile yiriirli§e
konmustur. S6z konusu karar kapsaminda bélgesel politikalarin
bu bilgeler esas alinarak ydnlendirilmesi de uygun bulunmustur.

Bu gergaveds, bélgesel geligme politikalannin Diizey 2 bdlgelsri
esas alinarak bdlgesel kalkinma planlar araciliyla yénlendirilmesi
bu sayede yerel dinamikleri ve potansiyeli ortaya gikararak en iyi
sekilde deferlendirmek, ulusal ve verel kalkinma inisiyatiflerini
uyumlastrarak kallkinmaya ivme kazandirmak amaglanmalktadir.
Bolgesel kalkinma planlanini yapma, yaptirma ve onaylama yetkisi
3194 sayili imar Kanunun 8. Maddesi geregince Devlet Planiama
Tegkilat’'na (DPT) aittir. Bu gergevede henilz bélge plani olmayan
Dilzey 2 bélgelerinde, 2010-2013 yillar1 kapsayacak Bdlge
Planlarinin Kalkinma Ajanslan tarafindan hazirlanmasi DPT
Miistesarhi tarafindan uygun gordlmiigtir.

Buraa Eskigahir Block Kalloma Aana

Bursa merkez olmak fzere 14.07.2009 tarih ve 15236 savili
Bakanlar Kurulu karar ile kurulan Bursa Eskigehir Bilecik Kallanma
Ajansi (BEBKA), Genel Sekreter atamasiyla bidikte kurumsallagma
gabalarina hiz vermig; gegen siire igerisinde ajansin ¢aligma
alaninin temini, uzman ve destek personeli alimini
gerceklestirmigtir. Haziran 2010 tarihi itibaryla bolge planlama
calismalarina baslayan BEBKA, calismalarim DPT tarafindan
hazirlanan Bolge Plani Hazirlama Kilavuzu gergevesinde
ylritmiigtiir.

Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerini kapsayan bélge ve komsu
bolgelerde onayh ve yiirirlikie herhangi bir bdlge plani
bulunmamaktadir. Ulusal plana uygun bir sekilde hazirlanacak
clan bélge plamimin komsu bdlgelerle uyum igerisinde hazirlanmasi
amaciyla Marmara Bdlgasi kalkinma ajanslan arasinda genel
sekreter ve uzman diizeyinde farkli toplantilar yapilmis, planiamaya
iligkin yontem, sire¢ ve stratejiler paylasiimigtir.



Bolge plani ¢ ana bdlimden olugmaktadir. Birinci bolim;
planlama siireci ve yéinterni, katihmeilik stratejisi ve yonetici
gzetini icermekte ve girig nitelidi iasimaktadir. Planin ikinci
biliimiinde bélgemizdeki iig ile iligkin verilerin bdlge ve Tirkiye
karsilashrmalan ile detayl anlatddigii, nifus ve demografi, efitim,
safjlik, sosycekonomik yapi, gevra, ulagim, altlyapi, enerji gibi
basliklan kapsayan mevcut durum verilerinin tespiti ver almaktadir.
Yine bu bélimde yer alan ve kathmei ydntemlerle haziranan
GZFT analizinde, bolgenin glglii ve zayrf yanleri ile dig egilimler
isiginda firsat ve tehditler degerlendiriimektedir. Bu bdlimde
yapilan diger bir analiz blgenin kalkinmasina ivme kazandiracak
veya engel teskil edebilecek firsal ve tehdit unsurlannin etkisini
kavramaya ve defjerlendirmeye imkan veren PESTLE Analizidir.
ikinci bidlimde bélgenin kalkinma amaglarina ulagmasinda etkili

olabilecek begeri kaynaklan, ekonomik ve sosyal yapisi, kalkinmaya
ivme kazandiracak firsat ile vizyona ulagma y8niinde tehdit ve
engeller farkh analiz yéntemleri kullanilarak orfaya konmaya
caligiimigtir.

Bdlge planimin Ggiincii bolimiinin baglangicinda Dokuzuncu
Kalkinma Plani ve difer ulusal stratejilerde bélgeye iliskin list
flgekli plan kararlannin sentezi ve uluslararasi gelismeler isijinda
bdlgenin rol( degerlendirilmektedir. Yine bu bdlimde, ulusal
plan ve politikalarla uyumlu bir sekilde, bilgenin Dilnya ve
Tiirkiye'deki yeri, mevcut durum ve potansiyeli dikkate alinarak
plugturulan gelecek vizyanu, vizyona ulagmak igin belirlenen
gelisme eksenleri, amag, hedef ve stratejiler yer aimaktadir.

Bdlge Planlama Siireci ve Katilimeihk

Mevcut Durum Analizi

Bolge planlama mevcut durum analiz caligmasiyla baglamigtir.
Oncelikle meveut durum lespitine yonelik literatiir taramasi
yapilarak tiim ilgili verilerin toplanmas, iller bazinda bir araya
getirilerek derlenmesi ve analiz edilmesi saflanmisgtir.

Diger taraftan bélge planlama siirecinde géris ve katkilarna
ihtiyag duyulan tiim ilgili kamu kurum ve kuruluslan, iniversite,
fizel sekt8r temslicller! ve sivil toplum kuruluglannin dahll edlidigl
paydas analizi calismasi yiritGlimostir.

Bdlge plani hazirlama siireclerine paydaglarin tam katilimi ve
katk safjlamasi, bblge planmnin sahiplenlimesl ve uygulamanin
gergeklestiriimesi agisindan dzel Gnem tasimaktadir. Bu nokiadan
hareketle meveut durum analiz galigmalar devam edsrken dzal
sektdr, Unlversite, kamu ve sivil toplumdan 43 paydag 2zlyaretl
de es zamanl olarak ylrtilmagtdr. Bu ziyaretlerinin amac!
kalkinma ajansinin yeni bir yapilanma olmasi sebebiyle
paydaglarimiza kurumun tanitiimasi, yapilacak bdlge plani ve
diger faalivetler haldanda bilgi verilmesi ve mevecut durum analizi
¢alismalarinda bilgi ve katkilanimin dahil edilmesidir.

Meveut durum analiz gahgmalan kapsaminda yiiriitilen diger
caligma, bélge planinin st kademesinde yer alan ulusal plan,
sektdrel/tematik planlar ve AB uyum siirecinde hazirlanan
dokiimanlarda yer alan bdlgeye ve sektbrlere iligkin ngdrii ve
stratejilerin taranmasidir.

Ayrica, bdlge plam §lgedinin alt kademesinde yer alan;

= Bursa, Eskisehir ve Bilecik'e ait 1/100.000 digeki il Gevre Diizeni

Planlar,

« || Ozel idareleri Stratejik Planlari,

= 50.000 niifusun iizerindeki belediyelerin stratejik planlar,
» Universitelerin, Ticaret ve Sanayl Odalannin Stratejik Planlar,

kurum ve kuruluglardan talep edlimigtir. Bu planlarda yer alan
hdlge plamni ilgilendirecek igerikteki GZFT caligmalar, sektdrel
{nceliklar ve stratejilar bir araya getirilerek analiz edilmigtir.

Meveut durum raporu ve GZFT analizi tamamlandiktan sonra
Bélge Plam Galigtayi katiimeilarina génderilmis ve ajansin
kurumsal web sitesinde yayinlanarak paydaslann gériig ve katkilar
alinmistir.

G BEBKA
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Katilime
Toplantilar

Bdlge Plam Galistay::

Bolge plamimin temel esaslarini olusturacak olan vizyon, gelisme
eksenleri ve hadeflerin tiim paydaslarin gbriislerini yansitacak
sekilde ve katilimc! bir siiregle belirlenebilmasi igin 8-10 Ajustos
2010 tarinlerinde Bolge Plam Galistayr diizenlenmigtir.

Galistaydan tince katilimecihi@ artirmak ve yapilacak galigmanin
metodunu anlatmak lizere Bursa, Eskigehir ve Bilecik'te
bilgilendirme toplantilar gergeklestiriimistir. illerin Vali, Vali
yardimcilari ve BEBKA Genel Sekreteri'nin bagkanlik ettigi
toplantilarda bélge plani siireci, bilge plani caligtayl metodolojisi
ve yapilacak caligmalar hakkinda hilgi verilerek, calistaya katimin

dnemi vurgulanrmgtir.
Burza Eskdsehir Bieclk Kallkinma Alana

Bolge Plam Galigtayi'na Bursa, Eskigehir, Bilecik illerinden
Kalkinma Kurulu idiyeleri ve bunun disinda kamu kesimi, dzel
sektdr ve sivil toplumu temsilen toplam 220 kigi katilmigtir.

Caligtay ortak akal yaratmay amaglayan katiliml bir planlama
metodolojisi olan “Arama Konferansi” teknigi ile gerceldestirilmis
ve toplantimin moderasyonu hizmet alimi yoluyla profesyonel
bir ekip tarafindan yapilmigtir. 8-10 kisilik kilgilk ¢alisma
gruplarinda fikirlerin geligtirilmesi, fikirlerin bir araya getirilerek
ortaklagtinimasi ve genel oturumlarda tim katthmeilarin
goriglerinin alinmasina imkan taniyan ve ortak akila ulagmayl
amaclayan arama konferansi galisma sistematigi asagidaki
gemada sunulmaktadir.



Akmmlar, Akmmlar
Mevcut durmmlaria Beyin
Firtinasi

ilglll tespitier
- a‘# Firsat Tehdit

Grap Gahgmas:

Gelacek
Tasanm
Gergevesl

Gelecek
Tasarimi
Yingoril

Gelecek

Tasanmi
Gelisme

Eksenl

QGelecek
Tasarimi
Gelilsme eksenl

Galigtayin ilk bblimiinde bblgeyi etkileyen akimlara ve meveut
durumun tespiting yonelik tim katihmgcilarn yer aldigi bir
beyin firtinas gergeklestirilmigtir. Bu ¢aligmamin ardindan,
bayin firtinasi baz alinarak GZFT analizi igin katihmeilar iki
ana gruba aynilmiglardir. Birinci grup kendi iginde 7 kiigilk
gruba ayrlarak bélgenin glgld ve zayif yanlanni, ikinci grup
da kendi iginda 7 kiigiik gruba bollnerek firsat ve tehditleri
caligmig, kiigik gruplar kendi iglerinde yaptiklar caligmalan
sunarak ¢iktilan ortaklastirmiglardir. Ortaklagtinlan guelil ve
zayif yGnler ile firsat ve tehditler genel oturumda tim
katihmeilara sunulmug ve katkilar ahnarak ortak akil
bulunmaya caligiimigtir.

Galismanun ikinci béllimiinde bolge vizyonunun ve gelisme
eksenlerinin belirlenebilmesi i¢in tim katihmeilar yine iki
gruba aynlmig ve her ana grupta 5 kilgiik caligma grubu
olugturulmustur. Kilgllk grup galigmalarinin sunumu ve
ardindan ortaklastinimas gerceklestiriimis ve genel oturumda
tim katilimecilar tarafindan bdlge vizyonuna ve gelisme

Gliglll Zayif
Grap Galigmasi

eksenlerine katkilar yapilmasi saglanmighir.

Galigmanin Ggncd kisminda, gellgme eksenlerl altindakl
amag, hedef ve stratejilerin gelistiriimesi amacryla katihmcilar
Bursa, Eskigehir ve Bilecik illeri bazinda aynlarak O paralel
grupta galismislardir. il bazl ana ¢alisma gruplan gelisme
eksenleri bagliklan altinda 7 kiigiik galigma grubuna ayrilarak
bdlgenin kalkinmasina ydnelik amag, hedef ve stratgjileri
gelistirmistir. 21 kiiglk ¢aligma grubunun sunumian genel
oturumda yapilarak tiim katihmeilarin katk ve dnarileri
alinmigtir.

Bélge plam galistay! sonucunda bélgenin GZFT envanteri
gikariimig, bélge vizyonuna iligkin temel kavramlar ortaya
konmugtur. Bélgeyi kalkinma vizyenuna ulagtiracak gelisme
eksenlerinin gergevesi ¢izilmis ve bu amaclara ulagabilmek
igin hedef va stratejiler igin paydaglarin gbrig ve katkilar
alinmigtir.

EELI$ME
EI(SEIII




Sektiirel ve Tematik Toplantilar

Bdlge plani cahistayinda bdlgenin vizvonuna dair kavramsal
cergeve, GZFT envanteri, gelisme eksenleri ve gelisme eksenlarine
ulagabilmek igin hedef ve stratejilere iligkin Gneriler gelistirilmigtir.
Geligme eksenleri altinda yar alan amag, hadef ve stratsjileri daha
ayrintill hale getirmek, sektiriin sorunlarnimi derinlemesine
inceleyebilmek igin sektdrelAematik toplantilar diizenlenmigtir.

Sanayide rekabet gilclinin ve verimlilifin artinimasina yénelik
sektorel stratejilerin gelistirilmesi amaciyla “Gida, Tekstil-Hazir
Glyim, Metal-Makine ve Otomotiv Sektdrleri” temsilcileri ve
KOSGEB ile toplantiar gerceklestirilmigtir. Ozel sektdr temsilcileri,
Uludag Universitesi dgretim fiyeleri ve BEBKA Genel Sekretari
ve uzmanlarimin katildi§ toplantilarda saktérlerin gelecadina
yonelik dngdriller degerlendiriimig, bélge plaminin hedef ve
stratejilerine katki saglanmghr.

Gevre ve gevrenin korunmasina ydnelik bdlge planlama galigtayinda
ortaya konan amag ve hedefleri daha detayll bir gakildse
gelitirebilmek amaciyla il Gevre Miidiirl igi yonetici ve uzmanlar
ile giinliik galigma toplantisi gergekdestirilmigtir. Bu toplantida
gevrenin korunmasi ve gevre kirliliginin dnlanmesine yonelik
bélgemizde yapiimasi gereken ¢aligmalar gérigillmis stratejiler
belirlenmistir.

Bilgede var olan yenilenebilir enerji potansiyelinin
defjerlendirilmesi ve enerji verimliligi konusunda tzel sektor
temsilcileri, kamu kurumlan ve {iniversiteden &gretim dyelerinin
katilimiyla “Yenilenebilir Enerji Sektéril Toplartisi” dilzenlenmistir.
Toplantida yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi konusunda
bélge plani kararlar gozden gegirilmig ve katkilar alinmigtir.

Bélgesel rekabette Gnemli geligme eksenlerinden biri olan turizm
konusunda Bursa ve Eskigehir Valilikleri tarafindan 2009 yilinda,
genig payda§ katilimiyla Turizm Galigtaylan gergeklestirilmigtir.
Bu sebeple, turizm konusunda bu gahgtaylann giktilarindan
faydalaniimasina karar verilmig ve yeni bir galistay diizenlenmesing
gerek goriilmemigtir.Konuyla ilgili olarak ifiniversiteden
akademisyenler ve Il Kultiir ve Turizm Maduritikleri ile gBrigmeler
vapilmig bdylece bélge plam stratejilerine katkilar saglannusgtir.
Sosyal kalkinma alaminda yerel ydnetimlerin sosyal hizmet
miidirleri ve uzmanlariyla toplantilar yapilmis blge plani kararlan
hakkinda gériig ve digiinceleri alinmigtir. Ayrica “i¢ Gog
Entegrasyon Projesi” gibi sosyal kalkinma alamnda bilgeds
uygulanmig olan AB projelerinin stratejik eylem planlarindan
faydalamlmigtir.

Bursa Eskizahir Bleck Kallerma Ana

Tanm ve Kirsal Kalkinma Toplanhilan:

DPT tarafindan hazirlanan ve 2004 yilinda yayinlanan “ligelerin
Sosvo-Ekanomik Gelismiglik Siralamas! Arastirmasi”na gére
biilgemizde geligmislik siralamasinda ddrdiinei va besinei grupta
yer alan ilgelerde toplanhilar gergeklestirerek sarunlar ve gdziim
dnerilerini blgede yagayanlarla birlikte dederlendirmek
amaglanmisgtir.

Bu kapsamda Bursa'da gbrece geri kalmis dag ydresindeki
Bllydkarhan ve Harmancik ligelerl, Blleclk'te Yenlpazar ve inhisar
ilgeleri ile Eskigehirde Alpu ve Mihaliggik ilgeleri zivaret edilmigtir.
iige toplantilanina lige kaymakamian, beledlye bagkanlan, muiariar,
ilge saglik ve milli egitim midiirleri, tarim kooperatifleri davet
edilerek tanm ve kirsal kalkinma alaninda sorunlar ve gdziim
onerileri tarhigilmig ve bdlge planima katkilar alinmigtir.

Vizyon, Gellgme Eksenlerl, Amag, Hedef ve
Stratejilerin Belirlenmesi

Agafjida yer alan bélge planlama alig gemasindan da takip
edilebilacedi gibi, bdlgenin paydaslanni ortak bir gslecek
pavdasingda hirlestiren bdlge vizyonu, vizyona Ulagmak igin geligme
eksenleri, amag, hedef ve siratsjiler katihmc planlama ydntemleri
kullanilarak yapilan arama konferansi, galigtay ve ziyaretler ile
bilgedeki paydaglarin gériigleri alinarak olugturulmustur. Tim
paydaglanmizin biilge plam hakkinda gbrlis ve katkilanm alabilmek
icin planin ajansin kurumsal web sitesinde yvayinlanmasi ve
paydaglarin dneri ve katkilarnnin alinmas! safjlanmigtir.

Plan kararlarinin ulusal plan ve programlara uygun ve yerel
onceliklerle uyumlu olmasma 6zel 6nem verilerek bélge planinin
iist ve alt dlgegdinde yer alan plan galigmalarinin bélgeye 6zg
oncelikleri ve stratejileri plana dahil edilmistir.

Ydnetim Kurulu (iyelerinin giirigiine sunulan TR41 Bursa Eskigehir
Bilecik Bblgesi 2010-2013 Bdlge Plani Devlet Planlama Tegkilah
Mistesarligi onayina sunulmustur.



Bolge Planlama Siireci
Akis Semasi

Ust vo Ait Jigekil Plan |
Aragtirma ve Raporlar
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aligmalarn

Sektirel ve Tomatlk lige Ziyarstiorl ve Payda:
Toplantilar Toplantilan _ Goriismeler]

Galigma Eksanlerl
Altindakl Amag, Hedef ve
Stratelllerin Belldenmesl
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¢ Anadolu Bdlgesi ile Marmara Bdlgesi'ni birbirine
baflayan TR41 Bélgesi, 29.095 km?lik yiizdlgimii ile
Tiirkiye yiizolgiimUniin %3,7’sine denk gelmektedir. Bolge
Bursa, Eskisahir ve Blleclk lllerinden olugmakiadir.

TR41 Bolgesi'ndeki Bursa ili, Ege ile Marmara’y: birbirine
bafjlayan istanbul-izmir karayolu iizerinde ver alirken,
Eskigehir ili Giiney Marmara ve Ege bdlgelerini Ig
Anadolu'ya, Bilecik ili ise Marmara ile Akdeniz Blgesi'ni
birbirine badlayan karayollan (zerinde bulunmaktadirlar.

Bélgenin batisinda yer alan Uludag 2543 m. yikseklidi
ile bolgenin en yiiksek dagi ve Bursa Ovasr'nin su kaynagi
durumunda olup, lilkenin en dnemli kig turizm merkezidir.
Yine bolgede yer alan Samanl ve Siandiken &nemli
siradaglar arasindadir. B6lgedeki daglar genellikle genis
ormanlik alanlaria kaph olup, iglerinde zengin adag tirleri
mevcuttur. Ayrica flora ve fauna agisindan illkedeki Gnemli
merkezler durumundadir.

TR41 Bolgesi igerisinde bulunan Bursa ilinde Bursa,
Inegdl, Karacabey, M. Kemalpasa, |znik ve Orhangazi
Ovalar’nda auirhkh olarak sulu tanm yapiimakta olup,
sebze yetistiriciligi nemli bir gegim kaynagidir. Bilecik'te
Bozilylk, Golpazari, Osmaneli ve Pazaryeri Ovalari;
Eskigehir ilinde Porsuk, Sansu ve Yukan Sakarya Ovalan
bélgenin dijer baslica ovalan arasinda ver almaktadir.

Balgenin Snemll su varliklar iznlk ve Uluabat dogal gdllerl,
Sakarya Nehri, Nilifer Gayi, M. Kemalpasa Gay, Porsuk
Gay, Sansu ve Seydi Suyu'dur. Uluabat ve lznik gdllerinde
balikcilik 6nemli bir gelir kaynagidir. Uluabat Gélli gégmen
kuglarin ugrak yerlerindendir. Eskigehir ilinde Sakarya
Irmag iizerinde Yenice ve Gkgekaya Baraj Galii ils Porsuk
Cayi izerinde Porsuk Baraj GolU su dirinleri agisindan
onem tagimaktadir.

Bolgede Bursa ili Gemlik ilgesinde yer alan serbest bdlge
ve limanlar, Bursa ve yakin bdlgelerde iiretilen sanayi ve
tarim driinlerinin ihracat ve ithalat kapisidir. Ayrica
Mudanya limanindan Istanbul bafjlantili yolcu ve feribot
seferleri ile ihtiyag durumuna gdre ithal ve ihrag driinlerin
kargo tagimacigi da yapiimaktadir.

TR41 Bélgesi'nin Marmara Denizi'ne yakin olan
bolgelerinde Karadeniz ve Akdeniz iklimi, Bursa ve Bilecik
illerinin giiney kesimleri ile Eskigehir ilinde ise karasal
iklim gorilmektedir.

Bursa Eshigehir Blleck Kellenma Sjansi

Bolgede algak kesimlerde bulunan maki bitki ortiisi
yilkseklers ¢iktikga yerlerini ormanlara birakmaktadirlar.
Eskigehir linde Ig Anadolu'nun step bitkileri, Kuzey Anadolu
ve Bah Anadolu'nun orman bltidlerinin etkisl altinda clup
orman genellikle karagam agaclanndan olugmaktadir.

Bursa ve Bilecik illerinde karagam, kizilgam gibi igne
yaprakl agaglarin yani sira kestane, kayn, glrgen, ginar
gibi yiiksek boylu ajaglar da bulunmaktadir. Bursa ilinin
Marmara Denizi'ne yakin olan kesimlerinde genis zeytinlik
alanlar, Karacabey ve M.Kemalpaga Ovalarinda biiyiik
mera alanlan meveuttur. Uludag ydresi ise zengin bir
botanik kompozisyona sahiptir.

Adrese Dayall Niifus Kayrt Sistemi (ADNKS) 2009 verilerine
giire 3.508.133 niifusa sahip olan bélgenin kilometrekareye
123 kisi olan niifus yoduniugu, 94 olan ilke nifus
yogunlugunun dzerindedir. Bdlge illerinden Bursa'nin
niifus yofjunlugju 245 ile bdlge degerinin {zerinde iken,
Eskisehir 55 ve Bilecik 47 ile bolge rakaminin olduk¢a
altinda kalmigtir. Bolgenin 2009 yil yillik niifus artig oran
%a18,8'dir.

Bdlge niifusunda geng niifusun afirlig dikkat ekicidir.
2009 yilinda bélge nifusunun %38’i 25 yagin altindadir.
25-65 yag arasi niifus, toplam niifusun %54’0nil, 65 yas
tistii niifus, toplam ndfusun %8'ini olugturmaktadir. 2009
yilinda gehir nifus orani %87'dir.

2009 yihnda istindam edilenlerin %47,4’0 hizmetler,
%11,9'v tarim ve %40,7'si sanayi sektdriinde
¢alismaktadir. Bolgenin igsizlik orani yine ayni yil igin
%13,9, isgiiciine katiima orani %48,4, tanm digi igsizlik
orani %15,4 ve istihdam oram %41, 7'dir.

TR41 Bilgesi'nin 2008 yilinda toplam tarimsal alani
969.344 hektardir. Bu alamin 874.870 hekiar toplam
islenen tarim alani, geri kalani ise uzun omiri bitkiler
alamidir. Bolgede, daha ¢ok sebze ve meyve dretimi
yapilmakia birlikte tahil Giretimi de 6nem teskil etmektedir.
Eskigehir ili sekerpancan dretiminde dlke genelinde ilk
siralarda yer alir. Hayvansal urlinlerde ise, sttt Grlinleri
basta olmak iizere kirmizi et, heyaz et iiretimi mevcuttur.

Bolgede aynca gesitli tabiat parkian, tabiat anitlan, 1abiat
koruma alanlan ve tarihi zenginlikleri bulunmaktadir.
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lgesel Geligme Plani, belli bir cografi alam hedef alan
gesitli toplumsal, ekonomik ya da yonetsel aktdrlerin karar
almasi, politikalar benimsemesi, benimsenen bu
politikalarin uygulanmas: ve degerlendirilmesinden
olugmaktadir. Planin amaci, bolge sinirlan icinde yasayan
insanlar igin bir gelecek tasarlamaktir. Bu ytin( ile plan,
gelecedi tasarlanan toplumun katihimi, ortak mutabakati,
bilimsel verileri, dinyada olugmakta olan akimiari ve bu
akimlann bélgeye olan etkilerini de igermelidir. Diger yonii
ile ulagilacak vizyonu ve bu vizyona ulagmak igin belirlenen
hedefleri ve siiregleri de gostermelidir.

Btiyle bir plan sureei, kurumsallagma kavraminin dnemini
de beraherinde getirmektedir. Amaca uygun bir
kurumsallasma yapisi olmaksizin, bblgesel kalkinma plani
geligme eksenlerini belirlemek, politika ve stratejilerini
saptamak, olusum ve akimlari degerlendirmek, gereken
degisimleri gergeklestirmek miimkiin olmayacaktir. Bu
acidan kurumsallagma, bolge planimin bagansi igin Gneelikli
kosullardan biri olarak nitelendirilebilir.

Bolgenin kurumsal yapisi, kamu drgiitleri ve sivil toplum
Srgiitlerinden olusmaktadir. Ozel kesim, sivil toplumun
an dnemli d{jesidir. Uretim ve kar amacina ghre
Grgiitlenmis alan dzel kesim kurumsal yapisini da buna
gtire olusturmustur.

Sivil toplumun dider bir 6fesi ise, (genellikle) kar amaci
giitmeyen ve gofju kez, uzmanlaghfj bir alanda kamusal
yarar elde etmek igin ¢alisan gondlli Grgitlerden
olugmaktadir.

Kurumsal yapimin kamu kesimi, merkezden yéinetim,
valilikler ve kaymakamliklar eliyle yiriitilmektedir. Bilgede
3 valilik ve 39 kaymakamlik bulunmakiadir. Merkezden
yonetim tagra tegkilati, milki idare ve bolge kuruluglarn
bigiminde drgitienmistir. Bdlge kuruluglan bigiminde
Brgiitlenen ve bdlge midiriikleri olan Deviet Su isleri
Genel Midirligu, Karavollan Genel Midiriigii, Tirkiye
istatistik Kurumu, Valaflar Genel Miidiirliigi gibi birimler
de bdlgede etkin bir gekilde ¢aligmaktadiriar. Yerel ydnetim
ise il 6zel idareleri, belediyaler ve kby ydnetiminden
olugmaktadir.

Bursa Esidgehir Bledk Kalama Ajpns

Merkezi idarenin bdlge tegkilati seklinde Grgiitienen
kurumiar lle 8zel kesimin temsliclsl sayilabllecek bankalarin
faaliyet alanlan incelenerak bdlgenin kurumsal anlamda
badli oldufu merkezler ve hizmet verdidi alanlar
belirlenmektadir.

Buna gore iller Bankasrnin Tiirkiye genelinde 18 bilge
mUd0riagd bulunmaktadir. TR41 Bdigesi illeri ise 2 ayri
b8lge midarligindn hizmet alanindadir. [ller Bankasi 2.
Bolge, Bursa, Bahkesir, Ganakkale illerine ve
Yalova/Armutiu belediyesine hizmet vermektedir. 4. Bblge
ise Afyon, Bilecik, Eskigehir ve Kiitahya illerini
kapsamaktadir.

Tlrkiye genelinde 16 bdlge madirlaga ile Grgltienen
Karayollan Genel Miidiirliii'niin 4. Bélgesi, Ankara,
Eskigehir, Bolu, Dlzce ve Kinkkale illerini, 14. Bélge ise
Bursa, Bilecik, Balikesir, Kiitahya ve Canakkale illerini
kapsamaktadir.



TR41 Bélgesi, DSi'nin Bursa, Yalova ve Kocaeli illerinden
olugan 1. Bélge ve Eskigehir, Bilecik, Klitahya ve Sakarya
illerinden olugan 3. Bélge'nin faaliyet alamndadir. Bursa
ve Eskigehir'de KOSGEB Hizmet Merkezl MUdrligi
bulunmaktadir. Bilecik ili Eskigehir Hizmet Merkezi
Midarlagi'ne baghdir.

Tirkiye genelinde subelerie 6rgltlenen Merkez Bankas’’nin
Bursa ve Eskisehirde subesi vardir. Vakidlar Genel
MUddrldga yapilanmasinda Bursa Bolge Midarliga,
Bilecik ve Sakarya illerini de kapsamaktadir. Eskigehir ise
Ankara Bolgesi‘nin icinde yer almaktadir. Ticari bankalann
subelerinin bagh oldugu bélge midarliiklerinin
érglitlenmeleri incelendidinde birgok bankanin bdlge

TR41 Bélgesi'nde 1.273 kdy, 82 belediye ve 3 il dzel
idaresi bulunmaktadir. Bolgedeki belediyelerden 2'si

Tablo 1. Yersl Yonetim Birimleri ve Sayilar {2009)

Bursa 17 37
Eskisehir 14 28
Bilecik a 15
TR 41 39 82

oo = —
_—— DO

Kaynak: Tiiik Bolgesel Gdstergeler

Bélgedeki mahalli idarelerinin gelir ve giderleri baz alinarak
kisi bagina diigen gelir ve giderler incelendiginde kigi

Tablo 2. Mahalli idareler Gelir ve Giderleri (2009)

Bursa 2.550.645 1.344.709 9212

Eskigehir ~ 755.427 422172 558,8
Bilecik 202.061 88.472 4378
TR41 3.508.133 1.855.353 328,8

Tirkiye ~ 72.561.312 42477177 585,3
istanbul ~ 12.915.158  10.650.456 8248
Ankara 4.650.802 4.015.150 863,3
izmir 3.868.308 3.831.183 990,4

Kocagli 1.522.408 2.250.817 1478,5
Kaynak: Mahalli idareler Genel Midirigd

merkezinin Bursa ilinde bulundudu gbzlenmektedir.

Merkezi idare ve dzel kesim yapilanmasi ile TR41 Bdlge
sinirinin értdgmedigi gézlenmektedir. Ancak bblge
merkezleri ve bolge merkezlerinin faaliyet alanlan,
yerlesmelerin kademelenmesi ile dodrudan
iligkilendirilebilir. Dolayisiyla kamu kesimi, tzel sekidr ve
ticari bankalar a¢isindan olusan bédlgesel érgltlenme
bigiminin, difer kentsel fonksiyonlardaki {6rnefin ulagim,
depolama ve dagitim fonksivonlan} drgiitlenme igin de
gecerli olmasi Bursa'nin bélge merkezi olarak &ne
gikmasina, Eskigehir'in de Ankara’'nin etki alaninda
kalmasina yol agmistir.

bilyilkgehir belediyesi, 8'u biiyiiksshir ilge belediyesi, 29'u
ilce belediyesi, biri il belediyesi ve 41°i belde belediyesidir.

7 10 20 629 38
2 12 14 31 21
0 { 7 243 11
9

29 a1 1213 70

basina diisen gelirin 528,8 TL ve giderin 563,1 TL oldufju
gorilmekiedir.

1.408.561 52,2 -63.802
480.111 635,5 -57.939
86.810 429,6 1.662

1.975.482 563.1 -120.129

48.227.119 664,6 -5.748.942
13.963.572 1081,2 -3.313.116

4.742 688 1019,8 -727.538
3.756.123 971,0 75.060
2.186.071 1437,2 62.746

¢ BEBKA



Tiirkiye ortalamasi ve geligmiglik siralamasinda énde olan
illere bakildifinda bdlga illeri ortalamalarinin digik kaldigi
ortaya gikmaktadir.

TR41 Bdlgesi il Ozel idareleri ve BiiyUksehir Belediyele-
ri'nde galisanlanin %28’i memur, %53’0 iscilerden
olugmaktadir. Bilgedeki belediyelerin co§u miihendis ve
teknik insan kaynainin yetersiz oldudunu ifade
etmektedirler. Ayrica kirsal alanlarda teknik personeli
olmayan belediyeler de mevcuttur. Bu sorunun
belediyelerin teknik personel igin yeterince kaynak
ayiramamasindan ve yeterli donamm olan insanlarin da

Tablo 3. Mahalli idareler insan Kaynaklan Sayilan (2008)

Bursa il Ozel idaresi 152
Bursa Biyiksehir Belediyesi 691
Eskisehir il Ozel idaresi 114
Eskisehir Blyiiksehir Belediyesi 281
Bilacik il Ozl Idaresi 47
Bilecik Belediyesi 62
TR41 1.347

Kaynak: |1 Ozel Idareleri ve Belediye Stratejik Planlan

Bolgedeki belediyelerde bilgisayar donanimi, bilgisayar
yazilimi ve bilgisayar aj altyapilari bakimindan cegitli

Uretim, ticaret ya da hizmetler alaninda caligan dzel sektor
dernekleri, yan kamusal kimlik taglyan drgiitler, dernekler
ve vakiflar ile yvapisal bir 6rgiitlenme sz konusu olmaksizin
bir araya gelen insan topluluklan, sivil toplum kuruluglan
olarak adlandirilirlar. Bu kuruluglar, bolgesel kalkinma
planlarinda sektbrel gelisme kararlarini aimak, politika ve
stratejileri saptarmak, plan kararlarin uygulamaya gecirmek
ve sonuglanni degerlendirmek agisindan son derece
onemli unsurlar olarak kargimiza gikmaktadir.

Bursa Eskipetir Blleck Kelarma Marm

biyik kentlerde yasama isteginden kaynaklandif
disUnilmektedir.

0 45 655 852
5 160 1.064 1.910
1 10 389 514
489 133 166 1.069
0 g 201 207
8 13 88 168
500 370 2.553 4.770

eksiklikler bulunmakla beraber son yillarda belediyeler
bu tiir eksikliklerini hizla gidermeye ¢aligmaktadiriar.

TR41 Bblgesi sivil toplum olugumlan bakimindan giigli
bir potansiyele sahiptir. Bdlgede etkin ve giiglii dernekler
mevcuttur. Dernekler tzellikle sosyal, killtirel, dini
hizmetler ve spor alanlannda yo§unlasmigtir. Vakif
orgiitlenmesinde ise blge, zengin tarihi birikim ve varhja
rafimen oldukga zay!f kalmigtir. Sanayi ve Ticaret
Odalar’nda ise 6zellikle Bursa ve Eskisehir'deki kuruluslar
oldukea etkindir.



Tablo 4. Sivil Toplum ve Meslek Kuruluglan Sayilan (2010)

Bursa 3382 82 8

ursa 3 _ 5 106
Eskisehir 1013 48 2 1 39
Bilecik 350 11 2 0 13
TR41 4745 141 12 6 158
Turkiye 85291 4516 183 113 3123

Kaynak: Dernekler Dairesi Bagkanlif), Vakiflar Genel Mildirliga, TOBB ve TESK Verileri

Sonug olarak, TR41 Bolgesi kurumsal yapisi kamu  kesimlerin mutabik oldugu, bélgeyi daha da ileriye
kesimindeki modern ybnetigim anlayisi ve giglii sivil  tagiyacak bir bélge plan yapma potansiyeline sahiptir.
toplum yapist ile katiimcilidi fist sevivede saglayarak t{im

g aktif olan ve genel olarak
dini hizmetler ve spor

alanlannda yogunlagan bir%ok ;L\:i:l‘tl?;?rm
ulugu pulunmaktadir. Bu KUrthite et &

‘;l;:undga ozellikle Bursa Ve E_sklg_emr \?m

'sanayi ve ticaret odalan etkin bir $ekl

faaliyetierini sifrtiirmektedirler:

TR41 Bolgesind
sosyal, kiiltiirel,

¢ BEBKA



Burea Eakdgehir Bleck Kallanma Alana




3.1.Demografik Gistergeler

TR41 Boigesi’nin demografik ghstergelerine bakildifinda  yodunludu, villik nlifus artigi ve gehirlesme orani Tlrkiye
bélge, 3.508.133 kisilik niifusu ile Tirkiye toplam ortalamasinin iizerindedir.
nifusunun %4,8'ini olugturmaktadir. Bélgenin niifus

Tablo 5. Demografik Gostergeler

[ o o I [

Toplam Niifus (kisi) 2009 2550645 755427 202.081 3.508.133 72.561.312
Sehirlegme Orani (ylzde) 2009 88,2 88,6 734 875 75,5
Niifus Yogunlugu 2009 245 55 47 123 94
Toplam Yag Bagimlilik Orani 2009 43,3 39,5 43,6 42,5 49,3
Yillik Niifus Artig Hizi (binde) 2009 16,9 18,3 45 18,8 14,5
Sosyoekonomik Gelismislik Siralamasi 2003 5 B 18 4

Dogurganiik Hizi (adet) 2000 1,98 1,74 1,98 2,53
Ortalama Hanehalki Buyikligi (kis) 2000 3.9 366 3,72 4,5
Medyan Yas 2009 2797 2944 28,91 24 .83

Kaynak: TUIK Bélgesel Gistargelar

TR41 Bdlgesi’nin illeri olan Bursa, Eskisehir ve Bilecik Dogurganlik mizimin Tiirkiye ortalamasindan diigiik
sosyoekonomik geligmiglik siralamasinda da on siralarda  olmasina ragmen, bolge genelinde nifus artig hizinin
yer almaktadiriar. Ortalama hane halki biiyiikliijinde ise yiksek olmasi alinan gdg¢ ile agiklanabilir.
tim bolge illeri Tarkiye ortalamasinin altindadir.

aktadir. Bélgenin nufus

ofusunun %4,8 ini olugturm dedir. Yogun 9o alan

Tiirkiye ortalamasinin Gzerin
riig Tz dogurgantik mzindan yiiksektir.

TR41 Bolgesi Tiirkiye toptam n

yogunlugu Ve sehirlegme orani

bolgede nifus a

& BEBKA



Sekil 1. Yillara Gdre Nifus {Bin Kisi)

4,000

3.000

2.000
1.000

1965 1970 1975 1980
== Bursa == Eskigehir

1885 1990 2000 2007 2009
== Bleck =%~ TR41

Kaynak; TUIK Bdlgesel Gostergeler

Bolgede Gzellikle 1985°'ten sonra hizli niifus artigi
gozlenmektedir. Bursa ilindeki nifus, siirekli artig
gbstermis, bblgenin de efjilimini belirlemigtir. Eskigehir
ve Bilecik illerindeki niifus artigl ise nispeten daha azdir.
Bolge niifusunun 6nimuzdeki yillarda kademeli bir artig

Sekil 2. Nifus Projeksiyonu (Bin Kisi)

gostermesi &ngdrdlmektedir. Bdige illerinden Bursa’min
cazibe merkezi olma konumunun devam etmesi
beklenmekte, Bilecik ilinde ise niifusun azalacafj| tahmin
edilmektedir.

2630 2814

768 808
194 194

2010 20313

M Bursa I Eskigehir

4187 4.552

3.122 24dl

872 933
192 190

2018 2023

I Bilagik TR41

Kaynak: TUIK istatistik Aragtirma Sempozyumu Nofus Projeksiyonlan

Bursa Eskizahir Bleck Kallerma Ana



3.1.1. Niifusun Temel Gdstergeleri

TR41 Bélgesi niifusunun temel gdstergeleri Tablo 6'da  ¢ikmakiadir. Toplam yag badimhli§inda ise bolge Tiirkive
verilmigtir. Turkiye'deki sehirlegme oranlan siralamasinda  ortalamasinin altinda kalmaktadir. Cinsiyet oranina
bélge illeri iist siralarda yer almaktadir. Nifus bakildigindaise bilgede kadin ve erkek niifusunun hemen
vodunlufunda ise bolge Tirkiye ortalamasinin iizerinde  hemen esit oldufu grillmektedir.

yer almakta ve 0zellikle Bursa ili niifus yoguniugu ile dne

Tablo 6. Nifusun Temel Gistergeleri (2009)

GINSIYET

BELEDIYE | ILGE | KOY | SEHIR NUFUSUNUN | NOFUS TOPLAM YAS| YILLI NOFUS
SAYIS| | SAYISI | SAYISI | TOPLAMNORUS | YOGUNLUGU | BAGIMLILIK | ARTIS ORANI | ORANI
IGINDEK] ORANI ORANI
[ [ [ | ® [ oo [ % s [0 sa [0 ]sm [0
Bursa 37 17 6% 882 6 245 5 433 70 169 21 997 56
Eskigehir 28 14 371 86 5 b5 44 395 79 183 16 986 65

Bilecik 15 8 243 734 14 4/ 58 436 66 4 2 1102 3
TR41 82 39 1273 875 4 123 | B |425 | 22 188 7 100 | 1F

Tukye | 2935 | oe7 Jaade7] 755 | - | oa |- Jaea] - Jias] - Jioi]

Kaynak: TUIK Bailgesel Gbstergalar

TR41 Bolgesi'nin en fazla niifusa sahip ili olan Bursa’nin  ve Bilecik illerinde difer illere kayith niifus orani daha
barindirdhi niifusun %42’si dier illere kayithdir. Bu oran  diigiikbiir.
Bursa’'nin yodun go¢ aldigini kanitlamaktadir. Eskisehir

Tablo 7. ikamet Edilen ile Gére Niifus (2009)

Diger _illere Kayitli 1.058.626 250.298 62.771
Kendi Nlifusuna Kayith 1.477.097 503.561 139.002
Toplam Nifus 2.535.923 753.859 201.773

Kaynak: TIiK Bélgesel Gistergalar

Sekil 3. ikamet Edilen ile Gore Niifus (2009)

Dijer

illare

Kaytli
%42

i

Bursa Eskisehir Bilecik
Kaynak: TUIK Bolgesel Gostergeler

¢ BEBKA




Bdlgede toplam okuryazarlk oram %96'dir. Erkek  ise %93'tir. Sekil 4 bdlgedeki nifusun efitim diizeylerini
okuryazarlik oram %98,5, kadinlarda okuryazarlik orani géstermeldedir.

sekil 4. TR41 Bilgesi Niifusunun E§itim Dizeyi (2009)

Yiksekokul veya  Yiikseklisans mezunu  Doktora mezunu  Bilinmeyen Okumayazma Okuma yazma bilen
fakiilte mezunu % 0,03 % 0,01 % 4 bilmeyen fakat bir okul bitirmeyen
% 8 % 4 % 17

Ortackul veya
dengi okul mezunu
% 6

Lise veya
dengi okul mezunu
%19

[Ik6{retim mezunu

% 10 4

Kaynak: TOIK Bélgesel Gostergeler

Sekil 5'te 2009 wili itibar ile TR41 Bdlgesi'nin vas grubu niifusunun gogunlu§unun geng nifus oldudgu
ve cinsiyete géire nifusu verilmigtir. Buna géire bblge grlimektedir.



Sekil 5. Yag Grubu ve Cinsiyete G6re Nifus (2008, Bin Kigi)

200 150 100

TR41 K

50 0

a0 +

75-79

60-64

45-49

30-34

15-19

0- 4

a0
TR41 E

100 150 200

Kaynak: TUIK Bdlgesel Gostergeler

Sekil 6 yag gruplarina gére evienme ve boganma sayilanni
gdstermektedir. Buna gdre kadinlarda 20-24 ve erkeklerde
25-29 yaslar arasinda yapilan evlilik sayilan géreceli
olarak daha yitksektir. Bunun nedeni kirsal bélgelerdeki

kadin niifusun erken evlendirilmesidir. Boganma
say/larinda ise en yilksek rakamlar kadinlarda 25-29,
erkeklerde ise 30-34 yag araliklarinda gériilmektedir.

Sekil 6. Yas Gruplanna Gdre Evienme-Boganma Sayilan (2008, E: Erkek, K: Kadin, Bin kigi)

Evlenme Sayilari

Bosanma Sayilar

Bilinmeyen
50-54
45-49
40-44
35-39
30-34
25-29
20-24
16-19

15 10 5 0 5 10 15
TR4TK TRH1E

Bilinmeyen
50-54
45-49
40-44
35-39
30-34
25-29
20-24
16-19

15 1,0 05 0 1,9

TR41 K

0.5
TR41 E

1,0

Kaynak: TUIK Bélgesel Gistergeler

Bursa Eskizahir Bleck Kallerma Ana
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TR41 Bolgesi'nin cinsiyet ve yag grubuna gore 6lim yag (zerinde yoJunlagrmg gozikmektedir. Ayrica diger
sayisinin gosterildigi Sekil 7°ye gbre Oliimler genelde 45 yogunlagma 0 yag grubundaki bebek Gllimlerindedir.

Sekil 7. Yas Grubuna Gore Oliim Sayisi (il-ilge Mark.) (2008, E-Erkek, K:Kadin, Bin Kisi)

Bilinmeyen
N— 67-74
E | 45-54
25-34
5-14
0
4 3 2 1 0 1 2 3 4

TRATK = TR4TE

Wi

Kaynak: TUIK Bélgesel Gstargaler

TR41 Bdlgesi yogun gog alan bir bolge konumundadir.  almaktadir. Net gGg hizinda ise Eskigehir birincidir,
Tablo &'e gdire blgede sayi clarak en fazla gbgii Bursa ili

Tablo 8. Glg, Verllen GBg, Net Gi¢ ve Net Glig Hiz (2008-2002 Dbneml)

ADNKS 2009 ALDIGI GOG VERDIGI GOG NET GOG NET GOG HIZY
Niifusu Aldigi gbc

Bursa 2.550.645 66.615 56.368 10.247 4,03
Eskigehir 755.427 32.346 23.225 9.121 1215
Bilecik 202.061 8.283 8.251 32 0,16
TR41 3.306.072 107.244 87.844 19.400 5,44
Turkiye 72.561.312 2.236.981 2.236.981 0 0

Kaynak: TOIK Bolgesel Gostergeler

TR41 Bolgesi, TR10, TR42, TR51 ve TRE1 Bdlgelerinebu 4 bbige diginda, dider tiim bolgelerden alinan gdgler, bu
bolgelerden aldifi gégten daha fazla gé¢ vermektedir. Bu  bilgelere verilen giglerden faziadir.

Buran Exkdgahir Bllscik Kallanma Ajars



Sekil 8. TR41 Balgesi'nin Vardigi ve Aldii Gég (2009)

15.000
10.000
5.000 I III
. 1 1 Ll L
S v~ & — O 03 & o v— & T N
— & & o oo st M O WD o
oD O C OC OC &f oOC OC OC oC @@ oC
—_ = I -
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II.IIIIIII.II
ERNEES888zz3x858 8
o & o0 o O O o o O O O o oo
_F_F~FkFFF~FFFFFFFFFFF
Verilen Giic

Kaynak: TUIK Bélgesel Gistergeler

TR41 Bolgesi'ndeki iller genelde cevre illerden, istanbul,
Ankara ve izmir gibi biyiksehirlerden gég¢ almaktadirlar.
Yalnizca Bursa ili aldigi gbgiin dnemli bir kasmim Erzurum,
Mus, Samsun ve Diyarbakir gibi bélge digi ve uzak yerlerden

Tablo 8. TR41 Bélgesi'nin En Fazla Gog Aldigi ve Verdigi [ller (2008)

istanbul %1502 Istanbul %1360 Ankara %1148
Busa %1241 FErzuum %481 Istanbul %826
Eskigehir %1157 Balkesir %458 Afyon %579
Kitahya %391 Mug %449 Bursa %5,34
Sakarya %374 Ankam %442 Bileck %504
Ankara %351 Samsun %380 bEmir %501
Kocaell %3,30  [zmir %364 Konya %356
Balkesir %249 Kocaeli %262 Antalya %352
Konya %190 Kitahya %246 Kitahya %337
bmir %184 Diyarbakr %213 Kocaeli %220
Van %1,80 Eskisehir %202 Balkesir %216

Kaynak: TOIK Bolgasel Gostergeler

[ S R e | R m—

almaktadir. Yine Bursa ili gok go¢ aldi§i Artvin ilinden
eskisi kadar gd¢ almamaktadir.TR41 Bolgesi'ndeki illerin
genelde gevre illere, Istanbul, Ankara ve lzmir gibi
bilylikgehirlere gic vermekte oldufu gorilmektedir.

VERILEN GOC

Eskigehir %1976 istanbul %716.78 %1432
stanbul %1430 Ankara %625 lstanbul %13,28
Busa %1208 Balkesir %478 lmir %583
Ankara %504 lmmir %455 Busa %579
Sakarya %433 Kocaeli %354 Antlya %512
Kilahya %430 Samsun %310 Afyon %418
Kocaeli %391  Eskisehir %307 Bileck %412
s %281 Kitahya %295 Kitashya %344
Anlalya %215 Trabzon %287 Kocaeli %303
Ballkesir %177 Ermuum %260 Konya %301
Diyarbakir %1,70  Anialya %247  Ballkesic %228

¢ BEBKA




TR41 Bolges!’nin lige niifusiari ve de{lsim oranlan

Sekil 9. Bursa, Eskisehir, Bilecik lige Niifuslari ve Defjisim Oranlan (2008 - 2009)

BURSA ESKISEHIR BILECIK
A Btk tel Toplam S 1,85 550 Inhiser
.1,.13!51146 E:Irmanmk Tepebag) I— g4
2k B3 210 Yenipazr
052 Yenisehit Dr:l.!npazar! I 75
050 Karacabey Mihalgazi  — 5 2,8 Pazaryer|
038 M Kemalpasa 916 Han
033 Qrhaneli 47 Glinylzi 021 (smaneli
Gemlik w047 o
; -1.683 Infinil
lnik w052 _ Boamalk | 066
Inogol s 1,07 486 Beylikova
Orhangzzl e 136 475 AU Toplam N 450
Yidirm e 157 -3,88 Sharihisar
Osmangeri s 1,66 18 Seylgazi Golpazan [ 5,03
Toplam [ 1,70
Kestel P 155 2k Sicagee Merkee [ 11 (3
Glrsy  sssss—— 4,17 et Mihalicgi
Niller  — 152 -308 Mahmudiye Sognr [ 11
Mudanya |— 4 54 £0.47 Gifteler

Kaynak: TUIK BSlgesel Gostargsler

Bursa ilinde daj iigeleri olan Bilylikarhan, Harmancik ve
Keles biyilk cranda gog vermektedir. Yeni cazibe
merkezleri Nilifer, Mudanya ve Glrsu yiksek oranda
géc¢ almaktadir. Eskigehir ilinde ise merkez ilgeler olan
Tepebasi ve Odunpazan ile Mihalgazi digindaki tim ilgeler
gd¢ vermektedir. Ozellikle Han ilgesi’nin niifusundaki

azalig diklat gekicidir. Bilecik ilinde ise 6zellikle merkez
ilge ve Sédgiit yojun gég alirken, Inhisar ciddi bir nifus
kaybi yagamaktadir. TR41 Bdlgesi'ndeki tum illerde,
gelismiglidi az olan flgelerden gehir merkezlerine dogru
qoc gdriimektedir.

Cevredaki Istanhy
bu illere yoi ;

Bursa Eshigehir Bleclk Kalanme Ajans
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DPT tarafindan 2003 yilinda yayimlanan lllerin derecede gelismis iller arasinda yer almaktadir. Ancak
Sosyoekonomik Geligsmiglik Siralamasi galismasinda 4. bdlge ilgelerinin sosyoekonamik gelismislik dlzeylerinde
sirada yer alan TR41 Bélgesi'nde Bursa, birinci derecede  farklhiliklar ok daha belirgindir * .

geligmig iller arasinda, Eskigehir ve Bilecik ise ikinci

Harita 1. ilgalerin Gelismiglik Diizeyleri

/" onnnewl

M‘

B 1. Grup iiceler
B . Grup ligeler
K Grup ligeler
[ 14. Grup ligeler
[ I5. Grup ligeler

Kaynak: [Icelerin Sosyoekonomik Gelismislik Siralamas Arastirmasi (2004)

Sakil 10°da Diizey 2 hélgelerinin 2006 yilindaki Tdrklye va TR31 (izmir) bdlgelerinden sonra en viiksek paya sahip
toplam maag ve dcretleri igindeki pay verilmigtir. Buna 4. bdlge oldugu gorilmektedir,
gore TR41 Bdlgesi'nin TR10 (Istanbul), TR51 {Ankara)

Sakil 10. Diizey 2 Balgelerinin Tiirkive Taplam Maag ve Ueretleri icindeki Paylan (2006)

- - T -
— & = & M r— & — & r— & O & r— & o NN )
Nwmmmvvmmmmmhhmmmméémmuuo
C oCc o C C C OC OC (C C (C C C {@Cc oO_ of 0oC @ o oCc o omooc
FEFFEF~=_FFEFERFEEFERPRPERFEFERREREEREP
Not: TR10 (Istanbul) Bélgesi %38,18 olan yiiksek defjeri nedeniyle tabloya eklenmemigtir.

Kaynak: TUIK Bélgesel Gostergeler
2 DPT (2004)

Burea Eakdgehir Bleck Kallanma Ajans:



Sekil 11'de 2003 yilindaki hane halki kullamlabilir olarak benzer bir gelir dagilhim yapisina sahiptir. Fakat
gelirlerinin toplam gelir icindeki paylan gdsterilmektedir. hem bdlge hem de Tiirkiye genelinde gelir dagiiminda
Ulke ve bélge genelindeki haneler 5 esit pargaya bolinmils  egitsizlikler bulunmaktadir. Grnegjin, en zengin %20’lik
olup, bunlann toplam gelir iginde aldi§i paylar niifusun, bdlge ve Tiirkiye genelinde toplam geliderin
incelenmigtir. Buna gore TR41 Bdlgesi ve Tiirkiye genel  yarisina sahip oldugu goriilmektedir.

Sekil 11. Yizdelik Gelir Dilimlerinin Toplam Gelir igindeki Paylan (2003)

1.%201Kk 2 %20k 3.% 201k 1.%200k 2.%201k 3.% 20 Ik
grup grup arup grup arup grup

% { % 10 % 14 % 6 % 10 %15

| ' — 1 1

5. %900 || A

5. % 20 lik
TRA41 gg“fs arup TURKIYE
% 48

Kaynak: TUIK Bolgesel Gostergeler

Bir bélgedeki insanlarin gelirlerini hangi alanlara harcadiffi  gida-alkolsiiz igecekler, sigara ve titiin i¢in yapilan
sahip olunan hayat standartlan agisindan tnemli bir harcamalarin toplam harcamalarin yarisini olugturdugu
gostergedir. Bu kapsamda hane hally harcamalan gorilmektedir. Bu da hane halklarimin gelirlerinin biiylk
incelendifinde TR41 Bélgesi'nde genel olarak konui=kira, kisimiarini zorunlu harcamalara ayirdigini géstermektedir.

Sekil 12. Harcama Tiirlerine Gdre Hanehalla Tiiketim Harcamalarimn Dagihmi

Edjitim Hizmetleri Lokantave Otellar  Cesitli Mal ve Hizmetler Gida ve Alkolsiiz

% 2 % 5 % 4 Igecekler

Elilence ve Kiltdr % 22

" / Giyim ve Ayakkab

I¥im ve |

Haberlesme \ yim ve Ay i
%4 / .

e Alkollil Icecekler,

tlf;aﬂrma " S sigara ve liitlin

— '—_.'«'Fﬂ;:;;aﬁi". i = %5

Saglk % 2 /

Mabilya Ve Asatleri ve /
Bakim Hizmetleri % 6

(*)TRA1

(*YTR41 Bolgesi verileri 2008-2008 villan ortalamasina aittir.
Kaynak: TUIK Bolgesel Gostergeler @ BEBKA



G, egitim, sajlik ve istihdamda dezavantajhilik gibi
bilegenlerden olusan yoksunluk ve kent yoksullugu
gilnimiizde 6nemli sesyal prablemler olarak kargimiza
cikmaktadir. Ozellikle yogjun i¢ gog alan TR41 Béligesi'nde,
gcten kaynaklanan entegrasyon ve sosyal diglanma
sorunlan ciddi bayutlara ulagmaktadir, Ozellikle Bursa'da
ic gocle gelen dezavantajh gruplarda, istindam oranlannin
il geneline gtre digiik diizeyde oldugu, ortalama hane
halki biyiikligil ve dogurganlik hizinin ise il geneline
oranla y(ksek oldufju tespit edilmigtir® . Bu durumun yani
sira kirsal alanlarda da gelir dagilmindaki egitsizlik ve
temel hizmetlere erigim konusundaki yetersizlikler Bursa,

Tablo 10. SYDT Fonu Yardimlarimin Dagilini (2009)

Periyedik Transfer

Sermaye Transfer

Saglik Transferi

Oziirlt Destek Transfer

Meslek? Egitim ve Istindama Y6nelik Transfer
Egitim Transferi

Aile Destek Transferi

Sosyal ve 6zel Amagli Transfer

Vakiflara Diger Transferler

KASDEP Transfer

Gelir getirici projelere Transfer

Genel Toplam (TL)

[I/Tirkiye Orani {%)

Kaynak: Sosyal Yardimlagma ve Dayanigma Genel MidOrld§o

Eskigehir ve Bilecik'te, blge igi kir-kent arasi geligmiglik
farkhhiklarini artirmaktadir.

Yukarida belirtilen sosyal dislanma ve dezavantajlilikla
miicadelede sosyal yardim transferleri dnemli bir yer
tutmaktadir. Dezavantajli gruplara yonelik sosyal
yardimlann dagitminda SHGEK, SYDGM, Vakiflar Genel
Miidirligid, SGK, yerel yénetimler ve STK'lar rol
almakiadir. Sosyal yardimlarin dagitiminin tek bir ¢ati
altinda degil de daimik olmasi ve bu alanda saglikli bir
veri tabani olmamasi Snemli bir sorun olusturmaktadir,

14.297.400 4.868.800 989.700
0 0 0
267.737 121.010 22.922
0 12.190 0
158.710 0 0
6.193.948 2.333.413 962.894
9.412.800 3.178.700 1.665.900
37.000 0 40.000
19.000 88.900 47.000
768.000 671.650 0
989.679 116.611 301.035
32.144.274 11.391.274 4.029.471
1,78 0,63 0,22

Yukandaki Tablo 10'da da gériildigl iizere bélge verilen alan aile destek ve egitim transferleridir.

illerinde periyodik transferler disinda en ¢ok agirlik

3IGEP (2010)

Bursa Eskizahir Bleck Kallerma Ana



Ulkemizdeki sosyal hizmet politikalanimin baghca  yonelik olarak yiiriit(len hizmetler ve engellilere ydnelik
uygulayicisi konumunda olan SHGEK (Sosyal Hizmetler  bakim ve rehabilitasyon hizmetlerl SHGEK in yir(ttigl

ve Gocuk Esirgeme Kurumuy’in yUrittigil hizmetler baslica hizmetlerdir.

dzellikle son an yillik siiregte gesitlenerek artmigtir.
Aile, kadin ve toplum hizmetleri, dzellikle bitylksehirlerde
sokakta yagayan/galigan ve madde bagimhsi gocuklara

I Sosyal Hizmetler Miidiirligii’niin faallyetlerl

Onemli derecede i¢ gig alan ve niifus yojuniugunun hem 20 kurulusta gocuk ve genglik hizmetleri, yasl hizmetleri,
TR41 ve hem de Tiirkiye ortalamasimin (izerinde olduu  bakim ve rehabilitasyon hizmetleri ile aile, kadin ve toplum

Bursa'da il Sosyal Hizmetler Midirligiine bagh toplam  hizmetleri verilmektedir.

Tablo 11. Bursa Il Sosyal Hizmetler Midiirla§i'ne Bagh Kuruluglar (2010)

Gocuk Yuvasi (0-6) 1 40
Gocuk Fvi (0-12) ] 49
GCOGEM Giindlzlii 1

Gozlem Evi (ilk Adim Istasyonu) 1 8

Erkek Yetistirme Yurtlar 1 60
Kiz Yetigtirme Yurtlar 2 100
Bakim ve Sosyal Rehabilitasyon Merkezi 1 20
Huzurevi (Yash Bakim ve Rehabilitasyon Merkezi) 1 316
Kadin Konukevi 1 30
Toplum Merkezi 1

Bakim Rehabilitasyon ve Aile Damigma Merkezi 1

Kaynak: Bursa il Sosyal Hizmetler Midiirliigii

131
b7
306

115
161
10
287
30

41
57

62
4

287

1398
363

Bursa'da cocuk ve genglik hizmetleri ile 6zellikle sokakta  Yenigehir Belediyesi ve SHCEK igbirlifiyle Yenigehir
yasayan/¢aligan ve madde bafimhsi gocuklara yonelik ilgesinde yapilacak olan huzurevi de yash bakim hizmetleri
hizmet kapasitesinin artinimasi gerekmektedir. Kadin  alaninda 6nemli bir eksigi giderecektir. Bu huzurevinin
konukevi hizmetlerinde ise kurulug kapasitelerinin yetersiz  ¢evre ilgelere de hizmet vermesi planlanmaktadir. il Sosyal
oldugu gorilmektedir. Bu badlamda Bursa Biiyliksehir  Hizmetler MudQrliigi biinyesinde ozirlii evde bakim
Belediyesi tarafindan yapimi devam etmekte olan kadin  yardimi, ayni-nakdi vardim, koruyucu aile, eviat edindirme
konuk evinin tamamlanmas: énemlidir. Ote yandan TOKI, ve &ziirlii kimlik karti gibi hizmetleri de verilmektedir.

@ BEBKA



Tablo 12. Bursa il Sosyal Hizmetler Midiirlag’niin Dier Hizmetleri (2010)

2010 yil itibariyle Oziirli Evde Bakimdan Yararlanan Kisi Sayisi 4.125
Aileye Dnddriilen Gocuk Sayisi 19
Koruma Altina Alinmadan Nakdi Yardimla Aile Yaminda Desteklenen Gocuk Sayisi 51
Koruyucu Aile Sayisi 46
Koruyucu Aile Yamndaki Gocuk Sayisi 33
Evlat Edindirme Hizmetlerinden Yararlanan Cocuk Sayisi 34
Ucretsiz Kres ve Bakimevlerinden Yararlanan Cocuk Sayis| 13
Ozirld Kimlik Karti 3.347

Kaynak: Bursa il Sosyal Hizmetler Madarliigii

il Sosyal Hizmetler Mudirligi disinda Yildinim  AB Sosyal igerme Stratejisi gerefince SHGEK'in 2007
Beledlyesi'ne bafl olarak hizmet veren 20 kapasitell blr  yilindan berl ulusal dizeyde baglattidi engelll envanter
kadin konukevi bulunmakiadir. |/de ayrica bir 6zel bakim  olugturma ve evde bakim icreti uygulamasinin
merkezi ve bir §zel huzurevi mevcuttur. yogunlagarak devam etti§i gorilmektedir.

Bursa Biiyilksehir Belediyesi’nin faaliyetieri

Bursa Bilyliksehir Belediyesi Sosyal Hizmetler Dairesi  ¢alismalari kapsaminda 13 kurs metkezinde ve 74 brangta
Bagkanlifji blinyesinde faaliyet gbsteren bir adet cocuk meslekd egitim verilmektadir. Bunun yani sira dezavantajli
merkezi ve 310 kapasiteli bir huzurevi bulunmaktadir. gruplara yGnelik ayni ve nakdT sosyal yardimlar da
Gocuk merkezinde dzelllkle sokakta galisan gocuklara yapiimakiadir.

hizmet varilmektedir. Ayrica BUSMEK meslek edindirme

Il Sosyal Hizmetler Midiirliigii’'niin faaliyetieri
Eskigehir'de yatl ve giindizlii olarak faaliyet gdisteren toplam on dirt adet sosyal hizmet kurulugu bulunmaktadir,

Tablo 13. Eskigehir il Sosyal Hizmetler Miidiirliji'ne Bagh Kuruluglar (2010)

Cocuk Yuvasi(0-12) 1 122 -
Gocuk Evi 2 10 -
Cocuk Yuvasi(7-12) 1 43 -
Erkek Yetigtirme Yurdu 1 127 =
Kiz Yetistirme Yurtlar 1 85 z
GOGEM (Cocuk ve Genglik Merkezi) 1 269 .
Toplum Merkezi 1 - 442
Huzuravi (Yagl Bakim ve Rehabilitasyon Merkszi) 3 211 -
Yasli Hizmet Merkezi 1 -
Kadin Konukevi 1 7 -
Kadin Bakim ve Sosyal Rehabilitasyon Merkezi 1 50 -

Kaynak: Eskisehir Il Sosyal Hizmetler Maddr i

Bursa Eskizahir Bleck Kallerma Ana



Eskigehir'de toplum merkezi, zihinsel dziirll erkeklere  Eskigehir il Sosyal Hizmetler Midirligi’nin ozirll evde
yonelik rehabilitasyon merkezi, suca striklenan ve sug  bakim yardimi ve Gzirll kimlik kart verdigdi kii sayilarinin
magduru gocuklara yonelik sosyal rehabilitasyon merkezi da Bursa ilinde oldugu gibi yiiksek diizeylerde seyrettigi
konusunda eksiklik gérillmektedir. Bu kapsamda gérilmekiedir. Ote yandan Eskisehir il Sosyal Hizmetler
Oniimiizdeki donemde Eskigehir i Ozel idaresi ve Eskisehir ~ Midiirligii'niin ayni-nakdi yardimlari da 6ne gikmaktadir.
Il Sosyal Hizmetler MOdUrlGg0 igbirlidiyle bu konularda

yatinimlar yapiimasi planlanmaktadir.

Tablo 14. Eskigehir il Sosyal Hizmetler Midiirligi'nin Diger Hizmetleri (2010)

Temmuz 2010 itibariyle Oziirli Evde Bakimdan Yararlanan Kisi Sayis 1.830
2009 yili igerisinde 6zirli kimlik kart alan kisi sayisi 7.600
2009 yih igerisinde Evlat Edindirme Hizmetlerinden Yararlanan Cocuk Sayisi 43
Danmigmanlik Tedbiri Uygulanan Gocuk Sayisi 34
2009 il iginde Koruma Altina Alinmadan NakdT Yardimla Aile Yan. Destek. Gocuk Sayist 243
Koruyucu Aile Sayisi 26
Evlat Edindirme Hizmetinden Yararlanan Gocuk Sayisi 43

Kaynak: Eskigehir Il Sos /al Hizmetler Miidiirligii

R
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Eskisehir Bilyiikgehir Belediyesi’nin faaliyetleri

Eskigehir Biiyiiksehir Belediyesi Sasyal Hizmetler Daire
Baskanhigr'na bagh olarak faaliyet gosteren Her Ev Bir
Atilye Kadin E§itim Merkezi, Necati Bey Meslek Edindirme
ve Egitim Merkezi, Emek Sosyal Hizmet Binasi ve Yunus
Emre Egitim Merkezi'nde el sanatlar), ingilizce ve bilgisayar

kurslar diizenlenmektedir. Kadin Damgma ve Dayamgma
Merkezi’'nde ise kadinlara yénelik saglik, rehberlik ve
danmisma hizmeti verilmektedir. Aynca bu hizmetler disinda
sportif etkinlikler, giysi, kirtasiye yardimlan, saghk tedavi
destegi gibi hizmetler de sunulmaktadir.

Il Sosyal Hizmetler Miidiirliigi’niin faaliyetlieri
Bilecik ilinde bir huzuravi ile biri kiz gocuklar ve biri de erkek gocukdar igin olmak iizere iki adet yetigtirme yurdu

hulunmaktadir.

Tablo 15. Blleclk il Sosyal Hizmetler Midiribgi'ne Bagh Kuruluglar (2010)

Erkek Yetistirme Yurdu

Kiz Yetistirme Yurdu

Huzureyi

Kaynak: Bilecik il Sosyal Hizmetler Miidinagi

Bilecik’te aile, kadin ve toplum hizmetleri alaninda
miiracaatgi vatandaglar, cevre illerdeki sosyal hizmet
kuruluglanna yénlendiriimektedir. Bu kapsamda Bilecik'te
toplum merkezi ve kadin konukevine intiyag vardir. Ayrica
engelli bakim ve rehabilitasyonu konusunda da eksiklik

1 50 37
1 75 29
1 80 73

oldugu gorilmektedir. Bilecik il Sosyal Hizmetler
Miidiirliga de yatili kuruluglarinin yani sira, éziirlGlere
evde bakim iicreti vermekte ve difer sosyal hizmet
alanlannda faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Tablo 18. Bilecik Il Sosyal Hizmetler Midiirliagi niin Difier Hizmetleri (2010)

Temmuz 2010 itibariyle Oz{r!li Evde Bakimdan Yararlanan Kigi 534
2009 il igerisinde 8z0rl0 kimlik karti alan kigi 58
2009 yili icerisinde Evlat Edindirme Hizmetlerinden Yararlanan Gocuk 3
Alo 183 Sosyal Hizmet Danisma ve Yardim Hatti Faydalanici /
2009 yil iginde Koruma Altina Alinmadan  Nakaf Yardimla Aile Yaninda Desteklenen Gocuk 43
Koruyucu Aile 1
Koruyucu Aile Yanindaki Gocuk 1
AynT yardim(gida, kémr, giyim vb.) Sadlanan Aile 93

Kaynak: Bilecik || Sosyal Hizmetler Miidir(igi

Bursa Eskdgshir Blleck Mallnma Al



Son yillarda ulusal diizeyde genclik ve spor faalivetierinden  faalivetleri (genclik meclisleri, genglik konseyleri vb.) de
serumlu olan Genglik ve Spor Genel Middrligd artmakiadir.
(GSGM)'nlin yani sira yerel yGnetimlerin genglige yonelik

Bélgedeki sporcu sayilarinin gosterildigi Tablo 17’ye gore  sayilan arasinda da dnemli bir fark bulunmaktadir. Buna
faal sporcu sayilan, lisansl sporcu sayillarindan kayda  géire sporda yeterli katihmin saglanamadifi goriilmektedir.
deder miktarda disiktir. Aynca kadin ve erkek sporcu

Tablo 17. Lisansh ve Faal Sporcu Sayilar (2010}

T kow | ek | T | kon | ek | Tona

Bursa 13.470 54,944 68.414 2.804 6.953 9.757
Eskigehir 10.975 18.584 30.158 1.402 2.1 4.143
Bilecik 1.980 3.984 5.964 209 426 635
TR41 26.025 78.512 104.537 4.415 10.120 14.535
Tirkiye 469.732 1.213.235 1.662.967 73.688 188.836 262.524

Kaynak: Genglik va Spar Genel Mddrlig

TR41 Bolgesi'ndeki spor kuliiplerinin tiirlerine gbre sayllan  Tirkiye'deki toplam kuliip sayisinin %5.6'sini
Tablo 18’de verilmistir. Buna gére bélgedeki kullip sayisi  olusturmakiadir,

Tablo 18. Spor Kuliibii Sayilan (2010)

Bursa 1 15 5 24 329 374
Eskigehir 1 6 28 16 87 139
Bilecik - 5 14 3 34 56
TR41 2 26 48 13 450 a69
Tirkiye 11 608 1.216 1.562 6.846 10.243

Kaynak: Genglik ve Spor Genel Midirliju

Spor kuliibl sayilan il niifuslarina oranlandiinda, TR41  oldugu g&rillmektedir. Bilecik ilinde nifusun nispeten az
Bélgesi’ndeki biitiin illerin Tiirkiye ortalamasinin dzerinde  olmasi nedeniyle bu oran diger iki ile géire daha yiiksektir.

G BEBKA



Sekil 13. Y0z Bin Kigi Bagina Dilgen Spor Kuliibii Sayilar (2010)

Bilscik
27.7

Table 19°da verilen spor tesisi sayllanna gére Tirkiye'deki
toplam spor tesisi sayisinin %5,4'( TR41 Bolgesi'nde
bulunmaktadir. Aynca yiiz bin kigi bagina diigen spor tesisi

30 -
25 -
20 -

Bursa
15 = 147
10 -

164
u I

Eskisehir TR41

16,2 Turkiye

I 14,1

sayisinda bflge Tirkiye ortalamasinin yaklasik dorl kati
bir dedere sahiptir.

5 -

Kaynak: Genglik ve Spor Ganal MiidGrlig

Tablo 18. GSIM Spor Tesisi Sayilan (2010)

Bursa

Eskigehir

Bilecik

TR41

Tlrkiye

Kaynak: Genglik ve Spor Genel Midiirligi

185
214
94
503
9.287

Sekil 14. Yiz Bin Kigi Bagina Dilgen Spor Tesisi Sayilar (2010)

Bilecik
50 46,5
40 TR41
" 283
_ Eskisehir
N 143 Tiirkiye
; L

Kaynak: Genglik ve Spor Genel Midrliig
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Bilgede Genclik ve Spor Merkezleri

Genglik ve Spor Genel Midirldgid'ne badl genclik
merkezleri biinyesinde AB Efjitim ve Genglik projeleri
konusunda Ulusal Ajans’la igbirligi icerisinde bilgilendirme,
egitim ve seminer gaigmalan yapiimaktadir. Bolgede ikisi
Bursa'da, biri Eskigehir'’de ve biri de Bilecik'te olmak Gzere
dirt adet gencglik merkezi ile bir adet sporcu kamp ve
egitim merkezi bulunmaktadir. Bu merkezlerde bilgisayar,
ingilizce, gitar, resim, satrang, taki tasanim, Tiirkge giizel

Bilgi odakl yeni ekonomik sistemde nitelikli insan giicine
olan ihtiyag her gecen giin artmakta ve bu durum egitim
hizmetlerinin olabildigince yayginlashriimasi ve niteliginin
yiikseltilmesini zorunlu kilmaktadir. Bu nedenle Dokuzuncu
Kalkinma Plani'nda egitimin isglcii talebine duyarlili§inin
artirlmasi hususuna ve editim-istindam iligkisine dzel
vurgu yapiimaktadir.

Editim alanindaki baglca gostergelerden biri olan
ilkdgretimdeki net okullagma oranlarinda Tirkiye son on

Egitim sektoril geliSHuShk s ral@as nda
bolgeler arasinda 4. Sifagdayer T R41
Bdlgesi'nde egitim stag@i@itiansgenel olarak

Turkiye ortalamasinin®@Zerindedir. Fakat
ozellikie mesleki ve teknik égitimdekiderslik
ve 8retmen sayilarning
gbre yetersiz oldugu gézie
halk egitim merkezler
STK'lar araciligi ile me

fnasina
ddlgede
er ve
Irslar
dizenlenmektedir.

konugma, el sanatlari, tiyatro, futbol ve basketbol
alanlarinda kurslar diizenlenmektedir. Bunun yan sira
sinema gunleri, sosyal sorumluluk projeleri, gezi ve
zivaretler, ulusal ve uluslararasi diizeyde genglik dedisim
programian gibi faaliyetler yirltilmektedir. 2002 yilinda
Eskisehir'de kurulan Yunus Emre Sporcu Kamp ve Egitim
Merkezi giires, atletizm ve judo branglaninda toplam 49
6frenciye hizmet vermektedir.

beg yilda biiyiik bir geligme kaydetmigtir. Buna gdre 1995
yihnda 89,3 olan net okullagma orani 2010 yilina
gelindifinde 98,17 seviyesine yilkselmigtir.4

QOte yandan, egitim alaninda 6zellikla son yirmi vilda éne
¢lkan "yasam boyu 6drenma” anlayisi cergevesinde egitim
ve Gfretim politikalarinin toplumun tiimiinii igerecek
sekilde yayginlagtinimasina ve bilgi toplumu stratejisi
geregdince editimde bilgi iletigim sistemlerinin kullanimina
adirlik verilmektedir.

42009-2010 yillanina ait Milli Egitim Istatistikleri Orgiin Egitim Istatistikleri verileridir.



TR41 Bolgesi efitim sektdrl geligmiglik siralamasinda® Diizey 2 bolgeleri arasinda 4. swrada, Eskigehir iller bazinda

3. sirada yer almaktadir.

Tablo 20. Genel ve Egitim Sektfrii Geligmiglik Siralamasi (2003)

Bursa 1
Eskigehir 3
Bilecik 13
TR41 4

Kaynak: DPT, llerin va Bflgelerin Snsyoskonomik Geligmiglik Siralamas: Aragtirmasi 2003

Kadinlarin okur-yazarlik orani, iilke genelinde oldulju gibi erkeklerin okuryazarik oranina gre daha diigiiktilr.

Tablo 21. Ulke ve Bdlgedeki Okur-Yazarlk Oranlan (2008, %)

Bursa a3
Eskisehir g5
Bilecik 94
TR41 93
Tirkiye 89

Kaynak: TUIK Bolgesel Gbstergelar

Okuliincesi Egitim ve llkigretim

Milli Egitim Bakanhi{j 2010-2014 Stratejik Plan’'nda okul
oncesl egitimde okullasma aranlarinin yikseltiimesi
amaglanmighir. Ote vandan ilkdgretimde net ckullagma
oraninin %100 seviyesine ¢ikariimasi ve bu diizeydeki
okul terklerinin ortadan kaldinimasi hedeflenmigtir. Ayrica
biilgesel farkhliklar da gidzetilerek ilkdgretimde darslik

Tablo 22. Oretmen, Qijrenci ve Derslik Sayilan {2009-2010)

Bursa 1084  26.440 24 21
Eskisehir 355 9.959 28 18
Bilecik 159 2.968 19 21
TR41 1588 39.367 25 20
Tdrkiye  42.716 980.654 23 21

Kaynak: TUIK Egjitim istatistikieri, Milli Egitim igtatistikleri

99 96
99 97
99 97
98,5 96
98 93

bagina diigen &frenci sayilarinin azaltilmasi da
ongdrilimastdr.

TR41 Bdlgesi'nde okuldncesi egitimde dgretmen bagina
diigen ddrenci sayisi (ilke ortalamasindan daha yiiksek
iken derslik bagina diigen dJrenci sayisinda tersi bir durum
sdz konusudur.

14679 338.496 22 38
4467  84.757 18 25
1.194  Z3.364 18 21

20.340 446.617 21 33

485677 10.916.643 22 32

5 Egjitim Sektéirii Geligmiglik Siralamasi okur-yazar niifus orani, okur-yazar kadin nifus orani, iniversite mezunu oram ve ilkigretim,
liseler ile meslek? ve teknik liselerdeki akullagma oranlan deffigkenier kullanlarak olugturulmugtur.

Bursa Eskizahir Bleck Kallerma Ana



lIkéjretimde ise bdlgenin Hdretmen bagina diisen 6§renci
savilan tlke ortalamasindan digiik iken, derslik bagina

diigen grenci sayilan ilke ortalamasindan daha yilksektir.
Derslik basina diigen dgrenci sayisinda bélge ortalamasini
Bursa’daki niifus yogunlugu yukan gekmektedir. Eskigehir

Tablo 23. Briit ve Net Qkullagma Oranlan (2003-2010, %)

ve Bilecik illerinde bu sayilann Bakanhgin stratejik planina
gére istenilen diizeyds oldufu gbrilmaktedir. Buna gbre
bolgedeki derslik ihtiyacinin nifus artigina oranla yeterli
diizeyde artirimasi gerektidi gérilimektedir.

Bursa 24,04 22 85 34,52 32,87 107,16 106,34 99,73 99,29
Eskigehir 38,21 36,66 53,56 51,88 106,08 104,73 98,8 98,75
Bilecik 38,77 36,79 54,81 53,81 105,07 103,17 98,27 97,98
TR41 33,67 32,1 47,63 46,18 106,1 104,74 98,93 98,67
Tirkiye 27,34 26,48 39,17 37,91 107,06 105,88 98,47 97,84

Kaynak: Milli E§itim Istatistikleri 2005-2010

Okul éncesi editim okullagma oranlaninda da benzer bir
durum 88z konusudur; Eskigehir ve Bilecik illerinin dlke
ortalamasinin oldukez iistiinde, yilksek bir seviyede oldugu

Ortadgretim
Bolgedeki liselerin okul, §3retmen ve 6Grenci sayilanna
bakildi§inda meslekT ve teknik artad§retim kurumlarinin

gizlenmektedir, ancak Bursa iilke ortalamasinin alandadir.
Bunun sebebi olarak yine siirekli i¢ gd¢ alan Bursa ilinin
niifus yogunluu gdsterilebilir.

sayica genel liselerden daha fazla oldugu gérilmektedir.

Tablo 24, Ortadgretimde Okul, Ofratmen ve Orenci Sayilan (2009-2010}

Bursa 92 3110 66.533 64
Eskisehir 50 1326  21.940 61
Bilecik 14 283 4.954 38
TR41 156 4719  93.427 183
Tdrkiye 4067 111.896 2.420.691 4.846

Kaynak: il Milli Egitim Midirlikleri, TUIK Bolgesel Gostargaler

Genel ortadfretimde derslik bagina ve 6retmen bagina
diigen G{jrenci sayilan itibariyle bilgenin Glke ortalamasina
gore daha iyi bir durumda oldugu ggrulmektedir. Ancak
mesleki ve teknik efjitimdeki derslik ve d§retmen sayilaninin
flke ortalamasina géire yetersiz oldufju gdzlenmektedir.

3.992  85.267 176 7.102  151.800

1.362  21.971 111 2688 43.911
432 7.040 52 715 11.994

5786 114278 339 10.506  207.705

94966 1.819.448 8913 206.862 4.240.139

Ozellikle Bursa'da mesleki ve teknik efjitim alaminda derslik
bagina diigen tgrenci sayisinin hem bélge ortalamasindan
ve hem de iilke ortalamasindan yiiksek oldugu
goriilmektedir.

¢ BEBKA



Tabla 25. Ortadiretimde Derslik ve Ofretmen Bagina Diigen Ogrenci Sayilan (2009-2010)

Bursa 17 32 19
Eskisehir 15 26 15
Bilecik 14 17 16
TR41 16 29 18
Tilrkive 18 2l 17

Kaynak: il Millf Egitim Miidiirlakleri, Milli Egitim istatistikleri

Okullagma cranlarinda bdlgedeki kadin nifus genel
liselerde, erkek nhfus ise mesleki ve teknik liselerde daha
yliksek bir orana sahiptir. Genel liselerdeki okullagma

45 18 39
36 15 30
22 15 20
1 17 35
36 18 33

oranlannda bolge Tiirkiye ortalamasina gére ¢ok bilyiik
bir farkiilik arz etmezken mesleki ve teknik ortaddretimdeki
okullagma oranlan (lke ortalamasinin oldukga [izerindedir.

Tablo 26. Ortadgretim Kurumlannda Okullagma Qranlan {20098-2010, %)

Bursa 39,84 433 2922 3349 5935 4675 4826 3929 9919 905 77,48 7278
Eskisehir 4561 57,8 36,77 49,18 61,63 41714 51,84 34,07 107,24 98,94 86,6 83,25
Bilecik 4093 4648 20956 38 68,24 5545 61,18 50,17 109,17 101,93 90,74 88,18
TRH1 4212 4919 3185 4022 63,07 4778 53,76 41,17 105,02 9697 8559 814
Turkiye 49,09 46098 3492 3641 4005 32 3263 2579 89,14 7897 6755 6221

Kaynak: il Millf Egitim Miidirlakleri, Milli Egitim istatistikleri

Ortadgretimdeki toplam okullagma orani da Tilrkiye
ortalamasinin ¢ldukga iizerindedir. Bu okullagma verileri,
Ogretmen ve derslik bagina diigen d§renci sayilariyla

Yiiksek Ogretim

Bolgede ikisi Eskisehir'de, birisi Bursa'da ve birisi de
Bilecik'te olmak {izere dort iiniversite vardir. Bu (niversite
lerden Anadolu Universitesi uzaktan dgretim modeli

Tabla 27. Oniversiteler ve Birimleri (2009-2010)

Uludag Universitesi 1 4
Anadolu Universitesi 12 9
Osmangazi Universitesi g 5
Bilecik Universitesi 3 2
TR41 35 20

Kaynak: 0SYM 2009-2010 Yiksekogratim istatistikleri

Bursa Eskizahir Bleck Kallerma Ana

birlikte els alindifjinda, bolgedeki talebe cevap vermek igin
mesleki ve teknik egitim hizmet kapasitesinin yikselilmesi
gerektigi gdriilmektedir.

araciligiyla iilke bazinda agik 6gretim ihtiyacini kargilayan
oncil bir kurum niteligindedir.

3 15 1§
b 3 38
2 3 12
1 6 -
12 27 69



Bolge, 0fretim lyesi bagina diigen GJrenci sayisina gore  bagina digen yayin sayllarinda ise crialamanin altindadir.
iilke ortalamasinda n daha ivi durumda iken, &retim iyesi

Tablo 28. Yiiksakdgretimde Gtirenci, Ofiretim Elemani ve Bilimsel Yayin Sayilan

Bursa 47.790 2.315 780 500 20.5 61.2 0.66
Eskigehir  39.931 2.989 1.2 502 13.3 32.6 0.43
Bilecik 9.888 148 36 6 66.8 2746 017
TR41 97.609 5,452 2.038 1.008 17.9 478 0.52
Tirkive  2.096.555 105.427 42 181 22.564 18.8 497 0.59

Kaynak: TUIK TR41 Bolgesel Gostergeler 2009, 0SYM 2009-2010 Yiiksekbgretim Istatistikleri, YOK Istatistikleri 2008

Kurulusu yakin zamanda onaylanan Bursa Teknik olan Bursa'ya teknik alanda hizmet verecektir.
Universitesi bolgenin 5. iniversitesi olarak bir sanayi issi

Ulkemizde son on yilda yaygin egitim kurumlannin sayisinin ~ ulagtifji gérilmektedir. Bu durum efjitimde yagam boyu
iki katina cikarak 2007-2008 editim-dgretim yilinda 20.045%  é{jrenme anlayiginin yerlesmeye basladiini gostermektedir.

Sekil 15. Tiirkiye'de Yaygin Egitim Kurumu Sayisi

30.000

20.000

Illlllll
0

1999/00 2000701 200102 2002703  2003/04 2004705 2005706  2006/07  2007/08

Kaynak: TUIK Yaygin Egitim istatistikleri

0zel Egitim, Rehberlik ve Danigma Hizmetleri

Bélgemizde dzel efitime ihtiyag duyan engelli ve {istiin  hedeflerin ve sosyal devlet olmanin geredi olarak bu
yetenekli gocuklara yiinelik hizmet veren kuruluglar Tablo alandaki bireylerin esit bir gekilde egjitime erigimini ve
29'da gosterilmigtir. Bu kurumlar editimdeki stratejik sosyal hayata katilimini amaglamaktadir.

¢ BEBKA



Tablo 29. Ozel Egjitim, Rehberlik ve Danigma Hizmeti Veren Kurumlar (2009-2010)

Isitme Engelliler 1.0.0.

Egitim Uygulama Okulu ve Ig Egitim Merkezi
Zihinsel Engelliler 1.0.0. ve Is Okullari
isitma Engalliler Meslek Lisesi

Hastang 1.0.0.

OCEM (Otistik Cocuklar EJitim Merkezi)
BILSEM (Bilim ve Sanat Merkezleri)

RAM (Rehberlik Arastirma Merkezleri)
Toplam

—_—
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Kaynak: Milli Egitim Bakanlij Ozel Egitim Rehberlik ve Danisma Hizmetleri Genel Miidir i

QOzel sektdriin editim alanindaki potansiyelinden
faydalanmak ve kapasitesini arhirmak dogrultusunda deviet
tarafindan denetleyici ve destekleyici rol Gistlenilmesi 6zel
0fretimde bir strateji olarak benimsenmigtir. Bu dogrultuda

Tablo 30. Ozel Ofretim Kurumlar (2009-2010)

{zel Anackullar 42
Ozel Dershaneler 148
Ozel Etlld E§itim Merkezleri 6

Ozel ilkdgretim Okullari 25
Qzel Liseler 27
Ozel Motorlu Tagit Siirticiileri Kursu 119
Ozel Muhtelif Kurslar 46
Ozel Egitim Okulu 1

Ozel Egitim ve Rehahilitasyon Merkezi 39
Toplam 453

bakildiinda tzel dershaneler ve 6zel okullarin iilkemizdeki
gibi bilgemizde de dnemli bir yere sahip oldufu
gbriiimektedir.

16 1 59
49 10 207
2 = 8
f 2 34
9 - 36
36 10 165
47 3 96
1 g 2
17 2 58
184 28 665

Kaynak: Milli E§itim Bakaniigi Ozel Ofretim Kurumlan Genel Miidiirliji

Mesleki Egitim ve Halk Egitimi

Ulkemizde yaygin egjitimin kollar olan meslekt ve teknik
egitim ile halk egitimi Gnemli bir yere sahiptir, Bu kurumlar
hayat boyu tdrenme ve bilgi toplumu yaklasiminin bir
geredidir. Meslek egitim merkezlerindeki kurslarla begeri

Bursa Eskizahir Bleck Kallerma Ana

sermayenin geligtiriimesi ve efitim-istihdam iligkisinin
giclendiriimesine adirhk verilmektedir. Halk egitim
merkezlerinde diizenlenen sosyal ve kiltiirel kurslarla da
yagam kalitesinin artirilmasi hedeflenmekiedir.



Tablo 31. Diger Ozel Ofjratim Kurumlan (2008-2010}

Bursa 12 1
Eskisehir 5 1
Bilecik 3 -
TR41 20 2

f 17 37
1 13 20
2 8 13
10 38 70

Kaynak: MIlll E3idm Bakanhfi Cirakdik ve Yaygin E§ltlm Genel MOdUrddd

MEB’e bagilh mesleki efitim merkezleri ve halk egitim
merkezlerinin yani sira bolgemizde yerel yonetimler ve
STK'lar tarafindan siirekli hale getirilen meslek! ve teknik
kurslar ile sosyal, killtiirel ve sanatsal dallarda hizmet
veren kurslar da vayain editim faalivetlerinin

Safjlik hizmetlerine erigim toplumdaki yagam kalitesinin
en temel bilesenidir. Bu baglamda insani gelismiglik
endeksinin (IGE) ve Bin Yil Kalkinma Hedeflerinin ana
eksenlerini olusturan temel safjlik gbstergelerinin
geligtirilmesi yasam kalitesinin de ylkselmesi demektir.

cesitlenmesinde dnemli rol oynamaktadir. Ozellikle BTSO
(Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi) tarafindan kurulan BUTGEM
(Bursa Teknoloji ve Tasarim Geligtirme Merkezi) verdigi
mesleki ve teknik efjitimlerle bu alanda énemli bir eksiklifi
gidermekte ve drnek olugturmaktadir.

Saijlik Bakanlfj yerel diizeyde il Saghk Madiirlikleri
aracili§iyla bu alanda hizmetlerini siirdirmektedir. Ote
yandan, yerel yénetimler ve STK’lar da safilik alanindaki
kurumsal hizmetleri ve projeleriyle bu alanda her gegen
gin daha etkin bir gekilde faaliyet gostermektedirler.

TR41 Bblgesi safjlik sektoril gelismislik siralamasinda & Diizey 2 blgeleri arasinda 6. siradayken, Eskigehir ili iller

bazinda 5. sirada yer alarak bdlgeye dneililk etmektedir.

Tablo 32. Saglik Sektdrii ve Genel Geligmiglik Siralamasi (2003)

Bursa 16
Eskisehir 5
Bilecik 39
TR41 6

Kaynak: DPT, lllerin ve Bolgelerin Sosyoekonomlk Gellsmislik Siralamasi Arastirmasi 2003

Tiirkiye'de ve bolgeds son yirmi yilda Binyil Kalkinma
Hedefleri'nde de ver alan bebek oliim hizi, neonatal dlim
hizi ve anne §liim hizi gibi temel saghk gistergelerinde
onemli gelismeler kaydedilmigtir. Bu ig géstergede de

bdlge Tirkiye ortalamalarina gdre daha iyi durumdadir.
Tablo 33'teki verilere gore Bebek ve neonatal olim
hizlarinda Eskigehir, anne 6lim hizinda da Bursa bélge
ortalamalarim yukari gekmektedir.

8 Safihk Sektrii Geligmiglik Siralamasi bebek Gliim hizi (binde), on bin kigive digen hekim, dig hekimi, eczane ve yatak sayisi dajjiskenlari

kullanilarak olugturulmusgtur.

¢ BEBKA



Tablo 33. Bebek ve Anne Olim Hizlan (2009)

Bursa 9,03 441
Eskigehir 12,72 9,09
Bilecik 2,57 5,14
TR41 8,36 6,21

Kaynak; TUIK Dogjum ve Oliin istatistikleri, Il Sadhk Madiirikler

24
12

12

Saflik kuruluglarina ve sajlik personeline erigim bilegenlerinden olugan Safjlk Hizmetlerine erigim, saflik alamindaki

en onemli dl¢Utlerden biridir.

Saghk Kuruluglan

TR41 Bélgesi'nde toplam 38 kamu, 13 dzel ve 3 (iniversite  Ayrica bdige tim bdlge halkinin saglik hizmetlerinden
hastanesi bulunmaktadir. Yatakh tedavi hizmeti veren bu  azami digiide yararlanmasini saglamak igin dzellikle kirsal
kurumlar disinda aile saghk merkezi (saflik ocaf), sajlik  yerlesim birimlerinde saglik evleri de bulunmaktadir.

evi, aile hekimligi birimleri de bulunmaktadir.

Tablo 34. Safhk Kuruluglan Sayilan (2010)

Hastane Sayisi (Kamu + Ozel) 32 16
Aile Saghg Merkezi (2008'den 6nce Saghk Ocaji) 154 59
Saglik Evi Sayisi 101 61
ACS/AP Sayisi 2 1
Dispanser Sayisi 10 1
Toplam Yatak Sayisi (fiili) 5.597 3.198
10.000 NOfusa Diisen Yatak sayis 22 42
Yatak isgal Qrani (%) 75 73.02
Eczane Sayisi 800 337
Toplum Saghgr Merkezi 20 14
Aile Hekimligi Birimi 734 212
Adiz Dis Saglig Merkez! 2 1

Kaynak: il Saijlik Midarliikleri

24
48

308
16.2
49
50

o4

54
237
210

13
9.103
25.9
65.67
1.187

42
1.000

Tablo 35'te sagjlik kuruluslan basina diisen niifus oranlan  niifus milktarinin bir hayli fazla olmas: dikkat gekicidir.
verilmektedir. Bursa'daki saghk kurulugu bagina diisen ~ Bunun ana nedeni ildeki yiksek nifus yoguniugudur.

Bursa Eskizahir Bleck Kallerma Ana



Table 35. Saghk Kuruluglar Bagina Diisen Nifus (2010)

Bursa 79.707
Eskigehir 47 214
Bilecik 33.676
TR41 64.965

Kaynak: il Sajlik MidarlGkleri
Saglik Personeli

16.562 3.474
12.803 3.563
8.419 3.741
14.802 3.508

Tablo 37" 100.000 kisi bagina diisen personel sayilari veriimektedir. Buna gére Eskisehir saflik personeli erisiminde

en avantajli konumdaki ildir.
Tablo 36. Saglik Parsonell Sayilan (2010)

Hekim Sayisi (Uzman+Pratisyen) 3.670 1.474 195 5.339
Hekime Diigen Niifus 095 513 969 657

Dig Hekimi Sayisi 769 231 19 1.019
Hemgire Sayisi 3.639 1.568 224 5.701
Ebe Sayisi 1.756 643 153 2.552
Eczaci Sayis 892 310 56 1.258

Kaynak: TUIK Safjlik istatistikleri, il Saglk Midirliikleri

Bursa ve Bilecik’te isa saflik personsling arigim agisindan daha fazla saghk persaneline ihtiyag duyuldugu gorlimektedir.

Tablo 37. 100 Bin Kigi Bagina Diisen Safjlik Personali Sayilari (2010)

Bursa 140 30
Eskisehir 190 30
Bilecik 100 10
TRM 150 30
Kaynak; il Saiilik Midarlikleri
Sosyal Giivence

Billgedeki sosyal giivence dagilim incelendiginde yesil
kartll ve sosyal glvencesiz nifus oraninin dlke
ortalamasindan daha disiik oldugju gtiriiimektedir. Ayrica

Tablo 38. Niffusun Sosyal Gilvenlik Agisindan Dafiimi {2010)

140 70 30
210 90 40
110 80 27
160 70 36

toplam sosyal giivenceye sahip niifus oraminda, bolge
%92,2 ile Tiirkive ortalamasi olan %81,3’e géra daha iyi
bir kenumdadir.

Bursa 253.364 99 530353 20,7 1.606.156 629 104370 41 25849 1 56402 22
Eskigehir  120.190 159 132542 17,5 430.118 369 35499 46 7456 09 37077 48
Bilecik 24547 121 37503 185 106.334 526 10047 49 3168 15 23631 116
TR41 398.101 11,3 700.398 19,9 2142609 61 149916 42 36473 1 117110 33
Tlrkiye ~ 8.994.355 12,3 14.895.426 20,5 35.210.763 48,5 9.430.141 129 1.313.721 1.81 4.032.101 55

Kaynak: T.C. Sosyal Giivenlik Kurumu

¢ BEBKA
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I sgiici piyasasinin iyilestiriimesi ve istihndam odakli
strdUr{lebilir bilylime hedefi (ilkemizde uygulanan temel
kalkinma politikalannin ana eksenlerinden biri clarak
karsimiza gikmaktadir. Bu durum (ilkemizin kalkinma
politikasi, hedef ve stratsjilerinin belirlendi§i Dokuzuncu
Kalkinma Plam (2007-2013) ve bu plan skseninde
olusturulan dider bir¢ok rapor ve programda 7
belirtiimektedir. Bu amagla dlkemizde Avrupa Birligi

5.1. Iggiicii, istindam ve Igsizlik

katilim siireci ekseninde, Ulusal istihdam Stratejisi
caligmalari devam etmekte olup, genglerin, kadinlarin
ve Oz{rlilerin Istihdarmini artinc!, aktif iggcl politikalarini
gelistirici, igsizlik Gdeneklerini artingi, editim ve istihdam
arasindaki iligkiyi giiglendirici, 0zel istihdam biirolarimn
aglimasini kolaylagtirici vb. gegitli diizenlemsler
uygulamaya konmugtur & .

TR41 Bblgesi'nde yillar itibari ile igglicline katiima
oramnda bir dilgiis yagandi§i, Tiirkiye genelinde ise bu
oranin arthg goriilmektedir. Ekonomik kriz dénemi olarak
da nitelendirebilecegimiz 2008 ve 2009 yillannda, hem
bolge hem de iilke genelinde igsizlik oranlar yiikselmigtir.
Istihdam oranlarinda ise Trkiye ortalamasi genel olarak

ayni diizeyde kalirken TR41 Bblgasi belirgin bir diiglis
yagamigtir. Bu donemde yasanan igsiz sayisindaki artig
bu dilgiigiin ana nedenlerinden biri olarak goze
carpmaktadir,

Sakil 16. TR41 va Tiirkiye'de Isgiiciine Katilim, igsizlik ve Istihdam Oranlan

is Giiciine Katlma Oran igsizlik Orani istihdam Qrami
%52 % %
% 50 o % 46
% 48 ’ o 44 -
% 46 %5 % 42
% 44 % 40
%0 %0 % 38
W\ Al A
P 1 S P P o 8 5D B 5 P o S P P
= TR == Thirkiye TRa1 =l Torkiye ~0=TRa1 == Thklye

Kaynak: TUIK Bélgesel istatistikler

7 Binyil Kalkinma Hedefleri Raperu, Orta Vadeli Pragram ve Dokuzuncu Kalkinma Plam ile isgiicl Piyasas: (zel intisas Kemisyoru Raporu

bunlara ornek olarak gosterilebilir,

# Ozellikle 2008 yilinda yayimlanan 5763 No.lu Is Kanunu ve Bazi Kanunlarda Degisikiik Yapilmasi Hakkinda Kanun bu konudaki hikiimleri

igermektedir.

¢ BEBKA




5.1.1. isgiici

Tablo 39. Kurumsal Olmayan Niifusun iggiicii Durumu ( 15+ Yas)

TOPLAM

I I A TR TN ETAETE D A T

TRA1  Isgticl (Bin kigi)

IsqUictine katiima orani (%)

913 951
712 730 703 262 265 268

1242 1283 1289
492 492 484

IsgUiclinin Torkiye igindeki payi (%) 534 544 520 547 526 523 537 539 521

Tirkiye Isglci (Binkis)
Isqticiine kabima oran (%)
Kaynak: TOIK ispiicii Istatistikleri

Kadin iggiicli ve toplam iggliciinds, hem TR41 Bélgesi'nde
hem de Tiirkiye'nin genelinde 2007-2009 itibari ile arhg
stz konusudur. Ozellikle 2008-2009 déneminde bu artig
daha da dikkat gekicidir. Kriz ddneminde yaganan bu

Tablo 40. Yag Gruplanna Gore Temal iggiicii Gastergeleri (2009)

YAS GRUPLARI

15-24 217
25-34 435
35-54 548
55 ve lizeri 88

Kaynak: TUIK isgic istatistikleri

Tablo 40’a gire, blgede 2009 yilinda geng ve dinamik
niifus olarak da nitelendirebilecegimiz 15-24 ve 25-34
yag aralijindaki insanlann iggicine katlma orani Tiirkiye
ortalamasinin {izerindedir. is bulma {midi ile diger
bdlgelerden vapilan gdécler ve &Jrenimini heniiz
tamamlamis yeni mezunlar bu durumun sebepleri

Tablo 41. Temel Isgiicd Gostergeleri

Bursa 50,2
Eskisehir 48
Bilecik 51,5
TR4 49,2
Tirkiye 46,9

Kaynak: TUIK isglen istatistiklerl

Bursa Eskizahir Bleck Kallerma Ana

IS GUCO ( bin kisi )

TR41 e | mat | TORKIVE

17.098 17.476 17.698 6016 6.329 6851 23.114 23805 24.743
698 701

705 236 245 260 462 43 479

duruma 6zellikle kadinlarin yaganan ekonomik zorluklar
nedeniyle iggiicll piyasasina girerek ig aramaya
baglamalarinin etkili cldugu sdylenabilir,

IS GUCUNE KATILMA ORANI { % )

4 454 43 39
7.839 | 68 85
10.326 56 57
2.130 16 21

arasinda gosterilebilir. Ayrica 55 yag ve lizeri niifusun
isglcline kahiima araninda dider yag gruplarina kiyasla
Tiirkiye ortalamasi ile belirgin bir farkin ortaya glkmasinda,
geng ve dinamik iggliciine ihtiyacinin yiksekliginin ve
bélgede yagsayan emeklilerin fazlaliginin etkili oldugu
sbylenebilir.

ISTIHDAM ORANI (% )

08
49,4 44,8 42,1
52 173 47,6
47,9 M7 4,2



Bolgede, 2008 ve 2009'da iggiicine katilma orani,
Eskigehir ili diginda, Tirkiye ortalamasimin {izerindedir.
Eskigehir ilinin bolge genelinden farki ildeki 0frenci
niifusunun yogunlugudur. Niifusunun géreceli olarak az
olmasimin da etkisi ile Bilecik ilinin isgiciine katilma

arani yiiksektir.

Tiirkiye genelinde oldugu gibi bdlge genelinde de ev
hanimlan, iggiiciing dahil olmayan niifusun biyiik
¢oduniugunu olugturmaktadir.

Sekil 17. iggiciine Dahil Olmayan Nilfusun Dahil Oimama Nedenleri (2009)

Calisamaz  Difer s Aramayip ~ Mevsimlik
halde %5 Calismaya  Caliganlar
% 11 Hazir Olanlar % 1

% 2

Emekli % 20

TR41
Kaynak; TUIK Isgiici istatikleri

Galisamaz  Diger s Aramayip ~ Mevsimlik
halde % 6 Calismaya  Calisanlar
% 12 Hazir Olaniar % 1

% 8

TURKIYE

TR41 Bolgesi'nde 15-24 ve 95-34 yag araliindaki insaniarin isglicline katlma arani

Tirkiye ortalamasinin iizerindedir. Kadinlan

n igglicline katilma orant, {ilke genelinde

oldugu gibi bdlgede de oldukga diigiik kaimaktadir.

Istihdam-cinsiyet yapisina ait verilerin igeren Tablo 42've
bakildijinda, dzellikle kiresel ekonomik krizin etkilerinin
yofun bir sekilde hissedilmeye baslandifi 2008-2009
ddneminde, hem TR41 bolgesi hem de Tiirkiye genelinde
arkek istihdam sayisinda diigiig, kadin istihdam sayisinda

ise artig vasandigi goriimektedir. Erkek istihdamindaki
dis(sg ve kadin istihdamindaki artig, erkeklerin iglerini
kaybetmelerine bafjli olarak kadinlarin ekonomik gelir
elde etmek igin iggiicli piyasasina girmelerinin sonucu
olarak gosterilebilir.

¢ BEBKA




Tablo 42. [stihdamin Cinsyete Gare Dagiliri (15+ Yas Niifus)

Ist|hdam oranl (%)

Turkiye Ist|hdam (Bln k|§|)

I(aynak TUIK Isgucu Istailstlklerl

TR41 Bblgesi isti
iizerinde yer alirken son donemde

istihdamin toplam aktif nifustaki (15+ yag nifus) pay
olarak tanimlanan istihdam oranlannda bolge, 2007-
2008 déneminde Tirkiye ortalamasimin dzerindedir.
Fakat Tiirkiye ortalamasi ve bdlge ortalamasi arasindaki
fark giderek azalmistir. Ayni azalma egdilimi kadin ve
erkek istihdam oranlarinda da gbrillmektedir. Bu durum,
bdlgenin daha dncekl yillarda Is olanaklari agisindan
Tiirkive geneline olan dstiinliifiiniin ddnem iginde

Sekil 18. Istihdamin Yas Gruplanna Gére Dafilimi (2009)

55 ve (izeri % 7

15-24 %15

TR41
Kaynak: TUIK iggicii istatikleri

Bilgede ortadgreti

Tiirkiye
almis nifusun isgicindeki paylasrékt:runl{shhdamda anemli bir agirhga

ayi gzalmaktadr.

Aynica, bolgede hizmet ve sanayl
sahipken tarim sektdrinun pay

Bursa Eskizahir Bleck Kallerma Ana

R T T
-—-m-m | 2007 | o
839 82 303 ‘

662 652 6‘| 3 241

TOPLAM

222 23 452: “l 417
517 509 551 543 52

b

15382 15,593 15406 5356 5595 5871 20738 21.194 21.277

45 47 M2

irki | olarak
ranlan acisndan Tiirkiye ortalamasinin gene
ol i bu [istiinlik kaybolmugtur.

kayboldugjunu ve dzellikle kriz ddneminde ig olanaklannin
goreceli olarak azaldigim gostermektedir.

Bdlgede gen¢ ve dinamik nifusa odakl igglci talebinin
fazla olmasinin bir yansimasi olarak sadece 25-34 yaslari
arasindaki istihdam edilen nifusun Tirkiye ortalamasinin
(istinde oldugu gdriimektedir.

55 ve iizeri % 10 16-24 %16

TURKIYE

m, Gniversite, yilksek lisans ve doktora egitimi

rtalamasinin iizerindedir.



Istihdamin sektdrel dadjilim

Bélgede sanayi sektdriiniin agirliji istindam alaninda
belirgin bir gekilde gorillmekie ve istihdamin dagiliminda
sanayi sektdri ilk sirada yer almaktadir. Dénem iginde
ticaret ve hizmetler sektériinin istihdam igindeki pay

Sekil 19. istindamin Sekidral Dagilim,

artmakla beraber tarim sektoriinin pay azalmaktadir.
Ozellikle bolge igi ve digindan goglerle tanm sektdrinden
ticaret ve hizmetler sektériine yapilan gegisler bu iki
sektOrdeki artigin nedenleri arasinda gdsterilebilir.

% 50

HEEN

% 30 i .

% 20

<okl

%0 = L W0 I~ 0 = 1N @ =
e o0 9 c o DD o 9 o 92
& 8 8888 &8RN

Tanm Sanayi (*)
= Thd1 TURKIYE = TR4 = TURKIYE

h = 0N O [~ o o = W W =~ o
2o Qo QDo o 9 s K e e
20 0 oo 0o o0 0 0 o O
o od (o] [m ] (s3] (=Y | ol o o (5] o od (a1}
Ticaret Hizmeatler
TR4 TORKIYE W TR41 == TURKIYE

Kaynak: TUIK iggiied istatikleri (*) ingaat saktbril sanayi sektérii igerisinde dagerlendirilmigtir.

Istihdamin isteki durumu

Bolgede caliganlann blyiik cogunlugunu dcretli, maagh
ve yevmiyeli olarak galiganlar olugturmaktadir. Tirkiye
ortalamasi ile en blyiik fark bu grupta olusurken, licretsiz
aile iggisi olarak gahganlar, Tirkiye ortalamasinin altinda
yer almaktadir. Ucretle ¢aliganlanin daha gok tanm digi

Tablo 43. Galigan Niifusun Igteki Durumu (2009, Bin Kigi)

(CRETLI, MAASLI VE
YEVMIYEL| CALISAN

sektérierde yer almasi ve (cretsiz aile iggisi olarak
caliganlann genel olarak tanim sektdriinde istihdam
edilmesi, bolgede tarim dig! sektérlerin yogun oldugunu
goistermekiedir.

ISVEREN VE KENDI
HESABINA CALISAN

UCRETSIZ AlLE iSCiSi

TARIM | TARIM | TOPLAM TiiMm TARIM | TARIM | TOPLAM TOM TARIM | TARIM | TOPLAM Tam

Dist CALISANLAR Digl CALISANLAR DIgI GALISANLAR
TR41 18 78 79 %r2 61 167 228 %21 5 29 & %7
Tirkiye 466 12304 12.770 %60 2373 3265 5638 %26 2416 454 2870 %13

Kaynak: TOIK |sgicii Istatistikleri

Egitim diizeyine gore istihdam
Bir bitlgadeki niifusun egitim diizeyi zsllikle nitelikii

insan kaynagi agisindan son derece énemli bir gosterge
olarak karsimiza gikmaktadir.

TR41 Bolgesi’'nde istihdam edilen niifusun yarisindan
fazlasi lise alti e§itime sahiptir ve Tlrklye ortalamasina
yakin bir deger tagimaktadir. Nitelikli iggiicii olarak
tamimlayabilecefimiz ortadgretim, iiniversite, yiiksek

lisans ve doktora egitimi almig nifusun istihdamdaki
paylar ise Tarkiye ortalamasinin dzerinde olmasi bélgede
yogun olarak faaliyet gdsteren sektorlerin ihtiyaglan ile
paralellik arz etmektedir. Fakat is piyasasinda faaliyet
gdsteren firmalann mesleki efitim almig, nitelikli eleman
Ihtlyacina olan talebinin de yeterince kargilanamiyor
olusu dikkate deger bir husus olarak ortaya gikmaktadir.

¢ BEBKA




Tablo 44. Egjitim Diizeyine Gore istihdam (2008, Bin kigi)

OKU'YAZAR IJSE ALTI ORTA
OLMAYAN EGITIMI EGITIM

TR41
Tilrkiye 1.002
Kaynalc TUIK Isgicii istatistiklari

Sekil 20. Egitim Dizeyine Gore istihdam (2009)

Universite Yiiksek Lisans ve Doktora Okuryazar olmayan
% 17

Orta dgretim
% 26

TR41

Kaynak: TUIK ispiicil istatikieri

Bu durum ISKUR‘un 2009 yilinda iller baainda yapmig
oldudu iggiicd aragtirmasinda da ortaya gikmaktadir;

UNIVERSITE, YUKSEK

LISANS VE DOKTORA
622 291 185
12.563 4.392 3.321

Universite Yilksek Lisans ve Doktora Qkuryazar o#mayan
% 15 %5

Orta bretim
%21

TURKIYE

ozellikle Bursa ve Bilecik illerinde firmalar, mesleki egitim
almis kalifiye isgiiciine ihtiyag duymaktadiriar.

Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK) kayithhgina gore istihdam

Galisanlann bir sosyal giivenlik kuruluguna kayith olup

de kayit digi istihdamin dlgllmesinde kullanilan

olmadifji hem sosyal giivence agisindan dnsmlidir, hem  dlgitlerden biridir.

Tablo 45. SBK Kayitlliina Gore istihdam Edilenler (2008, Bin Kisi)

| == | mw | e
kavirll | kavimu | owkavio | okavitu | waviru | kaviw
DEGIL DEGIL DEGIL

TR , -6
Tiirkiye 5 902 9 504
Kaynak: TUIK iggici Istatistikleri

9 Us (2007)

Bursa Eskizahir Bleck Kallerma Ana

174

3'426 o5 ooE 11‘ 949



Tablo 45'te, TR41 Bdlgesi’'nde istihdam edilen niifusun
sosyal giivenlik kurumu kayitliik durumu ve Tiirkiye
geneli ile kiyaslamasi verilmektedir. Sekil 18'e gore,
2009 yiinda TR41 bdlgesi genelinde kayt digi caligan
orani, Tirkiye ortalamasina gére daha diisiik bir diizeyde
gerceklesmistir. Galisan erkek ve kadinlarin kayr digi
istihdam paylanna bakildiinda TR41 Bdlgesi hem erkek
hem de kadinlarda Tiirkiye ortalamasimin altindadir. Aymi

Sekll 21. SGK Kaytiligina Glre Istihdam Paylan (2009)

zamanda bolgede, Tiirkiye genelinde oldugu gibi,
erkeklerin sosyal giivenlik kuruluguna kayithlik orani
kadinlardan yiiksektir. Bolgede faaliyet gGsteren firmalann
biiyikl(igu, ihracat ve ithalat odakh sirketlerinin goklugu,
tarim sektoril istihdaminin diisiiklugii gibi sebepler
denetimi kolaylastiran unsurlardir. Bu durumun kayit
disi istindam oraminin Tiirkiye genelinden az olmasina
katki sagjladifi sbylenebilir.

Is Gilciing Katilma Qrani ig Giletine Katiima Orani s Gieline Katima Orani

% 100 % 100 % 100

% 80 % 80 %42 % 80 956

% 60 %74 %62 % 60 %58 % 60 %70

% 40 % 40 % 40

% 20 ' I % 20 ' % 20 '

%0 %0 9
TR41 Tiirkive TR4H Tiirkiye TR41 Tiirkiye
W Erikek Kavith Dedil Ertzk Kayith W Kadin Kawrth Ceffil Kadin Kayri I Toplam Kayrih Degil Toplam Kayth

Kaynak: TUIK Isgiicd Istatistikleri

5.1.3. issizlik

TR41 Bolgesi 2007-200¢ ddéneminde toplam igsizlik
oranlarinda Tiirkive ortalamasinin aliinda defjerlere
sahiptir. Tiirkive'deki Diizey 2 b{lgeleri dikkate alindijinda,

Sekil 22. Diizey 2 Bdlgeleri ve Tiirkiye” deki Igsizlik Qranlan (2009)

2008 yiinda TR41 Bolgesi igsizlik oranlan agisindan 26
bolge arasinda orta siralarda yer almaktadir.

% 25
% 20
%15
% 10
%5
%0

% 13,8

TR10
TR21
TR22
TR31
TR32
TR33
TRH
TR42
TR51
TR22
TR61
TR62
TR&3

% 14

TR71
TR72
TR81
TR82
TR83
TR0
TRA1
TRA2
TRB1
TRB2
TRC1
TRG2
TRC3
Tiirkiye

Kaynak: TOIK B8igesel istatistikier
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Yine Tablo 46'da goriildagii (zere bilgedeki erkek igsizlik
oranlan bitén yillarda Tiirkiye erkek igsizlik oraninin
altindadir. Kadin igsizlik oranlarinda da 2007 yili harig
tersi durum s6z konusudur. Kriz doneminde kadinlarin

ig bulma amaci ile iggiici piyasasina girmeleri bu durumu
ortaya ¢ikaran temel sebeplerden biridir. Ayrica 2008 ve
2009 willan itibari ile erkek ve kadin igsizlik oranlar
artmaktadr.

Tablo 48. Igsizllk Qranlari (2009, %}

6T =0
103

Trkiye 1o 1‘5,0

Kaynak: TOIK igguici istatistikderi

2007-2009 doneminde TR41 Bdlgesi'nde issizlik oranlari tUlke geneli
ortalamalarinin altinda olmasina ragmen son dénemde iilke ortalamasina
yukselmistir. Sektorlerin ihtiyag duydugu nitelikli isgictniin bir yansimasi

olarak bélgede okuma yazma bilmeyen niifusun igsizlik orani Tiirkiye
artalamasinin lizerindedir. Lise ve dengi meslek okulu mezunu nifusun
issizlik orani ise Tirkiye genelinin altinda yer almaktadir.

Sekil 23. Issizligin Yag Gruplarina Gore Dajilimi (2008)

55+%2—] [—15-19 %10

TR41
Kaynak: TUIK isgiica istatistikleri

2009 wli igsizlik oranlarinda bolge, 35-54 arali§i disindaki
yag gruplarinda, Tdrkiye ortalamalannin altinda yer
almaktadir. Bilgeye yapilan gocler yaninda, is piyasasinin
daha geng insanlar istihdam etme egiliminin bu durumda
etkili olduunu sdyleyebiliriz. Ayrica, yine bu yas

55+%3—] [—15-19 %12

35-54
% 30

TURKIYE

grubundaki niifusun genellikle evli oldugu g6z éniine
alinirsa, issiz kalma durumunda dahi dider yas gruplaring
kiyasla igsiz olarak igglicli pivasasinda daha fazla yer
almalan bu yiiksek oranin nedenleri arasinda gasterilebilir.



Sekil 24. Yas Gruplarina ve Efitim Diizevine Gore igsizlik Oranlan (2009)

Yag Gruplan
8B e

35-54 .
2534 &
20-24

15-19 o

% 20
I Turkive

% 10 % 30

T4

% 0

Editim Dozeyl Yag Gruplan
Yiiksekégjretim
Lise ve dengl meslek okulu —
Lise atti
Okumna yarma bilmsysn =mmmmmmm—
%0 %5 %10 %15 %20
TR41 9 Tilrkdye

Kaynak: TUIK Iggiicd Istatistikleri

Egitim durumuna gére issizlik oranlarinda bolgedeki
okuma yazma bilmeyen niifusun igsizlik oraninin Tiirkiye
ortalamasinin {izerinde olmasi; lise ve dengl meslek
okulu mezunu niifusun igsizlik oraninin ise Tilrkiye
genelinin altinda kalmasi, sektdrlerin ibtiyag duydufju
nitelikli igglciniin bir yansimasi olarak digtniilebilir.

Sekil 25. Genel ve Tarim Dig1 Igsizlik Oranlar

Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerine ayr ayr bakildiginda
igsizlik oranlan, 2008 yilinda Tirkiye ortalamasinin
altindadir. 2009 yilinda ise yaganan ekonomik krizin
etkisi ile Bursa ve Eskigehir illerindeki igsizlik oranlari
Tiirkiye ortalamasinin iizerine gikmigtir.

Genel Igsizlik grantari

% 20
% 15
% 10
%5 I
%0
Bursa Eskigehir Blleclk TR41 Torkive
2008 W 2009

Tarim Dis1 lgsizlik oranlan

200
2

2007 S e e
% 10

W Trkiys

%5 % 15 % 20

TRH1

% 0

Kaynak: TUIK Bolgesel istatistikier

2009 yilinda, iller bazinda igsizlik oranlanna bakildi§inda
Tiirkiye genelinde Eskigehir 24., Bursa 27. ve Bilecik ise
59. en yuksek igsizlik oranina sahip il olarak kargimiza
glkmaktadir, 1

Katma degeri yilksek sektorlerin gelisimi agisindan dnemii

10 jiigr bazindak! siralamaya at dzgierier TOIK verllerinden hesaplanmigtr.

bir gisterge olarak kabul edilen tanm digi igsizlik
oranlarinda bdlgenin, 2007-2009 doneminde Tiirkiye
ortalamasinin altinda oldugu gériimektedir. Aynca hem
bolge hem de Tarkiye ortalamasina bakildijinda bu
oranlann kiresel ekonomik kriz 6ncesi ve sonrasinda
artan bir edilim icinde oldugu gbze carpmaktadir.




Bursa Eakigehlr Bleck Kallonma Aarrs




ir biilgede yer alan ekonomik faaliystlerin béilgede
yasayan nifusa, sosyal ve kiiltiirel hayata yansimasi
uygulanan politikalarin etkinli§i agisindan son derece
6nemlidir. Bu anlamda bélge bazinda gergeklegtirilen dretimin

hangi diizeyde oldugju, yaratilan katma dederin yapisi ve
sektiirel dagilimimin incelenmesi bélgenin meveut durumunun
ve potansiyelinin ortaya ¢ikanimasinda kritik bir yere sahiptir.

6.1. Genel Ekonomik Goriiniim

Ulke genelinde yarahlan katma deger diizeyleri genellikle
GSYH baz alinarak hesaplanmakla beraber, Lilkemizde en
giincel GSYH il verileri 2001 yilina aittir' . 2004 yil1 itibari
ile TUIK, yaratilan katma degeri hesaplamak igin Avrupa
Hesaplar Sistemi’'ne (ESA 95) uyum siirecinde GSYH
serilerinin tamamlayici bir unsuru olarak IBBS Diizey 2

: dlgesi 0 ' uksek ,
Kisibes GSKD olarak TR Bolgesi OHe GPTEIE 2 ot o i degerieniron

pikmaktadir. Sektdrel bazda GSKD pay
hizmetler se

6.2. Sektiirel Gayri Safi Katma Degerleri

ESA 95 uyum siireci kapsamda hesaplanan sektérierin bilge
ve Tlrkiye'deki GSKD paylan asafida Sekil 26'da verilmistir.

Billgede sanayi sekldriinin bu donemde GSKD igindeki
payinin %40’in altina dligmedigi gorillmektedir. Ticaret
sektoriinii de icine alan hizmetler sektori hem bbige hem
de Tirkiye geneline gore sanayi ve tarim sektdriine kiyasla

ktori) bolgede ilk srada yer alirken, bu sektérll sanayi

bazinda 26 bélge igin Gayri Safi Katma Degerleri (GSKD)
hesaplamaya baglamigtir.

2008 yili verilerine gdre TR41 Bbigesi'nde gargeklegen kisi
basi GSKD 9.377%°dir2. Ayni yil igin Tiirkive ortalamasinin
6.684% olarak gergekiesirken, TR41 Bolgesi kisi bagi GSKD
diizeyi olarak en yilksek 3. bolge olarak kargimiza ¢lkmaktadir.

3. hblge olarak kargimiza

i va tanm fzlemektedir.

daha fazla paya sahiptir. Bolgedeki tarim sektoril katma
deferinde, Tiirkiye genelinde oldudu gibi, dlgig egilimi
goriimektedir. Tanm sektériinden dijer sektdrlere gegigin
bir gbstergasi olarak yorumlanabilecek bu durum ayn
zamanda Dokuzuncu Kalkinma Plani’ndaki tanm seklori
katma dederinin diisecegi ongdrasi ile paralellik
gdstermektedir.

T'TR41 Bélgesi illerine bakildiinda, 2001 yilina ait kigi bagl Gayri Safi Yurtigi Hasila (GSYH) defjerleri bakimindan Bilecik 11., Eskigehir 12. ve
Bursa en yiksek 13. il olarak karsimiza gikmaktadir. Bélge IBBS Diizey 2 bélgeleri arasinda kigi bagi GSYH defjeri bakimindan 26 bélge iginde 6.

siradadir.

2 T(iK tarafindan agiklanan bolge bazinda en giincel GSKD verileri 2006 yilina aittir.

¢ BEBKA




Sakil 26. GSKD'in Saktirlare Gora Dagilimi

TR41

% 100

o,

BB %499 %503 9%50.8
% 60

o, 40

% 20

0,

w0 o004 2005 2006
B TARIM W sANAYI HIZMETLER

TURKIYE
% 100
k) %613 %613 %624
% 60
% 40
% 20 i
%D : %10.6 %9.4 |
2004 20058 2006
M TARIM I SANAYI HIZMETLER

Kaynak;: TUIK Bélgesel Istatistikler

" 5.3 Vergi Gelirleri

Bitce gelirlerinin en énemli kalemlerinden olan vergi gelirleri

devlet tarafindan yapilacak yatirim ve diger harcamalara ve il siralamalan verilmigtir.
kaynak olugturmaktadir. Tablo 47°de, 2009 wvilina ait TR41

Tablo 47. Vergi Gelirleri (2009)

Bolgesi illeri ve Tiirkiye geneli vergi gelirleri, tahsilat oranlan

Brot Brin 1lin Tahsikat
Tahakkuk Tahsilat Tahsilat Tahsilat lgindeki Pay)
{Milyon TL) (Milyan TL) Oran (%)  liSuzs (%)
Bursa £.078 £.133
Eskigehir 1.145 957 B3,56 T -0,07 0,45 20
Bilecik 176 128 72,52 71 4,62 0,06 52
TRA1 Toplami 7.387 g.217 B4,05 - - 3,17 -
Tilrkiys Toplami 224.481 186.290 87,44 - 3.32 100 -

Kaynak: Gelir idaresi Bagkanlifji

Buna gore Tirkiye geneli vergi geliderinin %3,17°si TR41

istanbul ve Ankara gibi sehirlerde yer almasi, bélgedeki

Bélgesi'nden saflanmaktadir. Vergi gelirleri tahsilatimn  vergi geliri tanhsilat payinin nispeten diigik géziikmesinge
genel olarak girket merkezlerinden yapilimasi ve bilgede yol agmakiadir.
faaliyet gdsteren biiy(ik firmalarin merkezlerinin genellikle

Bursa Eskizahir Bleck Kallerma Ana



6.4 Sanayi Sektoru

igsizlik, pek cok iilkede ve 6zellikle geng niifus diliminde
sorun olmayi siirdiirmektedir. Sanayi sektdril istihdami da
buna paralel olarak daralmaktir. Bu daralmada, diinya sanayi
iretiminin Giiney Dogu Asya'ya kaymasi ve geligmig iilkelerde
biyiimenin hizmet sektdrii agirikh olmasi etkilidir. Tirkiye'de
ise diinyadaki genel edilimden farkl olarak, 70°li yillardan
itibaren sanayi sektoriiniin GSYH icindeki pay! artmigtir.
Dokuzuncu Kalkinma Plani’nda, 2000'li yillarda %20’nin
(zerlne gikan sanayinin ekonoml Igindekl payinin daha da
artacagi ongoriilmiig ve 2013 yih hedefi %27,2 olarak
belirlenmigtir.

Sanayi sektdrlinde rekabet giicinii artirmak ve katma dederi
yiiksek Uretime gegmek yoniindeki politikalaria, sirdrGlebilir
yilksek ihracat artigi safjlanmasi yine Dokuzuncu Kalkinma
Plani amaglan arasinda yer almaktadir. Bu sekttrde kiiresel
Olgekte sbz sahibi bir yapiya sahip olmak Tiirkiye’nin
diinyanin en geligmig 10 ekonomisi igerisinde yer almasi
hedefi ile de ortiigmektedir. Halihazirdaki rekabetgilik
potansiveli bu badlamda énem arz etmektedir. Ulusiararasi
Rekabet Aragtirmalar Kurumu (URAK)in 2008-2009 vili

Uluslararast Rekabet Aragtirmalan Kurumu (URAK)'

Endeksi sonuclanna gore TR41 Bolgesi'ndeki Bursa ve

en yilksek illeri arasinda yer almaktadir.

iller aras1 Rekabetgilik Endeksi sonuglarina gore, TR41
Bolgesi'nde ver alan Bursa, Tirkiye'deki 81 il igerisinde en
rekabetgi 5. sehir konumundayken, hemen ardindan gelen
Eskigehir, 6. sirada yer almaktadir. TR41 Bélgesi’nde bulunan
dier il olan Bilecik ise genel rekabetgilik siralamasinda 54.
sirada yer almistir. Endeks sonuclar TR41 Bolgesi'ndeki
Bursa ve Eskisehir'in Glkemizin rekabet giicil en vuksek illeri
arasinda bulundugunu gdstermektedir.

(zel Ihtisas Komisyonlan galigmalannda Dokuzuncu
Kalkinma Plam igin baghca sanayi sektorlerinde ayrintill
hedef ve stratejiler belirlenmigtir. Omegin, ulagim araglar
alaninda yiksek katma deder yaratan, surdiirilebilir rekabet
giicid bulunan, 6ncelikle gelismis pazarlara ihracat hedefleyen
ve gelismis Ar-Ge yetenefine sahip bir sanayi yapisinin,
ana sanayl ve yan sanayinin isbirligi ile olusturulmasi
hedeflenmektedir. Tekstil, hazir giyim ve deri sektdriinde
ise ileri teknolojiler igeren, gok fonksiyonlu ve tasarima
dayall, moday takip eden ve moda olusturan irinlerin
geligtiriimesi ve Ar-Ge galigmalarinin ¢zendirilmesi
planlanmaktadir.

2008-200 yil iller aras! Rekabetgilik
2 Eskisehi? {ilkemizin rekabet gucu

Tarkiye'nin Avrupa’da s0z sahibi oldugu sektdrlerden elektrikli
techizat, makine ve ekipman imalahinda, rekabet giliciiniin
artinimasi hedefine paralel olarak, tasarnm ve yenilikgilik
yetenedini gelistirmek, kalitell ve katma dederi yiiksek
iiriinleri rekabet edebilir maliyetlerde iiretmek, biylece
meveut ve yeni pazar paylarini yikseltmek éneelikli olarak
vurgulanmaktadir.

imalat sanayi igin girdi olmasi ve ihracattaki agirligi sebebi
ile dnem tegkil eden ana metal sanayi ve metal driinleri

imalatinda kaliteli ve yiiksek katma degerli driinlerin
gelistiriimesi ve dretilmesi hedeflenmektedir. Bu hedefe
ulagabilmek igin Gretkenlik ve kapasite kullanim oranlanini
artirmak, lojistik maliyetlerini diglirmek, tedarikte ortak
strateji belirlemek ve gevre standartlarim gelistirmek 6n
plana gikanimaktadir. Kimya sanayinde de katma degeri
ylksek yeni kimyasallarn iretilmesine ve ihtisas organize
sanayi bélgelerinin kurulmasina onem verilecegi
belirtiimektedir.
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6.4.1. TR41 Baolgesi Sanayi Sekiorii Genel Durumu

Tirkiye'nin dnemli sanayi merkezlerinin bulundufu TR41
Bdlgesi, Ozellikle tekstil ve hazir giyim, otomotiv, gida,
makine, elektrikli teghizat ve seramik sektorleri ile &n plana
¢ikmaktadir. Aynica kimya sanayi, mabilya, madencilik, metal
sanayi gibi birgok sektérde de Tiirkiye'nin dnemli
imalatgilarinin bulundugu bir bélgedir. 2003 yiinda DFTnin
yaptigi illerin ve Bélgelerin Sosyoekonomik Geligmislik
Siralamasi Aragtirmasi'na gére bdlge, Diizey 2 bélgeleri
arasinda, Imalat sanayl gellsmigllk siralamasinda istanbul
ve Dogu Marmara bdlgelerinden sonra 3. sirada yer
almaktadir. Bolge illerine bakildifinda ise, Bursa 4., Bilecik
9. ve Eskigehir 16. siradadir.

I 1 ve hazir givim,
igesi'nde tekﬁﬂ ve
-;g‘:\:lyaé?dgé sz sanibi kogumdadw.

op 11,2’ sini olusturmakiadir.

Sekil 27. Sanayi Galiganlan Sektdrel Dagiimi

otomotiv, gtdg,
Balgedeki sanay! sé

Bolge, sanayi yogunlagsmasindan dolayi istihdam agisindan
da Tiirkiye'nin éne gikan bélgelerindendir. TUIK'in 2008 wili
verilerine gore, sanayideki 490 bin kisilik istihdam rakami
Tiirkiye toplam sanayi istihdaminin %11,2'sine kargilik
gelmektedir. Aynca bilgedeki %42,6'lIk sanayi istihdam
oraninin, %19,8 Tirkiye ortalamasindan dikkate deger
miktarda yiiksekligi, bdlge ekonomisinin sanayi yogun bir
yapida oldugunu géstermektedir. Her Gg il icin sanayi
cahisanlarimin sektdrel dadilimi Sekll 27°de g8sterdimigtir.

1i teghi ik sektorierinde
i Kli techizat ve seramik se! ks
mﬁtmﬁ?ti:"t:}t?rg;mi ﬁ?ke geneli sanayl istihdamin

Digjer . Metal egya Tekstil-hazir giyim
Mobllya - afaglglerl %5~ %15 WA 10 makina-lomotiy Derl %12
Gida - igacek-tiitiin , i
%13 =i
. Metal egya tiitiin %16
makina
Tokstll |
- olomotiv .
hazir glylm ﬁ_~ " wog Kimya %10 —sA—
Dori Dijer
= BURSA %9 EsKigEnin
Mobllya - afiaclgler %4  DIfer o007 Metal dig1 %39
Matal dig1 %3 %15
Gida - Igecek-tiitin ,
%13 .
Metal Tekstll-hazir glyim Diger
m“mma Derl %16 %22
hazl!:f;i‘,'l: : otemstiv
N 7 %29 Metal bgya .
52;2 ‘_ makina-otomotiv Kimya %9
TR41 i BILECIK

Kaynak: TOBB Sanayi Veritaban
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Sanayide galigan sayilari, iller bazinda sektdrel olarak
degerlendirildiginde, Bursa igin tekstil ve hazir giyim ile
makine imalat ve ctomotiv, Eskisehir igin makine ve elektrikli
techizat imalati, Bilecik'te ise metal digi driinler (cam,
seramik, gimento vb. ) én plana gikmaktadir.

istihdamda oldufju gibi, faaliyet gbsteren igletme sayisi

Sokll 28, Sanayl isletmeler] Sekttrel Dagilimi

balamindan da TR41 Bdlgesi Tirkiye’de sanayi sekibrinde
onemli bir paya sahiptir. TOBB verilerine gire bolgede
bulunan ve kapasite raporu almig 5.771 igletme, Tiirkive'deki
toplam aym kategorideki igletmelerin %8'ini olugturmaktadir.
Sanayi isletme sayilarinin iller bazinda dagiimina bakildi§inda
Bursa’'nin %81, Eskigehir'in %15, Bilecik'in %4 pay aldifi
gorilmektedir.

Difjor %18

ESKISEHIR Kimya %13

2

Matal esya Nistal dis: %10 20N Metal esya
malcina-otomotiy Tekstll - hazir glylm ¥ makina-otomativ
%22 derl %38

Kimya %11

Digier %9

¥ %21

Gida -igicek :
tiitiin 424 WA

afjag Isler] %B

Mobliya Gida -Iglcek Gida -Igleak
BURSA ajjag isleri %8 tiitdin %11 tiitiin %17 Metal digi %32
Mtalik cevher %15 | —
BILECIK
Metal esya Dier %14
makina-otamativ

Kaynak: TOBB Sanayi Veritabani %12

Sanayi isletmelerinin sektdérel dagihmlan Sekil 28’de
gésterilmigtir. Bursa ve Eskigehir'e gore Bilecik'te igletme
bagina diigen istindam daha yuksektir. Goreceli olarak kuigiik
isletmelerin oranimin azlidi bu durumun ana sebeplerindendir.

TOBB verileri baz alinarak bélgenin Tlrkiyve geneline gbre
yodunlasma katsayisi analizi'® vapilmis ve sektrel

B Yojunlasma Katsayisi Analizi;

Kimya %10

yogunlagma katsayilan hesaplanmistir. Sekil 29°da da
goriildidgd gibi bdlgede “Ajag Mobilya”, “Tekstil Hazir
Giyim Deri”, “Metal Egya Makine Otomotiv” sektrlerinin
1%in Uizerinde deger alarak Tirkiye'ye gdre yogunlastiji
sOylenebilir. TR41 Bolgesi'nde onde gelen sekibrierden olan
gida sektdrd Tdrkiye genelinde yaygin oldufu igin
yofjunlasma katsayisi 1’in altinda kalmisgtir.

DPT'nin de Bdlgesel Geligme Plani Hazirlama Kilavuzu'nda ver verdidi, Burt (2009} tarafindan verilen formile gdre

A y- 1 bblgesindeki, | faalivetinin sayisi
B; : Baz alinan (st dlgakteki mekansal birimin faaliyet sayisini
i : Toplam faaliyet sayisini gdstermek iizere

i faalivetinin j billgesindeki yogunlagma katsayisi

1/ olarak tanimlanmaktadir.

Yogunlasma katsayisi hesaplanirken sanayi ;allsan sayIsI ve |$Ietme saylsi esrt ailrlllda degerlendirilmigtir.
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Sekil 29 Bolgenin Yofunlagma Katsayilan

ABAG - MOBILYA
1.46

METAL ESYA - MAKINA - OTOMQTIV
1.21

TEKSTIL - HAZIR GlYIM - DERI

129 METALIK CEVHER URETIMI

0.89

METAL DISI URUNLER

100 GIDA - IGECEK

0.74

DIBER IMALAT

0.3 METAL SANAYi

0.54

TARIM VE HAYVANCILIK

042

KAGIT - KAGIT URUNLERI
0.52

KOMOR MADENCILIG
0.19

Kaynak: TOBB Sanayi veri tabarundan alinan verilzre gore haziffanmigir.

Bolgedeki lllerin ayn ayn Tirkive'yve gbre sektbrel yojunlagma sektdrler! Bn plana ¢ikmaktadir. Eskisehir'de sektdrlerin
katsayilarina bakildiinda Bursa "Tekstil Hazir Giyim Deri”, yofunlagma katsayilar 1 civarinda olmakla birlikte “Mefal
“Afjag Mobilya” ve “Metal Esya Makine Otomotiv® Digi Uriinler (Seramik, cam vs.)” ve “Metal Esya Makine
sektdrlerinde 1'in lizerinde deger alirken, Bilacik de “Metal Ctomotiv (Elektrikli Teghizat dahil)” sektdrleri nispeten dne
Digi Uriinler (Seramik, cam vs.)” ve “Metalik Cevher”  gikmaktadir.
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TR41 Bo\g351 nde afjac mobilya, tekstil-hazir giyim- -deri, metal esya- -makine-otomotiv sektorierinin

-deri,
unlastigi goriiimektedir. Ayrica tekstil-hazir giyim-
gggtorle% n‘;:ieg snemli markalasma potansiyeli de mevcuttur.

agag mobilya, metal esya-makine ve seramik

Bolgedeki sanayi odalarindan alinan igletme verileri baz  oldugu sektérler Harita 2’de gdsterilmistir. Sanayi odasi
alinarak ilgelerin sektdrel yojunlagma analizi calismasi  olmayan ilgeler i¢in bir degerlendirme yapilamamigtir ve bu
yapilmstir. ligelerde yogunlasma katsayilarimin 1’den yilksek  sebeple harita iizerinde bir sektdér belirtilememistir.

Harita 2. Sanayi Yogunlagma Haritasi

(.
= i 5

o H _WHBUIONE * : i

seunviz | ; L SNRMICR i

: i H ey ¥ : 2

H .-"j ""':I;IHELER :_.. iz '_,

& &5 & - X
avacilik ﬁeyar Esya Metal Otamativ Metal Dist KagAtAmbela) Afac-Mebilya  Gida Tekstil-Hanir Giyim ‘»-\_\ 1= J,/ 4 Y s
i i i : vl
\""“”""\..-—- & et S v

Kaynalk:TR41 Bdlgesi Sanayi Odalarindan alinan verilere gore haarlanmisiir,

Rekabet Ustunligii de bulunan bélgenin lokomotif bulunmakia beraber, dnemli markalagma potansiyeli de
sektdrlerinden Tekstil Hazir Giyim Deri, Ajac Mobilya, Metal mevcuttur.
Esya Makine ve Seramik sektdrlerinde dncii markalar

Buwrsa Eskigehir Bileck Kellanma Ajans:



Sanayi ihracati

TR41 Bdlgesi ihracat bakimindan Tirkiye’nin lokomotif
bolgelerinden biridir ve Tiirkiye toplam ihracatindaki payi
gittikge artmaktadir. Sekil 30°da da gbrilldiiji gibi 2009
yilinda diinyadaki olumsuz ekonomik geligmeler sebebiyle
hem (lkeda hem bélgede ihracat rakamlan diigmiis olsa da
bélgenin Tiirkive ihracati igindeki payr artmistir.

Sekil 30. Tiirkiye Toplam Sanayi ihracati ve TR41 Pay! (Milyar Dalar, % Pay)

120

100

=

o

(=]}

005 2

Kaynak: TiM hracat Varileri

Tirkiye'nin ve bdlgenin en dnemli dretim ve ihracat
kalemlerinden biri olan ulagim araglari sanayisini deniz,
demiryolu ve karayolu ulagim araglar, bisiklet-motosiklet,
ugak ve helikopter alt scktirleri olugturmaktadir.
Bu sekitrlerden karayolu ulagim araglan sektdril Bursa’da,
demiryolu ve hava ulagim araglan sektGrl ise Eskigehir'de

TR41 Bblgesi Tiirkiye otomotiv sanayisinde galiganiann

' [ a gore yil
ligan sayist oraninin, igletme SayIsi oranin
%?efmeterin biiydklagiinin bir gdstergesidir.

80 ;
6
4
2
]
006 2007 2008 2009

Tarkiye ihracatgilar Meclisi (TiM) verilering gbre TR41
Bolgesi'nden 2008 ve 2009 yillarinda en ¢ok ihracat yapilan
(ilkelerin baginda sirastyla Fransa, italya, Amanya gelmektedir
ve bu (¢ dlkeye yapilan ihracat, balgeden yapilan toplam
ihracatin %40'indan fazladir.

%12 I TURKIYE
TR41% PAY

%11

%10

%9

%8

6.4.2. Biilgede Onde Gelen Sanayi Dallan

yofunlagmistir. TR41 Bélgesi’nde yer alan ulagim araglari
sanayisi igletmelerinin %89'u Bursa’da olup, Bursa'yl %9
ile Eskigehir ve %2 ile Bilecik illeri takip etmektedir. Buna
paralel olarak ulagim araglan sanayisinde calisantann %82’si
Bursa’da, %17’si Eskigehir'de ve %1'i Bilecik'te
bulunmaktadir. TiM verilerine gére bu sektériin bdlgedeki

%,25'in, iglatmelerin ise %14'ind banndirmakiadir.
kusak nln?asn. filke geneline kiyasla bolgedeki
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2009 yili ihracati 6,33 milyar dolar olup Bursa 6,26 milyar
dolar ile bu rakamin tamarmina yakinini gergeklegtirmektedir.
Bu sektdrde Tiirkiye'nin 2009 yili ihracatimin 16,8 milyar
dolar oldugu gdz dniine alindidinda bu rakamin %37,5'inin
TR41 Bélgesi'ne ait oldufu gdrilmektedir.

Turkiye otomotiv sanayisinde gahiganlann %25'i, igletmelerin
ise %14'0 TR41 Bdlgesi’nde bulunmaktadir. Galigan sayisi

Tekstil ve hazir giyim sanayi

Tekstil ve hazir giyim sanayisi Tiirkiye'de oldufju gibi TR41
Balgesi'nde de hem istihdam hem de ihracat agisindan en
biiyiik sektGrierden biridir. Ozellikle sentstik elyaf ve iplik

Bdlgede tekstil ve hazr giyim sanayisinde faaliyet gosteren firmal

oraninin, igletme sayisi oranina gore yiiksek olmasi, bdlgedeki
igletmelerin biiyiikliginiin bir gdstergesidir. Blgemizde
ulagim araglan sanayisinde, igletme ve istihdam sayisi
bakimindan karayolu ulagim araglarnindan sonra Eskigehir'deki
demiryollan ulagim araglan parga imalati-onarimi ve ugak
yapim-onarimi sektorleri gelmektedir. Tlrkiye'deki ugak
motoru montajinin ve dizel lokomotif Gretiminin tamam;
Eskigehir'de yapiimakiadir.

Bolge icinde yarathdi istihdamin yaninda, Tlirkiye ihracatimin
%21,5’ini olugturan tekstil ve haair giyim sektdrii, Bursa

ar Tiirkiye'deki tekstil igletmelerinin

9,12'sini ve calisanlarinin da %10’unu olugturmaktadir.

iretimi, pamuklu-sentetik dokuma ve hazir giyim gibi alt
sektorler bblgede on plana gikmaktadir. TR41 Bolgesi'ndeki
tekstil ve hazir giyim igletme sayisi 2.000 civarinda olmakla
birlikte, calisan savisi ise yaklagik 200 bindir. Bu rakamlarla
TR41 Bdlgesi Tirkiye'deki tekstil isletmelerinin %12'sini ve
galisanlarinin da %10°unu barnindirmaktadir.

Tim Tiirkiye'ye yayilmig, genig bir sektdr olan gida sanayisi,
TR41 Bdlgesi’'nde tarim ve hayvancili§in da geligmig
olmasindan dolay biiyik bir altyapiya sahiptir. Bélgede
ozellikle igecek, islenmig gida ve siit Grlnleri alt sekitrleri
one glkmaktadir. TOBB verilerine gdre TR41 Bolgesi'nde
800'e yakin isletmede yaklagik 83 bin kigive istihdam

agirlikh olmak (zere TR41 Bolgesi'nin de en bilylk ihracat
kalemlerinden biridir. Bursa ihracatinin %15’ ve Eskigehir
ihracatinin %8,5°i tekstil ve hazir giyimden olugmaktadir.
TiM verilerine gdre, bdlgenin toplam tekstil ve hazir giyim
ihracat 2009'da yaklasik 1,5 milyar dolar dolayindadir ve
bunun 1,4 milyar dolan Bursa'dan gerceklestirilmistir.

sajlanmaktadir. Blgedeki dagiima bakildijinda, gida
igletmelerinin %68'i Bursa’da bulunurken, %27’si
Eskigehir'de ve %5'i Bilecik’te yer almaktadir. istihdam
rakamlannda da, buna paralel olarak Bursa’mn yine énde
oldudu ve sektbr caliganiarinin %79°unun bu ilde bulundudu
gOrlimektedir.

Elektrikli techizat, makine ve ekipman sanayi

Makine imalat sanayi, sanayi sektorleri icinde yatinm mali
ireten temel sektér olup, imalat sanayi iginde ozel ve Gnemli
bir veri vardir. Elektrikli teghizat imalati ise hem diger imalat
sektdrlerine girdi olusturan hem de nihai kullaniciya hitap

Bursa Esdgahlr Bllechk Kakamne Abna

eden, oldukga genis (riin ¢esitlilifine sahip bir sektordr.
Bu sektdr bolgede dzellikle Bursa ve Eskisehir illerinde
yodunlagsmistir. Bursa’da tekstil makineleri, ambalaj
makineleri, GNG hidrolik pres, hidrolik makas, afjir makineler



iiretim ve ihrag kalemlerinin énemli bolimini olugturmakta
iken, Eskigehir'de elektrikli-elekiriksiz ev aletleri, sojutma
havalandirma donanimi imalati, 6zel amagli makineler, tanm-
ormancilik makineleri imalat én plana gikmaktadir.
Bdlgede elektrikli techizat, makine ve ekipman iiretiminde,
1.200'e yakin igletmede 100 bine yakin galigan istihdam
edilmektedir. Bu rakamlar Tiirkiye'de bu sektérdeki
igletmelerin %8'ini, galigan sayisi bakinmindan ise %10,4'iinii

Ana metal sanayi

Bélgedeki dnemli sektérlerden birisi de demir-gelik
alagimindan tiip-boru-profil imalati, aliiminyum-bakir vb.
metallerin imalat), dékiim imalatl ve bu metallerin
iglenmesiyle elde edilen metal driinlerin imalat alt bagliklanm
kapsayan ana metal sanayi ve metal drinleri imalatidir,
Bdlgede yogun olan otomotiv ve otomotiv yan sanayi,
makine-techizat ve elektrikli aletler Gretim girdilerinin biyiik
bir kismi ana metal sanayinden saglanmaktadir. Ayni
zamanda sektérin ihracat rakamlan da dnemli seviyelerdedir.
TR41 Bélgesi'nde yoljunluk Bursa gevresinde olmak (zere,

Bidlgede dnde gelen diger sanayiler

Onde gelen diger sektdrlerden agag ve orman iiriinleri
iretiminde bolge, Tirkiye'de bu alanda caliganlarin %10°unu
banndirmaktadir. Bursa, bélge istihdamindan %79, Eskisehir
ve Bilecik ise sirasiyla, %14 ve %7 pay almaktadir. isletme
sayisi bakimindan ise, Bursa’min bélgede yine %79'luk pay
aldigi gérillmekle birlikie Eskigahir’in pay! %18, Bilecik’in
payl ise %3'tir,

Metal digi Uriinler sanayi olarak cam, seramik, porselen,
¢imento, beton, toz harg, algi ve kireg imalat ele alinmaktadir.
Bu {iriinlerin birgo§u Tirkiye’deki dnemli sektérierden biri
olan ingaat sektiriine girdi olugturmaktadir. TR41
Bdlgesi'nde, bu sektrde galiganlann %47’si Bilecik'te
bulunmakta olup, ardindan %31 ile Eskigehir ve %22 ile
Bursa gelmektedir. Ayrica, bélgede yer alan metal digi
drdnler sanayisi igletmelerinin %44’ Bursa'da, %29'u
Eskigehir'de ve %27'sl Blleclk'te yer aimaktadir. Bu rakamiara

olugturmaktadir. Sekidriin 2008 yili ihracat 1 milyar dolar
gegmesine ragmen, bu rakam 2008 yilinda ekonomik
olumsuzluklar sebebiyle 800 milyon dalar civarnna
gerilemigtir. Bu sektoriin 2009 vili bélge ihracah, 14 milyar
dolar olan toplam Tirkiye ihracatinin %5,7'sidir. Sadece
Eskisehir'de Tlirkiye buzdolabi iiretiminin %60°1, sofutucu
kompresdr iiretiminin ise %95’i gergeklesmektedir.

bu sektdrde faalivet gosteren 120'nin izerinde igletmede
13 bine yakin ¢aligan bulunmaktadir. Bblge, Tirkiye
genelindeki ana metal sanayi ve metal iglerne sektdrlerinde
gahganlann ve igletme sayisimin %5,3"inii banndirmaktadir.
TiM verilerine gére bu sektériin balgedeki 2009 yili ihracat
500 milyon dolar civarindadir. Tirkiye’'nin 2009 vili ana
metal sanayi ihracatinin 15,5 milyar dolar oldugu géz éniinde
bulunduruldugunda, bu ihracat hacminin %3,2’sinin TR41
Bdlgesi'ne ait oldufiu ortaya ¢ikmaktadir.

gore Bilecik'teki iglstmelerde ¢aligan sayilarinin nispeten
daha yilksek oldugu soylenebilir. TIM verilerine gére bu
sektériin bdlgedeki 2009 vl thracatl 56,5 milyon dolar
civarindadir. Bursa, Eskisehir ve Bilecik illeri sirasiyla 14,7
milyan dolar, 22,1 milyon dolar ve 19,7 milyon dolar ile bu
ihracat hacmini paylagmiglardir.

Kimya ve plastik sektdr(l, TR41 Bolgesi'nde 25 bini plastik
ve kauguk Uretiminde olmak lizere 40 bin kisiye istihdam
saflamaktadir. Blgedeki kimyasal madde Ureticileri %79'luk
bir oran ile Bursa'da yogunlagsmis olup, Bursa'yi %17 ile
Eskisehir ve % 4 ile Bilecik illeri iziemektedir. BGlgede, 2009
yilinda 164 milyon dolan Bursa'dan, 32 milyon dolan ise
Eskisehir'den olmak iizere toplam 196 milyon dolarik bir
ihracat gergeklestirilmistir.
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atimiarinin tamamlanmadig!

il Eskigehir'de ve 6'sI Bilecik'te 0
hsis edilen parsellerin igletme y

TR41 Bolgesi'nde 13'U Bursa'da,
adet 0SB bulunmakiadir. Bazi 0SB’lerde ta

gariiimektedir.




6.4.3. Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki isletmeler (KOBI)

TUIK ig kayrt istatistiklerine gire TR41 Bélgesi'nde yer alan isleime ve KOBI sayilaninin illere gére dagilimi Tablo 48'de

gorillmektedir.

Tablo 48. igletme ve KOBI Saylarnm illers Géra Dafjilwm (2008)

Bursa 126.262 126.029
Eskigehir 31.853 31.641
Blieclk 8.218 8.167
TR4 166.333 165.837

Kaynak: TOIK Is Kayitlan |statistikleri

Buna g8re bdigedekl Isletmelerln %99,7'sInl KOBIi'ler
olugturmaktadir. Dijer sanayi igletmelerinin dagihminda
oldugu gibi, Bursa ili KOBI sayisi bakimindan da bblgede
ilk sirada yer almaktadir. Bolgedeki KOBI’lerin %76's!

Bolgede faaliyet gosteren firmalann tamarmina

yakinini KOBI'ler olugturmaktadir.

Bursa’da, %19'u Eskigehir'de ve %5l Bllec!k'te
bulunmaktadir. KOSGEB tarafindan bolge illerindeki KOB/'lere
verilen destek sayilan ve miktarlan Tablo 49'da verilmigtir.

Tablo 49. KOSGEB Destek Yonatmeligi Kapsaminda Verilen Destekler (2003-2008)

Bursa 2.894
Eskigehir 1.643
Bilecik 104

TR41 4.641

11.230.025

4.573.907
129.027

15.932.959

Kaynak: KOSGEB Bursa vg Eskigehir || MOdiriOkleri

Destek sayisi bakimindan Bursa ili bolge iginde %62 ile ilk
sirada olup, ardindan %35 ile Eskisehir ve %2 ile Bilecik
illeri gelmektedir. Verilen desteklerin miktarinda ise, %70

6.4.4. Organize Sanayi Balgeleri

Organize Sanayi Bdlgeleri (0SB), Avrupa’da sanayi
devriminden sonraki seri ve yogun (retim siirecinde planl
bir sekilde sanavilegmek igin kullanilmistir. Girisimeilere
arsa ¢bziimleri getiren, ruhsat, izin ve alt yapi gibi konularda
hizmet sunan OSB'ler sanayi sektriindeki yatinmailar igin
cazip bélgslerdir. Tarkiye'deki biitiin OSB'ler Organize Sanayi
Bélgeleri Ust Kurulusu (OSBUK) tizel Kigiligine diyedir.

2009 sonu itibariyle Tirkiye’de Sanayi ve Ticaret
Bakanhindan sicil almig toplam 261 0SB bulunmaktadir.

ile yine Bursa ili bdlge iginde ilk siradadir. Bu oran Eskigehir
igin %29 ve Bilecik igin ise %1 olarak gergeklegmistir,

TR41 Bélgesi'nde 13'ii Bursa’da olmak (zere toplam 22
adet 0SB vardir. Bblge OSB’lerine ait bilgiler 2010 wili
Haziran-Temmuz aylarinda yapilan ziyaretierde doldurulan
anketler ile elde edilmistir.

Tabla 50°de bilgedski OSB’lers ait bazi veriler dzstlenmis,
Harita 3'te de DSB’lerin yerleri gdsterilmistir. Birgok OSB'nin
tahsis edilen parsel ylizdesi yiksek gozilkmesine kargin her
tahsis edilen parselde, isletme yatirimi tamamlanmamistir.
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Tablo 50. TR41 Bilgesi 0SB Verileri

0SB Ads Alt Yapi Durumu Atlt%:ﬂ.!;;lms ss"ﬁg:"?r:: Alan \i':lkl:iang;t TG!:III::‘;
Sayisi Saysi
BOSE Tamam Var Yok 99% 220 35.000
HO5AB Tamam A’é;r;’:{j i Var (Sahis MUlkiystinds) 100% 60 3.000
DDSAB Tamam Var Var (Sahis MUlkiyetinde) 100% 360 30.000
clisap Tamanm (%85) Var (Ortak) var (Sahis Milkiyetinde) 100% 78 5.000
ineqil 058 Tamam Var Yok 100% 85 15.000
KDSAB Tamam Var (Ortak) Var (Sahis Milkiyetinde) 100% 78 4.000
lermer DSA 2011'de baglanacak Yok Kamula%lériyoar e 0% 6 200
e Tamam Var Var 95% 10 200
NOSAB Tamam Var Var (§ahis Milkiyetinde) 100% 276 15.000
YOSAB Galismalar Siiriiyor Yok Ka'“”'a%'c":?; fevam 76% 2 1000
Deri 03A Tamam Var Var 21% 20 700
inegdl 11. 03B Baslanmag Yok Kam“'aﬁE'c‘;i:‘D"‘: Cievam 0% 4 :
'E ES0 08B Tamam Var Var 72% 500 25.000
g Slvrlhisar 0SB Baglanmadi Yok - 0% - -
il | Sovlikova Besl Baslanmag Yok - 0% - :
Blleclk 1. 0SB Tamam Var Yok 100% 42 3.500
Bllsclk IL. 0SB Tamam Aﬁ;r::ﬁn & Var 87% 20 1.500
BORSAB Tamam Yok Var 51% 26 -
Pazaryeri DSH Galigmalar Sirilyor Yok Var 17% - -
Osmaneli DSB Tamam Yok Var 87% 1 -
Sogut 0SB Calismalar Sirllyor Yok Var 6% - -

Kaynak: 0SB MOdriogl Zlyaretierl 2010, 0SBUK 0SB Bligl Sltes|

Harita 3. TR41 Bélgesi 0SB'leri

Kaynak: 0SB Miidiirlgi Zivaretleri 2010, OSBUK 0SB Bilgi Sitesi

Bursa Eskigshir Blleck Kallonma Alanet



Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi (BTS0) Organize
Sanayi Bolgesi

1962’de kurulan ve Tiirkiyenin ilk 0SB’si olan Bursa Ticaret
ve Sanayi Odasi OSB, 670 hektar arazi (zerinde 220 firma
ile faaliyetlerini siirdirmekte ve 35.000 kigiye istihdam
saglanmaktadir. OSB tam kapasite ¢alismaktadir. Satisa
uygun veni parsel bulunmamaktadir. Bélgenin yol, su,
drenaj, dodalgaz, elektrik ve telefon gibi altyapi hizmetleri
tamamlanmigtir. 0SB'de otomotiv ve yan sanayl ile tekstil
firmalan agirhktadir. Bolgedeki firmalarin 2007 ihracat: 4
milyar dolar civanndadir. Bu rakam, Bursa 2007 ihracatinin
%40'ina tekabil etmektedir.

Hasanaga Organize Sanayi Bilgesi (HOSAB)

Bursa’nin batisinda, Bursa-izmir karayolu iizerinde bulunan
HOSAB, faaliyette olan 60 firma ile 140 hektarlik bir alan
iizerine kurulmustur. Ozellikle gida, otomotiv yan sanayi ve
plastik sekidrlerinin agirhkta olduju HOSAB'ta 3.000'e yakin
calisan istihdam edilmektedir. Biltlin parsellerin alt yapi
galismasi tamamlanmig olup, atik su, igme suyu, dogalgaz
ve elektrik baglantilan arsa simrlanna kadar getinilmigtir.

Demirtas Organize Sanayi Bilgesi (DOSAB)

Yalova Yolu Gzerinde bulunan ve 360°in Gizerinde firmanin
faal oldugu DOSAB'ta vaklasik 30 bin kisi istihdam
edl/imektedir. Buradakl firmalarin %68'Inl tekstll sektdrl
olustururken, ikinci bilylik sekiGr otomotiv yan sanayisidir.
DOSAB’in elektrik, su, dofalgaz altyapisi ve yagmur,
kanalizasyon proses, igma suyu sebekaleri tamamlanmigtir.
Bursa ilinin ihracatinda dnemli bir paya sahip olan DOSAB'tan
2007 yilinda 1,5 milyar dolar civarinda ihracat yapiimigtir.

Giirsu Organize Sanayi Bilgesi (GUSAB)

Glrsu 0SB, 2001 yilinda tescil almigtir. 109 hektardan
olusan bilgede 78 igletme faaliyetlerini siirdiirmektedir.
Tekstil sektbriiniin gok yogun oldugu bolgede istindam
5000 kiginin Ozerindedir. Bélgenin willik ihracat rakami 250
milyon dolar civanndadir. Altyapi galigmalan %85 oraninda
tamamlanmigtir.

inegiil Organize Sanayi Bolgesi

Inegdl ilgesinde, Bursa-Eskisehir karayolunun 43. km'sinde
yer alan Ineg6l OSB, 221 hektar iizerine kurulmustur. 15
bine yakin kiginin ¢alishdi ve 85 firmanin faaliyet gsterdigi

bblge, yofun olarak tekstil ve mobilya-aga¢ iriinleri
seklorlerindeki firmalan barindirmaktadir. Bolgede bog
parsel bulunmamaktadir. Yol, su, elektrik, kanalizasyan,
dofjalgaz, igme ve kullanma suyu gibi her tirlii altyap
gahgmalari tamamlanmigtir.

Kestel Organize Sanayi Bilgesi (KDSAB)

2004 wilinda tescil alan KOSAB'ta %80’ tekstil olmak iizara
78 isletme ve 4.000%in dzerinde caligan bulunmakiadr.
Altyap! tesisleri tamamlanmigtr. Gemlik imanlarina, Yenisehir
havaalanina ve Bursa’ya yakinhi, bu 0SB’ ye lojistik agisindan
avanta] safjlamaktadir.

M.Kemalpasa — Mermerciler Organize Sanayi
Bolgesi

Sadece mermer sektériinde faaliyet gdsterecek 1998 vili
tescilli O0SB'de kamulagtirma caligmalaninin tamamlanmasiyla
2011 yilinda ruhsat verilmeye baglanacaktir. Alt yapi
galigmalarina da 2011 yili igerisinde baglanmasi
beklenmektedir.

M.Kemalpasa Organize Sanayi Balgesi

Metal igleme agirlikh 10 firma ve 200 civaninda ¢aligan ile
faaliyetlerini sirdliren 0SB’de satisa uygun alan
bulunmaktadir. Alt vap! ¢alismalari tamamlanmistir.

Niliifer Organize Sanayi Bilgesi (NDSAB)

Niliifer organize sanayi bélgesi 2001 yilinda kurulmugtur.
276 igletmenin faaliyetlerini siirdurdigi bolgede agirhik)
olarak makine, metal igleme, otomotiv ve tekstil firmalari
bulunmaktadir. Bélgede yaklagik 15.000 kigiye istihdam
safjlanmakta ve yillik 275 milyon TL ihracat yapiimaktadir.
Biitiin altyap! projeleri tamamlanmstir.

Bursa’daki Diger 0SB’ler

Yukanda bahsedilen OSB’ler haricinde, Bursa ilinde Yenigehir
Organize Sanayi Bolgesi(YOSAB), Bursa Deri 0SB, Bursa
Tekstil Boyahane QSB ve inegdl 1. 0SB {inegél Mobilya
Agag isleri Intisas Organize Sanayi Bélgesi) bulunmaktadr.

Eskisehir Sanayi Odasi Organize Sanayl
Badlgesi (E0SB)

ilk clarak 1973 yilinda parsellerin satigina baglanan EDSB,
3.200 hektar alan dzerine kuruimus oldukca biyik bir
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OSB'dir. Bdlgede 500’e yakin firmada yaklasik 25 bin kigi
istihdam edilmektedir. Makine imalat ve ana metal ve metal
egva sanayi firmalaninin yogunlagtigh bdlgede hemen hemen
butiin sektdrlerden igletmeler bulunmaktadir. 2008
rakamlarina gére 1 milyar dolar ihracat hacmi bulanan
bblgede, satisa uygun alan bulunmaktadir. Altyapi calismalari
tamamlanmigtir.

Eskigehir’deki Diger 0SB’ler

Eskisehir'de Sivrinisar 0SB ve Beylikova Besi 0SB oclmak
iizere 2 0SB daha faaliyet gistermektedir.

Bilecik I. Organize Sanayi Bilgesi

Bilecik |. Organize Sanayi Bblgesi 110 hektar alan (izerine
kurulmus ve mevcut 43 parselin tamaminin tahsisi
yapiimigtir. 1996 yilinda bdtin kamu borglanini ddeyerek
Tiirkiye'nin ilk 6zerk 0SB’si olmustur. Bolge igerisinde
bulunan 42 firmamn, 2010 itibariyle bazilan (retime ara
vermigtir. Faal durumda 3.500 kigilik istihdam soz
konusudur. OSB’'deki firmalarin adirlikl iiretim alanlari
mermer, tag ve seramik sektdrleridir. Bdlgenin alt yapi
galigmalan tamamlanmistir.

6.4.5. Kiigiik Sanayi Siteleri (KSS)

Bilecik Il. Organize Sanayi Bolgesi

|. OSB’nin dolmasi iizerine, hemen yaninda 32 parsel olarak
kurulmus olan Il. 0SB’de, faaliyet gtsteren 20 firmada
1.500 civarinda galisan istihdam edilmektedir. Satisa uygun
parsellerin bulundugu holgede, mermercilik sektdriinden
firmalar yofunlagmgtir.

Bozilyiik Organize Sanayi Bilgesi (BORSAB)

BORSAB'In kurulugu 2004 yilinda tamamlanmigtir. Bir kismi
faal, bir kismi insa halinde 26 igletmenin bulundugu bélgede
metal agirhkh isletmeler yogunluktadir. Satiga uygun
parsellerin bulundufju OSB'de biitln parsellere alt yapi
baglantilari tamamlanmigtir. Demiryollarn ve karayollari
gecis nocktas (zerinde oldugu igin Bozilyilk GSB lojistik
acidan avantajh durumdadir.

Bilecik’teki Diger 0SB’ler

Yukanida bahsi gegen OSB'ler haricinde, Bilecik'te Pazaryeri
0SB, Osmaneli 0SB ve Ségut GSB bulunmaktadir.

Kigiik sanayi siteleri, en az 20 adet daha ¢ok imalat ve
tamiratla ugragan kiiguk igletmelerin yer aldidi, alt yapi
hizmetleri ile idare, giraklik okulu gibi sosyal kurumlarla
donatilmig igyeri topluluklandir. Benzer ig kollarinda galisan
isletmelerin ayni site icinde toplanmasiyla, bdlgesel
ihtiyaglarin daha kolay ve ekonomik olarak kargilanabilmesi,

Bursa Esidgehir Blleck Kallinma Alans:

igyerlerine yeni teknolojinin sokulmasinin kolaylagmasi ve
baylece kalkinma hamlesine en ufak igletmeden baglayarak
destek sagjlanmasi Sanayi ve Ticaret Bakanhgr'min kilgiik
sanayi sitelerini kurma amaglarindandir.



Tablo 51. Kiigiik Sanayi Sitaleri {2006)

KSS Adi

KS$’ nin Bulundugu iI

BURSA Karacabey |+!1+I1|
M.K. Pasa Il

Orhangazi |

Gifteler
Merkez 1+11

Sivrihisar

BILECIK Bozliyiik Il

Kaynak: TR41 Bélgesi KOSGEB Bolgesel Kalknma Aragtirma Raporu

Bursa, Bilecik ve Eskisehir illerinde bulunan kiiglk sanayi
sitelerinin listesi Tablo 51°de gdsterilmistir. Bursa'da 13
KSS'de 3.037, Bilecik'te 3 KSS'de 325 ve Eskigehir'de 4

6.4.6. Serbest Bilgeler

Tirkiye'de faaliyette olan 19 serbest bélgeden Gemlik'te
2001 yilinda faaliyete baglayan Bursa Serbest Bolgesi, TR41
bélige sinirlan igerisindedir.

Bursa Serbest Bilgesi (BUSEB) nispeten yeni olmasina
rajmen ticaret hacmi balermindan 2009°da 1,3 milyar dolar

Isyeri Sayisi

163

KSS'de 920 isletme faaliyetlerini siirdliirmektedir. Tiirkiye'deki
hem toplam KSS sayisinin ve hem de KSS' de bulunan
isletme sayisinin % 4,5’ TR41 Bolgesi’nde bulunmaktadir.

ile Tlrkiye'de 5. sirada, ¢aligan sayisi bakimindan da 6.300
kisi ile 2. sirada yer almaktadir, 170'in dizerinde igletmenin
faalivetlerini yiritt0g0 bélgenin, altyapisi ve parsellenmesi
0SB’lere henzer sekilde planlanmig ve tamamlanmisgtir.
BUSEB, ddrt bilylk limanla yan yana olmasindan dolayi
ulagsim agisindan da stratejik bir konuma sahiptir.
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6.5. Ar-Ge, Yenilikgilik ve Kiimelenme

6.5.1. Aragtirma-Geligtirme ve Yenilikgilik

Yenilikgilik rekabetci ekonomik yapinin en énemli
unsurlarindan biridir ve yeniliklerin biyik kismi bilgi ve
teknoloji lireten Ar-Ge faallyetlerinden kaynaklanmaktadir.

Bilgenin Ar-Ge potansiyeli

TUBITAK-Teknoloji ve Yenilik Destek Programlan Bagkanhdi
(TEYDEB) projelerinde hedef, kurumlann Ar-Ge ¢aligmalarini
destekleyerek Ar-Ge harcamalaninin GSYH igindeki paym
%2'lers glkarmaktir. Sekil 31'e gre 1995-2009 yillan aras
donemde TEYDEB Proje basvurularinda Bursa 4., Eskisehir

Ulkemizde ve bdlgemizde Ar-Ge ¢alismalari bayiik oranda
akademik gevrelerde gergeklestiriimekte ve imiversite-sanayi
ishirliginde genis bir lyllestirme potansiyell bulunmaktadir.

12. Bilecik ise 16. sirada yer almaktadr. Tiirkive geneli proje
bagvurularinin %9,68’s1 bu bdlgeden yapilmigtir.

Bolge illeri firmalara verilen Ar-Ge hibe destek tutarlarinda
dailk 20 il arasindadir. Ozellikle Bursa, Istanbul ve Ankara’nin
ardindan (¢linch sirada gelmektedir. B6lge 1395-2009 yillar
arasinda tiim Tirkiye'nin %18,9’luk Ar-Ge hibe payina
sahiptir. Son senelerde bu pay daha da yiikselmektedir.

Sekil 31. Proje Bagvurulannin illere Gére Dagjiimi (1995-2009, Birikimli, ilk 18 )
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- ini 'u bu
vurulanimin %9,68'si ve Ar-Ge hlbele:rlmn %18,9'u bt
t%ﬁ!’fn? gtent basvurularinda ise bolge %7 4k bir paya saniptir.

2010 yil Ocak ay1 sonu itibariyla Ar-Ge Merkezi Belgesi
almaya hak kazanan 64 igletmeden 7'si Bursa’'da, 2'si

Bursa Eskizahir Bleck Kallerma Ana

Eskisehirdedir. Bilecik’te henuz Ar-Ge merkezli igletme
yoktur.

Kaynak: TUBITAKKaynak: TUBITAK



Sekil 32 Ar-Ge Merkezlerinin illere Gore Dagilin (2010 Ocak)
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Kaynak: Sanayi ve Ticaret Bakanlig

Ar-Ge calismalarinin sonug driinleri temel olarak patent,
faydall model ve endistriyel tasarim olarak kar§imiza
¢ikmaktadir. 2009 vilinda patent basvurularinda Bursa 4.,

Tablo 52. Patent Bagvurularinin illers Gore Dagilimi

Eskigehir [l
Sakarya |
Kirklareli |
Yalova |
Bolu
Adana |

Eskigehir 15. ve Bilecik 22. sirada yer almaktadir. Tim
Tiirkiye genglinde bdlgenin patent bagvuru payl %7.4
seviyesindedir.

1965 1686 1807 1888 1988 ZOOO 2001 2002 2003 2004 2005 22006 2007 2008 @ Ee0
Burea 8 g 6 10 18 ] 16 32 28 34 38 50 [l 119 170
Esidgahir 1 4 3 4 5 3 B 5 5 10 1 7 20 32 17
Bllecik 0 a ] 1 a 1 1 1 1 7 8 5 9 8 5
TR41 9 10 14 15 23 9 23 38 RV 5 57 62 100 160 192
Tiirkiye 170 189 206 218 290 320 380 465 569 /3B 960 1.089 1844 226B 2588

Kaynak: Tiirk Patant Enstitlisi

Bdlgede Eskigehir ve Bursa'da birer tane clmak iizere iki
adet Teknoloji Geligtirme Bdlgesi faaliyet gstermektedir.
Ulutek Teknoloji Gelistirme Bdlgesi, Uludag Universitesi
Gérikle yerlegkesi icerisindedir. Eskisehir Teknoloji Geligtirme
Bolgesi Eskigehir Organize Sanayi Bolgesi'ndeki Bilim Park
iginde yer almaktadir.

Universitelerin bilimsel yayin endeksine (SCI) giren makale
sayilan da teknolojik ve bilimsel aragtirma caligmalarinin

seviyesi igin 6nemli bir kistastir. 2008 yili toplam makale
sayilanna gére Uludagj Oniversitesi 14., Eskisehir Osmangazi
Universitesi 28. Anadolu Universitesi 36. sirada yer almistr.
Bilecik Universitesi yeni kurulmasina ragmen 2008'de
akademik yayin ¢ikarmaya muvaffak olmustur.

Tablo 53 bu iiniversitelerin 2007-2008 yillanindaki akademik
performanslarim vermektedir.

Tablo 53. Yillara Gore Bolge Universitelerinin S8GI-Endeksi Akademik Yayin Sayilan

2007

Universits Adi

BCI Yayin

Ofretim Uyesi Bagina

Bays

Anadolu Universites| 187
Bilecik Universilesi -

Eskigehlr Dsmangazl Onlversiiesl 227
Uludadj Universitasi 381

2008
8C1 Yayn Dgretim Uyesi Bagina
Diigan Yayin Mikiari Says Diigan Yayin Miktar
0,20 | 206 0,36
. | 3 0,17
048 | 272 0,55
0,53 | 482 0,66

Kaynak: Yliksekdgretim Kurulu

¢ BEBKA




1995-2009 ddneminde Tiirkiye geneli

bolgeye aittir. 2009 y1

linda ke geneli toplam p
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atent bagvu

n %39,6's! ve Ar-Ge hibele

rularinda ise bolge %7.4'

rinin %18,9'u bu
liik bir paya sahiptir.
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Bolge, Ar-Ge faaliyetlerinde Tiirkiye ortalamasina gdre
oldukea ileri bir seviyededir. Bununla beraber ylriitilen Ar-
Ge faalivetlerinin orani bélge potansivelini yansitmamaktadir.

6.5.2. Kiimelenme

Ayni bolgede ve ayni is kolunda, ayni deder zincirinde faaliyet
gosteren, birbiri ile isbirligi ve aym zamanda rekabet iginde
olan, aralarinda ticari iliski bulunan igletmelerin ve onlan
destekleyici kurumlarin bir araya geldikleri drgiitlenme
modeline kiimelenme denilmektedir. Porter (1998)‘a giire
kiimelenmeler bolgelerin rekabet avantajlarini, igletmelerin
verimlilik dizeylerini artirarak, katihmeilarin yenilik yapma
kapasitelerini yiikselterak ve yeni igletmelerin kurulmasini
tesvik ederek geligtirir.

Ulusal kiimelenme politikasi ve bilge illeri
kiimelenme dagilim

Ulkemizde, rekabet giicii tagivan sektdrlerin geligtirilerek
ulusal kiimelenme politikasina temel teskil etmesi ve
siirdiriilebilir ihracat artigim saglayacak rekabetgi yapimin
geligtirilmesi igin 2007-2009 yillan arasinda Dig Ticaret
Mistesarlidi onciliglinde “Ulusal Kimelenme Politikasinin

Table 54. Kiimelenmede Taspit Edilen 32 Kategori

Hammadde & Materyaller

01.insaat malzemeler: ve Adir ingaat igleri
02 Metal Uretimi
03.0rmancihk Jriinleri

Sanayi ve Destek Uriinleri
08.Egitim ve Bilgi Uretimi
09.Afr Is Makineleri
10.Mali Hizmetler

Bursa'da teknik Diniversitenin egitim &gretime baglamasi ile
iiniversite-sanayi isbirli§inin artmasi ve dolayisi ile de Ar-
Ge faaliyetlerinin artmasi beklenmektedir.

Kiimeler kaynaklara etkin erigimi arirarak, firmalar arasinda
daha kolay koordinasyon ve islemn yapiimasini sagjlamakta
ve iyi drneklerin yayilmasini hizlandirarak verimliligi
artirmaktadir. Yeni is imkénlarinin belirginlesmesi,
tedarikgilere, milgterilere ve destek mekanizmalarina daha
rahat ulagiimas, kisaca ticarilegmenin artinimasi, deneyim,
yetenek ve bilgi sahiplerinden bir havuzun olugturulmasi,
bovlece bilginin ortaya ¢ikmasinin sajlanmasi kiimelenmenin
baslica yararlanindandir.

Geligtiriimasi Projesi” hazirlanmigtir. Tablo 54'teki 32 kiims
kategorisi belirlenmig ve 10 pilot ig kiimesi igin yol haritalar
¢ikarilmigtir. Eskisehir-Bilecik-Kiitahya (EBK) Seramik is
Kimesi pilot kiimeler iginde ilk tiizel kigilije sahip olan
kiime durumundadir. Seramik Aragtirma Merkezi {SAM)
1998-2006 yillan arasindaki 34 projesi ve hélihazirda 14
projesi ile EBK Seramik is Kimesi'nin en giigll
aktGrierindendir.

Nihai Tikeiim ve Hirmatler
20.Aydinlatma, Elektrik Donanimian
21.Mobilya

22 Tekstil

04.Petrol ve Dofjal Gaz
05.Kimyasal Oriinler
06.Plastik

(07.Bilgi Teknolojileri

11.Analitik Donanim ve Tibbi Araglar
12.0tomotiv ve Motorlu Araglar
13.Dafitim Hizmetleri (toptancilik)
14.Enerji Uretimi ve Dagitimi
15.Matbaacilik

16.iletisim Donanim ve Hizmetleri
17.Havacilik Sektdrd ve Savunma
18.ls Hizmetlerl

19.Ulaghrma ve Lojistik

23.Hazir giyim

24_Ayakkabicilik

25 llag ve Biyo-teknolaji

26.Deri Esyalarn

27.Micevherat ve Defierli Metal
28.Efjlence

29.Turizm ve Konaklama
30.Tanmsal Oriinler, Islenmis Gida
31.Yap Malzeme ve Donammkn
32.0yun ve Oyuncak

Kaynak: ClusterTurkey

™ Ulusal Kimelenme Politikasinin Gelistirilmesi Projesi® basin bilgi notu.

Bursa Eskizahir Bleck Kallerma Ana




Ulusal Kiimelenme Politikasinin Geligtiriimesi Projesi bélge
illeri sonuglar Tablo 55'te verilmigtir. Sonuglar istihdama
dayal ii¢ yildiz analiz yéntemine gdre belirlenmigtir. Yildiz
sayilan birden Gge dogru arttikga uzmanlagma da artmaktadir.
Bursa tekstil, kimyasal Griinler, metal iiretimi, orman dirtinleri,
mobilya ve otomotiv gibi alanlarda &n plana ¢ikmaktadir.
Eskisehir'de metal iiretimi, tarimsal iiriinler ve iglenmis
gidada ciddi bir potansiyel oldugu gériilmektedir. Her iig il
yapi malzeme ve donanmimlan iiretiminde de iyi konumdadir.

Haziran 2005 verilerine gére hazirlanan KOSGEB kiimelenme
galigmasinda da Bursa ilinde agac, ana metal sanayi, deri,

Ulusal Kiimelenme Pu!it{kas;mp Gelisti
kimyasal (rinler, metal {iretimi, orman
iiriinler ve islenmis gidadaki potansiye

rilmesi Projesi kapsaminaa i '
iirtinleri, mobilya ve otomotivde; Eskis

\leri ile Gne gikmaktadir.

gida, giyim, tekstil, plastik otomotiv, mobilya, metalik
olmayan mineraller ve makine is kolunda, Eskigehir ilinde
mobilya, metalik olmayan mineraller ve makine ig kolunda
kiimelenme tespit edilmistir.

Bursa Tekstil is Kiimesi daha dnce {izerinde ¢aligilan baska
bir is kiimesidir. Hazirlanan rekabetgilik analizi bu is
kiimesinin halihazirda kiiresel olgekte rekabetgi bir kapasiteye
sahip oldujunu géstermektedir. Aynca Bursa'nin da iginde
yer aldi§i Marmara Ctomotiv Is Kiimesi Tiirkiye'de iiretilen
1.1 milyon aracin yaklagik %98’ini {iretmektedir.

nda kiimelenme konusunda E!ursa tekstil,
ghir metal tiretimi, tarimsal




Tablo 55. Bolge illeri Sekittir Yogunlukdan

Matal [retimi Yapi Malzeme Tekstil ~ Qrmancilik Orinleri
*h * . ok vé Donanimlan :
_*w e

Mobilya Otomotiv Tekstll
o ‘ * ve Motorlu Araglar ™

ingaat malzemeleri ve A§ir ingaat isleri

Metal Uretimi i = ¥
Ormancilik Uriinleri 4 # *
Petrol ve Dofal Gaz 7 * %
Kimyasal Uriinler e *
Plastik * -
Bilgi Teknolojileri "
Egitim ve Bilgi Uretimi &
Agir is Makineleri ¥ .
Otomotiv vé Motorlu Araglar o * %
Dagmim Hizmetleri (toptancilik) # *
Enerji Uretimi ve Dagitimi ¥ *
Matbaacilik *
Havacilik Sektdril ve Savunma G 8
Aydinlatma, Elektrik Donarmimlan %
Mabilya e %
Tekstil B
Hazir giyim * )
Ayakkabicilik N
Tarimsal Urtinler, islenmig Gida e
Yapi Malzeme ve Donanimilari b bl **
Oyun ve Oyuncak -

Kaynalk: ClusterTurkey

Bursa Eskizahir Bleck Kallerma Ana



6.6. ingaat Sektidril

Turkiye'de istihdam ve dretilen toplam katma degerds onemli  toplam istihdamdaki pay! %35,2'dir. Girigim sayilarina
bir paya sahip olan sektdrlerden biri de ingaattir. TUIK bakildijinda da ingaat sektdriiniin TR41 Bdlgesi'ndeki
verilerine gore 2009 yil iilke genelinde ingaat sektdrinln durumu Tablo 56'da gbriilmektedir.

Tablo 56. I Kayrtlarina Gére Girigim Sayilan (2009)

s kayitlanina giire girigim sﬁmlm

Hursa

Eskigshir 1.438
Bilecik 262
TR41 6.506
Tarkiye 165.867

Kaynak: TOiK Bolgesel istatistikler

Buna gdre ingaat sektdrii girisim sayillannda, TR41 sayilan Tablo 57°de gdsterilmigtir. Buna gire, Tlrkiye'de
Bélgesi'nin Tiirkive igindeki pay! %4 tiir. Bolge igindeki yapilan veni ve ilave yapilarin %6,3’0 bolgededir. Bélge
paylagimda ise Bursa %74 ile ilk sirada olup, ardindan %22 igindeki yiizdesel dagilima bakhgimizda %58 ile ilk sirada
ile Eskigehir ve %4 ile Bilecik illeri gelmektedir. olan Bursa ilini, %35 ile Eskisehir ve %7 ile Bilecik takip
TUIK'in 2008 yih, yap1 kullanma izin belgeleri bazl, tamamen  etmektedir.

veya kismen biten yeni ve ilave yap! verilerine gore bina

Tablo 57. Yapi Kullanma izin Belgelerine Gére Bna Sayisi (2008)

ikamet amagh binalar

Kaynalc TUiK Bolgese! istatistikier

TUIK’in 2007 yili verilerineg gére sektdrler bazinda verel
birimlere gtire temel gdstergeler Tablo 58'de yer almaktadir.
Bu tabloya goire TR41 Bdlgesi Tiirkiye'deki toplam yerel
birim sayisinin %4,2'sine sahiptir ve bu sekttirde Tirkiye

Table 58. Yerel Birimlere Gire Temel Géstergeler {2007)

genelinde calisanlarnin da %4.6’s1 bélge iginde istihdam
edilmektedir. Ayrica, {ilke geneli ingaat sektérii maas ve
tcretlerinin %4,3’il ile cironun % 3,7’si bolgenin payidir.

Bursa 2.814 2324

Eskigehir 1.683 1.636 47
Bilecik 320 278 42
TRM 41.817 4.238 579
Tarkiye 76.068 64.094 11.975

Yerel Birlm Sayis: Galigan Sayisi Maag ve Deretler (TL)
, Tiim Sektdrier 132.977 £06.102 £.038.938.643 89.411.104672
TR41 Bélgesi _
Ingaat Seitirl 5021 13.597 0.347.41 2941.791.107
o Tiim Sektiirler man7 9.829.061 87.606.354.502 1.558.920,172.502
Tiirkiye .
ingaat Seladrll 118.299 726.580 4811.184.503 78773682294

Kaynalc TOIK Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri

TR41 Bolgesi'ndeki ingaat sektorll yerel birim sayisi bolgedeki  ¢aliganlarinin da %5,5'i bu sektorde istihdam edilmektedir.
iim sektérlerin %3,7'sini kapsamakta olup, bdlge

¢ BEBKA






¢ BEBKA



Ulkemizde tarim sektoril, yillar boyunca niifusun biiyiik bir
kisminin gegim kaynagdi olmus, istihdama ve ekonomiye
biyik katki saflamistir. Tarim, insan varhfjinin temel htiyaci
olan beslenmenin kaynagim tegkil ettigi igin, &nemini
gelecekte de siirdiirecektir.

Kiiresellegen dlnyada, tarim sektdrli yeni yaklagim ve
olusumlarla karsilasmakiadir. Ozellikle gida giivenligi, ivi
tanm uygulamalan, organik tarim, topraksiz tanm, hibrid

6.7.1. Dojal ve Tarimsal Kaynakiar

Kurumsal kaynaklar
TRA1 Bolgesi'nde tanma katki saglayan kurum ve kuruluglar
Tablo 59'da gésterilmigtir. Bunlar arasinda 1l Ozel |daresi,

Table 59. Tanmsal Organlzasvon Fonkslyonlan ve Sorumiuluklan

uygulamalar ve genetik alanindaki caligmalar bunlardan
bazilandir. Dokuzuncu Kalkinma Plani'nda bu yeni yaklagimlar
kapsaminda modernizasyona, (iriin gesitliliiine, saghk
tohum uygulamalarina, organik tiriin ve ¢evre korumasina,
dirtnlerin pazarlanmasi ve tanmda siirdiiriilebilirlik elgusuna
ciddi bir gekilde 6nem verilmigtir. Ulkemizde yine bu konu
ile iligkili olarak kirsal kalkinma politikalarinin etkinliginin
artinimasi igin Kirsal Kalkinma Kurumu kurulmustur.

Koy Hizmetleri, Tanm il Mild{rldga, Devlet Su igler], Toprak
Mahsulleri Ofisi gibi kamu kurumlarn yaninda, bdlgede
hizmet veren §zel sekidr kuruluglan da bulunmaktadr.

Verilen Hizmetier Hgili Kurum

Kaynak: Tanm ve Koyisleri Bakanhg

Bursa Eskizahir Bleck Kallerma Ana

ViqaeEgitonAragta Tanml ve lige Miidirliikleri, Tanm Danismanlar, Ziraat Odalan, Universiteler, TUBITAK Test ve Aras tinma Enstitiisii (Bursa),
d Anadolu Tanmsal Arag arma Enstitiisi (Eskis ehir), Toprak Su ve Kaynaldanni Arag tirma Ensttilsii {Eskigehir}

Sulama DSi {Biyii lcekli), Il Czel idaresi, (K6y Hizmetleri), Sulama Kooperatifieii ve Birkikleri

Drman Kiylerini Kalkindmma Tanmil ve llge Mdiriikeri, Cevra ve Orman Bakan i1 [| Midin Gkleri

::;::"‘;k' Sonatiorl, SulTobumbama | 1y e M, Serbest Vetelner Hekiike, Hayyan Vetis trcilerlBiig) Beediyeler

Tammsal Glrdller (Tohum, giibre, ziral S S : i ot

milcadiele Ragian) Tanml ve |Ice Miidiirliilderi, TIGEM, Tanmsal Keoperatifier Ozel Kurulug lar, Hayvan Yetis tiricleri Birlidi, Diger diftgiler

Tenimsal Kredi T.C. Ziraat Bankasi, Tanm ve Kredi Kooperatifieri, Diger (Ozel Bankalar)

Uriin Pazan TMO, Marmara Birlik, Kaza Birlik, Fisko-Birlik, Trakya Birlik, Panko Birl ik, Kooperatifler, Ceftik {reticileri Bidigi (Bursa), Semt
Pazarlan, Haller, Meyve Fidan Yetis tiricileri Birifi {Bursa), Tiiccarlar, Canli Hayvan Pazarlan

Siit Toplama ve Pazarlama Cifei Brgirtleri, Bzl Sekesr, Kiylere Hizmet Gitiirme Birlikleri

Etig leme {izel Kurulus lar, Belediyaler
Tanm ve Kty Is lerl Bakanh gy, i| Ozel idares, Kiiylare Hzmet Gotlirme Birllklen, Dinya Bankas!, Sosyal Yardimias ma ve Dayanis ma

o oo Kprakiae Vakfi, AB Fordan, Gifigi Ongilleri




insan kaynaklan

Tablo 60. Tanim Sektériindeki Nitelikli insan Kaynaklan (2005-2006)

Tarim li Ve lige Miidiirlilderi Tarim Dants manlari llag Bayi-Klinik- Danis manlik Vb
e Veteriner Veteriner Ziraat Ev Eko. " Veteriner " Veteriner
Miherta Hekim S Tekn | Teke, | Tekn, | Teendis Hekim MSh/vekn: Heldm
Bursa 3
Eskis ehir 69 30 32 46 8 12 1 164 38
Biledk 4 14 14 28 1 6 3 20 20
TRA1 257 94 9 249 16 Ell 7 1149 195

Kaynak: Bursa, Eskigshir, Bileclk Tarnm il Midrlikler!

Tarimsal arag gereg varhgi

Tirkiye'de yillar boyunca tarim sektdriinde makinelesme  &zellikle traktor kullaniminda énemli gelismeler kaydedilmigtir.
modernizasyonu saglanmaya ¢ahgiimigtir. Bu kapsamda

oril [ da deger ilerlemeler yaganmasina
i m sektoriinde modernizasyon alanm_dg kayda lemeler yaganm
?;E:%*?gr? itglr;tme biiytkliiklerinde tlgek ekonomising gecilememesl, verimliligin diguk

diizeyde olmasina neden olmaktadir.

@ BEBKA



Tablo 1. Tanmsal Alet ve Makineler {2009)

31,660 468 138

Bursa 31445 330 10.723 8.541 42,868
Eskis ehir 15.386 10620 8370 5.647 13.552 51 834 17.180
Bilecik 8755 1480 1472 1177 3363 1n i) 6.855
TR41 75.586 15420 20.165 15.465 48.575 530 1042 66.903
Torkiye 1.366.316 367.491 348438 172.630 596.299 6.216 13,084 1.07¢.246

Kaynak : TUIK Bolgesel Gastergeler

Ancak tarimda galigan niifusun ve igletme sayisinin fazla
olmasi sektdrde dlcek ekonomisine gegis yapilamamasina
ve verimin disik kalmasina yol a¢maktadir.

Tarim arag-gereg sayilari ve dretim gesitliligi, tarnimin
gelismiglik diizeyine gbre degisiklik gdstermektedir.

Sulama ve toprak koeruma tesisleri

Tanm sektord Oretiminde en 6nemli kaynaklar su ve topraktr.
Bu kaynaklann kurunmas[ ve yerimli_ kullaniimasi énem arz
etmektedir. Bu amagla DS| ve [| Ozel idareleri’nce galigmalar

TR41 Bilgesi, Tiirkiye'deki tarim alanlarimin %3,9’unu,
Ulkedeki traktdr variginin ise %6,2’sini barindirmaktadir.
Bu durum, bdlgede makinelesmenin [ilke geneline gére
yogdun oldugunu gostermektedir.

yapiimaktadir. Bolgemizde kamu tarafindan yapilan tesisler
ve bu tesislerden yararlanan alanlar Tablo 62°de verilmistir.

Tablo 62. DSl ve KHGM'® Tarafindan Yapilan Toprak ve Sulama Tesisleri (2005)

Bursa |

Eslds ehir 384 31.099 B 2613 18 27760 M 2813
Biledk 164 11.180 9 5 0 0 3 1119
TR41 886 63.867 58 34634 1 52382 52 6816

Kaynak : KHGM Toprak ve Su Kaynaklan Envanteri

6.7.2. Arazi Dagilimi

TR41 Bélgesi'nde tanm alani, orman ve fundahk alanlan  arazilerin yogunlugu gibi sebeplerle bolgede cayir ve mera
orani iilke ortalamasinin iizerinde yer aimaktadir. Bilyilkbas ~ alanlan orani Tarkiye ortalamasinin oldukga altinda yer aldifji
hayvancilijin az olmasl, tarim ve sanaylye tahsls adlien  gSrQimektedir.

152005 vilinda kabul ecilen 5286 No.lu kanun ile Koy Hizmetleri Genel Midirligii (KHGM) kaldinlmig olup,
bu kurum biinyesinde verilen hizmetler || Ozel Idareleri’'ne devredilmigtir.
Bursa Esldzehir Beck Kallerma Alans



Tablo 83. Arazi Kullanim Bigimlerine Gére Dagilim {2004)

Orman Fundalik Tarim Dig 1 Alan Toplam Yiiz Oigiimi

Ha % Ha % Ha %

Bursa 430.975 40 47.7% 4 459.412 45 113.787 1 1.081.954 100
Eshds ehir 573320 i 343918 25 347455 26 100.456 7 1.365.248 100
Blledk 140.743 3 265550 6 217.7110 51 45.1% 10 430.200 103
TR41 1145047 40 418.248 14 1054577 37 259,509 9 2877402 100
Tiwrkiye 26.013.732 332 14.616.700 18,6 20.703.000 %4 17.022.806 21,7 | 78356238 100

Kaynalc Vallllk va il Tanm Maddrdgd Verlled, TOrklve istatistlk Yiligi

Ulkemizdeki tarim alanlarinin %3,9'u TR41 B8Igesi'ndedir.
Bunun %601 ekilen alan, %6'sim sebze bahgeleri, % 4°lnii
meyvelikler, %4’iinii zeytin, %5’ini yem bitkileri ve %20’sini
nadas alanlar olugturmaktadir.

TR41 Bélgesi’'nde en fazla tanim alam %42 ile Eskisehir'de,
en az tanm alani ise %33 ile Bilecik’te bulunmaktadir.

Tablo 64. Tanm Alan Kullanimi {2009, hekiar)

Iflenen tanm alam

TR41 Bolgesi'ndeki tarim alanlarinin yaklagik 2/3'(1 ekilen
tarla alamdir. Bélgede en fazla sebze ekim alani Bursa ilinde,
en fazla nadas alani ise Eskigehir ilindedir. Bdlgedeki meyve
bahgslerinin %76°s| Bursa'dadir.

Uzun émiirld bitkiler

T B

) em
alam

Bursa 365.516 258.642 . 191.598 18.852 48,092 106.874 32353 9.061 38120 27440

Eslds ehir 550,845 538865 362873 167.038 8.555 20979 5% 1.051 146 17256

Blledk 94.29% 77.363 56.480 13.004 1.878 16.934 1.745 2163 1410 5.616

TR41 1.019.656 874870 611051 198.884 64.925 144.786 42524 12.275 39676 502N

Tiirkiye 26.093.965 21.555.242 16.460.257 4.258.180 835.795 4538723 | 1.692818 482.789 774370 1.588.746

Not: 1. Bilgi CPA siniflandirmasina géire verilmigtir. 2. 2004 yilina kadar misir, fif ve burgagin dane ve ot iiretimine ait toplam alan,
1ahil ve baklagillerte gstariimigtir. 2004 yilindan sanra dane va ot alaniar ayn olarak derlenmeye baglanmigtir.

Kaynak: TUIK Bolgesel Gostergeler

Tanm alanlarinin daha verimli kullanilabilmesi i¢in Tanm
ve Kbyisleri Bakanhf tarafindan iirdin deseni analizleri
yapilmis ve bu analizler neticesinde havza planlan
olugturulmusgtur. Buna gtire 30 yeni havza olugturulmugtur.
TR41 Bdlgesi topraklan 1 No.'lu Giiney Marmara Havzasi

(Canakkale, Balikesir, Bursa, Bilecik, Yalova, Sakarya, Kocaeli,
istanbul), 8 No.'lu Sgiit, Orta Sakarya Havzasi (Bursa,
Bilecil,, Bolu, Kiitahya, Eskigehir, Ankara) ve 14 No.'lu Karasi,
Gemlik Havzas: (Balikesir, Bursa, Ganakkale, Manisa) seklinde
3 farkli havza alaninda yer almaktadir.

¢ BEBKA



Harita 4. Tiirkiye Havza Planlan {2009)

Kaynak: Tarim ve Koyisleri Bakanligi

Toprak yapisi ve arazinin kullamm kabiliyetierine gore dagilimm
Topraklarin kullanim kabiliyet simfiari 8 adet olup, verimlilik  arazilerden olusmaktadir. Bu kapsamda, TR41 Bolgesi'ne

durumu ve siniflandirmalan |. siniftan VIII. sinifa dodru  alt arazl kullamim kablllyet sinifina g8re toprak dagilimi
giderek azalmaktadr. IIk dbrt sinif, iglemeli tarima uygun  agagjidaki Tablo 65'te verilmigtir.

Table 65, Toprak Yapisi va Arazinin Kullemm Kabiliystlarine Gore Dagilimi (2005, Hektar)

TOPRAK SINIFI
I _ Il m v v vi vi viil
Bursa 71482 87.483 79972 5401 1.503 186.195 508.162 1.857
Eskis ehir 124.461 198.610 149.308 142.811 170 171.496 508.067 61.215
Biledk 13.724 18.850 34.864 38452 - 64.066 254432 5812
TRA1 209.667 394 264.144 235213 5173 421757 1270.661 74.894
Tiirkiye 5.086.087 6.772.873 7.282.763 7425045 127.934 10.825.762 35.836.340 4.542.8%

Kaynak: KHGM il Arazl Varliji

Bursa Eskizahir Bleck Kallarma Ajana




Sekil 33. iglameli Tarima Uygun Toprak {2005)

Islemeli
Tanma Uygun
Topraklar

TR41

%36

Islemel
Tarima Uygun Olmayan
Topraklar

Kaynak: KHGM il Arazi Varligi

islemeli
Tarima Uygun
Topraklar

TURKIYE

Islemeli
Tanma Uygun Qlmayan
Topraklar

Eskigehir'de iglemeli tanma uygun araziler, ilin toplam toprak varlhifinin %40,94’{inii olugturmaktadir. Bu oran Bursa

ilinde %30 iken, Bilecik'te %25ir.

6.7.3. Sulama Potansiyeli

Ulkemizde tarim arazilerinin 8,5 milyon hektan sulanabilir
ozelliktedir. TR41 Bolgasi’'nds ise toplam sulanabilir alanin
ancak %530 sulanabilmektedir. Sulanan tanm arazisi varligi
bakimindan Bursa ili birinci sirayr alirken Bilecik ili son
sirada yer almaktadir. Bolgede sulanan arazi varhigi orani,

Tablo 66. Tanim Arazilerinin Sulanabilidik Durumu (2006)

Tirkiye oraninin aldukga dizerindedir. Bu durumun
olugmasinda, sulamaya uygun alanlann varhgi diginda
sulamada modern yéntemlerin uygulanmasinin da etkili
oldufu sdylenebilir.

Sulanan

arazinin
Tanm

arazisine

orani (%)
Bursa 430.950 250.543 17.639 69.540 40.215 127.394 30
Eskis ehir 57334 202.600 27.509 54.355 45.295 127.159 2
Bilacik 140,743 68.927 11.183 5.372 5372 21928 16
TR41 1,145,022 522,079 56.331 129.267 90.882 276.481 24
Tiirkiye 26.968.000 8.500.000. 1.100.000 2.800.000 1.000.000 4.900.000 18

Kaynak: Il Tanm Mastr Planlan
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6.7.4. Tanimsal Yap: ve Uretim Sistemi

Ulkemizde en son 2001 yilinda genel tanm sayimi yapimistir.
Bu sayima gdre iilkemizdeki tarimsal igletmelerin ¢ogu,
ekonomik igletmecilikten uzak, orta blgekli veya kigik aile
isletmecililji seklindedir. Tanm arazileri kiigilk, sektdrde

Tablo 67. Tanmsal Uretim ve Arazi Durumu {2001)

¢ahisan nitelikli insan sayisi az ve iiretimde geleneksel tarm
uygulamalari hakimdir. Bolgemizde de bu duruma paralel
olarak tarimsal isletmelerin bly(k bir b1Umi 50 dekardan
kiigiik isletmelerden olugmaktadir.

Toplam Bitkisel ve Hayvansal Yainuz Bitkisel Yalmz Hayvansal
m Yapan (retim Yapan
Ararl  joietme  ArziMiktan  Isletme Al lsletme Aradi  lIsletme
{ mﬂﬁ Sayisi (da) Sais Miktan(d)  Sapsi  Miktan(ds)  Sapsi
Arazisi Olmayan 1397 - - - - 1397 - 18.580
<5 3.032 6.662 1278 3.648 1.751 2981 33 33 20035 1441
59 4406 30.964 1.489 0751 2917 0213 - - 24127 3935
10-19 13.344 186.526 7194 97.257 6.128 85.050 218 2745 24324
2049 31.322 1.015.352 15.230 632.105 12.052 381490 44 1.797 205.402 15.804
50-%9 21056 1,461,283 15.456 1,067 488 5.600 393,795 g = 265,636 83.448
100-199 10.585 1.444 367 1765 1.061.877 2830 382450 - - 227 830 49.167
200493 5993 205.07M 5309 1.543.307 1.684 479.767 - - 255.006 34.926
500999 954 625.702 545 356.535 409 269.167 - - 27.664 2673
1000-2499 208 254.502 49 59964 159 194.538 - - 7430 2993
25004999 34 100.506 H 100.506 - = = 235
5000< 2 124,536 2 124,636 - - - 1.934 2392
TR41 93.343 7273611 58.351 5.058.074 33.500 2.213.488 1.492 2049 1.324.709 262.703
Tiirkiye 234,557 12.036.205 154.763 8.780.812 76.298 3.243.975 3.49% 11418 1.650.756 826.690

Kaynak: TUIK Genel Tanim Sayimi

TR41 Bdlgesi'nde igletme basina diisen arazi bilylklgii,
Tiirkiye ortalamasimin {zerindedir'® . Buna ek olarak,
tanmsal tiretim yapan toplam igletme sayisi i¢inde bitkisel
ve hayvansal {irelim yapan igletmelerin cramnin %62 gibi
yiksek bir degere sahip olmasi, bdlgede tarim ve

hayvancihk faaliyetlerinin birbiri ile iligkili oldugjunu
gostermektedir. Bu iligkinin artinlmasi ve sanayi
entegrasyonu ile birlikte pazarlama stratejileri geligliriimesi
bolge igin Gnemli bir husus olarak ortaya gikmaktadir.

16 AB (lkeleri genelinde ise isletme bagina digen arazi miktan Tirkiye ortalamasindan yaklagik 3,2 kat daha bily(ktiir.
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eligtirllecek fanmsal

Kkirlari arasinda entegrasyonun artinimas! ve g

Bélgede tanm, hayvancilik ve sanayl se

pazarlama stratejileri, sektorierin gelisimi agisindan dnam teskil etmektedir,

Tarla bitkileri iiretimi

Tarla bitkileri tarimi dlkemiz tanminda Gnemli bir yere ve endistride kullanilan hammaddelerin bircogu tarla bitkileri
sahiptir. Insanlann temel gida maddelerinin buyik bir kismn  tanmindan kargilanmaktadir.

Tablo 8. Tarla Bitkileri Oretimi (2008)

Tarla Bitidleri = ParfUmer, eczanhk Patates, kmru

hasat edilen wb. bitkiler, baklagiller, ~ Samanve  Tahillar
alan sekerpancariveyem | yenllebilirkikve ot (Ton) (Ton)
{(Hektar) hitkiled (Ton) yumrular {Ton)
Bursa 190.040 696 55.813 737.723 | 489.496 23.213 27.022 1.534.009
Eskis ehir 335.286 666 58.099 247.952 | 510.848 22.453 888.550 1.728.568
Biledk 56.475 1.690 2651 68.958 | 110.196 4859 11.873 200.227
TRA1 581,799 3.052 116563 | 1,054,633 | 1.170.540 50,525 1,127,445 | 3462804
Tiirkdye 15.520.258 120,474 5.080.662 (21.327.678 20.287.281 | 2311.432 | 15488.332 | 74.382.684

Not. 1. islenmemig titiin ve Tekstilde kullanilan ham bitkiler toplamda verilmistir. 2. Bilgi CPA simflandirmasina gére verilmigtir,

Kaynak: TUIK Bolgesel Gostergeler

TR41 Bdlgesi tarla bitkileri tarimi incelendiginds, toplam
liretimde seker imalatinda kullanilan bitkiler ve tahil drdnleri
iretiminin 6nemli bir paya sahip oldu§u gdriilmektedir.
Bdlge illeri iginde tarla bitkileri tarimi en fazla Eskisehir'de
yapiimaktadir. Tarla bitkileri tanminda gdreceli olarak gok
az bir paya sahip olan Bilscik ilinde Tirkiye'deki gerbetgi
otu dretiminin tamami yapiimaktadir.

Tablo 69. Sebze (retim Miktarian (2008, Ton)

Sebze Uretimi

Tiirkiye'de yaklagik 50 sebze tiird yetigtirilmekte ve 27
milyon tonluk sebze tretimi ile iilkemiz diinyada ilk 4 iilke
arasinda yer almaktadir. Sebze tretiminin %87'si agikia,
%13’lik kismi da ortl altinda gergeklestirilmektedir.

e T .
Bursa 1.671.585 110.451 1473.126 38.008

Eskis ehir 133.927 182.132 130.694 26.101

Biledk 295252 14.157 263.128 17.967

TR41 2.305.764 306.740 1.866.948 132.075

Tirklye 27218319 3.312.533 22.349.469 1.656.317

Kaynak: TUIK Bolgesel Gostergeler

TR41 Bdlgesi Tiirkiye'deki sebze iiretiminin %8,4'iinii
gergeklagtirmaktadir. Bursa ili bblge toplam dretiminin

%72’sini kargilamakiadir. Ozellikle tanmsal sanayiye girdi
saflayan domates iiretimi Bursa ilinde yogundur.

¢ BEBKA



Meyve Uretimi

Ulkemiz birgok meyve tiiriiniin merkezi ve kaynagidir. Kiraz,
elma, armut, zeytin, dzim ayva, erik, visne, findik,
antepfisti§i, badem, caviz, kestane, incir, nar vb. drinlerin
iilkemiz topraklarinda ortaya giktidi bilinmektedir. Birlegmig
Milletler Gida ve Tanim Orgitl'nin (FAQ) 2007 wili istatistik
verilering gére meyve iiretiminde diinya siralamasinda
birinci olan Gin'i, Hindistan, ve Brezilya takip etmektedir.
Tirkiye ise 11'ncl sirada yer almaktadir. Bununla birlikte
ayni yilda kayisi ve kiraz iiretiminde diinya birincisi, karpuz,
vigne ve in¢ir (retiminde ikinci, ¢ilek ve kestane Gretiminde
iigiinci, elma dretiminde dérdincd, geftali, iziim ve
kegiboynuzu iiretiminde diinya altincisi olan Tiirkiye, erik,
limon ve armut dretiminde ise yedingi sirada yer almigtir.

Sekil 34. Sebze Uretimi (2008)

Eskigehlr = %15 i 7

Kaynak: TUIK Bolgese! Gostergeler

_ C ira7 gibl ler
; i slyah incir, nar ve kiraz gibl meyve

Bblgede geftali, armut, Zeytin, g il incir, geftali, nar v

Yﬂé%n bir sekilde iretlimektedir. Ozellikle siyah i ﬁsne gikmaktadir.

ahududu tiriinleri kaliteleri ile marka liriinter olarak

Tablo 70. Meyve Uretimi (2007-2008, Ton)

Bursa 2007 55931 11.980 359.245 104.152 469 531.777
2008 67.588 13.856 357.794 89.048 518 528.804
Eskiy ehir 2007 L ra X 11.969 763 378 16.424
2008 1619 47 11.662 770 480 16.578
Biledk 2007 4.762 159 38.605 6.495 . 50.021
2008 5.675 154 531073 5537 - 64.439
TR41 2007 63.964 12.182 409.819 111.410 847 598.222
2008 76.882 14.057 422529 95355 998 609.821
Tiirkiye 2007 3.612.781 415.432 5.345.972 1.957.695 80.728 15.555.593
2008 3.918.442 426.670 5.557.745 2.664.218 87.555 16.781.823

Not. 1. Turunggiller ve Gay {vas) toplamda verilmigtir. 2. Bilgi GPA sinflandirmasina gére verilmistir

Kaynak: TUIK Bélgesel Gostergeler

Bursa Eskizahir Bleck Kallerma Ana




Tarnimsal iiretim potansiyeli son derece yiiksek olan tlkemiz,
tanm driinleri {iretimi genelinde aldugu gibi meyve {iretiminde
de, uluslararasi standartlara uygun Gretimde problemler
yasamaktadir. Dolayisi ile bu alanlardaki ihracatta arzu edilen
diizeylere ulagilamamakiadir.

Siis bitkileri iiretimi

Bitkisel (iretim i¢inde 6nemli bir yere sahip olan sis bitkileri
iretimi, pek gok iilkede ekonomiye kayda defer katki
safjlayan bir sektdrdiir. Ulkemiz iklim ve toprak dzellikleri
bakimindan siis bitkileri yetistiricilifine uygundur ve ayni

Tablo 71. Siis Bitkileri Ekilis Alanlan (2004, Dekar)

TR41 Bdlgesi’nin meyve iiretimi Tiirkiye iretiminin %4’ling
tekabiil etmektedir. Bolgenin toplam Uretiminin %87 sini
Bursa ili kargilamaktadir. BGlgede uretim seftali, armut,
zeytin, siyah incir, nar ve kiraz gibi cesitler izerinde
yogunlagmistir. Ozellikle siyah incir, seftali, nar ve ahududu
marka olusturan driinler olarak dne cikmaktadir.

zamanda birgok sls bltkisinin gen kaynafidir. 2003-2004
iretim donemi itibariyle lilkemizde siis bitkileri {iretimi
vapilan iller siralamasinda Bursa ili izmir, Antalya, Yalova,
|stanbul, Sakarya illeri ile birlikte ilk siralarda yer almaktadir.

Yabani I Yumrulu,
Kesme Clcek I ve Dig Mekin Bithiler Bitidler
Bursa 7473 1.259,70 67 963 - 67 814 222940
Eskis ehir 0.6 199 74 - - 20,5 74
Biledk -
TR41 75,33 1.259,70 %6 1.037 - 67 1019 230340

Kaynak: Bursa, Eskigehir, Bilecik Tarim il MadGrliikleri

TR41 Bolgesi'nde siis bitkilerinin dretiminin Bursa ilinde
yogun oldugu goriimektedir. Onemli Uretim merkezleri olan

Ortii alt: (Sera) alanlan

Yalova, istanbul ve Bursa'ya yakin olmasina ragimen, Bilecik
ilinde bu alanda kayda degder bir tretim yapiimamaktadir.

Akdenlz B8lges! 2008 yilinda (lke genelinde yapilan 8rth alti (iretlmin %80'Ine sahiptir. TR41 Bblges!’nde Ise bu oran

binde 4 olarak gergeklegmigtir.

Tablo 72. Ortii Al Sebze ve Mayve Uretimi ve Alanlan (2008)

644 1.034
3218 12130
4395 131576
49133  2.382.731

2.866
7.850
15.136

Eslds ehir
Biledk
TR41
Tiirkiye
Kaynak: TUIK Bélgesel Gistergelar

Bursa Eskizahir Bleck Kallerma Ana

5.063.265| 328.662

915.254

211680 | 66.960 1B1.265 | 542.158




Bolgedeki toplam ortl alanlarimin %56's1 Bilecik'te, %23'l Bursa'da ve %21'i Eskigehir'de yer almaktadir.

Organik tannm uygulamalan

Organik tarim, ekolojik sistemde hatal uygulamalar sonucu
kaybolan dodal dengeyi yeniden kurmaya ydnelik, insana
ve gevreye dost {iretim sistemlerini igeren ve bu yollarla
tarimsal (iriin kalitesinin yilkselmesini amaglayan bir (iretim
seklidir'”. Tiim diinyada organik tanm faaliyetlerinin liderligini

Tablo 73. Organlk Tarim {2008)

Uluslararasi Organik Tanim Hareketleri Federasyonu (IFOAM)
yir{itmektedir. Ayrica Birlesmis Milletler Gida-Tarim &rgirtd

(FAQ), Uluslararasi Doga Koruma Birlii (IUGN), Diinya
Ticaret Orgiitii (\WTQ) gibi uluslararasi kuruluglarla da igbirligi
yapmaktadir.

Gifigi Sayis:
Bursa 387
Eskigehir 11
Blleclk 23
TR41 421
Tiirkiye §.384

Ekilen alan (Hektar) Uretim (Ton)
1.205 14.874
202 630
18 265
1.425 15.869
141.752 415.380

Kaynak:TOiK Bolgesel Gostergeler

dlgesi’ i i ozellikle
1 Blgesi'nde organik tanm Bursa ilinde, dzellikie
maﬁ n;agwasinde yapiimakta olup, boige iilke geneli

organik tarm (retiminin

%4'{ine sahiptir.

2008 wili verilerine gore, Tlrkiye'deki taplam organik tanm
iiretimin %4'ii TR41 Balgesi'nde yapiimaktadir. Bilgedeki
toplam organik tanm iretiminin %94'ii de Bursa iline ait

lyi tanm uygulamalan (iTU)

lyi Tanm Uygulamalan gida giivenligini igeren, gevreye
duyarl, ekonomik ve sirdiiriilebilir nitelikli tarimi ifade
stmektedir. Gindmiizde [TU'yu en kapsaml sekilde ele alan
uygulama, 1999 yiinda Avrupal perakendecilerden olugan
bir organizasyon taralindan hazirlanmig olan EUREPGAP
isimli (EUREP: Euro-Retailer Produce Working Group-Avrupa
Perakendeciler Gahgma Grubu; GAP: Good Agricultural
Practice—lyi Tanm Uygulamalan) protokoldir. Bu belge,
tarimsal Girtinlerin iiretimindeki iTU standartlanni sunmakta,
ayni zamanda bu uygulamayi takip eden Urgticilerin sertifika
almasini talep etmektedir. Avrupa'da sekillenen EUREPGAP
belgesini diger iyl Tanm Uygulamalarindan farkl kilan temel
nokta, iTU prensiplerinin bir kalite glivence sistemi olan

17 Tanm Bakan!igji Dogju Marmara Mastir Plani (2007).

Bursa Esidgehi Bleck Kallenma Alanm

olup, Uludag gevresi organik tanmin yofjun oldu§u bélgeler
arasinda yer almaktadir.

iyl tanm uygulamalan kapsaminda sertifika verme
lrsgﬂdsina s%?ﬁp. {ilke genelindeki 21 firmadan sadece

bir tanesi TR41 Bolgesi'nde bulunmaktadir.

HACGGCP prensipleri ile birlegtirilmig
olmasidir. 2007 yil sonu itibariyle Tiirkiye 6.905 sertifikali
dretici sayist ile 85 llke arasinda 4. sirada yer almigtir. 2009
yilinda Tiirkiye’de Tanim ve Kéy Isleri Bakanlid’nin onay
yetkisi verdigi 21 firmadan sadece 1'i TR41 Balgesi'nde
bulunmaktadir.

¢ BEBKA




Kiiltiir mantan yetigtiriciligi

Kiiltiir mantan bir tarim Urtinii olarak sebzeler grubunda
yer almaktadir. Tirkiye'de kiiltir mantari Gretimi 2006 yil
itibariyla yaklasik 40 bin ton civarindadir. Antalya-Korkuteli,

Tablo 74. Kiltdr Mantan (ratim Alanlan ve Miktarlan (2005)

lzmit, Yalova ve Denizli mantar iiretiminde cnemli merkezler
olarak tna gikarken, Bursa ve Eskigehir'de az da olsa iiretim
yapiimaktadir. Bilecik te ise kayda deger bir iiretim yoktur.

Uretim (ton)
Bursa 600 60
Eskisshir 300 33
Bilacik = &
TR41 900 a3
Tiirkiye 40.000

Kaynak: Bursa, Eskigehir, Bilecik Tarim il Madarldkleri

Sebze fide ve tohumeculuk

Toprak ve iklim dzellikleri ile Tirkiye, diinyadaki en elverisli
fidan Gretim merkezlerinden birisidir. AB (lkelerinden daha

Tablo 75. Sertifikall Fidan ve Tohum Urstim Miktarlan (2005)

kaliteli (iretim yapabilme ve dolayisi ile yiksek ihracat
potansiyeline sahiptir.

Bilecik

Fidan (adet)
Tohum (ton)

22.100.525 -
19.724 9.971

- 22.100.525
- 29.695

Kaynak: Bursa, Eskisehir, Bilecik Tarim il Madridkieri

TR41 Bolgesi'nde sertifikali fidan (retimi en fazla Bursa
ilinde yogunlagmig clup diger bolge illerinde kayda deger
bir dretim géze carpmamaktadir. Bolgede en fazla yetistirilen
cesit olan zeytin fidani Marmara Bolgesi’nin ihtiyacini
kargilamaktadir. Zeytin fidanindan sonra en ¢ok geftali, elma,
kiraz ve armut fidani iiretilmektedir. Uretilen fidanlann biiyiik
¢ofunlugu yurt igine satiimakta olup kiigiik bir kismi da
ihrag edilmektedir. Sebze Uretiminde ise agirlikh olarak ithal

6.7.5. Hayvansal Uretim

Hayvancilik sektdriiniin tamel iglevi gida maddesi Uretimidir.
Sektor, aynica tiftik, ipek, yapagi ve kil ile deri ve kiirk tekstil
sanayi basta olmak (izere pek cok alana girdi sagjlamaktadir.
Bu gibi sektdrlere kaynaklik etmesi diginda belli bolgelerde
sifjir, manda ve at gibi trlerin ceki gliciinden yararlaniimasi
ve yarigsma amaglh hayvan yetistiricilii hayvancilik selddriiniin
onemini artiran diger hususlardir.

hibrit tohum kullanilimaktadir.

TR41 Bolgesi’'nde tohum dretiminin Bursa ve Eskigehir
illerinde yogunlagti§ gdrillmektedir. Bilecik ilinde is kayda
deger bir liretim yoktur. Bdlgede miktar olarak bujday, cesit
olarak sebze tohumlugu iiretimi én plandadir. Bursa ilinde
farla ve sebze tohumu tretimi yogun iken, Eskigehir ilinde
farla tohumu aretimi Gnem arz etmektedir.

Dokuzuncu Kalkinma Planr'nda, gorece katma degeri yiiksek
uranler elde edilen hayvancilik faalivetlerinde hayvan islahina,
hayvan hastalik ve zararhlariyla miicadeleye, meralarin
islahinin ve kullamminin diizenlenmesine, kaliteli yem bitkileri
{iretimine 8nem verilerek, AB’ve katilim 6ncesi rekabat
gliciiniin arhinimasi ve simrlanmizdaki yasal olmayan hayvan
hareketlerinin engellenmesi hedeflenmektedir.



i ileri deniyle bilyiikbag
'nde cayir ve mera amagl arazilerin a:o;hﬁj ne
EE:Jaﬁgil?Eg amkc:? kapali ahirlarda entansif yetigtiricilik yapiimaktadir.

Mevcut isletmelerin

kiiglik olmasi hayvancihk sektoriinde verimliligi azaltan
baglica faktarier arasindadir.

Biiyiilkbas hayvancilik

Sekil 35. Toplam Biyiikbag Hayvan (Sifir ve Manda) Sayisi (Bin)

200
150 pmm— e v +
o ———————— — — ——a
50 = = = a —= =
0 L L L] L] L] L}
2004 2005 2008 2007 2008 2009

+ Bursa -l Eskisehir —i#—Bilecik

Kaynak: TUIK Hayvancilik istatistikleri

Bolgemizde cayir ve mera varlifji yetersiz oldugundan {zellikle  Bolgesi illerinde bilylikbag hayvan sayisinin genel olarak
bilyiikbag hayvancilikta agik ve kapali ahurlarda entansif aymi seviyede kaldigi gériilmektedir.
yetistiricilik yapiimaktadir. 2004-2009 yillan arasinda TR41

Kiigiikbag hayvancilik
$ekil 36. Kiigilkbag Hayvan Sayisi (Bin)
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2004-2009 yillari arasinda TR41 Bdlgesi illeri arasinda  kiigiikbag hayvan varli§i ile kargilastinldiginda, bélgenin
Eskisehir'in kiiglikbag hayvan variginda ilk sirada oldugu  (lke geneli diretiminin %3'Un{ karglladigi g6riilmektedir.
goriilmektedir. 2009 yilinda iilkenin 26,9 milyon olan

Siit Uretimi

TR41 Bolgesi'ndeki st Oretiminin ok biydk bir bolimi  clugturmaktadir. Kigiikbag hayvanlar ise genel olarak et
biyiikbas hayvanlardan saglanmaktadir. Ozellikle si§irlardan  kaynagi olarak beslendidi icin sht Uretiminde ¢ok ciddi bir
safjlanan sut tretimi bolgedeki toplam siit tiretiminin %70%ini  agirlida sahip degildir

Tablo 76. St Oretimi (2008, Ton)

Biiyiikbag Kiigiikbas

Bursa 138.871 43.356 2.835 388 185.550 2.498 1.535 = 5691 9724 195.274
Eskigehir 106.326 32.549 5.336 89 144.300 1.715 5419 137 5279 12.550 156.850
Blleclk 25.024 18.381 2.764 2 46174 796 18 4 1.292 2.210 48.384
TR41 270.221 94.286 11.035 432 376.024 5.009 7.072 14 12.262 24.484 400.508

Turkiye 5.713.004 4.585.859 1284450 | 32443 11.615.756 190.286 21.435 1924 | 712784 526.429 12.542.185

Kaynak: TUIK Hayvancilik istatistikleri

Bursa Eakigehlr Bleck Kallonma Aarrs



At yetistiriciligi

Tablo 77. At Sayisi

Yillar Toplam
2008 5.575
2007 4.504
2008 4.702
2009 4.967

Kaynak: TUIK Hayvancilik istatistikleri

2009 yil iller dagilimina baktijimizda Eskigehir ve Bursa,
il sinirlari iginde bulunan bilyiik haralar (Mahmudiye ve
Karacahbey haralari) sebebi ile bélgedeki atlann tamamina
yakinina sahiptir. Tiirkiye genelindeki al sayisinin 166.753

Tavukguluk

2004-2009 villar arasinda TR41 Bdlgesi tavuk sayisi
incelendidinde, ozellikle et tavukian sayisindaki dalgalanma
dikkat gekmektedir. Bu durum Eskisehir ilinde gok daha
belirgindir. Yumurta tavuklan sayisindaki degigim ise nispeten

Sekil 38. Et ve Yumurta Tavugu Sayilari {Bin)

Et Tavugu
8.000
6.000 A
4,000 -
2.000 -
U T T T T T T

2004 2005 2006 2007 2008 2009
—— Bursa —l— Eskisehir —&—Bilecik

Kaynak: TUIK Hayvancilik istatistikler!

Ancilik

Aricihk faaliyetleri incelendidinde bdlgedeki bal (retiminin
%70'e yakin bir kisminin Bursa ilinde yapildigi goriimektedir.
Bélgede aricilik desteklerinin yeni baglamasindan dolayi,

Sekil 37. At Varligi (2009)

B escisenin [ miLeci

Kaynak: TOIK Hayvancilik istatistikleri

BURSA

oldugu 2008 yilinda, bolgedeki at sayisimin Tirkiye igindeki
payl %3 olarak gerceklesmistir. Bu oran az gdzlikmekle
beraber, bdlgede yetistirilen atlanin oldukga nitelikli atiar
oldufu bilinmektedir.

daha az olmakla beraber vine son yillarda Eskisehir ilinde
artis yasanmaktadir.

Yumurta Tavugu

20— ———<—>
1.500
1.000

oy ._._'/Icr‘.—

0._15-"—* == — — =
2004 2005 2006 2007 2008 2009
—~@— Bursa —— Eskisehir —&—Bilecik

Gretim filke geneline gdre gok dlslktir. Fakat bdlgenin
zengin orman ve flora varli§ina sahip olmasi sebebi ile
onlimiizdeki yillarda bal iiretiminde artig beklenmektedir.
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Tablo 78. Ancilik Faaliyet Durumu (2008) Sekil 39. Bal Uretimi {2009, Ton)

1000
Bal Balmumu
e e | e e «/‘\.,//._
Bursa 344 54.637 810 2810 400
Ehaiat 181 14.705 134 7,20 200- =
— 183 10.445 137 5,80 0 . . . . . .
- 08 | 7ersr | toml | 4110 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Tarkiye 21469 | 5339224 | 82003 4.385 —@—Bursa — Eskiehir —&—Bilecik

Kaynak: TUIK Hayvaneilik istatistikleri Kaynak: TUIK Hayvancilik istatistikleri

Son villarda, 6zellikle Bursa’daki bal iiretimi artisinin kaynagji il Ozel idaresi destedi ile yiiriitilen Kirsal Kalkinma Projeleri
kapsaminda dafjitilan kovanlardr.

ipek Bocekgiligi

TR41 Bolgesi Tiirkiye ipekbécekgiliinde dnemli bir yere bélge, {ilke firetiminin %25'ini kargilamaktadir. Son yillarda
sahiptir. Bir zamanlar ipekbdcekgiliginin en dnemli merkezi  Diyarbakir yéiresi de 6nemli iiretim merkezlerinden biri
olan Bursa'da iretim Gnemli oranda azalmasina ragmen  haline gelmigtir.

Tablo 79. ipekhdcekgiligi (2009)

Kdy sayisi Hane sayisi Agilan kulu sayisi Yag koza
Bursa 16 55 161 4.852
Eskigehir 16 155 339 9.896
Bilecik 24 251 622 19.448
TR41 56 461 1.122 34.196
Tiirkiye 203 2.295 5.683 136.461

Kaynak: TOIK Hayvancilik Istatistikleri

6.7.6. Su Uriinleri

Tirkiye'de balikgilk, tarm ve tarima dayal sanayi sektdrii  igerisindg ve milli ekonomide yarattiji katma dederde
icinde bitkisel, hayvansal (retim ve armancilikla birlikte dort  balikgilik sektorinlin payi (lkenin sahip oldufu su
alt sektdrden birini teskil etmektedir. Tarim sekidr( diretimi  potansiyeline oranla gok dilgdiktar.

Bursa Eskizahir Bleck Kallerma Ana



Tath su bahklan

Tablo 80. Avlanan ig Su Balik Miktari (2009, Ton)

Avlanan ig Su

Kiiltiir Balik

Balik
Eskigehir 31 440 471
Bursa 896 3.601 4.497
Bilecik 2.989 6 2.995

Kaynak: TUIK Hayvancilik statistikleri

Bolgede 2009 wili tath su Griinleri verileri incelendiginde
kiiltiir baikgii@inda Bilecik'in, avlanan ig su balik miktannda
ise Bursa'nin éne giktigi gérillmektedir. Son yillarda,
bblgedeki gbl ve gbletlerde su seviyelerinin diigis egilimi
gostermesi ve kirlilik oranlannin yilkselmesi sonucu meveut
avlanabilir miktarlarda diigiisler yasanmaktadir.

Deniz Baliklan (Bursa)

Onceki yillarda yapilan agin aveilik ve denizlerdeki kiflenmeler
sonucu deniz driinlerinin varhginda azalma meydana

Sekil 41. Avlanan Deniz Bahn (2009, Ton)

Sekil 40. i¢ Su Balik Paylan (2009)

BURSA

B eskisenin | BILECIK

gelmigtir. Fakat 2008 yilindan itibaren bdlgede istikrarli bir
avlanabilir balik varliji olugmusgtur.

14.000

12.000

10.000
8.000

6.000 A

4.000 N
2.000 -—

e —— ——— .4"19

= -

0 | T
1985 2006

2007 2008 2009

Kaynak; Bursa Il Tanim Midiiriigi
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6.8. Bankacilik Sektorii

Bankalar, tzellikle finansman kaynadi olmalar nedeniyle,
tiim diinya ekonomilerinde son derece 6nemli bir yere
sahiptir. Kiiresellesmenin de etkisi ile bankalann uluslararasi
flgekte faaliyetlerini artirmalan sektdriin belirli standartiar
dahilinde faaliyet gostermesi zorunlulugunu dogurmustur.
Sekiordeki standardizasyonu saglamak igin sermaye veterlilii
uzlagisi olarak da adlandinlan ve 1988 yilinda yayimlanan
Basel-1'e ek olarak 2006 yilinda Basel-2 kriterleri
yayimlanmigtir. Tlrkiye, Basel-2 kriterlerini 2009 yilindan
itibaren uygulamayi kabul etmistir.

Tablo 81. Ulke Genelinde Faaliyet Gosteren Bankalar (2009)

ELTEIET | Banka Sayilan

Kamusal Sermayeli MB 3
Ozel Sermayeli MB 11
Yabanci Sermayeli'’® MB 17
Kamusal Sermayeli

KYB

Ozel Sermayeli KYB
Yabanci Sermayeli KYB
Katilim Bankasi

Kaynak: Tiirkiye Bankalar Birlii

E- - Sy

TR41 Boélgesi’nde kamusal sermayeli 3 mevduat bankasi
bulunmakta olup, bu bankalar bolge illerinde actiklan subeler
kanaliyla faaliyet géstermektedir. Ulke genelindeki dzel
sermayeli 11 mevduat bankasinin 10’u Bursa ve Eskigehir
llerinde de faallyet gostermektedir. Bilacik ilinde bu rakam
5'e dilgmektedir. Yabanci sermayeli 11 mevduat bankasinin
ise 9'u Bursa’da, 6's1 Eskigehir'de, 4’0 Bilecik'te faaliyet

Tablo 82. illere Gére Mevduat Bankalari Sube Sayilar (2009)

Kamusal 0Ozel Yabane

Dokuzuncu Kalkinma Planrnda finansal sistemin gelistiriimesi
baglaminda, muhasebe ve denetim standartlarinin Avrupa
Birli§i (AB) ve Ekanomik Ishirligji ve Kalkinma Tegkilati
(OECD} narmlan paralelinde geligtirilmesi, finansal sistemde
Basel-2 ve AB diizenlemelerine uyum saflayacak
dizenlemeler yapiimasi gibi hususlar nemle vurgulanmigtir.
Ulke genelinde faaliyet giisteren Mevduat Bankasi (MB),
Kalkinma ve Yatinm Bankasi (KYB} ve Katihm Bankasi
sayilarl Tablo 81'de gdsteriimektedir,

glstermektedir. Kamusal sermaveli 1 kalkinma bankasi
Bursa ve Eskisehir'de, dzel sermayeli 1 kalkinma bankasi
bdlge illerinden sadece Bursa’da yer almaktadir."

Bolgede ve (llke genelinde faaliyet gbsteren mevduat
bankalarinin sube sayilan Tablo 82°de gosterilmektedir.

Katilim

] Bankas!
Bursa 71 168 | 70 19
Eskisehir 11 3 | 14 4
Bilacik 27 12 7 i
TR41 100 | 223 | o 23
(T;;" Thrkiye: Gran 434 | 511 | 450 412
Tiirkiye 2513 | 4384 | 2021 558

Kaynak : Tiirkive Bankalar Birligi

18 Buntann 11'i iilkede kurulan yabanci bankalar olup, 6's1 yurtdisinda kurulan ve (lkede subesi olan yabanci bankalardir..

" Tiirkiye Bankalar Birligi internet sitesi verilerine gdre derlenmigtir.

BEBKA
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6.8.1. illere ve Sektirlere Gore Bankacilik

Bdlgenin tasarruf edilimi ve sermaye birikimini ortaya koymasi agisindan mevduat ve kredilerin bdlge illerine g6re dagilimi
Tablo 83'te gdsterilmektedir.”

Tablo 83. illere Gdre Mevduat (2009, Milyon TL)

Toplam -
Mevduat? Toplam Kredi
Bursa 11.590 9.305
Eskisehir 4.777 2.640
Bilecik 449 235
TR41 16.816 12.480
(T;:;H Tiirkiye Orani 332 3.29
Tiirkiye 507.100 379.405

Kaynak : Tdrkiye Bankalar Birligi

Buna giire, TR41 Bdlgesi’'nde toplanan mevduatin %74’li  Bankalann bélge illerinde vermis olduklan kredi toplami ve
bdlgeye kredi olarak kullandinldigi ve bu oramin iilke geneli  sektdrel dagihimi Tablo 84’te gOsterilmektedir.
ortalamasi olan %75'e gok yakin oldugu gdriilmektedir.

A Katilim bankalarina ait veriler, galismanin bundan sonraki bolimiindeki verilere dahil degildir.

MVerilere dbviz tevdiat hesaplan, resmi ve ticar! kurulug mevduat hesaplan, kiymetll maden ve depo hesaplari, difer kuruluslar ve bankalar
mavduati dahildir,

2yerilere tim ihtisas kredileri ve ihtisas digi krediler dahildir.

Bursa Eakigehlr Bleck Kellonma Aares



Tablo 84, Sektdrlere Gore Kredi (2009, Milyon TL)

Tanm  Mesleki Turizm Dijer [htisas Digi®

Bursa 436 | 168 i 192 8.457
Eskigehir 199 64 0 36 2341
Bilecik 69 10 0 10 446
TR41 754 | 242 4 238 11.244
‘T,E:‘ Tirkiye Orani 656 | 541 | 055 | 244 3.18
Tirkiye 11490 | 4477 | 239 | 9780 | 353.419

Kaynak : Tiirkiye Bankalar Birligi
Sekll 42'de, boige lllerinde ve Olke genclinde kullandirdifi kredl miktarlar verlimistir.
Sekil 42. Kullamlan Banka Kredileri (Milyon TL)

10.000 400.000
300.000 o
5.000 200.000 //
il 100.000
0 - T‘L| s 0 s P
2005 2006 2007 2008 2009 2005 2006 2007 2008 2009
=—g=—=BUrsa == Eskisehir =—d=DBilecik 4—=TR41 == TUlrkiye

Kaynak : Tirkiye Bankalar Birligi

6.8.2. Kigi Bagina Ortalama Mevduat ve Kredi

Bolge illerinin diger illerle kiyaslamasini da igeren kisi basina ortalama mevduat ve kisi bagina ortalama kredi kullammina
lligkin verller Tablo 85°te verlimektedir.

Tablo 85. Kigi Bagina Ortalama Mevduat ve Kredi {2008)
Kigi Bagina Mevduat

Kigi Bagina Kredi

(L) Sira No (TL)

1 Ankara 16.258 1 stanbul 8.535
2 Istanbul 15.028 2 Ankara 7.215
3 Izmir 6.872 3 Antalya 5.284
4 Mugjla 6.054 4 lzmir 4.843
5 Antalyn 5.284 5 Mujla 4,226
B Eskigshir 5.154 & Kocaell 3.82%
7 Ugak 4342 2 Burza 3.678
8 Bursa 4.232 10 Eskigshir 3.220
48 Bilecik 1.925 24 Bilecik 2.538

Tiirklye Tiirklve
Drtalamasi A Drtalamas! ot

Kaynak : Tiirkive Bankalar Birlii

Phtisas dig! krediler; iskonto ve igtira senetleri, ihracat-ithalat kredileri, mall kesime verilen krediler, yurt disi krediler, tiketici kredileri,
kredi kartlan ve kiymetili maden kredilerinden olugmaldadir,

(& BEBHA
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Buna gdre, Bursa ve Eskigehir'in, kigi bagina taplanan
mevduat ve kigi bagina kullandinlan kredi miktarlarinda
Turkiye'de ilk 10 il iginde yer aldifi gorilmektedir. Fakat

6.9. Ticaret Sektirii

Tlearet sektdrll, safladiji Istthdam ve mallarin etkin bir
sekilde pazarlanmasi agisindan énemli bir sektGr olarak
kargimiza gikmaktadir. Kiiresel bazda yaganan geligmalere
bagl olarak ticaret sektoriinde de yeni diizenlemslere ihtiyag
duyulmustur, Bu amacla hazirlanan yeni Tlrk Ticaret Kanunu
yasa tasansi, mevcut Tiirk Ticaret Hukukunun AB hukuku
ile uyumlu hale getirilmesi, Basel-2 kriterlerinde dngdrilen
seffaflik ve denetim mekanizmalarim igermesl, uluslararasi
gergevede genel kabul girmilg finansal raporlama ve
muhasebe ilkelerini uygulamaya koymasi gibi konularda
yenilikler icermekte olup, bolgemizdeki firmalan yakindan
ilgilendirmesi acisindan da son derecede Gnem arz
etmektedir.

Tablo 86. Serhest Ticaret Anlagmalanmez

. Imza Tarlhl  Yiirirlige Girlg Tarhi | No

1 EFTA 10.12.1991 01.04.1992
2 israil 14.03.1996 01.05.1997
3 Makedonya 07.09.1998 01.09.2000
4 Hirvatisian 13.03.2002 01.07.2003
5 Bosna ve Hersek 03.07.2002 01.07.2003
6 Fllistin 20.07.2004 01.06.2005
7 Tunus 25.11.2004 01.07.2005
8 Fas 07.04.2004 01.01.2006

kigi bagi mevduat ve kredi degerleri, tim TR41 illerinde
Tiirkiye ortalamasinin altindadir.

Ayrica, 1996 yilinda ydriirlige glren GOmr{k Birli§l (GB)
anlagmas! Olkemiz agisindan bir milat olarak kabul
edilmektedir. GB sadece sanayi (riinlerini ve iglenmig tarim
arinlerini kapsamakta olup gelenekssel tarim urlnleri
anlagsmanin kapsami disindadir.

Ulkemiz 6B disinda, birgok ilke ile ticaret anlagmasi
imzalamistir. Bunlardan Serbest Ticaret Anlasmalarimizin
(STA) imza ve yiirirliik tarihleri Tablo 86°da gisterilmistir.

Ulke Imza Teribl | YUrriGge Ghrlg Tarlhl
) Surlye 22.12.2004 01.01.2007
10 Misir 27.12.2005 01.03.2007
11 | Arnavutluk | 22.12.2006 01.05.2008
12 Gircistan 21.11.2007 01.11.2008
18 | Karadai 26.11.2008 -
14 Sirbistan 01.06.2009 -
18 Sili 14.07.2009 -
16 lrdin 01.12.2009 -

Kaynak : Dig Ticaret Miistegarigi

6.9.1. TR41 Bolgesi’nde Ticaret

Bursa

Bursa, tarihsel siireg iginde oldugu gibi giindmiizde tnemli
bir ticaret merkezi konumundadir. Ulagim altyapisinin elvarigli
clmasi, biinyesinde énemli limanlar barindirmasi, basta
sanayi sektdrii olmak iizere diger sektdrlere de lojistik
anlamda avantaj saglamasi gibi etkenler kentin ticaret
merkezi olmasina yardimel olan dnemli etkenler clarak
kargimiza gikmaktadir.

# Bursa Ticaret ve Sanayl Odasina ait verilerden derlenmistir.
Burza Esidgehir Bledk Kelarma Ajlana

Bursa'da, Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi'na (BTSQ) kayitl
2009 yil; itibariyle 33.732 iys faaliyet gostermektedir.!
BTSO'va kayitl diye sayisi 1.000°in Ozerinde olan sekttrler
Tablo 87°de gosterilmigtir.



Hazir giyim v

e konfekslyon odakl tekstil ve otomotiv sanayi, Bursa'da ticaretin

sekillenmesinde dnemli rol oynamaktadir.

Tablo 87. BTSO'ya Kayith Oye Sayisi 1.000'In Uzerind Olan SektSrler (2008)

Sekidrier

ingaat ve Yapi Kooperatifi
Tekstll

Gida, Tanim, Hayvangilik
Makine Metal Sanayi
Hizmst

Olomoliv Ana ve Yan Sanayi
Hazir Giyim ve Konfeksiyon
Nakilye ve Ulaghirma
Finans

Kimya Sanayi ve Ticareti

11 Afjag Orman Uriinleri ve Mahilya

oD 0 ® NG aw N =

5.223
4,782
3.982
2.787
2.200
1.779
1.670
1.626
1.281
1.097
1.083

Kaynal :Bursa Ticarat ve Sanayl Odasi

Tablo 87 incelendiginde, Bursa'da hazir giyim ve konfeksiyon
ile beraber tekstil ticaretinin kentin ticari 1aaliyetlerinin
sekillenmaesinde dnemli bir yeri cldufu goriilmekiedir. Aynca
uluslararasi dlgekte, Hzellikle otomotiv sanayinde, yatinm
faaliyetlerinin yogunlagmasi ctomotiv ana ve yan sanavi ile
makine metal sanayl sektdrierinin ticar faallyetlerinin de

artmasina katkida bulunmaktadir.

Bursa Esnaf ve Sanatkarlar Odalan Birligi'ne (BESOB) bagh 107
odaya kayith toplam 74.482 isyeri faaliyet gstermektedir.?
BESOB'a kayith olup aktif iye sayisi 1.000'in lizerinde clan
oda ve Ig yerl sayilari Tablo 88'de gosterlimistir.

Tablo 8. Bursa’daki ye Sayisi 1.000'in Uzerinde Olan Esnaf ve Sanatkar Odalan (2010)

Kayith Oda
1 Bursa Kahvacller ve Benzarlarl Odasi 3.730
2 Bursa Bakkallar Esnal Odasi 3.275
3 Orhangazl Esnaf va Sanatkariar Odasi 2843
4 Gemlik Esnaf ve Sanatkarlar Odasi 2619
Bursa Muhielli Esnaf ve Sanatkariar
5 Odas 2562
Bursa Tekel Gazete Baylled ve Jans
b Oyuniar EO 2.538
Bursa Servis Araci Igietma. va Halk
1 Otobisgileri ED L8
Buraa Lakantacilar Kebapgilar Kitteciler
8 ve Ben.ED Lk
Bursa Elekironikgiler Esnaf ve
| Sanatkarlar 0d. e
10 Inegal Sofrier Igdglsl:mnhllcller Esnaf 1812
Bursa Soidrler ve Otomaobliclier Esnaf
11 Odasi 1.804

Kayitl Oda )
12 Bursa Kamyoncular ve Kamyonetgller EQ 1.744
13 Bursa Tuhaflyecller ve Benzerlerl EO 1599
14 Bursa Terzi |(||mz|§|;:E :::Ilaiseci ve Japkacilar 1509
15 Bursa Demir ve Madeni Igler Sanatkarlan EO 1.500
16 Mudamya Esnaf ve Senatkerlar Odas 1.452
17 Bursa Oto Tamlrl:lla:llﬂisnal va Sanatkarlar 1339
18 Bursa Berberler Esnaf ve Sanatkarlar Odas 1.281
19 Bursa Seyyar Pazareilar Esnaf Odasi 1.247
20 Bursa Marangozlar ve Ranzarlarl ESO 1.182
21 iznik Esnaf va Sanatkariar Odasi 1.046
22 inegiil Marangozlar ve Mobilyacilar ESO 1.018

% Bursa Esnaf ve Sanatkarlar Odalari Birligi'ne alt vanllerden derlenmistir.

Kaynak : Bursa Esnaf va Sanatkarlar Odalan Birligi

¢ BEBKA
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Ulagim, tanm, sanayi ve yer alh

sira lide bulunan {iniversitelerin de et
gelmigtir.

Eskisehir

Eskigehir, tarihsel stireg igerisinde oldugu gibi, ginimiizde
de ticari hayatin en canh oldu§u kentlerden biri olup I¢ Bah
Anadolu’nun ticaret merkezidir. Son yillarda sanayilegmenin
bilyiik bir geligme gdstermesi, artan istihdam ve ulagim
kolayligji, gehirdeki ticari hayata canlilik katmaktadir. Cografi
konumunun yarattifi avantaj ile Eskisehir, Anadolu’nun
batiya agilan kapisi durumundadir. Demiryolu ve
karayollarinin kavsaginda clmasi, tarimda ve sanayideki
geligmeler ile yer alt kaynaklarinin zenginligi, Eskigehir’i

Tablo 89. Eskisehir’deki Esnaf ve Sanatkar Odalar) {2010)

~ No || Kyl Dda CAktit Oys |
1 Eskigahir §ofdrier ve Otomobilciler Exnaf 3.448
Odasi

2 Ezkigahir Bakial ve Bayilar Esnaf Ddasi 1.980

3 Eskigahir Tornacilar va (io Tamircilari ESQ 1.060

a Eskigahlr Servls AE:IGI Isietmeeller! Esnaf 1.008

sl
5 Eskisehlr Kahveeller Esnaf Odasi 946
Eskigehir Barberler ve Kuaitirier Es. ve San.

g Odasi . i

7 Eekigahir Sayyar Tuhaflye ve Igpartacilar 901
Esnaf Odasi

8 Eskigehir Yag Sehze Meyve Balikgilar ve 873
Pazarcilar EQ

8 Eskigehir Esnal ve Sanatkarlar Odasi 673

10 Eskigehir Umum Lokania ve Gazinocular 617
Esnaf Odasi

11 Gifteler Esnaf ve Sanatkarlar Odasi 518

12 Ezk|gahir Demireller Esnaf Odesi 510

Eskizahir Marangoziar ve Mobilyacilar Es.

L ve San.0d. 48

14 Seyilpazi Esnai ve Banatkarlar Odasi 451

16 Sivrinisar Bakiallar Esnaf Odam 428

16 Eskigohlr Emiakgllor Egnaf Qdasi 420

17 Eskigehir Torzllor Sanatkarlar Ddasi 364

18 Eekisahir Pastacilar Finneilar va 317

Kuruyemlgglier ESO
19 Mihaliggik Esnaf ve Sanatkariar Ddas 2896

kaynaklannda avantajl konumda bulunmasinin yan
kisi ile Eskigehir, ticari bir merkez durumuna

ticari agidan onemli bir merkez haline gatirmistir.

il genelinds ticaret, kent merkezinds yogunlagmighr. Eskisehir
genelinde 38 odaya bagl 19.551%iiye ile Ticaret Borsasina
kayith 572 ¥ {iye ticari faaliyetlere katkida bulunmaktadir.
Ayrica, kentteki iki dniversitenin varhdi ilin ekonomisine
bilyiik katla saglamaktadir.

Eskigehir Esnaf ve Sanatkarlar Odalan Birligi’ne kayrth oda
ve is yeri sayilar Tablo 89'da gdsteriimigtir.

 Keyitli Oda

20 Eskigshir Elnktrikgilar Exnaf ve Sanatkarlar 956
Odasi
21 Exkigahir Radyn Elskironik Teknigyaniari ES0 754
22 Sivrihisar §oliirlar va Diomaohilciler Esnaf Gdas 238
23 Eskigehir MinibGsgiler Esnaf Odas: 231
24 Cliteler Sofbrier ve Otomokllclier Esnaf Odasi 230
25 Mahmudiye Esnaf ve Sanatkariar Odasi 227
28 Beyllkova Esnaf ve Sanatkarlar Odas 188
27 Sivrihigar Tarzilar Esnat va Sanatkarar Odasi 187
28 Eskigehir Hazir Elbissclier Esnaf Odasi 175
29 Sivrlhisar Demirclier Balarcilar ve Arabacilar 168
ESD
ao indnii Esnal va Sanatkariar Ddasi 167
ai Eskigahir Saatgller Eanaf ve Sanatkariar Ddasi 165
32 Eskigehir Ayakkabcilar Egnaf ve Sanatkarlar 157
Ddasi
a3 Saricakaya Eanaf ve Sanatkarlar Gdasi 133
34 Mihalgazi Esnaf va Sanatkarlar Odasi 127
36 Eskigehlr Sucular Eznaf Odasi 125
3@ Eskigehir Halk Qichisgiiler Egnaf Odasi 117
37 Egkigehlr Kuyumcular Eznai va Sanatkarlar 15
Odasi
38 Eskigehir Kasaplar Esnaf Ddasi 106

Kaynak : Eskigehir Esnafl ve Sanatkarlar Odalan Birligi

% Eskigehir Esnaf ve Sanatkarlar Gdalan BIrligIne alt verilerden derlsnmigtir.

7 Eskisehlr Vallllgl Internet sites! verllerinden derlenmigtir.



Bilecik

Bilecik, gelismig gevre illerini Anadolu’ya baglayan demir
ve karayollarinin tam ortasindadir. Kentin iretim dssi
Boziiyilk olup ticaret bu ilgede yogunlagmaktadir. Bilecik'te,
yer ali1 kaynaklan gehrin ticaretinde Gnemli bir paya sahiptir.
Blleclk Tlcaret ve Sanayl Odasi’'na kayrth 1.095 2 faal dye
ile Bilecik Esnaf ve Sanatkarlar Odalan Birligi'ne kayrh 13

Geligmig gevre illerini Anadolu’ya baglayan demir ve karay

kaynaklarinin zenginligi Bilecik ilinde ticaret

odaya bafjli 6.247 * iiye faaliyet gbstermektedir. Ayrica,
yani kurulan Bilecik Universitesi de gehrin ticari hareketliligin
artmasina onemli katkida bulunmaktadir. Bilecik Esnaf ve
Sanatkarlar Qdalan Birli§i'ne kayith oda ve ig yeri sayilari
Tablo 90'da gdsterlimistir.

oilarina yakmlik ile yer atl

i canlandiran hususlar olarak ortaya glkmaktadir.

Tablo 80, Bilecik'teki Esnafl ve Sanatkar Ddalan (2010}

Kayith Oda

Aktif Oye

Boziiyik Esnaf ve Sanatkarlar Odasi

Bilecik $ofdrier ve Otomabilciler Esnaf Odasi
Bilecik Yiyecek Maddasi Satan Esnaf Odasi
Boziiyiik $ofdriar va Dtomabilcilar Esnaf Odasi
Stgiit Esnaf ve Sanatimrlar Ddas

Osmanell Esnal ve Sanaikariar Ddasi

Blleclk Madenl lzler Sanatkarlan Fsnaf Odasi
Gidlpazan Esnaf ve Sanatkarlar Odasi

D 08 =] @ ;N & W8 N ==

Bilecik Giyim Mensucal ve Sanatkarlar Esnaf Odasi
Pazaryari Esnaf ve Sanatkarlar Odas

Pazaryeri §ofdrler va Qlomobilciler Esnaf Odas
Osmanell $oftirier ve Gtomoblicller Esnaf Odasi
13 Gilpazan Sofirler ve Diomobilciler Eznaf Odasi

o S Y
N - 9

1.208
718
691
667
556
468
465
378
294
243
182
164
113

Kaynak : Bilecik Esnal ve Sanatkarlar Qdalan Birli§i

TR41 Bélgesi'ndeki Esnaf ve Sanatkarlar Odalar Birliklerine kayitl odalar ve lye sayilanna iligkin bilgiler Tablo 91°de

ghsterilmigtir.

Tablo 91. Esnaf ve Sanatkar Odalan (2010)

Oda Sayisi Akti Uye Sayisi
Bursa 107 74.482
Eskigehir 38 19.551
Bilacik 13 6.247
TRA1 158 100.280
TR41 Tiirkiye Oram {%) 5.06 5,23
Tirkiye 3.123 1.916.897

Kaynak : 1| Bazindaki Veriler: (1 Esnaf ve Sanatkarlar Odalan Birlikleri. Tirkiye Verileri; Tarkive Esnaf ve Sanatkarlan Konfederasyonu

* Blieclk Tlearet ve Sanayl Odasi verlierinden derlenmisir.
#  Blleclk Esnaf ve Sanatkarlar Ddalar BIigl verllerinden derlenmistir.
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6.9.2. Dig Ticaret

TR41 Bdlgesi Tlrkiye'nin dnemli dis ticaret merkezlerinden biridir.  bulunmaldadir. Sekil 43%e, 2001-2009 yillar arasinda bélge bazinda
Bilge dig ticaret fazlasi vererck (lke ekonomisine 8nemli katkida  yapilan ihracat ve ithalat miktarlan goérdimektedir.

Sekll 43. Btlge Bazinda Dis Tlearet (Mityon $)

14.000
12.000
10.000
8.000
6.000
4.000
2.000 -
D 4

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
m TR41 lhracat ~ w TR41 Rthalat

Kaynak ; Dig Ticaret Mistegarlifi

Dig Ticaret Milstesarl i verllerine gbre, 2001 yilinda Tlirkiye  ithalatta da ihracata benzer bir durum ortaya ¢ikmaktadir.
genelinde 31.334 milyon dolarlik ihracat yapimigtir. Ayni 2001 vilinda Ulke genelinde gergeklesen ithalat toplami
yilda, TR41 Bdlge illerinden gergekiegtirilen ihracat 3.135 41.399 milyon dolardir. Bdlge illerinden yapilan toplam
milyon dolar ile iilke genelinin %10°unu olugturmaktadir. ithalat ise 2.273 milyon dolar ile dlke genelinin %5,6’sIni
2009 yilinda iilke genelindeki thracat 102.128 milyon dolara  olusturmaktadir. 2009 yilinda (ilke genelinde toplam ithalat
ulagirken bdlge illerindeki ihracat 9.648 milyon dolar olarak  140.899 milyon dolar olarak gergeklegirken, bélge illeri
gerceklesmistir. Bu rakamin iilkedeki toplam ihracatin  7.539 milyon dolarlik ithalat ile iilke genelinin yaklagik
yaklasik %9,%'ini olugturdugu gériilmektedir. Donem icinde, %5,4°iinii olusturmaktadir. Bélgedeki dis ticaretin yaklagik
bdlgedeki ihracat miktan ciddi bir arhig yasarken, iilke geneli % 94’ii Bursa’dan gergeklestirilmektedir.

ihracat igindeki payi az da olsa azalmigtir. Bu durum, ulke

genelindeki ihracat artisinin bdlge geneli ihracat arisindan

daha fazla oldugunu gostermektedir.

Tablo 92. Bolge illerinde Gergeklesen ihracat ve ithalat {Milyon §)

2005 2006 2007 2008 2008
Ibracat | Ihalat | Ihracal | Ithalat | Ihracal | ithalai | Ihracat | ithalal | Ihracal | ithalat
Bursa | 5732 | 5236 | 7351 | 6193 | 9049 | 7630 | 11.104 | 8722 | 9057 | 7.079
Eskigehir 269 283 352 326 506 388 607 497 558 413
Bilscik | 34 | 48 | 45 71 55 48 55 | 61 | 3 | 47

Kaynak : Dig Ticaret Mistesarlig

Tablo 92'ye gire 2005 yilinda bdige illerinden yapilan toplam  benzer bir tablo kargimiza ¢ikmaktadir. Sekil 44'te 2009
ihracatin % 95°i, toplam ithalatin ise % 94’ii Bursa’dan yilinda bolge illerinin ihracat ve ithalat rakamlarindaki paylan
gergeklestiriimistir. 2009 yili verileri incelendifjinde yine verilmistir.

Bursa Eskizahir Bleck Kallerma Ana



Sakil 44.Bélga illgrinin ihragat

. ve ithalat Paylar {2009
ihracat AR

%5,8 %0.3

%.Bursa Eskigehir Bilecik

ithalat

Bolge illerindeki ihracatn diger illerle kiyaslamasi

Tiirkiye [hracatgilar Meclisi (TIM) verilerine gére 2009 yilinda iilke genelinde |
vapilan ihracatta Bursa 2., Eskisehir 17., Bilecik 52. Sirada yer almaktadir. %Bursa Eskigehir Bilecik

Tablo 93. Clke ihracatinda ilk 10 I Rapnaie: L5 Tiearat Mistegaig
2004 2009
Tutar (Milyon $) u"&"raﬁf’{‘;ﬂ“" Tutar (Milyon §) 0" G'};’ﬁ;"" Orani
1 istanbul 36.163 56,68 1 istanbul 45.800 47,18
2 Bursa 4.802 7.68 2 Bursa 9318 96
3 izmir 4.699 7,36 3 Kocaell 6.6456 6,85
4 Manlsa 2397 3,65 4 izmir 6.492 6,62
5 Kocaell 2.213 347 5 Ankara 4,508 4,64
6 Ankara 2108 33 B Gaziantep 3.260 3,36
7 Sakarya 2,077 3.26 7 Manisa 3.126 3,22
8 Gazianiep 1.273 198 8 Denizli 1.740 1,79
9 Denizli 1.187 1.86 9 Sakarya 1.715 177
10 Adana 808 1,26 10 Hatay 1.442 1,49
20 Esklgehir 205 0,32 17 Esklgehir 570 0,59
43 Bilecik 30 0,05 52 Bilecik 48 0,05
- Thrklya 53.799 - - TUrklys 67.074

Kaynak : Tiirkiye ihracatgilar Meclisi
Bilge illerinin en gok ihracat yaptig iilkeler

Tim’in 2009 vili verilerine gdre, Bursa’dan en ¢ok ihracat  biiyiilk oranda Euro bdlgesine yénelik olarak gerceklestigi
vapilan (ke Fransa iken; Eskisehir ve Bilecik'ten hllyilk gbrliimektedir. Bélge illerinden ihracat yapilan iilkelere iliskin
olglide Amerika Birlegik Devletleri'ne (ABD) ihracat veriler Tablo 94'te gosterilmistir.

vapiimaktacir. Bolge geneli olarak incelendiginde ihracatin
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Tablo 94. Bolge ihracatinda ilk 10 Ulke (2009)

Bursa Eskigahir

Tutar Tutar Tatar
MR S T P I P
ABD 168 ABD 35

Fransa 2.281

italya 1.345 Almanya 68 israll 33
Almanya 830 Fransa 43 Yunanistan 3.1
Balglka 460 Avusiurya 33 Almanya 3.1
Romanya 442 italya 29 Ispanya 30
ingilere 430 ingiltere 27 ingiltere 22
Slovenya 423 Ispanya 15 Giircistan 20
Cezayir 261 B.A. Emirlikleri 14 Hollanda 20
Rusya 173 Romanya 13 Surlye 20
iran 17 Belglka 9 italya 20

i \uiu Euro bilgesine yapiimaktadir. \ller bazinda
e GUDIE: Igrgnsa iken Amerika Birlesik Devietieri Eskigehir

TR41 Bélgesinde i R B
ise Bursa'dan en gok inra _
:feBBiiecik‘ten yapilan ihracatta |k sirada yer aimaktadir.

Bilge illerinde ihracatci ve ithalatg: firma sayilan

TiMin 2008 yili verilerine géire, iilke genelinde en gok ihracat  firma bulunmaktadir. Bilecik'te faaliyet gbsterip listeye giren
yapan ilk 1.000 firma iginde Bursa’dan 55, Eskigehir'den 7 ihracatgl firma bulunmamaktadir.

Tablo 95. lIk 1000 Ihracatginin lllere Dagilim

liler 2008

Istanbul 503
izmir 65
Bursa 55
Ankara 48
Gazlantep 48
Koeaeli 47
Denizli 28
Manisa 18
Hatay 18
Adana 15
Eskigahir T
Diger iller 150

Kaynak ; Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi

¢ BEBKA



Tablo 96. il Bazinda ihracatg ve ithalatgl Firma Saylan

L : 2007 2008 | 00 :

“thracat| fthalat | Ihﬂnat “Tihalat | ihracat | ithalat | ihracat |Ithalal | [hracat | Ithalat
Bursa 2.374 2124 2.572 2.267 2.939 2.563 2.804 2.489 2.001 2.348
Eskigehir 218 235 224 244 243 250 241 261 242 231
Bilecik 35 35 37 38 44 37 44 41 4) 37
TR41 2.627 2.394 2.833 2.549 3.226 2.850 3.089 2.791 3.183 2.616
TR41 Tiirklye Oram (%) 6,23 4,67 6,42 4,74 6,68 4,84 6,42 4,83 6,55 4,75
Tiirklys 42138 | 51.287 | 44159 | 53.765 | 48.265 | 58902 | 48.143 | 57.785 | 48.586 55.017

Kaynak : Dig Tlcaret Mistesarlifi

Balge illerinde sektdrel bazl ihracat

TiM verilerine gére hazirlanan agaljidaki tablolarda, sanayi
ana kalemi icinde gdorillen hazir giyim ve konfeksiyon
mamulleri, alt baglik olarak tekstil mamulleri yerine sanayi
mamulleri iginde yer almaktadir. Ayni zamanda, asagidaki

Tablo 97. Bursa ihracatinin Sektrel Dagilimi (2009)

tablolarda “Tekstil Mamulleri” olarak gegen alt kalemin
orijinal itadesi ise TIM verilerinde “Tanima Dayali Islenmig
Urlinler”dir.

Illracat (3] lhracat ($)

.Tekstil Mamulleri ' »
Tekstil ve Hammaddeleri 788.536.625 Hubuhat Baldiyat, Yagh Tohumlar 17.120.520
Deri ve Deri Mamulleri 10.574.809 Yas Meyve ve Sehze 41.844.868
Hall 35.382.666 Meyve Sebze Mamulleri 113.011.640
B.Kimyevi Mamuller 163.647.878 Kuru Meyve ve Mamulleri 3.278.553
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 163.647.878 Findik ve Mamulleri 348.246
C.Sanayl Mamullarl 7.842.763.047 | Zevtin ve Zeytinyad 25.659.471
Hazir givim ve Konfeksiyon 565.054.467 Tiitdn ]
Tagit Araglar ve Yan Sanayi 6.266.755.399 Kesme Gigek 362.383
Elektrik-Elektronik,Makine ve Biligim | 160.331.653 B.Hayvansal Uriinler 27.808.425
Makine ve Aksamlan 395.018943 Su Uriinleri ve Hayvansal 27.808.425
Demir ve Demir Digi Metaller 227.861.619 Mamuller
Demir Gelik Uriinleri 209.534.727 C.Ajag va Orman Urlinleri 164.678.731
Gimento ve Toprak Uriinleri 14,704,074 Agag Mamulleri ve Orman 164.678.731
Degerli Maden ve Miicevherat 1.408.389 Uriinleri
Difjer Sanayi Uriinleri

| sa777

| 82.724571

Tablo 97 ve Sekil 45 incelendiginde, Bursa ihracatinin biiyiik
oranda tagit araglari ve yan sanaylde yo§unlagmasinda, bu
alanda uluslararasi dlgekte iiretim yapan biiyik otomobil
firmalarinin ve buna bafl olarak otomotiv yan sanayinin en
6nemli etken oldugu anlagiimaktadr.

Kaynak : Tirkiye ihracatgilar Meclisi

Eskigehir inracatinda sanayi mamullerinin onemli bir pay!
bulunmaktadir. Ozelllkle makine ve aksamlari, elektrikll ve
elektriksiz ev aletleri, makine ve biligim sektdrlerinin toplam
ihracata katkisi bayiktiir.




Tablo 98. Eskigehir ihracatimin Sektérel Dagjilimi {2000)

Ibracat {$)

491.555.637
) 5 q

Sektdr
ll.Tanm

ihracat (8) '

A. Teks 516,18 A.Bitkisel Uriinler .676.8
Tekstil ve Hammaddeleri 2.610.771 Hububat,Bakliyat,Yagjli Tchumlar 6.024.082
Deri ve Deri Mamuller gr2.7/0 Yag Meyve ve Ssbze 380.728
Hali 32.645 Meyve Sebze Mamuller| 357.194
B.Kimyevl Mamullar 32.222.360 Kuru Meyve ve Mamulleri 781.225
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 32.222 360 Findik ve Mamulleri 93.608
C.Sanayl Mamullerl 455.817.092 Zevtin ve Zeytinyadi 40.057
Hazir giyim ve Konfeksiyon 45.112.204 Tiitdn 1]
Tagit Araglari ve Yan Sanayi 63.790.210 Kesme (igek 0
Elektrik-Elektronlk,Makine ve Blllsim 81.803.281 B.Hayvansal Urlinler 0
Makine ve Aksamlari 182.684.976 Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller 0
Demir ve Demir Digi Metallar 56.861.117 G.Aijag ve Orman Uriinlen 23.776.899
Demir Galik Urdnlsrl 2.936.010 Aliag Mamullerl ve Orman Urilnlgrl 23.776.898
Gimento ve Toprak Urdinleri 22.167.244

Dederi Maden ve Miicevheral 375.484

Difjer Sanayi Orinleri 86.567
Madenclllk Urtinleri 46.552.471

Kaynak : Tiirkive lhracatcilar Meclisi

Bilecik’te ise madencilik mamulleri ihracatimin éne gikhigi
gorilmektedir. Bilecik kent merkezi ile SOgiit ve Golpazan
ilgelerinde bulunan zengin mermer yataklan, Bilecik mermer
ve seramik sektoriintin geligmesinde énemli rol

Sakiir
1. Sanayi

Tablo 99. Bilecik ihracatinin Seki@rel Dagjilimi (2008)

 Inracat ($)

21.080.617

oynamaktadir. Ayrica sanayi gimento ve toprak Griinleri
ihracatimin da payminin biyik oldugu goralmektedir.

Saktdr
L. Tarim

inracat ($)

6.074.774

Diger Sanayi Uriinleri

Madengilik Uranleri

21.124.050

A.Tekstll Mamuller] 0 A.Bltkisel Urlinlar 4.346.986
Tekstil ve Hammaddeler| 0 Hububat,Bakliyat,Yadh Tohumlar 0
Deri ve Deri Mamulleri 0 Yag Meyve ve Sebze 0
Hali 0 Meyve Sabze Mamulleri 4.187.307
B.Kimyevl Mamullar 16.131 Kuru Meyve ve Mamulleri 159,678
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 16.131 Findik ve Mamulleri 0
C.Sanayl Mamullarl 21.074.485 Zeytin ve Zeytinyafji ]
Hazir giyim ve Konfeksiyon 0 Tiitdn 0
Tagit Araglan ve Yan Sanayi 0 Kesme Gigek 0
Elektrik-Elektronik,Makine ve Biligim 3.210 B.Hayvansal Uriinler 1.507.177
Makine ve Aksamlan 375.510 Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller 1507 177
Demir ve Demir Digi Metaller 862.570 C.A§ag ve Orman Uriinleri 220.512
Demir Galik Urinleri 63.241 Afiag Mamulleri va Qrman Urilnleri 220612
Clmento ve Toprak Urtinierl 18.769.955
Degerli Maden ve Micevherat 0

0
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Sexil 45. Balge illeri ihracat (2009)

Sanayi %04,88

Tanm %4,23  Madenclilk %0,9

Kaynak : Tirkiye ihracatgilar Meclisi

Sanayi %386,30

Tarm %5,52  Madenclilk %48,17

BILECIK

Tarim % 12,58
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6.10 Ulasim ve Lojistik

Ulagim insanlann, kaynaklarn, Griinlerin ve bilginin bir
yerden bir yere taginmasini ifade eder. Lojistik ise bunlarin
ihtiyag duyulan zamanda dogru yerde olmasini saglayan bir
aractir. Dokuzuncu Kalkinma Planr’nda da bahsedildidi tizere
diinyada ticaretin serbestlesmesivle birlikte rekabetin artmasi
ve kiresel/bolgesel Olgekte organizasyonlanin agirlik
kazanmasiyla tagima mesafelerinin uzamasi, hiz unsurunu
ve ulagim altyapisinin gereklili§ini 6ne ¢ikartmaktadir.

Table 100. Lojistik Performans Endeksi (2010)

Kaynaklanin ve driinlerin tam zamaninda ve digik maliyetle
alcilara ulagtinimasi geregi lojistigin énemini artirmaktadr.

Diinya Bankasi'nin Lojistik Performans Endeksi Raporu,
Turkiye'nin tagimacilik ve lojistik sektériyle ilgili ipuclan
vermektedir. Tablo 100'de de gorildiigi izere bu siralamada
5 Gizerinden aldifi 3.22'lik genel puan ile Turkiye, 155 (ilke
arasinda 39. sirada yer almigtir.

Almanya 1 411 3 41

Singapur 2 409 1 4,19
ispanya 25 363 26 3,52
Tiirkiye as 3,22 34 3,15
Yunanistan 34 296 29 3,36

Kaynak: Dilnva Bankasi

Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi (TSKB)'nin hazirladifi 2009  yaklagik 50.000 sirket bulunmaktadir. Bu girketlerin yaklagik
Lojistik Sektdr Raporu’na gére, Tiirkiye’de dis ticaret yapan ~ 5.000'i 1 milyon dolann iizerinde dis ticaret hacmine sahiptir.

Burea Eskigehir Blleclk Kallanma Alans



Tablo 101. Dig Ticarette Kullanilan Tagima Modu Oranlan (2010, %)

‘_'nl_'H ﬁ_anﬁ \_’nlu - Karayolu -Hwa Yolu .chiri"nlu_ IDIﬂn

2000 49 ar 10 0
2004 55 az 10 1
2008 &7 28 8 1
2008 5 5| 9 1

(4 N+ DR . S <V}

Dis ticaret sirketlerine ynelik lojistik hizmetleri sadlayan
yaklagik 2.000 giimrikleme sirketi, 1.200 uluslararasi
kara tagimacilik girketi, 1.000 uluslararasi denizcilik
sirketi, 250 tagima igleri organizatorl sirket ve 250
civarinda antrepo bulunmaktadir. Turkiye'de yolcu ve
yUk tagimacilifinda kullanilan en yaygin ulasim yolu
karayoludur. Dis ticarette ise Tablo 101°de verildigi
izera denizyolu tagimacihgi dn plandadir.

Kaynak: T.C. Bagbakanhk Giimrilk Mistegarlifj)

Bursa, Eskigehir ve Bilecik illeri cojrafi konumlar nedeniyle
lojistik agidan birbirinden farkh dzelliklere sahiptir. Harita
5'te de gOrildij0 (zere, Bursa ili denizyolu ve karayolu
tagimaciifinda geligmig iken, Eskigehir ile Bilecik’te karayolu
ve demiryolu tagimacihgindan siz etmek mimkiindiir.

Bolgede lojistik sektdril, fiziki altyapi basta olmak (izere
temel yapisal eksiklikler nedeniyle sorunlar yasamaktadir.
En dnemli sorun, dretim yerlerinden deniz, demiryolu ve
havayolu terminallerine erigsimdeki sikintilardir. Lojistik
altyap eksiklikleri operasyon maliyetlerinin ve siirelerinin
uzamasina, operasyon kalitesinin ve lojistik standartlann
dismesine neden olmaktadir. Aynica bu yetersizlikler reel
sektdre ek tagimacilik maliyetieri kadar is kayiplar da
getirmekte ve bilyiik pazarlara yakin olma avantajini
azaltmaktadir.

Lojistik altyapi eksikliklerinin giderilmesi yGniinde Marmara
Bolgesi’nde ulagim, liman ve lojistik kdyler konusunda son
yillarda bazi galigmalar yapiimakiadir. Bolge illerinden
Eskisehir ve Bilecik igcin Tirkiyve Cumhuriyeti Devlet
Demiryollar (TCDD) farafindan planlanan lojistik kiiy projeleri
mevecuttur. Lojistik kdyler, lojistik ve tagimacihk girketleri
ile ilgili resmi kurumilarin iginde yer aldifj), her tiirl( ulagtirma
moduna etkin baglantilar olan, depolama, bakim-onanm,
yilkleme-bogaltma, ellegleme, tarti, yikleri bdlme, bidegtirme,
paketleme gibi faaliyetlerin gerceklestirildigi alanlardir.
Eskisehir Lojistik Merkezi ile 1,4 milyon ton 1agima kapasitesi
ve 769 bin m* lojistik alan, Bilecik Lojistik Merkezi ile de
1,9 milyon ton tagima kapasitesi ve 132 bin m? lojistik alan
kazandinimas: hedeflanmektedir.

Limanlara, demiryolu ve havayolu badlantilarinin
gerceklestiriimesi ile maliyetlerin diigsmesi sonucu ithalat
ve ihracat hizla artacaktir. Bu kapsamda Bandirma, Bursa,

6.10.1. Bolgede Lojistik Sektoriine Genel Bakis

Inegd! ve Osmaneli demiryolu projeleri, karayolu ile ilgili
olarak da Gebze Kbrfez gegisi, Bursa-Izmir otoyolu projes|
lojistik sektériinil olumiu etkileyecek projelerdir. Karayollari
Genel Midirliiji (KGM)'nden alinan bilgiye gore; izmit
Korfez Gegigi ve Bursa-Balikesir-izmir Otoyolu, karayoluyla
8,5 saat clan Istanbul-izmir arasi seyahat siiresini 3,5 saate
indirerek, istanbul-izmir arasini 140 km lasattacaktir, izmit
Korfez Gegisi, Gebze'den baslayacak ve Kérfez'i kopriyle
gecerek Orhangazi've baglanacaktir.

Antrepo, giimriik g6zetimi altinda bulunan egyanin konuldugu
yerlerdir. Bolgedeki antrepo bilgileri Bursa Gimriik ve
Muhafaza Bagmudurligi'nden Bursa ve Eskigehir illeri igin
alinmigtir. Bilecik'te antrepo bulunmamaktadir. Bursa’da
18.579 m®, Gemlik'te 243.564 m® ve Mudanya'da 27.192
m_ genel ve &zel toplam 60 tane, Eskisehir'de ise toplamda
8.918 m*lik genel ve 6zel toplam 11 tane antrapo
bulunmaktadir. Ayrica, Bdlgede lojistik editimleri dnemli
yer tutmaktadir. Eskigehir Meslek Yiksekokulu’nda 2009
yilinda Lojistik egitim programi agilimistir. BTSO ile UIB de
lojistik sektdriyle ilgili eGitimler vermekte, seminerler ve
toplantilar diizenlemektedir.

i 4 jzyolu ve karayolu
jgrinden Bursa'da denizyol aray0|
Ej;?r:a:mgu gn planda iken, Eskigenir Ve Bilecik'te

, % eligmistir. Bdlgede
Karayolu ve demiryolu taﬁlmamlluwﬂii ve havayolu

sektdrinin

genel olarak denizyoly, demi

terminatierine exigi mierdeki zorluklar lojistik

baghca problemleri arasindadir.
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6.10.2. Karayolu Tagimacilig

Karayolu tagimacihg dinya lojistik sektériinde %40,
Tarkiye'de ise %50°nin (zerinde bir paya sahiptir. Tlrkiye'de
denizyoluyla yapilan ihracat ve ithalatlarin, iiretici-liman

Tablo 102. Karayclu Uzunluklan (2010, km}

arisimleri ile yolcu tagimacihiginin %95'i, itk tagimacihiginin
ise %92'si karayoluyla gergeklastirilmektedir.® Tablo 102'de
meveut karayolu uzunluklari verilmektedir.

Asfalt Yollar Biliinmiig Yollar
Bursa 1.093 323 65
Eskigehir 847 275 1}
Bilecik 430 105 0
TR 2.370 703 65
Tiirkiye 58.453 14.458 2.010

Kaynak: KGM Devlet ve il Yollan Envanteri

Karayollarlnqui en bilyiik sorun yol ve trafik givenligini
salamaktir. Ulkemizde trafik kazalarindan kaynaklanan
yolcu-km bagina disen 010 sayisi AB ortalamasinin oldukga

Tablo 103.Trafik Kaza, 010 ve Yarall Sayisi (2008)

Kaza Sayisi

Bursa 3879
Eskisehlr 1611
Bilecik 443
TR41 5.933
Tiirkiye 104.212

tizerindedir. Tablo 103'te 2008 yili kaza, 610 ve yaral sayilan
bulunmaktadir.

Yaral Sayis

132 | 5.991

59 2900

27 819

218 8.710
4,236 184.468

Kaynak: TUIK Bdlgesel Gostergeler

Buna gdre TR41 Bdlgesi, Tarkiye geneli kaza ve yarali
sayisinda 7. sirada, 6lii sayisinda ise 6. sirada yer almaktadir.
Karayollarindaki trafik yogunlugunu gdsteren Harita 5'te

% KGM-Stratg]ik Plan, 2006-2010.

Burea Eukdgehir Bllock Kalknma Ajare

TR41 Bdlgesi yol kullanim sikh§ agisindan dikkat
gekmekiedir.

¢ BEBKA
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Tiirkiye genelinde Uluslararas Nakliyeciler Dernegi'ne (UND)
kayrih 915 lojistik tasimacilik firmasindan 15'i Bursa'da, 4
tanesi de Eskigehir'de bulunmaktadir. Tablo 104'te karayolu

tagimacilijinda gergeklesen ithalat ve ihracat rakamlan ile
tir sayilan verilmistir.

Tablo 104. Karayollarinda Gargeklesen ithalat - Ihracat istatistikleri (2009)

2009 008
ithalat($). ihracat($) Gelen Tir Giden Tir ithalai($) inracat($) Galen Tir Giden Tir
Bursa 1053898846 | 1501.367.05§ 13.240 23 866 1.521.897.600 | 2.052.958.072 | 43.051 55.931
Eskigehlr | 278.038.433 346.255.565 | 1.500 4.101 395234701 | 363912634 | 2.634 5.833

Kaynak: Bursa Giimriik ve Muhafaza Basmiidiirliigi (Bilecik ili verilaring ulagilamamigtir.)

Tablo 105'te 2009 yilina ait otoyollar ve devlet yollaninin illere gére tagit-km, yoleu-km ve ton-km degerleri verilmigtir

Tablo 105. Karayollari Uzerindeki Seyir ve Tagimalar (2009, km)

Tasit Yolcu Ton
Otayal Deviet Yolu Dioyol Deviet Yolu Otoyol Deviet Yolu
Bursa 280.206 2.448.546 1.009.226 6.780.019 983.955 5.027.279
Eskisehir 974.869 3.258.747 2.757.251
Bilecik 502.004 1.342.680 1.838.957
TR41 280.206 3.925.419 1.009.226 11.381.446 983.955 9.623.487
Tiirkiya 13.908.000 58.524.000 47.481.000 164.983.000 40.515.000 135.940.000

Kaynak: Strateji Geligtirme Bagkanlifji, Ulasim ve Maliyet Etiitleri Sube Mdinigl

Bilgede lojistik sektorinin Bursa ilinde yogunlastigi
gorilmektedir. Bursa'da sanayinin gelismig clmasi ve 6zellikle

6.10.3. Denizyolu Tagimacilig

Ucuz navlun, giivenli tagimacilik, gok gesitli ykler igin biyiik
hacimler sunmasi gibi avantajlan Denizyclu tagimacigini,
uluslararasi tagimacilikta diger modlara gére Gne
gikarmaktadir. Denizyolu lojistik ylk akislar genellikle
karayolu ile desteklenmektedir.

Bursa, lojistik sektor ¢esitlilidi bakamindan oldukga zengin
bir ildir. Bursa ili sinirlar iginde yer alan limanlar sunlardir:

biyiik otomobil fabrikalannin yer almasi Bursa'yi karayolu
tagimacilifinda dnemli bir konuma getirmistir.

Gemport Limam, Borusan Lojistik Limam, Roda Limani,
Gemlik Giibre Rihtimi, BP iskelesi, Gemlik Belediye iskelesi,
Marmara Kimya Sanayi ve Mudanya Limani. Tablo 1068'da
Gemlik limanlan ve Mudanya Limanina ait yilkleme ve
bogaltma bilgileri verilmektedir. Limanlardaki hareket toplam
ihracatta Tiirkiye’'nin %5/, ithalatta ise %3,5’i oranindadur.

¢ BEBKA



Tablo 106. Limanlar Bazinda ithalat-ihracat Miktarlar (2008, Ton)

Liman Ad

Mg Tic. Tiiri  Genel Kargo illllllﬁkma"fllki

Konteymr i Diskme Yiik

Gemlik 421.018 335.127 2.746.810 60 672 3.503.685
Mudanya ihracat 2,115 211,576 0 0 0 213,691
TR41 423131 546.703 2.746.810 60 672 3.7117.376
Tiirkiye 6.237.144 33.424.335 25.422.389 8.151.113 10.197 73.245.178
Gomlik 1.861.754 1.249.183 1.763.629 233.036 50 5.127 652
Mudanya Ithalat 22.124 162.105 0 0 0 184.229
TR# 1.903.978 1.411.288 1.763.629 233.036 50 5.311.881
Tiirkiya 12.104.902 71.336.973 24,655,826 43,452,536 3.513 151.553.748

Kaynak: T.C. Baghakanlik Denizeilik Milstegarh{ji

Bursa'daki limanlann yilk hacmi, Marmara Bilgesi'nin %8-
10'u, Tilrkiye'nin ise %4’ii civarindadir. Tabla 107'de yillara  veriimektedir.

Tablo 107. Denizyolu Tagimacihifinda Yillara Gore Dagilim (2008, Ton)

gore TR41 Bélgesi'ndeki denizyolu tagimaciifinin detaylan

Gemlik 8.960.111 8.250,143 8.623.007 9.166.422 9.437.400
Mudanya 661.887 B46.182 534.262 499.527 408.215
TR41 9.621.098 8.896.330 0.157.269 0.664.949 9.846.615
Marmara Biilgesi 92.668.895 96.402.960 107.485.417 118.425.355 121.515.355
Tiirklye 211.535.009 214.353.527 244.466.347 286.274.648 314.603.062

Kaynak: TC. Denizcilik Mistesarliji

Denizyolu ile yolcu tagimaciligi 2007 yilinda faaliyete gegen
Bursa Giizelyall Hizli Feribot Iskelesi'nden sagjlanmaktadr.
Istanbul Deniz Otobiisleri A.§. (IDO) tarafindan dilzenli

6.10.4. Havayolu Tagimacihij

Havayolu tagimacihdl genellikle uzak mesafeye pahada
yiiksek, yikte hafif mallann taginmasinda kullaniimaktadir.
Havayolu kargo tagimacilifi yiklerin taginmasinda en hizli
¢dziimii sunmakla birlikie birim tagimacilik bagina en yiiksek
maliyete sahiptir. Bolgede Bursa ve Eskigehir illerinde olmak
iizers 2 havaalam bulunmaktadir. Bu havaalanlan genel
olarak yolcu trafigine hizmet etmekte, yik tasimacilifinda
etkin kullaniimamaktadir.

Bursa Yenisehir Havaalani: Sivil-askeri amacla kurulan
havaalamnin gehre uzakhgji 50 km olup 29393x45 ve 2993x30
metre boyutlarinda iki adet beton kaplama pisti

Bursa Esldgahir Bleck Kallonma Alans

olarak gergeklestirilen Bursa-istanbul hizli feribot seferferi,
225 arag ve 1.200 yoleu kapasiteli dnemli bir denizyolu
ulagim sistemidir.

bulunmaktadir. Yolcuya agik i¢ ve dis hat kullamm alani
5.600 n? olup, 1.500.000 yolcu/yil kapasiteye sahiptir. 2010
yilinda yurtici seferler artirlmig ve yurtdigi seferlere
baglanmstir.

Eskisshir Anadolu Havaalan:: Eskigehir Anadolu Havaalani,
Anadolu Universitesi Sivil Havacilik Yiksekokulu'na aittir
ve [niversite tarafindan igletiimektedir. 21 Haziran 2007
tarihinde THY, Istanbul Atatiirk Havalimani'ndan Eskigehir'e
karsilikh seferler baslatmigtir. Tablo 108'de bblgeye ait ugus
verileri gbsterilmektedir.




Tablo 108. Tim Ugus ve Yolcu Trafigi (2008}

ig Hat Dig Hat Taplam ig Hat Dig Hat Toplam
Bursa 1978 250 2228 80.129 12977 73.406
Eskigahir 7.161 402 7563 39.994 18 390 78.323
Bilecik 0 0 0 0 i} 0
TR# 9138 §52 9.781 100.123 51.608 151.729
Tirklye 419.422 369.047 788.469 41.226.959 44.281 549 85.508 508

Kaynak: Deviet Hava Meydanlari isletmesi

TR41 Bo\gesi'nde Bursa ve Eskigehir
olarak kullantimamaktadr.

"de birer adet havaalani bulunmakla beraber etkin

6.10.5. Demiryolu Tagimacihg

Demiryolu afji uzunlugu agisindan Tiirkiye, AB iiyesi Ulkelere
gore en az uzunluga sahiptir. Cumhuriyet déneminde
demiryolu yapimina Gnem verilmig ancak 1950'lerden sonra
demiryeolu yapimi azalmighr®'. 2003 yilindan itibaren

Tablo 109. Demiryolu Ana Hat Uzunlugu (2008, km)

demiryollanna tekrar agirlik verilmeye baglannmgtir . 2009
yill TCDD verilering gore demiryolu uzunlugu Tablo 109°da
verilmistr.

\ Tek Hat 2.3.4. Hat _ Toplam |
Bursa * 16 0 16
Eskigahir ** 188 21 209
Eskigahir - Yht ** 116 116 232
BilaciK ** 98 12 110
Trd1 418 148 567
Tiirkiye B.440 640 9.080

{* Il merkezinden gagen demiryolu ** Il simirlanndan gegen deminyolu)
Kaynak: TCDD 2005-2009 |statistik Yilligi

Demiryolu tagimacili§l, diizenli ve periyodik hizmet sunmasi,
tagima giivenliginin yiiksek olmasi dzellikle agir ve hacimli
yilkder igin uzun mesafeli tagimalarda ciddi maliyst avantaji
sadlamasi sebebiyle lojistik sektdrinde énemli bir yere
sahiptir. Demiryolu ile yolcu ulagiminda temel kriteri sehir
merkezlerini birbirine baglayan hatlar clustururken, vilk
tagimacihfinda merkezler yerine sanayl kiimeleri ile

1 Ulastirma Bakanhi Stratejik Plan, 2009-2013

terminallerin birlegtiriimesi dnceliklidir. Bursa il sinirlar
iginde rayh sistem bulunmakta ve yolcu tagimacihiginda
kullamimaktadir. Mevcut rayl sistemin Yalova, Mudanya
ve Goriikle istikametlerinde uzatiimasiyla kent igi trafikie
biiyiik bir rahatlama saglanacaktir,

¢ BEBKA



Harita 7. Deviet Demiryollan Sebekesi (2009)
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Eskigehir demiryolu bakimindan dnemli bir kavsaktadir.
1892 yilinda igletmeye agilan Eskigehir Garn'nin énemli
noktalar ile baglantisi bulunmakiadir. Eskigehir ili sinirlan
iginde istanbul — Ankara, istanbul — Denizli, istanbul —
Konya, Ankara — izmir, Eskigehir — izmir, Eskigehir — Konya
glzergdhinda caligan yolcu trenleri mevcuttur, Gar villik
563.200 yolcu kapasitelidir. Garin barindirma imkani gar
ve ambar yollari dahil 30.000 ton ve 2.420 dingildir. 2008
yilinda galisan ylk tren sayisi 4.510°dur. 2008 yili igerisinde
toplam 3.512.070 ton yiik taginmigtir.

Bilecik ili dahilinde demiryolu ile kent ici tasimacilik
yapiimamaktadir. Demiryolu tagimacilidi Bilecik merkez,

6.10.6. Kent ici Ulasim

Cofrafi konumu, ulagilabilirlidi, hizh sanayilegme sireci ile
Bursa niifusu 1960’lardan sonra hizla artmigtir. Bursa’da
énemli bir sorun haline gelen kent igi ulagiminda otobiis
hatlan ile baglantili Hafif Rayl Sistem (HRS) kullaniimalktadir.
Ayrica minibdsler, taksi dolmusglar ve §zel otolar da dnemli
ulagim araglanndandir. HRS, kentteki yogun yerlegimlerin,
merkez ve sanayi baglanulaninin saglanmasinda etkin
olurken, daha esnek olan diger ulagim sistemi ise, az
vofuniuklu bélgelerin ulagim taleplerini kargilamada
kullaniimaktadir. Bursa'da toplu tasimacilikla giinde 1
milyonun {stiinde yolcu taginmaktadir. Giinliik yolculuklarin
% 90" toplu tagimacilikla gergeklestirilmektadir. Ayrica
kamu kuruluglari ve bilylk endiistri kuruluglarinca kendi
calsanlanni tasimak (izere galigtinian servisler de meveuttur.

Burea Eskigohir Blleck Kalanma Aanai

Bozilyiik, Osmaneli ve glizergah Uzerindeki koylerde
mevcuttur. Ankara-Istanbul demiryolunun 86.750 metresi
Bilecik il simirlar igerisinden gegmekiedir.

Projelendirilmig Yiksek Hizl Tren (YHT) hatlarindan Ankara-
Eskisehir hattinin tamamlanmasi Eskisehir agisindan ¢ok
biiyiik bir gelisme olmustur. TCDD; Ankara-istanbul hizli
tren hathimin, Bilecik'ten Bursa'ya da badlanmasini saglayacak
projeyi 2010 yilinda baslatmayi ve 4 yilda bitirmeyi
hedeflemektedir. Bursa baglantisinin 45 km'lik Bilecik-
Yenigehir ve 80 km’lik Yenisehir-Bursa olarak iki etapta
galigiimasi planlanmaktadir.

Bursa ili gehir il trafijinde, Kestel-G&rlikle ve Ovaakga-
Santral Garaj guzergdhlan biydk bir trafik yoki
yaratmaktadir. Giniim{izde Ankara-Bursa ve [stanbul-lzmir
devlet karayallarinin yerlegik doku iginde kalmasi ve kent
ici trafifini artirmasina yeni kavsaklann (Acemier, Yidinm,
Merinos, Baglarbagi) yapilmasi ve Gevre yolunun faaliyete
gegmesiyle kismen gdzim bulunmusgtur. Bursa ili
metropoliten alan igerisindeki ana ulagim akslari; Bursa-
Ovaakga, Bursa-Mudanya, Bursa-Gilrsu-Kestel, Bursa-
Goriikle'dir. Bursa’da trafik yogunlugunun en fazla oldugu
yollar ise Yalova-Orhangazi, Gemlik-Bursa-Karacabey-
M.Kemalpaga yollandir.

Eskisehir'de kent igi tasimacilikta Eskigehir Hafif Rayh



Sistemi (ESTRAM), belediye ve halk otobisleri, minibisler, Bilecik kent merkezi icerisinde tasimacilik kiigiik ve orta boy
taksi dolmusglar ve servis araclarn kullaniimaktadir. Aralik  minib{s va da midibiislerle yapiimaktadir. Bagka bir toplu
2004'te faaliyete gecen ESTRAM, iki hattiyla sehrin iki tagima sistemi bulunmamaktadir. Bozliyik-Bilecik-Mekece
iinivergitesini birbirine baglayan 26 duraklik bir ulagim  Gevre yolu ile gehir iginden gegen 650 No.lu karayolunun
agidir. Toplam hat uzunlugu 15 km olup, tagidii glinliik  yiik ve yolcu trafidi azalacaktir.
ortalama 100.000 yolcu ile kent igi ulagimda énemli bir yere
sahiptir.

m onemli bir yere sahiptir.

isehir illeri iste
Bolgede kent ici ulagimda Bursa ve Eskigehir illerinde, rayl si
0

6.10.7. Haberlesme ve iletigim

Kiresel olgekte rekabet giiciinin artinlmasimin énemli bir  son 10 yilda ¢ok blyik gelismeler kaydetmis ve pazar
garti da bilgi ve iletigim teknolojilerinin yayginlagtinimasidir.  blyikliga dnemli élgiide artmigtir.
Sekil 46°da gériildadii gibi Tirkiye'de bilgi ve iletigim sektrii

Sekil 46. Bilgi ve letisim Pazar Payi Bliyikligi ve Sabit Telefon Abone Sayisi

Bilgi ve iletisim Pazar Biiyiikliigi (Milyon TL) Sabit Telefon Abone Sayisi(Milyon Kisi)

40.000 o0
30.000 18
20.000 15
14

10.000 12
0 10

2003 2004 2006 2007 2004 2005 2006 2007 2008

Kaynak: Ulastirma Bakanli§i 2008-2013 Stratejik Plan, TUIK Bélgesel Gastergeler




Bilgi ve iletisim sektorinde pazar payi artarken sabit telefon
abone sayisi dilgiig egilimi gdstermektedir. Hali hazirda
abone sayisi yaklasik 16,5 milyon seviyelerine gerilemigtir.
Abonelerin %6°s1 TR41 Bdlgesi'nde bulunmaktadir. TR41
Bdlgesi’'ndeki abone sayisimin %50'den fazlasi Bursa iline
kayrthdir.

Sabit hat abone sayisindaki dugige kargilik, mabil hat abone
sayisi gok bilylik bir ivme ile artmig ve 2009 yilinda vaklagik
62 milyon rakamina ulagmistir. Bélge illerindeki abone
sayilarn hemen hemen niifus miktaryla egdederdir. Bblgedeki
2G baz istasyonu miktan iilkedeki baz istasyonlanmin yaklagik
%%5'i kadardir. 3G baz istasyonlannda ise bu oran %3,8
kadardir.

internet kullanici oranlanna bakildi§inda yakagik 6,5 milyon
Tlirkiye kullanicisinin %6°s1 bolgede bulunmaktadir. Ayni

Tablo 110. Yerel Basin Yayin Kurulusian {Temmuz 2010)

Gorsel Medya

zamanda Eskigehir, Uluslararasi Rekabst Aragtirmalar
Kurumu (URAKY'nun hazirladigii iller Arasi Rekabetgilik
Endeksi 2008-2009 raporuna gdre ilde kisi bagina digen
ADSL aboneligi sayisi agisindan dérdiincii siradir.

Haberlegsme ve iletisimde etkin bir toplum igin yerel medyanmin
Onemi biiyiiktir. Yerel medyanin gliglenmesi ile bélgedeki
katihmcihk artar, Ortak akil ile hareket edilerek, bdlge
problemlerinin ¢ézilmesinde bdlge yararina kamuoyu
olugturulur. TR41 Bdlgesi yerel basin yayin organlari
balamindan oldukea gilglii durumdadir. Ozellikle Bursa il
Tiirkiye'deki en giglii yerel medyaya sahip illerden biri olarak
bilinmektedir. Tablo 110’da bdlge illerinds bulunan yazli
medya, gorsel medya ve radyo sayilar gdsteriimelktadir.

Bursa 15 4 23
Eskigehir 12 2 8
Bilecik 4 1 3
Toplam 31 7 34

Kaynak; Bursa, Eskigehir ve Bilacik Valilikleri

6.11. Turizm ve Kiiltiir

Dinyanin en hizh geligen sektrlerinden birisi olan turizmde,
uluslararasi pazardan alinan pay! artirmak igin iilkeler
arasindaki rekabet gittikge artmaktadir. Diinya Turizm Orgiitil
farafindan hazirlanan Turizm 2020 Yih Vizyonu ¢alismasinda,
2020 vilinda diinyadaki turist sayisinin 1,5 milyar kisi, toplam
turizm gelirlerinin ise 2 trilyon dolar olacadi tahmin
edilmektedir.

Turizm, birgok ilkede ekonomik, sosyal ve gevresel
gelismenin dnemli bir kaynagidir. Ayni zamanda gelismenin
siirdiiriilebilir olmasi, kaynaklarin dogru kullammi ile buginkii
ve gelecektekl toplumlarin yagam kalltasinin lyllestidimesinde
bugiin oldudu gibi gelecekte de dnemini siirdiirecektir.

Bu durum Dokuzuncu Kalkinma Plani'nda da ele ahnmig ve
gelismenin onemli bir araci olarak turizmin aktif bir rol
almasi hedeflenmistir. Kiiltir ve Turizm Bakanligi tarafindan
hazirlanan Tirkiye Turizm Stratejisi 2023 ve Eylem Plani
2013 calismalan (lkemizin dogal, kiiltirel, tarihi ve cografi
deferlerini koruma-kullanma dengesi iginde kullanmayi ve
turizm alternatiflerini geligtirerek filkemnizin turizmden alacag
pay1 artirmay| hedeflemektedir.

Tirkiye Turizm Stratejisi 2023 ¢alismasinda TR41 Bdlgesi
illerinin de adinin gegtigi pek ¢ok strateji ve hedef
bulunmaktadir.



Tablo 111. Tiirkiye Turizm Stratsjisi 2023'te TR41 illeri

Strateji Hedsf f il |
Kentsel Olgekte Markalagma Stratejisi| Killtdir Turizmi Canlandiriiarak Marka Kiitir Kentleri Olusturulacak Bursa
Tematik Turizm Geligim Bdlgeleri Sogiit Kaltdr Turizmi Geligim Bolgesi Olusturulacak Bileclk, Bursa
Tematik Turizm Geligim Bdlgeleri Frigya Kilttiir ve Termal Turizmi Geligim Bolgesi Olusturulacak Eskigehir
Tematik Turizm Geligsim Koridorlan Glney Marmara Zeytin Koridoru Olusturulacak Bursa
Turizmin Gesitlendirilmesi Stratejisi Kongre ve Fuar Turizmi Geligtirilecek Bursa
Turizmin Gegitlendirilmesi Stratejisi Sagjlk ve Termal Turizm Uriinleri Olugturulacak Eskigehir

Kaynak: T.G. Killtiir ve Turizm Bakanhgi, Turkiye Turizm Stratejisi 2023 ve Eylem Plan 2013

TR41 Bélgesi illerindeki turizm dr(inleri ve potansiyeli
bunlarla sinirh dejildir. Bblgsmiz tarih ve kiiltiir mirasi ile
birlikte dodal zenginlikleri agisindan da cegitlilik gbsterir.
Bélge Osmanh imparatorlugu’nun kuruldugju yerdir. Bursa
sehri Osmanh Devleti'na 130 yil bagkentlik yapmigtr ve ilk

bulunmaktadir. Bilge Osmanl igin oldugu kadar Frigya-
Roma-Bizans kiltdr ve medeniyeti agisindan da ayn bir
6nem tagir. Hiristiyanlik inanci ve kutsal kitap incilin son
seklini aldifj yer iznik'tir. Eskigehir ilinde ise Hitit ve Frigya
medeniyetine ait onemli arkeolojik kalintilar bulunmaktadir.

donem Osmanh mimarising ait en giizel eserler burada

6.11.1. Biilgedeki Mevcut ve Potansiyel Turizm Oriinleri

TR41 Bolgesi'ndeki mevcut turizm riin gesitleri Tablo 112°de gosterilmigtir.

Tablo 112. Turizm Oriinleri (2010)

Meveut Oriinler
Kiiftiir ve Tarih Turizmi Bursa, Eskigehir, Bilecik
Inang Turizmi Bursa, Bilecik
Saflik ve Termal Turizm Bursa, Eskigehir, Bilecik
Kongre Turizmi Bursa
Kig Turizmi Bursa
Dogja ve Eko Turizm Bursa, Eskigehir, Bileclk
Hava Sparlan Eskigehir, Bursa
Oto Safari Bilecik
Av Turlzmi Bilecik, Eskigehir
Kiyt Turizmi (Deniz Turizmi) Bursa

Kaynak: Bursa, Eskigehir ve Bilecik il Kiltir ve Turizm Madrliikleri

TR41 Bﬁlggsl tarih, kiiitiir ve dogal zenginlikleri agisindan gesitlilik

ellikie kig turizmi, saglik ve termal turizmi, kaitdr ve tarih

tgl?f?;ﬁiiflinanq turizmi ve doga turizmi igin ciddi bir potansiyele sahiptir.

B Enidgahir Block Kakrra Al
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Kig Turizmi:

Uludag Milli Parki, Gney Marmara Bélgesi’nde, Bursa’nin
36 km giineyinde yer alir. Olaganiistii tabiat giizelliklering,
ormanlara, flora ve fauna zenginliklerine sahiptir. Uludag'da
ortalama 6 ay sire ile kis sporlan yapilabilmektedir.

Saghk ve Termal Turizmi:

Kaplicalar bakimindan oldukga zengin olan blgede Bursa'da
Cekirge bdlgesindeki kaplicalar ile Gemlik, inegél (Oylat),
Orhaneli, Orhangazi, M.Kemalpaga ilgelerindeki kaplicalar,
Bilecik'teki 50diit Galti Kaplicasi, Eskigehir'de ise Hasirca,
Kizilinler, Mihaliggik, Mihalgazi ve Sivrihisar kaphicalan i¢
turizmin hareketli merkezlerindendir.

Kiiltiir ve Tarih Turizmi:

Bélge, M.0. yillardan bu yana birgok medeniyete ve onlarin
dinlerine besiklik etmig illeri igerir. Osmanl Devleti’nin ilk
merkezi ve ilk baskenti bolgede bulunur. Bu 6zellidi itibariyle
bdlgede gok zengin tarihi, kiiltiirel, arkeolojik ve mimari
miras vardir.

inang Turizmi:

Bdlgede Miisliimanhk, Hiristiyanlik ve Musevilige ait birgok
gser bulunmaktadir ve bunlar koruma altindadir.

Fuar ve Kongre Turizmi:

Bursa Merinos Park’'nda yapilan Uluslararas Atatiirk Kongre-
Kiltir Merkezi Ulkemizde bu alandaki en bilylk ve en
modern tesislerden biridir. Ayrica Eskisehir ilinde de 1.300
kisilik bir kongre merkezinin yapimi devam etmektedir.

Doga Turizmi:

Bolgemiz doga turizmi agisindan zengin bir potansiyele
sahiptir. Ozellikle Uludag Milli Parki iginde zengin kamp

alanlar1 ve farkli zorluklarda doga yiriyilg parkurlari
bulunmaktadir. Ayrica Bursa'da bulunan Ayvaini ve Oylat
Madgarasi, Eskisehir'deki Yelintisti, Yelini, Beyyayla Dldeni
ve Ulubiik Magaras! doga turizmi agisindan cok giizel
drneklerdir. Bilecik'te uzunlugu 3 km'yi bulan Kayabodgazi
Kanyonu da doda yirlyish yapmak isteyenler igin bir cazibe
merkezidir. Yine Komiirsu, Sofular ve Kamgi yaylalan yayla
turizmi agisindan oldukga degerlidir.

Hava Sporlar Turizmi:

Eskisehir'de bulunan Tiirk Hava Kurumu Plandr ve Parasiit
Kampi illkemizde paragit ve plandr egitiminin verildigi
énemli merkezlerden biridir. Burada, yaz aylarinda paragiit,
plandr, yelken kanat, yamag parasiiti ve balon kurslari
verilmektedir. Aynca Bursa’min Giirsu ilgesinde de yamag
paragiti yapiimaktadir.

Oto Safari:

Bilecik’in Bozlyiik ilgesinde 2 adet oto safari parkuru
bulunmaktadir.

Av Turizmi:

Bilecik ve Eskigehir illerinin farkh ilgelerinde zengin av
sahalar bulunmaktadir,

Kiyr Turizmi:

Marmara Denizi'ne kiyisi bulunan Karacabey, Mudanya ve
Gemlik ilgelerinde yaklagik 135 km uzunlugunda genis dogal
kumsallar yer almaktadir. Aynca iznik ve Uluabat géllerinde
kiyl alanlari mevcuttur. Bolgede yat turizmi, golf turizmi,
spor, gastronomi, aligveris, akarsu (rafting} turizmi igin de
potansiyel olup bunlarin degerlendirilmesi igin galigmalar
vapiimaktadir.
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6.11.2. TR41 Bolgesi’nin Turizm Verileri

TR41 Bélgesi'ne ait gesitli turistik veriler agagidaki tablo, yillik yaklagik 90.000 kigidir. Bununla birlikte Eskigehirde
grafik ve sekillerde gosterilmektedir. Bdlgede yeri turistlerin -~ yeni cazibe merkezlerinin yapilmasi ile konaklayan yerli
en ¢ok konakladifji il yillik ortalama 325.000 kiglyle Bursa'dir.  turist sayisinda her yil diizenli bir artig oldugju gériilmektedir.
ikinci siradaki Eskigehir'de konaklayan yerli turist sayisi

Sekil 47. Yerli ve Yabanci Turistlere Ait Konaklama Sayilan
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Kaynak; Bursa,Eskisehir ve Bilecik il KQltdr ve:, Turizm Madarlikleri (Bilecik ili igin 2007 yil Bncesine ait verilere ulagilamamistir)

Sekil 48. Yerli ve Yabanci Turistlere Aif Geceleme Sayilan (Bin Kigi)
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Kaynak: Bursa ve Eskisehir || KLtar ve Turizm MidUriideri {Bilecik ili igin ilgili verilers ulaglamamusgtir )

TR41 Bolgesi’'nds en yiiksek yabanci konaklama sayisi yillik artalama 104.000 kigiyle Bursa’dadir. Eskigehir ve Bilecik'te
bu rakam yilhk 5.000 Kiginin altindadir.

Bursa Esldgahir Bleck Kallonma Alans



Sekil 49, Ortalama Geceleme Miktan (Yerli ve Yabanci)
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Kaynak: Bursa ve Eskisehir il Kiittar ve Turizm Maddriikeri {Bilecik i igin ilgili verilere ulasilamanstir)

Bolgeye gelen yerli ve yab

altinda yer almaktadir. Bu konuda yapilacak

anci turistierin ortalama geceleme siiresi ilke ortalamasinin

calismalar lle bolgeye gelen turistierin geceleme

silrelerinin arhnimasi Gnem arz atmektedir.

Yerli ve yabang turistlerin 2000-2009 dinemindeki orfalama
geceleme siiresi Bursa ilinde 1,78, Eskisehir ilinde ise 1,54

Tablo 113, Turizm igletme Belgeli Tesisler (2010}

glindiir. Kiiltiir ve Turizm Bakanhd verilerine gére bu siire
Tilrkiye genelinde 3,17°dir.

Sl | Syildz 4yidz Iwlde 2Zwidz | 1yidz AparDtel BuilkOtel Ober (zel ;Pausirnn; Toglam ‘

Tesis | 3 13 1 9 1 1 2 3 4 1 56
Bursa Oda | 553 | 1483 | 1122 | 227 | 30 24 15 10 | 79 10 | 3653
Yatak | 1125 | 3.043 | 2276 | 466 60 62 o0 | 270 | 154 19 | 7585
Tesis | 1 1 7 4 1 1 g » 15
Eskigehlr | Qda | 174 79 | 492 | 138 | 3 35 . ’ : . 950
Yatak | 372 | 123 | 986 | 256 | 52 70 - - : - | 1859
Tesls | - 1 2 2 . : z 5
Bilecik Oda “ 78 76 92 . o . 246
Ytk | - 164 | 140 | 158 g 5 : 452

Kaynak: Bursa, Eskigehir ve Bilecik i1 Killtir ve Turizm Midirdkleri

TR41 Bdlgesi’nde turizm igletme belgeli toplam 76 tesis
mevcuttur. Bu tesislerde toplam 4.849 oda ve 9.916 adetlik
yatak kapasitesi bulunmaktadir. Tesis kapasitesinin en
yiiksek oldugu il Bursa, en diigilk oldudu il ise Bilacik'tir.

Bu verilere gére TR41 Bblgesi'ndeki tesis doluluk oranlan

son 10 yilik ddnemde %44°0n Gzerine gikamamigtir. On
yillik ortalama tesis doluluk orani Bursa'da %39, Eskisehir'de
%35 olarak gergeklegmigtir. Tirkiye genelindeki turizm
islelme belgeli tasislerdeki ortalama doluluk crani ise ayni
dénemde %48'dir. Bu durum tesislerde ciddi bir rantabilite
sorunu oldugunu gostermektedir.
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Sekil 50. Otellerin Yillara Gire Doluluk Oranlan (%)
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Kaynak: Bursa ve Eskigehir i1 Kiiltiir ve Turizm Miidiirl Okleri (Bilecil ili igin ilgili verilere ulagilamarmigtir )

2009 yilinda bdlgemize en gok turist génderen iilkeler ve bunlarmn toplam yabanci turistler igersindeki pay agagida
gorilimektedir.

Sekil 51. TR41 Bélgesi‘na En Fazla Turist Gondaren Ulkeler (2009)

BURSA ESKISEHEN
- Almanya %17 - _ Almanya %20
S Arabistan %17 B Halya %11
Amerika %9 Amgrika %39

Ingiltere %8

" Yunanistan %8

Fransa %5

Kaynak: Bursa ve Eskigehir i1 Kiiltiir ve Turizm Miidiir Okleri (Bilecil ili igin ilgili verilere ulagilamamigtir)

Almanya bu konuda 2005 yilindan beri hem bdlgemiz hem de Turkiye geneli igin ilk siradaki yerini korumaktadir.

TR41 Bdlgesi’ne gelen verli ve yabanci turistlerin aylara gelen yerli ve yabanci turistler ile Arap tlkelerinden agirlikli
gdre dadilimi Incelendi§inde kis ve vaz aylaninda bir artis  olarak yaz aylannda gelen turistlerden kaynaklandifi tahmin
oldugu gbriilmektedir. Bu dagiimin kig aylarinda Uludaf’a  edilmektedir.

Bursa Esldgahir Bleck Kallonma Alans



Sekil 52. Gelen Turistlerin Aylara Gare Dagilinni (2008)
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Kaynak: Bursa ve Eskisehir il Kittdr ve Turizm Mdirliikleri {Bilecik ili igin ilgili verilers ulagilamanstir)

TR41 Bdlgesi'nde yatinm agamasindaki tesisler Tablo 114'te  tarafindan da fark edildiginin bir gtstergesi olarak
goriilmektedir. Yatmm agamasinda gok sayida nitelikli tesis  degerlendirilebilir.
olmas| bolgede artan turizm potansivelinin vatinmeilar

Tablo 114. Turizm Yatinm Belgeli Tesisler {2010 Temmuz)

Sinif 5 yildiz
Tesis 2 1 8 2 13
Bursa Oda 360 137 741 114 1,352
Yatak 722 274 1.549 228 2.773
Tesis - 1 2 1 4
Eskiguhir Oda - 65 102 83 230
Yatak - 130 201 139 470
Tesis - - -
Blleclk Oda . - =
Yatak - - -

Kaynak: Bursa, Bilecik ve Eskigehir il Kiiltiir ve Turizm Madiirliikleri
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6.11.3. Killtiirel Yam

Toplumlarin milli beraberliginin gekillenmesinde, ortak tarih
ve sosyal biling olugturulmasinda ¢ok dnemli bir yere sahip
olan kiltir kavrami Dokuzuncu Kalkinma Plan’'nda kapsamii
olarak ele alinmaktadir. Plan'da, ekonomik, sosyal ve kiltirel
alanlara bitiinchl bir yaklagim getirilmesi, dogal ve Kiilt{rel
varliklar ile gevrenin gelecek nesilleri de dikkate alan bir
anlayis iginde korunmasi esaslan énemle vurgulanmakta,
kilthrimuzin 6zgin yapisini ve zenginlifini kaybetmeden
gelisime agik olmasi ve evrensel kiiltiir birikimine katkida
bulunmasi hedeflenmektedir.

Tablo 115. Sit Alanlan Sayisi (2010)

TR41 Bolgesi’ndeki kiiltiirel miras

TR41 Balgesi ¢cok eski yillardan bu yana buyuk kilturlerin
begidi olmugtur. Hitit, Lidya, Frigya, Roma, Bizans, Selguklu
ve Osmanli killtiirer bélgede derin izler birakmustir. Gzellikle
Bursa, Bizanshlardan alindikian sonra Osmanh baskenti
olarak biiylik bayindirlik gahismalarina sahne olmugtur.
Sonrasinda bolge hizla gelismis ve Ortadogu (lkelerinden
Anadolu'va gelen yollar, bu merkeze dodru yénelmistir.
Bunun sonucunda kent 15.yy.da diinyanin baglica ticaret,
sanayi ve kiltir sehirlerinden biri haline gelmigtir.

Sit Alan Tiirii Eskigehir Bilacik TR41

Arkeolojik Sit Alani 82 90 11 183 4.363
Kentsel Sit Alan 11 3 1 15 229
Dofal Sit Alani 51 26 7 84 990
Tarihi Sit Alani 3 2 1 ] 163

Tarihi ve Kentsel Sit 5 1 : 6 17
Kentsel ve Dogal Sit 2 - - 2 13
Arkeolojik ve Dogal Sit 4 21 1 26 253
Kentsel ve Arkeolojik Sit 1 - - 1 30
Toplam 159 143 21 323 6.058

Kaynak: T.C. Kiiltir ve Turizm Bakanhg

Bizans, Osmanli ve Cumhuriyet donemlerinin mekansal ve
mimari dzelliklerini de giniimiize kadar tagiyan bélge,
benzerlering az rastlanir bir kiiltlr ve tarih mirasina sahiptir.

Bursa Eskigahir Bileck Kallonma Ajarmsi

Bdlge sit alanlan bakimindan da oldukga zengin bir mirasa
sahiptir. Bunda ¢ok eski tarihlerden bu yana birgok
medeniyete ve onlarin dinlerine besiklik etmis olmasinin
bilylk etkisi vardir.
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Tablo 118. Tescilli Taginmaz Kiiltir ve Tabiat Varliklan {2010}

Tescilli Taginmaz Kiiltiir ve Tabiat Variiji 1 Bursa ‘ Eskigshir  Bilacik

Shvil mimarhik drnedl 78 18 14 110 56.142
Dinsel yapilar 330 80 36 446 7.958
Kiiltiiral yapilar 189 46 25 270 B8.658
[dari yapilar 66 28 10 104 2.186
Askeri yapilar 11 10 - 21 208
Endustriyel ve licari yapilar 26 16 4 46 3.008
Mezarlikiar 11 7 4 22 2.868
Senhitlikler 4 3 2 9 220
Anit ve abideler 11 3 4 18 257
Dofial varhiklar 343 13 5 361 6.265
Kalintilar 55 5 Z 65 1.731
Korunacak sokak 1 - = 1 46
Toplam 1135 229 109 1.473 90.336

Kaynak; T.C. Kiiltiir va Turizm Bakanligi

Bu verilere gére bilgemizde en fazla bulunan tescilli taginmaz kiltlr ve tabiat vargi ¢esidinin dinsel yapilar ve dogal
varliklar oldudu gdrillmektedir.

Tablo 117. Kongre ve Kiilkir Markezleri (2010)

\ Kongra ve Killiir Markezi | Koltok Kapasitasi |
Bursa BUTTIM Kiiltiir Merkezi 690
Bursa Tiiyap Uluslararas: Fuar ve Kongre Merkezi 1.150
Bursa Merinos Atatiirk Kongre ve Kiiltir Merkezi 5.000
Bursa Tayyare Killtiir Merkezi 818
Bursa Akpinar Kiltir Merkezi 400
Bursa Konak Kiltir Evi 450
Bursa Fethive Kiiltiir Merkezi 1.038
Burga Niliifer Ugur Mumcu Sahnesi 299
Bursa Baris Mango Kiltir Merkezi 450
Bursa Adile Nagit Kiiltor Markezi 200
Bursa Sehir Kiitiphanasi 100
Bursa Karagtz Miizesi 100
Bursa Gariikle Gagdag Egitim Kooperatifi Kiltiir Salonu 257
Burga Uluda§ Universitesi Kirmizi Salon 120
Eskisehir Bilyliksehir Sanat Merkezi 350
Eskigehir Blyiksehir Belediyesi Tagbag Kiltir ve Sanat Merkezi 200
Eskisehir Odunpazan Belediyesi Yunus Emre Kiiltdr ve Sanat Merkezi 315
Eskisehir Eskisehir Osmangazi Universitesi Kongre ve Kiltir Merkezi 1.200
Eskisehir Bilyilksehir Belediyesi Sanat ve Kiikiir Sarayi 1.061
Eskigehir Anadolu Universitesi Atatirk Kiltiir ve Sanat Merkezi 995
Eskigehir Eskisehir KQltir Merkez| 45
Bileclk 6 Eylil Kiilt{ir Merkezi 475

Kaynak: Bursa, Eskigehir, Bilecik {| Kiltir Turizm Midarlikleri, Bursa Biyiiksehir Belediyesi

Bursa Esldgahir Bleck Kallonma Alans



Bursa ili Turizm Bakanh§i'nin hazirladifji galigmasinda Bélgede Kiililir ve Turizm Bakanhgi’'na bagh, bakanhk
iilkemizde kongre turizminin geligtiriimesi hedeflenen iller  tarafindan denetlenen miizelerin sayisi ile bu miizelerde
arasinda yer almaktadir. Bursa ilinde bulunan Merinos bulunan eser sayilan Tablo 118°de verilmistir. Buna gdre
Atatiirk Kongre ve Kiiltir Merkezi (lkemizdeki en biyilk ve  en gok miize ve eser sayisi Bursa'da, en az eser ve mize
en madern kongre merkezleri arasinda yer almaktadir. sayisi ise Bilecik'te bulunmaktadir.

Tablo 118. Milzeler (2008)
| ~ Milze | Eser Sayim

::;;emr 173 ;3333 TR41 Bolgesi benzener:na arﬁg:ngﬁ?ég?;tﬁrwmggg{:gzz
— : sahiptir. Bu durumun olugmasinda, in ok eski

::::'k 222 927'5;; bu ygna birgok medeniyete besikik etmesinin biyllk rolil vardir.
Tiirkiye 266 | 3.267.444

Kaynak: TUIK Bolgesal Istatistilder

2008 yili verilerine gdre Tiirkive genelindeki 204 deviet ve Kiiltiir Sarayr'nda ise tiyatro oyunlanimin sahnelenmesi
tiyatrosuna karsilik TR41 Bdlgesi'nde sadece 1 tane devlet yaninda senfoni orkestrasi konserleri ve opera etkinlikleri
tiyatrosu bulunmaktadir. Bilecik ilinde resmi veya ézel tivatro  de yapiimaktadir.

sahnesi yoktur. Eskigehir'deki BlyUksehir Belediyesi Sanat

Tablo 118, Tiyatro Verileri (2008}

Tiyatro Devist | Fasril Knsemn H:r;'“airi:::m Resmi Kurum Resmi Kurum Resmi Kurum
Sahnesi | Tiyatrolan  Tiyatrelan . Tyatrolan  Tiyatrolan  Tiyatrolan
! ! | Koltuk S8ayis1 | Oynanan Eser Sayisi| GBsteri Sayis1 Seyirci Sayis1 |

Bursa 19 1 8 2.841 91 337 72.269
Eskigehir 5 - 4 1.147 20 404 101.299
Bilecik - - - - - - -
TRH 24 1 12 3.988 111 741 173.568
Tiirkiye 8 204 92 35.816 1.420 7141 1.402.996

Kaynak: Bursa, Eskigehir, Bilecik || Kiiltiir Turizm Mddurliikleri, Bursa Bilyiiksehir Belediyesi, TUIK Kiiltiir |statistikleri.
Not; Eser, gisteri ve seyirci sayisi verileri resmi kurum tiyairolarina gdre verilmigtir.

Bdlgedski illerin timinde devlet glizel sanatlar akademisi  sayisi Eskigehir'deki Devlet Giizel Sanatlar Galerisi'ndeki
bulunmaktadir. Toplam sanat galerisinin en ¢ok bulundugu  sergilerde gergeklesmistir.
il 12 tane galeri ile Bursa'dir. Bununla beraber en gok zivaretci

Tablo 120. Sanat Galerller| (2008)

Sanat | Deviet

| Galerisi Sayisi1 | Gilzel Sanatlar Galerisi EserSayisi Ziyaretgi Sayisi

Bursa 12 1 20 | 1.410 43.075
Eskigehir 5 1 25 1.329 100.845
Bilacik 1 1 6 . 2
TR#1 18 3 45 2.739 143.920
Tiirklye - 48 519 36.943 636.354

Not: Sergi, eser ve zivaretgi verileri Devlet Glizel Sanatlar Galerileri igindir.
Kaynak: TUIK, Bursa, Eskigshir, Bilscik il Kiiltir Turizm Miidirliikleri, Bursa Biiyiiksshir Belediyesi
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Tablo121 . Kiitiiphane Verileri (2010)

' Kiitiiphane Sayisi Okuyucu Sayist |
Bursa 23 279.435 325.821 7.000
Eskigehir 12 163938 283.775 11.173
Bileeik 6 31.636 - 1.293
TR41 41 475.009 608.596 19.466
Tiirkiye 1.149 14.093.896 19.929.836 591.661

Kaynak: Bursa, Eskigahir, Bilacik il Kiittdr Turizm MidOrliklari

TR41 Bélgesi'nde en ¢ok kitlphane ve kitap Bursa ilinde
olmasina ragmen, kiitiiphane {ye sayisi en ¢ok olan il
Eskigehir'dir. Diger taraftan Bursa || Halk Kiitiiphanesi Tiirk
kilitiirinan dederli el yazma kitaplari ve bazi Arap harfli

Schumpeter (1961) girigimeiliin yeni bir malin ya da
hizmetin iiretimi, yeni bir dretim metodunun geligtirilmesi,
yeni bir pazann olugturulmasi, yeni bir hammadde kaynaginin
bulunmasi ya da endustrinin yeniden yapilanmas geklinde
ortaya cikabilecegdini belitmektedir. Bu yollaria ortaya ¢ikan

Tablo 122. Girisim Sayilan (2009)

Bursa 117.169
Eskigehir 30.364
Bilecik 1643
TR41 155.178
Tiirkiye 3.225.462

Kaynak: TUIK ig Istatistikleri
Buna gdre dzellikle ekonomik kriz déneminde kurulan igletme

sayisindaki disls dikkat gcekmeaktedir. Bu durum Bursa ve
Eskigehir llinde acikga gbrilimektedir. Kapanan isletmelere

Bursa Eskdgshir Bleclk Kalamma Ajans

basma eserlerini blinyesinde toplayarak bu eserlerin kayit,
katalog, siniflama ve dider teknik islemlerini yapmig ve
kullamma sunmustur. Bu alanda ilkemizin en bilyiik 3.
kit phanesi olarak kabul edilmektedir.

girisimei davramiglar 6zsllikle istihdamin artinimasi
konusunda son derece dnemli bir gorev iistlenmekte, rekabet
giicii ve verimliligi artirarak ekonomik biyimeye temel
tegkil etmektedir.

2009 yil girigim sayilanimi gosteren Tablo 122'ye bakildifinda,
Bursa ilinin, n{ifusu ve ekonomik yapisina paralel olarak bolge
icindeki agirlidi agik bir sekilde gbze carpmaktadir. Bolgede yer
alan igletmeler en fazla toptan ve perakende ticaret alaninda faaliyet
gostermektedir (%39). imalat sektdril ile ulagtirma, depolama ve
haberlegsme ise igletme sayisinin fazla oldugu diger sektdrler
olarak kargimiza gikmakiadir. Sekil 53'te de TR41 Bolgesi illerindeki
acilan ve kapanan kurulus sayilarnin yillara gdre dedisimi
gosterilmektedir.

bakildiinda Qzellikle Eskigehir'de 2007 sonrasi bilyiik bir
digls gérllmektedir. Bu diistgiin temel nedeni kapanan
ticari igletmelerin bu dénemde ciddi bir azalig yasamasidir.



Sekil 53. Agilan ve Kapanan Kurulug (Sirket-Kooperatif ve Ticari isletme Toplami} Sayisi
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Kaynak: TOIK Bolgesel istatistikler

Aynca, bilgede ticaret unvanl igyerleri, kapanan kuruluglar - y6nelik kurulug ve igletmelerin piyasada kalma ve
siralamasinda 2004-2009 yillarinda ilk siradadir. Sirket ve  faaliyetlerinin devamligini saglamada problemler yagadigini
kooperatifler ise genel olarak kapanan kuruluslarin batiin - géstermektedir.

yillarda %10’un altindadir, Bu durum da ticari faaliyete

' de ticaret alaninda
0 er alan isletmeler en fazla toptan ve qugken
?a{:l?;geg%stermek?edir. By sektorii imalat sektoril ile ulagtirma, depolama

ve haberlesme sektorleri takip etmektedir.

& BEBKA



Buraa Exidsehl Bleck Kallanma Ajana



Bir bdlgedeki ekonomik, sosyal ve kiltirel yapinin
ivilestirilmesi, bu faaliyetierin saglikh bir sekilde
siirdiiriilebilmesi igin bélgeye aktanlacak kamu kaynaklan
ve bu kaynaklarin aktanidigi alanlar son derece Gnemlidir.
Bu dogruktuda Dokuzuncu Kalkinma Planr'nda, dlkemizde
oncelikle egitim ve sadlik sekidriinde kamu yatirim paylarinin
artirilacadi belirtilmigtir. Ayrica Plan'da enerji sektdruniin
yatinmlar i¢indeki payinin, serbastlestirme politikasi
gercevesinde azaltilacadji hususuna dikkat cekilmekte; kamu
iktisadi tesebbiislerinin 6zellestiriimesi ile birlikte madencilik
ve imalat sektdrlerinin kamu yatinmlan igindeki payinin da
azaltilacagi vurgulanmaktadir,

Sekll 54. 2010 Y1l Planlanan Kamu Yatinmilari

Tarm % 7,5
_ Madencilik % 2,2

Digier Kamu Hizmetleri
%22

Sajlk %54

Konut % 0,1
Turizm % 0,4

Kaynak: DPT Kamu Yatinmian

2008-2009 willarinda TR41 Bolgesi genelinde yaklasik 2,75
milyar TL'lik kamu yatirimi gergeklesmistir. Bu yatinmiann
illere gére dagiimi Sekil 55'te gosteriimektedir. Bu dénemde
yapilan yatirmiar Bursa ve Bilecik'te ulaghrma sektdriinde
yogunlagirken, Eskigehir ilinde enerji sektdril yatirimiari ilk
siradadir.” Ulagim ve altyapiyi iyilestirme ve geligtirme
amac! ile yapilan bu yatnmlar, bélgenin gelecek dGnemde
de hem yerli hem de yabanc yatinmlarda sahip olduu
avantajini devam ettirece§inin bir g8stergesi olarak
yorumlanabilir.

Sekll 55. Gergeklesen Kamu Yatinimlan (2008 - 2009 Toplam)

Imalai% 8,2
= Enerji % 37,5

esciserin W giLeci
. Kaynak: Bursa, Eskisehir ve Bilecik
[ Planlama ve Koordinasyen Midarltikleri

1 BuRsA

%2 Kamu yatinmlannin ele ahndigi bu bdliimda il bazinda ayngtinimig clan veriler kullamimigtr.
Birden fazla ili kapsayan yatirim yatinmiar, il bazinda aynstinlamadidindan mevcut analizlerde bu veriler kapsam digi tutulmugtur,

%% Bursa, Eskigehir ve Bilecik il Planlama ve Koordinasyon Miidiindkleri verilerine giire ilgili dénemde gerceklegen yatinmlar igindeki
ulagiirma sektdril payi Bursa igin %494, Bilecik igin %84,1 iken Eskigehir'de enerji sektdril yatinm pay1 %45,2 olmugtur.

¢ BEBKA

TRH




Tablo 123. 2010 Yih Planlanan Kamu Yatinmlarinm Dagidimi (Bin TL)

Tanm

Madencilik

imalat

Ulagtirma

Haberlesme

Bursa 29.995 4.37%5 70 4.200 207.954
Eskigehir 10.024 9.045 51.688 2 28.229
Bilecik 7.515 226 0 0 204
TR41 47.534 13.646 51.758 4.202 236.387
Tiirkiye 4.188.264 1.419.800 333.472 3.376.100 11.077.404
: . : Difjer
Tu_rjzm Ejitim Kamu Himetler

Bursa 2.550 495 38.225 22400 65.697
Eskigehir 0 0 46.271 9.800 58.995
Bilecik 0 0 15.267 1.950 15.548
TR41 2.550 495 99.763 34.150 140.240
Tiirklye 182.934 157.021 4.247.971 1.568.225 6.981.775

o100 viltarinda vapiian kamu yatirimiari Bursa ve Bilecik'te ulagtim
20082008 e i linde enei sokord yatmmian 1K

sektoriinde yoguniagirken, Es

K'te ulaghrma

5010 vilinda planianan kamu yatrmiarinda da ulagtirma ve
siradadir. 2010 yilinda planfanan [;amu_ymnmlg_rmda |
;Iz::gﬁégme-salgﬁrﬂ TR41 Bolgesi‘nde ilk siray! aimakiadir.

TR41 Bolgesi’'nde 2010 wili igin planlanan kamu yatinm
miktarlar ve sektérel dagiimlan Tablo 123'te verilmigtir.
Buna gbre, bbdlgede 2010 yilinda planlanan kamu
yatinmlannin %63'l Bursa, %31'i Eskisehir ve %6’s| Bilecik
iline aittir. Bursa ilinde ulaghrma ve haberlesme sektbrieri
on plana gikarken, Eskigehir'de diger kamu hizmetleri
{belediye hizmetleri, sosyal altyapi, givenlik vb.) ve imalat
sanayi, Bilecik'te ise egitim ve difer kamu hizmetleri alanlan
one clkmaktadr.

Sekil 54'te sektbrlerin kamu yatirimlari dagihimlari
gosterilmektedir. Buna gére altyap! yatinmlar olarak
nitelendirebilecegimiz ulaghirma ve haberlesme sektdriine
ait yatinmlar %37,5°lik pay ile TR41 Bolgesi'nde ilk sirayi
almaktadir.

Bolgede, iller bazindaki kamu yatinmlanina ek olarak, birden
fazla il ile baglantili olan muhtelif kamu yatirnmlar da
bulunmaktadir. Miktar olarak buyik olan bu yatinmiar genel
olarak yine altyapi ve ulagtirma sektorlerinde
yoJunlasmaktadir. Gzellikle Eskigehir ve Bilecik illerini de
igine alan, Ankara-istanbul Hizil Tren Projesi® bu yatinmlar
icinde ciddi bir agirhda sahiptir. Ayrica, Eskigehir ve Bilecik
illerinde Lojistik Koy kurulmasi, Bandirma-Bursa-Bilecik'i
icine alan yiiksek standartli demiryolu yapimi gibi projeler
de bolge i¢inde ulagim altyapisina verilen dnemi
gbstermektedir. Bu projeler diginda bélge illeri ve dider iller
ile baglantili birgok karayolu yapim faaliyetleri de devam
etmektedir.

$ 2010 yil itibari ile bu projenin toplam tutari 14.249.059.000 TL olarak belirlenmigtir.

Bursa Eskdgehir Bleclk Kalomma Ajans



Yabanci sermaye yatinmlari istihdam clanaklarini artirmasi yaninda, yeni (iretim texniklerinin ve gelismis teknolojilerin yerli firmalara
aktanimasi hususunda kritik Gneme sahiptir.

UDY Girigleri (Milyon ABD Dolari)

< MAKSIMUM
0 0,5 1 1000 2500
)] 0,01 0,51 25,01 100,01 500,01 1000,01 2500,01
> MINIMUM

Kaynak: Hazine Miistegariifji Uluslararasi Dojrudan Yatinmiar 2009 Raporu

¢ BEBKA



Bu amagla, diinya iizerinde birgok dlkede oldufu gibi
Tiirkiye’de de dogrudan yabanci yatinmlar igin politikalar
geligtirimekte ve bu tir yatmmiarin artiriimasi igin mevzuatlar
diizenlenmekiedir.=

Hazine Mistegariigi Uluslararasi Dogjrudan Yatinmlar (UDY)
2009 Raporu’'na gore Tirkive'de 2009 yili iginde 5.775
milyar dolar diizeyinde uluslararasi dogrudan yabanci yatinm
girisi yaganmig ve yatinmiarn ¢odu lilkenin bati bdlgelerinde
yodunlagmstir.

Tablo 124, lllere Gore Uluslararasi Dogrudan Yatrnmiar (2009)

2009 vilinda bu yatinimlann Tarkiye geneli sektorel dagiimina
bakildifinda, elektrik, gaz, buhar, sicak su iiretimi ve dagtimi
ile imalat sanayinin %28,5'lik paylar ilk iki sirada yer aldiji
gorilmektedir. Tablo 81'e gore en gok yatinm geken 15 il
siralamasinda Bursa 11 milyon dolar ile 6. sirada yer alirken,
Eskigehir 2,7 milyon dolar ile 10. siradadir. Bilecik ili ise
siralamaya girememigtir.

Istanbul 4861.4 89,58 1
lzmir 2724 5,02 2
Ankara 120,2 2.21 3
Kocaeli 75,8 1,40 4
Mersin 52 0,96 5
Bursa 11 0,20 6
Eskigehir 20 0,05 10

Kaynak: Hazine Mistegarlifi Uluslararasi Dodrudan Yatirimlar 2009 Raporu

Uluslararasi sermayeli sirketler tarafindan gergeklestirilen
sermaye transferleri girket merkezlerine yapilmakta ve bilge
yatirimlarinin gergek dizeylerini tam olarak
yansimamaktadir. Bu nedenle dodrudan yabanc! yatinmiarda
illere gére tesvik belgeli yatinm projelerinin ve yatirim
tutarlarinin incelenmesi de uygun olacakuir. Tablo 125'te,
uluslararasi dofjrudan yatinmlara ait tegvik belgeli yatirim

Tablc 125. UDY Tegvik Belgeli Yatinm Projelsri Dagiim (2005-2009)

projelerinin yatinm tutarlarina gére il bazinda dagilimi
verilmigtir. Bursa, 2005-2009 doéneminde yatinm tutan
agisindan Tirkiye'de ilk sirada yer almaktadir. ile yapilan
Gzellikle otomotiv sektorl yatirmlar bu projelerde blyak
paya sahiptir. Bilecik'in 16. sirada yer aldifi siralamada
Eskisehir ilk 20 il igine giramemigtir.

Bursa 5.691 1
Istanbul 3.487 2
Kocaeli 2.796 3
Adana 1.784 4
Bilecik 349 16

Kaynak: Hazine MOstegariigi Uluslararasi Dodrudan Yatirimiar 2009 Raporu

% 2003 wilinda ylririge giren 4875 No.Ju Dodrudan Yabanc Yatinmiar Kanunu, yabanci yatirimlann artiriimasina iliskin esaslan dlizenlemektedir.

Bursa Eskdgehir Bleclk Kalomma Ajans



2005-2009 diinemi uluslararasi sermaye girketlerinin tegvik  sahiptir. Bilecik 17 proje ile Tiirkiye genelinde 13. sirada

belgeli yatinm projeleri sayilanna gore Bursa, yine hem yer alirken Eskigehir ili 12 proje ile 19. siradadir.
bblge bazinda, hem de Tirkive genelinde ciddi bir agirhga

Tablo 126. UDY Tegvik Belgali Yatrim Projelerinin illere Gére Dagilimi

Tiirkiye

iller 2005 2006 2007 2008 2009 20052009 §rajamas
Istanbul 41 29 43 40 19 182 1
lzmir 22 13 29 a0 35 129 2
Ankara 22 12 23 - 16 73 3
Kocaeli 16 10 17 10 14 67 4
Mersin 1 6 i 13 7 44 5
Bursa 3 - 4 3 7 17 13
Eskigehir 4 1 - 3 4 12 18

Kaynak: Hazine Miistegarlifii Uluslararasi Dogirudan Yatirimlar 2009 Raporu

Tiirkiye genelinde 31.12.2009 tarihi itibari ile
faaliyet gosteren 23.377 yabanei sermayeli firmamin
933’0 TR41 Bdlgasi'nde yar almaktadir. Bu
firmalardan 477 si Bursa, 90'si Eskigehir ve 6°s1
da Bilecik ilindedir. %

05—2809 dbnemmde ubDY'ye ait tegvik belgeli yatmm

mda, Bursa ili i (otomotiv

bakildig! r
| sektﬁrunun otkisi ile) ulke genelinde ilk strada ye

almaktadir.

Sekil 56. Bdlgedeki Yabanci Sermayeli Firmalarin Sektérel Dagilirmi (31.12.2010 fibari ile)

Gida diriinlerifigecek imalati

Makine/Techizat dig1 metal esya sanayi

Motorlu kara tagii digi perakende ve egya tamirl
B.y.s Makine/Teghizat imalati

Motorlu tagitlanin bakim/onarim/yakit sahg!
Tekstil rtinleri imalati

ingaat

Motorlu kara tagiti/Romaork ve yar romork imalat:
Motorlu tagrtlar digi ticarst/komisyonculugu
Diger(*)

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200

Kaynak: Hazine Miistesariiji. (*) Gekil 56'da yer alan sektérler balge bazinda 15 ve daha fazla sayida firmaya sahip alan sektérierdir.
Bu sckt8rier diginda Kalan sektbrier “Dijer” grubunda toplanmigtr.

% Veriler Hazine Miistegariifji Uluslararasi Dogjrudan Yatunmiar 2009 Raporu’na aittir.
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Bolgedeki yabanci firmalar arasinda motorlu tagitlar ve
motosikletler diginda kalan toptan ticaret ve ticaret
komisyonculugu alani 130 firma ile ilk sirada yer almaktadir.
Bu firmalarin 121'i Bursa similar iginde faaliyet gosterirken
8 tanesi Eskisehir ilindedir.¥

Ulke iginde istindamin artinlmas: ve yeni teknolojik
geligmelerin iilke ekonomisine kazandinimasi igin devletin
ve Ozel sektdriin birlikte uyum iginde galigmalari
gerekmektedir. Ozel sektdrin yatirim yapma istegini artirmak
ve bu yatinmlarin devamini saglamak igin kanuni

Sekil 57. illere Gore Tesvik Belgesi Sayilar (2005-2009)

2009 B
2008 _ 9]
2007 _ 28 11|
2006 :
2005 |

Motorlu kara tagih, rémork ve yan romork imalatindz faaliyet
gosteren yabanci sermayeli firmalar ajnihk olarak ikinci
sirayl almaktadir. Bu alanda Bursa ilinde 50 firma, Eskigshir
ilinde de 2 firma faaliyettedir. Uglinci sirada yer alan ingaat
sektériinde 33 yabanci sermayeli firma faaliyette iken bu
firmalarin 26 siI Bursa’da, 7 si ise Eskisehir'dedir.

diizenlemeler son derece dnemlidir. (lkemizde bu amagla
uygulanan yatinm tegvik kanunlan kapsaminda, 2005-2009
villarina ait, iller bazinda tegvik belgesi sayilan $ekil 57°de
gdsteriimektedir.

18

0 50 100

Kaynak: Hazine Miistegarifi Yatinm Tesvikleri

2005 yilinda Tirkiye genelindeki 4.304 tesvik belgesinin
246's1 TR41 Bolgesi'ne verilmigtir. Bu rakam azalarak 2009
yilinda 135'e dilgmiistir; aym yil iginde Tiirkiye genelinde

150

|
200 250 300

BURSA eskigerin [ BILECIK

verilen toplam tegvik belgesi sayisi ise 2.492 olarak
gerceklegmigtir.

% || bazindaki sektdrel dajilim verileri Hazine Miistegarigi'ndan alinmighr.
% Hazine Milstegar/iji verilerine gére Tiirkiye genalinde, 2006 yilinda 3.090, 2007 yilinda 2.366 ve 2008 yilinda 2.449 adet tegvik belgesi verilmigtir.

¢ BEBKA



2005-2009 yillan arasinda tegvik kanunlan kapsaminda verilen tegviklerin sabit sermaye yatinm degerleri Sekil 58’de
gosterilmigtir.

Sekil 58. Tegvikler Kapsarminda Sabit Sarmaye Yatinmian (Milyon TL)

1.600 = 30.000
1.400 B _ 25.000
1.200 -

- ~ 20.000
800 il 169 | - 15.000
600 S el TEEER ~ 10.000
400 | |
oo ~ 5000

0 e
2005 2006 2007 2008 2009

Kaynak: Hazine Mlstesarli§) Yatinm Tegviklerl s TORKIYE BURSA eskisenin [ eleclk

lller bazinda sermaye vatinmlan incelendiginde Bursa ilinin
Eskigehir ve Bilecik'e gire daha fazla sabit sermaye yatinm
miktarina sahip oldugu gbriilmektedir. Bu iistiinliik bitiin  2007-2008 donemine ait tegvikler kapsamindaki sabit yatinm
yillar itibari ile agikga gorillmekte iken sadece 2008 yilinda miktarlanimin illere gore sektérel dagihmi Tablo 127°de
Eskigehir, Bursa'ya yakin bir sabit sermaye miktarina dzetlenmektedir.

ulagmistir. Bunun nedeni 2008 vilinda Eskigehir iline yapilan

560 milyon TL tutarindaki enerji sektdri yatirimidir.

Tablo 127. Tegvikler Kapsamindaki Sabit Yatinmlanin Dafiimi (Bin TL)

Bursa 22 250 36.957 401 477 0 43.290
2007 | Eskigehir 0 3.700 140.728 0 59.356
Bilecik 0 16.645 140.640 10.500 1185
Bursa 834 3.800 543.504 6.250 198.701
2008 | Eskigahir 15.000 4.750 79.147 560.000 47.100
Blleclk 0 16.450 44.302 0 0
2007-2008 | Bursa 23.084 40.757 944,981 6.250 241,980
Toplam | ESkigehlr 15.000 8.450 219.875 560.000 106.456
Bilecik 0 33.095 184.942 10.500 1.185

Kaynak: Hazine Miistegarign Yatinm Tegviklgri

Bursa Eskdgehir Bleclk Kalomma Ajans




Sabit sermaye yatinmlannin il bazindaki sektorel paylanna  gogunlugunun imalat sanayisine ait oldugu gérilmektedir.
bakildifinda, Bursa ve Bilecik illerindeki yatinmiann biyilk

sabit yatinm mﬁk’fagarmda,_ Bursa ve
sanayisi ilk sirada iken, Eskigehir'de enerji sektoru on plandadir.

9007-2008 donemine ait tegvikler kapsamindaki

Bilecik'te imalat

Sekil 59. Tegvikler Kapsamindaki Sabit Sermaye Yatinmlannin Dagilimi (2007-08 toplami)

Tanm %2 - Tanm %2 e Hizmetler %1  Madancilik
Hizmetler %19 Madencilik %3 Hiamatior g . encik ] Enerji %5 %4

BURSA ESKISEHIR BILECIK

Kaynak: Hazine Miistegarlifj| Yatinm Tegvikleri

Eskigehir ilinde enerji sektdrii, il bazinda verilen tegvikler sektdriinde ise Bursa hem miktar hem de sektér payi
icinde en bily(ik paya sahip olan sektordiir. Bilecil ilini diger agisindan dider illere kiyasla ciddi bir afirlija sahiptir.
illerden ayiran en belirgin sektor madenciliktir. Hizmetler

Sekil 60. Tegvikler Kapsaminda istindam Sayilart (Kisi)

10.000 200.000
179.272
8.000 -
L 150.
132.905 W
6.000 -
- 100.000
4,000 -
£ - 50.000
0 - - 0

2005 2006 2007 2008 2009

Kaynak: Hazine Miistesarlifji Yatnim Tegvikleri e TORKVE [ BURSA [ Eskisein [ BiLECiK
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Bursa, 2005-2008 yillani arasinda Eskisehir ve Bilecik
illerinden daha yiiksek miktarda istihdam hedefine sahiptir.
Dénem iginde biitdn illerde, istihdam hedefi rakamlarinda
disiisler yasanmishr. Oransal olarak en biiyiik diisiis Bilecik
ilinde gbzlemlenmektedir. 2005 yiinda 1.281 olan istihdam
hedefinin 2009 yilinda 274’e digmesi Bilecik ilinin
yatinmlarda cazibesini goreceli olarak kaybettiginin bir
gostergesidir.

Tablo 128'de TR41 Bdlgesi 2009 ve 2010 yillari Ocak-Mayis
ddnemlering ait tegviklerin sayilan, bu tegviklere ait sabit
sermaye yatinim tutarlan ve hedeflenen istihdam rakamlar
verilmistir. Yeni tesvik yasasinin 16.07.2009 tarihinde resmi
gazetede yayimlandii goz 6niine alinirsa, bu iki dénem
kiyaslamasi ayni zamanda yeni tegvik yasasinin sonuglan
ve etkinligi hakkinda bize bilgi verecektir.

Tablo 128. 2009-2010 Yillarinin Ocak-Mayis Dénemlerinde Verilen Tegvikler

Tarim 0 5 0 54,475 0 142
Madencilik 1 4 3.000 14.300 20 90
BURSA imalat 9 50 30.973 291.861 132 992
Enerj 0 4 0 122.150 0 75
Hizmetler 5 8 480.739 26.380 438 257
Tarnm 0 0 0 0 0 4]
o Madencilik 0 1 0 15.500 0 50
ESKISEHIR imalat 4 5 12.472 255.938 113 236
Enerji 0 0 0 0 0 0
Hizmetlar 1 4 69.922 91.064 500 715
Tanm 1 0 4,600 0 25 0
Madencilik 0 2 0 2.600 0 25
BILECIK imalat 2 2 29.941 15.400 95 57
Enerji 0 0 a ] 1] 0
Hizmetler 0 0 0 0 0 0
TR41 23 85 631.646 889.658 1.323 2.639
TURKIYE 523 1.627 5.326.816 28.401.858 20.569 51,822

Kaynak: Hazine Miistegarlifi Yatinm Tegvikleri

TR41 Bolgesi'nde 2009-2010 Ocak-Mayis doneminde tegvik
belgesi sayisindaki artis dikkat ¢ekicidir. Ayni zamanda
istihdam hedeflerinde de %100'e yakin bir artis
gergeklesmigtir. Belirtilen donemde iller bazinda dikkati
ceken hususlardan biri de Bursa ve Eskigehir'deki imalat
sanayine verilen tesvik belgesi sayisi, bu sektdrdeki sabit
yahnimlar ve éngdrilen istihdam rakamlarindaki artiglardir.

Bilecik ilinde en dikkat ¢ekici durum ise madencilik sektori
yatinmlandir. Ayrica, hizmetler sektdriine ait tegvik belge
sayilar da Bursa ve Eskisehir'de artmistir. Bilgede yapilan
yatinmlarnin genel olarak tegvik yasasi kapsamindaki
sektdrlerde yogunlagmasi, bu tegvik yasasinin uygulamada
da etkin oldugunun bir géstergesidir.

% 2010 Ocak-Mayis ddnemine ait tesvikler, bblgesel bazda desteklenecek yatinmlar, bilyiik proje yatinmlan ve genel tesvik sistemi

kapsamindaki tegviklerin toplamin gdstermektedir.
Barea Fakigehlr Beclk Kadlama Sjara
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insanin dig diinya ile iletigim alani olan gevre agin niifus
artigi, safliksiz kentlesme ve hizli sanayilegsme siireci ile
ciddi problemlere maruz kalmigtir. Gevre sorunlar 6zellikle
1970’lerin bagindan itibaren insaniidin en biyik ortak
endisesi haline gelmistir. Bu durum, geleneksel sinirsiz

kalkinma ve simirsiz tiiketim modellerinin terk edilerek
ekonomik, sosyal ve gevre uyumunu amaglayan
“siirdirClebilir kalkinma™ anlayiginin benimsenmesine yol
agrmighr.

8.1. Bilgede Biyolojik Gesitlilik ve Koruma Alanlar

Tirkiye, endemik tlrlerin zenginlidi acisindan dinyada
dnemli bir yere sahiptir. Ulkemiz, Avrupa kitasinda bulunan
bitki tiirlerinin %75’ine ev sahipliji yapmaktadir. TR41
Bolgesi de flora ve fauna agisindan zengin bir yapiya sahiptir.
Kapari, kekik, salep, adacay!, biberiye, ojulotu, feslegen ve
defne bblgede dofal olarak yetigen baglica aromatik
bitkilerdir. Bunlar diginda mazi, palamut, sumak, mahlep,
melengic, egrelti otu, nane, gelinotu ve kardelen bdlgede
yogun olarak yetigen flora bitkileri arasinda sayilabilir.

Bursa ilinde Uludag Milli Parla’nin elverigli tabiat gartian
ayl, kurt, gakal, tilki, karaca, geyik, tavsan, domuz, keklik,
yabani giivercin, akbaba, kartal, gaylak, biilbiil, ¢alikugu gibi
hayvanlarin yagamasina ve zengin bir fauna olugmasina
imkan vermigtir. Eskisehirdeki Balikdami y0resi de

Sekil 81. Orman Varlid (2008}

Tirkiye'nin 6nemli sulak alanlanndan biri olup birgok kug
thrina barindirmaktadir,

Orman Varligi

Tiirkive'de 1973 yilinda iilke topraklarinin %24,80ini
ormanlar olugtururken bu aran 1999 yilinda %25,4%'a,
2005 yilinda %26,01'e, 2008 yilinda ise %26,23's
yilkselmigtir.® Dolayisi ile zaman iginde dlkede ormanlarin
kapladifi alanin az da olsa artis gosterdigdi gériiimektedir.

2008 yil verilerine gore, {ilkemiz toplam orman varlifjinin
%5’i TR41 Bdlgesi'nde yer almaktadir. Bolgeyi olugturan
illerin orman alanlan ise Bursa'da 486.067, Eskisehir'de
360.257 ve Bilecik'te 228.613 hektardir.

Tilrkiye %95

Kaynak: Gevre ve Orman Bakanhgi Orman Varligi Istatistikleri

W TR41 %5

4641 Birlesmis Milletler (BM) Binyil Kalkinma Hadefieri Tiirkiye 2010 Raporu.



Koruma Alanlar:

Ulkemizdeki zengin biyolojik gesitlilijin korunmasi ve
geligtiriimesi amaciyla gesitli statiilerde koruma alanlan
bulunmaktadir. Tirkiye'de korunan alanlarin dlke
yilizolgiimiine orani 1980 yilinda %2,96 iken §nemli miktarda
artarak 2008 yil sonunda %5,05’e (yaklagik 4,1 milyon
hektar) ulagmigtir ¥

Milli Parklar:

Ulkemizde 33 adet milli park bulunmaktadir. Bélgemizde
bulunan tek milli park, Bursa il simirlan iginde yer alan
Uludag Milli Parki'dir. 12.732 hektar alanda kurulu olan bu
park 1961 yilinda “milli park” statiisii kazanmstir. 2.543
metre yiiksekligiyle Uludag, Marmara Balgesi'nin en yiiksek
noktasidir.

Bu bdlgede yer alan Aras Caglayani ve doruklarda gorilen
buzul izleri Uludag'in jeomorfolojik yapisinin ilgi ¢ekici
dzellikler! arasindadir. Ayrica Bursa Ovasi'ndan Uludag'in
doruklarina dofru dedisen orman kusaklarinin diinya
ormangihik literatiriinde 6zel bir Gnemi vardir. Uludag,
Aralik-Mays aylan boyunca karla ortiliidir. 4 metreye varan
kar kalinligi ve kar kalitesi ile Turkiye'nin en énemli Kig
sporlari merkezidir +.

Tabiat Anitlan:

Ulkemizde 58 adet tabiat amti bulunmaktadir. Eskigehir
ilinde bulunan Geyik Alani Tabiat Aniti, Karageyikli Tiirk
Findifi Tabiat Aniti, Kokulu Ardig I-11-111 Tabiat Anitlan,
Kepez Sagh Mesesi Tabiat Aniti, Piribaba Megesi Tabiat Anrh
ve Kayl Ardici Tabiat Aniti bdlgedeki tabiat aniti olarak
tanimli alanlardir .

8.2.1. Yeralti ve Yeriistii Su Kaynaklan

Bolgede, Bursa ilindeki Uluabat Goli
almgmlst_ir. Ayrica, yine Bursa ve Eskig

Yaban Hayat Geligtirme Sahasi:

Bolgemizde “Yaban Hayat Geligtirme Sahasi” olarak kayitli
dnemli alanlar ve korunan tirler bulunmaktadir. Bursa
Karacabey Karadagi Ovakorusu Sahasr’nda siiliin, Eskisehir
Sivrihisar Ballkdami Sahasrnda su kuglan, Eskisehir Mihalligik
ve Gatacik’ta geyik bdlgemizde korunan baglca tiirler
arasindadir. #

Sulak Alanlar:

Sulak alanlar, tropik ormanlardan sonra biyolojik gesitliligin
en yiiksek oldugu ekosistemlerdir. Qzellikle Su Kuslan
Yagama Ortami Olarak Uluslararasi Oneme Sahip Sulak
Alanlanin Korunmasi (RAMSAR) Sozlegmesine goire TR41
Bilgesi'nde yer alan sulak alanlar gunlardir: %

Uluabat Goli:

Bursa ili sinirlan icerisinde yer alan ve 13.500 hektar
biyiikligiindeki Uluabat Gdli, 15 Nisan 1998 tarihinde
RAMSAR Alani ilan edilmistir. G8lin sulan tath ve bol
gidalidir. Agik su yOzeyleri, cayir ve sazlik ekosistemlerinden
meydana gelen gdl, kuglann gog yolu lizerinde bulunmasi
ve Manyas Goli'ne yakin almasi sebebi ile kuglar agisindan
son derace Onemlidir. Dinya ¢apinda nesli tehlikede olan
kiigik karabatagin (lkemizdeki en 6nemli ireme alanidir.
Fakat son villarda cevrede bulunan fabrika atiklar ve insan
etkisi ile g6liin kirlilik diizeyinin arthd! belirtilmektedir.

Uluslararasi Oneme Sahip Sulak Alanlar
(Potansiyel Ramsar Alanlari):

Bursa'daki iznik Gélii ve Kocagay Deltas! ile Eskigehir'deki
Balikdami G4&lli bolgede yer alan potansiyel RAMSAR
alaniandir.

RAMSAR Sozlesmesi kapsaminda koruma altina
ehir illerinde potansiyel RAMSAR alanlan vardir.

2 Bursa il gevre Durum Raporu

*  Gevre ve Oman Bakanli§ji Doja Koruma ve Milli Parklar Genel Miidiirlaga

M3 Cevre ve Orman Bakanhji Yayini, Tiirkiye Gevre Atlasi 2006.
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Tablo 128. Su Varliklani {(2007)

Yeriistil Sulari

Yeralt: Sulan

Tiirkiys igindaki Pay

(hmefyit) (1) (%)
Bursa 3.536 409 3.945 3,52
Eskigehir 1.029 509 1.538 137
Bilecik 320 b4 374 033
TRH 4.885 973 5.858 523
Tiirklye 93.000 14.000 112.000 100

Kaynak: DSI Su Varliklan

TR41 Bolgesi {ilkemizdeki su varlifimin %5,23'ing sahiptir.  Gay ile Iznik Golii, Uluabat Gélii ve gesitli biiyiklikteki
Bolgedeki su varhidimin gogunlugu yeriistii sulanidir ve Bursa  gdletler bolgenin baglica su kaynaklandir.
ilinde yogunlagmigtir. Sakarya Nehri, Porsuk Gayi ve Nillifer

Tablo 130. Su Yi{izeyleri (2007, Heklar)

; Baraj Rezervuar Giilet Rezervuar Akarsu
il Bl G Yiiillylari Yizsyleri Yizeylari
Bursa 45.483 506 105 1.468 47.630
Eskigehir . 8912 209 1.7 10.892
Bilacik - 245 g 454 708
TR41 45.483 9.753 323 3.691 50.230

Kaynak: DSi Su Yiizeyleri

Toplam su yiizeyi bakimindan Bursa, dogal gél yizeylerinin
genigli§i nedeniyle bélgenin en zengin ilidir. Eskigehir'de

8.2.2. Havza Yonetimi

Ulkemiz 26 akarsu havzasina ayrilmig bulunmaktadir;
bdlgemizde Susurluk, Marmara ve Sakarya olmak iizere 3
havza mevcuttur. Havzalardaki tim dogal kaynaklan (su,
kara, bitki ortiisd, vb.) dengeli sekilde kullanmak ve korumak
amaciyla Gevre ve Orman Bakanlig'nin TUBITAK Marmara

8.2.3. igmae ve Kullanma Suyu

Igme ve kullanma suyu sebekesiyle dagjitilan su kaynaklarinin
dafihmina bakildifinda (lkemizde sirasi ile baraj, kuyu ve
kaynak suyunun kullanildigi gbriilir. Bu siralama bdlgemizde
baraj, akarsu ve kaynak suyu seklindedir. Bursa'da baraj
suyu yogun olarak kullamimakta iken Eskigehir'de akarsu,
Bilecik’te ise kaynak suyu kullanimi yaygindir.

Bolgemizde belediye sinirlan igindeki nifusun tamamina

toplam su yiizeylerinin goguniugu baraj rezervuarlarindan,
Bilecik’te ise akarsu yiizeylerinden olusmaktadir.

Aragtirma Merkezi yiiritdculigiinde uygulamakta oldugu
proje kapsaminda Havza Koruma Eylem Planlar
hazirlanmaktadir; sz konusu planiarin 2010 yil sonunda
kadar tamamlanmasi 6ngorilmektedir.

igme ve kullanma suyu sebekesi ile hizmet verilmektedir.
Sekil 62'te gdriildagi Gzere, bélgemizde igme suyu aritma
tesisi ile hizmet verilen nifusun orani (%73) ilke
ortalamasinin (%50) oldukea iizerindedir. Ancak bélge illeri
arasindaki farkliliklar oldukga belirgindir; 6rnegin Eskisehir'de
aym oran %389, Bursa'da %74, Bilecik'te sadece %1°dir.
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Sekil 2. Aritma Tesisi Hizmetine Sahip Nifusun Balediye Nifusundaki Oram (2008,%)

100 sinirian igindek]

via suyu
: nifusun tamamina igme ve %ggama y
.| gebekest ils hizmet veriime ;
40
20 +——
0 —

ounsa [ esciserin 0 met [ rirve [ miceci

TRA1 Boigesinde bg,.lediye

Kaynak: TUIK Belediyelerin Su istatistikleri Veritabani

Bursa’'nin baslica igme suyu kaynakian Doganci, Nilifer ve  tesislerinin yanina yeni bir tesis yapilmaktadir. Bilecik ilinin
Ginarcik barajlandir. Eskigehir'in igme suyu ise Porsuk icme ve kullanma suyu, Sojuksu ydresindeki keson
Gayrndan cekilen suyun temiz su aritma tesisinde Kkuyulardan, Beylik Suyu kaynagi, Gingen Pinar ve Ulupinar
islenmesiyle kargilanir. Ancak bu tesisin yetersiz kaimasi  Kdyil kaynagindan saglanmaktadir.

nedeniyle Alpu yolunda bulunan meveut kanalizasyon artma

8.3. Atik Yonetimi

k ilinde atiksu aritma tesisi hizmetierinin

kmaktadir.

8.3.1. Atiksu

Sekil B3. Kanalizasyon Sebekesi ve Atiksu Arima Tesisi Hizmetleri (2008)

Bilgede gzellikie Bilecl

iyilegtirilmesi ihtiyaci ortaya Gl

100

800 —

80 —

Kanalizasyon gebekasi ile hizmet verilen nifusun Atk su antrma ile hizmet verilen niifusun
beledlye niifusu Igindakl orani (%) belediye nifusu Igindekl orani {%)
 eursa [ eswiserin [ eiecik [ Tomxive
Kaynak: TUIK Belediyelerin Su istatistikleri Veritabam

Bursa Eskdgehir Bleclk Kalomma Ajans



Sekil 63°te gorildigii tizere, kanalizasyon gebekesi ile hizmet
verilen niifusun belediye niifusu igindeki oranminda bélgemiz
Tarkiye ortalamasinin (%88) lizerinde yer aimaktadir. Balge
illerinde bu oranlann birbirine olduk¢a yakin oldugu
gorillmektedir. Fakat atiksu aritma tesisi ile hizmet verilen
nifus oranlarinda iller arasindaki fark oldukeca belirgindir.
Ozellikle Bilecik ilinde atiksu aritma tesisi hizmetlerinin
ivilestirilmesi ihtiyaci ortaya gikmaktadir.

Tablo 131. Atiksu Verllerl (2008)

Tablo 131’de, bdlgedeki belediyelerin atiksu verileri
giisterilmektedir. Bursa ili, arthlan atiksu miktan, dogal,
biyolojik, galismig atiksu arima tesisleri ve atiksu yatinm
harcamalari bakimindan bdlge illeri arasinda ciddi bir
istiinliige sahiptir.

Eskigehir

Bilecik TR41
Antilan atik su miktan (1000 m3Anl) 97.905 15.260 100 113.265 | 2.251.581
Atk su anima tesisi sayisi 11 2 1 14 236
Blyola)lk abk su aritma teslsi sayisi 8 1 0 7 158
Gellsmls atik su arima tesis] says 2 ] 0 2 32
Dofial antma slsteml sayisi 1 0 0 1 17
Atik sularin toplanmasi ve antimi Igin belediyelern 65.127.482 | 127579 0 65.255.061 | 508.125.125
toplam yatinm harcamalan (TL)

Kaynak: TOIK Bolgesel Gostergeler

8.3.2. Kat Atiklar

Boilgemizde atiklann bertaraf edilmesi kanusunda en yaygin
yontem belediye ¢opliklerinin kullanimidir. Bursa’da
Mudanya Yolu'nda bulunan kent kah atik depolama alaninda
dizenli depolama uygulanmaktadir. Eskisehir'de vahsi
depolama yapilmakla birlikte mevcut ¢oplik alaninin yanina
kati atik ayirma geri ddniigiim ve safjlikli ¢8p depolama

Sekil 64. Bertaraf Yéinteming Gire Atik Miktar (2008, Ton)

Bilecik | Belediye Goplakleri
=
Eskisehir |

Bursa |

Diizenli Depolama

tesisleri ingaati baglamigtir. Bilecik'te de vahgi depolama
yonteminden kati atik bertaraf uygulama yontemlering
gegmek icin merkez ilge sinirlan iginde kat atik bertaraf
tesisi kurulmasi konusunda ¢alismalar baslamigtir.

0 200.000

400.000

Belediye COplikied  Diizenli Depolama

600.000 800.000 1.000.000

Dereye ve gdle dtkme Diger{1)

(1) Dolgu yaparak, eski tag ocadil, kdmiir dekapaj sahasi, kurudere yataf, bos alan, tarimsal arazi, ormanlik arazi kapsamaktadir.

Kaynak: TOIK Belediye Atk [statistikler]

% Bilecik il Gevre ve Orman Miidiroga.
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8.3.3. Tibbi Atiklar

Bursa'da 2008 yih Temmuz ayinda, tibbi abklarin kaynagindan
sterilizasyon iglemi bitinceye kadar &l dejmeden beriaraf
sahasina ulasmasini sagjlayan tibbi atik sterilizasyon tesisi
kurulmustur. Eskigehir'de ingaati devam eden kati atik
ayirma, geri donigiim ve saglikh gdp depolama tesislerinde

8.4. Gevresel Harcamalar

modern bir tibbi atik sterilizasyon tesisi inga edilmektedir.
Bilecik'te ise tibbi atiklar il Gevre ve Orman Madiirldgii
tarafindan lisans verilen araglarla taginmakta ve gomiilarek
bertaraf edilmektedir.

Gevresel harcamalar, cevre kirliligini Snleme, azaltma ve gevre koruma amaglh yapilan her tiirlii faaliyete iligkin harcamalardir.

Sekil 65. Belediyelerin Toplam Gevresel Harcamalan (2008, Milyon TL)

Kirliligin azaltiimas! hizmetleri j
Siniflandirmaya girmeyen gevre koruma hizmetleri _

Harcamalan bélinemeyen faaliyetler (1) _
Blyolo]lk gesltilligin ve peyzalin karunmasi —

At yOnetimi hizmetler | ———
Atk su yonetimi hizmetleri _

Su hizmetierl - p—————
0 1.000

TURKIYE

2.000 3.000 4.000

(1) Harcamalan baliinemeyen faaliyetier bash{i alinda, hirden fazla gevresel konuyu igeren ve harcamalarinin konulara gore ayristinimasi

miimkiin olmayan faaliyetler yer aimaktadir.
Kaynak: TOIK Gevre Istatistikleri

2008 yihnda belediyeler tarafindan gerceklestirilen cevresel
harcamalar TR41 Bdlgesi'nde 490.841.153 TL, Tlrkiye
genelinde ise 7.700.776.508 TL clarak gergeklesmistir.
Bblgedeki Gevresel harcamalar iginde en biyik pay1 %44

8.5. Su Kir gi

Evsel ve endiistrivel sivi atiklann artiimaksizin su ortamlarina
bosaltilmasi veya tarimda verimi artirmak igin Kullanilan
glbreler ile zirai miicadele amaciyla kullanilan ilaglarin su
ortamlaring taginmas! su kirliligine neden olmaktadir. Gevre
ve Orman Bakanhg tarafindan haarlanan Tiirkiye Gevre
Sorunlan ve Oncelikleri Envanteri 2007-2008 raporuna gére
bolge illerinin tamaminda su kirliligi birinci dncelikli gevre
sorunu olarak degerlendirilmektedir. Bblgemizde kirlilik
gérilen su kaynaklari, Bursa’da Marmara Denizi (Gemlik

Bursa Eskdgehir Bleclk Kalomma Ajans

ile su hizmetleri, %32 ile abksu ydnetimi hizmetleri ve %22
ile atik yonetimi hizmetleri olugturmaktadir. Geriye kalan
%2'lik kisim ise biyolojik ¢esitliligin ve peyzajin korunmasi
hizmetlerine aittir.

ve Mudanya arasinda kalan lay geridi), Uluabat Géli, iznik
GOll, Nilifer Gay1, Orhaneli Gayl, Emet Gayl, M.Kemalpaga
Gay1, Susurluk Gay, Kocasu, Karsak Deresi, Kaplikaya Deresi,
Hasanafja Deresi, Giksu Deresi; Eskisehir'de Sakarya Nehri,
Porsuk Gayi, Sansu Deresi, Yorilk Akgayir Deresi, Ajzikara
Deresi, Seydi Suyu va Bilecik’te Karasu Deresi ile Sakarya
Nehridir. Bolgedaki su kirliliginin en biyiik nedeni gekilde
goriildiigi tzere sirasiyla evsel sivi atiklar, endistriyel abiklar
ve zirai faaliyetlerdir.



dlgest 0 i gevre 5
Bélgesi'nde en onemh Gev
.{El?l?ﬁin e?I hiiyik n.a_denlen pysel sivl
ye zirai faaliyetlerdir.

runu su kir'.iliﬁ.idir. Bu
Oatlk\ar, andiistriyel ahklar

Sekil 6. TR41 Bdlgesi'nde Su Kaynaklarimin Kirlenme Nedenleri Dagilimi (2007-2008)

Evsel Sivi Atiklar

Evsel Kahi Akitlar
Diger

Zirai faaliyetler
Endiistrivel Atiklar

Denizcilik Faaliyetleri

%0

%5

%10

e

%15

%20 %25 %30

Kaynak: Tiirkive Gevre Sorunlan ve Oncelikleri Envanteri Degerlendirme Raporu

8.6. Toprak Kirliligi

Toprak kirliligi, topragin fiziksel, kimyasal ve biyolojik
etkenlerle dodal yapisindan uzaklagarak saglikli, kaliteli ve
yiksek iirin verme kabilivetini yitirmesi seklinde
tanimlanabilir. Toprak kirliliginin baslica nedenleri enerji
kullammi, tanmsal aktiviteler, endiistriyel aktiviteler ile
sehirsel, avsel ve ticari aktivitslerdir.

2008 yilina ait il Gevre Durum Raporuna gédre, Bursa'da
ozellikle tekstil boyama kimyasal atik sular ve sehir
kanalizasyon atiklannin kanghgi sularla sulanan tanm arazileri

Kimyasal atik sulari v sehir kana

toprak kirliliginin

agin derecede kirlenmekledir. Yine atiksu antma tesislerini
tamamlamamig organize sanayi bélgelerinin atik sularinin
sulama suyuna karigmasi ve tarimda kullanilmasi sonucu
toprak kirliliji meydana gelmektedir. Ornegin, Bursa’da
Niliifer Gay1, Eskigehir'de Seydi Suyu’nun kirli elmasi,
ierisinde sodyum, bor ve agjir metaller igermesi nedeniyle
akis plzergahindaki tanm arazilerinde yogdun toprak kirliliJi
olugmaktadir. Bilecik’te endiistriyel atiklar daha gok, maden,
kdgit ve lastik sanayileri atiklanindan kaynaklanmaktadir,

lizasyon atikiart, holgede
baglica nedenleri arasindadir.
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8.7. Hava Kirliligi

Turkiye'de hava kirliligi genel olarak kalitesiz yakitlarin
kullanmididi konutlardan, gesitli sanayi tesislerinden, motorlu
araglardan ve atmosferik sartlardan kaynaklanmaktadir.
Tirkiye’nin AB'nin hava kalitesi konusundaki
dazenlemelerinin i¢ hukuka yansitilmasina destek olmak

Sekil 67. Hava Kirliligi Olg@imleri (2008, mg/m3)

Partikiil Madde

Kikirtdioksit

iizere Tilrkiye ile AlImanya arasinda “AB Hava Kalitesi
Eslestirme Projesi” gerceklestirilmigtir.

Kentsel hava kalitesi bakimindan élgiimlenen birincil
kirleticiler, kiikiirtdioksit ve partikiill maddalerdir.

0 20
Kaynak: TUIK Hava Kalitesi Veritabani

2009 wili istatistiklerine gore Gzellikle Eskigehirde
kiikiirtdioksit orani oldukga disiik oldufu gériiimektedir.
Bursa ise partikiil madde oraninin bdlge iginde en yiiksek
oldufju il olarak kargimiza gikmaktadir. Bolgemizde

8.8. Giiriiltd Kirliligi

Diger cevre sorunlan kadar giindeme gelmese de, sanayi
tesislerinden, araglardan, ugakiardan vb. kaynaklanan gurdit,
insan saflifina zararhdir. Tlrkiye'de gUrliti Kirliligi ile ilgili,
AB've uyumlu olarak 1 Temmuz 2005 tarihinde Gevrasel
Giiriiltiniin Degderlendirilmesi ve Yénetimi Yénetmeligi
gikaniimig ve ses diizeyleri sinirlari yeniden belirlenmigtir.
Gevre ve Orman Bakanhgi koordinatériigiinde yiritilen ve
Bursa'nin da aralarinda bulundugu 5 pilot ilde uygulanan

40 60 80
Bursa m Eskisehir m Bilecik

100

kiikiirtdioksit ve partik(il madde yodunlugunun sinir
dederlerin*’ altinda kalmakla birlikte, dofalgazin
yayginlagmasiyla hava Kirlili§finin daha da azalmasi
beklenmektedir.

AB Cevresel Gurilt( Eglestirme Projesi kapsaminda Bursa’da
trafigin ve sanayinin yogun oldugju yerlerde, park ve konut
alanlarinda gir(itd dlgimleri yapilarak, glr{ltd haritasi
hazirlanmigtir. Buna géire Bursa'da kent igi ulagimda hafif
rayh sistemnin galighij gilzergahta girilii diizeyinin azaldigi
goralmiigtiir.**

% |sinmadan Kaynaklanan Hava Kirllifinin Kontroll Y8netmellgi’ne gbre, kOkartdlokslt gin kisa vadall simir deger] 400, uzun vadell simir defjer!
150 mg/m®; partikill madde igin kisa vadeli simir degieri 300, uzun vadeli simir dederi 150 mg/m>tilr.

% Utku (2006).
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Enerji, iilkelerin kalkinma politikalar iginde hayati Gnem
tasiyan stratejik bir sektérdir. Dinyada niifus artigi,
kiiresellesme sonucu artan ticaret olanaklan, sanayilesme
ve kentlesme akimlan dogal kaynaklara ve enerjiye olan
talebi giderek artirmaktadir. Mevcut enerji polilikalan ve
enerji arzi tercihlerinin devam etmesi durumunda diinya
enerji talebinin 2007-2030 yillan arasinda %40 oraninda
artmasi beklenmektedir. Dokuzuncu Kalkinma Planiile Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakanl|iji (ETKB) 2010-2014 Stratejik
Plani’nda disa bafimlii§in en aza indirilmesi, yerel ve
yenilenebilir enerji kaynaklarina tnem verilmesi ayrica
enerjinin verimli kullanilmasi hedeflanmekiedir.

Mevcut durumda iillkemizin enerji bagimlilik orani %73
seviyesindedir. Bagimlihgin yiiksek olmasinin nedeni yilksek
oranda ithal edilen dofjalgaz ve petrol gibi enerji kaynaklanna

Ulkelerde gelisme diizeyi arttikga, elekirige olan talep de
artmaktadir. Artan Talebi kargilayabilmek igin elektrik
sektériinde yeterli yatinmlarin yapiimasi ve verimliligin
artinlmasi gerekmektedir. Bu hedef dofrultusunda, 2001

Sekil 89. Tiirkiye Elektrik Uretimi (Bin GWh)
250

Sekil 68. Enerji Arz Gesitliligi (2009)

Yenilenehilir
Enerji %8,6

W Dofialgaz %32
Kbmir %29.5 S

Petrol %:29,9

Kaynak: Elektrik (retim A.S. (EUAS) Elekirik Oretim Sektdr Raporu

talebin yilksek olmasidir. Sekil 68'cle 2009 yilinda Tiirkiye'deki
enerji arz gesitiiligi gdsterilmigtir.

yiinda yayimlanan 4628 sayil Elektrik Piyasasi Kanunu ile
yeni dretim yatinmlarnimin dzel saktdr tarafindan yapiimasi
ongorilmiigtir. Sekil 69'da yillara gdre Tiirkiye'deki elektrik
iretimi gérilimektedir.

200

150
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0

2005 2006
Kaynak: EUAS Elektrik Oretim Sektér Raparu Verilerl 2008

2007 2008 2009
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Ulkemizin, 2009 yili elektrik enerjisi Gretimindeki kaynak kalmaktadir. Biyogaz ve jeotermal oram ise %5'tir.* Ulkedeki
cesitliligine bakildiinda %48 ile dogalgaz ilk sirada yer kurulu glciin yaklasik %6,7 si TR41 Bdlgesi'nden
alirken hidroelektrik santrallerin (HES) orani %18’de kargilanmaktadir.

Sekil 70°te verilen bélge illeri kurulu gig dagilimi elektrik iretiminde dogalgaz bagimhiligini gbzler dniine sermektedir.

Sekil 70. Balge illeri Elektrik Uretim Potansiveli (2009)

Bursa Kurulu Giig Durumu Eskisehir Kurulu Giig Durumu  Bilecik Kurulu Giig Durumu
_ e
' HES % 0,16 ' HE % 0,16
Dogalgaz HES Linyit Dofjalgaz HES Dogalgaz HES . Fuel Oil

Son 10 yilda Tirkiye, elektrik tketim artig oranlan Sektor Raporu'na gére Tirkiye'de elektrik tiketimi her yil
bakimindan Gin'den sonra ikinci sirayi aimaktadir. EUAS  ortalama %7-8 araninda artmaktadir.

Sekil 71. Tiirkiye Elektril Tiiketim Degerleri (GWh) Tablo 132. Sanayi Tiiketim Oranlan {%)
200.000 2008
Bursa 65
TRl Eskisehir 47
100.000— Bilecik 81
' TR41 64
50.000 : , ‘ , Tiirkiye 46
2005 2006 2007 2008
Kaynak: TUIK Bélgesal Gostergeler Kaynak: TUIK Boigesal GOstergeler

Sekil 71'de yillara gdre Tlrkiye'deki elektrik tiketimi sanayi elektrik tilketimi bakimindan dérdinci sirada yer
goriiimektedir. Tablo 132'de ise sanayi tliketiminin toplam  almaktadir.
tiiketime orani verilmistir. Dilzey 2 bélgeleri arasinda TR41,

9 EUAS Elektrik Uretim Sektdr Raporu, 2000.
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Eskigehir Porsuk




Sekil 72. Kigi Bagina Sanayi ve Mesken Elektrik Tiketimi (2008, kwh)

Mesken Tuketimi
600 7

549 543 54 553
500 7 439
400 7
300 -
200 -
100

0
Bursa Eskigehir Bilecikk TR41

Tirkiye

Kaynak: TUIK Bolgesel Gostergeler

Sekil 72 kisi bagi sanayi ve mesken elektrik tliketim
miktarlarinda bdolge illeri ve Tirkiya kiyaslamasini
vermektedir. Bolgede kisi bagl sanayi tlketimi en fazla olan
Bilecik ili, mesken tiketimine bakildifinda son siradadir.
Kayip-kacak oranlannda ise Bilecik %2.9 ile Tiirkive genelinde

Turkiye elektrik Gretiminin bilylk bir boliimiin{i dogalgazdan
karsilamaktadir. Ayrica meskenlerde ve sanayide de yogun
dogalgaz kullanimi $6z konusudur. Dogalgaz ihtiyacinin
%981 ithal edilmektedir.* ithalah azaltmak ETKB’nin stratejik
hedeflerinden biridir. Bu hedef kapsaminda 2003 yilindan
itibaren yurtigi ve yurtdigi arama yabnm hamleleri ile sondaj
faaliyetlerine iz verilmigtir.

2005 yilinda yurarlige giren 5346 sayil yenilenebilir Enerji
Kaynaklaninin Elektrik Enerjisi Uretimi Amagli Kullanimasina
lliskin Kanun, 8zel sektdr aracilijiyla venilenebilir enerji
kaynaklarindan elektrik enerjisi iiretilmesine imkén

& TEDAS statistikler], 2008.
EUAS Enerji Sektdr Raporu, 2009.

Eursn Eskigal Billeck Kallarrra Alans

Sanayi Tuketimi
4,055
4000
3500
2500 |
2000 | 2082 1905
1500 |
1000 | 1.165 1.047
500 | I l
0 | | |
Bursa  Eskigehir Bilecik  TR41 Tiirkiye

3. kayip-kagak oram d(igiik il iken, Bursa %5,7 ile 11. sirada,
Eskigehir ise %6,2 ile 13. sirada yer almigtir.5® 2008 yilinda
Tiirkiye’de toplam kayip kacak miktarl 22 bin GWh iken,
TR41’in bu miktardaki payl 530 GWh ile %2,4’tar.

Dogalgaz kullanimi agisindan bolge ana hatlar iizerindedir.
2009 yili Tarkiye Cumhuriyeti Enerji Piyasasi Dizenleme
Kurumu (EPDK) Sektdr Raporuna bakildifinda Tiirkiye'de
yaklagik 8,5 milyon abone dogalgaz kullanmakta iken bu
sayl Bursa’da 700bin, Eskisehir'de 265bin, Bilecik’te ise
yaklagik 22 bindir. Oran olarak bakildifinda TR41
Bolgesi’ndeki abone sayisi iilke genelinin %11'ine kargilk
gelmektedir.

vermektedir. Yenilenebilir enerji kaynaklarina iliskin ETKB’nin
temel hedefi, bu kaynaklarin elektrik enerjisi Giretimi
icerisindeki payim 2023 yilinda en az %30 seviyelering
glkarmakdir.



Tarkive'deki jeotermal alanlarin biyiik bir kismi isitmaya
uygundur. Isitmanin diginda, elektrik dretimi, endOstriyel
uygulamalar, termal turlzm ve balneolo|lk uygulamalar difjer
kullamim alanlandir. TR41 Bolgesi jectermal kaynaklar

Tablo 133. Jeotermal Kaynakiar (2005)

bakimindan dnemli bir potansiyele sahiptir. Bdlgedeki
jeotermal kaynaklarn biyik bir b&lima termal turizmde
kullaniimaktadir. Hendiz genig bir kullanim gesitlendirilmesi
yapiimamighir. Tablo 133'te bblgede bulunan énemli jectermal
alanlar verilmektedir.

BURSA

ESKISEHIR

BiLECIK

Kaynarca-Cekirge

Kizilinler-Hasirca

Sogit-Galti

Orhangazi-Keramet

Sakarilica

inegél-Oylat Hamamkarahisar
Gemlik-Terme Mihaliggik-Yarikg
Mustafakemalpaga Asagi llica
Orhaneli Alpu

Kaynak: MTA Jeotermal Envanteri 2005

Riizpar enerjisi santralleri{RES) geleneksel gii¢ santrallerinin
aksine, uzun dénemli yakit fivati risklerini eleyen, diger
iilkelere bagimlhg azaltan, yerli, siirekli kullanilabilir bir
kaynaktir.% Son yillarda Tiirkiye’de riizgér enerjisi kullamimi
arhig gostermektedir. Bilgede RES kurulumu igin EPDK’dan
lisans alan firmalar bulunmasina kargin Kurulu giig miktarian
¢ok yilksek dedildir. Bilecik ilinde 2012 yilinda faaliyete
ge¢mesi dngdrdlen RES projeleri bulunmaktadir.

*2 Elektrlk Islerl Et0t idaresl, Riizgar Ener)isl Galigmalan.
%% Elektrik isleri Etiit idaresi, Yenilebilir Enerji Kaynaklar.

RES proje uygulanabilirlidinin gérilmesi amaciyla Elektrik
Isleri Etiit idaresi (EIE) tarafindan 2006 yiinda Tirkiye
Riizgér Enerjisi Potansiyel Atlasi (REPA) hazirlanmistir.
Bolgede bulunan iller ile ilgili yapiimig REPA’lar Harita 8'de
gOsteriimektedir. Haritalar 50 m.deki riizgar hiz dagdiimina
gore yapiimigtir. Ekonomik RES yatinm kistaslarindan en
onemlisi 7 m/s veya iizerinde riizgdr hizinin bulunmasidir.®
Buna gdGre bdlgenin sinirli bir riizgar enerjisi potansiyeline
sahip oldugu soylenebilir.
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Harita 9. REPA Haritalan
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Kaynak; Elekirik isleri Etit idaresi







Tiirkiye giines _enerjisi potansiyeli agisindan zengin bir
konumdadir. EIE tarafindan yayimlanan Giines Enerjisi

Harita 10. GEPA-Tiirkiye

TOPLAM
GUNES
RADYASYONU

KWh/m?-YIL

- 1400-1450
- 1450-1500

1500-1550
1650-1600
1600-1650

I 1650-1700

B 1700-1750
B 1750-1800
I 15002000

Kaynak: Elekirik isleri Etiit idaresi

GEPA'va gore Tiirkiye yillik giineglenme siiresi 2.740 saat/yil
{giinlik 7,5 saat). Ortalama yillik 1s1ma 1522 kWh/m2 olarak
hesaplanmistir. TR41 Bolgesinde giineslenme siiresi yillik
ortalamalan Bursa 6,89 saat/giin, Eskigehir 6,79 saat/giin
ve Bilecik 6,68 saat/glin olarak tespit edilmistir. Ulke
genelinde oldugu gibi bdlgede de bu potansiyel etkin olarak
kullamlamamaktadir.

Potansiyel Atlasi (GEPA)'na gdre yillik giines enerjisi elektrik
tretimi teknik poiansiyeli 380 milyar kWh olarak
belirlenmistir.

Tihrkiye’'nin teknik ve ekonomik hidroelektrik potansiyeli
129 bin GWh’dir. Yillara géire kiigiik farkliiklar gésteren bu
potansiyelin halihazirda % 36’s1 igletiimektedir. Geri kalan
kismin degerlendirilmesi igin projelendirme ve yapim
faaliyetleri devam etmektedir.*

Tablo 134. Tiizel Kisilikler ve DSI-EIE Tarafindan Gelistirilen HES (2009)

3 Elektrik isleri Etiit Idaresi Genel Mildiirligi, 2007.

Bursa Eskdgehir Bleclk Kallanma Alansl

TUZEL HES DSI-EiE HES
Bursa 12 2
Eskigehir 3 2
Bilecik 2 2
TR41 17 6
Tiirkiye 1.195 313

Kaynak: Elektrik igleri Etiit daresi




FiE tarafindan, iilkenin ve bolgenin hidroelekirik potansiyelini
maksimum seviyede kullanmak igin projeler geligtirilmigtir.
Tablo 134'te yer alan projelerin toplamda yaklagik
5.000MW’lik kurulu giicii bulunmaktadir. Bu projelerin 2013
yill senuna kadar tamamlanmasi ETKB Stratejik Planindaki
performans gBstergelerinden biridir. Bursa'da belli bagh
Hidroelektrik Santrallere (HES) tirnek olarak DSi've bagh
Ginarcik HES ve faaliyetlerine henliz baslamayan Bogazkdy
HES gdsterilebilinir. Eskigehir'de ise DSi'ye bagjli Beykdy,
Gokcekaya ve Yenice HES'leri bulunmaktadir. Ayrica
GlrsHdiit ve Kargi-Sakarya HESlerinin kesin projeleri

Tarklye'de elektrik plyasas! kanunu ve dodalgaz plyasasi
kanunu ile sektdr rekabete agilmig, kamu, elektrik Gretimi
ve dagrtimimi bzel sektdre birakmigtir. Kamu sahipliginde
kalacak elektrik iletimi yalinmlarinin sisiem givenligi ve
giivenilirli§i korunacak gekilde sirdirilmesi Dokuzuncu
Kalkinma Plan’nda belirtilmistir.

Tarkiye Elektrik isleri A.S.(TEIAS) Tesis ve isletme Grup

hazirlanmigtir. Bilecik'te ise ilk etiidil yapiimig olan Sorgun
HES projesi mevcuttur.

Biyogaz (¢Op enerji) tesisi Tiirkiye’de ilk olarak Bursa-
Demirtag'ta kurulmugtur. Bursa kent ¢Opiniin 30 yildir vahgi
olarak depolandi§i Demirtag sahasi, 1994-1996 yillan
arasinda rehabilite edilersk ¢dp dékiimiine kapatiimig ve
2009 yilina kadar elektrik dGretimi yapilmigtir. Meveut durumda
Bursa ve Eskigehirde beledivelerin atiklardan enerji tiretme
proje caligsmalar devam etmektedir.

MadinQklerinden alinan bligliere g6re Bursa llinde 154kV
gerilim seviyesinde 17 trafo merkezi bulunmaktadir. Trafolann
toplam kurulu giicii 3100 MVA olup 2009 yilinda % 67,4
liik bir yliklenme orani ile gahgmighir. Diger bélge illeri trafo
merkezi sayilar Bilecik i¢in 4, Eskigehir igin de 3tir.
Eskisehirde ayrica 1 adet mobil trafo merkezi bulunmaktadir.
2009 vilinda Eskisehirde kurulu gii¢ 607 MVA iken Bilecik'te
bu rakam 355 MVA’dir.

Enerji verimlili§i, enerji arz giivenlijinin saglanmasi, diga
badimiiliktan kaynaklanan risklerin azatfimasi ve iklim dedisikligi
ile mlcadele bakimindan 6nemlidir. Bu gercevede, enerjinin
iiretiminden kullamimina kadar gegen siiregte verimlili§in
artinimasy, israfin dnlenmesi ve enerji yofunlugunun azattimasi
gerekmektadir. Yaritilen ve planlanan galigmalarla enerji
yoguniugunun 2023 yilina kadar, 2008 yilina gore %20 oraninda
diismesi hedeflenmektedir.® Konuyla ilgili olarak bdlgede,
2013 yilinda Bursa Dogalgaz Kombine Gevrim (DGKC) Santrali
bakim, rehabilitasyon ve modernizasyonunun yapiimasi

planlanmaktadr.

% ETKB Stratsjik Plan, 2010-2014.
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Bursa Valili§ince bir Enerji Verimliligi Yirtutme Kurulu
olusturulmug ve bu kapsamda kamu, meslek kuruluglan,
Ozal girketler ve sivil toplum igbirligi saflanmighr. Ayrica
Uludag Universitesi Enerji Verimliligii Eylem Plani uygulamaya
konulmustur. Eskigehir'de ise Biiyiksehir Belediyesi ve

Geligmis illkelerin sahip oldufju ekonomik giigte, dogal
kaynaklarini etkin sekllde kullanmalari blylik rol
oynamaktadir. Madencilik sektort, geligmis sanayi Glkelerinin
hemen hepsinde ekonomik kalkinmayi baglatan éncti sekitr
olma garevini dstlenmigtir. Trkive'de son yillarda maden
ihracatinin artmasina rajmen bu faaliyetin GSMH igindeki
orani %1,5 civarindadir. Geligmig lkelerde bu pay %4
seviyelerindedir.

Bolgedeki tabii kaynaklar yerinde degerlendirilmeye

gahgiimaktadir. Bursa Orhaneli’de bulunan linyil sahalarindaki
kdmirler Orhaneli Termik Santral’inde kullaniimaktadir.

Tablo 135. Madenler

Makine Miihendisleri Odas’’mn verdi{ji seminerler ile enerji
verimlili§i konusunda bilinglendirme galigmalar devam
stmektedir. Bilacik'te de EIAS Genel Midirligi tarafindan
konuyla ilgili egitim ve seminerler dizenlenmektedir.

Eskigehir'de ise yapim agamasinda olan Yunus Emre Termik
Santrall'nde Alpu ve Mihaliggikta bulunan linyit rezervigrinin
kullamlmasi hedeflenmektedir.

Tiirkiye'de ticari olarak iglenebilecek liletagl yataklarinin
tamamina yakini Eskisehir'de bulunmaktadir. Eskigehir-
Sivrihisar-KizilcaGren yGresinde nadir toprak elementleri ve
toryum tespit edilmistir.

Linyit diginda kalan bdlge illeri metal maden kaynaklar
Tabla 135’te Gzetlenmigtir.

Metal Madenler Bursa Saha Eskisehir Saha Bilecik Saha
T Sivrihisar-Kaymaz .
Altin (Au} inegdl-Siiliikliigél SaricakayaMaysiar ségiitKorudanik
Antimuan (Sb) Inagdl-5alikligsl
- : Orhaneli-Yapk&ydere : '
Nikel(Ni} Hamamdere-Meryemkiran Mihalkcik-Yunusermre
Orhaneli, Gemlik, Inegdl, Yanmca-Danisment g
ManganeziMin) Keles, Mudanya, Akbiyik Merkez-Kizilcaviran Rézayer-Gide, Rahcesulian
Volfram (W) Uludag SéyltDudas
Krom{Cn) OrhaneliHarmancik Sancakaya ve Merkez
Demir(Fe) Mihahgcik-Karacam
Endiistri Madenleri Bursa Saha Eskisehir 5aha Bilacik Saha
Bor(B) KemalpasaKastelek SeyitgaziKirka
Karacabey-M.Kemalpasa Ayvacik Koyl Taggllar-Cukuréren
Memperidn Gemlik Stipren Kéyl GolpazarrSahinler S64giit
Sepetci-Marg)
M it (Mag) Orhanell- Topukkdy Dutluca-Ballik
ARt M.Kemalpasa-Soglitalan Merkez-Yukarikartal
Oklubeli
Feldispat(Fid) Bozlyiile 564t Sahasi

Kaynak: Maden Tetkik Arama

Bursa Eskdgehir Bleclk Kalomma Ajans






GUGLU VE ZAYIF YONLER,
FIRSATLAR VE TEHDITLER




GZFT Analizi bolgenin Gigli ve Zayif Yonleri ile Firsat ve
Tehditlerinin sistematik bir analizi ile ¢ bdlgenin gelecegi
igin arzulanan sonuglan etkileyebilecek unsurlan belirlemeyi
amaglar. Giglii ydnler bélgenin diger bblgelere kiyasla iistiln
oldugu her tirli ig varhk olarak tammlanirken zayif yonler
bélgenin sorunlar, eksiklikleri ve yetersizlikleri olarak
dederlendirilebilir.

Firsat ve Tehditler bolgenin ic dinamikleri ile kontrol
edemeyecedi dissal edilimlerdir. Firsatlar bdlgenin
kalkinmasina ivme kazandiracak digsal fakt6rler alarak
tamimlanirken tehditler kalkinmada engel teskil edebilecek
unsurlardir.

GZFT Analizi Metodolojisi

GZFT Analizi birkag asamada hazirlanmistir. i1k asamada
kamu kesimi, 6zel sektar ve sivil toplum temsilcilerinden
olusan 220 kisilik bir katihmla gerceklesen Bolge Plani
Gahistay'nda GZFT envanterinin gikariimasi igin ¢alismalar
yaptimistir. Tim katiimecilarin bulundugu genel oturumda
beyin firtinasi teknigi ile gergeklestirilen akimlar ve egilimler
galigmasi ile bblgeyi dnimizdeki 5-10 yil igerisinda
etkileyebilecek firsat ve tehditler belirlenmeye calisiimis,
ardindan bolgenin ustan yonleri ve sorunlari paydasglar
tarafindan ortaya konmugtur. Genel oturumda ortaya ¢ikan
egilimler ve meveut durum dederlendirilmeleri kilglk calisma
gruplannda da ele alinmig, bdylelikle bolgenin gugli ve zayit
yonleri ile bilgeye yonelik firsat ve tehditler katilimer bir
metotla geligtirilmigtir.

Bursa, Eskisehir ve Bilecik’e ait 1/100.000 dlgekli il
Gevre Diizeni Planlan,

il Gzel idareleri Stratejik Planian,
50.000 niifusun izerindeki belediyelerin siratejik pianiar,

Balgede gergeklestirilen sektirel galistaylarin sonug
raporlan taranarak GZIFT analizi gelistirilmistir.

Hazirlanan GZFT Analizi yapilan sektdrel/tematik toplantilarda
ve ilge ziyaretlerinde katilimcilann goriigliine sunulmus,
énemli neri ve katkilar elde edilmistir.

Mevcut durum analizi calismast ile birlestirilen GZFT Analizi
galigmasi, bolge plam galistayina katilan kurumlara
ginderilmig, kurumlarin meveut durum analizi ve GZFT

Ikinci asamada, ajans uzman personeli tarafindan bolgenin
mevcut durum analizi galismasi sonucu ortaya cikan veriler
GZFT analizine dahil edilmigtir. Boylelikle ¢alistayda sezgisel
olarak ortaya konan unsurlar somut verilerle desteklenmistir.

Son olarak bélge planinin ist kademesinde yer alan
Dokuzuncu Kallkanma Plani Ozel ihtisas Komisyonu Raparlan,
Bakanliklar tarafindan hazirlanan sektdrel ve tematik planlar
incelenerek GZFT analizine katki saglanmigtir.

Ayrica bélge illerini ilgilendiren ve bélge planinin alt
kademesinde yer alan:

galigmasina iliskin katkilar talep edilmistir. Ayrica, sz
konusu galigmalar ajansin resmi web sitesinde yayinlanmig
ve tiim paydaslarin gorislerine sunulmustur. Gelisme
eksenleri altinda kategorize edilen kapsamh GZFT Envanteri
bolge planinin ekinde yer almaktadir. Bu kapsamli envanter
galigmas Gzerinde ajans uzman personeli tarafindan (1-5
arast) puan verilerek onceliklendirme calismasi yapiimis
baylelikle en oncelikli ve onemli giiglll ve zayif yonler ile
firsatlar ve tehditler agsafida dzetlenmistir.

Bolge plamnin stratejileri olugturulurken GZFT Analizindeki
bdlgenin giigli-zayif yonleri ve bilgeye yinelik firsat ve
tehditler dikkate alinmigtir. Bu yolla tutarl ve uygulanabilir
stratejilerin belirlenmesi amaglanmigtir.
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ANALIZI

GUCLU YONLER

1. Cografi konum itibanyla ulusal ve uluslararasi pazariara
yakinlik, bolgede serbest béige ve liman bulunmasi

2. Bolgede rekabetgi, ihracata yanelik ve istihdam
potansiyali yiksek ig kiimalsrinin varhg {(Otomotiy,
tekstil-hazir givim, makine-metal, gida, havacilik, seramik
ve mobilya sektorlerinin Tirkiye've gbre dnde olmasi)
3. Gigld yan sanayinin varhig

4. Bolgede giderek artan San-Tez, TEYDEB, TTGY,
TUBITAK 1001, AB projesi geligtirme ve uygulama
kapasitesi

5. Bdlgede alt yapisini tamamiamig ve kullanilabilir alar
olan ¢ok sayida 0SB bulunmasi

6. Giiglil ticaret ve sanayi dérgitlerinin varlifi

7. Yabanci firmalarin varligi ve yabanci ortaklarla galigiima
kiltira

8. Yenilikgi ve girigimci hir sanayi killtiirGiniin olmasi

9. Bolgede giicli olan tekstil, hazir giyim, mobilya ve
gida sektdrlerindeki markalagsma potansiveli

10. Eqitimli, kalifive, gen¢ ve dinamik isgicd varli§i

Bursa Esldgehir Blleclk Kakamma Alans

11. Teknoloji gelistirme bolgelerinin varhgi

12. Boilgenin verimli tanm arazileri, su ve toprak kaynaklan
yoniinden zengin olmasi

13. Tanm ve sanayi entegrasyonunun gelisme géstermesi

14. Tanmda driin gesitliliginin olmasi, siyah incir, zeytin
ve nar gibl meyvelerin strate|lk Oriin haline gelmelerl

15. Toprakiarin organik tanm ve seracilija elverigli oimasi

16. Bolgenin sosyoekonomik agidan geligmig olmasi
(TOrkiye geneli gelismiglik diizeyi siralamasinda 4. sirada)

17. iklim ve dotjal kaynaklar ile tarihi ve kiiltiirel defjerlerin
varigr; heniiz bily(k oranda bozulmamig gevrenin meveut
olmasi

18. Bolgede kig turizminin geligmig olmasi
19. Dilnya genelinde énemi artmakta olan saglik ve termal
turizm talebine cevap verebilecek dogal kaynaklarin

olmasi

20. Bolgede yiiksek rezerviere sahip madenlerin (mermer,
beraks, kil, magnezit) olmasi



ZAYIF YONLER

1. Bolgede demiryolu, denizyolu ve havayolu ulagim
aglarinin ve entegrasyonunun yetersiz almasi

2. Tanm ve hayvanciliita yeterli sermaye birikiminin
olmamasi, igletmelerin cok pargali yapisi ve toplulagtirma
yapilmamig olmasi

3. Sanayi ve kagak yapilagma nedeniyle tanma elverigli
arazilerin yeterince korunamamasi

4. Dogdal kaynaklar, orman ve mera arazilerinin gevre
aleyhine tahsisi ve amag digi kullammi

5. Tanm ve hayvancilikla ugrasan kirsal nifusun
yaglanmasi

6. Tanimda pazarlama a0 ve altyapisinin (tagima, soguk
ve kontrolll depolama vb.) vyetersiz almasi

7. Egitim ve teknik destek azhfji nedeniyle tanm ve
hayvancihdin geleneksel yOntemlerle sirdirilmesi.

B. Tarimsal Uretimde bilingsiz girdi kullznimi ve kiltirel
uygulamalarin yetersiz olmasi sebebiyle iiriinlerin dis
pazarlardan geriye dénmesi

9. Yofun gdg ve niifus artigi kargisinda konut, altyap,
ggitim, saghk ve sosyal hizmgtlerde ortaya gikan yelersizlik

10. Goglin sonucu olarak issizlik ve niteliksiz igglciin(in
artmasi

11. Kadinlann igglicine katilma oraninin dilgiik olmasi

12. Deprem ve sel gibi dogal afetlere karg! yeterince
dnlem alinmamasi

13. Kir-kent arasi hizmet dlizeyl farki ve ulagim sorunu

14. Bélge i¢i sosyoekonomik gelismiglik dizeylerinde
ciddi farkhlikdar olmasi

15. Sanayi ve QOniversite isbirlidinin yetersizligi

16. Inovasyon ve Ur-Ge konusunda yetersizlik, KOBI'lerde
Ar-Ge istihdami eksikligi

17. Sanayi igletmelerinin finansal, kurumsal ygnetim,
stratejik planlama, kalite yGnetimi gibi konulardaki
yetersizligi

18. Sanayide kullamimayan ahl kapasite ve saghkl bir
sanayi envanterinin bulunmayisgi

19. i piyasasinin taleplerini isgiiciiniin karglayamamast
(Geng igsizligin fazla olmasi buna kargin mesleki egitim
almig nitellkil ara eleman Ihtlyaci)

20. Diigiik teknoloji kullanimi ve iretim teknaolojilerinin
yetersizligi

21. Yeterince nihai triin Uretilememesi sonucunda yaganan
katma deder kaybi

22. Dogal zenginliklerin yeterince korunamamasi ve gevre
kirliliine kargi alinan tedbirlerin yetersiz olmasi

23. Yenilenebilir enerji potansiyelinin tam olarak
degderlendiriimemesi

24. Turizm degerleri ve driinleri konusunda markalagma
olmamasi

25. Kig turizmi icin mevcut altyapinin yetersizligi ve
modern tesislerin olmamasi

26. Konaklama, tesis ve vatak kapasitesinin yetersiz olmasi
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1. Ulagimda bélgemizi etkileyecek yeni yahinm projelerinin
haglamasi(otoyol, hizli tren vb.)

2. AB’ye uyum siireci, proje destekleri ve gergeve
programian

3. Bolgedeki dnemli sorun alanlanindan biri olan gevre
konusunun miizakerelere agiimasi ile AB mevzuatina
uyum konusunda artan galigmalar

4. Giderek artan Ar-Ge ve kimelenme tesvikleri

5. BOlgenin gillil oldudu ctomotiv, makine, tekstil, gida,
seramik sektdrleri drinlerine dig talebin artmasi

6. Yaganan kiresel ekonomik krizin ardindan piyasalarin
iyiye gidisi

7. Bblgedeki kaynakiara (mermer, boraks, kil, magnezit)
dlinyadaki talebin artmasi

B. Otomotivde bélgeye yabanci yatirnmeinin ilgisi

1. Bélge digindan gégiin devam ediyor olmasi; buna bagh
nOfus artis hizinin yoksek oimasi

2. Uzakdofju’'daki dilgiik maliyetler (iggiicii, enerji)
nedeniyle gelen ucuz ve niteliksiz mallarin bolgemizdeki
sanayi iiretimini tehdit etmesi, hizla artan kiiresel rekabet

3. Gigll sanayiye sahip bdlgemizde énemli girdi
maliyetlerinden biri olan enerji maliyetlerinin yiksekligi
ve disa bagimhhk

4, isg[]ci] istihdam maliyetlerinin ve vergilerin yliksek
olmasi

Bursa Esldgehir Blleclk Kakamma Alans

FIRSATLAR

9. Tanmda nitelikli Grlin diretimi igin firsat dederi tasiyan
ekolojik 1anm ve ivi tarnim uygulamalannin ilkemizde
gelisiyor olmasi

10. Devietin yerel ve yenilenebilir ener]i kullanimini politika
haline getirmesi

11. Bolgeds yeni iniversite kurulmasi (Bursa Teknik
Universitesi)

12. Uluslararasi turizmdeki talep yapisinin degismesi ve
bdigemizde potansiyeli olan alternatif turizme olan talebin
artmasi

13. lgsizlik sigortasi, akiif istindam politikalar gibi
uygulamalarin yiiriirlige girmesi

14. Yeni Tirk Ticaret Kanunu tasarisimin yirirlige
girmesinin ardindan sirketlerimizin daha geffai ve
uluslararasi anlamda rekabet edebilir hale gelmesi

5. Bitkisel dretimde gida giivenligi konusunda mevzuat
ve denetim alanindak! yetersizllkler

B. Ekonomik kriz ve dalgalanmalarin sosyal etkileri

7. Kiiresel isinma ve iklim degigikligi sebebiyle olugacak
gevresel sorunlar

8. BSlgenin deprem kusaginda olmasi, sel, orman yangini
ve erozyon gibi dogal afetler



PESTLE ANALIZI

Bolgenin gelecedine yonelik firsat ve tehditlerin politik,
ekanomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ekolojik anlamda
tasnif edilerek olasilik ve etki diizeylerinin tespit edilmesi,
hdlgesel dneelikierin ve gelisme stratejilerinin belirlenmesinde
anemli bir gosterge olugturmaktadir. Bu yolla bolgede gesitli
etkenlerden kaynaklanan risklerin analizi de yapilmig
olmaktadir.

GZFT analizindeki firsat ve tehditlerle ilgili bir anket

hazirlanarak bu firsat ve tehditlerin dnem diizeyi ajans
uzmanlarinca degerlendirilmigtir. Bu anket sonucunda dne
gikan firsat ve tehditler 6 ana baglik altinda toplanmigtir. Bu
én dederlendirme sonucunda, her bir firsat ve tehdidin
gerceklesme olasihgi ve gergeklesmesi halinde olugacak
etki diizeylerini dlgmeye yonelik yeni bir anket hazirlanmig
ve bolgedeki biitiin paydaslara génderilmistir. 84 paydasin
cevapladigi bu anketten ¢ikan sonuglar agagidaki tabloda
gosterilmistir.

© BEBKA



FIRSATLAR

1 AB Dyellk siireci, proje destekleri va gargeve programiart i B 857
2 lgsilik sigortas), aktif istindam politikalan gibi uygulamalann baslamas! S &l e
EKONOMIK
. ‘ . \ \ an 3.51 13,01
3 Ulagim aglarimin bdlgemizden gegmes! ve ulasimda yeni vatinm projeleri (oloyol, demiryolu, hizh tren)
4  Sanayide dzellikle otomotiv, makine, tekstil, gida, seramik sektdrlerine olan dig talebin artmasi 3.3 3,06 102
5  Uluslar arasi otel zincierinin Bursa'va ilgi géstermesi ve yatinm yapmaya baglamasi A0 e 80
6 Tarmda marka (ninler olusturma firsati S 4 g2
7 Demiryolu tagimaciifinin $nam kazanmasi 8.3 513 10,53
=— = ; 7 = > . 3,13 294 821
Bilgedaki kaynaklara{mermer, boraks, kil, magnezit} dinyadaki talebin artrnas
9  Lojistik kily projesinin devraye alinacak olmasi il %pd L
" e e . oo 3,25 3,04 .88
10 Turizmde bélgeye ve bdlgedeki turizm gesitlering olan ilginin artmasi(lg. inang, dagd turizmi)
11 Otomotivde bBlgeye vabanc yainmeinn liglsl a8 2,92 =1
12 Jeotermal enerjinin fedavi ve gifa turizming imkan vermesi 3 50 il
13 Fuar, kiiltdr ve kongre merkederine artan ilgi 400 801 04
g G s ; 3,22 3.05 8,81
14 Yaganan kiiresel ekonomik krizin ardindan piyasalann toparfanmaya baglamasi
15 Ekonomik istikrann devami L 3,08 1057
SOSYAL
16 El sanatlanna olan liginin artmasi SOl
17 Bursa'da Teknik dnivershenin kuralacak olmasi BOE | ot ) Ee
wi . G s i o e 2,76 2,718 7,68
18 Egitime destek kampamyalan kapsamindaki vergi indinimier ve bu kampanyalara okan ilginin artmasi
19 Saliik hizmetlerinin tek gat altinda toplanmasina yonslk galigmalar ol
TEKNOLOJIK
20 Giderek artan deviet Ar-Ge tegvikleri See | &0 | R
21 Kiimelenme Stratsjileri kapsaminda verilen fegvikler 8,05 2,80 8,52
22 ileri teknoloji iiriinlerine olan talebin artmasi a7 325 1031

3,23

294

949

23 Devietin yerel ve yenilenebilir ererji kullanimini politika haline getirmasi

24 Serbest ticaret anlagrnalan (anlagma yapilan iilkelere karsiid vergi indirimieri) Aile 25 i

25 Yen! Tark Ticaret Kanunu yasa tasansiyla sirketlerimizin dana seffaf va luslararasi aniamda rekabet edebilr hale gelmesi |~ 0 | 296 | 878
EKOLOJIK

26 (ilkemizde skelojlk tanm ve Iyl tanm uygulamalarinn geliglyor oimasi G R L

27 Enerji verimiiliji konusunda kamueyunun clusmaya baslamasi ve hallks bilinglandirme galigmalaninin yapiimasi 2,98 277 826

28 Temiz ve venilenebilir enerjiye ilginin artmasi A% i L

Bursa Eskdgehir Bleclk Kalomma Ajans




1 TEHDITLER

K Fisi | Itimali | Toplam
1 | Siyasi istikrarsizlk 3,42 249 8,53
2 | Yerel ylinetimlerin dedigmasi 2,86 2,61 749
EKONOMIK
3 | Enerjide meveul potansiyelin kullamiamamas: ve diga bagimhlik 3,40 293 9,96
4 | Kiiresel rekabet ve Uzak do§udaki digik maliyetler{isgiicii, enerj)) nedeniyle sanayinin tehdit alinda olmasi 3,51 3,27 1150
5 | Global akenomik dalgalanmalar 338 3,04 10,26
6 isgﬂcﬂ maliyetlerinin ve vergilerin yiksek olmasi 345 an 10,71
7 | Ulkemize alt gelir grubuna mensup turistierin gelmesi ve turist bagina ortalama harcama fuiann digmesi, 279 2,86 7,96
bu durumun bolgemize de yansimasi riski
8 | GIn'den Ithal edllen ucuz hammaddelerin ipak boeakgllifl faallystierine zarar vermesl va Ipakbacekglifinin vok olma tehllkes! 298 3.23 9,61
9 | Ulkemizin farkh bélgelerinde nitelildi kig sporlarn merkezlerinin vapilmasi nedeniyle bilgeye kig sparfan igin 249 2,70 6,72
gelecek turist sayisinda azalma riski
10| Gevre iilkelerde de tanma yGnelik ciddi yatinmlarin artmasi 2,86 3,08 8,80
11| Kamu finansmanindaki yetersizliklar 313 2,88 9,08
12| Dodal afetlerin{don, dolu, sel) tarma olumsuz etkisi 318 3,07 9,78
SOSYAL
13| Bilge digindan hizli ve kontrolslz géigiin devam ediyor olmasi ve buna badih nilfus artig prammin yilksek plmas 333 3,26 10,85
14| Igsizlik oraminin artmas 332 2,95 9,85
15| Yeni ekonomik kriz ve dalgalanmalann sosyal etkileri 323 287 9,26
16| lietigim teknolajilerinin aile ve taplum yapisina zararh atkileri 295 | 302 8,96
TEKNOLOJIK
17| Beyin gigiiniin teknoloji ve arge caligmalarini elumsuz etkilamesi 311 2823 8,80
18| Kiiressl rekabetie teknolojinin cek izl dedigimi ve buna ayak uyduramama egilimi 311 2,83 8.80
18| Tanmda AB miiktessbatryla hirlikis gelen kistiamalar ve buna hazirliksiz olunmasi 324 315 10,22
20 Diger bolge ve Ulkelere taninan tegvikler 3,01 3,01 9,07
21| Yasal dizenlemeler arasindaki geligki ve sOrekli dedigen mevzuat 298 2,88 8,56
EKOLOUIK
22| Garpik kentlegma ve sanayllagmenin slrmes! ve bu nedenle dodal, kilthral ve tariht m/ragin korunamamasi 3.27 323 10,56
23| Govre kirliligi 348 3,26 11,34
24| Bilgenin deprem kugafjinda olmasi 312 318 8,85
25| |idim degigiklikleri, kiiresel 1sinma, kuraklik 325 312 10,14
26 Orman ve mera arazilerinin amag digi kullanimi 302 2,92 8,82
27| Grman yanginlan ve toprak erazyonu gibi dogal afatier 3,06 292 8,92

Bu ankette firsat ve tehditler elki dizeyine gére cok az etkili(1)'den, gok  carpilarak 1-16 arasindaki toplam etki dilzeyi puanian olusturulmustur.
etkili(4)'ve kadar, ihtimal diizeyine gore ise ok zayf{1)'dan, kuvetle Bu etki ve olasilik diizeylerine gére 6 ana baglkta toplanan firsat ve
muhtemel(4)’s kadar siiflancinimigtr. ihtimal ve gtki dizeyi puanlan  tehditlerin grafikleri agafjidaki sekilde gdsterilmigtir.
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Aga{jidaki tabloda 6 ana baglikta toplanan digsal etkenlerin  ekonomik ve teknolojik etkenlerde yo§unlagtigi
firsat ve tehdit diizeyleri giisterilmigtir. Buna giire firsatlann  gdzlenmektedir.

FIRSATLAR TEHDITLER

Digsal Etkenler Agirlikh Ortalzmatar Digsal Etkenler Ajjirlikh Ortalamalar
Ekonomik 9,78 Ekonomik 9,96
Teknolojik 9,63 Teknolojik 9,73

Yasal 9,14 Yasal 9,44

Politik 8,72 Palitik 9,78

Ekalojik 4,58 Ekolajik 8.8

Sosyal 8,05 Sosyal 8,0

Gensl Ortalama 8.97 Gansl Orialama 9,20

Buna kargin bdlgenin sosyal ve ekolojik etkenlerde yilksek sonuglardan hareketle olusturulan risk oncelik diizeyi ve
bir tehdit dizeyine sahip oldufu da gorliimektedir. Bu firsat éncelik dilzeyi tablolar aga§ida gosterilmistir.

= Ulagim ajlannin bllgemlzden gegmes! ve ulasimda yenl yatinm projeler
{otayol, demiryolu, hizl tren)
» Ekonomik istikrann devami

= Demniryolu tasimaciigimin Grem kazanmas [leri taknoloji trinlerine olan
talebin artmasi

» Sanayide ozellikla otomativ, makine, tekstil, gida, seramik sekioriering
olan dig talebin artmasi

= Glderek artan deviet Ar-Ge tegvikler

* Bursa'da Teknik diniversitznin kurulacak olmas

» Turizmde bilgeye ve bilgedaki turizm gegillering olan ilginin aftmasi{kis,
inang, dag turizmi)

» Yasanan kiiresel ekonomik krizin ardindan piyasalanin toparkinmaya
haglamasi

= Saglik hizmetlarinin tak gat/ altinda toplanmasing ydnelik galismalar
Uluslar arasi otel zincirlerinin Bursa'ya ilgi gostermesi ve yatinm yapmaya
baslamasi

* Uluslar arasi atel zineirlerinin Bursa'ya ilgi gdstermasi ve yatinm
yapmaya baslamasi

= Dtomotivde bdlgeye yabanci yatirimeinin ilgisi
« Jeotarmal enerjinin tedavi ve gifa turizmine imkan vermesi

KUVVETLE MUHTEMEL

» Tanmda marka {irinler olugturma firsah « Temlz ve yenllensblllr ener|lye liginin artmasi

« Devietin verel ve yenilenebilir enerji kullammim politika haline « Yeni Tirk Ticaret Kanunu vasa fasansivla sirketlerimizin daha seffaf
getirmesi ve uluslararasi anlamda rekabet edebilir hale gelmesi
» Bolgedeki kaynaklara(mermer, boraks, kil magnezit) diinyadaki o Kimelenme Stratejileri kapsaminda verilen tegvikler
talebin artmasi

+ [l Ikemizde ekolojik tanm ve iyi tanm uygulamalannin geligiyor olmasi

< Enerji verimlilii konusunda kamuoyunun alugmaya baglamasi ve
= Serbest ticaret anlagmalan (ankgma vapilan (ilkelerie kargilikh vergi halki bilinglendirme gahigmalannin yapiimas

* Otomotivels bolgeye yabane: yatnmainin ilgisi

RatiRE  Lojistik kdy projesinin devreye alinacak olmasi
;z:f::;'goms" et Il politialart gi (1yg) kamalam » Egitima destek kampanyalan kapsamindaki vergl indirimleri ve bu

kampanyalara olan ilginin arimasi
» AB {ivelik siireci, proje destekleri ve gergeve programlan

Bursa Eskdgshir Bleclk Kalomma Ajansa



Firsat dncelik diizeyleri tablosuna gore bélgede one gikan
firsatlar ekonomik eksende yogunlagmaktadir. Bu kapsamda

toparlanma ve istikrarin etkileri one gikarken Ote yandan

ulagim, ar-ge ve benzeri yatinm alanlannda yeni ve ileri

bolgede bir taraftan ulusal ve kiress| diizaydeki ekonomik teknolojilerin 6nemli bir firsat olusturdudu gézlenmektedir.

« Kiiresel rekabet ve Uzak dofudaki disOk maliyetler(isgiicil, eneri}
nedeniyle sanayinin tehdit alinda olmasi

» Govre kirliligi

huna bagh nifus artig oraninin yiksek olmasi
= [ggiic maliyetiarinin ve vergilarin yiiksak olmas

idittiire! ve tarihi mirasin korunamamasi
« Global ekonomik dalgalanmalar

hazirhkse olunmasi

KUVVETLE MUHTEMEL

» Ilirn degjisiklikleri, karesel 1sinma, kuraklik
= Bolgenin deprem kusafjinda olmas

+ {zarpik kentlegme ve sanayilesmenin sarmesi va bu nedenle dojal,

* Tarimda AB miiktesebatiyla birlikte gelen kisitlamalar ve buna

= Baige disindan hizli ve kontrolsdz gogln devam ediyor olmasi ve

» Cin’den ithal edilen ucuz hammaddelerin Ipek bécekgiligi
faaliyetlerine zarar vermesi ve ipekbd&cekciliinin yok olma
tahlikesi

= Cevre (lkelerde de tanma ytnelik ciddi yabnimlarin artmas
» i etisim teknolojilerinin aile ve toplum yapisina zarar etkileri

sDofal afetlerin{don, dolu, sel) tanma clumsuz etkisi

» Digjer bolge ve Glkelere 1aninan tegvikler

= Enarjida mevcut potansiyelin kullanilamamasi ve diga bagimlilik
« igsizlik oraninin artmasi

= Yenl ekonomlk kriz ve dalgalanmalann sosyal atkller|
o Kamu finansmanindaki vetersizlikler

= Orman yanginlan ve toprak arozyonu gibi dodal afatler

Risk ¢ncalik diizeyleri tablosuna gore bdlgade One gikan
risklerin sosyal ve ekolojik riskler oldugu goriilmektedir. Bu
kapsamda bdlgenin hizli ve kontrolsiz bir sekilde gég almasi
ve bunun toplumsal sonuglan dnem tagimaktadir. Ote vandan
yilksek depremsellik riski, dofjal afetlerin yagamsal ve

'« Yerel yonetimlerin degjigmesi

+ [lIkemizs alt gelir grubuna mensup turistlerin gelmesi ve turist bagina
ortalama harcama tutarin ddgmesi, bu durumun bdlgemize de
yansimasi riski

» Ulkemizin farkl bdlgelerinde nitelikli kig sporlan merkezlerinin
yapiimasi nedeniyle bigeye kig sporlar igin gelecek turist sayisinda
azalma riskl

= Yasal diizenlemeler arasindaki ¢eligki ve siirekli dedisen mevzuat
= Orman ve mera arazlerinin amag digi kullamm

ekonomik etkileri ve kirasel iklim deJigiklikleri Gnem dizeyi
yiiksek ekolojik riskler glarak dne gikmaktadir. Kirsel
ekonomik rekabet ve dalgalanmalar da ekonomik eksende
kisa vadede &ne cikan risklerdir.
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ULUSAL PLAN &

PROGRAMLAR

Kalkinma Plani ve dijer ulusal stratejilerde yer alan bilgeye ve bélgedeki dnemli sektGrlere iliskin hedef ve siratejiler

agagida dzetlenmeye calisiimigtir.

2007-2013 donemine iligkin uluslararasi geligmeler ve temel
edilimler dogrultusunda hazirlanan Dokuzuncu Kalkinma
Plani Tiirkiye'nin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel alanlarda
gergeklestirecedi doniigiimleri biitiinciil bir yaklagimla ele
almaktadir.

AB’ye ilyslik sirecinde temel bir dokiiman olarak tasarlanan
planda sosyo-ekonomik gelismelere yon verecek 5 gelime
ekseni belirlenmistir:

» Rekabet Glciinin Artinimasi

e |stihdamin Artinimasi

» Beseri Geligme ve Sosyal Dayanismanin Giiglendiriimesi
» Bdlgesel Gelismenin Sadlanmasi

» Kamu Hizmetlerinde Kalitenin ve Etkinligin Artirlmasi

Rekabet glniin artirimasi amaciyla ig ve yatinm ortaminin
ivilestiriimesi, enerji ve ulastirma altyapisimin gelistirilmesi,
igletmelerin kurumsallagmasinin tamamlanmasi, yenilikgilik
ve Ar-Ge altyapisimin geligtirilmesi, bilgi ve iletigim
teknolojilerinin geligtiriimesi, tanmsal yapinin etkinlestirilmesi,
sanayi ve hizmetlerde ylksek katma degerli dretim yapisina
gegilmesi dngorilmektedir.

Isgiicil piyasasinda yaganan yapisal dondsimiin siirmesi
ve tanm sektoriinden ayrilan istihdamin diger sekidrlere
kaymasi beklenmektedir. Bu kapsamda istihdam odakli

bilyiimenin safjlanmass, is ortaminin iyilestirilmesi, isgiictinin
nitelik ve beceri diizeyinin vikseltiimesi, aktif isgiici
politikalannin geligtiriimesi yoluyla tarim digi sekttrierde
yeni is olanaklan yaratilmas: amaglanmaktadir.

Begeri ve sosyal dayanigmanin gli¢lendirilmesi kapsaminda
efiitimde firsat esitlijine dayal yapinin desteklenmesi, yasam
boyu efjitimi temel alan biitiincil yaklagimin benimsenmesi
ye Grgln egitimin her agamasinda ckullagma oranlarinin
artinimas: hedeflenmektedir. Saghk alaminda koruyucu saghk
hizmetlerinin etkinlifinin artinimasi, saglik hizmetlerine
arigim olanaklannin iyilegtirilmesi, hizmet kalitesinde ulusal
standartlar gelistirilmesi gibi tedbirler ongorilmektedir.

Bolgasel gelismenin safjlanmasi gelisme ekseninde bélgesel
kalkinmayi tegvik ederek, verimliligin ve rekabet giiciiniin
artmasina katki sa§lamak ve kir-kent gelismislik farklanni
azaltmak amaglanmaktadir. Bu kapsamda ulusal ve yerel
kalkinma gabalarinin uyumlu hale getirilmesi, yerslde
kurumsal kapasite artirimasi ve kirsal kalkinmanin
hizlandinimasi ¢aligmalarnina a§irik verilecedi belirtiimektedir.

Kamu hizmetlerinde kalite ve etkinlijin artinimasi gelisme
ekseninde; kamu kurum ve kuruluglan arasinda yetki ve
sorumluluklarin gdzden gecirilmesi ve koordinasyonun
saflanmasi, insan kaynaklari ve kurumsal kapasitenin
artinimasi, e-devlet uygulamalaninin yaygmlagtinimas: ana
hedefler olarak ortaya konmustur.

Tiirkiye Turizm Stratejisi 2023 ve Eylem Plami 2013

Kiltir ve Turizm Bakanhgi tarafindan hazirlanan Turkiye
Turizm Stratejisi 2023 ve Eylem Plani 2013 ¢aligmalannda
tilkemizin dogal, killtiirel, tarihi ve cografi defjerlerini koruma-
kullanma dengesi iginde dederlendirilmesi ve turizm
alternatiflerinin gelistirilerek iilkemizin turizmden alacag
payin artinimas| hedeflenmektedir.

Tiirkiye Turizm Stratejisi 2023 ve Eylem Plam 2013
gahgmasinda balgemizdeki illeri de kapsayan hedefler;

« Kiiltiir Turizmi Canlandirilarak Marka Koltir Kentleri
Olusturulmasi (Bursa)
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» Sogit Kdltdr Turizmi Geligim Bdlgesi Olusturulmasi
{Bilecik, Bursa)

» Frigya Kiltir ve Termal Turizmi Geligim Bolgesi
Olugturulmasi (Eskisehir)

* Giiney Marmara Zeytin Koridoru Olugturulmasi (Bursa)
* Kongre ve Fuar Turlzm| Gellgtirlimes| (Bursa)

« Sagjlik ve Termal Turizm Urtinleri Olusturulmasi {Eskisehir)
olarak belirlenmigtir.
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Ulusal Kirsal Kallkinma Stratejisi (2007-2013)

Kirsal Kalkinma Stratejisi;

« Kirsal kalkinma faaliyetlerine biitiincil bir politika ¢ergevesi
olusturmak,

* Bu kapsamda 2006 yiinda hazarlanmasi ve uygulamaya
konulmasi éngédriilen “Ulusal Kirsal Kallkinma Plani’'na esas
teskil etmek,

» Ulusal ve uluslararasi kaynaklaria finanse edilecek kirsal
kalkinma program ve projelerinin hazirlanmasi ve
uygulanmasinda ilgili kesimlere perspektif saglamak,
amaciyla Devlet Planlama Tegkilah tarafindan haarlanmigtir.

Kirsal Kalkinma Plam (2010-2013)

Strateji belgesinde; Tirkiye'nin uzun vadeli gelisme
perspektifine paralel olarak, kirsal kalkinmada temel amag;
“temelde yerel potansiyelin ve kaynaklarin
degerlendirilmesini, dogal ve kiiltdrel varliklarin korunmasini
esas alarak; larsal toplumun is ve yasam kosullannin kentsel
alanlarla uyumiu olarak ydresinde geligtiriimesi ve
surdarilebilir kilinmasi1® olarak belirlenmistir.

Tanim ve Koy igleri Bakanhdi tarafindan hazirlanan Kirsal
Kalkinma Plani 2010-2013 yillarim kapsamaktadir ve plan
uygulamalarinin odak hedef kitlesi 20 bin ve alh yerlegimlerde
yagayan niifustur. Ayrica tanmsal isletmeler, fretici rgltieri,
tanm arazileri, kiiyler, beldeler, ilge merkezleri, mahalli
idareler, dezavantajli gruplar, milli parklar ve sulak alanlar,
okullar ve sadlik evleri, afet riski bulunan yerlegimler, sulama
sahalari, dadlik alanlar gibi gok cesitli birimler hedef kitle

ve/veya uygulama alani olarak tespit edilmigtir.

Planda lkirsal alanda ekonominin geligtirilmesi ve is
imkanlarnin artinimasi; Insan kaynaklarinin, drgitlenme
diizeyinin ve yerel kalkinma kapasitesinin geligtirilmesi;
kirsal alan fiziki altyapi hizmetlerinin geligtiriimesi ve yagam
kalitesinin artiriimasi; kirsal gevrenin korunmasi ve
gelistirilmesi amaglanmaktadir.

Tanm Stratejisi 2006-2010 ve Dogu Marmara Tanm Master Plam

“Tanm Stratejisi 2006-2010" belgesi ile gergeklegtiriimesi

planlanan amaglar; sirdirilebilirlik ilkesi gergevesinde
kaliteye dayal (Gretim artigi ile gida givenligi ve gida
glvencesinin saglanmasi, tarimsal igletmelerin rekabet
gictniin artirimasi, tarimsal pazarlama altyapisinin
giclendirilmesi, tannm-sanayi entegrasyonunun saglanmasi,
uretici orgitlenmesinin geligtirilmesi, kirsal gelirlerin
artinimasi ve kirsal toplum yagam gartlannin iyilestiriimasi
olarak belirlenmigtir.

TR 41 Bolgesini ilgilendiren planlardan biri de TR41 ve
TR42 Bolgelsri'ni kapsayan Dodu Marmara Tanm Master
Plan’dir. Planin igeriginde TR41 Bolgesi icin de stratejiler
belirlenmigtir, ayrica bdlgede dne ¢ikan bitkisel Grlnlerden
bufjday, dane misir, serbetci otu, kiraz, incir, seftali, zevtin,
zeytinyagji, hayvansal Girlinlerden kirmizi ve beyaz et ile siit
igin pazarlama kanallan etiit edilmig olup tiretim ve pazarlama
icin de analizler yapilnmigtir.

| Ulastirma Ana Plam Stratejisi

2005 yilinda hazirlanan Ulagtirma Ana Plani Stratejisi’nde
farkh ulagtirma tlirlerinin tagima paylari arasindaki
dengesizli§in giderilmesi ve Tiirkiye ulagtirma sisteminin
saghkh bir yapiya kavugturulmasi hedeflenmektedir. Bu
kapsamgda karayolu tagimacilifinin iyilegtirilmesi ve giivenligin
saglanmasi, demiryollarimin canlandiriimasi, denizcilik
sektoraniin potansiyelinin harekete gecirilmesi, hava
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ulastirmasinda yeni bir vapilanmaya gidilerek atil
havaalanlarindan yararlaniimasi, lojistik sektbriinlin
geligtirilmesi, kentlerde yaya ulagimini 6ne gikaran taplu
tagimaciija dayanan sistemlerin olugturulmasi ve ulaghma
sisteminin bir biitiinlik iginde planianmasi ana stratejileri
yer almaktadir.



Sanayi ve Ticaret Bakanhg Strateji Plam (2010-2014)

2010-2014 donemini kapsayan stratejik planda, yiiksek
katma degerli teknolojik iiriinlere dayall iiretim anlayisiyla
Ulke sanayisinin teknolgjik yapisini giclendirmek, gerekli
altyapiyi olugturmak, iiniversite sanayi igbirli§ini gelistirmek,
yenilikgilik ve Ar-Ge kapasitesini arhrmak amaglanmaktadir.
Bu amagla yenilikgilik ve sanayi Ar-Ge kapasitesinin

belirlenmesi, izlenmesi, degerlendirilmesi ve gliglendirilmesi,
yenilikgi ve bilgi tabanh teknolojik @iriin iireten KOBI ve
girisimci sayisinin artinimasi, niversite, sanayi ve kamu
ishirliginin geligtirilerek Ar-Ge galismalarina (niversitelerin
katihmi hedeflenmektedir.

KOBI Stratejisi ve Eylem Plami (2007-2009)

Kiigiik ve Orta Bilyikliikieki igletmelere (KOBI) yénelik temel
stratejileri belirlemek, meveut politika ve programlarin
kapsamini degerlendirerek gerekli ve Gneelikli faaliyetleri
detayh bir gekilde ortaya koymak, arzu edilen hedeflere
ulagma yolunda taraflara diisen gorevieri agik bir gekilde
ifade etmek ve gerekli eylem ve projeler demetini olusturmak
amaciyla orta vadeli bir strateji dokimani olarak Yiiksek
Planlama Kurulu’nun 10.11.2003 tarih ve 2003/57 savil
karan ile kabul edilmis olan KOBI Stratejisi ve Elem Plani,
ihtiyaglar dorultusunda Yénlendirme Komitesi tarafindan

Ulusal Yenilik Stratejisi {2008-2010), Bilim ve Teknoloji
Yiiksek Kurulu (BTYK)'nun 2006/201 no’lu karari geregince
TUBITAK koordinasyonunda hazirlanmig ve Mart 2007’de
onaylanmigtir. Ayrica TUBITAK’a Strateji Plan’’nin
uygulanmasini Izleme ve koordinasyon gérevl verlimistir.

AB Entegre Gevre Uyum Siratejisi (UGES)

Gevre ve Orman Bakanligi ile Bagbakanhk DPT Mustesarligi
koordinasyonunda Kasim 2006 tarihinde, Ulusal Gevre
Stratejisi ve Eylem Plan‘ndan da faydalanilarak, AB Entegre
Gevre Uyum Stratejisi (UGES) hazirlanmig, 2007-2023
doneminde gergeklegtirilecek uyum galigmalan stratejik bir
yaklagimla belirlenmigtir. UGES Tirkiye'nin AB gavra
miiktesebatina uyum saflamasi ve mevzuatin etkin bir
sekilde uygulanmasi igin ihtiyag duyulacak teknik ve kurumsal

revize edilmig ve Yiiksek Planiama Kurulu'nun 04.05.2007
tarih ve 2007/25 sayih Kararn lle onaylanmigtir.

20072009 yillarini kapsayan KOBI Stratejisi ve Eylem Plani
“Avrupa Birligi Mevzuatina Uyum Galigmalarr”, "KOBI Tanimr",
"Tarkiye’nin Sanayi Yapisi ve KOBi’ler", "KOBIlerle ilgili
Kurumsal Yapilanma’, "Oncelikler, Politikalar, Eylemler’,
"izleme ve Degierlendirme® ve "Eylem Plani® basliklanindan
olugmaktadir.

Ulusal Yenilik Stratejisi'nin (2008-2010) amaci; Glkemizin
uluslararas rekabet glicini artirmak igin; ithalat bagimhligini
azaltacak, ihracatl yilkseltecek venilik yetkinligini geligtirmek
ve dilnyadaki gelismelere uygun altyapli ve ortamlari
olusturmaktir.

altyapi, gevresel ivilestirmeler ve diizenlemelere iligkin detayl
bilgiler icermektedir. Gevre yatinmiarinin sektdriere dagiimi
su sekt6rl (%58), endiistriyel kirlilik kontrolil (%25) ve kati
atik (%16) seklindedir. Tlrkiye bu yatinmlar igin finansman
ihtiyacimin dnemli bir kismini 6z kaynaklarindan ve kredi
olanaklarindan faydalanarak kargilamak durumundadir.
Yatirimlann %22’sini AB fonlarindan ve diger hibelerden
karsilama olanagi da vardir.

@ BEBKA



Cevre ve Orman Bakanhg Atiksu Aritini Eylem Plam (2008-2012)

Avrupa Birligi'ne adaylik siirecinde Tirkiye'nin AB Gevre
Miiktesebatina uyum sagjlamasi ve mevzuatin etkin bir
sekilde uygulanmasi gerekmektedir. Bu kapsamda
gerceklestirilmesi zorunlu gevresel iyilestirmeler ve
diizenlemelerin neler olacagina iliskin detayh bilgileri ihtiva
eden “Ulusal Gevre Stratejisi ve Eylem Plani”, AB kaynaklan
lle gerceklestirllen “Entegre Uyumlagtirma Stratejisl Projes!”
ve “Yilksek Maliyetli Gevre Yatinmlarin Planlanmasi

Prajesi’nden elde edilen giktilardan faydalanilarak Atiksu
Artimi Eylem Plam hazilanmugtir. Kalkinma Planrna, Yilhk
Programlar ve 2003 Yili Ulusal Programinin strateji ve
politikalarina uygun olmasina dikkat edilerek hazirlanan bu
plan genel olarak su kaynaklarinin korunmasi, atiksu arrami
sistemlerinin havzalar ve iller bazinda geligtiriimesi igin
planianan gylem planiar ve stratelllerl kapsamaktadir.

Ulusal iklim Degisikligi Strateji Belgesi (2010-2020)

Ulusal iklim Degisikligi Strateji Belgesi iklim degisikliginin
etkilerinin azaltimasina yénelik kiiresel ¢abalara katkida
bulunmak amaciyla 2009 vilinda hazirlanmistir. Tlirkiye'de
iklim defisikligiyle miicadele ybniinde yapilacaklara rehberlik
edecek bu belge ile Tirkiye; ‘Birlesmig Milletler [klim
Dedisikliji Gerceve Sozlesmesi (BMIDGS)'nin temel
ilkelerinden biri olan “ortak fakat farklilagtiriimig
sorumluluklar” gergevesinde kiiresel iklim degigikligi ile
miicadele ¢abalarina imkanlan dlgiislinde katkida bulunmay
bir amag olarak belirlemekte; ulusal azathim, uyum, finansman

Binyil Kalkinma Hedefleri (BKH), agin yoksullugia ve aglifja
21. Yiizyll iginde son vermeyi amaglayan Binyil Bildirgesi’ne
dayanan hedeflerdir. 2010 yilinda BM ve DPT igbirligiyle
hazirlanan Bin Yl Kalkinma Hedefleri Raporu, 2005 yilinda
hazirlanan ilk raporun ardindan genigletilerek ve
gincellenerek yayinlanan ikinci rapor olma dzelligini
tagimaktadir. Bu raporda 8 amac, 21 hedef ve 50 gbsterge
bulunmaktadir. Trkiye lle liglll olan gdsterge sayisi 38'dir.

ve teknoloji politikalarimi ortaya koymaktadir. 2010-2020
yillanini kapsayan Ulusal iklim Defisikligi Strateji Belgesi,
Tilrkiya'nin iklim Degjigikiigi stireciyle iliskisi ile bu alandaki
vizyonunu, stratejik amag ve hedeflerini ortaya koymaktadir.
Bu kapsamda Turkiye’de sera gazi emisyonu kontrolil, iklim
degisiklidine uyum, teknoloji, transfer, “know-how” ve
finansman alanlarinda kisa (1 yil), orta {1-3 vil) ve uzun (3-
10 wil} vadede gergeklestirilmesi planianan hedefler ortaya
konmustur.

BKH, insani kalkinmaya ytnelik olarak yoksulluk ve achgin
ortadan kaldinlmasi, tiim bireyler igin temel editim, toplumsal
cinsiyet esitliinin saglanmasi ve kadinin durumunun
giiglendirilmesi, gocuk dlimleri, anne saghg, HIV/AIDS,
sitma ve diger salgin hastaliklarla miicadele, cevresel
strdiiriilebilirlik ve kalkinma igin kiiresel ortaklik konularini
8 amag baglif altinda ortaya koymakitadir.

Tiirkiye igin Enerji Verimliligi Stratejisi

Turkiye Ulusal Programi, katilim tncesi dénem iginde,
Ulkemizin kisa ve orta vadedeki yukimlilikleri ve
sorumluluklanm kapsamakta olan yol gésterici bir belgedir.
TBMM tarafindan onaylanan ve Haziran 2003 tarihinde de
yarlirlige giren program, ilgili AB miktesebati ile
uyurnlastirma caligmalan igin detayl ve stratejik zaman
cetvelini igermektedir. Strdiirilebilir bir kalkinma stratejisi
icin son derece gerekli olan eneriji verimliligi kavrami da bu
kapsamda program dahilindeki konular arasinda
bulunmaktadir. Bu agidan, AB Finansal isbirligi Programi
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gergevesinde bir Ulusal Enerji Verimlili§i Stratejisinin
hazirlanmasi 6ngorilmiigtir. Tirkiye igin Enerji Verimliligi
Stratejisi adi verilen bu strateji belgesi enerji ile ilgili kurum
ve kuruluslari, ongoriler ve esneklik mekanizmalar ile
birlikte olasi riskleri, sekttrel bazda uygulama programlarini,
bu programlarin uygulamalannda énerilen dnlemlerin etki
ve sonuglarinin izlenmesi ve degerlendiriimesini, kisa ve
orla vadeds Tiirk HOkiimetinin yilritecegi faaliyetier ile AB
tarafindan desteklenecek faaliyetlerin uygulama takvimlerini
kapsamaktadir.
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Her alanda gelisen ve yayginlasan bilgi ve iletisim modelinde igleyen bir pivasa mekanizmasi ve bunun igin
teknolojilerinin ekonomideki yapisal doniisiimlerle paralel sgerekli hukuki ve yapisal reformiar, ileri teknoloji kullanimi |
olarak (retim yapilarinda ve uluslararasi sermaye | ve gucli bir altyapr énem kazanmigtir. Yeni donemde s
hareketlerinde yarattiji doniigim kiiresellesme siirecinin - glindeme gelen bitiin bu doniigiimler kiresel aniamda BN
yeni bir evreye girmesini de beraberinde getirmigtirs siirdirilebilir bir rekabetgiligin de on saf‘ﬂarlm —
Boylelikle bir yandan bilgi yogun ve yilksek katma dederg  olusturmaktadir: Bu donemde diinya ekonomisinde
dayall bir ekonomik sisteme gecis yaganirken Gte yan a'r'i""“ﬁBve—Japonya nin yani sira Gin, Hindistan, Brezilya gibi s
ulusal yonetim anlayiglaninin yerine, uluslararasia Ierln wMMorlerdlkk@gkmemedlr T
ye kurumlann daha belirleyici oldugu kiiresel bir yonetisim ——, ; mdnmin
modeli 6n plana ¢ikmigtir. Bu yeni kiiresel yonetigim
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Bu ddnemde Tirkiye’nin mali ve hukuki anlamda
gergeklestirmekte oldu§u vapisal reformlar ve altyapi
yatinmiari sonucunda ulagtifi makroekonomik istikrar sz
konusu kiresel yonetisim modeline uyum gabalarimin bir
gbstergesidir. Ancak bu reformlarla ulagilan verimlilik
artislarina ragmen istenen rekabet giiciine erigilememistir.
Bu baglamda finansman, enerjl ve ulastirma altyapisi, gevre
ve kentsel altyapi, Ar-Ge ve yenilikgilik, ekonomide kayit
diginin azalhlmasi ve tanm, sanayi, hizmet sektorlerinde
yilksek katma degerli diretime éncelik verilmesi rekabet
gliciini artiracak temel etkenlerdir. TR41 Bolgesi'nin de
cesitli sektfrlerde rekabet potansiyeline sahip bir liretim ve
ihracat merkezi olarak bu yapisal doniigiimlerden yakin
gelecekte en gok etkilenecek bolgeler arasinda olmasi
muhtemeldir.

Nifusu 3.508.133 olan ve Turkiye’'nin gesitli yorelerinden
gbc alan ve gesitli yorelerine gog veren bdlge, hareketli
demografik yapisi ve geng niifusuyla nemli bir begeri
sermayeyi barindirmaktadir. Egitim ve saglk gibi hizmet
sektorlerinde Tiirkiye’de (st siralarda yer alan ve dolayisiyla
yasam Kalitesi ve sosyal refah agisindan avantajli konumda
bulunan bélge yakin gelecekte bu anlamda ulusal diizeyde
oncililk edecek kapasitededir. Fakat demografik anlamdaki
bu dinamizm uzun vadeli kentsel planlama ve sosyal
politikalarla desteklenemedigi takdirde bélge, kent yoksullugu,
igsizlik ve bdlge ici yiiksek geligmiglik farkdiliklan gibi olumsuz
sonuglarla kargi kargiya kalma riskini tagimakiadir. Ayrica
su kirliligi, plansiz sanayilegsme ve kentlesmeden kaynakl
cevresel risklerin b&lgenin kentsel ekolojisini tehdit eden
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gtkenler olarak &ne g¢iktigi
goriilmektedir. Uzun vadeli ve yeterli
diizeyde bhir kentsel planlama ile bu
gibi sosyal ve gevresel sorunlann gevre,
toplum ve tarim iizerinde
olusturabilecegi clumsuzluklann dniine
gegilebilir.

Bursa, Eskigehir ve Bilecik illerini
kapsayan ve cografi kanumu ile ig ve
ths pazarlara yakinli§i agisindan
stratejik bir noktada bulunan TR41
Bélgesi ulusal ve uluslararasi
baglantilar! giicli bir Gretim ve ihracat
iissii olusturmaktadir. Kisi basina
diisen gayri safi katma degerin 9.377$
oldugu bolge bu anlamda Tiirkiye'de 3. sirada yer almaktadir.
Yenilik ve bilgi odakh ekonomik rekabetgiligin dne giktigi
bu slrecte bdlgedeki girigimcilik ve yenilikgilik potansiyeli
tilke ekonomisine 6nemli iglde katma deder sadlayan bir
kalkinma modelini gergeklestirebilir. Bdlgenin ulagimda
gerek duydudu havayolu, denizyolu ve demiryolu
entegrasyonunu tamamlamasi halinde, énilimilzdeki slirecte
bu konumunu daha da giiglendirecedi ortadadir. Koklii
iniversitelsriyle Ar-Ge, Ur-Ge ve yenilikgi teknolojilerin
hayata gegirilmesi igin gerekli altyapiya sahip olan bolge,
gerekli yapisal donagimleri gerceklestirip tarim ve sanayide
bilgi odakl ve yilksek katma degerli dretim yapilarini tesis
ettigi takdirde kiiresel rekabette daha avantajli bir konuma
gegecektir.

Bdlge igin markalagma ve turizm de Gnemli bagliklar olarak
one cikmaktadir. TR41 Bolgesi ulusal diizeyde rekabetgilik,
patent bagvurusu ve girisimcilik alaninda iist siralarda yer
almaktadir. Bolge, marka degeri taglyan bir¢ok tanim, sanayi
ve turizm driinind ve degerini yeterli tanitim ve pazarlama
ile uluslar arasi diizeyde de rekabetgi hale getirebilme
potansiyelini barindirmaktadir. Dlinyada alternatif turizm
alanlarina olan talebin her gegen giin arttigi bu siiregts
bélgenin turizm alternatifleri agisindan sahip oldugu cesitlilik
ve potansiyel, yakin gelecekte bdlge ve iilke adina hem
gkonomik ve hem de sosyokiltiirel anlamda Gnemli
kazanimlar sadlayacaktir. Ancak bu potansiyelin tam
anlamiyla degerlendirilebilmesi igin gerekli altyapi
yatinmlannin gergeklestirilerek bolge turizminin rekabetgi
bir yapiya kavusturulmasi dnem arz etmektedir.
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AB've Uvelik hedefi, Tiirkiye’nin stratejik vizyonunun ayrimaz
bir pargasi olarak sadliktan egitime, tarimdan sanayiye,
enerjiden gevreye, adaletten giivenlige kadar birgok alanda
kokl( degisiklikleri gerektiren toplumsal bir déniigiim
projesidir.

1999 Helsinki Zirvesi’'nde Tlrklye'ye adaylik statlisl
verilmesivle yeni bir doneme giren AB iligkilerinde, lyelik
miizakerelerinin 3 Ekim 2005 tarihinde baglatiimasina karar
verilmigtir. 2007-2013 dnemi sonunda Kopenhag siyasi
ve ekanomik kriterlerine uyum diizeyinin yikseltilmesi ve
tum fasillarda muzakerelerin sonuglandinlarak AB’ye katilim
siirecinin tamamlanmasi amaglanmaktadir. Bu stire¢ 33
fasilda ulusal mevzuatin AB miikiesebatina uyumuna yonelik

tarama ve miizakere agamalann igermektedir. Halihazirda
muzakereye acilan ve devam eden 12 fasil bulunmaktadir.
1 fasil ilk olarak agilmig ve gegici olarak kapatilmig, 2 fasilda
Miizakere Pozisyon Belgesi sunulmus; 8 fasilda ise agilg
kriterleri belirlenmigtir. Aynca, 9 faslin tarama sonu rapaorlan
Konsey'de goriisiilmekte ve 1 fasilin tarama raporu ise halen
hazirlanmaktadir.

Uyelik siirecinde gerek iilkemizi, gerekse bélgeyi etkileyecek
en dnemli konulardan biri katihm dncesi mali yardimlardir.
Bu baglamda, 2007-2013 déneminde aday Ulkelere yapilan
katilim dncesi mali yardimlari tek cati altinda toplayan Katilim
Oncesi Yardim Aracr'min (IPA) kullamimina ydnelik Glkemizin
kurumsal yapisinda birtakam degigikliklere gidilmigtir. Bu

% [ ktisadi Kallinma Yakh AB Miikiesebati ve Sekidr Raporlan, 2007.
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kapsamda uygulayici kurum olan Merkezi Finans ve ihale
Birimi benzeri yeni uygulayici kurumilar olusturulmaktadir.
Tanm ve Kirsal Kalkinma bilegeni altinda 2007 yilinda kurulan
Tarim ve Kirsal Kalkinmay Destekleme Kurumu ve 2006
yilindan itibaren iBBS-2 Diizeyinde kurulmaya baglanan
Bélgesel Kalkinma Ajanslan bu kapsamdaki kurumlardir,
BEBKA'nin da aralarinda bulundugu 26 adet Kalkinma Ajansi,
ilyelik senrasi kullanilabilecek AB Yapisal Fonlarina hazirlik
igin gerekli kurumsal altyapinin ¢lugturulmasini ve daha
katihmei bédlgesel gelisme politikalan uygulanmasim mimkiin
hale getirmistir.

Bolgemiz igin Kkritik dneme sahip tekstil ve hazir giyim
sektoriiniin, AB karar mekanizmalanna dahil olunmamasi
nedeniyle ikili tercihli ticaret anlagsmalarinin sonuglarindan
plumsuz etkilendidi gbrilmektedir. Buna kargin AB perspektifi
agisindan hazirlikh olan otomotiv sanayi, bugin AB igindeki
en rekabetci retim merkezlerinden biri haline gelerek Ar-
Ge (ssil olma yolunda ilerlemektedir. Katihm siirecinde
sektori bekleyen en bilyiik zorluk ise ikinci el motorlu tagit
ithalati olacaktir. Gida sektdriinde tanim politikalan ve yapisal
sorunlar nedeniyle gida igletmelerinin AB ile rekabeti olumsuz
etkilenmektedir. Tlrk gida igletmelerinin gida gavenligi,
hayvan saghg: ve refahi standartlarina uyumunun
hizlandinimas! gerekmektedir. Aksi takdirde Oyelik tarihing
kadar AB standartlarini yerine getirmeyen birgok Tilrk gida
igletmesi ya kapanacak veya rekabet edemeyecek hale
gelecektir, %

Bélgemizin iddiali oldugu tanm sektdriinde ise AB’ye uyum
galigmalan kapsaminda dnemli firsatlar meveuttur. IPA
Tarim ve Kirsal Kalkinma Aracr’'nin (IPARD) uygulanabilmesi
icin gereken idari yapilanma ilk asamada 20 ilde
olugturulmustur; bolge illerinden Bursa, ikinci uygulama
déneminde (2010-2013) Programa dahil olacaktir. Boylece
bilgemizde tanm sektdriinde ve kirsal alanda faaliyet
gbsteren Ureticiler, 6zel sektdr ve potansiyel yatinmeilar
proje karsihifinda kapsamli AB hibelerinden
yararlanabilecektir.

{evre alaninda topluluk milktesebatina uyum kapsaminda
bélgemizin bashca ¢evre sorunu olan su kirlili§i, doga
koruma ve genetidi dedigtirilmig organizma(GDO)
konularnnda heniiz ilerleme kaydedilememistir. 2007-2023
doneminde gergeklestirilecek uyum caligmalarini belirlemek
amaciyla AB Entegre Gevre Uyum Stratejisi hazirlanmig ve
Bakanlk binyesinde IPA Koordinasyon ve Uygulama Merkezi
kurulmusgtur.



Tirkiye'de ve bolgemizde iggiiciine katihm ve istihdam
oranlan AB ortalamalarina gore diigiiktir. Sosyal kalkinma
ve istihdam alanminda AB’ye uyum kapsaminda, Avrupa
istihndam Stratejisi’'ne katilim igin istihdam ve insan
kaynaklannin geligtirimesi konusunda politika dnceliklerinin
belirlendigi Ortak Dagerlendirme Belgesi’nin tamamlanmasi
dngdriilmektedir. EGitim alaninda ise zorunlu temel egitimi
5 yildan 9 yila gikaran ve 5 yas grubunun okul 6ncesi zorunlu
egitime dahil edilmesine iligkin projeye 2009-2010
déneminde Bilecik ve Eskisehir de dahil edilmistir. Bursa
ise 2012-2013 déneminde zorunlu 9 yillik editime gegis
yapacaktir.

Ulasim ve lojistik alaninda Tiirkiye'nin ve bdlgemizin altyap
ihtiyaclan tamamlanmig degildir. AB iiyeligi ile birlikte,
illkemizin transit ticareti de igeren ticaret hacminde ve insan
hareketliligindeki artistan dolayi ulagim talebinde bir artig
beklenmektedir. Trans-Avrupa Ulasim Aglan (TEN-T) Uzerinde

§ 2010-2012 Orta Vadali Program.

diizenli ve givenli bir trafik akisinin zorunlulugu, modlar
arasi ulagima imkan saglayan gelismig bir altyapi
gerektirmekte, limanlar ve bunlarn Glke i¢i ve simr dtesi
demiryolu ve karayolu baglantilari 6nem kazanmaktadir.®

Bélgemiz Trans-Avrupa yollar {izerinde olmamakla beraber,
“Trans-Avrupa Ulastirma Agi Tirkiye Gekirdek Aj”
Raporunda belirlenen ve AB tarafindan desteklenebilecek
33 adet dncelikli ulasim projesi arasinda bélgemizi de
ilgilendiren Bandirma-Bursa-Osmaneli demiryelu projesi
yer almaktadir. S0z konusu proje, tlkemizin eggidiimli
intermodal ulasim aginin dnemli bir bilesenini
olusturmaktadir.

¢ BEBKA
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BOLGEYI ILERIYE TASIMAK

VIZYON VE TEMEL ILKELER

2010-2013 TR41 Bursa Eskisehir Bilecik Bdlge Plan’nin vizyonu “Yasayan tarihi,
kiiltiirii ve dogasiyla turizmde gekim merkezi; girisimci ruhuyla lider; yenilikgi ve
bilgi odakl sanayi ve tannmiyla Avrupa’nin en rekabetci iiretim merkezi; cevreye ve
insana duyarh miireffeh hir bdlge” olarak belirlenmistir.

Vizyon belirleme siirecinde arama konferansi ydntemiyle
gergeklestirilen genis katilimli bdlge planlama
calistayinda bélgedeki aktdrlerin gelecekte bdlgeyi
nerede gérmek istediklerini ortaya koyan bir beyin
firinasi galismasi yapilmistir. Bu beyin firtinasi calismasi
bilgede tematik ve sektfrel anlamda Hne ¢ikan anahtar
kelimeler, yakin gelecekte bolgeyi gormek istedifimiz
yer gibi temalar icermektedir. Bunun yani sira, ayni
cahstayda on kiigitk calisma grubu halinde bolge vizyonu
Uzerinde ¢alisilarak vizyon ifadeleri belirlenmigtir.
Ardindan her grupta ortak olarak gegen birbirine yakin

Burza Esidgenir Bleck Kallanma Alanal

ifadeler birlestirilerek vizyonda yer almasi gereken ana
noktalar tespit edilmistir. Genig bir katilimeilikla elde
edilen bu vizyon ifadeleri, bolgenin meveut durumundan
hareketle neler bagarilabilecediine dair olugan ortak
aklin tasarimlar seklindedir. Ayniea séz konusu
tasarimlara ulagmak igin bazi temel ilkeler belirlenmigtir.

Bu bafjlamda bolge vizyonuna ulagiimasinda agagidaki
ilkeler temel alinacaktir:



* Bilgi Odakh Girigimcilik:

TR41 Bdlgesi uzak ve yakin tarihi boyunca rekabetgi bir
yapiya sahip olan ve kendi ¢agindaki yenilikleri hayata
gegiren bir girisimgilik kiltlrinin mirasgisi kenumundadir.
Bu killtlr bdlgenin sahip oldugu temel varliklardan biridir.
Bu girigimei ruhun giniimdzde Gne ¢ikan yenilikgi ve bilgi
odakl dretim yapilanina uyumunun giiglendirilerek hélgenin
trettifi katma degderin artirimas| temel bir ilke olarak
benimsenmistir. Bilgi odakli girisimciligin desteklenmesi

e Toplumsal iletisim ve Katihimeilik:

Bolge giiclii sivil toplum yapisi ve toplumsal gesitliligiyle
zZengin bir sosyal sermayeye sahiptir. Bu zengin sosyal
sermaye bdlgede one gikan temel varliklardan bir tanesidir.
Bu potansiyelin daha etkili bir sekilde hayata gegirilebilmesi
igin kurumlar arasi koordinasyon bagta olmak lizere bitiin
toplumsal iletisim kanallarinin kullamimasi temel ilke olarak

icin gereken altyap! yatirimlarinin hizli bir sekilde
gergeklestirilerek, bdlgenin stratejik cofrafi konumunun
sadladi§) ulagim avantajlarinin daha verimli bir gekilde
degerlendirilmesi esastir. Bu ilke dogrultusunda bélge
kaynaklari, gergekgi bir yatirim planlamasi ve dogru bir
girisimcilik anlayig1 gercevesinde en (st diizeyde harekete
gegirilmis olacaktir.

benimsenmistir. Boylelikle toplumsal diyalogun daha ghglii
bigimde ortaya ¢kt bir katihmcilik stireci hedeflenmektedir.
Bdlge planlama siirecinde de kamu, dzel ve sivil toplum
kesimlerinin aktif katilmiyla gergeklestirilen arama konferansi,
sektorel caligtay, paydas ziyareti ve milakatlarla ortak akil
ve sahiplenme ger¢eklestirilmeye c¢alisilmisgtir.

« insana ve Gevreye Duyarlilik:

TR41 Bolgesi'nin sahip oldugu nitelikli begeri sermaye ve
zengin dogal gevre bdlgeye ait dnemli varliklar arasindadir.
Bu kapsamda bolgeye 0zgii sosyal igerme stratejilerinin
geligtirilerek esitlik ilkesi kapsaminda yasam Kalitesinin
ylkseltilmesi ve begeri sermayenin glclendiriimesi dne
gtkan énemli noktalardir. Ote yandan keruma-kullanma
dengesini gdzeterek dodal ¢evresini ve kaynaklarini planh

kullanan sirdirilebilir bir kalkinma hedefi benimsenmistir.
Siirdirilebilirligin hayata gegiriimesi, insana ve gevreye
duyarl bir yonetisim anlayisinin benimsenmesiyle mimkiin
olacaktir. Bu yeni yonetisim modeliyle hireysel, toplumsal
ve gevresel ihtiyaglarin kentsel planlama ve karar alma
siireglerine her agamada dahil edilmesi hedeflenmektedir.

¢ BEBKA



GELISME EKSENLERI, AMAG VE HEDEFLER

AMAG 1. Sanayi_l]raliminde Kurumsallagmay!
Gellstirerek ve Igbirlijl Olugumlarim
Destaklaysrek Verimliligin Artiriimasi

Hedef 1. KOBFlerin ve haniiz kurumsallasamamg aile girketlerinin kurumsallagma diizeyini
artirarak yeni (retim ve bilgi sistemleri kullaniminin yayginlastirimasi

Hedef 2. Yerel kimelenme alanlarini, kiimedeki akiérler arasinda ishirligini artinci ve
kiimenin dig dinya ile entegrasyoenunu sadlamaya vénelik mekanizmalann yayginiagbnimas)

AMACG 2. Sanaylde Ar-Ge ve Yenlllkgilljl
Geligtirerek Rekahetciligin Artinlmasi

Hedef 1. Ar-Ga ve yenilikgilifii artiracak kuruluglarin, ighirlidi olusumlannin etkinliginin
ve yeni alugumlann saysimin artinilmas:

Hedef 2. Yenl gelistirilen Griln sayisinin, encstriyel tasanm, faydali model ve patent
sayisinin artinimasi

AMAC 3. Markalagma ve Girigimeilik
Faallyetierinl Destekisyarak Rokahet Gilelinilin
ve Verlmllli§in Artirlimasi

Hedef 1. Yenilikgilik ve markalagmaya yonelik girigimeilik faaliyetierini destekleverek
girigimgi va girigim sayisinin artinlmas

Hedef 2. Yatnm ortamimn iyilegtiriimasi ve yatinmei gekmeye yiinelik faaliyetlerin
artirilmasi

AMAG 4. Sanaylde Katma Defjer] YOksek Mal
Uretiminin Artiriimasi

Hedef 1. Sanayi imalat iginde katma defier yiiksek Lrinlerin yiizdesinin arinlmas
Hedef 2. imalah yapilan meveut Griinlerin katma degierinin yakseltilmesi

AMAC 1. istikrarli Bir Ortamda Katma Defjer
Ureten Rekabet¢i Hayvansal Uretimin
Yapiimasi

Hedef 1. Verimlili§i artirarak rekabetgilifiin saflanmasi

AMAC 2. Gida Giivenligi ile Birlikie, Kalite ve
Verimliliji Artirarak, Pazar $ans: Yiiksek
Bitkisel Uriinlerin Uretiminin Yapiimasi

Hedet 1. Pazarlamaya uygun nitelildi Orinkerin yetigtiri masi
Hedef 2. Gida ghvenliginin ve gida glivencesinin saglanmasi
Hedef 3. Bitkisel diretimde verimlilijin artinimasi

AMAC 3. Tanim, Hayvaneilik ve Sanayl
Entegrasyonunun Safilanmas: ve Tarimsal
Pazarlama Altyapisimin Gilglendirilmesi

Hedef 1. Tanmsal pazarlama altyapisini g iglendirerek pazar kanallarinin artinimasi
Hedet 2. Ureticinin egitimi ve drgitlenmesinin saglanmas
Hedef 3. Bolge tanimsal iiretiminin sanayi ile entegrasyonunun saglanmasi

AMAC 4. Kirsal Ekonominin Geligimini
Destekleyerek, Kirsal Alanlarin Slirdlir(iebllir
Kallanmasina Katla Safjlanmas: ve Kirsal
Toplumun Yagam $Sarilannin lyilestirilmesi

Hedet 1. Kirsal kesimin ekonomik durumunu iyilegtirilmesi, katihime bir yaklagimla tanm
digi gelir getirici faaliyetierin gesgitiendiriimesi, destekienmesi ve i3 imkanlannin artinimasi
Hedef 2. Kirdan kante géciin mzin azaltmak igin karsal alanda temel hizmetlarin ivilegtiriimesi

| TARIMDA VERIMLILIK VE KIRSAL KALKINMA

AMAG 1. Aligrnatif Turlzm Uriinled
Galigtirilerek Turizmin 4 Mevsime Yayiimasi

Hedef 1. Kongre ve fuar turizminin gelisgtirilmesi

Hedei 2. Safjlik ve Termal turizm potansiyelinin geligtirilmesi

Hedef 3. Tarih, kiittilr ve inang turizmini tanrma va geligtirmeye yinelik galigmalann yapilmasi
Hedef 4. Kis turizmini diinyadaki dier orneklerle rekabet edebilir konuma getiriimesi
Hedet 5. Ozel ilgi turizmi potansivelinin degeriendiriimesinin saglanmasi

AMAG 2. Konaklama Kapasitesinin Nicelik
ve Nifelik Agisindan Geliglirilmesi

Hedef 1. Bolgedeld turizm vatirimi alanakiannin Ozel sektdr, STIC ve kamu koordinasyonuyla
fanitilmasi, bolgeye yeni turizm yatinmlznnin gekilmasi

Hedet 2. Farkh turist profillerinin beklentilerine cevap veren farkl tirde konaklama
teslslerinin yapilmasi

Hedet 3. Meveut konaklama tesislerinin g@ncel tiliketicl faleplering cevap verecek sekilde
modarnize ediimesi
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AMAC 3. Bilgedeki Turizm imkanlarinm Etkin
Sekilde Tanitilmasi

Hedef 1. Balgenin turistiere etkin sekilde tanitilmasi
Hedef2. Bolgenin turizm sekioriindek! aktbriere tanitiimas!

| AMAG 4. Tarihi Eserlerin Korunmasi, Turizm
Altyapisi ve Hizmet Kalilesinin Geligtiriimesi

Hedef 1. Sektdr caliganlanmin efjitim seviyesinin yikseltiimesi ve islerini meslek olarak
benimssmalari

Hedaf 2. Tarlhl essrlerin korunmast, Ihilyag clanlarin restora edlimasl

Hedef 3. Ulagim, gavre diizenlemeleri ve altyapinin geligtirilmesi

Hedef 4. Balgenin turistiere tanitimi igin profesyonel renber yetistiriimesi

| AMAG 5. Bbilgeye Dzgli Folkiorlk Degjerlerin
Yagatiimasi

Hedef 1. Bilgeye ait folklorik degerlerinin yasahimas ve tanhilmas

Bursa Eskdgehir Bleclk Kalomma Ajans




AMA(; 1. Meslekl va Teknlk Efjitiml Bbigenin
Infiyaclarina Gore Yeniden Yapilandinip
Gelistirerek, |sgiicd Niteliginin Artinimas

Hedef 1. Meslaki va teknik afjitim varen kurum ve kuruluglar ila bu yarlsrde agitim gGren
insantann ig piyasasi ihtiyaglan dogrultusunda, niteli§inin ve sayisinin artinimas
Hedef 2. Istihdam garantili kurslarin sayisinin ariiriimasi

AMAG 2. istihdamin Arhirilmas:

Hedef 1, Girigimeilik kiiftraniin geligtirilmesi
Hedef 2. I§ piyasasinin ve buna ait verilerin geffafhinin sajlanmasi
Hedef 3. Yatinim cazbgsnin artinimas

AMAG 3. Egjitim ve Safjhk Hizmetlerinin
Giiglendiriimesi

AMAC 4. Balgeye Ozpil Sosyal igerme
Stratejilerinin Geligtiriimesi

Hedef 1. Saglik hizmetlerinin daha yaygin ve etkin Dir yapiva kavugturulmas
Hedef 2. Egitim hizmetlerine erigimin ve egitim kalitesinin artinimas

Hedef 1. Gogle ve ghgten kaynaklanan sosyal uyum sorunlanyla miasadele edilmesi
Hedef 2. Dezavantajli gruplara yonelik sosyal hizmet altyapisinin giiglendirilmesi
Hedef 3. Sosyal yardimlanin dagiirmimin dagru ve etkin y&ntemlerle gergaklestirimesi

AMAC 5. Sosyal ve Kiiltiral Faaliyeflarin
Yayginlagtinlarak Kentli Kimliginin
Giiglendiriimesi

Hedef 1. Sosyal ve kiiltlrel faaliyetlerin artinimasi ve Gzellikle gengligin bu faalivetiers
gtkin katiliminin sagjlanmasi
Hedef 2. Kentlilik bilincinin ve toplumsal aidiyet hislerinin galigtirilmesi
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AMAC 1. Cavrenin Korunmasi ve Cevre
Kirlllifinin Kontrol Altina Alinmas!

Hedef 1. Hava kalitasinin kontrolii va iy legtirimasi

Hedef 2. Su kaynaklanmin verimli kullanimi ve su kirlilijiyle micadele edilmesi
Hedef 3. Toprak kirliligji ile milcadele edilmesi

Hedef 4. Gariltd kirfiligi ile micadele edilmesi

AMAC 2. Surdiiriilebilir Atk Yénetiminin
Saijlanmasi

Hedef 1. Kati atik bertarafi ve depolama slstemlerinin iyllastirlimes!
Hedef 2. Geri kazanimin yaygmlagtinimasi

AMAL 3. Sajjlikh Kentlesma va Afet Risklerinin
Azalliimasi

Hedef 1. Gevreye duyarl sanayi yapis! alusturuimasi
Hedef 2. Yesil dokunun korunmast
Hedef 3. Afet riskinin azathimasi

AMAC 4. Uluslararazi Sozlesmelere (Kyoto,
Ramsar vb.) Uyum ve Farkindalifin Arfinimas:

Hedaf 1. Uluslararasi sozlsgmelers uyumna yonalik bolgesal tedbirler alinmas
Hedef 2. Gevre ve yenilenebilir enerji konusunda bilincin artinlmas:

AMAC 5. Yenilenehilir Enerji Potansiyelinin
Ortaya Konulmasi ve Kullanilmasi

Hedef 1. Gineg, rilzgar ve jeotermal enerjisinin kullaniminin yayginlaganimas
Hedef 2. Hidrollk kaynaklarimin gevreyle banigik olarak kullaniimasi

AMAC 6. Enerjinin Yerimlllliginin Saglanmasi

Hedef 1. Enerji tasarrufunu artirici faaliyatierin yayginlagtinimasi

ULASIM VE LOJISTIK

AMAG 1. Ulasim Altyapisinin Giglendirilmesi
ve Ulagim Aglan Arasinda Enlegrasyonun
Salflanmasi

Hedef 1. Karayollanimn iyilegziriimesi ve karayallarindaki yogunlugun diger tagima tiirlerine
kaydiriimasi

Hedef 2. Demiryolu aglarinin yayginlagtinimasi

Hedef 3. Havayolu tagimaciliginin gelistiriimesi

| AMAG 2. Lojistlk Sekibiriinlin Gllglendirlimes|

Hedaf 1, Bilgede lojistik markezler kurulmas

Hedef 2. Gemlik Limani'nin geligtirimesi

Hedef 3. Yenigehir Havaalani'nda karge tagimacihgimin akiit hale gatirilmesi

Hedef 4. Lojistik seldtning vanelik nitslikli insan kaynaginin olugturulmas|

Hedef 5. Lojistik sekttrine y&nelik bilgi ve iletigim teknolojilerinin gelistirilmesi ve
rullaniminin yayginiagtinimasi

AMAG 3. Kent igi Ulasamin Hizh, Giivenli ve
Entegre Hale Getiriimesi

Hedef 1. Kent igi ulagim altyapisimin gelistirilerek enteare hale getirilmesi
Hedef 2. Ulagimda siirdirdlebilirlik ve givenli ulasimn saglanmas
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SANAYIDE VERIMLILIK VE REKABETGILIK

Dokuzuncu Kalkinma Plani'nin geligme eksenlerinden biri
olan Rekabet Giiciin(n Artinimasi, TR41 Bélgesi sanayisi
agisindan da dncelikli ve 6nemli amaglardan biridir. Diinya
sanayi Uretiminin Giiney Dogu Asya’ya kayma e{iliminde
olmasi, dlke sanayisini ve buna paralel alarak da istihdami
tehdit etmekiedir. Sanayi sektoriiniin gayri safi katma deger
payinin Tiirkiye’de %28, TR41 Bolgesi'nde ise %42 civarinda
oldugu gbz bndne alindiffinda, TR41 Bdiges!'nin rekabetgl
konumunu siirdiirebilmesi ve giiglendirabilmesi igin daha

fazla gaba sarf etmesi ve blyimesini verimlilik artigina
dayandirarak, yeni géreceli Ustinlik alanlari yaratma
faaliyetlerini geligtirmesi gerekmektedir.

TR41 Bdlge Plaminin “Sanayide Verimlilik ve Rekabeteilik”
geligme ekseninda yer alan amag ve hedeflere yon veren
iist dlcekli plan ve strateji kararlan asagidaki tabloda
bzetlenmigtir.

UST OLGEKLI

PLAN/STRATEJi/BELGE

Dokuzuncu Kalkinma Plan
{2007-2013)

GELISME EKSENI

Rekabet giiciiniin artinimasi

AMAGLAR / HEDEFLER

Is ortamimin iyilestirilmesi

Ar-Ge ve venilikgiliin geligtirilmesi

Sanayi ve hizmetlerde yiiksek katma degerli
iretim yapisina gegisin saglanmasi

Sanayi ve Ticaret Bakanhiji
Siraisji Plam
(2010-2014)

Kiirgsel rekabet edebilirliginin
en (st seviyeya gikariimasi

Sanayi ve ticaret alanlarinda
yapisal déniisiimiin sajlanmas!

Kamu kuruluglar, Universiteler ve dzel sekidrle
igbirlig iginde politikalar ve strateji olugturulmasi
Bu politika ve stratejilerin uygulanmasimin
saflanmasi, izlenmesi ve deferlendirilmesi
Yenilikgilik ve sinai Ar-Ge kapasitesinin artinimasi
Yiiksek katma deferli teknolojik driinlere dayal
iretimin yapiimas

Ulke sanayinin teknolojik yapisinin giiglendiriimesi

KOBi Swatejisi ve Eylem Plani

KOBi'lerin yiiksek teknolojik *  Girigimeilidin gelistirilmesi
(2007-2009) kabiliyete ve nitelikli isglicline | « Igletmelerin geligtiriimesi
sahip, deffisen sartlara uyum = KOBi'larin uluslararasi pazarla biitinlagmasi
safjlayabilen, ulusal ve uluslar | = Ig ortaminin iyilestiriimesi
arasi piyasalarda rekabet gicli | = Teknoloji ve yenilik¢ilik kapasitesinin geligtirilmesi.
olan bir yapiva kavusgturuimasi
Ulusal Yenilik Siratajisi Yenilikgilije odaklanarak * Tesebbls, yenilikgilik ve verimliligin tegvik edilmesi
{2008-2010) istihdamin geligtirilmesi, katma | »  Bilim ve teknoloji kapasitesini en etkin sekilde
degeri ylksek Griinler tiretilmesi, kullaniimasi
verimlilik ve rekabetgili§in »  Siirdiirdlebilir, gliclii ve rekabetgi piyasalarin
artiriimasi = priaya ¢lkmasinin desteklenmesi
«  Uygun altyap: ve orfamlann olugturulmasi
= Uluslararasi igbirlifiinin geligtirilmesi

Yenilik sisteminin ydneatiminin ve eggidimiinin
geligtiriimesi

Bursa Eskdgehir Bleclk Kalomma Ajans







TR41 Bdlgesi dzellikle tekstil ve hazir giyim, otomativ, gida,
makins, elektrikli teghizat ve saramik sektorleri ile ©n plana
¢lkmakta, kimya sanayi, mobilya, madencilik, metal sanayi
gibi birgok sekidrde de Tlrkiye'nin Gnemli imalatgilan
bolgede bulunmaktadir. Siralanan biitiin sektérlerde kiiresel
rekabetin hizla arthifji gbz dnline alindifjinda, dretimde

verimliliin artinimasi, Ar-Ge, yenilikgilik, girisimcilik ve
markalagma faaliyetlerinin geligtiriimasi ve bdlge sanayisinin
yilksek katma deferi olan lriinlere yonlendirilmesi
amaglanmaktadir. Bu amaglara ulagabilmek igin “Sanayide
Verimlilik ve Rekabetgilik” gelisme ekseni altinda 4 alt amag,
8 hedef ve hedefleres y8nelik cok sayida strateji belilenmigtir.

AMAG 1. Sanayi Uretiminde Kurumsallasmayi Gelistirerek ve isbirligi

Dlusumlarim Destekleyerek Verimliligin Artinimas:

Bdlgedeki kiigiik ve orta bilyilkilkteki igletmelerin (KOBI)
orani %99,7'dir. Bu statiideki birgok igletme kurumsallagma
sirecini ve belgelendirmelerini tamamlayamamisgtir. Ayrica
bu igletmeler bilgi teknolojilerini etkin kullanmamaktadir.
Kayit digiligin da yiiksek oldugu bazi sektdrlerde de gok
sayida KOBI’'nin bulundugu diiglinilldigiinde, sanayi
Uretiminde kurumsallagmay: gelistirerek ve igbirlifi

olusumiarini destekleyerek verimliliji artirmak amaci, sanayi
rekabet giciiniin ve verimliliinin arbrimasma dnemli digiide
katkida bulunacaktir. Bununia birlikte Dokuzuncu Kalkinma
Planr'nda tesvik edilan kiimelenme ve igbirlifini gelistirmeye
yonelik galigmalar da, dzellikle 0SB sayisinin yiiksek oldugu
TR41 Bblgesi'nin rekabet giiciiniin ve verimliliginin
artirimasinda Gnemli bir faktér olmaktadir.

Hedef 1. KOBI’lerin ve heniiz kurumsallasamamis aile sirketlerinin

kurumsallagma diizeyini artirarak yeni dretim ve bilgi sistemleri

kullaniminin yayginlagtinimasi

Bdlgede heniiz kurumsallagmasini tamamlayamamig ve
dnemli bir kismi aile sirketi olan birgok isletme bulunmaktadir,
Bu igletmelerin biiylk bir kismi kalite belgelerine sahip
olmadigi gibi sirket yonetiminde bilgi teknolajilerini yeterince
kullanamamaktadir. Ozellikle bilge istihdaminda ve sanayi
payi icerisinde 6nemli pay: olan tekstil ve maobilya sektGriinde

Hedefe Yonelik Stratejiler

s Igletmelerde kurumsal kaynak planlamasi (ERP)
kullaniminin ve sertifika alimlarinin tegvik edilmesi (ISO
9001, Ig Giivenligi, Gevre, Gida vb.)

Erssa Enligehir Bilecik Keftarrme. Ajena

kurumsallagsamama ile birikte kayit digilik da dnemli bir
sorun tegkil etmektedir. KOBi’lere ve heniiz
kurumsallagamamig igletmelere belgelendirme, bilgi
teknolojileri, verimlilik sistemleri konusunda destek olmak
bdlgenin rekabet giicl ve verimlilifini artirmak agisindan
katki saglayacaktir.

« Verimlilik sistemleri kullaniminin (Yahn Uretim, Toplam
Kalite Yonetimi vb.) yayginlagtiriimas.



Hedef 2. Yerel kiimelenme alanlarini, kiimedeki aktGrler arasinda

isbirligini artirici ve kiimenin dig diinya ile entegrasyonunu
salamaya yonelik mekanizmalarin yayginlastirimasi

Bilgede kimelenme amaci gldilmeden sektor
yogunlagmalarimin oldugu birgok 0SB bulunmaktadir. Bu
yogunlagmalan tespit ederek, sanayi envanteri ¢ikarilarak
isletmelerin ortak tedarik, pazarlama ve lojistik faaliyetlarinde

Hedefe YOnelik Stratejiler
= Savunma sanayi ve havaeilik, rayl tagima iiretim, bakim
ve testi, otomotiv, deniz ulagim araglan ile seramik ve
mermer kimelenme calismalarina dncelik verilmesi

= OSB'ler arasinda yatinmilanin planlanmasi ve yonlendirilmesi

bulunmasi, eksik olan sektdrlerde ana sanayiyi destekleyen
yan sanayi igletmelerinin kurulmasina destek olunmasi va
entegre kiimelerin olugturulmasi bdlgenin rekabet glicii ve
verimlilifinin artmas: igin dnemli bir katk safjlayacakdir.

konusunda igbirlifinin geligtirilmesi

* 0SB va KS8’lerin altyapilarinin tamamlanarak etkin
kullaniimasinin saglanmasi

Ar-Ge ve yenilikgilifin gelistiriimesi ve tegvik edilmesi
Dokuzuncu Kalkinma Plan’'nda da belirtildigi gibi sanayinin
rekabet glcindn artinimasina katkida bulunacak énemli bir
amactir. Bélgemizde, dzellikle liniversitelerde yer alan Ar-
Ge insan giicil ve altyapisi ile yapilan aragtirma faaliyetlerini
uygulamaya gecirerek, 0zel sektoriin ihtiyaglarina cevap

verebilecek alanlara yonlendirmek, Ar-Ge ve yenilikgilifin
sanayiye daha fazla katki saglamas! hem ulusal hem uluslar
arasi rekabet edebilirlik agisindan énemlidir. Bununia birlikte
sanayide Ar-Ge’'nin geligsmesi; yeni geligtirilen (riinlerin
sayisinin ve alinan patentlerin artmasini safjlayacak ve
pazarlanabilecek nihai irinler ortaya gikaracaktir.

Hedef 1. Ar-Ge ve yenilikgili§i artiracak kuruluslarin,

isbirligi olugumlarimin etkinliginin ve yeni olugsumiarin sayisimin artinimasi

Bilgede iki adet teknoloji gelistirme bdlgesinin, giglii
iniversitelerin ve bilyiik sanayi igletmelerinin bulunmasi,
bununla beraber bu kuruluglann Ar-Ge galigmalan yapmalan
diger isletmelere yol gosterici olmakta ve firsat

Hedefe Yonelik Stratejiler

» Sektorel arastirma ve tekncloji merkezierinin kurulmasi
ve mevcut merkezlerden (SAM-Seramik Aragtirma Merkezi
gibi) yararlanma imkanlarimin artinimasi

« Universite-Sanayi ishirli§ini saglayacak olusumlarin
kurulmasi

« Universitelerdeki Ar-Ge kapasitesinin gelistiriimesi ve proje
yonetimi eitimlerinin yayginlagtinimasi

olugturmaktadr. (Ozellikle, 2013 yili sonuna kadar kurumlar
ve katma deger vergisinde istisna taninan teknoloji gelistirme
bélgeleri ve Ar-Ge faaliyetleri igin sajlanan ulusal ve bélgesel
destekler etkin bir gekilde dederlendirilmelidir.

» igletmelarin ortak Ar-Ge merkezi, test laboratuari ve efitim
merkezleri kurmalarinin tesvik edilmesi

» Teknik kongrelerin ve kangrelers katihmciligin
desteklenmesi ve yenilikgilik bilincinin gelistiriimesi

G BEBKA




Hedef 2. Yeni gelistirilen drdn sayisinin, endiistriyel tasanm,

faydali model ve patent sayisimin artinimasi

KOBI ve difjer sanayi igletmelerinin, Ar-Ge ve yenilikcilige
yonelik olusumlardan yararlanarak yeni iriin geligtirmeleri,
yeni tasanimlar yapabilmeleri ve endiistriyel fasanm, faydali
model ve patent sayilanm artirmalan, seri Uretime gegerek

Hedgfe Ytnelik Stratejiler

* Yeni irin gelistirmeye yonelik faaliyet ve efitimlerin
yayginlagtiriimasi

» Uriinlere patent alinmasinin tegvik edilmesi ve patentli
trinlerin seri dretime gegirilmesi

pazarlanabilecek mamuller iiretiimesing olanak tanivacaktir.
Bu mamullerin diger bélgelere satig| ve ihraci, bbige
ekonomisinin giiciini korumasi ve gelistirmeasi igin biyiik
bir katki saglamig olacaktir.

» Yeni iriin geligtirme ve tasarima y&nelik ekipman
intiyaglarinin belirlenmesi

AMAG 3. Markalagma ve Girigimcilik Faaliyetlerini Destekleyerek

Rekabet Giiciiniin ve Verimliligin Artinimasi

Markalagma g¢aligmalar ve girigimcilik faaliyetlerinin
artinimasi TR41 Bdlgesi’nin meveut sanayisini korumasi
ve geligtirebilmesi igin olmazsa olmaz konulardan bir

tanesidir. Bolgede girisim sayisinin yliksek olmasi, gegitli
sektérlerde ulusal ve uluslar aras! tamimirhgi bulunan
markalarin varligi firsat olarak degerlendirilebilir.

Hedef 1. Yenilikgilik ve markalagmaya yonelik girigimcilik faaliyetlerini

destekleyerek girisimci ve girisim sayisinin artiriimasi

TR41 Bdlgesi’'nde dnemli sekt@rlerden olan tekstil ve hazir
giyim, deri, seramik, cam ve mobilya sektdrleri ile ilgili
Dokuzuncu Kalkinma Plan’nda dogrudan 6zgin tasarim
faalivetlerinin dzendirilecedi, ulusal ve uluslararasi marka
olugturulmasinin desteklenecagi, ihracata yonslik tanitim

Hedefe Yonelik Stratejiler |

» Igletmelerin girigimeilik faaliyetlerini arirmada finansal
kaynaklara ulagimini kolaylastirmak igin teknik destek
verilmesi (AB destekleri, TUBITAK Destekleri, Kallinma
Ajans Hibe Programlan, Proje Hazirlama vb. konularda)

Bursa Eskdgehir Bleclk Kalomma Ajans

ve pazarlama konusunda destek verilecedi vurgulanmstir.
Buna paralel olarak bélgenin tiiketime ydnelik iiriinlerinde
markalasma ve girigimcilik faaliyetlerini geligtirmek bolge
sanayisinin rekabet gaicl ve verimliligi agisindan &nem tegkil
stmaktedir.

» Markalagmaya yénelik egitim, danigmanlik ve tanitim
faaliyetlerinin yayginlagtinimasi

= Biligim sektdriinde girisimeilik igin altyapi olusturulmasi
(Biligim Vadisi gibi)



Hedef 2. Yatinm ortaminin iyilegtirilmesi

ve yatinmei cekmeye yonelik faaliyetlerin artinimasi

Bdlgenin rekabet glciinii korumasi ve daha da ileriye
gotiirmesi igin yapiimasi gereken dnemli faaliyetlerden bir
tanesi de yatinm ortamini ivilestirerek bdlgeye daha fazla
yatinmin gelmesini saflamaktir. Bununla birlikte gelen

Hedefe Y8nelik Stratejiler

« Bolgeye gelecek yatirimiarin bir merkezden yonlendirilmesi
» Baghakaniik Yatinm Destek ve Tanitim Ajansi ile koordinel|
caligacak altyapinin hazilanmasi

yatirnme! sayisini artirmak igin yurt ici ve yurt disinda
yapilacak tanitim faaliyetlerine de &nem vermek
perekmektedir.

e Yatinim igin bélgenin yurtici ve yurt digi fuarlarda tantiminin
yapiimasi

AMAC 4. Sanayide Katma Deijeri Yiiksek Mal Uretiminin Artiniimas:

Dokuzuncu Kalkinma Plani’'nda ekonomik blyiimeyi
siiriikleyen temel sektdr almasi hedeflenen imalat
sanayisinde, yiksek katma degerli diriinlerin yiizdesini
artirmak ve meveut {riinlerin katma degerini yiikseltmek
dogrudan bdlge ve iilke ekonomisi icin arti defer yaratacaktir.
Ayni planda; bdlgenin 6nemli sektdrlerinden otomotiv, metal

ve kimya sektorii icin katma degderli Grinler Gretiimesine
dnem verilmesinin yani sira tekstil, seramik, maden ve
havacilik sektdrlerinin de katma dederi yiiksek iiriinler
iretebilmesi igin tasarim faaliyetierinde bulunmalan ve ileri
teknoloji kullanmalari tegvik edilmektedir.

Hedef 1. Sanayi imalati icinde katma degeri yuksek Griinlerin ylzdesinin artiriimasi

Bircok sekidrde gok gesitli Griinlerin imal edilerek yerli ve
yabanci pazara sunulduu TR41 Bélgesi’nde, katma degeri
yiiksek tiriinlere yonelmek bolge sanayisinin rekabet avantaj)
saflamasina yardime¢i olacaktir. Ozellikle havacilik ve
savunma, seramik, gida, otomotiv ve tekstil sanayilerinde

" Hedefe Yinalik Stratejiler

» Teknik tekstil, ileri seramik, elektrikli otomebil ve organik
gida tiirevi driinlere gegisin sadlanmas

* Maden ve tlrevlerine ait ¢caligmalar yapmaya yonelik
kurulmus enstitiilerin faaliyetlerinin artirilmasi ve yeni

katma degeri yiksek yeni iiriinler igin firsatlar bulunmaktadir,
Bunun yani sira yiksek katma degerli Uretim yapisina gegiste
ulusal ve uluslararasi diizeyde igbirli§ine tnem verilmesi
ve ileri teknoloji kullanan yabanci yatinmiarin bélgeye
cekilmesi hedeflenmektedir.

olugumiann kurulmasi

= Katma deger olugturacak asanm projeleri ve firmalannin
geligtiriimesi ve katma degeri yilksek iriinlerin pazarlanmas

G BEBKA




Hedef 2. imalati yapilan mevcut iiriinlerin katma degerinin yiikseltiimesi

Katma degeri yiitksek yeni Griinlere yonelmenin yani sira,
mevcutta lretimi devam eden GUriinlerin de katma degerini
ylkseltmek, otomotiv, makine techizat gibi ithal girdisi
yilksek olan sektdrlerde ithal girdi oranim diigiirmek, ozellikle

Hedefe Ytnelik Stratejiler

« [thal edilen ara iirinlerin verlilestiriimesini salayarak yerli
girdi oranim yikseltecek faaliyetlerin artirilmasi

= Madencilik ve tag ocakeihfi Griinlerinin (Manyezit, Sepiyalit,

Burea Eaicgehly Becic Kallmma Afarst

gida ve madencilik sektdriinde hammadde olarak satigtan
zZiyade isleyerek satig yapmak bolge sanayisinin rekabet
glclnil artirmasi agisindan énemlidir.

Boraks vb.) igslenmig clarak ihracinin saglanmasi

» Uretilen meyve ve sebze igleyerek(salca, regel, konserve
vb.) ihrag edecek altyapinin geligtirilmesi




TARIMDA VERIMLILIK VE KIRSAL KALKINMA

Tirkiye'deki az geligmislik probleminin dnemli bir Kismini
kirsal alanlardaki sorunlar olugturmaktadir. Kirsal alanlarda
yasayan niifus, yagadij sorunlardan kagmak igin kentlere
goOg etmektedir. Bu durum, bagta garpik kentlegme, igsizlik,
kent hayatina uyum sorunlari gibi yeni sorunlar ortaya
¢lkarmaktadir. Bu sorunlarin ¢ziimiine yonelik uygulanagak
egitim, saghk, sosyal hizmetler, istihdam ve Kiiltiir
politikalarinin kirsal kalkinmayi da igine alacak sekilde
planlanmasi gerekmektedir. Ciink( niifusun dnemli bir kismi
halen kirsal alanlarda yagamaktadir.

Kirsal kalkinma, sektdrel ve mekénsal boyutlari itibaryla
agirlikh olarak tarim ve bolgesel gelisme politikalaryla iligkili
bir sektérdir. Kirsal kalkinmaya yonelik desteklerin ve
harcamalarin hem tarim sektériiniin rekabet gliclin(in
artmasina, hem de bdlgesel gelismenin saglanmasina olumiu
etkileri bulunmaktadir. Tarimsal iretimin agirlkli olarak
kirsal alanda ve yerlesimlerde yapilmasi nedeniyle, tanimsal
Gretime iligkin dretim faktdrlerinin (isgdc, sermaye, dogal
kaynak, girisimei) nitelidi ve verimlilik diizeyi kirsal kesimdeki
gelismislik dlzeyi ile yakindan iligkilidir. Bu bakimdan,
tarimsal iiretimdeki verimlilik ve kalite artislanyla ilintili
birgok konu (mesleki editim, drgiitlenme, tarimsal altyapi,
tarimsal danigmanlik, bankacilik ve kredi, isleme ve
pazarlama, depolama ve ambalajlama, Gretim teknolojileri,

girisimeilik vb.) kirsal kalkinma politikalarina konu
edilmektedir.

Giniimizde artik, geleneksel tanm destekleriyle dretim
maliyetlerinin siibvanse edilemedidi géz Gniinde
bulunduruldugunda, yukarda ifade edilen alanlarda
gelistirilecek kirsal kalkinma uygulamalariyla tarimin rekabet
gucidniin artinimasi saglanabilir. TR41 Bélgesi tarimin
adirhkh olarak yapildigi bir bdlge oldugundan ve kirsal alanda
onemli sayilabilecek dlgiide bir nifus bulundugundan dolayi
“Tarimda Verimlilik ve Kirsal Kalkinma” bélge planinin
gelisme eksenlerinden biri olarak belirlenmistir.

Bu gelisme ekseninde yer alan amag ve hedeflerle ilgili iist
dlcekli plan kararlar agidaki tabloda gdsterilmektedir.




DT DLGEKL PLANSTRATEJ/BELGE  GELISME EXSENI \mmmr

Dolwzuncu Kalkinma Plam
(2007-2013)

Bblgesel gellsmenin safjlanmasi

+ Kirsal kasimde kalkinmanin sagjlanmas
= Yerel dinamlkiere ve Igsel potansiyele dayall
geligmenin sajlanmasi

Rekabet giicinin artinimasl

+ Tarimsal yapinin etkinlegtirilmasi

Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi ve

Kirsal Kalkinma Plam
(2010-2013)

Ekonominin geligtiriimesi ve is
imkanlarinin ariinimasi

= Tarim ve gida sektdrierinin rekabetgi bir yapiya
kavusturulmasi
+ Kirsal ekonominin gegitlendirilmesi

insan kaynaklarimin érgiflenme
dizeyinin ve yerel kalkinma
kapasitasinin gelistiriimesi

+Yoksullukla miicadels ve dezavantajh
gruplarn istihdam edilebilirli§in artnimas:
« Egjitim ve sadli hizmetlerinin giiglendirilmesi

Kirsal alan fiziki altyapi
hizmetlerinin geligtiriimesi
ve yagam kalitesinin artinlimasi

s [irsal altyapinin galigtiriimesl
= Kirsal yarliegimigrin geligtiriimpsi
Ve Korunmasi

Kirsal gevrenin korunmasi
ve gelistiriimesi

* Gevrec! tanm uygulamalannin geligtirlimesi
« Orman ekosistemlerinin korunmas|
g orman kaynaklannin sirdarilebilir
kullamminin saflanmasi
+ Korunan akenlarinin yanetimi
ve gelistiriimesi

TR4 Doiju Marmara Bilgesi
Tarim Master Plami 2007

Bitkisel {iretimde gelirin
ve verimliligin artinimasi
ve gida giivenligi

= Bhlgeye uygun katma degeri yiiksek
sebze ve meyve gegitlerinin dretimlerinin arinimasi
» Gida glvenliliginin saflanmas:,
= Arazl toplulagtirmasinin yayginlagtinimas!
« lyi tanm uygulamalarinin gelistilmesi
va yayginlagtinimasi

Hayvansal Gretimde
gelirin ve verimlilijin
artinlmasi ve gida
glvenligi

= [gletme dlgeklerinin geligtirilmesi

= Yem bitxileri lretiminin fegvik edilmesi,
» Mera islammin hizlandinimasi

» Hayvan borsasinin olugturuimasi

Tanmsal pazarlama ve
tanm sanayi entegrasyonu

Orgiitlanme

Kirsal gslirin artinimasi
ve kirsal toplum yagam gartlannmn
ivilegtiriimasi

+ Pazarlama sistemlerinin fyilegtiriimesi,

+ Muhafaza, ve sofuk hava depolarinin olugturulmasi
= S0zlesmeli tanm uygulamalannin yayginlagtinimasi
= Tanimsal sanayinin galistiriimesi

« Qrgiitlenmenin ivilestinimesi ve tegvik edilmesi

= Urgtici grgatlerinin gelistiriimesi igin mali
va teknik destak sadlanmasi

« Ureticilerin teknik hizmet alabilecekleri ve ortaklaga
pazarlama vapabilecaklari drgitienme yapisina
kavugmalannin desteklenrmesi

= Katilimei bir yaklagimla tanm digi gelir getirici
faalivetlerin gegitlendirimesi ve dosteklenmesi

+ Kirsal alanlarda kadin ve genglerin ekonomik
yasamdaki etkinliklerinin artinimas

Bursa Eskdgehir Bleclk Kalomma Ajans




Bu geligme ekseninde 4 alt amag, 9 hedef ve bu hedeflere yonelik stratejiler belirlenmigtir.

AMAG 1. istikrarli bir ortamda katma dedger iireten

rekabetgi hayvansal liretimin yapiimasi

TR41 Bolgesi'nde hayvancilik genel itibari ile kigik
isletmelerde ve geleneksel ydntemierle yapiimaktadir. Mera
ve otlak varhigi zengin degildir. Girdi maliyetleri yiiksek,
kaba yem mikiar yetersiz ve (retici drgitleri yeterince etkin

degildir. Bununla beraber hayvansal sanayinin bulunmasi
ve (retimde markalagma potansiyelinin olmasi rekabet
agisindan onemli artilar olarak goze garpmaktadir.

Hedef 1. Verimliligi artrarak rekabetgiliin safjlanmasi

Biiyiikbag hayvan yetistiricilifinds igletmelerin kiigiik ve aile
isletmesi tipinde olmasi, isletmelerin 6z sermaye yetersizligi,
treticilerin bilgi eksikligi (dretimi olumsuz etkilemektedir.
Ayrica, kagak hayvan girigleri ve hayvan hareketlerinin gok
ve kontrolliniin zor olmasi zaman zaman salgin hastalikiara
neden olmaktadir. Yine barinaklarin yetersiz biylklikie ve
olumsuz gartlarda clmasi nedeniyle safhk sorunlar
yasanmakta, bu durum verim diiglkl(iklerine sebep
olmaktadir.

Hayvancilif gelismig filkelerde ekim alanlarinin %30’unu
yem bitkileri olugtururken, bdlgemizde yem bitkileri ekim

Hedefe Yonelik Stratejiler

» Mera 1slah ve yapay mera gahigmalannin yapilmasi, yem
bitkileri ekiminin gelistiriimesi

» Genetik 1slaha agirlk verilmesi ve damizlik Uretiminde suni
tohumlama ve embriyo gibi yontemlerden faydalaniimasi
» Hayvancilik yatirim tesviklerinin dncelikle rekabet edebilir

alanlan %10 civanindadir. Yem bitkilerinin azlifi énemli
oranda yem acig ve yetersiz beslenme ortaya gikararak
verim digikliklerine sebep olmaktadir. Ayrica yem
konusundaki diger bir kaynak olan gayir ve meralarimizin
miktan da azdir. Kiiglikbag hayvan vetigtiricilijinde entansif
yetigtiricilije gegilmemis olmasi verimde istenilen dilizeye
erismemizi engellemektedir. Hayvancilikia kargilagtigimiz
bu engellerin uygun Slcek olugturularak ve modern teknikler
kullamlarak kaldinlmasi hedeflenmektedir.

igletmelere ve ihrag uriinlering verilmesi

« Kiiltiir balikgidi icin yeni su kaynaklarinin tespiti yapilarak
ornek igletmeler kurulmasi ve bolgede mevcut baraj, gilet
ve akarsu kaynaklarinda var clan su {riinleri potansiyeli
degerlendirilerek, balikgilik dretiminin artiriimasi

AMACG 2. Gida giivenlii ile birlikte, kalite ve verimliligi artirarak,

pazar sansi yiiksek bitkisel iiriinlerin firetiminin yapiimasi

TR41 Bélgesi iklimsel olarak polikiltiir tanim yapilan bir
bolgedir. Uretimde cesitlilik vardir. Verimlilik, Tarkive
ortalamasimin Gzerindedir. Katma deferi yiksek meyve -
sehze (0rti alti domates, sis bitkileri, incir, zeytin, kiraz
vb.) liretim orani fazladir. Bélgenin ekolojik 6zelliklerinden
dolay1 sebze ve meyve tanmi &n plana ¢ikmaktadir. Bélge
bitkise! dretiminde kullanilabilecek dogal kaynaklar agisindan
zengin potansiyele sahiptir. Bu nedenle ulusal ve uluslararasi
pazarlarda ihtivag duyulan giivenilir ve kaliteli Ur{inlerin

bolgede yetigtirilmesi nem arz etmektedir. Kirsal kalkinmaya
ivme kazandirabilecek tarimsal ihrag driinlerinin
yetigtirilebilmesi i¢in ortam hazirlanmasi, Greticilerin en az
sorunla kargilagacag biirokratik yapilar olugturulmasi ve
tarimsal Uriinlerin planlama, Uretim ve denetimlerinin bu
dofrultuda yapiimas| amaglanmaktadir.

¢ BEBKA




Hedef 1. Pazarlamaya uygun nitelikli Griinlerin yetistiriimesi

TR41 Bdlgesi ulagim ve pazarlama kanallarinin giiglii oldugu
bir cografi konumda bulundugundan iretilecek nitelikli
triinleri pazarlamak kolaylagacaktir. Bélgede verimli arazilerin
bulunmasi, sulama potansiyelinin olmasi ve sertifikall tohum

Hedefe Yonelik Stratejiler

* jyi tanm ve organik tanm uygulamalarinin tesvik edilerek
katma degeri yilksek fanm driinlerinin yetigtirilmesi

dreten firmalarin bulunmasi nitelikli iriin dretmek igin uygun
zemin hazirlamaktadir. Bu uygun zeminin kullanilarak pazarda
aranan nitelikli (riinlerin yetigtirilmesi i¢in politikalarin
dretilmesi ve uygulanmasi hedeflenmektedir.

» Modern sulama tekniklerinin kullaniminin yayginlagtinlarak
ariin kalitesinin artirlmasi

Hedef 2. Gida giivenliginin ve gida gilvencesinin saglanmasi

Glinimiizde gida giivenligi bircok llkenin gida kontrol
otoriteleri tarafindan “saglikl ve kusursuz gida iiretimini
saflamak amaciyla gidalarin; (retim, igleme, muhafaza ve
dagrimlar sirasinda gerekli kurallara uyulmasi ve énlemlerin
alinmas!” olarak tammlanmigtir. Diinya niifusunun hizla
artmasi, geligen teknaolojiye bagh ¢evre kirliligi, tarimsal

Hedefe Yonelik Stratejiler

» Kaliteli ve rasyonel girdi (tohum, fide, fidan, giibre vb.)
kullaniminin saglanmasi

» Tanmsal igletmelerin gida giivenligini saglamak amaciyla
IS0 22000 ve benzeri standartian almalar igin igletmelere
yonelik gerekli efilim caligmalarinin artirilmasi

urelimde zararh ve bilingsiz ilag kullamim giivenli gida
teminini zorlaghrmaktadir. TR41 Bélgesi'nde de glvenli
gida lretimini saglamak, pazarlama ve yilksek gelir edebilme
agisindan énem arz etmektedir. Ozellikle kayit disi ¢alisan
igletmelerin diizenli kontrollerle kayit altina alinmalan
hedeflenmekiedir.

» Yag sebze ve meyve iriinlerinde pestisit ve hormon kalinti
miktarlarinin saptanabilecedi, sit ve et mamullerinde
mikrobiyolojik analizlerin yapilabilecedi laboratuarlar
kurulmasi

Hedef 3. Bitkisel iretimde verimlilifin artiriimasi

TR41 Bdlgesi’nde tarimsal arazilerin miras yoluyla
pargalanmasi ve arazi bilyiiklerinin yeterli seviyede olmamasi
dolayisiyla gerekli optimum igletme biyiikliikleri
kurulamamaktadir. Bitkisel Gretimde déniigim y&ntemlerinin
yetersiz olmasi veya hi¢ kullanilamamasindan dolay! hastalik
ve zararllar yayginlagmakta ve verim digmekiedir. Ozellikle
zeytin Uretiminde yetersiz bakim ve sulama eksikliklerinden
dolay! driinlerde var yok yillar olugmakta bu da (iriin
veriminde diigmelere neden olmaktadir.

Tarimsal driinlerin dretiminde, hasadinda ve depolama
agamalarinda uygun olmayan yintem ve kimyasallarin

Bursa Eskdgehir Bleclk Kalomma Ajans

kullaniimasi sebebi ile problemler gikmaktadir. Bazi bdlge
ve iiriinlerdeki yogun gubre kullammi nedeniyle topraklarda
kirlenme, yogun ilag kullammi ile dodial dengenin bozulmasi
tanmsal Gretimde verimi dilglirmektedir. Bu nedenle TR41
Bolgesi‘'nde verimliligin artiriimasi igin yukarnda bahsedilen
eksikliklerin giderilmesi ve belirlenen verimlilik politikalannin
etkin bigimde uygulanmasi hedeflenmektedir.



Hedefe Yonelik Stratejiler

e Arazi toplulastiniimasinin yayginlagtiriimasi
e Tarim arazilerinin amag dig1 kullamminin engellenmesi {
sanayi, turizm vb.)

» Modern 6rtl alti dretiminin yayginlagtinimasi (1sitma
sistemli)

» Kaliteli ve sertifikali tohum yetigtiriimesinin 6zendirilmesi
* Ydreye ve toprak yapisina uygun meyvecilik ve sebzecilik
analizlerinin tegvik edilmesi

AMAG 3. Tanm, hayvancilik ve sanayi entegrasyonunun saglanmasi

ve tanmsal pazarlama altyapisinin giiclendirilmesi

Tanm {iriinlerinin Gretiminden tiiketimine kadar her iki
asamada, sanayi sektdrinfin tarim sektfriine verdigi ara
girdiler tanimsal retim kapasitesinin degerlendiriimesi igin
ne kadar dnemli ise, tanma dayal sanayinin fanm Griinlerini
isleyerek yari mamul ve/veya mamul maddeler haline getirip
tlketime sunmasi da o kadar dnemlidir.

TR41 Bélgesi’nde ekonominin temelini olugturan tanm ve
sanayi sektbrlerinin birbiriyle antegre olmasi ve birbirine
paralel olarak geligme gastermesi ekonemik gelisme igin

bir gerekliliktir. Tanima dayali sanayiler igin entegrasyon;
istenilen kalite, miktar ve zamanda hammadde bulma imkani
safilanmasi ve dretimdeki dalgalanmalarin azaltmasi
agisindan dnem arz etmektedir. Balge ekonomisi agisindan
ise; katma deger artisi, tanmdaki fazla niifusun sanayiye
¢ekilmesi ve gelir dafjiiminin iyilegtirilmesi gibi avantajlardan
sz edilebilir. TR41 Bolgesi'nde sanayi entegrasyonu kismen
saglanmis olup bélgede dnemli biylklikte ve sayida tarma
dayall sanayi tesisleri bulunmalktadir. Bu entegrasyonun
bolgenin genelinde saflanmasi amaglanmaktadir.

Hedef 1. Tarimsal pazarlama altyapisini giiglendirerek

pazar kanallarinin artinimasi

Bélgemizdeki tarimsal pazarlama faaliyetierinin
giiglendiriimesi isletmelerimizin kiigikl(gii nedeniyle bilyiik
bir dnem arz etmekte ve konuya daha fazla ehemmiyet
vermeyi gerektirmektedir. Genelde ¢iftgilerimizin pazar ve
pazarlama bilgileri yetersizdir. Tanmsal pazarlamada
bolgemizin karg! kargiya oldugu bilgi yetersizli§i ve
isletmelerimizin khi¢likliglntin Gstesinden gelebilmek ve

Hedefe Yonelik Stratejiler

e Sozlegmeli tarim faaliyetlerinin gelistirilmesi
* Muhafaza ve sofuk hava depolannin olusturuimasi ve
yayginlagtirimasi

pazarlama maliyetlerini diigtirebilmek igin 6rgiitlenmeye ve
pazarlamada iiretici drgiitlerine agirhk verilmeli, Oriinlerimizin
uluslararasi pivasada rekabet giicli kazanmas! saglanmalidir.
TR41 Bblgesi'nde Marmara Zeytin Tanm Satig Kooperatifleri

etkin ¢ifici drgiitlenmelerinin artinimasi hedeflenmektedir.

» Uretici birliklerinin kurulmasi ve geligtirilmesi

Hedef 2. Ureticinin egitimi ve drgitlenmesinin saglanmas

Ulkemiz tanm ve gida sektdriinde siratli bir degjigim
yagamaktadir. Bu dnemli degigmelerin baginda; Dilnya
Ticaret Orgiitii ile yapilan anlagmaya gore yapilan
diizenlemeler, Avrupa Birligi'ne lyelik caligsmalar, tanim

reformuna bafl olarak 6ngdriilen dedisimlar ve Dogrudan
Gelir Dastedi Projesi’'ndeki yapisal degigiklikler gelmektedir.

Bu gelismelere bagl olarak Tirk tanim ve gida sektril ciddi

¢ BEBKA



yapisal degisimler yagayacaktir. Kiiresellegen diinya
ticaretindeki rekabet zorluklan kargisinda bu dejigime ihtiyag
vardir.

TR41 Bolgesi’nde tarimsal orgidlenme (lke 6rgutlenmesi
lle paralelllk g8stermektedir. Bblgede basta Tanm il
Midirliikleri, ziraat odalar, tanm kredi kooperatifieri,
dernekler, birlikler, araghirma enstitiileri ve Gniversitelerin

Hedefe Y0nelik Stratejiler

» Yilksek G{retim kurumlannda tanmsal orgiitler i¢in eleman
yetistirilmesi

* Klichk Isletmelerin bir araya getirlierzk entansif ve ekolo|lk
uretim yapabilecek seviyeye ¢ikanimasi

ziraat ve veterinerlik fakiilteleri érgitlenmenin ayaklanni
olugtururiar. Artan rekabet ortaminda QOretici, kamu, Gzel
sektdr, finiversite, sivil toplum kurumlarinin gerekli diizeyde
ighirligi yapamamasi en 6nemli kurumsal zayif yéniimiiz
olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu zayifligin giderilmesi igin
btlgedekl tanmsal brgiitienmenin desteklenerek gellgtirlimes!
hedeflenmektedir.

= Kiigiik iglstmelerin bir araya gelerek ortak hizmet almaya
ve ortak yatinma 6zendirilmesi

Hedef 3. Bdlge tanmsal dretiminin sanayi ile entegrasyonunun saglanmasi

Tarim sanayi entegrasyonu ireticiler ve tanma dayal
sanayiler agisindan birgok avantaj) beraberinde getirmeldedir.
Entegrasyonla Ureticiler bazi temel girdileri zamaninda
temin etme ve Urlinler! bellrll bir fiyattan satablime garantisine
sahip olmaktadir. Uretimde riskin azatilmasi, maliyetlerin
dastriilmesi, pazarlik giicii kazaniimasi, yeni teknolojilerin

Hedefe Yonelik Stratejiler

* isleme sanayi dogrultusunda diretimin saglanmasi
» Et ve siit direten karsal kitle ile bunlar isleyen ve pazarlayan
sanayi ve kuruluglar arasinda, sézlegmeli iiretim sisteminin
geligtirilmesi

adaptasyonu, sermaye temini gibi olanaklar da tireticiye
safjlanan dider yararlar arasindadir. TR41 Bilgesi Bursa
ilinde Gzellikle salga Qretimi, donduruimug gida ve s(it
(rOinlerinde entegrasyon sagjlanmis olup bu entegrasyonun
tiim bolgeye yayilmasi hedeflenmektedir.

» Hayvansal ve tarimsal atiklar ile arman atiklarinin enerji
alaninda modern bivo-k(tle yontemleri ile de§erlendirilmesi

AMAC 4. Kirsal ekonominin gelisimini destekleyerek, kirsal alanlarin

stirdiiriilebilir kalkinmasina katki sajlanmasi ve kirsal toplumun
yasam sartlarinin iyllestirilmesi

Tanim, béllgedeki kirsal istihdamda bagat sektéir konumunu
muhafaza ederken, tanmdaki ¢oziilme tanm digi is kollarinda
istindam imkanlarinin ivilestirilmesini zorunlu kiimaktadir.
Tanm digi istihdam olanaklarinin yetersiz olmasi, kirdan
kente gogii besleyen ana etmenlerden biridir. Bu baglamda,
bncelikle ticaret ve hizmet sektbrlerindeki is kollarnnin
gelisimine ydnelik mesleki kurslarin yayginlaghirnimas: ve

Bursa Eskdgehir Bleclk Kalomma Ajans

tanma dayal sanayinin kirsal kesimde geligtirilmesine yonelik
destek ve tegviklerin yapiimasi amaglanmaktadir. Ayrica,
geleneksel zanaat ve el sanatlarinin destekienmesi suretiyle
hem kiiltiirel zenginlik kaynafji {irlinlerin yagatiimasi, hem
de basta kadinlar ve gengler olmak iizere dezavantajl
kesimlere bulunduklar yorede istihdam olanafji yaratiimasi
amaglanmaktadir.



Hedef 1. Kirsal kesimin ekonomik durumunu iyilegtiriimesi,
katiime bir yaklagimla tanm digi gelir getirici faaliyetlerin gesitlendirilmesi,

desteklenmesi ve ig imkanlannin artiriimasi

TR41 Bolgesi tanmin yogun olarak yapildigi bir bolge
olmasina karsin, bazi yorelerde salt bitkisel ve hayvansal
Gretim yoluyla hanelerin yeterli gelir elde etmeleri mimkiin
olamamaktadir. Bu amagla, uygun yorelerde tanm ve anm
disi ekonomik faaliyetlerin tespiti ve desteklenmesi suretiyle
kirsal ekonomiye dinamizm kazandiriimasi mimk{nddr.

Hedefe Yonelik Stratejiler
» Y&resel zanaat ve el sanatlarinin geligtirilmesi (Liletag
iglemeciligi, hah kilim dokuma, bigakgilik, ydresel yemek vb.)
» Basta kadinlar almak (izere kirsal alanda kendi isini kurmak
isteyenler igin, kredi sistemlerinin (mikro finans)
olugturulmas) ve girigimciligin o6zendirilmesi

* Tarimsal (retimin yam sira srekli ve slirdiiriilebilir gelir
kaynaklan igin toplama, paketleme, depolamaya y&nelik

Tanmsal gelir ve gegim olanaklannin simirh oldugu yorelerde,
girigimciligin artirimasi suretiyle tarim ve tarim digi i
kollarinda istindam imkanlannin yaratiimasi, yoksulluk ve
go¢ gibi sorunlann da géziimine katki saglamasi
hedeflenmektedir,

tesislerin kurulmasi, bunlara yOnelik girigimlerin
olugturulmasi

« Dogjada tabil olarak yetigen; kusburnu, alig, yabani armut,
yabani erik, kizileik, yabani tere, bidirtlen vb. dranlerin gen
kaynaklari korunmak sartiyla toplanarak organik nitelikli
markalar olusturulup aile ekonomilerine katk safjlanmasi

Hedef 2. Kirdan kente gocin hizini azaltmak igin kirsal alanda

temel hizmetlerin iyilegtirilmesi

Kirdan kente go¢ sorunu, bolgede tarim nlfusunun
yaslanmasi ve kirsal alanlarin hizli niifus kaybina ugramasi
gibi dnemli demografik geligmelere neden olmaktadir.
Bunun yani sira nifusu az ve yerlegim bigimleri dagimik
olan kirsal béigeler, egitim ve saglik gibi temel hizmetler
ve difer sosyal hizmet alanlarinda da sorunlarla kargi
kargiya kalmaktadir. Bu nedenle kirsal alanda sosyal refahi
artirmak i¢in ¢esitli tedbirler alinmalidir.

| Hedefe Yanelik Stratejiler

» lyi tarim uygulamalar: igin gerekli teknik personelin iireticiler
arasindan secilmesi ve editilmesi

» Kirsalda orta GJretim dizeyinde mesleki egitimin
geligtiriimesi

» Kirsal alan hizmetlerinin daha etkin bir sekilde yliriitilmesini

Ozellikle Eskigehir'in Han, Giiny{zi, Alpu, Beylikova,
Bilecik’in inhisar, Yenipazar ve Pazaryeri ve Bursa’nin BUyiik
Orhan, Harmancik ve Keles gibi ilgelerinden gehir
merkezlerine olan yodun gogin azaltiimasi icin gerekli
tedhirlerin alinmasi hedeflenmektedir.

sadlayacak igme suyu, kanalizasyon ulagim vb. kurumsal
altyapi eksikliklerinin tamamlanmasi

» Giincel tanmsal yayinlarin da oldugu kby kitlphanelerinin
kurulmasi

¢ BEBKA
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Diinya Ticaret Orgiiti’'nan verilerine gére diinya genelinde
2009 yilinda 880 milyon olan turist sayisinin 2020 yilinda
1,6 milyara ulagmasi beklenmektedir. Tlrkiye Turizm
Stratejisi belgesine gdre ise 2023 yilinda iilkemize 63 milyon
turist gelmesi ve 86 milyar USD dig turizm geliri elde ediimesi
ongorilmektedir. Sektdriin biiyimesi 7 yil iginde diinya
genelinde 3,3 milyon yeni is olanad yaratarak isglictinil de
olumiu etkileyecektir. Turizm, Dokuzuncu Kalkinma Plani'nda
gelismenin onemli bir araci olarak gérilmekte ve
siirdiiriilebilir geligme stratejilerinde aktif bir rol almasi
hedeflenmektedir.

TR41 Bolgesi cografi konumu itibariyle deniz-kum-giineg
temelli kitle turizmine elverigli degildir. Ancak bélge zengin
alternatif turizm potansiyeline sahiptir. Termal su kaynaklari,
sahip oldugu tarihi ve kiiltiirel miras, kongre ve fuar tesisleri,
doga turizmi ve kis sporlar i¢in ideal codrafi yapisi, hava
sporlan konusundaki birikim ve tesisleri bélgede pek gok
farkh turizm aktivitesinin yapiimasina olanak
saflayabilmektedir. Alternatif turizm drinlerinin varhgi
turizm faaliyetlerinin 4 mevsime dagilmasina clanak sagladidi
gibi ayni zamanda turizm faaliyetlerinin gogu zaman bélgenin

TURIZMDE t;EsiTLiLiK

farkh yorelerine yayilmasi sonucunu da dodurur. DOrt
mevsime yayilan turizm, sezonluk dalgalanmalarin istihdam
ve isletme rantabilitesi iizerindeki olumsuz etkilerini ortadan
kaldinr. Turizmin merkezden ilge ve kiylere yayllmasi ise
refah ve gelismislik dengesizliklerini azaltici dogrultuda etki
yapar, buralardaki ekanomik ve sosyal kalkinmaya katkida
bulunur.

Elbette bu olumlu sonuglarin elde edilebilmesi igin dncelikle
gerekli altyapinin clusturulmasi gerekmektedir. Yeni tesisler
yapiimah, mevcut tesislerden gerekenleri yenilenmeli, ulagim
altyapisi tamamlanmal ve sektdrdeki hizmet kalitesi
yikseltilmelidir. Ayrica etkin taniim ve pazarlama faaliyetleri
yiratilmelidir. Misteri kitlesi genig olan, mevsimsellikten
etkilenmeyen, farkl turist beklentilerine Griin gesitliligi ve
nitelikli tesisleriyle, yiiksek hizmet kalitesiyle cevap verebilen
turistik destinasyonlar turizm pastasindan en viiksek payi
alacaklardir.

Bu gelisme eksenindeki amag ve hedeflerle ilgili iist dlgekli
plan kararlarn agsagidaki tabloda agikga gosterilmektedir.

¢ BEBKA
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UST OLCEKLI

PLAN/STRATEJI/BELGE GELISME EKSENI AMACGLAR / HEDEFLER
Dokuzuneu Kalkinma Plani Rekabet piiciinin « Sanayi ve hizmetlerde yiiksek katma
(2007-2013) artirimasi dederli iiretim yapisina gecig
Egiim « Turizmin istedidi nitelikte isgiici yetistiriimesinde
Ozel sektdriin katihimi
Ulagim ve altyapimin « Turizm potansiyeli yiiksek alanlarda altyapi eksikli§inin
giclendiriimesi giderilmesi

« Zaman ve glvenlik agisindan &n plana gikan havayolu
ulagiminin geligtirilmesi

+ Ulagimda demiryolu tagimacilifinin payinin artirimasi
arnaciyla bdlgeler aras! badlantilarin gelistirilmesi

= Turizmde karayolu ulagiminda glivenligin ve erigim

kapasitesinin artinimasi
Kiltiir ve Turlzm Bakanligi, 2

Tiirkiye Turizm Stratsjisi Turizmin « Safjlik turizmi ve termal turizm iriinleri olugturuimasi
2023 Eylem Plani gesitlendirilmesi (Eskigehir)
(2007-2013) + Kig turizminin geligtiriimesi (Bursa)
» Kongre ve fuar turizminin gelistirilmesi {Bursa)
Tanitim ve pazarlama = Tanitim ve pazarlama faaliyetlerinde alternatif stratejilerin
belirlenmesi
= Tanitrna faaliystlerinde siireglarin belirlenmesi
+ Marka imajl
Kentsel dlgekte « Killtir turizmini canlandirarak marka killtiir kentlerinin
markalagma olusturuimasi (Bursa)
Turizm geligim blgeleri * Frigya kiltiir ve termal turizm gelisim bilgesi(Eskigehir)

© 3000t kURar turizmi geligim bblgesi(Bilecik, Bursa)
= Giiney Marmara zeytin koridoru(Bursa)

“Turizmde Gegitlilik” geligme ekseninde 5 alt amag, 15 hedef ve ilgili stratejiler belirlenmigtir.

AMAG 1. Alternatif turizm iiriinleri gelistirilerek turizmin 4 mevsime yayilmasi

Turizm sezonunun batiin bir yila yayilmasi turizm drGnlerinin - turizmi, Bilecik'teki S6§it kilr turizmi potansiyeli bunlardan
gesitlenmesine baflidir ve bbige bu anlamda gerekli driln  bazilandir. Turizm gegitlenmesini safjlamak igin bu potansiyel
cesitlilifine sahiptir. Bursa'daki kongre, termal ve kig turizmi, Grinlere uygun bir altyapi olugturulmasi sadlanmalidir.
Eskisenir'deki Frigya kiiitdr ve termal turizmi ile hava sporlan

Bursa Eskdgehir Bleclk Kalomma Ajans



Hedef 1. Kongre ve fuar turizminin gelistirilmesi

Kongre turizmi diinya genelinds en ¢ok gelir olusturan
turizm cesitlerindendir. Bursa ili uygun altyapisi nedeniyle
Kiiltiir ve Turizm Bakanli§i tarafindan iilkemizde kongre
turizminin gelistirilecegi illerden biri olarak belirlenmistir.
Bu dofrultuda bélgede veni kongre ve fuar merkezleri

Hedefe Yonelik Stratejiler

= Kamu ve 0zel sektor igbirlifi ile kongre ve fuar tesislerinin
ulusal ve uluslararasi Olgekte tanitim ve pazarlama
caligmalarinin artinimasi

= Bilgedeki kangre ve fuar turizmi kapasitesinin araghnlarak
ortaya konmasi

yapilarak bu alandaki kapasite ve altyapi gig¢lendirilmsli ve
bolgenin kongre turizmi pastasindan aldi§l pay
geligtirilmelidir.

= Bolgedeki mevcut kongre alanlan ve tesislerin altyapisinin
glclendilmesi

Hedef 2. Saghk ve Termal turizm potansiyelinin geligtiriimesi

Kiltiir ve Turizm Bakanhdi Glkemizin Avrupa'da termal turizm
konusunda birinci varig noktasi olmasini hedeflemektedir,
TR41 Bolgesi'nde bulunan illerin timiinde zengin jectermal
kaynaklar vardir, Bursa ilinin Mustafakemalpasa ilgesindeki
Tambiildek kaphcalarimin turizm merkezi olarak ilan
edilmesinin yani sira Cekirge bélgesi ve Qylat kaplicalari da
lilke genelinde iine sahiptir, Kaltar ve Turizm Bakanhgi

Hedefe YBnelik Stratejiler

» Hedef kitlesi 6zel olarak belirlenmig ve entegre iiriinlerin
sunuldugu modern termal saghk merkezlerinin olugturulmasi
* Mevcut kaphcalarin yerli ve yabanc turistierin ihtivaglanna

ayrica Eskigehir ilini de bu alandaki potansiyelina istinaden
saglik ve termal turizmin gelistiriimesi gereken illerden biri
olarak belirlemigtir. Ulkemizin Avrupa'da termal turizm
konusunda birinci varig noktasi olmasi ve TR41 Bolgaesi'nin
de zengin jectermal kaynaklar ile bundan dnemli bir pay
almasi hedeflenmektedir.

cevap verecek sekilde yeniden diizenlenersk modern termal
saglik merkezlerine donigtirilmesi

Hedef 3. Tarih, kiiltlir ve inang turizmini tamtma

ve gelistirmeye y&nelik calismalarin yapiimas

Bolge illeri Frigya, Roma-Bizans ve Osmanh medeniyetlerine
ev sahipligi yapmigtir. Bunun sonucu olarak bélgede bu
medeniyetlere ait zengin bir kiltiirel ve mimari miras

 Hedefe Yonelik Stratejiler

= BOlgenin Osmanl Devleti'nin kurulugundaki dnemini én
plana gikaran ve bdlgenin tiim illerini kapsayan gezilerin
diizenlenmesi

bulunmaktadir. Koruma, geligtirme ve taniim galigmalaryla
bu zengin mirasin dederlendirilmesi ve turizme kazandinimasi
desteklenecektir.

» Bélgedski inang, tarih ve kiiltlir mirasi hakkinda tanitim
materyalleri hazirlanmasi
* Miizelerin ve miizecili§in geligtirilmesi

¢ BEBKA




Hedef 4. Kis turizmini diinyadaki diger érneklerle rekabet edebilir konuma getirilmesi

Tirkiye'nin ilk ve en biiyiik kayak merkezi olan Uludag
bbdlgesinde ortalama 6 ay siire ile kig sporlari
yapilabilmektedir. Bolgede 0zl sekidre ve kamuya ait pek
gok konaklama tesisi bulunmaktadir. Halinazirda bdlgenin

Hedefe Yonelik Stratejiler

» Dlinyadaki dnemli kig sporlan merkezleri drnek alinarak
bilgeye kig sporlarina uygun modern tesislerin
yayginlastirimasi

en dnemli turist gekim unsurlarindan biridir. Uludag'in
altyapi ve (st yapisinin iyilestirilerek kis turizminde bolgeye
olan ig ve dig talebi artirmak hedeflenmektedir.

» Uludagd'da kig sporlar igin gerekli alt yapi ve st vapi
yatinmlan saglanarak uluslararasi kig sparlan
organizasyonlarinin bélgede yapilmasinin saglanmasi

Hedef 5. Ozel ilgi turizmi potansiyelinin degerlendiriimesinin saglanmasi

Biilge son dénemde Hnem kazanmaya baslayan ozel ilgi
turizmi cesitlerinden de pek ok tiirlin yapilmasina misaittir.
Bdlge illerinin tiimi eko turizme uygun zengin dogal
glzelliklere sahipken ayrica Eskigehir'de hava sporlan,
Bilecik'te aveilik ve oto safari, Bursa'da yamag parasiitii ve
rafting alanaklar mevcuttur. Ozel ilgi turizmi genel olarak

Hedsfe Yonelik Stratejiler

= Eko turizm igin gerekli ulasim ve konaklama altyapisinin
geligtiriimesi
« Rafting, madara turizmi, dagcilik, yamag paragiitii, hava

doga ile i¢ ige ve dofal dokuya zarar vermeden yapilan
turizm cesitlerini ifade eder ve yoreler arasi gelir ve gelismislik
farklanni azaltma iglevi de gériir. Bu amagla dzel ilgi turizminin
mimkin olan her gesidinin bolgede geligtiriimesi
amaclanmaktadir.

sporlar, alisverig ve gastronomi gibi turizm tiiderinin tantimi
yapilarak bunlarin yayginlagtinimasi

AMAG 2. Konaklama kapasitesinin nicelik ve nitelik agisindan gelistirilmesi

Bdlge turizmin en zayif noktalanndan biri yeterli sayida ve
nitelikte konaklama tesisine sahip olmamasidir. Bu durum
yilksek turizm sezonlarinda talebi karsilayamama sonucunu
dofjurmaktadir. Bélgedeki 76 turizm isletme belgeli tesiste
9.916 yatak kapasitesi bulunmaktadir. Ayrica meveut
tesislerde nicelik problemi de bulunmakta ve bunlarin

Burea Eaicgehly Becic Kallmma Afarst

modernize edilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Bununla birlikte
bolgede halihazirda turizm yatinm belgeli 17 tesis ve 3243
yatak vardir. Yapim asamasindaki bu tesisler bolgedeki
turizm potansiyelinin yatinmeilar tarafindan fark edildiginin
gnemli bir gbstergesidir.






Hedef 1. Bolgedeki turizm yatinmi olanaklarinin 6zel sektor,
STK ve kamu koordinasyonuyla tanitiimasi,

bdlgeye yeni turizm yatirimlannin gekilmesi

Nitelikli tesislerin turizm aktivitelerini ariracagindan hareketle
bdlgede yeni tesisler yapilmasi i¢in bu alandaki yatirmeilar
tegvik edilmslidir. ilgili alana yatnim yapan ulusal ve
uluslararasi yatinmcilar belirlenmeli ve bunlann yatinmiarini

Hedefe Yonelik Stratejiler

= Bolgedeki yatinm firsatlannin kamu, 6zal sektor ve sivil
toplum kuruluglan isbirlidi ile tanrim faaliyetlerinin artinimasi

bolgeye cekmek igin caligmalar yapiimalidir. Bolgede diger
alanlarda faaliyet gésteren yahnmeilar da ayni sekilde turizme
yatinm yapmaya zendirilmelidir.

= flgili alandaki potansiyel yatinmeilarla iligkilerin geligtirilmesi

Hedef 2. Farkl turist profillerinin beklentilerine cevap veren

farkli tiirde konaklama tesislerinin yapiimasi

Diinya Turizm Orgiitil tarafindan hazirlanan “Tourism 2020
Vision™ aragtirmasinda yakin gelecekte turist hareketlerinde
kutuplagma olacag, turistlerin bazilan rahatiik ve konfor
ararken, bazilarinin da macera arayacad tespit edilmistir.
Hedeflenen turistik drdn, eflendirici, cevreyl koruyan ve
egitici unsurlardan birine veya timiine dayal olarak
geligtirilecektir. Bu dngdriller isiginda farkh turist profillerine
hizmet edecek farkh nitelikteki tesislerin yapiimasi
gerekmektedir. Diger taraftan Dokuzuncu Kalkinma Plani'nda

Hedefe Yonelik Stratejiler

» Farkh turist profillerine uygun olarak konaklama
alternatifierinin gelistiriimesi (butik ctel, liks otel, kamp ve
karavan alanlar gibi)

» Eko turizm igin doga ile i¢ ige ve dofal mimariye uygun
tesislerin yayginlastiriimasi

Bolgedeki mevcut konaklama tesislerinin Gnemli bir balimi
icin modernizasyon ve yenileme ibdiyac vardir. Turizm
tesislerinin en fazla 7 yilda bir modernize edilmesi gerektigi
prensibi genel olarak kabul gormektedir ancak pek cok tesis
bu prensibe uymamaktadir. Bédlgedeki eskimig tesisler en

Bursa Eskdgehir Bleclk Kalomma Ajans

bélgeler arasindaki gelir ve gelismiglik dengesizliklerinin
azaltiimasi yéniinde turizm sektdriiniin katkida bulunmasi
hedeflenmektedir. Bu amacin gergeklegmesi igin turizm
faalivetlerinin merkezle sinirh kalmayip bélgedeki farkli
yOrelere de vayiimasi gerekmektedir. Kirsal kesimde
yasayanlarin pansiyonculuk ve mimkinse butik otel
faaliyetieri konusunda tesvik edilerek turizm gelirinden pay
almalan salanmahdir.

» iznik, Odunpazan Evieri, Gélyaz ve Cumalikizik gibi dogal,
tarihi ve otantik gizelliklere sahip verlerde yasayan halkin
butik otel igletmecilii ile pansiyonculuga tegvik edilmesi

Hedef 3. Mevcut konaklama tesislerinin giincel tiiketici taleplerine
cevap verecek sekilde modernize edilmesi

kisa zamanda saglik, spor ve rekreasyon alanlan gibi birimler
de eklenerek yenilenmelidir. Tim bu ¢aligmalar engelli
turistierin de kullanimina uygun sgekilde yapiimahdir.



Hedefe Ydnelik Stratejiler

* Mevcut tesislerden giinimizin tiketici taleplerine artik

cevap vermeyen ve rekabetgilik vastini kaybedenlerinin
belirlenmesi ve yenileme ¢ahgmalarinin tegvik edilmesi

e Mevcut turistik tesislerin ve veni yapilacak olanlarin
bedensel engellilerin de kullanimina uygun sekilde
tasarlanmasinin Gzendirilmesi

AMAG 3. Bolgedeki turizm imkanlarinin etkin sekilde tanitiimasi

TR41 Bolgesi'nde turizm aktivitelerinin geligmesi igin
yapilmasi gereken en dnemli galismalardan biri etkin tantim
faallyetieridir. Her sekttirde oldu@u gibi turizmde de ulusal
ve uluslararas gapta bir rekabet yaganmakta ve bu rekabet
ortaminda 6ne ¢ikmak icin tanitim faaliyetleri ¢ok blyilk
6nem arz etmektedir. Bdlgenin hedef kitleye ydénelik
yiiriitillecek reklam stratejisinde; hedef pazarlara yinelik

farkli fanitim kampanyalaninin geligtiriimesi, 6zgiin ve ulusal
deferlere sadik kalinarak cagdas degerlerin vurgulanmasi,
hedef kitleye ybnelik turizm drdnlerinin dne ¢ikariimasi,
givenilir ve prestiji yiksek kitle iletigim kanallarinin
kullamimasi, bélgemizin ulusal ve uluslararas| basarilara
imza atmig sporcu ve takimlarinin kullaniimasi yararli
olacaktir.

Hedef 1. Bolgenin turistlere etkin sekilde tanitiimasi

Turizm pazannda yanisabilmek ve pazar payini artirabilmek
icin halkla iligkiler faaliyetleriyle desteklenen reklam
kampanyalan diizenli olarak sirdiriiimelidir. Tanmim iglevini
yvapan kurum ve kuruluglar arasinda kcordinasyon

| Hedefe Yonelik Stratejiler |

= Biilge tanitim pazarlama komitesi veya konseyi gibi (Kamu,
Ozel sektdr, Universite, medya temsilcileri vb.) platformiarinin
geligtiriimesi

sagilanmali, daha dinamik, daha profesyonel ve mali y6nden
daha giiglii bir tanitim yapilabilmesini safjlamak iizere bu
faaliyetlerin finansmanina turizmden dogrudan ya da dolayl
gelir elde eden kesimlerin de katilmasi safjlanmalidir.

= Bolgenin tanimina yénelik marka kent ¢aligmalaninin
geligtirimesi

Hedef 2. Bélgenin turizm sektériindeki aktdriere tanitiimasi

Glniimiizde insanlarin tatil tercihlerini etkilemede tur
operatirleri, seyahat acenteleri ve medyanin biyik etkisi
vardir. Bu nedenle tamitim ve pazarlama faaliyetleri

Hedefe Yonelik Stratejiler |

« Yurt igi ve yurt disinda faaliyet gésteran tur operatorleri,
seyahat acenteleri ve medya temsilcilerine bélge tambm
toplantilar dizenlenmesi

gergeklestirilirken sektordeki bu aktdrler igin de Gzel
¢aligmalar gerceklestiriimelidir.

e Yurtigi ve yurtdisinda yapilan turizm fuarlarina katihimin
ozendirilmesi

¢ BEBKA




~ Hedsfe Yonelik Stratejiler

Bdlgede tarihi eserlerin korunmasi ve restorasyonu
konusunda bagarih ¢aligmalar yapiimaktadir. Bursa ili tarihi
eserlerin korunmasi ve kdltlr varliklaninin restorasyan
galismalanyla ilgili Avrupa Birli§i'nden Avrupa kenti 6ddll
almigtir. Tarihi eserlerin ve ¢evresinin bir biitin seklinde
ele alinarak korunmasi ve islev kazandinlarak turizme katki
yapmasi hedeflenmektedir. Diger taraftan dlkemizde turizmin
tim yila yayilmasi ve alternatif turizm ¢esitlerinin de

ve hizmet kalitesinin gelistirilmesi

geligtirilmesi icin ulagim aginin da gliglendirilmesi
gerekmektedir. Ulagim, turistleri bir tiketim noktasi olan
turizm bélgelerine baflayan kbprii nitelijindedir. Bu 6zelligi
ile ulagim turizm igin bir ana Grdn olarak algilanmalidir. Ulke
turizminin itibar ve karhili§, biitin bilesen hizmstlerde
kalitesinin siirekliligine baglidir. Buna bagh olarak sektorde
ulagim ve egitim gibi altyapi unsurlanina en az tesis vatinmiari
kadar dnem verilmelidir.

Hedef 1. Sektdr calisanlarinin egitim seviyesinin yiikseltilmesi

ve islerini meslek olarak benimsemeleri

Turizmde egitim gérmiig elemanlann igsizlik sorunlar, ig
devir hizinin yiiksekligi, biyik kent isletmeleri diginda
istihdamin meysimsel dzellikte olmasi sektérde iggilcil ile
ilgili soruniar olarak belirmektedir. Turistik tesislerde egitiimig
eleman caligtirmak yerine, diiglk iicret nedeniyle vasifsiz

Hedefe Yonelik Straliler

e Turizm igletmeleriyle turizm otelcilik okullan arasinda

uygulamah egitim konusunda isbirliklerinin geligtiriimesi
o Sektérdeki mevsimlik istihdamin 12 aya yayilmasi

Tarihi eserleri korumak ve restore etmek toplumsal bir
sorumluluktur. Dider taraftan kanu turizm agisindan ele
alindiginda bunlarla ilgili talep clugmasi i¢in bunlarin

» [htiyag duyulan tarihi yapilarn restore edilmesi, gevre
diizenlemelerinin gelistiriimesi

= Tarihi eser restorasyonunda caligan personelin restorasyon
konusundaki biling, bilgi ve becerilerini gelistirmek (zere
editim programlan diizenlenmesi

Eursn Eskigal Billeck Kallarrra Alans

isgiler tercih edilmekte, stajyer dgrenciler ise icretsiz
cahstinimaktadir. Turizmde dodrudan hizmet veren meslek
gruplanimin kaliteye yonelmesi saflanmali, toplum bilincinin
olugmasi igin yaygin egitim programlari yaplimah ¢6zellikle
medyada bu konularin iglenmesi 6zendirilmelidir.

saglanarak sektdr calisanlarinin igini meslek olarak
benimsemesi ve bu alanda kendilerini geligtirmelerinin
safjlanmasi

Hedef 2. Tarihi eserlerin korunmasi, ihtiyag olanlarin restore edilmesi

muhafaza ve restore edilmesi bir zorunluluk haline
gelmektedir. Koruma ve restorasyon galigmalanna devam
edilmelidir.

* Tarihi sehir boliimlerinde yapilacak her tirld yapinin
buradaki tarihi ve kiltiirel dokuyu bozmayacak gekilde
geligtiriimesi ve hava, giriltii ve gOrintd kirliligi
olugturmayan yapilann ézendiriimesi



Hedef 3. Ulagim, gevre diizenlemeleri ve altyapinin geligtiriimesi

Bir bélgenin turizm degeri ve potansiyeli ne kadar yiiksek
olursa olsun ulagim ve altyapisi sorunlan gozilmedikge o
bolge igin istenen talep seviyesine ulagilamaz. Bu gergekten

Hedefe Ytinelik Strateiler

* BUlgeye yurtigl ve yurtdigindan kolay ulagimin saflanmasi
= Tarihi ve dogal eserlerin bulundugu yerlerdeki ulagim
altyapisinin geligtirilmesi

Hedef 4. Bolgenin turistlere tamtimi icin profesyonel renber yetigtirilmesi

Bdlgeye gelmis turistiere bdlgeyi tanitma ve gezdirmenin
en etkin yolu profesyonel turist rehberi kullanmaktan geger.
Boyle bir uygulama hem turistlerin zamanlarini en etkin

Hedefe Yonelik Stratejiler

= Prafesycnel turizm rehberligi konusunda Kiiltdr ve Turizm
Bakanlifji, blgedeki iiniversiteler ve yerel ydnetimler arasinda
koordinasyon saglanmasi

hareketle turizm potansiyeli yiksek veya geligtiriimesi
diginiilen yerlerds altyap diizenlems ¢aligmalan kurumlar
arasi koordinasyon ile yapiimalidir.

e Uluslararas! spor misabakalarinin ve spor kul(plerinin
kamp faaliyetlerinin bdlgede yaplmasina olanak sajlayacak
kriterlere uygun spor tesislerinin yayginlagtinimasi

sekilde kullanmalarini hem de bélge hakkinda en dogru
bilgilere ulagmalanim saglar.

= Seyahat acentelerinin resmi turist rehberi galigtirma
konusunda 6zendirilmesi

AMAC 5. Bilgeye Gzgii folklorik deerlerin yagatilmasi

Kaltirel amagl seyahatlerde, folklorik degerler, seyahat
kararlarimin alinmasinda temel "motivasyon” dgeleridir.
Turistik seyahat ve tatillerde folklorik dederlerden, ¢ekicilik
unsurlari ya da eglencenin bir pargasi olarak
yararlaniimaktadir. Bolgemiz folklorik dederler agisindan

son derece zengin ve gegitlilik gbsteren bir llkedir. Bu
folldorik dederlerin sevdirilmesi, yagatimasi ve talep unsuru
haline getirilmesi hedeflenmektedir.

Hedef 1. Bdlgeye ait folklorik dederlerinin yasatiimasi ve tanitiimasi

Bélge geleneksel el sanatlar, siis ve taki sanatlar, gastronomi
agisindan zengin deferlere sahiptir. Bu konuda ilk akla gelen
drnekler diinyaca maghur |znik ginisi, Liileagl, Kinik toprak
iriinleri ve yemek kiiltiiriidiir. Bu degerlerin yasatiimasi igin

| Hedefe Yonelk Stratejiler

= Bolgedeki el sanatlannin yagatiimasi, (retimlerinin
sirdiriilmesi, Uretimlerinin igtihdam ve turizmde talep
olugturmasi igin tegvik edilmesi ve bu konuda yapilacak
6dllii yarigmalarin 6zendirilmesi

« Bdlgeye 0zgil el sanatlari faaliyetlerinin yilrdtiilebilecedi

tanitimla birlikte bu sanatlarin yapilabilecegi atdlye tarzi
yerler diizenlenmell, bunlar dzellikle yeni neslle tanitilmal
ve hobi olarak benimsetilmeye cahigiimalidir.

drnek atdlyelerin geligtiriimesi
* Bolgaeye 6zgu folklorik dederler (Cini, Karagéz—-Hacivat,
Kilig Kalkan, Iskender, Kemalpasa, Lilletas, Kalsedon tagi,
Savat, Kinik toprak (riinleri vs ) igin markalagmaya doniik
¢aligmalanin yayginlagtinimasi

G BEBKA




SOSYAL KALKINMA VE ISTIHDAM

isglici piyasasimin iyilestiriimesi ve istihdam odakli
siirdiirfilebilir biyiime hedefi {ilkemizde uygulanan temel
kalkinma politikalarimin ana eksenlerinden biri olarak
kargimiza ¢ikmaktadir. Bu durum iilkemizin kalkinma
politikasi ve stratejilerinin belirlendi§i Dokuzuncu Kalkinma
Plan'nda belirtiimektedir. TR41 Bdlgesinde igsizlik oranlar
Ulke ortalamasindan daha digiiktiir ancak 2009 yilinda
ekonomik kriz nedeniyle igsizlik aranlar artmistir. Bilgede
sanayinin ara eleman ihtiyaci dikkat ¢geken bir noktadir.
Mesleki ve teknik egitimin bu ihtiyaca cevap verebilecek
sekilde diizenlenmesi gerekmektedir.

Ote yandan sosyal kalkinma ise istihdam ve isglci niteliginin
artinimasiyla paralel olarak karsimiza ¢ikan bir diger kalkinma
bilesenini olugturmaktadir. Egitim, saglik ve difer sosyal
hizmetlerde etkinlifin artirimasi ve bu yolla begeri

Burea Eaicgehly Becic Kallmma Afarst

sermayenin giiclendirilmesi Dokuzuncu Kalkinma Plani'na
yansiyan sosyal kalkinma hedeflerinin temel ifadesidir.
Aynca gelir dagiliminin iyilegtirilmesi ve yoksullukla miicadele
de bu kapsamda 6ne ¢ikan hedefler arasindadir. TR41
Bdlgesi sosyoekonomik gelismisglik ve editim sektdril
gelismislik siralamasinda 4. sirada iken, saflik sektorii
geligsmiglik siralamasinda ise 6. siradadir. Bu alanlarda st
siralarda yer almasina ragmen bdlgede kir-kent arasi
gelismislik farklar vardir. Aynca niifus yoguniugu dolayisiyla
kent merkezlerinde de temel hizmetler ve dezavantajh gruplara
yonelik sosyal hizmetlerde kurumsal altyap! yetersizlikleri
meveuttur.

Bu gelisme ekseninde yer alan amag ve hedeflerle ilgili st
glgekli plan kararlar agafjidaki tabloda gbsterilmektedir.



Dokuzuncu Kallimma Plam
(2007-2013)

. Beseri gelisme ve sosval
dayamigmanin ghglendirilimesi

+ Efjitim sisteminin geligtiriimesi
» Saflik sisteminin etiinlegtirilmesi
= @elir dagiirmimin iyilestirilmesi,
sosyal igerme ve yoksullukla miicadsle
» Kiiltdirin korunmasi ve geligtiriimaesi
ve toplumsal diyalo§un glglendlriimesl

istihdamin artimimas!

» [sglic piyasasinin geligtirimesi
» Efjitimin iggcD talebine duyariginin artinimas
» Aldif isgiic politikalarinin geligtirilmesi

BM DPT Binyil Kalkinma
Hedefleri

Anne saglifinin geligtiriimesi

= 1990 ve 2015 arasinda gebelik,
dofjum ve defjum sonrasinda anne Sliimlerinin
figta iki oraminda azathimas

Ginsiyatler arasi egitlijintegvik
edilmesi ve kadinmgiiglendirilmesi

» Tercinen 2005's dek ilkogretim ve ortadgretimde,
2015’2 dek e fimin tim diizeylerinde cinsiyetler arasi
esitsizliklerin giderimesi

Goeul Sliimlerinin azalhimas

* 1990 ve 2015 arasinda e yag altindald
gocuk dlimierinin Ggte iki oraninda azaltiimas|

Herkesin ilk okulu tamamlamas!

» 2015 yihna kadar(ilkogretim gagm bitirmig) tim erkek
va Kiz cocukiann lkdgretim mezunu olmalarinin
sajlanmasi

KOBI Stratejisi ve Eylem
Plani {2007-2009)

Girigimeiligin galistiriimesi

* Girigimei adaylanna yénelik ig kurma afjitim
ve danigmanhk hizmetlgrinin yayginlaghrilmas
ve Gzel hedef gruplan ile dezavantajli gruplar igin
i§ kurmaya ydnelik egitim ve damgmaniik
pregramlannin geligtiriimesi

Ulusal Kirsal Kalkinma
Straie]ls| (2007-2013)

insan kaynaklarinin Srgiitienme
diizeyinin ve yerel kalkinma
kapasitesinin geligtirilmesi

Ekonominin geligtiriimaesi ve
ig imkanlarinin arinimas

+ Yoksullukla midcadels ve dezavantajli gruplann
igtihdam edilebilinigin artinimas
= Eitim ve sajl k hizmetlerinin giiglendiriimesi

» Kirsal ekanominin Gegitlendirilmesi

Tiirkiye Sanayi Palitikas:
(AB Uyeligine Doijru)
DPT 2003

Isgiiciiniin geligtiriimesi

» Mesleki ve teknik 8rgiin ve yaygin efjitimle
ekonominin insan giicil ihtivac arasindaki
uyumun gellgtirlimasl

s Uluslar arasi rakabat gle@ind artirmak Igin Isgledniin
niteligi artiriacak ve editim faalivetieri teknolojideki
gelismeler dogruttusunda geligtinlecaktir

¢ BEBKA




Bu gelisme ekseninde 5 amag belirlenmig ve bu amaglar altinda toplam 12 hedef ve stratejiler ortaya konmugtur.

AMAC 1. Mesleki ve teknik egitimi bdlgenin ihtiyaglanna gire

yeniden yapilandinp geligtirerek, isgiicii niteliginin artinimas:

Isgiicil piyasasinda malivetleri azaltici, genclerin, kadinlanin
ve Gzlrlllerin istindamini arting, aktif iggicl politikalarini
geligtirici, igsizlik ddeneklerini artinci, egitim ve istihdam
arasindaki iliskiyi giiglendirici, kayt disihi azaltici, Hzel

istihdam bdrolaninin aciimasini kolaylagtiric ve igyeri agma
formalitelerini azaltici gesitli diizenlemeler igglicd nitelidinin
artinimasinda kullanilabilecek bazi araglari olugturmaktadir.
Bu cergevede 2 hedef belirlenmistir.

Hedef 1. Mesleki ve teknik egitim veren kurum ve kuruluglar ile bu yerlerde egitim
goren Insanlann is piyasasi ihtiyaglar dogrultusunda, niteliginin

ve sayisinin artirimasi

Ortadgretim, Oniversite, yilksek lisans ve doktora editimi
almig nafusun istihdam oram Tiirkiye'de sadece %36 iken
bélgede %43'tiir. Bu durum bélgede nitelikli igglciinin ve
nitelikli isgiciine olan talebin ylksek oldufjunu

Hedefe YOnelik Stratejiler

» [sveren drgitleriyle birfikte mesleki eitim veren kuruluglarn
teknik altyapisinin gelistirilmesi
» Mesleki eitim ve ig diinyasi entegrasyonunun salanmasi;

gdstermekiedir. Bu kapsamda meslekl ve teknik efitimin
geligtirilerek isgiicil niteliginin daha iist seviyelere ¢ikanimasi
bir ihtiyag olarak kargimiza gikmaktadir.

bu yolla staj, uygulamal egitim, ortak uygulama merkezleri
(Sanayi, ISKUR ve mesleki odalar yardimi ile) gibi olanaklann
artirlmasi

Hedef 2. istihdam garantili kurslarin sayisinin artiriimasi

Bolgede istihdama ydnelik mesleld ve teknik efjitim veren
0zel kurslar, kamu kurumlan, yerel yiinstimler ve STK’lar
bulunmaktadir. Bunlar arasinda MEB’s bagli mesleki egitim
merkezleri, yerel yonetimlerin ve STK'lann mesleki ve teknik

~ Hedefe Yonelik Stratejiler

» Ozel sektir, kamu ve STKlarin igbirligjivle belirli bir alanda
meslek edinememis, 6Jrenimini tamamlayamamis ya da
piyasa sartlarinda var olan meslekleri dofjrultusunda is
bulamayan insanlara ydnelik meslek edindirme faaliyetlerinin
artirilmasi

Bursa Eskdgehir Bleclk Kalomma Ajans

efitim kurslan sayilabilir. Ancak bu gibi mesleki ve teknik
editim veren kurslann sayisinin artirlmasi ve var olanlarin
da iggic piyasasindaki gelismelere cevap verebilacek
diizeye taginmasi hedeflenmektedir.

» Mesleki ara eleman ihtiyaglannin tespiti ve bu yondeki
mesleki ve teknik kurslarin yayginlasgtiriimasi



AMAG 2. istihdamin Artiriimas:

TR41 Bdlgesi'nde 2007-2009 dineminde igsizlik oranlan
llke geneli ortalamalarinin altinda clmasina ragmen son
dénemde bu oranlar iilke ortalamasina ylkselmigtir.
Bélgedeki nidfusun fazla olmasi, geng igsizlerin varligi ve
diger illerden yapilan gdgler bdlgenin istihdam yaratma
potansiyelinin artinimasini gerekli kilmaktadir. Bu gergevede
bdlgedeki girigimcilik kiltlriiniin geligtiriimesi dnem arz
etmektedir. Bolgenin diger istihdam potansiyellerinin de
harekste gecirilmesi agisindan bélgeye verli ve yabanc
yatinmecilann gekilmesi de énemli Gneslikler arasinda yer
almaktadir. Bu yolla bolgede hem istihdam hem de katma

defer agisindan dnemli adirhgi olan ve/veya gelisme
potansiveli olan sektorlerin geligimine ciddi bir ivme
kazandiriimas! hedeflenmektedir. Bdlgede istihdam
olanaklannin artinlmasmin yani sira istihndam edilenlerin
kayit iginde ¢alismasi, hem ¢alisanlann sosyal givencelerinin
olmasi hem de firmalann adil bir sekilde diger firmalar il
rekabet edebilmesi agisindan énemlidir. Bdlgenin istihdamin
oranlarinin artinimasi, yeni yatinmeilarin ¢ekilmesi ve isgiici
pivasasinin daha seffaf hale gelirilmesi kapsaminda bdlge
icin 3 hedsf belirlenmigtir.

Hedef 1. Girigimcilik kiltdrinun gelistiriimesi

Bdlgemizde igveren olarak veya kendi hesabina galigankarin
ortalamasinin lilke ortalamasindan daha az oldugu dikkate
alindifinda bu alandaki potansiyelin yeterince kullanilamadi§i
ve geligtirmeye agik cldugu gorilmekiedir. Bu baglamda

| Hedefe Yonelik Stratsjiler

* Bélgesel ve sektdrel bazda verilen tegvikler, yardimiar ve
hibelerin aririlarak bunlar hakkinda firmalarin ve girigimeilerin
bilgilendirilmesi

sunulan tegvik ve desteklerin 6tesinde bolgede proje bazinda
galisma kaltiird ve bu amacla olusturulan sivil toplum
Orgitlenmeleri desteklenecektir.

« Kadin ve genc¢ girisimciliginin gelistirilmesi

Hedef 2. is piyasasinin ve buna ait verilerin seffafiginin saglanmasi

isgﬁcﬂ piyasasinda kayit digih§in azaltilmasi ekonomide
rekabetin ve istikrarin temel gereklerindendir. Bu kapsamda
ig ve iggiicd envanterinin gikanlmas ve veri tabaniyla ilgili

| Hedefe Yonelik Stratejiler

« Kayit digi istihdamla ortak miicadele edilmesi igin kurumiar
arasi koordinasyonun geligtiriimesi

Bolgede vabanci yatinmlarda Bursa 6. sirada ve Eskisehir
ise 12. sirada yer almaktadir. Bolgedeki giiglii sanayi yapisi

galismalar yapilmasi hedeflenmektedir. Ozel sekiér, kamu,
STK'lar ve yerel ydnetimlerin igbirlidi ile bdlgeye dzgi ortak
gozidmler geligtiriimesi desteklenacaktir.

= [ayrt digi istihdam konusunda etkin projelerin hayata
gegirilmesi

Hedef 3. Yatinnm cazibesinin artinlimasi |

ve ihracat potansiveli gbz &niine alindifinda bu yatinm
diizeyinin artinlmasi gerektigi gdriilmekiedir.
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Hedefe Yonelik Stratejiler

= Bolgenin ulusal ve uluslar arasi tanitim faaliyetlerini
artinimas!, yatinm i¢in cazip olan bolgelerin ve olanaklarn

envanterinin gikarnimasi
* Hizmet sektoriine ydnelik yatinmlarin tesvik edilmesi

AMAG 3. Egitim ve Saglik Hizmetlerinin Giiglendirilmesi

Begeri sermayenin giglendiriimesi kapsaminda sle
alinabilecek olan egitim ve sadlik gibi temel hizmetlerde
bolge genel olarak Tiirkiye ortalamasimin {izerindedir. Ancak
yogun gb¢ alan ve gd¢ veren hareketli demografik yapisiyla

bdlgede egitim ve saglik gibi temel hizmetlerin gslistiriimesi
ve hizmet kalitesinin artinimasi hedeflenmektedir. Bu
baflamda 2 hedef belirlenmigtir.

Hedef 1. Sagjlik hizmetlerinin daha yaygin ve etkin bir yapiya kavugturulmasi

Safjlik sektord gelismiglik siralamasinda Eskisehir 5., Bursa
16. ve Bilecik 39. sirada yer alirken TR41 Bdlgesi ise b.
sirada yer almaktadir. Ozellikla niifus yoJunlugunun yiksek
oldugu Bursa’da saglik hizmetleri altyapisinin giiclendiriimesi

" Hedefe Yonelik Stratejiler

» Kirsal alanlardaki birinci basamak saglhk hizmetlerine,
Ozellikle koruyucu saghk hizmetleri ve ana gocuk saghg
hizmetlerine erisimin yaygnlagtirnimasi

» Halk saglhii{saglikh beslenme, hijyen vb.) alaninda egitimlere

gerektidi girilmektedir. Ote yandan kirsal bdlgelerde saghk
hizmetlerinin daha etkin bir yapiya kavusturulmasi da temel
ihtiyaglar arasindadr.

ve bilinglendirme faaliyetlerine afirlik verilmesi
» Ozellikle kirsal niifusa ve kentlerdeki dezavantajh gruplara
ytinelik aile planlamasi efitimlerinin tesvik edilmesi

Hedef 2. Egitim hizmetlerine erisimin ve editim kalitesinin artinimasi

Efjitim sektéril geligmiglik siralamasinda Eskigehir 3., Bursa
11. ve Bilecik 13. sirada iken, genel olarak TR41 bélgesi ise
4. siradadir. Ancak efitime dair temel gdstergelerde Olke
ortalamasindan daha iyi diizeyde olan TR41 bdlgesinde,
ogretmen ve derslik sayilarinda yetersizlikler varcir. Bu

Hedefe Ydnelik Stratejiler

¢ Okultncesi egitimde okullagma oranlarimin ulusal
stratejilerce dngoériilen seviyeye yilkseltilmesi
» Mesleki editim ve yaygin egitimin geligtirilmesi
» Ozel efitim, rehberlik ve danisma hizmetlerinin
gl¢landirilmesi

Bursa Eskdgehir Bleclk Kalomma Ajans

kapsamda efjitimde altyapinin ve kapasitenin giiglendirilmesi
amaglanmaktadir. Ote yandan okul éncesi okullagma
oranlarinda illke ortalamasinin hayli izerinde olan bdlgede
bu oranlarin daha da yiikseltilmesi 6nemli hedefler
arasindadir.

« Gdcle gelan niifusa ve dier dezavantajli gruplara e§itimde
firsat esitlidinin saglanmasi ve editim hizmetlerinde kir-kent
arasi farklihkiarin azattiimasi
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AMAG 4. Bilgeye Dzgii Sosyal igerme Stratejilerinin Gelistirilmesi

Demografik hareketlili§in yodun oldu§u TR41 bdigesinde
de gb¢ eden niifus orani ve buna bagh olarak niifus artis
hizi{binde 18,8) yiiksektir. Bu bajlamda gerek kentlere gog
eden kirsal niifusun igteki durumu itibariyle vasiisiz oimalan

Gacle ve gbgiin yarath§ soruniaria etkin bir gekilde miicadele
edehilmek icin genel olarak bélgenin gelecefjine yin verecek

karar ve uygulama biatinldginin saglanmasi
hedeflenmektedir. Dinamik bir demografik yapiya sahip olan

Hedefe Yonelik Stratejiler

» GAcle gelen niifusa ydnelik sosyal destek programlan
araciligiyla egitim ve bilgilendirme ¢aligmalarinin yiritilmesi
» Bolge iginde kirdan kente en gok gbg veren yerler ve gog

Hedef 1. Gogle ve gﬁen kaynaklanan sosyal uyum sorunlaryla miicadele edilmesi

ve gerekse niifus yogunlugu nedeniyle dezavantajli gruplara
yonelik hizmetlerde yetersizli§in olugsmasi daha etkin sosyal
icerme stratejilerinin geligtirilmesini zorunlu kilmaktadir.
Bu kapsamda 3 hedef belirlenmistir.

ve net go¢ hizinin binde 5,44 oldudu bdlgede; hem gég
eden dezavantajli gruplanin kentlerle mekansal
butinlegmesini, hem de scosyoekonomik risklerin
azalilmasim saglayacak programlar desteklenecektir.

sebeplerine dair aragstirma ve tespit caligmalarinin
desteklenmesi ve bu kapsamda géca engelleyici tedbirlerin
gelistirilimesi

Hedef 2. Dezavantajli gruplara yonelik sosyal hizmet altyapisinin giiglendiriimesi

TR41 bélgesinde sosyal hizmetler alaninda kurumsal
altyapinin geligtirilmesi ve mevcut kurum kapasitelerinin
artirilmasi gerekmektedir. Bu kapsamada, gocuk ve genglik
hizmetleri, aile, kadin ve toplum hizmetleri, engelli bakim
ve yash bakim hizmetlerine kadar bltiin sosyal hizmet
alanlarinda mevcut kurumsal altyap! ve kapasite

Hedefe Ydnelik Stratejiler |

» Sokakia yagayan/galigan gocuklara yonelik meslek
egitimlerinin yayginlagtiriimasi

« Engelli bakim ve rehabilitasyon hizmetleri ile aile, kadin
ve toplum hizmet altyapisimin gelistiriimesi ve mevcut
kurumlarin kapasitelerinin artirimasi

yetersizliklerinin giderilmesi ve sosyal hizmet
uygulamalarindaki kalitenin artirimasi desteklenecektir.
Aynca biilgede sosyal hizmetler alaninda sagjlikli veri akigini
saflayacak bir bilgi sisteminin(engellilik envanteri ve di§er
veri tabanlar) olugturulmasi igin ¢aligmalar yapiimasi
hedeflenmektedir.

» Merkez ilgeler digindaki ilgelerde sesyal hizmet altyapisinin
glglendirilmesi

= Kentsel alanlarda engelli vatandaglarin giindelik hayata
katihmimi artiracak uygulamalarnin yayginlagtiriimasi

Hedef 3. Sosyal yardimlarin daditiminin dogru
ve etkin yontemlerle gergeklestiriimesi

Ulkemizde sosyal yardimlar Sosyal Yardimlagma ve
Dayanigma Vakiflan, yerel ydnetimler, STK'lar ve benzer
birgok kurum tarafindan dafimakia ve dagimk bir yap arz
etmektedir. Bu yilzden sosyal yardimlarla ilgili saghkl bir
veri tabaninin olugturulmasi ve bu yolla koordinasyon

Bursa Eskdgehir Bleclk Kalomma Ajans

eksikligi ve mikerrerliklerin énlenmesi agisindan Gnem
tagimaktadir. Ote yandan sosyal yardimlarin, ayni ve nakdf
olarak verilen hibelerin yam sira ig kurmay tegvik edici bir
yapiya kavusturulmas| desteklenecektir.



Hedefe Ytinelik Stratejiler

= Saghkh bir sosyal yardim veri tabaminin olugturularak ilgili
kurumlarin erigiming agiimasi ve bu yolla yardimlarda
mikerrerliklerin 6nlenmesi

= Sosyal yardimlarin daginik yapisinin tek bir ¢ati altinda
toplanmasi ve bdylelikle planli bir sosyal yardim aginin

gelistirilmesi
= Sosyal yardimlarin aile reisine degil bizzat kisilerin kendising
tahsis edilecedi ve is kurmayi tesvik edici modellerin
geligtirilmesi

AMAG 5. Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetlerin Yayginlastinlarak

Kentli Kimliginin Giiglendirilmesi

TR41 Bolgesinde gerek ortak tarihi ve kilt{irel mirasin ve
gerekse geng niifus agirlikh beseri ve sosyal sermayenin
ivi bir gekilde degerlendirilmesi bélgede sosyal ve Killtiirel
faaliyetlerin etkin planlanmasiyla saglanacaktir. Bu badlamda
bdlgede kurumsal yapilanmaya sahip olan Genglik ve Spor

i| Midirliikleri, Il Kiltiir ve Turizm MGdirliikleri, yerel
yanetimler, kent konseyleri, STK'lara ve diger ilgili kamu
kurumlarinin kurumsal kapasitelerinden faydalanilmasi
dngoriilmektedir. Bu ama¢ dofrultusunda 2 hedef
belirlenmigtir.

Hedef 1. Sosyal ve kiiltlirel faaliyetlerin artirnimasi

ve Ozellikle gencligin bu faaliyetlere etkin katiiminin saglanmasi

Toplamda 22 adet kiiltiir ve kongre merkezine, 22 adet
miizeye, 41 kiitiiphaneye, 21 sanat galerisine, 503 spor
tesising ve 569 spor kulibiine sahip olan TR41 Bélgesinde
bu kurumlar biinyesindeki sosyal ve kiltirel faaliyetlere

Hedefe Ytinelik Stratejiler

* Kent insanimin ve 6zellikle genclerin kentte mevcut tim
sosyal kurumlarla iliskisini gelistirecek ve egitim, kiltdr,
spor ve genglik programlarina katiimlarini artiracak
faaliyetlerin yayginlastinimasi

etkin katiimin saglanabilmesi ve toplumun bu kurumsal
kapasitelerden tam anlamiyla yararlanmasi desteklenecektir.
Ayrica bolge icinde sosyal ve killtiirel imkanlann olabildigince
alt yerlesim birimlerine yayginlastirimasi desteklenecektir.

e Aileleri, cocuk ve gengleri madde baimlili§ vb. sosyal
riskler konusunda bilinglendirecek seminerlerin
yayginlastiriimasi




Hedef 2. Kentlilik bilincinin ve toplumsal aidiyet

hislerinin gelistiriimesi

Hizli niifus degisimleri yasayan ve gdg¢ alip veren bir bdlge
olan TR41 Bolgesinde kent insaninin yagadigi kent ve kenisel
dederler strafinda daha gok biitiinlesmesini saglayacak
faaliyetler desteklenecektir. Ayrica sosyal haklar bilinginin
gelistirilmesi ve bu eksende vatandaghk haklar konusundaki

Hedefe Yonelik Stratejiler

» insan, gocuk, kadin, yasl, engelli, kentli haklar ekseninde
kentlilik ve sosyal haklar bilincinin gelistiriimesi
= Kentsel mekdnlarin insan yasamina duyarh hale getirilerek
rekreatif alanlann kent icindle esit da§iliminin tegvik edilmesi

Kaynak. Eskisehir Bilyiiksehir Belediyesi Argivi

Buns Eskigehir Blecik Kalanma Ajana

farkindalik ve bu haklardan tam anlamiyla yararlamimasina
yardimei olacak faaliyetler desteklenecektir. Ote yandan kent
insaninin yasadidi toplumsal mekanlar ve algular etrafinda
orgitlenmesini saglayacak alternatif yvapilanmalar
gelistirilecektir.

» Yatandaghk bilincinin ve insan odakli alternatif
orgitlenmelerin tegvik edilerek kentteki sosyal sermayenin
gelistiriimesi
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SURDURULEBILIR GEVRE VE ENERJI

Ulkemizde oldugu gibi bblgemizde de hizli sanayilesme
slreci ve beraberinde getirdidi plansiz kentlesme, boyutlari
giderek biyiyen hava, su ve toprak kirlenmeleri gibi gevre
sorunlarina yol agarak dogal dengelerin bozulmasina neden
olmaktadir. Bu durum, geleneksel sinirsiz kalkinma ve sinirsiz
tilketim modellerinin terk edilerek “sirdirilebilir kalkinma”
anlayigimin benimsenmesine yol agrmigtir. Tlrkiye'nin 2007-
2013 Dokuzuncu Kalkinma Plani dinemi gevre politikasi
vizyonu da bu anlayis dogrultusunda séyle belirlenmistir:
“Bugiinki ve gelecek kugakiann temel gereksinimierinin
saglandigi, yasam kalitesinin arbrnldigi, biyolojik gesitliligin
korundudju, dogal kaynakiarin sirdirilebilir kalkinma
yakiasimiyla akilc yénetildii, saghikh ve dengeli gevrede
yasama hakkim gozeten politik-ydnetsel aniayisin egemen
oldugu bir Tiirkiye”.

Bu vizyona ulagmak amaciyla ¢evre alaninda iilkemizde
yasanan geligmelerin itici giiciin{i, AB’ye uyum siireci
olugturmaktadir. AB Entegre Gevre Uyum Stratejisiyle 2007-
2023 dbéneminde gergeklestirilecek uyum galigmalari ve
yatinmlar belirlenmig ve 21 Aralik 2009 tarihinde Gevre Fasl
miizakerelere agiimistir.

Uluslararasi dilziemde de gevre konusunda dnemli geligmeler
yasanmaktadir. Ulkemiz azon tabakasinin korunmasindan

diinya mirasina kadar ok cesitli kenularda 21 sozlesmeye
taraftir. Bunlar arasinda Birlesmis Milletler Iklim Degisgikligi
Gergeve Sozlesmesi ve Kyoto Protokold ayn bir oneme
sahiptir. Tiirkiye, Subat 2009'da Kyato Protokolii’nii
imzalamigtir. Protokolil imzalayan dlkeler karbondioksit ve
sera etkisine neden olan diger gazlarin salimmini azaltmaya
s0z vermiglerdir. Kyoto protokoli gergevesinde sera gaz
salimmini azaltmak, fosil kaynakli enerji kullaniminin
azaltiimasi ve enerjinin verimli kullamimasi ile dogrudan
iligkilidir. Dokuzuncu Kalkinma Plan’nda enerji talebinin
yerel ve yenilenebilir enerji kaynaklarindan kargilanmasi ve
bu talep karsilanirken gevresel zararlarin en alt diizeye
indirilmesi esasi belirtiimistir. TR41 Bélgesi'nin yenilenebilir
enerji potansiyelini yeteri kadar kullanamamasi ve sanayi
yogun bir yapiya sahip olmasindan dolayi, Planda vurgulanan
gsaslar bolge igin oldukga dnemlidir.

Gerek uluslararasi diizlemde yaganan geligmeler ve AB
ilyelik siireci, gerekse ulusal plan ve programlarla uyumiu
olarak “strddrilebilir gevre ve enerji”, TR41 Bdlge Planr’nin
gelisme eksenleri arasinda yerini almigtir.

Bu gelisme ekseni kapsaminda yer alan amag ve hedeflerle

ilgili st Glgekli plan kararlan asagidaki 6zet tabloda
verilmektedir.
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GELISME EXSENI

UST OLGEKLI PLAN/STRATEJI/BELGE

Dokuzuncu Kallinma Plani
(2007-2013)

Birlagmis Milletler Biny|
Kalkinma Hedeflari
(2000-2015)

Rekabet giiciiniin
artirimasi

{evresel
strdiiriilebilirligin
sajjlanmasi

= Enerji ve ulagtirma attyapisinin galigtiriimesi
= (evrenin korunmas! ve kentsel altyapimin gelistiriimesi

« Sirdarilebilir kalkinma ilkelerini dlke politikalan
ve programian ile bitinlegtirmek ve gevressl
kaynakiann yok olusunu tersing gevirmek

= 2015 yilina kadar gdvenli igme suyuna ve temel
atik sistemine erigimi olmayan niifusun grammn
yar! yanya azathlmasi

Gevre ve Orman Bakanh{j
Avrupa Birligi Entegre Gevie
Uyum Skrailejisi

(UGES 2007-2023)

Su sektdri, atik
sektfiril, hava sektir,
enduastrivel kirlilik
koniroli sektori,
giiriiii sektorl, doga
koruma sektfirii

« Yer alt), yilzey ve ki sulan irlifinin izlenmesi,
asgari ditzeye indirilmesi

» Kentsel Abksu Artma Yonetmeligine uygun olarak
kanalizasyon sistemleri ve artma tesislerinin kurulmas

+ |gme suyunun sihhi bir gekilde ve daha fazla
kullaniciya ulagmas safjlanmas

» Tehlikeli maddelerin, tibbi ve 6zel atiklann
ybnatiminin safjlanmasi

« [atr atiklann geri kazammini ve didzenli
depolanmasini safjlanmasi

+ Hava kalitesi hedeflerinin tamimianmasi va
olugturulmasi, halkin bilinglendirilmesi

* Yakit kalitesinin iyilegtirimesi

« Etkin bir izleme ve denetim sistemi kurulmasina
yonelik yeterli va gerekli kapasitenin olugturulmas

= Sanayl tesislerinin, liglll AB mavzuatinin Sngdrddfd
tom bilgileri igerecek sekilde, say ve kapasitelerini
belirlemek {izere envanteri hazirlanmas:

* GirQitd haritalarinin, garita kirliligi ile micadelede
eylem planlannin hazirlanmasi
ve kamuoyunun bilgilendirilmesi

;avre va Orman Bakanhig
Atksu Aritimi Eylem Plam
(2008-2012)

Sakarya Havzas! Eylem Plani,
Susurluk Havzasi Eylem Plani,
Marmara Havzasi Eylem Plani,
lllere Gére Eylem Planlan

= Aliksu ariominin sajflanmas
* Afiksu ariima tesisi ile hizmet verilen nifusun
artinlmasi

Ulusal iklim Dejisikligi
Straieji Belpesi
(2010-2020)

iklim dedigiklidivle iilkemizin
0zel gartlan gergevesinde
miicadele edilmesi

« Sera gazn emisyonlanmin artig hznin simrlanmasi

= Kiiresal ikim degisikliginin olumsuz etkilerini
azzltma ve bu etkllere uyumn salama dogrultusunda
kapasttanin artinimasi .

« Temiz (iretim teknolojisi Ar-Ge ve Inovasyen
kapasitesinin geligtiriimesi

Thrkiye Igin Enerjl Varimllli§l Sirata|ls]

AB'dedd en iyi uygulamalann
gbz 6niina alinarak Thrklya'da

* Devlet ydnetiminin ve yerel ydnetimlerin rasyonel
{hedafll va bitinlaglk) bir enarjl polltkast
tammianmasinda ve uygulanmasinda desteklenmesi

« Nihai tilketicilere ve sanayi kuruluglarina teknik ve
finansal destek saflanmas

Bursa Eskdgehir Bleclk Kalomma Ajans




Surdiiriilebilir Gevre ve Enerji geligme ekseni kapsaminda bdlgemiz igin 6 amag ve 14 hedef ile gegitli stratejiler belirlenmigtir.

AMAG 1. Gevrenin Korunmas ve Gevre Kirliliginin Kontrol Altina Alinmasi

Ganiimadzde “kinili§in kaynad@inda dnlenmesi” anlayis esastir.
Cinkd kirlilik olustuktan sonre bertaraf etmek icin yapilan
harcama ve yatinmlann maliyeti san derece yiiksekdir. Kirliliji
kaynaginda énlemek ve yatinm esnasinda cevresel dnlemler
almak hem daha ucuza mal olmakta, hem de toplumda

gevreve duyarllk bilinci olusturmaktadir. Cevrenin korunmasi
ve gevresel kirlili§iin kontrol altina alinmasi amaciyla bélgede
hava, su ve toprak kirliliginin kontrol altina alinarak gevre
koruma bilincinin toplumun tim kesimlerine yaylimasi
amaclanmaktadr.

Hedef 1. Hava kalitesinin kontrolii ve iyilestirilmesi

BolgemIzde yodun kentlegme ve sanayllegsmenin olumsuz
sonuglanndan biri olan hava kirliliginin kontroll ve hava
kalitesinin iyilestirilmesi amaciyla dzellikle Hava Kalitesi

" Hedefe Yonelik Stratejiler

« Hava Kalitesi Degerlendirme ve Yonetimi Yénetmeli§i
kapsaminda mevcut hava kalitesi sinir degererinin 1 Ocak
2014 tarihine kadar kademeli olarak azaltilarak AB limit
degerlerine uyumlagtinimas gahgmalarimin yapilmas

Deferlendirme ve Y8netiml YBnetmelll ve Sanayl Kaynakli
Hava Kirliliginin Kontrolii YonetmeliGine uygun yerel ve
bblgesel tedbirlerin desteklenmesi hedeflenmektedir.

= Billgede fosil kaynakh yakitlar yerine yenilenebilir enerji
kaynaklarinin yayginlastiriimasi

= Rayh sistem ve toplu tagima araglarimin kullaniminin
yayginlagtinimasi

Hedef 2. Su kaynaklarinin verimli kullanimi ve su kirliligiyle micadele ediimesi

Bélgede su kaynaklarinin {(akarsular, goller, sulak alanlar,
yeralti suyu) korunabilmesi ve slrdiirilebilir bigimde
kullanilabilmesi igin koruma - kullanma dengesini gozetilmeli,

ocee Yonelk Stk

* Yeralt! ve yer(istl su kaynaklarinin koruma-kullanma
dengesi gtizetilerek degerlendirilmesi

* Havza Koruma Eylem Planlan gergevesinde abik su altyap
yonetimleri ile isletmelerin atik su artimina yinelik
galigmalannin artiriimasi

Bélgede toprak kaynaklannin miimkiin olan en iyi sekilde
korunmasi, kullanimi ve sirddrdlebilir ydnetiminin
safjlanmasi amacryla arazi ve dogial kaynaklaria ilgili planiama,
uygulama, kontrol ve izleme mekanizmalan giiglendirilmeli,

havza yonetim planlarinin uygulamasi guclendirilmeli ve
suyun bilingli kullammina y&nelik bilinglendirme faaliyetleri
surddrlimelidir.

* Su Israfimin Bnlenmesine y8nellk toplumsal bllin¢in
artinimasi
= |gletmelerde ¢evre yonetim sistemlerinin geligtiriimesi

Hedef 3. Toprak kirliligi ile milcadele edilmesi

tanm ve orman arazilerinin amag digi kullammi engellenmeli,
armanlagtirma, erozyon kontrolli ve mera islahina énem
verilmelidir.

¢ BEBKA



Hedefe Yonelik Stratejiler

* Atik yonetimi kapsaminda toprak kirliliginin dnlenmesing
yonelik projelerin tegvik edilmesi

* Bolge topraklarinda ekolojik tarim ve/veya iyi tarim
uygulamalarinin yayginlastirimasi

Hedef 4. Girhlta kirliligi ile miicadele edilmesi

Temmuz 2005 tarihinde gikarilan “Gevresel Glrdltiinkin
Degerlendirilmesi ve Yinetimi Yénetmeligi” ile kabul
edilebilir ses duzeyleri sinirlan AB direktiflerine uygun
olarak bslirlenmigtir. Buna géire, ulagim araclari, trafik,

Hedefe Ytinelik Stratejiler |

santiye alanlari, sanayi tesisleri, imalathane vb. ile eflence
yerlerinden gevreye yayilan giriltinin dnlenmesi
hedeflenmektedir.

e Cevresel giriltanin olgimd, izlenmesi ve kontroliine ydnelik galigmalarin tesvik edilmesi

AMAG 2. Siirdiiriilebilir Atik Yonetiminin Saglanmas

Giderek artan ticaret ve iiretim sonucunda tilketim artmakta
ve ortaya glkan kati, sivi ve gaz atiklar ¢evreyi olumsuz
yinde etkilemektedir. Atiklann gevreye zarar vermeden,
ekonomiye kazandinimas sirddrilebilir gevre igin hayati
bir tnem tegkil etmektedir. Ulkemizde oldugu gibi bilgemizde
de atik yénetimiyle ilgili temel defjerlendirme, mevzuatin
yeterli oldudu, sorunlarin daha ¢ok uygulamadan
kaynakland g ydniindedir. Bu konuda sorumlu kuruluglarin

desteklenerek uygulamada etkinlegmenin saglanmasi
fnemlidir. Atiklarin kaynaginda entegre bir sistem
olugturularak deferlendirilmesi, kati atik bertarafi ve
depolama sistemlerinin iyilestiriimesi, bazi sivi atiklarin
sisteme ikinci kez dahil edilerck tekrar kullaniimasi ilg ilgili
galigmalar yapilarak geri kazanimin yayginlagtiriimasi
amaglanmaktadir.

Hedef 1. Kati atik bertarafi ve depolama sistemlerinin iyilestirilmesi

Sirdiirdlebilir kat atik ydnetiminin sajlanabilmesi igin
atiklarin olugumundan bertarahina kadar atik yonetiminin
tim asamalarinin etkin bir sekilde kontrol edilebilmesi, kat
atik bertarafi ve depolama sistemlerinin iyilegtirilmesi

| Hedefe Yonelik Stratejiler |

« Kentsel ve endlstriyel kati atik yonetim planiarinin etkin
uygulanmasi

= Atikiarin bertarafi konusunda ileri teknoloji uygulamalarina

Bursa Eskdgahir Blleclk Kakamma Alans

gerekmektedir. Bolgede diizenli depolama ve atik bertarafinda
ileri teknoloji uygulamalaninin yaygimnlagtiriimasi
hedeflenmektedir.

{kompostlagtirma, yakma vs.) yonelik arastirmalarin tegvik
edilmesi



Hedef 2. Geri kazanimin yayginlastiriimasi

Atigin bazi iglemlerden gecirilerek benzeri bir maddeye va
da yeni bir hammaddeye, iiriine ya da enerjiye
donistirilmesi olan geri kazammin yayginkastinimas: hem
gevreys duvarli bir sistemin olugmasina hem de ekonomiye

Hedefe Yonelik Stratejiler

» Evsel ve endiistriyel kati atikianin kaynafjinda ayriimas| ve
geri donligimin yayginlagtinimasi

Plansiz kentlegsme ve sanayilegmenin gevre Gzerinde yaratiigji
baskinin azaltiimasina ydnelik dnlemler alinmasi
gerekmektedir. Bu bafjlamda bélgenin dodal varliklar, orman
varhgi ve biyolojik gesitliliine yonelik tahribatin en aza

Hedef 1. Gevreye duyarli sanayi yapisi olugturulmasi

Ulkenin kalkinmasinda kilit Gneme sahip olan sanayilesme,
dodal kaynaklann tahribi, enerji tiiketimi ve imalat siireglerine
bagh olarak yarattifi kirlilik ve atiklar nedeniyle gevre
sorunlarinin temel nedenlerinden biri olmugtur. Sanayiden

* Hedefe Yonelik Stratejiler

» htisas organize sanayi bélgelerinin yayginlagtinlarak
mevcut kirletici sanayilerin bu alanlara taginmasi

Hedef 2. Yesil dokunun korunmasi

Yesil alanlar, kentlerin fiziksel dengesini sajlama, kent
geligsimini sinirlandirma, kente mikroklima kazandirma,
rekreasyon olanaklan saglama, kent estetigini zenginlegtirme
gibi birgok iglevi yerine getirmektedir. Saghkl kentlegme

| Hedefe Yonelik Stratejiler

* Orman varlifinin korunmasi ve orman yanginiannin
onlenmesine yonelik gahigmalarin tegvik edilmesi

katkisi agisindan dnemlidir. Bu konuda kamuoyunun
bilinglendirilmesi igin tanitim 1aaliyetieri yapilip, tamamlanan
projelerin sonuglar anlabilarak farkindaligin artiriimasi
gerskmektadir.

= Yenilikgi gevre teknolojilerinin kullaniminin genigletiimesi

indirilmesi igin gevreye duyarh bir sanayi yapisi olugturulmasi,
afet risklerinin azaltilmas: ve yesil dokunun kerunmasi
amaglanmaktadir.

kaynaklanan kirliligin kontrolii amaciyla bélgede ¢evre dostu,
temiz (iretim teknolgjilerinin ve uygulamalarin
yayginlagtinimas| hedeflenmektedir.

» Yenilikgi ve gevre-dostu dretim teknolojileri kullaniminin
artirimasi

amacina ydnelik olarak bélgede yesil dokunun korunmasi
ve afjaclandirma, erozyon kontrolii ve mera 1slahi
galigmalarinin desteklenmesi hedeflenmektedir.

* Afjaclandirma ve erozyonun kontreling ydnelik faaliyetlerin
yayginlaghiniimasi

¢ BEBKA
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Hedef 3. Afet riskinin azaltiimasi

Bdlgenin afetsellii incelendifjinde, Bursa ve Bilecik il
merkezlerinin 1. derecede tehlikeli deprem bblgesinde yer
aldidi gbriiimektedir. Ozellikla Bursa, tarinte yikici depremlere
maruz kalmigtir. Eskigehir il merkezi ise 2. derecade tehlikeli
deprem bilgesindedir. Heyelan olaylan Bursa’nin Inegdl ve
Gemlik ilcelerinde, su baskini olaylari ise Yenigehir,
Karacabey, Inegdl ve Mustafa Kemalpasa ilgelerinde
gozlenmektedir. Ayrica Tiirkiye'nin en dnemli kig sporlan

merkezlerinden Uludag 2. Gelisim Kayak Merkezi bdlgesinde
¢!g tehlikesi bulunmaktadir.

Afetlerin Bnlenmesli ve zararlarinin azaltilabilmes! i¢in afet
oncesi, afet siras| ve afet sonrasinda yapiimasi gereken
idari, yasal ve teknik caligmalarin planlanmasi ve etkin olarak
uygulanmasi gerekmektedir.

Hedefe Yonelik Stratejiler

« Afet bilgi sistemleri ve afet koordinasyon altyapisinin
iyilestiriimesi

* Deprem riskine kargi meveut yapi stokunun giiglendirme
galigmalarinin tegvik edilmesi

AMAG 4. Uluslararasi Siziesmelere (Kyoto, Ramsar vb.)

Uyum ve Farkindaligin Artiriimasi

Ulkemiz uluslararasi diizlemde 21 sizlesmeye taraftir.
Tiirkiye'nin bu s6zlegmelerden dodan yukimialiklerinin
yerine getiriimesine katkida bulunmak igin bélgesel tedbirler

alinmasi ve toplumun tiim kesimlerinde gevre kanusundaki
farkindali@in artiriimasi amaglanmaktadir.

Hedef 1. Uluslararasi stzlesmelere uyuma yonelik bélgesel tedbirler alinmasi

Ulkemizin taraf oldugu uluslararas gevre sbziegmelerinden
dogan yikiam|iliklerin yerine getirilmesine yonelik olarak
bdlgede sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi ve emisyon
ticaretinin yayginlagtinimasi, biyolojik gesitlilijin, sulak

| Hedefe Yonelik Siratejiler

= Tarimsal biyogesitlilik ve orman biyogesitlilifi konusunda
galigmalarin artiriimasi
» BSlgedeki koruma alanlarinin turizm amach kullaniminda

alanlarin ve nesli tehlike alinda olan hayvan ve bitki tilrlerinin
korunmasi gibi konularda bdlgese!| diizlemde tedbirler
alinmasi hedeflenmektedir.

koruma-kullanma dengesi gizetilerek degerlendirilmesi
* Emisyon ticareti konusunda bdlgedeki paydaglarin
bilgilendirilmesi

Hedef 2. Cevre ve yenilenebilir enerji konusunda bilincin artiriimasi

Anayasamizin 56. Maddesinde "Herkes saglikli ve dengeli
bir gevrede yasama hakkina sahiptir. Gevreyi gelistirmek,
cevre saghgim korumak ve gevre Kirlenmesini dnlemek
devletin ve vatandagin ddevidir' denilmektedir. Bunun igin

Bursa Eskdgshir Bleclk Kalamma Ajans

gerek bolgedeki karar vericilere ve uygulayicilara gerekse
dijer paydaslara gevre konusunda yaygin, drgiin, teknik
ve/veya mesleki editim vesveya medya yoluyla egitim
verilmesi, boylece ¢evre bilincinin toplumun her kesiminde



olusturulmasi hedeflenmektedir. Yenilenebilir ensriji gibi
gevre dostu enerji potansiyeli bakimindan Glkemiz ve bélge
GOK iyi bir konumdadir. Yenilenebilir enerji konusunda vaygin

' Hedefe Yanelik Stratejiler

» Gevre Mevzuah ve AB'yve uyum konusunda bilinglendirme
faaliyetlerinde kamu kesimi, 6zel sektdr ve sivil foplumun
koordineli ¢aligmasi

olarak yanlig bilinen konularda kamuoyunun aydinlahimasi,
gerekli tanitim faalivetlerinin yapiimasi ve katthmeiligin
saglanmasi dnemlidir.

AMAG 5. Yenilenebilir Enerji Potansiyelinin Ortaya Konulmasi ve Kullaniimasi

Balgenin niifus agisindan yogun bir bélge clmasi ve yogun
sanayi faaliveti nedeniyle elektrik tlketimi her gecen gilin
artmaktadir. Bu durumda enerji talebinin siirekli olarak
kargilanmasi anlamina gelen enerji arz giivenlifi konusu
giindeme gelmektedir. Bu nedenle yenilenebilir enerji
kaynaklarinin harekete gegirilmesi konusu kritik neme

sahiptir. Bdlgede bulunan yenilenebilir ener|i potansiyelinin
etkin bigimde kullanilmasi, rezerv calismalarinin artinimas,
potansiyel envanterinin ¢ikariimasi ve kamuoyunun
bilinglendirilerek, projelerin tegvik edilmesi gerekmektedir.

Hedef 1. Giines, riizgar ve jeotermal enerjisinin kullaniminin yayginlastinimasi

Tiirkiye'nin 2009 vili sonu rlizgar enerjisi kurulu gdc(
800MW iken potansivelin 48.000 MW oldugu
dngdrilmektedir. Bdlgede kiigiik dlgekli bireysel liretim
yapilan tesisler diginda kurulu giig yer almamakta ancak
lisans alinan projeler bulunmaktadir. Bolgenin konuya alan
ilgisinin artmasi ile proje sayilan arhig gdsterecektir. Glnes
enerjisi bakimindan Tiirkiye oldukga iyi durumdadir. Bélge
potansiyeli Turkiye ortalamasi ile esitlik arz etmektedir.
Giineg enerjisi ile ilgili kamuoyu bilincinin artiriimast igin
projeler yapiimasi hedeflenmektedir. Jeotermal eneriji kaynag
potansiyeli olarak tGlkemiz, Avrupa’'da birinci ve diinyada

" Hedefe Yonelik Stratejiler

= Bélgenin gineg ve riizgar enerjisi potansiyelinin ortaya
konulmasi ve yatinm igin gerekli tamtimin yapiimasi

iiglingll sirada yer almaktadir. TR41 Bolgesi de bu konuda
onemli bir potansiyele sahiptir. Kaynak envanteri belirlenerek
uygun kullanim alaminda deferlendirilmelidir.

Dikkat edilmesi gereken diger bir konu ise yenilenebilir
enerji de kullanilacak olan ekipmanlardir. Enerji anlaminda
iilke potansiyeli degerlendirilirken, ekipman olarak yerli
ekipman kullanimina 6zen gdstermelidir. Bélge gelismig bir
sanayiye sahip olmasindan dolay, elektrik iiretgeglerinin
yerlilegtiriimesi ve gelitirimesi konusunda gerekli altyapiya
sahiptir.

» Kullanim alanlarina uygun olarak jeotermal enerji
kullaniminin 6zendiriimesi

Hedef 2. Hidrolik kaynaklarinin ¢evreyle bangik olarak kullamlimasi

Turkiye, Norveg’ten sonra Avrupa’nin en bilyiik hidroelektrik
enerji kapasitesine sahiptir. Ulkede hidroelekirik potansiyelin
kullammi son yillarda artmakiadir. Buna bagh olarak bdlgedeki
tim kaynaklann belinenmesi ile projeler artinlabilir. Sadece

bilyiik kaynaklardan dejil, aym zamanda kiigilk kaynaklardan
da etkin bir sekilde faydalaniimalidir. Tim bu projelerin
siirdiirilebilir olmasmna dikkat edilmelidir.

¢ BEBKA



Hedefe Yonelik Stratejiler

» Cevreye zarar vermeyen HES lerden enerji tiretiminin yayginlagtinimasi

AMAG 6. Enerjinin Verimliliginin Saglanmas:

Enerji verimliligi, enerji arz givenliginin saglanmasi ve sera
gazi emisyonlarinin azaltlmasi ile dogrudan iligkilidir. Enerji
verimliligi, enerji israfinin azaltlmasinin yaninda enerji
harcayan arag-gerecgler ve tiim sektdrler igin bilydk bir
déniigiim gerektirmektedir. Bu y(izden hem sosyal hem de
ekonomik bir siirectir. Bu baglamda kisisel tiketimi azaltici

projelerin yaninda, yuksek verimli kojenerasyon
uygulamalarinin yapiimasi gerekmektedir. Kojenerasyon
uygulamalan bélgede bulunmasina ragmen yayginlagtinimasi
gerekmektedir. Yilksek verim ile galisan gelismis teknolojiye
sahip drlnlerin Gretiminin ve kullamiminin desteklenmesi
enerji verimlili§i kapsamindaki faalivetler olarak gésterilebilir.

Hedef 1. Enerji tasarrufunu artirici faaliyetierin yayginlastiriimasi

Enerji kullammindaki verimlilik dikkate alindiginda ilkemiz
OECD ortalamasindan 2 kat, Japon tiiketicilerden ise 4 kat
daha fazla enerji tiiketmektedir. Bolgenin ise sanayi tiiketimi
ilke ortalamasindan yiiksek iken, mesken tiketimi {ilke
ortalamasina esit sayilabilir. Bu sebeple bdlgenin enerji

Hedefe Yonelik Stratejiler

« {leri teknoloji iiriinii olan verimi yilksek cihazlarin Giretiminin
yayginlastiriimasi

tasarrufu potansiyeli yiiksektir. Meskenlerde ve sanayide
gerekli bilgilendirme faaliyetleri yapiimali konunun énemi
anlatiimalidir. Yapilabilecek ornek faaliyetlere genig katilim
saglanarak yapilarak konu hakkinda kamuoyunda biling
olusturulmahidir,

* Enerji verimlili§i konusunda e§itim ve bilinglendirme
faaliyetlerinin artinimasi

Burea Esidgehir Blleclk Kellanma Alanal
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ULASIM VE LOJISTIK

Ulagim aglarinin varlii bir dlkenin kalkinmasindaki en énemli
faktdrlerden birisidir. Ulkenin ekonomik anlamda, sanayisiyle,
tanmiyla, turizmiyle, ticaretiyle ve kiiltiriiyle bagka tlkelerle
rekabet edebilir konumda olmasi, éncelikle ulagim aglarinin
bu rekabete yetecek diizeyde olmasiyla gergeklegebilir.
Klresel ekonomide on plana gikmak isteyen bir Ulkenin iglek
limanlara, yurtigi ve yurtdigi baglantilar kuvvetli demiryolu
sebekelerine ihtiyaci vardr.

Dokuzuncu Kalkinma Plan’’'nda, ulagtirma tiirlerinin teknik
ve ekonomik acidan en uygun verlerde kullanildidi, dengeli,
akilcl ve etkin bir ulastirma altyapisinin olugturulmasina
yonelik politikalann izlenecedinden bahsedilmektedir. Bu
dogrultuda trafik giivenliginin artirimasina, meveut altyapinin

korunmasina, verimli kullanimin saglanmasina, bilgi ve
iletigim teknolojilerinden en {st dizeyde yararlanilmasina
6nem ve oncelik verilmesi amaglanmaktadir.

Bolgemizi ilgilendiren énemli yatinm projelerinden biri mzh
tren projesidir. Bu proje ile Istanbul-Ankara hatt giizergahinda
Eskisehir-Ankara hatt hizmete girmistir. istanbula bagjlantida
hattin 74 km’lik kismi Bilecik il sinirlarindan gegmektedir.
Aynca Bilecik-Yenisehir ve Yenigehir-Bursa hizli tren projeleri
tamamlandifinda Bursa’dan istanbul ve Ankara’ya demiryolu
ile ulagim miimkiin olacaktir. Ayrica Bursa'daki Yunuseli
Havaalanr’nin pervaneli, kiigiik ve 6zel ugaklara kullandinimasi
icin faaliyetler baglamig olup 2011 yilinda devreye girmesi
planlanmaktadir.

G BEBKA



Ulagtirma Bakanh{j Yap-iglet-Devret modeli ile izmit Kérfez
Gegisi ve Bursa-Balikesir-izmir Otavolu projesini baglatmistr.
Gebze'den baslayip Kdrfez'i kbprilyle gecerek Orhangazi've
baglanacak ve Bursa (zerinden devam edecek olan 421
km’lik otoyol, Balikesir'den gecerek |zmir'e uzanacaktir.
Istanbul-izmir arasi 140 km kisalarak, bu lasalma sayesinde
yillik 870 milyon TL tasarruf sajlanmasi hedeflenmekledir.
2010 yiinda hizmete giren Boziyik-Mekece-Adapazan yolu;
Tarkiye'nin Kuzey—Gliney ekseninde yer alan ve karayolu
aginin en énemli akslarindan olan Antalya-istanbul ana
arterinin 134 km’lik bolimdnd olugturmaktadir. Bu sayede,
karayolu tagimacilifinin énemli bir glizergahim olusturan
Kuzey-Giney aks! {izerindeki garek endustri ve tarim
{irinlerinin taginmasinda, gerekse Ege ve Akdeniz bilgelerine
gitmek isteyen yol kullamcilannin seyahatlerinde daha siratli,
konfarlu, givenli bir ulagim imkan| saglamaktadir. Giizergahta

agir tagit trafiginin 3-4 saat olan seyahat siiresi 1,5 saate
digCUriimigtar.

Bolgede ayrca, Eskigehir ve Bilacik'te lojistik merkezler
kurulma projesi giindemdedir. Eskigehir Lojistik Merkezi,
Esklsehir Orpanize Sanayl B8lges!'ndekl yiiklerin demiryolu
baflantisi ile direkt olarak taginmas, ithalat ve ihracat
tagimalarina da katkida bulunmasi amaciyla kurulacaktir.
Ingaat caligmalarinin birinci etabl tamamlanan merkez ile
Eskigehir ve gevresinde geligen sanayiye 1,4 milyon ton
tagima kapasitesi; ingaat ¢alismalar devam eden Bilecik
Lojistik Merkezi ile de 1,9 milyon ton tagima kapasitesinin
saglanmasi hedellenmektedir.

“Ulagim ve Lojistik™ geligme eksenine iligkin Ust dlgekli plan
kararlari agagidaki dzet tabloda verilmektedir.

UST OLCEKLI PLAN/STRATEJI/BELGE  BELISME EKSENI

Rekabet giictnin

Dokuzuncu Kalkinma Plani artinimas

(2007-20113)

« Ulaghrma altyamsinin geligtiriimesi
+ Bilgi ve iletigim teknolojilerinin yayginlaghrimasi

Karayolu
Ulagtirma Ana Plani
Stratajisi

» Karayollannda trafik glveniiinin artinimas

» Karayolu altyapis: va tagimaciiffinda AB'ye
uyum sagjlanmasi

+ Karayollannda hizmet kalitesinin yikseltimesi

Demiryolu

= Kombing tagimacilikta demiryolunun roldndn
artir masi

= Givenlifin artirimasi

= Ana eksenlerde, karayolu tagimalannin ve ozellikle
yilk tagimalannin demiryoluna kaymasinin
saglanmasi

Denizyoalu

« Mevcut limanlarda demiryolu, karayolu baflantil
kombine tagimaciidin gelistiriimesi
« Denizcilik sakidrinde nitelikli elaman yetigtirilmesi

Havayolu

+ Havayalu tagimaciifinda givenligin ve hizmet
al tesinin artirilmasi
+ Sivil havacihgin geligtiriimesi

Lojistik

= Sektrdeki insan kaynakiannin bilgi, bageri ve
vetkinl klerinin ariniimasi

= | ojistik entegrasyanlar safjlayarek global lojistik
afjlanna dahil clunmasi

= Cafjdas ve ekonomik donanim, bilisim ve iletizim
teknglojilerinden yararlamimasi

Kentsel Ulagtirma

+ Toplu tagimaya tincalik verilmesi va hizmet kalitesinin
artinmasi

= Rayh sistemlerin yayginlastinlmas:

« Kent igl ulagima uygun altyapinin galigtirilmesi

Bursa Eskdgshir Bleclk Kalamma Ajans



“Ulagim ve Lojistik” gelisme ekseninde amacimiz; ulagim
altyapisinin ve lojistik sektérinin geligtiriimesiyle bolgemizde
hizh, ekonomik, entegre ve giivenli ulagimin saglanmasidir.

Bu geligme eksaninde ulagim altyapisi ve sntegrasyonu,
lojistik ve kent igi ulagimla ilgili 3 alt amag, 10 hedef ve bu
hedeflere yinelik stratejiler belirlenmistir.

AMAG 1. Ulasim Altyapisimin Giiglendirilmesi

ve Ulagim Aglan Arasinda Entegrasyonun Sagjlanmasi

Bilgede demiryolu ve denizyolu fiziki attyapisinin yeterince
geligtirilernamesi ve yuk/yolcu tagimalarinin agirlikh olarak
karayolu agina yiiklenmesi; tagima tiirleri arasinda dengesiz
ve verimsiz bir ulagim sisteminin olugmasina sebep olmugtur.

Hedef 1. Karayollarimn iyilestirilmesi

Bolgede yetersiz olan ulagim altyapisinin giiglendirilmesi;
karayolu, demiryolu, denizyclu ve havayoclu arasinda
entegrasyonun saglanmasiyla glivenli, ekonomik ve daha
hizli bir ulagim sistemine ulagiimas! hedeflenmektedir.

ve karayollarnindaki yogunlugun diger tagima tirlerine kaydinimasi

Yiik ve yolcu tasimacihginin gok bilyiik bir béliimiiniin
karayolu ile yapiyor olmasi, ulagtirma sektériiniin temel
amaglar arasindaki tagima tirleri arasindaki dengenin
saglanmasi ilkesine ters diigmektedir. Karayolu
tagimacihiginda; trafikte yaganan olumsuzluklar, kaza

Hedefe Ytnelik Stratejiler

*Agdir tasit trafigi yiksek olan yollarin uygun beton asfalt ile
kaplanmasi

»Trafik yonetimi ve denetiminde ileri teknolojilerden
yararlanimasi

oranlarinin yiksek olusu, maliyetlerinin diger tagima tlirlering
oranla daha fazla olmasi ve artan hava kirliliji nedeni ile
denizyolu ve demiryolu tagimacihigina dnem verilmesi
hedeflenmektedir.,

*Kara nokia olusan yol kesimlerinde gerekli fiziki
diizenlemelerin yapilarak, kazalarin ve kaza risklerinin
dzaltilmasi

Hedef 2. Demiryolu aglarimin yayginlagtirimasi

Ulagtirma sistemindeki dengesizligin giderilmesi, Gnemli
olglide, karayollarindaki talebin demiryoluna gekilebilmesine
badhdir. Meveut hatlann yiik tasimacilifinda, yeni yapilacak
yiksek hizh trenlerin ise yolcu tagimacilifinda kullaniimasi

*Ana eksenlerde, karayolu tagimalarimin ve bzellikle yik
tagimalaninin demiryoluna kaymasinin safjlanmasi
*Karayolu-demiryolu yilk aktarmaya ydnelik intermodal
terminal istasyonlarinin olugturuimasi

daha uygundur. Demiryolu ile yolcu ulagiminda temel kriteri
sehir merkezlerini birbirine baglayan hatlar olustururken,
yilk tagimacilifinda merkezler yerine sanayi kiimeleri ile
terminallerin birlegtirilmesi hedeflenmektadir.

+0SB, liman ve bilyik fabrikalara demiryolu baglantisinin
saglanmasi
*Bursa-Yenisehir-Bilecik hizh tren hattinin tamamlanmasi
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Hedef 3. Havayolu tagimaciliginin geligtiriimesi

Havayelu tagimacilifi yoleu ve yilk tagimaciliinda en hizl
¢6zimO sunan tagima seklidir. Dokuzuncu Kalkinma
Plani'nda, bélgesel hava tasimaciigimin gelitirilebilmesi
icin yerel yonetim ve sivil toplum kuruluglannin desteginin
safjlanacafji, maliyet azaltici tedbirler alinacagi ve havayolu
girketlerinin kiigiik havaalani yapisina ve yolcu profiline

Hedefe Ydnelik Stratejiler

eHavaalanlarinin kent merkezlerine rayll sistemlerie
baglanmasi

*Havacilik konusunda yeterli sayida ve nitelikte personelin
yetistirilmesi igin meveut kurumilann desteklenmesi, gerekirse
yeni kurumlarin agiimasi

*Yunuseli Havaalani'nin faaliyete gecmesivle ilgili projenin

uygun filo olugturmalan igin yGnlendirilecedi belirtiimektedir.
Bu dogrultuda sivil havaciliin yapilandiriimasinin
tamamlanmasi, sektériin emniyet, verimlilik ve rekabet
konulari basta olmak iizere denetlenmesinin sadlanmasi;
sektdrdeki biylimeye uyum sadlayacak etkinlifie
kavugturulmasi hedeflenmekiedir.

hizlandiriimasi

Yenigehir Havaalan’ndaki yolcu ve yiik tagimacilifindaki
atil kapasitesinin degerlendirilmesi

«Eskigehir Anadolu Universitesi Havaalan pistinin uzatma
ve genigletme gahgmalarnnin tamamlanmasi

AMAG 2. Lojistik Sektdriiniin Giiglendirilmesi

Lojistik, amaca ulagmak igin tiim organizasyanu ve
kaynaklarini en uyumlu gekilde hareket ettirebilme yetenedi
olarak tammlanmaktadir. Oretim maliyetls-rinin birbiring
yakin oldugu bir ortamda, rekabet edebilir olmak agisin-
dan lojistik hizmetlerin &nemi artmistir. Dokuzuncu Kalkinma
Plani'nda, bilyiik ulaghrma projelerinin yapim ve igletiminde
finansman ihtiyacina cevap vermek ve 6zel sektoriin verimli
isletme yapisindan vararlanmak (izere kamu-fizel sekt6r
ishirliji modelinin uygulanmasina dncelik verilece(i
belirtilmektedir.

Lojistik faaliyetlerin gsligmig diizeye ulagmasi ve diinya
standartlarina yaklagsmasiyla; lojistik hizmetlerden
yararlanacak olan {iretici ve ihracatgl fayda safjlayacak,
irinlerin dig pazarlara erigim siire ve maliyeti azalacaktir.
Lojistik sektdriin gelismesini safjlayacak dnemli bir konu
da tagima tirleri arasinda eniegrasyonun saglanmasidir.
Bu sayede (retim yerinin; denizyolu, demiryolu ve havayolu
terminallerine erigsimlerindeki sikintilann giderilmesi
hedeflenmektedir.

Hedef 1. Bdlgede lojistik merkezler kurulmasi

Lojistik merkezler, farkl igletici ve tagyicilarla ulusal ve
uluslararasi yik tasimacilifii, daditimi, depolama ve difjer
tiim hizmetlerin yapildigi alan olarak tanimlanmakiadir. Bu
merkezler, tasima modlan arasinda diigiik maliyetli, hizl,
glvenli, aktarma alanlarina ve donanimlarina sahip
olmalanyla da cazip gérilmektedir.

Bursa Eskdgshir Bleclk Kalamma Ajans

Lojistik merkezlerle yik tagimasmin sehrin digina
kaydiriimasi, sehir i¢l trafi§in rahatlatimast, gevre ve trafik
kirliligini Gnlemeye destek verilmesi amaglanmaktadir. Aynca
daha verimili lojistik sistemler kullanilarak nakliye ve lojistik
girketierinin rekabet gilciindin artinimasi, lojistik maliyetierin
azaltilmasi, intermodal altyapinin kurularak tagimanin
karayolundan deniz ve demiryoluna aktariimasi da
hedeflenmektedir.



Hedefe Yonelik Stratejiler

»_ojistik merkezlerin kurulmasi igin bdlgede uygun yerlerin
belirlenmesi
*Bu yerlerin ilgili sektorlere digilk maliyetle tahsis edilmesi

«{Ustyapi yatinmlannin tamamlanabilmesi igin ilgili sektdrlers
destek verilmesi

Hedef 2. Gemlik Limani’'nin geligtirilmesi

Gemlik Limam, Gemlik K&rfezi'nin kuzeyinden Armutiu
Bozburun, giineyinden ise Kursunlu Altintag arasindaki 65
km’lik kara sinirini kapsamaktadir. Gemlik Limam stratsjik
konumuyla, Giiney Marmara, Ege ve I¢ Anadolu‘dan

Hedefe Yonelik Stratejiler

| iman kapasitesinin artiriimasi
=Limana olan karayelu baglantilannin giglendirilmesi

Yenigehir Havaalani 9.460 m? kapali alani, 8 tane sofuk
hava deposu ve ekipmani ile her tirll kargo ugusuna
uygundur. Havaalan’mn Gemlik, Mudanya Limanlan ile
Bilecik, Bozilyilk, Eskisehir sanayi bélgelering ve deviet

Hedefe Yénelik Stratejiler

*Havaalani ile ilgili gerekli tantim ve bilgilendirmelerin
yapilmasi

Hedef 3. Yenisehir Havaalani'nda kargo tagimaciifinin aktif hale getirilmesi

gergeklestirilen ihracat ve ithalat faaliyetlerinde 6nemli bir
ticaret kapisidir. Gemlik limanmin geligtiriimesiyle 6nemli
bir lojistik merkez halina getirilmesi hedeflenmektedir.

eLimana demiryolu baglantisinin sa§lanabilme imkanlarinin
aragtirimasi

karayollarina yakanhigi dnemli bir avantajdir. Bu dogrultuda
hava kargo sirketlerinin Yenigehir Havaalani’ni kullanmalar
ve yatinm yapmalanm saflamak hedeflenmektedir.

*Havaalanindaki techizat ve ekipmanin giglendirilmesi

Hedef 4. Lojistik sektériine ydnelik nitelikli insan kaynaginin olugturulmasi

Lojistik sektoriinde istihdam edilecek insan kaynaginin
nitelikli olmasinin gerekliligi anlagiimigtir. Bu baglamda;
yabane! dil bilen, bilgisayar kullanabilen ve yiiksek diizeyde
bilgi, beceri va yonetim yetenadine sahip, girigimci kigilik
ozellikleri tagiyvan maslek elemanlarn yetigtirmek
amaglanmaktadir.

Hedefe Yonelik Stratejiler

«Bolgedeki iiniversitelerde sektorle ilgili bolamler/programiar
agilarak lojistik egitimin ydksek 0grenim diizeyinde verilmesi
»(zel sektdr ile Oniversite igbirlifinin saflanmasi

Tm GOrin veya hizmetlerin maliyetleri iginde yer alan lojistik
maliyetlerin kontrolil, ydnetilmesi ve optimum seviyelerde
tutulmasi akademik olarak takip edilerek, gesitli yaklasimlar
ile siirece katki sadlanmasi hedeflenmektedir.

eLojistik sektdriinde meslek igi editim ve dgretimin tegvik
edilmesi
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Hedef 5. Lojistik sektdriine yonelik bilgi ve iletisim teknolojilerinin gelistirilmesi

ve kullaniminin yayginlagtinimasi

Lojistik faaliyetlerin gergeklestirilmesinde hizmet ve mal
hareketi kadar dogiru bilginin dogru zamanda kesintisiz akigi
da gok dnemli bir husustur. Lojistikte rekabet giiciiniin
yiiksek olmasi ve lojistik faalivetlerin etkin bir gekilde
yonetilebilmesi igin bilgi teknolojileri ve iletigim altyapisinin

- Hedefe Yonelik Stratejiler |

*Elektronik ticaretin desteklenmesi
= gjistikte biligim ve iletigim standartlannin clugturulmasi

gelismis olmasi gerekmektedir. Lojistik sektdriinin
intiyaclarina yonelik bilgi teknolojisi ve iletisim altyapilannin
ivilegtirilmesi, operasyonel siiregleri gelistirecek ve
izlenebilirligini artiracak ¢éziimlerin belirlenmesiyle zamanin
ve kaynaklarin etkin kullaniimasi hedeflenmektedir.

*Arag, vilk, tasima kabi ve dokiiman izlenebilirli§inin
artirilmasi

AMAG 3. Kent Igi Ulagimin Hizl, Giivenli ve Entegre Hale Getirilmesi

Dokuzuncu Kalkinma Plani’nda da belirtildigi gibi hizh ve
plansiz kentlegsme, blyik kentlerde yasanan yiksek niifus
artigi ve motorlu tagit sahipliindeki artis; kent i¢i ulagimda
yasanan fazla yakit tiiketimi, gevre kirlenmesi, kazalar ve
trafik tikanikligs gibi problemlerin artarak devam etmesine
sebep olmaktadir.

Kent igi ulagimda; tagitlardan gok insana dncelik veren;
kaynaklar verimli ve etkin kullanan; gevresel, kentsel, insani
ve tarihi defierleri bozmayan; toplumun farkh kesimleri
arasindaki egitligi saglamada katkisi bulunan bir ulagim
sistemine ulasmak hedeflenmektedir.

Hedef 1. Kent ici ulagim altyapisinin gelistirilerek entegre hale getirilmesi

Yerlesimin yofjun oldudu biiyiik kentlerde altyapi yapim
maliyetlerinin yiksekligi ve mali kaynaklarin yetersizligi
nedenleriyle gerekli yatinmlar yeterli dl¢lide yapilamamakta,
toplu tagima hizmet! lyllestirliememektedir.

 Hedefe Yonelik Stratejiler

» Ulagim master planinin hazirlanarak, ulagim yatinmlannin
planli bir sekilde gelistiriimesi

» Ana hatlarda rayh sistemlerin yayginlagtirlarak baglantilarin
diger toplu tasima araglariyla desteklenmesi

* Rayli sistemlerin istasyonlan gevresinde bisiklet ve arag

Ulagimda sirdiiriilebilirlik ilkesi gergevesinds, kent igi ulasim

‘Hedet 2. Ulagimda stirdirdlebilirliin ve givenli ulagimin saglanmasi

Kent i¢i ulagim sisteminin bir biitiin olarak ele alinmasi,
yaya ulagiminin éncelikli kabul edilmesi, toplu tagimanin
etkinliginin artiriimasi ve yatirimiarin bir plan dahilinde
ylritdimesl hedeflenmektedir.

park yerlerinin kurularak toplu tasimanin 6zendirilmesi ve
kent trafiginin rahatlabimasi

» Yaya ve bisiklet yollannin diizenlenmesi ve kullamimlannin
Gzendirilmesi

e Engellilerin ulasimim kolaylagtracak altyapnin elugturuimasi

ybnetim uygulamalan ile bilgi teknolojilerinin etkin kullanimi

sorunlarinda kapasite artinei goziimler yerine talep ve tralik  6nem kazanmugtir.

Hedefe Yonelik Stratejiler

*Sinyalizasyon sistemlerinin geligtirilmesi
Kent igi trafik glivenligini ariiracak projelerin desteklenmesi

Bursa Eskdgehir Bleclk Kalomma Ajans

(MOBESE(Mobil Elektronik Sistem Entegrasyonu)’nin
yayginlastinimasi vb.)



BOLGENIN MEKANSAL GELIiSIMI

Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerinden olusan TR41 Bdlgesi‘nin
mekansal gelisim semasi tarim, turizm ve sanayi odakli
gelismeler esas alinarak hazirlanmigtir. Bélgenin gelisme
potansiyelinden hareketle imalat Sanayi Gelisme ve Tanmsal
Gelisme Koridorlar 6ngoriilmektedir. Bursa ve Eskigehir
merkezleri 300.000°i gegen niifusu ile 1. derece merkezler
olarak igaretlenmigtir. Nifusu 50.000 ile 300.000 arasi olan
ilgeler 2. derece merkezler, 50.000%in altindaki yerler ise 3.
derece merkezler olarak tanimlanmigtir.

Bélgedeki tarim alanlar ve tarimsal geligme koridorlari
ovalar (izerine yayiimaktadir. Bursa'da yer alan Bursa,
Orhangazi, iznik, inegdl, Yenisehir, Cayirkdy, Karacabey ve
Mustafakemalpaga Ovalan, Eskigehirdeki Sarisu, Porsuk
ve Yukari Sakarya Ovalari ile Bilecik’te bulunan Bozilyik,
Osmaneli, Pazaryeri ve Gélpazari Ovalan verimli tarim

arazilerine sahiptir. Ayrica Eskisehir'deki Giftelerden dodup
Bilecik il sinirlarindan gegerek Karadeniz'e dékiilen Sakarya
Nehri boyundaki ilgelerde tanim 6nemli bir gegim kaynagidir.
Bolgenin daghk bélgelerinde ise daha gok tanm ve hayvanciik
gelismistir. Planda bélgenin verimli tanm topraklarinin ve
ovalanmin korunmasi, tarimsal iiretimin ve hayvanciligin
daha verimli ve rekabetgi bir hale getirilmesi ongoriilmektedir.
Bu sebeple mekansal gelisim semasinda nitelikli tarim
topraklannin bulundugu alanlar tanm ve hayvancilik geligme
odaklar ve tanmsal gelisme koridoru olarak planlanmaktadir.

Tanima dayal sanayide Ozellikle Mustafakemalpaga ve
Karacabey ilgeleri salga, meyve suyu, dondurulmus gida,
un ve yem fabrikalan ile dnemli bir yere sahiptir. Ayrica
Eskisehirde seker ve un fabrikalan meveuttur. Bolge Planinda
Bursa ve Eskisehir merkezleri ile Karacabey, Mustafa
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Kemalpasa, Yenisehir, ve inegdl ilgelerinde baslamis olan
tannm-sanayi entegrasyonunun daha da gelistiriimesi
ongorilmektedir. Bu il ve ilge merkezleri mekansal geligim
gemasinda tanm ve tanma dayali sanayi geligme odaklan
olarak belirlenmistir.

Sanayi alanindaki birgok sektdrde Tirkiye'nin dnemli
imalatgilan bolgede bulunmaktadir. Bursa icin tekstil ve
hazir givim ile makine imalati ve otomotiv, Eskisehir igin
making ve elekirikli teghizat imalatl, seramik ve gida sektorleri,
Bilecik’te ise cam, seramik, gimenta gibi metal digi driinler
6n plana gikmaktadir. Bolge planinda yeni OSB alan
planianmamis olup mevcut OSB’lerde doluluk oraninin
artmasi ve daha etkin kullamimasi hedeflenmektedir. Bélge
Planimin mekansal geligim gemasinda Bursa, Bilecik, Eskigehir
merkezleri ile Inegdl, Gemlik, Ség§dt, Boziyik ve Inénl
ilgeleri imalat sanayi odaklan olarak planlanmigtir.

Bélgede turizmin 6nemli bir gelir kaynadi olarak
geligtirilebilmesi igin yeterli potansiyel mevouttur. Sogit'te
kurulan Osmanh imparatoriugiu’nun 130 yil baskentligini
yapan Bursa'da ilk dénem Osmanli mimarisine ait eserler

Burea Eaicgehly Becic Kallmma Afarst

yer almaktadir. Bolge Osmanl igin oldugu kadar Frigya-
Roma-Bizans kiltlr ve medeniyeti agisindan da ayn bir
{nem tagimaktadir. Iznik Hiristivanhk inanci igin dnemli bir
markazdir. Eskigehir ilinde ise Hitit ve Frigya medeniyeting
ait dnemli arkeolojik kalintilar bulunmaktadir. Bursa Gekirge
bolgesindeki kaphcalar ile Oylat ve Tiimbiildek Kaphcalan,
Bilecik'teki Sogiit Galti Kaplicas!, Eskisehir’de ise Hasirea,
Kizilinler, Mihaliggik, Mihalgazi ve Sivrihisar kaplicalan
bdlgedeki alternatif turizm odaklanidir. Kis turizminde Uludag
dnemli bir yere sahiptir. Bblge planinda, bolgenin turizm
potansiyelini geligtirerek en iyi sekilde kullanmasi, turizm
altyapisini ve hizmet kalitesini giiglendirmesi ve etkin bir
tanitim faaliyeti yiratmesi hedeflenmisgtir. Bolgenin bu
potansiyelinden hareketle Bursa merkez ile Mudanya, iznik,
Timbildek, Oylat, Uludag, Sogit, Frigya Bolgesi ve Ballhisar
yOreleri turizm gelisme odaklar olarak planlanmistir.

Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerinden olusan TR41 Bolgesi'nin
mekansal gelisim semasi Ust ve alt 6lgekli planlar, holgenin
mevcut potansiyeli ve geligme egilimleri dikkate alinarak
hazirlanmstir,




BOLGE MEKANSAL GELISME SEMASI
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FINANSMAN

Bdlge Planinda yar alan amag ve hedaflere ulagabilmek igin
Bursa Eskigehir Bilecik Kalkinma Ajansi(BEBKA) TR41
Bélgesi'nde dogrudan finansman, faiz ve faizsiz kredi
destekleri kapsaminda kar amaci giiden veya giitmeyen
kurumlara yénelik kaynaklar kullandiracaktir. BEBKA'nin
butgesinin yariya yakin boliimt merkezi bitgeden ayrilan
kaynaklardan olusmakta diger yarisi da Belediye, 1| Ozal
idaresi, ticaret ve sanayi odalarindan alinan paylardan
olugmaktadir.

BEBKA’nin finansman desteklerinin yani sira Tiirkiye Bilimsel
ve Teknolojik Aragtirma Kurumu (TUBITAK), Kiigiik ve Orta
Olgekli Isletmeleri Geligtirme ve Destekleme Idaresi Bagkanligi
(KOSGEB} gibi kamu kaynakh mali destekler ile Avrupa
Birli§i (AB} fonlanndan saglanan dig kaynakh mali destekler
de bélgemiz igin potansiyel mali destek kaynaklar arasinda
saylilabilir.

Sanayi ve Ticarct Bakanhgi Ar-Ge destekleri kapsaminda
Sanayi Tezleri Programi (SAN-TEZ) ve Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri (TEKNOPARK)'ne yonelik olarak saglanan tegvik
ve destekler, Dig Ticaret Milstesarhi§i onayiyla ihracatgilara
yonelik destek ve yardimlar, Kiciik ve Orta Olgekii isletmelere
(KOBI) Kredi Garanti Fonu (KGF) kapsaminda sajlanan
kefalet destekleri, Maliye Bakanhgi Milli Emlak Genel
Madirligi'niin arsa ve yatirim veri tahsisi destekleri, Hazine
Miistesarlidinin yatinmiara yonelik devlet yardimlan, vergi
muafiyetleri, istisnalar, sigorta primi ve faiz destekleri ile
esnaf ve sanatkarlara yonelik diislk faizli kredi uygulamalari,
Tanim ve Koy isleri Bakanhgrna bagh kurumlar tarafindan
saglanan tanm ve hayvancilik destekleri ile “Kirsal Kalkinma
Yatirimlarinin Desteklenmesi Programi” kapsaminda
safjlanan destekler holgemiz igin difer potansiyel mali destek
kaynaklaridir.

Anonim sirket statiistindeki tegebbislerin yatinmlarini kredi

Bursn Eskdgehir Bllecik Kalkinma Aans

vererek desteklayen Tlrkiye Kalkinma Bankasi A.S. (TKB),
ihracatgilara kredi vererek ihracatin geligmesini misyon
edinen Tiirkiye ihracat Kredi Bankas A.S. (Tiirk Eximbank)
ve Islam Konferans! Orgitl Oyesi Glkeler arasinda kredi
vererek ticaretin gelitirilmesine katkida bulunan islam
Kalkinma Bankasi (IKB) gibi kalkinma ve yatirim bankalarinin
kredileri de bblgemiz igin potansivel kredi kaynaklarndir.

Tim bu kredi ve tesvik kaynaklarindan Bdlgemizin yararlanma
diizeyi tespit edilerek Bdlgedeki kamu ve dzel sektdriin bu
kredi ve tegviklerden daha fazla yararlanmasini temin etmek
amaciyla ilgili kurumlardan da yetkili kigiler davet edilerek
seminer galigmalari ve bilgilendirme toplantilari yapilacaktir.
Bu kurumlarla siirekli irtibat halinde olunarak tegvik ve kredi
bilgileri giincel tutulmak suretiyle yatirrmcilara yonelik
bilgilendirme faaliyetlerinin sdreklilifi sajlanacaktir.

Uluslararasi sermayenin Bolgemize olan ilgisi gok Ust
seviyededir. Son yillarda Ingiltere, Fransa, Gek Gumhuriyeti
ve son olarak Almanya’'nin (ist diizey yetkilileri isbirliginin
gelistiriimesi amaciyla Bdlgemiz illerini ziyaret etmigler ve
bu iilkelerle bir takim anlagmalara imza atilmistir. Bu tir
anlagmalar Bélgemiz illerine yabanci sermayenin ¢ekilmesi
acisindan son derece dnemlidir.

Kamu yatinmlar agisindan bakildi§inda, 2008-2009 yillarinda
TR41 Bélgesi genelinde yaklagik 2,75 milyar TL'lik kamu
yatinmi gergeklesmis olup bu yatinmlar ulagtirma ve enerji
sektdriinde yogunlagmstir. 2010 vili i¢in planlanan kamu
yatinmlanmin ise daha ¢ok ulastirma ve haberlesme sektdrleri
ile kamu hizmetleri ve egitim alaninda yogunlasmasi
angériimistir. Ulagtirma yatinmlarinda Eskisehir ve Bilecik
illerini igine alan Ankara-Istanbul hizli tren projesi ile
Bandirma, Bursa ve Bilecik illerini igine alan yiiksek standartli
demiryolu yapimi projesi bu yatinmlarin en énemlilerindendir.
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KOORDINASYON, iZLEME VE DEGERLENDIRME

Boblge Plani, Bursa Eskigehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA)
tarafindan 2010-2013 doneminde TR41 Bélgesi'nde
desteklenecek tiim program, proje ve faaliyetlere referans
teskil edecektir. Ajans, Bolge Planinda belirtilen geligme
eksenlerine yonelik olarak, “Kalkinma Ajanslari Proje ve
Faaliyet Destekleme Yonetmeligi” ve “Kalkinma Ajanslar
Destek Ydnetim Kilavuzu”nda dngériilen usul ve esaslar
dogrultusunda bdlgedeki kurum ve kuruluglara dogrudan
finansman destegdi, dogrudan faaliyet destedi, gidimlii
proje destegi, faiz destegi, faizsiz kredi destegi gibi mali
destekler veya teknik destek verecektir.

Bdlge Planimin izleme ve degerlendirmesi, bdlge vizyonunda
tasarlanan gelecede ne kadar ulagildifinin anlagiimasi
agisindan dnemlidir. izieme, Bolge Plami uygulamas: sirasinda
sistematik bilgi toplanmasi, analiz edilmesi, olumlu veya
clumsuz geligmelerin tespiti ve elde edilen sonuglarin
paylasiimasini igeren bir siirectir ve gerektiginde uygulamanin
hasarisi igin mildahaleyi de dngdriir. Saglkl bir izleme
yapilabilmesi igin dlgme sarttir. Olgmede bdlge plam hedefleri
temel alinacaktir; hedeflerin dlgilebilir olmasi igin Bolge
Planinda “performans gd&stergeleri” belirlenmistir.
Degerlendirme slreci ise, Bolge Plan uygulamalarinin daha
etkin ve etkili olmasini ve kaynaklarin daha verimli
kullaniimasini amaglar. izleme siirecinde performans

gbstergeleri bazinda elde edilen veriler, degderlendirme
siirecinde girdi olarak kullamlacaktir. Bu bakimdan bélge
plammin izlenmesi ve etkilerinin dederlendirimesinde hedefler
ve performans gostergeleri temeldir.

Bdlgede hem kurumlar arasi koordinasyon hem de planin
etkinli§ini arhrmak amaciyla diger ilgili kurum ve kuruluglar
tarafindan yapilacak alt dlgekli planlarin Bdlge Planiyla
uyumlu olmasi gerekmektedir. Bolge planinin koordinasyon,
izleme ve degerlendirmesinden oncelikle Bursa Eskigehir
Bilecik Kalkinma Ajansi sorumludur. BEBKA, planin yerel
diizlemde izlenmesinden sorumlu olacak, gerektiginde
uygulamaya miidahale edecek, dederlendirme siireci igin
hazirlik yapacaktir.

Bdlge plani kapsaminda yapilacak tim faaliyetlere iliskin
Ajans tarafindan yilda en az bir defa “izleme Raporu”
hazirlanacaktir. izieme senuglarinin duyurulmasi igin resmi
kanallarin yani sira ajans internet sitesi ve brostrler gibi
diger iletigsim kanallari da kullanmilacakiir. Ayrica proje
asamasindaki Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS)
ve il Koordinasyon ve izleme Sistemi (iKiS) faalivete
gectiginde bolge planimin izleme ve defjerlendirme siirecine
dnemli katki saglayacaktir,
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eKler

EK-1: Tanimlar ve Kavramlar

AB Miiktesebati: Temel Avrupa Birli§i anlagsmalarinda ve
diger yardimei hukuk kaynaklarinda (tizlk, karar, yonerge
vs.) yer alan kurallar bitinadur.

Anne Gliim Hizi: Bir vl iginde gebelik, dojum ve lghusalik
sebebiyle meydana gelen 15-49 yag arasi kadin 6limlerinin
ayni yil igindeki canl dogum sayisina oranini yiiz binde
olarak gosterimidir.

Anfrepo: GOmr{ik gdzetim| altinda bulunan egyanin konulmas:
amaciyla kurulan ve kurulugunda aranilacak kogullan ve
nitelikleri ydnetmelikle belirlenen yerlerdir.

Apart: igerisinde yatak odalari, mutfak, banya ve salon
bulunan, daire tipi konaklama birimleridir.

Aritma Tesisi: igme suyu igerisinde kirlilifje naden olan
yabanci maddelerin, dedisik metotlarla (fiziksel,
konvansiyonel, geligmig) sudan uzaklagtinldigi birimlerdir.

Arkeolojik Sit Alani: insanligin var olugundan giinlimiize
kadar ulagan eski uygarliklarin yeraltinda, yer dstiinde ve
su altindaki Uriinlerinin, yasadiklar devirlerin sosyal,
ekonomik ve kiiltiirel 8zelliklerini yansitan her trld kiltdr
varh§inin yer aldifi yerlegmeler ve alanlardir. 1., 11. ve Il
derece Arkeolojik Sit ile Kentsel Arkeolojik Sit olarak
gruplandirimaktadir.

Askeri Spor Kuliibi: Silahh kuvvetler biinyesinde kurulmug
olup muvazzaf subay, astsubay, askeri §§renciler ve
askeriyenin biinyesinde caligan sivil personelin spor
yapmasini sajlayan kuliiplerdir.

Bursa Eskdgehir Bleclk Kalomma Ajans

Balneoloji: Kaplica ve sifali banyolarin gesitli hastaliklar
{izerindeki etkilerini inceleyen bilim dalidir.

Bebek Qlim Hizi: Bir vil iginde yagina girmeden dlen
bebeklerin o yilda canl dodan bebek sayisina oramini binde
olarak gostarimidir.

Biyogaz: Organik atiklardan {iretilen kullanilabilir gazlardir.

Blyoyakit: Kisa slire dnce vagamig organizmalar ya da
onlarin metabolik giktilarindan elde edilen yakittir. Petrol,
kdmdir gibi dofal yakitlar ya da niiklesr yakitlardan farkli
olarak, yenilenebilir enerji kaynagidiriar.

Briit Okullagma Orani: ilgili 6§renim tirindeki tim
ogrencilerin, ait oldugu 6grenim tiiriindeki teorik yas
grubunda bulunan toplam niifusa oramidir,

Butik Otel: Yapisal dzelligi, mimari tasanim, tefrig,
dekorasyon ve kullanmilan malzemesi yénunden 6zganlik
arz eden, igletme ve servis ybniinden (stlin standart ve
yilksek kalitede, deneyimli veya konusunda egitimli persenel
ile kigiye 6zel hizmet verilen ve belirli nitelikleri tagiyan en
az on odali otellerdir.

Cinsiyet Orami: Erkek nifusun kadin nifusa oraninin ylizde
olarak Ifadesldlr.

CPA (Statistical Clasification Products by Activity): Avrupa
Ekonomik Toplulugu’nda faaliyete gore iiriinlerin istatistiki
olarak siniflandinimasidir.

Doijal Kaynak: Dofjada kendiliginden olusmus, insan akl



ve tekniginin tirlind olmayan, meydana gelme agamalannda
insanin herhangi bir roliiniin bulunmadigi bitin zenginlik
kaynaklardir.

Dogjal Sit Alani: Bilimsel muhafaza veya dogal gizellik
agisindan Istisnal evrensel deferl olan alanlardir

bniurganllk Hizi: 15-44 yas arasinda, dofjurma ¢agindaki
her 1.000 kadin bagina diigen canh dojum sayisidir.

Doluluk Orani: Bir tesiste (otel v.b.) belli bir ddnemdeki
dolu oda sayisinin o tesisteki toplam oda sayisina olan
oranini ifade eder.

Eko Turizm: Eko turizm, gevre ve kiiltiir degerlerinin
surdiiriilebilirli§ini garanti attina alan, verel halklara maddi
yarar saglayan turizm olmasi yaninda, agirhikl faaliyet alam
olarak dogjada yapilan turizm tiirlerini kapsamaktadir. Buna
gore, el degmemis dogada yapilan tiim turizm gegitieri eko
turizmin kapsamina girmektedir.

Ellegleme: 4458 sayili Giimrik Kanununa gére, gimrik
g0zetiml altindakl esyanin asll niteliklerinl dedigtirmeden
istiflenmesi, yerinin degigtirilmesi, bilyiik kaplardan kiigilk
kaplara aktariimasi, kaplarin yenilenmesi veya tamiri,
havalandinimasi, kalburlanmasi, kangtinlmasi ve benzeri
islemleri ifade eder.

Endemik Bitki: Bulundu(ju bélgenin ekolojik sartlan yiziinden
yalnizca belirli bolgede yetigen, diinyanin bagka yerinde
yetisme ihtimali olmayan, ydreye dzgl bitki tiirddir.

Enerji Yogunlugu: Gayr Safi Yurtici Hasila bagina tiiketilen
birincil enerji miktaridir.

Entansif Tarim: Tarim arazilerinde birim alandan en yiksek
seviyede iriin elde etmek, bulunan olanaklan en iyi sekilde
dederlendirebilmek, sinirl bulunan kaynaklan uygun bigimde
kullanmak i¢in yapilan yogdun tarim uygulamalarina denir.

Faal sporcu: Lisansi olan, tescil ve vizesi yapimig ferdi
ve/veya takim misabakalarina katilan kigilerdir.

Fauna: Bir bdlgede yagayan hayvan varligidir.
Flora: Bir bdlgede bulunan bitki varhgidir.

Gayri Safi Katma Deger (GSKD): Cikh dederi ile ara mallar
tiiketimi arasindaki farkin degeridir.

Gayri Safi Yurtigi Hasila (GSYH): Bir iilkede, belli bir donem
icinde (genellikle bir yil) dretilen bitdin mal ve hizmetlerin
nihai defjerleri toplamidir.

Geceleme: Bir turistik tesiste kalinan gece sayisini ifade
eder. Geceleme sayisi konaklama sayisina eght veya daha
biyiktir. Ornek: Bir turistik tesiste 3 gece kalmig bir kigi
icin konaklama sayisi 1 geceleme sayisi ise 3 ‘tiir .

Galir grubu (%20'lik Galir Grubu): Toplam hane gelirleri
kiigiikten biiyige dogru siralanarak, hane halki sayilan 5
egit pargaya bdlinmek suretiyle olugturulan gelir gruplandir.

Gerilim: Gerilim (elektrik potansiyel farki) elektronlarn maruz
kaldiklar elektrostatik alan kuvvetine kargi hareket ettiren
kuvvettir. Bir elektrik alani igindeki iki nokta arasindaki
potansiyel farkbr.

Giineglenme Siiresi: belirli bir zaman i¢inde {(gin-yil) iginde
giines isinlannin veryiiziine dofjrudan ulasabildidi zamanlann
toplamidir.

Hawza: Ylizey ve yeratti sulanni Igeren ve tlim vilzey sularinin
dereler, nehirler aracilii ile tagmarak tek bir nehir aga, delta
veya halicten denize ulastifii kara pargasidir.

Hibrit Tohum: Bir veya daha fazla gen bakimindan farkl iki
birey arasindaki melezin birinci jenerasyon déladdr.
igme ve Kullanma Suyu Sebekesi: insanlanin giinliik
faaliyetlerinde igme, yikanma ve temizlik ihtiyaglan igin
kullandiklan suyun dagjitimi igin kullanilan borulu sistemdir.

Ihtisas Spor Kuliibii: En fazla iki spor dalinda faalivette
bulunan ve taahhat ettidi spor dallarimin biitiin kategorilerinde
faaliyetlere katilan, spor tesisi arag gere¢ ve donanim olarak
yeterliliji bulunan kuliiplere denir.

intisas Dig1 Krediler: iskonto ve igtira senetleri, ihracat-
ithalat kredileri, mali kesime verilen krediler, yurt digi kredileri,
tiliketici kredileri, kredi kartlan ve kiymetli maden kredilerinden
olugan kredilerdir.

Ihtisas Kredileri: Kurumsal kredilerin attinda 8ze! bir kredi
kategorisi olup fiziksel varliklanin finanse edilmesi veya
isletiimesine yonelik olarak kullandirilan kredilerdir.

Iklim Deisildigi: Fosil yakitlann yakimasi, arazi kullammi
dedisiklikleri, ormansizlaghrma ve sanayi siiregleri gibi insan
etkinlikleriyle atmosfere salinan sera gazlanimin dogal sera
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etkisini kuvvetlendirmesi sonucunda yerkire ikliminde
olugan degisikliklerdir.

Istihdam: Uretim faktdrlerinin Gretim sdrecinde kullanilmasi
olarak tamimlanmakla birlikte analiz kapsaminda emegin
kullanilmas: olarak algilanablilr.

Istihdam Edilenler: Yevmiveli, licretli, maali, kendi hesabina,
isveren ya da {icretsiz aile isgisi olarak hane halki isgiicii
anketlerinin diizenlendigi referans danemi (her ayin Pazartesi
ile baslayip, Pazar ile biten ilk haftasi) iginde en az bir saat
bir iktisadi faalivette bulunan kigiler ile isi ile baglantisi
devam ettigi halde, referans donemi iginde cesith nadenlerle
isinin basinda olmayan kendi hesabina galisan ve
igverenlerdir.

Ispiicii: Ulke genelinde istihdam edilenleri ile issizlerin
olugturdugu tiim niifustur.

isplicline Katilma Oran: isgiiciindn, 15 ve daha yukan yas
nifus igindeki oranidir.

Igsizllk Oram: Isslz nifusun Iggdci Igindekl oranidir.
istihdam Orani; istihdam edilen niifusun isgiiciine oranidir.

Jeoiermal Enerji: Jeotermal {jeo-yer, termal-is1 anlamina
gelir) yerkabugunun ¢esitli derinliklerinde birikmig ismnin
olugturdugu, kimyasallar igeren sicak su, buhar ve gazlardir.
Jeotermal enerji de bu jeotermal kaynaklardan ve bunlann
olusturdudu enerjiden dogrudan veya dolayh yollardan
faydalanmay! kapsamaktadir. Jeotermal enerji yeni,
yenilenebilir, stirdirilebilir, tikenmez, ucuz, givenilir, cevre
dostu, yerli ve yegil bir enerji tdriiddr.

Kalkinma ve Yatinnm Bankasi : Yatirim sermayesi
eksikliklerini gidermek ve teknik yardim saglayarak
girisimcileri yatinim yapmaya tagvik etmeyi amaglayan, ticari
bankalarin aksine mavduat toplamayan bankalardir.

Kamu iklisadi Tesebbiisii (KiT): Kamu kaynaklarini
kullanarak ekonomik faaliyet gdsteren devlet kurulugudur.

Karma Sit Alani: Birden fazla sit blgesi tiirliniin dzelliklerini

tasiyan sit alanlarina karma sit alani veya dist {iste sit alam
denilmektedir.

Katilim Bankasi: Fon toplama ve kullandirma iglemlerinde
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faiz aracini kullanmayan, onun yerine fon toplama igleminde
kar ve zarara katiima modelini, fon kullanma igleminde de
miisteriye dojrudan nakit verme yerine mal ve hizmet
tedariki, kiralanmasi, kar/zarar artakhd yatinmi modellerini
uygulayan bir bankacilik tiiridir.

Kayitdigi istihdam: Bir sosyal giivenlik kuruluguna kayith
olmayan galisanlann istindamidr.

Kent: Tirkiye Cumhuriyeti sinirlan iginde 20.000°den fazla
niifusu olan yerlerde yasayan hanelerdeki tiim fertleri icerir.

Kentssl Sit Alani: Kentsel va yGresal nitslikleri, mimari ve
sanat tarihi agisindan gdsterdikleri fiziksel Gzellikleri ve bu
ozellikleri ile olugan gevrenin dénemin sosyoekonomik,
sosyok(ltirel yapilanmasini, yagam bigimini yansitarak bir
arada bulunduran ve bu agilardan doku biitiinlig(i gésteren
alanlardir.

Keson Kuyu: Gevsek formasyonlarda (gliriik, akici ve sulu)
uygulanan dzel bir kuyu kazi metodudur.

Kir: TOrklye Gumhurlyetl sinirlan Iginde 20.001'den az
niifusu olan yerlerde yasayan hanelerdeki tim fertleri igerir.

Konaklama: En az bir gece kalmak {izere bir turistik tesise
girig yapmak (kayit yaptirmaktir)

Kurulu Gilg: Sistemden (Hidroelektrik Santral v.b.) en fazla
gekilebilecek glce verilen addir.

Kurumsal Olmayan Nitfus: Okul, yurt, otel, gocuk yuvasi,
huzur evi, 6zel nitelikteki hastane, hapishane, kigla, ya da
ordu evinde ikamet edenler disinda kalan niifustur.

Kukiiridioksit: Yakitlarin dogal olarak yapisinda bulunan
kilkiirt bilesiklerinin yanma esnasinda agija gikmasiyla
olugan Kirletici, bofjucu, ranksiz ve asidik gazdir.

Lisansh Sporcu: Lisansi olan ve ferd? ve/veya takim
miisabakalarina katiimaya ehlivetli kigilerdir.

Lojistik: Miigterilerin ihtiyaglann kargilamak iizere her tiirlii
Uriinin, servis hizmetinin ve bilgi akiginin, kaynagindan



titketildidi son noktaya kadar olan tedarik zinciri igindeki
hareketinin etkili ve verimli bir sekilde planlanmasi,
uygulanmasi, taginmasi, depolanmas| ve kontrel altinda
tutulmasidir.

Medyan Yas: Blr Ulkenin bitn fertlerl, yaglanna gdre, yenl
dogan gocuktan en yasgh ihkiyara gore siralandiklan
takdirde tam ortaya isabet eden Kiginin yasidir.

Mevduat Bankas: Faaliyet konulanindan birisini istenildifinde
ya da belli bir vade ya da ihbar siiresi sonunda ¢ekilmek
iizere yatinlan paralann olugturdugu ticari amagla kurulan
Banka ve Katilim Bankalarin ifade ader.

Milli Parklar: Bilimsel ve estetik bakimindan, ulusal ve
uluslararasi ender bulunan dogal ve killtire! kaynak degerleri
ile koruma, dinlenme ve turizm alanlarina sahip tabiat
pargalandir.

Milessese Spor Kulllbll: Kamu kurum ve kuruluglannin
biinyelerinde kurularak kayrt ve tescilini yaptiran kulGplerdir.

Navlun: Denlz ve nehlr yolu lle taginan egya Igin, tagima
hizmeti karsiijinda tagyiciya ddenen Ocrettir. Zamanla bu
tamim, dig ticarette tagima hizmetine ve tagima hizmeti
kargihginda Gdenen bedele verilen genel isim olarak
kullaniimaya baglanmighr.

Neonatal Bliim Hizi: Bir yil iginde 0-28 giinliik iken ilen
bebek sayisinin o yilda degan bebek sayisina aranini binde
olarak degerine denir.

Net Gig: Belirli bir alamin aldigi gt ile verdigi gb¢ arasindaki
farktir.

Net Gig Hizi: Gog edebilecek her bin kigi igin net gog
sayisidir.

Net Okullagma Orami: ilgili 5§renim tirlindeki teorik yas
grubunda bulunan 6grencilerin, ait oldu§u 6grenim tiriindekd
teorik yag grubunda bulunan toplam niifusa bélinmesi ile
elde edilir.

Oberj: Sehir merkezinin diginda sade, basit kurulmus
konaklama yeri veya tesisidir.

Okul Spor Kuliibii: Egitim ve dgretim kurumlan binyesinde
kurulan spor kullipleridir.

Orfalama Hanehalki Biiyiikliiii: Bir hane halkini olugturan
kigilerin ortalama sayisidir. Yil ortasi tahmini nifusun toplam
hane halki sayisina béliinerek elde edilmektedir.

Ortalama Konaklama Suresi: Bir turistik tesisteki toplam
geceleme sayisinin toplam konaklama sayisina bdliinmeslyle
elde edilen degerdir.

Orgiin Eijitim: Orgiin egitim, belirli yas grubundaki ve ayni
sevivedeki bireylere, amaca gore hazirlanmig programiaria,
okul gatis altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Qrgiin
efjitim, okuldncesi, ilkdretim, ortad§retim ve yilksekdgretim
kurumlarim kapsar.

Pansiyon: Konaklama tesisi olarak planlamp inga edilen,
basit, mUgterilerin kendi yemeklerini kendileri yapabilme
imkani bulunan, en az bes odah tesislere

denir.

Partlklll madde: Gaz halindeki emisyonlarin kimyasal
donidsiamii ve yigin halinde sekillenmesi ile olugur.

Rehabllitasyon: Daha az bakim Ihtlyaci ve basltlestirlimis
isletme ile santral givenirligini artirmak ve yeniden tesis
etmektir.

Raniabilite: Sermayenin parasal olarak verimliligini ifade
eder, diger bir devigle belli bir ddnemde elde edilen karin
igletmede kullanilan sermayaye oranidir.

Sabit Sermaye Yatinmi: Bir ekonomide mal ve hizmet
iretimi artirmak igin reel sermayenin artinlmasi, korunmasi
ve diizenlenmesi i¢in yapilan yatinmliardir.

Salimm Ticareti: Kyoto Protokollne gore llkeler 2008 ile
2012 villari arasinda salinimini 1990 yilina gbre %5,2
diigtirmekle ylkiimliidiirler. Buna géire, belirlenen seviyeden
fazla salim yapacagimi anlayan bir sirket, bir gekilde bagka
yerlerden karbon kredisi bulmak zorundadir.

Sera Gaz Emisyonu; Atmosfere salinan karbon miktandr.

Serbest Bilge: Ulkede gegerli ticari, mali ve iktisadi alanlara
iliskin hukuki ve idari diizenlemelerin uygulanmadidi veya
kismen uygulandifi, sinai ve ticari faaliyetler icin daha genis
tegviklerin tanindifj) ve fiziki olarak Glkenin diger kisimlanndan
ayrilan yerlerdir.
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Sit Alami: Tarih Oncesinden ginimiize kadar gelen gegitli
medeniyetlerin Urinleri olup yagadiklar devirlerin sosyal,
ekonomik, mimari v.b. Ozelliklerini yansrtan kent ve kent
kalhntilan, dnemli tarihi hadiselarin cereyan etligi yerler va
tespiti yapiimig tabiat Gzellikleri ile kerunmasi gergken
alanlardr.

Sosyal Diglanma: Sosyal birey veya gruplann, iginde
bulundugu genig grubun imkanlarindan yararlanamaz
bigimde aynigtiriimasi veya dijer birey veya gruplarn
kullanabildigi baglantilardan ve kisilerden yoksun
birakilmasidir.

Sosyal igerme: Sosyal, ekonomik ve killtiirel agidan sosyal
diglanmaya maruz kalan birgylerin toplumsal hayatta yer
almalarina engel olan faktérierin ortadan kaldirilarak ve
yagam seviyelerinin toplumda kabul edilebilir bir diizeye
getirilerek toplumla biitiinlegmelerini saglamaktir.

Sulak Alanlar: Dodjal veya yapay, devamli veya gegici, sulan
durgun veya akintih, tath, aci veya tuzlu, denizlerin gel-git
hareketinin ¢ekilme devresinde alti metreyi gecmeyen
derinllkler! kapsayan butiin sular, bataklidar, sazliklar olarak
tanimlanmigtir.

Siirdiiriilebilir Kalkinma: Bugiinkii ve gelscek kugaklann,
saglikh bir cevrede yasamasini glivence altina alan, gevresel,
ekonomik ve sosyal hedefler arasinda denge kurulmasi
esasina dayah kalkinma anlamina gelmektedir.

Sosyal Transferler: Hanelerin bazi ihtiyaglarimi karsilamak
veya parasal sikintilarindan dolay! bazi risklerle karg kargiya
kalmalan durumunda gelir referans dineminde devletten
veya gesitli kurum/kuruluglardan aldiklan ayni veya nakdi
kargiliksiz yardimlar olarak nitelendirilmektedir (Aile-gocuk
yardimi, konut yardimi, yoksul hane halklarina yapilan diger
sosyal yardimlar).

Sporcu: Ferdi ve/veya takim miisabakalannda ilgili spor
branglarinda spor yapan kisilerdir.

Spor Kuliibii: 5253 Sayill Dernekler Kanunu'na gére spor
faaliyetleri amaci ile kurulmug aym Kanun'un ilgili maddeleri
gerejince, Genglik ve Spor Il Miidirlagii ve ilgili birimlerce
spor kuliibi olarak kayit ve tescil edilen derneklerdir.

Tabiat AmHan: Tabiat olaylarinin meydana getirdigi ozelliklere
ve bilimsel deferlere sahip ve milli park asaslari dahilinde
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korunan tabiat pargalaridir. Bu objeler bazen bir kaya, bir
gélale de olabilir.

Tabii Kaynaklar: Dojada kendilidinden olugmusg, insan akl
ve teknidinin lriind olmayan, meydana gelme agamalannda
Insanin her-hangl bir rollin{in bulunmadi bitlin zenginllk
kaynaklanidir.

Tahakkuk Eden Vergl: Verginin devlet tarafindan tahsil
edilmesi gereken miktari, gergeklegen vergi miktardir.

Tarihi 8it Alani: Milli tarihimiz ve askeri harp tarihi agisindan
onemli olaylarin cerayan ettigi ve dogal yapisiyla birlikte
korunmasi gerekli alanlardir.

Tagima Modu: Urin, mal veya insanlarin bir yerden baska
bir yere gbtlriilme tipidir (karayolu, denizyolu, havayolu,
demiryalu, boru hatti, kembine vb.).

Tralo Merkezl: Gelen elektrik akiminin yiiksek gerilimini,
hizmet edecegi amaca uygun olarak azaltan veya yiikseltebilen
transformatorlerin bulundugu oda veya yapilardir.

Uluslararasi Dogrudan Yatmmliar (UDY): Firma satin almak,
yeni bir firma igin kurulusu igin sermaye saglamak va da
meveut bir firmamin sermayesini artirmak yoluyla bagka bir
illkede yapilan yatinmlardir.

Vahsi Depolama: Evsel ya da sanayi atiklanmn geligigiizel
bir sekilde herhangi bir yalitim ve drenaj sistemi olmadan
depolanmasidir.

Yas Bagimlilik Qrani: Toplumdaki dretim faaliyetlering
katiimadiklar varsayilan 0-14 yas grubu ile 65 ve daha
yukar! yaglardaki nifusun, aktif niifus olan 15-64 yas
grubundaki nlfusa oranin yizdelik ifadesidir.

Yatirim Taegvikleri: Yatinm miktarlannin artinimasi amaci
ile devlgt tarafindan, belirlenen kriterler gergevesinde
yatinmeiya verilen destekderdir.

Yatinm Tegvik Belgesi: Yatinmin karakteristik degerlerini
ihtiva eden, yatinmin bu degerler ve tespit edilen sartlara
uygun olarak gergeklestiriimesi halinde iizerinde kayith
destek unsurlanndan istifade imkani saflayan belgedir.

Yaygin Egitim: Yaygin egitim, drgiin egitim yaninda veya
diginda diizenlenen egitim faaliyetierinin tim(n{ kapsar.



Yenilenebilir Enerji: Sirekli devam eden dogal siireglerdeki
var olan enerji akisindan elde edilen enerjidir. Bu kaynaklar
glnes 19131, rizgar, akan su (hidrogig), biyolojik stregler
ve jeotermal olarak siralanabilir.

Yoksulluk: insanlanin temel ihtivaglarini karsilayamama
durumudur.

Yiiklenme Orani: Elektrik iletim hattinda trafonun {izerine

almig oldugu ylik oranidir.

Yilksekiiretim: Ortadgretime dayall, en az iki yillik yiiksek
@grenim veren egitim kurumlanmn timiini kapsar. Bunlar
iiniversiteler, fakilteler, enstitiller, yiiksekokullar,
konservatuarlar, meslek yiksek okullari, uygulama ve
aragtirma merkezleridir.
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EK-2: GZFT Envanteri

GUGLU YONLERI

ZAYIF YONLERI

+ Bolgede istihdam potansiyeli yiksek ig kiimelerinin varhd
(Ctomotiv, tekstil, makine, gida, havacilik, seramik, rayli tagima
ve mobilya sektdrlerinin Tlrkiye'ye gore Gnde olmasi)
» Egitimli, kalifive, gen¢ ve dinamik igglci potansiyeli
= Bdlgenin iiniversite ydniinden giclii olmasi, 4 iiniversitenin
bulunmasi ve (niversitelerin bélgenin énde gelen sanayi
sektfrlarine yGnelik bolimler icermesi {Otomotiv Miih., Seramik
Miih.)

+ Seramik sektdril icin hammaddenin bdlgede yodun olmasi

+ Bblgede alt yapisini tamamlamig ve kullanilabilir alani olan
gok sayida OSB bulunmasi

+ Gida sektdrd girdilerinin yogun ve cesgitli olmasi

+ Cografi konum ve pazara yakinlik, bdlgede serbest biige ve
liman bulunmasi

+ Bilgede dnde gelen sirketlerin Ar-Ge Merkezlerine sahip
pimasi

= Bolgede kendi gelistirdikleri makineleri {ireten makine imalat
sektoriiniin varligi

» Bdlgede Seramik Arastirma Merkezi {SAM) gibi éncil model
teskil edebilecek Ar-Ge kuruluglarinin varlifi

 Bolgede giderek artan San-Tez, TEYDEB, TTGV, TUBITAK
1001, AB proje potansiyeli

e« Toprak, su ve gida analiz laboratuarlannin varhgi

= Yiiksek girisimcilik potansiyeli

« Ar-Ge test altyapisinin ve galismalanimin yetersiz olusu, bu
alana yeterli destek verilmemesi ve akreditasyon merkezi
aksiklikleri

« inovasyon ve Ur-Ge konusunda yetersizlik, KOBI'lerce Ar-Ge
istihdam eksikligi

s Baz ilgelerde ve sektdrlerde kayit digihk sebebi ile ortaya
¢ikan haksiz rekabet

¢ Eskisehir ve Bilecik'te ihracatin az olmasi

s Bolge illerinde nifus bagina digen mevduat ve kredinin, iilke
ortalamasinin altinda olmasi

» Bilecik'te, gerek niifusun azli§i gerekse de ulagim, lojistik gibi
dier faktdrler nedeniyle yatinm gekilememesi, ticari hareketliligin
ve finans sektdriinin istenen seviyede gelismemig olmasi
« Bilgede demiryolu tasimaciidinin yayginlagsmamis clmasi
« Denetim eksiklifinden kaynaklanan diisiik kalite ithalat

= Diigiik teknoloji kullammi ve iiretim teknelgijilerinin yetersizligi

= Balgedeki girigimeilik potansiyelinin ig kurma ve yerel KOBI
dlgegini artirmaya ddnismesindski yetersizlik

¢ Eskisehirin sanayi yatinmina konu olabilecek potansivel ve
envanterinin yurt ici ve yurt disinda yeterince tamtilamamasi

e Finansman alanindaki bilgi ve deneyim eksiklikleri

» Havacilik, rayl sistemler ve diger sektorlerde tedarikgi firma,
yan sanayi ve ara eleman eksikligi
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GUGLO YONLERI

ZAYIF YONLERI

Eskigehir ve Bursa'da teknoloji gelistirme bdlgesinin varlig

Sanayide ihracata ydnelik diriin ve hizmet gegitliligi

*

Yurtigi ve yurtdisi fuarlara ilgi

Giiglil ve kabiliyetli yan sanayi

Ticaret ve sanayi orgitlerinin varhigi

Yenilikgi bir sanayi kiiltiiriiniin elmasi

Yabanci ortaklarla galigiimasi

* Bdlgede, Ozellikle Bursa ve Eskisehir'de, bankacilik
faaliyetlsrinin yaygin olmasi

= Bursa’nin sanayi ve ticaret kenti olmasi dolayisiyla atomotiv
yan sanayi ile makine ve metal sanayi sekidrlerinin gealismis

olmasi

¢ Eskigehir ve Bileecik’in dnemli yer ath kaynaklarina sahip
olmasi

= Bolgenin dis ticaret fazlas veriyor olmasi
» Bursa’min, ke genelinde en gok ihracat yapan 2. il clmasi

+ Bursa'da iilke genelindeki ilk 1.000 ihracatg firmanmin 55'inin
olmasi

= Sarmaye birikimi ve pelenaginin olmasi

+ Elektrikli ve hibrit otomobil tasarimiile Giretiminde dnelliik
etme potansiyeli

= Bilgede giiglii olan tekstil, hazir giyim, mobilya ve gida
sektbrierindeki markalagma potansiyeli

o ihracata yénelik sektdrlerde nitelikli eleman eksikligi
» {leri teknoloji alanlarinda uzmanlagmanin yeterli olmamasi
» ilerl teknolojl Orlinlerinin yeterll dizeyde Oretllememesl

= [ghirli§i ve kimelenmslerin clusmasim sngelleyen sosyal
sermaye yetersizligi

¢ Kentlerde paylagiimig bir sanayi vizyonunun olmamasi

Kiiresel pelismelar karsisinda bilgisizlik ve éngdriisiizlik

Sanayide kullaniimayan atil kapasite

0SB kamulastirmalarinin tamamlanmamis olmasi

Risk sermayesi gibi finansal desteklerin eksikligi
= Saglikl bir sanayi envanterinin bulunmayig

« Ganayi isletmelerinin finansal, kurumsal yonetim, stratejik
planlama, kalite ydnetimi gibi konulardaki yetersizligi

= Sanayl katma deferinin bdlge digina gikmasi
= Sanayide tagviklerin dengesiz dadiimi

= Sanayinin ihtiva¢ duydufu ara eleman eksikligi
« Sanayi-Oniversite ighirliginin yetersizliji

= Ssramik kiimelenmesinde aliiminyum silikat malzeme
zenginlestirme tesisi eksiklidi

» Universitelerde pratik bilgi eksikligi, bilgi birikiminin teoride
kalmasi (ileri teknoloji alanlarinda uzmanlagma yetersizligi)

» Yeterince nihai dirin dretilmemesi, {retilen Griinlerin ara mal
agirlikli olmasi
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FIRSATLAR

TEHDITLER

= Hafif ticari arag ve toplu tasimacilija (otobis, rayh fagitlar
vh.) ybnelik araglara ulusal ve uluslararas alanda ilginin artmasi

» Lojistik kdy projesinin devreye girecek olmasi

= Ankara-Eskigehir-Bilecik-Bursa-istanbul hizl tren projesine
baglanmig almasi

AB Qyelik siireci, cergeve programiar ve proje destekleri

Bélgede kalkinma ajansinmin kurulmus olmasi

Bursa'da teknik iiniversitenin kurulacak olmasi

Giderek artan deviet Ar-Ge tegvikleri

+ Faiz oranlaninin diigmesi

ileri teknoloji Giriinleri talebi

Kiimelenme stratejileri kapsaminda verilen tegvikler

ingaat sekitiriinde canlanma

+ Serbest ticaret anlasmalari (anlasma yapilan ulkelerle karsihkh
vergi indirimleri)

+ (tomotivde bélgeye yabangci yatirimecinin ilgisi

s Sanavide Ozellikle otomotiv, makine, tekstil, gida, seramik
sektdreri lirinlerine dig talebin artmasi

¢ Yenl Tlrk Tlcaret Kanunu Yasa Tasarisiyla sirketlerimizin
daha seffaf ve uluslar arasi anlamda rekabet edebilir hale

gelmesi

= Tiirk Tasanm Damsma Konseyi faaliystlari

= Diger bélga va iilkelera taninan tegvikler

» Yasal diizenlemeler arasindaki geligki ve sirekli degigen
mevzuat

= Beyin gocl

e (Global ekonomik dalgalanmalar ve Kkiiresel rekabet
» Cevre sorunlan

« Teknolaji transferinin teknoloji dretmekten daha ucuz olmasi

¢ Kiiresel rekabet ve Uzakdofu'daki diigiik maliyetler {igglcd,
anerji) nedeniyle sanayinin tehdit altinda olmasi

¢ Dig iilkelerden gelen ucuz ve niteliksiz mallar

= (evre koruma kanunlan nedeniyle sermaye kaybi ve yatinmiara
engel olunmasi

= Fizibilitesiz yatinmlar
* Bursa |hracatinin tagit araglari ve yan sanayide yogunlagmasi

sebebi ile bu sektorlerde olugabilecek problemlarin Bursa'nin
ihracabini dilgiirma riski
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TARIM VE KIRSAL KALKINMA

GUGLO YONLERI

ZAYIF YONLERI

Bélge illerinde verimli genis tarim arazilerininolmasi
Bélgenin su ve toprak kaynaklarn ydniinden zengin olmasi

Bolgedeki Oniversitelerde iki Ziraat Fakiiltesi ile bir Veterinerlik
Fakiiltesi bulunmasi

Balgenin Ankara, izmir ve istanbul gibi ig pazar tiketimi
yofun olan yerlere yakan olmasi

Bdlgenin belli irinleri yetigtirmek igin en uygun iklim kogullan
1agimasi ve en iyi kaliteyi sunmas|

Giftci Srgiitierinin varligi ve tanm kooperatiflerinin aktif olmas
Eskigehir'de Anadolu Tanmsal Aragtimma Enstitiisi’'n(in olmasi
Siyah incir konusunda Bursa’nin diinyada rakipsiz olmasi
Uriin gegitliliginin o/masi

Tanim teknolojilerinin yaygin kullaniimasi

Tarimda ihracatin fazla olmasi

Topraklarin organik tanma elverigli olmasi

Zangin bir tanim, hayvancilik ve ormancilik altyapisi clmasi

Zeytin fretiminin [l Ozel Idareleri ve Bakanhk tarafindan
desteklenmesi

Tarim ve sanayi entegrasyonunun geligme géstermesi
Ureticilerin iyi tanim uygulamalarina yatkin olmasi

Gemlik'te en iyi sofra zeytininin yetigmasi ve markalagmaya
uyguniugu

Mikro klima imkani olan tanm arazilerinin ve saracilija uygun
ortamin varligi

Sanayi ve kagak yapilasma nedeniyle tanma elverigli arazilerin
yeterince korunamamasi

Kapsamll fanimsal envanter galigmasinin olmamasi
Kir-kent arasi hizmet diizeyi farki ve ulagim sarunu
Orman igi koylisiinin gelir diizeyinin disiik olmasi
Hayvansal dretimin yeterince desteklenmemesi

Tanm ve hayvancilikia yeterli sermayenin olmamasi,
isletmelerin gok pargall clmass ve toplulaghrma yapilimamig olmasi

Tarim ve hayvancilik yapan niifusun yaglanmasi
Su ve foprak kaynaklarimin etkin ve dogru kullanilamamasi

Béilgeye has gen kaynaklarinin bilingsiz ve agin toplama/insan
gliyle yapilan tahribat va dogal afetler nedaniyls giin gegtikge
azalmasi

Pazarlama agi ve altyapisinin (1agima, sofuk ve kontrolli
depolama vb.) yetersiz olmasi

Meralarda asin otlatma vapiimasi, otlatma kapasitesinin
bilinmemesi, mera amenajmaninin yetersizligi sebebiyle
meralardan yeterince yararlanilamamasi

Zeytin dretiminde yetersiz bakim ve sulama eksikliklerinden
dolayr Urlinlerde var yok willannin olugmasi

Tanm alet ve makinelerinin verimli olarak kullamlamamasi

Meyvecilikte alde edilen iriin gegitlerinin gojunlukla ig ve
dig pazar taleplerine uygun almamasi

Tarimsal dretimde bllingsiz glrdl kullanimi ve kOltdrel
uygulamalarin yetersiz olmasi sebebiyle drdnlerin dig
pazarlardan geriye donmesi
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TARIM VE KIRSAL KALKINMA

GUGLO YONLERI

ZAYIF YONLERI

Ulke capinda en iyi orman fidanli§ina sahip olunmasi

Yas meyve-sebze ve gigekgilikie Osmaneli ve Yenigehir'in
potansiyelinin olmasi

Bahga ve tarla Griinlerinde ve hayvancilikia yilksek verimlilikle
caligan igletmelerin varhg

inhisar naninin kalitesi
iznik havzasi ve Gemlik ilgasinin tarim potansiyeli

Bélgenin ancilik agisindan zengin polen kaynalklanna sahip olmasi

Bélgernizdeki tanmsal iglstmelerin goGunun optimum isletme
biiylkliginin alinda olusu nedeniyle girdi, finansman,
tanmsal mekanizasyon ve teknoloji kullaniminin yetersizligji

Tanma dayah sanayi tesislerinin yetersizli§i

Hammaddelerin nihal mala ddniigememesi sonucunda
yasanan katma defer kaybi

Tasimanin zamaninda ve ekonomik olmasi igin gerakli olan
altyapimin yetersiz olmasi

Avrupa’nin talep ettifji normlarda birgok iriiniin yetisme
imkani almasina ra§men, iiretim ve ihracat organizasyonu
eksikligi nedeniyle taleplerin karsilanamamasi

Tanmsal iiriinlerin ihracatinda, katls ve kalinti analizi yapan
laboratuarlann eksiklidi ve mevcut [aboratuariardaki akredite
eksikligi

Yem bitkileri ekim alanlarinin az olmasindan dolayi

hayvancilikta yetersiz beslenmenin verim diiglikiiklerine
sebep almasi

Kiigiikbag hayvan varlifinin ¢ayir mera alanlanindaki vetersizlik
nedeniyle azalmasi

Kiiglikbag hayvan yetistiricili§inde modern tesislerin olmamasi
ve entansif yetigtiricilije gegilmemis clmasi

Tavukguluk isletmelerinde ilag, serum ve yem katki
maddelerindeki diga badimlifin maliyetleri artirmasi

Bdlgede genel olarak kooperatiflagme, etkin yinetim ve
birlikte i yapma killtliriniin zayif olmasi

Aricilikta kavan hagina verimin diinya ortalamasinin altinda
olmasi ve an yan iininleri Gretimi (polen, probolis, an siitd,
ar zehri) yok denecek kadar az olmasi

Bolgemizde iirefilen ¢am balinin hammaddesini
clugturan gam pamuklu kosnili alanlaninin {Basra}
yok edilmesinin retimi olumsuz etkilemesi
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TARIM VE KIRSAL KALKINMA

GUGLO YONLERI

ZAYIF YONLERI

Tohum islahinin yapilamamasi ve tohum fiyatlarinin yilksak
olmasi

Tanmsal planlamanin olmamas), ydreye ve iklime uygun
bitki ve hayvan gegitlerinin belirlenmemesi

Egitim ve teknik destek azlifji nedeniyle tanm ve hayvancii§in
geleneksel yontemlerle stirdiriilmesi

Kirsal alanda iiretilen siitiin mandiracilikta
kullanilamamasindan dolayi Uretici gelirlerinin diigiik kalmasi

FIRSATLAR

TEHDITLER

Tanmda yurtigi ve yurtdigi pazarlara satigolanaklarinin arimasi
Tanm ve hayvancilikiz verimlilik artigi igin yatinm potansiyeli
Tanmda marka {rdnler olusturma firsat

Avrupa Birligi iiyelik stirecinde yapisalrefarmlarin
pergeklegtirilecek ve iyelik sonrasindatanma ayrilan
kaynaklarin artacak olmasi

Yapilan desteklemelerin kalltell kaba yem0retiml ve dolayisi
ile et ve sOt (retimini artirmas!

Ulkemizde ekolojik tanm ve iyi tarim uygulamalannin geligiyor
olmasi

Tarim alanindaki Tarim Bakanh{i destelderi

Tanim alanindaki AB destekleri

Dogal afetlerin (don, dolu, sel) tanma olumsuz etkilerine
yonelik tedbirlerin yetersiziifi

Tarimsal sulama projelerinin yavag ilerlemesi

Tanmda AR milktesebatiyla birlikte gelen kisitlamalar ve
buna hazirliksiz olunmasi

Orman ve dafjlarda agilan tag ocaklannin tanma olumsuz etkisl
Tarimgda havza planiamasinin ekslkligl
Tarim ve bltklsel Gretimde yeterslz gida glhvenligl

GIn'den Ithal edllen ucuz hammaddelerin Ipekbtcekelllgl
faaliyetlerine zarar vermesi ve ipekb&eekgilifinin yok olma
tehlikesi

Bitkisel iiretimde GDO tohumlarinin kullaniimasi.

Kiiresel 1sinma ve iklim degjisikligi sebebiyle olusacak ¢evresel
sorunlar

Gevre ilkelerde de tanma ydnelik yatinmlarin artmasi

Diinyadaki spekilasyonlar sebebiyle tanmdaki fiyat artiglan

¢ BEBKA




SOSYAL KALKINMA VE ISTIHDAM

GUGLD YONLERI

ZAYIF YONLERI

= Geng, dinamik ve aditimli iggicinin varhigi

+ Silrekli istihdam olanaklanni barindiran sektérierin bilgedeki
yogunlugu

= Bolgedski Giniversite, meslek okulu ve egilim markszi
sayilaninin artiyor olmasi

o [niversite- sanayi isbirliji alaminda dnemli gelismeler
kaydedilmesi

+ Yatinmlann (yerli, yabaner) yojun olmasindan (6zellikle
Bursa) kaynaklanan istihdam potansiyeli

+ Bdlgedeki firmalarin ihracat potansivelinin vilksek olmasi

+ istindama yénelik galigma yapan kurumlanin (ISKUR, dzel
istihdam birolarn) bdlgede etkinlifinin artmasi

Girigimei ve igletme sayisinin fazla clmasi

Istihdam yiiksek bir sanayinin olmasi

*

Egitim Kurumlarinda kalifiye eleman yetistiriimesi

Okullagma oranlannin iilke ortalamasina cranla yilksek
olmasi

¢ Qkur-yazarhk diizeyinin iilke ortalamasina gore yiiksek olmasi

+ Bdlgenin llke geneli sosyoekonomik gelismiglik diizayi
siralamasinda 4. sirada yer almasi

+ Bolgenin Glke geneli editim sekiorii geligmislik siralamasinda
4. sirada yer almasi

= Balganin lilke geneli sadlik sektori gelismislik siralamasinda
6. sirada yer almasi

e (Geng igsizlerin fazla olmasi

¢ Kadinlarin isgiiciine katilma oraminin diisik olmasi
» Bilgedeki ig olanaklarinin genel olarak yetersiz kalmasi
= Mesleki sgitim almig nitelikli ara sleman sksikligi

»  Editim sistleminin dzellikle mesleki ve teknik editim konusunda
bzel sekidriin ihtiyaglarina yeterince cevap verememesi

e Efitim-dgretimde staj ve uygulama efjitimleri konusundaki
eksiklikler

= Defisen teknolojik gelismelere yeterince uyum
safjlanamamasi

Mesleki rehberlik ve damigmaniik hizmetlerindeki eksiklikler
* g piyasas: geffaflifjinn az olmasi

o Kayit digi istihdam ile micadele ve ig etifi eksiklikleri
» Ortak isglcd ve i envanterinin almamasi

= Yaygin mesleki efltim kurumlarinin yeterslz olmasi

= Kant nifusundaki artisin fazla olmasi; gicle igsizlik ve
niteliksiz isglicinin ¢odalmas

* Nifus yoguniugu dolayisiyla efitim, saghk ve sosyal
hizmetlarinde ortaya gikan yetersizlik

= Sosyal yardimlara iligkin bir veri tabanimin olmamasi ve bu
yardimlarin tek bir ¢ati altinda toplanmamis olmasi

* Yaygin e§itim kurumlarinin yeterince etkin olmamasi

* Herkesin imkanlardan egit olarak yararlanamamasi (kirsal
kesimde yasayan vatandaglar, engelliler gibi)
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SOSYAL KALKINMA VE ISTIHDAM

GUGLD YONLERI

ZAYIF YONLERI

= Genclide yonelik faaliyetlerds bblge belediyselarinin etkin
glmasi

+ Kent konseylerinin variig

= Qliim hizlanmn (Bebek, anne ve ngonatal) iilke ortalamasindan
daha diisiik olmasi

+ Yaygin editim kuruluglarimin varhig

= Geng dniversiteli niifusun yogun olmasi

= Giglli STK’lann varh{j

+ Toplumsal dayanigma ve Kentlesme bilincinin artmasi
+ Efitim ve mesleki e§itim hizmetinin iyi diizeyde olmasi

* Yerel yinetimler ve STK'lann sosyal projelerde ishirlifjine
istekli olmalari

* Universitelerin sosyal konulardaki destegi

+ Safilik ve editim alaninda merkez olma avantajl
« Bdlgeda saflik hizmetleri altyapisimin giigli olmasi
= Tasimal efjitimin bagarisi

= Engellilere {gdrme, igitme, spastik ve zihinsel) y&nelik ejitim
kurumilarimn varhigi

¢+ Kamu, linlversite ve 8zel sektdriin safjlik hizmetlerl
girisimlerinin artmasi

« Sosyal nitelikll hizmet veren kamu kurumlarinin varhgi

s Biiyilkgahirlerds yasam maliyatinin yiksekligi
¢ Gelir dagiimindaki adaletsizlik

= Barinma ve konut konularinda yeterli diizeye erigileamemesi
ve gecekondulagma

= Dezavantajli gruplarin editime erigimindeki ystersizlikler
¢ Gicle gelen gruplara yénelik mesleki editimin yetersizligi

« Dezavantajll gruplann 8rgiitsiz olmalari, bu gruplara iletigim
eksiklifji ve yonetigsime dahil edilememeleri

= Sosyal hizmetlerde hedef kitle ve hizmet veren kuruluglar
hakkinda bilgi eksikigi

« Biiiga siniflamalarinin dezavantajli gruplara yonelik olmamasi
»  Mesleki ve teknik okullara ilginin istenen diizeyde olmamasi

o Biiyiiksehirlerin gecekondu semtlerinde yasam standartfannin
sehrin diger b8lgelerine oranla diigiik olmasi

»  Kirsal kesimde yagam standartlarinin ve efitim firsatlannin
merkeze oranla dislk olmas!

= Engelli vatandaglarin giindalik hayata katiimini sadlayacak
yeterli altyapinin olmamasi

» Sokakia yagayan, caligan ¢ocuklann sayisinin ve madde
bagimhliginin artmasi

= Bilge igi sosyoeskonomik geligmiglik dizeylerinde ciddi
farkhiliklar olmasi

= Kurumlar arasi yetki ve gGrev karmasasi

* Hemseri derneklerinin mikro milliyetgilik, aynmcilik ve
muhafazakdrlagma efilimleri

G BEBKA




SOSYAL KALKINMA VE iSTIHDAM

FIRSATLAR

TEHDITLER

= ssizlik sigortasi, aktil istihdam politikalan gibi uygulamalarin
viriirlige girmesi

* AB uyum siirecinde yiiriitiilen isgicii pivasas! ivilestirme
galismalan, mevzuat defisiklikleri ve uygulamaya konan yeni
kanunlar

¢ Yasanan kiiresel ekonomik krizin ardindan piyasalarn
toparlanmaya baglamasi

Yeni tegvik vasasi ile bbige igindeki yatinmlann artmasi
* Yabanci yatinmlann devam ediyor olmas!

e Bursa'da teknik iniversitenin agilacak olmasi
+ Bolgeye yapilan gogin geng nifus adirhkh olmasi
» Sosyal i¢germe konusunda AB uyum yasalar
« Egitime %100 destak kampanyasi va vergi indirimi

e Saghk hizmetlerinin tek ¢atl altinda toplanmasiyla ilgili
calismalar

s Ekonomik gelismenin yilksek istihdam yaratmak igin yetarli
olmamasi

= Tesvik yasasi ile ilgili problemler (Bilecik ili érnedi)
* isglch Istihdam mallyetierinin ve verglierin yiiksek oimasi

e Bilge disindan hizh ve kontrolsiiz gégiin devam ediyor
olmasi; buna bagl nifug artig oraminin yiiksek olmasi

* Yeni ekonomik kriz ve dalgalanmalarin sosyal etkileri

* |letisim teknolojilerinin aile ve toplum yapisina zararl etkileri
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GUGLO YONLERI

ZAYIF YONLERI

» jklim ve dofal kaynaklar ile tarihi ve kiltirel deferlerin
varhfi; heniiz bilyilk oranda bozulmamg gevrenin meveut olmasi

* Kamu, dzel kesim ve toplumda turizm sektdriindn énemi
konusunda ciddi bir biling olugmasi, konuyla ilgili onemli
galismalar yapiimasi

= Diinya genelinde tnemi artmakta olan sajlik ve termal turizm
talebine cevap verebllecek dofal kaynaklarin olmasi

+ Bdlgenin yoresel el sanatlan ve zengin mutfagi
« Alternatif turizm {rdnlerinin olmasi (termal-saghk turizmi,
doia turizmi, kongre turizmi, inang turizmi,spor turizmi, kig
turizmi, su kayaf,gim kayag)

¢ Turizmin gesitlenmesine olanak veren cografi yapt ve ulagim
olanaklari

= Osmanl imparatoriugu’nun kurulduju bblge olmasi nedeniyle
sahip olunan zengin tarihT ve kiiltiirel miras; Ertufjrul Gazi'yi
Anma ve S8git Senliklerinin bdlgeds yapiimasi

+ Bdlgede Frigya medeniyeting ait zengin arkeolojik kalintilarin
bulunmasi

+ Tiirkive'nin en bilyiik kongre merkezi olan Merinos Atatiirk
Kiiltlir ve Kongre Merkezinin bilgede bulunmasi

+ DBdlgeye yeni ve modern konaklama tesislerinin yapilmasi
+ Kig turizmi merkezi Uludag’in bélgede bulunmasi

= Bilgeye gelen yabane turisilerin en gok harcama yapan
grup almasi

= Jeotermal turizm alaninda yapilan altyapi galigsmalar

« Bdlgenin yeni turistlar igin heniiz kegfedilmemis bir varig
noktasi olmasi

* Turkiye'nin en dnemli havacilik egitim merkezinin béigede
bulunmasi ve burada uluslararas| standartta egitim verilmesi

« El sanatlari ve liletagi kiltirinin gd¢li varhif

+ Gilpazan'nda agro-eko turizm imkan

» Konaklama, tesis va yatak kapasitesinin yetersiz olmasi

= Kitle turizminin temsl unsurlan olan deniz-kum-giines
Ugliistin(in bélgede bulunmamasi

= Bdlge turizmi icin profesyonel nitelikte tek elden etkin tamtim
yapllamamasi

= Aliyapi ve hizmet kalitesinin yelersiz olmas

= Bilgessl dlgekia bitinlasik stratejik planlama eksikligi
= Turizm gekim noktalarina yatinm yapacak yatinme! eksikligi
» Turizm sektdrinde galigan persanelin editim eksikligi
= Restorasyon konusunda uzman isgiici eksikligi
= Yat turizmi igin liman ve marina eksikligi

« Bilgedeki giiglii sanayinin bblgenin turizm potansiyelini
gerl plana itmesl

e Kig turizmi igin meveut altyapinin yetersizligl ve modern
tesislerin elmamasi

= Kig sporlarina uygun modarn tesislerin olmamasi

= Uluslar arasi spor kargilagmalarinin yapilabilece(i nitelikie
spor tesislerinin olmayisi

* Dogdal kaynaklann yeterince korunamamasl

e Turizm degerleri ve {riinleri konusunda markalagma
olmamasi

= Bilgede “pld city” konseptine uygun mekanin veya
diizenlemenin olmamasi

» DBilgi toplama sistemindeki eksiklikler nedeniyle bdlgeye
gelen turist profilinin tam olarak analiz edilememesi

= udag'daki tesislerin altyap: yetersizlifji ve diizensiz yerlesimi
nedeniyle Uludag ekosistemini tehdit eimesi

G BEBKA




FIRSATLAR

TURIZM

TEHDITLER

e |¢ turizmdeki hareketlenme
+ Bélgeye hava, kara ve deniz yoluyla ulagimin kalaylasmasi

¢ Uluslararasi turizmdeki talep vapisimin degigmesi ve alternatif
turizme olan talebin artmasi

+ Uluslararasi otel zincirlerinin Bursa'ya ilgi péstermesi ve
vatinm yapmaya baglamasi

« Ankara-Bursa-istanbul hizii tren projesinin baglamasi
+ Fuar, kiltir ve kongre merkezlerine artan ilgi
+ Jeotermal enerjinin tedavi ve sifa turizmine imkan vermeasi

= Turizmde bolgeye ve bdlgedeki turizm gesitlerine olan ilginin
artmasi(kig, inang, daj turizmi)

« Dinyada 6ne gikan altarnatil turizm gesitlerinin b8lgede var
olmasi

= Degisen iklim yapisi ve kurakiik riski nedeniyle blgenin en
glgli turizm Urlnlerini kaybetme riski

* AB liyelik sirecinin uzamasi, ilyelikle elde edilecek olanakdarin
sektiire geg yansimasi

« (Jlkemize alt gelir grubuna mensup turistiarin gelmesi ve
turist bagina ortalama harcama tutann digmesi, bu durumun
bdlgemize de yansimas! riski

= (;ok sayida glinOblrlkgl turistin gelmes! ve bunlann konaklama
yapmadan, bélgaye ekonomik girdi saflamadan ayrilmalan

»  (JIkemizin farkl bolgelerinds nitelikli kig sporian merkezlerinin
yapiimasi nedeniyle bolgeyve kig sporlar igin gelecek turist
sayisimin azalma riski

« Sektdrdeki yatinmer ve igletmeci kuruluglanin kamuda ayn
bakanlik ve miistesarhklar albinda &rgiitlenmig olmasi

» Kamu finansmanindaki yetersizlikler

« (llagtirmada, alt sistemlerin birbirini tamamlayici nitelikte
olmamasi
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SURDURULEBILIR CEVRE VE ENERJI

GUGLOU YONLERI

ZAYIF YONLERI

« Biilgenin flara ve fauna agisindan yiiksek bir potansiyele
sahip olmasi

= Bdlgenin dogal zenginlik ve gegitlilije sahip olmasi, su ve
toprak kaynaklan yéniinden zengin almas!

+ Bilgede ¢ok yiiksek rezervlere sahip madenlerin {mearmer,
boraks, kil, magnezit) olmasi

e Bdlgede Uludag Milli Park, 8 tabiat amit ve 3 adet yaban
hayat| geligtirme sahasinin bulunmasi

+ Bolgemizde belediye sinirlar igindeki nifusun tamamina
Igme ve kullanma suyu gebekesl lle hizmet verlimesl

= PBolgemizde igme ve kullanma suyu antma tesisi ile hizmet
verilen niifus oraninin (%73) bakimindan iilke ortalamasinin
(%50) tizerinde olmasi

» Bursa'da modern bir tibbi atik sterilizasyon tesisi kurulmug
olmasi

e Bursa’daki Uluabat Golil ve Eskigehir'deki Balikdam 'mn
uluslararasi dneme sahig sulak alanlar olmasi

« Dafj-deniz-ova liggenine sahip olmasi

= Dogalgaz kullaniminin yiiksek seviyede olmasi nedeniyle
gevraye dost hir bilge olmasi

+ Ekolojik sistemlere ve koridorlar arasi gegislere sahip olmasi

+ [Eskigehir'de modern bir kali atik ayirma geri doniigiim ve
saflikhi ¢ctip depolama tesisl Ingaatinin baglamig olmasi

» Alinan gdge ve sonucunda olugan niifus artigna §zgii bir
sehir planiamasinin olmamasi

» Aritma tesislerinin igletme maliyetinin yiksekligi
» Bivogesitlilikte envanter eksikligi

= Bblgedeki toprak kirlilifinin devam ediyor olugu
= (avre kirlilijine karg alinan tedbirlerin yotersiz olmas

o Cevre vahinmlan ile altyapr yatinmlanmin paralel
yiritilememesi

e (evreye iliskin yvatirnm malivetlerinin yiiksekligi

= Deprem ve sel gibi dogal afetlers kargi yelerince onlem
alinmamas|

e Dofal kaynak sulari envanterinin yetersizligi
» Dogal zenginliklerimizin yeterince korunamamasi
= Enerji maliyetlerinin yilksek olmasi

» Enerji ytineticilifi konusunda pratik egitim alinabilecek bir
laboratuarin oimamasi

= Giicten kaynaklanan ¢arpik yapilagma ve carpik kentlegmenin
olmasi

» gme ve kullanma suyu artma tesisi ile hizmet verilen niifus
orani bakimindan bélge i¢i farkliliklarin belirgin olmasi

» [thal dotalgaz odakh elektrik Gretiminin gitikge vavginlagmasi
= Jectermal kaynaklarin tam anlamiyla kullanilamamasi

= Kamu, dzel kesim ve STKlar ortaklifjinda gevresel proje
iiretilememesi

¢ BEBKA




SURDURULEBILIR CEVRE VE ENERJI

GUCLO YONLERI

ZAYIF YONLERI

= Hava kalitesi bakimindan bélgede kiikiirt dioksit ve partikil
madde yoJunlufunun simir dederlerin altinda olmasi

» Jeaotermal potansiyelin olmasi ve bu patansiyelin harekets
gegirilmesi konusunda kamu ydneticilerinin yogun destek
Vermesi

¢  Elekirik kullaniminda kayip-kagak oraninin lilkeye gore diiglk
seyretmesi

» Son yillarda yenilenehilir enerji konusunda faaliyet gdsteren
dzel sektdr firmalannin artmasi

 Ulkemiz orman varli§inin %5'inin TR41 Bolgesi'nde yer
almasi

e (lkemiz su varlifinin %5,23'Gniin TR41 Bélgesi'nde yer
almasi

= Planlann gergeklestiriimesi ile ilgili ydnetsel zayifliklar ve
kurumsal kapasite zayiflikiar; izlenebilifligin ve olgilebilirligin
eksikligi

= Su kirliginin yogun olmas

= MTA Bdlge Miidiirliikleri'nin farkh illerde olmasinin iletigimi
zayiflaimasi

= Su ve toprak kaynaklarimin etkin kullanilamamasi
» Tim sektdrierde siirdiirillebilirlifin uygulanmamasi
» \atandasgin yeterli ¢evre bilincine sahip olamamasi

= Yenilenebilir enerji potansiyellerinin net olarak envantere
ddkillmemis olmas!

» Tanmsal kaynakl kirleticilerin artigi

FIRSATLAR

TEHDITLER

* Baraj ve gdlet varhi§ii ile artma imkanlan

+ Bolgedeki kaynaklara (mermer, boraks, kil, magnezit)
diinyadaki talebin artmasi

= (evre Fashnin miizakerelere aglimasi ile AB mevzuatina
uyum kanusunda artan galigmalar

* Cevrenin uluslararasi kaynakl fonlarin ilgi gésterdigi bir
sekibr olmasl

e Devletin yerel ve yenilenebilir enerji kullanimim politika haline
getirmesi

+ Enerji maliyetlerinin artmasi, yeni dizenlemelerin insanfar
temiz ve ucuz enerjiye sevk etmesi

e Enerji verimlilii konusunda kamupyunun clusmaya
baglamasi ve halki bilinglendirme galismalanmn yapiimasi

» Béblgenin deprem kusadinda olmasi, orman yangini ve
erozyon gibi dogal afetler

= (Carpik kentlegme ve sanayilegmenin siirmesi; bu nedenle
dofjal, kiiltiirel ve tarihi mirasin korunamamasi

e (avre altyap yatinmlan igin dzel sekiori ozendirecek ve
tesvik edecek palitikalarin eksildigi

= Endistriyel kimyasallarda artig ve denetimsizlik

»  Enerji maliyatlerinin yiikseklifi ve enarjide mevcut potansiyelin
kullanilamamasi ve diga bagimiilik

» GDQ'lann beklenmeyan ve istenmeyen yan satkilerinin
bilinmemesi va denetlenmemasi

o iklim defjigikiikieri, kiirese! 1sinma, kurakiik gibi gevre sorunian

* Kirsal alanda kati atik ve atik sularin gevreye duyarh bir
gekilde bertaraf edilemayigi

»  Milli servet nitelifjindeki dogjal kaynaklar ile orman ve mera
arazilerinin ¢evre aleyhine tahsisi ve amag¢ digi kullanimi
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GUCLO YONLER

ZAYIF YONLER

« Bolgedeki liman varlifi ile bdlgenin havacilikta ve denizcilikte
gugli olmas

+ Cofrafi konum itibariyle Avrupa pazarina yakin olmasi ve
Ege, Marmara ve Akdeniz'i birbirine baglayan kavsak noktasinda
i¢ pazariara yakin olmasi

e Denlz, kara, hava ve demiryolu tagimaciliina uygun codgrafl
yapi

= Eskigehirin istanbul-Ankara hizll tren hatti Gizerinde olmasi
+ lletigim teknolojilerinin yaygin ve Kaliteli almasi

+ Kara tasimaciifiinin gelismis olmasi ve bu alanda dnamili
bir filoya sahip olmasi

+ Kent merkezlerinde altyapinin bilyilk dl¢iide tamamlanmig
olmasi

« Bdlgenin rayh sistemnlerde giiglii olmas

* Diinyada 8ne ¢ikan hava ve demir yolu kargoculugunun
bdlgede potansiyele sahip olmas!

+ Biilgenin lojistik agisindan imkanlara sahip olmasi ve bu
imkanlarin son yillarda geligmesi

» Topografik yvap! ve tarihi kiiltiirel dokunun ulagima engel
olugturmasi

» |Jlagim problemlerinin fam anlamiyla ¢éziimlenmemig olmasi
» ligeler arasi baglant eksiklikleri

s Demiryolu, denlzyolu ve havayaolu entegrasyonunun olmamasi
veya yetersiz olmagi

» Yodun gb¢ ve niifus artis! kargisinda altyapinin yetersiz
kalmasi

= Kargo tagimacilijinin yetersiz olmasi

o Hava ve demiryolu ulagiminin eksik veya yetersiz olmasi
» Egitimli/kalifiye personel yetersizligi

= Teknolojik altyap! eksikligi

* Kombine tagimaciliktakl yetersizllider

= Tagit filolarimin yagh olmasi

* Meveut tesis stofunun gofunun kalitesiz olmasi

» Karayolu Tagima Kanunu ve Ydnetmeliinin getirdifi mali
yilkler

= Liman ve havalimanlari ile smir kapilarmin altyap sorunlan

¢ BEBKA




FIRSATLAR

(Onemli merkezlere ulasim agisindan daha gok entegre olmasi
(istanbul, Ankara)

e Artan ulagim adlan lle kiiresel pazariara agiima Imkani
+ Sivil havacihk ve havaalani igin uygun altyapinin olmasi

= Yeni kiirasel agihm olanaklan (Yenigehir Havaliman, Gernlik
ve Karasu limanlarr)

s Demiryolu tasimacih§inin dnem kazanmas!

= Ulagim aflanmin bolgemizden gegmesi ve ulasimda yeni
vatinm projeleri {otoyol, tren vb.)

+ Yahanci firmalarin sektdre girisi

e Ulagim ve lpjistik sektdriinin dinamik yapisi ve gelisme
gostermesi

+ Liman ingaatina elverigli bir cografi altyap

TEHDITLER

Tasima ile ilgili bir takim projelerin tamamlanmama riski
Artan altyap ve ulagim malivetleri

Ekonomideki belirsizlik ve dalgalanmalar
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