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1. Giris

Terim olarak ekonomik amaclh isbirligi olarak tanimlanan kooperatifler, kavram olarak ortak ekono-
mik, sosyal ve kulturel ihtiyaclarini ve isteklerini karsilamak amaciyla gdondlli olarak bir araya gelmis
kisilerin olusturduklar: &zerk yapilariyla ortak olarak sahiplendikleri ve demokratik sekilde yonettik-
leri isletmeler olarak tanimlanmaktadir.

Kooperatifler, ihtivaclarin, ortaklasa ve karsilikli olarak giderilmesi amaciyla meydana getirilen 6rglt-
lerdir. Belli degerler ve etik kriterler gbéz 6nlne alinarak olusturulan érgutler olarak kooperatiflerin,
kar amaci gitmeden demokrasi, esitlik, bagimsizlik, génulltluk, duristlik, toplumsal sorumluluk,
seffaflik, baskalarini disiinme ve gbzetme ilkelere bagli olarak faaliyvet g6stermeleri beklenmektedir.
Topluma karsi sorumluluk ilkesi g6zeten 6rgltler olan kooperatifler, yerel fayda sagladiklari gibi
genel anlamda da topluma katki saglamaktadirlar.

Kamu sektodrinin mevcut yapisiyla artan sosyal sorunlara ¢6zim getirememesi ve sosyal sorun-
lara ¢c6zUm aracinin kar amach olan 6zel sektdér olamamasindan dolayi, kooperatifler s6éz konusu
sorunlara egilmek amacl olarak ‘G¢clncu sektdr’ olarak kabul edilmeye baslanmistir. Sosyal amaclari
barindirabilmesi ve kar amaci gitmekten 6te mevcut sorunlari dayanisma ile ¢c6zebilme yetenegdi ile
kooperatifler giin gectikce yikselen bir deger olarak karsimiza ¢cikmaktadir.

Kooperatifcilik konusunun dneminin artmasi ve ulusal bazda yapilan calismalarin yaninda yerel baz-
da da kooperatifcilikle ilgili farkindalik yaratiimasi, karsilikl iletisim platformlarinin olusturulmasi ile
codzimlere ybnelik adimlar atilmasi icin yerel bazda da Ulkemizde cesitli calismalar yuratilmektedir.
Yerel bazda kooperatifcilik konusunun giindeme getirilmesi, Bursa'da kooperatifcilik konusunun ele
alinmasi ve paydaslarca degerlendirilmesi icin Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA) ve
Bursa Ticaret il MUdurliga yurattciliginde, 31 Mayis 2016 tarihinde Bursa'da “Bursa Kooperatif-
ciliginin Vizyonu Paneli” ve “Bursa Kooperatifcilik Calistayl” dizenlenmistir. Calisma ortadi Bursa
Ticaret il MUdUrlagu'nin bagh oldugu Gumrik ve Ticaret Bakanligrnin sorumluluk alaninda olan
Bursa'daki kooperatiflerin ve ilgili kuruluslarin katiim sagladidi panel ve calistayda Bursa koopera-
tifciligi katihmci kooperatifler cercevesinde tartisiimis, iyi drnekler ortaya konmustur. Panelin ardin-
daki calistayda da sorunlar ortaya konularak stratejiler olusturulmaya calisiimistir.

Bu raporun ilk bélimunde kooperatifcilik konusuna dlinya ve Ulke 6lceginde yer verildigi gibi, Bur-
sa'daki kooperatifciligin mevcut durumu anlatiimistir. Raporun devaminda, panelde yer alan pa-
nelistlerin panelde sunduklari sunum ve goéruislere yer verilmistir. Raporun devaminda, panelin ar-
dindan gerceklestirilen “Bursa Kooperatifciligi Calistayi’"nda olusturulan GuUcll Zayif Firsat Tehdit
(GZFT) Analizine ve paydaslarla ortaya konan hedef ve stratejilere yer verilmistir.
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2. Diinyada Kooperatif¢ilik
2.1. Diinya’da Kooperatifciligin Tarihi

Kooperatiflerin tarihi, insanlik tarihiyle paralel gelismistir. Antik cagda, tarihin cok eski 6nemlerinde
bile basit anlamda isbirligi hareketlerine rastlanir.

insanlarin is bdIUmMU ve isbirligi yaptigi ve toplu yasama gectikleri stirecte, refah seviyelerinin art-
masinin, ortak cikar sahiplerinin bir araya gelmeleriyle gerceklesecedini anlamasi ile kooperatifcilik
baslamistir.

Kooperatifcilik ilk olarak M.0. 3000'li villarda; Babil, Misir ve Roma’'da cesitli alanlarda baslamistir.
Babil'de kooperatif seklinde arsalarin, tarlalarin ortak kullanimi s6z konusu olmustur'. Homeros'un
destanlarinda gérulen eski Yunan gemiciligini, buyUk balikcilik hareketlerini kooperatif calismasi
olarak gérmek mumkundudr. M.S. 10 ylUzyilda Dogu Akdeniz Ulkelerinde kooperatifcilik fikirlerinde
o6nemli gelismeler olmustur.

GUNnUmMUz anlayisina uygun ilk kooperatifin 21 Aralik 1844 tarihinde ingiltere’nin Rochdale kasaba-
sinda kurulmasi vesilesiyle bu tarihin her yil dinyada “Kooperatifcilik GUnu"” olarak kutlanmaktadir.
Sosyal dayanismanin ve Uretkenligin artiriimasina dénltk cabanin somut birer géstergesi olarak de-
gerlendirilen kooperatiflerin bugln diinyada pek ¢cok cesidinin, birbirinden farkli alanlarda etkinlik

"inan, s.23.
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gOsterdigi ve sadece ortaklarina degil Glkelerinin refah diizeyine de katki yaptiklari anla5|lm|st|r2.

GUNUmMUz modern kooperatiflerini animsatan, 6zellikle tarim sahasinda kurulan topluluklar, tarihte
cokca gorulUrler. Batun devirlerde ticari ve teknik isletmelere kiyasla en az sermaye gerektiren islet-
meler tarimsal nitelikli olanlardir.

insanlarin gereksinimleri, sosyal ve teknolojik gelismelere paralel olarak artmaktadir. Ozellikle ni-
fusun artmasi ve kit kaynaklara karsilik ihtiyaclarin cogalmasiyla is bélumua genislemis, meslekler
ortaya cikmis ve farkli gelir gruplarina ait topluluklar olusmustur.

18. ylzyil sanayi devrimi ile kooperatifcilik gelismis ve yayginlasmistir®. Kooperatifcilik, kott calisma
kosullarindan olumsuz etkilenen, dar gelirli iscilerin daha iyi yasam standartlarina ulasma arzusu
icinde oldugu agir kosullardan dogmustur.

19. yuzyilda kadar gecen zamanda kooperatifcilige en iyi 6rnek Anadolu Selcuklularinin kurdugu
“Ahi"” kuruluslari olmustur.

DlUnyada gercek anlamda kooperatifcilik hareketi, 19. ylzyilin ikinci yarisinda toplum sorunlarini
cHzebilecek bir sistem olarak dzellikle ingiltere’nin kuzeyindeki ve iskocya'daki sanayi ve madencilik
bolgelerinde kendini gdstermis olup, 1816 yilinda ingiltere’de Robert Owen isminde bir fabrika sa-
hibinin kooperatif fikrini ortaya atmasiyla baslamistir. Bu kabule gére; 1844 senesinde, ingiltere’nin
klcuk bir kasabasi olan Rochdale'de, 28 dokuma iscisi tarafindan kurulan kooperatif, modern koo-
peratif modelinin meydana gelmesine 6nculik ve kaynaklik etmistir. Ayni zamanda bu kisiler, bugtn
icin cogu yuruarlikte olan kooperatifcilik ilkelerini kararlastirmislardir. Ayrica Robert Owen’'dan sonra
ingiliz kooperatifciliginin éncilerinden biri de William King'tir.

ingiltere'de tiiketim kooperatifciligi seklinde baslayan kooperatifcilik, ayni ddnemde, Fransa'da Ure-
tim kooperatifciligi ve Almanya'da da kredi kooperatifciligi seklinde baslamistir®.

Almanya’'daki kooperatifcilik hareketi, kicik esnaf ve kdyllilere kredi saglamak icin baslamis olup,
onclleri Herman Shulze Delitzsch ile Frederich Wilhelm Raiffeisen‘dir.

Fransiz kooperatifciliginin 6ncusd, Charles Fourier'dir. Fransa'da ilk kooperatifler toplumda gelir da-
gilimini saglamaya yoénelik olarak kurulmuslardir.

Kooperatifler, sosyo-ekonomik ve sivasal kosullardan, liberal ve sosyalist akimlardan etkilenerek
gelismis, zaman icinde butun dinyaya yayilmis ve bircok Ulkede 6nemli basarilara imza atmislardir.
Ornegin; kooperatifler Japonya'da kirsal kesimin kalkinmasinda, ABD'de kirsal kesimin aydinlanma-
sinda ve elektrik enerijisi temininde, Hindistan'da ise seker Uretimin yaklasik %50’ni gerceklestir-
mektedirler.

Isvec’te bliyiik bir petrol rafinerisine sahip olan OK Kooperatif sistemi, akaryakit pazarinin yaklasik
%?20’sini kontrol etmektedir. Yine iskandinav Ulkelerinde, bircok tarim Griinlerindeki Uretim payi
%90'1 gecmektedir. Kanada'da halkin %25'i kooperatif ortadidir ve Ulkede tahil Grlnlerinin %75'ini
kooperatifler pazarlamaktadirlar.

2 Giiven, s.7-8.
3 Kesim ve Taskin, s.3-4.
4 Ercin, s.8.
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israil'de kooperatifler yillik tarim Uretiminin %70’ine, kamu insaat ve hizmetlerinin %50’sine, sanayi-
nin ise %22'sine hakim durumdadirlar °.

Avrupa Birliginde yaklasik 132 bin kooperatif faaliyet géstermekte, 800 bini devamli isci olmak
Uzere toplam 2,3 milyon insan istihdam edilmektedir. AB Ulkelerinde kooperatifler; tarimsal girdi-
de %55, tarimsal UrUnlerin pazarlamasinda da %60 pazara sahiptir. Kooperatiflerin sagladigi bu
basarilar kooperatiflere Uye ortaklarin ve AB'de yasayan vatandaslarin yasamlarina blyudk olumlu
katkilar saglamaktadir®.

2.2. Diinya’da Kooperatifciligin Bugiinkii Durumu ve
Basarili Kooperatiflesme Hareketleri

Bireysel ekonomisini korumak veya gelistirmek glduUsUyle gonullt olarak kooperatif catisi altinda
bir araya gelen insanlar, sadece kendileri icin degdil toplumlari icin 6nemli ekonomik ve sosyal ka-
zanimlar elde etmislerdir. ilerleyen dénemlerde kooperatifler, yalnizca zayif kesimlerin dayanisma
kurulusu olmaktan cikmis, ekonomik ve ticari hayatta kendine 6zgu artilari bulunan basarili girisim
ornekleri haline gelmislerdir.

GUNUMUz dunyasinda kooperatifler, cok kiclk isletmelerden, ver yer klresel oyuncu olarak milyar-
ik satislar yapan bulyUk isletmelere kadar oldukca genis bir yelpazede bulunmaktadirlar. Birlesmis
Milletlerin tahminine gdre dinya genelinde 750 binden fazla kooperatif bulunmaktadir. Bu koo-
peratiflerde yaklasik 100 milyon kisi calisirken, yaklasik 800 milyon kisi bu kooperatiflere ortaktir.
Kooperatifler, geleneksel olarak tarim alaninda (alim ve satis), toptan ve perakende ticaret alaninda,
saglik sektdérinde, konut yapim sektérinde, bankacilik ve sigortacilik alaninda yer almaktadirlar.
Ancak, bilgi ve iletisim teknolojisi gibi sektorlerde, bakim hizmeti, turizm ve klltlrel alanda da gide-
rek artan bicimde yeni kooperatif kurulumlari gerceklesmektedir.

Uluslararasi Kooperatifler Birligi (ICA), Birlesmis Milletler (BM) ve diger uluslararasi kuruluslarin yap-
tiklari arastirmalar neticesinde en cok kooperatif érgttl ile dne cikan ilk bes Ulkenin ABD, Fransa,
ingiltere, italya ve Japonya oldugu gérilmustir. One cikan Ulkelere bakildiginda kooperatifcilik sis-
temi sanilanin aksine, ileri Bati ekonomileri icerisinde oldukca buyUk bir &neme sahiptir. Bu bilgiler
kooperatiflerin; en iyi uygulama 6rneklerinin aslinda gelismis pazar ekonomileri icerisinde oldugunu
gdstermektedir.

Dlunyada 1980’lerde ekonomik krizin derinlesmesi, issizligin artmasi, toplumsal dislanma ve yoksul-
lugun yayginlasmasi gibi problemler, toplum yararina yeni ¢6zUm arayislarini 6n plana cikarmistir.
KUresellesme strecindeki gelismeler, 6zellestirmeler ile kamu sekt6rinin kicllmesi ve kamu sek-

5icoz, s.5.
®sarli, s.43.
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térinln mevcut yapisiyla artan sosyal sorunlara ¢c6zim getirememesi, 6zel sektdrlin kurali geregdi
sosyal sorunlara yalnizca kar amaciyla yaklasmasi, “sosyal ekonomi” ya da “lUclncl sistem” ya da
“Uclncl sektor” olarak adlandirilan kooperatifciligi yeni bir ekonomik, toplumsal ve siyasal yaklasimi
glindeme getirmistir’.

GUnUmUzde devletlerin fonksiyonlarinin 6nemli bir b8lUmUJnun sivil toplum 6rgltlerine devretme
egilimi giderek agdirlik kazanmakta ve Uclncul sektdr olarak tanimlanan kooperatifcilik, bu alanda
onemli ve yeni gorevler Ustlenmektedir. Ornegin®; ABD'de elektrigi olmayan ve fakat hikimetlerin
de yeterli aktiviteyi gbsteremedidi kirsal alanlarda elektrik Uretim kooperatifleri devreye girmis, bu
sekilde ABD kirsalinin cogu boélgesi kooperatifler araciligi ile elektrige kavusmustur. Buna benzeri
enerji kooperatifleri, simdilerde Portekiz gibi bazi Ulkelerde de gelisme gdstermektedir.

ingiltere'de faaliyet g&steren basaril bir telefon kooperatifi, uygun fivatlarla “hat siiresi” satin al-
makta ve bu yarari ortaklarina distk maliyet veya hizmet kullanimina bagh kar payi olarak aktar-
maktadir. ispanya'da ve Japonya'da egitim kooperatifleri bircok okulun yénetiminde yer almakta ve
ortaklarinin (ebeveynler, 6gretmenler) dogrudan ybnetimde sdz sahibi olmalarini saglamaktadir.
italya'da ve Orta Avrupa'da bulunan sosyal kooperatifler, engelli ortaklara veya eski mahkim ve
uyusturucu bagimlilari gibi dezavantajli gruplara cok sayida is temin etmektedirler.

Amerika'da imtiyaz-bayilik hakki (franchise) ve Finlandiya'da fast-food imtiyaz hakki alaninda faali-
yet gdsteren kooperatif drneklerine rastlanilmaktadir. Japonya’'da blyUk otomobil Ureticilerine Grln
temin eden kooperatifler, klicUk taseronlara daha fazla pazarlik glict saglamakta ve girdi kesintile-
rini 6nlemektedir.

Danimarka'da, iki binden fazla rGzgar kooperatifi bulunmakta olup, 150 binden fazla aile de bu ko-
operatiflerin ortagidir. “Yenilenebilir Enerji Kanunu” ile yeni rizgar enerjisi projelerinin en az %20
'sinin yerel halka ait olmasi sartinin getirildigi bu Ulkede 1997 de kurulan “Middelgrunden RUzgar
Enerjisi Kooperatifi”; 40 000 kW kapasiteye ulasan 20 adet 2 000 kW'lik rizgar tlrbini ile dinyanin
en blUyUk deniz asiri rizgar ciftligidir. Kooperatifin, 40 binin Uzerinde hissesi ve 8 binin lUzerinde
ortadi bulunmaktadir.

Finlandiya'nin Op-Pohjola Kooperatif Bankasi Grubu'nda, 1,4 milyon ortak, 180 yerel kooperatif
bankasl ve Op-Pohjola Merkez Kooperatif Bankasi yer almaktadir®. Grubun 2016 vili itibariyle, piya-
sa payi varliklarda %16,4, kredilerde %34,2, mevduatlarda %36,4'tlr™°.

ABD, Japonya ve diger bazi Ulkelerdeki Gniversitelerde kampUs kooperatifleri kurulmus durumdadir.
Ornedin bu llkelerden Japonya'da kampiiste kurulmus olan 220 Universite tiketici kooperatifinin,
Odgrencilerinin yaklasik %95'inin katilimi ile 1,5 milyona yakin 6grenci ortadi bulunmaktadir.

7 Kostekli, s. 97

8 Avrupa Birliginde Ekonomik, Sosyal ve Kiiltiirel Yasamda Kooperatifleri Rolii Raporu

° Op-Pohjola internet sitesi Erisim tarihi: 28.07.2016 Adres: https://www.op.fi/op/op-financial-group/op-financial-group/op-
financial-group-member-banks?id=81210&srcpl=8&kielikoodi=en

' Op-Pohjola internet sitesi Erisim tarihi: 28.07.2016 https://www.op.fi/media/liitteet?cid=151880701&srcpl=3
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Diger ulkelere bakildiginda, Kanada'da hisse sahiplerini yatirim yapmaya tesvik eden kooperatifler,
Fransa ve Italya'da kiiclk zanaatkarlarin internet aracilidiyla Griin satisina olanak veren elektronik
ticaret kooperatifleri, isvec'te cocuk bakim ihtiyaclarina yénelik cocuk bakim kooperatifleri ilgili alan-
larda hizmet vermektedir.

ABD’'de ise gida ve hirdavat sektérlerinde, blUylk magdazalarla rekabet edebilmek, daha dlUsUk fivat-
larla ticari islemleri yritmek ve satin alma glclnU biraraya getirmek adina kooperatifler kurulmus
durumdadir.

Diger yandan ABD'de, Saglk Koruma Organizasyonu (HMO- Health Maintenance Organisation) adi
verilen kooperatif yapi ile yaklasik 1,4 milyon Amerikan ailesine saglik hizmeti verilmektedir. Benzer
sekilde ispanya'da da saglik ve bakim sektdrlerinde kooperatiflerin yerleri bulunmaktadir. Sanat ve
kaltdr alaninda da Fransa'da “Theatre du Soleil” gibi tivatro alaninda cok sayida kooperatif kurulmus
durumdadir.

Avrupa Birligi geneli incelendiginde, ekonomik isletme tlrG olarak degerlendirilen kooperatif sayisi
250 bindir. Bu kooperatifler 5,4 milyona yakin kisiye is sunarak énemli bir istihdam araci olmakta-
dirlar. Bu kooperatif isletmeleri, Avrupa Birliginde 163 milyondan fazla kooperatif ortaginin hayatini
etkilemektedir™.

Uluslararasi Kooperatifler Birligi (ICA), kooperatif isletmelerin &nemini vurgulamak ve Ulke ekonomi-
lerine ve sosyal gelismelerine yaptiklari katkilari gdstermek amaciyla, kooperatiflerin is hacimlerine
gére degerlendirmesini iceren “Kiresel 300" baslikli bir calisma yapmaktadir. ilki 2005 yilinda yapi-
lan “Klresel 300" calismasinda dinyanin en blUytk 300 kooperatifine iliskin verilere en son World
Co-operative Monitor (WCM) 2015 Yili Raporunda yer verilmistir.

World Co-operative Monitor (WCM) 2015 Yili Raporunda™ yer alan listelerde toplam 25 Ulke temsil
edilmekte ve bunlardan 14 Ulke Avrupa’da (Almanya, Avusturya, Belcika, Danimarka, Finlandiya,
Fransa, ingiltere, ispanya, isvec, Isvicre, irlanda, italya, Hollanda, Norvec), 4 Ulke Glney ve Kuzey
Amerika'’da (ABD, Brezilya, Kanada ve Kolombiya), 6 Ulke Asya-Pasifik bdélgesinde (Avustralya, Hin-
distan, Japonya, Kore, Yeni Zelanda ve Singapur) ve 1 Glke de Orta Dogu'da (Suudi Arabistan) bu-
lunmaktadir.

S&z konusu raporda yer alan, ICA tarafindan kooperatiflerin bildirdikleri 2013 yili cirolari esas alina-
rak olusturulan listede “Zenkyoren” 63,34 milyar dolarlik cirosu ile birinci; “Acdlec - E.Leclerc” 62,94
milyar dolarlik cirosu ile ikinci; “State Farm” 60,96 milyar cirosu ile G¢lncu sirada yer almistir.

" AB Komisyonu resmi internet sitesi Erisim tarihi: 28.07.2016 Adres: http://ec.europa.eu/growth/sectors/social-economy/cooperatives_en
2 World Co-operative Monitor 2015 Yili Raporu, ICA Avrupa Bdélgesi resmi internet sitesi Erisim tarihi: 22.06.2016 http://monitor.coop/sites/
default/files/WCM_2015%20WEB.pdf)
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WCM 2015 raporunda yer alan listeye genel olarak bakildiginda ise sigorta, bankacilik ve peraken-
decilik sektorlerinde faaliyet gbsteren kooperatiflerin bir dnceki déneme gére hem varliklarini hem
de cirolarini artirdiklari gérilmektedir.

Tablo 1. Uluslararasi Kooperatifler Birligi (ICA) 2015 Yili Global 300 Raporuna Gére ilk 5 Kooperatif

Kooperatifin ” o Ciro ICA-300

Unvani (Milyar $) Siralama

Zenkyoren Sigorta Japonya 63,34 1 1
Toptan ve

Acdlec - E.Leclerc Fransa 62,94 5 2
perakende

State Farm Sigorta Amerika 60,96 4 3

Kaiser Permanente Sigorta Amerika 58,73 9 4
Toptan ve

Rewe Group Almanya 57,93 7 5
perakende

Kaynak: World Co-operative Monitor 2015 Yili Raporu

ICA Global-300 listelerinin Ust siralarinda yer alan kooperatif isletmelerin bircogu, 1955 yilindan bu
yvana Amerika Birlesik Devletleri'nde (ABD) yayimlanan ve is dinyasina y6nelik bir dergi olan Fortu-
ne tarafindan her yil aciklanan Global-500 listelerinde de yer almaktadir’®.Global 500 listesinde yer
alan kooperatiflere bakildiginda, en Ust sirada yer alan kooperatif, bir Fransiz bankasi olan “Credit
Agricole”dir. Bu kooperatif isletme 2015 yilinda 106 milyar dolarlik cirosuyla 58. sirada yer almistir.

3 Fortune Global 500 listesi Erisim tarihi: 22.06.2016 http://fortune.com/global500/).







22 BURSA KOOPERATIFCILIGININ ViZYONU
Panel ve Caligtay Raporu

3. Tiirkiye’de Kooperatif¢ilik

3.1. Tiirkiye’de Kooperatif¢iligin Tarihi
3.1.1. Cumhuriyet Oncesi Tiirkiye Kooperatifciligi

1863 yilinda ciftcilerin olusturdugu kaynakla, Mithat Pasa 6ncltliglnde devlet eliyle ve devlet hi-
mayesinde kurulan ve "Memleket Sandiklari" denilen 6rglt; tarim kredi alaninda ilk kooperatifcilik
hareketi olarak kabul edilir.

"Memleket Sandiklar" yapisi Mithat Pasa’'nin ciftcilerin icinde bulunduklari zor kosullara tanik olma-
sinin ardindan, ciftcilerin tefecilerin elinden kurtarilmasi icin devlet yardiminin gerektigi ve bu yar-
dimin halk hareketiyle desteklenmesiyle teskilatlanmanin zorunlu oldugu dustncesi ile ortaya cik-
mistir. "Memleket Sandiklarl" olusturulurken karsilikll yardimlasma esasina dayanan imece gelenegdi
etkili olmustur. Bu kurulusun finansmani, kéylulerin kendi arazilerini isledikten sonra bos olan devlet
arazilerinin belli bir miktarinin imece yoluyla ekilmesi ve Grindn ihtiyar heyeti aracihigiyla satilarak,
bedelinin sandiklara sermaye olarak verilmesine dayanmistir. Zaman icinde artan kredi gereksini-
mini karsilamak Uzere, ek olarak 1883 yilindan itibaren asar vergisi %1 artirilmis, séz konusu paya
"menafi hissesi" denildiginden sandiklarin adi "Menafi Sandiklari" olmustur.
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Tarim alaninda kredi talebinin devamli olarak artmasi ve yeni bir kredi 6rgttinidn kurulmasi ihtiyaci
ile sandiklar kaldirilmis ve yeni bir 6rgltlenme olarak 1888'de Ziraat Bankasi kurulmustur. Sandik-
larin 2 milyon altin sermayesi Ziraat Bankasi'na aktariimistir.

[I. Mesrutiyet dénemine kadar kooperatiflerle ilgili baska bir uygulamaya rastlanmamistir. Ancak,
izmir'de incir ihracatcilarinin kurdugu ‘Fig Packer’ adli piyasaya hakim olan tekelden cok zarar géren
Ureticinin tlccar ve tefeciden kurtulmasi icin 1914 yilinda "Milli Aydin Bankasi" adi altinda bir kredi
orgltl kurulmustur. Milli Aydin Bankasi, |I. DUnya Savasli sirasinda incir Ureticisine yardimci olmak
icin "Kooperatif Aydin incir Miistahsilleri Sirketi" adiyla Turkiye'nin ilk tarim satis kooperatifini kur-
mustur.

o w e

3.1.2. Cumhuriyet Dénemi Tiirkiye Kooperatif¢iligi

Ulkemizde gercek anlamda kooperatifcilik, Cumhuriyetten sonra baslamistir. Cumhuriyet’in kurul-
masindan sonra, Mustafa Kemal Ataturk, “Kooperatif yapmak, zeka ve maharetleri, maddi ve ma-
nevi glcleri birlestirmektir” s6zlyle kooperatiflerin 6nemini vurgulamistir. 1924 yilinda 498 sayili
"itibari Zirai Birlikler Yasasi'nin cikarilmasiyla, birliklerin hem kredi hem de satis kooperatiflerinin
gOrevlerini yerine getirmesi saglanmistir.
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Mustafa Kemal Atatlrk, kooperatifciliginin yayginlastiriimasi icin, 1927'de Ankara Memurlar TUketim
Kooperatifine ortak olmustur. Ayrica, 1936 yilinda icel ilinin Tekir Kdyi’'nde civar kdylllerle birlikte o
tarim kredi kooperatifini kurmustur. O zamandan glinimuUze kadar faaliyetlerini devam ettirmis olan
kooperatif ‘Atatlrk Tekir Tarim Kredi Kooperatifi'ni kurmustur.

Yasanin uygulanmasina gereken dnemin verilmemesi sebebiyle yeni bir yasa olusturulmus, 1929'da
"1470 Sayih Zirai Kredi Kooperatifleri Yasas!" cikariimistir. Bu yasaya goére; isci Ucretleri, tohumluk
glubre, koruma ilaci, kicuk tarim aletleri ve cift hayvani gibi isletmenin kisa vadeli Gretim girdilerini
karsilamak icin kdy, sehir ve kasabalarda zirai kredi kooperatifleri kurulmustur. Tarim kredi ve tarim
satis alaninda goérulen gelismelerle de 1935 yilinda 2834 ve 2836 sayili yasalar cikmistir.

Zirai kredi kooperatiflerinin yaninda, diger sektérlerde de kooperatiflerin kurulmasina baslanmistir.
1925'de Istanbul'da Ayakkabicilar Kiicik Sanat Kooperatifi, 1927'de Ankara Memurlar Tiketim Koo-
peratifi, 1934'de Ankara Bahcelievler Yap! Kooperatifi'nin kurulmustur.

1951 vilinda da Esnaf Kefalet Kooperatifleri kurulmaya baslanmis ve 1956'da cikartilan 6762 Sayili
Tiirk Ticaret Yasasi'nin tarim kredi ve satis kooperatifleri disinda kalan tim kooperatifleri kapsami
icine almasi dngdralmustar.

3.2. Giiniimiizde Tirkiye Kooperatifciligi
3.2.1. Tiirkiye’de Kooperatifciligin Yasal Alt Yapisi ve Ust Planlar

7 Kasim 1982 tarih ve 2709 sayili T.C. Anayasasli da; kooperatifciligin toplum kalkinmasindaki rolini
dikkate alarak, kooperatifciligin gelistiriimesini 6ngdérmustir. Anayasamizin konuyla ilgili 171. mad-
desinde ise, "Devlet, milli ekonominin yararlarini dikkate alarak, 6ncelikle Gretimin artirilmasini ve
tlketicinin korunmasini amaclayan kooperatifciligin gelismesini saglayacak tedbirler alir. Kooperatif-
ler, Devletin her turlt kontrol ve denetimine tabi olup, siyasetle ugrasamaz ve siyasi partilerle isbir-
ligi yapamazlar." seklindedir. Temmuz 1995'deki Anayasa dedisikligi ile sivaset yasadi kaldiriimistir'.

10.05.1969 tarihinde 1163 sayili "Kooperatifler Yasas!" yUrurlige girmistir. 6.11.1970 tarihinde yurir-
[0ge giren 1196 sayil "Turkiye TutlUn Satis Kooperatifleri ve Bolge Birlikleriyle Tlrkiye TUtln Tarim
Satis Kooperatifleri Genel Birligi Yasas!" ve 28.4.1972 tarihli ve 1581 sayili "Tarim Kredi Kooperatifleri
ve Birlikleri Yasas!" cikartiimistir.

Besinci Bes Yillik Kalkinma Plani (1985-1989) déneminde 1163 ve 2384 Sayili Yasalarin yeniden di-
zenlenmesi 6ncelikle ele alinmis ve Tarim Satis Kooperatifleri icin 3186 ve Tarim Kredi Kooperatifleri
icin 3223 sayili yasa degdisikleri yapilmistir. Ayrica, 12.6.1987'de 1163/19'u degistiren 3381 sayili yasa
ile yine 1163 sayili kanunda degisiklik 6ngéren ve 6 Ekim 1988'de TBMM'de kabul edilip 25.10.1988
tarihli Resmi Gazete'de yayinlanan 3476 sayili yasaya iliskin diizenlemeler yapilmistir'®.

1163 sayili Kooperatifler Kanununun 2004 tarih ve 5146 sayili yasayla degisik 1. maddesinde yer
alan kooperatif tanimi su sekildedir:

'S MUFTUOGLU, Hilal ve Volkan AYDOS, Aralik 2001.
'® MOFTUOGLU, Hilal ve Volkan AYDOS. Aralik 2001.
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“Tlzel kisiligi haiz olmak lizere ortaklarinin belirli ekonomik menfaatlerini ve 6zellikle meslek ve
gecimlerine ait ihtiyaclarini isglicii ve parasal katkilariyla karsilikli yardim, dayanisma ve kefalet
suretiyle saglayip korumak amaciyla gercek ve tiizel kisiler tarafindan kurulan degisir ortakl ve
degisir sermayeli ortakliklara kooperatif denir”.

Bes Yillik Kalkinma Planlarinda da kooperatifcilikle ilgili cesitli &nlemler yer almistir. Onuncu Kalkin-
ma Plani’'nda ortak is yapma kultlrine, sermaye birikimine ve gelir dagilimina olumlu katkilari aci-
sindan dnem tasiyan kooperatifciligin gelistiriimesine vurgu yapilmistir. Planda, 6zellikle bireylerin
ve klcUlk isletmelerin ekonomik ve sosyal refaha katkilarini artirmak Uzere kooperatiflesme faaliyet-
lerinin 6zendirilecegdi belirtiimektedir.

2012 yilinda GUmrUk ve Ticaret Bakanligrnin koordinasyonunda hazirlanan Turkiye Kooperatifcilik
Stratejisi ve Eylem Plani 2012- 2016 hazirligi strecinde katilimci bir anlayisla yurtttlerek 7 Stratejik
Hedef belirlenmistir. Bu hedefler:

Kamu teskilatlanmasi ve kooperatiflere hizmet sunum bicimi yeniden yapilandirilacaktir.

Egitim, danismanlik, bilgilendirme ve arastirma faaliyetleri gelistirilecektir.

Orgitlenme kapasitesi ve kooperatifler arasi isbirligi imkanlar arttirilacaktir.

Sermaye yapisl ile kredi ve finansmana erisim imkanlari glclendirilecektir.

ic ve dis denetim sistemleri timdayle revize edilecektir.

Kurumsal ve profesyonel yonetim kapasitesi arttirilacaktir.

Mevzuat altyapisi uluslararasi esaslara ve ihtiyaclara gore gelistirilecektir.

NOoO U AW S

3.2.2. Tirkiye’de Kooperatifciligin Bugiinii

TUrkiye'de kooperatifler faaliyetler alanina gore Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi, Cevre ve Sehir-
cilik Bakanligi ve GUumruk ve Ticaret Bakanligrnin calisma sorumluluk alanlarina girmektedir. Koope-
ratiflerden hangi bakanliklarin sorumlu olduguyla ilgili yasal dizenlemeler su sekildedir:

o GUmrUk ve Ticaret Bakanhgrnin gérev ve sorumlulugunda olan kooperatif turleri, Sanayi ve Ti-
caret Bakanligi, 08.06.2011 tarih ve 27958 sayili mUkerrer Resmi Gazete yayimlanan 640 sayili
“GUmrUk ve Ticaret Bakanhginin Teskilat ve Gérevleri Hakkinda Kanun HikmUinde Kararname”
ile,

e @Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi'nin gérev ve sorumlulugunda olan kooperatif tlrleri, Tarim
ve Kdyisleri Bakanhgi, 08.06.2011 tarih ve 27958 sayili mukerrer Resmi Gazete yayimlanan 639
sayill “Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanliginin Teskilat ve Goérevleri Hakkinda Kanun Hikmunde
Kararname” ile,

e Cevre ve Sehircilik Bakanhgr'nin gdrev ve sorumlulugunda olan kooperatif tirleri Bayindirlik ve
iskan Bakanligi, 04.07.2011 tarih ve 27984 sayili mikerrer Resmi Gazete yayimlanan 644 sayili
“Cevre ve Sehircilik Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikmunde Kararname” ile

e belirlenmistir.

Tarkiye'de U¢ bakanligin timundn goérev ve sorumluluk alaninda 2014 yili itibariyle faaliyet gdsteren
35 ayri tirde 72 563 kooperatif bulunmaktadir. Bu kooperatiflerin, ortak sayilari toplami ise 7 373
224'tur™

7 Turkiye Kooperatifcilik Raporu 2014, T.C. GUimriik ve Ticaret Bakanhgi- Kooperatifcilik Genel Mudirlagi, 2014.
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Tablo 2. Turlerine Goére Tlrkiye'deki Kooperatifler ve Ortak Sayilari 2014
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Tlrlere gore dagilima bakildiginda Tlrkiye'deki kooperatiflerin %15,42'si tarim kooperatifidir ve bu
kooperatifler Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligrnin gdérev ve sorumluluk alanindadir. TUrkiye'deki

- Sayi il kooperatiflerin cevre ve konutlarla ilgili olanlari ise toplamin %68,69'unu olusturmakta ve bu koo-
Konut Yapi Kooperatifi 44 910 1655 098 peratifler de Cevre ve Sehircilik Bakanligrnin calisma alanina girmektedir. Geriye kalan kooperatifler
Tarimsal Kalkinma Kooperatifi 7 534 805 368 ise, toplamin %15,89'u, GumrUk ve Ticaret Bakanligrnin sorumluluk alanindadir.
Tasima Kooperatifi 6 491 187 277
Tiketim Kooperatifi 2 617 934 797 Kooperatlfvortak sayisina gbre bakildiginda ortaklarin %47,98'i Gida, Tarim ve Hayvarlcnlk Bakanligi
Ul K - > 381 582 867 sorumlulugunda olan tarim kooperatiflerinin, %27,32'si Cevre ve Sehircilik Bakanlhdrnin sorumiu
ulama Kooperati oldugu cevre ve konut kooperatiflerinin, %24,7'si GimriUk ve Ticaret Bakanlig'nin sorumlu oldugu
Tarim Kredi Kooperatifi 1625 1054 340 kooperatiflerindir.
Toplu isyeri Yapi Kooperatifi 1617 92 706
Kiictik Sanayi Sitesi Yapi Kooperatifi 1094 131 493 2.2.2.1. Turkiye’de Yeni Nesil Kooperatifler
Kredi Kefalet Kooperatifi 994 648 743
isletme Kooperatifi 640 114 422 Tarkive'de dinyadaki gelismelere paralel olarak ‘veni nesil’ olarak tabir edilebilecek kooperatifler
su Uranleri Kooperatifi 549 30 632 tdrleri de gindeme gelmeye baslamistir.
Uretim P I K ifi 42 18 84
Ure.tlm azlar.ama oopera’?. £ JiF 2012 yiiinda hazirlanan, Turkiye Kooperatifcilik Stratejisi ve Eylem Plani 2012- 2016'da kooperatif-
Turizm Gelistirme Kooperatifi 360 18 908 lerin Ulke ekonomisine daha buyUk katkilar saglayan aktorler olmalarini saglamak amaciyla diger
Temin Tevzi Kooperatifi 305 24 221 Ulke uygulamalarinda oldugu gibi perakende, kredi-finans, sigortacilik, enerji Gretimi, egitim, saglk
Tarim Satis Kooperatifi 304 402 289 gibi sektdrlerde yer almalari icin GUumruik ve Ticaret Bakanhgi tarafindan calismalar yUratdldiagi
Kiick Sanat Kooperatifi 295 8 783 belirtilmistir.
K?T?VOIU Yolcu T.a.slma Kooperatifi 177 2876 Turkiye Kooperatifcilik Stratejisi ve Eylem Plani 2012- 2016'da ver alan stratejilerden ‘Orgiitlenme
Egitim Kooperatifi 46 2780 kapasitesi ve kooperatifler arasi isbirligi olanaklari arttirilacaktir” Stratejisinin altinda ‘Kooperatifcilik
Yas Sebze Meyve Kooperatifi 37 3142 potansiyeli yiksek yeni alanlar tespit edilerek bu alanlarda kooperatif kurulmasi ve gelistirilmesine
Pancar Ekicileri Kooperatifi 31 1564 320 ybnelik 6zendirici ¢calismalar yapilacaktir” faaliyeti kapsaminda Turkive'de yeni kooperatif turlerinin
Karayolu Yiik Tasima Kooperatifi 57 639 gelistirilmesine ydnelik calismalar yurtutilmektedir.
Yayincilik Kooperatifi 25 588 Yeni gelismekte olan kooperatiflere 6rnek olarak asagidaki kooperatifler sunulabilir:
Yardimlasma Kooperatifi 19 13 909 « Yenilenebilir Enerji Kooperatifi: Vatandaslarin kendi imkanlari ile kooperatif catisi altinda bir
Kadin Girisimci Uretim Kooperatifi 13 105 araya gelerek, yerel dlizeyde yenilenebilir kaynaklari kullanarak enerji intiyaclarini karsilamasini he-
Bagimsiz Tarim Satis Kooperatifi 15 9 000 defleyen kooperatiflerdir. - S
e e [ 7 599 -'Egltlml Klooperatlﬂer.l..Or.t'aklarlvlllel diger 6zel ve tlzel kisilerin egitim-6gretim ve ?rastl'r'ma g?lrelk—
— sinimlerini karsilamak icin 6zel egditim yasalarina uygun olarak her derecede ve tlrde &zel egitim
Hamallar Tasiyicilik Kooperatifi 6 522 kurumlari acmak, isletmek, arastirma ve incelemelere olanak saglamayr amaclayan kooperatiflerdir.
Sigorta Kooperatifi 5 63 638 « Gayrimenkul isletme Kooperatifi: Gayrimenkul isletme kooperatifi, getiri potansiyeli yiiksek gay-
Deniz Yolcu Tasima Kooperatifi 4 171 rimenkullere, gayrimenkule dayall projelere yatirim yapan ve uhdesindeki gayrimenkulleri isleterek
Elektrik Enerijisi Uretim Kooperatifi 2 14 kazanc elde eden kooperatif tirddir. S6z konusu kooperatifler, bu dogrultuda arsa, arazi, bina vb.
Sadlik Hizmetleri Kooperatif 1 37 gayrimenkulleri edinen bunlari degerlendirmektedir.
e — P — » Sigorta Kooperatifciligi: Sigorta kooperatifi ayni veya benzer risklere sahip bireylerin veya ku-
Basin Yayin lletisim Kooperatifi 1 23 rumlarin bir araya gelerek bir kooperatif kurmasiyla olusan kooperatiflerdir.
Deniz YUk Tagsima Kooperatifi 1 8 « Geri D6niisiim Kooperatifi: Calisanlar ya da tuketiciler tarafindan sahip olunan, cesitli maddelerin
Hizmet Kooperatifi 1 7 geri dénUsimunden sorumlu olan sanayi kooperatifleridir.
Arastirma Gelistirme Kooperatifi 1 7
Toplam 72 563 7 373 224

Kaynak: GUmruk ve Ticaret Bakanhgi, Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanlhgi, Cevre ve Sehircilik Bakanhdi verileri.
Turkiye Kooperatifcilik Raporu 2014, T.C. GUmruk ve Ticaret Bakanligi- Kooperatifcilik Genel Mudurlagu, Agustos 2015.
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4. Bursa ve Kooperatif¢ilik
4.1. Bursa Ticaret ve Sanayi Tarihi

Bursa, iki bin yili asan tarihi ve 6zellikle Cumhuriyet doneminden itibaren yaratmis oldugu ekonomik
potansiyeli Turk ekonomi hayatinda 6énemli bir yer edinmistir.

1587 yilindan itibaren strdlrllen ipekbdcedi yetistiriciligi ve ipekli kumas dokumacihigi tUlke ekono-
misinde Bursa’'nin 6zel bir edinmesini saglamistir. Bursa'nin ticari etkinlikleri XVII. ylzyil ortalarinda
sanayi ile bltlunlesmeye baslamistir. 1844 yilinda kurulan 4 mancinikli bir fabrika, Turkiye'de fab-
rikasyon ipek cekme sanayinin ilk adimini teskil etmektedir. Bundan sonra 1845 ve 1952 yillarinda
daha bulyuUk kapasiteli ipek cekme fabrikalari kurulmus ve 1980 vilinda Bursa, fabrika sayisi ve bl-
kGlmUs ipek Uretiminde kapasitesini Ust dlzeye cikarmistir.

Ayni ddnemlerde Orta ve GUney Anadolu illerinde dahil olmak Uzere bblgede at arabasi yapip satan
tek sehir Bursa olmustur. Bursa, kara nakil vasitasi Uretiminin ilkel bicimde de olsa ilk rastlandigi
sehirdir.

Bursa sergi ve fuarlara katiimi ile 1851 yilinda Londra’da acilan bir sergiye Bursa ipek kozasi ve yari
mamul ipek cesitleri ile katiimistir. Bursa, yvabanci ticaret heyeti tarafindan ziyaret edilen ilk sergiye
(fuara) 1909 yilinda ev sahipligi yapmistir.

Bursa'da ilk anonim sirket 1910 yilinda kurulmustur. Bu tarihlerde kurulan Osmanli Seyri Sefain Sir-
keti ve Bursa Mensucat Osmaniye Anonim Sirketi, gercek anlamda anonim sirket statlstinde olan
sirketlerdir.

ilde 1910 yilinda ilk anonim sirket kurulmus, 1937 yilinda SUmerbank Suni ipek Fabrikasi ile 1938
yilinda Merinos Fabrikasi kurulmustur. 1941 yilinda havluculuk kooperatifi, 1889 yilinda Bursa Ticaret
ve Sanayi Odasi, 1961 viinda Organize Sanayi Bolgeleri kurulmustur.

1923 yilinda Cumhuriyet’in ilanindan sonra Bursa'’nin ekonomik yapisinda 6nemli gelismeler kayde-
dilmeye baslanmistir. 1938 yilinda kurulan Merinos Fabrikasi, Bursa'’nin dokuma sanayinin merkezi
olmasinin bir tescilidir. Ayni yillarda tabii ipek tiketimine destek olmak Uzere kurulan Gemlik Suni
ipek Fabrikasi da Bursa ekonomisinde dnemli bir etkinlige sahip olmustur.

ilk zamanlarda tekstil endistrisine ydnelik olarak baslayan makine sanayinin, zamanla adac isleyen
makinelerin, elektrik ve zirai makinelerin de blyUk bir gelisme gdstermesiyle, Bursa'daki sanayinin,
cok 6nemli bir endlstri dalini olusturmustur. Bunlarin yaninda Bursa'da bicakcilik, bakircilik, kundu-
racilik, yemenicilik, terzilik, yastik ve yorgancilik, sekercilik (6zellikle kestane sekeri), peynircilik, ser-
betcilik, drmecilik, agac tornaciligi, kuyumculuk, oymacilik gibi el sanatlari da cok zengin bir maziye
sahiptir.

BURSA KOOPERATIFCILIGININ ViZYONU 31
Panel ve Caligtay Raporu

4.2. Bursa Kooperatif¢iliginin Tarihi

Bursa'da 1863 yilinda kurulan “Memleket Sandigi” ile kooperatifciligin ilk temel taslari atilmistir. Bdy-
lelikle, zirai sektorin kredi ihtivaclarini karsilamasi amacini guden ve ilk zirai kredi miUessesesi olan

Memleket Sandigi, Bursa'da aciimistir.

Tarihten gelen ipek dokumaciligi ile Bursa'da, kozaciligin da gelismesi ile koza Ureticilerinin bir araya
geldigi kooperatifler 1940 yilindan itibaren kurulmaya baslanmistir.

Ayni zamanda ginimuzde tekstil sektdrl ile adini duyurmus Bursa'da 1941 yilinda havluculuk koo-

peratifi kurulmustur.

Tablo 2. Kurulus Tarihine Gére Bursa'da Kurulmus En Eski On Kooperatif

Kooperatif Adi Kurulus Yili il/ iice Durum

1 S.S. Bur-Mer Tiketim Kooperatifi 30.03.1939 Osmangazi Terkin

2 | S.S. 45 Nolu Koza Tarim Satis Kooperatifi 23.03.1940 Osmangazi Faal

3 S.lS..!Blursa Kolza' Tarim Satis Kooperatifleri 98.051940 Osmangazi Faal
Birligi (Kozabirlik)

a S.S. Bursa Havlu'c'u Sanatkarlari Klcuk 95 011941 CEEmsEH Terkin
Sanat Kooperatifi

5 >3, Bursa? prmeC|Ier Klcuk Sanat 21.04.1942 Osmangazi Terkin
Kooperatifi

6 S.S. Mensl Yardlmlasma ve Tuketim 11021952 CEmEmeEH Terkin
Kooperatifi

7 S.S. Bursa Esnaf Ve Sanatkarlar Kredi ve 07101952 Osmangazi Faal
Kefalet Kooperatifi

8 | S.S. Siumer Konut Yapi! Kooperatifi 13.01.1953 Osmangazi Terkin

g | > Bursa lpekli Sanayi Dokumacilari 30.07.1953 Osmangazi Terkin
TUketim Kooperatifi

10 S.S. Mudanya Esn.a'f ve Sanatkarlar Kredi ve 07101953 Mudanya Faal
Kefalet Kooperatifi

Kaynak: Bursa Ticaret il Mudurltigu, Haziran 2016.
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Bursa’nin kayith en eski kooperatiflerinin faal olma durumlarina bakildiginda, en eski 10 kooperatif-
ten 4'Un0n halen faal oldugu gérilmektedir. Bursa'daki kooperatiflerin stGrdUrilebilirligi degerlendi-
rildiginde, 1940’lardan bu yana kurulmus kooperatiflerin devam etmesi olumlu bir g6sterge olarak

karsimiza cikmaktadir.

Diger bir bakis acisiyla da, halen faal olan kooperatifler, kurulus vyillarina gbére incelendiginde de

farkh bir tablo karsimiza cikmaktadir.

Tablo 3. Bursa'da Faal En Eski On Kooperatif ve Ortak Sayilari

Kooperatif Adi Kurulus Yili Mevcut Ortak
Sayisi
1 S.5.45 Nolu Koza Tarim Satis Kooperatifi 23.03.1940 Osmangazi 35
S.S. Bursa Koza Tarim Satis Kooperatifleri )
2 Birlii (Kozabirlik) 28.05.1940 Osmangazi 15 (koop.)
3 S.S. Bursa Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve 07101952 Osmangazi 3508
Kefalet Kooperatifi
a S.S. Mudanya Esnaf ve Sanatkarlar Kredi 07101953 Mudanya 313
ve Kefalet Kooperatifi
5 | S.S. Deri Sanayi Tuketim Kooperatifi 10.02.1956 Osmangazi 30
6 | S.S. Agakdy Tarimsal Kalkinma Kooperatifi | 26.05.1958 GuUrsu 224
7 S.S .Ka2|k!|.Koyu Tarimsal Kalkinma 14.011961 vildinm 194
Kooperatifi
S.S. Marmara Zeytin Tarim Satis - 8 (koop. 297
8 | kooperatifieri Birligi (Marmarabirlik 13111961 Niltifer temsilci)
9 | S.S. Bursa Ornek Kredi Kooperatifi 27121961 Osmangazi 80
10 S.S .Dag (._‘n.mey Tarimsal Kalkinma 08.031963 Orhaneli 56
Kooperatifi

Kaynak: Bursa Ticaret il Midurltigu, Haziran 2016.

Zaman icinde kooperatiflerin sayisi arttigi gibi kooperatif tlrleri de Bursa'da artmaya baslamistir.
1995 yilinda egitimi destelemek hedefi ile 1995 yilinda Cagdas Egitim Kooperatifi Bursa'da kurul-
mustur.
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4.3. Bursa’da Kooperatif¢iligin Bugiinii

Bursa'da koklU bir gecmise sahip olan kooperatifler, hem nicelik hem de nitelik bakimindan 6énemli
kooperatiflerdir. Bunun yaninda, kooperatif tlrleri acisindan da Bursa kooperatif zenginligine sahip
bir ildir.

4.3.1. Bursa’da Tirlerine Gére Kooperatifler

Bursa ekonomik cesitliligine bagli olarak kooperatif tlrleri acisindan zengin bir ildir. Bursa ekonomik
hayatindaki érglutlenme klltirine bagli olarak da ortak sayisi acisindan da iyi bir durumdadir.

Tablo 3. Turlerine Gdre Bursa'daki Kooperatif ve Birlikler

1 Tarimsal Kalkinma Kooperatifi 299 3
2 Sulama Kooperatifi 55
3 Su Urlnleri Kooperatifi 19
4 Konut Yapi Kooperatifi 421 2
5 KlcUk Sanayi Sitesi Yapi Kooperatifi 11
6 Toplu Isyeri Yapi Kooperatifi 22
7 Tarim Satis Kooperatifi 10 5
8 Yas Sebze Meyve Kooperatifi 2
9 TUketim Kooperatifi 45
10 | Motorlu Taslyicilar Kooperatifi 133 2
1 Esnaf ve Sanatkarlar Kefalet Kooperatifi 19 1
12 | Kucuk Sanat Kooperatifi 6
13 | Temin Tevzi Kooperatifi
14 | Turizm Gelistirme Kooperatifi 7
15 | Uretim Pazarlama Kooperatifi 10
16 | Hamallar Tasiyicilik Kooperatifi 1
17 | isletme Kooperatifi 23
18 | Egitim Kooperatifi 2
Toplam 1094 13

Veri Kaynagi: Bursa Ticaret il Mdirligi, Bursa Cevre ve Sehircilik il Midurlaga, Bursa il Gida Tarim ve Hayvancilik Midarliga, Haziran 2016.
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Grafik 1. Bursa Kooperatiflerinin Turlerine Gére Dagilimi
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4.3.2. Bursa’da Kapanan ve Kurulan Kooperatifler

Ekonomik hayatin gidisine bagli olarak, yeni kooperatif ihtivacindan, yeni kooperatifler kurulmakta
ve ayni sekilde ekonomik 6mrl sona eren kooperatifler de kapanmaktadir.

Son Uc¢ yilda Bursa'da kapanan ve kurulan kooperatif sayilarina bakildiginda, en fazla kurulan ko-
operatifler son U¢ yilda toplamda 41 kooperatifle insaat sektériinde ve en fazla kapanan koope-
ratifler de toplamda 188 kooperatifle yine insaat sektdriinde olmustur. Tarim, avcilik, balikcilik ve
ormancilik sektorindeki kooperatifler de hem kapanan hem de kurulan kooperatifleriyle insaat
sektdérinden sonra ikinci sirada yer almaktadir.

Tablo 5. Bursa'da iktisadi Faalivet Kodlarina Gore Kurulan ve Kapanan Kooperatifler

Tarimsal Kalkinma Kooperatifi

Motorlu Tastyicilar Kooperatifi

Toplu isyeri Yapi Kooperatifi

Esnaf ve Sanatkarlar Kefalet Kooperatifi
Kiictik Sanayi Sitesi Yapi Kooperatifi
Uretim Pazarlama Kooperatifi

Veri Kaynagi: Bursa Ticaret il Mudurlagl, Bursa Cevre ve Sehircilik il Mdurltgu, Bursa il Gida Tarim ve Hayvancilik Mudarltigi, Haziran 2016.

Bursa'daki kooperatif tdrleri dagilimi Turkiye dagihmi ile karsilastirildiginda, yapi kooperatifi ora-
ninin Bursa'da Turkiye'ye gore distk oldugu gdzlenmektedir. Diger yandan, tarimin yogun olarak
yUratdldigu Bursa’'da, tarimsal kalkinma kooperatifleri sayisinin toplam icindeki payi Turkiye payina
gbre oldukca yuksektir.

Tablo 4. Bursa'da Ortak Sayisi Yuksek Kooperatifler

Kooperatif Adi Mev;::;lglrtak
1 S.S. Mudanya Zeytin Tarim Satis Kooperatifi 6 511
2 S.S. iznik Zeytin Tarim Satis Kooperatifi 5 516
3 S.S. Bursa Esnaf Ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet Kooperatifi 3528
4 S.S. Gemlik Zeytin Tarim Satis Kooperatifi 3500
5 S.S. Bursa Eczacilar Ure?tim Temin ve Dagitim Kooperatifi 3377

(Bursa Ecza Kooperatifi)
6 S.S. Orhangazi Zeytin Tarim Satis Kooperatifi 2 600
7 S.S. Yildirim ilcesi Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet Kooperatifi 2 464
8 S.S. Nilufer Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet Kooperatifi 2 400
9 S.S. Cagdas Egitim Kooperatifi 16M

Veri Kaynagi: Bursa Ticaret il Midurlagd, Haziran 2016.
Not: Veri 31.12.2015 tarihi itibariyledir.

adi Faaliyet Ko 2013 2014 2015 2013 2014 2015
insaat 27 8 6 72 70 46
Tarim, Avcilik, Balikcilik ve 7 3 5 6 7 ’
Ormancihik
Ulastirma, Depolama ve ) 5 3 3 ) ]
Haberlesme
Toptan, Perakende
Ticaret; Motosiklet ve . . ) o . )
Motorlu Araclar ile Kisisel
ve Ev Esyalarinin Onarimi
Diger Sosyal, Toplumsal ve
Kisisel Hizmet Faaliyetleri 2 ! 4 ! 6 0
Diger - - - 2 - -
Toplam 33 22 15 92 83 48

Veri Kaynagi: Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi (BTSO) Ticaret Sicil Madurligu, Haziran 2016.

4.3.3. Bursa’da Ust Orgiitlere Katilim Durumuna Goére Kooperatifler

Turkiye'de kooperatifler, 1163 sayili Kooperatifler Kanunu’na gére kooperatif - birlik - merkez birligi-
milli birlik hiyerarsisine sahiptirler.

Kurulu kooperatifler, mevcut Ust érgutlere katiimda bulunabilmektedir. Bursa kooperatiflerinin, Ust
Orgutlere katilimina gbre incelendiginde, Bursa kooperatiflerinin %30’'unun bir Ust kooperatife lGye
oldugu goérulmektedir. Bu oran, Turkiye genelinde %25 civarinda olan oranin Uzerindedir.
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Tablo 6. Bursa Kooperatiflerinin Ust Orgttlere Katilimi

et o
1 Tarimsal Kalkinma Kooperatifi 196 299
2 Sulama Kooperatifi - 55
3 Su Urtinleri Kooperatifi 19 19
4 Konut Yapi Kooperatifi 55 421
5 Kuclk Sanayi Sitesi Yapi Kooperatifi 4 M
6 Toplu isyeri Yapi Kooperatifi - 22
7 Tarim Satis Kooperatifi 9 10
8 Yas Sebze Meyve Kooperatifi - 2
9 TUketim Kooperatifi - 45
10 | Motorlu Tasiyicilar Kooperatifi 27 133
1 Esnaf ve Sanatkarlar Kefalet Kooperatifi 19 19
12 | Klcuk Sanat Kooperatifi - 6
13 | Temin Tevzi Kooperatifi - 9
14 | Turizm Gelistirme Kooperatifi - 7
15 | Uretim Pazarlama Kooperatifi - 10
16 | Hamallar Tasiyicilik Kooperatifi - 1
17 | isletme Kooperatifi - 23
18 | Egitim Kooperatifi - 2

Toplam 329 1094

Veri Kaynagi: Bursa Ticaret il Mudurltigu, Haziran 2016.
Not: Veri 31.12.2015 tarihi itibariyledir.

4.4. Bursa Kooperatiflerinden Ornekler

Kooperatifcilik konusunda deneyimli bir il olan Bursa'da il, TUrkiye ve hatta dunya icin iyi uygulama
Ornegdi sayilabilecek érnekler bulunmaktadir.
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4.4.1. Kozabirlik

XVI. yazyihn ortasina dogru, Osmanl devletinin genis topraklara sahip olmasi, zenginlik ve gecimin
artmasi ile ipekli dokumacilik cesitlenmis, bu isle ugrasanlar Ulkede arttigi gibi Bursa'da ipekli ku-
maslar dokunmaya baslanmistir. Anadolu’da ham maddenin dogu Ulkelerine bagiml olarak devam
ettigi ipek dokumacihgr hammaddenin geldigi Ulkelerle sorun yasandigi dénemlerde zorluk yasa-
mis, 6zellikle XVI. YUzyilda Italya'da ipek dokumaciliginin gelismesi ile de Tirk ipek dokumaciligi
gerilemistir. Bu sebeple, tUlkede ipekcilik seklini degistirerek kozacilik baslatiimistir.

istanbul'un fethinden 1838 tarihine kadar ipekbdcekciligiyle ilgili sinirli kaynaklardan dlkenin bircok
bdlgesinde ipekbdcegi beslendigini ve dzellikle Bursa ve dolaylarinda diger yerlere gére daha fazla
oldugunu, Bursa'da koza, ipekbdcedi tohumu ve ipek ticaretinin énemli bir yer tuttugunu 6gre-
nilmektedir. Bunun yaninda, el mancinik ve tezgahlarinda cesitli tirde ipek kumaslar ve kadifeler
dokundugunu, Avrupa’ya koza ihrac edildigi bilgisine de ulasilmaktadir.

Cumbhuriyetin ilanindan sonra, 1926 yilinda 859 sayili kanunla Turkiye'de tohum Uretimi, ipekbdce-
gi bakim ve beslemesi ile ilgili hususlar hukuki teminat altina alinmistir. Ulkemizde koza tretimini
korumak ve arttirmak amaciyla 1940 yilinda Bursa, Bilecik ve Adapazari'nda ilk kooperatifler kurul-
mustur. Daha sonra bu kooperatifler birleserek 11 Mayis 1940 tarihinde S.S. Bursa Koza Tarim Satis
Kooperatifleri Birligini (Kozabirlik) kurmuslardir.

1963 yilinda Kozabirlik Tohum Uretim isletmesi kurulmustur. Bu isletmede (lkemizde yetistirilen
verli irk ipekb6ceginin hastaliklara karsi dayanikl, kutu basina verimliligi yuksek polihibrid ipekbd-
cedi tohumunun Uretilmesi saglanmistir. Bu anlamda Ulkemiz dinyada kendi tohumunu Uretebilen
birkac Ulkeden biridir.

4.4.2. Marmarabirlik

Marmarabirlik, dinyanin en kaliteli sofralik zeytinlerinin yetistirilmesi ve daha iyi kosullarda pazar-
lanmasi amaciyla, bdlge zeytin Ureticilerinin karsilikli yardim ve dayanisma icerisinde 1954 yilinda
kurmus olduklari bir Tarim Satis Kooperatifleri Birligi'dir.

Marmarabirlik, Ulkedeki diger tarim satis kooperatif ve birlikleri gibi 02.11.1935 tarih ve 2834 sayili
“Tarim Satis Kooperatifleri ve Birlikleri” hakkinda kanun hikimlerine ve buna istinaden hazirlanan
ana sbézlesmeye gdre kurulmustur. Zaman icinde daha etkin, verimli, strdurulebilir ve &zerk bir
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yaplya sahip olunmasi ve yeniden yapilandirilmasi amaci ile 4572 Sayili "Tarim Satis Kooperatif ve
Birlikleri" hakkindaki kanun huklimlerine istinaden hazirlanan ana s6zlesme, 02.06.2001 tarihinde
gerceklesen intibak genel kurul onayi ile uygulanmaya konulmustur. Bu ana sdzlesme ile Marma-
rabirlik'in adinin acilimina 6zerk ve 6zel yapisi geredi sinirli sorumlu eklenerek adi “S.S. Marmara

]

Zeytin Tarim Satis Kooperatifleri Birligi” olarak degistirilmistir.

Marmarabirlik, baslangicta Gemlik, Mudanya, ve Erdek Kooperatiflerinin bir araya gelmesiyle kuru-
lan ve slrec icerisinde bUyUyUp geliserek, bir diinya markasi statlisiine kavusan dinyanin en blyuk
zeytin kurulusudur.

GUnUmUzde Marmarabirlik, Bursa ilinde; Gemlik (1942), Mudanya (1951), Orhangazi (1955) ve iznik
(1970) Kooperatifleri, Balikesir ilinde; Erdek (1952), Edincik (1976) ve Marmara Adas! (1988) Koope-
ratifleri, Tekirdag ilinde Murefte (1986) Kooperatifi olmak Uzere 8 kooperatifi kapsamaktadir.

Bursa'da bulunan zeytin-zeytinyadi-zeytin ezmesi isleme ve ambalajlama entegre tesisleri olan
Baskdy Entegre Tesislerinde bdlgede yetisen zeytinin yaklasik %40 islenip adirlikli olarak yurtici
oldugu gibi yurtdisi satisi icin hazirlanmaktadir.

S.S. Marmara Zeytin Tarim Satis Kooperatifleri Birligi, istanbul Sanayi Odasi (ISO)'nin ‘Trkiye'nin 500
BUyUk Sanayi Kurulusu’ listesinde 2014 yilinda 418. siradayken, 2015 yilinda ilerleme kaydederek
382. siraya yukselmistir. Marmarabirlik’in bu basarisi Tlrkiye'de kooperatifler acisindan sahip oluna-
bilecek ekonomik basari acisindan 6nemlidir.

4.4.3. Bursa Ecza Kooperatifi (BEK)

1979 vilinda kurulan Bursa Ecza Kooperatifi (BEK) 1990 yilinda itriyat ve kozmetik Urldnleri dagitimi
ile Grun cesitliligini arttirarak bu cesitlilikle hizmet sunan ilk dagitim kanal olmustur. Ortaklarinin
acil ihtiyaclarini karsilamak ve hizmet agini genisletmek amaciyla subelesme calismalarini surdi-
ren Bursa Ecza-Kooperatifi 1998 yilinda Balikesir ve Bursa ithal Subelerini, 2003 yilinda Canakkale
Subesini hizmete acmistir. 2009 yilinda Bursa Ecza Kooperatifi blinyesine Eczacilar Sigorta'yi dahil
etmistir.

2009 yildan itibaren, kooperatif Entegre Yénetim Sistemi ile calismaya baslamistir. BEK, UKAS (Uni-
ted Kingdom Acreditasyon Service- Birlesik Krallik Akreditasyon Hizmeti) akreditasyonlu ISO 9001:
2008 Kalite Yonetim Sistemi, OHSAS 18001: 2007 is Saghgi ve Guvenligi Yonetim Sistemi, ISO
14001: 2004 Cevre Ydnetim Sistemi, ISO 10002 Musteri Sikayet Yonetim Sistemi belgelerine sahip
tek ilac dagitim kanal ve kooperatif olmustur. 2013 ilac ve ilac disi Grin 6n depoculuk faaliyetlerinin
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tek merkezden yapilarak, tedarik ve lojistik streclerinin daha saglikh planlanmasi ve maliyetlerin
azaltilarak verimliligin arttirlmasi amaciyla 2013 yilinda kooperatif istanbul Subesini hizmete sok-
mustur.

4.4.4. Cagdas Egitim Kooperatifi (CEK)

Cagdas Egitim Kooperatifi, Bursa'da 23 ortakla 12 Temmuz 1995 yilinda Turkiye'nin ilk egitim koope-
ratifi olarak kurulmustur. Turk toplumunun imece gelenedine, yardimlasma ve dayanismaya uygun,
demokratik isleyisin, 6zdenetimin her an yapilabilmesi ve alinacak tum kararlarda her tGyenin bir oy
hakkinin esit olmasi nedeniyle ‘kooperatif’ modeli secilmistir.

Cagdas Egitim Kooperatifi'nin temel hedefi; ulusal egitim sistemimizin ilke ve amaclari dogrultu-
sunda islev géren "Anaokulundan Universiteye" egitim kurumlari acmak ve isletmektir. Kooperatif,
hedefine ybnelik olarak ticari amac glitmeksizin ‘anaokulundan Universiteye' 6rnek dzel egitim-69-
retim kurumlari, 6grenci yurtlari acip isletmekte, yoksul ve caliskan 6drencileri kurumlardan Ucretsiz
yararlandirmaktadir.

Kooperatif, cagdas editime katki saglayanlari onurlandirmak ve o6dullendirmek icin ‘CEK Egitim
Odiilleri’ adi altinda 2007 yilindan beri her vil vererek geleneksellestirdigi &dullerini vermektedir.
Odiil, son bir yil icinde egitim-6gretim kurumlari yaptiran, destek veren, katki saglayan, sorunlarin
¢dzUmuUnde 6zgln projeler Ureten ve uygulayan, egitim-6gretim konularinda arastirma, inceleme,
buluslar ve yenilikler yapan, ¢cdézUmler Ureten, yazilar yazan, kitap yayinlayan kisi, kurum ve kurulus-
lara verilmektedir.

4.4.5. S.S. 7. Bolge Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet Kooperatifleri
Birligi (S.S. Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet Kooperatifleri Mar-
mara Bolge Birligi)

12 Agustos 1970 tarihinde kurulmustur. 1952 yilinda Turkiye'nin G¢lncl esnaf kefalet kooperatifinin
de kuruldugu yer olan Bursa'da bulunan Bdlge Birligi; ortak kooperatiflerin kredi intiyaclarinin kar-
silanmasina yardimci olmak, calismalarini koordine etmek ve ortak menfaatlerini korumak amacla-
riyla faalivet g6stermektedir. Bursa, Kocaeli, Klitahya, Bilecik, Yalova illerinde bulunan 45 Esnaf ve
Sanatkarlar Kredi ve Kefalet Kooperatifi ile hizmet etmektedir. Birlige badli kooperatiflerce Agustos
2016 tarihi itibari ile 38 581 esnaf ve sanatkara, 1,464 milyar TL kefalet verilmistir. Kurulusundan
bugline kooperatifleri ile esnaf ve sanatkarlarin hizmetinde olan Bdélge Birligi, 2002 yilinda ISO
9001:2008 Kalite Hizmet Belgesini almistir.
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5. Bursa Kooperatif¢iliginin Vizyonu Paneli

“Bursa Kooperatifciliginin Vizyonu Paneli” 31
Mayis 2016 tarihinde Merinos Atatlrk Kongre
Kaltur Merkezi'nde Bursa Eskisehir Bilecik Kal-
kinma Ajansi (BEBKA) ve Bursa Ticaret il Mi-
darlugu isbirligi ile gerceklestirilmistir.

Yapilan calisma kapsaminda kisa vadede, ko-
nusunda uzman panelistler sayesinde katihm-
cilarin kooperatif farkindaliginin artirilmasi he-
deflenmistir. Panelin uzun vadedeki amaci ise;
Bursa Kooperatifciligine daha elverisli bir ortam
saglamak; Bursa'daki toplumda olumlu bir koo-
peratifcilik imaji olusturmak ve sektdre glveni
artirmak; verimli ve etkin uygulamalari ortaya
cilkarmak; surdarllebilirlik, rekabet edebilirlik
ve yenilikciligi saglamak; Bursa'da faaliyet gos-
teren kooperatiflerin ekonomik kalkinmaya kat-
kisini artirmaktir.

Panele, konusunda uzman akademisyenler, ko-
operatif yoneticileri ve kooperatifcilik alaninda
calisan kamu temsilcileri, kooperatif temsilcileri
ve paneli organize eden kuruluslarin paydaslari
davet edilmistir. “Bursa Kooperatifciliginin Viz-

yonu Paneli’ne 150 civarinda cesitli kurum tem-
silcisi katimistir.

Panel acilisinda, paneli dizenleyen kurumlarin
temsilcileri acilis konusmalarini yapmistir.

‘Bursa Kooperatifciliginin  Vizyonu Paneli'ne
panel konusmacisi olarak Turkiye kooperatif-
ciliginde s6z sahibi akademisyenlerin yaninda
Bursa Kooperatifciliginin de 6énemli temsilcile-
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rinden katilim olmustur. Panelin moderasyonu Bursa Ticaret il Miduri Zibeyir TOKGOZ tarafindan
gerceklesmistir.

Panelde yer alan konu basliklari ile gerceklestirilen sunumlar su sekildedir:

1. ‘Bursa Kooperatifciliginin Dinden Bugiine Gelisim Oykisy’

Bahri SARLI - TESKOMB (Turkiye Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet Kooperatifleri Birlikleri Mer-
kez Birligi) Genel Baskan Vekili ve Marmara Bélge Birligi Yonetim Kurulu Baskani

2. ‘Kooperatifciligin Gelismesinin Oniindeki Engeller, C6ziim Onerileri, Finansal Erisim ve Bursa Ko-
operatifciligi’

Prof. Dr. Nevzat AYBEK - Gazi Universitesi Ogretim Uyesi, Tirk Kooperatifcilik Kurumu Dernedi Y6-
netim Kurulu Uyesi ve Turk Kooperatifcilik Egitim Vakfi Yonetim Kurulu Baskani

3. ‘Kooperatif Girisiminin Avantajlari, Yeni Nesil Kooperatifler ve lyi Kooperatif Ornekleri’

Ekrem Alper BOZKURT - GUmruk ve Ticaret Bakanhgdi Kooperatifler Daire Baskani

4. 'Sektdrel Bazda Bursa Kooperatifciliginde isbirligi imkanlari ve Yeni Kooperatif Alanlarr’

Recep GORMEZ- BEK (Bursa Ecza Kooperatifi) Yénetim Kurulu Baskani

5. ‘*Kooperatiflerde Markalasma ve Pazarlama Yontemleri’

Sinan SOLMAZ - Marmarabirlik Kooperatiflerle iliskiler Mudira

Bu bélimde, panele katilan panelistlerin sunum ve konusmalarina yer verilmistir.

*w e °

5.1. Bursa Kooperatifciliginin Diinden Bugiine Gelisim Oykiisii- Bahri
SARLI

Bahri SARLI - TESKOMB (Tiirkiyve Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet Kooperatifleri Birlikleri
Merkez Birligi) Genel Baskan Vekili ve Marmara Bélge Birligi Yonetim Kurulu Baskani

Kooperatifcilik; ortaklarla is yapmak, kisilerin tek basina yapmakta zorlandidi isleri, birleserek kolay
hale getirmek, bu birlikten de ekonomik menfaat temin etmektir.

Demokratik bicimde kendi kendini yoneten ve denetleyen kuruluslardir. Amac; kar elde etmekten
cok, ortaklarin ihtiyaclarini karsilayarak onlarin gecimlerini saglamaktir. Karsilikli dayanisma, karsilikh
yardimlasma ve yine karsilikli yararlanma basta gelen en 6nemli ilkelerdir.
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Kooperatif gonullu is birligi olup, giris-cikis serbestligi olan degdisir ortakl ve degisir sermayeli 6zelli-
ge sahiptirler. Ornegdin; her esnaf yaptigi ise gére mesleki odalara kaydolmak zorunda oldugu halde,
Esnaf Kefalet Kooperatifine kaydolmak zorunda degildir. Mesleki odadaki kaydi ancak, meslegini
terk etmek durumunda kaldiginda silinebilir iken, Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet Kooperatifi
kaydi borcu bittiginde kendisi isterse ortakliktan ayrilmak da serbesttir.

Kooperatiflerde; demokrasi, esitlik, adalet, duristlik ve dayanisma degerleri olmazsa olmazlar icin-
dedir. Kooperatifcilik, toplumun refah seviyesinin yukselmesinin temelidir.

Kooperatifcilikte, her ortagin sadece bir oy hakki olup, sirketlerdeki gibi hisse oranina gbére temsil
yoktur.

insanlarin ihtivaclarina gére cesitli kooperatifler kurulmus olup, bundan sonra da kurulmaya devam
edilecektir.

Kamu ve &zel sektérden sonra gelen kooperatif sektérl, bu iki alan arasindaki boslugu dolduracak
glctedir. Kooperatifcilik; bir ekonomik birliktelik olup, 19. ylUzyilin ortalarinda sosyal problemlere
¢c6zUm amacyla;

« Ingiltere’de isciler tarafindan tiketim,

e Fransa'da Uretim,

« Almanya’da Esnaf ve Tarim Kredi Kooperatifleriyle baslamistir.

Birlesmis Milletler verilerine gore; 1 milyar kooperatif ortagi, 800 bin kooperatif ve bu kooperatifler-
de 100 milyon istihdam yaratiimaktadir. Gelismis Ulke ekonomileri incelendiginde, gelismisliklerini
kooperatiflesmeye borclu olduklari sdylenebilir. NUfuslarinin dnemli kisimlari, cesitli kooperatiflerde
ortak bulundurmaktadir.

Ulkemizde 1 milyon 641 bin 491 esnaf ve sanatkar mevcut olup, bu sayinin énemli bir kismi Esnaf
ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet Kooperatifi ortagidir. Yaninda calisanlari ve onlarin aile bireyleri ile
birlikte, nGfusumuzun bUyUk bir kesimine hizmet verildigi sdylenebilir.

Esnaf ve sanatkarlarin dnemi sadece Ulke nUGfusunun 6nemli bir kesimi olmasiyla dlcilmemektedir.
Esnaf ve sanatkarlar; istihdama, Uretime, ihracata ve katma deger yaratimi ile ekonomimizin en
onemli vasiflarini teskil etmektedir.

Hic kimseden destek almadan bir isyeri acan kooperatif mensuplari, hir tesebbisin en glzel 6rne-
gini teskil etmektedir. Klcuk isletme ile is hayatina baslayan pek cok kisi Esnaf Kefalet Kooperatifi
destegdiyle isini bUylUtmus, bugln yanlarinda 3-5 bin kisiye is imkani saglayan holding sahibi olmus-
lardir.
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Esnaf Kefalet Kooperatifleri, bu isleviyle de sosyal dengenin bozulmamasini temin eden énemli bir
kurulustur. Esnaf teskilatlari; zamaninda sadece kendi mensuplarina ¢eki dizen veren degdil, devlete
yOn veren kuruluslar olup, Ahi teskilatinin bir devamidir.

Turkiye'de Esnaf Kefalet Kooperatiflerinin kurulusu 1951 yilinda baslamistir. ilk Kooperatif Ankara'da,
ikincisi Eskisehir'de ve UclnclUst 21 Temmuz 1952 tarihinde Bursa'da kurulmustur.

O glinden bu yana Turkiye'nin her ilinde, her ilcesinde, bazi beldelerde de olmak Uzere 943 Esnaf
Kefalet Kooperatifi mevcut olup, bu Kooperatifler 32 Bélge Birligi ve en Ust kurulusumuz TESKOMB
ile 1970 yilinda teskilatlanmasini tamamlamistir.

TESKOMB olarak; 6zellikle 2003 yilindan itibaren egitim ve denetime blyuk 6nem verilerek, kurum-
sallik saglanmistir. Bu baglamda “en iyi calisan Sivil Toplum Orgitl” unvanini almistir.

TESKOMB Avrupa Kooperatifler Birligine 13 yil evvel kabul edilmis ve o tarihten beri de Y6netim
Kurulunda g6rev almaktadir. Yine TESKOMB, Avrupa Ulkelerinden 118 temsilci tarafindan “Kalite Tac
Odulune” layik gérilmistir.

Esnaf ve sanatkarlarin finansa erisimi yéninde dnemli adimlar atilmis olup, asadida maddeler ha-

linde 6zetlenmistir.

o Kredi limitleri 5 bin TLden 150 bin TLye,

o Kredi faizleri %54'lerden %4 - %5’'lere indirilmistir,

« Kredi vadeleri 5 yila kadar cikartilarak, 6demelerde kolaylik saglanmis,

« Memur ve isci kefil alinmasi saglanarak, teminat bulmada kolaylik saglanmistir,

. Ipotek karsiigi kredi alanlarda; hem kredi alirken, hem de borc édendikten sonraki harclar,
o6nemli miktarda dusdrulmustar,

e Plasman sikintisi cekilmemesi icin devlet blUtcesine dnemli miktarda 6édenek ayriimistir,

« Ayrilan ddenek cercevesinde, kredi tevzii yapilarak, Halkbank'in yanls degerlendirilen gérev za-
rari anlayisini da ortadan kaldirmistir.

« Yine bu sure icerisinde Ulkemizde ilk defa Kooperatifcilik strateji belgesi hazirlanarak, Koopera-
tiflerin gelecegdi teminat altina alinmistir.

e Ayrica tum ydneticiler ve calisanlar, egitimden gecerek sertifika almalari saglanmistir.

2002 yili sonuna kadar gecen 51 yil sonunda Turkiye'deki tim Kooperatiflerin kullandigi kredi mik-
tari sadece 120 milyondu. Son 13 yilda, hatta 13 yil 2016 sonunda dolacak, gelinen noktada kullani-
lan plasman miktari 19 milyarin Gzerindedir.

2002 sonunda tum Turkiye'de kullanilan kredi tutarinin 120 milyon oldugu belirtilmisti. Bugln sa-
dece Bursa Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet Kooperatifi; 13 yil evvel tim Tirkiye'deki Esnaf
Kefalet Kooperatiflerinden 16 milyon TL fazla yani 136 milyon TL kredi kullandirmaktadir.
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2002 vili sonunda Bursa esnafinin kullandigi kredi miktari 11 milyon 657 bin iken, Nisan 2016 so-
nunda, 845 milyon 194 bin TLye yiikselmistir. Bu rakam yUksek niifus ve esnaf sayisi olan istanbul’la
hemen hemen aynidir.

Bursa esnafinin ylksek kredi kullanmasi, Kooperatif Baskan ve Yoneticilerinin kredi takdirindeki
arastirmasi, isabetli kararlari ve Bursa esnaf ve sanatkarlarinin borc¢larina olan sadakati sayesinde
olmaktadir. Nisan 2016 itibariyla 6denmeyen kredi tutari, dagitilan kredinin sadece %1,61'ini olus-
turmaktadir.

Nisan 2016 itibariyla; 100 milyon lira Gzerinde kredi kullandiran Ulkemizde, mevcut 943 kooperatif-
ten 100 milyon lira Gzerinde kredi kullandiran sadece 12 Kooperatif bulunmaktadir. Bu 12 koopera-
tiften 3 tanesi Bursa'’da bulunmaktadir.

« Birincisi Bursa Esnaf Kefalet Kooperatifi 136 milyon

« Ikincisi Bursa NilUfer Esnaf Kefalet Kooperatifi 128 milyon

o Altincisi Bursa Yildirim Esnaf Kefalet Kooperatifi 118 milyon

Bursa Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet Kooperatifi; Tlrkiye'de TSE (Turk Standartlari Enstitls()
Kalite Belgesi alan ilk Kooperatif unvanina sahiptir. 14 yil evvel aldidi TSE Kalite Belgesini, her vil
gecirdigi teftislerle yeniden hak etmistir.

Bursa Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet Kooperatifi ve Bursa'daki diger Kooperatiflerimiz basa-
rilariyla gerek Ust kurulus TESKOMB, gerek finansimizi saglayan Halkbank ve gerekse baglh bulunu-
lan Bakanlik tarafindan takdir edilmekte ve drnek g6steriimektedir.

5.2. Kooperatifciligin Gelismesinin Oniindeki Engeller, C6ziim Onerile-
ri, Finansal Erisim ve Bursa Kooperatif¢iligi- Prof. Dr. Nevzat AYPEK

Prof. Dr. Nevzat AYPEK - Gazi Universitesi Ogretim Uyesi, Tiirk Kooperatifcilik Kurumu Dernegi
Yénetim Kurulu Uyesi ve Tiirk Kooperatifcilik Egitim Vakfi Yénetim Kurulu Baskani

ICA (International Co-operative Alliance- Uluslararasi Kooperatifler Birligi) Kooperatif Kimlik Bildir-
gesi (1995)'ne gore Kooperatif; “ortak ekonomik, sosyal ve kiltlrel ihtivaclar ve istekleri musterek
sahip olunan ve demokratik olarak kontrol edilen bir isletme yoluyla karsilamak tGzere génullt olarak
bir araya gelen insanlarin olusturdugu 6zerk bir teskilattir.”

81163 savyili Kooperatifler Kanunu goére ise Kooperatif; “tlzel kisiligi haiz olmak Uzere ortaklarinin
belirli ekonomik menfaatlerini ve 6zellikle meslek ve gecimlerine ait ihtivaclarini isgtcl ve parasal
katkilariyla karsilikli yardim, dayanisma ve kefalet suretiyle saglayip korumak amaciyla gercek ve
tUzel kisiler tarafindan kurulan degisir ortakli ve dedisir sermayeli ortakliktir.”
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Kooperatifcilik ilkeleri 7 ana baslikta asagidaki sekilde 6zetlenebilir:
e @GONUIIG ve herkese acik ortaklik

« Ortaklar tarafindan gerceklestirilen demokratik denetim

o Ortaklarin ekonomik katilimi

« Ozerklik ve bagimsizlik

e EGitim, 6grenim ve bilgilendirme

« Kooperatifler arasinda isbirligi

e« Topluma karsi sorumlu olma

Tlrkiye'de kooperatifciligin ydnetim, finans, egitim, denetim, imaj/algl ve &rgltlenme/blcek konu-
larinda sorunlar yasadigini séylemek mimkdndur. Birim kooperatif ortalama ortak sayisi Turkiye'de
100 iken, Dinya (ICA)'da 1000'dir.

Dldnya Verimlilik Bilimleri Konfederasyonu'nun (WCPS) tanimina gdére; verimlilik ¢iktinin girdiye ora-
nidir. Verimliligin artiriilmasi ise mimkin olan en az kaynak ile en cok Urinin (hizmet GrdnG de
olabilir) elde edilmesidir.

Faaliyetlerin 6lcek ekonomisi; ydnetim, Uretim ve dagitim faalivetlerinde bUylimenin getirdigi yani
belli bir 6lcege ulasmis olmanin getirdigi etkinligi ve ekonomiyi ifade eder. Finansal ekonomiler;
blyUmenin daha yuksek bir fiyat/kazanc oranini, daha dustk bir bor¢ maliyetini ya da daha buyltk
borclanma kapasitesini getirdigini aciklar. Farkli ydnetim etkinligi; bir isletmenin yénetiminin gbére-
celi olarak etkin olmadigini ve bdylece elde edilen aktiflerin karliliginin sirket birlesmesi aracilidi ile
artirilabilecedini ima eder. Artan piyasa glcU, azalan rekabetin bir sonucu olarak ortaya atilir.

Kooperatifler; “Rekabet Halinde Isbirligi” araci olabilir. (Uretim, Temin, Dagitim Kooperatifleri tipik
ornektir.)

5.2.1. Kooperatifler ve Birlesme

Ozel sektdr ve kamu sektdriiniin yaninda Gclincl sektdr olarak kabul edilen ve bizatihi bir birlesme
olan kooperatifler de gerceklestirdikleri drgltlenme ile bir nevi birlesme gerceklestirmektedirler.

Bu 6rgutlenme; kooperatif, kooperatifler birligi, kooperatifler merkez birligi, kooperatifler milli bir-
ligi, milli kooperatifler birligi seklindeki bir hiyerarsik yapi icinde olmaktadir. Birim kooperatiften
baslayan bu 6rgutlenme piramit seklinde dikey bir érgltlenmedir.

Kooperatifler birer ekonomik birim olduklarina goére, kooperatifler birligi ve kooperatifler merkez
birligi yatay birlesme, kooperatifler milli birligi dikey veya tUrdes birlesme ve milli kooperatifler bir-
ligi aykirl birlesme olarak seklen kabul edilebilir.
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5.2.2. Kooperatif Isletmelerin Ozellikleri

Tizel Kisilik: Kooperatif bir sermaye birlesmesi degil bir sahis birlesmesidir. Sahislarin ortak amac-
larla maddi ve manevi glclerini birlestirmeleri yani is birligi ve glc birligi yapmalaridir.

Amac: Kooperatifler kapitalizme karsi degil, bu sistemin asiri kar hirsi ile toplumu yoksul birakmasi-
na karsidirlar. Kooperatif isletmelerde hedef insanin kendisidir, insanlarin is birligi ve dayanisma ile
hayatlarini devam ettirmeleridir.

Kurulus ve isleyis: Kooperatif isletmelerin kurulus ve isleyisine yoénelik hukuki diizenlemeler genel-
likle gercek kisilerin ve cok sayida gercek kisinin kooperatif kurucusu olmasini éngérmektedir. Keza,
ayni amaci tasiyan ve arzu eden insanlarin kooperatiflere ortak olmalari icin acik kapi ilkesi benim-
senmis ve boylece kooperatiflerin daha genis kitlelere hizmet gétlirmesi hedeflenmistir.

Yonetim ve Denetim: Kooperatif yonetimi, kooperatif amacinin gerceklestiriimesinin baslica so-
rumlusudur. Ortaklar amaclarina ulasabiliyorsa yonetim basarili kabul edilmektedir. Nitekim yoneti-
min faaliyetleri denetim birimince de ortaklar adina denetlenmektedir. Yani, kooperatif ydneticileri
amac-arac iliskilerini kurarken ortaklarindan bagimsiz olarak karar veremez ve serbest hareket ede-
mezler. CinkU ortaklik payindan bagdimsiz olarak her ortak ayni derecede s6z hakki sahibidir.

Vergilendirme: Kooperatiflerin kurulup, gelismesi icin tim Ulkelerde bazi kolayliklar getirilmistir. Bu
kolayliklar kurulus safhasinin her adimindan, faaliyet safhasina ve tasfiyeye kadar devam etmekte-
dir. Bu kolayliklar, vergi istisnalari ve/veya muafiyetleri, destekler ve tesvikler seklinde olmaktadir.

Kooperatif isletmeler ile Ozel Sektdr isletmeleri arasindaki farkliliklar asagidaki tabloda ézetlenmis-

tir:

Tablo 7. Kooperatifler ile Sermaye Sirketlerinin Karsilastiriimasi

Sermaye Sirketleri Kooperatifler
Kar maksimizasyonu Fiyat maksimizasyonu
Kar payi! dagitimi Risturn dagitimi

Sermaye payina gore kar payi Alisveris oranina gore risturn

Ortaklik senetleri ancak kooperatife ve

Hisse senetleri borsada islem go6rir o , -
3 9 kooperatifin rizasi ile baskasina satilabilir

Sirket ortaklarinda sinirsiz hisse Kooperatiflerde sinirli ortaklik

Sirket yonetimine sermaye hakim olup, serma- | Ortaklik payi ne olursa olsun her ortak bir
ye birinci planda ortak ikinci planda paya sahip olup, ortak birinci planda

Sosyal amac cok tali bir amac Kurulusun énemli unsurlarindan biri
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5.3. Kooperatif Girisiminin Avantajlar1, Yeni Nesil Kooperatifler Ve iyi
Kooperatif Ornekleri- Ekrem Alper BOZKURT

Ekrem Alper BOZKURT - Giimriik ve Ticaret Bakanligi Kooperatifler Daire Baskani
Yenilenebilir enerji kooperatifleriyle, istihdam artisina katki saglanmasi, enerji temininde disa ba-

gimlihdin azaltilmasi, dlke gelirlerinde tasarruf edilmesi, kirsal kesimle sehirlerarasindaki kalkinma
seviyesinin esitlenmesi hususlari hedeflenmektedir.

5.3.1.Yenilenebilir Enerji Kooperatifleri

ABD Enerji kooperatifleri ele alindiginda, 1933-1936 villari arasinda uygulanan “Yeni DlUzen (New
Deal)” programinin bir parcasi olarak kurulan “Kirsal Elektrifikasyon idaresi (Rural Electrification
Administration- REA) 1939'a kadar 288 bin eve hizmet veren 417 kirsal elektrik kooperatifinin ku-
rulusuna yardim etmistir.

. Distribution Cooperative . Generation & Transmission Cooperative

Sekil 1. ABD Ulke Elektrik Kooperatifleri Haritasi

« Kooperatifler, 47 eyalette 42 milyondan fazla tlketiciye elektrik saglamaktadir.
Uretim kooperatifleri tim Glkenin enerji ihtiyacinin %5'ini karsilamaktadir.
« Eneriji iletim kooperatifleri ise enerji iletim hatlarinin %12’'sine sahiptir.

Almanya Enerji kooperatiflerine baktigimizda, mevcut durumda 80 000'den fazla yenilenebilir
enerji kooperatifi ortadi, 500°'den fazla kurulu enerji kooperatifi bulunmaktadir. Sadece 2011 yilinda
kurulan yaklasik 250 kooperatifin 170 tanesi enerji kooperatifidir.
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NUfusu yaklasik 950 olan GroRBbardorf Kasabasi'nda kooperatifler aracilidi ile kasaba ihtiyacinin 4
kati kadar eneriji Uretilmektedir.

Sekil 2. GroBbardorf Kasabasi

GroRbardorf Gunes Enerjisi Cati Projesi kapsaminda biyogaz icin gerekli olan tarimsal ve hayvansal
atiklarin depolandigi tesisin catisina 2011 yilinda, 190.000 € maliyetle 96 kW kapasiteli glines pa-
neli yerlestirilmistir. Uretilen enerii, tesisin elektrik ihtivacini karsilamaktadir.

2005 yilinda 7,6 milyon € maliyetle kurulan gunes enerjisi tarlasi 1,9 MW glcundedir.

Danimarka'da faalivet gosteren Middelgrunden Rizgar Enerjisi Kooperatifi 1997 yilinda kurulmus-
tur. 40.000 kW kapasiteli rizgar turbini ile 50.000’e yakin konutun elektrik ihtiyaci karsilanmakta-
dir. 40.500 hisse ve 23 milyon € yatirrm bUtcesine sahiptir. 8 500 ortadi bulunmaktadir. Yari yariya
belediye ortaklidir.

Diger Ulkelerdeki uygulamalar ele alindiktan sonra, Turkiye'nin yenilenebilir enerji Gretim kosullarina

deginmek gerekirse, Lisanssiz Elektrik Uretimi (Muafiyetli Uretim) kapsaminda kooperatifler;

« Tiuketim birlestirme kapsaminda (Lisanssiz Elektrik Uretimine iliskin Yénetmelik Madde: 23),

« Ayni dagitim bdlgesi icinde,

« Elektrigini ortak sayac ya da ayni baglanti noktasindan alan ayni tir aboneler tarafindan kuru-
larak,

e Azami 1000 kW (1 mW) 'va kadar elektrik tretimi yapabiliyorlar.
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5.3.2. Sigorta Kooperatif¢iligi

Sigorta kooperatifleri, anonim sirketlerden farkli olarak, kar amaci yerine karsilikli dayanisma esa-
sina gbre faalivet gdsteren sirketlerdir. Bu sirketlerin 6zelligi, kooperatifin bizzat sigortalilar tara-
findan kurulup y6netilmesidir. Yani sirketin ortaklari sigortalilardir ve sirket ydnetimini sigortalilar
elinde tutar. Sigortaci ve sigortali sifatlari birlesmistir. Kurulus amaci belli rizikolari karsilamak UGzere
bir araya gelen ortaklarina ekonomik yarar saglamaktir, kar elde etmek degildir.

Avrupalilarin 3'te 1T'inden fazlasi sigorta hizmetlerini kooperatiflerden veya mutuiellerden almakta-
dir. Sigorta kooperatifleri ve mutteller Avrupa’da 350.000 civarinda kisiye istihdam olanagdi sagla-
maktadir.

TUrkiye'de sigorta kooperatifciliginin uygulanabilirligini mevzuat ydninden ele aldigimiz zaman ise
karsimiza 6102 sayili Turk Ticaret Kanunun 1402'nci maddesi cikmaktadir. S8z konusu maddede
“Birden cok kisinin birleserek, iclerinden herhangi birinin, belli bir rizikonun gerceklesmesi duru-
munda dogacak zararlarini tazmin etmeyi borclanmalari karsilikli sigortadir. Karsilikli sigorta faali-
veti ancak kooperatif sirket seklinde yUrGtulebilir.” ifadesi mevcuttur.

Yani Turkiye'de faaliyet gosteren herhangi bir muttel, kooperatif seklinde yapilanmak zorundadir.

« Ulkemizde bir kooperatifin nasil kurulacagi 1163 sayili Kooperatifler Kanununda belirlenmistir.
Anilan Kanunun 2'nci maddesine gbére bir kooperatif en az 7 ortak tarafindan imzalanacak ana
sozlesme ile kurulur. Ana s6zlesmedeki imzalarin noterce onaylanmasi gerekir. Yani mutuel si-
gorta kooperatifinin kurulusu ve sicile tescili icin 7 kurucu ortak yeterlidir.

e« 5684 sayili Sigortacilik Kanununun 4'Ginct maddesine gdre ise kooperatif seklinde kurulacak
sigorta sirketlerinin, ortak sayisinin iki yizden asagi olmamasi ve yoOneticilerine herhangi bir
ayricalik taninmamasi gerekmektedir. Kanun koyucu iki ylz ortak sinirlamasini risk havuzundaki
meblagdi yikseltmek amach koymustur. Clinkl Kooperatifler Kanunun 19'uncu maddesinde her
bir ortagin ortaklik pay! degeri olarak 100 TL sermaye yatirilmasi 6ngoérilmektedir.

Bununla birlikte Turkiye'de faaliyet g&steren sigorta sirketlerinin sermaye yapisi incelendiginde pi-
yasanin %70’'inden fazlasinin uluslararasi sermaye kaynakli sirketlerden olustugu gérilmektedir.

31.12.2013 tarihi itibariyle mevcut 36 hayat disi sigorta sirketinden 26 adedi, toplam 24 hayat ve
emeklilik sirketinden ise 18 adedi dogrudan veya dolayli olarak uluslararasi sermayelidir. Bu sirketle-
rin 39 adedinde uluslararasi sermayenin payl %50 ve Uzerindedir. Yani, TUrkiye'de faaliyet gdsteren
sigorta sirketlerinin %73,3'Unln sermayesinin ylzde ellisinden fazlasi yabanci kaynaklidir."
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5.3.3. Egitim Kooperatifleri
5.3.3.1. Egitim Kooperatifleri Kurulma Nedenleri

Kamuoyunda 4+4+4 Kanunu olarak bilinen, 6287 sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanun-
larda Degdisiklik Yapilmasina Dair Kanun'un 3 Uncl, maddesiyle, birinci kademe 4 yil streli ilkokul,
ikinci kademe 4 yil streli ortaokul ve tGclincl kademe 4 yil sureli lise olarak yapilandiriimistir. Boy-
lece kademeler arasi yatay ve dikey gecislere imkan taninmis, esnek yapi sayesinde bireye yetenek
ve gelisimine g6re erken yaslarda tercih hakki taninmistir.

Kurumlar Vergisi Kanunun 4/k maddesine gbre ana sdzlesmelerinde sermaye Uzerinden kazanc
dagitiilmamasi, yénetim kurulu baskan ve Uyelerine kazanc¢ GUzerinden pay verilmemesi, yedek ak-
celerin ortaklara dagitilmamasi ve sadece ortaklarla is gortilmesi ydoninde hukimler bulunan koo-
peratifler kurumlar vergisi muafiyetinden yararlanacaklardir. Yeni kurulan egitim kooperatifleri de
veli ve 6gretmenlerden tesekkll ettigi icin kurumlar vergisi muafiyeti icin istenilen sartlari yerine
getirmektedirler.

Egitim kooperatiflerini cazip kilan bir diger gelisme de tesvik paketidir. Tesvik sisteminde, egitim
yatirimlari desteklenecek, dzel sektdr tarafindan gerceklestirilecek olan ilk, orta ve lise egitim yati-
rimlari, hangi ilde yapilirsa yapilsin, «Bélgesel Tesvik Uygulamalari» kapsaminda 5 inci b6lge destek-
lerinden yararlandiriimaktadir.

Ulkemizdeki duruma bakacak olursak; egitim maliyetlerini Gstlenmede velilere diisen payin giderek
arttig1 gérilmektedir. ik ve ortadgretime kaydolan &grenci sayisi her gecen glin artarken, derslik
acigd1 ve buna paralel olarak okul ihtivaci da artis g&stermektedir. istanbul'da derslik basina disen
6grenci sayisinin 50’'nin, Ankara’da 60’'In Uzerinde olmasi buylk sehirlere olan gdcten kaynaklan-
maktadir. Derslik acigini ve mezun 8gretmenlerimizin durumunu gdz 6niinde bulundurdugumuzda
biz egitim kooperatiflerinin Glkemiz icin gerekli oldugu kanaatine ulastik. Bize g6re disuk fiyattan
kaliteli hizmet vermenin yollarindan biri de egitim kooperatifleridir.

Egitim kooperatiflerinin bircok yarari vardir. Ornegin kooperatiflerin kurulmasi ile devletimizin egiti-
me harcadidi pay disecek, buradan elde edilen gelir mevcut okullara harcanacak, bu da egitim de
firsat esitligini saglayacaktir. Ayrica, egitim kooperatiflerinin cogalmasi rekabeti artiracak bu ise 6zel
okul fiyatlarinin dismesin saglayacaktir.
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5.3.3.2. Ulkemizde Kurulan Egitim Kooperatifleri

Bu gline kadar Ulkemizde “Egitim Kooperatifleri” iki degisik sekilde kurulmaktadir.

1. Universite veya Yuksek Okul binyesinde kurulanlar (Kurucu ortaklar genelde akademisyenler-
den olusmaktadir): Bunlar Universitelerin kantin, misafirhane vb. tesislerini isletmektedirler. Yine
bu sekilde kurulan bir kisim egitim kooperatifleri de kurs isletmeciligi yapmaktadir.

2. Turkiye Cumhuriyeti vatandasi ve medeni haklari kullanma ehliyetine sahip gercek kisi ya da ko-
operatifin amacina uygun faaliyet konusu bulunan kamu veya 6zel hukuk ttzel kisiler tarafindan
kurulanlar: Bu cercevede Bursa ve izmirde kurulu bulunan “Egitim Kooperatifleri’nin okullari
bulunmaktadir. Bunlardan, Bursa Egitim Kooperatifi'nin, anaokulu, ilkokulu, ortaokulu, orta ve
yliksekdgretim yurdu ile bir de kiiltlir merkezi; izmir Egitim Kooperatifinin de ilkokul ve ortaokulu
bulunmaktadir.

Her iki 6rnek icin de kurulmus ve basarili sekilde hizmet veren 20'nin Uzerinde kooperatif bulun-
maktadir.

5.3.4. Gayrimenkul isletme Kooperatifleri

Ortaklarinin ekonomilerini iyilestirmek Uzere uygun goérdidd menkul ve gayrimenkulleri edinmek,
bunlari isletmek, gayrimenkule yonelik tretim faaliyetinde bulunmak ve amacina uygun bir sekilde
degerlendirmektir.

Bu amacla kooperatif:

e Amacina uygun goérdigu menkul ve gayrimenkulleri satin alir, kiralama ve benzeri yasal sdzles-
me yollari ile edinir, bunlarin degerlenmesi ve degerlendirilmesine ydnelik olarak tasarrufundaki
gayrimenkuller Uzerinde, isyeri, konut, sanayi, turistik tesisler vb. yaptirir, gerekirse satar.

e Tasarrufundaki gayrimenkullerin imar islemleri ile bu konudaki her tirlG teknik isleri yGrGtar,
uhdesinde bulunan gayrimenkullerle ilgili haklar icin rehin alabilir, tesis edilmis olan rehin ve
ipotekleri kaldirabilir, ipotek alabilir, portféylinde bulunan varliklar Gzerinde rehin ve ipotek ve-
rebilir, kefalet edebilir, 6zel haller kapsaminda gerekli aciklamalar yvapilmasi kaydiyla Gc¢lnci
kisiler lehine tasarrufta bulunabilir, irtifak, intifa, kat irtifaki, Gst hakki, insaat hakki tesis edebilir,
devir ve ferag edebilir.

« Uhdesinde bulunan gayrimenkulleri isletir veya isletmeci kurum ya da kuruluslara islettirebilir.

« Tasarrufunda bulunan gayrimenkullerle ilgili satis, kiralama, hasilat paylasimi gibi gelir saglayici
ekonomik modeller gelistirir.
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5.3.5. Geri Doniisiim Kooperatifleri

DlUnyada cevresel GrUnlerin ve hizmetlerin toplam hacmi 1 000 milyar Euro olup, 2020 yilina kadar
ise 2 200 milyar Euro olmasi planlanmaktadir.

Atik sekt6rine bakildiginda; Dlinya Bankasi'nin verilerine gbre dinyamizda atik toplama miktari 11
milyar ton olup, 2050 yilina kadar 13 milyar ton olmasi planlanmaktadir.

BM verilerine gbre, gayrisafi kliresel hasila orani %0,16 olarak hesaplanmistir.

5.4. Sektorel Bazda Bursa Kooperatifciliginde isbirligi imkanlar ve
Yeni Kooperatif Alanlari- Recep GORMEZ

Recep GORMEZ- BEK (Bursa Ecza Kooperatifi) Yonetim Kurulu Baskani

BEK 1979 yilinda 30 kadar eczaci ve dénemin eczaci odasi baskani Eczaci Naci Dogan liderliginde
bir araya gelerek érgltlenmesi sonucu kurulmustur. 70’li villarin siyasi ve ekonomik kaos ortaminda
eczacilarin sorunlarina ¢c6zim bulabilmek icin kooperatif 6rgltlenmesini secmisler ve bu sayede tek
tek cb6zemeyecekleri sorunlari ¢cdzebilme becerisini gdstermisleridir. Bugin 3 500 ortadi ve 1000
cahsani ile Turkiye'nin %25'lik kisminda faaliyet gostererek bulundugu cografyanin tartisiimaz lideri
konumundadir. ilac ve ilac disi Urlinlerin temini ve dagitimi faaliyetini stirdiiren BEK, Ulkemizdeki en
glcll eczaci kurulusu olma 6zelligine sahiptir.

Uluslararasi Kooperatifler Birligi (ICA) tarafindan yapilan tespitlere gére dinya genelindeki koope-
ratif sayisi 2,6 milyon, ortak sayisi 1 milyar ve yaratilan istihdam 250 milyona ulasmis bulunmakta-
dir. Ulkemizde ise (Kooperatifcilik Genel Mudurligi kayitlarina gére) faal 8 800 kooperatif bulun-
makta ve 1,7 milyon kisi kooperatif ortadidir. Bursa’'miz da ise faal 249 kooperatif bulunmakta ve
82 bin kisi kooperatif ortadidir.

ingiliz Yardim Kurulusu Oxfam‘in 2015 yilinda acikladidi rapora gére 2016 yilinda diinya nifusunun
%7'lik kismina denk gelen 70 milyon kisinin servetinin geride kalan %99’luk kisminin servetinden
daha fazlasina sahip olacaklari seklindedir. Yine ayni raporda %1 kesimin toplam mal varliginin din-
yvada ki kaynadin %50'sini asacadl 6ngorilmektedir. %1'in icerisinde yer alan 85 kisinin servetinin
dinyada yasayan 3,5 Milyar insanin servetinden daha fazla olacadi belirtilmektedir.

Kooperatifler merkezinde insanin oldugu dayanisma esasli ekonomik 6rgutlenmedir. Acik, seffaf,
demokratik drgltlenme modelidir. YUrGttukleri faaliyetler ile ortaklarina, toplumun tim katmanlari-
na katma deger sagdlarlar. Kapitalist sistemin benmerkezci felsefesinin dinyamizi bir felakete strUtk-
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ledigi ginimuizde insanhgin glvenli limani kooperatifler olmalidir. DUnyadaki gelir adaletsizliginin
giderilebilmesinin en énemli araclarindan bir tanesi kooperatiflerdir. Bu nedenle yénetme erkini
elinde tutanlarin kooperatifleri destekleyerek ve gelismelerinin dnltindeki engelleri kaldirmak temel
politikalari olmahdir. Dinya da insanhidin gelismesi, refahin artmasi, barisin egemen olabilmesinin
en temel kosulu dinya kaynaklarinin adil paylasimidir.

5.5. Kooperatiflerde Markalagsma ve Pazarlama Yontemleri-
Sinan SOLMAZ

Sinan SOLMAZ - Marmarabirlik Kooperatiflerle iliskiler Midiirii
5.5.1. Marka ve Marka Degerleri

Kooperatifler, birlikler veya bunlarin bagl ortakliklari anonim ve limitet sirketler, diin oldugu gibi
bugln de, diger sirketler gibi “marka” olusturmay! ya da olusturmus olduklari markalarini dinyaya
tanitmayi ve beraberinde de farklilasmayi distinmekte ve konusmaktadirlar.

Bugln, bir markaya yo6nelik, Gretim disuncesi veya markanin tasarimi; herhangi bir tlkede disu-
ndlmekte, baska Ulkelerde parcalari Uretilmekte, baska bir Ulkede ise nihai halini alarak es zamanli
olarak kuresel pazara sunulmaktadir. Bdylece markalar, bir sirketin sinirlari icerisinde kalsa dahi
Ulkenin sinirlarint asmakta, dzellikle de cok uluslu, ulus Ustl veya ulus 6tesi kiresel markalar sinir
tanimamaktadir.

GUnUmUz dunyasinda, ulusal ve uluslararasi piyasalardaki savaslarin, micadelelerin sekli kismen
degismistir. Sait Aytemur’'un dedigi gibi, “Bir Ulke sahip oldugu markalar kadar zengindir”. Hangi
Ulkenin daha cok ve degerli markasi var ise, o Ulke o kadar zengin ve de glcluddr.

Bu baglamda, markalar; sadece Ulkeler icin dedil, Ureticiler, tlketiciler, ydneticiler, sirketler icin hatta
diger bir anlatim ile tlkenin tim ekonomisi icin olmazsa olmazlardan bir tanesidir.

Marka, klasik tanimi ile mallarin, hizmetlerin, dtstincelerin, diger mal ve hizmetlerden ayirt edilme-
sine ve farklilastiriilmasina yarayan ya da hizmet eden isim, logo, kavram, sdzclk, simge, tasarim,
resim, ses ve butln bunlarin bileskesi olan somut ve soyut bir kavram midir yoksa cok daha o6tesi
midir?

Ornek vermek gerekirse; Marmarabirlik, Trakyabirlik, Pankobirlik, Konya Seker, Bursa Eczacilar Ko-
operatifi, Taris ya da TUpras, THY, Opet, Akbank, is Bankasi, Arcelik, Tlrk Telekom ve Turkcell birer
marka mi yoksa cok daha fazlasi midir?
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Bu ve diger markalar;

« Isletme icin; tUketicinin bildigi, tanidigi, aradidi, talep ettigi, sadakatle bagl kaldigi, yiksek pazar
payl, duzenli satis, dlzenli gelir, istikrar ve karlilik,

o Calisanlar icin; calisma alani, dizenli istihdam, is glvencesi, dlizenli gelir ve baglilik,

o Ortaklar veya hisse senedi sahipleri icin; yénetime katilma, karar alma, ilave gelir, kardan pay
alma,

« Perakendeciler, satis noktalari icin; tlketici istedi, talebi, baghligi, tiketicinin reyona ve rafa gel-
mesi, strekli ve dizenli satis,

« Tuketiciler icin; kalite, standart, bulunurluk, gtvenirlik, GrinU kolayca ayirmak, daha az risk, daha
kolay degdistirme ve iade,

e Devleticin ise; vergi mukellefi, vergi, resim ve harc'tir.

"Marka 6nemli midir?" sorusuna, Coca Cola'nin eski CEO’'su Roberto GOIZUETA, "Butln fabrikala-
riniz ve tesisleriniz yanip kil olabilir ama sirketin degderine el siirmeniz ¢cok glc"; Quaker sirketler
grubunun eski CEO’su John STUART ise "Eger bu sirket bollnecek olsa, size varliklarini, fabrika ve
donanimlarini verir, markalari ise ben alirdim ve sizden daha basarili olurdum" demektedir. Bunun
icindir ki dinyada taninmis birkac populer "markanin degeri", "sirket degerlerinin" yarisi ya da daha

fazlasi kadardir.

Eskiden kooperatif, anonim ve limitet sirketler, aktiflerine; stoklarini, hammaddeyi, mamul maddeyi,
arsalari ve araclarini koyuyorlardi. Ancak, simdi; stoklardan, gayrimenkullerden daha degerli olan
o sirketin “marka degerini” koymaktadirlar. GUunimuz sermaye piyasasinda sirket degerlerinin, fiziki
varliklar kadar fiziki olmayan varliklardan olustugu gértlmektedir. Marka gibi degerler, varliklar, sir-
ket degerleri icerisinde 6nemli pay tutmaktadir.

5.5.2. Kooperatiflerde Markalasma ve Pazarlama Yontemleri

Ozellikle kiiclk ve orta 8lcekli kooperatifler veya birlikler, markalasma sUreci icerisinde hangi ham-
maddeyi ya da yari hammaddeyi uretirse Uretsinler, kendilerini hicbir zaman hammadde ve yari
hammadde Uretici kimligi ile sinirlamamalilar. Tarladan, bagdan ve bahceden sonrasini yasakli alan
olarak gérmemelidirler.

Kooperatifler ve birlikler; herhangi bir hizmetin Uretimi ya da Grinin hammadde veya yari ham-
madde olarak Uretilmesinin disinda, ilk énce pazari incelemeli, pazar arastirmasi yapmali ya da
vaptirmali. UrGindin, bélgesel, ulusal veya uluslararasi pazarlarda yer alacak sekilde Uretilmesinin
tasarlanmasi, islenmesi, ambalajlanip mamul Grin haline getirilmesi ve de yeni bir “marka” adi al-
tinda ulusal ve uluslararasi marketlerin reyonlarina ve raflarina ulastirilip tiketici ile bulusturulmasi
dasunulmelidir.
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Ornedin, sut dreticilerinin kurdugu bir kooperatif, ortaklarindan stt aliyor ve almis oldugu siitin
tamamini da satiyor. Bu durum kooperatif ve ortaklari icin oldukca iyi, ancak yeterli degildir. Bu
kooperatif, ortaklarinin Urettigi sttd, pivasa fivatlarindan alip islese yani rakiplerinden “daha farkli
ve faydali” mamul Grin haline getirilmis stte, yogurda, tereyadina, peynire ve ayrana dénusturse;
rakiplerinden cok farkli olarak, dogrudan ya da dolayli dagitim kanalarini kullanarak mamul trtnle-
rini, markalarini tiketicileri ile bulusturabilir. Bu sekilde, Grldnleri tlketiciyle bulusturacak pazarlama
ve satis faaliyetleri ile daha katma dederli bir trlin ortaya koymus olacaktir.

Bu 6rnekler, stt Ureticisi, saticisi kooperatiflerin disinda, calisma konusu et Grlnleri, deniz Grunleri,
hububat UrlUnleri, seker pancari, bal, zeytin, zeytinyadi, GzGm, incir, findik gibi meyve Grlnleri ile yas
sebze ve diger meyve UrUnleri icinde cogaltilabilir.

Bir tarafta GrUn0 tanklara, kasalara, sepetlere, selelere ve cuvallara doldurup ilk elden satmak var-
ken, diger taraftan da ilk GrGnUnun islevlerini artirarak daha farkli ve faydali mamul Grdn haline
getirmek vardir. Cesitli pazarlama ve satis faaliyetleri ile GrinU daha istenilebilir ve aranir kilarak,
yani marka olarak, marka olusturarak, markalasarak, GUrinun katma degerini artirmak ve de ticari
getirisini daha da yukarilara cikarmak da mumkdnddr. ikinci alternatif daha zor, mesakkatli ve uzun
soluklu bir istir.

Kooperatifler icin, birlikler icin isin 6zU; zamanin ruhuna ve gereklerine uygun, rakiplerden farkh yeni
is modelleri olusturmaktir. Bu da Uretim zincirinin ilk halkasinda yer alan Uretici ortaklarin Grtnlerini,
tUketici tercihlerine, isteklerine ve beklentilerine uygun mamul Griin haline getirerek “markalasmak”
ve “kooperatif markalarini” olusturmaktir. Bu durum, kooperatif isletmelerinin bir ayadinin sanayi
sektérinde, diger ayadinin da pazarlama ve satis ile birlikte hizmet sektdérinde yer almasini sagla-
maktadir. Boylelikle tarim sektédrinin disinda, sanayi ve hizmet sektdrl icerisinde olusan bu marka
ve markalasmanin getirmis oldugu katma deger ve ilave marka degerleri kooperatif blnyesinde
kalmis olmaktadir.

Ulusal, bdélgesel, yerel veya klcuk bir cografyada faalivette bulunan, Uretim yapan bir kooperatif
isletmesi; markalasma surecinden dnce temel hedeflerini cok iyi belirlemelidir. Pazar arastirmasi
sonucu, temel hedeflerine uygun potansiyel tlketicilerinin ihtiyaclarini, taleplerini ve beklentilerini
karsilayacak hatta daha fazlasini karsilayacak sekilde rakiplerine benzemeden, taklit etmeden yeni
is modelini olusturmahdir.

Kooperatif isletmesi, marka olusturma slreci icerisinde, 6ncelikle marka ismini ve logosunu, gelece-
gin ihtivaclarina ve beklentilerine uygun olarak yeniden gbzden gecirmelidir. Var olan ya da ileride
kullanilmasi dustnulen marka isimlerini, patentini ve endUstriyel tasarimlarini tescil ettirmelidir. Pa-
zar arastirmasi sonrasinda, markalasacak Grtnin distnulmesi, tasarlanmasi, Urindn tiketici hedef
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kitle nezdinde heyecan yaratacak, tercih edilecek, essiz ve benzersiz 6zellikleri olacak sekilde ko-
numlandirilmasi gerekmektedir.

Tasarlanan bu Uriiniin amacina uygun, Ur-Ge, Ar-Ge slreclerinden gecmesi, yapilabiliyor ise pro-
totiplerinin yapilmasi, kullanim ya da tiketim amacina ve standartlara uygun farkh ozellikleri ve
nitelikleri olan ambalajlarda pazara ve piyasaya sunulacak sekilde Uretilmesi fayda saglayacaktir.

Fiyatlandirma isleminin ise bir taraftan isletmeye gelir kazandiracak olmasi, diger taraftan da hedef
kitleye Urin hakkinda énemli mesajlar vermesi, kalite ile iliskilendirilmesi ve satis hacmi Uzerindeki
etkisi de g6z dnlne alinarak yapiimalidir. Ayrica, rakip veya ikame Urlnlerinin fiyatlari ile hedef kit-
lenin ekonomik ve sosyal yapisi da gdzetilmelidir.

Uretilen ve fiyvatlandirilan Uriindn, hedef pazara nasil ulasacadina karar verilmesi, dogru zamanda,
dogru yerde ve dogru miktarda bulunmasi da oldukca dnemlidir. Uriiniin dagitimi icin dogru ka-
nallari secmek, Urdnun, secilen kanallarda, istenilen kosullarda satisa sunulmasini saglamak ve bu
kanallari birer deger ortadiniz gibi gérerek calismasini saglamak, basl basina zor ancak amacina
uygun, dogru sekilde yapilmasi zorunlu bir istir.

Hedef kitlenin, potansiyel tlketicilerin; ihtivaclarina, isteklerine ve beklentilerine gbére Uretilmis
Urinden haberdar edilmesi, GUrtnin hedef kitlelerce taninmasi, Grlnln &zelliklerinin ve niteliklerinin
bilinmesi, GrinUn satin alinmasi icin ikna edilmesi ve yine hedef tlketicilerin, hafizalarinda, zihinle-
rinde Urdn ve marka algisi, gucli marka imajinin olusmasi icin reklam, satis ekibi, satis promosyonu,
halkla iliskiler faaliyetlerinin bltce dogrultusunda yapilmasi ile birlikte bldtln bu is ve islemlerin de
yonetilmesi gerekmektedir.

GUNUMUz dinyasinda, bircok kategoride UrlUnler bol miktardadir. Eskiden kitlik sorun iken simdi
ise bolluk sorun olmaktadir. Ulkemizde hipermarketlerin birindeki ortalama Grin sayisi 25.000 -
45,000 arasinda degismekte ve her seyden bol miktarda bulunmaktadir. Simdi Uretim ve hizmet
kit dedil, boldur. Kurulu kapasiteler eksik degil, fazladir. Artik, kit olan mal ve hizmet degil, kit olan
“tUketici” ve “tuketicinin ilgisidir.”
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Sirketler; bu hizli degisim, gelisim ve bolluk sUreci icerisinde, daha fazla blylmek ve kar elde et-
mek adina daha fazla “musteri” ve “tUketici” cekebilmek icin Urln, hizmet, fiyat, dagitim kanallari
ve tutundurma faaliyetleri Gzerinden farkh ve degisik yeni pazarlama yontemleri gelistirmektedirler.
Gelistirilen butln bu pazarlama ydntemlerinin ortak amaci; tliketiciye ulasmak, tiketicileri elde tut-
mak, gelistirmek ve sadakatle baglihdini saglamak ve bunu da slrekli kilmak seklinde 6zetlenebilir.
Pazarlama alanindaki bu yeni trendler ve pazarlama ydéntemleri; Dogrudan Pazarlama, Veri Tabanli
Pazarlama, Alisverisci Pazarlamasi, iliskisel Pazarlama, Deneyim Pazarlamasi, Elektronik Pazarlama,
Nis Pazarlama, Adizdan Adiza Pazarlama, Viral Pazarlama ve Yesil Pazarlama seklinde siralanabilir.
Kooperatif isletmelerinin, 6zellikle de kicUk ve orta bUyuklUkteki kooperatif isletmelerinin, daha
uzun 6murlt olmalari, pazardan daha fazla pay alabilmeleri ve pazarda daha etkin bir sekilde reka-
bet edebilmeleri ancak kurumsallasarak “markalasmalarina” baghdir.

Kooperatif isletmelerinin, strekli ve dizenli buyumeleri, karli ve de istikrarh olmalari; yénetim bi-
cimlerini glnin kosullarina uygun sekilde glncellemeleri ve yetkinliklerini gelistirmeleri ile mimkin
olabilecektir.

Ayrica, kooperatiflerin markalasma slreclerinin basaril sekilde yurtttlmesi ve ybnetilmesi bagla-

minda da;

« Pazarlama, satis ve marka konularinda uzman kisilerin istihdam edilmesi,

« Pazarlama, satis ve marka konularinda dis kaynak kullanarak, danisman sirketlerden profesyo-
nel yardim alinmasi,

« UrunUn aretilmesi, gelistiriimesi ve pazarlanmasi sireclerinde Universiteler ile isbirligi yapilmasi,

« Kooperatif ilkeleri icerisinde yer alan “kooperatifler arasi isbirligi” baglaminda, konusunda uz-
manlasmis, markalasmis kooperatif ve birlikler ile isbirligine gidilmesi, yardim ve dayanisma
icerisinde bulunulmasi,

« Urtnun Uretilmesi, gelistirilmesi, ulusal ve uluslararasi pazara sunulma asamalarina yénelik
kamu kurum ve kuruluslarinin, hizmetler sekt6ri destekleri, yatirnm destekleri, ihracat destekleri,
genel, girisimcilik, isbirligi, gtic birligi, Ar-Ge, inovasyon ve endustriyel uygulama destek prog-
ramlarindan yararlanma yollarina gidilmesinin yararl olacagi dusintlmektedir.
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6. Bursa Kooperatifcilik Calistay:

31 Mayis 2016 tarihinde Merinos Atatlrk Kongre Kultir Merkezi'nde ‘Bursa Kooperatifciliginin Viz- Calistay moderatorleri Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA) uzmanlarindan olusurken,
yonu Paneli’'nin ardindan ‘Bursa Kooperatifcilik Calistayl’ gerceklestirilmistir. calisma grubu raportérleri Bursa Ticaret il MUdUrligu personeli ile BEBKA Bursa Yatirim Destek

Ofisi, BEBKA Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi ile BEBKA Bilecik Yatirim Destek Ofisi
Calistaya katkida bulunabilecek kurum, kurulus ve kooperatifler calistaya katilmak tzere davet edil- uzmanlarindan olusmustur.

mistir. Calistaya davetli 21 kurum/ kooperatiften 25 katiimci katihm saglamistir.

Calistay, calistayin yéntemi ve calisma ilkelerinin katihmcilara anlatiimasi ile baslamistir. Calistaya 11 kurum/ kooperatiften 25 kisi katilim saglamistir.
1 Bursa Ecza Kooperatifi (BEK) 7 | S.S. 72 Sayili Gemlik Zeytin Tarim Satis Kooperatifi
2 | Bursa Ticaret il Madurligu 8 | S.S. Bursa Ornek Kredi Kooperatifi
3 | Gumruk ve Ticaret Bakanhgi 9 [ Uludag Esnaf Kefalet Kooperatifi
4 | Marmarabirlik 10 | Yildirim Belediyesi
5 Motorlu Tasit Birligi 11 | Yildinm Kadin Girisimi Uretim ve isletme Kooperatifi
6 | S.S. 61 Nolu Orhangazi Motorlu Tasit Kooperatifi

Calistay, iki asamali olarak gerceklestirilmistir:
1. GZFT (Giclii Zayif Firsat Tehdit) Grup Calismasi
2. Hedef ve Stratejilerin Belirlenmesi
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6.1. Giiclii Zay:f Firsat Tehdit (GZFT) Calismasi
6.1.1. Yontem

GUclU Zayif Firsat Tehdit (GZFT) analizi icin katiimcilar GUCLU, ZAYIF, FIRSAT, TEHDIT gruplari olmak
Uzere farkh kurumlardan katilimcilarin bir arada olmasina ézen go6sterilerek 4 gruba ayrilmistir. Her
grup ele alinan ‘Bursa Kooperatifciligi'nin gucll, zayif yonleri ile bu alandaki firsat ve tehditlerden
birini grup icinde moderatérle birlikte calismistir.

Her grupta calistayin 6ncelikli olarak bir yonu degerlendirmistir. “World Cafe” yéntemi ile yUruatilen
calismada, gruplar ilk asama calismalarini tamamladiktan sonra, grup moderatdrler yer degistirmis,
her moderator gittidi yeni grupta, bir dnceki grupta ulasilan ifadeleri paylasarak, daha 6nceki grup-
ta olusturulan ifadelere, yeni grubun yorum ve eklemelerini almistir. 4 grup; tim moderatorleri din-
levip glcll, zayif, firsat ve tehdit basliklarinin hepsiyle ilgili fikirleri moderatoérler tarafindan alinana
kadar grup moderatorleri dort gruba kisa sunumlarini gerceklestirmistir.

Bu bélimde, Gucld Zayif Firsat Tehdit (GZFT) Calismasinda dért ayri grup tarafindan calisilip tarti-
silarak ortaya konan yonler su sekildedir:

6.1.2. Gi¢li Yoénler

Pazarlama

1. Bursa'daki kooperatiflerin konumlari ile her tarl pazara yakin olmasi

2. Bursa'da kooperatiflerin kara, hava, deniz tasimacihigindan faydalanma olanagdi
3. Bursa'da esnaf yardimlasmasinin k6klG bir gelenege sahip olmasi

4, Bursa'da Ureticilerin yani sira pazarlama araclarinin da kooperatiflesmis olmasi

insan Kaynaklari
5. Insan kaynaklari temininin kolay olmasi
6. Kooperatiflerin bulundugu bdélgede mesleki gelismeye ve yenilige katkisi olmasi

Tarihsel Kdéken/ Bilgi/ Biling

7. Bursa ilinde kooperatif yapilarinin kéklU bir tarihe sahip olmasi, bazi kooperatiflerin tarihinin
1969 yili 6ncesi kooperatifler kanun taslagl 6ncesi ahi yapilanmasina sahip olmasi

8. Bursa'da yardimlasma ve dayanisma bilinci yerlesmis olmasi ile kooperatif ahlakinin var olmasi

9. Bursa’nin Turkiye'nin batisinda bulunan glcli kooperatif uygulamalarinin oldugu illerden biri
olmasi

10. Yerel ybnetimlerin kooperatifleri desteklemesi ve kooperatif bilinci ile insanlari 6rgUtlenmeye
yoneltmesi
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isbirligi/ Destekleme/ Birliktelik

11. Kooperatiflerin ortaklari bir arada bulundugu bir grup olmasi ile sosyal grup algisi ile birlikte
hareket etmeyi saglamasi

12. Kooperatiflerin ortaklar icin koruyucu bir sistem olarak ortaklarin beraber gelismesine katkida
bulunmasi

13. Kooperatiflerin, ticaret ve sanayi odalari ile Universite arasinda isbirligi yapabilme yetenegdinin
olmasi

14. Kooperatiflerde isbirligi yapabilecek orta &lcekli ortak sayisinin fazla olmasi

15. Bir gruba ait olma duygusunun kooperatiflerde glclU olmasi

16. Kooperatiflerin yalnizca ticari bir isletme olmakla kalmayip belirli bir sayida insanin kendi ihtiyac,
dilek ve sikayetlerini dile getirme sansina sahip olduklari bir platform olmasi

17. Kooperatifler arasi isbirligi yapabilme yeteneginin olmasi

18. Kooperatiflerin kolektif calismasi ile is glici maliyetlerinin azaltiimasi

Rekabet

19. Calisanlarin ortaklardan olustugu kooperatiflerde is glicinin deger kazanmasi
20. Kooperatiflerin isletme maliyetleri konusunda rekabetci olmasi

21. Kooperatiflerin piyasayi dizenleme &zelliginin olmasi

22. Kooperatiflerin piyasada fiyat belirleme guicl olmasi

23. Kooperatifler araciligiyla yerel ekonomiyle karsilikh fayda saglanmasi

24. Kooperatifin Turkiye deki gelir dlizeyine uygun bir iktisadi yapilanma olmasi

Biitiinsel Ekonomi

25. Kooperatiflerin risk ve kazanc ortaklhigi olmasi 6zelligi ile riski ve kazanci genis bir tabana yaya-
bilmesi

26. Kooperatiflerin dis cevrenin sayaginligina, glivenine ve gelismesine katki saglamasi

27. Kooperatif ortaklarinin bélge halkindan olusmasindan dolayi yereldeki ekonomiden karsilikh
faydalanmayi saglamasi

Sosyal Yénlendirme Birlikteligi/ Ekonomik

28. Sermayesi olmamasi sebebi ile girisimciliklerin fikirlerini uygulama firsati vermesi, AR-GE ve ye-
nilikcilige olanak saglamasi

29. Ulkenin alt gelir gruplarinin kooperatif catisi altinda birleserek giicli ekonomi yaratma potan-
siyeli
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6.1.3.Zayif Yonler

Farkindalik, Bilinirlik, Algi, Aidiyet

Kooperatifciligin eksik ya da yetersiz taninmasi

Kooperatifcilik konusunda Bursa ve Turkiye genelinde toplumsal bilincin olmayisi

Kooperatiflerin ortaklarina ve ekonomiye katkilarinin toplum tarafindan cok fazla bilinmemesi

Kooperatifciligin iyi yanlarinin bilinmemesiyle kooperatifcilige dézendirilmemesi

Toplumda kooperatifcilik aleyhinde olusan olumsuz algi

Uye olunan kooperatife aidiyet duyulmamasindan dolay! ortaklarin kendi kooperatifieri ile is

yapmayl tercih etmemesi

7. Ortaklarin kooperatifleri yeterince sahiplenmemesi

8. Kisisel beklentilerin kurumsal beklentilerin 6niinde olmasi

9. Kooperatiflerin sirket tlrlerinden biri oldugunun bilinmemesi

10. Kooperatiflerin vergisel ydnden avantajlarinin bilinmemesi

11. Kooperatiflerin tanitiminin yetersizligi

12. Basin yayin organlarinda kooperatiflere, program ve ya kamu spotlarinda yeteri kadar yer ve-
rilmemesi

QNGIFNEWECIES

Egitim Yetersizligi

13. Ortaklarin ve ydneticilerin egitim seviyesinin istenilen seviyede olmamasi

14. Kooperatif yonetim kurulu Gyelerinin egitim dizeylerinin ylksek olmamasi ve konularina hakim
olmamalari

15. insan kaynaklari sorunlari

Finansal Sorunlar

16. Sermaye yetersizligi

17. GUcli sermaye yapilarinin olmamasi

18. Sermayelerin distk olmasindan dolayi pivasada cok fazla itibar gérmemeleri
19. Finans kaynaklarina erisimde sorun yasanmasi

20. Rekabet kavraminin yeteri kadar 6nemsenmeyisinden 6tlrl zarar olusmasi
21. Kooperatiflere devlet desteginin yetersiz olusu

Denetim Sorunu
22. Hem ic denetim hem dis denetimin yetersizligi
23. Ortaklarin denetim konusunda aktif rol almamasi

Profesyonel Yonetim

24. Profesyonel ydneticilerin bulunmamasi

25. Kurumsal yénetim anlayisinin olmamasi

26. Uygun ise uygun Kkisi ilkesinin benimsenmemesi
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Ortakhk Yapisindaki Sorunlar

27. Bazi kooperatiflerin ana s6zlesmelerinde belirtildigi Uzere, kooperatiflerin ortaklar disinda tica-
ret yapamamasi

28. Kooperatiflerde karar mekanizmasinin yavas olmasi

iskolu Disindaki Faaliyetlere Girilememesi
29. iskolu disinda dnemli gérilen faaliyetlere yerine getirme yetkisi olmayisi

Ortak Is Yapma Kiiltiirii
30. Ortak is yapma kultdrindn eksikligi
31. Turk insaninin toplu is yapma ve paylasimcilik ve ortak kazancla nerelere gidebilecegini bileme-

mesi
6.1.4.Firsatlar
1. Bursa’nin tarim alanlari ve Uretim sahasinin genis olmasi sebebiyle yeni kooperatifler kurulmasi
2. Mevcut kooperatiflerin lojistik ihtivaclarinin yeni kurulacak kooperatiflerce karsilanmasi
3. Bursa'da kooperatiflerin gelismesi ve mevcut kapasitelerinin artirilmasina yénelik bir catl koo-

peratif birligi olusturulmasi

4. Farkh sektorlerde yeni kooperatiflerin kurulmasi icin yeterli kapasitenin bulunmasi

5. Kooperatiflerle yenilenebilir enerji alanlarinda calisiima olanadi

6. Bursa’nin cografi acidan stratejik konumunun UGlkesel kalkinmay! desteklemesi

7. Bursa'nin kooperatifcilik konusunda tecribesinin olmasi

8. Bursa'da Avrupa Birligi ve diger kooperatifciligi desteklemeye ddnUk hibelerden yararlaniimasi

9. Bursa'daki kamu kurum ve kuruluslarinin kooperatifcilik konusunda olumlu bir yaklasima sahip
olmasi

10. Bursa'daki kamu kurum ve kuruluslarinin kooperatifleri bilgilendirici ve yénlendirici bir rol almasi

11. Bursa’nin Turkiye'de marka olmus kooperatiflere ev sahipligi yapmasi

12. Kooperatiflerin devlet destek ve tesvikleriyle ilgili bilgi sahibi olmasi ve bunlardan yararlanmasi

13. Kooperatiflerin trUn yelpazesinin genis olmasi

14. Gayrimenkul isletmecilik kooperatiflerinin gelismesi ile cok daha blyulk sermayeli kooperatiflerin
olusturulma potansiyeli

15. KlcUk/ orta dlcekteki kooperatif ortaklarinin birlikte hareket etmesi ile ortaklarin hem kendile-
rinin hem de kooperatiflerin kazanmasi
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6.1.5. Tehditler

Devlet desteklerinin kooperatifler icin yetersiz kalmasi

Ortakhk kultdrinin yerlesmesinde egitim eksikligi

Mevzuattaki yetersizlikler/ burokrasi

Kooperatif ydnetimindeki kisilerim bilin¢ eksikligi

Kooperatiflerde mevzuat geregdi disaridan profesyonel yénetici istihdam edilememesi

Kooperatiflere karsi gtiven eksikligi

Gecmisteki kooperatifcilikle ilgili olumsuz olaylardan dolayi toplumun kooperatiflerle ilgili dn-

yargisi

Kooperatifin ortaklari ifade ettigi algisinin gelistirilememesi

9. Kooperatiflerde egitim eksikliginden dolayi proje Uretilememesi

10. Kooperatiflerin sorunlariyla ilgili gerekli analizlerin yapilmamasindan dolay! sorunlarin ¢ézile-
memesi

11. Kooperatif yoneticilerinin siyaseti yonetim kararlarina karistirmasi

12. Kooperatiflerin ylksek vergi sebebi ile rekabetci olamamasi

13. Mali tablolarda bulunan, kooperatiflere 6zgl olarak giderlestirilemeyen kalemlerin kooperatif
bltcelerine etkisi

14. Kooperatifcilik konusunun U¢ ayri bakanligin calisma alanlarina girmesi

15. Kooperatiflerin Universitelerle isbirliginin yetersiz olusu

NOUAWN S

o

6.2. Hedef ve Stratejiler

GZFT oturumunda ortaya konulan zayifliklari gidermeye, firsatlari degerlendirmeye yonelik bir én-
ceki GZFT oturumuna goére belirlenen 4 baslik altinda 4 grup olusturulmustur.

Hedef ve stratejilerin cahsildigi basliklar su sekildedir:

Kooperatiflerin Pazarlamasi / Markalasma / Rekabetcilik

Kooperatiflerin Kurumsallasmasi / Egitim

Kooperatiflerin Finansal Durumu

Kooperatiflerde isbirligi / Ortak Is Yapma Kiilttiri

Bu basliklar altinda yuruttlen grup calismasi ile hedef ve stratejiler ortaya koyulmaya calisiimistir.

Her grup kendi konu baslidiyla ilgili hedef ve stratejileri ortaya koyarken, kendi bashdi disindaki di-
ger basliklar icin de hedef ve strateji 6nerilerinde bulunmustur.
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1. Kooperatiflerin Pazarlamasi / Markalasma / Rekabetcilik

Hedef 1.1. Kooperatiflerin iiriin ve hizmet baglaminda kendi markasini olusturmasi ve ulusal/
uluslararasi platforma aciilmasi

Strateji 1.1.1.  Profesyonel yénetici istihdami ve profesyonel hizmet saglanmasi

Strateji 1.1.2. Dis kaynak kullaniminin etkinlestirilmesi

Hedef 1.2. Kooperatiflere yonelik kalite yonetim sistemlerinin olusturulmasi ve bunlarin et-
kinlestirilmesi
Strateji 1.2.1. Kalite belgesi/sertifikasyon slreclerinin baslatilmasi/ tamamlanmasi

Hedef 1.3. Kooperatiflere iliskin kamu destek ve tesviklerinde biirokrasinin azaltilmasi

Hedef 1.4. Kooperatiflerce iiretilen tiim lriinleri kapsayacak sekilde devlet desteklerinin be-
lirlenmesi
Strateji 1.4.1. Pazar arastirmasi yvapilarak, ihtiyac duyulan ve talep edilen Grlnlerin belirlenmesi

Hedef 1.5. Kooperatifciligin pazarlama/ markalasma ve rekabetciliginin artirilmasi

Strateji 1.5.1. Kurum ici egitim ve hizmet satin alimi ile kooperatiflerin kendi stratejilerini olustur-
masi

Strateji 1.5.2. Kooperatiflerin istigal konularinin tamaminda calisiyor hale gelmesi

Hedef 1.6. Kayit disi ekonominin yarattigi olumsuz etkilerin giderilmesi ve buna iliskin reka-
betciligin artirilmasi
Strateji 1.6.1. Sahanin miufettislerce denetlenmesi ve mevzuata uygunlugun kontrol edilmesi

2. Kooperatiflerin Kurumsallagmasi / Egitim

Hedef 2.1. Profesyonel yonetim olusturulmasi: kooperatifler icin mevzuat degisikligi ile yone-
timde yiiksekokul mezunu kisilerin olmasinin saglanmasi ve yoneticilerin gerekli egitimleri
almasinin saglanmasi

Strateji 2.1.1. YOnetime ydnelik danismanlik hizmetleri alinmasi

Strateji 2.1.2. Ydneticilerin sertifika programlarina katiminin saglanmasi

Strateji 2.1.3. Mevzuat degisimi ile belli kriterleri saglayan kooperatiflerin ydnetimlerinde belli liya-
kat sartlari aranmasi

Strateji 2.1.4. Devletin profesyonel yénetim olusmasi icin tesvik politikalari gelistirmesi ve buna
iliskin mali destek programlari uygulamasi

Strateji 2.1.5. Devlet tarafindan kooperatiflerin kurumsal yapisinin olusturulmasi icin danisman
destedi vermesi

Hedef 2.2. Temel egitim diizeyinde bilin¢ olusturulmasi
Strateji 2.2.1. ilkokullardan baslayarak kooperatifcilik egitimi verilmesi
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3. Kooperatiflerin Finansal Durumu

Hedef 3.1. Tiirk Ticaret Kanunu ve Maliye Bakanlhgi mevzuatinda kooperatiflerin kurumlar
vergisinden muaf tutulmasi konusunda gerekli degisikliklerin yapilmasi

Strateji 3.1.1. Ust birliklerin yasama faalivetleri ve mevzuat uygulamalari ile ilgili daha aktif rol oy-
namasi

Hedef 3.2. Kooperatifler icin yatirim ve proje bazinda diisiik faizle kredi kullanabilme olanagi
saglanmasi

Strateji 3.2.1. Maliye Bakanligi ve Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu (BDDK)'nun gerekli
mevzuata iliskin calisma yuritmesi

Strateji 3.2.2. Kooperatiflerin proje yénetmesine yonelik proje destegi verilmesi

Hedef 3.3. Kooperatifcilik bankaciliginin 6zendirilmesi
Strateji 3.3.1. Ortak finansman kaynaklarinin olusturulmasi icin kooperatiflerin birlikte calismasi

Hedef 3.4. Kooperatiflerin mali yapilarinin gii¢clendirilmesi
Strateji 3.4.1. Yerelde faaliyet g6steren mali destek veren devlet kuruluslarinin, kooperatiflerin
dogrudan yararlanabilecedi mali destek programlari sunmalari

4. Kooperatiflerde Isbirligi / Ortak Is Yapma Kiiltiirii

Hedef 4.1. Uretim ve pazarlama siirecinde satin alinacak iiriin ve hizmetler icin éncelikli ola-
rak diger kooperatiflerden faydalanmak

Strateji 4.1.1. Kooperatiflerin calistiklari alanlarinin ve iletisim bilgilerinin bulundugu bir platform
olusturulmasi

Strateji 4.1.2. ihtivac duyulan hizmete ydnelik diger kooperatiflerden alinabilecek hizmetlerin aras-
tirilmasi ve bu hizmetlerin tanitiminin yapiimasi

Hedef 4.2 Uluslararasi alanda faaliyet gosteren diger kooperatiflerle isbirligi yapiimasi
Strateji 4.2.1. ilgili konularda faalivet gdsteren kooperatiflerin belirlenmesi ve karsilikli egitim prog-
ramlari ile calisma zivaretlerinin yapilmasi

Hedef 4.3. Birlikte is yapma kiiltiiriiniin gelistirilmesi

Strateji 4.3.1. Hayat boyu 6drenme kapsaminda temel egditim dlzeyinde birlikte/ ortak is yapma
kQltardnun olusturulmasi icin egitim verilmesi

Strateji 4.3.2. Kooperatifler arasinda is yapma modelinin gelistiriimesi
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Sonug¢

‘Bursa Kooperatifciliginin Vizyonu Paneli’ Bursa ilinde son yillarda kooperatifcilik alaninda dizen-
lenmis ilk paneldir. Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA) ve Bursa Ticaret il Mudarligu
ile ortak planlanan ve yurttulen panel dncelikli olarak Bursa'daki kooperatifcilik farkh yonleri ile
degerlendirilmistir.

Adirlikli olarak, calisma ortadi Bursa Ticaret il MGdarligi’'niin bagh oldugu GUmrik ve Ticaret Ba-
kanlig'nin sorumluluk alaninda olan Bursa'daki kooperatiflerin ve ilgili kuruluslarin katilm sagladigi
panel ve calistayda Bursa kooperatifciligi katilmci kooperatifler cercevesinde Bursa kooperatifciligi
tartisiimistir.

Bursa ilinin Turkive capinda bilinen, 6nde gelen kooperatifleri tecribelerini paylasmis, bdylelikle
Bursa'nin koéklU kooperatif kulttrt vurgulanmistir. Panelde, yeni kooperatif tlrlerine deginilmis, Bur-
sa'da kooperatifciligin yonu ve gelistirilmesi icin 6neriler sunulmustur

Calistayda, Bursa kooperatifleri acisindan Bursa kooperatifciliginin degerlendirilmesi adina yapilan
GUclu Zayif Firsat Tehdit (GZFT) analizi ile de katihmcilarla Bursa kooperatifciligi daha ayrintili se-
kilde irdelenmistir. Mevcut durumun gucll, zayif yonleri ve firsat ve tehditleriyle irdelenmesinden
sonra, Bursa'da kooperatifcilik alaninda katilimci kooperatifler cercevesinde hedef ve tedbirler or-
taya cikariimistir.

Hazirlanmis bu raporla, ‘Bursa Kooperatifciliginin Vizyonu Paneli ve Calistayl Raporu’ ile panelde
vurgulanan noktalar ortaya kondugu gibi, calistay sonuclari paylasiimistir. Bunun yaninda, bu ra-
porla Bursa kooperatifciligi adina genel bilgiler Tlrkiye ve dinya cercevesinde de toplu bir sekilde
sunulmustur.

Bursa'da kooperatifcilikle ilgili yapilmis bu calismanin sundugu bilgiler ve Bursa'’da kooperatifciligin
gelismesine katkida bulunacak katilimci bir anlayisla olusturulmus hedeflerle Bursa'da kooperatifci-
lik alaninin katkida bulunacaktir. Bursa, gecmisten getirdigi koklU kooperatifcilik kilttra ile diinyanin
getirdigi yenilikci anlayisla da kooperatifcilik alaninda basarisini devam ettirecektir.
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