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Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajans
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GIRISIMCILIK

KOSGEB BASKAN YARDIMCISI
AKDAG: KOBI’'LERIMIZ
ULKEMIZIN ITICI GUCUDUR
KOSGEB Bagkan Yardimcist Ahmet Akdag,
tilkemizdeki KOBIlerin ticari anlayis, tiretim
modelleri, istthdam ve thracata yonelik calismalari,
finansman ihtiyaglari, ekonomiye katkilar1 ve genel
durumlari ile ilgili degerlendirmelerde bulundu. s22

BiLECIK TURizMmi
DEGERLENDIRILDI

Bilecik Belediyesi ve Bursa Eskisehir
Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA)
isbirliginde gergeklestirilen Marka
Degerleriyle Bilecik Sempozyumunda
BileciK'in turizme iliskin kaynaklar
ve yapilmasi gereken ¢alismalar ele
alind1. s30

CiZGi FILM VE ANIMASYON
SEKTORUNUN KALBI
ESKISEHIR’DE ATTI

BEBKA tarafindan, Eskisehir Valiligi koordinasyonunda
diizenlenen ve animasyon sektoriiniin tilkemizdeki
gelisimine katki saglamak amaciyla bu yil tigiinciisit
gerceklestirilen Anadolu Animasyon ve Dijital Isler
Festivali sektoriin biitiin taraflarini bulugturdu. s32
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Girisimcilik Finansmani

Ulusal ve bolgesel kalkinmanin temel
dinamiklerinden olan girisimcilik, ekonomik
hayatn gelismesi agisindan olmazsa olmaz
unsurlar arasindadr. Is firsatlarinin gogaltilmast,
isgliciiniin artirlmasi, istihdam olanaklarinin
stirdiirtilebilirliginin saglanmast ve farkls
kesimlerin de is piyasasina dahil olmast
girisimciligin sagladigs temel katkilar arasinda
yer almaktadir. Girisimcilik, yerel kalkinmaya da
olumlu etki ederek géciin azalulmasina katkida
bulunmaktir. Yeni isletmelerin kurulmas ile
yerel iiriin ve hizmet tedarikinde saglanan arts,
gelirin yerlesim yerinde kalmasina yardimet
olmaktadir.

BEBKA bolgemizdeki girisimcilik ekosisteminin
gelismesi ve girisimcilik kiiltiiriiniin yayilmasi
konusunda ¢alismalarina devam etmektedir.
Tiirkiye Girisimcilik Stratejisi ve Eylem
Planr’nda gecen “Teknogirisimciler
desteklenmesi” Ajansimuz tarafindan da
uygulamaya alinan faaliyetler arasindadir. Bu
dogrultuda, yenilikgi ve teknoloji tabanli tiretim
yapan, hizli bitylime potansiyeli olan isletmelere
TechUP (Teknoloji Odakli Hizlandurict
Programi) ile mentorler desteklenmigtir.
Gegtigimiz yil Eskisehirde uygulanan program,
bu yil Bursada uygulanmaktadir.

Ajansimiz girisimcilik kiiltiirtintin
geligtirilmesine yonelik KOSGEB ve ISKUR
ortakliginda inovatif girisimcilere ydnelik
“Uygulamali Girisimcilik Egitimleri”
diizenleyecek, egitim sonunda KOSGEB
sertifikasina sahip olacak olan girisimciler
KOSGEB hibelerinden faydalanacaktir.

Yine ayni strateji cercevesinde bireysel kaalim
sermayesi sistemine iliskin farkindalik arurilmas:
planlanmaktadir. Ajansimiz daha dnce “Melek
Yatirimcilik Tanitim Seminerleri” diizenlemis ve
Bireysel Katilim Sermayesine yonelik tesvikler
konusunda bilgilendirme yapmustir. 2018
yilinda bu faaliyetlere devam edilecektir.
Ajansimiz 2012 yilinda itibaren Kalkinma
Bakanlig; ile koordineli calismalar yiiriitmekte,
Bolgesel Girisim Sermayesi Modeli’ni
Sniimiizdeki donemde hayata gecirmeyi
amaglamaktadir. Bu modele gore, iyi bir ig
kurma fikrine ve girisimcilik kabiliyetine

sahip, ancak finansman imkA4n1 olmayan
girisimcilere gerekli finansmani saglayacak olan
bu finansman ydntemi ile Ajanslar firmalarin

ve yatrrimcilarin eglesmesinde kolaylastirict

bir arayiiz olmast ilk etapta hedeflenmektedir.
[lerleyen asamalarda ise bélgesel girisim
sermayesi fonlart kurulmast ve Ajanslar bu
fonlara mali ve teknik agidan katki saglamasi
beklenmektedir.

Dergimizin ana temast olarak isledigimiz
girisimcilik ve finansman mekanizmalarint

ele aldigimiz bu sayida KOSGEB Bagkan
Yardimcist Ahmet Akdagin réportajinin yani
sira girisim sermayesi iizerine bir makale ile
TUIK verilerinden derlenmis bir istatistiki
degerlendirme yazisina yer verdik.

Ayrica BEBKA, bolgede yer alan kurum

ve kurulus, KOBI, iiniversitelerin Avrupa
Bitligi fonlarindan daha fazla yararlanmast

ve projeler tiretebilmesi amaci ile gesitli
faaliyetler yiiriitmeyi planlamakrtadir. Bu amagla
KOSGEB Bursa ile Ajansimiz arasinda imza
edilen protokol ¢ergevesinde KOSGEB’in
konsorsiyumunda bulundugu Avrupa
Isletmeler Ag1 araglarinin kullanimt konusunda
isbirligi yapilacak, acilan AB proje cagrilarina
bolgemizden katlimin tegviki ydniinde
birlikte ¢aba gdsterilecektir. BEBKA'nin Bursa,
Eskisehir ve Bilecik Yatirim Destek Ofislerinde
bu kapsamda birer iletisim noktas: olugturulacak
ve KOBIlerimize yerinden hizmet sunulacaktir.
Ayrica, sz konusu ¢alismalar dogrultusunda
BEBKA tarafindan Aralik 2017'de Ufuk

2020 ve EUREKA Programlar Bilgilendirme
Toplantsi gergeklestirilmis olup, Ocak ayinda
da KOSGESB isbirliginde COSME Programi
tematik egitimi diizenlenecekir.

Aralik sonunda ilan ettigimiz 2018 Yili

Mali Destek Programlari kapsaminda, kar
amaci giiden isletmelere yonelik “Sektorel
Rekabetciligin Artirilmast” ve “Endistriyel
Simbiyoz”; kar amaci giitmeyen kuruluglara
yonelik “Kirsalda Ekonomik Kalkinma”
alanlarinda toplam 16 milyon TL hibe
verilecektir. Bolgemizdeki isletmeler ve
kurumlarin bu destek programlarindan azami
derecede faydalanmast ve nitelikli projelerle
ilimizin kalkinmasina destek olmak en biiyiik
temennimizdir.

Bolgemizde katma degerli {iretimin artmasin
ve girisimcilik ekosisteminin daha verimli
islemesini umuyor 2018 yilinin herkese saglik,
mutluluk ve huzur getirmesini diliyorum.
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BEBKADAN 2018 iCiN 3 TRAVEL TURKEY'E ESKISEHIR VE BILECIK DAMGASI

BAS| i DESTE| 7-10 Aralik 2017 tarihleri arasinda [zmirde gergeklestirilen 11. Travel Turkey Fuarrna, Bursa Eskisehir Bilecik
SLIKTA MALID K Kalkinma Ajans1 (BEBKA) tarafindan, Eskisehir ve Bilecik Valilikleri koordinasyonunda bolgedeki turizm
paydaglar ile isbirligi icerisinde hazirlanan Eskisehir ve Bilecik illerimizin stantlar1 damga vurdu.

PROGRAMI

BEBKAmn 2018 Yil: Mali Destek
Programlar1 29 Aralik 2017

tarihi itibariyle agiklands. “Sektérel
Rekabetgiligin Artirlmasr’,
“Endiistriyel Simbiyoz” ve
“Kirsalda Ekonomik Kalkinma”
alanlarinda toplam 16 milyon TL
hibe verilecek olan proje teklif
agrist igin projelerin son bagvuru
tarihi 22 Mart 2018 Persembe saat
18:00dir.

BEBKA) ve Milli Egitim Bakanlig
retim Genel Miudiirliigi isbirligiyle, orta6gretim kurumlarinda
tmenlerin proje yazma kapasitelerini gelistirmek amaciyla Bursa,
ve Bilecik'te diizenlenen Proje Dongiisii Yonetimi Egitimleri
tamamlandi.

MASALLARCANLANIYOR

| PROJESI TURKIYE 35U SECILDI
2017 yihnda Milli Egitim Bakanligi (MEB) Yenilik ve Egitim
Teknolojileri tarafindan ilk kez diizenlenen “Gelecegin Egitimine
Katk: odiilleri nda, Bursadan BEBKA Teknik Destek
Programi kap an egitim sonucu hazirlanan Masallar

“GIRISIMCILERIMIZIN GLOBAL DUSUNMESI GEREKIYOR”

Ekonominiz agisindan biyiitk 6nem tagiyan girisimciligin yayginlastirilmasi ve ozellikle orta
ve yiiksek teknoloji {iretiminin artirilmasina yonelik faaliyetler devam ederken, bazi firmalar
da yaptiklar: ¢aligmalarla rol model oluyor. Bu firmalardan birisi olan Entekno Genel
Miidiirii Oktay Uysal Genel Midiirii Oktay Uysal degerlendirmelerde bulundu.

OTOMOTIVE SEKTORU OTOMOTIV
BULUSMALARI iLE BURSA'DA BULUSTU

Ekonomi Bakanly, Sa ve Teknoloji Bakanlig
ile Bursa Organize S imayelerinde diizenlenen Oto-
motiv Bulusmalari Bursa 2017 etkinligi, 14-16 Kasim 2017
tarihlerinde Merinos Atatiirk Kiiltiir Kongre Merkezinde
1§ri. Etkil}lik1 IZOlyerlg ﬁrn;a \d iy’%_f:wwnak_
unyamn onde gelen firmal al‘lm e, ge' g =

56 BEBKADAN TEKNOLOJi
GIRISIMCILERINE DESTEK

S9 AVRUPA iSLETMELER AGl PROJESINDE BEBKA VE
KOSGEB BURSA iSBIRLIGI




2018 YILI MALI DESTEK
PROGRAMLARI AGIKLANDI...

Bursa Eskigehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA), 2018 Yili1 Mali Destek
Programlarini 29 Aralik 2017 tarihi itibariyle agikladi. “Sektérel Rekabetciligin
Artirilmasy”, “Endustriyel Simbiyoz” ve “Kirsalda Ekonomik Kalkinma” alanlarinda
toplam 16 milyon TL hibe verilecek olan proje teklif cagrisi i¢in projelerin son
basvuru tarihi 22 Mart 2018 Persembe saat 18:00’'dir.

Toplam 8 milyon TL biitceli “Sektorel
Rekabetgiligin Artirlmasi” programinin
amaci, bolgede 6n planda yer alan ve
biiyiik gelisme potansiyeline sahip

olan Havacilik, Savunma Sanayi, Raylt
Sistemler, Teknik Tekstil, Kompozit
sekeorlerinde faaliyet gdsteren igletmelerin
tiretim altyapilarinin ve kabiliyetlerinin
gelistirilmesi yoluyla verimliligin ve katma
degerin artrilmas, ithalat bagimliliginin
azalulmasi olarak belirlendi. Bu amag
dogrultusunda desteklenecek projeler iin
oncelik alanlart sunlardur:

1. Program kapsaminda ele alinan
sekeorlerde rekabet giiciinii arurmaya
yonelik teknik altyapinin, kurumsal
kapasitenin, {iretim teknolojisinin
gelistirilmesi ve verimliligin artirlmast

2. {lgili sekeorlerde katma degeri ve
rekabetciligini artiracak, ithalat bagimliligini

azaltacak iiriinlerin tasarlanmas, tiretilmesi,
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2.000.000 TL
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Proje Basina

Madi Destek Tutan

Asgari 100.000 TL
Azaml 600,000 TL

Asgarl 9 ay
Azami 24 Ay

Proje Basma
Destek Oram

tanttlmast ve markalagmasinin saglanmast.
Sektorel Rekabetgiligin Artirilmast Mali
Destek Programu cergevesinde verilecek
destekler asgari 100.000 TL ve azami
600.000TL arasinda olacakur. Ajans
tarafindan saglanacak destek, proje
toplam uygun maliyetinin en az %25,
en fazla %501 oraninda olacakuir. Proje
siiresi en az 9 ay, en fazla 24 ay olacakur.
Bu siire, sézlesmenin tiim taraflarca
imzalandig1 giinden bir sonraki giin
itibartyla baglanacakur. Bu destek programi
kar amaci giiden kuruluglara yonelik
olup uygun bagvuru sahipleri asagida
stralanmgtir.

* Limited Sirketler

* Anonim Sirketler

¢ Komandit Sirketler

* Kolektif Sirketler

* Sahis Isletmeleri

¢ Kar Amaci Giiden Kooperatifler

SEKTOREL REKABETGILIGIN ARTIRILMASI MALI DESTEK PROGRAMI
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ENDUSTRIYEL SiMBiYOZ MALI DESTEK PROGRAM

3 milyon TL biitceli “Endiistriyel
Simbiyoz” programinin amact,
bagimsiz isletmeleri daha siirdiiriilebilir
ve yenilikei bir kaynak (atik, enerji

vb.) kullanimu gergevesinde bir araya
getirmek, endiistriyel kaynakli cevresel
problemlerin éniine gegerek ekonomik
getiri de saglamak olarak belirlendi.

Bu amag dogrultunda desteklenecek
projeler icin 6ncelik alanlari sunlardir:
1. Firmalarin auksuyunun, geri
doniigtiiriilemeyen atik ve yan
tirtinlerinin baska firmalarda girdi/
hammadde olarak kullanilmasi

2. Auklardan yiiksek katma degerli tiriin
ve/veya enerji tiretimi

3. Auk 1sinin su buhari veya

enerji olarak diger igletmelerde

degerlendirilmesi.

Endiistriyel Simbiyoz Mali Destek
Programu gercevesinde verilecek destekler
asgari 100.000 TL ve azami 600.000TL
arasinda olacak. Ajans tarafindan
saglanacak destek, proje toplam uygun
maliyetinin en az %25, en fazla %50’si
oraninda olabilecektir. Proje siiresi en az 9
ay; en fazla 24 ay olabilecekir.

Bu destek programi kar amaci giiden
kuruluglara yonelik olup uygun bagvuru
sahipleri agagida siralanmugtir.

* Limited Sitketler

* Anonim Sirketler

* Komandit Sirketler

* Kolektif Sirketler

* Sahus Isletmeleri

* Kar Amaci Giiden Kooperatifler

Programin
Toplam Biitcesi

3.000.000TL

J

Proje Basina
Mali Destek Tutan

Asgari 100.000 TL
Azami 600.000 TL

Asgari9 ay
Azami 24 Ay

Proje Basina

Destek Orami

Asgari % 25
Azami % 50




Son olarak da toplam 5 milyon TL
biitceye sahip “Kirsalda Ekonomik
Kalkinma” programinin amaci ise,

Bursa, Eskigehir, Bilecik bolgesinde kirsal
alanlarda tarim ve sanayi igbirliginin
giiclendirilmesi ve tarim dist faaliyetler

ile ekonomik esitliligin saglanarak gelir
artigina katki saglanmastdir.

Bu ama¢ dogrultunda desteklenecek
projeler icin dncelik alanlari sunlardur:

1. Kirsalda iiretilen tarim iiriinlerinin
katma degerlerinin ve pazarlama
imkanlarinin arturilmast,

2. Kirsalda kurulu tarim igletmelerinde ve
tesislerinde yiiriitiilen tarimsal faaliyetlerde
yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullaniminin yayginlagtirilmast,

3. Kirsalda turizm ve yoreye 6zgii

el sanatlarinin gelistirilmesi ve
gesitlendirilmesi.

Kirsalda Ekonomik Kalkinma Mali
Destek Programi cercevesinde verilecek
destekler asgari 100.000 TL ve azami
400.000TL arasinda olacak. Ajans
tarafindan saglanacak destek, proje toplam
uygun maliyetinin en az %25’i, en fazla
%751 oraninda olabilir. Proje siiresi en az
9 ay, en fazla 24 ay olabilir.

Bu destek programi kar amaci giitmeyen
kuruluslara ydnelik olup uygun bagvuru
sahipleri asagida siralanmugtir.

Yerel Yonetimler
* Biiyiiksehir Belediyeleri *-
o I, flge, Belde Belediyeleri

o 1 Ozel idareleri

* Mahalli idare Birlikleri

Kamu Kurum ve Kuruluglart

* Valilikler » Il Mitdiirliikleri

* Bolge Miidiirliikleri ® Kaymakamliklar
« flce Miidiirliikleri  Diger Kamu
Kurumlarinin {lde Bulunan En Ust

Birimleri ® Universiteler

Programin
Toplam Bitgesi

Proje Basina
Mali Destek Tutan

Kamu Kurumu Niteligindeli Meslel 5000000 L i
Kuruluglar:

* Ticaret ve/veya Sanayi Odalar: -

* Esnaf ve Sanatkirlar Odalar Proje Bagna

* Meslek Odalart (Bursa, Eskisehir, Bilecik Destek Oran!
illerindeki Sube Baskanliklarr) Asgari 9 ay Asgari % 25

* Ticaret Borsast Azami 24 Ay . Azami %75 i
* Diger Kamu Kurumu Niteligindeki

Meslek Kuruluglari

Sivil Toplum Kuruluglari

* Bursa, Eskisehir, Bilecik illerinde SON BASVURU TARIHI 22 MART 2018

merkezleri veya yasal subesi bulunan
Dernekler, Vakiflar, Sendikalar,
Federasyonlar, Konfederasyonlar.
Organize Sanayi Bolge Miidiirliikleri
Birlikler ve Kooperatifler.
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BEBKADAN TEKNOLOJ
GIRISIMCILERINE DESTEK

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajans1 (BEBKA) tarafindan bolgedeki girisimcilik
altyapisinin guglendirilmesi, diger kurumlarin vermis olduklari desteklerle
tamamlayiciligin saglanmasi ve bolgedeki teknoloji tabanl firmalarinin
guglendirilerek katma degerli uretime gecisin yapilmasi amaciyla 6numuzdeki
gunlerde Bursa'da baslayacak olan ‘Teknoloji Odakli Hizlandiric1 Programi -
TechUP’1n taniimi1 ULUTEK'te yapild..

TechUP ile Bursada faaliyet gdsteren
ve alaninda yenilikgi ve teknolojik
bir iiriinii/hizmeti olan, fakat s6z
konusu atilimi finansal kisitlar veya
tecriibe eksikligi gibi sebepler ile
gerceklestiremeyen, en az 3 ay 6nce
kurulmus, tercihen ciro elde etmis
firmalarin biiyiime hedeflerinin
mentotlar gozetiminde desteklenmesi
ve firmanin yatirim yapilabilir hale
getirilmesi hedefleniyor.

“YENILIKGi URETiM, iSTIKRARLI
YUKSEK BUYUME HEDEFi”
BEBKA'nin Uludag Universitesi
Teknoloji Transfer Ofisi ortakliginda,
BTSO ile Uludag Universitesi ve
ULUTEK isbirliginde diizenlenen
TechUP’1n tanim toplantisinda konugan
BEBKA Genel Sekreteri Ismail Gerim,
“Ulke olarak son yillarda ekonomik

ve ticari anlaminda gittikee gelisen

bir siireg yastyoruz. 2023 hedeflerine

ulagabilmemiz i¢in de 10. Kalkinma
Planr'nda belirtildigi gibi ‘yenilikgi
tiretim, istikrarli yiiksek biiyiime
hedefi’ gelisme ekseni dogrultusunda,
rekabet giiciimiiziin artrilmasi, Ar-Ge,
patent ve ileri teknoloji sektérlerinde
ilerlenmesi, tiretimde yerli katma
degerinin ytikseltilmesi, stirdiirtilebilir
tiretime imkan veren yiiksek teknolojili
tiriin desenine gecilmesi gerektigine
inaniyoruz” dedi.



“7 AYLIK BiR SUREGTE 24 SAAT
EGITiM VE 157 SAAT MENTORLUK
HizmETi”

Toplum olarak teknolojiye kolay
uyum saglanildigint ancak teknolojik
iiriin tiretme konusunda yetersiz
kalindigini vurgulayan Gerim sozlerini
soyle noktaladi: “Teknolojiye kolay
uyum saglamak giizel ancak bunun

da bir bedeli var. Ulke olarak gelismek
istiyor, sosyal ve begeri olarak da bir
kalkinma hedefliyorsak milli gelirimizi
artirmaltyrz. Bunun i¢in de teknolojik
tiriinler tiretmeliyiz. Maalesef ileri
teknolojik tirtinler anlaminda yeterli
diizeyde degiliz. Biz de bu ¢aligmalara
katki vermek icin TechUP (Teknoloji
Odakli Hizlandiric1 programi) olarak
onemli bir adim atiyoruz. Bu programla
teknoloji {iriinii gelistirmis ancak fazla
yol alamamus girisimcilerimize 7 aylik
bir stirecte 24 saat egitim ve 157 saat
mentorluk hizmeti verilecek.”
Toplanunin agilisinda konugan
ULUTEK TEKNOPOARK Genel
Miudiirii Prof. Dr. Mehmet Kanik

da “Girisimci kosmak ve hizlanmak
zorunda. Gegmezseniz gegilir,
biiytimezseniz durumunuzu korusaniz
bile size gore biiyiiyenlere oranlara
kiigiilmiis olursunuz. Bizim bolgemize
de son zamanlarda sifirdan gelen
girisimcilere profesyonel egitimlerle
onemli katkilar saglaniyor. Mevcut
girisimcileri iglerini daha iyi biiytitecek
ve uluslararas piyasaya acilacak sekilde
diizenlenen programlar arasinda en
genis kapsamlisi olan TechUP’tan

faydalananlar sansli olacaklar” diye
konustu.

“DUNYA EKONOMiSINDE BUYUK BiR
DEGiSiM VE DONUSUM YASANIYOR”
Toplantinin agilis béliimiinde konugan
BTSO Yonetim Kurulu Uyesi ve
Uludag TTO Yonetim Kurulu Uyesi
[lker Duran da sunlari séyledi: “Diinya
ekonomisinde biiyiik bir degisim ve
déniisiim yasantyor. Bilgiyi iireten

ve yenileyerek déniistiiren iilkeler
ekonomide sz sahibi oluyorlar.
Teknoloji ve teknoloji odakli yeni
fikirler gelistirmek ekonomik zenginligin
anahtari durumunda. Ulke olarak bu
déniisiime ayak uydurabilmek, rekabet
giiciimiiziin ve diinya ticaretindeki
payimizin artmast anlaminda énemlidir.
Sahip oldugumuzu potansiyelimizi
zenginlige ¢cevirmek adina hamlelerimizi
siirdiirmemiz gerekiyor. Bu kapsamda
girisimcilerimizi tegvik edecek yeni bir
uygulama daha hayata geciriliyor. Bu
program, girisimcilerimizin ihtiyaglarina
cevap verilmesi agisindan gok énemli.”

“BASVURULAR YAPILDI”

BEBKA Birim Bagkant Jiilide Alan ise
girisimcilik ekosistemi ve Teknoloji
Odakli Hizlandiricr Programinin bu
ekosisteme yapacagi katki konusunda
kaulimcilar bilgilendirdi. Hizlt
biiyilyen veya biiyiime potansiyeline
sahip girisimciler ile {iriin, hizmet ve ig
modelleri agisindan yenilik¢i KOBIlerin
hedeflendigini de ifade eden Alan, proje
basvurularinin yapildigini séyledi.

TechUP programi kapsaminda
mentorluk hizmetleri verecek Viveka

kurucu ortags Barig Okur da TechUP'da
neler yapilacagina dair sunum yaparken
programin detaylar1 hakkinda da
konuklar bilgilendirdi.
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Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA) ve Milli Egitim Bakanlhdi Ortadgretim
Genel Mudurlugu igbirligiyle, ortadgretim kurumlarinda gérevli 6gretmenlerin proje yazma

kapasitelerini gelistirmek amaciyla Bursa, Eskisehir ve Bilecik'te duzenlenen Proje Déngusu
Yonetimi Egitimleri tamamland.

Ortaégretim kurumlarinda gorev yapan planlama agamalari hakkinda egitim verildi.
farklt branglarda 30’ar goniillii 8gretmenin ~ Kaulimcilar, kendi proje fikirleri tizerinden
katldigy egitimlerde, kalkinma ajanslar, cesitli takim caligmalar yiiriitiirken, proje
Avrupa Bitligi (AB) ve diger uluslararasi fon ~ dongiisii ydnetimi mantidy, sorun analizi,
kaynaklarinin kullandig1 Proje Déngiisii paydas analizi, hedef analizi, strateji analizi,
Yonetimi ve Mantiksal Cerceve Yaklagimi mantiksal ergeve matrisi, faaliyet plant
(PCM) katilimcilara anlatild:. ve biitge hazirlama konularinda bilgi

Iki giinliik egitim programinda bir fikrin sahibi oldu. Egitim sonunda kaulimcilara
projeye doniigmesi icin gerekli analiz ve sertifikalari takdim edildi.
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AVRUPA iSLETMELER A1 PROJESINDE
BEBKA VE KOSGEB BURSA ISBIRLIGH

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA) ve KOSGEB Bursa arasinda Avrupa
Isletmeler A§1 Projesi cercevesinde igbirligi protokolu imza téreni gerceklestirildi.

Protokolit BEBKA adina Genel Sekreter
[smail Gerim, KOSGEB Bursa adina
Midir Erkan Giingdr imzaladi.
Imzalanan protokol ile BEBKA’nin
faaliyet gosterdigi Bursa, Eskisehir ve
Bilecik illerindeki KOBI’lerin diinyanin
pek ¢ok iilkesinden gonderilen aragtirma
projeleri ya da ticari ve teknolojik
alanlarda isbirligi tekliflerine daha kolay
ulagabilmesine imkan verilecek.

Avrupa Birligi'nin COSME
(Isletmelerin ve KOBI’lerin Rekabet
Edebilirligi) Programi kapsaminda
olusturulan diinyadaki en biiyiik is ag1
olan, 50’den fazla iilkede 600 civarinda
KOBI'lere destek amacli kuruluglarin
birbirlerine baglandig: bir proje olan
Avrupa Isletmeler Agy; KOBTlerin
bilgiye erisiminin kolaylagtirilmas,
uluslararast piyasalara agilmalarinin
kolaylastirilmasi, gelistirdigi
teknolojinin pazarlanmast yada ihtiyag
duydugu teknolojilere erismede yardim
saglanmasi icin hizmet vermektedir.
Avrupa isletmeler Ag1 kapsaminda
Tirkiye'de 11 konsorsiyum hizmet
vermekte olup, Bursa ve ¢cevre illerin
yer aldigt Dogu Marmara bolgesinde
KOSGEB Bursa Midiirliigirniin
koordinatorliigiinde olusturulan Dogu
Marmara Isletmeler Agt (East Marmara
Network) Konsorsiyumu ile proje
faaliyetleri siirdiiriilmektedir. 2017-
2018 déneminde bélgemizde 1 milyon
Euro biitgesi olan projenin devamina
yonelik AB Komisyonu ve KOSGEB
Bursa arasinda 2020 yilina kadar gerceve
anlagmast yapilmistr.

KOSGEB Bursa ile BEBKA arasinda

ticari ve teknolojik alanlarda isbirligi
tekliflerine daha kolay ulagabilmesi ve
kendi taleplerinin olusturularak Avrupa
[sletmeler A1 araglart ile duyurulmas
icin ortaklasa hareket edilecek,
COSME, UFUK 2020 gibi bagliklarda
acilan AB proje cagrilarina bélgemizden
kaulimin tegviki yoniinde birlikte ¢aba
gosterilecektir. BEBKA'nin Bursa,
Eskisehir ve Bilecik Yatirim Destek
Ofislerinde bu kapsamda birer iletisim
noktast olusturulacak ve KOBI’lerimize
yerinden hizmet sunulacakur.

S6z konusu ¢aligmalar dogrultusunda
BEBKA tarafindan 27 Aralik 2017
tarihinde Ufuk 2020 ve EUREKA

2017

gerceklestirilen isbirligi protokolii Programlari Bilgilendirme Toplantst, 19
cergevesinde bolgemizde faaliyet isbirligi yapilacak, KOBI'lerimizin Ocak tarihinde KOSGEB isbirliginde
gosteren KOBI'lerimize daha nitelikli diinyanin pek cok tilkesinden COSME Programi tematik egitimi

ve ¢ok boyutlu hizmet sunmak icin gdnderilen aragtirma projeleri yada diizenlenecektir.
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URDURULEBILIR RALRINMVIA VE BUYUNE 16N,

GIRISIMGILIGIN
INANSHIANI

Girisimciligin finansmani i¢cin gunimuzde bircok farkli modeller
ortaya ¢ikmus, birlikte is yapma kultirunun gelismesi ile finansman
modelleri de konvansiyel banka kredilerinden ote; birlikte buyume

ve gelismeye dayali, yalnizca sermaye dedil, network imkanlarinin da
saglandigi modellere dogru bir gecis belirmistir. Bu durum girisimcilik
ekosisteminin gelismesini de saglamaktadir.
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Elif BOZ ULUTAS
BEBKA Planlama Programlama
Koordinasyon Birimi Uzmani

GIRISIM SERMAYESI
FINANSMAN MODELI

GiRi$

Girisimciligin finansman modelleri
incelenirken internet ¢agl ile birlikte

cok farkli finansman modelleri ortaya
cikmug, sosyal ve toplumsal hayatta
farkliliklar meydana getirmigtir. Birlikee is
yapma kiiltiiriiniin gelismesi ile birlikte,
finansman modelleri de konvansiyel
banka kredilerinden &te; birlikte

biiytime ve gelismeye dayali, yalnizca
sermaye degil, network imkanlarinin

da saglandig modellere dogru bir gegis
belirmistir. Bu dogrultuda, dergimizin bu
sayisindaki konumuz Girisim Sermayesi
Finansman Modelidir. Bircok farkls
tanimi bulunan girisim sermayesi, kisaca
fon fazlasina sahip yaurimeilarin, gelisme
potansiyeli yiiksek olan kiigiik ve orta
olgekli igletmelerin olusumu ve faaliyete
gecmesi icin yaptiklari uzun vadeli bir
yatirim olarak nitelendirilebilir. Hedef
gruptaki bu igletmeler icin olmazsa olmaz
kriterler yenilikgilik ve hizli biiyiime
potansiyelidir. Girisim sermayesi (Venture
Capital), yeni girisimler i¢cin en énemli
finansman kaynaklarindan biridir ve
giiniimiiziin 6nde gelen yiiksek teknoloji
sirketlerinin bircogunun gelisimini ve
basarisini tegvik eder . TUIK Yenilik
Aragturmast 2016 yilt verilerine gore,
irlin ve/veya siire¢ yeniligi faaliyeti
gergeklestiren (sonugsuz kalan ve devam
eden faaliyetler dhil) girisimlerin 2014-
2016 yillarini kapsayan ii¢ yillik dénemde
%27,6’s1 finansal destek almistir. Finansal
destek alan girisimlerin %94,3’tine
merkezi kamu kurum/kuruluslari

tarafindan finansal destek verilirken,
%12,6’s1na yerel veya bolgesel kamu
kuruluglari, %2,8’ine ise Avrupa Birligi
kurumlari destek vermigtir. Kamunun
finansal desteginin yani sira hizli biiytime
potansiyeline sahip girisimcilere girisim
sermayesi yolu ile finansman saglanmast
firmalar1 mali ve teknik anlamda
gelistirmektedir.

Girigimciligin finansman
yontemlerinden biri olan girisim
sermayesi ile projenin hemen her
asamast finanse edilebilmektedir. Bu
asamalar agagida sunulmustur:

1. Ar-Ge agamast (prototip agamast)

2. Uriin gelistirme/pazara sunma
agamast

3. Geligme ve biiyiime asamast

4. Yerine koymal/sirket kurtarma asamasi
Bir projenin aragtirma gelistirme
asamasinda finanse edilmesi en bilinen
finansman sekli olmakla birlikte,

yiiksek belirsizlik icermesi nedeniyle

en riskli finansman agamasidir. Zira

bu devrede ortada heniiz hicbir fiziki
liriin olmayip yalnizca bir fikir ve
bunun gerceklestirilmesine iliskin
maliyetler s6z konusudur. kinci en riskli
finansman agamast ise, {riin gelistirme
veya pazara sunma agamasindaki
finansman asamasidir. Bu asamada
{irliniin ticarilesmesi ve firmanin tam
kapasiteye ulagmast icin gerekli fon
saglanir. Diger bir agama ise, firmanin
biiytimesi ve halka agilmast icin ihtiyag
duyulan ek kaynaklar girisim sermayesi

Girisim Sermayesi Siire-Risk Degerlendirme Cizelgesi

Yatinm Tipi Zaman (Yil) Risk
Tasarim Finansmani (prototip 7-10 Cok yuksek
Erken asama Jelistirme asamasi)
finansmani ]
Baslangic sermayesi (start-up 5-10 Cok yuksek
kurma asamasi)
Erken gelistirme (zararda veya 3-7 Yiuksek
yeni kazang saglamaya baslamis
firmanin gelistiriimesi)
Genisleme sermayesi (kurulmus, 1-3 Orta
Geg agsama karli firmanin sermaye ihtiyaci)
finansmani
Koéprt finansa gikis éncesi son 1-3 Dusuk
destekleme finansmani
Sirket kurtarma finansmani 35 Orta yUksek

Kaynak: Risk Sermayesi Yatirim Ortakligi ve Rizgér Enerji Sektérindeki Uygulamasi — Tirkiye'den Ornek Bir Calisma,

Ali Colak, s.24



yolu ile saglanir. Son olarak ise halka
agtlma oncesi ortakliktan ¢ikmak isteyen
ortaklarin paylarinin satigina yonelik
“Yerine Koyma” ve zarar eden bir
firmanin karlt duruma getirilmesi icin
“Sirket Kurtarma” finansman agamasidir.
Girigim sermayesi yatirimlarinda
beklenti, hisse senedi pazar
ortalamasinin iistiinde bir karliliga
ulasmak oldugundan, kiiciik olgekteki
sirketlerin teknolojik fikir/tiriin/hizmete
ve hizli biiytime potansiyeline sahip
olmalari beklenmektedir. Yatirim stireleri
agisindan girisim sermayesi yatirimlari
ve siire-risk verileri tistteki tabloda
gosterilmektedir.

Avantajlari

1. Igletme Uzmanlige: Girisimciye
finansal destegin yani sira rehberlik ve
danigmanlik verilmesi, finansal yénetim
ve insan kaynag ydnetimi gibi 6nemli
karar alma siireglerinde destek verilmesi
2. Ek kaynaklar: Yasal, vergisel ve kisisel
konular gibi 6nemli alanlarda destek
verilmesi

3. Baglanular: Yaurimcilarin
networkiinden faydalanma
Dezavantajlari

1. Kontrol kaybs: Yaurimcilarin nakic
para ve profesyonel danigmanlik sunarak
girisimci firmaya ortak olmasi, firmaya
istenmeyen bir dogrultuda yon verilmesi
2. Azinlik durumuna diigme:
Yaurimeinin girisimei firmadaki

payinin %50’in tizerinde olmasi halinde
girisimcinin sdz sahipligini kaybetmesi

GiRiSiM SERMAYESI VE

OZEL SERMAYE FONLARI

(Venture Capital vs. Private Equity)
Literatiirde birbiriyle ok karistirilan
girisim sermayesi fonlar1 (Venture
Capital Funds) ile 6zel sermaye fonlari
(Private Equity Funds) birgok yerde
birbirinin yerine kullanilmakrtadir.
Asagidaki sekilden de goriildugii
lizere, girisim sermayesi daha ¢ok
yolun bagindaki girisimcilere yatirim
yapmaktadir. Girigim sermayesinde
alinan risk diger gruba gore daha

fazla olurken, kurulus asamasinda

heniiz gelir elde etmemis firmalara

da yaurim yapilabilmektedir. Ozel
sermaye fonlarinda ise, daha gok mevcut
tiriini, geliri olan sirketlere yatirim
yapilmaktadir.

Girisim Sermayesi Ozel Sermaye

v

Girisimcilerin Yasam Dongusii

Kaos Kontrol
Urtin 6ncesi Mevceut Urtin
Gelir 6ncesi Mevcut gelir

Sirketlesme éncesi Mevcut sirket

Kaynak: https://www.forbes.com/sites/victorhwang/2012/10/01/pres-
idential-debate-primer-whats-the-difference-between-private-equi-
ty-and-venture-capital/#9c5bd243c457 Erisim Tarihi: 11.12.2017

GiRiSiIM SERMAYESI MODELI

NASIL iSLER?

Girisimcilik sosyal ve ¢evresel bircok
probleme ¢oziim sunan siirdiiriilebilir
tiriinler, siiregler ve yeni girisimler icin
biiyiik bir kanal olarak kabul edilir.
Girigim sermayesinin girisimciligi ve
yeni girisimleri besleyici kilit bir rolii
vardir. Girigim sermayesi siirdiiriilebilir
isletmeler icin 6nemli bir katalizor
olarak goriildiigiinden, kar elde ederken
cevreye ve topluma da olumlu bir

katki saglamaktadir. Aslinda girigim
sermayesi yatirimetlart riskli bir ise para
yatirmaktan daha fazlasini yapmaktadir.
Girisim sermayesi yatrimcilar: firmanin
yonetimine dahil olarak firmayr akeif
olarak yonlendirmektedir. Yatirim
gerceklesmeden onceki firma degerleme
(due-diligence) asamasinda girigim
sermayesi sirketlerinin dikkat ettigi
hususlar arasinda kurucular, yonetici
takimi, is modeli, pazar, gelir modeli,
firmanin katma deger potansiyel, isi
biiytitmek i¢in gerekli sermaye miktart
ve tiim bunlarin fonun amaglart ile uyup
uymadigt konulari yer almakeadir. Ug
yildan sekiz yila kadar girisim sermayesi
yatirimest firmanin hedeflerine
ulagmak i¢in kurucu ortakla beraber

caligmaktadir. Beklenen kazang ancak
sirket satilirsa veya halka arz edilirse
elde edilmektedir. Her ne kadar yatirim
yapilan tiim sirketlerin biiytimesi

ve satilmast veya halka arz edilmesi
beklense de istatistikler gostermektedir
ki, yatirim yapilan her alt firmadan biri
halka arz edilmekte, her ii¢ firmadan
ise biri saulmaktadir. Bu nedenle,
girisim sermayesi firmalarina hitap
eden bir isletmeden, diinya pazarlarina
hitap eden bir is modeli, mitkemmel
olceklenebilirlik, makul bir zaman
diliminde bagarilt olma ve gercekten

de yenilik yaratmasi beklenmelidir. Is
modelinin getiride %10 veya 20’lik bir
iyilesme Snermesi, girisim sermayesi
firmalarinin dikkatini cekmek icin
yeterli degildir.

DUNYADAKi DURUM

Girisim sermayesi uygulamalarinin

tilke ekonomilerine; finansman arzinda
gesitlilik yoluyla artis, deneyimli

ve profesyonel takimlar aracilig ile
diinya pazarlarinda rekabet edebilecek
uluslararasi standartlarinda iyi yonetisim
uygulamalarinin yayginlagmasi ve kaliteli
istihdamda aruig saglayarak katkida
bulundugu tespit edilmistir . Ernst

& Young Kiiresel Girigim Sermayesi
Trendleri Raporu’'na gore, 2015 yilinda
girisim sermayesi alaninda diinyada

bir 6nceki yila gore %54’liik bir artigla
toplam 148,8 milyar dolarlik yatirim

Ulkelere Gére Girisim
Sermayesi Yatirimlari (2015)

Hindistan

r|-|:u-.' w0
[ Ta—

Kaynak: Back to Reality EY Global Venture Capital Trends 2015,

htto://www.ey.com/Publication/vwLUAssets/ey-global-venture-cap-

ital-trends-2015/$FILE/ey-global-venture-capital-trends-2015. pdf
Erisim Tarihi: 18.12.2017
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yapilmugtir. 2015 yilt verilerine gére
Amerika Birlesik Devletleri (ABD)
72,3 milyar dolarlik girisim sermayesi
yaurimi ile lider iilke konumundadir.
ABDyi 49,2 milyar dolar ile Cin, 14,4
milyar dolar ile Avrupa, 8 milyar dolar
ile Hindistan, 2,6 milyar dolar ile Israil,
1,5 milyar dolar ile Kanada ve 0,8
milyar dolar ile Japonya izlemektedir.
Yaurimeilar tiiketici hizmeti sektoriine
dogru egilim gostermekeedir.
Yaurimeilarin profili incelendiginde,
en ¢ok kazananlar daha cok seyahat

ve eglence, tiiketici bilgi sistemleri, is
destek sistemleri ve yazilim alaninda
yaurim yapmustir. En ¢ok kaybeden
yaurimeilar ise, ev ve ofis malzemeleri,
yenilebilir enerji, yari-iletkenler ve
medikal cihazlar alaninda yaturim
yapanlar olmustur.

ULKEMiZDEKi DURUM

Deloitte 2016 Yili Birlesme ve Satin
Almalar Raporu’na gore 2016 yilinda
Tirkiye'de 5.07 milyar $ toplam yatirim
yapimustir. Yatirim yapilan sekedrler
arasinda enerji sekedrii ilk sirada yer
alirken, bunu eglence ve finansal
hizmetler sektorleri izlemistir.

Navara Universitesi'nin olusturdugu

Girisim Sermayesi ve Ozel Sermayesi
Ulke Cazibe Endeksi'ne gore 2016

yilinda Turkiye toplam 67,2 puanla
33.sirada yer almaktadir. Benzer
cercevedeki tilkelerle kargilagtirildig
endeksin alt bilegeni ekonomik canlilik,
vergilendirme ve sermaye piyasalarinin
derinligi ydniinde Dogu Avrupa grubu
iilkelerinde iyi durumda iken, girisimci
kiiletirii ve yaturim firsatlari, insan
kaynaklari ve sosyal ortam ile yatirimer
korumasi ve kurumsal yonetisim alt
bilesenlerinde gruptaki tilkelerden daha
zayif bir performans sergilemekeedir.

Turkiye’nin Girisim Sermayesi
Pazarinin Karsilastirmasi

Tirkiye Polonya

Estonya

Ekonomik Canlilik

Sermaye Piyasalan

Girisimci Kiiltiri ve
Derinligi

Yatinm Firsatlar

insan Kaynaklari ve P Vergilendirme

Sosyal Ortam

Yatinmer Korumasi ve
Kurumsal Yénetigim

Kaynak: http.//blog.iese.edu/vcpeindex/
turkey/ Erisim Tarihi:27.12.2017

*100 skor ABD'nin performansini ifade
etmektedir.

Turkiye’de Sektorlerine Gére Erken Asama Yatirimlari (2016)

Milyon $ 590 1 qoo 15po 2090 2500
Enerji | 2.064
Eglence | 688
Finansal Hizmetler | 507

Yiyecek&icecek | mummmmmm 367
imalat | m— 324
Havacilik | I 258
insaat | mmm 221
Lojistik&Ulagim | mem 138
Kimya | = 137
Toptan | - 104
Telekominikasyon | mm 102
Teknoloji | m 54
Diger | mm 106

Kaynak: https://www2.deloitte.com/tr/tr/pages/mergers-and-acquisi-
tions/articles/annual-turkish-ma-2016.html# Erisim Tarihi: 18.12.2017

GiRigiM SERMAYESi MODELLERI
Girisim sermayesi finansmani SPK’ya
tabi olarak girigsim sermayesi yatirim
fonlari ve yatirim ortakliklar: geklinde
gerceklestirilebilecegi gibi girisim
sermayesi yatiriminin bir yatirim karari
oldugu ve bunu kisiler ya da herhangi
bir sirketin de SPK aract olmaksizin
gerceklestirebilecegi unutulmamalidir.
SPK’ya tabi olmayan girisim
sermayesi modeli esnekligi ve daha az
prosediir gerektirmesi sebebiyle tercih
edilmekte iken, SPK biinyesindeki
girisim sermayesi yatirim fonlari ve
yatirim ortakliklart modelleri agagida
detaylandinlmigur.

GiRiSiM SERMAYESi YATIRIM FONU
Girisim Sermayesi Yatirim Fonunu
diger yatrim fonlarindan ayiran en
temel husus, fonun toplam degerinin
en az %80’inin bir veya birden fazla
girisim sermayesi yatirimindan olusmast
zorunlulugudur. Fonlar sadece anonim ve
limitet sirketlere yatirim yapabilmektedir.
Girisim sermayesi yatirimi olarak kabul
edilebilecek yaurimlar ise Sermaye
Piyasast Kurulu'nca belirlenmistir.
Asagida listelenen yaurimlar girisim
sermayesi yatirimi olarak kabul
edilmektedir:

a) Girigim sirketlerine dogrudan veya
Tebligde tanimlanan yurtiginde kurulu
ozel amacli sirketler ve yurtdisinda
kurulu kolektif yatirim kuruluglart
vasttastyla dolayli olarak sermaye
aktarimi veya pay devri yoluyla ortak
olabilir veya girisim sirketlerinin
kurucusu olabilirler.

b) Girisim sirketlerinin ihra¢ ettigi
bor¢lanma araglarina yatirim yapabilirler.
©) Yaurimlardan kaynaklanan riskin
yaurima yonlendirilen anapara miktar
ile sinirlt olmast kaydiyla sadece bu
Tebligde tanimlanan girisim sirketlerine
sermaye yatirimi yapmak {izere
yurtdisinda kolektif yatirim amaciyla
kurulan kuruluglara dogrudan yatirim
yapabilirler.

d) Girisim sermayesi yatrim ortakliklari
tarafindan ihrag edilen sermaye piyasast



araglarina ve diger girisim sermayesi
yaurim fonlarinin katulma paylarina
yatirim yapabilirler.

¢) Borsa Istanbul A.S. Gelisen Isletmeler
Piyasasinda iglem goren sirketlerin
paylarina yatrim yapabilirler.

f) Girisim sirketi niteligindeki halka
acik sirketlerin borsada iglem gormeyen
paylarina yatrim yapabilitler.

g) Girisim sirketlerine borg ve

sermaye finansmanin karmast olarak
yapilandirilmig finansman niteliginde
finansman saglayabilir.

h) Esas sozlesmelerinde belirlenen
faaliyet alanlart miinhasiran Tebligde
tanimlanan girisim sirketlerine yatirim
yapma amact ile sinirlandirilmig olan
yurti¢inde kurulu 6zel amagli anonim
sirketlere ortak olabilirler.

Ulkemizde SPK verilerine gore ihrag
belgesi onaylanan 7 adet girigsim
sermayesi yatirim fonu bulunmakeadir.
Bu fonlar agagida listelenmistir:

* Ak Portfoy Yonetimi A.$. Birinci
Girisim Sermayesi Yatirim Fonu

* Actus Portfdy Yonetimi A.S. Gaziantep
Entegre Saglik Kampiisii PPP Girisim
Ser. Yat. Fonu

* Actus Portf6y Yonetimi A.S. Logo
Ventures Girisim Sermayesi Yatrim
Fonu

* Arz Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi
Portfoy Yonetimi A.S. Birinci Girisim
Sermayesi Yatirim Fonu

¢ Is Portfoy Yonetimi A.S. Altyapi
Girisim Sermayesi Yatirim Fonu

* Troya Portfoy Yonetimi A.S.
Yenilenebilir Enerji Birinci Girigim
Sermayesi Yatirim Fonu

* Miikafat Portfoy Yonetimi A.S. Buket
Girisim Sermayesi Yatirim Fonu

Bu fonlardan Miikafat Portfy Yonetimi
A.S. Buket Girigim Sermayesi Yatirim
Fonu, risk algist ve getiri beklentisi
yliksek ve uzun vadeli yatrim diistinen
yatrimcilara faizsiz olarak Tuirkiye'deki
KOBI’lere yatirim yapma imkani
saglayan nitelikli yaurimeilara 6zel bir
fondur . Faizsiz yatirim enstriimani
tercih eden yatirimeilar icin farkls bir
alternatif olarak sunulmustur. Farkli

olarak diger bir fon ise Actus Portfoy
Yonetimi A.S. Gaziantep Entegre

Saglik Kampiisii PPP Girisim Ser. Yat.
Fonudur. Bu fon da paylarinin tamamini
nitelikli yabanci yaurimeilara tahsis
edilmigtir. SPK mevzuati ¢ercevesinde
kurulan ve altyap: yatrimini finanse
eden ilk girisim yatrim fonudur. Paylar:
yabanci emeklilik fonlarina (pension
funds) tahsis edilmis ilk fon 6zelligi
tagtmakeadir. Tiirkiye'nin en uzun vadeli
(29 y1l) yatirim fonu olmakla birlikte,
bir altyapi projesini sermaye piyasalar:
aracihgy ile finanse eden ilk fon 6zelligini
tagtmaktadir . Troya Portfoy Yonetimi
A.S. Yenilenebilir Enerji Birinci Girigim
Sermayesi Yaturim Fonu ise Tiirkiye'nin
sadece yenilenebilir enerji odaklr ilk ve
tek girigim sermayesi fonu olma ozelligi
tagtmakea, fonun amaci yaurimeilarina
orta ve uzun vadede, riski diisitk, ABD
dolari bazinda getirisi 6ngdriilebilir

ve yiiksek getirili bir yatirim tiriinii
haline gelmektir. Fon sayesinde,

Devlet garantili elektrik satig fiyatlari

ile faaliyetlerini siirdiiren yenilenebilir
enetji tesislerinden saglanan faydalarin
finansal yaurimeilar ile paylagilmasina
olanak saglayacak bir platform
olusturulmast ve ayni zamanda tilkemiz
ve gelecek nesiller icin son derece biiytik
onem arz eden yenilenebilir enerji
tesislerinin finansmaninin saglanmasi

hedeflenmektedir.

GiRigiM SERMAYESI

YATIRIM ORTAKLIGI

Girisim sermayesi yatirim ortaklig
kayitli sermayeli olarak kurulan ve
¢ikarilmig sermayelerini esas olarak
girisim sermayesi yatirimlarina yénelten
ortakliklardir. Girigim Sermayesi
Yatirim Ortakligi (GSYO) aynu
zamanda bir kurumsal yatirimer ve

bir sermaye piyasast kurumudur. Bu
sebeple GSYO’larin faaliyetlerinde
sermaye piyasast mevzuatina uygunluk
aranmaktadir. GSYO nin portfoy
degerlerinin en az %50’si oraninda
girisim sermayesi yatirimlarina

yatirim yapma sarti bulunmakeadir.
Bu sart yerine getirilmediginde
SPK’ya bagvurularak bir defaya
mahsus olmak {izere ortakliga bir yil
siire taninabilir. GSYOlar, girisimci
firmalarin ydnetimine katilabilir ve

bu sirketlere danismanlik hizmeti
verebilir. Girisim sermayesi yatirimlar
disinda portfdylerini cesitlendirmek
adina ikinci el piyasalarda islem géren
sermaye piyasast araclari ile para piyasasi
araglarina yatrim yapabilir. Tiirkiye'deki
girisim sermayesi faaliyetlerine yonelik
olarak danismanlik hizmeti vermek
iizere yurticinde ve yurtdisinda kurulu
danigmanlik sirketlerine ortak olabilir.
Yurtiginde kurulu portfoy yénetim
sirketleri ile yurtdiginda kurulmakla
birlikee faaliyet kapsami sadece

Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakliklar1 Sayisi
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Kaynak: SPK Aylik Istatistik Blilteni, Eylul 2017, Erigim Tarihi: 13.12.2017
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Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakliklarinin Piyasa Degeri (TL)
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yurti¢inde kurulu girisim sirketleri
olan portfoy yonetim sirketlerine ortak
olabilir. Belirli sartlar1 saglayarak girisim
sermayesi portfoyiine yonelik portfoy
yoneticiligi hizmeti verebilir. Borsa
[stanbul Gelisen Isletmeler Piyasasinda
piyasa danismanligi hizmeti verebilirler.
GSYO’lart paylarinin satis siiresinin
bitimi sonrasinda ¢ikardiklari paylarin
Borsa kotuna alinmast i¢in gerekli
belgenin verilmesi istemiyle Kurula
bagvurmak zorundadirlar. Bu belgenin
alinmasini takiben 15 giin icinde de
paylarin kote edilmesi istegi ile Borsaya
miiracaat edilmesi zorunludur.

Ortakligin Unvani

Erigim Tarihi: 13.12.2017

GiRiSiM SERMAYESi YATIRIM
ORTAKLIKLARININ PiYASA

DEGERI (TL)

SPK verilerine gére, girisim sermayesi
yaturim ortakliklarinin degeri yillar
bazinda artis gostermistir. {lk olarak
2000 yilinda kurulan girisim sermayesi
yaturim ortakligs sayist 2017 yilt Eylil
ayina gelindiginde 8 yatirim ortaklig
olarak piyasada faaliyet gostermektedir.
Yaklagik 17 yillik stirecte ortaklik sayist
artarken, piyasa degeri de 2,8 milyon
TLden 1,8 milyar TLye yiikselmistir.
Halka agik olup borsada islem
gormeyenler de dahil edildiginde 2016

Piyasa Degeri (TL)

1 EGELI & CO GIRISIM YAT.ORT.A.S. 9.600.000
2 EGELI & CO TARIM GIRISIM YAT.ORT.A.S. 12.980.000
3 GEDIK GIRISIM YAT.ORT.AS. 24.000.000
4 GOZDE GIRISIM YAT.ORT.AS. 1.370.600.000
5 HEDEF GIRISIM YAT.ORT.A.S. 114.240.000
6 IS GIRISIM SERMAYESI YAT.ORT.A.S. 129.148.790
7 RHEA GIRISIM SERMAYES| YAT.ORT.A.S. 46.120.500
8 VERUSATURK GIRISIM SERMAYES| YAT.ORT.A.S. 137.280.000

Toplam 1.843.969.290

yilt sonu icin 12 girisim sermayesi
yatirim ortakligi ve 2,3 milyar TLlik
aktif degeri hesaplanmistir. Girigim
sermayesi yatirim ortakliklarinin sayi
ve piyasa degeri olarak artmasi fon
piyasasinin derinligi agisindan olumlu
goriilmektedir.

Net aktif degeri, teblig degisikligi
nedeniyle 31.12.2013 tarihinden
itibaren portfdy tablosu hazirlama
yiikiimliiligiin kalkmasindan dolay:
hesaplanmayan girisim sermayesi
yatrim ortakliklarinin 2013 yili
Aralik verisi 769 milyon TL olarak
hesaplanmugtir. Piyasalarda islem
goren tiim yatirim fonlarinin akeif
degeri karsilagtirildiginda, tilkemiz
11,35 milyon Euro ile en az akeif
biytikliige sahip tilkeler arasindadir .
Yatirim fonu aktif degerinin GSYH’ye
orant incelendiginde ise, Tiirkiye
%0,02’lik oran ile yatirim fonu
piyasasinda geligtirilmesi gereken
yonlerin oldugu gériilmektedir. SPK
verilerine gore, girisim sermayesi
yatrim ortakliklarinin isimleri ve 2017
yilt 3.¢eyrek dénemi igin piyasa degeri
asagida listelenmistir:

GiRiSiIMCi SERMAYESI

VERGI TESVIKLERI

5520 sayili Kurumlar Vergisi
Kanunu'nun 5’inci maddesinin 1
no'lu fikrasinin (d) bendi uyarinca,
GSYO’larinin kazanglari kurumlar
vergisinden istisnadir. KVK’nun
15’inci maddesinin 3 numarali
fikrasinda girisim sermayesi yatirim
ortaklig1 kazanclarindan, dagiulsin
veya dagitilmasin, kurum biinyesinde
%15 oraninda vergi kesintisi yapilacag:
hitkme baglanmis olmakla birlikte,
2009/14594 sayili Bakanlar Kurulu
Karari ile bu kazanglar tizerinden
yapilacak olan (bu kazanglar dagitlsin
dagitilmasin) stopajin orant da %0
olarak belirlenmistir. GSYO’lart

halka a¢ilma yolu ile yaurimlarinin
finansmaninda sermaye piyasalarindan
yararlanma imkani elde etmekteditler.
Ayrica, GSYO’larina yaturim



yapanlar paylarinin Borsada islem
gormesi sayesinde girisim sermayesi
yatrimlarini likidite etme imkéani
elde ederler. Ayrica, sirketin piyasa
degerinin belirlenmesi objektif
olarak gerceklesmektedir. SPK
diizenlemelerine uyum sayesinde daha
kurumsal, seffaf ve hesap verebilir

bir yonetim anlayisina gecis yapar

ve finansal raporlama iiretiminde
uluslararasi bir standarda ulagirlar.
Baylece, girisim sermayesi yatirim
ortakliklari, yurt ici ve yurt dugt is
ortakliklar1 ve ticari islemler tesis
edilmesinde halka acik sirket olmanin
sagladigy itibardan yararlanirlar.

SONUG

Kiiresel Girisimcilik Endeksi 2018
verilerine gore tilkemiz girisimcilik
endeksinde 137 iilke icerisinde 37.
sirada yer almaktadir. Endeksin

alt bilesenleri incelendiginde en
zayif oldugumuz mecra risk kabulii
bilesenidir. Ulke olarak girisimcilik
alaninda en giiglii oldugumuz

alan ise iiriin inovasyonudur. Risk
sermayesi alani ise %80 oranla giiclii
oldugumuz alanlar arasindadir. Ayni
raporda girisimcilik ekosistemini
gelistirmek icin neler yapilabilir
sorusu 14 alt bilesen kapsaminda
arastirilmigtir. Bu alt bilesenlerden
biri olarak risk sermayesi alaninda
bireysel ve kurumsal yaurimecilardan
girisimcilere aktarilan sermayenin
yeterli diizeyde olup olmadig:
konusu giindeme gelmistir. Raporda
yorumlarina yer verilen uzmanlar

bu sorunun cevabini girisimci,
bityiik isletme ve politika yapici
bakis acisindan cevaplandirmistir.
Rapora gore cevaplayici eger girisimci
olsaydim, diger girisimcileri ¢ekirdek
sermaye ile destekleyebilirdim;
biyiik isletme konumunda olsaydim,
girisimcileri kurumsal yardim, etki
ve sosyal sorumluluk inisiyatifleri ile
destekleyebilirdim; politika yapici
konumunda olsaydim, girisim
sermayesi ve 6zel sermaye finansmani

saglanmasinin 6niindeki engelleri
azalurdim sekilde cevap verilmistir. Bu
sonuglar da gostermektedir ki, politika
yapicilarin girigim ve ozel sermayeye
erisim konusunda hem fonlara

katki saglayan yaturimeilart hem de
fonlarin hedef kitlesi girisimcilerin
ontiniin acilmasi ve erisimin
kolaylagtirilmasi gerekmektedir.
Politika yapicilarin bu alandaki roli
piyasa diizenleyici ve kolaylagtirict
olmalidir. Ozetle, hem genel anlamda
yatirim fonu piyasasinin, hem de
sermaye piyasasinin derinligi ve
cesitlendirilmesi agisindan girisim
sermayesi finansman modelinin
gelistirilmesi 6nem arz etmekeedir.
2023 hedeflerine ulasmada orta-
yiiksek teknolojili tiretimini ve
uluslararasi pazarlarda rekabet
glicinii artirmay1 hedefleyen tilkemiz,
girisimci sermayesi finansman
modelini siirdiiriilebilir kalkinma

ve biiylime anlaminda destekleyici
politikalar gelistirmelidir.
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Cemalettin YILDIZ
. TUIK Uzmani / Tiirkiye Istatistik Kurumu
e Bursa Bslge Muaddrligi

TURKIVE'DE GIRISIMLER UZERINE
ISTATISTiKi BIR DEGERLENDIRME

Turkiye Istatistik Kurumu tarafindan yakin zamanda bilisim teknolojileri kullanimi
ve yenilik (inovasyon) yapma istatistikleri hakkinda bilgiler paylasildi.

Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan
yapilan ¢aligmalardan biri olan
Girisimlerde Bilisim Teknolojileri
Kullanim Aragtirmast ile ilgili
istatistikler, bilgi toplumunda son
yillarda meydana gelen gelismeleri
anlamak, bu konuda uygulanan
politikalar: takip etmek ve piyasalarin
etkin caligmasini saglamak gibi
nedenlerle biiyiik 6nem kazanmugtir.
Bu aragtirma, girisimlerin bilgisayar,
internet ve diger bilisim teknolojileri
kullanimlari, teknolojik yeterlilik

ve entegrasyonlart hakkinda bilgi
derlemek amaciyla 2005 yilindan
itibaren ytiriitiilmekte olup,
girisimlerde s6z konusu teknolojilerin

-

kullanimi hakkinda bilgi veren temel
veri kaynagidir. Diger bir ¢alisma
olan Yenilik (Inovasyon) Arastirmast
ile girisimlerin ti¢ yillik déneme
iliskin yenilikleri ve yenilik faaliyetleri
ile ilgili bilgi toplanmaktadir. Bu
calismadan elde edilecek sonuglar
yeniligi ve yeniligin ekonomik biiytime
ile iligkisinin daha iyi anlagilmasini
saglayacakur. Ayrica, karar alicilar
bilim politikasi, sanayi politikasi ve
bunlara bagli olarak genel ekonomik
politikalarin olusturulmasinda
girisimlerin yenilik yaratma
kapasitelerini etkileyen fakeorler
hakkinda bilgi edinecekler ve benzer

konularda uluslararas: kargilastirma

yapma imkanina sahip olacaklardir.
Girisimleri teknolojik agidan
degerlendirdigimizde ilging sonuglarla
karsilagilmaktadir. Her ne kadar
tilkemizdeki igveren girisimler genelde
geng ve isverenler olarak ilkokul
mezunlari ¢cogunlugu olustursa da
bilgisayar ve internet kullanimi olduk¢a
yaygin goriinmektedir. Aragtirma
sonuglarina gore 10 ve daha fazla
calisant olan girisimlerin Internete
erisim oran1 2017 yilinda %95,9 oldu.
Bu oran, 2016 yilinda %93,7 idi.
Calisan sayisi biiyiikliik gruplarina
gore Internet erisim oranlar ise; 10-

49 calisant olan girisimlerde %95,4
iken, 50-249 calisani olan girisimlerde



%978, 250 ve iizeri calisani olan B Arastirma sonugclarina gore 10 ve daha fazla ¢alisam
11181 1 0 ilot . e . < o .
i‘rl‘f”;ﬁrdi - 2/2’)9197’71(1’11:(‘1" lfg)lglsayar olan girisimlerin Internete erisim orani 2017 yilinda
ulla ora a ve o o
Y %95,9 oldu. Bu oran, 2016 yilinda %93,7 idi. Calisan

daha fazla calisani olan girisimler icin

%97,2 iken 2016 yilinda %95,9 idi. sayist buyuklik gruplarina gére Internet erisim
Girisimlerin %72,9’u 2017 yilinda oranlari ise; 10-49 calisani olan girisimlerde %95,4
web sayfastna sahip iken, bu oran bir iken, 50-249 calisani olan girisimlerde %97,8, 250 ve
onceki yil %66 olarak hesaplandi. .. . ... .
Web sayfast sahiplik orant %87 ile uzeri calisani olan girisimlerde ise %99,7 oldu.
en yiiksek 250 ve iizeri ¢aligani olan
girisimlerde iken, bunu %82,1 ile 50- Girisimlerde bilgisayar kullanimi, internet erisimi ve web sayfasi sahipligi 2005-2017 (*)
249 calisani olan girisimler ve %70,5 100 s eme  ian oo
ile 10-49 calisant olan girisimler takip ggy 907 907 923 94,0 935 920 " ;
et %0 a7 ee wp M 925 ons ms 95 037 959
Giintimiiziin vazgecilmezleri arasina EC " 85,4 ’
giren sosyal medya artik girigimlerin 70 ’ 63,1 o 65,5 28
de goz ard1 edemedigi bir yénelim 60 "~ s07 554 580 66,0
olmaya baglamig gozitkmektedir. © 56,6
Aragtirma sonuglarina gore 10 ve 2 e e
daha fazla ¢alisani olan girisimlerin 40
%45,7’si 2017 yilinda sosyal medya 30
uygulamalarini kullandi. Bu oran 20
2016 yilinda %38,1 idi. Iki yil w0
arasindaki farkin bu denli yiiksek

o
olmast girisimlerin hizli bir sekilde 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
sosyal medyaya agirlik verdiklerini (*) 2006 yilinda aragtirma yapiimamistir.
gostermektedir. Sosyal aglar, %95,6 ile
sosyal medya uygulamalarini kullanan Bilgisayar kullanimi  internet erisimi Web sayfast sahipligi

girisimlerin en ¢ok tercih ettigi sosyal
medya uygulamasi oldu.

Ar-Ge harcamasinin GSYH(*) icindeki payi, 2009-2016
iNTERNET KULLANMA ORANLARI

Girisimlerin kamu kurum ve

kuruluslari ile iletisimde Internet (%)
kullanma orani 2016 yilinda 1,0
%86,2 oldu. Yaklagik on girisimden
dokuzunun e-devlet hizmetlerini
kullandig1 goriilmektedir. Kamu
kurum ve kuruluslariyla iletisimde
Interneti kullanan girisimler, %91,3
ile kamu kurum ve kuruluslarinin web 081
sayfasindan bilgi almak, %78,1 ile web 0,80
sayfasindan form almak/indirmek,
%73,2 ile web tizerinden resmi
formlari doldurmak, %53,5 ile KDV
beyannamesi vermek ve %55,8 ile
SGK beyanlari vermek igin Interneti 0,6
kulland:. 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Girigimlerin bilgisayar ve internet

kullaniminin bu denli yitksek (*) 12.12.2016 tarihinde giincellenen GSYH r '

olmasinin online satsglara yansimadig:
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goriilmektedir. Girisimlerin

%10,9’u 2016 yilinda Internet (web
siteleri, online magazalar ve mobil
uygulamalar) tizerinden ve/veya
Elektronik Veri Aligverisi (EDI) ile
mal/hizmet siparisi aldi/sats yapt.
Kisaca girisimlerin %10,9’u online
satts yapt1 diyebiliriz. Calisan sayisi
biiytikliik gruplarina gore bu oran
250 ve tizeri ¢alisani olan girisimlerde
%20,9 iken, 50-249 calisani olan
girisimlerde 9%12,9 ve 10-49 calisan:
olan girisimlerde ise %10,1 oldu.
Girigimlerin bilisim teknolojileri
kullanim orani bu durumdayken
aragtirma - gelistirme faaliyeti yapma
durumlarina ayrica bakmak gerekiyor.

Son arastirmaya gore Gayrisafi Yurtici
Ar-Ge harcamasinin GSYH icindeki
orant 2015 yilinda %0,88 iken, 2016
yilinda %0,94’e yiikselmistir.

Ar-Ge harcamalarina ayrica deginmek
gerekiyor. Sektorlere gore ve harcama
gruplarina gore Ar-Ge harcamalari
grafiklerde gosterilmekeedir. Buna goére
mali ve mali olmayan sirketler en ¢ok
Ar-Ge harcamasinda bulunurken en
¢ok harcamanin personel harcamasina
yapiliyor olmast da dikkat ¢ekicidir.
Tam zaman egdegeri (TZE) cinsinden
2016 yilinda toplam 136 bin 953

kisi Ar-Ge personeli olarak calisti. Bir
onceki yila gére TZE cinsinden Ar-Ge
personeli sayisindaki artis %12 oldu.

B Sektorlere ve harcama gruplarina gore
mali ve mali olmayan sirketler en ¢cok
Ar1-Ge harcamasinda bulunurken en
cok harcamanin personel harcamasina
yapiliyor olmasi da dikkat ¢ekicidir.

Sektorlere gore Ar-Ge
harcamasi, 2016

Yiiksekogretim

- Genel Devlet

Mali ve Mali

Olmayan Sirketler

Harcama gruplarina gore
Ar-Ge harcamasi, 2016

Yatinm

- Diger Cari
- Personel

2016 Arastirma - Gelistirme Faaliyetleri Arastirmasi istatistikleri

TZE cinsinden kadin Ar-Ge personel
sayisi, 43 bin 48 kisi ile toplam Ar-
Ge personel sayisinin %31,4’(ini
olusturdu.

YENILIK iSTATISTIKLERi

Aragtirma - Gelistirme faaliyetlerinde
durum bu iken yenilik (inovasyon)
faaliyetlerinde girisimlerin durumu
incelediginde caligan sayis1 10 ve daha
fazla olan girisimlerin %61,5’inin
2014-2016 yillarint kapsayan ii¢ yillik
donemde yenilik faaliyetinde bulundugu
goriilmektedir. Caligan sayist 10-49
olan girisimlerin %60,4’i1, 50-249
calisani olan girisimlerin %65’1, 250 ve
daha fazla ¢aligani olan girisimlerin ise
%70,4’i yenilik faaliyetinde bulundu.
Sanayi sektériinde yenilikgi girisimlerin
orani %64,5 iken; hizmet sektoriinde
bu oran %57,7 oldu.

Yillar itibariyle yenilik faaliyetinde
bulunma durumlar: incelediginde

son déneme kadar bir durgunluk, son
doénem ise gozle goriiliir derecede bir
artis oldugu goriilmekeedir.

Yenilik yapan girisimleri
inceledigimizde pazarda rekabet
edebilme giicii olusturacak

tiriin yeniliklerinin diger yenilik
faaliyetlerine gore diisiik kaldigt
goriilmektedir. Girisimlerin %47,3’ii
2014-2016 yillarini kapsayan tig yillik
dénemde iiriin ve/veya siireg yeniligi
faaliyetinde (sonugsuz kalan ve devam
eden faaliyetler dahil) bulunurken,
girisimlerin sadece %31,8’inin tiriin
yeniligi yapmus olmasi dikkat ¢ekicidir.

Yillar itibariyle calisan sayisina gore yenilik yapma oranlari, 2008-2016

Yillar
2008-2010 2010-2012 2012-2014 2014-2016

Toplam 51,4 48,5 51,3 61,5
C -
g & [ 1049 49,4 46,5 49,3 60,4
T & | 50-249 58,9 56,1 57,5 65,0
o

250+ 69,7 66,1 65,0 70,4




Girisimlerce en ¢ok tercih edilen
yenilik faaliyeti ise %42 oran ile
pazarlama yeniligi olmusgtur.
Pazarlama yeniligi en cok iiriin

ve hizmetlerin fiyatlandirmasinda
yapildt. Girigimlerin %42’si 2014-
2016 yillarini kapsayan tic yillik
dénemde pazarlama yeniligi yapt.

En ¢ok uygulanan pazarlama yeniligi
%063,7 ile tiriin ve hizmetlerin
fiyatlandirmasinda yapildi. Bunu
%57,7 ile tiriin tasarimi veya
ambalajinin estetiginde nemli
degisiklik yapilmasi, %57 ile iiriin
tanitimi icin yeni ortam veya reklam
tekniklerinin kullanilmasi ve %49,9 ile
yeni bir satig veya dagitim yénteminin
uygulanmast takip etti.

Girisimlerin %38,5’i 2014-2016
yillarini kapsayan ii¢ yillik dénemde
yenilik faaliyetinde bulunmadi. Yenilik
faaliyetinde bulunmayan girigimlerin
%382,2’si yenilik yapmaya zorlayan bir
neden olmadigini belirtirken, %17,8’i
ise yenilik faaliyetini engelleyen
faktorlerin fazlaligini en 6nemli neden
olarak gosterdi.

Gorildugii gibi tilkemiz girisimcilik
agisindan kendine temel atmaya
caligmakreadir. Girisimler aciliyor
ancak uzun émiirlii olamiyor.

Bilisim teknolojisi kullanimina 6nem
veriyoruz ancak ar-ge ve yenilik
konusunda rekabet edebilir seviyelere
heniiz gelememis bulunuyoruz. Ar-
Ge ve yenilik faaliyetlerinin belli bir
sire¢ gerektirmesi ve tilkemizdeki
girisimlerin de genelde genc olmast
neden Ar-Ge ve yenilige 6nem
veremedigimiz konusunda fikir
verebilmektedir. Bu nedenle diinya
capinda rekabet edebilir bir seviyeye
gelmek istiyorsak girisimciligin
yukaridaki veriler 15181nda yeniden
degerlendirilmesi gerekmektedir.
Yukaridaki ¢aligmada gelecegin
sekeorleri olarak anilan ti¢ sekeor
tizerine bir Ar-Ge analizi yapilmaya
caligtlmustir. Veriler Tiirkiye Istatistik
Kurumu’'nun yayimlamis oldugu veriler
olup yorumlar ve analizler yazara aittir.

B Calisan sayisi 10-49 olan girisimlerin %60,4'3,

50-249 calisani olan girisimlerin %651, 250
ve daha fazla calisani olan girisimlerin ise
%70,41 yenilik faaliyetinde bulundu. Sanayi
sektérunde yenilikc¢i girisimlerin orani %64,5
iken; hizmet sektorinde bu oran %57,7 oldu.

Yillar itibariyle calisan sayisina gore yenilik yapma oranlari, 2008-2016
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KOSGEB Baskan Yardimcisi Ahmet AKDAG:

“KOBI'LERIMIZ U

[ n n mm mm mm
KOSGEB Bagkan Yardimcisi Ahmet Akdag, ulkemizdeki girisimcilerin yizde 99'unu
olugturan KOBI'lerin finansman ihtiyac¢larini ele aldigimiz dergimizin bu sayisinda

sorularimizi cevaplandirdi.

KOSGEB Baskan Yardimcist Ahmet
Akdag, Dergimize yapugi aciklamada,
{ilkemizdeki KOBIlerin ticari anlayis,
iiretim modelleri, istihdam ve ihracata
yonelik caligmalari, finansman ihti-

yaglari, ekonomiye katkilari ve genel
durumlart ile ilgili degerlendirmelerde
bulunurken, “KOBI’ler iilkemizdeki
isletmelerin yiizde 99,83’tinii olugtur-
maktadir. Diger bir ifadeyle tilkem-
izdeki yaklagik 3,6 milyon igletmenin

sadece 6.052 tanesi biiyiik lgekli
isletmedir, geri kalan tiim igletmeler
KOBI'dir. KOBTler iilkemiz ekonomisi
agisindan hayati dneme sahiptir ve
ekonomimizin gergekten lokomotifi
konumundadir” dedi.

KOSGEB Baskan Yardimcist Ahmet
Akdag sorularimiz1 soyle cevaplandirdi:
Ulkemizde girisimcilerin yiizde 99
oraninda KOBI statiisiindeki firma-
lardan olustugunu biliyoruz. Bu an-

LKEMIZIN

lamda bize, iilkemizdeki KOBI’lerin
ticari anlay1s, iiretim modelleri, isti-
hdam ve ihracata yonelik caligmalari,
finansman ihtiyaglari, ekonomiye
katkilar1 ve genel durumlari ile ilgili
bir degerlendirme yapar misiniz?
Sizin de belirttiginiz gibi KOBI'ler
iilkemizdeki isletmelerin yiizde
99,83’iinii olugturmaktadir. Diger

bir ifadeyle iilkemizdeki yaklagik 3,6
milyon isletmenin sadece 6.052 tanesi
biyiik olcekli isletmedir, geri kalan
tiim islermeler KOBI'dir.

KOBPler iilkemiz ekonomisi agisindan
hayati 6neme sahiptir ve ekonomim-
izin gergekten lokomotifi konumun-
dadir. Ulkemizdeki istihdamin yiizde
72,7’si KOBI’ler tarafindan karsilan-
makradir. Sadece bu veri KOBI’lerin
onemini ortaya koymak agisindan
yeterlidir. Ulkemizdeki isizlik
sorununun azaltilmast ve bu konuya
kalici ¢oziim getirilmesi giiglii KO-
Bl’lerle miimkiindiir.

KOBI'lerin ihracatimizdaki paylari
yiizde 55,1 seviyesindedir. [hracat
yapan isletme sayilarina bakildiginda
ise biiyiik isletmelerin neredeyse yarist
ihracat yapmasina ragmen KOBI’lerde
bu oranin sadece yiizde 1,7 oldugu
goriilmektedir. Ulkemizin ihracatinin
artirilmast ve 2023 hedeflerimizin



yakalanabilmesi i¢in ihracatgt KOBI
sayisinin artirilmast gerekmekeedir.
Ulkemizde elde edilen cironun yiizde
61,7’si KOBI'lere aittir. Yatirimlarda
KOBT’lerin payt ise yiizde 58,3iir.
KOBT’lere iliskin bu olumlu verilerin
yaninda bazi alanlardaki olumsuz veril-
er de dikkat ¢ekicidir.

Teknoloji diizeyi arttik¢a isletme bagina
diigen ortalama yatirim, katma deger,
ciro ve istihdam rakamlari aremakeadir.
Ornegin imalat sektoriinde; yiiksek
teknoloji seviyesindeki bir isletmenin
tirettigi katma deger, diisiik teknoloji
seviyesindeki bir isletmenin tirettigi
katma degere gore cok daha yiiksek
olmaktadir. Bu nedenle bir iilkedeki
isletmelerin teknoloji diizeylerinin
yiiksek olmast, iilkenin biiytime potan-
siyelini ve rekabet giiciinii dogrudan
etkilemektedir. Ulkemizde orta-yiiksek
ve yiiksek sektdrlerde faaliyet gosteren
KOB!'lerin orant yiizde 10’un altin-
dadir. KOBT’lerimizin yiizde 59,66’st
diisiik teknoloji sektorlerde faaliyet
gostermektedir. Tiim igletmeler icinde
oldukea yiiksek orana sahip olan KO-
BI’lerin bu konudaki durumlari iilke-
mizi olduk¢a olumsuz etkilemekredir.
Giintimiizde isletmelerin karliliklarini
ve varliklarini devam ettirebilmel-
erinin 6n kosulu farklilagtirilmis

mal ve hizmet iiretebilmeleridir. Bu
durum Ar-Ge ve inovasyon ¢aligma-
larinin bityiik 6nem kazanmasina
neden olmustur. Ancak iilkemizde
ticari kesim tarafindan yapilan Ar-Ge
harcamalarinda KOBT’lerin pay1 yiizde
35,3’tiir. Maalesef KOBI’lerimiz Ar-Ge
ve inovasyon faaliyetlerine yeterince
kaynak ayiramamaktadir.
KOBI'lerimizin biiyiik cogunlugu
sinirlt sermaye ile ¢aligmakeadir ve
finansmana ihtiyag duymakreadir. Ticari
hayattaki degisimin sonucu olarak
vadeli ¢alismanin yayginlagmasi ve
vadelerin uzamasi bu ihtiyaci daha da
artirmigtir. Bununla birlikte, bankalar
tarafindan kullandirilan ticari kredil-
erde KOBI'lerimizin pay1 yiizde 32
seviyesindedir.

KOBP’LERIMIZ AR-GE VE INOVASYONA
YETERINCE KAYNAK AYIRAMIYOR
Ulkemizdeki girisimcilerin durum-
larini geligmis iilkelerdekiler ile
kargilagtirmanizi, kuvvetli ve zay:f
yonlerini, firsatlarini ve tehditlerini
nasil ifade edebilirsiniz?

Geligmis iilkelerdeki biiyiik isletme

ve KOBI oranlari iilkemizle benzer-

lik gostermektedir. Ulkemizde KO-
Bl’lerin istihdamdaki ve ihracattaki
paylart ABD, Almanya, Fransa ve
Ingiltereden daha yiikseketir. Italyada
ise KOBP’lerin istihdamdaki orani ve
katma degerdeki paylar: iilkemizden
yiiksektir. KOBI'lerin yatirimlardaki
paylar: tilkemizde gelismis iilkelere gore
daha yiiksektir. Tiim bu veriler diger
tilkelerle kargilagtirildiginda iilkemiz
KOB/lerinin ekonomimiz acisindan
ciddi performans gosterdigini orta-

ya koymaktadir. Diger bir ifadeyle
gelismis tilkelerin ¢ogunun ekonomileri
daha ¢ok biiyiik isletme odaklidur.
Girisimcilerimizin sahip olduklart
miitesebbis ruhun en énemli avanta-
jimiz oldugunu disiiniiyorum. Bizim
girisimcilerimiz firsatlar: algilama
konusunda dogustan gelen bir yetenege
sahipler. Girisimcilerimizin degisik-
liklere uyum saglayabilme ve risk
alabilme becerileri KOBI’lerimizin en
6nemli avantajlaridir.

Bununla birlikte, iilkemizdeki KO-
BI’lerin teknoloji kullanimlari ye-

terli diizeyde degildir. Bildiginiz gibi
teknoloji; {iriin ve hizmetin daha az
kaynak ve maliyet ile yiiksek miktarda
ve daha kaliteli bir gekilde iiretilmesini
saglamaktadir. Dolayisiyla igletmelerin
verimlilikleri ve karliliklar1 teknolo-

ji kullanimlarina bagli olmaktadir.

10 kisiden az calisan istihdam eden
imalatgt KOBT’lerde orta-diisiik ve
diisiik teknoloji kullanimi yiizde 91,5
seviyesindedir. Bu durum, KOBT’lerim-
izde teknoloji diizeyinin gelistirilmesine
yonelik kapsamli ¢alismalarin yapilmasi
gerektigini gostermektedir.
KOBI'lerimizde gelistirilmesi ger-

eken diger bir alan yenilikgiliktir.

KOBTlerimiz Ar-Ge ve inovasyona
yeterince kaynak ayiramamaktadir

ve Ar-Ge harcamalarindaki paylari
oldukea diisiiktiir. Ornegin Almanyada
KOBI'lerin %54’ piyasa yeni iiriinler
sunmaktadir.

KOBI'lerimizin birgogu yogun olarak
isletme ve yatirim sermayesi sikintisi
yasamaktadir. Bu sikinularinin ¢6ziimii
icin finans kuruluglarina bagvurduk-
larinda ise daha cok yiiksek faizli ve
kisa vadeli kredilere ulasabiliyorlar.
Geligmis tilkelerin bircogunda KO-
BI’ler uzun vadeli ve uygun kosullu
kredilere erisebilmektedir. KOSGEB
olarak uyguladigimiz kredi faiz destegi
programlariyla bu sorunlara ¢oziim
arryoruz.

Bununla birlikte iilkemiz ve KO-
BI’lerimiz bazi 6nemli firsatlara da
sahiptir. Girisimcilerimizin bu firsat-
lari kullanma potansiyelleri olduk¢a
yiiksek. Ulkemizde geng niifusun
varlig1 ekonomimiz agisindan oldugu
kadar KOBI’lerimiz icin de bir firsat.
Geng insan kaynagimiz1 egiterek ciddi
bir rekabet avantaji kazanacagimiza in-
anityorum. Bununla birlikte, tilkemizde
KOBT'lere verilen 6nem, KOBI Bank-
acilig1 alanindaki caligmalar ve sunulan
devlet destekleri onemli firsatlar olarak
karsimiza ¢cikmakeadir.
Kiiresellesmenin getirdigi yeni ekono-
mik ortam, sikca ifade edildigi tizere
diinyay1 kiiciik bir kéye ¢evirmistir.
Uzak bir tilkedeki kiiciik bir isletmenin
tirtint binlerce kilometre mesafedeki
pazarlarda kolayca yer bulabilmekeedir.
Bu durum KOBT lerimizin daha ver-
imli, yenilikei ve rekabetci olmalarint
zorunlu kilmakeadir. Bilgi teknolojileri
ve ulagim alanlarinda yaganan degisim-
ler su anda bizim icin tehdit olarak
goriinse de bunlar firsata gevirecek
déniistimii saglamamiz gerekmektedir.
Ulkemizde girisimcilere verilen
destekleri degerlendirir misiniz?
KOBJP’lere yonelik finansman basta
olmak iizere genelde devlet destekleri
ve 6zelde KOSGEB’in uygulamalar:
hakkinda sizden bilgi alabilir miyiz?
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Ulkemizdeki devlet destekleri daha

cok isletmelere yonelik olarak uygulan-
maktadir. Yeni bir is kurmak isteyen
girisimcilere yonelik destek veren
baslica kurumlar Giimriik ve Ticaret
Bakanlig1, TUBITAK, ISKUR ve KOS-
GEBir.

Giimriik ve Ticaret Bakanlig: tarafin-
dan Kredi Kefalet Kooperatiflerin
Aracilik Ettigi Krediler ile geng girisim-
ci esnaf ve sanatkérlara, usta girigimci
esnaf ve sanatkra, kaybolmaya yiiz
tutmug meslek erbaplarina ihtiyag
duyduklar: finansman saglanmaktadir.
Sifir faizli ya da diisiik faizli kredi
olarak 30.000 — 100.000 TL destek
saglanmaktadir.

TUBITAK tarafindan uygulanan
Teknogirisim Sermayesi Destegi Pro-
graminda girisimcilerin, teknoloji ve
yenilik odakli is fikirleri desteklenme-
ktedir. Program ile uluslararas: rekabet
giicii olan, yenilikgi, teknoloji diizeyi
yiiksek iiriin ve hizmetleri gelistirebilen
baslangi¢ firmalarinin olusturulmasi

amaclanmaktadir. Makine-techizat,
personel, hizmet alimlar1 konularinda
toplam 150.000 TL destek saglanmak-
tadir.

ISKUR tarafindan saglanan Kendi
Isini Kurma Destegi ile engellilerin ve
eski hiikiimliilerin, iiretime katkida
bulunarak dncelikle kendi gecimlerini
saglamak sonra da yeni istthdamlara
aracilik etmeleri amaglanmaktadir.
Kurulus islemleri, makine-techizat ve
isletme giderleri icin 50.000 TL destek
saglanmaktadir.

KOSGEB tarafindan, Uygulamali
Girigimcilik Egitimi, Yeni Girisim-

ci Destegi, Is Gelistirme Merkezi
(ISGEM) Destegi ve Is Plani Odiilix
olmak iizere dért konuda girisimcilere
destek sunulmaktadir.

Uygulamali Girisimcilik Egitimleri

ile iilkemizde girisimcilik kiiltiiriiniin
yayginlagtirilmasi ve bagaril igletmeler-
in kurulmast hedeflenmekeedir. Egitim
sonunda girisimcilerin ig kurma ve
yiirtitme konularinda bilgi ve beceri

sahibi olmalari, bu siirecte kendi rol
ve sorumluluklarinin farkina varma-
lar1 ve kendi is fikirlerine yonelik is
plani hazirlayabilecek bilgi ve deneyim
kazanmalarini amagliyoruz.

KOSGEB OLARAK BiR

DEGiSiM SURECINDEYiz

Yeni Girisimci Desteginden Uygulamali
Girigimcilik Egitimini tamamlayan ya
da ISGEMde yer alacak girisimciler
yararlanabilmektedir. Girigsimcinin
kuracag isletmenin, Tiirk Ticaret
Kanunu'nda tanimli gercek veya tiizel
kisi statiisiinde olmasi gerekmektedir.
Destek kapsaminda igletme kurulug
giderleri icin 2.000 TL; makine-techizat,
yazilim ve ofis donanimi igin 18.000 TL
ve igletme giderleri i¢in 30.000 TL ol-
mak tizere 50.000 geri 6demesiz destek
saglanmaktadir. Sabit Yaurim Destegi ile
de makine, techizat ve yazilim alimlar
i¢in teminat kargiligt geri 6demeli olarak
100.000 TL destek verilmektedir.
KOBT’lere yonelik destekler birgok
kurum tarafindan uygulanmaktadir. Bu
durum iilkemizde KOBI’lere verilen
onemi gostermektedir. Bununla birlikte
sunulan desteklerin verimliligini ve
etkinligini artirmaya y6nelik ¢aligmalar
devam etmektedir. Ulkemizde KO-
Bl’lere Ar-Ge, inovasyon, endiistriyel
uygulama/ticarilesme, yatirim, istih-
dam, pazarlama, verimlilik, kurumsal-
lasma ve uluslararasilasma konularinda
destekler sunulmakeadir.

KOSGEB tarafindan 10 destek
programi uygulanmaktadir. Destek
programlari araciligiyla, az 6nce ifade
ettigim alanlarin tamamina yonelik
destekler sunarak KOBIlerimizin bu
konulardaki ihtiyaglarini ¢6ziimler ge-
tiriyoruz. Desteklerimiz, Genel Destek
Programinda oldugu gibi bagvur-al
yontemiyle ya da Ar-Ge, Inovasyon ve
Endiistriyel Uygulama Destek Pro-
graminda oldugu gibi proje yontemiyle
uygulanabilmektedir. Belirttigim iki
program yil boyu acik programlardir.
KOBIGEL-KOBI Gelisim Programi

gibi bazi programlarimiz ise cagri esasl



olarak uygulanmaktadir ve bagvuru
dénemi, proje siiresi, desteklenen
giderler ve destek biitgesi gibi hususlar
cagrilarda belirlenmektedir.
Rekabetgi, teknoloji tabanli ve ihra-
cat odakli KOBTI’lere desteklerimizi
artirmay1 amagcliyoruz. Bu nedenle
KOSGEB olarak bir degisim siirecind-
eyiz. Destek programlarimizin gelistir-
ilmesinde imalat sanayinin 6ncelikle
desteklenmesi, sektore ve bolgeye 6zgii
destekler sunulmast, biiyiik isletme-KO-
Bl isbirliginin artirilmast, teknoloji
tiretiminin tabana yayilmasi, yerli ve
milli Gretim, dl¢ek bitytitme, katma
degerli tiretim ve ihracat gibi alanlari
oncelik olarak benimsedik. Bu ¢alisma-
lar meyvesini vermeye bagladi ve iki yeni
destek programini uygulamaya aldik.
Ulkemizdeki girisimciler bu
desteklerden ne kadar faydalanabili-
yorlar? Daha ¢ok faydalanabilmeleri
icin sizce neler yapmalari gerekiyor?
Ulkemizde ¢ok saytda kurum tarafin-
dan destekler verilmektedir. Bu
destekler hibe, diisiik faizli
kredi ve kredi faiz destegi
seklinde olabilme-
ktedir.

Zaman icerisinde kurumlar yeni
destekleri uygulamaya alabildikleri gibi
mevcut desteklerle ilgili revizyonlar da
yapabilmektedir. Bu nedenle girisimcil-
erin ve KOBI'lerin desteklerden daha
cok yararlanabilmeleri i¢in diizenli
olarak bilgiye erismeleri gerekmekte-
dir. Bu noktada bilginin giincelligi ve
dogrulugu 6nemli oldugundan, bilgiye
destek veren kurumun internet adresin-
den, yaynlarindan ve birimlerinden
ulasilmast 6nem tagimaktadir. Devlet
desteklerini kullanarak vatandaglarimizi
dolandiran kisilere kargt dikkatli olun-
mast gerekmektedir.
Desteklerden faydalanabilmenin piif
noktalari, pratik yontemleri nelerdir?
Aslinda biitiin desteklerin belli bir
hedef kitlesi vardir ve o hedef kitleye
yonelik olarak uygulanmakeadir. Ayrica
desteklere iligkin yararlanma kogullart
ilgili mevzuatlarda agike¢a belirtilmekee-
dir. Dolayistyla destegin hedef kitlesini
olusturan girisimciler ve KOBI'ler igin
bir piif nokta ya da pratik yéntem ifade
etmek gerekirse bu, destegin mevzuatini
iyi okumak ve mevzuatta belirtilenleri
uygulamak olacakur. Ciinkii karsi
tarafta destek uygulamalarindan sorum-
lu olan kurumlarin personelleri

uygulamalarini mevzuata gore yiiriitme-
ktedir. Bu nedenle mevzuatn iyi okun-
mast ve olusan tereddiitlerin giderilmesi
icin ilgili kurumdan dogrudan bilgi
alinmast yararlt olacakur.

Son olarak girisimcilere, KOBJI’lere
nasil bir mesaj vermek istersiniz?
Diinya huizli bir degisim icerisindedir ve
degisim giderek stireklilik kazanmaktadir.
Ulkemizin gelecek hedefleri ve iginde
bulundugu cografyanin kogullari dikkate
alindiginda hepimizin ¢ok ¢alismamiz ve
gdrevimizi en iyi sekilde yapmamuz ger-
ekmektedir. Bu noktada girisimcilerimize
ve KOBI'lerimize de 6nemli gorevler
diismeketedir. Ulkemizin biiyiik, rekabet
giicii yiiksek ve giiclii bir ekonomiye sa-
hip olmast girisimcilerimizin ve KOBI'le-
rimizin katkistyla miimkiindiir.
KOBI'lerimizin esneklik, yenilige
aciklik, risk alabilme, karar alma ve
uyum becerileri ile girisimci ruhlarini
ortaya koymalari ve katma degeri,
teknoloji diizeyi ve ihracat potansiyeli
yiiksek tirtin ve hizmetlere yénelmel-
eri tilkemizin itici giicii olacakur.
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Dosya

Entekno Genel Mudiirii Oktay Uysal:

“GIRISIMCILERIMizZIN GLOBAL
DUSUNMESI GEREKIYOR”

Ekonominiz a¢isindan buyuk énem tasiyan girisimciligin yayginlastirilmasi ve
ozellikle orta ve yuksek teknoloji iretiminin artirilmasina yonelik faaliyetler devam
ederken, bazi firmalar da yaptiklari caligsmalarla rol model oluyor.

Sayin Uysal, 6ncelikle sizi ve Entek-
no’yu kisaca taniyabilir miyiz?
Ismim Oktay Uysal. ENTEKNO fir-
masinin Genel Miidiirii ve ortagtyim,
Metalurji ve Malzeme miihendisiyim,
ODTU Metalurji ve Malzeme Bilimi
Miihendisligi boliimiinden mezunum.
Sirketimizde de 2009 yilindan bu
yana bu gérevi icra ediyorum. Sirke-
timiz 2008 yilinda Eskisehir Teknoloji
Geligtirme Bolgesi'nde kuruldu. Fir-
mamiz o donemde SIEMENS AG i¢in
gelistirdigi 6zgiin, farkli bir iiriin olan
kursunsuz piezoseramik malzemenin
ticarilegtirilebilmesi ihtiyacina binayen
kuruldu. Kurulus sekliyle tam Tekno-
loji Gelistirme Bolgesi sirketlerinin ku-
rulus amacina uygun yapida bir sirket
olarak dogduk. Bir teknoloji var, bu
teknolojinin ticarilegtirilebilmesi i¢in
de burada bir sirket kurulmasi lazim,
iste bu kavramin canli bir 6rnegiyiz.
Firmamiz Tiirkiye'de 6nemli bir
yerdedir. Tiirkiye'de tiretilmeyen bazen
de diinyada bile iretilmeyen ya da ¢ok
az tretilen bazi tirtinler bizim tiriin
gamimizin igindedir. Ornegin elektro
seramik malzemenin i¢inde kullanilan
ozel bir malzeme olan Baryum Titanat
malzemesi. Diinyada bizden bagka ¢ok
az yerde bulabilirsiniz Baryum Titanat
malzemesini. Bu malzeme 5 kitaya
ihrag ettigimiz bir malzemedir. Onun
disinda alev geciktirici malzemeler
sayabiliriz. Maalesef {ilkemizde ham-

maddesi olmasina ragmen Tiirkiye bu
hayatimiz i¢in elzem malzemeyi nere-
deyse tamamuyla ithal etmektedir. Alev
geciktirici malzemelerde Tiirkiyede te-
knolojii ve bilgi birikimine sahip olup,
tiretebilen 1 veya 2 kurulug vardir,
birisi bizizdir. Nano malzemeler al-
aninda da Entekno’nun énemli bir yeri
vardir. Diinyada nano malzeme iireti-
cilerinin listelendigi bir harita vardur.
Bu haritada tilkemizden listelenmis
¢ok az sayida firma bulunmakeadur, bir
tanesi yine ENTEKNO’dur. . Nano
teknoloji ile ilgili yayinlanan raporlarda
ENTEKNO’nun adi goriilmektedir.
Ozel iiriin iiretilen durumlarda siklikla
talep sahipleri bizi bulur. Biz tiretem-
esek bile bu konuda tilkemiz iireti-
cilerine yol agmaya ¢alisiriz. . Bizim
amacimiz {ilkede herkesin tiretebildigi
seyleri tiretmek degil, biz gercek anlam-
da katma degeri yiiksek tiriinler iiret-
mek tizere kurulduk. Standart tirtinlerle
bu anlamda ilgilenmeyiz. Cok gesitli
tiriin tiretebilecek ve gelistirebilecek bir
bilgi birikimine sahibiz. Entekno’yu
bu anlamda dogurgan bir ana gibi
diisiinebiliriz. Ulkemize ve insanliga
faydali olabilecek gocuklart doguru-
ruz. Bunlari 6zenle bitytitiiriiz, yeri
geldiginde evlendiririz (Baska firmalar-
da tiretime ge¢mesini saglariz) bazilart
da yanimizda kalir ve bizimle birlikte
biiyiir. Hepsinin yeri ayridir. Gelistird-
iginiz tiim triinleri kendi i¢inizde

biiyiitecegim demek icin biiyiik maddi
kaynak lazim, biz tiriiniin durumuna
gore birlikte isbirligi icinde oldugumuz
firmalara bilgiyi saglayip onlarin tire-
timine de yol agmay1 diisiinebiliyoruz.
Tiirkiye de birlikte isbirligi yaptigimiz
ok biiyiik firmalar var. . Know-how
da satugimiz oluyor, tiretim modelini
sattigimiz da oluyor. Biz aslinda bilgi
tretiyoruz.

Kurucumuz Prof. Dr. Ender SUVACI
ancak Entekno tipik bir akademisy-

en kurulugu da degil. 2008 yilinin
sonlarinda Ender hoca beni Entekno’ya
davet etti Ender hoca sevdigi ve giiclii
oldugu labaratuvarinda kalarak idari
ve mithendislik kismini yénetmem
icin de benimle ¢alisarak 2009 yilinda
profesyonel bir yapiya gegisin ilk ham-
lesini yapmis oldu. Uzun yillara dayalt
kurumsal tecriibemi 2009 yilindan
bugiine Entekno’nun kurumsallagmasi
icin kullandik. Entekno i¢inde farkls
bir yap1 vardir. AR-GE igleri hoca veya
hocalarla beraber ytiriitiilir, iiniversite
icerisinde oldugumuz icin pek ¢ok hoca
ile iletisimimiz vardir. Biitiin ekibimiz
neredeyse ya yiiksek lisans ya da dok-
tora programlari icerisine dahildir. Ben
dahil 9 kisilik bir ekibiz. Calistigimiz
konu hangi alan bilgisi gerektiriyor-

sa o is icin en iyi hoca kimdir bunu
aragtiririz, yakinimizda ise direk
danigman hocamiz olarak i¢imize alir
projeyi gelistirirken beraber yiiriiriiz.



Biz bilim temelli is yapmaya calistyoruz
, bilimi giinliik hayatimizin vazgegil-
mez bir parcasi olarak yasatiyoruz. .

Bu da bizim farkimizi ortaya koyuyor.
Tiirkcede de bir s6z vardir bir elin nesi
var iki elin sesi var.

Peki Oktay Bey, bu yaklagimla
siirdiirdiigiiniiz caligmalar kapsamin-
da gelistirdiginiz MicNo isimli
iiriiniiniizii tantyabilir miyiz?

MicNo isim olarak Diinya tescil
bagvurusu yapilmig bir markadir. MIC
kismu1 mikron dan geliyor bir boyut
ifadesidir, NO da nano'dan geliyor
“MicNo”.
kiigiik ama nano teknoloji ¢alisan bir

Mikron milimetrik olarak

firma igin biiyiik bir boyut aslinda
yani mikron biiyiik bir parca demek,
nano ise ¢ok kiiciik bir boyut deme-
ktir. Biz bu teknoloji i¢in kullanim
alani olarak giineg kremleriyle yola
ctkuk. Hocamiz giines kremleri nasil
iyilestirilebilir, nasil yapilabilir soru-
larindan yola ¢ikarak ihtiyaglar: tespit
etmek istedi. . Cinko oksit giines
kremlerinde kullanilan ve bizim de iyi
tanidigimiz bir malzeme. Cinko oksit
icin giines kremlerinde ne yapilabilir
diye arastirdigimizda 6niimiize tekno-
lojik baz1 gelistirme ihtiyaglari ¢cikti. Bu
ihtiyaglardan yola ¢ikarak ¢inko oksit
tiriniimiizii MicNo teknolojimiz ile
ozellestirdik. Teknolojik ihtiyaglarin
belirlenebilmesi icin global diisiinerek
Amerikadan biiyiik bir kozmetik iiret-
icisinin AR-GE direkedriiyle iletisime
gecildi, Japonyadan KOBO firmasinin
AR-GE direktériiyle konuguldur, LO-
REALLE ile gériisiildii. Giines kremi
alaninda ¢inko oksit kullaniminda
gordiigiimiiz eksiklik {iriiniin beya-
zlik etkisi olmasi ve bu nedenle cinko
oksit iceren giines kremlerini kimsenin
kullanmak istememesi. Bu sorun
nedeniyle ¢ok iyi bir koruyucu olan
cinko oksit giines kremleri igerisinde
yeterince kullanilamiyor. . Cinko oksiti
seffaf hale getirmenin yolu nano boyuta
indirmek ancak bu durumda da nano
malzemeler insan viicuduna penetre
edebiliyor . Penetre edince kanser vb.

¢ok ciddi problemlere yol acabiliyor.
Bu yolu segersek insan sagligina zararli
se¢mesek de dyle bir iiriin oluyor ki,
ancak dis gériintiisiinii pek onemsemi-
yenler kullaniyor. Hem seffaf olup
hem de insan viicuduna girmeyecek bir
{irliniin pazarda yeri ne olur sorusuna
herkes evet tabi denildigi zaman bizim
bu teknolojimiz i¢in “evet biz dogru
yoldayiz” dedik.

2009 yilinda ¢alismanin tohumlar:
atildr daha sonra 2012 de patenti alind:
ancak caligmalar ¢cok hizli gidemedi .
Bunun sebebi Entekno’nun pek ¢ok
cephede savagtyor olmast. Tekno-

loji Gelistirme Bélgesi firmalarinin
icine diistiigii 5nemli bir problem de
yasayabilmek icin pek ¢ok alanda farkli
tiriinlerle ugrasmak zorunda kalmast.
ENTEKNO’nun MicNo teknolojisinde
hizlanmasi Avrupa Birliginden destek
almasi ile baglad: . Entekno gegen

yil iginde AB’nin KOBI'lere yonelik

KOBI Aract programina kabul edildi.
KOBI Aract Horizon 2020 destekleri
icerisinde 6zel bir yere sahiptir. AB’nin

genelde programlarinda ¢ok ortakls
konsorsiyumlar olarak bagvurursunuz.
KOBI aract KOBI tek bagina bagvuru
yapabiliyor. KOBllerin kolay kolay

AB i¢inde konsorsiyumlar bulamadig:
disiiniildiigiinde tek bagina bagvuru-
labilmesi ¢ok 6nemli bir avantaj. r.
Inovatif KOBIler iin bu program ¢ok
degerli. . Biz de o kanallarda giren nadir
firmalardan bir tanesiyiz. Gegen yil
Tiirkiyeden bir elin parmag kadar firma
bu destekten yararlanmaya hak kazand:.
Eskisehir bolgesinde ise gegen yil tekiz.
2017 yili son ¢agrisinda Kobi aracindan
iilkemizde destek almaya hak kazanan
tek firma olduk. Bu programda basar:
orani % 3’lerde. AB ¢capinda bagvuran
2000 projeden ancak 60’1 destege hak
kazanabildi. Bu anlamda biiyiik bir
bagar1 gergeklestirdi firmamiz.
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AB destegi ardindan tilkemizdeki
onemli yatirim kuruluslarindan Diffu-
sion Capital Partners (DCP) bizimle
ilgilendi ve yatirim yapt1. Béylece

girisimimiz icin finansal ydnden giiclii
bir konuma ulasabildik. Finans tekno-
loji gelistirirken ¢ok ama ¢ok énemli.
Mesela fikri miilkiyet konusunu ele
alalim. Tirkiyede gegerli bir patentin
maliyeti 4-5 bin liralar iken Avrupa ve
Diinyada gegerli bir patent icin 100
bin liralar1 bulabiliyor. Uluslararast
arenaya cikacaksaniz, uluslararasi

bir giiciiniiz olmasi lazim, burada da
global bakmak lazim. DCP Tiirkiye'de
kurulmus bir firma ama Hollanda
merkezli bir yatrim fonu. Bizim soyle
bir ifademiz vardir, biz bir limandaydik
, bu limandan zaman zaman yakin

sahillere ¢cikiyorduk ama uzak yerlere
gitmeye cesaret edemiyorduk . Bunun
icin ne yeterli ikmal ne de giiglii bir
gemimiz vardi. Oyle olunca biz hep
balik avlayabiliyoruz yetenegimiz var
ama biiyiik baliklara gidemiyorduk. Ne
zamanki birisi gelip bize kaynak sagladi
, iste bununla limandan ¢ikacak cesare-
ti bulabildik . Biz su anda son 1 yildir
ciddi anlamda ileri dogru gidiyoruz.
Bununla ilgili her tiirlii patent tesciller-
ini uluslararasi agamaya tasiyoruz.

Bir ¢ok uluslararasi yerle calismaya
basladik. Her yere numunelerimiz
gidiyor. Diinyada bugiin Kore’sinden
Ingiltere’ye Fransa’ya biiyiik firmalarda
tirtintimiiziin numuneleri deneniyor.
Global anlamda adimlar attyoruz.
Sanayi Bolgesinde bir tiretim tesisi ku-

ruyoruz, teknolojimizi diinyaya agma
yolunda iletliyoruz.

Oktay Bey, MicNo’nun farkini bize
nasil agiklayabilirsiniz?

Giinegten gelen farkl iginlar var. Bu
isinlarin bir kismi insanoglu i¢in ¢ok
gerekliyken bir kismi da zararli. Zararli
isinlardan bizi koruyan Ozon Tabakasi
ancak insanoglu Ozon Tabakasina zarar
verdi ve bityiik bir delik acilmasina yol
actt. Aruk o zararli 1sinlar diinyami-

za ulagabiliyor . Zararli iginlardan
insanoglunun korunabilmesi i¢in
yontemlerden birisi giines goren agik
her tarafimizi kapatmak digeri de
giines kremi kullanmak. Tabii yaygin
olarak tercih edilen yontem giineg
kremlerinin kullanimi. Giines kremler-
inin de kendi aralarinda 2 tipi var biri
temel olarak kimyasal icerikli digeri

de fiziksel icerikli . Kimyasal icerikli
giines kremlerinde 20-30 tane farklt
kimyasal bulunur. Bunlarin i¢inden 4-5
tanesi insan sagligi icin zararli maddeler
olabilmektedir. Kimyasal olup da tama-
men giivenli ¢ok az sayida tiriin vardur.
Giivenli olan taraf fiziksel koruyucu
icerenlerdir r ama bunlarda da beyazlik
etkisi dedigimiz etki s6z konusudur.
Insanlar bu nedenle bu iiriinleri daha
az tercih etmektedir. Giines kremler-
inin biiyiik ol¢iide kimyasal icerikli
olmasi deri kanseri ve bircok alerjik
rahtasizliklarin da 6niinii agiyor.
Suanda deri kanseri diinyadaki kanser
tiplerinde 2. sirada en fazla artanda

o muhtemelen 1. Siraya da gegecek.

Bir teknoloji gelip bunun seffafligini
saglarsa o zaman insanlar niye kimyasal
kullansin mineral tabanli olacak giiven-
li olacak. Bizim teknolojimizde tam
olarak bunu sagliyor. I¢ine koydugu-
muz 6zel toz malzememiz nedeniyle
bizim malzememiz kullanilarak tiretilen
giines kremleri geffaf ve giivenli oluyor.
Biztemel olarak giines kreminin
icindeki aktif malzemeyi tiretiyoruz.
Giines kremi iireticileri bu malzemeyi
alacak iirtinlerinin i¢ine kullanacak
isterlerse renklendirecekler, isterlerse
dokulandiracaklar. O, onlarin tercihi



biz giines kremi tiretmiyoruz, icindeki
malzemeyi iretiyoruz. Bu sadece giines
kremi olmayacak tabi, pisik kreminin
icinde de ciddi anlamda ¢inko oksit
kullaniliyor ve pisik kremlerinin de
giivenligi en az giines kremi kadar
6nemli bir konu . Oyle olunca da o al-
anda da kullanilabilir. Bizim tirintimiiz
pisik kreminde de kullanilabilir farkli
yonleri de var. Cinko oksitin kozmetik
disinda alanlara da gidebilir. MicNo
aslinda bir teknoloji. MicNo, ¢inko
oksit oldugu gibi MicNo'nun baska
tirevleri de olabilir. Kozmetik alant
oldugu gibi farkli alanlara da gidebilir.
Ama bizim odaklandigimiz kozmetik
alani su anda.

Oktay Bey, girisimcinin finans-
mani basta olmak iizere, teknolojik
gelisme ve Ar-Ge icin destekler
konusunda neler séyleyebilirsiniz?
Balkonumuza bir kus yuvalamists,
yavrularint yapt. Anne kus yavrular
biiytiytip belirli bir noktaya gelene
kadar giinlerce tizerlerine titredi,
yerinden kipirdamadan isitmak icin
tizerlerinde oturdu . Daha sonra o
yavrular1 ugurmak icin balkonda
yavrular kusun her tarafini gagalarken
her tiirlii iskenceye magruzken anne
onlart ugurtana kadar ugrasti en son
ucurdu isi bitti. Girisimcilik icin de
boyle bir anneye ihtiya¢ oldugunu
diisiiniiyorum . Ulkemizde de eger
teknolojiler biiyiitiiliip kanatlandirila-
caksa, bu siire¢ béyle ylirtitiilmesi
lazim. Bir teknolojinin hayata gegmesi
icin belirli bilgi seviyesi ve altyapusi
olmas1 gerekiyor. Universitelerimizde
pek cok hocamizda bu birikim var .
Ancak altyapi olsa da bunu biiytitecek
annenin de olmasi gerekiyor. O da
bence Devlet veya tilkemizin biiyiik
ozel sektor sirketleri olmali. Bu anneler
teknolojiye hemen sahip ¢ikacak, di-
yecek ki, hocam senin teknolojin giizel
bir teknoloji, ben senin elinden tutuy-
orum diyecek. Hocaya 6rnegin Bilim
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'ndaki

su kisi senin annen. Her tiirlii derdine
bu bakacak, sen 5 milyon dolarlik

sirket olana kadar yani kanadini agip
ugabilecegin noktaya kadar ben senin
yanindayim. Stirekli seni destekli-
yecegim diyecek. Tabi bunu herkese
demeyecek, segici olacak, potansiyeli
gorecek. Ondan sonra o ¢ocuk ugana
kadar anne baba yaninda olacak. Obiir
tiirli ¢ocuklar ziyan oluyor. Tiirkiye'de
sorunlardan biri de daginik destek
programlari var. Ornegin Tteknolojik
Girisim Destekleri, Bu destekler ile
belirli kosullar: saglayabilen girigim-
cilere 150 bin lira veriliyor. Ancak bu
girisimlerin pek az1 yasayabiliyor. Ilk
asama destegi sonrast firmaya sonraki
asamada sana yiizde 70 veririm yiizde
30’unu sen kargilarsin deniliyor. Peki
ylizde 30’u kim, nasil kargilayacak?
Kendi firmamizdan 6rnek veriyim, biz
birgok proje yazdik, ve bu projelerle
devletimizden 6nemli oranlarda destek
aldik Allah devletimize zeval vermesin.
Ama o projelerde biitgede olmasina
ragmen, destege ragmen alamadigimiz
pek cok cihaz oldu. Devletimiz yiizde
70’ini kargilarim taahhiidiinii vermes-
ine ragmen kalanini kargilayacak biitge
yaratamayinca cihazlar alinamadi . Bu
nedenle teknolojilerimizi biiytitecek
anne kuruluglarin teknolojiler kanat-
lanip ucabilecek giice ulagana kadar
tam destek vermesi gerekiyor. . Ama bu
destek bir bagimliliga da déniismemesi
lazim. Ne zamanki anne kusun kanat-
larinin yeterince giiglendigini gordii
artik kug istemese de sikayet de etse
artik ugmasi icin gerekenleri yapacak ve
destegini ¢ekecek. Teknoloji olgun-
lasuginda Devlet diyecek ki, ben seni
buraya kadar getirdim, sen gelirlerinin
yilizde 10’'unu AR-GE’ye ayiracaksin,
sen de birinin elinden tutacaksin .
Ornegin DCP bize yatirim yapmasaydi
bizim de finansman sikintimiz devam
edecekti. Elimizden geldigince gayret
ediyoruz. Biz 2008 yilinda kurulduk
ama bir tiirlii ugamadik 5 kitaya
ihracat yapiyoruz ama koca bir fabrika
olamiyoruz biiyliimemiz lazim. Ingallah
aldigimiz desteklerle bunu da bagara-
cagiz.

ENTEKNO olarak bundan sonraki
hedefleriniz hakkinda da bilgi
verebilir misiniz?

Oncelikli hedefimizi gerek iilkemizden
gerekse Avrupa Birligi tarafindan 6nemli
kaynak alinarak desteklenen MicNo
projemizi diinya ¢apina tagimak ve global
bir marka yaratmak hedefimizdir. Bu
asamada bir haberi daha paylasmak isti-
yorum: AB’nin Kobi Aract kapsaminda
programunin ikinci faz destegini de alma-
ya firmamiz hak kazandi. . Micno'nun
global pazarda yer bulabilmesi igin ne ge-
rekiyorsa, fabrika gerekiyorsa fabrika ku-
rulacak adim adim gidilecek. Aruk buna
giiciimiiz var. Bunu gergekten diinyada
bilinen teknoloji ihra¢ eden bir malzeme
olacagrz bu anlamda. ilk planimiz budur.
Uzun vade de ise ENTEKNO bir tek
tirtine indirgenebilecek bir firma degil,
bir¢ok tirtintimiiz var. Diger {irtin-
lerimize de ilgi var. Baryum titanatla
simdi Amerika’ya ihracat yapiyoruz, hem
elektronik alaninda kullaniliyor hem de
bunun yaninda polimerik katki malze-
mesi olarak da kullaniliyor. Cok 6zel bir
malzeme ve 6nemli bir nokta da biiyiik
olgtide yerli kaynaklar kullanilarak
tiretiliyor. Bu tirtin de geligebilir, o tiir
durumlar oldugunda bu sefer biz kendi
icimizde ayaklar1 yere basabilen, yeni
sitketler kurmay1 diisiinebiliriz. Boylece
bizim doguracagimiz teknoloji sirkederi
de tilkemizin giictinii arttirmaya devam
edebilir. Bir hayalimiz de belki 5-10

yil sonra ENTEKNO TEKNOLOJI
ENSTITUSU'nii hayata gegirmek . Bu
enstitil 6zel sektor dinamigiyle hizli ve
etkili inovatif ¢oziimler tireten diinyada
farklilik yaratabilen bir enstitii olacakur.
Bu enstitii modelinde Tiirk sanayisi

icin ornek teskil edecek bir model
disiintiyoruz. Bunun i¢in hem kaynak
1, hem de ¢ok saglam bir bilim insani
altyapist lazim. Ikisine birden ne zaman
hazir olursak bu noktada bu hayalimizi
de hayata gecirmek istiyoruz.

Sonug olarak sunu sdyleyebilirim;
tilkemizde rol model olacak firmalara
ihtiya¢ var. Biz de Entekno olarak iize-
rimize diigeni yapmaya gayret ediyoruz.

2017

BEBKAHaber



BEBKAHaber

BILECIK TURIZMI DEGERLENDIRILDI

Bilecik Belediyesi ve Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA) igbirliginde
gerceklestirilen Marka Degerleriyle Bilecik Sempozyumunun 3. gununde; Bilecik’in
turizme iligkin kaynaklari ve yapilmasi gereken ¢alismalar ele alinda.

Bilecik turizmine iliskin somut adim-
larin atlmasi anlaminda 6nemli bilg-
ilerin verildigi sempozyumda; BEBKA
Genel Sekreteri Ismail Gerim moder-
atdrliigiinde gergeklestirilen oturumda
katilimcilara sunum esliginde bilgiler
aktarildi. Panele Turist Rehberler Birligi
(TUREB) Baskani Ahmet Zeki Apali,
Kiiltiir ve Turizm Bakanlig: Tanit-

ma Genel Miidiir Yardimcist Inang
Ozkaynak, TURSAB Doga ve Turizm
Yéneticisi Cevdet Oguz konugmact

olarak katildi.

“QSMANLININ KURULDUGU
TOPRAKLAR OLAN BILECiK TURiZM
icin BUYUK BIiR DEGERDIR”

BileciK’i ve bolgeyi turizm potansiyeli
agisindan degerlendirilen TUREB
Turist Rehberler Birligi Bagkani Ahmet
Zeki Apali yapugi konusmada sunlart
soyledi:

?Osmanlinin kuruldugu topraklar olan
Bilecik, turizm icin biiyiik bir degerdir”
ifadelerini kullanan Apaly; “I¢ Turizm
de Bilecik rakamlarina bakiyoruz. Tiim
Eskisehir gezilerinde Bilecik programi

da var. Ciinkii Osmanlinin kuruldugu
topraklart merak ediyorlar.

Bélgeyle ilgili mantar safarisi var yeni
dgrendim. Bilecik bélgesi bunun icin
¢ok uygun. Bunu diizenleyebiliriz.
Insanlar buna ciddi paralar édiiyorlar.
Bilecik’te daha 6zgiin destinasyonu
ortaya ¢tkarmamiz lazim. Béylece
biiyiik bir istihdam olacak. Temel so-
runumuz igsizligin ¢dziimii turizm. Biz
bu turizmi tiim iilkeye yaymis olsaydik
iilkemizde terér de olmazdi.” seklinde
konustu.




TURSAB YETKILiSi 0GUZ: “BILECiK,
DUNYADAKI 6 iKLiM KUSAGININ
3'UNUN GORULDUGD BIR YER”
TURSAB Doga ve Turizm Yoneticisi
Cevdet Oguz; ise konusmasinda Bi-
leciK'in, sahip oldugu dogal giizellikleri
ile diinyada gériilen 6 iklim kusaginin
3’iine sahip oldugunu belirterek;
“Anadolu’nun kendisi 6zel oldugu gibi
Bilecik de ¢ok 6zel bir yer. 10 yildir
keyifle geliyorum. Son 3 yildir Osman-
eli’nin bir kdyiinde kamp yapiyoruz.
Osmaneli eski Ipek Yolu iizerinde,
onemli bir yer. Buraya geldigimizde
koylere gikarken zeytin agaclariyla
kargilagtyoruz, bu ¢ok 6zel bir durum.
Hem de diinya da 6 tane biiyiik iklim
kusaginin 3 tanesini gérebiliyoruz
burada. Bu tiir gecis olan illerde ¢ok
kisa mesafelerde goriiliiyor ve muazzam
bir deger. Sirf bu bile tizerinde durulup
gelistirilebilecek bir durum. Gélpazari
ilcesine kadar Akdeniz iklimi soku-
luyor. Anadoludaki turizm agisindan
cikist dogadan kaynakli olabilecegini
diisiiniiyorum. Misal Kursunlu kéy var
giinii birlik de olsa ilgi gdriiyor. Kinik
kéyii var. Harmankaya var. Buralarda
cok 6zel yerler var. Giiclii olan yerleri
tespit etmek gerekiyor. Ama toplumda
hatali olan sey tiim sorunlarin bir anda
¢oziilmeye caligilmast. Buralarda 5
yildizli otelden ziyade kirsalda kiigiik
yatirimlar ivme kazandiracakur. Ev
pansiyonculugu bile bu konuda cok
faydali olur. Bu tiir tesislerle kiigitk
gruplart kaldirabilirsek civar illerde

ki acentelerle caligilabilir” ifadelerini

aktardi.

KOLTUR VE TURIZM BAKANLIGI
TANITMA GENEL MUDUR YARDIMCISI
0ZKAYNAK: “BAKANLIK OLARAK
BILECIK TURIZMiNi ATAGA GEGIRECEK
CALISMALARIMIZ VAR”

Turizm Bakanligt Tanitma Genel
Miidiir Yardimetst inang Ozkaynak ise
bakanlik olarak Bilecik turizmini ataga
gecirecek caligmalarinin oldugunu
belirterek, sunlari sdyledi:

“Oncelikle boyle bu organizasyonu

yapan Bilecik Belediyesi ve BEBKA'ya
tesekkiir ediyorum. Diinya Turizm
orgiitiiniin rakamlarina gore 1.2 milyar
turist seyahat ediyor. Tiirkiye de 26
sekedrii etkileyen bir sektdr. Gelismekte
olan iilkeler turizm pastalari %45
2030°da ise %57 olacag1 6n goriiliiyor.
Sormamiz gereken sey bu pastadan ne
kadarini almak istiyoruz, ne zaman
almak istiyoruz, ne kadarini almak
istiyoruz. Yogun turist aldigimizda
ozgiin kiiltiriimiiz de olumsuz
etkileniyor. Bunun ¢6ziimii nedir?
Taninmamus yerlerimizi de diinyaya
tanitmaliyiz ki turizm pastasini 4
mevsime, 7 bélgeye yaymaliyiz. Bu
taninmayan yerleri 6nce hazirlayip
sonra tanitacagiz. Bu eylem planinin
icerisinde Bilecik de var.”

BEBKA GENEL SEKRETERI GERIM:
“BILECIK YILDIZ GiBi PARLIYOR”
Bolgede yapilan caligmalar hakkinda
onemli bilgiler aktaran BEBKA Genel
Sekreteri Ismail Gerim ise Bilecik’in
turizmde yildiz gibi parladigini hatir-
latarak; iilkemiz ekonomik alanda
onemli ¢alismalar yapiyor. Bilecik’te
oyle sanayi konusunda ciddi yol kat
etti. Kiiltiirel mirasi, Osmanli toprak-
larin1 da hakkini vermemiz lazim. Bu
ugurda hep beraber calisiyoruz. Bilecik
her tiirlii imk4na sahip. Gengligimiz

var. Bilecik’te turizm konusunda

tizerinde ¢ok durduk. Bir komisyon
kuruldu ve ihtiyaclar tespit edildi. 2011
yilinda Ajansimizin dogrudan faali-
yet destegiyle Bilecik’in marka degeri
ortaya koyuldu. 2015 yilinda ortak akil
toplantsini gergeklestirdik. Bilecik tur-
izmine ydnelik haberler hazirland: ve
yayinlandi. Kirsal Tasarim etkinlikleri
yaptik, Kursunlu kéyiinde yapilan
etkinlikler ¢cok ses getirdi. Birgok

fuara kaularak boy gésterdik. Turizm
acentelerine dzel 4 kez info gezilerle
Bilecik’i duyurmaya calistik. Bilecik'in
markalagmast cok 6nem verdigimiz bir
konuydu. Bilecik Diinya Turizm Des-
tinasyonu Oluyor Projesi kapsaminda
markalagma haritast hazirlandi. Turizm
pazarlamasina yonelik egitimler ve
faaliyetler yiiriitiildii. Bilecik'te alter-
natif turizm destinasyonu olusturmak
istiyoruz. Doga spotlari ve alternatif
sporlara yonelik fam tripler olugtur-
may1 diisiinilyoruz. Ayni zamanda fuar
katlimlariyla bunlart destekleyip ¢evre
illerde tanitim caligmalari yapacagiz.
Acentelere ve rehberlere yonelik
taniam turlart diizenlemeye devam
edecegiz.” ifadelerini kulland.
Sempozyumun ardindan konugmacilara
tesekkiir plaketleri Bilecik Belediye
Bagkani Selim Yagci tarafindan takdim
edildi.
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FILM VE ANIMASYON
SEKTORUNUN KALB
KISEHIR'DE ATT..

I
kisehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA) tarafindan, Eskisehir Valiligi
ordinasyonunda duzenlenen ve animasyon sektérunun tulkemizdeki
katki saglamak amaciyla bu yil iciinctisi gergeklestirilen Anadolu
syon ve Dijital Igler Festivali sektorin batun taraflarini bulusturdu.
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CIZGI FILM VE ANIMASYON

SEKTORUNUN KALBI ESKISEHIR'DE ATTI

Bursa Eskigehir Bilecik Kalkinma Ajansi1 (BEBKA) tarafindan, Eskisehir Valiligi
koordinasyonunda dizenlenen ve animasyon sektdrinun ulkemizdeki gelisimine
katki saglamak amaciyla bu yil i¢incusu gergeklestirilen Anadolu Animasyon ve
Dijital Igler Festivali sektériin butin taraflarini bulugturdu.

Eskigehirde gerceklestirilen 3. Anadolu
Animasyon ve Dijital Isler Festivali
acilisinda konusan BEBKA Genel
Sekreteri Ismail Gerim, BEBKA'nin
tematik alanlarda yiiriittiigii projelerle,
bolge kalkinmasina 6nemli katkilar
sagladigini belirtti.

Eskisehir'in 6nemli beseri sermayeye
sahip oldugunu haurlatan Gerim,

“Bu cergevede, BEBKA olarak ilde-

ki diger paydaglarimiz ile ortak akil
cercevesinde ele aldigimiz animasyon
ve dijital isler sektdriinii, Eskigehir’in
sahip oldugu sosyal, kiiltiirel, tarihi ze-
nginliklerini, yaratici insan sermayesini

ve iiretimdeki basart odakl: yaklagimin:
birlegtirebilecek potansiyele sahip bir
sekedr olarak gérmekteyiz. Onuncu
Kalkinma Plani ile paralel dogrultuya
sahip olan bu bakis agimiz, Eskisehirde
animasyon ve dijital igler alaninda
onemli markalarin olugmasini, yerli
yapim animasyon filmlerinin ve benzeri
dijital caligmalarin birer kiiltiirel ihrag
iiriiniine déniismesini amaglamak-
tadir. Bu yaklagimimiz ayni zamanda
ilgili alanlarda yapilacak ¢aligmalari da
gerek ekonomik gerek sosyal acidan

bir gereklilik olarak degerlendirmemizi
saglamaktadir” dedi.

“SON YILLARDA ONEMLI

GELISMELER OLUYOR”

Animasyon sektoriiniin son yillarda
tilkemizde de ciddi bir gelisme goster-
mekte oldugunun altini ¢izen Gerim,
“Animasyonun, diinyadaki 6rneklerin-
den yola ¢ikilarak ekonomiye olan kat-
kisinin fark edilmesi ve farkls sekeorle-
rdeki etkisinin de bilinmeye baglanmast,
tilkemizde sektoriin gelisimi icin bir yol
haritast olugturulmasini zorunlu hale
getirmistir. Bu farkindalik, tilkemizde
animasyonun canlanmasina neden
olmus, bu vesileyle sektdre yapilan
yatrimlar, dolayistyla da bu alanda




faaliyet gosteren kuruluglar arug goster-
mistir. Eskisehir'in, ulusal ve uluslararasi
platformlarda kendini bu alanda ispat
edebilecegi 6nemli bir potansiyele sahip
oldugunu diisiiniiyoruz. Bu potansiyelin
en iyi sekilde degerlendirilmesi ve ani-
masyonun ilimizde éne ¢ikan sektorle-
rden biri haline gelmesi i¢in Eskigehir
Valiligimiz koordinasyonunda Anadolu
Universitesi'nin de isbirligi ile 2015
yilindan bugiine BEBKA olarak esitli
caligmalar yiiriittiik. Gergeklestirdigimiz
festivali 6niimiizdeki yillarda uluslararas
boyuta tasimay1 planliyoruz. Bu yilki
festivalimiz kapsaminda diizenlenecek
olan konferanslar, paneller, film goster-
imleri, portfolyo goriismeleri, sanal
gerceklik deneyimlerinin, kaulimcilara
ve animasyon sektoriine ilgisi olan
herkese uluslararasi boyutta vizyon
katacagini, kuruluglarimizin stantlarinda
kendilerini ifade etme imkant bulacak-
larini diisiiniiyoruz” ifadelerini kulland:.

ENDUSTRiSI iSTANBUL'DA,

OKULU ESKiSEHIR’DE

Dizi ve film endiistrisi piyasasinin
[stanbul'da oldugunu, bu sektordeki
ilkokulun ise Eskisehirde kuruldugunu
haurlatan Eskigehir Biiyiiksehir Belediye

Bagkan: Yilmaz Biiyiikersen de sinema
ve televizyonun kitleler iizerindeki
etkisi hakkinda konugtu. Biiyiikersen,
“Anadolu Universitesi 6nemli bir
misyonu yerine getirdi; yaygin egitim
icin TV yayinlari yapabilme konusunda
¢ok yogun caligmalar gerceklegtird-

ik. Egitimde gorselligin, sinema ve
televizyonun bilyiik 6nemi vardir. Bu
isin senaryosunun yazilmasindan grafik
tasarimlara, seslendirmeden kayitlarin
yapilmasina kadar entegre bir yapt
icinde olmalidir” diye konustu.

“BU SEKTORDE MERKEZ

HALINE GELECEGiz”

Eskisehir'in, rayli sistemler ve havacilik
konusunda bir merkez konumunda old-
ugunu belirten Eskisehir Valisi Ozdemir
Cakacak ise, bu sektorlerin yanina
animasyon ve ¢izgi film sektdriiniin de
eklenecegini ve Eskigehir'in animasyon
alaninda da bir iis haline gelecegini
soyledi.

3. Anadolu Animasyon ve Dijital Isler
Festivali'nin 6nemine dikkat ceken Vali
Cakacak, “Sektor; sosyal, kiiltiirel ve
egitim agisindan katma degeri ve carpan
degeri yiiksek sektdrlerden biridir.
Animasyonun, yeni kugaklarin yetigtir-

ilmesinde, ¢ocuk ve genglere baks agist
kazandirilmasinda, sanat ve estetik
kiiltiiriiniin gelistirilmesinde ve akearil-

masinda faydast ve etkisi yadsinamaz
bir gercektir. En 6nemli kitle iletisim
araglarindan birisi olarak kabul edilen
animasyon, giiniimiiz iletisim ¢aginda
biiyiik 6nem arz ediyor” dedi.
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“KAT EDILECEK GOK YOL VAR”
Sekeoriin, tilkemizde 75 milyon dolarlik
pazar hacmine ulaguginin altni ¢izen
Vali Cakacak, diinya genelindeki pazarin
ise yaklagtk 300 milyar dolar seviyel-
erinde oldugunu kaydetti. Cakacak,
“300 milyar dolara varan bir ekonomik
biiyiikliigiini diisiindiigiimiizde gercek-
ten kat edecek ¢ok biiyiik yolumuz var.
Gelecegi ekonomik agidan da biiyiik
bir sekedr. Eskisehir, 30 yillik gegmisi
olan bir sehir. Bu son derece 6nemlidir,
zenginliktir. Nitelikli is giicii ve teknik
altyapi ile dnemli bir merkezdir.

Uygun yatirim ortamu sayesinde {ilkem-
izin animasyon merkezi olmasi yolunda
emin adimlarla ilerliyoruz” diye konustu.
Animasyon sektoriiniin ABD, Kanada,
Fransa, Almanya, Japonya, Cin, Giiney
Kore, Malezya gibi iilkelerin ekonomil-
erine dnemli katkilar sagladigina dikkat
geken Vali Cakacak, “Strateji belgelerinde
yer almaya baglayan sekeor stirekli gelisim
icindedir. Sektoriin kisa vadede daha da
biiyiiyecegine ve ekonomiye daha fazla
katki saglayacagini umuyorum. Ogrencil-
erin ve genglerin bu festivale katilimu ise
ilerleyen yillarda bu festivalin gok daha
biiyiiyecegine isarettir” seklinde konugtu.
Yapilan ailis konugmalarinin ardindan
protokol {iyeleri, festival kapsaminda stant
acan firmalan ziyaret ederek sanal gercek-
lik uygulamalarini deneyimledi. Festival
kapsaminda Eskisehir'e gelen Safe-
frameden Sebastian Cosor ise, “Diinyada
Animasyon Sekeérii” konulu bir sunum
da gerceklestirdi. Animasyon sektoriine
yapilan yaurimlarin yiizde 221 oraninda
kazang olarak geri dondiigiinii belirten
Cosor, calismalarindan érnekler sundu.
Festivalin ilk giiniinde iki panelin yan
stra sanal gergeklik uygulamalarindaki
son gelismeler ve trendler ile portfolyo
degerlendirmesi de yapildi. Joe Garth,
Sebatian Cosor, Stefan Popescu, Ayse
Unal ve Evren Erbasol gibi ulusal

ve uluslararasi bagarilara imza atmig
animasyon sektoriiniin 6nde gelen isim-
lerinin soylesilerinin yer aldig1 festival
Anadolu Animasyon Yarismas Odiil
Toreni ile sona erdi.

_ '-.:_'. =
W T e L

3. ANADOLU ANIMASYON FILM

VARISMASINDA GDULLER
SAHIPLERINIBULDU

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA)
tarafindan, G¢iincusu bu yil dizenlenen Anadolu
Animasyon ve Dijital Igler Festivali kapsaminda
gerceklestirilen animasyon yarismasinda dereceye
girenler belli oldu. 35 bin TL1ik birincilik 6dulinin
sahibi “Evcilik” isimli animasyonuyla Cenk Koksal
oldu. 25 Bin TLlik ikincilik é6diiliin “Istasyon” ile
Serdar Cotuk kazanirken, 15 Bin TLlik i¢unculuk
odulu de “Bencil Bey”le Burak Haliloglu'na gitti.
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BEBKA tarafindan iiciinciisii bu

yil diizenlenen ve iki giin boyunca
Eskisehirde gerceklestirilen Anadolu
Animasyon ve Dijital Isler Festivali,
gereeklestirilen odiil toreni ile sona erdi.
Odiil térenine Eskisehir Valisi Ozdemir
Cakacak, Anadolu Universitesi Rektorii
Prof. Dr. Naci Giindogan, BEBKA Genel
Sekreteri Ismail Gerim'in yani sira ok
sayida 6grenci ve diger ilgililer kauldu.
Animasyon stiidyolart i¢in stant

alani ve B2B goriismeleri, yarismaya
bagvuran filmlerin siirekli gosterimi,

7 farkli konuda panel ve konferanslar,
portfolyo goriismeleri, Ingiltereden
Mike Winnard’in canli ¢izim sovu,
sanal gerceklik deneyimi gibi bircok
etkinligin yapildig: festivalde Tiirkiye'de
sektoriin 6nde gelen temsilcilerinin yani
sira Romanya, Belcika gibi iilkelerden
konusmacilar yer ald1.

BIRINCILIK ODULU “EVCILIK”LE
CENK KOKSALIN

Sekeoriin duayen isimlerinin yer aldigt
jiri tarafindan degerlendirilen eserler
arasindan Cenk Koksal, “Evcilik”

isimli animasyonuyla, 35 Bin TLlik
birincilik 6diiliiniin sahibi oldu. Kéksal’a
odiiliinii Eskisehir Valisi Ozdemir
Cakacak verirken, yarismanin ikincisi
ise Serdar Cotuk oldu. “Istasyon” isimli
animasyonuyla 25 Bin TLlik ikincilik
odiiliiniin sahibi olan Cotuk’a, 6diiliinii

Anadolu Universitesi Rektorii Prof. Dr.
Naci Giindogan takdim etti. Yarigmay1
liclincii sirada tamamlayan yarismaciysa,
‘Bencil Bey’ isimli animasyonuyla Burak
Haliloglu oldu. Haliloglu, bu basaristyla
15 bin liralik 6diiliin de sahibi olurken,
odiiliinii BEBKA Genel Sekreteri Ismail
Gerim takdim etti.

TRT

FESTIVAL, ULUSLARARASI

BiR KiMLIK KAZANMALI

Odiillerin takdim edilmesinin ardindan
konusan ve yarismaya eser gonderen tiim
katlimcilar ile 6diil alan yarismacilart —
tebrik eden Eskisehir Valisi Ozdemir '
Cakacak, festivalin her gegen sene biraz

daha biiytidiigiine dikkat ¢ekerek,

“Yarismaya katlan tiim yarigmacilara,
yapimcilara, yonetmenlere, sanatcilara ve i

tiim ¢alisanlara katildiklart icin tesekkiir
ediyorum. Bizim agimizdan katlanlarin
hepsi bagarilidir” ifadelerini kullandi.
“Marifet iltifata tabiidir” diyen Vali r
Ozdemir Cakacak, “Onun icin bu
odilleri veriyoruz. Eminim ki gelecek
yillarda hem katilimcilar olarak hem
de sanatcilar olarak festivalin daha

iyi olacagini tahmin ediyoruz. Bu yil
tictinciisti gerceklestirildi ve daha nice

yillar biytiyerek gerceklestirilecek. ) s,
Ilerleyen yillarda hem bunu uluslararast O S
boyuta tasimay1 hem de daha genis - J_"L.J K
katilimli olmasini arzuluyoruz” seklinde i L r/' _/‘ 'Ir;,J / g_:
konustu. .ﬂ'!-"-'f?:]"'.'l."r / o J o
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MUSTAFA SELGUK YAVUZKANAT

Kiiltiir ve Turizm Bakanhgi Sinema Genel Miidiir Yardimcisi

[stedigimiz oranda olmasa da giderek
artan bir bagar1 ¢izgimiz var. Hem
sinema hem televizyon ve animasyonda
da bu bagari grafigi artiyor. Dolayisiyla
sektoriin daha gelisecegini goriiyoruz.
Bu noktada bizde devlet olarak
gereken destegi verecegiz. Genel
miidiirliigtimiiziin hem uzun metrajl
sinema filmlerine hem de kisa metrajli
gelistirme animasyonlarina destegi var.
Koordineli ¢aligmaya ihtiyacimiz var.
Kendimize teshis koyup gelistirme
yollarint bulacagz. Is giicii, pazar ve

uluslararast alana a¢ilma noktasinda
devlet olarak iizerimize diisen destegi
saglayacagiz. Festivalde olmaktan

¢ok memnunum ¢ok bagarili bir
organizasyon. Hem sektoriin farkl:
bilegenlerini bir araya getirmesi hem de
kamu kurumlarini bir araya getirmesi
cok giizel. BEBKA ile biz zaten
koordineli olarak ¢alistyoruz. Umarim
2018de caligmalarimizi arttirarak
devam ettirecegiz. Genglere devletin
biitiin tegviklerini takip etmelerini
oneriyorum bu projenin lansmanini

YRD. DOC. DR. SABAHATTIN GALISKAN

Anadolu Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi Animasyon Boliimii

B  BEBNRA

Yrd. Dog. Dr. Sabahattin Caliskan
Anadolu Universitesi Giizel Sanatlar
Fakiiltesi Animasyon Boliimii
Aslinda iilkemizde tam anlamiyla
bir animasyon sektorii gelisimini

tamamlamig degil. Bununla ilgili ilk
mezunlar 1990 yilinda basladi. Bundan
onceki tarihlerdeki calismalar deneysel
nitelikteydi. Sektorel anlamda batt

ile kiyasladigimizda hala ¢ok biiyiik
eksiklikler var. Egitimli insan sayus

az. Egitimli egitmenler olmali ve
boliimlerinde bunda gore agilmasi
gerekiyor. Internet, teknoloji ve sosyal

medya her sey artik. Gorsellik iizerine
kurulmus kitlelerle ¢cok kisa iletisim
halinde olabiliyorsunuz. Festival sektore
katkist anlaminda inanilmaz bir boyut
katti. Ogrenci sektor bulusmasinda
bityiik bir 6ncelik tanimakta bunun
yaninda animasyon alaninda ¢aligma
yetenekli kisilere biiyiik bir 6ncelik
sagliyor. Odiil boyutunda maddi manevi
onemli bir destek sagliyor. Bu daha da
uluslararast bir boyut kazanirsa ¢ok iyi
olur. Devlet tarafindan bunun kontrol
edilmesi vergi boyutunun ¢dziimlenmesi
sitketlere yeni ufuklar acabilir. Yurt
disindaki fuarlara 6grencilerimizin

de gotiiriilmesi gok 6nemli. Bizim
ogrencilerimizin ¢izim yetenegi cok
yiiksek. Bu isin temeli calismak
ufuklarin genis olmasi gerekiyor.
Kendilerini sinirflamamalari gerekiyor.
Evrensel boyutta isler iiretmeleri
gerekiyor. Animasyon isi kolay degil
burada égrenme siireci devamlilik arz
ediyor. Gergek anlamda bir insanin bu
isi tam olarak kavrayabilmesi kisinin

10 yilini aliyor. Bu isin birde sonu yok.
Miithis bir rekabet ortaminda iyi is
liretirseniz iyi para alirsiniz.

Sayin Bagbakanimiz yapu ve medyada
yer almama gibi bir imkani da olamaz
www.kiiltiirgov.tr den ulagabilir. Bu
anlamda gencler de kendilerini gelistirip
ok calismalilar diinya trendlerini

yakalamalilar.
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NEFIN YAVUZ

Dumlupinar Universitesi Giizel
Sanatlar Fakiiltesi-Ogrenci

Cizgi film animasyon béliimii
ogrencisiyim. Ulkemizde animasyon
ok hizl bir gelisim gosterdi giizel
filmler ¢ikartmaya bagladilar artk
daha giizel ¢ikacag konusunda
benim umudum var. Hatta bizde

bu tarz projelerde yer alabiliriz diye
diisiiniiyorum. Kendi agtmdan
konusmak gerekirse istekliyim,
hursliyim ama daha yapmam gereken
ok sey var diye diisiiniiyorum. Daha
yaratict olmak konusunda mesafe
almak istiyorum iiretken ve segici
isler icerisinde olmak istiyorum.
Ogrencilerin cesaretlendirilmesi gok
onemli. Bu konuda egitimcilerin
rolii gok biiyiik. Eldeki imkanlarin
olabildigince adilce dagitilmast bizim
ise sartlar1 zorlamamiz gerekiyor.




AVSE UNAL

Anima (istanbul) - Yonetmen

Tiirkiye'deki animasyon sektdriiniin
durumu gelismekte olan bir ekonomi
gibi ama ¢ok uzun zamandir bu gelisme
siirecini devam ettiriyor. Artik buradan
biraz adim atmas1 gerekiyor. Aslinda
tilkenin niifusu geng, okullar1 var, seyirci
var, talep var, pazar var, icerigine daha
ok 6nem veriliyor. Biitiin bunlara
ragmen animasyon sektorii gerektigi
kadar biiyiiyemiyor.

Bunun sebepleri farkl: farkls seylerden
kaynaklaniyor. Birincisi Pazar yeterince
biiyiik degil. Desteklerin daha ¢ok
olmas: gerekiyor. Bu desteklerin illa
devlet destegi olmast sart degil. Bir
takim fonlarin vergi indirimleri kolaylik
saglayabilir. Daha birlikte calismak ve
kurumsallagmak gerekiyor. Ayrica bagka
sektorlerle de baglanular lazim.
Okullarin égrencilerini biraz daha
heyecanlandirmalari gerekiyor.

SEDAT SAKMAR

Anadolu l']niversites__i Giizel
Sanatlar Fakiiltesi-Ogrenci

Ogrenciler yapacaklari isten
heyecanlanmali ki daha ¢ok ¢aba
gosterebilsinler. Tabi ¢ok da karamsar
degilim. Sadece gelismeler bekledigimiz
kadar hizli olmuyor. Dogru sekilde
hareket edersek ve birlikteligi saglayip
var olmay1 basarabilirsek diinya ile
rekabet edebiliriz. Iste bu noktada bizim
uluslararast olmamiz gerekiyor. Ciinkii
animasyon tek bir tek degil.

Bakin, animasyon hem pahali bir sey,
hem de bir siirii kreatif teknoloji ile
akraba. Bu kreatif teknolojiler bizi
baska rakiplerimizle esitliyor. Dogru is
yapildig1 zaman diinya oyuncularindan
birisi olabiliyorsunuz. Bunu artik
yakalamamiz gerekiyor.

Bu asamada genglerin teknolojiyi, yeni
gelismeleri, destekleri yakindan takip
etmeleri gerekiyor. Bir de bu festival
gibi organizasyonlarin 6grenciler icin

© BEBKA
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daha 6zendirici olmast lazim. Bizim
isimiz sanat ile teknolojinin kesistigi bir
yerde ve ok genel kiiltiir gerektiriyor
ve burada ¢ok zayifiz. Bunun da
kuvvetlenmesi lazim. Anifest ile ilgili
de sunlar1 soyleyebilirim; Her seyden
once ¢ok heyecanlaniyorum. Her

sene daha iyi bir yere gidebilecegini
disiintiyorum. Uluslararasi olur ve
olmali. Projeler sunulabilmeli ve projeler
de ddiillendirilmeli. Bunlar sektorii
ayakta tutacakur. Ozetlemek gerekirse
ben timitliyim. BEBKA’ya ve Eskisehir
Valiligine tesekkiir ediyorum.

ERAY BALUNCA

LB &
i) .‘I“n Animasyon ve cizgi film

;q boliimiinde birinci sinifta
. . okuyorum. Ekrana rahatca
dokebilecegim en uygun
ve en rahat boliim bu
oldugu i¢in bu bolimii
tercih ettim . Animasyon
sekedriiniin tilkemizdeki
gelecegini ciddi anlamda
ok iyi gdriiyorum ben
milletimize giivenen bir
insanim bizim milletimizin sadece ¢alismama
problemi var. Sektoriin gelismesi icin kesinlikle
bagimsiz ¢alisan insanlara ihtiyag var. Asgari
yasam standartlarinin biraz tizerine ¢ikilmasi
lazim. Festivale bu sene ilk kez katildim. Burada
kendimle ilgili ¢ok seyler buldum. Festival
taraflart bulugturdu. Farkli fikirlere onciiliik
ediliyor burada olmaktan ¢ok memnun oldum.

Animasyon béliimii dérdiincii
stnif 6grencisiyim. Dijital gelisim
asamasinda animasyonun rolii
ok biiyiik stirekli gelisecek bir
sektor temel 3 boliim var reklam,
oyun ve film. Benim gdrdiigiim
bize ait ciddi problemlerden

biri yapugimiz calismalar ¢ok
ozglin olamuyor biraz daha

ozgiir olabilsek biraz daha yeni
seyleri denemeye biitgemiz

olsa ¢ok daha yaratict projeler
ortaya koyabilecegiz. Tiirkiye'den
yakin gelecekte bir oyun projesi
ctkabilir fakat ¢ok ciddi biitgeler
ayrilacak seviyeye gelecegini
zannetmiyorum. Zaman
konusunda sikistirilmadigimiz
siirece ve biitge sorunu
yagsamadigimuz siirece kesinlikle

ok giizel projeler ¢ikacaktir. Cok
faydali bir festivali oldu. Kesinlikle
seneye de olmali ve hatta

olabiliyorsa yurt disinda da devami
niteliginde yapilmali.
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TRAVEL TURKEY’E ESKISEHIR
VE BILECIK DAMGASL..

7-10 Aralik 2017 tarihleri arasinda Izmir'de gergeklestirilen 11. Travel Turkey
Fuari'na, Bursa Eskigehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA) tarafindan, Eskisehir
ve Bilecik Valilikleri koordinasyonunda bolgedeki turizm paydaslari ile igbirligi
icerisinde hazirlanan Eskisehir ve Bilecik illerimizin stantlar1 damga vurdu.

4 giin boyunca devam eden fuarda,
birgok sehir giizelliklerini sergileme
imkan1 bulurken Eskisehir ve Bilecik
bagta tarihi ve kiiltiirel degerleri, dogal
giizellikleri ve kendine has tirtinlerini
tanitacak sekilde hazirlanmis 6zel
tasarim stantlariyla ziyaretgilerden
yogun ilgi gordii. Fuarm ilk

giiniinde bolge illerimizin stantlarini
gezen Bilecik Valisi Dog. Dr. Tahir
Biiyiikakin, Eskisehir Valisi Ozdemir
Cakacak, Nevschir Valisi Ilhami Aktas
ve Balikesir Valisi Ersin Yazici Eskisehir
ve BilecikK'in turizm potansiyelleri ve
bu kapsamda yapilan ¢aligmalar ile
ilgili bilgi ald1.

Eskigehir ve Bilecik stantlarinda,
ziyaretcilere illerin tanitimina yonelik
CD, kitap, brosiir ve gesitli promosyon
tirtinleri dagiuildi. Kurulan stantlarda
ozellikle illerimizin dogal glizelliklerini
gosteren gorseller katlimeilardan
biiyiik ilgi gordii. Ayrica stantlar
gezen ziyaretgilere Bilecik'in Osmaneli
ilcesinin ayva ve nar lokumu, Osmanli
serbeti, Pazaryeri’nin meshur boza

ve helvasi ile Eskisehir'in met helvas

ikram edildi.




Sevelim
Sevilelim...

YUNUS EMRE

Eskisehir ve Bilecik stantlari bu yil da,
kamu-ozel sektor igbirliginin giizel
ornekleri oldu. Eskischir Il Kiiltiir ve
Turizm Mudiirliigi, Cifteler, Seyitgazi,
Sivrihisar ve Inénii ilceleri, Tiirkiye
Oteller Birligi Eskisehir Temsilciligi,
Tiirkiye Seyahat Acentalar: Birligi
Eskigehir Temsilciligi, seyahat
acentalari ve oteller standimizda

yer aldi. Fuar boyunca liiletagt

eserleri sergilendi. Eskisehir tanitim
filmlerinin gosterildigi stantta
ziyaretgilere, Eskigehir’in tanitimina
yonelik bilgilendirme yapildi. Bilecik
Belediyesi ve Osmaneli Belediyesi’nin
yer aldig1 Bilecik standinda ise tur

firmasi yetkilileri ile birebir goriismeler
yapilarak 6nemli igbirlikleri saglandi.
Turizm kapsaminda Eskigehir ve
Bilecik illerimizin kiiltiirel, tarihi,
dogal zenginlikleri ile yoresel
tiriinlerinin valiler, belediye baskanlari, | '
biirokratlar, acente temsilcileri ve diger g - 4 - 150 B !
turizm profesyonelleri dahil olmak ' :
tizere ulusal ve uluslararasi genis bir

ziyaretci kitlesine bagar ile taniuldigt
11. Travel Turkey Izmir Fuart 10 Aralik
2017 Pazar giinii sona erdi.

BEBKAHaber
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BEBKANIN 2017 YILI TEKNIK DESTEK
PROGRAMI DEGERLENDIRME
SONUGLARI AGIKLANDI...

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajanst  degerlendirme sonucunda, 2017 Yili yapilmayip, talep edilen teknik destegin
(BEBKA) tarafindan, 18 Agustosta Teknik Destek Programina yapilan 75 ajans tarafindan veya hizmet alimi

ilan edilen ve toplam biitgesi 300.000 basvurudan 26 adet proje asil, 20 adet yoluyla saglanacag: belirtildi.

TL olan 2017 Yili Teknik Destek proje ise yedek listede olmak iizere Bu dénemde yapilan bagvurular ile 2017
Programina Eyliil - Ekim aylarinda toplam 46 proje basarili bulundu. Yili Teknik Destek Programi kapsaminda
sunulan bagvurulara iliskin degerlendirme ~ Program kapsaminda, proje bagina 15 destek almaya hak kazanan projelerin
islemlerinin sona erdigi bildirildi. bin TLye kadar destek saglanacag;, listesine www.bebka.org.tr adresinden

BEBKA tarafindan yapilan bagvuru sahibine dogrudan bir 6deme ulagilabilir.




MASALLAR
TURKIVE 3.SU SEGILDI

2017 yilinda Milli Egitim Bakanhdi (MEB) Yenilik ve EJitim Teknolojileri tarafindan
ilk kez duizenlenen “Gelecegin EJitimine Katk: 6dulleri” yarigmasinda, Bursa’dan
BEBKA Teknik Destek Programi kapsaminda alinan egditim sonucu hazirlanan
Masallar Canlaniyor projesi 3. luk o6dulu alda.

“Egitimde Teknoloji Kullaniminda
Iyi Ornekler Yarismasi” sonucunda
Secici Kurul tarafindan ilk 20 proje
arasina girerek halkoyuna sunulan
proje, Tiirkiye genelinde yapilan
halkoylamasinda da 6gretmen ve
ogrencilerin oylariyla tictinciilik odali
almaya hak kazandu.

17 Kasim 2017 tarihinde Ankara’da
yapilan Fatih Projesi Egitim
Teknolojileri Zirvesi 6diil toreninde,
Fatih Proje ekibinden Nihat Hanpolat
odiliinit MEB Bakan Yardimeisi Sayin
Orhan Erdem’den aldi.
Proje Fikrinin Ortaya Cikmast
Milli Egitim Bakanliginin Fatih
Projesi kapsaminda hizmete sundugu
egitim portalt Egitim Bilisim Ag:

(EBA)’nda yayinlanmakta olan sesli
masallara yapilmus geri bildirimler
incelendiginde sadece seslerden olusan
iceriklerin dinleyicilerin sikilmasina
neden oldugu tespit edildi. Egitsel
anlamda bir kazanim saglamak adina
seslerin gorsellerle desteklenmesinin
dgrencilerin masallara olan ilgisini
arttiraca@t belirlendi. EBA sisteminde,
Masal Kutusu bagliginda yer alan

sesli masallarin 3D animasyona
déntstiiriilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan
animasyon egitimi ise Bursa Eskigehir
Bilecek Kalkinma Ajanst (BEBKA) nin
2016 yili Teknik Destek programi
kapsaminda alind1. Masallar Canlaniyor
animasyon projesini hazirlayan goniilli
ogretmenlerden olusan proje ekibi Milli

Egitim Bakanlig1 Yenilik ve Egitim
Teknolojileri tarafindan diizenlenen
“Gelecegin Egitimine Katki 6diilleri”
yarigmasina katldr.

BEBKA Genel Sekreteri Ismail Gerim
konuyla ilgili yaptg1 agiklamada;
animasyon vizyonumuz ile drtiisen
béyle bir ¢aligmaya aracilik etmis
olmaktan; ayrica gelecegimize 151k
tutan ogretmenlere ve egitime destek
saglamig olmaktan dolayr memnuniyet
duydugunu belirtti. Inovatif galismast
ile basar1 elde eden Nihat Hanpolat

ve ekibini tebrik eden BEBKA Genel
Sekreteri, bu vesileyle iilkemizin
kalkinmast ve ilerlemesi icin fedakarlikla
calisan tiim 8gretmenlerimizin 24
Kasim 6gretmenler giiniini kutladi.

2017
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Diinya ¢apinda gergeklesen otomotiv
alanindaki en 6nemli tedarik zinciri
bulugmalarinin baginda gelen Otomotiv
Bulugmalari (Automotive Meetings
Manufacturing & After Market), Meksika,
Kolombiya ve ABD’den sonra Kasim
2017'de ilk defa Bursada gerceklestirildi.
Bu etkinlik ayni zamanda Avrupa ve
Ortadogu Bolgesi'nde diizenlenmis olan
ilk Otomotiv Bulugmalar: etkinligi oldu.
Otomotiv Bulusmalari, otomotiv
ve satlg sonrasl sanayii icin Bursada
tek otomotiv tedarik zinciri etkinligi
durumundadir. Etkinlik, sektériin
mithendislik, satin alma, tedarik zinciri,

fabrikasyon temsilcileri ile tedarikgi ve
hizmet saglayicilarini, 6nceden organize
edilen birebir goriigmelerle bulugturmay:
amaclamaktadir.

Bursa Otomotiv Bulugmalari’na yaklagik
120 yerli firma ve 75 yabanci firma olmak
tizere etkinlige, diinyanin 6nde gelen
firmalari da katilim sagladi.

Bursa Organize Sanayi Yonetim Kurulu
Baskani Hiiseyin DURMAZ 1n agili
konugmastyla baslayan etkinligin agilis
konugmalari sirastyla, Uludag Otomotiv
Endiistrisi Thracatgilart Birligi Yonetim
Kurulu Uyesi Baran CELIK, etkinlik
sporlarindan YAZAKi Genel Miidiirii

gy B .1.2-__- 1

A Al i
Metin TURK, DOSAB (Demirtas
Organize Sanayi Bolgesi) Yonetim Kurulu
Upyesi ve Tiirk Otomobil Fabrikast A.S.
(TOFAS) insan Kaynaklari Direkeorii
Burhan CAKIR, HOSAB (Hasanaga
Organize Sanayi Bolgesi) Yonetim Kurulu
Bagkant Omer Faruk KORUN, Yesilova
Holding Yénetim Kurulu Bagkan: Ali
Thsan YESILOVA ile devam etti. Ekonomi
Bakanligr'n1 temsilen katilan Otomotiv
Daire Baskani Ali Riza OKTAY da
ihracat hedefleri dogrultusunda sektdriin
onemine degindi. BTSO Baskani [brahim
BURKAY, Bursa Biiyiiksehir Belediye
Baskani Alinur AKTAS, Bursa Valisi
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[zzettin KUCUK agilis konusmalarin

yapti.
3 giin siiren Otomotiv Bulugmalar1 2017

Bursa etkinliginin ilk giiniinde otomotiv
sanayisinin gelecei ile ilgili Tiirkiye
otomotiv sektoril, Dérdiincii Sanayi
Devrimi, otonom ve elektrikli araglar gibi
konularda diinyanin ve Tiirkiye'nin 6nde
gelen firma temsilcileri sunumlar yapu.
Etkinligin ikinci ve ti¢iincii giiniinde
katilimet firma/kurulus temsilcileri ikili
goriisme yapma olanagi buldu. Eslestirme
programu ile etkinlik 6ncesi olugturulan
randevularla, Meksika, Giiney Kore, Iran,
Cezayir, Fas, Rusya, Ukrayna, Almanya
gibi tilkelerden katlim saglayan firmalarla
yerli firma/ kuruluslar ikili gortismeler
yiiriittiiler.

NEDEN OTOMOTIVDE BURSA?

e Otomotiv Bursa'nin anahtar sektdrlerinden biridir.

¢ NUfusuyla Turkiye'nin 4. bUytk ili olarak Bursa, otomotiv sektoru icin dinya
capinda bir Us durumundadir.

e OEM firmalarinin bulunmasiyla Bursa’da 350'den fazla otomotiv yan sanayi
firmasl ve Fiat, Bosch, Renault gibi otomotiv devleri bulunmaktadir.

¢ Bursa’da 700’e yakin yabanci sermayeli firma bulunmaktadir.

¢ Yenileri eklenmeye devam eden Bursa’nin Organize Sanayi Bolgesi sayisi
18'dir ve bir de serbest bolge bulunmaktadir.

¢ Bursa'nin stratejik konumu, firmalara avantajli lojistik baglantilar sunmaktadir.
¢ Bursa'da Turkiye'de otomotiv sanayiinde calisanlarin %25’i calismaktadir.

e Tirkiye'nin toplam otomotiv Uretiminin %60’I ve toplam Turkiye otomotiv
sanayisinin %15'i Bursa’dadir.

¢ Bursa’nin guclu AR-GE altyapisi ile toplam 70’in Gzerinde AR-GE merkezine
sahiptir. Bu merkezlerin 30’dan fazlasl otomotiv yan sanayiinde galismaktadir.
¢ Bursa’nin 10 milyon ABD dolarinin Gzerinde ihracati bulunmaktadir.

¢ Avrupa Ulkelerine kiyasla, Bursa’'nin birim is¢ilik maliyeti Avrupa’dan
dusuktdr.

Kaynak: BEBKA Bursa Yatinm Destek Ofisi, http.//turkey.automotivemeetings.

com

BEBKA Bursa Yaturim Destek Ofisi de
etkinligin ikili gdriismeler alaninda yerini
alarak, sektor temsilcisi cat1 kuruluglar ve | I
dernekler yaninda 6zel sektor temsilcileri

ile toplamda 40’1n {izerinde ikili gdriisme

yapt1. Iki giin boyunca, yalnizca sektor |
temsilcilerine agik alanda, programli
sekilde yiirtitiilen goriismelerde Bursa
otomotiv sekedrii ve Bursa yatirim ortami
tanitlirken, goriisme yapilan yabanct
tilke temsilcilerinin sektdrde faaliyetleri
ve firmalarin sektore yonelik ihtiyaclart
ve sektorel egilimleri 6grenildi. Bursa
Yatirim Destek Ofisi olarak calisma
alanimiz, gorevlerimiz anlatlirken,
sektore yonelik kamu destekleri ve
yabanci yatirimer agisindan yatirim
olanaklaryla ilgili bilgi verildi.

BURSA ESKISEHIR BIEECIK

ENCE
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UFUK 2020, EUREKA VE EUROSTAR
PROGRAMLARI, KOBF LER iGiN ONEML
FIRSATLAR SUNUYOR..

Avrupa Birligi'nin arastirma ve inovasyonu tesvik eden 80 milyar Euro butgeye sahip
arastirma programi UFUK 2020 projesi ile EUREKA ve EUROSTARS Programlari
hakkinda TUBITAK yetkilileri Bursa’da diizenlenen toplantida bilgi verdi.

Bursa Eskigehir Bilecik Kalkinma Ajanst
(BEBKA), TUBITAK, Bursa Ticaret

ve Sanayi Odasi (BTSO) ve Uludag
Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi
isbirliginde, ‘Ufuk 2020, EUREKA ve
EUROSTARS Programlar: Bilgilendirme
Toplanusr” diizenlendi.

BTSO Cok Amagli Salonda
gerceklegtirilen toplantiya; BEBKA Genel
Sekreteri Ismail Gerim, BTSO Yonetim
Kurulu Uyesi Ilker Duran, TUBITAK
Baskan Yardimecisi ve EUREKA Programi
Ust Diizey Ulke Temsilcisi Dog. Dr.

[lker Murat Ar'in yani sira kamu kurum
kuruluglarinin ve ézel sektor temsilcileri
katld:. Programin acilisinda konugan
BEBKA Genel Sekreteri Ismail Gerim,
AR-GE ve inovasyon kavramlarinin,
gelismenin ve kiiresel rekabetin olmazsa
olmaz unsurlart haline geldigine dikkat
cekerek, “Ulkemizin AR-GE ve inovasyon
kapasitesini artirmaya yonelik gok cesitli
faaliyetler yiiriitiilmektedir. BEBKA olarak
biz de bolgemizde gesitli ¢aligmalarla
inovasyon ve AR- GE kapasitesini
desteklemeye calistyoruz” dedi.

GERiM, “DAHA FAZLA
FAYDALANMALIYIZ”

Gerim, KOBI'lerin inovasyon ve
AR-GE kapasitelerinin artirilmasinin,
teknoloji diizeylerinin gelistirilmesi ve
yiikseltilmesinin énemine deginerek
sunlari soyledi:

“Bu noktada, Tiirkiye'de ulusal ve yerel
kaynaklarin yani sira uluslararasi firsatlar
da bildiginiz iizere mevcut. Bunlardan
en biiyiigii Ufuk 2020 programi olarak
gosterilebilir. Bu programdan; ozellikle
sanayisi olduk¢a geligmis bir il olan



ismail Geri

Bursa olarak faydalanma oranimiz
oldukea diisiiktiir. TUBITAK 1n ana
yiiriitiiciisii oldugu bu programlar
kapsamindaki tegviklerden azami
istifade edebilmek icin TUBITAK’tan
yetkililerimiz bugiin burada ilgili
taraflar: bilgilendirecekler. Kendilerine

geldikleri icin tekrar tesekkiir ediyorum.

Ufuk 2020, diinyanin en biiyiik sivil
arastirma ve yenilik programi olarak
onemli bir isbirligi ortami olarak dne
cikmaktadir. Ulkemizin ve dzellikle
bélge sanayimizin Ufuk 2020’ye

katilimini ¢ok 6nemsiyoruz.”

ONEMLI FIRSATLAR SUNUYOR

Bu programin, hem kamu, akademi,
ozel sektdr arasindaki igbirliklerine
hem de KOBI'lerin gelisimine 6nemli
firsatlar sunduguna dikkat geken Ismail
Gerim, “Ozellikle piyasaya ve nihai
kullanici odakli yaklagimi, KOB[lere
ozel olarak tasarlanmig programlar
icermesi de 6nemli 6zelliklerindendir.
Ufuk 2020 programinin 3 temel
baslikta toplandigini goriiyoruz:
Miikemmel bilim, endiistriyel liderlik
ve toplumsal zorluklar. Bununla
birlikte, AB Komisyonu, éniimiizdeki
3 yillik siire igerisinde gog, giivenlik,
iklim, temiz enerji ve dijital ekonomi
gibi daha az sayida ama kritik konulara
odaklanmay: hedeflemektedir” seklinde
konustu.

DURAN, “FiNANSAL ACIDAN

GUGLU OLMAK ONEMLI”
Kalkinmada temel itici giiciin,
bilginin {iretime déniigmesi oldugunu
belirten BTSO Yénetim Kurulu
Uyesi Ilker Duran ise, siirdiiriilebilir
girisimcilik ruhu i¢in, finansal olarak
giiclii olmanin énemine dikkat ¢ekei.
Bu baglamda énemli firsatlarin

Doc.Dr. ilker Murat Ar

sunuldugunu hatirlatan Duran, “Bu
konuda TUBITAK, KOSGEB ve
SAN-TEZ ulusal kaynaklar gibi, Ufuk
2020 Projesi de iyi fikirleri ve projeleri
desteklemek amaciyla 80 milyar
Euro’luk biitge ile sanayicimizin ve is
diinyamizin éniinde ¢ok biiyiik bir
firsat olarak duruyor Ayni
sekilde pazar odakls, kisa
siirede ticarilesebilecek iiriin
ve siirecleri kapsayan AR-
GE projelerini destekleyen
EUREKA ve EUROSTARS
programlar: da basta
KOBI’lerimiz olmak iizere is
diinyamiza 6nemli imkanlar
sunuyor” diye konustu.

ORNEK iSBIRLIGI

Bursada AR-GE’yi konugmaktan
mutluluk duydugunu dile getiren
TUBITAK Baskan Yardimcisi ve
EUREKA Programi Ust Diizey Ulke
Temsilcisi Dog. Dr. Ilker Murat Ar da,
“Bu mutlulugumuzun bir sebebi de
su; AR-GE ekosisteminin gelismesinde
pek ¢ok aktoriin rolii oldugunu, hem
teorik calismalarda hem de uygulamali
caligmalarda siklikla gorityoruz.
Bugiin, buradaki toplantinin bir
farklilig1 da bu ekosistemi olugturan

EUREKA

ilker Duran

fonlayici kurulusun burada olmast,

yerel aktorlerden biri olan kalkinma
ajansinin burada olmas, {iniversitenin
burada olmast ve sanayinin burada
olmasi. Bu isbirligi bugiin, burada,
bizlere gergekten sonug odakli ¢iktilarin
olusacag yoniinde {imit vermektedir.
Umarim bu iimidimiz,
toplant1 sonunda sizlerin
ajandalarina 8devler, yeni
projeler olarak yansimis olur”
dedi.
Yapilan acilig
konusmalarinin
ardindan EUREKA VE
EUROSTARS Ulusal
Proje Koordinatdrii Emre
Yurttagiil, EUREKA ve EUROSTARS
Programlari hakkinda, TUBITAK
KOBI Inovasyon Destekleri Ulusal
Irtibat Noktas’'ndan Mustafa
Biiyiikkara da UFUK 2020 Programi,
TUBITAK Destekleri ve KOBI Aract
hakkinda bilgiler verdi.
Yapilan bilgilendirmelerin ardindan
program soru cevap kismu ile
tamamlanirken, BEBKA Genel
Sekreteri Ismail Gerim ile BTSO
Yonetim Kurulu Uyesi [lker Duran,
konusmacilara giiniin anisina tegekkiir
plaketi takdim etti.

2017
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BEBKA AB PROGRAMLARI ILE ILGLI
BOLGEDE KAPASITE GELISTIR
CALISMALARINA BASLADI

BEBKA, bélgede yer alan kurum ve kurulus, KOBI, tiniversitelerin Avrupa Birligi
fonlarindan daha fazla yararlanmasi ve projeler uretebilmesi amaci ile ¢esitli
faaliyetler yurtutmeyi planlamaktadir. Sé6zu edilen programlarla ilgili bilgilerj

asagida bulabilirsiniz.

UFUK 2020 PROGRAMI

Ufuk2020 Program: 2014-2020 yillar1 arasinda
uygulamasi devam eden yaklasik 80 milyar Avro
fonlamayla, bir¢ok kesfin ve diinya ilkleri gibi
biiyiik fikirlerin, laboratuvardan alinip pazara
¢ikarilmasini hedefleyen en biiyitk AB aragtirma
ve inovasyon programidir.

Ufuk2020 Program: Cerceve Programlarindan
en son 2007-2013 yillari arasinda uygulanan
53,2 milyar Avro biitgeli 7. Cergeve programinin
devamu niteliginde oldugu degerlendirilebilir;
ancak Ufuk2020 programinda bazi yenilikler
getirilmigtir. Ufuk2020 programi ile yalnizca
bilimsel ¢aligmalar degil, ayni zamanda iiriin
ticarilestirme ve pazara giris faaliyetleri de
desteklenmeye baslanmistir.

Ufuk 2020, Endiistriyel Liderlik, Mitkemmel
Bilim ve Toplumsal Zorluklar olarak 3 baslik
altinda toplanmaktadir. 17 milyar AVRO’luk
biitgesi ile Endiistriyel Liderlik bagligt
kapsaminda, bilgi ve iletisim teknolojileri,
nanoteknoloji, biyoteknoloji, uzay, KOBI’lerde
inovasyon gibi temalara odaklanilmistir. 25
milyar Avroluk Mitkemmel Bilim kapsaminda
ise farkli program cagrilari ile bilimsel ¢aligmalar
desteklenmektedir. 30 milyar Avro biitgesi ile
Toplumsal Zorluklar baslig altnda ise saglik,

gida, tarim, ulagim, gevre, giivenlik ve toplum
gibi alanlar yer almakeadir.

Ufuk 2020 programi kapsaminda kar amaci
giitmeyen kurumlarin projeleri %100 oraninda,
kar amaci giiden isletmelerin projelerin ise

%70 oraninda fonlanmaktadir. Projelerde

temel hedef isbirligini gelistirmek olmasindan,
isbirligi projeleri kapsaminda projelerde en az 3
AB iilkesinden sanayi, KOBI'ler, iiniversiteler,
aragtirma merkezleri, sivil toplum Kuruluglart
arasinda ortakliklar gelistirilmesi beklenmektedir.
Ufuk2020 kapsaminda yer alan bir diger 6nemli
baslik ise KOBI Arac’dir. KOBI araci, uluslararas
diizeyde deger yaratacak inovatif fikirlere destek
programidir. Teknolojik olgunluk seviyesi en az 6
olan projeler bu kapsamda desteklenmektedir. Faz
I'de fizibilite destegi olarak 50,000 Avro, Faz 2'de
tiriin gelistirme destegi olarak 2,500,000 Avro ve
Faz 3’te ticarilestirme alaninda farkli modellerde
destekler sunulmaktadir. KOBI aracinin farki ise,
tek basina KOBIlerin konsorsiyum kurmadan
basgvuru yapabilmelerine olanak saglamasindir.
Her sektorden KOBIlerin arastirma ve inovasyon
faaliyetlerine destek verilmektedir ve proje teklif
cagrilari her zaman agiktir. Bu nedenle, KOBTIler
icin 6nemli bir firsat konumundadir.




P
EUREKA

PROGRAMI

TUBITAK tarafindan KOBI’ler igin yiiriitiilen
diger bir program ise EUREKAdir. EUREKA,
1985’te Tiirkiye’nin de i¢inde bulundugu 19
Avrupa iilkesi ve AB Komisyonu tarafindan
kurulmustur ve zaman igerisinde EUREKA
aginin etkisinin ve islevselliginin artmasiyla
EUREKA programina iiye olan {iilkelerin
say1st artarak 43’e yiikselmistir. Birgok

iilke Ulusal Irtibat Noktalart ag1 yoluyla
EUREKA projelerine katilmaktadir. EUREKA
kapsaminda, pazar odakls, kisa siirede
ticarilesebilecek iiriin ve siiregleri kapsayan
Ar-Ge Projeleri desteklenmektedir. Standart
EUREKA Projesi ve semsiye projesi olarak
adlandirilan proje bagvurular: olabilecegi

gibi EUREKA kapsaminda kurulmus olan
Kiimelerin verdigi fon programlari kiimenin
belirledigi tarihlerde proje sunulabilmektedir.
Bir EUREKA projesi baslatmak icin iki farkly
EUREKA iiyesi iilkeden en az birer katlimci
olmasi gerekir. Dolayisiyla, Tiirk firmalarinin
EUREKA programina proje bagvurusunda
bulunabilmeleri i¢in iiye tilkelerden en az bir
tane proje ortagt bulmalari gerekmektedir.
EUREKA iiyesi tilkelerdeki firmalar,
tiniversiteler veya arastirma kurumlari proje
ortagi olarak yer alabilirler. Biiyiik 6l¢ekli
firmalara %60, KOBI’lere ise %75 oraninda
hibe destegi saglanmaktadir.

Bahsi gecen programlar kapsaminda proje
gelistirmek isteyenler icin TUBITAK 30,000
TLye kadar ulagim, isbirligi toplantilarina
katlim, proje yazimi, danismanlik i¢in destek
vermekte ve projenin kabul edilmesi ile
beraber 6diilleri de bulunmakeadir.

KO RIN
REKABET
EDEBILIRLIG]
PROGRAMI
(COSME)

Ekonomik biiyiimenin lokomotifi olan kiiciik ve
orta bityiikliikteki islermelere (KOBI) odaklanan
Isletmelerin ve KOBI’lerin Rekabet Edebilirligi
Programi (COSME), 1 Ocak 2014 - 31 Aralik
2020 déneminde isletmeler ve KOBI’lerin rekabet
edebilirliklerini desteklemek iizere olusturulmustur.
Program biitcesi yaklagik 2.3 Milyar Avrodur.
Programin genel hedefleri, Birlik isletmelerinin,
ozellikle KOBI'lerin rekabet edebilirlik ve
stirdiirtilebilirliklerinin giiclendirilmesi ve girisimci
kiiltiiriin tesvik edilmesi ile KOBI’lerin baslangig ve
biiyiimelerinin desteklenmesidir.

COSME Program: Finansmana Erigim, Pazarlara
Erisim, Cergeve Kosullarinin Iyilestirilmesi ve
Girisimciligin Desteklenmesi ad1 altinda dért
bilesenden olusmaktadir. Pazarlara erisim bileseninin en

etkili araglarindan biri Avrupa Isletmeler Ag1 (Enterpris
Europe Network) olup bu kapsamda Tiirkiyede 11
konsorsiyum KOBI'ler igin tek durak noktast olarak
hizmet gostermektedir. Bursa, Eskisehir ve
gevre illerin de yer aldig1 Dogu Marmara bolgesr
KOSGEB Bursa Miidiirliigiiniin koordinatorliigiin
olusturulan Dogu Marmara Konsorsiyumu proje
faaliyetleri siirdiirmektedir.

Soz konusu caligmalar dogrultusunda BEBKA
tarafindan Ocak 2018'de KOSGEB isbirliginde
COSME Programi tema

egitimi diizenlenecektir.
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BEBKA

BOLGEMIZ IHRACATTA DA ONCU

BEBKAnin gérev alaninda bulunan Bursa Eskisehir ve Bilecik illeri iretimde
oldugu gibi ihracatta da 6nculuk yapiyor.
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Kaynak: TUIK Enflasyon ve Fiyat istatistikleri, 2016

2017 yili Kasim ayinda 2003 Temel Yilli
Tiiketici Fiyatlari Endeksi bir 6nceki
aya gore lilke genelinde %1,49, TR41
Bolgesinde ise %1,68 artig yagamistir.
Ulke geneli yillik en fazla artis %18,56
ile ulastirma grubunda gerceklesti.
TUFEde, bir onceki yilin ayni ayina
gore gida ve alkolsiiz icecekler %15,78,
cesitli mal ve hizmetler %13,39, ev
esyast %12,85 ve saghk %12,38 ile
artgin yiiksek oldugu diger ana harcama
gruplaridir.

Aylik en az artig gosteren grup %0,01

ile alkollii icecekler ve tiitiin oldu. Ana

harcama gruplari itibariyle 2017 yili
Kasim ayinda endekste diisiis gosteren
grup olmadi. Ana harcama gruplarindan
alkollii icecekler ve tiitiin %0,01 ile en
az artig gosteren grup oldu.

Aylik en yiiksek artis %3,77 ile giyim ve
ayakkabi grubunda oldu. Ana harcama
gruplari itibariyle 2017 yili Kasim
ayinda endekste yer alan gruplardan,
gida ve alkolsiiz igeceklerde %2,11,
ulastirmada %2,01, cesitli mal ve
hizmetlerde %1,84 ve konutta %1,25
artis gerceklesti.

Aylik en yiiksek artig %2,62 ile TRC2

(Sanliurfa, Diyarbakir)'da oldu.
[statistiki Bolge Birimleri Stniflamast
(IBBS) 2. Diizeyde bulunan 26 bélge
icinde, bir 6nceki yilin Aralik ayina
gore en yiiksek arts %12,33 ile TR63
(Hartay, Kahramanmarag, Osmaniye)
ve TRB2 (Van, Mus, Bitlis, Hakkari)
bolgelerinde, bir 6nceki yilin ayni
ayina gore en yiiksek artg %14,38 ile
TRB2 (Van, Mus, Bitlis, Hakkari)
bolgesinde ve on iki aylik ortalamalara
gore en yiiksek artis %12,42 ile
TR81 (Zonguldak, Karabiik, Bartin)
bolgesinde gerceklesti.
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Kaynak: TiiK Enflasyon ve Fiyat istatistikleri, 2017
TR41 Bolgesinde endekste yer alan diger
gruplardan ulagtirmada %16,86, saglikta
%14,89, ev esyasinda %14,62, cesitli
mal ve hizmetler grubunda %13,80,
lokanta ve oteller grubunda %12,76,
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icecekler ve tiitiinde %10,52, konut, su, : e
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aylik %2,02 artt1

Yurt igi iiretici fiyat endeksi (YI-
UFE), 2017 yilt Kasim ayinda bir
dnceki aya gdre %2,02, bir nceki
yilin Aralik ayina gore %13,91 bir
dnceki yilin ayni ayina gore %17,30
ve on iki aylik ortalamalara gore
%15,38 artis gosterdi. Aylik en fazla

artis kok ve rafine petrol iiriinlerinde
gerceklesti. Bir 6nceki aya gére en
fazla artis; %11,72 ile kok ve rafine
petrol iiriinleri, %8,12 ile ham
petrol ve dogal gaz, %4,67 ile ana
metallerde gergeklesti. Buna kargilik
elektrik, gaz tiretim ve dagitimi

—— 2016
—— 2017

gerceklesti.

%3,73 ve diger ulagim araglar %0,08
ile bir ay énceye gore endekslerin

en fazla diistiigii alt sekeorler oldu.
Ana sanayi gruplari siniflamasina
gore 2017 yili Kasim ayinda aylik

ve yillik en fazla artig ara mallarinda

OCK SUB MAR NiS MAY HAZ TEM AGU EYL EKi KAS ARA

BEBKA



Ekonomi Gdstergeleri

IHRACAT GOSTERGELERI:

IHRACAT (ABD DOLARI, KANUNi MERKEZ BAZINDA)>:

Kasim 2017
BURSA 1.321.248.000
ESKISEHIR 83.743.000
BiLECIK 10.407.000

Not: Rakamlar yaklasik degerlerdir.

Ocak-Kasim 2017
12.907.021.000
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Kaynak: Tiirkiye ihracatcilar Meclisi (TiM), 2017
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*Kanuni Merkez: Vergiye tabi kurumlarin esas
nizanname veya mukavelenamelerinde veya teskilat
kanunlannda gosterilen merkezlerdir.

Ocak-Eyliil 2016
11.793.282.000
778.336.000
87.657.000

795.834.000
102.389.000

TR41 Bélgesi illerinden Bursada 2017 yili
Kasim ayinda 1,320 milyar dolari asan bir
ihracat gerceklestirilmigtir. 2016 yili ile
kiyaslandiginda 2017 yilinda ayni dénemde
Bursadan yapilan toplam ihracatta yaklagik
%9’luk bir artis yasanmugtir. Yine ilgili dénem
kiyaslandiginda, Eskisehir ihracaunda da %2
dolaylarinda bir artis gorilmekeedir. Goreceli
olarak Bursa ve Eskigehir illerine gdre daha

az ihracata sahip olan Bilecik’te ise, 2017
yilinin Kasim ayinda ihracat 10 milyon dolar
asan bir degere sahip olmustur. 2016 yili

ile kiyaslandiginda, Bilecik’te Ocak Kasim
déneminde %17’lik bir artis yasandig1 ortaya
¢tkmaktadir.

Dénemsel
Degisim (%)

9% A
2% A
17% A

ULKELER BAZINDA iHRACAT (S)

Ocak - Kasim 2017

Ocak - Kasim 2016

ALMANYA 1.886.543.000 ALMANYA 1.821.377.000

S ITALYA 1.766.991.000 iTALYA 1.621.658.000
;:'fa FRANSA 1.273.181.000 FRANSA 1.257.644.000
ISPANYA 794.733.000 ABD 688.463.000
ABD 734.406.000 [SPANYA 686.770.000
Ocak - Kasim 2017 Ocak - Kasim 2016

ABD 257.403.000 ABD 243.483.000

E ALMANYA 84.767.000 ALMANYA 82.939.000
g FRANSA 67.827.000 FRANSA 66.805.000
&3 AVUSTURYA 32.027.000 AVUSTURYA 34.932.000
ROMANYA 27.776.000 ROMANYA 28.802.000
Ocak - Kasim 2017 Ocak - Kasim 2016

GIN 18.093.000 BIRLESIK KRALLIK  10.140.000

E BIRLESIK KRALLIK 10.727.000 GiN 9.437.000
= ROMANYA 10.043.000 ROMANYA 7.093.000
“ FiINLANDIYA 5.860.000 JTALYA 5.646.000
iTALYA 5.443.000 FiLiPINLER 5.312.000

Kaynak: Tiirkiye ihracatcilar Meclisi (TiM), 2017



2017 yih Ocak - Kasim doneminde TR41
Bolgesinde en fazla ihracat yapilan 5 iilke
arasinda Almanya, [talya ve Fransa 6nde
gelmekeedir.
Bu dénemde, bir 8nceki yila gore Bursa
ilinden Almanya, Italya, Fransa, Ispanya

ve ABD’ye yapilan ihracat miktarlarinda
artiglar yasanmugstr. Eskigehir ilinde de
2017 yilinin Ocak-Kasim déneminde,
bir 6nceki yilin ayni dénemine gore
ABD, Almanya ve Fransa’ya ihracatun
artul goriilmekle birlikte Avusturya ve

Romanyaya yapilan ihracatta azaliglar
yasanmustr. Bilecik ilinin ihracat rakamlari
incelendiginde ise 6zellikle Cin ve
Romanyaya olan ihracat miktarlarinda il
genelinde gegen yilin ayni dénemine gore
Snemli artiglar yasandigr goriilmekeedir.

BURSA

120.752.000

672.550.000

A Sanayi

A Tarim, hayvancilik

veormancilik

Madencilik

12.113.719.000

BILECIK

Bursadan yapilan
ihracatin %94’iinii
sanayi sektorii
olusturmaktadir.

Tarim, hayvancilik ve
ormancilik iiriinleri
ihracati toplam ihracatin
%5 dolayindadir.
Madencilik sektériinden
yapilan ihracat ise

%1 diizeyinde pay
almaktadir.

ihracatta ilk 10 Sektor (S)

Otomotiv End

8.173.803.000
Celik 692.345.000
Makine ve Aksamlari 580.384.000
Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri  391.200.000
iklimlendirme Sanayii 243.489.000

Not: Rakamlar yaklagik degerlerdir.

27.206.000

A Sanayi

Tarim, hayvancilik

A veormancilik

A Madencilik

65.117.000

%63 liik pay ile sanayi
sekeorii Bilecik ilinde 6n
plana gikmaktadir.
Bilecik ilinde %63litk
ihracat payina sahip olan
sanayi sektoriinii %27

ile madencilik sekeorii
takip etmektedir. Tarim,
hayvancilik ve ormancilik
sektoriinden bu dénemde
yapilan ihracatin toplam
ihracat icindeki pay1 da
%10 dolaylarindadir.

ihracatta Ik 10 Sektor ($)

Demir ve Demir Disi Metaller 33.935.000

Madencilik Uriinleri

27.206.000

Makine ve Aksamlari 1.669.000

Gelik 127.000

Elektrik Elektronik ve Hizmet 41.000

Not: Rakamlar yaklagik degerlerdir.

ihracatta ilk 10 Sektor ($)

54.270.000

A Sanayi

A Tarim, hayvancilik

veormancilik

A Madencilik

684.494.000

Sanayi sektdrii
Eskisehirde toplam
ihracatin %86’sin1
olusturmaktadir.
Tarim, hayvancilik ve

Savunma ve Havacllik Sanayii 280.758.000

Makine ve Aksamlari 66.092.000

ormancilik sektoriinde Madencilik Uriinleri 54.270.000

bu oran %7 olarak
gerceklesmis iken

madencilik sektbriine Iklimlendirme Sanayii 39.841.000

ait olan ihracat da
toplam ihracatin yine
%7’si dolaylarindadir.

Hububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar ve Mamulleri 36.134.000

Not: Rakamlar yaklagik degerlerdir.

BEBKAHaber
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BEBKA Haber in English

Ahmet Akdag, Vice President of KOSGEB

Ahmet Akdag, the Vice President of KOSGEB (Small and Medium Enterprises
Development Organization) answered our questions for this issue in which we
addressed the financial needs of SMEs.

Mr.Akdag made assesments regarding SME’s
activities about commercialism, production
models, employment, exporting, financial needs,
contributions to economy and general positions.
Accordingly, he said that SMEs constitute the
99,83% of all the companies in our country.In
other words only 6.052 of 3.6 million companies
in our country are large scale companies, the rest
are all SME’s.

The SME’s are vital for our country’s economy and
they are the driving force of the development. They
provide 72% of the employment in the country.
Solely this data is enough to reveal the importance
of the SMEs. Decreasing the unemployment rate
and finding permanent solutions to this problem
depend on the success of the SMEs in the country.
The share of SMEs in the county’s export rate is
55,1%. Almost half of the large companies export
while this rate is only 1.7 % in terms of SMEs. It is
necessary to increase the number of the exporting
SMEs in order to increase the export rate of our
country and achieve the Turkey’s 2023 objectives.
The 61.7 % of financial turnover of our country
comes from the SMEs. The share of SMEs in
investments is 58,3 %.

In this issue that we cover the financing needs
of SMEs, Mrs. Elif Boz Ulutas, Planning Expert
at BEBKA, made an assessment on venture
capital financing model. In her assessment

she addressed how the model works and the
situation in our country and the world in terms
of the application of the model.

The conclusion part of this
assessment is as in the following:
The global entrepreneurship index 2018,

0 covers the necessary actions to take to
develop the entrepreneurship ecosystem

based on 14 subcomponents. As one of these
subcomponents risk capital was also discussed
at the report, it was analysed that whether
the amount of capital transferred from the
individual and institutional investors to the
entrepreneurs is sufficient. The experts that
contributed to the report with their comments
answered this question from viewpoints of

entrepreneur, big company owner and politician.

Some of the answers in the report include “if
| was an entrepreneur | would support other
entrepreneurs with core capital’, “if | was the
owner of a big company | would support the

entrepreneurs through corporate assistance
and corporate social responsibility”, “if | was
politician | would try to eliminate the barriers
to funding of private equity and venture
funding.

The abovementioned results show that the
barriers to investors who invest in venture
fund should be eliminated as well as the
entrepreneurs’ access to the needed funds
should be facilitated. In summary, it is vital
to improve Venture Capital financing Model
in order to increase the depth and variety of
mutual fund market and capital market.



Cemalettin Yildiz, an expert at Bursa Regional Directorate of Turkish Statistical Institute

(TUIK), made an evaluation of a research about IT usage in recently established
ventures and their innovation statistics.

Although most of the owner of ventures in

our country are young and primary school
graduates, the usage of the computer and
internet is quite common. According to the
research results the access rate to the internet
of the ventures with 10 and more employees
became 95,9% in 2017.This rate was 93,7% in
2016.The computer usage rate was measured
as 97,2% for the ventures with 10 and more
employees while it was 95,9% in 2016.

The 72,9% of the ventures had a website in
2017 while this rate was 66% in the previous
year. The highest rate of the website ownership
for ventures was 87% and that were of the
ventures which have 250 and more employees.
This rate was followed by the rate of 82,1%

of the ventures with 50-249 employees and
the rate of 70,5% of the ventures with 10-49
employees.

It seems that the social media has started to
become a nonignorable trend among ventures.
According to search results the 45,7% of the
ventures with 10 and more employees used social
media applications in 2017. This rate was 38,1% in
2016.The high difference in rates between these
years shows that the ventures quickly focused
their attention on social media activities.

The internet usage rate of the ventures for
their interaction with state institutions and
organizations in 2016 was 86,2%.The 91,3%
of these ventures used the internet to get
information from the websites of the state
institutions and organizations, the 78,1% of
them used the internet for downloading the
required forms, 53,5% of them filed VAT return
through internet while the reason of 55,8% of
these ventures was submitting social security
institution returns.

P

Eskisehir and Bilecik stands received great attention at 11th Travel Turkey Fair that was
held between 7 and 10 December 2017 in Izmir. The stands were cooperatively prepared
under the coordination of Eskisehir and Bilecik governorships by BEBKA and the tourism
stakeholders in the region.

The tourism values of many cities were promoted
at the Fair which lasted for 4 days. The stands
that were specially designed and prepared to
present historic, natural and cultural beauties
and local products were stormed by visitors. Tahir
Buyukakin, The Governor of Bilecik, Ozdemir
Cakacak, the Governor of Eskisehir, ILhami Aktas,
The Governor of Nevsehir and Ersin Yazici,

The Governor of Balikesir visited the stands

at the Fair and got information about tourism
potentials of the cities and the works that were
carried out to increase these potentials.

2017
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BEBKA Haber in English

The third Anatolian Animation and
Digital Works Festival which was
organized by Bursa Eskigehir Bilecik
Development Agency (BEBKA) in
coordination with Eskigehir Governorate
with the aim of increasing the
recognition and competitiveness of the
animation sector in our country brought
the related parts together.

Ismail Gerim, the General Secretary of
BEBKA, made a speech at the opening
ceremony of the festival and said that
we strongly believe that animation
sector has the potential to incorporate
the social, cultural and historical
values, creative human capital and
the success-oriented approach in
Eskisehir.“In this regard, we think

that working on this field is a must in
terms of economic and social aspects.”
he added.

Governor Ozdemir Cakacak said that
Eskisehir is in the leading position in
rail systems and aviation. He stated

that the animation sector will be
added to these sectors and Eskisehir
will also become a base in that field.
After the opening speeches the
protocol members visited exhibitors’
stands and tried virtual reality
applications. At the first day of the
festival two panels which covered
the discussions about the latest
trends and developments about
virtual reality were held. Portfolio
assessments were also made during
the event. The festival finished after
the award ceremony of Anatolia
Animation Contest.

Under the auspices of the Ministry of Economy,
Ministry of Science and Technology and Bursa
Organised Industry Zone, Automotive Meetings
Bursa 2017 took place on 14-16th November 2017
in Merinos Atatiirk Congress Culture Centre.
Automotive Meetings Bursa is the only auto

supply chain event in Turkey for automotive and
aftermarket industry. The event targets to gather
engineering, procurement, supply chain, fabrication,

with suppliers and service providers of the sector
by pre-arranged one-to-one meetings. Around 120
domestic and 75 foreign prominent companies of
the world participated to Automotive Meetings
Bursa.

BEBKA Bursa Investment Office took its place

in the area of business-to-business meetings

and carried out over 40 meetings with umbrella
organisations and societies in the sector as well as

the representatives of the sector. In the meetings,
the information pertaining to the sectoral activities
of foreign representatives of the sector as well

as on their needs and trends were obtained. The
information on Bursa Investment Office’s working
area, missions were explained and also public
supports and investment opportunities for foreign
investors in Bursa were promoted during the
meetings.



The Prizes of Anatolia Animation Contest met their owners at the prize-giving
ceremony which was held as part of Anatolia Animation and Digital Works Festival
in Eskisehir.

The jury inluding the leading people of animation k= (- BEBKA
sector chose the film named “Evcilik” made by Cenk
Koksa. He was awarded with grand prize of 35.000
TL. Mr.Koksal was given his prize by Ozdemir
(Cakacak, Governor of Eskisehir. The second prize

of 25.000 TL was given to Serdar Cotuk with the
animation film named “Istasyon” by Prof. Dr. Naci
Gundogan, the rector of Anatolia University. Burak
Haliloglu was awarded third place with his film
named “Bencil Bey”. His prize of 15.000 TL was
presented to him by Ismail Gerim, General Secretary
of BEBKA.

Speaking after the prize ceremony, Governor
Ozdemir Cakacak congratulated all the participants
who applied to the contest in his speech. He
pointed out that the festival was growing year

by year. He said that “I congratulate all the
participants who attended our contest as well as
the producers, directors, artists and the staff who
worked for and contributed to the festival. We
consider all applicants as successful”

A signing ceremony between Bursa Eskisehir Bilecik where BEBKA is responsible for will be business offers in trade or technology and -
Bilecik Development Agency (BEBKA) and able to access easily to the research projects and  the research projects from many countries 1
Small and Medium Enterprises Development collaboration offers in trading or technology sent  around the world. Additionally, BEBKA and

Organization (KOSGEB) Bursa was organized from many other countries around the world. KOSGEB Bursa will work closely to promote

regarding the cooperation protocol for Enterprise  As part of the cooperation protocol signed the applications from our region to the calls —
Europe Network. ismail Gerim, the General between KOSGEB Bursa and BEBKA the two for EU pojects. Communication points will 5
Secretary, signed the protocol in the name of organizations will join their forces to provide be established in investment support Offices =
BEBKA while Erkan Giingor, the general manager,  more quality and multidimensional services of BEBKA in Bursa, Eskisehir and Bilecik so 5
signed it in the name of KOSGEB Bursa. Through ~ to the SMEs in the region. Thanks to this that the SME’s will reach local services in the =
this protocol, the SMEs in Bursa, Eskisehir and cooperation they will be able to access to the abovementioned subjects. @
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BURSA ESKISEHIR BILECIK KALKINMA AJANSI

2018 YILI MALI DESTEK PROGRAMLARI
16 MILYON TL HIBE DESTEGI

SEKTOREL REKABETGILIGIN
ARTIRILMASI MALi DESTEK
PROGRAMI

Programin Toplam Bditcesi: 8.000.000 TL
Uygun Basvuru Sahipleri: Kar Amaci Giiden Isletmeler

ENDUSTRIYEL SiMBiY0Z
MALI DESTEK PROGRAMI

Programin Toplam Biitcesi: 3.000.000 TL
Uygun Basvuru Sahipleri: Kar Amaci Giiden Isletmeler

T Sorularimiz igin:
Son Basvuru Tarihi: 22 MART 2018 e-posta: proje@bebka.org.tr

Saat: 18:00 Fax: 0 224 21113 29

Basvuru Rehberleri ve Ayrintil Bilgi igin:

www.bebka.org.tr



