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Bursa ilinin rekabet glicli ve potan-
siyeli olan sektorlerine odaklanmayi
saglayacak yonlendirme ve destek-
leme faaliyetlerinin ortaya konulmasi,
yurtici ve yurtdisi yatinm c¢ekme ve
tanitim faaliyetlerinde ilgili kurum ve
kuruluslar arasinda hedef birliginin
saglanmasi, ilerlemenin somut goster-
gelerle takip edildigi bir yatirrm destek
ve tanitim strateji belgesi hazirlanmis-
tir.

Bursa Yatirrm Destek ve Tanitim stra-
teji belgesinin hazirlanmasi sirecin-
de, Bursa ili Yatinm Ortamina iliskin
sektorlerin gorUslerini alabilecedimiz
paydaslar belirlenmistir. Paydas be-
lirleme sureci tamamlandiktan sonra,
Bursa’daki organize sanayi bolgeleri,
cati kuruluslar ve sektoriinde onde
gelen firmalar ile gerceklestirilen yari
yapilandirilmis derinlemesine mtla-
kat ile, ziyaret edilen paydaslardan;
yatinm yapiima sebepleri, yatinm or-
tamina iliskin sorunlar, yatirm ortami-
nin iyilestiriimesine yonelik yapiimasi
gerekenler, yatirm ortamini etkileye-
bilecek yakin ve uzak gelecekte on-
gorllen olumsuz faktorler, yatirmci
cekmek icin yapilmasi gereken tani-
tim faaliyetler, sektore iliskin sorunlar
ve ¢ozUm onerileri Bursa ili ve sektor
Ozelinde yatinm ortamina iliskin belir-
lenmis basliklar altinda alinmistir.

10

Strateji goérusmeleri kapsaminda Bas-
bakanlik Yatinm Destek ve Tanitim
Ajansi, 3 Organize Sanayi Bolge Mu-
ddrluga, 2 Ticaret ve Sanayi Odasl
Genel Sekreterligi, 1 Serbest Bolge
Muduarltga, 1 Birlik ve 5 Sanayici ve
Is Adamlari Dernegi ile 6zel sektor-

den 14 firma olmak uzere, toplamda
27 paydas ile gorismeler gercekles-
tirilmistir. Gerceklestirilen paydas go-
rismelerinden, GUcld, Zayif, Firsat ve
Tehdit Analizi elde edilmis, bu analize
dayall olarak, Bursa yatinm ortamina
iliskin sorun alanlari ve riskler olus-
turulmustur. Sorun alanlar ve alinan
gorus ve oneriler dogrultusunda da,
yatinm destek ve tanitima iliskin ey-
lemler belirlenmistir. Hazirlanan ‘Bursa
ili Yatinm Destek ve Tanitim Stratejisi
ve 2017 Eylem Plan’’ taslagr kurum/

kuruluglann gorusleri ve katkilar alin-
mak Uzere gonderilmis, ardindan bel-
geye son sekli verilmistir.

Hazirlanan Mevcut Durum Analizi ile
de Bursa yatinm ortami anahtar 6ge-
leri ile ortaya konulmaya calisimistir.

Bursa ili 2015 yilinda Turkiye'nin nufu-
sunun %3,6's1 olan 2 901 396 nufusu
ile ndfus buyuklugline goére Turki-
ye'nin dorduncd blyudk ili olarak ve
onemli lojistik olanaklar, imalat sek-
tord ile onemli bir ekonomik merkez
durumdadir.

Bursa’nin 2014 yiinda GSYH (Gayri
Safi Yurtici Haslla)’si 82 779 436 bin-
dir ve Turkiye GSYH’sinin %4’tnd karsi



gelerek, gayrisafi yurtici hasiladan en
ylUksek payi alan dorduncu ildir. Bur-
sa’nin 2014 yilinda kisi basina GSYH’sI
13 693 ABD Dolari olarak Turkiye de-
gerinin (12 112 ABD Dolari) tizerindedir!

Son 10 yilda (2007-2016) iller bazinda
yapllan toplam ihracata bakildiginda
Bursa toplam 99 375 milyon ABD Do-
larl ihracat ile Istanbul’dan (693 745
milyon ABD Dolari) sonra gelmektedir.

Turkiye'de dis ticaret istatistiklerinde,
il verileri girisim merkezlerinin bulun-
dugu ile gore olusturulmaktadir. Bur-
sa’nin 2016 yilsonu itibariyle 9 765 910
bin ABD Dolari ihracat, 8 710 001 bin
ABD Dolari, toplamda 18 475 910 bin
ABD Dolar dis ticareti gerceklesmistir.
Bursa ihracati ile istanbul'dan sonra
ikinci sirayl alarak Turkiye'nin toplam
ihracatinin (142 530 milyon ABD Do-
lar) %6,8’ini, bunun yaninda Turkiye
ithalatinin (198 618 milyon ABD Dolari)
%4,4'Unl gergeklestirilmistir.2

Bursa’da dis ticarette, en fazla dis ti-
caret yapilan sektor ‘Motorlu kara ta-
sitlar, bunlanin parcalari vd.dir ve bu
sektor ihracatt 2016 yilinda toplam
ihracatin %41,14’Un0  olusturmaktadir.
Bursa’da en fazla ithalat yapilan sektor
‘Kazanlar, makinalar, mekanik cihazlar
ve aletler, nukleer reaktorler, bunlarin
aksam ve parcalar’’ sektoridur ve bu
sektor ihracati 2016 yilinda toplam it-
halatin %18,02 olusturmaktadir.®

Bursa’'nin Ulkelere gore dis ticareti in-
celendiginde, hem ihracatta hem de
ithalatta Almanya en Ust sirada yer
almaktadir. 2016 yili Bursa ihracati 178
Ulke ve 12 serbest bolgeye gercek-
lesmis, bu ihracatin %20,22’si Alman-
ya'ya, %16,35'1 italya’ya, %6,74’i Fran-
sa’ya olmustur. 2016 yili Bursa ithalati
ise 131 Ulkeden ve 7 serbest bdlgeden
gerceklesmis, bu ithalatin  %16,78’i
Almanya'dan, %16,77'si  Italya'dan,
%8,51'1 ise Cin’den olmustur.?

2016 yilinda calisma cagindaki nifu-
sun (15-64 yas grubu) toplam nifusa
orani %69,7°dir ve bu oran Turkiye ora-
ni olan%67,95’in Uzerindedir.

2015 yili itibariyle Turkiye’de 4a zorun-
lu calisanlarin® %4,69’u Bursa’da calis-

' TUIK Ulusal Hesaplar il Bazinda Gayrisafi Yurtici Haslla, 2004-2014, 12 Aralik 2016.

2TUIK Dis Ticaret istatistikleri, Kasim 2017.
3 TUIK Dis Ticaret istatistikleri, Kasim 2017.
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maktadir. Ayni yil itibariyle Bursa’'da 4a
zorunlu ¢alisani olan isyeri sayisi TUrki-
ye'deki bu isletmelerin %4,11ine karsi-
lik gelmektedir? isyeri blyukliklerine
gore Bursa’nin calisan sayisi dagilimi-
na bakildiginda, dzellikle 1000+ islet-
me buydkliginde Bursa'da yogun-
lasma ve Bursa’'nin Turkiye geneline
gore daha blyuk isletmelerde daha
fazla calisani oldugu gorilmektedir.

Sosyal Guvenlik Kurumu’na kayith 4a
zorunlu calisanlarin %473’Gndn ima-
lat sanayinde calistigi gortlmektedir.
imalat sanayiinin ardindan, %12,9’la
toptan ve perakende ticaret ve %11,2
ile insaat sektorleri gelmektedir. Alt
sektorlere gore incelendiginde ise,
2015 yilinda Bursa’'da en fazla 4a ka-
yith calisani olan sektorler sirasiyla
tekstil Grdnleri imalati (%10,77), motorlu

*TUIK Dis Ticaret istatistikleri, Subat 2017.

5 Eski sistemde SSK (Sosyal Guvenlik Kurumuy) calisanlari
8 SGK (Sosyal Guvenlik Kurumu) yillik istatistiklerinden BEBKA hesaplamalari 1
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kara tasiti ve romork imalatr (%9,49),
perakende ticaret (%8,06), bina insa-
atl (%6,05), fabrikasyon metal Urinleri
imalati (%5,35)dr. Isyeri sayisinda ilk
sirada yer alan Bursa’'nin perakende-
cilik sektort, 81il icinde Ankara ve An-
talya’dan sonra 3. Sirada gelmektedir.”

2014-2015 il isglicl gostergeleri
iBBS-2 diizeyinde incelenebilmek-
tedir. Buna goére Bursa’nin iginde bu-
lundugu TR41 Bolgesi istihdam orani
(2015 yili %46,4) Turkiye oraninin (2015
yill %46) Uzerindedir. 2015 yill TR 41
isglicine katilma orani (%50,3) ve is-
sizlik oranlari (%7,8) ise Turkiye oranla-
rnin (isglcine katilma orani %51,3 ve
issizlik orani %10,3) altindadir®

isglicti oranlari cinsiyete gore incelen-
diginde, o6zellikle ise katilma oraninda,
TR41 Bolgesi kadin isglcine katiima
orani Turkiye oraninin altinda kalmak-
tadir. Kadinlarin yogunlukla calistig
sektor olan tekstil sektorinin onemli
oldugu Bursa’da kadinlarin isgtctine
katilma orani daha da 6nem arz et-
mektedir.

ISKUR'a gore Bursa’da kayith issiz
sayisi 2015 il itibariyle Bursa’da 73
718'dir. Kayith issizlerin, %5119'u ka-
dindir. Bursa’daki kayitl issiz sayisi, 15
yas ve Uzeri nifusun %3,72’sini olus-
turmaktadir. Bursa’'daki kayitl issizle-
rin sektorel dagilimina bakildiginda,
%25,49'unun  nitelik gerektirmeyen
meslek sahipleri oldugu gorilmekte-
dir®

1.3. Egitim
2015 vyl itibariyle Bursa nufusu-
nun %21,96’sini 0-14 yas grubu nuU-

Tablo 1. TR41 Bursa Eskisehir Bilecik Bdlgesi Cinsiyete Gore Isgiicii Gostergeleri
(15 Yas ve Uzeri) 2014- 2016

istihdam Ora | isgiiciine Katilma Orani (%) | issizlik Orani (%)
Tiirkiye TR41 Tiirkiye TR41 Tiirkiye TR41
Erkek  Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin
2014 | 648 | 267 | 665 | 263 73 30,3 70 289 9 1,9 5 9
2015 65 275 | 66,2 27 716 315 70,9 30,1 9,2 12,6 6,6 10,5
2016 65,1 28 65,3 26,6 72 32,5 70,8 30,3 9,6 13,7 78 12,2

Veri Kaynagr: Turkiye Istatistik Kurumu, isgiict Istatistikleri

fus, %74’Unu 15-19 yas grubu nufus,
%7,017ini  20-24 yas grubu nUfus,
%7,96’sin1 25-39 yas grubu niifus olus-
turmaktadir.

2014-2015 0ogretim yihinda nifusun
%6,02’si de orta ogretim dilizeyinde
ogrenim gormektedir. Bursa il sinirlar
icinde 80 mesleki ve teknik anadolu
lisesi bulunmaktadir. Bu okullardaki
ogrencilerin, yogunlugu elektrik-e-
lektronik teknolojisi ve makine tekno-
lojisi alanlarindayken, ihtiya¢c duyulan
alanlara bakildiginda, 0ogrencilerin
%3,02'si metal teknolojisi alani, %2,48
motorlu araglar teknolojisi alani, %1,66
endUstriyel otomasyon teknolojileri
alaninda oldugu gortlmektedir.”

Bursa’da mesleki ve teknik egitim
veren ortadgretim okullarindaki alan-
larin sektdre gore planlanmasi ve bu
okullarda verilen egitimin niteliginin

12

’SGK (Sosyal Guvenlik Kurumu) yillik istatistiklerinden BEBKA hesaplamalari
8 TUIK Isglict Istatistikleri, Aralik 2016.

9 Turkiye Is Kurumu (ISKUR) Kayitl issiz Istatistikleri, Aralik 2016.

° Bursa il Milli Egitim Midrltigu, 30 Kasim 2016.
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Tablo 2. Alanlarina Gére Mesleki ve Teknik Liselerdeki Ogrenci Sayilari 2016-2017

2017 Yih Tahmini Mezun Sayisi(12.

Toplam Ogrenci Sayisi

Toplamda Orani

sinif Ogrenci Sayisi)

Elektrik- Elektronik Teknolojisi Alani 1975 5843 11,66
Makine Teknolojisi Alani 1871 5585 1,15
Muhasebe ve Finansman Alani 1912 5562 11,10
Bilisim Teknolojileri Alani 1797 5427 10,83
Cocuk Gelisimi ve Egitimi Alani 1373 4158 8,30
Diger 7352 23526
Genel Toplam 16 280 50 101 100,00

Veri Kaynag: Tirkiye Istatistik Kurumu, Isgiici istatistikleri

arttinlarak sektorin ihtiyaclarina uy-
gun hale getirilmesi icin Bursa il Milli
Egitim Mudurltgu tarafindan ‘Mesleki
ve Teknik Egitimde Bursa Modeli’ pro-
jesi ydruttlmus, 2 yil siren proje kap-
saminda sektor analizi, mesleki egitim

calistayi yapilmis, ‘Mesleki Egitim il Ey-
lem Planr’ olusturulmustur.

Yiiksekogretim alaninda, Bursa ilinde
1975 yilinda kurulan Uludag Universi-
tesi ve 2010 yilinda kurulan Bursa Tek-

nik Universitesi olmak tizere iki devlet
dniversitesiile 2010 yilinda kurulan Fa-
ruk Sarac¢ Tasarim Meslek Ylksekokulu
olmak Uzere bir vakif meslek ylksek-
okulu bulunmaktadir. 2015-2016 6g-
retim yilinda Bursa ilinde faal bulunan
ylksekogretim kurumlarinda onlisans
ve lisans programlarinda %98’i Ulu-
dag Universitesinde olmak tizere top-
lam 57 843 6grenci bulunmaktadir.”

Uludag Universitesi Miihendislik Fa-
kiltesinin Bilgisayar, Cevre, Elektrik
Elektronik, Endustri, insaat, Makine,
Otomotiv ve Tekstil Mihendislik ol-
mak Uzere 8 bolimd (2015 mezun
sayisl 611) bulunmaktadir. Bursa Teknik
Universitesi'nin ise Bilgisayar, Cev-
re, Elektrik Elektronik, Endistri, Gida,
insaat, Kimya, Lif ve Polimer, Makine,
Mekatronik ve Malzeme Metallrji ol-
mak Uzere 11 bolimd (2020 tahmini
mezun sayisi 467) Orman Fakiltesinin

"Yiksekogretim Kurumu, Yiuksekogretim Bilgi Yonetim Sistemi, Erisim 29.11.2016
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Orman Muhendisligi ve Orman En-
distri Muhendisligi boltimleri (2020
tahmini mezun sayisi 70) bulunmakta-
dir?

Bursa’da meslek edindirme kursla-
rn Mesleki Egitim Merkezleri, Aksam
Sanat Okullar, Halk Egitim Merkezle-
ri, BUTGEM (Bursa Ticaret ve Sanayi
Odasi Egitim Vakfi), Belediyelere Bagli
Meslek Egitimi Merkezleri tarafindan
verilmektedir.

1.4. Ozel Yatinm Bolgeleri

Bursa sanayide orgitlenmesi yiiksek
bir il olarak diger illere gore 6n plana
cikmaktadir. ilde, 8 Ticaret ve Sanayi
OdasI bulunmaktadir: Bursa Ticaret ve
Sanayi OdasI (BTSO), Gemlik TSO, Or-
hangazi TSO, Yenisehir TSO, Mustafa-

kemalpasa TSO, Karacabey TSO, iznik
TSO ve inegdl TSO.

Ozel yatinm bolgeleri acisindan, Bur-
sa'da 18 Organize Sanayi Bolgesi ile
1 Teknoloji Gelistirme Bolgesine ve
Turkiye’deki 19 serbest bolgeden biri-
ne ev sahipligi yapmaktadir.

1.41. Organize Sanayi Bolgeleri
(OSB)

Bursa ilindeki 10 karma, 4 ihtisas ve 4
Islah olmak Uzere toplam 18 OSB’nin
yaninda kurulus ve tescili devam eden
2 OSB (Orhaneli Maden ihtisas, Or-
hangazi Gida Ihtisas) ve islah siirecine
girecek 3 OSB (Cali Islah, inegdl-Cer-
rah, Gorlikle-Baskdy) bulunmaktadir.
Bursa’da yeni sanayi alanlari ongorl-
memekte ancak Akgalar, Barakfakih,
Bursa Teknoloji (TEKNOSAB), Musta-

fakemalpasa Mermerciler, Yenice ve
Yenisehir sanayi bolgelerinin altyapi-
lari ve kamulastirma sireclerinin ta-
mamlanmasi yoninde calismalar ya-
pilmaktadir.

Yeni nesil teknoloji ve Endustri 4.0 uy-
gulama merkezi olarak planlanmakta
olan TEKNOSAB (Bursa Teknoloji Or-
ganize Sanayi Bolgesi)in kamulastir-
mas! tamamlanmistir. ileri teknoloji kul-
lanan firmalarin yer almasinin istendigi
OSB’de; yuksek teknoloji Universite-
si, mikemmeliyet merkezleri, lojistik
merkez ve organize ticaret merkezi
planlanmaktadir.

Tablo 3. Bursa Organize Sanayi Bélgeleri

Organize Sanayi

Bolgesinin Adi ‘ = L ‘
1 Bursa OSB Faal Karma
2 Demirtas OSB Faal Karma
3 Niltifer OSB Faal Karma
4 inegsl OSB Faal Karma
5 Uludag OSB Faal Karma
6 | Mustafakemalpasa OSB Faal Karma
7 Kestel OSB Faal Karma
8 Hasanaga OSB Faal Karma
9 | Inegdl Mobilya OSB Faal ihtisas
10 | Bursa Ihtisas Deri OSB Faal ihtisas
1 Kayapa Islah OSB Faal Islah
12| TOSAB Tekstil OSB insaat ihtisas
13 Yenisehir OSB Kamulastirma | Karma
14 hﬂﬂugsﬁqufggfgggga Kamulastirma | Ihtisas
15 Yenice Islah OSB Kamulastirma | Islah
16 | Bursa Teknoloji OSB | Kamulastirma | Karma
17 Barakfaki OSB - Islah
18 Akcalar OSB - Islah

Veri Kaynagi: Bilim Sanayi ve Teknoloji Mudurluga,
OSBUK (Organize Sanayi Bolgeleri Ust Kurulu)

2 Uludag Universitesi Miihendislik Fakiiltesi, Bursa Teknik Universitesi Doga Bilimleri, Mimarlik ve Miihendislik Fakdltesi, Temmuz 2016.
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Sekil 1. Bursa Organize Sanayi Bolgeleri

1.4.2. Kiiglik Sanayi Siteleri

Bursa’da Mart 2017 itibariyla 13 kicuk
sanayi bolgesi bulunmaktadir: Besev-
ler KSS, Gemlik KSS, inegél KSS, iznik
KSS, Karacabey KSS, Mustafakemal-
pasa KSS, Orhangazi KSS, Yenisehir
KSS, Otosansit KSS, Bicak, Caki, Tes-
tere KSS, Demir-Madeni isler KSS,
Bursa Dokimculer KSS, Tepecik KSS.
Bu KSS’lerde toplam 6 254 isyerinde
25 456 calisan bulunmaktadir.®

1.4.3. Bursa Serbest Bélge (BUSEB)
Bursa Serbest Bolgesi ihracat odak-
Il Uretim ve ticaret yapan firmalar igin
vergi avantajl, altyapr ve liman bol-
gesine kolay ulasim imkéani sagla-

maktadir. Serbest bolgedeki yaklasik
120’den fazla firmada 8 000’den fazla
personel istihdam edilmektedir. Bursa
Serbest Bolgesi dis ticaret hacmi 2015
yilii¢gin 1 746 803 bin ABD Dolar’dr.
Turkiye Serbest Bolgeler toplami icin-
deki pay! %8,6’dir."

1.4.4. Teknoloji Gelistirme Bolgesi
(TGB)

ULUTEK TEKNOPARK 2005 yilinda
Turkiye'nin  20. Teknoparki olarak,
Uludag Universitesi, Bursa Ticaret ve
Sanayi Odasi, Bursa Bulyuksehir Be-
lediyesi ve Uludag Ihracatgl Birlikleri
Genel Sekreterligi ortakliginda kurul-
mus, 2006 yilinda faaliyete gecmistir.

ULUTEK TEKNOPARK, 2015 vyilinda
Turkiye 3.Teknoloji Gelistirme Bolgesi
Zirvesinde, 5-9 yas arasi teknoparklar
arasinda 3. olmustur. Giney Marma-
ra’nin tek Teknoloji Gelistirme Merkezi
olan ULUTEK, 75 AR-GE ve 40 yaziim
firmasi bulunmaktadir. ULUTEK, Bur-
sa’da “Yazilim Mikemmeliyet Merkezi’
kurulmasi i¢in ihtiya¢ analizine basla-
mistir. “Yazilim Mikemmeliyet Merke-
zi’, milli yazihmlarin gelistiriimesi ve bu
yazilimlarin dinya Ulkelerine pazar-
lanmasinda, reel sektdr temsilcilerine
yazihmlarini test edebilme ortamini
sunulmasinda ve sirekli egitim mer-
keziyle 6nemli rol oynayacaktir. ULU-
TEK, kulucka merkezindeki firmalar
icin prototip Uretme, mimari tasarimlar,
urtin gelistirme vb. alanlarda hizmet
verecek FAB-LAB kurmak istemekte-
dir.

1.5. Ulastirma ve Lojistik

Bursa, Marmara Bolgesi'nin glneyin-
deki konumu, istanbul’a yakinhg, is-
tanbul-izmir glizergahi izerinde olu-
su, limanlar ve Bursa Serbest Bolgesi
ile lojistik olarak dnemli dzelliklere sa-
hiptir.

1.5.1. Karayolu Ulasimi

Bursa’'da toplam 445 km devlet yolu,
289 km bolinmus devlet yolu ve 613
km il yolu, 30,3 km bdlinmus il yolu
bulunmaktadir. istanbul-izmir yol gu-
zergéahi lzerinde olan Bursa’nin 2010

3 Bursa Bilim Sanayi ve Teknoloji Il Mudirligu, Mart 2017.
' Ekonomi Bakanligi, 30.11.2016.
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Tablo 4. Bursa ilinin Uzakliklari

istanbul Antalya
Uzaklik (km) 384 243 541 831 325
Seyahat Suresi 35 dakika 1,5 saat 1saat 1,5 saat 4 saat

Ulasim Sekli Ucak Feribot Ucak Ucak Araba
Veri Kaynagi: Karayollari Genel Mudurlugu
yilinda 2 197 km olan otoyol 2015 yilin-  Tablo 5. Bursa lli Limanlari
da 2 489 km'dir.”® Otoyol konusunda | Konum | Elleglenen Yiik Tiirleri
en onemii gell§me’ 2020 ylllnda ta- Borusan Limani Gemlik Konteyner, Genel Kargo, RoRo
mamlanmasi planlanan toplam uzun-
Iugu 405 km olan 2013 yllmda ba§la- BP Limani Gemlik Motorin, Benzin, MEG, Baz Yagd, Katik
nan Gebze-Orhangazi-izmir Otoyolu Gemlik Giibre (Yilfert) Limani Gemlik Konteyner, Genel Kargo, Sivi
gallgma&dlr.. P.r.OJe_. (.j.ah.l.lmde yap”‘j:m Gemport Gemlik Konteyner, Genel Kargo, RoRo
Osman Gazi Koprisi’nun aciimasi ile : : :
izmit Korfezi gecisi stiresinin diismesi MKS fiman Gemiik Kimyasal (Metanol)
ile Bursa’nin istanbul Sabiha Gokegen Roda Limani Gemlik Konteyner, Genel Kargo, Dokme Yiik
Havalimanrna U|a§|m slresini 6nemli Mudanya Limani Mudanya Dokme yik (krom, manyezit, kireg)

derecede kisaltmistir. 2019 yilinda ta-
mamlanmasi ongorilen projenin ta-
mamlanmasi ile istanbul-izmir yolculuk
slresi 3,5 saate dusecektir.

Sivrihisar'dan Yenisehir ile inegol ara-
sindan gecgerek Bursayl Ankara'ya
bagdlayacak 231 km’lik Sivrihisar-Bursa
otoyolu Karayollart Genel Muddurlu-
gu'nin 2023 hedef projeleri arasin-
dadrr.

1.5.2. Limanlar ve Denizyolu

Bursa’da, lojistik hizmetler zincirinde
ozellikle limanlar 6n plana ¢ikmaktadir.
Gemlik Liman bdlgesi, Marmara Bol-
gesi'nde onemli sanayi bolgelerine
yakin kuvvetli bir hinterlanda sahiptir.

Kaynak: Gemlik Liman Baskanligl, Mudanya Liman Baskanlgi

Bursa-Yalova karayoluna 2 km, Bursa
Serbest Bolgesine 500 m uzakhktadir.

Yolcu tasimaciligiyla ilgili olarak Mu-
danya iskelesi ve Giizelyal iskele-
si'nden Istanbul Yenikapi ve Kabatas
iskelelerine duzenli feribot ve deniz
otobUsu seferleri saglanmaktadir.

1.5.3. Havayolu

Faal olarak 2001 yilinda acilan Bur-
sa-Yenisehir Havalimanr’'ni daimi yol-
cu giris-¢ikis hava hudut kapisi olarak
belirlenmis ve boylelikle Yenisehir Ha-
valimani uluslararasi hava trafigine de
aciimistir. Bursa Yenisehir Havalima-

nI'nin Bursa sehir merkezine uzakhgi
yaklasik 50 km’dir.

Devlet Hava meydanlar Genel MU-
darlugu tarafindan isletilen Havalima-
ninin, 9 460 m? kapali alana ve her biri
115 m® 8 adet soguk odaya sahip kar-
go binasi ile 10.000 m? otopark mev-
cuttur. 2015 yil sonu itibariyle 187 517
gelen-giden yolcu sayisi gercekles-
mis, tum ucak trafigi ise 6 856 olarak
gerceklesmistir.®® Bunun yaninda, Bur-
sa Buyuksehir Belediyesi BURULAS
tarafindan Bursa (Nilifer) ile Atatlirk
Havalimani, Sisli ve Kadikdy arasi heli-
taksi hizmeti saglanmaktadir.

16

s Karayollari Genel Mudurlugu, 01 Ocak 2016.

6 T.C. Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi, Devlet Hava Meydanlari isletmesi Genel Midurluga, Erisim 31.11.2016.
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1.5.4. Demiryolu

Bursa-Bilecik Hizli Demiryolu Projesi,
Ocak 2012’'de insaatina baslanimis-
tir.  Bursa-Yenisehir-Osmaneli glzer-
gahi icin uygulama projesi calisma-
lari devam etmekte, ihale asamasina
getiriimis  durumdadir. Yenisehir-ine-
gol-Bozlylik glizergahi icin calismalar
devam etmektedir.”

Bursa-Ankara, Ankara-Bursa arasi 2
saat 15 dakika, Bursa-Eskisehir arasi
1 saat ve Bursa-istanbul ise 2 saat 15
dakika olacaktir. Ozellikle, gerek Bur-
sa sektorlerinin gerekse yakin cevre
illerin (Eskisehir, Bilecik, Kitahya, Ba-
likesir) kullandigi Gemlik Limanlarini
Bursa’'ya baglayacak olan 24 km’lik
Bursa-Gemlik demiryolu igin proje-
lendirilme c¢alismasi tamamlanmistir.
Gemlik limanlar bolgesinde ayrica
475-480 bin m?lik lojistik yik merkezi
planlara dahildir.

1.5.5. Haberlesme

2,8 milyon nifusa gore Bursa haber-
lesme altyapi buyUkligu ile Turkiye'de
81ilicinde dordinct sirada yer almak-
tadir. Bursa’da 2015 yili itibariyle 2 530
731 mobil telefon abonesi bulunmak-
tadir ve sabit telefon santral kapasitesi
ise 932 379'dur.®

Bursa, 2015 yilinda toplam 1 793 192
genis bant internet abonesi® ile bin
kisi basina 143 sabit genis bant inter-
net abone sayisi, 488 genis bant mo-

bil internet abone sayisina sahiptir. Dis
cevre kosullarindan etkilenmemesi ve
her zaman stabil bir internet baglan-
ti sunmasi ile onemli olan fiber optik
uzunlugu 2015 yilinda 8 295 km'ye
ulasmistir.

1.6. AR-GE ve Yenilikgilik

1.6.1. AR-GE ve Tasarim Merkezleri
Ulkemizde, 2016 Aralik ayi itibariyle,
bulunan AR-GE merkezi statisu ka-
zanmis 218 merkezin Ugte biri Istan-

bul’da yer alirken; Bursa, 31 AR-GE
merkezi ile 81 il icinde 2. sirada yer
almaktadir. Ekim 2017 itibariyle de Tur-
kiye'de faal bulunan 678 AR-GE Mer-
kezinin de 73U Bursa’da bulunmakta,
bu rakamla Bursa 811l icinde 3. Sirada
bulunmaktadir.

Tasarim merkezilerine bakildiginda,
Kasim 2017 itibariyle Turkiye’de bulu-
nan 102 tasarim merkezinin 6’si Bur-
sa’da bulunmaktadir.

Tablo 6. Bursa Faal AR-GE Merkezleri ve Tasarim Merkezlerinin Sektorlere Gére Dagihmi 2016- 2017

| AR-GE Merkezi Sayisi |

Tasarim Merkezi Sayisi

Sektor Aralk 2016 Ekim 2017 Aralik 2016 Ekim 2017
Otomotiv yan sanayii 22 31 - 1
Makine ve techizat imalati 3 " - -
Tekstil 3 10 - 2
Otomotiv 2 2 1
Yazilim 1 1 -
Demir ve demir disi metaller 4 -
Mobilya 2 1
Enerji -
Elektrik- elektronik 2 -
Gida 4 -
Bilisim, bilgi ve iletisim teknolojileri 1 -
Denizcilik 1 -
Dokimcdlik 1 -
Enerji 1 -
Kimya 1 -
Petrol drdnleri 1 -
Seramik ve Refrakter 1
Toplam 31 73 - 6

Kaynak: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Kasim 2017

7T.C. Devlet Demiryollari Genel Mudurltgu, Etut ve Proje Dairesi Bagkanligi

8 Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu, Aralik 2016.

9 Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu, Aralik 2016.
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AR-GE merkezlerinin yaninda sektor-
lerin ihtiyacli olan testler icin Uludag
Universitesi Merkez Laboratuvar ola-
naklari da firmalar tarafindan kullanila-
bilmektedir.

1.6.2. Patent, Faydali Model, Marka
ve Endiistriyel Tasarim

Patent, Faydall Model ve Endustriyel
Tasarim adi altinda korunan sinai mul-
kiyet haklar rekabetci bir Uretim do-
nusdmunudn saglanmasi icin kritik rol
oynamaktadir.

Patent
2015 yili patent basvuru sayisinda ve

patent tescillerinde Bursa, Istanbul ve
Ankara’dan sonra 3. sirada gelmekte-
dir. Bursa ilinde 2015 yilinda 440 ve
2016 vyilinda 464 patent basvurusu
(Turkiye pay1 %8) ve 2015 yilinda 131 ve
2016 yilinda 94 patent tescili (sirasiyla
Turkiye payl %7,6 ve %5,2) yapiimistir.2°

Faydali Model

2016 yilinda 277 faydali model basv
urusu (Tirkiye payl %8) ile Bursa Is-
tanbul ve Ankara’dan sonra 3. Sirada
yer almaktadir. Faydall model tescil
sayisinda ise 2016 yilinda Turkiye top-
laminin %8,89°u olan 208 tescil ile 3.
sirada yer almaktadir.?’

Marka

Bursa, 2016 yilinda tescil edilen mar-
kalarin %4,5’'ine (3 722 marka tes-
cili) sahipken, marka basvurularinin
%4,6’sina (4 348 marka basvurusu)
sahiptir. Hem marka tescili hem de
marka basvurusunda Bursa, 81ile icin-
de dordincu siradadir.??

Endiistriyel Tasarim

Bursa’dan 2016 yiinda 875 enddustri-
yel tasarim dosyasi ile 3407 tasarm
basvurusu yapilmis, 923 enddstriyel
tasarim dosyasi ile 3 654 tasarim tescil
edilmistir. Bursa hem endustriyel tasa-
rm tescili dosyasinda hem de basvuru
dosyasinda toplamdaki %10,5 pay! ile
Istanbul’dan sonra ikinci siradadir.?

1.6.3. Mukemmeliyet Merkezleri

Tekstil ve Teknik Tekstil Mikemme-
liyet Merkezi (TTTMM): BEBKA Gu-
dimlt Proje Destedi kapsaminda,
Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi (BT-
SOy nin 2014 yiinda basvurusunu yap-
tigr ve 2015 yilinda sdzlesmesi imza-
lanarak yapimina baslanan Tekstil ve
Teknik Tekstil Mikemmeliyet Merkezi
tamamlanmis durumdadir. Ulkemizde
Tekstil ve Hazir Giyim sektorlerine yo-
nelik AR-GE alt yapisi saglamak lzere
akredite Tekstil ve Teknik Tekstil labo-
ratuvarini da iceren merkezin isletme-
si BUTEKOM tarafindan yapilmaktadir.
Turkiye’de tekstil konusunda énemli
bir aciglr kapatacak olan merkezde,
Ozellikle savunma sanayii ve guvenlik

18

20 Tiirk Patent Enstitist, Kaim 2017..
2 Turk Patent Enstitusu, Kaim 2017..

22 Tlrk Patent Enstitisu, Kaim 2017..
22 TUrk Patent Enstitist, Kaim 2017..
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sektorinin ihtiyaclarini karsilayacak
standartlari belirleyecek alt yapi ca-
ismalari da gelistirilecektir. Projenin
finansmani BEBKA, BTSO ve BUTE-
KOM destegiyle saglanmistir.

ileri Kompozit Malzemeler Aras-
tirma ve Mikemmeliyet Merkezi
(IKMAMM): Proje kapsaminda; ozel-
likle otomotiv, savunma ve havacilik,
rayll sistemler, denizcilik ve rlizgar
enerjisi gibi ileri kompozit malzeme
ureten ve kullanilan  sektorlerin
surdurulebilirligine katki saglamak ve
sektorun eksikligi olan AR-GE ve
inovasyon alt yapisini glclendirmek
amaclyla ticarilesebilir AR-GE ve ino-
vasyon faaliyetlerinin gelistiriimesine
yonelik “lleri Kompozit Malzemeler

Sekil 2.

Bursa Kurulan ve Kapanan Toplam isletme Sayilari

Bursa Kurulan / Kapanan Sirketler

3000

2500

2000

1500

1000

500

2,612

- 2017 OCAK-EYLUL (9 ay)
- 2016 OCAK-ARALIK

Ger. Kisi. Tic. Islet.
Ger. Kisi. Tic. islet.

KURULAN TASFIYE KAPANAN

Kaynak: TOBB Veri Tabani, Kasim 2017.

Arastirma ve Mikemmeliyet Merkezi”
(IKMAMM) kurulmasi planlanmaktadir.
IKMAMM da Tekstil ve Teknik
Tekstil Mikemmeliyet Merkezi gibi
BUTEKOM tarafindan isletilecek olup
ayni binada bulunacaktir. 15.490.000
TL bitgeli projenin finansmani BEBKA
ve BTSO destegiyle saglanmaktadir.

1.7. Girisimcilik

Girisimcilik, yerel kalkinmaya da olum-
lu etki ederek gocin azaltimasina
katkida bulunmaktir. Yeni isletmelerin
kurulmasi ile yerel Urin ve hizmet te-
darikinde saglanan artis, gelirin yer-
lesim yerinde kalmasina yardimci ol-
maktadir.
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Tablo 7. Bursa ilinde Baskin Ulkeye Gére Yabanci Firma Sayilari 2016-2017 Bursa'daki baskin yabanci sermayeli
30.06.2016 itibariyle 30.06.2017 itibariyle Haziran 2017 itibariyle 680 firmanin,

Basl;:h?egl:::eye Firma Sayisi % Firma Sayisi % Ayrupa .Toplulu‘gL.Jn'da Ekonomik Fa-
P aliyetlerin Istatistiki  Siniflamasi (NA-
Almanya 140 2141 41 2074 CE)'na gore, ana olarak 272’si toptan
Fransa 57 872 58 8,53 ve perakende ticaret, motorlu tasit,
italya 40 612 49 721 motosiklet, kisisel ve ev esyalarinin
Yunanistan 40 6,12 40 5,88 onarimi sektdriinde, 236’si imalat sa-
iran 31 474 34 5,00 nayiinde faaliyet gostermektedir.?®
Hollanda 29 4,43 29 4,26 .
Bulgaristan 24 367 24 353 1.9. Onde Gelen Sektorler
spanya 24 367 23 338 1.9.1. Otomotiv Sektori
isvicre >3 352 >3 338 Bursa Tofa§—F|'at', Oyak—Rena'ult.,. Kgr—
san-Peugeot gibi dev otomotiv Uretim
ABD 21 3,21 22 3,24 e o ,
. Fo 2 2306 0 5o tesisleri ile otomotiv Uretim merkezi
usya rederasyonu s s . .. .
Y : Y konumundadir. Binek tipi otomobil,
Diger (54 ulke) 205 3135 2 3191 kamyonet, minibiis ve kamyon tretimi-
Genel Toplam 654 100 680 100 nin gerceklestirildigi ¢ adet arag ure-
Veri Kaynagi: Ekonomi Bakanlg, izleme ve Bilgi Islem Daire Bagkanhigi, Kasim 2017. tim fabr]kaS| mevcuttur. 2015 yI|I Ure-

Girisimcilik  konusunda  destekleri
olan KOSGEBR’e gore Turkiye’de son
4 yilda KOSGEB tarafindan girisimci-
lik egitimlerine katilanlarin sayisi 380
000, Bursa’'da ise 8 615°tir. Turkiye’de
Girisimcilik Egitimine katihp kendi isini
kuranlarin orani yaklasik %6 iken bu
oran Bursa icin %9’dur.?*

1.8. Bursa’da Yabanci
Yatirnmcilar

Bursa ili sanayi ve ticaretinde ulusla-
rarasl yatinmcilarin Turkiye'de tercihi
olarak en onde gelen illerden biridir.
Haziran 2016 itibariyle Bursa’da bas-
kin sermayesi yabanci sermaye olan
654 firma bulunmaktadir.

2 KOSGEB, Girisimcilik Destek Programi Sunumu, Aralik 2016.
20 25 Ekonomi Bakanligi, izleme ve Bilgi islem Daire Baskanlgi istatistikleri, Eyliil 2016.



tim kapasitesi otomobil icin 760 000,
kamyonet icin 40 500, otobus igin 2
625, minibls icin 7 000 ve midibUls
icin 2 700 olmak (izere 812 825tir. 2°

Otomotiv sektorl Uretim cesitleri ve
dretim miktarlar agisindan hayati dne-
me sahip bir sektordur. 2015 yilinda
Bursa’da arag¢ dretimi 624.733 adet
olarak gerceklesmistir. Turkiye’'de top-
lam 1410 034 adet ara¢ uretilmistir. Bu
donemde Turkiye otomobil Uretiminin
%534, kamyonet Uretiminin % 440,
minibls Uretimminin %3’4, Bursa’da
kurulu fabrikalar tarafindan Uretilmis-
tir. Toplamda ise 2015 yil Turkiye'de
Uretilen toplam araclarin traktor harici
yaklasik % 46’sI Bursa’da Uretilmistir.?’

TUBITAK MAM tarafindan baslatilan
yerli elektrikli ve/veya hibrit araclarin
dretimine yonelik yenilikci malzeme
ve komponentlerin tasarimi ve udretimi,
bu Urtnlerin kullanildigr yerli elektrikli
ve hibrit aracglarin tretilmesi icin ‘Akilli
Hareketlilik Kimelenmesi’ calisma-
lari Bursa’da 23 kiime uyesi ile BTSO
tarafindan surdurtlmektedir. Bunun
yaninda, otomotiv elektronigi ve yazili-
mi tzerine UR-GE Projesi hazirlanmasi
icin calismalara baslanmistir.

1.9.2. Makine Metal Sektorii

Bursa’da metal ve dokim sanayi, oto-
motiv sektorinin Bursa’da kuruma-
siyla kurulmustur. Dokumculik 1973
yiinda Orhangazi-Bursa, Turkiye'de

kurulmus ve 1977 yilinda demir dokim
Uretimine baslamistir. 2015 yili BTSO
ilk 250 Firma Listesi’nde yer alan Bur-
sa’'nin firmalarindan 13’0 metal sekto-
rindendir.

Bursa ana metal ve urlnleri sektord
2015 yili ihracatinin %44’4 demir veya
celikten esya, ikinci sirada ise demir
ve celiktir. Bursa’nin ayni sektor itha-
latinin ise %55’ demir ve celik, ikinci
sirada %15’i demir veya celikten es-
yadir?® Bursa makine sektorl ihraca-
tinda UR-GE projesi ile yeni dénemde
makine sektorlinde faaliyet gosteren
28 firma bulunmaktadir.

1.9.3. Mobilya Sektori

Bursa mobilya sektori, inegdl ilce-
sinde yogunlasmis durumdadir. ine-
gol’de, cevresindeki ormanlar nede-
niyle 1980’lere kadar orman drtnleri
alaninda imalat sanayi gelismis, 1943
yilindan sonra mobilya imalatina bas-
lanmigstir.

2015 yilinda inegél’de 650 mobilya fir-
masi 330 470 bin ABD Dolari ihracat
yapmistir.2® Toplam Bursa mobilya sek-
tord 2015 yilinda 501 257 bin ABD Do-
larl gerceklesirken, 2016 yili ilk 10 ayi
mobilya sektoru ihracati 2015 yilinin
%89,96’s|, ilk 10 ay ithalati ise 2015 yili-
nin %71,68’i seklinde gerceklesmistir.2°

1.9.4. Tekstil Sektori
Yarattig! istihdam ve en fazla dis tica-

26 Otomotiv Sanayii Dernegdi - Otomotiv Ana ve Yan Sanayi Raporu 2015
27 Otomotiv Sanayii Dernegi 2015 Otomotiv Uretim Biiltenleri, OSD resmi internet sitesi Erisim tarihi: 13.12.2016 http://www.osd.org.tr/osd-yayinlari/otomotiv-sanayii-uretim-bultenleri/ 21
28 TUIK Dis Ticaret Istatistikleri, Guimrik Tarif Istatistik Pozisyonu (GTIP), Aralik 2016. GTIP’e gére 72-83 kodlari ana metal ve Uriinleri ihracati olarak incelenmistir.
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ret fazlasi veren sektor olarak tekstil-
de, ozellikle iplik dretimi, ev tekstili ve
hazir giyim baglaminda Bursa’nin hem
Uretim hem de istihdam acisindan 6n
plana ciktigr gortlmektedir. Bursa’nin
tekstil ihracati 2014 yilinda 1,459 mil-
yon ABD Dolar iken, 2015 yilinda
1,242 milyon ABD Dolarl olarak ger-
ceklesmistir. Hazir giyim ihracati 2014
yilinda 422 milyon ABD Dolarn iken,
2015 yilinda 355 milyon ABD Dolari
olarak gergeklesmistir®® SETEK (Sur-
dirdlebilir Ev Tekstili Kiimelenmesi)
44 firmasi ile Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi’'ndan Kimelenme Destegi
almaya hak kazanmis ilk ve tek tekstil
kimesidir. Bursa Tekstil Sektorinin
Rekabet Giicliniin Gelistiriimesi (UR-
GE) Projesinde tekstil sektdriinde faa-
liyet gosteren 35 firma bulunmaktadir.
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1.9.5. Tarim ve Gida Sektori

Bursa ili 2012 yili nifus rakamlarina
gore ele alindiginda kirsalda yasayan
286 159 Kkisi ile kirsal nUfusun sayica
en ylksek oldugu yirminci ildir. Kirsal
ndfus orani igin belde ve kdy niifusu
oraninin toplamdaki orani %10,65'tir.

Toplam 1 088 638 hektar alana sahip
olan Bursa ilinin yaklasik %31i olan
340 912,5 hektari tarim yapilan kdlttr
arazisidir. Tarim yapilan bu alanin yak-
lasik %4711 sulanabilir tarim arazisidir.
En cok domates, sogan, karpuz Ure-
tilirken, meyveciligin gelismis oldugu
Bursa’da cografi isaretli Gemlik Zey-
tin’i basta olmak Uzere armut, sefta-
li ve ozellikli bir drin olan siyah incir
dretilmektedir. 2015 yili itibariyle Bur-
sa’da 458 823 kuglkbas hayvan, 197
119 blyikbas hayvan ve yaklasik 9,9
milyon kanatli hayvan bulunmaktadir.32

Bursa Tarim-Gida ihracati 2015 yilinda

211 872 bin ABD Dolar ve ithalati 250
556 bin ABD Dolari olarak gercekles-
mistir3 UR-GE ile Bursa Gida Sekto-
rinun Dunyaya Acilmasi Projesinde,
gida sektorlinde faaliyet gosteren 29
firma bulunmaktadir.

Tablo 8. Bursa Turizm Yatirim Belgeli Konaklama Tesisleri 2016

1.9.6. Turizm Sektori

Bursa, konumu, iklimi, termal kaynak-
lari, Uludag’i ve tarihi ile turizm cesit-
liligi agisindan zengin bir olarak, Kul-
tdr Turizmi, Termal Turizm, Kis Turizmi,
Doga Turizmi, Gastronomi Turizmi,

Turizm isletme Belgeli Mahalli Belgeli Turizm Yatirnm Belgeli
Tesis Sayisi Oda Sayisi Yatak Sayisi Tesis Sayisi Oda Sayisi Yatak Sayisi Tesis Sayisi Oda Sayisi Yatak Sayisi
5 yildiz 9 1417 2862 1 227 456
4 yildiz 16 1905 39M 7 736 1524
3yildiz 24 1407 2837 7 755 1597
Diger 15 340 721 1 45 90
Toplam 64 5 069 10 331 152 4683 10 350 16 1763 3667

Veri Kaynag: Bursa Il Kiltlir ve Turizm Mudirligu, 01 Aralik 2016.
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22 Inegdl Ticaret ve Sanayi Odasi (ITSO) inegél Ekonomi Raporu 2016.
30 TUIK Dis Ticaret Istatistikleri, Glimriik Tarif istatistik Pozisyonu (GTIP), Aralik 2016. Not: GTIP’e gére 94 kodlu Mobilyalar, yatak takimlari,
aydinlatma cihazlari, reklam lambalari, 1sikli tabelalar vb, prefabrik yapilar incelenmistir



Macera Turizmi alaninda ziyaretcileri
agirlamaktadir.

Bursa, Osmanli imparatorlugu’nun ilk
baskenti olmasi ve Cumalkizik Ko-
yi’ndn 700 yillik bir tarihe sahip ol-
masl ile 2014 yilinda 8 alani ile ‘Bursa
ve Cumalikizik: Osmanli imparatorlu-
gunun Dogusu’ bashgl altinda UNES-
CO Dinya Mirasi Listesi'ne girmistir.
UNESCO Diinya Mirasi Aday Adayi
iznik'in adaylik statiisiine erisebil-
mesi i¢in yurUtllen hazirlik islemleri
kapsaminda sinir belirleme calismalari
yapllacak ve analiz ¢calismalari yuritu-
lecektir. Devaminda, UNESCO Dinya

Mirasi Gecici Listesinde bulunan iz-
nik’in adaylik dosyasi hazirlik islemle-
rine devam edilecek, bu dogrultuda
adaylik dosyasi icin onayll bir yonetim
plani hazirlanmasi icin gerekli asama-
larla ilgili calismalar yurttulecektir.

Aralik 2016 tarihiyle, Bursa il sinirla-
ricinde 64’0 turizm isletme belgeli
konaklama tesisi, 152’si mahalli ida-
relerce belgelendirilen konaklama
tesisleri olmak Uzere toplam belgeli
216 konaklama tesisi ve toplamda 20
681 yatak kapasitesi mevcuttur. Kilttr
ve Turizm Bakanhgi’'ndan yatirim asa-
masinda konaklama tesislerine veri-
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len belge olan, turizm yatinm belgesi
almis 16 tesis yatirmiyla, Bursa 3 667
yatak daha kazanacaktir.

Termal kaynaklari ile saglik turizminde
kokld bir gecmisi olan Bursa’da medi-
kal, termal SPA-wellness, engelli ve 3.
yas turizmi bilesenleri olan saglk tu-
rizmi alaninda, Saglk Bakanhg’nin da
saghk turizminde oncelikli il secilmesi
ile calismalar yurttulmektedir. Bu ¢a-
ismalarin basinda ‘Sadlk Serbest Bol-
gesi Projesi’ basta gelmektedir.

1.9.7. insaat Sektorii

Kentsel dondsimin de katkisi ile ilde
insaat sektorlne iliskin faaliyetler de
onem kazanmaktadir. Bursa insaat ve
gayrimenkul sektorunt canlandirmak
icin Ekonomi Bakanligr destekli proje
calismalari planlanmaktadir.

Bursa’da gecmisten gelen sanayi biri-
kiminin ve guntimuz sektor egilimleri-
nin ortaya ¢ikardigl ytikselen sektorler
de bulunmaktadir.

Rayli Sistemler Sektoru
Uzay, Havacllik ve Savunma Sektori
Bebe ve Cocuk Konfeksiyonu
Bilgi Teknolojileri ve Yazilim Sektord
Kimya Sektorl

Kompozit Malzemeler Sektori

3 Dis Ticaret Istatistikleri Turkiye Istatistik Kurumu resmi internet sitesi Erisim Tarihi: 13.12.2016 https://biruni.tuik.gov.tr/disticaretapp/menu.zul
32 Bursa il Gida Tarim ve Hayvancilik Mudirligi 2015 Faaliyet Raporu
3 TUIK Dis Ticaret Istatistikleri, Guimriik Tarif Istatistik Pozisyonu (GTIP), Aralik 2016. GTiPe gore 1-20 kodlari tarim ve gida ihracati olarak incelenmistir.
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Raylh sistemler sektoriinde Bursa
Rayll Sistemler Kimelenmesi, BT-
SO’nun liderliginde, rayh sistemler
sektorinde mal ya da hizmet Ureten
KOBI'leri bir araya getirerek 2013 yilin-
da olusturulmustur. Toplam 92 nitelikli
dyeye sahip olan kime, Ylksek Hizli
Tren Projesinin ana tedarik¢isi olmak
icin calismalarina devam etmektedir.
Bursa Ili Rayll Sistemler Sektdri UR-
GE Projesi kapsaminda 28 firma UR-
GE desteginden faydalanmaktadir.
Proje ile Bursa’da rayl sistemler sek-
tortine yonelik imalat yapan firmalarin
yurtdisi pazarlarda da adindan s6z
ettirmesi hedeflenmektedir. Bursa’'da
Durmazlar firmasi, Tramvay ve Hafif
Metro araclarl Uretmektedir. Ulusla-
rarasi patente sahip olan firma %100
Alcak Taban Tramvay! ve Boji'sini ge-
listirmistir.

Uzay, havacilik ve savunma sektorii
Bursa ilinde, genel anlamda ozellik-
le otomotiv, makine gibi ilde yerlesik
olan sektorlerde kazanilmis tecriibe-
nin bu sektore aktarilmaya baslanma-
sl ile ivme kazanmaya baslamistir. BT-
SO’nun 18 Sektorel Konseyi arasinda
bulunan Uzay, Havacilik ve Savunma
Konseyi’'nin ¢alismalariyla bu kapsam-
da Bursa’da UR-GE desteklerinden
faydalanan ilk konsey durumundadir,
Bursa lli Uzay, Savunma ve Havacilik
Sanayii UR-GE Projesi'nde 27 firma
yer almaktadir. Kimelenme ¢alisma-
lari kapsaminda insansiz kara araci,
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insansiz kargo araci ve insansiz hava
aracr motor projeleri Uzerine galisma-
lar baslatiimistir. Bursa’nin genel hava-
ciligin merkezi olmasi icin calismalar
yurttulmektedir.

Bebe ve cocuk konfeksiyonu sek-
toriinde, Visne Ticaret Bolgesi'nde
kiimelenmeye donuk calismalariyla
iki UR-GE projesi yuruttlmustdr. Juni-
okids markasi altinda toplanan UR-GE
gruplar, yurtdisi pazarlama faaliyet
kapsaminda toplam 73 firma ile de-
vam etmekte, ihracatta 6nemli artisin
kaydedildigi sektorde dcinct UR-GE
projesi planlanmaktadir. BTSO &ncu-
[igtnde Ekonomi Bakanhgi, Bursa BU-
yuksehir Belediyesi, Bursa Eskisehir
Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA), Ulu-
dag Tekstil ihracatcilan Birligi (UTIB)
ve KOSGER’in destekleriyle 0-12 yas
arasi bebe ve cocuk hazir giyim sek-
torl Bursa Bebe, Cocuk Hazir Giyim
& Cocuk Ihtiyaclari Fuari (Junioshow)
her yil duzenlenmektedir.

Bilgi teknolojileri ve yazilim sekto-
riinde, kiimelenmenin Uludag Univer-
sitesi Teknoloji Gelistirme Merkezi'n-
de (ULUTEK) olustugu gortlmektedir.
ULUTEK’in Aralik 2016 itibariyle Uye
firma sayisi 123 olup, firmalarinin %37
yazilm, %18’i bilgisayar ve iletisim
teknolojileri sektorindedir. ULUTEK,
kurmay! hedefledigi ‘Yazihm Muikem-
meliyet Merkezi’ ile Bursa’da milli
yazilimlarin gelistirimesi, reel sektor

temsilcilerine yazilimlarini test edebil-
me ortamini sunulmasinda hizmet ver-
meyi hedeflemektedir.

Kimya sektoriinde Bursa, ozellikle
tekstil i¢cin ara girdi Uretimi yaparken
ortalama isletme buyukligl en yuk-
sek olan alt sektorler, suni veya sen-
tetik elyaf imalati (250 calisan) sektort
ve kimyasal gubre ve azot bilesikleri-
nin imalati sektdrindeki ortalama is-
letme buyUkligu de 178'dir3* Kimya
sektoriinde, ‘Katma Degerli ihracat
Projesi’ kapsaminda 18 firma UR-GE
desteginden faydalanmaktadir.

Kompozit Malzemeler Sektoriinde
‘Kompozit Malzemeler Sektorinin
Uluslararasi Alanda Rekabetciliginin
Artirlmasi Projesi’nde 29 uye firma ile
egitim ve yurtdisi fuarlara katilim faali-
yetleri yuritilmektedir. Sektorde ayni
zamanda, firmalarin katiimi ile BEBKA
destekli teknik egitim alinmistir.

Yenilenebilir Enerji Sektoriinde ye-
nilenebilir enerji kaynaklarl arasinda
verimliligi en yuksek ve bodlgemiz agi-
sindan elverisli olan riizgar enerjisinin
kullaniminin arttirimasi ve bu konuda
disa bagimhhgin azaltimasi ile ilgili
BTSO tarafindan calismalar baslatil-
mis ve Bursa'da enerji sektorlinde
faaliyet gosteren 45 firma ile 2014
yilinda ‘Rizgar Turbinleri Uretimi Ki-
melenmesi’ olusturulmustur. Gunes,

34 Sosyal Glvenlik Kurumu (SGK) Haziran 2013 verilerinden BEBKA hesaplamasi



biyoyakit ve diger yenilenebilir enerji
potansiyellerinin degerlendiriimesi ve
girisimlerin baslatilabilmesi icin Kasim
2016’dan itibaren 20 firma ile ‘Yenile-
nebilir Enerji Kimelenmesi’ enerji sek-
torinde yerli Uretime katki saglayacak
ortak projelerin gelistiriimesi icin calis-
malarini sirddrmektedir.

Nanoteknoloji Sektoriintin bilisim ve
iletisim, kimya, otomotiv, tip ve saglik
bakimi, enerji ve cevre, gida sektorl
ve tekstil sektorl gibi pek cok alanda
uygulamalar bulunmaktadir. Gercek-
lestirilen Nanoteknoloji AR-GE calis-
tayinda yapilan degerlendirmelerde,
Bursa’da bir “Nanoteknoloji Arastir-
ma ve Miikkemmeliyet Merkezi” ku-
rulmasi gerektigi sonucuna varimis,
calismalarda belirlenen ve uygulan-

mas| Onerilen politika ve eylemlerin
bu merkez tarafindan vyuritilmesi
oOnerilmistir.

Yiksek teknolojili sektorler olarak,
Otomotiv Elektronigi ve Yazilimi,
Teknik Tekstil, Saglhk Ekipmanlan
imalati da hedeflenen sektorler ara-
sindadir.

Burtanim Bursa Uluslararasi Tarm Fu-
arl (2016 yilinda 22 tlkeden 451 firma
katihminda, 48 dlkeden 305.726 ziya-
retci), Kalip Avrasya (Metal ve Sac Is-
leme Teknolojileri, Otomasyon) (2016
yilinda 25 dlkeden 512 katihmci, 44
Ulkeden gelen 39.965 ziyaretci), blok
mermer konusunda dizenlenen tek
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ihntisas fuari olan Bursa Uluslarara-
si Blok Mermer Fuari (41 Ulkeden ve
yurticinden gelen 19.675 ziyaretgi), Ev
Tekstil Fuarn ve Tasarim Zirvesi, Juni-
oShow (Bebe, Cocuk Hazir Giyim &
Cocuk ihtiyaglarn Fuari) ve Rising City
(Gayrimenkul Fuar) gibi sektorlerin
onemli fuarlarina Bursa ev sahipligi
yapmaktadir. TUYAP Bursa Uluslarara-
sI Fuar ve Kongre Merkezi'nin 40.000
m? kapall (28.000 m?si 6 fuar salonu)
ve 100.000 m? acik toplam 140.000
m? fuar alanina sahiptir.

Duzenlenen tesvik belgeleri sayisy,
buna bagl ongoérllen toplam ya-
tinm tutarlarn ve istihdam edilmesi
distindlen kisi sayisina bakildiginda,
Agustos 2009-Aralik 2016 dbénemim-
de 1. Tesvik Bolgesi illerindeki yatirim-
lar icin dizenlenen tesvik belgelerinin
9%13,33’4 Bursa ili i¢i dlizenlenmistir.
Bu rakam ayrica, Turkiye'de dizenle-
nen belgelerin %4,37'sine karsilik gel-
mektedir.

Dizenlenen belgelerde 06ngorilen
sabit yatinm tutarina bakildiginda Bur-
sa ilindeki tesvik belgelerinin sabit ya-
tirim tutari 1. Tesvik Bolgesindeki sabit
yatinm tutarinin %17i, Turkiye toplami-
nin %3,9'udur.

Agustos 2009-Aralik 2016 donemim-
de yatinmlar icin dizenlenen tesvik
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Tablo 10. Agustos 2009-Aralik 2016 Tarihleri Arasinda Diizenlenen Yatirim Tesvik Belgeleri be|ge say|smda 1. Te§vik Bdlgesi illeri
Yatirmin Yeri Verilen Belge Adedi Sabit Yatirim (TL) istihdam arasmdfa ..Bur?a’ Istanbul ve Izmirden
sonra dcuncu sirada yer almaktadir.
Bursa 1430 20723733576 1264 Ayni doénemde dizenlenen belgeler-
de ongorilen sabit yatinm tutan sira-
istanbul 3593 63 433 618133 3369 lamasinda da Bursa; Istanbul, izmir,
) Kocaeli ve Ankara’dan sonra besinci
izmir 1436 28 234 316 209 1319 sirada gelmektedir.
Ankara 1381 21328740718 1249 Lo
2015 vyili banka kredilerine bakildi-
Antalya 1029 15 525 594 240 893 ginda Bursa, Turkiye'de yerlesik ban-
kalardan verilen ihtisas kredilerinin
Kocaeli 947 26 560 037 998 874 %10,72’si Bursa'da verilmistir.
Eskigehir 356 6 867 565 895 301 KOBF'ler icin Bursa’da KOSGEB tara-
findan 2015 yilinda verilen destek mik-
Mugla 553 5726137790 469 tarinin %94,79’u geri 6demesiz olarak
Bélae Top! 10795 188 399 744 550 o738 verilirken, geri 6demesiz desteklerin
olge loplam 3, H
ge Top %15,211 AR-GE ve Inovasyon ve En-
Tiirkiye Toplam 32696 531657 393 116 29195 distriyel Uygulama Programi cerge-
vesinde verilmistir.

Veri Kaynagi: Ekonomi Bakanligl Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Bilgi Sistemi, Aralik 2016.

Tablo 11. Bursa KOSGEB Destek Miktarlari

Geri
TOPLAM | Odemeli
Destek

Endiistriyel | Sabit |  Geri AR-GE ve inovasyon, Genel | Girigimcilik | KOBI
Uygulama Yatinm | Odemesiz | Endiistriyel Uygulama Destek Destek Proje
Programi Destegi Destek Programi Toplami Programi | Programi | Destek

(bin AR-GE ve inovasyon

Programi Toplami

TL)

2015 23899 1245 9 614 622 22 654 3446 15745 3077 386

2016* | 22265 919 305 613 21346 2378 12 581 4917 1471

Veri Kaynagi: KOSGEB Bursa Hizmet Merkezi Midurliga, Aralik 2016.
“*Aralik 2016 gegici rakamlaridir.
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2.1.1. Aciklamalar

Ziyaretler sonrasinda, gorisme yapl-
lan paydaslarin gorusleri ile Bursa ya-
tirrm ortami geneli ve sektorlere iliskin
Gugcld, Zayif, Firsat, Tehdit (GZFT) ana-
lizi yapilmistir. Bu analizde yer alan za-
yIf yonler sorun alanlari olarak deger-
lendirilirken, tehditler ise riskler olarak
incelenip degerlendirilmistir.  Diger
yandan, TR41 Bursa Eskisehir Bilecik
Bolgesel Yatinm Ortami Degerlendir-
me Raporu (The Regional Investment
Climate Assessment Report TR41%®)'na
gore yapllan isletme Arastirma (En-
terprise Survey) ciktilar da sorun alan-
lar tespitinde dikkate alinmistir.

Yapilan gortsmeler ve sektdor tem-
silcilerinin gortgslerinde ortaya c¢ikan
sorunlar gruplanarak sorun alanlari
olusturulmustur. Halihazirda yasanan
sorunlar 6 sorun alani baslhginda top-
lanmustir:

2.1.1.1. Beseri Kapasite ve isgiicii

Bursa'nin sanayi sehri olmasi ile
onemli bir sanayi birikimine ve kulturu-
ne sahip olmasindan dolayi, sektor bi-
rikimi olan elemanlara sahiptir. Ancak,
otomotiv ve makine sektdrl en basta
olmak uzere nitelikli teknik ve ara ele-
man bulma sikintisi yasanmaktadir.
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TR41 Bursa Eskisehir Bilecik Bolgesel
Yatinm Ortami Degerlendirme Rapo-
ru (The Regional Investment Climate
Assessment Report TR41®)na gore
yapilan isletme Arastirma (Enterprise
Survey) sonuclarina gore de yonetici
kademesinde olmayan personel temi-
ninde TR41 Bolgesi, Turkiye geneline
gore daha fazla sorun yasamaktadir.

Tarkiye’de isletmelerin %49’u eleman
allminda yeterince ya da hi¢ basvu-
ru alamadiklarini belirtirken, bu oran
TR41 Bolgesi igin %74’tur. Ayni zaman-
da, arastirma sonucuna gore, TR4Tde
istenen nitelikte eleman temininde
giclik yasayan isletme orani %89 ile
%39 olan Turkiye oraninin oldukga
Uzerindedir.

Otomotiv yan sanayiinde ara eleman
sikintisinin - yasanmamasl, deneyimli
elemanlarla birlikte sektore yeni ka-
tilacak elemanlarin mesleki ve teknik
lise, meslek yuksekokulu ya da mes-
leki egitim merkezi kurslarini bitirmis
olmasi sektdorin uzmanlk dlzeyinin
ve kapasitesinin  sUtrdurtlebilirligini
saglamasi adina 6nem arz etmektedir.
Ancak, mesleki ve teknik egitim almig
kisiler bile son donemlerde, degisik
sebeplerden dolayl kendi alanlarin-
da degil hizmet sektord vb. alanlarda
calismay secmektedir. Diger yandan,
mesleki egitim alaninda acilan kurs-
lara yonelik talebin azaldigl dustndl-
mektedir. Bunun yaninda, mesleki egi-

tim konusunda toplumda olumsuz bir
algr olusmasindan dolayl, mesleki egi-
tim veren okullar tercih edilmemekte,
bu okullar disuk puanlarla 6grenci
kabul etmektedir.

Ana ve yan sanayiinde, sektorlerde
ara eleman temini sorunu ve bu se-
beple eleman sirkilasyonunun fazla
olmasi isglcl kayiplarini beraberinde
getirmekle birlikte, dretim verimliligi
ve kalitesine olumsuz etki etmektedir.
Diger yandan, nitelikli yeni ara eleman
temin edilememe sorununun uzun va-
dede artarak devam etmesinin ontine
gecmek adina, ¢ozime ulastiriimasi
gerekmektedir. Sanayi ve egitim ku-
rumlarinin daha etkin bir sekilde ca-
ismasi icin, OSB’lerde tematik meslek
ylUksek okullarinin ve teknik liselerin
kurulmasina ihtiyac bulunmaktadir.

Bursa’da, basta kadinlarin olmak Uze-
re ise katilim oranlarinin artirnlmasina
ihtiyac bulunmaktadir. Kadinlarin daha
fazla is hayatina katiminin saglanmasi
icin (0zellikle tekstil ve otomotiv sek-
torlerinde) isletmelerin calisanlarina
kres vb. sosyal hizmetleri saglamasina
yonelik tesvik/ destek verilmesi dnem
teskil etmektedir.

Endustri 4.0. dontsimd slrecinde ya-
in dondstm ve dijital donustim amacl
KOBI'ler olmak Uizere imalat sanayi fir-
malari, Universite ogrencileri ve aka-
demisyenlerine yonelik deneyimsel

35 RICA (Regional Investment Climate Assesment Project), World Bank, 2016.
3¢ RICA (Regional Investment Climate Assesment Project), World Bank, 2016.



egitimlerin  verilecegi ogren-donus
programlarinin  uygulanacagr model
fabrika kurulmasi ile Endustri 4.0.in
gerektirdigi egitim altyapisinin olustu-
rulmasi ihtiyaci bulunmakta, buna ilis-
kin calismalar yurutilmektedir.

2.1.1.2. Kurumsal Kapasite ve
Finansmana Erisim

Dinya Bankasi tarafindan hazirlanan
TR41 Bursa Eskisehir Bilecik Bolgesel
Yatirrm Ortami Degerlendirme Proje-
si (The Regional Investment Climate
Assessment Project¥) kapsaminda
yapllan isletme Arastirmasi (Enterprise
Survey) sonucuna gore, TR41is ortami
kisitlar siralamasinda %10 ile dcuncl
sirada finansmana erisim gelmektedir.
TR41 Bolgesinde, imalat ve hizmetler
sektorinde finansmana erisim sorunu
imalat sektorinde %12, hizmetlerde
ise %9 ile sektorlerin her ikisi icin de
yine dg¢uncu siradadir.

Yerli Uretimin gic¢lu oldugu ancak disa
bagimligin da oldugu Bursa'’nin ma-
kine sektorlinde, makineler icin ithal
edilen rezonator gibi parcalarinin Bur-
sa’da dretilmesi icin yatinm tesvik ve
destekler onem teskil etmektedir.

Makine sektoriinde, KOBI (Kiiclik ve
Orta Olcekli Isletme)ler arasinda AR-
GE calismalari yiritmek isteyen is-
letmeler, AR-GE faaliyetlerini kendi
olanaklari dahilinde yUriitmektedir.
Ancak KOBI'ler, biiyiik dlcekli isletme-

lerin erisebildikleri finansman kaynak-
lari ve desteklerden tam olarak fayda-
lanamamaktadirlar (Orn. Agac isleme
makine imalati sektoriindeki KOBI'ler).

Rayll sistemler sektorinde, ithal edi-
len yan sanayii UrlUnlerinin Bursa’'da
Uretilmesiicin rayli sistemler icin parga
Ureten yan sanayinin destek ve tesvi-
ke ihtiyaci bulunmaktadir. Otomotiv
sanayii ve kalipcilik gibi yerlilesmeye
katkisl olan sektorlere yonelik, 6zellik-
le Eximbank kredilerinin katkisi 6nem
arz etmektedir.

Devlet hibe, destek ve tegviklerinin
sektdrlere daha iyi tanitiimasi; acilan
cagrilann, ydrdrlikteki  desteklerin
duyurulmasi igin c¢ati kuruluslarin ve
yatinrm destek ofislerinin calismala-
n devam etmektedir. Sdrdurdlebilir
bir sistemle, sektorler ve devlet arasi

%7 RICA (Regional Investment Climate Assesment Project), World Bank, 2016.
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desteklere iliskin iletisimin sdrekli tu-
tulmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Kurumsal kapasite konusunda, Bur-
sa'da otomotiv, mobilya tasarimi vb.
sektorlerde, bilgi ve teknoloji transferi
saglamak Uzere, yabanci stratejik or-
takliklar ve vyatinmlarin gerceklestir-
mesi onem tasimaktadir.

2.1.1.3. Yatinma iliskileri ve Yatirnm
Yeri Temini

Yatinm ortamina iliskin, arazi kullanim
planlar ve buna bagll planlama faali-
yetleri Bursa gibi hem tarim hem de
sanayi sektorinin 6nemli oldugu bir
ilde ¢ok onemlidir. Yatinm ortaminin
yerli ve yabanci yatirmcilar tarafindan
cekici olmasini saglayacak unsurlar-
dan biri de, sehrin cevre ve ulasim
alanindaki sorunlarini ¢ozmus, gerekli
sosyal donatilara sahip, yasanabilir bir
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sehir olmasidir. Nufus artisi ve ekono-
mik blyimeye bagh gerekli planlama-
lar da bu cercevede dnemlidir. Ayni
zamanda, sehir icinde kalmis sanayi
tesislerinin yol acacagdl cevresel vb.
sorunlari gidermek Uzere sanayi alan-
lari planlamasi da 6nem tasimaktadir.

Bursa sanayi potansiyeliyle, 18 Organi-
ze Sanayi Bolgesi'ne sahiptir. Bu sayi
ve blyukllkteki Organize Sanayi Bol-
geleri’ndeki tahsisli alanlarin takibi, ya-
tirrmcilarn yonlendirmek adina dnemli-
dir. Bursa’da yatinm yeri envanterinin
guncel tutulmasi ve yatinm yerlerinin
yatinmciya cografi bilgi sistemleri ile
sunulmasi icin bir sistem olusturulmasi
ihtiyacr bulunmaktadir.

Bursa ili, sanayi sektorlerinin cesitliligi
ve Turkiye’'de dnemli paya sahip olma-
si ile dnemli sektorel cati kuruluslara
ev sahipligi yapmaktadir. ile gelen ya-
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tinmcilar da bu sebeple, farkh kurum/
kuruluslarla temasa gecebilmektedir.
Yatirim destek ofislerinin, Bursa’'da ya-
tinm yapmak isteyen yabanci yatirim-
cinin ulasacagdl, yatirmciya rehberlik
yapacak ve yatirm vyeri konusunda
bilgi verecek yerelde ilk kurulus olma
dogrultusunda, ‘tek durak’ ofis olarak
kabul edilme ihtiyaci bulunmaktadir.

Yatirrm danismanhgl alaninda danis-
manlk saglayabilecek mali musavir-
lerin ve danismanlarin yatinm danis-
manhgl konusunda yetkinliklerinin
artinimasina ve yatinm danigsmanlhk
sirketlerinin akredite olmasina ihtiyag
duyulmaktadir.

2.1.1.4. Ulasim, Lojistik ve Fiziksel
Altyapi

Bursa, konumu ve lojistik altyapisi iti-
bariyle, yatinmcilarin tercih ettigi iller
arasindadir. Ancak, ulastirma ve lojis-

tik altyapr alaninda da iyilestirme ihti-
yacl bulunmaktadir.

Bursa’da basta otomotiv sektort ol-
mak Uzere ihracat yapan tim sektor-
leri ilgilendiren lojistik alaninda iyiles-
tirmelere olanak saglayacak, 2016/2
saylll Genelge ile kurulan Lojistik Ko-
ordinasyon Kurulu’nun, ‘Tasimaciliktan
Lojistige Donusuim Programi Eylem
Plan'na gore, Aralik 2017 tarihine ka-
dar hazirlayacagr ongoértlen “Turkiye
Lojistik Master Plani”nin tamamlanma-
sI blyluk dnem arz etmektedir.

Bursa’nin diger illerle demiryolu bag-
lantisi  konusunda, Bursa-Yenisehir-
Osmaneli glzergahi, Yenisehir-ine-
gol-Bozlylk glzergadhi calismalari
tamamlanmasina ihtiyac bulunmakta-
dir. 2020 yilinda tamamlanmasi he-
deflenen, hem yolcu hem de yiik ta-
slyacak olan Bursa- Ankara hizl tren



calismasinin hedefler dogrultusunda
tamamlanmasi blylk onem arz et-
mektedir.

Gemlik Limanlarini Bursa’'ya baglaya-
cak olan 24 km’lik Bursa-Gemlik de-
miryolu projesinin hayata geg¢mesi,
Gemlik limanlar bolgesinde planlanan
475-480 bin m?lik lojistik yik merke-
zinin yapilmasi beklenmektedir. Kisa
vadede de, Gemlik limanlari ve Bursa
Serbest Bolgesi cevresindeki karayo-
lu kalitesinin iyilestiriimesi ihtiyacl bu-
lunmaktadir. Diger yandan, limanlara
iliskin olarak Marmara’da planlanan
yeni limanlar ve mevcut cok sayida
limanin etkinligi konusunda bir aras-
tirma yapiimasi ihtiyaci bulunmakta,
boylelikle Gemlik civarinda bulunan
limanlarin etkinligi ve yeterliliginin or-
taya cikarilmasi dnem arz etmektedir.

Yenisehir Havalimani, gimrukIt bir ha-
valimani degildir. Yenisehir Havalima-
nI'nin gumrdkld bir havalimani haline
getiriimesi ve kargo tasimacihginin ge-
listirilmesiyle de havalimaninin etkinli-
ginin artirimasi icin onemlidir.

2.1.1.5. Sektorel Rekabetcilik

Bursa ilinde bulunan iki devlet uUniver-
sitesi ve bir vakif yliksekokulunun, ilde
One ¢ikan sektorlere yonelik bolim ve
ana bilim dallar bulunmaktadir. Ancak,
sektorde dogrudan kullanilabilecek,
uygulamaya gecilebilecek bilimsel ¢a-
lisma sayis! yeterli sayida degildir ya

da bu calismalar ilgili sanayiciye ula-
samamaktadir. Sanayici sektoriindeki
uygulamalarda karsilastigi sorunlara
Universitelerden ¢o6zim bulamamak-
tadir. Buna gore, sektor ihtiyaclarinin
ve bilimsel calisma alanlarinin her
zaman Ortusmedigi gortlmektedir.
ildeki Universite- sanayi isbirligi di-
zeyi, Bursa sektorlerinin buydklugu
ve kapasitesi gbz ondne alindiginda
yeterli diizeyde degildir. Bu cerceve-
de, Universitelerin, sektorlerin calisma
alanlarina donik AR-GE calismalari ve
sektorun ihtiyaclarina yonelik yetisti-
rilen AR-GE personeli sayisi istenilen
dizeye ulasamamistir.

Bursa’'da ylksek teknolojili ve yiksek
katma degerli Urdn Uretiminin artiril-
masinda, Universitelerin  sektorlerin
ihtiyaclarini karsilamama durumu igin,
Bursa’da ticarilestirilebilir kritik sek-
torlerine yonelik olarak mikemme-
liyet merkezleri (Orn. Tekstil ve Tek-
nik Tekstil Mikemmeliyet Merkezi)
gibi AR-GE yapacak mekanizmalarin
olusturulmasina ihtiya¢ bulunmakta-
dir. Ozellikle otomotiv, savunma ve
havacilik, rayli sistemler, denizcilik ve
rlzgar enerjisi gibi ileri kompozit mal-
zeme Ureten ve kullanilan sektorlerin
surdurdlebilirligine katki saglamak ve
sektorun eksikligi olan ticarilesebilir
AR-GE ve inovasyon faaliyetlerinin
gelistiriimesine yonelik “ileri Kompozit
Malzemeler Arastirma ve Mikemmeli-
yet Merkezi” (IKMAMM) kurulmasi icin
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hazirlanan gudumld proje degerlen-
dirme slrecindedir. Bunun yaninda,
bilisim ve iletisim, kimya, otomotiv,
tip gibi pek cok alanda uygulamalari
bulunan nanoteknoloji alaninda, farkli
sektorlere yonelik AR-GE hizmeti ve-
rebilecek ve sektorlerin rekabet glicu-
nd artiracak “Nanoteknoloji Arastirma
ve Mikemmeliyet Merkezi” kurulmasi
da planlanmaktadir.

Ust olcekli planlarda belirtildigi gibi,
Bursa ihracatinin ylksek katma de-
gerli ve teknoloji yogun bir yapliya
kavusmasi igin yapisal bir dontsim
ihtiyaci bulunmaktadir. ihracatin kalite-
sini artirarak orta ve yuksek teknolo-
jili Urdnlerin ihracat igerisindeki payini
artirmaya yonelik, Bursa’daki sektorel
birikimler kullanilarak sektorlerin ileri/
ylUksek teknolojili sektorlere donisu-
mu 6nem arz etmektedir.

Ozellikle makine sektoriinde, AR-GE
calismalari yapilmadan kopyalanarak
yapilan Uretim, haksiz rekabet sebebi
olmakta, tim sektorlerde de kayit disi-
ik rekabetciligi etkilemektedir.

Tekstil sektorunde, tekstil drtnlerin
farklilastirimasinda, kompozit drtn
veya teknik tekstil alaninda, teknik
iplik Uretimi vb. konularda AR-GE ca-
hsmalarinin artinhp ticarilestirimesine
ihtiyac bulunmaktadir.

Otomotiv sektoriinde, zamanlihk 06-
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nemli oldugundan gimrik islem sure-
leri ve gumruk islemlerinin yuruttlebil-
digi zaman dilimlerinin genisligi sektor
icin buytk 6nem arz etmektedir. Diger
yandan, maliyet konusunda sektore
rekabet saglanabilecek, bos ambalaj-
larin ithalatinda 6dedigi KDV yuki vb.
maliyet unsurlari, toplam maliyetleri
olumsuz etkilemektedir.

Ayrica, yatirim sUreclerinde farkli mev-
zuata sahip kurumlarin yetki sahip ol-
masl ve ayni islemler i¢in birden fazla
kurumun mevzuatinin uygulaniyor ol-
masi, islem strelerinin uzamasina se-
bep olmaktadir. Farkl kurumlarin mev-
zuatlarinin  uyumlastirilmasina ihtiyag
bulunmaktadir. Bunun yaninda, izin ve
ruhsat alimi sirelerine bakildiginda,
TR41 Bursa Eskisehir Bilecik Bolgesel
Yatinm Ortami Degerlendirme Raporu
(The Regional Investment Climate As-
sessment Report TR41%¥) isletme An-
keti Sonuclarina gore, TR41 Bolgesi,
35 guin olan ortalama insaat izni suresi
ile 33 gun olan Turkiye ortalamasinin
Uzerindedir.

Ozellikle, mobilya sektériinde, tasarim
drtin haklarinin korunmasi icin tasarim
tescili kanunu ve mevzuatina ihtiyag
duyulmaktadir.

Tanm alaninda rekabetciligin saglan-
masl, tarima dayali sanayi icin ham
madde olacak tarim Urlnlerinin yetis-
tiriimesi ve tarim alanlarinin korunma-
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sina yonelik tarimsal Uretim planlar
yapiimasi blylk &nem tasimaktadir.
Tanmda rekabetciligi artiracak, lyi Ta-
rim Uygulamalari sertifikali ve uluslara-
rasi GAP (Good Agricultural Practices-
lyi Tarnm Uygulamalari) sertifikali Griin
Uretilmesi gibi tarnm uygulamalarina
ihtiyag duyulmaktadir. Gida Urunleri-
nin pazarlanma yontemlerinin iyilesti-
rilmesine yonelik olarak da Bursa’da
‘Gida Ticaret Merkezi’ kurulmasi ile
drdnlerin modern sunumlarla alicilara
ulastinimasina ihtiyag bulunmaktadir.
Merkezin olusturulmasina yonelik ca-
lismalar yurtttlmektedir.

Turizm sektoriunde, yerli ve yabanci
turistlerin Bursa’da geceleme sayisi is-
tenen dlizeyde degildir ve geceleme
slresine artirmaya yonelik paket tur
(saglik turizm paketleri, kultdr turizm
rotalar vb.) benzeri araclara ve daha
sistematik, kapsamli bir tanitim yakla-
simina ihtiya¢ duyulmaktadir. UNESCO
Dinya Miras Listesinde 2014 yilindan
beri yer alan Bursa ve Cumalkizik’a
ek olarak, UNESCO Dunya Mirasi ge-
cici listesinde yer alan iznik icin de
adaylik dosyasinin yaninda, ydnetim
planinin hazirlanmasi gerekmektedir.

Yatinmci tarafindan enerji maliyetle-
ri yuksek bulunmaktadir. Yenilebilir
enerji kullanimi artisi beklenen dize-
yin altindadir. Turkiye’de enerji disa
bagimilk orani yiksek (%75,9) olma-
sinin yaninda, 2012- 2023 Enerji Ve-

rimliligi Strateji Belgesi'ne gore 201
yilll enerji yogunlugu 2023 yilina ka-
dar %20 azaltiimalidir Enerji verimliligi
on planda tutan, enerji yogunlugunu
azaltmaya yonelik enerji etidid vb.
calismalarin yurttilmesi Bursa’da iste-
nen dizeyde degildir.

2015 yilinda Bursa’nin enerji alaninda
teknik kapasitesini ylkseltmek, enerji
verimliligi alaninda farkindalk olustur-
mak ve enerji konusunda uygulamali
egitim tesis ihtiyacinin giderilmesi igin
BTSO tarafindan Enerji Verimliligi
Merkezi kurulmustur. Bu merkez ile
enerji yoneticisi egitimlerinin gercek-
lestirilecegi makine ekipmanlarin uy-
gulamall olarak kullanimi sayesinde,
sanayideki enerji verimliligin ve kapa-
sitenin arttinlmasi amaclanmaktadir.

Limancilik alaninda lojistik maliyetler
konusunda, Bursa limanlarinin pilotaj,
romorkaj gibi verilen hizmet maliyetle-
ri yuksek bulunmakta, Bursa limanlari-
nin yurtdisi limanlariyla rekabet edile-
bilirligini azaltmaktadir.

Bursa’da kimelenmis sektorlerde,
Ozellikle otomotiv yan sanayiinde,
kurumsallagmayla ilgili gelismelere
ihtiyac duyulmaktadir. Girisimcilik ala-
ninda, isletmelerin erken asamadaki
gelismelerine katki saglayacak hizlan-
dirici programlar, kulugka merkezleri
gibi araclar da rekabetciligi artiracak
unsurlar arasinda bulunmaktadir.

38 RICA (Regional Investment Climate Assesment Project), World Bank, 2016.
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ithal girdisi olmayan ve dinyada
onemli mermer kaynaklarina sahip
Bursa’da, mermer sektorinde yaban-
cIyatirmcilarin ocak satin almasi, mer-
mer ihracatimizi azaltmaktadir. Yaban-
cilara mermer ocag! satisi konusunda
duzenlemelere ihtiyac duyulmaktadir.

2.1.1.6. ilin Yatinma Yonelik Tanitimi
Yatinm ve is ortaminin, yerli ve yabanci
yatinmcilara tanitiilmasinda, kurumlar
aras! farkl diller ve koordine olma-
yan tanitim ogeleri kullaniimaktadir.
Yatinm ortami tanitim faaliyetlerinde,
Bursa ilinde kurum ve kuruluslar arasi
koordinasyon saglanmasi gerekmek-
tedir. Koordinasyon ile tanitimda ortak
tanitim yontemlerinin belirlenmesi ve
ortak tanitim materyallerinin hazirlan-
masi ihtiyaci bulunmaktadir. Ayrica,
Bursa’nin tanitiminin, yatinm c¢ekilmek
istenen hedef llkelerin talep ve bek-
lentilerine gore Ulke/ bolge odakli ol-
masi gerekmektedir.

Tanitimda kullanilacak ogelerle ilgi-
li olarak ilde birliktelik saglanmasina
dikkat edilmesi intiyaci bulunmaktadir.
Buna gore, Bursa’nin sanayi ge¢misi
(sanayideki ilkleri: ornegin, ‘ilk yerli
tramvay’), birikimi, know-how’i (6rne-
gin, iplik Uretimi ve dokumadaki teknik
uzmanlik) ve potansiyeli vurgulanma-
lidir. Sanayide one cikan sektorleriyle
Bursa yatirnm ortami tanitiimalidir. Bur-
sa’nin basta makine- metal, otomotiv
ve tekstil sektorleri olmak Uzere 6ne

clkan sektor temsilcilerinin - onemli
markalar icin Uretim yaptigi tanitim-
larda kalite vurgusu ile kullaniimalidir
(Orn. OEM firmalari, firmalarin sahip ol-
dugu cevresel, sosyal sertifikalar vd.).
Yabanci ziyaretciler icin hazirlanan
promosyon malzemeleri konusunda
da sunulan Urdnlerin Bursa’ya 6zgun
olmasi ve nitelikli olmasina 6zen gos-
terilmelidir.

Ayrica, Bursa’nin lojistik olarak konum
avantajl ile hammadde ve tedarikcile-
re yakinligi sanayi sektorlerine yapilan
yatinmlari cekmek icin tanitim 6gesi
olarak kullanilabilir. Sektorler bazinda
Bursa firmalarinin ulusal ve uluslarara-
si sinai ve fikri milkiyet haklar (patent,
faydali model, marka vb.) sayisi ve
basvuru sayisi ile AR-GE merkezlerine
vurgu yapillabilir.

Uluslararasi fuarlara ev sahipligi yapan
Bursa’'da, fuarcilik alaninda sektorlerin
ihtiyaclarina daha iyi cevap vermek

Tablo 12. Sorun Alanlari Tablosu

Uzere yeni bir fuar merkezine ihtiyag
duyulmaktadir.

2014 yiindan beri Bursa’nin ‘Bursa ve
Cumalikizik: Osmanli imparatorlugu-
nun Dogusu’ bashgr ile UNESCO Din-
ya Mirasi Listesi’'nde olusu, Bursa ilinin
bilinirliginin artinlmasinda kullanilabilir.
‘Bursa’nin tanitimi icin “Tarihi Termal
Kent” imaji ile, uluslararasi kent birlik-
lerine dyeliklerinin kullanilarak (Tarihi
Kentler Birligi, Saglkl Kentler Birligi,
EHHTA (Avrupa Tarihi Termal Kentler
Birligi)) termal turizm potansiyelinin ta-
nitimi saglanabilir.

Bunun yaninda, gelen yabanci yatirim-
clya, Turkiye imajinin dogru kanallarla
tanitilmasi igin il i¢cinde il tanitiminin
yaninda Turkiye tanitiminin da koordi-
nasyonunun saglanmasi oénem teskil
etmektedir.

2.1.2. Sorun Alanlari Tablosu

No ‘ Sorun Alani ‘ Yasandigi Sektorler
1 Beseri Kapasite ve isgiicl Tdm sektorler

2 Kurumsal Kapasite ve Finansmana Erisim Tdm sektorler

3 Yatirnmct lliskileri ve Yatirm Yeri Temini Tdm sektorler

4 Ulasim, Lojistik ve Fiziksel Altyapi Tum sektorler

5 Sektorel Rekabetcilik Tum sektorler

6 ilin Yatinma Yonelik Tanitimi Tum sektorler
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2.2. Strateji Doneminde
Yasanmasi Muhtemel Sorunlar
(Riskler)

2.21. Aciklamalar

Giris bolimunde belirtilen sekilde yari
yapllandirimis goérisme ile, ziyaret
edilen paydaslardan; yatirrm ortamini
etkileyebilecek yakin ve uzak gele-
cekte ongorilen olumsuz faktorler,
tehditler 6grenilmeye calisiimistir.

Ziyaretler sonrasinda, gorisme yapi-
lan paydaslarin gorisleri ile Bursa ya-
tirrm ortami geneli ve sektorlere iliskin
Glgcld, Zayif, Firsat, Tehdit (GZFT) ana-
lizinde yer alan tehditler riskler olarak
incelenip degerlendirilmistir.

Doviz kurundaki dalgalanmalar, doviz
borclarinin geri 6demesinde sikintilara
yol actigi gibi, ithal ara mal ya da ham

2.2.2. Riskler Tablosu

Tablo 13. Riskler Tablosu

madde maliyetlerindeki yukselmenin
satislara yansitilamamasina sebep ol-
maktadir. Pahali ithal edilen ham mad-
deler, uretim surecinden sonra, malla-
rin dustk kurla satilmasi sorununa yol
acmaktadir. Doviz kurunun 6ngortle-
memesi, ana ve yan sanayinin reka-
betciligini dogrudan etkilemektedir.

Halihazirda, nitelikli ara eleman sikinti-
si ceken sektorler, ilgili sektorlere yo-
nelik ara eleman yetistiren mesleki ve
teknik liseler ile meslek yuksekokulla-
rinin tercih edilmemesi ya da gerekli
programlarda ogrenci yetistirmemesi
ile sektoriin yakin gelecekte ihtiyaci
olan ara eleman ihtiyacini karsilaya-
mayacaktir. Nitelik eleman temin edi-
lememe riski, isletmelerin kurumsal
kapasitesi, uretim kalitesi ve yatinm
ortammin surdurdlebilirligi agisindan
risk olusturacaktir.

Sanayisi ve is olanaklar ile go¢ alan
bir il olan Bursa’nin, yasanabilir bir il
olarak kalmasi, gerek yerli gerekse
yabanci yatirmci goziunde yatinm or-
taminin iyilesmesi agisindan 6nem arz
etmektedir. il ekonomisi biyiirken, se-
hir; turizm ve sosyal olanaklariyla da
ayni blylumeyi saglamall, cevresel ko-
nularda nufus artisinin ve bidylimenin
getirdigi intiyaclar karsilamalidir.

Ozellikle imar planlarinda yapilan de-
gisiklikler ve Ust planlarla uyumlu ol-
mayan kararlar, ilde arazi kullanimi
konusunda farkliliklar olusturmaktadir.
Tarim arazileri zaman zaman ulasim
vb. projeler kapsaminda farkli amach
kullaniimaktadir.

Riskler 5 baslik altinda toplanmustir.

No ‘ Sorun Alani ‘ Yasanmasi Muhtemel Sektorler
1 Doviz kurunda dalgalanmalar Tum sektorler

2 Ara eleman temini Tum sektorler

3 Mesleki ve teknik egitimin ilgi gérmemesi ve bu konuda olumsuz Tiim sektérler

toplumsal alginin varhigi
4 Nufus artisi ve ekonomik buylimeye baglh gerekli olan ¢evre, ulasim, Tim sektérler
sosyal, saglik donati vb. planlamasinin zamaninda yapilamamasi
5 Planlamalarin degiskenlik gostermesi Tdm sektorler
6 ilin Yatinma Yonelik Tanitimi Tum sektorler
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3. HEDEFLER

3.1. Aciklamalar
GZFT analizinden sonra olusturulan sorun alanlari bazinda gérismelerde belirtilen ¢ozim onerileri de dikkate alinarak,
sorunlarin ¢ozimine yonelik hedefler olusturulmustur.

6 sorun alani altinda toplamda 20 hedef belirlenmistir.

Sekil 3. Sorun Alani-Hedef iligki Diyagrami

SORUN ALANLARI

1. Beseri Kapasite ve isgiicii

. Kurumsal Kapasite ve
Finansmana Erisim

. Yatirnma iligkileri ve
Yatinnm Yeri Temini

Fiziksel Altyapi

. Sektorel Rekabetcilik

. ilin Yatirnma Yonelik Tanitimi

Hedef Tablosunda numaralandirma yapilirken, ilk numara Sorun Alani numarasi, ikinci numara sorun alani altindaki Hedef
olarak ifade edilmistir.
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3.2. Hedefler Tablosu

Tablo 14. Hedefler Tablosu

2017-2023 2018 EYLEM PLANX

Sira No Hedef No Hedef Gosterge
1 1" Nitelikli ara eleman temin edilmesindeki gucliklerin « Nitelikli ara eleman temini konusunda kurumlar arasi
o asiimasi dizenlenen toplanti/ calistay sayisi
Mesleki egitim kurumlarina talebin artirimasi, egitim
2 12. niteliginin iyilestiriimesi, mesleki egitim algisinin « Mesleki ve teknik liselere kayit yaptiran 6grenci sayisi
iyilestiriimesi
3 13 Kadinlarin ise katihm oranlarini artirmaya yonelik - Kres/ glindliz bakimevine yonelik destek/tesvik/proje
h calismalar ydrutulmesi sayIsl
4 14 Yonetim, insan kaynaklari ve istihdam alanlarinda ilde « Yonetim, insan kaynaklari ve istihdam alanlarinda ilde
o kurumsal kapasitenin artiriimasi yurtulen proje sayisi
Sektdrlerin yatinm sureclerindeki finansman ihtiyacina
5 21, yonelik destek, tesvik vb. finansman kaynaklarinin - Verilen yatinm tesvik belgesi sayisi
olusturulmasi
, - - « Yatinm ortami iyilestirme ve tanitimi konusunda
Bursa'da yatinm ortamini iyilestirme ve yatirma yonelik s )
6 31 BN yapilan igbirligi ve koordinasyon toplanti, ¢alistay vb.
tanitimda kurumlar arasi igbirligi saglanmasi sayis
Yatinmcr igin yatinm yeri temininin kolaylastiriimasi ; ) )
A P « [l bazinda yatirma uygun arazi envanterine yapilan
7 3.2. ve yatinrmclya mali yukinin azaltiimasina yonelik -
) - ) giris sayisi
eylemlerin gergeklestiriimesi
8 33 Yatirimci bilgilendirme, danismanlik ve destek - Bursa Yatinm Destek Ofisi'nde bilgilendirme ve
o calismalarinin iyilestiriimesi danismanlik icin ayrilan siire (adam saat)
Bursa'da yatinm ortaminin iyilestiriimesine yonelik .
9 4.1 ulagim ve lojistik alaninda lyilestirmeler yapiimasi Lojistik alaninda yapilan calistay/ toplanti sayisi
Bursa'da yatinm ortaminin iyilestiriimesine yonelik .
9 41. ulagim ve lojistik alaninda iyilestirmeler yapiimas Lojistik alaninda yapilan ¢alistay/ toplanti sayisi
10 51 Mevcut yatinm ortamini iyilestirme yontnde Universite- - lide gerceklesen AR-GE proje pazar sayis

sanayi isbirliginin gelistiriimesi
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Sira No Hedef No Hedef Gosterge
" 50 Sgnaymmm dl§ t|§aret |§Iemler|r'1‘d‘¢ Ya§ad.|g| zorluklar - Ihracat yapan firma sayisi
gidermeye yonelik calismalar yurutdlmesi
12 53 Sektdrlerin AR-GE calismalariyla ilgili etkinliklerinin + AR-GE merkezi sayisi
o artirlmasi » Tasarim merkezi sayisi
Sektorlerin rekabetciligini olumsuz etkileyen unsurlara - Toplam thracat (ABD $) s
13 5.4. P A ) « Marka, patent, faydali model, endstriyel tasarim
yonelik ¢calismalar yurutulmesi
basvuru sayisi
. S o « Yuksek/ ileri teknoloji firma sayisi
14 5.5. Yiksek!/ ileri teknoloji firmalarinin sayisinin artiriimasi - Yilksek teknolojili triinlerin ihracat icerisindeki payi
Yuksek katma degerli Urlin Uretimi konusunda ’ ?ur;a Qa cat kurUIu?IAaArAm.yvuAksek katma dggerh urun
15 56. Uretimi konusunda yuruttugu calisma (proje/ ¢alistay/
caligmalarin artinimasi o
egitim/ fuar/ toplanti vb.) sayisi
o = = S - ihracatin ithalati karsilama orani
16 57 Sanayld'g' |thal§1;a olan Pa?”_‘.“""_g' azeiltacak fleri « Uzay, Havacilik ve Savunma Sektorii ve Rayli
teknolojili sektorlere donlusimiin saglanmasi . - L )
Sistemler Kiimelenmelerinin yuritttigu proje sayisi
17 5.8. Enerji verimliligiyle ilgili caligmalar yurutilmesi - {lin tiikettigi elektrik enerjisinin toplam ihracatina orani
18 5.9 Endustri 4.0.a yonelik don‘ggnupjlerl sgglayacak egitim - Endustri 4.0’a yonelik egitim/proje sayisi
vb. altyapi calismalarinin ydrutdlmesi
19 5.10. UNESCO D”_'?ya era5| gesic Ilst.e's'|'n'<':le bu!unan lznik « UNESCOQ'ya sunulan adaylik dosyasi sayis|
icin stirece yonelik ¢calismalarin ydrtttlmesi
Bursa'nin yatinm ortami tanitimiyla ilgili etkili tanitim ) Yu[td|§| yatinm ortamini tanitmaya iliskin katim
20 6.1 saglanan fuar sayisi

yontemleri kullaniimasi

« Fuar merkezi raporu sayisi
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Guclu, Zayif, Firsat, Tehdit (GZFT) ana-
lizi ile cati kuruluslarin ilettigi gorus ve
Oneriler dogrultusunda sorun alanlari
olusturulmustur. Bu sorun alanlar cer-
cevesinde, hedefler ve ilgili eylemler
olusturulmustur. Derinlemesine mula-
katlardan elde edilen bilgilere gore,
sektorlerin Bursa yatinm ortamina ilis-
kin yasandigini belirttigi sorun alanla-
rna gore hedef ve eylemler sekillen-
mistir.

Bursa Eskisehir Bilecik Bolge Plani
sonu olan 2023 vilini kapsayan stra-
teji donemi icin belirlenen hedefler
altinda Eylem Plani dénemi olan 2017
yili icinde tamamlanabilecek eylemler
belirlenmistir. Bu eylemler, ozellikle
sorun alanlarina mtudahale etmeyi ko-
laylastiracak altyapiyl olusturacak ve
ildeki yatinm ortamina iliskin koordi-
nasyonu saglayacak eylemler arasin-
dan secilmistir. Eylem Plani stiresi olan
1 yil goz ontine alinmis, 2017 yilinda
(12 ay icinde) midahale edilebilecek
hedefler icin eylemler olusturulmustur.
Oncelikli olarak sorunlarin ¢ozilmesi-
ne donuk, bazi hedefler kapsaminda
merkezi ydnetim tarafindan politika
olusturulmasi ve/ veya mevzuatla il-
gili diizenlemelere ihtiya¢ oldugu du-
stndldugudnden, 2017 yili Eylem Pla-
n'nda bazi hedefler icin eylemler
kapsama alinmamistir. Bu sebeple,
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strateji kapsamindaki 20 hedefin 12'si
icin 2017 Eylem Planinda toplamda 37
eyleme yer verilmistir.

12 hedefe yonelik olusturulan eylem-
lerin gerekceleri su sekilde belirtilebi-
lir:

1. Nitelikli ara eleman temin edilme-
sindeki glgclik konusu, Bursa’da
sektorler tarafindan oldukca sik
dile getirilen bir sorundur. Buna
iliskin, sorunun tespiti ve ¢ozim
Onerilerinin tartisilmasi icin tarafla-
rin bir araya getirilmesi konusu 6ne
citkmaktadir.

2. Mesleki egitimin toplumdaki olum-
suz algisi ve sektorun ihtiyaci olan
alanlarda isglcunin yetistiriimesi
hem Bursa’da hem de Turkiye'de
6nem arz eden konulardandir.

3. insan kaynaklari acisindan kurum-
larin kurumsal kapasitelerinin arti-
rilmasina ihtiya¢ bulunmaktadir.

4. Yatirrm ortaminin iyilestiriimesi ko-
nusunda ilde koordinasyonun sag-
lanmasi, sorunlarin ortak olarak or-
taya konmasi ve isbirligiyle ¢ozim
olusturulmasi, Bursa gibi c¢esitli
sektorleri barindiran, cati kurulus-
larin guclu oldugu illerde 6nem arz
etmektedir.

5. Yatinm yeri temini konusunda Yatl-
rim Destek Ofislerinin rold gitgide

10.

artmakta, ayrica Cografi Bilgi Sis-
temleri kullanarak yatirimciy! yati-
rnm yeri hususunda bilgilendirmek
onem kazanmaktadir.

Ulasim ve lojistik alanlarinda Bur-
sa'da merkezi olarak planlanan ve
yuruttlen projeler bulunmaktadir.
Bunun yaninda, lojistik anlamda
altyapi kapasitesine iliskin fikir alis-
verisine ve bilgi dokimanlarina ih-
tiyag bulunmaktadir.

Sanayi ve Universite arasinda,
ozellikle enerji verimliligi, AR-GE ve
ylUksek katma degerli Urdn dretimi
konusunda daha gulclu bir isbirligi-
ne ve buna iliskin iletisimin iyilesti-
rilmesine ihtiyag duyulmaktadir.

. AR-GE faaliyetlerinin ve urin hak-

larinin korunmasi konusunda, islet-
melerin sinai ve fikri mulkiyet hak-
lart konusunda bilgi eksikliklerinin
giderilmesine ihtiya¢ bulunmakta-
dir. Diger yandan, ticarilestirilebilen
AR-GE’ye yonelik ¢alismalar odak-
lanmaldir.

Rekabetciligi artiran ve rekabeti
engelleyen unslara yonelik ilde ha-
lihazirda gindemde olan konular-
daki calismalarin devam ettirilmesi-
ne gerek duyulmaktadir.

Yatinm tanitiminda ildeki paydasla-
rn koordinasyonu mitkerrer tani-



M.

12.

13.

4.

15.

tim ¢alismalarinin onune gecmek
acisindan énem tasimakta, yurtdisi
tanitimlarda fuarlar on plana cik-
maktadir. Bu noktada, Bursa’nin da
ev sahipligi yaptigr blyuk fuarlar
gdz 6nine alindiginda yeni bir fuar
merkezi icin fizibilite calismasina
ihtiyac bulunmaktadir.

Enerji verimliligi 6n planda tutan,
enerji yogunlugunu azaltmaya yo-
nelik calismalara, enerji tuketiminin
yuksek oldugu Bursa’da ihtiya¢ du-
yulmaktadir.

Bursa’'daki sektorel birikimler kulla-
nilarak, ytksek teknolojili trinlerin
ihracat igcerisindeki paymni artirma-
ya yonelik, sektorlerin ileri/ yliksek
teknolojili  sektorlere  dontsumi
gereklidir.

Yerli ve yabanci yatirmcilarin ya-
tinm karar sureclerinde yardimci
olabilmek, yatinmcilara surecler ve
desteklerle ilgili bilgilendirme ca-
lismalari yapmak, yatinmci ¢cekme
acisindan énemli unsurlardir.

Tasarim vb. alanlarda gelisme kay-
dederek, ihracata donuk katma
degerli Urdn dretimine yonelik ¢a-
lismalarin yurdtilmesi gerekmek-
tedir.

Yuksek/ ileri teknoloji drln Ureten
sektorlerin AR-GE ile guclendiri-

lerek, ihracat hedeflerine yonelik,
yiksek/ ileri teknoloji trtin ihracat
ile katma degeri yuksek drin ih-
racattan daha fazla pay almasina
intiyac duyulmaktadir. Sektorlerin
AR-GE niteligini artirmak icin kritik
sektorlere yonelik mukemmeliyet
merkezlerinin kurulmasi 6nem ta-
simaktadir.

Eylem Plan'nda numaralandirma yapi-
lirken, ilk numara Sorun Alani numara-
si, ikinci numara sorun alani altindaki
Hedef numarasi ve dclncli numara
ise belirtilen Sorun Alaninin altindaki
Hedefin Eylem numarasi olarak ifade
edilmistir.

41.1. Gecmis Plan Donemi
Uygulamalarinin Degerlendirilmesi
2017 Yih Eylem Plani cercevesinde,
2017 yih icin kurum yazismalari, 6zel
sektor ziyaretleri sonucu, ildeki pay-
daslarin gorus ve Onerileri alinarak
olusturulan 37 eylemden 8’i Aralik
2017 itibariyle tamamlanamamistir.
Buna gore, eylemlerin %78,4’U0 ta-
mamlanmis durumdadir.

2017 yih eylemlerinden, Uludag'da
planlanan yasam boyu egitim merkezi
yapimi (Eylem No 1.4.2), limanlarin ka-
pasite kullanimiyla ilgili rapor hazirlan-
masl (Eylem No 4.11) 2018 yilinda da
devam edecek eylemler olup, 2017 yili
icin tamamlanmamis durumdadir.Yeni-
sehir'de yapilmasi planlanan Otomotiv
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Test Merkezi ile ilgili sure¢ Kalkinma
Bakanhgi'nda devam ettiginden, ko-
nuya iliskin yer verilen bilgilendirme
toplantilari eylemi (Eylem No. 5.41)
gerceklestirilememistir.

Bursa’da gudumlu proje olarak yUrU-
tulmus, ‘Tekstil veTeknik Tekstil MU-
kemmeliyet Merkezi’ ve ylrutllmekte
olan ‘lleri Kompozit Malzemeler Aras-
tirma ve Mukemmeliyet Merkezi’ ar-
dindan, gelecek planlari ¢cercevesinde
‘Nanoteknoloji Mikemmeliyet Merke-
zi" bulunmaktadir. Ancak, kompozit
malzemeler calismalari kapsaminda
nanoteknolojiye iliskin calismalar da
yUrUtuleceginden, proje sorumlu ku-
rulus tarafindan Nanoteknoloji Merke-
zi i¢in fizibilite ¢calismaslyla ilgili eylem
(Eylem No. 5.4.3) askiya alinmis du-
rumdadir.

Katma degeri yuksek, Bursa disinda
diger komsu bolgelerde de onemli
deger yaratan sektorlerden kalipgilik
sektorl icin, sektortin diger bolgelerle
birlikte ele alinmasi gerekliligi dogdu-
gundan, sektorler ilgili 2017 yih icinde
bir rapor calismasi (Eylem 5.6.2) yU-
rutilememistir. Ancak, 2018 yili eylem
planinda yer alan yenilikcilik stratejisi
calismasi kapsaminda sektorin ince-
lenmesi planlanmaktadir.

Sagli turizminin bir parcgasi olarak me-

dikal turizm yonuyle Bursa’nin tanitimi-
nin yapiimasi ve yabanci hastalarin ile
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cekilmesi icin dnceki yillarda, yabanci
heyetlerle ikili gorismelerin yapilmasi
konusunda c¢alismalar yurutdlmuastdr.
2017 yili i¢in de benzer, buyluk ol¢ekli
calismalar ongorulmus, ancak eylem
plani ¢cergevesinde, sorumlu ve ilgili
kuruluslarca istenen o6lcekte, yabanci
heyet iceren bir faaliyet (Eylem 6.1.2.)

Bursa Siyah inciri konusunda, ildeki
paydaslar (il Tanm Mudirligd, Uludag
Universitesi, vd.) cografi isarete ilis-
kin, FAO destekli bir proje yuritmus
durumdadir. Calismalari destekleyeci
ve Urind tanitici nitelikte hazirlanmasi
planlanan raporun (Eylem 6.1.10.) calis-
malari baslatilmis olup, calisma devam

4.2. Gecmis Yil (2017) Eylem
Plani Gergceklesmeleri Tablosu
Sorumlu Kurulus sttununda yer alan
ana sorumlu kurulus, kirmizi renk ve
(S) ile ifade edilmistir. Diger kuruluslar
isbirligi yapilacak kuruluslardir.

Tabloya, Ekim 2017 itibariyle gergek-

gerceklesmesi saglanamamistir. etmektedir. lesmeler yansitilmistir.

Tablo 15. Gecmis Yil (2017) Eylem Plani Gerceklesmeleri Tablosu

Sira | Eylem Eqlemies Yoneldigi Sorumlu Tahmini G::':::fl::;e Tamamlanma | Tamamlanmadi
No | No Sorun Alani Kurulus Maliyet (TL) Zamani Durumu ise Gerekge
BTSO (S)
Nitelikli ara eleman temini konusunda I ”MN[Ijltlj“uEI?]gLT
Milli Egitim Mudurltgu, mesleki ve teknik Beseri TSO'lar
1 111, | egitim kurumlari ve sanayi temsilcileri Kapasite ve OSBller 15.000 Aralik 2017 Tamamlandi
arasinda sorun tespiti ve ¢ozdmune iliskin Isgtcu SIAD'lar
toplanti ve/ veya galistay diizenlenecektir. Universiteler
BEBKA
Mesleki ve teknik lise ile meslek
ylksekokulu 6grencilerinin mezuniyet il Milli Egitim
sonrasi sektdr ihtiyaclarina gore ’ mud. (S)
" - e Begeri s
2 | 124 |SeKtOrlerde calisabilmeleri icin Kapasite ve TSO'lar 20.000 Aralik 2017 | Tamamlandi
ogrencilerin sektordeki firmalarda isqiicl OSB’ler
uygulama dersleri almalari gibi ¢coztmler sgucd SIAD’lar
olusturmak tzere koordinasyon Universiteler
toplantilari yapilacaktir.
BTSO (S)
Mesleki editimin toplumsal algisini ’ ! M.'”'..EQ.'E'T.”
iyilestirmeye yonelik calistay, kamu Beseri Mudarluga
3 122 ) i Kapasite ve TSO’lar 250.000 Aralik 2017 Tamamlandi
spotlari, ilanlar ve TV programlari . ,
dizenlenecektir. Isguict O-SB ler
' SIAD’lar
Belediyeler
Mesleki. ve Teknik EGitim (MTE) Bursa Beseri il Milli Egitim Durumu
4 | 1.2.3. | Modelill Eylem Plani'na gore 6 okulda 8 Kapasite ve . 1.200.000 Aralik 2017 )
A mMud. (S) bekleniyor
alan acllacaktir. Isgiici
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Sira | Eylem Eviemler Yoneldigi Sorumlu Tahmini G::a::::a;e Tamamlanma | Tamamlanmadi
No No Y Sorun Alani Kurulus Maliyet (TL) Ziman§| Durumu ise Gerekge
insan kaynaklari alaninda kurumsal ) 750.000 Aralik 2017
kapasite artiran, kayith istihdami tesvik Be§‘er|
5 141 eden ve kayit digl istihdamin azaltiimasina Ka:pasdtfuve BTSO () 600.000 Ekim 2017 Tamamlandi
katkida bulunan projeler yirutilecektir. 9 (gerceklesen) | (gerceklesen)
Yoneticilerin egitimi konusunda, Uludag
Milli Parki’nda bulunan Kirazliyayla’da ) T
daha 6nce sanatoryum olarak kullanilan Begeri Eylem icin 6n
6 | 14.2. o . yum olarak Kt o Kapasite ve BTSO (S) 80.000.000 Aralik 2017 | Tamamlanmadi | hazirliklar devam
merkez, Ust diizey yodneticiler icin egitim A ;
. o ; Isgiicu ediyor.
verilen yasam boyu egitim merkezine
dénusturtlecektir.
Bursa‘n!n yatirm yeri epvahtgrl ve yatlrlm‘ Yatinme, BEBKA (S)
yerlerini yatirimciya cografi bilgi sistemleri iliskileri ve Cevre ve
7 3.2, |ile sunulabilecek bir sistem olusturulmasi 3 : - 2.000 Aralik 2017 Tamamlandi
o S - Yatirnm Yeri Sehircilik
icin Cevre ve Sehircilik Bakanligi ile . o
Temini Bakanhgi
protokol yapilacaktir.
KAYS (Kalkinma Ajanslari Yonetim
. PO " Yatirmci
Sistemi)'a girisi yapilimis, 6zel yatinm iliskileri ve
8 | 3.2.2. | bolgelerinde bulunan, yatirrma uygun Ya§t|r|m Yeri BEBKA (S) 2.000 Aralik 2017 Tamamlandi
arazilerin glincellemesine yonelik -
Temini
envanter ¢calismasi yapilacaktir.
N ) ) Yatirmci
Yatirnm oncesi ve yatinm sirasinda yerli iliskileri ve
9 | 3.31 |veyabanciyatinmciya bilgilendirme ve 3 ; BEBKA (S) 10.000 Aralik 2017 Tamamlandi
) RO Yatirm Yeri
danismanlik hizmeti saglanacaktir. .
Temini
; o ) Yatirmeci
Ekonomi Bakanligi tarafindan verilen iliskileri ve
10 | 3.3.2. | gorevier dahilinde tesvik belgesi islemleri Ya§t|r|m Yeri BEBKA (S) 2.000 Aralik 2017 Tamamlandi
yurutulecek, danigmanlik verilecektir. -
Temini
Eylem
) ’ Ulasim, 10.000 déneminde
Limanlarin kapasite kullanim ve Loiistik ve hazirlik devam
1 411. | yeterlilikleriyle ilgili arastirma raporu ) BEBKA (S) Aralik 2017 | Tamamlanmadi )
Fiziksel 0 etmis, 2018
hazirlanacaktir.
Altyapi (gerceklesen) yilinda ¢alisma
plana alinmistir.
Ulasim,
12 | 412 Bgrsa mn lOJ'St'k sektorlyle ilgili calistay LOJ.'S.t'k ve BTSO (S) 80.000 Aralik 2017 Tamamlandi
dizenlenecektir. Fiziksel
Altyapi
Enerji Vermjllllg{ Merkezll mn etklnllgl BTSO (S)
artirilacak, 6zellikle, verimlilik, enerji Sektsrel Universiteler
13 511, | yonetimi vb. konularda Universite/ L , 25.000 Aralik 2017 Tamamlandi
TR o Rekabetcilik TSO’lar
sanayi isbirligi gelistirmek Uzere paydas SIADlar

toplantilari/ ¢alistaylar diizenlenecektir.
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Planlanan

Sira | Eylem Evlemler Yoneldigi Sorumlu Tahmini Gerceklesme Tamamlanma | Tamamlanmadi
No | No Y Sorun Alani Kurulus Maliyet (TL) Zgaman§| Durumu ise Gerekge
BEBKA(S)
Sanayi —Milli Egitim Bakanhgi-Universiteler Un|Y§rS|E§!er
AT L Il Miili EGitim
arasi iletisimi artirmaya yonelik AR-GE Miid
14 | 512, | Proje pazan, bilim senligi gibi ortak proje | Sektorel | g o yocier | 1800000 | Aralk 2017 | Tamamlands
vb. (Orn. Tekstil ve Konfeksiyon Sektori Rekabetcilik ;]
) TSO'lar
Uluslararasi AR-GE Proje Pazari, Bursa
Bilim Senligi) faaliyetler yurittlecektir. uIB
Ji taallyetiery : OSB'ler
SIAD’lar
Geli§.m'ekte'olan sektérlerd.%'(kallpglllk Universiteler
vd.) Universite- sanayi isbirligi kurulmak Sekisrel )
15 | 51.3. | lzere sektor temsilcileri ile ilgili Universite L g 25.000 Aralik 2017 Tamamlandi
i S Rekabetcilik TSO’lar
bolum temsilcileri katiimiyla toplantilar e
= ) SIAD’lar
diuzenlenecektir.
Kamu Universite Sanayi isbirligi (KUSI)
faaliyetleri kapsaminda Bursa ve " el
16 | 514. |ilgelerinde yapilan bilgilendirme ve Reskealg(e)’[eillik Temi%ljcsilli!i ) 2.000 Aralik 2017 Tamamlandi
farkindalik olusturma ziyaretlerine katkida & 9
bulunulacaktir.
Akademisyenlerin bilimsel ¢aligmalarinin
sanayide degerlendiriimesi ve ekonomik Uludag
degere donusturtlmesi amacli, patent Sektsrel Universitesi
17 | 515. |ve ticarilesmeye konu olabilecek L Teknoloji 10.000 Aralik 2017 Tamamlandi
- - o Rekabetcilik .
¢iktilarin degerlendiriimesi icin ziyaretler Transfer Ofisi
gercgeklestirilecek, raporlar olusturularak (S)
calismalar yatirmcilara sunulacaktir.
TSE(S) Otomotiv test
Bursa’da kurulmakta olan otomotiv test : merkezi yatirim
) : Otomotiv
merkezi konusunda test merkeziyle Sektsrel Sektsril onay! Kalkinma
18 | 5.41. |ilgili otomotiv sektor taraflarinin bir L T 5.000 Aralik 2017 | Tamamlanmadi Bakanligr'nda
P - Rekabetcilik | Sanayicileri °
araya getirildigi, goruslerin paylasildigi s olup, slre¢
S A . ) TSO'lar
bilgilendirme toplantisi diizenlenecektir. - ) devam
Universiteler ;
etmektedir.
Ozellikle makine sektériinde haksiz
rekabet sebebi olan, AR-GE calismalari BTSO (S)
yapiimadan kopyalanarak yapilan tretimin Turk Patent
online gegilmek Uzere, sinai ve fikri Sektorel Enstitiist
191542 mulkiyet haklari konusunda ticaret ve Rekabetcilik TSO’lar 50000 Aralik 2017 Tamamiand
sanayi odalari, esnaf ve sanatkar odalari Universiteler
vb. sektor kuruluslarina bilgilendirme BESOB
toplantilari diizenlenecektir.
BTSO (S)
Bursa’da farkli sektdrlere yonelik Bilim, Teknoloji Sorumlu kurulu
AR-GE hizmeti verebilecek ve bu Sekisrel ve Sanayi 120.000 tarafindan 3
20 | 5.4.3. | sektorlerin rekabet giicint artiracak bir L Bakanlgi 0 Aralik 2017 | Tamamlanmadi
. S . . Rekabetcilik calisma askiya
Nanoteknoloji Mikemmeliyet Merkezi Kalkinma (gerceklesen)
RN, . alind.
icin fizibilite altyap! calismalari yapilacaktir. Bakanlgi
BEBKA
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Yenilik¢i ileri teknoloji ve yazilim gelistirme

Yoneldigi

Sorun Alani

Sorumliu
Kurulus

Tahmini
Maliyet (TL)

IMELIELED
Gerceklesme
Zamani

Tamamlanma
Durumu

Tamamlanmadi
ise Gerekge

2017-2023 2018 EYLEM PLANX

alanlarinda faaliyet gosterecek sirketlere Sektorel
21 | 551 AR-GE calismalarini yiritebilecekleri Rekabetcilik ULUTEK () 10000 Aralik 2017 Tamamlandi
ortam ve destek saglanacaktir.
ileri teknoloji kullanan firmalarin yer Sektsrel
22 | 5.5.2. | almasi hedeflenen TEKNOSAB'In altyap! L BTSO (S) 78.000.000 Aralik 2017 Tamamlandi
Rekabetgilik
calismalarinin yapilmasina baslanacaktir.
ihracata doniik katma degerli triin
Uretimine yonelik, sektérlerde moda,
enddstriyel tasarim ve inovasyon
kapasitelerini artirmaya destek veren Sektsrel BTSO (S) 2000000
23 | 561 |calismalar (inegdl Tasarim Merkezi (Atdlye L iIMOS Aralik 2017 Tamamlandi
i L } ; ! Rekabetcilik 2.400.000
Inegdl), Bursa Tasarim Zirvesi, Tekstil ve BEBKA (gerceklesen
Teknik Tekstil Milkemmeliyet Merkezi, gere 3
Kompozit Mikemmeliyet Merkezi vb.)
ydrltilecektir.
Calismanin 2018
10.000 yili planinda
Sekisrel yer alan Yenilik
24 | 5.6.2. | Kalip sektoriyle ilgili rapor hazirlanacaktir. Rekabetcilik BEBKA (S) 0 Aralik 2017 | Tamamlanmadi Stratejisi
& (gerceklesen kapsaminda ele
alinmasina karar
verilmistir.
Gokmen Projesi kapsaminda Gokmen Sekisrel 125000000
25 | 571 |Uzay Havamhli Eglf[lm Merkezi (GUHEM) Rekabetcilik BTSO (S) 20.000.000 Aralik 2017 Tamamlandi
kurulmasina yonelik calismalar yapilacaktir. (gerceklesen)
UR-GE projeleri kapsaminda (uzay,
havacilik ve savunma; rayl sistemler, 18.900.000
makine-metal, tekstil, bebe-gocuk Sektorel BTSO (S)
26 | 57.2. konfeksiyonu, gida, kimya sektorlerinde) Rekabetcilik | Universiteler 8.700.000 Aralik 2017 Tamamiand
egitim, danismanlik ve yurtdisi pazarlama (gerceklesen)
egitimleri/faaliyetleri yapilacaktir.
1.285.000
Kimelenmelerin kurumsallasma Sektorel
27| 573. calismalarina devam edilecektir. Rekabetcilik BTSO () 1.025.000 Aralik 2017 Tamamlandi
(gerceklesen)
Bursa Valiligi
S
Fuarlara katiim Bursa’nin sektorlerini Il Kaltar
tanitmak ve ozellikle Uretilen drtnlerin ve Turizm
tanitimini saglamak icin devam edilecek ilin Yatirma Mudurlugu
28 | 611 |turizm yatinmi cekmek amacli, Orta Dogu Yonelik Bursa Kiltdr 600.000 Aralik 2017 Tamamlandi
ve Avrupa pazarina yonelik EMITT, ITB Tanitimi Turizm Tanitma

Berlin, Jeddah ITTE, Riyadh Travel Fair
fuarlarina katilim saglanacaktir.

Birligi
TSO’lar
uiB
BEBKA
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Sira | Eylem Evlemler Yoneldigi Sorumlu Tahmini G::a::::a;e Tamamlanma | Tamamlanmadi
No | No Y Sorun Alani Kurulus Maliyet (TL) Ziman§| Durumu ise Gerekge
BUSAT (S)
BTSO
Medikal turizm ve termal kir merkezi i ! Kultur Yabanc”l .
konularinda yatirmci cekilmesine ydnelik llin Yatinma ve Turizm heyetlere yonelik
29 | 612 ) ) ’ Yonelik Mudurlugu 50.000 Aralik 2017 | Tamamlanmadi | blyuk olcekte
forum, heyet ziyaretleri ve B2B toplantilari : L
. g Tanitimi Bursa bir etkinlik
duzenlenecektir. - )
Buytksehir planlanamamigtir.
Belediyesi
BEBKA
Yabanci yatinmcilar icin hazirlanmig i 5.000
sektorel sunumlar giincellenecek, mevcut llin Yatinma
30 | 613. 9 L Yonelik BEBKA (S) Aralik 2017 Tamamlandi
yabanci yatirimcilarin basari hikayelerine 0
. ’ Tanitimi
yer verilecektir. (gerceklesen)
Bursa Yatirim Destek Ofisi web sitesi ilin Yatinma 50000
31 | 6.1.4. | ve Bursa yatinm ortami tanitim filmi Yonelik BEBKA (S) 0 Aralik 2017 Tamamlandi
glincellenerek gelistirilecektir. Tanitimi
(gerceklesen)
- 10.000
Bursa yatinm ortamini tanitici kitapgik/ llin Yatnma
32 | 615 ay pS Yonelik BEBKA (S) Aralik 2017 | Tamamlandi
brosur hazirlanacaktir. 5.800
Tanitimi
(gerceklesen)
Katihm saglanan ulusal ve uluslararasi ilin Yatrima 5.000
33 | 616, | Ordanizasyoniarda (toplant, konferans, Yonelik | CEBKA(S) Aralik 2017 | Tamamlandi
sempozyum vb.) il temsil edilecek ve il Universiteler 0
Tanitimi
tanitimi yapilacaktir. (gerceklesen)
Uzman ekiplerin ve rehberlerin eglik
ettigi sektorel fuar ve is gezilerine katihm i
organizasyonlarinin yapildigi 'Kiresel Fuar llin Yatinma
34 | g1y, |Crganizasyonianninyapiidig Yonelik BTSO (9) 1400000 | Aralik 20177 | Tamamlandi
Acentesi Projesi' ile sektdr paydaslarinin
o - Lo . Tanitimi
fuarlarla sektorel gelismeleri takip etmesi
saglanacaktir.
i Fizibiliteye
Bursa’da fuar merkezi ihtiyacina yonelik llin Yatinma onelik
35 | 618, |DUrse vacinay Yonelik BTSO (S) 500000 | Aralik 2017 | Tamamlanmadi Y
fizibilite calismasi yapilacaktir. calismalar devam
Tanitimi }
etmektedir.
Yurt icinden ve yurt disindan alim
heyetlerinin Bursa'ya getirilmesi ile tanitm/ | ilin Yatinma
36 | 6.1.9. |yatinm gekmek Uzere 'Ticari Safari Projesi' Yonelik BTSO (S) 6.690.000 Aralik 2017 Tamamlandi
kapsaminda tanitim, B2B toplantilari, Tanitimi
yatinm ¢ekme faaliyetleri yapilacaktir.
10,000 Gortismeler
Onemli tanim ihracat Uriinlerinden Bursa flin Yatirma ’ yapildi, rapora
37 | 6.110. | Siyah inciriyle ilgili rapor ve tanitim Yonelik BEBKA (S) 0 Aralik 2017 | Tamamlanmadi yonelik
materyali hazirlanacaktir. Tanitimi calismalar devam
(gerceklesen) ediyor
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5. 2018 YILI EYLEM

PLANI

5.1. Aciklamalar

Bursa Eskisehir Bilecik Bolge Plani
sonu olan 2023 yilini kapsayan stra-
teji donemi icin belirlenen hedefler
altinda Eylem Plani donemi olan 2018
yili Bursa’daki kurum ve kuruluslarla
yazismalar gerceklestirilmistir.

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi (BTSO)

ile dlizenlenen toplantiile 2017 yiliigin
belirlenen eylemler gbozden gecirildigi
gibi 2018 yilrigin dngorilen eylemlerle
ilgili bilgi aligverisi yapilmistir.

Kurum kurulus yazismalar ile yapilan
gortismeler sonucunda 2018 yil igin
19 eylem planlanmistir.

Eylem Plani’nda numaralandirma yapi-
lirken, ilk numara Sorun Alani numara-
sI, ikinci numara sorun alani altindaki

Hedef numarasi ve UglUncl numara
ise belirtilen Sorun Alaninin altindaki
Hedefin Eylem numarasi olarak ifade
edilmistir.

5.2. Plan Yili 2018 Eylem Plani
Tablosu

Sorumlu Kurulus stitununda yer alan
ana sorumlu kurulus, kirmizi renk ve
(S) ile ifade edilmistir. Diger kuruluslar
isbirligi yapilacak kuruluslardir.

Tablo 16. Plan Yili 2018 Eylem Plani Tablosu

Planlanan
Sira | Eylem Yoneldigi Sorun Tahmini
No No Eylemler Alant Sorumlu Kurulus Maliyet (TL) Gergeklesme
Zamani
1 321 YATBIS (Yatirm Yeri Bilgi Sistemi)’nin kullaniimasina yonelik Yatirmci |Ii§‘ki|eri'v‘e BEBKA (S) 100.000 Aralik 2018
calismalar yapilacaktir. Yatirnm Yeri Temini
Avrupa Isletmeler Agi Projesi kapsaminda endiistri 4.0 ULUTEK (S)
o : S, ; KOSGEB Bursa
bilgilendirme, enerji verimliligi, ulusal ve uluslararasi KOBI BTSO
2 3.31. | destek programlari, patent mihendisligi, inovasyon yonetimi | Sektdrel Rekabetgilik » = 90.000 Aralik 2018
oo O R, ABIGEM Dogu Marmara
gibi konularda egitimler ve uluslararasi ikili gorismeler ESO
yapilacaktr. Kocaeli Teknopark
Yabanci yatinmcilarla ilgili, mevcut yabanci yatirmcilarla Vatnma iliskileri ve
3 | 3.3.2. | diyalogun gelistirimesine yonelik ¢alismalar (dizenli s . BEBKA (S) 100.000 Aralik 2018
) Lo ) Yatirm Yeri Temini
ziyaretler, anketler, calistaylar vb.) ytritilecektir.
4 411 BTSO LOJIStIKA.S. ile Yeln|§eh|r Hfavahmam Kargo Hizmet UI§§Pm, Lojistik ve BTSO () 700,000 Subat 2018
binasinin faaliyete geciriimesi saglanacaktir. Fiziksel Altyapi
5 412, Limanlarin kapasite kullanim ve yeterlilikleriyle ilgili arastirma UI§§}m, Lojistik ve BEBKA (S) 10000 Aralik 2018
raporu hazirlanacaktir. Fiziksel Altyapi
) ; I ’ Uluslararasi Tekstil
6 | 511 | lekstilve Konfeksiyon Sektorl Uluslararasi ARGE Proje Sektorel Rekabetcilik | ihracatcilan Birligi (UTIB) (S) | 1000000 | Mayis 2018
Pazar dizenlenecektir.
BEBKA
HISER (Hizmet Sektorii Rekabetciliginin Gelistirilmesi) Projesi
7 | 531 |Kapsamrnda ULUTEK'de yer alan bilisim firmalart icin egitim | ¢ o Rekabetcilik ULUTEK (S) 630000 | Aralik 2018
ve danismanlik programlari ile ticaret heyeti ziyaretleri
duizenlenecektir.
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Planlanan
Sira | Eylem Yoneldigi Sorun Tahmini
No No Eylemler Alant Sorumlu Kurulus Maliyet (TL) Gerceklesme
Zamani
S L . ) " . Uluslararasi Tekstil )
8 | 5.3.2. | Turkiye Ev Tekstili Tasarim Yarismasi diizenlenecektir. Sektorel Rekabetgilik ihracatcilan Birligi (UTIB) (S) 706.000 Nisan 2018
Turizm sektorinde Cin ve Hindistan gibi yeni hedef
9 5.41. | pazarlara donik strateji gelistiriimesi dogrultusunda Sektorel Rekabetgilik BEBKA (S) 80.000 Aralik 2018
arastirma, etkinlik vb. ¢calismalar ydrutilecektir.
ileri teknoloji kullanan firmalarin yer almasi hedeflenen Bursa TEKNOSAB (S)
10 551 | TEKNOSAB'In 1, 2, ve 3. Kisim altyapi insaat isleri devam Sektorel Rekabetcilik BTSO 120.000.000 | Kasim 2018
edecektir.
Endustri 4.0 uygulamalari icin sanal fabrika similasyon BTSO (S)
1 | 5.5.2. | tasarim programlari gelistirme ve uygulanmasi projesi (Model | Sektorel Rekabetgilik 10.000.000 Aralik 2018
) P ) BUTGEM
Fabrika) gerceklestirilecektir.
— . BEBKA (S)
12 | 553,  Clsimcllikie alaninda, TECHUP (Teknoloji Odakli Fhzlandincl | g0 4510 Rekabetcilik ULUDAG TTO 160000 | Aralik 2018
Programi) yurdtdlecektir.
ULUTEK
13 | 561 | R4 BOIgesi AkilliIntisaslasma Stratejisinin Bursale llgill | o) Rekabetcilic BEBKA (S) 100000 | Aralik 2018
bolimu hazirlanacaktir.
UNESCO Diinya Miras! gegici listesinde bulunan iznik
14 | 5.gq | llcesinin kiltir turizmi altyapisina iliskin calismalar (cevre Sektorel Rekabetgilik Bursa Buyuksehir 16322700 | Aralik 2018
duzenlemeleri, antik tiyatro ve bazilika restitlisyon, restoran Belediyesi (S)
vb. projeleri) gelistirilecektir.
Bursa Valiligi (S)
il Kiltr ve Turizm
Mudurlugu
15 611, Bursa’'nin turizm tanitimini saglamak lizere ulusal ve Sektorel Rekabetcilik Bursa KUHUI’T[{IAZI'TI Tanitma 919.500% Aralik 2018
uluslararasi fuarlara katilim saglanacaktir. Birligi
TSO'lar
uiB
BEBKA
'Kuresel Fuar Acentesi Projesi' ile sektdr paydaslarinin ilin Yatnma Yonelik
16 | 6.1.2. |fuarlara katim saglamasi ile sektorel gelismeleri takip Taniimi BTSO (S) 1.500.000 Aralik 2018
etmesi saglanacaktir.
Yurticinden ve yurt disindan alim heyetlerinin Bursa'ya )
7 | 612 geqnlngea ile tanitim/yatinm ¢ekmek Uzere 'Ticari Safari llin Yatirnma Yonelik BTSO () 7000.000 Aralik 2018
Projesi' kapsaminda tanitim, B2B toplantilari, yatirm ¢cekme Tanitimi
faaliyetleri yapilacaktir.
Bursa yatinm tanitim filmi, Bursa Invest web sitesi ilin Yatnma Yonelik
18 | 61.3. | glincellenecek/ yenilenecek, Bursa yatirm ortamini tanitici T BEBKA (S) 80.000 Aralik 2018
; . anitimi
kitapgik/ brosir hazirlanacaktir.
19 614. Bursa’da fuar merkezi ihtiyacina yonelik fizibilite ¢alismasi llin Yatirma Yonelik BTSO (S) 3.500.000 Aralik 2018
yapilacaktir. Tanitimi

3% Emitt standi, Avusturya-Dorbin standi ve yer bedeli, Madrid, Almanya, Cidde, Milano, Dornbin, Riyad fuarlarina katilan personelin ugak, konaklama ve tanitim malzeme kargo bedeli
ile tanitim materyali- promosyon malzemesi bedelleri ile Cidde, Riyad, ITB Berlin, Yérex, Van Turizm ve Seyahat fuarlarinin yer ve stant bedelleri ile EMITT yer bedelini kapsar.
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« 2015 yili BTSO ilk 250 Firma Listesi, http://www iIk250 org tr
- Akarsoy Altay, Tulay. Turkiye Rayli Sistem Tasit Araclar imalat Sanayisi
(2014)

- Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu Yillik Il istatistikleri, http:/www.btk.

gov.tr, Erisim Tarihi: 0112.2016

- Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, (2014). 81 il Durum Raporu 2014

- Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi, (2014). AR-GE Merkezleri Aralik
2016 istatistiki verileri

« BORUSAN Liman web

« Bursa Eskisehir Bilecik Bolge Plani 2014- 2023

« Bursa Il Kiltir ve Turizm Midurligi, 01 Aralik 2016.

Bursa il Milli Egitim Mudurliga, 30 Kasim 2016

« Bursa Ticaret ve Sanayi Odas! Egitim Vakfi (BUTGEM)

- Bursa Ticaret ve Sanayi OdasI www btso org tr

Bursa Yatirm Ortami ve Sektorler Kitabi, BEBKA resmi internet sitesi

http://online.pubhtml5.com/rfuo/aicg/ Erisim Tarihi: 13.12.2016

- BURULAS (Bursa Ulasim, Toplu Tagim Isletmeciligi Turizm Sanayi ve
TicaretA'S)

« Devlet Hava Meydanlari http://www yenisehir dhmi gov tr

- Dunya Bankasi, Regional Investment Climate Assesment Project
Report TR41 NUTS I, 2016.

Dinya Gazetesi http://www.dunya.com/sirketler/durmazlar-munih-
metrosunun-arac-govdelerini-bursada-uretecek-276252h.htm Erisim
Tarihi: 05.10.2015

Ekonomi Bakanligl, izleme ve Bilgi islem Daire Bagkanhigi, Eylil 2016.

« Ekonomi Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Bilgi Sistemi,

Aralik 2016.
« Gemlik Liman Baskanlgi
GEMPORT web
- Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi 2015 Faaliyet Raporu
- Inegél Ticaret ve Sanayi Odasi (ITSO) inegsl Ekonomi Raporu 2016
istanbul-Bursa-izmir Otoyolu’nun Bursa, Eskisehir ve Bilecik Bolgesi
Uzerindeki Ekonomik Etkilerinin Analizi Raporu, BEBKA, Kasim 2014.
- ISKUR (Tiirkiye Is Kurumu) istatistikleri www.iskur.gov.tr Karayollari
Genel Mudurligu
- Karayollarl Genel Miidurligi istatistikleri, 01 Ocak 2016
« KOSGEB, Bursa Hizmet Merkezi Mudurltgu
» Mesleki ve Teknik Egitim Calistayi (2012)
« Mudanya Liman Baskanlidi
» Onuncu Kalkinma Plani (2014-2018)

. Organize Sanayi Bolgeleri Ust Kurulusu (OSBUK) http://www.osbuk.org

- Otomotiv Ana ve Yan Sanayi Raporu 2015, Otomotiv Sanayii Dernegi
resmi internet sitesi http://www.osd.org.tr/sites/1/upload/files/
Rapor2015-12-70.pdf Erisim Tarihi: 13.12.2016

« Otomotiv Sanayii Dernegi http://www.osd.org.tr/osd-yayinlari/otomotiv-
sanayii-uretim-bultenleri/ Erisim tarihi: 13.12.2016

» Roda Liman: http://rodaport.com

« Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK) 2015 istatistik Yiligi

« Sosyal Givenlik Kurumu, Sektérlere Gore 4a Zorunlu Calisanlar Sayis,
Haziran 2013.

« T.C. Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanhdi, Devlet Hava
Meydanlari isletmesi Genel Miidrlugu, Erisim 3111.2016.

« T.C. Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanhdi, Ulasan Erisen
Turkiye 2014, Demiryolu Sektéri Raporu, http://www.udhb.gov.tr/
images/faaliyet/c19d85352980eaf.pdf, Erisim Tarihi: 0112.2016

- TR41Bolgesi Havacilik Sektort Raporu, Temmuz 2016. (basilacak)

- TR41 Bolgesi Rayll Sistemler Sektort Raporu, BEBKA, Temmuz 2016.
(basilacak)

. TUBIDER Bilisim Sektérii Dernegi 2015 Faaliyet Raporu, TUBIDER
resmi internet sitesi http://www.tbd.org.tr/2015-degerlendirme-raporu/
Erisim Tarihi: 05.12.2016

- TUBISAD Bilisim Sanayicileri Dernegdi 2015 Faaliyet Raporu, TUBISAD
resmi internet sitesi http://www.tubisad.org.tr/Tr/Activities/Sayfalar/
ActivityReports.aspx Erisim Tarihi: 05.12.2016

« TUBITAK Ulusal Yenilik Sistemi 2023 Yili Hedefleri Raporu

« Tirkiye istatistik Kurumu (TUIK) Ulusal Hesaplar, Adrese Dayali Nifus
Kayit Sistemi, isguicii istatistikler, Dis Ticaret Istatistikleri Veri Tabanlari

« Turk Patent EnstitlsU http://www.tpe.gov.tr/TurkPatentEnstitusu/
statistics/ Erisim tarihi: Aralik 2016

« Turkiye Bankalar Birligi (TBB) http://www.tbb.org.tr

« Turkiye Cumhuriyeti Devlet Demir Yollari Genel Mudurlugu

- Turkiye Sanayi Strateji Belgesi ve Eylem Plani (2015-2015)

. Uludag Universitesi Miihendislik Fakiiltesi, Bursa Teknik Universitesi
Doga Bilimleri, Mimarlk ve Mihendislik Fakultesi, Temmuz 2016.

« World Economic Forum Global IT 2015 Yili Raporu, World Economic
Forum, http://www3.weforum.org/docs/WEF_Global_IT_Report_2015.
pdf Erisim tarihi: 05.12.2016

« Yiksekogretim Kurumu, Yiksekogretim Bilgi Yonetim Sistemi, Erisim
291.2016
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