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(o) ESKISEHIR iLi YATIRIM DESTEK VE TANITIM STRATEJISI (2018-2023)
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1. ANA METIN
1.1 MEVCUT DURUM

1.1.1. ilin Ekonomi ve Sanayi Durumu

Tablo 2. Bélgelerin Sektorlere Gore Toplam Katma Deger
icerisindeki Paylari

Ulke icindeki katma

deger paylari (TR=100) Ll
TR41 B('j|965i (Bursa, Eskisehir, Bilecik), tlkemizin toplam kat- BOLGELER TARIM SANAYiI HiZMETLER
ma degerine en fazla katki saglayan 4. bélgesidir.
istanbul 0,6 271 30,9
Tablo 1. Bolgelerin Toplam Katma Deger icerisindeki Paylari
Ankara 2.7 81 9,7
H . o
lik 10 Bolge GSKD Pay! (%) Bursa, Eskisehir, Bilecik | 3,9 96 54
istanbul 27,2 izmir 4,0 6,5 70
Ankara 8,6 Kocaeli, Sakarya, Dizce, 48 8.9 57
Bolu, Yalova ! ! '
Izmir 6,6 Kaynak: TUIK Bélgesel Hesaplar 2011
Bursa, Eskisehir, Bilecik 6,4 Eskisehir ekonomisinin %54'Uni hizmetler, %39'unu sanayi ve
%T7'sini ise tarim sektéril olusturmaktadir. il ekonomisinde ana
Kocaeli, Sakarya, Duzce, Bolu, Yalova 63 sektorlerin dagiliminda, hizmetler ve sanayi sektérlerinin one
ciktigr gérilmektedir.
Adana, Mersin 4,0
Grafik 1. Eskisehir Ekonomisinin Sektdrel Dagilimi
Manisa, Afyon, Kiitahya, Usak 3,6
Aydin, Denizli, Mugla 3,5
Samsun, Tokat, Corum, Amasya 2.7
Hatay, Kahramanmaras, Osmaniye 2,6

Kaynak: Tirkiye istatistik Kurumu Bélgesel Hesaplar 2011, 21.09.2016.

Sanayi sektoriinde ilkemizin toplam katma degerine istan-
bul'dan sonra en fazla katki saglayan bdlge TR 41 bélgesidir.
Bolgenin (lkemizin toplam katma degeri icerisindeki sektérel
paylarl g6z énune alindiginda, TR 41 Bélgesi'nin “Sanayi bol-
gesi” oldugu ifade edilebilir.

Kaynak: Eskisehir Sanayi Odasi, 2017



Eskisehir sanayi isletmelerinin sektérel dagihmi incelendiginde,
ilk sirada %12 ile fabrikasyon metal Grdnleri (makine ve techi-
zat haric), ikinci sirada %11 ile gida drlnleri ve Gc¢lncl sirada
ise %9 ile baska yerde siniflandiriimamis makine ve ekipman
yer almaktadir.

Tablo 3. Eskisehir Sanayi isletmelerinin Sektdrel Dagilimi

N
ESKISEHIR iLi YATIRIM DESTEK VE TANITIM STRATEJiSi (2018-2023) (e)
N 4

Eskisehir sanayi sektdriinde istihdam paylarina bakildigin-
da %14,3 ile gida urdnleri, %14,2 ile metalik olmayan mineral
drlnler, %9,5 ile makine ve ekipmanlar ilk t¢ sirada yer almak-
tadir. Ayrica, Tlrkiye'de sanayi sektori toplam istihdaminin
%1,9'u Eskisehir'de gerceklesmektedir.

Tablo 4. Eskisehir Sanayisinin Calisan Sayisi Bakimindan
Sektoérel Dagilimi

Sektor Adi ‘ il Pay1 (%)
Sektor Adi Calisan | 5, pavi (%) | TR Payi (%)
Fabrikasyon Metal Uriinleri (Makine ve Techizat Haric) 12 Sayisi

G|da Ur[]n|eri 1" Glda UrUnleri 9693 14,39 13,15
Baska Yerde Siniflandiriimamis Makine ve Ekipman 9 Metalik 0[2':3;3:2? mineral | g g4 14,20 6.25
Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinler 9 Makine ve ekipmanlar 6.371 9.46 6.75
Diger Madencilik ve Tag Ocakgiligi 8 Kimyasal Grtinler 5.643 838 3,29
Kauguk ve Plastik Urtinleri 6 Diger ulasim araglari 4976 739 1,01
Elektrikli techizat 5 Metal Urinleri 4.034 5,99 8,31
Mobilya 4 Kaucuk ve plastik 3910 581 613
Ana Metal Sanayi 3 Giyim esyalari 3.553 5,28 9,34
. TP L ) ) Otomotiv, treyler 31M 4,62 4,29

Agac, Adac Uriinleri ve Mantar Urlnleri (Mobilya Haric) 2
i Elektrikli techizat, 2.937 4,36 3,84

Kimyasal Urlinler 2

Diger madencilik ve tas
Kayith Medyanin Basiimasi ve Cogdaltiimasi 1 ocakciligi 1.906 283 2.20
Motorlu Kara Tasiti, Treyler (Rémork) ve 1 Ana metal 1.557 2,31 431
Yari Trayler (Yari Rémork) N R,

Kadit ve kadit Grdnleri 1.282 190 1,80
Kadit ve Kagit Urlinleri 1 Mobilya 1065 158 3,89
Giyim esyalari 1 Komar ve linyit 920 1,37 144
Diger ulasim araclari 1 Toplam 67.349 100 1,88

Kaynak: Bilim, Sanayi Teknoloji Bakanligi, Sanayi Genel Mudirlig, 2015, 811l
Durum Raporu

Kaynak: Bilim, Sanayi Teknoloji Bakanligi, Sanayi Genel Mudurlig, 2015, 811l
Durum Raporu
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imalat alt sektdrlerinin briit yurtici satislarina bakildiginda
gida Urlnleri imalati %24,6 ile ilk sirada yer alirken, onu diger
metalik olmayan mineral Urtnlerin imalati (%13,4) ve elektrikli
techizat imalati (%13,3) izlemektedir. Brit yurtici satislarda en
yuksek paya sahip olan gida Grlnlerinin istihdamda da en yik-
sek paya sahip oldugu gérulmektedir.

Tablo 5. Eskisehir Imalat Alt Sektorii Briit Yurt ici Satislari Dagilimi

imalat Alt Sektor Adi i;lru::f;isr?ak;f(::,)
Gida Urtinlerinin imalati 24,65
Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin imalati 13,43
Elektrikli Techizat imalati 13,37
Motorlu Kara Tasiti, Trt_e_yler (R()mork) ve 1136
Yari Treyler (Yari Rémork) Imalati '
Fabrikasyon Metal UrUnleri imalatl 835
(Makine ve Techizat Haric) !
Makine ve Ekipmanlarin Kurulumu ve Onarimi 6,73
Kaucuk ve Plastik Uranlerin imalati 5,02
Diger Ulasim Araclarinin imalati 3,42
Kagit ve Kagit Urtinlerinin imalati 2,33
Ana Metal Sanavii 2,29
Baska Yerde Siniflandiriimamis Makine ve
Ekipman imalati 216
Kimyasallarin ve Kimyasal Urlinlerin imalati 1,27
Mobilya imalati 118
Agac, Agac Uriinleri ve Mantar Uriinleri
Imalati (Mobilya Haric); Saz, Saman ve Benzeri 0,78
Malzemelerden Orilerek Yapilan Esyalarin Imalati
Diger imalatlar 0,57
Kayith Medyanin Basilmasi ve Cogdaltilmasi 0,47
Tekstil Urtinlerinin imalati 0,23
iceceklerin Imalat 0,05
Kok Kémdra ve Raﬁne Edilmis Petrol Uriinleri 001
Imalati '
Toplam 100

Kaynak: Bilim, Sanayi Teknoloji Bakanligi, Sanayi Genel Mudirlig, 2015, 811l
Durum Raporu

2001-2017 yillari arasinda sabit sermaye yatirimlarinin sekto-
rel dagiimlarina bakildiginda imalat (%57), hizmetler (%21) ve
enerji (%13) sektorlerinin &n plana ciktigr gérilmektedir.

Grafik 2. Eskisehir’de Sabit Sermaye Yatirnmlarinin Sektdrel Dagilimi
(2001-2017)"

imalat Madencilik Tarim Eneriji Hizmetler

Kaynak: Ekonomi Bakanhgi, 2017

Eskisehir'de 2001-2017 yillari arasinda sabit sermaye yatirim-
larinin en yiksek paya sahip oldugu imalat sektérinin, alt
sektér dadgiimina bakildiginda ise tasit araclari, cam ve makine
imalat sektorlerinin dne ¢iktig gérilmektedir.

" Yatirim Tesvik Belgesi kapsaminda yapilan sabit sermaye yatirimlarinin verileri kullanilmistir.
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Tablo 6. Eskisehir'de Sabit Sermaye Yatirimlarinin imalat Tablo 7. Eskisehir'deki Organize Sanayi Bolgeleri (2017)
Sektoriindeki Alt Sektor Dagihimi (2001-2017)2
. . Lo Atiksu
Alt Sektor Sabit Yatirim Tutari (Milyon TL) Orgarjlze Sapayl Buyikliik |Calisan | Doluluk | Parsel Aritma
Bolgeleri (Ha) Sayisi |orani (%)| Sayisi Tesisi
Tasit Araclar 1592
Cam 1200 cahi : 2208
ESK(')Sdeahs'lr é‘ggay' (Sanayi Parsel| 38809 | 9217 | 690 | Var
Makina imalat 121 biyukligi)
Gida ve icki M4 Eskisehir
Sivrihisar OSB 218 0 0 0 Yok
Pismis Kil ve Cim. Ger. 410 vrinisar
) Eskisehir
Cimento 348 Beylikova Besi 143 0 0 0 | Yok
Lastik Plastik 196 0SB
B Kaynak: Eskisehir Organize Sanayi Bolge Mudurlagd, 2017
Kadit 110
Madeni Esya 95 1.1.2. ilin Uretim Durumu
Elektrikli Makinalar 66

Eskisehir sanayisinde en fazla degere sahip Uretim sektori
Kimya 63 %23,1 pay ile makine imalat sanayi sektortdir. Bu sektor,
%712,4'lUk pay ile kimya, plastik ve kaucuk sanayi, %11,6'lik pay

Seramik 63 . . .
ile gida ve metal esya takip etmektedir.
Dokuma 4
Demir Celik 38 Tablo 8. Eskisehir’in Sanayi Uretim Sektorleri
- Sektor | Deger (%)
Orman Urdnleri 21 B
Makine Imalat Sanayi 231
Digerleri 61 Kimya, Plastik ve Kaucuk Sanayi 12,4
Toplam 6539 Gida Sanayi 11,6
Kaynak: Ekonomi Bakanlig, 2017. Metal Esya Sanayi 6
Orman Uriinleri, Kagit ve Mobilya Sanayi 10,2
Eskisehir'de Ti ihtisas olmak Uzere toplam 3 organize sanayi Madencilik 8
bolgesi yer almaktadir. Tlrkiye'nin en 6énemli sanayi bolgele- Toprak ve Seramik Uriinler Sanayi 77
! o o 0 )
rinden bl|r| o.Ian Esk|§gh|r 0SB, A)922 doluluk oranina ;ah|p Metal Ana Sanayi 45
olup Eskisehir sanayisine ev sahipligi yapmaktadir. Beylikova - — X
. . o e Tekstil ve Hazir Giyim Sanayi 23
Tarima Dayali Besi Organize Sanayi Bolgesi'nin ise altyapi ¢a- —
lismalari tamamlanmis olup miitesebbis tahsis islemleri devam Diger 87
etmektedir. Kaynak: Eskisehir Sanayi Odasl, 2015

2 Yatinm Tesvik Belgesi kapsaminda yapilan sabit sermaye yatirimlarinin verileri kullaniimistir.
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Eskisehir'de Uretilen bazi Grlnler ise ulusal dlcekte dnemli
pazar payina sahiptir. Eskisehir, kompresor (sogutucu), ucak
motoru ve dizel lokomotif Uretiminde ulusal pazarin tamamina
sahiptir. Bu Urunlere ek olarak; boraks, kriko ve buzdolabi Gre-
timinde de Eskisehir, ulusal pazarin yarisindan fazlasina hakim
durumdadir.

Tablo 9. Ulusal Uretimde Eskisehir’in Payi

UOriin ‘ Pay (%)
Ugak motoru 100
Dizel lokomotif 100
Kompresér (sogutucu) 100
Boraks (tiim dlnya rezervleri icindeki pay) 73
Kriko 70
Buzdolab 65
Camasir kurutma makinesi 50
Manyezit 30
Biskavi, kek, kraker 30
Kiremit 30
Sut 20
Kamyon 20
Firin 20
Seramik yer ve duvar karolar 15

Kaynak: Eskisehir Sanayi Odasl, 2016.
1.1.3. ilin istihdam Durumu

TR41 Bélgesi'nin 2015 yilinda issizlik orani %7,8 iken bu oran
2016 yilinda %9,2 gerceklesmistir.

Tablo 10. il Diizeyinde Temel isgiicii Gostergeleri

Kaltff;i;u;;m issizlik Oran1 | istihdam Orani
2009 441 15,2 374
2010 427 10,5 38,2
20M 42,2 89 38,4
2012 44,0 8,4 40,3
2013 46,9 8,5 429
2014 (TR41) 493 6,2 46,3
2015 (TR41) 50,3 78 46,4
2016 (TR41) 50,1 9,2 455

Kaynak: Tirkiye Istatistik Kurumu

Eskisehir'de sektdrlere gore istihdam verilerine bakildidinda,
ortalama calisan sayisinin en yiksek oldugu sektdr 254 kisi ile
elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme tretimi ve 209 kisi ile bilgi
ve iletisim sektérleri olmustur.

Grafik 3. il Diizeyinde Sektérlere Gore Ortalama Calisan Sayilari
300
250
200
150
100

50
0

imalat
Egitim
insaat

Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme ve...
Bilgi ve iletisim

il Geneli Ortalama

idari ve destek hizmet faaliyetleri
Ulastirma ve depolama

Madencilik ve tas ocakcilg

Kultar, sanat eglence, dinlence ve spor
insan sagligi ve sosyal hizmet faaliyetleri
Toptan ve perakende ticaret

Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri
Su temini; kanalizasyon, atik ydnetimi ve...
Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler
Finans ve sigorta faaliyetleri

Diger hizmet faaliyetleri

Gayrimenkul faaliyetleri

Kaynak: Isglicti Piyasasi Analizi, 2016



Eskisehir'de faaliyet gruplarina gére istindam edilenlerin Tar-
kive genelinde istihdam edilenlere orani incelendiginde ise
Eskisehir'in Tlrkiye genelinde en yilksek istihdam payina sa-
hip sektorleri; diger ulasim araclari imalati ve elektrikli techizat
imalati olmustur.

Tablo 11. Eskisehir’in En Yiiksek istihdam Payina Sahip Sektorleri
(Eskisehir/Tiirkiye)

Faaliyet Grubu

| Tiirkie | Eskisehir | % Pay
Diger Ulasim Araclar imalat 47961 3.533 796

Elektrikli Techizat imalati 130.808 6.901 5,52

Diger Madencilik ve Tas. Ocakciligi 59.893 8.297 3,87
Metalik Olmayan Uriinler imalati 222.421 2128 3,77
Suyun Toplanmasi Aritilmasi ve Dagt. | 17136 1.682 3,04

Kaynak: Sosyal Glvenlik Kurumu, 2016.

Eskisehir'de istihdam edilenlerin meslek gruplarina gére da-
diliminda ise “tesis ve makine operatérleri ve montajcilar” ile
“sanatkarlar ve ilgili islerde calisanlar” 6ne ¢ikmstir.

Tablo 12. il Diizeyinde istihdam Edilenlerin Meslek Gruplar ve
Cinsiyete Goére Calisan Sayilari

Meslek Grubu | Erkek | Kadin |Toplam

Biro Hizmetlerinde Calisan Elemanlar 2.251 | 1.678 | 3.929

Hizmet ve Satis Elemanlari 1472 | 584 2.057
Nitelik Gerektirmeyen Meslekler 2537 | 1.641 | 4178
Nitelikli Tarim, Ormancilik ve Su Urinleri 56 4 60
Calisanlar
Profesyonel Meslek Mensuplari 2449 | 1.089 | 3.537

Sanatkarlar ve ilgili Islerde Calisanlar | 10.410 | 2.987 | 13.397

Teknisyenler, Teknikerler ve Yardimcl
Profesyonel Meslek Mensuplari

Tesis ve Makine Operatdrleri ve Montajcilar | 7.831 | 2187 | 10.018
Yoneticiler 697 141 838
Genel Toplam 31.941(10.769 | 42.709

Kaynak: Isglicti Piyasasi Analizi, 2016

4238 | 458 | 4.696

N
ESKISEHIR iLi YATIRIM DESTEK VE TANITIM STRATEJiSi (2018-2023) (0)
N 4

Eskisehirde 2015 yilinda en fazla acik is pozisyonu bulunan
sektér %29,5 ile imalat sektéri olmustur.

Tablo 13. il Diizeyinde Sektorlere Gore Acik isi Olan isyerlerinin
Dagilimlan

Sektor ‘ Acik is Verme Orani
imalat % 29,5
Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri % 18,9
Toptan ve Perakende Ticaret % 18,6
idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri % 18,2
insan Sagligi ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri % 15,5
Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler % 11,6
Madencilik ve Tas Ocakciligi % 1M1
Ulastirma ve Depolama % 10,3
Gayrimenkul Faaliyetleri % 10,0
insaat % 5,2
Egitim % 5,1
Bilgi ve iletisim % 3,3
Diger Hizmet Faaliyetleri %20,8
Genel Toplam % 16,3

Kaynak: Isgiicii Piyasasi Analizi, 2015.

Eskisehir'de 2015 vyilinda en fazla acik is sayisi bulunan mes-
lek, 9.939 acik is sayisi ile “imalat ve ilgili isciler (makine ile)”
olmustur. Buna gore, Eskisehir sanayisinde en fazla isglicl ta-
lebinin imalat ve makine ile ilgili oldugu ifade edilebilir.
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Tablo 14. il Diizeyinde Acik Islerin Mesleklere Gore Dagilimi, 2015

Meslek | Acik is Sayisi
Diger imalat ve ilgili isciler (Makine ile) 0.939
Beden Iscisi (Genel) 3.073
Temizlik Gorevlisi 2.999
Musteri Temsilcisi 1.391
Sekreter 1.008
Guvenlik Gorevlisi 655
Satis Danismani 547
Gaz Alti Kaynakgisi 517
imal Iscisi 473
Blro Memuru (Genel) 447
Diger Meslekler 6.764
Toplam 27813

Kaynak: Isgiicii Piyasasi Analizi, 2016.
1.1.4. ilin Dig Ticaret Yapisi

Tirkiye Istatistik Kurumu verilerine gére, 2011-2016 villari
arasinda Eskisehir'in dis ticaret fazlasi verdigi gérilmektedir.
Eskisehir, 2016 yilinda Ulkemizde ihracatcl firmalarin kanuni
merkezleri bazinda en fazla ihracat yapan 18. il olmustur.?

Grafik 4. Eskisehir’in ihracat ve ithalati (Milyon Dolar)

[ ithalat [ inracat

1000

800

600

400

200

0

20M 2012 2013 2014 2015 2016
Kaynak: Tirkiye istatistik Kurumu, 2017

Eskisehir, 2016 yilinda en fazla ihracati ABD've yapmistir.
ABD'nin ilin toplam ihracatindaki payi %32,1'dir.

Tablo 15. Eskisehir’in Ulkelere Gore ihracati (2016)

Dlkeler ihracat Miktari Toplam ihracattaki
(ABD Dolari) Payi (%)
ABD 276.348.391 32/
Almanya 91.154.861 10,6
Fransa 71.653.751 83
Avusturya 37.961.464 4,4
Romanya 32.416.154 3,8
Belcika 24.538.861 2,8
Hollanda 19.429.541 23
ispanya 19.069.251 2,2
ingiltere 16.360.958 19
italya 13.474.162 16
Diger 259.646.362 301
Toplam 862.053.756 100

Kaynak: Tirkiye istatistik Kurumu, 2017
Eskisehir, 2016 yilinda en fazla ithalati ise ihracatta oldugu

gibi ABD'den yapmistir. ABD'nin toplam ithalattaki payi ise
%26,1'dir.

3 www.tim.org.tr
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Tablo 16. Eskisehir’in Ulkelere Gore ithalati (2016)

Sektor Adi | inracat ($) | ithalat ($)

- ithalat Miktan Toplam ithalattaki Gida Uranleri ve icecek 46.574.825 | 29.125.410
Ulkeler 5
(ABD Dolar1) Payi (%) Tekstil Granleri 6.725.060 | 17.598.047
ABD 193.551.965 26,1 Giyim esyasl 26.283.973 | 2.854.321
Fransa 75160.879 10, Dabakianmis deri, bavul, el cantasi, | 40 6e5 | 440,309
saraciye ve ayakkabi
ispanya 67.264.033 91 5 dranleri i ic):
Ag;l(; ve rEa[\t?lr url;nlen I(moblls(/jz;hfrlc), 1182.091 2.646.003
Almanya 59 498.449 8 asir vb. érilerek yapilan maddeler
. 48.659.823 66 Kadit ve kadit Grinleri 463.704 5.141.688
Cin 659. ' Basim ve yayim; plak, kaset vb. 22.426 507.500
Italya 43.210.951 58 Kok kémiiri, rafine edilmis petrol 877551
Japonya 92.076.843 3 Urlnleri ve nikleer yakitlar
Kimyasal madde ve (rinler 10.418.599 | 86.575.210
A”taé‘ga;gseesribe“ 19.840.988 27 Plastik ve kaucuk drdnleri 44.696.638 | 32.986.577
— Metalik olmayan diger mineral Grtinler | 61.973.057 | 11.412.470
Ingiltere 18.534139 25 Ana metal sanayi 25.821.501 | 97.760.142
Avusturya 16.615.896 2,2 i
: (ki ve et iy | 5651564 | 18181544
Diger 167176.370 239 ¢ ¢
Baska yerde siniflandiriimamis makine
Kaynak: Turkiye Istatistik Kurumu, 2017 Buro, muhasebe ve bilgi isleme 211.599 841.624
makinalari ' '
Eskisehir'de 2016 yilinda en fazla ihracat gerceklestiren sektor Baska yerde SLU'ﬂa”d"_"Lma:m's elektrikli | - 360794 | 30.208713
diger ulasim araclari sektdri olurken en fazla ithalatin gercek- mexina ve dhazar
lestigi sektor ise metal esya sanayi (makine ve techizati haric) Radyo, te'e"'z‘\’loe”c'i::;‘;rrllesme techizalt | 70501 | 8.535.482
olmustur. Diger ulasim araclari sektérinin toplam ihracattaki Tboi aletler: h ik alet T 2698483 | 10815254
payl % 34,4 olurken, metal esya sanayinin (makine ve techizati 10Dl aleter; hassas optl a_'e Erve saa — =
haric) toplam ithalattaki pay! %16'dIr. Motorlu kara tasiti ve rémorklar 45,578.432 | 56.632.748
Diger ulasim araclari 296.550.728 | 85.210.848
Tablo 17. Eskisehir’in Sektorlere Gore Ihracat ve Ithalat Verileri (2016) s|nmhg(r)]z:l::ﬁnvaerﬁzg(;agZf:j?rgmer 6787744 3.019.308
Sektor Adi | inracat ($) | ithalat ($)
Atik ve hurdalar 1.927.990 76.836
Tarim ve hayvancilik 6.101.386 33.417137 . X
Diger is faliyetleri 137
Ormancilik ve tomrukguluk 412 1.054.610 Edlence, kiltlr ve sporla ilgili faaliyetler 319.027 4906
Maden kémard, linyit ve turb 230 Toplam 862.053.756 | 741.199.131
Tasocakciligi ve diger madencilik 60.926.265 | 1.206.692 Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu, 2017
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Kayith adresleri baska yerde olan veya Eskisehir disindaki gim-
rikleri kullanan isletmelerin yapmis oldugu ihracatlar, resmi ih-
racat rakamlarina yansimamaktadir. Bu sebeple, resmi veriler
Eskisehir Sanayi OdasrI'nin ihracat rakamlari ile farkhlik gdster-
mektedir. Eskisehir Sanayi Odasi verilerine gbre, Eskisehir son
dort yilda 8 milyar dolarin (zerinde ihracat gerceklestirmistir.

Tablo 18. Eskisehir Sanayi Odasi Uyesi Firmalarin ihracatlan

yil | ihracat (Milyon $)
2016 2.044
2015 2141
2014 2.271
2013 2.21
2012 2121
20M 1.756

Eskisehir Sanayi Odasi, 2017.

ESQ'ya Uye isletmelerin sektér bazinda ihracat verileri incelen-
diginde, makine imalat sanayinin %46,2 pay ile en fazla ihra-
cati gerceklestiren sektdr oldugu goérulmektedir.

Tablo 19. Eskisehir'de Sektor Bazinda ihracat (ESO’ya iiye isletmeler)

u Firma ihracat Pay

RERS Sayisi  (ABDS) (%)
Makine imalat Sanayi 38 944.431.805 | 46,2
Madencilik 9 360.715.880 | 17,6

Tas ve Topragda Dayali imalat Sanayi 12 100.452.573 | 49

Dokuma ve Hazir Giyim Sanayi 6 36.556.493 1,8
Metal Esya ve Metal Ana Sanayi 25 106.004.061 | 5,2
Gida Sanayi 1" 137560510 | 6,7

Kimya, Plastik ve Kaucuk Sanayi 15 56.476.055 2,8
Elektrikli Arac ve Gerec imalat San. 1 301.061.142 | 14,7

Orman Grdnleri, Mobilya ve Kagit San. 8 1.560.769 01

Kaynak: Eskisehir Sanayi Odasi, 2017

Tarkiye'nin ileri teknoloji Grtnleri ihracatinin toplam ihracat
icerisindeki payl %3,5'tir. Eskisehir’in yiksek teknoloji Urtinleri
ihracatinin toplam ihracat icerisindeki pay! ise %15'tir. Bu bag-
lamda Eskisehir, Turkiye'de ilk sirada bulunmaktadir.*

1.1.5. lin Lojistik ve Ulagim Durumu

Eskisehir, Glkemizde en dnemli sehirlerin merkezi konumunda-
dir. istanbul, Ankara, izmir, Bursa, Antalya ve Konya illerinin
merkezinde yer almaktadir. ilde TCDD Hasanbey Lojistik Mer-
kezi ve Organize Sanayi Bolgesi Lojistik Merkezi olmak Gzere 2
adet lojistik Gsst bulunmaktadir. il, demiryolu aglarinin kesis-
me noktasinda yer alsa da hammadde ve mamuller genellikle
karayolu tasimaciligi kullanilarak yapiimaktadir.

al Ve
g
G,

[ IR

el 3

IStANDUI'A UZAKIIK: oo eeeeeeeeeeeeeeesessessesss e 350 km
JZMIFE UZAKIIK: coeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeseesessessessssssessseseeseeessesees 410 km
Bursa Gemlik Limani'na uzakliK: .......cccoeevevreneennererenenns 160 km
ANtalya'ya UZaKIIK: ... sesssesisesisesssssesenns 415 km

1.1.8. ilin Ar-Ge ve Yenilikgilik Durumu

Eskisehir'de 2017 yili Ekim ayi sonu itibariyle 12 adet Ar-Ge
merkezi bulunmaktadir. Bu sayi, Tlrkiye genelinin %1,9'unu
olusturmaktadir.

4 Eskisehir Sanayi Odasi, Sunum, 2016.



Tablo 20. Ar-Ge Merkezlerinin illere Gére Dagilimi

Sira ‘ ] ‘ Ar-Ge Merkezi Sayisi
1. istanbul 216
2. Kocaeli 7
3. Bursa 67
4. Ankara 63
5. izmir 56
6. Tekirdag 26
7. Manisa 19
8. Konya 15
9. Eskisehir 12

Toplam - 635

Kaynak: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 20.10.2017.

Eskisehir'de Ar-Ge merkezlerinin sektérel dadiimi incelendi-
dinde; havacilik, makine ve techizat imalati ile dayanikl tike-
tim mallari sektdrlerinde Ar-Ge merkezilerinin bulundugu géze
carpmaktadir.

Tablo 21. Eskisehir’de Ar-Ge Merkezlerinin Sektorel Dagihimi

Sira ‘ Sektor ‘ Sayi
1. Havacilik 2
2 Makine ve Techizat imalati 5
3 Dayanikli Tuketim Mallari 2
4. Gida 1
5 Otomotiv 1
6. Elektrik-Elektronik 1

Kaynak: http://btgm.sanayi.gov.tr/DokumanGetHandler.
ashx?dokumanld=c64e2b59-1bb7-4c05-9773-983f41fef859,
Erisim Tarihi:20.10.2017.

N
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Eskisehir'in sinai mulkiyet haklari gdstergelerinde ise patent
tescili 6ne cikmaktadir. Turkive genelinde patent tescilinin
%1,3'Unl  Eskisehir'de bulunan isletmeler gerceklestirmistir.
Tasarimda ise diger sinai mdlkiyet tirlerine gére, Eskisehir’in
daha disuk oranda pay aldigi gérilmektedir.

Tablo 22. il Diizeyinde Sinai Miilkiyet Durumu (2016)

Tiirkiye
Sinai Miilkiyet Tiirii Tescil Sayisi Genelindeki Payi
%
Patent 24 % 1,34
Faydali Model 20 % 0,85
Tasarim 183 % 0,45
Marka 829 % 0,99

Kaynak: Tlrk Patent Enstittist, 2017.

2015 yili Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri Performans Endeksi'ne
gore, Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bélgesi 33 bélge arasinda
38,62 puanla 16. sirada bulunmaktadir. Eskisehir Teknoloji Ge-
listirme Bdlgeleri'nin 6zellikle “Kurumsallasma, strdarulebilirlik
ve ekosistem gelistirme faaliyeti” ile “Ar-Ge faaliyeti” baslikla-
rinda dislk orana; “ Finansman, tesvikler ve altyapi” bashgin-
da ise yuksek orana sahip oldugu ifade edilebilir.
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Tablo 23. Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Performans Endeksi (2015)

. Teknoloji | Kurumsallasma, . Ar-Ge
Finansman, | co | Kulucka | Transferi | Siirdirilebilirlik | o o<k | ar Go | Fikri |Sonuclarive | Genel
Tesvikler o N S . Uriin Yatinm —
Adi ve Altyapi Faaliyeti | Faaliyeti | ve Isbirligi | ve Ekosistem Faaliyeti Ciktilani | Miilkiyet | Uluslar- | Toplam
(%16,66) (%14) (%9) Faaliyeti Gelistirme (%3) (%6,67) | (%5,99) | arasilasma | (%100)
o5 (%13) Faaliyeti (%12) ’ (19,67)
1 oDTU 796 8,59 3,89 7,65 8,25 1,85 541 2,67 16,27 62,52
2. iTo 78 6,63 5715 919 733 1,07 3,89 2,56 11,29 54,92
3. Ankara 7,66 8 319 7,59 6,43 1,55 4,65 1,45 9,91 50,42
4 izmir 8,09 794 51 759 4,54 1,04 3,48 1,2 10,63 49,82
5 Erciyes 8,41 6,44 4,8 817 56 1,02 412 1,05 9,94 49,56
16. | Eskisehir 8,68 5,74 3,13 6,39 1,38 0,75 3,44 1,62 75 38,62
39. Bolu 4,95 52 0 115 0 0 0 0 491 16,22
Kaynak: https://teknopark.sanayi.gov.tr/Content/PerformansEndeksi, 2017.
Tablo 25. Eskisehir Merkezli is Kiimeleri
Eskisehir'in 2011-2015 willari arasinda bilimsel yayin perfor- . Kurulus
, e i .. e Kiime Adi Aciklama
mansl incelendiginde, ilin yayin ve atif sayisina gére etki degeri Yil
performansinin disik kaldigir gérilmektedir. Eskisehir Turkiye'nin ilk kime olusumlarindan birisidir.
Bilecik Kitahya Seramik ve karo Urlnleri (retiminde 6n
R Seramik 2010 planda olan kimede Bilecik, Kutahya ve
Tablo 24. Eskisehir’in Bilimsel Yayin Performansi (2011-2015) Kumelenmesi istanbul illerinde faaliyet gosteren firmalar da
. Dernegi yer almaktadir.
. o Tiirkiye - - -
Gosterge Adet / Deger Eskisehir Ravil TULOMSAS 6nderliginde kurulmustur. Uye
Siralamasi s v isletmeler; kaynakli ve talasl imalat, montai,
Sistemler Lo e . )
Kiimelenmesi 2011 | doékim, kompozit l_J_retlm, metal sekillendirme,
Yayin Sayisi 4.328 10. m tasarim, Ar-Ge ve Ur-Ge gibi alanlarda faaliyet
Dernegi - )
gostermektedir.
Auf Sayisi 16.205 14. Ulkemizin bu alandaki ¢ kimesinden biridir.
. I - Uye isletmeler; tasarim gelistirme, havacilik
Etki Degeri 374 30. EZSZETIE sektdrune 6zgu elektrik ve elektronik
Kaynak: http://cabim.ulakbim.gov.tr/bibliyometrik-analiz/turkiye-bilimsel- Kumelenmesi | 20T1 | Urdnlerin lretimi ve gelistirilmesi, motor ve
, ) L bilesenleri (retimi, sistem entegrasyonu gibi
yayin-performans-raporlari/ , 2017. Dernegi ; N . : S
bircok dzel siirec gerektiren faaliyeti basariyla
o ) ylrltmektedir.
1.1.7. llin Kimelenme Durumu Eskisehir Sanayi Odas! (ESO) onciiliginde
Eskisehir kurulan kiime, madencilik sektéra Ureticileri
Eskisehir'de 4 is kiimesi bulunmaktadir. is kiimelerinin merkez- Madencilik ve akademisyenleri bir araya getirmeyi
\ . ., .. s tias Ktord | 2016 ve Eskisehir'in madencilik sektérindeki
leri Eskisehir'de yer almakta olup ktimeler, sektérel isbirligi olu- K[?rielanZsi potansiyelini daha da arttirarak dye firmalarin
sumlarinin gelismesini ve sektérel rekabet glclnin artmasini rekabet icinde isbirligini saglamada faaliyet
hedeflemektedir. gbstermektedir.




1.1.8. ilde Uluslararasi Dogrudan Yatirimlar

Eskisehir'in uluslararasi dogrudan yatirimlarinda 105 isletme
icerisinde en fazla firmaya sahip olan sektér motorlu tasitlar
ve motosikletler disinda kalan toptan ticaret ve ticaret komis-
yonculugu olmustur.

Tablo 26. Eskisehir’de Uluslararasi Dogrudan Yatirimlarin Sektorel
Dagilimi

N
ESKISEHIR iLi YATIRIM DESTEK VE TANITIM STRATEJiSi (2018-2023) (@)
N 4

Eskisehir'de firma sayisi bakimindan en fazla baskin sermayeye
sahip olan Ulke; 26 isletme ile Almanya olmustur. Almanya'yi
11 isletme ile iran, 9 isletme ile italya takip etmektedir. Dogu
Asya Ulkelerinden ise sadece Cin'in 2 isletme ile Eskisehir'de
yer aldigi1 gérulmektedir.

Tablo 27. Ulkelere Gore Eskisehir'de Faaliyet Gosteren Yabanci
Sermayeli Firmalar (2017 / Ekim)

Baskin Sermayeye Sahip Ulke ‘ Haziran 2016
Sektd Firma
ektor Sayisi Almanya 26
Motorlu Tasitlar ve Motosikletler Disinda Kalan Toptan 25 iran 1
Ticaret ve Ticaret Komisyonculugu it 9
Motorlu Tasitlar ve Motosikletlerin Disinda Kalan 19 ala
Perakende Ticaret, Kisisel ve Ev Esyalarinin Tamir Belcika 8
B.Y.S. Makine ve Techizat imalati 6 ;
- Ispanya 7
Insaat 6
Diger Is Faaliyetleri 5 ABD >
Elektrik, Gaz, Buhar ve Sicak Su Uretimi ve Dagitimi 5 Irak 5
Gayrimenkul Faaliyetleri 4 ingiltere 4
Metalik Olmayan Diger Mineral Uruinlerin imalat 4
— X X - Hollanda 3
B.Y.S. Elektrikli Makine ve Cihazlarin Imalati 3
Bilgisayar ve Ilgili Faaliyetler 3 Urdan 3
Diger Ulasim Araclarinin imalati 3 Avusturya 2
Motorlu Tasitlar ve Motosikletlerin Satisi, Bakimi ve 3 Cin 9
Onarimi; Motorlu Tasit Yakitinin Perakende Sat
Oteller ve Lokantalar Fransa 2
Tarim, Availik ve ilgili Hizmet Faaliyetleri isvicre 2
Destekleyici ve Yardimci Ulastirma Faalivetleri; Seyahat 9 .
Acentelerinin Faaliyetleri Liksemburg 2
Kimyasal Madde ve Uriinlerin imalati Kazakistan 2
Makine ve Techizati Haric; Metal Esya Sanayii Suriye 9
Tasocakciligr ve Diger Madencilik Dig 0
Diger 12 1oer
Toplam 105 Toplam 105

Kaynak: Ekonomi Bakanhgi, Ekim-2017.

Kaynak: Ekonomi Bakanhgi, Ekim- 2017.
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1.1.9. ilin Rekabet Giicii ve Gelisme Potansiyeli Yiksek Olan

Sektorleri

Eskisehir ili yatirnm destek ve tanitim stratejisi kapsaminda ilin
rekabet giicii yiiksek sektdrleri; yapilan 3 yildiz analizleri
sonucu havacilik, rayli sistemler ve makine-metal sanayi; ge-
lisme potansiyeli yiiksek sektorleri ise turizm, animasyon

ve madencilik olarak belirlenmistir.

Tablo 28. Eskisehir’de One Cikan Sektorler - istihdama Gore 3 Yildiz
Analizi

Sektorler Basathk | Bilyiikliik | Uzmanhk

Diger madencilik ve tas

N 1,28 3,80 3,00
ocakcihgi
Diger metalik olmayan 500 3.80 3,00
mineral Urtnlerin imalat
Diger ulalslm araclarinin 213 7.70 6,10
imalati
Elektrikli techizat imalati 4,16 5,70 4,50

Motorlu kara tasiti, treyler
(rémork) ve yari treyler (yari 1,80 190 150
rémork) imalati

Gida Urdnleri imalati 592 2,30 1,80

Yiyecek ve icecek hizmeti

faaliyetleri 2.2 150 12

Kaynak: Sosyal Givenlik Kurumu isyeri ve Zorunlu Sigortali Sayilarinin Faaliyet
Gruplarina ve illere Gore Dagilimi, 2014.

Tablo 29. Eskisehir’de One Cikan Sektorler - Net Satislara Gore 3
Yildiz Analizi

Sektor ‘ Basatlik ‘ Bilyiikluk ‘ Uzmanhk
Gida drdnleri imalati 20,1 24 15
biger metalk omavan |37 |39 | g4
mineral Urdnlerin imalat
Elektrikli techizat imalati 17,4 6,8 4,2

Motorlu kara tasiti, treyler
(rémork) ve yari treyler 13,5 29 1.8
(yari rémork) imalati

Diger ulasim araclarinin

. 58 1,3 6,9
imalat

Kaynak: 81 il Durum Raporu, 2014.
Makine-Metal

Makina sektorl sahip oldugu yiksek katma deger orani, tek-
noloji tretimini zorunlu kilmasi, genis bir yan sanayi agdi olus-
turmasi, yatirrm maliyetlerini disirmesi, nitelikli personele y6-
nelik istihdam alani olusturmasi, disa bagimliidr azaltmasinin
yani sira pek cok sektére girdi saglamasi ile tetikleyici glice
sahip lokomotif bir sektérdir.> Ana metal sanayi ise makine
sektorl ile dogrudan bagdlantili olup dinya genelinde toplam
ekonomik faaliyetlerin ve ilke ekonomilerindeki biyimenin;
demir celik Grnlerine olan talebi her gecen giin artirmasiyla
stratejik bir sektér konumuna gelmistir.

Tablo 30. Makine-Metal Sektorii® istihdam ve isyeri Sayilari

TR icindeki | Isyeri | TR icindeki

e Oram Sayisi Orani
Eskisehir| 11.099 1,63 % 638 1.2 %
Turkive | 682.801 - 52.960 -

Kaynak: Sosyal Glvenlik Kurumu, 2015.

5 BEBKA, Mevcut Durum Analizi, 2014.

6 Makine ve techizat haric fabrikasyon metal trlnleri imalati, bys. makine ve ekipman imalati, ana metal sanayi birlikte degerlendirilmistir.



Eskisehir'de 6nemli bir yogunluk gdésteren elektrikli techizat
imalati sektdrl de ana ve yan sanayisi ile glcli bir tedarik bag-
lantisina sahiptir. Elektrikli techizat imalati, basta beyaz esya
sektdrll olmak Gzere makine, havacilik gibi farkl sektorlerle de
glcla baglantilara sahiptir.

Tablo 31. Elektrikli Techizat imalati Sektorii istihdam ve isyeri Sayilari

il istihdam TR Icindeki | Isyeri | TR Icindeki
Orani Sayisi Orani
Eskisehir| 7.233 517 % 54 0,96 %
Tarkiye | 139.862 - 5612 -

Kaynak: Sosyal Glvenlik Kurumu, 2015.
Havacilik

Ulkemizde savunma sanayi alaninda en dnemli isletmeleri ca-
tisi altinda toplayan Savunma ve Havacilik Sanayi imalatcilar
Dernegdi'nin (SASAD) Havacilik ve Uzay grubunda yer alan 7 ana
kurumun 3’0 Eskisehir'de faaliyet géstermektedir.

Tablo 32. SASAD Havacilik ve Uzay Grubu Eskisehir Firmalari

. Bulundugu
Faaliyet Alani Sehir
Alp Havacilik Helikopter parcalari Eskisehir
TE] Ucak ve helikopter Eskisehir
motorlari
Coskunoz Ucak, helikopter gévde ve Eskisehir
Havacilik motor parcalari

Kaynak: Sosyal Glvenlik Kurumu, 2015.

7 Sosyal Guvenlik Kurumu, Eylal, 2014.
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Eskisehir'in 2016 yilinda Glkemizin hava ve uzay tasitlar ihra-
catindan almis oldugu pay %17,8 olmustur. Eskisehir, bu alan-
da Turkiye'de 3. sirada yer almistir.

Grafik 5. Hava ve Uzay Tasitlari ihracatinda ilk 5 ilin Payi, 2016
(10009)

3314 % 31,07 % 17,85 % 233% 0,42 %
5280,50 4 950,59 284543 Konya Diizce
Ankara istanbul Eskisehir

Kaynak: Turkiye ihracatcilar Meclisi, 2016.

Sektoriin TR41 boélgesindeki istihdam ve isyeri sayilari incelen-
diginde, Eskisehir'in havacilik sektértinde Ulkemizde 6n plana
ciktigr goralmektedir. ilin havacilik sektoriinde istindam edilen-
ler, Ulke genelinde ayni sektdrde toplam istihdam edilenlerin
24, 5%'ini olusturmaktadir. Ayni zamanda, lkemizde bu alan-
da faaliyet gosteren isletmelerin Gcte birinin Eskisehir ilinde
yer aldidi gortimektedir” Sektor, hem il icin hem de bolge icin
dis ticaret fazlasi veren ve yuksek katma deger yaratan bir sek-
tor olarak karisimiza ¢ikmaktadir.
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Tablo 34. Demir yolu veya Tramvay Lokomotif ya da Vagonlarinin
Parcalari; Mekanik Trafik Kontrol Ekipmanlar

Rayli Sistemler

Eskisehir, Ulkemizde hem Uretim hem de ulasim aglari acisin-
dan rayli sistemler sekt6riiniin baslica merkezlerinden birisidir.
Kamuya bagli ortakliklar yaninda 6zel sektér firmalarinin da

Kayith Personel Kapasite Kapasite

Uretici Sayisi (kg) (adet)

faaliyet gdsterdidi ilde bu alanda faaliyet gdsteren en biyik
kurum Tirkiye Lokomotif ve Motor Sanayii Anonim Sirketi (TU- Ankara 16 3593 2.509.467 172.306
LOMSAS)'tir. Bélgede, rayli sistemler sektérii genel olarak TU-
LOMSAS'a tedarik saglayan yan sanayi seklinde yogunlasmi )
. S . g y y . 'y S L y g" .. Ml Istanbul 22 554 1.294.000 75.369
olup istihdam énemli 6I¢iide tedarik zinciri Gzerinde gorilmek-
tedir. Ulke genelinde bu sektérde istihdam edilenlerin %18,1'i
Eskisehir'de yer alirken, bu sektérde faaliyet gosteren isletme Konya 8 286 3.769.584 284.241
sayisinda da bu oran %9,4 olarak ortaya ¢cikmaktadir.
. L . Sakarya 15 733 15.670.720 16.476
Tablo 33. Demiryolu Lokomotifleri ve Vagonlarin Imalati
Eskisehir 8 1774 3.650.075 728
Tirkiye Tiirkiye
Bolge /il istihdam icindeki icindeki izmir 8 375 3.316.250 73178
Payi Payi
Bursa 5 356 - 18.283.068
Kaynak: TOBB Sanayi Veri Tabani, Ekim-2017
Eskisehir 3.289 18,12 % 12 9,4 %
Tablo 35. Lokomotifler, Dizel Elektrikli
Kayith Uretici Personel Sayisi
TR41 3.981 219 % 20 15,6 % Eskigehir 1438
Kaynak: Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Sanayi Veri Tabani, EkKim-2017.
Turizm
Tirkiye 18.151 - 128 -
Eskisehir basta kdltiir ve termal turizmi olmak Uzere, doga tu-
rizmi, madgara turizmi hava sporlari turizmi, inanc¢ turizmi ve

Kaynak: TOBB Sanayi Veri Tabani, Ekim-2017 kongre turizmi alanlarinda ¢cok énemli bir potansiyele sahiptir.



Tablo 36. Eskisehir'de Potansiyeli Yiiksek Alternatif Turizm Alanlan

Alternatif
Turizm Alani

Kaltar
Turizmi

Aciklama

Eskisehir'de tarih boyunca bir¢cok medeniyet
ve uygarlik yer almistir. Bunlardan baslicalari;
Hititler, Frigler, Romalilar, Bizanshlar, Selcuklular ve
Osmanlilar'dir. Bu sebeple, kentte basta Frig Vadisi
olmak Gzere bircok antik kent, anit, kale, tarihi ev,
mize ve mimari eser bulunmaktadir.

Dogda Turizmi

Eskisehir'de bircok milli park ve benzeri sahalar ile
yurdyus yollari, kamp alanlari, bisiklet rotalari ve
tirmanis alanlari bulunmaktadir. Bu degerlerin bilinirlik
seviyesi ise bolgesel diizeydedir.® Ayrica ilde tabiat
turizmine uygun bircok hayvan tiri yasamaktadir. I,
at yetistiriciligi ve biniciligi konusunda da énemli bir
potansiyele sahiptir.

Magara
Turizmi

Eskisehir'de 25'den fazla madara ve diiden
bulunmaktadir. Bu degerlerin bilinirlik seviyesinin
bélgesel diizeyde kaldigi ifade edilebilir.

Hava Sporlari

Basta in6nii ilcesinde olmak lzere, Eskisehir, gerek
tarihinden gelen havacilik birikimi ve gecmisi, gerek
sahip oldugu uygun hava kosullari nedeniyle ilkemizin

Turizmi en 6nemli sportif havacilik bélgelerine sahip illerinden
birisidir.
inanc Turizmi Eskisehir'de basta Seyid Battalgazi Kulliyesi olmak
¢ Uzere, bircok tlrbe bulunmaktadir.
Eskisehir dnemli kongre salonlari ve konaklama
tesislerine ev sahipligi yapmaktadir. Gidimlu proje
Kongre S
o kapsaminda yapimina baslanan Eskisehir Kongre
Turizmi o . .
ve Fuar Merkezi'nin tamamlanmasi ile bu alanda ilin
potansiyeli daha da artacaktir.
Termal su kaynaklari, il yuzeyinin tamamina yayillmis
Termal olup ilde cok sayida termal kaynak bulunmaktadir.
(Saglik) Eskisehir, Glkemizin en fazla kaplicasi bulunan
Turizm illerinden birisidir. ilde Sakarilicica ve Kizilinler Bélgesi

termal turizm merkezi bélgesi ilan edilmistir.

8 Eskisehir ili Doga Turizmi Master Plani, 2013-2023
9 Eskisehir il Kultdr ve Turizm Midurligt Web Sayfasi, Erisim Tarihi: 11.12.2016
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Eskisehir, ziyaretci sayisi bakimindan Ulke genelinde 25. sirada
bulunmaktadir. 2016 yilinda ilde ortalama kalis siireleri yaban-
cl turistler icin 2,5 guin iken vyerli turistler icin 1,5 giin olarak
gerceklesmistir. Tesise gelis sayisinda ise yerli turistlerin tesise
gelis sayisi, yabanci turistlerin tesise gelis sayindan oldukca
fazla olmustur. Eskisehir'de Turizm isletme Belgeli konaklama
tesislerinin doluluk orani ise %37,2 olmustur. Konaklama te-
sislerinde Eskisehir'in hem yerli hem de yabana turist verile-
ri, ilin sahip oldugu turizm potansiyeline gére olduk¢a dusuk
kalmustir. ilin turizm istatistiklerinin dustuk kalmasinda ise ilin
ve Ozellikle ilcelerinin sahip oldugu turizm potansiyelinin ye-
terince tanitiimamis olmasi temel sorun olarak ifade edilebilir.

Tablo 37. Eskisehir Turizm isletme Belgeli Konaklama Tesisleri (2016)

Gosterge ‘ Yabanci ‘ Yerli Toplam
Tesise Gelis Sayis! 18.393 304.160 322.353
Geceleme 46.871 470.811 517.682
Ortalama Kalis Suresi 25 15 -
Doluluk Orani (%) 336 33,80 3716

Kaynak: Kultir ve Turizm Bakanhgi, 2017.

Dunyada vyaratici endustriler sinifinda yer alan animasyon sek-
térindn 2016 yili pazar hacmi 250 milyar dolar olarak tahmin
edilmektedir. Endustriye hakim olan ulkeler ise ABD, Japonya,
Kanada ve Fransa'dir. Ulkemiz ise uzun villar ézellikle cizgi dizi
ve uzun metrajli animasyon film alaninda yabanci yapimlara
bagh kalmis ve gerekli dretim hacmine ulasamamistir. Ulke-
mizin ddnya pazarindan almis oldugu pay %0,1'in altinda kal-
mistir. Son 10 yillik sdrec icerisinde ise Ulkemizde animasyon,
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Ust ve orta olcekli strateji belgelerinde yer almaya baslamis,
2006 yili itibariyle ¢esitli Gniversitelerde animasyon bélimleri
olusturulmus ve 2008 yilinda TRT Cocuk kanalinin kurulmasiyla
sektdr canlanmaya baslamistir.

Eskisehir'in gelisme potansiyeli yiksek sektdrlerinden birisi de
animasyon sektorudir. Bu potansiyeli saglayan ana nedenler
ise 30 yillik animasyon gecmisi ve kilttrtune sahip Eskisehir
Anadolu Universitesi Animasyon Balimi'nin Eskisehir'de yer
almasi, Disyeri ve Resimli Filim gibi énemli animasyon stud-
yolarinin Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bolgesi'nde faaliyet
goOstermesi ve nitelikli isgtctndn Eskisehir'deki varhgidir. Ayri-
ca Anadolu Universitesi biinyesinde kurulan Animasyon Ar-Ge
Merkezi de bu potansiyeli, il diizeyinde yansitan dnemli gdster-
gelerden bir tanesidir.

Gerek ulusal diizeyde gerekse il diizeyinde animasyon sekto-
rinin daha da gelisebilmesi icin uluslararasi isbirligi anlasma-
larinin yapilmasi, ulusal pazar ve projelerin diinyaya tanitiimasi
6nemli bir gerekliliktir.

Madencilik sektérd, Eskisehir'in rekabet glicl ve ihracat potan-
siyeli yiksek en dnemli sektorlerinden birisi olarak degerlen-
dirilmektedir. Yeralti kaynaklari ve rezerv cesitlilidi acisindan
oldukca zengin olan Eskisehir'de madencilik sektériinde faa-
livet gosteren dnemli isletme ve aktdrler yer almaktadir. Bu
kapsamda, 2017 yilinda Eskisehir'de Tirkiye'nin ilk Madencilik
Kimesi kurulmustur. Eskisehir'de 2001-2017 villari arasinda
sabit sermaye yatirimlarinin sektérel dagihimlari icerisinde ma-
denciligin pay! %9'dur.

Eskisehir endustrivel hammaddeler acisindan da oldukca
O6nemli yataklara sahip olup, bunlar basta bor ve manyezit ol-
mak Uzere, sepiyolit, mermer, kaolen, perlit, mika ve kum-cakil
olarak sayilabilir. Ulkemizin énemli bor yataklarindan biri olan

Kirka bor sahasinda rezerv gelistirmeye yonelik calismalar ya-
pilmaktadir. Liletasi, Turkiye'de Orta Anadolu'da yalniz Eskise-
hir'de bulunan degerli bir sus tasidir.

1.2. SORUN ALANLARI

Sorun Alani 1. Nitelikli isgtict eksikligi

Eskisehir'de havacilik, rayli sistemler ve makine-metal sek-
torlerinde nitelikli isglict eksikligi bulunmaktadir. Sanayide
yapllan bire bir gérismelerde, ilde okuyan meslek lisesi veya
teknik lise dgrencilerinin sanayide calisma egiliminde olmadik-
lari belirtilmis; 6grencilerin ya Universiteyi hedefledikleri ya da
hizmet sektériinde calismayi tercih ettikleri ifade edilmistir. Bu
goOrismelerde; tniversitelerin, meslek ve teknik liselerinin ders
programlarinin sanayinin ihtiyaclarina gére olusturulmadigi,
6drenci ve genclerin meslek edinme bilinclerinin zayif oldugu
ve dolayisiyla ilde “mesleksizlik sorunu’ oldugu goérisu ileri su-
rdlmastar. Nitelikli isgtct eksikliginin bdlgeye olan en blylik
etkileri ise isletmelerin verimliligini ve maliyetlerini olumsuz
etkilemesi, niteliksiz isgucundn nitelikli hale getirilebilmesinin
zaman kaybina yol agmasi ve isletmeler arasi isglici rekabe-
tine neden olarak s6z konusu sektorlerin kapasite ve blylime
potansiyeline zarar vermesidir.

Sorun Alani 2. Yatinm ve isletme maliyetlerinin yuksekligi

Uluslararasi Yonetim Gelistirme Enstitlist tarafindan yayinla-
nan 2013 yili Dinya Rekabet Glcu Yilligi verilerine gére Tur-
kive, 2012 vilinda 46 (lke icinde dolar bazinda birim isgiicl
maliyetinin en hizl arttigi 12. Glkedir. OECD verilerine gére ise
Turkiye, 1996-2012 ddéneminde dolar cinsinden birim isglci
maliyetinin en fazla arttigi tlkeler arasindadir. Buna gére, 30
OECD Ulkesi icinde Turkiye %16,8'lik artisla 9. sirada yer almistir.



Gerek Tarkiye'de gerekse Eskisehir'de havacilik, rayl sistemler,
makine-metal, turizm, madencilik ve animasyon sektérlerinde
yatirim ve isletme maliyetleri yiksektir. Bu maliyetleri diisiren
Ulkelerin rekabet glctnd arttirdigr gérilmektedir.

Sorun Alani 3. Altyapi sorunlari

Eskisehir'de mevcut altyapi sorunlari, 6zellikle turizm sektoriin-
de yasanmaktadir. il merkezi ve ilcelerde doga turizmi, inanc
turizmi, kongre turizmi, hava sporlari turizmi, kdltdr turizmi ve
sadlik turizmine uygun alanlarin altyapi eksikliklerinin tamam-
lanmasi Eskisehir'in turizm ekonomisine énemli dlcide katki
sadlayacaktir. Bunun yani sira, Eskisehir Organize Sanayi Bol-
gesi'nin doluluk orani yaklasik %93'tlr. Eskisehir OSB'de altyapi
ile ilgili herhangi bir aksaklik bulunmamaktadir. Ancak hava-
alik, rayl sistemler ve makine-metal sanayide gerceklesecek
yeni yatirmlar icin Eskisehir OSB'ye ek olarak altyapisi hazir
yeni yatirim alanlarina ihtiya¢ s6z konusudur.

Sorun Alani 4. Kirtasiyecilik ve birokratik sdreclerin fazlalig

Ulkemizde is ve yatirim ortamina iliskin sorunlardan birisi de
kirtasivecilik ve burokratik streclerin fazlahdidir® Dinya Ban-
kasi Is Yapma Kolayligi 2016 vili Endeksi'ne gore, tlkemiz 190
llke arasinda 69. sirada ver almistir. ilgili endeksin &zellikle
insaat izni alma ve vergi 6deme prosedurd alt basliklarinda
tilkemiz ilk yiz tlke icerisinde yer alamamistir™ Ulkemiz, séz-
lesmeye uyulmasini sadlama ve azinlik haklarinin korunmasi
prosediirlerinde ise 33. ve 22. sirada yer almistir. Ulkemizdeki
bu sorun, Eskisehir'de havacilik, rayl sistemler, makine-metal,
turizm, madencilik ve animasyon sektorlerini de dogrudan
olumsuz etkilemektedir.

Sorun Alani 5. Lojistik ve ulasim imkanlarinin yetersizligi

Eskisehir'de lojistik ve ulasim imkanlarinin yetersizligi havacilik,
rayl sistemler, makine-metal, turizm, madencilik ve animasyon

10 Kalkinma Bakanlig, Yatirim Ortaminin Gelistirilmesi Programi
" http://www.doingbusiness.org/rankings, Erisim Tarihi: 11.12.2016
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sektorlerini olumsuz etkilemektedir. Havacilik, rayli sistemler
ve makine-metal sektérlerinde toplam Uriin maliyeti icerisinde
lojistik maliyetleri énemli bir paya sahip olup Urtnlerin nakli
karayolu araciligiyla yapiimaktadir. Gerek lojistik maliyetleri-
nin dusdrulmesi, gerekse sehir trafiginin rahatlatilmasi adina
0SB-Gemport demiryolu baglantisi yatiriminin ilde gercekles-
mesi blyik énem arz etmektedir. Bunun yani sira, Eskisehir'de
Hasan Polatkan Havalimani bulunmasina ragmen istanbul-Es-
kisehir arasi hava ulasiminin olmamasi hem ildeki mevcut
yatirrmailari olumsuz etkilemekte, hem de yeni yatirimcilarin
Eskisehir'e cekilmesini engellemektedir. Eskisehir'de havayolu
ulasim imkanlarinin gelistirilmesi, ilin turizm merkezi ve ani-
masyon Ussl olma hedefine de dogrudan katki saglayacaktir.

Sorun Alani 6. Kurumsal kapasite eksikligi

Eskisehir'de kurumsal kapasite eksikliginin yasandidi sektorler
havacilik, rayl sistemler ve animasyondur. Animasyon sekto6-
riinde ilde faaliyet g6steren stiidyolarin son 5-6 yil icerisinde
kurulmalari sebebiyle stidyolarin insan kaynaklari, isletme y6-
netimi, kurumsallasma ve markalasma konularinda eksiklikleri
bulunmaktadir. Havacilik ve rayli sistemler sektorlerinde ise
isletmelerin optimizasyon altyapisi ile ilgili eksiklikleri bulun-
maktadir.

Sorun Alani 7. Ticari yeteneklerin yeterince gelismemesi

Eskisehir'de havacilik, rayl sistemler, makine-metal ve animas-
yon sektorlerinde ticari yetenekler yeterince gelismemistir.
Ozellikle havacilik ve rayli sistemler sektdrlerinde sertifikasyon,
kalite belgesi vb. unsurlarin eksiklidi nedeniyle isletmelerin ti-
cari sahasi ve yetenekleri kisitlanmaktadir. isletmelerin Griinle-
rine iliskin standardizasyon ile ilgili belgelerin eksikligi, tedarikci
isletmeleri ithalat veya disardan hizmet alimi yapmaya zorla-
maktadir. Bu ve benzeri belgelere sahip olmayan isletmelerin
ihracat yapabilme durumu da sinirlanmaktadir. Eskisehir'de it-
halata bagimli ihracati 6nleyebilme adina bu belgelerin temini
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ilgili sektdrlerin ekonomisini olumlu etkileyecektir. Animasyon
sektoriinde ise uluslararasi pazar bilgisi, tanitim ve is agi ek-
sikligi nedeniyle stidyolar isbirligi anlasmalari yapamamakta
ve uluslararasi alanda ortak Uretim gerceklestirememektedir.

Sorun Alani 8. ilin potansiyelinin yeterince duyurulmamis ol-
masl

Eskisehir'de uluslararasi dogrudan yatirimlarin yeterli seviyede
olmadigi gorilmektedir. Ancak Eskisehir'de teknik bilgi, beceri,
kiimelenme vb. unsurlarin olustugu da gérilmektedir. ilin ihra-
cat ve Uretim rakamlari ile uluslararasi rekabet giicinin artma-
sticin il potansiyelinin uluslararasi alanda yeterince duyurulma-
si oldukca dnemlidir. Eskisehir, alternatif turizm seceneklerinin
fazla oldudu, tarihi, dogasi, yer alti zenginlikleri ve Yunus Emre
ve Nasreddin Hoca gibi karakterleri ile tarihsel, kilturel ve ta-
biat cesitliligi acisindan oldukca zengin bir ildir. Buna ragmen,
Eskisehir'in turizm ekonomisi oldukca kisithidir. 2016 yilinda Es-
kisehir'de yabanci turistlerin konaklama tesislerine gelis sayisi
sadece 18.393'tlr. ilin potansivelinin yeterince duyurulmamis
olmasi, Eskisehir’in turizm ekonomisini oldukca kotl etkilemek-
tedir. Animasyon sektériinde ise Eskisehir oldukca kiymetli bir
potansiyele sahiptir. 30 yillik birikime ve tecriibeye sahip Eski-
sehir Anadolu Universitesi'nin, 6nemli stidyolarin, nitelikli is-
glclinun ve Animasyon Ar-Ge Merkezi'nin Eskisehir'deki varhdi
sektor icin dikkat cekici bir potansiyel olusturmaktadir. Buna
ragmen, Eskisehir'de bulunan animasyon stiidyo sayisi sade-
ce 5'tir. ilin adinin animasyon sektori kapsaminda uluslararasi
alanda duyurulmasi, diinyada 300 milyar dolara yaklasan pa-
zar hacmine sahip endustride Eskisehir'in yer almasina katki
saglayacaktir.

Sorun Alani 9. Kamu-universite-sanayi isbirlidinin yeterince
gelismemesi

Dinya Ekonomi Forumu'nun (WEF) 2014-2015 Kiresel Reka-
betcilik Raporu'nda Tlrkiye'nin Universite sanayi isbirligi gos-

tergesi siralamasinda 61. ve rekabet edebilirlik géstergesinde
ise 45. sirada bulundugunu goérulmektedir. Eskisehir'de de
kamu Universite sanayi isbirligi yeterince gelismemistir. 2012
yilinda ulkemizde toplam 157 adet SanTez projesi Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan onaylanmis ve bu projelerden
sadece 2 tanesi Eskisehir'de uygulanmistir. Havacilik, rayh sis-
temler, makine-metal, turizm ve animasyon sektérlerinde kat-
ma degeri yuksek Urtin ve hizmetlerin sunulmasinda ve ihra-
cinda kamu Gniversite sanayi isbirliginin yeterince gelismesinin
etkisi oldukca dnemli olacaktir.

Sorun Alani 10. Ortak calisma kaltarindn zayifligi

Eskisehir'de havacilik, rayl sistemler, makine-metal, turizm ve
animasyon sektoérlerinde “Birlikte calisma, birlikte Gretim” egdi-
limi oldukca zayiftir. Yapilan gértismelerde ayni sektérde 25 vl
boyunca yan yana faaliyet gosteren isletmelerin dahi birbirleri
ile iletisim kurmadiklari/kuramadiklari ifade edilmistir. Bu g6-
rismelerde ortak calisma kultra zayifliginin, sanayinin mevcut
sorunlarinin ¢ézdlmesinde zaman kaybina yol actigi, sektorle-
rin sdrddralebilirligini olumsuz etkiledidi ve ¢dzimlerin gecici
etkiler yaratmasina neden oldugu belirtilmistir.

Sorun Alani 11. Ar-Ge ve tasarim kilttrinin yetersizligi

Eskisehir'de havacilik, rayl sistemler ve makine-metal sektér-
lerinde Ar-Ge merkezi sayisi potansiyelin altinda kalmistir. Es-
kisehir'de bu sektdrlerde ihracat gerceklestiren toplam firma
sayisi 70 olmasina ragmen, sadece 5 tanesinde Ar-Ge merkezi
bulunmaktadir. Eskisehir'de bulunan isletmeler; patent, fayda-
Il model, endUstriyel tasarim ve marka géstergeleri acisindan
Ulke genelinde %1,34 ile %0,45 arasinda pay almistir. Bu payin
artiriimasi adina ilde Ar-Ge ve tasarim kdltdrtnun gelistirilmesi
oldukca énemlidir.

Sorun Alani 12. Kiime faaliyetlerinin etkinlidinin yetersizligi



Eskisehir'de havacilik ve rayli sistemler sektérlerinde kiimelen-
me s6z konusu olsa da bdtce kisit, uzman eksikligi ve hukuki
statl (dernek olmalari) sebebiyle kiimeler, misyonlarini tam
anlamiyla yerine getirememektedir. Eskisehir'de bulunan ha-
vacilik ve rayli sistemler kiimeleri, gerek kiime ici gerekse kiime
disinda isbirligi konusunda gerekli etkinligi gésterememekte-
dir. Yurtdisi odakli tanitimlar ile kiime ici faaliyet ve isbirlikle-
rinin artmasi, dernek statistnden cikarilarak organizasyonel
ve kurumsal bir yapiya kavusturulmasi kiimelere katkilar sag-
layacaktir.

Sorun Alani 13. Devletin destek ve tesviklerine erisim konu-
sunda yasanilan giclikler

Havacilik, rayli sistemler, makine-metal, turizm, madencilik ve
animasyon sektorlerinde devletin destek ve tesviklerine erisim
konusunda cesitli sorunlar yasanmaktadir. Yapilan goériisme-
lerde Eskisehir'in 6zellikle sosyo-kiltirel gelismisligi nede-
niyle 1. bélgede yer almasinin, isletmelerin yatirim tesvik sis-
teminden etkin bir sekilde faydalaniimasini engelledigi ifade
edilmistir. Eskisehir'in 1. bélgede yer almasinin asgari sartlar
yukari cekmesine ve destek unsurlarini kisitlamasina neden ol-
dudu belirtilmistir. Ayrica gdrismelerde destek ve tesviklerde
birokratik proseddirlerin fazlaligi, destek 6¢deme sdrelerinin
cok uzun olmasi ve destekler ile ilgili bilgi eksiklidi sorunlari da
ortaya ¢cikmustir.

Sorun Alani 14. Atik yonetimi yetersizligi

Havacilik, rayli sistemler ve makine-metal sektorlerinde atik
yénetimi vyetersizligi sorunu yasanmaktadir. Ozellikle “Geri
kazanim tesisi cevre lisansi” olmayan firmalar kendi atiklarini
degerlendirememekte ve bu durum isletmelerde yigiimaya ve
depolama sorununa sebebiyet vermektedir. Eskisehir'de atik
bertaraf firmalarinin yetersiz olmasi da atiklarin dogru bir se-
kilde degerlendiriimemesine yol agmaktadir.
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Sorun Alani

Nitelikli isgtict eksikligi

Yasandigi Sektorler

Havacilik, Rayl Sistemler,
Makine-Metal, Madencilik

Yatirim ve isletme
maliyetlerinin yikseklidi

Havacilik, Rayh Sistemler,
Makine-Metal, Turizm, Madencilik,
Animasyon

Havacilik, Rayli Sistemler,

3| Altyapisorunlari Makine-Metal, Madencilik, Turizm
Kirtasiyecilik ve Havacilik, Rayl Sistemler,
4 burokratik sireclerin Makine-Metal, Turizm, Madencilik,
fazlalg Animasyon
Loiistik ve ulasim Havacilik, Rayl Sistemler,
5. . ‘ 3 s Makine-Metal, Madencilik, Turizm,
imkanlarinin yetersizligi :
Animasyon
6 Kurumsall kf‘.)aSIte Havacilik, Rayli Sistemler, Animasyon
eksikligi
7 Ticari yeteneklerin Havacilik, Rayl Sistemler,
yeterince gelismemesi | Makine-Metal, Madencilik, Animasyon
ilin potansiyelinin Havacilik, Rayl Sistemler,
8 | yeterince duyurulmamis Makine-Metal, Turizm, Madencilik,

olmasi

Animasyon

Kamu Universite sanayi

Makine-Metal, Havacilik, Rayli

E |sb|r||g|'n|n yeter'lnce Sistemler, Turizm, Animasyon
gelismemesi
Ortak calisma Makine-Metal, Havacilik, Rayli
10 T, N ) : )
kaltaranan zayifligi Sistemler, Turizm, Animasyon
1 | ArGevetasanm —fy.iio Metal, Havacilik, Rayli Sisterier
kllthrinan yetersizligi
12 qug .fa.allyetlerl'nlpw Havacilik, Rayli Sistemler, Madencilik
etkinliginin yetersizligi
tDee\:/liitI:]riiis:ﬁik i\;s Makine-Metal, Havacilik, Rayli
13 3 3 Sistemler, Turizm, Madencilik,
konusunda yasanilan .
. Animasyon
glclukler
14 | Atik yonetimi yetersizligi | Makine-Metal, Havacilik, Rayl Sistemler
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Sorun Alani 1. Beseri kapasite ve isgiicl sorunlar

2017 yilinda Eskisehir'de havacilik, rayli sistemler ve maki-
ne-metal sektorlerinde beseri kapasite ve isglcu ile ilgili so-
runlarin gérilme riski bulunmaktadir. Ozellikle Eskisehir eko-
nomisinin %54'0n0 hizmetler sektérindn olusturdugu ve ilde
yer alan mevcut isgticindn sanayi yerine hizmetler sektdriine
kaydigi distnilurse, niteliksiz isglici sorununun da éniimuiz-
deki yillarda bu sektorlerde gérilme olasiligr artmaktadir.

Sorun Alani 2. Diinyada ve Ulkemizde yasanan ekonomik ve
konjonktirel dedgisiklikler

Strateji ddneminde Ulkenin ve diinyanin ekonomik ve konjonk-
tdrel durumunda olusabilecek degisiklikler, Eskisehir'de bulu-
nan isletmelerin mali yapilarini ve finansmana erisim olanak-
larini etkileyebilir.

Yasanmasi Muhtemel

Sorun Alani Sektorler

Havacilik, Rayli Sistemler,
Makine-Metal, Madencilik

Beseri kapasite ve
isglcu sorunlari

Dilinyada ve llkemizde
2. yasanan ekonomik ve
konjonktlrel degisiklikler

Havacilik, Rayl Sistemler,
Makine-Metal, Turizm,
Madencilik, Animasyon

1.3. HEDEFLER

2014-2023 Bursa Eskisehir Bilecik Bélge Plani cercevesinde
2023 vizyonu ile olusturulan Eskisehir ili Yatirim Destek ve Ta-
nitim Stratejisi hedefleri, belirlenen performans gdstergeleri
bazinda villik periyotlarda izlenecek, iyilesmeler mevcut du-
rumda belirtilen kriterler (izerinden yorumlanacaktir.

Hedef 1. Eskisehir'de is ve yatirim ortaminin éncelikli sorunla-
rina odaklanilarak iyilestirilmesi

Ulkemizde is ve yatirnm ortamina iliskin sorunlarda burokratik
stirecler, hukuki sdrecler ve yatinm yeri ile ilgili hususlar 6ne
ckmaktadir. Bu nedenle, strateji kapsaminda is ve yatirm
ortamina iliskin 6ncelikli sorunlara odaklanilarak, Eskisehir'de
ilgili mevcut mekanizmalarin iyilestirilmesi hedeflenmektedir.
Bu dogrultuda, is Yapma Kolayligi Endeksi'nde ver alan gés-
tergeler dikkate alinarak eylem, islem ve tedbir calismalari
ylritulecektir. Bu konuda her yil, ilgili otoritelerle spesifik bir
soruna yonelik ¢6ziim odakll en az bir goériisme, toplanti vb
yapilmasi hedeflenmistir. Hedef, 2023 yili sonunda gecmis yil-
larla karsilastirmali olarak yapilacak is Yapma Kolayligi Endeksi
analiz-arastirma calismalari ile izlenecektir.

Hedef 2. Eskisehir'de rekabet glicli ve gelisme potansiyeli olan
sektorlerin mevcut sorunlarinin giderilmesi, ana ve yan sanayi-
lerinin gelistirilmesi/hizmet kalitesinin yikseltilmesi ve ulusla-
rarasl rekabet gicinln artiriimasi

Eskisehir'de rekabet glcu ve gelisme potansiyeli olan sektor-
ler; havacilik, rayl sistemler, makine-metal, turizm, madencilik
ve animasyon olarak belirlenmistir. Strateji kapsaminda her yil
bu sektdrlerin mevcut sorunlarinin giderilmesi veya azaltilmasi,
ana ve yan sanayilerinin gi¢lendirilmesi, uluslararasi rekabet
glcinidn artiriimasi hedeflenmektedir. Bu amacla her yil bu
sektérlerden en az birine yodnelik arastirma yapilarak bir ra-



por hazirlanacak ve paydaslarin bilgilendirilmesi saglanacaktir.
Sektorlere ait yillik ciro, istihdam ve dis ticaret gdstergeleri iz-
lenecektir.

Hedef 3. Eskisehir'de rekabet glicii ve gelisme potansiyeli olan
sektorlerin ulusal ve uluslararasi alanda bilinirliliginin ve tani-
nirhdinin artirlmasi ve ilin potansiyelinin yeterince duyurulmasi

Eskisehir'in rekabet glcli ve gelisme potansiyeli yiksek olan
sektorlerinde sahip oldugu potansiyelin ulusal ve uluslararasi
alanda yeterince duyurulabilmesi icin etkin tanitim faaliyetle-
rinin strateji dénemi boyunca yapiimasi hedeflenmektedir. Bu
dodrultuda yilda en az 2 defa ulusal/uluslararasi fuarlara kati-
m saglanacaktir. Hedef, gerceklestirilen eylem sayisi ile takip
edilecektir.

Gerek yabanci turizm yetkilileri, sosyal medya fenomenleri
gerekse de turizm yayininda uzmanlasmis basin-yayin organ-
larinin katilim sadlayacadi, Eskisehir'in marka bilinirligi, turizm
destinasyonu olarak giindeme girmesi ve kalmasi konusunda
katki saglayacak sekilde 3 yil icinde en az 2 fam trip diizenlen-
mesi planlanmaktadir. Hedef, gerceklestirilen eylem sayisi ile
takip edilecektir.

Hedef 4. Eskisehir'de mevcut/muhtemel uluslararasi dogrudan
yatirimlarin desteklenerek surdirdlebilirligi ve istikrarinin sag-
lanmasi ve ilde uluslararasi dogrudan yatirmlarin artiriimasi

Strateji kapsaminda Eskisehir'de muhtemel uluslararasi dogru-
dan yatirimlarin yatinm &éncesi, mevcut uluslararasi dogrudan
yatinmlarin ise yatirim sonrasinda desteklenerek sirdirilebi-
lirligi ve istikrarinin saglanmasi ve ilde uluslararasi dogrudan
yatirnmlarin artirlmasi hedeflenmektedir. Yilda en az bir sek-
tor 6zelinde hedef (lke belirlenerek, ilde o Ulkeden yatirimci
varsa onlarla iletisime gecilerek yatirim sirecleri hakkinda bilgi
alinmasi ve mevcut yatirimin srdurdlebilirligi konusu ile ilave
dogrudan yatirim konusunda gértisme gerceklestirilmesi plan-
lanmaktadir. Hedef, ilde yer alan uluslararasi dogrudan yatirim
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ve yatinm tesvik sistemi gostergeleri ile takip edilecektir.
Hedef 5. Kamu Universite sanayi isbirliginin gelistirilmesi

Strateji kapsaminda Eskisehirde kamu Universite sanayi is-
birliginin gelistiriimesi hedeflenmektedir. Hedef, ilde yer alan
Universitelerin veri ve istatistikleri ve sanayi-tniversite-kamu
isbirlikli proje/aktivite sayisi gdstergeleri ile izlenecektir. Bu
amacla her yil en az 20 firmaya, Uyesi oldugumuz KUSI faali-
yetleri kapsaminda bilgilendirme ziyaretleri gerceklestiriimesi
planlanmaktadir.

Hedef 6. Ar-Ge, yenilikcilik ve tasarim kultlrinin yayginlasti-
riimasi

Strateji kapsaminda Eskisehir'de Ar-Ge, yenilik¢ilik ve tasarim
kiltarinin yayainlastiriimasi ve ilde Ar-Ge ve yenilikcilige da-
yall bir ekosistemin olusturulmasi hedeflenmektedir. Bu amac-
la, sanayi firmalarina yilda en az 10 ziyaret gerceklestirilerek
ar-ge ve tasarim konusunda bilgilendirme yapilmasi planlan-
maktadir. Hedef, ar-ge ve tasarim merkezi sayisi, Ar-Ge ve sinai
mulkiyet haklari gdstergeleri ile Teknoloji Gelistirme Bdlgesi
Performans Endeksi ile takip edilecektir.

Hedef 7. Sektorel kiime olusumlarinin ulusal ve uluslararasi
alanda tanitilmasi, kime faaliyetlerinin etkinlidinin artiriimasi
ve isbirligi adlarinin gelistirilmesi

Strateji kapsaminda Eskisehir'de sektdrel kime olusumlarinin
ulusal ve uluslararasi alanda tanitilmasi, kiime faaliyetlerinin
etkinliginin artinimasi ve isbirligi adlarinin gelistirilmesi he-
deflenmektedir. Hedef, havacilik, rayli sistemler, madencilik
ve seramik is kiimelerine iliskin isbirligi ve faaliyet ve tanitim
odakli eylem sayisi ile izlenecektir. Konuyla ilgili olarak kiime
temsilcileri ile yilda en az 1 toplanti gerceklestirilmesi ve ulusal/
uluslararas! fuarlara katilim olmasi durumunda bu kiimelerin
tanitiminin yapilmasi planlanmaktadir.
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No | Hedef Gosterge
Eskisehir'de is ve yatinm ortaminin éncelikli sorunlarina odaklanilarak iyilestirilmesi ; . .
) P 1. Is Yapma Kolayhigi Endeksi
1. | Alt hedef: 2023 yili sonuna kadar yatirim ortamina ait sorunlarin ¢déziimine ve yatirim ; ) )
L ) L Lo . RO 2. Is ve yatinm ortami mukayeseli analiz raporu ciktilari
ortaminin iyilestirilmesine yonelik olarak ilgili otoritelerle her yil bir gériisme yapiimasi
Eskisehir'de rekabet glicli ve gelisme potansiyeli olan sektérlerin mevcut sorunlarinin | 2018-2023 strateji ddneminde;
giderilmesi, ana ve yan sanayilerinin gelistirilmesi/hizmet kalitesinin ylkseltilmesi ve 1. Sektorel ciro tutari ve il payi
2. | uluslararasi rekabet gticinin artiriimasi 2. Sektorel istihdam sayisi ve il payi
Alt hedef: 2023 yilina kadar her yil bu sektérlerden en az birine yoénelik arastirma 3. Sektorel ihracat ve ithalat tutari ve il payi
yapilarak bir rapor hazirlanacak ve paydaslarin bilgilendirilmesi saglanmasi. 4. Sektorel ulusal ve uluslararasi payi
2018-2023 strateji déneminde;
Eskisehir'de rekabet giict ve gelisme potansiyeli olan sektérlerin ulusal ve uluslararasi 1. Organizasyon/etkinlik/zlvaret/katiimai sayisi
R N . I } 2. Ulusal ve uluslararasi fuarlara katilim sayisi
alanda bilinirliliginin ve taninirh@inin artiriimasi ve ilin potansiyelinin yeterince . .
3. | duyuruimas! 3. Ulusal ve uluslararasi basinda yayinlanan haber, réportaj,
Alt hedef: 1-2023 yil sonuna kadar yilda en az 2 defa ulusal/uluslararasi fuarlara makale, reklam vb. sayisi :
N L N ) 4. Hazirlanan ve dagitilan yazil tanitim materyali sayisl
katilim saglanmasi 2-3 yil icinde en az 2 fam trip diizenlenmesi planlanmaktadir. N ;
5. Hazirlanan ve yayinlanan gérsel tanitim materyali sayisi
6. www.investineskisehir.gov.tr web sayfasina ziyaret sayisi
Eskisehir'de mevcut/muhtemel uluslararasi dogrudan yatirimlarin desteklenerek
surdurulebilirligi ve istikrarinin saglanmasi ve ilde uluslararasi dogrudan yatirimlarin 2018-2023 strateji ddneminde;
artiriimasi 1. Yatinm tesvik belgesi adedi
4. | Alt hedef: Yilda en az bir sektér dzelinde hedef ilke belirlenerek, ilde o Glkeden 2. Yatirim tesvik belgesi sabit yatirim tutari
yatirimci varsa onlarla iletisime gecilerek yatirim strecleri hakkinda bilgi alinmasi 3. Baskin sermayeye sahip yabanci isletme sayisi
ve mevcut yatinmin strdardlebilirligi konusu ile ilave dogrudan yatirim konusunda 4. Uluslararasi dogrudan yatirmlarin
toplanti gerceklestirilmesi
Kamu Universite sanayi isbirliginin gelistirilmesi
5. | Alt hedef: Her yil en az 20 firmaya, tyesi oldugumuz KUSI faalivetleri kapsaminda 1. Universite-sanayi-kamu isbirligi ile gerceklesen proje sayisi
bilgilendirme ziyaretleri gerceklestirilmesi
1. Ar-Ge ve tasarim merkezi sayisi
2. Ar-Ge personel sayisi
Ar-Ge, yenilikcilik ve tasarim kilturdnin yayginlastiriimasi 3. Patent tescil sayisi
6. | Alt hedef: Sanayi firmalarina yilda en az 10 ziyaret gerceklestirilerek ar-ge ve tasarim | 4. Faydali model tescil sayisi
konusunda bilgilendirme yapilmasi 5. EndUstriyel tasarim tescil sayisi
6. Marka tescil sayisi
7. Teknoloji Gelistirme Bolgesi performans endeksi
1. Organizasyon/etkinlik/ziyaret/katilimci sayisi (Tanitim
odakh)
" . " 2. Ulusal ve uluslararasi fuarlara katilim sayisi
Sektérel kiime olusumlarinin ulusal ve uluslararasi alanda tanitilmasi, kiime . .
. - AT e o ) 3. Ulusal ve uluslararasi basinda yayinlanan haber, réportaj,
faaliyetlerinin etkinliginin artiriimasi ve isbirligi aglarinin gelistiriimesi
7. P, . o makale, reklam vb. sayisi
Alt hedef: Konuyla ilgili olarak kiime temsilcileri ile yilda en az 1 toplanti o )
L ; . ) 4. Hazirlanan ve dagditilan yazil tanitim materyali sayisi
gerceklestirilmesi ve ulusal/uluslararasi alanlarda bu kiimelerin tanitiminin yapiimasi N :
5. Hazirlanan ve yayinlanan gérsel tanitim materyali sayisi
6. Isbirligi sayisi
7. Kimelenme faaliyet sayisi




2. 2018 YILI EVYLEM PLANI
2.1. Agiklamalar

Eylem 1. Nitelikli istihdam ve Kariyer icin Universite Sanayi Bu-
lusmasi Paneli Sonuc Raporunun hazirlanmasi ve basimi

2017 yiinda gerceklestirilen; mihendislik béluma égrencileri,
akademisyenler ve 6zel sektértin bulustugu panel kapsamin-
da ortaya cikan bilgi, veri ve gorisleri iceren sonu¢ raporunun
hazirlanarak ilgili bakanliklar ve paydaslara iletilmesi planlan-
maktadir.

Eylem 2. Yatirmcilara yonelik olarak hazirlanan www.investi-
neskisehir.gov.tr internet sitesinin gtincellenmesi calismalarinin
devam etmesi

Yatirimcilarin en fazla basvurdugu bilgi edinme platformu olan
internet sitesinin, dzellikle yabanci yatinmcinin intivac duydugu
tim bilgilere glincel ve dogru sekilde ulasabilmesini saglanmak
amaciyla 2017 yilinda temel hususlarda veri girisleri saglanmis
olup giincellemelerin devam etmesi planlanmaktadir.

Eylem 3. Eskisehir Turizm Tanitim Filminin Cekilmesi

Eskisehir'in turizm potansiyelini en iyi sekilde anlatacak bir ta-
nitim filminin, ilceleri de kapsayacak sekilde tematik formda
cekilmesi, sonrasinda ise filmin tanitim amaciyla ilgili platform-
larda paylasiimasi planlanmaktadir.

Eylem 4. Fam trip dizenlenmesi

Yabanci turizm yetkilileri, sosyal medya fenomenleri, turizm
yayininda uzmanlasmis basin-yayin organlari v.b katiim sag-
layacadi, Eskisehir'in marka bilinirligi, turizm destinasyonu ola-
rak giindeme girmesi ve kalmasi konusunda katki saglayacak 1
adet fam trip dizenlenmesi planlanmaktadir.
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Eylem 5. Eskisehir turizminin tanitimi icin gincellenen il reh-
berinin basimi

Eskisehir turizmine iliskin gincellenen il rehberinin fuar, ziyaret
ve benzeri ortamlarda tanitim amaciyla kullaniimasi hedeflen-
mistir.

Eylem 6. Animasyon Sekt6ri Danisma Kurulu olusturulmasi

Eskisehir'in animasyon konusundaki yetenekleri, potansiyeli ve
gelecedi konusunda yol haritasi cikarabilmek icin kamu ve dzel
sektor temsilcilerinin yer aldigi bir danisma kurulu kurulmasi
planlanmaktadir. Sorunlar ve ¢dziim &nerilerinin paylasilacagi
bir kurul olmasi ve animasyon alaninda somut adimlar atila-
bilmesi icin yilda en az 2 toplanti yapilmasi planlanmaktadir.

Eylem 7. Yurt ici Turizm Fuarlarina Katiim Saglanmasi

Eskisehir'in turizm potansiyelinin ve zenginliklerinin tanitimi
amaciyla 25-28 Ocak 2018 tarihleri arasinda istanbul'da dii-
zenlenecek olan EMITT Turizm Fuarina ve ilin dinamikleri de g6z
6ndnde bulundurularak ilgili diger turizm fuarlarina Eskisehir
Valiligi, il Kaltar Turizm Mudirligi, seyahat acentalari ve oteller
ile isbirligi halinde stant acilarak katiim saglanmasi planlan-
maktadir.

Eylem 8. is ve Yatirm Ortami Sorunlarina iliskin Toplanti ve
Ziyaret Programlarinin Dizenlenmesi

Yerli ve yabanci yatirnmcilar icin 6nemli olan yasal sireclerin,
dedisiklik ve gelismelerin takibi amaci ile gérusmeler yapilmasi
hedeflenmistir. Bu sayede yatirimcilarin karsilastiklari zorlukla-
rin ortadan kaldiriimasi planlanmaktadir.

Eylem 9. Animasyon sekt6r raporunun gincel veriler 1si1§inda
Ingilizce olarak hazirlanmasi
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Eskisehir'in animasyon potansiyelinin ve Eskisehir'in ulusal ani-
masyon Usst olmasi adina BEBKA'nin ylrittigu faaliyetlerin
yurtdisinda tanitimi amaciyla kullaniimasi planlanmaktadir.

Eylem 10. 2019 yili Uluslararasi Animasyon Festivali icin fizibi-
lite calismasi yapiimasi

2019 yilinda uluslararasi boyutta gerceklestirilmesi planlanan
Anadolu Animasyon ve Dijital isler Festivali'nin, uluslararasi fes-
tivaller kapsaminda zengin ve amacina uygun sekilde olmasina
yonelik gerekliliklerin degerlendirilecedi bir fizibilite calismasi
yapilmasi planlanmaktadir.

Eylem 11. Talaslh imalat, kalite kontrol, kaynakcilik mesleklerin-
de 100 kisiye egitim verilmesi

Eskisehir Avrupa Birligi is Gelistirme Merkezi tarafindan; ha-
vacilik, rayl sistemler ve makine imalat sektérlerinde nitelikli
isglcl eksikligini tamamlamak Uzere; talasli imalat, kalite kont-
rol, kaynakcilik mesleklerinde 4 grup halinde toplam 100 issiz
gen¢ ve yetiskini sektére hazirlamak icin kurslar aciimasi ve
mezun kursiyerlerin eleman ihtiyaci olan isletmelerde istihdam
edilmesi planlanmaktadir.

Eylem 12. isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalarinin; mesleki
ve teknik egitim 6drencilerinin mesleki becerilerinin gelistiril-
mesini saglayacak bir program dahilinde yapilmasini saglamak

Eskisehir Milli Egitim Madarlagu; isyeri beceri egitimi ve staj
uygulamalarinin; mesleki ve teknik egitim géren dgrencilerin
mesleki becerilerinin gelistiriimesini saglayacak bir program
dahilinde yapilmasini ve bu sirecin etkin bir sekilde izlenip,
degerlendirilmesini temin edecek bir yapi olusturmayi planla-
maktadir.

Eylem 13. Genel ve mesleki ortadgretim dgrencilerinin nitelik
ve becerilerini gelistirici faaliyetler

Eskisehir Milli Egitim Mudurlidad; genel ve mesleki ortaddretim
6drencilerinin egitim ve 6dretimlerine devam ederken tercih
ettikleri meslek alanina iliskin becerileri kazanmalarini saglaya-
cak etkinlikler yapmay!i planlamaktadir.

Eylem 14. Endustriyel ar-ge faaliyeti gerceklestirilmesi

Eskisehir Milli Egitim Mudurligd; mesleki ve teknik egitim okul-
lari ve kurumlar, KOBI'ler ve biyik 6lcekli firmalar ile isbirligi
kapsaminda endustriyel Ar-Ge konusunda bir faaliyet gercek-
lestirmeyi planlamaktadir.

Eylem 15. ETTOM Fair Play Proje Pazari

ETTOM tarafindan yapilmasi planlanan Fair Play Proje Pazari ile
her yil lisans ve yiksek lisans dgrencilerinin sanayi firmalarinin
intiyaclarina yoénelik olarak hazirladiklari bitirme projelerinin,
sanayiciler ve yatirnmcilar ile bir araya getirilmesi amaclanmak-
tadir. Proje pazarina basvurular, sanayiciler ve 6gretim Uyeleri
tarafindan puanlanmakta ve dereceye giren proje sahiplerine
odaller verilmektedir.

Eylem 16. Larva On Kulucka Merkezi Proje Pazari

ETTOM tarafindan gerceklestiriimesi planlanan Larva On Ku-
lucka Merkezi Proje Pazari, bdlgenin girisimcilik ve sirketlesme
ekosistemini desteklemek amaci ile kurulmus olan 6n kulucka
merkezi Larva'da her dénem KOSGEB onayli 72 saatlik girisim-
cilik egitiminin verilmesi ve Larva'da bulunan teknoloji tabanli
Urdn sahiplerine ait projelerin sanayiciler ve yatirimcilar ile bu-
lusturulmasi planlanmaktadir. Proje Pazari ile fikirlerin hayata
gecirilmeleri icin finansman destedi saglanmasi amaclanmak-
tadir.

Eylem 17. ETTOM Nérobilim ve Biyometrik Olctim Laboratuvari
ETTOM Sirketlesme Moduli faaliyetlerinden biri olan OTEK
Strateji birimi firmalarin is gelistirme faaliyetlerinin her basa-



magdina yodnelik danismanliklar vermek Uzere tasarlanmistir.
Bu dogrultuda tiketici davranislari, Grin gelistirme, fiyatlan-
dirma ve tutundurma stratejilerinin belirlenmesi gibi kurulan
isletmenin hayatta kalmasini saglayacak en énemli noktalarin
ndropazarlama ve davranissal iktisat yéntemleri ile arastiriima-
sina ve yonetilmesine karar verilmistir. Bu amac dogrultusunda
Tarkiye'nin alaninda en gelismis laboratuvarini olusturmak ve
sanayi firmalarina hizmet verebilmek amaci ile ETTOM bunye-
sinde Nérobilim ve Biyometrik Olcim Laboratuvar'nin kurul-
masi planlanmaktadir.

Eylem 18. Proje Déngdist Yonetimi Editimleri Diizenlenmesi

ETTOM'un, bdlge sirketlerinin strddrilebilirligini desteklemek
ve kurumsal yonetim kapasitelerini artirmak Uzere kurdugu
hizlandirici merkezi Pupa'da her dénem duzenli olarak talep
eden firmalara yonelik proje dénglsi egitimi verilmektedir. 12
saat siiren bu egitim sonucunda firmalarin ulusal ve uluslarara-
si fon kaynaklarina ulasmalari ve fon saglayarak kapasitelerini
artirmalari amaclanmaktadir.

Eylem 19. Havacilik, rayl sistemler ve yazilim sektorlerine yo-
nelik teknoloji odakli hizlandirici program yapilmasi

ARINKOM organizasyonunda yapilmasi planlanan ve TECHUP
hizladirici programinin 2018 yilindaki uygulamasi olan teknoloji
odakli hizlandirici program ile 10T, EndUstri 4.0 ve yazilim alan-
larinda faaliyet gosteren startuplarin yatinm almak Uzere ha-
zirlanmasi ve yatirimci karsisina ¢ikarilmasi hedeflenmektedir.

Eylem 20. Havacilik, rayl sistemler, makine, metal, animasyon
sektorlerine yonelik ileri prototipleme istasyonu yapiimasi

ARINKOM tarafindan tamamlanmasi planlanan ileri protiple-
me atolyesi ile girisimcilerin ve is fikri sahiplerinin Grtnlerini ve
prototiplerini gelistirmek (zere kullanabilecekleri bir alt yapi
saglanmasi planlanmaktadir. Bu program ile girisimlerin sevi-
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yelerini TRL5-6 ‘dan TRL8-9'a cekmek hedeflenmektedir.

Eylem 21. Animasyon sektoriine yonelik Start-up Merkezi'nin
kurulmasi

Eskisehir Tepebasi Belediyesi tarafindan; animasyon sektorun-
de girisimci olma disincesinde olan genclerin birlikte calisa-
bilecekleri, mentérlik destedi saglayabilecekleri, yatirrmcilarla
bulusabilecekleri ve blrokrasi, evrak isleri, sirket kurma, pa-
tent, yasal guvenceler vb. konularda bilgi sahibi olabilecekleri
bir ortamin olusturulmasi hedeflenmektedir.

Eylem 22. Miizeler Bolgesi Kompleksi Yapim Projesi

Eskisehir Odunpazari Belediyesi tarafindan; ildeki tarihi varlk-
larl, koruma ve yenileme projeleri yapma stratejisinden yola ci-
karak anitsal ev ve mizelerin olusturulmasiyla bélge turizmine
katki saglanmasi hedeflenmektedir.

Eylem 23. Havacilik, rayh sistemler, makine, metal sektériine
yonelik Eskisehir Tasarim ve inovasyon Merkez Projesinin ger-
ceklestirilmesi

Anadolu Teknoloji Arastirma Parki A.S. (ATAP); Avrupa Birligi,
Katiim Oncesi Mali Yardim Aracrnin hibe programi olan Re-
kabetci Sektorler Programina EOSB, ESO, Eskisehir Osmangazi
Universitesi, Anadolu Universitesi, Eskisehir Havacilik Kiimesi
ve Rayl Sistemler Kiimelenmesini proje ortadi olarak alarak
“Eskisehir Tasarim ve inovasyon Merkezi” projesi ile basvuru
yapmistir. Projenin, Eskisehir'de rekabet glicline ve gelisme po-
tansiyeline sahip sektdrler olan rayli sistemler, havacilik, maki-
ne imalat, otomotiv, beyaz esya sektérlerinin mevcut tasarim-
la ilgili sorunlarini ortadan kaldirmayi, ana ve yan sanayilerin
glclendirilmesini, uluslararasi rekabet glictintin artirilmasini ve
ulusal-uluslararasi isbirliklerinin kurulmasina katkida bulunma-
yI hedefledigi belirtilmistir.
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Eylem 24. ETGB Anadolu Universitesi 2 Eylil Kampusi ek ala-
ninin olusturulmasi

Anadolu Teknoloji Arastirma Parki A.S. (ATAP) tarafindan; Ana-
dolu Universitesi 2 Eylil Kampusi'ne yeni bir ETGB ek binasi
yapilmasi konusunda calismalara baslanmistir. Mihendislik fa-
kiltelerinin bu kampuste yer almasi ve mihendisliklere yonelik
laboratuvar ve test merkezlerinin olmasi sebebiyle bu kam-
plste kurulacak binanin mihendis kdkenli girisimcilere dnemli
avantajlar saglamasi amaclanmaktadir. Anadolu Universitesi
Yunus Emre Kampusu Ek Alani'nin ise agirlikli olarak animasyon
ve yazilim alanlarinda faaliyet gésteren firmalarin bulunacagdi
tematik bir teknopark haline dénistirilmesi planlanmaktadir.

Eylem 25. ETGB OSB yerleskesine teknolojik Grln Uretimi ya-
pabilecek fiziki alanlarin olusturulmasi

Anadolu Teknoloji Arastirma Parki A.S. (ATAP); icinde yer aldigi
ekosistemin yenilik Gretme kapasitesinin artiriimasini ve tekno-
loji Gretiminin hizlandiriimasini éncelikli hedefleri arasinda gor-
mektedir. Bu sebeple ATAP'In dncelik verdidi konulardan biri
de ETGB OSB yerleskesinde alanlarin teknoloji Gretimi icin de-
gerlendirilmesini saglamak olup, 6nimizdeki dénemde ATAP,
ETGB 0SB yerleskesinde Teknolojik Urlin Tanimlama Belgesi
alan girisimcilere y6nelik teknolojik Grin Uretimi yapabilecek
fiziki alanlarin olusturulmasi icin ¢alismalar yapiimasi planlan-
maktadir.

Eylem 26. Havacilik, rayl sistemler, makine, metal sektdriine
yonelik ilin potansiyelinin duyurulmasi adina en az 4 uluslara-
rasi etkinlige katilim saglanmasi

Eskisehir Sanayi Odasi (ESO) tarafindan; 6zellikle havacilik, rayl
sistemler, makine imalat ve metal isleme alanlarinda uluslara-
rasi fuar ve B2B etkinligine katilim saglanmasi hedeflenmek-
tedir.

Eylem 27. Universite - Sanayi isbirligi adina proje fuarlar di-
zenlenmesi

Eskisehir Sanayi Odasi (ESO) tarafindan; Universitelerle birlikte
yilda 2 adet proje fuarinin Eskisehir Organize Sanayi Bdlgesi'n-
de organize edilmesi ve mihendislik son sinifi 6grencilerinin
tez projelerinin sanayiinin ilgisine sunulmasi hedeflenmektedir.

Eylem 28. Atik ydnetimi konusunda Share Box projesine de-
vam edilmesi

Eskisehir Sanayi Odasi (ESO) tarafindan; odanin ortak oldu-
gu AB - H2020 Programi altinda uygulanan ShareBox projesi
cercevesinde hazirlanan endustriyel simbiyoz yaziliminin ESO-
0SB'de pilot olarak uygulanmasi hedeflenmektedir.

Eylem 29. Havacilik ve Rayl Sistemler kiimeleri ile birlikte ihra-
cata yonelik ortak projeler gerceklestirilmesi

Eskisehir Sanayi Odasi (ESO) 6nciligunde seramik, havacilik,
rayl sistemler ve madencilik sekt6rlerinde kurulan kimelerle
birlikte hem ihracat potansiyellerinin artirilmasi hem de kiime
Uyelerinin ortak sorunlarina yonelik 6zel faaliyetler gerceklesti-
rilmesi hedeflenmektedir

Eylem 30. Meslekte yeterlilik egitimi diizenlenmesi

Eskisehir Madencilik is Kimelenmesi Dernegi tarafindan; mes-
leki yeterlilik egitimi konusunda lisans sahibi bir kurulus araci-
hgiyla madencilik sektéri 6zelinde meslekte yeterlilik egitimi
dizenlenmesi planlanmaktadir.

Eylem 31. Madencilikle ilgili kamu kuruluslarinin temsilcileri ile
bilgilendirme toplantisi yapiimasi

Eskisehir Madencilik is Kimelenmesi Dernegi tarafindan; ma-
dencilik sektérund ilgilendiren kamu kuruluslarinin temsilcile-



rinin bir araya getirilmesi ve ortak bir platformda madencilik
sektord ile ilgili mevcut sorunlar, ¢6zim 6nerileri, kurumlarin
hizmetleri ile ilgili konularinda bilgilendirme toplantisinin yapil-
masl planlanmaktadir.

Eylem 32. Madencilikte Cevre Semineri'nin diizenlenmesi

Eskisehir Madencilik is Kiimelenmesi Dernegi tarafindan; ma-
dencilik sektértinde faaliyet gosteren dzellikle kicuk dlcekli is-
letmelerin cevre konusunda daha bilincli ve duyarli olmalarini
tesvik etmek amaciyla Madencilikte Cevre Semineri'nin yapil-
masl planlanmaktadir.

Eylem 33. Eskisehir madenciligi ile ilgili ulusal kongre diizen-
lenmesi

Eskisehir Madencilik is Kimelenmesi Dernegi tarafindan Eski-
sehirde madencilik sektdri ulusal kongresinin diizenlenmesi
planlanmaktadir. Ulusal capta dizenlenecek olan kongrede
madencilik sektdértiniin mevcut durumu, diinyada yasanan son
gelismeler, sorunlar vb. konular gindeme getirilecektir.

Eylem 34. Tesvikler ve kiimelere verilebilecek proje bazl des-
teklerle ilgili egitim ve seminer diizenlenmesi

Eskisehir Madencilik is Kimelenmesi Dernegi tarafindan ma-
dencilik sektérine yonelik mevcut tesvik ve destekler ile kime-
lere yonelik proje bazli destekler konusunda egitim ve seminer
toplantilarinin dizenlenmesi planlanmaktadir.

Eylem 35. Havacilik, rayh sistemler, makine metal ve turizm
sektorine yodnelik kurs ve programlarin dizenlenmesi

Eskisehir Calisma ve is Kurumu il Midurligu tarafindan yillik
egitim planlari cercevesinde meslek edindirme kurs ve prog-
ramlarinin aciimasi, sektérin ihtiya¢c duydudu nitelikli eleman-
larin isletmelere kazandiriimasi planlanmaktadir.
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Eylem 36. Havacllik, rayh sistemler, makine metal, madencilik,
animasyon ve turizm sektoérine yonelik girisimcilik kurslarinin
dizenlenmesi

Eskisehir Calisma ve is Kurumu il Midirlugu tarafindan KOS-
GEB isbirligi ile havacilik, rayli sistemler, makine metal, ma-
dencilik, animasyon ve turizm sektdrlerine yonelik girisimcilik
egitim kurslarinin diizenlenmesi ve bu dogrultuda, kendi isini
kurmak isteyen girisimcilerin bilinclendirilmesi ve desteklerden
faydalanmasi planlanmaktadir.
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2.2. Tablo
2.2.1. Gegmis Y1l (2017) Eylem Plani Gergeklesmeleri Tablosu

Eylemler

Yoneldigi Sorun
Alanmi

Sorumiu Kurulus

Planlanan
Gerceklesme
Zamani

Tamamlanma
Durumu

Tamamlanmadi ise
Gerekce

Teknik Lise/Meslek Lisesi

(Ay Olarak)

Diger kurum ve
kuruluslarin konu

“ o N Nitelikli isglcu BEBKA Eskisehir Mayis, 2017 P

Odrencileri ve Ogel Sektor eksikligi Yatinm Destek Ofisi Ekim, 2017 Tamamlanmadi | ile ilgili yil icerisinde

Bulusmasi Paneli benzer calismalar
gerceklestirmesi.

Universitelerin Teknik Egitim N -

Veren Bolum Ogrencilerive | Nitelikl isgicd BEBKAEskisehir | \ican 2017 | Tamamiandl

M N . eksikligi Yatirim Destek Ofisi

Ozel Sektdér Bulusmasi Paneli

Yatinmcilara Yoénelik ilin potansiyelinin

Hazirlanan www. yeterince BEBKA Eskisehir Temmuz, 2017 Tamamlandi

investineskisehir.gov.tr internet
Sitesinin Giincellenmesi

duyurulmamis olmasi

Yatirim Destek Ofisi

Eskisehir Turizm Tanitim

ilin potansiyelinin

BEBKA Eskisehir

Filmin icerigi ile ilgili
turizm temsilcileri ile

Filminin Cekilmesi yeterince Yatinm Destek Ofisi Aralik, 2017 Tamamlanmadi | gérismeler yaplldll.. 2015
duyurulmamis olmasi yilinda gerceklestirilmesi
planlanmaktadir.
Eskisehir Turizmi Tanitim ilin potansiyelinin Tamamiand
s€nir 1u . potansly BEBKA Eskisehir (3 dilde
Materyallerin Hazirlanmasi (Il yeterince - Aralik, 2017 ; )
) . . Yatirim Destek Ofisi Il rehberi
Rehberi/ Brostrler-5 dilde) duyurulmamis olmasi
hazirlandi)
Eskisehir Yatirim Ortami ilin potansivelinin -
Kitapciginin Hazirlanmasi (5 yeterince BEBKA Eskisehir .. | Haziran, 2017 Tamamlandl
. Yatirim Destek Ofisi (2 dilde)
Dilde) duyurulmamis olmasi
Ulusal ve Uluslararasi Yazili
ve Gorsel Medyada (gazete, ilin potansiyelinin L .
. ! ) BEBKA Eskisehir Eylal, 2017
dergi, TV kanali vb.) Ozel yeterince Yatim Destek Ofisi Aralik, 2017 Tamamlandi

Tanitim Faaliyetlerinin
Gerceklestirilmesi

duyurulmamis olmasi




Eylemler

Dogrudan Yabanci Yatinmlar

Yoneldigi Sorun
Alani

ilin potansiyelinin

Sorumlu Kurulus

BEBKA Eskisehir

Planlanan
Gerceklesme
Zamani
(Ay Olarak)

Tamamlanma
Durumu

N
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Tamamlanmadi ise

Gerekce

Arastirma ve analiz

8 | Icin Hedef Ulke Planinin yeterince Yatinm Destek Ofisi Subat, 2017 Tamamlanmadi callsmalarll devam
Olusturulmasi duyurulmamis olmasi etmektedir
Eskisehir-istanbul Havayolu
Seferlerinin Tekrar Konulmasi Loiistik ve ulasim

o | Icin Milletvekilleri, Bakaniikiar imjkémarmm ? BEBKA Eskisehir Subat 2017 | Tamamiand
ve Kamu Yoéneticileri Nezdinde I Yatinnm Destek Ofisi '

. yetersizligi
Ziyaret Programlarinin
Dizenlenmesi
) ilin potansiyelinin -
10 Yurt disi Tlerlzm Fuarlarina veterince BEBKA Eskisehir N Mart, 2017 Tamamiand
Katihm Saglanmasi Yatirim Destek Ofisi
duyurulmamis olmasi
Tamamlandi
Annecy Uluslararasi ilin potansivelinin (MIPJUNIOR
11 Animasyon Film Festivali'ne eteprince y BEBKA Eskisehir Haziran, 2017 yerine Annecy
ve MIPJUNIOR’a Katihm v Yatirim Destek Ofisi Ekim, 2017 festivaline 2
N duyurulmamis olmasi
Saglanmasi uzmanla katilim
saglandi)

19 Yurt ici Turizm Fuarlarina Ilglg?r;cggswellmn BEBKA Eskisehir Ocak, 2017 Tamamiand

Katihm Saglanmasi v Yatirim Destek Ofisi Aralik, 2017
duyurulmamis olmasi
Kizilinler Termal Tesis Projesi ilin potansiyelinin L
13 | Kapsaminda Bolgeye Yatirm yeterince BEBKA Eskisehir - Aralik, 2017 Tamamlandi
Yatirim Destek Ofisi
Cekme Calismalari duyurulmamis olmasi
Eskisehir'in Rekabet Glcl ilin potansiyelinin L
14 | Yiksek Sektérleri ile ilgili yeterince BEBKA Eskisehir - M"’?”’ 2017 Tamamlandi
N Yatirim Destek Ofisi | Haziran, 2017
Fuarlara Katihm Saglanmasi duyurulmamis olmasi
is ve Yatinm Ortami Kirtasivecilk ve
15| Soruniarina lliskin Toplanti birokratik streclerin | BECKA Eskisenir Eyldl, 2017 Tamamlandi

ve Ziyaret Programlarinin
Dizenlenmesi

fazlalg

Yatirim Destek Ofisi
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Planlanan
Eylemler Yoneldigi Sorun Sorumiu Kurulus Gerceklesme | Tamamlanma Tamamlanmadi ise
Alani Zamani Durumu Gerekce
(Ay Olarak)
Animasyon sektoriine yonelik
olarak 2017 yilinda lll. Anadolu llin potansiyelinin
16 Animasyon Yarlsma5| ve I.I.I'. yeterince BEBKA Eskisehir - Ekim, 2017 Tamamiand
Anadolu Animasyon ve Dijital Yatirim Destek Ofisi
; S . duyurulmamis olmasi
Isler festivali diizenlenmesi
planlanmaktadir.
ilin Turizm
Frig Vadisi Sicak Hava Balon potansiyelinin BEBKA Eskisehir
R Ucusu Hizmet Alimi yeterince Yatirim Destek Ofisi Mayis 2017 Tamamiand
tanitiimamis olmasi
Rayl Sistemler Sektériinde N
- ! T Eskisehir Rayli
18 Kalifiye Eleman Ihyacmlln . Nltgllll(lvl'lsgucu Sistemler Eylal, 2017 Tamamlandi
Karsilanmasi (Meslek Lisesi) Eksikligi N .
T Kiimelenmesi
Projesi
2017 yihnda ilki
Rayli Sistemler Sektériinde Nitelikli Isgaca Eskisehir Rayli tamamlanan proje,
19 | Ar-Ge Mihendisi Yetistirme Eksiklii 3 Sistemler Eylul, 2017 Tamamlanmadi | kurumlar arasi isbirligi
Projesi Kiimelenmesi saglanamamasi nedeniyle
devam edememistir.
Kimelenme Dernegi
fuarda stant agmamasi
. . - C dernegin kaynak
. . Kime faaliyetlerinin | Eskisehir Rayli S as .
20 Euta5|a Rail Fuarina Katilim etkinliginin Sistemler Mart, 2017 Tamamlanmadi yeEersnzllgl nedeniyle
Saglanmasi C - . saglanamamis olup
yetersizligi Kimelenmesi . L
kiimelenme dyesi
firmalar fuara aktif olarak
katilmislardir.
Rayl Sistemler Sempozyumu Kime faalivetlerinin | Eskisenir Rayl Kssleﬁ:(z'\i/geionregggrl]zialseyon
21 | " ) y etkinliginin Sistemler Ekim, 2017 | Tamamlanmadi |’ y
Dizenlenmesi . N . sempozyum
yetersizligi Kimelenmesi . .
dizenlenememistir.
Rayl Sistemler Sektériinde - . o
Faaliyet Gosteren Firmalar Ticari yeteneklerin | Eskisehir Rayl Aralik 2017
22 | . — yeterince Sistemler Tamamlandi
I¢in Sertifikasyon Ihtiyaci ve ) ) N . sonuna kadar
. . gelismemesi Kiimelenmesi
Yetenek Envanteri Analizi




Eylemler

Yoneldigi Sorun
Alani

Sorumlu Kurulus
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Planlanan
Gerceklesme
Zamani
(Ay Olarak)

Tamamlanma
Durumu

Tamamlanmadi ise
Gerekce

Frig Vadisi Bélgesi'nde Yol

Frigya Kdltdrel

Aralik 2017

23 Yapim Calismas! Altyapi eksikligi Mirasini Kor'ur.T‘n.a ve sonuna kadar Tamamlandi
Kalkinma Birligi
Tamamlandi
(Cukurca
Frig Vadisi Ydrlyus Yolu Frigya Kdlturel Aralik 2017 Koéyindeki
24 | Guzergahinda Sosyal Tesis Altyapi eksikligi Mirasini Koruma ve okulun bakimi
- sonuna kadar
Yapim Calismasi Kalkinma Birligi konaklama
tesisi olarak

tamamlanmistir)

Frig Vadisi Ydrlyus Yolu

Frigya Kdltdrel

Aralik 2017

Frig Vadisi'ne Davet Edilmesi
ve Bélgeye iliskim Tanitim
Programlarinin Uygulanmasi

duyurulmamis olmasi

Kalkinma Birligi

sonuna kadar

2 Uzerinde isaretleme Calismasi Altyapi eksikligi Mirasini Kor.ur.rwlg ve sonuna kadar Tamamiand
Kalkinma Birligi
Doga Sporlari Dernekleri,
Tur Firmalari ve llgili Kurum ilin potansiyelinin Frigya Kdlturel
26 Kurulus, Kisi ve Gruplarin yeterince Mirasini Koruma ve Aralik 2017 Tamamlandi

27

Yerli Halk ve Yerel Yonetimlerin
Frig Vadisi Turizmi Hakkinda
Bilinclendirilmesine Yénelik
Egitim Programlarinin
Dizenlenmesi

Ortak calisma
kaltaranun zayifligi

Frigya Kdltdrel
Mirasini Koruma ve
Kalkinma Birligi

Aralik 2017
sonuna kadar

Tamamlanmadi

Egitimlerin Miize
Mudarlagu
sorumlulugunda
tanimlanmasi nedeniyle
egitimler verilmemistir.

28

Meslek Edindirme Kurs
Programi'nin Dizenlenmesi

Nitelikli isgticii
Eksikligi

Esk_isehir Cahs_ma
ve |s Kurumu I
Mudarlaga

Aralik 2017
sonuna kadar

Tamamlanmadi

Yil sonuna kadar devam
edecektir.

KOSGEB isbirligi ile Girisimcilik

Devletin destek ve
tesviklerine erisim

Eskisehir Calisma

Aralik 2017

glclikler

29 | Egitim Programlarinin ve Is Kurumu il Tamamlandi
. ) konusunda yasanilan R, sonuna kadar
Dizenlenmesi e Madurlaga
guclikler
Devletin destek ve Eskisehir Calisma
Girisimcilik Seminerlerinin tesviklerine erisim 15 3 Aralik 2017
30 | A i ve Is Kurumu I Tamamlandi
Dizenlenmesi konusunda yasanilan Madarliga sonuna kadar
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Planlanan
Eylemler Yoneldigi Sorun Sorumiu Kurulus Gerceklesme | Tamamlanma Tamamlanmadi ise
Alani Zamani Durumu Gerekce
(Ay Olarak)
Eskisehir Teknopark
Firmalarinda Ar-Ge Ve Ar-Ge ve tasarim
Tasarim Kaltard Hakkinda . Eskisehir Teknoloji Aralik 2017
31 L o kaltaranin o . . Tamamlandi
Bilinc ve Farkindaligin otersizlici Gelistirme Bolgesi sonuna kadar
Artirlmasina Yonelik Toplant v 9
Programlarinin Dizenlenmesi
Esklsehlr Tlcuare'F Odasi Devletin destek ve S6z konusu eylemin
Uyelerine Yonelik Devlet S . S kurumun yillik
A tesviklerine erisim Eskisehir Ticaret Aralik 2017
32 | Destek ve Tesvikleriile Tamamlanmadi | eylem planinda yer
o Dt . konusunda yasanilan | Odasi sonuna kadar .
llgili Bilgilendirme Toplanti R almamasi nedeniyle
N .| guclikler o
Programlarinin Dizenlenmesi gerceklesmemistir.
Eskisehir Ticaret Odasi Uye Altyapi calismalarinin
Hizmetlerinin Elektronik Kirtasiyecilik ve - tamamlanamamasi
33 | Ortamda Verilmesine Ydnelik Burokratik Streclerin Eskisehir Ticaret Aralik 2017 Tamamlanmadi | nedeniyle 2018
o Odasl sonuna kadar s )
Altyapi Hazirlik Calismalarinin Fazlahgi yilinda bitirilmesi
Tamamlanmasi planlanmaktadir.
Eskisehir Osmangazi
) Universitesi
Ar-Ge ve Tasanim Merkezi Ar-Ge ve Tasanm | o oloji Transfer | Aralik 2017
34 | Danismanlik Hizmetinin Kalttrinin Tamamlandi
. . . Uygulama ve sonuna kadar
Verilmesi Yetersizligi .
Arastirma Merkezi
(ETTOM)
Eskisehir Osmangazi
Osmangazi Universitesi Universitesi
35 | Mezunlariile llgili Beserive | Eesert Kapasite ve  feknololi Transfer | 9017 | Tamamlandi,
.. | Isguict Sorunlari Uygulama ve
Sosyal Sermaye Durum Analizi )
Arastirma Merkezi
(ETTOM)
Eskisehir Osmangazi iSKUR isbasi programinin
Lojistik Firmalarinda istindam Lojistik ve Ulasim ?:éxirlzl'tie;rlansfer irIT:eeng:rtlirpievazuﬁ:cak
36 | Edilecek Personel Yetistirme imkanlarinin ) Ocak, 2017 Tamamlanmadi | .. 30IMlg! yap .
o NI Uygulama ve firmanin stratejisi
Projesi Yetersizligi . - .
Arastirma Merkezi ortismediginden proje
(ETTOM) iptal edilmistir.




2.2.1.1. Agiklamalar

2017 yili Eskisehir Yatirrm Destek ve Tanitim Stratejisi icinde
17'si BEBKA Eskisehir Yatirnm Destek Ofisi'ne ait olmak Uzere
toplam 36 eylem yer almistir. Eskisehir Yatirim Destek Ofisi
tarafindan gerceklestirilmesi planlanan 17 eylemden 12'si ger-
ceklestirilmis olup, 4 eylem dider faaliyetlerin yogunlugu ne-
deniyle gerceklestirilememis, turizm tanitim filminin cekilmesi
eylemi icin hizmet aliminin ise 2018 yilinda gerceklestirilmesi
planlanmaktadir.
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2017 yilinda strateji belgesinde yer alan sorun alanlarinin ¢6zi-
mune yonelik ilgili tim kurum ve kuruluslar ile gériisme, panel
ve toplantilar yapilmis, raporlar, kitapcik ve brosirler hazirlan-
mis ve paydaslara iletilmistir.

Diger kurum ve kuruluslara ait olan 19 eylemden 10’'unun ger-

ceklestirildigi bilgisi ve 9 eylemin tamamlanmama gerekceleri
tablo 2.2.1'de aciklandidi sekilde tarafimiza iletilmistir.

2.2.2.Plan Yili (2018) Eylemleri Tablosu

Eylemler

Yoneldigi Sorun Alani

Sorumlu Kurulus

Planlanan
Gerceklesme Zamani
(Ay Olarak)

Nitelikli istihdam ve Kariyer icin Universite Sanayi

BEBKA Eskisehir

Bulusmasi Paneli Sonu¢ Raporunun hazirlanmasi Nitelikl Isgucd eksikligi Yatirim Destek Ofisi Mayis 2018
Yanrwularg yo.nellk ola?rak ha2|rllanaln. W\A./.W' ) ilin potansiyelinin yeterince BEBKA Eskisehir
investineskisehir.gov.tr internet sitesinin glincellenmesi - Aralik 2018
. duyurulmamig olmasi Yatirim Destek Ofisi
¢alismalarinin devam etmesi
Eskisehir Turizm Tanitim Filmi ¢ekilmesi icin hizmet alimi llin potansiyelinin yeterince BEBKA Eskisehir - Aralik 2018
duyurulmamis olmasi Yatirim Destek Ofisi
- ) ilin potansiyelinin yeterince BEBKA Eskisehir
Fam trip diizenlenmesi duyurulmamis olmasi Yatirim Destek Ofisi Aralik 2018
Eskisehir turizminin tanitimi icin giincellenen il rehberinin Ilin potansiyelinin yeterince BEBKA Eskisehir Haziran 2018

basimi

duyurulmamis olmasi

Yatirim Destek Ofisi

Animasyon Sektori Danisma Kurulu olusturulmasi

ilin potansiyelinin yeterince
duyurulmamis olmasl

BEBKA Eskisehir
Yatirim Destek Ofisi

Ocak, Haziran 2018

Yurt l¢i Turizm Fuarlarina Katilim Saglanmasi

ilin potansiyelinin yeterince
duyurulmamis olmasi

BEBKA Eskisehir
Yatirim Destek Ofisi

Ocak ve Aralik 2018

is ve Yatirim Ortami Sorunlarina iliskin Toplanti ve Ziyaret
Programlarinin Diizenlenmesi

Yerelde yasanan bilgi
asimetrisinin azaltiimasi

BEBKA Eskisehir
Yatirim Destek Ofisi

Aralik 2018




==
(@) ESKISEHIR iLi YATIRIM DESTEK VE TANITIM STRATEJISI (2018-2023)
s

Planlanan
Eylemler Yoneldigi Sorun Alani Sorumlu Kurulus | Gerceklesme Zamani
(Ay Olarak)
Animasyon sektdr raporunun giincel veriler 1siginda ilin potansiyelinin yeterince BEBKA Eskisehir )
9 - - Haziran 2018
Ingilizce olarak hazirlanmasi duyurulmamis olmasi Yatirnim Destek Ofisi
2019 yili Uluslararasi Animasyon Festivali icin fizibilite ilin potansiyelinin yeterince BEBKA Eskisehir
10 - Aralik 2018
calismasi yapilmasi duyurulmamis olmasi Yatirim Destek Ofisi
) ) ) Eskisehir Avrupa
1 | 1alash imaiat, kalite kontrol, kaynakcilik mesleklerinde 100 | o ivji isguica eksikiigi Birligi s Gelistirme Aralik 2018
kisiye egitim verilmesi :
Merkezi
isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalarinin, mesleki
ve teknik egitim 6grencilerinin mesleki becerilerinin e - Eskisehir 11 Milli
12| gelistirmesini saglayacak bir program dahilinde yapiimas | N ekl Isgdcd Eksikigi Egitim Madarlaga Aralik 2018
amacli bir plan hazirlanmasi
Genel ve mesleki ortadgretim égrencilerinin egitim ve
Ogretimlerine devam ederken tercih ettikleri meslek alanina | ... .. .: . . - Eskisehir il Milli
13 iliskin becerileri kazanmalarini saglayacak 500 6grenciye Nitelikli lsguca Eksikligi Egitim Mudarlaga Arallk 2018
10 etkinlik yapmak
Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari ile KOBI'ler ve Eskisehir i Mill
14 | buyk o6lcekli firmalar ile endistriyel Ar-Ge kapsaminda Nitelikli Isgtict Eksikligi Egitism Madarlaad Aralik 2018
100 Ogretmen- 200 dgrenci ile bir faalivet gerceklestirmek
Eskisehir Osmangazi
) ) Ar-Ge ve Universitesi
15 ETTOM Fair Play Proje tasarim kultdrtintin Teknoloji Transfer Mayis 2018
Pazari e
yetersizligi Uygulama ve
Arastirma Merkezi
Eskisehir Osmangazi
" . Ar-Ge ve Universitesi
16 Larya On Kulucka Merkezi tasarim kdltdrndn Teknoloji Transfer Mayis 2018
Proje Pazari e
yetersizligi Uygulama ve
Arastirma Merkezi




Eylemler

N
ESKISEHIR iLi YATIRIM DESTEK VE TANITIM STRATEJiSi (2018-2023) (@)
N 4

Yoneldigi Sorun Alani

Sorumlu Kurulus

Eskisehir Osmangazi

Planlanan
Gerceklesme Zamani
(Ay Olarak)

ETTOM Nérobilim ve Kamu Universite sanayi Universitesi
17 | Biyometrik Ol¢iim isbirliginin yeterince Teknoloji Transfer Ocak 2018
Laboratuvari gelismemesi Uygulama ve
Arastirma Merkezi
Eskisehir Osmangazi
Proie Déngiisii Yénetimi Devlet destek ve tesviklere Universitesi
18 ,.l. .g erisim konusunda yasanilan Teknoloji Transfer Mart 2018
Egitimleri e
giclikler Uygulama ve
Arastirma Merkezi
Havacilik, rayh sistemler ve yazihim sektérlerine yénelik Finansmana erisim konusunda | Anadolu Universitesi N
19 .. o ) Agustos 2018
teknoloji odakl hizlandirici program yapilimasi yasanan glclikler Arinkom TTO
Havacilik, rayh sistemler, makine, metal, animasyon Anadolu Universitesi .
20 sektorlerine yonelik ileri prototipleme istasyonu yapiimasi Altyapi sorunlar Arinkom TTO Eyil 2018
Baslangic:
21 Animasyon sektortine yonelik Start-up Merkezi'nin Yatinim ve islem maliyetlerinin | Eskisehir Tepebasi Subat 2018
kurulmasi yiksekligi Belediyesi Tamamlama: Aralik
2018
ilin potansiyelinin yeterince Eskisehir
22 | Muzeler Bolgesi Kompleksi Yapim Projesi potansiveinin y Odunpazarn Aralik 2018
duyurulmamis olmasi o
Belediyesi
Hgvaqhk, rgyll §|stemler. malqne, metal sektoriine o Ar-Ge ve tasarim kiiltiirnin Anadolu Teknoloji Haziran 2018
23 | yonelik Eskisehir Tasarim ve Inovasyon Merkez Projesi'nin otersizligi Arastirma Parki A.S. (36 Ay)
gerceklestirilmesi 4 d (ATAP) v
. - . - Anadolu Teknoloji
24 ETGB Anadolu Universitesi 2 Eyll Kampts( ek alaninin Altyapi sorunlari Arastirma Parki A.S. | Haziran 2018 (36 Ay)
olusturulmasi
(ATAP)
ETGB 0SB yerleskesine teknolojik triin Gretimi yapabilecek Anadolu Teknoloji Haziran 2018
25 L Altyapi sorunlari Arastirma Parki A.S.
fiziki alanlarin olusturulmasi (36 Ay)
(ATAP)
Havacilik, rayli sistemler, makine, metal sektdriine yénelik ilin potansivelinin veterince Eskisehir Sanayi
26 | ilin potansiyelinin duyurulmasi adina en az 4 uluslararasi P v y 3 v Aralik 2018

etkinlige katiim saglanmasi

duyurulmamis olmasi

Odasi (ESO)




==
(@) ESKISEHIR iLi YATIRIM DESTEK VE TANITIM STRATEJISI (2018-2023)
s

Planlanan
Eylemler Yoneldigi Sorun Alani Sorumlu Kurulus | Gerceklesme Zamani
(Ay Olarak)
L A . Universite, kamu, sanayi - .
Universite - Sanayi isbirligi adina proje fuarlari N ) Eskisehir Sanayi
27 diizenlenmesi |sb|.rI|g|n|n ygtermce Odas! (ESO) Mayis 2018
gelismemesi
Atik yonetimi konusunda Share Box projesine devam e N Eskisehir Sanayi )
28 edilmesi Atik yonetimi yetersizligi 0dasi (ESO) Nisan 2018
Havacilik, rayh sistemler, makine metal sektoriine yonelik Kiime faalivetlerinin Eskisehir Sanavi
29 | kime faaliyetlerinin etkinligini artirmak adina kiimelerle etkinligininy etersizidi Odazl (ESO) v Aralik 2018
birlikte ihracata yonelik ortak projeler gerceklestiriimesi y
Eskisehir Madencilik
30 | Meslekte yeterlilik egitimi diizenlenmesi Nitelikli isgtict Eksikligi is Kimelenmesi Mayis 2018
Dernegi
Madencilikle ilgili kamu kuruluslannin temsilciler ile Kirtasiyecilik ve biirokratik Eskisehir Madencilik .
31 L ) N ) N Is Kimelenmesi Haziran 2018
bilgilendirme toplantisi yapilmasi sdreclerin fazlahgi ..
Dernedgi
Eskisehir Madencilik
32 | Madencilikte Cevre Semineri'nin diizenlenmesi Atik yonetimi yetersizligi is Kimelenmesi Eylll 2018
Dernegi
ilin potansiyelinin yeterince Eskisehir Madencilik
33 | Eskisehir madenciligi ile ilgili ulusal kongre diizenlenmesi v y is Kimelenmesi Ekim 2018
duyurulmamis olmasi .
Dernegi
Tesvikler ve kiimelere verilebilecek proje bazli desteklerle De.vlletln destek ve tesviklerine !Esk|§eh|r Mader'mcmk
34 | T . . ) erisim konusunda yasanilan Is Kimelenmesi Mayis 2018
ilgili egitim ve seminer diizenlenmesi e -
glclukler Dernegi
. . . - Eskisehir Calisma
35 | Havacilik, rayli sistemler, makine metal ve turizm Sektortne | ;i uvji i qicq eksikigi ve s Kurumu Aralik 2018
yonelik kurs ve programlarin diizenlenmesi (4800 kisi) T
Madarlaga
Havacilik, rayli sistemler, makine metal, madencilik, Devletin destek ve tesviklerine | Eskisehir Calisma
36 | animasyon ve turizm sektdriine yonelik girisimcilik erisim konusunda yasanilan ve Is Kurumu I Aralik 2018
kurslarinin diizenlenmesi (1500 kisi icin) guclukler Mudarligu
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