BEBKA/ )1

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi « Uc Ayda Bir Yayinlanir * Yil 5 Sayi 26 « Nisan-Mayis-Haziran 2018

Kalkinmanin

anahtau
BEBKA

BEBKA, basta Kalkinma Plani olmak (izere Uist
Olcekli planlar ile TR41 Bélge Plani’'nda ortaya
konan strateji ve dncelikler cercevesinde bélgedeki
sektorel ve tematik sorunlara ¢cézimler

sunacak proje ve faaliyetleri

desteklemektedlir.




€3 tcbebka
B tchebka
i) bebka
) bebka

©BEBKA

Buurea Exkisehir Bilecik Kalkirma Ajanss

BEBKA

T BEEKA

Bursy Eskl-ﬁ
Eskizahjr Bi

228 Takiy i

Twagg

& a8 e HE

L~
ehir Bilecik

lecik Devgy

L e

Kalkinmg 4:
Ajansi - g

L
CRment Agem:y o

Ehigah Hlilaeg

3441

Takipe iy




\

Ismail GERIM

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA),
kurulusundan bu yana Bursa Eskisehir Bilecik illerin-
den olusan TR41 bdlgesinin gelismesine yon verecek
amac ve onceliklerin belirlenmesinde stratejik bir rol
Ustlenmistir. Bélgemizi gelecede tasiyan, uluslara-
rasi dlzeyde rekabetci; surdurlebilir Gretim, yenilik
ve yasam merkezi vizyonu ile Ajansimiz bélgedeki
potansiyeli en Ust dlUzeyde harekete gecirmeyi
hedeflemistir.

BEBKA, basta Kalkinma Plani olmak Uzere Ust 6lcekli
planlar ile TR41 Bolge Planr'nda ortaya konan strateji
ve oncelikler cercevesinde bolgedeki sektdrel ve
tematik sorunlara ¢c6zUmler sunacak proje ve faali-
yetleri desteklemektedir. Hiyerarsik olarak ulusal du-
zeyde hazirlanan kalkinma planlarinin hemen altinda
yer alan ve bdlgelerin gelecek hedeflerini iceren bir
strateji belgesi olan bdlge plani, bdlgesel kalkinmaya
hizmet eden tim calismalari ydnlendirip bdlgesel
gelismeyi koordine eden bir politika belgesi olmasi
acisindan da énemli bir konuma sahiptir.

Bolgemizde, rekabetciligin ve girisimciligin gelismesi
icin calismalar yapan BEBKA, teknoloji tabanli Gretim
yapan isletmelere destek vererek, blyUumelerine hiz
kazandirmak amaciyla baslattigi Teknoloji Odakli
Hizlandirici Programi (TechUP) Bursa ve Eskisehir'de
uygulanmis olup, girisimciler yatirimci karsisina cika-
rak projelerini sunma firsati bulmuslardir.

Bolgemizin turizm potansiyelini tanitmak amaciyla
da calismalarimiz devam etmektedir. Ajansimiz
gecen sene oldugu gibi 2018 yilinda da ilgili fuarlara
katilim saglayarak U¢ ilimizin ulusal ve uluslararasi
alanda tanitimina katkida bulunmaktadir. Ajans
tarafindan tanitim calismalarinin yani sira turizm ala-

BEBKA Genel Sekreteri

ninda boélgemizdeki stratejik potansiyele sahip saglik
turizmi ve termal turizm alaninda tematik turizm
faaliyetleri yuruttlmektedir.

BEBKA destekleri, Kalkinma Ajanslari Proje ve
Faaliyet Destekleme Yonetmeligi ve Destek Yonetimi
Kilavuzu huktmleri dogrultusunda bolge plan ve
programlart ile yillik calisma programinda belirle-
nen alanlarda dtzenlenmektedir. BEBKA tarafindan
verilen destekler mali ve teknik destek olmak Gzere
iki gruba ayrilmakta olup, mali destek programlarinin
izleme ve degerlendirme faaliyetleri yakindan takip
edilmektedir.

Bolgesel kalkinma politikalarini ve uygulamaya ko-
nulacak tedbirleri hayata gecirmek amaciyla 2018 yili
icin, Kalkinma Bakanhgi koordinasyonunda kalkinma
ajanslarinda yeni bir program yénetimine gecis sag-
landi. Sonuc Odakli Programlar adi verilen bu yeni
bakis acisi ile kalkinma ajanslarinin yeni ddnemde
daha pro-aktif roller Ustlenerek, merkezi ve yerel
paydaslarla birlikte bdlgeleriicin kalkinma glindemi-
ni olusturmasi amaclanmistir.

Yatirim Destek Ofisleri tarafindan iller bazinda hazir-
lanmakta olan Yatirim Destek ve Tanitim Stratejileri
ve eylem planlari ekseninde bdlge illerinde yapilacak
yatirimlarin arttiriimasi, yatirimer iliskilerinin gelisti-
rilmesi ve yatirim ortaminin iyilestirilmesi baglamin-
da ylratulecek faaliyetlere 2018 yilinda da devam
edilecektir.

Ajans tarafindan yUrutUlen faaliyetlerin ve diger
kurumlarla yapilan is birliklerinin bolgesel kalkinma
ekseninde artarak devam etmesini temenni
ediyorum.
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Uzere Ust Olcekli planlar ile kendi Bolge @BB%HEQ!SMA
L. . Planrnda ortaya konan strateji ve 6nce- Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma
GIRISIMCI VE_YATlRlMC|LAR BIR likler cercevesinde bdlgedeki sektorel ve Aians AIt|n§ova Mah. istanbul
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Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi  ve faaliyetleri destekliyor gdt-t_424F{|4 BUE‘T 'g%‘;g‘gz'
(BEBKA) tarafindan dtizenlenen Bursa uttim Flaza Kat:

Teknoloji Odakli Hizlandirict Programi Sjvr\rx/aggsgiggRt?A
(TechUP) kapsaminda organize edilen e A

DEMODAY etkinligi, girisimci ve yatirm-
cllari bir araya getirdi.

Tel: (0224) 211 13 27
Faks: (0224) 211 13 29

Yayina Hazirlayan
SCIENCE EXPO HEYECANI

Bursa BUyUksehir Belediyesi tarafindan

‘7. Turkish Airlines Science Expo Bilim g'ii,e,,-i Grup
Festivali’, cosku ve heyecanla start ald!. i'e | markasidir
Tarkiye’nin alaninda en blyUgu olma 6zel- vAYINCILIK

ligini tastyan Science Expo Bilim Festivali, Ugevler Mah. Ugevler Cad.
birbirinden renkli etkinliklere sahne oldu. No:31 Niltfer/Bursa

Tel: 0 224 252 52 24
www.sinerjigrup.com
info@sinerjigrup.com

. Baski
TEKSTILDE TEMiZ URETIM GUNLERI
BUTEKOM’DA GERGEKLESTI
“GUnUmUz DUnya ticaretinde bir pay HESTOUREX FUARFNA BURSA,
sahibi olabilmek; Ulusal bir temiz Uretim ESKiSEHIR VE BILECIK DAMGASI
politikasinin belirlenmesi, benimsenme- Bursa, Eskisehir ve Bilecik; son zamanlar-
si ve bu politikanin hizla ve kararlilikla da adindan s6z ettiren ve gbzde haline
hayata gecirilmesi ile mUmkandur” vur- gelen alternatif turizm rotalari, termal Basim Tarihi
gusundan yola cikilarak Tekstilde Temiz turizm dahil olmak Uzere saglik ve spor Temmuz 2018
Uretim Gunleri’nin Uctnctsd Endustriyel turizmi secenekleri ile Hestourex 2018'de ISSN: 2148-1717
Simbiyoz temasi ile gerceklestirildi. yerini aldl.
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100. BEBKA YONETIM KURULU TOPLANTIS]
BILECIK’TE YAPILDI

Bursa Eskigehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA) Yonetim Kurulu, Bilecik'te, Bilecik Valisi ve ayni
zamanda BEBKA Yonetim Kurulu Dénem Bagkani Tahir Buytikakin'in bagkanlifinda toplanda.

ilecik Valiligi’'nde gerceklestirilen
B toplantiya; Bilecik Valisi ve ayni

zamanda BEBKA Yonetim Ku-
rulu Baskani Tahir Biiytikakin, Bursa
Biiytksehir Belediye Bagkani Alinur
Aktas, Eskigehir Buyiiksehir Belediye
Bagkani Yilmaz Biytikersen, Bilecik
Belediye Bagkam Nihat Can, Bilecik 1l

Genel Meclisi Bagkani1 Oguz Sertler, - A e -
Bilecik TSO Baskani Siikrii Keskinile  BEBKA Yénetim Kurulu toplantiss; yant sira Giidiimlii Projeler ile 2019 yilt
BEBKA Genel Sckreteri Ismail Gerim 2018 yili Fizibilite Destegi Programu, biitce hazirliklarinin degerlendirilme-
kauld. 2018 yili Teknik Destek Programinin siyle sona erdi.

DOOOOOVOOOOOVOOOODOODOGOOOOODOOIOODOGOOOOOOOOIOODOGOOOOOOOOOOIOIOOIIO OGO OODOIO OO OOIOIO OO OODOIO OO OODOIOOOOOIIIOODOIO OO OODOIOOOOODOIOOODOONOO

KALKINMA BAKANLIGI BAKAN YARDIMCIS|
YUSUF COSKUN, BEBKA'YI ZIYARET ETTI

Kalkinma Bakanligi Bakan Yardimcis: Yusuf Coskun ve Bursa Milletvekili Hiiseyin Sahin

BEBKA'y1 ziyaret etti.
EBKA Genel Sekreteri Ismail miza tesekkiir ederim. Daha mutlu ve
Gerim ve Genel Sekreterlik huzurlu bir Turkiye’ye hizmet yolunda
¢aliganlar tarafindan karsilanan ~ Yice Rabbim, bizlere gti¢ ve kuvvet
Bakan Yardimcist Coskun, “Ajansimiz-  versin” dedi.
-

duyduklarimi belirten Genel Sekreter
Ismail Gerim, BEBKA'nin hizmetleri,
faaliyetleri ve desteklerini anlatan bir
sunum yapti. BEBKA Genel Sekreteri
Ismail Gerim, ziyaretin amsma Bakan
Yardimaisi Yusuf Coskun’a, Bursa’mi-
da 6nemli hizmetlere imza atan genel Bakan Yardimcist Yusuf Cogkun’u zin énemli bir degeri olan Iznik Cinisi
sekreterimize ve galigan arkadaslari- Ajans’ta agirlamaktan mutluluk tabag1 takdim etti.
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BEBKA YONETIM KURULU’NDA YENI UYELER

Bursa Buylksehir Belediye Bagkanlhigina Bursa Buylksehir Belediye Meclisinde yapilan
oylamada Alinur Aktas segilirken Bilecik Belediye Baskanligina Nihat Can segildi. Ticaret ve
Sanayi Odalar: tarafindan yapilan segimlerde ise Eskisehir Sanayi Odasi yeni Bagkani Celalettin
Kesikbas olurken Bilecik Ticaret ve Sanayi Odas1 Bagkanhgina Stkri Keskin segildi.

.
(B s
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Alinur AKTAS
Bursa Biiyiiksehir Belediye Bagkant

1970 inegél dogumlu. Ik, orta ve lise tahsilini inegél’de tamamladi. Uludag Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Mezunu. Uzun yillar Inegél’de mobilya sektériinde
st diizey yoneticilik yapti. Ayni zamanda Serbest Muhasebeci, Mali Musavir olan Ak-
tas, ineg()’l AK Parti Kurucu Yonetim Kurulu tyesi olarak siyasete atildi. 28 Mart 2004
secimlerinde inegél Belediye Baskani segildi. Ortaya koydugu projelerle 1neg61’1"1n en
zor sorunlan i¢in ¢éziimler tiretti. Oncelikle meveut Inegélii yeniledi. Meveut Inegél’iin
dolulugunu dikkate alarak, yerlesim alani diginda 150 bin niifuslu Yeni inegt‘)l’ijn temel-
lerini atti. Kent Miizesi, Kapali Semt Pazari, Ahmet Ttrkel Cevre Imar Yolu, Yenilenen
Oylat ve 6zellikle Modef Fuarlar: ve Mobilya Ihtisas OSB Projeleri ile sehir ekonomisine
yon vermesi, dev aritma tesisi projesi, Umuteli, Doga Sporlar1 ve Turizm Merkezi, Yesil
Enerji gibi hizmetleri ile birgok ilke imza atti. Ozellikle ¢ocuklar ve genglere yonelik
calismalar: ile de dikkat ¢eken Baskan Aktas, ulasimdan kentsel dontsiime, egitimden
saglik ve spora, alt yap: hizmetlerinden tst yap: hizmetlerine kadar her alanda, her yasa
¢6zim tureten ¢aliymalariyla Marmara Bélgesi’nde iki defa “Yihn ilge Belediye Bagkanr®
secildi. Ozellikle egitime verdigi destekler ile “Egitim Géniilliisii Bagkan” sifat1 ile anili-
yOr.

Buyiiksehir Belediye Baskan1 Recep Altepe’nin istifasinin ardindan 02 Kasim 2017 ta-
rihinde belediye meclisi tarafindan Biiytiksehir Belediye Basgkani secilen Alinur Aktas,
Ingilizce ve Arapga biliyor. Aktas, evli ve 2 gocuk babasidir.

Nihat CAN
Bilecik Belediye Bagkani

Nihat Can, 27 Aralik 1965 yilinda Bilecik’te dogdu. 1987-1997 yillar1 arasinda ¢zel sek-
torde 10 yil yoneticilik gérevinde bulundu. 1999 yilinda Bilecik Belediyesi’nde kamu g6-
revine bagladi. 2004-2014 yillar1 arasinda 10 yil boyunca Bilecik Belediyesi Ozel Kalem
Midirlugi gorevinde bulundu. 2009 yilindan itibaren Bilecik ilinde kurulmamig olan
sivil toplum 6rgiitlerinin kurulmasinda 6nderlik yapti. 2014 yerel secimlerinde Adalet
ve Kalkinma Partisi Belediye Meclis iiyeligine secildi. 2014 yilindan itibaren Belediye
Bagkan Yardimcis: olarak gérev yapti. Bu stire zarfinda Belediye Baskani olmadigi du-
rumlarda Belediye Baskan Vekilligini yiriitmiistir. Yine komisyonlarda gorev almugtir.
2018 yilinda Bilecik Belediyesi Bilecik Kay1 Gida Temizlik Turizm Sanayi ve Ticaret A.$
Yonetim Kurulu Bagkani olarak secilmistir. 2014 yilindan bu yana Marmara Belediyeler
Birligi Meclis tyesi gorevini stirdirmektedir. 2005 Bilecik Belediye Spor Kuliibii'nde g6-
rev aldi. 4 Mayis 2018 tarihinde Bilecik Belediye Bagkanhg: gérevine segilen Nihat Can
2 ¢ocuk ve bir toruna sahiptir.



Celalettin KESIKBAS

Eskisehir Sanayi Odast Yonetim Kurulu Baskani

Aslen buyik dedeleri 1911 Selanik gé¢meni olan Celalettin Kesikbag 1968 yilinda
Eskigehir’de dogdu. Sirasiyla Eskigehir Hirriyet Ilkokulu, Tunah Ortaokulu ve Eski-
sehir Bahgelievler Lisesini bitirdi. 1990 yilinda ODTU (Orta Dogu Teknik Universi-
tesi) Elektrik Elektronik Miihendisligi boliimiinii bitirdi. Universite yillarinda part-ti-
me olarak, tiniversiteyi bitirdikten sonra da gesitli firmalarda Elektrik — Elektronik
Miihendisi olarak ¢alisti. 1997 yilinda ESTAP firmasinin %50 sine ortak oldu. 1998
yihinda ESTAP’1 2000m¥lik bir atolyeye, 2001 yihinda ise 5000m*lik bir fabrikaya do-
niigtiirdii. Ik ihracatin bu yillar i¢erisinde yapti. 2006 yilina gelindiginde yatirmmlarin
memleketi olan Eskigehir’e tagima karari aldi ve 20.000m?lik tesisini Eskigehir OSB de
acti. Yillar 2007°y1 gosterirken firma ihracatta ilk 1000 listesinde yerini almigti. Yaban-
a1 yatirimeilarin ilgisini ¢eken firma ve nihai tiketicilerin vazgegilmezi olan trtnlerini
2008 yilinda yabanci yatirnmcilara satti. Buradan kaynaklanan gelir ile 2010 yilinda
aile meslegi olan dékim igine geri déndi ve gsu an tim dinyaca taninan LAVA marka-
sini1 olugturdu. Su anda LAVA diinyada 100°den fazla iilkede insanlarin mutfaklarinda
kendine yer edinmig bir marka. Sonrasinda ise sirasiyla 2012 yiinda LANDE Enddist-
riyel Uriinler San. Tic. A.S kuruldu. Bu firmada sunucu kabini ve Telekom iiriinleri
iretiyor ve 70 ten fazla iilkeye satiyor. Yine 2012 yilinda ALFAFONET San. Tic. A.$
firmasin kurdu. Bu sirket Fiber Optik Altyap: malzemeleri tretiyor. Diinyanin 20 il-
kesine ihracat yapryor. Bu 3 sirkette bugiin Turkiye’de kend: dallarinda lider durumda-
lar. Diinya genelinde de ilk 10 marka arasindalar. Celalettin Kesikbag 2018 yili Nisan
ay1 icerinde yapilan Eskigehir Sanayi Odasi se¢imlerinde, baskan secilerek ESO’nun
Yonetim Kurulu Bagkani olmustur. iyi derecede ingilizce bilen Celalettin Kesikbag evli
ve bir kiz ¢ocugu babasidir.

Siikrii KESKIN
Bilecik TSO Yonetim Kurulu Baskan

01.01.1970 tarithinde Sinop-Ayancik’ta dogdu. 1988 yilindan itibaren Bilecik’te ikamet
etmektedir. Ticaretle ugrasan Stukri Keskin, mermercilik sektoriinde faaliyet gosteren
Kuzey Marble Madencilik San Tic AS, Novamar Madencilik Ingaat Enerji San Tic
AS, Cihan Marble Ingaat San Tic Ltd Sti, 4 Yildiz Marble Madencilik San Tic Ltd
Sti ve hayvancilik sektoriinde faaliyet gésteren Zelis Tarim Hayvancilik San Tic A.S.
sirketlerinin kurucusudur.

Bilecik Sinoplular Yardimlagma ve Dayanigma Dernegi kurucularindandir. Bilecik Ti-

caret ve Sanayl Odas1 Yonetim Kurulu Bagkanhigini yiiriitmekte olan Sikrii Keskin
evli ve 1ki cocuk babasidir.
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GIRISIMCi VE YATIRIMCILAR BiR ARAYA GELD

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA) tarafindan Bursa'da diizenlenen Bursa Teknoloji
Odakli Hizlandirici Programi (TechUP) kapsaminda organize edilen DEMODAY etkinligi,
girisimci ve yatirimcilari bir araya getirdi.

l ] ludag Universitesi Mete Cengiz
Kiiltiir Merkezi'ndeki DEMO-
DAY etkinligine, Uludag Uni-
versitesi Rektor Yardimeisi Prof. Dr. Ash
Hockenberger, BT'SO Yénetim Kurulu
Uyesi Ibrahim Giilmez, BEBKA Genel
Sekreteri Ismail Gerim’in yani sira ¢ok
sayida yatirimer ile girigimei katildi.
Etkinligin agihginda konugan ve tekno-
loji tiretmenin 6nemine dikkat ¢eken
BEBKA Genel Sckreteri Ismail Gerim,
“Teknoloji kullanan degil teknoloji

BEBKA Genel Sekreteri
Ismail Gerim

ireten bir toplum olmak, ashnda bu
programi tam anlamiyla 6zetliyor” dedi.
BEBKANm kurulusundan bu yana,
bélgede 6nemli faaliyetler yiirtittigini
hatirlatan Gerim, “Planlamaya yonelik,
sektorleri derinlemesine analiz edecek
¢ahigmalar yuritiyoruz. Ciinki bir ¢a-
lisma, tiretim hedefiniz olmali ve bunlar
i¢in 1yl analiz yapmaniz lazim ve bunlan
saglam bir zemine oturtmaniz lazim. 11.
Kalkinma Plani’min hazirliklart devam
ediyor. Ajanslar olarak, bolge planlarini
hazirladik. Buna bagh olarak da yatirnm
destek stratejilerini geligtiriyoruz. Netice
olarak ileri teknoloji tUrtinleri tretmeliyiz
ki iilkemizin kalkinmasina, ihracatin
ithalati kargilamasina katki saglayalm”
diye konustu.

GERIM, SURDURULEBILIRLIK
KAVRAMINA DiKKAT CEKTI
Surdurulebilirlik kavraminin 6nemine
deginen Ismail Gerim, “Siirdiiriilebilir-

| BEBKAHaber 2018

lik en 6nemli konumuz olmal. Her igin
baginda bu konu gelmeli ve uygulan-
mali; sirdurtlebilir ekonomi, sturdiiri-
lebilir iiretim, stirdirtlebilir girigimeilik
bunlardan en 6énemlileri olarak sayilabi-
lir. Yaptigimiz projeler belirli bir mantik
¢ergevesinde olmali ve daha sonra yapi-
lan projeler birbirine baglantih sekilde
devam ctmeli. Bursa bilisim sektériiniin
kisa zamanda gelisebilecegini digtindi-
gumiiz bir i, bu mevcut potansiyelini
ve avantajlarini kullanmali” seklinde
konustu.

“DUNYANIN PEK COK YERINDE
UYGULANIYOR?”

Gerim’in ardindan konugan Uludag
Universitesi Rektor Yardimeist Prof, Dr.
Asl Hockenberger de bu gibi etkinlik-

lerin bagta Avrupa’da ve ABD’de olmak
iizere diinyanin pek ¢ok yerinde diizen-
lendigini belirtti. Konugmasinda ayrica
rekabetciligin 6nemine deginen Prof.
Dr. Hockenberger, bunun icin kaynak-
lar1 1y1 bilmek ve dogru yoldan dogru
kisilere, projeleri dogru sekilde anlatmak
gerektigini s6yledi.

EKONOMIiK BUYUMENIN EN
ONEMLI BILESENi: TEKNOLOJi
Teknolojinin, ekonomik biiylimenin
de en 6nemli bileseni olduguna vurgu

yapan BTSO Yo6netim Kurulu Uyesi
Ibrahim Giilmez, “Artuk teknolojt ve
teknoloji odakl yeni fikirler gelistir-
mek, ekonomik zenginligin anahtar
durumunda. Bu noktada tilkemizdeki

ﬁA

girisimcilerin ¢ok sansh olduklarini

BTSO )um tim I\lu ulu Uyesi
Ibrahim Gu/m(

soyleyebilirim. Bagta hitkimetimiz eliyle
olmak tizere bugtine dek girigimcileri
tesvik edecek ve 6nlerini agacak birgok
diizenleme hayata gecirildi.

Son olarak BEBKA ve Uludag Univer-
sitesi TTO ighirliginde girisimcilerimizi
tesvik edecek yeni bir uygulama daha
hayata gecirildi. Hayata gecirilen
TechUP programu girisimcilerimizin bu
6nemli thtiyacina cevap verebilmesi agi-
sindan son derece 6nemli” diye konustu.

PROGRAMIN iLK BASARILI
CIKTISI

Yapilan acilig konugmalarmin ardindan
firma sunumlarina gecildi. Etkinlikte
ilk sunumu Masterlight Laser firmast
gerceklestirdi. Firma, program siirest
icerisinde aldig1 yatirim ile TechUP
Programr’nin hedefledigi sonuca
ulagarak teknolojisini ekonomik degere
dontstirmeyi basardigi igin programin
ilk basarih ¢iktist oldu.



TECHUP ESKISEHIR 2018 BASLADI

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA) tarafindan Anadolu Universitesi ARINKOM
Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) is birligi ile diizenlenen Teknoloji Odakli Hizlandirici Programi/
TechUP Eskisehir 2018'in lansmani yapildz.

cilis toplantisina; Eskigehir
Valisi ve BEBKA Yénetim Ku-

rulu Uyesi Ozdemir Cakacak,
Anadolu Universitesi Rektorii Prof.
Dr. Naci Giindogan, BEBKA Genel
Sekreteri Ismail Gerim’in yani sira
girisimci adaylar1 ve diger davetliler
katildi. Toplantinin acihiginda konugan
BEBKA Genel Sekreteri Ismail Gerim,
BEBKA'nin, yerel potansiyeli harckete
gecirmek suretiyle bolgesel gelismeyi
hizlandirmak, stirdiirilebilirligini sagla-
mak adina ¢aliymalarim strdirdigini
soyledi.

Katma degerin yiikseltilmesi, taleple-
re hizli cevap verebilen teknolojilerin
iretim sureclerine adapte edilmesi,
firmalarin aragtirma, gelistirme ve
stire¢ yenilikleri faaliyetlerine 6nem
vermesinin, igletmelerin strdutrebilir-
liklerini saglamalar: acisindan kritik
oneme sahip oldugunu hatirlatan
Gerim, “BEBKA, TechUP progra-

mu ile teknoloji tabanli tiretim yapan
isletmelere destek vererek, TUBITAK,
KOSGEB ve benzeri desteklerle belirli
bir asamaya gelmis ancak beklenen
sicrama i¢in bir hizlandiriciya ihtiyag
duyan firmalar1 yogun bir programa
almaktadir. Gegtigimiz y1l Eskigehir’de

Anadolu Universitesi ARINKOM
TTO ile birlikte yirittigimiz progra-
ma alinan firmalarin teknoloji olgunluk
seviyesi orta ve ust diizeydedir. Progra-
min sonunda girisimci firmalar 24 saat
egitim ve 157 saat mentorluk hizmeti
almistir. Program sonundaki Girigimci
— Yatinmci bulugmasinda yatirimeilara
projelerini sunan girigimcilerin halen
yatirimer gorugmeleri devam etmekte-
dir” dedi.

REKTOR GUNDOGAN,
GIRISIMCILIGIN ONEMINE
VURGU YAPTI

Tanitim toplantisina katilan ve burada
bir konugma yapan Anadolu Universi-
tesi Rektorii Prof. Dr. Naci Giindogan,
girigimciligin, girisimeiligin tilkenin he-
deflerine ulagmasindaki rolii ve katma
degerli irtin iiretiminin ne denli 6nemli
olduguna isaret etti. Genglerin, risk
alarak hayallerinin pesinden gitmesini
istediklerini belirten Prof. Dr. Giindo-
gan, programin hayata ge¢mesinde kat-
kist bulunan kurumlara tesekkur etti.

ESKISEHIR REKABET GUCU
YUKSEK BiR SEHIR

Eskigehir’in, pek ¢ok sektdrde rekabet
guicii yiksek bir sehir olduguna dikkat

¢eken Vali Ozdemir Cakacak ise bu
giiclin ve potansiyelin artarak devam
etmesi gerektigini, bu gibi programlarla
bunun desteklenmesinin 6nemli oldu-
gunu kaydetti.

TUIK 2017 Dig Ticaret Verilerine gore
Eskisehir’in, dis ticaret fazlasi verdigine
dikkat ¢eken Vali Cakacak, “2017 yili
verilerine gore Eskisehir 26 adet patent
tescili ile Ttrkiye genelinde 10. Sirada

Vali Ozdemir Cakacak,
Eskisehir’in potansiyelini
artiracaklarini soyledi.

A

yer almaktadir. Eskigehir Mart 2018
sonu itibariyle 16 adet Ar-Ge merkezi
ile Turkiye’de 9. sirada olmakla birlikte
Eskisehir’de havacilik, rayl sistemler ve
makine-metal sektdrlerinde Ar-Ge mer-
kezi sayis1 potansiyelin altinda kalmistir.
Tlimizde bu sektérlerde ihracat gercek-
lestiren toplam firma sayist 70 olmasina
ragmen, sadece 5 tanesinde Ar-Ge
merkezi bulunmaktadir. Bununla birlik-
te, Turkiye’nin ileri teknoloji tirtinler:
thracatinin toplam ihracat igerisindeki
payt yizde 3,5 iken Eskisehir’in, yiiksek
teknoloji uriinleri ithracatinin toplam
ithracat icerisindeki pay1 yiizde 15°tir.
Bu baglamda Eskisehir, Ttrkiye’de ilk
sirada bulunmaktadir” diye konustu.
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DEGER ZINCIRI ANALIZI EGITIMI YAPILDI

Toplam Faktor Verimliligi Politika Cergevesi Gelistirilmesi Projesi kapsaminda dizenlenen Deger
Zinciri Analizi Egitimi 18-22 Haziran 2018 tarihleri arasinda Ankara'da yapilda.

alkinma Bakanhg tarafindan
yuriitiilen ve Birlesmis Milletler
alkinma Programu tarafindan

uygulanan ve ayni zamanda AB ile Ttirki-
ye Cumbhuriyeti tarafindan finanse edilen
projede, kalkinma ajanslariin saha ¢alis-
malarida bilgi ve tecriibesinin artirlmasi
amaglaniyor. Proje kapsaminda bolgesel
ozelliklerin de ele almarak incelendigi
deger zinciri analiz metotlarinin gelistiril-
mesi ve yayginlastirnlmast amaciyla farkh
kalkinma ajanslarindan bir¢ok uzman
personel 1lgili konuda egitim alarak tecri-
be paylagiminda bulundu.

BOLGESEL KALKINMA VE
SEKTOREL DEGERLENDIRME ELE
ALINDI

Calitay seklinde uygulanan egitim stire-
cinde, Michael Porter tarafindan 1985
yihnda ortaya konulan firma bazh deger

‘ ‘ BEBKA, calistayda
edindigi bilgi ve
deneyimi 26-28
Haziran 2018 tarihinde
Nevsehir'de diger ajans
uzmanlari ile paylasti.

zinciri yaklagimdan, sektorel bakis agisi-
nin odak haline getirildigi 1yile§tin'lmi§
Deger Zinciri metodu yaninda, sektorel
analiz yontemleri, hedef pazar analizler,
sektor ve tirtin 6nceliklendirme metotlart,
kiyaslamalari rekabetgilik uygulamalari,
segmentasyonu ve Uriin yagam dongusi
analizleri konusunda istigareler yapildi.
Ulkemizde daha énceki dénemlerde
yapilan bir¢ok sektorel analiz degerlen-
dirilerek iilke geneli ve tiim sektorler
baglaminda uygulanabilecek bir yontem
gelistirilmest i¢in dikkat edilecek hususlar
degerlendirildi.
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SEKTOR ANALIZI KONUSUNDA
TECRUBELER VE ONERILER
PAYLASILDI

Sektorel analizlerde kullamilan baghica
yontemler arasinda yer alan ve mevcut
durumun politik, ekonomik, sosyal, tekno-
lojik, hukuksal ve cevresel degerlendirme-
sini ele alan PESTLE analizi, sektoriin
rekabetcilik diizeyinin analiz edildigi bes
gui¢ analizi, iilkeler veya bolgeler arast
karsihkli rekabetcilik diizeylerinin ortaya
konuldugu rekabetgi konum belirleme
analizleri, bolgelerde yer alan sektorel
yogunlagmalarin incelendigi sektorel
yogunlagma analizleri ve bu sektorlerde
yer alan paydaglarin birbiriyle olan iligki
diizeylerinin haritalandirildigr kiime dina-
migi analizleri ele ahnarak farkh sektorel
caligmalar bu bakis agisiyla degerlendi-
rildi. Sektorel baglamda ele ahnan analiz
yontemleri sonucunda, sektorlerin ihtiyag
duydugu miidahale alanlarna yonelik fa-
aliyetlerin ortaya konulmasini amagclayan
yukseltme planlar da ¢alistay sonunda ele
alindi. Ahiler Kalkinma Ajanst (AHIKA)
ev sahipliginde Nevsehir'de diizenlenen
illerin yatirim destek ve tanitim stratejile-
rinin olusturulmasima yonelik diizenlenen
caligtayda da Bursa Eskigehir Bilecik
Kalkinma Ajansi ve Ahiler Kalkinma
Ajanst uzmanlari, deger zinciri analizine
yonelik bir sunum gergeklestirdi. Anka-

ra’da diizenlenen egitiminde edinilen bilgi
ve tecritbeyl, diger kalkinma ajanslar
uzmanlarina aktaran BEBKA, o6zellikle
sektorel onceliklendirme ve sektdr bazin-

da yapilacak deger zinciri analizlerinin il
yatiim destek stratejilerinde hangi aga-
malarda kullamlabilecegine yonelik farkh
metotlarin ortaya konuldugu bir sunum
gerceklestirdi.

BEBKA CALISMA GRUPLARINDA
AKTIF GOREV ALDI

BEBKA, 6ntimtizde dénemde iller
diizeyinde hazirlanacak olan il yatirrm
destek ve tamtim stratejilerine yonelik
olusturulan ¢galiyma gruplarinda yer ala-
rak strateji hazirlama rehberi ve sektorel

siniflandirma sisteminin olugturulmasinda
gorev ald. 1 Yatiim Destek ve Tanitim
Stratejisi Claliyma Grubu’nda yer alan Es-
kisehir YDO Koordinatorii Giiliz UNAL
ile Sektorel Simflandirma Grubu’nda yer
alan Planlama Uzmam Yasin DALGIC

ilgili caliymalarin tiim streglerinde aktif
gorev alarak, butiin kalkinma ajanslar
tarafindan il yatirim ve destek stratejile-
rinin olusturulmasinda kullanilacak olan

strateji hazirlama dokiimam ve kalkinma
ajanslan sektorel simflandirma sistemi-
nin (KASSS) olugturulmasinda énemli
katkilar saglach.



TEKSTILDE TEMiZ URETIM GUNLERiI BUTEKOM’DA

GERCEKLESTi

"Gunumuz Dinya ticaretinde bir pay sahibi olabilmek; Ulusal bir temiz tiretim politikasinin
belirlenmesi, benimsenmesi ve bu politikanin hizla ve kararlilikla hayata gegirilmesi ile
mumkindur” vurgusundan yola gikilarak Tekstilde Temiz Uretim Giinlerinin tiglinciist

Endustriyel Simbiyoz temasi ile gergeklestirildi.

ursa Teknoloji ve Koordinasyon
B AR-GE Merkezi (BUTEKOM)

tarafindan Bursa Ticaret ve
Sanayi Odasi (BTSO), Uludag Thra-
catct Birlikleri (UiB) ve Bursa Eskisehir
Bilecik Kalkinma Ajans1 (BEBKA) is
birliginde diizenlenen etkinlige Bursa’da
faaliyet gosteren tekstil firmalarinin tem-
silcilert ile tekstil mithendisligi 6grencile-
11 katihm sagladi.

Etkinlikte; ilk sunumu BEBKA Plan-
lama Uzmam Nalan Tepe Sencayir
gerceklestirerek Endustriyel Simbiyoz
kavrami ile BEBKA tarafindan yuriiti-
len Endustriyel Simbiyoz Programi ve

konu ile ilgili Ajans destekleri hakkinda
bilgileri katihmcilarla paylasti.

GTE Carbon firmasi AR-GE Yéneti-
cisi Dr. Emrah Alkaya, Bilim, Sanayi

ve Teknoloji Bakanligi’'nin faydalanicisi
oldugu ve Diinya Bankas: Grubunun
destekledigi “Tiirkiye Icin Yesil OSB
Cergevesinin Gelistirilmesi Projesi” hak-
kinda bir sunum gergeklestirdi. Ayrica
Dr. Alkaya, Buiyiik Menderes Nehri’nde
kritik seviyelere ulastigr tespit edilen
kirliligin 6ntine ge¢mey1 hedefleyen
WWF-Tirkiye (Dogal Hayati Koruma

Vakfi) ve Gliney Ege Kalkinma Ajans:
(GEKA) 15 birligiyle hayata gegirilen

Dr. Emrah Alkaya

Biiyik Menderes Havzasinda Temiz
Uretim Projesi hakkinda bilgi verdi.

Strdirilebilir Kalkinma Dernegi
tarafindan yuritilen Turkiye Materials
Marketplace (TMM) Projesi Teknik Da-
mgmani Ferda Ulutas Isevi ise projenin
genel ve kisa vadeli hedeflerini 6zetle-
yerek TMM iyelerinin mevcut atiklart
ve diger malzemelerinden 6rnekler pay-

Ferda Ulutas Isevi

lagarak simdiye kadar belirlenen sinerji
firsatlarindan érnekler sundu.

Ekodenge AR-GE Grubu Koordinatori
Ozge Yilmaz tekstil sektériinde siirdii-
rulebilirlik ve 6zel sektor uygulamalari
ile Tiirkiye Teknoloji Vakfi temsilcist
Senol Ataman ise surdurilebilir tretim
konular1 hakkinda sunum yaptilar.

Ozge Yilmaz
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Kalkinmanin Anahtari
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BEBKA, basta Kalkinma Plani olmak tizere ust dlcekli planlar ile

TR41 Bolge Plan’nda ortaya konan strateji ve dncelikler
cercevesinde bolgedeki sektorel ve tematik sorunlara ¢ézumier
sunacak proje ve faaliyetleri desteklemektedir.

Ajans, bolgenin uluslararasi diizeyde rekabet gucinun
artinimasin desteklerken yenilik¢i ve bilgi odakl sanayi ile
cevre ve sosyal bilesenlerin goz ardi edilmedidi sturdirulebilir
bir kalkinma hedefini benimsemektedir.
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“MAKROEKONOMININ
— BASARISI MIKRO
DONUSUME BAGLIDIR”

Kalkinma Bakanlign Mistegar Yardimcis: V. Fatih Hasdemir bolge planlamasi ve kalkinma ajanslar:
hakkinda goriglerini BEBKA Haber ile paylastu.

Bolge planlamasi nedir? Neden
gereklidir?

Ulkemizin uzun vadeli kalkinma politi-
kalari, ekonomik bitylimenin yani sira
insani geligmiglik, hukukun tstinliga,
bilgi toplumu, uluslararasi rekabet giici,
kurumsallagma, stirdurilebilirlik ve kap-
sayicilik boyutlarini da igerecek sekilde
¢ok yonlu bir anlayigla olusturulmakta
ve butiinctl bir bakis acisiyla hayata
gecirilmektedir. Ancak, ulusal planlarla
tilkemizin her kégesini tim ozellik ve
potansiyelleri ile tanimlayip, buna gore
gelisme politikas tayin etmek mimkin
degildir. Dolayisiyla, bolge planlar kal-
kinma planlarinin ortaya koydugu genel
gelisme perspektifl, stratejisi, politikalar
ve oncelikleri gergevesinde bolgelerde
bu stratejinin yapitaglarini inga eden ve
bélgeye 6zgl olarak gelistirilmis ve de-
rinlestirilmis 6zel politikalar, oncelikler
ve projeler ithtiva eden stratejik belgeler
olmaktadir. Bolge planlarinda yerel ak-
torlerin katilimi, katkilar: ve hepsinden
6nemlisi sahiplenmesi esastir.
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Ulkemizde bolgeler arasi gelis-
mislik farklarinin dengeli bir
yapiya kavusturulmasi, bolgesel
ve yerel kalkinmanin hizlandi-
rilmasi ve siirdiiriilebilir den-
geli gelismenin saglanmasi i¢in
kullanilan arag ve politikalar
nelerdir? Kalkinma ajanslarinin
rolii nedir?

Ulkemizin gergeklestirdigi kalkinma
hamlesinin tim boélgelerimiz ve top-
lum kesimlerimizce desteklenmesi, ha-
sil olan faydalardan da adil bir sekilde
yararlanilmasi temel amaglardan birisi
olagelmigtir. Bu amacin ger¢eklestiri-
lebilmesi noktasinda bolgesel gelis-
me politikalarimizin 6nemi giderek
artmigtir.

Bolgesel gelismenin temel stratejisi
mimkin oldugu 6lgtde etkinlik ve
hakkaniyeti ayn1 anda saglamaktir. Bir
bagka deyisle bir yandan bélgelerarasi
farklar1 azaltmak, diger yandan bolge-
lerin rekabet giiciint 6ne ¢ikarmakuir.

Makroekonomide saglanan basarinin
surdurilebilmesi, her bélgeyi ve her
kesimi igine alan yapisal ve mikro
déntstimiin saglanabilmesine baglhidir.
Bu bakimdan, her bolgenin kendi sart
ve imkanlarina duyarl, yerel diizeyde
yapisal dontgiim hedeflerine odakl ve

‘ ‘ Bolgesel

gelismenin temel
stratejisi mumkin
oldugu 6lciide etkinlik
ve hakkaniyeti aym
anda saglamaktir.

¢ok yonli bir bolgesel gelisme politi-
kas1 uygulanmaktadir. Bu uygulamayla
bir taraftan dogu ve gineydogu basta
olmak tizere nispi olarak zayif kalan
bélgelerimiz hizla kalkindirilirken,

6te yandan ulusal 6l¢ekteki hedeflerin
daha da 6tesine gecebilmek igin butin



bélgelerimizin kalkinma ve rekabet di-
namikleri giiglendirilmektedir. Burada
gozettigimiz temel ilke ise 1yl yonetigim-
dir. Daha kapsayici, daha hakkaniyetli
ve daha katihma kalkinma igin bolge-
sel kalkinma politikalarina 6zel 6nem
verilmekte, bolgesel gelisme alaninda
kurumsal yapilarin olusturulmasi, yeni
destek araglarimin gelistirilmest ile
ulusal ve bolgesel diizeyde stratejile-
rin gelistirilmesi i¢in gerekli adimlar
atilarak en uygun arac ve politikalar
geligtirilmistir.

Kalkinma ajanslarinin kurulmasi hem
amaclart hem de kurumsal cercevesi
anlaminda déniisim yagayan bolgesel
geligme politikalar: agisindan tlke-
mizde dontim noktalarindan birisi
olmustur. Kalkinma ajanslari, bolgesel
kalkinma anlayisinda koklu bir de-
gisimin bolge diizeyindeki kilit yap:
taglar1 olarak yerini almigtir. Bélgesel
geligme politikalarinin yerel dizeyde
uygulayicisi ve koordinasyon birimi
olarak gorev yapan kalkinma ajanslari,
tilkemizde gegmis donemde uygulanan
bolgesel gelisme ¢abalarimin yeterli ba-
sar1y1 elde edememelerinde en 6nemli
nedenlerden birisi olarak gosterilen
“yerel diizeyde kurumsal kapasite ek-
sikliginin” giderilmesi amacryla atilmig
o6nemli bir adimdir.

Kalkinma ajanslari, her sene acikladik-
lar1 mali destek programlariyla, yeni
yatirimlarin hayata gegmesini saglhyor.
Ajanslarimiz da bu alanda tizerine
dusen sorumlugu yerine getirmek i¢in
¢alismalarina devam ediyor. Bu viz-
yonu gergeklestirmeye yonelik mali ve
teknik destek programlarinin yani sira
bélgelerinde sektorel analizler, raporlar
ve stratejilerle bolgelerindeki kurumlar
yonlendirme faaliyetlerini stirdiriiyor-
lar. Ortaya koyduklar igbirlikleri ile
boélgelerde bugtine kadar eksik olan
birlikte ¢caliyma kiltiriina destekliyor,
ortak akil platformlari ile bolgelerde
kalkinma dinamizmini destekliyorlar.

Kalkinma ajanslarinin kurulusla-
rinda bu yana elde ettikleri somut

basarilar ve yerel kalkinmaya,
bolgeler arasi farklarin azaltilma-
sina yonelik katkilar: nelerdir?
Kalkinma ajanslari kurulduklar:
giinden bu yana sagladiklar: destekler,
geligtirdikleri igbirlikleri ve ortaya koy-
duklar: yenilik¢i yaklagim ve triinlerle
Turkiye’nin kalkinma girisimine katk:
saglamigtir. Kalkinma ajanslari birgok
alanda bir¢ok kurumun ¢6ztim ortag
haline gelmistir.

Ajanslar sunduklar1 destekler vasitasiyla
bélgelerinin proje gelistirme kapasitesi-
ne 6nemli katkilar sunmustur. Geg-

“ Kalkinma
ajanslari, her

sene acikladiklar
mali destek
programlariyla, yeni
yatirimlarin hayata
gecmesini saghyor.

miste oldukga kisith olan proje iiretme
ve uygulama kapasitesinde oldukga
ileri seviyelere ulastik. Bugiin gelinen
noktada bélgelerde ciddi anlamada bir
proje altyapisinin olustugunu gozlem-
liyoruz. Ajanslar sanayi, ¢evre, kirsal
kalkinma, turizm gibi bir¢cok konuda
projeyi bolgelerinde destekledi. Bu yil
Turkiye’de 26 Kalkinma Ajansi 60 mali
destek programiyla yaklagik 700 milyon
TL destek biitgest bulunan teklif ¢agrist
duyurdu. Bu projeler hayata gectiginde
ekonomik ve sosyal kalkinma anlamin-
da 6nemli yatirnnmlar yapilacak. 2018
yihindan itibaren ise Kalkinma Ajans-
larinin faaliyetlerini sonug odakl prog-
ramlar kapsaminda kurgulayacaklar.
Oniimiizdeki siirecte hibe desteklerini
agirlikh olarak sonu¢ odakh programlar
kapsaminda daha odakl ve daha etkili
bir gekilde kullandirilacak.

Bélge planlari kalkinma ajanslar: vasi-
tastyla operasyonel hale gelmistir ve bu
anlamda ajanslar Kalkinma Bakanh-
gr'min ¢ézim ortagr olmustur. Daha

da 6nemlisi, bu plan ve buna bagh
analiz ¢aliymalar ile bolgenin vizyonu
genigletilmis, kalkinma igin odaklanma-
s1 gereken alanlar tespit edilmis ve bu
yonde somut adimlar atilmigtir. Diger
yandan, mali desteklerle finansman
erigim sorunu olan hem igletmeler hem
de yerel yonetimlerin projeleri i¢in
katalizor olmustur.

Ayrica Tirkiye’de bulunan 26 Kalkin-
ma Ajansina baglh 81 ilin her birinde
bir Yatirnm Destek Ofisi bulunmakta-
dir. Yatirim Destek Ofisleri ile bulun-
duklar illerde i§ ve yatirim ortaminin
yerli ve yabanci yatirnmeilara tanitim
ve tegvikiyle ilgilenmektedir. Yerli ve
yabanc1 yatirimerya bilgi vermek, yol
gostermek; yatirnmeilarin karsilasa-
bilecekleri engel ve sorunlar: tespit
ederck sorunlarin ¢ézimi konusunda
yardimci olmak konusunda ¢aliymalar
yuriitmektedirler. Verilen danismanlik
hizmetleri ticretsiz olarak verilmekte-

dir.

Hazirlanmakta olan 11. Kalkinma
Planinda nasil bir Turkiye 6ngo-
riiyor?

On Birinci Bes Yilik Kalkinma Plam
2019-2023 dénemi i¢in hazirlanmakta-
dir. 2023 hedeflerimizle plan hedefleri
ayni donemi icermektedir. Dolayisiyla
Plan hedefleri ¢ergevesinde olusturacak
blyiime stratejisi, bizi ayn1 zamanda
2023 hedeflerimize yaklagtiracak yol
haritasin1 da ortaya koyacaktir.

Yeni kalkinma plani, tilke olarak odak-
lanacagimiz kritik Gnemdeki yapisal
déntstim alanlarini ve bunlara iligkin
hedef ve stratejileri de ortaya koyacak
temel politika belgesi olacaktir. Bu plan
déneminde is yapis bigimlerimizden ya-
tirrmlarimiza, kamu hizmetlerimizden
sehirlesmeye dek attigimiz her adimda
kalite birinci 6nceligimiz olacaktir.
Fiziki altyapidan teknolojiye, egitimden
sagliga, emniyetten adalete ve demok-
rasimize kadar her alanda tilkemizi

st kademelere gikarmakta kararliyiz.
Bunun i¢in kalkinmanin bizatihi amaci
ve aynt zamanda da araci olan insa-
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Roportaj

nimiza yarasir bigcimde ¢ok boyutlu,
dinamik ve akilh planlar yapiyoruz.
Gegmis tecriibelerimizden faydalana-
rak toplumumuzun tim kesimlerinin
istek ve ihtiyaglarina yonelik iddiali ve
gergekei hedefler olusturuyoruz.

11. Kalkinma Plan1 déneminde yenilik-
¢1, yerli ve milli iretime dayal yiiksek
teknoloji tiretir hale gelen giglii bir
ckonomik yapiy1 olusturmayi amagli-

“ Bolge planlari:

kalkinma ajanslari
vasitasiyla
operasyonel

hale gelmistir

ve bu anlamda
ajanslar Kalkinma
Bakanhgimin ¢6ziim
ortagi olmustur.

yoruz. Bu yapiyla savunma sanayi, ilag
ve yazilim alanlar1 basta olmak tzere,
katma degeri yiiksek pek cok sektorde
s6z sahibi olmay1 hedefliyoruz. Biyo-
teknoloji, malzeme teknolojileri, bilgi
ve iletisim teknolojilerinde kapasitemizi
arttirarak ileri teknolojili sektorlerde
tretim yapar hale gelecegiz.

Plan déneminde sanayimizin dijitalles-
mesinin yol haritasini ortaya koyarak,
tretimde hiz, verimlilik ve kaliteye
odaklanacagiz. Katma degeri yiiksek,
yenilik¢i Griinler tretmek suretiyle diin-
ya pazarlarinda daha rekabetci olacagiz.
Geleneksel sanayi kollarimizi da glintin
sartlarina gére donustiirerek bu sektor-
lerdeki istthdamun niteliginin artarak
sirmesini saglayacagiz.

Dijital ekonominin gerektirdigi 6zellikleri
kazandirarak i glicimiiziin niteligini
arttiracagiz. Enerjide yerli kaynaklarimizi
daha fazla degerlendirerek ntikleer ener-
Jjivi elektrik Giretimi amaciyla kullanacak
ve yenilenebilir enerji kaynaklarmin
enerji iretimimizdeki payin arttiracagiz.
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Yerel potansiyelleri yerel aktorlerle ger-
¢eklestirmek tizere tim bolgelerimize
6zen 6nem verecegiz. Bitin yoreleri-
mizin potansiyellerinden azami diizey-
de yararlanmak ihtiyact bulunmaktadir.
Bir yandan refahin iilke sathina daha
dengeli yayilmasini saglamak tizere
bélgesel geligmiglik farklarim azaltma
¢abasida olurken bir yandan da tim
bélgelerin potansiyelini degerlendirip
rekabet giiglerini artirma hedefini
gbzetecegiz.

FATIH
HASDEMIR
KIMDIR?

“ Savunma sanayi,
ila¢ ve yazilim
alanlar: basta olmak
tizere, katma degeri
yuksek pek cok
sektorde s6z sahibi
olmayi hedefliyoruz.

1965 yiinda Erzurum’da dogdu. 1987
ylhnda Uludag Universitesi Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi Maliye Bolimiin-

den mezun oldu. 1990 yilinda Birming-
ham Universitesinde Yiksek Lisans ve 1994 yihinda Hull Universi-
tesinde doktora programlarini tamamlad.

1998-1999 yillarinda askerlik hizmetini Milli Savunma Bakanhg:
Maliye Dairesi Bagkanliginda Proje Subay olarak yapti.

1995-2002 yillar1 arasinda Balikesir Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Maliye Bolimiinde Ogretim Uyeligi ve Dekan
Yardimciligi, ayrica Balikesir Universitesi Sosyal Bilimler Enstitii-
siinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapti. 2002-2003 Enerji
Piyasasit Diizenleme Kurumunda Enerji Uzmanlhgi, 2003-2005
Bagbakanlik Ozellestirme Idaresi Bagkanhg: Proje Grup Bagkanligy,
2005-2011 Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlart Merkezi
(Ulusal Ajans) Bagkanlhigi, 2011-2013 Avrupa Birligi Bakanligi Ms-
tesar Yardimcihgr ve 2013-2016 yillarinda da Briiksel’de Avrupa
Birligi Nezdinde Ttrkiye Daimi Temsilci Yardimeiligr gorevlerinde
bulundu.

26 Aralik 2016 tarithinde Kalkinma Bakanhgi Miustesar Yardimcili-
g1 gorevine vekaleten atandi.
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BEBKA, BILECIK’i TURIZMCILERLE

BULUSTURDU

Bilecik'in tanitimina katki saglamak amacuyla, Bilecik Valiligi koordinasyonunda, Bursa Eskisehir
Bilecik Kalkinma Ajans: (BEBKA) tarafindan 14 Mayis'ta turizm acentelerine yonelik olarak Bilecik Info
Gezisi duzenlendi. Katilimcilar Bilecik'in turizm degerlerini inceledi.

ilecik Valisi Tahir Biyiikakin,
BBEBKA Genel Sekreteri Ismail

Gerim, TURSAB Genel Bagkan
Yardimcisi Hasan Erdem onculigiinde,
Osmaneli, Sogiit ve Pazaryeri il¢e kay-
makamliklar1 ve belediyelerinin destekleri
ve TURSAB Giiney Marmara Bolgesel
Yiritme Kurulu tiye seyahat acentele-
rinin katilmlar ile Bilecik Info Gezist
gerceklestirildi.

3

Agirhikh olarak Arap iilkelerinden gelen
turiste hizmet veren acentelerden olusan
gruba, Bilecik’in dogal gtizellikleri, tarihi
degerleri ve saghk turizmi imkanlar
tanitildi. Pazaryeri ilgesi ¢omlekgi koyti
Kinik, Bozcaarmut ve Kiictikelmal g6-
letlerinin ziyareti ile baglayan gezi; Bilecik
Valisi Tahir Buyilikakin'in tegrifleriyle
gerceklesen Ogle yemegi ve degerlendir-

me toplantist ile devam edip, S6giit ve

L o -

Osmaneli-igmeler Tesisi ziyaretlerinin
ardindan gergeklesen aksam yemegi ile
son buldu.

Bilecik’in tarihi, kiiltiirel ve dogal
zenginlik olarak ciddi bir potansiyel
tasidigini ancak hak ettigi degeri gérmesi
icin tanmirhginin artmasi ve bazi temel
altyapi eksiklerinin giderilmesi gerekti-
gini belirten yetkililer; konumu itibariyle
oldukga avantajh ve bakir kalan dogasi ile
cezbedici olan Bilecik’in turizmde énemli
bir noktaya gelebilecegini aktardilar.
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Ozge YILDIZ

Bélge Planu:
Bolgesel Kalkinmanin Yol Haritasi

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi

Uzman

urduardlebilir kalkinma diinyanin
S giindeminde 6nemli bir yer teskil

etmektedir. Buna istinaden, kuiresel
olcekte sturdiirilebilir kalkinmaya yonelik
strateji belgeleri olusturulmaktachr. Ttiirki-
ye de bu stratejilerle uyumlu olarak ulusal
planlar hazirlamaktadir. Ayrica yerelde
surdurdlebilir kalkinmanim tegvik edilmest
amact ile bolgesel cahgmalar Kalkinma
Ajanslari tarafindan yurutiilmektedir.

Bolgesel gelismeyi hizlandirmak ve
surdurulebilirligini saglamak, kaynaklarin
yerinde ve etkin kullamimini saglamak;
kamu, 6zel kesim ve sivil toplum kurulus-
lar1 arasindaki igbirligini geligtirmek tizere
kalkinma ajanslar tarafindan hazirlanan
Bolge Plany, hiyerargik olarak ulusal
diizeyde hazirlanan kalkinma planlarimmn
hemen altinda yer alan ve bolgelerin
gelecek hedeflerini igeren bir strateji bel-
gesidir. Bolge plani, bolgesel kalkinmaya
Katilimculik esasli saha ‘
calismalar, calistaylar ve

toplantilar diizenlenerek bolgeye
ozgti oncelikler belirlend,.

hizmet eden tiim ¢ahsmalar yonlendirip
bolgesel gelismeyi koordine eden bir po-
litika belgesi olmasi acisindan da 6nemli
bir konuma sahiptir.

Kalkinma Bakanlig: yetkisiyle Kalkinma
Ajanslan tarafindan 2014-2023 yillarim
kapsayan ve bolgesel kalkinmay1 amacla-
yan yol haritas: niteliginde bolge planlar
hazirlandi. 2014-2023 yih TR41 Bolge
Plani ¢aligmalart katihmer bir anlayisla
gergeklestirilmig, planinin hazirlanmasi
sirecinde Ajansimiz tarafindan aragtirma,
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tespit, analiz ve degerlendirme caligmalar
yapildi. Mevcut durum tespitine yonelik
literatiir taramasi yapilarak ttim ilgili ve-
rilerin toplanmasy, iller bazinda bir araya
getirilerek derlenmesi ve analiz edilmesi
saglanmusti. Bolge plam kapsaminda
analizlere ek olarak katthmcilik esash

saha galiymalari, ¢ahstaylar ve toplantilar
diizenlenerek bolgeye 6zgti 6ncelikler,
tedbirler ve vizyon belirlendi.

Bdlge plani siirec haritasi

“Bolgesel Kalkinma Oncelikleri” konulu
anket ¢aliymasi da bu siirecte yurttildi.

ViZYON ve GELISME EKSENLERI
Bu katimar ve teknik caliymalar sonunda,
Bursa, Eskigehir ve Bilecik illerinden olu-
san TR41 Bolgesi i¢in hazirlanan 2014-
2023 Bolge Plamimin vizyonu “Kurulugtan
kurtulusa, ge¢migin mirasini deger kata-
rak gelecege tastyan, uluslararas: diizeyde
rekabetci; stirdiiriilebilir tiretim, yenilik ve
yagam merkezi” olarak belirlendi.

=

Gzl Bt
Komivyonu
Toplascean

Yonatien Gealipmee
LA, T 3
Fllcork
% oyl Kaaradh
Baiga Qe
Plani
Bblgs Plara

Bélge plan: galismalarina kamu, 6zel
sektor ve sivil toplumu kapsayan, planin
uygulanmasi ve sahiplenilmesinde rolii
olan paydaslarin analizi ve paydas ziyaret-
leriyle katihmect bir sekilde hazirlandi. Bol-
genin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel tim
sektorlerine iliskin mevcut durum tespit ve
analiz ¢aliymalar yapildi. Yine bu suirecte,
il bazh ve sektérel anlamda olugturulan
Ozel Thtisas Komisyon Toplantlar ile
bélgeye ait onemli bilgi ve egilimler elde
edildi. Bu toplantilar, Mekansal Geligme
ve Erigilebilirlik’, “Sosyal Yapr’, ‘Clevre,
Enerji ve Tabu Kaynaklar,” “Tarim, Ta-
rima Dayali Sanayi ve Ormancihk’, “Tu-
rizm’ ve ‘Sanayi’ olmak tlizere alt1 baghk
alunda gerceklestirildi. Ayrica Kalkinma
Kurulu tiyeleri ve bolgedeki gesitli sek-
torlerde yer alan diger paydaglar iceren

KURULUSTAN KURTULUSA
GECMIiSiN MiRASINI DEGER
KATARAK GELECEGE TASIYAN,
ULUSLARARASI DUZEYDE
REKABETCi; SURDURULEBILIR
URETIM, YENILIK VE YASAM
MERKEZi

Bu vizyona erigilmesini saglayacak ti¢
temel gelisme ekseni ise; Uluslararas:
Alanda Ytksek Rekabet Giicti, Begeri Ge-
lisme ve Sosyal Icerme, Dengeli Mekénsal
Gelisme ve Sirdirilebilir Cevre olarak
belirlenmigtir. Bu gelisme eksenlerinin
altinda yer alan 6ncelik ve tedbirler, bol-
genin gelismest i¢in plan dénemi boyunca
yapilacak faaliyetler ve ulagilmasi amag-
lanan hedefler i¢in yol gosterici olacaktir.
Mevecut kiiresel ve ulusal temel egilimler
gergevesinde hazirlanan TR41 Bolgest



2014-2023 dénemi Bolge Plani, énii-
miizdeki déonemde yaganmasi muhtemel
gelismeler de dikkate alinarak hazirland.
Ortaya konan gelisme eksenleri, 6ncelik
ve tedbirler yogun ve detayl caliymalar
sonucunda ortak akilla olusturuldu.
Bursa Eskisehir Bilecik Bolgesi vizyona
ulagmak i¢in 3 temel gelisme ekseni ve
oncelikler belirlendi.

Giintn ithtiyaglarma gore strekli gelis-
tirilen tretim teknikleri, nitelikli iseticti
ve tretim verimliliginin saglanmasi,
Ar-Ge ve inovasyon odakh ileri tekno-
loji, kiiresel ekonominin kurallarina ve
isleyisine biiyiik etki yapmaktadir. Uretim
yaninda ticaret ve sermaye hareketlerin-

de de yaganan serbestlesme, her alanda
rekabet olgusunu degigtirerek ulusal
olcekten uluslararas: boyutlara tagimig-
ur. Igletmelerin ulusal ve uluslararas:
rekabet sartlarina uyum gosterebilmest,
strdurdlebilirliklerini saglamast ve dolayh
olarak da halkin sosyal refah diizeyinin
yiikseltilebilmesi i¢in artik sadece tiretim
odakh bir kalkinma modelinin ihtiyaclara

tam anlamiyla cevap veremedigi ortaya
¢ikmaktadir. Bu baglamda basta isletme-
ler olmak tizere “isbirligi icinde rekabet”
olgusu bir¢ok kurum ve kurulus acisin-
dan bir gereklilik olarak ortaya ¢ikmugtir.
Kiiresel dlcekte yasanan bu alg1 degisikligi
butiin diinyadaki tilkelerde rekabet algi-
sinin da degismesini saglamus; kar odakl
bir tretim algisindan strdirulebilir bir
iretim anlayigina yonelimi tetiklemistir.
Buna istinaden, “Uluslararasi Alanda
Yiiksek Rekabet Giicti” gelisme ekseni
tanmimlanda.

Begseri gelisme sosyal kalkinmanin en
6nemli bilesenlerinden biridir. Ortalama
yasam beklentisi, okur-yazarlik, egitim,

saglk gibi temel gostergelerden olusan
beseri gelismiglik bir toplumdaki yagsam
kalitesinin yansimasidir. Giinimuiz top-
lumlarinda insan kaynagi hem ekono-
mide ve hem de sosyal hayatta en temel
etkenlerden biri olmugtur. Bu baglamda
niifusun kentlerde yogunlagmasi ve
kentsel hayatin gelisimi, sosyal yagam ice-
risinde kdltirel boyutun 6nem kazanmast

ve kamu sektorii ve 6zel sektoriin yan sira
sivil toplumun gelisimi de beseri geligme-
nin 6ne ¢ikan dinamikleri haline gelmigtir.
Butiin bunlar beseri gelismenin 6nemini
artirmus ve bu konuda daha sistematik
yaklagimlarin olusturulmasi ihtiyacin
ortaya ¢ikarmigtir. Begeri gelismenin
saglhkl olabilmesi i¢in dezavantajh grup-
larin da bu gelisme stirecine olabildigince
kapsayici bir bicimde dahil edilmesi ve

bu yolla sosyal igermenin gelistirilmesi de
elzemdir. Sosyal icerme engelliler, cocuk-
lar, gencler, kadmlar, yashlar gibi beseri
kaynagin farkli kesimlerinin beseri gelisme
stirecine en etkin bir bicimde dahil edil-
mesini saglayacak tedbirler gelistirilmesini
ifade eder. Bu anlamda insani gelismenin
dengeli ve kapsayic1 bir sekilde gergekles-
tirillmesi begeri sermayenin gelisimi igin
de 6nemli bir katki sunmaktadr.

2014-2023 bolge plani ile ¢evresel
sorunlarin stirdiirilebilir bir yaklagimla
¢oziilmesi, cevresel-kentsel kalitenin
artirlmast, kamu kurum ve kuruluglarmin
ve yerel yonetimlerin teknik altyapilarimn
gelistirilerek hizmet kalitesinin artirilmast
yolu ile yasam kogullarinin iyilestirilmesi
hedeflenmektedir. Bolgemiz yogun enerji
tiketiminin yaninda enerji de tretmekte-
dir. Yenilenebilir enerji, enerji verimliligi,
yerel enerji potansiyelin kullamlmas: ve
gevresel etkilerinin en aza indirilmest bol-
gemiz i¢in 6nem arz etmekte olup, enerji
strdirtlebilir kalkinma hedefinin 6nemli
bir bileseni olarak éncelikler arasinda yer
almigti. Bu nedenle Dengeli Mekansal
Gelisme ve Suirdirtlebilir Cevre bolge-
miz vizyonuna ulagmak i¢in 6nem arz
eden bir gelisme ekseni olarak tanimland.
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Feyza YAPAR

Hedef Bilgi Odakl
Surdurulebilir Kalkinma

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi

Uzman

Jjansimiz proje destekleme
Afaaliyetlen' diginda planlama ve
yonlendirme faaliyetleri ile bolge-
nin gelisme eksenlerinin ve énceliklerinin
belirlenmesi, sektorlerin ihtiyaglarmmn
tespit edilmesi, cahstaylarm diizenlenmest
noktasinda ¢aliymalarina devam etmekte-
dir. Planlama, Programlama ve Koordi-
nasyon Birimi tarafindan ytiritilen bu
faaliyetler arasmda bolgenin ekonomik,
sosyal ve kiltiirel gelismesini hizlandirma-
ya ve rekabet glictinii artitrmaya yonelik
aragtirmalar yapilmasi, yerel aktorlerin
katihmu ile bolgesel ve sektorel bazda plan
_——-—
Kiimelenme ve
Rekabetcilik Zirvesi

ve programlar hazirlanmasi, yerel, ulusal
ve uluslararas: kurumlarla ig birligi ve
kapasite gelistirmeye yonelik ¢aligmalar
yapilmast yer almaktachr.

Bu kapsamda bélgede 6ne ¢ikan odak
alanlar Boélge Plani hazirlik siirecinde ka-
tihmcilik esast ile belirlenmis ve bu alanlar
dogrultusunda cesitli faaliyet yuratilmek-
tedir. Bu alanlar kisaca sanayide rekabet-
cilik, kitmelenme, tasarim, markalagma ve
yaratict endiistriler; girisimcilik, cevre ve
enerji ile turizm olarak siralanabilir.

- Sanayide rekabetcilik ve
kiimelenme

BEBKA siirdiiriilebilir kalkinma ve
bolgesel rekabet edilebilirligin gelistiril-
mesi anlaminda kiimelenme faaliyetlerine
kuruldugu ilk tarihten itibaren bagla-
yarak, sektorel analizlerle dogal olusan

ve potansiyel kilme yapilarini tespit etti.
Sektorde farkindahk artiricr ve kiime
tiyeleri arasinda tecriibe paylagimi sag-
layacak bir dizi faaliyetler gergeklestiren
BEBKA kiimelenme ¢alistaylari, kiime
bulugmalari, Kiimelenme ve Rekabetgilik
Zirvesl, yurtdist ziyaretler ve egitimler

imelenme ve
betcilik Zirvesi

ile kiimelenme kavraminin bolgedeki
6neminin anlagilmasi icin ¢esith faaliyetler
yurtttii. Yapilan analizler ve gériigmeler
neticesinde ortaya ¢ikan kiime yapilari
belirlenerek hem kiime organizasyonun
kendisi, hem de kiime icerisinde yer alan
firmalar mali ve teknik desteklerle destek-
lendi. Avrupa Kiime Mitkkemmeliyet Vakfi
ve Ege Thracatqi Birligi tarafindan verilen
Bolgesel Rekabet ve Kiime Mitkemme-
liyeti egitimini alan Ajans uzmanlarinin
hazirladigy sektorel cahsmalar ile projeler
gelistirildi'. Bu projelere en temel 6rnek

Surdirilebilir Ev Tekstili Projesine verilen
teknik destek ile ilgili proje Bilim, Sanay1
ve Teknoloji Bakanhgi'ndan yaklagik 12
Milyon TL almaya hak kazandi. 2014
yihnda diizenlenen “Kiimelenme ve Reka-
betcilik Zirvesi” ile kiimelenme konusun-
da bolgedeki farkindahgm artirilmas: ve
mevcut kiimelerin edindikleri tecriibelerin
sanayiciler ve ilgili kuruluslarla paylasil-
mast amaglandi. Kiimelenme faaliyetlerini
bolgesel kiime bulugmalari ve istatistiksel
kiime analizleri ile stirdiiriildi. Saha calig-
malari ile de desteklenen, il bazinda sekt6-
rel kiime analizlerini de igeren ¢aligmalar
raporlandr. Kiimelenme g¢alismalari,
bolgemizde 6n plana ¢ikan rayh sistemler
ve havacilik sektorlerinin analizi ile devam
etti. Bu sektorlerde meveut durum analiz
edilip, sektoriin gelisgimi ve beklentiler
irdelendi. Daha sonrasinda verilecek mali
destek programlarina bu ¢aligmalar arka
plan olusturdu.

BEBKA GiRiSIMCINiN DE YANINDA
Ajans bolgemizde girigimcilik ekosistemi-
nin geligtirilmesine yonelik programlar
da uygulamaktadir. Bu alanda ¢ahsmalar
2015 yihindan itibaren geliserek devam
etmektedir. Bu ¢cahymalardan énde gelen
program, son yillarda uygulanmakta olan
o —

-

— W' B
Teknoloji Odakli Hizlandiricr Programm
(TechUP)dir. Bu program yeni girigim-
cilere yonelik mentorluk ve damgmanlik
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iceren bir hizlandirict programdir. Prog-
ramda amag, yeni kurulan yenilikci ve
teknolojik tirtint veya hizmeti olan firma-
larin biiyime hedeflerine ulasmalarinda
mentorlarla destek verilmesi ve girisimci-
lerin yatirim alabilecek hale gelmelerine
yardimer olmakar?. Program Eskigehir ve
Bursa’da uygulands, girisimciler yatinmer
kargisina cikarak projelerini sunma firsatt
elde etti. Program 2018 yilinda Eskisehir
ilinde ikinci defa uygulanmaya devam
etmektedir.

2018 yihnda, girisimcilik ile ilgili ytrtitt-
len bu faaliyetleri de kapsayacak sekilde,
daha kapsamli bir program olusturulmasi
hedeflendi. Girisimcilik ekosisteminin ge-
ligtirlmesine yonelik yeni bir sonug odakh
program olusturularak il bazinda mevcut
durumun analizi, eksiklerin belirlenmesi
ve girigimcilik ekosisteminin eksik ayaklari-
nin tamamlanmasi ve giiclendirilmesi igin
gerekli mali ve teknik destegin saglanmasi
yoniinde gerekli planlar yapilmaktadir.
SeedUP Inovatif Girigimcilik Programu ise
2018 yih igerisinde uygulanmasi planla-
nan yeni bir program olup, KOSGEB,
iSKUR gibi kurumlar ile ig birligi
kurularak, girisimci adaylarinin, 6zellikle
inovatif fikri olanlarmn ve teknoloji tabanh
yeni girisimcilerin egitimlerle, mentorlarla
desteklenmesi planlanmaktachr.

TR41 Bolgest icin girisimcilik ekosistemi-
nin analizi yapilarak, Bursa, Eskisehir ve
Bilecik’te ayr1 ayri ihtiyaclar belirlenecek
ve buna gore yapilmasi gerekenler ortaya
¢ikarilacaktir BEBKA, bu noktadan sonra
teknik programlar ve mali destekler ile bu
eksik alanlar1 desteklemeyi, bu ekosistemin
onemli parcalarindan olan tniversite-

ler, 6zel sektor, STK ve kurumlarin da
desteklenerek, stirdiirtlebilir bir ekosistem
olusturulmasina katk: saglamayi hedefle-
mektedir.

» Tematik Turizm Calismalari

Ajans tarafindan tanitim ¢aligmalarimn
yant sira turizm alaninda bolgemizdeki
stratejik potansiyele sahip iki alan tizerinde
yogun ¢aligmalar yiirtitildi.

Bunlardan ilki, 2013 yihnda baglayan
saghk turizmi ¢ahsmalar kapsaminda,
Bursa Valiligi koordinasyonunda, Kamu
Hastaneleri Birligi ve Uludag Universi-
tesi ig birliginde Bursa Ili Saghk Turizmi
Master Plani ¢ahismasidir. Bu ¢aliyma ile

sektor “medikal altyapisi ve termal turizm
altyapist” baghklarinda ele ahndi. Saghk
sektorii medikal altyapist kapsaminda,

saglik kurumlarnin (hastane, tip merkezle-
11 vs.) brang bazinda ithtisaslagma, sunulan
hizmetler ve fiyatlar, gelen yabanci hasta
sayist ve Ulkeleri, personel nitelikleri,
akreditasyon durumu, kapasite ve doluluk
oranlari, tedavi bekleme siireleri ve saghk
kurumlarmin yeni yatirimlar incelendi.

Termal turizm altyapis: kapsaminda
ise, termal turizm isletmelerinin (oteller,
panstyonlar vs.) termal kaynaklar, personel

nitelikleri, yatak kapasitesi, hizmet kalitesi,
kapasite ve doluluk oranlari, sunulan
hizmetlerin fiyatlar1 ve termal turizm
isletmelerinin yeni yatirim planlar ortaya
kondu®. Anket ¢ahgmalari, saha analizleri
yapilarak, sektorti desteklemek amaci ile
bir Eylem Plan hazirland: ve kamuoyu
ile paylagildi. Saghk turizmi alaninda bilgi
diizeyini artirmak ve bilinglendirmek
amaci ile egitimler ve toplantilar diizen-
lendi, mali destek programlarma yonelik
oncelikler yine bu program kapsaminda
elde edilen bilgiler dogrultusunda belir-
lendi. Ayrica, sektoriin hem ulusal hem
uluslararasi alanda tanitimini destekle-
mek amaci ile fuar ve kongrelere katthm
sagland.

Bursa Valiligi koordinasyonunda, ekono-
mik, sosyal ve ¢evresel dengelerin dikkate
almarak Uludag ve yakin ¢evresinde
turizm olanaklarimn dért mevsime yayil-
masi, gelistirilmest ve stirdiirtlebilirliginin
saglanmasi ile Uludag'n kig turizminde
uluslararasi cazibe merkezi olmas: ama-
ayla 2016 yilinda “Uludag Stirdiiriile-
bilir Turizm Plam” ¢alismas: yurttildd.
Calisma, kis mevsiminde 6neml bir kayak
merkezi olmasi yaminda Uludag'in, sahip
oldugu diger dogal ve kiltiirel 6zellikleri-
nin de 6n plana gikarilmasi, bu yolla kig
turizmi ile birlikte potansiyeli olan biittin

? https://www.bebka.org.tr/techup/
3 https://www.bebka.org.tr/bilgi/turizm-152
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turizm cegitlerinin ele alinarak biitiinsel
ve dort mevsim boyunca turistlere hitap
eden bir turizm merkezi olmasi amaciyla
Alacam Bolgesi ile bitinlesik “Uludag

4 Mevsim Strdurulebilir Turizm Plani”
caligmasi yurttilmesini kapsamaktadir®.
Konu ile ilgili kurumlar, uzmanlar ve 6zel
sektor temsilcilerinin kathm ile 2016
yihnda “Uludag Strdirtlebilir Turizm
Plan: Tamtim Toplantist ve Cahgtayr”
diizenlendi, Uludag ve yakin gevresine
yonelik temel egilimler ve sorun tespit
yapilarak proje 6nerileri geligtirildi. “Ulu-
dag Yerlesimleri 4 Mevsim Siirdiiriilebilir
Turizm Caligtayr” ve Orman ve Su Igleri
IL. Bolge Midiirliigii ev sahipliginde
“Uludag Stirdirtlebilir Turizm Plam Tec-
ribe Paylagimi Toplantisi’nda uluslararast
diizeyde benzer érnekler incelendi, yerel
paydaslara bilgilendirme yapilarak goriis
ve 6neriler ahndi. Tm bu ¢ahsmalarin
sonucunda “Uludag 4 Mevsim Strduri-
lebilir Turizm Plam”, Uludag ve Alagam
bélgelerinin bolgesel, ulusal ve de ulusla-
rarast platformlarda tamtimim saglayacak
“Uludag Taniim ve Pazarlama Stratejisi”
¢aligmalar tamamlanarak nihai rapor
hazirland.

- Cevre, Enerji ve Endustriyel
Simbiyoz

Endustriyel Simbiyoz, tercihen birbiri-
ne fiziksel olarak yakin olup, normalde
birbirlerinden bagimsiz ¢ahsan iki veya
daha fazla endustriyel igletmenin bir
araya gelerek hem gevresel performansi
hem de rekabet glictint artiracak uzun

surecli ortakliklar kurmasi ve dayanigma
icinde ¢aligmasim temsil eder. Endistriyel

simbiyoz ayrica, Ar-Ge, inovasyon ve
kiimelenme faaliyetlerinin yani sira, yeni ig
alanlar yaratma potansiyeli ile girisimci-
ligi ve bolgesel kalkinmayi da destekleyen
bir yaklagim olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Endiistriyel simbiyoz progranm Ajans
tarafindan yiriitiilen yenilik¢i ve kapsambh
bir programdir. Ortaya konulan prog-

ram ile, bolgedeki endustriyel simbiyoz

uygulamalarnin yayginlagtirnlmasia
yonelik farkindaligin artirilmasi, bolgesel
ve sektorel analizlerin yapilarak meveut
potansiyelin ve stratejinin belirlenmest,
fizibilite cahsmalarinin yapilmasi, iletisim
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi ve endistriyel
simbiyoz uygulamalarimn stirdtrtlebi-
lirligine ve yayginlastriimasina yonelik
altyapinin olusturulmasinin saglanmast

hedeflendi.

Programin ilk agamasinda, Ttrkiye Tek-
noloji Gelistirme Vakfi (TTGV) is birligi
halinde fizibilite ¢aligmalari, bolgede ilgili-
lerin katildigr bilgilendirme ve farkindalik
calistaylari, yiiz yiize goriismeler yapildi ve
potansiyel simbiyoz projelerine yonelik bir
rapor hazirland.

2016 yihnda, TR41 Bolgesi i¢in bolgesel
bir endiistriyel simbiyoz ag1 ve yonetim
modelinin gelistirilmest i¢in hazirlanan
“Bursa Eskisehir Bilecik Bolgesinde Dugiik
Karbon Ekonomisine ve Kaynak Verim-
liligine gecis icin Endistriyel Simbiyoz
Kapasite Artirmmu Projesi” Newton-Katip
Ceelebi Fonu kapsaminda destek almaya
hak kazand. Proje ile, Ingiltere ve bolge-
miz arasinda bilgi ve tecriibe paylasgim

sagland, bolgemizdeki kurum temsilcileri
konu hakkinda egitim ald, ayrica ingil-
tere’ye simbiyoz 6rneklerini incelemek
amact ile resmi ziyaret diizenlendi. Prog-
ramin en kapsamh faaliyetlerinden biri ise
Endiistriyel Simbiyoz Konferansi ve Proje
Pazan oldu. Konferans sirasinda ingﬂte-
re ve Tirkiye’deki endiistriyel simbiyoz

uygulamalari, proje 6rnekleri ile konunun
politika ve mevzuat acisindan degerlen-
dirilmesi tizerine oturumlar diizenlendi,
bélgede bir ilk uygulama olan Endiistriyel
Simbiyoz Proje Pazarr'na 56 proje bagvu-
rusundan secilen 32 proje sergilendi.

Endiistriyel simbiyoz ile ilgili farkindalik,
bilgilendirme ve kapasite artirmi ¢ahsma-
larim takiben, BEBKA tarafindan mali
destek programi hazirlandi. Endiistriyel
simbiyoz alanindaki ¢aligmalar, 2018
yilinda hazirflanan Siirdiiriilebilir Uretime
Gegls Sonug odakh programi olarak giin-
demde yerini almus olup, gelecek 3 sene
icerisinde bu alanda ¢aliymalar devam
edecektir.

« Tasarim, Markalagma, inovasyon
ve Yaratici Endiistriler

Ajans faaliyetleri kapsaminda bolgemiz-
de katma degerli tiretime gegcise katk
saglanmasi amact ile tasarim, markalag-
ma, AR-GE ve inovasyon kapasitesinin
artirlmasi konusunda cesitli caliymalar
yuritilmektedir.

Sanayinin gereksinim duydugu yeni
uriinler, kalite ve standartlarin ytikseltil-
mesi, maliyet diigtiriici yeni tekniklerin
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gelistirilmesi ve yeni tiretim teknolojile-
rinin kullamlabilmesi igin proje tiretecek
universiteler, ticaret sanayi odalar1 ve

ozel sektorle 1§ birligi halinde ar-ge proje
pazarlan diizenlenmektedir®. Eskisehir’de
2011 ve 2012 yillarmda ESINKAP projesi
kapsamimda Eskisehir Sanayi Odas i bir-
ligi ile ulagim, bilisim gibi farkh temalarda,
2012 yihindan itibaren ise Bursa’da Ulu-
dag Tekstil Thracatcilan Birligi ile i birligi

halinde tekstil ve konfeksiyon sektoriinde
ar-ge proje pazarlari dizenlenmektedir.

Proje pazarlan ile projeler sanayiciler ile
bulusturulmakta, sanayiciler ile akademis-
yenler arasinda is birligi projeleri gelistiril-
mesine katk: saglanmaktachr.

Gegtigimiz yillarda bolgede tasarim kapa-
sitesinin artirlmast amact ile bolgemizde
6ne cikan tekstil, mobilya, otomobil,
seramik, makine, endiistriyel tasarim gibi
alanlarda tasarima yonelik faaliyetler
diizenlendi. 2015 yihnda baglayan faali-
yetlerin baginda ev tekstil fuari ve tasarim
zirvesi gelmektedir. Bu etkinlikte, bolge-
mizdeki birgok tekstil firmas: tasarimlari
sergiler iken diinyaca tinld tasarimcilardan
tecriibe paylagimi imkamn elde etti. 2016
yihnda da diizenlenen Tasarim Zirvesi’n-
de ulusal ve uluslararas: tasanim 6diiliine
sahip tasarimlar sergilendi, tasarim alanin-
da bagsarih kigilerin konferans ve panelleri
diizenlendi, ayrica farkli alanlarda tasarim
egitim ve ¢alistaylar yer aldi.

Bursa’da 6nemli, bir potansiyele sahip
olan bebe ve gocuk tekstil sektortinde
tasarim ve markalagmanin desteklenmesi
amact ile her y1l diizenlenen Junioshow
Bursa Uluslararasi Bebe, Cocuk ve
Hazir Giyim ve Gocuk ihtiyaglan Fuar
kapsaminda diizenlenen Geng Tasa-
rimcilar yarismast BEBKA tarafindan
yuritilmuistir. Bebek ve ¢cocuk giyimi ve
ithtiyaglar konusunda yeni tasarlmcﬂarm
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6nunii agmak ve sektoriin tanitimina
katki saglamak amaci ile diizenlenen
yarigmaya universite 6grencileri gesitli
tasarimlar ile bagvurmus ve 6diillendi-
rilmigtir.

Tasarim, inovasyon ve AR-GE kapasite-
sinin artirlmasina yonelik cahsmalarimiz-

dan bir digeri ise 2015 yilindan itibaren
Bursa Biiyiiksehir Belediyesi, Milli Egitim
Bakanlig1 ve Bursa Bilim ve Teknoloji

Merkezi 1§ birliginde diizenlenen Scien-
ce Expo ve bu kapsamda diizenlenen
proje yarigmasidir. Bu yil 7.s1 26-29 Nisan
2018 tarihlerinde dizenlenen ve Science
Expo kapsaminda yarisma konular akilh
uygulamalar, yazihm mithendisligi, artt-
rilmig gergeklik, sanal gerceklik, robotlar,
biyoteknoloji, yapay zeka olarak belirlen-
di, yarismaya 78 farkh ilden 1265 proje
bagvurusu geldi. Bu projeler etkinlikte
sergilendi, bélgemizden gelen binlerce
gocuk bu etkinlikte ¢esitli bilimsel deneyler
yapty, atolyelere katildi. Bilimi sevdirmeyi,
bilimsel bakis acisi yayginlagtirmay:
hedefleyen bu etkinlik bu yil da yiiksek

katihmla tamamland.

- Kalkinma Gostergeleri ve
Ekonomi Gostergeleri

Bolgemizdeki geligimi izleme amaci

ile 6nemli araclar gelistirilmis olup, bu
kaynaklar diizenli olarak giincellen-
mekte ve kamu oyu ile paylagilmaktachr.
Bu caligmalardan biri TR41 Kalkinma
Gostergeleri’dir. Birlesmis Milletler Stir-
durtlebilir Kalkinma Géstergeleri, Diinya
Bankasi Kalkinma Géstergeleri, Bin Yil
Kalknma Hedefleri, Tllerin ve Bolgelerin
Sosyoekonomik Geligmislik Siralamast
Aragtirmast gibi ulusal ve uluslararasi
¢alismalarda kullanilan sosyoekonomik
gostergeler taranarak bolgemiz igin genig
bir gosterge seti olusturuldu, boélgemizde
diizenledigimiz kapsamh bir ¢ahstay ile
bolge kalkinma gostergeleri belirlendi. Bu
yaymnlar Ajans tarafindan gézlemlenmesi
ve bolge planmin izleme ve degerlendirme
sureci agisindan 6nemli araglar olarak
degerlendirilmektedir”.

Bolgemiz 6zelinde yayinlanan diger
6nemli bir kaynak ise 2011 yihnda ayhk
yayinlanmaya baglayan Ekonomi G6s-
tergeleri bultenidir. Bu biilten ise TR41
bolgest ve illerinin bazi temel ekonomi
gostergelerini bir araya getirmekte, boy-
lece bolgede yasanan ekonomik geligme-
lerin takibini kolaylagtirmakta, ekonomik
geligimi izlemede 6nemli bir yayin olarak
degerlendirilmektedir.

© http://www.utibargeprojepazari.com/
7 2017 Faaliyet Raporu
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Yasin DALGIC
Planlama, Programlama ve
Koordinasyon Birimi - Uzman

r I \R41 Bolgesinde katihmer bir
yaklagimla belirlenmis olan
bolgesel kalkinma politikalarini

ve uygulamaya konulacak tedbirleri

hayata gecirmek amaciyla 2018 yili i¢in,

Kalkinma Bakanhgi koordinasyonunda

kalkinma ajanslarinda yeni bir program
yonetimine gegis saglad.

Sonug Odakli Programlar adi verilen bu
yeni bakis agisi ile kalkinma ajanslari-
nin yeni donemde daha pro-aktif roller
ustlenerek, merkezi ve yerel paydaglarla
birlikte bélgeleri i¢in kalkinma gtindemi-
ni olusturmast amaclandi. Bu baglamda
bélge planlar ve sektorel stratejiler ile
uyumlu olarak kalkinma giindemlerinin
olusturulmasi, ortak akilla gelistirilen
faaliyetlerin belli hedefler dogrultusunda
gergeklestirilmesi hedefleniyor.

Sonuc Odakli Programlar (SOP):

« Belirli bir sektor, tema veya
mekanda kalkinma sonuclar: elde
etmek amaci tasiyan alt program,
tedbir, proje ve faaliyetleri iceren,

« Nitelikli analize dayanan,

« Olciilebilir sonug ve cikt1 hedefleri
olan,

» Orta vadeli (tercihen 3 y1llik)
programlardir.

TR41 Bélgesi icin 2018 — 2020 yilla-
rinda Ajans ¢aliymalarini belirleyen ve
yukarida bahsedilen stratejik tercihlere
yonelik olarak Yenilik Temelli Sektorel
Déniigiim, Siirdiiriilebilir Uretime Ge-
¢is, Girigimcilik Ekosisteminin Gelistiril-
mesi ve Animasyon Sektériintin Geligti-
rilmesi olmak tizere 4 adet sonug odakl
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BEBKA odak
alanlarini belirledi

program olusturuldu. Bu sonug odakl
programlardan Yenilik Temelli Sektorel
Déniigtim yaklagimi, 2014-2023 TR41
Bolge Planinda yer alan Ar-Ge ve Ye-
nilikcilik Kapasitesinin Guiglendirilmesi
ve Verimliligin Artirilmas ile Bolgenin
Oncii ve Potansiyeli Olan Stratejik Sek-
torlerinin Gelistirilerek, Tleri Teknoloji
Kullanan Sanayi Uretimine Gegilmesi
hedefleriyle uyumlu olarak olusturuldu.
Bu ¢ergevede TR41 Bolgesi i¢in Ar-Ge
ve yenilik, ileri teknoloji kullanan sanayi

iretimine gegisin hizlandirlmasi i¢in
ozellikle savunma sanayi, havacilik,
rayli sistemler ve malzeme teknolojileri
odak alanlar olarak ele alindi.

Diger bir program olan “Stirdirtlebilir
Uretime Gegis Sonu¢ Odakli Progra-
m1” ile bélgemizde tretim faaliyetle-
rinden kaynaklanan gevresel etkilerin

azaltilmasi, kaynak ve enerji kullani-
mindaki verimliligin arttirilmasi yoluyla
gevre dostu iretime gecise katk: sagla-
mak amaciyla olusturuldu. Bu baglam-
da siirdirtlebilir tretime gegis icin te-
miz tretim (eko-verimlilik), endstriyel
simbiyoz ve yeniden tiretim konularina
odaklanildi. Ozellikle sanayide atik olu-
sumu, su ve enerji titkketimini azaltmaya
yonelik temiz tretim uygulamalarinin
gelistirilmesi i¢in faaliyetler ytirttulir-
ken ayni zamanda isletmelerin daha

strdirilebilir ve yenilik¢i bir kaynak
kullanimu i¢in bir araya getirmek ana
hedefler olarak belirlendi.

Bélgemizde, bagta tniversiteler olmak
tizere kurum ve kuruluslarda girisimci-
lik ve yenilik killtiriintn geligtirilmesi
amaciyla hazirlanan “Girigimcilik Eko-
sisteminin Geligtirilmesi Sonug Odakl



Programi” kapsaminda ajansimiz yeni
kurulan ve teknoloji odakh faaliyet gos-
teren firmalarin biytimesi ve geligmesi
amactyla TechUP programini hayata
gecirdi. Yeni girisim kur-
mak isteyen girigimcilerin
yonlendirilmesi amaciyla ~ /
SeedUP programi
¢aligmalarina da
baslayan ajansi-
miz ayni zamanda
girigimciligin
yonlendirilmesi
amactyla “Mentor
Yetistirme Egitimle-
r1” ve bolgede ihtiyag
duyulan finansman
olanaklarinin artirilmasi
amactyla, 6zelikle yeni
girisimcileri odak olarak alan Melek
Yatirimcilik konusunda farkindalik
artirica cegsitli faaliyetleri yiirtitmeye de
bagladi.

Hem bélgemizde hem de tlkemiz-

de kiiltiirel zenginligin ve ¢esitliligin
gelistirilerek gelecek kusaklara akta-
rilmasi, milli kdlttr ve ortak degerler
cergevesinde toplumsal biitinligiin ve
dayanigmanin gii¢lendirilmesi amaciy-
la bélgede potansiyeli olan kiltiir en-
distrisi, sinema ve animasyon sektorle-
rinin geligtirilmesi ajansimiz tarafindan
diger bir odak alan olarak belirlendi.
Bu kapsamda 6zellikle, egitim altya-
pis1, sosyo-kiltiirel yap: ve animasyon
sektoriine uygun yatirim ortamu ile
sektorel acidan 6nemli bir gelisjme
potansiyeline sahip olan Eskisehir

iline yonelik, “Animasyon Sektoriintin

Gelistirilmesi Sonu¢ Odakl Programi”
olusturuldu.

Sonug Odakli program-
larin kurgulanmasi ve
yuritilmesi agamasin-
da ajansin kurumsal
kapasitesinin gelis-
tirilmesi amaciyla
ajans organizas-
yon yapisinin
performans
odakli bir siste-
me kavusturul-

mast ve personel
yetkinliginin
Sonug¢ Odakli Prog-
ramlar kapsaminda
odaklanilan sektorel ve
tematik alanlarda gelisti-
rilmesine yonelik faaliyetler de plan-

land1. Ajans tarafindan 2018 yilinda
yuritiilecek aragtirma, analiz, prog-
ramlama, ig birligi ve koordinasyon,
kapasite gelistirme, tanitim, yatirim
destek, proje teklif ¢agrilari, giidiim-
li projeler, fizibilite destegi ve teknik
destek faaliyetleri de yerel kalkinma
firsatlar1 olarak tanimlandi. Yatirim
Destek Ofisleri tarafindan iller bazinda
hazirlanmakta olan Yatirnm Destek ve
Tanitim Stratejileri ve eylem planlar:
ekseninde bolge illerinde yapilacak ya-
tirimlarin arttirilmasi, yatirimer iligkile-
rinin geligtirilmesi ve yatirim ortaminin
tyilestirilmesi baglaminda yuriitiilecek
faaliyetler de bolgenin sanayi, turizm
ve hizmetler sektorlerine yonelik hedef
ve stratejilerin gelistirilmesi de yine
yerel kalkinma firsatlar1 baglaminda 6n
planda tutulan diger faaliyetler olarak
belirlendi.
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KALKINMANIN ANAHTARI BEBKA DESTEKLERI

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi(BEBKA), boélgenin kalkinma stirecinin hizlandirilmasi
ve bolge igin kritik 6neme sahip faaliyetlerin hayata gegirilmesi amaciyla kurum ve kuruluglarin
projelerine mali ve teknik destek saglamaktadir.

EBKA destekleri, Kalkinma
B Ajanslan Proje ve Faaliyet Des-

tekleme Yonetmeligi ve Destek
Yoénetimi Kilavuzu hikiimleri dogrul-
tusunda bolge plan ve programlari ile
yillik ¢aliyma programinda belirlenen
alanlarda duzenlenmektedir. BEBKA
tarafindan verilen destekler mali ve
teknik destek olmak tzere 1ki gruba
ayrilmaktadir. Mali destekler kapsa-
minda; Dogrudan Finansman Destegi,
faiz destegi ve faizsiz kredi destegi
bulunmaktadir. Faiz destegi ile faizsiz
kredi destegine uygulamada heniiz yer
verilmemistir.

1- MALi DESTEKLER

Ajans, yillik caligma programinda ve
bagvuru rehberinde agikca belirtilmek
kaydiyla; 6zel isletmelerin, sivil toplum
kuruluglarimin, kamu kurum ve kurulug-
larmin, tniversitelerin, kamu kurumu
niteliginde meslek kuruluglarinin, yerel

yonetimlerin ve bunlarm birliklerinin,
kooperatiflerin ve bunlarin birlikleri ile
diger gercek ve tiizel kisilerin projelerine
mali destek saglayabilir. Her bir destek
programina proje sunabilecek olan
bagvuru sahipleri o programin bagvuru
rehberinde belirtilmektedir.
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* Dogrudan Finansman Destegi
Dogrudan finansman destegi, Ajans’in
belirledigi usul ve kurallar ¢ercevesinde,
belli projelere sagladig1 desteklerdir.
Dogrudan finansman destegi, Ajans’in
esas itibartyla proje teklif cagrist yonte-
miyle kullandirdig: desteklerden olusur.
Ayrica Ajans, proje teklif ¢agrisi yap-
maksizin ve proje hazirligi konusundaki
yukiimliiliklerinden bazilarini hafiflet-
mek veya proje hazirlik stirecini dogru-
dan yonetmek suretiyle, fizibilite destegi
ve gudimli proje destegi seklinde de
dogrudan destek saglayabilir.

« Proje Teklif Cagrisi Yontemi

Ajans, belirli donemler itibariyla planla-
nan destek programlar: kapsaminda, pro-
je teklif ¢agrisi yontemiyle proje karsihg
mali destek saglayabilir.

Proje teklif ¢agrisi, belirli bir destek
programi kapsaminda, nitelikleri net

bir sekilde belirlenmis olan potansiyel
bagvuru sahiplerinin, 6nceden belirlenen
konu ve kosullara uygun olarak proje tek-
lifi sunmaya davet edilmesidir. Bagvuru
sahipleri i¢in uygunluk kriterleri, her bir
destek programinin amag ve oncelikleri-
ne bagl olarak farklilik gésterebilir.

Ajans tarafindan her bir proje bagina
verilebilecek azami ve asgari mali destek
miktarlari, destek programinin kendine
6zgii kogullarina gore degisebilir.

Bagvurular, ajansin proje teklif ¢agrisi
ilaninda belirtilen son kabul tarih ve saa-
tine kadar Kalkinma Ajanslar Yonetim
Sistemi (KAYS) tizerinden yapili. Proje-

“ Dogrudan
finansman destegi,
Ajans’in belirledigi
usul ve kurallar
cercevesinde, belli
projelere sagladig:
desteklerdir.

ler, Kalkinma Ajanslar1 Proje ve Faaliyet
Destekleme Yoénetmeligi'nde belirlenmis
olan kurallara goére degerlendirmeye

tabi tutulur. Degerlendirme stirect, 6n
inceleme ile teknik ve mali degerlendir-
me agamalarindan olusur. On inceleme
asamasinda Ajans, yapilan bagvurular
tizerinde, bagvuru rehberinde belirti-

len uygunluk kriterlerine gore gerekli
kontrolleri yaparak bagvuru sartlarina uy-
mayan projeleri reddeder. On inceleme
sonucunda uygun bulunan bagvurular,
Teknik ve mali degerlendirme asamasina
gecerek, ajansim uygun buldugu Bagimsiz
Degerlendiriciler tarafindan degerlendiri-
lerek puan verilir. Universite 6gretim iiye-
leri ile kamu gérevlilerinden olugturulan
Degerlendirme Komitesi ise, yapilan tiim
bagvurular1 gbzden gecirerek Bagimsiz
degerlendiriciler tarafindan gergeklesti-
rilen degerlendirmeler iistiinde gerekli
kontrolleri yaparak gorig olusturur. Mali
destek almaya hak kazanan projelerin
kesin listesi, Yonetim Kurulu tarafin-



dan onaylandiktan sonra resmi olarak
gecerlilik kazanir ve projelerin uygulama
agamasina gecilir.

* Fizibilite Destegi/Dogrudan
Faaliyet Destegi
2017 yih 6ncest “Dogrudan Faaliyet
Destegi” olarak saglanan mali destekler,
2017 yihnda “Proje ve Faaliyet Destek-
leme Yonetmeligi” nde gergeklestirilen
degisiklik ile birlikte “Fizibilite Destegi”
olarak uygulamada yer alacaktir. Fizibi-
lite destegi kapsaminda Ajans, bélgenin
kalkinmasi ve rekabet glicti acisindan
6nemli firsatlardan yararlanilmasina,
bolge ekonomisine yonelik tehdit ve
risklerin 6nlenmesine, bolgenin yenilik ve
girisimcilik kapasitesinin geligtirilmesine
yonelik projelerin fizibilite caligmalarina
dogrudan mali destek verebilir. Fizibilite
desteginden, yerel yonetimler, tiniversi-
teler, diger kamu kurum ve kuruluglar,
kamu kurumu niteliginde meslek kurulug-
lar1, sivil toplum kuruluglari, organize
sanayi bolgeleri, kiiciik sanayi siteleri,
teknoparklar, teknoloji gelistirme bélge-
leri, endiistri bolgeleri, 1§ gelistirme mer-

kezleri gibi kurum ve kuruluglar, birlikler
ve kooperatifler yararlanabilir. Bagarih
projeler, ajansin yillik fizibilite destegi
btgesi sinirlar1 dahilinde desteklenirler.
Bu tiir desteklerde yararlanicy, s6zlesme
yukiimltliklerini en fazla bir yil iceri-
sinde tamamlayarak fizibilite raporunu
ajansa sunar.

* Giidiimlii Proje Destegi
Ajans, bolge planlarinda veya saha ca-
lismalar sonucunda belirlenen éncelikli

alanlarda, fizibilitesi Bakanlk tarafindan
onaylanmig giidiimlii projelere destek
saglayabilir. Gidumli projeler, proje
teklif ¢agrisi yontemi uygulanmadan
dogrudan destek saglamaya yonelik
olarak; bolge planinda 6ngériilen énce-
likler dogrultusunda, konusu ve kogullar:
ajans 6nculiiginde ve yonlendirmesinde
belirlenen 6zel nitelikli model projelerdir.
Bu projelerde; 6zel sektor isletmeciligini
gugclendirecek sekilde, tiretim ve thracat
kapasitesinin gelistirilmes, 1yi uygula-
ma orneklerinin olugturulmasi, sektorel
ithtisaslasmanim desteklenmesi, 6zel bilgi,
beceri ve teknolojilerin geligtirilmesi,
transferi veya yayginlagtirlmasi, yeni
finansman modellerinin gelistirilme-

s1, kamu-tiniversite-sanayi igbirliginin
desteklenmesi, yeni hizmet ve tretim
organizasyonlarimn geligtirilmest, igbirligi
aglan ve deger zinciri olusturulmas, ki-
melenmelerin desteklenmesi, yeni sanayi
altyapist ve organizasyon modellerinin
gelistirilmesi ve bolgedeki sektorlerin
ithtiya¢ duyacag alanlarda insan kaynak-
larmin geligtirilmesi ya da sosyal daya-

nigmay1 ve sorumluluk bilincini gtiglen-
SN ITW—
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direcek, kilttrel degerleri koruyacak ve
gelistirecek sekilde; dezavantajh gruplarin
sosyal, kiilttirel ve fiziksel hizmetlere eri-
sebilirliklerini kolaylastiracak altyapmimn
tesis edilmesi; gdciin olumsuz etkilerinin
6nlenmesi, sosyal hayatin kolaylastiril-
masl, somut olmayan kultiirel mirasin
yasatilmasi esastir.

Gudumli proje desteklerinde kar
amaci glitmeyen kuruluglar ile Teknoloji
Geligtirme Bolgesi Yonetici Sirketi gibi

belirli 6lgtide kamu yarari gézetenler
veya hakim ortag: kamusal nitelikli
kuruluglar olan sirketler proje uygulayicisi
olabilmektedir. Kar amaci giidden kurum
ve kuruluglar ise giiddiimlii proje destegi
kapsaminda ortak veya igtirakgi olabilir-
ler.

2- TEKNIK DESTEK

Ajans, bolgedeki yerel aktérlerin bolge-
sel kalkinma acisindan énem arz eden,
ancak kurumsal kapasite eksikligi nede-
niyle hazirlik ve uygulama agamalarinda
sikint1 ile karsilagilan ¢alhiymalarina egitim
verme, program ve proje hazirlanmasina
katki saglama, gegici uzman personel go-
revlendirme, danigmanlik saglama, lobi
faaliyetleri ve uluslararas: iligkiler kurma
gibi konularda destek saglayabilir. Teknik
destek kapsaminda yararlanic: kurulusa
herhangi bir dogrudan mali destek veril-
mez. Ajans bu destekleri mevcut biitge
ve personel imkanlar ¢ercevesinde kendi
personeli eliyle ya da hizmet alimi yoluy-
la gergeklestirebilir. Yerel yonetimlerin
basta planlama ¢alismalar ile bolge plan
ve programlarini uygulayici veya yerel
kalkinma kapasitesini artiric faaliyetleri
ile diger kamu kurum ve kuruluglarinin
kamu kurumu niteligindeki meslek kuru-
luglarinin, sivil toplum kuruluglarinin, or-
ganize sanayi bolgelerinin, kiiciik sanayi
sitelerinin, teknoparklarin, teknoloji gelis-
tirme bolgelerinin, endiistri bolgelerinin,
1§ geligirme merkezlerinin, birliklerin ve
kooperatiflerin ve sayilan bu kurum ve
kuruluglarin kurdugu veya ortagr oldugu
isletmelerin yerel ve bolgesel kalkinmaya
katkida bulunabilecek ¢alismalar igin
teknik destek hizmetleri saglanabilir.

Ajanstan teknik destek talebinde buluna-
bilecek kuruluslar, teknik destegin kapsa-
mu, bagvuru kogullari ile degerlendirme
kriterleri, ajans tarafindan belirlenir ve
ajansin internet sitesinde duyurulur.
Bagvurular ikiser ayhk donemler halinde
kabul edilir. Teknik destek bagvurular
her bir donemin tamamlanmasin takip
eden ilk on giin icerisinde degerlendirilir.
Onaylanan teknik destek talepleri sozleg-
me imzalandiktan sonra ii¢ ay igerisinde
uygulanir.
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AJANS MALiI DESTEK PROGRAMLARI (2010-2018)
2010-2018 yillar1 arasinda Mali
Destek Programlari kapsaminda

bagvurusu yapilmis olup, toplam 298
proje desteklenmigtir. 7 yilda toplam

larak, es finansman dahil bélgeye
yaklagtk 175 milyon TL lik yatirim

BEBKA ya 16 baglikta 1160 proje 151 milyon TL lik hibe kullandiri- yapimig durumdadir.
2010 YILI 2014 YILI 2015 YILI 2016 YILI
MALIi DESTEK MALIi DESTEK MALI DESTEK MALI DESTEK
PROGRAMLARI PROGRAMLARI PROGRAMLARI PROGRAMLARI
* Sanayi ve ¢ Ar-Ge ve « Sardarulebilir * Cevre KlgUk * Saglk « Bilecik * Sektorel
Turizmde Yenilikgilik Sanayi Olcekli Turizminin Mermer ve Rekabetgiligin
Rekabet * Cevre ve e Turizme Altyapi Gelistirilmesi Dogaltas Artirilmasi
GUlclndn Enerji Yénelik * Cevre Dostu * Kirsal Sektoéru * EndUstriyel
Artirilmasi * Sosyal Kuctk Olcekli Uretim Kalkinma * Havacilik- Simbiyoz
* 12 Milyon TL Kalkinma Altyapi « isbirligi ve * 15 Milyon TL Rayh * Kirsalda
* 297 Basvuru « 16 Milyon TL e Turizm Gelisim * 121 Basvuru Sistemler- Ekonomik
* 62 * 368 Basvuru Tanitim * Kirsalda * 49 Savunma Kalkinma
Desteklenen * 63 « 20 Milyon TL Ekonomik Desteklenen Sanayi « 16 Milyon TL
Proje Desteklenen * 82 Basvuru Gelisim Proje « 16 Milyon TL « 123 Basvuru
Proje 33 * Sosyal * 92 Basvuru « Degerlendirme
Desteklenen Kalkinmaya « 29 Asamasinda
Proje Yoénelik Desteklenen
Kucuk Olcekli Proje
Altyapi
* 50 Milyon TL
« 207 Basvuru
* 63
Desteklenen
Proje

TEKNiK DESTEK PROGRAMLARI (2011-2017)

Ajans, 2011-2017 yillar arasinda Tek-
nik Destek programlari ilan ederek,
her yil belirlenen biit¢e dahilinde pro-
je bagma 15.000 TL ye kadar destek

saglamugtir. Talep edilen destekler hiz-
met alimi yoluyla gerceklestirilmis ve

bagvuru sahibine dogrudan bir 6deme
yapilmamisir BEBKA, Teknik Destek

Programlarn kapsaminda kurum ve
kuruluglarin kapasitelerinin artirlmasi
amaciyla 7 yilda yaklagik 3.000.000
TL hibe ile 330 projeyi desteklemigtir.

*+ 500.000 TL *+ 600.000 TL *+ 400.000 TL « 500.000 TL *« 500.000 TL *+ 600.000 TL « 300.000 TL

* 90 Basvuru * 78 Basvuru * 43 Basvuru * 68 Basvuru * 62 Basvuru « 107 Basvuru * 75 Basvuru

* 45 «52 * 34 * 44 42 * 65 * 46
Desteklenen Desteklenen Desteklenen Desteklenen Desteklenen Desteklenen Desteklenen
Proje Proje Proje Proje Proje Proje Proje

DOGRUDAN FAALIYET DESTEGI PROGRAMLARI (2011-2014)

Ajans, 2011-2014 yillar1 arasinda
“Dogrudan Faaliyet Destegi”
programlar1 kapsaminda, belir-
lenen toplam biitge ve 6ncelik-

ler dogrultusunda proje bagina
18.000- 75.000 TL arasinda
destek saglamigtir. Bu programlara

yapilan 136 bagvurudan 41 tanesi da yaklagik 1.900.000 TL lik destek
basarryla tamamlanmig ve toplam-  verilmistir.

* 71 Basvuru * 43 Basvuru
* 19 Desteklenen Proje * 9 Desteklenen Proje
*+ 900.000 TL * 700.000 TL

« 22 Basvuru
« 13 Desteklenen Proje
*+ 600.000 TL

28 | BEBKAHaber 2018



GUDUMLU PROJELER

¢ Tekstil ve Teknik Tekstil
Miikemmeliyet Merkezi Projesi
BTSO, BUTEKOM ile Uludag Tekstil
ihracatgﬂar Birligi igbirligindeki, “Tekstl
ve Teknik Tekstil Mitkemmeliyet Merke-
z1” projest 2017 yilinda tamamlanarak,
teknik tekstiller 6ncelikli alan olmak tizere
hem bolgede hem de tilke genelinde tekstil
ve hazir giyim sekt6rlerinin stirdiiriilebi-

lirligine katki saglamak ve yonlendirmek
amactyla Ar-Ge alt yapist kurularak, tekstil
ve konfeksiyon sektorlert i¢in, ortak bir
laboratuvar olusturulmustur. 10 milyon
TL biitgeli projeye BEBKA katkisi 7,5
Milyon TL dir.

« ileri Kompozit Malzemeler
Arastirma ve Miikemmeliyet
Merkezi Projesi

Dogrudan Faaliyet Destegi kapsaminda
fizibilite caligmas: tamamlanan ve Bursa
Ticaret ve Sanayi Odasi bagvuru sahip-

ligindeki “Tleri Kompozit Malzemeler
Aragtirma ve Mitkemmeliyet Merkezi”
icin 18.07.2017 tarihinde taraflar arasinda
sozlesme imzalanmugtir.

Projenin genel hedefi, 6zellikle otomotiv,
savunma ve havacilik, rayh sistemler,
denizcilik ve riizgar enerjisi gibi ileri kom-
pozit malzeme iireten ve kullamlan sektor-
lerin sirdiirtlebilirligine katki saglamak ve
sektortin eksikligi olan Ar-Ge ve inovasyon
alt yapisim guiclendirmek, ticarilesebilir
Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerinin gelis-
tirilmesini saglamaktir. Projenin toplam
biitgesi 15.490.000 TL olup, BEBKA
11.600.000 TL lik hibe verecektir.

¢ Eskisehir Fuar ve Kongre

Merkezi Projesi

2014 yihnda ¢ahsmalarina baslanan
Eskisehir Ticaret Odasi'min bagvuru sahibi
oldugu “Eskigehir Fuar ve Kongre Merke-

z1” projest i¢in 21 Temmuz 2015 tarihinde

sozlesme imzalanmigsti. Proje ile fuar ve
kongre merkezi insa edilerek, Eskisehir'de
faaliyet gosteren igletmelerin tretim ve
ihracat kapasiteleri ile altyapilarinin
gelistirilmesi ve sektorel ihtisaslasmanin
kolaylastirlmasi amacina hizmet edilmesi
hedeflenmistir. 20,5 milyon TL biitceli
projeye BEBKA katkis1 10 Milyon TL dir.

“ ileri Kompozit
Malzemeler
Arastirma ve
Milkemmeliyet
Merkezi Projesinin
toplam biitcesi
15.490.000 TL olup,
BEBKA 11.600.000 TL
lik hibe verecektir.

BEBKA’DAN PROJE UYGULAMA EGITIMI

ursa Eskisehir Bilecik Kalkin-
B ma Ajanst (BEBKA)nin 2018

Y1l Mali Destek Programlar
kapsaminda destek almaya hak kazanan

kurumlar ile firmalarin yetkililerine
proje uygulama egitimleri verildi.

Egitimler 16 Haziran’da Bursa'da,

27 Haziran'da Bilecik’te ve 28 Hazi-
ran’da Eskisehir’de olmak tizere her
ilde gerceklestirildi. Egitim programi-
na BEBKAin 2018 yili Mali Destek
Programlar kapsaminda destek almaya

hak kazanan 73 kurum ve firma yetkilisi
igtirak etti. BEBKAnin egitiminde, Izle-

me ve Degerlendirme Birimi Uzmanlan
tarafindan destek almaya hak kazanan
projenin uygulanmast sirasinda dikkat
edilmest gereken hususlar hakkinda
agiklamalarda bulunuldu. Egitimde
ayrica, yararlanicilarin proje ve faaliyet
uygulamalar sirasinda uymak zorunda
olduklar raporlama ve bilgilendirme
yitktimliliikleri, satin alma kurallar

ve ilkeleri konular1 da ele alindi. Buna
gore destek alan kurumlar Kamu Thale
Kanunu’na tabi ise proje harcamalarim
buna gore, tabi degilse Ajans mevzuat-
na gore proje harcamalarini gergekles-
tirecegi bilgisi katihmcilarla paylasild.

Bu ¢ergevede Ajansin mevzuatindaki
degisiklere vurgu yapildi.

“ Egitim
programina
BEBKA'nin 2018

yil1 Mali Destek
Programlar:
kapsaminda destek
almaya hak kazanan
73 kurum ve firma
yetkilisi igtirak etti.
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Murat CALISKAN
izleme ve Degerlendirme Birimi
Uzman

saminda Ajansimiza yapilan proje

bagvuru sonuclarinin agiklandig
bu glinlerde, yararlanicilarimiz ayri bir
heyecan sarmig durumda. S6z konusu
cagri programi kapsaminda Bursa-Eski-

2 018 Y1l Proje Teklif Clagris: kap-

\\\
m

sehir-Bilecik bolgemizde yaklagik 28,84
milyon TL tutarinda yatirim yapilacak
olup; bunun 15,97 milyon TL’si hibe
destegi seklinde Ajansimiz tarafin-

dan saglanacak. Bu kapsamda proje
uygulama usul ve esaslari ile izleme
ziyaretlerimizde karsilagilan sorunlar
tizerine degerlendirmeleri bu makalede
bulabilirsiniz.

Ajansimuzin aktif olarak yiirutmekte ol-
dugu diger destek programlari ise proje
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Genel Bakig
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Proje Uygulama Sureclerine

teklif cagrisi yontemi uygulanmaksizin;
bolge planinda 6ngoriilen 6ncelikler
dogrultusunda yiritilen 6zel nitelikli
gudimlu projeler, 6zet olarak bolgenin
yenilik-girisimcilik kapasitesinin gelis-
tirllmesine yonelik projelerin fizibilite

i

destegi ve kurumsal kapasite artirimini
hedefleyen teknik destek programlaridir.

Bu sayilan projelerden devam eden ve
baslayacak olan tiim mali destek prog-
ramlarinin uygulama dénemi Ajansimiz
Izleme ve Degerlendirme Birimi tara-
findan yakindan takip edilmektedir. Bu
dogrultuda birimimiz destek programla-
11 gergevesinde bagarili olup, s6zlesmesi
imzalanan projelerin uygulanmasi,
izlenmesi, analizi, mevzuata uygunlugu-

nun kontrolii, destek yararlanicilarinin
sorunlari ve ihtiyaclari ile yakindan
ilgilenir.

Konumuza tekrar donecek olursak,
Ajansimizca TR41 (Bursa-Eskise-
hir-Bilecik) Bélgesi'nde yuritiilmekte
olan mali destek programlar: igin T.C.
Kalkinma Bakanlig: tarafindan Ajanslar
arasinda uygulama farkliliklar: olmaksi-
zin rasyonel standartlarin olusturulmasi
amaciyla hazirlanan “Proje Uygulama
Rehberi” esas alinmaktadir. Yararla-
nicilarimiz Ajans internet sitesinde de
yaymlanmakta olan bu rehberi, proje
uygulama stiresi baglamadan 6nce de-
tayl olarak okumalidir. Uygulama stiresi
boyunca da tereddt edilen hususlarda
ilgili izleme uzmanma danigilmadan
once bu rehberin incelenmesinde fayda
bulunmaktadir. Boyle bir yaklagim kargi-
lagilan sorunlarin daha hizhi ¢6ztimina
saglamaktadir.

Proje Uygulama Rehberi’nde yer alan
bilgilendirme ve yonlendirmeleri sézles-
me siireci ve uygulama donemi olmak
tizere iki ana baghga ayirmak mimkin-
diir. Buna gore destek programi bagaril
proje listesi ilanindan sonra baglayan
sozlesme imzalama stireci i¢inde gerekli
belgelerin Ajansimiza teslim edilmesi
gerekir. Bu belgeler her bir projeye ayri
olarak atanan izleme uzmanlar tarafin-
dan gerek e-posta yoluyla yararlaniciya
gonderilmekte ve gerekse de Ajans
internet sitesinde ilan edilmektedir.
Ajans tarafindan yapilan resmi tebliga-
tin yararlanicrtya ulasmasinin ardindan
baslayan 10 (on) is gtinlik stire igerisin-



de s6z konusu belgelerin tamamlanarak
oncelikle Kalkinma Ajanslar1 Yonetim
Sistemi (KAYS)'ne yiiklenmesi, ardin-
dan da Ajansimiz Bursa ofisine elden ya
da kargo yoluyla ulagtirllmas: gerekir.
Belirtilen siirede gerekli belgelerin temin
edilememesi durumunda s6zlesme imza-
lamaktan feragat edilmis olarak kabul
edilmektedir. Bu yiizden siirecin 6nemli
agamalarinda izleme uzmaniniz ile
iletisim halinde olmakta fayda bulun-
maktadir.

Ajansimiz, yararlanicilarimizin proje-
lerinin yuritilmesi asamasinda daha

detayl bilgi sahibi olmasi ve projelere
atanan izleme uzmanlariyla da tanigma
imkan1 bulabilmesi amaciyla proje uy-
gulama egitimleri de organize eder. Bu
egitimler s6zlesme imza siireci icerisinde
bélgemizde yer alan her bir sehirde ayr
ayr olarak yapilmaktadir. Bu egitim-
ler sirasinda sozlesme belgeleri temin
stireci agamasi, uygulama déneminde
dikkat edilecek hususlar, Ajans satin
alma kurallari, raporlamalar, 6demeler,

goriniirliik ve dokiimantasyon gibi bas-
liklar anlatilmaktadir. Egitimler sonunda
yararlanicilardan gelen sorulara izleme
uzmanlar tarafindan en ince ayrimntisi-
na kadar yanitlar verilmektedir. Proje
yonetimi agamasinda ¢ok 6nemli bir yer
tutan bu egitimlere her bir kurumdan
en az birer yetkilinin katilmasi 6nem arz
etmektedir.

Egitimler sonunda bilgilendirilen yarar-
lanicilarimiz tarafindan s6zlesme imza-
lamak i¢in temin edilen belgelerin Ajans
yetkilileri tarafindan kontrolii sonrasi
destek sozlesmesi Ajans Genel Sekreteri-
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mizin de imzasinin tamamlandig1 giiniin
ertesi giinii yurtrlige girmektedir. Bu
tarihten 6nce proje kapsaminda her-
hangi bir satin alma ya da faaliyetlere
baglanmamasi esastir.

Sozlesme imza stirecinin bagarili bir
sekilde sonuglanmasi akabinde projenin
uygulama agamasi baglamig bulunmak-
tadir. Yine bu donem igin de ihtiyag
duyacaginiz tiim detaylara uygulama

egitimi sunumlarinda ve Proje Uygulama
Rehberi’nde detayl olarak yer verilmigtir.
Uygulama siireci

Yararlanicilarin projelerini, Ajans ile
imzaladiklar s6zlesme hitktimleri dog-
rultusunda uygulamalar esastir. Ancak
sozlesmenin imzalanmasindan sonra
projenin uygulamasini zorlagtiracak veya
geciktirecek 6nceden 6ngérillemeyen ve
beklenmeyen durum yahut mucbir sebep
sz konusu ise uygulamanin herhangi
bir sathasinda s6zlesmenin degistirilmest
zorunlulugu ortaya ¢ikabilir. Sozlesme-
nin degistirilmesine iliskin prosediirler,
yapimak zorunda olunan degisikligin
tiiriine gore iki gruba ayrilmaktadir.
Sozlesmedeki kiictik degisiklikler icin bil-
dirim mektubu, buytk ¢aptaki degisiklik-
ler igin ise zeyilname sunulmasi gerekir.
Her iki durumda da taleplerin Ajansa
gonderilmeden 6nce izleme uzmanma
damgilmasi gerekir. Bu degisiklik talepleri
yapilirken baz: dikkat edilmesi gereken
hususlar bulunmaktadir. Oncelikle ilgili
talebin destek verme kararimim sorgulan-
masini gerektiren veya bagvuru sahip-
lerine esit muamele yapilmas ilkesine
aykir1 diisen, proje amacim degistiren bir
niteligi olmamas: gerekir.

Yararlanicinin sézlesme degisikligi
taleplerinin kabultl icin yalmzca talepte
bulunmast yeterli degildir. Yararlanic
tarafindan, bu taleplerin, nedenlerinin
ve degisiklik gerekeelerinin, en uygun se-
kilde, detayli olarak ve belgelendirilerek
agiklanmasi gerekir. Degisiklik gerekcesi
olmayan, yetersiz ya da mesnetsiz olan
talepler Ajans tarafindan reddedilmek-
tedir. Hangi taleplerin kiigiik degisiklik,
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hangi taleplerin ise buytik degigiklik
kapsaminda degerlendirilmekte oldugu
Proje Uygulama Rehberi’nde detayh
olarak anlatilmaktadir.

Destek sozlesmelerinin kargihkl imzalan-
masi sonrasl izleme uzmanlar tarafin-
dan yararlamcilara ilk izleme ziyaretleri
diizenlenmektedir. Bu ziyarette proje
ekibinin hazir bulunmasi ve projedeki

¥
\,

tanmimlanmig gorevlerine hakim olmas

beklenmektedir. Ziyaret sirasinda proje
faaliyetleri tizerinden gegilmekte, 6n 6de-
meye sorun teskil edebilecek cesithi riskler
tespit edilmekte, muhtemel izleme ziyaret
takvimi belirlenmekte, satin almalar
gruplandirilmakta ve proje uygulama ala-
1 tekrar ziyaret edilmektedir. Ozellikle
satin alma faaliyetleri gruplandirihirken
suni bolme olmamasina 6zellikle dikkat
edilmektedir. Buna gore biitiinlik arz
eden igler suni bir sekilde kisimlara ayri-
larak ihale edilemez.

Projeler kapsamindaki satin almalar
agisindan kanunla belirlenmis 6zel bir
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mevzuati (Kamu Thale Kanunu gibi)
bulunmayan yararlanicilarimiz, Ajans
satin alma kurallarin uygulamakla
yikiimlidirler. Bunun i¢in Kalkinma
Bakanhgimiz tarafindan hazirlanan
Satin Alma Rehberi yararlanicilarimiz-
la paylagilmaktadir. Buna gére her yil
guncellenen limitler dahilinde dogrudan
temin, pazarlik usulii ya da agik ithale

yontemi uygulanmaktadir. Satin alma

kurallar1 acisindan Ajans mevzuatina
tabi olsun ya da olmasin, tim satin
almalar seffaflik, esit muamele ve ayrim
g6zetmeme, kamu kaynaklarinin en
etkili ve verimli sekilde kullamilmas: gibi
ilkelere bagl bir sekilde gergeklestirilme-
lidir. Izleme uzmanlarimn bu siireclerde
yukarida sayilan hususlardan herhangi
biri konusunda tereddiit ettigi durum-
larda ilgili alim: uygun olmayan maliyet
kabul etme yetkisi bulunmaktadir. Bu
gibi durumlarla karsilagilmamasi i¢in
belirtilen usul ve esaslara riayet edilmesi
gerekir. Kanunla belirlenmig 6zel bir
satin alma mevzuati bulunan yararlani-
cilar da Ajans denetimi diginda Sayig-

-

tay, igigleri Bakanlig: gibi kurumlarin
denetimlerine de tabi olduklari i¢in tiim
streclerini mevzuatlarinda 6n goriilen
sekilde yiiritmelidirler.

Proje 6demeleri

Tamamlanan ilk izleme ziyaretleri
sonrasi avans niteligindeki 6n 6deme
olarak, destek s6zlesmesinde belirtilen
toplam destek tutarmnin yiizde 40’ma
tekabiil eden miktar (kar amaci giidden
yararlanicilar igin teminat sartinin ye-
rine getirilmesi kosuluyla), her iki taraf
sozlesmeyi imzaladiktan sonraki 45 gtin
i¢ginde 6denir. Ancak projenin risk ve
ihtiya¢ durumuna gére bu oran yiizde
20°den az ve yiizde 60’tan fazla olma-
mak kaydiyla Ajans tarafindan degisti-
rilebilir. Cok yiiksek riskli projeler i¢in
gerekli tedbirler alinincaya kadar 6n
6deme yapilmamasina karar verilebilir.
On 6deme digindaki tiim Ajans éde-
meleri hak edis esasina tabidir. Bunun
i¢gin Ajansimiz tarafindan belirlenen
formatta yararlanici tarafindan sunulan
ara ve nihai raporlar ile gecerli harca-
ma belgeleri Ajans tarafindan uygun
bulunarak onaylanmasini takiben hak
edis 6demeleri yapilir. Ajans rapor ve
harcama onaylarinda, izleme sistemin-
deki bilgiler ve yapacag izleme ziyaret-
leri sonuglarini da dikkate alir. Rapor
ve harcama belgelerinin incelenmesi
sonucunda uygun olmayan harcamala-
ra rastlandig: takdirde, bunlara kargilik
gelen tutarlar ara ya da nihai 6deme-
lerden mahsup edilmektedir.

Yararlanicilar ve ortaklari; projelerinin
Ajans tarafindan desteklendiginin ve
Kalkinma Ajanslarinin ulusal diizeyde
Kalkinma Bakanlig tarafindan koordi-
ne edildiginin gérunirligini saglamak
i¢in gerekli tedbirleri almahdirlar. Bu
tedbirler, Ajans tarafindan hazirla-

nan gorunurlik rehberinde belirtilen
kurallar ile uyumlu olmahdir. Bu rehber
Ajansin internet sitesinde siirekli olarak
yaymlanmaktadir. Projelerin, gerek
uygulama agamasinda, gerekse proje



uygulamalarimin tamamlanmasinin
ardindan, yararlanicilar tarafindan
gorinurluk rehberinde belirtilen husus-
larin yerine getirilmesi Ajans tarafindan
denetlenir.

Proje kapsaminda satin alian her tiirlii
tesis/makine/ckipman/techizat ve
diger malzemeler tizerinde Ajans Genel
Sckreterinin gerekeeli ve yazil izni ol-
maksizin proje siiresince ve projenin ta-
mamlanmasindan itibaren g yil siireyle
ucinci kigi lehine ayni ya da sahsi hak
tesis edilmemekte, projede belirtilen ig
yeri diginda kullanilamamaktadir. Aym
sekilde s6z konusu malzemeler projede
tamimlanan iy diginda bagka bir ig i¢in
kullanilamaz. Proje uygulama siiresini
takiben Ug yil igerisinde yapilan dene-
timlerde, proje kapsaminda elde edilen
malzeme ve ckipmanin atil vaziyette
bulundugunun Ajans tarafindan tespit
edilmesi halinde, bunun gerekgesini
makul ve hakh nedenlerle ispat edeme-
yen destek yararlanicisy, ilgili malzeme
ve ekipman i¢in saglanan destegi yasal
faiziyle birlikte Ajansa 6demek duru-
mundadir. Bu bahsedilen tg yillik siire,
proje stiresi boyunca ortaya ¢ikan her
tirlii belgenin muhafazasi ve yapilacak
denetimlerde bu belgelerin denetim
gorevlilerine ibrazi konularinda on yil
olarak uygulanmaktadir. Bu ylizden
dokiimantasyonun giivenilir bir sekilde
yapilmasi ¢ok 6nemlidir.

DENETIMLERDE KARSILASILAN
SORUNLAR VE TAVSIYELER

Proje stresi iginde Ajans izleme uzman-
lar tarafindan gergeklestirilen izleme
ziyaretlerinde ¢esitli sorunlarla kargilagi-
labilmektedir. Bunlardan bazilari; evrak
kayitlariin diizenli tutulmamasi sonucu
aranan bazi belgelerin anlik olarak
bulunamamasi, proje stiresince basili
yonlendirme dokiimanlarmin yeterince
okunmamasi ya da okunsa bile anlagila-
mayan hususlarin izleme uzmanlarina
danigilmamasi sonucu ortaya gikabilen
uygun olmayan maliyetler, goruntrlik

kurallarina yeterince riayet edilmemesi
gibi durumlardur.

Kimi zaman da izleme uzmanin tavsi-
yeleri dikkate alinmayarak is ve iglem
yapilmast sonucu olumsuz durumlarla
kargilagilabilmektedir. Yine proje kapsa-
minda sunulan ara ve nihai raporlarin
eksik ve diizensiz sunulmasi sonucu hak
edis 6demeleri gecikebilmektedir. Proje
bitig tarithinden sonra Ajans yetkilileri
ve devletimizin ilgili kurumlarn tarafin-
dan gerceklestirilen denetimlerde de
proje kapsaminda gerceklestirilen her
turli alimin acgiklamasinin net bir ge-
kilde yapilabilmesi, gerekli destekleyici
belgelerin hazir edilmesi gerekir. Proje
bitisi sonrasi proje personeli i¢inde go-
rev degisikligi olsa bile kurumlardaki si-
reklilik ilkesi geregi bu yiikiimliliklerin

devam edeceginin bilinmesi son derece
onemlidir. Ozellikle proje sonrasi ilgili
malzemenin atil durumda kalmamas:
i¢in en baginda proje kurgusunun buna
gore yapilmasi gerekir.

Ulkemizin kaynaklarinin en etkili ve
verimli sekilde kullanilmas: gerektigi hu-

susu proje stiresi ve sonrasi i¢in akillar-
dan ¢ikarilmamasi gereken ¢ok 6nemli
bir husustur. Bu yiizden her seyden
o6nce yararlameilarimiza yapacagimiz
ilk tavsiye, proje kurgusunun en basta
dogru sekilde yapilmasidir. Uygulama
déneminde kargilagilan cesitli sorun-
lara gbre projenin bagarili bir sekilde
sonuclanmast igin bildirim mektubu ve
zeyllname yoluyla, karsihkh 1y1 niyet ¢er-
¢evesinde mudahale edilebilir. Fakat bu
miidahalenin yukarida da bahsedildigi
tizere tarafsizlhik ilkesini zedelemeyecek

sekilde olacag unutulmamalidir. Bunun
ardindan yararlanicilarimiza yapacagi-
miz diger 6nemli bir tavsiye ise projenin
uygulanmast i¢in bu igle gercekten de
ilgilenecek, Ajansin hassastyetlerini
paylasacak bir ekip kurulmasidir. Proje
yurttmenin ciddi bir i§ oldugu, kullani-

lan kaynagin kamu kaynag: oldugu ve
bunun da hesap verilebilir olmas: gerek-

tig1 herkesge kabul edilmelidir. Bunun

i¢in gereken 6zen ve 1yl niyet projenin

tiim agamalari i¢in gosterilmelidir. Te-
reddiit edilen her agamada proje izleme
uzmanlari yararlanicilarimiza gercken
destegi verecektir.
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BEBKA’DAN YATIRIMCIYA DESTEK

BEBKA biinyesinde faaliyet gosteren Yatirim Destek Ofisleri, bolgenin yatirim olanaklarini
tanitmak ve bilinirligini artirmak i¢in yurt ici ve yurt disinda galismalarina devam ediyor.

alkinma Ajanslar1 biinyesinde
kurulan Yatirnm Destek Ofisle-
ri; yeni yatirimlar icin gerekli

biitiin idari iglemlerin mevzuat gergeve-
sinde gergeklestirilmesine katki saglayan,
yatirimcilara danigmanlik hizmeti veren,
bélgenin yatirim olanaklarim tamitmak
ve bilinirligini artirmak i¢in yurtici ve
yurtdiginda ¢esitli faaliyetlerde buluna-
rak bolgeye yatirimer ¢cekmeye ¢alisan
ofislerdir.

BEBKA biinyesinde Bursa, Eskigehir ve
Bilecik illerinde kurulan Yatirnm Destek
Ofisleri de, bu illerde yatirim yapacak
olan yatirnmecilar icin destek saglamakta-
dir. Yatirim Destek Ofislerinin yati-
rimcilara sundugu hizmetler tamamen
ucretsiz olup, tiim islemler ilgili mevzuat
¢ergevesinde yuritilmektedir.

Ayrica, Yatrim Destek Ofislerince

Ekonomi Bakanligi’nin yatirim tegvik

uygulamalariyla ilgili yatirnmcilarimizin
sorular1 yanitlanmakta, tegvikler konu-
sunda yon gosterilmekte, devlet destek-
leri ile ilgili organizasyonlarda sunumlar
gerceklestirilmekte ve mevzuat gerge-
vesinde de tesv 1k belgesi muracaatlar
kabul edilmektedir.
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BURSAYDO

Bursa’nin yatinim olanaklarimi tanmtmak
ve bilinirligini artirmaya yonelik ¢ahs-
malarim yiiriiten Bursa Yatirrm Destek
Ofisi, yerli ve yabanc yatirmmeilara yone-
lik Tiirkce ve Ingilizce olarak hazirlanan
‘Bursa Yatinm Ortamu ve Sektorler’ kita-
bi, Ingilizce ve Arapca olarak hazirlanan
Visit Bursa ve Ingilizce olarak hazirla-
nan Bursa Yatirim Ortami Brosiiri ile
Bursa’nin i ve yatinm ortamiyla ilgili
ayrintih bilgiler paylagmaktadir.

Tamtim faaliyetleri, brogtir vb. taniim
malzemelerinin hazirlanmasiyla devam
ettigi gibi tamitim amach organizasyon-
larda isbirliklerinde de bulunulmaktadir.
Ili ziyaret eden yabanci heyetlere ili
tanitmak adina yabanci heyetlere illerin
yatirim ortami ve turizm potansiyelini
anlatan Bursa Yatirmm Destek Ofisi kuru-
lusundan bu yana Avusturya, Almanya,
Finlandiya, Giiney Afrika, Hollanda,

\E

Malezya, Kérfez Ulkeleri, Singapur ve
Ukrayna gibi farkl iilkelerden gelen
heyetleri agirlach.

Bursa’da faaliyet gosteren kooperatifleri
tim yonleriyle degerlendirmek amaciyla
diizenlenen “Bursa Kooperatif¢iliginin

Vizyonu Paneli” ile Bursa’da perakende
ticaretin gelisimi ve vizyonu ile sekt6-
rin egilimlerinin konusuldugu Bursa
Perakende Ticaret Sektori Zirvesi, Bursa
Yatinnm Destek Ofisi’nin sektorler kapsa-
minda yurittigl ¢alismalar arasindaki
yerini ald.

Yabana igbirlikleri kapsaminda, BEBKA
ile Hessen Trade and Invest (HTAI-Al-
manya) (Hessen Kalkinma Ajansi) ara-
sinda 5 Haziran 2014 tarthinde imzala-
nan ve Regional Economic Development
Agency of Herzegovina (REDAH-Bosna
Hersek) (Hersek Ekonomik Kalkinma
Ajansi) ile BEBKA arasinda 27 Agustos
2014 tarihinde imzalanan ikili igbirligi
protokolleri bulunmakta, bu protokollere
iligkin igbirlikleri Bursa Yatirim Destek
Ofisi tarafindan takip edilmektedir. Ajan-
simizin mevcutta tyeliginin bulundugu
Avrupa Bolgesel Kalkinma Ajanslar
Birligi (EURADA) ne tiyelik stiregleri de
Bursa Yatinnm Destek Ofisi tarafindan
takip edilmektedir.

ESKISEHIR YDO

Eskisehir Yatirim Destek Ofisi, yerli

ve yabanci yatirimcilara danigmanlik
yapmakta, devlet destek ve tesvikleri ko-
nularinda bilgilendirmekte, yatirim or-
taminin geligtirilmesine yonelik olarak,
ilin 1§ ve yatirim ortamini tanitmak ve
ile yatirnmci ¢ekmek i¢in ilgili kurum ve
kuruluslarla ortak ¢aliymalar gercekles-
tirmekte, yatinmcilarin yatirim stirecini
olusturan idari ig ve islemleri yiirtitmek-
tedir. Bu ¢caliymalar: gergeklestirirken
sektorlere ve yatirnm ortamina dair
raporlar hazirlayan Eskisehir Yatirrm
Destek Ofisinin; Yillik 11 Yatirrm Destek
ve Tanmitim Stratejilerine, Animasyon
Sektor Raporuna, farkh dillerde Turizm
1l Rehberine, turizme yonelik temali
brogurlere, sektorlere iliskin ¢alistay ve
panel raporlarina, il yatirim ortamin



aciklayan ingilizce ve Tirkee kitapeik ve
brostrlere www.investineskischir.gov.tr
adresinden ulagilabilmektedir.

Ayrica Eskigehir’de 6ne ¢ikan sektorler-

den birisi olan Animasyon (¢gizgi film)
Sektoriine yonelik olarak 2015, 2016,
2017 yillarinda animasyon ve dijital igler
festivalleri ve yarigmalar: gergeklestiril-

mistir. 2019 yilinda ise sektoriin ulusla-
rarast arenada tanitimi i¢in Eskigehir’de
Uluslararast Animasyon ve Dijital Igler
Festivali ve yarismasinin gergeklestiril-
mesi planlanmaktadir.

‘ ‘ Avrupa Bolgesel
Kalkinma Ajanslar:
Birligime tiyelik
surecleri Bursa YDO
tarafindan takip
edilmektedir.

BILECIK YDO

Bilecik Yatinnm Destek Ofisi, potansiyel
ve meveut yatirimeilara bilgi sagla-
makta ve onlar1 yonlendirmektir. Ayni
zamanda, kurumlarla yatinnm ortaminin
gelistirilmesine yonelik is birligi faali-
yetler: yapmaktadir. Bununla birlikte
basta Ajans ve Ekonomi Bakanhgi tegvik
sistemi olmak tizere devlet ve 6zel sektor
destekleri hakkinda bilgilendirme faali-
yetleri yurtitmektedir. Yatirmm ortaminm
gelistirilmesi ve tanitilmast amaciyla

SHIRSALDA
TASARIM™
of.

rapor, analiz ve strateji caliymalar: da ofis
tarafindan yapilmaktadr.

Bu kapsamda, Bilecik ilinin turizm
imkanlarinin anlatilmas: amaciyla 2015
yihnda Turizm Profesyonelleri i¢in Bile-
cik Destinasyonu Tamtim Katalogu ve
brostirleri hazirlanmig olup dokiiman ilgi-
Ii acentelerin tamamina génderilmigtir.
Ayrica Tiirkce ve Ingilizce olmak iizere
tanitim brogiirleri de hazirlanmigtir.

bilmesi amaciyla Bilecik Ortak Akil Top-

Bilecik turizminin tamtilmasi amaciyla
seyahat acenteleri ve rehberlere yonelik
2014, 2015, 2016 ve 2018 yillarinda
toplamda 5 adet info tur diizenlenmistir.
Alternatif turizm faaliyetlerinin gelig-
tirilmesi amaciyla Bilecik ilinin doga
rotalar1 belirlenmeye 2018 yili itibariyle
baglanmugtir. Bir diger alternatif turizm
gesidi olan eko-turizmin gelistirilmesi
amactyla 2017 yihnda Kursunlu Kir-
salda Tasarim Etkinligi diizenlendi. Tlin
sehir markasinin olugturulmas: amaciyla
Bilecik Sehir Markalagmast ve Tamtinu
¢ahgmasi yapilmus, bu kapsamda tanitim
filmleri, fotograf ¢ekimleri, logo ve motto
hazirlanmigtir. Tlin 6nemli iirtinlerinin ve
sektorlerinin anlatildigi Marka Deger-
leriyle Bilecitk Sempozyumu da 2017
yihinda gergeklestirilmigtir.

Raporlama galigmalar: kapsamim-

da Bilecik Mermer Sektérii Raporu
hazirlanarak sektoriin ildeki potansiyeli,
sorun alanlar ve sorun alanlarina yonelik
¢oziimler ortaya konulmustur. Ilin ortak
giindeminin ve yol haritasinin belirlene-

AL e S - -
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lantist yapilmis, yapilan ¢aliyma sayesinde
il i¢in 6nem arz eden projeler ortak akilla

belirlenmigtir.

YATIRIM DESTEK VE TANITIM
STRATEJILERI HAZIR...

27/08/2014 tarihli ve 29101 sayih Resmi
Gazetede yayimlanan Kalkinma Ajans-
lar1 Yatirim Destek Ofisler: Yonetmeli-
g’nin 8/1 maddesine dayamlarak 2016
yihndan itibaren Kalkinma Bakanhg:
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koordinasyonunda Kalkinma Ajanslar
Yatim Destek Ofisleri tarafindan 11
Yatinm Destek ve Tanitim Stratejileri
(YDTS) hazirlanmaya baglanmug olup,
ilk YDT'S belgeleri 2017 yihnda yayim-

lanmugtir.

“ 2019 yili il
Yatirim Destek

ve Tanitim
Stratejileri hazirhk
calismalarina tim
illerde baslanmgtir.

Stratejinin temel amaci, her ilin sahip
oldugu kendine 6zgii potansiyellere ve
ithtiyaglara uygun sekilde odaklanacag: ve
gelecekte uzmanlasacagr alanlar tizerinde
gelismesini saglamaktir. Bu temel amag
gergevesinde, illerin gelecege yonelik
olarak belirleyecegi bir vizyon etrafin-

da, potansiyellerini en verimli sekilde
kullanabilecegi ve ihtiyaglarina ¢oziimler
tiretebilecegi sektorel onceliklerin tespiti,
bu 6nceliklere iligkin amag ve hedefle-
rin belirlenmesi, bu amag ve hedeflere
ulagmak i¢in izlenmesi gereken yol hari-
talarimin tespiti ve bu konuda yapilmast
gereken somut i ve iglemlerin ortaya
konulmas: hedeflenmektedir. Bu hedef
dogrultusunda Yatirim Destek Ofisleri
tarafindan 2019 yih 1l Yatinm Destek ve
Tamtim Stratejileri hazirhk galismalarina
tiim illerde baglanmigtir:
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Strateji kapsaminda illerin, potansiyel-
lerine uygun gelisim eksenleri etrafinda
uzmanlagmasi, kamu yatirrmlarinin ve
merkezi diizeydeki politikalarin da bu
yonde uyumlagtirilmasi hedeflenmekte-
dir. S6z konusu strateji calismasimin ha-
zirlanmast ve uygulanmasi agamasinda
stratejiler; ntimiizdeki 5 yilik doneme
iligkin kalkinma perspektifini yansitacak
sekilde illerin odaklanmasina ve yon
¢izmesine hizmet edecektir. Ilin 6ncelikli
sektorlerinde yaganilan veya yasanmasi
muhtemel sorunlarin ve ihtiyaglarin
tespitt ve bunlarin ¢6ziimii miimkiin ola-
bilecektir. Bu nedenle Valilik koordinas-
yonunda ildeki tim paydaglarm siirece
aktif katki ve destek saglamasi 6nemli-

dir. Strateji hazirlik calismalar kapsa-

minda BEBKA tarafindan gerekli analiz
ve incelemeler yapilacak, sonrasinda da
ilgili paydaslarla yapilacak gériisme ve

toplantilar neticesinde strateji olusturu-
lacaktir.

Stratejilerin Kalkinma Ajanslar: Bolge
Planlarim besleyen, kamu yatirim prog-
raminin tasarlanmasida dikkate alinan
ve gjanslarin 1l diizeyinde sektorel destek
uygulamalari1 bakimmdan stratejilerdeki
onceliklerin kaynak teskil edecegi bir
¢aliyma olmast 6ngorilmektedir. Bu
nedenle stratejilerin ildeki ilgili tiim pay-
daglarin katk: sagladigr bir caliyma olmasi
o6nemlidir.

FUARLARLA BOLGE
POTANSIYELINi TANITIYORUZ
Bursa, Eskigehir ve Bilecik illerinin
turizm ve yatirim potansiyelinin tani-

-1.\‘ﬂ

tilmasi amaciyla BEBKA olarak ulusal
ve uluslararas: ¢esitli fuarlara katihm
saglamaktayiz. Ajansimizin 3 ilinde de
yer alan Yatinnm Destek Ofisler, ille-
rinde yer alan paydaglarla birlikte 2012
yilindan bu yana turizm fuarlarinda
gesitli faaliyetler yirttmislerdir. Fuarlar
araciligryla bolgenin turistik, tarihi ve
kiiltiirel 6zelliklerinin tanitimu saglan-
makta ve gelecege yonelik turizm temal
1§ baglantilar1 kurulmaktadir.

2012 yihndan 2018 yihna kadar yurti-
¢inde basta Dogu Akdeniz Uluslararasi
Turizm ve Seyahat Fuar1 (EMITT),
Yéresel Uriinler Fuart (YOREX), Van
Turizm Fuan ve Travel Turkey Izmir
Fuar ve Kongresi olmak tizere ulusal ve
uluslararasi alanda sektor temsilcilerinin



yer aldigi fuarlara katihm saglanarak
bélgenin tanmitimi yapilmakta ve ayni
zamanda is baglantilarinin yapilmasinda
aracilik edilmektedir. Yurtigi fuarlarinin

“ Tek Durak
Ofiste verilen biitiin
hizmetler ticretsiz
olarak sunulacak.

yam sira bagta Bursa ili olmak tizere bol-
ge illerinin yurt dis1 pazarinda tanitilma-
st amactyla I'TB Berlin, IMTEC Dubai,
ATM Dubai, WTM Londra, Riyad ve
Cidde fuarlar gibi fuarlarda da stant
acarak etkin bir tanitim gergeklestiril-
mistir.

Turizm fuarlarina Bursa, Eskigehir, Bile-
cik illerinde yer alan Belediyeler, Ti-
caret ve Sanayi Odalar: ve turizm
profesyonelleri birlikte, agilan
ayr stantlarda katthm
saglanmaktadir. Bu
fuarlarda Bursa, P
Eskigehir ve .s-_L_.‘ S
Bilecik Hf;ﬂ_ -
illerini TS
kilttrel T
ve turistik agidan
ilgili paydaslara tanit-
mak amaciyla ziyaretgilere sehrin
tanitima yonelik CD, kitap, brosiir ve
gesitli promosyon trtnleri dagitilmakta-
dir. Fuarlarda kurulan stantlarda bolge
ilgelerine 6zg tirtnler sergilenmekte ve
yoresel Grtinler katilimcilara sunularak
illerin tamtim yapilmaktadir. Ayrica
Bursa, Eskigehir ve Bilecik illerinde faa-
liyet g6steren acenteler ve oteller BEB-
KA standinda turizm profesyonelleri ile
turlann ile ¢ekilmest igin i§ gérigsmeleri
yapmaktadirlar.

BURSA TEK DURAK OFISINE
KAVUSUYOR

Hazirhk ¢aliymalarina halihazirda Bursa
Bytiksehir Belediyesi, Bursa Ticaret

| Midurlugi, Bursa Vergi Dairest
Bagkanhgi, Bursa Sosyal Giivenlik

| Midurlugi, Bursa Claligma ve I§

Kurumu 1l Miidiirliigii, Bursa Il Gog
Idaresi Miidiirliigii ve BTSO katk:
saglamaktadir. Yapilan ilk gortismelerde,
Tek Durak Ofis Uygulamasina iligkin
hazirliklarin ilgili kurumlar tarafindan
gorevlendirilen birer personelin olugtur-
dugu bir caliyma grubu eliyle yuratil-
mest kararlagtirildi. S6z konusu ¢aligma
grubu stireci detayh olarak ¢aligarak
“Tek Durak Ofis” gatist alunda bulu-
nacak kurumlarin belirlenmesi, hangi
buytiklikteki ve sektordeki yatirrmlarin
Tek Durak Ofisten yararlanabilecegi,
hangi izin stireglerinin bu yap: altunda
sonuclandirlabilecegi ve olusturulacak
ofisin altyap: ithtiyaglarinin tespit edil-
mesi konusunda bir yol haritas1 koymak
lizere ¢aligmalarim yiritmektedir.

Tek Durak Ofis uygulamas: hayata
gegtiginde yabanci yatirimcilar
ile buytik veya

stratejik
sektorlerde
yatirim yapmay: planla-

yan yatirimcilar yatirim yeri ile ilgili
bilgi alinmast, izin ruhsat siiregleri ile
ilgili bagvurularin yiiratillmesi, diger
kamu kurum ve kuruluslarindan bilgi
talep edilmesi ile yatinnm konusundaki
diger isletmelerle ig birlikleri kurulmasi
konularinda tek elden destek alabilecek.
S6z konusu ofiste izin ve ruhsat stirec-
lerinde yer alan kurum ve kuruluglarin
gorevlendirdigi personelin de bulu-
nacak olmasi nedeniyle bu siireclerde
yatirimcilarin kapi kap1 dolagmasinin
6ntine gecilmig olacak. Tek Durak Ofis
catist altinda bulunmayan ancak yatirrm
konusunda izin ve ruhsat siireglerin-

de yetki ve sorumlulugu bulunan ilge
belediyeleri, OSB Mudiirliiklerindeki
stireclerde belirlenecek irtibat kisileri
araciligl ile diger iglemlerin entegras-
yonu saglanmig olacak. Tek durak ofis
sadece izin ve ruhsat siireclerinin takibi
konusunda degil, aym zamanda bolgeye
yatirimet ¢ekilmesi konusunda girigim-
lerde bulunulmasi, yatirrm imkanlarimin
tanitiminda tek elden koordineli bir
iletisim saglanmas1 konusunda da faali-
yet gosterecek. Bursa Eskigehir Bilecik
Kalkinma Ajansi ¢atist altinda kuru-
lacak Tek Durak Ofiste verilen biitiin
hizmetler ticretsiz olarak sunulacak.

TEK DURAK OFi$S nedir?
Tek Durak Ofis uygulamasinin ilk
adimlar1 2016 yili Haziran ayinda
Istanbul’da atilmig ve 21 Haziran 2017
tarihinde Istanbul Kalkinma Ajanst
catisi altinda hizmet vermeye baslaya-
rak resmiyet kazanmugtir. Istanbul’da
yatirim yapmak isteyen
yatirimeilarin yapacak-
lar1 yatirim ile ilgili her
turld ihtiyac: kargilamak
tizere kurulan ve “Invest
in Istanbul® adiyla hizmet
veren ofis, Istanbul Biytkse-
hir Belediyesi, Istanbul Ticaret
Odas, Istanbul Sanayi Odast,
Istanbul 11 Gé¢ Idaresi Midiirliigii,
Istanbul Vergi Dairesi Bagskanhigi,
Istanbul Sosyal Giivenlik Il Miidiir-
lugi ve Istanbul Caligma ve Iy Kuru-
mu I Mudirligi galisanlarini kendi
catis1 altinda toplamistir. Bu yapisi
ile yatirimeilarin hem yatirim yeri ve
sartlart konusunda birinci agizdan
bilgi almalar1 saglanmakta hem de
izin siireclerinin birkag giin igerisinde
sonuclandirilmast mimkiin olmaktadir.
Yabanci dil bilgisine sahip personelin
gorevlendirildigi “Invet in Istanbul”da
yabanc1 yatirimcilarin biitin sorularia
yanit verilebildigi gibi yatirimcilarin di-
ger kurum ve kuruluglar: ve 6zel sektor
temsilcileri irtibat kurmalarina destek
olunmaktadir. Yatirnmlarin kolaylag-
tirllmasit amaciyla kurulan bu yapida
verilen bu hizmetlerin tamami ticretsiz
olarak verilmektedir.
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BURSA’DA SCIENCE EXPO HEYECANI

Bursa Buyuksehir Belediyesi tarafindan ‘Gelecegin Teknolojileri' ana temasiyla gergeklestirilen 7.
Turkish Airlines Science Expo Bilim Festivali, cogku ve heyecanla start aldi. Turkiye'nin alaninda en
buyugu olma 6zelligini tagiyan Science Expo Bilim Festivali, birbirinden renkli etkinliklere sahne oldu.

tirkiye’nin en buytk, diilnyanin
sayil bilimsel etkinlikleri arasin-
da gosterilen Turkish Airlines

Science Expo, 4 giin boyunca yiizlerce
6grenciyi bilimsel ¢aliymalarla bulustur-

iyiiksehirBelediye Baskan
Alinur Aktas

Buytiksehir Belediye Bagskani Alinur
Aktas, acilig programinda yaptigi konus-
mada, ‘7. THY Science Expo Bilim Fes-
tivali’nin degerine isaret etti. Etkinligin
26-29 Nisan tarihlerinde bilim tutkun-
larini bir araya getirecegini sOyleyen
Baskan Aktas, yillar 6nce ‘Bilim Senligy’
olarak baglayan organizasyonun bugiin
“Turkiye’nin en biytk bilim festivali’
haline geldigini vurguladi.
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“CALISMADA BUYUK EMEK VAR”
Her yil geligen ve igerigi daha da zen-
ginlesen festival hakkinda bilgiler veren
Bagkan Aktas, “Her sene daha fazla
atolye ¢aligmasi yaparak ve daha fazla
6grencimizi buradan istifade ettirerek
yolumuza devam ediyoruz. Tabii ki

bu ¢aligmanin arkasinda biiyiik emek
var. Bursa Bilim ve Teknoloji Merkezi
(BTM) Koordinatorii Fehim Ferik ve
¢aliyma arkadaslarina, organizasyonda
emegi gecenlere tesekkiir ediyorum. Bu
isin en az 4-5 aylik hummali bir hazirhik
sureci var. Nihayetinde de bu giizellikler
ortaya cikiyor. Etkinlige Polonya, Fran-
sa, italya, Hollanda, Singapur, Tayvan
ve Suudi Arabistan’dan katilacak ekipler
de var. Yurt digindan gelen ekipler,
atolye ¢aligmalarinin yan sira bilim gos-
terileriyle festivale renk katacak” dedi.

“KATMA DEGERIi YUKSEK
URETIME iHTiYACIMIZ VAR?”
Bagkan Aktas, sanayi, ticaret, turizm
ve tarim sehri Bursa’da birgok 6zelligin
bulundugunu belirterek, “Bursa’nin
bundan sonra daha nitelikli sanayiye
ve islere ihtiyact var. Bu dogrultuda

¢aliymaliyrz. Tim kurum ve kuruluslarla
birlikte calisarak, katma degeri yiiksek
trinler dretebilmek adina hamleler
yapmaliyiz. Inamyorum ki bu festival de
ingallah bu hedefe bir altyap: olustura-
caktir” geklinde konustu.

“BU YILKi HEDEF 90 BiN
BiLIMSEVERE ATOLYE CALISMASI”
BEBKA Genel Sekreteri Ismail Gerim
ise BEBKA'nin faaliyetlerinden 6rnek-
ler verdigi konusmasinda, ‘7. Turkish
Airlines Science Expo’ ¢ercevesinde

BEBKA Genel Sekreteri
Ismail Gerim

yapilacak ¢caligmalar anlatti. Science
Expo’ya 2012 yilindan itibaren verilen
destekle ¢ok glizel calismalarin ortaya



kondugunu hatirlatan Gerim, “Bugiine
kadar etkinlikler kapsaminda 675 bin
kigi agirlandi. 2017 yilinda atolyelere 78
bine bilimsever katildi. Bu yilki hedef
1se 90 bin. Bu yil 78 ilden 1265 proje
bagvurusu geldi. 4 giin siirecek etkinlik-
lerde; atdlye caligmalari, bilim gosterileri
ve konferanslarin yan sira yabanci
iilkelerden gelen konuklarimiz da yer
alacak” ifadelerini kulland.

BEBKA Genel Sekreteri Ismail ‘

Gerim bu yil 78 ilden 1265 proje
basvurusunun geldigini soyledi.

OGRENCILERIN HAYAL ETME
YETENEGIi GELISECEK

Bursa 11 Milli Egitim Miidiirii Sabahat-
tin Dilger de konugmasinda, ‘7. Turkish
Airlines Science Expo’nun 6grencilerin
egitimine, hayal gliciine ve gelecege
bakigina ciddi katkilar saglayacagin
soyledi. Son yillarda devlet yatirnminda
en fazla biit¢enin egitim ve ogretime

ayrildigini ifade eden Diilger, bilgi ve

beceriyle donanmig, bugiiniin teknoloji-
sine hakim bireylerin yetigmesi gerek-
tigini belirtti. Diilger, Science Expo ile
ogrencilerin hayal edebilme yetenekleri-
nin gelisecegine degindi.

TUBITAK Bagkan Yardimcis1 Dog. Dr.
Ilker Murat Ar da bilimsel konulara
duyarh genclerin yetismesi noktasinda
¢7. Turkish Airlines Science Expo’nun
O6nemine vurgu yaparak, festivale destek
veren Bagkan Aktag’a tesekkiir etti.
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Bagkan Aktas, konugmalarin ardindan
festivali destekleyen kurum ve kurulug-
lar ile sponsor firmalarm temsilcilerine
plaket takdim etti. Bagkan Aktag, daha
sonra BTM Koordinatorii Fehim Ferik
ile birlikte etkinlik kapsaminda acilan
stantlar1 gezdi ve 6grencilerle bilimsel
¢aliymalar hakkinda sohbet etti.

SCIENCE EXPO’DA ODUL
HEYECANI

Bu sene 7.si gerceklestirilen Science
Expo, 6dil téreniyle sona erdi. Bu kez
‘Gelecegin Teknolojileri’ ana temasiyla
diizenlenen festivalde, 100 civarinda
6grenci ve 6gretmen atdlye ¢aliymala-
rina katildi. 628 6grencinin ayn1 anda
‘mangala’ oynamast ile diinya rekoru
kirildi. Polonya, Tayvan, Suudi Ara-
bistan, Fransa, italya, Hollanda ve
Singapur‘dan gelen ekipler, atdlye ¢alig-

malar1 ve bilim gosterileri gergeklestirdi.

Festival kapsaminda 6 farkh baghkta 9
proje yarigmasi yapilirken, 120 farkh
alanda atdlye caligmalari, bilim goste-
rileri, simiilatorler, bilim konferanslar,
konserler, insansiz hava araclar: uguglar
ve drone gosterileri diizenlendi. Tim
tniversiteler arasindan secilen, bilime
merakl 200 gonilli 7. Turkish Airlines
Science Expo boyunca gorev aldh.

“SCIENCE EXPO, ULUSLARARASI
MARKA OLACAK?”

Buyiiksehir Belediye Bagkani Alinur
Aktag, bu sene Science Expo’da rekor-
lara imza attiklarini, 4 giin boyunca
192 bin ziyaretcinin festivale katildigin
ifade etti. 120 farkli atélye ¢aligmasina
78 binden fazla kiginin istirak ettigini
dile getiren Bagkan Aktas, 8 farkh tl-
keden misafirlerin de organizasyondaki
yerini aldigini hatirlatti. Kalkinmak,
thracat ve gayri safi milli hasilanin art-
mast icin yerli ve milli Giretim konusun-
da farkh triinler ¢ikartmak gerektigini
anlatan Bagkan Alinur Aktas, “Turkish
Airlines Science Expo da bu distince-
nin baslangi¢ noktasi olmugtur. Cum-
hurbagkanimiz her zaman yerli ve milli
olmaktan bahsediyor. Afrin’deki Zeytin
Dali Harekati’'nda yerli ve milli silahla-
rimiz1 kullandik. Bu tir adimlar, gtizel
giinlerin igaretidir. Tarimsal Girtinlerin
yaninda teknoloji de liretmemiz gere-
kiyor. Yeni buluglar ger¢eklestirmeliyiz.
Gelecegin bilim insanlar ve teknolo-
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jileri i¢in bu festival baglangic agamasi
oldu. Birkag sene sonra Science Expo
uluslararas bir marka olacaktir. Ka-
tilan ve destek veren herkese tegekkiir
ediyorum” dedi.

Diigtinen, arastiran, gelisen ve geligti-
ren bir genglik arzu ettiklerini soyle-
yen Bagkan Aktas, giizel yarinlar i¢in

“ Proje

yarismasinda finale
kalan calismalar,
alaninda uzman
juri taradindan
degerlendirildi.

sahip olunan zekalarin en ist diizeyde
kullanilmasi gerektigini belirtti. Kendi
tasarimlarimizi ve markalarimizi
olusturmanin 6nemine deginen Aktas,
bir¢ok kiigiik tilkenin tek bir markayla
ekonomik anlamda otoritelestigini, bu
bulugmayla bilim ve teknolojiyi tilkede
bir adim daha 6ne gikarmay1 hedefle-
diklerini anlatti.

e
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BEBKA Genel Sckreteri Ismail Gerim
ise, festival kapsaminda dopdolu bir 4
giiniin gegirildigini séyledi. Ulkemizin
ve bolgenin kalkinma planlar ¢ergeve-
sinde festivale destek verdiklerini belir-
ten Gerim, geligmis tilkeler seviyesine
¢ikmak icin yiiksek teknolojili tirtinlerin
kapasitesinin artirlmasinin 6nemine
degindi. Geng ve dinamik bir niifusa
sahip oldugumuzu hatirlatan Gerim,
geng beyinlere gerekli zeminleri sunan
Science Expo’nun 6nemli bir bilim
senligi oldugunu dile getirdi.

1 1T

ONLARCA EKIiP, KIYASIYA
MUCADELE

Konugmalarin ardindan Biiytiksehir Be-
lediye Bagkan Alinur Aktag ve BEBKA
Genel Sekreteri Ismail Gerim tarafindan
proje yarigmasinda dereceye girenlere
odulleri takdim edildi. Bu sene dérdiin-
cust yapilan proje yarismasina, Tr-
kiye’deki tim okullardan toplam 1265
bagvuru alindi. Science Expo Proje Yarig-
mast’'nda finale kalan 50 proje, Insansiz
Hava Araglar1 ve Drone Yarigmasi’nda
50 ekip, Autodesk Tasarim ve Modelleme

I [ i 3
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Yarigmasi'nda 25 ekip-toplam 75 kigi,
Mangala Yarigmasi’'nda 4000 6grenct,
Meslekler Yarigtyor’da da her katego-
ride 32’ser ekip miicadele verdi. Proje
Yarigmasi’nda finale kalan ¢aliymalar,
alaninda uzman jiiri tarafindan degerlen-

N

Gerim, gelismis tilkeler
seviyesine cikmak icin

yiksek teknolojili tirtinlerin
kapasitesinin artmasi gerektigini
soyledi.

dirildi. Jiiri tiyeleri, Uludag Universitesi
Teknoloji Transfer Ofisi tarafindan belir-
lendi. Dereceye girenlerin diginda finale
kalan tiim projelere 500 TL mansiyon
odiilu verildi.

TOPLAM 110 BiN TL PARA ODULU
Meslek Yargiyor kategorisinde; Elekt-
rik-Elektronik Teknolojisi, Makina

M

o, THTANDON

Teknolojisi, Metal Teknolojisi, Yiyecek
Igecek Hizmetleri, Giyim Uretim Tek-
nolojisi ve Tekstil Teknolojisi alanlarinda

slrinciLik oooLo >~ V55

dereceye girenler ile Mangala Turnu-
vast'nda 3.-4. simflar, 5.-6. smiflar, 7.-8.
siiflar ve Lise Kategorisi’;nde dereceye
girenler odiillendirildi. Ayrica Autodesk
kategorisinde birinciye 2000 TL, ikinciye
1500 TL, ti¢tinciiye 1000 TL 6dil ve-
rildi. Tasarla Yap Ugur-Drone kategori-

sinde birinci 3000 TL, ikinci 2000 TL,
tigtincti 1000 TL kazamrken, Tasarla
Yap Ucur-IHA kategorisinde birinci

MEICITLER
IKINCILIK OD0LD

6500t .3 3.000L
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3000 TL, ikinci 2000 TL, tgtinct 1000
TL aldi. 6 adet mansiyona da 500’;er
TL takdim edildi. Proje Yarismasi’;nin
Cocuk Mucitler kategorisinde birinciye
6500 TL, ikinciye 3000 TL, tigtinciiye
2000 TL; Geng Mucitler kategorisin-
de birinciye 11.000 TL, ikinciye 7500
TL, iigiinciiye 4000 TL; Usta Mucitler
kategorisinde birinci ekibe 20.000 TL,
ikinciye 10.000 TL, tictinciiye 6000 TL
para 6dili verildi.

“ Dereceye
girenlerin diginda
finale kalan tim
projelere 500 TL
mansiyon odilil
verildi.
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smanl Devleti'nin kurulusuna
O besiklik yaptig1 gibi Kurtulug

miicadelesinde de buyiik bir
rol alan Bilecik, var olan tarihi zen-
ginligi, kiltiirel ve ekonomik yondeki
zenginliklerin yamn sira, dogal giizellik-
leri, yesil alanlari, iliman iklimi, kdy ya-
santilart 6zellikleri ile Bilecik'in kapilar
Tturkiye ve diinyaya daha da aciliyor.
Son donemlerde tarihi ve kiltiirel yon-
deki 6zellikleri ile turizm faaliyetlerinde
ataga gecen Bilecik, bu anlamda her
giin ziyaretci akinina ugruyor.

MAKUS TALIHIN YENILDIiGi YER
Yakin tarihimizde ¢ok énemli yeri olan
ve Kurtulug Savagi’nin en ¢etin miica-
delelerinin yapildigr ve 6nemli déntim
noktalarindan olan Inénii Savaglar’nin
kazanildigy; Atatirk’in ifadesiyle
“Milletin makus talihinin yenildigi yer”
olan Boziiylik Metristepe’de sehitleri-
mizin yice anilarini yasatmak amaciyla
yapilan Metristepe Aniti o muhtesem
goruntgiyle Turk’tn yenilmezIligini
simgelemektedir. Boziiyluk-Eskisehir
yolu tizerinde, Boziiytiik’ten 10 kilomet-

o
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re uzakta kalan Metristepe Sehitligi’n-
de 28 Mart 1921°de sehit olan Bekir
Sahinoglu ve Binbag1 Erzincanh Kara-
kulluk¢u oglu Halis Bey’in ve Hiiseyin
Hisnii ile adlart bilinmeyen Mehmet-
¢iklere ait 10 mezar bulunmaktadir.

MANEViI KURUCU SEYH EDEBALI
"Osmanl Devletimin Manevi Kurucu-
su" unvanina sahip olan Seyh Edebali,

1206 yilinda Horasan’in Merv sehrinde
dunyaya gelmigtir. Onun, Osmangazi
ile tamigmasi, Osmanl Devleti igin
buyiik 6nem tagimaktadir. Seyh Edeba-

li'nin Osman Bey’in gérdugii ruya ile
ilgili yaptig tabir, 3 kitaya hiikmeden
bir imparatorlugun habercisi olmustur.
Seyh Edebali’nin biiytik bir ilmin sa-
hibi olmasinin agik bir gostergesi olan
bu olay, Osmanl’nin manevi kurucusu-
nun kurulug stirecindeki ehemmiyetini
gosterir niteliktedir. Seyh Edebali 1326
da Bilecik’teki zaviyesinde 120 yasinda
vefat etmigtir. Vefat ettigi 1326 yilina
kadar Bilecik’te yagamini siirdiirmiis-
tiir. Kabri, Seyh Edebali’nin damadi
Osmangazi’ye vasiyeti lizerine mescit
alan olarak kullanilan béliime defne-
dilmistir. Osmangazi’nin vefatindan
sonra torunu 2. Padigah Sultan Orhan
tarafindan tirbe géruniimi almistir.

OSMANLI’NIN ATASI ERTUGRUL
GAZi

Ertugrul Gazi, 1188-1281 tarihleri ara-
sinda yasamis, dogum yeri kesin olarak
kayitlarda yer almadigi i¢in bilinme-
mektedir. Babasi Stileyman $ah’in
oliimiintin ardindan Kayi beyliginin
bagina Ertugrul Bey ge¢mistir. Ertug-
rul Gazi, Bizans imparatorlugu’na




kargs1 kazandig1 bagarilarindan dolay:
‘Gazi’ unvanini almigtir. 400 ¢adirla
geldigi Sogiit’te yaptig: fetihler sonra-
s1 topraklarinin sinirlarini 4 bin 800
kilometrekareye ulagtirmigtir. Ertugrul
Gazi, 1243 Késedag Savagi’nin ardin-
dan Mogol tehlikesinden dolay: yikilma

yerine mimar1 Usep Kalfa tarafindan
inga edilmis ve mimarisinin yapiminda
da onun minare kaidesinden faydala-
nilmistir. Osmanli mimari sanatinin
kubbeli tiirtindeki ilk 6rneklerinden biri
olma 6zelliginin tasiyan yapi, kareye
yakin dikdértgen planl olup caminin
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strecine giren Anadolu Selguklu Devle-
ti'nden sonra arttk Osman Gazi liderli-
ginde kurulacak olan Osmanh Bey-
ligi’nin stirecini olugturmustur. 1281
yilinda Ségiit’te vefat eden Ertugrul
Gazi’nin kabri de yine burada bulun-
maktadir. Ertugrul Gazi Tirbesi, 13.
yuzyilin sonlarinda insa edilmig ancak
yapinin kesin tarihi bilinmemektedir.
Ik olarak Oglu Osman Bey tarafindan
acgik mezar olarak yaptirilan tiirbe daha
sonra 1.Mehmed tarafindan kapal tiir-
be haline getirilmistir. Sultan 3.Mustafa
tarafindan 1757°de yeniden tekrardan
yapilircasina genig ¢apl bir restorasyon
gecirmis ve ilk insa edildigi gérintim-
den biraz uzaklagmigtir.

CELEBIi SULTAN MEHMET CAMIii
Celebi Sultan Camii, 1414-1420 yilla-
rinda Celebi Sultan mehmed tarafin-
dan yaptirlmigtir. Sultan Abdiilhamid
Han déneminde biiyiik bir onarimdan
gecirilmig, bugtinkii goriniimii daha
¢ok o doneme ait olan Celebi Sul-

tan Mehmed Camii, II. Abdiilhamid
devrinde (1876-1909) eski caminin

“ Bes asirhik
Kasimpasa Kiilliyesi
ve Osman Gazi adina
ilk hutbeyi okuyan
Dursun Fakih'e

ait turbe ziyaret
edilecek adresler

arasindadir.

tizerini, duvarlardaki tizengi ayaklariyla
alt1 siituna oturan kemerlere bindiril-
mis on iki kiiciikk kubbe 6rtmektedir.

NADIDE BIR ESER

Hamidiye Cami II. Abdiilhamit
Han tarafindan 1907-1908
(H.1325) yillarinda insa edilmistir.
Yapi kare planl, duvarlart

kirmizi kesme tastan orulmduistir.
Kemerlerin tasidigi btiytik bir tek
kubbe ile de ortulmustiir. Kubbesi
kursunla kaplidur. Son cemaat
yeri, alisilmisin aksine revakli
olmayip Neo-Klasik lslupta insa
edilmis. Minareler son cemaat yeri
ile caminin ana kiitlesi arasindaki
kogelerde bulunmaktadir. Cift
minaresi kesme tastan insa
edildigi icin mimarisi dikkat
cekicidir.

TARIHE YOLCULUK

Bilecik’te tarihi bir gezintiye ¢ikmak is-
terseniz Bilecik Miizest dogru adresler.
Miizede Bilecik ve gevresine ait arkeo-

1L TS
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lojik ve etnografik eserler sergilenmek-
tedir. Salonlarda kronolojik sergileme
teknigi uygulanmig olup 3 adet teshir
salonunda; Roma doénemi agirhikl
olmak tizere Paleolitik, Neolitik, Tung,
Hellenistik, Roma, Bizans ve Osmanlh
dénemlerine tarihlenen eserler sergi-
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lenmektedir. Ayrica Osmanl Devle-
ti’nin kurulusu ile ilgili tasvirler, oba ve
ev yasantisindan kesitler sunulmakta;
silahlar, seramik ve metalden yapilan
gunliik kullanim kaplar: Bilecik yore-
sine ait giysiler, siis esyalarini burada
bulabilirsiniz.

3 g

ZAMANIN TANIGI SAAT KULESI
Saat Kulesi yapma gelenegi Anadolu
genelinde daha da yayginlasmasini
saglayan Sultan II. Abdilhamit olmus-
tur. 1901 yilinda, tahta ¢ikiginin yirmi
besinci y1l dontimiinde, tilke genelinde
yetmisin tizerinde anitsal saat kulele-

r1 yapilmasini emreder. 1907 yilinda

“ Pazaryeri
ilcesinin Kimik
koytinde yaklasik
yuz yildan beri
siiregelen toprak
urunleri esya
yapinciligi
“comlekcilik” gittikce
yaygmlasarak
gelismistir.
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Ertugrul Mutasarrifi Musa Kazim
Bey tarafindan 16 metre uzunlugun-
da ve 4 kath ahsap merdivenli olarak
inga edilmistir. Tarihi Bilecik Belediye
Sarayi'min arka kisminda bulunan ve
tarihi anlamda bir buttinlik olusturan
Saat Kulesi; Bilecik Merkez, Istiklal

Mabhallesi, Ertugrul Gazi Caddesi'nde,
Riistiye Idadisi olarak yapilan, simdi-
lerde ise Bilecik Belediye Saray: olarak
kullanilan binanimn bahgesinde sehre
hakim bir yamag tizerinde kurulmustur.

“ Bilecik, sehir
merkezine 5 dakika
uzakliktaki Pelitozii
Golpark, sehir
icinden ve sehir
disindan bircok
ziyaretciye kapilarini
acan dogal gezi
duraklarindan.

ADRENALIN VE MANZARANIN
ADRESI

Bilecik’in dogal giizelliklerine hayran
kalacaksiniz. Harmankaya Kanyonu,




Bilecik ilinin Yenipazar ve Inhisar
ilgeleri arasinda bulunmakta olup, 260
hektarlik alana sahip ve 2013 yilinda
tabiat park: ilan edilmigtir. 15 yil 6nce
kesfedilen Harmankaya Kanyonu, her
gecen gln doga sporlart meraklilarimin
ilgi odagy haline gelmekte. Yaklagik 3
kilometre uzunlugunda olan kanyonun
i¢ginde 25 metrelik ve 20 metrelik iki

buyiik selale ve kisa araliklarla onlarca
daha selale bulunuyor. Metropollerden
bunalanlarin hafta sonlar1 konak-
layabilecegi, adrenalin ve manzara
keyfinin doruk noktada yasanabilecegi
Harmankaya Kanyonu her yil bin-
lerce turisti agirhyor. Tabiat Parks ilan
edilmesinin ardindan ¢evre diizenlemesi
yapilan ve kanyon gegisini kolaylagtir-
mak maksadiyla igerisine dogal hatlar
ddsenen kanyona; birgok bolgeden dag-
cilik ve doga sporlar kuliipleri ile amatér
sekilde kanyon gecisini gerceklestirmek
isteyen ilgililer, havalarin da 1smnmasiyla
birlikte yogun ilgi gosteriyor. isteyenin
gerekli ekipman ve rehber yardimiyla
kanyon gegisi yapabilecegi bolgede,
isteyenler de kanyonun serinliginden ve
etraftaki dogal giizellikten faydalanarak
mesire alaninda vakit gecirebilir. Bolgeye

L -
gelenler ayrica yakin ¢evrede bulunan;

Yenipazar Suuctu Selalesi, Inhisar Sela-
lesi ve goletleri de ziyaret edebilir.

ERIKLI TABIAT PARKI

Bilecik’in Boziiytik ﬂgesi Erikli Ko-
yi’'nde yer alan ve Atatiirk Koskt’'na
de icerisinde bulunduran 674 dekarlik
alan, Orman ve Su Igleri Bakanhgr’nin

N

Mustafa Kemal Atatiirk’iin
Bilecik ziyaretinde agirlanmast

amactyla yaptirildigi bilinen
Atatlirk Késkt, bolgeye tarihi bir
deger katiyor.

11 Haziran 2018 tarih ve 1202 sayih
oluru ile Erikli Tabiat Parki olarak ilan
edildi. Erikli Koyt stnirlarinda bulunan
alan mesire amach kullanildig: gibi doga
yuriyust rotalarinin da ugrak noktasi
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konumundaydi. Yaklagik 1300 metre
rakima sahip bolge, ormanlarla ¢evrili
dogas1 ve manzarasi ile biiytik begeni
toplamakta. Bolgenin cografi sartlarinim
etkisiyle ayni giin igerisinde farkhi mev-
simleri yasgamanin mimkiin oldugu alan-
da; ¢ok cesitli bitki ve hayvan tiirlerini
g6zlemlemek miimkiin.

Bélgede bulunan Atatiirk Kogkii ise
alanin simgesi konumunda. Mustafa
Kemal Atatiirk’iin Bilecik ziyaretinde
agirlanmasi amaciyla yaptirildigy bilinen
Késk, bolgeye tarihi bir deger de katiyor.
Tabiat Park: ilan edilen bélgenin, dogal
guizelligi ile turizme ve tanitima hizmet
verecek bir alan haline getirilmesi plan-
lantyor.

TADINA VARIN

Bilecik Ilcesi olan Osmaneli'nin Lefke
Kebabi, Sogit ilgesinin Kayi Kebabi ve
Keklik Kebabinin yani sira Pazaryeri
Bozasi, Pazaryeri Helvast ile Bilecik'in
genelinde yetigen ayva ve narlardan
yapilan dogal meyve lokumu ile asirlar-
dir stiregelen meshur Osmanh Serbeti,
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“ Yore halkinin

bir bélimii ekmegini
kendisi pisirir. Pide,
buikme, hodalak
firinda pisirilen
ekmek tiirleridir.
Ziyareteniz esnasinda
bu ekmekleri mutlaka
deneyin.
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Bilecik ilinde tadina bakilmas: gereken
lezzetlerden sadece birkagi. Bilecik'te

— 3y
R
- )

tadina bakilmasi gereken diger lezzet-
ler1 anlatirken; Nohutlu Manti, Piruhi,
Bilecik'e has Firin Kebabi, Comlek
koyt Kinik'ta Testi Kebabu ile Yoreye
6zgi tathlardan Tahinli Kabak Tatlsi,
Ayva Tatlisi, Bizme Tath ve Osma-
neli'de Sams: Tathsi, lezzetlerini de
tatmadan dénmeyin.



Banucicek GUNGORDU
Bilecik Yatirm Destek Ofisi
Uzman

2011 yilindan itibaren Bilecik’te Ajansi-
miz tarafindan yirutilen ve desteklenen
turizm faaliyetlerine fayda saglamasi
amactyla bir yil stire ile Bilecik Sehir
Markalagmasi ve Tanitimi ¢alismasi
gergeklestirildi. Caliyma kapsaminda
ilgili kurum/kuruluglarla istisare edile-
rek; amblem-logo ve motto olusturuldu,
ilkbahar-yaz ve sonbahar mevsimleri
fotograf cekimleri ile 5 farkli temada
kisa film gekimleri gergeklestirildi.

Amblem-logo ve mottonun belirlen-
mesinde sehrin degerleri ele alinarak,
markalagmasi hedeflendi. Amblem ve
logoda; Osmanli Devleti’nin Bilecik
topraklarinda Kay1 Boyu tarafindan
kurulmug olmasina, ¢inar agaci yap-

Bilecik

“Tarihe Yon Veren Sehir”

ragina, Selcuklu yildizina ve Bilecik’in
“B” harfine ithafen renk gegisleriyle

bir ¢alisma yapildi. Motto ise gesitli
alternatiflerin arasindan “Tarihe Yon
Veren Sehir” olarak belirlendi. Mot-
tonun belirlenmesinde Bilecik’in, hem
Osmanh Devleti’nin kurulusuna hem de

Kurtulug Savasi’na ev sahipligi yapmig

olmasi etkili oldu.

Totograf cekimleri; ilkbahar-yaz ve son-
bahar mevsimlerinde Bilecik’in il ve ilce-
lerinde yer alan tarihi, kiltiirel ve dogal
degerlerini kapsayacak sekilde gece,
giindiiz, panoramik ve havadan ¢ekim

formatlarinda gergekle§t1r11d1 Elde
edilen fotograflarin, sehrin tanmitimima
yonelik thtiya¢ duyulan tiim mecralarda
kullanilmasi planlanmakta.

5 adet kisa tanitim filmi; ilin markalag-
masina ve tanitimina katki saglayacag:
dugtinilen 6ncelikli alanlar dogrultu-
sunda belirlenen temalarda g¢ekildi.
Temalar; Seyh Edebali, Ertugrul Gazi,
Metristepe, Doga ve Dogal Yagam ile
Bilecik Genel Tanmitim Filmi olarak
belirlendi. 1 ila 3 dk. aras1 uzunlukta ve
4K kalitesinde cekilen filmler; Tirkce
ve 1ngilizce seslendirme ile iki dilde
hazirlandi. Hazirlanan filmler sehrin
tamtiminda, hedef kitleye yonelik olarak

BEBKA Bilecik sehir markalasmasi
calismas) tamamlandi

temalar1 bazinda ayr ayri veya bir
biitiin halinde kullanilacak ve boylelikle
sehrin markalagsma faaliyetlerine katk:
saglanacak.

1 yil siireyle yiritilen ve Mays 2018
tarihinde tamamlanan Bilecik Sehir
Markalagmasi ve Tanitimi ¢alismasinin

ilde devam edecek turizm ve tanitim
¢aliymalariyla entegre edilerek etkin
sekilde kullanilmasi hedefleniyor.

R 11
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HESTOUREX FUARI’NA BURSA, ESKISEHIR
VE BILECIK DAMGASI

Bursa, Eskigehir ve Bilecik; son zamanlarda adindan soz ettiren ve gozde haline gelen
alternatif turizm rotalari, termal turizm dahil olmak Gizere saglik ve spor turizmi segenekleri ile

u yil Antalya Anfas Fuar ve
B Kongre Merkezi'nde Cumhur-

bagkanligi himayeleri ile 2.s1 dii-
zenlenen diinyanin 6nde gelen saglik,
spor ve alternatif turizm fuart ‘Hes-
tourex 2018, 5-8 Nisan 2018 tarihleri
arasinda gerceklestirildi. 81 ilin turizm
destinasyonlari kalkindirmak amacry-
la organize edilen fuara, 165 tilkeden 5
bin yatirimer alim heyeti katild.

Bursa, Eskigehir ve Bilecik ortak stant
alaninda Bursa Eskigehir Bilecik
[T e —

Kalkinma Ajans1 (BEBKA) destegiyle
bélgeden saglik ve turizm temsilcile-
r1 katildi. Fuarda BEBKA yetkilileri

“ Bursa, standinda
yer alan yetkililer
fuar boyunca satin
alma heyetleri ile
yuz yiize gorismeler
gerceklestirdiler.
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Hestourex 2018'de yerini alda.

ile birlikte Bursa heyeti olarak Bursa
Saghik Turizmi Dernegi, ROMMER
International, Soranus Tip Bebek
Merkezi, VM Medicalpark Bursa, Ho-
tel Gonliiferah, GUMTOB, Medicabil,
Ramada Bursa Cekirge Hotel, Celik
Palas Hotel, SAGER Travel, Inegél
Doga Sporlar1 ve Turizm Merkezi,
Opylat Kaplicalar: A.§. ve Yildirim
Belediyesi; Eskigehir heyeti olarak Eski-
sehir 11 Kiiltiir ve Turizm Midiirligi,
Cifteler Belediyesi, Sivrihisar Belediye-
s1, Seyitgazi Belediyesi, Fizyomer Fizik
Tedavi ve Rehabilitasyon Merkezi,
Porsuk Otel ve Bilecik heyeti olarak Bi-
lecik Belediyesi, Osmaneli Belediyesi ve
BIDOS Bilecik Doga Sporlart Dernegi
yer ald.

Ug ilin ortak standini fuar kapsaminda
ziyaret eden Digisleri Bakani Mevliit

Cavusoglu, Kuzey Kibris Tirk Cum-
huriyeti Turizm ve Cevre Bakan Fikri

Ataoglu, Antalya Valisi Munir Karalog-
lu ve TURSAB Ttrkiye Seyahat Acen-
teleri Birligi Bagkani Firuz Baglikaya ve

“ 81ilin turizm
destinasyonlarini
kalkindirmak
amaciyla organize
edilen fuara, 165
tilkeden 5 bin
yatirimci alim heyeti
katild.

Antalya Buytiksehir Belediye Bagskam
Menderes Tiirel bolge illerimizin turizm
potansiyeli hakkinda kisa bilgi verildi.

Kendilerine ayrica bolge illerimizin
yoresel lezzetleri takdim edildi.



Tarihi, kiltiirel ve dogal gtizelliklerin-

den esintilerin yer aldig1 stant, fuar zi-

yaretcilerinin ilgi odag: olurken, ayrica
ziyaretgilere ti¢ ilin tanitimina yonelik

CD, kitap, brostir ve ¢esitli promosyon
artnleri dagitilds.

STANT FUARIN GOZDESi OLDU
Bursa, standinda yer alan yetkililer fuar
boyunca satin alma heyetleri ile yiiz

yuze gorigmeler gerceklestirdiler ve
gorseller egliginde sunulan hizmetler
hakkinda detayh bilgiler verdiler. Fuar
siresince ziyaret¢i akinina ugrayan
standa Bursa ilinin termal konaklama

imkanlari, saglik merkezlerinde verilen

tedavi ¢esitleri, doga sporlar: alterna-
tifleri ve tur segenekleri konusunda
bilgiler verildi.

Eskisehir ilinin termal turizm potansi-
yeli yuz ytize goriismelerle ziyaretcilere
aktarilirken turizm yetkilileri tarafin-
dan; Cifteler Sakaryabagi’nda gercek-
lestirilen sualti dalig sporu, Seyitgazi’de
doga yuruyisleri ve Sivrihisar’da kaya

tirmaniglar oldukea ilgi gérdii. Fiz-
yomer Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon
Merkezi yetkilileri tarafindan yurtigi
ve yurtdist pek ¢cok kurum ve kurulug
ile yiiz yiize gérusmelerin (B2B) de
yapildig: fuarda Eskisehir’in saglik tu-

rizminin tanitimi i¢in 6nemli bir adim
atilmig oldu.

Sahip oldugu alternatif turizm rotalari
ve eko turizm potansiyeli ile fuarda yer
alan Bilecik i¢in satin alma heyetleri,
katilimcilar ve ziyaretgiler ile gercek-
lestirilen B2B goriigymelerde ilin saglik,
spor ve alternatif turizm degerleri ve
yatirim imkanlar: aktarilarak ig bag-
lantist kurma ve tanitim odakl goriig-
meler gerc¢eklestirildi. Fuar siiresince
ayrica; diger stantlar ziyaret edilerek
bu illerdeki iyi uygulama 6rnekleri
incelendy, ilgililerle tecriibe paylasi-

minda bulunuldu ve Bilecik’in mevcut
potansiyelini gelistirmeye yonelik
hayata gecirilebilecek faydali ¢aliyma-
lar hakkinda detayl bilgiler edinildi.
Benzer sekilde Bilecik’te gergeklestiri-
len ¢alismalar hakkinda bilgi almak ve
kendi bolgelerinde benzer ¢aliymalar
gerceklestirmek isteyen ilgililere detayh
bilgiler verildi.

“ Tarihi,

kiltiirel ve dogal
guzelliklerinden
esintilerin yer aldig:
tc¢ ilin ortak stand;,
fuar ziyaretcilerinin
ilgi odag1 oldu.
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TURIZM KORIDORUNUN SON NOKTASI

IZNiK OLACAK

Iznik Belediyesi Ipek Yolu Turizm Koridoru Koordinasyon Toplantisina ev sahiplidi yapti.
Toplantida daha énce olusturulan turizm koridorunda énemli bir nokta olusturacak Iznik'in
koridorun son noktasina yer almasi kararlagtirilda.

°

znik turizmine katki saglayacak
Igahgmamn gerceklestigi toplantiya

Bursa Milletvekili Ismail Aydin ve
Belediye Bagkani Osman Sargin’in yam
sira ipekyolu Belediyeler Birligi, Bursa
Eskigehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BE-
BKA), Ankara Kalkinma Ajansi, Dogu
Marmara Kalkinma Ajans1 MARKA)
ve Iznik Belediyesi ¢alisanlar katild.
Toplantida yetkililerden bilgi alan Vekil
Aydin “Boyle bir turizm koridorunda
Iznik’in olmamas: koridor agisindan
buiytik bir eksiklik ve kayip olurdu. Cok
dogru bir karar oldugunu diiginiiyo-
rum. Ulkemize ne kadar yabanc turist
gelirse gelsin bizim kendi i¢ turizmimiz
de oldukea hareketli. Bu sebeple olug-
turulacak koridorunda bélge turizmine
katkisinin buytik olacagi kanaatindeyim.
Sizlere ¢aliymalarinizda bagarilar diliyor,
desteklerimizin sizlerle oldugunu belirt-
mek istiyorum” dedi.
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BOLGE KALKINMASINA DESTEK
ipek Yolu Turizm Koridorun gecis
gizergahinda bulunan Ayag, Gudil,
Beypazari, Nallihan, Mudurnu, Géy-
nuk, Tarakli, Geyve, Sapanca, Pamuko-
va ilgelerinin ardindan koridorun son
noktasinda Iznik yer alacak.

Koridor boyunca bulunan ilgelerin
oldugu bolgelerde yer alan Kalkin-

ma Ajanslarinin da destek verecegi
turizm koridoru ¢aligmasinda turizmin
gelistirilmesi 6ncelikli adim olacak.
ilgelerin turizm konusunda gelistirilme-
s1 i¢in koridor boyunca ¢esitli turizm
faaliyetleri diizenlenecek, ilgeler i¢in
tanitim filmleri ve tanitim materyalleri
olusturularak bu bélgenin kalkinmasina
destek saglanacak.

Toplantiya ev sahipligi yapan Tznik
Belediye Baskan1 Osman Sargin ko-

nugmasinda “Iznik ilcemizin 6zellikle
turizm alaninda da gelismesi, gesitli
turizm faaliyetlerinin i¢inde yer almas
i¢in girisimlerimiz devam ediyor. Bu
kapsamda belediye olarak tiyesi oldu-
gumuz 1pek Yolu Belediyeler Birligi ile
yaptigimiz ortak ¢alismalar sonrasin-
da olugturulan Turizm Koridorunda
Iznik ilcemizin 6nemli bir noktada yer
almasi gindeme geldi. Bu kapsamda
belediyemizde diizenlenen toplantida
ilgemizin turizm koridorunun sonunda
yer almasi, koridor ile ilgili yapilacak
tanitim ¢aligmalarinda da yer alma-
s1i¢in kararlarimizi aldik. ipek Yolu
boyunca uzanacak turizm koridoru
bolgemize ve ilcemize 6nemli katkilar
saglayacaktir. Bu vesile ile hemgerile-
rimiz ve ilgemiz i¢in hayirh olmasim

temenni ediyorum” dedi.



BURSA’DA “TEK DURAK OFiS” KURULUYOR

Bursa'da “Tek Durak Ofis"in kurulmasi i¢in ilk adim atildi. Bursa'da faaliyet
gosteren birgok kurumun istirakiyle “Tek Durak Ofis” bilgilendirme toplantis1 BEBKA

EBKA Genel Sekreteri Ismail
B Gerim bagkanhginda gercekles-

tirilen toplantiya Bursa Sosyal
Giivenlik Tl Miidiirit Mustafa Yilmaz,
Bursa Cahgma ve Is Kurumu Il Miidiir
Yardimcis1 Yusuf Bedir, Bursa Vergi
Dairesi Bagkanhg Midurlerinden Ah-
met Aydin ve Ataman Aydinli, Bursa
Ticaret Il Midiirii Ziibeyir Sendogan,
Bursa Buyiikgehir Belediyest Genel
Sekreter Yardimeist Murat Usun ile 11
Gog Idaresi ve BTSO temsilcileri ile
Bursa Yatirnm Destek Ofisi ¢aliganlar:
katild.

Toplantida ilk defa Istanbul Kalkin-
ma Ajanst biinyesinde kurulan “Tek
Durak Ofis” uygulamasimin kurulug
siireci, hizmetleri ve Istanbul Kalkinma
Ajansiin bu siireclerle ilgili 6nerileri
hakkinda katithmcilara bilgi verildi.
Bilgilendirme sunumunun ardindan
ilimize yatirnm yapmak isteyen yatirim-
cilarin butln ig ve islemlerini tek gati
altinda sonuglandirmay1 amag edinen

Bursa Ofisinde gergeklestirildi.

“Tek Durak Ofis” uygulamasinim dig
yatirimcilarin Bursa’ya yapacaklar ya-
tirtmlara hiz kazandiracag: ve yatirnm
6ncesinde 6nemli bir sorun tegkil eden
burokratik stireglerin giderilmesine kat-
ki saglayacag konusunda fikir birligine
varildi.

“ Tek durak ofis
uygulamasinin
ihtiyaclarinin tespiti
icin bir yol haritasi
hazirlanacak.

Toplantinin son bélimiinde Tek Durak
Ofis uygulamasimin Bursa’da uygula-
maya konulmast siirecinde izlenecek
yol konusunda fikir aligverisinde bulu-
nuldu. Bu asamada yatirim stirecinde
izin ve ruhsat konusunda onay alinan
belli kurum ve kuruluglarin gérevlen-
direcegi birer personelden olugacak bir

¢alisma grubunun stireci detayh olarak
galisarak “Tek Durak Ofis” catist
altinda bulunacak kurumlarin belirlen-
mest, hangi buyuklikteki ve sektordeki
yatirimlarin Tek Durak Ofisten yarar-
lanabilecegi, hangi izin siireglerinin bu
yapi altinda sonuglandirilabilecegi ve
olusturulacak ofisin altyap: ihtiyaclari-
nin tespit edilmesi konusunda bir yol
haritas1 hazirlanmas: kararlagtirild.

Toplantida konugan Gerim yatirimlarin
kolaylastirilmasi amaciyla kurulan bu
yapida verilen bu hizmetlerin tamami-
nin ucretsiz olacagim vurgularken “Bu
yapt ile yatirnmcilarin hem yatirim yeri
ve sartlar1 konusunda birinci agizdan
bilgi almalar saglanacak hem de izin
streglerinin birkag glin icerisinde
sonuglandirilmasi mimkiin olacak.
Yabanc1 yatirnmeilarin biitiin sorularina
yanit verilecek ve yatirnmcilarin diger
kurum ve kuruluglar ve 6zel sektor
temsilcileri irtibat kurmalarina destek
olunacak” dedi.
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BEBKA CALISMALARI BELCIKA’DA

ANLATILDI

Nisan 2011 yilinda Avrupa Kalkinma Ajanslar Birligine (EURADA) tiye olan BEBKA Subat 2018'de
uyeligini yeniledi ve gegtigimz glinlerde Genel Kurul'da faaliyetlerini anlatan bir sunum gergeklestirdi.

URADA (Avrupa Kalkinma Ajans-
Elam Birligi) Genel Kurulu ve AGO-

RADA2018’¢ katihm sagladik.
1992 yihinda kurulan Avrupa Kalkinma
Ajanslan Birligi (EURADA), 22 farkh
tilkkeden 75 kalkinma ajansinin tye oldugu
uluslararasi bir kurulug. EURADA, tiyeleri
adma Avrupa Komisyonu nezdinde ¢alis-
malar yaparken, ayni zamanda tyelerinin
faydast icin ekonomik kalkinmada 1y1
uygulamalan bir araya getiriyor ve yay-
ginlagtirmaya ¢alistyor. AB politikalarma
dair gelismeler konusunda giincel bilgiler
veren EURADA, tiyelerine uluslararast

fon kaynaklari, uluslararasi igbirligi firsat-

lar olusturulmas: konularinda da destek
oluyor. Ayrica kalkinma ajanslari arasmda
tecritbe ahgverigini ve bolgesel kalkinmada
“en 1yl uygulamalar1” yayginlagtirmak da
kurulusun hedefleri arasinda yer aliyor.

Opzellikle kiiciik ve orta 6lcekli igletmeler
i¢in bolgesel kalkinma programlarimn
ve destek programlarinin gelistirilmesine
katk: saglayan EURADA, hem Avrupa
Komisyonu hem de diger kurumlar ile
teknik anlamda 1sbirligini giiclendirmek
lizere misyonunu yerine getirmekte.
EURADAN Tirkiye’den BEBKA ile
birlikte 15 Kalkinma Ajansi, 1 kalkinma
birligi (Yesiirmak) ve 1 kalkinma idarest
(GAP) olmak tizere 17 tiyest bulunuyor.
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BEBKA EURADAYa ilk olarak Ni-

san 2011 tarithinde tiye oldu ve tyelik
Subat 2017 tarihinde sona erdi. Subat
2018 tarthinde EURADAYya tekrar tiye
olan Ajansimiz kurulus ile birlikte proje
geligtirme Uzerine irtibata gegti. Yapilan
yazigmalar tizerine EURADA yonetimi
BEBKAYy1 Genel Kurulda sunum yapmak
lizere davet etti.

EURADANN organize ettigi toplanti-
lardan ilkinde girisimcilik ve kalkinma
hedefleri 6zelinde iki gtinliik bir konferan-
sa katihm sagladik. Konferans 6zelinde
hizlandiricr programlar ile girisimeilik
ckosisteminin gelistirilmesi, ayni zamanda
S3 — Akillh Uzmanlagma Stratejilerinin
belirlenmesi ve buna yonelik projelerin
geligtirilmesi bolgelerin rekabet giictiniin
artirlmasinda ana unsur olarak ifade

edildi.

AGORADA 2018

Katihim saglanan diger bir etkinlik “En-
distri 4.0 Firsatlar: ve Bagar: Hikayeleri’
temast ile Avrupa Komisyonu ve Char-
leroi Kenti Stratejik Geligtirme Komitesi
organizasyonu ile diizenlenen AGORA-
DA2018 idi. Bir¢ok 6nemli konugmacinin
yer aldig1 etkinlikte AB kurumlari ve
yetkilileri, 6zel sektor, akademi ve diger
uluslararasi kuruluglarla Endiistri 4.0’a
geciste zorluklara karg yeni ve alternatif
¢oztimlere bagvurarak nasil yaklagilacag
ve kalkinma ajanslar gibi politika yapicila-
rin yaklagimi konulari tartisildr.

3

EURADA 2018 yili Genel Kurulu
AGORADA2018 etkinligi ile baglantih
olarak diizenlenen “EURADA 2018 yili
Genel Kurulu” ise Belgika’nin Charleroi
kentinde gerceklestirildi. BEBKAmin da
dahil oldugu tiye ajanslarin caliymalarina

yer verilen EURADA Genel Kurulunda
yaptigimiz sunumda, bolgemizin 6ne
¢ikan giiclii yanlarmin ve kiimelerin yan
sira Ajansimizin faaliyetleri, iyl uygulama
6rnegi olarak TechUP Hizlandiric1 Prog-
rammiz, hangi alanlarda ortak projeler
gelistirilebilecegi 6zelinde isbirligi olanak-

lar Gizerine sunum gergeklestirdik.

OaSIS Projesi

Belgika temaslari kapsaminda ayrica
OaSIS projesi ¢alistayinda kalkinma
ajanslarmimn KOBTleri ve hizh biiytime
potansiyeli olan firmalar desteklemek ve
ayirt etmek icin hangi yontemleri kullan-
diklart tizerine grup ¢ahsmalarina katihm
sagladik. BEBKA faaliyetlerini de sun-
dugumuz ¢aligtayin ardindan Ajansimiz
proje bagvurusu icin davet edildi.

OaSIS Projesi AB H2020 programu
kapsaminda desteklenmekte olup EURA-
DAnin projedeki rolii metodoloji gelistir-
mek ve kalkinma ajanslarini projeye dahil
etmek icin bolgesel veri tabanlarma erigi-
mi saglamakutir. Projede kalkinma ajanslar
tarafindan KOBIlere saglanan inovasyon
desteklerin etkinligini gelistirmeye yar-
dimecr olmak hedefleniyor. Bagvurusunu
gerceklestirdigimiz projeyit BEBKA olarak
takip ediyoruz.



BEBKA II. ULUSLARARASI §EHIR CEVRE VE
SAGLIK KONGRESI’NDE

"Yarinin Kentleri” temasinda 16-20 Nisan 2018 tarihlerinde Kapadokya'da diizenlenen II. Uluslararasi
Sehir, Cevre ve Saglik Kongresinde BEBKA iki sunum ile yer aldi.

lerleyen teknolojiye ragmen temel
ithtiyaclan kargilamayi saglayan

olanaklarin azalmas: ikilemini ele alan
II. Uluslararas: Sehir, Cevre ve Saghk
Kongresi'nde “Yarmin Kentleri” i¢in
Belediyeler, Universiteler, Bakanhklar ve
Kamu Kurumlarindan bir¢ok temsilci
biraya geldi. Gazi Universitesi ile Adnan
Menderes Universitesi ig birligi ile diizen-
lenen Kongreye Saghk Bakanhg, Cevre
ve Sehircilik Bakanhigl, Bursa Biiyiiksehir
Belediyesi, Tiirkiye Saghkl Kentler Birligi,
Tirkiye Halk Saghg Kurumu, Tirkiye ve
KKTC’deki tiniversiteler bagta olmak tize-
re ¢ok sayida ulusal ve uluslararast kurulug
destek verdi. Kongrede kent planlamasi-
nin geleceg, iklim dostu kentler, teknoloji
ve kentlegme, biyogesitliligi destekleyen
kentlesme, kent yoksullugu, kirsalin yok
olusu ve tarim, kent ici ve cigt ulagim, yerel
su yonetiminin gelecegl, kentlesme ve
enerji, kentlerde yasam kalitesi, kentlerde
gevre ve saglk yonetimi ve kent saghg
konularinda paralel oturumlar gergek-
lestirildi. Kongre kapsaminda 19 Nisan
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INTENRATEAL
" SPRLN [VIENEINT BALTH
wd CONERITY

Mpril 16-10, 2010
CAFPABDCIA

Pergembe giinti “Stirdiiriilebilir Kalkinma
Perspektifinden Kalkinma Ajanslar ve Iyl
Uygulama Ornekleri” Kurumsal Sunum
bashginda Ajansimizin Planlama, Prog-
ramlama ve Koordinasyon Birimi uzman-
larindan Ozge Yildiz tarafindan hazirla-
nan “Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma
Ajansi Bolgesel Kalkinma Cahsmalar1” ve
Nalan Tepe Sengayr tarafindan hazirla-
nan “TR41 Endustriyel Simbiyoz Progra-
mu” bildirilerine iliskin sunumlar katthm-
alara aktarildi. Ozge Yildiz sunumunda
strdiirilebilir kalkinmanin diinyanin

fl 16-10, 2010
LAPPAROCIA

giindeminde 6nemli bir yer teskil ettigine
vurgu yaparak kiiresel 6l¢ekte siirdiiriilebi-
lir kalkinmaya yonelik strateji belgeleri ile
Turkiye de bu stratejilerle uyumlu olarak
iilkesel planlar hazirdandigini ifade etti.
Yildiz konusmasinda “Yerelde stirdurt-
lebilir kalkinmanin tesvik edilmesi amaci
ile bolgesel calismalar Kalkinma Ajanslar
tarafindan yurttilmektedir. Kiiresel 6l-
¢ekteki kalkinma hedefleri ve bu hedef-
ler gozetilerek hazirlanan TR41 Bursa
Eskisehir Bilecik Bolge Plam kapsamimda
gelisme eksenlerine deginilmis olup stir-
diiriilebilir kalkinmaya yonelik belirlenen
bolgesel 6ncelikler yer almaktadir” dedi.
Nalan Tepe Sencayir ise 2014 yihnda beri
Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajans
(BEBKA) tarafindan baglatilan bolgesel
endiistriyel simbiyoz programi kapsa-
minda yapilan ¢alismalan katihmcilarla
paylasti. Endiistriyel Simbiyozun pek ¢ok
isbirligi ve sinerji alanina, tiriin ve hizmet
iretiminde kaynak verimliligi ve optimi-
zasyonuna igaret ettigini belirten Senca-
yir” Bu amagla bolgede uygulanabilecek
farkli simbiyotik iligkiler aragtirilarak, 6n-
celikler kaynak verimliligi, atik azaltim vb.
parametreler dogrultusunda belirlenmis
olup 6zellikle bolgesel etkist yiiksek olan
projelerin hayata ge¢gmesi i¢in ¢ahsmalar
halen devam etmektedir” dedi.
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ULUSAL ENDUSTRIYEL SIMBIYOZ
PROGRAMI ICiN iLK ADIM ATILDI

"Turkiye icin Endistriyel Simbiyoz Yol Haritas: Gelistirilmesi Projesi” baslangig toplantisi
gergeklesti. Toplantida pilot olarak segilen bolgemizdeki galigmalar hakkinda Planlama Uzmanlar:
Nalan Tepe Sencayir ve Ozge Yildiz proje danisma kurulu tiyelerine bilgi verdi.

¢ilis toplantisinda Kalkinma
Bakanhig1 Miistesar Yardimcist
atth Hasdemir, Bilim Sanayi ve

Teknoloji Bakanhgi VGM Genel Midura
Aml Yilmaz’in yam sira ilgili bakanliklarin
temsilcileri katildh.

"Ttrkiye i¢cin Endustriyel Simbiyoz Yol
Haritas: Geligtirilmesi (Developing an In-
dustrial Symbiosis Roadmap for Turkey)

" Projesi Ingiltere Refah Fonu tarafindan
desteklenecck. Ingiltere adina Ingiltere
Ulusal Endiistriyel Simbiyoz Programinin
(National Industrial Symbiosis Prog-
ramme- NISP) uygulayict kurulug olan
International Synergies Ltd.'in proje yiiri-
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tiictisii oldugu projede Kalkinma Bakan-
Iig1 ile birlikte Bilim Sanayi ve Teknoloji

Bakanhig: ve Cevre ve Sehircilik Bakanhg:
proje ortag: olarak yer alyor.

Bdlgemiz pilot bolge secildi
Ajansimiz 2014 yilinda baglattigi Endiist-
riyel Simbiyoz programi kapsamimda
bir¢ok faaliyet yuritti. Bolgesel endiistriyel
simbiyoz potansiyelinin belirlenmesi adina
hazirlanan fizibilite ¢aliymasimn yani sira
bolgede farkindaligr artirma adima toplan-
tilar; konferans ve ziyaretler gerceklegtirildi.
Yapilan bu ¢aligmalar neticesinde ulusal
proje icin bolgemiz pilot bélge segilirken
Izmir de Izmir Kalkinma Ajanst (IZKA)
tarafindan ytrttiilen temiz tiretim galigma-
lart nedeniyle bir diger pilot bélge segildi.



BURSALI IS KADINLARI ALMANYA’DA

Bursa Is Kadinlar: ve Yoneticileri Dernegi (BUIKAD) Bursa'nin kardes eyaleti Hessen'in Federal ve
Avrupa Islerinden sorumlu Devlet Bakani Sayin Puttrich'in davetlisi olarak Almanya ziyaretini
gergeklestirdi. Dernek Baskan Ipek Yalgin'in bagkanlik ettigi heyette dernek tiyesi olan Bursali is
kadinlar1 ve kadin yéneticilerinin yani sira Bursa Almanya Fahri Konsolosu Sibel Cura Olgiioglu ve
Ajansimizdan Planlama Uzmani Nalan Tepe Sencgayir yer aldi.

r I iirk - Alman iligkilerinin destekle-
nerek ticaret agimim kuvvetlendi-
rilmesinin hedeflendigi program

gercevesinde ilk olarak Lahn Dil Ticaret

ve Sanayl Odast Genel Kurul Temsilciler:
ile gorustilerek, her iki tilke arasindaki

1y birliktelikleri, kadinlarin istthdama

katilmasi i¢in yapilan ¢aliymalar, ve

BUIKAD’m 6rnek projeleri konuguldu.

Bunun yam sira yonetici kademelerinde

kadn sayisinin arttirilmasi ve kres projeleri

tizerine ikili goriigmelerde gergeklesti.

Toplantt sonrasi rulman tretimi yapilan

IBC sirketi ziyaret edilerek, tiretim tesisi

mncelendi. Oldukc¢a yogun gecen gorisme-

lerin ardindan BUIKAD heyeti, Hessen

Eyaleti Federal ve Avrupa i§len'nden So-

rumlu Devlet Bakani ve Eyalet hitkiime-

tindeki Hessen Eyaleti Yetki Idaresi Genel

Sekreteri ve Mustegar Sn. Mark Weinme-
ister tarafindan verilen aksam yemegine
katildi. Gértigmede Hessen Eyaleti’ndeki
yatirim olanaklar1 degerlendirildi.

Programin 2.gtiniinde Hessen Agentur
(Hessen Kalkinma Ajansi) ve Hessen Tra-
de & Invest (Hessen Ticaret ve Yatirim)
temsilcileri ile bir araya gelinerek, Hessen
eyaletindeki yatirim olanaklari ve ticaret
hacmi tizerine goriismeler gergeklestiril-
di. Hessen Federal ve Avrupa Iglerinden
sorumlu Devlet Bakam Sn. Lucie Puttrich

tarafindan verilen 6glen yemeginde, kadin
dernekleri temsilcileri ile bir araya gelme
firsati bulan BUIKAD’m giindeminde
Tirkiye’deki kadin ¢ahsmalar ve olast ig
birlikleri vardi.

Programin son giintinde, 42.200 tyesi bu-
lunan Offenbach Ticaret ve Sanayi Odast
Bagkari Sn. Kirsten Schoder- Steinmiiller
ve girigimci kadimnlar ile bir araya gelindi.
BUIKAD’n projeleri hakkinda yapilan
sunumun ardindan, girisimciler ile B2B
gorugmeler gergeklesti.

Frankfurt Baskonsolosu Burak Kararti’yr
da konutunda ziyaret ederek, Hessen
eyaleti ve Bursa arasindaki i hacminin
arttrilmasi tizerine gorismeler yapan
heyet, ayrica Turkiye Ticari Atesesi Tansu

Giinendi ve is diinyasi temsilcileri ile de
bir araya geldi.

BUIKAD Yénetim Kurulu Bagkan

ipek Yal¢in program sonrasinda yaptigt
aciklamada kardes eyalet olan Hessen
ziyaretinin ¢ok olumlu ve verimli gegtigini
vurgulayarak, Bursa’da her gecen giin
guglenerek projeleri ile adindan soz ettiren
BUIKAD’in yurt diginda da kurulan kép-
ruler ile 6rnek teskil etmeyi hedefledigini
ve gerceklesen isbirlikleri ile tiyelerinin de
yurtchg iliskilerinin kuvvetlendirilecegini
belirtti.

BEBKA ve HTAI

2010 yilinda Bursa ile
Almanya’nin Hessen eyaleti
arasinda imzalanan isbirligi
protokolii ile; Hessen eyaleti
ve bolgemiz arasinda dogrudan

N

iliskilerin, yogun bilgi alisveriginin
ve temaslarin gelistirilmesi
amactyla yerel idareleri,
organizasyonlari, kurumlari,
isletmeleri ve diger kurumlar
arasinda isbirligi gliclendirilmesi
hedeflenmektedir.
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BEBKA Haber in English

BURSA ESKISEHIR BILECIK 2014-2023
REGIONAL PLAN

Technical textiles, which already have a wide range of products and applications in different sector
groups, continue to progress with R & D studies and technological developments. Textile industry,
both in Turkey and in the world, is now heading for technological products, technical textile products,
smart products with high performance and multifunctionality.

ustainable development is on the
S top agenda all over the world.

Regional works are performed
by development agencies in order to
support local sustainable development.
Regional plans for the years 2014-
2023 were prepared by development
agencies and these plans are regarded
as road maps with the goal of regional
development.
Bursa Eskisehir Bilecik 2014-2023 Regi-
onal Plan prepared by BEBKA based on
scientific data and with a participating
approach. The Regional Plan which is a
strategic certificate with objectives and
content to guide regional development,

has been prepared with the extensive
participation of governmental insti-
tutions and organizations, non-go-

vernmental organizations and private
sector representatives.

The vision of the Plan prepared for the
TR41 Region has been defined as “an
internationally competitive, sustainable
production, innovation and life centre
which carries the heritage of history to
the future by adding value from foun-
dation to liberation”. The three main
development centrelines enabling to
reach this vision have been specified as
Internationally High Competitiveness,
Human Development and Social Inclu-
sion and Balanced Spatial Development
and Sustainable Environment.

ith this new outlook, called
Result-Oriented Programs,
development agencies

were aiming to create a develop-
ment agenda for the regions with
central and local stakeholders, ta-
king on more pro-active roles. In this
context, it is aimed to form develop-
ment agendas in harmony with re-
gional plans and sectoral strategies,
and to realize the activities that are
developed jointly with the priority
goals in line with specific targets.

In that respect, four result-orien-
ted programs were identified by
BEBKA for the years of 2018-2020

The regional development policies identified with a participatory approach in the TR41 region and
the measures to be put into practice have led to the transition to a new program management in
development agencies for the year 2018.

S 0]

based on the strategic preferen-
ces, namely the Innovation-Based
Sectoral Transformation, Sustainable

Production Transition, Development
of Entrepreneurship Ecosystem and
Development of Animation Sector.

58 | BEBKAHaber 2018



INOVATION ORIENTED SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

Apart from project support activities, BEBKA develops strategic policy actions for sustainable
development in the region. Our agency continues to work on planning and coordination activities by
identifying the development axes and priorities of the region, determining the needs of the sectors and
establishing local, regional and international partnerships.

n order to develop sustainable

development and regional competiti-

veness, BEBKA has been developing
strategies in our region to strengthen
technical, infrastructural and business
capacity of the clusters, via sector
analysis, capacity building program-
mes, international cooperation and
strategic planning. There are four offi-
cial clusters in the region in the areas
of ceramics, furniture, railway systems
and aviation.

In addition, the Agency implements
programs for the development of the
entrepreneurship ecosystem in the
region. BEBKA has been implementing
Tech-Up Acceleration Programme,
which is a technology-based growth
accelerating programme in Bursa

and Eskisehir since 2017. Companies
which have been newly established
and are in technology-based sectors

£

—
@

are supported through horizontal and
vertical mentors and various training
programmes. BEBKA also initiated
industrial symbiosis program in order
to speed up economic development
of the sectors to improve resource and
energy efficiency through measurab-
le actions on the ground. Industrial
symbiosis promotes businesses to add
value, reduce costs and improve the
environment by sharing services, utility,

v

and by-product resources. Industrial
Symbiosis emerges as an approach
that supports entrepreneurship and
regional development with the potenti-
al to create new business areas. Various
activities are also being carried out in
the scope of agency activities in order
to contribute to value-added producti-
on transition in our region and to incre-
ase the capacity of design, branding, R
& D and innovation.

SUPPORTS FOR INVESTORS

Investment Support Offices
(ISO) established within
Development Agencies; are
responsible of promoting

the business and investment
environment to the local

and foreign investors and
providing information and
guidance to investors through
investment processes.

SOs provide services on subjects
such as giving consultancy to the
investors by advising investors about
investment opportunities, investment
climate and sectors, informing about
potential investment sites and guiding
about legal and bureaucratic procedu-
res related to the investment. In addi-
tion, the ISOs inform investors about
governmental supports and invest-
ment incentives regarding the scope
of the investment. ISOs also carry out
procedures like receiving application

for document of incentives, completi-
on of investment etc. within the scope
of authorisation given by Ministry of
Economy. BEBKA has three Invest-
ment Support Offices located in the
provinces of Bursa, Eskisehir and
Bilecik which provide supports for
investors who will invest in respective
provinces. The services provided by
the ISOs to investors are completely
free of charge and all transactions are
carried out within the framework of
the relevant legislation.
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BEBKA Haber in English

BEBKA SUPPORTS

as financial and technical
supports. Financial supports are
provided as direct financial sup-
ports and loan supports with and
without interest. Direct financi-

presented in the regional plan.

al supports granted by BEBKA
include projects supported by call
for proposal method, research and
planning studies with critical im-
portance supported by direct ac-
tivity method and large scale-pro-
jects supported by guided project

Bursa Eskisehir Development Agency (BEBKA) supports projects and activities that offer solutions
for sectorial and thematic problems in the region within the frame of strategies and priorities

evelopment Agency sup-
ports consist of two sections

support method that will accele-
rate regional development. On the
other hand, technical support may
be provided for the purpose of
strengthening civil society in the
region, developing local and rural
capacities.

FINANCIAL SUPPORTS (2010-2018)

Between 2010-2018, BEBKA received 1160 applications under 16 titles to project calls and 298 projects were
granted for supports. 151 million Turkish Liras grant were given away in 7 years and an investment of 175
million Turkish Liras including co-financing were made to the region.

EBKA provided support of
B 15.000 Turkish Liras per Pro-

ject through technical support
program. Technical supports were
executed via purchasing of services
and the applicants were not rece-
ived any direct payment. BEBKA
provided 3 million Turkish Liras
support for 330 projects in 7 years
to the institutions and organizations
through technical support programs
with the aim of capacity increase.
Our development agency provided
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support of between 18.000 - 75.000
Turkish Liras per project through
Direct Activity Support between the
years of 2011 and 2014. 41 projects
of total 136 applications were comp-
leted successfully and approximately
1.9 million Turkish Liras support were
granted. After the recent amend-
ment of the regulation, the support
per project was increased both in
the technical support program and
in the feasibility support (formerly
direct activity support).




Bursa Eskigehir Bilecik Development Agency (BEBKA) brought together entrepreneurs and investors at
the DEMODAY organized under the Bursa Technology Focused Accelerator Program (TechUP).

peaking at the opening
S of the event and drawing

attention to the importance
of producing technology, BEBKA
Secretary General ismail Gerim
said, "Being a technology-pro-
ducing society, not technology
using, actually outlines this
program.” Remarking that BEBKA
has been carrying out important
activities in the region since its
foundation, Gerim said, "We are
conducting studies to analyse the
sectors in depth for planning. Be-
cause you must do good analysis

for your work to put it on a solid
floor. We have to produce high-te-
ch products that contribute to the
development of our country and
to the rate of exports meeting im-
ports". Speaking after Gerim Ulu-
dag University Vice Rector Prof.
Dr. Hockenberger said that such
events were organized in many
parts of the world, especially in
Europe and the United States.

Emphasizing that technology is
the most important component of
economic growth, Bursa Cham-

ber of Commerce and Industry
Board Member Ibrahim Gulmez
said, "Now, developing new ideas
focused on technology is the key
to economic wealth. There have
been many arrangements that
will encourage entrepreneurs to
the present day. Finally, BEBKA
and Uludag University Techno-
logy Transfer Office cooperated
to create a new program that will
encourage our entrepreneurs. The
TechUP program is extremely im-
portant for our entrepreneurs to
respond to their needs" he said.

BEBKA ATTENDED EURADA MEETING

IN BELGIUM

BEBKA, a member of the European Association of Development Agencies (EURADA), made a presentation
about its activities at the General Assembly in Belgium.

[ URADA gathers people wor-

— king on economic development
b through a large network of 75
members throughout 22 countries

in the European Union and beyond.
Providing up-to-date information on
developments in EU policies, EU-
RADA also supports its members in
establishing international funding
sources and international cooperation
opportunities. It also aims to exchan-
ge experiences among development
agencies and promote "best practices”
in regional development. EURADA has
17 members from Turkey including 15

development agencies, 1 development
association and 1 development admi-
nistration. The "EURADA 2018 General
Assembly”, organized in connection
with the AGORADA2018 event, was
held in Charleroi, Belgium. We made
a presentation on the strengths and
clusters of our region as well as the
activities of our Agency, and Tec-

hUP Accelerator Program as a good
practice example. In addition, coope-
ration opportunities and areas that
joint projects could be developed are
discussed with other member deve-
lopment agencies.
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Basinda BEBKA
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Yatinmlarin
kolaylastinlmasi amaciyla

Bursa'da kurulacak Tek Durak Ofis ile
yatinmeilarin hem yatirim yeri ve sartlan
konusunda birinci agizdan bilgi almalari saglanmakta,
hem de izin stireglerinin birkag giin icerisinde
sonuglandiriimasi miimkin olacaktir.

@ B E B KA http://bursainvest.govtr | B3 invest_inbursa

Bursa Exkdzehir Bleok Kalkirma Ajans:
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