& BEBKA

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi




©)BEBKA

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi



Bursa Eskisehir Bilecik
Kalkinma Ajansi

| 2012 YILI
ARA FAALIYET RAPORU

Ocak - Haziran



@ BEBKA 2012 Yih Ara Faaliyet Raporu

Bursa Eskiehir Bilecik Kalkinma Ajansi

ICINDEKILER
YONETIM KURULU BASKANI SUNUSU ........coieicieieerccrisas e erasss e sesesssss s esssssssssssssssssssssssssssssssassssssssssnsssns 1
GENEL SEKRETER SUNUSU ...t ssr s s s s s s s s mn s s sssms s s nsmn e s s mne s ssmnesssnnes 3
BURSA iLi KALKINMA KURULU UYELERI ......coceuiueietitecceeessesessssesessssssssesesssasssssssssssssssssssssssssssssssssssasanes 5
ESKISEHIR iLi KALKINMA KURULU UYELERI.......cccevurenietesreertsseesesesssesessssssesssssssssssssssssssssssssssssssssnsanes 7
BILECIK ILI KALKINMA KURULU UYELERI.....ccceiseeeetrueseiseesssesesssssssssssssssessssssssesssssssssssssssssnssssssssssssssnsaees 8
1. GENEL BILGILER .......costeueieeetrteestrasseesessssesesssssseessssssesesssasssssssssssesesssssssssnsssssenenssssssssnssssssnsnssssssssnsnsssen 9
R T VAo TR = 3 9
1.2. YetKi, GOrev ve SOrumIUIUKIAK ..o e s s s s s s s s e e s s e s e s s e e s e s nmnasss s sennnnnsnns 9
1.3, AJanSa [ligKin BIlGIIEr ........c.cueueueueueeereceee e e s e e e e e e e seseeesesssssssssssssssss s e e e s e e s s e e e seessesssananens 10
RS TR R 4 6 T= =T o ISP 10
LIRS T =] 41 =Y A =1 o - TP 10
1.3.3.  BirimMIErin GOIEVIEI ..ottt sttt e ae s ensesneeneas 14
2. AMAG VE HEDEFLER .......cooeeieeeeeeeieeeeeieeennemenenensmessnsnsnsssnsnnnnnnnnssmsmsnsnsnsnsnsnsnsnsnsnsnnnnnnnsnsnsnnnsnnnnnsnnnnnnnnnnnnnnnnn 22
2.1. Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi’nin Temel Amaclari ........ccccoooiiiiririrnrnnssssssssssssssssssssssssennas 22
2.2. Temel PolitiKalar Ve ONCEIIKIEN ...........ccoveceerereireesseseeesaseseessssesessssssssssssssesessssssssessssssssessssssnssasassen 22
3. FAALIYETLERE iLiSKIN BILGi VE DEGERLENDIRMELER ......ccoeeeeuiiimiieeciensie e snssesnssessssssssseans 24
B e R | = 1 I =1 o1 o PP 24
3.1.1.  Butge Uygulama SONUGIAII..........ooiiiiieeeee et 24
3.1.2.  Temel Mali Tablolara iligkin AGIKIAMAIAN...............ccccoeuvvereerrieieeeeeeeee e 26
3.2. Beseri Kaynaklarin ve Kurumsal Kapasitenin Geligtirilmesi.........ccccoccimmiiiiccccceeeeenn s cccceeeeeeenn 27
3.2.1.  Insan KaynaKIar YONEHMI .........cccvviuiiieeeieieeeee e ses s ssss s sssnenssnans 27
3.2.2. ¢ Kontrol ve Dig Denetim Faaliyetleri...........cooueuiveieueieieeieeeeeeeeeeeeeeeee e 33
3.2.3.  Ajansin Genel [dari FA@lYEEr ..........cooeuivieeieeeeeeeeee et esee s 34
3.3.  lletigim ve Tanitim FAaliytler .........ccccevueurureeueereeeeeeee e ce et eeeeseessasssssssssssssssss s e e e s e sssenes 36
3.3.1.  Kurumsal iletisim Stratejinin Gelistirimesi Faaliyetleri............c..cccooovveverrecrecrrereereeseens 36
3.3.2.  Temsil ve Tanitim Fa@liyetleri.........cooviriiiiiiiiieeees e 37
3.3.3.  Yurtdisi Kalkinma Ajanslari ve Diger ilgili kurumlarla isbirligi Faaliyetleri ....................... 40
3.4. Performans Bilgileri ... i cccccecriie e e s s s smn e s e s ssnn e e e e e s nn e e e e e e e e nnnn e e e e ean 41
3.4.1. Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi Faaliyetleri.............cccooooviiininiennncens 41
3.4.1.1. Ekonomik, Sosyal ve Mekansal Analizlerin Yapilmasi .......ccccccvevevenerieieieeiinesenenne 41
3.4.1.2. Bolgesel Kalkinma ve Ekonomi Gdstergelerinin Takibi..........ccccocoveveveneieicininccenn 43
3.4.1.3.  COK Tarafll ISDIFKIETi.........cveeeeeeieeieeeeeeeee et 44
3.4.1.4.  Ajansin DUzenli FA@liyeteri......c.ccoivieiiiiiieeceeesecee e 50

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajanst i www.bebka.org.tr



2012 Yih Ara Faaliyet Raporu @BEBKA

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

3.4.2. Program Yonetimi Birimi Faaliyetleri ..o 51
3.4.2.1.  Mali Destek Programi Streci Faaliyetleri........c.ccooivieviiieiiicecececeeee e 51
3.4.2.2. 2013 Yili Mali Destek Programi HazirlIKIart .........ccoccoevvevieienicieeceeeeeeeeeseee e 56
3.4.2.3. 2012 yili Teknik Destek Programi........c..ccceriinineneieeeeeeeeeseseseeeeee e 58
3.4.2.4. 2012 Yili Dogrudan Faaliyet Destedi Programi ........c..ccccoeoeiiininininencccieieeeeeene 58
3.4.25. 2013 Yih Gudimlli Proje Destegi HazirlKIart...........cocoooeireineniniieeeeeeseeiene 59
3.4.3. izleme Ve Degerlendirme Birimi FAaliyetleri...........ocovvvveiiieeeeeieeeeeeeeeeeee e 60
3.4.3.1. 2011 Yil Mali Destek Programi Sézlesmelerinin imzalanmasi.........cccccccoevveeuvenenne. 60
3.4.3.2.  Baslangi¢ Toplantilarinin Dizenlenmesi ve Proje Uygulama Egitimleri...................... 60
3.4.3.3. ik izleme Ziyaretleri ve Destek Faaliyetleri..........c.ooevevevcicieeeeieeeeeeeeeeeee e 61
3.4.3.4. 2010 Yili Proje Teklif Cagrisi Projelerinin Tamamlanmasi .........c.ccoceveveveneininenennens 61
3.4.3.5. Teknik Destek Projelerine Dair Faaliyetler ... 62
3.4.3.6. Proje Agllis ve Kapanis Toplantilarina Katilim........cccccoeevveeeiienin e 62
3.4.4. Yatirim Destek ve Tanitim Faaliyetleri........c.ooveieiieiii e 63
3.4.4.1. Uluslararasi isbirlikleri ve Yatirimct IlSKIIEri ..........cocvvieevereeieeeeeeeeeeeeeeee e 63
3.4.4.2. Yatirmcilara Yonelik Destek ve Tanitim Faaliyetleri.........ccooevveveieniecicieeeeee, 66
3.4.4.3. Diger YDO Faallyeteri......cccoceeiiiieieiiceeeseeeste ettt st 69
4. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI........cccocuriseneresrnesesesresesesresens 72
e TR T 1 (=Y P 72
Ly - NV 1114 =T 72
TR 7= o 1= g =T g T 1] T 72
5. ONERI VE TEDBIRLER .......coceieteueetrietriesseesstesssssesessesssssssssesssssssssessssessssssssssesesssssssssessssssssessssssssenes 74

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi ii www.bebka.org.tr-



@BEBKA 2012 Yih Ara Faaliyet Raporu

Bursa Eskiehir Bilecik Kalkinma Ajansi

BURSA ESKISEHIR BILECIK KALKINMA AJANSI YONETIM KURULU

Sahabettin HARPUT Dr. Kadir KOCDEMIR Halil ibrahim AKPINAR
Bursa Valisi Eskisehir Valisi Bilecik Valisi

Recep ALTEPE Prof. Dr. Yilmaz BUYUKERSEN Selim YAGCI
Bursa Buyuksehir Eskisehir Blyuksehir Bilecik
Belediye Baskani Belediye Baskani Belediye Baskani

—————————————————————————————————————————————
Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi iii www.bebka.org.tr



2012 Yih Ara Faaliyet Raporu @BEBKA

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

BURSA ESKISEHIR BILECIK KALKINMA AJANSI YONETIM KURULU

Celal SONMEZ Harun KARACAN Ahmet OZUNLU
Bursa Ticaret ve Sanayi Eskisehir Ticaret Bilecik Ticaret ve Sanayi
Odasi Baskani Odasi Bagkani Odasi Bagkani

Nedim AKDEMIR Ahmet YAPICI H. Hiiseyin GELIK

Bursa il Genel Meclisi Bagkani Eskisehir il Genel Meclisi Bagkani Bilecik il Genel Meclisi Bagkani

e ——
Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi iv www.bebka.org.tr-



@ BEBKA 2012 Yih Ara Faaliyet Raporu

Bursa Eskiehir Bilecik Kalkinma Ajansi

YONETiIM KURULU BASKANI SUNUSU

Kalkinma ajanslari Turkiye’de bdlgelerarasi ve bolge ici gelismislik farklarini azaltmak; merkezden tahsis
edilen kaynaklarin yerelde etkin ve verimli kullanimini saglamak; kamu, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari
arasindaki isbirligini gelistirmek ve surdurllebilir kalkinma anlayisini hayata gecirmek amaciyla Kalkinma

Bakanhgr'nin koordinasyonunda ydruttlen galismalar gergevesinde kurulmustur.

Bu dogrultuda, Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA) ile birlikte bolgemizdeki il ve ilgelerin
kalkinmasi igin 6nemli calismalar gergeklestirmeyi, bu sayede hem boélgemiz hem de llkemizin kalkinmasi igin

calismalar ylrttmeyi ve bélgemizi diinya ile yarigir bir hale getirmeyi hedefliyoruz.

2010-2013 Bursa Eskisehir Bilecik Bdlge Plani kapsaminda belirlenen gelisme eksenleri ile ekonomik
sektorlerde rekabetciligin artiriimasi, sosyal alanda yasam kalitesinin yukseltiimesi ve g¢evreye duyarli bir
yaklagsim 6ngorulmektedir. BEBKA, belirtilen hedefleri gerceklestirmeye yonelik faaliyetlerini 2012 yilinda da

sUrdirmektedir.

Ajans kuruldugundan itibaren iki kez teklif cagrisina ¢ikmig, toplam 27 milyon TL’lik destek bdlgemizde
gerceklesen projelere tahsis edilmistir. 2010 Yili Mali Destek Programi kapsaminda destek alan 64 proje

Nisan 2012 itibariyle tamamlanmistir. Ayni dénemde, 2011 Yilh Mali Destek Programi ise neticelendirilerek
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bagvuran projeler degerlendiriimis ve basarih bulunan projelerle sézlesmeler imzalanmis, bdlgemizdeki

kurumlar ve KOBJI’lerden gelmis 65 proje s6zlesme imzalanarak hayata gegiriimeye baslamistir.

Daha rekabetgi ve surdirllebilir bir Gretim igin sanayide Ar-Ge ve vyenilikgiligi gelistirerek rekabetciligin
artirilmasi amaclanmaktadir. Bu dogrultuda bélgemizde Bursa ve Eskisehirde Uludag ihracatci Birlikleri ve
Eskisehir Sanayi Odasi igbirligi ile Ar-Ge proje pazarlari dizenlemekteyiz. Almanya Hessen Eyaleti ile yapilan
isbirligi kapsaminda ise Hessen’den gelen heyetler agirlanmis ve Haziran ayinda Bursa-Hessen Ekonomi

Gunleri dizenlenmistir.

Ajans olarak bélge plani gelisme eksenlerinden biri olan “Turizmde Cesitlilik” konusuna agirlik vermekte ve bu
dogrultuda bolge kurum ve kuruluslara desteklemekteyiz. Bu yil 16.s1 diizenlenen Dogu Akdeniz Uluslararasi
Turizm ve Seyahat Fuari - EMITT 2012'de Bursa Kiiltiir ve Turizm il Midurliigi, Bursa Tanitma Birligi,
Eskisehir Kiiltir ve Turizm il Mudiirligi, Bilecik Kiltiir ve Turizm Il Midirligi'yle birlikte bdélgemizin yerli ve

yabanci turizm yatirimcilarina tanitimi gergeklestirilmistir.

2011 yiinda Arap Birligi Turizm Tegkilati, Bursa Valiligi ile bir protokol imzalayarak Bursa’yi 2013 yilinda
Turizm Ana Destinasyonu olarak se¢mistir. Bu kapsamda Nisan ayinda Bursa’da 22 Arap Ulkesinin turizm
bakanlari, turizm yatinmcilari, acenteler, tur operatorlerinin  katildigi 1. Turk-Arap Bulusmasi

gerceklestiriimistir. Organizasyonda BEBKA olarak boélgenin ve yatirim olanaklarinin tanitimi yapilmistir.

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansimizin ¢alisma ve faaliyetlerinde ¢ok degerli katki ve destekleri bulunan
Ajans Yonetim Kurulumuza, Kalkinma Kurulumuza ve Genel Sekreterligimize tesekkir eder, basarilarinin

devamini dilerim.

Sahabettin HARPUT
Bursa Valisi
Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

Yénetim Kurulu Bagkani

e ——
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GENEL SEKRETER SUNUSU

Kalkinma Ajanslari, 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Goérevleri Hakkindaki
Kanunun birinci maddesinde ifade edildidi Uzere; yerel potansiyeli harekete gecirmek suretiyle ulusal kalkinma
plani ve programlarda 6ngorulen ilke ve politikalarla uyumlu olarak boélgesel gelismeyi hizlandirmak, boélgeler
arasl ve bolge ici gelismislik farklarini azaltmak amaciyla kurulmuslardir. Tirkiye’de kurulan 26 kalkinma
ajansindan biri olan Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA), Bursa merkez olmak Uizere Bursa,

Eskisehir ve Bilecik illerinde yatirnm destek ofisleri ile faaliyetlerine devam etmektedir.

2012 yili ilk alti ay1 Ajansimiz igin yogun bir galisma temposunda gec¢mistir. 2011 yili Mali Destek Programi
kapsaminda Ar-Ge ve Yenilik¢ilik, Cevre ve Enerji ile Sosyal Kalkinma konularinda 16 milyon TL destek
tutari ile Proje Teklif Cagrisina ¢ikilmistir. Programa 368 proje basvurusu olmus, degerlendirme sireci Nisan
ayinda tamamlanmis olup 26 Ar-Ge ve Yenilikgilik programi, 24 Cevre ve Enerji programi ve 15 de Sosyal
Kalkinma Programi kapsaminda proje hayata gegcirilmistir. BEBKA desteklerinden olan Teknik Destek ve
Dogrudan Faaliyet Destegi programlari ise Mayis ayinda basglatilmis olup programlarin ilk sonuglari

acliklanmistir.

Ajans olarak bdlgesel duzeydeki destekleyici rolimiz yerel potansiyeli harekete gecirerek bdlgedeki kamu
kesimi, 6zel sektdr ve sivil toplum orgutlerinin igbirligine ve uyum igerisinde galismasina katki saglamaktir.
Uludag ihracatgi Birlikleri ve Eskisehir Sanayi Odasi ile ortak dizenledigimiz Ar-Ge Proje Pazar etkinligine
sanayi firmalari, Universiteler, arastirma kurumlari, teknoparklar, kamu kurumlari ve meslek liselerini yogun ilgi
gOstermis, bolgemizden ve bolge disindan ¢ok sayida arastirmacinin yani sira sanayiciler de katilim

saglamistir.

Bdlge ici gelismislik farkhliklarinin giderilmesine yonelik calismalar yuratmekle gdrevli olan kalkinma ajanslari

acisindan, iller arasi gelismislik farkliliklarinin belirlenmesi ve kalkinmanin zaman igindeki gelisiminin élgilimesi

e ——
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icin bolgesel kalkinma gostergeleri buyik rol oynamaktadir. Bu amaca ydnelik olarak Bursa, Eskisehir ve
Bilecik illerinden olusan bdlgemizde kalkinma alanindaki gelismelerin izlenebilmesi ve degerlendirilebilmesi
amaciyla, Uretilmekte olan istatistikleri takip etmekte ve bunlara dayanan analizleri yapmaktayiz. Ayrica, TR41
Bolgesi ve illerinin bazi temel ekonomi gostergelerinin bir araya getirildidi aylik yayimlanan BEBKA Ekonomi
Gostergeleri Biilteni ile bolgede ve illerde yasanan ekonomik degisimlerin daha kolay izlenmesi amaciyla

paydaslarimizla paylagsmaktayiz.

BEBKA tarafindan 2011 yili ikinci geyreginde baslatilan kimelenme analizleri faaliyetleri kapsaminda bir veri
tabani olusturulmus, Bursa, Eskisehir ve Bilecik illeri 6zelinde yapilan ilk analizlerde ortaya gikan sektorler her

Ug ilde yapilan toplantilarla yerel paydaslarin goruslerine sunulmustur.

2012 yilinda BEBKA faaliyetlerini ve bdlgemizi tanitmak amaciyla hazirlanan BEBKA Haber dergisinin ilk iKi
sayisini yayinlamaktan da mutluluk duymaktayiz. Dergimiz U¢ ayda bir yayinlanmakta ve ilgili tim paydaslara

dagitimi yapiimaktadir.

Kalkinma Ajanslari Denetim Yénetmeligi ilgili hikimler cercevesinde Maliye Bakanhgi, igisleri Bakanhg,
Hazine Mustesarliyi ve Kalkinma Bakanhgi yetkililerinden olusan 5 kisilik bir komisyon, kuruldugu tarihten
denetim tarihine kadar Ajansin tim islem ve faaliyetlerini denetlemistir. Denetim sonucunda 2012 yili Mart

ayinda Ajansimizin mali yénetim yeterligi uygun goériimustur.

Kalkinma Ajansimiz yilin geri kalaninda da galismalarina devam edecek, bolge ici ve bdlgelerarasi gelismislik
farklarini azaltmak, bdlgemizde suirdurilebilir kalkinmayr hizlandirmak ve yerelde igbirlikleri gelistirip

koordinasyon saglamak amacina ulagsmak igin kesintisiz ¢alisacaktir.

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansimiza emegi gecen Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulumuzun degerli

Uyelerine, Ajans calisanlarina tesekkur ederim.

Dr. Mehmet Sait CULFIK
Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

Genel Sekreteri
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BURSA ESKISEHIR BILECIK KALKINMA AJANSI KALKINMA KURULU

Kalkinma Kurulu Kalkinma Kurulu Katip Uye Katip Uye
Baskani Bagskan Vekili
Osman GEZGIN Hasan GEPNI Emin CAN Ali ARLI
Bilecik Belediyesi Baskan MUSIAD Bursa Subesi CEVSAD Baskani BISIAD Genel
Yardimcisi Bagkani Sekreteri
BURSA iLi KALKINMA KURULU UYELERI
NO KURUM KURULUS TEMSILCIi ADI-SOYADI GOREVI
1 | Bursa il Ozel idaresi Bilal Celik Genel Sekreter
2 | Bursa Buyuksehir Belediyesi Seyfettin AVSAR Genel Sekreter
3 | il Planlama ve Koordinasyon Midirliigii H.Vedat ATACAN Muadur
4 | Bilim, Sanayi ve Teknoloji il Midurligi Mehmet Latif DENiZ il Midirii V.
5 | Kiltir ve Turizm il Madirlagi Ahmet GEDIK il Midiird
6 | Gida,Tarim ve Hayvancilik il Midirltgi Kasim PIRAL il Midiri
7 | Milli Egitim il Midarligi Atilla GULSAR il Midard
8 | M.K.Pasa Kaymakamligi Kazim KARABULUT Kaymakam
9 | Karacabey Kaymakamligi Dursun BALABAN Kaymakam
10 | Orhaneli Kaymakamligi M. Serdar BAKIR Kaymakam
11 | Gemlik Belediyesi Mehmet CELIK 5:5%35”"3”
12 | Inegél Belediyesi Alinur AKTAS Belediye Baskani
13 | Mudanya Belediyesi Dr. Kartal SALDIRIS Eg'r‘jﬁr?l’zga“a”
14 | D.S.I. 1. Bélge Mudurltgi Sinan Tahsin SARIOGLU Bolge Muddrd
15 '}\(A(L?K?UC?II[E]SUBursa Isletme Gelistirme Merkez Ahmet AKDAG Miidiir

- ____________________________________________________|
Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi
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NO KURUM KURULUS TEMSILCIi ADI-SOYADI GOREVI
16 | Vakiflar Bélge Mudirligi Miirsel SARI Bolge Mudirii
17 | Karayollari 14. Bélge Mudurlugu ismail KARTAL Bdlge Muduri

18 | Uludag Universitesi

Prof.Dr. Sedat ULKU

USIGEM Muduri

19 | Uludag Universitesi

Yrd.Dog.Dr. Biillent GURBUZ

Ziraat Fakiiltesi Ogretim
Uyesi

20 | Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi Emin NALLAR Yénetim Kurulu Uyesi
21 | Bursa Ticaret Borsasi Nursen GUNAYDIN Genel Sekreter
22 | Bursa Osmangazi Ziraat Odasi Hakan EKIM Yonetim Kurulu Bagkan V.

23 | Karacabey Ziraat Odasi

Ozkan GULDEREN

Yénetim Kurulu Uyesi

24 | M.K.Pasa Ziraat Odasi

Muammer DEMIR

Yonetim Kurulu Muhasip
Uye

UYSMIB Yénetim Kurulu

25 | Uludag ihracatgi Birlikleri Dr. Salih CALI

Baskani
26 | Bursa Esnaf Sanatkarlar Odasi Birligi Arif TAK BESOB Baskani
27 | Bursa Koza Tarim Satig Koop. Birligi ismail AYDIN Genel Mudur

28 | Marmara Zeytin Tarim Satis Koop. Birligi

ibrahim MINARECI

Genel Mudur

29 | Deri Organize Sanayi Bolgesi

Aziz DEMIRKAKAN

Baskan Vekili

30 | Bursa TSO Organize Sanayi Bolgesi Feridun FER Bolge Muduru

31 | Demirtas Organize Sanayi Bdlgesi Serhat SENGUL Bdlge Muduri

32 | Kestel Organize Sanayi Bolgesi Alaattin DAGLI Yoénetim Kurulu Bagkani
33 | Gursu Organize Sanayi Bolgesi Ali SINIKSARAN Yénetim Kurulu Uyesi
34 | M.K.Pasa Mermerciler Organize Sanayi Bolgesi ibrahim YILDIZ VSTIET (NI B

Vekili

35 | Tekstil Sanayi isverenleri Sendikasi

ibrahim YASAR

Yoénetim Kurulu Bagkani

£ Subesi

Miistakil Sanayici ve Isadamlari Dernegi Bursa

Hasan CEPNI

Baskan

37 | Bursa Sanayici ve isadamlari Dernegi

Oya COSKUNOZ YONEY

Yoénetim Kurulu Bagkani

& isadamlari Dernegi

Bursa Mobilya Dekorasyon Sanayici ve

Mustafa YEDIKARDES

Yonetim Kurulu Bagkani

39 Adamlari Dernegi

Marmara ve Kuzey Anadolu Sanayici ve is

Gunal BAYLAN

YOnetim Kurulu Bagkani

40 | Bursa Girisimci isadamlari Dernegi

Cengiz RESIMOGLU

Baskan Yardimcisi

41 | Guney Marmara Turistik Otelciler Birligi

Mehmet Haluk BECEREN

YOnetim Kurulu Bagkani

42 | Bursa Serbest Bolgesi

Halittin TOK

Bolge Muduru

43 | Olay Medya Center A.S.

Mehmet Ali INAN

Olay Basin Yayincilik A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi

44 | Coskunoz Egitim Vakfi

Gilltekin IPEK

Egitim Vakfi Yoneticisi

45 | iznik Vakfi

Hasan Gékhan AYDEMIR

Teknik Madur

46 | Anadolu Sanayici ve isadamlari Dernegi

Eylp KUTLUCAN

Genel Bagkan

47 | Bursa Kalite Dernegi Subesi Emin DIREKCI Yoénetim Kurulu Bagkani
48 ;ﬂr;ezanaylm Ve et Denag] B Recep Alper CELIK Genel Sekreter

Genel Sekreter

49 | Tirkiye Geng isadamlari Dernegi Bursa Subesi Gokhan ONUR

e ——
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ESKISEHIR iLi KALKINMA KURULU UYELERI

| |
Eskisehir il Ozel idaresi Yusuf BALCI Genel Sekreter

| |
il Planlama ve Koordinasyon Midurligii ilyas OZDEMIR
| |
Cifteler Kaymakamiig Aytekin YILMAZ

Tepebas! Belediye Baskanligi Erdogan AYDOGMUS Eglz?rirx]fggaskan
| |

| 9 | Sivrihisar Belediye Baskanlii Fikret ARSLAN Belediye Bagkan!
| |
Anadolu Universitesi Rektorligi Prof.Dr. Ender SUVACI Rektor Yardimcisi

Eskisehir Sanayi Odasi Savas M. OZAYDEMIR Yoénetim Kurulu Bagkani

Eskisehir Ziraat Odasi Hiiseyin UNAL Yoénetim Kurulu Bagkani

Eskisehir Esnaf ve Sanatkarlar Odalari Birligi Ekrem BIRSEN

Miistakil Sanayici ve isadamlari Dernegi Eskisehir

19 Dr. Sitki KARACA Baskan

iubesi

Yoénetim Kurulu Baskan
Yardimcisi

21 | Eskisehir Sanayici ve isadamlari Dernegi Aydin BANDIRMA

Eskisehir Avrupa Birligi Is Gelistirme Merkezi

ABIGEM llker SOKMEN Direktor

23

Esklgehlr Turizm ve Tanitma Dernegi Mustafa TEKELI Yoénetim Kurulu Bagkanl

. Tldrglezanaylm ve isadamlari Dernegi Eskisehir Al ENGIZ

29 Esklgehlr Gazeteciler Cemiyeti Yiimaz KARACA Baskan
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BILECIK iLi KALKINMA KURULU UYELERI

NO KURUM KURULUS TEMSILCi ADI-SOYADI GOREViI
1 | Bilecik Belediyesi Osman GEZGIN Sorodiye Baskan
2 | Bilecik Universitesi Prof. Dr. Azmi OZCAN Rektor
3 | Bilecik Il Ozel idaresi Halis NALBANT Genel Sekreter
4 |l Planlama ve Koordinasyon Midirltgi Mahmut BAYTUZ Mudur
5 | Bilim, Sanayi ve Teknoloji il Midirligu Latif ERKAN il Madiiri
6 | Golpazari Kaymakamligi Omer SAHIN Kaymakam
7 | Bozilyiik Belediyesi ismail SAGIROGLU Baskan Yardimcisi
8 | Inhisar Belediyesi ismail CAMBAZ Belediye Bagkani
9 | S&giit Belediyesi ismail OZKAN Fen Isleri Miduri
10 | Bilecik Ticaret ve Sanayi Odasi Hakki AYNUR ig:;ﬂqn;l;urulu EEEN
11 | Bozlylk Ticaret ve Sanayi Odasi Bedri OZTURK GEnel Sekreter
12 | Osmaneli Ziraat Odasi Ertugrul UNVER Baskan
13 | Golpazari Ziraat Odasi Mehmet DENIZLI Yonetim Kurulu Bagkani
14 | Bilecik Esnaf ve Sanatkarlar Odalari Birligi Halit GOLCAN Baskan
15 | Bilecik Sanayici ve isadamlari Dernegi Ali ARLI Genel Sekreter
16 | Bilecik Mermer ve Granit Sanayicileri Dernegi Osman Kenan SENSAR Genel Sekreter
17 | Edebali Kultir ve Arastirma Dernegi Arif DURMUS Baskan
18 | Bilecik 1. OSB Levent OZDAG Yénetim Kurulu Uyesi
19 | Bilecik 2. OSB Mustafa UNAL Bolge Muduri
20 |Bozlyik OSB Mehmet DEMIRCI Bolge Muduru
21 | Ertugrulgazi’yi Anma ve So6gut Senligi Vakfi Bektas UCKUN Miitevelli Heyeti Uyesi
22 Eﬁgg’:;at‘i';i"e e e E Kooperatif Baskani

- ____________________________________________________|
Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi
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Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

1. GENEL BILGILER

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA), 08.02.2006 tarih ve 26074 sayili Resmi Gazetede
yayimlanarak yurlrlige giren 5449 sayili “Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri
Hakkinda Kanun”un 3. maddesine dayanilarak Kalkinma Bakanhgdi'nin koordinasyonunda 14 Temmuz 2009
tarih ve 2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur. Yonetim Kurulu karariyla 14.12.2009

tarihinde Genel Sekreter atamasi yapilmis olup, Genel Sekreter 21.12.2009 tarihinde gorevine baslamistir.

1.1. Vizyon ve Misyon

Ajansimizin vizyonu;

Ajansimizin misyonu;

1.2. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Kalkinma Ajanslarinin gérev ve sorumluluklar 25.07.2009 tarih ve 5449 sayili “Kalkinma Ajanslarinin
Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’'un 5. maddesinde ifade edildigi lzere asagidaki
gibidir:

o

%

Yerel yonetimlerin planlama c¢alismalarina teknik destek saglamak.

o

%

Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak; bu

kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama surecini izlemek, degerlendirmek ve

sonugclarini Kalkinma Bakanhgi’na bildirmek.

<> Bdlge plan ve programlarina uygun olarak bdlgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili kapasitesinin
gelistiriimesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saglamak.

<> Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari tarafindan yirdtilen ve bdlge plan ve
programlari agisindan énemli gorilen diger projeleri izlemek.

R Bolgesel gelisme hedeflerini gergeklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil
toplum kuruluglari arasindaki igbirligini gelistirmek.

<> 5449 sayili kanunun 4. maddesinin 2. fikrasinin (c) bendi c¢ergevesinde ajansa tahsis edilen

kaynaklari, bdlge plan ve programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak.
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<> Bdlgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve
rekabet gucund artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska Kkisi, kurum ve
kuruluslarin yaptigi arastirmalari desteklemek.

X Bolgenin is ve yatirnm imkanlarinin, ilgili kuruluglarla isbirligi halinde ulusal ve uluslararasi
dizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak.

> Bolge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin goérev ve yetki alanina giren izin ve
ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen sure iginde sonuglandirmak
Uzere tek elden takip ve koordine etmek.

< Yonetim, Uretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, orgitlenme ve isglici egitimi gibi
konularda, ilgili kuruluglarla isbirligi sadlayarak kuguk ve orta dlcekli isletmelerle yeni girisimcileri
desteklemek.

< Tarkiye’'nin katildigi ikili veya cok tarafli uluslararasi programlara iligskin faaliyetlerin bodlgede
tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistiriimesine katki saglamak.

x4 Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve ajansla ilgili diger hususlarin giincel olarak yayinlanacagdi bir

internet sitesi olusturmak.
1.3. Ajansa lligkin Bilgiler
1.3.1. Fiziksel Yapi

Ajans, Bursa Yeni Yalova Yolu, 4. Km Buttim Plaza 6. Kat ve 8. katta kiraladigi 1024 m?lik ofiste hizmetlerine

devam etmektedir.

1.3.2. Teskilat Yapisi

5449 sayili kanunun 7. maddesinde ifade edildigi Gzere Ajans, Kalkinma Kurulu, Yénetim Kurulu, Genel

Sekreterlik ve Yatinm Destek Ofislerinden mutesekkildir. Kalkinma Kurulu danigsma organi, Yénetim Kurulu

karar organi, Genel Sekreterlik icra organidir.

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi kurumsal yapilanmasini tamamlayarak Ocak 2011 itibariyle ¢calisma
birimlerini olusturmustur. Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerinde yatinm destek ofisleri kurulmus, ilgili uzman

personelin atamalari yapiimistir. BEBKA organizasyon yapisi asagida gorilmektedir.
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SEKRETERLIK
' ic Denetgi
Prog‘?r‘nmve PYOgINT) (ERetiTE IZ’SL“" Malive Idar Iler Yatinm Destek
KoordinasyonBirmi | | B! Degerlendirme Birimi Birimi

Kalkinma Kurulu
Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi Kalkinma Kurulu, bdlgesel gelisme hedefine ydnelik olarak; bolgedeki
kamu kurum ve kuruluslari, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslari, Universiteler ve yerel yonetimler arasinda

isbirligini gelistirmek ve ajansi yonlendirmek Uzere olusturulmustur.

Kalkinma Kurulu’'nun gorev ve yetkileri 5449 sayili kanunun 9. maddesinde belirtiimistir. Bu madde

hdkUmlerine gore Kalkinma Kurulu’nun gorev ve yetkileri sunlardir:

X Tek ilden olusan bdlgelerde yonetim kurulunda yer alacak 6zel kesim ve/veya sivil toplum
kuruluslari temsilcilerini ve iki kati yedeklerini sirasiyla segmek.

< Ajansin yillik faaliyet ve i¢ denetim raporlarini gérismek, degerlendirmek ve yodnetim kuruluna
Onerilerde bulunmak.

<> Bolgenin sorunlarina ve ¢dzim oOnerilerine, tanitimina, potansiyeline ve dnceliklerine ydnelik
olarak yonetim kuruluna tavsiyelerde bulunmak.

X Toplanti sonuglarini Kalkinma Bakanhgi’na raporlamak ve toplantiya iliskin bir sonug¢ bildirisi

yayimlamak.

BEBKA 6. Kalkinma Kurulu Toplantisi, 22 Subat 2012 tarihinde Bursa Merinos Ataturk Kiltir ve Kongre
Merkezi'nde yapilmistir. BEBKA 2011 Yili Faaliyet Raporu ve 2011 Yili Mali Destek Programlari Bilgilendirme
sunumunun ardindan, 2012 Yili Galisma Programi Hakkinda bilgilendirme sunumu yapilmigtir. Daha sonra

Kalkinma Kurulu Kalkinma Kurulu baskan, baskan vekili ve katip Uye segimleri gergeklestiriimistir.
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Ydnetim Kurulu

5449 sayili kanunun 10. maddesinde ifade edildigi Gzere Yonetim Kurulu; birden fazla ilden olusan bdélgelerde
il valileri, buytksehir belediye bagkanlari veya buyiksehir olmayan illerde il merkez belediye baskanlari, il
genel meclisi baskanlari ve her ilden birer kisi olmak kaydiyla ticaret ve sanayi odasi baskanlarindan olusur.
Ancak, birden fazla ilden olusan bdlgelerdeki illerde; ticaret ve sanayi odalarinin ayri ayri kurulmus bulunmasi
halinde, yonetim kurulunda yer alacak temsilci Tlrkiye Odalar ve Borsalar Birligi Yonetim Kurulu tarafindan

belirlenir. Ajansi yonetim kurulu bagkani temsil eder ve ydonetim kurulunun baskani validir.

Bu bilgiler 1s1ginda, BEBKA Yénetim Kurulu; Bursa, Eskisehir ve Bilecik illeri Valileri, Belediye Baskanlari, il
Genel Meclisi Bagkanlari ile Ticaret ve Sanayi Odasi Bagskanlarindan olusmaktadir. Bursa Eskisehir Bilecik
Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu toplantilari 2012 yilh ilk altt ayi igerisinde her ay duzenli olarak
gerceklestirilmistir.
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Yoénetim kurulunun gdrev ve yetkileri sunlardir:

Yillik galisma programini kabul etmek ve Kalkinma Bakanligi'nin onayina sunmak.

Yil icinde ihtiyaglara gore bitgeyi revize etmek.

Yillik mali raporu ve kesinlesen butge sonuglarini onaylamak.

Tasinir ve tasinmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek.

Alti aylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu Kalkinma Bakanhgi’na géndermek.

Ajans bltcesini onaylamak ve Kalkinma Bakanhdi'na géndermek.

Genel sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine iligkin
teklifler ile kisi ve kuruluslara yapilacak yardimlari onaylamak.

Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek.

Personelin ise alinmasi ve igine son verilmesine karar vermek.

Genel Sekreterce belirlenen ¢alisma birimlerini ve bunlar arasindaki isbolimuni onaylamak.
Genel Sekreteri belirlemek ve Kalkinma Bakanligr'nin onayina sunmak.

Tasit disindaki tasinir mallarin alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimi konularinda Genel

Sekreterin yetkili olacagi sinirlari tespit etmek.

Yoénetim kurulu gerekli gérdagi hallerde yukarida sayilan yetkilerinden bir kismini, sinirlarini agikga belirlemek

sartiyla genel sekretere devredebilir.

Genel Sekreterlik

Genel sekreterlik Ajansin icra organidir. Genel sekreterligin ve yatirrm destek ofislerinin en Ust amiri genel

sekreterdir. Genel sekreter yonetim kuruluna kargi sorumludur.

Genel Sekreterin gorev ve yetkileri sunlardir:

Yoénetim kurulu kararlarini uygulamak.

Yilhik galisma programi ile bitgeyi hazirlamak ve yénetim kuruluna sunmak.

Ajans gelirlerini toplamak, 4. maddeye goére belirlenecek usul ve esaslar ile bltce ve ydnetim
kurulu kararlarina uygun olarak harcamalari yapmak.

Yonetim kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar igerisinde, tasit disindaki tasinir mallarin
alimina, satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek.

Bolgedeki kisi, kurum ve Kkuruluslarin proje Uretme ve uygulama kapasitesini gelistirici
faaliyetlerde bulunmak.

Ozel kesim, sivil toplum kuruluglar ve vyerel yonetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini
degerlendirerek mali destek saglamak Uzere ydonetim kuruluna éneri gotirmek.

Desteklenen proje ve faaliyetleri iziemek, dederlendirmek, denetlemek ve raporlamak.

Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt icindeki ve disindaki ajans ve kuruluslarla isbirligi yapmak ve ortak
projeler gelistirmek.

Yerel yonetimlerin planlama calismalarina teknik destek saglamak.

Personelin performans ol¢utlerini belirlemek ve performansini dederlendirmek.

Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesini yonetim kuruluna teklif etmek.

Ajans genel sekreterligini temsilen, bolgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi toplantilara

katilmak ve yurt digi temaslarda bulunmak.
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<> Ajansin sekretarya islerini ve gorev alanina giren diger hizmetleri yiratmek.

X Ydnetim kurulunun devrettigi yetkileri kullanmak.
1.3.3. Birimlerin Gorevleri

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi Genel Sekreterligi Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi,
Program Yonetimi Birimi, izleme ve Degerlendirme Birimi,Mali ve idari isler Birimi ve Yatinm Destek

Ofislerinden olugmaktadir.
% ¢ Denetginin Gérevleri

Maliye Bakanlh@: tarafindan 26 Aralik 2007 tarih ve 26378 sayill Resmi Gazete’ de yayinlanan Kamu i¢ Kontrol
Standartlari Tebligi ile Kalkinma Bakanligi'nca yayinlanan yénetmelik ve belirlenen usul, esaslar gergevesinde
ic kontrol ve denetim faaliyeti yapar. i¢ denetim faaliyeti, kuruluslarin calismalarina deger katiimasi ve
gelistiriimesi icin kaynaklarin ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina goére yonetilip yonetiimedigini
degerlendiriimesi ve rehberlik yapmak amaciyla yapilan bagimsiz, nesnel glivence saglama ve danigsmanlik

faaliyetini gerceklestirmekten sorumludur.

o Nesnel risk analizlerine dayanarak Ajansin yonetim ve kontrol yapilarini degerlendirmek ve risk
yonetimi ve kontrol mekanizmasinin etkinligini gelistirmek igin Ajansin amaglarinin gergeklesmesine
yardimci olmak,

o Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullaniimasi bakimindan incelemeler yapmak ve Genel
Sekretere Onerilerde bulunmak,

o Risk analizleri gergevesinde, harcama sonrasinda yasal uygunluk denetimi yapmak,

e Ajansin harcamalarinin, mali igslemlere iliskin karar ve tasarruflarinin ve diger faaliyetlerinin, amag ve
politikalara, planlara ve programlara uygunlugunu izlemek, degerlendirmek ve denetlemek,

e ¢ kontrol ve mali yoénetim sisteminin olusmasina katki sunmak, isleyisini degerlendirmek ve bu
konularda Genel Sekreter ile Yénetim Kuruluna o&nerilerde bulunmak ve bu o6nerilerin takibinin
yapilmasini saglamak,

e Denetim sirasinda veya denetim sonuglarina gore sug teskil eden hususlar ile sorusturma agilmasini
gerektirecek bir duruma rastlandiginda, adli makamlara ve Iigisleri Bakanligina iletimek (izere Genel

Sekretere ve Yonetim Kuruluna bildirmek ve Kalkinma Bakanligini konu hakkinda bilgilendirmek.

% Planlama, Programlama ve Koordinasyon Biriminin Goérevleri (PPKB)

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi(PPKB) bdlgenin ekonomik, sosyal ve kiltirel gelismesini
hizlandirmaya ve rekabet gucinu artirmaya yonelik arastirmalar yapilmasi, yerel aktorlerin katilimi ile bdlgesel
ve sektdrel bazda plan ve programlar hazirlanmasi, yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarla isbirligi ve kapasite

gelistirmeye yonelik ¢alismalar yapilmasindan sorumludur.

————————————————————————————————————————————————————
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e Bodlgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve
rekabet gucinl artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve kuruluglarin
yaptidi arastirmalari desteklemek,

o Bodlgeye iliskin istatistiki verileri toplamak, bu verilerin glincellemek ve veri tabanlari olusturmak,

e Bolge Plani calismalarinda ihtiya¢c duyulacak Cografi Bilgi Sistemlerinin kullanimina iligkin altyapi
saglanmasi, sayisal veri tabani, yazilim ve mekansal analiz GUretme konularinda ¢alismalar yapmak,

e Kalkinma Bakanligi koordinatorliginde Ulusal Kalkinma Plani ile uyumlu olarak yerel aktorlerin
katilimini saglayarak bélge planini hazirlamak veya hazirlanmasini koordine etmek,

e Bodlge planinda tanimlanan amag ve Onceliklerin bir veya birkaginin gerceklestiriimesine yoénelik olarak
bdlgesel operasyonel programlari hazirlamak,

e Ajansin yillik galisma programini ve diger birimler ile koordineli bir sekilde hazirlamak ve mevzuatta
belirtilen mercilere sunmak,

e Calisma programinin hazirlanmasinda biitge ilgili konulari Mali ve idari isler Birimi ile koordineli
calismak,

e Birimi ile ilgili faaliyet raporlarini hazirlamak,

o Ajansin alti aylik ve yillik faaliyet raporlarini hazirlamak mevzuatla belirlenmis mercilere sunmak

o Bodlgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslar tarafindan yurGitilen ve bdlge plan ve
programlari agisindan énemli gorulen diger projeleri izlemek ve katkida bulunmak,

e Bolge plani ve programlari ile uyumlu olarak saglanacak desteklerin g¢ergevesini olusturmak,
zamanlamasini ve mali desteklerin butge dagilimini planlamak,

o Diger birimlerle igbirligi icinde, bolge plani ve programlari ile destek programlarini degerlendiriimesine
yonelik program dlzeyinde performans gostergelerini belirlemek ve performans degderlendirmesini
yapmak,

e Ajansin kurumsal performans degerlendirmesi calismalarini takip etmek,

e Bodlge planinda 6nceliklendirilmis konularda kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari
arasindaki isbirligi ve iletisimi gelistirmek,

o Kalkinma Kurulu toplantilarinin gerceklestiriimesini ve Uyelerle ilgili is ve islemleri yapmak.

o Kurumsal iletisim, halkla iligkiler, kurumsal web sitesinin guncellenmesi, basili materyallerin tasarimi
ve basimi, ajans faaliyet ve etkinliklerinin etkin sekilde tanitmak.

o Genel Sekreter tarafindan verilecek diger gérevleri yiritmek.

R/

% Program Yoénetimi Biriminin Goérevleri (PYB)

Program Yonetim Birimi (PYB), bodlge plani ve programlarina uygun bir sekilde olusturulacak destek
programlarinin yénetiminden sorumlu birimdir. PYB, tim destekler kapsaminda, basvurularin alinmasindan,
destek almaya hak kazanan projelerin/faaliyetlerin belilenmesi ve basvuru sahipleri ile s6zlesmelerin

imzalanmasina kadar olan surecin uygulanmasindan sorumludur.

o Bolgedeki kurumsal kapasiteyi ve beseri sermayeyi artirici faaliyetler yapmak,

e Yeni destek mekanizmalari ile ilgili arastirma yapmak ve gelistirmek,
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e Saglanacak desteklerin uygulama mekanizmasinin genel ¢ergevesini olusturmak ve guncellemek,

e Destek programlari kapsaminda, Destek Yonetim Kilavuzunda belirlenen gergeve igerisinde basvuru
kosullarini ve degerlendirme kriterlerini belirlemek,

e Potansiyel yararlanicilara yonelik basvuru rehberlerini hazirlamak ve dagitmak, dogrudan faaliyet
destedi uygulamalarina yonelik basvuru rehberini Ajans internet sitesinde devamh surette
bulundurmak,

e Destek programlarinin bélgede tanitimi igin gerekli tedbirleri almak,

e Potansiyel basvuru sahiplerine yonelik proje hazirlama egitimleri dizenlemek ve gergeklestirmek,

e Potansiyel basvuru sahipleri tarafindan yoneltilen sorulari cevaplariyla birlikte, Ajans internet
sayfasinda “Sikga Sorulan Sorular (SSS)” boéliminde yayinlayarak herkesin ayni anda ve esit
diizeyde bilgi edinebilmesini saglamak,

e Proje ve faaliyet destegi basvurularini kabul etmek ve kayitlarini yapmak,

e Gerekli durumlarda, teklif gagrisina iliskin dizeltmeler yapmak ve bunlari yayimlamak,

e Basvurularin degerlendiriimesinde gorevlendirilecek bagimsiz dederlendiricilerin  segim kriterlerini
belirlemek; se¢im surecini organize etmek,

o Bagimsiz degerlendiricilerin performanslarini degerlendirmek,

e Proje segim ve degerlendirme sureglerini planlamak ve yonetmek,

e On izleme ziyaretlerini gergeklestirmek ve proje risklerini tespit etmek,

o Genel Sekreterin talebiyle, destek almaya hak kazanan projelerin butgelerini yapilan degerlendirmeler
IsSIginda revize etmek; proje sahiplerini s6zlesme sirecinden énce konu ile ilgili olarak bilgilendirmek,
degerlendirme komitesini olusturmak,

o Degerlendirme komitesinde gorevlendirilecek Uyelerin segim kriterlerini belirlemek ve sec¢im sulrecini
organize etmek,

o Degerlendirme komitesince yapilan nihai degerlendirmeler sonucu belirlenen ve Ydénetim Kurulunca
onaylanan “destek almaya hak kazananlarin listesini” kamuoyuna ilan etmek,

e Proje teklifinde bulunan basvuru sahiplerine, yapilan degerlendirme sonucunda verilen kararlari
gerekgeleriyle birlikte bildirmek,

e Proje basvurulari, dederlendirme sireci ve secilen projelerle ilgili temel verilerin bilgi sisteminde
tutulmasini temin etmek,

e Destek almaya hak kazanan projelere iliskin gerekli bilgi ve belgeleri izleme ve Degerlendirme Birimine
devretmek.

e GUdUmIU proje destegi fikirlerinin belirlenmesi ve giidimli proje destedinin koordinasyonunu yapmak,

o Genel Sekreter tarafindan verilecek diger gérevleri yuritmek.

R/

% lzleme ve Degerlendirme Biriminin (IDB) Gérevleri

izleme ve Degerlendirme Birimi (IDB), Ajans tarafindan hazirlanan plan ve programlarin ve desteklenen
projelerin izleme ve degerlendiriimesi amaciyla gerekli bilgilerin toplanmasi, analizi, bildirimi ve kullaniimasi
hususunda galismalar yapar. Destekleme faaliyetlerinin verimlilik, etkinlik, yaratilan etki ve sirdurilebilirliginin

duzenli araliklarla takip edilmesini saglar. Bu nedenle destek programlari gergcevesinde basarili olup,
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sdzlesmesi imzalanan projelerin uygulanmasi, izlenmesi, yasa ve usullere uygunlugunun kontrolu,

yararlanicinin sorunlari ve ihtiyaglari ile yakindan ilgilenir.

e Destek almaya hak kazanan projelerin sahipleri ile imzalanacak sézlesmeleri hazirlamak ve sézlesme
imzalamaya davet etmek,

e Sozlesmelerin imzalanmasini muteakip, sézlesme bilgilerinin dogrulugunu teyit etmek, yararlanicinin
uygulama kapasitesini degerlendirmek ve yararlanici ile birlikte proje uygulamasina iligkin bir yol
haritasi hazirlamak ve bunlarin sonuglarini 6n édemenin yapilabilmesi igin Mali ve idari isler Birimine
bildirmek,

e Projelerin uygulama ve izleme sirecine iligkin olarak yararlanicilara egitimler vermek,

e Bilgi sisteminin genel koordinasyonunu saglamak,

e Yararlanicilari projenin uygulanmasi ve bilgi sisteminin etkin kullanimina yonelik bilgilendirmek,

e Proje uygulama ve izleme faaliyetleri kapsaminda elde edilen verilerin bilgi sistemine aktariimasini
saglamak,

e Yararlanicilarin projelerin uygulama asamasindaki sorularini yanitlamak, sik¢a sorulan sorulardan
olusan bir listeyi cevaplari ile birlikte Ajansin internet sitesinde yayinlamak,

o Sdzlesme yukumldliklerinin yerine getiriimesini saglamak ve projelerin sdzlesmelerde belirtilen kural
ve usullere goére uygulanmasini temin etmek,

e Sozlesme degisikligi, feshi, erken uyari raporlari ile diizeltici tedbirler ve usulstzlik hakkinda islemleri
gerceklestirmek ve geri ddemelerin temini icin gerekli durumlarda mali ve Idari isler Birimini
bilgilendirmek,

e Yararlanicilarin 6deme taleplerini teknik ve mali agidan degerlendirmek ve uygun bulunmasi
durumunda 6demelerin zamaninda yapilabilmesi icin Mali ve idari Isler Birimine gériisini iletmek,

e Projelere izleme ziyaretleri gerceklestirmek,

e Yararlanicilara, uygulamada karsilastiklari problemlerin ¢ézimune yénelik destek vermek,

e Program ve projelere iliskin diizenli risk analizleri yapmak ve riskleri dnceden tespit ederek, dizeltici
ve Onleyici tedbirleri almak,

e PPKB/PYB ile birlikte, destek programlari ile ilgili degerlendirme raporlari (alti aylik ve yillk)
hazirlamak,

e Proje ve faaliyet uygulamalarinin yogun oldugu doénemlerde, Ajans uzmanlarinin yeterli olmadigi
durumlarda, Yonetim Kurulu Bagkaninin talebi ve ilgili kurumlarin uygun gérmesiyle, yararlanici
konumunda olmayan kamu kurum ve kuruluglarindan izleme faaliyetlerinde gérev yapmak Uzere ilave
personel goérevlendiriimesini temin etmek,

e Tamamlanan projelerin sonuglarini ve etkilerini degerlendirmek,

o Destek programlarinin ve projelerin degerlendiriimesine yonelik performans/basari gosterge setinin
belirlenmesine katki saglamak ile projelerin performansini 6lgmek,

e Onceki destek programlari uygulamalarindan elde edilen deneyimler isiginda Basvuru Rehberlerinin

hazirligina destek vermek,
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e (Cesitli kaynaklardan elde edilecek verileri ve degerlendirme anketleri sonuclarini kullanarak,
programlarin ara dénem, nihai ve etki degerlendirmelerini yapmak, bu degerlendirme sonuglarini
Yonetim Kuruluna ve Kalkinma Bakanligr'na sunulmak tzere Genel Sekretere raporlamak.

o Genel Sekreter tarafindan verilecek diger gorevleri yuriatmek.

R/

< Mali ve idari igler Biriminin (MiB) Gorevleri

Mali ve idari isler Birimi (MiB), Ajansin mali ve idari isleri basta olmak (izere insan kaynaklari, muhasebe, bilgi

islem ve diger idari islere iliskin gorevlerini yiiriitmekle sorumludur. MiB gérev ve yetkileri sunlardir:

e Ajans muhasebe kayitlarinin gergeklestirmek, ddemelerin yapilmasini saglamak, Ajans gelirlerinin
takip ve tahsili, finansal kaynaklarinin yonetilmesi, duran varliklarin takibi, raporlama ve muhasebe ile
ilgili diger gorevleri gerceklestirmek,

e Ajans mal/hizmet/yapim isi satin alma islemlerinin gergeklestirmek,

e Ajans idari islerinin takibi ve eksikliklerini gidermek,

e Personel ise alim, oryantasyon, is akdi fesih sireglerinin ylritilmesini saglamak, Ajans personelinin
egitim ihtiyaglarinin belirlenmesi ve tamamlanmasi, izinler ve diger insan kaynaklar faaliyetlerinin
yuratulmesi saglamak,

e Ajans tarafindan dizenlenen ya da Ajans’in tarafl oldugu s6zlesme, yonerge, protokol gibi metinleri
incelemek ve bu doklimanlarin ilgili mevzuat hikimlerine uygunluklarini denetlemek.

e Ajansin hukuki slrece intikal eden dosyalarin hukuki slrecinin takibi, Ajansin taraf oldugu hukuki
metinlerin ilgili mevzuat ve Ajans faydasi agisindan incelemek,

e Ajansin yilhk buatcesini diger birimler ile koordineli bir sekilde hazirlamak ve mevzuatta belirtilen
mercilere sunmak,

o Ajansin yillik butgesini hazirlarken c¢alisma programi ile ilgili konulari Planlama, Programlama ve
Koordinasyon Birimi ile koordineli galismak,

e Ajans’in taraf oldugu dava, icra ve takipleri takip etmek,

e Ajansin bilgi islem sistemi ile ilgili yaziim ve donanim ihtiyacglarinin tespit ve temin edilmesi, bilgi islem
teknolojilerinin dogru ve gulvenli sekilde kullaniimasi igin gereken tedbirlerin alinmasi, bilgi islem ile
ilgili diger faaliyetlerin gerceklestirmek,

o Evrak kayit islemleri, yazismalar, dosyalama ve bunun gibi diger is ve islemler ile arsiv sistemini
koordine etmek,

e Ajansin sagladigi desteklerin proje/faaliyet diizeyinde mali denetim ve yonetim islemlerini yiritmek,

e Ajansin dis denetimi ile ilgili mevzuatta belirtilien hikimlerin yerine getiriimesi, Ajansin dis denetimini
yaptirmak,

e Ajansin kurumsal iligkilerini yGrtutmek,

e Genel Sekreter tarafindan verilecek diger gorevleri yiritmek.
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Mali ve idari igler Birimine Bagh Béliimler:

Muhasebe ve Biitce

Gelirleri ve alacaklari takip ve tahsil etmek

Odenegi dahilinde gergeklesen giderlerin hak sahibine ddenmesini saglamak ve harcama yetkilisinin
uygun gordigu hallerde avans 6demesini yapmak

Para ve parayla ifade edilebilen degerleri saklamak ve ayniyata iligkin hesaplari tutmak

Muhasebe kayitlarinin tam, dodru ve usuliine uygun olarak tutulmasi ve raporlanmasi, bu bilgilerin
saydam ve erigilebilir olmasini saglamak,

Ajans bultce sonuglarini hazirlamak ve mevzuatta belirtilen mercilere sunmak

Ajansin yillik butgesini diger birimler ile koordineli bir sekilde hazirlamak ve mevzuatta belirtilen
mercilere sunmak,

Butgce ve muhasebe bilgi sisteminin isleyigini ydnetmek

Ajans muhasebesini, temel muhasebe ilke ve kavramlarina uygun olarak faaliyet sonuglari tablosu,
bltce uygulama sonuglari tablosu, nazim hesaplara iligkin ilkeler ve varliklar, yabanci kaynaklar ve 6z
kaynaklar ilkelerinden olugan bilanco ilkeleri ile ilgili mevzuat ve muhasebe standartlari, kurallar ve
uygulamalara uygun olarak yurttmek

Muhasebe sistemine kaydedilen faturanin c¢iktisini alarak, Gergeklestirme Gorevlileri tarafindan
olusturulan harcama talimati ve 6édeme emri belgesindeki imzalari, bu belgelerde maddi hata olup
olmadigini, 6deme yapilabilmesi icin gereken diger belgelerin (s6zlesme varsa damga vergisi dekontu
gibi) tam olup olmadidini ve hak sahibinin kimlik ve 6deme (banka) bilgilerinin dogrulugunu kontrol
eder.

Ajansa ait 3 aylik verilerin Kamu Bilgi Sistemine (KBS) girigini yapmak.

Harcamalarin Bltce ve Calisma Programina uygun yapilmasini denetlemek.

Genel Sekreter/Birim Baskani tarafindan verilecek diger gorevleri yiritmek.

Insan Kaynaklari

Yillik personel ihtiyacinin belirlenebilmesi amaciyla her yillsonunda personel ihtiya¢ analizi yapmak
intiyag analizi dogrultusunda personel alimi ilan metnini hazirlamak

Personel alim ve ise baslama slrecine iligkin gerekli is ve islemleri ylratmek

ise yeni baglayan personel igin oryantasyon programini hazirlamak ve oryantasyon siirecini yiiritmek
ise yeni baslayan personelin deneme siiresi bitmeden 10 giin énce ilgili birim baskaninin personel
hakkinda gorlis ve deg@erlendirmelerini iceren bir rapor hazirlamasini saglamak ve bu raporu Genel
Sekreter'e sunmak

Personelin isten ¢ikis islemlerini gerceklestirmek

Harcirah beyan cetveli ve ekinde bulunan harcama belgelerini kontrol etmek ve harcama yetkilisinin
onayina sunmak

Ayin son ¢aligsma gunu personelin aylik puantajlarini yapmak

Personel maaslarinin 6denmesine iligkin is ve islemleri gergeklestirmek

Personelin SGK bildirimlerini gergeklestirmek
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Performans degerlendirme surecini koordine etmek

Genel Sekreter/Birim Baskani tarafindan verilecek diger gorevleri yuritmek.

Satin alma ve idari isler

Kalkinma Ajanslari Mal, Hizmet ve Yapim Isi Satin alma ve ihale Usul ve Esaslarina gére Satin alma
ve Ihale islemlerini gergeklestirmek, bu alandaki tim yasal mevzuati eksiksiz ve hesap verilebilir
sekilde uygulamak,

Ajans hizmet binalarinin ve tasitlarinin her tarlG ihtiyaglarinin giderilmesi ile bakimlarinin yapiimasini
saglamak, diger idari isleri ylratmek

Genel Sekreter/Birim Bagkani tarafindan verilecek diger gorevleri ylrtutmek.

Bilgi islem

Bilgi islem faaliyetlerini planlamak, yonlendirmek ve koordinasyonu saglamak.

Ajans internet baglantisinin ve bilgisayar agi altyapisinin her zaman hizmete uygun olarak galismasini
ve glvenligini saglamak

Yazilim ve donanim ihtiyaglarini belirleyerek satin alinmasi iglemlerini satin almadan talep etmek.
Kullanicilarin bilgisayarlarina lisansl yazilimlari yiklemek, gerekli ayarlamalari yapmak ve gevre birim
cihazlarina baglantilarini saglamak.

Ajansta kullanilacak bilgisayarlarin ve diger ¢evre birim donanimlarinin bakim, onarim ve kurulumlarini
saglamak. Servise giden arizali parga ve sistemlerin takibini yapmak.

Network sisteminin bakimini, igletiimesini, gelistiriimesini ve glvenligini saglamak.

Kullanicilarin network ayarlarini yapmak ve onlara network kullanimi ile ilgili temel bilgiler vermek.
Ajansin is ve islemlerinin elektronik ortama aktariimasini koordine etmek, yazilim gelistirmek, bu
hususta diger birimlere yardimci olmak.

Ajansa ait bilgilerin manyetik ve optik ortamlarda muhafazasini, glvenligini ve yedeklemesini
saglamak.

Ajansin internet sayfasinin gelistiriimesini ve ydnetimini saglamak. Bu konuda diger birimlerle
koordineli bir sekilde ¢alismak, onlara yardimci olmak.

Elektronik posta, dosya sunucu ve faks sunucu hizmetlerinin verilmesini saglamak.

Genel Sekreter/Birim Baskani tarafindan verilecek diger gorevleri yiritmek.

Yonetici Asistani

Genel Sekretere gelen randevu taleplerini almak, Genel Sekreterin gériisme takvimini dizenlemek.
Genel Sekreterlik Makaminin yapacagi yazismalari hazirlamak ve gereken makamlara géndermek.
Yonetim Kurulu toplantilarini takip etmek, YK kurulu gindemini ve toplanti giin ve saatini YK Uyelerine
géndermek.

Genel Sekreterin yurt igi yurt disi gezi ve toplanti organizasyonlarini yapmak.

Ajansin medya kurumlari ile iliskisini ylriterek Genel Sekreter adina randevu alma, goérisme
ayarlama, basin agiklamasi hazirlama, medya yoneticileriyle iletisim kurma ve buna benzer ¢alismalari

gerceklestirmek.
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o Genel Sekreter/Birim Baskani tarafindan verilecek diger gérevleri yuritmek.

Arsiv ve Genel Evrak

o Evrak kayit iglemleri, yazigsmalar, dosyalama ve bunun gibi diger is ve iglemler ile arsiv sistemini
islemlerini yurttmek.

o Genel Sekreter/Birim Bagkani tarafindan verilecek diger gorevleri yuritmek.

< Yatirnm Destek Ofisleri (YDO)

o Bodlge illerinde, 6zel kesimdeki yatirimcilarin kamu kurum ve kuruluglarinin gérev ve yetki alanina giren
izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini yonetim kurulu adina tek elden takip ve koordine
etmek, yatinnmlari izlemek,

e llgili mevzuattaki basvuru kosullari ve istenen belgeler dogrultusunda yatirrmciya bilgi vermek ve yol
gOstermek,

e Basvurular hakkinda 6n inceleme yapmak,

e 5449 sayili kanunun 4 Uncl maddesi uyarinca gikarilacak olan dizenlemelerde belirtilen islemleri
yapmak,

e s ve islemler konusunda valilige ve genel sekreterlige bilgi vermek,

o Mali destek programlarinin duyurularini ve tanitimini yapmak,

e Ajansin o ildeki tim organizasyonlarinin sevk ve idaresine destek olmak (Calistay, Kalkinma Kurulu,
Yoénetim Kurulu vs.)

o ildeki kurumsal kapasiteyi ve beseri sermayeyi artirici faaliyetler yapmak (proje yazma egitimleri

e Genel Sekreterlik blnyesindeki calisma birimlerinin o ilde gergeklestiriliecek planlama, program
yonetimi, izleme ¢alismalarina destek vermek,

o Genel Sekreter tarafindan verilecek diger gorevleri yuritmek.
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2. AMAC VE HEDEFLER

2.1. Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi’nin Temel Amagclar
25.07.2009 tarih ve 5449 sayili “Kalkinma Ajanslarinin Kurulugu, Koordinasyonu ve Goérevleri Hakkinda

Kanun”un 1. Maddesinde de belirtildigi Gzere BEBKA’nin temel amaglari:

1. Kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari arasindaki igbirligini gelistirmek, kaynaklarin
yerinde ve etkin kullanimini saglamak.

2. TR41 Bodlgesinde vyerel potansiyeli harekete gecirmek suretiyle, ulusal kalkinma plani ve
programlarda ongorilen ilke ve politikalarla uyumlu olarak bolgesel gelismeyi hizlandirmak,
surdurilebilirligini saglamak, bdlgeler arasi ve bolge ici gelismislik farklarini azaltmak olarak

tanimlanmistir.

2.2. Temel Politikalar ve Oncelikler
BEBKA, TR41 Bursa Eskisehir Bilecik bdlgesinin gelismesine yon verecek amag ve Oncelikleri iceren bir
stratejik belge olan 2010-2013 Bolge Planr’ni bélgemizdeki kamu kurum ve kuruluglarinin, sivil toplum
orgltlerinin ve 6zel sektdr temsilcilerinin katihmiyla hazirlamis ve boélge plani ¢alismalarinda 6 temel 6ncelik
belirlemistir.
e  Sanayide Verimlilik ve Rekabetgilik:
Sanayi sektoriindeki genel egilimlere paralel olarak yapisal déntsumlerin gergeklestiriimesi, yenilikgi,
yuksek katma degerli UrlUnlere gecisin saglanmasi ve bu yolla sanayide verimlilik ve rekabetciligin
artiriimasi.
e  Tarimda Verimlilik ve Kirsal Kalkinma:
Tarim ve tarima dayali sanayide katma degerli trlnlere gegisin saglanmasi, kirsal alanlarda ekonomik
cesitliligin ve sosyal yagsam kosullarinin gelistirimesi.
e  Turizmde Cegitlilik:
Turizm sektoriinde kapasitenin gelistirilmesi, etkin tanitim yapilmasi ve alternatif turizm bigimlerinin
geligtirilerek turizmde gesitliligin saglanmasi.
e  Sosyal Kalkinma ve Istihdam:
Egitim, saglik ve diger sosyal hizmetlerin geligtirilerek sosyal icerme stratejilerinin olusturulmasi ve
mesleki-teknik egitimin gelistirilerek istihdamin artiriimasi
e  Siirdiiriilebilir Cevre ve Enerji:
Sirdurdlebilir kalkinma igin ¢evre ve enerji kaynaklarinin etkin ve verimli kullanilarak bu alandaki
potansiyelin harekete gegirilmesi.
e Ulasim ve Lojistik:

Ulasim altyapisinin glglendirilerek lojistik sektorinun gelistiriimesi.

Temel Deger ve ilkelerimiz:

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi’'nin calisma ve faaliyetlerinde temel aldigi deger ve ilkeler su
sekildedir:
» Katihmcilik
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Yenilikgilik
Bilimsellik
Tarafsizlik

C6zim Odaklihk
Guvenilirlik

Sosyal Sorumluluk
Sirdarulebilirlik

YV V V V V V V
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3. FAALIYETLERE iLiSKIiN BILGIi VE DEGERLENDIRMELER
3.1. Mali Bilgiler

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi'nin 2012 yih ilk alti ayina ait biitge uygulama sonuglari, mali tablolara

iliskin aciklamalar ve mali denetim sonuglari bu bélimde verilmistir.
3.1.1. Biitge Uygulama Sonuglari

Bltce, Ajansin butge yili icindeki gelir ve gider tahminlerini gosteren ve bunlara ait uygulamanin yuratilmesine
yetki veren bir karardir ve Yuksek Planlama Kurulu'nca belirlenen 6denek tavanina ve yillik calisma
programina gore, ulusal ve bodlgesel dizeyde plan ve programlara ve yillik ¢galisma programina uygun olarak

hazirlanir.

2012 yilina 2011 yilindan 32.226.363,20 TL nakit devri ve 14.546.304,00 TL alacak devri gergeklesmistir.
Ajansimiza 2012 yili igerisinde yerel yonetimler, Ticaret ve Sanayi Odalari ve Merkezi Y6netim Butgesi'nden
aktarilacak tutar toplami 22.768.822,57 TLdir. 2012 yih Ajans biitce katki paylarindan il Ozel idareleri
1.212.249,91 TL, belediyeler 3.171.299,71 TL, Ticaret ve Sanayi Odalari ise 418.317,44 TL odeme
yapmiglardir. Belediyeler ile ticaret ve sanayi odalarinin gecmis dénem borglarindan 8.414.555,93 TL iller
Bankasi, Maliye Bakanhgr ve kurumlarin kendisi tarafindan Ajans hesaplarina aktariimigtir. 6111 Sayili
Kanunla ge¢gmis dénem borglarini yapilandiran 9 belediye diizenli olarak 6demelerini yapmaktadir. 2012 yili ilk

yarisinda Merkezi YOnetim Bitcesinden Ajans hesabina herhangi bir aktarim olmamistir.

Tablo 1. Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi Butce Gelirleri (TL)

SEHREGILENLER ALACAK  TAHSIL EDILEN
MERKEZI YONETIM BUTGESINDEN 14.870.000,00 0,00 0%
IL OZEL IDARELERINDEN AKTARILAN 4 125,924,283  1.212.249,91 107,67%
BELEDIYELERDEN AKTARILAN 6.348.19521  3.171.299,71 49,96%
TIGARET VE SANAY] ODALARINDAN 424.703,13 418.317,44 98,50%
gﬁg;g&%’l‘zﬁfgﬁfkaﬁ 14.546.304,00  8.414.555,93 57,85%
TOPLAM 37.315.126,57 13.216.42299  3542%

Ayrica 2012 yili ilk yarisinda 2.795.192,54 TL faiz geliri ve ihale katihm payi tahsil edilmistir.
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2012 yili ilk yarisinda 1.309.584,49 TL personel gideri, 868.012,18 TL mal ve hizmet alim gideri olmak Uzere
toplam 2.177.596,67 TL'lik Genel Yoénetim Hizmetleri gideri gergeklesmistir. izleme Degerlendirme ve
Koordinasyon Hizmetleri kapsaminda 19.073,97 TL, Plan Program ve Proje Hizmetleri kapsaminda 19.912,35
TL, Arastirma ve Gelistirme Hizmetleri kapsaminda 5.100,47 TL, Tanitim ve Egitim Hizmetleri kapsaminda
385.862,37 TL harcama gerceklesmistir. Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri i¢in s6zlesme yapilan kurum
ve kuruluslara 2010 ve 2011 yillari Mali Destek Programlari kapsaminda 6.473.658,69 TL, 2011 yili Dogrudan
Faaliyet Destegi kapsaminda 102.484,83 TL, 2011 yih Teknik Destek kapsaminda 328.691,80 TL &édeme
yapilmistir. 2012 yili Teknik Destek ve Dogrudan Faaliyet Destedi programi kapsaminda projeler kabul

edilmekte olup 6demeler 2012 yilinin ikinci yarisinda gergeklestirilecektir.

Tablo 2. Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi Biit¢e Giderleri (TL)

KURUM. FONK. EKON.

SINIF. SINIE.  SINIE. GIDER KALEMI TUTAR TL \ PAY (%)
50 KALKINMA AJANSLARI
04 DOGU MARMARA BOLGESI
41 TR41 DUZEY 2 KALKINMA AJANSI 9.512.381,15 100,00%
01 GENEL HIZMETLER 2.607.545,83 27,41%
01 GENEL YONETIM HiZMETLERI 2.177.596,67 22,89%
01 PERSONEL GIDERLERI 1.309.584,49 13,77%
02 MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 868.012,18 9,13%
09 YEDEK ODENEKLER 0,00 0,00%
02 :fi;ﬂéEfEE:i‘ERLENDIRME ve KOORDINASYON 19.073,97 0,20%
03 PLAN, PROGRAM ve PROJE HIZMETLERI 19.912,35 0,21%
04 ARASTIRMA VE GELISTIRME HIiZMETLERI 5.100,47 0,05%
05 TANITIM VE EGITIM HIZMETLERI 385.862,37 4,06%
02 ::-\'ZCI:IIJ:T\IZE:IAA LIVET) PESTEKLEME 6.904.835,32 72,59%
01 PROJE DESTEKLEME HiZMETLERI 6.802.350,49 71,51%
03 TRANSFERLER 6.802.350,49 71,51%
01 | Mali Destek Programi (2010/2011 Yih) 6.473.658,69 68,06%
03 | Gudumll Proje Destegi (2012 Yili) 0,00 0,00%
05 | Teknik Destek Programi (2011/2012 Yili) 328.691,80 3,46%
02 FAALIYET DESTEKLEME GIDERLERI 102.484,83 1,08%
03 TRANSFERLER 102.484,83 1,08%
02 | Dogrudan Faaliyet Destegi (2011/2012 Y1) 102.484,83 1,08%
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3.1.2. Temel Mali Tablolara iligkin Agiklamalar

2012 yili Ocak-Haziran dénemi icerisinde Ajans alacaklarindan 13.216.422,99 TL tahsil etmistir. Bu tahsilatin
%24,00'Un0 belediyelerin, %9,17’sini il Ozel idarelerinin, %3,17’sini ticaret ve sanayi odalarinin 2012
paylarindan tahsil edilen tutarlari, %63,67’sini ise belediye ve ticaret sanayi odalarinin gegmis yillardan
devreden borglarindan tahsil edilen tutarlari olusturmaktadir.

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi Gelir Dagilimi

il Ozel idareleri
9,17%

Merkezi Yonetim
0,00%

Ticaret ve Sanayi
Odalari
3,17%

2012 yili ilk yarisinda gercgeklestirilen toplam giderler 9.512.381,15 TL'dir. Bu giderlerin %22,89’unu Genel
Yénetim Hizmetleri giderleri, %0,20’sini izleme Degerlendirme ve Koordinasyon Hizmetleri giderleri, %0,21’ini
Plan, Program ve Proje Hizmetleri giderleri, %0,05’ini Arastirma ve Gelistirme Hizmetleri giderleri, %4,06’ini

Tanitim ve Egitim Hizmetleri giderleri ve %72,59'unu ise Proje Destekleme Hizmetleri giderleri olusturmaktadir.

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi Harcama Oranlari
Izleme

Degerlendirme ve
Koordinasyon
Hizmetleri  plan, Program ve

0,20% Proje Hizmetleri
Genel Yonetim 0,21%
Hizmetleri
22,89% Arastirma ve
Gelistirme
Hizmetleri

Proje ve Faaliyet
Destekleme

Hizmetleri 0,05%
72,59%
Tanitim ve Egitim
Hizmetleri
4,06%
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3.2. Beseri Kaynaklarin ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

3.2.1. insan Kaynaklarn Yénetimi

insan kaynaklari politikasinin amaci, Ajansin gérevlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesi igin,
alaninda uzman, ihtiya¢ duyulan niteliklere sahip personelin istihdamini ve bu personelin niteliklerinin

gelistiriimesi ve surdurdlebilirligini saglamaktir.

Ajans personelinin bireysel performanslarini yonetmek, calisanlarin gelisimine destek olmak ve dolayisiyla
kurumun performansini arttirmak amaciyla profesyonel bir firmadan hizmet alimi yapilarak uluslararasi
standartlara uygun bir performans ydnetimi sistemi kurulmustur. Bu kapsamda Ajans personelinin 2012 yili
performansinin yonetilmesinde kullanilacak olan performans gdstergeleri ve yetkinlikler tespit edilmigtir.
Performans ara degerlendirmeleri 2012 yili Agustos ayinda, nihai performans degerlendirmeleri ise 2012 yili

Aralik ayinda gercgeklestirilecektir.

2012 yih Haziran ayi sonu itibariye ajansimizda 25 uzman, 4 destek personel ve 1 i¢ denetgi olmak Uzere
toplam 30 personel gérev yapmaktadir. Santral, temizlik ve soférltik hizmetleri icin Bursa merkezde 4 personel,

Eskisehir ve Bilecik’te santral igin birer personel hizmet alimi yoluyla istihdam edilmektedir.

Ajansimizda goérev yapan personelin mesleki dagilimlari agagidaki tabloda gosterilmigtir:

Boéliimler Uzman Destek ic Denetgi Toplam
isletme 4 1 1 6
iktisat 1
Endustri MUhendisligi

Sehir ve Bolge Planlama
Makine Mihendisligi

Kamu Yonetimi ve Siyaset Bilimi
Bilgisayar Miihendisligi
Sosyoloji

Elektronik MUhendisligi

Hukuk

Gida Muhendisligi

ingaat Mihendisligi

Cevre Muhendisligi

istatistik

=) A A A A A A aa DN WD

Maliye 1

R U NS N U N U U U O G S S R S S N ¢ |

Ziraat Muhendisligi
Toplam 25 4 1

w
o
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Ajans personeli arasinda ylUksek lisans, doktora seviyesinde lisansustlu derecesine sahip olan ve lisansistu
egitimine devam eden personel bulunmaktadir. Uzman ve destek personelin egitim durumuna goére dagilimi

asagidaki grafikte gosterilmigtir:

Ajans Personelin Egitim Durumuna Gore Dagilimi (Kisi)

Doktora Ogrencisi Lisans
17% 23%

Ajans personelinin 19'u erkek 11’i kadin olup personelin yas ortalamasi 32’dir.

Ajans Personelin Cinsiyete Gore Dagilimi (Kisi)

Kadin ; 11;
37%

Erkek; 19; 63%

Ajans uzmanlarinin timi ileri seviyede ingilizce bilmektedir. Bunun yaninda Almanca, Fransizca, Rusca ve

Malayca da personelin bildigi diger diller arasindadir.

Ajans Personelin Yabanci Dil Bilgisine Gére Dagilimi (Kisi)

ingilizce,

Almanca

12%

ingilizce I

Ingilizce,

68% Fransizca
16%

ingilizce,

Rusca,

Malayca
4%
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Ajans personelinin % 30’u 10 yildan fazla is deneyimi, %30’u 5-10 yil arasi i$ deneyimi, %33’0 2-5 yIl arasi is

deneyimi ve %7’si 2 yildan az is deneyimine sahiptir.

Ajans Personelin Deneyim Durumu (Kisi)

m 2 Y1l ve Daha Az Deneyimi Olan
Personel

m 2 ve 5 Y1l Deneyimi Olan
Personel

=5 ve 10 Yil Deneyimi Olan
Personel

m 10 Yildan Fazla Deneyimi Olan
Personel

Egitim ve Seminerler

Ajans calisanlarinin kendilerini gelistirerek daha nitelikli hizmet sunmalari amaciyla “Egitim ihtiyag Analizi
Anketi” yapilarak “2012 Yili Egitim Plani” belirlenmisgtir.

2012 yili egitim plani gergevesinde asagidaki egitimler alinmistir:

e Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi misafirliginde Merkez Bankasi ve Diinya Gazetesi'nin isbirligi ile 6 Ocak
2012 Cuma ginid Merkez Bankasi Baskani Erdem Basci'nin katildi§i  ‘Para Politikalari’ konulu
toplantiya katilim saglanmis ve 2012 yilinda para politikasi ve dinya ekonomi konjonktirindeki
degisimler hakkinda bilgi edinilmistir.

e 12-13 Ocak tarihleri arasinda Kocaeli'de duzenlenen Kalkinma Ajanslari Planlama Birimleri, Bblge
Plani Tecriibe Paylagimi ve Hazirlik Toplantisr'na ilgili birim baskani ve uzmanlar katilim saglamistir.

e Kalkinma Bakanhgi'nin ajanslara yikledigi, “Kalkinma ajanslari sistemi igcinde galisacak bir girisim
sermayesi agi kurulmasina yonelik model dnerisi gelistiriimesi” misyonu ile ilgili galismalara 2012 yili
icerisinde de devam edilmistir. Bu kapsamda, Ajanslar blnyesinde kurulacak olan girisim sermayesi
agina oOrnek teskil edebilecek, Avrupa Yatirm Fonu'nun destegi ile Turkiye'nin az gelismis
bolgelerindeki KOBJ'ler igin yeni bir finansman programi olan G43 Anadolu Girisim Sermayesi Fonu
Acilis Toplantisina 19 Ocak’ta istirak edilmistir.

e KOSGEB Bursa subesi tarafindan 24 Ocak 2012 tarihinde dizenlenen AB Mali Yardimlar
Bilgilendirme Toplantisi katihm saglanmistir.

e Destek mekanizmalarinin bagvuru kabul ve degerlendirme sureclerinin daha etkin ve hizli bir bicimde
yurittlmesi igin 30-31 Ocak tarihlerinde Ankara Kalkinma Ajansi ev sahipliginde yapilan toplantiya
katilim saglanmistir. Bu calismalara muteakip 22-23 Mart tarihleri arasinda MARKA ev sahipliginde
toplantida TUBITAK ile yapilan galismanin detaylarini ve yol haritasini netlestirerek bagimsiz
deg@erlendirici akreditasyonu ile ilgili kararlar alinmigtir.
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* 30 Ocak -03 Subat tarihlerinde arasinda Kalkinma Bakanhigi tarafindan “lletisim Stratejisi ve Eylem
Planr’ egitimi ve 12-15 Subat ve tarihlerinde “Coklu lletisim Araglarinin Kullanimr”  egitimine ilgili
uzman katiimistir.

e 2 Subat 2012 Kalkinma Bakanhg: tarafindan Ajanslarin Cografi Bilgi Sistemi (CBS) mimarisi igin
tasarlanmasi olasi alternatif mimari tasarimlarin agiklanmasi amaciyla diizenlenen CBS c¢alistayina
katihm saglanmigtir

e Kalkinma Bakanli§i koordinasyonunda 20-24 Subat 2012 tarihlerinde dlzenlenen “Yonetisim ve
Bolgesel Dinamikler Egitimi” ne katilim saglanmistir.

e 24 Subat tarihinde Bursa da gercgeklestirilen “Tekstil Sektériinde Entegre Kirlilik Onleme ve Kontrol
Tebligi Bilgilendirme Semineri” ne ilgili uzman katilmistir.

e 24 Subat'ta Uludag Ihracatcilar Birligi tarafindan diizenlenen Uluslararasi Pazar Bulma Semineri'ne
katihm saglanmistir.

e 28-29 Subat’ta Antalya’da dizenlenen YDO Mevzuati Calistayi’na katilim saglanmistir. Calistayda ele
alinan konular ve bir sonraki konferansa kadar yirGtlilecek gcalismalar degerlendirilmistir.

*  05-06 Mart tarihlerinde 6zel bir danismanlik firmasindan Ajans uzmanlari “Rekabetcilik ve Klimelenme
Analizi”  egitimi almistir.  Egitim, Kimelenme, Rekabetgilik, Klimelerin Haritalandirilmasi, Kime

Gelistirme gibi konularini kapsamaktadir.

et Saviyn Kumelenme Egaimi
fiskabet vo Kia

e 05-06 Mart tarihlerinde izleme ve Degerlendirme Birimi uzmanlari “Zor insanlarla Basa Cikma“
egitimine katilmigtir.

e 09-10 Mart tarihlerinde Turkiye Barolar Birligi'nde Gergeklestirilen “UYAP-UBAP’ egitim seminerine
ilgili uzman katilmigtir.

i 13-14 Mart tarihlerinde Kalkinma Bankasi tarafindan verilen Girigsimcilik ve Girisimin Finansmani

Egitimi'ne ilgili Ajans uzmanlari katihm saglanmistir.
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e 12-14 Mart 2012 tarihlerinde Kalkinma Bakanhdrnin yiritmekte oldugu Bolgesel Gelisme Ulusal
Stratejisi (BGUS) Hazirhk Calismalari kapsaminda Ankara Kalkinma Ajansi ev sahipliginde
dlzenlenen toplantiya katihm saglanmigstir

i 14 Mart tarihinde Bilecik de gerceklestirilen “Avrupa Birligine Uyelik Siirecinin Ulkemiz ve Bolgemize
Etkileri Calistayi”na ilgili Ajans uzmanlari katiimistir.

. 19-23 Mart tarihleri arasinda Kalkinma Bakanligi tarafindan verilen “Deviet Muhasebesi-Blitge
Egitimi’ne ilgili Ajans uzmanlari katiimistir.

e 21-23 Mart tarihleri arasinda Konya’da duzenlenen ve tim ajanslarin izleme personelinin katildiklari
satin alma ve proje uygulama mevzuati degisiklik dnerileri olusturmaya ydnelik toplantilara katilim
saglanarak hem bu konudaki goéruslerimiz aktariimis hem de farkl ajanslardaki izleme uzmanlariyla
tecribe paylasimi yapiimistir.

e 26-27 Mart ve 04-05 Nisan tarihlerinde Ajans uzmanlari “Egitimcinin Egitimi’ egitimine iki grup olarak

katiimistir.

9

e 27-28 Mart tarihleri arasinda Kalkinma Bakanli§i tarafindan verilen “Hukukgular igin Mevzuat Editimi
ne ilgili uzman katilmistir.

. “lc Kontrollerin Degerlendirmesi”, “Kamu l¢ Denetgiler”, “Bilgi Sistemleri Denetimi”, “Kurumsal Risk
Yénetimi ”, “Uluslararasi I¢ Denetim Standartlari ve Mesleki Uygulama Cergevesi, Yenilikler ve
Giincellemeler” seminerlerine ig Denetcimiz katilmistir.

° 19 Nisan tarihinde yeni Tiirk Ticaret Kanunu ile ilgili egitime ilgili Ajans uzmanlari katiimigtir.

* Mayis ve Haziran aylarinda ilgili Ajans uzmanlari Kalkinma Bakanli§i tarafindan verilen “izleme ve

Degerlendirme 1-1 Mod(il Egitimi” ne katilmistir.
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*  17-19 Mayis tarihlerinde ”"Sayistay Denetimi Egitimi”" ne ilgili Ajans personeli katilmistir.

e Kalkinma Bakanligi, Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Teskilati (OECD) Bolgesel Kalkinma Politikasi
Komitesi (TDPC) OECD Bodlgesel Gostergeler Calisma Grubu toplantisi 6ncesinde 25 Mayis 2011
tarihinde dizenledigi toplantiya ilgili ajans uzmani katilmistir.

e 3-7 Haziran tarihleri arasinda istanbul'da diizenlenen ve tim ajanslarin izleme ve degerlendirme
personelinin katilldig1 satin alma ve proje uygulama mevzuati tecribe paylagimi toplantisina katilim
saglanmistir.

*  Eskisehir Bilecik Kiitahya (EBK) Is Kiimesi yol haritasinda belirlenen stratejik bagliklar altinda galigma
gruplar olusturularak paydaslar ile kimenin sirduralebilirligi icin ortak akil gelistirme ve yeni proje
fikirleri gelistirmek amaciyla 6 Haziran 2012'de gergeklestirdigi EBK Iskiimesi Proje Onerileri
Calistayrna katihm saglanmistir.

i 11-13 Haziran 2012 tarihinde Paris’'te diizenlenen 27. OECD Bodlgesel Kalkinma Politikalari Komitesi
Toplantisr’na ilgili Ajans uzmani katihm saglamistir.

* Calisma ve Sosyal Givenlik Bakanhigl tarafindan 14 Haziran'da Bursa’da gergeklesen insan
Kaynaklarinin  Gelistirilmesi Operasyonel Programi (IKG OP) egitim 6nceligi cergevesinde
uygulanacak “Tlrkiye’de Mesleki Egitimin Kalitesinin Gelistiriimesi Hibe Programi" Bilgilendirme
toplantisina katihm saglanmistir.

e Diger ajanslarin Program Yonetimi Birimleri ile tecribe paylasimi toplantilarinin sonuncusu 21-22
Haziran tarihinde Kars ilinde gergeklestiriimis ve Program Yonetimi Birimi olarak bu toplantiya istirak
edilmistir.

*  26-27 Haziran tarihleri arasinda “T.C. Basbakanlik Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi Yatirirm Tanitim
Stratejisi Calistayr” na ilgili Ajans uzmanlari katilmistir.

e Bursa Bilyiiksehir Belediyesi ve Bursa il Ozel idaresi tarafindan 5302 sayili il Ozel idaresi Kanunu’na
gore ortaklasa hazirlanan “1/100000 Olgekli Bursa il Cevre Diizeni Plani” kapsaminda 27 Haziran
2012 Carsamba giini Merinos Atatirk Kongre ve Kiiltir Merkezi-Hidavendigar Salonu’'nda, taslak

plan ve kararlarinin sunuldugu “Karar Calistay1” na katihm saglanmistir.
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e 27 Haziran tarihinde Bagbakanlik Yatirrm Destek ve Tanitim Ajansi tarafindan diizenlenen Tanitim

Stratejisinin Belirlenmesi Calistayina katilim saglanmistir.
3.2.2. ig¢ Kontrol ve Dig Denetim Faaliyetleri

Mali Yonetim Yeterliligi Denetimi

Kalkinma Ajanslari Denetim Yoénetmeligine géore BEBKA’nin 01.07.2012 tarihine kadar mali yonetim yeterlik
denetiminden gegmesi gerekmekte olup, Denetim Yonetmeligi 4. madde ikinci fikrada “...mali yénetim yeterligi
bulunmadigi tespit edilen ajanslar, cari yilin geri kalani ve miiteakip mali yil icin proje ve faaliyet desteklerinde
bulunamaz ve bu ajanslara Miistesarliktan kaynak transferi yapiimaz.” hikmi bulunmaktadir. Denetim
Yénetmeligi ilgili hikkiimler cercevesinde Maliye Bakanlig, icisleri Bakanligi, Hazine Miistesarligi ve Kalkinma
Bakanhgi yetkililerinden olusan 5 Kisilik bir komisyon 19-23 Aralik 2011 tarihleri arasinda, kuruldugu tarihten

denetim tarihine kadar Ajansin tim islem ve faaliyetlerini denetlemistir.

Denetim igin Ajans personelinden olusan bir komisyon kurulmustur. Komisyonun g¢alismalari gergevesinde
Ajans faaliyetlerine yonelik olarak ayrintili is strecleri ¢ikariimig, bu slreclerde kargilagiimasi muhtemel riskler
belirlenmigtir. is siregleri, is akis semalarina dokiilerek gdrsellestirilmis ve kolay anlasilabilir hale getirilmistir.
Ajansin tim faaliyetleri dokimante edilmis, faaliyetler gergeklestirilirken kullanilmasi gereken formlar tespit
edilmis ve ilgili yonergelerin eklerinde ya da is sulreglerinde belirtilerek standartlastiriimigtir. Tim bu
calismalara paralel olarak Ajans personelinin performansinin degerlendiriimesi ve olgllmesine yonelik

performans yonetimi sistemi olusturulmustur.

TUm calismalar kayit altina alinarak, ilgili Kanun ve Yonetmelikler cercevesinde Ajans faaliyetlerinin daha iyi
uygulanabilmesi i¢in usul ve esaslar ile prosedurlerin belirlendidi asagidaki yonergeler hazirlanarak 2012 yil ilk
alti ayi igerisinde de gerekli gorulen revizyonlar yapilmistir.

e Arsiv Yonergesi

e Bilgi Edinme Bagvurulari Hakkinda Yénerge

e Bilgi Teknolojileri Guvenlik Politikasi Hakkinda Yonerge

e Disiplin Yénergesi

e Etik Davranis ilkeleri Hakkinda Yénerge

e Evrak Kayit ve Haberlesme Kodlari Hakkinda Yénerge

e Hata, Hile, Usulstizliik, Yolsuzluk ve Sikayetlerde izlenecek Usul ve Esaslar Hakkinda Yénerge

e imza Yetkileri ve Vekaletler Hakkinda Yénerge

e ¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Komisyonunun Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yénerge

e insan Kaynaklari Calisma Esaslari Hakkinda Yénerge

e izin Yénergesi

e Muhasebe ve Satin Alma Uygulamalari Hakkinda Yénerge

e Performans Yonetimi Sistemi Hakkinda Yonerge

e Resmi Yazisma Yonergesi

e Risk Ydénetimi Hakkinda Ydnerge

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi 33 www.bebka.org.tr



2012 Yih Ara Faaliyet Raporu @BEBKA

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

e Tasinir Mal Kayit ve Kontrolii Hakkinda Yénerge
e Tasit Kullanimi Hakkinda Yonerge

e Faaliyet Raporlarinin Hazirlanmasina iligkin Yénerge

19-23 Aralik 2011 tarihleri arasinda gerceklestirilen denetim slreci basarili bir sekilde ge¢cmis olup 2012 yili

Mart ayinda Ajansimizin mali yonetim yeterligi uygun gortlmustr.

Dis Denetim

Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeligine gore Kalkinma Ajanslarinin Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina
gore faaliyette bulunan bagimsiz denetim sirketlerine her yil Mart ayi i¢cinde dis denetiminin yaptiriimasi
gerekmektedir. 2011 yili dis denetimi 2012 yilh Mart ayinda gergeklestiriimis olup denetim basarili bir sekilde

sonuglandiriimistir.

Bagimsiz denetim raporu Mart ayinda badimsiz denetim firmasi tarafindan hazirlanarak Yénetim Kuruluna
sunulmak tzere 1 nishasi Ajansa, diger nushalari Kalkinma Bakanhgi ve Mustesarliga génderilmistir. Rapor,

Ajans Yonetim Kurulu toplantisinda degerlendirilmigtir.
ic Denetim

Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeligine goére Ajanslarin i¢ denetgi istihdam etmesi zorunlu olup i¢ denetim,
Ajansin faaliyetleri, hesaplari, islemleri, performansi, yonetim ve kontrol yapilari ile finansal islemlerinin risk
yonetimi, yonetim ve kontrol slreglerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek yodninde sistematik ve

disiplinli olarak uluslararasi standartlar ve kamu i¢ denetim standartlarina uygun sekilde gergeklestiriimelidir.

Ajans, 2011 yili icerisinde i¢ denetgi istihdamini gergeklestirmistir. i¢ denetim calismalarinin sistematik ve
uluslararasi standartlarda yapilabilmesi icin i¢ Denetim Rehberi ile i¢ Denetim Yénergesi hazirlanmistir. Bu
dlizenlemelere uygun olarak 2012-2014 i¢ Denetim Plani ile 2012 yili ig Denetim programi hazirlanarak yetkili
makamlarca onaylanmistir. Hazirlanan bu plan ve program cergevesinde 2012 vyili igerisinde i¢ denetgi
tarafindan i¢ denetim calismalarina baslanmistir. 2012 Yili ig Denetim Programi dogrultusunda 2012 yili ilk alti
ayinda i¢ Denetgi tarafindan Ajans izleme ve Degerlendirme Biriminin denetim siireci tamamlanmis olup, Mali

ve idari isler Biriminin denetimine baslaniimistir.
3.2.3. Ajansin Genel idari Faaliyetleri

Kalkinma Bakanlhgi koordinasyonunda yuritilen ve tim Kalkinma Ajanslar faaliyetlerinin merkezden
izlenmesine imkan veren bir proje olan, ydnetim, calisma programi ve bitgce, harcama ve muhasebe
moddllerinden olugsan, Ajans muhasebe ve bultce islemlerinin tim Ajanslarda standartlastirilmasi, personel
inisiyatifinin ve hatalarin azaltiimasi gibi hususlarda buylk kolaylik saglayan Kalkinma Ajanslari Yonetim
Sistemi (KAYS)'ni devreye alma c¢alismalari blylk 6lgide tamamlanmis olup sistem 2012 yilinda gtincel

olarak kullaniimaktadir.

Kurumlarin faaliyetlerini yerine getirirken olusturduklari her tirli doklmantasyonun igerisinden kurum

faaliyetlerinin delili olabilecek belgelerin ayiklanarak bunlarin igerik, format ve iliskisel 6zelliklerini koruyan ve
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bu belgelerin Gretiminden nihai tasfiyesine kadar olan sureg i¢erisinde ydnetimini saglayan, evrak yogunlugunu
ve israfini azaltan, belgelerin elektronik ortama aktariimasi, kaydedilmesi ve arsivienmesine olanak veren
Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) ‘nin kurulum ¢alismalari tamamlanmis ve sistem 01.06.2012 tarihi

itibariyle kullaniimaya baglanmistir.

Ajansin merkez ofisinin ihtiyaclari karsilamakta zorlanmasi nedeniyle 2011 yilinda kiralanan ayni binanin 8.
katindaki ingaat isleri ile mobilya/mefrusat satin alma islemleri tamamlanarak ofisler tefris edilmistir. Planlama,
Programlama ve Koordinasyon Birimi, Program Yénetimi Birimi, izieme Degerlendirme Birimi ve Bursa Yatirm
Destek Ofisi 8. kattaki yeni ¢calisma yerlerine yerlesmislerdir. Ayrica 8. katta bly(k bir egitim ve toplanti salonu
da faaliyete gegcmistir. Merkez binanin 6. katinda ise Yonetim Kurulu igin mistakil bir oda ve toplanti salonu ile
arsiv hazirlanmistir. Ayrica, 2012 yili ilk alti ayi icinde merkez ofis ile Eskisehir ve Bilecik’teki Yatirrm Destek

Ofislerinin mobilya, dolap, yazici gibi ihtiyacglari karsilanmistir.

Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Ajans faaliyetlerinin daha hizli ve guvenilir sekilde gergeklestirilebilmesi igcin gereken bilgi islem alt yapisina
iliskin galismalar ve bilgi islem donanim ihtiyaglari 2011 yilinda genel itibariyle tamamlanmistir. 2012 yilinda,
teknolojik gelismeler ve yeni ihtiyaclar dogrultusunda bilgi islem alt yapisi ve donanim ihtiyaclar takip edilerek

eksiklikler giderilmektedir. Bu kapsamda 2012 yili ilk yarisinda alinan cihaz ve lisanslar asagida siralanmistir:

Access point (kablosuz erisim cihazi) 2 adet
Windows Server 2008 lisans 1 adet
Bursa icin yedek uniteli ups(kesintisiz glic kaynagi) 1 adet
Eskisehir- Bilecik icin ups (kesintisiz gli¢ kaynagr) 2 adet
Elektronik Belge Yonetimi Sistemi igin hizli evrak tarayici 1 adet
Server igin 4*8 gb ram 1 adet
Server igin 600 gb harddisk 4 adet
Uzaktan kumandali sunum perdesi 1 adet
Yedekleme unitesi Qnap 1 adet
Qnap igin 2tb harddisk 4 adet
Ofis tipi ¢cok fonksiyonlu yazici 1 adet
Givenlik cihazi(firewall) lisansi 1 adet
Anti virs lisansi 1 adet
Yedekleme programi lisansi 1 adet

Bugline kadar Ajans faaliyetlerinin etkin bir sekilde yerine getirebilmesi igin bilgi islem alt yapisinin

gelistiriimesine yonelik olarak yapilan ¢alismalar asagida belirtilmistir:

* Ajans merkezi ile Eskisehir ve Bilecik yatirrm destek ofisleri arasinda Ajans’a 6zel sanal bir tunel
olusturularak veri aligveriginin guvenli bir sekilde yapilabilmesi icin glvenlik duvari (Firewall) sistemi
kurulmustur. Bu glvenlik duvarinin, ayni zamanda disaridan gelebilecek saldiri ve virlslere karsi

kurumu korumasi da amagclanmistir. Givenlik duvari sistemi sayesinde 5651 sayili “internet
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Ortaminda Yapilan Yayinlarin Diizenlenmesi ve Bu Yayinlar Yoluyla islenen Suglarla Miicadele
Edilmesi Hakkinda Kanun” cergevesinde Ajans bulnyesinde internet (zerinde yapilan tum iglemler
kaydedilmektedir.

*  Ayrica Ajans bunyesinde kurulan ayri bir glvenlik tineli (SSLVPN), Ajans uzmanlarinin ofis digindaki
gorevlendirmelerinde internet baglantisi olan herhangi bir yerden ayni anda 10 kullaniciya kadar ofis
kaynaklarina baglanarak (ortak nokta, faks, yazici... vb) ilgili kisinin yetkisi dahilinde glivenli bir sekilde
calisma ve dokiman Uretme imkani saglamaktadir.

e Ajans personeline (kurum adina kayith bilgisayarlarla sinirli olmak Uzere) kablosuz internete
baglanarak tim calismalarini yapma imkani saglanmistir. Ajansa gelen misafir kullanicilar igin ise
kullanici adi ve sifresi verilmek suretiyle guvenli sekilde kablosuz internete girerek sinirli slreyle islem
yapma imkani saglanmisgtir.

* Ajansa ait elektronik bilgilerin yedeklerinin guivenli bir ortamda saklanabilmesi i¢in autoloader cihazi ile
Ozel bir kartusa haftalik, aylk, yillik yedekler alinmaya baslanmistir. Alinan yedekler banka kiralik
kasasinda glvenli bir sekilde saklanmaktadir.

* Ajans kurumsal e-postalarinin guvenli sekilde yedeklenebilmesi icin gereken alt yapi galismalari

tamamlanmistir.

3.3. iletisim ve Tanitim Faaliyetleri
3.3.1. Kurumsal iletisim Stratejinin Gelistiriimesi Faaliyetleri

2012 yilinda kurumsal iletisim faaliyetleri danigmanlik hizmet alimi yoluyla ydratilmds olup, ilgili danigman
kurumsal iletisim stratejisinin olusturulmasi, medya iliskilerinin yonetiimesi ve BEBKA Haber dergisinin
cikariimasi konularinda hizmet vermistir. Yilin ilk alti ayinda BEBKA 663 defa basinda yer almis olup bunlarin

130’unu ulusal basin olusturmaktadir.

Kurumsal Kimligin Gelistiriimesi Calismalari

Ajansin kurumsallagsma c¢alismalari kapsaminda kurumsal kimlik olusturulmasi galismalari baslatiimis olup bu
calismalar belli bir seviyeye ulasmistir. 2012 yilinda bu galismalara devam edilmis olup, kurumsal kimligin
gelistiriimesi ve her alanda yayginlastiriimasi amaciyla Kurumsal Kimlik Rehberi olusturulmustur. Ajansin
basili ve elektronik ortamdaki tUm materyallerinin kurumsal kimlige uygun sekilde ve butlnlUk icerisinde
hazirlanmasina katki saglayacak olan bu rehberin tim alanlardaki faaliyetlerde temel tegkil etmesi

hedeflenmektedir.

Genel Paydas Veri Tabani Olusturulmasi ve Takibi

iletisim stratejisinin uygulanmasina temel teskil eden iletisim veri tabani gelistirilmesi en énemli faaliyetler
arasinda yer almaktadir. Bdlgemizde bulunan yerel paydaslarimizin yani sira, bdlge disinda ulusal ve
uluslararasi duzeyde ilgili paydaslarin iletisim bilgilerinin yer aldi§i ve cesitli kategorilere gére siniflanabilen

veri tabaninda 3,300 Uzerinde kayit bulunmaktadir.

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi 36 www.bebka.org.tr-



@BEBKA 2012 Yih Ara Faaliyet Raporu

Bursa Eskiehir Bilecik Kalkinma Ajansi

3.3.2. Temsil ve Tanitim Faaliyetleri

Ajansin bilinilirligini ve kurumsal farkindalgini arttirmak, kamuoyunun Ajans ve faaliyetleri hakkinda yeterli bilgi
sahibi olmasini saglamak amaciyla yapilacak faaliyetler ile Ajansin gesitli platformlarda temsili faaliyetleri
yurutilmekte, bdlgemizdeki kurum ve kuruluglarca bdlgenin sorunlari ve kalkinmasiyla ilgili dizenlenen
toplantilar ve benzeri organizasyonlara Ajansi temsilen katilim ve katki saglanmaktadir. Bununla beraber,
bdlgeye gelen ve Ajansimizi ziyaret eden yerli ve yabanci énemli Kisiler, potansiyel yatirimcilar ve kurum

temsilcileri agirlanarak Ajansin en iyi sekilde temsil edilmesi saglanmaktadir.

Ayrica Ajansin desteklerinin ve faaliyetleri ar-ge proje pazari, sektérel toplantilar veya fuar ve benzeri
platformlarda ve organizasyonlarda ilgili kurumlarla igbirligi yapilarak, bu organizasyonlarda Ajansin tanitimi
saglanmaktadir. Brosur dagitiimasi, toplantinin bir béliminde Ajans ile ilgili sunum yapilmasi, Ajansi tanitici
stantlarin  kurulmasi, Ajansi tanitici konusma yapilmasi ve benzeri yollarla bu tanitim faaliyetlerinin

gerceklestiriimesi hedeflenmektedir.

2012 yiliilk yarisinda Ajansimizin diizenledigi etkinlikler bu raporda ayrintili olarak yer almaktadir, diger kurum

ve kuruluslar tarafindan diizenlen ve Ajansimizin temsil edildigi etkinlikler ise asagida siralanmistir.

e Dag yoresinin sorunlarinin bodlgedeki dernekler tarafindan dile getirilmesi ve ¢6zim yollarinin

aranmasi amaciyla 22 Ocak 2012'de diizenlenen toplantiya katihm saglanmistir.

e 24 Mart tarihinde Yildinm Belediyesi’nin diizenlemis oldugu Cumalikizik Turizm Stratejileri Panel ve
Calistayi'na katihm saglanmistir. Dlizenlenen panel ve cgalistayda Yorenin Markalastirma-Kultur
Turizm isbirligi galismalari dogrultusunda bélgeye 6zgii turizm gesitlerinin gelistirimesi, etkin tanitim
ve pazarlama faaliyetlerinin yiritlilmesi ve sektdrdeki hizmet kalitesinin artirimasi yoluyla mevcut
turizm potansiyelinin en Ust seviyede degerlendirimesi amaciyla strateji gelistiriimesi konulari

gOruasulmugtar.

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajanst 37 www.bebka.org.tr



2012 Yih Ara Faaliyet Raporu @BEBKA

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

4 Nisan 2012 tarihinde Bursa Tekstil & Konfeksiyon AR-GE Merkezi (BUTEKOM) tarafindan
dizenlenen “Tekstil Sektérinde Alinabilecek Destekler Bilgilendirme Toplantisi’nda BEBKA

desteklerinin anlatildigi bir sunum yapilmigtir.

TBMM Kadin-Erkek Firsat Esitligi Komisyonu tarafindan “Turkiye’de Cinsiyet Esitligi 'ne Ydnelik
Elverigli Ortamin Tegvik Edilmesi Ortak Programi” kapsaminda 14 Nisan 2012'de Bursa’da yapilan
toplantida, su ana kadar konuya iliskin BEBKA tarafindan yapilan ¢alismalar ve verilen desteklerle ilgili
bilgi verilmistir.

Eskisehir Buyuksehir Belediyesi'nin 2010 Yil Mali Destek Programi kapsaminda desteklenen Bilim
Deney Merkezi'nin 16 Nisan 2012'de duzenlenen agcilis térenine Eskisehir Yatirrm Destek
Koordinatdrimz katihm saglamistir.

2011 Yili Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi kapsaminda destek alan Bursagaz Egitim Gonulluleri
Dernegi'nin “Engelli Egitimini Kolaylastiralim, Topluma Deger Katalim” projesinin tanitim toplantisi

Genel Sekreterimiz katilimiyla 20 Nisan 2012 tarihinde gerceklestiriimistir.

‘ SEUN v = |
29 Nisan 2012'de Genel Sekreterimiz Mustafakemalpasa Kdylere Hizmet Gotirme Birligi'nin 2010 Yili

Mali Destek Programi kapsaminda desteklenen Maviden Yesile Seyir Yolu Proje kapanis térenine
katihm saglamistir.

15 Mayis 2011 Yili Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi kapsaminda destek alan Yildirnnm Faik
Celik Kiz Teknik ve Kiz Meslek Lisesi, “Kadinin isi Var’ projesi tanitim toplantisina izleme ve
Degerlendirme Birim Bagkani ve ilgili Ajans uzmani katihm saglamistir.

23 Mayis tarihinde diizenlenen Niliifer Ozel Egitim Meslek Lisesi'nin Konusan Eller Cizimle Mesleki
Becerileri Gelistiriyor projesi ve Tophane Teknik ve Endistri Meslek Lisesi'nin Kisiye Ozel Dis Protez

Uygulamalari projesi acilis toplantilarina ilgili Ajans uzmanlari katihm saglamistir.
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e 31 Mayis'da Bursa Kestel Belediyesi’'nin 2011 Yili Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi kapsaminda
desteklenen “Ben de Varim Toplumsal Dayanisma Projesi” tanitim toplantisinda Genel Sekreterimiz
katihm saglamigtir

e 8 Haziran'da Turk Girisim ve is Dinyasi Konfederasyonu (TURKONFED) tarafindan diizenlenen 35.
Girisim ve Is Diinyasi Konseyi Toplantisinda “Tiirkiye’de Bolgesel Ekonomik Gelismeler Paneli’
gercgeklestiriimistir. Panele konusmaci olarak Kalkinma Bakanligi Bolgesel Gelisme ve Yapisal Uyum

Genel Miduirt Nahit Bingol ile Genel Sekreterimiz katilim saglamistir.

e TURKONFED toplantisi sonrasi Kalkinma Bakan Yardimcimiz Sayin Mehmet Ceylan ve Boélgesel
Gelisme ve Yapisal Uyum Genel Madurimiz Sayin Nahit Bingdl Ajansimizi ziyaret etmistir.

e Bursa Bulyuksehir Belediyesi'nin BEBKA’nin destediyle hayata gecirdigi ‘bursa.com.tr’ internet
portalinin tanitimi i¢in 20 Haziran’da dizenlenen basin toplantisina Genel Sekreterimiz ve ilgili izleme

uzmani katihm saglamistir.
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BEBKA Haber

2012 yilinda Ajansi tanitan, Ajans faaliyetleri konusunda haberleri
duyuran ve ilgili paydaslara dagitilan BEBKA Haber Dergisi l¢ ayda
bir yayinlanmaya baslamistir.  Dergi ile kurumun uzun dénemli
planlanmis stratejik amaclarina ulasabilmesi i¢in ve kurum felsefesini

ilgili paydas kurumlara dogru bir sekilde anlatmak amacglanmaktadir.

Dergi iceriginde Ajans faaliyetlerini, desteklerini ve hedeflerini tim
paydaglara aktarmaya agirlik verilmektedir. Derginin her sayisinda Ug¢
ilimize ayrilmig bdlimlerde illerimizi ve yatinm imkanlarini

Bl
e - . Halil ibrahim Akpinar
tanitiimaktadir. Her sayida cesitli konularda roportajlara ve . 4t Calismalarimiz
BEBKA'nin destek verdigi proje ornekleri Uzerine makalelere yer — 'J::t:';ﬂ'ﬂvav""
veriimektedir. B gkt 2 Cam Mt ok ol et

Kurumsal internet Sitesi

Ajansin kurumsal internet sitesi Ajans hakkinda bilgi alinmasi, faaliyetlerinin tanitiimasi, desteklerin takibi ve
gerekli dosyalara ulasilmasi agisindan ¢ok 6nemli iglevleri yerine getirmektedir. Bu islevlerin daha etkin ve
verimli yerine getiriimesi amaciyla kurumsal web sitesi 2012 yilinda yenilenerek, tanitim ve gerekli bilgilere

ulasimin daha kolay olmasi saglanmistir.

3.3.3. Yurtdisi Kalkinma Ajanslari ve Diger ilgili kurumlarla isbirligi Faaliyetleri
Hessen Agentur GmBH

Almanya’nin Hessen Eyaleti ile Bursa Valiligi arasinda Eskisehir ve Bilecik illerini de kapsayacak sekilde
imzalanan isbirligi protokoll kapsaminda 2011 yilinda Hessen Eyaleti Kalkinma Ajansi Hessen Agentur’a bir
calisma ziyareti dizenlenmistir. 2012 yilinda Hessen eyaletinden gelen heyetler de ajansimizi ziyaret etmistir.
Ayrica, Bursa’da 6 Haziran 2012 tarihinde Hessen Agentur, Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi ortakligiyla Bursa-

Hessen Ekonomi glind dizenlenmisgtir.

NRW.Invest

Almanya Kuzey Ren Vestfalya (NRW) bolgesi ile Bursa arasindaki isbirligi gelistiriimesi amaciyla bélge yatirim
ajansi NRW Invest istanbul temsilcigi ile goriisiimektedir. Ozelikle otomotiv sektdriinde yenilikgilik ve enerji
verimliligi konularinda isbirligi saglanmasi, firmalar arasinda teknoloji transferi olanaklarinin tartisiimasi

amaglanmaktadir. Ekim ayinda elektro-mobilite konusunda ortak bir konferans dizenlenmesi distniimektedir.

EURADA Uyeligi

BEBKA, merkezi Briksel'de bulunan Avrupa Bdlgesel Kalkinma Ajanslari Birligi'ne (European Association of
Development Agencies, EURADA) 2011 yilinda icerisinde Uye olmustur. EURADA, Avrupa Komisyonu ile
istisare halinde boélgesel ekonomik kalkinmayi desteklemeyi, Uyeleri arasinda iyi érneklerin paylasimina imkan
saglamayi ve bolgesel kalkinma ajanslari arasinda ulus 6tesi igbirliklerini artirmayl amaglayan ve kar amaci

gutmeyen bir sivil toplum kurulusudur.

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi 40 www.bebka.org.tr-



@ BEBKA 2012 Yih Ara Faaliyet Raporu

Bursa Eskiehir Bilecik Kalkinma Ajansi

EURADA lyeligi, BEBKA’nin, bolgesel gelisme alanindaki en giincel yaklasimlari, iyi uygulama érneklerini ve
basarili kalkinma modellerini izleyerek, edindigi tecriibeleri Bursa Eskisehir Bilecik Bolgesi'ne aktarabilmesine

imkan saglamaktadir.
3.4. Performans Bilgileri
3.4.1. Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi Faaliyetleri

3.411. Ekonomik, Sosyal ve Mekansal Analizlerin Yapilmasi

Kimelenme Analizi Calismalari

ilgili Gist 6lcekli planlar ve strateji belgelerinde de dnemle (izerinde duruldudu lizere bélgesel dlgekte sektdrel
analizlerin yapilmasi ve kiimelenme faaliyetlerine kaynaklik edecek stratejik arastirmalar, uygulanacak makro
politikalarin ve sektdrel kimelenmeyi 6n planda tutarak rekabeti artirmayi hedefleyen mevcut tesvik sisteminin
etkinligi agisindan son derece 6nemlidir. Ulusal dlgekte yapilan ¢alismalar kapsaminda Duizey 2 odlgeginde
bazi ¢alismalar mevcut olsa da, bu galismalari daha da yerele indirilmesi gerekmektedir. Ozellikle iller bazinda
ortaya konacak kimelenme analizleri hem kalkinma ajansimiza amaglari dogrultusunda daha etkin destek
mekanizmalarini hayata gegirmesine yol gosterecek, hem de makro dizeydeki politikalarin bélgemiz dlgeginde
sekillenmesi ve yenilenmesinde biiyiik yarar saglayacaktir. ik asamada iller bazinda yapiimasi planlanan
analizlerin, ihtiya¢c halinde ve ilgili verilere ulasildigi takdirde belli basli bazi ilgeler igin de yapilmasi

planlanmaktadir.

BEBKA tarafindan 2011 yili ikinci ¢eyreginde baslatilan kimelenme analizleri faaliyetlerinin ilk agsamasinda
ilgili kurum ve kuruluglardan analizlerde kullanilacak istatistiki bilgiler talep edilmistir. Sosyal Guvenlik Kurumu
(SGK), Maliye Bakanligi (MB) gibi kurumlardan talep edilen istihdam, firma sayisi, yurtici ve yurtdisi satislar,
Ar-Ge indirimleri gibi veriler yaninda Tirkiye istatistik Kurumu (TUIK); Turkiye ihracatgilar Meclisi (TiM); Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanhidi (BSTB) gibi kurum ve kuruluslarin veri tabanlarindan da ilgili analizlerde
destekleyici unsur olmasi bakimindan, sektorel ihracat verileri ve firma sayilari basta olmak Uzere birgok
alanda istatistiki veriler de degerlendirmeye alinmistir. Bu verilerin birbiri ile kiyaslanabilir ve értigebilir olmasi
acisindan ajans blnyesinde yogun bir calisma gosterilmis ve TR41 Bdlgesi igin basta istihdam verileri olmak

Uzere sektorel ihracat verileri de her Ug il i¢in standart bir siniflama kapsamina getirilmistir.

Teknik analizlerin yodun oldugu kimelenme analizlerinin ilk bolimiU tamamen Ajans personeli tarafindan
ylritilmis olup ilgili analizlere iliskin degerlendirme toplantilari da Ajans tarafindan koordine edilmistir. illerde
ayri ayri dizenlenen bu toplantilarda yerel paydaslarin da degerlendirmeleri sonucunda ortaya konulan ve
kimelenme potansiyeline sahip oldugu dusunilen sektdrler belirlenmistir. Bu analizler ve toplanti sonuglarina
iliskin raporlar hazirlanmis ve bdlgemizin kiimelenme potansiyelini ortaya koyan, yapilan teknik analizleri ve

yontemleri iceren il raporlari hazirlanmistir.

Kimelenme Analizi calismalari kapsaminda sanayi kuruluslarinin temsilcileri basta olmak lzere uUniversiteler
ve sivil toplum kuruluslarindan da yetkililerin katihmiyla her g ilde toplantilar gergeklestirilmistir. Toplantilarda

Oncelikle ajans tarafindan yurutilen kimelenme analizlerinin genel kapsami, izlenen yontem, genel metodoloji
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yaninda iller 6zelinde yapilacak analizlere olusturulacak kiimelenme grubunun yapacagi katkinin énemi gibi

konular Uzerinde durulmustur.

Eskisehir Kimelenme Toplantisi Bilecik Kimelenme Toplantisi Bursa Kimelenme Toplantisi

Kalkinma Bakanhg! ile yiritilen ‘lllerde ihracata Déniik Uretimde One Cikan Sektérlerin Tespiti’ galismasina
ybnelik olarak Uludag ihracatgilar Birligi (UiB)'ten ve Tlrkiye istatistik Kurumu (TUIK)'ten dis ticaret rakamlari
talep edilip, sektorel olarak bolge illeri ihracatiyla ilgili inceleme yapilmig, Ajans gortisi Ekonomi Bakanlhgdi'na

gonderilmek Uzere Kalkinma Bakanligr'na iletilmistir.

Ayrica Bolgemizde kurulmus olan ve tiizel kisiligini ilk kazanmis kiime olan Eskisehir Bilecik Kitahya Seramik
iskimesi (EBK)'ne ait diizenli olarak her ay, kiimenin aylik faaliyetlerini iceren ve format bakanhgimiz
tarafindan belirlenmis olan bir rapor cercevesinde Bakanliga bilgi verilmektedir. Bu konuda EBK ile birlikte

Zafer Kalkinma Ajansi ile koordineli bir sekilde caligsiimaktadir.

Mekansal Analizler

Ajans tarafindan alinan stratejik kararlari destekleyici mekansal
analiz galismalari kapsaminda bodlge, il ve ilge bazinda elde edilen
verilerden cografi veri tabani olusturulmasi planlanmaktadir.
Cografi/mekansal analizlerin yapilmasi icin gerekli olan yazilim
satin alinmis olup; alinan programin Ajans personeli tarafindan
kullaniimasina yoénelik ihtiyag duyulan egitimler alinmigtir. Bu
kapsamda, Ajansin Cografi Bilgi Sistemleri (CBS) galismalarinda
kullanimi i¢in gerekli temel egitim ve ayrintili analizler i¢in gerekli
ileri duzey egitim alinmistir. Cografi/mekansal analizlerin yapilmasi

icin gereken altlik olusturacak verilerin (raster ve vektorel haritalar)

ilgili kurumlardan temin edilmesi i¢in gerekli yazismalar yapilmistir.
Bdlge illeri icin hazirlanan Cevre Duzeni Planlarn temin edilmis olup planlarin CBS ortamina aktarma
calismalari baslamistir. Planlarda alinan mekéansal ve stratejik kararlar incelenerek bir sonraki bolge plani

hazirlk galismalari i¢in althk olusturulmaya baglanmistir.

Olusturulmasi planlanan Bolgesel Cografi Veri Tabaninda yer alan verilerin gorsellestiriimesi galismalari
kapsaminda bolge, il ve ilge bazinda elde edilen verilerden tematik harita hazirlanmasi g¢alismalarina

baslanmistir. Nufus, saglik, egitim vb. verilerin iglenerek sosyal icerikli tematik haritalar; egim, yukseklik vb.
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verilerin islenerek topografik analizler; deprem, sel vb. verilerin iglenerek cevresel analizlerin yapilmasi

hedeflenmektedir.

Etki Analizleri

Bolgemizdeki biiyiik dlcekli ulasim yatinmlarinin etki analizleri kapsaminda Gebze- izmir Otoyol projesinin
mekansal anlamda etkilerinin arastirimasi hedeflenmektedir. Gebze ve izmir arasindaki mevcut glzergah,
ticaret ve i¢ turizm acgisindan yogun olarak kullaniimaktadir. Bu glzergadhin uzunlugu 540 km ve ortalama
seyahat siiresi 7-9 saat arasindadir. Mevcut Bursa Cevre Yoluna baglanan ve izmit Kérfezi izerinde kurulacak
dinyanin en uzun agiklikli ikinci asma képrisini igeren yeni otoyol, seyahat suresini yaklasik olarak 3-4 saate
disurecektir. Ayrica, mevcut yol sebekelerindeki trafik yogunlugu da azalacaktir. Boylelikle, is ve tatil amacli
yolculuk suresinden tasarruf, kasaba ve kentlerdeki trafik yogunlugunda azalma, glvenlik ve ekonomik
verimlilikte artis agisindan 6nemli faydalar saglanacaktir. Otoyol, gizergah gevresinde yer alan Eskisehir-
Bozuyuk-Bilecik bdlgesinin gelismekte olan sanayilesmesine ilave katki saglayacak ve bdlgede vyeni
yatirrmlarin da 6ninl agacak, Ege bdlgesi ile Marmara bdlgesini birbirine baglayarak Ege ve Marmara
Bolgesinde yeni yatirim alanlarinin ortaya ¢ikisini ve turizm sektérinin hareketlenmesi saglayacaktir. 2012
yillinda otoyol etki analizi hizmet alimi yapilmasi hususunda teknik sartname hazirlanmig olup ilgili ajanslarin

paylasimina sunulmustur.

3.4.1.2. Bolgesel Kalkinma ve Ekonomi Gostergelerinin Takibi

istatistik Veri Tabanin Olusturulmasi

Kalkinma ajanslarinin bélgelerini en iyi taniyan kurumlar olabilmesi adina, ulusal ve yerel tim veri kaynaklarin
sorgulanmasi, ulusal kaynaklardan erisilemeyen veri/istatistiklere yerel birimlerden ulasiimaya c¢alisiimasi,
bdlgeyi temsil edebilecek en kapsamli istatistiklerin derlenmesi gerekmektedir. Bolge, il ve ilge dizeyindeki
mevcut ve yeni istatistik kaynaklarinin takibi, bu kaynaklardan derlenebilecek istatistiklerin de glncelliginin
korunmasi gerekmektedir. TR41 Bdlgesi'nde bdlgedeki sosyo-ekonomik gelismeleri takip eden bir kurulug
olarak BEBKA, bdlgeyi en iyi tanimlayabilecek istatistiklere ulasmak icin Uretiimekte olan istatistikleri takip

etmekte ve bunlara dayanan analizleri yapmaktadir.

Bolge ve il dizeyinde istatistiklerin yaygin sekilde yayinlarla paylasiimasi, boélgenin durumunun bdlge
paydaslariyla paylasilmasini saglayacak, bdlgenin durumuyla ilgili farkindaligi arttiracaktir. Genel ve bdlge igi

karsilastirmali istatistiklerin sunumu bdlge ici gelismislik farkina dikkat gekecektir.

Bolgesel kalkinma gostergelerin Uretilmesine iligkin gerekli istatistik/veriler e-posta ve resmi yaz ilgili
kurumlardan talep edilmeye, edinilen istatistiklerle boélgesel kalkinma gostergeleri Uretiimeye devam edilmis,

taslak rapor hazirlanmistir.

BEBKA Ekonomi Gdstergeleri Bilteninin Hazirlanmasi

2011 yilinda aylik yayimlanmaya baslayan bir bilten ile basta TR41 Bolgesi ve illerinin bazi temel ekonomi
gOstergelerinin bir araya getiriimekte, boylece bdlgede ve illerde yasanan ekonomik degisimlerin daha kolay
izlenmesi amagclanmaktadir. Bu bdiltende, TR41 bolgesinin ekonomik hayatinin ve performansinin

degerlendiriimesinde 6nemli olan ve diger bazi kurumlar tarafindan aylik bazda aylik bazda yayimlanan
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Tiketici Fiyat Endeksi (TUFE) ve Uretici Fiyat Endeksi (UFE); bolge illerindeki agilan-kapanan sirket sayilari,
aylik bazda yapilan toplam ihracat, illerin en ¢ok ihracat yapilan ulkeler ve illerde ihracatin hangi sektorlerde

yogunlastigi gibi verilerin 6zet bir sekilde sunulmaktadir.

Temel olarak Tirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), Turkiye ihracatgilar Meclisi (TiM) ve Tirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) tarafindan yayimlanan verilerin derlendigi ekonomi bdlteni, kitapgik seklinde basilmakta, ayni

zamanda BEBKA kurumsal web sitesinde de yayimlanmaktadir.

3.4.1.3. Cok Tarafli igbirlikleri

Kalkinma Ajanslari Planlama Birimleri, Bolge Plani Tecribe Paylasimi ve Hazirlik Toplantisi

2014-2018 vyillarini kapsayan yeni boélge planlarinin hazirlanmasi slrecine yodnelik tecribe paylagsimi ve
hazirlik altyapisinin olusturulmasi amaciyla Kocaeli'de 12-13 Ocak 2012 tarihlerinde Kalkinma Ajanslari’'nin
Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimleri’'nin katilimiyla bir toplanti gergeklestiriimistir. 2010-2013
yillarini kapsayan Bdlge Plan’ndan sonraki plan olacak 2014-2018 yillarini kapsayan yeni Bolge Planlarinin
hazirlanmasi sureci ile ilgili olarak goéruslerin bildiriimesi, ortaya ¢ikan sonuglarin Bdlge Plani Hazirlama
Rehberi’nin olusturulmasina yardimci olunmasi i¢in ve plan hazirlama surecinde yapilmasi gerekenlerin ele

alinmasi amaglanmistir.

Birlesmis Milletler Rio+20 Surdurulebilir Kalkinma Konferansi Ulusal Hazirlik Streci Toplantisi

Kalkinma Bakanligi Cevre ve Sirdirilebilir T
Kalkinma Dairesi Bagkanhgl ve Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi ortakligi ile 31
Kasim 2011 tarihinde Kalkinma Bakanhgrnda
dizenlenen Rio+20 Konferansi Ulusal Hazirlik
Sireci Toplantisina katilim saglanmistir. Bu
kapsamda Bursada 31 Ocak 2012
tarihindekamu kurumlari, 6zel sektér ve sivil
toplum kuruluglarinin  katildigi  bir toplanti

gerceklestirilmistir.
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IV. Turkiye Tekstil ve Konfeksiyon Sektoriinde Uluslararasi Ar-Ge Proje Pazari

Uludag Tekstil ihracatgilari Birligi (UTIB), Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi(BEBKA) ve Bursa Ticaret ve
Sanayi OdasI(BTSO) ortakligi, TUBITAK destegi, Tirkiye ihracatcilar Meclisi(TiM), Ekonomi Bakanligr,
BUTEKOM, Uludag Universitesi, Bursa Teknik Universitesi ve yurt disindan segkin Universitelerin isbirligi ile
Tekstil ve Konfeksiyon Sektdrinde V. Uluslararasi AR-GE Proje Pazari Zirvesi 2-3 Subat 2012 tarihlerinde
gerceklestirilmistir.

UTIB 4. Uluslararasi Ar-Ge Proje Pazari Zirvesi'nin ilk gini 6gleden sonra gergeklestirilen oturumlarda
"Tasarimda Sunum” semineri ile "Tekstilde Strdirilebilir Uretim, Karbon Ayakizi, Eko-Etiket” semineri ve ikinci

giiniinde [ Tirkiye'de Tekstil ve Konfeksiyon Sektériinde inovasyona Dayali Ar-Ge' Paneli gergeklestirilmistir.

Ekonomi Bakani Zafer Caglayan katihmiyla acilisi gerceklestirilen ve Tirkiye Tekstil ve Konfeksiyon
Sektérii'niin gelecek vizyonuna yon verecek olan "Tasit Tekstilleri ve Filtrasyon”, "Koruyucu Tekstiller”, "insaat
Tekstilleri” ve "Genel Tekstiller” ile "Sanayiye Uygulanabilir Yiksek Lisans” kategorilerinde, diinya gapinda
basari kazanmis ‘Universite', ‘Enstitil’, ‘Ar-Ge Merkezleri' ile ‘Teknoparklar'dan akademisyenler-arastirmacilar
ve konusunda uzman yabanci akademisyenler ile arastirmacilari, iki gin boyunca ihracatgi ve sanayicilerle bir
zirve atmosferi i¢cinde bulusturan AR-GE Proje Pazari'nda 80'i yurtdisindan olmak Uzere 235 projenin

birbirleriyle yarismistir.

ESINKAP 4. Ar-ge Proje Pazari

Eskisehirde teknolojik gelismeyi desteklemek ve isbirligi saglamak amaciyla Eskisehir Sanayi Odasi
tarafindan geleneksel hale getirilen Eskisehir Bolgesel inovasyon Stratejileri ile Kapasite Olusturma Projesi
(ESINKAP) kapsaminda “4. Ar-Ge Proje Pazari” 29 Subat 2012'de gergeklestirimistir. Eskisehir Sanayi Odas
(ESO) ve BEBKA ortakliginda TUBITAK ve TTGV destegiyle ve SANGEM yiiriitiictliigiinde gergeklestirilen
etkinligin ana temasi Ulasim Sistemleri olmustur. Etkinlikte bu alanda 4 farkli salonda es zamanlh olarak 59
projenin sunumu yapilmistir. Bu cercevede etkinlik ar-ge projesi yapmak isteyen sanayi firmalarini,
Universitelerin 6gretim Uyelerini ve dAdrenicilerini, arastirma merkezlerini, ar-ge merkezlerini ve teknopark
firmalarini bir araya getirerek, sanayi — Universite, sanayi — sanayi, Universite — Universite ve sanayi —

arastirma kurumlari arasinda ortak proje ve igbirligine zemin hazirlamistir.
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ESINKAP 5. Ar-ge Proje Pazari

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA) ve Eskisehir Sanayi Odasi (ESO) ortakliginda, 2012 yilinda
3 ayri konuda gerceklestirilen ESINKAP Ar-Ge Proje Pazarlarinin ikinci ayagi olan Bilisim - Yazilim konulu 5.
Ar-Ge Proje Pazar etkinligi, 31 Mayis 2012 tarihinde Eskisehir Osmangazi Universitesi Kongre ve Kiiltiir
Merkezi'nde gergeklestiriimistir. Proje pazarinda bilisim ve yazilim alanindaki projeler 4 ayri salonda anlatildi
ve sunumlar yapildi. Etkinlik boyunca agik olan BEBKA standindan BEBKA faaliyetleri ve destekleriyle ilgili

katihmcilara bilgilendirme yapildi.

Avrupa Butlinlesme Sirecinde Etkinliklerle Bursa

Ulkemizin Avrupa Birligi Uyelik siirecinde; AB Bakanhgi tarafindan Valiliklerin AB konularinda illerdeki
faaliyetleri ile ilgili kapasitelerini gelistrmeye yonelik “illerimiz AB’ye Hazirlaniyor” konulu destek programi
kapsaminda Bursa Valiligi koordinatérliginde hazirlanan “Avrupa Butlinlesme Surecinde Etkinliklerle Bursa”
konulu proje kabul edilmis ve BEBKA da proje ortaklarindan biri olmustur. Projesinin kapanis toplantisi ve
2012 yih 1. AB Uyum Danisma ve Yoénlendirme Kurulu (UDYK) toplantisi Avrupa Birligi Bakani ve
Basmiizakereci Egemen Bagis ve Bursa Valisi Sahabettin Harput'un katihmlari ile 2 Subat 2012 tarihinde

Bursa'da gergeklestirilmistir.
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Bakan Bagis proje ortaklarina plaket vermis ve BEBKA adina plaketi Genel Sekreterimiz Dr. Mehmet Sait
Culfik kabul etmistir. Toplanti, Bakan Bagis'in Proje kapsaminda gerceklestiriien “AB Egitim ve Genglik
Programlari Tanitimi” ve “Proje Hazirlama Egitimi” katilimcilarina sertifikalarini vermesi ile sona ermistir.

KOy

Tarkiye’de Cinsiyet Esitligi'ne Yonelik Elverigli Ortamin Tesvik Edilmesi Ortak Programi

20-21 Ocak 2012 tarihlerinde “Turkiye’de Cinsiyet Esitligi ‘'ne Yonelik Elverigli Ortamin Tegvik Edilmesi Ortak
Programi” kapsaminda dizenlenen TBMM Kadin-Erkek Firsat Esitli§i Komisyonu ile Kalkinma Ajanslarinin

isbirligi Toplantisina katilim saglanmistir.

UNDP (Birlesmis Milletler Kalkinma Programi) ve TBMM Kadin Erkek Firsat Esitligi Komisyonu ortakliginda
yurttilmekte olan program kapsaminda yerel ve ulusal dizeyde toplumsal cinsiyet esitligini saglamak ve bu
konudaki toplum bilincini arttirmak suretiyle diizenlenen ¢alismalarin ilk toplantisi 14 Nisan 2012'de Bursa’da
yapiimistir. Toplantida su ana kadar konuya iliskin BEBKA tarafindan yapilan calismalar ve verilen

desteklerle ilgili bilgi verilmigtir.
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Kadin Dostu Kentler Programi Kapsaminda Yerel Esitlik Eylem Plani Hazirlama Calismalari

icisleri Bakanhg: ile Birlesmis Milletler Niifus Fonu (UNFPA) ve Birlesmis Milletler Kalkinma Programi
(UNDP)'nin igbirliginde ve Isve¢ Biiyiikelgiligi'nin mali katkilariyla 12 ilde yiritilen ve Bursa ilinin de pilot

A

illerden biri olarak yer aldigi1 “Kadin Dostu Kentler Ortak Programi” kapsaminda, Eylul 2011 tarihinden bu yana

il dizeyinde toplumsal cinsiyet esitliginin guglendiriimesi ¢calismalari yarutiimektedir.

Kadin Dostu Kentler Programi gercevesinde tum pilot illerde 2013-2015 yillarini iceren “Yerel Esitlik Eylem
Plani (YEEP)” ilde mevcut esitlik masalari, esitlik birimleri ve sivil toplum kuruluslari ile beraber ilin ihtiyaglari
belirlenerek hazirlanmistir. Hazirlanma sulrecinde 26-27 Mart tarihlerinde Bursa’da 2 gun suren Yerel Esitlik
Eylem Plani Hazirlama Atdlye Calismalarina katilim saglanmis olup stratejik planlamaya yonelik uzmanlarla
birlikte calismalar gerceklestiriimistir. Sonrasinda ulusal diizeyde bir ¢ok faaliyetin yer aldidi plan igerisinden
Egitim, Saglik, Istihdam, Siddetle Miicadele, Katilim ve Kentsel Hizmetler basliklari altinda yerele uygun ve

yerelin ihtiyaci olan faaliyetler belirlenmistir.

Bu calismalar gergevesinde 5 Haziran 2012 tarihinde Bursa Tayyare Kiiltiir Merkezi'nde diizenlenen il Kadin
Haklari Koordinasyon Kuruluna katilim saglanmistir. Toplantida programin ilerleyisi ve hedefleri hakkinda bilgi
verilmis olup projeye destek veren Bursa Vali Yrd. Mustafa Glney, Blylksehir Belediye Baskan Genel
Sekreter Yardimcisi Mustafa Altin ve Kadin Dostu Kentler Programi koordinatéru tarafindan gergeklestirilen

ingiltere (Londra) inceleme gezisine yénelik izlenimler aktariimistir.

Universite- Sanayi isbirligi

Bolgenin teknik ve kurumsal kapasitesinin artiriimasi amaciyla gergeklestiriimesi planlanan faaliyetlerden biri
de Universite-sanayi isbirliginin gelistiriimesidir. Kalkinma Ajanslarinin kurulus amacinda da belirtildigi tGzere
kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluglari arasindaki igbirligini gelistirerek, kaynaklarin yerinde ve
etkin kullanimiyla boélgesel gelismeyi saglamak esastir. Bu dogrultuda Gniversitedeki akademik bilgi birikiminin
sanayide uygulanabilecek projeler haline getirilmesi, sanayi sektériinde ihtiyag duyulan nitelikli isglctnin

saglanmasi ve Universite-sanayi igbirligi sayesinde teori ve pratigin bulusmasi gergeklestirilecektir.

2011 yih teklif ¢agrilari kapsaminda hazirlanan projelerde Universite-sanayi ve Universite-kamu isbirligini
desteklemek amaci ile Universite ile isbirligi iceren projelere basvuru rehberlerinde de belirtildigi gibi

degerlendirmede ek puan verilmigtir. Proje hazirlayan kurumlarin ve firmalarin Gniversitelerden destek almasi
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icin 6nemli bir etki olusturan bu uygulama olumlu sonu¢ vermistir. 2011 yili teklif ¢agrilari kapsaminda
BEBKA'ya teslim edilen projelerin %43’Unde Universite ile isbirligi yapildi. Bu isbirligi, projenin hazirlanmasi,
faaliyetlerin ylrutilmesi gibi alanlarda akademisyenlerden danigsmanlik hizmeti alinmasi seklinde olabildigi
gibi, Universitenin kurumsal olarak projede ortak ya da istirak¢i olarak yer almasi seklinde de gerceklesti. Bursa
ilinden gelen proje basvurularinin % 38’inde, Eskisehir ve Bilecik illerinden gelen proje basvurularinin
%53’tinde Universiteler projelerde ortak ya da istirakci olarak yer almis, akademisyenlerden danigsmanlik
hizmeti alinmigtir. Projelerde Universite isbirligine gidilmesi hem proje kalitesini yikseltmekte hem de
Universitenin sanayi ve kamu alanindaki bu projeler ile uygulama imkani bulmasi ile Universiteye katki

saglamaktadir.

Bu baglamda, bolgede Universite-sanayi isbirligini artirmak amaci ile bolge Universitelerinin proje birimleri ile
goristulmis ve Universite ile Ajans arasinda protokol imzalanmasina karar verilmigtir. Bu protokol
gergevesince, Universite-sanayi igbirliginin artiriimasi, projelerin hazirlik ve yuritme asamalarindaki kalitenin

artirilmasi hedeflenmektedir.

OECD Bolgesel Gostergeler Calisma Grubu

Kalkinma Bakanligi, Ekonomik Kalkinma ve isbirligi Teskilati (OECD) Bolgesel Kalkinma Politikasi Komitesi
(TDPC) Bolgesel Gostergeler Calisma Grubu toplantisi 6ncesinde 25 Mayis 2011 tarihinde toplanti
diizenlemistir. Toplanti sirasinda "Bélgesel Gelismede Refahin Olglilmesi" ve "Kapsayici Bilyiime igin
Bolgesel Gelisme Politikalar" hakkinda ajanslardan kisa goérigsler alinmistir.  Ayrica, Kalkinma Bakanhgi
tarafindan OECD toplantilarinda llkemiz tarafindan sunulmasi planlanan “Wellfare Index” lizerine gorusler
alinarak, ulke geneli bir refah endeksi yaninda kalkinma ajanslarinin faaliyet gosterdigi bolgelere yonelik bir

bdlgesel refah endeksinin de olusturulabilecegi konusu tartigiimistir.

Bu kapsamda, 11-13 Haziran 2012 tarihinde Paris’te dizenlenen 27. OECD Bodlgesel Kalkinma Politikalari
Komitesi Toplantisi’'na katilim saglanmistir. Toplumun her kesiminde blylimenin saglanabilmesi icin bdlgesel
ekonomik politikalarda yeni yaklagimlarin tartisilmasi, bdlgesel politikalarin tlke geneli biylimeye olan
katkisinin incelenmesi temel amacini tasiyan toplantida, OECD tarafindan ilgili Ulkelerle isbirligi icinde
yuratilen basarili projelerin anlatilmasi, toplantiya katilan diger Ulkelerin de bu iyi uygulama drnekleri hakkinda
bilgi edinmesinin saglanmasi ve Ozellikle bagslangig-uygulama ddneminde olan projelere ydnelik

degerlendirmelerin ortaya konmasi toplantinin genel amaci olarak ortaya ¢ikmaktadir.
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3.41.4. Ajansin Duizenli Faaliyetleri

6. Kalkinma Kurulu Toplantisi

BEBKA 6. Kalkinma Kurulu Toplantisi, 22 Subat 2012 tarihinde Bursa Merinos Atatlirk Kiiltir ve Kongre
Merkezi'nde yapiimistir. BEBKA 2011 Yili Faaliyet Raporu ve 2011 Yili Mali Destek Programlari Bilgilendirme
sunumunun ardindan, 2012 Yih Calisma Programi Hakkinda bilgilendirme sunumu yapilmistir. Daha sonra

Kalkinma Kurulu Kalkinma Kurulu baskan, baskan vekili ve katip Gye segimleri gergeklestiriimistir.

Faaliyet Raporunun Hazirlanmasi

Kalkinma Ajanlari Butge ve Muhasebe Ydnetmeliginin 91.maddesi uyarinca hazirlanmis olan Bursa Eskisehir
Bilecik Kalkinma Ajansi 2011 Yil Faaliyet Raporu 8 Mart 2012 tarihinde yapilan Bursa Eskisehir Bilecik
Kalkinma Ajansi (BEBKA) Ydnetim Kurulu toplantisinda kabul edilmistir.
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3.4.2. Program Yonetimi Birimi Faaliyetleri
3.4.21. Mali Destek Programi Siireci Faaliyetleri

2011 yihinda ilan edilen “Ar-Ge ve Yenilikgilik”, “Cevre ve Enerji” ve “Sosyal Kalkinma” baslikli Mali Destek
Programlarinin degerlendirme sureci 2012 yilinda devam etmis ve destek almaya hak kazanan projeler Mart

ayinda kamuoyuna ilan edilmistir. Basarili projelerin basvuru sahipleri ile sézlesme imzalanmis ve projelerin
uygulama dénemi baslamistir.

CEVRE & ENERJI '
ARGE & YENILIKCILIK

AJANSINDAN proseLerin

PROJELERINE

16 MILYONTL
seskh ~ HIBE,

Kalkinma Ajansi SON BASVURU TARIHI 15.12.2011
SAAT17:00
PROJEYE DESTEK KALKINMAYA HIZ www.bebka.org.tr

Proje Tekliflerinin Degerlendirme Siireci

Ar-Ge ve Yenilikcgilik, Cevre ve Enerji, Sosyal Kalkinma Mali Destek Programlari kapsaminda, son basvuru
tarihi olan 15 Aralik 2011 giinl saat 17.00 itibari ile Ajansa 368 adet proje teklifi teslim edilmis ve teslim edilen
proje listesi noter tarafindan tutanakla kayit altina alinmistir. Bu proje tekliflerinden 200 tanesi Kar Amaci
Guden Kurum ve Kuruluslar ve 168 tanesi Kar Amaci Giitmeyen Kurum ve Kuruluslar tarafindan sunulmustur.
Program bazinda proje basvurulari ise, Ar-ge ve Yenilikgilik programi i¢in 160, Cevre ve Enerji programi igin

112, Sosyal Kalkinma programi igin 96 adet proje basvurusu olarak gerceklesmistir.

Proje Basvuru Sayilarinin Programlara Gére Dagilimi

Kar Amaci Giiden 139
Ar-Ge ve Yenilikgilik 160
Kar Amaci Gutmeyen 21
Kar Amaci Guden 61
112
Kar Amaci Gutmeyen 51
Sosyal Kalkinma Kar Amaci Gutmeyen 96 96
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Proje basvuru sayilarinin illere gére dagilimi asagidaki tabloda sunulmustur. Buna gdre proje basvurularinin
%65’i Bursa’dan, % 25’i Eskisehirden, %10’u Bilecik’'ten gelmistir.

Proje Basvuru Sayilarinin illere Gére Dagilimi

Sira No | Proje Sayisi
1 Bursa 241
2 Eskisehir 91
3 Bilecik 36

Proje Basvuru Sayilarinin llgelere Gére Dagilimi

Bursa lli Proje Bagvurular:

iigeler Ar-Ge ve Cevre ve Sosyal Genel
Yenilikgilik Enerji LE ) F] Toplam
Osmangazi 26 17 29 72
Niliifer 42 18 4 64
inegél 20 7 1 28
Yildirbm 10 6 7 23
Kestel 5 3 2 10
Karacabey 4 2 2 8
Mustafakemalpasa 1 5 2 8
Giirsu 1 4 2 7
Mudanya 1 2 2 5
Yenisehir 2 2 4
Gemlik 2 1 8
Iznik 3 3
Orhaneli 1 1 2
Orhangazi 1 1 2
Biiyiikorhan 1 1
Keles 1 1
Toplam 116 68 57 241
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Eskisehir ili Proje Bagvurulari:

iigeler Ar-Ge ve Cevre ve Sosyal Genel
Yenilikgilik Enerji Kalkinma Toplam

Odunpazari 25 12 14 51
Tepebasi 4 9 5 18
Cifteler 2 1 2 5
Saricakaya 2 2 4
Alpu 1 2 3
Sivrihisar 1 1 1 3
Beylikova 1 1 2
Merkez 1 1 2
Seyitgazi 2 2
Indnii 1 1
Toplam 33 29 29 91

Bilecik ili Proje Basvurulari:

ligeler Ar-Ge ve Cevre ve Sosyal Genel
Yenilikgilik Enerji Kalkinma Toplam

Merkez 7 4 1 12
Osmaneli 3 4 1 8
Boziiyiik 1 3 1 5
Sogiit 1 1 3 5
inhisar 1 1 2
Golpazari 1 1
Pazaryeri 1 1
Vezirhan 1 1
Yenipazar 1 1
Toplam 12 14 10 36

Mali destek programi degerlendirme sireci, proje tekliflerinin son teslim tarihinden mali destek almaya hak
kazanan projelerin ilanina kadar olan sireci kapsamaktadir. Bu slregte birinci adim 6n inceleme (idari kontrol
ve uygunluk kontrol(i) siirecidir. On inceleme asamasinda, Ajans, basvuru rehberinde talep edilen belgelerin
dogdru, eksiksiz, imzali, kaseli ve/veya mihurli olarak sunulmus olmasi gibi hususlarda idari kontrol ile basvuru
sahibinin, ortaklarinin, destek konularinin ve proje uygulama yerinin basvuru rehberinde belirtilen kistaslara
uygunlugu gibi hususlarda ise uygunluk kontroll yapar. Proje son teslim tarihinden itibaren iki hafta igerisinde
tamamlanan 6n inceleme sirecinde 9 uzman goérev almistir. 368 adet projenin 6n incelemesi kontrol listesine

gore yapilmig, 6n incelemeyi gecen projeler teknik ve mali degerlendirme asamasina alinmistir.
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Degerlendirme slrecinin ikinci agsamasi teknik ve mali degerlendirme asamasidir. Bu asamada, projeler
oncelikle bagimsiz degerlendiriciler tarafindan degerlendirilir. Y1l i¢cinde agik olan bagimsiz degerlendirici
havuzuna yapilan basvurular incelenerek, uygun sartlari saglayan adaylar, projeleri degerlendirmek Uzere
Ajans’a davet edilmistir. Programin tirli, Ajans’a gelen projelerin niteligi goéz 6niinde bulundurularak segilen
bagimsiz de@erlendiriciler ile sbzlesme imzalanarak projelerin teknik ve mali degerlendirmeleri
gergeklestiriimistir. On inceleme siirecini gegen 350 adet proje en az iki bagimsiz degerlendirici tarafindan
okunarak puanlanmisgtir. Projelerin basari siralamasi, iki bagimsiz degerlendiricinin vermis oldugu puanlarin
aritmetik ortalamasi alinarak tespit edilmistir. iki bagimsiz degerlendiricinin vermis oldugu puanlar arasinda on
bes puan ve Uzeri fark olmasi veya bir bagimsiz degerlendiricinin 65 puanin altinda, digerinin ise 65 puanin
Uzerinde puan vermesi halinde, proje tekrar degerlendiriimek Uzere Uguncl bir bagimsiz degerlendiriciye

inceletilmistir. Bu surecte toplam 45 bagimsiz degerlendirici dort hafta sire ile gérev yapmistir.

Batin proje tekliflerinin bagimsiz degerlendiriciler tarafindan incelenmesi ve puanlanmasinin ardindan
degerlendirme komitesi, yapilan degerlendirme c¢alismalarini inceleyerek tavsiyelerini olusturmustur. Bu
kapsamda, her bir program igin ayri degerlendirme komitesi olusturulmus, beser kisiden olusan (¢ komitenin
¢alismalari toplam U¢ haftada tamamlanmistir. Degerlendirme Komitesi c¢alismalarina nihai sekli verilerek

basarili proje listesi Yonetim Kurulu onayina sunulmustur.

“Ar-Ge ve

Yenilikcilik”, “Cevre ve Enerji” ve “Sosyal Kalkinma” 2011 yili Mali Destek Programi degerlendirme sonuglari

Yoénetim Kurulu'nun onayinin ardindan, 08 Mart 2012 tarihinde BEBKA tarafindan yurutilen

Ajansin web sitesinden kamuoyuna ilan edilmistir. Degerlendirme slreci sonucunda toplam 76 proje asil listede
yer alarak programin toplam butgesi dahilinde destek almaya hak kazanmistir. Bu projelerin 35 adedi kar amaci
guden kuruluslara, 41 adedi kar amaci gitmeyen kuruluslara aittir. Asil listede yer alan 76 adet projenin, 45
adedi Bursa, 25 adedi Eskisehir ve 6 adedi Bilecik illerindeki kurum ve kuruluslar tarafindan sunulmustur.

Kazanan 76 adet proje ile ilgili istatistiki veriler agagida sunulmustur.

GEVRE VE ENERJI AR-GE VE YENILIKGILIK SOSYAL
KALKINMA
Kar Kar Kar Kar Kar Kar Kar

Amaci Amaci | Toplam | Amaci| Amaci |Toplam| Amaci |Toplam|Amaci| Amaci |Toplam

Giiden | Gitmeyen Guden | Gitmeyen Giutmeyen Giiden | Glitmeyen
Bursa 6 8 14 16 4 20 11 11 22 23 45
Eskisehir 5 6 11 5 2 7 7 7 10 15 25
Bilecik 1 3 4 2 0 2 0 0 3 3 6
Toplam 12 17 29 23 6 29 18 18 35 41 76
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Bagarili Bulunarak Asil Listede Yer alan Projelerin illere Gére Dagilimi

M Bursa
M Eskisehir

m Bilecik

Bursa ilinde Kazanan Projelerin ilgelere Gére Dagilimi

iigeler Ar-Ge ve Cevre ve Sosyal
Yenilikgilik Eneriji Kalkinma

Nilifer 7 5 2 14
Osmangazi 5 4 9
Yildirnm 2 1 2 5
Kestel 2 1 1 4
Giirsu 3 3
Mustafakemalpasa 3 3
inegol 1 1 2
Biyiikorhan 1 1
Gemlik 1 1
Iznik 1 1
Karacabey 1 1
Orhaneli 1 1
Toplam 20 14 11 45

Eskisehir ilinde Kazanan Projelerin ilgelere Gére Dagilhimi

ilgeler Ar-Ge ve Cevre ve Sosyal
Yenilikgilik Enerji Kalkinma

Odunpazari 5 3 4 12
Tepebasi 2 5 7
Beylikova 1 1 2
Cifteler 1 1 2
Merkez 1 1
Seyitgazi 1 1
Toplam 7 1 7 25
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Bilecik ilinde Kazanan Projelerin ilgelere Gére Dagilimi

iigeler Ar-Ge ve Cevre ve
Yenilikgilik Enerji

Merkez 2 2

Osmaneli 1 1 2

inhisar 1 1

Sogit 1 1

Toplam 2 4 6

Sézlesmelerin imzalanmasi
Kazanan projelerin ilan edilmesinden itibaren, projeler izleme ve Degerlendirme Birimine devredilmis ve

sdzlesmelerin imzalanmasi ile birlikte projelerin uygulama dénemi baslamistir.

3.4.2.2. 2013 Yili Mali Destek Programi Hazirliklari
2011 yih mali destek programi projelerinin degerlendirme surecinin tamamlanmasinin ardindan, bir sonraki
mali destek programinin hazirlik galismalarina baslanmistir. Bu kapsamda, bdlge planindaki gelisme eksenleri
cercevesinde bolgedeki kurum kuruluslarinin ¢alismalarinin incelenmesi, bu alanlardaki mevcut ve taslak
projelerinin gorustlmesi ve ihtiyag ve sorunlarin tespiti amaciyla gesitli kurum ve kuruluglar ile gérismeler
planlanmistir. Bu amagla, sanayi, turizm ve sosyal kalkinma ¢alisma gruplari olusturulmus ve asagida belirtilen
29 kurum ile gortsmeler yapilmistir. Bu gorismelerde ayni zamanda, destek programlarinin tanitim, bagvuru
ve degerlendirme suregleri ile ilgili kurum ve kuruluslarin distinceleri ve énerileri alinmistir. Bu geri beslemeler,

sureglerin iyilestiriimesi igin dnemli bir veri kaynagi olusturmustur.

Eskisehir Sanayi Odasi ve Eskigehir Organize Sanayi Bolgesi Sanayi
Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi Miidiirltigi Sanayi
Demirtas Organize Sanayi Bélgesi Sanayici ve isadamlari Dernegi Sanayi
Niliifer Organize Sanayi Bolgesi Miidiirliigii Sanayi
Bursa Girigsimci is Adamlan Dernegi Sanayi
Miistakil Sanayici ve isadamlar Dernegi Bursa Subesi Sanayi
Bursa Tasarim ve Teknoloji Gelistirme Merkezi Sanayi
Otomotiv ihracatgilar Birligi Otomotiv Endiistri Meslek Lisesi Sanayi
Bursa ihtisas Deri Organize Sanayi Bolgesi Sanayi
UTIB ve Tekstil Sektérii temsilcileri Sanayi
KOSGEB Bursa Sanayi
Gali Sanayici ve isadamlari Dernegi Sanayi
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S.S.0OTOSANSIT - Oto Sanatkarlari Kiigiik Sanayi Sitesi Yapi Sanayi
Kooperatifi

Bursa il Kiiltiir Turizm Mudiirliigi Turizm
Tabiat Varliklarini Koruma Kurulu Turizm
Kiiltur Varliklarini Koruma Kurulu Turizm
Mustafakemalpasa Belediyesi ve Kaymakamligi Turizm
Orman Bolge Milli Parklar Sube Miidurliigu Turizm
Gemlik Belediyesi Turizm
Bursa Valiligi Turizm Tanitma Birligi Turizm
Karacabey Belediyesi Turizm
Trilye Belediyesi Turizm
Niliifer Belediyesi Turizm
Mudanya Kaymakamligi Turizm
Mudanya Belediyesi Turizm
iznik Belediyesi Turizm
iznik Kaymakamhig Turizm
iznik Ticaret ve Sanayi Odasi Turizm
Bursa Biiyiiksehir Belediyesi Engelliler Sube Miidiirliigu Sosyal

Ayrica yeni ddnemde projelerin elektronik ortamda kabulii ve degerlendiriimesi igin diger Ajanslar ve TUBITAK

ile galismalara baslanmistir.

Destek mekanizmalarinin basvuru kabul ve degerlendirme sireglerinin daha etkin ve hizli bir bigimde
yurGtdlmesi icin gesitli calismalar yapilmaktadir. Bu kapsamda Ocak ayinda Ankara Kalkinma Ajansi ev
sahipliginde yapilan toplantiya katiim saglanmistir. Bu toplantida kalkinma ajanslari ve TUBITAK'In proje
basvurularinin elektronik ortamda kabull, degerlendiriimesi ve ortak bir bagimsiz degerlendirici havuzunun
olusturulmasi igin ortak bir galisma yuratmesine karar verilmistir. Bu c¢alismalara miteakip Mart ayinda
MARKA ev sahipliginde toplantida TUBITAK ile yapilan galismanin detaylarini ve yol haritasini netlestirerek

bagimsiz degerlendirici akreditasyonu ile ilgili kararlar alinmistir.

Diger ajanslarin Program Yonetimi Birimleri ile tecribe paylagimi toplantilarinin sonuncusu Haziran ayinda
Kars ilinde gerceklestiriimis ve Program Yd&netimi Birimi olarak bu toplantiya istirak edilmistir. Toplantiya
katilan TUBITAK, elektronik proje kabul ve degerlendirme, yeni KAYS yazilimi hakkinda bilgiler vermis; yazihm
calismalari ihtiyaclar dogrultusunda guincellenmistir. Akredite bagimsiz degerlendirici havuzu olusturulmasi ve
bu degerlendiricilerin egitimi ile ilgili konularda mutabik kalinmistir. Bu g¢alismalar neticesinde, 2012 yilinin
ikinci yarisinda bu yeni sistemin test ve uygulama asamalarina gecilmesi planlanmaktadir. Konu ile ilgili hizmet

alimlari ve egitim programlari yapilacaktir.
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3.4.2.3. 2012 yili Teknik Destek Programi

Ajans, TR41 Bolgesi'ndeki yerel aktorlerin bolgesel kalkinma agisindan 6nem arz eden, ancak kurumsal
kapasite eksikligi nedeniyle hazirlik ve uygulama asamalarinda sikinti ile karsilasilan ¢alismalarina; egitim
alinmasi, program ve plan hazirlanmasina katki saglanmasi, danismanlik hizmeti alinmasi gibi kurumsal
nitelikli ve kapasite geligtirici faaliyetler ile destek saglamak amaci ile 02 Mayis 2012 tarihinde Teknik Destek
programina ¢ikmistir. Toplam butgesi 600.000 TL olan ve bultgesi dahilinde yilsonuna kadar agik kalacak olan

2012 yili Teknik Destek Programinin dncelikleri agsagida siralanmistir:

o Uluslararasi pazarlama ve tanitim, dis ticaret,

e Mesleki ve teknik egitim ve danismanlik,

e Proje yénetimi,

e Ar-Ge ve yenilikgilik, verimlilik,

e Markalasma,

e Afet ve acil durum ydnetimi,

o Fizibilite ve stratejik planlama ¢alismalari,

o Egitim hizmetlerinin ve kalitesinin artiriimasi,

o Kirsal kalkinmayl destekleme ve gelistirme kapsaminda kurum ve kuruluglarin kapasitelerinin

artirilmasi.

Mayis-Haziran dénemi igin toplam 17 adet teknik destek proje basvurusu olmus, bu basvurularin 7 tanesi
Bursa’dan, 2 tanesi Eskisehirden, 8 tanesi ise Bilecik'ten gelmistir. 2012 yili Teknik Destek programinin

Temmuz-Adustos dénemi basvurulari da alinmaya devam edilmektedir.

Proje Basvuru

SEWE]
Bursa 7
Eskisehir 2
Bilecik 8
Toplam 17

3.4.24. 2012 Yili Dogrudan Faaliyet Destegi Programi
Ajans, TR41 Bursa, Eskisehir, Bilecik bdlgesinde yerel ve bodlgesel kalkinmaya ivme kazandiracak stratejik
arastirma, planlama ve fizibilite ¢calismalarina destek saglamak amaci ile 02 Mayis 2012 tarihinde Dogrudan
Faaliyet Destegine ¢cikmistir. Toplam butcesi 700.000 TL olan ve butcesi dahilinde 30 Kasim 2012 tarihine

kadar acik kalacak olan 2012 yili DFD &ncelikleri agagida siralanmistir:

1. Saglik/termal, kdltir ve kongre turizmi alt sektdrlerinde 6ncelikli olmak Uzere turizme yodnelik

stratejik 5neme sahip arastirmalar
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2. Il/Bélge geneli ya da sektér bazli Ar-Ge ve inovasyon kapasitesinin tespiti ve gelistirimesine
yonelik arastirma ve fizibiliteler

3. Bodlgesel rekabet guclnu artirici buyuk Olgekli yatirirm kararlarina etki edilmesi ve yonlendiriimesine
katki saglayacak fizibilite galismalari

4. Bursa, Eskisehir ve Bilecik illeri icin kritik énem arz eden bolgenin ulagim ve lojistik stratejisinin
belirlenmesi hususunda yapilacak arastirmalar

5. Basta deprem olmak Uzere kentsel risklerin ve etkilerinin tespit edilmesi ile sosyoekonomik ve

cevresel zararlarini azaltmaya yonelik yonetim planlarinin hazirlanmasi

2012 yiliilk altr ayhk dénemi icerisinde Dogrudan Faaliyet Destegi programi igin toplam 9 adet proje basvurusu
olmustur. Proje basvurularinin illere goére dagihmi incelendiginde, 4 adet proje Bursa’dan, 4 adet proje

Eskisehirden, 1 adet proje Bilecik’ten gelmistir.

Proje Basvuru

SEVE]

Bursa 4
Eskisehir 4
Bilecik 1
Toplam 9

3.4.2.5. 2013 Y1l Gudumli Proje Destegi Hazirliklar

Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Ydénetmeligi’nin 28. maddesine gbre, gudimliu projeler, proje
teklif gagrisi yontemi uygulanmadan dogrudan destek saglamaya ydnelik olarak; bélge planinda 6ngérilen
oncelikler dogrultusunda, konusu ve kosullari ajans 6nculigtinde ve yonlendirmesinde belirlenen 6zel nitelikli
model projelerdir. Bu projelerde genel olarak 6zel sektor isletmeciligini glclendirecek sekilde, Uretim ve ihracat
kapasitesinin gelistiriimesi, iyi uygulama 6rneklerinin olusturulmasi, sektorel ¢esitlenmenin ve ihtisaslasmanin
desteklenmesi, 6zel bilgi, beceri ve teknolojilerin gelistiriimesi, transferi veya yayginlastiriimasi, yeni finansman
modellerinin  geligtiriimesi, Universite sanayi isbirliginin desteklenmesi, yeni hizmet ve Uretim
organizasyonlarinin gelistiriimesi, isbirligi aglan ve deger zinciri olusturulmasi, kiimelenmelerin desteklenmesi,
yeni sanayi altyapisi ve organizasyon modellerinin gelistiriimesi ve bdlgedeki sektorlerin ihtiya¢c duyacagdi
alanlarda insan kaynaklarinin gelistirimesi esastir. Ajans, ilk fikri olusturma asamasindan itibaren genel
cercevesini ortaya koymus oldugu projeyi uygulayacak muhtemel taraflari bir araya getirir. Bu projelerde

Universite, kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslarinin ortakliklari tesvik edilir.

Bu kapsamda, 2013 yili Gudumlu Proje Destegi (GPD) icin bdlgedeki potansiyel proje sahipleri ile gérismeler
yapilmaya baslanmistir. Ajans olasi proje fikirlerini birlikte gelistirmek icin ilgili kurum ve kuruluslarla baglangi¢
toplantilari yapmaktadir. Bu toplantilardan ¢ikan fikirlerin projeye donusturilmesini ve uygulanabilirligini tespit
etmek amaci ile fizibilite calismalari yapilacaktir. Bununla birlikte, benzer proje uygulamalarini gérmek

amaciyla ilgili kurumlara ziyaretler gergeklestiriimesi planlanmaktadir.
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3.4.3. izleme Ve Degerlendirme Birimi Faaliyetleri

3.4.31. 2011 Yih Mali Destek Programi Sézlesmelerinin imzalanmasi

2011 yih “Ar-ge ve Yenilikcilik, Sosyal Kalkinma, Cevre ve Enerji” mali destek programlari kapsaminda
ajansimizdan destek almaya hak kazanan projelerin ajansimiz yonetim kurulu tarafindan onaylanmasindan
sonra her bir proje igin izleme uzmani atanmigtir. izleme ve Degerlendirme (iDB) uzmanlari proje sahiplerini
s6zlesme slreci hakkinda bilgilendirerek s6zlesme imzalamaya davet etmistir. Toplam 65 proje sahibiyle mali

destek s6zlesmesi imzalanmis ve bdylece projelerin uygulama dénemi baslamistir.

Gursu Gida, Tarim Hayvancilik MudarlGga Bursa il Milli Egitim Midarlagu

3.4.3.2. Baslangi¢ Toplantilarinin Diizenlenmesi ve Proje Uygulama Egitimleri

Sozlesmelerin imzalanmasindan sonra uygulama surecinin genel olarak tanitildigi baslangi¢ toplantilari
dizenlenmis ve mali destek yararlanicilarina uygulama ve satin alma egitimleri verilmistir. Bursa, Eskisehir ve
Bilecik illerinde ayri ayri dizenlenen baslangi¢ toplantisi ve egitimlerde mali destek yararlanicilarina proje
uygulamalari ve sézlesme hakkindaki genel kurallar ve mevzuat, satin alma, izleme, raporlama ve bilgi sistemi

konularindaki temel bilgiler aktariimigtir.
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3.4.3.3. Ik izleme Ziyaretleri ve Destek Faaliyetleri
Sozlesmelerin imzalanmasi ve uygulama egitimlerinin tamamlanmasinin ardindan tim projeler igin ilk izleme
ziyaretleri gerceklestiriimistir. Bu ziyaretlerde vyararlanicilarin  yonetim ve uygulama kapasitesini
degerlendirmek ve 6n 6deme risk puanini belirlemek, satin almalari da igerecek sekilde projenin 6nemli
asamalarini ve tarihlerini belirlemek ve gerekli ise glincellenmesine destek olmak, proje uygulamasina iligskin
ihtiyaclari tanimlamak ve satin alma faaliyetleri, idari konular ve raporlama yukiUmldlikleri hakkinda

yararlaniciya tavsiyelerde bulunmak gibi galismalar yapiimigtir.

Diger taraftan hem 2010 hem de 2011 mali destek programlari kapsamindaki projelere destek faaliyetlerine
devam edilmistir. Uygulama dénemindeki projelerin karsilastiklari sorunlarin ¢dézimi igin yararlanicilar
tarafindan sorulan sorular IDB uzmanlari tarafindan telefon, e-posta ve diger iletisim araglariyla ya da yiiz yiize
gorismeler yapilarak cevaplanmistir. Projelerin ilerlemesini ve performansini gézden gecirmek, projenin
bltcesi ve siresi icinde s6zlesmeye baglanan hedeflere ulasmasina yardimci olmak ve yararlaniciya proje
uygulama sureci boyunca destek sadlamak igin ayrica yararlanicilar ile dizenli sekilde irtibat kurulmustur. Bu
gorismelerde projedeki ilerlemeler, dizenlenecek faaliyet ve toplantilar, karsilasilan problemler ve ¢6zim

Onerileri, yararlanicinin talepleri ve bunlara yonelik tavsiyeler konusulmustur.

3.4.34. 2010 Y1l Proje Teklif Cagrisi Projelerinin Tamamlanmasi

Baylk kismi 12 aylik proje silresine sahip olup Nisan ayinda tamamlanan 2010 yili Sanayi ve Turizmde
Rekabet Guciunin Artirlimasi kapsamindaki projelerin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine bu dénemde de
devam edilmistir. Bu kapsamda bazi projelerin ihalelerine gézlemci olarak katilim saglanmistir. Faaliyetlerinde
proje takvimine goére gecikme yasanan ve 0Ongdrilen zamanda veya 6ngorilen bltge sinirlari igerisinde
tamamlanma riski oldugu dusunulen projelere anlik izleme ziyaretleri yapilarak riskli alanlar goézden
gecirilmigtir. Mali destek yararlanicilariyla birlikte gerekli alanlarda aksiyon planlari olugturularak proje
faaliyetlerinin zamaninda ve basariyla tamamlanmasi saglanmigtir. Tim projeler icin nihai izleme ziyaretleri
gerceklestirilerek proje faaliyetlerinin ve satin alma islemlerinin tamamlandigina dair fiziksel kontroller sahada
gerceklestiriimistir. Ardindan mali destek yararlanicilari tarafindan hazirlanan nihai raporlar ajans izleme

uzmanlari tarafindan incelenerek projelere mali desteklerin son ddemelerinin yapilmasi saglanmistir.
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Gini Ciftligi Projesi Tarih ve Doganin Ozii Pelitézii Projesi

3.4.3.5. Teknik Destek Projelerine Dair Faaliyetler

2011 Kasim - Aralik déneminde ajansimizdan teknik destek almaya hak kazanan 9 yararlanici kurumla destek
sdzlesmesi imzalanmistir. Destek so6zlesmelerinin imzalanmasini muteakip yararlanici kurumlarin almak
istedikleri egitim ve danigmanlik hizmetlerinin ajans tarafindan satin alinmasi amaciyla hizmet alim ihaleleri
dizenlenmistir. Cok lotlu olarak dlzenlenen bu ihalelerde sonugsuz kalan lotlar i¢in dogrudan temin yoluyla
hizmet alimina gidilmistir. YUklenici egitim ve danismanlk firmalariyla s6zlesmelerin imzalanmasindan hemen
sonra proje kapsamindaki egitim ve danigsmanlik faaliyetleri baslamistir. Egitimlerin alinmasi ve danismanhk
faaliyetlerinin  tamamlanmasini  miteakip teknik destek yararlanicilarinin  hazirladi§i  raporlarin
degerlendiriimesi, onaylanmasi ve ilgili kurumlara hizmet bedeli ddemelerinin yapiimasiyla birlikte bu teknik

destek slreci de tamamlanmistir.

3.4.3.6. Proje Acilis ve Kapanis Toplantilarina Katilm

Ajans personeli 2010 yili mali destek programlari kapsamindaki projelerin kapanig ve 2011 yih mali destek

programi projelerinin acilis toplantilarina da katilarak bu projelerin kamuoyu tanitimlarina da katkida

bulunmustur.

¥/ - A

“Bursa.Com.Tr - Bursa Parmaklarinizin Ucunda”
Projesi “Bilim ve Deney Merkezi (Bilim i¢in Geziyorum)”
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Projesi

3.4.4. Yatinm Destek ve Tanitim Faaliyetleri
3.4.41. Uluslararasi igbirlikleri ve Yatirimci iligkileri
Baden Wirttemberg Heyeti Ziyareti

17 Nisan tarihinde Alman Tuark Ticaret Sanayi Odasi organizatorliginde Baden Wirttemberg eyaletinin
kalkinma ajanslarindan olugan heyet ajansimiza ziyarette bulunmustur. Bati Avrupa Uluslararasi Sirket isbirligi
yoneticisi Heike Passauer baskanlhgindaki heyet ile bdlgesel isbirliginin gelistiriimesi ve yatirm destek

faaliyetleri hakkinda karsilikli tecriibe paylasiminda bulunulmustur.

Konuk heyet baskani Heike Passauer, Almanya’daki konumlari itibariyle Avrupa’nin ortasinda yer aldiklarini,
Bilgisayar ve bilgi islem teknolojileri, medikal teknoloji, medikal muhendislik, ihracat-ithalat olanaklari 6n plana

¢ikan bir ekonomik yapiya sahip olduklarini aktarirken bélgelerinin tanitimini da yapmistir.

Dr. Mehmet Sait Cllfik de Bursa-Eskisehir-Bilecik bolgesindeki sektdrel yapi ve Uretim alanlari ile bdlgenin
yatirirm imkanlari konusunda acgiklamalarda bulunmustur. Toplantiya ayrica Bursa Eskisehir ve Bilecik Yatirim

Destek Ofisi koordinatorleri de illerin ekonomik yapisi hakkinda sunum yapmistir.
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Hessen Bagbakani Ziyareti

18 Nisan 2012 tarihinde Almanya Hessen Eyaleti Basbakani Volker Bouffier'in beraberinde Bursa'ya gelen is
adami heyeti ajansimiza ziyarette bulunmustur. Heyete bodlge ekonomisi, sektdrler ve yatirm imkanlari ile
BEBKA'nin faaliyetleri hakkinda bilgilendirmede bulunulmustur. Hessen Eyaleti heyetini agirlayan BEBKA
Genel Sekreterimiz Dr. Mehmet Sait Culfik, bdlgenin yerel ve uluslararasi yatirimcilara tanitilmasi amaciyla

yurutulen faaliyetler hakkinda bilgi vermistir.

Hessen Milletvekili Heyeti Ziyareti

21 Mayis 2012 tarihinde Almanya’nin Hessen eyaleti Yesiller Partisi milletvekili Mirvet Oztirk bagkanhginda
yerel siyasetciler ve yoneticilerden olusan heyet BEBKA'yl ziyaret etmistir. Meslek egitimi agirlikli konularda
bilgi alisveriglerinde bulunmak, Bursa ve Hessen eyaleti arasinda egitim, yerel siyaset konularinda ortak

projeleri gelistirmek amaciyla karsilikh gorus alisverisinde bulunulmustur.
Bursa-Hessen Ekonomi Gunleri

Almanya’nin Hessen Eyaleti ile Bursa arasinda surdurtlen igbirligi gérismeleri kapsaminda Bursa- Hessen
Ekonomi Gina taraflarin katimiyla gergeklestiriimistir. Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi (BTSO) salonlarinda
gerceklestirilen toplantida BEBKA Genel Sekreteri Dr. Mehmet Sait Culfik, Bursa- Hessen Ekonomi Giini’'nde
yaptigi sunumda bdlgenin ekonomik yapisi ile yatirrm imkanlari konusunda agiklamalarda bulunmustur ve

BEBKA’nin ¢calismalari hakkinda konuk heyet tyelerine bilgi vermistir.

——————————————————————————————————————————
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Bursa Ticaret ve ¢ Sanayi Odasi

Bursa Chamber of ( ommerce uul Industry

I

Dubai Ticari Firsatlar ve Serbest Bolge Tanitim Semineri’ne Katilim

31 Ocak-1 Subat Celik Palas Otel'de diizenlenen “Birlesmis Arap Emirlikleri Dubai Ticari Firsatlar ve Serbest
Bolge Tanitim Semineri” ne katihm saglanmistir. Hamriyah Serbest Bolgesi ve bu bdlgenin Bursali isadamlari

icin 6nemi anlatilmistir. Is firsatlari goériisilmiis ve karsilikli is gériismeleri yapilmistir.
BTSO - Standort Niederrhein Gérugmelerine Katilim

29 Mart'ta BTSO (Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi), Aimanya Orta Ren Bdlgesi'nden danismanlik sirketi DTH ile
yatirim ve tanitim ajansi Standort Niederrhein'in dizenlemis oldugu ikili is gérismeleri ve konferansa katilim
saglanmistir. DTH'den Selam Atahan, Standort Niederrhein'dan Andrea Scharf ve BTSO'dan Ezgi Guha ile

degerlendirme gortismeleri yapiimistir.
NRW Invest Ziyareti

Almanya Kuzey Ren Vestfalya (NRW) bdlgesi ile Bursa arasinda 6zellikle otomotiv sektériinde yenilikgilik ve
enerji verimliligi konularinda isbirligi saglanmasi, firmalar arasinda teknoloji transferi olanaklarinin tartigiimasi
amaciyla NRW Invest istanbul midirii Dr. Adem Akkaya ile goriistilmistir. Kurumlar arasinda isbirliginin
gelistiriimesinin s6z konusu boélgeler arasindaki isbirligi icin énemli oldugu ve elektro-mobilite konusunda

dizenlenmesi dusundlen konferans konulari gortsulmustur.

e ——
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Kosova Is ve Yatirim Konferansi’na Katilim

Kosova'da s ve Yatinm Konferansi'na katilim saglanmigtir. Konferansta Kosova Yatirim Tanitim Ajansi Genel

Madara Valdrin Lluka ile gorastlmustar. Karsilikh isbirligi imkanlariyla ilgili gérismeler gergeklestirilmistir.
3.4.4.2. Yatirnmcilara Yonelik Destek ve Tanitim Faaliyetleri

Bursa, Eskisehir ve Bilecik Yatinm Destek Ofisleri 2012 yilinin ilk alti ayinda bdlgeye daha fazla yatirmci
cekilmesi amaciyla ilgili mevzuat dogrultusunda yatirimcilara bilgi verme ve yol gosterme faaliyetlerini
surdirmuslerdir. Bu kapsamda gelen potansiyel yatirimcilarin tesvikler ve yasal prosedirler konusundaki bilgi
taleplerinin karsilanmasi, yatirnm yapilabilecek arazilerin gdsterilmesi, diger kurumlarla olan iligkilerinde
koordinasyonun saglanmasi, bolge illerinde yatirrmcilarin, kamu kurum ve kurulusglarinin gérev ve yetki alanina
giren izin ve ruhsat igslemleri ile diger idari is ve islemlerini sonuglandirmak Uzere yatirimciya destek olunmasi

islemleri gergeklestirilmistir.

Bu hedef dogrultusunda 2012 yilinin ilk 6 ayinda farkli lke ve bdlgelerden yerli ve yabanci toplam 62
yatirrmciya belirtilen konularda yatirrm destedi saglanmistir. Destek saglanan yatirrm sektérleri bdlgemizin
zengin yatirnm imkanlarina paralel olarak otomotivden makine-metale, tekstilden gidaya, seramikten turizme
kadar blylk bir gesitlilik arz etmektedir. Ofislerimize bagvuran bireysel yatirimcilar, yatirrmci heyetleri ve is
adamlari dernekleri gibi gruplara devlet tesvikleri ve yasal yatirrm prosedurleri, yatirnm vyeri tahsisleri ve
kurumsal igbirligi olanaklari gercevesinde bilgi ve destek saglanmistir. Ayrica yatinm destek faaliyetleri
gergevesinde yatirimcilarin yatirnrm konulari ve yatirrm buyukliklerine bagh olarak KOSGEB, Ekonomi
Bakanligi, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, TUBITAK, Kiiltir ve Turizm Bakanli§i gibi tesvik ve hibe
destegi saglayan kurumlarla da irtibat kurmalari saglanmistir. Yatirnm destek faaliyetleri cercevesinde isbirligi
ve koordinasyona énem verilmis ve bélgedeki OSB’ler, TSO’lar, SIAD’lar ve farkli sektérlerde ¢ati kurulus islevi
goren belli dernekler ve ihracat¢i birlikleriyle isbirligi halinde yatirrmcilara daha hizli ve guvenilir bir yatirim

destegi saglanmistir.
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2012 yihnin ilk yarisinda boélge tanitimini hedefleyen organizasyonlarin diizenlenmesine ve bu kapsamda

dizenlenen organizasyonlara katilim saglanmasina da buyidk énem verilmigtir.

EMITT Turizm Fuari
Bu yil 16.s1 dizenlenen, 60 Ulkeden 4500’Gn Uzerinde katilimci ile dinyanin 5. buyuk turizm fuari ve
Tarkiye’'nin yabanci katilimi en yuksek fuari olan Dogu Akdeniz Uluslararasi Turizm ve Seyahat Fuari (EMITT)

9-12 Subat 2012 tarihleri arasinda gergeklesmistir.

Fuar kapsaminda seyahat acenteleri, oteller, yabanci Ulke temsilcileri, kalkinma ajanslarindan ve diger illerden
gelen temsilciler ile ilgili konularda goérismeler gerceklestiriimistir. Gorisllen seyahat acentelerinden bir
tanesinin dizenlemis oldugu ve tanitim brosdrlerini dagittigi  Bursa-Eskisehir-Bilecik turu, turizmde
bolgeselligin giderek 6nem kazandigina isaret etmektedir. Bu kapsamda BEBKA tarafindan Bursa-Eskisehir ve
Bilecik illerini butlnlUklG bir konsept igerisinde turizm yatirirmcilarina tanitmak amaciyla ortak bir stand
tasarimiyla fuara katilmistir. Fuarda Yatinm Destek Ofislerimiz tarafindan Bursa Kiiltiir ve Turizm il Mudirligu,
Bursa Tanitma Birligi, Eskisehir Kiiltiir ve Turizm il Mtdiirliig, Bilecik Kiiltir ve Turizm il Mudirligi'yle birlikte

bdlgemizin yerli ve yabanci turizm yatirnmcilarina tanitimi gergeklestirilmistir.
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ATCEX 2012: 1. Turk-Arap Turizm Bulusmasi

22-24 Nisan 2012 tarihleri arasinda diizenlenen 1. Arap-Turk Turizm Fuari (ATCEX)' na katihm saglanmistir.
Organizasyon kapsaminda gergeklestiriien fuara Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi olarak stant
kiralanarak bolgenin tanitimi gergeklestiriimistir. BEBKA’nin standinda bdlgenin yatirim olanaklarini tanitan

fotograf, brosur, kitapgik, gezi rehberi ve diger promosyon urlnler katimcilara dagitilmigtir.

Tanitici ve Bilgilendirici Yayinlar

Bir onceki yil genel olarak tasarlanan yatirim destek ve tanitim brosurleri bu yil il bazinda dizenlenmektedir.
Bu kapsamda Bursa igin genel tanitim, otomotiv, makine-metal, tekstil, gida, mobilya, turizm, OSB’ler 8 farkh
tanitim brosurt hazirlanmis ve bunlar hem tek kitap olarak basiimis hem de her birinin ayri ayri yer aldigi bir
tanitim kiti olarak diizenlenmistir. Bu tanitim kiti 500 adet basilarak ilgili paydaslara ulastiriimistir. Eskisehir ve
Bilecik i¢in de genel tanitim, Organize Sanayi Bolgeleri ve 6ne ¢ikan sektorlerle ilgili broglrlerin tasarim
calismalari devam etmektedir. Ayrica gegen yil yayinlanan devlet destekleri ve tesvik rehberi kitabinin yeni

tesvik mevzuatina goére glincelleme galismalari devam etmektedir.
Internet siteleri

Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerindeki yatirrm ortaminin yerli ve yabanci yatirmcilara daha etkin tanitiimasi
amaciyla gecen yil tasarlanan www.investinfuture.org.tr, www.investinfuture.gov.tr,
www.investineskisehir.gov.tr, www.investinbilecik.gov.tr siteleri yeni igerikleri ve tasarimlariyla Turkce ve
ingilizce olarak erigsime agiimistir. Ayrica www.bursainvest.gov.tr adiyla Bursa ilinin yatirim ortamini tanitici

yeni bir site de erisime aciimistir.
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3.4.4.3. Diger YDO Faaliyetleri

e 12 Mart tarihinde Batman YDO ile tekstil sektorinde isbirligi faaliyeti kapsaminda Prof. Dr. Yusuf Ulcay ile
gérisme yapilmistir. Bursa’daki bazi tekstil firmalarina bolgeler arasi isbirliginin artiriimasi, tekstil
sektorinin kalkinmada Ustlendigi rol gibi konularin degerlendiriimesi amaciyla ziyarette bulunulmustur.
Ayrica Bursa’daki tekstil sektérinin Batman’a desentralizasyonu ve tasinma desteklerinden
faydalanilmasi ve diger konularda isbirliginin saglanmasi igin protokol hazirlanmasi géristlmustir.

e Bursa Deri intisas OSB ile Aimanya Hessen Eyaleti Offenbach kenti deri imalat sektérii arasinda isbirligi
geligtiriimesi amaciyla Deri ihtisas OSB’ye ziyarette bulunulmustur. BEBKA'nin deri sektériinde bélgesel
isbirligini saglamaya o6nemli katkilara yapacagi dustnutlmektedir, dolayisiyla bu ydndeki galismalara
devam edilmektedir.

e 27 Mart tarihninde Hessen Ekonomi Bakani Dieter Posch'un Bursa ziyareti 6ncesinde gerekli hazirliklar
konusunda Bakanlik Yabanci Yatirim Birimi Baskani Bernd Kistner ile goristlmastur.

e 5 Nisan tarihinde BEBKA-AHK (Alman-Turk Ticaret ve Sanayi Odasi) arasinda ydurltilecek isbirlikleri
hakkinda AHK’dan Zafer Kog ile gorisiimus, BEBKA ve bolge hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

e 25-26 Nisan tarihinde Bursa ilinde ¢esitli kurumlari ziyaret eden ABD’li ekonomi 6grenci topluluguna bdlge

ekonomisi hakkinda bilgi verilmistir.

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi 69 www.bebka.org.tr



2012 Yih Ara Faaliyet Raporu @BEBKA

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

e Eskisehire yatirrmci ¢cekme c¢alismalari kapsaminda Eskisehir YDO tarafindan T.C. Bagbakanlik Yatirm
Destek ve Tanitim Ajansi ziyaret edilerek bilgilendirme ve igbirligi gérismeleri yapiimistir.

e Eskisehir Yatinm Destek Ofisi tarafindan Eskisehir Osmangazi Universitesi Senatosu'na BEBKA'y! ve
faaliyetlerini anlatmak icin 22 Subat 2012 tarihinde bir sunum yapilmigtir

e 1 Mart tarihinde Kalkinma Kurulu lyesi Marmara Birlik Genel Muduri ibrahim Minareci ziyaret edilmis,
BEBKA ve Marmara Birlik faaliyetleri hakkinda karsilikh bilgilendirmede bulunulmustur.

e Bilecik YDO tarafindan 19 Nisan 2012 tarihinde BEBKA uzmanlarina ve Bilecik'teki KOBilere yénelik Yeni
Tark Ticaret Kanunu bilgilendirme ve egitim toplantisi gercgeklestirildi. Toplantiya ¢esitli firma ve
sektdrlerden yaklasik 70 kisi katiimistir.

e Bilecik YDO tarafindan 24 Nisan 2012 tarihinde Bilecik Universitesi Osmaneli Meslek Yiksek Okulu
Kariyer Gunleri kapsaminda 6gretim Gyeleri ve 6grencilere yonelik proje yazma egitimi ve BEBKA
desteklerinin tanitimi gergeklestirilmistir.

e 13-14 Mart tarihlerinde Bilecik’te dizenlenen Avrupa Birligi Surecinin Bolgemize Siyasi ve Ekonomik
Etkileri adli calistay kapsaminda tanitim standi agilarak BEBKA destekleri ve yatirimlarda diger devlet
destekleri ve tesvikler hakkinda kamuoyu bilgilendirilmigtir.

e Bilecik Ili'nde faaliyet gosteren baslica Seramik firmalarina firma ziyaretleri diizenlenmistir. Firmalarin
Uretim faaliyetleri ve yeni yatirim planlari hakkinda bilgi alinmistir.

e Kalkinma Bakanh@ ile DEIK arasinda imzalanacak olan taslak protokol hakkinda Bakanliga gériis
sunulmustur.

e BEBKA ve Bilecik Seyh Edebali Universitesi arasinda yapiimasi planlanan igbirligi protokolii hakkinda
Universite Rektorliigi'yle gériisme gergeklestiriimistir.

e Tirkiye Yatinm Destek ve Tanitim Ajansi Kalkinma Ajanslariyla isbirligi Dairesi'nden gelen talep iizerine
kuruma bolgenin ekonomisi, sanayii ve yatirim ortami hakkinda bilgi ve géris sunulmustur.

e Organize Sanayi Bolgelerine ait doluluk oranlari, parsel sayilari, altyapi durumu ve elektrik, su, dodalgaz
giderleri verileri glincellenmigtir.

e Dinya Bankasi ve Kalkinma Bakanhgi ile ortak yuritilmekte olan “Investment Support and Licensing
System in Turkey” projesi kapsaminda boélgede yatirimlarla ilgili kurumlarla yatirnm destek faaliyetleri
hakkinda goérusuldu ve yatirm destek anketleri uygulanmistir.

e EBK Seramik is Kiimesi, rayli sistemler kimesi ve havacilik is kiimesinin toplantilarina katiim
saglanmistir.

e Eskisehir ve Bilecik'te Orman ve Su isleri Mudirliikleri tarafindan diizenlenen ekoturizm toplantilarina
katilim saglanmistir. Toplantilarda eko-turizm alaninda yapilmasi planlanan faaliyetler hakkinda
gorasilmistar.

e AB Uyum Danisma ve Ydénlendirme Kurulu toplantilarina katihm saglanmigtir.

e il istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu toplantilarina katilim saglanmistir.

e il Koordinasyon Kurulu toplantilarina katilim saglanmistir.

e OSB Bilgilendirme toplantilarina katilim saglanmigtir.

e llerde yiritilen projelerin agilis ve kapanis toplantilarina katilim saglanmistir.
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Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerindeki yatirrm destek ofislerimiz ana faaliyet konulari disinda Ajansin bélge
illerinde yuruttigu diger faaliyetlerin organizasyonunda ve yiritilmesinde de yer almaktadirlar. Bunlardan
bazilari sunlardir:

e 2011 Proje Teklif Cagrisi’’'nin 6n izleme ziyaretleri ve butge revizyonlari ile ilgili Program Y&netimi Birimi'ne
destek saglanmistir. Bu kapsamda Bursa, Eskisehir ve Bilecik’'te ar-ge ve yenilikcilik, cevre ve enerji ve
sosyal kalkinma projelerine 6n izleme ziyaretleri gerceklestiriimistir.

e 2012 Dogrudan Faaliyet Destedi ve Teknik Destek programlarinin dnceliklerinin belirlenmesi ve illerdeki
tanitimina katki saglanmis ve bu kapsamda ilgili paydas kurumlara bilgilendirmeler yapiimigtir. Ayrica bu
programlarla ilgili proje basvurulari alinmistir.

e Ajansimiz tarafindan cikarilan BEBKA Haber Dergisi'ne illerin yatirrm ortamini tanitici haber ve yazilar
hazirlanmistir.

e 2013 yih Proje Teklif Cagrisi Onceliklerine iliskin sanayi ve turizm alanindaki projelerle ilgili Bursa,
Eskisehir ve Bilecik illerinde sanayi ve turizm alanindaki paydaslarla gérismelere katilim saglanmistir. Bu
kapsamda illerde yapilmasi planlanan muhtemel projelerle ilgili ongoriler ve ¢alismalar tespit edilmistir.

e Bodlgesel Girisim Sermayesiyle ilgili illerde dizenlenen anket calismalari gergevesinde ilgili OSB’lere ve

firmalara bilgilendirme yapilmistir.
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4. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

4.1. Ustiinliikler
Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi kurulduktan sonra ¢ok kisa bir sirede kurumsallasma surecini

tamamlamistir. Kalkinma Ajansimizin Ustinltkleri asagidaki gibi siralanabilir:

+ Ajans personelinin egitimli, yetkin ve gen¢ olmasi

+ Dinamik ve esnek bir kurum yapisi, daha hizli karar alma kabiliyeti

% YOnetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu tyelerinden kaynaklanan kurumun gicli temsil yapisi
< Ajansin bdlgede saygin bir kurum olmasi

% Ozerk bir biitgemizin olmasi

% Gelismig bir bélgede olmanin avantaji

4.2. Zayifliklar

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi’nin zayif yonleri ise asagidaki sekilde verilebilir:

7
£

Kalkinma ajanslarinin misyonunun kamuoyunca yeni taniniyor olmasi

oo

» Bltgemizin beklentilere oranla kisith olmasi

o<

» Belediyelerden alinacak butce paylarinin tahsilatinda yasanan zorluklar
4.3. Degerlendirme

2012 yili ilk yarisinda, 2010 yili Mali Destek Programi kapsaminda projeleri tamamlanirken, 2011 yili Mali
Destek Programi kapsaminda projelerin  degerlendiriimesi ve soOzlesmelerin imzalanmasi sureci
tamamlanmistir. Bu slregte yil sonuna kadar agik olacak Teknik Destek ve Dogrudan Faaliyet Destegi

programlari da baslamistir.

Kimelenme c¢alismalari kapsaminda, sirasi ile Eskisehir, Bilecik ve Bursa illerinde organize edilen ve illerin
onde gelen karar alicilarin, kamu kurumlarinin, sektorel birliklerin ve 6zel sektor firmalarinin katildigi toplantilar
dizenlenmistir. Kimelenme toplantilarinda yapilan analizler sonucunda ortaya ¢ikan sektdrlerin kimelenme

potansiyeline iliskin gorus ve dneriler alinmigtir.

Ulusal ve uluslararasi boyutlarda ekonomik, sosyal ve kulturel rekabetin son derece yogun olarak yasandigi
glnimuizde kalkinmanin dlglilmesi ve takibi son derece énemlidir. Bu amaca yonelik olarak Bursa, Eskisehir
ve Bilecik illerinden olugan bdlgemizde kalkinma alanindaki gelismelerin izlenebilmesi ve dederlendirilebilmesi
amaclyla bolgesel kalkinma gdstergeleri seti olusturulmasi ve dizenli olarak bu gdstergelerin takibi
hedeflenmistir. 2012 yilinda olusturulan istatistik veri tabaninin ve olusturulan kalkinma go&stergelerinin

analizine agirlik verilmistir.
ilk alti aylik siireg igerisinde bélgemizde birgok kurumla ortak organizasyonlar diizenlenmistir. Bu etkinlikler:

o Rio+20 Konferansi Ulusal Hazirlik Streci Toplantisi
o Tekstil ve Konfeksiyon Sektoriinde IV. Uluslararasi AR-GE Proje Pazari Zirvesi

e 4. Esinkap Ar-Ge Proje Pazari - Ulagim Sistemleri

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi 72 www.bebka.org.tr-



@ BEBKA 2012 Yih Ara Faaliyet Raporu

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

e 5. Esinkap Ar-Ge Proje Pazari — Bilisim ve Yazilim
e Tiurkiye'de Cinsiyet Esitligi'ne Yonelik Elverigli Ortamin Tesvik Edilmesi Ortak Programi Toplantisi

e Bursa-Hessen Ekonomi Gunleri
olarak siralanabilir.

Ajans olarak boélge plani gelisme eksenlerinden biri olan “Turizmde Cesitlilik” konusuna da agirlik vermekteyiz.
Bu yil 16.s1 dizenlenen Dogu Akdeniz Uluslararasi Turizm ve Seyahat Fuari - EMITT 2012’de Bursa Kultur ve
Turizm il Midurliigi, Bursa Tanitma Birligi, Eskisehir Kiiltir ve Turizm il Midirliiga, Bilecik Kiiltiir ve Turizm |l

Mudurligd’yle birlikte bélgemizin yerli ve yabanci turizm yatirimcilarina tanitimi gergeklestirilmistir.

Gectigimiz aylarda 6zellikle Almanya’dan birgok heyet agirlanmis ve bolgemizin yatirrm olanaklari hakkinda

bilgilendirme yapiimigtir.

Ajansimiz, 2011 Aralik ayinda gergeklestirilen denetim streci basaril bir sekilde ge¢gmis olup 2012 yih Mart
ayinda Ajansimizin mali yonetim yeterligi uygun gértlmuastir. Ayrica, 2011 yili dis denetimi 2012 yili Mart

ayinda gercgeklestiriimis olup denetim basarili bir sekilde sonuglandiriimistir.
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5. ONERI VE TEDBIRLER

Bursa Eskisehir Bilecik Bdlge Planr’nda belirlenen dncelikler ve stratejiler dogrultusunda Proje Teklif Cagrisina
cikilmig, 2011 Mali Destek Programi kapsaminda Ajansa sunulan projelerin ilgili kanun ve yonetmeliklere ve
destek yonetim kilavuzuna uygun olarak degerlendiriimesi saglanmistir. Bunun neticesinde sdzlesmeler
imzalanmis ve izleme sireci baslamistir. 2012 yih ikinci yarisinda c¢ikilacak olan 2013 yilh Proje Teklif
¢agrisinin onceliklerine iliskin calismalar devam etmektedir. Bu slregte da bir dnceki yillarda yasanan

tecrubeler dikkate alinarak galismalar titizlikle yartttlecektir.

Ajansin etkin bir insan kaynaklari yonetimi olusturmasi ve bu gergcevede personelin uzmanlik alanlariyla ilgili
yetkinliklerinin artiriimasi 6énemli bir ihtiyagtir.  Ajans personelinin bireysel performanslarini yénetmek,
calisanlarin gelisimine destek olmak ve dolayisiyla kurumun performansini arttirmak amaciyla 2012 yilinda
personel performans degerlendirme sistemine gecilmistir. Performans ara degerlendirmeleri 2012 yili Agustos
ayinda, nihai performans degerlendirmeleri ise 2012 yili Aralik ayinda gercgeklestirilecektir. Sistemin etkin bir

sekilde kullaniimasi personelin yetkinliklerinden dogru bir sekilde faydalaniimasini saglayacaktir.

Ajansin faaliyetleri ile ilgili olan diger kamu kurumlari ve 6zerk kurumlarla (Basbakanlik Yatirrm Destek ve
Tanitim Ajansi, KOSGEB, Merkezi Finans ve ihale Birimi, AB Genel Sekreterligi, Tarimsal ve Kirsal
Kalkinmayi Destekleme Kurumu v.b.) Ajans arasinda bilgilendirmeyi saglayacak, proje destek faaliyetlerinde
mukerrerligi dnleyecek, istihbarat ve iletisim sireglerini kolaylastiracak bir online iletisim sisteminin kurulmasi
ve bu kurumlarin faaliyetlerinden yararlanan kisi ve/veya kuruluslarin sistemdeki bilgilerinin entegre edilerek,
kurulacak online sistemde takip edilebilirligin kolaylastiriimasinin da ileriki asamada son derece yararh olacagi

dusunudlmektedir.
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