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SEHIRLER iCiN

iNOVASYON VE
DEGISiM ZAMANI

Endustri 4.0’la baslayan dijital devrim, ‘Akilli Sehir’ uygulamalari ile kent yénetimlerinde de yaygin olarak
uygulanmaya baslandi. Kentin altyapisi, ulasimi ve atik yonetimi gibi temel ézelliklerin, bilisim teknolojileri
sayesinde birbirleri ile baglantili hale dénUsmesini kapsayan akilli sehir uygulamasinin Turkiye'de
yayginlasmasi amaciyla 8 maddeden olusan 'Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Plan!’ tanitildi. s14
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F DI.IITAI.I.E§ME ILE DAHA
ZEKI VE AKILLI SEHIRLER

Ismail GERIM

OECD, diinya niifusunun %70'inin 2050 yilina kadar kentsel
alanlarda yagayacagim tahmin ediyor. Sehir ntfuslarmin
artmasi ile enerji, su, ulagim, iletisim vb. kaynaklarin daha
verimli kullanilmasi gerekecektir. “Akilli Sehir” kavramu,
schirlerin bunu basarmasma yardimer olabilir.

Hizla dijitallesen diinyada giiclii sehirler icin yerel yonetimler
de akilli gehirlesmeye yoneliyor. Ozellikle internet altyapi
teknolojilerinin yaygimlagmas, veri aligverig hizlarinin artmasi
ile nesnelerin interneti akilli sehirlerin yap: taglar: olacak.

Akall Sehirler; ulagim, saglk, yonetim, ¢evre, enerji gibi
bagliklar altinda bilgi ve iletisim teknolojilerinin destegi

ile sehirdeki kaynaklarin etkin yonetildigi; strdirtlebilir
kalkinma hedefli, yagam kalitesi odakli, rekabetin gelistirildigi
ve bu kapsamda gehir yonetimi ile vatandag arasinda iletigim
kanallarimin artirlmasini hedefleyen sehirler olarak ifade
ediliyor.

Yakin zamanda agiklanan 'Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi
ve Eylem Plant' ile konunun tilke gtindemine almmasi
memnuniyet verici. Yerel yonetimler eylem planinda
belirtilen baslklar ve eylemlere paralel olarak aksiyon
almak durumunda. Bu nedenle BEBKA Haber'in bu
sayisinda “Akill Sehirler” temasim ele aldik. Hgili eylem
plan1 hakkinda bilgilerin yani sira blgemizde bu konuda
yapilan ve planlanan galiymalar hakkinda bilgileri de sizlerle
paylasiyoruz.

Bursa’da, Bursa Ticaret ve Sanayi Odast (BT'SO), Uludag
Tekstil Thracatgilan Birligi (UTIB) ve BEBKA ortak girigimi
ile organize edilen “TechXTile Start-Up Challenge”
kapsaminda 6zellikle inovasyon, dijital dontstim ve kadin
girigimciligi konularinda 6ne ¢ikan konugmacilar ve
panelistlerin yani sira, sektérde faaliyet gbstermek isteyen
girisimcilere yonelik bir hizlandirici program yer aldu.
“TechXTile Start-Up Challenge” kapsaminda basvuru yapan
105 girigimcinin tiimi 2 gtnliik genel girisgimcilik egitimi
almaya, daha sonra secilen 36 girigimci yatirimer sunumu
egitimi almaya hak kazandi. Proje degerlendirme kurulu
tarafindan secilen 13 girigimci ise 22-23 Ekim’de gerceklesen
etkinlikte projelerini final jiirisine sunma firsati yakalad.

BEBKA Genel Sekreteri

Bélgemizde girisimeilik ekosisteminin gelistirilmesi adina
etkinlik 6nem tagimaktadir. Bu sayimizda, tilkemizin tanman
melek yatirimeilan ve girisgimcilik ekosisteminin 6nemli
aktorleri arasimnda olan Ufuk Batum, Gulsum Ciraci ve Fuat
Sami ile roportajlara da yer verdik.

Bu dénemde yogun olarak ¢aligtigimiz bir konu da “Bursa

1li Yiiksekogretim Stratejisi: Universite Thtiyac Analizi”

oldu. S6z konusu proje, Bursa ilinde mevcut bulunan
yiiksekogretim kurumlarina ek olarak yeni bir tiniversite veya
universitelere olan ihtiyacin analiz edilmesi ile mevcut durum
analizi sonrasinda ihtiyag tespit edilmesi durumunda strateji
ve gelisme 6nerilerinin olusturulmasimi hedeflemektedir.
Cialiyma kapsaminda katihmciligi 6nemsedigimizden;

anket, ytz yiize goriigmeler, istigare toplantilar ve ¢ahstay
aracihigryla yaklagik 1600 kiginin gériigiint aldik.

Yine katilimeihigr en iist diizeyde tuttugumuz bir ¢alisma da
"Bursa Turizm Tamtim ve Marka Stratejisi" ¢aligmasi. Bursa
ilinde turizm tanitim ve marka stratejisinin uygulama planmin
olusturulmasi, sektdrdeki paydaglarin ortak bir sekilde hareket
etmesi ve turizmde stirdiirtilebilirligin saglanmast ile Bursa'nin
uluslararasi bir cazibe merkezi olmasimi hedefliyoruz.
Konuyla ilgili tiim kurumlara yol haritas: olacak ¢aliymanin,
2020 Agustos ayinda tamamlanmasi planlaniyor.

2019 yilinin son haftasinda Sanayi ve Teknoloji Bakanhg:
koordinasyonunda devam eden yerli otomobilin

tretiminin Bursa'da gergeklestirilecegi de aciklandi.
Bolgemize ve tilkemize hayirh olmasini temenni ederken,
Cumbhurbagkanimiz ve Bakanimiza giikranlarimi arz ederim.
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BURSA TURIZMiNiN GELECEGi
ELE ALINDI

Bursa Valiligi himayesinde, Bursa Eskigehir
Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA) koordinas-
yonu ve Bursa Biuytksehir Belediyesi igbirli-
ginde gerceklestirilen “Bursa Turizm Tanitim
ve Marka Stratejisi Bilgilendirme Toplantis1”,
Bursa Valisi Yakup Canbolat’in ev sahipliginde
yapildi.

TECHXTILE START-UP
CHALLENGE iLE TEKSTILDE
YENi UFUKLARA DOGRU

2009 yihndan bu yana AR-GE ve inovasyon
temel alinarak dizenlenen AR-GE Proje Paza-
11, edinilen 10 yillik tecriibe ve degisen rekabet
sartlartyla yine bir ilkle TechXtile Start-Up
Challenge’a donustiraldi.
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SEHIRLER iCiN INOVASYON VE
DEGISIM ZAMANI
Endistri 4.0’1a baglayan dijital devrim, Akill

Sehir’ uygulamalari ile kent yonetimlerinde de
yaygin olarak uygulanmaya baslandi. Kentin
altyapisi, ulagimi ve atik yonetimi gibi temel
ozelliklerin, bilisim teknolojileri sayesinde bir-
birleri ile baglantili hale déniigmesini kapsayan
akilli sehir uygulamasinin Turkiye’de yayginlag-
mas1 amactyla 8 maddeden olusan 'Ulusal Akil-

I Sehirler Stratejisi ve Eylem Plani' tamitilda.

OTOMOTIVIN KALBI

BURSA’DA ATTI

Bursa Organize Sanayi Bolgesi ev sahipliginde
dizenlenen ve BEBKAmin da destek verdigi
Bursa Automotive Meetings’te, otomotiv

sanayisinin devleri Bursa’da bulustu.

BURSA PROTOKOLU
UNIVERSITE IHTIYAC ANALIZI
iCIN BiR ARAYA GELDI

Bursa Eskigehir Bilecik Kalkmmma Ajans:
(BEBKA), Universite ihtiyag Analizi ¢alig-

malarina hiz kesmeden devam ediyor.
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Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslar1 Genel Mdura Baris Yenigeri,
Bursa Eskigehir Bilecik Kalkinma Ajansini (BEBKA) ziyaret etti.

BEBKA Genel Sckreteri Ismail Gerim  Barig Yeniceri, goriigmelerinin ardin-  Verimliligi Merkezi ile Demirtag

ve Ajans ¢aliganlar: ile toplanti yapan ~ dan BEBKA'nin destekledigi projeler Organize Sanayi Bolgesi Kregi’nde in-
Kalkinma Ajanslar1 Genel Miuduru arasinda yer alan Bursa Teknoloji celemelerde bulundu. Yeniceri ayrica,
Barig Yenigeri, BEBKAmin ¢alismala-  Koordinasyon ve Ar-Ge Merkezi Sanayi ve Teknoloji Bakanligi destegi
r1 hakkindan bilgi aldi. (BUTEKOM), Tekstil ve Teknik Teks-  ile kurulan Bursa Model Fabrika’y1

Kalkinma Ajanslar1 Genel Midiri til Mikemmeliyet Merkezi, Enerji ziyaret etti.
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Bursa Eskigehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA) tarafindan yuritilen 2019 Yili Fizibilite Destegi
Programu ile Teknik Destek programlarinin bagvuru ve degerlendirme donemleri tamamlanda.

BEBKA tarafindan 18 Mart 2019
tarihinde ilan edilen ve 31 Ekim 2019
tarihinde sona eren 1 milyon 500 bin
TL toplam biitceli 2019 Yih Fizibilite
Destegi Programi'min bagvuru ve deger-
lendirme dénemi sona erdi. Programa
ekim ay1 i¢inde sunulan fizibilite teklif-
lerinden 5 projenin sézlesmesi imzalan-
di. Bu sonuglarla program kapsaminda
toplam 2019 yilinda 8 fizibilite teklifi
desteklenmis olacak.

BEBKAdan fizibilite destegi alma-

ya hak kazanan tekliflerle; Bursa’da
isbirligini tegvik edecek sekilde stirdu-
riilebilir girigimci ve yatirnmer ekosiste-
minin yaratilmast ile termal alanlarin
turizm sektoriine kazandirilmast; inegél
ilcesindeki dogal giizelliklerin dinlenme
ve eglence alaniyla tanmitim ve yatirm
imkanlarinin geligtirilmesi ile sanayi-
de verimli Giretime yonelik tretim ve
depolama alanlarinin olusturulmast;
Eskisehir'de 1§ piyasalarimin talep ettigi
niteliklere sahip insan kaynaginin yerel
ckonomiye mesleki egitim merkezi ile
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Toplam Biitge

00.000 TL

projeye destek

Toplam Biitge

1.200.000 TL
107 bagvuru

50 projeye destek

kazandirilmasi ile Eskigehir ve bolge-
sinin et thtiyaciin saglhikl ve stirdi-
rulebilir sekilde kargilanmasi; Bilecik
ve bolgesinde saglk uygulamalarinda
farkl bir bakis acisiyla simtilasyona
dayali yontemlerin ele alinmasi; Bilecik
Osmaneli ilgesinde ve bolgede kirsala
yonelik uygulamalarda yenilenebilir
enerji kaynaklarimin aragtirilmasi ve
kullanimimin tegvik edilmesi konularin-
da fizibilite ¢aliymalar gergeklegtirile-
cek.

2019 YILI DESTEK
PROGRAMLARI TAMAMLANDI
Ote yandan, BEBKA tarafindan
yuritilen ve 18 Mart 2019 tarihinde
ilan edilen 1 milyon 200 bin TL toplam
butceli Teknik Destek Programi'na Ey-
lul-Ekim aylarinda sunulan bagvurulara
iligkin degerlendirme iglemleri de sona
erdi. Bu donemde yapilan toplam 34
bagvurudan biri yedek olmak tizere top-
lam 16 teknik destek bagvurusu bagarili
bulunarak destek almaya hak kazandu.

Teknik destek programina 2019 yih
igerisinde yapilan toplam 107 bagvuru-
dan Bursa’dan 24, Eskigehir’den 18 ve
Bilecik’ten ise 8 olmak tizere toplam 50
proje i¢in sézlesme imzalandi.

2019 Yih Fizibilite Destegi ve Teknik
Destek programlari ile ilgili aciklama
yapan BEBKA Genel Sekreteri Ismail
Gerim, 2019 Yihi Fizibilite Destegi

ve Teknik Destek programlarinin 31
Ekim 2019 tarihi itibariyla kapandigi-
ni, Ajansin gorev alanina giren Bursa,
Eskigehir ve Bilecik illerinde stirdtriile-
bilir kalkinmaya onciiliik edilerek ulusal
kalkinma vizyonuna katki saglayacak
¢aliymalarin 6nimizdeki donemde

de desteklenmeye devam edilecegini
soyledi.

MALI DESTEK
ALMAYA HAK

2019 Yih Fizibilite Destegi Programi'ndan

destek almaya hak kazanan projeler

* Eskisehir Milli Egitim Miidiirliigii
“Eskisehir Mesleki Egitimm Merke-

zi”

Inegsl Belediyesi “Bogazkoy Rekre-
asyon ve Sosyal Yasam Merkezi”
* Bilecik Seyh Edebali Universitesi “Me-
dikal Simiilasyon Egitim Merkezi
Fizibilite Raporu Hazirlanmasi1®

*  Osmaneli Kdylere Hizmet Gotiirme
Birligi “Osmaneli ligesinde Kéy-
lerarasi Ortaklasa Yenilenebilir
Enerji Uretimi ve Tiiketimi”

+ Inegdl Ticaret ve Sanayi Odas “Inegol
Kiiciik KOBI Uretim ve Depolama
Alam Fizibilitesi”

¢ Bursa Biiytiksehir Belediyesi “Bursa
Akillx Sehircilik ve Inovasyon Mer-
kezi Fizibilitesi”

* Bursa Buytksehir Belediyesi “Sicaksu
Kentsel Déniisim Alaninin Me-
dikal-Termal Turizm Potansiyeli
Fizibilitesi”

Eskisehir Ticaret Borsasi “ETB Et
Kombinas: (Mezbaha) Yatirim
Projesi Fizibilitesi”

KAZANAN I.ARA

EGITIM

BEBKA'min 2019
Yil: Mali Destek
programlari

kapsaminda destek almaya hak kazanan kurum yetkililerine,

proje uygulama egitimleri verildi.

Bursa, Eskisehir ve Bilecik’te gercekle-
sen egitim programlarina; BEBKA'nin
2019 yili Girisimcilik ve Mesleki
Egitimim Gelistirilmesi Mali Destek
programlar: kapsaminda destek almaya
hak kazanan kurumlardan toplam 69
kigi katildu.

Egitimde, Izleme ve Degerlendirme
Birimi uzmanlar tarafindan destek al-

maya hak kazanan projelerin uygulan-
masi sirasinda dikkat edilmesi gereken
hususlar hakkinda agiklamalarda bulu-
nuldu. Bunun yani sira, yararlanicilarin
proje ve faaliyet uygulamalar: sirasinda
uymak zorunda olduklar: raporlama

ve bilgilendirme ytiktimliilukleri, satin
alma kurallar ve ilkeleri konular da ele
alindi.

Buna gore, destek alan kurumlar Kamu
Thale Kanunu’na tabi ise proje harca-
malarii bu dogrultuda, tabi degilse
Ajans mevzuatina gore proje harca-
malarimi gerceklestirebilecegi bilgisi
katilmecilarla paylagildi. Bu gercevede,
Ajansin mevzuatindaki degisiklere de
vurgu yapildi.

2019 BEBKAHaber 7



Haber

STRATEJiIKIPLAN GALISTAYI’NDA
GELECEK 5 YIL DEGERLENDIRILDI

Bursa Eskigehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA), tim galiganlarin katilimiyla éntimuzdeki beg yilini
degerlendirdigi Stratejik Plan Calistay1 diizenledi.

Calistaya BEBKA Genel Sekrete-

ri Ismail Gerim bagta olmak iizere,
BEBKAnin Bursa, Eskisehir ve Bilecik
illerinde gorev yapan personeli katild.

Toplantinin agiliginda konugan Genel
Sekreter Ismail Gerim, “Tiim uzman-
larmuzin katthmiyla yaptigimiz bu
toplantida, kurum olarak gticlii ve ge-
lismeye acik yonlerimizi belirleyecegiz.

Amag ve hedeflerimizi ortaya koyarak,
gelecek donemde bu yonde adimlarimi-
z1 atacagiz. Kurum olarak hep birlikte
gerceklestirdigimiz bu ¢alistay, kendimi-
z1 daha saglikh bir sekilde degerlendir-
memize olanak vererek, alinan kararlar
daha degerli kilacaktir. Bu baglamda
duzenledigimiz ¢alistayin verimli geg-
mesini diliyorum” dedi.

Ismail Gerim’in acihig konugmasinin
ardindan, BEBKA Mali ve Idari i§ler
Birim Bagkam Jiilide Alan tarafindan
toplant1 gindemi, izlenecek yol haritas:
ve durum analizi hakkinda bilgiler
verildi. Ardindan, ti¢ ilden ¢alistaya
katilan BEBKA personeli grup ¢aliyma-
lar gergeklestirdi.

TUBITAK-MAM AR-GE TURLARI SURUYOR

BEBKA tarafindan, TUBITAK Marmara Aragtirma Merkezi (MAM) enstitii ve laboratuvar altyapilarinin
Bursa, Eskigehir ve Bilecik illerinde bulunan firmalara tanitilmasi amaciyla teknik ¢alisma

ziyaretlerinin ikincisi dizenlendi.

Sektorel igbirliklerinin geligtirilmesine
yonelik konularin da ele alindigr ve
ilki gectigimiz temmuz ayinda yapilan
“AR-GE Turlar - TUBITAK MAM

Caligma Ziyareti” programina, bolgede
yer alan ve AR-GE faaliyetlerinde bulu-

nan 16 firmanin temsilcisi katildi.

DETAYLI BiLGi VERILDI

Caligma ziyareti kapsaminda ilk olarak

TUBITAK MAM tarafindan tamtim
filmi gosterildi ve yetkililerce merkez
blinyesinde faaliyet gsteren enstitii-

ler hakkinda bilgilendirme yapildi.
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TUBITAK
o MARMARA ARASTIRMA MERKEZI

Ardindan, TUBITAK MAM binye-

sinde gelistirilen trtinlerin sergilendigi

alan ziyaret edilerek, trtinler hakkinda
bilgiler verildi.

Heyetin temaslarinda son olarak,
TUBITAK MAM blinyesinde bulunan
Malzeme, Kimya Teknolojileri, Gevre
ve Temiz Uretim enstittileri ziyaret
edildi. Bu ziyaretlerde, enstittilerin sun-
dugu test, analiz, dogrulama i¢in labo-
ratuvar altyapilar: hakkinda katthmecila-
ra bilgilendirme yapild: ve olast AR-GE
15birligi imkanlar1 degerlendirildi.

Bursa Mimar ve Miuthendisler
Grubu (MMG) tarafindan
organize edilen ve
dordiincist 23-24 Ekim 2019
tarihlerinde diizenlenen
"AR-GE Inovasyon Zirvesi ve
Sergisi‘nde, Bursa Eskisehir
Bilecik Kalkinma Ajansi da
yerini aldi.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakanhg: ve Milli
Savunma Bakanligi himayelerinde
dérdiinciisti dizenlenen MMG AR-GE
inovasyon Zirvesi ve Sergisi, 23-24
Ekim 2019 tarihlerinde Istanbul Liitf
Kirdar Kongre Merkezi’'nde gergekles-
tirildi.

Ziyaretgilerin yogun ilgi g6sterdigi ve
iki gtin boyunca AR-GE ve inovasyona
iliskin konferanslarin diizenlendigi zir-
vede, BEBKA da meslek lisesi projele-
rinin yani sira bolgedeki tniversiteler,
teknoloji transfer ofisleri ile teknoloji
gelistirme bolgelerinde faaliyet goste-
ren firmalarin da igerisinde yer aldig:
standiyla hazir bulundu.

MMG 4. AR-GE & inovasyon Zirvesi
ve Sergisi'nde, BEBKA stantlarinda
Bursa'dan okullar da yerini aldi. Okul-
larin stantlar1 buyiik ilgi gérdi.

Iki giin boyunca devam eden zirvede,
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Fatih
Donmez, Sanayi ve Teknoloji Bakan
Yardimcist Cetin Ali Donmez, Bursa
Biiyiiksehir Belediye Baskani Alinur
Aktag, Kizilay Baskani Dr. Kerem
Kinik, Trakya Kalkinma Ajanst Genel
Sekreteri Mahmut Sahin ile MMG

Haber

4. AR-GE INOVASYON
ZIRVESI’NDE BEBKA FARKI

'©BERYA

Bursa Eskisehir Bilecik Kalk »

M Ajans

= v

Bagkan1 Osman Balta, BEBKA standin:
ziyaret ederek sergilenen projelerle ilgili
bilgi aldu.

MESLEK LISELERI
PROJELERINE BUYUK ILGI
Sergiye Bursa'dan katilan okullar; Ali
Osman Sonmez, Otomotiv Endustrisi
ihracatgllarl Birligi, Hirriyet, Yesilyay-
la Mesleki ve Teknik Anadolu liseleri ile
Necip Fazil Kisakiirek Anadolu Imam

Hatip Lisest oldu.

Stantta sergilenen meslek lisesi pro-
jeleri arasinda; yerli iretim 3 boyutlu
yazici, simitmatik, taktiksel aragtirma
robotu, trafik kazalarini 6nlemek i¢in
geligtirilen akilh kavsak ve sinyalizasyon
projeleri yer ald.

YENILIKCi PROJELER DE

YER ALDI

AR-GE merkezleri, tiniversiteler, tekno-
parklar, kalkinma ajanslar1 ve organize
sanayl bolgelerinde gelistirilen inovatif
projeleri aym platformda bulugturarak,
projeler arasinda sinerji ve etkilegim
olusturmayi, bu projelerin yatirima
dontismesine ve ticarilesmesine katkida
bulunmay1 hedefleyen ve Ttrkiye’nin
milli ve yerli projeleri dahil, gesitli
inovatif projelerin sergilenerck kati-
hmeilarla bulugtugu AR-GE Inovasyon
Zirvesi ve Sergisi'nde, BEBKA standin-
da da tniversiteler, teknoloji transfer
ofisleri ve diger kurumlarin AR-GE
projeleri ziyaretgilerin ilgisine sunuldu.
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distinceleri alindi. Sehrin turizm katk: koymast ve sonuglarimin herkesce  faaliyetlerinin daha planl ve odakl bir
alanindaki gelecek planlarinin ele sahiplenilmesinin 6nemli oldugu ifade sekilde yonetilmesi amaglaniyor. 10 ay
alindig1 toplantida ayrica, Bursa edildi. surecek caliyma ile hedef pazarlarin

markastyla ilgili de goriigler beyan tespiti, Bursa markasimn 6zgtin kim-

Bursa Valiligi himayesinde BEBKA

edildi. Toplantmin sonunda, koordinasyonunda ve Bursa Biiyiiksehir

liginin ve iletisim stratejisinin olustu-
tizerinde c¢aligilan “Bursa Tuflzm Belediyesi isbirliginde yiiriitilen “Bursa rlilr'r.laum ve hedef pazarlara .yoneh.k .
Tamtim ve Marka Stratejisi"nin . e s yiritilecek pazarlama faaliyetlerinin
. .. . Turizm Tamtim ve Marka Stratejisi . S

bagarili olabilmesi i¢in ildeki . o . belirlenmesi gibi ¢alismalar planlaniyor.
¢aligmast ile Bursa ilinin turizm taniim

tiim paydaslarin ¢caliymaya

A\\«:Z‘\%*

ODAK GRUP TOPLANTILARI BASLADI

Bursa Valiligi himayesinde,
Bursa Eskisehir Bilecik

Kalkinma Ajansi (BEBKA)
koordinasyonu ve Bursa [ J o [ J \ ; Bursa Valiligi koordinasyonunda, BEBKA

e . . . tarafindan, Bursa Buytksehir Belediyesi igbirligi
BU—YU-kgehlr BeledlYeSI Tu R I z M I N I N ile turizmde sturdurtlebilirligin saglanmasi ve
i§birliginde g ergeklegtirﬂen Bursa'min uluslararasi bir cazibe merkezi olmasi

amaciyla yuritilen "Bursa Turizm Tanitim ve

g | AT
1 Marka Stratejisi" ¢aligmasi kapsamida Odak
| Grup Toplantilar: bagladu.
j "Bursa Turizm Tamtim ve Marka Stratejisi"

caliymasinda, turizmin énemli paydaglari olan

A turizm seyahat acentalar1 ve rehberler, otel ve
' restoran yetkilileri, tarih, kiltiir ve saghk turizmi
AR ile termal turizm temsilcileri, diizenlenen dort

farkl odak grup toplantisinda bir araya geldi.

"Bursa Turizm Tanitim ve
Marka Stratejisi Bilgilendirme
Toplantis1”, Bursa Valisi Yakup
Canbolat'in ev sahipliginde
yapildi.

Tarihi Bursa Valiligi binasinda yapi-
lan Bursa Turizm Tamitim ve Marka
Stratejisi Bilgilendirme Toplantisi'na;
Bursa Valisi Yakup Canbolat, Bursa
Biiytksehir Belediye Baskani Alinur
Aktas, BTSO Yonetim Kurulu Bag-
kam Tbrahim Burkay, TOBB Yénetim
Kurulu Uyesi ve BTB Yonetim Kurulu
Bagkani Ozer Matli, BEBKA Genel
Sekreteri Tsmail Gerim ve TURSAB
Giiney Marmara Yoénetim Kurulu

S5y’ IR .
Bagkani1 Murat Saragoglu’nun yamn sira IS \\‘\mm"’z’”/!’ Ozturk’tn konugmasimin ardindan, proje danis-

———— — 7
gesitli kurum ve kuruluglarin temsilcile- \\%?E// mani Nazh Kayi, yiritiilen ¢alisma ve yol hari-
2

Toplantida konusan BEBKA Bursa Yatirim
Destek Ofisi Koordinatorii Erhan Oztiirk,
turizmin tim paydaslariyla bir araya gelip, fikir
alisverisinde bulunmanin 6nemine dikkati ¢ekti.
Oztiirk, “Bu caligmalarin basariya ulagmas igin
tum paydaslarin bir araya gelip diistincelerini,
tecriibelerini ortaya koymalar: ¢ok 6nemli.
Calisma sonrasinda, ortak akil ile ortaya c¢ikan
— o fikirlerin Bursa turizmine 6énemli katk: saglaya-
S y— Bl cagini digiintiyoruz” dedi.

1 katilda. tas1 hakkinda bilgiler verdi. Bursa algis: iizerine

yapilan aragtirmalar konusunda yapilan sunu-

BUTUN PAYDASLAR mun ardindan katilimeilarin gorisleri dinlendi.
SAHIPLENMELI Toplantilarda katihmcilardan, Bursa turizminin
Vali CGanbolat'm ev sahipliginde giiclii ve zayif yonleri, turistlerin Bursa’ya neden
gergeklestirilen toplantida, Bursa geldigi ve Bursa’daki turizm destinasyonlar
Turizm Tamtim ve Marka Stratejisi hakkinda fikirler alinarak, sehrin turizmdeki pa-
gahgmasi ile ilgili gelinen son durum yinin artmasi i¢in neler yapilabilecegi hakkinda

ve o.numuzd'ek% 'do.ne}nde }/urutulecek gbriisleri soruldu.
faaliyetlerle ilgili bilgilendirme yapild .
ve katihmeilarin ¢aliyma hakkindaki aglik Turizmi ve Termal Turizmi Odak Calismas!
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GUNEY KORELI FIRMADAN
BURSA’DA YATIRIM ARAYISI

Dulinya gapinda turizm, kimya, insaat ve gida sektorlerinde faaliyet gosteren Giiney Kore'nin en bayuk
sirketlerinden olan Lotte Group yetkilileri, Bursa'daki yatirim olanaklar: hakkinda bilgilendirildi.

Toplantiya; Tirkiye Cumhuriyeti Seul
Biiytkelgisi Durmusg Ersin Ercin, Bursa
Biiytksehir Belediye Baskani Alinur
Aktag, BEBKA Genel Sekreteri Ismail
Gerim, GUMTOB Bagkani Ersin
Yazicr'nin yani sira BEBKA ile Bursa
Biiytksehir Belediyesi yetkilileri katildu.

MAYIS AYINDA BASLANAN
GALISMALAR MEYVELERINI
VERIYOR

Ulkemize ve Bursa’ya gelen Giiney
Koreli turistlerin sayisinin artirilmasi
i¢in Bursa Valiligi koordinasyonunda,
Bursa Biuyiikgehir Belediyesi ve BEBKA
ighirliginde Turizm Tanitma Birligi,
TURSAB ve GUMTOB basta olmak
tizere ilgili tiim paydaslarla mayis
aymda baglatilan ¢aliymalar, Tturkiye
Cumbhuriyeti Seul Biytkelgisi Dur-
mus Ersin Er¢in’in de 6nemli katk: ve
destekleriyle kisa zamanda ¢ok 6nemli
mesafeler kat etti.

Diinya ¢apinda turizm, kimya, ingaat
ve gida sektorlerinde faaliyet gosteren
Giiney Kore’nin besinci buytk sirke-
ti olan Lotte Group yetkilileri ile ilk
gorisme, Bursa Buyiiksehir Belediye
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Bagkani Alinur Aktag’in Giiney Kore
ziyaretinde Turkiye Cumhuriyeti Seul
Biytkelgimizin aracihigi ve katkilariyla
baslatilmigti.

27 Kasim’da Bursa’ya gelen Lotte
Group yetkilileri de yapilan toplantida
Bursa’daki turizm basta olmak tizere
yatirim olanaklar1 hakkinda bilgilendi-
rildi.

Toplantinin ac¢ihiginda konugan ve
Giiney Koreli firma temsilcilerini Bur-
sa’da gormekten mutluluk duydugunu

belirten Bursa Biyiiksehir Belediye
Bagkani Alinur Aktas, “Oncelikle

¢aligmalarimiza destegini esirgemeyen

Saymn Biytikel¢imize tesekkiir eder-
ken, yapacagimiz gériismelerin hem
tilkelerimiz hem Bursa hem de Lotte
Group ic¢in iyl neticeler getirmesini
timit ediyorum” dedi.

Bursanin c¢ok 6zel bir sehir oldugunu
ifade eden Bagkan Aktag, Bursa’nin 3
milyonluk niifusu ile Tiirkiye’nin dér-
dinct buyik sehri oldugunu, 6nemli
bir sanayi altyapist olmasina karsin;
tarihi ve kiltiirel olarak ¢ok ciddi derin-
lige ve 6nemli firsatlara sahip bir sehir
olduguna da dikkati gekti. Aktas, tarihi
ve kiilttirel gtizelliklerinin yaninda do-
gal glizellikleriyle de Bursa’nin biiytle-
yici bir sehir oldugunu sozlerine ekledi.

Aktag’'in agiklamalariin ardindan
BEBKA Bursa Yatirrm Destek Ofisi
Koordinatérii Erhan Oztiirk tarafindan
Bursa’daki yatirnm olanaklar1 hakkinda
Giney Koreli heyete bilgiler verildi.
Lotte Group sirket yetkilileri 2015 yilin-
dan beri Ttrkiye pazarina girmek i¢in
aragtirma yaptiklarini ve Bursa'nin da
yatirim imkanlar1 bakimindan oldukga
1y1 firsatlar sundugunu ifade etti.

BANKA YONETICILERI ILE
ISBIRLIGI TOPLANTISI

Bursa Eskigehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA), yapilan ¢alismalarin ve Bursa Yatirim Destek
Ofisinin sundugu hizmetlerin daha genis kitlelere ulagmasi adina, Bursa'da faaliyet gosteren
bankalarin bolge mudurleri ve merkez subelerin yoneticileri ile bir araya geldi.

Bursa’daki bankalarin bélge mudiirleri
ile merkez subelerin yoneticilerinin
katildig: toplantinin agilisinda konu-
san BEBKA Genel Sekreteri Ismail
Gerim, bolgesel kalkinma ¢aligmalarini;
Turkiye'nin vizyon ve hedefleri dogrul-
tusunda yenilikci ve strdirilebilir bir
bakisla, igbirligini ve katihmeciligr her
zaman dikkate alarak ve hiz kesmeden
surdurduklerini ifade etti. Genel Sek-
reter Gerim, bolgeye gelecek yeni yati-
rimct ve teknoloji alanindaki girigimei-
lere 1ligkin yapilacak ¢alismalarin daha
1y1 yonetilebilmesi i¢in birlikte neler
yapilabilecegini degerlendirmek tizere
bu etkinligi diizenlediklerini belirtti.

“BIRLIKTE HAREKET EDIP,
YATIRIMCI iCiN FAYDA
URETEBILIRIZ”

BEBKA'in gerceklestirdigi caligmalar
anlatan Gerim, bolgenin dogru bir

sekilde kalkinmasi adina 200’e yakin
rapor urettiklerini kaydetti. Ismail Ge-
rim sunlari séyledi:

“Sanayi, kirsal kalkinma ve turizm ala-
ninda yaptigimiz ¢aliymalarin yani sira,
girisimcilige ve yatirimecilara dontik

de faaliyetlerimiz var. Yerli ve yabanci
yatirmmeilar, Yatirim Destek Ofisleri-
miz sayesinde biitiin i§ ve iglemlerini
bizim araciigimizla gérebilme sansina

sahip. Ayni zamanda, ofislerimizden
tegviklerle ilgili bilgi de alabiliyorlar. Bu
anlamda siz banka yoneticileriyle de
igbirligi yapabiliriz. Yatirnmeilarla iligki-
lerinizde size ulagan bazi i3 ve islemleri
bizim aracihgimizla yuritebilirsiniz.
Kargihikh gtigli yanlarimiz: birlegtirip,
iletisim halinde yatirnmeilar icin fayda
tretebiliriz.”

BEBKA Genel Sekreteri Ismail Ge-
rim’in ardindan, Bursa Yatirnm Destek
Ofisi Koordinatérii Erhan Oztiirk,
Ajansin ¢alismalar: ve Bursa Yatirim
Destek Ofisi’'nin verdigi hizmetlerle
ilgili bir sunum yapt.

Toplanty, taraflarin bundan sonra daha
yakin bir ¢caligma icerisinde olmak icin
karsilikli goriig, 6neri ve degerlendirme-
leriyle sona erdi.

2019 BEBKAHaber
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SEHIRLER ICIN

INOVASYON
VE DEGISiM
ZAMANI

Endustri 4.0’la baslayan dijital devrim, ‘Akilli Sehir’
uygulamalari ile kent yénetimlerinde de yaygin olarak
uygulanmaya baslandi. Kentin altyapisi, ulasimi ve atik
yonetimi gibi temel dzelliklerin, bilisim teknolojileri
sayesinde birbirleri ile baglantili hale dénlismesini
kapsayan akilli sehir uygulamasinin Turkiye’de
yayginlasmasi amaclyla 8 maddeden olusan 'Ulusal
Akill Sehirler Stratejisi ve Eylem Plani’ tanitild.




oz U M LE R ‘ (= y it Turkiye'de ilk kez Bursa Buyuksehir Belediyesi
= btnyesinde kurulan Akill Sehircilik ve Inovasyon

Daire Bagkanh uhdesinde hayata gegirilen

H ER GEGEN G U N . - o PRt ‘projeler, birgok farkli alandaki uygulamalarla hayat:

kolaylastiriyor.

GEI.I§I__Y_0R

A2 e — Woanil &g = = A & 2 - : TiRE e - Bagkanhgi, Turkiye’de ilk olarak hayatr kolaylastiran, Tlrkiye’ye

1—-:;?,:, " . o - e e M R e Bursa Biiyiiksehir Belediyesi biinye- ~ 6rnek ve rol model olacak bircok
o T SeeeTen ey v s R & L = P i o : S yuKs Y 2 G

Akill Sehircilik ve Inovasyon Daire ~ kurulmagina ragmen Bursa’da-

M b — ; . sinde kuruldu. Daire bagkanhgmm - akilli sehircilik nygulamasimi hayata
S % _r' e = ; AT g - T "almnda 4 mitdirlik bulunuyor. geciren daire bagkanlhginin galis-

& - ST > ‘ L — e ™ e A SEBInlac A'R GE, Akill Schircilik, malarm: Bursa Buyiiksehir Belediye
; . G . D \y R ‘ - BilinTvé Tekiioloji ile Coqraﬁ Bilgt . Bagkam Alinur Aktag, BEBKA

Slstemferl 7 ay gibi'k klsa sure ‘once Haber’e anlatti.

16 ‘ BEBKAHaber 2019 2019 BEBKAHaber | 17




Dosya

Daire bagkanlig1 biinyesinde yuritiilen
bir¢ok projenin oldugunu, her seyden
once yerli ve milli yazihmlarin gelistiril-
digini agiklayan Baskan Aktas, “Bu pro-
jelerden bir tanest ARUDEP dedigimiz
altyapi ve ruhsat denetim programu.
Gegmigte insanlarin ‘altyap: ruhsatlar’®
basta olmak tizere bir¢ok konuda bele-
diyeye gelerek, bizzat bagvuru yapma-
lar1 gerekiyordu. Fakat gelistirilen bu
yazilim sayesinde artik uzaktan sisteme
miiracaat edilebilecek. Insanlar siireci
yonetebilecek. Bunun diginda, yatirim
izleme sistemi gelistirdik. Yazihimlarin
tamamu biinyemizdeki bilgisayar ve
elektronik mithendisleri aracihigiyla
hayata gecirildi. Akilli Sehircilik ve Ino-
vasyon Daire Baskanhigi’ndaki arkadag-
larimiz, monoton ve standart memur
zihniyetiyle degil, tamamen 6zel sektor
mantigiyla cahisiyor. Bursa’ya katma
deger saglayacak nitelikli caligmalar
hayata geciriyorlar. Akillh Kavgaklar
Projesi’nin fikri de bu ekipten ¢ikt1.
Caligmanin ardindan Ulagim Daire
Bagkanhgimizin katkilariyla Ulagim
Master Plani hazirlandi. Bununla da
kalmayarak, uzun vadede akilli sehir
vizyonunu ortaya koyduk. Kisa, orta ve
uzun vadede bir planlama yapildi. Kisa
vadede akill kavsaklar, orta vadede
vizyon ve master plan projeleri, uzun
vadede 1se akill sehir vizyonu ile akilli
sehir ¢calismalar: planlandi. Akilh gehir-
cilik anlaminda cografi bilgi sistemle-
rini buraya baglayarak, veri tiretimini
hizlandirdik. Arkadaslarimiz 95 farklh
verlyl buraya igledi. Bursa’nin ti¢ boyut-
lu modelini trettik. Bu verilerle, ciddi
kararlar ‘cok daha rahat ve altyapisi
saglam bi¢cimde, planli olarak’ alinabili-
yor. Ayni zamanda kadastro verilerinin
doniigtimini saglayarak, sorgulanabilir
verl havuzu olusturduk. Kentsel donii-
sum risk analizleri yaptik” dedi.

BIRLESIK KRALLIK’TAN 3,2
MILYON POUND’LUK FON...

Bu dénemde devam eden ve takip
edilen bir¢ok fon bulundugunu, Birlesik
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Krallik’tan elde edilen 3,2 milyon
Pound, yani yaklagik 23 milyon TL

degerindeki fon ile ¢ok 6nemli ¢alis-
malarin hayata gecirilecegini aciklayan
Baskan Aktas, s6yle devam etti:

“Fon kapsaminda hizmet odakl yakla-
stmimizi ‘ulusal politikalarimiz 1g1ginda’
¢agin gereksinimlerini kargilayacak
sekilde geligtirerek, vatandaglarimiza
sunulan hizmetlerde 6éncii olmaya de-
vam ediyoruz. Bu baglamda Bursamizi
gelecege tagtyacak 6nemli bir proje-

ye imza atiyoruz. Kaynaklarin etkin
yonetildigi, yasam kalitesine odakl,
toplumun tiim kesimlerinden katih-
min oldugu siirdiirilebilir kalkinma
hedefiyle yola ¢iktik. Bursa’nin Akill
Sehre Dontgtim Projest ile en iyi 6rnek
olarak ifade edilen uygulamalarimzi,
st seviyeye tagima yolundayiz. Paydag
ihtiyaclaria cevap veren ve uluslarara-
st uygulamalar1 degerlendiren butincil
strateji olusturarak, ortak bir vizyon ve
yol haritasi hazirlayacagiz. Sistematik

ve acik yonetigimle, degisen kosullara
hizli uyum saglayip, ortak anlays ile
akilli sehir olgunlugunu gelistirecegiz.
Bu 24 aylik bir siire¢ ve yaklagik 4 aym
geride biraktik. Yakinda tiim paydasla-
rimiza lansmanini yapacagiz. Projemiz
genel hatlariyla; mevcut durum analizi,
vizyon, strateji ve yol haritasi hazirlan-
masindan, akill sehir referans mima-
risinin ortaya ¢ikartilmasindan ve bir
pilot projeden olusuyor. Ayrica, proje
kapsaminda ortaya ¢itkacak en 6nemli
¢iktilarimizdan bir tanesi de, Biytikse-
hir Belediyemiz Bursa’nin paydaglar: ve
vatandayg 1sbirligiyle farkli sosyal gruplar
ve organizasyonlar i¢in egitim merkezi
olacak sekilde Akilli Sehir Akademi-
si’nin kurulmasi olacak.”

HAYATA GECEN PROJELER
Buyiiksehir Belediye Bagkani Aktas,
devam eden diger projelerle ilgili de
sunlart séyledi: “Bursa’da tiretimi ger-
ceklestirilecek yerli ve milli aracimiza
uygun akilli gehir altyapimuzla, yati-
rimin en biytik destekgilerinden biri
olacagiz. Yine clektrikli sarj altyapisina
odaklanan ve milli aracimiza destek
verecegini umdugumuz bir AB proje-
sinin de yakin zamanda duyurusunu
yapacagiz.

Bir diger projemiz, sosyal ve kiltiirel
alanda hayata gegirilen karekod uygu-
lamasi. Bursa’da tarihi anlamda 6nem
arz eden 100 farkli mekanin ingﬂizce,
Tirkce ve Arapga taniim metinlerinin,
seslendirmelerinin, fotograflarinin,
video goruntilerinin bulundugu bir
sistem bu. Sehri ziyaret eden turistler
bu mekanlara gittiginde cep telefonla-
rindan veya tabletten karckodu okuttu-
gunda, kimseye ihtiyaci olmadan ‘sanal
rehber araciligiyla’ o mekanla ilgili her
turlt bilgiyi alabilecek.

Thrkiye’de ses getirecegini distindii-
gumuz, insansiz hava araciyla kacak
yapinin tespiti projemiz de var. Bu pro-
je de Turkiye’de ilk ve Cevre Sehircilik
Bakanhg tarafindan ¢ok 6nemsenen

bir girisim. Burada, dikeyde santimetre
hassasiyetinde tespit yapabiliyoruz.
Birkag farkl yazihm programi kullani-
liyor. Bu yazilmlar sayesinde sonuca
gidiliyor. Bir binann tizerine 10 santim
beton bile atilsa, bu degisimi gézlemle-
yebiliyoruz. Su anda yapilan 6l¢timler
sonucunda veriler oluymaya bagladu.
Buradan da akilh sehircilik anlaminda
hem Bursa’ya hem de Tirkiye’ye 6rnek

model ¢ikacagimi distiniiyoruz.

Ulagim noktasinda en az akilli kavsak-
lar kadar ses getirecegini diigindigu-
miuz bir ¢caliyma da kaza kara noktalar:
analizi. Yazihim muhendislerimiz yapay
zeka kullanarak kazalarin yogun yasan-
dig1 bolgelerde yer tespiti yapip, gerekli
tedbirlerin alimmasim saglayacak.

‘Proje Bilgi Sistemi’ adiyla gelistirdigi-
miz yazilimla da ulusal ve uluslararas:
fonlar izliyor, proje bagvuru stireclerini
takip ediyoruz. Bu sistemde tiim veriler
sakli tutulacak, daire baskanligimiz ya
da herhangi bir igtirakimiz proje basvu-
rusunda bulunacaksa, sisteme projeyi
girip bunun tzerinden devam edecek.

Akalli sehirle ilgili ‘Biiytiksehir Akilh
Sehir Uygulamalart Hayati Kolaylasti-
riyor’ sloganiyla bir internet sitesi olus-

1 Mevcut Durum Analizi

Vizyon — Strateji — Yol
2 Haritasi

Akilli $ehir Sistem
Mimarisi

THA ile kagak yapr tespiti

turduk, ‘www.akillisehir.bursa.bel.tr’
ismiyle. Bu sayede vatandaslarimizin,
akill sehircilik alaninda hayata gegir-
digimiz projelere yonelik 6nerilerine,
taleplerine kulak kabartacagiz. Ciinki
ortak akli 6nemsiyoruz. Ttim vatandas-
larimizin, halkimizin inovasyona déntk
¢aliymalarin, fikirlerini degerli gorii-
yoruz. Bu konuda bize gelen projeleri
de degerlendiriyoruz. Bununla ilgili

komisyonumuz bile var.

Tlgi ceken bir diger projemiz ise 15k
kirliligi haritasimin hazirlanmasi. Bur-
sa’nin 11k kirliligi haritasini hazirladik
ve bitirdik. Bunun tizerinden farkl
stratejiler, yonlendirmeler yapacagiz.

Tuam bu saydiklarimiz hayal degil; bit-
mis, hayata ge¢gmis, uygulanan ve kul-
lanilan projeler. 7 ay gibi kisa siire 6nce
kurulmasina ragmen Akill Sehircilik ve
1n0vasy0n Daire Bagkanhgimiz bir¢ok
caliymay1 hayata gegirdi. Bu ¢alismalar-
la katma degeri olan, insanlarimiz igin
deger ortaya koyan projeler tiretmeye
devam edecegiz. BEBKA ise kardes
kurulug olarak gérduguimiiz bir yap:.
Kurumun destegini 6nemsiyoruz. Or-

taklasa gtizel projelere imza atacagiz.”

BURSA'NIN
AKILLI SEHRE
DONUSUMU

Pilot Uygulama

Gelecegin Sehirleri Programi

Akilh Sehircilik
ve Inovasyon
Merkezi Projesi

——

Muhammed Kiirsat Giirsoy

Akilli Sehircilik ve Inovasyon Daire
Bagkanm1 Muhammed Kiirsat Gur-
soy is¢ BEBKA'dan fizibilite destegi
aldiklarini belirterek, Akilli Sehircilik
ve Inovasyon Merkezi Projesi ile

ilgili sunlart sdyledi: “Tiirkiye’nin en
biiyiik Akilli Sehircilik ve Inovasyon
Merkezi'ni Bursa’ya kazandirmak
istiyoruz. BEBKA'ya bununla ilgili
fizibilite yapilmasi i¢in bagvurduk.
Bagvurumuz onaylandi. Bu dénemde
fizibilitesi hazirlanacak, devaminda
1se gudimli proje olarak bakanhgin
onayma sunulacak. Ciok gtizel proje-
lerin olusacagimi distindigumuz; 6g-
rencilerin, vatandaglarimizin inovatif
¢oztimlemeler yapabilecegi, projeler
gelistirebilecegi, egitimler alabileceg,
kulugka merkezlerinin oldugu, melek
yatirimeilarin gelip ziyaret edecegi,
gelistirdikleri Griinleri deneyimleme
merkezleriyle deneyimleyebilecekleri,
kullanicilarin hizmetine sunabilecek-
leri onlarca farklh hizmet alaninin
olacag buyiik bir platform, buytik bir
merkez olacak. Yer olarak Merinos’u
diisiindiik. Ongérdiigiimiiz yatirmm
miktar1 8-10 milyon TL civarinda.
Bunun da yiizde 75’1 glidiimlii proje
kapsaminda karsilanabiliyor. Yiizde
25’ini ise biz hayata gegirecegiz.”
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AKILLI SEHIRCILIK
UYGULAMASINDA
ONCU VE ORNEK:

TEPEBASI
BELEDIYESi

BEBKAHaber 2019
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Eskisehir Tepebas1 Belediyesi, ‘Akilli Sehircilik’ konusunda
Tarkiye'nin 6ncl belediyelerinden biri oldu. Tepebas: Belediyesi,

Avrupa Birligi'nin Ufuk 2020 Arastirma ve Yenilik programai
kapsaminda finanse edilen ve 5 yil stireli (2015-2020) REMOURBAN
- Akl Kentsel Dontisimun Hizlandirilmasi igin Yenileme Modeli

Projesi'ni bagariyla tamamlad.

Tepebasi Belediye Bagkan1 Dt. Ahmet Atac,
projeyi BEBKA Haber’e anlattt. REMOUR-
BAN Projesi’nin zincirleme baglantilar sonucu
ortaya giktigini belirten Atag, “Bir anda dogan
bir sey degil bu proje. 2009 yil, kiiresellesme ve
kiiresellesme sorunlarint hep birlikte konustugu-
muz en hizlandigr dénemlerden biriydi. Biz de
o dénem kendi hizmet binamizdan baslayarak
guines enerjisi sistemleri, enerji bagimsizlagmast,
ucuzlatilmas: gibi bir takim digtincelerle yerel
yonetimlerde bir 6rnek yaratmak igin ¢aliyma-
lara bagladik. BEBKAnin giines enerji sistemle-
rinin kurulmasi yoniindeki destegine miiracaat
ettik ve 500 bin TL’ye 1,5 dontim tizerine 95
KwAlik bir sistem kurduk. Yolculugumuz béyle

basladi. Ardindan Avrupa Ufuk 2020 Progra-
mi1’nin i¢erisinde akilli ehir konusunda bir ¢agri
oldugunu 6grendik. Bagvurmaya karar verdik ve
hazirhiklarimizi yaptiktan sonra 2014’te miira-
caat ettik. Projemiz Avrupa Komisyonu tarafin-
dan kabul edildi ve hibe almaya hak kazandu.
2015’te de projeye bagladik” diye konustu.

Atag, projeyi aldiklarinda bunun Thrkiye’de
uygulanan bir proje olmadigin kaydederek,
“Projemizi bilimsel, teknik, idari, mali ve hukuki
konularda destckleyen TUBITAK en yakin reh-
berimiz oldu. Tirkiye o donemde bu tiir islerin
yuritilmesinde ¢ok acemiydi ama bunlar simdi
asiliyor” dedi.
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Atag, proje uygulamast ile ilgili de su
bilgileri verdi: “Projenin temel yapisi;
temiz ulagim, yenilenebilir enerji kulla-
nimu, enerji etkinligi ve entegre biligim
altyapilaridir. Proje i¢in bir uygulama
yeri gostermeniz gerekiyordu. Biz de
Yasam Koéyti'ndeki 30 doniim tizerine
kurulmug 57 villanin alanini goster-
dik. Projeye baslamadan 6nce enerji
titketimleri hesaplandi, ne kadar enerji
ve karbon emisyonu azaltabilecegimiz
konusunda bir takim analizler yapildi
ve bunlar taahhiit olarak komisyona
verildi.

Yasam Koyti’'nde ¢ok ciddi iyilestir-
meler yaptik. Once binalari soyduk

ve binalarin kabuklarini ve dograma
sistemlerini yeniledik. Uygun yalium
malzemeleri kullanilarak binalarimn
izolasyonunu sagladik. Bina ve gevre
aydinlatmalarint LED armatiirler ile
degistirdik. Kombili 1sitma sistemini
kaldirdik, yerine biyokiitle ve hava
kaynakli 1s1 pompasina dayali bir
boélgesel merkezi 1s1tma ve sogutma
sistemi kurduk. Ayrica, havalandirma
sistemini binalarin ¢atisina yerlestirdigi-
miz klima santralleriyle gerceklestirdik.
Mabhallerde kullanim suyu sicakligini,
kurdugumuz gtines kolektorleri ile sag-
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ladik. Boylece enerji kayiplarini 6nledik
ve enerji kullanimim etkinlegtirdik.
Binalarda disiik enerjili alanlar olus-
turduk. Karbon ayak izimizi kigult-
tiik. Yenilenebilir enerji kaynaklarina
yoneldik. Yiztimizi giinese ¢evirdik.
Yasam Koyt’'nde de kendi
enerjimizi rettigimiz

bir Giines Enerji Sant-
rali (GES) kurduk. Bina
catilarina (gat1 entegre
olacak sekilde) ve otopark

alanlarina toplamda 660 e
gunes paneli yerlestirdik. posinin
Yasam Kéyii'ntin enerji anv
ihtiyacini, yiiksek oranda —_—
yenilenebilir enerji skl

kaynaklarindan kargila-
may1 hedefledik. Yagam
Kéyti'ni enerji bagimsiz
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bir yer haline, yani kendi ken_

bir yer haline getirmeye ¢alistik.

1§in ozel kismi, tum bunlar yaparken
orada yagam devam ediyordu. 120
Demans, Alzheimer ve saglikli yaghmiz
var. Saglikli yaghlar1 gecici bir yere yer-
lestirdik, Demans hastalarimi yerinden
kipirdatmadik. Alani ikiye bolip, iki
kademe olacak sekilde ilerledik.

Ttm bunlar yapilirken bir yandan da

gevre dostu bir kentsel ulaggm mode-
line olan talebi artirmak ve ulagimda
strdirtlebilirligin saglanmasi igin

ara¢ filomuzda bulunan ve fosil yakit
ile ¢alisan hizmet araglarinin biytik

bir boliimiini ¢evre dostu araclarla
degistirdik. Bu kapsamda belediye ic¢
hizmetlerinde kullanilmak tzere 22
adet hibrit binek arag, ayrica kamusal
hizmetlerde kullanilmak tizere 4 adet
%100 elektrikli otobtis alind ve ticretsiz
olarak halkin hizmetine sunuldu. Bu
elektrikli ve hibrit araglar giralta kirlili-
gine sebep olmazlar, karbon emisyon-
lart sifir diizeyindedir ve ciddi anlamda
yakit tasarrufu saglamaktadirlar.

Temiz ulagim sistemin i¢cinde elektrikli
bisiklet de vardr. Ulasimi da dahil ede-
rek projede yiizde 15 yerlilik avantaj
kullandik. Vatandagimiz bagtan sona
strecin i¢inde oldu. Yagsam Koyi'ni
yaptigimiz bolgede 6 bin kisi yasiyor.

Yasanan geligim, elektrikli ve hibrit
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araclarin, elektrikli bisikletlerin kul-
lanimi halkin bu ise katilimini sagladi.”

YOLU BiZ ACTIK

Atag, s0yle devam etti: “Projeye girdigi-
mizde ne kadar buyuk bir i3 oldugunu,
etki alanini fark etmemiz zaman aldu.
Ciinki bir ayak izi yoktu, yolu biz
agtik. Sikintilar yagandi ama karsihgin-
da gtizel dontsler de alindi. Birlesmis
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Oliver Chinganya Ahmet Atag

Milletler'in destegi ile yapilan Siirdurii-
lebilir Sehir ve Toplumlar Toplantisi'na
katildik. Bu kiiresel bir forumdu. Bura-
da sunum yapma sanst bulduk. ‘Halkin
Katilmi ve Akilli Sehir Politikalarinin
Gelisimi’” konusunda bir sunum gergek-
lestirdik. Ciinkii tek bagina bir projeden
bahsetmiyoruz artik. Akilli sehir bir
plan, politika ve strateji gelistirme ve
tiim bunlarin uygulanmasidir. ‘Akill
Sehir politikast gelistirme konusunda
bir kiiresel modelsiniz’ dendi. Boyle bir
unvan sahibi de olduk bu toplantida.
Belediye olarak giiglii bir kurumsal
yapmiz ve teknik ekibimiz var. Hem ig
hem de dig ortaklarimizla hicbir yerel
yonetimde olmayan bir deneyim kazan-
mis olduk. Bu, bir¢ok seye de yansid.
Son yayimlanan Ulusal Akilli Sehirler
Stratejisi ve Eylem Plam 2020-2023°de
de bizim REMOURBAN Projesi'nden
ciddi olarak bahsediliyor. Cinkii Ufuk
2020 Programi kapsaminda Tiirkiye’de
neredeyse baglayip biten tek uygula-
ma projesidir. Sosyal hayata katilim
desteklemek amaciyla hayata gegirilen
Yasam Koyt'nde verilen hizmetler
ornek olarak gosterilmistir. Biitin bu
deneyimleri yasamak da 6gretici oldu.
Bu konuda talep eden biitiin yerel
yonetimlere destek veriyor, bilgilendir-
me yapiyor, bildiklerimizi paylasiyoruz.
Ttum uygulamalarimiz1 bitirdigimiz

bu projenin, su an performans izleme
strecindeyiz. Uygulamasi devam eden
ingiltere ve ispanya’nln 6 aylk streye
ihtiyaclar vardi, bu nedenle proje 2020
Haziran’a kadar uzatildi. Projenin
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14. Surdurilebilir Sehirler ve
insan Yerlesimleri Forumu
Akilli Kent Gelisimi alaninda
“Kuresel Model” édiiliinii alan

Turkiye'nin ilk Belediyesi

kapanig toplantis1 da bizim ev sahipligi-
mizde Turkiye’de yapilacak. Hedeflere
¢ok yakiniz. O boélgede karbon emisyo-
nunda yuzde 63, enerji anlaminda da
yuzde 53 tasarruf taahhiidimiiz var.
Caligmanin geldigi nokta taahhttlere
uyacagimizi gosteriyor. Elektrikli otobiis
ve hibrit araglardan simdiye kadar 633
bin TL tasarrufumuz oldu.”

"BAKI$ ACIMIZ FARK
KAZANDI"

Akilli kentler konusunda bagladiklar:
noktada olmadiklarini vurgulayan Atag,
“Akilli kent ¢alismalarimiza teknoloji

ve inovasyona bagl olarak basladik.
Ama su an biitin dinyada ‘akilli kent’
kavramu, biittinlesik bir ¢aliymada yerel
yonetim olarak kaliteli hizmet sun-
manizla ilgili. Olaya boyle bakinca da
burada ‘akillandirmak’ kendi bagina
bir amag degil, araclardan bir tanesi.
Avrupa’da da bakis artik iklim eylem
planlarina déndi. Bu sebeple daha
biitiinsel, karbon emisyonunu sifirla-
mak konusunda tretimi de i¢ine katan,
tarimsal potansiyeli ve tiretimi 6n plana
almak durumundayiz. Ayrica orman,
su gibi kaynaklar1 da buttnlesik olarak
etkin bi¢gimde kullanmaliy1z. Boylelikle
girdiler azaltilmali, kaynaklarm etkin
kullanimi saglanmali, vatandaglarimi-
zin yagam kalitesi artirlmali ve aym
zamanda da ekolojiyi koruyan bir an-
layisla sehrimizi yonetmeliyiz. Konuya
béyle bakinca biz de akillandik. Bu
proje ile bakis agimiz fark kazandi” diye
konustu.

REMOURBAN
Projesi rehber
gosterildi’

Melih Savas

Projenin bagindaki isim olan Tepebasi
Belediyesi Baskan Yardimcist Melih Savas
ise su bilgileri verdi: “Ttrkiye’de ilk akill
sehir uygulamasi yapan Tepebas: Bele-
diyesi, Avrupa Birligi'nin Akilli Sehirler
Bilgi Sistemi tarafindan hazirlanan 'Akilli
bir sehrin olusturulmasi: Avrupa ¢apinda
en iyi uygulamalar' adli yol gosterici
kitapta yer aldi. Tepebagi Belediyesi'nin
yurttttigi Tirkiye'deki en yiiksek buit-
geli birinci nesil Akilli Sehir Projesi RE-
MOURBAN;, Avrupa sehirlerine model
gosterildi. Ayrica, Ulusal Akilli Sehirler
Stratejisi ve Eylem Plani'nda dinya-

dan bir 6rnek olarak REMOURBAN
Projesi'ne yer verilmistir. Sehirler aras
rehberlik konusunda 6rnek gosterilen
belediyemizden, uyguladigimiz yenilikci
teknolojiler ve ¢oziimlerimizin yaninda
yeni iy modelleri ve teknik olmayan en-
gelleri adresleyen stratejiler gelistirdigin-
den bahsedilmistir. Sosyal hayata katilimi
desteklemek amaciyla hayata gegirilen
Yasam Koyti'nde verilen hizmetler 6rnek
olarak gosterilmistir.

Artik biittinlesik, kapsaml ve yenilik-

¢i Akilli Sehir uygulamalarini hayata
gecirmig, 'Akillh Kent Geligimi' alaninda
'Kiiresel Model' 6duliine layik gorilmiig
Turkiye’deki ilk ve tek yerel belediyeyiz. 5
yillik proje yolculugumuzda Tiirkiye’den
Avrupa’ya, Japonya’ya ve Afrika’ya
uzanan 12 uluslararasi etkinlige katil-
dik. Aldigimiz yerel, bélgesel ve kiiresel
odullerle projeyi 3 kitada hak ettigi yere
tagidik.”
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AKILLLSEHIRLER STRATEJISI
VE EYLEM PLANI BELIRLENDI

tw L ARIUY SEHIRLER

S RATEJISI EYLEM PLANI

24 ARALIK 2019 / ANKARA

'Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Plani' Cevre ve Sehircilik Bakani Murat

Kurum tarafindan tanitildi. Plan, 8 ana maddeden olusuyor.

Cevre ve Sehircilik Bakanit Murat
Kurum, Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi
ve Eylem Plani'min lansmaninda, akill
schirler konusunda ¢ok énemli caligma-
lar yaptiklarini belirtti.

Schirlerin sorunlaria ¢éziim tret-
mek, gelecegin ihtiyaglarina en hizh ve
verimli sekilde cevap vermek i¢in bu
plant hazirlama karar: aldiklarin dile
getiren Kurum, son 1,5 yil igerisinde 12
bakanlik, 24 genel miudirlik, 28 yerel
yonetim ve 100'den fazla akilh sehir
tedarikeisiyle 145 toplanti ve 5 galistay
diizenlediklerini, Istanbul Beyoglu ve
Konya Selguklu il¢elerinde de pilot
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¢alismalar gerceklestirdiklerini aktardi.

Bakan Kurum, 1399 belediyenin
400"unde anket ve analizler yaptiklari-
ni, 6neriler gelistirdiklerini agiklayarak,
"Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve
Eylem Plani'nda 26 ana, 14 alt olmak
tizere toplam 40 eylemi belirledik"
dedi. Bakan Kurum, eylem planina
iliskin sunlar kaydetti:

"Aciklayacagimiz eylem plani, ulusal
dizeyde hazirlanan Tirkiye'nin ilk;
Amerika, Hollanda ve Avustralya'dan
sonra dunyanin dordincti Ulusal Akill
Sehir Stratejisi ve Eylem Plani'dir. Bu

anlamda yaptigimiz ¢alisma, tilkemizin
sehircilik tarihi agisindan son derece
6nemli bir kilometre tagt olacaktir.
Ikinci olarak, eylem planimiza tim
bakanliklarimiz, yerel yonetimlerimiz,
ozel sektorimiiz, sivil toplum kurulus-
larimiz ve Universitelerimiz paydaslar
olarak katilim sagliyorlar. Bu nedenle
¢aligmamiz, ulusal bir strateji ve eylem
planidir. Cumhurbagkanimiz Sayin
Recep Tayyip Erdogan'in imzasiyla
akalli sehir politikalarimizin tiim kamu
kurumlarimizda yayginlagtirilmasima
dair genelgemiz de Resmi Gazete'de
yaymmlandz."

AKILLI SEHIR
UYGULAMALARI
ONCELIK SIRASINA
GORE YAPILACAK

Bakan Kurum, 8 maddelik Ulusal
Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem

Plani'nin ayrintilarini da paylagti.

Birinci maddede; gehirlerin acil
ihtiyaclarini 6nceleyecek, sehre
ozgi akilli gehir stratejileri ve yol
haritalariyla Ulusal Akilli Sehirler
Agi'm1 olugturduklarini aciklayan
Bakan Kurum, 81 valilige akill
sehirler strateji belgelerini gonde-
rerek, oncelikleri belirleyeceklerini
soyledi.

Thrkiye'deki tim akilli sehir uygu-

lamalarimin 6ncelik sirasina gore

2020 - 2023
ULUSAL AKILLI SEHIRLER
STRATEJISI VE EYLEM PLANI

530

Kurum Katilimi

1023

Katilimei

142

Strateji, Mevzuat ve
Model Incelemesi

2980

Olgunluk Degerlendirme
Sorusu

yapilmasini saglayacaklarini ifade
eden Kurum, su bilgileri verdi:

"Onceliklendirmenin énemini

bir 6rnekle aciklamak istiyorum.
Artvin'de 6ncelikli sorun, iklim
degisikliginden kaynaklanan

agirt yagislara baglh sel felaketi ise
calismalarimizi bu yone kaydira-
cagiz. Artvin'in trafik sorununu
1se ikincil sorun olarak ¢bzecegiz.
Karadeniz Iklim Degisikligi Ey-
lem Planimizla da uyumlu olarak,
kuracagimiz akilli sistemlerle
yagis miktarim anlik olarak takip
edecegiz. Elde ettigimiz sonuclara
gore de akilli sebeke sistemleri ku-
racagiz. Artvin 6rneginde oldugu
gibi biitiin sehirlerimizde basta
deprem olmak tizere afet ve acil
durum yénetimine yonelik akill
¢oziimler Uretecegiz. Afet yonetim
uygulamalari, akilli acil durum
miidahale sistemi, akilh telefon fe-
laket modu gibi uygulamalar: her
sehrimiz i¢in hayata gegirecegiz.
Sehrin ulagim sorunu birinci sira-
daysa ulagimi 6ne alacak, sagliksa
sagligr 6ne alacagiz. Bu 6ncelik-
lendirme sayesinde hem kaynak
tasarrufu hem de zaman verimli-
ligi saglayacagiz, yatirimlarimizin
bosa gitmesine engel olacagiz."

IQ TESTLERIYLE
SEHIRLERIN OLGUNLUK
SEVIYELERI OLCULECEK
Ikinci maddede; sehirlerin olgun-
luk seviyesini ttim bilesenleriyle
tespit ederek il 11 Yaganabilir Sehir
Endeksi'ni olugturacaklarini belir-
ten Kurum, belediyelerin yiizde
87'sinde akill sehirlere iligkin bir
izleme sisteminin olmadigini ifade
etti. Bakan Kurum, soyle devam
etti:

"Yapacagimiz IQ) testleriyle sehir-
lerin olgunluk seviyelerini dlcecek,
il il Yaganabilir Sehir Endeksi'ni
olusturacagiz. Duzenli 6l¢timlerle
sehirlerimizdeki degisimleri izleye-
cek ve ihtiyaclan giincelleyecegiz.
Burada da bir 6rnek vermek isti-
yorum. Istanbul'da atk toplama
ve tagima maliyeti 1 milyar liranin
tizerinde. Akill atik sistemleriyle,
yani ¢6p konteynirlarinm doluluk
oranlarini, ayrigtirma oranlarini
o6lcen akill sistemlerle, yazilim-
larla, sensorlerle bu rakami ¢ok
biytk oranda azaltabiliriz. Bunun
yam sira ilke olarak akilli atik
toplama sistemleri ile yillik atik
toplama ve tagima maliyetlerinde
yuzde 45 oraninda tasarruf sagla-
yabiliriz. Su sebekelerinde kayip
kagak oranlar ytizde 50'ye kadar
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Mevcut Durum Analizi
« Caligtaylann ve Toplantilarin Gergeklestirilmesi
* Yerel Yonetim Anketi

+ Ulusal ve Uluslararasi Strateji Belgelerinin incelenmesi

« Bilgi Paylagim Portalinin Kurulmasi
« Literatur Tarama Calismalari

« Yurt Disi Teknik Inceleme Ziyaretinin Gergeklestiriimesi

w

Modelde yer alacak basar! kriterleri, eylem performans gdstergeleri ve
bunlarin hedef degerlerinin belirlenmesi

. Olgunluk Degerlendirme Modeli
. .

« Tum sehirlerimizde ayni galismalarin gergeklestirilmesiyle olgunluk
endeksi olusturularak, sehirlerin olgunluk seviyelerinin

karsilastirilabilecedi modelin olusturulmasi

+ Konya Selguklu ve istanbul Beyoglu ilgelerinde olgunluk degerlendirme

pilot galismalar gergeklestirilmigtir.

04 « Eylem Plani bagari kriterlerinin ve eylemlere ait performans

gostergelerinin hedef degerlere ulasma durumlari ile eylemlerin

Strateji ve Eylem
Plani’'nin Hazirlanmasi
* 1. Surimin Yayimlanmasi

« ligili Kurumlar ile Gériig Aligverisi
* 2.8Urimin Yayimlanmasi
« Taslak Eylem Planinin Kamu Kurumlari ile

Paylagiimasi
+ Nihai Strimin Elde Edilmesi

(SEPIDS)

Izleme ve Degerlendirme Sistemi

ten akilli bolgeler ve AR-GE merkez-
leri kuracaklarini; yedinci maddede
belediyeleri ve girisimcileri akilli gehir
doniisimu noktasinda finansal olarak
destekleyeceklerini, sekizinci maddede
1se akilli sehir alaninda ¢alisan nitelikli
insan kaynagi kapasitesini artirarak,
akilli sehir uzmanhgim tesvik edecekle-

rini agikladi.

Akilli sehirler alaninda ¢alisanlarin
niteliklerini gelistirecek ve bu konuda
istthdamui artiracak ¢aligmalar yapa-
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caklarini da anlatan Kurum, sunlari
bildirdi:

"Buna yonelik politika, mevzuat, prog-
ram ve modeller olugturacak ve uygula-
yacagiz. Artik iilkemizde akill gehir uz-
manlarimiz olacak. Universitelerimizle
akilli sehir uzmanlik alanlarina iliskin
orgiin ve yaygin egitimler planlayacak
ve uygulayacagiz. Bu alanda 10 bin
akilli gehir uzmanina ihtiyag oldugu-
nu 6ngoriyoruz. Veri bilimcisinden

yazilim uzmanina, yapay zcka miithen-

disinden robotik uygulamalar uzma-
nina kadar bir¢ok yeni alanda uzman
yetigtirecegiz. Oniimiizdeki dénem,
sehirlerimizin akilh sehir uygulamalar:
ile geligecegi ve guinliik hayatimizin bu
uygulamalarla kolaylasacag: ve sehir-
lerimizin diinya sehirleriyle yarisacagi
bir dénem olacaktir. Akill sehirlere dair
sosyal ve kiilttrel etkinligimizi artiracak
ve 7 giin 24 saat yasayan sehirler inga
edecegiz."

« izleme, 6lgme ve degerlendirme faaliyetlerinin, Eylem Plani

gelisim durumlarini dénemsel olarak &lgerek izleyebilmelerini ve “ ] 4
icin olusturulacak gergeklestirme planina uygun sekilde ve 6

degerlendirebilmelerini saglayacak temel arag olacaktir.

cikabiliyor. Akilli sistemlerle bu orani
yuzde 5'lere disiirebiliriz. Bu faaliyet
ozellikle su stresi ¢eken tilkemizin de
oncelikli ihtiyacidir. Su geri dontisiim
oranlarimizi ylizde 1'den 5'e ¢ikarma
hedefimiz var. Su an kisi bagma 1500
metrekiip su kullanan bir tlkeyiz ve
su fakiriyiz. Bu rakam 1200 metreki-
pe kadar dusecek, su kithgr yasamaya
baslayacagiz. 2050'li yillarda diinyada
su savaglarinin ¢ikacagi 6ngorisiiyle bu
¢aliymanin ne denli 6nemli oldugunu

gormis oluyoruz."

Ugiincii maddenin; tiim projeleri akill
sehir uygulamalari ile biitiinlestirerek,
Thrkiye'ye yeni akilli sehirler kazan-
dirmak oldugunu ifade eden Kurum,
Esenler'de Sanayi ve Teknoloji Bakan-
lig1 ile 60 bin konutluk bir akill sehir
inga ettiklerini aktararak, projede akilh
sulama sistemleri ve akilh atik yonetimi
gibi unsurlarin yer alacagini dile getir-
di. Esenler'de oldugu gibi tiim kentsel
dontisim alanlarini da akilh bolgeler
olarak degerlendireceklerini soyleyen
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Kurum, "Rezerv yap: alanlarimizda
akilli gehir projelerini hem test edecek
hem de uygun olanlarini 'bélge dlce-
ginde' hayata gecirecegiz. Yine konut
sayist yiiksek olan TOKI projelerimizi,
akilli sehir konseptine gore inga ede-
cegiz. Kanal Istanbul'un iki yakasida
kuracagimiz sehri; akillh mahalle, akill
sehir konseptine gore dizayn edecegiz.
Bu anlamda Kanal Istanbul Projest'yle
Istanbul'a trafik, sosyal donati ve yesil
alanlariyla nefes aldiracak 6rnek iki
akilli sehir yapacagiz ve milletimize
armagan edecegiz. Tum millet bahce-
lerinde akilli uygulamalar: tiretecek ve
kullanacagiz" diye konustu.

Dordiincii maddenin; yerli ve milli
akilli sehir tirtin ve hizmetlerini ihrag
etmek ve Akilli Sehir Pazar: kurmak
oldugunu belirten Bakan Kurum, bu
maddeye iligkin su bilgileri paylagti:

"Akilli Sehir Kiiresel Pazar Analizi'ne
gore, dinyada akilli sehirler pazar bi-
yiklugi 2024 yilinda 826 milyar dolara

aylik izleme dénemleri bazinda gergeklestirilmesi
saglanacaktir.

Projenin safhalarn

ulagacak. Su an bu pazardan aldigimiz
pay cok disiik. 2023'e kadar akilli sehir
uygulamalarimizi diinya pazarina gtglu
bir gekilde sunmamiz gerekiyor. Bu ko-
nuda dogru iiretim ve yatirim yapabi-
lirsek, ekonomimize yillik 25-30 milyar
liralik katki saglayabiliriz. Bu nedenle,
akilli sehir alaninda insan kaynagi, tek-
noloji ve yatirim taleplerinin kargilan-
mast i¢in gerekli olan pazar ortamima
iligkin faaliyetlere baghyoruz."

TURKIYE AKILLI VERI
BANKASI KURULACAK

Besinci maddede, akill sehir meka-
nizmalariyla hem hizmet biitiinligi
saglayacaklarini ve ortak dil olugturarak
ulusal cografi veri standartlarini belirle-
yeceklerini vurgulayan Kurum, Tirkiye
Akilli Veri Bankasi'mi kurarak, tiretilen
verileri yatirimeilarin erigimine agik
hale getireceklerini anlatti.

Bakan Kurum, altinct maddede
Turkiye'de 2023 yihina kadar 7 cografi
bolgede akilli sehir teknolojilerini tire-

Sehirlerin acil
ihtiyaglarini 6n-
celeyecek, sehre
6zgl akilh sehir
stratejileri ve
yol haritalariyla
Ulusal Akill
Sehirler Ad
olusturulacak.

Sehirlerin
olgunluk
seviyesi tim
bilegenleri ile
tespit edilerek,
il il Yasanabilir
Sehir Endeksi
olusturulacak.

Kurulacak akilli se-

hir mekanizmalari ile
hem hizmet batunlagu
saglanacak hem de ortak
dil olusturularak, Ulusal
Cografi Veri Standard:
belirlenecek. Tirkiye Akilli
Veri Bankasi kurulacak.

Tum projeler akill
sehir uygulamalar:
ile butunlestirile-
cek ve Tirkiye'ye
yeni akilli sehirler
kazandirilacak.

Ulkemizde 2023
yilina kadar 7
cografi bolgede
akilli sehir tekno-
lojilerini ireten
Akillh Bolgeler ve

Yerli ve milli
akill sehir irtn
ve hizmetleri
ihrag edilecek.

Belediyeler ve giri-
simciler akill sehir
doéntisimi nokta-
sinda finansal olarak
desteklenecek.

Akill sehir ala-
ninda ¢alisan
nitelikli insan
kaynag kapa-
sitesi artirila-
cak. Akilh sehir
uzmanhdi
tegvik edilecek

AR-GE Merkezleri
kurulacak.
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Alkalli Sehir, gehirlerin gelecedi igin statik bir yaklagim
yerine, sehirlerin geleneksel olarak kullandiklar: yonetisimi
dontistirmeyi hedeflemektedir. Bu yaklagim, teknoloji

ve verinin yenilik¢i kullanimini organizasyonel degisim

ile birlikte ele alan, sehirler i¢in daha etkin, etkili ve
surdurtlebilir yollarla farkli dinamik sehir vizyonlarinin

sunulmasina yardimci olacaktir.

'Akalli Sehir' kavramina iligkin ortak
tek bir tammlama bulunmadigr ve bu
tanimin ¢aligmalarda ¢oziim aranan
ihtiyaclara gore sekillendigi tespit edil-
mistir. 2020-2023 Ulusal Akilh Sehir-
ler Stratejisi ve Eylem Plani kapsamin-
da Akilli Sehir kavrami, “Paydaslar
arasi igbirligi ile hayata gegirilen, yeni
teknolojileri ve yenilik¢i yaklagimlar:
kullanan, veri ve uzmanhga dayal
olarak gerekeelendirilen ve gelecekteki
problem ve ihtiyaglar: 6ngérerek haya-
ta deger katan ¢6ztimler treten daha
yasanabilir ve stirdiirtlebilir sehirler”
olarak tanimlanmgtir.!

AKILLI SEHIR KAVRAMI
Akalli gehirler;

*  Yasanabilir doga ve insan dostu
schirler olusturma amaciyla tek-
nolojinin, insanlarm ve yonetimin
bir araya gelmesidir.

Yagam kalitesini yukseltmek, kay-
naklar: etkin ve verimli kullanmak
amactyla teknolojik imkanlardan
ve verilerden en ileri seviyede
yararlanilan, sehrin tim paydas-
larinin sehir yonetimi ile entegre
oldugu siirdiiriilebilir sehirlerdir.

Veri toplama ve bu verilerin
analizi yoluyla sakinlerinin hayat
standartlarin artirir ve bir sehrin
yerine getirmesi gereken iglevleri
en verimli ve en uygun sekilde
yerine getirir. Enerji verimliliginin
artirllmasi, dogal afetlerin tekno-
loji yardimiyla tahmin edilmesi ve
onlemler alinmasi, akill binalar,
ulagim sistemlerinin diizenlenme-
si, sehrin sistematik bir bigimde
buyiimesi ve gelismest, akill
sehirlerin sagladig: faydalardan
bazilaridir.

Artan nufus oram ile beraber

bireylerin gehirlerde artan ihtiyac-
larini ¢evresel, enerji, ulagim vb.
kaynaklar araciligiyla daha tekno-
lojik ve verimli bir gekilde karsi-
lamay1 hedefler; dogalar: geregi
strdurilebilirdir ve bir gehrin daha
strdurilebilir ve verimli iglemesini
saglar. Akill sehirlerin teknoloji ve
veri yardimiyla sundugu ¢éziim-
lerle, sehirlerin daha siirdtrilebilir
kilinmasi yolunda daha saglam ve
inovatif adimlar atilabilir.

AKILLI SEHIR BILESENLERI

Hizl kentlesme ve buna bagh niifus
yogunlugu ve tiketim ihtiyacindaki
artigin ve bu ihtiyaglarin ¢agin gereksi-
nimlerine uygun olarak giderilmesi i¢in
etkin bir gehir yonetimine ihtiyag du-
yulmaktadir. Akill gehir kavrami, kamu
ihtiyaclarimin ¢agin gereksinimlerine
uygun olarak kargilanabilmesi amaciyla
etkin bir sehir yonetimini kurmayz, bilgi
ve iletisim teknolojilerini kullanarak
yasam kalitesini artirmay1 amaclayan
katlima ve stirdiirtlebilir bir kentsel
gelisme vizyonudur.

Akilli sehir sistemi; hiikimet, kamu
birimleri, 6zel sektor ve vatandasin
genis kapsaml bir ortaklik igerisinde
olmasimi ongérmekte, merkezi yonetim
eliyle ekonomik rekabet ve verimliligi

i

AP

artirmak amaciyla istikrarh ve uyumlu
bir iliski kurulmasini amaclamaktadir.
Avrupa Parlamentosu’na gore Akilh
Sehir, agagidaki 6 6zellikten en az bir
ya da daha fazlasin ele alan girigimleri
bulunan sehirdir:

e Akill Yonetim
« Akl Insanlar

e Akl Yagam

e Akilh Ulagim

e Akilh Ekonomi
e Akl Cevre

AKILLI SEHIRLESMEYE
YONELIK ULUSAL
POLITIKALAR

On Birinci Kalkinma Plani’ndaki
politikalar1 destekleyecek sekilde yeni
ekonomi programlarinda birgok politi-
ka ve tedbir yer almaktadir. Bunlardan
Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli
Program), 2019-2021°de belirlenen
“Ttrkiye Ulusal Cografi Bilgi Sistemi
kurularak Akilli Sehirlere gegisin altya-
pist hazirlanacaktir.” politikasi ile Yeni
Ekonomi Programi (Orta Vadeli Prog-
ram), 2020-2022°de belirlenen “Ulusal
Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Plan
dogrultusunda, tilkemizdeki Akilli $ehir

ekosisteminin saglikl, kapsaml ve siir-
durtlebilir bicimde olugturulmas: ile bu
alanda yerli ve milli teknolojilerin ge-
listirilmesi i¢in gerekli rekabet ortamu,
teknoloji altyapist ve etkin veri gliven-
ligi saglanacaktir.” politikast dogrudan
Akalli Sehirleri igaret etmektedir.

Biitiinlesik Kentsel Gelisme
Stratejisi ve Eylem Plani

KENTGES Biitiinlesik Kentsel Gelig-
me Stratejisi ve Eylem Plani’'nda (2010-
2023) belirtildigi tizere siirdurilebilir
kalkinma; ekonomik, sosyal ve cevresel
alanlarda dengeli gelismeyi 6ngor-
mektedir. Stirdiirtlebilir kalkinmanin
6nemli bir bilegeni olarak goériilmesi
gereken suirdurilebilir kentlesme ve
yerlesme yaklagimi; kentsel gelismenin
etkiledigi ve kentsel gelismeyi etkile-
yen tiim ¢evresel, sosyal ve ekonomik
unsurlar: birbiriyle iligkili bigimde
igermektedir. Dengeli mekansal gelisme
ile ekonomik ve sosyal geligimin gevre
koruma ve iyilestirilmesi ile birlestiril-
mesini ongérmekte ve gelisimin bigi-
minin/niteliklerinin katthmer stireglerle
kararlagtirilmasimi gerektirmektedir.

Kentlesme, yerlesme ve mekansal
planlamaya iliskin degerler sistemini
ve ilkelerini benimseyen bir anlayistan
hareketle, ulusal katmanda referans

1 2020-2023 Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Plani, Cevre ve Sehircilik Bakanhgi, 2019.

2019 BEBKAHaber | 29



Makale

2010 - 2012
Orta Vadeli
Program  pokuzuncu
Kalkinma
Plani
2010 Yili Onuncu
Ulusal Bilim Programi  Kalkinma

ve Teknoloji Plani

Politikalari 2003-
2023 Strateji
Belgesi

2010-2023
KENTGES 2015-2018
Buttnlesik Bilgi Toplumu
Kentsel Gelisim Stratejisi ve
Stratejisi ve Eylem Plani
Eylem Plani

cergeve belgest niteligi tagiyan bir stra-
teji dokiimant olma niteligini tagiyan
KENTGES “akill gehir” alaninda goz
oniinde bulundurulmas: gereken strateji
ve politikalar arasinda yer almaktadir.

On Birinci Kalkinma Plani

On Birinci Kalkinma Plani’'nda
deginildigi iizere, diinyadaki akill
kentlerde, kentte yasayanlarin yagam
kalitesini artirmak ve yerel ekonomiyi
biiytitmek icin akilli bitytime planlari,
toplu tagima icin akill kart sistemleri,
entegre Ucretlendirme sistemleri gibi
akilli hareketlilik programlar ve bilgi
ve iletisim teknolojileri (BiT) kontrollii
enerji ve altyapi sistemleri iyilestirilme-
ye ¢cahgilmaktadur. *

Thirkiye’de hazirlanan Ulusal Akilli

Sehir Stratejisi ve Eylem Planu ile yerel
yonetimlerin akilli sehir olma yolun-

2016-2018 -
Oncelikli i eni
S gl Orta, Vel 2018-2020 =
Dondstim Yatinm Program ;
P L P Orta Vadeli Programi
rogramlari rogrami
y X Program 2019-2021
2015-2017 (& evre .v'e
Orta Vadeli Cevre ve Sehircilik
Program sehircilik Bakanligi
2018-2022
Bakanligi 2015- Strateiik
2017 Stratejik 2017-2019 il
plani Orta Vadeli Plani
Program

2016-2018

2016-2018 2016-2019
Ulusal Ulusal Siber Ulusal Enerji
e-Devlet Gavenlik Verimliligi
Stratejisi ve Stratejisi ve Stratejisi ve
Eylem Plani Eylem Plani Eylem Plani

%ﬁ

Ulusal Akilli On Birinci Yeni .
AUla$|m  Kalkinma Ekonomi
Slsteml?rl Plani Programi
Strateji 2020-2022
Belgesi ve
Eylem Plani

Sekil 1. Akally Sehirlere liskin Ust Diizey Politikalar ve Tematik Stratejiler *

daki hedeflerine yon verilmektedir. Bu
hususta, On Birinci Kalkinma Pla-
nr’'nda yer alan “Yaganabilir Sehirler,
Strdurilebilir Cevre” ekseni kapsa-
minda sehirlesmeye yonelik politikalar
belirlenmistir. Kentlerin surdirtlebilir
geligimini saglamaya yonelik;

*  Yerel yonetimlerin akilli gehir
stratejilerini ve izleyecekleri yol ha-
ritalarini hazirlamalar tegvik edile-
cek, akilli sehir projelerinin ulusal
katmanda onceliklendirilen alanlar
ve kabiliyetler dikkate alinarak
secilmesi ve hayata gecirilmesi sag-
lanacak, akilli sehir uygulamalarina
yonelik yerli tiretimin gelistirilmesi
desteklenecektir. G

*  Yerel yonetimlere akilli sehir
stratejilerini ve izleyecekleri yol
haritalarim hazirlamalarina yone-
lik Ulusal Akilli Sehir Stratejisi ve

Eylem Plani esas alarak rehberlik
saglanacaktir.

Akall gehir projeleri, biyiiksehir
belediyeleri ve 51 il belediyesi
oncelikli olmak tizere akilli gehir ol-
gunluk degerlendirmesi ve kaynak
tahsis kisitlar1 g6z 6ntinde bulun-
durularak onceliklendirilecektir.

Akill gehir uygulamalarinda yerli
teknoloji uygulamalarinin des-
teklenmesinin yontemleri analiz
edilecek, ihale siireclerinde esas
alinacak yerli tiretim orani bagta
olmak tizere kriterler belirlenecek-
tir.

Akalli gehir ekosistemi analiz edile-
rek girigimciler, sistem gelistiriciler,
teknoloji saglayicilar gibi sektoriin
tim paydaglari, olugturulacak diji-
tal platformda bulusturulacaktr.

2 2020-2023 Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Plani, Ceevre ve Sehircilik Bakanhgi, 2019.
3 On Birinci Kalkinma Plani (2019-2023), T.C. Strateji ve Biitge Bagkanligi, Temmuz 2019.
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Cografi Bilgi Stratejisi ve
Eylem Plam

Ulusal Cografi Bilgi Sistemleri alt-
yapisinin kurulmas: ve gelistirilmesi
caliymalar: devam etmektedir. Cevre ve
Sehircilik Bakanhgr Cografi Bilgi Sis-
temleri Genel Mudirligu ve Tirksat
AS§ arasinda imzalanan Cografi Bilgi
Stratejisi ve Eylem Planinin Hazirlan-
mast Projesi kapsaminda; mevzuat,
yonetisim, koordinasyon ve organizas-
yonel yapilanma, politika ve stratejt
belirleme, teknik altyap: ve teknoloji
standartlarinin belirlenmesi, farkindalik
ve insan kaynag: kapasitesinin gelistiril-
mesl, 1zleme, degerlendirme ve raporla-
ma ¢aligmalar yiritilmektedir. Cievre
ve Schircilik Bakanhg tarafindan 2020-
2023 Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve
Eylem Plan1 Projesi ile birlikte, Cografi
Bilgi Stratejisi ve Eylem Plani Proje-

s1 2018 yihnin baginda yiritilmeye
baglanmistir.

Cievre ve Sehircilik Bakanhigi Cogra-

fi Bilgi Sistemleri Genel Miudiirlagu
tarafindan yuritilmekte olan Cografi
Bilgi Stratejisi ve Eylem Plam Projesi
kapsaminda, cografi bilginin gelecekte
tilkemizde nasil ve hangi stratejiler,
eylemler cergevesinde tiretileceginin yol
haritas: olugturulmak istenmistir.*

Cografi Bilgi Stratejisi ve Eylem Plam
Hazirlanmasi Projesi kapsaminda
tanmimlanan CBSTR Modeli tizerinde
tespit edilen dort ana cksen olan “y6-
netigim” (etkin, katihmer ve stirduriile-
bilir ydnetisimin saglanmas), “veri ve
teknoloji” (standart cografi verilerin ve
hizmetlerin yenilikei siireclerle yone-
timi), “beser1” (cografi bilgi sistemleri
konusunda insan kaynaklar ve iletigim
kapasitesinin artirilmasi) ve “stirdiiri-
lebilirlik” (izleme, degerlendirme ve
raporlama faaliyetlerinin yiirtitilmesi)
iginde 10 hedef ve 33 eylem belirlen-

migtir.

Alalli
Insan

Akilli
Cevre

Strateji
Yonetimi

Bilgi
Teknolojileri

Bilgi
Guvenligi

Afet ve
Acil Durum
Yonetimi

Akl
Yonetisim

Hizmet
Yonetimi

N

Akilli
Guvenlik

Akilli
Altyapi

. iletisim
. Teknolojileri
o—=0 Politika
Yonetimi
{
._.—. Cografi
Bilgi
.————Q Sistemleri
[ )
. Akill Mekan
. Yonetimi
“. Akill
Ulasim
'—. X Yonetisim
\ 4 ‘-M"‘
Akilli
Enerji
Akilli
Ekonomi
Akilli
Yapilar
Akilli
Saglik
is
— Yonetimi

Sekil 2. 2020-2023 Ulusal Akally Sehirler Stratejisi ve Eylem Plam Akally Sehar Yapusi”

4 https://cbs.csb.gov.tr/ tucbs-stratejisi-ve-eylem-plani-i-86240, Erigim: 16.01.2020
5 https://www.turksat.com.tr/tr/ etkinlikler/ cografi-bilgi-stratejisi-ve-eylem-planinin-hazirlanmasi-projesi-kapanis-toplantisi , Erigim: 16.01.2020
6 https://rec.org.tr/wp-content/uploads/2017/08/surdurulebilirakillisehirlercalistayi_kitapcik_vfpdf, Erigim:16.01.2020
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2020-2023 ULUSAL AKILLI
SEHIRLER STRATEJISI VE
EYLEM PLANI

Cevre ve Sehircilik Bakanhgr Cografi
Bilgi Sistemleri Genel Midurligii Akill
Sehirler ve Cografi Teknolojiler Dairesi
Bagkanlhigi’nin kurulmas: ile Akill Se-
hirler konusu tilkemizde kurumsal bir
yap1 ve politika sahipligi kazanmistir.
Akalli Sehirler konusunda ulusal ortak
stratejik bakist olusturmak ve bu alanda
yon vermek tzere Cevre ve Sehircilik
Bakanlig: politika sahipliginde 2020-
2023 Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve
Eylem Plan1 Projesi, 10 Nisan 2018°de
baglatilmigtir.

Paydaglarin ihtiyaglarina cevap veren,
uluslararas: uygulamalari degerlendi-
ren, ge¢cmis donem tecriibelerini 6nem-
seyerek mevcut durumu dikkate alan
buttuncil bir Akillh Kentler Stratejisi ve
Eylem Plani’nin hazirlanmasi, izlenme-
sini ve degerlendirilmesini amaglayan
projeyle; mevcut durum analizi, strateji
ve eylem planinin olusturulmasi ve
izleme degerlendirme safhalarinda ye-
rinde incelemeler, yiiz ylize gorismeler,
strateji belgeleri ve mevzuat analizi gibi
faaliyetler yurutilerek, tiim ekosistem
paydaglarinin katthmiyla ortak akil ile
inga edilen, tst politika belgeleri ve
tematik stratejiler ile uyumlu, olgunluk
modeli kullanimu ile sistematik, yapisal
ve buttnctl, izleme degerlendirme
mekanizmasini iceren, Tirkiye’ye

6zgt 2020-2023 Ulusal Akilli Kentler
Stratejisi ve Eylem Plani ¢aliymasi 2019
yilinda tamamlanmugtir.

2020-2023 Ulusal Akilli Sehirler Stra-
tejisi ve Eylem Plami, Turkiye’nin Akill
Sehir déniisimiine yon vererek sosyal,
ckonomik ve ¢evresel gelisimine ivme
kazandiracaktir. Odaginda, “Etkin ve
Strdurilebilir Akilli Sehir Yonetigi-
mi” ve “Yetkin ve Ureten Akilli Sehir
Ekosistemi” olan Ulusal Akill Sehirler
Stratejisi ve Eylem Planmi kapsaminda
vizyon; “Hayata Deger Katan Yagana-
bilir ve Stirdirilebilir Sehirler” olarak
belirlenmistir. Bu vizyon dogrultusunda
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4 stratejik amag, 9 hedef ve 40 eylem
tanimlanmugtir.

Plan kapsamindaki stratejik amaclar
asagidadir:

Stratejik Amag 1: Etkin akillh sehir
ekosistemi olusturulacaktir.

Stratejik Amag 2: Akilh sehir doni-
sum kapasitesi artirilacaktir.

Stratejik Amag 3: Akilh sehir doni-
sumiinde kolaylastiric1 ve yonlendirici
ortam olusturulacaktir.

Stratejik Amag 4: Schircilik hizmet-
lerinde akilli sehir déniisiimii saglana-
caktir.

SURDURULEBILIR SEHIRLER

Strdirilebilir sehirler; iginde yasayan
insan topluluklarimin ekonomik, sosyal
ve cevresel olarak saglikh ve kaliteli
yasayabildigi ve bunu gelecek nesillere
aktarabildigi, yakin ve uzak ¢evrelerin-
deki kaynaklar: olabildigince az tiketen
ve yenileme becerisi gosteren yerlesim
merkezleridir.

Strdirtlebilir sehirler, en az kirlilik
yaratan yenilenebilir enerji kaynak-
larina yonelerek, ekolojik ayak izini
olabildigince kii¢iiltmeyi hedefler. Arazi
kullanimini en etkin gekilde planlar,
kent sakinlerinin ihtiyaglari ve gevresel
onceliklerini birlikte gézeten ulagim
segeneklerini 6n plana ahr. Atklarin:
kompostlama, geri dontisim ve/veya
diger geri kazamm yontemlerini kul-
lanarak hammadde veya enerji olarak
yeniden kullanarak, atiklarin iklim
degisikligine olumsuz etkisini en aza
indirirler.®

Birlesmis Milletler tarafindan yoksul-
lugu ortadan kaldirmak, gezegenimizi
korumak ve tiim insanlarin barig ve
refah i¢inde yagamasim saglamak i¢in
evrensel eylem gagrist niteligindeki Str-
durilebilir Kalkinma Amaclar: (SKA)
belirlenmig olup, bu amaclar arasinda
11. hedef olarak “Stirdiirilebilir $ehir
ve Yagsam Alanlar1” tanimlanmugtir. Bu
hedef kapsaminda kentleri giivenli ve

surdurilebilir kilmak igin gtivenli ve
erisilebilir konut saglanmasi, gecekon-
dularm donitstirilmest, toplu tagima-
ciliga yatirnm yapilmasi, kamusal yesil
alanlar yaratilmasi, kentsel planlama
ve yonetimin hem katilimer hem de
kapsayici olacak sekilde iyilestirilmesi
gerekliligi vurgulanmaktadir.’ Akillh
sehircilik uygulamalar: da belirlenen
hedefe ulagilmasi i¢in olumlu katk
saglayacaktir.

GIRiSIMCI SEHIRLER

Giintimiizde sehirlere veya bolgelere
buytiik isletmelerin gekilerek is yaratil-
masi stratejisi yerine, sehir veya bolge-
lerin kendi i¢lerinden biiyiik isletmeler
¢ikarilmasi yontinde bir stratejiye gecis
yasanmaktadir. Bagka bir ifade ile yeni
ve ileri teknolojik gelismeler sehirleri
“girisimci sehir” konseptine gecise
yonlendirmektedir. Akigkan bir ekono-
minin pargasi olabilen ve hizmetlere
erisilebilirligi yiiksek olan bireyler de bu
egilimdeki girigimei gehirlerin temelini
olusturmaktadir.

Insanlar aras: etkilegimin tist diizeye
¢ikarilmasi ve sehir topluluklarin 6ne
gikarilmast, girigimei sehir olmak icin
gereken nitelikler arasindadir. Ayrica,
girisimci sehirlerde yatirim kararlar
kisa vadede karhlik tizerine degil, uzun
vadede toplum refahimin siirdirtle-
bilirligi ve artirilan etkilesim dikkate
alinarak yapilmahdir. Girigsimcilik yapist
sehirlerden, sirketlere, okullara dogru
gelismeli ve insanlar arasi etkilesim ola-
naklarim artirarak fikirlerle kargilagma
olanag yaratmalidir.'

Bu hususta yerel yonetimler ve kent y6-
netimleri de vatandaslar aras: etkilesimi
artirmaya yonelik kentsel hizmetler ve
platformlar saglayarak yaratict diigiin-
ceyi desteklemeli ve girigimciligi tabana
yaymalidir. Akilli yonetim, akilli ulagim
ve akilli ekonomi vb. bilesenleri iceren
Akilli Sehir sistemi de girisimei sehir
kimligi kazanilmasina katk: saglayacak-
ar.

Etkin Akilli Sehir

Ekosistemi
Olusturulacaktir.

HEDEFLER

Hedef 1.1 Akilli Sehir Ekosistemi
Yonetisim Mekanizmasi
Olusturulacaktir.

Hedef 1.2. Akilli Sehirlere iliskin
Butlncul Mali Yonetim
Saglanacaktir.

JLRIERIR A

Akilli Sehir Doniisiim
Kapasitesi
Artirnilacaktir

HEDEFLER

Hedef 2.1. Teknoloji
Ureticileri, C6ziim
Saglayicilari ve Hizmet
Saglayicilarinin Akilli Sehir
Donusum Kapasitesi
Artirilacaktir.

Hedef 2.2. Kent Sakinlerinin
Akilli Sehir Dondsim
Kapasitesi Artirilacaktir.

STRATEJIK

AMAC

L

HAYATA
DEGER KATAN
YASANABILIR VE
SURDURULEBILIR
SEHIRLER

Akilli Sehire Doniisiimiinde
Kolaylastirici ve Yonlendirici
Ortam Olustutulacaktir.

HEDEFLER

Hedef 3.1. Akilli Sehir Mimarisi
Olusturulacaktir.

Hedef 3.2. Akilli Sehir Teknoloji
Ureticileri, Cozim Saglayicilari ve
Hizmet Saglayicilari Arasinda Isbirligi
ve Etkilesim Ortami Olusturulacaktir.

Sehircilik Hizmetlerinde
Akilli Sehir Doniisiimii
Saglanacaktir.

HEDEFLER

Hedef 4.1. Akilli Sehir Coziimlerine
Yonelik Paydaslarin Katilimi
Artirilacaktir.

Hedef 4.2. Akilli Sehir Cézumleri
Kullanilan Sehircilik Hizmetlerinin
Kullanimi Yayginlastirilacaktir.
Hedef 4.3. Akilli Sehir Bilesenlerinin
Hizmet BUtunluginde Olgunlugu
Artirilacaktir.

Sekil 3. 2020-2023 Ulusal Akully Sehirler Stratejisi ve Eylem Plany Vizyonu ve Amaglar’

72020-2023 Ulusal Akill Sehirler Stratejisi ve Eylem Plani, Cevre ve Schircilik Bakanhigi, 2019.
8 2020-2023 Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Plani, Cievre ve Sehircilik Bakanhgi, 2019.
9 https://www.tr.undp.org/ content/ turkey/tr/home/sustainable-development-goals/goal-11-sustainable-cities-and-communities.html, Erigim:16.01.2020

10 http://www.yenisoz.com.tr/girisimci-schir-makale-5845 , Erigim:16.01.2020
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ESKISEHIR’DE

FIRMALAR YESIL BASARI
OYKULERINI ANLATTI

AV] Turkiye Teknoloii Bursa Eskigehir Bilecik Kalkinma veren ilkelerin bu kaos ve belirsizligi
Geli stirm e Ajans1 (BEBKA) isbirliginde, Eskigehir yonetmeye baglamalar: 6nemli” dedi. hip olabilirsek, basar: da o kadar fazla guivenligi ile ilgili konularda yapilacak iilkeler, sirketler ve yerel yonetimlerin

gerekiyor. Global fikirlere ne kadar sa- kaynak verimliligin artirllmasi, ¢evre-iy  #2’ paneline gegildi. Diinyada artik

Sanayi Odas1 (ESO) ev sahipliginde Gelen ylizyilin ‘uyum’ yiizyih olduguna gelecektir. ESO olarak “TTGV Yesil tyilesmeler buna katk: saglayacaktur. Ev politikalarini Birlesmig Milletler’in 17
Vakfi (TTGV), Eskigehir Sanayi Odas1 50. Y1l Toplanti  dikkat ¢eken Ultav, “Eskisehir bolge- Basar1 Oykiileri’ paneline ev sahipligi sahipligi icin ESO’ya ve Sirdurilebilir  Kalkinma Hedefi'ne gore olusturdugu-
TTGV Ye$i| Salonu’nda yogun katithmla gergeklesti-  sinde ve tabii Tiirkiye’de bu kirithmlh yapmaktan mutluluk duyuyoruz, ayrica ~ Temiz Uretim-Endiistriyel Simbiyoz na dikkati ¢eken Sencayir, sanayicinin
N rilen “TTGV Yesil Basar1 Oykiileri #2°  dénemde daha uyumlu, insanlara tek TTGV’ye bu giizel organizasyon i¢in konularini yeniden giindeme getiren, sanayiclyl dinlemesinin 6nemine igaret
Basar Oykiileri’ Y D st O EEAy y s s e ;
paneli, Tirkiye Teknoloji Geligtirme tek dokunan servis ve iirtinleri yapanlar tesekkiir ediyorum” dedi. bu konulari ategleyen Tirkiye Teknoloji  ederek, TTGV’ye bu olanag: sagladig
panellnln ikincisi Vakfi Yonetim Kurulu Bagkan1 Cengiz  noktasina gegebiliyorsaniz, sonraki 20 )  __.  Geligtirme Vakfi'na (I'TGV) tesekkiir i¢in tesekkir etti.
ESkisehir,de Ultav, ESO Yénetim Kurulu Bagkan yili daha temiz gecirme firsati dogacak- GERIM: KAYNAK VERIMLILIGI ediyorum” ifadelerini kullandi. “TTGV Yesil Basar Ovkiileri £9°
v Celalettin Kesikbas, BEBKA Genel ar” diye konustu. TEMASINA ODAKLANACAGIZ N . v 3L Basal Myrhen 7
gerceklest"ﬁd'_ . . . . L TTGV Yonetim Kurulu Uyesi Savas panelinin ilk béliimiinde Seranit
S?k retF i Ismail G..Crm,l Ve TTQV Eskigehir Sanayi Odast Bagkanm Cela- 2020'de kaynak verimliligi temasina Ozaydemir de, “Bizim neslimiz ciddi AS’den Ayse Gulhan Koyuncu, Yurtbay
Yonetim Kurulu Uyesi Savag Ozayde- . . « . odaklanacaklarini agiklayan BEBKA L. . , . . S
. lettin Kesikbag da, “Son birkag yildir s . . . anlamda verimlilik yapmigtir. Bundan Seramik AS’den Tugba Boce Gilgiin
mir’in agiliy konugmalariyla baglad. . . Genel Sekreteri Ismail Gerim de, "Eski- S ERTAR : )
eckonomik olarak belli sikintilardan . S sonraki nesiller acaba bu verimliligi ve Cimsa AS’den Tansu Haksevenler,
K da. 100 vilda eelen kil Simiz dé leri ) sehir’de strdirtlebilir iretim konusun- 1 aloal K2 Bu cok & li bi srdiriilebilinik cal lart k )
onugmasinda, yilda gelen kir1 gectigimiz dénemleri yagiyoruz ve sana dn cok savid 1 I Eskisehi nasil algilayacak? Bu ¢ok 6nemli bir surdurilebilirlik caliymalarn kapsamin
malardan bir tanesi ile karst kargiya yiciler olarak bunlari iliklerimize kadar ? ,90 ,S,ayl“ a tOP ar.ltl yapuk. bskigehir konu. Bizler bilgisayarda program da firmalarindaki endustriyel simbiyoz
< . L . C bizim i¢in 6nemli bir altlik olusturdu. A,
oldugumuzu belirten TTGV Yoénetim hissediyoruz ama hem sanayicilerimiz Kalk - larak yazmaya ¢aligirdik, fakat artik her sey ve temiz dretim uygulamalarindan
Kurulu Bagkan1 Cengiz Ultav, “Béyle i¢cin hem de degerli genclerimiz i¢in he- alsinma ajansian ofarak sonug hazir. Zor bir ekonomik dénemden somut sonuglar: aktardi.

bir kirlma durumunda ¢itaniz ne kadar ~ pimizin iyi konsantrasyona, inovasyona, odakh programlar hayata gegiriyoruz. geciyoruz, KOBI'ler nasil bagsardi ve

2020 yilinda da sene boyunca kaynak Panelinin ikinci bolumiinde ise KYK

yuksekse, kargt kiyaya atlama gsansimiz teknolojiye ve gelecege yeniliklerle A ayakta kaldi? Bu Tirk insanimin basar: . ,

o kadar yuksektir. Kirthmin karakte- birlikte yatirim yapmasi gerekiyor. Clok \S/erlml.lh.g .te.mzih ga}hfimz:ilar(lim{z olacak. . ikasdur Tirkiye, yatar yatar kalkar” é?zllilrrely];(iillliag;?gé?f. }Jrrtllf;en

rini anlamamz gerekiyor. Her alanda fazla kapitalimiz yok ama esnekligimiz, N anayll.climlzlln 1.1zer11r.1 el urdugu en diye konustu. Okin (;] inav. siir d"r"lebillilfll'lk temi

konfor alanlar1 yok oluyor. Paradigma-  zekamuz, kabiliyetlerimiz fazlasiyla onemi komwar, ma IYet crve mhsan L an bruiay, s e ve e

lar degistyor. Insanlar belirsizlik ve kaos  var. Bu nedenle hepimizin entelektii- kaynagi. Sermaye ve insan kaynag: Agihs konugmalarmdan ardindan iiretim uygulama sonuglarm paylast.

. . YOr . ' . P . konusunda baz1 seyleri basarabiliyoruz BEBKA Planlama Uzman1 Nalan . . AN o

iginde ne yapacaklarini bilemez du- el sermayesine hem girketler hem de lamn faktd L5 konal Tepe Sencayir’ deratoriisii TTGV Yesil Bagar: Ovykiileri #2” pane-

rumdalar. Tturkiye gibi insanina deger bireysel anlamda yatirnrmda bulunmasi ama top am faktor verimiiigt konuia- P . gayw in moderatoriugun- Ii soru-cevap bolumiyle tamamlandi.
rinda ¢alisilmas: gerekiyor. Ozellikle deki “TTGV Yesil Basar1 Oykiileri

. ﬁVKULERI #2 | Shtand Uppelamite

.

YESIL H,.s.g:\.nl

B 1 e
B Bt g S 1

Cengiz Ullay Ismail Gerim Celalettin Kesikbag
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Bursa Eskisehir Bilecik
Kalkinma Ajansi (BEBKA),
Universite Thtiyac Analizi
caligmalarina hiz kesmeden
devam ediyor.

Bursa Valisi Yakup Canbolat, Bursa
Biyiiksehir Belediye Bagkam Alinur
Aktas, Bursa Uludag Universitesi Rek-
tori Prof. Dr. Saim Kilavuz ve Bursa
Teknik Universitesi Rektérii Prof. Dr.
Arif Karademir’i ziyaret eden BEBKA
Genel Sekreteri Ismail Gerim ve Ajans
yetkilileri, bu ziyaretlerin ardindan ger-
ceklegtirilen Bursa Tli Yiiksek Ogrenim
Stratejisi: Universite Thtiyac Analizi
Projesi Istigare Toplantisr'nda; miilki
idare amirleri, yerel yonetim temsilcile-
ri ve STK yonetimleriyle bulustu.

Tlice kaymakamlari, belediye bagkanlar,

belediyelerin iist diizey yoneticileri,
STK bagkanlari ile temsilcilerinin
katildig: toplantida, Bursa’daki ytkse-

BURSA PROTOKOLU

UNIVERSITE IHTIYAC

kogretim kurumlar: hakkinda deger-

lendirmeler yapilirken, Bursa’ya yeni
bir tiniversite kurulmas: halinde hangi
taleplere cevap vermesi gerektigi giin-
deme tagindu.

Toplantida konugsan BEBKA Genel
Sekreteri Tsmail Gerim, yeni bir iini-
versitenin Bursa i¢in 6nemli bir ihtiyag
oldugunu vurguladi. Gerim, “Bursa
i¢in sanayi, tarih, turizm, tarim sehri
gibi bir¢ok tanim kullanabiliyoruz ama
ne yazik ki tiniversite konusunda ayni
durum gecerli degil. Ilim olmayan bir
yerde gelismeyi beklemek ¢cok miimkiin
olmuyor. Bu 6nemli ihtiyaca yonelik
¢oztiim bulmak i¢in profesyonel bir
damigmanlk firmasiyla ¢aligtyoruz. Bu

ANALIZ| I(}IN BiR
ARAYA GELDI

dogrultuda Sayin Valimize, Bursa Bii-
yiiksehir Belediye Bagkanimiza ve Rek-
torlerimize ziyaretler gerceklestirerek,
durum degerlendirmesinde bulunduk.
Bu toplantida da nasil bir tiniversiteye
ihtiyacimiz var, sehrin taleplerine nasil
cevap verebiliriz, iyl akademisyenleri
ve 6grencileri nasil Bursa’ya ¢ekebiliriz
gibi sorulara cevap arayacagiz” dedi.

Acilig konugmasimin ardindan toplanti,
Istatistik Uzmani Siiziilay Hazar' m
moderatdrligiinde devam etti. Toplan-
tiya katilan ilge kaymakamlari, belediye
bagkanlari, belediyelerin st diizey
yoneticileri, STK bagkanlar: ve temsil-
cileri 6nerilerini sundu.
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DUZENLENDI

BURSA YUKSEKOGRETIM
STRATEJISI CALISTAYI

Haber

Bursa'da bulunan yliksekoégretim kurumlarina ek olarak yeni bir Giniversite veya Uiniversitelere
olan ihtiyacin analiz edilmesi amaciyla Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi tarafindan
‘Bursa Ili Yuksekogretim Stratejisi: Universite Thtiyag Analizi Calistayr’ diizenledi.

Merinos AKKM’de gergeklestirilen
cahstaya; BEBKA Genel Sekreteri Is-
mail Gerim, Universite Thtiya¢ Analizi
Projesi danigmani Ankara OSTIM
Teknik Universitesi Rektérii Prof. Dr.
Murat Yiilek, Bursa Teknik Universitesi
Rektor Yardimeis: Prof. Dr. Ahmet Zeki
Unal, BTSO Egitim Konseyi Bagkan
Gryasettin Bingdl, Bursa Uludag Uni-
versitesi ve Bursa Teknik Universitesi
akademisyenleri ile yerel yonetimlerin
temsilcileri ve Bursa’nin egitim alanin-
daki paydaglar1 katild1.

“BU CALISMA TURKIYE’YE
ORNEK OLACAKTIR”
Calistayin aciliginda konusan OSTIM
Teknik Universitesi Rektérii Prof. Dr.
Murat Yilek, “Ttrkiye’de tniversiteler
kurulurken bu tarz ¢calismalar diizen-
leniyor, ancak bu ¢aligmalar genellikle
universiteyl kuracak heyet tarafindan
kendi i¢lerinde yapiliyor. Fakat ilk defa
bir kalkinma ajansi, giizel bir inisiyatif
alarak bélgenin kalkinmasina faydal
olacak sekilde, ‘Nasil bir tiniversite
kurulmalidir?” ¢alismas: gergeklestiri-
yor. Dogru yapilan bu tiir galigmalar,
Tturkiye icin de bir 6rnek olacaktur. Bu
vizyoner projeyi ortaya koyan BEBKA

Genel Sekreteri bagta olmak tizere tim
¢aliganlan tebrik ediyorum” dedi.

Bircok paydasin katilimiyla bu tarz bir
caligtay1 diizenlemenin 6nemine dikkat
¢eken Prof. Dr. Yilek, “Burada amag
sizlerin degerli goruslerini almak ve

ayn1 zamanda bir farkindalik yaratmak.

Bu ¢aliyjmanin yonteminin i¢indeki
o6nemli bir asamadayiz. Bu yiizden tiim
katihmcilarimizin kendi goruslerini,
aklin1 ve tecrtibelerini paylasacagini
arzuluyoruz. Umariz ki verimli bir
calistay gegiririz ve ortaya ¢itkan calig-
ma hem Bursa’ya hem de Tirkiye’ye
faydali olur” diye konustu.

“KLASIK URETIM

SURECLERI DEGISTi”

Yiilek'in ardindan konusan BEBKA
Genel Sekreteri Ismail Gerim de, “Bir-
lik beraberlik igerisinde fikirlerimizi,
gortslerimizi ve disiincelerimizi daha
st perspektife tasiyabilirsek, tilkemiz
ve sehrimizin i¢in ¢ok daha giizel iglere
imza atabiliriz. Vizyon sahibi olabil-
memiz i¢in olaya biraz daha disaridan
bakabilmeniz gerekiyor. Ig:eriden bakig
acistyla, disaridan baktiginiz bakis agist
¢ok farkl oluyor. Cialiymamizin amaci

da bir araya gelerek bilgi ve deneyim-
lerimizi paylasarak, faydali bir is ortaya
koymaktir. Bu yiizden tim katihmecila-

rimuzin distincelerini, bilgilerini ve tec-
riibelerini ¢ok 6nemsiyoruz” ifadelerini

kullanda.

Gelismek icin ¢agin gerekliliklerine
ayak uydurmanin mecburiyetine de
dikkati ¢eken Gerim, s6yle devam

etti: “Bilgi akiginin ¢ok hizli oldugu,
klasik Gretim stireglerinin degistigi bir
¢agda yasiyoruz. Yeni bir nesil geliyor
ve 6nlerinde buyiik firsatlar var. Tum
bunlarin farkinda olarak adimlar at-
maliyiz. Bursa cografyasi, ulagilabilirlik
ve yasanilabilirlik noktalarinda 6nemli
firsatlar barindirtyor. Bu potansiyeli
hem nitelikli akademisyenlerin hem de
uluslararas: 6grencileri sehrimize ve tl-
kemize kazandirmak icin kullanabiliriz.
Bu gelismeler, Ttrkiye’nin iiretim mer-
kezi olan Bursa sanayisine de 6nemli
kazanimlar saglayacaktir.”

Acilig konugmalarimin ardindan 2
oturumla gerceklestirilen ¢ahstayda
uzmanlar, “Bursa Il Yiksekogretim
Stratejisi: Universite Thtiyac Analizi
Projesi” ¢caliymasina dair bilgilendirme-
lerde bulunarak, katihmcilarin goris

ve onerilerini aldi. Calistaym ikinci
oturumunda ise katihmcilar 6ncelik ve
temalara gore odak gruplarma ayrilds
ve grup c¢aliymalar gergeklestirdi.
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N A AT LENI¢ 20009 yilindan bu yana AR-GE ve inovasyon
' ® )\ .- Lﬁl‘ﬁl“ — } : temel alinarak dizenlenen AR-GE Proje
\ _ | N Pazari, edinilen 10 yillik tecriibe ve degisen
L7 Yy : S - : rekabet sartlariyla yine bir ilkle TechXtile
4 N - Start-Up Challenge’a dénustiraldd. Yeni

konseptle klasik yatirimci profili melek
yatirimcilara yonelirken, ufuk acan fikirler
sermayeyle bulusacak.

CHAELENGE—




DT 0000000 ——

Uludag Tekstil Thracatcilar Birligi
(UTIB) tarafindan Bursa Ticaret
ve Sanayi Odast (BTSO), Uludag
Hazir Giyim ve Konfeksiyon Ih-
racatcilar: Birligi (UHKiB), Bursa
Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi
(BEBKA), Bursa Teknoloji Koordi-
nasyon ve Ar-Ge Merkezi (BUTE-
KOM) ve TUBITAK isbirliginde
dizenlenen TechXtile Start-Up
Challenge etkinligi, 22-23 Ekim
tarihleri arasinda Bursa’da gercek-
lestirildi.

Tekstilde bilisim, yenilik¢i malze-
meler, teknik tekstiller, sektore 6zel
uygulamalar, yeni tiretim stregleri,
gevreci ve strdurilebilir alanlar
gibi konulardaki projelerin yaris-
t1g1 etkinligin aciligina Sanayi ve
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Teknoloji Bakan1 Mustafa Varank,
onceki donem Icigleri Bakam ve
Bursa Milletvekili Efkan Ala, Bursa
Valisi Yakup Canbolat, 6nceki d6-
nem Basgbakan Yardimcisi ve Bursa
Milletvekili Hakan Cavusoglu,

Bursa Buytiksehir Belediye Bagkam
Alinur Aktag, TIM Baskan1 Ismail
Giille, BTSO Bagkam Ibrahim Bur-
kay, UTIB Bagkani Piar Tagdelen
Engin ve BEBKA Genel Sekreteri
Ismail Gerim katildh.

Mustafa Varank:

Yenilikgi fikirler yatirimciyla bulusacak

Agqiligta konugan Sanayi ve Teknoloji
Bakan1 Mustafa Varank, “Birden
¢ok paydagin katkisiyla gegeklesen
bu program; yenilikgi fikirlerin
yatirimeryla bulusmasina, firmalar
arasi verimli etkilesime ve uluslara-
ras1 ortakliklara kapi aralayacaktir.
Tekstil sektori istthdam ve ihracatta
gururumuz. Sektorii daha da ileri

tasimak adina ciddi destek veriyoruz.

Katma degerin artmasi ¢ok 6onemli.
Bu organizasyonlar da bu amaca
hizmet ediyor. Finale kalan girigim-
cilerden dereceye girenler mutlaka
ontimiizdeki giinlerde bagaril igler
ortaya koyacaktir” dedi.

2023 Sanayi ve Teknoloji Stra-
tejisinde girigimcilige ve AR-GE
ekosisteminin giiglendirilmesine
buyiik 6nem verdiklerini belirten

Bakan Varank, “Ttrkiye Girigim
Ekosistemi Platformu ve internet
sitesini kuruyoruz. Bu platformda
yatirmmeilarin tamtilmasinin yani
sira, girisimcilerin kullanabilecegi
kaynaklar hakkinda bilgilendirme
yapacagiz. Erken dénem girisim-
ciler i¢in vergisiz veya kolay vergili
dénem gibi mekanizmalar: gelistir-
mek istiyoruz. Yurtdisindan gelen
girisimciler i¢in hog geldin paketi ve
girisimci vizesi gibi uygulamalari,
ilgili bakanhklarimizla ¢alisaca-

g1z” diye konustu ve sozlerini soyle
strdirdi: “KOSGEB’in Girisimeilik
Destek Programi'ndan yararlanan ya
da yararlanmay1 planlayan girigim-
cilerimize 50 bin liraya kadar yeni
bir kredi programi baslatiyoruz. Ik
defa uygulanacak bu mekanizmayla,
50 bin liraya kadar alinan kredinin

|

10 puanlik finansman maliyetini
KOSGEB karsilayacak. Girigimcinin
geng, kadin, engelli, gazi veya sehit
yakini olmas1 durumunda 50 bin
liralik limit 70 bin liraya ¢ikacak.”
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Pinar Tasdelen Engin:

Sehrimizin tiim dinamikleri bir araya geldi

Techxtile Start-Up Challenge ile
sektoriin ulusal ve uluslararasi
rekabetini guglendirecek inovatif
projelerin, girisimcilik ekosistemi-
ne kazandirilmasi konusunda ¢ok
6nemli bir adimin atildigini sdyle-
yen UTIB Bagkani Pinar Tagdelen
Engin, “Tekstil sektortinde stirdiri-
lebilir kalkinma konusunda 6nemli
bir rol oynayacagini diisindigimiiz
Techxtile Start-Up Challenge i¢in
sehrimizin tum dinamikleri bir araya
geldi. Girigimcilerimize mentorluk

destegi vererek fikirlerini gelistir-
melerine katk: saglayacagimiz bu
etkinlik, uzun soluklu ve yasayan bir
stre¢” dedi.

Yapilabilir, satilabilir, 6lgeklenebilir,
teknolojik yeniligi ve derinligi olan,
tercihen bir ekip ruhuyla hazirlanan,
milli ve yerli tretimi destekleyen
proje bagvurular: aldiklarini belirten
UTIB Baskani, “Proje sahiplerine
girisimcilik/inovasyon egitimi ve
mentorluk gibi destekler sagliyoruz,

Ismail Giille:

Bugiine kadar 650'den fazla
girisimci yetistirdik

Hazir giyim ve konfeksiyon sek-
torunin en ¢ok ithracat yapilan
ilk 3 sektorden biri konumunda
oldugu bilgisini veren Tiirki-
ye Thracatcilar Meclisi (TIM)
Bagkam Ismail Giille, 2018
yilinda 14,4 dolarlik kilogram
bagina degeriyle de

en yiksek katma -
degerli sektorlerden r .
birist oldugunu

vurguladi. Tekstil

ve hammaddeleri

sektorunun de

benzer sekilde 4,3

dolarlik kilogram

degeri ile toplam ortalama olan
1,3 dolarin tizerinde ciddi bir
katma deger barindirdigini
belirten Gtlle, "Bugiin tam
223 tlke ve bolgede 'Made in
Turkey' etiketli tirtiinlerimiz
raflarda yer aliyor" dedi.

Tturkiye ihracatgllar Meclisi’nin
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(TIM) ihracatci birlikleri ile
inovasyonun ve girigimciligin
tim tlkeye yayilmasi icin ara-
larinda Bursa’nin da bulun-
dugu 10 ilde Girisim Evleri
olusturdugunu soyleyen TIM
Bagkam Ismail Giille, “Bugtine
kadar 650°den fazla
girisimel yetistirdik.
Her bir girisimcimi-
ze ayr1 ayri egitim-
ler verdik. Inosuit
programindaki 480
Ogretim tyesi ve
uzmanla ithracatgi
firmalarimiza, ino-
vasyon ve girisimcilige yonelik
mentorluk hizmeti saghyoruz.
Azimli girisimcilerimiz de
verdigimiz desteklerin katkistyla
bir¢ok bagarili caliymaya imza
atiyorlar, uluslararas: 6diller
alip, thracatlarim katlhyorlar”

dedi.

potansiyel musterileriyle bulusturu-
yoruz, onlar1 bu stregte sirketlestirip
ve zaman igerisinde 6ne ¢ikan giri-
simcileri kulucka ve diger desteklerle
daha da yukarilara tagimak istiyo-
ruz” diye konustu.

Alinur Aktas:

Bursa diinya
pazarinda moda
alaninda lider
konumda

17 B8 Y\

Bursa Buytiksehir Belediye Bagkam
Alinur Aktag, “Bursa diinya pazarida
moda alaninda lider konumda bir ge-
hir. Kiiresel pazarin liderlerine kaliteli
trtnler sunmakta. Bu program Bur-
sa’nin tekstil konusunda geldigi yeri
¢ok iyl anlatiyor. Bu yil da sektoriin
lider oyuncularini bir araya getirecek.
Ulusal ve uluslararasi birgok sektor
temsilcisi tekstilin Bagkenti Bursa’da
bulusacak. Bursa sanayicisi geziyor,
aragtiriyor, sanayimizi bilytitmek igin
galistyor. Umuyorum ki bu program da
bu stirecimizi destekleyen etkinlikler-
den biri olacaktir” ifadelerini kullandi.

[brahim Burkay:

Bursa, degisimi en iyi okuyan sehirlerden biri

Peter Fisk:

BTSO Bagkani Ibrahim
Burkay, “11 yil 6nce tekstil ve
konfeksiyon sektorleri 6zelin-
de gerceklestirdigimiz AR-
GE Proje Pazar Zirvesi, ik
olmanin getirdigi zorluklara
ve olumsuz algilara ragmen
hedefledigimiz déntgimi
gerceklestirerek Tiirkiye’ye
ornek olmayi basardi. Diizen-
ledigimiz proje yarismalarinin
sonucunda teknoloji tabanh
girisimlerin olustugunu gor-
mekten bitylik memnuniyet
duyuyoruz” dedi.

2.300 projenin ulagtigini ve bu
projelerin %>5’inin ticarilesme
asamasina geldigini séyle-

yen Burkay, sunlar: séyledi:
‘AR-GE ve inovasyonu temel
aldigimiz Proje Pazarimiza

10 yihin sonunda yenilikei bir
bakis agist getirdik ve proje
pazarimizi Start-Up Challenge
konseptine doniistirdik. Edin-
digimiz tecriibe ve degisen
rekabet sartlariyla birlikte yine
bir ilki gerceklestirdigimiz Te-
chXtile Start-Up Challenge ile

inamiyorum ki klasik yatirnmer

00 srbeaelesn o s iz profili start-up'lara yonelirken,

lenen Proje Pazarr’na 10 yilda ufuk aan fikirler sermayeyle

bulusacak.”

“Uriin odakl degil, iiriiniin yaratacag degere odaklanmaliy1z”

Etkinlik kapsaminda konugan
Geniusworks Kurucusu ve
Thinkers 50 Global Direk-
tora Peter Fisk, tiketicilerin
oncelikleri konusunda bazi
degisimlerin olacagini ve bu-
nun da firsatlar1 ve zorluklar:
birlikte getirecegini séyledi.
Acimasiz bir sekilde hizla
degisen bir diinyada yagadi-
gimiz1 vurgulayan Fisk, “Bu
degisim de zorluklar: daima
yaninda getiriyor. Gelecek

10 yil iginde degisime fazlaca
tanik olacagiz. 200 yil 6nce-
sindeki buhar teknolojisini
distiniin. Bu teknoloji saye-
sinde tekstil ve ulagim sektori
gelisti. Telefonun icad ile de
bizler birbirimizle baglanti

kurduk ve daha fazla insana
ulasma imkanina kavustuk.
I§ alaninda faaliyet gosteren
birgok insan ise uriin odakl
caligiyor. Ashinda tirtiniin
degerine ve yaratacag: farka
odaklanmaliy1z. Bu noktada
musteri deneyimi de oldukca
onem taglyor. I§ modelini
inove etmek gerekiyor. 20.
yy ile 21. yy arasindaki fark:
cok net goriiyoruz. 21. yy
sirketleri daha kigiik sirketler
ama daha genig kanatlar
var. Hem misterileri hem

de tiiketici ile 1y1 bir baglanti
kurarak, istege gore cevap
verebiliyorlar. Bu sirketler
kiiciikk ama daha fazla etkiye
sahip” dedi.
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Ufuk Batum
TechXtile Start-Up Challenge Proje Koordinatorii / Ventures & Mentors League CEO

‘BURSA START-UP’LARIN
MERKEZi OLABILIR’

TechXtile Start-Up Challenge Proje Koordinatoru ve Ventures & Mentors
League CEO'su Ufuk Batum, Bursa'nin sermayeyi agirlayan, nitelikli isler,

teknolojiler arayan start-up'lara yatirim yapmak isteyen btin ekosistemi
toparlayabilecegini belirterek, "Bursa, tekstil ve konfeksiyonda dinyaya hizmet
veren, girigsimcilikte yerli yabanci start-up’larin merkezi olabilir” dedi.

AR-GE proje pazari neden yeniden gekil- AR-GE merkezlerinin yiriittigi projelerdi.
lendi? Ama cag dyle bir cag ki artik digaridan hiz-
met almak, baz1 teknolojileri disarida bulmak,
teknoloji aveihgl yapmak gibi bir dénem soz
konusu. O acidan ben UTIB, BEBKA ve
BTSO adina sahaya cikip AR-GE merkezleri-
ni dinledigimde ¢ok biiyiik bir memnuniyetle

Onemli bir sektoriimiiz olan tekstilde, 10 yil

boyunca AR-GE Proje Pazar yapilmig. Bu ta-
bii ¢ok 6nemli bir kiilliyat yaratiyor. Buyiik bir
birikim, deneyim var. AR-GE kiltirtinin yay-

1 olmadigr donemlerde yapilmas: gereken is . e e e o
5 5 yap 5 ¥ kargilagtim. Gordiigim manzara sevindiriciydi.

Ciinkt o kivama gelmisler. Sirketler bizim bu
déntstimi yapmamizi da arzu ediyorlardi.
Ciink onlar da artik fark ediyorlar ki, her
seyl kendi i¢lerinde yapmalar: mimkin degil.

bence oymus. Ama biz biraz daha sonug odakl,
piyasa odakli bir programa evirmenin zama-
ninin geldigini diigiindiik. Ozellikle son 2-3
yilda sosyal ve teknolojik alanda Tiurkiye’nin
stkigug bir durum b0 lionusg. Ramu kurum ve Yavas oluyor, bazen pahali oluyor, bazen de
kuruluslar ile 6zel sektor yeniden modelleme . ) .
. . ’ . mimkin olmuyor. O agidan start-up’larla, yani
pesinde. Biz de bu arayisimizin bir parcas: ola- . . .
. . yeni kurulan teknoloji sirketleriyle eslesmek
rak ayaklari yere basan ama piyasaya ve sektore ! | . . . .
istiyorlar, Gyle bir eko sistemin ortaya ¢ikmasin
talep ediyorlar. Diinyada 20-25 yildir 6zellikle
Amerika’da ve diger gelismis pazarlarda akill
sirketler; hep disarida ¢ok hizh, kivrak ¢alisan
start-up'lar takip ederler, onlarla eslesmek ister-
ler. Bence Turkiye’de de o donem geldi ve bu

program tam da oraya oturuyor.

hizli igler olarak doniisebilecek teknolojileri
destekleyecek bir programa evrildik.

Bu etkinligin AR-GE proje pazarlarin-
dan ne farki var?

Eskiden AR-GE Proje Pazari’na gelen basvu-
rular ya akademinin ya da buytik sirketlerin

.
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Yeter ki ekosistem dinamik, hizli ve start-uplar, genc sirketler olabilecegini
odakli ¢aligabilsin. Bu programda biz gordik. Dinyanin ¢ok 1yi sirketlerinin
25-30 yildir bunu denedigi ve basarili
olanlarin bugiin biiytiyerek ayakta

ticarilesme istiyoruz.

Bu program sonrasinda nasil kaldig1, basarisiz olanlarin da ortada
bir Bursa ve Tiirkiye tasavvur olmadig, artik esamesinin okunmadigi,
ediyorsunuz? kapandigi veya kiigiildiigtint biliyoruz.
Tekstilin katma degeri, Tiirkiye ihraca-  1abii bizim start-uplara 6gretecegimiz,
tinin katma degerinden bir miktar yu- sdyleyecegimiz ¢ok sey de var. Giok

karida da olsa biz onu daha da yukar: hizlt kapip 6greniyorlar ama biytik bir
tagimak istiyoruz. Onun icin de teknik isletmenin diinyasint da anlamak lazim.
malzemeler, teknik tekstil ve daha Yani onlar1 da yolda birakmayacak,
katma degeri yiiksek alanlar bizim icin kiiguk ama etkili i§ modelleri gelistire-

onemli. Simdi biz bunu tretebilecek

bilmeleri lazim.

YESEREN BiR EKOSISTEM
SOZ KONUSU

Bu konuda Bursa nasil bir potan-
siyel barindiriyor?

Bursa tahmin ettigimizden ¢ok daha
kuvvetli bir potansiyel barindirtyor.
Uretimde ¢ok giiclendi, ¢ok biiyiidii.
Nitekim AR-GE merkezlerine gitti-
gimde onlar da bana sunu soylediler;
‘Musterilerimiz hep dinya devleri.’
Ama diyorlar ki, ‘Bu buytik diinya
devleri eskiden bize sadece tiretim igin
gelirdi fakat simdi bu tiretime ek olarak
tasarim ve bir miktarda AR-GE ile cev-
resel trtnler i¢in de bizi zorluyorlar.’
i§te burada yeseren bir ekosistem soz
konusu ama ckosistemi sadece AR-GE
merkezleriyle de kisitlamamak lazim.
Onun i¢in nasil ki Silikon Vadisi yazi-
lim ve ona benzer hizmetlerde diinya-
nin ¢cekim merkeziyse, nitelikli insanlar
oraya gidiyorsa, para oraya gidiyorsa ve
orada buytk sirketler kurulup palaz-
laniyorsa, ben de diyorum ki tekstilde
girisimcilik ve inovasyonda diinyanin
merkezi pekala Bursa olabilir. Aslinda
belki ‘10 yillik deneyimin tizerine 11.
yilda biraz daha ileriye ne gotiirebili-

46 | BEBKAHaber 2019

riz?’ diye bakarken bence mottomuz

bu olmali; Bursa diinyay: agirlayan,
sermayeyi agirlayan, nitelikli igler, mal-
zemeler, teknolojiler arayan start-up’la-
ra yatirim yapmak isteyen biitiin o
ekosistemi toparlayabilir. Tekstil ve
konfeksiyonda diinyaya hizmet veren,
girisimcilikte yerli yabanci start-up’larin
merkezi olabilir.

Bu durumda Bursa olarak ¢ok
o6nemli bir sorumluluk mu iistle-
niyoruz?

Burada Bursa’nin kurum ve kurulus-
larmna, birliklerine, sanayi ve ticaret
odalarma, tiniversitelerine ¢ok 6nemli
gorev ve sorumluluklar diistiyor. Ben
onu da gordum. TechXtile Start-Up
Challenge Programi kapsaminda
herkes, her seviyede elinden ne geliyor-
sa hizl bir sekilde yapmanin pesinde
kostu. Yani, aslinda ekosistem dedigi-
miz kavram sadece girisimciler degil,
ekosistemin buyiik oyunculari, birlikler,
sanayi odalari, ticaret odalari, tiniver-
siteler... Ve tabii bu ekosistem boyle
saglikli caligirsa bu ¢ok hizli duyulur ve
buraya sermaye, yatirimcilar gelmeye
baglar.

Program nasil isliyor?

Bir girisim i¢in para birinci 6ncelik
degil. Misteriyle bulugsmak, mentorluk
destegi almak, 13 modelini sikilagtirmak,
tyilestirmek daha 6nemli unsurlar. O
acgidan biz de dedik ki ‘Biz ekosisteme
inaniyoruz. Ekosisteme inandigimi-

za gore programdaki 100’den fazla
girisimcinin hepsini egitmek istiyoruz.’
Neden? Cinki belki bu yil segilemeye-
cek olan egitimlerden gegsin, mentorluk
destegi alsin, gelecek yil daha kuvvetli
bir bagvuru sahibi olarak gelsin. Bizim
bu programdaki vaadimiz; ‘Ey girisim-
ci, biz ekosistem yaratiyoruz, gelis-
tirtyoruz, bir de senin yetkinliklerini
beslemek istiyoruz. Bizim i¢in 6nemli
olan sensin. Sen bu yil yapamayabi-
lirsin, gelecek yil yapabilirsin. Birinci
iste degil, tigtinci trtnde yapabilirsin.
Cunki dinyada bu is 6yledir. Bagaril
gordugumuz bir¢ok Silikon Vadisi’nin
karakterleri, rol modelleri var. Onlar
hep yedincisinde, dokuzuncusunda ba-
sarih olabilmis kigiler. Ondan 6nce 5-6
tane basarisiz olmus ama hep yatirim,
ekosistem onu beslemis. O agidan katil-
mak isteyen herkesi egitime aldik, sonra
herkese mentorluk destegi verdik.

GIRiSIMCi DOGULMAZ
GIRISIMCi OLUNUR

Bu program kapsaminda basarili
bir girisimci 6rnegine rastladiniz
m1? Ve basarih girisimci karakte-
rineler tagir?

Girigimeilik tek kigilik bir 15 degil, bir
ekip isidir. Dogru disiplinlerden ve de-
neyimlerden olugsmus cekirdek, kuvvetli
bir ekip. 7 gtin 24 saatlik. Yani onunla
yatarsiniz, onunla kalkarsiniz, her isiniz
o olur. Onun icin daha fazla ¢aliyma-
y1 kabul etmek gerekir. Bir de tutku
isidir girigim. Kendini ikna edebilmek,
motive edebilmek, ekibini motive
edebilmek, musteri veya yatirnmcinin
kargisina ¢iktiginizda ayaklar: yere
basan ama bir gelecek tasviri yapabil-
mek gerektirir. Biz yapmayi biliyoruz
ama satmayi bilmiyoruz, pazarlamay1
bilmiyoruz, fiyatlamay: bilmiyoruz,
dagitim kanallarini yonetmeyi bilmi-
yoruz... Ama 1iyi haber su ki; bu diger
sosyal donatilar, yetenek ve beceriler
tizerine dugtlirse ekosistem icerisinde
gelistirilebilecek boyutlar. ‘Girigimei
dogulur mu, girigimeci olunur mu?’ Ben
girisimci olunacagi kanaatindeyim.
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Giilsiim Ciraci
startupfon.com Kurucu Ortad:

‘EKOSISTEME
GIRMEYENLER
PISMAN OLACAK’

"Geleneksel Sanayinin Yeni Ekonomiye Dontisimu: Melek Yatirimcilik” konulu

panele konusmaci olarak katilan startupfon.com Kurucu Ortadi Gilsum Ciracy,
"Artik gelecegin yeni teknolojide oldugunu biliyoruz. Yani, bugiin bu ekosisteme

girmeyenler pisman olacak” dedi.

startupfon.com'u kurma hikayenizle
baslayabilir miyiz séylesiye?

Ashinda 2001 yilindaki krizden sonra be-
nim hikayem bagladi. Krizden sonra Diinya
Bankas1 Ttrkiye’de igsiz kalan bankacilar i¢in

bir girisimcilik projesi gelistirdi. Ttrkiye nin
de ilk girisimcilik projesiydi bu. Ben de bu
projenin proje mudiri oldum. Zor bir isti,
¢unki yaparak ogreniyordum. Tiirkiye’de o
donem girisimeilikle ilgili hicbir sey yok. Tek
bir kitap dahi bulamamistim. Ve o ortamda
girisimcilik projesi yaparak ogrenmek acili bir
yol, ama ¢ok iyi 6grendigimi séyleyebilirim. O
1,5 -2 yillik deneyim benim i¢in 10 yila bedel.
Proje bittikten sonra bu sefer KOSGEB tarafi
devrald: konuyu. Devlet dedi ki, ‘Diinya Ban-
kas gitti, biz yapacagiz bunu. Sen egitim verir
misin?’ O ara Tiurkiye’de girigimcilik egitimi
veren de yok. Universitelerde geng girisimci-
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lik egitimleri vermeye basladim. KOSGEB’in
arkasindan Avrupa Birligi geldi. Avea, Turk
Telekom, TTNET gibi kurumlar, Toplum
Gonulluleri Vakfi gibi pek ¢ok vakif ve kurulug-
la Turkiye'nin her yerinde girisimeilik projesi
uyguladim ve gelistirdim. Ttrkiye’deki ilk kadin
kulugka merkezlerinin acilmasinda ¢aligtim.
Gengler i¢in girisimcilik projesi yaptim ve 9 yil
devam etti bu hikaye. Ancak bir eksik vardi; bu
girisimcileri ben egitiyorum, fikirden ise kadar
getirebiliyorum ama isten sonra, yani isi kur-
maya basladiktan sonra ne yapacaklarina dair
benim de bir fikrim yoktu. Bu sefer de dedim
ki; kendi kendine 6grenme, iyi bileni getir. Ve
Startup Bootcamp'i buldum, Startup Boot-
camp, Avrupa’nin en iyi hizlandirma programa.
2013’te Startup Bootcamp ile iletigime gegerek
“Tirkiye’ye gelip ofis acar misiniz?’ dedim. On-
lar ‘agamayiz’ dedi, ben ‘agarsiniz’ dedim ve
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nihayet Ttrkiye’ye getirdim. Startup
Bootcamp diinyada yaklagik 20
iilkede var. Istanbul, Ortadogu’daki
ilk ofisidir ve diinyadaki ilk ve hala
tek kadin kurucu ortagi benim. Ik 1
yil kurucu ortakligini yaptim.

YATIRIMCI SAYISI
COK AZ

Neler yaptiniz bu girigimle?
Startup Bootcamp'e yatirimcilar
buldum. Bahcesehir Universitesi ve

iy insan1 Ersin Pamukstizer yatirimer
oldu. Onlarla birlikte hayata gecir-

dik. Startup Bootcamp, girigimcilere

1§ kurduktan sonra isi hizlandirma
programi yapiyordu, yani ticarilesme
streglerini yonetiyor, bu konuda destek
oluyordu. Ik 1 yil kurucu ortaklhiginda
adaptasyon, mentor aginin kurulmas,
yatirim aginin kurulmasi ve girisimcile-
rin se¢imini yaptik. 9 girigimei se¢tim.
Ve bu 9 girisimeiyi Istanbul’da yatirim-
cilarmm kargisina ¢ikardim. Fakat hicbiri
yatirim alamadi. ‘Acaba bende mi bir
problem var? Ben bu isi yillardir yapi-
yorum, 1yl girigimci segerim. Segtigim
girisimei nasil yatirimer alamiyor?” diye
dustintrken, baktim ki prolem girigim-
cilerde degil. Problem, Ttrkiye’deki
yatirimcl ekosisteminde. Maalesef
yatirimel sayisi ¢ok az. Bunun tzerine,
‘Ben yapacagimi yaptim. Startup Boot-
camp’i Turkiye’ye getirdim. Artik bana
miisaade. Bundan sonra ben bu isin
yatirnmeilik tarafina geciyorum’ dedim.
Ve melek yatirimer ag1 kurmaya karar
verdim. 2016 Ocak’ta da ilk yatirimin
yapti melek yatirnmei agim. Kayseri’ye,
Konya’ya, Antalya’ya, Bursa’ya geldik
ve bu sehirlerde potansiyel yatirnmcila-
ra ‘melek yatirimer nasil olursunuz’un
egitimlerini verdik. Ve bu yatirimecilara
‘Gelin ekosistemde yatirim yapin’ de-
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dik. 3 yilda 30 yatirim yaptik.

Bu ti¢ yilin sonunda da illa ki

her isin offline yiirtimesi gerekmi-

yor, bunu online’a da tagryalm dedim
ve startupfon.com dogdu. Startupfon.
com, melek yatirimeilik stireclerini
dijitallestiren bir platform. Yatirimeilar,
melek yatirnmci olmaya karar verdikle-
rinde gidip de bir aga kaydolmak veya
toplantilara katilmak yerine startupfon.
com’a tye olabiliyorlar. Oradan yati-
rimlara ulagabiliyor, yatirimini yapip,
girisimciyle buradan konusabiliyor. Hic
yerinden kalkmadan, aksam evinde bile
yatirimini tamamlayabiliyor. Bununla
birlikte bir de fon kuruyoruz, yakla-

sik 6-7 milyon dolar buyiikligtnde.
Yatirimeilara diyoruz ki, ‘Istersen

gel fona da katil, béylece paran: ben
hepsine dagitabileyim. Istersen de deal
by deal yatirim yap.” Bu sekilde ashinda
riski minimize etmeye calistyoruz. Su
anda 450 yatirimer tiye var startupfon.
com’da. Gayet giizel gidiyor. Fonumu-
zu da 1-2 aya kurmug olacagiz.

Girisimcilik ekosistemi mevcut
durumu sizce nereye gidiyor?

Turkiye’deki girigimcilik ekosistemi son
4-5 yilda ¢ok yol aldi. Ekosistemdeki
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bircok kisi kamu destekleriyle ilgili sika-
yette bulunsa da ben yapilanlari ¢ok
begeniyorum. Ciinkii Tiirkiye’de TU-
BITAK olsun, KOSGEB ve kalkinma
ajanslar1 kamu destekleri anlamimda
gercekten cok guizel calismalar gercek-
lestiriyotlar. Ulkemizden diinya kalite-
sinde girisimciler ¢ikartyoruz. Tirkiye
80 milyonluk bir tlke. Geng niifusu
var, teknoparklar: var, yani ekosistem
daha da biiytiyecek ve bir taraftan da
Thurkiye olarak bizim lojistik 6nemimiz
var cografi anlamda.

HER SEKTOR
DIJITALLESECEK

TechXtile Start-Up Challenge
Programi’'ni nasil buldunuz?

Turkiye’nin 81 ili ve her ilin kendine
6zel endiistrisi var. Ornegin, Bursa’nin
tekstil sektort gibi. Girisimeilerin de
buradan ¢ikmasi lazim. Siz eger tekstil
sektorii girisimcilerini buraya cekerse-
niz, burasi bir hap haline gelebilir. Bu
anlamda yapilan ¢alisma ¢ok 6nemli.
Ciinkt, benim 6nde giden amiral ge-
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mim tekstil. "Tekstil sektortyle ilgili gi-
risimciler buyurun gelin, ¢iinkii misteri
burada' demek. Bu sadece Thrkiye ile
de smirl kalmaz. Daha sonra Avrupa,
Amerika’da da tekstil sektora girigimei-
lerini toparlayabilirsiniz. Ikincisi ise her
sektor dijitallesecek. Tekstil de bundan
nasibini alacak, yeni teknolojiye dire-
nemeyecek. Bu noktada da sektérdeki
sermayedarlarin teknolojiye yakin
durmasi i¢in bu tip programlar sart.

Kamunun rolii ne olmali burada?

Kamunun dogrudan destek vermek-
tense, hep ara yuzleri desteklemesi
gerektigine inanryorum. Girigimci veya
yatirimeryl, yani girisimcilik ekosis-
temini destekleyecek mekanizmalar:
hayata gecirmeli. Bu ttr programlar:
yapan kurumlar: desteklesin. Kamu
dogrudan bunlar: yapmak yerine, bunu
yapacak kisiyl kurumu destekleyip, bir
sekilde bu sayiy1 arirmaya caligabilir.
Ikincisi de girigimcilere destek vermesi.
Girisimcilere sadece ‘etkinliklere gel
katll” anlaminda degil, pazara ulagmasi
anlaminda, regiilasyon anlaminda da
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destek olmali. Bir de burada kamunun

hizli olmasi lazim. Yani bir girisimcinin
sirket kurmasi, kapatmasi kolay olmali.
Vergi ile ¢ok bagi agrimamal.

GIRiSIMCILIK BIR
RUH HALI

Basarih girisimci karakteristi-
ginden de bahsedelim mi?

Bir girigimci yola ¢iktiktan sonra nasil
bagaril olup olmayacagini bilemiyoruz,
girisimcilikle ilgili bir kural kitab: yok.
Girigimeilik bir ruh hali, bir meslek
degil. Ya girigimcisinizdir ya degilsi-
nizdir. Bir title degil degil girisgimcilik.
Bagarili olmak i¢in de o ruh halinin
zaten dayattigi bir sey var. Sebat etme-
niz, tutkulu olmaniz, 6diin vermeniz
gerekiyor. Bana gelen girisimcilerde en
¢ok rastladigim su, ‘ya tutarsa’ deyip
baglayanlar. “Ya tutarsa’ diye bagladi-
g bir ise bizim inanmamiz mimkun
degil. Sen ne kadar bu ise inaniyorsun,
ne kadar hayatin1 adiyorsun, ne kadar
bagka seylerden vazgeciyorsun... Boyle
oldugu zaman zaten basar1 geliyor. Bir

yol-yontem bulunuyor. Sabirli olmak
lazim. Bugtinden yarma sen ¢ok basa-
rili, cok zengin olmayacaksim demek
mumkin degil. Basaril girisimcilerin
hikayesine baktiginizda da, hayatindan
fedakarlik yapmis, ¢colugunun gocu-
gunun bazen rizkini o ige yatirmus,
sebat etmis, belki bagka yerlerde buytk
paralar kazanabilecekken bu tarafta
durmus, ancak 6yle bagarili olmus.
Inanms.

START-UPA
YATIRIM YAPMAK BiR
HAYIR iSi DEGIL

Bu réportajda vermek istediginiz
en 6nemli mesaj ne olurdu?

Artik gelecegin yeni teknolojide oldugu-
nu biliyoruz. Bugtn bu ekosisteme
girmeyenler pisman olacak. Dolayisiyla
yatirnmcilar i¢in bu ekosisteme girme-
nin bir yolunu bulun. Paranizin bir kis-
mini1 getirin, yeni start-up’lara yatirin.
Bu hem manevi olarak iyi hissettirecek
hem de gtizel bir yer olusturacak gele-
cekte. Ayni1 zamanda 1yi paralar da ka-
zanacaklar. Kisacasi bir hayir isi degil
start-up’a yatirim yapmak, fakat diger
taraftan da girisimciler i¢cin hem tilke-
nin hem kendi gelecekleri var. Diinya
bambaska bir yere gidiyor. Tiirkiye ¢ok
bakir bir pazar hala. Ciok zevkli ve ¢ok
buytiik bir pazar. Cok sey yapabilirler.
Ancak burada biraz daha vizyonlarini
a¢gmalari lazim. Ciinkd gelecekte bu
ortam da olmayacak.
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Fuat Sami
LabX Melek Yatirim Ag1 Kurucusu
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‘GELECEK PES ETMEYEN
GIRiSIMCILERIN
OLACAK’

LabX Melek Yatirim Ag: Kurucusu Fuat Sami, "Gelecek, hayal eden ve pes
etmeyen girisimcilerin olacak. Girisimeciler hayallerini hi¢ birakmasinlar ve hep
ileri bakip kogsunlar” dedi.

"UVOI}J@_ Ve Konforu 1

Tiirkiye'nin ilk melek yatirim agini nasil Kurulan bu 100 fikrin 15 tanesinin birebir i¢in-
kurdunuz? deydik. Bazilar1 iy1, bazilari da kota gitti. Yine

e de 2007'den beri buyiik bir girisimecilik macera-
asinda Ingil- 5

tere’de yatili okuyordum. Ttrkiye’den oyun

Ben lisede de girisimciydim. 16 .. - - ; .

& ’ sinin icindeyiz. Su an farkl ig gruplarindan 85

Tl . . yatirimeimiz var. Ve her sektore yatirim yapan

CDrleri gotiiriip orada satiyordum. Boyle kii- o - T yal
’ bir melek yatirim agiyiz. Yani i¢imizde gida

alaminda da fikri olan var, tekstilde de, AR-GE

alaninda da var, yazilim alaninda da. Her alana

¢uk bir ticarethane kurmustum kendime. Yatili
okuldan bir anda tniversite hayatina atilip

sosyal yagami da on plana koyunca girisgimciligi . . ..
o . . ; i hizmet eden girisimlerimiz bulunuyor. Her
oteleyip, rafa kaldirdim. Biraz calistiktan sonra . -

: alanda bir firsat mutlaka oluyor. Deger yaratan

kendi igsimi kurdum. Tirkiye’de o donem melek . .
herkesi ailemize kabul ediyoruz.

3
yatirimeilik kavrami hi¢ giindemde yoktu.

Melek yatirimeilik kavram olarak belki yoktu Girisimcilik ile ilgili neler séyleyebilir-

ama baktlglmzda herkes ame sindan, day siniz?

dan ya da bir akrabasindan finansman aliy Eito ST v e s B -
. o o ir fikrin mi var?’1 da kurdugumuz icin

O da bir melek yatirim gibi aslinda. Ancak igin Ve urdugumuz 16

o c 2 2007’den beri ayn1 zamanda Tturkiye’nin en
daha duizgiin, ig planinda aktarilmasi, kontrold, 2007*den beri 2y ) KTy °

m 8 g . smasinin da sahil
yonetimi bagari oranimi artirtyor. O da bizde 3¢ )
oldu, gtizel de gitti. 2007°den beri 50 bin fikir
geldi. Bu fikirlerin 100 tanesi kurulmustur.

Son 7 yildir televizyonda da gosterilmeye bas-
landi. “Televizyon sovu olsun’ dedik. Biytdu.
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Survivor gibi yurtdist formath prog-

ramlardan farkimiz olmadigini dusi-
nerek, bu Tirk formatimiz: yurtdigina
ithra¢ etmeye karar verdik. Son 5 yildir
uluslararas: fuarlara katihyoruz. ‘Bir
fikrin mi var?’ formati su an 4 tlkede
yaymlamyor. Ithalat yerine ihracat
yapiyoruz. Bununla ilgili 2018°de bir
birlik kuruldu; Hizmet Thracatcilar
Birligi. Tturk dizileri her yerde yayin-
laniyor ama artik belgesel, format,
sinema filmleri, Turk dizileri satilabilir,
ithrac edilebilir tirtinler olarak. Ve biz
de XANADU MEDIA adh sirketimiz-
le format tiretip yurtdigina satiyoruz.
Inovasyon hig bitmiyor. Girigimeilik de
béyledir, tstine hep bir seyler koymak
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lazim. Girigimcilikte hi¢ durmamak
gerekiyor. Girigimcilere tavsiye vermek
gerekirse 1se hep kogsunlar. Yeditepe
Universitesi’nde ders veriyorum ama
onlardan da besleniyorum. Girigimci-
likte beslenmek ¢ok 6nemli. Beslenme-
den fark yaratamazsiniz.

GELENEKSEL TiCARET
DEGISECEK

Tirkiye'nin 1 numaral melek
yatirimcisi ig insan1 Hasan
Aslanoba'nin séyle bir iddias:
var; 2030'da en degerli 100 girket
arasinda eski ekonomi girketi

yer almayacak. Sizin 6ngoriiniz
nedir?

Ben sunu disiuntiyorum; geleneksel
sirketler olacak ama o liste bir hayli
degisecek. Su anda bile degisiyor. 5 yil
once ilk 5’te sadece 1 tane biiytk tekno-
loji sirketi vards, su anda ilk 5°in hepsi
teknoloji sirketi. Yani artik degisimin
icinde yasiyoruz.

Girisimcilerde gordiigiiniiz pozi-
tif ve negatif egilimler neler?
Girigimciler ¢ok ¢cabuk demotive olabi-
liyor. Benim en buyiik tavsiyem; hicbir
zaman motivasyonlarmi kaybetmesinler
ve siirekli ileri baksinlar. Reddedilenler
soyle diisiinstinler; inanin bana Thir-
kiye’nin en uinl i insan1 da her giin
reddediliyor, ben de her giin reddedi-
liyorum. Belki reddedilme rakamim
degisiyor, gencken giinde 10 kere red-
dedilirken gimdi 3 defa reddediliyorum.
Fakat eminim ki Ttrkiye’nin en zengin
adami da her giin 1-2 defa reddedili-
yordur. Bunu hayatin bir parcas: olarak
gorip, hep olumlu taraflarina bakip,
ilerlemeleri lazim.

Start-up’larin en sik yaptig: hata-
lar nelerdir?

Ekibi yanhs ve eksik kurmak. Ve bu ne
yazik ki o igin 6lii dogmasina neden
oluyor. Bir bagka buyiik hata da yola
giktiklarinda 1-2 senaryolarinin olma-
masl. Yani iyl giin senaryosu, kotii gin
senaryosu gibi. Nakit akigini ¢ok iyi
oturtmalar1 lazim. Nakit akigini ¢ok iyi
oturtamazsa sirketler karsizliktan 6lmii-
yor, nakit akig stkintisindan 6liyor. Onu
hep 1yi ayarlamalar1 gerekiyor.

MELEK YATIRIMCI
MADDI-MADEVI
OLGUNLUGA
ULASMIS OLMALI

Melek yatirimcilari nasil segiyor-
sunuz?

Melek yatirnmeilikta en biytk kriter ki
bu geng girisimcilere de tavsiye olsun;
melek yatirimcr maddi-manevi belli

bir olgunluga ulagmig insandir. Bunu

esit diizeyde soyluyorum. Genellikle
girisimcilerin buradaki yanilgisi, ‘parasi
olan bize iyi yatirim yapar’ oluyor ama
o olgunluga ulagmis insanlar: bulma-
niz lazim. Her soyad: havali olan 1y1
olmayabiliyor. Parayla olan iligskisinde
belli bir rahatliga ve olgunluga ulasmas:
cok 6nemli. Sadece parasimin olmas: da
onemli degil, ¢linki o kisi yanhs hirslar-
la startup’t da olumsuz etkileyebiliyor.
Tikanmasina neden olabiliyor.

TechXtile Start-Up Challenge
gibi hizlandirici programlari
nasil buluyorsunuz?

Cok basarih buluyorum. Mutlaka
yapilmasi lazim ama sadece etkinligi
yapmak degil, asil olay bence etkinlik
bittikten sonra bashyor. O etkinligi alip
gercekten bir yere gotiirmek gereki-
yor. O da ancak soyle olur; kazanan
girisimcilere ¢ok dogru ve ciddi, odakli
mentorluklar yapilmasi 6nemli.

RADARLARI HEP
ACIK TUTMALI

Yarismaya katilarak kazanama-
yan girisimcilere ne 6nerirsiniz?
Unutmasmlar ki bunlarin hepsi buytik
bir tecriibe. Scotty CEO’su Tarkan
Anlar’la Macera Nasil Baslayip Devam
Ediyor? Bir Girisimci ile Yatirimeinin
Hikayesi’ni konustugumuzda sunlar:
anlatti: O da boyle bir yarigmaya katil-
muis. Fikri ilk 20’ye bile kalmamis ama
oradan bir sekilde Amerika’daki bir su-
numda Silikon Vadisi’nin en unli yati-
rimcistyla arkadas olup, bir sonraki gtin
evde kahvalti ikram edip, 2 yil sonra da
onu yatirimer yapmis. Yani hicbir sey
son degil. Ve yarismaya katilamayan bi-
rinden bahsediyoruz, fikri se¢ilememis
ama pes etmeyip oradaki baglantilari,
tecriibeyl 6zimsemesi ve yoluna devam
etmesi lazim. Benim de ‘Bir Fikrin mi
Var?’1 bulusum 6yledir. Ben de ingil-
tere’deki bir fikir yarigmasina katildim
ama fikrim ilk 20’ye bile kalamadi.
Sonra o yarigmanin tecrubesiyle gittim
Turkiye’de daha 1yisini, yarigmanin
kendini kurdum. Baktiginizda bu
sirketleri yapanlar zeki, duayen insanlar

gibi diigiinmemek lazim. Onemli olan
radarlar agik tutmak. Etrafta neler
oluyor, insanlarla 1y iligkiler kurmak.
O ozellikleri edinebilirsen mutlaka bir
yerlere gelirsin.

Girisimci ve yatirimci konusunda
kamunun roli ne olmal1? Beklen-
tileriniz nelerdir?

Son donemde ¢ok gtizel gelismeler var.
Ozellikle KOSGEB olsun, TUBITAK
ve kalkinma ajanslar: olsun gergekten
bu alani ¢ok iyi destekliyor. Kamu, go-
revini o tarafta eksiksiz yerine getiriyor.
Sadece regtilasyon tarafinda o kadar
¢ok teknolojiler geliyor ki, orada kamu
biraz yavag davranip, bazi sektorlerin
tam ac¢ilamamasini ya da agilmadan
girigimcinin 6nine set ¢ekilmesi gibi
durumlarla karsilasabiliyor. Girisimci
bunu ¢ézene kadar zaten parasi bitiyor.

Ve [Hiunyciv o~ -

Arttim Cihaz

/9 duyan buna bOg Olarak dg yiksek debiley de
/i atiksulan miktar b esm n nden ok deg en
a ar ve Yo G Q|

U Ozellikteki atiksular,
3 n ana %
N boyomagdelery 6ny'-'9.'”'~b°v°m° islemni

O regiilasyon tarafindaki hantallik
yuzunden pek ¢ok fikrin nefesi yetme-
di. Kamu bir tarafta girisimcileri ¢cok
destekliyor ama regiilasyon tarafinda
da hizl hareket edemediginden dolay:
girisimciler daha dogmadan farkl 13
alanlari 6lebiliyor. O taraf da hizlanirsa
daha gtizel bir sinerji ortaya ¢ikacak
gibi geliyor bana.

Buradan girisimcilere bir mesaj
vermek ister misiniz?

Gelecek, hayal eden ve pes etmeyen
girisimcilerin olacak. Girisimciler ha-
yallerini hi¢ birakmasinlar ve hep ileri
bakarak kogsunlar. Ben de ekmegimi
béyle kazaniyorum. Girigimcilere de
béyle yardim ediyorum. Yapamayanla-
rin hep pes edenler oldugunu goértyo-
rum. Aslinda olay bu kadar basit.

A-wove
. Ohmic

- arimaktadir. Halen, 2)

evrili oldugy gunimiiz
ietken malzemeler. elektroy

ancak bunigy
el _ yiksek yg
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Tekstilde yeni teknoloji ve metotlarla katma degerli ihracatin artirilmasi
amaciyla dizenlenen TechXtile Start-Up Challenge'in son bolimunde
finale kalan 13 proje yaristi. Onemli isimlerin jiiriliginde gerceklesen

yarismada birincilige, 'Uyku Apnesini Engelleyen Yastik' projesi ile

o !
Ummigulsim Torman ve Seyma Kaya ulasti. Yarismada ayrica, proje
yazma egitimi 6diiliine layik goriilen 3 AR-GE merkezi de 6dullendirildi.
Degerlendirme Kurulu tarafindan yapilan flora’ projesi ile Ahmet Yellice ve “Sifir Atik
yogun degerlendirme siirecinin ardindan Yaklagimiyla Baca Gaz1 Aritma Sistemlerin-
finale kalan 13 start-up projesi, Bursa Meri-  den Yerli Tasarim ORC’ projesi ile Biilent
nos Atatiirk Kongre ve Kiiltir Merkezi’'nde  Kula paylasti.

gerceklesen finalde yarigti. Ventures & Men-
tors League CEO'su ve Proje Koordinatori
Ufuk Batum ve UTIB Yénetim Kurulu
Bagkanm Pmar Tagdelen Engin moderatorli-
gunde 13 girisimci adayin yaristig yarigma-
da birincilige, ‘Uyku Apnesini Engelleyen
Yastik’ projesi ile Ummiigiilsiim Torman ve

a ulagsirken, ikinciligi ise ‘Nem- e o

o i

Dereceye giren yarismacilar 6dullerini,
UTIB Bagkani Piar Tagdelen Engin,
BTSO Bagkan Ibrahim Burkay, Bursa Ulu-
dag Universitesi Rektorii Prof. Dr. Ahmet
Saim Kilavuz, BEBKA Planlama Birim Bag-
kant Elif Boz Ulutag, Ventures & Mentors
ague CEO'su ve Proje Koordinatorii

-
- “@mi)ﬁma ‘a
( P

n 5 ®
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“SURECIN KgNDisi
6DULDU”

Yarismayla ilgili degerlendirme yapan
UTIB Bagkam Pinar Tagdelen Engin,
yarigma stiresince girisimei adaylarmin
gelisimlerini yakindan gozlemleme
sanst yakaladigini ve en buiytik 6dilin
bu gelisim oldugunu ifade etti. ‘Stirecin
kendisi 6diildi” diyen Tagdelen Engin
sunlar soyledi: “Kazananlar, kazana-
mayanlar ya da finale kalamayip 6nceki
asamalarda olanlar, bence herkesin

¢ok faydalandig bir siire¢ oldu. Bu tip
yarigmalarda konu sinirlandirmasi yap-
mak ¢ok kolay degildir. Ancak bagarili
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oldugumuzu dustiniiyorum. Gelecek
yillarda ¢ok daha biiytiyen bir TechXti-
le Start-Up Challenge ile daha bagaril
bir siire¢ yasayacagimizi umuyorum.
En bagindan beri tim paydaslarla ortak
hareket ettik. Dolayisiyla emegi gecen
herkese ¢ok tesekkiir ediyorum™ dedi.

DERECEYE GiRENLERE
ONEMLI ODULLER

Yarismada kazanilan 6dillerle ilgili
de bilgi veren Tasdelen Engin, “Tlk 6
finalistimiz Bursa Teknik Universitesi
Kulugka Merkezi’'nde 1 yillik danig-
manlik ve mentorluk, patent bagvuru
destegi, sirket kurma destegi ve sirkete

1 yilik muhasebe destegi saglama ile
Uludag Universitesi Teknoloji Transfer
Ofisi’nden egitim ve mentorluk alacak.
Proje ikincisi ve t¢tincusiine, Almanya
Techtextil Frankfurt Tekstil Fuari'na
katilm hakki, proje birincisine ise
Milano’da 10 gtn strecek Kulugka ve
Hizlandiric1 Program’a katilim hakk:
saglanacak. Ayrica, finalde sahnede
sunumunu gerceklestirilen 13 girisim-
cimiz, Ventures & Mentors League
CEO'su ve Proje Koordinatoria Ufuk
Batum’dan bir yil stire ile mentorluk
destegi alacak” diye konustu.

AR-GE MERKEZLERI DE
ODULLERINi ALDI

Finale kalan ti¢ AR-GE merkezine
odiillerini UTIB Bagkani1 Pinar Tagde-
len Engin ve BEBKA Planlama Birim
Bagkani Elif Boz Ulutag verdi. Odiil
almaya hak kazanan Rudolf Dura-
ner, Yesim Tekstil ve Polyteks AR-GE
merkezlerine Ufuk Batum tarafindan
‘AR-GE Merkezleri Kapasite Gelistir-
me Destegi” verilecek. Ayrica BUTE-
KOM tarafindan her bir kazanana 1
adet olmak tzere proje yazma 6dili
saglanacak.

Birincilik Odiilii

Odiil Kazanan
Projeler

1. Ummiigiilsiim Torman

Uyku Apnesini Engelleyen Yastik

. Ahmet Yellice

Nemflora

. Prof. Dr. Akin Burak Etemoglu

Sifir Atik Yaklagimi ile Baca Gazi
Aritma Sistemlerinden Yerli
Tasarim ORC (Organic Rankine
Cycle) Prosesi ile Elektrik Enerjisi
Uretimi

. GCagatay Yiicelen
Skydome Industrial Data Platform

. Erhan Demircioglu

Kombine Elektrokimyasal
Aritim Cihazi

. Batuhan Sahin

Yapay Zeka Tabanli Kumag
Kalite Kontrol Sistemi

Tkincilik ve Ugiinciiliik Odiiller:

Odiil Kazanan AR-GE Merkezleri

Rudolf Duraner AR-GE Merkezi
Burcu Biiyiikkoru

Viskon, pamuk ve poliester kumas tiirlerinde pilling
(boncuklanma) degerlerini iyilestiren ve kumaglara
yumusak tuse veren yeni nesil polimerlerin gelistirilmesi

Yesim Tekstil AR-GE Merkezi
Murat Giizel

Tletken baski pat1 gelistirme projesi

Polyteks AR-GE Merkezi
Necati Er - Didem Ezgi Gorgtin

Tehlikeli ortamlarda personel giivenligi ve konforu igin
tasarlanmis teknik kumas

2019 BEBKAHaber | 59



Dosya / Katilimci Gortigleri s

I O O O O e e O O O R O I O I I O I R R R RREREETRIRERNN

g

et HHT £ i

L1

Cihan Gunes-Dr. Sevgi Tokgoz Gunes (Tekstil Endustrisi Atiksu Aritimina Islak
Proses Tasarim ve Igletim Ekipmanlarinin Gelistirilmesi)

‘Biiyiiyen yeni bir ekolojik doniisiim bekliyoruz’

Projenin ana temast, gevre dostu
urtnler isteyen markete uygun
yapiy1 olusturmak. Tekstile yonelik
iki 6nerimiz var ki; birincisi mevcut
aritma sistemini tam galigir, tehlikeli
kimyasallarin tamamen emilimi-
lasyonu dahil yapmak. Ikincisi de
tamamen bir geri kazanim sistemi
kurmak. Ulkemizde yatirim, melek

yatirimei sekline dontismils durumda. Hem
teknolojik tistinligimtz var hem de yurtdisi-
na gore inanilmaz bir maliyet avantajimiz var.
Boyle bir iistinligi hem yerli olarak Turkiye'de
hem de yurtdisinda 6rnek projeler yaparak
gelistirmeyi diistiniiyoruz. {lk 5 ve 10 yilda
katlanarak blyiiyen yeni bir ekolojik déntisim
bekliyoruz.

Ahmet Yellice (NemFlora projesiyle 2. oldu)

‘Ozel alanlarda girisimcilik destekleri artmalr’
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NemFlora, kisaca bir topraksiz
tarim girisimi. Bizim gelistirdigimiz
inovasyon, dinyada new genera-
tion olarak adlandirilan topraksiz
tarimda kumas altyapist. Biz de yerli,
pamuklu ve diger farkli modellerde
olan kumas altyapiy1 sunarak, birey-
lerin ve kurumlarin topraksiz tarim
yapabilecek sistemlere ulagmalarini

sagliyoruz. Amacimiz, kumasi Uretip sistemle
beraber Avrupa basta olmak tizere diinyaya
ihracatini saglamak. Yatirim alip diger kate-
gorilerle de satigsa baglamak. Turkiye tekstil
konusunda ¢ok 6nemli bir alt yapiya sahip.
Dolayisiyla bu tarz tekstille alakali ve diger
ozel dikey alanlardaki girisimlerinin sayisinin
artirilmasini diliyorum.

Erhan Demircioglu (Kombine Elektrokimyasal Aritim Cihazi Projesi ile 5. oldu)

‘Onemli olan start-up'larla-kurumsal aktor iligkisi’

Projemiz, boyahanelerden gikan
boyali atik sularin aritilmasi ile ilgili
gelistirdigimiz bir sistem. Amacimaiz,
sadece boyali atik sulara aritmak
degil, aritmanin da 6tesinde tekrar-
dan bu sular: iretim hattinda birkag
kez kullanmak. Aslinda bizim igin
o6nemli olan start-uplarla-kurumsal

aktor iligkisi. Bir start-up't kurumsal aktorlerle
birlestirip onu katma degerli iriin Gretmeye,
inovatif deger tiretmeye tegvik ettiginiz zaman
aslinda gergekten diinyada da Tiurkiye'de de
basgarilh igler ¢ikiyor.

Cetin Kosifoglu
(TexInsight Yapay Zeka Tabanli Verimlilik ve Performans Analizi Projesi)

‘Thtiyag sahibi sanayicilere daha fazla erisilmeli’

Sektorde hammadde ve Giretim maliyetlerinin
artiyor olmasi ve etkin 6lgme, izleme ve kontrol
yapilamiyor olmasindan dolay: béyle bir proje
gelistirdik. Yapay zeka tabanl verimlilik ve
performans analizi yapiyoruz. Burada yapay
zekanin nimetlerinden gorunti islemeyi kulla-
niyoruz. Buradaki teknolojimiz diinyada ilk ve
tek. TechXtile Start-Up Challenge gok verimli

bir organizasyon. Ancak biraz daha
bu isi isteyen ve bu tlr projelere
misteri olacak potansiyeldeki
igverenlerin bu ortamlarda olmasi
gerekiyor. Thtiyag sahibi sanayicile-
re daha fazla erigilmesi gerektigine
inaniyorum.

Hiidaverdi Ural-Halim Kara (NOYATECH — Elektro Uretim Yontemini
Kullanarak Hava Jeti Yardimiyla Nanoliflerden Iplik Kaplama)

‘Bu tiir organizasyonlar cogalmal’

Nanoyarn, nanofiber'lardan olusan yani gap: gok
ince liflerden olugan bir iplik. Hentiz dinyada
‘bu ipligi iretebiliyorum’ diyen kimse yok. Biz
de bunun tizerine ¢alismalar yaptik ve gtizel bir
uriin gikardik. Bununla birlikte, 6zellikle geng
ve girisimci, heyecani yerinde, inovatif disiinen,
arastirmaci ve galiskan insanlara, bu gibi orga-

nizasyonlarin destek vermesi gok
glzel. Cunki biz yatirime ile bulus-
ma Ve projemizi faaliyete gegirme
imkani bulmak istiyoruz. Umuyo-
rum boyle organizasyonlar daha da
cogalir. Daha fazla girisimeci, daha
fazla yatirimciyla bir araya gelir.

Bilent Kula (Sifir Atik Yaklagimi ile Baca Gazi Aritma Sistemlerinden Yerli
Tasarim ORC Prosesi ile Elektrik Enerjisi Uretimi)

"Yeni fikirlere yol agmak gtizel'

Yapmis oldugumuz proje, baca gazi atiklarin-
dan elektrik elde edilmesi ile ilgili. Biz baca
gazi atiklarindaki 1s1y1 alarak 6zellikle kendi
firmamaiza ait olan yerli tribiin teknolojisiyle
dogrudan elektrik enerjisi iretilmesi ve sistem
igerisindeki enerji gevriminden dolay1 bacay1
sogutarak, iizerindeki batin BOS ve koku de-

gerlerini de sifira yakin degerlerle
sistemi temizlemis oluyoruz. Bu
program da ozellikle tekstil sekto-
rinde yeni fikirlere yol agtidi, yeni
fikirlere 6ncelik verilmesi ile ilgili
olarak gergekten ¢ok ¢ok basarili.
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AKILLI UZMANLASMA ILE ILGILI

ECRUBE PAYLASIMI 'y e !

. FABRIKA'YA
piniz

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi, Kalkinma Ajanslar: Genel Mudurlugu'nin baglattig
Eslestirme Programi kapsaminda, "Akilli Uzmanlagma" konusunda galigmalar ylirtten diger kalkinma

ajanslarini Bursa'da agirlad.

BEBKA Genel Sekreterligi’nde, Sa-
nayi ve Teknoloji Bakanhg Sanayi ve
Verimlilik Genel Midirligi Uzmanm
Gozde Bosnali ile Cukurova Kalkin-
ma Ajanst, Dogu Marmara Kalkinma
Ajansi, Izmir Kalkinma Ajansi ve Orta
Karadeniz Kalkinma Ajans: yetkilile-
riyle bir araya gelen BEBKA uzmanla-
11, Akillh Uzmanlagma Istisare toplantist
gergeklestirildi. Toplantiya BEBKA Ge-
nel Sekreteri Ismail Gerim de katildz.

Toplantida, TR41 Bolgesi Yenilik ve
Akilli Uzmanlagsma Stratejisi hakkinda

62 | BEBKAHaber 2019

yuritilen ¢alismalar, katilimer ajans-
larin faaliyetleri, 2020 yihinda hayata
gecirilmesi planlanan projeler ile
6ntimiizdeki dénemde ajanslar ara-
sinda yapilabilecek igbirlikleri masaya
yatirildi. Sanayi ve Teknoloji Bakanhig:
Sanayi ve Verimlilik Genel Mudirligi
Uzmani Go6zde Bosnali da, Bakanligin
faaliyetleri ve 2020 ¢aligmalar: hakkin-

da ajans uzmanlarina bilgiler verdi.

BASARILI ORNEKLER
INCELENDI

Iki giin boyunca stiren programda,

Bursa’da akillh uzmanlasma konusun-
da basarili 6rnekler arasinda yer alan;
Bursa Teknik Universitesi biinyesin-

de faaliyet gosteren Bursa Teknoloji
Transfer Ofisi, Bursa Model Fabrika ile
BEBKA destegi ile kurulan Tekstil ve
Teknik Tekstil Mitkemmeliyet Merkezi
ve Enerji Verimliligi Merkezi’ni de
ziyaret eden yetkililer, bu kurumlari
faaliyetlerini yakindan inceleme firsati

buldu.

R | aukswoemm\x,‘ s
: %; Lo

BURSA'NIN
BASARILISOSYAL
GIRI§IMCII.IK
ORNEKLERI
KALKINMA
AJANSLARINA
TANITILDI
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OTOMOTIVIN KALBI
BURSA’DA ATTI

Bursa Organize Sanayi Bolgesi ev ‘ [ndustry
sahipliginde dizenlenen ve BEBKAnin
da destek verdigi Bursa Automotive
Meetings'te, otometi
Bursa'da bulustu. |

Bursa Organize Sanayi Bélgesi'nin
ev sahipliginde, Ticaret Bakanligr ile
Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi hima-
yesinde, Uludag Otomotiv Endustrisi
Thracatcilar Birligi (LOiB), Demirtas
Organize Sanayi Bolgesi (DOSAB),
sanaga Organize Sanayi Bol-
gesi (HOSAB) ve Bursa Eskisehir
Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA)
isbirliginde bu yil ikincisi dizenle-
nen “Automotive Meetings-Bursa”
(Dunya Otomotiv Bulugmalari-Bursa)
basariyla gerceklestirildi. Ttrkiye

T e wwIng

7 BRSADSB
AUTOMOTIVE
CLUSTER

dahil 35 iilkeden 250°nin tizerinde
otomotiv ana ve yan sanayi firma
temsilcisini bir araya getiren dev
bulusmada; yeni model, siparisler ile
trendler gorusildu ve sektériin son
durumu ele alind.

Ev sahibi olarak zirvenin agilig ko-
nugmasin ger¢eklestiren Bursa OSB
Yénetim Kurulu Uyesi Sithendam
Urbay, bu yilki organizasyonda yerli
ve yabanci 250’nin tizerinde otomo-
tiv ana ve yan sanayi firma temsilcisi-
nin bir araya geldigini ifade etti.

Bursa OSB Yonetim Kurulu Uyesi Sithendam Urbay
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OIB Yinetim Kurulu Bagkam: Baran Celik

GELINEN NOKTA GUZEL AMA
YETERLI DEGIL

OIB Yénetim Kurulu Bagkani1 Baran
Celik de sunlari soyledi:

“2017 ve 2018 yillarinda kirilan re-
korlardan sonra 2019 yilinda bir kez
daha 30 milyar dolarn iizerinde bir
ithracata imza atacagiz ve ust Uste iki
yil 30 milyar dolarin tzerinde ithracat
gergeklestirmis olacagiz. Otomotiv
endistrimizin bu bagarisi, tilkemizin
her alanda gelisimi adina gelecekte
citayr daha da yukariya ¢ikarmak icin
bizleri motive ediyor. Bizler otomo-

tiv endustrimizin basarilar ile gurur
duyuyor, ancak gelinen noktay: hicbir
zaman yeterli gdrmiiyor ve gelecekte
katma degeri yiiksek triinlerle endiistri-
nin ithracat degerlerini daha yukarilara
tasimak istiyoruz.”

BURSALI SANAYICI
CALISIYOR

Bursa Buytiksehir Belediye Bagkam
Alinur Aktas da, “Bursa geligmis altya-
pist, 1yi egitilmig nitelikli iggtict, gl
tedarik zinciriyle otomotiv sektériinin

%

Bursa Biiyiikgehir Belediye Bagkant Alinur Aktag
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issit konumunda. Organize sanayi
bolgeleri, serbest bolge, lojistik gecis
baglantilar: ve lokasyonuyla stratejik bir
sehir. Bursa sanayicileri gezen kurt ag
kalmaz misali aragtirtyor, farkl: kesim-
lerle bulusuyor, hayal ediyor. Otomotiy,
dinya pazarlarina ihracat yapan bir
sektor konumunda olarak i¢ ve dig pa-
zarda rekabet glictine ulagmig durum-
da. Bursamizda da otomotiv sektoriiyle
ilgili ¢ok 6nemli sirketler bulunuyor. 3
giin boyunca diinya otomotiv devleri
burada bir araya gelerek 6nemli isleri
gortsecek. Dolayisiyla, boylesine 6nem-
li bir konuda bu denli giizel bir etkinlik
dizenleyen tim kurumlara tegekkiir
ediyorum” diye konustu.

2 GUNDE 6 BiNE YAKIN i$
GORUSMESI

Bursa Automotive Meetings, acilig gii-
ntndeki seminerlerin ardindan iki giin

Burhan Cakwr

boyunca ikili 1§ gérugmeleriyle devam
etti.

6 bine yakin ig gériigmesinin gergekles-
tirildigi programda, katthmci firmalar
gelecek i¢in 6nemli ig birliklerinin
kapisimi araladi. Automotive Meetings
Bursa etkinligine katilim gdsteren ya-
banci firmalar ve alicilar da, etkinlikten
o6nemli kazanimlarla ayrildiklarini dile
getirerek, Bursa OSB'ye organizasyon
i¢in tesekkiir etti.

Program hakkinda degerlendirmelerde
bulunan Bursa OSB vyetkilileri, ikincisi
diizenlenen Otomotiv Bulusmalar:
programiyla, Bursa'nin otomotiv en-
dustrisindeki giictinii diinyaya gosterme
sanst yakaladiklarini ve sektordeki son
trendlerin ve yeni teknolojilerin firma-
lar arasinda paylasilarak, fikir alisveris-
lerinin gergeklestirildigini ifade ettiler.

Omer Faruk Korun

PLANLAMAVE YATIRIMLARA
BU ARASTIRMA YON VERECEK

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan ytrutilen "Turkiye'de Yerlesim Merkezlerinin
Kademelenmesi: Ulke Yerlesme Merkezleri Sistemi” arastirmasi, Bursa, Eskisehir ve
Bilecik'te BEBKA koordinasyonunda tamamland.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhg, ilk

kez 1982 yilinda yayimlanmig ancak
bugiine kadar glincellenmemis sistemin
yenileme c¢aliymalarma bagladi. 37 yillik
stre zarfinda yerlesim kademelerinin
degisimini degerlendirmek, yeni dina-
mikler ¢ergevesinde yerlesimler arasi
hiyerarsik olmayan iligkileri belirlemek,
planlama, yatirim faaliyetlerini yonlen-
dirici bir karar destek sistemi kurmak
amactyla yapilan yenileme ¢aligmalar:
gercevesinde tim Tirkiye'de kalkinma
ajanslar1 ve kaymakamliklar igbirligi ile
saha ¢aligmalar: yapild.

Bursa, Eskigehir ve Bilecik illerinden
olusan TR41 Bolgesi’nde de BEBKA

koordinasyonunda gerceklestirilen Yer-
lesim Merkezlerinin Kademelenmesi
Aragtirmas: kapsaminda 39 ilgede koy/
mahalle muhtarlar: ve belde belediye

Arastirma kapsaminda-

39 ilcede

koy/mahalle muhtarlari

ve belde belediye
bagkanlari ile toplam

1352

anket yapild:

baskanlari ile toplam 1352 adet anket

yapildi. Ayrica, il ve il¢elerdeki ulagim

terminallerinde diizenlenen anketlerle
il ve il¢eler arasindaki ulagim dinamik-
leri tespit edildi.

Yiritilen ¢alisma ile kalkinmanin tiim
iilkeye dengeli dagiliminin saglanma-
sina yonelik politikalarin geligtirilmesi,
ulusal/bdlgesel diizeyde plan ve strate-
jilerin hazirlanmasi, sektorel ve bolgesel
yatirim kararlarinin alinmasi, yerlegim
birimlerinin hizmet alma etkinliginin
artirtlmasi, kéy/mahalle ve beldelerin
yakin ¢evresi ile bttiinlesme durumu
ve stirdiirilebilirliginin tespit edilmesi
amaclaniyor.
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Ekonomi Gostertdleri

Yasin DALGIC

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi - Uzman

A

Turkiye’de yillik en fazla artis
%43,12 ile alkollii igecekler ve
tutin grubunda gerceklesti.

Bir 6nceki yihin ayni ayma gore artigin
yuiksek oldugu ana gruplar sirasiyla;
%43,12 ile alkollii igecekler ve titiin,
%14,46 ile egitim, %13,63 ile saglk ve
gesitli mal ve hizmetler oldu.

TUKETICI FIYATLARI ENDEKSI (TUFE, ARALIK 2019):

ENFLASYON GOSTERGELERI

Yillik en diisiik artis %3,16 ile ha-
berlesme grubunda yasanda.

Bir 6nceki yihn ayni ayma gore artigin
dustik oldugu diger ana gruplar sirasty-
la; %4,53 ile glyim ve ayakkabi, %7,03
ile eglence ve kiltir ve %9,79 ile ev
esyast oldu.

TUFE'de Tirkiye geneli
yullik enflasyon

%11,84

TR41 Bélgesi'nde
enflasyon

712,09
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ANA HARCAMA GRUPLARINA GORE TUFE (ARALIK 2019):

TR41 Bélgesi'nde yillik

en

icecekler ve tiitiin gru-
bunda gergeklesti.

TR#41 Bolgesi'nde endeks- | @ alkollti icecekler
te yer alan diger grup- ve tutin

lardan lokanta ve oteller
grubunda %13,46, sag-
hikta %12,72, konut, su,
elektrik, gaz ve diger ya-
kitlar grubunda %11,82,
ulastirmada %10,84, gida
ve alkolsiiz iceceklerde
%10,65, ¢esitli mal ve hiz-
metlerde %10,62, giyim
ve ayakkabida %10,36,
mobilya, ev aletleri ve

ev bakim hizmetlerin-

de %9,13, eglence ve
kiltirde %8,95, egitimde o

%38
%2

Turkiye'de en az artis

YU

50% -

45% -

40% -

35%-

30% -

25% -

20% -

15%-

10%-1--

0%

TRl | Trkiye | TRul |Turkiye | TRul | Turkiye| TRul |Tirkiye | TRul | Turkiye| TRl |Torkiye| TRuL | Tarkiye| TRuL | Tarkiye
)07 ve haberle§mede Gida ve alkolsiiz | Alkolli icecekler | Giyimve Konut, su, Mobilya, ev Saghk Ulagtirma Haberlesme Eglence ve Egitim Lokantave | Cesitli malve

icecekler ve titiin ayakkabi | elektrik, gazve | aletlerive ev Kaltir oteller hizmetler
,88 artig ya§and1, - diger yakitlar | bakim hizmetleri

fazla artis alkolli

Turkiye
genelinde yulik
en fazla artis,

45%

grubunda

30% d-cemmmmmmaaa

P3N R ——

20% 4-mcmmmmmmae

3 R

10% - P ey |

5% D .

TRuL |Trkiye | TRl |Tirkiye| TRuL | Turkiye| TRuL | Tirkiye

Cesitli mal ve hizmetler TR41de egitim grubundaki

grubu enflasyonu Turkiye'de,
TR41'den %3,01 daha fazla

artig, Turkiye genelinden

haberlesmede %6,39 daha az

RT ICi URETICI FIYAT ENDEKSI (Yi-UFE, ARALIK 2019, TURKIYE GENELI):

3213% 33,64%

29,59%

7,36%

T T - T T - T T T - T T
Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eylul Ekim Kasim Aralik

——2018 ——2019

Kaynak: TUIK Enflasyon ve Fiyat Istatistikleri, 2020
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Ekonomi Gostergeleri

Yillik yurt i¢i Uretici

fiyat endeksi artist

Aylik en yiksek azalis %3,83 ile diger ulasim arag-
larinda gergeklesti.

Aylik en fazla azal; %3,83 ile diger ulasim araclar,
%0,88 ile elektrik, gaz tiretim ve dagitimi, %0,59 ile suyun
toplanmasi, aritilmasi ve dagitilmasi olarak gergeklesti.
Buna kargilik tiittn trinleri %3,31, kok ve rafine petrol
drtnleri %2,01, gida trtnleri %1,83 ile endekslerin en
fazla arttigy alt sektorler oldu.

Sanayinin dort ana sektorinden su temini yillik
%7,94 azald1. Sanayinin dort sektériintin yillik degigim-
leri; madencilik ve tag ocak¢iiginda %13,31, imalatta
%06,98, elektrik, gaz tretimi ve dagiiminda %12,43 artis,
su temininde %7,94 azalig olarak gerceklesti. Sanayinin

ANA SANAY{ GRUPLARINA GORE Yi-UFE DEGiSIM ORANLARI (%), ARALIK 2019 :

Sermaye Mali

Enerji

Dayaniksiz Ttketim
Dayanikl Tuketim

Ara Mali
=2 0 2 L

I Bir 6nceki yilin ayni ayina gore degisim orani (%)

O

Ana sanayi gruplarinda
yullik en yuiksek artis,

dayaniksiz tuketim
mallarinda

ooooooo
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Aylik yurt i¢i uretici
fiyat endeksi artist

Ana sanayi
gruplarinda aylik
en yuksek, dusus

dayanikli tiketimde

Sanayinin ana
sektoérlerinde yullik en fazla

artig, madencilik ve tas
ocakg¢ihiginda

dort sektoriinin aylik degisimleri; madencilik ve tas ocak-
¢ihginda %0,54, imalatta %0,83 artis; elektrik, gaz tiretimi
ve dagitiminda %0,88, su temininde %0,59 azals olarak
gergeklesti.

Ana sanayi gruplarinda yillik en disik artis %4,27
ile ara malinda gercgeklesti. Ana sanayi gruplarinin
yillik degigimleri; ara malinda %4,27, dayanikli tiikketim
mahinda %7,25, dayaniksiz titketim malinda %11,93,
enerjide %9,02, sermaye malinda %8,09 artis olarak
gerceklesti. Ana sanayi gruplarimin ayhik degigimleri; ara
malinda %0,70 arti, dayanikh tikketim malinda %0,16
azalig, dayaniksiz tiketim malinda %1,24 artig, enerjide
%0,01 azals, sermaye malinda %0,42 artig olarak yagand.

111,93

M Bir 6nceki aya gore degisim orani (%)

Kaynak: TUIK Enflasyon ve Fiyat Istatistikleri, 2020

Ana sanayi gruplarinda
dusts gosteren iki grup;

dayanikli tiketim ve
enerji

N iHRACAT GOSTERGELERI

ILLERE GORE IHRACAT (3, 2019 )

-

_ Aralik 2018 Aralik 2019 Ocak-Aralik 2018 Ocak-Aralik 2019 Yillik Degisim

BURSA 1.094.385.000 1.224.818.000 15.869.442.000 14.987.146.000 -6%
ESKISEHIR 89.330.000 104.030.000 1.048.823.000 1129.887.000 8%
BILECIK 5.600.000 6.109.000 95.754.000 72.270.000 -25%
TR4A1 1.189.315.000 1.334.957.000 17.014.019.000 16.189.303.000 -5%

TR41 Bolgesi illerinden Bursa’da
2019 yilinda yaklagik 15 milyar dolar
dizeyinde ihracat gergeklestirildi.
2018 yili ile kiyaslandiginda bu dé-
nemde 2019 yilinda Bursa’dan yapilan
toplam ihracatta yaklasik %6’lik bir

Bursa thracati
2019 yiinda
15 milyar S

Bursa ilindeki
yulik azalis %6

Eskisehir thracati
2019 yiinda
LImilyar S

Eskisehir ilindeki
yullik artis %8

Not: Rakamlar kanuni merkez* bazinda ve yaklasik degerlerdir.

azalig oldu. Yine ilgili ddnem kiyas-
landiginda Eskisehir ihracatinda %38
dolaylarinda artig gorildi. Goreceli
olarak Bursa ve Eskigehir illerine gére
daha az ihracata sahip olan Bilecik’te
ise ayn1 donemde ihracat 72 milyon

Bilecik ihracati
2019 yiinda
72 milyon S

Bilecik ilindeki
yillik azalis %25

dolar diizeyinde gerceklesti. 2018 yili
ile kiyaslandiginda Bilecik’te 2019
yilinda ihracatta %25’lik azalg ger-
geklesti.

TR41de
Bélgesi'nde 2019
yihinda thracat
16.2 milyar dolar

TR41'de thracattaki
azalis %5

*Kanuni Merkez: Vergiye tabi kurumlarin esas nizamname veya mukavelenamelerinde veya teskilat kanunlarinda gésterilen merkezdir.
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TR41 BOLGESI ILLERI iHRACATI (AYLIK, MILYON ) N TR41BOLGESi SEKTOREL iIHRACAT GOSTERGELERI (Ocak-Aralik 2019). .

ol .~ o . “r .. C BURSA
o 100 - " L N ) ) .
R \.//-\ < ol e N\ Toplam ihracatta otomotiv sektori %56,
L { W Bursa thracatinda otomotiv

hazirgiyim ve konfeksiyon %11, tekstil ve
hammaddeleri ise %7 pay aldi.

r ihracatta ilk 10 Sektor (Bin $)

Makine ve Aksamlari Mobilya Kagit ve Orman Uriinleri

sektori ilk sirada

T
SRR
p!
~

ol e
\g@ & @‘b@ﬁ@ @H@ﬁ@%@@@@ Qe N S@ \%"& o ﬁ@eﬁ@ @H@ﬁe%@@@@ Qe R S@ @ﬁ’ & @‘bi@@ @Lﬁﬁw‘”%@@@w ‘;@@ e S@ Otomotiv Endiistrisi 8.339.525 Tekstilve Hammaddele
. . . Hazirgiyim ve Konfeksiyon 1.569.964 yeviMaddeierve Mamuller
BURSA ESKISEHiR BiLECiK Tekstil ve Hammaddeleri 1.084.050 tomarty oier
Kaynak: Turkiye [hracatgilar Meclisi (TiM), 2020 Makine ve Aksamlar 807.267 @3 |
A x = 5 e s . Mobilya, Kagit ve Orman Urtnleri 610.060 |
TR41 BOLGESI iLLERI ULKELERE GORE IHRACAT (OCAK-ARALIK 2019) ol c6658
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 488.521 - imiendirme Sanayii
ISEHI ILECI Demir ve Demir Disi Metaller 430.810 S ) — = Z%
e BILECK — 5 — Bursa'da ihracatta otomotiv
Iklimlendirme Sanayii 291.425 R o
Ocak - Aralk 2019 Ocak - Aralik 2019 Ocak - Aralik 2019 Diger 299,067 sektérunin payt %56

ALMANYA 1.947.486.000 ABD 453.950.000 ABD 8.222.000 :

FRANSA 1.752.675.000 FRANSA 88.327.000 ROMANYA 7.383.000

ITALYA 1.602.869.000 ALMANYA 85.902.000 LIBYA 5.598.000 ESKISEHIR

ISPANYA 1.113.065.000 ROMANYA 34.761.000 Fi.NLANDiYA 4.849.000 Toplam ihracatta savunma ve havacﬂlk sanayi gxyyyyy:%&%f%xyyyy-:%T%%&xy'yyyy:%%%&xyyyyy:f&%&%xyyyy:f%&%&xé

ROMANYA 742.251.000 AVUSTURYA 29.299.000 BIRLESIK KRALLIK 3.955.000 0/04_2, makine ve aksamlari 0/09’ demir ve é Esk1§eh1r de thracatta ilk sektor § Hububat, Bakiyet, Vg

3 S Tohumlar ve Mamulleri
Ocak - Aralik 2018 Ocak - Aralik 2018 Ocak - Aralik 2018 demir chgt metaller yaklagik %8 pay aldu. savunma-havaciik §

ALMANYA 2.151.398.000 ABD 358.994.000 BIRLESIK KRALLIK 13.558.000 Kimyeui Maddeter & Niamaller

ITALYA 1.888.636.000 ALMANYA 92.486.000 ROMANYA 10.160.000 ihracatta ilk 10 Sektér (Bin $) — 7%

FRANSA 1.514.471.000 FRANSA 84.801.000 CiN 6.537.000 Savunma ve Havacilik Sanayii 472.681

ISPANYA 1.212.264.000 AVUSTURYA 42.153.000 ABD 5.762.000 Makine ve Aksamlari 104.128

N . Elektrik Elektronik
ABD 922.992.000 ISPANYA 31.552.000 LIBYA 4.697.000 Demir ve Demir Disi Metaller 86.377 5% \

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 83.337 savunma ve Diger Demir ve Demir Disi Metaller

Not: Rakamlar kanuni merkez* bazinda ve yaklasik degerlerdir. B Sl 58% 8% iKlimlendirme Sanayii
Kaynak: Turkiye ihracatcilar Meclisi (TiM), 2020 HUb~s Bak“yat; Yagh Tohumlar ve Mamulleri 65.863 - o
. .. . " " Cimento, Cam, Seramik ve Toprak Urtinleri 61.905
IMALAT SANAYI IHRACATINDA TEKNOLOJI YOGUNLUGU (OCAK-KASIM 2019) Elektrik Elektronik 55,779 Makine ve Aksamari Madenciik
. N ~ » ~ » . » » Orinleri
VE AR-GE MERKEZLERI (31 ARALIK 2019) iklimlendirme Sanayii seass| oo e ”
Madencilik Uranleri 47003 é Eskisehir'de ithracatta sauunma- § . e
. g
Orta Diisiik + Diisiik Teknoloji Orta Yiiksek + Yiiksek Teknoloji il Ar-Ge Merkezi Sayis Diger 98.679 : havacilik payt %4z § v
" 2 Qff‘ff&XXXWXXXAXXXXWXXXXf@&XXWXXX)OOOO&WXXXX)@O@O@O@G‘y
o ihracat 92,1% 7,9% Istanbul 410
BILECIK : . .
ithalat 85,8% 14,2% Bursa 130 BILECIK
SURSA ihracat 41,4% 58,6% Kocaeli 125 Toplam ihracatta ¢imento, cam, seramik
ithalat 29,4% 70,6% bt B ve toprak urtinleri %48, madencilik tirtin- Bilecik'te thracatta ilk sektor cimento,
p > K ve t K tirinlert
iomi . . . cam, seramik ve toprak Urtinleri
ihracat 32,4% 67,6% lzmir 90 leri %20 ve demir ve demir digt metaller . P ‘
ESKIiSEHIR ; Tekirdag 50 %17 pay aldi.
ithalat 50,8% 49,2% ; ot/ pay '
Manisa 32 . . . .
ihracat 40,9% 59,1% e o Ihracatta Ilk 10 Sektér (Bin $) Demir ve Demir Disi Metaller
) i Cam, Seramik ve Toprak Urtnleri 34.098
ithalat 32,2% 67,8% Gimento, Cam,
? 2 Sakarya 22 Madencilik Urtinleri 14.666 —
T Ihracat 60,5% 39,5% Eskisehir 21 Demir ve Demir Disi Metaller 11.827 e g2 MU
ithalat 44,2% 55,8% Bilecik 6 Mobilya, Kagit ve Orman Urtinleri 14.985 20
Kaynak: QECD ISIC Rev.3 Sinif. TUIK verilerinden hesaplanmistir. Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Ar-Ge Merkezi !stat‘:str‘klem‘ HUb" Bak“yat’ Yagh Tohumlar ve Mamulleri 2.994%
Tablodaki Rakamlar yuvarlamadan dolayi toplami vermeyebilir. (31 Aralik 2019 itibariyla) HaZIrgiyim ve Konfeksiyon 1.264 B
Makine ve Aksamlari 801 o o f
. . . o ububat, Bakliyat,
Bursa'dan orta ve Eskigehir'den orta Bilecik'ten orta ve 2019 Ocak-Kasim déneminde Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 551 Bilecik te ihracatta gimento, - Ly ogl Torumiarve
yliksek teknoloji ve yuksek teknoloji yliksek teknoloji TR41'den orta ve yiiksek Su Uranleri ve Hayvansal Mamuller 305 cam, seramik ve toprak Kimyevi Maddeler ve————Makine ve fesamir/ iiﬁ'@gglﬁf s
ihracatt %$58,6 ihracatt %676 thracatt %79 teknoloji thracatt %59,1 Diger 777 tirtinlerinin pay: %48 1% ’

Kaynak: Tiirkiye [hracatcilar Meclisi (TiM), 2020 Not: Rakamlar yaklasik degerlerdir.
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LUSAL AU SEMIRIUER

STRATEJIST EYLEM PLANI

SMART CITIES STRATEGY AND ACTION PLAN ANNOUNCED

'National Smart Cities Strategy and Action Plan' was introduced by Murat Kurum,
Minister of Environment and Urban Planning. The plan consists of 8 main themes.

Murat Kurum, Minister of Environment
and Urban Planning, stated that they have
been carrying out very important activities
on smart cities at the introduction meeting
held for the “National Smart Cities Strat-
egy and Action Plan”. He said that they
have identified a total of 40 actions in the
“National Smart Cities Strategy and Action
Plan” of which 26 are main and 14 are sub
actions noting that they conducted surveys
and analyses in 400 of the 1399 municipal-
ities and developed recommendations. He
added:

“The action plan we will announce is the
first National Smart City Strategy and
Action Plan of Turkey prepared in the
national level and the fourth in the world
following the USA, the Netherlands and

Australia. In this sense, this work will be

a very important milestone in the history

of urbanism of our country. Secondly, all
our ministries, local governments, private
sector, non-governmental organizations and
universities are participating as stakeholders
in our action plan. Therefore, our work is a
National Strategy and Action Plan. Today
our circular on the dissemination of smart
city policies in all public institutions was
published in the Official Gazette with the
signature of our President Recep Tayyip
Erdogan.”

Murat Kurum explained that they will carry
out activities for the improvement of the
qualifications of employees in the field of
smart cities and increasing the employment
in this area and added:

Here Is The 8 Theme Action Plan

B O O O R O O O O R R R T RIS SN

1. National Network of Smart Cities will
be established with city-specific smart
city strategies and road maps that will
prioritize the urgent needs of cities.

2. Maturity level of cities will be deter-
mined with all components and provin-
cial Liveable City Index will be created.

3. All projects will be integrated with
Smart City Applications and new smart
cities will be introduced to Turkey.
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4. Domestic and national smart city prod-
ucts and services will be exported.

5. With Smart City Mechanisms to be
established, service integrity will be
ensured and National Geographic Data
Standard will be determined by estab-
lishing a common language. Smart
Data Bank of Turkey will be established.

6. Smart Regions and R&D centres will be
established in 7 geographic regions in

“We will establish and implement policies,
legislation, programmes and models for this.
Now we will have smart city experts in our
country. We will plan and implement formal
and non-formal trainings with our universi-
ties on smart city specialties. We foresee that
10 thousand smart city experts are needed
in this area. We will train experts in many
new fields from data scientists to software
experts, artificial intelligence engineers to
robotic applications experts.

The coming period will be a period when
our cities will develop with smart city ap-
plications and our daily lives will be easier
with these applications and our cities will
compete with the world cities. We will in-
crease our social and cultural efficiency on
smart cities and build cities that live 24/7.”

our country by 2023 that will produce
Smart City Technologies.

7. Municipalities and entrepreneurs will
be financially supported in smart city
transformation.

8. The capacity of qualified human
resources working in the field of smart
cities will be increased. Smart City
Expertise will be promoted.

Metropolitan Municipality, explained the
activities of the department, which imple-
ments many smart urbanization practices
that will be an example and role model to
Turkey, to BEBKA Haber.

The Mayor explained that there are many
projects carried out within the department,
that domestic and national software has
been developed in the first place, that there
are many funds which are ongoing and pur-
sued in this period and that very important
work will be implemented thanks to the

SMART URBAN SOLUTIONS ARE
DEVELOPING DAY BY DAY IN BURSA

The projects implemented under the Department of Smart
Urbanism and Innovation established within the Bursa
Metropolitan Municipality for the first time in Turkey make
life easier with applications in many different areas.

fund obtained from the United Kingdom
worth 3.2 million Pounds.

He said:

“We continue to be a pioneer in the services
offered to our citizens with the fund by
developing our service-oriented approach
“in the light of our national policies” to
meet the needs of the era. Although it was
established only 7 months ago, our Depart-
ment of Smart Urbanism and Innovation
has implemented many projects. With these

works, we will continue to produce projects
that have added value and reveal value

for our people. BEBKA is a structure that
we see as a partner organization. We care
about the support of the Agency. We will
jointly conduct nice projects.”

Muhammed Kiirsat Gursoy, Head of
Department of Smart Urbanism and
Innovation, said they will establish a Smart
Urbanism and Innovation Center with

the feasibility support they received from
BEBKA.

Tepebast Municipality successfully com-
pleted the REMOURBAN - Regeneration
Model for Accelerating the Smart Urban
Transformation Project for a period of

5 years (2015-2020), funded under the

Horizon 2020 Research and Innovation

Programme of the European Union. Dt.
Ahmet Atag, Mayor of Tepebasi, gave
information about the Project to BEBKA
Haber. He stated that the REMOURBAN
project emerged as a result of chain links
and said “We started to work to create an
example in local governments with a num-
ber of ideas such as solar energy systems,
energy independence and cheapening
starting from our own service building. We

applied for the support of BEBKA for the

APIONEER AND EXAMPLE IN THE
APPLICATION OF SMART URBANISM:
TEPEBASI MUNICIPALITY

Tepebas1 Municipality of Eskigehir has become one of the leading
municipalities in Turkey in the field of “Smart Urbanism.'

establishment of solar energy systems and
installed a 95 KwA system on 1.5 acres for
500 thousand TL. That is how our journey
began. Then we found out that within the
Horizon 2020 programme there was a call
for proposals on the smart cities. We decid-
ed to apply and after making our prepara-
tions we applied in 2014, our project was
accepted by the European Commission and
was eligible for a grant. We started the pro-
jectin 2015. The REMOURBAN project is
almost the only implementation project in
Turkey that has started and finished under
the Horizon 2020 programme. The services
provided in the “Life Village”, which was
implemented in order to support the partic-
ipation in social life, are cited as examples.

Going through all these experiences has
also been instructive. We support all local
governments that ask for assistance, we
inform them and we share what we know.
We are in the process of monitoring the
performance of the project where we have
finished all our applications. The closing
meeting of the project will be hosted by us
in Turkey. We are very close to the targets.
We have a commitment to save 63 per cent
of carbon emissions and 53 per cent of en-
ergy in that region. The status of the study
shows that we will meet the commitments.
We have savings of 633 thousand TL so far
from electric buses and hybrid vehicles.”
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Textile

3

TOWARDS NEW HORIZONS IN TEXTILES WITH TECHXTILE
START-UP CHALLENGE

TechXtile Start-Up Challenge event was held on October 22nd-23rd in Bursa by the Uludag Textile
Exporters' Association (UTIB) in cooperation with the Bursa Chamber of Commerce and Industry
(BTSO), Uludag Apparel and Clothing Exporters' Association (UHKIB), Bursa Eskigehir Bilecik

Development Agency (BEBKA), Bursa Technology Coordination and R&D Center (BUTEKOM) and

Scientific and Technological Research Council of Turkey (TUBITAK).

Mustafa Varank, Minister of
Industry and Technology, deliv-
ered his remarks at the opening
of the event where projects in
the fields such as informatics in
textiles, innovative materials,
technical textiles, industry-spe-
cific applications, new produc-
tion processes, environmental
and sustainable areas competed
with each other and said “This
program, which is realized with
the contribution of multiple
stakeholders, will open the door
for innovative ideas to meet
investors, efficient interaction
between companies and international part-
nerships. The textile sector is our pride in
employment and exports. We give signifi-

cant support to move the sector further. The
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increase in added value is very important.

These events serve this purpose. The finalist
entrepreneurs will surely put forward suc-
cessful works in the coming days.”

Pmar Tagdelen Engin, Chair-
woman of UTIB, said that

a very important step was
taken for the acquisition of the
mnovative projects, that will
strengthen the national and in-
ternational competition of our
sector, into the entrepreneur-
ship ecosystem thanks to the
TechXtile Start-Up Challenge
and added “All the dynamics
of our city came together

for the TechXtile Start-Up
Challenge, which we think will
play an important role for the
sustainable development in the
textile sector. This event is a long-term and
living process in which we will contribute
our entrepreneurs to develop their ideas by
providing mentoring support.”

‘BURSA CAN BE THE CENTER

OF START-UPS’

Ufuk Batum, Project Coordinator of TechXtile Start-Up
Challenge and CEO of Ventures&Mentors League, stated that
Bursa can collect the entire ecosystem that welcomes capital
and wants to invest in start-ups looking for qualified jobs and
technologies, and said "Bursa can be the center of domestic
and foreign start-ups in entrepreneurship serving the world in

textile and apparel”

Ufuk Batum added:

“Entreprencurship is not a one-person
work, it 1s a team work. A core, strong
team with the right disciplines and ex-
periences for 24/7. In other words, you
are completely engaged with it. That

is why, it is essential to accept to work
more. Entreprencurship is also a mat-

ter of passion. It requires being able to
convince yourself, being able to motivate,
being able to motivate your team, being
able to portray a future that keeps feet on
the ground when you face a client or an
investor. We know how to do, but we do
not know how to sell, how to market, how
to price and how to manage the distribu-

tion channels... However, the good news is
that if these other social reinforcements,
abilities and skills are taken into account
they can be developed within the ecosys-
tem. “Are entrepreneurs born or made?”
I think entrepreneurs are made as long as
the ecosystem can work dynamically and
quickly and focused. We want commer-
cialization in this program. We want to
move the added value of textiles further
up even if it is slightly higher than the
added value of the exports of Turkey. For
this reason, technical materials, technical
textiles and higher value added fields are
important for us. Now we have seen that
there can be start-ups and young compa-
nies that can produce it.”
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THE HEART OF AUTOMOTIVE BEATS IN BURSA

The giants of the automotive industry met in Bursa at the Bursa Automotive Meetings hosted by
Bursa Organized Industrial Zone (Bursa OSB) and supported by BEBKA.

Hosted by the Bursa Organized Industrial
Zone, under the auspices of the Ministry
of Trade and the Ministry of Industry and
Technology and in cooperation with the
Uludag Automotive Industry Exporters’
Association (OIB), Demirtag Organized
Industrial Zone (DOSAB), Hasanaga
Organized Industrial Zone (HOSAB) and
Bursa Eskisehir Bilecik Development Agen-
cy (BEBKA) “Automotive Meetings-Bursa”
which was held for the second time this
year took place successfully. New models,
orders and trends and the latest situation of
the sector were discussed at the giant event

which brought together more than 250
representatives of the automotive main and
sub industry companies from 35 countries.

After the opening day seminars, Bursa Au-
tomotive Meetings continued for two days
with bilateral business meetings and con-
cluded successfully. In the program, where
close to 6 thousand business meetings were
held, participating companies had a great
chance to develop valuable cooperations
for the future. The foreign companies and
buyers who participated in the Automotive
Meetings-Bursa expressed that they leave

with significant gains from the event and
offered their thanks to Bursa OSB for the
hospitality. The officials of the Bursa OSB
who evaluated the event stated that they
had the chance to show the world the power
of Bursa in the automotive industry thanks
to the second edition of the Automotive
Meetings, and that with this program, the
latest trends in the sector and new technolo-
gies were shared among the companies and
ideas were exchanged.

THE FUTURE OF THE TOURISM OF
BURSA DISCUSSED IN DETAIL

The "Bursa Tourism Promotion and Brand Strategy Informatory
Meeting", which was held under the auspices of the Governorship of
Bursa with the coordination of Bursa Eskigehir Bilecik Development
Agency (BEBKA) and the cooperation of the Bursa Metropolitan
Municipality, was hosted by Yakup Canbolat, the Governor of Bursa.

Information was delivered about the latest
situation regarding the study of the Bursa
Tourism Promotion and Brand Strategy
and the activities to be carried out in the
coming period at the meeting and the
opinions of the participants about the study
were taken. The “Bursa Tourism Promotion
and Brand Strategy” Study aims to manage
the tourism promotion activities of the Bur-
sa province in a more planned and focused
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manner. With this work, which will last ten
months, activities such as identifying target
markets, establishing the unique identity
and communication strategy of the Bursa
brand and carrying out marketing activities
for target markets are planned.

FOCUS GROUP MEETINGS BEGAN

Focus Group Meetings also started within
the scope of the “Bursa Tourism Promotion

and Brand Strategy” Study. Tourism travel
agencies and guides, executives of hotels
and restaurants, representatives of the
history, culture, health and thermal tourism
got together at four different focus group
meetings for the “Bursa Tourism Promotion
and Brand Strategy” study.

SOUTH KOREAN FIRM SEEKS INVESTMENT IN BURSA

The executives of Lotte Group, one of South Korea's largest companies operating in the tourism,
chemistry, construction and food sectors worldwide, was informed about the investment

opportunities in Bursa.

The meeting was attended by Durmusg
Ersin Ercin, the Ambassador of the Re-
public of Turkey to Seoul, Alinur Aktas,
the Mayor of Bursa, Ismail Gerim, the
Secretary General of BEBKA, Ersin Yazici,
The President of GUMTOB (Union- As-
sociation of South Marmara Touristic
Hoteliers and Operators), as well as the
officials of BEBKA and the Bursa Metro-
politan Municipality. The first contact with
the officials of Lotte Group, which is the
fifth largest company in South Korea op-

erating in tourism, chemistry, construction
and food sectors worldwide, was initiated by
Alinur Aktas, the Mayor of Bursa, during
his visit to South Korea with the help of
our Ambassador of the Republic of Turkey
to Seoul. Bursa Metropolitan Municipal-
ity Mayor Alinur Aktag, who spoke at the
opening of the meeting and stated that he
was pleased to see the representatives of
the South Korean company in Bursa, said,
“First of all, while thanking our distin-
guished Ambassador for his support for our

work, I hope that the negotiations will bring
good results for both our countries and
Bursa as well as Lotte Group.”

After the statements of Alinur Aktas, Erhan
Opztiirk, Bursa Investment Support Office
Coordinator of BEBKA, gave informa-
tion about the investment opportunities

in Bursa. The company officials of Lotte
Group stated that they have been carrying
out researches to enter the Turkish market
since 2015 and that Bursa offers very good
opportunities in terms of investment.

R&D VISITS FOR
COMPANIES

The second technical study visit was
organized by the Bursa Eskisehir Bilecik
Development Agency (BEBKA) in order

to introduce the institute and laboratory
infrastructure of the TUBITAK Marmara
Research Center (MAM) to the companies
located in Bursa, Eskisehir and Bilecik.
Representatives of 16 companies locat-

ed in the region and conducting R&D
activities participated in the “R&D Visits —
TUBITAK MAM Study Visit” of which the
first was held last July where issues related
to the development of sectoral cooperation
were also discussed.

TUBITAK

MARMARA ARASTIRMA MERKEZi
1972

In the scope of the study visit, first an intro-
ductory film was presented by TUBITAK
MAM and then informatory presentations
were made by the executives about the insti-
tutes operating within the center. Later, the

sections where the products developed by
TUBITAK MAM was visited and detailed
information about the products was given.
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THE DIFFERENCE

OF BEBKA AT 4TH
R&D INNOVATION
SUMMIT

The Architects & Engineers Group R&D
Innovation Summit and Expo, which was
held for the fourth time under the auspices
of the Ministry of Industry and Technol-
ogy, the Ministry of Energy and Natural
Resources and the Ministry of National
Defense, was held on October 23rd-24th
at the Liitfi Kirdar Convention Center in
Istanbul.

The visitors showed much interest in the
summit which also hosted conferences con-
cerning R&D and innovation for two days.
BEBKA was present at the summit with its
booth consisting of the universities in the

5 “ Bursa Eskisehir Bilecik \m\‘w
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region, technology transfer offices and the
companies active in the technology devel-
opment zones in addition to the vocational

high school projects. The vocational schools

of Bursa also took part at the BEBKA
booths. The stands of the participating
schools from Bursa attracted great interest

and summit attendees were informed about

the projects exhibited.

STAKEOLDERS CAME TOGETHER FOR THE

UNIVERSITY NEEDS ANALYSIS

B-C i

Bursa Eskisehir Bilecik Development Agency (BEBKA) continues its University Needs Analysis studies without
slowing down.

In the consultation meeting which was at-
tended by district governors, mayors, senior
directors of municipalities, presidents and
representatives of NGOs, evaluations were
made about the higher education institu-
tions in Bursa and the demands to be met
were discussed in the event of opening of a
new university in Bursa.

On the other hand, BEBKA organized
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‘Higher Education Strategy for the Prov-
ince of Bursa: University Needs Analysis
Workshop’ in order to analyze the need for
a new university or universities in addition
to the higher education institutions located
in Bursa.

After the opening speeches, the workshop
was held in two sessions and the experts
informed the participants about the “Bursa

Higher Education Strategy: University
Needs Analysis Project” and gathered the
opinions and suggestions of the partici-
pants. In the second session of the work-
shop, the participants were divided into
focus groups according to their priorities
and themes and conducted group activities.
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