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BEBKA, Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerinde kamu, ézel sektér ve sivil toplum kuruluslart arasinda
isbirligini gelistirerek kalkinmaya yo6n veren, yerel sorunlara yine yerel odakh ¢céztimler sunan, kay-
naklarin yerinde ve etkin kullanimyla strdiirtlebilir kalkinmaya hizmet eden bir kurumdur. Son ti¢
yil icinde, gerceklestigi faaliyetler, proje finansman destekleri, egitim destekleri, yatirim destek ve
tanmitim imkanlart acisindan kalkimmaya yén verecek bir model olusturmustur.

Ajans planlama faaliyetleri kapsaminda ise bolgenin ekonomik, sosyal ve kiilttirel gelismesini hiz-
landirmaya ve rekabet glictinti artirmaya yonelik calismalar ytrtittilmektedir. Bunlar arasinda yerel
aktorlerin katiimu ile bélgesel ve sektorel bAazda plan ve programlar hazirlanmasi, yerel, ulusal ve
uluslararast kurumlarla isbirligi ve kapasite gelistirmeye yonelik calismalar da yer almaktadir.

BEBKA Bursa Eskisehir Bilecik 2023 Bélge Plani ¢calismalart kapsaminda diizenlenen toplantilar, zi-



yaretler, anket ve ¢alistay ile bircok paydasin plan calismalarina katilimi saglandi. Bu ¢alismalar,
bolgeye 6zgii, uygulanabilir bir plan hazirlanmasin ve éniimiizdeki 10 yillik stirecte bélgemizin kal-
kinma yolunda atacagi adimlarin hiz kazanmasini saglayacaktir. Ayrica bolge kaynaklarin kal-
kinma amaclarina ulasmak tizere nasil harekete gecirilecegini gosteren bu plan, TR41 Bélgesinin
sosyo-ekonomik kalkinmasini saglamak amactyla ulusal diizeyde tiretilen plan, politika ve stratejiler
ile yerel diizeyde yiirtitiilecek faaliyetler arasindaki iliskiyi belirleyecek bir koprii gérevi de tistlen-
mektedir.

Kamu, 6zel sektér ve sivil toplum kurulusu temsilcilerinin katkilariyla BEBKA tarafindan sekillendiri-
len, bélgedeki paydaslarca bélgenin taninmasini, ortak biling ve amag gelistirilmesini saglayan, bél-
ge icinde ve disinda isbirliklerini yénlendiren bu plan, bélgede mevcut olan dogal, ekonomik, kiilttirel
ve teknolojik kaynaklarin kullanilmast yoluyla, yerel firsatlardan en tst diizeyde yarar saglamay1
amaclamaktadir. Bélgesel kalkinmanin saglanmas icin ilerlemeyi saglayacak énemli bir yapi tast
olmasinin yani sira kalkinmada istikrari saglama, dengeleme ve esitleme amaclari da gtitmektedir.
2014-2023 Bursa Eskisehir Bilecik Bolge Planinin bélgemizde gerceklesen stirdtrtilebilir kalkinma
calismalarina katkr saglamasini temenni ediyorum.

Glingér Azim TUNA
BEBKA Yonetim Kurulu Bagkani
Eskigehir Valisi



YONETICI OZETI

25012006 tarih ve 5449 sayii “Kalkinma
Ajanslarmin Kurulusu, Koordinasyonu ve Go6-
revleri Hakkinda Kanun'a dayanarak 14 Tem-
muz 2009 tarih ve 2009/15236 sayili Bakan-
lar Kurulu Karari ile kurulan BEBKAnin temel
amact kamu kesimi, 6zel sektor, sivil toplum ve
tiniversiteler arasindaki koordinasyon ve isbir-
ligini saglayarak bolge ici gelismislik farklarin
azaltmak olarak belirlenmistir.

Bu amac dogrultusunda hazirlanan 2014-2023
Bursa Eskisehir Bilecik Bélge Plani, BEBKA ko-
ordinasyonlugunda katihma bir stirecle, yeni-
lik¢i ve stratejik yaklasimla titiz bir calisma ile
olusturulmustur. Cumhuriyetimizin kurulusu-
nun 100. yilina yaklastigt bu stirecte, kurulusa
tankhk etmis bu bélge icin belirlenen vizyon,
eksenler, analiz calismalari, éncelik ve tedbir-
lerin tizerinde duruldugu bdélge planinin amaci
bolgesel kalkinmaya hizmet eden tiim c¢alis-
malar1 yénlendirip bélgesel gelismeyi koordine
etmektir.

Istatistiki Bolge Birimleri Stuflandirmasina gore,
TR41 Bolgesi Bursa (TR411), Eskisehir (TR412) ve
Bilecik (TR413) illerini kapsamaktadir. Bélgede
toplam 83 belediye, 39 ilce ve 1274 kby bulun-
maktadir. Yiizélctimti (géller harig) 28.565 km2
olup Tiirkiye niifusunun % 4,88'ine sahiptir. Nii-
fusu 2012 yih itibariyle 3.682.037 dir.

Ulkenin énemli gelismis bélgeleri Marmara, Ka-
radeniz, Ic Anadolu ve Ege Bélgelerinin kesim
noktalari tizerinde yer alan, dort cografi bolge-
de topraklart olan Bilecik, Ic Bati Anadolu’da yer

alan Eskisehir ve Marmara’ya agilan kapt olan
5

Bursa illeri TR41 Bélgesine stratejik bir 6nem
kazandirmaktadir.

Net gb¢ hizimin binde 4,23 gibi bir degerle ytik-
sek oldugu bolgede niifus artisinin énemli bir
boliimiinii bélge disindan yapilan goglerin olus-
turdugunu soylemek mimkiindtr. Ek olarak,
gelisen sanayinin arttirdigi istihdamin neden
oldugu gb¢ sonucunda en ¢ok go¢ alan ve ntifus
yogunlugunun en ytiksek oldugu TR41 Bélgesi
ilinin Bursa oldugunu soéyleyebiliriz.

TR 41 bolgesi tlke ortalamasindan daha ytik-
sek okuryazarlik ve okullasma oranlari, gticlii
Ozel egitim altyapist ve son olarak bélgedeki
6 ytiksekégrenim kurumuyla artarak gelisen
yuksekdgretim altyapist ile egitim acisindan
cesitli yeterliliklere ve potansiyellere sahip bir
bolge olarak tamimlanabilir. Ancak okullasma-
nin derslik ve égretmen takviyesine ihtiyac
duydugu goz ardi edilmemelidir.

Bolge gelismisligin en 6nemli gostergelerinden
olan bebek, yeni dogan ve anne 6liim oranla-
1 gibi gostergelerde tilke ortalamastyla aym
diizeyde seyretse de s6z konusu gostergelerin
daha diistik seviyelere tasinmasi geregi diisu-
ntilmelidir. Dikkat ¢eken bir diger nokta saghk
altyapisinin boélge icinde dengeli bir dagiima
sahip olmamasidir. Bursa ve Bilecik illeri 6zel-
likle hekim sayilarinda Tirkiye ortalamasinin
altinda kalirken Eskisehir’in biitiin kategoriler-
de ortalamanin tizerinde bir insan kaynagina
sahip oldugunu gérmekteyiz. Ayrica niifusu az
olmasina ragmen saglik personeli acisindan en
yetersiz ilin Bilecik oldugunu ve Bilecik'in saghk



altyapisinin iyilestirilmesine yonelik tedbirlere
ihtiyac oldugu goriilmekle beraber bélge gene-
linde saghk risklerine karst bilincin ve saghkl
yaslanma anlayisinin yerlestirilmesini éngdren
tedbirlere ihtiyac oldugu gortiilmektedir.

Son ¢ézellik olarak ise, genc niifusun nitelikle-
rinin arttirnlmast icin genclik ve spor hizmetle-
rinin iyilestirilmesi ve yeni modellerle birlikte
uygulanmasi gerektiginden bahsetmek gerekir.
Bolgede toplam niifusun %36,6'sin1 olusturan
genc niifusa yonelik hizmetlerin arttirilmast ve
cesitlendirilmesine ihtiyac duyulmaktadir.

Isgiicii ve istihdamin yapist incelendiginde,
Tiirkiye ekonomisinde ve diinyada yasanan
ekonomik krizlerin bolgeyi olumsuz yonde et-
kiledigi gériilmektedir. Ozellikle 2009 krizinin
etkisi belirgin bir sekilde yasanmis ve bu kriz
neticesinde erkeklerde isgtictine katilim oranin
azaltirken, kadinlarin ev gelirine destek olmak
icin is piyasasina girisinde artislar gézlemlen-
mistir. Yine de kriz sonrast istthdamda yasanan
iyilesme stireci tilke geneline gére daha hizh
gerceklesmistir. 2012 yilinda boélge issizlik oran
Ttirkiye ortalamast olan % 7,9'un gerisine %74
dolaylarina kadar inmistir. Ayrica, bolgedeki is
piyasasinin genel olarak dinamik bir yapiya sa-
hip olmast ve genc isgtictiniin arzi ile 6rttismek-
te oldugunu gormekteyiz.

Bolge ekonomisi genel olarak analiz edildiginde,
lilke genelinde oldugu gibi, tarim sektortindeki
azals ve hizmetler sektériindeki artis dikkat
cekmektedir. Bolge, ayni zamanda, tilke iginde
en fazla katma deger yaratan ilk 5 bolge arasin-
da sanayi katma degeri acisindan Istanbul'dan
sonra ikinci sirada gelmektedir. Bursa'da oto-
motiv, tekstil, makine-metal, mobilya, gida;

Eskisehir'de seramik, havacilik, rayli sistemler,
beyaz esya, makine-metal, madencilik ve tas
ocakciligy; Bilecik'te seramik ve mermer sek-
tortintin 6n plana ciktigy; bu sektorlerde kiime-
lenme girisimlerinin ve potansiyelinin ytiksek
oldugunu séylemek miimkiindtir.

Tarimsal tretim incelendiginde ise, bolgenin
gerek iklim ve toprak kosullarina gerekse sula-
ma olanaklarinin gelistiriilmesine bagh olarak,
her tiir tarimsal faaliyete olanak tantyabilecegi
gortilmektedir. Mevcut durumda ise Bursa ve
Bilecik illerinde stratejik bir tiriin olan ve ihra-
catt yapilan salcalik domates dikkat cekerken,
Eskisehir'de kuru sogan; meyvecilik alaninda
Bursa'da armut, seftali ve tiziim; Eskisehir'de
kiraz, elma ve tiztim; Bilecik'te de seftali, ayva
ve kiraz tiretimi 6n plana ¢tkmaktadir. Bolgede,
ihracata dontik siyah incir, nar, sofralik zeytin
gibi 6nemli tarim drtinleri yetistirilmektedir.
2012 yili ihracatina gore, TR41 Bolgesi, en fazla
meyve ve sebze, ikinci sirada hububat ve hubu-
bat tirtinleri ihra¢ etmektedir.

Bolgenin tarimsal tretim isletmeleri incelen-
diginde, tarima dayal sanayi adina da 6nemli
isletmelerin bélgede agirlikta oldugunu gor-
mekteyiz. Bolgedeki tarimsal kooperatif ve bir-
liklerin sayist oldukcga ytiksek olmakla birlikte
bunlardan yaklasik olarak %69unun tarimsal
kalkinma kooperatifleri etrafinda oldugunu
bilmekteyiz. Kooperatifler agisindan en zengin
TRA41 ili ise Bursa'dir. Bursa'da ve Bilecikte say1
olarak tarimsal kalkinma kooperatifleri 6ne ¢i1-
karken, Eskisehir'de sulama kooperatifleri agir-
liktadir.

Hayvancihga gelince, TR41 Bolgesi btiytikbas ve
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kticiikbas hayvancilik sektérlerinde az da olsa
potansiyel barindirmakla birlikte tilke genelinde
bu sektérlerde sahip oldugu pay oldukca dii-
stikttir. Hayvansal tiretim agisindan, Bursa stit
ve slit tirtinleri, yumurta tavukculugu ve tavuk
eti tiretiminde one cikarken, Eskisehir koyun
stitii tiretiminde 6n plandadir. Bolgede deniz
balikcilig (Bursa ilinin basta Mudanya, Karaca-
bey, Gemlik ilceleri), ic su balik¢ig: (Iznik Golii,
Uluabat Golii basta olmak tizere dogal géllerde,
baraj ve géletlerde, nehir ve caylarda) ve kiil-
tiir bahikciligr (alabalik ve aynali sazan agirlikli)
yapilsa da balik¢ilik istenen diizeyde degildir.
Ek olarak, bélge atcilik konusunda Tirkiye'de
onemli isletme ve tesislere sahip bir bolgedir.
Tiirkiye Jokey Kuliibti Karacabey ve Mahmudi-
ye Pansiyon Haralan, Tiirk at¢cihgr adina 6nemli
isletmelerdir.

Ekonomik faaliyetlerin bir diger alani olan hiz-
metler sektori acisindan bélge énemli bir po-
tansiyel sunmaktadir. Bolge doga turizmi, kis,
kulttr, tarih ve inang turizmi ile termal ve saghk
turizmi alanlarinda 6nemli potansiyele sahip
olmasina ragmen bolgeye gelen yabanci turis-
tin kalma stiresinin kisa oldugunu ve ziyaretci
akimlarinin dénemsellik gbstermekle birlikte ve
il merkezlerinde yogunlastigini gbzlemlemek-
teyiz. Hizmetler sektértiniin 6nemli kalemle-
rinden biri bankacilik ve finans sektorti oldugu
icin bolge ozelinde ve il bazinda kullandirilan
krediler ve mevduatlar yillar itibariyle artmakla
birlikte kredi tutarlarinin mevduat tutarlarindan
ytiksek oldugunu sdyleyebiliriz. Toplam krediler
icindeki sektorel kredi oranlart Bursa, Eskise-
hir ve Bilecik illeri icin sirastyla % 32, %26 ve %
18'dir Bu oran Tiirkiye icin %36 dir. Ayrica, 2012
yilina ait konut satis istatistikleri dikkate alin-
diginda bolgede konut satislarinin bir 6nceki
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yila gore %7 arttigini dolayistyla bélgenin 6zel-
likle insaat sektériinde gelisime acik oldugunu
sdylemek miimkiindiir. Bununla beraber insa-
at sektoriiniin ontimiizdeki yillarda yurtici ve
yurtdist pazarlarda biiytik gelisme gostermesi
beklenmektedir.

TR4I bélgesinin Ic Anadolu ve Marmara bélge-
leri arasinda lojistik koridor olma ézelligine pa-
ralel olarak, TR41 bélgesi ulasimda cesitlilik ile
on plana ¢ikmaktadir. Demiryolu ulasimi 6zel-
likle Yiiksek Hizhi Tren projeleriyle Eskisehir ve
Bilecik illerinde, denizyolu tastmacihgi Bursa'da
btiytik 6neme sahip olmasina karsin, havayol-
lar etkin bir sekilde kullanmilamamaktadir. An-
cak, hem bélge ici hem de cevre bélgelerle ula-
sim baglantilarinin gelismesine 6nemli katkilar
saglayacak ¢alismalart devam eden 6nemli ka-
rayolu ulasim projeleri bélgenin adeta lojistik bir
koprti gibi hizmet vermesini saglayacak énemli
avantajlar sunmaktadir.

TRA4I Bolgesinde eneriji kullammindaki verimlili-
gin arttirilmast ve yenilenebilir enerji kaynakla-
rinin kullaniminin yayginlastirilmast énemli bir
gereksinim olsa da yenilenebilir enerji potansi-
yeli etkin olarak kullamlamamaktadir. Bélgede
orta seviyede gtines ve riizgar enerjisi Bursaq,
Bilecik illerinde biyoktitle enerji potansiyeli var
olmasina ragmen en cok kullanilan yenilebilir
eneriji turtintin hidrolik kapasitesi oldugunu gor-
mekteyiz. Bursa Keles ve Eskisehir Alpu icesin-
de var olan komtir ve stratejik 6neme sahip bor
ve linyit rezervleri eneriji tiretimine katki sagla-
yabilecek niteliktedir. Ayrica, enerji konusunda
enerji verimliliginin artirilmast ve bélgede yeni-
lenebilir enerji kaynaklar potansiyelini deger-
lendiren enerji tiretim sistemlerinin gelistirilme-
si de 6nemlidir.



Mekansal gelisme ve yerlesimler kapsaminda
ise, Eskisehir'in genis tarim topraklari; Bursa
ve Bilecik illerinin tartm ve orman alanlartyla
karakterize oldugu sdylenebilir. Dogal ve kiil-
tiirel varliklart agisindan zengin olan yerlesim
alanlari, sanayi merkezleri ve planl altyapisiy-
la gesitli tisttinliiklere sahip olsa da sdzi edilen
ozellikler bolge genelinde homojen bir dagihm
gostermemektedir. Bu dogrultuda, illerin re-
kabetcilik diizeyleri arasinda dikkate deger bir
farklilik bulundugu ortadir. Buna paralel olarak
bolgenin gelecege ydnelik yapilanmasinin fark-
llasan mekéansal ortintiilerle kurgulanacagini
soylemek mimkiinddir.

Sulak alanlar, zengin biyocesitlilik, dogal kay-
naklar ve tanimsal faaliyetlerin korunmast bél-
ge icin kritik éneme sahip konulardir. Sanayi ve
tanimsal faaliyetlere paralel olarak ortaya ¢ikan
su kaynaklarinin bilingsiz kullanim, su kirliligi,
evsel ve endiistriyel kirlenme, erozyon ve av-
lanma cevresel sorunlar ortaya cikarmaktadir.
Bolgenin en 6nemli cevre sorunlar sirastyla su
kirliligi ve atik yonetimidir. Atik yonetimiyle ilgili
olan paydaslarin katilimiyla btittinlesik bir kati
atik yénetim planinin uygulanmasi éne ¢ikan
bir gereksinimdir.

Yukarida ézetlenmeye calisilan mevcut durum
yapisina bagh olarak, bolge paydaslar ile ya-
pian ilce toplantilari, ézel ihtisas komisyonu
toplantilari, ¢ahstaylar, bolge sartlarina hakim
paydaslarla yapilan yiiz yiize gortismeler ve
anket calismalart sonucunda Bursa Eskisehir
Bilecik 2014-2023 Bélge Plani olusturulmustur.
Bursa Eskisehir Bilecik illerinin potansiyelinden
hareket ederek belirlenen dogal ve kiltiirel mi-
ras, uluslararas: rekabet ve stirdirtilebilir ya-
sam temalar bir araya getirilmis ve bélgenin
gelecegine iliskin basar1 hedefi yani 2023 Bél-

ge Vizyonu “Kurulustan Kurtulusa Ge¢cmisin
Mirasimi Deger Katarak Gelecege Tasiyan,
Uluslararas: Diizeyde Rekabetci; Siirdiiriile-
bilir Uretim, Yenilik ve Yasam Merkezi” olarak
belirlenmistir.

Bursa Eskisehir Bilecik Bélgesi vizyona ulas-
mak icin 3 temel gelisme ekseni belirlemistir.

1. Uluslararast Alanda Yiiksek Rekabet Giicti

2. Beseri Gelisme ve Sosyal Icerme

3. Dengeli Mekéansal Gelisme ve Stirdiirtlebilir
Cevre

Bu eksenler dogrultusunda mevcut kaynaklarin
yerinde ve etkin kullammini saglayacak ve yerel
potansiyeli harekete gecirecek bélgesel 6ncelik-
ler planin ana hedeflerini olusturmustur. Plan-
daki bolgesel gelisme hedeflerinin mekansal
gelismeye yansimasi olarak nitelendirilebilecek
mekansal gelisme oOngoriileri hazirlanmustir.
Bolge ilcelerinin fonksiyonel anlamda bir ara-
ya geldigi 12 alt bolge belirlenmis bu alt bélge-
ler bazinda tedbirler gelistirilmistir. Bolge Plani
uygulamasinin takip edilecegi performans gos-
tergeleri ve hedefleri belirlenmis ayrica planin
izleme, degerlendirme ve koordinasyon meka-
nizmasi tammlanmuistir,

2014-2023 Bursa Eskisehir Bilecik Bolge Plam
Kalkinma Bakanligimin Ajansimiza verdigi yetki
kapsaminda, bolgemizdeki paydaslarin genis
ve etkin katiimiyla hazirlanmis olup BEBKA
Yonetim Kurulunca 8 Temmuz 2013 tarihinde
onaylanmis ve Kalkinma Bakanhgi gértistine
sunulmustur. Kalkinma Bakanhg: ve diger ba-
kanhklarin gortisti dogrultusunda revize edilen
Boélge Plani, 20 Kasim 2013 tarihli Yénetim Ku-
rulu onay1 ile Kalkinma Bakanligi onayina su-
nulmustur.
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GENEL

Avrupa Birlitgi tarafindan bélgesel istatistikleri
uyumlastrmak ve sosyo-ekonomik analizle-
rinin yapilmasina olanak vermek tizere NUTS
(Nomenclature of Territorial Units for Statisti-
cs- Istatistiki Bélge Birimleri Smiflandirmast) ad
verilen bir siniflama olusturulmustur. Avrupa
Birligine aday iilkelerce hazirlanmasi gereken
bu smiflama, Tiirkiye tarafindan da karsilasti-
rilabilir bolgesel istatistikler tiretmek tizere ha-
zirlanmustir. Istatistiki Bélge Birimleri Stiflama-
s1 (IBBS) olarak adlandirilan stflama 2001 yili
icerisinde Devlet Istatistik Enstitiisii (Tiirkiye
Istatistik Kurumu) ve Devlet Planlama Teskila-
t1 (Kalkinma Bakanligl) tarafindan hazirlanmis,
Bakanlar Kurulunun 2002/4720 sayih karart ile
22 Eyliil 2002 tarihli Resmi Gazetede yayimlan-
mistir.

Ll

IBBSde, iller Diizey 3 olarak alinms, ekonomik,
sosyal ve cografi olarak benzerlik gosteren kom-
su iller ise Diizey 2 bélgesi olarak alinmis, Dii-
zey 2 bolgeleri de gruplanarak Diizey 1 bélgeleri
olusturulmustur. Bu kapsamda, 81 ili kapsayan
26 IBBS Diizey 2, 12 Diizey 1 bélgesi olusturul-
mustur. Diizey 2 seviyesinde olusturulmus 26
bolgeden biri TR41 Bursa Eskisehir Bilecik Bol-
gesidir.

Diizey 1 Bélgesi olarak Giiney Marmara Boélge-
sinde, TR42 (Bolu, Diizce, Kocaeli, Sakarya, Ya-
lova) Bélgesiyle beraber bulunan TR41 Bolgesi,
tilkenin gelismis bolgeleri arasinda baglanti ku-
ran bir koridor konumunda, Marmara Denizine
ulasmaktadir.
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Harita 1. TR41 Bélgesinin Konumu

Kirklareli

O Edirne

Tekirdag

OBilecik
‘ © Ganakkale

O Ankara
Balikesir
o O Eskigehir

[l ANKARAKA (TR51)
[l BEBKA (TR41)
[ GVMKA (TR22)
[l isTKA (TR10)

Il izxA (TR31)
MARKA (TR42)
[l TRAKYAKA (TR21)

ZEKA (TR33)

Kaynak: BEBKA tarafindan hazirlanmistir, Haziran 2013

Tablo 1. TR41 Bélgesi Cografi Konumu

Bursa Kuzey Enlem 40°10.8" Dogu Boylam 29° 01.8’ 155
Eskisehir Kuzey Enlem 39°46.2" Dogu Boylam 30°30.0° 788
Bilecik Kuzey Enlem 40° 09.0’ Dogu Boylam 29° 58.8’ 620

' Kaynak: Cevre ve Orman Bakanligi, Arazi Izleme Sistemi Arazi Ortiisii Istatistik Verileri, http://aris.ormansu.gov.tr/csa
2 Kaynak: Veri Kaynagi Karayollar1 Genel Miidiirltigii'diir. Erisim: Haziran 2013
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Idari olarak, Bursa ilinin 17, Eskisehir ilinin 14 ve Bilecik ilinin 8 olmak iizere TR41 Bélgesinde 39 ilge
bulunmaktadir.

Harita 2. TR41 Bélgesi Ilceleri
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Kaynak: BEBKA tarafindan hazirlanmstir, Mart 2013

Yer Sekilleri- Bitki Ortiisii- iklim

Bolge illerinden Eskisehir cografi bolgelere gore  Bdlgenin batisinda yer alan Uludag 2543 m.
Ic Anadolu Bélgesinde, Bursa Marmara Bol-  yiiksekligi ile bélgenin en yiiksek dagi ve Bur-
gesinde bulunmaktadir. Bilecik ili ise Marma- sa Ovasinin su kaynagir durumundadir. Yine
ra, Karadeniz, Ic Anadolu ve Ege Bélgelerinin bolgede yer alan Samanh ve Siindiken 6nemli
kesim noktalar1 tizerinde, dort cografi bolgede siradaglar arasindadir. Bolgedeki daglar genel-
topraklari olan Ttrkiye'deki tek ildir. likle genis ormanlik alanlarla kaph olup, iclerin-

de zengin agac ttrleri mevcuttur. Ayrica flora
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ve fauna (hayvan varligl) acisindan tilkedeki
onemli merkezler durumundadir.

Bolgenin baslica ovalari, Bursa ilinde Bursa,
Inegél, Karacabey, Mustafakemalpasa, Yenise-
hir, Iznik ve Orhangazi Ovalart; Bilecik te Bozii-
ytik, Golpazari, Osmaneli ve Pazaryeri Ovalary;
Eskisehir ilinde Porsuk, Sarisu ve Yukar Sakar-
ya Ovalandir.

Bélgenin énemli su varliklart Iznik ve Uluabat
dogal golleri, Sakarya Nehri, Niliifer Cay1, Mus-

Harita 3. TR41 Bélgesi Yer Sekilleri

BOLGENIN DUNYA ve TURKIYE'DEKI YERI |

tafakemalpasa Cayi, Porsuk Cayi, Sarisu ve
Seydi Suyu’ dur. Uluabat ve Iznik géllerinde ba-
lik¢ilik énemli bir gelir kaynagidir. Uluabat Golii
gocmen kuslarin ugrak yerlerindendir. Eskisehir
ilinde Sakarya Irmag: tizerinde Yenice ve Gok-
cekaya Baraj Golti, Porsuk Cay1 tizerinde Por-
suk Baraj Golii, Seyitgazi Ilcesi Catéren Baraj
Golii ve Inénii Ilcesi Asagikuzfindik Baraj Golii
su drtinleri acisindan énem tasimaktadir.
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Kaynak: BEBKA tarafindan hazirlanmistir, Haziran 2010
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TRA4I Bélgesinin Marmara Denizine yakin olan
bolgelerinde Karadeniz ve Akdeniz iklimi, Bursa
ve Bilecik illerinin gtiney kesimleri ile Eskisehir
ilinde ise karasal iklim goriilmektedir. 1960-
2012 yillan arasinda sicaklik ortalamast tiim il-
ler icin Temmuz ayinda en ytiksek, Ocak aymda
en dustkttr. Buna gére, Bursa icin 1960-2012
yillart ortalamast en diistik sicaklik 52°C, en

ytksek sicaklik 24,5°C, Eskisehir icin en diistik
-0,I°C, en ytiksek 21,7°C ve Bilecik icin ise en dti-
stik 2,4°C, en ytiksek 22,1°C'dir. 2011 y1li don ola-
y1 yasanan gtin sayist gun sayisi Bursa ili icin
en fazla 13 ile Subat aynda, Bilecik'te 13 gtin ile
Kasim-Aralik aylarinda ve Eskisehir'de 25 giin
ile Kasim ayinda ve 24 giin ile Aralik ve Ocak
aylarinda gerceklesmistir.

Sekil 1. TR41 Bélgesi Aylik Minimum ve Maksimum Sicakliklar ve Aylik Yagis Miktar1

Aylik Minimum ve Maksimum Sicakliklar 2011
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Kaynak: TUIK Istatistik Yillig1 2011, Meteoroloji Genel Miidiirliigii, Subat 2012

Bélgede alcak kesimlerde bulunan maki bitki
orttisti ytikseklere ciktikca yerlerini ormanlara
birakmaktadir. Eskisehir ilinde bitki értiisti Ic
Anadolunun step bitkilerinden, ormanlik alanlar
ise Kuzey Anadolu ve Bati Anadolunun orman
bitkilerinin etkisi altinda olup genellikle kara-
cam agaclarindan olusmaktadir. Bursa ve Bile-
cik illerinde karacam, kizilcam gibi igne yaprakl
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agaclarin yani sira kestane, kayn, glirgen, ¢cinar
gibi ytiksek boylu agaclar da bulunmaktadir.
Bursa ilinin Marmara Denizine yakin olan ke-
simlerinde genis zeytinlik alanlar, Karacabey
ve Mustafakemalpasa Ovalarinda biiytik mera
alanlart mevcuttur. Uludag ydresi ise zengin bir
botanik kompozisyona sahiptir.
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Bursa, Eskigehir, Bilecik Tarihi

Bursa, Eskisehir ve Bilecik illeri tarihsel olarak
da kesisen yerler olmuslardir. Ozellikle, Anadolu
Selcuklular dénemi ve Osmanli devletinin kuru-
lusu asmasinda ti¢ il de énemli rol oynamustr.
Bursa ili M.0. 4. Yiizyilda Bithynia Devleti kuru-
lana kadar cesitli kolonilerin egemenligi altinda
kalmustir. O tarihte Bursa ve civarinda var olan
tek kent Cius/Gemlik'tir. Bursa ve cevresinde
kurulan ilk kentler olan Cius/Gemlik’in kurulu-
su M.O. 12. Yiizyila, Apamea/Mudanya kentinin
10. Yiizyila, Apollonia/Gélyazinin ise 6. Yiizyila
uzanmaktadir. Lidya ve Pers egemenliklerinden
sonra bélgede bagimsiz bir Bithynia Kralligi ku-
rulmustur. Ayni zamanda Bilecik ilinin de icinde
bulundugu Bithynia Kralligi, M.0.74 yiinda Ro-
ma’ya baglanmustr.

Bilecik ilinde, M.O. 1400'lerde Hititler'den bas-
lamak tizere, Frigya Kralligi, Lidyallar, Persler,
Makedonyallar, Romallar ve Dogu Romab-
lar egemenlik siirmiistiir. M.O. 2000'li yillarda
Anadolu’'da Hititler, Bilecik'e Sirin kdy anlamina
gelen “Belekoma” ismini vermislerdir. Bilecik'in,
Istanbul sosesi olarak amlan Istanbul-Bagdat
kervan yolu tizerinde bulunmast adinin ¢cok es-
kiden beri bilinmesini saglamustir.

Eskisehir, bir Frig sehri olarak Dorylaion adi ile
M.O. 1200 yilindan sonra kurulmustur. Frigler-
den sonra sehir Lidyallarin, M.0. 546 yiinda da
Persler'in hakimiyetine girmistir. M.0. 334 yilin-

da Iskender'in eline gecen Eskisehir, Iskender’in
oliim tarihi olan M.0. 323 yilina kadar Hellenizm
dénemini yasamustir. Grekler'in, Anadolu’ya bu
devirde, kitleler halinde gelip yerlestikleri, tarihi
belgelerden anlasimisti. M.O. 190 yilinda Ro-
malilarin eline gecen Eskisehir, Romanin M.S.
395'de ikiye béliinmesine kadar Roma Impa-
ratorlugunun, sonra da Bizansllarin idaresinde
kalmustr.

Miisliimanlar ilk kez Abbasiler déneminde Bur-
sa’ya kadar gelmistir ve Halep'teki Hamedanli-
lar 955 yilinda Bursa'y1 ele gecirip 23 yil yore-
ye hakim olmuslardir. Bizansn dogu sinirlarint
tehdit eden Selcuklu Devletini Anadolu’'dan ci-
karmak amactyla Bizans imparatoru Romen
Diojen, doguya giderken Bilecik'e gelmis ve
buradan Eskisehir'e gecmistir. 26 Agustos 1071
yilinda Bizansin Selcuklular tarafindan yenil-
mesiyle birlikte Anadolu'da fetih hareketleri
hizlanmustir.

Selcuklu ordularinin 1074'de Eskisehir'i alma-
st ile birlikte Eskisehir dogudan devaml gelen
Tiirk boylar icin bir yerlesme noktast olmus-
tur. Anadolu Selcuklular ile Haclhlar arasinda
yapilan kanh savaslara sahne olan Eskisehir
Anadolu Selcuklularinin kurulusundan yikilisi-
na kadar bir Selcuklu sehri olarak kalmustir. Bu
stire zarfinda Sivrihisar uzun stire u¢ beyliginin
merkezi olmustur.
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Ttirkler, 1080 yihnda Bursa ve Bilecik'e kadar
ulasmuslardir ve Iznik, 1081-1097 yillar arasin-
da Anadolu Selcuklu Devletine baskentlik yap-
mustir. 1097 yihinda ise Hacl Savaslari sirasinda
Hach ordularinin Iznik énlerine kadar gelmele-
rinin sonucunda, Iznik hiikiimdar Kilicarslan
Eskisehire dogru cekilmek zorunda kalmustir
ve 19 Haziran 1097 tarihinde Haclilar Iznik'i geri
almuslardir. 28 Haziran 1097 de Bilecik'ten gecip
Eskisehir'e ulasmalar ile Iznik, Bilecik ve Yeni-
sehir tekrar Bizanshlarin eline gecmistir. Bilecik
bu tarihten itibaren Osman Bey'in Bilecik'i fet-
hine kadar Bizans egemenliginde kalmustir. Bu
savaslar sirasinda da Istanbul'da Latin Hiikii-
meti kurulunca, Bizans Imparatorlugunun yeni
baskenti Iznik olmustur.

Latinler, Istanbul'u isgal ettikleri zaman Bizans
prensi Theodor Laskaris, Selcuk Sultaniyla an-
lasma yaparak Bursa’y1 ve Bilecik'i ele gecir-
mistir. Bir Rum kenti olan Bursa, 1214 yilinda
Tekfurlar Savasinda Osman Gazi'nin komutan-
larindan Ak Timur ile Balaban Bey tarafindan
Bursa'nin kent ile deniz arasindaki yolu kesmek
icin kentin batisinda ve dogusundaki yamaclar-
da yaptiklar kulelerle kusatilmstr.

Selcuklular kendilerine bagh asiretlerden Oguz
Ttirklerinin sag kolu olan Kayilarin bir bélimtinti
Ankaramin batisinda Karacadag tarafina yer-
lestirirken bir boliimiinii de Ertugrul Bey 6nder-
liginde 1230 yihinda Ségiit ilgesine yerlestirmis-
lerdir. I. Alaeddin Keykubatn Bizanshlara karsi
dtizenledigi seferde Ertugrul Bey akinc olarak
basar1 kazanmast tzerine Ertugrul Gazi'ye S6-
gut miilk, Domanic¢ ise otlak olarak verilmistir.
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Boylelikle, Ségiit'te Ertugrul Gazinin 6nderligiy-
le 400 cadirlik bir u¢ beyligi kurulmustur.

128I'de Ertugrul Gazimin élimiiniin ardindan
basa Osman Bey gecmistir ve Seyh Edebalinin
de damsmanhgiyla yerlesik diizene gecilmesin-
de basari saglarmistir. Osman Bey, 1289 Eskise-
hir ve Inénii'yti de topraklarina katmis ve bu fe-
tihleri 1299'da Bilecik'in alinmasi takip etmistir.

Selcuklu Sultam II. Alaeddin, Osman Gazi'ye
Beylik alametlerini yollamastyla, Osman Bey
de 1299 yilinda adina hutbe okutarak bélgesin-
de bagimsizligini ilan etmistir. Bazi tarihciler, bu
olay1 Osmanl Devletinin kurulusu olarak kabul
ederken, bazi tarihciler ise Koyun Hisar (Bafeus)
Savastyla Osmanh Devletinin kuruldugunu be-
lirtmektedir.

Karacahisar, Yarhisar ve Inegél ‘ii alan Osman
Gazi, 1302 yilinda Yenisehir'i devlet merkezi
yapmistr.

Bu gelismelerden sonra uzun stiren kusatma-
ya dayanamayan Bursanin Rum yoneticileri, 6
Nisan 1326 tarihinde sehri, Osman Bey'in oglu
Orhan Bey'e teslim etmistir.

Osman Bey Bursanin fethini gérmeyi cok is-
temesine ragmen sehrin alinisint géremeden
1324'te vefat etmistir. Istanbul'un fethine kadar
6énemini koruyan Bursa, Orhan Gazi, Murat Hii-
davendigar, Yildinm Bayezid ve Sultan Celebi
Mehmet htiktimdarhklarim  stirdtirdiigt - sehir
olmustur.

Bursa, Eskisehir ve Bilecik illeri Kurtulus Sa-
vast doneminde de énemli gelismelere taniklik



etmistir. Mondros Miitarekesi'nin Itilaf Devlet-
leri'nin Osmanl Imparatorlugu siirlar icinde-
ki 6nemli noktalart gtivenlik gerekgesiyle isgal
edebilecekleri hiikkmiine dayanarak Ingiliz kuv-
vetleri, Istanbul Bagdat demiryolu hatt1 boyun-
ca stratejik bir noktada yer alan Eskisehir’i 19
Ocak 1919°da isgal etmistir. Eskisehir'de 17 Ma-
y1s 1919'da Yunanhlarin Izmir'i isgalini kinayan
bir miting diizenlenmis, ardindan Eskisehirli ay-
dinlar tarafindan baslatilan direnis daha érgtitlii
hale gelmistir.

Tiirk topraklarini par¢alayan Sevr Antlasmasi
10 Agustos 1920'de imzalanmus ve bunu kabul
etmeyen Mustafa Kemal Atattirk ve silah arka-
daslar, Ttirk Devletinin kurulmast icin caisma-
larina devam etmistir. Istanbul hiikiimeti tem-
silcileriile Mustafa Kemal Pasa baskanligindaki
TB.M.M. (Tiirkiye Biiytik Millet Meclisi) heyeti 5
Aralik 1920'de Bilecik Istasyon Binasinda gé-
riismiis (Tarihi Bilecik Miilakati), ancak somut
ve olumlu bir sonug elde edilememistir.

Bursa yéniinden harekete gecen Yunan kuv-
vetleri 6 Ocak 1921'de Bilecik'i isgal etmislerdir.
6 Ocak 1921 gtinti Bursa'dan Eskisehir yéntine,
Usak'tan Afyon yoniine iki kol halinde ileri ha-
rekata baslayan ve 9 Ocak 1921'de Inénti mevzi-
lerine kadar gelen Yunanhlar ve Mustafa Kemal
Pasanin énderliginde baslatilan diizenli ordu
haline gelen Tirk kuvvetleri arasinda siddetli
muharebeler devam etmistir. flerleyen Yunan
kuvvetlerine karst Bat1 Cephesi Komutan Ismet
Pasanin teklifi ve Fevzi Pasanin emriyle Tiirk
birlikleri Beskardes Dagi- Zemzemiye- Oklubali
hattina almistir. Yunan birlikleri Akpinar-Ko-
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valca hattini isgal ettikten sonra taarruzlarini
durdurarak bu hatta kalmuslardir. Cephenin 61.
Ttimenle takviye edilmesinin ardindan Yunan-
hlar 11 Ocak 1921 sabahi Inénii mevzilerinden
cekilmek zorunda kalmislardir.

Yunanllar 23 Mart'ta Bursa, Usak, Eskisehir ve
Afyon'dan tstiin kuvvetlerle taarruza ge¢mis-
lerdir. Yunanllar 24 Mart'ta Bilecik'i, 25 Mart'ta
Pazarcik yéresini isgal edip Inénii mevzilerini
sikistrmaya baslamuslardir. 30 Mart'a kadar
stiren, savaslar sonucu 6nemli stratejik bir yer
olan Metris Tepe Yunanhlarin eline gecmistir. Bu
stkisik durumda, TB.M.M Muhafiz Taburunun
cepheye gonderilmesiyle gticlenen Tiirk ordusu
31 Mart 1921'de kars: saldirtya baslarmistir. Ino-
nii'de, Giindiizbey'de, Inegél-Pazarcik arasmn-
da btiytik kayiplar veren Yunan ordusu 1 Nisan
1921 tarihinde yenilgiyi kabul ederek cekilmeye
baslamustir. Inénti Zaferi, 8 Nisan 1921'de kaza-
nilan Ashhanlar Zaferi ile tamamlanmustr.

8 Ocak 1921'de Bilecik yakinlarina gelen Yunan-
lilar Karakoy ve Yenikdy'ii isgal ettikten sonra,
13 Temmuz 1921'de Bilecik'i girmis, kisa bir
stire gerilemek zorunda olan Yunan birlikleri 22
Temmuz'da yeniden Bilecik'e girmislerdir. Bile-
cik'in isgali 30 Agustos 1922 ‘ye kadar devam
etmistir. Ttrk kuvvetleri 4 Eyliil 1922'de Sogtit
ve Boziiyiik'li, 5 Eyliil 1922°'de Pazaryerini, 6
Eyliil 1922'de de Bilecik'i kurtarmuslardir.

8 Temmuz 1920°de Yunanllar tarafindan isgal
edilen Bursa ili ise 2 y1l 2 ay 2 gtinliik Yunan is-
galinden sonra 11 Eyliil 1922'de kurtarilmstir.
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Sosyo-Ekonomik Durum

Tiirkiye ytizélctimintin (g6l haric) %3,71'ine sa- radadir. Niifus yogunlugunun en ytiksek oldugu

hip TR41 Bolgesi, 2012 yili itibariyle Ttirkiye nii-
fusunun %4,88’ine sahiptir. Niifus yogunluguna
gore dlizey 2'de bulunan 26 bolge icinde TRIO
Istanbul, TR51 Ankara, TR3I Izmir ve TR62

TRA4I Bolgesi ili Bursa'dir ve Bursa niifus yogun-
luguna gére, sirastyla Istanbul, Kocaeli, Izmir ve
Gaziantep illerinden sonra en ytiksek niifus yo-
gunluguna sahip besinci ildir.

Adana, Mersin bélgelerinden sonra besinci si-

Harita 4. TR41 Bolgesi Illeri Bursa, Eskisehir, Bilecik

BILECIK
Nafus: 204.116 (2012 yil)
Yizolgtimd (gol harig): 4.301,85 km?

O Bursa

OBilecik

BURSA
Nufus: 2.688.171(2012 yih)
Yuzolgimu (gol harig): 10.421,87 km?

ESKISEHIR
Nifus:789.750 (2012 yih)
Yiizolgima (gol harig): 13.841,82 km?

Kaynak: TUIK Bélgesel Gostergeler
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Tirkiye'de géc alan 14 Diizey 2 boélgesi icinde
%4,23 go¢ hiziyla TR41 Bélgesi TR 51 (Ankara)
Boélgesinden sonra en ytiksek sekizinci go¢ hizi
olan, net gb¢ miktarina gére de yedinci sirada
goc alan bolgedir. Net go¢ acisindan Bursa 11,
Eskisehir 9, Bilecik ise 26. siradayken, net go¢
hizi bakimindan Bursa 30., Eskisehir 13. ve Bile-
cik 10. siradadir.

2012 yilinda bolge genelindeki okuryazarlk
orani olan %96,79 ile Tiirkiye oraninin lizerinde
olan bélge, 26 bolge icinde dokuzuncu sirada-
dir. Turkiye'deki ytiksekokul ve tiniversite me-
zunlarinin %5,41'i, ytiiksek lisans mezunlarinin
%4,59'u ve doktora mezunlarimin %4,79'u TR41
Bolgesindedir.

Barindirdig1 calisma ¢agindaki niifus olan 15-
64 yas grubu niifusuna goére TR41 Bolgesi, Is-
tanbul, Ankara ve Izmir Bélgelerinden sonra
dordiincii siradadir. Ancak, isgticiine katilma
oranina gére (2010 yih TUIK Isgiicti Istatistikle-
ri) 81l icinde, Bilecik %49,2 ile 45., Bursa %48,4
ile 51, Eskisehir %42,7 ile 70. Srradadir. Istihdam
oranina gore de Bilecik ili 39.sirada, Bursa ili 48.
Strada ve Eskisehir 45. Siradadir. Bilecik %77 ile
lic il icinde en diistik issizlik oranina sahipken,
Bursa ve Eskisehir her ikisi de %10,5 issizlik ora-
nina sahiptir.
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2008 yilina kisi bast katma degere gore TR41
Boélgesi 12.983 ABD Dolart ile TRIO (Istanbul)
ve TR42 (Bolu, Diizce, Kocaeli, Sakarya, Yalova)
Bolgelerinden sonra en ytiksek kisi bast katma
degere sahip tictincti bolgedir.

Sektorel olarak gayrisafi katma degere bakildi-
ginda, 2008 y1li itibariyle tartmin katma deger-
deki pay1 %5,5, hizmetlerin %52,4 ve sanayinin
ise %42 I'dir. TR41 Bolgesi, tilke icinde en fazla
katma deger yaratan ilk 5 bolge arasinda sana-
yi katma degeri acisindan Istanbul'dan sonra
ikinci siradadir. Sanayide 6zellikle tekstil ve ha-
zir giyim, otomotiv, gida, makine, elektrikli tec-
hizat ve seramik sektorleri ile 6n plana ¢tkmak-
tadir. Ayrica kimya, mobilya, gida, madencilik
ve metal sanayi gibi bircok sektorde Tiirkiye'nin
6nemli imalatcilar: bélgede mevcuttur.

Bolgenin tanm faaliyet kolundaki gayri safi
katma degerinin Ttirkiye tarim degeri icindeki
payt 2008 yil itibariyle %4,28'dir. Tarim isko-
lunda istihdam edilenlerin orani ise 2012 yili
itibariyle %12,2°dir. Bélge icinde farkl iklim ve
toprak yapisina sahip TR41 bélgesinde, Bursa
ve Bilecik'te meyvecilik ve sebzecilik, Eskise-
hir'de tahil tirtinleri ve sekerpancari tiretimi 6ne
cikmaktadir. Bolgede, ihracata déntik siyah in-
cir, nar, sofralik zeytin gibi 6nemli tarim tirtinleri
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yetistirilmektedir. 2012 yil ihracatina gére, TR41
Boélgesi, en fazla meyve ve sebze, ikinci sirada
hububat ve hububat tirtinleri ihrac etmektedir.
Tarima dayal sanayi adina da énemli isletme-
lere TRI Bélgesi ev sahipligi yapmaktadir.

2012 yih ihracat rakamlarina bakildiginda ih-
racat degeri bakimindan Bursa Tiirkiye icinde
3. sirada, Eskisehir 19. sirada, Bilecik 49. sirada
bulunmaktadir. Bursa'da ihracata konu baslica
trtinler tasit araglart ve yan sanayi, tekstil ve
hammaddeleri, hazir giyim ve konfeksiyon, ce-
lik, makine ve aksamlari iken; Eskisehir’in ihra-
catt savunma ve havacilik sanayi tirtinleri, de-
gerli maden ve miicevherat; Bilecik'in ise demir
ve demir dist metaller, maden ve metallerdir.

Kurumlar vergisi ve gelir vergisi toplam tahak-
kuk eden tutarlar dikkate alindiginda 2012 yil
itibariyle iller bazinda Bursa 4., Eskisehir 16,
Bilecik 49. sirada yer almaktadir. 2012 yilsonu
itibariyle Ttirkiye'deki tasarruf mevduatlarinin
%4,16's1 TR41 Bolgesindeki banka subelerinde
bulunmaktadir. Tiirkiye'de kullanilan ihtisas
kredilerinin%5,45'i, ihtisas dist kredilerinin ise
%4,02'si TR41 Bélgesinde kullandirilmustr.
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Boélgede Bursa ili Gemlik ilgesinde yer alan ser-
best bélge ve limanlar, Bursa ve yakin bélgeler-
de tiretilen sanayi ve tarim urtinlerinin ihracat
ve ithalat kapisidir. Ayrica Mudanya limanindan
Istanbul baglantih yolcu ve feribot seferleri ile
ihtiyac durumuna gore ithal ve ihrac tirtinlerin
kargo tastmacilig1 da yapilmaktadir.

Kisi basina diisen otomobil sayisina gore Diizey
2 bolgeleri arasinda TR4I Bélgesi yedinci sira-
dadir. Sahip oldugu il ve devlet yollar uzunlu-
guna gore 14. sirada olan Bursa, 27. sirada olan
Eskisehir ve 67. sirada olan Bilecik ile TR41 Bél-
gesi yalmizca Bursa il siirlari icinde 74 km oto-
yola sahiptir. TR41 Bélgesi 572 km'lik demiryolu
uzunlugu ile Diizey 2 bélgeleri icinde altinct si-
radadr, ancak Bursa ili siirlart icinde Kiitahya
stnirindaki 16 km'lik demiryolu disinda Bursa'da
demiryolu sistemi bulunmamaktadir.

TR41 Bolgesi illeri Bursa, Bilecik ve Eskise-
hir, doga turizmi, kiilttr, tarih ve inang turizmi
ile termal ve saglk turizmi alanlarinda turizm
cesitliligi potansiyeline sahiptir. Ziyaretci sayisi
bakimindan tilke genelinde Bursa 10., Eskisehir
25, Bilecik 75. sirada bulunmaktadir.
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Tablo 2. Secilmis Gostergeler

Alanin (g6l harig) Tiirkiye Alani igindeki Oran (%) | 2002 100 371 1,35 1,80 056 | TUIK verilerinden hesaplanmistir.

Niifusun Tarkiye Nafusu igindeki Payi (%) 2012 100 488 357 1,05 0,26 | TUIK verilerinden hesaplanmistir.
Nafus Yogunlugu (Km2'ye Disen Kisi Sayisi) 2012 98 129 258 57 47 | TUIK Bolgesel Gostergeler
Nifus Artis Hizi (%o) 2012 12,01 12,25 13,5 10,83 131 [ TUIK Bolgesel Gostergeler
il/ilge Merkezi Niifus Artis Hizi (%o) 2012 | 1835 16,86 1773 14,85 12,57 | TUIK verilerinden hesaplanmistir.
Koy/Belde Nifus Artis Hizi (%o) 2012 -9,25 -23,39 -21,31 -24,68 -33,36 | TUIK verilerinden hesaplanmistir.

Sehirlesme Orani (il/ilge merkezi nifusunun

toplaminifus igindekiorani) (%) 2012 77,28 88,75 89,35 90,01 7591 [ TUIK verilerinden hesaplanmistir.

Ortanca Yas 2012 30,10 - 32,29 34,26 32,97 | Turkiye Istatistik Kurumu
Ortanca Yas- Erkek 2012 29,50 - 3192 33,28 3163 | Tirkiye Istatistik Kurumu
Ortanca Yas- Kadin 2012 30,60 - 32,68 35,26 3443 | Turkiye Istatistik Kurumu
Yagli Bagimlilik Orani (65 Yas ve Uzeri) 2012 112 1,81 1,02 13,64 1493 | TUIK Bolgesel Gostergeler
Geng Bagimlilik Orani (0-14 Yas) 2012 36,91 30,33 31,99 25,42 2796 | TUIK Bolgesel Gostergeler
Net Gog Hizi (%o) 2012 - 4,23 2,32 8,98 118 | TUIK ADNKS
Ortalama ik Evlenme Yasi- Gelin 2012 285 238 230 244 232 | TUIK Bolgesel Gostergeler
Kaba Evlenme Hizi (%o) 2012 8,03 746 7R 7,29 6,41 | TUIK Bolgesel Gostergeler
Kaba Bosanma Hizi (%) 2012 164 1,88 187 2,01 159 | TUIK Bolgesel Gostergeler
Okuryazarlik Orani (%) 2012 95,78 96,79 96,56 9747 9718 | TUIK Bolgesel Gostergeler
Kadin Okuryazarlik Orani (%) 2012 93 9464 94,28 95,7 95,2 | TUIK Bolgesel Gostergeler

Bin kisi basina en az yiksekokul/iniversite

2012 | 1366 | 11912 | 11202 | 14615 | 10314 | TUIK verilerinden hesaplanmistir.
mezunu sayisi (15+ yas)

istihdam orani (%) 2010 43 423 433 38,2 454 | TUIK Bolgesel Gostergeler

isgtictine katilma orani (%) 2010 488 471 484 427 492 | TUIK Bolgesel Gostergeler

issizlik orani (%) 2010 119 10,1 10,5 10,5 77 TUIK Bolgesel Gostergeler

Yz Bin Kigi Bagina Patent Bagvuru Saysi 002 | 601 | 942 | o1 | 722 | o098 I””‘ iz ST 7 it G
esaplanmistir.

Yz Bin Kigi Bagina Marka Bagvuru Sayis 202 | 12867 | 13327 | 14995 | 10028 | 4115 | irkPatent Enstitisiiverilerinden

hesaplanmistir.

Turkiye Bakalar Birligi verilerinden

Kisi Basina Banka Kredisi (TL) 2012 9532 8018 8365 7433 5701
hesaplanmistir.

Atik hizmeti verilen nifusun toplam nafus

igindeki orani(%) 2010 83 90 91 90 82 | TUIK Bolgesel Gostergeler
Sﬁi‘i‘?ﬁ'ﬁ{jﬁ (‘fi‘if:/rig?_"geﬂ"nf@ bagrginlik — 1oo10 | 182 | 185 | 183 | 169 273 | TUIK Bolgesel Gastergeler
Bin kisi basina otomobil saysi 2012 14 123 7 148 103 | TUIK Bolgesel Gostergeler
Bin km?basina il ve devlet yolu uzunlugu (km) 20M 81,77 85,07 | 106,99 61,26 108,56 | TUIK verilerinden hesaplanmistir.
Bin km?2 bagina demiryolu uzunlugu 20M 12,53 20,02 154 32,22 25,57 | TUIK verilerinden hesaplanmistir.
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Endekslerde TR41Baolgesi

Kalkinma Bakanligi Sosyo-Ekonomik Gelismislik Endeksi (SEGE)

2011 yihnda Kalkinma Bakanhgina doéniisen
Devlet Planlama Teskilati (DPT) tarafindan ilk
olarak 1996 tarihinde olusturulmus, sonrasinda
2003 ve en son 2011 yillari igin gerceklestirilmis
endeks calismasi, 2012 Tesvik Yasasina veri
saglayan 6nemli bir cahismadir. 8 tematik alt
baslik altinda toplam 61 géstergenin degerlen-

URAK illerarasi Rekabetgilik Endeksi

Uluslararast Rekabet Arastirmalart Kurumu
(URAK) tarafindan hazirlanan ‘URAK Illerarast
Rekabetcilik Endeksi’, 2007-2008, 2008-20009,
2009-2010 donemleri olmak tizere ti¢ yil tist

dirildigi calismada, temel bilesen analizi kulla-
nilmustir. 2003 SEGE’de Bursa 5., Eskisehir 6. ve
Bilecik 17. Sradadir. Istanbul'un 1, Ankara’nin 2,
Izmir'in 3., Kocaelinin 4., Antalyamin 5. Sirada
oldugu 2011 SEGE calismasinda ise Bursa 6., Es-
kisehir 7. ve Bilecik ise 27. Sirada yer almaktadir.

tiste yayimlanmustir. Endeks, illerin rekabet edi-
lebilirliginin oOl¢tilmesini amaclayan, illerin bir-
birine gére rekabetcilik acisindan pozisyonunu
ortaya cikaran bir cahismadir.

Tablo 3. URAK Illerarasi Rekabetcilik Endeksi Siralamalarinda TR41 fllerinin Sirast

Bursa 4 4 4 12 | 10 1 3 3 3 5 ® S 8 8 8
Eskisehir 6 6 6 8 8 8 ¢ 10 16 37 27 36 13 ll ll
Bilecik 46 45 48 | 58 | 58 | 60 | 4 39 38 68 73 75 30 28 30

Kaynak: URAK fllerarast Rekabetcilik Endeksi 2009-2010
BEBKA Kalkinma Endeksi 2008-2010

TRA4I bolge illerinin kalkinma agisindan kendi
aralarindaki ve 81 il icindeki durumunun sap-
tanmasina yénelik olarak hazirlanmustir. Kal-
kinmanin farkh yonlerini dikkate alan bes alt
endeksten olusan Kalkinma Endeksi, 2008-
2010 yillart icin hesaplanmustir. Temel bilesen-
ler analiziyle olusturulan endekste toplam 69
gosterge kullanilmustr.
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Alt endekslerin olusturuldugu temalar:

- Beseri gelismislik (29 gosterge)

- Sosyo-Kkiiltiirel gelismislik (5 gosterge)

- Ekonomik gelismislik (13 gosterge)

- Yenilikilik (5 gésterge)

- Yasam kalitesi ve erisilebilirlik (17 gésterge)
Seklinde siralanmaktadir.

—
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Tablo 4. BEBKA Kalkinma Endeksi 2008-2010 Siralamalarinda TR41 [llerinin Sirast

Bursa S5 4 3112 (21] 18 | 7 6|6 | 5|43 4122 (1] 9 9
Eskisehir 6 6 | 733 2 3 3 | 4 ([1®]10]14]10]13]18)9]6 8
Bilecik 16 | 24 |26|19| 9 [ 4 | 15|16 |24 |23[47]|23] 15 |28] 51 [31] 25| 39

Kaynak: BEBKA Kalkinma Endeksi 2008-2010 Raporu

Sekil 2. TR41 Hlleri 2010 Yil BEBKA Kalkinma Endeksi Degerleri

Kalkinma Endeksi Degerleri - Bursa 2010

Begeri Gelismislik
Endeksi

5.2

Yasam Kalitesi ve o
Erigebilirlik Sosyo-kiltirel

Geligmislik Endeksi

Ekonomik Gelismislik

Yenilikci Endeksi Endeksi

Kalkinma Endeksi Degerleri - Eskisehir 2010

Beseri Gelismislik
Endeksi

Yasam Kalitesi ve

Erigebilirlik Sosyo-kiltirel

Geligmislik Endeksi

Ekonomik Gelismislik

Yenilikci Endeksi Endeksi

Yasam Kalitesi ve
Erigebilirlik

Yenilikci Endeksi

Kalkinma Endeksi Degerleri - Bilecik 2010

Begeri Gelismislik
Endeksi

Sosyo-killtarel
Gelismislik Endeksi

Ekonomik Gelismislik
Endeksi

Kaynak: BEBKA Kalkinma Endeksi 2008-2010 Mart 2013
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Onuncu Kalkinma Plani1 (2014-2018)

Onuncu Kalkinma Plami (2014-2018), Kalkinma
Bakanhginca hazirlanip Yiiksek Planlama Ku-
rulunda goriistilmiis ve Bakanlar Kurulunun 10
Haziran 2013 tarih ve 2013/4908 sayih Karariy-
la kabul edilmistir.

Sekil 3. Onuncu Kalkinma Plani (2014-2018) Gelisme Eksenleri

Onuncu Kalkinma Planinda, ‘Nitelikli Insan,
Giiclii Toplum,, ‘Yenilikci Uretim, Istikrarl Biiyii-
me’, ‘Yasanabilir Mekéanlar, Strdtirtilebilir Cevre’
ve ‘Kalkinma Icin Uluslararast Isbirligi’ olmak
lizere dort gelisme ekseni belirlenmistir.

ONUNCU KALKINMA PLANI (2014-2018)

Egitim Blyiime ve Istihdam
Saglik Yurtigi Tasarruflar
Adalet Odemeler Dengesi
Enflasyon ve Para Politikasi
Mali Piyasalar
Maliye Politikasi
Sosyal Guvenlik Finansmani
Kamu Isletmeciligi
Yatirim Politikalari
Bilim, Teknoloji ve Yenilik

Gavenlik
Temel Hak ve Ozgiirlikler
Sivil Toplum Kuruluslari
Aile ve Kadin
Cocuk ve Genglik
Sosyal Koruma

Kultdr ve Sanat
Istihdam ve Calisma Hayati
Sosyal Guvenlik
Spor
Ntfus Dinamikleri
Kamuda Stratejik Yonetim
Kamuda insan Kaynaklari
Kamu Hizmetlerinde e-Devlet
Uygulamalari

imalat Sanayiinde Dénisiim
Girisimcilik ve KOBI'ler
Fikri Mlkiyet Haklari
Bilgi ve lletisim Teknolojileri
Tarim ve Gida
Enerji ve Madencilik
Lojistik ve Ulastirma
Ticaret Hizmetleri
Turizm
ingaat, Mihendislik-
Mimarlik, Teknik Msavirlik
ve Muteahhitlik Hizmetleri

Uzun vadeli kalkinma amaci olan tilkenin ulus-
lararast konumunun ytikseltilmesi ve halkin
refahinin artirilmasiin  artirllmast amacinin
yaninda, Onuncu Kalkinma Plan ile 2014-2018
donemi icin Ttirkiyenin uluslararast deger zinci-
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Bl Rt Bl Uluslararasi isbirligi Kapasitesi
Bolgesel Rekabet
Edilebilirlik

Mekansal Gelisme ve

Bolgesel Isbirlikleri
Kiresel Kalkinma Giindemine
Planlama Katki

Kentsel Dondsim ve
Konut

Kentsel Altyapi
Mahalli idareler
Kirsal Kalkinma

Cevrenin Korunmasi
Toprak ve Su Kaynaklari
Yonetimi
Afet Yonetimi

ri hiyerarsisinde tist basamaklara cikmus, ytuk-
sek gelir grubu tilkeler arasina girmis ve mutlak
yoksulluk sorununu ¢ézmiis bir tilke haline gel-
mesi amaclanmustir.
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Onuncu Kalkinma Plam (2014-2018)nmin Nite-
likli Insan, Giiclii Toplum gelisme ekseninin
amact toplumun refahinin artirilmasi, hayat
standardinin ytikseltilmesi, temel hak ve 6z-
gtirliikler zemininde adil, gtivenli ve huzurlu bir
yasam ortaminin saglanmasidir. Bu eksende,
insan odakh bir anlayisla, uyumlu ve biitiinlesik
politikalarla, beseri sermayenin gliclendirilme-
si, etkin bir kamu yénetimi ve glicli bir adalet
sisteminin saglanmasi, kamu tarafindan su-
nulan hizmetlere erisimin gticlendirilerek firsat
esitliginin saglanmasi, fiziki ve beseri altyapinin
daha da iyilestirilmesi, tilkenin kaynaklarinin
stirdiirtilebilir kalkinma yaklasimiyla tiim va-
tandaslara hakkaniyetli bir anlayisla sunulmast
ongoriilmektedir.

Yenilikci Uretim, Istikrarli Yiiksek Biiyiime
gelisme ekseni cercevesinde Tiirkiyenin biiyti-
me performansinin daha ileri seviyelere tasin-
mast ve yenilikci bir tiretim yapisiyla saglam-
lastirlmast hedeflenmekte, rekabet giictiniin
artirilmasi, Ar-Ge, patent ve ileri teknoloji sek-
torlerinde ilerlenmesi, ytiksek diizeyde tiretken
yatinmlarin yapilmasi, isgticline katihmin ar-
tinlmasi, tretimde yerli katma degerinin ytik-
seltilmesi, stirdtrtilebilir tiretime imkan veren
ytiksek teknolojili tirtin desenine gecilmesi, is-
glictine tiretim stirecinin gerektirdigi beceri ve
niteliklerin kazandirilmasi, tesvik, KOBI, fikri
ve sinai miilkiyet, bilgi ve iletisim teknoloji po-
litikalarinin uyum icinde uygulanmasi, sana-
yi sektorlerinin yaninda tarim ve kritik hizmet
alanlarinda aymi perspektifle dontisiimiin ger-
ceklestirilmesi, bliytime ortaminin yaratacagi
enerji talebinin zamaninda ve yeterli karsila-
nabilmesi, istikrarh makroekonomik ortam igin
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para ve maliye politikalarimin uyum icinde yti-
riitiilmesi, yatirim ve tesvik politikalarinin tret-
ken bir ekonomik yapiy1 destekleyecek nitelikte
yurtittilmesi hedeflenmektedir.

Yasanabilir Mekanlar, Siirdiiriilebilir Cevre
gelisme ekseninde yerlesmelerin dagilimi ve
diizeninin, calisma ve yasam alanlarinin kalite-
sinin, islevselliginin, arazi kullammlarinin uyu-
munun ve cevresel etkileri bakimmdan mevcut
gelir ve kalkinma diizeyine uygun hale getiril-
mesi istenmektedir. Bolgesel dengesizliklerin
azaltilmast icin kentsel ve kirsal alanda biittin
yerlesimlerde temel yasam kalitesi standartla-
rinin saglanmasi, kapsayici kalkinma ve firsat
esitligi icin mekansal dezavantajlardan dogan
kisitlarin asgari diizeye indirilmesi, tlretimin
yurt sathina daha dengeli yayilabilmesi icin
bolgelerin rekabet gticlerini gozeten tiretim or-
ganizasyonun saglanmasi, sehirlerin risklerini
yoneten yasanabilir mekdanlara doéntistiirtil-
mesi, kentsel dontisiimiin ihtiyaclara yénelik
sistem biitiinltigti olan bir uygulama olmasi,
mahalli idarelerin yénetisim ilkesiyle yeniden
yapilandirilmasi, kirsal alan politikalarinin ve
uygulamalarinin - zenginlestirilmesi, cevresel
kalitenin korunmasi, ekonomik biiytimenin sos-
yal ve cevresel unsurlarla uyumunun saglan-
mast, dogal kaynaklarin ekonomik degerlerinin
belirlenmesi ile liretim ve tiiketimde cevre stan-
dartlarimin rekabetcilik ve yesil biiytime anlayi-
styla gelistirilmesi, iklim degisikligi ve biyolojik
cesitliligin strdtrtlebilir kullanilmasi, afet yo-
netimi ve afet éncesi risk azaltma tedbirlerinin
yerlesme plani ve imar planlamast stireclerine
dahil edilmesi hedeflenmektedir.
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Kalkinma Icin Uluslararas: Isbirligi gelisme
ekseninde, kalkinmanin strdiirtlebilir kinabil-
mesi icin Ttrkiyenin komsular ve yakin bélge
lilkeleri basta olmak tizere, karsilikli ekonomik
ve ticari isbirliginin gticlendirilmesi ve stratejik
ortakliklarin kurulmasi, uluslararast isbirliginin
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kalkinma stirecinde daha etkin kullanilabilme-
si icin ulusal, bolgesel ve kiiresel diizeyde bir-
biriyle tutarl, tamamlayici ve kararli politikalar
yurtitmesi hedeflenmektedir.

Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (2013-2023)

Ulusal kalkinma hedefleri ve yeni bdlgesel
kalkinma politikalarin ortaya kondugu strateji
belgesinde, bolgesel gelisme politikasinin genel
amaclari ortaya konmustur:

1. Bolgeler arast gelismislik farklarmin azaltil-
masl,

2. Bolgelerin rekabet gtictintin ytikseltilmesi,

3. Ekonomik ve sosyal biitiinliigii ve dis diin-
yayla iliskilerin gliclendirilmesi.

Ayni belgeye gore, bélgesel politikalarin ulusal
kalkimma hedeflerine katkist ise ti¢ sekilde ola-
caktr:

1. Kalkinmay1 hizlandirict mekénsal organizas-
yon,
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2. Ulusal ve bélgesel diizeyde daha etkili cok
sektorli koordinasyon mekanizmalari,

3. Sektorel politikalara yerel ve mekénsal énce-
liklerin daha etkili bir sekilde sizmasi.

Vizyonu, ‘Sosyo-ekonomik ve mekdénsal olarak
biitiinlesmis, rekabet gticti ve refah diizeyi ytik-
sek bolgelerden olusan topyekin kalkinmis bir
Tiirkiye' olan Bélgesel Gelisme Ulusal Strateji-
si, 2023 yih icin genel amaclar ve bu amaclara
ulasmak icin mekansal ve yatay amaclara sa-
hiptir.

Bursa'nin BGUS mekéansal amaclarinda belirle-
nen “Mekansal Alanlar”, Eskisehir'in “Biiytime
Odaklar” Bilecik'in ise “Yapisal Déntistim Illeri”
kapsamina girdigi degerlendirilerek buna uy-
gun politikalar bolge plammizda gelistirilmistir.



Avrupa 2020 Stratejisi

Avrupa Birligi tilkelerinin ekonomik déntisiim
ve 2020 stratejisinin ele alindigr “Avrupa 2020
Strateji Belgesi” temel olarak ti¢ ana eksenden
olusmaktadir. Bunlar; bilgi ve yenilige dayal
bir ekonomi baglaminda “akilll btiytime”, daha
verimli kaynak kullanan yesil ve rekabet ede-

bilir bir ekonomi i¢in “stirddrtilebilir biiytime”

ve ekonomik ve sosyal biitiinlesmenin oldugu
“kapsayict biiyiime” olarak belirlenmistir. Ulke-
lerin mevcut potansiyellerinin en (st diizeyde
degerlendirilmesi amaciyla, Ar-Ge ve yenilikci-
lik, egitim, mesleki egitim ve hayat boyu 6gren-
me oncelikleri ile birlikte ve bilgi ve iletisim tek-
nolojilerinden azami Ol¢tide yararlanmilmasini
amaclayan hedefler akilli biiytime stratejilerinin
temelini olusturmaktadir. Iklim degisikliklerinin
g0z ontine alindigl, temiz ve verimli ener;ji kulla-
niminin 6n plana cikti1 cevresel hassasiyetlere
ek olarak, sektérel anlamda rekabet edebilirligin
sagladig firsatlarin degerlendirildigi stirdiirtile-
bilir biiytime gelisme ekseni de ekonomik, sos-
yal ve cevresel bilesenlerin odak noktalarindan
biri olarak karstmiza ¢ikmaktadir.
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Mevcut isgtictintin nitelik ve becerilerinin gelis-
tirilmesi ve yoksullugun azaltilmast icin orta-
ya konulacak politikalar kapsayict btiytimenin
temel dayanaklar arasinda yer almaktadir.
Avrupa Birligi tilkelerini ve dolayist ile tiyelik
stirecinde olan tilkemiz icin de énemli olan bu
stratejiler tlke geneli uygulanacak politikalar
lizerinde son derece énemli etkilere sahip ola-
caktir. Istihdamin, verimliligin, ekonomik-sos-
yal ve cevresel uyumun bir arada oldugu akaill,
stirdiirtilebilir ve kapsayici bir topluluk olarak
ortaya ¢ikmay1 hedefleyen Avrupa Birligi daha
guicli, derin ve yenilikci bir pazarin yaratilmasi-
nt ve yolla birlik tilkelerinin refahinin en tist dii-
zeye cikarilmasint hedeflemektedir.

Bursa Eskisehir Bilecik 2014-2023 Bolge Pla-
nint hazirlarken plan kararlarin etkileyecek ve
hazirlik asamasinda degerlendirilen tist 6lcekli
sektorel ve tematik politika, plan ve strateji bel-
geleri asagida yer almakta olup Ek I'de dzetlen-
Mmistir.
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Tablo 5. Ust Olgekli Politika, Plan ve Strateji Belgeleri

2023 ihracat Stratejisi ve Eylem Plani

Girdi Tedarik Stratejisi (GITES) 2013-2015

Turkiye Sanayi Strateji Belgesi ve Eylem Plani (2010-2014)

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi ve Eylem Plani (2013-2017)
Ulusal Istihdam Stratejisi (2012-2023)

Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejisi (UBTYS) 2011-2016
Turkiye Otomotiv Sektort Strateji Belgesi ve Eylem Plani (2011-2014)
Tarkiye Makine Sektort Strateji Belgesi ve Eylem Plani (2011-2014)
Tirkiye Seramik Sektori Strateji Belgesi ve Eylem Plani (2012-2016)
Turkiye Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani (2014-2016)

Turkiye Turizm Stratejisi 2023

KOBI Stratejisi ve Eylem Plani 2011-2013

Verimlilik Stratejisi ve Eylem Plani (2014-2017)

Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani (2012-2023)

Battnlesik Kentsel Gelisme Stratejisi ve Eylem Plani (2010-2023)
Tirkiye Ulagim ve lletisim Stratejisi Hedef 2023

Ulastirma Kiyr Yapilar Master Plan Galismasi Sonug Raporu (2010)
Bilgi Teknolojileri ve Iletisim Kurumu Stratejik Plan (2013-2015)

Ulusal Gevre Stratejisi ve Eylem Plani

Avrupa Birligi Entegre Cevre Uyum Stratejisi (UGES)

Ulusal Havza Yonetim Stratejisi ve Eylem Plani (2012-2023)

Ulusal iklim Degisikligi Strateji Belgesi (2010-2020)

Enerji Verimliligi Strateji Belgesi (2012-2023)

Birlesmis Milletler Binyil Kalkinma Hedefleri (2012)

Ulusal Genglik ve Spor Politikasi Belgesi (2013)

Ozel Yetenekli Bireyler Strateji ve Uygulama Plani (2013 - 2017)
Turkiye'de Yaslilarin Durumu ve Yaslanma Ulusal Eylem Plani (2007)
Kadina Yonelik Aile igi Siddetle Micadele Ulusal Eylem Plani (2007-2010)
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Ulusal Eylem Plani (2008-2013)

Turkiye Obezite (Sismanlik) ile Micadele ve Kontrol Programi (2010-2014)
Avrupa Konseyi Ozirliler Eylem Plani (2006 - 2015)

Ulasllabilirlik Stratejisi ve Ulusal Eylem Plani (2010-2011)

Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi

Kirsal Kalkinma Plani 2010-2013

Bilecik Doga Turizmi Master Plani 2013

Bursa Doga Turizmi Gelisim Plani 2013-2017

Eskisehir [l Doga Turizmi Master Plani 2013-2023

Tarim Stratejisi 2006-2010

Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi Stratejik Plani 2013-2017
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BOLGE PLANI HAZIRLAMA SURECI ve

KATILIMCILIK

2014-2023 y1ih TR41 Bolge Plani calismalart ka-
tihma bir anlayisla gerceklestirilmis, planinin
hazirlanmas stirecinde Ajansimiz tarafindan
arastirma, tespit, analiz ve degerlendirme ¢a-
lismalar yapilmistr.

Calismanin ilk asamasinda sadece ajans perso-

Sekil 4. Bélge Plani Siire¢ Haritast

Taslak

Mevcut

Durum
- . RA;;cl)lrzl: Ozel Ihtisas
lige Ziyaretleri Komisyonu
Toplantilari

Mevcut Durum Analizi

Paydas Analizi

Bolge plami hazirlama stireclerine paydaslarin
tam katihmi ve katki saglamasi, bélge planinin
sahiplenilmesi ve uygulamanin gerceklestiril-
mesi acisindan 6zel énem tasimaktadir. Bu se-
beple bolge plani calismalarina paydas analizi
ile baslanmustir. Bolgedeki kamu, 6zel kesim,
universite ve sivil toplum kuruluslar1 bélge plan
kararlarindan etkilenme ve etkileme diizeyle-

nelinden ve farkl meslek disiplinlerinden olan 8
kisilik bir Bélge Plam Calhisma Grubu olusturul-
mustur. Gérevlendirilen ajans uzmanlar énce-
likle bolge plani cahismalart igin stire¢ haritasini
ortaya konulmasi ve agjans tarafindan yapilabi-
lecek olan analizler i¢in yontem belirleme gore-
vini tistlenmistir.

Vizyon

L Bol |
Voretin S0
. Kararlarinin sme
BOIge Olugturulmasi Kurulu Kor__nltesl/
Mevcut onay Yiksek
Taslak Kurulu Onay:
Ay Bolge
Analizi Plad
Raporu
Bolge
Plani .
Calistay Bolge Plani Onay

Sireci

ri ve 6nem derecelerine gore analiz edilmis ve
paydas analizi hazirlanmstr.

Bolgedeki onemli paydaslara ziyaretler yapilmis
BEBKAnin faaliyetleri ve bolge planlama stireci
hakkinda bilgi verilmistir. Bélge Plani stirecinde
rol alacak paydaslar 6zel ihtisas komisyonlari
ve bolge plani calistayina davet edilmistir.
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Mevcut Durum Analizi

Oncelikle mevcut durum tespitine yénelik lite-
ratlir taramasi yapilarak tiim ilgili verilerin top-
lanmasi, iller bazinda bir araya getirilerek der-
lenmesi ve analiz edilmesi saglanmustir.

Mevcut durum analiz cahsmalart kapsaminda
bolge plamnin tist kademesinde yer alan ulu-
sal plan, sektdrel/tematik planlar ve AB uyum
stirecinde hazirlanan doktimanlarda yer alan
bolgeye ve sektorlere iliskin éngorti ve strateji-
ler taranmustir. Ayrica, bolge plani 6lceginin alt
kademesinde yer alan; 100.000 élcekli Il Cevre
Diizeni Planlar1 da degerlendirilmistir.

lige Ziyaretleri

Bolge Plani caismalarina katkr saglamak ama-
ctyla, ayni zamanda 10. Kalkinma Plan ve Bol-
gesel Gelisme Ulusal Stratejisi (BGUS) hazirliklari
kapsaminda, 27 Agustos — 12 Ekim 2012 tarih-
leri arasinda ilce ziyaretleri gerceklestirilmistir.
Ziyaretler sirasinda ilgede 6ne cikan sorunlar,
ihtiyaclar ve ¢dziim dnerilerine iliskin gortsler
alnmustir. Tlce ziyaretlerinde kapsaminda bas-
ta Ilce Kaymakam, Iice Belediye Baskan, Iige
Miidiirleri dahil olmak tizere kamu kurumlarm-
dan temsilciler, Iice Ticaret ve Sanayi Odast, lice
Ziraat Odast vb. meslek kuruluslari temsilcileri
ile ilcede aktif olarak gérev yapan Sivil Toplum

33

| ULUSAL KALKINMA HEDEFLERI, PLAN ve POLITIKALAR

Mevcut durum analizleri kapsaminda mekéan-
sal analizler de genis kapsaml sekilde ele alin-
mustir. Bursa Eskisehir Bilecik illerinde yerlesim
yerleri, tanim alanlari, orman alanlari, koruma
alanlan, ulastm baglantilari, cevre altyapisi,
turizm ve sanayi alanlarina iliskin mekénsal
analizlerde yapilarak hem Bélge Planinin gor-
sel acidan zenginlesmesi hem de mekan odakl
stratejiler tretilmesine yonelik altyapt hazirlan-
mast saglanmstir.

Kuruluslar temsilcileri ziyaret edilmistir. An-
ketlerde yer alan “Tiirkiye ve TR41 Bélgesinin
kalkinmasinda éncelikli olarak gortilen tematik
alanlar” paydaslarin gértisleri dogrultusunda
belirlenmistir.

Merkez ilceler disinda 33 ilceye ziyaret yapil-
mus, Kaymakam, Belediye Baskani, TSO, Zira-
at Odasi, STK'lar vb. kurumlarla ytiz ytize 102
miilakat gerceklestirilmistir. Istatistiki veriler ve
miilakatlarin derlenmesi sonucu 33 ilce raporu
hazirlanmustir.



—
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Mevcut durum analizi asagida bulunan 11 bashkta toplanarak bir rapor olusturulmustur (Ek 2).

Belediyeler, sivil toplum ve meslek kuruluslari

Demografik yapi, ntfus, gog

Gelir dagillimi, sosyal dislanma, egitim, saglik, sosyal hizmetler,
genclik ve spor, kiltarel varliklar

Isglicti, istihdam, igsizlik

Ekanomik gorintim, sektorel yapi, sanayi sektorleri, tarim, finans, insaat, turizm

Gumrtkler, lojistik odaklar, limanlar, limanlarin art alanlari, antrepolar

Arazi kullanimi, yapilasma, yerlesim yerleri kademelenmesi, mekansal gelisim

Karayolu, demiryolu, havayolu, denizyolu, kentigi ulagim, bilgi teknalojileri, iletisim

Dogal kaynaklar, koruma alanlari, gevre kirliligi ve gevre yonetimi, temiz Gretim

Enerji Gretimi, enerji tuketimi, yenilebilir enerji kaynaklari, enerji verimliligi

Kamu yatirimlari, uluslararasi dogrudan yatirimlar, yatirim tesvikleri
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Mustafakemalpasa Ticaret ve Sanayi Odasi Ziyareti, Eyliil 2012

Kalkinma Endeksi

Bolgedeki sosyo-ekonomik gelismelerin takip
edilmesi ve degerlendirilebilmesi amaciyla bél-
gesel kalkinma gdstergeleri seti olusturulmast
ve dtizenli olarak bu géstergelerin takibi hedef-
lenmistir. 2007-2011 yillarina ait, Tiirkiye, TR41
Bolgesi ve TRA4I illeri icin kalkinma gostergele-
rine ait verilerin elde edilmesi calismast ytirti-
ttilmtistiir. Bu calisma cergevesinde yillik ola-
rak diizenli tiretilebilecek ve bélgeyle ilgili bilgi
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verebilecek genis kapsamli bir gosterge havuzu
olusturulmustur. 2007-2011 yillarina ait, Ttirki-
ye, TR41 Bolgesi ve TRA4I illeri icin olusturulan
kalkinma gostergelerinin ve istatistiklerin su-
nuldugu Kalkinma Géstergeleriyle 2007-2011
yaymmlanmustir.

Kallkinma gostergeleri ¢calismasinin hemen ar-
dindan, bolge llerinin gelismislik diizeyinin yillar




itibariyle takip edilmesini saglamak tizere bélge
illeri icin ‘Bolgesel Kalkinma Endeksi’ ¢calisma-
st yapilmustir. 2008-2011 yillan icin ayr ayri
olusturulan endeks “Beseri gelismislik”, “Sos-
yo-kiilttirel gelismislik”, “Ekonomik gelismislik”,
“Yenilikcilik” ve “Yasam kalitesi ve Erisilebilirlik”
olmak tizere bes ayri alt endeksten olusmakta-
dir. ‘Kalkinma Endeksi’, beseri gelismislik icin
29 gobsterge, sosyo-kiltiirel gelismislik icin 5
gosterge, ekonomik gelismislik icin 10 gosterge,
yenilikcilik icin 7 gosterge ve yasam kalitesi ve

Kimelenme Analizleri

Onemli sanayi kuruluslarinin bulundugu TR41
bolgesi hem tiretim hem de istihdam ac¢isindan
Ttirkiyenin 6n planda olan bélgelerinin basinda
gelmektedir. Bu anlamda isletmeler, hem
ulusal hem de uluslararasi élcekte rekabet
glictiniin artirilmast icin bircok alanda isbirligi
olusturmakta ve bu faaliyetlere btiytik dnem
vermektedir.

Ilgili tist 6lcekli planlar ve strateji belgelerinde
de 6nemle tizerinde duruldugu tizere bolgesel
olcekte sektorel analizlerin yapilmasi ve
kiimelenme faaliyetlerine kaynaklik edecek
stratejik arastirmalar, uygulanacak makro
politikalarin ve sektorel kiimelenmeyi 6n
planda tutarak rekabeti artirmay1 hedefleyen
mevcut tesvik sisteminin etkinligi acisindan
son derece énemlidir. Iller bazinda ortaya
konan kiimelenme analizleri bolge plani
calismalarinda sanayi sektdriine yonelik
stratejilerin sekillenmesinde btiytik yarar
saglamustir.
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erisilebilirlik 17 gosterge olmak tizere toplam 69
gostergeden olusturulmustur. Temel Bilesen-
ler Analizi kullanmilarak olusturulan endeksin
sonuclart 81 ilin siralamasina goére degerlendi-
rilmis, faktérlere gore alt endekslerde en etkili
gostergeler sunulmustur. Sunumda, TR4I illeri
olan Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerinin ttim iller
icindeki siralamasi ve dort yil icindeki degisimi,
alt endekslere gore illerin farkh alanlardaki du-
rumlart ayrintih olarak irdelenmistir.

BEBKA tarafindan 2011 yih ikinci ceyreginde
baslatilan kiimelenme analizleri faaliyetlerinin
ilk asamasinda ilgili kurum ve kuruluslardan
analizlerde kullanilacak istatistiki bilgiler talep
edilmistir. Bu verilerin birbiri ile kiyaslanabilir
ve orttisebilir olmasi agisindan ajans
btinyesinde yogun bir calisma gosterilmis ve
TRA41 Bolgesi icin basta istihdam verileri olmak
lizere sektorel ihracat verileri de her tc¢ il icin
standart bir simiflama kapsamina getirilmistir.
Teknik analizlerin yogun oldugu kiimelenme
analizlerinin ilk boliimii tamamen Ajans
personeli tarafindan ytirtittilmiis olup ilgili
analizlere iliskin degerlendirme toplantilari da
Ajans tarafindan koordine edilmistir. Illerde
ayri ayri diizenlenen bu toplantilarda yerel
paydaslarin da degerlendirmeleri sonucunda
ortaya konulan ve kiimelenme potansiyeline
sahip oldugu diistintilen sektdrler belirlenmistir.
Bu analizler ve toplanti sonuclarina iliskin
raporlar hazirlanmus ve bélgemizin kiimelenme
potansiyelini ortaya koyan, yapilan teknik
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analizleri ve yontemleri iceren il raporlar
hazirlanmustir.

Kiimelenme Analizi calismalar kapsaminda
sanayi kuruluslarinin temsilcileri basta
olmak tizere tiniversiteler ve sivil toplum
kuruluslarindan da yetkililerin katihmiyla
her tic ilde toplantilar gerceklestirilmistir.

| ULUSAL KALKINMA HEDEFLERI, PLAN ve POLITIKALAR

Toplantilarda 6ncelikle ajans tarafindan
ytrtitiilen kiimelenme analizlerinin genel
kapsamu, izlenen yontem, genel metodoloji
yaninda iller 6zelinde yapilacak analizlere
olusturulacak ktimelenme grubunun
yapacagi katkinin énemi gibi konular tizerinde
durulmustur.

Eskisehir Kiimelenme Toplantist

Teknik analizler sonucunda ortaya konulan
sektorlerin saha analizlerinin yéntemi ile ilgili
olarak Kalkinma Bakanhg diizeyinde ve UNDP
isbirligi ile “Kiime Degerlendirme” calismalari
baslatilmistir. Proje kapsaminda olusturulan

Cevre Durum Analizi

Boélgedeki cevre problemleri ile ilgili farkinda-
hgin artinlmasi, bolge illerindeki mevcut du-
rumu ve sorunlari tespit ederek ilgili kurum ve
kuruluslarin isbirliginde BEBKA tarafindan 2011
yilinda TR41 Bolgesi Cevre Durum Raporu ha-
zirlanmustir.

TR41 Bursa Eskisehir Bilecik Bolgesinin cevre
problemlerini genel olarak ortaya koymak, bu
problemlerin ¢6ztimleri ve tahmini maliyetleri
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Bilecik Kiimelenme Toplantisi

Bursa Kiimelenme Toplantisi

“Kiime Tanmilama Rehberi” ilk asamada
bolgemizde kiime yapisi tastyan seramik
ve mobilya sektorlerinin saha incelemesi
yapilmstir.

hakkinda fikir sahibi olmak amactyla Bolge ge-
nelinde detayh bir anket calismast gerceklesti-
rilmistir. Calisma kapsaminda Bursa, Eskisehir
ve Bilecik illerindeki cevre il midiirltikleri ile
karsilikli ziyaretler, belediye ve Organize Sanayi
Bolge (0OSB) ziyaretleri gerceklestirilmistir. Cev-
re konusunda ne tiir problemler var ve ne tiir
calismalar yapilabilir konusunda karsilikh fikir
alhisverisinde bulunulmustur.



26 - 27 May1s 2011 tarihlerinde Bursa'da “Ulusal
Cevre Politikalarinin Yerel Yansimalar1 Calista-
y1” diizenlenmistir. Calistay ile bolge genelinde
cevre alaninda ilgili btitiin kurum ve kuruluslar
bir araya getirilerek sorunlar yerinde ve karsi-

Ulusal Politikalarin Yerel Yansimalari Calistayi, Mayis 2011

OSB ziyaretleri, calistay sonuglar ve literattir
taramast sonucunda “Cevre Durum Raporu”
hazirlanmustir.  Raporda bulunan veriler 2013
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likli olarak degerlendirilmis, cevre problemleri,
¢cozuim onerileri ve proje konulan tizerinde go-
ris alisverisinde bulunulmus ve cevre raporu
hazirlanmast icin énemli veri girdileri temin
edilmistir.

yilinda bélge planmi hazirlik calismalar kapsa-
munda il belediyeleri ile Il Cevre ve Sehircilik
Mudiirliiklerine goénderilerek gtincellenmistir.

Ozel ihtisas Komisyonu Toplantilari

2014-2023 doénemini kapsayacak olan yeni
Bélge Plani calismalart yine kamu kesimi, 6zel
sektor ve sivil toplum kuruluslarinin azami ka-
tiimu ile hazirlanmustir. Bu amagla planlama sti-
recine tiim kesimlerin éneri ve katkilarinin ali-
nabilecegi dzel ihtisas komisyonlar: kurulmast
ve plan kararlarimin bu komisyonlar marifetiyle
olusturulmast hedeflenmistir.

Biitiin bolge illerinde Sanayi; Turizm; Tarim, Ta-
rima Dayali Sanayi ve Ormancilik; Cevre, Eneriji

ve Tabii Kaynaklar, Sosyal Yapi, Mekansal Ge-
lisme ve Erisilebilirlik alanlarinda 6 ihtisas ko-
misyonu olusturulmus olup I8 toplant: gercek-
lestirilmistir. Toplantilarda ilgili alanlarda illerin
ve bolgelerin 2023 vizyonu ele alinirken, ortaya
konulan sorunlarin, olusturulan strateji ve he-
deflerin tiim bolgenin ortak trtinii olmast ama-
ctyla bélge paydaslarinin bu toplantilara en tist
diizeyde katihm saglamast hedeflenmistir.
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Sanayi 30.05.2013 / Merinos AKKM
Turizm 29.05.2013 / Merinos AKKM
Tarim, Tarima Dayali Sanayi ve Ormancilik 29.05.2013 / Merinos AKKM
Cevre, Enerji ve Tabii Kaynaklar 28.05.2013 / Merinos AKKM
Mekansal Gelisme ve Erisilebilirlik 27.05.2013 / Merinos AKKM
Sosyal Yapi 28.05.2013 / Merinos AKKM
Sanayi 11.04.2013 / Anadolu Universitesi
Turizm 10.04.2013 /Anadolu Universitesi

Tarim, Tarima Dayali Sanayi ve Ormancilik

07.05.2013 /Anadolu Universitesi

Cevre, Enerji ve Tabii Kaynaklar

16.05.2013 / Anadolu Universitesi

Mekansal Gelisme ve Erisilebilirlik

15.05.2013 / Anadolu Universitesi

Sosyal Yapi 14.05.2013 / Anadolu Universitesi
Sanayi 25.04.2013 /1l Genel Meclisi
Turizm 24.04.2013 /il Genel Meclisi

Tarim, Tarima Dayali Sanayi ve Ormancilik

26.04.2013 /il Genel Meclisi

Cevre, Enerji ve Tabii Kaynaklar

22.05.2013 /il Genel Meclisi

Mekansal Gelisme ve Erisilebilirlik

30.04.2013 /il Genel Meclisi

Sosyal Yapi

09.05.2013 /1l Genel Meclisi

Katihmct bir Bolge Plami olusturulmast stire-
cinde son derece 6nemli bir gérev tistlenecegi
dtistintilen 6zel ihtisas komisyonlar: toplantilart
temel olarak 3 oturum tizerinden gerceklesti-
rilmistir. Ik oturumda, Ajans uzmanlar tara-
findan bélge plam stireci ile ilgili katiimcilara
bilgiler verilmis; toplantilarin amag ve ydntemi
hakkinda aciklamalar yapilmustir. Daha sonra
ilgili sektér kapsaminda, diinya genelinde, tilke
bazinda, bolgesel ve il élceginde yasanan ge-
lismelerden bahsedilmis, yine ajans personeli
tarafindan boélge planina althk olusturmasi icin
hazirlanmus olan sektérel mevcut durum ana-
lizlerinin kisa sunumlari yapilmistir. Sunumlarin
akabinde, katiimcilardan il ve bolge genelinde-
ki yasanan ve éniimiizdeki 10 yillik stirecte ya-
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sanmast beklenen temel gelisme ve egilimleri
ortaya koymalar istenmistir.

Ilk oturumda ortaya konulan temel gelisme ve
egimler ajans personeli tarafindan siniflandiril-
mis ve bir sonraki oturumda bu temel gelisme
ve egilimler “Giclii-Zayif-Firsat-Tehdit” (GZFT)
analizlerinde kullanilmustir. Bir énceki oturum-
da yapilan siniflandirma, bu oturumda ele ali-
nan konularin daha odakh ve stratejik olmasina
yardimct oldugu séylenebilir. “World Cafe (Diin-
ya Kafe)” yonteminin kullanildigi GZFT analiz-
lerinde, katiimcilar iki gruba ayrlmis olup, ilk
asamada birinci grubun ilin “Giicli oldugu ve
Firsatlarinin bulundugu” alanlart ortaya kon-
mast istenmistir. Paralel olarak diger grubun



g

Bursa Tarim, Tarima Dayali Sanayi
ve Ormancilik Ozel Ihtisas Komisyonu
Toplantist

Toplantist

da ilin “Zayif oldugu ve mevcut olan Tehditler”
kapsaminda fikirlerini beyan etmesi beklen-
mistir. Daha sonra bu iki grup yer degistirerek
ayni konular1 bu sefer de farkh gruplarin ca-
lismasi istenmistir. Ajans personeli, bir énceki
grupta ortaya konulan hususlar hakkinda yeni
gruba bilgi vermis ve yeni gruptan gelecek yeni
fikirleri sunmalar istenmistir. Bu sekilde btittin
komisyon katilimcilarinin her iki konu tizerinde
gortslerinin alindigi bir sistem olusturulmustur.

Bolge Plani Calistays

Boélgenin vizyonunun ve bu vizyona hizmet
edecek projelerin belirlenmesi amaciyla 18 Ha-
ziran 2013 tarihinde Bursa'da ilgili paydaslarin
katiimiyla Bélge Plami Calistay1 gerceklestiril-
mistir.

BEBKA bdlgesi vizyonunu ve vizyon projeleri
olusturma toplantist arama konferansi seklinde

Eskisehir Mekansal Gelisme ve
Erisilebilirlik Ozel Ihtisas Komisyonu
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Bilecik Sanayi Ozel Ihtisas Komisyonu
Toplantist

Toplantilarin son oturumunda da, yine temel
egilim ve gelismeler baglaminda gticlii-za-
yif-firsat ve tehditler de goz 6niine alinarak
sektorel onceliklerin, strateji ve hedeflerin be-
lirlenmesi saglanmistir. Tam gilin boyunca st-
ren bu komisyon toplantilart sonucunda ilgili
sektorlere yonelik genis kapsaml bilgiler elde
edilmis olup, sektorlere yonelik temel egilimler,
GZFT andalizleri, temel amac ve hedefler disinda
bolge planinin mevcut durum analizlerinde kul-
lanilmak tizere 6nemli bilgi ve egilimler de elde
edilmistir.

tasarlanmus ve ortak akil yaratmayr amacla-
mustir.  Calistay, bélge vizyonunu bir diger de-
gisle TR41 Bélgesini 2023'deki basar1 tanimin,
bu basariy1 netlestirecek temel kavramlari ve
bu basariya ulastiracak vizyon projelerinin
saptanmasi icin katilimct bir toplanti olarak ta-
sarlanmustir.
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Kamu, yerel yénetim, 6zel sektor, tiniversiteler beyin firtinasi ile saptanmasi, ikinci asamada
ve sivil toplum kuruluslarini temsilen yaklasik bolgenin vizyonu ve vizyon kavramlari, son
110 kisinin katildig1 calistay lic asamada ger- asamada ise vizyon projeleri gelistirilmistir. Ca-
ceklestirilmistir. Ik asamada bélgeyi, Tiirkiye'yi listay boyunca uygulanan c¢alisma sistematigi
hatta diinyay1 etkilemesi beklenen akimlarin sematik olarak asagida gosterilmistir.

Sekil 5. Bolge Plam Calistay Stireci

Akimlar

Gelecek Tasarimi

Yongori

Gelecek Tasarimi
Projeler
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Akimlar
Beyin Firtinasi

Akimlar, Vizyon
Degerlendirme
Kriterleri

Alamlar, Vizyon
Degerlendirme
Kriterleri

Genel Oturumlar

Bolgeyi ve
Diinyay:

Etkileyecek
Alamlar

N . ! Onceliklendirilmis
izyon Gelistirme - a Vizyon
Grup Toplantisi > Degerlenditme - Kavramlan,

vl Val Vizyon

o o Vizyon Projeleri
Proje Gelistirme gon - 1)
Grup Toplantisi > 0::;:';:’
. Arama Damgmanhk Ciktilar



Internet Sitesi

Bolge Plami hakkindaki gtincel bilgilerin, ytirti-
ttilmekte olan ¢alismalarin, ézel ihtisas komis-
yonlan toplanti detaylarinin yer aldigi, anket-
lerin yapildig1 ve etkinliklerin duyuruldugu bir
internet sitesi hazirlanmustir. Bu site bolge plan
stireci tamamlandiktan sonra da plan kapsa-
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minda ytrtttlen ¢ahsmalarin paylasildigr bir
platform olarak kullanilmaya devam edecektir.
Bolge 2023 temastyla yayina giren siteye
www.bursaeskisehirbilecik2023.com
adresinden ulasilabilmektedir.

Bolgesel Kalkinma Oncelikleri Anket Calismasi

Bolge Plani ¢cahismalan kapsaminda, kalkinma
stirecinde katihmciigin artirnlmast ve paydas-
lardan gelen fikirlerin plana yansitilmas: ama-
ciyla “Bélgesel Kalkinma Oncelikleri” konulu
bir anket calismast ytrtitilmustir. Anket Bélge
2023 web sitesinde yaymlanmus ayrica 742 ki-
siye telefon ile ulasilmistir. Calisma i¢in hizmet
ahmi yapilmstir.

Hedef kitle olarak Kalkinma Kurulu tiyeleri, tica-
ret ve sanayi odalarina kayith isletme sahipleri,
ziraat odalar tiyeleri, bolgede bulunan tiim tini-
versitelerin 6gretim tiyeleri ve BEBKA'ya proje
basvurunda bulunan kurumlar belirlenmistir.

Orneklem alimirken, Bursa Eskisehir Bilecik il-

lerinin ntifus dagihimi, bolgenin sanayi, tarim,
hizmetler yogunlasmast ve sanayide sektorel
dagiim dikkate alinmustir. Orneklem secim yon-
temi ve dagilimt hakkinda bilimsel ve istatistiki
metotlara uygun bir calisma yapilarak toplam-
da 742 anket yapilmustir. Ticaret ve Sanayi Oda-
larinda yapilan anketin sektor gruplarina gére
de ayrimi gézetilmistir.

Sahada yapilan anketlerin bilgisayar ortaminda
veri girisleri ve verilerin toplulastirilmast sonu-
cu ankette yer alan her sorunun ayri ayri ana-
lizleri yapilmis; “Bolgesel Kalkinma Oncelikleri
Anketi” sonuclart raporlanmustir.
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PESTLE Analizi Anket Galigmasi

Online anket sitesi tizerinden yapilan PESTLE
analizi anketine 47'si Bursa, 25'i Eskisehir ve
22'si Bilecik olmak tizere toplam 94 Ozel Ihtisas
Komisyonu ve Kalkinma Kurulu tyesi katihm
saglamustir.

Paydaslarin politik, ekonomik, sosyal, tekno-
lojik, yasal ve cevresel etkenlerin etkisini “cok
olumsuz”, “olumsuz”, “etkisiz”, “olumlu”, “cok
olumlu” seceneklerinin oldugu bes basamakl

bir 6lcege, olma ihtimalini ise “imkansiz”, “za-
yif”, “muhtemel”, “kuvvetle muhtemel” olarak
dagilan dért basamakh bir élcege gore deger-
lendirmeleri istenmistir. Etki ve olma ihtimali
degerlerinin ¢carpimlarinin aritmetik ortalama-
larina gore etkenlerin 6nemi tespit edilmistir.
Anketin sonuclar1 analiz edilerek planin éncelik
ve tedbirlerine yansitilmistr.

Bolge Plani Faaliyetleri Siirecinde Katilimeihik

Iice Ziyaretleri

. 33 ilce ziyareti
- 102 ytizytize gériisme
- 33ilge raporu

o o
14

e : - 18 toplanti
Ozel Ihtisas Komisyonlari . 317 kurum

« 335 katihmct
l - 2500 saatlik cahsma

/i

\

- 30 tematik bashkta GZFT, 6ncelik ve
stratejiler
. 18 Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu

|
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Bolge Plam Calistay1

2

Bolgesel Kalkinma Oncelikleri
Anket Calismasi

- 110 katilimct
- 10 vizyon
- 9 baslikta belirlenen 23 proje

- Internet iizerinden 101 anket
- Telefon ile 742 anket
- E-posta yoluyla 346 anket

ORR
|1

PESTLE Analizi Anket Calismasi

. Internet tizerinden 94 anket

Onay Siireci

Ajans tarafindan nihai sekli verilen toplantisinda kabul edildikten sonra Kalkinma
2014-2023 taslak Bélge Plani, 8 Temmuz 2013 Bakanhgina gortis icin sunulmustur.
tarihinde gerceklesen Ajans Yonetim Kurulu
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Demografik Yapi

1. TR41 Bélgesi 3.682.037 kisilik niifusu ile
Tiirkiye toplam niifusunun % 4,87’sini olus-
turmaktadir. Bélgede yillara gore ntifus stirekli
artis gostermekle beraber son yillarda Bilecik
ilinin niifusunda azalma oldugu gériilmektedir.

Ozellikle Bursa ili 1980 sonrast sanayinin gelis-
mesi ve aldig1 goclerle hizli bir niifus artist ya-
samustir. 2023 yih niifus projeksiyonuna bakil-
diginda ise bolgedeki her tic ilde de niifus artist
ongortlmektedir.

Tablo 6. TR41 Bolgesi ve Illerinin 1965-2012 Yillar1 Arast Niifus artis egilimi ve 2023 Niifus Projeksiyonu (2012-2023)
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M Eskisehir
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2020

Bilecik

B R4

4204

2023

Kaynak: TUIK Niifus Projeksiyonlari, 2012

Tablo 7. TR41 Bélgesi Demografik Gostergeler

2.668171 789.750 204116 3.682.037 | 75.627.384
2012 89,35 90,00 79 88,75 77,28
2012 258 57 47 129 98
2012 13,50 10,83 1,31 12,25 12,01
2012 183 144 1,74 174 2,08
20M 31,87 33,90 32,51 29,70

Kaynak: TUIK Bolgesel Gostergeler
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Tablo 8. TR 41 Bélgesi Yas Grubu ve Cinsiyete Gore Niifus
(2012, Bin Kisi)
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Kaynak: TUIK -ADNKS

4. Ulkemizdeki bélgeler arasi gelismislik far-
lanin sebep oldugu géc¢ neticesinde bélge il-
lerinde farkh illerden gécle gelenler niifusun
onemli bir béliimiinii olusturmaktadir. TR41
Boélgesinde en fazla niifusa sahip olan Bursa
ilinde ntifusun % 447int diger illere kayith olan-

Tablo 9. ikamet edilen illere gére niifus (2012)

Diger
illere
Kayith 36%

Diger
illere
Kayith 44%

Bursa
Kaynak: TUIK ~ADNKS, 2013

Eskisehir
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2. Bolgedeki niifus artisinin 6nemli bir bolii-
miinii bélge disindan yapilan gécler olustur-
maktachr. Tiirkiye geneli niifus gostergeleri ile
TR41 Bélgesi kiyaslandi@inda; bélgenin niifus
artist tilke genelinin tistiinde olmasina ragmen
dogurganlik hizi tilke ortalamasinin oldukca al-
tinda kalmustir.

3. TR 41 Bolgesinde yillar itibari ile dogur-
ganlik hizi, iilke geneline oranla daha hizh
diistis géstermektedir. Ayrica bolge niifusu-
nun go¢ alarak arttyor olmast bolgenin Tiirkiye
ortalamasindan daha hizli yaslandigi sonucu-
nu dogurmaktadir. Yillar itibariyle Medyan yas
degisimine bakildiginda, TR4I bélgesinde tilke
geneline oranla medyan yasin daha ytiksek
olmast bu durumun neticesi olarak ortaya ¢ik-
maktadir.

lar olusturmaktadir. Toplam niifusunun % 56'lik
kismi Bursa niifusuna kayithdir. Eskisehir ve Bi-
lecik illerinde kendi illerine kay1th olanlarin ora-
ninin daha ytiksek olmasina ragmen bu illerin
ntifusunun yaklasik %35’ini diger illere kaythlar
olusturmaktadir.

Diger
illere Bilecik
Kayith 33%

Eskisehir
Nufusuna
Kayitlh 64%

Nifusuna
Kaytli 67%

Bilecik
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5. TR41 Bolgesi yogun géc¢ alan bir bélge
konumundadir. Net go¢ hiz1 4,23 ile diger
bolgeler icinde 8. sirada yer almaktadir. TablolO
incelendiginde bdlgede say1 olarak en fazla
goct Bursa ili aldigi, net go¢ hizinda ise Bilecik
ilinin birinci sirada oldugu goriilmektedir.

6. Ulkemizdeki gé¢ yapisinin zaman icinde
degismesi ile iilkenin dogusundan batisina
olan géc yavaslamistir. Bu dogrultuda, TR41
Boélgesi'ndeki iller Istanbul, Ankara ve Izmir
gibi buiytiksehirlerden ve cevre illerden go¢

alip vermektedirler. Yalmzca Bursa ilinin
gecmis yillarda yogun goc aldigr Erzurum, Mus,
Samsun, Van ve Diyarbakar gibi illere ytiksek
oranda go¢ verdigi goriilmektedir.

Tablo 10. Alinan Géc, Verdigi Géc, Net Go¢ ve Net Go¢ Hizi (2011-2012 Dénemi)

2688171 67.736 61.520
789.750 32.363 25.299 7064 8,98
204116 10.387 8118 2.269 118
3.682.037 102.835 87.286 15.549 4,23
75.627.384 2142.580 2.142.580 0 0
Kaynak: TUIK ADNKS
Tablo 11. TR41 Bélgesinin En Fazla Géc Alcig ve Verdigi Iller (2012)
Eskisehir Bilecik
Aldig: goc Verdigi gog Aldig: goc Verdigi gog
Istanbul 13,08% Ankara 138% Eskisehir ~ 1787% lstanbul ~ 1940%
Ankara 1211% Istanbul 997% Istanbul  1346% Bursa 12,75%
Afyon 536% Afyon 549% Bursa 1144% Eskisehir  8,88%
jzmir 5,22% Bursa 542% Ankara 510% Sakarya 4.56%
Bursa 502% Izmir 486% Sakarya 472% Ankara 399%
Kitahya 413% Bilecik 448% Kutahya 404% Kocaeli 3,98%
Antalya 407% Konya 358% Kocaeli 360% Kitahya 310%
Bilecik 3,64% Antalya 357% Izmir 261% Izmir 2,21%
Konya 348% Kutahya 341% Van 2,07% Balikesir 214%
Balikesir 2,38% Samsun 243% Afyon 198% Van 1,96%
Kocaeli 2,25% Kocaeli 2,23% Balikesir 181% Antalya 1,54%
Sanliurfa 212% Balikesir 2,21% Antalya 143% Adana 1,52%

Kaynak: TUIK ADNKS

7. TR41 Bolgesinde, bélge disindan yasanan
gociin yaninda bélge icinde de kirsal
kesimden sehir merkezine biiyiik oranda
goc yasanmaktachr. Bursa'da merkez ilgelerl
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birlikte Inegél gé¢ alan merkezler olup il

merkezine uzak diger ilceler go¢ vermektedir.
Buna benzer durum Eskisehir ve Bilecik te de

yasanmaktadir.
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Beseri Gelisme ve Kurumsal Yapi

8. Kalkinma Bakanhg: tarafindan 2011 yilin-
da yapilan SEGE-2011 calismasina gére sos-
yo-ekonomik gelismislik acisindan Bursa 6,
Eskisehir 7 ve Bilecik ise 27. siradadir. BEBKA
tarafindan yapilan ve beseri gelismislik, sos-

Tablo 12. TR41 Bélgesi Illerinin
Sosyo-ekonomik Gelismislik Endeksi Siralamalari (2003-2011)

Bursa 5 6
Eskisehir 6
Bilecik 18 27

Kaynak: Kalkinma Bakanligi, 2012

Tablo 13. BEBKA Kalkinma Endeksi Siralamast

Bursa 5 4 3
Eskisehir 6 6 7
Bilecik 16 24 26

Kaynak: BEBKA Kalkinma Endeksi Calismasi, 2012

9. Onemli derecede ic gé¢ alan ve niifus yo-
gunlugunun hem TR41 ve hem de Tiirkiye
ortalamasinin tizerinde oldugu Bursa'da Aile
ve Sosyal Politikalar il Miidiirliigiine bagl
toplam 21 kurulusta ¢ocuk ve genclik hizmet-
leri, yash hizmetleri, bakim ve rehabilitasyon
hizmetleri ile aile, kadin ve toplum hizmetleri
verilmektedir. Bu kurumlar disinda ilde yerel

yo-kiilttirel gelismislik, ekonomik gelismislik,
yenilikcilik, yasam kalitesi ve erisilebilirlik gibi
bes bileseni kapsayan genel kalkinma endek-
sinde ise Bursa 3. Eskisehir 7. ve Bilecik ise 26.
sirada bulunmaktadir.

Sekil 6. BEBKA Kalkinma Endeksine Gore ller

2010 Kalkinma Endeksi Degerleri
Ankara

Kayseri

stanbul

lzmir

Kaynak: BEBKA Kalkinma Endeksi Calismast, 2012

yonetimlere bagh 13 sosyal hizmet kurulusu
daha bulunmaktadir. Eskisehir'de Aile ve Sosyal
Politikalar Il Miidiirligiine bagh olarak faaliyet
gosteren toplam 22 sosyal hizmet kurulusu bu-
lunmaktadir. Ayrica yerel yonetimlere bagh 10
sosyal hizmet kurulusu daha bulunmaktadir.
Bilecik'te ise 3 sosyal hizmet kurulusu hizmet
vermektedir.
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Tablo 14. Bursa Aile ve Sosyal Politikalar Il Miidiirliigii'ne Bagh Kuruluslar

Cocuk Yuvasi (0-6) 1 40 101 30 -
Cocuk Evi (0-12) 10 54 55 55 -
COGEM Gunduzlu 1 - 320 - -
Gozlem Evi (ilk Adim istasyonu) 1 10 - - -
Erkek Yetistirme Yurtlari 1 60 127 49 -
Kiz Yetistirme Yurtlari 1 40 54 24 -
Bakim ve Sosyal Rehabilitasyon Merkezi 1 48 66 22 -
Huzurevi (Yasl Bakim ve Rehabilitasyon Merkezi) 1 316 - - -
Kadin Konukevi 1 30 30 30 -
Toplum Merkezi 1 - - - 1398
Bakim Rehabilitasyon ve Aile Danisma Merkezi 1 60 60 60 363
Sevgi Evleri (07-12 Karma, 13-18 Kiz) 1 100 181 104 =

Kaynak: Bursa Aile ve Sosyal Politikalar il Miidiirliigii, 2013 Nisan

Tablo 15. Eskisehir Aile ve Sosyal Politikalar il Miidiirliigii'ne Bagh Kuruluslar

Gocuk Yuvasi (0-12) 1 118 12 55 136
Cocuk Yuvasi (7-12) 1 72 80 59 59
Cocuk Evi (7-18) 7 36 I5 85 35
Erkek Yetistirme Yurdu (13-18) 1 81 m 54 15
Kiz Yetistirme Yurtlar 1 60 64 & 69
COGEM (Gocuk ve Genglik Merkezi) (7-18) 1 15 9 2 19
Toplum Merkezi (GiindizI0) 1 - - - -
Huzurevi 3 210 215 215 232
Yasli Yagam Evi 1 3 g 3 3
Yasl Hizmet Merkezi (Ginduzlt) 1 - 32 - 26

22 Kadin 22 Kadin 34 Kadin
Kadin Konukevi 2 30 10 Cocuk

10 Cocuk 11 Cocuk

Kadin Ik Kabul Birimi 1 14 4Kadin 4Kadin 63 Kadin

2Cocuk 2Cocuk 38 Cocuk
Bakim ve Sosyal Rehabilitasyon Merkezi 1 45 45 45 45

Kaynak: Eskisehir Aile ve Sosyal Politikalar Il Miidiirliigti, 2013 Nisan
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Tablo 16. Bilecik Aile ve Sosyal Politikalar Il Miidiirliigii'ne Bagh Kuruluslar

Erkek Yetistirme Yurdu 1 50 51 46
Kiz Yetistirme Yurdu 1 75 29 23
Huzurevi (Yasli Bakim ve Rehabilitasyon Merkezi) 1 80 79 7

Kaynak: Bilecik Aile ve Sosyal Politikalar Il Miidiirliigti, 2013 Nisan

Tablo 17, Ulke ve Bélgedeki Okur-Yazarlik Oranlar: 2012 (%)

Bursa 94,28 98,86 96,56
Eskisehir 957 99,25 9747
Bilecik 95,2 99,03 9718
TR41 94,64 98,95 96,79
Tarkiye 98 98,56 95,78

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), 2012

10. TR41 Bolgesinde okur-yazarlik oranlari
iilke ortalamasindan daha yiiksektir. Ayri-
ca TR41 Bolgesinde de kadmnlarin okur-yazar-
lik oran, tilke genelinde oldugu gibi erkeklerin
okuryazarlik oranina gore daha diistikttir.

11. Okul éncesi egitim okullasma oranlarinda
da TR41 Bélgesinin iilke ortalamasinin ol-
dukca iistiinde, yiiksek bir seviyede oldugu
gozlenmektedir. Bu ytiksek diizeydeki okullas-
manin derslik ve 6gretmen takviyesine ihtiyac
duydugu gortilmektedir.

Tablo 18. 2012-2013 Okul Oncesi Egitim ve IIkégretimde Briit ve Net Okullasma Oranlari (%)

Bursa 41,54 49,30 62,52 60,27 108,23 109,49 99,34 99,16
Eskisehir 52,69 50,84 78,01 77,03 107,33 107,50 93189 98,89
Bilecik 52,52 52,76 78,40 a8 106,15 107,07 98,52 98,39
TR41 48,92 50,97 72,98 72,42 107,24 108,02 98,95 98,81
Tarkiye 44,56 43,50 66,20 65,16 108,21 108,65 98,77 98,56

Kaynak: Milli Egitim Istatistikleri Orgiin Egitim 2012-2013

12. TR41 Bolgesi mesleki ve teknik egitimdeki
okullasma oranlariyla Tiirkiye ortalamasinin
tizerinde iyi bir durumdadir. Bu okullasma ve-
rileri, 6gretmen ve derslik basina dtisen dgrenci

sayilariyla birlikte ele alindiginda, bolgedeki ta-
lebe cevap vermek icin mesleki ve teknik egitim
hizmet kapasitesinin ytikseltilmesi gerektigi an-
lasiimaktadir.

5
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Tablo 19. 2012-2013 Ortaégretim Kurumlarinda Okullasma Oranlari (%)

Bursa 42,09 | 4785 | 2885 | 3431 | 6168 | 50,06 | 48,26 40,96 103,76 | 9792 77N 75,27

Eskisehir | 4774 | 62,26 | 3647 | 5015 | 60,95 | 4332 | 50,80 34,75 108,69 | 10558 | 8727 | 8491
Bilecik 4347 | 5017 | 3047 | 3897 | 6851 | 5693 | 60,88 5117 mM97 | 10710 | 9135 | 9014
TR41 4443 | 5343 | 3193 | 4114 6371 | 5010 | 5331 42,29 10814 | 103,53 | 8524 | 8344
Tarkiye 52,08 | 5167 | 3380 | 3654 | 4360 | 3759 | 3473 29,60 9568 | 89,26 | 6853 | 6614

Kaynak: Milli Istatistikleri Orgiin Egitim 2012-2013

13. Bélgede iicii Bursada, ikisi Eskisehirde
ve birisi de Bilecik’te olmak tizere toplam alti
tiniversite vardir. Bu tiniversitelerden Bursa
Orhangazi Universitesi vakif tiniversitesi olup
digerleri ise devlet tiniversitesidir. 2007 yilinda
kurulan Bilecik Seyh Edebali Universitesi ve
2011 yiinda kurulan Bursa Teknik Universitesi

Tablo 20. Bslgedeki Universiteler ve Bagh Birimler

ise bolgenin ekonomik gelisimine paralel olarak
list diizey bir teknik egitim alt yapisim hedef-
lemektedir. Ote yandan, Anadolu Universitesi
uzaktan égretim modeli araciligiyla tilke bazin-
da acik 6gretim ihtiyacini karsilayan 6ncti bir
kurum niteligindedir.

Uludag Universitesi 1 4 3 15 19
Bursa Teknik Universitesi 2 1 - -
Orhangazi Universitesi 2 1 - 1
Anadolu Universitesi 16 8 4 4 32
Eskisehir Osmangazi Universitesi (ESOGU) S 2 4 24
Bilecik Seyh Edebali Universitesi 2 - 7 1
TR4 48 23 n 30 77

Kaynak: OSYM Yiiksekégretim Istatistikleri, 2012

14. Ulusal politikalara paralel olarak TR41
Bélgesinde de o6zel egitim altyapisi giderek
giiclenmektedir. 2010 yilinda 32 olan ézel egi-
tim kurumu sayisimin 2013 yilinda 75'e ytiksel-
mis olmast bu alanda énemli bir gelisme kay-
dedildigini géstermektedir. Anadolu Universitesi
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de bélgede 6zel egitime ihtiyac duyan bireylere
yonelik hizmet altyapist anlaminda 6nemli bir
islev gérmektedir. Universite biinyesinde engel-
lilere ve tistiin zekdh ¢ocuklara yénelik hizmet
veren 0zel birimler mevcuttur.



BOLGENIN YAPIS| ve EGILIMLER |

Tablo 21. Ozel Egitim, Rehberlik ve Danisma Hizmeti Veren Kurumlar

Ozel Egitim Uygulama Okulu |. Kademe 7 3 1 l
Ozel Egitim Uygulama Okulu |l. Kademe 6 2 1 9
Ozel Egitim Is Uygulama Okulu 7 2 1 10
Ozel Egitim Mesleki Egitim Merkezi 10 2 2 14
Isitme Engelliler ilkokulu 2 1 - 3
Isitme Engelliler Ortaokulu 2 1 - 5
Ozel Egitim Ilkokulu 3 1 2 6
Ozel Egitim Ortaokulu 3 1 2 6
BILSEM (Bilim ve Sanat Merkezleri) 2 1 1 4
RAM (Rehberlik Arastirma Merkezleri) S 2 2 9

Kaynak: Milli Egitim Bakanhg: Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii, 2013 Nisan

Tablo 22. Bebek Oliim Hizi (Bin Canh Dogumda)

2010 9,76 93 751 957 1215
20M 9199 9% 8,10 9,89 11,69
2012 8,52 9,75 10,16 8,82 11,60

Kaynak: TUIK Bélgesel Istatistikleri veritabanindan 6liim
ve dogum verileri kullanilarak BEBKA tarafindan hesaplan-
mustir, Agustos 2013.

Sekil 7. Bebek Oliim Hizinin Yillara Gére Degisimi
(Bin Canli Dogumda)

10 976 9.99 10.16
9.35
8
7.51 il
6
2010 201 2012

—&— Bursa —m— Eskisehir—a— Bilecik

Kaynak: TUIK Bélgesel Istatistikleri kullamlarak
BEBKA tarafindan hesaplanmustir, Agustos 2013.

15. TR41 Bélgesi 2012 y1h itibariyle temel sag-
ik gostergelerinden bebek 6liim oraninda,
Tiirkiye bebek 6liim hizi olan binde 11,6 dege-
rinden cok daha iyi bir noktada bulunmakta-
dir.

16. Son ii¢ yilda TR41 Bélgesi illerinin bebek
oliim oraninda énemli gelismeler gosterdigi
gortilmektedir. Bu alanda, Bursaiili %o 8,52 be-
bek 6liim hizi ile en iyi durumdadir.

17. TR41 Bélgesi'nde toplam 37 kamu hastane-
si, 24 6zel hastane ve 3 iiniversite hastanesi
bulunmaktadir. Yatakh tedavi hizmeti veren
bu kurumlar disinda aile saglik merkezi (saglik
ocagy), saglik evi, aile hekimligi birimleri de bu-
lunmaktadir.
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Tablo 23. Saghk Kurulusu Sayilar

Hastane Sayisi (Kamu + Universite) 23 13 4 40
Hastane Sayisi (Ozel) 18 6 0 24
Aile Sagligi Merkezi (2008'den once Saglik Ocagi) 178 67 24 269
Saglik Evi Sayis 140 21 32 193
AGS/AP Saysi 2 1 1 4
Dispanser Sayisi 7 1 1 g
Toplam Yatak Sayssi (fiili) 6.644 3.545 305 10.494
10.000 Kisiye Dusen Yatak Sayisi 25 45 15 29
Yatak Isgal Orani (%) 68 67 39 58
Eczane Saysi 816 312 54 1182
Toplum Sagligi Merkezi 17 14 8 By
Aile Hekimligi Birimi 738 223 60 1021
Agiz Dis Sagligi Merkezi 4 o) 1 5

Kaynak: Il Saglik Miidiirliikleri, 2013 Nisan, *Eskisehir’de bulunan bir adet Agiz ve Dis Saghg1 Hastanesi,

hastane sayisina dahil edilmistir.

18. Saglik personeline erisim acisindan Eski-
sehir en avantajh konumdalki ildir. Niifusu di-
ger iki ile oranla ¢ok az olmasina ragmen saglik
personelinin en yetersiz oldugu ilin Bilecik oldu-
gu gortilmektedir. Bursa ve Bilecik illerinin 6zel-

Tablo 24. GHSIM Spor Tesisi Sayilart

Bursa 68
Eskisehir 31
Bilecik 28
TR 127

Kaynak: Spor Genel Miidiirliigii 2012

19. TR41 Bélgesinde Spor Genel Miidiirliigiine
bagh 150 adet spor tesisi bulunmaktachr. TR41

likle hekim sayilarinda Tiirkiye ortalamasinin
altinda kalirken Eskisehir’in ise btitiin kategori-
lerde ortalamanin tizerinde bir insan kaynagina
sahiptir.

Tablo 25. 100.000 Kisi Basina Diisen Saglik Personeli Sayilar

Bursa 151 28 248 34
Eskisehir 201 33 339 45
Bilecik 110 18 251 3
TRM 159 27 193 34

Kaynak: Il Saglik Miidiirliikleri, 2012, *Tiirkiye verisi
T.C. Saghik Bakanhg Saghk Istatistikleri Yillig1 2011'den alinmstir.

illeri arasinda tesis say1si ve gesitliligi acisindan
en iyi durumda olan il, Bursa ilidir.
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Sekil 8. Isgiiciine Katihm Orani (15-64 Yas) ve

I §g ﬁ C ﬁ Ya p ISl ve I sti h d am Isgiiciine Katilmama Sebepleri

20. Avrupa Birligi ve OECD iilkelerindeki is- 38
giiciine katihim oranlarn ile kiyaslandiginda, ‘;g

TR41 Bolgesinde isgiicii katihm oranlarinin 4
cok diisiik diizeyde kaldig1 goriilmektedir. 28
Bolge ozellikle 2009 krizinin etkisini belirgin bir 10
sekilde yasamis ve bu kriz neticesinde erkek- L
lerde isgtictine katiim oramini azaltirken, kadin-

larin ev gelirine destek olmak icin is piyasasina

2006 2007 2008 2009 2010
[ TrRe1 I TORKIYE [ AB27 [l OECD

girisini artirmustir. 100% _
5 90% |
21. Ulke genelinde oldugu gibi TR41 Bélgesin- 80% |
de de ev isleri ile mesgul olmalar:1 sebebiyle 70% |
basta kadinlar olmak iizere bircok insan is- 60% _|
giicii piyasasina katilamamaktadir. Bu grubu 50% -
emekliler ve egitim nedeniyle isgticiine katila- 40%
mayanlar takip etmektedir. Ayrica oziirliiliik, 30% -
yashlik ve hastalik sebebi ile isgtictine katila- 20%
mayanlarin hem tilke hem de bélge genelinde 10% -
azimsanmayacak derecede bir paya sahiptir. 0% — T T |
Eskisehir'de ozellikle egitim-dgretim nedeniyle o @o.%“\ IO @&\&
isgtictine katilmayanlar diger bolge illerine ve B cvisieriie [ Egitim /Gzretim [ Emekii

tilke geneline kiyasla daha ytiksektir. mesgul
M Calisamaz halde [l Diger

Kaynak: TUIK Hanehalk Isgiicii Istatistikleri 2011

Tablo 26. TR41 Bélgesi Cinsiyete Gore Isgiicii Yapist

Isgici (Bin kigi) 923 957 1.002 345 | 382 | 402 | 1268 | 1339 | 1404
iggﬂcﬂne katiima orani (%) 68,9 701 69,9 25,5 275 281 471 48,6 490
Isglictinin Ulke igindeki pay! (%) 5,06 5,07 5,20 467 | 486 | 491 495 5,01 514
isgtict (Bin kigi) 18.257 | 18.867 | 19147 | 7383 | 7859 | 8192 | 25.641 | 26.725 | 27339
Isgticiine katilma orani (%) 70,8 7 710 276 288 | 295 488 499 50,0

Kaynak: TUIK Hanehalka isgiicii Durumu Bolgesel Anketi
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22. Bolgedeki is piyasasinin genel olarak di-
namik bir yapiya sahip olmasi bu anlamda
isgiicii arzi ile ortiismektedir. Bolge geneline
bakildiginda, genc isgtictiniin emek piyasasina
katilim oranlarinin tilke ortalamasinin tizerinde
oldugu gortiliirken bu oranlar yas ortalamasi
artikca tilke ortalamasinin altina gerilemistir.

23. TR41 Bolgesi diisiik istihdam oranlarina
sahip bélgeler arasinda yer almaktadir. Bél-
gede hizmetler sektortinde istihdam edilenler
44,7% ile istihdam icinde en btiytik grubu olus-
tururken, sanayi sektorti 40,2%lik pay ile hiz-
metler sektoriinii takip etmektedir. Iller 6zelinde
istihdamin dagiimina bakildi@inda, her ilde hiz-
metler sektérii en ¢ok istihdam yaratan sektor

Sekil 9. Yas Gruplarina Gore Istihdam Oranlari (2012)

TR41 TURKIYE

Kaynak: TUIK Isgiicii Istatistikleri, 13.05.2013

27. 2009 Krizi sonrasi TR41 bélgesinde istih-
damda yasanan iyilesme siireci iilke geneline
gore daha hizh gerceklesmistir.

2012 yihnda bélge issizlik oram 74% dolayla-
rina kadar inmistir. Bolge illeri issizlik oranlari
ele alindiginda 2011 yilinda Bilecik ili 5,3% is-
sizlik orani ile tilke genelinde de en diistik issiz-
lik oranina sahip iller arasinda yer almaktadir.
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konumunda iken, Bursa'da sanayi Bilecik'te de
tarim sektortintin diger illere kiyasla 6n plana
ciktigr gortilmektedir.

24. Yas gruplan itibariyle istihdamin dagili-
mina bakildiginda TR41 Bélgesi tilke geneline
paralel bir dagihm goéstermektedir. 15-24 ve
25-34 yas arahginda istihdam edilenler tilke
ortalamasinin tizerinde oranlara sahiptir. 33-54
yas araliginda istihdam edilenlerin oramn tilke
ortalamasinin altinda yer alirken, bélgede 55 ve
lizeri yastaki istihdam edilenler tilke ortalama-
simin altindadir. Bolgede ozellikle ticretli veya
yevmiyeli calisanlarin sayisinin oransal olarak
istihdamda ana grubu olusturdugu ortaya ¢ik-
maktadir.

100%

80% _

60% |

40% 4

20% -

0% , : | | ™
& @@\ o & o

[ Ucretsiz
aile isgisi

[0 Ucretli, maagh [l isveren veya
veya yevmiyeli  yondihesabina

Bursa ve Eskisehir ise sirast ile 7.0% ve 6,6% ile
nispeten daha ytiksek issizlik oranlarina sahip
olsa da Tiirkiye ortalamasi olan 7,9% degerinin
altinda yer almaktadir. Ayrica tilke genelinde ol-
dugu gibi bélge genelinde kadin issizlik oranla-
rinin erkek issizlik oranlarindan ytiksek oldugu
gortilmektedir.



Harita 5. Illere Gére Issizlik Oranlart

.......

Ankara
---------
wwwwwwww

Issizlik (%)

. 586 [1]586-822

Kaynak: TUIK Niifus ve Konut Arastirmasi 2011

28. TR41 boélgesinde genc issizlik oranlari
yiiksektir. Ozellikle 15-24 ve 24-35 yas gruplan
en yuksek issizligin oldugu yas gruplari olup bu
durum tilke geneli ile paralellik géstermektedir.
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Bireylerin aldiklar1 egitim dtizeyi artikca is sec-
me egilimlerinin artmasi 6zellikle ytiksek egitim
almus gruplarda issizlik oranlarin ytikseltmek-
tedir.

Ekonomik Goriiniim ve Sektorel Yapi

29. TR41 Bolgesinde hizmetler ve sanayi sek-
torleri 6nemli diizeyde katma deger yarat-
maktachr. Ozellikle sanayi sektériin yaratmis
oldugu katma deger tilke ortalamasinin olduk-
ca lzerinde yer almaktadir. Yillar itibariyle bél-
genin sektorel katma degerleri incelendiginde,

lilke genelinde oldugu gibi, tarim sektortindeki
azahs ve hizmetler sektériindeki artis dikkat
cekmektedir. Bélge, aym zamanda, tilke icinde
en fazla katma deger yaratan ilk 5 bélge arasin-
da sanayi katma degeri acisindan Istanbul'dan
sonra ikinci sirada gelmektedir.
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Sekil 10. Sektdrel Katma Degerler
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80%
Kaynak: TUIK Ulusal Hesaplar

30. Boélgede faaliyet gosteren biiyiik 6lcekli
firmalarin bircogunun merkezlerinin farkl
sehirlerde olmasi vergi gelirlerinin az gériin-
mesine neden olmaktadir. TR41 bolgesi tilke
geneli toplam tahsil edilen gelirlerin %3,33tinii
olusturmaktadir. Ulke geneli tahsil edilen vergi-
lerin %2,78'ine sahip olan Bursa, tahsilat mikta-
r1 ve oranlarinda diger bélge illerine kiyasla 6n
planda yer almaktadir.

Tablo 27 Isletme Biiyiikliikleri (%)
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31. Toplam isletme sayisinda Bursa (%8), Is-
tanbuldan (%31) sonra iilke genelinde ikinci
siray1 almaktadir. Toplam sanayi isletmesi ice-
risinde % 0,8'lik bir orana sahip olan Eskisehir
sanayi bakimindan 6nde gelen iller arasinda
yer alirken, % 0,3'liik bir orana sahip olan Bi-
lecik de sanayisi gelismekte olan iller arasinda
konumlandinimaktadir. Bolgede genel olarak
mikro ve kiictik olcekli firmalarin yogunlastigi
gortilmektedir.

Kaynak: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg 2011, 81 Il Durum Raporu.
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32. TR41 boélgesinde sanayi isletmeleri ve
istihdam belli bash sektérlerde yogunlas-
mustir. Isletme sayisina gére Bursa'da tekstil,
makine-metal, mobilya; Eskisehir'de gida, ma-
kine-metal, madencilik ve tas ocakgiligi; Bile-
cik'te metal dist mineral tirtinler ve gida sektorti
6n plana ¢ikmaktadir. Istihdam sayisma gére
Bursa'da tekstil, otomotiv ve makine-metal; Es-
kisehir'de metal, gida, mineral tirtinler, elektrikli
techizat ve giyim; Bilecik te de metal dist mine-
ral tirtinler, ana metal ve diger metal esya treti-
mi en fazla istihdam saglayan sektorlerdir.

33. Bolge illerindeki Ar-Ge merkezleri, bol-
gede yogunlasan sektérler ile paralellik gos-
termektedir. Bursa'da kurulmus olan 19 Ar-Ge
merkezi otomotiv ana ve yan sanayi, tekstil,
makine ve dayanikh tiiketim mallarina yone-
lik faaliyet gosterirken, Eskisehir'de dayanikl
tiiketim mallar, savunma sanayi ve gida sek-
torlerine yonelik 4 adet arastirma ve gelistirme
merkezi bulunmaktadir. Bilecik'te ise cam ve
seramik sektortine yonelik bir Ar-Ge merkezi
yer almaktadir.

34. Patent, faydal model, marka ve endiistri-
yel tasarim faaliyetlerinde TR41 Bolgesi tilke
genelinde 6n plana cikmaktadir. Ozellikle Bur-
sa ili, fikri miilkiyet haklar1 basvuru ve tescille-
rinde tilke genelinde Istanbul, Ankara ve Izmir
ile bast cekmektedir. TR41 Bélgesinden yapilan
basvuru ve tescillerde Bursa yillar itibariyle ge-
nel olarak 80-90% diizeylerinde bir paya sa-
hiptir.
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35. Ozel sektoriin Ar-Ge calismalarini 6zen-
dirmek, iiniversite-sanayi ve sanayi-sanayi
isbirliklerini artirmak, ortak calisma kiiltii-
riinii yayginlastirmak amaciyla 6nemli calis-
malar yapilmaktadir. Bu anlamda basvurusu
yapilan TEYDEB projelerinde genel olarak Is-
tanbul ve Ankara illerini 6n plana cikarken bu
illeri Kocaeli (7.7%) ve Bursa (7.5%) takip etmek-
tedir. TR41 Bélgesi illerinden Eskisehir toplam
projeler icindeki pay11,3% ile en fazla proje bas-
vurusu yapan 10. il konumundadir. Bilecik de en
fazla proje basvurusuna sahip 17. sehir olarak
karstmiza ¢citkmaktadir.

36. Bolgede basta iiniversiteler olmak iizere
kurum ve kuruluslarda girisimcilik ve yeni-
lik kiiltiiriiniin gelistiriimesine ihtiyac vardir.
Basta tiniversiteler ile YOK, TUBITAK, Bilim Sa-
nayi ve Teknoloji Bakanligi, Kalkinma Bakanlgi,
Tiirk Patent Enstitiisti, KOSGEB, TTGV ve TUBA
olmak tizere 8 kurumun katkistyla Girisimci
ve Yenilikci Universite Endeksi hazirlanmmstir.
Endeks ile tiniversiteler, bilimsel ve teknolojik
arastrma yetkinligi, fikri mulkiyet havuzu, is-
birligi ve etkilesim, girisimcilik ve yenilikgilik
kiltiir ile ekonomik katk: ve ticarilesme bo-
yutlan altinda 23 géstergeye gére siralanmustir.
2014 Cirisimcilik ve Yenilikcilik Endeksine gore,
Anadolu Universitesi 13, Uludag Universitesi 19.
ve Eskisehir Osmangazi Universitesi 42. sirada
yer almustir. 2012 yilindan bu yana endeks de-
gerleri incelendiginde bahsi gecen tiniversitele-
rin belirtilen alanlarda ilerleme kaydettigi go-
rilmektedir. Siralamaya giremeyen diger bélge
tiniversiteleri ise bu alanlarda gelisime ihtiyac
duymaktadir.
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Tablo 28. Universiteleraras Girisimcilik ve Yenilikcilik Endeksi 2014 Siralamast

Kaynak: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg1

37. TR41 Bélgesinde sanayinin ihtiyac duy-
dugu nitelikli eleman ihtiyacinin karsilan-
masi, teknik bilginin gelistirilmesi ve pratige
dokiilmesi amaciyla bélgemizde énemli tini-
versite sanayi ve kamu isbirligine érnek olan
yapilar mevcuttur. Bursa'da faaliyet gbsteren
Bursa Tasarim ve Teknoloji Gelistirme Mer-
kezi (BUTGEM), Bursa Tekstil ve Konfeksiyon
Ar-Ge Merkezi (BUTEKOM), Universite Sanayi
Isbirligini Gelistirme Merkezi (USIGEM), Uludag
Universitesi Teknoloji Gelistirme Merkezi (ULU-
TEK); Eskisehir'de yer alan Seramik Arastirma
Merkezi (SAM), Anadolu Teknoloji Arastirma
Parki (ATAP), Sanayi Gelistirme Merkezi (SAN-
GEM) gibi kuruluslar bu alanda 6n plana cikar-
ken, Bursa ve Eskisehir'de geleneksel olarak
dtizenlenmeye baslayan Ar-Ge Proje Pazarlan,
liniversite ve sanayi ortak ¢alisma kiilttirtintin
gelistirilmesinde 6nemli roller tistlenmektedir.

38. TR41 Boélgesi girisimcilik anlaminda po-
tansiyelini gerceklestirememektedir. TOBB
tarafindan 2012 yih icin iller bazinda yapilan
ve yeni girisimci ¢ikarmada lider siralamasin-
da Ankara, Istanbul ve TR4] Bélgesi illerinden
Eskisehir ilk 3 siray1 almaktadir. Fakat Bursanin
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bu siralamada 28. ve Bilecik'in de 34. sirada yer
almast boélgenin girisimcilik konusuna énemle
egilmesi gerektigini ortaya koymaktadir.

39. TR41 Bolgesinde mesleki ve teknik egi-
timde iilke ortalamasinin oldukca tizerinde
degerlere sahiptir. Son dénemde iilke gene-
linde 25%’lere kadar ytikselen mesleki ve tek-
nik okullasma oranlari, TR41 Bélgesi illerinden
Bursa ve Eskisehir'de 45%ler dolayinda iken,
Bilecik'te bu oran 55%lerin tizerine ¢ikmustir. Bu
degerler de TR41 Bolgesinin mesleki ve teknik
anlamda nitelikli isgticti yetistirme potansiyeli-
nin tst diizeylerde oldugunu gostermektedir.
Bursa, Eskisehir ve Bilecik illeri mesleki ve tek-
nik okullasma oranlarinda tilke ortalamasinin
oldukca tizerinde yer almakla birlikte bolgede
siklikla dile getirilen nitelikli personel ihtiyact,
mesleki ve teknik egitimin sektérel ihtiyaclart
tam olarak karsilayamadigini ortaya koymak-
tadir.

40. TR41 Bolgesi kiimelenme girisimlerinin
ve potansiyelinin yiiksek oldugu bir bélgedir.
Mevcut durumda, Eskisehir'de tiizel kisilik ka-
zanmis olan Eskisehir Bilecik Kiitahya Seramik



Sekil 11. Net Mesleki ve Teknik Okullasma Oranlari
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Kiimelenmesi, Havacilik Kiimelenmesi ve Rayl
Sistemler Kiimelenmesi Dernekleri mevcuttur.
Bunlara ek olarak bélge icin yapilan kiimelen-
me analizlerinde Bursa’'da otomotiy,

tekstil, mobilya, makine-metal ve gida; Eski-
sehir'de beyaz esya, Bilecik'te de mermer sek-
tortine yonelik kiimelenme potansiyeli oldugu
gorulmektedir.

4]. Bolgede énemli bir istihdam, katma deger
ve ihracat pay1 olan otomotiv sektérii Bur-
sada yogunlasmistir. Ana metal sanayi basta
olmak tizere, otomotiv yan sanayi, kimya ve
plastik sanayi gibi bircok sektérle baglantilar
olan sektoriin rekabet guictiniin artirilmasina
yonelik yogun calismalar yapilmaktadir. “Yerli
otomobil” tiretimi i¢in tilkedeki en uygun sartlart
barindiran bélge konumunda olan TR41 Bolge-
sinde, sektortin ozellikle uluslararasi piyasada
rekabet gticliniin artirilmast ve sektértin tilke
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icinde kalan katma degerinin ytikseltilmesi icin
onemli bir ihtiyac haline gelmis olan otomotiv
test merkezinin (Bursa) kurulmasi calismalari
baslatilmstr.

42. Girdilerini biiyiik oranda yerli tedarikci-
lerden saglayan mobilya sektérii, katma de-
geri bélge icinde kalan bir tiretim yapisina
sahiptir. Bu bakimdan sektér bolgede dis ticaret
fazlast veren sektérlerin basinda gelmektedir.
Bursamin Inegél ilcesi basta olmak tizere Eski-
sehir'de de énemli bir potansiyeli olan sektorde,
markalasma konusunda bélgedeki mobilya fir-
malar tarafindan ytrtttlen ¢calismalar 6nemli
asama kaydetmistir. Fakat 6zellikle tasarim ve
marka haklarinin korunmasina yénelik yapila-
cak calismalarin gelistirilmesi ve fikri mtilkiyet
haklarinin korunmasina yénelik ciddi tedbirle-
rin alinmasi, sektoriin éncelikli ihtiyaclar ara-
sindadir.

43. Karo tiretimi, saglik gerecleri, sofra ve siis
esyasi, refrakter ve teknik seramik olarak ele
alinan seramik sektoriinde TR41 Bélgesi tilke
genelinde soz sahibi oldugu gibi uluslararasi
alanda da taninir bir konumdacdhr. Eskisehir ve
Bilecik'te seramik sektorti istihdamu, tilke geneli
seramik sektori istihdamimin 25%’ini olustur-
maktadir. Firmalar arast isbirligi, ortak alim, or-
tak tiretim ve lojistik alanlarinda belli bash stra-
tejilerin ortaya konulmast ve uygulanmasi, ayni
zamanda kiimelenmis olan sektériin hedefle-
digi kazammlarin somutlastinilmasinda btiytik
fayda saglayacaktr.
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44. TR41 Bolgesinde tekstil, hazir giyim ve
deri sektorii 6nemli élciide istihdam ve dis ti-
caret fazlas1 yaratmasina ragmen kiiresel re-
kabet icin acil déniisiime ihtiyacit bulunmak-
tachr. Sektoriin 6nemli problemleri arasinda,
kayit dist istihdamin oldukca ytiksek olmast, fa-
son tiretime yonelik tiretim anlayisinin yaygin-
g1 yaninda kayit cist firmalarin da yogun ola-
rak faaliyet gostermesi, sektoriin rekabetciligini
de olumsuz yonde etkilemektedir. Bu anlamda
sektdriin mevcut tretim anlayist ve yapisindan
daha st teknolojik ve teknik tiretime yonelme-
si, sektordeki mevcut rekabetciligin diizeyinin
artirilmast icin 6nem arz etmektedir.

45. Havacilik ve rayh sistemler sektérii agir-
ikl olarak Eskisehirde 6n plana ¢ikmakta-
chr. Havacilik sektorti, dis ticaret fazlast veren
ve ytiksek katma deger yaratan bir sektor ola-
rak karistmiza c¢ikarken rayh sistemler sektort
bir kamu kurulusu olan TULOMSAS etrafinda
sekillenmektedir. Havacilik ve rayli sistemler
sektorlerinin, dzellikle savunma sanayi, tasi-
macilk ve ulasim agisindan éniimiizdeki yil-
larda 6nemli bir atihm yapmast beklenmektedir.
Bu kapsamda Eskisehir'in Alpu ilgesinde rayl
sistemler sektdriine yonelik bir miikemmeliyet
merkezi kurulmast planlanmaktadir. Bolgede
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faaliyet gésteren bazi firmalarin (6zellikle ray-
h sistemler alaninda) énemli calismalar imza
attgr goriilmektedir. Ozellikle, Bursa'da 2012
yilinda Tirkiyenin ilk yerli tramvay iretilmis
olup bu tramvayin 6niimiizdeki dénemde seri
tiretimi hedeflenmektedir.

46. TR41 Bolgesi dogal tas rezervleri ve tireti-
mi acisindan oldukca zengindir. Ozellikle Bile-
cik ili bu alanda 6n plana ¢ikmaktadir. Bursa ve
Eskisehir illeri de hem tiretim hem de istihdam
acisindan bu sektérde onde gelen illerdendir.
Bilecik Beji ve Gemlik Diyabaz, uluslararast pi-
yasada en cok taninan ve bolge ile 6zdeslesmis
mermer cesitleri arasinda yer almaktadir. Ure-
tim kalitesindeki artisa paralel olarak, bu sek-
torde calisan teknik ve idari personelin satis,
pazarlama ve verimlilik alanlarinda da ivme
kazanmus olmasi, markalasma ve tanmitim ile
birlikte bu sektortin gercek potansiyelinin orta-
ya konulmasina olanak saglayacaktir.

47 Bolgemizde en fazla istihdamin saglan-
dig1 ikinci sektér makine-metal sektoriidiir.
Bursa ili makine tiretimi yaninda 6zellikle takim
tezgahlar imalati ile de én plana ¢ikmaktadir.
Ozellikle yassi, vasifl, paslanmaz, kaplanmis



veya daha 6zel demir-celik trtinlerine ydne-
lim artmis olmakla birlikte tilkemizde ve bolge-
mizde belli bash firmalar disinda, genel olarak
hala miktar tiretimi odakli bir anlayisin mevcut
oldugu gortilmektedir. Sektorde oOzellikle tilke
ihtiyaclarim karsilamaya ydnelik déntisiimtin
saglanmast baslica sektorel hedeflerdendir.

48. TRA41 bolgesinde, ozellikle Eskisehir'de
onde gelen elektrikli makine ve techizat tire-
timi ana ve yan sanayisi ile birlikte ciddi bir
katma deger ve istihdam kaynag: olustur-
maktachr. Ozellikle Eskisehir'de beyaz esya ana
ve yan sanayinin sektortintin 6nemli bir yogun-
lasma gostermektedir. Bélge genelinde dzellikle
elektrik motoru, jeneratdr, transformatorler ile
elektrik dagitim ve kontrol cihazlar ithalatinin
ihracat miktarlarina kiyasla oldukca ytiksek ol-
dugu gortilmektedir. Dolayist ile bu alanda ya-
pilacak Ar-Ge ve tretim calismalari, hem bélge
ihtiyacina cevap verebilecek hem de dis ticaret
oénemli katk: yapacaktir.

49. Bolgemizde, cok cesitli sanayi dallarinin
var olmast bu sektérlere 6nemli derecede
girdi saglayan kimya sektoriinii kilit sektor-
lerden biri konumuna getirmis ve gelismesi-
ne olanak saglamistir. TR41 Bélgesi, 2012 yih
verilerine gore tilke kimya sanayi sektdriinde
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istihdam edilenlerin 10%undan fazlasina sahip
olmakla birlikte firma sayist olarak da bu oran
7%'ye yaklasmaktadir. Ulke icinde oldugu gibi
bolgede de kimya sektériintin ithalat bagimlih-
81 oldukca ytiksektir. Kimyasal trtinlerin temel
hammaddelerinin petrol trtinleri kaynakl ol-
mast ve tlke genelinde buna yénelik kaynakla-
rin oldukca smirl olmasi, hem tilke hem de bol-
gede bu sektorde dis ticaret acigr olusmasina
neden olmaktadir.

50. Un ve unlu mamuller, et ve siit iiriinleri,
meyve ve sebzelerin islenmesi, cikolata ve
sekerleme tiretimi TR41 bélgesinin tilke gene-
linde 6n plana ciktig1 gida sanayi alanlaridir.
Bolge genelinde, her iic ilde de ihracatta 6zel-
likle islenmis sebze ve meyve trtinleri 6n plana
cikarken Bursa'da bunun disinda ézellikle stit
ve stit tirtinleri ile alkolstiz icecekler, maden ve
memba sulart; Eskisehir'de firin tirtinleri, kakao,
cikolata ve tirtinleri; Bilecik'te Bursa'da oldugu
gibi stit tirtinleri gida sanayinin énemli ithracat
alanlarindan biridir. Bélgede en ¢ok dgtittilmiis
tanim trtinleri ile bitkisel ve hayvansal sivi ve
katt yaglarin ithalatt yogun olup bu alanlarda
yapilacak yatinmlarin sektore ivme kazandira-
cag gortilmektedir.
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Tarim, Ormancilik ve Balikgilik

Tablo 29. Sektérlerin Gayri Safi Katma Degerdeki (GSKD)
Pay12007-2008

Kaynak: TUIK- Ulusal Hesaplar

51. TR41 Bélgesinde belde ve kéylerin niifusu
azalma egilimindedir ve 26 Diizey 2 bélge-
leri icinde en diisiik belde ve kéy niifus artis
oranina sahip 7. bélgedir. TR41 Bolgesi, diizey
2 bolgeleri arasinda, kirsal niifus bakimindan
daha az 6neme sahip gibi gértinmesine rag-
men, iller diizeyinde kiyaslamalar yapildiginda,
kirsal niifusuyla énemli bir yere sahiptir.

Tablo 30. Tarim fhracat: 2008-2012, bin $

52. TR41 Bolgesi tarim sektériinde 2007-
08 déneminde GSKD icindeki pay1 %5,8'den
%5,5'e gerilemistir. Yillar itibariyle TR41 Bolge-
sinde ozellikle kirsal ntifus icin 6nemli bir gelir
kaynagi olan tarim sektortinde diistis gozlem-
lense de Tiirkiye acgisindan TR41 Bélgesi hala
tarim sektort anlaminda énemli bir katma de-
ger saglayicisidir.

53. TRA41 illerinin tiimiinde 2012 yilina kadar
tarim ihracatinda énemli bir artis olmustur.
Bu baglamda 2012 yili TR41 bolgesi tarim ih-
racatinin %75,3U Bursa iline, %4,27 Bilecik iline
aittir. Tiim TRA41 illerinde tarim ihracatinin top-
lam ihracat i¢indeki oranmim korudugu
gozlemlenmekle birlikte Eskisehir ve Bilecik
illerinin tanimdaki ihracati, son bes yil icinde
onemli bir artis yasarmustir. Eskisehir tarim ihra-
cat1 2,7 katina ¢ikarken, Bilecik ihracati yaklasik
on dokuz katina ¢ikmustir.

10297030 200389 175 367

10 242 840 215765 175655 38602 1507
11528 536 305943 240533 58774 6637
13784187 352 055 260195 80156 11704
14585 283 323834 243911 66105 13818

Kaynak: TUIK Dis Ticaret Istatistikleri

Not: STIC (Standard International Trade Classification-Uluslararasi Standart Ticaret Siniflamasi) ve Diinya Ticaret Orgiitii
tammlarina goére gida tirtinleri ve canl hayvanlar kapsanmustir. Ihracat miktarlari, ihracat yapan isletmelerin vergi kimlik

numaralarinin ait oldugu yere gére verilmistir.

54. TRA4l illeri genelinde tarim alaninda itha-
lat ve ihracat dengesine bakildiginda, bélge
net dis ticaret fazlas1 vermektedir. Bolge ola-
rak en cok ihracati yapilan tarim trtinleri mey-
ve ve sebzeler iken en cok ithalati yapilan ise
hayvanlar icin gida maddeleridir. Ikinci sirada
ihracati yapilan trtin grubu hububat ve hubu-
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bat tirtinleri iken, ayni zamanda bu trtin grubu
lictinct swrada ithalati yapilan triin grubudur.
2012 yih ihracatina goére, Bursa ve Bilecik'te
meyve sebze ihracati 6ne cikarken, Eskise-
hir'de hububat ve hububat tirtinleri ithracati 6ne
citkmaktadir.



Sekil 12. 2012 Yili TR41 Bélgesi Tarim Ithalat ve thracati
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Meyve ve sebzeler
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24000 74000 124 000 174 000

ithalat

Not: STIC (Standard International Trade Classification-Uluslararasi Standart Ticaret Smiflamasi) ve Diinya Ticaret Orgiitii

tamimlarina gére hazirlanmustir.
Kaynak: TUIK Dis Ticaret Istatistikleri

55. TR41 Bolgesi, 26 Boélge icinde 2011 yili
itibariyle bitkisel iiretim degeri acisindan
TR22 Balikesir, Canakkale bélgesinden sonra
onuncu strada, canli hayvan tiriin degeri aci-
sindan on sekizinci sirada, hayvansal tiriin
degeri acisindan yirmi ikinci sirada yer al-
maktadir. TR41 bolgesi olarak tarimsal tiretim

degeri incelendiginde, 2011 yil itibariyle toplam
tarimsal tretim degerinin (bitkisel tiretim, hay-
vansal tiretim ve canli hayvanlar degeri topla-
mi) %65,09'u bitkisel tiretimden gelmekte, hay-
vansal tiretim ve canh hayvanlar degeri toplam
tarimsal tiretim degerinin sirasityla %28,3 ve
%6,61'ini olusturmaktadir.
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56. 2012 yih itibariyle Tiirkiye toplam tarim
alaninin %3,73'line karsilik gelen 886 701
hektar tarim alam TR41 bélgesindedir. Bu
alaninin %60,741 ekilen alan, %20,46's1 nadas
alani, %11,38'i uzun émiirlii bitki alam (meyve
bahceleri, zeytinlik ve bag), %7,37'si ise sebze
alanidir. Bursa ili sebze alani ve uzun émurlii
bitki (meyve bahceleri, zeytinlik ve bag) alani
ile 6ne cikarken, Eskisehir ekilen alan ve nadas
alani ile 6ne cikmaktadir. Bilecik ilinde de Bursa
ili gibi uzun émuirli bitki alant agirhikta, ikinci si-
rada ise sebze alani gelmektedir.

57. TR41 bélgesi tarimda mekanizasyon aci-
sindan iyi konumdadir. 26 bélge icinde TR41
bolgesi traktér sayist agisindan dordiinct sira-
da, bicerdover sayist acisindan da altinct sira-
dadir. Traktér basina diisen tarim arazisi ince-
lendiginde Tiirkiye genelinde bin hektar tarim
arazisi basina yaklasik 50 traktér diiserken
TR41 bélgesinde 79 traktor diismektedir. Ozel-
likle Bursa ve Bilecik traktér acisindan Ttirkiye
oraninin lizerinde bir orana sahiptir.

58. Bolge illerinde belli bash bitkisel tiretimi
yogunlasmus olup illere gore cesitlilik gbster-
melktedir. Bursa ilinin sebze tirtinleri grubunda-
ki en 6nemli tirtinii domates ve 06zellikle de sal-
calik domatestir. Eskisehir ili icin tiretim miktari
anlaminda en 6nemli tirtin kuru sogan olarak én
plana c¢ikarken, Bilecik ilinin sebze tirtinleri gru-
bundaki en 6nemli tirtint yine domates olarak
karsimuza ¢cikmaktadir. Tarla tirtinleri acisindan
Bursa ilinin en énemli tirtinti silajlik mustr, Eski-
sehir'de sekerpancari, Bilecik'te ise bugdaydir.
Meyvecilik alaninda da Bursa'da armut, seftali
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ve liziim; Eskisehir'de kiraz, elma ve tiziim; Bi-
lecik 'te de seftali, ayva ve kiraz tiretimi 6n plan-
dadir.

59. TR41 Bélgesi, 26 bolge icinde ortii alti tire-
timinde altinci bélgedir. Bilecik ili, TR41 Bolge-
sinin ortii alt1 tretiminin yaklasik yarisina sahip
bir il olarak, 8l il icinde en ytiksek tretime sahip
onuncu ildir. Bursa'da értti alt: tiretimi, ortt alti
tarimina uygun daha smirh alanlarda yapila-
bilmektedir. Eskisehir'de ortti alt1 tiretimi son
yillarda énem kazanmus olup ortii alt1 sebze ve
meyve uretimi acisindan TRA4I illeri arasinda
Bilecik ten sonra ikinci siradadir.

60. TR41 Bolgesi biiyiikbas ve kiictikbas hay-
vancilik sektérlerinde az da olsa potansiyel
barindirmakla birlikte tilke genelinde bu sek-
toérlerde sahip oldugu pay oldukca diistiktiir.
Agirlikl olarak biiytikbas hayvancilik alaninda
sigircih@mn yapildigr boélgede, bunun yaninda
bélgenin manda varliginin %79una sahip Bursa
ili agirliklh olmak tizere manda yetistiriciligi de
yapilmaktadir. Bursa ve Bilecik illerinde agir-
likh olarak yerli koyun yetistiriciligi yapilirken,
Eskisehir'de agirlikh olarak merinos koyun ye-
tistiriciligi yapilmaktadir. Keci yetistiriciliginde,
tiim bolgede kil kecisi yetistiriciligi 6n plana
cikarken, Eskisehir'de agirlikli olmak tizere Es-
kisehir ve Bilecik'te tiftik kecisi yetistiriciligi de
mevcuttur.

61. TR41 Bolgesi, hayvan varhigiyla beraber
hayvansal iiriinlerin tiretiminde de énemli
bir bélgedir. Bursa, 2012 yil itibariyle Ttirkiye
stit tiretiminin %1,47'sini gerceklestirmekte 81 il



icinde 26. sirada bulunmaktadir. Bursa, Ttirkiye
manda stitii tiretiminde de tiim iller icinde 20.
Sirada yer alirken, Eskisehir 42, Bilecik ise 66.
stradadir. 2012 yilina gére, TR41 Bolgesi, Ttirki-
Tablo 31. Siit Uretimi 2012
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ye'de tretilen koyun stitiiniin %2,43int karsi-
lamaktadir. Koyun stitti tiretiminde 81 il arasin-
da Eskisehir 31. sirada, Bursa 34. sirada, Bilecik
ise 66. siradadir.

17401262 15977 837 369429 1007007
465566 431940 8574 24439 613
250056 234 435 4391 10728 502
172 391 158 201 2660 11422 108
4319 39304 1523 2289 8

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu Hayvancilik Istatistikleri

62. 2012 yih itibariyle TR41 Bolgesi, et tavu-
gu varhgr bakimindan TR31 Izmir Bélgesin-
den sonra 5. sirada, yumurta tavugu varli-
g1 acisindan da TR22 Balikesir, Canakkale
Bélgesinden sonra yine 5. siradadir. Tirkiye
et tavugu varhgimin %5,66's1, yumurta tavugu
varhgmin %6,71'i TR 41 Bélgesinde bulunmak-

Tablo 32. Kanatli Hayvan Sayis1 2008-2012

tadir. Et tavugu varligimn %46,231 Bursa'da,
%44,431 Eskisehir'de ve %934l Bilecik'te-
dir. Yumurta tavukculugunda da Bursa ili 6ne
cikmakta, yumurta tavugu varligimin %74,01'i
Bursa'da, %22,29'u Eskisehir'de, %3,7'si ise Bi-
lecik'te bulunmaktadir.

249043739 11148 824 6270609 3022153 1856 062
234082 206 10630 288 587212 3520762 1237414
238972 961 9806922 5586 221 3447898 772 803
241498 538 14211961 7951241 5391005 869715
257505 341 15421558 8691424 5621913 1108 221

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu Hayvancihk Istatistikleri

Not: Kanatl Hayvan Sayisi: Kiimes hayvanlari sayisina tavuk, hindi, kaz ve érdek sayilar: dahil edilmistir.

63. 26 Diizey 2 bolgesi icinde aricilik yapilan
koy sayisi acisindan 13. Sirada olan TR41 Bél-
gesi, bal iiretimi acisindan da 21. siradadr.
Iller ayr ayn bal iiretimine gére degerlendiril-
diginde, 81 il icinde Bursa 29. Sirada, Eskisehir
72. Sirada ve Bilecik ise 78. Siradadir. 2012 yil

itibariyle TR41 Bolgesi'nde tiretilen balin %73,4i
Bursa ilinde gerceklesmektedir.

64. TR41 bolgesi genelindeki tarim koope-
ratifleri icinde yaklasik %69 oranla tarimsal
kalkinma kooperatifleri bulunmaktadir. Koo-
peratifler acisindan en zengin TR4I ili ise Bursa
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ilidir. Bursa'da ve Bilecik te say1 olarak tarimsal
kalkinma kooperatifleri éne c¢ikarken, Eskise-
hir'de sulama kooperatifleri agirhktadir.

G5. Uriinlerin geleneksel ézelliklerinin ko-
runmasina yoénelik en 6nemli araclardan biri
olan Cografi Isarettir. TR41 bolgesinde ‘Gem-
lik Zeytini’ cografi isaretini almis, ‘Gemlik Zey-
tin'inin Bursa Gemlik yéresinde yetisen zeytin
fidanlarindan yapilip islenmesiyle elde edildigi
onaylanmustir. Bolgeden cografi isaret basvu-
rusu yapilmis, basvuru asamasinda bulunan,
TRA4I Bolgesinin diger bir tarim tirtinii de ‘Bozti-
ytik Helvaci Balkabagi'dir.

66. Ormanlar, orman ici kdylere ve ormana
bitisik koylere sagladig1 ormancilik faaliyeti
olanaklar ile kirsal kalkinma alaninda diger
gelir getirici faaliyetler arasinda é6nemli bir
yere sahiptir. Orman 2012 yilinda orman alan-
larma gore TR41 Bolgesi Tiirkiye ormanlarinin
%4,91'ine ev sahipligi yapmaktadir. TR41 illeri
olarak degerlendirildiginde, Bursa ili Ttirkiye or-
manlarmin %2,23'line, Eskisehir ili %1,62'sine,
Bilecik ili ise %1,05'ine sahiptir. TR41 Bélgesi de
bolge ici orman cesitliligine bagh olarak odun
dist orman trtinleri acgisindan olduk¢a zengin-
dir.
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67. TR41 Bolgesinde belli alanlarda balik¢ilik
da gelismistir. Bolgede deniz balkc¢ihig: (Bursa
ilinin basta Mudanya, Karacabey, Gemlik ilcele-
ri), ic su balikgihg: (iznik Gélii, Uluabat Gélii basta
olmak tizere dogal géllerde, baraj ve goletlerde,
nehir ve caylarda) ve kiiltiir balik¢ihgi (alabalik
ve aynal sazan agirlikh) yapiimaktadir.

68. TR41 Bolgesi, atcilik konusunda Tiirki-
yede onemli isletme ve tesislere sahip bir
bolgedir. Bursa'daki Karacabey Harasi ve Mah-
mudiye Harasi yaninda Tiirkiye Jokey Kuliibii
Karacabey ve Mahmudiye Pansiyon Haralari,
Ttirk atciigr adina 6nemli isletmelerdir. Karaca-
bey Daimi Pansiyon Harasi, Tiirkiye'de safkan
Ingiliz cinsi yars at1 yetistiriciliginde, Mahmu-
diye Harast ise safkan Arap at1 yetistiriciliginde
ilk sirada yer almaktadir.

Sekil 13. TR41 Bolgesi Orman Alani Dagilimi (2012)
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Kaynak: Orman Genel Miidiirliigii, 2012



Hizmetler

69. TR41 Bolgesi'ndeki firmalarin bircogunun
kanuni merkezlerinin bélge disinda olmasi
ekonomik gostergelere olumlu yansiyan faa-
liyetlerin finansal gelismislige katkisinin dii-
stik olmasina neden olmaktadir. TR41 Bolgesi
finans sektort yerel birim sayist bakimindan
Ttirkiye toplaminin % 5'ini, ortalama calisan sa-
yist bakimindan % 4’ tinti kapsamaktadir. TR41
Bolgesindeki Sigorta ve Reastirans faaliyeti %
8,7’lik oran ile bolgedeki finans faaliyetleri ara-
sinda Ttrkiye toplamin a gore en ytiksek orana
sahip olan faaliyettir.

70. Il bazinda kullandirilan krediler ve mev-
duatlar yillar itibariyle artmakla birlikte kre-

Sekil 14. 2012 Yih Toplam Mevduat ve Toplam Kredi, milyon TL
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di tutarlarinin mevduat tutarlarindan ytiksek
oldugu gériilmektedir. Toplam krediler i¢indeki
sektorel kredi oranlart Bursa, Eskisehir ve Bi-
lecik illeri icin swrasiyla % 32, %26 ve % 18'dir
Bu oran Tiirkiye icin %36'dir. Takipteki kredi
tutarlarinin en ytiksek oldugu sektérler aile sir-
keti niteligindeki kiictik oOlcekli isletmelerin ve
sahis isletmelerinin yogun oldugu sektorlerdir.
TRA41 Bélgesi'nde kredilerin mevduata déniisme
oranlart Tiirkiye ortalamasina yakindir. TR41
Bolgesindeki tasarruf mevduatt hesap adedi
Ttirkiye ortalamasinin % 51 iken mevduat tutart
%3,051, toplam kredi miktar: ise % 4,17'si ora-
nindadir.

30

25

20

15

N w1l OO
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Bursa
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Kaynak: Tiirkiye Bankalar Birligi, Nisan 2013
71. Insaat sektoriiniin éniimiizdeki yillarda

yurtici ve yurtdisi pazarlarda biiyiik gelisme
gostermesi beklenmektedir. Sektériin

20082009 2010 | 2011 | 2012
Eskisehir Bilecik

B Mevduat [ Kredi

200812009 | 2010 | 2011 | 2012

B Mevduat [ Kredi

calisan sayist bakimindan Bursa'daki pay1 %
10, Eskisehir'de %14, Bilecik te %17’dir. TR41
Bolgesi, Tiirkiye maden, tasocag ve insaat
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makineleri ihracatindan %I13’lik bir pay
almaktadir. Toplam yapt ve insaat malzemeleri
ihracatindan aldig1 pay ise % 4'tiir. Bursanin
insaat malzemeleri ihracatinda Eskisehir ve
Bilecik illerine gére imalat sanayiine dayah
yapt malzemeleri ve makinelere yogunlastigi,

Sekil 15 . Konut Satis Istatistikleri (Bin)

30 800

25 2e—X | /00

600
20 500
215 400 £
E

0 300

200

S 100

0 0

2008 | 2009 | 2010 | 20M | 2012

Bursa

[ Bursa [M Eskisehir [ Bilecik = Tirkiye
Kaynak: TUIK

Sekil 16. Mahalli Idare Belgeli ve Turizm Isletme Belgeli
Konaklama Tesislerinde Ortalama Geceleme Siireleri
(Giin, 2011)
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Kaynak: Turizm Bakanlig1 Verileri ve Tiirkiye Istatistik Kurumu

Turizm Veri Tabanindaki verilerden
faydalanilarak hesaplanmustir.
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Bilecik ve Eskisehir’in ise mermer ve seramikte
daha ytiksek oranda ihracat yaptiklart
gortilmektedir. Sektorde kayit dist istihdam
dnemli bir sorundur. Bu sorun ayni zamanda

is saghig1 ve gtivenligi alamindaki sorunlar da
beraberinde getirmektedir.

72. Konut satis istatistikleri dikkate
alindiginda 2012 TR41 Bélgesi'nde konut
satislarimin Tiirkiye'ye oraninin artis
gosterdigi goriilmektedir. 2012 yilinda tilke
genelinde %6,5'lik satis payma sahip olan
TRA4I Bolgesinde bir énceki yila gbre konut
satislar %7 artmustir. 2012 yilinda ikamet
amach ve ikamet amach olmayan binalar icin
alinan yeni yapi ruhsati sayisinda da Bursa ve
Eskisehir'de azalma olmus, Bilecikte ise artis
gorulmiisttir.

73. TR41 Bélgesi turizm potansiyeli
acisindan gésterdigi cesitlilikle 6n plana
cikmakla birlikte ziyaretci akimlari
dénemsellik gostermekte ve il merkezlerinde
yogunlasmaktadir. Bursa, Bilecik ve Eskisehir
illeri doga turizmi, kiilttir, tarih ve inang
turizmi ile termal ve saghk turizmi alanlarinda
onemli potansiyele sahiptir. Ziyaretci sayisi
bakimindan tilke genelinde Bursa 10., Eskisehir
25, Bilecik 75. sirada bulunmaktadir. Son
donemde TR4I Bolgesinin 6nemli sayida
ziyaretci kaybettigi ortaya cikmaktadir. Bu
durum, doga turizmi ve kiy1 turizmi disinda
btittin yila yayilabilme o6zelligi gbsteren kiilttir
tarih turizmi ve kongre turizminin sektor icin
tasidigr dnemi gostermektedir. Yiiksek oranda
donemsellik gosteren turist akimlari, ulasim ve
tesis yatirimlarimin karhih@mm diistirdiigtinden
yatirimlarin karhiliginm olumsuz etkilemektedir.



74. Bolgenin yabanci turist cekim giicii diistik
olup gelen yabanci turistin kalma stiresi
oldukca kisadir. Tesislere gelis sayilarina
bakildiginda yabanci/yerli turist oraninin

cok diistik oldugu gortilmektedir. Bursa'daki
mabhalli idare ve turizm isletme belgeli tesisler
icin 2011 yilina ait yabanct turist gelis sayisinin
toplam turist gelis sayisina orani 0,14, Eskisehir
icin 0,05, Bilecik icin 0,07 iken bu oran Ttirkiye
icin 0,47 dir. Ortalama geceleme stiresinin
Ttirkiye ortalamasina gore duistik olmast yerli
ve yabanci turistlerin bélgemizi gtintibirlik
ziyaret edip konaklama yapmadan gittiklerinin
bir isaretidir.

—
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75. Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerinin 6nemli
sayida tarihi eseri barindirmakla birlikte
ticretli ziyaretci sayisi Tiirkiye ortalamasinin
gerisindedir. Ttirkiye genelinde ticretli ziyaretci
sayisi toplam ziyaretcilerin % 77'si iken TR41
Boélgesinde bu oran %8 dir. Diizenlenen ¢ok
sayida fuarin 6nemli kismuini sektérel fuarlar
olusturmasina ragmen, fuarlarin turizm ve
kiiltiir altyapist ile sosyal hayat tizerinde
olumlu etkiler yarattig1 bilinmektedir.

Mekansal Gelisme ve Yerlesimler

76. TR41 Bolgesinde arazi kullamiminda or-
man ve yar1 dogal alanlar oldukca genis yer
kaplamaktadir. 2006 yili arazi kullammu in-
celendiginde Bursa ve Bilecik illerinde oran ile

Sekil 17. TR41 Bélgesi Illerinde Arazi Kullanim Oranlari

BURSA

ESKISEHIR

orman ve yari dogal alanlarin en genis alana
sahip oldugu gériilmekle birlikte Eskisehir'de
tarimsal alanlar ilk sirada yer almaktadir.

BILECIK

:1'/- 035%::032% 121%::010%

© Ormanve Farl I Yapayalanlar [ Sukitleleri
dogal alanlar

B Tarmsal Alanlar

Kaynak: Orman ve Su Isleri Bakanhg, Arazi Kullanimu Verileri, 2006

72



| BOLGENIN YAPIS! ve EGILIMLER

77. TR41 Bélgesi sehirlesme oranlarinda Bile-
cik ili harig tilke ortalamasinin oldukga tize-
rinde yer almaktachr. 2012 yil itibari ile TR41
Boélgesi illeri arasinda sehirlesme orani en ytik-
sek olan il %90,01 ile Eskisehir'dir. Bursa %89,35
sehirlesme oranu ile ikinci sirada olurken, Bilecik
ili %75,91 orani ile sehirlesme orani en diistik il-
dir. 2007-2012 yillar arast sehirlesme oranlari
incelendiginde ise en fazla artis Bursa ilinde
gerceklesmistir. Kentsel yerlesimler il merkezin-
de yogunlasirken, kirsal yerlesimler diistik yo-
gunluklu ve daginik olarak ilcelere yayilmstr.

78. Bolgede alan olarak en biiyiik il Eskise-

Harita 6. TR41 Bélgesinde Sehirlesme Oranlari (%)

hir olup bu ili sirastyla Bursa ve Bilecik takip
etmektedir. Tepebast ve Odunpazan ilgelerini
kapsayan merkez ilge ilde en genis ilce alani-
na sahiptir. Bursa'da Mustafakemalpasa alan
olarak en biiytik ilce konumundayken, ilin en
kiictik ilcesi Yildinm'dir. Bilecik Tiirkiyenin de
kiictik illerinden biri olmakla birlikte ilde ilceler
arasinda en genis alana merkez ilce sahiptir.

79. Bolge illerinde belli alanlarda énemli de-
recede sanayi yogunlasmasit bulunmakla
birlikte planli sanayilesmenin gelismesi ve
altyapi imkanlar acisindan bélge é6nemli bir
OSB ve KSS altyapisina sahiptir. TR41 Bolgesi
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Kaynak: TUIK- ADNKS verileri kullanilarak BEBKA tarafindan hesaplanmustir.
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Harita 7. TR41 Bélgesinde Sanayi Bélgeleri ve Doluluk/Bosluk Oranlari
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Kaynak: Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, OSB Bilgi Portali, 0SB Miidiirliikleri

mevcut 22 sanayi bolgesi ile tilke icinde bél-
geler arasinda ilk siradadi. TR41 Bélgesinde
illere gore Bursa'da 13, Eskisehir'de 3 ve Bile-
cik'te 6 adet olmak tizere toplam 22 ihtisas ve
normal organize sanayi bolgesi bulunmakta-
dir. Organize sanayi bélgelerinin bir kisminin
altyapi, kamulastirma ve tahsis edilmis ancak
kullamilmayan parsellerin faaliyete acilmasi
calismalar1 devam etmektedir. TR41 Bélgesinde
Bursa'da 15, Eskisehir'de 9 ve Bilecik'te 7 tane
olmak tizere toplam 31 tane de KSS bulunmakta
ve alanlarda bolgede 35.000°e yakin ¢alisan is-
tihdam edilmektedir.

80. Bélge genelinde uluslararasi éneme sa-
hip koruma alanlar1 bulunmaktadir. Bursa'da
Uluabat Gélii, Iznik Golii ve Kocacay Deltast,
Eskisehir'de Sakarya Nehri tizerinde bulunan
Balikdam Sulak alanm bélgede bulunan 6nemli
sulak alanlar arasindadir. Eskisehir'de bulunan
Yazilikaya Frig Vadisi, dogal sit alan olarak tes-
cil edilerek koruma altina alinmis olup yine bu
ildeki Odunpazart Semti, “Odunpazan Tarihi ve
Kentsel Sit Alani” olarak tescil edilerek korun-
maya alinmustir. Bilecik ilinde ise Kinik Hoyik,
Aharkoy Héytik ve Kandilli / Bahcehisar Hoyti-
8u koruma alanlar1 arasinda yer almaktadir.
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81. Bélge son dénemde arazi kullanim alan-
lan1 degisiminde yapay alanlarin artis1 dik-
kat cekmektedir. Bursa'da kentlesmeye bagh
olarak tartm alanlarinda bir azalma goértiliirken
guiney kesimlerde bulunan platolardaki orman
tahribatt sonucu ormanlarda da bir miktar
azalma meydana gelmistir. Eskisehir'deki ya-
pay bélgelerdeki artisin 6nemli bir bélimiintin
sanayi alanlant ve maden alanlarindaki artis
olusturmaktadir. Bilecik'te ise madenciligin ge-
lismesine bagli olarak yapay bolgelerde bir artis
tespit edilmistir. Ayrica yeni yapilan insaatlarin
miktarindaki artis da arazi kullamim alanlarin-
daki degisimin énemli bir nedenini olusturmak-
tadr.

82. Bolgede deprem riskini en fazla tasiyan il
Bursa'dir. Basta sehir merkezi olmak tizere bir-
cok ilce, “Aktif Kuzey Anadolu Fay1” ile “Bursa
Fay1” etki alaninda oldugu ve bu konumundan
dolayr “Tirkiye Deprem Bélgeleri Haritasi’nda
I Deprem bolgesinde yer almaktadir. Eskisehir
ilinde ikinci, tictincti ve dordiinci derece dep-
rem bélgeleri yer almaktadir. Bilecik ilinde de 1.
ve 2. Derece deprem bélgeleri yer almakla bir-
likte dzellikle ilin gliney kesimleri kuzey kesim-
lerine gore daha az deprem riskine sahiptir.

83. Bolge illerinde niifusun é6nemli bir béliimii
deprem riski tasiyan binalarda ikamet et-
mektedir. Bursa il geneli incelendiginde %28,2
ile hane halkinin en ¢ok 1991-2000 yillar arast
yapilan binalarda yasadig1 gézlemlenmektedir

/5

ve bu oran %24,6 olan Tiirkiye ortalamasinin
lizerindedir. Eskisehir il geneli incelendiginde
%25,9 ile hane halkinin en cok 2001 ve sonra-
s1 yapilan binalarda yasamakta olup bu deger
Bursa'da oldugu Tiirkiye ortalamasinin tizerin-
dedir. Bilecik il geneli incelendiginde %20,2 ile
yapilasmanin en ¢ok 2001 ve sonrast yapildig
gozlemlenmektedir. Bu durum o&zellikle Bur-
sa'da kentsel déntisiim calismalarini destekle-
yici bir 6zellik tasimaktadir.

84. Bolge illeri incelendiginde oda basina dii-
sen kisi sayisi Tiirkiye ortalamasinin altinda
kaldig1 goriilmektedir. Bolgede ikamet eden
hane halklart sehirlesmenin yogun olmasinin
etkisi ile genel olarak 3 ve 4 odal evlerde otur-
maktadir. Bolge illerinin hepsinde ev sahipligi
orant kiract oranindan ytiksektir. Bursa ve Es-
kisehir illeri ev sahipliginde Tiirkiye ortalamasi-
nin altinda kalmaktadir. Bilecik ili ise ev sahipli-
ginde Tirkiye ortalamasinin tizerindedir.

85. Bélgede illerin merkez ilgelerinin gelistigi,
kentsel hizmetlerin de bu ilcelerde yogun-
lastig1 goriilmektedir. BEBKA tarafindan 2012
yilinda 24 gosterge kullanilarak yapilan TR 41
Iice Kalkinma endeksi calismasinda; 1. derece
gelismis ilceler: Bursa ilinde Osmangazi, Niltifer,
Yildim, Gemlik, Inegél, Eskisehir ilinde Tepe-
basi, Odunpazar, Bilecik ilinde ise merkez ilce
ve Boziiyiik olarak ortaya cikrstir. Illerde tek
merkezli gelisme egilimi devam etmektedir.

(Ek 3).
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Tablo 33. Oda Basina Diisen Kisi Sayis1 ve Miilkiyet Durumu
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0,99 62,7 249 0,7 17
0,85 65,2 26,5 16 6.8
0,89 678 229 2,5 6,7
1,07 673 238 15 73
Kaynak: TUIK, Niifus ve Konut Arastirmast, 2011
Harita 8. TR41 Bélgesi Fay Hatlan
= _— w7 ¥ - =,
| b ) ' e
MARMARA & HecaBL { i f
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—

BAKARYA

Kaynak: TR 41 Illeri Cevre Diizeni Planlari ve AFAD verileri kullamlarak BEBKA tarafindan hazirlanmistr.t

Ulagim

86. Bolge illerinde farkli ulasim ve ulastirma
modlar1 gelismis olmakla birlikte karayolu
ulasim 6n plandadir. Bin km? basina otoyol
uzunlugu gostergesi acisindan en iyi durumda

olan TR41 ili, Bursa iken bin kisi basina motorlu
kara tasiti sayist gostergesi agisindan Eskise-
hir énde gelmektedir. Trafik kazalarinin toplam
icindeki paya bakildiginda Bilecik ili en diistik
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paya sahiptir. Demir yolu uzunlugu 2008 -
2010 yillart arast Eskisehir ilinde diizenli artis
gostermis ve 2010 yihnda Eskisehir bolge illeri
arasinda ilk siraya ytikselmistir. Bin km2 basina
demiryolu uzunlugu gostergesine gére de ayni
sekilde 2008 yilinda Bilecik ilk sirada iken 2010
yilinda ilk siray1 Eskisehir almaktadir.

87 TRA41 bolgesinde, iilke genelinde oldugu
gibi, toplam arac¢ sayilarinda artis yasan-
maktadir. Illere gére motorlu kara tasitlart say1-
lartincelendiginde, 2011-2012 yillari arast Ttirki-
ye genelinde oldugu tizere motorlu kara tasitlart
arasinda otomobil en fazla paya sahiptir. TR41
illeri arasinda Bursa en fazla tasita sahip ildir.
Bin kisi basina otomobil sayilari incelendiginde
Tiirkiye genelinde oldugu tizere 2007-2012 y1l-
lart arast tiim TR4I illerinde artis gerceklestigi
gortilmektedir. TR41 illeri igerisinde ise en ytik-
sek oran Eskisehir iline aittir.

88. TR41 Bélgesinde demiryolu ulasim Eski-
sehir ve Bilecik llerinde 6n plana ¢ikmaktadir.
446 km. ile en uzun hatta Eskisehir'in sahip iken
Bilecik ili 110 km. ile ikinci sirada yer almaktadir.
Bursa il merkezinde demiryolu bulunmazken,
Kiitahya il stmirindan gecen 16 km'lik demir yolu
hatti Bursa il siirlarinda yer almaktadir. Kon-
vansiyonel trenlerde yapilan yolcu tasimacihigi
yaninda yuksek hizh tren ulastminda Eskise-
hir-Ankara hatt1 tilke genelinde en fazla yolcu
tasinan hatlarin basinda gelmektedir.

89. Bélge illerinden Eskisehir ve Bursa'da ha-
valimanlar1 bulunmasina ragmen bu alanlar
etkin sekilde degerlendirilememektedir. TR41
Bolgesi havalimanlarn yolcu trafiginde 2011-
2012 yillar arast Bursa Yenisehir Havalimani i¢
hatlarda %19, dis hatlarda ise %42 azalma ya-
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sanarak toplamda %28 oraninda azalma ger-
ceklesmistir. Eskisehir Anadolu Havalimaninda
ise i¢ hatlarda %77 azalma yasanirken dis hat-
larda ise %50 artis gercekleserek toplamda %13
artis gézlemlenmistir. Ayrica, bélgeye cok yakin
bir konumda bulunan ve Kiitahya'da acilan Za-
fer Havalimanin bu illerdeki havayolu faaliyet-
lerini olumsuz etkilemesi beklenmektedir.

90. Bursa, TR41 Bolgesinde Marmara Deni-
zine kiyis1 olmasi sebebiyle denizyolu tasi-
maciligr yapilan tek ildir. Deniz ulasimu icin
kullanilan yolcu iskelesi Mudanya olup uzun
yillar boyunca Bursa'nin yolcu ve arag trafiginin
denizyolu ile karsilanmasi buradan saglanmis-
tir. 2007 yilindan itibaren Giizelyali'daki Bursa
Feribot Iskelesini kullanarak arac ve yolcu ta-
stmaciigr alaminda faaliyet gésteren Istanbul
Deniz Otobtisleri ile birlikte Bursa Bliytiksehir
Belediyesi tarafindan faaliyete gecirilen Bursa
Deniz Otobiisleri (BUDO) seferleri yolcu tasima-
cihgr alaninda yine Mudanya'dan yapilmakta-
dir.

91. Bélge illerinde farkl kent ici ulasim mod-
lar1 bulunmaktadir. Bursa ilinde Bursa Biiytik-
sehir smnirlar icindeki kentsel ulasim karayolu,
otoyol, hafif rayli sistem ve yerlesim alanlar
icindeki yollarla saglanmaktadir. Eskisehir kent
icinde otobiis, minibtis ve tramvay ile ulasim én
planda iken Bilecik ilinde rayl sistem bulunma-
makta ve kent ici ulasim otobtis ve minibtis ile
saglanmaktadir.

92. Bélge genelinde, hem bélge ici hem de
cevre bolgelerle ulastm baglantilarinin ge-
lismesine 6nemli katkilar saglayacak calis-
malar1 devam eden énemli karayolu ulasim
projeleri mevcuttur. Tamamlanmis projelerden



Bursa Cevre Yolu Projesi toplam 80 km uzun-
lugunda olup yolun tamamu trafige acilmustir.
Samanh Baglanti yolundaki (6 km) calismalar
tamamlanma asamasindadir. Gebze'den basla-
yan Gebze-Orhangazi-Izmir (Izmit Kérfez Gecisi
Dahil) Otoyolu mevcut Bursa Cevre Yolu ile bir-
likte ticretli yol olarak isletilmesini kapsayacak-
tir. Bursa-Sivrihisar Yolu Projesi'yle Marmara
Bolgesi ile Ege Bélgesinin otoyol agi ile baglan-
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tist saglanmast amaclanmaktadir. Ankara-Iz-
mir Otoyol Projesi de Ankara'dan baslayacak
ve Eskisehir tizerinden Izmire ulasacaktir. An-
kara-Izmir Otoyol Projesi kapsarminda Ankara
ile Izmir arasinda yer alan Eskisehir, Afyon, Kii-
tahya ve Usak'mn sahip oldugu ticari ve turistik
kapasitenin faal hale getirilmesi icin yapilacak
olan otoyolun biiytik fayda saglamasi hedef-
lenmektedir.

Harita 9. Bélgede calismalart devam eden baslica karayolu ulasim projeleri

PN
| Alignment / Giizergah
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93. Bélgede demiryolu ulasiminin gelistiril-
mesi amaciyla son dénemde énemli biiyiik
Olcekli yatirnm calismalart baslatilmistir.
Ankara-Eskisehir ve Eskisehir-Istanbul hatla-
r1 olmak tizere iki etaptan olusmasi planlanan
Ankara-Istanbul Hizh Tren Hattinin Ankara-Es-
kisehir etabt 2007 yilinda faaliyete gecmis ol-
makla birlikte Eskisehir - Istanbul hatti insaat
calismalar1 2014 yilinda tamamlanarak hizme-
te acilmustir. Boylece, Ankara-Istanbul hizli tren
hattt tamamlanmis olup 2014 yil icerisinde
hizmet vermeye baslamistir. Bandirma-Bur-
sa-Osmaneli Hizh Tren Projesi ile Ankara, Izmir,
Istanbul ve Bursa gibi metropollerin arasmnda-
ki ulastmin kolaylastirlmast amaclanmakta-
dir. Mart 2013'te agilist gerceklestirilen Eskise-
hir-Konya YHT seferleri iki sehir arasi seyahat
stiresini oldukca dtistirmiis olup bu hat tizerinde
Bursa-Konya arasinda YHT ile otobtis baglantili

Cevre ve Dogal Kaynaklar

95. Bolgede onemli sulak alanlar mevcut
olup, zengin biyocesitlilik ve dogal kaynaklar
tarimsal faaliyetler, evsel ve endiistriyel kir-
lenme, erozyon ve avlanma nedeniyle tehdit
altindadir. Bursa'da Uluabat Gélii, Iznik Gélii
ve Kocacay Deltast, Eskisehir'de Sakarya Nehri
lizerinde bulunan Balikdami Sulak alam bélge-
de bulunan énemli sulak alanlar arasindadir.
Genel anlamda ekonomik nedenlerle ve arazi
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kombine tasimacilik yapilmasi da planlanmak-
tadir. Eskisehir-Antalya Hizh Tren Hatt1 Proje-
si de Istanbul-Ankara hattii Eskisehir'e kadar
ortak kullanmak suretiyle Istanbul-Ankara-An-
talya arasinda hizh tren baglantisint saglamaya
amaclamaktadir. Ayrica bu hat tizerinden An-
talya Limanina demiryolu baglantist saglamak
amact ile proje calismalarina baslanmustir.

94. Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi
tarafindan hazirlanan Yasam Kalitesi ve Eri-
silebilirlik Alt Endeksinde Eskisehir TR41 illeri
arasinda en iyi performansa sahip il olarak
ortaya cikmaktadir. Erisilebilirlik alaninda ile-
tisimle ilgili iki gbsterge olan Bin Kisi Basina Cep
Telefonu Abone Sayist ve Bin Kisi Basina Inter-
net Abone Sayisi gostergelerinin her ikisinde de
TRAl illeri arasinda en iyi degerler Eskisehir ili-
ne aittir.

kazarmuimi amactyla sulak alanlarin drene edi-
lerek veya doldurularak kurutulmasi; sanayiye
bagh kirlilik, tarim ve hayvancilik faaliyetlerine
bagh kirlilik, bilin¢siz ve usulsiiz avcilik; yanhs
arazi kullamimlar, kacak yapilasma ve turizm
kaynakl tahribat adi gecen sulak alanlarin
onemli problemleri arasinda yer almaktadir.



96. Sanayi ve tarimsal faaliyetlere paralel
olarak ortaya cikan su kaynaklarinin bilingsiz
kullanimu ve su kirliligi nedeniyle su kaynak-
lart azalmakta ve ve kalitesi diismektedir.
Bursa'da Niliifer ve Mustafakemalpasa Cayn,
Bilecik ve Eskisehir'den gecen Sakarya nehri

Sekil 18. Imalat Sanayi - Kaynagma Gére Cekilen Su Miktar1, 2008

BURSA
1. 2%

3%

. Kuyu

Kaynak: TUIK,2012

I Deniz [ Kaynak [ Gol

97. Bolgemizde kanalizasyona baglanma
orani ytiksek olmasina ragmen atiksu aritma
tesisi ile hizmet verilen niifus oram goéreceli
olarak istenilenin altindadir. Bursa ve Eski-
sehir Biiytiksehir Belediyesi tarafindan hizmet
verilen belediyelere ait kanalizasyonun biiytik
bir kismu bir aritma tesisi ile sonlanirken, Bilecik
merkez ve bolgedeki ilcelerin cogunlugu evsel
atiksu aritma tesisine sahip degildir.

ESKISEHIR

—
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ve Eskisehir'in icme ve kullanma suyu kaynagi
Porsuk Cay1 bélgedeki 6nemli akarsular arasin-
dadir. Bélge yeralti su kaynaklar: bakimindan
da zengin olup son yillarda artan sanayi kulla-
nmimt nedeniyle yeralti suyu seviyesinde ciddi
diisme gézlenmektedir.

BILECIK

1%

8%

Sehir sebekesi [l Tanker | Akarsu [ Baraj

98. Sanayinin agirlikh olarak organize sanayi
bélgelerinde kurulmus olup ¢ogunda atiksu
aritma tesisi bulunmaktadir. Miinferit sana-
yi tesislerinin ¢cogunda aritma tesisi mevcuttur
ancak bu tesislerin verimli isletilememesi sorun
teskil etmektedir. Sanayi kaynakh atiksu gerek-
tigi sekilde artilmadan topraga ve ytizey sula-
rina desarj edilmekte, buradan yeralti ve ylizey
sularina karisarak kirliligi arttrmaktadir.
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Sekil 19. imalat Sanayi Bilecik, Bursa, Eskisehir Illeri Aritilan ve Anitilmayan Su Miktarlar1 (2008)

Antilan su miktan
(1000m3/ yil)

1891

Antilmayan su miktan
(1000m*/ yil)

3419 304

40632

M Bursa W Eskisehir | Bilecik

Kaynak: TUIK, 2012

99. Bursa, fnegb'l ve Eskisehir Diizenli De-
polama Tesislerine atik getiren belediyeler
cisinda, bélgede yer alan belediyelerin ta-
mamu kat1 atiklarim diizensiz (vahsi) depola-
maktadirlar. Ancak diizenli depolanan kat1 atik
miktar1 g6z ontinde bulunduruldugunda bélge-
de olusan evsel nitelikli atiklarin %70'i diizenli
depolanmakta olup, bu oran Tiirkiye ortalama-
st olan %54ln tsttindedir. Bilecik'te merkez ve
ilce belediyelerine hizmet verecek tesisin hiz-
mete girmesiyle bu oran artacak, vahsi depo-
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lama kaynakl toprak ve su kirliliginde azalma
gozlenecektir.

100. Bolgede jeolojik cesitlilik beraberinde
bircok cevherlesmeyi getirmistir. Her tic il
ilde mineral kaynaklar bakimindan zengin olup
onemli endtistriyel hammadde ve metalik ma-
den rezervlerine sahiptir. Bélgemizde stratejik
o6neme sahip bor, krom, linyit ve mermer bulun-
maktadir.
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Sekil 20. TR41 fllerinde Belediye Bertaraf Yontemine Gore Atik Oranlari (2010)

BURSA

%?28,58

%70,77

M Biyuksehir belediyesi ¢oplugu

M Duzenli depolama

Kaynak: TUIK,2012

Enerji

101. Son yillarda enerjinin tiretiminden kulla-
nimina kadar gecen stirecte verimliligin arti-
rilmasi, israfin énlenmesi ve enerji yogunlu-
gunun azaltilmasi yéniinde calismalara tilke
genelinde oldugu gibi TR41 bélgesinde de hiz
verilmistir. Mevzuata uygun olarak organize
sanayi bolgelerinde eneriji verimliligi merkezleri
acilmakta, binalarda 1s1 yalitimi ve 1si6lcer kul-
lanmmu artmaktadir.

102. Ulke genelinde oldugu gibi bélgemizde
de yenilenebilir enerji potansiyeli etkin ola-

ESKISEHIR

M Belediye ¢oplugi

M Komposit tesisi

BILECIK

I Bagka belediye ¢oplugi

I Acikta yakma

Sekil 21. 2011 Yih TR41 Bélgesinin Enerji Uretimindeki Pay1

I Bursa M Eskisehir M Bilecik M Tirkiye
Kaynak: TEIAS

rak kullanilamamaktadir ve en ¢ok kullani-
lan yenilebilir enerji tiirti hidrolik kapasitenin
kullanilmasina yéneliktir. Bélge cografi konu-
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muna bagh olarak tilke potansiyeli ile karsilasti-
rildiginda orta seviyede glines ve riizgar enerji-
si potansiyeline sahiptir. Tarim ve hayvanciligin
yogun oldugu ve orman varligi yoniinden zen-
gin olmast nedeniyle 6zellikle Bursa ve Bilecik
biyokiitle enerji potansiyeline sahiptir.

103. Bélge niifus ve sanayi yogunlugu nede-
niyle elektrik tiiketimi fazla olmasina ragmen
enerji de tireten bir bélgedir. Ttirkiye Elektrik
Dagitim Anonim Sirketi 2011 y1li verilerine gore
Tirkiye elektrik tiiketiminde bolgemiz %3,7’lik
bir paya sahiptir. Tiirkiye Elektrik Iletim A.S.
(TEIAS)n aymi yil verilerine gére bélgemizde

Yatirnmlar

105. 2010-2012 yillarinda TR41 Bolgesi gene-
linde yaklasik 2,22 milyar TL1lik kamu yatiri-
mi gerceklesmistir. Otoyol, demiryolu ve lojistik
merkez yatirimlar da géz dntine alindiginda,

bulunan santrallerde 6.612,7 GWh brtit liretim
gerceklesmis olup bu Ttirkiye'de elektrik tireti-
minin 2,8%'ini karsilarmistir.

104. Bélgemiz 6nemli kémiir rezervlerine sa-
hip olup termik santral yatirnm potansiyeli
olan bir boélgedir. Bursa Orhaneli termik sant-
rali 1992 yiindan beri faaliyette olup Eskise-
hir Ili Mihaliccik Ticesinde Yunus Emre Termik
Santralimin insaatt devam etmektedir. Bunun
yani sira, Bursa Keles ve Eskisehir Alpu icesinde
bulunan kémiir rezervlerinin degerlendirilmesi
icin termik santraller kurulmasi planlanmakta-
dir.

Ankara-Istanbul demiryolu ve lojistik hatt1 iize-
rinde bulunan Bilecik ve Eskisehir'de énemili
dtizeylerde kamu yatinmlarinin yapildig: gortl-
mektedir

Tablo 34. TR41 Bélgesinde Kamu Yatirimlarinin Sektérlere Gére Dagilumi (Bin TL)

47534 13.646 51758 | 4.202

236.387

2550 | 495 [ 99763 | 34150 140.240 630.725

48.987 17757 33.884 | 58.546 281.668

2.000 | 1.056 | 110.049 |32.650 24171 828.308

60.879 | 26.930 66.479 | 44199 220.507

2.956 | 1560 [ 146.033 |54.003 141.464 765.010

Kaynak, Kalkinma Bakanligi, 2012

Bolgedeki kamu yatirimlarinda en biiyiik payin
ulastirma-haberlesme sektdriine ait oldugunu,
bu sektort diger kamu hizmetleri, egitim, ta-
rim gibi sektérlerin izledigi goriilmektedir. Bu
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donemde yapilan yatinmlar Bursa'da ulastir-
ma-haberlesme sektdriinde yogunlasmustr.
Eskisehir'de ise ulastirma-haberlesme, diger
kamu hizmetleri, egitim ve imalat sektérleri éne



cikmaktadir. Bilecik'teki duruma bakildiginda
egitim hizmetlerine yoénelik yatirimlarin top-
lam yatimmlarin yarisini olusturdugu ve onun
ardindan da diger kamu hizmetlerinin geldigi
gortilmektedir

106. Uluslararast sermayeli sirketlerin ya-
tinm projelerinin dagihminda TR41 Bélgesi
illeri ilk 20 il icerisinde yer almaktadir. 2007-
2011 yillar arasinda Bursa 84 proje ile 3. sirada

Sekil 22. Tesvikler Kapsaminda
Sabit Sermaye Yatirimlari (Milyon TL)
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Kaynak: Ekonomi Bakanlig Yatirim Tesvikleri, 2012
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yer alirken, Bilecik 17 projeyle 13. Sirada, Eskise-
hir ise 13 projeyle 17, siradadir. Il bazinda yatirim
projelerinin yatirim tutarina gére dagihminda
Bursa ve Bilecik illeri ilk 20'de yer almaktadir.
Bursa yatirim tutarlarinda 3. sirada iken Bilecik
de 18. sirada yer almaktadir. Eskisehir bu sira-
lamada ilk yirmide bulunmamaktadir. Ulus-
lararas: sermayeli sirketlerin illere dagihmina
baktigimiz zaman tilke ici ilk 10 swrada TR4l
Bolgesinden sadece Bursa yer almaktadir.

107. TR41 Bélgesi'nde alinan tesvik belge say1-
sinin tilke geneli toplam belge sayisina orani
artmustir. 2009 yilinda bélgedeki tesvik belgesi
orani lilke geneli tlim belge sayisinin %5,4line
tekabiil ederken bu oran artarak %6,5%e yiik-
selmistir. lller bazinda sermaye yatirmlart in-
celendiginde 2009-2012 yillar1 arasinda TR41
Bolgesinde tesvik belgeli yatirmmlarda énemli
bir artis yasanmustir. Bu artislarda yeni yatirim
tesvik sisteminin de etkisi oldugu dtistintilmek-
tedir. Uc ilde de yatmmlarin biiyiik cogunlugu-
nun imalat sanayiine ait oldugu gortilmektedir.
Bunun yani sira Bursa'da hizmetler ve enerji,
Eskisehir'de madencilik ve hizmetler ve Bile-
cik te ise eneriji sektorleri 6n plana ¢ikmaktadir.
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Kisa ve orta vadede TR4I Bélgesini etkilemesi
beklenen politik, ekonomik, sosyal, teknolojik,
yasal ve cevresel basliklar: altindaki etkenler
paydas gortistine sunularak etkilerine ve olma
ihtimallerine gére degerlendirilmis ve egilimler
olusturulmustur. Bu calisma ile GZFT analizin-
de ortaya cikan sonuclarin gecerliliginin dogru
anlasiimasina katk: saglamasi ve bolge plan
oncelik ve tedbirlerinin egilimlere uygun sekilde
olusturulmast hedeflenmistir.

Online anket sitesi araciigtyla yapilan PESTLE
analizi anketine 47'si Bursa, 25'i Eskisehir ve

22'si Bilecik olmak tizere toplam 94 Ozel Ihtisas
Komisyonu ve Kalkinma Kurulu tyesi katihm
saglamustir.

Paydaslarin her bir etkenin etkisini “cok olum-
suz”, “olumsuz”, “etkisiz”, “olumlu”, “cok olumlu”
seceneklerinin oldugu bes basamakh bir 6lcege,
olma ihtimalini ise “imkansiz”, “zayif”, “muhte-
mel”, “kuvvetle muhtemel” olarak dagilan dért
basamakh bir dlcege gore degerlendirmeleri
istenmistir. Her etken icin etki ve olma ihtimali
degerlerinin ¢carpimlarinin aritmetik ortalama-
larina gore etkenlerin énemi tespit edilmistir.

Sekil 23. Olma Ihtimalleri ve Etkilerine Gére PESTLE Etkenleri Degerlendirmesi
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Degerlendirme

Sekilde yer alan ilgili etkene ait her bir dairenin
biiytikligii, etki ve olma ihtimalinin ¢carpimi ile
elde edilen énem degerlerini gostermektedir.
Genel olarak degerlendirildiginde cevresel ve
sosyal etkenler paydaslar tarafindan olumsuz
etkenler olarak goriilmiis, geriye kalan politik,
ekonomik, teknolojik ve yasal etkenlerde olum-
lu olarak ifade edilmistir.

“Sanayi ve tarim kaynaklh cevresel kirliligin
artmast’, “Tarim alanlan ve dogal kaynaklarin
tahribatt”, “Enerjide disa bagimhihgin devam et-
mesi”, “Ulasim ve lojistik altyapt yatinmlarinin
artmast’, “Gelir dagiiminda esitsizliklerin de-
vam etmesi” 6nem degeri en yiiksek olan (4,5
ve lizeri) etkenler olarak ortaya cikmaktadir.
Onem degerleri ortalamalarina gére de cevre-
sel ve daha sonra sosyal etken grubun en ytik-
sek degerlere sahip oldugu goriilmektedir.
Etkenler ilgili tabloda gerceklesme ihtimali kuv-
vetle muhtemel (:3) ve muhtemel (<3); etkisi
olumlu (>1,2) ve olumsuz (<-1) olarak simiflandiril-
mustir. Her kutudaki etkenler yukaridan asagiya
dogru etkilerinin mutlak degerlerinin bty tiklti-
gtine gore siralanmustr.

Etken gruplarina gére bakildiginda, etkisi olum-
lu olarak degerlendirilen teknolojik ve cevresel
etkenlerin etki ortalamasinin diger etken grup-
larina ait degerlerden ytiksek oldugu gortl-
mektedir. Etkisi olumsuz olarak degerlendirilen
etkenlerden cevresel etkenler grubunun ise en
ytiksek olumsuz etki ortalamasina sahip oldugu

PESTLE ANALIZI |

gortilmektedir. Gerceklesme ihtimalinin ytiksek-
ligine gore de etken gruplan sirasiyla gevresel,
sosyal, politik, ekonomik, teknolojik ve yasal et-
ken gruplan seklinde siralanmaktadir.

Etkisi en ytiksek olan ve gerceklesmesi kuvvetle
muhtemel bashca olumlu etkenler; “Ulasim ve
lojistik altyapt yatirimlarimin artmast’, “Tarim-
da sulama sistemi altyapisinin gelistirilmesine
yonelik yatinmlar”, “Uluslararast alanda/dis
politikada yeni isbirliklerinin gelismesi”, “Bél-
gesel gelismenin éneminin artmast’, “Kalkinma
Ajanst tarafindan hazirlanan bélgesel gelisme
planlarinin uygulamaya konulmasi” olarak si-
ralanmaktadir. Olumsuz etkisi en ytiksek ve
gerceklesmesi kuvvetle muhtemel etkenler ise
“Tarim alanlar ve dogal kaynaklarin tahriba-
t", “Enerjide disa bagimhhgin devam etmesi’,
“Sanayi ve tartim kaynakh ¢evresel kirliligin art-
mast”, “Gelir dagiiminda esitsizliklerin devam
etmesi’, “Dogal afet riskinin yarattigi tehdidin
devam etmesi” seklinde siralanmaktadir.

Ote yandan, “Ar-Ge ve yenilikcilige dayal tiriin
liretimine gecis”, “Tim sektorlerde girisimciligin
tesvik edilmesi”, Kamu hizmetlerinde kalite ve
etkinligin artmast”, “Avrupa Birligi mali yardim
programlart kapsaminda saglanan desteklerin
devam etmesi”, “Cevre dostu ve temiz liretime
uygun teknoloji kullaniminin artmast” olumlu
etkisi ytiksek ancak gerceklesme ihtimali nis-
peten diistik olan etkenlerdir.
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Tablo 35. PESTLE Analizi kritik etkenlerin siniflandirilmast

« Ulagim ve lojistik altyapi yatinmlarinin artmasi « Ar-Ge ve yenilikgilige dayali Grdn Gretimine gegis

« Tarimda sulama sistemi altyapisinin gelistirilmesine [ « Kamu hizmetlerinde kalite ve etkinligin artmasi
yonelik yatirimlar
« Avrupa Birligi mali yardim programlari kapsaminda
« Uluslararasi alanda/dis politikada yeni isbirliklerinin

gelismesi saglanan desteklerin devam etmesi
- Bolgesel gelismenin Gneminin artmasi « Cevre dostu ve temiz tretime uygun teknoloji kullaniminin artmasi
- Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan bélgesel - Bilgiye dayali isbirliklerine (Universite-sanayi isbirligi,

gelisme planlarinin uygulamaya konulmasi
Ar-Ge merkezleri, teknoloji transfer ofisleri vb.) ihtiyacin artmasi
« Yeni tegvik sistemiile yatinmlarda bélgeselligin
dikkate alinmasi « Ulusal ve uluslararasi isbirligi kiltiranan ve diyalogun artmasi
« Afet ve kentsel donisime yonelik yasal « Yenilenebilir enerji tretim potansiyelinin degerlendirilmesi
dizenlemelerin artmasi
‘ « Tim sektorlerde girisimciligin tesvik edilmesi
- Is givenligi ve is sagliginin dneminin artmasi
« Tasarim, patent, markalasma ve fikri malkiyetin Gneminin artmasi

« Tarimda uzmanlasma ve mekanizasyonun artmasi

« KOBI'lerin mali yapilarini giiglendirmeye yonelik uygulamalar yapilmasi
« Ara eleman yetistirilmesi konusunda dzel ve kamu sektoriinde
girisimlerin artmasi

« Organik/iyi tarim bilincinin artmasi ve organik/iyi pazarda biyime

« Isletmelerde kurumsallasma egiliminin artmas

« Kamu kaynakli mali ve teknik desteklerin artmasi

« Yiksek teknolojili ve katma degerli sektorlerin 6n plana gikmasi

« Yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi ile ilgili yasal dizenlemeler

« Tarimda orgttlenme (kooperatifgilik, dretici birlikleri vb.)

ile ilgili mevzuat dizenlemelerinin yapilmasi

« Yenilenebilir enerjinin 6neminin artmasi

« Kuresel pazarlarda kaliteye dayali artan rekabet

« Uluslararasi sektorel ishirliklerinin gelismesi

« Tarimda katma degeri ytiksek Grdnlerin éneminin artmasi

« Ulke ihracatinda sektor ve pazar gesitliliginin artmasi

- Kalite ve standardizasyona yonelik mevzuat diizenlemelerinin artmasi
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Tarim alanlari ve dogal kaynaklarin tahribati Avrupa Birligi atik su desarj kriterlerinin

Enerjide disa bagimliligin devam etmesi mevcut tesisler ile saglanamamasi

Sanayi ve tarim kaynakli gevresel kirliligin artmasi Kentlesme sorununun devam etmesi

Gelir dagiliminda esitsizliklerin devam etmesi Kimelenme konusunda piyasadaki olumsuz rekabet nedeniyle
Dogal afet riskinin yarattigi tehdidin devam etmesi firmalar arasindaki given eksikligi

Kent ve kir arasindaki ekonomik ve sosyal esitsizliklerin | Sanayide ithalata olan bagimliligin sirmesi
devam etmesi

Ortadogu’'da yasanan politik belirsizlik strecinin devam etmesi
Kirsal bolgelerden kentlere goglin artmasi

Isglicti ve enerji maliyetlerinin artmasi
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Vizyon belirleme siirecinde 18 Haziran 2013 ta-
rihinde kamu kesimi, 6zel sektor ve sivil toplum
kuruluslarimin katilimu ile Bélge Plam Cahistayt
gerceklestirilmistir. Arama konferanst teknigi
ile yonetilen calistayda Bursa Eskisehir Bilecik
Bolgesini 2023'e tasiyacak basart hedefi ve bu
basariy1 netlestirecek temel vizyon kavramlar
belirlenmeye calisilmustir. Ilk oturumda beyin
firtinast ile 6niimtizdeki on yilda bolgeyi etki-
leyecek temel egilimler ortaya konurken, ikinci
oturumda temel egilimler 1s1ginda bélgenin viz-
yonu ve vizyon kavramlari tizerinde ktictik ca-
lisma gruplarinda ¢calisma yurttilmiistur.

Katihmcilann kiigtik caisma gruplarinda olus-
turduklar vizyon kavramlar tiim gruba akta-
rilmis ve genel oturumda vizyon kavramlarina

iliskin ttim paydaslarin gértsleri ainmustr.
Calistayda 6ne ¢ikan vizyon kavramlari:

1. Uretim — Yasam Merkezi kavrami altinda
surdtirebilir, cazip, dogal, yasanabilir, yetkin
kavramlar birlestirilmistir.

2. Farkh — Degerli kavrami katma deger yara-
tan, yenilik¢i, yaratici, Ar-Ge, marka kavramla-
rint toparlamak icin kullanilmustr.

3. Kurulus-Kurtulus kavram ise tarih, miras,
kiilttirel zenginlik, yerel degerler, canh tarih
kavramlarin 6zetlemek tlizere kullanmlmstir.
Calisma gruplarinda ortaya ¢tkan vizyon kav-
ramlart ve vizyon onerileri tizerine ¢alisilimis;
bolgeye 0zgti, 6zglin, bolgenin ozelliklerini ve
yetkinliklerini g6z 6ntinde bulunduran, kapsam-
li bir gelecek hedefi olusturulmaya cahsimustir.

Bursa Eskisehir Bilecik Bélgesinin Vizyonu ve vizyonu aciklayan alt temalar:

BURSA ESKISEHIR BILECIK

ipekyolu'ndan, kurulug ve kurtulusa,

S N Rekabet glict yiiksek
gecmisin 0zinuy, gelecege aktaran

Uretirken ve yagarken dogaya saygi ve 6zen gosteren

Dogal, tarihi ve kiltarel mirasini bilen, Yenilikei, girigimoi
deger katarak yasatan

Yasam ve mekan kalitesi yiksek/yasanabilir

Koruma ve kullanma dengesini gozeten
oruma ve kullanma dengesini gozete yaratan

Yiksek katma deger Ureten, fark

Gordlmek ve yasanmak istenen

benimsemis

Surdurdlebilir kalkinma anlayisini

Cevreye ve insana deger veren

Bursa Eskisehir Bilecik Bolgesi vizyona ulasmak icin 3 temel gelisme ekseni belirlemistir.

1. Uluslararast Alanda Yiiksek Rekabet Giicti
2. Beseri Gelisme ve Sosyal Icerme

3. Dengeli Mekansal Gelisme ve Stirdtrtilebilir Cevre
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Sektorel Kimelenme Olusumlarinin ve isbirligi Aglarinin Gelistiri

Isgicu Niteliklerinin ve Istihdamin Sektorlerin ihtiyaglar Dogrultusunda Sekillendirilmesi ve
Gelistirilmesi

Sanayide Fiziksel Altyapi Eksikliklerinin Giderilmesi ve Lojistik Altyapinin Gaglendirilmesi

Ar-Ge ve Yenilikgilik Kapasitesinin Guglendirilmesi ve Verimliligin Artirilmasi

Bolgenin Oncii ve Potansiyeli Olan Stratejik Sektorlerinin Gelistirilerek, lleri Teknoloji Kullanan
Sanayi Uretimine Gegilmesi

Yatinm Ortaminin iyilestirilmesi ve Girisimciligin Desteklenmesi

Sektorel Ihtiyaglara Gare ve Uriin Bazinda Belirlenmis Tanitim ve Pazarlama ile Dig Ticarette
Hedef Pazarlarin Gelistirilmesine Yonelik Faaliyetlerin Artirilmasi

Turizm Trlerine Ozgi Tanitim, Konaklama ve Ulagim Altyapisinin Giiglendirilerek Hizmet
Kalitesinin Yukseltilmesi

Guvenli Gida Uretmek Uzere Kaynaklarin Verimli Kullaniimasiyla Tarimin Strddralebilirliginin
Saglanmasi

Sosyo-kultarel Altyapinin ve Kent Kiltirantn Gelistirilmesi

Egitim Hizmetlerinde Kalitenin ve Erisilebilirligin Artirilmasi

Sosyal igermeye Yonelik Politikalarin ve Sosyal Hizmet Altyapisinin Geligtirilmesi

Saglik Hizmetlerinde Kalitenin Artiriimasi

Genglik ve Spor Hizmetleri Altyapisinin Gelistiriimesi

Kamu Kurumlarinin ve Sivil Toplum Kuruluslarinin Kurumsal Kapasitesinin Giglendiriimesi ve
Yonetisimin Saglanmasi

Kirsal Yasamin Surdrulebilirliginin Saglanmasi ve Kirsal Kalkinma

Afetlere Duyarli Kentsel Dontsimin ve Nitelikli Yapilasmanin Saglanmasi, Mekan ve Yagam
Kalitesinin Yukseltilmesi

Mekénsal ve Ekonomik Gelismenin Koruma ve Kullanma Dengesi Iginde Yonlendirilmesi, Dogal
Kaynaklarin, Tarihi ve Kaltarel Mirasin Korunmasi

Cok Merkezli Mekansal Gelisme Sistemi Olusturulmasi

Ulagim Modlan Arasi Entegrasyonun Saglanarak Erigilebilirligin Artinimasi ve Kent igi Ulagimin
Dizenlenmesi

igme, Sulama ve Kullanma Suyunun Etkin Kullaniminin Saglanmasi, Butinlesik Su Yonetimi
Planlarinin Uygulanmasi ve Su Kirliliginin Onlenmesi

Kati Atiklarin Belirli Bir Sistem Iginde Ayri Toplanmasi, Taginmast, Depolanmasi, Geri Kazanilmasi
ve Bertaraf Edilmesi I¢in Entegre Kati Atik Yonetim Sistemlerinin Kurulmasi

Temiz Hava Eylem Planlarinin Olusturulmasi ve Uygulanmasi, Bolgedeki Iklim Degisikligi lle
Mucadele Igin [klim Degisikligine Uyum Strateji ve Planlarinin Hayata Gegirilmesi

Sanayide Atik Olusumu, Su ve Enerji Tiketimini Azaltmaya Yonelik Uygulamalara ve Temiz
Uretime Gegisin Saglanmasi

Yerel, Yenilenebilir, Cevre Dostu, Ekonomik, Verimli ve Strdurdlebilir Enerji Kaynaklari
Potansiyelinin Belirlenerek Degerlendirilmesi

Enerji Verimliligi Ihtiyaclarinin Tespit Edilmesi, Enerji Yonetiminin Yayginlastirimasi ve Enerji
Yogunlugunun Azaltilmasi

Enerjide disa bagimliligin azaltilmas igin yerel kaynaklarin kullaniminin azami seviyeye
yUkseltilmesi ve enerji talebi karsilanirken gevresel zararlarin en alt dizeyde tutulmasi
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| PLANIN GELISME EKSENLERI, ONCELIKLERI VE TEDBIRLERI

Mevcut kiiresel ve ulusal temel egilimler cerce-
vesinde hazirlanan TR41 Bélgesi 2014-2023 d6-
nemi Bolge Plani, ntimtizdeki dbnemde yasan-
mast muhtemel gelismeler de dikkate alinarak
hazirlanmustir. Ortaya konan gelisme eksenleri,
oncelik ve tedbirler yogun ve detayli calismalar
sonucunda ortak akilla olusturulmustur. Bélge
plani hazirlik stirecinde iller 6lceginde ve sek-
torel bazda yapilan 6zel ihtisas komisyonu top-
lantilarinda izlenen metodoloji, bélgenin gticlii
ve zayif yonleri ile sahip oldugu firsatlar yanin-
da mevcut durumda ve éntimtizdeki dénemde
ortaya ¢citkmast muhtemel tehditlere yénelik 6n-
celik ve tedbirlerin ortaya konulmasinda biiytik
fayda saglamistr.

Ozel Ihtisas Komisyonlar (OIK) ach verilen ca-
lisma gruplarinda katihmcilara éncelikli olarak
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bolgenin mevcut durumu ile ilgili bilgiler veril-
mis ve katihmcilardan ilgili sektér kapsamin-
da diinya genelinde, tilke bazinda, bélgesel ve
il olceginde yasanan temel egilimlerin ortaya
konulmast istenmistir. Bu temel gelisme ve egi-
limler cercevesinde bolgenin “Gliclii-Zayif-Fir-
sat-Tehdit (GZFT)” analizlerinin yapilmas: ve
son olarak da GZFT analizlerinden ortaya ¢ikan
konulara gére éncelikli miidahale alanlarinin,
strateji ve hedeflerin belirlenmesi toplantilarin
sonraki asamalarimni olusturmustur. Bu toplanti-
lar sonucunda ilgili sektdrlere yénelik genis kap-
saml bilgiler elde edilmis olup bu bilgiler tim
sektorleri kapsayacak sekilde tematik alanlara
gore gruplandirilarak bélge planinin gelisme ek-
senleri, dncelikleri ve bu éncelikler kapsaminda
ortaya konulmasi 6nem arz eden tedbirler olus-
turulmustur.
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Gelisme Ekseni 1. Uluslararasi Alanda

Yiksek Rekabet Giicii

Gtiniin ihtiyaclarina gore stirekli gelistirilen tire-
tim teknikleri, nitelikli isglicti ve Uretim verim-
liliginin saglanmasi, Ar-Ge ve inovasyon odakli
ileri teknoloji, kiiresel ekonominin kurallarina ve
isleyisine biiyiik etki yaprmustir. Uretim yaninda
ticaret ve sermaye hareketlerinde de yasanan
serbestlesme, her alanda rekabet olgusunu de-
gistirerek ulusal olcekten uluslararast boyutla-
ra tasimustir. Isletmelerin ulusal ve uluslararast
rekabet sartlarina uyum gosterebilmesi, stirdii-
rulebilirliklerini saglamast ve dolayh olarak da
halkin sosyal refah diizeyinin ytikseltilebilme-
si icin artik sadece tiretim odakl bir kalkinma
modelinin ihtiyaclara tam anlamiyla cevap ve-
remedigi ortaya cikmustir. Bu baglamda basta
isletmeler olmak tizere “isbirligi icinde rekabet”
olgusu bircok kurum ve kurulus acisindan bir
gereklilik olarak ortaya ¢ikmustir. Kiiresel élcek-
te yasanan bu algi degisikligi biitlin diinyadaki
lilkelerde rekabet algisinin da degismesini sag-
lamus; kar odakh bir tiretim algisindan strdiirt-
lebilir bir tiretim anlayisina yonelimi tetiklemis-
tir.

Kiiresel élcekte yasanan bu degisim, tlilkemiz-
de bircok alanda ytirtittilen politikalarin gerge-
vesinin de degismesine kaynaklik etmistir. 10.
Kalkinma Planinda ortaya konulan “nitelikli
insan, gticlii toplum” hedefinde ézellikle beseri
sermaye gelisiminin rekabet tlizerindeki kritik

roliine vurgu yapilirken, “yenilik¢i tiretim, istik-
rarh ytiksek btiytime” bashginda da Ar-Ge, ino-
vasyon calismalarimin ve isbirligi olusumlarinin
kiiresel rekabeti ytikseltici Ozellikleri tizerinde
durulmaktadir. “Yasanabilir mekanlar, stirdii-
rilebilir cevre™nin saglanmast acisindan da
ozellikle bolgesel gelisme ve bdlgesel rekabet
edebilirlik alaninda yerel potansiyelin deger-
lendirilmesi anlaminda “isbirligi ve kiimelenme
olusumlarimin” rekabet gticti tizerindeki etkisi
ortaya konulmaktadir. Kiiresel élcekte rekabet
diizeyinin gelistirilmesi icin 10. Kalkinma Pla-
ninda 6n plana ¢ikarilan “kalkinma igin ulus-
lararast isbirligi” bashgr da rekabet ve isbirligini
artirict, basta ulusal olmak tizere bélgesel 6l-
cekte de gelisme dinamiklerini ortaya koyacak
hususlari esas almaktadir.

“ULUSLARARASI ALANDA YUKSEK REKABET
GUCU niin artiriimast, bélge plant hazirlik stire-
cinde yapilan toplantilarda da 2014-2023 d6-
nemindeki bélgenin gelisme eksenlerinden biri
olarak ortaya konulmustur. Bu eksen altinda ele
alinan éncelik ve tedbirlerin ortaya konulmasi-
na kilavuzluk eden, bélgenin hem ulusal hem
de uluslararas: alanda rekabet giictinii etkile-
yen guclii ve zayif yonler ile bu alanda bélge-
nin konumunu etkilemesi muhtemel faktorleri
iceren GZFT analizi tematik bashklarda asagida
sunulmaktadir.
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ULUSLARARASI ALANDA YUKSEK REKABET GUCU

Giiglii Yonler

Hammadde ve Girdi Yapisi
« Birgok sektorin ihtiyag duydugu zengin Grin ve hammadde

kaynaklari

« Gida sanayiinde uygun iklim kosullarinin sagladigi tran cesitliligi

« Guglu tarihi ve kilttrel miras ile iklim ve cografi gesitlilik sayesinde
turizm cesitliliginin gelismis olmasi

« Farkli tedavi ihtiyaglarini karsilayabilen zengin termal kaynaklar

« Tarimsal retim gesitliligine uygun toprak yapisi ve iklim, tarimsal
artin gesitliligi ve endemik, tibbi ve aromatik bitki tarleri

« Bolgede organik ve iyi tarima uygun arazilerin varligi

Uretim Yapisi
« Gugli marka, patent ve endUstriyel tasarim yetenegi sayesinde

ytksek yenilikgilik ve girisimeilik potansiyeli

- Geligsmis Uretim ve ticaret yapisi sayesinde konaklama ve ulagim
altyapisinin gelismis olmasi

« Bolgede tarima dayali sanayi/gida sanayiinin gelismis olmasi

« Teknik ve finansal arastirma ve destek hizmet altyapisinin giglu
olmasi

« Sektorel Ar-Ge ve isglct ihtiyacina yonelik gelismis mesleki egitim
ve yuksekogretim altyapisi

Kurumsal Yapi ve isbirligi
« Kimelenme ve kurumsal isbirliginin sagladigi ortak calisma kaltard

« Enerji verimliligi konusunda biling diizeyinin artmis olmasi

« Birgok sektdrde gegmise dayali birikim ve uluslararasi ticaret
deneyimi

« Tarimsal Uretim birlik ve kooperatifleri, ihracatgi birlikleri, ticaret
borsasi ve laboratuvarlarin bulunmasi

« Uretici ve tiketicinin gida givenligi bilincinin artmasi

« Birgok sektorde mekansal kimelenmelerin olusmus olmasi

« Gok sayida turizm gelisim balgesi, turizm merkezi, koruma ve sit
alanlarinin bulunmasi

Tanitim ve Pazarlama

« Turizm tanitimi odakli Ortadogu, Turk Dinyasi ve Balkan tlkeleri
gibi Glkeler ile glclt isbirligi

« Turizm tanitimi konusunda artan biling dizeyi

« Gok sayida fuar, festival ve kongre dizenleniyor olmasi

Zayf Yonler

Hammadde ve Girdi Yapisi
« Enerji maliyetlerinin yuksek olmasi ve istikrarsiz seyretmesi

« Madencilikte verimliligin ve katma degerin distk olmas,
terkedilmis maden ocaklarinin rehabilite edilmemesi

« Tarim arazilerinin pargali olmasi nedeniyle kaynaklarin ortak
kullanildigr tarim yapilamamasi

Uretim Yapis
« Ar-Ge faaliyetlerinin Griine donisme ve ticarilesmesinde yetersiz-

lik olmasi

« Ar-Ge'ye dayali teknoloji yogun trinlerin ithal ediliyor olmasi

« Turizmin i ve ginabirlik turizm agirlikli olmasi, geceleme sireleri-
nin kisaligi

- Sanayinin sagladigi ekonomik donisimun turizmin aleyhine
gelismis olmasi

« Tarim Urunlerinin dretimden tiketime izlenebilirligin olmamasi

« Tarimsal teknoloji kullaniminin yetersizligi, plansiz makinelesme
olmasi

« Gida givenligi, iyi tarim/organik tarim uygulamalari ile tarim ilaci/
gubre kullanimi konusunda giftgilerin bilingsiz olmasi

« Sozlesmeli tohumculuk altyapisinin ve sdzlesmeli tarimin gelisme
ihtiyacinin olmasi

« Ar-Ge harcamalari ve kalifiye isgici yetersizligi

« Ozellikle Eskisehir ve Bilecik'te mesleki ve teknik bilgi ve tecribesi
olan isglictnin ilde tutulamamasi

Kurumsal Yapi ve isbirligi
« Mesleki sertifikasyon saglayan yaygin egitim kurumlarinin eksik

olmasi

« KOBI'lerin kurumsal yapi ve kalifiye isgiicd eksikligi nedeniyle Ar-
Ge uygulamalari ve desteklere erisiminin kisitli olmasi

« Universite egitiminin sektorel ihtiyaglarla tam értigmemesi

« Universitelerin mevzuat nedeniyle sanayi projelerinde etkin
olamamasi

« Kimelenme alaninda kurumsal yapilanmayailiskin mevzuat
eksikligi

- Gida sektorinde tarimsal Gretim planlamasina yonelik politika ve
uygulama eksikligi
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Giiglii Yonler Zayif Yonler

« Cok sayida turizm gelisim bolgesi, turizm merkezi, koruma ve sit
alanlarinin bulunmasi

Mekansal Altyapi

- Gelismis organize sanayi bolgesi altyapis

« Gelismis ulasim aglar sayesinde ulusal ve uluslararasi pazarlara
erisim imkani ve maliyet avantaji

« Bolgenin Istanbul-Ankara-Antalya-Izmir turizm destinasyonlarina
ulagim akslari Gzerinde yer almasi

- Bolgede biytk sulama proje yatirimlarinin olmasi

Hammadde ve Girdi Yapisi
« Yenilenebilir enerji Gretimi potansiyelinin degerlendirilmesine

yonelik yatinimlar
« Organik tarim bilincinin artmasi ile organik pazar potansiyelinin
olusmasi

Uretim Yapisi
« Ar-Ge ve yenilikgilige dayali Griin Gretimine gegis egiliminin
surmesi

« Turizmle ilgili sektorel yapi, envanter, plan, hedef pazar arastirmasi
gibi bilimsel galismalarinin eksikligi

« Kurumlar arasi esgudim eksikligi

- Tarimsal Gretim kooperatif ve birliklerinin yeteri kadar verimli
calismamasi

« Ciftci Kayrt Sistemi'ne kayit yapilmamasi nedeniyle kayit disi
istihdam olmasi

Tanitim ve Pazarlama

« Tanitim materyal ve etkinliklerinde igerik ve yontem hatalari
- Sosyal medya ve internet gibi mecralarin bolgesel tanitimda
kullaniminin yaygin olmamasi

« Fiziksel tanitim altyapisinin yetersiz olmasi

Mekansal Altyapi
« Sanayi tesislerinin bir kisminin deprem agisindan riskli zeminde

yerlesmis olmasi

« Sanayi arsa maliyetlerinin ve vergilerin ytiksek olmasi, yeni sanayi
arsalarinin dretilememesi

- Liman ve organize sanayi bolgelerine demiryolu baglantisinin
olmamasi

« Yuk tasimaciliginin agirliklr olarak karayoluna bagli olmasi

« Lojistik master planinin bulunmamasi

« Ortak lojistik ve depolama alanlarinin yetersiz olmasi, lojistik
merkezlerde gimrik islemlerinin yapilamamasi

« Turizmde uluslararasi ulasim imkanlarindan yeteri kadar faydal-
anilamamasi

« Yerlesim ve sanayi alanlarinin tarim arazilerini tehdit etmesi

« Sulama ve drenaj gibi alt yapi sorunlarinin devam etmesi

Firsatlar Tehditler

Hammadde ve Girdi Yapis
« Enerji ve hammaddede disa bagimlilik

« Tarimda madern tirlerin yetistiriimeye baslanmasiyla yerel
cesitlerin yok olma riski

Uretim Yapisi
- Rekabet halinde olunan dlkelerde Ar-Ge ve yenilikgilik yeteneginin

artmasi, diinya dretim merkezlerinin bu tlkelere kaymasi
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Firsatlar Tehditler

« Ana sanayinin Ar-Ge faaliyetlerine dnem vermesi dolayisiyla yan
sanayiyi de yenilikgi olmaya yoneltmesi

« Saglik, kiltdr ve doga turizmi gibi alternatif turizm turlerinin kitle
turizmine gore daha popdler hale geliyor olmasi

« Tarimsal dretimin kigtk aile isletmelerinden orta ve biyuk élgekli
isletmelere dogru kayma egilimi

« Arazi toplulastirmasiyla kullaniimayan tarim arazilerin de kullanil-
maya baslanmasi

Kurumsal Yapi ve isbirligi Ortami
« Kamu kurum ve kuruluslarinin sanayide rekabetgiligi artirmaya

yonelik mali destek programlarinin artmasi

- Ust dlgekli sektorel strateji ve eylem planlarinin olmasi

« Tarim sektorindeki kalite ve standardizasyona yénelik mevzuat
dizenlemelerinin artmasi

« lyi tarim/ organik tarim ve kirsal kalkinma konularinda devlet
destekleri ve AB hibe programlarinin varligi

Tanitim ve Pazarlama

« Bolgenin sahip oldugu tarihsel kimligi 6n plana cikarilabilecek
sekilde Osmanli tarihine ilginin artiyor olmasi

- Gida sektarinde ‘Made in Turkey’ ibareli Giriin uygulamasina
gidilmesi

Mekansal Altyapi
« Lojistik merkezlerin ayni zamanda gumrik niteligi kazanmasina

yonelik girisimler

- Lojistik merkezlerin, demiryolu baglantilarinin ve limanlara erisile-
bilirligin artinlmasina yénelik yatirimlar

« Yapimi devam eden ulasim, konaklama vb. altyapi yatirimlari

« Kapali sulama sistemi altyapisinin gelistiriimesine yonelik yatirim-
lar

Hammadde ve Girdi Yapisi
« Enerji ve hammaddede disa bagimlilik

« Tarimda modern tirlerin yetistiriimeye baslanmasiyla yerel
cesitlerin yok olma riski

Uretim Yapisi
« Rekabet halinde olunan tlkelerde Ar-Ge ve yenilikgilik yeteneginin

artmasi, dinya tretim merkezlerinin bu Ulkelere kaymasi

« Belli sektorlerdeki yogunlagsma nedeniyle artan ekonomik krizlere
duyarlilik

« Tarimda sosyal giivencenin olmamasi

- Gevresel kirligin gida gvenligini tehdit etmesi

« Tarimda model projelerin olusturulamamasi, iyi uygulamalar ve
yonlendirme konusundaki eksiklikler

Kurumsal Yapi ve isbirligi Ortami
« Kimelenme konusunda piyasadaki olumsuz rekabet nedeniyle

firmalar arasindaki given eksikligi

« Sanayi bolgeleri diginda sanayi yapilasmasini onleyecek dizenle-
melerin yetersizligi

« Tasarim, patent, markalasma ve fikri mulkiyet haklarinin korunmasi
konularinda yasal diizenlemelerin zayif olmasi

« Tanitim, altyapi, restorasyon faaliyetlerinde sadece ekonomik
boyutun éne gikarilmasi, sirdirdlebilirlige vurgu yapilmamasi

- Kooperatifgilik ile ilgili mevzuatin ve yasalarin yetersiz olmasi

« Tesviklerin bolgelere gore farklilastirimamasi, alan bazli ve tretim
miktarina gore verilmemesi

« Yasal nedenlerle toplulastirima reform sirecinin ok yavas
ilerlemesi

« Kirsal nifusun gog nedeniyle azalmasi

Tanitim ve Pazarlama
« Gemlik tipi zeytin Uretiminin korunamamasi

Mekansal Altyapi
« Demiryolu yatinmlarinin yik tasimaciligi yerine agirlikl olarak

yolcu tagimaciligina yonelik olmasi
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TRA4I Bolgesi dzelinde bolgenin kiiresel rekabet
anlaminda sahip oldugu giiclii ve zayif yonleri
ile firsat ve tehditlerinin de g6z 6ntine alinarak
kiiresel rekabetin saglanmast ve gelistirilmesi
baglaminda tist 6lcekli planlarla uyumlu ola-
rak stratejiler hazirlanmustir. Ayrica boélgede
gerceklestirilen tretim stireci icin kritik énem
arz eden hammadde ve girdi tedariki, sektor-
lerin tiretim yapisi, kurumsal yapt ve isbirligi,
tamtim ve pazarlama ile mekansal altyapi ile
ilgili ortaya konulan bircok zayif yon ve tehdit,

gi Aglarinin Gelistirilmesi

TRA4I Bélgesi icin 2014-2023 dénemi icin hazir-
lanan bolge plani gercevesinde yapilan ¢alis-
tay, toplanti ve gortismelerde de ele alinmustr.
Plan hazirhk stirecinde bolgenin o6zellikle zayif
yanlarimin gelistirilmesi, potansiyel tehditlerin
bertaraf edilmesi veya etkilerinin en aza indiril-
mesi hususunda ve bélge icin 2023 vizyonunun
gerceklestirilmesinde kritik énem arz edecegi
ongortilen oncelikler ve bu dnceliklere ait ted-
birler asagida yer almaktadir.

M 1. Sektérel Kiimelenme Olusumlarimin ve Isbirli- Wl 6. Yatirtm Ortarmimn lyilestirilerek Girisimciligin

Desteklenmesi

rin Ihtiyaclant Dogrultusunda Sekillendirilmesi
ve Gelistirilmesi

I 3. Sanayide Fiziksel Altyapt Eksikliklerinin Gi-

M 2. Isgiicii Niteliklerinin ve Istihdamin Sektorle- B 7 Sektorel Ihtiyaclara Gére ve Uriin Bazinda

Belirlenmis Tanitim ve Pazarlama ile Dis Tica-
rette Hedef Pazarlarin Gelistirilmesine Yonelik
Faaliyetlerin Artirilmasi

derilmesi ve Lojistik Altyapinin Giiclendirilmesi B 8. Turizm Tirlerine Ozgti Tamitim, Konaklama

I 4. Ar-Ge ve Yenilikcilik Kapasitesinin Giiclendi-

rilmesi ve Verimliligin Artirlmasi

B 5. Bélgenin Oncii ve Potansiyeli Olan Stratejik

Sektorlerinin Gelistirilerek, Ileri Teknoloji Kulla-
nan Sanayi Uretimine Gecilmesi

ve Ulasim Altyapisiin Giiglendirilerek Hizmet
Kalitesinin Yiikseltilmesi

M 9. Giivenli Gida Uretmek Uzere Kaynaklarmn Ve-

rimli Kullamilmastyla Tarimun Stirdtrtilebilirligi-
nin Saglanmasi
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Oncelik 1. Sektorel kimelenme olusumlarinin ve

isbirligi aglarinin gelistirilmesi

Kiiresel olcekte degisen rekabet olgusunun
TR4I Bolgesinde belli bash alanlarda daha da
6n plana ciktigr gériilmektedir. Ulkenin bir an-
lamda sanayi tiretim merkezi olan bolgemizde
ozellikle sektorel iletisim ve karsilikli fayday1
artiracak kiimelenme olusumlarinin ve isbirlik-
lerinin artirilmasi bolge icin ktiresel rekabet icin
oncelikli bir hedef olarak ortaya cikmaktadir.
2014-2023 TR41 Bolge Planinda Uluslararast
Alanda Yiiksek Rekabet Giicti gelisme ekseni
icinde yer alan “Sektérel kiimelenme olusumla-
rinin ve isbirligi aglarinin gelistirilmesi” énceligi
bolgede mevcut olan potansiyelin tist diizeyde
degerlendirilmesini esas almaktadir.

Sektorel kiimelenme ve isbirliginin gelistirilme-
si hususu bircok tist 6lcekli planda da énem-
le tlizerinde durulan konular arasindadir. Bu
baglamda basta tretim sektorleri olmak tizere
diger sektorlerde de isbirligi olusumlarinin ge-
listirilmesine yonelik cahismalarin éntimtizdeki
donemde de kritik 6nem arz edecegi gériilmek-
tedir. Aday tilke konumunda oldugumuz Avrupa
Birligimin 2020 Stratejisinde, “akilli biiyiime”
icin belirlenen 6ncelik alanlarinda yer alan egi-
tim, is dtinyasi, arastirma ve yenilikgilik sektor-
leri arasindaki baglarin kuvvetlendirilmesi ve
bilgi paylasiminin tesvik edilmesi, “stirdtrtilebi-
lir bliytime” icin ortaya konulan kiiresel rekabet
edebilirlik alaninda da paydaslarin birbiri ile is-
birligi icinde calisarak Avrupanin rekabet ede-
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bilirliginin gelistirilmesi 6n plana c¢ikarilmakta-
dir.

2014-2018 dénemini kapsayan 10. Kalkinma
Planinda, yenilik sisteminin kiimelenme yak-
lasimu ve girisimciligi merkeze alan bir yapiya
kavusturulmasi, arastirma merkezi, teknopark
belli alanlarda odaklanarak birbiri ile btittinle-
sik bir bicimde kiime yapilarina desteklerinin
ozendirilmesi, deger zinciri iliskilerinin dikkate
alindig1 yenilik¢i ve ytiksek katma deger yara-
tan kiime olusumlarinin desteklenmesi, mevcut
kiimelerdeki isletmeler aras isbirliklerinin arti-
rilarak uluslararas: piyasalarla biittinlesmele-
rinin saglanmasi gibi belli bash stratejiler orta-
ya konulmaktadir. 2023 yih ihracat ve sektorel
dontistim hedeflerinin ortaya konuldugu 2023
Thracat Strateji Belgesinde iilkemizin kiiresel
rekabet diizeyinin gelistirilmesi amactyla sek-
torel isbirligi baglaminda “ihracatin katma de-
gerini artirmak amaciyla yerli hammadde ve
aramal tedarikinin gelistirilmesi”, “ikili ve coklu
uluslararast ticaret isbirliklerinin gticlendirilme-
si”, “ihracatcilarin kamu-o6zel sektér-STK'lar ve
tiniversite ile iliskilerinin gliclendirilmesi” ku-
rumlar arast isbirligi alamnda ana konular ola-
rak belirlenmistir.

Girdi Tedarik Stratejisi ve Eylem Plani'nda (2013-
2015), sanayinin ihtiyac duydugu girdilerin te-
darikinde stireklilik ve gtivenligin saglanmasi,
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etkinligin ve verimliligin artinlmasi, ihracatta
strdtirtilebilir ktiresel rekabet gticti artisinin te-
mini, liretim stireclerinde daha fazla katma de-
gerin tilke icinde kalmasi ve ézellikle ara mali
ithalatimin azaltilmast konusunda isletmeler ve
ilgili diger kurumlar arasinda isbirligi ve koordi-
nasyonun 6nemine vurgu yapilmaktadir. 2011-
2014 dénemini kapsayacak sekilde olusturulan
Tiirkiye Sanayi Strateji Belgesi ve Eylem Pla-
ninda, isbirligi olusumlarinin ele alhndigr bél-
gesel politikalar ekseninde “ag olusumlarinin
ve kimelenmelerin desteklenmesi”, sektorel
politikalar altinda da “kiimelenme potansiyeli-
nin gelistirilmesi, kiimelenme potansiyellerinin
belirlenmesi, basta OSB’ler olmak tizere islet-
meler arast isbirliklerinin desteklenmesi” ortaya
konulan baslica stratejik politikalardir.

TRA41 Bolgesinde énemli agirhgi olan ve tilkemiz
icin de kritik sektorler arasinda yer alan otomo-
tiv, makine, seramik ve tarim sektorlerine 6zgti
hazirlanan strateji belgelerinde de isbirligi ve ag
olusumlar1 énemle tizerinde durulan konular
arasindadir. Tiirkiye Otomotiv Sektdrii Strate-
ji Belgesi ve Eylem Plam (2011-2014), ézellikle
Ar-Ge ve inovasyon alanlarinda tiniversite-dzel
sektor isbirliginin gereklilidine vurgu yapmakta
ve bu alanlarda yapilacak isbirligi projelerinin
desteklenecegini belirtmektedir. Ayrica, teda-
rik zincirindeki isletmeler arasinda kurulacak
isbirlikleri ile daha fazla katma deger tiretimine

yonelik yerlilik oramini artirict kiimelenme gibi
aglarin desteklenecegi ortaya konulmaktadir.
Tiirkiye Makine Sektorii Strateji Belgesi ve Ey-
lem Planinda (2011-2014) da ozellikle tedarik
zinciri olusumlarindaki isbirligi faaliyetlerini
gelistirici eylemler én plana cikarilmakta, ma-
kine ana ve yan sanayi isbirliklerinin gelistiril-
mesine, alt mal gruplar ézelinde kiimelenme
projelerinin uygulanmasina, egitim ve sektor
arast karsilikli ihtiyaclarin karsilanmasina yoé-
nelik koordinasyonun saglanmasina ydénelik
calismalarin ortaya konulacagi vurgulanmak-
tadir. Turkiye Seramik Sektort Strateji Belgesi
ve Eylem Planinda (2011-2014), tiniversite-sa-
nayi isbirligin gelistirilmesi, makine imalat ve
seramik treticileri arasindaki koordinasyonun
saglanmasi, bu alanda ortaya konan temel ih-
tiyaclar arasindadir.

Ust slcekli planlarda énemle iizerinde durulan
rekabet icin isbirligi ve kiimelenme faaliyet-
lerine olan ihtiya¢ bélgemizde de giin gectik-
ce artmaktadir. TR41 bolgesi oOzellikle sektorel
kiimelenmeler ve isbirligi olanaklart acisindan
onemli potansiyeller barindirmaktadir. Ajans
tarafindan TR41 Bélgesi icin yapilan kiimelen-
me analizlerinde bolge illerinde farkh kiime po-
tansiyellerinin oldugu ortaya ¢tkmaktadir.
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Tablo 36. TR41 Bélgesi Kiimelenme Potansiyeli Olan Sektérler

Otomotiv Sektord Seramik Sektorl Seramik Sektort
Tekstil Sektort Havacilik Sektord Mermer Sektoru
Mabilya Sektori Rayl Sistemler Sektorad Metal Sektord
Makine-Metal Sektori Beyaz Esya Sektoru

Islenmis Meyve ve Sebze Sektori

Kaynak: TR41 Bélgesi Kiimelenme Analizleri Raporu 2012 ve Saha Arastirmalari

Bélgede 6n plana c¢ikan sektérlerde kiimelen-
me olusumlarinin tesvik edilmesine ek olarak
mevcut kiimelerin gelistirilmesi ve uluslararast
tarunurhiklarinin artirilmast da kiimelenme olu-
sumlarinin etkinlestirilmesi icin kritik énem arz
etmektedir. Tiizel kisilik kazanms olup faali-
yetlerini basaril bir sekilde stirdiiren Eskise-
hir Bilecik Kiitahya Seramik Kiimelenmesi,
Eskisehir Rayh Sistemler Kiimelenmesi ve
Eskisehir Havacilik Kiimelenmesi Dernekle-
ri bélgemizde kiimelenme kiiltiiriiniin gelis-
mesinde diger sektérlere onciiliik etmektedir.
Ayrica son donemde 6zellikle mobilya ve tekstil
sektoriinde kiimelenme girisimlerinin baslarmis
olmast bolgemizin 6ntimtizdeki dénemde bu
alanda etkin bir rol listlenecegi diistintilmekte-
dir.

Bolgemizdeki mevcut kiimeler arast ortak ¢a-
lisma alanlarimin bulunmasi, kiime tyelerinin
farkl sektorlere triin tedariki saglamasi, ki-
meler arasi isbirligi ve sinerji imkanlarint da
artrmaktadir. Ayrica, boélgede yer alan tini-
versitelerde var olan sektérel bilgi birikimi-
nin daha etkin kullamimina yénelik tiniversite
sanayi isbirligini gelistirici teknoloji gelistirme
bolgelerinin etkinlestirilmesi, staj programlari-
nin vb. gelistirilmesi bu stirecin ivmesine katk1
yapacaktir. Buna ragmen, ortak hareket etme
ve ortak proje gelistirme stirecleri, kiimelenme
olusumlarinin nispeten yeni olmast sebebiyle

105

onemli kisitlamalara maruz kalabilmektedir.
Dolayist ile basta finansman kolayliklar: olmak
lizere, rekabet hukukunda da yapilacak hukuk-
sal diizenlemeler ile isletmelerin ortak hareket
etmesini destekleyen ve kolaylastirict uygula-
malarin hayata gecirilmesi bélgemizde bu sii-
reclerin gelismesine azami katki saglayacaktir.
Ust élcekli planlardaki kiimelenme, isbirligi ag-
larinin olusturulmasi ve gelistirilmesi stratejileri
ile dogrudan iliskili olan bu éncelik altinda, TR41
Bolgesi dzelinde 6n plana cikan bolge plani ted-
birleri asagida yer almaktadir:

Tedbir 1. Mobilya, tekstil, otomotiv, makine-me-
tal, gida ve mermer sektérlerinde kiimelenme
girisimlerinin kurumsal altyapisinin olusturul-
mast ve bu girisimlerin gelistirilmesi

Tedbir 2. Tekstil sektoriinde potansiyeli olan
ozellikli alanlarda (bebe ve cocuk hazir giyimi,
ev tekstili vb.) kiimelenmeye ivme kazandira-
cak isbirligi ve organizasyonlarin olusturulmast

Tedbir 3. Basta seramik, rayl sistemler ve ha-
vacilik sektorleri olmak tizere kiimelenme po-
tansiyeli olan diger sektorlerde firmalar arasi
isbirliklerinin artirilmast

Tedbir 4. Bolgede faaliyet gosteren kiimelerin
kiiresel capta tanmirhgimin saglanmasi
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Tedbir 5. Kiimelere 6zgii kalite standartlar ve
ihtiyaclarinin belirlenmesi, kiimelerdeki kurum
ve kuruluslarin bu standartlara uyum saglama-
sinin tesvik edilmesi

Tedbir 6. Sanayi sektortinti yonlendiren kurum-
lar, isletmeler ile tiniversiteler arasinda sektérel
ihtiyaclara yonelik calismalan ytiriitecek daimi
sektorel uzmanlik birimlerinin kurulmast.

Oncelik 2. Isgiicii niteliklerinin ve istihdamin sektorlerin ihtiyaglari
dogrultusunda sekillendirilmesi ve gelistirilmesi

Uluslararast rekabetin en énemli bilesenlerin-
den biri de stiphesiz ihtiyaclara cevap verebi-
len, kendini stirekli gelistiren nitelikli isglictiniin
varhgidir. TR41 bélgesi ézelinde de basta sanayi
sektorli olmak tizere tarim ve hizmetler sekt6-
rinde nitelikli mesleki ve teknik egitim almus,
kendini capin gereklerine gore yenileyen isgli-
ctine ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu baglamda 2014-
2023 donemi icin hazirlanan bélge planinda
“isglicti niteliklerinin ve istihdamin sektorlerin
ihtiyaclart dogrultusunda sekillendirilmesi ve
gelistirilmesi” ktiresel rekabetin gelistirilmesi
amacina hizmet edecek bir 6ncelik alan olarak
belirlenmistir.

Rekabetin gelistiriimesine yoénelik hazirlanan
btittin strateji belgeleri ve planlarda, isgticti ni-
telik ve verimliliginin gelistirilmesine yodnelik
politikalara rastlamak miimktindiir. Avrupa Bir-
ligi'nin 2020 Stratejisinde egitim, mesleki egitim
ve hayat boyu égrenme uygulamalarinin reka-
beti gelistirici 6zelligi ortaya konulurken, isgu-
cline yeni beceriler kazandirilarak yeni piyasa
sartlarina uyum saglamasi ve istihdam edilebi-
lirliginin artinlmast gerektigi ortaya konulmak-

tadir. 10. Kalkinma Planinda da “nitelikli insan,
gliclii toplum” ekseninde isgtictiniin egitim dii-
zeyinin ytkseltilerek istihdam edilebilirligini
artiracak ve isgticu piyasasinin talep ettigi be-
cerilerin kazandirilmast i¢in yasam boyu egitim
faaliyetlerinin 6nemi ve isgticli politikalar ile
sektdrel uyumun saglanmasina yonelik politi-
kalarin gerekliligi vurgulanmaktadir. 2023 Th-
racat Strateji Belgesinde insan kaynaginin ge-
listirilmesi icin ytiksek verimli ve nitelikli insan
sermayesinin artirilmasi, is saghgi ve gtivenligi-
ne yonelik stratejiler ele alinirken Sanayi Strateji
Belgesinde nitelikli isgticti arzini ve talebini ar-
tirmaya yonelik atilacak adimlarin son derece
o6nemli oldugu belirtilmektedir.

Daha genis dlgekte ele alindiginda calismast
devam eden Mesleki ve Teknik Egitim Strate-
ji Belgesinde (2013-2017), egitim olanaklarina
erisimin artirilmasi, mevcut mesleki ve teknik
egitim programlarinin gelistirilmesi ve yeterlilik
sisteminin gliclendirilmesi, rehberlik ve kariyer
gelisimi olanaklarinin ve niteliklerinin artiril-
mast, bu alanlarda etkin ve verimli bir yénetim
sisteminin olusturulmasi, kurumlara sunulan
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finansman olanaklarinmin artinlarak okul ve egi-
tim kurumlarinin gelistirilmesi temel amaclar
olarak ortaya konulmaktadir. 2013-2023 d6-
neminde isgticl ve istihdam alanlarinda temel
politikalart belirlemek amaciyla hazirlanan ve
cahsmalart devam eden Ulusal Istihdam Stra-
tejisinde egitim ve istihdam iliskisinin gticlendi-
rilmesi ve dzel politika gerektiren gruplarin is-
tthdamuimin artirilmas, ktiresel rekabet gtictintin

Sekil 24 . Mesleki ve Teknik Egitim Okullasma Oranlari
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gelistirilmesinde isgtici niteliklerinin gelistiril-
mesine yonelik politikalarin 6neminin ortaya
konuldugu alanlar olarak sunulmaktadir.

Bolgemizde de sektorel ihtiyaclara cevap veren
ve sektor dinamiklerine uygun sekilde kendini
yetistiren isgticti gereksinimi basta imalat sa-
nayi olmak tizere bircok sektorde ortaya ¢ikan
baslica talepler arasinda yer almaktadir.

Bélge illerinde mesleki ve teknik egitim okul-
lasma oram 2012 yilinda Bursa'da %474, Es-
kisehir'de %44,6 ve Bilecik'te de %56,4 olarak
gerceklesirken bu degerler ayni dénemde
%35,6 olan tilke ortalamasinin bir hayli iize-
rinde yer almaktadir. Buna ragmen basta ézel
sektor tarafindan vurgulanan ve egitim kurum-
lar1 tarafindan da dile getirilen mesleki ve tek-
nik egitimde sektorel ihtiyaclarin tam anlamiyla
karsilanamamasi, bu alanda yapisal doniisiim
ihtiyacini ortaya koymaktadir. Bu ihtiyac bas-
ta sanayi sektort olmak tizere turizm, tartm ve
hayvancilik ile hizmetler sektériinde de ortaya
citkmaktadir. Sanayide giincel ihtiyaclara uyum
saglayabilen ara elemanlar, nitelikli tarimsal
liretim i¢in 6nem arz eden donaniml personel-
ler, bélgenin turizm potansiyelinin en tist diizey-
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de degerlendirilmesinde énemli rolleri tistlenen
hizmet personelleri, basta yash ve engellilere
olmak tizere bircok sosyal alanda bakim hiz-
meti verebilecek personeller ozellikle ihtiyac
duyulan vasifh isgtictinii olusturmaktadir.

Boélgede egitim kurumlarinin teknolojik altyapi-
sinin gelistirilmesi, sektorel ihtiyaclarin stirekli
analiz edilerek egitim programlarinin stirekli
yenilenmesi, uygulamali ve isbasinda egitimin
sektortin ihtiyaclarina gore sekillendirildigi uy-
gulama merkezlerinin yaygmlastirilmasi, 6zel-
likle egiticilerin ve mevcut isgtictiniin de ken-
dilerini stirekli yenilemeleri bélge icin 6n plana
cikan temel gereksinimlerdendir. Dolayist ile is-
giicti niteliklerinin gelistirilmesi, tilke genelin-
de oldugu gibi TR41 Bélgesi icin 2023 y1il he-
defleri dnceliklerinin basinda yer almaktadir.

Tedbir 1. Bolgesel élcekte orta ve uzun vadeli
sektorel isgticti ihtiyaclarint ortaya koyan ana-
lizlerin yapilmast, bélgesel istihdam stratejisinin
hazirlanmasi ve mesleki ve teknik egitim veren
kurumlarmn altyapilarinin bu kapsamda gelisti-
rilmesi

Tedbir 2. Ara eleman tedarikine yénelik mevcut
yapilarin gelistirilmesi ve yeni hizmet modelle-
rinin olusturulmast

Tedbir 3. Mesleki ve teknik egitim kurumlarinda
6grenim goren egiticilerin ve égrencilerin sektor
tecrtibesinin gelistirilmesi

Tedbir 4. Mesleki ve teknik egitim programla-
rinin sektorel ihtiyaclara cevap verecek sekilde
stirekli gtincellenmesi

Tedbir 5. Turizm sektort isglictine ydnelik yay-
gin egitim altyapisinin gelistirilmesi

Tedbir 6. Yiiksekogretimde uygulamaya dontik
egitim programlarinin desteklenmesi ve sek-
torlerin ihtiya¢ duydugu donamiml insanlarinin
yetistirilmesinin saglanmast

Tedbir 7. Hizmetler sektortinde ézellikle yash ve
engelli bakim hizmeti verebilecek nitelikli per-
sonel yetistirilmesi

Tedbir 8. Kayit disihgin azaltilmast; is sagligi ve
gtivenligini saglamak ve calisan sagligin koru-
maya yonelik altyapinin gelistirilmesi

Tedbir 9. Kadin ve gen¢ istihdamint artirmak
amactyla meslek edindirme programlarinin
yayginlastirilmasi, bu gruplarin isgticti nitelik-
lerinin artirilmast
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Tedbir 10. Ozel sektor isletmeleri, ilgili egitim
kurumlar ve Universiteler arasinda isbirligi ile
staj programlarinin olusturulmast ve bunlarin
etkinliginin artirilmasi

Tedbir 11. Isletmelerde calisanlarin niteliklerine
uygun is firsatlart ve kariyer olanaklarinin su-
nulmast

Oncelik 3. Sanayide fiziksel altyapi eksikliklerinin giderilmesi ve

lojistik altyapinin guclendirilmesi

Rekabet gtictintin artirilmasinda kritik olan ve
list Olcekli planlarda énemle tizerinde durulan
diger bir alan da altyap: ve lojistik sektortidir.
10. Kalkinma Planu ile Tiirkiyenin lojistikte bol-
gesel bir tis olmast saglanarak, lojistik maliyetin
dustrtilmesi, ticaretin gelistirilmesi ve rekabet
guctintin artirilmasi temel amac olarak belirlen-
mistir. Bu cercevede, lojistik sektériinde ulastir-
ma, depolama, envanter ydnetimi ve giimriik-
leme alt maliyetleri gbz éntinde bulundurularak,
transit tasima stirelerinin kisaltilmasi, hasarsiz
teslim oranmmin ytukseltilmesi, gtivenilirlik ve
hiz unsurlar1 6ne c¢ikarilarak miisteri hizmet
diizeyinin artinlmas: hedeflenmektedir. Yine
ilgili planda yiik ve yolcu ulastrma hizmetle-
rinin etkin, verimli, ekonomik, cevreye duyarl,
emniyetli bir sekilde saglanmasi, ytik tasima-
cihginda, kombine tasimacilik uygulamalarmin
gelistirilerek demiryolu ve denizyolunun payla-
rinin artirilmast, kalitenin ve gtivenligin ytiksel-
tilmesinin esas oldugu belirtilmektedir. Bununla
birlikte lojistik ve ulastirmaya yo6nelik belirlenen
politikalar arasinda ulastirma ttrleri ve lojistik
koridorlari, lojistik merkezler ve diger lojistik
faaliyetleriyle biittinlesik Lojistik Master plan
hazirlanarak hayata gecirilmesi, lojistik mer-
kezlerin tilke genelinde planlanmast ve yatirim-
larinda bolgesel potansiyel ve ihtiyaclar dikkate
alinarak kombine tasimacihk baglantilarinin

109

yapilmasi ayrica 6nem verilen hususlar arasin-
dadir.

Tiirkiye Ulasim ve Iletisim Stratejisi'nde de den-
geli bir ulasim altyapisinin kurulmasina yonelik
olarak tiim uygun alt sektorleri koordineli ola-
rak kullanabilecek sekilde projeler gelistirilmesi
ve oOzellikle ytik tasimaciliginda demiryolu, de-
nizyolu ve boru hatlart payimnin tedricen artiril-
mast hedeflenmistir. Ttirkiye Ulastm ve Iletisim
Stratejisinde lojistik merkezlerin giimriikleme,
depolama, tasimacilik vb. katma deger olustu-
ran merkezler olarak tasarlanmasi, limanlara
ve OSB merkezlerine demiryolu ve boliinmiis
yol baglantilan saglanmasi, isletmecilikte geri
dontisim ve yesil lojistige 6nem verilmesi 2023
hedefleri arasindadir.

Dokuzuncu Kalkinma Planinda belirtildigi tize-
re Tiirkiye'de artan ulasim talebine uygun ola-
rak demiryolu ve denizyolu fiziki altyapisinin
yeterince gelistirilememesi ve kapidan kapiya
tastmacilik icin en uygun ulastirma tirtintin
karayolu tastmaciligi olmasi, ytiik ve yolcu ta-
simalarmun agirlikl olarak karayolu agina ytk-
lenmesine yol acmustir. Bu durum tasima ttirleri
arasinda dengesiz ve verimsiz bir ulasim siste-
minin olusmasina sebep olmustur.
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TR41 Bolgesinde Eskisehir ve Bilecik illerinde
altyapt ve lojistik stirdiirtilebilir rekabetcilik aci-
sindan 6n planda yer alan hususlar arasindadir.
Bolgede karayolu ve demiryolu entegrasyonu
saglanirken, Bursa ilinde tek mod olan kara-
yolu tastmaciligi yapilmaktadir. Gemlik Liman
Bolgesine ve Serbest Bélge'ye demiryolu bag-
lantistnin bulunmayist hem il genelinde lojistik
sektortintin gelismesini hem de limanlarin geli-
simini olumsuz yénde etkilemektedir. Limanla-
rin yukkleme-bosaltma yapilan noktalar olmala-
rinin yani sira, kombine tasimacilik yapilabilen
birer lojistik merkezi haline getirilmeleri hedefi
dogrultusunda tiim ana limanlarin karayolu ve
demiryolu baglantilart tamamlanmast 6nem
arz etmektedir.

Ayrica Bursa il simirlan icinde sanayinin ihti-
yaclarim karsilamaya yonelik lojistik merkez
bulunmamakla birlikte lojistik sektérii de or-
ganize olmanustir. Lojistik firmalar: yerlesim
alanlan icinde daginik bir sekilde yer sec-
mistir. Buna istinaden lojistik odaklar arasi
koordinasyon saglanarak ve limanlar-OSB
- Serbest Bolge arasinda coklu ulastm bag-
lantilarimin kurularak lojistik anlamda sana-
yi sektoriiniin desteklenmesi 2023 6ncelikleri
arasinda énemli bir yere sahiptir.

TRA4I bolgesi sanayi sektorti baglaminda olduk-
ca dinamik bir bolge olmast sebebiyle ézellikle
OSB'lerde altyapt ihtiyaclan stirekli degismek-
tedir. Yakin dénemde gerceklesmesi hedeflenen
ulasim projelerine OSB’lerin etkin bir sekilde
dahil edilmesi, daha ucuz ve gevreye duyarl
yenilenebilir enerji kaynaklarinin bu alanlarda
yayginlastirilmast, kurulan lojistik kéylerin ihra-

cat1 destekleyici bir yapiya kavusturulmas atik
su ve geri doéntistiim sistemlerinin bu alanlarda
yayginlastirilmast bélgemizde éne ¢ikan gerek-
sinimler arasindadir. Bu baglamda 2014-2013
déneminde altyapr ve lojistik gereksinimlerinin
karsilanmast ve bélgenin rekabet giictiniin ar-
tirilmast icin 6n plana ¢ikan tedbirler asagida
siralanmaktadir:

Tedbir 1. Bursa ili lojistik ihtiyaclar dogrultu-
sunda lojistik merkez kurulmas: ve kurulacak
merkeze demiryolu baglantisinin saglanmasi

Tedbir 2. Eskisehir, Bilecik ve Bursa illerindeki
sanayi sektortiniin gelisim ivmesini hizlandira-
cak olan demiryolu-liman-lojistik merkez-OSB
baglantilarinin etkinlestirilmesi

Tedbir 3. Gemlik bélgesi liman kapasitelerinin
artirilmasina yénelik gerekli karayolu ve altyapt
calhismalarinin ytrttilmesi

Tedbir 4. Kargo tasimaciligina ihtiya¢ duyulan
otomotiv, bilgi ve iletisim teknolojileri, savunma
sanayi, gida sanayi gibi sektorlerin gelisebil-
mesi icin kargo tasimaciligi altyapist hazir olan
Yenisehir havaalaninin kullaniminin artirilmast

Tedbir 5. Lojistik sektoriinde giiven ortami sag-
lamak icin kurumsallasma ve profesyonelles-
menin tesvik edilmesi, lojistik sirketlerde ak-
reditasyon ve sertifikasyon calismalarina hiz
verilmesi

Tedbir 6. Uriinler miisterilere ulasmadan én-
ceki hammadde tedarikinden {iretime, paket-
lemeye, tasimaya, depolamaya kadar olan
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faaliyetlerin yam sira atiklarin geri déntisimii
ve tersine kullanimini iceren yesil lojistik_ile tii-
ketim noktasindan génderilmis tirtin veya par-
calarin olasi geri kazamim, yeniden tretim veya
yok etme icin tretici tarafindan sistematik ola-
rak kabul edilme stirecini iceren tersine lojistigin
gelistirilmesi

Tedbir 9. Lojistik Master Plani yapilarak bolge-
nin sanayi, ticaret envanteri ve projeksiyonla-
rinin yapilmasy, lojistik altyapisina yonelik ihti-
yaclarin belirlenmesi

Tedbir 7. Lojistik Merkezler arasinda iletisim,
planlama, koordinasyon ve izlenebilirligin sag-
lanmasina yénelik bir yapilanma gerceklestiril-
mesi, sevkiyatlarin takibi ve izlenebilmesi icin
lojistik bilisim ve iletisim standartlarinin olustu-
rulmasi

Tedbir 10. Karayollarinin agir ytik tasimacilig
sartlarina gore yeniden diizenlenmesi ve iyiles-
tirilmesi

Tedbir 11. Organize Sanayi Bolgelerinde atik su
aritma (Bilecik ilce OSB’leri ve Bursa Yenisehir
OSB), tehlikeli atik toplama ve geri déniisim uy-
gulamalarinin olusturulmasi

Tedbir S. Afet riski olan bolgelerdeki lojistik ve
tasimacilik faaliyetlerinde gerekli 6nlemlerin
alinmasi

Tedbir 12. Sanayi alanlarinin ulasim baglantila-
r1, enerji nakil hatti, su ve kanalizasyon altyapi-
sinin gliclendirilmesi.

Oncelik 4. Ar-Ge ve yenilikgilik kapasitesinin giiclendirilmesi

ve verimliligin artinimasi

Kiiresel rekabetin artik yerel dlcekte bile yo-
gun bir sekilde hissedildigi gtiniimtizde sadece
tiretim odakl sektérel yapilarin ayakta kalma-
st mimktin goziikmemektedir. Katma degerin
yukseltilmesi, taleplere hizli cevap verebilen
teknolojilerin tiretim stireclerine adapte edil-
mesi, firmalarin arastirma, gelistirme ve stire¢
yenilikleri faaliyetlerine 6nem vermesi isletme-
lerin stirdurebilirliklerini saglamalart acisindan
kritik Gneme sahiptir.

2023 yilinda 500 milyar dolarlik ihracat hedefi
ve diinyanin en biiytik ilk 10 ekonomisi arasina
girmeyi hedefleyen tilkemizin bu hedeflerine
ulasabilmesi icin Ozellikle sanayi sektériiniin
ciddi bir dontistime ihtiyact vardir. “Yiikte agir
pahada hafif” tretimden, “ylikte hafif pahada

m

agir” tretime déniistimiin de temel yolu aras-
tirma ve gelistirme faaliyetleridir. Bu amacla
ozellikle 2023 Ihracat Stratejik Eylem Planinda
“Ihracatta Yenilikcilik ve Ar-Ge'ye Yénelik Ya-
tmm ve Uygulamalar ile Ileri Teknolojili Uriin
Ihracatimn Artirimast” bash@ ana stratejik
hedeflerden biri olarak belirlenmis ve ihracat-
ta dontistimiin ve lretimde verimliligin ancak
arastirma ve gelistirme faaliyetleri ile miimkiin
olabilecegi vurgulanmustir.

Ulkemizde TUBITAK tarafindan hazirlanan
Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalar1 2003-2023
Strateji Belgesinde Bilim ve Teknoloji alaninda
yetkinlesebilmek icin izlenmesi 6ngortilen yol
olarak belirlenen “tilke icin stratejik olan tek-
noloji alanlarina ve bu alanlar destekleyecek
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bilimsel arastirma alanlarina odaklanma”, “Ar-
Ge'ye kaynak aywrma”, “Cerekli insan giictinii
yetistirme ve bunun icin gerekli kaynagr ayir-
ma” alanlan tilke olarak temel hedefler olarak
ortaya konulmus ve teknolojik déntisiimtin ge-
rekliligi ayrica vurgulanmustir. Bu belgede ayni
zamanda kaynaklarin etkin kullanimi acisin-
dan énem arz eden ytiksek verimlilikte temiz
liretim stirec, sistem ve teknolojileri gelistirebil-
menin de énemine ayrica dikkat cekilmektedir.
Yine TUBITAK tarafindan hazirlanan Ulusal Bi-
lim, Teknoloji ve Yenilik Stratejisi (UBTYS) 2011-
2016'da bu alanda insan kaynaginin gelisimi,
cok ortakli ve cok disiplinli Ar-Ge ve yenilik is-
birligi kiilttiriintin yayginlastinlmast ve KOBI'le-
rin yenilik sistemlerinde daha etkin olmasi icin
gerekli calismalarin tesvik edilmesi 6n plana
citkmaktadir.

Ar-Ge ve verimliligin 6neminin vurgulandig di-
ger bir strateji belgesi de Tiirkiye Sanayi Strateji
Belgesi'dir. 2011-2014 dénemi icin hazirlanan
bu belge iilke sanayisinin rekabet edebilirligi-
nin ve verimliliginin ytikseltilerek diinya ihracat
pazarindan daha fazla pay alan, agirhkh olarak
ytiksek katma degerli ve ileri teknoloji tirtinle-

rinin Uretildigi nitelikli isgtictine sahip, cevre-
ye ve topluma duyarh bir sanayi doniistiimiine
yonelik temel amag ve stratejileri icermektedir.
2012-2023 dénemine yonelik olusturulan Enerji
Verimliligi Strateji Belgesinde de 6zellikle sana-
yi ve hizmetler sektértinde enerji yogunlugunun
ve kayiplarinin azaltilmast, enerji verimliliginin
rekabet tizerindeki etkisine vurgu yapan strate-
jik amaclarin basinda gelmektedir.

Ulusal ve kiiresel rekabetin stirdtirebilirligi aci-
sindan sektorel dontisiime en fazla ihtiyac du-
yan bolgelerden biri olan TR41 Bolgesi Ar-Ge
ve inovasyon faaliyetlerinde tilke genelinde én
plana ¢ikmakla birlikte son dénemde bolge ille-
rinin Ar-Ge faaliyetlerinin {ilke icindeki payinin
diistiigi goriilmektedir. Bu acidan bakildiginda,
bolgenin ozellikle sanayi sektort baglaminda-
ki éncti konumunun devam ettirilebilmesi icin
Ar-Ge fadaliyetlerinin artirilmast ve bu alanlara
daha fazla kaynak ayirilmast gerekmektedir.
Bu cercevede 2014-2023 déneminde “Ar-Ge ve
Yenilikcilik Kapasitesinin Gliclendirilmesi ve Ve-
rimliligin Artirilmast” bolgenin gelisme eksenle-
rinden biri olarak ortaya konulmustur.

Tablo 37. TR41 Bolgesi Ar-Ge Harcamalarinin Ulke icindeki Paylart

19 Otomotiv Ana ve Yan Sanayji, Tekstil, Makine,

Dayanikli Tuketim Mallari 2560 A0 20
4 Dayanikli Taketim Mallari, Savunma Sanayi 1,30% 2,00% 0,80%
Cam ve Seramik 0,30% 0,30% 0,20%
24 2740% 23,00% 13,90%
24/130 27% 23% 14%
Kaynak: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi, Bilim Sanayi Genel Miidiirliigii
12
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TR4I bolgesinde belli bash sektdrlerin gelisimi
icin teknoloji merkezlerine olan ihtiyacin giin
gectikce arttig goriilmektedir. Bursa'da mevcut
durumda var olan otomotiv ana ve yan sanayi,
tekstil, makine ve dayanikl tiiketim mallar
Ar-Ge merkezleri bulunmakla birlikte ¢zellikle
gida ve mobilya sektorlerinde de teknoloji ge-
listirme merkezlerin olusturulmasi bu anlamda
oncelikli olarak ele ainmast gereken faaliyetler
arasindadir.

Iigili sektérlerde aym zamanda sertifikasyon,
test ve tasarim olanaklart sunabilen merkezle-
rin de acilen olusturulmasi, sektérlerin rekabet
gliclerinin artirilmast anlaminda son derece
onemlidir. Eskisehir'de mevcut olan arastirma
ve gelistirme merkezlerinin altyapilarinin ye-
nilenmesi ve gelistirilmesi Ozellikle seramik,
havacilik ve rayh sistemler basta olmak tizere
belli bash sektorde var olan potansiyelin tist dui-
zeyde degerlendirilmesine olanak saglayacak-
tir. Bilecik'te de mevcut seramik Ar-Ge merke-
zi yaninda mermer sektortine hizmet eden bir
merkezin olusturulmasi, bu sektérde de katma
degeri yiiksek ve inovasyon odaklh {tirtinlerin
biittin diinya pazarlarinda taminmasina 6nemili
katkida bulunacaktir. Dolayist ile mevcut Ar-ge
merkezlerinin hem TR4l bélgesi illerine hem
de diger illere hizmet edebilecek sekilde gelis-
tiriimesi ve ihtiyac duyulan sektérlerde Ar-Ge
ve bilisim merkezlerinin ivedilikle kurulmast,
bolgenin sanayi merkezi olma o6zelliginin stir-
durtilebilirligi anlaminda énemli katkilar sagla-
yacaktr.

13

Bolgedeki isletmelerin strdiirtilebilirliklerinin
saglanmast acisindan basta tiretim stireclerinin
tyilestirilmesi, ihtiya¢ duyulan nitelikli persone-
lin temin edilebilmesi, isgticiinde verimliliginin
artirilmast ve kitigtik ve orta 6lcekli isletmelerin
kurumsallasma diizeylerinin gelistirilmesi ive-
dilikle ele alinmasi gereken alanlar arasinda-
dir. Kurumsallasma ile hem yénetim anlayisi
hem sektorel giincel ihtiyaclara goére sekille-
nen pazarlama ve organizasyon yapilarinin
gelistirilmesi hem de fikri miilkiyet haklarina
yonelik faaliyetler éncelikli olarak ele alin-
malidir. Bélgenin Ar-Ge ve yenilik kapasitesini
gelistirecek, verimliligini artiracak bashca ted-
birler asagida sunulmaktadir:

Tedbir 1. Basta KOBI'ler olmak iizere isletmele-
rin Ar-Ge, yenilikcilik, tirtin gelistirme, tasarim
ve kurumsallasma alanlarinda yetenek ve ka-
pasitelerinin artirilmasi, bu alanlarda akredi-
tasyon ve sertifikasyon calismalarinin yaygin-
lastirilmast

Tedbir 2. Mobilya, yenilenebilir eneriji, uzay ve
havacilik, makine, rayh tastmacilik, otomotiv,
bilisim, tekstil, gida, seramik vb. sektorlerde or-
tak kullamima yonelik Ar-Ge ve test merkezle-
ri, teknoloji transfer ofisleri, tasarim ofisleri ve
teknoloji gelistirme merkezlerinin kurulmast ve
gelistirilmesi

Tedbir 3. Isletmelerde kurumsallasmanin ve
kalitenin gelistirilmesine yonelik akreditasyon
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ve sertifikasyon calismalarimin yayginlastiril-
masi, piyasa analizleri, fizibilite, pazarlama,
organizasyon ve slire¢ yonetme kapasitelerinin
iyilestirilmesi

Tedbir 4. Isletmelerde tiretim ve isgticii verim-
liliginin artinlmasina, temiz teknolojilerin kulla-
mimina yonelik yontemlerin yayginlastiriimasi

Tedbir 5. Isletmelerin Ar-Ge ve inovasyon faali-
yetlerini yonlendirecek nitelikli beyaz yaka per-
soneli ihtiyacinin giderilmesi

Tedbir 6. Tiim sektorlerde fikri miilkiyet ve
markalasma faaliyetlerinin yayginlastiriimast;
faydali model, patent, marka, endiistriyel tasa-
rim ve cografi isaretlere yonelik bilinglendirme
faaliyetlerinin arttirilmast

Oncelik 5. Bélgenin dncii ve potansiyeli olan stratejik sektorlerinin
gelistirilerek, ileri teknoloji kullanan sanayi uretimine gegilmesi

TRA4I Bolgesi icin kritik 6nem arz eden sektor-
lere yonelik stratejiler de 2023 yih bélge vizyo-
nun gerceklestirilmesinde oncelikli olarak ele
alinmast gereken konulardandir. Bu baglamda
otomotiv, tekstil, mobilya, gida, makine me-
tal, seramik, havacilik, rayli sistemler, mermer
ve insaat sektorleri istihdam, ihracat ve katma
deger gibi alanlarda én plana ¢ikmakta ve bu
sektorlerde mevcut olan rekabet avantajlari-
nin devam ettirilebilmesi icin éntimtizdeki dé-
nemde daha da gelistiriimesi gerekmektedir. Bu
sektorlerin dontistimlerine yonelik ihtiyaclarinin
giderilmesi bélgenin ktiresel rekabet glictinti ar-
tirmada énem verilmesi gereken alanlar olarak
belirlenmistir.

Bolge ozelinde sektorel baglamda ele alnan
stratejiler, tist dlcekli sektor strateji belgeleri ile
de dogrudan iliskilidir. Otomotiv sektériinde Ar-
Ge altyapisinin iyilestirilmesi icin otomotiv test
merkezlerinin olusturulmasi, 6zgun tasarim ve

tasarima dayali (elektrikli arac, batarya ve cev-
re dostu yakit kullanan arac sistemleri) tiretimin
gerceklestirilmesi, Tirkiye Otomotiv Strateji
Belgesinde ele alinan ve sektériin dontistimii
acisindan bolge ozeline indirgenebilecek he-
deflerdendir. 2013-2016 dénemini kapsayacak
olan ve calismalar1 devam eden Tiirkiye Tekstil,
Hazir Giyim, Deri ve Deri Uriinleri Strateji Bel-
gesi ve Eylem Plani'nda sektérde katma degeri
yuksek, yenilikci, bilgi ve ileri teknoloji iceren
urtin ve hizmet sunumlan ile rekabetciligini
arttirarak diinya ticaretinden daha fazla pay
alan stirdiirtlebilir bir yapiya kavusturmanin
esas alinmast gerektigi tizerinde durulmakta-
dir. Ttirkiye Makine Sektorti Strateji Belgesinde
Girdi Tedarik Stratejisine atifta bulunularak bu
sektorde ihtiya¢ duyulan girdilerin tedarikin-
de etkinligin ve verimliligin artinlmasi, ithalat
bagimhliginin azaltilmasi, yurticinde yaratilan
katma degerin artirilarak rekabet gtictintin ar-
tirllmast sektor 6zelinde bélge icin de éncelikli

14
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hedefler arasinda yer almaktadir. Ttirkiye Sera-
mik Sektorii Strateji Belgesinde de énemle tize-
rinde durulan verimliligi ve kalitenin artirilmasi,
ic ve dis ticaret firsatlarinin en tist diizeyde de-
gerlendirilerek sektoriin rekabet gtictlintin arti-
rilmast boélge icin de seramik sektorii 6zelinde
ortaya konulmaktadir.

Ithalat bagimlihgmin oldukca yiiksek oldugu
kimya sektoru ile ilgili olarak Tirkiye Kimya
Sektérii Strateji Belgesinde (2012-2016) belirle-
nen temel stratejilerden katma degeri ytiksek,
insan ve gevre saghigina duyarh trtinlerin tre-
tim ve ihracatin gelistirecek politikalar olustu-
rulmasi ile ytiksek katma degerli tiretim yapi-
sina gecilerek, ara girdi ithalatimin azaltilmasi
bélge icin de kritik 6nem arz eden hususlardan-

Sekil 25. TR41 Bélgesi Sektorel Ihracat Paylar

Diger 9 %

Maden ve metaller 2 %

Agac mamulleri ve
orman Grinleri 3 %

Demir ve demir
disi metaller 3 %

Kimyevi maddeler ve
mamulleri 4 %

Celik5%

n sanayi 56 %

Makine ve
aksamlari 5%

Hazirgiyim,
konfeksiyon ve
deri 5%

Tekstil ve
hammaddeleri 8 %

Kaynak: TIM
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dir. Basta savunma sanayi olmak tizere ulasim
ve lojistik alanlarina hizmet eden havacilik sek-
torli 6zelinde Savunma Sanayi Sektorel Strateji
Dokiimaninda (2009-2016) havacilik sektortin-
de kullanilan ve yurt disindan tedariki zorunlu
olan kritik malzemelerin, yurt icinde tretilmesi
stratejik hedeflerden biri olarak ortaya konul-
mus olup bu hedef ayni zamanda bélgemizde
havacilik sektértiniin bashca gereksinimlerini
de ortaya koymaktadir.

Ulkemizin bashca sanayi tiretim merkezlerin-
den biri olan TR4I bélgesi, hem bélge hem de
lilke ekonomisinin rekabet glictinii belirleyen
onemli sektorlere ev sahipligi yaptigi bilinen bir
gercektir.

Tablo 38.TR41 Bolgesi Sektorel Istihdam Paylar

Tekstil Granleri 9,4%
Metal drinleri 6,2%
Motorlu kara tasiti 5%
Gida trinleri 3,8%
Makine ve ekipman 34%
Mineral arinler 31%
Mabilya imalati 2,6%
Giyim esyalari 2,3%
Ana metal sanayi 16%
Kauguk ve plastik drtnleri 1,6%
Elektrikli teghizat 1,2%
Kimyasal Uranler 12%

Kaynak: SGK Kay1tlari, 2011 Haziran verileri



PLANIN GELISME EKSENLERI, ONCELIKLERI VE TEDBIRLERI |

2023 y1li hedefleri arasinda mevcut sektorlerde
rekabet glictiniin korunmasi ve artirilmasi bii-
ytik 6nem arz etmekte, bu anlamda sektérlerin
hem altyapisal hem de kurumsal déntisiime ih-
tiyact ortaya ¢tkmaktadir. Bu kapsamda sektor-
ler 6zelinde farkh stratejilere ihtiya¢ duyulmak-
tadir. Tekstil sektortinde dncelikli olarak teknik
tekstil uygulamalarinin artirilmast 6n plana ¢i-
karken, makine sektoriinde hem bélge hem de
tlke geneli ithalat bagimhiliginin azaltilimasina
yonelik calismalarin gelistirilmesi gerekmekte-
dir. Ozellikle Eskisehir'de én plana cikan ve kat-
ma deger tretiminin ytiksek oldugu havacilk
sektortiniin basta yazihm ve tasarim alanlarin-
da olmak tizere kiiresel oOlcekte rekabet gticti-
ntin gticlendirilmesi hedeflenmektedir.

Kiiresel olcekte de rekabet avantajimizin oldu-
gu otomotiv sektdriinde yeni ve cevreye duyarh
teknolojilerin gelistirilmesi, dzellikle girdi bagla-
minda disa bagimli olunan kimya ve petrol tirtin-
leri gibi sektorlerde katma degeri artirict stirec-
lere 6nem verilmesi, dogal kaynak avantajina
sahip olunan seramik ve mermer gibi alanlarda
da mevcut tesislerin yenilenerek tirtin katma
degerinin artinlmas: bashca hedefler arasinda
yer almaktadir. Ayrica biittin bu sektérlere hiz-
met saglayabilecek bilisim sektdrti altyapisinin
kurulmast ve gliclendirilmesi de bélge icin 2023
yili vizyonunun gerceklesmesinde oncelikli bir
alan olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Bélgede 6n plana cikan sektérlerde 6zellikle
yerli tedarik sisteminin gelistirilmesi, sektor-
ler icin kritik 6nem arz eden fakat cogunluk-
la ithalat yolu ile karsilanan girdilerin bolge
icinde tiretilmesine yonelik Ar-Ge ¢calismala-
r1 da bélgenin 2023 yili hedeflerinin basinda
gelmelctedir. Makine, otomotiv ve kimya sek-
tortintin basini ¢ektigi bu alanlarda tesvik edi-
lecek yerli ve/veya yabanct yatinimlar sektérler
tarafindan yurtici katma deger diizeylerinin ar-
tirirken, yeni pazar olanaklarini da beraberinde
getirecektir. Ayrica, son dénemde tilkemizde 6n
plana cikan kiilttir endtistrisi, sinema ve ani-
masyon sektorlerinde bolge illerinin potansi-
yelinin en st diizeyde degerlendirilmesi, alter-
natif sektorlerin gelistirilerek bélgenin rekabet
glictintin artinlmasinda énemli rol tistlenecektir.
Bu alanlarda TR41 bolgesinde gerceklestirilecek
faaliyetler, Onuncu Kalkinma Planinda da ele
ahnan kiilttir endtstrisinin milli gelir, ihracat ve
tilke tanitimina katkisimin artirilmast, Ttirk sine-
masinin kiilttirel ihrac trtintine doéntistiirtilerek
tanitim ve pazarlama faaliyetlerinin gelistiril-
mesi hususlarinda boélgenin rekabet gticti ya-
ninda tilkenin rekabet gtictintin artinlmasinda
onemli faydalar saglayacaktir. Plan déneminde,
bolgenin rekabet gtictintin artirilarak stirdiirtl-
mesi icin 6n plana cikan baslica sektérel tedbir-
ler asagida sunulmaktadir:

Tedbir 1. Tekstil sektortinde teknik tekstil tirtin-
leri tretimine (insaat tekstili, geotekstil, karbon
elyafi vb.) yénelik déniistimiin saglanmast
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Tedbir 2. Makine sektériinde Ttirkiye'de ve bél-
gede ithalata bagimhihg: ytiksek diizeyde olan
(rezenatdr, servo motor, kontrolor ekipmanlari
vb.) teknoloji yogun {irtin tretiminin gelistiril-
mesi

Tedbir 3. Havacilik sektortinde rekabet guictinti
artirmak amactyla teknoloji yogun {irtin tiretimi,
yazihm, tasarim, entegrasyon, bakim-onarim
stireclerinin ve yan sanayisinin gelistirilmesi

tortinde geleneksel ve maliyet odakh, atik tire-
timi ytiksek bir sektér goriintimiinden uluslara-
rast pazarlarda rekabet glicti olan katma degeri
yuiksek nanoteknolojik trtinlerin tiretimine ge-
cisin tesvik edilmesi

Tedbir 8. Kimya sektoriinde diger sektorlerde
(tekstil, otomotiv, makine vb.) girdi olarak kulla-
nilan ithalat orani ytiksek tirtinlerin ¢cevre dostu
teknolojilerle tiretiminin gelistirilmesi

Tedbir 4. Bolge icin stratejik sektorlerin ihtiyac-
larint karsilamak tizere bilisim sektort altyapi-
sinin gticlendirilmesi, yazihm ve tasarim kapa-
sitesinin gelistirilmesi

Tedbir 9. Seramik sektériinde verimliligin ve
kalitenin artirilmasi, i¢ ve dis ticaret firsatlari-
nin degerlendirilerek sektértin rekabet glictintin
artirilmast

Tedbir 5. Otomotiv ana ve yan sanayiinde ¢ev-
re dostu tiretim teknolojilerinin (elektrikli ve hib-
rit ara¢ ve aksamlarinin tiretimi vb.) yayginlas-
tinlmast

Tedbir 6. Madencilik sektériinde yerinde isleme
tesislerinin altyapt ve teknoloji kapasitelerinin
gelistirilerek tirtin katma degerinin artirilmasi

Tedbir 10. Mobilya sektoriinde Ar-Ge ve tasa-
rim odakhl trtin gesitliliginin, markalasma faa-
liyetlerinin ve isbirliklerinin artirilmasi; sektorde
basta isgtict verimliligi olmak tizere verimliligin
artirilmast

Tedbir 7. Carpan etkisi ytiksek olan insaat sek-

Tedbir 11. Bolgede potansiyeli olan kiilttir en-
dtistrisi, sinema ve animasyon sektdrlerinin ge-
listirilmesi.

Oncelik 6. Yatiim ortaminin iyilestirilmesi ve

girisimciligin desteklenmesi

Kiiresel rekabetin gelistirilmesi baglaminda
ortaya ¢ikan ana hedefler arasinda yer alan
girisimciligin  gelistirilmesi, 2014-2023 TR4l
Bélge Planinda “yatinim ortaminin iyilestirile-
rek girisimciligin desteklenmesi” oOnceliginde
yer almaktadir. Ulusal tst élcekli planlarda da
onemle tizerinde durulan girisimcilik ve yati-
rim ortami konulart hem ulusal hem de bélge-
sel bazda rekabetciligin 6nemli bilesenlerinden

M7

biridir. Bu baglamda calismalart devam eden
Ttirkiye Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Planinda
ortaya konulan tematik (kadin girisimcilik, genc
girisimcilik, eko girisimcilik, yenilikci girisimcilik
ve kiiresel girisimcilik 6ncelikli olmak tizere) ve
genel alanlarda strdiirtilebilir bir destek siste-
minin gelistirilmesi ve uygulanmasi, girisimciyi
ve girisimciligi benimseyen bir kulttriin gelis-
tirilmesi, girisimcilik egitimlerinin yayginlasti-
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rilarak damismanlik sisteminin uygulanmasi,
finansmana erisimin kolaylastirilmasi, girisim-
ciligin surdiirtlebilir bir sekilde artirilmast he-
define ulasmada kritik nem arz eden hususlar
arasinda yer almaktadir.

10. Kalkinma Planinda da girisimcilik ktltiirti-
ntin gelistirilmesi, girisimcilik ekosisteminin alt-
yapisinin gliclendirilmesi, kadin, genc ve sosyal
girisimcilige dncelik verilmesi, girisimciligi te-
tikleyecek finansman altyapisinin gticlendiril-
mesi (girisim sermayesi, bireysel katihm ser-
mayesi, kredi garanti fonu, mikro kredi vb.) 6n
plana ¢ikan hususlar arasinda yer almaktadir.
Planda aym zamanda daha cazip yatirim or-
taminin saglanmasinin; istihdam, tiretim ve ih-
racati artiricl, katma deger ve Ar-Ge odakl ya-
tinmlara odaklanilarak hem bélgelerin hem de
tilkenin rekabet gtictiniin artirilmasinin, yatirim
ortamina yonelik calismalarin temel kaynagini
olusturacagi vurgulanmaktadir.

TRA4I bolgesi olceginde ele ahndiginda yatirim
ortamu ve girisimcilik baglaminda rekabet gii-

Tablo 39. Girisimci Ctkarmada Lider Iller

1 Ankara 219
2 istanbul 210
3 Eskisehir 210
4 Antalya 1,86
5 Mugla 1,68
6 Tekirdag 1,65
7 Aydin 163
8 Yalova 162
9 Kars 143
10 Kirklareli 141

Kaynak: TOBB, 2013

ctintin artinlmast icin ihtiyac¢ duyulan alanlarda
yeni isletmelerin kurulmasi ve sektérlerde giri-
simcilik klttirtiniin yayginlastirilmast én plana
ctkan bashica gereksinimlerdendir. 2011-2012
yillart bazinda degerlendirildiginde tilkemizde
girisimcilikte en basarili ilk 3 il Ankara, Istan-
bul ve Eskisehir olarak karsimiza ¢ikmaktadir
(TOBB, 2013). Bolge illerimizden sadece Eski-
sehir’in ilk 10 il icinde almasi, Bursanin 28. ve
Bilecik'in ise ancak 34. sirada yer alabilmesi
bolgenin gelismis sanayi kiiltiirli ve tiretim tec-
riibesine ragmen listede girisimcilik konusunda
oldukca geride kaldigini géstermektedir.

Bolgede girisimciligin gelistirilmesi baglaminda
ozellikle finansmana erisim konusunda bel-
li bash problemlerin bulundugu gériilmektedir.
Her ne kadar KOSGEB gibi kurumlar isletmelere
onemli olctide destek olsalar da bolge illerinde
(Eskisehir'de oldugu gibi), is gelistirme merkez-
lerinin olusturulmast ve bu anlamda hem y6-
netimsel hem de finansman konusunda 6zel-
likle yeni girisimcilere destek vermeleri 6nemli
ihtiyaclar arasindadir. Dolayist ile finansman
konusunda ortaya konulacak yeni modeller ile
birlikte bu stireclerin yénetiminde isletmelere
profesyonel hizmet sunan merkezler, bolge gi-
risimcilik ktiltiirtine 6nemli katkilar yapacaktir.
Universitelerin girisimcilik ve yenilik kiilttirii-
niin degerlendirildigi, tilke genelinde en basa-
ril 50 tiniversitenin yer aldig Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig1 arastirmasinda da bolgemiz
tiniversitelerinden sadece ikisinin siralamaya
girebilmesi, bu siralamada Uludag Universite-
si'nin girisimcilik ve yenilik kiilttirtinde 45., Ana-
dolu Universitesi'nin ise 33. sirada yer almast,
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girisimcilik anlaminda sadece dzel sektor islet-
meler yaninda diger kurumlarda da bu alanda
gelisim ihtiyacini ortaya koymaktadir.

Stirdiirtilebilir ~ kalkinmamin ~ saglanabilmesi
acisindan girisimciligin sosyal boyutu bagla-
minda TR41 bélgesinde 6zellikle kadin ve geng
issizliginin dntine gecilmesi gerekmektedir. Bu
kesimlerde issizlik oranlar tilke ortalamasinin

ekil 26. Kadin ve Geng Issizlik Oranlar (%)
N cls

KADIN

g & & & & & &
P PP D P PP DD
== TR4 —l— Tirkiye

Kaynak: TUIK, Isgiicii ve Istihdam Istatisikleri

Bolgede girisimciligin dzellikle mali acidan des-
teklenebilmesi icin isletmeleri ve bireylere kredi
olanaklar saglayan finansal sistemin de guiclii
ve tesvik edici olmast gerekmektedir. Son yil-
larda bolgede tiiketici kredisi kullaniminin ve
bankacilik kesiminde toplanan tasarruf agiginin
(kredi ve mevduat tutarlart arasindaki fark) art-
tig1 goriilmektedir. Bélgedeki toplam mevduat

19

nispeten altinda olsa da bu kesimlerin istihdam
oranlarinin bolge potansiyelin yansitmadig: bir
gercektir. Dolayist ile éncelikli olarak kadin ve
genc istihdaminin artirilmasina yénelik gi-
risimcilik uygulamalarinin artirilmast hem
tiretim hem de sosyal acidan bélgeye énemli
kazammlar saglayacaktir.

GENG

=== TR4] —f— Tirkiye

tutan Tiirkiye toplaminin %3’ti, toplam kredi
miktari ise % 4,2’si oranindadir. Toplam kre-
diler icindeki sektorel kredi oranlari ise Tiir-
kiye icin %36, Bursa, Eskisehir ve Bilecik illeri
icin sirastyla % 32, %26 ve % 18dir._Tiiketim
harcamalarina déniik banka kredisi kullanim
oranmimun ytksekligi, sektorel kredi kullaniminin
Tiirkiye ortalamasina gore diistikligt, toplam
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kullanilan kredi ile mevduat miktart arasindaki
fark dikkate alindiginda tasarruflarin artinlma-
s1, bankacilik sistemine katihmin gticlendiril-
mesi ve isletmelerin sektorel ve ticari krediler
ile diger finansman kaynaklarina erisiminin
artinlmast énem arz eden ihtiyaclardir. Ozel-
likle kirsal bélgelerde uygulanacak politikalarla
finansal erisilebilirligin, hane halk: gelir ve ta-
sarruflanmin artinlmast oncelikli ele alinmast
gereken konulardir.

Risk algist ytiksek bankacilik sisteminin ve ki-
sith kamusal desteklerin disinda kalan girisim-
cilerin alternatif finansman kaynaklarina eri-
simini saglamak tizere farkl is ve finansman
modellerinin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir.
Ayrica isletmelerde ytiksek vergi ytikt, kurum-
sal yapr eksikligi gibi sebeplerle diizenli kayit
sistemine sahip olmamalari, dis finansman ve
ihracat olanaklarimt azaltmaktadir. Dolayist ile
kurumlar arasi isbirligi ve giiven olgusunun
gelistirilerek o6zellikle kiiciik ve orta biiyiik-
liikteki isletmelerde finansal okuryazarhigin
gelistirilmesi ve tesvik edilmesi gerekmekte-
dir. Bélgede girisimcilik ktlttirtintin gelistirilme-
si ve yatirim ortaminin iyilestirilmesine yonelik
olusturulan tedbirler asagida yer almaktadir:

Tedbir 4. Universiteler basta olmak tizere diger
egitim kurumlari, kamu kurum ve kuruluslarin-
da girisimcilik ve yenilik kiltiirtiniin yayginlas-
tirilmasi

Tedbir 5. Isletmelerin geleneksel tasarruf yén-
temleri yerine riskin diistik oldugu bankacilik
sektorii aracih@iyla tasarrufa yonlendirilmesi,
bireysel tasarruflarin geleneksel araclar yerine
bankacilik ve sigorta sektériine yonlenmeleri-
nin saglanmast

Tedbir 6. Finansman ihtiyact olan isletmelerin
uzun vadeli borclanma ve hibelere erisim konu-
sunda bilgilendirilmesi

Tedbir 7. Finansal erisimin sinirli oldugu ve ge-
leneksel tasarruf araclarinin kullanldigr bolge-
lerde gelismekte olan tilkelerde yaygin olarak
kullanlan mikrofinans girisimlerinin desteklen-
mesi

Tedbir 8. Biiytik firmalarla rekabette zorlanan
esnaf ve sanatkarlarin tirtin bazinda ihtisaslas-
masinin saglanmasi

Tedbir 1. Basta kadin ve genc girisimciligi olmak
lizere dezavantajh gruplara yénelik girisimcili-
gin desteklenmesi ve gelistirilmesi

Tedbir 9. Toptan ve perakende ticaretle ugrasan
araci nitelikteki isletmelerin sektorel ozellikle-
rine gore bir arada faaliyet gésterebilecekleri,
altyapr olanaklar: olan tesislerde faaliyet gos-
termelerinin saglanmasi

Tedbir 2. Is gelistirme merkezleri araciigt ile ih-
tiyac duyulan tirtin tiretiminde yeni isletmelerin
kurulmasinin tesvik edilmesi

Tedbir 3. Finansmana erisimi kolaylastiracak
bolgesel girisim sermayesi, melek yatirimci ve
risk sermayesi gibi finansman modellerinin ge-
listirilmesi ve etkinlestirilmesi

Tedbir 10. Ihracatc birlikleri ile esnaf ve sanat-
kar odalan arasinda isbirligi gelistirilerek esnaf
ve sanatkarlarin yurtdist pazarlara erisim so-
runlarinin giderilmesi

Tedbir 11. Teknoloji gelistirme bolgelerinin dzel-
likle sanayi isletmeleri ve genc girisimcilerin
kullamtmina acilarak altyapilarimin gelistirilmesi
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Oncelik 7. Sektorel ihtiyaglara gore ve iiriin bazinda belirlenmis
tanitim ve pazarlama ile dis ticarette hedef pazarlarin gelistirilmesine

yonelik faaliyetlerin artiriimasi

TR4I Bolgesi, mevcut sektdrlerinin bircogunda
belli bash tirtinlerin 6n plana ¢iktigi bir bélgedir.
Bu tirtinlerden hem ulusal hem de uluslararast
piyasalarda en tist diizeyde kazamm elde edi-
lebilmesi icin tanitim ve isbirligi faaliyetlerinde
tirtin/sektor bazinda ihracat potansiyeli ytiksek,
ileri teknolojili tirtin ihracatimin payin artiril-
masini kritik 56nem arz etmektedir. hracata konu
tirtinlerin durgunluk yasayan geleneksel pazar-
larda payin korurken, bélge ve tilke ticaretinde
agirhig1 artan Giiney ve Bati Asya pazarlarinda-
ki paymnin artirilmast amaciyla eslestirme, tica-
ret heyeti, fuar vb. isbirligi faaliyetlerinin hedef
pazarlardaki degisime gore gtincellenmesi TR41
bolgesi icin ortaya c¢ikan baslica gereksinimler-
dendir. 2023 Tiirkiye IThracat Stratejisinde sek-
tor ve trtin bazinda tamtim politikasinin iceri-
gini belirleyen temel oncelik teknoloji yogun,
lokomotif sektérlere ve katma degeri ytiksek
trtinlere ¢6zel énem verilerek ytiksek biiylime
potansiyeli olan pazarlara ihracatin artirilmast,
mevcut pazarlarda tutundurmanin saglanmasi
seklindedir. TR41 Bélgesinin de tilke ihracatin-
da pay1 artmaya devam eden potansiyeli ytik-
sek Asya pazarlarinda, teknoloji yogun sektor
ve Urtinlerin tanittim ve pazarlamasina yénelik
stratejileri uygulamasi gerekmektedir.

2023 Ihracat Stratejisinde ulusal élcekte ele ali-
nan tanitim ve pazarlama politikalarinin uygu-
lamaya gecirilmesi amaciyla tanitim heyetleri-
nin organize edilmesi, ikili ve ¢oklu uluslararast
ticaret isbirliklerinin gticlendirilmesi, elektronik

121

ortamda ihracat tanitim portallarimn kullanimi-
nin yayginlastirlmasi, Tiirk markalarinin bilinir-
liginin artinlmasi, firmalarin kendi markalari ile
yaptiklari ihracatin izlenmesi gibi tedbirler TR41
Bolgesi ele alinan tanitim ve pazarlama ihtiyac-
lar ile paralellik arz etmektedir. Ayrica tamtim
faaliyetlerinin yontem olarak bireysel degil ilgili
kurum ve kuruluslar tarafindan organize edilen
tanitim gruplan araciligiyla yapilmast da TR41
Boélgesinde o¢zelikle pazar arayisinda olan KO-
Bl'ler acisindan dogrudan értiismektedir.

KOBTI'lerin, esnaf ve sanatkdrlarin ihracatta tec-
ribe eksikligi, karsilastiklar trtine ézel stan-
dartlar gibi tarife disi engeller nedeniyle yurtdisi
pazarlara girmekte zorlandiklar1 bilinmektedir.
Bu konuda KOBI'lere destek saglamak amacty-
la Tiirk Standartlart Enstittisti (TSE) ve KOSGEB
arasinda bir isbirligi anlasmast bulunmakla bir-
likte, ihracatct birlikleri onctiltiglinde de bolge ici
isbirliginin gelistirilmesi ve s6z konusu firma-
larn katthminin artinlmast miimkiindiir. DEIK
btinyesinde olusturulan is konseyleri, Avrupa
Isletmeler Ag1, Ekonomi Bakanhg Ihracat Bilgi
Platformu’na tiyelik ve Ar-Ge proje pazarlari, ti-
caret ve sanayi odalar tarafindan diizenlenen
eslestirme fuarlarina katilimin artirilmast ihra-
cat hedeflerine ulasiimasinda ve yeni pazarla-
ra acilmada kolaylhk saglayacaktir. Bolgedeki
rekabet gticti ytiksek sektorlerde markalasma
potansiyeli ytiksek trtinlere sahip olan firma-
larin Turquality destek programi araciligiyla
kurumsallasma ve bilgi birikimlerini artirma-
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larit saglamak da bolgenin giicli markalar
lizerinden ihracatta rekabet giiclinii ve taniti-
mint artirmasint saglayacaktir. Bu baglamda
bolgede tamitim ve pazarlama olanaklarinin
gelistirilmesi, dis ticaret firsatlarinin artirilmast
amactyla ele alinan o6ncelikli tedbirler asagida
yer almaktadir:

Tedbir 1. Ihracatc birliklerinin énciiliigiinde
yeni pazar olanaklar ile ilgili stirekli calisma-
larin baslatiimast, KOBI masalart olusturularak
ihracatin gelistirilmesi

Tedbir 4. Dis ticarette uluslararast rekabet gticti
ve lilke ici tiretimde pay1 ytiksek tirtinlerin oto-
motiv sektoriinde elektrikli otomobil ve hafif
ticari arac, rayh sistemlerde hafif rayl sistem
vagon ve dizel lokomotif, seramik sektdriinde
vitrifiye tirtinler, mermer sektoriinde Bilecik Beji
ve Gemlik Diyabazi ile bor madenlerinin; tekstil
sektoriinde ozellikle bebek ve cocuk konfeksi-
yonu ile ev tekstil;, mobilya sektériinde ev, ofis
ve btiro mobilyalar; havacilik sektértinde ucak
motoru ve benzer nitelikteki trtinlerin tanitimi-
nin artirilmast

Tedbir 2. Yurtdisi pazarlara girmeye ¢alisan kii-
clik ve orta biiytikliikteki isletmelerin ihracatgi
birlikleri ile isbirliginin tesvik edilmesi

Tedbir 3. Tamtimda yeni iletisim teknolojileri-
nin, sosyal medya aglarinin kullanilmast

Tedbir 5. Turquality desteginden faydalanan
firma ve sektor sayisinin artirlmasinin saglan-
mast

Oncelik 8. Turizm tiirlerine o0zgu tanitim, konaklama ve
ulagim altyapisinin guclendirilerek hizmet kalitesinin yukseltilmesi

Ttirkiye toplami i¢indeki paylarina bakildiginda
mitizelere bagli tasinmaz varlik sayisi (%9), miize
sayisi (%6), su ve orman varhgi (%5), termal tu-
rizm merkezi sayist (%5) bakiminda tilkedeki
turizm potansiyelinin 6nemli kismini olustur-
dugu gortilen TR41 Bolgesi turizm sektériiniin
en temel ihtiyaci, sahip oldugu énemli sayidaki
tarihi ve dogal kaynak potansiyelinin ekonomik
olarak etkin bir sekilde degerlendirilmesidir. Bu
potansiyelin ortaya ¢ikarilmast amaciyla ula-
sim akslarinin saglachgr erisilebilirlik, tiretim
ve ticarete dayal ekonomik yapi, konaklama,
egitim ve saghk altyapisinin turizm ihtiyaclar
ile uyumlu politikalar uygulanarak bilgi yogun

arastirma, planlama, tamtim stiregleri ve ku-
rumsal isbirliginin gelistirilmesi gerekmektedir.
Tiirkiye icindeki paylarina gore yurtdist ziya-
retci sayist (%1,8), tesislere gelis sayist (%2,6),
tesis sayisi (%2), miize ziyaretci sayisi (%1), ko-
naklama yapan yabanci ziyaretci orant (%20),
ortalama geceleme stiresi gibi gostergelerin iyi-
lestirilmesi ve bu amacla belirlenen stratejilerin
turizm alt sektérleri bazinda ve bélgesel dlcekte
uygulanarak nihai hedef olarak turizmin 6l¢ti-
lebilir gostergelere sahip formel bir sektor yapi-
sina kavusturulmas: 6n plana cikan ihtiyaclar
arasinda yer almaktadir.
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Sekil 27. Konaklama Tesislerine Gelis ve Yabanci Ziyaretci
Oranlart

Sekil 28. Konaklama Tesislerinde Ortalama Geceleme Siireleri
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Tesise gelis sayisinin
Tarkiye'ye orani (%)

Tesise gelen yabanci
ziyareti (%)

Kaynak: Turizm Bakanlig, Tiirkiye Istatistik Kurumu

Ziyaretci ve fiziksel altyap istatistikleri disinda
basta termal turizm, doga ve kis turizmi olmak
lizere turizm merkezi stattisiine sahip bolge sa-
yisina bakildiginda daha iyi anlasilan TR41 Bél-
gesi turizm sektortindeki kurumsal yapt eksik-
ligi ve tilke ve diinya genelinde yasanan yogun
rekabete karsi, bélgede bir arada bulunan farkl
turizm tirleri arasinda entegrasyon saglanmast
onemlidir. Bu yaklasim ayni zamanda yil i¢in-
de dengeli bir turizm ekonomisi yaratilmasini
da saglayacaktir. Bu amacla destinasyon bazl
planlama yaklasimu ile turizm gelirlerinin kirsal
bolgelere yayillmas: ve doga ve tarihsel miras
tahribatinin engellenerek turizmin stirdiirtilebi-
lirliginin saglanmasi gerekmektedir.

Bolgede ortaya konan ihtiyaclar Ttirkiye Turizm
Stratejisi 2023 belgesi ile son derece drtiismek-
tedir. Bu strateji belgesi turizmin altyapt, reka-
betcilik ve stirdurtilebilirlik boyutlarinin, kitle
turizmi i¢cin uygun olan parcact planlama yak-
lasimu terkedilip gelisim akslari boyunca varis
noktast odakli ve turizm tiirleri arasinda enteg-
rasyon saglanarak gelistirilmesini 6ngérmekte-
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Bursa Eskisehir Bilecik TR41 Tarkiye

[ Ortalama Geceleme Suresi Yabanci Ortalama Geceleme Suresi

dir. TR41 Bélgesi icinde yer alan turizm gelisim
bolgeleri, turizm merkezleri, koruma ve gelisim
bolgeleri ilan edilmesi, bélgesel gelisme akslar
boyunca gelisimin 6éneminin artacagmi goster-
mektedir. Bolgesel turizm verileri incelendigin-
de turizm sektértiniin mekansal streklilik ve
denge gostermedigi, turizm altyapisinin ve zi-
yaretci sayilarinin il merkezlerinde yogunlastig
ve kirsal alanlardaki turizm gelirlerinin gtinti-
birlik ziyaretlerden ibaret oldugu anlasiimak-
tadr. Il merkezlerine uzak bélgelerde karayolu
ulasim ve konaklama altyapisinin kisith olmasi
turizm potansiyelinin degerlendirilememesine
neden olmaktadir. Bu nedenle, Turizm Strate-
jisinde belirlenen planlama yaklasimi, TR41
Bolgesinin mevcut potansiyelinden tam olarak
yararlanmast amactyla ortaya konan ézellik-
le altyapimin gelistirilmesi ve turizm tiirlerinin
entegrasyonuna yoénelik stratejiler ile paralellik
gostermektedir.

Turizm Stratejisinde sektorel rekabetciligi ar-
tirmaya yonelik 6rgtin mesleki egitimin iyilesti-
rilmesi, markalasma, isbirligi ve arastirma-ge-
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listirme faaliyetlerinin artirilmasi, tanitim ve
pazarlamanin tek elden ytrtitiilmesi, koordi-
nasyon amaciyla il turizm konseyleri kurul-
masini ongoren tedbirler yer almaktadir. Bolge
turizminde tamtim ve yatiim asamalarinda
isbirligi dtizeyinin artirlmasi, yetersiz olan fi-
ziksel tanmtim altyapisinin gelistirilmesi, sekt6-
rel ihtiyaclara dontik bilimsel calisma sayisinin
artinlmasma yoénelik stratejiler Turizm Strate-
jisinde sektdrel rekabetciligi artirmaya doéniik
hedefleri tamamlamaktadir. Strateji belgesinde
surdtirtlebilirlik ve kirsal kalkinmanin gticlendi-
rilmesine ydnelik koruma-kullanma dengesini
korunmasimin saglanmasi, halkin turizm bilinci-
nin artirilmasina dontik tedbirler de TR41 Bolge-
sinde turizmin stirdurtilebilirligine ait sorunlarin
¢cozumi icin éngortilen sektér paydaslarinin bi-
linclendirilmesi, tarihi ve dogal mirasin korun-
mast i¢in yasal énlemler ahinmasi, alternatif tu-
rizmin gelistirilmesi tedbirleri ile uyumludur. Bu
baglamda bélgede turizm potansiyelinin en tist
diizeyde degerlendirilmesini saglayacak, 2014-
2023 donemine ait éncelik arz eden tedbirler
asagida sunulmaktadir:

Tedbir 1. Turizm sektériintin yapisinin, hedef
pazar ayristrmasinin ve tanitim faaliyetlerinin
yontemi ve iceriginin tespitinin bilimsel ve tek-
nik analizlere dayanilarak yapilmast ve kulla-
nilmasinin yayginlastirilmasi

Tedbir 2. Bélgenin potansiyeline uygun olarak
saghk turizmi, kis turizmi, kiilttir ve tarih turiz-
mi, tartm turizmi ve doga turizminin gelistirile-
rek turizmde cesitliligin saglanmasi

Tedbir 3. Tamitim amach bilgi kirliliginin ve ta-
nittm materyali israfimin énlenmesi, yatinm
destek ve tanitim etkinliklerinin sektdr paydas-

lart arasinda isbirligi halinde ve standartlasma
saglanarak ytirtittilmesi

Tedbir 4. Farkh turizm tiirlerine uygun ulusal
ve uluslararast isbirliklerinin (Frigktim, EHHTA
tiyeligi, Tiirk Diinyasi Baskenti gibi) gelistiril-
mesi

Tedbir 5. Turizm tiirlerine (6zellikle doga turiz-
mi ve ekoturizme uygun alternatif ¢evre dostu
konaklama imkanlari, eglence merkezleri), gelir
ve yas gruplarina (butik otel, hostel, pansiyon
ve kamp alanlari) 6zgti farklilastirilmis fiyat ve
lirtin politikast olusturulmast

Tedbir 6. Turizm damisma btirolari, toplu tasima
glizerg@hlart ve diger kamuya ait mekénlarda
yonlendirme ve tanitimin iyilestirilmesi ile ilgili
fiziksel diizenlemeler yapilmast

Tedbir 7. Turizmde miisteri memnuniyetine da-
yali yonetim sistemlerinin gelistirilmesi ve hiz-
met kalitesinin artirilmast

Tedbir 8. Golge oyunlari, ipekbdcekciligi, com-
lekcilik, ahsap oymaciligi gibi el sanatlari ile ye-
rel iirtin ve faaliyetlerin markalasmasina yéne-
lik bilinclendirme yapilmasi

Tedbir 9. Saglik serbest bolgesi, termal turizm
bolgesi gibi mekansal yiginlasmalar destekle-
yecek fiziksel altyapinin iyilestirilmesi

Tedbir 10. Turizm potansiyelinin ytiksek oldugu
bolgelere erisilebilirligin artirilmasi, turizm alt-
yapisinin ve cevre diizenlemelerinin iyilestiril-
mesi.
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Oncelik 9. Guvenli gida tiretmek uzere kaynaklarin verimli
kullaniimasiyla tarimin surdurulebilirliginin saglanmasi

Diinya niifusunun 2 milyar daha artarak 2050
yili itibariyle 9,15 milyara ulasacag, diinya ca-
pindaki tarimsal tretimin ise 2005/7'ye gore
%60 artacag1 6ngorilmektedir. Niifus projeksi-
yonlarina gére Tirkiye niifusunun 2012-2023
yillarinda %11,4 artarak 2023 yilinda 84,2 mil-
yon olacag: tahmin edilmektedir. Diinyada ol-
dugu gibi, Ttirkiye'de de niifus artistyla birlikte
artan gida ihtiyacinda 6zellikle giivenli gidaya
olan talebin artacagi beklenmektedir.

TC. Cumhurbaskanhgr Himayesinde ytirtiti-
len Tiirkiye'nin Stratejik Vizyonu 2023 Projesi
kapsaminda olusturulan ana temast ‘Strdiirt-
lebilir Kalkinma, Strdtrtlebilir Tanim, Gida ve
Hayvancilik’ olan ‘Tarim, Gida ve Hayvancilik’
Sektort dokiimaninda, tarim sektériiniin temel
hedefinin tiretim, arz ve gida gtivenligi oldugu,

Tablo 40. Belde/Koyler Niifusu ve Kirsal Niifus Orani (%)

Kaynak: TUIK- ADNKS verilerinden hesaplanmistir
Not: Kirsal niifus orani i¢cin belde ve kdy niifusu oraninin
toplamdaki orani ahnmustir.
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bunun icin cevre ve dogal kaynaklarin stirdu-
rulebilirligi ilkesine bagh kalinmast gerektigi
belirtiimektedir. Gida Tartm ve Hayvancilik Ba-
kanhgrnin da uygulamaya koydugu yasal dii-
zenlemeler ve Bakanligin 2013-2017 Stratejik
Plam dogrultusunda ‘ciftlikten sofraya’” gida-
nin guvenligi konusu éne ¢ikmaktadir. Ulusal
Kalkinma Stratejisinde de Tiirkiye'de tarim ve
gida sektorlerinin rekabetci bir yapiya kavus-
turulmasina vurgu yapilmaktadir. Aym sekilde,
Onuncu Kalkinma Planinda da tarim ve gida
konusunda toplumun yeterli ve dengeli beslen-
mesini esas alan, ileri teknolojiye dayal tiretim
yapistyla uluslararasi rekabet glictinii artirmis,
dogal kaynaklan stirdtrtilebilir kullanan bir ta-
rim sektorii amaclanmustir.

Sekil 29. TR41 Illeri Kirsal Niifus 2008-2012
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Kaynak: TUIK- ADNKS, Nisan 2013
Not: Kirsal niifus orani i¢in belde ve kdy niifusu alinmistur.
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Bolge ozelinde ele ahndiginda tarim sektorti
hem tiretim hem de kirsal kalkinma acisindan
son derece kritik bir sektor olarak karsimiza
cikmaktadir. Belde ve kdylerde yasayan niifus
acisindan 81 il degerlendirildiginde, 2012 yili
itibariyle Bursa en diisiik kirsal niifus oranina
sahip 6., Eskisehir 5., Bilecik ise 14. ildir. TR41
genelinde bélge niifusunun %I1,251nt olus-
turan 414 243 kisi kirsalda (belde ve kéylerde)
yasamaktadir.

TR41 Bolgesi, toplam GSKD ile 2008 yil de-
gerleri itibariyle 26 bélge icinde Istanbul ve
Ankara bélgelerinden sonra iiciincii sirada
yer almaktadir. Tarumin GSKD'deki pay1 2007-
2008 yillarinda Tirkiye'de % 8,5 iken, 2008 y1lt
icin TR41 bolgesi GSKD icindeki payt %5,5tir.

Sekil 30. TR41 Bélgesi Tarimda Istihdam (15+ Yas)
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Kaynak: TUIK Hanehalk isgiicii Anketi Sonuclari, Nisan 2013

TRA41 Boélgesi farkh cografi bolgelerde yer alan
illeriyle degisiklik gosteren iklim ozellikleriy-
le tarimda trtn cesitliligi yontiinden zengin bir
bolgedir.

Tarim iskolundaki isgtictine bakildiginda, 2012
yili itibariyle TR41 bélgesinde istihdam edi-
lenlerin %12,2’si tarim sektoriinde yer almak-
tacir. Tanm ihracati, TR41 Bolgesi genelinde
2008-2012 yillarinda %61,6 artis gostermistir.
Gidalann tretimden tiiketime kadarki stirecin
tiim asamalarinda insan saghgina zararh olabi-
lecek ttim risklerden uzak kalmasi gerekmekte-
dir. Ozellikle, tartmsal iiretim asamasinda alina-
cak onlemler, bu gtivenli gida tiretimi stirecinde
6nem arz etmektedir.

Sekil 31. TR41 flleri Tarim fhracat1 2008-2012
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Kaynak: TUIK Dis Ticaret verilerinden hesaplanmuistir.
Not: Tarim ihracati Diinya Ticaret Orgiitii'niin STIC
siniflamasina gére tammlanan tarim ihracatidir.
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Uretim asamasinda bilincsiz kullanilan  zirai
koruma ve miicadele ilaglar ve gtibreden kay-
naklanan su ve toprak kirliligi 6nemli bir sorun
olmaktadir. Urtinde olusan kalntilar, tiriiniin
uluslararas diizeyde aranan gida gtivenligi ko-
sullarimi saglayamamasina neden olmakta, bu
sebeple tirtin gida sektértinde ve ihracatta de-
gerlendirilememektedir. Ciftcinin glivenli gidaya
ulasabilmek icin cevreye zarar vermeden tarim
yapmast ve gida gtivenligi kriterlerini karsila-
yan trtin tretebilmesi, tirtintinti yurtdist pazar-
larina ulastirmasim saglayacaktir. Buna yénelik
lireticinin ve ttiketicinin bilinclendirilmesi, hem
tirtin planlamasi icin kullanlacak triin analizi
hem de gida gtivenligi icin gida analizi labo-
ratuvar olanaklart ciftciye gtivenli gida icin yol
gosterici olacaktir. Ozellikle, cevresel kosullarm
uygun oldugu yerlerde iyi ve organik tarim ya-
pimasi, bu trtinlerin gelismeye déniik piyasasi
icin avantaj saglayacaktr.

Tarimsal orgtitlenmenin yapisal bir degisime gi-
dip, verimli ve aktif calisan yapilar haline getiril-
mesi, boylelikle tarimsal tiretici birlik ve koope-
ratiflerin ciftciyi yonlendirici kuruluslar haline
gelmesi, tirtin planlamasi ve ciftcinin triini icin
pazar bulabilmesi icin énemli bir etki saglaya-
caktir. TR41 Bélgesi, 2012 yih itibariyle bulunan
5 kooperatif birligi, 5 yetistirici birligi, 36 tretici
birligi ve 598 kooperatif ile tarimda érgtit gesit-
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liligine sahiptir. Bu yapilarin gliclendirilmesiyle,
bolge tarimi daha planh tireten gticlii bir yapiya
ulasacaktir.

Ozellikle, arazi toplulastirmastyla daha genis
tarim arazilerinde tarim yapilabilmesi, tarimda
yurtdisinda rekabetciligi arttiracak mekanizas-
yonun saglanmasi, sulama sistemlerinin reha-
bilite edilmesi ve sulanan arazinin artmasiyla
tarimda verimliliginin artmast Ttrkiyenin bti-
yuik gida sektorti firmalarina ev sahipligi yapan
TR41 Bolgesinde hem tartmin hem de tarima da-
yali sanayinin stirdtrtlebilirligine katkida bulu-
nacaktir. Gida sektériinii bolgede ortak akil ile
bir araya getirip tarimdaki tiretim planlama-
sinda etkin olabilmesiyle, tiretici ve sanayici
arasinda ortak calisma miimkiin olabilecek,
béylelikle hem bélge tarimi hem de gida sa-
nayisi rekabetci bir yapiya kavusacaktir.

Tedbir 1. Tanimsal sulama icin kullanlabilir te-
miz suyun, sanayi ve evsel atiksu kirliliginden
korunmasi, 6zellikle tarimda sulama suyu kay-
nag: olarak kullamlan Goksu (Bursa'dan), Sa-
karya (Eskisehir'den) ve Karasu (Boziiyiik ve
Kiitahya'dan) nehirlerinin kirlenmesinin 6niine
gecilmesi

Tedbir 2. Tarimda temiz topragin korunmasi
adina tarim arazilerinin tarim dist amach kulla-
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niminin, evsel, hayvansal ve sanayi atiklariyla
kirletilmesinin dntine gecilmesi, toprak kirliligine
yol acan zirai miicadele ve koruma tirtinlerinin
kontrollii satisinin ve kullaniminin saglanmasi

Tedbir 3. Tarimsal tiretimin her asamasinda
gtivenli gida icin tretimde sertifikali ve saghkh
tohum, fide, fidan tiretim ve kullaniminin yay-
ginlastirilmast; biyolojik ve biyoteknik zirai mii-
cadele yontemleri ile erken uyar sistemi gibi
yontemlerin kullanilmasinin saglanmast

Tedbir 4. Gida denetimlerinin diizenliliginin,
gida ve tarim analiz laboratuvarlarin gelistiril-
mesinin saglanmasi, gida gtivenligiyle ilgili tire-
ticinin ve ttiketicinin egitilmesi

Tedbir 5. Tanmun stirdtirtlebilirligi icin bolgede
gelisme potansiyeli olan tohumculuk, meyve
fidancih@i, organik ve iyi tarim, ortd alti tarimi
gibi sektorlerin gelisiminin saglanmasi, 6rnek
uygulamalarla bilgi ve deneyim paylasiminin
yapilmasi

s, trtinlerin depolama ve nakliye olanaklari-
nin gelistirilmesi, rekabet tstinliigli saglayan
trtinlerin tartimu gibi faaliyetlerin ytirtitilmesi

Tedbir 8. Tanimda verimliligin artirilmasina
yonelik parcali tarim arazisi sorununun ¢6zii-
muntin, verimi artiran sulu tartm modellerine
gecisin, sulama sistemlerinin iyilestirilmesinin
saglanmast

Tedbir 9. Tannmda egitimin gelistirilmesi icin
Universitelerle isbirligi icinde egitim programla-
rinin yapilmasi, 6rnek uygulamalarin yapilmasi
ve egitimlerin koordinasyonunun saglanmast

Tedbir 10. Gida gtivenligine ydnelik, kirlilik en-
gelleme, tirtin genotiplerinin korunmasi, ende-
mik bitkiler gibi konularda Ar-Ce faaliyetlerinin
gelistirilmesi

Tedbir 11. Hayvansal tirtinlerde kalitenin artiril-
masinin ve hayvansal tiretimde koruyucu he-
kimligin gelistirilmesinin saglanmast

Tedbir 6. Tarimsal orgtitlerin il diizeyinde tek
catinda altinda toplanarak, profesyonel yéneti-
ciler tarafindan yonetilen ve denetlenen bir yapt
icin yeniden yapilandinlarak guclendirilmesi;
tarim ve kirsal kalkinma paydaslarinin koordi-
nasyonunun saglanmast icin ortak yapilar olus-
turulmast

Tedbir 7. Tanmsal trtinlerin pazarlanmasinin
gelistirilmesine ydnelik olarak tiretici ve tiike-
tici arasindaki aract basamaklarinin azaltilma-

Tedbir 12. Tannmda kayith istihdamin gelistiril-
mesi icin mevsimlik tarim iscilerinin kooperatif
aracihiglyla istihdamimin saglanmast gibi 6n-
lemlerin alinmast

Tedbir 13. Tanim ve tarima dayali sanayinin
birlikte stirdtirtlebilirligini saglayacak rekabet
glctinii arttinict ¢calismalarin ytrtitiilmesi ve
sektortin planlama politikasinda rol alacak ¢att
yapilarin olusturulmast.
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Gelisme Ekseni 2. Beseri Gelisme ve Sosyal icerme

Beseri Gelisme sosyal kalkinmanin en énemli
bilesenlerinden biridir. Ortalama yasam bek-
lentisi, okur-yazarlk, egitim, saglik gibi temel
gostergelerden olusan beseri gelismislik bir
toplumdaki yasam kalitesinin yansimasidir. Gti-
niimtiz toplumlarinda insan kaynag: hem eko-
nomide ve hem de sosyal hayatta en temel et-
kenlerden biri olmustur. Bu baglamda ntifusun
kentlerde yogunlasmast ve kentsel hayatin ge-
lisimi, sosyal yasam icerisinde kiilttirel boyutun
onem kazanmasi ve kamu sektorti ve 6zel sek-
tortin yani stra sivil toplumun gelisimi de beseri
gelismenin 6ne cikan dinamikleri haline gel-
mistir. Biittin bunlar beseri gelismenin énemini
artirmus ve bu konuda daha sistematik yakla-
simlarin olusturulmast ihtiyacini ortaya ¢ikar-
mustir. Beseri gelismenin saglkh olabilmesi icin
dezavantajl gruplarin da bu gelisme stirecine
olabildigince kapsayict bir bicimde dahil edil-
mesi ve bu yolla sosyal icermenin gelistirilmesi
de elzemdir. Sosyal icerme engelliler, cocuklar,
gencler, kadinlar, yashlar gibi beseri kaynagin
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farkl kesimlerinin beseri gelisme stirecine en
etkin bir bicimde dahil edilmesini saglayacak
tedbirler gelistirilmesini ifade eder. Bu anlamda
insani gelismenin dengeli ve kapsayici bir sekil-
de gerceklestirilmesi beseri sermayenin gelisi-
mi icin de 6nemli bir katki sunmaktadir. Beseri
Gelisme ve Sosyal Icerme 2014-2023 TR41 Bél-
ge Planinda ortaya konan ti¢c ana gelisme ekse-
ninden biridir. Bu gelisme ekseni, 10. Kalkinma
Plani(2014-2018)nda Nitelikli Insan, Giiclii Top-
lum seklinde ifade edilen hedefle uyum iceri-
sinde belirlenmistir. Onuncu Kalkinma Plani'nda
bu hedef kapsaminda egitim, saghk gibi temel
hizmetlerden, sivil toplum ve sosyal hizmetlere,
ktiltiir ve sanattan niifus dinamikleri ve kamu
yonetimine kadar toplam on yedi politika alan
belirlenmistir.

Sosyal Yapi Ozel Ihtisas komisyon toplantilarin-
da dile getirilen bélgenin Giiclii ve Zayif Yonleri,
dis cevre kaynakh Firsat ve Tehditler asagidaki
tabloda yer almaktadir.
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BESERI GELISME VE SOSYAL iGERME

Giiclii Yonler

Sosyal ve Kurumsal Yapi

« Kiltir gesitliligi ve bunun beraberinde getirdigi sosyal zenginlik
- Bolgedeki kokli dniversite varligi

- Bolgede projecilik kilttrantn ve bu alandaki kurumsal yapilarin
glcli olmasi

« Glglu ve aktif STK'larin varligi

Dezavantajli Gruplar
« Engelli bireylere birebir hizmet gotaralmesi ve engellilerin sosyal

hizmetlere erisilebilirliklerinin artirimasi

- Bolgenin engelli istihdami bakimindan Tirkiye genelinden ¢ok
daha iyi durumda olmasi

« Sokak gocuklarina iliskin olarak kamu kurum ve kuruluslariile
STK'larin isbirligi halinde olmasi

Gog

- Bolgede gogle birlikte aktif nifus kusaklarinin yenilenmesi

- Gacle gelenlerin kente entegrasyonu hususunda proje yuriten
kurumlarin varligi

Sosyal Hizmet Altyapisi
« Sivil Toplum Kuruluslari érgtlenmelerinin aktif ve gigla varligi

« Sosyal hizmetlerin igeriginin zengin ve kapsamli olmasi

« Engelli (Ustin zekal, otistik, isitme engelli gibi) egitimi ile ilgili
olarak altyapinin yeterli olmasi

« Egitim duzeyinin yiksek olmasi, zengin meslek profili, ara eleman
olanagi saglayan geng ntfusun varligi

« Kent konseylerinin varligi ve tim vatandaslara agik olmasi

« Egitim Vadisi, Bilim Sanat Merkezi ve Sevgi Koyt Projelerinin varligi
« Bolgede Universiteler ve yerel yonetimler arasinda isbirliginin
olmasi ve ortak arastirmalar yapilmasi

« Bolgenin yeni sosyal hizmet modeli uygulamalarinda pilot bélge
olmasi (Yasl Hizmet Merkezi, Yasli Yasam Evivb.)

- Ozel egitimle (Ustin zekal, otistik, isitme engelli gibi) ilgili olarak
altyapinin glili olmasi

Zayif Yonler

Sosyal ve Kurumsal Yapi
- Kent ve kirsal arasinda sosyal hizmetlere erisim bakimindan

esitsizlik olmasi

« Beyin gogl yasanmasi

- Sosyal yardimlara dair ihtiyag analizlerinin yapilmamasi ve bu
alanda kurumlar arasi gérev dagiliminin net olmamasi

« Yoksulluk haritasinin ve sosyal yardimlaraliskin ortak veri ta-
baninin bulunmamasi, mevcutlarin paylasiimamasi

« Kurumlar ve STK'lar arasi iletisimin zayif olmasi

« Kurumlar, tniversiteler ve STK'lar arasi koordinasyon ve iletisimin
zayif olmasi

- Bolgede blyik firmalar olmasina ragmen sosyal sorumluluk
anlaminda katkilarinin yetersiz olmasi

Dezavantajli Gruplar
« Ozel egitimle ilgili envanter eksikligi

« Engellilerin ve ailelerinin, yasal haklari ve kendilerine sunulan
hizmetlerle ilgili yeterince bilingli olmamasi ve bu konuda yon-
lendirme eksikligi

« Sokakta galisan ¢ocuklarin topluma yeterince kazandiriimamalari
« istihdamda kotalarin uygulanmamasi (hakimld, kadin, engelli vb.
gibi)

Gog

« Gocu onleyici tedbirlerin eksikligi, alinan goclerin niteliksiz istih-
dami artirmasi

- Gog nedeniyle kirsalda yaslanma ve isgic kaybi

Sosyal Hizmet Altyapisi
« Dezavantajli gruplara yonelik merkezlerin yetersiz olmasi

« Engelli merkezleriyle ilgili yeterince denetimin olmamasi

« Kamu binalarinin ve agik alanlarin engellilere uygun olmamasi

« Zihinsel engelliler igin galisma ortamlarinin ve egitmenlerin yeter-
sizligi

« Bilecik'te 6zel saglik ve egitim kurumlarinin eksikligi
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BESERI GELISME VE SOSYAL iCERME

Firsatlar Tehditler
Sosyal ve Kurumsal Yapi Sosyal ve Kurumsal Yapi
« Sosyal kalkinmaya ve dezavantajli gruplarin kapasitelerini « Tarim alaninda genglere yonelik mesleki egitimi Gstlenen kurumsal
gelistirmeye yonelik hibe programlari ve finansman imkanlarinin bir yapinin olmamasi sonucu genglerin tarimailgisiz kalmasi ve
olmasi ve bu gruplara pozitif ayrimeilik uygulanmasi tarimda gereken genc isglicd ihtiyacinin karsilanamamasi
- Sosyal kalkinmaya ve dezavantajli gruplarin kapasitelerini « Kentsel dontstim alanlarinin pargali olmasindan dolayr kentin
gelistirmeye yonelik hibe programlari ve finansman imkanlarinin fiziksel gorianimu, sosyal dokusu ve ekonomisi agisindan olumsuz
olmasi etkilerin ortaya gikmasi
« AB projelerinin olmasi ve egitim alaninda yurtdisi degisim pro- « Belli mesleklerde yogunlasma olmasi ve gerekli isgiicu taleplerinin
gramlarinin varligi karsilanamamasi

« Ulusal ve uluslararasi aglarin varligi (Saglikl Kentler, Tarihi Kentler
vb) Dezavantajli Gruplar
« Dezavantajli gruplarla ilgili politikalarda anlarin fikirlerinin alin-

Dezavantajli Gruplar mamasi ve katilimer olmamalari sonucu bu gruplar hakkinda alinan
« Bolgedeki sivil toplum kuruluslarinim 6zel olarak dezavantajli karar ve uygulanan politikalarin etkisiz ve yanlis sonuglar dogurmasi
gruplara yénelik duyarliliginin ytiksek olmasi

Goeg
Gég « Gog sonucu sosyal yapida meydana gelen bozulmalar
- Bolgenin gbc olarak aldigi geng ve 8grenci nifusu bolgede tut- « Gogle gelen nifusun entegrasyonunu konusundaki eksiklikler
abilmesi halinde bunun beseri sermayeye olumlu katki saglayacak sebebiyle kentlilik bilincinin ve kentli kimliginin gelismemesi
dlmes « Yogun gogle birlikte carpik yapilasmalarin artigi

- Gog Idaresi Genel Midurliginin kurulmus olmasi ve kurulan Gog | © Gogle gelen nufusun kentlerde homojen bigimde dagiimamasi ve
il Midurliklerince goc konusunun uzmanlik dizeyinde ele alinmasi | Bunun sonucunda gettolagmalarin meydana gelmesi
« Kirsal Kalkinma yatinimlarinin (sulama, ulasim vb. alandaki yatirim-

lar; KOYDES, BELDES) kdyden kente gogli 6nleme potansiyeli Sosyal Hizmet Altyapisi

« Uluslararasi sosyal hizmet (Siginmaci, miilteci, kagak gggmen vb.)

Sosual Hizmet Altuapisi konusunda yeterli altyapi ve stratejinin bulunmamasi

- Nuf k hi giti glik [ hizmet!
« Saglik serbest bolgelerinin olusturulmasina imkan verilmesi Ufus artigtkargisinda hizmet (egitim, saglk ve sosyal hizmetler)

altyapisinin yetersiz kalmasi

Bursa Eskisehir Bilecik illeri mevcut durum B 2. Egitim Hizmetlerinde Kalitenin ve Erisilebilir-
analiz cahsmasi, GZFT analizleri, tist Olcek- ligin Artirilmast

li plan ve stratejilerle iliskili olarak tasarlanan
beseri gelisme ve sosyal icerme gelisme ekseni Wl 3. Sosyal Icermeye Yénelik Politikalarm ve Sos-
cercevesinde alt1 6ncelik ve bu éncelikler kap- yal Hizmet Altyapisinin Gelistirilmesi

saminda bazi tedbirler belirlenmistir. TR41 Bolge
Plani(2014-2023)'ndaki Beseri Gelisme ve Sos- [ 4. Saglik Hizmetlerinde Kalitenin Artirilmast
yal Icerme gelisme ekseni kapsaminda yer alan
oncelikler su sekildedir: ¥ 5. Genglik ve Spor Hizmetlerinin ve Bu Alandaki

Altyapinin Gelistirilmesi

¥ 1 Sosyo-kiilttirel Altyapinin ve Kent Kiilttiriiniin

Gelistirilmesi B 6. Kamu Kurumlarinin ve Sivil Toplum Kurulus-
larinin Kurumsal Kapasitesinin Gliclendirilmesi
ve Yonetisimin Saglanmast
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Oncelik 1. Sosyo-kiiltirel altyapinin ve kent kiiltiiriiniin gelistirilmesi

10. Kalkinma Plani(2014-2018)nda Nitelikli In-
san, Gticlii Toplum seklinde ifade edilen hedef
kapsaminda 6ne ¢ikan alanlardan biri de kiil-
tiir ve sanat bashgidir. Bu alandaki temel amac,
ktilttirel zenginlik ve cesitliligimizin korunup
gelistirilerek gelecek nesillere aktarilmasi sek-
linde ifade edilmistir. Bu kapsamda sinema en-
dtstrisinin gelisimine ve tiyatrodan mimariye
kadar bircok sanat dalina destek saglanmasi,
yurticindeki ve yurtdisindaki ktiltiir mirasimizin
korunmast ve gelistirilmesi, Tirkcenin korun-
masi, gelistirilmesi ve diinyada daha fazla ko-
nusulan bir dil olmast icin gerekli caismalarin
yapilmasi temel politikalar olarak belirlenmistir.
Bu anlamda okuma kiilttirtintin ve kiiltiir-sanat
egitiminin cocukluk déneminden itibaren yay-
ginlastirilmast 6nemli hedefler olarak 6ngortil-
musttir. Bunun yam sira, sehirlesmenin mimari
ve peyzaj acisindan gelistirilmesi ve daha ya-
sanabilir kentlerin olusturulmast da bir hedef
olarak belirtilmistir. Kiilttirel degerlerimizin ve
geleneksel sanatlarimizin korunmasina yonelik
desteklerin etkinlestirilmesi de énemli bir hedef
olarak vurgulanmustr.

Tablo 41. TR41 Bélgesindeki Tiyatro Verileri (2011)

Bolgemizin tarihi ve kiilttirel mirasinin zenginli-
gi ve stirekli go¢ alarak yeni kentsel kdilttirlerin
olusumuna sahne olmast sosyo-kiiltiirel altya-
piin ve kent kiiltiirtintin gelistiriimesine olan
ihtiyaci artrmaktadir. TR41 Bélgesinde 683 tes-
cilli sit alani, 6354 tescilli kiilttir ve tabiat varhigi
ve 76 yerel etkinlik bulunmakta olup bu tarihi ve
kiilttirel varhiklarin korunmasi, gelistirilmesi ve
canlandinlmast énemli bir ihtiyactir. Asagidaki
tablolardan da izlenebilecegi gibi dzellikle Bile-
cik te kiilttir merkezi, tiyatro, sinema gibi kiiltii-
rel-sanatsal donat1 alanlarinin arttirlmast ihti-
yact bulunmakta olup yine bu gibi donatilarin
kent icerisinde dengeli dagiliminin saglanmasi
da Bursa ve Eskisehir icin 6nemlidir. TR41 Bol-
gesindeki sehirlerin tarihi ve kdiltiirel mirasinin
canlandinlarak bugiine kazandirilmasmin da,
turizm icin oldugu kadar sosyo-kiiltiirel yapinin
ve kent kultiirtintin gelistirilmesi icin de katki
saglayacagini ifade edebiliriz.

5448 388.836
n 3140 654 177.205
21 8.588 1470 566.041
51 194.020 23.361 5.385.588

Kaynak: TUIK Bolgesel Gostergeler, 2011
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Tablo 42. TR41 Bélgesindeki Sinema Verileri (2011)

9.663 1.710.913

21 3.096 401 603.488
3 190 63 15.884

90 12.949 1759 2.330.285

19177 257604 37.892 37.439.786

Kaynak: TUIK Bélgesel Gostergeler, 2011

Ayrica bolgede kent kilttiirtintin gelisiminde, var
olan ve hentiz yeni kurulmakta olan toplam alt
liniversitenin insan kaynagi ve diger kurumlar-
la olan isbirligi de énemli bir rol teskil edecek-
tir. Sosyo-kiiltiirel altyapi ve kent kiiltiiriintin
gelisimi nitelikli insan kaynaginin bélgede
yerlesmesi icin de 6nemli ve tesvik edici un-
sur olusturacaktir. Sonuc olarak sosyo-kiilttirel
altyapinin ve kent kiilttirtintin gelistirilmesi TR41
Bolgesi icin 6nemli bir 6ncelik olusturmaktadir.

Tedbir 1. Sosyo-kiiltiirel donati alanlarmin (ti-
yatro, sinema, kiiltiir merkezi vb.) nitelik ve ni-
celik agisindan gelistirilmesi

Tedbir 2. Bélgeye 6zgii yoéresel kiiltiir ve folklor
degerlerinin korunmasi, envanterinin olusturul-
mast ve gelistirilmesi

Tedbir 3. Bolgede var olan kiilttirel mirasin ya-
sayan tarih anlayistyla korunup gelistirilmesi,
canlandiriimast ve bugtine kazandirilmasi

Tedbir 4. Kiltir sanat faaliyetlerinin kentteki
dezavantajh bolgeler ve kirsal alanlar da géze-
tilerek yayginlastiriimasi ve bu faaliyetlere eri-
silebilirligin artirilmasi

Tedbir 5. Kent kimliginin ve kent hafizasinin ko-
runmasi, kentlilik bilincinin gelistirilmesi

Oncelik 2. Egitim hizmetlerinde kalitenin ve erisilebilirligin artinimas:

10. Kalkinma Plam (2014-2018)nda Nitelikli
Insan, Giiclii Toplum seklinde ifade edilen he-
def kapsamindaki en énemli bashklardan biri
egitimdir. Egitimde okullasma, derslik sayisi,
6gretmen sayist gibi temel gostergelerin iyi-
lestirilerek dzel egitim ve yasam boyu egitimin
gticlendirilmesi ve kiiresel dlcekte rekabetci bir
yuiksekogretim sisteminin gelistirilmesi plan
hedefleri arasindadir. Egitimde firsat esitliginin
saglanmasi bu anlamda 6nemli bir hedef olarak
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ongorulmusttir. Egitim politikalart genel olarak
bireyin kabiliyetlerini demokratik bir egitim or-
taminda gelistirmeyi ve egitim yapisini isgticli
piyasasina uyumlu hale getirmeyi hedeflemek-
tedir. Egitim 6gretimin her kademesinde birey-
lerin ilgi ve yeteneklerini élcerek yénlendirebi-
len bir sistem gelistirilmesi amaclanmaktadir.
Ayrica bu dénemdeki egitim politikalarinda
egitimde teknoloji kullaniminin en st diize-
ye cikarilmast hedeflenmektedir. 2012 yihinda
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guincellenen Birlesmis Milletler Binyil Kalkinma
Hedefleri Programi kapsaminda insani yasam
kosullarini iyilestirmek ve herkes icin iyi bir ya-
sam amactyla belirlenen sekiz temel hedef ara-
sinda herkes icin temel egitim baslig1 6nemli bir
yer tutmaktadir.

Yine egitim hizmetlerinde kalitenin ve erisilebi-
lirligin arttirilmas: dnceligiyle iliskili olarak, yeni
dénemde yiiriirliige giren Ozel Yetenekli Birey-
ler Strateji ve Uygulama Plami (2013 — 2017) da
onemli bir strateji belgesidir. Bu belge tilkemizde
ozel yetenekli bireylere yonelik olarak orgtin ve
yaygin egitimde tek tip uygulamalar yerine bilgi
ve deneyim paylasimini esas alan, bireyin ilgi,
yetenek ve potansiyeline gore farkhlastirilmus,
bireysellestirilmis, zenginlestirilmis, hizlandiril-
mus coklu egitim modelleri gelistirmek amaciyla
hazirlanmustir. Bu kapsamda egitim modelleri,
insan kaynaklari, yayginlastinlabilirlik ve stir-
durtilebilirlik temalari belirlenmistir. Bu temalar
kapsamindaki temel amac 6zel yeteneklile-
rin yeteneklerini gelistirmeye ydnelik érgiin ve
yaygin egitim sistemimiz ile biitiinlesmis cesitli
egitim modelleri uygulamaktir. Ayrica ézel ye-
teneklilerin egitimini, cesitli egitim modellerinde
etkili ve verimli sekilde planlayacak ve ytirtite-
cek personel yetistirmek ve tilke genelinde 6zel
yetenekli bireylere yonelik cesitli egitim politika
ve uygulamalarint yayginlastirmak ve stirekli
hale getirmek de 6nemli bir hedeftir. 2014-2023
TRA41 Bélge Planinda da ézel egitimin gelistiril-
mesi 6ne ¢ikan tedbirler arasinda yerini almustir.

Egitim, bolgede insan kaynaklarimin gelistiril-
mesi ve beseri gelismenin saglanmasi icin en
onemli bilesenlerden biridir. Bu sebeple temel

bir gosterge olan okullasma oranlarin acisindan
bakildiginda bélge ortalamasina gore daha dii-
stik dtizeyde oldugu gériilen Bursa'da okul 6n-
cesi egitimde ve mesleki ve teknik egitimde bu
oranlarmn artirilmast 6nem arz etmektedir.

Yine ulusal politikalara paralel olarak bélge
acisindan 6nemli bir alan olan 6zel egitim ve
rehberlik hizmetlerinde 2010°dan 2013’e kadar
neredeyse lic kat artarak 75e ytikselen ¢zel
egitim kurumu sayisinin, daha da artirilmast
ve Ozel egitim altyapisinin ve niteliklerinin ge-
listirilmesi 6nemli bir énceliktir. Bu alanda Tiir-
kiye'de énemli bir merkez olan ve Milli Egitim
Bakanhginin Ozel Yetenekli Bireyler Strateji ve
Uygulama Planinda da (2013-2017) yer verilen
Anadolu Universitesi Ustiin Yetenekliler Egitim
Programi (UYEP) ve yine bélgedeki tiniversite-
ler btinyesindeki diger merkezlerle de isbirligi
yapimalidir.

Bolgedeki 6gretmen ve derslik sayilarina ba-
kildiginda Bursa’'da okul dncesi egitimde ve
mesleki ve teknik egitimde derslik sayilarinin
arttirilmasinin 6nemli bir ihtiyac oldugu gozlen-
mektedir. Ayrica bélgede son bes yil icerisinde
artarak gelisen yiiksekégretim altyapisinin
da bélgenin egitim altyapisina ve niteliklerine
olumlu bir ivme kazandiracagi éngériilmek-
tedir. Son ¢ yillik donemde bélgede yaygin
egitim kurumlarinin sayist ulusal gelismelere
paralel olarak ciddi bir artis géstermistir. Ayrica
bolgedeki kamu kurumlarinin, yerel yonetimle-
rin, STK'larin ve odalarin bu alandaki hizmet-
leri de bolgede yasam boyu egitim anlayisinin
yayginlasmasi ve kurumsallasmast acisindan
dnemli bir altyapi olusturmaktadir.
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Tablo 43. TR 41 Bélgesinde Net Okullasma Oranlari

4154 | 493 | 6252 60,27 9934 | 9916 [ 2885 34,31 4826 | 4096 | 771 | 7527

52,69 | 50,84 | 78,01 77,03 9899 | 9889 | 3647 50,15 50,8 3475 | 8727 | 8491
52,52 | 5276 | 784 79,95 9852 | 9839 | 3047 3897 | 6088 5117 1 9135 | 9014
4892 | 5097 | 7298 72,42 9895 | 9881 | 3193 4114 53,31 42,29 | 8524 | 8344
4456 | 435 66,2 65,16 98,77 | 9856 | 338 36,54 34,73 296 [ 6853 | 6614

Kaynak: Milli Egitim Istatistikleri 2012-2013

Harita 10. TR41 Bélgesinde Ilkégretimde Ogretmen ve Derslik Basina Ogrenci Sayisinin Dagilimi (2010)
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Kaynak: Bursa, Eskisehir ve Bilecik Il Milli Egitim Miidiirliikleri verilerinden tiretilmistir.

135

—




PLANIN GELISME EKSENLERI, ONCELIKLERI VE TEDBIRLERI |

Tedbir 1. Biitiin egitim kademelerinde okullas-
ma oranlarinin artirilmasi

Tedbir 2. 12 yillik kademeli egitim sistemine ge-
cis sonrast bolgede ortaya cikan égretmen ve
derslik sayist agiginin giderilmesi

Tedbir 3. Okul 6ncesi egitim hizmetlerinin gelis-
tirilmesi ve yayginlastirilmasi

Tedbir 4. Egitime erisimde kir-kent aras: ve
kent ici dengesizliklerin giderilerek firsat esitli-
ginin saglanmasi

Tedbir 5. Ozel egitim ve rehberlik hizmetleri
altyapisinin (bina, ekipman, insan kaynagi vb.)
gelistirilmesi ve bu alanda bolgedeki tiniversi-
telerde var olan potansiyelin degerlendirilmesi

Tedbir 9. Yiiksek Lisans ve Doktora Programlari
ile tiniversite biinyesinde ytirtittilen programla-
rin sektorel ihtiyaclar dogrultusunda ele alin-
masinin tesvik edilmesi

Tedbir 10. Egitim sisteminde, bireylerin kisilik
ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat boyu égren-
me yaklasimi cercevesinde isglicti piyasastyla
uyumunu gticlendiren, firsat esitligine dayall,
kalite odakh dontistimiin saglanmasina yonelik
calismalarin ytirtittilmesi.

Tedbir 11. [k ve orta égretim diizeyinde Eski-
sehir'in merkez ilgeleri olan Odunpazari ve Te-
pebasinda derslik sayilarinin ve kirsal ilceleri
olan Mihaliccik, Beylikova, Cifteler, Alpu, Mah-
mudiye, Seyitgazi ve Sivrihisar'da ise 6gretmen
sayilarmin artirllmast

Tedbir 6. Ozel egitime ihtiyac duyan ancak yas
itibariyle bu egitim kapsam disinda kalan bi-
reylere yonelik 6zel egitim imkanlarnin gelisti-
rilmesi

Tedbir 7. Yasam boyu 68renme anlayisi cerce-
vesinde yaygin egitim hizmetlerinin gelistiril-
mesi

Tedbir 8. Egitimde bilgi ve iletisim teknolojile-
rinin kullaniminin gelistirilmesi ve yayginlasti-
rilmast

Tedbir 12. Ilk ve orta 6gretim diizeyinde Bile-
cik Merkez, Boziiytik, Osmaneli, Pazaryeri ve
Yenipazar'da derslik sayilarimin ve Osmaneli,
Golpazar, Pazaryeri, Inhisar, Sogtit ve Boztiyiik
ilcelerinde ise 6gretmen sayilarinin artirilmast

Tedbir 13. Ik ve orta 6gretim diizeyinde Bur-
sanin Girsu, Yildirmim, Osmangazi, Gemlik, Ni-
liifer, Inegdl, Karacabey, Mudanya, Mustafake-
malpasa, Kestel ve Orhangazi ilgelerinde derslik
sayilarmin ve Inegdl, Yenisehir, Kestel, Giirsu,
Yildinm, Gemlik, Iznik, Osmangazi, Biiyiikor-
han, Karacabey ilcelerinde ise dgretmen sayi-
larinin artirilmast.
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Harita 11. TR41 Bélgesinde Ortadgretimde Ogretmen ve Derslik Basina Ogrenci Sayisinin Dagilimi (2010)
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Kaynak: Bursa, Eskisehir ve Bilecik il Milli Egitim Miidiirliikleri verilerinden tiretilmistir.

Oncelik 3. Sosyal icermeye yénelik politikalarin ve
sosyal hizmet altyapisinin gelistiriimesi

10. Kalkinma Plani(2014-2018)nda Nitelikli In-  ydnetiminin saglanmasi, kapsayict ve siirdiirii-
san, Gliclii Toplum hedefi cercevesinde sosyal lebilir bir sosyal glivenlik sisteminin gelistirilme-
icermeye yonelik politikalar ¢ok farkli bashklar ~ si 6ne cikan politika araclaridir. Bu gercevede
altinda yer bulmustur. Bu kapsamda toplumsal sosyal dislanma riski tastyan btitiin toplumsal
cinsiyet esitliginin saglanmasi, cocuk ve genclik kesimlerin firsatlara erisiminin artirilmast ve
hizmetlerinin nitelik ve erisilebilirliginin gelisti- sosyal koruma araclartyla desteklenmesi ve
rilmesi, ailenin korunmasi, niifus dinamiklerin- nihal olarak gelir dagihmin iyilestirilmesi ve

den azami élgtide faydalamlarak etkin bir gb¢  yoksullugun azaltilmasi hedeflenmistir. Ayrica
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kadinlarin sosyal, kilttirel ve ekonomik hayata
etkin katiliminin gelistirilmesi, cocuk ve gencle-
rin bireysel yeteneklerini hayata gecirmelerini
saglayacak firsatlarin  olusturulmasi, isgucti
niteliginin gelistirilmesi ve bittin toplumsal ke-
simlere uygun is firsatlarina erisimin saglan-
mast ve biittin toplum kesimlerinin kapsayici
ve strdiirtlebilir bir sosyal gtivenlik sistemine
dahil edilmesi hedeflerinin de alt1 ¢izilmistir.

2014-2023 TR41 Boélge Planinda kadinlara
yonelik sosyal icerme politikalart da énem-
li basliklar arasinda yerini almustir. Birlesmis
Milletler Binyil Kalkinma Hedefleri Programi
kapsaminda cinsiyet esitligini saglamak ve ka-
dimin stattistnti gticlendirmek bashg: énemli bir
yer tutmaktadir. Bu anlamda ulusal diizeydeki
iki 6nemli strateji belgesi olan Kadina Yénelik
Aile Ici Siddetle Miicadele Ulusal Eylem Plani
(2007-2010) ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi Ulu-
sal Eylem Plani (2008-2013) ile uyumlu olarak
bazi tedbirlere yer verilmistir. Bu eylem plan-
larinda da belirtildigi tizere, bélge planinda yer
alan soz konusu tedbirlerle cinsiyet esitligi ko-
nusunda toplumsal bilincin gelistirilmesi, kadin-
larin istihdam, egitim ve saglik gibi temel ihtiyac
ve hizmetlere erisiminin arttirilmasi, kadinlara
yonelik insan haklar bilincinin gelistirilmesi ve
siddetin énlenmesi amaclanmustir.

2014-2023 TR41 Bélge Planinda éne ¢ikan bas-
liklardan biri olan yashlara yénelik hizmetlerle
ilgili olarak Tiirkiye'de Yashlarin Durumu ve
Yaslanma Ulusal Eylem Plam (2007) 6nemli

bir strateji belgesidir. 65 ve daha {istii yastaki
niifusun ontimiizdeki yillarda giderek artacagi
gercegi karsisinda saglikli yaslanma ve yaslh-
larin yasam kalitesinin ytikseltilmesi, bu insan
kaynagindan azami 6lgtide istifade edilmesi
acisindan son derece énemlidir. Bu planda da
yashlar ve kalkinma, yashlikta saglhk ve refahin
arttirilmast ve olanaklar sunan destekleyici or-
tamlarin saglanmasi gibi tic ana tema belirlen-
mistir. Bu temalar kapsaminda toplam on dokuz
hedef belirlenerek, yashlarin toplumsal yasama
ve kalkinma stirecine aktif olarak katilimi, yas-
lilarin saglik ve bakim hizmetleri acisindan ye-
terli hizmet sunumuna erisimi ve bunlarin sag-
lanmast icin gerekli ortamin olusturulmast ve
destek saglanmasi amaclanmustir.

2014-2023 TR41 Bélge Plamimin sosyal icer-
me ve sosyal hizmet sunumuyla ilgili olarak en
onemli bilesenlerinden birini olusturan engelli
bireylere yonelik tedbirler de ulusal ve uluslara-
rast strateji ve eylem planlartyla uyum icerisin-
de ortaya konmustur. Bu kapsamda en 6nemli
iki strateji belgesi olarak ortaya ¢ikan Avrupa
Konseyi Oziirliiler Eylem Plam (2006 — 2015)
ve Ulasilabilirlik Stratejisi ve Ulusal Eylem Pla-
nt (2010-2011) engellilerin toplumsal yasama
aktif katihmini hedefleyen en kapsamh eylem
planlaridir. Bunlarla iliskili olarak bélge planin-
da ortaya konan tedbirlerin temel amaci engelli
bireylerin toplumsal hayatin biittin alanlari-
na katithminin esit olarak saglanmasina yone-
lik calismalarin belli bir program cercevesinde
uygulanmasidir. Bu anlamda ilk olarak Avrupa
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Konseyi Oziirliiler Eylem Plani (2006 — 2015)'na
uygun olarak kamusal ve kdilttirel yasama kati-
im, egitim ve istihdam, saglik ve rehabilitasyon
hizmetleri, sosyal koruma, yasal koruma, siddet
ve tacize karst koruma, bu alanda arastirma ve
gelistirme ve toplumsal biling ve farkindahgr ar-
tirma gibi eylem alanlarina paralel bazi tedbir-
ler ortaya konmustur. Ote yandan Ulasilabilirlik

Stratejisi ve Ulusal Eylem Plani (2010-2011)yla
uyumlu olarak ulasilabilirlik uygulamalari-
nin yaygimlastirilmast ve nitelik acisindan belli
standartlarin saglanmast ve engelli bireylerin
biitiin kamusal hizmetlere ve bilgiye erisiminin
arttirilmast ve normallestirilmesi ydntinde ted-
birler gelistirilmistir.

Harita 12. TR41 Bélgesi ve Cevresinde Bulunan fllerin Net Gé¢ Hizina Gére Dagilimi (2012)
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Sosyal icerme ve sosyal hizmet sunumu ntifu-
sun btittin kesimlerinin beseri gelismeye dahil
edilmesi ve dezavantajl gruplarin olusturdugu
insan kaynagindan da faydalanilmast anlamin-
da énemli bir dnceliktir. TR41 Bolgesinde 6nce-
likle Aile ve Sosyal Politikalar Il Miidiirligii ve
ikinci olarak da yerel yonetimler eliyle ytirtittil-
mekte olan sosyal hizmetler ¢ok cesitli alanlara
yayimis durumdadir. Bursa'da 21, Eskisehir'de
22, Bilecik'te 3 adet sosyal hizmet kurulusu bu-
lunmaktadir. Yine Bursa'da 13 ve Eskisehir'de
ise 10 olmak tizere yerel ydnetimlere bagh
sosyal hizmet kurulusu bulunmaktadir. Bu ra-
kamlara bakildiginda 6zellikle Bursamin ntifus
yogunluguna oranla sosyal hizmet altyapisinda
genel olarak eksik oldugu gortilmektedir.

2012 yilinda gerceklesen %o 5,44 net goc hi-
ziyla bélge en ¢ok go¢ alan bélgeler arasin-
dadir. Bu anlamda ézellikle Bursa'da farkl
dezavantajli gruplara yonelik sosyal hizmet
altyapisinin sayilarinin arttirilmast ve nitelikle-
rinin gelistirilmesi gerekmektedir. Bu anlamda
engelliler, gocle gelen gruplar, kadinlar, cocuklar,
gencler ve yashlar énemli basliklar olarak éne
cikmaktadir. 60 yas ve istl niifusun toplam
niifusun %12'sini teskil ettigi TR41 Bolgesinde
giderek artan diizeyde yash bakim hizmetleri-
ne ihtiya¢ duyulmaktadir. Ayrica kent icerisin-
de ve kir-kent arasinda cok farkh dagihimlar
gosteren niifus yapisina gore sosyal hizmet
donatilarinin dagilimi dengeli olarak gercek-
lestirilmelidir.

Tedbir 1. Bolgedeki demografik egilimler dog-
rultusunda yash bakim hizmetlerinde altyapi
ve personel kapasitesinin artirilmasi, yashlara
yonelik hizmetlerin ailesi yaninda desteklen-
mesi ve toplumsal hayata aktif katihmlarinin
saglanmast

Tedbir 2. Engelliligin 6nlenmesine hizmet eden
ve bu konuda sosyal bilincin artirilmasina yo6-
nelik faaliyetlerin gelistirilmesi

Tedbir 3. Engellilere yonelik hizmetlerin ailesi
yaninda desteklenmesi, engelliler ve engelli ai-
leleri icin yerinde rehabilitasyon hizmetlerinin
gelistirilmesi, engellilerin ihtiya¢ duydugu egi-
tim, saglik ve sosyal hizmetlerin kamu kurum-
lar tarafindan saglanmast

Tedbir 4. Engellilerin sektdrel ihtiyaclar dogrul-
tusunda, engellerine uygun bir sekilde istihdam
edilmelerini kolaylastirilacak mesleki egitimle-
rin gelistirilmesi

Tedbir 5. Engellilere yénelik kentsel erisilebilir-
ligin gelistirilmesi ve bu konuda gerekli fiziksel
diizenlemelerin yayginlastiriimasi

Tedbir 6. Aile, cocuk-genclik ve toplum hizmet-
lerinin gelistirilmesi

Tedbir 7. Sosyal hizmet ve bakim sektériinde
insan kaynaklarinin gelistirilmesi (yasl, engelli,
cocuk vb. bakimi)
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Tedbir 8. Mobil bakim hizmetlerinin (engelli,
yash vb.ye yénelik) gelistirilmesi ve yayginlas-
tinlmast

Tedbir 9. Siddet magduru kadinlara hizmet ve-
ren kadin konuk evi hizmetlerinin gelistirilme-
si ve istihdam edilmelerine ydnelik tedbirlerin
alinmasi

Tedbir 10. Kadina yoénelik siddetle ilgili toplu-
mun bilinclendirilmesi ve bu konuda hizmet ve-
ren sivil toplum kuruluslarinin gelistirilmesi

Tedbir 11. Sosyal hizmetler ve sosyal yardimlar
konusunda toplumsal bilin¢ olusturulmast

Tedbir 12. Sosyal yardimlar konusunda miiker-
rerliklerin 6nlenmesi amaciyla ortak veri ta-
banlarinin olusturulmast ve veri paylasiminin
saglanmast

Tedbir 13. Sosyal yardimlarin isgtici karsiligi
olacak sekilde yeniden yapilandirilmasi ve sos-
yal yardim modellerinin cesitlendirilmesi (yére-
sel tirtin ve zanaatlar destekleyecek mikrokre-
diler seklinde)

Tedbir 14. Sokakta ¢alisan/yasayan, suca su-
riklenmis ve madde bagimlisi ¢ocuklara yo-
nelik hizmet merkezlerinin ve faaliyetlerin ar-
tirilmasi, bunlarin ihtiyac olan yerel bolgelerde
(mahallelerde) konumlandiriimasi

Tedbir 16. Basta dezavantajli bolgelerde yasa-
yan ¢ocuklar ve gencler olmak tizere ¢cocuklarin
ve genclerin sosyal, kiilttirel ve sportif faaliyet-
lere katiliminin artirilmast

Tedbir 17. Cocuk istismarinin énlenmesi, istis-
mara ugrayan cocuklarin rehabilitasyonu ve
korunmast icin kurumsal kapasitenin ve farkin-
daligin artirilmast

Tedbir 18. Sokakta yasayan ya da ¢alstirilan
cocuklarin rehabilite edilmesi ve egitim hayati-
na dénmesinin saglanmasi

Tedbir 19. Gocle gelen dezavantajli niifusun
kente entegrasyonunun ve kentsel hayata uyu-
munun saglanmasi

Tedbir 20. Sosyal dislanma yasayan 6zel grup-
lara (romanlar, siginmact ve miilteciler, mev-
simlik is¢i ve gecici gécmenler vb.) yerinde sos-
yal hizmet modellerinin gelistirilmesi

Tedbir 21. Kentsel planlama ve kentsel hizmet-
lerle ilgili karar mekanizmalarina dezavantajli
gruplarin da dahil edilerek bu gruplarin ihtiyac-
larina uygun planlarin gelistirilmesi

Tedbir 22. Bilgiye erisim konusunda hizmet ve-
ren kurumlarin (kiitiiphane, halk egitim merkezi
vb.) artinlarak niifusun bilgiye erisim kapasite-
sinin gelistirilmesi

Tedbir 15. Cocuk ve genclere yonelik strateji
olusturmay1 saglayacak saha cahsmalarinin
artirilmast ve hedef grubun sorunlarmin belir-
lenmesi
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Tedbir 23. Sehit yakinlar1 ve Gazilerin ekonomik
ve sosyal hayata katihmlarinin éntindeki engel-
lerin kaldirilmast ve hayata tam katihmlarinin
saglanmast
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Oncelik 4. Saglik hizmetlerinde kalitenin arttinimasi

10. Kalkinma Plam (2014-2018)nda Nitelikli In-
san, Glicli Toplum seklinde ifade edilen hedef
kapsamindaki en énemli basliklardan biri de
sagliktir. Saghk alaninda bebek, yenidogan ve
anne 6ltim oran gibi temel gostergelerin iyiles-
tirilerek, nitelikli ve erisilebilir saglik hizmetleri
sunumuyla yasam kalitesinin ytikseltilmesi éne

cikan bir hedeftir. Saghkta Déntisim Programi
cercevesinde kaydedilen ilerlemelerin bir ileri
asamaya tasinmasi ve buiytik saghk yatirimla-
rimin kamu 6zel isbirligiyle (KOI) gerceklestiril-
mesini saglayacak yasal diizenlemeler hayata
gecirilmistir.

Harita 13. TR41 Bélgesi flcelerindeki Bin Kisi Basina Yatak Sayisinin Dagilimi (2012)
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Kaynak: Bursa, Eskisehir ve Bilecik il Saglk Miidiirliikleri verilerinden tiretilmistir.
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Saghkta personel sayist ve niteliginin gelis-
tirilmesi, nitelikli yatak kapasitesi ve saglik
arag-gerecleri donamminin iyilestirilmesi gibi
hedefler 6ngoértilmiistiir. Ayrica saglik politika-
larit sadece saglik kuruluslarinda yapilan uy-
gulamalarin 6tesinde hayatin biittin alanlarina
yayacak sekilde saglikli yasam programlarinin
gelistirilmesi gibi cesitli hedefler dngérilmiisttr.
Bu kapsamda, obezite ve bagimlilik gibi cesitli
alanlarda saghkh yasam uygulamalart haya-
ta gecirilecektir. Bu anlamda Tiirkiye Obezite
(Sismanlik) ile Miicadele ve Kontrol Programi
(2010-2014) da 6énemli bir politika belgesidir.
Programin amac ulusal ve yerel diizeyde ge-
listirilecek programlarla dengeli beslenme ve
fiziksel hareketlilik konusunda bilincin gelisti-
rilmesi ve obezitenin teshis ve tedavisi konu-
sunda etkin bir izleme ve degerlendirme sistemi
kurularak 6nlemlerin alinmasidr.

2012 y1linda giincellenen Birlesmis Milletler Bin-
yil Kalkinma Hedefleri Programi kapsaminda
insani yasam kosullarin iyilestirmek ve herkes
icin iyi bir yasam amaciyla belirlenen sekiz te-
mel hedef arasinda bebek éliimlerini azaltmak,
anne saghgim gelistirmek, HIV/AIDS, sitma ve
diger hastaliklarla mticadele gibi bashklar 6ne-
mi bir yer tutmaktadir.

Tablo 44.100.000 Kisi Basina Diisen Saglk Personeli Sayilar

TR41 Bolgesi beseri gelismisligin en 6nemli
gostergelerinden olan bebek 6liim, yeni dogan
6ltim ve anne éliim oranlar gibi gostergelerde
lilke ortalamastyla aymn diizeyde seyretmekte-
dir. Yalmzca Bursa ve Eskisehir'de yeni dogan
6ltim oranlart tilke ortalamasinin biraz tizerinde
yer almaktadir. Bu anlamda bu iki ilde s6z ko-
nusu gostergelerin daha iyi diizeylere tasinma-
s1 gerekmektedir. Ote yandan kisi basina diisen
saglik personeli acisindan da Bursa ve Bilecik
illeri tilke ortalamasimin altmdadir. Dolayistyla
bu illerde saghk personeli sayilarinin takviye
edilmesi énemli bir ihtiyactir. 60 yas ve st
niifusun toplam niifusun %I12'sini teskil ettigi ve
giderek orta ve ileri yas yelpazesine ve yasla-
nan bir niifusa sahip olmasi 6ngoértilen bolgede
saghkh yaslanma hususundaki biling ve uygu-
lamalar da énemli bir altyapr gerektirmektedir.
Bu ytizden 6ntimtizdeki on yillik donemde bél-
ge sadece ana-gocuk saghgr ve temel yasam-
sal gostergeler acisindan degil yash saglik hiz-
metleri acgisindan da kayda deger bir gelisme
gostermelidir. Sonuc olarak TR41 Boélgesinde
her yas grubu icin saghk tesislerinin ve insan
kaynaginin arttirilmasini, saghk risklerine
karsi bilincin ve saghkh yaslanma anlayisinin
yerlestirilmesini éngéren tedbirlere ihtiyac
vardir.

Bursa 151 28 248
Eskisehir 201 38 g8y
Bilecik 110 18 251
TRM 159 27 193
Tarkiye™ 169 28 237

Kaynak: Il Saghk Miidiirliikleri, 2012, *Tiirkiye verisi T.C. Saghk Bakanhg1 Saglik Istatistikleri Yilig1 2011'den alinmistir.
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Harita 14. TR41 Bolgesi Ilcelerindeki Bin Kisi Basina Hekim ve Hemsire Sayisinin Dagilimi (2012)
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Kaynak: Bursa, Eskisehir ve Bilecik il Saglk Miidiirliikleri verilerinden tiretilmistir.

Tedbir 1. Anne-gocuk sagligr hizmetlerinin ge-
listirilerek temel saglik gostergelerinin iyilesti-
rilmesi (bebek 6liim hizi, yenidogan 6liim hizi,
anne 6lim hizi vb))

cu ve onleyici saglik hizmetlerinin gelistirilmesi
ve yayginlastiriimasi

Tedbir 2. Saghkta var olan insan kaynaklar ek-
sikliginin giderilmesi

Tedbir 4. Mobil saglik hizmetlerinin gelistiriime-
si ve yayginlastirilmast

Tedbir 3. Halk saghg: hizmetleri kapsaminda
birinci basamak saglik hizmetlerinin ve koruyu-

Tedbir 5. Saghga yonelik risklerle ilgili egitim
programlart ve eylem planlarinin gelistirilmesi
(bagimhlik, madde kullammi, obezite, fiziksel
aktivite programlari, saghkh beslenme, atik y6-
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netimi vb. ) ve gelistirilen programlarin uygula-
mada etkinliginin artirilmasi

Tedbir 6. Saghkh yaslanma programlarinin
olusturulmast

Tedbir 7. Ik yardim saglik hizmetleriyle ilgili alt-
yapinin gliclendirilmesi

Tedbir 10. Bursa'da Giirsu, Kestel, Harmancik,
Orhaneli, Keles, Yenisehir, Gemlik, Biiytikorhan,
Iznik, Karacabey ilcelerinde saglik personeli
sayilarinin ve Giirsu, Kestel, Mudanya, Biiyti-
korhan, Orhangazi, Gemlik, Harmancik ve Ye-
nisehir ilcelerinde ise hastane yatak sayilarinin
artirilmasi

Tedbir 8. Hasta haklar1 ve sorumluluklari, dog-
ru ilac kullamimi ve ilag israfinin 6nlenmesi ko-
nularinda toplumsal bilincin gelistirilmesi

Tedbir 9. Bilecik'in Yenipazar, Gélpazari, Pazar-
yeri, Osmaneli, S6g8tit ilcelerinde saglik persone-
li sayilarinin ve Pazaryeri, Osmaneli, S6giit ve
Golpazan ilgelerinde ise hastane yatak sayila-
rinin artirilmast

Tedbir 11. Eskisehir'de Alpu, Giinytizd, Sivri-
hisar, Mahmudiye, Beylikova, Han, Inénii, Mi-
halgazi, Mihaliccik, Saricakaya, Seyitgazi ilge-
lerinde saghk personeli sayilarinin, Mihalgazi,
Saricakaya, Seyitgazi, Han, Inénii, Giinyiizi,
Mahmudiye ve Alpu ilcelerinde ise hastane ya-
tak sayilarinin artirilmast

Oncelik 5. Genglik ve spor hizmetlerinin ve bu alandaki

altyapinin gelistirilmesi

10. Kalkinma Plani(2014-2018)'nda Nitelikli In-
san, Glicli Toplum hedefi cercevesinde genclik
ve spor bashklart ayr ayri ele ahinarak bazi po-
litikalar belirlenmistir. Bu baglamda cocuk ve
genclik basligi altinda ¢ocuk ve genclerin tisttin
yarart gozetilerek kendilerini gelistirmeleri ve
gerceklestirmeleri icin firsat ve imkénlarin ge-
listirilmesi ve gencligin bilgi toplumunun gerek-
leriyle donanmus olarak, egitim ve istthdamda
toplumsal hayata katiimlarinin artirilmast ve
girisimci ve katiimct bir genglik yetistirilmesi
temel politika olarak belirlenmistir. Spor ala-
ninda ise her yas gurubu icin spor kiilttiriiniin
yerlestirilmesi ve yasam boyu spor anlayisinin
gelistirilmesi temel amaci ekseninde spor hiz-
metlerinin kalitesi ve cesitliligin artirlmasi te-
mel hedefler olarak benimsenmistir.
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Bununla iliskili olarak Genglik ve Spor Bakanlig
tarafindan 2012 yilinda kararlastirilan ve 2013
yilinda yayinlanan Ulusal Genglik ve Spor Politi-
kasi Belgesi de 6nemli bir cerceve sunmaktadir.
Bu belgenin temel amaci, ntifusun %50’sinin 30
yas alti kisilerden olustugu tilkemizde gencligin
gelisimi icin bir cerceve ortaya koymak ve bu
cercevede politika ve programlar gelistirilme-
sini saglamaktir. Bu strateji belgesinde genclik
politikalart ve spor politikalart ayr ayr ele ali-
narak genclikle ilgili on ti¢ temel politika alani ve
sporla ilgili ise yedi temel politika alam belirlen-
mistir. Bu temel politika alanlarinin altinda poli-
tikalar ve hedefler yer almaktadir. Belge genclik
politikalarmin ve spor politikalarinin ayr ayri
ele alinarak hedefler belirlenmesi anlaminda
onemlidir. Gengclik politikalart anlaminda 6ne
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ctkan bashklar egitim ve hayat boyu 6grenme,
aile, degerler, girisimcilik ve istihdam, saghk ve
sosyal icerme, demokratik katilim, kiilttir-sanat,
bilim ve teknoloji, ktiltiirlerarasi diyalog, serbest
zamanlarin degerlendirilmesi ve goniilliiliik ve
hareketlilik olarak siralanabilir. Spor alaninda
ise spor yonetimi ve spor hukuku, herkes igin
spor, elit sporcu yetistirilmesi, sporcu sagligi ve
uluslararast spor organizasyonlart éne ¢ikan
basliklardir.

Genclik ve spor hizmetlerinin gelistirilmesi, be-
seri gelismislikte en degerli insan kaynagini
olusturan genc ntifusun niteliklerinin arttirilma-
sticin énemli bir éncelik alan olarak ortaya ¢ik-
maktadhr. Ozellikle 24 yas ve altindaki niifusun
toplam niifusun %36,6'sim olusturdugu TR41
Bolgesi'ndeki yogun genc niifusa yénelik hiz-
metlerin arttirilmasi ve cesitlendirilmesi bu
anlamda ciddi bir ihtiyactir. Genglik ve Spor
Bakanhg tarafindan 2012 yilinda kararlastiri-
lan ve 2013 yiinda yaymlanan Ulusal Genclik
ve Spor Politikast Belgesindeki politika ve he-
deflere paralel olarak genclik politikalarinin ve
spor politikalarinin ayr ayn ele alinarak her
iki alanda da farkh tedbirlerin gelistirilmesi ge-
rekmektedir. TR41 Bolgesinde toplam 127 adet
spor tesisi bulunmaktadir. Bélgenin yogun nii-
fusu diistintldiigiinde bu sayisinin oldukca az
oldugu soylenebilir. Dolayisiyla bolgedeki tesis
sayisinin arttirilmast 6nemli bir ihtiyactir. Ayri-
ca bélgedeki genclerin gerek bolgenin gelismis
ekonomisi ve egitim dlizeyiyle ve gerekse kiil-
tiirel degerleriyle baglantih olarak yetistirilmesi
icin gerekli altyapimin olusturulmasi gerekmek-
tedir.

Tedbir 1. Genclige yonelik kiiltiirel donatilarin
sayisimin artirilmast ve daha fazla tamtim ya-
pilarak farkindahigin, erisilebilirligin ve katilimin
daha iist diizeye ¢ikarilmast

Tedbir 2. Genglige yonelik kismi zamanh géniil-
lii hizmetlerinin veya kismi zamanl islerin olus-
turulmasi

Tedbir 3. Spor tesisleri ve spor kuliipleri sayi-
sinin artirilarak yeniden yapilandirilmast ve
mevcut altyapt standartlarinin ytikseltilmesi

Tedbir 4. Sportif faaliyetlere genclerin etkin ka-
tihmini saglayacak modellerin gelistirilmesi

Tedbir 5. Spor alaninda saglik altyapisinin ge-
listirilmesi ve spor tesislerinin engellilere uygun
olarak yeniden yapilandirilmast

Tedbir 6. Spor kiilttirii ve yasam boyu spor an-
layist cercevesinde sporun biittin yas grupla-
rinda yayginlastirilmast

Tedbir 7. Bolgede elit sporcularin yetistirilmesi
icin mevcut tesis ve insan kaynaklari kapasite-
sinin gelistirilmesi

Tedbir 8. Gengcleri bagimlilik aliskanliklarindan
korumak icin énleyici hizmetlerin ve toplumsal
bilincin gelistirilmesi

Tedbir 9. Genglere TR41 Bolgesine 6zgii tarihi
ve kiilttirel degerleri tanitict faaliyetlerin gelis-
tirilmesi

Tedbir 10. Genclerin bilim ve teknoloji donanim-
larinin gelistirilmesi, bu teknolojilere erisimleri-
nin artirllmast
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Tedbir 11. Genglerin uluslararast sosyal, kiiltii-
rel ve bilimsel etkinliklere katiliminin artirilarak
gencler arasinda kiilttirler aras diyalogun gelis-
tirilmesi

Tedbir 12. Yerel ve ulusal diizeyde egitim ku-
rumlan ve diger katiimci araclar yoluyla genc-
lerin demokratik stireclere katilimmnin gelistiril-
mesi

Oncelik 6. Kamu kurumlarinin ve sivil toplum kuruluslarinin
kurumsal kapasitesinin gui¢lendirilmesi ve yonetigimin saglanmasi

10. Kalkinma Plani(2014-2018)'nda Nitelikli In-
san, Glicli Toplum seklinde ifade edilen hedef
kapsaminda kamu kurumlarinda ve sivil top-
lum kuruluslarinda insan kaynaklarmin, yéne-
tim kapasitesinin ve e-devlet uygulamalarinin
gelistirilmesini ve sivil toplumun gliclendirilme-
sini ilgilendiren énemli bashklar vurgulanmustir.
Bu anlamda sivil toplumun gelistirilmesinin,
toplumsal ve ekonomik kalkinma stireclerine
biitiin toplum kesimlerinin katihm saglama-
st agisindan 6nemli oldugu ifade edilmistir. Bu
amacla STK'lar konusunda gerekli yasal diizen-
lemelerin hayata gecirilmesi, ulusal 6nceliklere
ve kamu yararina paralel olarak calisan STK'la-
rin oncelikli olarak desteklenmesi ve STK'larin
uluslararast standartlara uygun olarak etkin
bir bicimde denetlenmesi gibi politikalar belir-
lenmistir. Ote yandan kamu kurumlarinda et-
kin yénetim amaciyla planlamadan izlemeye
kadar biittin stireclerin hayata gecirildigi bir
stratejik yonetim anlayisinin yerlestirilmesi, i¢
denetim mekanizmalarimin etkinliginin artiril-
masi, kurumlar arast koordinasyonun gelisti-
rilmesi hedeflenmistir. Kamuda strdiirtlebilir
insan kaynaklar politikalarinin belirlenmesi ve
bu cercevede hizmet kalitesinin ve personel ve-
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rimliliginin artinlmast da énemli hedefler ola-
rak vurgulanmustir. Yine kamuda cesitli hizmet
alanlarinda kullanilan e-devlet uygulamalari-
nin daha da gelistirilerek etkin, katihmci, seffaf
ve hesap verebilir bir kamu yo6netimine gecis
politikast benimsenmistir.

Bir bolgedeki sosyal sermayenin zenginligi ve
kurumsal yapinin gliclii ve etkin bir yonetime
sahip olmast o bélgede sanayiden egitime, sag-
liktan ihracata kadar btttin alanlar1 olumlu et-
kileyen bir faktordtir. Dolayisiyla mevcut durum
analizinde de belirtildigi tizere, TR41 Bolgesinin
Tiirkiye'de sosyal sermaye acisindan birinci
derecede gelismis bir bolge olmasi énemli bir
gostergedir. Bélgede var olan 5.291 adet der-
nek, Tiirkiyedeki toplam dernek sayisinin
%5,5" ini olusturmaktadir. Bélgedeki 143 va-
kif ise tilkedeki toplam vakif sayisinin yiizde
37inti teskil etmektedir Bu oranlar nispeten iyi
diizeydedir ancak bolgede sivil toplumun aktif
katitim ve isbirligi istenilen diizeyde degildir.
Bu anlamda sivil toplum kurumlarinin roliinti
gliclendirici tedbirlere ihtiyac vardir. Ayrica
yine kamu kurumlari, tiniversiteler, odalar gibi
cok cesitli kurumlarin isbirligi ve etkilesimini
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iceren ydnetisim anlayisimin gelisimi de bélge
icin 6nemli bir husustur. Bu ¢ercevede hem sivil
toplum kuruluslarimin, hem de kamu kurumla-
rinin, kamu kurumu niteligindeki kurumlarin ve
tiniversitelerin idari ve mali ydnetim kapasite-
sini ytikselten, koordinasyonu gelistiren ve proje
uygulama kapasitesini arttiran tedbirlerin olus-
turulmast btiytik bir 6nem arz etmektedir.

Tedbir 1. Kamu ydnetiminde ve sivil toplum ku-
ruluslarinda insan kaynaklarinin gelistirilmesi

Tedbir 3. Kent hakki anlayist cercevesinde
kentle ilgili projelerin hazirlanmasinda STK'la-
rin, meslek odalarinin ve vatandaslarin karar
streglerine katimlarini saglayacak mekaniz-
malarin gelistirilmesi

Tedbir 4. Kurumlar arast koordinasyonu gelisti-
recek ara ytiz niteligindeki olusumlarin destek-
lenmesi (Kent Konseyleri, STK'lar vb.)

Tedbir 2. Kamu kurumlarinin ve sivil toplum
kuruluslarimin idari ve mali yonetim kapasitele-
rinin, politika, program, proje liretme ve uygula-
ma kapasitelerinin gelistirilmesi

Tedbir 5. Kamu hizmetlerinde e-devlet ve bili-
sim altyapisinin gelistirilmesi

Tedbir 6. Kurumlar arast veri paylasimi gerekti-
ren konularda ortak veri aglarinin olusturulma-
s1 ve gelistirilmesi

Gelisme Ekseni 3. Dengeli Mekansal
Gelisme ve Sirdiiriilebilir Gevre

Avrupa Birligi 2020 y1h icin ekonomik déntistim
stratejisi ve hedeflerine bakildiginda ise “Avru-
pa 2020 Stratejisi: Akilh, Strdiirtilebilir ve Kap-
sayict Biylime icin Avrupa Stratejisi” vurgusu
yapilmaktadir. Egitime, bilgiye ve yenilige da-
yali bir ekonomi ile akill biiytime hedeflenirken
Ar-Ge yatinmlan yapilacak stratejik sektorler
arasinda ulasimdan enerjiye, iklim degisikligin-
den arazi yonetimine kadar yer alan sektérlerin
cogu dengeli mekdansal gelisme ve stirdiirtilebi-
lir cevre hedefini isaret etmektedir. Stirdtirtile-
bilir biiytime stratejisi ile aym sekilde kaynak-
larin verimli kullanmldigi, cevreye daha duyarh
ve daha rekabetci bir biiytime hedeflenmistir.
Son olarak kapsayict biiytime ile ekonominin
btiytimenin esit dagihmini saglayarak sosyal ve
bolgesel uyumun saglanmast éngorilmiisttir.

Onuncu Kalkinma Planinda da cevrenin ve
dogal kaynaklarin korunmasi; kamu saghginin
ve glivenliginin saglanmasi; kentsel gelismenin
koruma ve kullanma dengesi icinde yonlendi-
rilmesi; yeterli biiytikliiklerde ve nitelikli kent
dokularimin olusturulmasi; arazi kullammlari-
nin dengeli dagiliminin temini; etkili bir kentsel
ulasim sisteminin kurulmasi ve ekonomik ge-
lismenin desteklenmesi icin mekéansal planla-
ma, imar ve yapilasma uygulamalart yeniden
diizenlenmesi gerektigi belirtiimektedir. Ayrica
planda, stirdtrtilebilir kalkinmamn sosyal ve
ekonomik bilesenleri goz ardi edilmeden cev-
re duyarlilig: ve bilincinin arttirilmasi, ¢evrenin
korunmast ve kalitesin ytikseltilmesi amaclan-
mustir. Cevre duyarhhgt ve yasam kalitesinin
yukseltilmesini 6ncelik olarak goren stirdurti-
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lebilir sehirlerle atik/emisyon azaltma, verimli-
ligin artirilmast (enerji, su ve diger kaynak) ve
kirliligin azaltilmasi gozetilecektir.

Biittinlesik Kentsel Gelisme Stratejisi ve Eylem
Planinda (2010-2023) belirtildigi tizere stirdii-
rulebilir kalkinma, ekonomik, sosyal ve cevre-
sel alanlarda dengeli gelismeyi éngérmektedir.
Strdiirtlebilir kalkinmanin énemli bir bileseni
olarak goértilmesi gereken stirdiirtlebilir kent-
lesme ve yerlesme yaklasimi; kentsel gelis-
menin etkiledigi ve kentsel gelismeyi etkileyen
tim cevresel, sosyal ve ekonomik unsurlari
birbiriyle iliskili bicimde icermektedir. Dengeli
mekansal gelisme ile ekonomik ve sosyal geli-
simin cevre koruma ve iyilestirilmesi ile birles-
tirilmesini 6ngérmekte ve gelisimin biciminin/
niteliklerinin katiimci stireglerle kararlastiril-
masini gerektirmektedir. Kirsal kalkinma faali-
yetlerinin, kalkinmanin mekanda daha dengeli
bir sekilde dagihmina katk: saglayan diizenle-
yici bir isleve sahip olmasi gerekmektedir. Bu
kapsamda hazirlanan Ulusal Kirsal Kalkinma
Plani, kirsal toplumun calisma ve yasam ko-
sullarimin kentsel alanlarla uyumlu olarak yére-
sinde gelistirilmesi ve stirdiirtilebilir kiinmasin
amaclamaktadir. Stratejik amaclar: ekonominin
gelistirilmesi ve is imkanlariin artirlmasi, in-
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san kaynaklarinin, orglitlenme diizeyinin ve
yerel kalkinma kapasitesinin gelistirilmesi, kir-
sal alan fiziki altyapt hizmetlerinin gelistirilmesi
ve yasam kalitesinin artirilmasi, kirsal cevrenin
korunmasi ve gelistirilmesi olan Kirsal Kalkin-
ma Plani, 6ncelikli tedbirlere yonelik faaliyetleri
ortaya koymaktadi. Buna gore planda, kirsal
ekonominin gesitlendirilmesi, egitim ve saghk
hizmetlerinin, ulasim aginin iyilestirilmesi, kir-
sal yerlesimlerin gelistiriimesine ydnelik faali-
yetler éngdrilmektedir.

Ulkemizin Avrupa Birligine aday iilke olarak
kabul edilmesi ve miizakerelere baslanmastyla
birlikte cevre sektoriinde bir strateji belirlenerek
bu alanda yapilan ¢ahismalara ciddi bir ivme
kazandinlmustir. Bu dogrultuda, 2006 yilinda
Ulusal Cevre Uyum Stratejisi (UCES) hazirlan-
mis ve ¢evre alaninda 2007-2023 déneminde
gerceklestirilecek uyum calismalar stratejik bir
yaklasimla belirlenmistir. S6éz konusu strateji
cevre alaninda AB ile mevzuatin uyumlulasti-
rilmasini, mevzuatin uygulanabilmesi icin ge-
rekli teknik ve kurumsal yapilanmanin gercek-
lestirilmesi ve yatinmlarin hayata gecirilmesi
cahismalarim icermektedir. Dengeli mekdénsal
gelisme ve stirdirtilebilir cevre hedefine ulas-
manin 6nemli bir bileseni de eneriji olup eneriji
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taleplerinin miimkiin oldugunca yenilenebilir
enerji kaynaklart ile karsilanmast, enerji verim-
liliginin arttirilmast ve enerji tiretiminde gevre
duyarhhgr 6nem kazanmaktadir. Sanayilesme
ve ntifus artist kaynakh ytiksek enerji talep ar-
tis1, enerjinin verimli kullanilmast icin énlemler
alinmasi gerekliligini de beraberinde getirmistir.
2011 Tirkiye Elektrik Dagitim Anonim Sirketi
verilerine gore Bolgemiz eneriji tiiketimi yakla-
stk 6,9 milyon MWh elektrik tiiketimi ile Ttirki-
ye elektrik tiiketimde %3,7°lik bir paya sahiptir.
Ay y1l icin Tiirkiye Elektrik Iletim A.S. verileri-
ne gore Ttirkiye'deki kurulu gtictin %3,6's1 bol-
gemizde bulunup brtit tiretimdeki pay1 %2,9'dr.
Bu kapsamda bélgemiz yogun enerji tiiketimi-
nin yaninda enerji de tiretmektedir. Yenilenebi-
lir enerji, enerji verimliligi, yerel enerji potansi-
yelin kullanilmasi ve cevresel etkilerinin en aza
indirilmesi bélgemiz icin 6nem arz etmekte olup
enerji stirdtirtlebilir kalkinma hedefi 6nemli bir
bileseni olarak éncelikler arasinda yer almstir.

Ulkemizde bélgesel gelisme politikalarimin ve
uygulamalarinin tilke diizeyindeki genel strate-
jik cercevesini cizmek, kalkinma planiyla bolge
planlart arasindaki tutarlilik ve tamamlayicilig
gliclendirmek amaciyla Bélgesel Gelisme Ulu-
sal Stratejisi (BGUS) hazirlanmustir. Bursanin
BGUS mekansal amaclarinda belirlenen “Me-

kansal Alanlar”, Eskisehir’in “Biiytime Odaklart”
Bilecik'in ise “Yapisal Déntistim Illeri” kapsami-
na girdigi degerlendirilerek buna uygun politi-
kalar bolge illeri icin belirlenmistir.

BGUS ta tilke genelinde dengeli bir mekdansal or-
ganizasyon, biiytimeyi destekleyen kentsel ag-
larin gelistirilmesi, ag iliskisi icinde ¢ok merkezli
ve dengeli bir yerlesim sistemi olusturulmasi,
kirsal alanlarin kalkinmasinin hizlandirilmast
ve kentsel alanlarla isbirliklerinin desteklenme-
si mekansal amaclar olarak belirlenmistir. Ay-
rica strdurtilebilir kalkinma ve yesil biiytime,
ulasim agimin ve erisilebilirliginin gelistirilmesi
belirlenen yatay amaclar arasindadir. “Dengeli
Mekansal Gelisme ve Stirdtirtilebilir Cevre” ge-
lisme ekseni dogrultusunda belirlenen 6ncelik
ve tedbirler de bu amaclarin gerceklestirilmesi-
ne katki saglayacaktr.

Dengeli Mekdansal Gelisme ve Siirdiirtilebi-
lir Cevre temasinda bolgemizin gliclii ve zayif
yonleri ile gelecekte tehdit ve firsat olabilecek
unsurlar asagida listelenmistir.
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DENGELi MEKANSAL GELISME VE SURDURULEBILIR GEVRE

Gl Yonler

Kirsal Yapi ve Siirdiiriilebilirlik
« Kirsal alanlarin gesitli ekanomik faaliyetlerin gelistiriimesine uygun

olmasi (kirsal turizm, ormancilik, hayvancilik vb.)
« Kirsal kalkinmayi destekleyecek kooperatiflerin varligi (tarimsal
kalkinma, stt kooperatifleri vb.)

Dogal Afet/Kentsel Doniisiim

« Ust 6lcekli planlar ile beraber planli kentlesme galismalarinin
olmasi

« Ingaat sektoriindeki gelismeler neticesinde deprem yonetmeligine
uygun dayanikli binalar

« Il Afet Madurliklerinin kurulmus olmasi ve kurumlarin afete
yonelik calismalarda bulunmasi

« Afetlerin getirdigi (99 depremi) olumsuz tecribelerin kentsel
donusim bilinci ve toplumsal farkindalik yaratmasi

Mekansal Gelisme
« Eskisehir ve Bilecik’'te demiryollarinin aktif olarak kullanilmasi

« Il gevre diizeni planlarinda dogal esiklerin belirlenmis olmasi ve
mekansal gelisme planlarinda dikkate alinmis olmasi

Cevre Yonetimi

« Kanalizasyon hizmeti alan niifus oraninin ytiksek olmasi

« Bursa ve Eskisehir Buyuksehir Belediyeleri tarafindan evsel
atiksularin ileri aritma yéntemleriile arttiliyor olmasi

« Bursa ve Eskisehir Buyiiksehir Belediyeleriile Inegol'de kati atik
duzenli depolama sahasinin olmasi

- Sanayinin agirlikli olarak organize sanayi bolgelerinde kurulmus
olmasi ve gevre yonetimi agisindan kontrol edilebilirligi artirmasi
« Mnferit sanayi tesislerinin gogunda aritma tesislerinin meveut
olmasi

Enerji ve Dogal Kaynaklar

« Bolgenin su kaynaklari bakimindan zengin olmasi (sulak alanlar,
yeralti ve yuzeysel su kaynaklari)

- Bolgede orman varliginin zengin olmasi, ormanlari olusturan
ekasistemin glicli olmasi ve gok gesitlilik gostermesi

Zayif Yonler

Kirsal Yapi ve Siirdiiriilebilirlik
« Kirsaldan kente gog nedeniyle geng niifusun, dolayisiyla tarimsal is

glcUnin azalmasi

« Sosyal altyapi ve donatilarin kirsal-kent arasinda dengeli dagilimin
olmamasi

« Ekoloji /ekonomi dengesinin bolge genelinde kurulamamasi

Dogal Afet/Kentsel Doniigim

« Bolgedekiillere ait guncel afet haritasinin bulunmamasi

« Kentsel dontsime sadece afet agisindan bakilmasi, sosyal, ekono-
mik, fonksiyonellik ve gorsellik boyutlarinin distindlmemesi

- Bolgenin afet agisindan riskli bir bolge olmasi

Mekansal Gelisme
- Demiryolu-liman-havayolu ulasim baglantilarinin saglanmamis

olmasi

« OSB ve sanayi tesislerinin sehiriginde olmasi nedeniyle yasam ve
mekan kalitesinin olumsuz etkilenmesi (trafik, gevre kirliligi vb.)

« Dogal esik sinirlarinin yeterince karunamamasi ve yerlesimin bu
alanlara dogru kaymasi

- Bursa ve Eskisehir'de kirsal yerlesimlere ézellikle ulasim olanak-
larinin sinirli olmasi

- Bolge genelinin tek merkezli yapida olmasi

< ligelerde altyapi eksikligi bulunmasi

Cevre Yonetimi

- Bilecik merkez ve ilgelerde, Eskisehir merkez harig timiilgeleri ile
Bursa'nin bazi ilgelerinde evsel atiksu aritma tesisinin bulunmamasi
ve atiksularin aritiimadan yeralti ve yuzey sularina desarj edilmesi

« Su kirliligi kontrolindn saglanamamis olmasi

« Bilecik ilge OSB’ler ile Bursa’da Mustafakemalpasa Mermerciler ve
Inegdl Mobilya Ihtisas OSB'de atiksu aritma tesisinin bulunmamas|
« OSB disinda daginik sekilde bulunan tesislerin kendilerine ait arrtim
tesislerinin bulunmamasi veya mevcut tesislerinin verimli isletile-
memesi

« Tarim kimyasallari, madencilik ve sanayi faaliyetlerinin toprak ve
su kirliligine neden olmasi

- Kati atik bertaraf sahalarinin eksikligi, tehlikeli atiklarin kontrolstiz
bertarafi, atiklarin geri donisiminde tesis yetersizligi
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DENGELi MEKANSAL GELISME VE SURDURULEBILIR GEVRE

Giicli Yonler

« Yenilenebilir enerji dretimi igin potansiyel kaynaklarin mevcut
olmasi (gunes, rizgar, biyokitle, su)

« Stratejik Gneme sahip bor, krom, komr ve mermer gibi maden
rezervlerinin bulunmasi

« Elektrikte kayip-kagak oraninin az olmasi

- Bolgede buytk hidrolik enerji santrallerinin bulunmasi (Yenice,
Gokgekaya, Sariyar vb.)

- Sanayiye yakin enerji santrallerinin olmasi

Kirsal Yapi ve Siirdiiriilebilirlik
« Marka kent olusturmada bolgenin marka degeri tasiyan drinlere

sahip olmasi

- Kirsal yasamin degisiminin yonetilmesi kapsaminda kir-kent
dengesinin gozetilmesi

« Kirsal kalkinma konusunda devlet destekleri ve Avrupa Birligi hibe
programlarinin varligi

« Kirsal ilgelerin ulagim olanaklarinin iyilestiriimesi ve tesviklerden
yararlanilmasinin saglanmasi

- Yaygin egitimler yoluyla tarim egitimi ve kirsal kalkinma yéninde
egitimler yapilmasi

Dogal Afet/Kentsel Doniisiim

- Kentsel donusimle garpik yapilasmanin 6niine gegilebilecek
olmasi

« 6306 sayili Afet Riski Altindaki Alanlarin Dontstarilmesi Hakkinda
Kanunun ¢ikmasi ve yasanin yapisal dontsimu hizlandiracak olmas

Zayif Yonler

« Maden isletmelerinin gevreye olumsuz etkilerinin olmasi
« Hava kirliligi 6lcim istasyonlarinin yeterli olmamasi
« Sanayinin ve madenlerin sirdurdlebilir isletiimemesi

Enerji ve Dogal Kaynaklar
« Eskisehir'de sebeke suyunun karsilandigi Porsuk Gayr'nin tek

kaynak olmasi

« Eskisehir kirsalda igme ve kullanma suyunda kayag yapisindan
ottrd dogal Arsenik bulunmasi (Seyitgazi, Cifteler)

« Su kaynaklarinin tasarruflu kullanilmamasi

« Su kayip kagak oranlarinin yiksek olmasi

« Bilingsiz tarimsal sulama ve sanayi kullanimi sebebiyle yeralti
suyunun azalmas

« Yenilenebilir enerji konusunda yeterli Ar-Ge galismalarin
yapilmamasi ve desteklerin az olmasi

- Yapilarda ve retimde enerji verimliliginin saglanamamis olmasi
« Yenilenebilir enerji potansiyelinin yeterince kullaniimamasi

- Madenlerin potansiyel kazalar nedeniyle yeralti ve yeristi sularina
tehdit olusturmasi

Firsatlar Tehditler

Kirsal Yapi ve Siirdiiriilebilirlik
« Blyuk ulasim ve enerji yatinmlarinin biyolojik gesitlilige ve cevreye

zarar vermesi
« Tarima elverisli topraklarin ve ormanlarin erozyona maruz kalmasi
« Insan kaynakli orman yanginlarinin orman varligini tehdit etmesi

Dogal Afet/Kentsel Doniisiim

- Bolgenin Kuzey Anadolu fay hattinda yer almasi
« Pargali kentsel dontsim alanlarinin kentin siluet, fiziksel ve sosyal
dokusunda ekonomik agidan olumsuz etkiler yaratmasi

Mekansal Gelisme
« Gogin engellenememesi sebebi ile garpik yapilasmanin artmasi ve

altyapi sorunlarini beraberinde getirmesi
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Firsatlar Tehditler

Mekansal Gelisme Cevre Yonetimi

« Ulagimda bélgenin erisilebilirligine yonelik yatirimlarin artmasi « Istanbul sanayi desantralizasyonu ile bolgede kirletici sanayinin
(Hizli tren ve Gebze-Orhangazi-lzmir otoyolu vb.) artma ihtimali, bunun neticesinde yasam alanlarinin gelismesinin
« Buyuksehir yasasinin yurarlige girmesiyle ilgeleri de kapsayan olumsuz etkilenmesi

bitincul planlarin yapilmasi ve kirsala da kentsel hizmetleri « Atiksu desarj kriterlerinin bolge aritma tesislerinin meveut
ulastirma imkani teknolojileri ile saglanamamasi

Gevre Yonetimi Enerji ve Dogal Kaynaklar

« Teknolojinin gelismesi ile gevre dostu ve verimli retime gegisin « Enerji tiketiminin ve disa bagimliligin artmasi ile sanayide dretim
saglanmas| maliyetlerin artmasi ve rekabet giiciiniin azalmasi

- Bilecik Belediyeler Birligi'nin kati atik dizenli depolama sahasinin
isletmeye alinmasiyla tim Bilecik’in evsel kati atiginin dizenli
depolanacak olmasi

Enerji ve Dogal Kaynaklar
- Bolgenin uluslararasi enerji transfer hatlari Gzerinde bulunmasi

2014-2023 bolge plan ile cevresel sorunlarin B 3. Mekéansal ve Ekonomik Gelismenin Koruma
surdtirtilebilir bir yaklasimla ¢oztilmesi, cevre- ve Kullanma Dengesi Icinde Yénlendirilmesi,
sel-kentsel kalitenin artirilmasi, kamu kurum Dogal Kaynaklarin, Tarihi ve Kiilttirel Mirasin
ve kuruluslarinin ve yerel yénetimlerin teknik Korunmast

altyapilarinin - gelistirilerek hizmet kalitesinin
artiriimast yolu ile yasam kosullarinin iyilesti- B8 4. Cok Merkezli Mekansal Gelisme Sistemi Olus-
rilmesi hedeflenmektedir. Bu nedenle Dengeli turulmast

Mekéansal Gelisme ve Siirdiiriilebilir Cevre
bolgemiz vizyonuna ulasmak icin gerekli gelis- B 5. Ulasim Modlar Arast Entegrasyonun Sagla-
me eksenleri arasinda yer almis ve bu gelisme narak Erisilebilirligin Artinlmasi ve Kent Ici Ula-
ekseni kapsaminda 12 6ncelik belirlenmistir. simin Diizenlenmesi

B 1 Kirsal Yasamin Siirdiirtilebilirliginin Saglan- B 6. Icme, Sulama ve Kullanma Suyunun Etkin

masi ve Kirsal Kalkinma Kullaniminin Saglanmast, Biitiinlesik Su Yéne-
timi Planlarimin Uygulanmast ve Su Kirliliginin
B 2. Afetlere Duyarh Kentsel Dontisiimiin ve Ni- Onlenmesi
telikli Yapilasmanin Saglanmasi, Mekan ve Ya-
sam Kalitesinin Yiikseltilmesi M 7 Kati Atiklarin Belirli Bir Sistem Icinde Ayn

Toplanmasi, Tasinmasi, Depolanmasi, Geri Ka-
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zanilmast ve Bertaraf Edilmesi Icin Entegre Kati [l 10. Yerel, Yenilenebilir, Cevre Dostu, Ekonomik,

Atik Yonetim Sistemlerinin Kurulmasi

@ 8. Temiz Hava Eylem Planlarinin Olusturulmasi

Verimli ve Stirdiirtilebilir Enerji Kaynaklar: Po-
tansiyelinin Belirlenerek Degerlendirilmesi

ve Uygulanmasi, Bélgedeki Iklim Degisikligi lle Wl 11. Enerji Verimliligi Ihtiyaclarimin Tespit Edil-

Miicadele Icin Iklim Degisikligine Uyum Strateji
ve Planlarinin Hayata Gegirilmesi

mesi, Enerji Yonetiminin Yayginlastirilmast ve
Enerji Yogunlugunun Azaltilmast

9. Sanayide Atik Olusumu, Su ve Enerji Tiiketi- [ 12. Enerjide disa bagimhhgin azaltilmasi icin

mini Azaltmaya Yénelik Uygulamalara ve Te-
miz Uretime Gecisin Saglanmast

yerel kaynaklarin kullaniminin azami seviyeye
ytkseltilmesi ve enerji talebi karsilanirken ¢ev-
resel zararlarin en alt diizeyde tutulmast

Oncelik 1. Kirsal yasamin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi ve

kirsal kalkinma

Kirsal ntifus orant’, 2012 yilina goére Ttirkiye ge-
nelinde %22,72 iken, bu oran TR41 Bolgesi ge-
nelinde %I11,25, Bursa icin %10,65, Eskisehir icin
%9,99 ve Bilecik icin ise %24,09'dur. Bu oran
yillar itibariyle Ttirkiye icin azaldig gibi TR41 il-
leri icin de kirdan kente gécten oOttirti azalmustr.
Toplam bolge ntifusu icindeki payina gére kirsal
ntifusu Tirkiye'deki en diistiik dérdiincii bolge
olsa da TR4I Bolgesi 6nemli bir kirsal ntifusu
barindirmaktadir.

Onuncu Kalkinma Plani, kirsal kalkinma konu-
sun bolgesel dengesizliklerin azaltilmast icin
kentsel ve kirsal alanda biitiin yerlesimlerde
temel yasam kalitesi standartlarinin saglan-
masini, niifusun azalmasinin ve yaslanmanin
getirdigi risklere karst kirsal alan politikalarnin

ve uygulamalarinin zenginlestirilmesini 6ngor-
mektedir. Ayrica Onuncu Kalkinma Plani'nda
kirsal ekonomilerin tretim ve istihdam yapisi-
nin turizmin de icinde bulundugu farkl ekono-
mik faaliyetlerle cesitlendirilmesi ve dogal ve
kiilttirel varliklarin koruma kullanma dengesi-
nin gozetilerek stirdurtilebilirlidinin saglanmast
amaclanmaktadir.

TRA41 Bolgesi orman ve su varliklari, bitki orttsti
ve tanimsal cesitlilik, tarihi ve kiilttirel degerler
bakimindan 6nemli bir potansiyele sahiptir. Kir-
sal bolgelerden giderek artmakta olan goctlin
onlenmesi amaciyla kirsal tarimsal tretim tu-
rizmle entegre edilerek karlilig1 artirilmal, hiz-
met sektorti ve sosyal hizmet altyapist gelisti-
rilmelidir.

! Kirsal niifus orani, belde/kéy niifusunun toplam niifusa orani olarak alinmistir.
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Tiirkiye Turizm Stratejisi 2023'te destinasyon
odakh planlama yaklasimi kapsaminda kirsal
kalkinma icin turizm potansiyelinin harekete
gecirilmesine ydnelik olarak saglk, termal, yay-
la, kiiltiir, kis ve doga turizmi agisindan 6nemli
olan yerlesimlerin tek tek ele alinmast yerine
bu yerlesim birimlerinin ve turizm potansiye-
linin birbirleriyle entegre olabilecek sekilde ele
ahinmast 6ngortilmektedir. Bu dogrultuda, tu-
rizm gelisim bolgeleri, turizm koridorlari, turizm
kentleri ve ekoturizm bélgeleri gelistirilerek bu
bolgeler icinde zayif kalan yerlesmelerin kiilttir,
el sanatlar1 ve konaklama altyapisinin ve faa-
liyet cesitliliginin gliclendirilmesi hedeflenmek-
tedir. Bu amacla alinacak tedbirler arasinda
turistik tirtin ve hediyelik esya tliretimine déntik
egitimlerin artinlmasi, kiilttir ve sanat koyle-
rinin olusturulmas: ve doga turizmi icin ktictik
olcekli altyapimin gelistirilmesi planlanmaktadir.
Buna istinaden, bolgede il merkezlerinde yo-
gunlasan turizm konaklama altyapist nede-
niyle kirsal bélgelerin sadece gtintibirlik ziyaret
edilmesinin 6ntine ge¢mek icin kirsal bolgelerde
ev pansiyonculugu, kamp alanlari, hosteller gibi
alternatif konaklama imkanlarinin gelistirilme-
si gerekmektedir. Turizm talebini gelistirmek
ve kirsal ekonomik altyapiy gliclendirmek icin
ticari degeri olan el sanatlar trtin tretimi ve
urtintin dogrudan tiiketiciye ulastig1 agroturizm
oncelikli olarak ele ainmaldir. Dolayisiyla “Kir-
sal yasamun siirdiiriilebilirliginin saglanmasi
ve karsal kalkinma” TR41 Bélgesi icin 2023 y1li
hedefleri arasinda éncelikli bir yere sahiptir.

Tedbir 1. Agroturizm, ekoturizm, yayla turizmi,
gastronomi turizmi ve doga turizmi agisindan
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zengin bir potansiyele sahip olan bélgenin alt-
yapt ve tamitim agisindan desteklenerek kirsal
ekonominin canlandiriimasi

Tedbir 2. Yerel kiilttirel degerlerin yasatilmasi
amactyla ayni zamanda ticari degeri olabilecek
tirtinlerin tiretiminin desteklenmesi

Tedbir 3. Kirsal yorelerin ekonomik deger arz
eden dogal kaynak potansiyeli ile mevcut ta-
rimsal tirtin deseni esas alinarak kirsal ekono-
minin tiretim ve istihdam yapisinin el sanatlari,
su tirtinleri yetistiriciligi gibi alternatif ekonomik
faaliyetler lehine cesitlendirilmesi

Tedbir 4. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin, dzel-
likle dtistik gelirli ve cografi acidan dezavantajh
bolgelerin kalkinmast icin etkili sekilde kullanil-
masini saglamak tizere bu bolgelerdeki iletisim
altyapisi gelistirilmesi

Tedbir 5. Kirsalda egitim, saghk, sosyal donati,
ulasim ve altyapr eksikliklerinin giderilerek ya-
sam kalitesinin artirilmast

Tedbir 6. Kirsalda tiretime yonelik girdi mali-
yetlerini azaltici desteklerin artirilmast

Tedbir 7. Kirsal bélgelerde uygun olan alanlar-
da yenilenebilir enerji kaynaklarimn (biyokiitle,
glines enerjisi) yaygimlastirilmast

Tedbir 8. Odun dist orman trtnlerinin gelir
getirici trtin olarak degerlendirilmesi, tibbi ve
aromatik bitki potansiyeline yonelik envanterin
tamamlanmast
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Oncelik 2. Afetlere duyarli kentsel doniisiimiin ve nitelikli yapilasmanin
saglanmasi, mekan ve yasam kalitesinin yukseltilmesi

2012-2023 yillarmi kapsayan Ulusal Deprem
Stratejisi ve Eylem Plani kapsaminda belirlenen
ana eksenlerden biri de deprem gtivenli yerles-
me ve yapilasmadir. Buna istinaden, afetlere
duyarh kentsel déntistimtin ve nitelikli yapilas-
manin saglanarak mekdan ve yasam kalitesinin
ytikseltilmesi 6ncelikler arasinda yerini almustr.
Kentsel déntisiimle ekonomik canlihg ve reka-

Tablo 45. Hanehalklarimin Bina Insa Yilina Gére Dagilimi

bet gtictinti, yerel kalkinmay1 ve toplumsal ge-
lismeyi destekleyecek tiretim, hizmet ve yasam
alanlan olusturulmasi, altyapt darbogazlarina
¢cozuim tireten uygulamalarin hayata gecirilme-
si ve yasanabilirlik seviyesinin artirilmast; kent-
sel dontisiimiin egitim, kiiltiir, istthdam, afet,
konut, cevre gibi politika alanlariyla btittinligu-
ntin saglanmasi gereklidir.

Bursa 14 2,2 53 12,9 19,6 282 18,6 18
Eskisehir 20 89 50 10,3 15,2 (519 258 177
Bilecik 28 36 6.9 1,6 15,6 18,4 20,2 208
Turkiye 15 2,7 59 13,4 18,9 24.6 218 13

Kaynak: TUIK, Niifus ve Konut Arastirmast, 2011

Bursa il geneli incelendiginde %28,2 ile hane-
halkinin en ¢ok 1991-2000 yillar arast yapilan
binalarda, Eskisehir il geneli incelendiginde
%25,9, Bilecik il geneli incelendiginde ise %20,2
ile hanehalkinin en ¢ok 2001 ve sonrast yapilan
binalarda yasadig1 gézlemlenmektedir. Bursa
ili hanehalkinin %3,6's1, Eskisehir ili hanehalki-
nin %5,9'y, Bilecik ili hanehalkinin ise %6,4ti 50
yasindan btiytik ve ekonomik 6mrtint tamam-
lamis binalarda yasamaktadir. Olast bir afete
karst 1998 yili deprem yénetmeligine uygun
yapilmamus ve ytiksek kath ekonomik émrint
tamamlamus binalar risk icermektedir. Kentsel
dontisiim gerceklestirilirken risk iceren binala-
rin yogunlastig1 alanlara éncelik verilmelidir.

Kentsel déniistimde islev ve tasarim degerle-
rini 6ne cikaran, yoresel ézelliklere, kent este-
tigine ve karakterine uygun yaklasimlar ge-
listirilmesi, cevreye duyarh yap1 ve yerlesme
tipolojileri esas alinip stirdiirtilebilir bir dénii-
stim saglanmasi gereklidir. Afet riski yaninda,
basta tiretim alanlan, ortak kullamim alanlari,
temel kentsel ve tiretken altyapt olmak tizere
list diizeyde fayda ve deger tireten, biiytime ve
kalkinmaya katki saglayan, mekan kalitesini ve
refahi yaygin sekilde artiran déntistiim projeleri
gelistirilmelidir.

Kentlerde farkh gelir gruplarinin yasam alan-

larimt giderek birbirinden yahtan, isyeri-konut
mesafelerini artiran, kentlerde kutuplasmaya
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ve sosyal ayrismaya neden olan disa kapal
konut projeleri yerine, kent merkezlerinin, ¢o-
kiintd alanlarinin, afet riski ytiksek alanlarin
ve eskiyen konutlarin yenilenmesine yoénelik
uygulamalar gelistirilmelidir. TR41 Bolgesinde
mevcut konut alanlarinin yenilenmesi ve iyiles-
tirilmesi stirecinde yeni konut alanlarinda yapi-
lasmis ve acik alan dengesi gozetilmesi, kiilttirel
degerlerin korunmasi ve yasam standartlarimin
iyilestirilmesi, saghkl, gtivenli, kaliteli ve ekono-
mik konut ve cevreleri olusturulmast mekan ve
yasam standartlarinin iyilestirilmesi acgisindan
onem arz etmektedir.

Il merkezlerinde kent yasamini etkileyen un-
surlardan biri de gtirtltti kirliligidir. ~ Gurtlti
sorununu olusturan kaynaklar kent ici ulasim-
dan kaynaklanan trafik/demiryolu/havayolu
gurtiltiist, hafif rayl sistem gtirtiltiisti, eglence
yerlerinden, ticari kuruluslar ile yerlesim ala-
ni icerisindeki kiictik sanayi kuruluslarindan
kaynaklanan gurtilttidir. Boélgemizde ézellikle
Eskisehir'de gtiriltii kirliligi 6ncelikli problemler
arasinda yer almaktadir.

Tedbir 1. Bélgelerin sosyo-ekonomik ve fiziksel
ozelliklerine ve farkh afet tiirlerine gore degisen
risk ve zarar azaltma ¢alismalari (mikro bolge-
leme) ile detayh yapi analizleri yapilmasi, zemin
etlidii calismalarmin yenilenmesi, afet 6ncesi/
sonrasi eylem ve iyilestirme planlarinin gelisti-
rilmesi

Tedbir 2. Basta okul ve hastaneler olmak tizere,
bolgede bina envanteri cikarilmast ve mevcut
yapilarin hasar gorebilirliklerinin ve risklerinin
belirlenmesi, riske karst dayaniksiz oldugu tes-
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pit edilen yapilarin ve kamu kurumu binalarinin
afete dayanikl hale getirilmesi icin déntistimi-
ntin/ rehabilitasyonunun saglanmast

Tedbir 3. Ulasim sistemleri ve 6nemli ulasim te-
sislerinin ve altyapinin (dogalgaz, elektrik, ileti-
sim vb.) depremlere direncli bir sekilde projelen-
dirilmesi, bakimi ve denetimi icin diizenlemeler
yapilmasi, olast dogal afetlerde vatandaslara
en kisa stirede ulasilarak kurtarma ve saghk
hizmetlerinin aninda yerine getirilmesi i¢in afet
aninda erisilebilirligin saglanmasina yoénelik
altyapr eksikliklerinin giderilmesi

Tedbir 4. Afet riski kaynakh kentsel dontisiim
uygulamalarimn katihmct bir stirec olarak ytirt-
ttilmesi, uygulayicilar, yerel yonetimler-merke-
zi yoénetim arasinda bilgi akist ve koordinasyon
saglanmast ve halka kentsel dontisiim 6ncesi
afet risklerinin anlatilarak biling olusturulmasi

Tedbir 5. Arazi envanterinin cikarilmasi, rezerv
alan tespit edilmesi ve sehirdeki acik alan siste-
mi olusturulurken afet durumunun da bir para-
metre olarak géz ontinde bulundurulmast

Tedbir 6. Yerlesim birimlerinin ihtiyaci olan ak-
tif yesil alanlarin arttirilmast ve konut dokusu
icinde homojen dagihmimin saglanmasi, kentsel
rekreasyon ve spor alanlarin gelistirilmesi

Tedbir 7. Kirsal yerlesimlerin niteliklerinin iyi-
lestirilmesi, kirsal yerlesme ve meskenlerinin
tipolojisinin saptanmast ve yoresel mimariye
dayanan bir yapilasma saglanmasi, kentsel

alanlarda ise kent kimligini yansitan kentsel
mekan planlanmast ve tasarimi yapilmasi
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Tedbir 8. Planh gelisme alanlarinda yerlesimle-
rin gelistirilmesi ve buralardaki yapi stoku etkin
kullamminin saglanmasi, konut alanlarinin dii-
zensiz gelismesinin 6nlenmesi ve mevcut dii-
zensiz konut alanlarinin mekéan standartlarinin
yukseltilerek dontistim ve sagliklastrmanin ya-
pimasi, konut tiretiminde ntifusun demografik
ve gelir yapisina gore farkl alternatifler sunul-
masinin saglanmasi

Tedbir 9. Yasam ve mekan kalitesine olumsuz
etkisi olan kentsel yerlesmeler icinde kalmis
olan sanayi tesislerinin organize sanayi bélge-
lerine ve sanayi alanlarina tasinmasinin sagla-
narak OSB-kent-OSB parcali yapinin 6nlenmesi
ve dogal esikler dikkate alinarak OSB’lerin ge-
nislemesinin kontrol altina alinmast

Tedbir 10. Yogun yerlesim ve sanayi alanlarin-
da yasam kalitesini olumsuz etkileyen gurtiltii
kirliligi kaynaklarinin tespit edilmesi ve gtirtiltt
kirliligine yonelik tedbirlerin alinmast

Oncelik 3. Mekansal ve ekonomik gelismenin koruma ve kullanma
dengesi iginde yonlendirilmesi, dogal kaynaklarin,

tarihi ve kulturel mirasin korunmasi

Bursa ili verilerine gére, 2000-2006 yillart ara-
sinda arazi kullamm degisikligi en fazla 1942
hektar artis ile yapay bolgelerde, 1460 hektar
azalma ile tanim alanlarinda tespit edilmistir.
Kentlesmeye bagh olarak tarim alanlarinda bir
azalma gortiltirken gtiney kesimlerde bulunan
platolardaki orman tahribat1 sonucu ormanlar-
da da bir miktar azalma meydana gelmistir.

Eskisehir ili verilerine gére, 2000—2006 yillart
arasinda arazi kullanim degisikligi en fazla 1141
hektar azalma ile orman ve yart dogal alanlar-
da, 867 hektar artis ile yapay bélgelerde tespit
edilmistir. Maden alanlarinin biiytik bir bolimii-
niin orman alanlan tizerine kurulmasiyla or-
man ve yar1 dogal alanlarda azalma olmustur.

Bilecik ili verilerine gére, 2000-2006 yilla-
i arasinda arazi kullamm degisikligi en fazla
542 hektar azalma ile tarimsal alanlarda, 693
hektar artis ile yapay bélgelerde tespit edilmis-
tir. Madenciligin gelismesine bagh olarak yapay
bolgelerde bir artis tespit edilmistir. Ayrica yeni
yapilan insaatlarin miktarindaki artis da sehir-
deki yeni yapilasmalarin bir gostergesidir.

Yukarida da belirtildigi tizere 2000-2006 yilla-
ri arast TR4I illerinde tarim alanlarinda, orman
ve yar1 dogal alanlarda azalma gerceklesmistir.
Bu azalma hizh ve plansiz gerceklesen kentles-
me dogrultusunda artma egilimindedir. Dogal
kaynaklari olusturan hava, su, toprak, bitki or-
tist, hayvanlar ile madenlerin nicelik ve nitelik
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bakiminda btiytik bir hizla azalmasi, canlilarin
yasam alanlarimt kisitlamakta, cevresel fela-
ketlere yol acabilecek iklim degisiklikleri yarat-
maktadir. Dogal kaynaklarin bilincli ve verimli
tiiketilmesi dengeli kentsel gelisim ve ekonomik
bliytime icin vazgecilmez bir hal almistir. Bu
kapsamda, stirdurtilebilir dogal kaynak yoneti-

Harita 15. TR41 Bélgesi Arazi Kullanimi (2006)
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mi icin dogal kaynaklarin envanterinin cikaril-
masi, genel durum tespiti, yan trtinlerin gelisti-
rilmesi ve korumaya yénelik gerekli tedbirlerin
alinmasi ve mekénsal gelisimin koruma kul-
lanma dengesi gozetilerek planlanmasi 6nem
tasimaktadir.
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Kaynak: Orman ve Su Isleri Bakanhg1 2006 yili CORINE verilerinden tiretilmistir.
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Tedbir 1. Mekéansal gelismede koruma alanlar
(ova, orman, su havzalari vb.) ve dogal esiklerin
g0z ontinde bulundurularak planlama yapilma-
sI

Tedbir 2. Gelisme alanlarinin yer secimleri 6n-
celiginde nitelikli tarim alanlarinin yer alma-
mast ve gelisme alanlarimin yapilacak detayl
ettitler dogrultusunda tarim alanlarimi yok et-
meyecek bicimde dengeli olarak belirlenmesi

Tedbir 3. Kentlesme ve mekéansal planlama sti-
recinde tarihi ve kdlttirel varliklarin korunma-
s1, yasatilmasi ve gelistirilmesini benimseyen
yaklasimlarin desteklenmesi

Tedbir 4. Biyolojik cesitlilik envanter eksiklik-
lerinin tamamlanmasi, endemik ttirlerin gen-

lerinin belirlenmesi, tehdit altinda olan tiirlerin
strdtrtilebilirliginin saglanmasi ve korunmast

Tedbir 5. Dogal kaynak kullamminda tirtin yel-
pazesinin cesitlendirilmesi ve bu konuda Ar-Ge
merkezlerine destek verilmesi, yan {rtinlerin
envanterinin yapilmasi, satis ve pazarlanmasi-
nin da diizenlenmesi

Tedbir 6. Bolge maden potansiyeli tlizerine
arastrmalar yapilmas: ve maden sahalarinin
dogal cevre ve yerlesimler tlizerindeki olumsuz
etkilerinin azaltilmast

Tedbir 7. Erozyon riskinin ytiksek oldugu alanlar
oncelikli olmak tizere bolge genelinde erozyonla
miticadele edilmesi ve erozyonla kaybolan top-
rak miktarim asgari seviyeye indirilmesi

Oncelik 4. Cok merkezli mekansal gelisme sistemi olusturulmasi

TRA4I Bélgesinin belde ve kdyler niifusu azalma
egilimindedir ve 26 bolge icinde en diistik bel-
de ve koy niifus artis oranina sahip 7. bolgedir.
TRA41 Bélgesi kirsal niifus artis hizt 2011 yilinda
% -17,76 iken bu oran 2012 yihnda %-23,39 ol-
mustur.

TRA4I illeri niifus dagilimi incelendiginde Bur-
sa ili niifusunun %89.35'inin, Eskisehir ili ni-
fusunun %90.01'inin, Bilecik ili niifusunun da
%75.91'inin il ve ilce merkezinde yogunlastig
gortilmektedir. Niifus yogunlasmasina paralel
olarak kentsel hizmetler de merkezde yogunluk
gostermektedir.

BEBKA tarafindan 2012 yilinda 24 gosterge kul-
lanilarak yapilan TR4I Iice Kalkinma Endeksi
calismasinda (Ek 3); 1. derece gelismis ilceler:
Bursa ilinde Osmangazi, Niltifer, Yildirim, Gem-
lik, Inegdl, Eskisehir ilinde Tepebasi, Odunpa-
zar, Bilecik ilinde ise merkez ilce ve Boziiytik
olarak ortaya ¢ikmistir.

Bu durum mekansal organizasyon anlaminda
bolgede illerin merkez ilcelerinin gelistigini ve
kentsel hizmetlerin bu ilcelerde yogunlastigin
gostermektedir. Sonuc olarak, merkezlerde tra-
fik yogunlugu basta olmak tizere, sosyal donati
alanlarimin ve acik alanlarin eksikligi gibi prob-
lemler yasanmaktadir.
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Harita 16. TR41 Bolgesi Iice Bazinda Gelismislik Endeksi
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Kaynak: BEBKA TR41 Tlce Kalkinma Endeksi, 2012 verileri kullamlarak olusturulmustur.

Onuncu Kalkinma Planinda mekansal gelis-
mede amagc; cografi kosullar, kent-kir ayrimini,
tarihi, kiilttirel ve cevresel degerleri, insan ve
toplum ihtiyaclarimt dikkate alan, planlama-
y1 etkili sekilde kullanan, planlama yetkilerini
katihmcihk ve yerindelik ilkesi cercevesinde
dengeli paylastiran, ortak kullamim alanlarina
daha fazla imkéan saglayan, tst standartlarda
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yasanabilir mekanlar ve cekim merkezleri or-
taya ¢ikaran bir sistem gelistirmek olarak belir-
lenmistir.

Buna istinaden, TR41 Bélgesinde homojen ve
dengeli bir mekénsal gelisim icin yeni alt mer-
kezlerin olusmasi, ana merkezdeki fonksi-
yonlarin alt merkezlere kaydirilarak niifusun
ve hizmetlerin dengeli dagilimi saglanmasina



PLANIN GELISME EKSENLERI, ONCELIKLERI VE TEDBIRLERI |

yonelik cok merkezli mekéansal gelisme sis-
temi olusturulmasi 2023 hedefleri arasinda
yerini almistir.

Tedbir 1. Yeni alt merkezlerin ve cekim alanla-
rinin olusturularak bélge biitiintinde merkezler
arasi dengeli gelisme saglanmasi

Tedbir 2. Kentsel donatilarin/hizmetlerin il 6l-
ceginde, merkezler arast dengeli dagihmi sag-
lanarak, daha yaygin ve daha etkin bir yapiya
kavusturulmast ve erisilebilir olmasinin saglan-
mast

Tedbir 3. Iicelerin ve ilce merkezlerinin, il icin-
deki kimlikleri baglaminda, birbirleri ile olan
islevsel iliskilerinin gelistirilmesi ve kir-kent bti-
ttinlesmesinin saglanmast

Tedbir 4. Bolgede 6360 sayih Biiytiksehir Ya-
sast kapsamindaki illerde tiim ilgeleri gbzeten
planlamanin yapilmast ve yerelde planlama
konusunda kurumsal kapasitenin gelistirilmesi

Oncelik 5. Ulagim modlar arasi entegrasyonun
saglanarak erisilebilirligin artirlmasi ve kent igi ulagimin duzenlenmesi

Bolgenin mekén ve yasam kalitesinin artiril-
mast strdtrtilebilir bir ulasim sistemi ve erisi-
lebilirlik dnem tasimaktadir. Tiirkiye Ulasim ve
Tletisim Stratejisi kapsaminda belirlenen 2023
vizyonu tilkemizin rekabet gtictine ve toplumun
yasam kalitesinin ytikseltilmesine katki veren;
gtivenli, erisilebilir, ekonomik, konforlu, hizl,
cevreye duyarl, kesintisiz, dengeli, cagdas hiz-
metlerin sunuldugu stirdurtilebilir bir ulastirma
sistemi olusturmaktir. Aymi sekilde, 6niimtiz-
deki on yil icin bélgemizde ulasimda cevreye
duyarl ve erisilebilirligin arttirildigt btittinctil
bir yaklasimla ulastm modlarinin entegrasyonu
hedeflenmektedir. Bu amacla ulastm modlar
arast entegrasyonun saglanarak erisilebilirligin
artirilmast ve kent ici ulasimin diizenlenmesi
onceligi belirlenmistir.

Kent ici ulastmda mekansal planlama ve ge-
lisme hedefleri dogrultusunda sistemler arasi
entegrasyon ve uyumun gticlendirilmesi, alt-

yapinin yaya ve toplu tasima oncelikli gelis-
tirilmesi ve dontistiiriilmesi, sehirlerarast ve
sehir ici baglantilarin etkili sekilde kurulmast,
cevreye duyarli, akilli, verimli ve maliyet etkin
uygulamalarin yayginlastirlmasi ve artan tasit
sahipligine cevap verecek altyapinin kurulmasi
6nem tasimaktadir. Ayrica Bursa il sinirlart igin-
de lojistik firmalarin daginik yer se¢cmis olmasi
kent ici trafigini olumsuz yoénde etkilemektedir.
Buna istinaden, kent ici ytiik tastmaciiginda da
diizenlemeler yapilmasi gereklidir.

TRA41 Bélgesi ulasim aglar baz alinarak ilcelerin
erisilebilirlik diizeyleri incelendiginde Boztiytik
ilcesi cografi olarak en erisilebilir ilce olurken
Mihaliccik ilcesi ise erisimi en zor olan ilce ola-
rak karsimiza ¢ctkmaktadir. Buna istinaden, 6n-
celikle kirsalda yer alan ilcelere olan baglanti
yollarimin iyilestirilerek erisilebilirligin artiril-
masi 6nem arz etmektedir.
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Harita 17. Ulasim Sistemleri ve Yerlesim Biiyiikliiklerinin Mekansal Dagilimlari
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Kaynak: Ulastirma Bakanhgi, TCDD, Orman ve Su Isleri Bakanligi CORINE verileri ve Il Cevre Diizeni Planlar verileri
kullanilarak BEBKA tarafindan hazirlanmuistir.

Tedbir 1. Cevre illerden merkeze, merkezden Tedbir 3. Frig Vadisi gibi karayolu ulasim agi
ilcelere ve ilgelerin birbirleriyle ve beldeleri ile icinde olmayan oézellikle turistik yerlere ulasim
olan éncelikli baglant1 yollarin iyilestirilmesi ve saglanmast ve erisilebilirlidin artirilmast
ilcelere erisilebilirlik stiresinin kisaltilmasi, mer-
kez - cevre iller - ilceler ve beldeler arasinda Tedbir 4. Ulastirma ttirleri icerisinde en giivenli

otobtis-minibtis seferlerinin siklastiriimasi ve gtivenilir olan rayh ulasim sistemlerinin kul-

lanmminin yayinlastiriimast, hafif rayh sistemler
Tedbir 2. Yenisehir Havaalanina erisimin kolay- ve metro gibi cevre dostu toplu tasimaciligin
lastinlmast icin yer hizmetlerinin gelistirilmesi gelistirilmesi, kent ici rayl sistem projelerinin;
ve havaalanminin aktif kullanimi saglanmasi sehir merkezlerinden gecen demiryolu ana hat-

tina, kent ici lojistik merkezlerine, sehirlerarasi
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otobtis terminallerine, tren garlarina ve hava
limanlarina entegre olabilecek sekilde gelistiril-
mesi

masi, bisiklet yollarinin artirilmast ve bisiklet
kullamimu icin ana arterlere alternatif farkh gti-
zerg@hlarin belirlenmesi

Tedbir 5. Toplu tasima hizmet kalitesinin ytik-
seltilerek kullaniminin tesvik edilmesi

Tedbir 6. Kent merkezlerinde tasit trafiginden
armmdinlmis yaya bélgelerinin artirilmast ve
meydanlarin yapilmasi, kent merkezi ceper-
lerinde ve yayalastirilacak alanlarin yaninda
otopark alanlarinin yapilmasi, kent merkezleri-
ne ulasmak isteyen kisilerin, dzel araglarint kent
merkezi disinda diizenlenen otopark alanlarin-
da birakarak toplu tasima araclarini kullanimini
tesvik eden “park et - devam et” (park and ride)
sisteminin yayginlastirilmast

Tedbir 7. Kent ici arac trafigini hdfifletmek icin
ana akslara alternatif ulasim aglarinin saglan-

Tedbir 8. Ulasimda konut — merkez - isyeri —
egitim baglantilarimin entegrasyonunu en iyi
saglayacak ¢oziimlerin tretilmesi ve kent ici
ulastim modlart (Tramvay-bisiklet-yaya-kara-
yolu )arasi entegrasyonun saglanmasi

Tedbir 9. Kent ici yiik tastmaciliginin, lojistik
merkezlerle ilgili diizenlemelerin, depolama, el-
lecleme, aktarma ve dagitim hizmetlerinin, kent
ici trafigini olumsuz etkilemeyecek sekilde ya-
pimasinin saglanmasi

Tedbir 10. Bursa ve Eskisehir merkezinin Gem-
lik liman bélgesine demiryolu baglantisinin sag-
lanmast

Oncelik 6. Igme, sulama ve kullanma suyunun
etkin kullaniminin saglanmasi, butinlesik su yonetimi planlarinin
uygulanmasi ve su kirliliginin onlenmesi

Son yillarda su kaynaklarinin korunmast ve
stirdtirtilebilirliginin saglanmas icin biittinlesik
cozumler getirilmesi ve havza bazinda yonetil-
mesi 6nem kazanmustir. Bu nedenle su havza-
larinin dogal kaynaklarimin korunmasi, gelisti-
rilmesi ve strdtrtlebilir kullanimu ile ilgili orta
ve uzun vadeli kararlara ve yatirim programla-
rina rehberlik saglamak, toplumumuzun havza-
larin ekolojik, ekonomik ve sosyal fayda ve hiz-
metleri ile ilgili ihtiya¢ ve beklentilerinin yeterli
diizeyde ve stirdiirtilebilir olarak karsilanmasi
icin yapilacak ¢calismalara ortak bir yol goster-
mek gayesiyle Ulusal Havza Yonetim Stratejisi

(UHYS) hazirlanmustir. UHYS, tilke ihtiyaclarini
onceliklendiren, AB cevre ve su yonetim stan-
dartlar ile tutarh ve Tiirkiye'nin strdiirtilebilir
yasam oncelikli kalkinma gtindemini destekle-
yen gliclii bir entegre dogal kaynak yonetim po-
litika cercevesinin ve stratejisinin énemli bir bi-
lesenini olusturmaktadir. Bu kapsamda ilk 6nce
havzadaki su kalitesi, kirletici kaynaklar, koru-
nan alanlar ve icme suyu kaynaklari géz éntine
ahnarak tilkemiz cografyasindaki 25 adet hid-
rolojik havza belirlenmis ve onceliklendirilerek
eylem plani calismalarina baslanmustr.
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Bursamin kuzeyi Marmara Havzasinda, Ine-
gol-Yenisehir, Bilecik'in btiytik bir kismu ve Eski-
sehir Sakarya Havzasinda, Bursa ilinin geri ka-
lan kismu ve Bilecik'in kuzeyinde yerlesim alani
bulunmayan kiictik bir alan ise Susurluk Havza-
sinda yer almaktadir. TUBITAK-MAM tarafin-
dan Susurluk ve Marmara Havzast icin Eylem
Plani hazirlanmus ve plan kapsaminda havzay1
korumak icin tedbirler belirlenmistir. Sakarya
Havzasina yénelik halen devam etmekte olup
Eyliil 2013'te tamamlanmast planlanmaktadir.
Ayrica Orman ve Su Isleri Bakanlig tarafindan
yurtitiilen Tiirkiye'de Havza Bazinda Hassas
Alanlarm ve Su Kalite Hedeflerinin Belirlenme-
si Projesi ile havzalarda su kirliligi acisindan
hassas alanlarin, nitrata duyarl alanlarin ve bu
alanlan etkileyen hassas bélgelerin tespiti ve su
kalitesinin iyilestirilmesi icin alinacak tedbirle-
rin belirlenmesi amaclanmaktadir. Benzer bir
projede ise tehlikeli madde kirliliginin kontrolti-
ne iliskin calismalar pilot bélgelerden biri olan
ve bolgemizde bulunan Susurluk Havzasinda
yurtttlmektedir.

Tablo 46. Belediye - Atiksu Gostergeleri

Bu noktada Orman ve Su Isleri Bakanhg: tara-
findan ytirtitiilen Havza Yénetim Planlarinin
uygulamaya gecmesi ve tiim paydaslarin
katilim, biitiinciil bir yaklasimla su kaynak-
larinin korunmasin saglayacak bir strateji
olarak benimsenmelidir.

Kanalizasyon hizmeti alan niifus oramnin yuk-
sek olmast bolgenin gliclii yonleri arasinda yer
almakla birlikte halen kanalizasyon sistemi
olmayan veya yenileme gerektiren ilceler bu-
lunmaktadir. Bélgemizde su kirliligi problemi-
ni énlemek amaciyla alinacak tedbirler olarak
aritma tesisi bulunmayan yerlesim yerlerine
tesislerin en kisa zamanda tesislerin kurulma-
st ile birlikte mevcut atiksu aritma tesislerinde
kapasite artirtmi ve yenileme ihtiyact 6n plana
cikmaktadir. Genel olarak atiksu aritma tesisi-
nin bulunmadig ilcelerde kanalizasyon sulari
herhangi bir aritima tabi tutulmadan dogrudan
su kaynaklarina desarj edilmekte ve bu durum
ciddi bir su kirliligi problemine sebep olmakta-
dir. Antilmadan desarj edilen sanayi kaynakl
atiksular da akarsu ve géller ile yeralt1 sularini
hizla kirletmektedir.

Kanalizasyon sebekesi ile hizmet verilen nifusun belediye niifusu 88 93 93 97 97
igindeki orani (%)

Atiksu aritma tesisi ile hizmet verilen nifusun belediye niifusu igindeki 62 77 85 69 0
orani (%)

Belediyelerde desarj edilen kisi basi gtnluk atiksu miktar (litre/kisi-gtin) 182 185 183 169 273

Kaynak: TUIK, 2010
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Giiniimtizde su kirliliginin geldigi asama, artil-
mus atiksuyun desarj limitlerinin daha siki ve
sinirlayict olmasina yol acnustir. Bir¢ok yer-
de desarj limitleri klasik aritim sistemlerinde
aritilamayan organik maddenin (6zellikle azot
ve fosfor) ve diger éncelikli kirleticiler aritimi-
i1 gerektirebilir. Su kaynaklarimin sinirli oldugu
yerlerde antilmis atiksuyun tekrar kullanimi
giderek onem kazanmaktadi. Ayni zamanda,
atiksu aritma proseslerinin modern ve enerji
verimliligi ytiksek gtiniimiiz standartlarina ula-
sabilmesi ancak tiim prosesin otomasyon siste-
mine entegre edilebilmesi ile miimkiin olacaktir.
Su kirliligi hem saglikli icme ve kullanma suyu
teminini hem de tarimsal sulama kalitesini etki-
lediginden saglikl ve temiz su kaynaklarina eri-
silebilirligi gticlestirmektedir. Bilincsiz ve kont-
rolstiz kullanilan zirai gtibre ve ilaglar nedeniyle
tarimsal faaliyetlerden kaynaklanan yayil kir-
leticiler de su kaynaklarindaki kirlilik ytiktinti
artirmaktadir.  Yapilan c¢ahsmalarda ozellikle
tanimsal faaliyetlerin yogun oldugu Bursanin
Karacabey ve Mustafakemalpasa Ovalarin-
da gtibre tiiketim rakamlarinin diger boélgelere
oranla ytiksek oldugu gozlemlenmistir.

Tedbir 1. Sakarya, Susurluk ve Marmara hav-
zalart bazinda biittinlesik su ve ¢evre yonetimi
planlarmin tamamlanmasi ve uygulamaya ge-
cirilmesi ile su kaynaklar kirliliginin énlenmesi

Tedbir 2. Kirsal alanlarda icme ve kullanma
suyu temini ve kalitesinin artirilmast

Tedbir 3. Yiizeysel ve yeralt1 su kaynaklari en-
vanterinin hazirlanmasi, akim ve kalitesinin iz-
lenmesi ve yeralti suyu kullanimin etkin deneti-
minin saglanmasi

Tedbir 4. Sebeke suyunda otomasyona gecil-

mesi ve kayip/kacaklarin kontrol altina alinma-
sI

Tedbir 5. Tarim ve cevre etkilesiminde stirdtirti-
lebilir su ve toprak kullamminin saglanmasi icin
tartimsal sulama stratejilerinin gelistirilmesi ve
bilincli gtibre ve zirai ilac¢ kullanimin saglanmasi

Tedbir 6. Tekstil, deri ve kagit gibi su tiiketimi
fazla olan sanayilerin daha etkin su tiiketiminin
saglanmasi ve suyun geri dontistimle kazandi-
rilmast

Tedbir 7. Belediye hizmet alanlar icerisinde
kanalizasyon sistemlerinin tamamlanmasi ve
atiksu aritma sistemleri ile sonlanmasi, koy 6l-
ceginde kanalizasyon, paket aritma ve dogal
aritma sistemlerinin kurulmasi

Tedbir 8. Kapasite artinmina ihtiya¢ duyulan
mevcut atiksu aritma tesislerinin (AAT) kapasi-
tesinin arttirilmasi ve atiksu aritmada otomas-
yon sistemine gecisin saglanmasi

Tedbir 9. Yagmur suyu toplama kanallarinin
insa edilerek kanalizasyon sebekesinden ayril-
masi, yagmur suyu ve atiksu aritma tesislerin-
de artilan suyun kullanma suyu standartlarina
getirilerek (refiij sulama gibi) geri kazamlmast
ve kullaniimasi

Tedbir 10. Ilcelerde bulunan organize sanayi
bélgelerinde altyapinin tamamlanmasi ve atik-
su aritma tesislerinin kurulmasi

Tedbir 11. Marmara Denizi ve kiy1 ilgelerinde
cevreyi olumsuz etkileyen sanayi ve tasimaci-
lik faaliyetlerin 6nlenmesi ve olast kazalara y6-
nelik miidahale kapasitesinin gelistirilmesi
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Oncelik 7. Kati atiklarin belirli bir sistem icinde ayri toplanmasi,
tasinmasi, depolanmasi, geri kazanilmasi ve bertaraf edilmesi igin
entegre kati atik yonetim sistemlerinin kurulmasi

Bursa, Inegél ve Eskisehir Diizenli Depolama
Tesislerine atik getiren belediyeler disinda, bél-
gede yer alan belediyelerin tamamu kati atikla-
rin1 diizensiz (vahsi) depolamaktadirlar. Ancak
diizenli depolanan kati atik miktar: gz 6ntinde
bulunduruldugunda bolgede olusan evsel nite-
likli atiklarin %70'i dtizenli depolanmakta olup,

Sekil 32. Belediye Bertaraf Yéntemine Gére Atik (2010)
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0% - , | , , |
Tuarkiye TR41  Bursa  Eskisehir  Bilecik
I Diger B Kompost tesisi
B Gomme B Dizenli depolama
Gole ve dereye dokme [l Baska belediye ¢opliigi
I Agikta yakma Bl Belediye copliigii
Bl Biyiiksehir belediyesi
coplugu

Kaynak: TUIK, 2012

2 [negél diizenli depolama sahast 2011 yilinda
faaliyete gectiginden, séz konusu veriye dahil edilmemistir.
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bu oran Tiirkiye ortalamast olan %54ln tistiin-
dedir (TUIK, 20102 ). Bilecik Belediyeler Birligi
tarafindan faaliyete gecirilecek olan ve tiim Bi-
lecik merkez ve ilcelerine hizmet verecek tesi-
sin isletmeye alinmasi ve Biiyiiksehir Belediye
Kanununun yiirtirliige girmesiyle bélgemizde
kontrolstiz bertaraf edilen belediye atik orani
ciddi oranda azalacaktir. Bununla birlikte mev-
cut vahsi depolama alanlarinin rehabilite edil-
mesi gerekecektir.

Bélgemizde yogun sanayilesme olmasina rag-
men kisith miktarda tehlikeli atik kabul eden
cimento fabrikalar disinda tehlikeli atik berta-
raf tesisi bulunmamaktadir. Bu nedenle miin-
ferit ¢coztimler yerine bolge diizeyinde sanayi
kaynakl tehlikeli atik envanterinin yapilmas,
toplanmasi, tasinmast ve bertarafi icin fizibilite
calismast yapilmast daha verimli olacaktr.

Artan tiiketim ve tiretimin dogal dengeyi boz-
masi ve dogaya verilen zararin en aza indiril-
mesi icin atiklarin geri kazanimi ve yeniden
degerlendirmesi icin calismalar yiiriitiilme-
lidir. Bu kapsamda hayvansal atiklarin giibre
veya enerji elde edilmesi icin degerlendirilmesi,
hafriyat atiklarinin geri kazanmimi, ambalaj atik-
larin geri dontisimui benzeri faaliyetler tesvik
edilmelidir.
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Tedbir 1. Diizenli depolamaya gecisin saglan-
mast ve insan saghig ile cevre acisindan risk
olusturan mevcut vahsi depolama alanlarinin
rehabilite edilmesi

olusacak hafriyat atiklar icin sahalarinin belir-
lenmesi ve bu atiklarin optimum diizeyde geri
kazamminin saglanmast

Tedbir 2. Bolgede kati atik (evsel, endiistriyel,
tehlikeli, vb.) envanterinin yapilmasi, toplan-
mast, lojistigi ve bertarafi icin fizibilite calismasi
yapimast

Tedbir 3. Bolgede kat1 atik depolama ve berta-
raf kapasitesinin artirilmasi, gerekli bolgelere
transfer istasyonlarinin kurulmasi

Tedbir 5. Atik azaltilmasi, atiklarin kaynaginda
ayrismasl, uygun metotlarla geri kazanimi ve
degerlendirilmesinin tesvik edilmesi, bu konuda
bilinclendirme yapilmast ve farkindalik olustu-
rulmast (Hayvansal atiklar, ormana dayal bi-
yokiitle, mermer atiklari, ambalaj atiklart gibi)

Tedbir 4. Altyapi ve tistyapi insaati (Kentsel d6-
niistim, buiytik élcekli ulasim yatirimlari gibi) ile

Tedbir 6. Kati atiklarin evsel ve sanayi kaynakl
atik camur bertarafina yénelik fizibilite ¢alis-
malarinmin yapilmast ve bertaraf tesisinin kurul-
mast

Oncelik 8. Temiz hava eylem planlarinin olusturulmasi ve
uygulanmasi, bolgedeki iklim degisikligi ile mucadele igin iklim
degisikligine uyum strateji ve planlarinin hayata gegirilmesi

Isinma, ulastirma ve sanayi kaynakl emisyon-
lar hava kalitesini diistirmekte, hava kirliligi in-
san saghgini ve yasam kalitesini olumsuz ydn-
de etkilemektedir. Hava kirliligi kaynaklarinin
tespiti ve hava kalitesinin iyilestirilmesi icin tiim
kaynaklar ve kirleticileri gbz 6ntinde bulundu-
ran biittinlesik bir yaklasim ile temiz hava ey-
lem planlarimin uygulamaya gecirilmesi gerek-
mektedir. Bolgemizde, dogalgaza gegisle birlikte
1sinma kaynakh hava kirliliginde azalma gortil-

se de halen endtistri tesislerinden salinan kirle-
ticiler hava kalitesini tehdit etmektedir. Bolgede
bulunan hava kalitesi 6lciim istasyonu sayisi
yetersiz olup, hava kirliligi yogun sanayi bél-
gelerinde ve yerlesim alanlarinda hava kirliligi
olciim istasyon sayisinin arttirilmast ve hava
kalitesinin izlenmesi ilk asamada énemlidir.

Ulkemizde hava kalitesi yénetimine iliskin usul
ve esaslar Avrupa Birligi (AB) cevre mevzuatiy-
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la uyumlu olarak “Hava Kalitesi Degerlendir-
me ve Yonetimi Yonetmeligi” ile belirlenmistir.
Yénetmelikte temel olarak 13 kirleticiye (SO2,
PMIO0, NOx vb.) dair, insan sagligi ve cevrenin
korunabilmesi i¢in saglanmast gerekli olan Ii-
mit degerler belirlenmistir. Nihai olarak AB iil-
kelerindeki hava kalitesi degerlerine ulasiimasi
hedeflenen bu Yonetmelikte; 2014 yilina kadar
mevcut hava kalitesi sinir degerlerinin kade-
meli olarak azaltilmasy; 2014 yilindan itibaren
de tedbir alma ytiktimliiliikleriyle beraber yine
kademeli olarak ana hedefin yakalanmast 6n-
gortilmektedir.

Tiirkiye, Kyoto Protokoliinii imzalamasiyla
karbondioksit ve sera etkisine neden olan di-
ger gazlann salimmim azaltmaya yoénelik ca-
hsmalarm arttrmustir. Ulusal Iklim Degisikligi
Strateji Belgesi iklim degisikliginin etkilerinin
azaltilmasina yoénelik kiiresel cabalara katkida
bulunmak amactyla hazirlanmisti.  Bu kap-
samda, sera gazi emisyonu kontrolii ve iklim
degisikligine uyum konusunda 2011-2023 y1l-
larina yoénelik stratejik ilkeleri ve hedefleri ice-
ren Iklim Degisikligi Ulusal Eylem Plan (IDEP)
hazirlanmis  ve uygulamaya konulmustur.
IDEP’in genel amaci, sera gazi emisyonlarmi
sinirlandirmaya yoénelik ulusal kosullara uygun
eylemler belirleyerek iklim degisikligi ile mti-
cadele edilmesi, iklim degisikliginin etkilerinin
yonetilerek dayanikliligin artirilmasi ve béyle-
ce Tiirkiye'de iklim degisikligi ile miicadele ve
uyumun tesvik edilmesidir.
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Eylem plam kapsaminda cikarilan Sera Gazi
Emisyonlarinin Takibi Hakkinda Yénetmelik ile
ulusal sera gazi emisyonlarinin énemli bir kis-
mini teskil eden elektrik ve buhar tretimi, ci-
mento, demir-celik, seramik, kirec, kagit ve cam
tretimi gibi sektorlerden kaynaklanan sera
gazi emisyonlarinin tesis seviyesinde izlenmesi
saglanacaktir. Bu yonetmelik bolgemizde 6ne
ctkan sektorleri de dogrudan ilgilendirmekte
oldugundan iklim degisikligi ile miicadele temiz
hava eylem planlarinin uygulanmasi ile birlikte
oncelik olarak belirlenmistir. Yonetmelik kap-
saminda, bélgemizde de bulunan ¢imento, de-
mir-celik, seramik, kireg, kagit ve cam tretimi
gibi sektorler etkilenecektir. Bu nedenle iklim
degisikligi ile miicadele icin yerel planlama
yapilmasi, sera gazi emisyon envanteri cika-
rilmasi, sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi-
na yoénelik teknolojilerin gelistirilmesi ve uy-
gulanmasi yasam kalitesini artirilmasi adina
onem tastmaktadir.

Tedbir 1. Il bazinda veya bélgesel diizeyde te-
miz hava eylem planlarinin yapilmasi ve uygu-
lanmasi

Tedbir 2. Sanayi tesisleri, madenler ve tas
ocaklarinin olusturdugu hava kirliliginin kontrol
altina alinmast

Tedbir 3. Hava kirleticileri ve sera gazi emisyon
envanteri ¢ikarilmast
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Tedbir 4. Endiistriden, motorlu tasitlardan ve
isitmadan kaynaklanan sera gazi emisyonla-
rinin azaltilmasina yénelik teknolojilerin uygu-
lanmast ve gelistirilmesi

Tedbir 5. Iklim degisikligi ile mticadele icin yerel
planlama yapilmasi ve uygulanmasi

Tedbir 6. Agaclandirmanin arttirilmast, kurakh-
ga ve tuzluluga dayanikh bitkilerin belirlenmesi

Tedbir 7. Kiiresel iklim degisikligi, karbon ayak
izi 6lctimdi, iklim degisikligi ile miicadeleye yo6-
nelik mevzuatin getirecegi zorunluluklara y6-
nelik egitimlerin ilgili firmalara verilmesi ve ka-
muoyunun bilinclendirilmesi

Oncelik 9. Sanayide atik olusumu, su ve enerji tiiketimini azaltmaya
yonelik uygulamalara ve temiz Uretime gegisin saglanmasi

Guintimtizde geleneksel kirlilik kontrolii yontem-
lerinin aksine atik olusumunu kaynaginda 6n-
lemeyi veya azaltmayi1 amaglayan yaklasimlar
benimsenmektedir. Bu yaklasim ile birlikte tii-
ketim ve tiretimin azaltilmast anlamina gelme-
yen, ytiksek verime sahip tretim teknoloji ve
yontemlerin kullammuyla, aynt miktarda tretim
icin daha az dogal kaynak ve enerji kullanimi
ve daha az atik tretimi prensibine dayanan
strdtrtilebilir tiiketim ve tretim anlayis: orta-
ya cikmustir. Bu kavram, endiistri basta olmak
lizere ttim insani etkinliklerde verimlilik artisi
ile atik azaltimin birlikte gbzeten temiz tiretim,
kirlilik onleme, eko-verimlilik, vb. uygulamalar
beraberinde getirmistir.

Onuncu Kalkinma Planinda belirtildigi gibi, tire-

tim ve hizmetlerde yenilenebilir enerji kullanimi,
eko-verimlik, temiz tliretim ve cevre dostu tek-
nolojiler desteklenecek, bununla birlikte ¢evre
dostu tirtinlerin gelistirilmesi tesvik edilecektir.
2011 yihinda ¢ikarilan Cevre ve Sehircilik Bakan-
g1, “Tekstil Sektériinde Entegre Kirlilik Onleme
ve Kontrol Tebligi” kapsaminda tekstil sektorti
faaliyetlerinin cevreye olabilecek olumsuz et-
kilerinin en aza indirilmesine ve temiz tretim
teknolojilerinin kullammminin yayginlastirilmast
amaclanmustir. Bolgemizde tekstil sektorti éne
cikan sektorlerden biri olup bolgemizdeki islet-
meleri dogrudan etkilemektedir. Ulusal politika
olarak temiz tretim uygulamalarin yayginlas-
tirlmasinin ttim sektorleri kapsayacak sekilde
mevzuat degisiklikleriyle desteklenmesi bek-
lenmektedir. Bu nedenle sanayi yogun bolge-
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mizde temiz uretim uygulamalarinin yaygin-
lastirilmast Bolge Plani 6ncelikleri arasinda yer
almustr.

Temiz tretim/eko-verimlilik; hammadde ve
enerjiyi daha az kullanmayi, yeniden kullamim
ve geri doniistimti artirmayi, daha az atik olus-
turmay1 ve tehlikeli atik miktarint azaltmay1
amaclayan cevreye duyarh bir tiretim stratejisi-
dir. Ulkemizde bu kapsamda yapilan ¢alisma-
lar sinirh diizeyde bilinmekte ve uygulanmak-
tadir. Sanayi yogun bélgemizde eko-verimlilik
olarak da bilinen temiz iiretim uygulamalari-
na gecis ekonomik ve ekolojik faydalar sag-
layacak, ayni zamanda rekabet giiciinii art-
tiracaktir.

Tedbir 1. En iyi teknik ve teknolojilerin etkin kul-
lanilarak temiz tiretimin gerceklestirilmesi

Tedbir 2. Temiz tiretim uygulamalart hakkinda
sanayinin bilinglendirilmesi

Tedbir 3. Cevre dostu teknolojilerin gelistiril-
mesine yonelik Ar-Ge calismalar ve tiretiminin
desteklenmesi

Tedbir 4. Firmalar arast isbirligi ve dayamsma-
y1 artirarak hem ¢evresel hem ekonomik getiri-
ler saglayan Endiistriyel Simbiyoz uygulamala-
rin hayata gecirilmesi

Oncelik 10. Yenilenebilir, gevre dostu, ekonomik, verimli ve
surdurulebilir enerji kaynaklari potansiyelinin belirlenerek

degerlendirilmesi

Kiiresel enerji politikalarinin belirlenmesinde
ekolojik dengeyi tehdit eden cevre kirliligi ve ik-
lim degisikligi stirdirtilebilirlidin saglanmasin-
da giderek artan énem kazanmustir. Gelismis
lilkeler artan enerji talebine yenilenebilir enerji
kaynaklarimin kullanimiyla cevap vermeye ca-
lismakta ve bu kaynaklarin kullaniminin yay-
ginlasmast icin yapilan Ar-Ge calismalarina
btiytik destekler saglamaktadirlar.

Hem artan enerji ihtiyacim karsilayabilecek
hem de eneriji elde edilmesi sirasinda ortaya ¢i-
kan olumsuz etkileri en aza indirilmesini sagla-
yabilecek yenilenebilir enerji kaynaklarimin ha-
rekete gecirilmesi konusu kritik dneme sahiptir.
Bélgemizde yenilenebilir enerji potansiyelinin

Al

yeterince kullamilmamast zayif yénler arasinda
yer almaktadir. Yenilenebilir enerji kullaniminin
artirilmast icin éncelikli olarak bolgemizde ye-
nilenebilir enerji kaynaklarinin potansiyelinin
tespit edilmesi gerekmektedir. Noktasal riiz-
gar olctimlerinin yapilmasi, yerelde mevsimsel
olarak gtines 6lctimlerinin yapilmasi, giin boyu
glines alma stiresinin hesaplanmasi, tespit edil-
memis jeotermal kaynaklarin enerji ve tarim-
sal tiretime dénitik (seracilik gibi) potansiyelinin
belirlenerek haritalanmast gerekmektedir. Bol-
gemiz ozellikle tarim faaliyetleri ve ormanlarin
yogun oldugu bir bélge oldugundan biyoeneriji
potansiyelinin de tespiti ve fizibilite calismalari
onem tastmaktadir.
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Yenilenebilir enerji konusunda yeterli Ar-Ge ¢ca-
ismalann yapilmamast da komisyonlar sira-
sinda éne cikan bir diger zayif yondr. Yenile-
nebilir eneriji teknolojileri sektorti, yan sanayiyle
birlikte diistintildiigiinde 6nemli ktiresel olcekte
rekabet gticti olan bir sektor olarak diistiniil-
mektedir. Sanayi ve tiniversite isbirligi ile ye-
nilenebilir enerji teknolojilerinin gelistirilmesi
ve tretime gecilmesi de bélgemizde tesvik
edilmelidir.

Tedbir 3. Yatrima déniik (noktasal) riizgar, gii-
nes, jeotermal enerji potansiyeli olan alanlarin
belirlenmesi, él¢timlerin yapilmasi, haritalan-
mast ve kullaniminin tesvik edilmesi

Tedbir 4. Hayvancih@in yogun oldugu bélge-
lerde kurumlar ve karar verici orgtitlerle hay-
vansal atiklarin enerji potansiyeli lizerine aras-
trmasmn yapimast ve kullaniminin tesvik
edilmesi

Tedbir 1. Yenilenebilir enerji kullaniminin arti-
rilmasi, yenilenebilir enerji alaninda Ar-Ge ¢a-
lismalarinin gelistirilmesi ve yerli yenilenebilir
eneriji teknolojilerinin tretilmesi

Tedbir 2. Hidrolik eneriji potansiyelinin belirlen-
mesine yonelik fizibilitelerin yapilmasi ve yati-
rima déntismesi icin gerekli calismalarin ytirt-
ttilmesi

Tedbir 5. Orman trinlerinin biyokiitle eneriji
potansiyeli arastirmalarin yapimast ve tesvik
edilmesi

Tedbir 6. Yenilenebilir enerji konusunda egitim
ve bilinclendirme calismalart yapilmasti

Oncelik 11. Enerji verimliligi ihtiyaglarinin tespit edilmesi, enerji
yonetiminin yayginlastinimasi ve enerji yogunlugunun azaltiimasi

Eneriji verimliligi, enerji arz gtivenliginin saglan-
masi, disa bagimliliktan kaynaklanan risklerin
azaltilmast ve iklim degisikligi ile miicadele
bakimindan 6nemlidir. Bu cercevede, enerjinin
tiretiminden kullanimina kadar gecen stirec-
te verimliligin artirilmasi, israfin énlenmesi ve
enerji yogunlugunun azaltilmasi gerekmektedir.
Bu kapsamda hazirlanan Ulusal Enerji Verimli-
ligi Strateji Belgesinde elektrik tiretim, iletim ve
dagitiminda verimliligi artirmak, enerji kayip-
larii ve zararh cevre emisyonlarint azaltmak
hedeflenmektedir.

Onuncu Kalkinma Plamn enerji arz gtivenligi-
nin saglanmasini, yerli ve yenilenebilir enerji
kaynaklarimin  kullanmimuni  arttirirken  ntikleer
teknolojiyi elektrik tiretiminde kullanmay1 6n-
gormektedir. Enerjide disa bagimhihig1 azaltmak
icin petrol ve dogalgaz arama calismalar art-
tirtlirken, linyit komitir, jeotermal gibi yerli kay-
naklarimin  potansiyelinin  belirlenmesi 6nem
kazanacaktir. Enerji Verimliligi Strateji Belge-
sinde vurgulandig1 gibi 10. Kalkinma Plani'nda
da enerji yogunlugunu azaltilmasi ve enerji ti-
caretinde rekabetci bir konuma gelinmesini he-
deflenmektedir.
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2010 yil verilerine gore TR41 bolgesi illerin-
den Bursa ve Eskisehir'de swrasiyla 3.291 ve
2.551 kWh/kisi olan elektrik tiiketimi Bilecik te
5179 kWh/kisi degerine ulasmaktadir. Ulke
ortalamasmin 2.334 kWh/kisi oldugu dikkate
alhndiginda bolgemizde enerji yogunlugunun
azalmasi énemli kazanclar saglanacag: ortaya
cikmaktadir. Enerji verimliligi enerji tiretimi, ile-
tim ve dagitim sisteminin yani sira, sanayi, ula-
sim, konut ve hizmet sektorlerinde ki kullanimi
da icermektedir. Bu baglamda eneriji verimlili-
8i faaliyetlerinin gelistirilmesi bélge agisindan
6nemli kazanclar yaratacaktir

Tedbir 1. Uretimde, ulastmda, konutlarda eneriji
verimliligi konusunda mevcut durumunun tes-
pit edilmesi

Tedbir 2. Uretimde enerji yénetim sistemlerinin
etkin uygulanmast ve enerji verimliligin artiril-
masi, bina ve tesislerde enerji yogunlugunun
azaltilmast

Tedbir 3. Binalarda enerji siniflart sertifikasyo-
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nunun (LEED, akill bina. vb.) yayginlastiriimast
ve kamuoyu bilinclendirmesinin yapilmasi

Tedbir 4. Enerji verimliligi ytiksek tirtinler tireti-
lerek rekabet gtictiniin arttirilmast

Tedbir 5. Enerji verimliligine yénelik malzeme,
ekipman, yazihm ve otomasyon gelistirilmesi
ve kullaniminin desteklenmesi

Tedbir 6. Bina ici otomasyon sistemlerinin ge-
listirilmesi ve dustik eneriji tiiketimi saglayan
tirtinlerin kullaniminin desteklenmesi

Tedbir 7. Enerji tasarrufu ve verimliligi ile ilgili
insan kaynaklarini gelistirmeye yonelik egitim-
ler diizenlenmesi
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Oncelik 12. Enerjide diga bagimliligin azaltilmasi iin yerel
kaynaklarin kullaniminin azami seviyeye yukseltilmesi ve enerji
talebi karsilanirken gevresel zararlarin en alt diizeyde tutulmasi

Enerji tiiketiminin ve disa bagimhhigin artma-
st ile sanayide tretim maliyetlerin artmas: ve
rekabet giictiniin azalmasi ulusal élcekte ol-
dugu kadar yerelde de bir tehdit olusturmak-
tadir. Onuncu kalkinma planinda yerli kémiir
kaynaklarimin ytiksek verimli ve gevre dostu
teknolojiler kullanlarak elektrik enerjisine d6-
ntisttirtilmesi ile enerji tiretiminin neden oldugu
cevresel etkileri en az diizeye indirilmesi politi-
kalar arasinda yerini almustir.

Bolgenin ntifus acisindan yogun bir bolge olmast
ve yogun sanayi faaliyetleri nedeniyle elektrik
tliketimi her gecen gtin artmaktadir. Bu durum-
da eneriji talebinin stirekli olarak karsilanma-
st anlamina gelen enerji arz gtivenligi konusu
gtindeme gelmekte, ulusal, bélgesel ya da ktire-
sel diizeyde projeleri gz éniinde bulundurmak
gerekmektedir. Boélgemizde bulunan yetkin ve
tecriibeli sanayi altyapist sadece yenilenebilir
enerji icin degil mevcut enerji santralleri ve ge-
lecek yatirimlar icin teknoloji gelistirme ve tiret-
me kapasitesine sahiptir. Tiirkiye Elektrik lletim
A.S. (TEIAS) 2011 verilerine gére bélgemizde bu-
lunan santrallerde 6.612,7 GWh brtit tiretim ger-

ceklesmis olup bu Tiirkiye'de elektrik tiretiminin
yaklasik 2,8%'ini karsilamstir.

Bolgemiz o6nemli kémtir rezervlerine sahip
olup termik santral yatirim potansiyeli olan bir
bolgedir. Ancak bu yatirimlarin cevreye olan
olumsuz etkilerinin iyi degerlendirilmesi ve en
aza indirilmesi icin calismalarin yapilmasi ge-
rekmektedir.

Tedbir 1. Enerji yan sanayinin kurulmast icin
yerli tirtin ve teknolojiler gelistirilmesi

Tedbir 2. Enerji alaninda Ar-Ge ve yenilik kapa-
sitesinin gelistirilmesi

Tedbir 3. Yerli komiir kaynaklarimin ¢ikartil-
masi, termik santrallerde verimliligi yiiksek ve
cevre dostu teknolojiler kullanilmasi, mevcut
tesislerin bu anlamda rehabilite edilmesiyle
cevre kirliliginin énlenmesi veya en aza indiril-
mesi (akiskan yatak teknolojileri, linyit gazlas-
tirma vb.)
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Amag

Bolgede stirdiirtilebilir kalkinmay1 hedefleyen
2014-2023 Bursa Eskisehir Bilecik Bélge Pla-
nt kapsaminda belirlenen 6ncelik ve tedbirler-
le uyumlu olarak hazirlanan Bélge mekdansal

Kapsam

2014-2023 Bursa Eskisehir Bilecik bolge plani
calhismalar kapsaminda hazirlanan mevcut du-
rum analizlerinden elde edilen sektorel bilgiler
ve Bolge Plam gelisme eksenleri dogrultusun-
da belirlenen o6ncelikler ve 6ne cikan tedbirler
dogrultusunda mekansal planlama kararlar
belirlenerek Bolge Mekdansal Gelisme Semasina

gelisme semast sektérel gelismelerin sosyal,
ekonomik ve kiilttirel baglantilarina ek olarak
mekansal acidan da biitiinlestirilmesini amac-
lamaktadir.

aktarilmustir.

Bolge Mekdansal Gelisme Semasi, 2014-2023
Bursa Eskisehir Bilecik Bélge Plani kapsaminda
sanayi alanlar, tartmsal alanlar, turizm alanla-
r1, yerlesim alanlari, cevresel ve teknik altyapt,
ulasim baglantilarina iliskin tiretilen plan karar-
larinin sentezi niteligindedir.

Bolge Plani Mekansal Gelisme Semasi Tanimlari

Mevcut Sanayi Alanlari: Sanayi ve Ticaret Ba-
kanligimin 15.04.2000 tarih ve 4562 sayih Or-
ganize Sanayi Bolgeleri Kanununa gére OSB
stattisii kazanmus alanlardir.

Oneri Sanayi Alanlar: Mevcut durumda OSB
alanlarina ek olarak acilmast planlanan yeni
sanayi gelisme alanlandir.

Sanayi Gelisme Koridoru: Ana ulasim giizer-
gahi boyunca sanayilesmis ve buna bagh ola-
rak gérece gelismis bir yapt gosteren kentsel
yerlesmeler ve bu ulasim gtizergdhina bagla-
nan, ikincil derecede 6neme sahip sanayi alan-
larinin bulundugu yerlesmeleri iceren koridor,
sanayi gelisme koridoru olarak tammlanmustir.

Tarim Alanlari: Bélge mekdnsal gelisme sema-
sinda yer alan tartm alanlart Orman ve Su Isleri
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Bakanhgr CORINE verileri kullanlarak olustu-
rulmustur. Bolge mekansal gelisme semasinda
yer alan tanim alanlari, plan paftasinda “tarim
alanlan” olarak tek gosterim altinda toplanmis-
tir. Semada gésterilen tarim arazisi sinirlart ya-
sal baglayicilik olusturmaz ve herhangi bir hu-
kuki ihtilafta belge olarak kullanilamaz.

Orman Alanlar: Cevre ve Orman Bakanli-
g1 mevzuati, 6831/3373 sayili Orman Kanunu
uyarinca orman rejimine tabi alanlardir. Bolge
mekansal gelisme semasinda yer alan tarim
alanlant Orman ve Su Isleri Bakanhgi CORINE
verileri kullanilarak olusturulmustur.

Tarimsal Sanayi: Sahip olduklar tarimsal tire-
tim degerleri dogrultusunda yerel kalkinmay1
desteklemek tizere tarima dayal sanayi gelis-
tirilecek alanlardir.



Tarimsal Gelisme Odaklari: Tarim sektériiniin
on plana ciktigi ve is gtictintin énemli élctide ta-
rimsal faaliyetlerde yogunlastig ilce merkezle-
rini kapsamaktadir.

Kirsal Kalkinma Bélgeleri: Tanimsal gelisme
odaklarinticeren ilce merkezlerini, bu yerlesme-
ler ile iliskili kirsal yerlesmeleri ve tarim alanla-
rimt kapsayan bélgelerdir. Ozellikle turizm, yerel
sanatlar, odun dist orman trtinleri vb. tarim dist
ekonomik faaliyetlerde cesitlilik saglanmasi én-
gortilen alanlardir.

Hayvancilik Oncelikli Gelisme Alanlart: Bit-
kisel tiretime ek olarak hayvancilik yoniinden
diger yerlesimlere kiyasla gelismis olan ve hay-
vanciligin gelir getirici faaliyet oldugu hayvan-
cilik sektortintin gelistirilmesine ydnelik olarak,
ihtiyac duyulan arazi kullammmina sahip alan-
lardr.

Turizm gelisme odaklari: Bélgede turizm y6-
ntinden potansiyeli ytiksek olan ve diger turizm
alanlarina kiyasla merkez niteligi tasiyan gelis-
me alanlaridir.

Turizm alanlar: Kis, Kiy1, Tarih ve Kiiltiir, Saghk
ve Termal Turizm, Doga Turizmi tiirlerinde bol-
gede 6ne ¢ikan turizm alanlanidir. Turizm alan,
kirsal turizm alanlar veya bélgeleri ya da tu-
rizm kullanimi agirlikli olarak planlamast 6neri-
len alanlardir. Kapsaminda her ttrlii turistik ve
guntibirlik tesis alanlar, ticari tesisler, sosyal ve
teknik altyapi alanlaridir.

Atiksu Aritma Tesisi Yapilacak Alanlar: Bélge-
de atik su aritma tesisi bulunmayip yapilmasi
gerekli olan yerlesim alanlaridir.

Mal Alamlar:: Sanayi alanlarinda {iretilen
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tirtinlerin ulusal ve uluslararas: pazarlara ulas-
tirlmasinda bélge icinde izlenen yol olarak ta-
mimlanmustir.

Hizmet ve Isgiicii Akimlari: Bolgesel merkez
ve sanayi gelisme odagi arasinda merkezden
sanayi gelisme odagina dogru gerceklesen is-
guict, sanayi odagindan da bolgesel merkeze
dogru gerceklesen hizmet akimidir.

Endiistriyel Iliskiler: Eskisehir ili sanayi alan-
lart ile Ankara arasinda saglanacak 6zellikle sa-
vunma sanayi ve havacilik sektériinde endiist-
riyel baglantilart ifade eder.

Kentsel Gelisme Yonii: Bolgedeki il merkez-
lerinin gelisme egiliminde olduklar: yénti ifade
etmektedir. Kent makroformu kentsel gelisme
yonii dogrultusunda sekillenmektedir.

Lojistik Merkez: TCDD tarafindan bélgede ya-
pilmakta olan ulusal ve uluslararasi tasimacilik
ve mal dagitim ile ilgili tiim faaliyetlerin bulun-
dugu ve icinde antrepolar, ambalajlama tesisle-
ri, depolama sahalar, btirolar ve otopark alan-
larinin yer aldig lojistik alanlardir.

Lojistik Odalk: Lojistik merkez bulunmayan fa-
kat lojistik acidan énem tastyan liman bélgesini
ve Serbest Bélgeyi iceren odak alanlardir.

Kademelenmeler: Bolgedeki yerlesimlerin sos-
yo-ekonomik durumlari, yerlesimlerin bdlge
icindeki gelismislik siralamast ve plan kararlart
dogrultusunda olusturulan siniflamadir.

Alt bélgeler: Cografi agidan komsuluk iliskisin-

de olan ve ekonomik faaliyetler agisindan ben-
zerlik gosteren ilcelerden olusan boélgelerdir.
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Bolge Plani Mekansal Gelisme Stratejileri

1. Mevcut Organize Sanayi Bélgelerinin altyapi-
lar iyilestirilecek ve doluluk oranlar ve ihtisas-
lasmalart goz éntinde bulundurularak kentsel
yerlesmeler icinde kalmis olan ve dagmik hal-
de bulunan sanayi tesislerinin organize sanayi
bolgelerine ve sanayi alanlarina tasinmast sag-
lanacaktir. Cevre kirliligi yaratan sanayiler, il-
gili kurum ve kuruluslarin goriisleri ve dogal
esik ve degerler dikkate alinarak yer secimi
yapilmis organize sanayi bélgelerine ve sa-
nayi alanlarina yénlendirilecek, bu bélgeler-
de kirliligi 6nleyici tedbirler alinacaktur.

2. Bilecik ili merkez ilcesinde Bursa-Yenisehir
hatti tizerinde, Eskisehir ili, Eskisehir- Ankara
hatti tizerinde belirlenen 6neri sanayi alanlarin-
da sanayi gelisimi gerceklesmesi planlanmis-
tir. Yapilan yatinmlar dogrultusunda Eskisehir
ilinde sanayinin lojistik, otomotiv ve havacilik
alanlarinda ihtisaslasmasi éngoriilmektedir.

3. Ana karayolu ve demiryolu giizergahi bo-
yunca sanayilesen ve birinci derece gelismis
sanayi alanlart bulunan Eskisehir il merkezi ile
bu ulasim gtizergahina baglanan ikincil derece-
de 6neme sahip sanayi alanlarimin bulundugu
Inénii ve Boziiytik ilceleri; Bilecik ilinde ana ula-
sim baglantilar tizerinde bulunan il genelinde
gorece gelismis sanayi alanlarimin bulundugu
merkez ilce ve Osmaneli ilcesi Sanayi Gelisme
Koridorunu olusturmaktadir. Sanayi gelisme
koridorlart boyunca belirtilen sanayi alanla-
rinin birbirleri ile etkilesimi saglanarak sanayi
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sektortiniin gelisimi desteklenecektir. Eskisehir
ilindeki sanayi gelisme koridorunun agimasi
planlanan éneri sanayi alanlart dogrultusunda
Ankara’ya dogru dogu yéntinde bir gelisme gos-
termesi beklenmektedir. Bilecik il merkezini ice-
ren sanayi gelisme koridorunun gelisme potan-
siyeli olan Bursa ili Yenisehir ilcesine dogru batt
yontinde gelisme gostermesi beklenmektedir.

4. Bursa ilinde Karacabey, Mustafakemalpasa,
Kestel, Giirsu, Gemlik, Orhangazi, Iznik, Yenise-
hir, Orhaneli, Keles, Biiytikorhan ve Harmancik
ilceleri, Bilecik ilinde merkez ve Boziiytik disin-
da kalan tiim ilceler (Osmaneli, Pazaryeri, G6l-
pazari, Yenipazar, Inhisar ve Ségiit ilgeleri), Es-
kisehir ilinde de merkez ve Inénii ilcesi disinda
kalan ttiim ilceler (Alpu, Mihaliccik, Beylikova,
Mahmudiye, Seyitgazi, Cifteler, Sivrihisar, Mi-
halgazi, Saricakaya, Giinytizti ve Han ilgeleri)
Tarimsal Gelisme Odaklari olarak belirlenmistir.

Tarimsal gelisme odaklarinda tarimsal ve-
rimliligin artirilmasi, iyi tarim, orti alti ve
organik tiretimin gelistirilerek katma degerin
artirilmasi, modern tarim teknikleri kullani-
minin yayginlastirilmasi, tarimsal tiriin gesit-
liliginin artirilmasi 6ngériilmiistiir.

5. Tarimsal gelisme odagi olarak da tammlanan
Bursa ili Karacabey, Mustafakemalpasa, Yeni-
sehir; Bilecik ili Pazaryeri ve Gélpazart ilgelerin-
de tanimsal sanayi gelistirilecektir. Bu alanlarda
tarimsal tirtinlerin nihai tirtin haline getirilmele-



rini saglayan entegre tesislerin kurulmasi plan-
lanmaktadir. Buna istinaden, tarima dayali or-
ganize sanayi boélgesi, kiiclik sanayi siteleri ve
gida agirlikh kirsal isletmeler ile bunlarin depo-
lanmasina yonelik kullamimlarin bu alanlarda
gelistirilmesi desteklenecektir.

6. Bursa ilinde Dag Yéresi olarak da adlandiri-
lan ve aynmi zamanda tarimsal gelisme odaklart
olan Orhaneli, Keles, Biiyiikorhan ve Harman-
cik ilceleri; Bilecik ilinde Sakarya Vadisi civarin-
da yer alan ve tanimsal gelisme odaklar: olan
Yenipazar, Gélpazar, Inhisar ilceleri ile komsu-
luk iliskilileri bulunan Eskisehir ili Mihalgazi ve
Saricakaya ilgeleri ve ayrica Bilecik Pazaryeri
ilcesi; Eskisehir ilinde il merkezi ile Inénii ilcesi
disinda kalan tiim ilceleri iceren Kirsal Kalkin-
ma Bolgeleri tammmlanmustir. Kirsal bélgelerden
giderek artmakta olan gbctin 6nlenmesi ama-
ciyla kirsal tarimsal tdretim turizmle entegre
edilerek karhiligr artirilacak, hizmet sektéri ve
sosyal hizmet altyapisi gelistirilecektir.

Il merkezlerinde yogunlasan turizm konakla-
ma altyapist nedeniyle kirsal bélgelerin sadece
gtintibirlik ziyaret edilmesinin éntine gecmek
icin kirsal bolgelerde ev pansiyonculugu, kamp
alanlart gibi alternatif konaklama imkanlari-
nin gelistirilecektir. Turizm talebini gelistirmek
ve kirsal ekonomik altyapiy1 gticlendirmek icin
ticari degeri olan el sanatlar tirlin tretimi ve
urtintin dogrudan tiiketiciye ulastig1 agroturizm
oncelikli olarak ele alinacaktir. Kirsal Kalkinma
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Boélgelerinde ormancilik gibi tarim disi gelir ge-
tirici faaliyetlerin gelistirilerek ekonomik cesitli-
ligin artirnlmast, ayrica egitim, saglik, sosyal do-
nati, ulasim ve altyapi eksikliklerinin giderilerek
yasam kalitesinin artirilmasi planlanmaktadir.

7. Bilecik ilinde Boztiytik ilcesi Dodurga mevki
ve Yenipazar ilgesi ile Eskisehir ilinde Beyliko-
va ilcesi Hayvancilik Oncelikli Gelisme Alanla-
r1 olarak belirlenmistir. Bu gelisme alanlarinda
bitkisel tiretime ek olarak hayvanciligin gelisti-
rilmesi planlanmstir. Hayvancilik Oncelikli Ge-
lisme Alanlarinda entegre tesislerin kurularak
ve Beylikova ilcesinde arazi tahsisi yapilmis
olan Besi Organize Sanayi Bélgesinin aktif hale
getirilerek hayvancihiga dayah sanayinin gelis-
tirilmesi éngortilmektedir.

8. Bursa ili Iznik ilgesi, Eskisehir ili Frig Vadisi,
Bilecik ili Sogtit ilgesi turizm gelisme odaklart
olarak belirlenmistir. Bélgede turizm ydntinden
potansiyeli ytiksek olan ve diger turizm alanla-
rina kiyasla merkez niteligi tastyan turizm gelis-
me odaklarinda merkez niteliginin gelistirilmesi
icin gereken altyapt yatinmlar ve tanitim faa-
liyetleri yapilacaktir. Ayrica Bursa ve Eskisehir
il merkezlerinde tarih, kulttir ve termal turizm
potansiyeli gelistirilecektir. Bursa basta olmak
lizere kiilttir turizminde marka kent degeri ta-
styan bélge illerimizde sosyal ve fiziksel altyapi
dtizenlemelerinin yapilmasi saglanacaktir.
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9. Bélgede TCDD tarafindan yapilmakta olan
Eskisehir ili Hasanbey ve Bilecik ili Giindiizbey/
Boziiytik lojistik merkezleri bulunmaktadir. Lo-
jistik merkezlerin sanayi hammaddelerinin de-
polanacag alanlar ve mamul trtinlerin dis pa-
zara erisiminin saglanacagy; antrepolar, hal ve
depolama sahalari, btirolar ve tir-kamyon oto-
park alanlar icerecek sekilde planlanmast ve
OSB alanlarina hizmet saglamast 6ngortilmek-
tedir. Lojistik merkezlerin demiryolu baglan-
tilarinin tamamlanmast ve sanayi alanlar ile
entegrasyonun saglanarak ytik tastmacihigi yo6-
ntinden sanayi koridoru gelisimini destekleme-
si ongorilmektedir. Alt 6lcekli planlarda, lojistik
merkezlerin komsu illerdeki sanayi alanlari, ha-
valimanlart ve Gemlik Limani ile baglantisinin
saglanmast goz oniinde bulundurulacaktr.

10. Gemlik ilcesi liman bolgesi ve Serbest Bélge-
yi iceren alan lojistik odak alani olarak tanim-
lanmustir. Bolge sanayisi i¢in énem arz eden lo-
jistik odaga erisilebilirligin artirilmast amact ile
ulasim baglantilarinin gticlendirilmesi esastir.

11. Sanayide rekabetciligin gelismesi ve li-
manlar ile Serbest Bolgeye erisilebilirligin
artmast acisindan Gemlik liman bélgesine
demiryolu baglantist saglanmasi planlan-
muistir. Buna istinaden, Bursa- Osmaneli/Bilecik
arasinda yapilacak olan Yiiksek Hizh tren proje-
sine bagh olarak, Gemlik liman bélgesine iltisak
hatt: ¢ekilerek baglanti saglanmast 6nerilmistir.
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12. Bélgede turizm alanlari; Kis, Kiy1, Tarih ve
Kiilttir, Saghk ve Termal Turizm, Doga Turiz-
mi olmak tizere bes baslikta siniflandirilmis-
tir. Buna gore, Eskisehir ilinde Balikdami doga
turizmi, Pessinus Antik Kenti tarih ve kiiltiir,
Nasrettin Hoca, Yunusemre yerlesimleri tarih
ve kdlttir, Mihah¢cik-Catactk Ormanlart doga
turizmi, Sakaryabasi, Sakarilica ve Kizilinler
alanlar da saglik ve termal turizm alanlar ola-
rak belirlenmistir.

Bilecik ilinde Yenipazar ilcesi Harmankaya
Kanyonu doga turizmi, Bilecik merkez, S6gtit ve
Osmaneli ilcesi tarih ve kiiltiir, Pazaryeri ilcesi
de doga turizmi alam olarak belirlenmistir.

Bursa ilinde Inegél ilcesinde bulunan Oylat sag-
lik ve termal turizm, Iznik ve Yenisehir ilcesi
tarih ve kilttr, Uludag Milli Park: kis turizmi,
Keles ilcesi Kocayayla doga turizmi, Harmancik
ilcesi doga turizmi, Biiytikorhan ilcesi Derecik
Baczilikas: tarih ve kiiltiir, Orhaneli ilcesi Sada-
81 Kanyonu termal ve doga turizmi, Aslanli ve
Agachisar termal turizm, Yildirim ilcesi Cuma-
likizik Koyt tarih ve kiilttir, Gursu ilcesi tarih ve
kiilttir turizmi ile ilcede yamac parastitti yapi-
lan alanlar doga turizmi, Osmangazi ilcesi tarih
ve kiltir, Niltifer ilcesi Dagyenice termal tu-
rizm, Uluabat Goli Golyazi mevki tarih ve kil-
ttir, Gemlik ilcesi kiy1 turizmi ile tarih ve kiilttir,
Mudanya ilce merkezi ve Trilye tarih ve kiilttir,
Karacabey ilgesi Kocacay Deltast doga turizmi



ve Bogazkoy kiy1 turizmi, Mustafakemalpasa il-
cesi Tumbitildek saghk ve termal turizm, Suuctu
doga ve Miletopolis tarih ve kdlttir turizmi alan-
lar1 olarak belirlenmistir.

Doga turizmi, kamping alanlar vb. kullammimlar
icin yapilasma kosullart alt élcekli planlarda
belirlenecektir. Alt dlcekli planlarda turizm te-
sislerin mimari projelerinde topografya ve do-
gal bitki orttistine uygun coziimler getirilecek-
tir. Tesisin yer aldig1 cevrenin tarihi ve kiilttirel
kimliginin korunmasina 6zen gosterilecektir.

13. Bursa merkez ilceleri ve Inegél haricinde, Bi-
lecik ilinde, Eskisehir il merkezi haricinde kalan
ttiim ilcelerde ve atiksu aritma tesisi bulunma-
yan tim yerlesimlerde atiksu aritma tesisi ya-
pilacaktr.

14. Bursa ve Eskisehir merkez ilgeleri bolgede
sanayi alaninda en gelismis ilceler olup hem
kent btitlintine hem de cevre kentsel ve kirsal
yerlesim alanlarina hizmet sunumunda bulu-
nan boélgesel merkez niteligindedir. Bu nedenle
sanayi, turizm, saghk, egitim, kdiltiir, ulasim ve
erisim basta olmak tizere gerekli fonksiyonlart
genis kapasitede iceren, il siirlarinin Gtesine
ulasan genislikte etki alanina sahiptir.

15. Bolgedeki sanayi alanlarinda tiretilen malla-
rin ulusal ve uluslararasi pazarlara ulastirilma-
sinda Eskisehir merkezindeki sanayi alanlarin-
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dan baslayarak Bilecik ili Boztiytik ilcesi sanayi
alanlari kapsayarak Bursa il merkezindeki
sanayi alanlari ile baglanan ve son olarak Gem-
lik liman bélgesine ulasan birincil derecede mal
akimi gerceklesmektedir. Bolgedeki diger mal
akimui ise demiryolu glizerg@hi dogrultusunda
Bilecik ili Boziiytik ilgesinden baslayarak mer-
kez ilce ve Osmaneli ilgesi sanayi alanlarini
kapsayan ve Sakarya iline dogru uzanan ikincil
derecede 6neme sahip mal akimudir.

16. Bolgesel merkez niteliginde olan Eskisehir il
merkezinden yogun sanayi kullanim olan Bo-
zliytik ilcesine dogru isgticii akimi gercekles-
meketedir. Isgticii akim Eskisehir'de ikamet edip
Boziiytik ilcesinde cahsan isgticliniin gtinltik
gelis gidisini icermektedir. Bozuytik ilgesinden
de birinci derece gelismis bir yerlesim alani olan
Eskisehir il merkezine dogru sosyal ve kiilttirel
hizmet alma amacgh insan akimm yasanmak-
tadir. Bu akim Boztiytik ilcesinde ikamet eden
hanehalkinin Eskisehir il merkezinde sunulan
hizmetlerden yararlanmak icin gerceklestirdigi
gelis gidisleri icermektedir.

17. Endiistriyel iliskiler kapsaminda Eskisehir
ilindeki mevcut sanayi ve Ar-Ge potansiyeli
gelistirilerek, havacilik ve savunma sanayi
oncelikli olmak tizere Ankara ile ileri teknoloji
baglantis1 saglanacaktir.

18S. Bolge genelinde il merkezlerinde batiya
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dogru kentsel gelisme gortlmektedir. Bursa il
merkezi batida yer alan Niliifer ilcesi dogrultu-
sunda, Eskisehir ili Bursa yolu tlizerindeki yeni
kentsel gelisme alanlar1 dogrultusunda ve Bi-
lecik il merkezi ise Bursa ili Yenisehir ilgesi yo-
niinde gelisme gostermektedir. Kentsel gelisme
alanlarmin verimi ytiksek tarim arazilerine ve
enerji kaynak alanlarina zarar vermeyecek
bicimde koruma kullanma dengesi gozetilerek
cevreye ve dfetlere duyarli yerlesimler yapila-
cak sekilde gelistirilmesi esastir. Bu dogrultuda
alt dlgekli planlarda gelisme alanlarinin yerles-
melerin niifus projeksiyonu yapilarak belirlen-
mesi ve gerekli kentsel alanlarin denetimli bir
sekilde etaplar halinde acilmast esastir. Gelisme
Alanlan yerlesimlerin makroformunun ve gelis-
mesinin sematik olarak belirlendigi alanlar olup,
Plan bu alanlarin tamaminin yerlesime agilaca-
gt gostermez. Alt 6lcekli planlar hazirlanirken
kurumlardan alinacak gortsler cercevesinde bu
alanlarin stnirlart kesinlesir.

19. Boélgedeki yerlesmelerin mevcut gelisme
egilimleri, niifus btiytikliikleri ve ilcelere gbre
dagilimu, ulasim, is gtict, tretim deseni, sosyal
ve ekonomik veriler baz alinarak olusturulan ve
kentsel ve kirsal yerlesimlerin bolge icindeki ge-
lismislik siralamasint belirleyen kademelenme-
ler tamimlanmustir. TR41 Bolgesi icin belirlenen
kademelenmeler asagida belirtilmektedir:
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1. kademe merkezler; Bursa ili Osmangazi, Ni-
liifer, Yildirrm, Gemlik ve Inegél ilceleri, Eskise-
hir ili Odunpazari ve Tepebast ilgeleri, Bilecik ili
merkez ve Boziiytik ilgeleri olarak belirlenmistir.

2 kademe merkezler; Bursa ili Giirsu, Orhan-
gazi, Karacabey, Mustafakemalpasa, Mudanya,
Kestel, Iznik ve Yenisehir ilceleri olarak belirlen-
Mmistir.

3. kademe merkezler; Bursa ili Orhaneli ilcesi,
Eskisehir ili Mahmudiye, Inénti, Sivrihisar, Alpu
ve (ifteler ilgeleri, Bilecik ili Osmaneli, S6glit ve
Pazaryeri ilceleri olarak belirlenmistir.

4 kademe merkezler: Bursa ili Harmancik, Ke-
les ve Biiytikorhan ilgeleri, Eskisehir ili Mihalic-
cik, Beylikova, Saricakaya, Mihalgazi, Seyitgazi,
Han ve Glinytizii ilceleri, Bilecik ili Inhisar, Gol-
pazari ve Yenipazar ilceleri olarak belirlenmistir.

20. TR41 2023 Bolge planinda homojen ve den-
geli bir mekansal gelisim icin yeni alt merkezle-
rin olusmasi, ana merkezdeki fonksiyonlarin alt
merkezlere kaydirilarak niifusun ve hizmetlerin
dengeli dagilimi saglanmasina yénelik cok mer-
kezli mekansal gelisme sistemi olusturulmasi
hedeflenmektedir.
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ALT BOLGE ONCELIK ve TEDBIRLER

TR41 2023 Bélge planinda homojen ve dengeli
bir mekansal gelisim icin yeni alt merkezlerin
olusmasi, ana merkezdeki fonksiyonlarin alt
merkezlere kaydirilarak niifusun ve hizmetlerin
dengeli dagilimi saglanmasina yonelik cok mer-
kezli mekansal gelisme sistemi olusturulmast
hedeflenmektedir.

Bolge planinda bélgedeki yerlesmelerin mevcut
gelisme egilimleri, ntifus biiytikliikleri ve ilcele-
re gore dagiimi, ulasim, is giict, tiretim deseni,
sosyal ve ekonomik veriler baz alinarak olus-
turulan ve kentsel ve kirsal yerlesimlerin bolge
icindeki gelismislik siralamasin belirleyen ka-
demelenmeler tamimlanmustir. Bursa ili Osman-
gazi, Niliifer, Yildiim, Gemlik ve Inegdl ilceleri,
Eskisehir ili Odunpazart ve Tepebast ilgeleri,
Bilecik ili merkez ve Boziiytk ilceleri 1.kademe
merkezler; Bursa ili Giirsu, Orhangazi, Karaca-
bey, Mustafakemalpasa, Mudanya, Kestel, Iznik
ve Yenisehir ilceleri 2. kademe merkezler; Bursa
ili Orhaneli ilgesi, Eskisehir ili Mahmudiye, In6-
nt, Sivrihisar, Alpu ve Cifteler ilgeleri, Bilecik ili
Osmaneli, S6giit ve Pazaryeri ilceleri 3. kademe
merkezler; Bursa ili Harmancik, Keles ve Bii-
yuikorhan ilgeleri, Eskisehir ili Mihali¢gik, Beyli-
kova, Saricakaya, Mihalgazi, Seyitgazi, Han ve
Giinyiizti ilceleri, Bilecik ili Inhisar, Gélpazari ve
Yenipazar ilceleri de 4.kademe merkezler ola-
rak belirlenmistir.

10. Kalkinma Plam ve TR41 2023 Bolge Plani
calismalart biinyesinde gerceklestirilen Bolge-
sel Kalkinma ng Anketleri kapsaminda ise, il-
celerin cahsmalis/ticaret, saglik, egitim, sosyal/
ktiltiirel (alisveris, eglence) vb. alanlarda etkile-
sim halinde oldugu ilceler tespit edilmistir. An-
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ketler neticesinde ilgeler, belirtilen alanlarda en
cok merkez ilceler ile etkilesim halindedir. Bursa
ilinde ilcelerin merkez disinda yogun etkilesim
icinde oldugu ilceler Gemlik, Orhangazi, Mus-
tafakemalpasa, Karacabey ve Yenisehir olarak
belirlenmistir. Eskisehir ilinde ilcelerin merkez
disinda Cifteler ilgesi ile yogun etkilesimde bu-
lundugu gorilmektedir. Bilecik ilinde ilcelerin
merkez disinda yogun etkilesimde bulundugu
diger ilce Boziiytik ilgesidir. Kirsal bolgelerdeki
ilceler ise cografi acidan yakin olan ilgelerle et-
kilesimde icindedir.

Buna istinaden, bolge plant mekansal gelisme
semast kararlart dogrultusunda, ilgelerin il icin-
deki kimlikleri, birbirleri ile olan islevsel iliski ve
etkilesimleri ile cografi yakinhk ve gelismislik
kademeleri dikkate alinarak 12 alt bélge olus-
turulmustur. TR41 Bolgesi icin olusturulan alt
bolgeler asagida belirtilmektedir:

. Merkez Bursa (Mudanya-Niltifer-Osmanga-
zi-Yildinnm-Kestel-Gtirsu)

- Orhaneli- Keles- Biiytikorhan- Harmancik

- Gemlik

. Iznik-Yenisehir-Orhangazi

- Inegél

« Karacabey-Mustafakemalpasa

- Merkez Eskisehir (Odunpazari-Tepebasi)

- Alpu-Beylikova-Mihaliccik-Sivrihisar-Gilinyt-
zu

. Seyitgazi-Han-Mahmudiye -Cifteler

« Bilecik merkez-Osmaneli

. Pazaryeri-Boziiytik-Inénii

. Orta Sakarya Vadisi (Gélpazari-Yenipazar-in-
hisar-Ségiit-Mihalgazi-Saricakaya)
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> Bursa Merkez Alt Bolgesi (Osmangazi,
Niliifer, Yildirim, Kestel, Giirsu, Mudanya)

Bursa ve Eskisehir merkez ilceleri bolgede sa-
nayi alaninda en gelismis ilceler olup hem kent
biittintine hem de cevre kentsel ve kirsal yer-
lesim alanlarina hizmet sunumunda bulunan
bolgesel merkez niteligindedir. Bu nedenle sag-
lik, egitim, kdilttir, ulasim ve erisim basta olmak
lizere gerekli fonksiyonlart genis kapasitede
iceren bolgesel gelisme merkezleri il sinirlarinin
Otesine ulasan genislikte etki alanina sahiptir.
Bu karakteriyle Bursa Merkez Alt Bolgesi bélge-
sel merkezler yerlesim birimleri kademelenme-
sinde de en tist diizey konumda bulunan yerle-
sim merkezleridir.

Kentin imalat sanayi dokusunu yogun bicimde
yansitan, strekliligi ve biitiinltigti olan Bursa
Merkez Alt Bolgesinde, tilke sanayinin gelisme-
si i¢in 6éngortilen tesviklerden biri olan organize
sanayi bélgelerinin ilki 1961 yihinda Bursa'da
kurulmustur. Bursa il siurlar icerisinde kurul-
ma islemi tamamlanmus 12'si faal 13 adet or-
ganize sanayi bélgesinden 8'i Bursa merkez alt
bolgesinde yer almaktadir.

Bolge Plam Mekansal Gelisme Semast kap-
saminda Bursa ilinin bati bélgesindeki sanayi
alanlan sanayi gelisme koridoru olarak tanim-
lanmustir. Bursa merkez alt bolgesinde mevcut
sanayi alanlarinin iyilestirilmesi ve kapasitele-
rinin etkin kullanilmasti saglanacaktir.

Bolgedeki sanayi alanlarinda tiretilen mallarin
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ulusal ve uluslararasi pazarlara ulastirilmasin-
da Eskisehir merkezindeki sanayi alanlarindan
baslayarak Bilecik ili Boztiytik ilcesi sanayi
alanlarim kapsayarak Bursa il merkezindeki
sanayi alanlariile baglanan ve son olarak Gem-
lik liman bélgesine ulasan birincil derecede mal
akum gerceklesmektedir.

Kestel ve Giirsu ilgeleri tarimsal gelisme odak-
lar olarak belirlenmistir. Kestel ve Giirsu, Bur-
sa Ovasinin dogu béliimiindeki verimli tarim
arazileri iizerinde kurulmustur. Iiceler genelde
tarim ve oncelikle meyvecilik ve sebzeciligin
hakim oldugu bir ekonomik yapiya sahiptir. II-
cede basta armut olmak tizere gesitli meyve ve
sebzelerin ihracat1 yapilmaktadir.

Tarimsal gelisme odaklarinda tarimsal verim-
liligin artinlmast, iyi tanim, ortii altt ve organik
uretimin gelistirilerek katma degerin artirilma-
s1, modern tarim teknikleri kullaniminin yaygin-
lastinlmasi, tartmsal trtin gesitliliginin artiril-
mast ongorulmiistur.

Bursa ilinde Uludag Milli Parki kis turizmi, Yildi-
rim ilcesi Cumalikizik K6yt tarih ve kiilttir, Giirsu
ilcesi tarih ve kiilttir turizmi ile ilcede yamac pa-
rastitli yapilan alanlar doga turizmi, Osmanga-
zi ilgesi tarih ve kiilttr, Niliifer ilcesi Dagyenice
termal turizm, Uluabat Golii Gélyazi mevki tarih
ve kiiltiir, Mudanya ilce merkezi ve Trilye tarih



ve kdilttir turizmi alanlart olarak belirlenmistir.

Bolge genelinde il merkezlerinde batiya dogru
kentsel gelisme gortilmektedir. Bursa il merke-
zi batida yer alan Niliifer ilgesi dogrultusunda
gelismektedir. Kentsel yerlesmelerin gelisme
alanlarimin dogal esikler gbz ontine alinarak

Ekonomik Gelisme

Tedbir.1 Alt bélgede sanayi altyapisinin gelis-
tirilmesi, rekabet edebilirligin ve katma deger
yaratan tiretimin artirilmasi

Alt Tedbir 1. Alt bolgede yer alan sanayi alan-
larinda tedarikgi ile ana firmalart ve saticilari
birlestiren yapilarin ve tekstil, makine-metal,
otomotiv sektorlerinde kiimelenmelerin kurula-
rak tiretimde maliyetlerin dtistirtilmesi yaninda
verimlilik artis cahsmalarinin yapilmast, firma-
larin isbirligi icinde ortak satin alma, ortak lojis-
tik, ortak tasarim ve enerji verimliligine yonelik
calismalarin desteklenmesi

Alt Tedbir 2. Rekabet edebilirligi artirmak ama-
ctile firmalarin ileri teknoloji kullamimina yéne-
lik olarak ULUTEK ile baglantisinin gelistirilmesi

Alt Tedbir 3. Sektorlerin ihtiyac duydugu nitelikli
ara eleman temini konusunda firmalarin Bursa
Tasarim ve Teknoloji Gelistirme Merkezi (BUT-
GEMlile olan baglantilarnin gelistirilmesi

Alt Tedbir 4. Universite sanayi isbirliginin gelis-
tirilmesi amaciyla sektérel Ar-Ge proje pazar
sayisinn artirilmasi

Alt Tedbir 5. Sanayi tesislerinde enerji verim-
liligi ytiksek makine ve cihazlarin kullaniminin
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oncelikle tanim arazileri disinda veya tarimsal
potansiyeli diistik verimsiz alanlarinda olustu-
rulmast saglanmalidir.

Alt bélgeye iliskin uygulamaya yoénelik tedbir ve
alt tedbirler asagidadir:

tesvik edilmesi, cevre dostu tiretimin ve biyoe-
nerji, jeotermal ve riizgar enerjisi gibi yenilene-
bilir enerji teknolojilerinin sanayide kullanimi-
nin yayginlastiriimasi

Alt Tedbir 6. Alt bélgede doluluk oramn ytiksek
olan OSB'lerde altyapilarin iyilestirilmesi ve
cevre kirliligini dnleyici tedbirlerin alinmasi, sa-
nayi yatinmlarinin éncelikle bos olan OSB'lere
yapilmasinin tesvik edilmesi

Alt Tedbir 7. Sektorel katma degeri artrmak
amact ile firmalarin Ar-Ge ¢alismalarinin tes-
vik edilmesi, markalasma ve tasarim faaliyet-
lerinin desteklenmesi, ana sanayi-yan sanayi
isbirligini arttirict Ar-Ge merkezlerinin, teknoloji
gelistirme boélgeleri /teknoparklarin, teknoloji
transfer ofislerinin ve tasarim gelistirme mer-
kezlerinin gelistirilmesi ve sayisinin artiriimast

Alt Tedbir 8. Alt bolgede istihdam artirmak ve
nitelikli ara eleman yetistirmek amact KOS-
GEB-ISKUR-BUTGEM-BTSO-USIGEM arast is-
birliginin devamliiginin saglanmasi, sektorel
ihtiyaclar dogrultusunda mevcut isguctinin
niteliginin artinlmasina yonelik olarak BUTGEM
ve USIGEM tarafindan verilen egitim sayistmn
artirilmast
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Alt Tedbir 9. Planh sanayi alanlarinin (OSB, KSS,
S.B. ve diger planh sanayi alanlari) tekrar deger-
lendirilerek kapasitelerinin etkin kullaniminin
saglanmast

Alt Tedbir 10. Mesleki ve teknik egitim veren
kurumlar yaninda {tniversiteler ile isletmeler
arasinda stratejik planlama uygulamalarimin
yayginlastirilarak personel ihtiyacinin ve nite-
liklerinin belirlenmesi, sektérlerin ihtiyacin kar-
silayacak eleman yetistirilmesi

Alt Tedbir 11. Miihendislik egitimlerinin birebir
sektor icinde ve uygulamal olarak yapima-
sina yonelik diizenlemelerin yapilmast ve bu
cercevede kurumlarin ve egitim kurumlarinin
desteklenmesi, liniversite ve sanayi ortak staj
programlarinin diizenlemesi

Alt Tedbir 12. Sektérde ithal edilen hammadde,
makine, tasarim hizmetleri gibi girdilerin yerli
liretim potansiyelinin belirlenmesi ve yerli tire-
tim igin tesvik mekanizmalarimin olusturulmast
Alt Tedbir 13. Tekstil sektériinde hammadde
tedarikinde disa bagimhhg azaltacak ortak ¢a-
ismalarin yapilmasi, isletmelerin bu alanlara
yénlendirilmesi (elyaf, pamuk, sentetik iplik vb.),
teknik tekstil tirtinleri ve temiz tiretimine yonelik
déntistimlerin desteklenmesi

Alt Tedbir 14. Gida Sektértinde ithal edilen ham-
madde, makine, tasarim hizmetleri gibi girdile-
rin yerli tiretim potansiyelinin belirlenmesi ve
yerli tiretim icin tesvik mekanizmalarinin olus-
turulmasi

Alt Tedbir 15. Makine-Metal Sektériinde tilkenin
ihtiyac duydugu tirtinleri (rezenatér, servo mo-
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tor, kontrolor ekipmanlart gibi) tiretecek firma-
larin tesvik edilmesi, makine tiretiminde tekno-
loji yogun proseslere odaklaniimast

Alt Tedbir 16. Otomotiv sektériinde arag agirl-
g1 hafifletme amach malzeme ve metot gelis-
tirme calismalarina yénelik arastirma gelistir-
me faaliyetleri yapilmasi

Alt Tedbir 17. Otomotiv ana ve yan sanayi, ma-
kine ve tekstil sanayinde elde edilen tecriibe-
lerin savunma sanayinde kullamimina yénelik
yatirimlarin tesvik edilmesi

Tedbir.2 Alt bolgede lojistik altyapisinin gelis-
tirilmesi

Alt Tedbir 1. Kent ici lojistik ihtiyacini karsilaya-
cak lojistik merkez ve alt merkezler olusturul-
mast

Alt Tedbir 2. Alt bélge basta olmak tizere Bursa
il biitiiniinde kiiresel ve kentsel lojistik alanla-
rin yer seciminin yapilabilmesi icin Bursa ili ytik
haritast ¢ikartilimast ve bu noktadaki ihtiyaci
belirleyecek fizibilite caismast yapilmast

Alt Tedbir 3. Alt bolgede daginik sanayilesme-
den kaynaklh yiik trafiginin kentin ulasimin
olumsuz etkilemesini engelleyici tedbirler alin-
mast

Alt Tedbir 4. Alt bolgede yer alan biiytik OSB'le-
re demiryolu baglantisinin saglanmasi, ytk ta-
simacihginda karayoluna alternatif demiryolu
kullanmiminin tesvik edilmesi

Tedbir.3 Alt bélgede tarimin gelistirilmesi



Alt Tedbir 1. Giirsu ilcesi Deveci armudu icin
cografi isaret ainmast ve Ttrk Patent Enstittst
tarafindan tescil edilebilmesi icin gerekli basvu-
rularin yapilmast

Alt Tedbir 2. Alt bolgede tarimsal ilag tiiketimi
fazla olan basta Giirsu ilcesi olmak tizere ye-
tistirilen trtnler toprak ve su kaynaklarinda
tanimsal ila¢ kalntilarina yénelik arastirma
yapilmast ve tarimsal ila¢ kalintisini 6nleye-
cek/azaltacak tedbirler alinmasi, ilaclama ve
gtibreleme ile ilgili olarak toprak, bitki ve gida
analiz laboratuvarlarinin sayisinin arttirilmasi
ve mevcut laboratuvara erisilebilirligin kolay-
lastirilmast

Alt Tedbir 3. Giirsu ilcesi Golbasindaki su po-
tansiyelinin tartmda kullanilmast amact ile acik
kanalla suyun getirilerek ilcenin sulama ihtiya-
cinin karsilanmast ve sulamal tarimin gelistiri-
lerek tiretim kapasitesinin arttirilmast

Alt Tecbir 4. Alt bolgede yapilabilecek seracilik
icin sicak su kaynaklarinin kullanilmast

Alt Tedbir 5. Bitkisel zararhlar ve hastalklarla
miicadelede erken uyar sisteminin gelistiril-
mesi ve uygulanmasi, meyvecilikte Giirsu'da
kullanilan erken uyan sisteminin alt bolge ge-
nelinde yayginlastirilmast

Alt Tedbir 6. Organik tartm ve iyi tarim uygula-
malarinin yayginlastirilmast

Alt Tedbir 7. Tarimdaki is gtictii kaybinin ve ve-
rimdeki diististin 6nlenmesi amaciyla ciftcilere
yonelik tarimsal egitim ve iyi uygulama érnek-
lerinin gelistirilmesi
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Alt Tedbir 8. Mevsimlik iscilerin kooperatifler
kanaliyla istihdam edilmesinin desteklenmesi

Alt Tedbir 9. Alt bolgede tarimsal trtinler icin
soguk hava deposu ve ambalqj tesislerinin ar-
tinlmast

Alt Tedbir 10. Mudanya ilgcesinde Marmara De-
nizi'nin asir kirlenmesi sonucu balikcilik sekt6-
rundeki gerilemeye ydnelik tedbirlerin alinmast

Alt Tedbir 11. Mevcut sulama sistemlerinin re-
habilitasyonu ve yenilenmesi, Niltifer cay1 ve
yan kollarinin sulama suyu kaynagi olarak kul-
lanilabilmesi igin 2.sinif sulama suyu kriterle-
rinin saglanmasina yonelik gerekli 6nlemlerin
alinmasi

Alt Tedbir 12. Sozlesmeli tarimin gelistirilmesi
ve isleyen verimli diizgtin bir yapiya kavusmasi
icin kurulacak bir konseyin, birlik ve kooperatif-
lerin birlikte calismast

Tedbir.4 Bolgedeki turizm potansiyelinin ge-
listirilmesi

Alt Tedbir 1. Devam eden otoyol, hizli tren ve
mevcut havaalant yatirimlarinin alt bélgenin
turistik erisilebilirliginin artinlmast amaciyla
etkin kullaniminin saglanmasi

Alt Tedbir 2. Somut ve somut olmayan kultiir
varliklarimin belgelenmesi amaciyla envanter
calismast yapilmast

Alt Tedbir 3. Alt bolgeyi icerecek sekilde Bursa

il geneli icin turizm master plan calismasi ya-
pilmast
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Alt Tedbir 4. Rehberlik hizmetinin gelistirilmesi,
profesyonel turist rehberi sayisinin artirilmast

Alt Tedbir 5. Tamtim etkinliklerinin sektér pay-
daslart arasinda koordinasyon halinde ytirtittil-
mesi, tanmitim materyallerinde ortak dil kullani-
mu ve tutarliligin saglanmast

Alt Tedbir 6. Turistik mekéanlarin, etkinliklerin
ve tirtinlerin marka degerinin artirilmasina y6-
nelik arastirma ve faaliyetlerin desteklenmesi

Alt Tedbir 7. Turizm damsma btirolarinin say1si-
nin, gorunurliiglintin, profesyonel rehberlik hiz-
met kalitesinin artirllmast

Alt Tedbir 8. Turizm alt sektérlerinde deger zin-
ciri ve hedef pazar analizlerinin yapilmasi

Alt Tedbir 9. Bélgeye Istanbul'a gelen ziyaretci-
lerin cekilmesi amaciyla ilgili kuruluslarla isbir-
liginin gelistirilmesi

Tedbir.5 Konaklama siirelerinin uzatilmasi

Alt Tedbir 1. Konaklama sayisinin ve stirelerinin
uzatilmast amaciyla konaklama altyapisinin
tarih ve doga turizmine uygun bicimde cesit-
lendirilmesi

Alt Tedbir 2. Uzun stireli konaklama yapan sag-
lik turizmi ve termal tedavi icin gelen ziyaretci
sayisinin artirilmasi

Alt Tedbir 3. Yerli halkin ve turistlerin geceleri

kent merkezinde vakit gecirmelerini saglaya-
cak etkinliklerin artirilmasi
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Alt Tedbir 4. Mudanya ilcesinde butik otelciligin
ve pansiyonculugun arttirilmast

Tedbir.6 Tarih ve kiiltiir turizminin gelistiril-
mesi

Alt Tedbir 1. Osmangazi Iicesinde yer alan tarihi
kent merkezinin, eski hanlar bélgesi ve cevre-
sinin fiziksel diizenlemelerle tarihi gériiniimiine
uygun olarak canlandirilmasi

Alt Tedbir 2. Hanlar Bolgesi, Atatiirk Caddesi,
Cumhuriyet Caddesini kapsayan alt bélgede tu-
rizm destek hizmetlerinin gelistirilmesi

Alt Tedbir 3. Mudanya, Trilye, Misi, Kizikkdyleri
gibi kiilttir odaklar biittinlesik (koruma-yeniden
canlandirma) planlama ve yénetim anlayist ile
ele ainmasi

Alt Tedbir 4. Giirsu ilcesinde sit alani olan Is-
tiklal Mahallesinin tarihi gortiniimiiniin ortaya
cikarilmasi icin restorasyon calismalarmnin ya-
pilmast

Tedbir.7 Termal ve saglik turizminin gelistiril-
mesi

Alt Tedbir 1. Termal turizm bélgelerinin koruma
ve kullanma cercevesinde planlanmasi ve y6-
netimi

Alt Tecbir 2. Dagyenice Termal Kiiltiir ve Turizm
Koruma ve Gelistirme Bolgesinde yatirimlarin
tamamlanarak bolgenin faal hale getirilmesi

Alt Tedbir 3. Saglik ve termal turizmin enteg-



re edilmesinde ¢ok énemili rolii olan termal ktir
parki merkezlerinin gelistirilmesi

Alt Tedbir 4. Saglik Serbest Bolgesi kurulmasina
yonelik pazar arastirma ve fizibilite calismala-
rinin yapilmasi

Tedbir.8 Doga Turizmi

Alt Tedbir 1. Bolgede doga turizmine uygun
mekanlarin koruma-kullanma dengesi icinde
degerlendirilmesi amaciyla koordinasyon ve
denetimin artirilmasi

Alt Tedbir 2. Gélyazi Leylek Senliginin tanitimi-
nin yapilmast

Alt Tedbir 3. Glirsu ilcesi Diskaya bolgesinde yt-
ruttilen yamac parastiti senliklerinin, doga yti-
riytsi, tirmanma, kampcilik, dagcilik, off-road
vb. spor aktivitelerinin tanitiminin saglanmast

Alt Tedbir 4. Kéylerde kirsal kalkinmay1 gtic-

Sosyal Gelisme

Tedbir 1. Sosyal altyapinin, egitim ve saglk
hizmetlerinin gelistirilmesi

Alt Tedbir 1. Bursa Merkez alt bélgesinde énce-
likle sosyal donati alanlar standartlarin iyilesti-
rilmesi ve erisilebilirlik saglanmasi

Alt Tedbir 2. Merkez alt bolgede Giirsu ve Kestel
ilcelerinde sosyal aktivite mekanlarinin sayisi-
nin artirilmast
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lendirmek amaciyla glintibirlik doga turizminin
(Kestel ilcesi Saitabat Koyii 6rnegi) ve el sanat-
larimin gelistirilmesi

Alt Tedbir 5. Kestel ilgesinde Alacam Vadisi, De-
licay Deresi ve selalelerinde turizm altyapisinin
gelistirilmesi

Tedbir.9 Kis turizminin gelistirilmesi

Alt Tedbir 1. Uludag bolgesinin dért mevsim tu-
rizme kazandinlmast amaciyla ytirtttlen ula-
sim ve hizmet altyapist ile tanitim ¢calismalarin
desteklenmesi

Tedbir.10 Kiy1 turizminin gelistirilmesi

Alt Tedbir 1. Mudanya kiyilar ve géletlerde su
sporlarina yénelik altyapinin olusturulmast

Alt Tedbir 2. Uluabat Golii ve Gélyazi Beldesinin
daha etkin korunmast

Alt Tedbir 3. Dezavantajli gruplar icin meslek
egitimleri verilerek meslek edindirme calisma-
lart yapilmast

Alt Tedbir 4. Dezavantajh gruplarin kentsel
hizmetlere erisiminin artirilmasi, sosyal dona-
t1 alanlarimin ve kamusal alanlarin engellilerin
kullammina uygun hale getirilmesi icin fiziksel
dtizenlemelerin yapilmasi

Alt Tedbir 5. Engellilere yonelik ulasim ve eri-
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silebilirligin saglanmast (Bina ve ulasim diizen-
lenmeleri)

Alt Tedbir 6. Engellilere uygun toplu tasim arac-
lariin  yayginlastirilmast (otomatik rampah
araclanin yaygmlastirilmasi, arag¢ kullanicilari-
nin/soférlerin rampa kullanimi konusunda bi-
linclendirilmesi), sesli sinyalizasyon sistemle-
rinin kurulmasi (otobiis ici ve duraklari, trafik
1stklar), alt ve tst gecitlerin engellilere uygun
hale getirilmesi (asansor vb.)

Alt Tedbir 7. Engelliler, kadin, cocuk, yasl ve ev-
sizler, sokak ¢ocuklart ve madde bagimlilarina
yonelik sosyal sorumluluk projeleri gelistirilmesi

Cevre ve Mekansal Gelisme

Tedbir 1. Nitelikli yapilasma saglanmasi, ya-
sam ve mekan kalitesinin ytikseltilmesi, den-
geli mekansal gelisme saglanmasi

Alt Tedbir 1. Bursa Ovasi koruma alani iceri-
sinde kentsel ve sanayi yerlesimlerinin kontrol
altina alinmast

Alt Tedbir 2. Osmangazi, Niliifer, Yildirim ilcele-
rinde konut sunumunda farkli gelir gruplarinin
ihtiyacini karsilayacak cesitliligin saglanmasi

Alt Tedbir 3. Kentsel dontistim uygulamalarinin
ozellikle Yildinm ve Osmangazi ilgelerinde yer
alan zemin acisindan riskli, diizensiz, saglk-
siz ve yogun yerlesmelere oncelik verilerek ve
uist oOlcekli planlarla uyumlu olarak yapilmasi,
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Alt Tedbir 8. Cocuklar icin sosyal mekanlar olus-
turulmasi

Alt Tedbir 9. Ozel egitime muhtac bireylerin ve
btitiin engellilerin envanterinin cikariimasi (en-
gel ttirleri, egitim durumlari, yas gruplari, cinsi-
yet gibi degiskenlere gére)

Alt Tedbir 10. Gtindtiz Yash bakim merkezlerinin
olusturulmast

Alt Tedbir 11. Sanayi yogun alt bolgeye gocle
gelen gruplarin entegrasyonuna yonelik cals-
malar yapilmast ve yasam kosullarinin iyilesti-
rilmesi

kentin tarihi, kiilttirel mirasin ve mimari silue-
tini bozmayacak sekilde ihtiya¢ duyulan donati
alanlar olusturulmak kaydiyla planlanmasi ve
uygulanmasi

Alt Tedbir 4. Bursa merkez alt bolgesinin goc
alan bir bélge olmasindan dolay1 gecekondulas-
ma ve sanayinin getirdigi carpik yapilasmanin
ve carpik yapilasmayla baglantil olarak oyun
ve spor alanlan gibi donati alanlan eksikliginin
giderilmesi

Alt Tedbir 5. Alt bolgelerin/ilgelerin, 6ne cikan
tretim faaliyetleri ve potansiyelleri dikkate ali-
narak, hizmet cesitlerinin farkllastigr alt mer-
kezlerin etkinligi arttiriimasi, Bursa Merkezi Is
Alaninin ytikiinti azaltacak ara kademe kentsel



cekim noktalar1 olusturulmastyla cok merkezli
dengeli kentsel gelisimin saglanmasi

Alt Tedbir 6. “Diizensiz konut alanlarinin gelis-
mesi 6nlenmesi ve mevcut diizensiz alanlarin
dontistimt, dogal, arkeolojik ve kentsel sit alan-
larindaki diizensiz yapilasmis mevcut yerle-
simlerin tasinmasi

Alt Tedbir 7. Kentsel yerlesme alanlarinda ya-
sam kalitesinin iyilestirilmesi icin kent icinde
yuriime mesafesinde kolay erisilebilir, aktif,
acik ve yesil alanlarin kentsel yesil sisteme en-
tegrasyonunun saglanmasi

Alt Tedbir 8. Yesil sistemin stirekliliginin saglan-
masi cercevesinde olusturulacak kent ici - kent
dis1 parklara bisikletle ve yaya olarak ulasilabi-
lirlik saglanmast

Alt Tedbir 9. Siirdtrtlebilir kentlesmenin sag-
lanmasi, bu kapsamda enerji verimliligi sag-
lanmast (sicak su kaynaklarimn ile binalarmn
isitiimasinda, sera isitmasinda kullamlmast vb.)
Riizgar, gtines enerjisi, jeotermal enerji vb. yeni-
lenebilir enerji kaynaklarinin degerlendirilmesi

Alt Tedbir 10. Bolgeler arasi gelismislik farklari-
nin giderilmesi, sehrin dogusu-batist arasindaki
mekansal gelismislik farkinin azaltilmasi, yapi
malzemesi, peyzaj vb. iyilestirmeler yapilmasi

Alt Tedbir 11. Binalarda 1s1 ve ses yalitiminin
tesvik edilmesi

Tedbir 2. Afete yonelik tedbirlerin alinmast
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Alt Tedbir 1. 1. Derece deprem kusaginda yer
alan alt bolgedeki yerlesim alanlarinda detay-
It yapt analizleri yapilarak afet riskli alanlarda
mevcut duruma ait veri tabaninin olusturulma-
st

Alt Tedbir 2. Alt bélgede aktif fay kusaklari ile
kesilmis, sivilasma potansiyeli olan deprem
tehlike bolgeleri icinde bulunan ve Niliifer Cay1
civarinda taskin alanlar igerisinde ve heyelan
alanlarinda yer alan yerlesimlerde risk onleyici
tedbirlerin alinmasi

Alt Tedbir 3. Rezerv alan tespit edilmesi ve ara-
zi envanteri ¢ikarilmasi, alt bélgede yapilacak
envanter calismast sonrasi afet risklerine karst
dayaniksiz oldugu tespit edilen yapilarin (konut,
sanayi tesisi vb.) dontistiimiiniin/ rehabilitasyo-
nunun saglanmast ve eylem planlarinin hazir-
lanmasi

Tedbir 3. Ulasim altyapisinin iyilestirilmesi ve
erisilebilirligin artiriimasi

Alt Tedbir 1. Yenisehir Havalimanina erisilebi-
lirligi artirmaya yonelik toplu tasima seferlerinin
siklastinlmasi, yer hizmetlerinin gelistirilmesi
ve hizh tren Yenisehir istasyonunun Yenisehir
Havaalanina entegre edilmesi

Alt Tedbir 2. Toplu tasimanin 06zendirilmesi
ve diger tasimalarla entegre edilmesi,

Alt Tedbir 3. Merkezdeki arag trafigin azaltil-

masi, eski sehir (old town) ceperinde otopark
alanlan yapilarak sehrin merkezinde yayalas-
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manin saglanmasi ve toplu tasima kullaniminin
tesvik edilmesi

Alt Tedbir 4. Bursa il merkezinde ulasim alter-
natiflerinin gelistirilmesi, kent ici arac trafigini
hafifletmek icin ana akslara alternatif ulasim
aglarimin saglanmast

Alt Tecbir 5. Mudanya ilcesinde otopark sorunu
céztimtine yonelik yeralt: otoparklar1 yapilmast

Alt Tedbir 6. Bursa il merkezinde kamusal
alanlar; meydanlar ve onlar1 baglayan énemili
ulasim akslari, yaya ve bisiklet yollart merkez
prestijine uygun olarak diizenlenmesi

Alt Tedbir 7. Hizh tren istasyonlart ile toplu tasi-
ma aglarinin entegre edilmesi

Tedbir 4. Cevre kirliliginin kontrol altina ali-
narak cevresel stirdiiriilebilirligin artirilmasi,
dogal yapinin korunmasi

Alt Tedbir 1. Niliifer Cayina desarjlarin kontrol
edilmesi, atiksuyun Su Kirliligi Kontrol Yénet-
meliginde yer alan desarj kriterlerine gore ya-
pimasinin saglanmasi, su kirliliginin énlenmesi
icin Niliifer Cay1 Havza Koruma Eylem Plam
yapilmasi

Alt Tedbir 2. Kentsel yerlesme ve gelisme alan-
larinda Avrupa Birligi kriterlerine uygun kalite-
de suyu saglamak icin kanalizasyon sistemleri
olusturulmasi, mevcut olanlarin da bu dogrul-
tuda iyilestirilmesi
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Alt Tedbir 3. Tehlikeli atik yénetimi ve denetimi-
nin etkinlestirilmesi

Alt Tedbir 4. Alt bolgede tekstil sanayinden kay-
naklanan dere ve yeralt: sularinin kirliliginin 6n-
lenmesi icin tekstil atik sularinin aritilmasinda
ileri teknolojiler kullaniimasinin tesvik edilmesi,
sanayinin yeralti sularint asirt kullanmasinin
dnlenmesi, tekstil kaynakl organik buharin gi-
derimi ile ilgili cahismalar yapilmasi

Alt Tedbir 5. Sanayi yogun alt bélgede fabrika-
lardan kaynakli (cimento vb.) hava kirliligini 6n-
leyici tedbirler alinmasi, Mudanya ilcesine hava
kalitesi izleme ve él¢tim istasyonu kurulmasi ve
alt bolge genelinde istasyonlarin yaygimlastiril-
mast

Alt Tedbir 6. Ulasim projelerinin (otoban ve tren)
tartm alanlarina ve cevreye verdigi olumsuz et-
kilerin azaltilmasina yonelik tedbirler alinmast

Alt Tedbir 7. Uluabat Géliinde olusan endiistri-
yel, evsel, tarimsal ve mekanik kirliligin etkile-
rini en aza indirmek icin éncelikle gol civarinda
yer alan sanayi tesislerinde ve kdylerde, ardin-
dan golii besleyen caylarin etkilendigi yerlesim
yerlerinde tarimsal kirliligin azaltiimasina y6-
nelik planlama ¢alismalart yapilmast

Alt Tedbir 8. Kullamlmayan, kapatilmis maden
ctkarim alanlarinin iyilestirilmesi

Alt Tedbir 9. Kentsel dontistim projeleriyle olu-
sacak hafriyat atiklar icin depolama alanlart
olusturulmasi ve hafriyat malzemelerinden uy-



gun olanlarin geri déntistimle degerlendirilmesi

Alt Tedbir 10. Toplu tasima sisteminde enerji
verimliligi ytiksek ve cevre dostu arag ve yakit
teknolojileri kullaniimast
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Alt Tedbir 11. Doga koruma ve tarim alanlarin-
da, konut dist kentsel caisma alanlari ile gelis-
me alanlarda yer alan kirletici, doga ve yasam
cevresini tehdit eden sanayi tesislerinin planli
sanayi alanlarina tasinmast

> Orhaneli-Harmancik-Keles-
Buytikorhan (Dag Yoresi) Alt Bolgesi

Mekéansal Gelisme Semasina gére kirsal kal-
kinma bélgesinde yer almakta olan alt bélgede
tarimsal tretim disinda bolgenin potansiyeli
dogrultusunda ekonomik cesitliligin artirilmasi,
egitim, saglik, ulasim ve altyap: eksikliklerinin
giderilmesi esastir. Bélgede dogal alanlarin ve
su kaynaklarmin korunmast énemlidir. Tarim-
sal tretimde katma degerin artirilmasi, 6zellikle
Keles ve Harmancik'ta organik tarimin gelisti-
rilmesi, bolge genelinde meralarin iyilestirilerek
hayvancilik potansiyelinin  degerlendirilmesi
gerekmektedir.

Ekonomik Gelisme

Tedbir 1. Dag yéresi alt bélgesinde doga ve
kiiltiir turizmi potansiyelinin ortaya cikaril-
masi

Biiyiikorhan:

Alt Tedbir 1. Aliova Cayinda rafting imkanlari-
nin gelistirilmesi

Bolgede ekonomik cesitliligin artinlmast ama-
clyla turizm potansiyelinin degerlendirilmesi,
doga, termal, kiiltiir ve yayla turizminin gelis-
tirilmesi bélge halkinin gelirinin artirilmasi aci-
sindan desteklenmelidir. Turizm alanlarinin ge-
listirilmesinde bolgenin dogal yapisina uygun,
farkll turizm ttrlerine hitap eden konaklama
tiirlerilev pansiyonculugu, yayla evleri, kamp
vb.) ve dltyapisinin gelistirilmesi esastir.

Alt bélgeye iliskin uygulamaya yénelik tedbir ve
alt tedbirler asagidadir:

Alt Tedbir 2. Gérecik Yaylasimn kamp alani ola-
rak cazibesinin artirilmasina yénelik diizenle-
melerin yapilmast

Alt Tedbir 3. Bayindir Magarasinda ytirtiytis
yolu glizergahinin olusturulmasi

Alt Tedbir 4. Derecik Bazilikasinin kazi cals-
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malarmin tamamlanmasi ve turizm amach zi-
yaretlere agilmast

Harmancik:

Alt Tedbir 1. Karaca Goletinde dag ytrtiytisi,
kampgilik, at binme vb. imkanlarin olusturula-
rak eko-turizm potansiyelinin ortaya ¢ikarilma-
st

Alt Tedbir 2. Potansiyeli olan kdylerde ipekbd-
cekgiliginin canlandirilmast

Keles

Alt Tedbir 1. Kocayaylanin dag turizmi imkan-
larimin gelistirilerek hem ulusal hem de ulusla-
raras! tanitiminin saglanmasi

Alt Tedbir 2. Kocasu Cayr'nda rafting imkanlari-
nin gelistirilmesi

Alt Tedbir 3. Yortik kiilttirtiniin tanittmina yone-
lik yortik evlerinin kurulmasi

Orhaneli

Alt Tedbir 1. Sadag1 Kéytinde bulunan Kaya Ha-
mamlart ile Agachisar Kéytindeki kaplicalarin
termal turizm kapsaminda degerlendirilmesi

Alt Tedbir 2. Kurt Dagi, Karagdz Piknik Alant ve
Karakoca yorelerinin mesire yeri olarak imkéan-

larinin gelistirilmesi

Alt Tedbir 3. Sadag1 Kanyonunun doga turizmi
imkanlarimin gelistirilmesi, basta Bursa olmak
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lizere gevre il ve ilcelerde tanitiminin yapilmasi

Tedbir 2. Tarimsal tiretimin ve hayvanciligin
gelistirilmesi

Alt Tedbir 1. Sulama imkéanlarinin artirilarak ta-
rimsal drtin cesitliliginin saglanmast (Biiytikor-
han Géleti, Ballisaray Goleti, Kocakavacik Goleti
vb.)

Alt Tecbir 2. Modern tarim ve hayvancilik tek-
nikleri konusunda bélge insanin egitilmesi

Alt Tedbir 3. Iigili alt bélgede arazi toplulastiril-
mast calismalarinin hizlandirilmast

Alt Tedbir 4. Basta Harmancik ve Biiytikorhan
ilceleri olmak tizere hayvancihgin gelistirilmesi
amactyla mera alanlarinin iyilestirilmesi, hay-
vansal trtinlerin alt bélge icinde islenmesine
yonelik tesislerin olusturulmast

Alt Tedbir 5. Cilek, kiraz, visne, domates vb.
meyve ve sebze trtinlerinin pazarlama imkan-
larinin artirilmast amactyla soguk hava depola-
rinin kurulmast

Alt Tedbir 6. Basta Keles ve Harmancik ilceleri
olmak tizere uygun alanlarda organik tarimin
gelistirilmesi

Alt Tedbir 7. Tannmsal sanayi potansiyeli 6n
planda olan Orhaneli ve Biiyiikorhan ilcelerinde
tartma dayah sanayi ve depolama olanaklari-
nin gelistirilmesi



Sosyal Gelisme

Tedbir 1. Dag yéresi alt bélgesinin sosyal, egi-
tim ve saglik acisindan cazibesinin artirilma-
s1, 6zellikle genclerin sehir merkezine gocleri-
nin azaltilmasi

Alt Tedbir 1. Dag ydresi alt bélgesinde 6zellikle
genclere yonelik sosyal imkanlarin artirilmast

Cevre ve Mekansal Gelisme

Tedbir 1. Dag yéresi alt bélgesinde cevre kirli-
liginin kontrol altina alinarak cevresel stirdii-
riilebilirligin artinlmasi, dogal yapinin korun-
masi

Alt Tedbir 1. Bélgede icme suyu iletim sistemle-
rinin yenilenmesi

Alt Tedbir 2. Bursa icme suyu agisindan énemli
bir konumda olan Orhanelindeki su kaynaklari-
nin temizligine yonelik altyapinin olusturulmasi

Alt Tedbir 3. Alt bolge faaliyet gosteren mer-
mer ocaklarinin ve krom madenlerinin cevresel
olumsuz etkilerinin azaltilmast

Alt Tedbir 4. Dag ydresinde dogal alanlarn, i¢-
me-kullanma suyu kaynaklar1 korunmasi, or-
man alanlart ve koruma stattistine sahip alan-
larin koruma ve kullanma dengesi icerisinde
planlanmasi

MEKANSAL GELISME PLAN KARARLARI |

Alt Tedbir 2. Alt bélge ilcelerinde saglik ve egi-
tim hizmetlerinin gelistirilmesi, uzman hekim
sayisinin artirllmasi

Alt Tedbir 3. Bolgede kirsal kalkinmaya yénelik
proje kapasitesinin gelistirilmesi, mevcut perso-
nellerin ihtiyac duyulan alanlarda egitilmesi

Alt Tedbir 5. Dogal 6zelligini yitirmemis 2B or-
man alanlarimin orman arazisine kazandirilma-
sticin calismalar yapilmast

Tedbir 2. Dag yéresi alt bolgesine olan ulasim
imkanlarinin artirilmasi

Alt Tedbir 1. Bursa ilinden Doganci Barajina ka-
dar olan dag yolunun cift yonli yol haline geti-
rilmesi

Alt Tedbir 2. Balikesir-Kiitahya yolunun yapim
ve onarim ¢calismalarimin tamamlanmast

Alt Tedbir 3. Bursa-Keles Karayolunda toprak

kaymalarinin 6nlenmesi amactiyla yol kalitesi-
nin artirilmast
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> Gemlik Alt Bolgesi

Bursa ilinin ve TR41 Bolgesinin kuzeyinde yer
alan Gemlik ilgesinin gol hari¢ alant 375,99 km?2,
2012 yali itibariyle niifusu ise 101 257°dir.

Sanayi ve lojistik potansiyeli, deprem riski gibi
ilceye 6zel sorunuyla Gemlik ilgesi Bélge Plani-
nin mekdansal gelisme semasinda tek basina alt
bolge olarak tammlanmustr.

Bursa Serbest Bélgesi, Bursa Sanayi ve Tica-
ret Odasinin 6nderliginde Bursa Sanayici ve Is
adamlarinin ortakligiyla 1998 yilinda kurulmus,
825 déntimliik bir arazide insa edilmis ve Ma-
y1s 2001'de ticari faaliyetine baslamstir. Ser-
best bélgede, yaklasik 120 firmada 800 calisan
vardir. 2012 yiinda 1.532.317 ABD Dolar ticaret
hacmiyle Tiirkiye'deki on dokuz serbest bélge
arasinda altinct siradadir.

Gemlik'te Gemport, Borusan, Rodaport, Gemlik
Gtibre, Marmara Kimya Sanayi Limanlar1 ve BP
Terminali bulunmaktadir. Hizli sanayilesme ve
ticaret hacminin ihtiyact olan deniz yolu tasi-
macihginin karsilandigr Gemlik limanlari, cogra-

Ekonomik Gelisme

Tedbir 1. Cografi isarete sahip olan ‘Gemlik
Zeytini'nin kalitesinin 6n plana cikartilarak,
zeytinciligin 6neminin korunmasi

Alt Tedbir 1. Zeytin analiz laboratuvar kurul-
masi ile kalite konusunda ¢alismalar yapilmasi

Alt Tedbir 2. Gemlik Zeytininin kalite tisttinliik-
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fi konumu itibariyle Kuzeybati Anadolunun de-
niz yolu tasimacilik ihtiyacina cevap verebilen
bir sahada hizmet vermektedir. Lojistik olarak
onemli kentlerin kesisim noktasinda bulunan li-
manlarin ve Bursa Serbest Bélgesinin Gemlik te
bulunmasi sebebiyle, denizcilik sektdriiniin hiz-
I gelistigi bir yer olmustur. Ayda ortalama 300
gemi hareketinin oldugu, ozellikle konteyner,
otomotiv ve kuru ytik olmak tizere cesitli tipte
yuktin elleclenebildigi Gemlik, olusturulacak di-
ger ulasim baglantilart ile lojistik anlamda daha
da gticlenecek konumdadir.

Deprem ve depremden kaynaklanabilecek ikin-
cil afetlere iliskin detayl tespitlerin ve afet y6-
netim planlarinin yapilmast ve yapi bazinda ge-
rekli 6nlemlerin alinmast hayati 6neme sahiptir.
Mekansal Gelisme Semasina gére, Gemlik ilcesi
liman bolgesi ve Serbest Bolgeyi iceren alan lo-
jistik odak alani olarak tanimlanmustir.

Alt bélgeye iliskin uygulamaya ydnelik tedbir ve
alt tedbirler asagidadir:

lerine uygun tanitim ve pazarlamanin yapilmast

Tedbir 2. Gemlik'te deniz balik¢ihginin kosul-
larinin iyilestirilmesi

Alt Tedbir 1. Balik¢t barmaklarmin kosullarmin
iyilestirilmesi



Alt Tedbir 2. Balik¢ilik konusunda, bilin¢siz av-
lanma sorunuyla ilgili egitimler verilmesi

Tedbir 3. Mermer sektériinde ‘Gemlik Diyaba-
ZI'nin tanittiminin artirilmast

Tedbir 4. Gemlik ilcesinde kiy1 turizmi ile ta-
rih ve kiiltiir turizminin iyilestirilmesi, dag ve
doga turizminin gelistirilmesi

Sosyal Gelisme

Tedbir 1. Meslek Yiiksek Okulu'nda Denizcilik
ve Liman Isletmeciligi Béliimii acilmasi

Tedbir 2. Iicenin basta spor alanlari olmak
lizere sosyal alanlar acisindan giiclendiril-
mesi

Cevre ve Mekansal Gelisme

Tedbir 1. Deprem bélgesinde iki aktif fay tize-
rinde ve yumusak zemin iizerinde kurulu
olan Gemlik'te imar sorununun deprem riski-
ni gozetecek sekilde ¢céziimlenmesi

Tedbir 2.Depremden kaynaklanabilecek ikin-
cil afetlere iliskin detayli arastirmalarin ya-
pimasi ve gerekli 6nlemlerin alinmasi

Tedbir 3. Mutlak tarim alanlarinin ile zeytinlik
alanlarin korunmasi ve tarim disi faaliyetle-
rin 6nlenmesi

Tedbir 4. Gemlik limam ve serbest bolgeye de-
miryolu baglantilarinin tamamlanarak, sa-
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Alt Tedbir 1. Iicenin Hamidiye ve Fevziye kdyle-
rinde yayla turizminin yapilmast

Alt Tedbir 2. Sudiisen Selalesinin turizme ka-
zandiriimasi

Alt Tedbir 3. Ic turizme yénelik olta balikiligi-
nin gelistirilmesi

Tedbir 3. Diger illerden ilceye goc¢ eden nii-
fusun ilceye entegrasyonunun saglanmasi,
uyum sorununun ¢éziilmesi

Tedbir 4. Sosyal icermeye yénelik dezavan-
tajl gruplarin iiretime katilmalarinin saglan-
masi

nayi alanlari ile entegrasyonun saglanmasti

Tedbir 5. Gemlik bélgesi liman kapasitelerinin
artirillmasina yénelik gerekli fizibilite ve alt-
yap1 calismalarinin yiirtitiilmesi

Tedbir 6. Deniz kirliliginin 6nlenmesine yéne-
lik tedbirlerin alinmasi

Tedbir 7. Atik ydnetimine iliskin altyap1 so-
runlarinin ¢éziilmesi

Tedbir S. Yenilenebilir enerjiyle ilgili potansi-
yelin kullanilmasi

200



| MEKANSAL GELISME PLAN KARARLAR

Alt Tedbir 1. Dag alamnda riizgar enerjisi, Kar-
sak Deresi'nde hidroelektrik eneriji, park ve bah-

celerde gtines enerjisi uygulamalarinin fizibili-
tesinin yapilmast

> Orhangazi-iznik-Yenisehir Alt Bolgesi

Bursa ilinin ve TR41 Bélgesinin kuzeyinde yer
alan alt bélge, gol hari¢ alanina gére Orhangazi
59226 km?2, Iznik 593,8 km2 ve Yenisehir 785,4
km2 olmak tizere toplam 1971,46 kmZ2'lik bir
alani kapsamaktadir.

Alt bélge ilceleri Iznik ve Orhangazinin énemli
zeytin iireticisi ilceler olmast ve Iznik Géliniin
kiyilarmin  paylasmalart sebebiyle bir araya
gelmistir. Yenisehir ilcesi de tarimsal tiretimde
onemli olan bu iki ilge gibi tarimsal tiretimin 6n
plana ciktig bir ilce olmast ve Iznik ilcesi ile ula-
sim baglantist ve isglict akimu ile iliskili oldugu
icin ayni alt bolgede yer almaktadir.

Mekéansal Gelisme Semasina gore, Orhanga-
zi-Iznik-Yenisehir alt bélgesi ilceleri ‘Tarimsal
Gelisme Odagy’ olarak belirlenmekle birlikte Iz-
nik ilgesi aym zamanda ‘Turizm Gelisme Odagr’
olarak ele alinmaktadir.

Ekonomik Gelisme

Tedbir 1. Alt bélgenin turizm potansiyelinin
ortaya cikarilmasi, turist ve geceleme sayisi-
nin artirilmasi icin turizme yénelik imkanla-
rin gelistirilmesi

Iznik

Alt Tedbir 1. Tarihi eser ve yapilarin guin ytzii-
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Alt bolge dogal varliklar, tarim potansiyeli, doga
ve kiilttir turizmi potansiyeli, ulusal ve ulusla-
rarast ¢apta 6nemli sanayi kuruluslarina ev
sahipligi yapmasiyla ekonomik olarak énemli
bir potansiyeldir. Var olan potansiyel, sektorle-
re gore analiz edildiginde, dzellikle turizm po-
tansiyelinin gelistirilebilecegi, tarim tirtinlerinin
pazarlama imkanlarimin da artirnlarak tarim
katma degerinin artirilabilecegi, bélgeye en uy-
gun sanayinin ¢evreye daha az zararl olabile-
cek tartma dayah sanayi olacagi gértilmektedir.
Tiim gelisme alanlarinda, Iznik Gélii basta ol-
mak tizere cevrenin korunmast ve cevre kirlili-
ginin 6ntine gecilmesi elzemdir.

Alt bélgeye iliskin uygulamaya yoénelik tedbir ve
alt tedbirler asagidadir:

ne ctkarilmast igin gerekli cevre diizenlemesi ve
restorasyon ¢alismalariin yapilmasi

Alt Tedbir 2. Iicenin zengin koleksiyonu olan
mitizeleri ve acik hava miizesi niteligindeki ya-
pistyla tanitiminin saglanmast

Alt Tedbir 3. Turizm konaklama altyapisinin



bolgenin niteligine uygun sekilde gelistirilmesi

Tedbir 2. Alt bolge ilelerinin 6ne ¢ikan ve mar-
kalasma yetenegi olan degerleriyle tamtiminin
saglanmasi

Iznik

Alt Tedbir 1. Iznik'te yasam kalitesini artirma-
ya yonelik yaya bolgelerinin artirilmasi, ilgenin
estetik yapisimin gelistirilmesi gibi faaliyetler-
le ilcenin uluslararast 'Cittaslow' (Yavas Sehir)
sertifikasint almasinin saglanmast ve boylelikle
ilcenin tarunirh@inin artirilmast

Alt Tedbir 2. Cografi isareti tescillenmis olan Iz-
nik Cinisi'nin ézgtin tiretim kriterlerinin ve buna
bagh piyasa degerinin korunmast, marka olarak
gelistirilmesi ve tanitiminin saglanmast

Sosyal Gelisme

Tedbir 1. icelerde genc niifusun kéyden kente
goctiniin 6niine gecilmesi icin kirsalda eko-
nomik faaliyet cesitliliginin saglanmasi ve
sosyo-kiiltiirel altyapilarin gelistirilmesi

Tedbir 2. Sporda 6ne cikilabilecek spor ce-
sitlerinin ortaya cikarilmasi ve bu alanlarda
altyapinin iyilestirilerek miisabakalarin dii-
zenlenmesi

Alt Tedbir 1. Iznik Gélii'nde su sporlarmin yapil-
mast icin gerekli altyapt ve organizasyon calis-
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Alt Tedbir 3. Sofralik zeytin gibi 6ne ¢ikan tarim
tirtinlerinin tanittminin artirilmast

Tedbir 3. Alt bélgede tarimda verimlilik odakl
olarak iiriin planlamasinin yapilmasi, orga-
nik tarim ve ortii alti potansiyelinin deger-
lendirilmesi, iyi tarim uygulamalarina 6nem
verilmesi

Tedbir 4. Mutlak tarim alanlarinin ve o6zel
mahsul alanlarinin korunmast

Tedbir 5. Alt bélgede tarimsal sanayinin gelis-
tirilmesi

Alt Tedbir 1. Tarim Organize Sanayi ihtiyactyla
ilgili fizibilite calismasimnin yapilmasi

Alt Tedbir 2. Zeytin depolama ve paketleme te-

sislerinin olusturulmast ve gelistirilmesi

malarimin yapilmasi, mevcut ytizme ve ktrek
takimimin imkanlarinin gticlendirilmesi

Tedbir 3. Sosyal icermeye yoénelik dezavan-
tajli gruplarin iiretime katilmalarinin saglan-
mast

Alt Tedbir 1. Engellilerin aktif olarak ¢ini tiretim

stirecinde bulunabilmesine ydnelik calismalar
yurtittilmesi
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Cevre ve Mekansal Gelisme

Tedbir 1. Iznik Gélii'niin kirliligi basta olmak
tizere cevre kirliliginin 6nlenmesi, atik berta-
rafiyla ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi

Alt Tedbir 1. Iznik Gélii'nde kimyasal ilaclama
vidanjorleri vb. sebeplerden kaynaklanan kim-
yasal kirlenmenin éntine gecilmesi

Alt Tedbir 2. Iznik Gélii cevresindeki kéylerin
sebep oldugu evsel atiksudan kaynaklanan kir-
liligin énlenmesi

Alt Tedbir 3. [icede zeytin karasuyu aritma so-
runuyla ilgili fizibilite calismast yapilmast

Alt Tedbir 4. Iznik ilcesinin Orhangazi ilcesiyle
evsel atiklarin bertarafi icin ortak kullanilabile-
cek tesislerin olusturulmasi

Alt Tedbir 5. Tarimda kullanilan zirai mticadele,
koruma ilaclart ve kimyasal gtibrelerden kay-
naklanan toprak kirliliginin 6ntine gecilmesi

> inegdl Alt Bolgesi

Inegél tarim ve sanayinin birlikte gelisim gos-
terdigi bir ilce olup ayni zamanda termal turizm
potansiyeli mevcuttur. Iicede bircok sektér de
sanayi faaliyetleri yiirtitiilse de isim yapmis
mobilyast ile éne ¢ikmaktadir. Kirsal alanda
gecim kaynagi tarim ve ormanciliktir. Iice sana-
yilesmenin ve tarimsal faaliyetlerin de etkisi ile
goc¢ almaktadir.

Ilcede Inegél Organize Sanayi Bélgesi (OSB) ve
Inegél Mobilya Agac Isleri OSB olmak iizere iki
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Alt Tedbir 6. Karsak Deresi basta olmak tizere
sanayiden kaynaklanan akarsu kirliliginin 6nti-
ne gecilmesi

Tedbir 2. Ulasim, lojistik ve altyapi imkanlari-
nin iyilestirilmesi

Alt Tedbir 1. licelerin diger ilce ve illerle olan yol
baglantilarinin gelistirilmesi

Alt Tedlbir 2. licelerin Bursa merkeze olan toplu
tasim imkaninin gelistirilmesi

Alt Tedbir 3. Yenisehir Havalimaninin ézellikle
tarm {trtinleri tastmacihginda etkin kullanimi-
nin saglanmasi

Alt Tedbir 4. Turizm sektortintin gelismesi icin
onem teskil eden kanalizasyon gibi altyapt so-
runlarinin giderilmesi

Alt Tedbir 5. Dogalgaz altyapist ihtiyactyla ilgili
ihtiyac ve fizibilite calismast yapilmasi

OSB olup, bir kiictik sanayi sitesi ve li¢ sanayi
bélgesi bulunmaktadir. ficede mobilya sektorii-
ne paralel olarak mobilya tekstili agirlikli olmak
lizere tekstil sektorii de ytiksek tiretim ve ihra-
cat payina sahiptir.

Oylat kaplicalart ve kaplicalarinin yakininda
bulunan oylat magaralar turizm 6nemli par¢a-
sidir. Iicede bir kent miizesi kurulmus, mobilya
miizesi de kurulma asamasindadir.



Iicede bir devlet hastanesi, bir dis hastanesi ve
iki 6zel hastane bulunmaktadir. Mevcut 356
yatakh hastane teknolojik altyapt bakimindan
yetersiz kalmaktadir. Yeni yapilan dis hastanesi
ve devlet hastanesi ile saglik hizmetlerinde iyi-
lesme beklenmektedir.

Issizlik oranlar diisiik olmasina ragmen, kalifi-
ye eleman sikintist yasanmaktadir. Iicede 3 tek-
nik ve endiistri meslek lisesi olmasina ragmen
ihtiyact karsilamamaktadir. 2013-2014 egitim
ogretim yilinda egitime baslamast planlanan
Sevim Yildiz Egitim Kamptisiiniin kapasiteyi
artirmast beklenmektedir.

Giiney Marmara'dan Ic Anadolu ve Ic Bati Ana-
dolu’ya ulasim Inegél tizerinden yapilmaktadir.
Bolge Mudanya Limanina 76 km, Gemlik Lima-
nina da 75 km mesafede oldugundan deniz ula-
stmu yapilabildigi gibi, Bursa ve Yenisehir Hava
Limanu ile hava ulasimi da yapilabilmektedir.

ficede birinci éncelikli problem hava kirliligi
problemidir. Ozellikle yogunluklu kémiir, sunta

Ekonomik Gelisme

Tedbir 1. Mobilya sektériiniin giiclenmesi icin
teknoloji, tasarim ve markalasma faaliyetle-
rinin artirilmasi

Alt Tedlbir 1. Inegdl Mobilya Agac Isleri OSB alt-
yapisini tamamlayarak firmalarin bélgede tire-
time gecisinin saglanmasi

Alt Tedbir 2. Mobilya sektériinde Ar-ge ve ta-
sarim odakl tirtin cesitliliginin artinlmast icin
ortak kullamima yoénelik bir tasarim merkezi ku-
rulmast
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atiklar ve yag yakilmasina bagl olarak issnma-
dan ve sanayiden kaynakli hava kirliligi proble-
mi bulunmaktadir.

Inegél bélgede Biiyiiksehir Belediyeleri haricin-
de tek dtizenli kat1 atik depolama tesisi bulunan
ilcedir. Inegél ilcesinin tamarm kanalizasyon
sebekesine bagl olup, bu kanalizasyon sebe-
kesi Ineg6l OSB Atiksu Aritma Tesisine baghdir.
Tesiste, Inegdl Ilcesi ile Alanyurt beldesinin yer-
lesim birimlerinden kaynaklanan evsel atiksu
ile Inegél OSB'de bulunan isletmelerden kay-
naklanan evsel ve endiistriyel nitelikli atiksu
arttilmakta ve Kalburt Cayina desarj edilmek-
tedir. Kalburt Cay1 ise sulama amach kullanila-
cak olan Bogazkoy Barajini besleyen énemli bir
caydir. Bu nedenle tesis sulama suyu kriterleri-
ni saglamahdir ancak cikis suyunda tuzluluk ve
renk problemi yasanmaktadir.

Alt bélgeye iliskin uygulamaya ydnelik tedbir ve
alt tedbirler asagidadir:

Alt Tedbir 3. Markalasma faaliyetlerinin ve is-
birliklerinin artirilmast

Alt Tedbir 4. Mobilya sektértinde basta isgticu
verimliligi olmak tizere verimliligin artirilmasi

Alt Tedbir 5. Mobilya sektértinde istihdam edi-
lecek ara elaman ve kalifiye eleman yetistiril-

mesi

Alt Tedbir 6. Inegél mobilyasmin yurt ici ve
yurtdisi fuarlarda bir marka olarak tanitilmast
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Tedbir 2. Oylat kaplicalar termal turizm po-
tansiyelinin kullanilmasi ve tanitilmasi

Alt Tedbir 1. Oylat kaphcalarinin altyapisinin
iyilestirilmesi, su dagitimi ve depolama ile ilgili
dtizenlemelerin yapilmasi

Sosyal Gelisme

Tedbir 1. Egitim hizmetlerinde kalitenin ve
erisilebilirligin artirilmasi

Alt Tedbir 1. Kéylerde bulunan okullarin egitim
araclart ve donamim malzeme eksiklerinin ta-
mamlanmasi, uygun okullarda anasinifi agil-
mast

Alt Tecbir 2. Ortadgretimde ve dzellikle meslek

Cevre ve Mekansal Gelisme

Tedbir 1. Cevre kirliliginin kontrol altina alin-
mast ve altyapinin iyilestirilmesi

Alt Tedbir 1. Sanayi kaynakh hava kirliliginin
onlenmesi icin eylem plam olusturulmasi ve
tehlikeli atik statiistinde olan sunta ve yagin ya-
kit olarak kullanmilmasinin engellenmesi

Alt Tedbir 2. Tanim kaynakl su ve toprak kirlili-
ginin énlenmesi amactyla bilingli glibre ve kim-
yasal kullanimina yénelik egitimlerin verilmesi

Alt Tedbir 3. Icme suyu sebekesinde kayip ka-
cak oramin dtstirtilmesi icin mevcut asbestli
cimento borularin degistirilmesi ve sebekenin
yenilenmesi
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Alt Tedbir 2. Oylat kaplicalarina ulasim baglan-
tilarmin iyilestirilmesi

Alt Tedbir 3. Oylat Kaplicalarinin saghk turizmi
fuarlarinda tamtiminin yapilmasi

liselerinde derslik basina diisen 6grenci sayisi-
nin dustirtilmesi icin yeni derslik acilmasi

Alt Tedbir 3. Ilcenin ara elaman ihtiyaclarin
karsilayacak sekilde meslek lisesi ve meslek
yuiksekokulu miifredatinin belirlenmesi, sanayi
kuruluslari ile egitim kurumlariin konu ile is-
birligi icinde calismasi

Alt Tedbir 4. Kanalizasyon sebekesindeki ka-
yip-kacaklarin engellenmesi icin gerekli sebeke
yenilenmesinin yapilmast

Alt Tedbir 5. Atiksu aritma tesisinin sulama suyu
kriterlerini saglamasi icin iletkenlik ve renk pa-
rametrelerini saglayacak 6nlemlerin alinmasi

Tedbir 2. Inegél ovasinin korunmast ve tarim
cist amaclar icin kullaniminin 6nlenmesi

Tedbir 3. Afete yonelik tedbirlerin alinmast

Alt Tedbir 1. Deprem kusaginda yer alan alt bél-
gede bulunan yerlesim alanlarinda detayh yapi
analizleri yapilarak afet riskli alanlarda mevcut



duruma ait veri tabaninin olusturulmasi ve yapt
denetim laboratuvart kurulmast

Alt Tedbir 2. Alt bolgede yapilacak envanter ¢a-
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lismasi sonrasi afet risklerine karst dayaniksiz
oldugu tespit edilen yapilarin déntistimuintin/
rehabilitasyonunun saglanmasi ve eylem plan-
larinin hazirlanmast

> Mustafakemalpasa-Karacabey Alt Bolgesi

Alt bélge mekansal gelisme semasina gore ta-
rimsal ve tarimsal sanayi gelisme odagr ola-
rak belirlenmis olup 6ncelikli olarak toprak
kaynaklart korunarak tarima dayali sanayi ve
depolama gelistirilecek, tarimsal altyapinin iyi-
lestirilmesi ve etkin teknoloji kullammui destek-
lenecektir.

Alt bolgede tarimsal tretim disinda bdélgenin
potansiyeli dogrultusunda ekonomik cesitliligin
artirilmast, sosyal donati ve altyapi eksiklikleri-
nin giderilmesi esastir. Bélgede dogal alanlarin,
tarim alanlarinin ve su kaynaklarinin korun-
mast 6nemlidir. Doga ve yasam kalitesini tehdit
eden madencilik faaliyetlerinin olumsuz etkile-
rinin 6nlenmesi, planh sanayi alanlarmmn kapa-
sitelerinin etkin kullamimi esastir.

Bolgede ekonomik cesitliligin artirilmast ama-
ciyla turizm potansiyelinin degerlendirilmesi,
doga, termal ve kiiltiir turizminin gelistirilme-
si bolge halkinin gelirinin artirilmast agisindan
desteklenmelidir.

Ekonomik yap1 yoniinden ilce ekonomisi tarim
ve sanayi sektorleri agirlikta olup bunlar ticaret
ve hizmet sektorleri takip etmektedir. Iki ilcede
de ntifusunun biiytik kismu tarimla ugrasmakta
olup, ekonomide tarim sektdrii btiytik agirlik ta-
simaktadir.

Ancak ozellikle tanim sektériinde calisanlarin
btiytik dlctide mevsimlik olarak calismast ve
gizli issizlerin varlig1 istihdam sorununu bera-
berinde getirmektedir. Kurulmus olan gida ve
konserve fabrikalari, tarim arag ve gerec atol-
yeleri, cesitli isyerleri ve ticari aim satim isleri
ve tarim sektort alt bélgede genis istihdam ka-
pasiteleri yaratmustir.

Ova énemli bir sebze tiretim merkezi olma-
sindan dolay1 ilcelerde tarima dayal sanayi
oldukca gelismistir. Alt bélgede gida sanayi
sektortinde faaliyet gosteren fabrikalar yogun-
lasmus durumdadir. Yine tarima dayah olarak
yem, tavukculuk, hayvancilik ve siit trtinleri
dallarinda faaliyet gésteren ve ihracat yapan
firmalar bulunmaktadir. Ayrica fide ve tohum
liretim tesisleri de gtin gectikce artmaktadir.
Mustafakemalpasa’da iki organize sanayi bol-
gesi (OSB) ve iki kiiciik sanayi sitesi (KSS) bulun-
makta Karacabey'de ise iki KSS ve bir sanayi
bolgesi bulunmaktadir.

Okuryazarlik oram her iki ilcede de oldukca
ytiiksektir (%94). Mustafakemalpasa'da érgiin
egitim kurumlart incelendiginde cesitlilik ol-
dugu (6gretmen, kiz meslek, saglik meslek, ti-
caret meslek vb.) gézlenmektedir. Ilceye Fen
Lisesi'nin acilmasi icin de calismalar devam et-
mektedir. Bu nedenle Karacabey'den Bursaya
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oldugu kadar Mustafakemalpasa’ya da 6gre-
nim amach bir akistan s6z etmek miimkiindiir.
Her iki ilcede de Uludag Universitesine bagh bir
meslek ytiksekokulu bulunmaktadir.

Saghik sektorii agisindan incelendiginde her iki
ilcede de mevcut devlet hastanesi bulunmak-
tadir. Ancak ilce ziyaretleri sirasinda Karacabey
ilcesindeki hastanenin personel ve teknik dona-
nim acisindan eksiklikleri oldugu ve halkin sag-
ik problemi yasadiginda Mustafakemalpasa
ve Bursa hastanelerini tercih ettigi belirtilmistir.
Ancak her iki ilcede de yeni hastaneler insaat
asamasindadir.

Mustafakemalpasa Bursa-Izmir, Karacabey ise
Bursa-Canakkale, Bursa-Balikesir yollar tize-
rinde oldugundan ulasimu gelismistir. Karaca-
bey'den Deniz yoluyla Bandirma tizerinden Is-
tanbul'a ulastimdan miimkiindir. Insaati stiren
Gebze-Izmir otobani ve hizli tren cahismalarinin
da ulasim ve lojistik sektériinti de etkilemesi
beklenmektedir.

Ekonomik Gelisme

Tedbir 1. Tarimsal iiretimin ve hayvanciligin
gelistirilmesi

Alt Tedbir 1. Stit ve et Uretimini artiracak hay-
vancilik tesislerinin arttirilmast

Alt Tedbir 2. Mustafakemalpasa OSB de ki yeni
yatinmlarda 6zellikle tarima dayali sanayi ve
gida sanayinin gelisiminin tesvik edilmesi

Alt Tedbir 3. Bos alanlarinin sanayi amach kul-
lamimina yoénelik yer secimi kararlart degerlen-
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Ilceler Uluabat Gélii havzasinda bulundugu icin
goliin durumu acisindan oldukca 6nem arz et-
mektedir. Uluabat Goli tartmdan kaynaklanan
yeralti suyu kirliligi ile endiistriyel ve evsel kay-
nakl su kirliligine maruz kalmaktadir.

Her iki ilcede de kanalizasyon sebekesi mev-
cuttur. Bununla birlikte Mustafakemalpasa’'da
kanalizasyon sebekesinin sonlandigi bir atiksu
aritma tesisi mevcut olmayip, atiksular aritil-
madan dogrudan Mustafakemalpasa Cay1 ve
bu cay vasitastyla Uluabat Goliine desarj edil-
mektedir. Avrupa Birligi fonlarindan faydala-
narak yapilacak tesis icin caismalar devam et-
mektedir. Karacabey’'de bulunan atiksu aritma
tesisi ise eski teknoloji ve verimsizlik nedeniyle
cahstinlmamaktadir.

Alt bélgeye iliskin uygulamaya yénelik tedbir ve
alt tedbirler asagidadir:

dirilirken tarima dayali sanayiye 6ncelik veril-
mesi

Alt Tedbir 4. Soguk hava depolar: ve paketleme
tesislerinin sayisinin arttirilmasi

Tedbir 2. Yerel markalarin olusturulmasi ve
tanitilmasi

Alt Tedbir 1. Mustafakemalpasa tatlisimin tani-
tilmast



Alt Tedbir 2. Yoresel peynir olan Mihali¢ peyni-
rinin tamtiminin yapilmasi

Alt Tedbir 3. Bolgede yetisen biber ve domates-
lerden yapilan salcanin yerel trtin olarak tani-
tilmasi

Alt Tedbir 4. Yerel tretici orglitlerin ve koope-
ratiflerin bir araya gelerek yerel markalan ta-
nitmast ve pazarlamasi, treticilerin bu yonde
strateji gelistirmesi icin egitimlerin verilmesi

Alt Tedbir 5. Mermerde Karacabey siyahi ve
Mustafakemalpasa beyazinin tanitiminin yapil-
mast

Tedbir 3. Yoredeki termal, doga ve kiiltiir tu-
rizmi potansiyelinin ortaya cikarilmasi

Alt Tedbir 1. Mustafakemalpasa Tiimbiildek
Termal Turizm Merkezinin altyapisin iyilestiril-
mesi, tanitiminin yapilmast ve bélgeye yatirim
cekilmesi

Alt Tedbir 2. Mustafakemalpasa Miletepolis
ve Pasalar kazi bélgesinde acik hava arkeoloji
mitizesi kurulmasi

Sosyal Gelisme

Tedbir 1. Sosyal icermeye yonelik politikala-
rin ve sosyal hizmet altyapisinin gelistirilmesi

Alt Tedbir 1. Bursa'ya ve diger biiytik illere goct
engellemek icin dzellikle genclere yonelik sosyal
imkanlarin artinlmast
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Alt Tedbir 3. Mustafakemalpasa Suuctu Sela-
lesi mesire alani altyapisinin iyilestirilmesi ve
tanitiminin yapilmast

Alt Tedbir 4. Mustafakemalpasa Tirnova mev-
kiinde bulunan alanda gokbilim etkinlikleri dui-
zenlenmesi veya gozlemevi kurulmasi

Alt Tedbir 5. Uluabat Golii Cevresi Doga Turizm
Alaminin kus gézlemciligi, su sporlart ve doga
turizmi potansiyelinin degerlendirilmesi ve ta-
nitilmasi

Alt Tedbir 6. Karacabey Longoz, defne ve 1hla-
mur ormanlarinin turizm potansiyelinin deger-
lendirilmesi ve tanitilmasi

Alt Tedbir 7. Karacabey kiy1 turizminin gelisti-
rilmesi

Alt Tedbir 8. Konaklama tesislerinin sayisinin
ve kalitesinin arttirilmast

Alt Tedbir 2. Diger illerden ilceye gelen go¢ eden
niifusun ve mevsimlik iscilerin ilceye entegras-
yonunun saglanmasi, uyum sorununun ¢ozul-
mesi

Alt Tedbir 3. Sosyal dislanma yasayan ézel
gruplara (romanlar, mevsimlik isci vb.) yerinde
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sosyal hizmet modellerinin gelistirilmesi

Tedbir 2. Egitim hizmetlerinde kalitenin ve
erisilebilirligin artirilmasi

Alt Tedbir 1. Karacabey ve Mustafakemalpasa
Meslek Yiiksek Okullarinda stit tirtinleri, mer-

Cevre ve Mekansal Gelisme

Tedbir 1. Cevre kirliliginin kontrol altina ali-
narak cevresel stirdiirtilebilirligin artirilmasi,
dogal yapinin korunmasti

Alt Tedbir 1. Mustafakemalpasa’'da atiksu arit-
ma tesisinin kurulmasi ve Karacabey'de bulu-
nan tesisin yenilenmesi

Alt Tedbir 2. Ortak bir diizenli kat1 atik depo-
lama tesisi kurulmast veya Bursa Biiytiksehir
Belediyesine ait tesise gonderilmek tizere bir
ara transfer istasyonu kurulmasi, mevcut vahsi
depolama alanlarinin rehabilite edilmesi

Alt Tedbir 3. Tarim kaynakli su ve toprak kirlili-
ginin 6nlenmesi amactyla bilingli giibre ve kim-
yasal kullanimina yénelik egitimlerin verilmesi

Alt Tedbir 4. Yéredeki mermer ocaklarinin, bor
ve krom madenlerinin ¢evresel olumsuz etkile-
rinin azaltiimast (kapatilan maden ocaklarinin
dogal cevreye uyumlu rehabilite edilmesi, bor-
krom madenlerinin neden oldugu yeralt: su kir-
liligi gibi)
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mer, tohumculuk gibi béliimlerin agilmast ile ara
eleman ihtiyacinin karsilanmasi

Alt Tedbir 2. Kéylerden gelen ortadgretim 6g-
rencilerine yonelik kullanlabilecek yurt imkan-
larinin olusturulmast

Alt Tedbir 5. Mustafakemalpasa organize sana-
yi bélgesi isale hattinin yenilenmesi

Alt Tedbir 6. Mermer atiklarimin ve ¢amurlari-
nin degerlendirilmesi, depolanmasi ve bertaraf
edilmesi konusunda fizibilite calismalart yapil-
mast ve bununla ilgili tesislerin yapim

Alt Tedbir 7. Mustafakemalpasa ve Karacabey
Ovalarnin korunmasi, sanayi ve ulasim proje-
lerinden olumsuz etkilenmesinin asgariye indi-
rilmesi

Tedbir 2. Ulasim, lojistik ve altyapi imkéanlari-
nin iyilestirilmesi

Alt Tedbir 1. Kéylere ulasim yollarimin iyilestiril-
mesi (Mustafakemalpasa-dag kéyleri, Karaca-
bey-Yenikéy gibi)

Alt Tedbir 2. Gebze-Izmir yolu ve hizli tren pro-
jeleri ile birlikte artacak lojistik potansiyelinin
degerlendirilmesi



Tedbir 3. Afete yonelik tedbirlerin alinmasti

Alt Tedbir 1. Deprem kusaginda yer alan alt bél-
gede bulunan yerlesim alanlarinda detayli yapi
analizleri yapilarak afet riskli alanlarda mevcut
duruma ait veri tabaninin olusturulmasi ve yapi
denetim laboratuvart kurulmasi
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Alt Tedbir 2. Alt bélgede yapilacak envanter ¢a-
lismast sonrasi afet risklerine karst dayaniksiz
oldugu tespit edilen yapilarin déntistimiinin/
rehabilitasyonunun saglanmasi ve eylem plan-
larinin hazirlanmasi

> Eskisehir Odunpazar-Tepebasi Alt Bolgesi

Odunpazari-Tepebast Alt bélgesi Eskisehir ili
merkez ilgeleri olup Bélge Planint mekéansal ge-
lisme semasinda da bélgesel merkez olarak be-
lirlenmistir. Beseri ve sosyo-kiilttirel gelismislik
bakimindan ileri bir seviyede olan alt bolgeye
kirsal alandan ve il disindan gé¢ devam etmek-
tedir. Kirsal ntifusun yerinde tutulmasint sag-
lamak ve i¢ gocti ortadan kaldiracak istihdam
yaratict yatirimlar merkez ilcelerin gelismisligi-
nin strdurtilebilir olmast agisindan bir zorunlu-
luktur.

Ulasim acisindan son derece avantajli konum-
da bulunan Odunpazari-Tepebast alt bélgesinde
devam eden karayolu ve demiryolu yatinmlari-
nin ekonomik ve sosyal yap tizerindeki olumlu
etkilerinin artinlmasim saglayacak tedbirlere
ihtiyac bulunmaktadir.

Alt bélgede makine-metal, beyaz esya, sera-
mik, madencilik, gida, rayl sistemler, savunma
ve havacilik sanayii éncelikli sektérler olarak

ortaya ¢ikmaktadir. Bélge ve tilke ortalamast ile
karsilastinldiginda, tiniversite 6grencilerinin yo-
gun oldugu alt bolgede sosyo-Kkiiltiirel faaliyet-
ler ¢gesitlilik arz etmektedir. Sanayi ve hizmetler
sektortiniin yogun oldugu alt bolgede sektdrel
ihtiyaclara uygun olarak planlanacak mesleki
egitim ve istihdama déntik tedbirlerin éncelikli
olarak hayata gecirilmesi gerekmektedir.

Tarih ve kilttir, kongre ve termal turizm de mer-
kez ilcelerde ytiksek potansiyele sahip sektor-
lerdir. Bu alanda éncelikli olarak kamu ve sivil
toplum orgtitlerinin liderlik ettigi kurumsallas-
ma eksikligini giderecek projeler uygulanmali-
dir.

Cevre altyapist bakimindan gelismis olan bolge-
de ozellikle gtirtiltii kirliligi, evsel ve endiistriyel
atik bertarafi ile Porsuk caymin kirliligi éncelikli
olarak tedbir alinmasi gereken sorun alanlaridir.
Alt bélgeye iliskin uygulamaya yénelik tedbirler
asagidadir:
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Ekonomik Gelisme

Tedbir 1. Sanayi altyapisinin gelistirilmesi ve
tirtin katma degerinin artirilmasi

Alt Tedbir 1. Anadolu Universitesi Iki Eyliil Kam-
ptistinde ulusal ucak bakim merkezi olusturul-
mast ve Ulusal Havacilik Mitkemmeliyet Mer-
kezi (UHAM) projesinin hayata gecirilmesinin
saglanmasi

Alt Tedbir 2. Havacilik sektértinde ucak motoru,
hafif kompozit malzeme, rayl sistemlerde yerli
vagon gibi patent odakl tiretime gecis ¢calisma-
larinin desteklenmesi

Alt Tedbir 3. Havacilik, seramik ve rayh sistem-
ler kiimelenmelerinin gelistirilmesi amaciyla
kiimelenme destekleri konusunda bilgi seviye-
sinin artirilmasi

Alt Tedbir 4. Sektorlerin disa bagimhhgr olan
stratejik girdilerinde (yaziim, programlama,
hammadde vb.) Ar-Ge faaliyetlerinin gelistiril-
mesi, bu alanlarda dis yatinmcilarin bolgeye
cekilmesi

Alt Tedbir 5. Isletmelerde kurumsallasmanin
saglanmasi, kalite standartlarinin én plana ¢i-
karilarak cevre dostu tiretim stireclerinin yay-
ginlastirilmast

Alt Tedbir 6. Universite sanayi isbirliginin gelis-
tirilmesi amaciyla sektérel Ar-Ge proje pazari
sayisinin artirilmast, ytiksek lisans ve doktora
programlarinin sektorel ihtiyaclar dogrultusun-

ANl

da gtincellenmesi,

Alt Tedbir 7. Sektorel ihtiyaclara yonelik tekno-
loji transfer ofisleri, teknoloji gelistirme bolgele-
ri, tasartm merkezi sayisinin artirilmast ve faa-
liyetlerinin iyilestirilmesi,

Alt Tedbir 8. Nitelikli personel ihtiyacinin gide-
rilmesi amaciyla sektorel 6zel meslek liselerine
gecisin tesvik edilmesi

Alt Tedbir 9. Urtin ticarilestirme ve lisanslama-
ya yonelik ortak kullamima déntik altyapinin ge-
listirilmesi

Alt Tedbir 10. Uluslararast fuar alam yapilma-
st amaciyla arazi tahsisi ve altyapt konusunda
Eskisehir Sanayi Odasi, Eskisehir Ticaret Odast
ve ilgili belediyeler ile ortak calisma ytirtitiilme-
Si

Tedbir 2. Turizmde altyapinin gelistirilmesi ve
kurumsallasmanin artirilmasi

Alt Tedbir 1. Kurumlar arast isbirliginin saglan-
digr Termal ve Saghk Turizmi Tanmitma Birligi
kurulmasi, uluslararasi érgtitlere tiyeliginin ger-
ceklestirilmesi

Alt Tedbir 2. Turizmde bilgi iletisim teknolojile-
rinin kullanimim artirmak amaciyla sektér pay-
daslarinin sorumlu oldugu bélge turizm portali-
nin olusturulmast



Alt Tedbir 3. Gelismekte olan kongre turizmi
altyapisina uygun tamitim faaliyetlerine agirlik
verilmesi

Alt Tedbir 4. Kirsal bolgelerdeki turizm ttirlerine
uygun konaklama ve hizmet altyapisinin gelis-
tirilmesi

Alt Tedbir 5. Film ve medya sektortinde kiime
olusumunun saglanmast ve cizgi film(animas-
yon) sektériintin gelisime yonelik ortak kullani-
ma uygun fiziksel ve teknolojik altyapinin des-
teklenmesi

Alt Tedbir 6. Kizilinler Termal Turizm Merkezin-
de konaklama ve hizmet altyapist yatinmlari-
nin artirilmast

Alt Tedbir 7. Odunpazan kentsel sit alam ve
Odunpazart evlerinin kiiltiir turizmi ve gelis-
mekte olan film ve medya sektort acisindan
tanitiminin artirilmasi

Sosyal Gelisme

Tedbir 1. Sosyal esitsizliklerin giderilmesine
yonelik altyapinin gelistirilmesi

Alt Tedbir 1. Mesleki yaygin egitim altyapisinin
gelistirilmesi ve katihmin tesvik edilmesi

Alt Tedbir 2. Dezavantajli kesimlere (engelliler,
gocle gelenler, madde bagimhlan, yashlar, sos-
yal gtivencesi olmayanlar, siginmacilar, sokakta
cahsan cocuklar) y6nelik hayatboyu 6grenme
ve rehabilitasyon programlarinin gelistirilmesi
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Alt Tedbir 8. Sakarihca Termal Turizm Merke-
zine ulasim alternatiflerinin gelistirilmesi

Tedbir 3. Tarimsal iiretimde verimliligin arti-
rimasi

Alt Tedbir 1. Organik tarim konusunda kéyltile-
rin bilinclendirilmesi ve tirlinlerin satisinin yapi-
labilecegi kéy pazarlarimin acgilmast

Alt Tedbir 2. Tohumculuk faaliyetinin (patates,
bugday, ¢im tohumculugu) gelismesi amactyla
Ar-Ge desteklerine ulasimin artirilmast

Alt Tedbir 3. Kaliteli tohum tiretmek icin tohum-
culugun gelistirilmesi amaciyla s6zlesmeli to-
humculugun (tohum tiretiminin) gelistirilmesi

Alt Tedbir 4. Tarim fuarinin daha kapsaml ve
Ozel sektore yonelik gelistirilmesi

Alt Tedlbir 3. Ozellikle miiltecilerin ve 6grencile-
rin kayit dist calismasinin éntine gecilmesi

Alt Tedbir 4. Dezavantajh gruplara yénelik sos-
yal hizmet altyapisinin gliclendirilmesi

Alt Tedbir 5. Gelismis olan kiilttir sanat faaliyet-

lerinin tabana yayilmasi ve niteliginin artirilma-
st
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Cevre ve Mekansal Gelisme

Tedbir 1. Cevre ve mekansal altyapinin gelis-
tirilmesi

Alt Tedbir 1. Eskisehir ovasimin ‘Ova Koruma
Alant’ olarak belirlenmesi icin calismalarin yti-
rutiilmesi

Alt Tedbir 2. Cimento fabrikast atik kurutma te-
sisinin etkin kullaniminin saglanmast

Alt Tedbir 3. Afet riski olan alanlarda kentsel
dontistimtin ortaya ¢ikardigr muilkiyet sorununu
cozmek amactyla konut sahipleri ve kurumlari
hedef alan bilin¢lendirme faaliyetlerinin ytirti-
ttilmesi

Alt Tedbir 4. Demiryolu ulasimi nedeniyle olu-
san gurultti kirliliginin azaltilmast icin gerekli
tedbirlerin alinmast

Alt Tedbir 5. Afet riski altindaki alanlarda yapt
envanteri ¢ikarilmast ve zemin ettidi ¢calisma-
larinin yenilenmesi

Tedbir 2. Bélgedeki ulasim baglantilarinin
giiclendirilmesi
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Alt Tedbir 1. Il merkezindeki lojistik imkanlarmn
gliclendirilmesi amaciyla Hasanbey Lojistik
Merkezi'nin etkinlestirilmesi

Alt Tedbir 2. Hasanbey Lojistik Merkezi ile en-
tegre bir ulusal havayolu kargo dagitim merkezi
projesi gelistirilmesinin saglanmasi

Alt Tedbir 3. Rayh sistem tasimaciliginin OSB’ye
kadar gottirtilmesi ve OSB lojistik merkez arast
demiryolu ve karayolu baglantisinin saglanma-
si

Alt Tedbir 4. Mekansal erisilebilirligin iyilesti-
rilmesi amaciyla yayalastirma, bisiklet yolu ve
kentsel merkez cevresinde otopark altyapisinin
gelistirilmesi

Alt Tedbir 5. Havayolu tasimaciliginin gelisti-
rilmesi amaciyla ytik ve yolcu tasimaciliginin
gelismekte olan imalat sanayii ve turizm sek-
térlerine entegrasyonunun saglanmasi

Alt Tedbir 6. Yeni yapilacak olan tren garina ha-
fif rayl sistem ile(tramvay) ulasim baglantisinin
saglanmast
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> Alpu-Beylikova-Mihaliggik Giinyiizii-

Sivrihisar Alt Bolgesi

Mekansal gelisme semasinda kirsal kalkinma
bolgesi olarak belirtilen alt bélgede tarim ve
hayvancilikta verimliligin artirilmas: ve eko-
nomik cesitliligin saglanarak gelir artisinin he-
deflenmesi esastir. Bélgede baslica ekonomik
faaliyetler olarak 6ne cikan tartm ve madencilik
disinda turizm potansiyeline sahip ¢ok sayida
tarihi yapt ve termal kaynak bulunmaktadr.
Ildeki toplam ekilen arazinin ve biiyiikbas ve
kiictikbas hayvan varliginin yarisina sahip olan
ancak son bes yil icinde % 11 oraninda azalma
gosteren alt bélgedeki kirsal niifusun yerinde
tutulmasina doéntik 6nlemler ainmasi, 6zellikle
genc nitifus icin istihdam ve yasam kalitesini ar-
tiracak egitim ve saghk hizmetleri altyapisinin
iyilestirilmesi gerekmektedir. Tarimsal tiretimde
verimliligin artirilmast amaciyla arazi toplulas-
tirmaya yonelik calismalarin hizlandirlmast da
6nem arz etmektedir.

Ekonomik Geligme

Tedbir 1. Tarimsal tiretim altyapisinin gelisti-
rilmesi

Alt Tedbir 1. Bolgesel 6lcekte entegre et ve stit
trtinleri icin isleme ve paketleme tesisleri, ta-
vukculuk, deri isleme tesislerinin kurulmasi,
gelistirilmesi

Alt Tedbir 2. Bugday, aycicegi ve seker panca-

Kanalizasyon, atiksu aritma, sulama ve turiz-
me yonelik konaklama altyapist eksikligi bolge
ekonomisinin gelistirilmesinin éntindeki bash-
ca sorun alanlandir. Ayrica, tanimsal tiretimde
verimliligi artiracak, katma degerin boélgede
kalmasini saglayacak tiretim tesislerinin kurul-
masi, madencilikte ise yeni istthdam olanaklar
yaratacak yeni rezervlerin kullamima acilmasi
one cikan ihtiyaclardir,

Alt bélgede tarim ve madencilik faaliyetlerine
yonelik olarak tarim ve madencilik ile ilgili ytik-
sekdgretim altyapis: gelistirilmesi gerekmekte-
dir.

Alt bélgeye iliskin uygulamaya yénelik tedbirler
asagidadr:

rinin bolgede islenmesine yonelik tesislerin ku-
rulmast

Alt Tedbir 3. Beylikova Besi Organize Sanayi
Bolgesinin faaliyete gecmesinin saglanmasi,

yatirimci ¢cekme faaliyetlerinin artirilmast

Alt Tedbir 4. Kapah tarimsal sulama altyapisi-
nin gelistirilmesi, DSI tarafindan yiiriitiilen ve
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proje halinde olan kapali sulama sistemi yati-
rimlarinin tanimsal verimlilige etkisinin artiril-
mast

Alt Tedbir 5. Kooperatifler aracih@yla ciftci egi-
timlerinin artirilmasi

Alt Tedbir 6. Bolgeye 6zgu kiraz, kavun, path-
can ve aspir urtinlerinde markalasmanin des-
teklenmesi

Alt Tedbir 7. Sivrihisar Organize Sanayi Bélge-
sinin faaliyete gecmesi amactyla kiictik 6lcekli
un, yem fabrikasi, meyve paketleme vb. yati-
rimlarin ¢ekilmesi

Tedbir 2. Maden sanayiinin ve yeralti kay-
naklar potansiyelinin gelistirilmesi

Alt Tedbir 1. Mevcut rezervi bulunan (6zellikle
Alpu’da linyit ve liiletasi, Beylikova'da toryum
ve krom) manyezit, mermer, kalsit, kirectasi,
kaolen, sepiyolit ve demir madenlerinin isletil-
mesine doniik yatirimlarin ¢ekilmesi

Alt Tedbir 2. Manyezit, kalsit, kirectasi, krom,
kémtir, altin ve bor madenleri icin katma dege-
rin artirilmast

Alt Tedbir 3. Madencilik sanayinin gelistirilmesi
amactyla madencilik meslek ytiksekokulu ku-

rulmasi

Alt Tedbir 4. Glinytiziindeki Gecek Suyu’ nun
markalasma ve tanitiminin saglanmasi
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Tedbir 3. Tarih, doga ve termal turizm potan-
siyelinin gelistirilmesi

Alt Tedbir 1. Alpu Uyuzhamamu, Glinytizii G-
mitiskonak, Sivrihisar Cardak, Mihaliccik Yarikct
ve diger termal kaynaklarin termal turizm po-
tansiyelinin artirilmast amactyla altyapilarinin
gelistirilmesi

Alt Tedbir 2. Alpu’da Karahoytik, Beyliova' daki
cok sayida héyiik, Sivrihisar Pessinus antik
kenti ve tescilli yapilari ile bélgedeki diger tarih
turizmi degerlerinin tamtim faaliyetlerinde et-
kin sekilde yer almasinin saglanmast

Alt Tedbir 3. Catacik Yaban Hayati Gelistirme
Sahast (Mihaligcik) ve Balikdami Dogal Sit Alani
(Sivrihisar) 'nda turizm altyapisinin gelistirilme-
si

Alt Tedbir 4. Bélgedeki dagcilik ve doga turizmi
potansiyelinin tanittmimin artirilmast

Alt Tedbir 5. Yunus Emre ve Nasreddin Hoca
gibi kiilttirel degerlerin uluslararas: tanitiminin
artirilmast

Alt Tedbir 6. Ilce merkezlerinde kiiciik 6lcekli
konaklama altyapisinin gelistirilmesi

Tedbir 4 . Kirsal ekonomik faaliyetlerin cesit-
lendirilmesi

Alt Tedbir 1. Giimiis islemeciligi/savat (Alpu), ki-
limcilik (Beylikova, Giinytizi-Kayakent), ¢ém-
lekcilik (Mihaliccik-Sorkun) gibi el sanatlarinin
desteklenmesi



Sosyal Gelisme

Tedbir 1. Dezavantajh kesimlere yénelik sos-
yal icermenin gelistirilmesi

Alt Tedbir 1. lice merkezlerinde sosyal hizmet
altyapisinin gelistirilmesi

Alt Tedbir 2. Alpu'da sosyal uyum sorunu ya-
sayan ve okullasma oran diistik Roman vatan-

Cevre ve Mekansal Gelisme

Tedbir 1. Cevre altyapisinin gelistirilmesi

Alt Tedbir 1. Porsuk nehrinin kirliligine neden
olan evsel ve tarimsal kirliligin azaltilmast

Alt Tedbir 2. Yetersiz olan kanalizasyon sebe-
kesi altyapisinin ve atiksu aritma tesislerinin
kurulmasi, icme suyu altyapisinin yenilenmesi

Alt Tedbir 3. Bélgedeki maden ocaklarinin ve
Mihaliccik’ ta yapimui devam eden Yunus Emre
termik santralinin tarim ve cevre lizerindeki
etkilerinin azaltilmasina doéntik 6nlemlerin alin-
mast

Tedbir 2 .Bélgedeki ulasim
baglantilarinin giiclendirilmesi
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daslarm uyumlarinu artiracak sosyal ve ekono-
mik projeler gelistirilmesi

Alt Tedbir 3. Bolgeye gelen mevsimlik tarim is-
cilerinin yasam kosullarin iyilestirilmesi ve bu
amacla yapilan proje sayisinin artirilmast

Alt Tedbir 1. Alpu'da proje halinde olan Ulusal
Rayl Sistemler Mitkemmeliyet Merkezi (URAY-
SIM) kapsaminda yiiksekokul ve rayh sistemler
test merkezi projesinin faaliyete ge¢cmesinin
saglanmast

Alt Tedbir 2. Yunus Emre Termik Santrali ile Mi-
haliccik arasindaki ulasim baglantisinin gliclen-
dirilmesi

Alt Tedbir 3. Alpu, Seyitgazi ve Mihaliccik ilce-
lerinde madencilik yatirirmlarinda istihdam edi-
lenlere yonelik konut ve sosyal donati yatirim-
larimin artirllmasi
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> Seyitgazi-Han-Mahmudiye-Gifteler Alt Bolgesi

Alt bolge icin en énemli gelisme alanlari tarim,
madencilik ve turizm olarak 6ne cikmaktadir.
Bolge, zengin bor ve manyezit rezervlerine ve
onemli kismu Frig Vadisi i¢inde kaldigi i¢in gticlt
turizm potansiyeline sahiptir.

Ozellikle turizm potansiyelinin degerlendirilme-
si amactyla ulasim altyapisinin gelistirilmesi, alt
bolge niifusundaki azalmanin énlenmesi ama-
cyla da sosyal altyapimin gelistirilmesi ihtiyact
on plandadir. Gégtin énlenmesi amactyla istih-
dam yaratacak tartm ve madencilik yatirim-
larinin cekilmesi ve cevresel kirliligi énleyecek
cevre dostu teknolojilerin kullaniminin artiril-
mast gerekmektedir.

Ekonomik Gelisme

Tedbir 1. Tarimsal tiretim altyapisinin gelisti-
rilmesi

Alt Tedbir 1. Tarimsal kooperatiflerin gelisti-
rilmesi amaciyla il bazinda orgtitlenmelerinin
saglanmast ve kooperatifler araciligiyla ciftci

egitimlerinin artirilmast

Alt Tedbir 2. Seyitgazi ve Mahmudiye'de et ve
stit isleme tesislerinin kurulmasi

Alt Tedbir 3. Bitkisel tiretime dayal paketle-
me-depolama tesis sayisinin artirilmast

Alt Tedbir 4. Mahmudiye ilcesindeki hipodro-
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Tarimsal tretimin katma degerinin artirilmast
amactyla tarimsal sanayinin ve istihdam ola-
naklarimin gelistirilmesi ve ozellikle tarim sek-
tortinde mevsimsel is yerine stirekli istihdam
saglayan yatinmlarin ¢ekilmesi gerekmekte-
dir. Séz konusu alt bélgesel ihtiyaclarin karsi-
lanmasi, aynit zamanda belirtilmis olan yasal
ve ust Olcekli tedbirlerin ainmastyla dogrudan
baglantilidir.

Alt bélgeye iliskin uygulamaya yénelik tedbirler
asagidadr:

mun gelistirilmesi ve kullanima agiimasi

Alt Tedbir 5. Alpu ve Cifteler’'de patates tiretimi-
ne yonelik cips tiretim tesisi kurulmasi

Alt Tedbir 6. Organik tarim potansiyelini gelisti-
recek tesviklerin artirilmast

Alt Tedbir 7. Et tavukculugu tretiminin yo-
gunlastigt Mahmudiye'de hayvan hastaliklar
teshis ve tedavi laboratuvari kurulmasi, tireti-
cilerin tiretim ve ihracat tesvikleri kullaniminin
artirilmast



Tedbir 2. Maden sanayiinin ve yeralti kay-
naklar1 potansiyelinin gelistirilmesi

Alt Tedbir 1. Cifteler (granit, seramik ve manye-
zit) ve Seyitgazi ‘deki (bor) maden isletmelerinin
olumsuz cevresel etkilerinin azaltilmasi

Alt Tedbir 2. Cifteler'de atil durumdaki sera-
mik-granit fabrikasinin faaliyete gecirilmesi

Alt Tedbir 3. Han ilcesinde rtizgar enerji santrali
yatirimlarinin yapilmast amactyla fizibilite ¢a-
lismalan yapilmasi

Tedbir 3. Tarih turizmi potansiyelinin gelisti-
rilmesi

Sosyal Gelisme

Tedbir 1. Sosyal hizmet ve egitim altyapisinin

giiclendirilmesi

Alt Tedbir 1. Osmangazi Universitesi Mahmudi-
ye Meslek Yiiksekokulu Atcilik ve Antrenorligii
Boliimii 68renci sayisi ve egitim kalitesinin ar-
tirilmasi

Cevre ve Mekansal Gelisme

Tedbir 1. Cevre altyapisinin gelistirilmesi
Alt Tedbir 1. Mahmudiye'de Seydisuyu Bara-
jimin tartmsal alanlarda neden oldugu su kaybi

ve diger olumsuz etkilerinin 6nlenmesi

Alt Tedbir 2. Mahmudiye'de kiictik sanayinin
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Alt Tedbir 1. Iice merkezlerinde kiiciik 6lcekli
konaklama altyapisinin gelistirilmesi

Alt Tecbir 2. Mahmudiye Pansiyon Harast’ nda
binicilik sporuna uygun altyapinin gelistirilmesi

Alt Tedbir 3. Seyitgazi Kiilliyesinin ve Mahmu-
diye'de tarihi Karakisla Hamaminin restoras-

yonunun yapilmasi

Alt Tedbir 4. Cifteler'de Sakaryabast turizm
merkezinin altyapt ve tamtiminin gelistirilmesi

Alt Tedbir 5. Frig Vadisinde hizmet altyapisinin
ve tanitiminin gelistirilmesi

Alt Tedbir 2. Mevsimlik tarim iscilerinin calisma
ve sosyal kosullarinin iyilestirilmesi

Alt Tedbir 3. Iicelerde yash niifusun bakim ih-

tiyacinin karsilanmast amaciyla yash bakim
merkezleri acilmasi

merkezden kaydirilarak ktictik sanayi sitesi ku-
rulmasi

Alt Tedbir 3. Mahmudiye'de atik su kirliligi ve
sulak alan kaybinin 6nlenmesi

Alt Tedbir 4. Eksik olan kanalizasyon sistemi,
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diizenli depolama sahast ve kati atik transfer
merkezleri yatirimlarinin yapilmasi

Alt Tedbir 5. Cifteler’ de sanayi atiklarindan
kaynaklanan Sakarya nehri kirliliginin 6nlen-
mesi amactyla denetimlerin yapilmasi ve cevre
dostu teknolojilerin kullaniminin saglanmast

Alt Tedbir 6. Sanayide ve konutlarda dogalga-
zin kullamminin saglanmasi icin yapilan ¢alis-
malarin hizlandirilmasi

Tedbir 2. Alt bélgedeki ulastm baglantilarinin
gliclendirilmesi

Alt Tedbir 1. Seyitgazi-Han arasindaki yolun
yapilarak ozellikle turizmin gelismesinin sag-
lanmasi

Alt Tedbir 2. Eskimis olan ulasim altyapisinin
iyilestirilmesi

> Bilecik Merkez-Osmaneli Alt Bolgesi

Alt bolgede 2'si Bilecik merkezde olmak tize-
re toplam 3 adet Organize Sanayi Bolgesi(OSB)
bulunmaktadir. Bilecik merkez OSB’lerde ve
OSB'ler disindaki sanayi alanlarinda tasa ve
topraga dayah sanayi (mermer ve seramik
trtinleri sektérii) agrhktadi. Bunun yamn sira
metal, gida, kimya gibi sektorler de bulunmak-
tadir. Osmanelinde de bircok biiyiik sanayi
kurulusu bulunmaktadir. Osmanelinde mer-
mer, plastik, kimya, gida sektérleri mevcuttur.
Mekdansal Gelisme Semasina gére Bilecik ilinde
ana ulasim baglantilar tizerinde bulunan il ge-
nelinde gorece gelismis sanayi alanlarinin bu-
lundugu merkez ilce ve Osmaneli ilgesi Sanayi
Celisme Koridorunu olusturmaktadir. Sanayi
gelisme koridorlart boyunca belirtilen sanayi
alanlarimin birbirleri ile etkilesimi saglanarak
sanayi sektortintin gelisimi desteklenecektir.

Bilecik Merkez-Osmaneli alt bélgesi yapilmak-

ta olan Bursa-Osmaneli/Bilecik Yiiksek Hizl
tren projesi ve Bilecik-Yenisehir baglanti yolu
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projesi, daha énce yapilmis olan Mekece-Bo-
zuytik baglantist ile énemli ulasim baglantilari-
nin tam ortasinda bir sanayi merkezi olacaktr.
Ayrica Bilecik merkezde, Yenisehir-Bursa yolu
lizerinde, Yenisehir havaalanina 44 km, Gem-
lik Limanina 97 km uzakhginda 8500 doniim-
liik bir sanayi alan planlama calismast vardir
ve kamulastrma cahsmalarma baslanmustir.
Buradaki sanayi alani altyapt ve tist yapt ¢a-
lismalart tamamlandiginda ulasim ve lojistik
acisindan énemli bir yatinm alan olabilecektir.
Istanbul, Bursa, Kocaeli gibi biiyiik sehirlerde-
ki, sanayi firmalarimin yatinmlarin son yillarda
Bilecik'e kaydirmalari sanayinin desantralizas-
yonu kapsaminda Bilecik Merkez-Osmaneli alt
bolgesinin gittikce btiytiyen bir sanayi koridoru
haline gelecegini gostermektedir.

Bilecik merkez ilce ve Orta Sakarya Vadisinde
bulunan ve mikroklima bélgesi olan Osmaneli
ilcesi tarimsal tiretim anlaminda da énemli bir
potansiyele sahiptir. Uriin bazinda Osmanelin-



de karpuz, domates seftali ve Bilecik Merkez'e
bagh tarim alanlarinda ise kiraz, domates, kar-
puz, kavun 6n plandadir. Buna istinaden, Os-
maneli ilcesi Mekansal Gelisme Semasinda ta-
rimsal gelisme odagi olarak belirlenmistir.
Bilecik Merkez ve Osmaneli bolgesi (S6gtit'le bir-
likte) tarih ve kdiltiir turizminin gelisecegi alan-
lardir. Merkezde Seyh Edebali Tiirbesi, Riistiye
Binasi, Saat Kulesi, Orhangazi Camii ve Edebali
Vadisindeki diger tarihi eserler 6nemli tarihi ve
kiilttirel varliklar olarak 6ne ¢citkmaktadir. Osma-
nelinde de tescilli Tarihi Osmaneli Evleri, Riis-
tem Pasa Camii, Hagios Georgios Kilisesi gibi
onemli kiilttir varliklar bulunmaktadir. Yine Os-
maneli orman, yayla ve goletleriyle zengin bir
ilce olarak doga turizmiyle én plandadir.

Osmaneli ilgesinde 6zellikle evsel atik sularin ve
sanayiden kaynakl atik sularin aritilmamasina
bagh su kirliligi problemi mevcuttur. licede evsel
atik sular ile OSB’den ve madencilik ile ugrasan
isletmelerden kaynaklanan atik sular dogrudan
Sakarya nehrine desarj edilmektedir. Sanayi
atiklart tanima zarar vermektedir. Orman yan-
ginlarinin en cok ciktig1 ve en fazla ormanlik
alan tahrip oldugu ilce Osmaneli ilcesidir. Ay-
rica, araziden yer kazanarak zeytincilik, mey-

Ekonomik Gelisme
Tedbir 1. Alt bélgede sanayinin gelistirilmesi

Alt Tedbir 1. Osmaneli OSB icin yatinmcilara
yonelik tamitim faaliyetleri gerceklestirilerek
tam kapasite calisir hale getirilmesi
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vecilik gibi faaliyetlerde kullanmak amaciyla
orman tahribati yapilmaktadir.

Bilecik ilinde merkez ilce ve Osmaneli ilcesinin
yer aldigi alt bolge erisilebilirligi ve ulasim agi-
sindan gticlii olmasi sebebi ile kalkinma egilimi
acisindan diger alt bélgelere gore avantajh ko-
numdadir. Halen Hizli Tren Hatti yapim calis-
malart devam etmektedir. Osmaneli ilcesinin
kéyleriyle baglantist zayif olmast dolayisiyla
ilce halki Yenisehir, Pamukova ve Iznik le ile et-
kilesim halindedir.

Bolge genelinde il merkezlerinde batiya dogru
kentsel gelisme gortilmektedir. Bilecik il merke-
zi de Bursa ili Yenisehir ilcesi yoniinde gelisme
gostermektedir. Kentsel gelisme alanlarinin ve-
rimi ytiksek tarim arazilerine ve enerji kaynak
alanlarina zarar vermeyecek bicimde koruma
kullanma dengesi gozetilerek cevreye ve afet-
lere duyarl yerlesimler yapilacak sekilde gelis-
tirilmesi esastr.

Alt bolgeye iliskin uygulamaya yonelik tedbir ve
alt tedbirler asagidadir:

Alt Tedbir 2. Bilecik merkez ilgede yeni yatirim
alanlan olusturulmast amactyla Yenisehir yolu,
Inegél ayrmu, Caltepe bélgesi Deresemsettin
koyii ile Ilyasbey yol kavsag: arasinda yer se-
cimi yapilan sanayi alaninin altyapt ve tist yapt
calismalarinin tamamlanmasi
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Alt Tedbir 3. Bolgedeki nitelikli ara eleman ihti-
yacin karsilamak icin Bilecik 1. OSB icinde Mes-
lek Yiiksek Okulu yapilmast

Alt Tedbir 4. Osmaneli ilcesinde tarima dayah
sanayinin gelistirilmesi

Tedbir 2. Alt bélgede tarim ve hayvanciligin
gelistirilmesi

Alt Tedbir 1. Alt bolgede tarimsal-kirsal kalkin-
ma yatirtmlarmin (géletler, vb. ) tamamlanarak
tartmin daha verimli ve etkin hale getirilmesi

Alt Teclbir 2. Osmaneli'nde ortti alt1 tarimin tek-
nik acidan gelistirilmesi

Alt Tedbir 3. Organik tartm ve iyi tarim uygula-
malarmin yayginlastirilmasi

Alt Tedbir 4. Tanmdaki is gticli kaybinin ve ve-
rimdeki dtististiin 6nlenmesi amaciyla ciftcilere
yonelik tarimsal egitim ve iyi uygulama 6rnek-
lerinin gelistirilmesi

Alt Tedbir 5. Alt bolgeye 6zgti tiirler olan tarim-
sal tirtinlerin (karpuz, ayva, seftali vb.) tanitimi-
nin ve markalasmasimn saglanmasint destek-
leyecek senlik ve festivallerin canlandiriimasi
(Osmaneli karpuz festivali vb.)

Alt Tedbir 6. Alt bolgede yetisen endemik ve
aromatik bitkilerin markalasma ¢alismalarinda

kullaniimast

Alt Tedbir 7. Tarimsal trtinler i¢in soguk hava
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deposu ve ambalgj tesislerinin olusturulmasi

Alt Tedbir 8. Karpuz, ayva gibi tirtinlere yonelik
tartmsal sanayinin gelistirilmesi, tarimsal tirtin-
lerin katma degerini artiracak meyve suyu,
meyveli yogurt tiretimi vb. sanayi yatirimlarinin
alt bolgeye cekilmesi

Tedbir 3. Alt bélgedeki turizm potansiyelinin
gelistirilmesi

Alt Tedbir 1. Tescilli tarihi Osmaneli evlerinin ve
Osmaneli Kilisesinin restorasyonu ve turizme
kazandiriimasi

Alt Tedbir 2. Bilecik Merkez ilcede yer alan ve
tarihi gecmisi olan Kozabirlik Binast ile Kiiplii
kdytindeki Kaymakamlik binasinin restorasyo-
nu

Alt Tedbir 3. Osmanelinde Sakarya boyu ve gé-
letlerin turizm alt yapist agisindan tesislesme-
sinin desteklenmesi ve turizme kazandirilmasi

Alt Tedbir 4. Bilecik Merkez Hamsu Vadisinin
alt projeleriyle bir biitiin olarak tamamlanip
merkezde turistik cazibenin artirilmast

Alt Tedbir 5. Seyh Edebali Ttirbesinin de bulun-
dugu Edebali Vadisinde gerekli diizenlemelerin
yapilarak yasayan tarih haline getirilmesi

Alt Tedbir 6. Osmanelinde yayla turizminin
ve genel olarak kirsal turizmin gelistirilmesi-
ni (Ogulpasa Yaylasi vb.) saglayacak projelerin
hayata gecirilmesi



Alt Tedbir 7. Osmanelinden baslayan Sakar-
ya Vadisi Tarimsal Kullamim Kusag: ile entegre
olan ve trtin toplama kusagi olarak adlandiri-
labilecek bélgenin agro/tarim turizmi glizerg@hi
olarak ele alinmasi ve durak noktalarinin belir-
lenmesi, Osmaneli - Inhisar - Tarpak ekseninde
tarim turizminin gelistirilmesi

Alt Tedbir 8. Iznik - Osmaneli - Gélpazart tu-
rizm entegrasyonunun saglanmast

Tedbir 4. Ulasim baglantilar1 arasi enteg-
rasyonun saglanmasi ve lojistik altyapisinin
giiclendirilmesi

Alt Tedbir 1. Bilecik Gart'ndan yapilan ytik tasi-
macihginin etkin olarak kullamilmast icin kara-
yolu ulasim baglantilarinin gliglendirilmesi, agir
yuk tastmacilig sartlarina gore karayollarinin
yeniden diizenlenmesi ve iyilestirilmesi

Alt Tedbir 2. Mevcut Istanbul-Ankara demiryo-
lunun cift yonlii hata cevrilmesi ile raylar tlize-
rinde tasima kapasitesinin arttirilmast

Alt Tedbir 3. Dogal esikler dikkate alinarak be-
lirli giizergahlarda Istanbul-Eskisehir-Ankara
demiryoluna baglanan rayli sistemlerin kurul-

Sosyal Gelisme

Tedbir 1. Sosyal altyapinin, egitim ve saghk
hizmetlerinin gelistirilmesi

Alt Tecbir 1. Osmanelinde yetersiz olan yaygin
egitim imkdanlarinin gelistirilmesi
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mast (Bilecik Merkez-Yenisehir, Bilecik Mer-
kez-Sogtit-Eskisehir)

Alt Tecbir 4. OSB'lerin ana ulasim baglantilari-
nin gticlendirilmesi ile miimkiin olanlarinda de-
miryolu entegrasyonunun saglanmasi

Alt Tedbir 5. Bozuytik-Bilecik-Osmaneli olusan
yogunlugun bir kisminin gerekli altyapt yatirim-
larinin ve ulasim baglantilarinin tamamlanma-
styla Bilecik-Ségiit-Inhisar-Saricakaya-Ankara
aksina kaydirilmast

Alt Tedbir 6. Ilin kuzeyinde ve dogusunda yer
alan yorelerinden ve Yenisehir tarafindan gele-
cek tarimsal tirtinlerin islenmesi ve i¢ pazarla-
ra iletilmesi faaliyetleri icin Osmaneli, Vezirhan
ve Bayirkoy uygun konumda bulunan yerlesim
merkezlerinde lojistik altyapisinin ve hizmet te-
sislerinin olusturulmast

Alt Tedbir 7. Bilecik Il merkezinin, kirsal alanlar-
da bir¢ok tarimsal tiretim faaliyetlerinin paza-
ra acihs gtizergahi tizerinde olmast ve cevrede
ytrtitiilen yeralti kaynaklarina dayal ekonomik
faaliyetlerin de destek aldig1 bir kentsel merkez
olmast sebebi ile Bilecik il merkezi - Yenisehir
akst tizerinde lojistik altyapisinin gelistirilmesi

Alt Tedbir 2. Bilecik merkez ve Osmanelinde
kiiltiirel ve sosyal donati imkéanlarimin artiril-
mast

Alt Tedbir 3. Merkez ilcede ve Osmanelinde
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6grencilere yonelik sosyal olanaklarin, barinma
ve yurt imkéanlarinin artirilmasi

Cevre ve Mekansal Gelisme

Tedbir 1. Afete yonelik tedbirlerin alimmasi

Alt Tedbir 1. Birinci derece deprem kusaginda
yer alan Bilecik merkez ve Osmaneli ilgelerin-
de bulunan yerlesim alanlarinda detayl yapt
analizleri yapilarak afet riskli alanlarda mevcut
duruma ait veri tabaninin olusturulmasi ve yapi
denetim laboratuvart kurulmast

Alt Tedbir 2. Alt bélgede yapilacak envanter ¢a-
lismasi sonrasi afet risklerine karst dayaniksiz
oldugu tespit edilen yapilarin doniisimtntin/
rehabilitasyonunun saglanmasi ve eylem plan-
larinin hazirlanmasi

Tedbir 2. Cevre illerden merkeze, merkezden
ilcelere ve ilgelerin birbirleriyle ve beldeleri
ile olan éncelikli baglant1 yollarin iyilestiril-
mesi ve erisilebilirligin artirillmasi

Alt Tedbir 1. Cevre illerle baglant: yollarinin iyi-
lestirilmesi kapsaminda Bilecik Merkez-Yenise-
hir, Osmaneli-Iznik baglantilarmin giiclendiril-
mesi

Alt Tedbir 2. Bilecik Merkez-Sogiit ve Vezir-
han-Golpazart ulasim baglantilarimin gliglendi-

rilmesi

Alt Tedbir 3. Merkez - cevre iller — beldeler ara-
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Alt Tedbir 4. Yoreye 6zgu senlik, festival ve
benzeri sosyal etkinlikler yoluyla ilgelerde sos-
yal canlih@in artinlmast

sinda otobtis-minibtis seferlerinin siklastirilma-
st

Alt Tedbir 4. Kby yollariin her mevsim erisile-
bilir olacak sekilde gelistirilmesi ve kdy yollari-
nin afetlerden korunmasi ve standardinin ytk-
seltilmesi

Alt Tedbir 5. Toplayici niteliginde olan Bilecik
Merkez-Bursa-Bozliytiik yol ayriminin kapasi-
tesinin arttirlmasi

Alt Tedbir 6. Bilecik merkezinden Yenisehir
Havalimani'na erisilebilirligi arttrmaya yonelik
toplu tasima seferlerinin siklastirilmasi

Tedbir 3. Kent ici ulastmin diizenlenmesi

Alt Tedbir 1. Eskisehir istikametinden Bilecik
merkezine giristeki baglant1 yollarinin iyilesti-
rilmesi ve giris kavsaginin diizenlenmesi

Alt Tedbir 2. Bilecik il merkezinde ulasim alter-
natiflerinin gelistirilmesi, kent ici arac trafigini
hafifletmek icin ana akslara alternatif ulasim
aglarimin saglanmasi

Alt Tedbir 3. Ulasimda konut — merkez - isyeri
— egitim baglantilarinin entegrasyonunu en iyi
saglayacak ¢éztimlerin tiretilmesi, buna istina-



den il merkezindeki tiniversite ile de baglantili
olacak sekilde merkezde hafif rayl sistemin ge-
listirilmesi

Alt Tedbir 4. Sanayi sektériinde calisanlara ve
ogrencilere yonelik servis araclarimin uyumlu
cahstirilmasinin saglanmasi

Alt Tedbir 5. Sehir merkezinin belli alanlarinda
arac giris ve ¢ikisinin 6nlenmesi ve yayalasma-
nin saglanmast

Alt Tedbir 6. Merkez ilcede meydan ve otopark
olanaklarinin artirilmast

Tedbir 4. Cevre kirliliginin kontrol altina ali-
narak cevresel siirdiiriilebilirligin artirilmasi,
dogal yapinin korunmasti

Alt Tedbir 1. Orman yéniinden zengin olan alt
bolgede orman yanginlart konusunda énlemler
alinmasi, Osmaneli ilcesinde orman tahribatina
yonelik tedbirler alinmasi, yanginlara acil mii-
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dahale icin ekip ve donamim saglanmast

Alt Tedbir 2. Alt bolgenin ihtiyacim karsilayacak
dtizenli depolama tesisi yapilmasi

Alt Tedbir 3. Su kirliligini énlemek amact ile
atiksu aritma tesisi yapilmast

Alt Tedbir 4. Bilecik Merkez ilcedeki asir1 kirecli
olan icme suyunun anitimunin iyilestirilmesi

Alt Tedbir 5. Alt bolgedeki ilgelerde stirdtiri-
len madencilik faaliyetlerinden kaynakh cevre
kirliligine yonelik tedbirler alinmast ve mermer
atiklarinin  degerlendirilmesi, mermer atikla-
rinin dgtittilerek cakil haline getirilmesi veya
mermer camurunun sanayide girdi olarak kul-
lanilmasina yonelik caismalar yapilmast

Alt Tedbir 6. Alt bolgede yer alan ilcelerin ka-
nalizasyon sisteminin yenilenmesi

> Boziiyiik-Pazaryeri-indnii Alt Bolgesi

Mekdansal Gelisme Semasina gore birincil du-
zeyde bir sanayi gelisme alani olarak éne ¢ikan
Boziiytiik-Pazaryeri-Inénii bélgesinde tarim ve
hayvancilik faaliyetleri de bulunmaktadir.

Ana karayolu ve demiryolu glizergahi boyunca
sanayilesen ve birinci derece gelismis sana-
yi alanlart bulunan Eskisehir il merkezi ile bu
ulasim gtizergahina baglanan ikincil derecede
éneme sahip sanayi alanlarimin bulundugu Iné-

ni ve Boziiytik ilceleri; sanayi gelisme korido-
runu olusturmaktadir. Pazaryerinde bir OSB,
Boziiyiik'te 1 OSB ve bir KSS (2 béliimlii) vardir.
Boziiyiik ve Pazaryerinde OSB'lerin yaklasik
%50'si doludur. Inénii ilcesinde OSB bulunma-
makta olup Ford firmasinin yer aldigi otomotiv
sektorti ile seramik sektorii gelismistir. Seramik,
cam, makine-metal, gida, mobilya sektérlerinin
6n planda oldugu Boziiytik ilgesinde Demirdo-
kiim, Eczacibasi, Park Cam gibi biiytik firmalar
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yer almaktadir. Boziiyiik Giindiizbey Lojistik
merkezi alt bolgeye erisilebilirligi artirarak sa-
nayi gelisimine katk:t saglayacaktir. Pazarye-
rinde ise sanayi alaninda seramik sektérii 6n
plandadir.

Alt bolgede Bilecik ili Pazaryeri ilgesi tarimsal
gelisme odagi olarak belirlenmistir. Tarimsal
gelisme odagi olan Pazaryeri ilcesinde mekan-
sal gelisme semasina gore ayrica tarimsal sa-
nayi gelistirilmesi ongortilmektedir. Tarim ve
hayvanciik anlaminda Pazaryeri ilgesinde
serbetciotu ve boncuk fasulye yetistiriciligi, Bo-
zliylik'te tanimsal sanayi, alabalik yetistiriciligi,
tavukculuk, Inénii'de ise bugday, arpa ve seker
pancari 6n plandadir. Pazaryeri ilgesi ayni za-
manda kirsal gelisme bélgesi olarak belirlenmis
olup bu bélgede kirsal bolgelerden giderek art-
makta olan gbclin énlenmesi amaciyla kirsal
tarimsal tretim turizmle entegre edilerek kar-
g artirllacak, hizmet sektori ve sosyal hiz-
met altyapisi gelistirilecektir. Boziiytik Dodurga
mevkii hayvancilik 6ncelikli gelisme alamdir. Alt
bolgede tarimda isgticti kaybt ve kirdan kente
go¢ énemli bir sorundur.

Alt bélgede Boziiyiik-Inonii hatti Kurtulus Sa-
vasinin izlerinin tasimast ve Osmanl’'dan kal-

Ekonomik Gelisme
Tedbir 1. Alt bolgedeki sanayinin gelistirilmesi

Alt Tedbir 1. Boztiylik Organize Sanayi Bolgesi

(BORSAB) ve Pazaryeri OSB alt yapisinin ta-
mamlanmast ve sanayi alanlarinin tam kapa-
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ma eserleri anlaminda énemli bir tarih ve kiilttir
turizmi potansiyeline sahiptir. Yine Boztiytiik ve
Pazaryeri ilceleri ise doga turizmi agisindan
onemli bir potansiyele sahiptir.

Alt bolgede gelismis sanayisiyle isgtictinii ceken
ve nufusu hizla artma egiliminde olan Boztiytik
ilcesinde gerekli altyapt ve konut ihtiyacinin
ayni hizla karsilanmamast nedeni ile olusacak
carpik ve sagliksiz yapilasmasmin 6nlenmesi
gerekmektedir. Boztiytik ilcesinde yogunlasan
sanayi tesislerinin atik sulart ile evsel atik sular
dogrudan DST acik kanahna ve Karasu Caymna
desarj edilmekte ve Kkirlilik problemi yasan-
maktadir. Alt bélgede atiklarin vahsi bir sekilde
depolanmast ve diizenli depolama sahasinin
bulunmamast problem yaratmaktadir. Pazar-
yeri ilgesinin ormanlik alanlart karagcam, mese,
saricam, kéknar ve kayin agaclarindan olus-
maktadir. licede yangin ve kacak kesimler dola-
yistyla orman tahribati yasanmustir. Eskisehir’in
dogalgaz baglantist bulunan nadir ilcelerinden
biri olan Inénii ilcesinde, sanayi kaynakh kirlilik
yasanmaktadir.

Alt bélgeye iliskin uygulamaya yénelik tedbir ve
alt tedbirler asagidadir:

site doluluk oranina kavusturulmasi

Alt Tedbir 2. Alt bolgede tas-mermer, seramik,
makine-metal sektdrlerinde tniversite-sana-
yi isbirliginin gelistirilmesi, nitelikli ara eleman



ihtiyacim karsilamak icin mesleki egitimle ilgili
okullasma ve egitim altyapisinin gelistirilmesi,
lniversitede sanayinin ihtiyaclarina 6zgti bo-
ltimler acilmasi ve stajlarin yayginlastirilmasi

Alt Tedbir 3. Alt bolgede tarimsal sanayiinin ge-
listirilmesi

Alt Tedbir 4. Bolgede basta OSB'’ler olmak tizere
atik su aritma tesislerinin yapilmast

Alt Tedbir 5. Boziiytik ilgesinde kiiclik ve orta
olcekli yatinmlar icin KOBI'lere yénelik uygun
btiytikliikte parsellerin  saglanacagr sanayi
alanlarmin olusturulmast

Tedbir 2. Bélgede tarim ve hayvanciligin ge-
listirilmesi

Alt Tedbir 1. Bélgede tarimsal sulama sistem-
lerinin gelistirilmesi (goletler, kapalt sulama vb.)

Alt Tedbir 2. Organik tarim ve iyi tarim uygula-
malarimin yayginlastirilmast

Alt Tedbir 3. Inénti'de sebzeciligin gelistirilmesi

Alt Tedbir 4. Bolgeye 6zgti tarimsal trtinlerin
tamtiminin ve markalasmasinin saglanmast

Alt Tedbir 5. Tanimsal trtin cesitliliginin artiril-
mast

Alt Tedbir 6. Tanimsal trtinler icin soguk hava
deposu ve ambalgj tesislerinin olusturulmast
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Alt Tedbir 7. Tanmsal isletmeciligin desteklen-
mesi ve tarimsal sanayinin gelistirilmesi

Alt Tedbir 8. Alt bélgede kiiciikbas hayvanci-
igin, kanath hayvan yetistiriciliginin ve alaba-
likciigin gelistirilmesi, Boziiyiik Ilicesi Dodurga
Beldesi'nde kiimes hayvancihginin gelistirilme-
Si

Alt Tedbir 9. Pazaryeri ilcesine 6zgti serbetcio-
tunun surdrtilebilirliginin saglanmast ve kulla-
mim alanlarmin genisletilmesi (eczactlik vb.)

Alt Tedbir 10. Inénii ilcesinde marka deger ya-
ratilmast icin potansiyel tastyan manda yetisti-
riciliginin gelistirilmesi

Tedbir 3. Bélgedeki turizm potansiyelinin ge-
listirilmesi

Alt Tedbir 1. Yoreye 6zgui marka degeri tastyan
tirtinlerin tanitimi ve markalasmast; (Kintk ¢ém-
legi ve comlekciligi, Pazaryeri ilcesinde ahsap
isciligi, Pazaryeri bozasi ve helvasi, serbetciotu,
boncuk fasulye, Boziiyiik kabag, Inénii manda
kaymagi vb.)

Alt Tedbir 2. Pazaryerinde Bozcaarmut, Kiigti-
kelmali gibi géletler ve mesire yerleri etrafin-
da kirsal turizm altyapisimin gelistirilmesi, bu
alanlarda turistik altyapilarin insast (spor tesisi,
kamping alani vb.)

Alt Tedbir 3. Boztiylik'te yayla turizminin ge-

listirilmesi (Muratdere- Atatiirk Késkii-Cicekli
Yayla, Kémiirsu Yaylasi, Sofular Yaylasi, Camili,
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Batan Yaylalart vb.) ve bu hatta trekking par-
kurlarmin olusturulmasi

Alt Tedbir 4. Ségtit - Bilecik Merkez — Bozu-
yiik- Inénii ekseninde tarih ve kiiltiir turizmi
tur gtizerg@hlariin belirlenmesi, Boziiyiik ve
Inénti'de bulunan Metristepe, Intikamtepe ve
Inénii sehitliklerinin, Inénti Savaslar Karargéh
Miizesinin tamtiminin yapilarak bu eksende ta-
rih ve kilttir turizminin gelistirilmesi

Alt Tedbir 5. 1936 yilinda Inénii ilcesinde kuru-
lan THK( Tiirk Hava Kurumu) Inénii Ucus Egitim
Merkezi'nin turizm potansiyelinin degerlendiril-
mesi, altyapisinin gelistirilmesi, kamp olanak-
larinin, parastit, balon ve diger hava sporlari
aktivitelerinin tanittminin yapilmasi

Alt Tedbir 6. Pazaryeri — Boztiyiik (Cihangazi,
Dodurga) ekseninde eko-turizmin gelistirilmesi

Tedbir 4. Ulasim baglantilar1 arasi enteg-
rasyonun saglanmasi ve lojistik altyapisinin
gliclendirilmesi

Alt Tedbir 1. OSB'lerin ana ulasim baglantilari-
nin gliclendirilmesi ile miimkiin olanlarinda de-
miryolu entegrasyonunun saglanmast

Sosyal Gelisme
Tedbir 1. Sosyal altyapinin, egitim ve saglhk

hizmetlerinin gelistirilmesi

Alt Tedbir 1. Gengclerin bélge sanayiinde nitelikli
personel olarak istihdam edilmesini saglayacak
mesleki egitim altyapisinin gelistirilmesi
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Alt Tedbir 2. Boztiytik-Bilecik-Osmaneli olusan
yogunlugun bir kisminin gerekli altyapt yatirim-
larinin ve ulasim baglantilarinin tamamlanma-
styla Bilecik-Ségiit-Inhisar-Saricakaya-Ankara
aksina kaydirilmast

Alt Tedbir 3. Gerek alt bélgede gerekse Bilecik il
genelinde lojistik sektdriiniin gelismesine katki
saglayacak Boziiytik ilcesi Giindiizbey lojistik
merkezinin tamamlanarak faaliyete gecirilme-
si ve merkeze entegre ulasim baglantilarinin
gelistirilmesi, lojistik merkezde depolama vb.
hizmetlere ek olarak Giimriik hizmetinin de ve-
rilmesinin saglanmasi

Alt Tedbir 4. Gemlik ve Karasu Limanlar ile
lojistik merkez arasinda basta karayolu olmak
lizere ulasim baglantilarin gticlendirilmesi

Alt Tedbir 5. Pazaryeri-Bursa karayolu baglan-
tisinin genisletilmesi

Alt Tedbir 6. Inénii ilcesinin lojistik altyapismin
gliclendirilmesi, yerlesimlerin baglantisint art-
tirmak ve sanayi alanlarint beslemek amact ile
Cukurhisar tizerinden Inénii'ye ulasimi sagla-
yan yolun gticlendirilmesi

Alt Tedbir 2. Bélgenin kirsal yorelerinde egitim
ve saglk hizmetlerine erisimin gelistirilmesiicin
fiziksel altyapt ve insan kaynaklar1 altyapisinin
gelistirilmesi



Alt Tedbir 3. Gengclerin bu bélgelerde hayatlari-
na devam etmeleri icin kirsalda ekonomik faa-
liyetlerin gesitlendirilmesi

Alt Tedbir 4. Yogun géc alan Boztiytik'te ve go¢
vermekte olan Inénii ve Pazaryeri ilgelerinde
kiilttirel ve sosyal donati imkanlarimin artiril-
mast

Alt Tedbir 5. Diger illerden Boziiytik'e go¢ eden
ve sanayilesmenin yogunlasmasiyla birlikte
artmast 6ngodrtilen niifusun ve mevsimlik iscile-
rin ilgceye entegrasyonunun saglanmasi, uyum
sorununun ¢éziilmesi

Cevre ve Mekansal Gelisme

Tedbir 1. Afete yonelik tedbirlerin ahinmasi

Alt Tedbir 1. 2. derece deprem kusaginda yer
alan Boziiyiik, Pazaryeri ve Inénii ilcelerinde
bulunan yerlesim alanlarinda detayh yapt ana-
lizleri yapilarak afet riskli alanlarda mevcut du-
ruma ait veri tabaninin olusturulmasi

Alt Tedbir 2. Alt bolgede yapilacak envanter ¢a-
lismast sonrasi afet risklerine karst dayaniksiz
oldugu tespit edilen yapilarin déntisimtintin/
rehabilitasyonunun saglanmasi ve eylem plan-
larinin hazirlanmasi

Tedbir 2. Cevre illerden merkeze, merkezden
ilcelere ve ilgelerin birbirleriyle ve beldeleri
ile olan éncelikli baglant1 yollarin iyilestiril-
mesi ve erisilebilirligin artirilmasi
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Alt Tedbir 6. Boztiytik ilcesinde Orta ve Yiik-
sekdgrenim dgrencilerine, ayrica Pazaryeri
MYO'da okuyan égrencilere yénelik yurt im-
kanlarimin olusturulmasi, konaklama secenek-
lerinin artirilmasi

Alt Tedbir 7. Sosyal faaliyetlerin ve tesislerin
arttirllmast

Alt Tedbir 8. Iicelere 6zgii senlik, festival ve
benzeri sosyal etkinlikler yoluyla ilcelerde sos-
yal canlih@in artirlmast

Alt Tedbir 1. Cevre illerle baglant: yollarinin iyi-
lestirilmesi kapsaminda Pazaryeri-Inegél bag-
lantilarimin gticlendirilmesi

Alt Tedbir 2. Iicelerin birbirleriyle ve beldeleri
ile olan baglanti yollarinin iyilestirilmesi kapsa-
minda oncelikle; Boziiylik Merkez-Dodurga-Ci-
hangazi, Boziiylik Merkez-Ségtit ulasim bag-
lantilarinin gticlendirilmesi

Alt Tedbir 3. Turizm sektoriinde kenetlenmeler
ve eklemlenmelere olanak tamyacak Yenipa-
zar-Nallihan baglantisinin iyilestirilmesi, Bozii-
yiik-Atatiirk Késkii (Gilalan koskti) ulasim alt-
yapisinin iyilestirilmesi

Alt Tedbir 4. Merkez-cevre iller-beldeler arasin-
da otobtis-minibtis seferlerinin siklastiriimasi
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Alt Tedbir 5. K6y yollarmin her mevsim erisile-
bilir olacak sekilde gelistirilmesi

Alt Tedbir 6. Mevcut kéy yollarinin afetlerden
korunmasi ve standardinin ytikseltilmesi

Alt Tedbir 7. Toplayici niteliginde olan Bilecik
Merkez-Bursa-Boztiytik yol ayriminin kapasi-
tesinin arttirilmasi

Alt Tedbir S. Pazaryeri MYO'nun ulasim ola-
naklarimin gelistirilmesi

Alt Tedbir 9. Ilcenin Ankara-Eskisehir-Bursa
illerine erisilebilirligini artiracak Bursa-Ahidagi
baglantisinin gliclendirilmesi

Alt Tedbir 10. Niifus kaybeden ilcelerde ulasim
baglantilarimn giiclendirilmesi kapsarminda In-
hisar-Ségiit-Boztiytik, Pazaryeri-Bilecik Mer-
kez ve Pazaryeri-Inegél baglantilarinin gticlen-
dirilmesi

Alt Tedbir 11. Alt bolgeye erisilebilirligi artiracak
Bursa — Sivrihisar Otoyol Projesinin hayata ge-
cirilmesi

Tedbir 3. Cevre kirliliginin kontrol altina ah-
narak cevresel stirdiirtilebilirligin artirilmasi,
dogal yapinin korunmast
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Alt Tedbir 1. Orman yéntinden zengin olan Pa-
zaryeri ilgesinde yangin ve kacak kesimler do-
layistyla gerceklesen orman tahribati konusun-
da énlemler alinmast, yanginlara acil miidahale
icin ekip ve donanim saglanmasi

Alt Tedbir 2. Kat1 atik kirliligini 6nlemek amaci
ile alt bolgede yer alan ilcelerde evsel ve en-
distriyel kati atik altyapilarimin tamamlanmasi
ve alt bélgenin ihtiyacin karsilayacak diizenli
depolama tesisi yapilmasi

Alt Tedbir 3. Alt bolgede evsel atik sularin ve
sanayiden kaynakli atik sularin aritilmamasina
bagl su kirliligini dnlemek amact ile atiksu arit-
ma tesisi yapilmasi

Alt Tedbir 4. Boztiytik ilgesinde hava kalitesi iz-
leme sisteminin yayginlastirilmast

Alt Tedbir 5. Inénii ve Pazaryeri ilcelerinde riiz-
gar enerjisi potansiyelinin kullanilmasina yéne-
lik fizibilite caismalarinin yapilmasi

Alt Tedbir 6. Bozliytik ilcesinde yenilenebilir
enerji kaynaklarinin kullaniminin artirilmasi

Alt Tedbir 7. Alt bélgede yer alan ilgelerin kana-
lizasyon sisteminin yenilenmesi ve atik su arit-
ma tesisine baglanmast
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> Orta Sakarya Vadisi (Golpazari-Yenipazar-

inhisar-Sogiit-Mihalgazi-Saricakaya) Alt Bolgesi

Mekéansal Gelisme Semasina gére Golpaza-
r-Yenipazar-Inhisar-Ségtit-Mihalgazi-Sarica-
kaya ilgeleri tanimsal gelisme odaklart olarak
belirlenmistir. Bilecik ilinde Yenipazar ilcesi
Hayvancilik Oncelikli Gelisme Alam olarak be-
lirlenmistir. Buna istinaden, ilcede bitkisel tire-
time ek olarak hayvanciigin gelistirilmesi
planlanmistir. Tanimsal gelisme odag: olarak
da tamumlanan Bilecik ili G6lpazart ilgesinde ta-
rimsal sanayi gelistirilecektir. Seracilik (6rti alti
tiretim) Sogiit, Inhisar ve Calt1 (Ségiit'e bagh bel-
de) bolgelerinde yaygindir. Mihalgazi ilgesinin
iklimsel farkliligi, tarimda da trtin yelpazesinin
diger bircok ilceye gore ¢cok cesitli olmasina ola-
nak vermektedir.

Mekéansal Gelisme Semast kapsaminda Bile-
cik ilinde Sakarya Vadisi civarinda yer alan ve
tarimsal gelisme odaklar: olan Yenipazar, Gél-
pazar, Inhisar ilceleri ile komsuluk iliskilileri
bulunan Eskisehir ili Mihalgazi ve Saricakaya
ilceleri Kirsal Kalkinma Bolgesi olarak tanim-
lanmustir. Kirsal bolgelerden giderek artmakta
olan géc¢tin énlenmesi amactyla kirsal tarimsal
tiretim turizmle entegre edilerek karlilig artiri-
lacak, hizmet sektdrii ve sosyal hizmet altyapisi
gelistirilecektir.

Alt bélgede mermer ocaklart ve seramik ham-
maddesi ocaklart mevcuttur. S6gtit ilgesi, zen-
gin seramik hammaddesine sahiptir. Sadece
Sogtit ilcesinde OSB bulunmakta olup aktif ola-
rak kullamlmamaktadir.

Tarim disinda alt bélgede kirsal turizm gelisti-
rilebilir. Yenipazar Gélpazar ve Inhisar ilgeleri-
nin arasinda kalan Harmankaya Kanyonu 2012
yilinda tabiat parki ilan edilmistir. Ayrica Sogtit
turizm acisindan tarih-kiltiir turizmi gelisme
alanidir. Mihalgazi ilcesinin en biiytik turizm
potansiyeli Sakarulica Kéyiinde bulunan termal
kaynaklardir ve turizm merkezi ilan edilmistir.

Il merkezlerinde yogunlasan turizm konakla-
ma altyapist nedeniyle kirsal bolgelerin sadece
guintibirlik ziyaret edilmesinin éntine ge¢cmek
icin kirsal bolgelerde ev pansiyonculugu, kamp
alanlart gibi alternatif konaklama imkanlari-
nin gelistirilecektir. Turizm talebini gelistirmek
ve kirsal ekonomik altyapiy1 gticlendirmek icin
ticari degeri olan el sanatlar triin tiretimi ve
tirtintin dogrudan tiiketiciye ulastig agroturizm
oncelikli olarak ele alinacaktir. Kirsal Kalkinma
Bolgelerinde ormancilik gibi tarim dist gelir ge-
tirici faaliyetlerin gelistirilerek ekonomik cesitli-
ligin artirilmast, ayrica egitim, saghk, sosyal do-
nati, ulasim ve altyap eksikliklerinin giderilerek
yasam kalitesinin artirilmasi planlanmaktadir.
Alt bolgenin en biiytik sorunu yaslanmadir.
Geng ntifusun kent merkezlerine goc ettigi goz-
lemlenmistir. Egitim ve saglik hizmetlerine ve
personeline erisilebilirlik kent merkezine gore
dtstiktiir. Gengleri alt bolgede tutmak icin alt
bolgede egitim olanaklarinin artirilmast ve sos-
yal faaliyetlerin cesitlendirilmesi gerekmekte-
dir.
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Kirsal yerlesimlerde konut alaninda sorunlar
bulunmaktadir. Konut kaliteleri dtistik olup ta-
lebi karsilayacak yeni konut alanlar tiretilme-
mektedir. Alt bélgede saglanan kanalizasyon
hizmetleri, icme suyu tesislerinin kapasitesi ve
kalitesi yeterli degildir. Alt bolgedeki ilgelerin
hicbirinde atiksu aritma tesisi bulunmayip alt
bolge genelinde diizenli depolama tesisi ihtiyaci
bulunmaktadir.

Golpazar ilcesinde yerlesim yerinden kaynakli
evsel atik sulari ile sanayi kaynakh atik sularin
arttilmamasina ve Karasu cayna yapilan dog-

Ekonomik Gelisme

Tedbir 1. Tarim ve hayvanciligin ve tarim dist
ekonomik faaliyetlerin gelistirilmesi

Alt Tedbir 1. Stit tiretiminin niteligini gelistirecek
soguk zincir ve ambalajlama tesislerinin kurul-
mast

Alt Tedbir 2. Alt bélgede tarimsal trtinler icin
soguk hava deposu kurulmasi

Alt Tedbir 3. Siit tretiminin artirilmasint sag-
layacak orgtitlenmelerin (kooperatif, birlik vb.)
desteklenmesi

Alt Tedbir 4. S6gtit OSB'deki altyapr calismala-
rin tamamlanarak OSB'nin aktif hale getirilmesi

Alt Tedbir 5. Mevcut OSB'ler disinda tarimsal

sanayi ve gida ihtisas sanayi bélgelerinin gelis-
tirilmesi
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rudan desarja bagh kirlilik problemi yasanmak-
tadir. Ilcedeki mermer isletmelerinin sanayi
kaynakl atik sularin ortaya ¢ikmasindaki rolii
biiytikttir. Mihalgazi ve Saricakaya ilcelerinde
ise Sakarya Nehrinin kirlenmesi ve ilcede alt-
yapiyla ilgili eksiklikler cevre konusunda goze
carpan eksikliklerdir.

Alt bélgeye iliskin uygulamaya ydnelik tedbir ve
alt tedbirler asagidadir:

Alt Tedbir 6. Alt bolgedeki yenilenebilir enerji
potansiyelinin degerlendirilmesi

Alt Tedbir 7. Alt bélgede organik tarim, iyi tarim
uygulamalari ve orti alti tarimin gelistirilmesi

Alt Tedbir 8. Sogtit ilgesinde atil durumda olan
seramik firmalarin aktif hale getirilmesi

Alt Tedbir 9. Gélpazan ilgesinde tavukculukta
yerel kesim ve sanayi isbirligi saglanmasi

Alt Tedbir 10. Yenipazar ilcesinde tarim ve hay-
vancilik sektorlerinin gelistirilmesi ve rtizgar
potansiyelinin ortaya konularak, eneriji tiretimi-
nin desteklenmesi (Esenkdy civari)

Alt Tedbir 11. Inhisar ilcesinde organik tarmmn
dzendirilmesi ve gelistirilmesi, ayrica aricilik
ve seraciligin gelistirilmesi, ilcede 6ne ¢ikan nar



liretimine paralel olarak nar suyu tiretimine yo-
nelik sanayi yatirimlarinin ¢cekilmesi

Alt Tedbir 12. Mihalgazi ve Saricakaya ilgele-
rinin mikro klima iklimi sebebi ile sebze meyve
yetistiriciligi ve organik tarim yapilabilme po-
tansiyelinin degerlendirilmesi, meyve suyu tre-
timine y6nelik sanayi yatinmlarinin ¢ekilmesi

Alt Tedbir 13. Sakarya vadisinde yer alan alt
bolgede irtin cesitliliginin artirilmasi, tuzluluk
orani ytiksek olmasindan dolayr sulama sis-
temlerinin gelistirilmesi

Alt Tedbir 14. Sogiit ilcesi (Tuzakl kéyti) ve Sa-
ricakaya ilcesinde ipekbdcekciliginin 6nemli bir
gelir kaynagi olmast sebebi ile ipekbocegi ye-
tistiriciliginin  strdurtilebilirliginin saglanmasi,
ipekbdceginin yetistirilip kaynaginda islenme-
sinin ve trin elde edilmesinin saglanmast

Alt Tedbir 15. Alt bolgede hayvancihigin gelistiri-
lecegi alanlarda yem fabrikalar kurulmasi

Alt Tedbir 16. Alt bolgedeki Mihalgazi ve Sari-
cakaya ilcelerinin mikro klima iklim tipinden is-
tifade edilerek kent peyzaqj bitkileri yetistirilme-
sinde ve park-bahge bitki tissii olarak devreye
ahinmasina yonelik planlar yapilmasi

Tedbir 2. Yerel markalarin olusturulmasi ve
tanitilmasi

Alt Tedbir 1. Bir mikro klima bélgesi ve biiytik
sehir merkezlerine yakin bir bélge olan alt bél-
genin tarim ve hayvancilik merkezi olmast y6-
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niinde markalasma calismalarimin yapilmasi,
bolgede yetisen nar, kiraz, domates gibi bolgeye
0zgti ttrleri olan tarimsal trtinlerin tanitiminin
yapilmasi

Alt Tedbir 2. Tarihi ve kiiltiirel bir merkez olan
Sogtit ilgesine 6zel markalasma ve tanmitim ¢a-
lismalarmin yapilmasi, Tiirkiye'de ulusal du-
zeyde bir etkinlik olan Ertugrul Gazi'yi Anma ve
Sogtit Senliklerinin daha genis kitlelere tanitil-
mast icin gerekli tamtimlarin yapilmasi

Alt Tedbir 3. Yerel tiretici orglitlerin ve koope-
ratiflerin bir araya gelerek yerel markalan ta-
nitmast ve pazarlamasi, treticilerin bu yénde
strateji gelistirmesi icin egitimlerin verilmesi

Tedbir 3. Yoredeki doga ve kiiltiir turizmi po-
tansiyelinin ortaya cikarilmasi

Alt Tedbir 1. Harmankaya Kanyonu ve Tabiat
Parkinin turizme kazandirilmast igin trekking
parkuru ve benzeri turizm altyap: cahismalari-
nin yapilmast

Alt Tedbir 2. Sogtit Kilttr ve Tarih Turizmi Ge-
lisme Alanimin biittin olarak ele alinip acik hava
mitizesi ya da panoramik miize tarzinda alt yapt
calismalarinin yapilmasi

Alt Tedbir 3. Ségiit'te bulunan Ertugrul Gazi ve
Dursun Fakih tiirbeleri, Hamidiye Kiilliyesi, Ku-
yulu Mescit, Celebi Mehmet Camii, Kaymakam
Cesmesi gibi tarihi ve kiilttirel varliklarin taniti-
munin yeterli diizeyde yapilmasi
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Alt Tedbir 4. Inhisar ilcesi Caltt ve Mihalgazi
Sakarilica kéytindeki termal kaynaklarin turis-
tik deger olarak daha etkin sekilde tanitiminin
saglanmast ve gerekli altyapt calismalarmin
yapilmasi

Alt Tedbir 5. Saricakaya ilgesindeki kis turizmi,
magara turizmi ve su sporlar1 potansiyelinin
degerlendirilerek turizme kazandirilmast

Alt Tedbir 6. Golpazar'nda bulunan Mihalgazi
Ham (Tashan), Mihalgazi Camii ve Hamamu ve
Frigler déneminde kalma Gordios kaya meza-

Sosyal Gelisme

Tedbir 1. Sosyal altyapinin, egitim ve saglhk
hizmetlerinin gelistirilmesi

Alt Tedbir 1. Gengclerin kent merkezine goctinti
onlemek ve alt bélgede kalmasini saglamak igin
kirsalda ekonomik faaliyetlerin gesitlendirilme-
Si

Alt Tecbir 2. Egitim ve saglik hizmetlerine erisi-
min gelistirilmesi icin fiziksel altyapimin gelisti-
rilmesi ve personel sayisinin artirilmasi

Cevre ve Mekansal Gelisme

Tedbir 1. Afete yonelik tedbirlerin ahinmasi

Alt Tedbir 1. Derece deprem kusaginda yer alan
Golpazar ilgesinde ve 2. derece deprem kusa-
ginda yer alan Ségtit, Yenipazar, Inhisar Sarica-
kaya ve Mihalgazi il¢elerinde bulunan yerlesim
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rinin degerlendirilerek turizme kazandirilmast

Alt Tedbir 7. Alt bolgenin Geyve ve Tarakl'dan
Nallthan ve Beypazarina uzanan Orta Sakarya
Vadisi icerisindeki turizm destinasyonuna dahil
olmasi ve kirsal turizmin gelistirilmesi

Alt Tedbir 8. Alt bolgede ipekboécekgiliginin yerel
marka olusturulmast konusunda gelistirilmesi,
yetistiricilik, dokumacilik ve {irtin tiretimi konu-
sunda kurslar verilmesi

Alt Tedbir 3. Kéylerden gelen ortadgretim 6g-
rencilerine yonelik kullanlabilecek yurt imkan-
larinin olusturulmast

Alt Tedbir 4. Sosyal donatilarin sayisinin arti-
rilmast

Alt Tedbir 5. Iicelere ézgii senlik, festival ve
benzeri sosyal etkinlikler yoluyla ilcelerde sos-
yal canhihgin artirilmast

alanlarinda detayh yapt analizleri yapilarak
afet riskli alanlarda mevcut duruma ait veri ta-
baninin olusturulmast

Alt Tedbir 2. Alt bélgede yapilacak envanter ¢a-
lismast sonrast afet risklerine karst dayaniksiz



oldugu tespit edilen yapilarin déntistimuintin/
rehabilitasyonunun saglanmasi ve eylem plan-
larinin hazirlanmasi

Tedbir 2. Cevre illerden merkeze, merkezden
ilcelere ve ilcelerin birbirleriyle ve beldeleri
ile olan éncelikli baglant1 yollarin iyilestiril-
mesi ve ilgelere erisilebilirlik stiresinin kisal-
tilmasi

Alt Tedbir 1. Cevre illerle baglant: yollarinin iyi-
lestirilmesi kapsamunda Sogiit-Eskisehir, Gol-
pazari-Bolu, Inhisar-Eskisehir baglantilarinin
gliclendirilmesi

Alt Tedbir 2. Iigelerin birbirleriyle ve beldeleri le
olan éncelikli baglanti yollarinin iyilestirilmesi
kapsaminda oOncelikle; Bilecik Merkez-S6giit,
Boziiyiik Merkez-Sogiit, Sogtit-Calti tizerinden
Inhisar, Vezirhan-Gélpazari, Gélpazari-Yenipa-
zar ulasim baglantilarinin gticlendirilmesi

Alt Tedbir 3. Eskisehir kent merkezinden Sari-
cakaya'ya giden yol baglantisi ile Saricakaya-
Sogiit, Yenipazar-Inhisar, Saricakaya-Nallthan
baglantisinin gliclendirilmesi

Alt Tedbir 4. Orta Sakarya Alt Boélgesinden
tarimsal trtinlerin Istanbul'a génderilmesini
kolaylastirmak icin ulasim baglantilarinin gtic-
lendirilmesi, ayrica kisin Inhisar ve Eskisehir
arasindaki yolun kapanmasini engelleyici ted-
birler ainmast

Alt Tedbir 5. Koy yollarmin her mevsim erisile-
bilir olacak sekilde gelistirilmesi ve koy yollari-
nin afetlerden korunmasi ve standardinin ytk-
seltilmesi
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Tedbir 3. Cevre kirliliginin kontrol altina ah-
narak cevresel stirdiiriilebilirligin artirilmasi,
dogal yapinin korunmasi ve altyapinin gelis-
tirilmesi

Alt Tedbir 1. Orman yéniinden zengin olan alt
bolgede orman yanginlart konusunda énlemler
alinmast

Alt Tedbir 2. Alt bolgenin ihtiyacin karsilayacak
diizenli depolama tesisi yapilmast

Alt Tedbir 3. Alt bolgede yer alan tiim ilgelere
atiksu aritma tesisi yapilmast

Alt Tedbir 4. Alt bolgedeki ilgelerde stirdtiri-
len madencilik faaliyetlerinin ormanlk alanlar
tahrip etmesinin 6nleyici tedbirler ainmasi

Alt Tedbir 5. Mihalgazi ve Saricakaya ilgele-
rinde iklimsel farkhihg: ve giines alma stiresinin
uzunlugu nedeni ile ilcede yenilenebilir enerji
liretimi potansiyelinin degerlendirilmesi ve ge-
rekli fizibilitelerin yapilmasi

Alt Tedbir 6. Gélpazan ve Inhisar ilcelerinde
rizgar enerjisi potansiyelinin tespiti ve deger-
lendirilmesine yodnelik fizibilite calismalarinin
yapilmasi

Alt Tecbir 7. Alt bolgedeki ilcelerin kanalizasyon
sistemi ve icme suyu tesislerinin yenilenmesi

Alt Tedbir 8. Alt bolgedeki ilcelerde yore hal-
kinin yasam kalitesini artirmak amaciyla yeni
konut alanlarinin gelistirilmesi ve mevcut konut
alanlarimin altyapilarinin yenilenmesi
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PERFORMANS GOSTERGELERI
[ Performans Gastorgeleri | DogulamaKaynakian | GinelDegeri | Vi | 2023VihHodefi |

Toplam ihracat (milyar ) TUIK 121 2012 39,8
Toplam ithalat (milyar $) TUIK 11 2012 293
ihracatin ithalati Karsilama Orani (%) TUIK 109,3 2012 125
Ihracati 500 Milyon Dolari Gegen Sektor Sayisi (NACE TUIK 3 2012 12
Rev.3) (adet)

Eximbank Kredi Miktari (milyar S) EXIMBANK 0,54 2012 2,82
AR-GE Harcamalarinin Ulke Igindeki Payi (%) TUIK 14 2010 15
Teknoloji Gelistirme Bolgelerindeki Firma Sayisi (adet) ATAP, ULUTEK 125 2012 316
Tescil Edilen marka, patent, faydali model ve endustri- TPE 58 2012 8
yel tasarimlarin tlke igindeki payt (%)

Isgiictne Katilma Orani (%) TUIK 49 2012 54
Kadin Isgiictne Katilma Orani (%) TUIK 281 2012 36
Issizlik Orani (%) TUIK 74 2012 7
Yeni Kurulan Sirket Sayisi (adet) TOBB 1690 2012 3.300
Kurulan/Kapanan Sirket, Koop. ve Gergek Kisi Tic. TOBB 2,16 2012 25
Isletme Sayisi

Organize Sanayi Bolgesi Sayisi (adet) 0SBUK 22 2012 34
Yabanci Turist Sayisi (bin kigi) TUIK 620 2012 1.000
Yapi Malzemesi ihracati (milyar ) TUIK 0,24 2012 0,68
Toplam Liman Kapasitesi (milyon ton) Denizcilik Mistesarligi 14 2012 325
Kanalizasyon Sebekesi ile Hizmet Verilen Nifusun TUIK 93 2010 98
Belediye Nufusu Igindeki Orani (%)

Atiksu Aritma Tesisi ile Hizmet Verilen Nufusun Beledi- TUIK 77 2010 90
ye Nufusu Igindeki Orani (%)

Dizenli Depolama Orani (%) TUIK 70 2010 90
Bolinmus Yol (km) KGM 818 2012 1374
Otoyol (km) KGM 74 2012 5403

3 Bursa Cevre Yolu, Gebze- Izmir Otoyolu Bursa etabi, Bursa Sivrihisar Otoyolu, Ankara-izmir Otoyolu projeleri tamamlanmasi
ile olusacak toplam otoyol uzunlugudur. Projesi tamamlanmamnus otoyollar icin tahmini degerler kullanmilmustir.
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Demiryolu Uzunlugu (km) TUIK, TCDD 572 2011 1.270*
Havayolu Yolcu Saysi (kisi) DHMI 128.830 2012 346.962
Buttnlesik Afet Tehlike Haritasi Tamamlanan i Saysi AFAD 0 2012 3
(adet)
Tarim Ihracate® (milyon $) TiM 615 2012 1.284
Tarimsal Uretim Degeri® (milyon $) TUIK 3.268 2012 4500
lyi Tarim Uygulamalari Uretim Alanlar? (bin ha) TUIK 1 2012 23
Derslik Bagina Ogrenci Saysi (ilkogretim) (adet) MEB 19 2013 17
Derslik Bagina Ogrenci Sayisi (Ortadgretim) (adet) MEB 31 2013 25
Okuloncesi Egitimde Briit Okullasma orani (%) MEB 72 2013 90
(I\O/I/e)sIekTve Teknik Ortadgretimde Brit Okullagma Orani MEB 58 2013 75

0
géeeltl)Egitim ve Rehberlik Hizmeti Veren Kurum Sayjs MEB 75 2013 200
Ogretim Uyesi Bagina Diisen Yayin Sayisi (adet) YOK 0,56 2010 1
10 bin kisiye Dusen Yatak Sayisi (adet) SB 29 2013 85
100 bin kisiye Disen Hekim Sayisi (adet) SB 159 2013 230
Bebek Olim Hizi (Bin Canli Dogumda) TUIK 8,8 2012 4
Sosyal Hizmet Kurumu Sayisi (adet) ASPB 70 2013 150
Evde Bakim Yardimindan Yararlanan Engelli Sayisi ASPB 17740 2013 50.000
(adet)
Spor Tesisi Sayisi (adet) GSB 150 2013 250
Genglik Merkezi Sayisi (adet) GSB 4 2013 15
Faal Sporcu Sayisi (adet) GSB 19.625 2013 40.000
100 bin kisiye Disen Spor Kuliiba Saysi (adet) GSB 17 2013 30
Kataphane Sayisi (adet) TUIK 34 20m 50
Tiyatro Salonu Sayisi (adet) TUIK 21 2011 30
Sinema Salonu Sayssi (adet) TUIK 90 20M 120

4 Eskisehir- Istanbul (Esk-Inénii-Vezirhan), Bursa-Yenisehir-Osmaneli, Eskisehir- Antalya hizli tren projelerinin tamamlanmast
ile olusacak toplam demiryolu uzunlugudur.

® Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM) verilerine gére tarim ihracatina hububat, bakliyat, yagh tohumlar ve mamulleri, yas meyve
ve sebze, meyve sebze mamulleri, kuru meyve ve mamulleri, findik ve mamulleri, zeytin ve zeytinyagy, tiitiin ve mamulleri,

stis bitkileri, su tiriinleri ve hayvansal mamuller, aga¢ mamulleri ve orman tiriinleri dahildir.

6 Tanimsaltiretim degeri, bitkisel iiretim degeri, canlthayvanlar degerive hayvansaliiriinler degeri toplami olarak hesaplanmustir.
Temmuz 2013 ortalama ABD dolar kuru 1,9 olarak alinmustir.

7 Onuncu Kalkinma Plaminda 2018 Tiirkiye rakami 154 bin hektar olarak tahmin edilmistir. 2006-2018 yillar1 arasinda yillar
itibariyle artis oraninin ortalamasit 2012-2023 arast i¢in uygulanmis, 2023 tahmin edilmistir. TR41 icin 2023 degeri, bolgenin
Tiirkiye icindeki yaklasik orant ile tahmin edilmistir.
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KOORDINASYON, iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bolge plani, TR 41 Bolgesinde yiirtitiilecek alt
olcekli plan ve strateji calismalarina yon ve-
recek, Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi
tarafindan ytrtittilecek mali ve teknik destek
programlart ile diger ajans faaliyetleri icin genel
cerceve olusturacaktir.

Bolge planini izlenmesi ve degerlendirmesi sii-
reci, planda éngortilerin tedbirlere déntik uy-
gulama ve ciktilara ait bilgilerin analiz edilerek
bolge planinin hedeflere ulasma performansi-
nin 6lctilmesi amacim tasimaktadir. Plan karar-
larina dontik uygulamalarin baslangic ve iler-
leme asamalarinda tasidigr potansiyel risklerin
ve ortaya ¢ikan hatalarin tespit edilip degerlen-
dirilmesi, gelecege doniik dénlemlerin alinmast
izleme ve degerlendirme faaliyetleri kapsamina
yer almaktadir.

Izleme ve degerlendirme fadliyetleri iki kademe
lizerinden olusturulan bolge plani hedeflerinin
takibini saglamaktadir. Bélge planmt oncelikleri,
bolge planinin 6ngortilen hedeflere ulasmasi
amactyla izleme ve degerlendirme yapilacak
alanlart ifade etmektedir. Tedbirler ise ilgili 6n-
celigin gerceklestirilmesine doéntiik somut so-
nuclan kapsayan faaliyetler biitlintint ifade
etmektedir.

Plan éncelik ve tedbirlerinin zaman ve maliyet

acisindan gercekci, sonuclarinin élctilebilir ve
sonuc odaklt olmasina cahsimistir. Oncelik ve
tedbirlerin gerceklesme durumu performans
gostergeleri aracihgiyla takip edilecektir. Bu
nedenle performans gostergeleri, hedeflerde-
ki gelismelerin takip edilmesine imkan vere-
cek sekilde olctilebilir ve siireli olacak sekilde
olusturulmaya calisimustir. Izlemeden sonraki
asamada performans gostergeleri lizerinden
degerlendirme yapilacaktir. Bu amacla izleme
stireci sonunda temin edilen verilerin yorum-
lanmasi ve analiz edilmesi hedeflenmektedir.
Degerlendirme stirecinde plan hedeflerine uy-
gulamalann etkinlik, etkililik ve strdtrtilebilirlik
boyutlarinin ortaya ¢ikarilmast saglanacaktir.

Bolge plaminin izlenmesinden yerel diizeyde
Ajans ve ulusal diizeyde Kalkinma Bakanlig
sorumlu olacaktir. Tedbirlerde ifade edilen fa-
aliyetlerin ilgili kurumlarla isbirligi halinde takip
edilmesi, gerekli gortildiigli durumlarda faali-
yetin daha basarili gerceklestirilmesi amaciyla
yonlendirilme yapilmasi izleme ve degerlendir-
me faaliyetleri kapsaminda yer almaktadir.

Boélge plani kararlart kapsaminda yapilacak fa-
aliyetler iki yilda bir hazirlanacak olan izleme
ve degerlendirme raporlan vasitastyla takip
edilecek ve sonuclar ilgili iletisim araclar vasi-
tastyla duyurulacaktr.
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Cumbhuriyetimizin ytzinct yilinda Glke ihracatinin 500 milyar dolar dizeyine ulagmasini
hedefleyen ve ekonominin son yillarda yasamis oldugu dinamizminin strdardlebilir kilinmasin
amaglayan 2023 |hracat Stratejisi Eylem Plani onct sektorlere yonelik yapisal dontsim
stratejilerini de kapsamaktadir. Yapisal donistmleri gergeklestirmis bir Turkiye'nin 2023 yilinda
dinyanin en buyuk ilk 10 ekonomisi iginde yer alarak, 2 trilyon dolarlik bir GSMH duzeyine erismesi
amaglanmaktadir. Bu baglamda, 10. Kalkinma Plani'nda da yer alan “yenilikgi Gretim ve istikrarli
biyime”, “nitelikli insan, gigli toplum”, “yasanabilir mekanlar ve strdirulebilir gevre” gelisme
eksenlerinin de dikkate alinacagi bir anlayis cergevesinde, giderek serbestlesen uluslararasi
ticaretin avantajlarinda yararlanilarak bilgi ve teknoloji yogun, deger zincirinde Ust diizeylerde

yer alan yuksek katma degerli Grinlere odaklanilarak ihracatin gelistiriimesi esas alinmaktadir.

Bu baglamdailgili strateji belgesi, teknolojik donisimund tamamlamis, yeni Gretim ve bilgi
teknolojilerine sahip, giicli lojistik ve ulasim altyapi olanaklariyla her alanda daha giiclii bir Turkiye
hedefinin gerceklestirilebilmesiigin kritik 6nem arz etmektedir. Bu hedeflerin gergeklestirilebilmesi
igin Ulkemizin ihracat pazari payinin artirilmasi, yatirim ve altyapi ortaminin iyilestirilmesi, cevresel
surduralebilirligin saglanmasi, teknoloji altyapisinin gelistirilmesi, uluslararasi isbirliklerinin
artinlmasi, finansman olanaklarinin artirilarak kaynaklarin verimli kullanilmasinin saglanmast,
nitelikliisgucu ile birlikte is saghigi ve glvenligini korumaya yonelik uygulamalarin ortaya konulmasi
ve ihracata yonelik mevzuatin etkinlestiriimesi ana basliklarinda stratejik hedefler olusturulmustur.

“Girdi tedarikini giivence altina almis, ara mali Gretiminde yetkinligini artirmis bir ekonomi” vizyonu
cergevesinde olusturulan Girdi Tedarik Strateji Belgesi, Glke genelinde 6zellikle sanayi sektorinde
disa bagimliligin azaltilarak yerli Gretim sistemlerinin gelistiriimesine yonelik stratejiler kapsaminda
ele alinmistir. Bu belge ayni zamanda sanayinin ihtiyag duydugu girdilerin tedarikinde streklilik ve
guvenligin saglanmasi, etkinligin ve verimliligin artirilmasi, ihracatta sirdurdlebilir kiresel rekabet
glct artisinin temini, Uretim streclerinde daha fazla katma degerin dlke iginde kalmasi ve ozellikle
ara maliithalatinin azaltilmasi amaglanmaktadir.

Girdi kaynaklarindaki belirsizlerin, girdi ithalinde lke/bolge bazli cografi dagilimindaki asiri
bagimlilik gibi dengesizliklerin, hammadde niteligindeki dogal kaynaklarin gelecegine dair sorunlarin
ve risklerin asgari diizeye indirilmesi, ihracat basta olmak tzere Uretimde daha etkin, uyumlu ve
distk maliyetli girdi tedarikinin saglanmasi, Gretim ve ihracatin ara mali ithalatina bagimliligin
azaltilarak ihracatta surdurilebilir rekabet gicine katki saglamasi hedeflenen demir-gelik ve

demir disi metaller, otomotiv, makine, kimya, tekstil ve deriile tarim sektorlerinde belli basl
stratejiler olusturulmustur. Strateji belgesinde ele alinan baslica sektorlerin ayni zamanda TR4
bélgesine yogun olarak faaliyet gostermesi bu strateji belgesinde ortaya konulan stratejilerin bolge
agisindan daha da nem kazanmasini saglamaktadir. Ozellikle otomotiv, makine, tekstil ve kimya
sektorlerinde ithalat bagimliligin azaltiimasi, bolgede katma deger artisini ivmelendirerek ekonomik
gelismeyi tetiklemesi beklenmektedir.

Orta ve yiksek teknolojili Griinlerde Avrasya'nin dretim dsst olma hedefi cercevesinde ortaya
konulan Turkiye Sanayi Strateji Belgesi, dlke sanayisinin rekabet edebilirliginin ve verimliliginin
yUkseltilerek dunya ihracat pazarindan daha fazla pay alan, agirlikli olarak yuksek katma degerli

ve ileri teknoloji Grinlerinin dretildigi nitelikli isglictne sahip ayni zamanda gevreye ve topluma
duyarli bir sanayi dontstimind hizlandirma amacina yonelik amaglarr igermektedir. Bu baglamda
orta ve yuksek teknolajili sektorlerin Gretim ve ihracat igindeki payinin artirilmasi, distk teknolojili
urtinlerde katma degeri yiiksek trtnlere gegisin saglanmasi ve becerilerini strekli gelistiren
sirketlerin ekonomideki agriliginin artiriimasi temel olarak belirlenen tg ana stratejik hedef olarak
karsimiza gikmaktadir.

Ortaya konulan amaglar arasinda, yatinm ve is ortaminin iyilestirilmesi, etkin uluslararasi ticaretin
ve yatinmlarin tesvik edilmesi, insan kaynaginin gelistirilerek isgiicintn becerilerinin artirilmasi,
kuguk ve orta olgekliisletmelerin finansmana erisimlerinin kolaylastiriimas, firmalarin teknolojik
gelisiminin saglanmasi, altyapi sektorlerinin (enerji, lojistik vb.) gelistirilerek girdi maliyetlerinin
azaltiimasi, gevre dostu sanayi algisinin yukseltilerek uluslararasi anlasmalara uyumun saglanmasi
ve insan kaynag|, kimelenme, Universite-sanayi isbirligi gibi bolgesel gelisme dinamiklerinin
harekete gegirilerek yonetisim mekanizmalarinin giglendirilmesi esas alinmaktadir.
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Ekonomik gelismenin temelinde insan olgusunun ve isglct niteliginin en temel bilesen oldugu
gercegiile hareket edilerek olusturulan ve 2013-17 dénemini kapsayacak olan Mesleki ve Teknik
Egitim Strateji Belgesi, “mesleki ve teknik egitime erisim”, “mesleki ve teknik egitimde kapasite” ve
“mesleki ve teknik egitim ile istihdam” ana basliklarindaki politikalar kapsaminda olusturulmustur.
Bu ana eksenler gergevesine ortaya konulan eylem planlarinda farkindalik olusturma, tesvik etme,
belgelendirme ve akreditasyon, kalite, yonetisim, girisimeilik, isbirligi, izZleme ve degerlendirme,
ulusal ve uluslararasi hareketlilik 6n plana gikan alanlarin basinda gelmektedir. Mesleki ve teknik
egitime erisim, okul ve egitim kurumlari arasinda yatay ve dikey gegislerde esnekligin saglanmasi,
mesleki ve teknik egitimde kapasitenin gelistirilmesi, ekonominin ve isglict piyasasinin ihtiyaglari
ile mesleki ve teknik egitim arasindaki iliskinin giiclendirilerek istihdamin artirilmast ile zellikle
sektorde uzmanlik gerektiren islerde mesleki ve teknik okul ve kurum mezunlarinin alaninda

belge sahibi olanlarinin éncelikli olarak istihdaminin saglanmasina yonelik politikalar 6n plana
ctkmaktadir.

Kiresel olgekte yasanan gelismeler dlke ekonomilerini ve dzellikle isglict piyasalarini etkilemekte
ve isglictinlin degisen kosullara gore surekli egitiimesi giin gectikce onem kazanmaktadir.
Isgicundn istihdam edilebilirliginin artirlmasi hem ekonomik hem de sosyal agidan refah
etkilerinin de goz onune alindigi ve galismalar devam eden Ulusal Istihdam Stratejisi temel olarak
egitim-istihdam iliskinin giclendirilmesi, isglict piyasasinda giivence ve esnekligin saglanmasi,
ozel palitika gerektiren gruplarin istihdaminin artirnimasi ve istihdam-sosyal koruma iliskisinin
glclendiriimesi temel politika eksenleri gergevesinde olusturulmustur. llgili strateji belgesinde
egitim-istihdam iliskinin giiclendirilmesi igin egitim ve dgretimin isglct piyasasinin ihtiyaglarinin
karsilama yeteneginin artiriimasi ve herkes igin erisilebilir olmasi hususlari 6n plana gikarken,
isglict piyasasinda giivence ve esnekligin saglanmasi alaninda ise isglict piyasasinin esnekliginin
artirilarak galisanlarin ekonomik ve sosyal haklariile istihdam edilebilirliklerinin gelistirilmesi
amaclanmaktadir. Kadinlar, 6zirluler, gengler ve uzun sureli issizler basta olmak Uzere 6zel politika
gerektiren gruplarinisgicine ve istihdama katilimlarinin énindeki engellerin kaldiriimasi ile birlikte
sosyal refahin ytikseltiimesi ele alina 6nemli diger bir amag olarak ortaya kanulurken ekonomik,
sosyal ve mali politikalarla uyumlu olarak toplumun tiim kesimini kapsayan, bireyleri sosyal
yardimlara bagli kilmayan ve galismay tesvik eden etkin ve butincl bir sosyal koruma sisteminin
gelistirilmesi istihdam-sosyal korumailigkisinin giiclendirilmesi baglaminda 6n plana gikan
hedeflerdendir.

Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejisi (UBTYS), 2011-16 doneminde Tarkiye'nin bilimsel,
teknolojik ve yenilik anlaminda gelismesi ve kiresel élcekte rekabet glicintn artiriimasinda

on plana gikan dinamiklerin yer aldigi stratejileri icermektedir. Bu baglamda, Ar-Ge ve yenilik
kapasitesinin onemli dizeyde gelistiriimesine yonelik gegmis donemde yakalanan basarinin
2011-2016 doneminde ivmelenerek surdardlebilirliginin saglanmasi hedeflenmektedir. Bu hedef
dogrultusunda, yeni donemde dnem tasiyan gereksinimleri arasinda bilim, teknoloji ve yenilik
alanlarinda insan kaynaklarinin gelistirilmesi, arastirma sonuglarinin ticari trtin ve hizmete
dondsuminin tesvik edilmesi, ok ortakli ve gok disiplinli Ar-Ge ve yenilik isbirligi kiltdrindn
yayginlastinimasi, KOBI'lerin yenilik sisteminde daha glglu aktorler olmalarinin tesvik edilmesi,
arastirma altyapilarinin Tarkiye Arastirma Alan'nin (TARAL) bilgi tretme glctne katkisinin
artirilmasi, tlkemizin gikarlar dogrultusunda uluslararasi bilim, teknolojik ve yenilik isbirliginin
etkinlestirilmesi bulunmaktadir. Bu baglamda tlkemizin arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde
gucli oldugu alanlarda odak alanlar belirlenmesi, ihtiyag duyulan alanlara yonelik calismalarin
gelistirilmesi, yaraticiligin desteklenerek tabandan yukari yaklasimlarin hayata gegirilmesi baslica
hedefler arasinda yer almaktadir.

Otomotiv sektorintn sirdurdlebilir kiresel rekabet glictina artirmak ve ileri teknoloji kullaniminin
agirliklioldugu katma degeri yuksek bir yapiya donistimuint saglama vizyonu kapsaminda
olusturulan Turkiye Otomotiv Sektaru Strateji Belgesi, temel olarak sektorde Ar-Ge altyapisinin
iyilestirilmesi, sirketlerin tasarim, Gretim markalasma beceri ve kapasitelerinin artirilmasi,
otomotiv sektorinde ig ve dis pazarlarin gelistirilmesi, sektorde belli basli alanlarda sorun olarak
ortaya gikan hukuki ve idari dizenlemelerin iyilestirilmesi ve sektérin ihtiyag duydugu fiziki
altyapinin gelistiriimesi baslica hedefler arasinda yer almaktadir. Sektorin Ar-Ge altyapisinin
iyilestiriimesinde test merkezlerinin olusturulmasi, tniversite sanayiishirliginin gelistiriimesi, Ar-Ge
desteklerinin gesitlendiriimesi, odak alanlarda yapilacak projelerin oncelikli olarak desteklenmesi
ve ozellikle KOBI niteligindeki firmalarin rekabet giciintin gelistiriimesine yonelik Ar-Ge altyapisinin
kurulmast igin danismanlik hizmetleri basta olmak Gzere destek saglanmasi esas alinmaktadir.
Sektortn tasarim, Uretim markalagsma beceri ve kapasitelerinin artirilmasinda tedarik zincirinin
etkinlestirilmesi, 6zgin teknoloji ve tasarim galismalarinin desteklenmesi, elektrikli arag ve batarya
uretiminin tesvik edilmesi, kimelenmenin gelistirilmesi, odak proje uygulamalarinin hayata
gecirilmesi ve nitelikli isgtctnin surekliliginin saglanmasina yonelik eylemler 6n plana gtkmaktadir.
Cevre dostu araglarin kullanimin yayginlastiriimasi, kamuda yerli arag kullaniminin artirilmasi én
planda tutularak hem i¢ hem de dis pazarlarin gelistirilmesi de 6n plana gikan konular arasinda yer
almaktadir. Hukuki ve idari dizenlemelerin, isletmelerin faaliyetlerini kolaylastirici destekleyici

bir yapida olmasi, gevre dostu arag ve sistemlerin gelistirilmesine yonelik vergi kolayliklari, geri
dondsimi tesvik edecek mevzuat dizenlemelerinin yapilmasi da sektor 6zelinde 6n plana baslica
hedeflerdendir. Sektorin ihtiyag duydugu fiziki sartlarin saglanmasinda organize sanayi bolgelerinin
on plana gikarilmasi, limanlarda sektore 6zel avantajlarin saglanmasi, cevre dostu arag Uretimi igin
gerekli hammadde ve altyapinin saglanmasi da kritik olarak ortaya konulan stratejiler arasindadir.

268




| ULUSAL POLITIKA BELGELERI

269

Ulke sanayisinin en biiyiik sektérlerinden biri olan makine sektér, imalat sanayinin neredeyse
bitin sektorlerine girdi saglamasi sebebiyle sektorlerin itici glicd olmasi, mihendislik disiplinin
harekete gegirmesi, yeni ihtiyag ve taleplere gore diger sektorlerin de dretim kompozisyonlarinin
sekillenmesine anemli roller Ustlenmesi sebebiyle lokomotif sektorlerden biri olarak karsimiza
cikmaktadir. Kuresel rekabet edebilirlik seviyesinin artiriimasi ve sarduralebilirliginin saglanmasi
amaciyla hazirlanan makine sektori strateji belgesi ve eylem plani, makine sektorinde teknoloji
dretim Usst olma vizyonu ile ele alinmaktadir. Katma degeri ve marka degeri yiksek makine
sanayine donistim saglayict hukuki dizenlemelerin ve yapisal tedbirlerin hayata gegirilmesi,
yurtici ve yurtdisinda sardurdlebilir biyimeyi ve dlgek ekanomisinin avantajlarini yakalamak
amaciyla sektore yonelik saglikli finansal ¢oziimlerin sunulmasi, sirdurdlebilir, yetkinligini
kazanmis, yuksek performansa sahip, teknoloji odakli, 6grenmeye ve degisime agik her dizeyde
insan kaynaginin saglanmasi, sektorin kalite, given ve teknoloji unsurlarini 6n plana gikaran,
yurtiginde ve diginda etkin tanitiminin yapilmasi, ihracatinin artirlmasi ve diinya ¢apinda
duzeyde rekabet edebilen, katma degeri yiksek Urinler tretebilmek igin Ar-Ge ve inovasyon
odakli galismalarin yapilmas, ilgili strateji belgesinde 6n plana gikan temel hedefler arasinda yer
almaktadir.

Genel olarak karo Gretimi, seramik saglik geregleri, sofra ve sts esyalari, refrakter ve teknik
seramik Grtnleri Gretimi kapsaminda degerlendirilen seramik sektord Glkemizin uluslararasi alanda
gelismeye agik ve rekabet dizeyinin gelistigi bir alandir. Bu amagla, “i¢ ve dis pazarda saglikli
biyumeyi saglamak ve Tirk seramik sektorintn rekabet gicinG artirmayi” amaglayan seramik
strateji belgesi ve eylem planinda kalite ve verimliligin artiriimast ile i¢ ve dis pazarlarda ticaret ve
rekabet sartlarinin korunmasi ve iyilestiriimesi seklinde iki ana husus 6n plana gikmaktadir.

Kalite ve verimliligin artinlmasi icin Ar-Ge ve inovasyon galismalarinin gelistirilmesi, sektore

0zgl meslek standartlarinin belirlenmesi, hammadde arastirmalarinin yapilarak kritik girdilerde
stratejik planlarin olusturulmasi, geleneksel seramik yaninda teknik seramik galismalarinin

da yayginlastinimasi, bu alanda Gniversite sanayi isbirliginin etkinlestirilmesi, kurumlar arasi
ishirligi ve koordinasyonun saglanmasi seramik sektorinde vurgulanan ihtiyaglar arasinda yer
almaktadir. Ayrica, rekabetin ve i¢ ve dis piyasalarin gelistirilmesi amaciyla piyasada gozetim ve
denetim faaliyetlerinin artinlmasi, yerli Grin kullanimini 6zendirici uygulamalarin yaratilmesi,
lojistik anlamada sektortn giclendirilmesi, degisen ihtiyaglara gore drtnlerin uyarlanmasi,
sektortn ihtiyag duydugu finansman olanaklarinin iyilestiriimesi, enerji verimliligin sektor
genelinde desteklenmesi, fikri milkiyet haklarina yonelik isletmelerin bilgilendirilerek bu alandaki
calismalarinin tesvik edilmesi sektorin dnimuzdeki donemde gelismesine olumlu katki yapacak
baslica alanlar olarak belirlenmistir.

Ulkemizde girisimcilik kiltdrinin gelistirilmesi ve yayginlastinimasina yonelik dncelik alanlarinin
ortaya konuldugu ve galismalari devam eden Turkiye Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Planinda
temel amag “girisimci dostu bir ekosistem” olusturulmasidir. llgili strateji belgesinde basta
KOSGEB olmak tizere, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Gimrik ve Ticaret Bakanligi, Maliye
Bakanligi, Devlet Destekleri Genel Mudurlaga, Kadin Girisimeiligi Dernegi, TOBB Kadin Girigimciler
Kurulu, Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligl, Genglik ve Spor Bakanligl, Avrupa Birligi Bakanlig,
Cevre ve Sehircilik Bakanligl, Ekonomi Bakanligi, Milli Egitim Bakanlig), Yuksek Ogretim Kurumu,
ISKUR, dniversiteler, Hazine Mustesarligl, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Ttrkiye Bankalar Birligi

gibi cok genis bir cercevede yer alan kurumlar arasin ortak isbirligi ve koordinasyonu girisimci
dostu ortamin saglanmasi ve gelistirilmesi agisindan 6n plana gikmaktadir. Eylem planlarinda
ortaya konulan tematik (kadin girisimcilik, genc girisimcilik, eko girisimeilik, yenilikei girisimeilik

ve kuresel girisimcilik dncelikli olmak tzere) ve genel alanlarda surdiralebilir bir destek sisteminin
gelistirilmesi ve uygulanmasi, girisimeiyi ve girisimeiligi benimseyen bir kiltdrin gelistiriimesi,
girisimcilik egitimlerinin yayginlastirilarak danismanlik sisteminin uygulanmas, finansmana
erisimin kolaylastiriimasi, girisimciligin sirdardlebilir bir sekilde artirnmasi hedefine ulasmada kritik
onem arz eden hususlar arasinda yer almaktadir.

2014-2017 doneminde alkemizde rekabetgiligin gelistiriimesi dn plana gikan stratejilerin yer aldigi
Verimlilik Strateji Belgesinin temel amaci sanayide verimlilik temelli yapisal dontisumu hizlandirmak
olarak belirlenmistir. Bu baglamda isgiict verimliligi, sermaye verimliligi, hammadde-girdi

verimliligi ve toplam faktor verimliligi baglaminda ele alinan konulara yonelik verimlilik stratejiler
olusturulmustur. Bu stratejiler; verimlilik ile ilgili alanlarda politika olusturma streglerini gelistirmek,
olceginde isgict verimliligini artirmaya yonelik olarak egitim sistemi ile isglict piyasasi arasindaki
uyumu glclendirmek, rekabetci bir is ve yatinm ortami olusturulmasina olanak saglayacak sermaye
verimliligi oranlarini yukseltmek, sanayide rekabet glictiniin artiriimasina yonelik teknolojileri
yayginlastirmak, sanayi bolgeleri ve kiimelenme uygulamalarini giglendirmek, bolgesel ve sektorel
gug birlikleri olusturmak ve Basta KOBI'ler olmak Gzere isletmelerin teknolojik donanimlarini,
verimlilik uygulama ve Ar-Ge kapasitelerini giiclendirmek ana basliklarinda yogunlasmaktadir.
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Turkiye Turizm Stratejisi 2023'te on alti farkli baslik altinda stratejiler belirlenmis ve turizmde daha
dengeli bir bolgesel kalkinma anlayisi ortaya kanmustur. Mevcut turizm potansiyelinin koruma
kullanim dengesi iginde kullaniimasi, turizm alternatiflerinin gelistirilmesi, turizm kaynaklarinin
noktasal degil gelisim akslari boyunca ele alinmasi, tanitim ve pazarlama asmalarinda tek

elden tanitimin saglanmasi, kitle turizmine yénelik pargaci planlama yaklagiminin yarattigi
olumsuzluklarinin giderilmesine donik planlama, yatirim, érgitlenme, ig turizm, arastirma-
gelistirme, hizmet, ulasim ve altyapi, tanitim ve pazarlama, egitim, kentsel 6lgekte markalasma,
turizmin cesitlendirilmesi, mevcut turizm alanlarinin rehabilitasyonu ve varis noktalarinin
gelistirilmesi konularinda katilimeilik ve sardtralebilirlik, turizm tirlerine 6zgl tesvik sistemi ve diger
yatinm onlemleri, turizm konseylerinin kurulmas, i¢ turizmi 6zendirici kampanyalarin strdarilmesi,
arastirma ve gelistirmeye donik kurumsallasma dnerileri, mesleki niteliklerin iyilestirilmesi

ve strekli egitimin gelistirilmesi ve standardizasyonu, ulastirma altyapisinin gelistirilmesi ve
cesitlendirilmesi, markalasma ve imaja dontk uzun dénemli stratejiler yer almaktadir.

KOBI Stratejisi ve Eylem Planrnda kiigiik ve orta élgekli isletmelerin “Gretim, yatinm miktari ve
urettikleri katma degeri artirmak ve biyimelerini saglamak” nihai amaci dogrultusunda bes strateji
alani ve bu alanlarda stratejiler ve hedefler belirlenmistir.

Girisimeiligin gelistirilmesi strateji alaninda girisimeilik kiltarintn gelistirilmesi, girisimcilere
yonelik hizmet altyapisinin gelistiriimesi ve is kurma engellerinin kaldiriimasi; KOBI'lerin

yonetim becerilerinin ve kurumsal yetkinliklerinin gelistiriimesi strateji alaninda KOBI'lerin

bilgiye erisimlerinin artirimasi, uluslararasi pazarlara erisim becerilerinin gelistirilmesi, ishirligi
kalttrandn gelistirilmesi, nitelikli isgct istihdaminin desteklenmesi, ulusal ve ulusal standartlara
uyum yeteneklerinin artirilmasi; is ve yatirim ortaminin iyilestirilmesi strateji alaninda yasal
dizenlemeler yapilmasi ve KOBI istatistikleri Gretilmesinin saglanmasi; KOBI'lerin Ar-Ge ve yenilik
kapasitelerinin gelistirilmesi strateji alaninda Ar-Ge ve yenilikgilik farkindaliginin artirilmasi,
ticarilestirme ve isbirliginin desteklenmesi; KOBI'lerin ve girisimtcilerin finansmana erisimlerinin
kolaylastiriimasi strateji alaninda KOBI'lerin banka kredilerine erisimin artirilmasi, kredi kriterleri ve
kurumsal yonetisim konusunda bilgilendirilmeleri, girisim sermayesi, is melekleri ve KOBI borsasi
sistemlerinin gelistiriimesi stratejileri yer almaktadir.

Stratejide KOBI'lerin temel 6zellikleri, sermaye yapilari, finansal kaynak kullanimlari ve sektorel
ayrimlari analiz edilmis, GZFT analizine ve eylem onerilerine yer verilmistir.

1999 yilinda yasanan Kocaeli ve Duzce depremleri sirasinda meydana gelen gok 6nemli diizeydeki
can ve mal kayiplarrile ekonomik, sosyal ve gevresel zararlarin gergeklesmesi, geleneksel yara
sarma yaklasimi yerine olasi zarar azaltma (risk azaltma) galismalarinin 6n plana gikmasina neden
olmustur. Bu nedenle deprem riskini azaltmada ve depremle bas edebilmede hazirlikli ve direngli
bir toplum yaratilmasi, bu amaca yonelik kurumsal alt yapinin olusturulmasi ve konuyla ilgili ARGE
faaliyetlerinin dnceliklerinin belirlenmesi amaciyla ilk kez “Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem

Plani (UDSEP)” hazirlanmistir. Bu planin ana amaci, depremlerin neden olabilecekleri fiziksel,
ekonomik, sosyal, gevresel ve politik zarar ve kayiplari onlemek veya etkilerini azaltmak ve depreme
direngli, gtivenli, hazirlikl ve strdurdlebilir yeni yasam gevreleri olusturmaktir. UDSEP kapsaminda
belirlenen depremleri 6grenmek, deprem giivenli yerlesme ve yapilasma ve depremlerin etkileriyle
bas edebilmek ana eksenleri altinda 2012-2013 yillarini igerecek hedef, strateji ve eylemler
tanimlanmistir.

Kisa adi Kentsel Gelisme Stratejisi (KENTGES) olan “Buttnlesik Kentsel Gelisme Stratejisi ve

Eylem Plani”; surdardlebilirlik ilkesi cercevesinde yerlesme ve kentlesme ile yerlesme ve mekansal
planlamanin alan, tema ve boyutlarini kapsamakta, mekana iligkin sektarleri batanlesik bir
yaklasimla iligkilendirmekte, temel ulusal politikalarla uyumu saglamaktadir. KENTGES; kentlesme,
yerlesme ve mekansal planlamaya iliskin degerler sistemini ve ilkelerini benimseyen bir anlayistan
hareketle, ulusal dizeyde referans gergeve belgesi niteligi tasiyan bir strateji dokimani olarak ele
alinmaktadir. KENTGES'in temel amac, yerlesmelerimizin yasanabilirlik dizeyinin, mekén ve yasam
kalitesinin ytikseltilmesiile ekonomik, sosyal ve kiltirel yapilarinin giclendirilmesine yonelik yol
haritasinin olusturulmasidir.

KENTGES'te temel stratejiler, “mekansal planlama sisteminin yeniden yapilandiriimasi”,
“yerlesmelerin mekan ve yasam kalitesinin artirilmasi”, “yerlesmelerin ekonomik ve toplumsal
yapilarinin giglendirilmesi” olmak tzere 3 ana eksende gruplandirilarak hedefler, stratejiler,
eylemler, sorumlu, ilgili kuruluslar ile 2023’e kadar isin tamamlanacag stregler belirlenmistir.
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Tirkiye Ulagim ve lletisim strateji belgesinin hazirlanma amaci, ekonomik ve toplumsal gelismelerin
yarattigi ihtiyaclan karsilayabilecek sekilde, toplum gikarlarina uygun ulagim sistemlerini kurmak,
dizenleyici ve uygulayicr kurumlara vizyoner bir 6ngort saglamaktir.

Dinyanin en biyuk 16'nci ekonomisi olan tlkemizi, Cumhuriyetimizin 100’Gnc kurulug yildonima
olan 2023 yilinda dinyanin en gelismis itk 10 ekonomisinden birine dontstirmek hedefine
ulagsmaya katki vermek tizere, tlke kalkinmasinin altyapisi ve adeta lokomotifi kanumundaki

ulagim ve iletisim sektarlerinde, sinirli olan tlke kaynaklarini en rasyonel sekilde kullanarak,

atil kapasite yaratmadan, ulasim ve iletisim sektorlerinde daha kaliteli, daha ucuz, daha hizli,

daha givenli hizmet sunabilmek icin 2023 yilina kadar, 6ncelikle hangi tiir hedef ve faaliyetlerin
gergeklestiriimesine ihtiyag duyuldugunu ortaya koymak tzere “Turkiye Ulasim ve lletisim Stratejisi
Belgesi” hazirlanmistir. Planin amaci; ekonomik ve sosyal gelismenin ihtiyag duydugu ulastirma
altyapisinin olusturulmasi, ulastirma tarleri arasinda dlke gereksinimlerine uygun dengenin
saglanmasi, maksimum can ve mal giivenliginin temin edilmesi, gevreye verilen zararlarin en aza
indirilmesi, bilgi ve iletisim teknolojilerinden en ust dizeyde yararlaniimasi, uluslararasi hukuk ve
kurallara uyumlu bir ortamda, ulasimin, ekonomik, konforlu, kesintisiz ve kisa strede saglanmasidir
Karayolu, demiryolu, denizcilik, havacilik, lojistik ve kombine tagimacilik, kentigi ulagim, boru hatlari
ile bilgi ve iletisim sektorleriigin; “Sektore Genel Bakis” basligi altinda; Dinya’daki Mevcut Durum,
Turkiye'deki Mevcut Durum, Sektorel Gelisme ve Beklentiler alt basliklari atinda konular ele alinmis
ve her bir sektor igin amag ve stratejiler ortaya konulmustur. Calismanin ilerleyen bolimlerinde ise,
yine her bir sektor igin, 2011-2023 donemine iliskin stratejik hedef ve dneriler; Kurumsal Yapilanma
ve Yasal Dizenlemeler, Altyapr, Isletme ve Ustyapi, AR-GE olmak Gzere 4 ayri baslik altinda
toplanmistir. Sektor bolimlerinin sonlarina da, 2011-2023 doneminde yukarida belirtilen ve 4 baglik
altinda toplanan hedef ve dnerilerin gergeklestiriimesi igin ihtiyag duyulan tahmini mali kaynak
miktarlari belirtilmis ve dénem sonunda sektérin gelecek angorisia yapilmistir.

Ulkemizin ekonomik gelismesi, ulagtirma sistemlerinin verimli ve hizli islev gosterecek bicimde
planlanmasina baglidir. Denizyolu ile yapilan ticaretin diglim noktasi ulastirma kiy yapilaridir.
Ulastirma Bakanligi Demiryollari Limanlar ve Hava Meydanlari Ingaati Genel Mudurluga (DLH)
tarafindan hazirlanan Ulastirma Kiyi Yapilari Master Plani Galismasi, deniz ulastirmasinin digim
noktalarinin yani limanlarin mevcut durumlarinin, sorunlarinin ve paydaslarinin beklentilerinin
degerlendirilmesi, bu alanda zamanla artan genel ve balgesel, i¢ ve dis taleplerin tahmin edilmesi,
bu taleplerin yerinde ve zamaninda karsilanmasi ve deniz ticaretinin dlkemiz ekonomisine en gok
yarari saglayacak bigcimde yayginlastirimasini hedeflemektedir. Calisma, ayni zamanda ulastirma
kiyr yapilari altyapisini, tip, islev, kapasite ve konum olarak saptamayi, bu sektérde istindami
artirmay ve tlke ekonomisine arti deger katmay saglamak tzere stratejiler gelistirmeyi ve plan
olusturulmasini amaglamaktadir.

Bilgi Teknolojileri ve Iletisim Kurumu tarafindan 2013-2015 yillarina yonelik hazirlanan stratejik
planda bilgi teknolojileri ve iletisim sektorine yonelik mevcut durum analizi yapilarak temel gelisme
ve egilimler tanimlanmig olup misyon, vizyon ve temel degerler belirlenmistir. Bilgi teknolojileri

ve iletisim sektortine yonelik gigli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler belirlenerek uzun vadeli
stratejik amaglar belirlenmis ve gelisme egilimleri dogrultusunda hedefler ve performans olgutleri
yenilenmistir.

Sirdaralebilir kalkinmanin temini igin, ekanomik ve toplumsal politikalarin yani sira gevresel
stratejilerin gelistiriimesi, cevreye yonelik yatinm kararlarinda dnceliklerin belirlenmesi, ilgili
kuruluslar arasinda isbirligi ve paylasimin temellerinin olusturulmasi, yatirim kararlarina gevresel
degerlerin entegrasyonun saglanmasi amaciyla rehber niteliginde Ulusal Cevre Stratejisi ve Eylem
Plani (UCEP) hazirlanmistir.

UGEP’in hazirlanmasinda, dnce stratejik hedefler belirlenmis, ardindan bu hedeflere nasil
ulagilabilecegine iliskin bir dizi ilke gelistirilmistir. Sonra, bu ilkeler temel alinarak, gesitli somut
eylemlerden olusan bir dizi eylem alani dnerilmistir. Bu eylemler cevre yonetim sisteminin
gelistirilmesi, enformasyon-duyarlilik dizeyinin gelistiriimesi ile gevre yatirimlari bagliklari altinda
toplanmistir. Bu eylemleri siralamak ve goreli onceliklerini belirlemek igin de somut gostergeler
tanimlanmistir. Bu bolam, élcutleri, stratejik hedefleri ve eylem planinin bigimlendirilmesi
sirasinda kullanilan ilkeleri sunmakta; ardindan UCEP’in kisa ve orta vadedeki eylemlerini gozden
gecirmektedir.

Ulusal Cevre Stratejisi ve Eylem Planindan da faydalanilarak, AB Entegre Cevre Uyum Stratejisi
(UGES) hazirlanarak 2007-2023 déneminde gerceklestirilecek uyum galismalari stratejik

bir yaklasimla belirlenmistir. UGES Tarkiye'nin AB gevre miktesebatina uyum saglamasi ve
mevzuatin etkin bir sekilde uygulanmas igin ihtiyag duyulacak teknik ve kurumsal altyapi, gevresel
iyilestirmeler ve dizenlemelere iliskin detayli bilgiler icermektedir.

UGCES kapsaminda, AB'ye uyum gercevesinde gergeklestirmesi gereken yatirimlarin toplami
(endustri, tarim ve kentsel altyapi dahil) yaklasik 59 milyar Avro olarak tespit edilmistir. Bu yatinm
ihtiyacinin yaklasik olarak % 80’inin kamu sektord tarafindan, % 20'sinin ise 6zel sektor tarafindan
karsilanacagi ongortlmektedir. AB ve diger hibelerden edinilecek kaynaklarin toplam finansman
ihtiyacinin %22’si oraninda katki saglamasi beklenmektedir. Cevre yatirimlarinin sektorlere dagilimi
ise su sektori (%58), endustriyel kirlilik kontrolii (%25) ve kati atik (%16) seklindedir. Tirkiye bu
yatinmlar igin finansman ihtiyacinin 6nemli bir kismini 6z kaynaklarindan ve kredi olanaklarindan
faydalanarak karsilamak durumundadir. Yatirimlarin %22’sini AB fonlarindan ve diger hibelerden
karsilama olanagi da vardir.
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Ulusal Havza Yonetim Stratejisi ve Eylem Plani (2012-2023) kapsaminda havza bazinda su
kaynaklarinin kiyr sulari dahil olmak tzere koruma-kullanma dengesi gozetilerek ve uzun dénemli
korunmasi ve gelistirilmesi esas alinarak, sucul gevrenin korunmasini, gelistirilmesini saglayacak
ve bozulmasini 6nleyecek esaslari belirleyen Nehir Havza Yonetim Planlari hazirlanmaktadir.

Havza yonetimi yaklasimr havzalarin varligini ve sagladigr hizmetleri sirdarebilir kilmak, tam
paydaslarin katilimiyla havza kaynaklarinin kullanimi ve yénetimini saglamak igin ortak politikalarin
gelistiriimesini hedeflemektedir.

Bu kapsamdailk dnce havzadaki su kalitesi, kirletici kaynaklar, karunan alanlar ve igme suyu
kaynaklari goz ontine alinarak ilkemiz cografyasindaki 25 adet hidrolojik havza belirlenmis ve
onceliklendirilmistir.

Turkiye, Subat 2009'da Kyoto Protokoli’'nt imzalamistir. Protokolt imzalayan tlkeler karbondioksit
ve sera etkisine neden olan diger gazlarin salinimini azaltmaya soz vermislerdir. Kyoto protokold
cercevesinde sera gazi salinimini azaltmak, fosil kaynakli enerji kullaniminin azaltilmasi ve enerjinin
verimli kullanilmast ile dogrudan iliskilidir.

Ulusal Iklim Degisikligi Strateji Belgesi iklim degisikliginin etkilerinin azaltiimasina yonelik kiresel
cabalara katkida bulunmak amaciyla 2009 yilinda hazirlanmistir. 2010-2020 yillarini kapsayan
Ulusal [klim Degisikligi Strateji Belgesi, Tarkiye'nin klim Degisikligi streciyle iliskisi ile bu alandaki
vizyonunu, stratejik amag ve hedeflerini ortaya koymaktadir. Bu kapsamda Turkiye’de sera

gazl emisyonu kontrold, iklim degisikligine uyum, teknoloji transferi, “know-how” ve finansman
alanlarinda kisa (Tyl), orta (1-3 yil) ve uzun (3-10 yil) vadede gerceklestirilmesi planlanan hedefler
ortaya konmustur.

Ulkemizde kalkinma ve ntfus artisi kaynakl ytiksek enerji talep artisi eneerm verimli kullaniimasi
icin dnlemler alinmasi gerekliligini de beraberinde getirmistir. 2007 yilinda “Enerji Verimliligi
Kanunu” yurarlage girmis olup enerjinin etkin kullanilmasi, israfin onlenmesi, enerji maliyetlerinin
ekonomi Uzerindeki yukinan hafifletiimesi ve gevrenin karunmas igin enerji kaynaklarinin ve
enerjinin kullaniminda verimliligin arttinimasi amaciyla enerji verimliligine iliskin ¢alismalar
hizlandiriimistir.

Ulkemizde kalkinma ve nufus artisi kaynakli yiksek enerji talep artisi, enerjinin verimli kullaniimasi
icin onlemler alinmasi gerekliligini de beraberinde getirmistir. 2007 yilinda “Enerji Verimliligi
Kanunu” yurarlige girmis olup enerjinin etkin kullanilmasi, israfin onlenmesi, enerji maliyetlerinin
ekonomi Uzerindeki yukanan hafifletiimesi ve gevrenin karunmas igin enerji kaynaklarinin ve
enerjinin kullaniminda verimliligin arttinlmasi amaciyla enerji verimliligine iliskin calismalar
hizlandirilmistir.

Enerji Verimliligi Strateji Belgesi ile Glkemizde kalkinma ve nifus artisi kaynakliile sonug odakli ve
somut hedeflerle desteklenmis bir politika seti belirlenmesi ve hedeflere ulasmak igin yapiimasi
zorunlu eylemlerin, bu eylemlerin yerine getiriimesinden sorumlu kuruluslarla birlikte tanimlanmasi;
kamu kesimi, 6zel sektér ve sivil toplum kuruluslarinin katilimet bir yaklasimla ve isbirligi
gercevesinde hareket etmesinin saglanmasi amaglanmistir. Belge ile 2023 yilinda Tarkiye'nin
GSYIH basina tuketilen enerji miktarinin (enerji yogunlugunun) 2011 yili degerine gore en az %20
azaltilmasi hedeflenmektedir.

Birlesmis Milletler Kalkinma Hedefleri insanin yasam kosullarintiyilestirmek ve herkes igin iyi bir
yasam amaciyla sekiz temel hedef belirlemistir. Bu hedefler aghgi ve agin yoksullugu yok etmek,
herkes igin temel egitim, cinsiyet esitligini saglamak ve kadinin statistnt giclendirmek, bebek
olumlerini azaltmak, anne sagligini geligtirmek, hiv/AIDS, sitma ve diger hastaliklarla micadele,
cevresel sirdurlebilirligi saglamak, kalkinma igin kiresel isbirligi gelistirilmesi olarak 6zetlenebilir.
BM, bu hedefleriizleyip degerlendirerek her yil bir dnceki doneme gore gelinen noktayla ve
yapilmasi gerekenlerle ilgili bir rapor olusturmaktadir. Hedefler en son olarak 2012 yilinda
glncellenmistir.

Genglik ve Spor Bakanligi tarafindan 2012 yilinda kararlastirilan ve 2013 yilinda yayinlanan Ulusal
Genglik ve Spor Politikasi Belgesi'nin temel amac, nifusun %50'sinin 30 yas alti kisilerden
olustugu tlkemizde gengligin gelisimiigin bir gergeve ortaya koymak ve bu gergevede politika ve
programlar gelistirilmesini saglamaktir. 24 yas ve altindaki nifusun toplam ntfusun %36,6’sin
olusturdugu TR41Bolgesi'nde de genglik ve spor politikalari nem arz etmektedir. Bu strateji
belgesinde genclik politikalari ve spor politikalari ayri ayri ele alinarak genglikle ilgili on Gg temel
politika alani ve sporlailgiliise yedi temel politika alani belirlenmistir. Bu temel politika alanlarinin
altinda politikalar ve hedefler yer almaktadir. Belge genclik politikalarinin ve spor politikalarinin
ayri ayri ele alinarak hedefler belirlenmesi anlaminda énemlidir. Genclik politikalari anlaminda
one gikan basliklar egitim ve hayat boyu 6grenme, aile, degerler, girisimcilik ve istihdam, saglik ve
sosyal igerme, demoakratik katilim, kiltar-sanat, bilim ve teknoloji, kiltirlerarasi diyalog, serbest
zamanlarin degerlendirilmesi ve gonullilik ve hareketlilik olarak siralanabilir. Spor alaninda ise spor
yonetimi ve spor hukuku, herkes igin spor, elit sporcu yetistiriimesi, sporcu sagligi ve uluslararasi
spor organizasyonlari 6ne gikan basliklardir.
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Bu strateji ve uygulama plani Glkemizde dzel yetenekli bireylere yonelik olarak 6rgiin ve yaygin
egitimde tek tip uygulamalar yerine bilgi ve deneyim paylasimini esas alan, bireyin ilgi, yetenek
ve potansiyeline gore farklilastirilmis, bireysellestiriimis, zenginlestirilmis, hizlandiriimis goklu
egitim modelleri gelistirmek amaciyla hazirlanmistir. Bu belge Milli Egitim Bakanligi Ozel Egitim ve
Rehberlik Hizmetleri Genel Midurligu tarafindan meveut durum analizi calismalarina, daha 6nce
yapilan galismalara ve katilimer toplantilarda alinan gorislere dayanarak hazirlanmistir. Ug ana
tema ekseninde Ug stratejik amag ve bunlarin altinda da hedefler belirlenmistir. Bu temalar egitim
modelleri, insan kaynaklari, yayginlastirilabilirlik ve strdardlebilirliktir. Bu temalar gergevesindeki
amaglar 6zel yeteneklilerin yeteneklerini gelistirmeye yénelik 6rgin ve yaygin egitim sistemimiz
ile entegre olmus gesitli egitim modelleri uygulamak, 6zel yeteneklilerin egitimini, gesitli egitim
modellerinde etkili ve verimli sekilde planlayacak ve ytrutecek personel yetistirmek ve tlke
genelinde 6zel yetenekli bireylere yonelik gesitli egitim politika ve uygulamalarini yayginlastirmak
ve sUrekli hale getirmektir.

65 ve daha Ustu yastaki nifusun 6nimizdeki yillarda giderek artacagi gergegi karsisinda saglikli
yaslanma ve yaslilarin yasam kalitesinin yikseltilmesi, bu insan kaynagindan azami élgude istifade
edilmesi agisindan son derece énemlidir. Bu eylem plani da 0 zamanki Devlet Planlama Teskilati
tarafindan bu amacla hazirlanmistir. Bu planda yaslilar ve kalkinma, yaslilikta saglik ve refahin
arttinlmasi ve olanaklar sunan destekleyici ortamlarin saglanmasi gibi G ana tema belirlenmistir.
Bu temalar kapsaminda toplam on dokuz hedef belirlenerek, yaslilarin toplumsal yasama ve
kalkinma stirecine aktif olarak katilimi, yaslilarin saglik ve bakim hizmetleri agisindan yeterli hizmet
sunumuna erisimi ve bunlarin saglanmasi igin gerekli ortamin olusturulmasi ve destek saglanmasi
amaglanmistir. Bu eylem planinda nihai amag yaslilar igin saglikli yaslanma ve toplumsal hayata ve
kalkinma stirecine aktif katilim olarak one gikmaktadir.

Bu eylem plani 2007 yilinda Kadinin Stattsa Genel Midurligi tarafindan hazirlanmistir. Eylem
plani gergevesinde alti adet iyilestirme alani tespit edilmis ve bu alanlarda bazi politikalar
belirlenmistir. Bu iyilestirme alanlari yasal dizenlemeler, toplumsal farkindalik ve zihinsel donasim,
kadinin sosyoekanomik kanumunun giglendirilmesi, koruyucu hizmetler, tedavi ve rehabilitasyon
hizmetleri ve sektorler arasi isbirligi olarak ifade edilmistir. Bu iyilestirme alanlarinda yapilacak
calismalarla toplumsal cinsiyet esitligi ve kadina yoénelik aile igi siddetle micadele konularinda
yasal dizenlemeler yapilmasi ve uygulamadaki aksakliklarin ortadan kaldirlmasinin yani sira,

bu hususta toplumsal bilincin gelistiriimesi, kadinin sosyal ve ekonomik hayata gtcli bir sekilde
katiliminin saglanmasi, kadinlara yonelik saglik hizmetlerinin gelistirilmesi hedeflenmistir. Ayrica
bitin bu hedeflerin gergeklestirilebilmesiicin aile iginde siddet goren kadina ve varsa gocuk/
cocuklarina yonelik hizmet sunumunu gergeklestirmek Gzere kurum/kuruluslar ve ilgili diger
sektorler (STK'lar vb.) arasinda isbirligi mekanizmasini kurmak da énemli bir hedef olarak one
cikmaktadir.

2008 yilinda Kadinin Statist Genel Muddrlugu tarafindan hazirlanan eylem plani, ulusal ve
uluslararasi mevzuata dayanarak toplumsal cinsiyet esitliginin gelistirilmesi ve biitun plan ve
programlarin buna uyumlu hale getirilmesini hedeflemektedir. Bu hedef dogrultusunda resmi,
akademik ve sendikal kurumsal mekanizmalar tarafindan ve sivil toplum kuruluslari tarafindan
uygulanmasi amaciyla toplam dokuz hedef ve strateji belirlenmistir. Bu hedef ve strateji basliklari
Turkiye'de toplumsal cinsiyet esitliginin gelistiriimesi, egitim, ekonomi, yoksulluk, yetki ve karar
mekanizmalari, saglik, medya, gevre, insan haklari ve siddet olarak belirlenmistir. Bu hedef ve
stratejiler kapsaminda cinsiyet esitligi kanusunda toplumsal bilincin gelistirilmesi, kadinlarin
istihdam, egitim ve saglik gibi temel ihtiyag ve hizmetlere erisiminin arttiriimasi, kadinlara yonelik
insan haklari bilincinin gelistiriimesi ve siddetin dnlenmesi amaglanmistir.

Obezitenin dinyada ve Tirkiye'de her yas gurubunda giderek artis gostermekte oldugu tespit
edilmistir. Gegmis yillara gore daha katlanarak arttigi tespit edilen ve insanin yasam kalitesini
onemli dlgtde dusiren ve ciddi bir saglik riski olusturan bu soruna yonelik bir kontrol programinin
gelistirilmesi ihtiyag haline gelmistir. Amag ulusal ve yerel dizeyde gelistirilecek programlarla
dengeli beslenme ve fiziksel hareketlilik konusunda bilincin gelistiriimesi ve obezitenin teshis ve
tedavisi konusunda etkin bir izleme ve degerlendirme sistemi kurularak anlemlerin alinmasidir.
Saglik Bakanligi tarafindan 2010 yilinda hazirlanan bu kontrol programi kapsaminda toplam dort
baslik altinda obeziteyle micadele programi olusturulmustur. Bu program obeziteyle micadelede
yontem ve politikalarin belirlenmesi, obezitenin énlenmesine yonelik galismalarin ytratalmesi,
saglik kuruluslarinda obezitenin teshis ve tedavisine yonelik énlemlerin gelistiriimesi ve sistemin
etkin bir sekilde izlenmesi ve degerlendiriimesi seklinde 6zetlenebilir.
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Avrupa Konseyi tarafindan 6zirlii bireylerin haklarini ve topluma tam katilimini tesvik etmeye
yonelik olarak hazirlanan Ozirliler Eylem Plani, 2006 yilinda kabul edilerek ytrarlige girmistir.
Toplam on bes eylem alaninin bulundugu bu eylem planinda, kamusal ve kilttrel yasama katilim,
egitim ve istihdam, saglik ve rehabilitasyon hizmetleri, sosyal koruma, yasal koruma, siddet ve
tacize karsi koruma, bu alanda arastirma ve gelistirme ve toplumsal biling ve farkindaligi artirma
gibi eylem alanlari 6ne gikmaktadir. Temel amag, engelli bireylerin toplumsal hayatin battin
alanlarina katiliminin esit olarak saglanmasina yonelik calismalarin belli bir program gergevesinde
uygulanmasidir. Bu amagla gerekli yasal duzenlemelerin yapiimasindan, farkl kurumlar arasinda
isbirligini gerektiren plan ve programlarin olusturulmasina kadar gesitli konularda calismalar
yapilmasi ve programlarin kurumlar arasi isbirligiyle uygulanmasi nemli bir dnceliktir.

Ulasilabilirlik Stratejisi ve Ulusal Eylem Plani, engelli bireylerin hayatin her alanina katilimini

ve hizmetlere erisimini artirmak amaciyla o zamanki Basbakanlik Ozurliler [daresi Bagkanligi
tarafindan hazirlanmistir. Bu kapsamda, mevzuat dizenlemeleriyle ilgili eksiklik ve aksakliklar,

bu alanda toplumsal bilgi ve bilincin eksik olmasi ve ulasilabilir uygulamalarin nicel ve nitel olarak
yetersiz olmasi gibi sebeplere dayanarak bu alanlarda iyilestirme yapmak amaciyla stratejiler
belirlenmistir. Bu stratejiler yasal dizenlemeler, bilinglendirme ve uygulamalarin nicel ve nitel
acidan gelistiriimesiyle ilgilidir. Gerekli yasal dizenlemelerin ve uygulama eksikliklerinin giderilmesi
ve toplumsal bilincin saglanmasinin yani sira, en 6nemli hedef ulasilabilirlik uygulamalarinin
yayginlastinimasi ve nitelik agisindan belli standartlarin saglanmasidir. Eylem planinin nihai amaci
engelli bireylerin batin kamusal hizmetlere ve bilgiye erisiminin arttirlmasi ve normallestirilmesidir.

Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi, kirsal kalkinma faaliyetlerine buttncil bir politika cergevesi
olusturmak,

‘Ulusal Kirsal Kalkinma Planr'na esas teskil etmek, Ulusal ve uluslararasi kaynaklarla finanse
edilecek kirsal kalkinma program ve projelerinin hazirlanmasi ve uygulanmasindailgili kesimlere
perspektif saglamak, amaciyla hazirlanmistir. Tirkiye'nin uzun vadeli gelisme perspektifine paralel
olarak, kirsal kalkinmada temel amag; temelde yerel potansiyel ve kaynaklarin degerlendirilmesini,
dogal ve kltarel varliklarin korunmasini esas alarak, kirsal toplumun is ve yasam kosullarinin
kentsel alanlarla uyumlu olarak yéresinde gelistirilmesi ve strduardlebilir kilinmasidir. Kamu hizmet
ve destekleri, temel amaca yonelik dncelikler gergevesinde bittncdl, tutarli, uygun ve dngdrulebilir
bir sekilde planlanarak kirsal toplumun yararina sunulur.

Kirsal Kalkinma Plani, 25.01.2006 tarih ve 2006/1sayili Yiksek Planlama Kurulu (YPK) karariyla
kabul edilen “Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi” geregince hazirlanmistir. Planin hazirlanmasindan
sorumlu kurulug Tarim ve Kay Isleri Bakanligi (Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi) olmustur.
Kirsal Kalkinma Planrnin temel amact; kirsal toplumun is ve yasam kosullarinin kentsel alanlarla
uyumlu olarak yoresinde gelistiriimesi ve sirduardlebilir kilinmasini saglamaktir. Bu amag
dogrultusunda, kirsal kesimdeki yasam ve galisma kosullari agisindan 6nem arz eden ve kirsal
kalkinma alaninda desteklenmesi gereken tedbirler ve faaliyetler belirlenmistir. Boylece, tlkemiz
acisindan oncelik arz eden faaliyet konulari hakkindaki temel esas ve usullerin, tim kamu ve kamu
disl paydaslara duyurulmasi amaglanmistir.

Kaynaklarin etkin kullanimi ilkesi gergevesinde ekonomik, sosyal, gevresel ve uluslararasi gelismeler
boyutunu batin olarak ele alan 6rgutli, rekabet gict yiksek, sirdardlebilir bir tarim sektorinin
olusturulmasi temel amagtir. Bu temel amag dogrultusunda tarim stratejisi belgesi, 2006-2010
yillari arasinda, Avrupa Birligine uyumu da gozeterek, tarim sektort ile ilgili kesimlerin karar
almalarini kolaylastirmak, sektérin kalkinma hedef ve stratejileri dogrultusunda gelistirilmesini
saglamak Uzere ve gikarilacak diger mevzuatlara temel olusturmak igin hazirlanmistir. 30.11.2004
tarih ve 92 sayili Resmi Gazete 'de Yiksek Planlama Kurulu (YPK) Karari olarak yayimlanmistir.

Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi tarafindan katilimer bir yaklasimla hazirlanan stratejik planda
‘Tarimsal Uretim ve Arz Givenligi’

‘Tarimsal Altyapi ve Kirsal Kalkinma’ ve * Kurumsal Kapasite’, Bakanligin stratejik galisma alanlari
olarak sunulmustur. Degisen tuketim aliskanliklari ve ihtiyaglar dogrultusunda; ¢agdas, bilimsel ve
teknolojik imkanlardan yararlanarak tarimsal retim ve arz givenligini destekleyen politikalar ile
yeterlive givenilir gida arzini saglamak, Gretimi yonlendirmek, makro dizeyde tretim ve ticaret
politikalari olusturmak, uluslararasi pazarlarda biyolojik gesitligi avantaja dontsttirmek, isletme
yapilarintiyilestirmek, kirsalda yasam standartlarini ve refah duzeyini yikseltmek, stratejik planda
temel yaklasim olarak gortimektedir.
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1.METODOLOJI

11.Amacg

TR41 Bolgesi icindeki 39 ilcenin durumunun
saptanmasina iliskin olarak kalkinmanin farkl
yonlerini dikkate alan alt endekslerle kalkinma
endeksinin olusturulmast

1.2 Arastirma Kapsami

Arastirmanin mekéansal kapsami 39 ilge, zaman
olarak kapsamu ise 2010-2012 yillaridir.

Tigelerin sosyo-ekonomik durumunun belirlen-
mesi ve kalkinmanin farkli yonlerinin ele alin-
mast icin ilce bazinda tretilebilecek gésterge-
lerle ilgili veri mevcudiyeti caismas: yapilmis,
elde edilebilecek gostergeler

belirlenmistir.

Daha énce 8l il icin olusturulan Kalkinma En-
deksi 2008-2010 calismasindan hareket edile-
rek olusturulan gostergeler, ntifus, egitim, saglik,
enerji ve cevre konularmi ele alan 24 goster-
geden olusmaktadir. Tim gostergeler, ozellikle
ntifusa yoénelik kiyaslamaya izin vermek igin
genel olarak oranlar olarak elde edilmistir.

Tablo 1. TR41 Bélgesi Ilce Listesi
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Buytkorhan Alpu
Gemlik Beylikova
Cifteler
Cursu Ginyiza
Harmancik Han
- Inoni
Inegal
: Mahmudiye
il Mihalgazi
Karacabey Mihaliggik
Kol Odunpazari
o Saricakaya
Kestel Seyitgazi
Mudanya Sivrihisar
Tepebas!

Mustafakemalpasa

NilGfer

Orhaneli

Orhangazi

Osmangazi

Yenisehir

Yildirim

Bilecik Merkez
Bozlytik

Golpazari

inhisar

Osmaneli

Pazaryeri

Sogut

Yenipazar
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Tablo 2. Gésterge Listesi

1 Niifusun Toplam Bélge Niifusu igindeki Pays

) Nuf_pay 2012 TUIK verilerinden hesaplanmistir.
2 | Niifus Artis Hizi (binde) Nuf_art 2012 TUIK verilerinden hesaplanmistir.
3 | ilvelilge Merkezleri Niifus Artis Hizi (%0) Mer_art 2012 TUIK verilerinden hesaplanmistir.
4 | Belde ve Koyler Nifus Artis Hizi (%0) Koy_art 2012 TUIK verilerinden hesaplanmistir.

Sehirlesme Orani (il ve ilge merkezleri : 7 cormullace
5 nifusunun toplam nifus igindeki orani) (%) Sehirles 2012 TUIK verilerinden hesaplanmistir.
6 | Geng Bagimlilik Orani (0-14 yas) Genc_bag 2012 TUIK verilerinden hesaplanmistir.
7 | Yash Bagimlilik Orani (65+ yas) Yas_bag 2012 TUIK verilerinden hesaplanmistir.

Tarkiye Bankalar Birligi ve TUIK

8 | Banka SubesiSayisi Bank_nuf 2012 verilerinden hesaplanmistr.
9 | Kigi Bagina Elektrik Titketimi (kWh) Elek_tuk 2011 Tarkiye Elektrik Dagitm A.3.verierinden
esaplanmistir.
10 A;a Sigortali Sayisinin 15+ Yas Nufusa Orani Sig_nuf 2011 Sosyal Guvenlik Kurumu verilerinden
(%) hesaplanmistir.
1 | BinKisi Basina Hastane Yatak Sayisi Hasyat_y 2012 uSagllk BRI
esaplanmistir.
12 | Yuz Bin Kisi Basina Uzman Hekim Sayisi Uzmhek_y 2012 uSagl|kMUdUr|UgU Ve e
esaplanmistir.
13 | YiizBin Kigi Bagina Hekim Sayss: Hek_y 2012 1 Saglik Mudurliga verllerinden
esaplanmistir.
14 | Yuz Bin Kisi Basina Hemsire Sayisi Hem_y 2012 uSaghkMUdﬂrIUgﬂ VAR
esaplanmistir.
15 | Okuma Yazma Bilen Orani (%) (6 yas ve tzeri) | Okuryaz 2012 TUIK verilerinden hesaplanmistir.
16 uozkeurri?a Ve £/ el S (15 Yz e Oku_kad 2012 TUIK verilerinden hesaplanmistir.
Kisi Basina En Az Yiiksekokul/Universite
17 | Mezunu Sayisi (15 yas ve Uzeri niifus basina) | Unimez_bin 2012 TUIK verilerinden hesaplanmistir.
(%)
18 Islkégretimde Derslik Basina Diisen Ogrenci 0_ilkde 2010 I Milli Egitim Miidurligi verilerinden
ayls! hesaplanmistir.
19 | Ortadgretimde Derslik Bagina Digen Ogrenci 0_ortde 2010 I Milli Egitim Madurliga verilerinden
Saysi hesaplanmistir.
20 lIkogretimde Ogretmen Bagina Disen Ogrenci Ogr_ilk 2010 I Milli Egitim Madurliga verilerinden
Saysi hesaplanmistir.

2 Ortaogretimde Ogretmen Bagina Dugen 2010 II'Milli Egitim Midurligi verilerinden

Ogrenci Sayisl Ugr-oit hesaplanmistir.
22 I\D/I(i]lfteanrlf greapn?l(%/rg;a e ot talrn il Duz_dep 2010 TUIK verilerinden hesaplanmistir.
23 ﬂ?&g??&aﬁjﬁdiye [EE Dag_su 2010 TUIK verilerinden hesaplanmistir.
gy || SEEEE me ie Lestslea liln £ Arit_su 2010 TUIK verilerinden hesaplanmistir.

Miktari (m3/yil)

NOTLAR:

1-Elektrik tiiketim verileri, Eskisehir Merkez icin toplamda verildigi icin Tepebasi ve Odunpazari i¢in toplamda hesaplanan kisi
basina elektrik tiiketimi kullanilmustir.

2-Egitim, derslik basina ve 6gretmen basina géstergeleri, Eskisehir merkez icin aynidir, bu nedenle Odunpazar ve Tepebast
icin aym gostergeler kullanilmistir.
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Harita 1. TR4I Iige Kalkinma Endeksi Gruplart
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Tablo 3. TR41 fice Kalkinma Endeksi Gruplar1

Niliifer Gursu Iznik Inhisar Beylikova Keles
Odunpazari Orhangazi Osmaneli Orhaneli Saricakaya Harmancik
Osmangazi Karacabey Sogut Golpazar Gunyuzl Seyitgazi
Tepebas! Mustafakemalpasa Yenisehir Mihaliggik Mihalgazi Blyukorhan
Yildirim Mudanya Pazaryeri Alpu Yenipazar Han

Bilecik Merkez Cifteler Mahmudiye

Boziyuk Kestel Inénd

Gemlik Sivrihisar
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2.ENDEKS HESAPLANMASI

Endeks calismast icin kullanilan ‘Temel Bilesen-
ler Analizi’ ile alt endeksler altinda yer alan ¢ok
sayida gosterge, birbiriyle iliskili degisken boyut
indirgeme ydntemiyle bagimsiz yeni bir degis-
ken haline getirilmistir. Temel bilesenler analizi-
nin iliskili degiskenleri indirgeme dzelliginin ol-
masindan dolay1, her boyut icin birbiriyle iliskili
gostergeler kapsama alinabilmistir. Hesaplanan
temel bilesenler, orijinal degiskenlerin varyansi
actklama agirligina gére agirliklandirilmus lineer
kombinasyonlaridir. Burada, varyans aciklama
agirliklar, 6zdeger (eigenvalue) olarak hesap-
lanmus agirliklardir.

Temel bilesenler analizinin Minitab uygula-
masinda, gostergelerin standartizasyonunun
saglanmasi, esit agirlikh olmast icin korelasyon
matriksi kullanilmustir. Bu korelasyon matriksi
tizerinden ortogonal Gzdegerler (eigenvalues)
hesaplanmustir.  Olusturulan temel bilesenler
matriksi, bagimsiz degiskenlerden olusan bir
matrikstir. Ilk temel bilesen, verideki varyansin

en btiytik ytizdesine karsilik gelir. Ayn sekilde,
ardindan gelen temel bilesenler de sirasiyla
daha az varyansa karsilik gelir. Boylelikle, bu
analizle, az degiskenle varyansin maksimum
miktarinin aciklaniimasina cahsilir.

Temel bilesenler analizi cercevesinde, degis-
kenlerin varyanslarini ifade eden 6zdegerler
kullanlarak, kag tane faktoriin kalmas: gerek-
tigle ilgili karar vermek icin Kaiser* (1960) ku-
rah kullamlmustir. Bu kurala gore, I'in tizerinde
0zdegere sahip olan faktorler dikkate alinmis,
bu 6zdegerlerin lineer bileseni olarak ‘faktor
skorlart’ hesaplanmustir. Hesaplanan  faktér
skorlar ortalamast O, standart sapmast 1 olan
standartize olmus degiskenlerdir. Bu calismada
faktor skorlart dogrudan ‘endeks degeri’ olarak
alinmustir.

Analizin uygunlugunun belirlenmesi i¢in 6nko-
sul niteligindeki Kaiser-Meyer-0lkin Measure of
Sampling Adequacy ve Bartlett's Test of Sphe-

Tablo 4. TR41 fice Kalkinma Endeks Temel Bilesenler Analizi Sonuclar

1 10.741 0448 0.448
2 3.076 0128 0.576
3 2.068 0.086 0.662
4 1.768 0.074 0.736
5 1212 0.050 0.786
6 1177 0.049 0.835

*Kaiser, H.F.,, ‘The application of electronic computers to factor analysis.’
Educational and Psychological Measurement 20, 141-151, 1960.
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ricity kullamlmustir. Bu testlerden Kaiser-Me-
yer-Olkin (KMO) 6rneklem yeterliligini gésteren
bir test olup O-1 arasinda deger alir ve 1'e yak-
lastikca yeterlilik artar. KMO testi degeri 0,5'ten
dustik ise faktor analizine devam edilmez. Diger
onkosul test olan Bartlett testi ise kullanilan ko-
relasyon matrisinin ‘birim matris (identity mat-
rix)’ olup olmadigin test eder.

Tablo 5. TR4I Iice Kalkinma Endeksi Yiik Matrisi
(Birinci temel bilesenin yiik biiyiikliiklerine gére siralanmistir)

Sehirles 0.268 - 0.06 -
Uzmhek 0.258 0.26 0.00 0.055
Yas_bag -0.249 0.20 0.01 0.084
O_ilkde 0.247 0.037
O_ortde 0.247 - - -
Nuf_pay 0.245 0.07 - 0147
Unimez_bin 0.244 018 016 -
Duz_dep 0.236
Nuf_art 0.235 - - -
Banksub 0.231 014 - 0.165
Hemsire 0.214 0.32 0.05 0121
Hasyat 0.212 0.31 - 0.091
Koy_art 0.201 - - -
Arit_su 0194 0.00 - 0.063
Oku_kad 0193 - 040 0182
Okuryaz 019 - 040 0.203
Mer_art 0188 0.01 - -
Hekim 0187 0.38 - 014
Sig_nuf 0158 - 0.37 -
Genc_bag 0139 - - 014
0_ilkog 0138 0.088
Dag_su 0112 - 013 0.502
O_ortog 0.066 - 0.06 0164
Elek_tuk -0.032 - 0.50
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KMO testi sonucu, ilcelerin bu géstergeleri icin
0,72'dir ve bu da elimizdeki gbsterge setinin ye-
terliligine isaret etmektedir.

Temel bilesenler analizine gore, alt1 faktortin 6z-
degeri I'in lizerindedir ve bu faktérler varyansin
yaklasik %84tinii aciklamaktadr.

Temel bilesenler analiziyle olusturulan yitik
matrisine gore, TR41 Iice Kalkinma Endeksinde
en ytiksek ytike pozitif yonde Sehirlesme Oran
sahiptir.

Sehirlesme Oram gostergesinin hemen ardin-
dan, Kisi Basina Uzman Hekim Sayisi en fazla
yuike sahip olan gostergedir. Bu gostergenin de
endekste pozitif ytkiiniin olmasi, gelismislikle
bu gosterge arasindaki dogru orantiy1 ortaya
koymaktadir.

Diger yandan, btiytikliik acisindan ticiinct ytik-
sek ytike sahip gosterge Yash Bagimlilik Oramndir.
Yash bagimhilk orani, 65+ yas niifusun calisan
niifusa (15-64 yas) oranini ifade eden bir oran
olup, calisan niifusun ne derece yash niifusu
finanse etmesi gerektigini ifade eder. Endeksle
yash bagimhilik orani arasinda ytik matrisinden
ortaya ¢ikan negatif iliski, yash bagimlilik oran
arttikca gelismisligin olumsuz etkilendigini or-
taya koymaktadir.
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Tablo 6. TR41 fice Kalkinma Endeksi Degerleri

29 Alpu Eskisehir -1.212
30 Beylikova Eskisehir -1.348
6 Bilecik Merkez Bilecik 1653
Boziiyik Bilecik 1244
38 Buyukorhan Bursa -1.969
15 Cifteler Eskisehir 0.225
8 Gemlik Bursa 1.099
27 Golpazari Bilecik -1.091
32 Gunyuzl Eskisehir -1.461
10 Gursu Bursa 0.475
39 Han Eskisehir -2.800
36 Harmancik Bursa -1.709
9 inegal Bursa 0.839
25 Inhisar Bilecik -0.908
23 Indni Eskisehir -0.688
17 iznik Bursa -0.079
12 Karacabey Bursa 0.327
85 Keles Bursa -1.685
16 Kestel Bursa 0.064
22 Mahmudiye Eskisehir -0.687
33 Mihalgazi Eskisehir -1.525
28 Mihaliggik Eskisehir 1120
14 Mudanya Bursa 0.239
13 Mustafakemalpasa Bursa 0.322
1 Niltfer Bursa 5.012
2 Odunpazari Eskisehir 4.577
26 Orhaneli Bursa -1.023
ll Orhangazi Bursa 0430
18 Osmaneli Bilecik -0101
8 Osmangazi Bursa 4.069
21 Pazaryeri Bilecik -0.372
31 Saricakaya Eskisehir -1.418
37 Seyitgazi Eskisehir 1775
24 Sivrihisar Eskisehir -0.812
19 Sogut Bilecik -0131
4 Tepebasi Eskisehir 2.796
34 Yenipazar Bilecik -1.555
20 Yenisehir Bursa -0.217
5 Yildirim Bursa 2.313

Not: Iiceler alfabetik siraya gore siralanmistir.
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TR4I Iice Kalkinma Endeksinde ilk 16 ilce arasina giren ilcelerin endeks degerleri grafik olarak sunul-
mustur.

Bilecik  Merkez

Y| : gi]k
Tepebasi ‘ ~ Cifteler
Osmangazi ""‘v ‘ ":’“ Gemlik

4 3

5
3

\S'

Orhangazi
g //

/
Odunpazan

2

S Gursu

%
9

N
5%
S

Z

<

A
J
Nilijfer ', Karacabey

Kestel
Kemalpasa Mudanya

Grafik 1. TR4I Iice Kalkinma Endeksi Degerleri (ilk 16 Iige)

KAYNAKLAR

Kaiser, HE, ‘The application of electronic computers to factor analysis. Educational and Psychologi-
cal Measurement 20, 141-151, 1960.

Dokuzuncu Kalkinma Plani 2007-2013, Sosyal Giivenlik Ozel Ihtisas Komisyonu, Yaymn No: 2729
OIK:681, Ankara 2007,
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EK4. TANIMLAR ve KAVRAMLAR

Alict Ortam: Atiklarin birakildi@t yakin veya
uzak cevredir.

Anne Oliim Hiz: Bir y1l icinde gebelik, dogum
ve lohusalik sebebiyle meydana gelen 15-49
yas arast kadin éliimlerinin aym yil icindeki
canli dogum sayisina oraninmt ytiz binde olarak
gosterimidir.

Antrepo: Glimriik gézetimi altinda bulunan es-
yanin konulmast amactyla kurulan ve kurulu-
sunda aranilacak kosullar: ve nitelikleri yonet-
melikle belirlenen yerlerdir.

Arazi Kullanimi: Toprak Koruma ve Arazi Kul-
lammmu Kanunu Uygulama Yénetmeligine gore
arazi kullammi potansiyel kullamimlarin belir-
lenmesi icin yerel, bolgesel veya tilkesel ihtiyac-
lar gozetilerek tarimsal ve tarim dist kullanim
tiirlerinin tespitini ifade eder.

Arnitma Camuru: Evsel ve evsel nitelikli endiist-
riyel atik sularn, fiziksel, kimyasal ve biyolojik
islemleri sonucunda ortaya ¢ikan, suyu alinmis,
kurutulmus ¢amurdur.

Arkeolojik Sit Alant: Insanligin var olusundan
gltiniimtize kadar ulasan eski uygarliklarin ye-
raltinda, yer tstlinde ve su altindaki tirtinleri-
nin, yasadiklar devirlerin sosyal, ekonomik ve
kiiltiirel ozelliklerini yansitan her tiirlti kdlttr
varliginin yer aldigi yerlesmeler ve alanlardir. I,
II. ve II1. derece Arkeolojik Sit ile Kentsel Arkeo-
lojik Sit olarak gruplandinilmaktadir.
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Askeri Spor Kuliibii: Silahli kuvvetler biinyesin-
de kurulmus olup muvazzaf subay, astsubay,
askeri &grenciler ve askeriyenin biinyesinde
calisan sivil personelin spor yapmasini sagla-
yan kultiplerdir.

Atile: Her tiirlii tiretim ve tiiketim faaliyeti so-
nunda, fiziksel, kimyasal ve bakteriyolojik 6zel-
likleriyle kanstiklar1 alict ortamlarin dogal bi-
lesim ve ozelliklerinin degismesine yol acarak
dolayli veya dogrudan zararlara yol acabilen ve
ortamin kullamm potansiyelini etkileyen kati,
siv1 veya gaz halindeki maddelerle atik enerjiyi
icermektedir.

Atilc Yonetimi: Atigin kaynaginda azaltilmast,
dzelligine gore ayrilmasi, toplanmasi, gegici de-
polanmasi, ara depolanmast, geri kazanilmasi,
tasinmasi, bertarafi ve bertaraf islemleri sonra-
s1 kontrolii ve benzeri islemlerin timudiir.

Atiksu: Evsel, endiistriyel, tarimsal ve diger fa-
aliyetler sonucunda mevcut ézellikleri kismen
veya tamamen degismis sular, atiksu olarak
ifade edilmektedir.

Atiksu Aritma Tesisi: Atiksu icerisinde kirlilige
neden olan yabanct maddelerin degisik ydn-
temlerle (fiziksel, kimyasal, biyolojik, ileri) atik-
sudan uzaklastinldigi tesislerdir.

Bebelk Oliim Hizi: Bir yil icinde yasina girme-
den olen bebeklerin o yilda canli dogan bebek
sayisina oranini binde olarak gosterimidir.



Belediye atiklari: Yerlesim yerlerindeki mes-
kenlerden, ticari isletmeler ve btirolar ile pazar
yeri, hal, park, bahce ve cadde/sokaklardan
kaynaklanan atiklardir.

Bertaraf Etme: Atiklarin toplum ve gevre sagh-
gina zarar vermeyecek sekilde etkisiz hale geti-
rilmesi ya da imha edilmesidir.

Biyocesitlilikvv: Bir bolgedeki genlerin, tiirlerin,
ekosistemlerin ve ekolojik olaylarin olusturdugu
bir buittindr.

Biyolkiitle: Agac, hayvan ve insan kékenli orga-
nik atiklar1 ve tarimsal trtinlerle bunlarin yan
tirtinlerini ve orman artiklarint kapsar.

Briit Okullasma Oran: igili 6grenim tiiriindeki
ttim 6grencilerin, ait oldugu 6grenim tiirtinde-
ki teorik yas grubunda bulunan toplam ntifusa
oranudir.

Cinsiyet Oranmi: Her 100 kadina karsilik gelen
erkek sayisidir.

Cevre Diizeni Plani: 3194 sayih Imar Kanu-
nu'na gore tilke ve bélge plan kararlarina uygun
olarak konut, sanayi, tarim, turizm, ulasim gibi
yerlesme ve arazi kullanilmasi kararlarini belir-
leyen plandir.

Cevre Kirliligi: insanlarin her tiirlii faaliyetle-
ri sonucu, havada, suda ve toprakta meydana
gelen olumsuz gelismelerle ekolojik dengenin
bozulmasi ve ayni faaliyetler sonucu ortaya
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cikan koku, gtirtiltii ve atiklarin cevrede mey-
dana getirdigi arzu edilmeyen sonuclari ifade
de etmektedir.

Daimi Cayrr: Taban suyu ytizeye yakin olan ¢o-
gunlukla uzun boylu otlardan olusan, genellikle
bicilmek suretiyle degerlendirilen yem alanlari-
dir.

Desarj: Aritilmus olsun olmasin, atiksularin dog-
rudan veya dolayh olarak alict ortama veya sis-
temli bir sekilde yeraltina bosaltiimasidir.

Dogal (Tabii) Kaynaklar: Dogada kendiliginden
olusmus, insan akh ve tekniginin {irtint olma-
yan, meydana gelme asamalarinda insanin
herhangi bir roliiniin bulunmadig bitiin zen-
ginlik kaynaklaridir.

Dogal Sit Alam: Bilimsel muhafaza veya dogal
gtizellik acisindan istisnai evrensel degeri olan
alanlardir.

Diizenli Depolama Tesisi: Atiklarin sistematik
olarak yayilip sikistirildiktan sonra tizerlerinin
gunltik olarak orttildiigti alanlardir. Bu alanlarin
titizlikle secilmis ve hazirlanmis olmasi ve si-
zint1 sularmin, yagis sularinin ve ¢ép gazlarinin
kontrol altinda tutulmasi gerekmektedir.

Ellecleme: 4458 sayil Giimriik Kanununa gore,
gumrtik gozetimi altindaki esyanin asli nitelik-
lerini degistirmeden istiflenmesi, yerinin de-
gistirilmesi, btiytik kaplardan kiictik kaplara
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aktarilmasi, kaplarin yenilenmesi veya tamiri,
havalandirilmasi, kalburlanmasi, karistirilmast
ve benzeri islemleri ifade eder.

Endemik Bitki: Bulundugu bdélgenin ekolojik
sartlan ytiztinden yalmzca belirli bélgede ye-
tisen, diinyanin baska yerinde yetisme ihtimali
olmayan, yéreye 6zgli bitki tiirtidir.

Endiistriyel Simbiyoz: Dogadakine benzer se-
kilde birbirine yakin iki bagimsiz endtistriyel is-
letme arasinda madde ve enerji degisimi olarak
tammlanmustir.

Endiistriyel Tasarim: Ozel bir tasarim sonucu
tretilen trtinlerin genellikle dis gortinimleri-
nin, yani estetik yaratmalarin, motif, renk, doku,
cizgi, dizayn vb. insan duyulari ile algilanabilen
unsurlarinin koruma hakkina alinmasidr.

Erisilebilirlik: Bir yerden, baska bir yere iste-
nilen stirede, ekonomik, giivenli, konforlu ve
cevresine zarar vermeden gidebilmek, gidile-
cek yerin yakinina yaklasabilmek, erisilebilirlik
sozctgti ile tammlanmaktadir.

Evsel Atiksu: Konutlarda gtinltiik aktiviteler so-
nucu olusan evsel nitelikli atiksulardir.

Evsel Kat1 Atik (Cop) : Konutlardan atilan teh-
likeli ve zararh atik kavramina girmeyen kati
atiklardir.
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Faal Sporcu: Lisanst olan, tescil ve vizesi yapil-
mus ferdi ve/veya takim musabakalarina kati-
lan kisilerdir.

Faydal Model: Kimyasal maddeler ve usulle-
ri haric, patentle benzerlik gostererek yenilik ve
sanayiye uygulanabilirlik kriterini saglayan bti-
tiin tirtinler icin verilebilecek olan 10 yil siire ile
bulus konusu trtinii tiretme ve pazarlama hak-
kini saglayan bir belgedir.

Fauna: Bir bolgede yasayan hayvan varhigidr.

Finansal Derinlik: Reel sektdre mevduat ban-
kalar tarafindan verilen kredinin gayrisafi yur-
tici hasilaya oramndir.

Finansal Icerme: Hane halklan ve girisimlerin
uygun finansal hizmetlerden etkin bir sekilde
faydalanmalaridir.

Finansal Erisim: Finansal hizmetlerin kullani-
minda fiyat ve fiyat dist engellerin olmamasidir.

Finansmana Erisim oranmi: Bir bankada ya da
yasal bir finansal kurumda herhangi bir hesabi

olan yetiskinlerin toplam ntifusa oramdir.

Flora: Bir bélgede bulunan bitki varligidir.

Gayri Safi Katma Deger (GSKD): Cikt1 degeri ile
ara mallar tiiketimi arasindaki farkin degeridir.



Gelir Grubu (%20'lik Gelir Grubu): Toplam hane
gelirleri kiictikten buytige dogru siralanarak,
hane halki sayilar1 5 esit par¢aya béliinmek su-
retiyle olusturulan gelir gruplandir.

Gelir Vergisi: Ticari ve zirai kazanclar, ticretler,
serbest meslek kazanclari, menkul, gayrimen-
kul ve diger sermaye iratlan tizerinden alinan
dolaysiz vergidir.

Gen¢ Bagimlilik Orani : 15-64’ yas grubundaki
her 100 kisi icin ‘0-14" yas grubundaki kisi sa-
yisidir.

Geng Issizlik Orant: 15-24 yas arasindaki issiz-
lik oramdir.

Geri Doniistim: Atiklarin bir tretim prosedii-
rine tabi tutularak, orijinal amach ya da eneriji
geri kazammu hari¢ olmak tizere, organik geri
dontistim dahil diger amaclar icin yeniden is-
lenmesidir.

Geri Kazamim: Tekrar kullamm ve geri dénii-
stim kavramlarint da kapsayan; atiklarin 6zel-
liklerinden yararlanilarak icindeki bilesenlerin
fiziksel, kimyasal veya biyokimyasal ydntem-
lerle baska tirtinlere veya enerjiye cevrilmesidir.

Gida giivenligi: Gidalarda olabilecek fiziksel,
kimyasal, biyolojik ve her ttirlii zararlarin berta-
raf edilmesi icin alinan tedbirler biitlintine den-
mektedir.
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Hinterlant: Art alan anlaminda kullanilmakta-
dir. Limana gelen ytikiin ¢ikis noktast ya da gel-
digi alan veya limanda bosaltilan ytikiin varis
noktast ya da gittigi yer limanin hinterlandin
belirlemektedir.

Havza: Yizey ve yeralti sularini iceren ve tim
ylizey sularinin dereler, nehirler aracihigi ile ta-
sinarak tek bir nehir agzi, delta veya halicten
denize ulastig kara parcasidir.

Icme ve Kullanma Suyu Sebekesi: Insanlarin
gtinliik faaliyetlerinde icme, yikanma ve temiz-
lik ihtiyaclar icin kullandiklart suyun dagitimi
icin kullanilan borulu sistemdir.

Ihtisas Spor Kuliibii: En fazla iki spor dalinda
faaliyette bulunan ve taahhtit ettigi spor dalla-
rinin btittin kategorilerinde faaliyetlere katilan,
spor tesisi ara¢ gerec ve donanim olarak yeter-
lilligi bulunan kuliiplere denir.

lice Kallkinma Endeksi: BEBKA tarafindan
2013 yilinda TR4I bélgesi icindeki 39 ilcenin
sosyo-ekonomik durumunun ve ilcelerin kade-
melenmesi saptanmasina iliskin olarak 2012 y1l
ntifus, egitim, saghk, enerji ve cevre konularin
ele alan 24 gostergeyi alt endeksler kullanilarak
olusturulan kalkinma endeksi calismasidir.

Iidim Degisikligi: Fosil yakitlarn yakilmast,
arazi kullammu degisiklikleri, ormansizlastir-
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ma ve sanayi stirecleri gibi insan etkinlikleriy-
le atmosfere salinan sera gazlarinin dogal sera
etkisini kuvvetlendirmesi sonucunda yerktire
ikliminde olusan degisikliklerdir.

Istihdam: Uretim faktérlerinin tiretim siirecin-
de kullamilmast olarak tamimlanmakla birlikte
analiz kapsaminda emegin kullanilmasi olarak
algilanabilir.

Istihdam Orami: Istihdam edilen niifusun isgii-
ctine orandir.

Istihdam Edilenler: Yevmiyeli, iicretli, maagh,
kendi hesabina, isveren ya da ticretsiz aile is¢isi
olarak han e halki isgticti anketlerinin diizen-
lendigi referans dénemi (her aymn Pazartesi ile
baslayip, Pazar ile biten ilk haftasi) icinde en az
bir saat bir iktisadi faaliyette bulunan kisiler ile
isiile baglantist devam ettigi halde, referans do6-
nemi icinde cesitli nedenlerle isinin basinda ol-
mayan kendi hesabina calisan ve isverenlerdir.

Isgiicii: Ulke genelinde istihdam edilenleri ile
issizlerin olusturdugu tiim ntifustur.

Isgiiciine Katilma Orant: Isgtictiniin, 15 ve daha
yukar1 yas nuifus icindeki oranidir.

Issizlik Orami: Issiz niifusun isgiicii icindeki
oranidur.
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Iyi tarim uygulamalari: Tarimsal tiretim siste-
mini sosyal acidan yasanabilir, ekonomik aci-
dan karh ve verimli, insan saghgim koruyan,
hayvan saghgi ve refaht ile cevreye 6nem veren
bir hale getirmek icin uygulanmasi gereken is-
lemleri ifade eder.

Kaba Bosanma Hizi: Belli bir yil iginde her 1000
ntifus basina diisen bosanma sayisidr.

Kaba Dogum Orant: Belli bir yil icinde meyda-
na gelen toplam canh dogumlarin, yil ortast nii-
fusa oraninin binde olarak ifadesidir.

Kaba Evlenme Hizi: Belli bir yil icinde her 1000
ntifus basina diisen evlenme sayisidir.

Kaba Intihar Hiz:: Belli bir yil icinde her 1000
ntifus basina diisen intihar sayisidir.

Kaba Oliim Hiz:: Belli bir yildaki éliimlerin, yil
ortasi niifusa oramnin binde olarak ifadesidir.

Kallkinma Endeksi: BEBKA tarafindan 2013
yilinda TR41 bélge illerinin kalkinma agisindan
kendi aralarinda ve 81 il icindeki durumunun
saptanmasina iliskin olarak kalkinmanin farkh
yonlerini dikkate alan 2008-2010 yillan verile-
rini iceren alt endeksler kullanilarak olusturulan
kalkinma endeksi calismasidir.



Kanalizasyon sistemi: Aksular1 toplamaya,
uzaklastirmaya ve aritma tesislerine ya da de-
sarj edilen yere iletmeye yarayan birbirleriyle
baglantili boru ya da kanallardan olusan sis-
temdir.

Karma Sit Alan: Birden fazla sit bélgesi ttirti-
ntin ézelliklerini tastyan sit alanlarina karma sit
alani veya tist tiste sit alani denilmektedir.

Kat1 atik: Uretim islemleri, tirtinlerin tiiketilmesi
ve diger insan faaliyetleri sonucunda olusan ve
artik ihtiyac duyulmayan ve uzaklastiriimak is-
tenen her ttirlii maddedir.

Kent: Tiirkiye Cumbhuriyeti sinrlart iginde
20.000'den fazla niifusu olan yerlerde yasayan
hanelerdeki ttiim fertleri icerir.

Kaytchsi Istihdam: Bir sosyal giivenlik kurulu-
suna kayith olmayan calisanlarin istihdamidir.

Kentsel Sit Alani: Kentsel ve yoresel nitelikleri,
mimari ve sanat tarihi agisindan gosterdikle-
ri fiziksel dzellikleri ve bu ozellikleri ile olusan
cevrenin dénemin sosyo-ekonomik, sosyo-ktil-
tiirel yapilanmasini, yasam bicimini yansitarak
bir arada bulunduran ve bu acilardan doku bii-
ttinltigti gosteren alanlardir.

TANIMLAR VE KAVRAMLAR |

Kooperatif: Tizel kisilige haiz olmak tizere or-
taklarim belirli ekonomik menfaatleri ve ¢zel-
likle meslek ve gecimlerine ait ihtiyaglarinin
karsilikli yardim, dayanisma ve kefalet suretiy-
le saglayip, kurmak amaciyla gercek ve kamu
tiizel kisileri ile 6zel idareler, belediyeler, kdyler,
cemiyetler ve dernekler tarafindan kurulan de-
ger sermayeli kuruluslardir.

Kir:  Tirkiye Cumbhuriyeti siurlart  iginde
20.00I'den az niifusu olan yerlerde yasayan
hanelerdeki tiim fertleri icerir.

Kirsal Niifus: Adrese Dayal Niifus Kayit Sis-
temine gore belde ve kbylerde yasayan nitifus
alinmstr.

Kirsal Niifus Orani: Adrese Dayal Niifus Kayit
Sistemi'ne gore belirlenen belde ve kdylerde ya-
sayan ntfusun toplam ntifusa orani olarak he-
saplanmustir.

Kurulu Giic: Sistemden (Hidroelektrik Santral
vb.) en fazla cekilebilecek gtice verilen addir.

Kurumlar Vergisi: Kurum kazanclar tizerinden
alinan dolaysiz vergi

Kurumsal Olmayan Niifus: Okul, yurt, otel,
cocuk yuvasi, huzur evi, 6zel nitelikteki hasta-
ne, hapishane, kisla, ya da ordu evinde ikamet
edenler disinda kalan niifustur.
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Kiiktirt dioksit: Yakitlarin dogal olarak yapisin-
da bulunan kiiktrt bilesiklerinin yanma esna-
sinda agiga ¢ikmastyla olusan kirletici, bogucu,
renksiz ve asidik gazdir.

Lisansh Sporcu: Lisansi olan ve ferdi ve/veya
takim miisabakalarina katilmaya ehliyetli kisi-
lerdir.

Lojistik: Miisterilerin ihtiyaclarim karsilamak
lizere her turlii tirtintin, servis hizmetinin ve bil-
gi akisinin, kaynagindan ttiketildigi son noktaya
kadar olan tedarik zinciri icindeki hareketinin
etkili ve verimli bir sekilde planlanmasi, uygu-
lanmasi, tasinmasi, depolanmast ve kontrol al-
tinda tutulmasudr.

Lojistik Merkez: TCDD tarafindan lojistik mer-
kez, farkh isletici ve tastyicilarla ulusal ve ulus-
lararasi, yik tasimaciligl, dagitimi, depolama
ve diger tiim hizmetlerin yapildig1 alan olarak
tammlanmaktadir.

Meyve ve Diger Uzun Omiirlii Bitki Ile Kaph
Alan: Bag (iiztim), zeytinlik, meyvelik, (elma, ar-
mut, portakal vb.) cay ve findik bahceleri, fidan-
lik vb. uzun émuirlii bitkilerin kapladig1 araziyi
ifade eder.

Nadas: Genellikle bir yil sonra ekilmek tizere
stirtiliip hazirlanan veya stiriilmeden birakilan
ve lizerinden triin alinmayan arazidir. Halk
arasinda buna Kara Nadas veya Herk de denir.
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Niifus Yogunlugu: Bir kilometrekareye diisen
nifustur.

Marka: Bir isletmenin piyasaya sundugu mal
ve hizmetleri diger benzer isletmelerin mal ve
hizmetlerinden ayirt eden isaretler olarak ta-
mimlanmaktadir.

Milli Parklar: Bilimsel ve estetik bakimindan,
ulusal ve uluslararast ender bulunan dogal ve
kiilttirel kaynak degerleri ile koruma, dinlenme
ve turizm alanlarina sahip tabiat parcalaridir.

Miiessese Spor Kuliibii: Kamu kurum ve kuru-
luslarinin btinyelerinde kurularak kayit ve tes-
cilini yaptiran kultiplerdir.

Neonatal Oliim Hizt: Bir y1l icinde 0-28 giinliik
iken o6len bebek sayisinin o yilda dogan bebek
sayisina oranint binde olarak degerine denir.

Net Goc: Belirli bir ilin aldig1 goc ile verdigi go¢
arasindaki farktir. Belirli bir ilin aldig1 goc verdi-
ginden fazla ise net go¢ pozitif, verdigi go¢ aldig
gocten fazla ise net go¢ negatiftir.

Net Go¢ Hizi: Gog edebilecek her bin kisi icin net
goc sayisidr.

Net Okullasma Orani: [igili 68renim tiirtindeki
teorik yas grubunda bulunan 6grencilerin, ait
oldugu 68renim ttirtindeki teorik yas grubunda
bulunan toplam niifusa béliinmesi ile elde edilir.



Odun dist orman iiriinleri: Bazt orman agag
ve agacciklarmin gévdelerine teknigine uygun
yontemle yara acmak suretiyle elde olunan re-
cine, sigla yag vs., gibi balzamik yaglar, defne,
okalipttis vs. gibi agac ve agacciklarin yaprak-
lar1i, mazi, palamut, sumak, defne, mahlep, me-
nengic, cam fistig1 gibi meyveler, bazi agac ve
agacciklarin gbvde kabuklari, ince dal ve str-
gunleri ile gerek orman alti floray teskil eden
gerekse orman rejimine giren sahalarda yayilis
gosteren kekik, adacay1, egrelti otu, nane, pelin
otu, hardal vs. gibi agaccik, cali, cahms: gorti-
ntisteki bitkiler ile otsu, rizomlu, yumrulu ve so-
ganh bitkilere denmektedir.

Olcul Spor Kuliibii: Egitim ve 6gretim kurumlari
btinyesinde kurulan spor kuliipleridir.

Okuryazarlik Oranm: Okuryazar niifusun, okur-
yazar olmayan ve okuryazar olan niifusun top-
lamina orant olarak hesaplanmaktadir. Okur-
yazarlk durumu bilinmeyenler hesaplamaya
dahil edilmemektedir.

Organik tarim gecis stireci: Organik tanm faa-
liyetinin baslanmasindan, tirtintin organik ola-
rak sertifikalandirilmasina kadar gegen done-
me denir.

Organik bitkisel iiretim: Insan gidasi, hayvan
yemi, bitki besleme, cogaltim materyali elde
edilmesi, hammaddesini tarimdan alan sanayi-
lere organik hammadde temini, tibbi ve bilim-
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sel amaclarla her asamast bu Organik Tarimin
Esaslar ve Uygulanmasina Iliskin Yénetmelige
gore dretilen, yetkilendirilmis kurulus tarafin-
dan kontrol edilen ve sertifikalandirilan tiretim
faaliyetine denir.

Organik hayvansal iiretim: Damizhik hay-
van veya sperma kullanilarak hayvan tretil-
mesi, hayvansal trtinlerden insan gidast ile
hayvan ve bitki besleme {irtinleri tiretilmesi,
hammaddesini tarimdan alan sanayilere ve
bilimsel calismalara organik hammadde te-
mini, her asamast Organik Tarimin Esaslan ve
Uygulanmasina liskin Yonetmelige gore yetki-
lendirilmis kurulus tarafindan kontrol edilen ve
sertifikalandirilan tiretim faaliyetine denir.

Ortanca (Medyan) Yas: Bir niifusu olusturan ki-
silerin yaslan ktictikten btiytige siralandiginda
ortada kalan kisinin yasidir. Buna gére, niifusun
yarist bu yastan kiictik, diger yarist da bu yas-
tan biiytktiir.

Otlak (Mer'a): Taban suyu derinde olan, kisa
boylu bitkilerden olusan ve hayvanlarin otla-
mast icin kullanilan hayvan otlatma alanlandir.

Orgiin Egitim: Orgiin egitim, belirli yas grubun-
daki ve aymi seviyedeki bireylere, amaca gére
hazirlanmis programlarla, okul catist altinda
diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim,
okuloncesi, ilkégretim, ortadgretim ve ylikse-
kogretim kurumlarini kapsar.
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Ortii alti yetistiriciligi: Dis iklim faktorlerinin
etkisini kaldirarak, gerekli 6zel cevre kosulla-
rinin yaratilmast ile algak ve ytiksek sistemler
icinde yapilan sebze, meyve ve siis bitkileri ye-
tistiriciligine genel anlamda

Partikiil madde: Gaz halindeki emisyonlarin
kimyasal dontisiimii ve yi8in halinde sekillen-
mesi ile olusan havada bulunan kati partikiil-
lerdir.

Patent Haklk:: Sinai ya da ticari bir bulus so-
nunda ortaya konan urinin lretim ve satis
hakkinin, bulusu ortaya koyan firma ya da sah-
sin belli bir stire elinde bulundurmasi, olarak ta-
mimlanir.

Risk Alanlari: 6306 sayili Afet Riski Altinda-
ki Alanlarin Déntsttirtilmesi Hakkinda Kanun
kapsaminda zemin yapist veya tzerindeki
yapilasma sebebiyle can ve mal kaybina yol
acma riski tastyan, Bakanlik veya Idare tara-
findan Afet ve Acil Durum Yénetimi Baskanhgi-
nin gortist de alinarak belirlenen ve Bakanligin
teklifi tizerine Bakanlar Kurulunca kararlastiri-
lan alan olarak tammlanmaktadir.

Sabit Sermaye Yatirimi: Bir ekonomide mal
ve hizmet tiretimi artirmak icin reel sermaye-
nin artirilmasi, korunmasi ve diizenlenmesi icin
yapilan yatinmlardir.
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Sera Gazi: Sera etkisini destekleyen, atmosfer-
de bulunan ve en ¢ok 1s1 tutma 6zelligine sahip
olan bilesikler (H20(b), CO2, CH4, 03, N20, CFC-
11, HEC, PFC, SF6).

Serbest Bolge: Ulkede gecerli ticari, mali ve
iktisadi alanlara iliskin hukuki ve idari diizen-
lemelerin uygulanmadig1 veya kismen uygu-
landigy, sinai ve ticari faaliyetler icin daha genis
tesviklerin tanindigi ve fiziki olarak tilkenin di-
ger kisimlarindan ayrilan yerlerdir.

Sit Alani: Tarih dncesinden gtintimiize kadar
gelen cesitli medeniyetlerin trtinleri olup ya-
sadiklart devirlerin sosyal, ekonomik, mimari
vb. ézelliklerini yansitan kent ve kent kalintilari,
onemli tarihi hadiselerin cereyan ettigi yerler ve
tespiti yapilmis tabiat 6zellikleri ile korunmast
gereken alanlardir.

Sofistikasyon Degeri: Thracata konu iirtinlerin
ne derece gelismis tilkelerin ihracat sepetleri ile
ortlistiigtintin géstergesidir

Sosyal Dislanma: Sosyal birey veya gruplarin,
icinde bulundugu genis grubun imkanlarindan
yararlanamaz bi¢imde ayristirilmast veya di-
ger birey veya gruplarin kullanabildigi baglan-
tilardan ve kisilerden yoksun birakilmasidir.

Sosyal Icerme: Sosyal, ekonomik ve kiiltiirel



acidan sosyal dislanmaya maruz kalan birey-
lerin toplumsal hayatta yer almalarina engel
olan faktérlerin ortadan kaldirnlarak ve yasam
seviyelerinin toplumda kabul edilebilir bir diize-
ye getirilerek toplumla biittinlesmelerini sagla-
maktr.

Sosyal Transferler: Hanelerin bazi ihtiyaclarim
karsilamak veya parasal sikintilarindan dolay1
bazi risklerle karsi karstya kalmalar: durumun-
da gelir referans déneminde devletten veya
cesitli kurum/kuruluslardan aldiklart ayni veya
nakdi karsiliksiz yardimlar olarak nitelendiril-
mektedir (Aile-cocuk yardimi, konut yardimi,
yoksul hane halklarina yapilan diger sosyal
yardimlar).

Sporcu: Ferdi ve/veya takim miisabakalarinda
ilgili spor branslarinda spor yapan kisilerdir.

Spor Kuliibii: 5253 Sayili Dernekler Kanununa
gore spor faaliyetleri amact ile kurulmus ayni
Kanun'un ilgili maddeleri geregince, Genglik ve
Spor Il Miidiirliigii ve ilgili birimlerce spor kulii-
bii olarak kayit ve tescil edilen derneklerdir.

Sulak Alanlar: Dogal veya yapay, devaml veya
gecici, sular1 durgun veya akntili, tatl, act veya
tuzlu, denizlerin gel-git hareketinin ¢ekilme
devresinde alti metreyi gecmeyen derinlikleri
kapsayan biitlin sular, batakliklar, sazliklar ola-
rak tamimlanmustir.

TANIMLAR VE KAVRAMLAR |

Siirdiirtilebilir Kalkinma: Bugiinkii ve gelecek
kusaklarin, saglikli bir cevrede yasamasin gii-
vence altina alan, ¢evresel, ekonomik ve sosyal
hedefler arasinda denge kurulmast esasina da-
yali kalkinma anlamina gelmektedir.

Sehir Niifusu: Il ve ilce merkezleri sinirlart icin-
de ikamet eden niifustur.

Sehirlesme Orant: Sehir niifusunun toplam nii-
fus icindeki oranidir. Adrese Dayali Niifus Kayit
Sistemine gore belirlenen il ve ilce merkezleri
niifusunun toplam niifusa orani olarak hesap-
lanmustir.

Tabiat Anitlari: Tabiat olaylarinin meydana
getirdigi ozelliklere ve bilimsel degerlere sahip
ve milli park esaslari déhilinde korunan tabiat
parcalaridir. Bu objeler bazen bir kaya, bir selale
de olabilir.

Tahakkuk Eden Vergi: Verginin devlet tarafin-
dan tahsil edilmesi gereken miktari, gercekle-
sen vergi miktaridir.

Tarima Elverissiz Arazi: Tashk, bataklik, dere
yatagi, corak arazi, askeri tatbikat alani, yollar
vb. arazileri kapsamaktadir.

Tarima Elverisli Oldugu Halde Kullanilmayan
Arazi: Tanim arazisi olup, herhangi bir nedenle
ekilip bicilmeyen, nadas ve dinlendirmeye bira-
lkilmamus, baskasi tarafindan herhangi bir sekil-
de isletilmeyen arazidir.
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Tarim fhracat: Diinya Ticaret Orgiitiintin STIC
(Standard International Trade Classification-U-
luslararas: Standart Ticaret Siniflamasi) tamm-
larina goére gida triinleri ve canh hayvanlar
kapsanmustir. Kapsanan béliimler, O- Gida ve
canlt hayvanlar (Baliklar ve diger deniz iiriin-
leri harig), I- Icecekler ve tiitiin, 4- Hayvansal
ve bitkisel siv1 yaglar, kat1 yaglar ve mumlar ve
22- Yagh tohumlar ve yagh meyvelerdir.

Tarimsal Isletme: Yasal durumu ne olursa ol-
sun, sahip oldugu, ortakgilik, yaricilik ya da ki-
ralama seklinde isledigi arazinin biiytikliigiine
bakilmaksizin kendi adina bitkisel tiretim ya-
pan ya da kiictikbas veya btiylikbas hayvan
besleyen yahut hem bitkisel tiretim hem hay-
vancilik yapan tek yonetim altindaki ekonomik
birimdir.

Tel yonetim: Bir birey ya da hanehalki; or-
taklasa olarak iki ya da daha ¢ok birey ya da
hanehalklary; bir kooperatif, sirket ya da devlet
kurumu gibi ttizel kisi olabilir.

Tarihi Sit Alam: Milli tarihimiz ve askeri harp
tarihi acisindan 6nemli olaylarin cereyan etti-
8i ve dogal yapistyla birlikte korunmasi gerekli
alanlardir.

Tastma Modu: Uriin, mal veya insanlarm bir
yerden baska bir yere gétiirtilme tipidir (kara-
yolu, denizyolu, havayolu, demiryolu, boru hat-
t1, kombine vb.).
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Tehlikeli Atik: Basta sanayi olmak tizere tim
ekonomik faaliyetlerden kaynaklanan, insan ve
cevre saghgina zarar verecek (zehirleyici, yani-
c1, radyoaktif ve hastalik yapici) olan atiklardir.

Temiz Uretim: Hammadde ve enerjiyi daha az
kullanmay1, yeniden kullanim ve geri dontist-
mu artirmayi, daha az atik olusturmay1 ve teh-
likeli atik miktarint azaltmay1 amaglayan cev-
reye duyarli bir liretim stratejisidir.

Tescil ve Terkin: Isletmelerin ticaret siciline ka-
yit olmasi ve ticaret sicilini terk etmesi

Toplam Dogurganlik Hizi: Bir kadinin dogur-
gan oldugu dénem (15-49 yas grubu) boyunca
dogurabilecegi ortalama cocuk sayisini ifade
etmektedir.

Toplam Yas Bagimhlik Oran: 15-64 yasla-
rindaki her 100 kisiye karsin, “0-14" ve “65 ve
daha yukan” yaslarindaki kisi sayisidir.

Uluslararast Dogrudan Yatirimlar (UDY): Fir-
ma satin almak, yeni bir firma icin kurulusu icin
sermaye saglamak ya da mevcut bir firmanin
sermayesini artirmak yoluyla baska bir tilkede
yapilan yatinmlardir.

Uzun Siireli Issizler: Bir y1l ve daha uzun stire-
dir issiz olanlardir.



Vahsi Depolama: Evsel ya da sanayi atiklari-
nin gelisigtizel bir sekilde herhangi bir yalitim ve
drengj sistemi olmadan depolanmasidir.

Yas: Kisinin bitirmis (tamamlamus) oldugu yastir.

Yash Bagimhilik Orani: 15-64" yas grubundaki
her 100 kisi icin ‘65 ve daha yukart' yas grubun-
daki kisi sayisidir.

Yatinnm Tesvikleri: Yatirim miktarlarinin arti-
rilmast amact ile devlet tarafindan, belirlenen
kriterler gercevesinde yatirimciya verilen des-
teklerdir.

Yatirim Tesvik Belgesi: Yatirimin karakteristik
degerlerini ihtiva eden, yatirimin bu degerler ve
tespit edilen sartlara uygun olarak gerceklesti-
rilmesi halinde tizerinde kayith destek unsurla-
rindan istifade imkani saglayan belgedir.

Yaygin Egitim: Yaygin egitim, orgiin egitim ya-
ninda veya disinda diizenlenen egitim faaliyet-
lerinin tiimtind kapsar.

Yenilenebilir Enerji: Siirekli devam eden dogal
stireclerdeki var olan enerji akisindan elde edi-
len enerjidir. Bu kaynaklar gtines 1$181, riizgar,
akan su (hidrolik), biyokiitle ve jeotermal olarak
siralanabilir.

ISTATISTIKI BOLGE BIRIMLERI SINIFLANDIRMASI (IBBS) |

Yillik Niifus Artis Hizi: Iki sayim tarihi arasm-
daki dénemde her 1000 niifus icin yillik artan
ntifustur. Dogal artis bagintist

(Pn+t= Pn *er t) ile hesaplanmaktadir. Burada;
Pn : n tarihindeki (d6nem basindaki) niifus, Pn+t
: n+t tarihindeki (t y1l sonra ) niifus,

e : Logaritmar : Yillik niifus artis hizi,

t : Iki tarih arasmndaki stire (y1l olarak)

Yolksulluk: Insanlarin temel ihtiyaclarin karsi-
layamama durumudur.

Yiiksekogretim: Ortadgretime dayal, en az iki
yillik yiiksekdgrenim veren egitim kurumlarmin
tiimiint kapsar. Bunlar tniversiteler, fakiilte-
ler, enstittiler, ytiksekokullar, konservatuarlar,
meslek ytiksekokullari, uygulama ve arastirma
merkezleridir.
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EKS. istatistiki Bolge Birimleri Siniflandirmasi (IBBS)

TR1 istanbul TR10 istanbul TR100 istanbul
TR2 Bati Marmara TR21 Tekirdag TR2M Tekirdag
TR212 Edirne
TR213 Kirklareli
TR22 Balikesir TR221 Balikesir
TR222 Canakkale
TR3 Ege TR31 zmir TR310 [zmir
TR32 Aydin TR321 Aydin
TR322 Denizli
TR323 Mugla
TR33 Manisa TR331 Manisa
TR332 Afyonkarahisar
TR333 Kitahya
TR334 Usak
TR4 Dogu Marmara TR41 Bursa TR4M Bursa
TR412 Eskisehir
TR413 Bilecik
TR42 Kocaeli TR421 Kocaeli
TR422 Sakarya
TR423 Dizce
TR424 Bolu
TR425 Yalova
TRS Bati Anadolu TRS51 Ankara TR510 Ankara
TR52 Konya TR521 Konya
TR522 Karaman
TR6 Akdeniz TR61 Antalya TR6M Antalya
TR612 Isparta
TRG13 Burdur
TR62 Adana TR621 Adana
TR622 Mersin
TRG3 Hatay TR631 Hatay
TR632 Kahramanmaras
TRG33 Osmaniye
TR7 Orta Anadolu TR7 Kirikkale TR/M Kirikkale
TR712 Aksaray
TR713 Nigde
TR714 Nevsehir
TR715 Kirsehir
TR72 Kayseri TR721 Kayseri
TR722 Sivas
TR723 Yozgat
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ISTATISTIKI BOLGE BIRIMLERI SINIFLANDIRMASI (IBBS) |

TR8 Bati Karadeniz TR81 Zonguldak TR81 Zonguldak
TR812 Karabtik
TR813 Bartin
TR82 Kastamonu TR821 Kastamonu
TR822 Cankiri
TR823 Sinop
TR83 Samsun TR831 Samsun
TR832 Tokat
TR833 Corum
TR834 Amasya
TRY Dogu Karadeniz TRY0 Trabzon TR901 Trabzon
TR902 Ordu
TR903 Giresun
TR904 Rize
TR90S Artvin
TR906 Gumushane
TRA Kuzeydogu Anadolu | TRAT Erzurum TRAMN Erzurum
TRA12 Erzincan
TRA13 Bayburt
TRA2 Agri TRA21 Agrn
TRA22 Kars
TRA23 1gdir
TRA24 Ardahan
TRB Ortadogu Anadolu TRB1 Malatya TRBM Malatya
TRB12 Elazig
TRB13 Bingol
TRB14 Tunceli
TRB2 Van TRB21 Van
TRB22 Mus
TRB23 Bitlis
TRB24 Hakkari
TRC Glneydogu Anadolu | TRC1 Gaziantep TRCM Gaziantep
TRC12 Adiyaman
TRC13 Kilis
TRC2 Sanliurfa TRC21 Sanliurfa
TRC22 Diyarbakir
TRC3 Mardin TRC31 Mardin
TRC32 Batman
TRC33 Sirnak
TRC34 Siirt
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EK6. TESEKKUR LiSTESI

Dog. Dr. Gaglayan ACIKGOZ Bilecik Merkez Meslek Yuksekokulu

Ali ADA Osmaneli Kaymakamligi

Avrif AK Han Husrer Pasa Muhtarligi

Cengiz AKBULUT Mihalgaziilge Milli Egitim Madrliga

Kadir AKCAALAM iznik Esnaf ve Sanatkarlar Odasi

Basri AKCASOY ETiGidave San.ve Tic. A. S

Asli Oztirk AKDEMIR Eskisehir Havacilik Kimelenmesi Dernegi

Nedim AKDEMIR Bursa Il Ozel Idaresi

Serif AKDEMIR Alpu Ozel dare Midurliga

Deniz AKDEMIR Sivrihisar Tapu Mudurlaga

Nuri AKDEMIR Han Basara Koyt Muhtarligi

Gulgin AKGOREN Bilecik Seyh Edebali Universitesi Pazaryeri Meslek Yiksek Okulu
Giilgin AKGOREN Bilecik Seyh Edebali Universitesi Pazaryeri MYO

Zeynep AKGUN Mihalgazi Tarimsal Kalkinma Kooperatifi

irfan AKIN Mihaliggik llge Milli Egitim Madurlagu

Prof. Dr. Niliifer AKINCITURK Uludag Universitesi

Hiseyin AKKAYA Yenipazar Kirmizi Et Ureticileri Birligi

Ahmet Fatih AKPINAR Eskisehir Cevre ve Sehircilik Il Madarliga

Cemil AKSAK Kestel Kaymakamligi

E.Ozan AKSOZ Anadolu Universitesi

Emre AKSU Cifteler Belediyesi

Serkan AKSAHIN Marmara Zeytin Tarim Satis Kooperatifi (MARMARABIRLIK)
Hamdi Bilge AKTAS Grsu Kaymakamligi

Alinur AKTAS inegdl Belediyesi

Semih AKYILDIZ Korgelik Makine

Zafer Gurkan AKYURT Bilecik Belediyeler Birligi

Ismail ALACA Bursa Il Cevre ve Sehircilik Midurliga

Prof. Dr. Muhammet ALAN Osmangazi Universitesi Ziraat Fakiltesi- Zootekni

Taner ALAN YESIM SATIS MAGAZALARI VE TEKSTIL FABRIKALARIAS.
Aziz ALBAYRAK TMMOB Ziraat Muhendisleri OdasI Eskisehir Subesi

Ergin ALKAN Orhaneliilge Gida, Tanim ve Hayvancilik Madurligi

Dr. Murat ALKAN Bursa Il Ozel idaresi

Bahadir ALTINBEK Boziyik Mesleki Egitim Merkezi

Prof. Dr. Sule ALTUN Bursa Teknik Universitesi

Yrd. Dog. Dr. Hakan ANAY Osmangazi Universitesi Mihendislik Mimarlik Fakiiltesi
Kevser Canan ARGIN Biyuksehir Belediyesi Sanat ve Meslek Egitimi Kurslari (BUSMEK)
Halil ARI Mahmudiye Koéylere Hizmet Gatirme Birligi

Ferhat ARIKAN Bursa Buyuksehir Belediyesi

Cengiz ARIKAN Yenipazar Belediye Baskanlig

301

—




TESEKKUR LISTESI |

Ali ARLI Bilecik Sanayici ve isadamlan Dernegi (BISIAD)
Mehmet ARSLAN Eskisehir Sosyal Etutler ve Proje Mudurlagu
Nuri ARSLAN GUMRED

Yasin ARSLAN Sivrihisar Belediyesi

Kadir Cenk ASLAN Bilecik Ticaret ve Sanayi Odasi

Fikri ASLITURK Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi Egitim Vakfi (BUTGEM)
Bulent ASCI Mudanya Ziraat Odasi

Ismail ASCI indni Esnaf Ve Sanatkérlar Odasi Baskanlii
Ahmet ATALAY Sunteks Dokuma Boya Apre San. ve Tic. A.S.
Cigdem ATALMIS Bursa Saglik Turizmi Dernegi (BUSAT)

Yrd. Dog. Gul ATANUR Bursa Teknik Universitesi

Aziz ATAR Han Hacilar Muhtarligi

Sevgi ATASAGUN Seyitgazi Belediyesi

Kudret AVCI Gursu Belediyesi

Abdullah AY Bilecik Belediyesi Imar ve Sehircilik Madurligi
Oktay AYATAY Bilecik Orman Isletme Madurligu

Selim AYBEY COATS Tirkiye Iplik Sanayii A.S.

Hasan Gokhan AYDEMIR iznik Vakfi

Hiseyin AYDIN Tiirk Egitim Vakfi (TEV) Bursa Subesi

Nezir AYHAN Orman ve Su sleri Bilecik Sube Midurligi
Ersan AYTEN Eti Maden Isletmeleri - Kirka Bor

Bilal AYVAZ Sogut Namli Osmanli Konagi

Ali Siikrd AZAK Keles ilge Ozel idare Madurligu

M. Serdar BAKIR Orhaneli Kaymakamligi

Murat BAKIR Beylikova 19 Haziran Imam Hatip Ortaokulu
Ismail BAKIREZ Seyitgazi ilge Ozel idare Midurlig

Onur BAKKAL Bilecik Il Ozel Idaresi

Ali BAKLAN BAKTAT Gida Sanayi

Ecz. Utku BALCI Bilecik Kamu Hastaneleri Birligi Genel Sekreterligi
Rafet BALUM Inénd Yonetim Kurulu Bagkanlig)

Erol BANDIRMACIOGLU Bilecik il Ozel Idaresi imar ve Kentsel Iyilestirme Midurligi
Gurcan BANGER Eskisehir Rayli Sistemler Kimelenmesi Dernegi
Neriman BASAK Sivrihisar Nifus Madurlagu

Ufuk BASARAN KOSGEB Bilecik

Erol BASARAN Tarkiye Istatistik Kurumu (TUIK)

Cemalettin BASARAN Bursa Gevre ve Sehircilik il Mudurligi

ibrahim BASARAN Mahmudiye Tapu Midarligi

Yiiksel BASARAN Han llge Ozel idare Midurligu

Mehmet BASKAYA Karayollari 14. Bolge Mudurlagi 144. Sube Sefligi (Bilecik)
Recep BAYAR Eskisehir Valiligi Il Afet ve Acil Durum Midirliga
Serkan BAYAZIT Bilecik Orman ve Su Isleri Sube Midurligi
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Ginal BAYLAN Bursa Sanayicileri ve Is Adamlari Dernegi (BUSIAD)
Abdullah BAYRAK Elsisan Makine

Orhan BAYRAK Aile ve Sosyal Politikalar Il Midurlugi

Senol BAYSAN Bilim, Sanayi ve Teknoloji Il Midurliga

Hakan BEBEK Bursa ll Ozel daresi

Bekir BELGECI Han Mal Mudurlugu

Murat BESARET Han Saglik Grup Bagkanligi

Stleyman BILEN Saricakaya Ilge Halk Egitim Merkezi

Segil BILGIN Eskigehir il Saglik Midarligi

Sinan BILGIN Ermkasan A. S

Fahrettin BILGIT Bursa Esnaf ve Sanatkar Odalar Birligi

Ekrem BIRSEN Eskisehir Esnaf ve Sanatkar Odalari Birligi

Osman BOSTANCI Marmara Zeytin Tarim Satis Koop. Birligi

Emine BOZA Orman ve Su Isleri Eskisehir Sube Midurligi
Stleyman BULUSAN Tepebasl Ziraat Odasi

llyas BULUT Karayollari 14. Bolge Mudurlaga

Hiseyin BURAN Bursa Buytksehir Belediyesi

Fahrettin BURSA Saricakaya Kaymakamligi

Selim BUYUKPOYRAZ Enerji Verimliligi Dernegi (ENVERDER)

Ismail CAMBAZ Inhisar Belediye Baskanlig|

Isa CAN Maden Tetkik ve Arama Kuzeybati Bolge Mudurlig (Balikesir)
Fani CAN Frigya Kaltarel Mirasini Koruma ve Kalkinma Birligi
Hasan Hiseyin CAN Bilecik Il Milli Egitim Midurlagu

Ceyda CAN Tirkiye Egitim Gonallileri Vakfi (TEGV) Eskisehir Subesi
Emin CAN Eskisehir Cevre Saglik izcilik Genglik ve Spor Kuliibi Dernegi
Unal CAN Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK)

Necdet CAN Mahmudiye ilge Yazi Igleri Mudurligi

Serpil CAN BAGCI Sivrihisar Kiz Teknik Ve Meslek Lisesi

Kadir CANDAR Yenisehir Ziraat Odasi

Serkan CANLI Gemlik Liman Bagkanlig

Stleyman CENGIZ Matli Yem Sanayi

Yasar CENGIZ Han llge Miftiligu

ibrahim CERRAH Bebe Cocuk Konfeksiyonu Sanayici ve isadamlari Dernegi (BEKSIAD)
Hasan CEVIZLIDERE Orhangazi Ziraat Odasi

Erdogan CEYLAN Bursa il Gida, Tarim ve Hayvancilik Madurligu

Necip CEYLAN Beygelik Gestamp

Biilent Hamdi CINGIL Yenisehir Belediye Baskanligi

Ahmet Koksal COSKUN Bursa Orman Balge Mudurlugu

Mehmet COSKUN Ziraat Muhendisleri Odasi Bilecik Subesi

Sami COSKUN Inegdl Ticaret ve Sanayi Odas|

Prof. Dr. Alper CABUK Anadolu Universitesi Yer ve Uzay Bilimleri Aragtirma Enstitisu
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Oguz Alp CAGLAR Pazaryeri Kaymakamlig|

Ismet CAGLAYAN Bursa Sosyal Giivenlik Kurumu Il Midarliga
Selma CAKIR Bursa Bolgesi Ormancilik Kooperatifleri Birligi
Okan CAKIR Mustafakemalpasa Ticaret Borsasi

Kamil CAKIR Seyitgazi Kirka Belediye Baskanligi

Huseyin CAKIRTAS Sivrihisar Kaymakamligi

Salih CALI Uludag Yag Meyve Sebze ihracatgilan Birligi (UYMSIB)
Alpay CALISKAN Mustafakemalpasa Mermerciler 0SB

Dr. Halil CANKAYA Eskigehir il Gida, Tarim ve Hayvancilik Mdurligi
Ercan CELEBI Bilecik Cevre ve Sehircilik Il Midarliga

Ozgir CELEBI Seyitgazillge Gida Tarim Ve Hayvancilik Midurliga
Saffet CELEN Odunpazari Belediyesi

Elif CELIK Bilecik Cevre ve Sehircilik Il Midurliga

Orhan CELIK Kent Gazetesi

Mehmet CELIK Gemlik Belediye Baskanligi

Korkmaz CELIK Sivrihisar Ziraat Odasi Bagkanligi

Emine CELIKTIRAS Han Sosyal Ve Yardimlasma Vakfi

Mehmet Yasar CERCI Bursagaz Egitim Gondlltleri Dernegi

Goler CETIN Beylikova Mehmet Avdan Ortaokulu

Mustafa CETINKAYA Harmancik Belediye Baskanligi

Birol CETINOGLU Bursa Bilim, Sanayi ve Teknoloji Il Madirligi
Dogus CEVIK Mihalgazi ilge Gida Tarim Ve Hayvancilik Midurligi
Ahmet CINAR Bilecik I. Organize Sanayi Bolgesi

Isa CINAR Gunyuzd Ziraat Odasi Bagkanligi

Emine CIRAY indni ilge Toplum Sagligi Midarligi

Salih CILDEM Eskisehir Il Tarim Mudurligi

Serhan CILENGIR GEMPORT / YILPORT

Servet CIZMECI Osmaneli Kaymakamligi

Musa COBAN Alpu Belediye Baskanligi

Abdurrahman COBAN Gélpazar llge Tanm Midurligi

Mustafa COKRAN Bursa Kultur Sanat ve Turizm Vakfi

Sthan COKUSUGLU Emek Yag Sanayi

Yrd. Dog. Dr. Nesrin COLAK Anadolu Universitesi Ulastirma Bilimleri Enstitiisi
Nilufer COSKUNDENIZ Bursa Osmangazi Sosyal Yardimlagma ve Dayanisma Vakfi Midrlugu
Emre COSKUNLAR Mihaliggik Ozel idare Midirligi

Yrd. Dog. Dr. Nuray COMLEKGIOGLU Osmangazi Universitesi Ziraat Fakiltesi

Abdil CUBUK Cifteler Belediyesi

M. Hakan DAG Anadolu Universitesi

Seref DAGDELEN Devlet Su lsleri 3. Bélge Midurligi

Nurcan DALBOY Saricakaya Fatih llkokulu

Aysegdl DAMKACI Osmaneli Belediyesi
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I. Alparslan DANKAZ Bilecik il Gida, Tarim ve Hayvancilik Midirligi

Kazim DEMIR Mudanya Ziraat Odasi

Grsel DEMIRCAN Bursa Galisma ve Is Kurumu il Miidarligi

irfan DEMIRGELIK il Afet ve Acil Durum Madurligi

Dr. Huseyin DEMIREL Bursa Kamu Hastaneleri Birligi Genel Sekreterligi

Muharrem DEMIRER Trkiye Lokomotif ve Motor Sanayii AS (TULOMSAS)

Aziz DEMIRKAKAN Bursa Ihtisas Deri Organize Sanayi Bolgesi

ELd@ Dog.Dr. Alper DEMIRKAYA Bilecik Seyh Edebali Universitesi Meslek Yiksek Okulu

Abdullah DEMIRTAS Beylikova Cok Programli Lisesi

Birol DENIZLI Mustafakemalpasa TSO

Mehmet DENIZLI Golpazari Ziraat Odas

Mehmet DEVIRCI Boziyiikilge Ozel idaresi

Serkan DIKER Osmaneli Gida, Tarim ve Hayvancilik ilge Madurligi

Salih Cemal DILEK Eskisehir Calisma ve Is Kurumu Il Madarliga

Sukra DINCER Beylikova Belediye Bagkanligi

Abdullah DINCAR Mihaliggik Ziraat Odasi Baskanligi

Emin DIREKGI Turkiye Kalite Dernegi Bursa Subesi (KALDER)

Hatice DOYUK Cifteler Belediyesi

Prof. Dr. Tuncay DOGEROGLU Anadolu Universitesi

Kamil DONMEZ Gursu Ziraat Odasi

Muharrem DUMANSIZOGLU Bilecik il Ozel idaresi

Ibrahim Murat DURGUTLU Seyitgazi Ziraat Odas|

Avrif DURMUS Edebali Kultar ve Arastirma Dernegi

Ahmet DURSUN Eskisehir Orman Bélge Mudurligu

Senol DULGER Osmangazi Belediyesi Bagkanlig

Senol DULGER Osmangazi Belediye Baskanligi

Ertugrul DUZCE Aunde Teknik Tekstil Sanayi

Mesut EFE Uludag Elektrik Dagitim A.S.

Ergiin EFENDIOGLU Orhangazi Ticaret ve Sanayi Odasi

Hilya ECEN CALISKAN Kalite Yonetim Temsilcisi

Segkin EKEN Karacabey Belediyesi

Hakan EKIM Bursa Osmangazi Ziraat Odasi

Senem EKINCI Eskisehir Biyiiksehir Belediyesi imar Dairesi

Necmettin EKINCI Kestel Belediyesi

Ibrahim EKREN Harmancik llge Gida, Tarim ve Hayvancilik Midiirligi

Tamer ENTOK Eskisehir Buyuksehir Belediyesi

Kadir ER KOSGEB Eskigehir Isletme Gelistirme Madurligi

ilker ER Gursu Organize Sanayi Bolgesi (GUSAB)

Neslisah H. ERBEY KUSKU Bursa Kent Konseyi

Yrd. Dog. Dr. Yasemin ERBIL Bursa Orhangazi Universitesi

Serpil ERCALISKAN Eskisehir Odunpazari Halk Egitim Merkezi Mudurlakleri
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Abidin ERDEM Calisma ve Is Kurumu il Madurlaga

Ahmet ERDEMIR inénd Sulama Bagkanligi

Kaan ERDIN Sogit Namli Osmanli Konag

Ahmet Ozan ERDOGAN Endel AS

Ferruh ERDOVAN TEMA Vakfi

Dog. Dr. Erdal EREN Bilecik Seyh Edebali Universitesi

Ergin ERGANI Eskisehir Ili Damizlik Sigir ve Yetistiriciler Birligi
Orhan ERGUL Bilecik Ticaret ve Sanayi Odasi

Hiseyjin ERIS Yenisehir Ziraat Odas!

Senol ERTAN Eskisehir Buyuksehir Belediyesi Ulasim Dairesi Baskanligi
Fahri ERTEM Bilecik Genglik Hizmetler ve Spor Il Mudurligu
Onder ERTURK Han Tapu Midarlig

M. Ali ERYILMAZ Seyitgazi Halk Egitim Merkezi

Dog. Dr Kadir Yasin ERYIGIT Uludag Universitesi

Esra ESER Bursa Biyuksehir Belediyesi

Oguz EYIDOGAN Eskisehir Il Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakfi Madarligi
Zahit Sikr EZIM Bursa Inegdl Mobilya Agag Isleri ihtisas 0SB
Mustafa FINDIK Marmara Zeytin Tarim Satis Koop. Birligi

Fevzi FIRTINA Kestel Ziraat Odasi

Dr. Mehmet Ali FIDAN Bilecik Il Saglik Mudurligi

Yiksel GEDIK Eskisehir Stt Ureticileri Birligi

Tarkan GENG Kent Gazetesi

Hiseyin GEREN Mihaliggik Ziraat Odasi Baskanligi

Bahattin GEZEK Mahmudiye Nafus Midarligu

Riza GIRAY Yildinm Belediye Bagkanligi

Dog. Dr. M. Cem GIRGIN Anadolu Universitesi Engelliler Entegre Yiksekokulu
Mehmet GOKCEDAGLIOGLU Ermetal A. S

Selma GOKSEL Tarkiye Egitim Gonalluleri Vakfi (TEGV) Bursa Subesi
Pof. Dr. Hasan GONEN Eskisehir Osmangazi Universitesi

Sema GOREL Seyitgazi Saglik Grup Bagkanligi

Ahmet GORGULU ETi Gida Sanayi ve Ticaret AS

Gulsah GORUCU Sivrihisar Belediyesi

Mitat GOZEN Segit Kaymakamligi

Osman GUZEY Cifteler Belediyesi

Dinger GUCUM Gunytzi Belediye Bagkanligi

Mehmet GUL Pazaryeri Ziraat Odas|

S. Hakan GUL Uludag Universitesi

Ali Osman GUL Eskisehir il Kiiltdr ve Turizm Midarligi

Miray GUNAY BUTEKOM

Gungor Sabri GUNAYDIN Inegdl Belediyesi

Gil GUNAYDIN Nilifer Belediyesi Sosyal Yardim Isleri Madurligu
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Gondl GUNAYDIN GABUKOGLU Bilecik Sosyal Etitler ve Proje Midurligi

Rifat GUNDAY Eskisehir Il Milli Egitim Madurlaga

Mevhibe GUNDING Bursa Orman Bolge Mudurligi

Sakir GUNDOGDU Mihalgazi llge Niifus Midurligi

Veysel GUNDOGDU Han Yazilikaya Koy Muhtarligi

Fatma GUNDUZ Mahmudiye Ziraat Odasi

Dr. Halil GUNGOR TEMA Vakfi

Erkan GUNGOR KOSGEB Bursa Hizmet Merkezi Miduirligi
Ozcan GURBUZ Cifteler Koylere Hizmet Gotirme Birligi Bagkanligi
Murat GURCAN Sivrihisar Halk Egitim Merkezi

Mustafa GURGAY Demirtas Organize Sanayi Bolgesi

Osman GURCAY Bursakent Gazetesi

Umut GURSAN Bursa Dogalgaz Dagitim A.S (BURSAGAZ)
Aydin Can GUVEN iznik Giniciler Dernegi

Ersat GUZEL KOSGEB Bursa Isletme Gelistirme Midurligu
Necdet HAKGUDEN GUMRED

Temel HIDIMOGLU SUTAS-Tarfag A. S

Nizamettin HISTIROGLU znik Ziraat Odasi

Asli HOCKENBERGER Uludag Universitesi

Niyazi ILGIN Mudanya Ziraat Odasi

Mehmet ISIKAN Osmaneli Belediye Baskanligi

Ugur ISIK Eskisehir Kamu Hastaneleri Birligi Genel Sekreterligi
Muhsin ISIK Eskisehir Sosyal Givenlik Kurumu il Madirligi
Cahit ISIK Gemlik Kaymakamligi

Nazim IDIKURT Sivrihisar lige Tarim

Prof. Dr. Recep ILERI Bursa Orhangazi Universitesi

iIhami ILHAN Bursa Bolgesi Ormancilik Kooperatifleri Birligi
Yrd. Dog. Dr. Nazim IMAL Bilecik Seyh Edebali Universitesi

Muhammet IMAMOGLU Eskisehir Ticaret Borsasi

Necmi INCE ince Medya

Segil Pinar INCECIK Mudanya Belediyesi

Aziz INCI Inegdl Kaymakamligi

Nurten IPTES Seyitgazi Kaymakamligi

Dog. Dr. Emel IRGIL Uludag Universitesi Halk Sagligi Egitim Arastirma Uygulama Merkezi
Hiseyin IS0z Ozdilek Aligveris Merkezleri Ve Tekstil San. A.S.
Orhan IYICAN TULOMSAS

Nuray KABAALI Mihalgaziilge Yazi Isleri Mudurligi

Mustafa KACAN Han Pesene Muhtarligi

Nurettin KAHILLIOGLU Iznik Kaymakamligs

Filiz KAHRAMAN Ince Medya

Tamer KAHYAOGLU Arcelik AS
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Mustafa KAN Bilecik Il Milli Egitim Madarlig

Yasin KANDEMIR Bilecik Valiligi il Planlama ve Koordinasyon Madurligi
Ahmet KAPANOGLU Eskisehir Belediyesi Sanat ve Kiltir Sarayi Mudurlugu
Mesut KAPLAN Bilecik Seyh Edebali Universitesi Meslek Yiksek Okulu
Murat KAPLAN (T‘I?EEK\)IE Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu Bursa Il Koordinatorligi
Orhan KAPLAN Yeni Marmara Gazetesi

Prof. Dr. Binnaz MERIG | KAPLANGIRAY Uludag Universitesi Tekstil Mihendisligi Bolim

Raif KAPLANOGLU Bursa Arastirmalari Vakfi

Hisnu KAPTAN Odunpazari Belediyesi

Geylani KAPUSUZOGLU Bursa Genglik Hizmetleri ve Spor il Midurligi

Zafer KARA BOTAS Bursa Sube Mudarligu

Halil Ibrahim KARA Ertugrulgazi’yi Anma ve Sogut Senligi Vakfi

Tuncay KARA Gunyizi lige Milli Egitim Madarliga

Ramazan KARABENLI Boziyik Organize Sanayi Bolgesi

Kazim KARABULUT Mustafakemalpasa Kaymakamligi

Fikret KARACALI Grand Cali Otel

Ihsan KARADAYI iznik Ziraat Odas|

Kadir KARADEDE Bilim, Sanayi ve Teknoloji il Midurligi

Emine KARADOGAN Osmangazi Kaymakamlig

Abdurrahman KARADOGAN Saricakaya ilge Milli Egitim Madurliga

Hakan KARADUMAN Sivrihisar Ilge Gida Tarim Ve Hayvancilik Midrligi
Prof. Dr. Feza KARAER Uludag Universitesi, Gevre Milhendisligi

Kemal KARAHAN Harmancik Kaymakamligi

Hasan KARAHASANOGLU Karacabey Ziraat Odasi

Mehmet KARAKAYA Cevre Koruma Vakfi

Dr. Sirin KARAKAYA Bursa Buyuksehir Belediyesi

Yrd. Dog. Dr. Cenk KARAKURT Bilecik Seyh Edebali Universitesi Miihendislik Fakiltesi
Orhan KARALAR Boziiyk ilge Gida, Tarim ve Hayvancilik Madurlig
Adnan KARALAR Han llge Jandarma Komutanligi

Aysun KARALOM Eskisehir Il Ozel idaresi

A.Thsan KARAMANLI Eskisehir Sanayi Odasi Organize Sanayi Bélgesi

Hasan KARATAS Mihalgazi Mal Mudurlaga

Engin KARDES indnii lige Ozel idare Mudarligi

Hale KARGIN KAYNAK Eskisehir Biyuksehir Belediyesi

Temal Naci KARSLI (TTalr(anK\)/e Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu Bursa il Koordinatérligi
Husnu KARTALLAR Sivrihisar Saglik Grup Baskanligi

Ferit KASAP Seramik Arastirma Merkezi (SAM)

Adem KAYA inhisar Kaymakamligi

Al KAYA %R%BeElié?eles-B(jgUkorhan-HarmanmkYardlmlagma ve Kiltar Dernegi
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Bayram KAYA Bilecik Bilim, Sanayi ve Teknoloji il Midurligi

Dog. Dr. M. Demir KAYA Osmangazi Universitesi Ziraat Fakiltesi - Tarla Bitkileri

Duygu KAYA Eskigehir il Ozel idaresi imar ve Kentsel Iyilestirme Sube Mudiirlig
Dr. Oktay KAYA Boziiyik Kaymakamligi

Haydar KAYA Mudanya Ziraat Odas|

Senem KAYA Beylikova Sosyal Dayanisma Ve Yardimlasma Vakfi

Seyfullah KAYA Saricakaya Imar Teknik Lisesi

Yasemin KAYALI Osmangazi Ziraat Odas!

Suleyman KAYNAK Keles Belediye Baskanligi

Tufan KESEN Il Afet ve Acil Durum MudurlGgi

Dog. Dr. Abdulkadir KESKIN Uludag Universitesi Veterinerlik Fakiltesi

Enes Battal KESKIN Bursa Kent Konseyi

Hayati KESKIN S.S. Yenipazar ve Gevre Koyleri Kalkinma Kooperatifi

ibrahim KESKIN Mahmudiye Belediye Bagkanligi

Semsi KILIC Orhangazi Belediye Baskanligi

Mevlit KILIG Alpu ilge Milli Egitim Madurligi

Bora KILING Gunyizii lige Gida Tanim Ve Hayvancilik Midurligi

Tacettin KILING Saricakaya Ilge Ozel Idare Mudurligi

Hasan KILING Sivrihisar Fahri Keskin Lisesi

Kenan KIR Osmangazi Belediyesi

ismail Emre KIRIMLI MAJOR SKT Oto Donanim A. S

Aykut KIRLANGIC B.P.O. (B.Plas - Plastic Omnium) Otomotiv Metal ve Plastik Yan Sanayi A.S
Ufuk KIVRAK Demirtas Organize Sanayi Bolgesi Sanayici ve Isadamlari Dernegi
Canan KIZILALTUN Nilifer Belediyesi

Mustafa KIZMAZ Eskisehir Orman Bolge Mudurlugu

Mehmet KOCABICAK Bilecik Il Kiltir ve Turizm Madrligi

Evrim KOG Eskisehir Tepebasi Belediyesi

Mehmet KOG indni lige Milli Egitim Madurlagu

Uluay KOGAK GUVENER Bursa Bliytiksehir Belediyesi

Mehmet KOGER Niltfer Organize Sanayi Bolgesi

Mehmet KOCER Devlet Hava Meydanlari Isletmesi Yenisehir Havaalani Midrliga
Adnan KOLAG Bilecik Cevre ve Sehircilik Madirluga

Prof. Dr. Adnan KONUK Eskisehir Osmangazi Universitesi

Halis KORKMAZ Bursa Il Milli Egitim Madurlig

Umit KORKMAZ Bursa Buyuksehir Belediyesi

Necdettin KOSVAKA Han Yazi Isleri Midurlig

A.Feray KOYUNLULAR Bursa Biiytiksehir Belediyesi

Ibrahim KOZALAK Bilecik Belediyesi

Orhan KOSEOGLU Eskisehir Buyuksehir Belediyesi Saglik Hizmetleri Daire Baskanligi
Gamze KULAN Saricakaya Gida Tarim Ve Hayvancilik Midarligu

Dog. Dr. Nabi Alper KUMRAL Uludag Universitesi
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Prof. Dr. Ramazan KURT Bursa Teknik Universitesi

\érlgnlafg Ot el KURT Bursa Teknik Universitesi

Sadi KURTULAN Mustafakemalpasa Belediyesi

Ali KUTLU Bilecik Merkez Halk Egitim Merkezi

Eyup KUTLUCAN Anadolu Sanayici isadamlari Dernegi

Sadik KUTLUCAN 5M Mihendislik

Sami KUCUK T.C. Devlet Demiryollari (TCDD) 1. Bolge Midurligii Boziyik Lojistik Sefligi
Onur KUGUKAKDERE GEMPORT A.S./Yildinm Holding

Erhan KUGUKSULEYMANOGLU Tiirk Otomobil Fabrikasi A.S. (TOFAS)

Resil KUKCU Sivrihisar llge Maftaliga

Dog. Dr. Hiseyin LEKESIZ Bursa Teknik Universitesi

Temel LEVENT Bilecik il Gida, Tarim ve Hayvancilik Midiirligi

Bugra LEVENT Boziiyuk Ticaret ve Sanayi Odasl

Halim MAKUL Orhangazi Esnaf ve Sanatkarlar Odasi

Cineyt MANISA Mihaliggik Kaymakamligi

Muhsin MARDIN Yenisehir Sanayici ve Isadamlari Dernegi

Mehmet MEKIKCI Mustakil Sanayici ve isadamlari Dernegi Bursa Subesi (MUSIAD)
Ristem MERIN inénii lige Gida Tarim Ve Hayvancilik Midurligi

Faruk MERMER Devlet Sulisleri 3. Bolge Midurligu

Sezer MERT Eskigehir il Cevre ve Sehircilik Midurliga

Isa MUMCU Han llge Nifus Mudrliga

Tilin MURATHANOGLU Eskisehir Bilecik Kitahya Seramik Kimelenmesi Dernegi
Deniz MURATHANOGLU Eskigehir Bilecik Kiitahya Seramik Is Kimesi Dernegi

Sinan MUSUBEYLI Eskisehir Sanayi Odasi

Mustafa MUTAF Koza Altin Madeni

Vahit MUTLU iznik Ziraat Odasi

Mithat MUTU Eskisehir Genglik Hizmetleri ve Spor Il Midurliga

Onur Alp NAGAS Bilecik il Ozel idaresi

Cahide NALBANT Bilecik il Ozel Idaresi Kiltir ve Sosyal Isler Madiirligi

Halis NALBANT Bilecik il Ozel idaresi

Hilal NARIN Bursa Buyiiksehir Belediyesi imar ve Sehircilik Daire Baskanlig|
Rustd NESLIOGLU Cifteler Belediyesi

Burcu ODABAS Eskisehir Bilecik Kiitahya Seramik Is Kimesi Dernegi

Yrd. Dog. Dr. Serhat ODLUYURT Anadolu Universitesi Engelliler Arastirma Birimi

Yiksel OKSAK Bilecik Seyh Edebali Universitesi

Stleyman OKSIT Mihalgazi ilge Gida Tarim Ve Hayvancilik Madurligi

Mutlu OLAGANER Muistakil Sanayici ve Is Adamlan Dernegi Bursa Subesi (MUSIAD)
Harun ONAT Seyitgazi llge Milli Egitim

Gokhan ONUR TUGIAD

Prof. Dr. Hakan 0ZAN Bursa Saglik Turizmi Dernegi (BUSAT)
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Senol ONAL Mustafakemalpasa TSO

Adnan ORDE Seyitgazi Ziraat Odasi

Fahri 0z Eskisehir Girigimci Sanayiciler ve Isadamlari Dernegi (EGSIAD)
Mehmet Emin Ugur 0z Uludag Universitesi

Nurgil OZATILLA Karacabey Belediyesi

Zeki 0ZBEK Eskisehir Aile ve Sosyal Politikalar Midarligi

Hayri 0ZCAN Boziylk Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakfi Mdurliga
Prof. Dr. Resat 0ZCAN Bursa Orhangazi Universitesi

Nurettin 0ZCAN Mihaliggik ilge Tarim Midurlaga

Nihat 0ZCAN Mahmudiye ilge Milli Egitim Midurlig

Mehmet Emin OZCAN Korteks Mensucat San. ve Tic. A.S.

Levent 0ZDAG Bilecik 1. Organize Sanayi Bolgesi

Bulent OZDEMIR BUSKI

Nazmi OZDEMIR Beylikova Ilge Gida Tarim Ve Hayvancilik Midirligi

Celal OZDEMIR indnd Sosyal Yardimlasma Ve Dayanisma Vakfi

Girbiz OZDEMIR Han Tepekoy Muhtarligi

Yrd. Dog. Dr. Gagil Hale | OZEL Anadolu Universitesi

ilkay OZEL Gida Miihendisleri Odas Eskisehir Il Temsilciligi

Dr. Emel OZEL Anadolu Universitesi

Mert Erman OZEN Eskigehir ili Damizlik Koyun Kegi Yetitiricileri Birligi

Talat OZEN BUSKI Genel Midrligu

Adem OZER Eskigehir Girigimci Sanayiciler ve isadamlari Dernegi (EGSIAD)
Cihangir OZER Maden Tetkik ve Arama (MTA) Marmara Balge MUdurlUgu
Suleyman Hilmi OZER Turkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari (TCDD) YHT Bolge Mudurlugu
Cihangir OZER Maden Tetkik ve Arama (MTA) Marmara Bélge Mudurlugu (Kocaeli)
Derya 0ZGOK Nilifer Belediyesi

Bahadir 0ZGUN Marmara ve Kuzey Anadolu Sanayici ve Isadamlan Dernegi (MAKSIFED)
Halit OZILGIN Beylikova Ozel idare Midarligi

Talha 0zIS Inegdl Mobilya Sanayicileri Dernegi (IMOS)

Metin OZKAN Bilecik il Cevre ve Sehircilik Midurligi

Ismail OZKAN Sogit Belediyesi

Cemalettin OZKAN Bilecik Sosyal Giivenlik Kurumu il Madirligi

Sibel OZMEN Bursa Osmangazi Halk Egitim Merkezi

Cemil 0ZOCAK Boziyiik lige Tarim Mudirligi

Adem OZTURK Mudanya Kaymakamligi

Hamdi 0ZTURK Osmangazi Elektrik Dagitm A.S

Asli 0ZTURK AKDEMIR Eskisehir Havacilik Kimelenmesi Dernegi

Hatice OZYER Koy-Koop Bursa Tarim-Koop Birligi

Askin PALAMUT Han llge Tarim Mdirliga

Bilal PEKER Inegdl Mobilya Sanayicileri Dernegi (IMOS)

Metin PINARCI Kiltir ve Turizm Il Midurliga
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Cevdet PILAR Alpu llge Gida Tarim Ve Hayvancilik Madurligu

Elif PISKIN il Saglik Mudurlagu

Mujdat POLAT Bilecik Belediyesi

Mustafa Fatih RAZBONYALI KOSGEB Bilecik Isletme Geligtirme Merkez Mudurligi
Yahya SAFRAN Orhangazi Esnaf ve Sanatkarlar Odasi

Mirag SAGLAM ince Medya

Dog. Dr. Neslihan SAM Uludag Universitesi

Sevilay SARIN Guney Marmara Turizm ve Otel Isletmecileri Birligi Dernegi (GUMTOB)
Aysegl SARITABAK Bursa Ihtisas Deri Organize Sanayi Bolgesi

Hasan Fuat SECKINER Eskisehir Girisimei Sanayici ve Isadamlan Dernegi (EGSIAD)
Oguz SERTLER Boziyuk Belediyesi

Mustafa SERTTAS Eskisehir il Kiltar ve Turizm Madarligi

Caner SEVIK Buytkorhan Belediye Baskanligi

Hayrettin SEVING Mudanya Ziraat Odasi

Yusuf SEZ Yenipazar Tarim Ilge Mdirligi

Mustafa SEZENCAN SKAL Dernegi Bursa Subesi

Mustafa SEZGIN Pazaryeri Organize Sanayi Bolgesi

Enis Kazim SEZGIN Eskisehir Il Saglik Mdurlagu

Dr. Tayfun SIGIRTMAC Coskunoz Metal Form

Ahmet SIRASOGUT Han Erten Mahallesi Muhtarligi

Yrd. Dog. Erol SOLMAZ Uludag Universitesi

Meral SOYER Tepebasi Belediyesi

AliThsan SOKER Cifteler ilge Tarim Midurligu

Aykan SOZUGETIN PENGUEN GIDA SANAYI

Nadir SUGUR Eskisehir Kent Konseyi

Yrd. Dog. Dr. Zerrin SUNGUR Anadolu Universitesi

Prof. Dr. Ender SUVACI Anadolu Universitesi

J.Nur SULLU Eskisehir Biyiiksehir Belediyesi Sosyal Hizmetler Daire Bagkanligi
Mehmet SULUN Gida, Tarim ve Hayvancilik il Midirlaga

Dr. Ali SURMELI Eskisehir Sanayici isadamlari Dernegi (ESIAD)

Necmettin SAHAN Han Ziraat Odasi

Ali SAHIN Golpazari Ziraat Odas|

Sudi SAHIN Devlet Hava Meydanlari Isletmesi Yenisehir Havaalani Midirligu
Prof. Dr. Mustafa SAHIN Uludag Universitesi

Omer SAHIN Gélpazari Kaymakamligi

Murat SASMAZ Orhaneli ilge Gida, Tarim ve Hayvancilik Midirligi

Murat SASMAZ Orhaneliilge Gida, Tarim ve Hayvancilik Mudurligi

Elif SEHITOGLU Nilifer Belediyesi

Mesut SEN Osmangazi Elektrik Dagitim AS

Hatice SEN Giney Marmara Profesyonel Rehberler Dernegi (GUMRED)
Sevgi SENER Turkiye Yardimsevenler Dernegi Eskisehir Subesi
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Sileyman Baki SENOL TULOMSAS

Osman Kenan SENSAR Bilecik Mermer ve Granit Sanayjicileri Dernegi

Kadri SENTURK Bilecik Belediyesi

Mustafa SENTURK Inegol Ticaret ve Sanayi Odasi

Zokay SIMSEK Ej{!((ifuerflgzggﬂgﬂkzgehir Belediyesi Su ve Kanalizasyon Idaresi (ESKI) Genel
Emrah SIMSEK Sivrihisar Sosyal Yardimlagma Vakfi

Yusuf SINAY Bilecik Sosyal Yardimlagsma ve Dayanisma Vakfi Mdarlaga
Ibrahim TALAN Gemlik Esnaf ve Sanatkarlar Odasi

Atilla TALAYHAN Mahmudiye ilge Ozel idare

Can TAN Bilecik Sosyal Etttler ve Proje Midurlugu

Omer TANBERK Eskisehir Il Ozel Idaresi

Hakan TANDOGDU OYAK Renault

Nevzat TANISIK Orhaneli Halk Egitim Merkezi Madurlagu

Niyazi TARHAN Maden Tetkik ve Arama Orta Anadolu Bélge Mudurligd (Ankara)
Ali TARHAN Mihalgaziilce Ozel Idare Mdiirligi

ibrahim TARI Bursa Valiligi Il Afet ve Acil Durum Mudurlig

Nazli Pinar TAS Yildirim Belediye Baskanligi

Faysal TASDEMIR Beylikova H.EM

Yrd. Dog. Dr. Atil TASER Bilecik Seyh Edebali Universitesi

Nihat TATAR Seyitgazi llge Halk Kiitiiphanesi

irfan TATLIOGLU Orhaneli Belediyesi

Meftun TAYAN Bursa Ihtisas Deri Organize Sanayi Bolgesi

Soner TEK Eskisehir Dogalgaz Dagitim A.S. (ESGAZ)

Sengl TEKE Bursa Tekstil & Konfeksiyon AR-GE Merkezi (BUTEKOM)
Mustafa TEKELI Eskisehir Turizm ve Tanitma Dernegi

Cemil TEKIN BurkentAS.

Sami TELLI Mudanya Ziraat Odas

Kasif TEMIZ Beylikova Mehmet Avdan Ortaokulu

Yasar TEMUR Beylikova llge Milli Egitim Madrlaga

Prof. Dr. Aysen TOKOL Uludag Universitesi

Asli TOKOL Yenipazar Tarim Ilge Midirligi

Giilnaz TOPAC Han Aglarca Koy Muhtarligi

Seyfettin TOPSOY Bilecik Il Kiiltir ve Turizm Madirligi
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Tirkiye Seyahat Acenteleri Birligi (TURSAB)- Giney Marmara Bolgesel

FaitiL B Yirttme Kurulu

Devrim TORAMAN Gélpazar ilge Tarim Mudurligi

Taner TORUNOGLU Kestel Organize Sanayi Bolgesi

Bilal TOSUN Mihaliggik llge Tarim Mdrliga

Hayri TUNCER UCGE Magaza Ekipmanlari A.S

Hikmet TUNCER Cifteler ilge Milli Egitim Madurligi

Selen TUNGMAN Demirtas Organize Sanayi Bolgesi

Ersan TURAN Yildinm Belediyesi

Halil TURGUT Bursa Cevre ve Sehircilik Il Mdurlagu
Mehmet TUTAS Karayollari 4. Bolge Mudurligi

N. Girhan TUTLU Uludag igecek

Basri TUFEKGIOGLU BUSIAD

Nadir TULEK Bursa Hakimiyet

Aydin TURK Keles llge Gida, Tarim ve Hayvancilik Midurligi
Dog. Dr. Erkan UCKAN Cevre ve Kltar Degerlerini Koruma ve Tanitma Vakfi Eskisehir Temsilcisi
Ahmet UGUR inegdl Ticaret Ve Sanayi Odasi

Prof. Dr. Agah uGuz ULUTEK Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Prof. Dr. Yusuf ULCAY Uludag Universitesi

Erhan ULUTURK Sivrihisar lige Gida Tarim Ve Hayvancilik Midurligu
Ahmet URAL Hastavuk

Dogan URLU Odunpazari Belediye Baskanlig

Emir Ali USTA Mudanya Esnaf ve Sanatkarlar Odasi

Saban UYAR TEMA Vakfi

Ali UYAR Leoni Kabla ve Teknolojileri San. ve Tic. Ltd.Sti
Mesut UYSAL Tirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari (TCDD) 2. Bolge Mudurligi
Mustafa UYSAL TOSYOV Bursa Destekleme Dernegi

Alihan uz Cifteler ilge Ozel idare

Alaattin UCOK Mustafakemalpasa OSB

Ozer ULKER Eskisehir Sulama Birligi

Ozkan ULKER Mihaliggik Giin Sazak Yibo

Ali UNAL Bilecik Sut Ureticileri Birligi

Mustafa UNAL Bilecik 2. Organize Sanayi Bolgesi
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Hasan UNAL Bursa Aile ve Sosyal Politikalar Madrlaga

Behzat UNER Biyikorhan ilge Gida, Tarim ve Hayvancilik Miidurligu
Ustiin UNLU Gunyz lige Ozel Idare Midurligu

Prof. Dr. Egref UNLUOGLU Osmangazi Universitesi

Bulent UNVER Osmaneli Ziraat Odas|

Talat URERSQY Yunus Emre Kaltir Sanat ve Turizm Vakfi

Dog. Dr. Gokhan Ekrem | USTUN Uludag Universitesi

Cemal VAROL Seyitgazi Pancar Bolge Sefligi

Mustafa VAROL indni lige Emniyet Amirligi

Ahmet VATAN Bilecik Seyh Edebali Universitesi Sogiit MYO

Fatih Rustu YAGMUR Han Halk Egitim Merkezi Madurliga

Gokhan YAKSE Bilecik il Ozel idaresi Ulagim ve Yol Hizmetleri Madurliga
Erol YALGIN Mahmudiye Ziraat Odasi Baskanligi

Orhan YALCIN Sivrihisar Teknik Ve Endustri Meslek Lisesi

Muzaffer YALCIN Pazaryeri Belediye Baskanligi

Ebru YAMAN Beylikova Mehmet Avdan Ortaokulu

Ramazan YANAR Eskisehir Rayli Sistemler Kimelenmesi Dernegi
Ramazan YANAR Eskisehir Rayli Sistemler Kimelenmesi Dernegi
Huseyin YANIK Yenipazar Kaymakamligi

Ahmet YAPICI Eskisehir il Ozel Idaresi

Yrd. Dog. Haluk YAPICIOGLU Anadolu Universitesi

Tuba YARAR Mihaliggik Giin Sazak Yatili Bolge Ortaokulu

Nurcan YARDIMCI Bilecik Ziraat Odasi

Salim YASAR Seyh Edebali Dernegi

Sibel YATIR Beylikova Ilge Gida Tarim Ve Hayvancilik Mdurligi
Prof. Dr. Yusuf YAVUZ Anadolu Universitesi Cevre Miihendisligi Bolimi
Ceylan YAVUZ Eskisehir Tepebasi Halk Egitim Merkezi Madurlakleri
Melih YAVUZ Osmaneli Belediyesi

Halil Ibrahim YAVUZ Belendren Koyu Muhtarligi

Melih YAVUZ Osmaneli Belediye Baskanligi

Ibrahim Ethem YAZAK Buyukorhan Kaymakamligi

Cigdem YAZGAN Gursu Organize Sanayi Bolgesi

Yrd. Dog. Dr. Resdl YAZICI Bilecik Seyh Edebali Universitesi

irem YAZICI Bilecik Seyh Edebali Universitesi Pazaryeri Meslek Yiksek Okulu
Ali YAZICI DSI 1. Bolge Mudurligi

Ersin YAZICI Bursa SKAL Dernegi

Ali Tanver YAZICIOGLU Bursa Serbest Bolge Kurucu ve Isleticisi A.S. (BUSEB)
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Fatih YER Sivrihisar Ilge Milli Egitim Subesi

Hulusi YETIM Mihalgazi Diyanet Vakfi

Ali YETKIN Bilecik Merkez Mesleki Egitim Merkezi

Mustafa YILDIRIM Yenipazar Ziraat Odasi/ Bilecik lli Kirmizi Et Ureticileri Birligi
Hatice YILDIRIM Eskisehir SKAL Dernegi

Cafer YILDIRIM Eskisehir Kizilay Subesi

Rafet YILDIRIM Kigukgalik Tekstil San. Tic. AS.

Nuray YILDIRIM iznik TSO

Deniz YILDIRIM Saricakaya Cok Programli Lisesi

Erdogan YILDIZ Koy-Koop Bursa Tarim-Koop Birligi

Onder YILDIZ Borusan Lojistik

Enver YILDIZ Bilecik Belediyesi Imar ve Sehircilik Madurligi
Cemalettin YILDIZ Tirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)

Dog. Dr. AliRiza YILDIZ Bursa Teknik Universitesi Rektorligu

Fehmi YILDIZ Bursa Ticaret Borsas|

Burcu YILDIZ Saricakaya Gida Tarim Ve Hayvancilik Midrlugu
Beytullah YILDIZ Han Akhisar Muhtarligi

Tuncer YILDIZ UCGE Magaza Ekipmanlan A.S

Arzu YILDIZKAYA Nilufer Belediyesi

Mehmet Fatih YILMAZ Iznik Ziraat Odas|

Erkan YILMAZ Eskisehir Bilecik Kitahya Seramik Kimelenmesi Dernegi
Mustafa YILMAZ EMEK YAG SANAYI

Seving YILMAZ Eskisehir Calisma ve Is Kurumu il Madurlaga
Stleyman YILMAZ Yenisehir Kaymakamligi

Aytekin YILMAZ Cifteler Kaymakamligi

Kamil Can YILMAZ Osmaneli Belediye Baskanlig

Yildiray YILMAZASLAN Korgelik Makine

Cemalettin YiGIT Bilecik Calisma ve Is Kurumu Il Midurliga

Havana YiGITALP Bursa Kamu Hastaneleri Birligi Genel Sekreterligi
Necmettin YOLDAS Pazaryeri Tarim llge Midurligu

M. Selman YURDAER Orhangazi Kaymakamligi

Yrd. Dog. Dr. Murat YURDAKUL Bozlyuk Meslek Yiksekokulu /Maden Mihendisleri Odasi
Ahmet YURTSEVEN Karacabey Kaymakamligi

Kenan ZENGIN iznik Belediye Bagkanligi

Turgut ZEYBEK Mahmudiye ilge Gida Tarim Ve Hayvancilik Midiirligi

316















) BEBKA

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

Yeni Yalova Yolu

L. Km Buttim is Merkezi

Buttim Plaza Kat 6

16250 Osmangazi/Bursa TURKIYE
T. 022421113 27

F. 022121113 29
bebka@bebka.org.tr

www.bebka.org.tr



