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GELECEGIN SEKTORLERI.

HAVACILIK, RAYLI SISTEMLER, SAVUNMA SANAY

Rayli sistemler, havacilik ve savunma sanayi sektorleri, yarattig:

yiiksek katma degerle iiretici {ilkelerin kalkinmasinda:
biiyiik rol oynuyor. Tiirkiye de bu pastadan pay
almak i¢in ¢aligmalar yiiriitiirken, Bursa ve 1
Eskisehir hayata gecirdigi pro;elerle g

o6ne gikiyor.

BEBKA'DAN SEKTOR BURSA'DA MEDIKAL VE EMITT FUARFNDA
ODAKLI DESTEK TERMAL TURIiZM FORUMU BURSA VE BILECIK RUZGARI

BEBKA, 2016 yil1 i¢in havacilik, rayl: ‘Bursa Medikal ve Termal Turizm Forumu’nun Diinyanin 5. biiyiik turizm fuar1 olan EMITT
sistemler v runma yi ile mermer ve 2’ncisi Merinos Atatiirk Kongre Merkezi'nde Fuarrnda, Bursa ve Bilecik'i tanitan stantlar

dogaltas sektorlerini destekleyecek. gergeklestirildi. biiyiik ilgi gordi.
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Tamer Degirmenci Genel Sekreter

2016 yili Mali Destek Programlarimiz
havacilik, rayli sistemler ve savunma
sanayi ile Bilecik dogaltas ve mermer
sekeoriiniin gelistirilmesi alanlarina ys-
nelik olarak ilan edildi. Bu iki destek
programinin toplam biitgesi 16 milyon
TL. Bu yilin destek programlar: bircok
ilki barindirtyor. Ilk defa biitcenin ta-
mami 6zel sektdre ayrildi. 11k defa sek-
tore 6zel programlar hazirlandu. Ilk defa
KOBI sinirt kaldirildi. lk defa bir ile
ozel program acildi. Ayrica bu sene pro-
je bagina 400 bin TL olan destek tutari,
600 bin TLye ¢ikarildi. Havacilik, rayls
sistemler ve savunma sanayi sekedrlerine
yonelik program ile bu sektdtlerde faali-
yet gosteren isletmelerin tiretim altyapi-
larinin ve kabiliyetlerinin gelistirilmesi
ile rekabet giliclerinin artirilmasini he-
defliyoruz. BEBKA tarafindan ortaya
konulan bu mali destek programy, ajan-
stmizin faaliyet gosterdigi illerde biiyiik
potansiyel tastyan yiiksek katma degerli
sektorlerin gelisimine katkida buluna-
cakuur. Yitksek katma degerli bir tiretim
anlayiginin ve bu anlayisa yonelik sek-
torel dontisiimler, hem bolgesel hem de
ulusal anlamda havacilik, rayli sistem-
ler ve savunma sanayi sektorleri basta
olmak tzere diger ilgili biitiin sektdr-
lerde bir atilim yasanmasinin temelini
olusturacakur. Diger program ile ise
Bilecik’te 6ne ¢tkan dogaltas ve mermer
sektoriinde faaliyet gostermekte olan
isletmelerin; tirtinlerin iglenmesi, enerji
sarfiyatlarinin  digiiriilmesi, yenilikgi
tirtinlerin tasarlanmast ve iiretilmesinin
tesvik edilmesi yoluyla rekabet giigleri-
nin artirilmasint amaglaniyor. Dogaltas
ve mermer sekedrii, Bilecik sanayisi-
nin en énemli sektorlerindir. Sektdriin
katma degerinin arurilmasina yénelik
calismalar yaparak, Bilecik mermer
sektoriini  desteklemek  BEBKAnin
oncelikleri arasindadir. Bu mali destek

programut ile dig pazarlarin aragtirilma-
st, nitelikli personel, rekabet konusunda
bilgilendirmeler, kaliteli mermer ¢ikari-
m1 ve islenmesi gibi alanlarda ilerleme
kaydedildiginde, ihracat oranlarinin
da gelecek yillarda artig gdsterecegine
inantyoruz. Mali destek programlari-
nin son bagvuru tarihi 2 Mayis 2016.
Programlarin éncelikleri, bagvuru ko-
sullarinin yani sira proje teklif cagrist
siirecinde  gerceklestirilen  etkinlikler
hakkinda ayrinuli bilgileri dergimizin
sayfalarinda bulabilirsiniz.

BEBKA, Eskisehir'deki animasyon
sekedriiniin gelismesi i¢in de bir yol
haritast belirlemeye calistyor. Sektorii
her boyutu ile ele aliyoruz. Bir yandan
sektorde altyapt ve insan kaynaklarinin
gelistirilmesi, diger yandan Eskisehir’in
animasyon sektoriinde markalagsmasini
ve bélgeye yerli ve yabanci yatirimei-
larin ¢ekilmesi ile bolgede girisimeilik
ortaminin  giiglendirilerek  girisimci-
leri desteklemeye calistyoruz. Bu sene
2. Anadolu Animasyon Yarismasrni
diizenledik ve 64 basvurunun olmast
memnuniyet verici. 10-11 Mayis ta-
rihlerinde diizenlenecek “2. Anadolu
Animasyon ve Dijital Isler Festivali’nin
de biiyiik ilgi ¢ekmesini bekliyoruz. Bu
kapsamda yiiriitiilen ¢aligmalart dergi-
mizin sayfalarinda bulabilirsiniz. Bu
caligmalarla birlikte kiimelenme, tu-
rizm ve tanitim, endiistriyel simbiyoz,
tasartm ve inovasyon, girisimcilik, yaci-
rim destek gibi odak alanlardaki faali-
yetlerimize de devam ediyoruz. Analiz,
rapor, starateji gelistirme ¢aligmalar ile
farkindalik ve kapasite gelistirme amag-
It bircok etkinliklerle bu yil da bélge
kalkinmasina katki saglamaya calisaca-
g1z. 4 yildir yayinladigimiz dergimizin
17. saysini sizlerle paylagsmaktan mem-
nuniyet duyuyoruz. Ilginize tesekkiir
ediyor, esenlikler diliyorum.
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ICINDEKILER

ANIMASYON YARISMASI'NIN
IKINCISINE BUYUK ILGI

BEBKA tarafindan bu y1l ikincisi diizenlenen
ve kapsami “2. Anadolu Animasyon ve Dijital
Isler Festivali” olarak genisletilen Anadolu
Cizgi Film (Animasyon) Yarigmasi'na 63 film
bagvurusu yapildi.

TURKIYE'Yi
BU SEKTORLER
GELECEGE TASIYACAK

Rayli sistemler, havacilik ve
savunma sanayi sektorleri,

arattig1 yiiksek katma degerle
tiretici tilkelerin kalkinmasinda
biiyiik rol oynuyor. Tiirkiye de
bu pastadan pay almak i¢in
galigmalar yiiriitiirken Bursa
ve Eskisehir hayata gecirdigi
projelerle 6ne ¢ik

STRATEJIK
“| SEKTORLERDEKI
t‘ HEDEFLERIMIZE
EMIN ADIMLARLA

ESKISEHIR'DE SiIMDININ

VE GELECEGIN

SEKTORLERI;

RAYLI SITEMLER,

8 HAVACILIK
& VE

SAVUNMA

YURUYORUZ
‘BURSA KENDI

UCAGINI YAPAR’

Yepsan Group Yonetim Kurulu
Bagkani Mehmet Basg, Bursada
kendi ugagin1 yapabilecek
potansiyel oldugunu belirterek,
“Savunma sanayine milli bir
mesele olarak bakiyoruz.
Omriimiizii bu ise feda ederiz”
diye konustu.

‘“TURKIYE -
DEMIRYOLUNA
YATIRIMINI
ARTIRMALF

Vagon iireticisi Esray’in
Yonetim Kurulu Bagkani
Ramazan Yanar, Tiirkiye'nin

stiratle demiryoluna
yatirim yapip tagima

modunu ¢g dirmasi
gerektig lirterek, “Bu
sektorf@el 8tikce diinyadaki

rekabet sansimiz artar” diyy
konustu.

s38 BURSA'DA MEDIKAL VE TERMAL TURiZM FORUMU
s41 BEBKA DESTEKLI iKi PROJEYE ODUL

542 JUNIOSHOW SEKTORU DUNYAYLA BULUSTURDU
s44 BURSA YDO'DAN 3 YENi CALISMA

‘“TURKIYE
TEKNOLOJIDE S0z
SAHIBi OLMALY

Savronik Yonetim Kurulu

Bagkani Kenan Isik,
Tirkiyenin teknolojik
olarak gelisen bir yapi ile
hak ettigi refah seviyesine
ulagmasi hedefiyle
galistiklarini soyledi.
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BURSA'DA
ONLINE
EGITIM
ZAMANI

Bursa Valiligi, BEBKA
destegiyle AB Online
Akademi Projesi'ni hayata
geciriyor.

LANMAN TOPI

R

HEDEF

YENi PAZARLAR

Yoresel iireticiler, AR Online
Akademi Projesi ile mal;

Bursa Valiligi AB ve Dis Iliskiler Ko- kaynak kullanamadigr’ sikayetinin AB Online kul;:z ar;izmlar kapsaminda
n - g
ordinasyon Merkezinin Avrupa Birli-  Oniine gecilmesinin yaninda, Avru- Akademi AB lrzl.an h,lbder e yonelik
.. .. L .. v . . . Dprojeleri hazirlamg
gi (AB) Yoresel Ureticiler Akademisi pa Birligi normlarina uygun proje ile AB viz- be’:erﬂe”inigelz’;tir .
: ecek.

Projesi ve BEBKAnin destekledigi AB

Online Akademi Projesinin tanitim Karaloglu, yoresel tireticilerin yeni fonlarin Pazarlara agilabilecek.
toplantis;, AB Bakan Yardimcist Ali pazarlara agilmalari i¢in gerekli egiti-  tanitimi,
Sahin ve Bursa Valisi Miinir Karalog-  mi almalarina imkan verecek online proje gev-

lw'nun katilimlariyla gergeklestirildi.
Yoresel iireticilerin egitimini amagla-
yan AB Yoresel Ureticiler Akademisi
ile Adaylik Oncesi Mali Yardimlar
kapsaminda kullandirilan hibelere
yonelik AB projeleri hazirlama bece-
rilerini gelistirme olanag: saglayacak
AB Online Akademi’nin tanitim
toplantisinda konugan Vali Karaloglu,
iki proje ile kontenjan, sinav ve harg

yazmanin 0gretilecegini belirten

licretsiz egitim platformlarina da
kavusuldugunu dile getirdi.

BURSA LOKOMOTIF OLDU

AB Bakan Yardimcisi Sahin de,
Bursanin AB uyum siirecinde yaptig1
katkilarla lokomotif bir sehir oldugu-
nu soyledi. $ahin, hayata gegirilmis
projelerin model olarak bu platform-
larda gorsele dokiilmesini ve online

yonu, farkls

rim dongtisii, proje yonetimi ve
stiregleri, yaratici diigiinme ve inovas-
yon teknikleri; Yoresel Ureticiler Aka-
demisi ile de AB mevzuaty, piyasay1
tanimanin yeni yollari, yeni {iriin i¢in
yeni fikir bulma kabiliyeti, daha iyi
sonuglar i¢in internet kullanimi gibi
pek ¢ok konuda online egitim verile-
cek. Kullanicilara egitimin sonundaki
degerlendirme modiilii neticesinde

Ureticiler béylece yeni

sorunu olmayan iki tiniversite agtik- egitim ortaminin akill telefonlara “AB Online Akademi Sertifikasi” da )

larini s6yledi. Projeler ile “Tiirkiye'nin  indirilecegi altyapinin hazirlanmasini  verilecek. <
Avrupa Birligime sagladigi fon kadar onerdi.

AB Online Akademi Egitim Baghklar: Yoresel Ureticiler Akademisi _

. Egitim Baghklan N

« AB vizyonu, S

« Farkl:i fonlarin tanitima, « AB mevzuati, E

« Proje gevrim dongiisii, « Piyasay1 tanimanin yeni yollari, <

« Proje yonetimi ve siiregleri, « Yeni iiriin i¢in yeni fikir bulma kabiliyeti, %

« Yaratici diigtinme ve inovasyon teknikleri. « Internet kullanimu. o
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ANIMASYON
YARISMASININ .
IKINCISINE BUYUK iLGI

BEBKA tarafindan bu yil ikincisi diizenlenen ve kapsami “2. Anadolu'Animasyon
ve Dijital Igler Festivali” olarak genigletilen Anadolu Cizgi Film (Animasyon)
Yarigsmasrna 63 film basvurusu yapildi.

Cizgi film ve animasyon sektériiniin
tilkemizdeki gelisimine katki sagla-
mak amaciyla Bursa Eskisehir Bilecik
Kalkinma Ajanst (BEBKA) tarafindan
gecen sene ilki diizenlenen Anadolu
Cizgi Film (Animasyon) Yarigmast

ve Festivali’nin ikincisi bu yil 10-11
Mayis 2016 tarihlerinde Eskischirde
gergeklestirilecek. 31 Mart 2016
tarihinde sona eren ve ulusal diizeyde
yapilan yarigmaya 63 film bagvurusu
alindi. Animasyonlar, Tiirkiye'nin
farkli tiniversitelerinden akademis-
yenler, sektorden profesyoneller ve
TRT yetkilisinden olusan jiiri tiyeleri
tarafindan nisan ayinda degerlendiri-
lecek. Dereceye girenlere 10-11 Mayis
2016 tarihlerinde Eskisehirde diizen-
lenecek ‘Anadolu Animasyon ve Dijital
Isler Festivali'nde bir toren ile 6diilleri
verilecek. Birinciye 25 bin TL, ikinciye
20 bin TL, ti¢tinctiye 15 bin TL ve
ogrenci 6zel 6diilii olarak da 5 bin TL
odil verilecek.

SEKTORE
KATKI

ile cizgi film
BEBKA yaptig! bu calismalar ile cizgi fil
i ki ) N
e animasyon sektoriindeki altyaps, inst
v 15

kaynagimn geli,stirilmesml, e
kabetgiligin artirilmasini ve S
re cilig

“Tyirkiyede animasyon iiss

katk: saglamay? amagliyor.

qiri,cimciligin ve

i olma’ hedefine

KAPSAMI GENISLETILDI

Cizgi film ve animasyon sektoriiniin
merakla bekledigi organizasyon, bu
yil 2 giine ¢ikarildi ve 10-11 Mayzs
2016 tarihlerinde gerceklestirilecek.
Organizasyonun kapsami da “2.
Anadolu Animasyon ve Dijital Isler
Festivali” olarak genigletildi. Dijital
isler ekonomisi, dijital sektorlerde
animasyon ve son trendler, sanal
gerceklik ve uygulamalari, artrilmig
gerceklik ve sanal grafikler, savunma
sanayi, havacilik ve uzay, mimari gibi
yiiksek teknolojili sektorlerde animas-
yon, oyun, reklam ve gorsel efektlerde
ve medyada animasyon uygulamalari
ilgi ¢ekecek konular arasinda bulunu-
yor. Festivalde animasyon firmalarina
yonelik stant alanlari ile 6grenciler,
animasyoncular ve firmalarin ayni
platformda bulugmast hedefleniyor.
Ayrica, davet edilecek profesyonel
animasyonculara 6grencilerin ¢aligma-
larint gostererek geri bildirim almalart
saglanacak. Dijital uygulamalar, ulusal
ve uluslararasi sektor duayenlerinin
panel ve soylesileri, 6diillii animasyon
film ve reklamlarin fuayeli gosterim-
leri gibi oturumlar ile zenginlestirilen
festival ierigi, sektoriin daha yogun
ilgisini cekmesi hedefleniyor.

Ayrica BEBKA, Eskisehir’in sektor-

| deki potansiyelini uluslararas: alanda

tanitmak icin 13-18 Haziran 2016
tarihlerinde Fransadaki Uluslararas:
Annecy Animasyon Festivali'ne

stand acarak kaulacak. Cizgi film

ve animasyon sektériindeki altyap,

BIRINCIYE
25 BIN TL DL,

Dereceye Sirenlere ]()-

11 M,
tarihlerinde Y 2016

Eskisehirde diizenlenecek

. f‘lmidolu Animasyon ve Dijital [ser
estivalinde bir toren i, odiilleri verilecek
Birinciye 25 biy TL, ‘

zkinciyfi '20 bin TL, lciinciiye 15 bip TL ve
o8renci bzel odiilii olarak J,
5 bin TL 6dji] verilecek.

insan kaynaginin gelistirilmesi, girisim-
ciligin ve rekabetciligin artirilmasi ve
Eskisehir’in Tiirkiye'de animasyon iissii
olma hedefine katki saglamak amaciyla
bu caligmalar stirdiiriiliiyor.

Sektor icin dnemli bir adim olarak
BEBKA, 2014 yili Isbirligi ve Gelisim
Mali Destek Programi kapsaminda
Anadolu Universitesi tarafindan gelisti-
rilen Animasyon Arastirma ve Gelistir-
me Merkezi Projesi’ni de mali olarak
desteklemisti.

TEKNOLOJIK ALTYAP| GELiSTiRiLDi
Anadolu Universitesi tarafindan gélisti-
rilen Animasyon Arastirma ve Gelis-
tirme Merkezi Projesi kapsaminda;
Motion Capture sistemi, Green Sereen
stiidyolari, Wacom'Cintiq laboratuva-
r1, Render Farm ve 3D yazict sistemle-
rinin kurulduguy teknolojik altyapinin



derslerle biitiinlestirilerek, 6gren-
cilerin-animasyon alaninda yeni
teknolojiler ile ilgili egitim almalar
saglanmaktadur,

Proje kapsaminda-alinan biri 7
kamerali\yiiz hareketi, digeri 12
kamerali viicut hareketi yakalama
sistemi (Motion Capture) ile bir-
likte, gercek akeorler kullanilarak
hareket verileri bilgisayar ortamina
almabilmektedir. Daha sonra bu
veriler bilgisayarda olusturulmug
sanal\aktorlere uygulanarak; sanal
karakterler canlandirilmaktadir:
Klasik bilgisayar animasyon yon-
temleriylé gercekei bir goriintime
sahip karakeerlerin animasyonlari
oldukca zaman alict‘eldugundan,
motion capture sistemi bu alanda
hizli ¢oziim tiretilmesini saglamak-
tadir. Bu
merkez
ile olusan

teknik
altya-
pinin,
egitimin
yaninda
sekto-
riin de
kulla-

nimina

SEKTOR I
ILK BULUSMA

BEBKA Genel Sekreteri Ta-
mer Degirmenci, Anadolu
Universitesi Giizel Sanatlar
Fakiiltesi Dekani Prof.
Emel $6lenay, Anadolu
Universitesi Giizel Sanatlar
Fakiiltesi Cizgi Film (Ani-
masyon) Boliimii Bagkani

agilmasi 6ngoriildiigiinden, bu
konuda ¢esitli girisimler baglamig-
tir. Bu ¢alismalardan biri olarak
Anadolu Universitesi Giizel Sanat-
lar Fakiiltesi Cizgi Film (Animas-
yon) Béliimii tarafindan yonetilen
Motion Capture Stidyosu ve
Anima Istanbul ortakliginda 6zel
bir bankanin reklamlart hazirlan-
d1. Anadolu Universitesi Motion
Capture Stiidyosu banka i¢in

bir tanitim filmi, bir teaser, dort
reklam filmi hazirlad: ve caligma-
larina devam ediyor.

CALISMALAR ANLATILDI

Animasyon sektoriine destek olmak
amact ile 2014 yilindan itibaren ¢esitli
faaliyetler yiiriiten BEBKA, sektor
temsilcileriyle de gortismeler yaparak,
yapilan faaliyetlerin etkisini artirmay:
hedefliyor. Istanbul basta olmak iizere,
Eskisehir ve Ankarada sektdriin 6nde
gelen ¢izgi film serileri, uzun metraj
film, reklam, oyun gibi alanlarda 2D,
3D, stop-motion, gorsel efeke, vs. gibi
teknikler ile faaliyet gdsteren yaklasik
30 firma ile goriismeler yapildi. Bu
goriismelerde, BEBKA, Eskischirdeki
potansiyel ve yapilan ¢aligmalar tani-
ulds, ihtiyaglar tespit edildi, firmalar

gelecek yillarda Eskisehir'de yiiriitiile-
cek faaliyetler hakkinda bilgilendirildi.

Dog: Fethi Kaba'nin yani sira sekeor temsilcileri

ve akademisyenlerin genis katilimiyla, 22 Mart 2016 tarihinde Dedepark
Otel'de 'Eskisehir Animasyon Sektorii Bulugmasi” diizenlendi. Eskisehirde
sekeoricin bir ilk olan bu bulusmada, akademisyenler, firmalar, animas-
yoncular ve ilgili kuruluglar yer alirken, sektoriin sorunlart masaya yatirildi.
Calistayda, Tiirkiye genelinde ve Eskischir 6zelinde animasyon sektoriiniin
gelismesine yonelik 6neriler konusulurken, bu ¢oziim 6nerilerinin hayata ge¢-
mesi adina izlenecek yol haritasi hakkinda da goriis alisverisinde bulunuldu.

ANADOLU
ANIMASYON
YARISMASI'NA GD0L

BEBKA tarafindan gecen yil ilki dii-
zenlenen Anadolu Cizgi Film (Animas-
yon) Yarismasl, Dogrudan Pazarlama
Odiillerinde ‘Yarigma ve Festivaller
kategorisinde ikincilige layik goriildii.
Sekedriin gelisimine
katkida bulunmak, 6zgiin
basarilari belgelemek ve
uygulamalarin kalitesinin
artirilmast hedefiyle Dog-
rudan Pazarlama Iletisim-
cileri Dernegi (DPID)
tarafindan her yil verilen
ddiiller, Istanbul'da
diizenlenen térende
sahiplerini buldu.
2015’te hayata gecen ve
Dogrudan Pazarlama
Odiilleri’ne bagvuran
yiizlerce projenin ara-
sindan sektoriin en iyilerinin secildigi 6diil
téreninde, DPID’nin 10’uncu yili olmast
sebebiyle, 10 yilin en iyileri projelerine de
odiil verildi.
“Yarisma ve Festivaller” kategorisinde
BEBKA, 1. Anadolu Cizgi Film (Ani-
masyon) Yarigmast ile ikincilik 6diiliinii
aldi. Kurulus amaci dogrultusunda gelisen
sektorlere destek vermek ve girisimcile-
rin éniinii agmak adina Turkiye'de ¢izgi
film sekedrii icin bir ilk gerceklestirilerek
BEBKA tarafindan gecen yil ilki diizenle-
nen yarisma ile sektoriin ulusal ve uluslara-
rast alanda taninirligina dikkat ¢ekilmisti.
BEBKA, Eskisehir'in animasyon sektd-
riinde 6ncii, yenilikgi ve lider bir il olma
yoniinde stratejisini gelecek yillarda da siir-
diirmeyi planliyor. Animasyon sektoriine
yonelik sektor strateji-
sinin belirlenmesi
caligmalart
ile sektorel
yonlendirme
faaliyetleri
kapsaminda
yarigma ve
festival etkin-
liklerinin plan-
lama caligmalar:
devam ediyor.
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Dosya

BEBKA, daha 6nce
uyguladidi 5 teklif
cagrisinda toplam

94 milyon TL

butce ile 1068 proje
basvurusundan
basarili olan
270 projeyi
desteklemisti.

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi, 2016 yilinda
Havacilik - Rayli Sistemler - Savunma Sanayi” ve
“Bilecik Mermer ve DogJaltas Sektdéru” alanlarinda
faaliyet gosteren 6zel sektor isletmelerine toplam 16

milyon TL hibe verecek.

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajanst
(BEBKA), 2016 Yili Mali Destek Prog-
ramlarini acikladi. “Havacilik - Rayli
Sistemler - Savunma Sanayi”, ve “Bilecik
Mermer ve Dogaltas Sekt6rii” alanlarinda
faaliyet gosteren ozel sektor isletmelerine
toplam 16 milyon TL hibe verilecek olan
proje teklif ¢agrilari i¢in son bagvuru tarihi
2 Mayis 2016.

12 milyon TL biitgeli “Havacilik - Rayli
Sistemler - Savunma Sanayi” programinin
amact havacilik, rayli sistemler ve savunma
sanayi sektorlerindeki igletmelerin tiretim
altyapilarinin ve kabiliyetlerinin gelisti-
rilmesi ile rekabet giiglerinin artirilmasi
olarak belirlendi. 4 milyon TL biitgeli
“Bilecik Mermer ve Dogaltas Sektorii”
programinin amaci ise, Bilecik'te dogal-

tas sekedriinde faaliyet gdstermekte olan
isletmelerin Griinlerinin islenmesi, enerji
sarfiyatlarinin distiriilmesi, katma degeri
yliksek yenilikei tirtinlerin tasarlanmast
ve tiretilmesi yoluyla rekabet giiglerinin
artirilmasi olarak belirlendi.

2016 yili hibe desteklerinden faydalanabil-
mek i¢in 2 May1s 2016 Pazartesi giiniine
kadar yapilabilecek mali destek programla-
rina bagvurmak icin, Ajansin www.bebka.
org.tr adresinde yer alan bagvuru reh-
berlerinin detayli bir sekilde incelenmesi
ve Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi
(KAYS) vasttastyla internet tizerinden
bagvuru formlarinin eksiksiz bir sekilde
doldurularak, bagvuru dosyasinin ajansa
teslim edilmesi gerekiyor.



Bu destek programinin amaci ayni
zamanda 10. Kalkinma Plant’nin da
temel hedefleri arasinda yer alan ve
“bagta bolgemiz olmak tizere tilkemiz-
de havacilik, rayli sistemler ve savunma
sanayi sektorlerinde daha yiiksek kat-
ma deger yaratan, teknoloji iiretebilen
ve kullanabilen, ¢evreye duyarliligt

on planda tutan, becerilerini siirekli
gelistirebilen, ulusal ve uluslararas
talebe cevap verebilen, rekabet giiciinii
stirekli yiikseltebilen, girdi tedarikin-
de etkinligin saglanarak yatirim ve

ara mallarinda ithalat bagimliliginin
azaluldigy sekeorel doniistim siireclerini
hizlandirmak” olarak belirlendi. Bursa
Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajanst
tarafindan ortaya konulan bu mali
destek programi, BEBKA'nin faaliyet
gosterdigi illerde biiyiik potansiyel
tastyan yiiksek katma degerli sektorle-
rin gelisimine 6nemli dl¢tide katkida
bulunacakur. Oniimiizdeki dénemde

ozellikle havacilik, rayli sistemler ve
savunma sanayi sektorlerinde ortaya
ctkacak firsatlarin degerlendirilmesi,
sektorlerin bir biitiin olarak hareket
edebilmesine bagli olarak gelisecektir.
Ulke icinde iiretim siirecinin tamam-
layicist olarak bir araya gelme imkani
bulan kuruluglar, bir yandan sekts-

rel ihtiyaglart miimkiin oldugunca
yereldeki tiretim giicii ve tecriibesi ile
karsilarken bir yandan da uluslar aras
pazarlarda etkin bir konuma gelebil-
mek i¢in dnemli bir firsatt yakalamug
olacaklardir. Mali destek programinin
da hedefledigi yiiksek katma degerli bir
tiretim anlayiginin ve bu anlayisa yone-
lik sektorel doniisiimler, hem bolgesel
hem de ulusal anlamda havacilik, rayli
sistemler ve savunma sanayi sektorleri
basta olmak iizere diger ilgili biitiin
sektdrlerde bir aulim yasanmasinin
temelini olusturacaktir.

PROGRAMIN
ONCELIKLERI

- TR41 Bolgesi'nde
havacilik, rayh sistemler
Ve savunma sanayi
sektorlerinde rekabet
gucunu artirmaya yonelik
teknolojik altyapinin,
kurumsal kapasitenin,
uretim kabiliyeti ve
kalitesinin gelistirilmesi,

« TR41 Bolgesi'nde
havacilik, rayl
sistemler ve savunma
sanayi sektorlerinde
isgucu niteliklerinin

geligtirilmesi,

« TR41 Bdlgesi'nde
havacilik, raylh sistemler
Ve savunma sanayi
sektorlerindeki firmalarin
ve Urlunlerinin tanitimi
ile ihracat kapasitelerinin
artirilmasi.
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Bursa Eskisehir Kalkinma Ajansi, 2016 yilinda Bile-
cik ili 6zelinde “Bilecik Mermer ve Dogaltas Sekeorii
Mali Destek Programi”ni hazirlandi. Bagta mermer
ve granit olmak tizere, il biinyesinde islemesi yapilan
dogaltas iiriinlerinin katma degerinin arturilarak
isletmelerin rekabet giiciiniin yiikseltilmesini amagla-
yan bu destek programi temel olarak dogaltasin islen-
mesi siireglerindeki verimliligin arttirilmasi, teknolo-
jik altyapinin gelistirilmesi, geri doniisiim faaliyetleri
ve endiistriyel simbiyoz ¢aligmalarin, isgiictiniin
niteliginin gelistirilmesine yonelik faaliyetleri ele
almaktadir. Destek programinin diger bir hedefi de
katma degeri yiikseltilen dogaltas tiriinlerinin ihracat
degerinin arturilmasi, markalagmasinin saglanmasi ve
yurtdist pazar olanaklarinin gelistirilmesine yonelik

faaliyetleri de esas almaktadir.

[lgili destek programinin odak noktasinda yer alan
dogaltas sektorii, bagsta Bilecik olmak tizere hem bél-
gemiz hem de tilkemiz agisindan 6nemli bir kaynak
olarak degerlendirilmektedir. Ust 6lgekli planlarda
da bu sektoriin gelisimine yonelik dnemli stratejik
hedefler belirlenmistir. 10. Kalkinma Plan’'nda
tilkemizin énemli potansiyele sahip oldugu jeoter-
mal, linyit, mermer, bor, krom gibi yer altr kaynak-
larimizin yurti¢inde islenmesi ve daha yiiksek katma
deger yaratacak sekilde ekonomiye kazandirilmasina
vurgu yapilmaktadir. 2023 Thracat Stratejisi’nde de
madencilik sekedrii alunda dogaltaslar ve mermer
sektdriine ayrica belirtilerek, “Dogaltaslar sekts-
riinde markalagma, nihai kullanicilara, mimar ve



miiteahhitlere ulagma, endiistriyel
minerallerde katma degeri yiiksek
tirlinlere yonelme, sektdrde “Cevre
Duyarliligint” ve “Stirdiiriilebilir
Kalkinma” anlayigini gelistirme
cercevesinde bir doniisiim ihtiyact
oldugu vurgulanmaktadir. 2023
yilt dogaltas sektorii ihracat hedefi
7 milyar dolar olarak belirlen-
mistir. Ayni sekilde 2014-2023
TR41 Bélge Plani’'nda dogaltas ve
mermer sektoriiniin gelistirilmesi-
ne yonelik olarak 6nemli stratejiler
yer almakrtadir. Bélge planinda
bélgenin dncii ve potansiyeli olan
stratejik sektorlerinden biri olan
dogaltas sektoriiniin gelistirilerek,
ileri teknoloji kullanan sanayi tire-
timine gecilmesi, mevcut tesislerin
yenilenerek tiriin katma degerinin
artirlmasina yonelik faaliyetler 6n
planda tutulmakreadir. Ayrica, kat-
ma degerin yiikseltilmesi dogalta-
sin islenmesi, tanicimi ve pazarlan-
mast siireglerinin yani sira, siireg
icinde olugan atiklarin degerlendi-

rilmesi ve/veya geri déniigiimiiniin
saglanmasi faaliyetleri de bolge
planinda vurgulanan diger sektor
stratejileri arasinda yer almakta-
dir. Bu acidan bakildiginda basta
mermer olmak tizere dogaltas sek-
toriiniin gelistirilmesi ve rekabet
glictintin arturilmasina yénelik
olusturulan bu destek programinin
hem 10. Kalkinma Plan’'nin hem
de bolge planinin ilgili sekedrdeki
stratejilerinin hayata gegirilmesine
yonelik bolgesel 6lcekteki iyi uy-
gulama 6rneklerinden biri olarak
ortaya konulmast éngériilmekee-
dir. Dogaltas sektoriinde ozellikle
dogaltagin islenmesi, tanitimi ve
pazarlanmast, olusan atiklarin
degerlendirilmesine yonelik olarak
ortaya konulacak faaliyetler basta
isletmeler olmak {izere Bilecik

ili genelinde sektor firmalarinin
rekabetci giiciinii arttirirken ayni
zamanda ilin sosyoeckonomik an-
lamda da gelismesine biiytik katki
saglayacakuir.

PROGRAMIN
ONCELIKLERI

« Bilecik ilinde
basta mermer ve
granit olmak tizere,
dogaltas urtinlerinin
islenmesindeki
verimliligin artirilmasi;
teknolojik ve kurumsal
altyapinin geligtirilmesi,

« Dogaltas sektdérinde
enerji ve kaynak
verimliliginin
artirilmasi, yenilenebilir
enerji kaynaklarinin
kullaniminin
yayginlasmasi, atik
degerlendirme, geri
kazanmim ve endustriyel
simbiyoz ¢aligmalarinin
gergeklestirilmesi,

» Dogaltas sektérinde
faaliyet gosteren
igletmelerin insan
kaynaklarinin
geligtirilmesi,

2016

» Dogaltas Grunlerinin
ihracatinin artirilmasi,
sektérde markalagsmanin
saglanmasi ve yurtdisi
pazar olanaklarinin
gelistirilmesi.
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Bursada Almira Hotel'de gerceklestiri-
len tanitim toplantisina Bursa Valisi ve
BEBKA Yénetim Kurulu Baskani Mii-
nir Karaloglu, BEBKA Genel Sekreteri
Tamer Degirmenci, Bursa Ticaret ve
Sanayi Odasi (BTSO) Yonetim Kurulu
Uyesi Ilker Duran ve gok sayida hava-
cilik, rayli sistemler ve savunma sanayi
sistemlerinde faaliyet gdsteren ozel
sekedr temsilcisi kauldi. Toplantida
konugan Vali Karaloglu, Bursa Eskise-
hir Bilecik illerinin olusturdugu TR41
Bélgesi’nin Tiirkiyedeki 26 kalkinma
ajansindan biri oldugunu haurlatrken,
su bilgileri verdi:

“Bizim bolgemiz diger bélgelerden
farklilagan bir bélge. Ajanslar, bolgeler
arasindaki kalkinmuslik farkini ortadan
kaldirmak, bolge icindeki iller arasin-
daki es giidiimii saglamak ve bolgelerin
ozelliklerine uygun kalkinma planlari
uygulamak icin kuruldu. Ama biz yine
biitiinciil anlaysla ise baglarken, biitiin
ajanslar ayni anlayigla ise bagladik.
Aruk biz TR 41 Bolgesi olarak kendi
ozelliklerimize gore ve sehirlerimizin
stratejik hedeflerine uygun islere destek
olmamiz lazim.”

SEKTOR AYRIMINA GIDILDi

Bu sene mali destek programlarinda
ciddi degisiklik ve yenilikler yaparak
sektdr ayrimina gittiklerine anlatan
BEBKA Genel Sekreteri Tamer Degir-

‘STRATEJIK' PROGRAM
BOLGEDE TANITILDI

Sorumluluk bdlgesinin stratejik hedeflerine uygun olarak havacilik, rayli sistemler
ve savunma sanayiile mermer ve dogaltas gibi yuksek teknoloji ve katma degerli
sektorleri destekleme karari alan BEBKA, Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerinde
duzenledidi toplantilar ile 2016 Yil1 Mali Destek Programi'ni tanitti.

menci ise sunlari sdyledi:

“Havacilik, Rayli Sistemler ve Savun-
ma Sanayi Mali Destek Programi, Bur-
sa ve Eskigehir ki bu iller Tiirkiye'nin
bu sektdrdeki 6nemli iki merkezi.
Bizde Ajans olarak bolgemizde katma
degerli sektorlerin tiretimdeki payinin
artirilmasi icin bircok kurumla beraber
calismalarimizi yiiriitiiyoruz. Bu yilki
mali destek programini da bu yiiksek
teknoloji ve katma degerli sektorlerden
ligiine ayrrmay1 uygun bulduk. 22 Su-
bat itibariyla mali destek programimizi
ilan ettik.”

Bu yil Ajans destegi acisindan ilk

defa 16 milyon TCnin tamaminin
ozel sektore ayrildigini anlatan Genel
Sekreter Degirmenci, “Bu programa
sahis sirketinden, ozel sektor iglet-
mesi, anonim sirketlerden, kir amac
giiden kooperatiflerden limited sirkete
kadar 6zel sektor sirketlerinin tamami
basvurabiliyor. Bu yil KOBI sartini ve
sinirint da bakanlik onayiyla kaldirdik.
KOBI siniri iizerindeki firmalarda

programa bagvurabilecekler. Ayrica
KOBI sartinin kalkmasiyla beraber
yiizde 25'den fazlasina kamunun sahip
oldugu veya kamunun kurdugu sirket
statiisiindeki kurumlar da bagvuru da
bulunabilecekler” diye konustu.

2023 ViZYONUNA IVME
KAZANDIRACAK PROGRAM

Eskisehirde Turung Otelde diizen-
lenen tanitum toplantisina ise Vali
Giingdr Azim Tuna, Anadolu Universi-
tesi Rektorii Prof. Dr. Naci Giindogan,
Eskisehir Sanayi Odasi Baskan: Savas
Ozaydemir, Eskisehir Ticaret Odast
Baskani Metin Giiler, Eskisehir Ticaret
Borsast Baskani ve BEBKA Kalkin-

ma Kurulu Bagkant Omer Zeydan,
BEBKA Genel Sekreteri Tamer Degir-
menci, isadamlar1 ve sanayiciler kauldi.

Rayli sistemler ve havacilik sektdriiniin
Eskisehir sanayisinin olmazsa olmazi
oldugunu dile getiren Vali Tuna, Ana-
dolu Universitesi'nin de bu konuda
6nemli bir kurum oldugunu anlattig:
konugmasinda, “Bélgesinde siirdii-
riilebilir kalkinmay1 hizlandirmak ve
bolge ici gelismislik farklarini azaltmak
amaciyla yerel diizeyde igbirlikleri gelis-
tirip koordinasyon saglayarak bolgesel
kalkinmay1 planlamak, yonlendirmek
ve desteklemek {izere programlar gelis-
tiren BEBKA, bu yil da 2023 vizyonu-
muza ivme kazandiracak programlar



gelistirmigtir” dedi.

Havacilik ve rayl: sistemler konusun-
da tiniversite olarak ellerinden geleni
yapmaya ¢alistiklarini anlatan Rek-
torii Giindogan ise, her iki alanda da
mitkemmeliyet merkezi ¢alismalar:
yaptiklarini ve 2016 yilinda havacilik
mitkemmeliyet merkezini faaliyete
gecireceklerini agikladi.

Projenin tamamuyla 6zel sektore yone-
lik olmasindan duydugu memnuniyeti
dile getiren ESO Bagkani Ozaydemir
de, Eskisehirli yatrimeilarin projeden
yararlanmast icin ellerini ¢cabuk tutma-
larini istedi. Yerli calismalari destekle-
mek gerektigini savunan Ozaydemir,
komsu illerdeki sanayicilerin de bu
projeden faydalanmak i¢in calismalar
yapacagini bildirdi.

Projenin Eskisehirli biitiin sanayicilere
destek olacagini kaydeden ETO Bagka-
nt Giiler konugmasinda, rayli sistemler
ve havacilik sektériinde boy gosteren

biittin firmalar1 proje yapmaya cagirdi.

Yapilan ¢alismalari bir sunum halinde
anlatan BEBKA Genel Sekreteri De-
girmenci de, havacilik ve savunma sa-
nayinde 6nemli kuruluslari biinyesinde
barindiran Eskigehir sanayisinin, rayli
sistemler alaninda da biiyiik atilimlar
gergeklestirdigini ifade etti.

BILECIK'E OZEL DESTEK

Pelitozii Golpark'ta diizenlenen Bilecik
Tanium Toplanust'nda konugan Vali
Ahmet Hamdi Nayir de, BEBKA'nin
bolgesel gelismislik farklarini kapatma-
ya yonelik bir yapr igerisinde oldugunu
belirterek, Bilecik'te mermer sekto-

Desteklenen proje sayisi

143

Desteklenen proje tutari

50 milyon TL

BILECIK

Desteklenen proje s
40

Desteklenen proje tutari

16 milyon TL

riniin 6n planda olmast nedeniyle
sekeoriin gelistirilmesi gayreti igerisin-
de olduklarini séyledi. Vali Nayir soyle
konustu:

“Gegen yil destek programinda Bilecik
olarak yiizde 30’lart bulan bir rakama
ulagmistik. Simdiki ayrilan say: yiizde
25’lik bir pay. Bizim i¢in giizel bir

rakam. Istegimiz, kaynaklarin en etkili
sekilde yerinde kullanilmasint sagla-

BEBKA, 2016 Yili Mali Destek Prog-
ramlari kapsaminda destek almak
isteyen kurum ve firmalarin yone-
ticilerine proje yazma egitimi verdi.
BEBKA uzmanlar: tarafindan Bursa,
Eskisehir ve Bilecik'te verilen egitim-
lerden toplam 134 kisi faydaland.
Ote yandan bundan sonraki siirete;
mali destek programlarina bagvuru

Desteklenen proje sayisi

Desteklenen proje tutari

28 milyon TL

mak. Yenilikgi olarak bu sektdriimiizii
yapmis oldugumuz tasarim caligma-
lartyla da daha iyi hale getirebilmek.
Mermerin gelismesi Bilecik’i tanitacak,
BileciK’in gelismesi de mermeri tanita-
cakar. Dolayisiyla karsiliklt etkilesimle
beklentilerimizi yiiksek tutmaya hak-
kimiz var diye diisiiniiyorum. Arkadas-
larimizin da bu biling i¢inde oldugu
disiincesindeyiz.”

Belediye Bagkani Selim Yagci da,
Bilecik'in mermerle anilan bir kent
oldugunu belirterek, mermerin sadece
ihrac {iriinii olarak diisiiniilmemesini,
kentlerimizin tasariminda da kullanil-
mast i¢in projelerin olusturulmasi ve
gelistirilmesi gerektiginin altuni ¢izdi.

DESTEK ALMAK ISTEVEN FIRMALARA EGITIM

yapilabilecek somut bir projesi olan
ve projesi hakkinda fikir aligverisinde
bulunmak isteyen basvuru sahipleri,
sunacaklar1 projeyle ilgili Ajans’ta
ilgili uzmanlarla goriisebilmeleri i¢cin
kurulmus teknik yardim masalarin-
dan BEBKA web sitesi
(www.bebka.org.tr) iizerinden online

kayit olarak randevu alabilecek.
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Rayli sistemler, havacilik ve
savunma sanayi sektorleri,
varattig yiikksek katma
degerle iiretici iilkelerin
kalkinmasinda biiyiik rol
oynuyor. Tiirkiye de bu
pastadan pay almak icin
calismalar yiiriitiirken, Bursa
ve Eskisehir hayata gecirdigi
projelerle one cikiyor.




RAYLI SISTEMLERDE
BURSA VE ESKISEHIR
_ BIR ADIM ONDE




Rayli sistemler sektérinde énemli
bir iretim merkezi konumunda olan
TR41 Bolgesi, dzellikle Eskisehir

ve Bursa’daki uiretim potansiyeli

ve tecrubesi ile Snimuzdeki
ddénemde ortaya cikacak ihtiyacin
karsilanmasinda énemli bir pay
sahibi olma avantajina sahip.

Diinya genelinde yasanan hizli kiiresellesme sii
bolgelerin ve tilkelerin birbiri ile entegrasyon s
cini olduk¢a hizlandirmistir. Bu entegrasyon stire-
cinde &zellikle mal ve hizmet alimlarinin etkin bir
sekilde saglanmasi, lojistik maliyetlerin diisiiriil-
mesi, iiretim maliyetleri ile birlikte 6n plana ¢ikan
konular arasinda yer almigtir. Yerelde veya kiiresel
dlcekte mal ve hizmet alimlarinin hizli ve etkin
bir sekilde taginabilmesi icin 6zellikle demiryol-
lar1 ile beraber diger rayli sistemleri odak noktast
haline getiren tasimacilik politikalari, diinya
genelinde 6nemli bir politika alani olarak ortaya
cikmistir. Ulkemizin cografi konumu da, Asya,
Afrika ve Avrupa kitalarinin birlestigi bir merkez
konumunda olmasint saglamaktadir. Oniimiizde-
ki désnemde 6zellikle Avrupa ve Asya pazarlari ara-
sinda biitiinlesme siirecinin artarak devam etmesi
tilkemizin uluslararas: ticaret baglaminda 6nemli
lojistik gelirler elde etmesine olanak saglarken
evcut potansiyelin en iist diizeyde degerlend
esi icin 6nemli firsatlar da sunmaktadir.
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LOJISTiK ACIDAN ONEMLI

Uluslararasi oldugu kadar yerel diizey-
de de rayli sistemler, ulagim araglarinin
hem yiik tasimaciligt hem de ulagim
amagli kullanilmasi bagta sanayi sek-
tort olmak tizere hizmetler ve tarim
sektdrlerinde de maliyet etkinligini
artirmaktadir. Karayolu tasimaciligi-
nin maliyet diizeyi, cevresel olumsuz
etkileri gibi sebepler, demiryollarinin
dnemini artirmakta ve dzellikle kent
icin ulagimda da rayli sistemlerin sun-
dugu farkli ulagim alternatifleri, daha
siirdiiriilebilir bir yaklagimi esas almasi
sebebiyle iilkemizin biiyiik béliimiin-
de ulagim alaninda 6ncelikli politika
olarak yerini almaktadir.

Oniimiizdeki dénemde iilkemizin
makro politikalarinda yer alan ulagim
stratejilerinin ¢ok énemli bir bolii-
miinde tramvay, hafif rayli sistem,
metro, demiryolu ve hizli tren gibi
ulagim araglarinin temini ve giizergh
altyapilarinin olugturulmasi gelmek-
tedir. Bu durum ilgili sektérde 6nemli
bir talebi ortaya koymakta ve temini
agisindan yerli firmalara biiyiik firsatlar
sunmaktadir. Yerli tiretimle gelistirile-
cek tecriibenin de uluslararast alanda
dnemli pazar firsatlarini ortaya ¢ikar-
mast kuvvetle muhtemeldir.

TR41 ONEMLI AVANTAJA SAHIP

Rayli sistemler sektorii baglaminda
dnemli bir {iretim merkezi konumunda
olan TR41 Bélgesi, 6zellikle Eskise-

hir ve Bursa illerinde var olan tiretim
potansiyeli ve tecriibesi ile 6ntimiizde-
ki dsnemde ortaya ¢ikacak ihtiyacin

IHRACAT YUZDE 7,93 ARTTI

Trademap verilerine gore ise Tiirkiyede
rayli sistemler sektoriiniin ihracat: 2010
yilindan beri yiizde 7,93 artarak toplam
150 milyon 372 bin Dolar olmustur.

[thalat ise 2012-2014 yillar1 arasinda 500-
600 milyon Dolar arasinda seyretmektedir.

2010 yilindan beri ithalattaki artis orant
yiizde 0,15 ile 2014 yilinda 607 milyon

790 bin Dolardir. 2014 yili verilerine gére
Tiirkiye’nin diinyadaki ithalat pay: yiizde

1,9 olarak gerceklesmistir.

kargilanmasinda 6nemli bir pay sahibi
olma avantajina sahiptir. Rayli sistem-
lerde mevcut tiretim tecriibesi yaninda
otomotiv, makine, metal sekillendir-
me, kompozit, elektrik ve elektronik
sekedrlerinde var olan tecriibenin tam
olarak hayata gegirilmesi, bu avantajin
kullanilabilmesini saglayacaktur.

Bolgede meveut rayli sistemler sektdrii-
ne iligkin altyap1 ve insan kaynaginin
hizli bir sekilde gelistirilebilmesi,
sektdriin gelisiminin ivme kazanmasi
acisindan kritik bir gercek olarak orta-
ya ¢ikmakrtadir. Bu gercegin 1s18inda,
Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma
Ajansi (BEBKA), ilgili sektorde faaliyet
gosteren, rayl sistemler sektoriine
iligkin tiretim tecriibesini gelistirmek
isteyen firmalara yonelik bir saha
calismast yiiriictii. Bu saha ¢aligmast

ile firmalarin yasamis oldugu sorun-
lar ve bu sorunlara yonelik ¢oziim
onerileri ele alindi. Saha caligmast
sonucunda firmalarin bagta finansman
olmak iizere yasadiklari problemler ve
bu problemlere yonelik gelistirilmesi
onerilen destek alanlari gibi konular ele
alinarak, sekedre iligkin TR41 Bolgesi
Rayl: Sistemler Sektorii Raporu hazir-
landi. Bu raporun basta TR41 Bolgesi
olmak iizere tilkemizde rayli sistemler
sektoriine iliskin tiretim ve hizmet ire-
ten biitiin kurum ve kuruluglara fayda
saglayacagi diisiiniilmekeedir.

SEKTOREL DONUSUM

Son dénemlerde BEBKA'nin faali-
yet gosterdigi illerde rayli sistemler
sektoriine otomotiv ana ve yan sanayi,

makine-metal sektorii gibi sektorlerde
edinilen bilgi ve tecriibenin, rayl: sis-
temler sektoriinde de etkin bir sekilde
kullanilmaya baslandig: goriilmektedir.
Eskisehirde Tiirkiye Lokomotif ve
Motor Sanayi A.S. (TULOMSAS)
biinyesinde 6nemli bir yan sanayi
altyapisi mevcut iken, Bursada da son
donemlerde 6zel isletmelerin inisiyatifi
ve yerel ydnetimlerin ortaklasa yiiriit-
tigii caligmalar ergevesinde ozellikle
hafif rayli sistem tagimaciliginda

yerli tiretime doniik 6nemli gelisme-
ler yasanmaktadir. Bursa ve Eskisehir
illeri ile beraber Istanbul’a hizli trenle
ulagimda 6nemli bir gecit konumun-
da yer alan ve yiik tasimaciliginda da
onemli bir merkez konumuna ulagmast
hedeflenen Bilecik ili de eklendiginde,
bolge illerinin tiimiiniin rayl sistemler
altyapisinin gelistirilmesine biiyiik ih-
tiyag duydugu ortaya ¢ikmaktadir. Bu
agidan bakildiginda mevcut tecriibe ve
bilgi birikiminin tam olarak harekete
gecirilmesinin, ilgili sektorde yerlilik
oraninin yitkseltilmesinde 6nemli

bir kaynak teskil edebilecegi ortaya ¢ik-
maktadir. Dolayisiyla, bolgede mevcut
olan rayli sistemler sektérii yaninda,
diger sekeorlerde yer alan bilgi ve
tecriibenin hangi kanallarla ve hangi
siirelerle bu sekeore katk: yapabile-
cegini ortaya ¢ikarmak raporun temel
amacini teskil etmektedir.

Sektoriin gelisimini hizlandirmak, 6n-
celikli stratejilerini belirlemek ve mev-
cut kaynaklar1 dogru ve hedefe ulaga-
bilir bir sekilde yonlendirebilmek icin
sekedriin bilesenlerini ortaya koymak
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son derece dnemlidir. Bolgemizde
dogrudan rayli sistemler sekedriinde
faaliyet gdsteren kamu isletmeleri ve
odzel sekedr kuruluglart yer almakea-
dir. Bununla birlikte otomotiv ana ve
yan sanayi, makine ve metal sektorti,
demir-gelik sektorii, kompozit iiriin
tiretimi, elekerik-elekeronik, bilgi ve
iletisim sektorleri basta olmak {izere
birgok farkli sektdrde faaliyet goste-
ren igletmelerin de dogrudan ya da
dolayli olarak bu sektorle baglantili
olarak faaliyet gosterdigi goriilmek-
tedir.

KUME YAPILANMALARI

Rayli sistemler sektoriinde Eskisehir,
ozellikle bir kamu kurulusu olan
TULOMSAS etrafinda sekillen-
mekeedir. Bolgede faaliyet gosteren
bazi firmalarin da bu alanda 6nemli
caligmalara imza atu@ goriilmekee-
dir. Ornegin Bursada 2012 yilinda
Tiirkiye'nin ilk yerli tramvayi tiretil-
mis olup bu tramvayin dniimiizdeki
dénemde seri tiretimi hedeflenmek-
tedir. Rayli sistemler sektdriintin,
ozellikle tagimacilik ve ulagim agisin-
dan éniimiizdeki yillarda 6nemli bir
atilim yapmast beklenmektedir. Bu
kapsamda Eskigehir'in Alpu ilgesinde
rayli sistemler sektoriine yonelik bir
mitkemmeliyet merkezi kurulmasi
planlanmaktadir. Merkezi Eskise-
hirde bulunan Eskigehir Rayl: Sis-
temler Kiimelenmesi Dernegi tiizel
kisiligi haiz olup Tiirkiye demiryol-
lar1 tarihindeki en 6nemli kavsak
nokralarindan birinde, Tiirkiye'nin
bausinda, 2011 yilinda kurulmustur.
Tiirkiye’nin 155 yillik demiryol-
culugu tarihi icerisinde bu siirece
147 yildir taniklik eden Eskisehir'in
bir siiredir kurumlari, sirketleri ve
tiniversiteleriyle, demiryolu alaninda
etkinligi aremaktadir. Ayrica Eskige-
hir, demiryollar strateji ve kontrol
merkezi olan bélgelere de ¢ok yakin
olmasiyla da dikkat cekmektedir.
Sehrin gelismis sanayi altyapis,
tiniversiteleri, deneyimli ve yetigmis
is giicii ve teknoloji kullanabilme
kabiliyetleri de Eskisehiri 6nemli
kilmaktadir. Eskisehir Sanayi Odast
(ESO) ve Organize Sanayi Bélgesi

(OSB) kiimenin kurulmasinda éncii-
likk etmis, TULOMSAS, diger 6ncii
sanayi sirketleri ve {iniversiteleri ile
birlikte gii¢lerini birlegtirmislerdir.
2016 yili Temmuz ay1 itibariyle 45
tiyesi bulunan kiimede Eskigehir
disinda Bursa, Ankara, Istanbul ve
[zmir gibi Tiirkiye'nin bircok ilinden
de firmalar yer almaktadir. Kiime-
lenme iilke genelindeki demiryolu
kabiliyetlerini kapsayacak sekilde

caligmalarina devam etmekeedir.

Bursada, Bursa Ticaret ve Sanayi
Odast koordinatorliigiinde yiirttiilen
calismalar da il genelinde kiime ¢a-
lismalarina hiz kazandirmistir. Tiizel
bir kisilik altinda heniiz yer almayan
sektor temsilcileri, sektorel isbirligi
faaliyetlerini Ekonomi Bakanligt
Uluslararas: Rekabetin Gelistirilmesi
destekleri altnda yiiriittiikleri proje
ile devam ettirmektedirler. 2014
yilinda baslayan proje kapsaminda
54 firma yer almaktadir. Genel an-
lamda makine, otomotiv ve elekt-
ronik sektorlerinde faaliyet gosteren
firmalardan olusan ve rayli sistemler
alanindaki tiretim ve pazarlama
yeteneklerinin arttirilmasint amag-
layan bu proje ile birlikte sektdriin
gelistirilmesi amaglanmaktadir.

URAYSIM: Ulusal Rayli Sistemler
Aragtirma ve Test Merkezi - demir-
yolu tasit ve bilesenleri konularinda
AR-GE faaliyetleri yiiriitmek, AR-
GE g¢ikularini iiriin haline getirmek
ve patentlemek, mevcut sistemlerin
modernizasyonlar, testleri ve ulusla-
rarasi standartlarda sertifikalandiril-
malarina ydnelik bir aragtirma ve test
merkezinin kurulmasi amaciyla bir
Kalkinma Bakanlig1 projesi olarak

onerilmigtir ve onaylanmugtir.
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Havacilik sektéry, 6zellikle Eskigehir ve Bursa'da var olan
sektorel birikim ve altyap: ile gelismis sektdrler arasinda

yer aliyor.

hizmetler sekts d

merkezi olmakla bcrabcr, S s i
de tilkemizin en énde gelen bélgelerinden
biri konumundadir. Otomotiv, makine,
tekstil, mobilya gibi hem tilke ici ticarette
hem de ihracat baglaminda tilkemizin

merkezi olan TR41 Bolgesi, belli bagl:

bazi stratejik sektorlerde de 6nemli bir
potansiye : :

Milli giivenlikte oldugu kadar ticari
anlamda da 6nemli bir stratejik sektor
olarak tanimlanan havacilik sektorii,
oncelikli olarak Eskisehirde olmak iizere
TR41 Bolgesi’nde yiiksek diizeyde bir

tiretim ve bilgi tecriibesine sahiptir.

1926 yilinda 1. Hava [kmal Bakim
Merkezi’nin kurulmast ile il genelinde ha-
vacilik sektorii kapsaminda gelismeye bas-
layan sektor tecriibesi, zamanla TEI, Sav-

Coskunoz gibi firmalarin da kurulmast ile
Eskisehir’i havacilik sektdriinde bir mer-
kez konumuna getirmistir. Jet motorlar,
ucak atis kontrol sistemleri, helikopter
parcalar iiretimi, elektronik malzemeler

potansiyele sahip oldugu gériilmiis ve bel-
li basl: firmalar bir kiime yapilanmas i¢in
ilk adimlarini atmaya baglamislardir.

TR41 Bolgesi’nde hava ve uzay tasitla-
rinda {iretim ve ihracat yapan baslica iller
Eskisehir ve Bursa olm irlikte, Es-
kisehir i
ilinden sonra gelmekte ve ildeki biiytik
firmalarin varlig1 sayesinde ihracat rakam-
lart tilke geneline kiyasla yiiksek seyret-
mektedir. 2015 yil verileri kesin olma-
makla birlikee, bélge illeri ele alindiginda
asagidaki grafikeen de goriildiigii iizere,
2011-2015 yillar arasinda Eskisehir ilinin
hava ve uzay tasitlarindaki ihracatu 2014
yilinda en yiiksek seviyesine ulasarak
274,48 milyon dolar olarak gerceklesmis-
tir. Bursa ilinde ise dalgali bir seyre sahip
olan ihracat rakamlari, 2014 yilinda en

yiiksek seviyesine ulagmugtir.
Onumuzdekl donemde ba;t?

~ rilmesi, mevcut ve
talebe gore sektorlerin

bicimde ortaya ¢ikmast, ilgili sekeorlerde
faaliyet gosteren veya gosterme egilimde
olan firmalarin bu baglamdaki ihtiyaclari-
nin giderilmesi, son dénemlerde 6n plana

deg1§1m ve doniisiim ihtiyaglarinin acil bir
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Dosya

den pay alabilmek icin firmalarin konu
ile ilgili stratejilerini ortaya koyup
gerekli altyapt ve insan kaynaklarini bu
amaglar dogrultusunda giincellemeleri

gerekmektedir.

SEKTOR RAPORU HAZIRLANDI

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma
Ajanst, bolge genelinde bu alanlardaki
ihtiyaglarin ortaya konulmast, bu ihti-
yaglarin giderilebilmesi i¢in basta fir-
malar 6zelinde olmak tizere catt kuru-
luslarin da etkin bir sekilde sorumluluk
alabilmesi i¢in TR41 Bolgesi havacilik
sektorii 6zelinde bir saha aragtirmast
yiiritmiistiir. Bu analizde; sektdriin
mevcut gelisimleri, ortaya ¢ikan veya

IHRACATTA EN YUKSEK
SEVIYEYE ULASILDI

Bolge illeri ele alindiginda 2011-2015
yillari arasinda Eskisehir ilinin hava

ve uzay tagitlarindaki ihracati, 2014
yilinda en yiiksek seviyesine ulagarak
274,48 milyon dolar olarak gercekles-
mistir. Bursa ilinde ise dalgali bir seyre
sahip olan ihracat rakamlari, 2014
yilinda en yiiksek seviyesine ulagmustir.
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¢tkmast muhtemel gereksinimleri
ortaya konularak, bu alanlara yonelik
destek mekanizmalarinin gelistirilmesi
icin firmalar ile birebir goriismeler
yapilmis ve acil miidahale alanlar
belirlenerek bir destek mekanizmast
olusturma hedefi ortaya konmustur.
Bu saha calismasi ile firmalarin yagamis
oldugu sorunlar ve bu sorunlara
yonelik ¢oziim Snerileri ele
alinmustir. Saha caligmast
sonucunda firmalarin basta
finansman olmak iizere yasa-
diklari problemler ve bu problemlere
yonelik gelistirilmesi 6nerilen destek
alanlari gibi konular ele alinarak,
sekedre iligkin TR41 Bolgesi Havacilik
Sektorii Raporu hazirlanmugtr. Bu

100

Eskisehir, Milyon $
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=== E skizehir

raporun basta TR41 Bolgesi olmak
tizere lilkemizde havacilik sektoriine
iligkin {iretim ve hizmet {ireten biitiin
kurum ve kuruluglara fayda saglayacag:
diisiiniilmektedir.

BOLGEDEKI
KUME
CALISMALARI

Eskisehir Havacilik Kiimelenmesi:
Eskisehirde bulunan bu havacilik sana-
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yi potansiyeli ve kiiresel vizyon
gerektiren havacilik sektoriiniin
karmastk tedarik zincir yapist,
Eskisehir Havacilik Kiimelen-
mesi'nin (ESAC) olusmasini
saglamigtir. ESAC kiime girisi-
minin amagclari su sekilde belir-
lenmistir: Isbirligi ve paylagim,
ortak yarar olusturma, fikirlerin
ve kaynaklarin paylagilmasin-
dan yararlanacak kiimelenme
bolgesi firmalarinin ve paydas
kuruluglarin gelisiminin tegvik
edilmesi ve desteklenmesi icin
giiclii bir gergeve olusturul-
mast, kiimelenme tiyelerinin

rekabet giiciiniin artirilmast,
ana rekabet edebilirlere dayali
cesitliligin arturilmasi, tedarik
zinciri gelisimi, bilgi ve kaynak-
larin es giidiimlii ydnetimi, yeni
projeler, tiriinler ve hizmetler
ile yeni pazarlar olugturma,
ulusal ve uluslararast pazarlama,
kiimelenme bélgesinin hava
araglarinin iiretim, tasarim, ino-
vasyon, AR-GE, UR-GE, test
ve egitim merkezi olmasi, kalite
maliyet ve dagium icin diinya
ile rekabet edebilir standartlarin
elde edilmesi. Havacilik sekto-
rii, pek cogu ESAC biinyesinde
bulunan deger zincirinin cesitli
unsurlarini icermektedir. Bunlar
hava araglari motor ve parcalari
tiretimi, hava araglar1 govde

ve pargalart iiretimi, AR-GE
ve ilgili mithendislik hizmet-
leri, hava araglar1 simiilasyon,
komuta ve denetim hizmetleri,
yazilim gelistirme, navigas-
yon, iletisim, kabin techizat,
havayolu donanimu vb. tiretimi,
ana sistem tedarikgileri icin
ozel siire¢ hizmetleri, sistem
entegrasyonu, lojistik ve destek
hizmetleridir.

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi
Uzay, Havacilik ve Savunma
Konseyi: Bursa Ticaret ve
Sanayi Odasi (BTSO), Turkiye
ckonomisine yon veren Bur-
sada, kentin tiretimdeki glictinti
uzay, savunma ve havacilik gibi
yiiksek teknoloji gerektiren sek-
torlerde de ortaya koymak
amaciyla calisma-

larina
2013 yilinin son
ceyreginde basglamistr.
BTSO; Uzay, Havacilik ve Sa-
vunma Konseyi'nin proje odakl
caligmalarint hizlandirmak ama-
ctyla dernekleserek kurumsal
bir yapiya déniistiirmektedir.
BTSO’nun 18 scktorel konseyi
arasinda bulunan Uzay, Hava-
cilik ve Savunma Konseyi ¢a-
lismalariyla, bu alanda Bursada
UR-GE desteklerinden faydala-
nan ilk konsey durumundadir.
Bursada savunma ve havacilik
alaninda tiretim yapan ve ilin
otomotiv ve makine sektorlerin-
deki potansiyelinin savunma ve
havacilik alanlarina da déniisii-
miinii gergeklestirecek firmalar,
bu kiimelenme yapisindan
faydalanmaya baglamustir.

BOLGENIN
SEKTORDEK]
GOCLD YONLERI

*  Otomotiv, makine, tekstil gibi sek-
torlerde sahip olunan tecriibe ve bilgi
birikimi,

e Teknik tekstil, malzeme bilimi, me-
kanik gibi savunma ve havacilik i¢in
gerekli temel alanlarda calismalarda
bulunan akademik altyapz,

e Sektorel isbirliklerinin gelismesine
yonelik kurulmus olan kiimeler ve
ortak igbirligi yapma egilimi,

e Sektorii yonlendirecek ve destekle-
yecek ¢at1 kurulug ve sivil toplum
kuruluslarinin etkin ¢alismasi,

e Savunma ve havacilik sektdrlerinin
bir¢ok asamasinda beraber calisma ve
proje yiiriitebilme yetenegine sahip
farkli disiplinlerin bulunmast,

e Bagta Eskischir olmak iizere bolge il-
lerinde uzun ve tarihsel bir havacilik
ve savunma sanayi iiretim ve hizmet
tecriibesi bulunmasi,

e Bélgede iki adet sivil havaciliga agik
aktif havaalaninin yer almast,

e Sektoriin iiretimde kullanilan baslica
hammaddeler olan celik, karbon
elyaf, tekstil tirtinleri gibi bircok
hammaddenin bolge icinde ya da
yakininda tedarikgisinin olmast,

e Anadolu Universitesi biinyesinde
faaliyet gosteren Havacilik ve Uzay
Bilimleri Fakiiltesi’'nin bulunmast,

*  Boélgedeki otomotiv ve makine gibi
sektdrlerde yetismis insan kaynag:
kapasitesi ve kazanilmis kabiliyetler,

e Bolgede giiclii bir imalat sanayiinin
varligt ve gelismis girisimcilik ruhu.
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Ibrahim Burkay

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi
(BTSO) Yonetim Kurulu
Bagkan1 ve BEBKA Yonetim
Kurulu Uyesi

STRATEJIK SEKTORLERDEKI

HEDEFLERIMIZE

EMIN ADIMLARLA

YURUYORUZ

Insanoglunun gergeklestirdigi her
projenin temelinde bir hayal var-

dir. Once hayal edersiniz, sonra sizi
heyecanlandiran o hayalin pesinden
gidersiniz. Bizler de Tiirkiye ekono-
misinin lokomotif kenti Bursamizin
gelecegine yon verecek projelerin
hayalini kurduk. Tipk: gelismis
ckonomilerdeki gibi otomotiv, tekstil
ve makine sektdrlerinin nabzinin
atu@y bir kent kimliginde olan Bursa,
tilkemizin uzay, havacilik, savunma,
riizgar tiirbinleri ve rayli sistemler gibi
stratejik sektorlerinde de ideallerini
gercege doniistiirecek sehirlerin bagin-
da geliyor. Bilgi tabanli bir ekonomik
déntsiim siirecinde bityiik hedeflere
ulagmanin yolu kamu - 6zel sektor -
tiniversite isbirliginden ge¢mektedir.
Yiiksek katma degerli iiretim ve ihra-
cat yolunda kararli adimlarla yiiriiyen
Bursa, akademik bilginin {iriine do-
niismesi ve kamunun sunmug oldugu
desteklerle meveut konumunu her
gecen giin daha da giiglendirmekeedir.

Bursa Ticaret ve Sanayi Odast olarak,
kentimizin yiiksek katma degerli

ve stratejik sekeorlere dontisiimi
adina firmalarimizi uzay, havacilik ve
savunmadan rayl: sistemlere, riizgir
tiirbinlerinden makine ve kimya
sektorlerine, tekstilden bebe ve cocuk

konfeksiyonu sektorlerine kadar ¢ok
onemli alanlarda kiimelenme ve UR-
GE projeleri ile tanigturdik. Makro
projelerimizden biri olarak hazirladi-
gimiz Gokmen projemiz, Bursamiza
yeni bir vizyon kazandirdi. Proje kap-
saminda uzay, havacilik ve savunma
sektor konseyimizi olusturarak, kentin
ortak aklini harekete gecirdik. Calis-
malarimizin sonuglarini rapor haline
getirerek kamuoyuna ve ilgili bakan-
larimiza sunduk. Konseyimizin eylem
planlart dogrultusunda firmalarimiza
rekabet dncesi igbirligi kiiltiiriinii
kazandirdigimiz kiimelenme ¢aligma-
larimizi baglatuik. Uzay, havacilik ve
savunma kiimelenmemiz kapsamin-
da yola ¢ikugimizda 50 olan firma
sayimiz, bugiin neredeyse 2 katina
ulastt. Firmalarimizin farkindaliklarini
artirmak ve sahip olduklar potan-
siyeli sergilemek adina yurtiginde
Tiirk Hava Kurumu, Havelsan, TAI
ve TEI gibi kuruluglarimrzla birlikee
yurtdigindan da NASA, AIRBUS ve
BOEING gibi diinya devi firmalarin
tiretim tesislerini yerinde inceledik.
Kiimelenme ¢aligmalarimiz kapsamin-
da ayrica, 2015 yilinin haziran ayinda
oda tarihimizde ilk kez Pariste Air
Show Fuarr’'na stant agarak katildik.
Kiimelenme iiyelerimiz bu fuarda
diinya devi firmalarla temas kurdular.



HELIKOPTERDE
BURSA IMZASI OLACAK

Yola ¢iktigimizda hayal gibi gériinen
birgok proje artik ete kemige biiriini-
yor. Kiimelenme ve UR-GE projele-
rinde yer alan firmalarimiz Turkiye’nin
ilk yerli u¢agini tiretme nokrtasinda
harekete gecti. Ulkemizin 6zgiin
helikopter projesinde de ingallah yine
Bursa imzast olacak. Sektor temsilci-
lerimiz UR-GE projemiz kapsaminda
Ekonomi Bakanligimizin ve Odami-
zin destekleriyle Fas, ABD, Fransa ve
Azerbaycan gibi iilkelerde havacilik ve
savunma alanlariyla ilgili diizenlenecek
olan en 6nemli fuarlarda da agacagimiz
stantlarla artik ziyaretci olarak degil,
kaclimer olarak yer alacak. Gokmen
projemiz kapsamindaki en 6nemli
calismalarimizdan biri de geng kugagin
uzay, havacilik ve savunma sektérlerin-
deki farkindaligini arturacak caligmala-

rimizdir.

2014 yilinda 100 binden fazla
ziyaret¢inin katulimryla ‘Isiklarfest’
etkinligimizi gerceklestirdik. Etkinlik
kapsaminda diinyaca tinlii Fransiz
Astronot Patrick Baudry’yi ve Tiirk
bilim adamlarini 6grencilerimizle
bulusturduk. Bilim, Sanayi ve Tek-

Gokmen Uzay ve Havacilik Merkezi

noloji Bakanligimizin liderliginde
TUBITAK, Biiyiiksehir Belediyemiz ve
Odamuzin katkilariyla Bursa'ya yaklasik
60 milyon TL yaurimla kazandira-
cagimiz Gokmen Uzay, Havacilik ve
Egitim Merkezimizin temelini kisa
stire igerisinde atacagimizi da miij-
delemek istiyorum. Uzay, havacilik
temali Gokmen Egitim Merkezimiz,
uzay ve havacilik alanindaki ¢aligma-
larla oldugu kadar, hem genclerimiz
hem de kentimizi ziyarete gelenler igin
de 6nemli bir cazibe merkezi niteligi
tastyacak. 3. nesil tiniversite vizyonu
kapsaminda sanayimizle her gegen giin
daha da yakinlasan Uludag Universi-
temiz biinyesinde agacagimiz Uzay ve
Havacilik Miithendisligi Fakiiltesi de,
geng kusagin yeni hedeflere odaklan-
masini saglayacak. Uzay, savunma ve
havacilik alanindaki 6rnek calismalari-
mizi makine sektoriiniin kalbinin atug:
Bursada rayli sistemlerde de siirdiirii-
yoruz. Kamu - 6zel sektér - tiniversite
isbirliginin en giizel 6rneklerinden

biri olarak Tiirkiye'nin ilk tramvayini
tiretme basarisini gdsteren; metro ve
vagon iiretiminde 6nemli mesafeler kat
eden Bursa, kiimelenme ve UR-GE
projelerimizle de yeni hedeflere yelken
actl. Diinyanin en énemli fuarlarina
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ozel ugak organizasyonlari ile katilan
tiyelerimiz, sektériin, kentimizin ve
tilkemizin gelisimi adina yeni bir viz-
yon kazandu. Siirdiiriilebilir kalkinma
anlayigini hayata gecirmek amaciyla
Kalkinma Bakanligimizin koordi-
nasyonunda ¢aligmalarini siirdiiren
BEBKA’nin desteklerini de oldukca
onemli buluyoruz. 2016 Yili Mali
Destek Programi’'nda Bursamizin ve
Odamizin éncelikleri arasinda bulunan
havacilik ve savunma ile rayli sistemler
konusunda sunulan 12 milyon TLlik
destegin, firmalarimiza ve kentimize
hayirli olmasini diliyorum.

Ulkemizin {iretim, ihracat ve ticaret
merkezi Bursa; uzmanlik merkezi
haline gelen Odamuz, bilginin iiretime
déniistiigii bir kimlige kavusan {ini-
versitemiz, {iriinlerini diinyanin dért
bir yaninda sergileme basarisi gosteren
firmalarimiz ve bizlere liderlik eden
Biiyiiksehir Belediyemiz ile birlikte
hedeflerine emin adimlarla ilerlemeye
devam edecek. Yakaladig: sinerji ile
tarihi hedeflere dogru yol alan Bursada
yeni basart hikdyeleri yazacagimiza
olan inancimla hepinizi saygiyla selam-
liyorum.
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Vizyon Yazisi

Savas M. Ozaydemir

Eskisehir Sanayi Odas1 (ESO)
Yoénetim Kurulu Bagkani

ESKISEHIR'DE SIMDININ VE
GELECEGIN SEKTORLER

RAYLI SITEMLER,
HAVACILIKVE
SAVUNMA SANAY|

Eskisehir, Tiirkiye'de sanayilesmenin
ilk bagladig1 yerlerden biridir. Bunun-
la birlikte 1894 yilinda Berlin-Bag-
dat demiryolunun yapimu sirasinda
Eskisehirde Almanlar tarafindan
kurulan cer atdlyeleri, bugiinkii raylt
sistemler sanayimizin temelini olus-
tururken, Cumhuriyetin ilk yillarinda
1926 yilinda yapilan Tayyare Bakim
Atélyesi (bugiinkii Hava Ikmal Bakim
Merkezi) ise Eskisehir icin 6nemli
mihenk taglarindan biri olmustur.
Kisaca Eskisehirde Almanlarla raylt
sistemlerde 122 yillik bir isbirligi ve
ticaretimiz bulunmaktadir. 1950’ler-
den sonra da havacilik sanayi ciddi
gelisme kaydetmistir.

Bu iki sektor Eskisehir’in sanayi tari-
hinde ¢ok 6nemli bir yere sahiptir ve
simdilerde havacilik ve rayli sistemler
sektorleri Eskisehir bagta olmak tizere
tilkemizin bazi bolgelerinde 6nemini
oldukga artirmustir.

Eskisehir Sanayi Odas olarak bizler
bundan 11 yil 6nce gerceklestirdigi-
miz beyin firtinasi toplantilarimiz-

da bir yol haritast olusturarak bu
alanlardaki ¢alismalarimiza hiz verdik
ve sekedrler igin stratejik hedeflerimizi

belirledik.

Bu calismalarin sonuglarindan birisi
olarak, sektdrel kiimelenme faaliyetle-

rine basladik. 2011 yilinda Havacilik
ve ardindan Rayli Sistemler kiimele-
rini kurduk. S6z konusu sektérlerin
Eskisehirde daha da gelistirilmesi

icin 6nemli bir adim atmis olduk.
Ulkemizde kiimelenme 6rneklerinin
basinda yer alan bu yapilar sayesinde
zaman icinde olumlu sonuglar almaya

da basladik.

HERKES BIRAZ HAVAC,
BIRAZ DEMIRYOLCU

Bugiin TULOMSAS, TEI ve Hava
[kmal Merkezi gibi kurumlar ve son-
rasinda olusan diger firmalarla birlikte
Eskisehirde herkes zaten iyi kot
biraz havaci, biraz demiryolcudur.
Ayrica incelendiginde, Eskischirde
30’un iizerinde farkli sektdrde ¢alisan
firma vardir. Bunlarin ¢ogu bahsi
gecen tesislerde caligan ve yetigen
insanlar tarafindan kurulmustur.

Bugiin geldigimiz noktada ise 2013-
2023 hedeflerine baktigimiz zaman,
arabamizi, ugagimizi, trenimizi yap-
mamiz gerekir derken, Eskisehir’e cok
biiyiik gérevler diisiiyor. Bu konuda
Eskisehir sahip oldugu sanayi altyapist
ve tecriibe ile dizel ve dizel-elektrik
lokomotifler, ugak, kamyon ve gemi
motorlari iiretebilen bir merkezdir.



Hedeflerimiz biiyiiktiir. Ugak yapmak
da, hizli tren yapmak da Eskisehir'in
alundan kalkmasi gereken bir gorevdir.
Bu konuda hem Odamiz hem Anadolu
Universitesi fevkalade giizel calismalar
yaptt ve mitkemmeliyet merkezleri de
hizla kuruluyor. Biiyiik yatirim ve 6z-
veri ile kurulan Ulusal Raylt Sistemler
Arastirma ve Test Merkezi (URAY-
SIM) ile Havacilik Mitkemmeliyet
Merkezi’ni bu noktada ¢ok 6nemsiyor
ve destekliyoruz. Bu merkezler hem
Eskisehir'i hem de iilkemizi ileriye
tastyacakuir. Universitemize ve emegi
gecen herkese tegekkiir borglu oldugu-
muzu disiintiyorum.

Diger taraftan ciddi de ihracat ya-
pryoruz. Bugiin Eskigehir’in yiiksek
teknoloji ihracau fevkalade yiiksektir
ve toplam ihracatimizin yiizde 15’i ileri
teknoloji tiriinlerinden olusmaktadir.
Havacilik ve rayli sistemlerde Eski-
sehir'in toplam ihracati 400 milyon
dolar seviyelerine ulagmistr. Yeni proje

ve anlagmalarla da bu rakam katlanarak
artacakuir.

Bu sektorlerde uluslararasr isbirlikleri
cok kritik bir degere sahiptir. Yurtdist
sermayelerle ortakliklar kurarak, onla-
rin birikimlerini alarak ilerlemek dogru
olacakur. Bugiin otomobil sanayinde
ulastgimiz noktaya da bu sekilde
geldigimizi unutmayalim. Eskigehirde
bu konudaki potansiyelimiz yiiksektir.
Iyi bir yatirim ve de ¢alisma ortami-
miz bulunuyor. Bunlar bizim énemli
avantajlarimizdir.

Biz Eskisehir Sanayi Odast olarak,
havacilik ve rayli sistemlerin gelisimi
adina ¢ok énemli projelere imza atiyo-
ruz. Bugiin Eskisehir Organize Sanayi
Bolgesi igerisinde kurmus oldugumuz
merkez, barindirdigit CNC, Oto-
masyon, Kaynak Teknolojileri, Hizli
Prototipleme, Robot, CMM Olgiim,
Tahribatlt ve Tahribatsiz Muayene {ini-
teleriyle iilkemizin yegine tesislerinden

ESKISEHIR
SANAY]
0DASI

biri durumundadir. Ulusal ve Avrupa
birligi hibe programlarindan fayda-
lanarak gerceklestirdigimiz projelerle
sekedrlerde kapasite olusturma ve Es-
kisehir'in potansiyellerinin tanitlmast
adina onemli faaliyetler gerceklestiri-
yoruz. Eskisehir Havacilik Kiimesi’nin
Avrupa Havacilik Kiimeleri ortakligs,
kisa adiyla EACP’ye bu projelerle
tiyelige kabul edildigini hatirlatmak
isterim.

Buradan 2016 yilinda Odamizin ortak
olarak katilacag: bir Avrupa Birligi
projesi ile Fransa ve Almanya gibi sek-
torlerin 6nde gelen tilkelerindeki kiime
organizasyonlariyla yeni isbirliklerine
gidilecegini soylemek isterim. Bu pro-
jenin kisa adit ABROAD dir ve Oda-
muzin ¢ok dnem verdigi bir projedir.
Sadece Avrupa Birligi degil, projede
Amerika, Rusya, Cin, Korfez tilkeleri
gibi 6nemli pazarlar da arastirilacak ve
isbirligi imkanlar: tespit edilecekir.
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* ‘BURSA KENDI
UCAGINI YAPAR

Yepsan Yonetim Kurulu Bagkani Mehmet Bas,
Bursa'da kendi ugagini yapabilecek potansiyel
oldugunu belirterek, “Savunma sanayine milli bir
mesele olarak bakiyoruz. Omrumiizti bu ige feda
ederiz” diye konustu.

Yepsan Savunma Sanayi ve Havacilik goniillii danismanlik yapmaya haziriz.
AS, savunma sanayi sektoriiniin en Omriimiizii bu ise feda ederiz, ¢iinkii
dnemli aktorlerinden biri. Sirketin bu milletin gelecegi. TA'ye sézlesmeli
Yonetim Kurulu Bagkani Mehmet Bas,  olarak is yapan firmalardan biriyiz. Sac
sektdriin durumu, Bursa'nin potan- sekillendirme iiriinlerini yapiyoruz.
siyeli ve Yepsan'in hedefleri ile ilgili Kimyasallarla ilgili bir yatirimin i¢in-
BEBKA Haber'e deyiz. TAl'nin tiretim
aciklamalarda yapugi Boeing,
bulundu. Savunma Airbus gibi firmalarin
sanayi sekedriindeki “Tiirkiye savunma tizerindeki kaplama
yolculuklarinin 1994 sanayinde bir yerlere ve boya kismini bir-
yilinda bagladigini, gelebilmesi icin silah kag firmayla birlikte
2010 yilinda da satabilecek giicte olmali. ortak bir yatirim ola-
Yepsan Savunma ve Bunun icin de AR-GE ve rak degerlendiriyo-
Havacilik firmasinin inovasyonun yani sira ruz. Ozgiin helikop-
kuruldugunu kay- 6nemli konulardan bir ter ve genel maksat
deden Mehmet Bas, digeri kimya sektérii. helikopterler ile zirhli
agiklamalarina soyle Kimya olmadan araglarin koltukla-
devam etti: madencilik materyal rinin dretimi igin
“Mithimmat parca- olmuyor. M-ate.ryfil . ylurlt.d@mdaliki firma
lar yaptik. Oldukca olmadan da higbir tiriin ile lisans anlagmast
R . yapilamiyor. Bu nedenle imzaladik. Bu anlas-
ileri seviyeye geldik. Xi . 1 1
Bizim o zaman imya sektoriiniin mac.ia §.3rt art onlar
gelismesi sart.” degil biz koyduk.

yaptgimiz triinler
bugiin ithal edili-
yor. ‘Ben bu iiriinii
gecmiste Yepsan'a
yaptrmistim, Yepsan nerede?” diye
soran kimse yok. Biz savunma sanayine
milli bir mesele olarak bakiyoruz ve

Biz onlarin sertifika-
sindan faydalanmak
icin yapiyoruz. Yoksa
koltuklarimiz bugiin diinyanin her
tarafinda kullanilabilecek bir seviyeye
geldi. Bunun AR-GE’sini biz yaptik.

Ayrica, ugan biitiin araglarin inig




takimlarini geligtirip yerlestirmeyi isti-
yoruz. Bu da Bursa Uzay Havacilik ve
Savunma Kiimelenmesi’nin bir tiriini
olacak. Biz Yepsan olarak is aliyoruz
ama kiime olarak yapacagiz. Ciinkii
hepsini yapma sansina sahip degiliz.

Bursadaki firmalarda énemli makinalar

var. Gerekli 6n yaturimlar konusunda
devlet destekleri oldugu miiddetce

stkint1 yasamadan yola devam edecegiz.

Bugiin diinyanin en gelismis iilkesin-
deki inis takimlarini kim yapiyorsa,
benim ona ‘Uriiniim seninle rekabet
edecek seviyede’ diyebilmem lazim.
Kendimize giivenimiz var ama bize
giiven gerekiyor. Gérevlendirmeyi
yapin, giivenin, sonrasinda yapmadigi-
miz zaman hesap sorun. Uriintimiiziin
fiyat1 Avrupada imal edilenlerin yarist
kadar, biz diitnyanin her tarafinda
rekabetci olma sansina sahibiz. Bunu
iddial: olarak séyliiyorum sadece deste-
ge ihtiyacimiz var. Gerekli destek sag-
landigy, gorevlendirme yapildigi giin
isin bittigi giindiir. Kullanicr desin ki
‘Ben kullanacagin’, isi veren desin ki
‘Ben sana giiveniyorum’ bagka bir sey
istemiyoruz. Bizim yapma giicimiiz
yiiksek. Bundan énce yapuiklarimizin
icinde bir de ugak motorlarini indirme
sehpamiz var. Kullanici bulamadik. Li-
sansimiza talip olanlar, almak isteyen-
ler var ve ‘Bizim adimiza {iretim yapin’
diyorlar. ”

BURSA BUYUK POTANSIYEL

Mehmet Bas, Bursa'nin bu alanda
biiytik bir potansiyeli oldugunu, ancak
savunma sanayi icindeki payinin ¢ok
diisiik kaldigini dile getirerek sunlar
soyledi:

“Savunma sanayinde iilkenin ihtiya-
ciun yiizde 1’1 bile Bursa sanayisine
yaptirilmiyor. Yok denecek kadar az.
Bursa savunma sanayinde daha isin
cok baginda. Kiimelenmeyle beraber
calismalara hiz verildi. Bugiin yaklagik
95’in tizerinde firma bu ise gontllii
olarak girdi. ‘Para kazanacagim’ diyen
cok az insan vardir. Gelecek 10 yil
icerisinde Tiirkiye'deki savunma sana-
yisinin i¢cinde en biiyiik dinamiklerden
birisini Bursa sanayicileri olugtura-
cak. Cinkii bizdeki bilgi birikimi,

is tecriibesi, miihendislik calismalari

Yepsan Group Yonetim Kurulu Bagkant Mehmet Bas, “Gerekli destek saglandigr, goreviendirme

yapildigr giin isin bittigi giindiir. Kullanici desin ki ‘Ben kullanacagim’, isi veren desin ki ‘Ben
sana giveniyorum’ bagka bir sey istemiyoruz. Bizim yapma giiciimiiz yiiksek” diye konugtu.

diger illerin higbirisinde yok. Otomo-
tiv sanayinin Bursada konuslanmis
olmast, yan sanayinin agirlikli olarak
Bursada bulunmast rahat konusmamizi
sagliyor. Kiimelenme olarak biiyiik bir
hizla devam ediyoruz. Bursa Ticaret ve
Sanayi Odasi (BTSO) Baskani Ibrahim
Burkay, yeni kurulacak sanayi bélgesini
harekete geirilebilirse ondan sonra
oniimiiz daha agik olacak. Burada ken-
di u¢agimizi yapariz. Bursa sanayisinin
potansiyeli var. Bundan sonra da kendi
sirketimizin de i¢cinde oldugu kiime-
lenmeyle beraber proje pesinde kosariz.
BTSO Baskan: Burkay’in hedefi bii-
yiik. Bizi bu yola itiyor ve her toplan-
tiya bagkanlik, yonlendiricilik yapryor.
Oniimiizii agmak igin ¢alistyor. Kendi-
sine ¢ok tegekkiir ediyorum. Ama daha
ileriye gidebilmek iin realite lazim.
Buna érnek verecek olursak, tankin
sanzimanini diinyada iki firma yapiyor.
Bunu bizim de yapacak giiciimiiz var.
Kiimelenme olarak ‘Alin bunu siz ya-
pin’ denmeli. Bursa bu konuda biiyiik
bir potansiyel, biiyiik bir giic ama
sehrimize boyle bir imkan taninmad.
Ama Savunma Sanayi Miistesari’'nin
ziyaretinde soyledigi ‘Sizlere projeler
verecegiz, komple tiriinler yapuracagiz
sozii bizi cesaretlendirdi.”

TURKIYE SILAH SATABILECEK GUCTE
OLMALI, BU DA KiMYA SEKTORUNUN
GELISMESI ILE MUMKUN

Tirkiye’nin savunma sanayinde bir
yerlere gelebilmesi icin silah satabilecek
giicte olmasi gerektigini de vurgulayan

Mehmet Bas, “Bu noktaya ulasabilmesi
icin de AR-GE ve inovasyona 6nem
verilmeli. Diinya piyasasina katma
degeri iistiin Griinler sunulmali. Bunun
icin de en 6nemli konulardan bir
tanesi kimya sekeorii. Kimya olma-
dan madencilik, materyal olmuyor.
Materyal olmadan da siz hicbir iiriin
yapamazsiniz. Zirh ¢eligini delecek
mermiyi yapmak i¢in tungsten denilen
bir malzemeye ihtiyacimiz var, ama
tilkemizde yok. Bunlar1 yapamadiktan
sonra iddialt olamayiz. Birinci temel
noktamiz kimya, bu olmadan madeni
metale ¢eviremiyoruz. Madeni metale
cevirdigimiz zaman da biiyiik yatirim-
larin ya devlet eliyle ya da 6zel tegvikle
olmast lazim. Temel eksigimiz cari
actk. Malzemeyi 6nden ithal ediyor,

3 ay sonrasina geri teslim ediyoruz.
Aldigimiz ithal malzemeyi isliyor,
kiigiik bir katma deger koyuyoruz ve
satiyoruz. Ciinkii temeli bize ait degil.
Temelinin bize ait olabilmesi icin kim-
ya sektoriiniin gelismesi sart” dedi.

BEBKANIN DESTEGI ONEMLI

BEBKA’nin havacilik ve savunma
sanayi sektoriine verecegini agikladigt
destegin 6nemli oldugunu da kayde-
den Bas, sozlerini soyle tamamlad:

“KOBIler igin iyi bir rakam ama orta
oleekli projeler icin kiigiik bir tutar.
Bu desteklerin artmasi lazim, bizim
projelerimizde kiigiik kaliyor. Destek
biiyiik olursa daha biiyiik projelere
imza aulir.”
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Eskisehirde kurulu Esray Makine, yiik
tagima vagonlari iireterek, 2008 yilin-
dan bu yana rayl: sistemler sekedriinde
hizmet veriyor. Esray Makine Yonetim
Kurulu Bagkani ve BEBKA Kalkinma
Kurulu Uyesi Ramazan Yanar, demir-
yolu tasimaciligt ve sekedriin geldigi

nokta hakkinda BEBKA Haber'e

konustu.

Ortomotiv sekedrii kokenli biri olarak
karayolu tastmaciligi konusundaki
calistaylarda calisma gruplarinin icinde
bulundugunu kaydeden Yanar, “Bu-
ralarda, iilkemizde karayolu tagima-
cliginin 6n plana alindigini gordiim.
Bu dogru bir durus degil. Ciinkii tilke
kaynaklarini verimli kullanabilmeniz
icin biitiin tagima modlarindan yeteri
kadar yararlanmaniz gerekiyor. Tagima
ticretleri konusunda rekabet sikintist
¢ekmemeniz icin bazi tiriinlerinizi
demir ya da deniz yolu ile tasimak zo-

TURKIYE

DEMIRYOLUNA
YATIRIMINI
ARTIRMALY

Vagon ureticisi Esray’in Yonetim Kurulu Bagkani Ramazan Yanar, Turkiye’'nin suratle
demiryoluna yatinim yapip tasima modunu canlandirmasi gerektigini belirterek, “Bu
sektdr gelistikce dunyadaki rekabet sansimiz artar” diye konustu.

rundasiniz. Bu eksikleri gordiigiimden
sirketlerimin birikimleriyle bu alana
2008 yilinda yatirim yapma karari ver-
dim. Esray, arac {istii ekipman tireticisi
bir firma idi, demir yoluna evrildik. Bu
evrilme aninda da diinyanin kullandig:
iiretim metodlari, sertifikalari ve iire-
tim teknolojisini hizli bir sekilde kendi
biinyemize adapte ederek bunu yapma

karar aldik.

Demiryollarina gegme kararimizda-

ki etken faktorlerden bir tanesi de
tilkemizin tek lokomotif ve vagon
tiretici firmast Tiilomsag'in Eskisehirde
olmastydi. Bu bizi cesaretlendirdi.
Eskisehirde her ailede bir demiryolcu
mutlaka vardir. Bizim de etrafimizda
cok miktarda béyle insan giiclimiiz var.
Bu birikimleri de kanalize ederek bu
konuda asama kaydetmeye basladik”
diye konustu.

REKABET SANSI YUKSEK ARAG
URETECEGIZ

Ramazan Yanar, isin iiretici tarafinda
olduklarini, 6nce vagonlarin kom-
penentlerini tiretmeye basladiklari-

n1, simdi ise vagonun kendisini de
iirettiklerini belirterek, “Bir 6rnek
vermek gerekirse, biz biiyiik demir
celik fabrikalarinin icindeki dahili
hatlarda kullanilan 150 ton tagima
kapasiteli 6zel tip vagonlar iiretiyoruz.
Su anda 60 calisanimiz var ama bunun
iki kat1 kadar da yan sanayilerimiz var,
onlardan destek aliyoruz. Demiryoluna
tiretim yapabilmeniz i¢in uluslararasi
standartlarda ve kabul edilebilir serti-
fikalara sahip olmaniz gerekiyor. Bu
sertifikalar1 iilkemizde veren kurulus
olmadig icin o yillarda yurtdigindan
denetim, danismanlik firmalar ile
anlasarak ve ciddi bedeller 6deyerek



bu sertifikalara ulastik. Oniimiizdeki

dénem diinyada rekabet sanst yiiksek
araclari tasarlamak, projelendirmek ve
tiretmek istiyoruz. Bunun icin de AR-
GE bsliimiimiizii kuvvetlendiriyoruz”

dedi.

NEGATIF ALGI KIRILIYOR

Tiirkiye'de demiryollart konusunda
ciddi bir negadif algi olusturularak
tilkemizin haksiz rekabete ugrauldigina
vurgu yapan Yanar, sdyle devam etti:

“1950 yillarinda Tiirkiye'nin tagimada
demir yolu agirligi yiizde 50’lere yakin.
Geldigimiz noktaya bakugimiz ise yiiz-
de 4’lere inmis. Son 8-10 yildan beri
ciddi bir yatirim var ve yeni yaturim-
lar sayesinde belli bir noktaya dogru
gidiyoruz. Tiirkiye'nin siiratle demir-
yoluna yatirim yapip tastma modunu
canlandirmasi gerekir. Tabii bunun
canlandirilmasi icin énce altyapisinin
kuvvetlendirilmesi, duble demiryollari-
nin yaptlmast lazim. Arag iireticileri de
dahil oldukga bu sektor daha da geli-
secektir ve diinyadaki rekabet sansimiz
artiracakur diye diistintiyorum.”

2023 ViZYONUNA KATKI SAGLAYACAK

Tiirkiye'de demiryollarinin tekel vasfin-
da oldugunu, 2013 yilinda Serbestles-
me Kanunu sayesinde 6zel sektdre de
agildigini kaydeden Ramazan Yanar,
“Havayollarinin su anki durumu gibi
rekabet kogullarinda yiik ve yolcu
tasinacak. Verimlilik su ankinin belki
10 kat fazlast haline gelecek. Bu da
Tiirkiye'nin 2023 vizyonuna katki
saglayacakur. Ciinkii mal ve hizme-
tinizi zamaninda ve uygun fiyatta,
diinya fiyatlarinda tagtyamazsaniz bu
ihracat hedeflerine ulagmaniz miimkiin
degildir. Buna da demiryollart mutlaka
ve mutlaka katkida bulunacaktir” diye
konustu.

KUMELERIN HUKUKI ALTYAPISI EKSIK

Yanar, Eskisehirdeki Rayli Sistemler
Kiimesi’nin kurucusu ve aktif bir {iyesi
olduklarini da vurgulayarak, kiime-

lenme caligmalari hakkinda su bilgileri
verdi:

“Kiimeyi ¢ok faydali gorityorum. Tiirk
insaninin alisik olmadig1 bir caligma
modeli. Maalesef bizim birlikte ¢alisma
kiiltiirtimiiz zayif. Kiimelenme, bu
kiiltiire bir katkida bulunacak olmazsa
olmaz bir yontemdir. Bunu diinya-
daki 6rneklerine bakarak gelistirmek,
stirdiiriilebilir hale getirmek zorunda-
yiz. Kiimelenmeye katlanlarin bunun
faydasini gormeleri gerekir. Yoksa geri
cekilirler, siz de bagladiginiz yere geri
dénersiniz. Kiimelenme olarak énemli
projeler yapiyoruz. Endiistri meslek li-
selerinin ilgili boliimlerinden 100’e ya-
kin 8grenciye burs vererek egitiyoruz.
En 6nemli projemiz bu. Bunun hari-
cinde yerli ve yabanci kuruluslarla, ana

sanayilerle temaslar halindeyiz. Hep
beraber teknoloji transferi yapmak isti-
yoruz ve iilkedeki isletmelerimiz ve in-
sanimiza bir miktar kaynak aktarmak,
bilgi seviyelerini artirmak istiyoruz.
[rili ufakli ok sayida projede bircok
sirketimiz su anda bu biiyiik dev
firmalarla calismaya basladi. Oniimiiz-
deki dénem ¢ok daha etkin projelere
imza atacaklarini diisiiniiyoruz. Ancak
kiimelerin hukuki altyapisinda bir
eksiklik var. Dernek statiisiinde olmak
kiimelerin hareket alanini sinitliyor. Bu
cok dogru degil. Kiimeleri ticari kir
hedeflemeyen bir statii haline getirip,
tiizel kisilik haline getirilmesinde fayda
var. Bir kooperatif statiisii getirilebilir.
Bir siirii profesyonel ¢alistirtyorsunuz
veya nitelikli danigmanlardan hizmet
almak durumunda kaliyorsunuz. Yerel
veya uluslararasi fuarlara katilmak veya
stant agmak zorundasiniz. Bunlarin
gelir ve gider tarafini daha yasal bir
zemine oturtmak icin bu dernek catist
bana gore yetersiz.”

Yanar, sektdriin sorunlart ile ilgili de
sunlart sdyledi:

“Serbestlesme Kanunu ¢ikt1, fakat
yonetmelikleri tamamlanamadi. Hem
araglari satin alan hem de iiretimini
yapacak firmalar hep bu yonetme-
liklerden dolay: bekliyorlar. Burada
gecikiyoruz. Eskisehirde URAYSIM
diye bir projemiz var. Buras: Anadolu
Universitesi semsiyesi altinda sektoriin
test ve AR-GE merkezi haline gele-
cek. Bu yatrimin baglamasi lazim ki
sekedrdeki diger oyuncular oradan bilgi
devsirsin. Bunun gecikmesi sektorii-
miiziin kanayan yarasi.”

Ramazan Yanar, son olarak BEBKA’ nin
2016 yili icin sektdre verecegini
duyurdugu mali destek ile ilgili olarak
sunlari kaydecti:

“BEBKA'nin destegi mevcut sirketler
icin ¢ok biiyiik bir katk: saglamayabi-
lir. Ciinkii bu sektor ¢cok biiyiik rakam-
larla calisan bir sektor. Ama rafta duran
bir projeyi bu ¢agr1 sayesinde tetikleyip
hayata gecirme sansi yakalayabilirsiniz.
Biz de boyle bir projemiz i¢in miiraca-
at edecegiz.”
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TURKIVE
TEKNOLOJIDE

SOZ SAHIBI
OLMALI

Savronik Yonetim Kurulu Baskani Kenan Isik, Turkiye’nin teknolojik olarak gelisen
bir yapi ile hak ettigi refah seviyesine ulasmasi hedefiyle calistiklarini sdyledi.

Savunma sektériine iiriin ve hizmet
saglamak i¢in kurulan, rayls sistemler
ve akillt ulagim sistemleri bagta olmak
iizere farkli alanlarda da 6nemli ¢alis-
malar yiiriiten Savronik'in Yonetim
Kurulu Bagkani Kenan Isik, firmasinin
caligmalarini ve hedeflerini anlacti.

Savronik’in, savunma sektdriine tek-
noloji yogun iiriin ve hizmet tirecmek
amactyla 1986 yilinda STFA Holding
biinyesinde kuruldugunu belirterek,
“Bizler Savronik’in ilk miihendisleri
olarak ise basladik. 2002 yilinda da
bagli bulundugumuz grubun aldig:
karar dogrultusunda sirketi devraldik.
Sirketi devraldigimizda yaklasik 35 kisi
ile yeni bir siire¢ baglattik ve bu siireg
sonunda Savronik bugiinkii durumuna
geldi. Bu yil sirketimizin kurulusu-
nun 30. yilint kutluyoruz. Sirketimiz
kisa siirede teknoloji odakli, yenilikgi
tirtinler gelistirmeye, bu iiriinleri hem
Tiirkiye'nin i¢ pazarina hem de yurt-
disindaki pazarlara sunmaya baglad:.
Savronik, her ne kadar savunma sek-
toriine tirtin ve hizmet saglamak icin
kurulmus olsa da, bu konudaki birikim
ve kabiliyetlerini 6zellikle kamunun
diger alanlarina, bagta ulagurma sekts-
rit olmak tizere gelistirmis bir kurum-
dur. Su anda rayl: sistemler ve akills

ulasim sistemleri basta olmak iizere,
farkli alanlarda da 6nemli calismalar
ylriitmektedir. Savunma sektdriintin
bize kazandirdig1 bilgi birikimi ve
deneyimler, diger sektorlere farkls
bakis acisi getirmemizde ve islerimizin
kalitesini arcirmamizda etckili oldu”
diye konustu.
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YAPILAMAZ DENILEN iSLER YAPILDI

Isik, yola cikuklarinda Tiirkiye'nin
teknolojik ¢oziimlerde olabildigince diga
bagimliligini azaltmak icin calismay1 he-
deflediklerini kaydederek, sunlart soyledi:

“Geriye dogru bakinca bu konuda bir¢ok
bagartya imza atugimiz goriiniiyor. Bu
bagarilar bizim gelecek planlarimizi da
oldukea etkiliyor ve iilkemizde bugiine
kadar ‘yapilamaz’ denilen iglerin aslinda
yapilabilecegini, birilerinin ellerini tagin
aluna koymalart halinde Tiirk insaninin
bagaramayacag1 higbir is olmadigini gos-
teriyor. Biz kendimizi savunma sanayin-
de kanitladigimiz gibi, havacilik ve rayli
sistemler gibi teknolojide disa bagimlilig:
yiiksek alanlarda da tilkemizin s6z sahibi
olmasin1 ve bunu da birlik halinde, bu
sektorlerde yer alan yerli firmalarin gii¢
birligi ile yapabilecegimize inantyoruz.
Aksi halde kiiresel piyasalarda yer alan
ve bu sektdrlerde yillarint devirmis olan
firmalarla teke tek miicadele etmenin
risklerini ve zorluklarini birgok yerli fir-
manin kaldiramayacagini diistintiyoruz.
En temel hedef ve hayalimiz, iilkemizin
teknolojik olarak gelisen bir yapi ile gele-
cekee hak ettigi refah seviyesi ile gelismis
tilkeler arasindaki yerini almasidir.”



TURK GiBi BASLIYOR MUHENDIS GiBi
HAREKET EDIYORUZ

Bilimsel egitim ve miihendislik kabi-
liyetleri ile Tiirk insanina 6zgii pratik
zekdy1 bulusturmaya gayret ettiklerini
dile getiren Isik, “Ihtiyaglarl belirlerken
ve ise baglarken bir Tiirk gibi, bu ihti-
yaglara ¢oziim {retirken ve sonuglan-
dirirken de bir mithendis gibi hareket
ediyoruz. Bu da bizi oldukga esnek ve
¢oziim odakli calismalara yonlendiri-
yor” dedi. Kenan Isik, séyle devam etti:

“Her sektdrde oldugu gibi bizim ¢alig-
ma yiiriittiigiimiiz sekedrlerde de temel
zorluk rekabettir. Top kosturdugumuz
sahada uzun yillara varan deneyime
sahip ve arkasinda diinyanin en biiyiik
sermaye gruplarini barindiran firmalar
var ve biz bunlarla ma¢ yapiyoruz. Bu
da hic kolay degil. Bu nedenle bizim
yer aldigimiz sektorlere girecek olan
girisimciler bunu bilerek
hareket etmelidir. Bunun
yani sira, yetismis insan
glicti konusunda da gesitli
zorluklar yagtyoruz.”

Tiirkiye'nin savunma

ve havacilik sekedriinde
onemli yol kat ettigini de
vurgulayan Isik, “Ulkemiz-
de ¢ok hizli bir sanayilesme
siireci yagantyor. Teknoloji
odakli bircok gelistirme
faaliyeti, devletin destegi
ve sanayicilerin inanciy-

la yiiriitiliyor. Kendi
insansiz hava araglarimizi
gelistiren, yerli tankimizt
iireten, helikopterimizi,
ugagimizi, savas gemimizi
ve diger bir¢ok savunma ve
havacilik projesini yiiriiten
firmalarimiz var. Savunma
ve havacilik bir tilkenin
bagimsizliginda ¢ok 6nem-
li rollere sahip sektorler
oldugundan, bu alanlarda
faaliyet gosteren firmalarin
salt kazang odakli ¢alismalar yiiriitme-
leri yerine, iilkelerine saglayacaklar:
katkiyr da hesap etmeleri gerekiyor.
Bunun yani sira, bu sekedrlerdeki en
biiyiik alict konumundaki devletin,
yerli firmalara olan tegvikinin devam-
lilig1 6nemli bir konu. Yani, bastan da
belirttigim gibi inanan sanayici ve onu

destekleyen bir devlet oldugu stirece,
bu sektdrlerdeki roliimiiz artacakur.
Tiirkiye kendi ugagini iiretme caligma-
larin siirdiiriiyor ve inantyorum ki kisa
bir siire igerisinde tamamu yerli ugakla-
rimizi goklerde gérmeye baglayacagiz.
Bunun i¢in yapilmasi gereken seyler
ortada; dzveri, ¢cok calismak, sabretmek
ve destek gormek. Su anda biz bunla-
rin hepsine sahibiz” diye konustu.

GUC BIRLIGI ILE ETKIN ¢OZUMLER
Eskisehir Havacilik Kiimelenmesi

ile Rayli Sistemler Kiimelenmesi
kurulmast ve yénetim kurullarinda
aktif gorev alarak sektorde yer alan
firmalarin birlikte hareket etmesini ve
bu giicbirligi ile daha etkin ¢oziimler
ortaya koyabilmelerini amagladiklarini
bildiren Kenan Isik, “Ayni sektorde
ayni igi yapan ya da tamamlayicr igler

Savronik Yonetim Kurulu Baskan: Kenan Isik, “Biz kendimizi
savunma sanayinde kanitladigimiz gibi, havacilik ve rayl sistemler
gibi reknolojide disa bagimlilig: yitksek alanlarda da dilkemizin soz
sahibi olmasini ve bunu da birlik halinde, bu sektirlerde yer alan yerli
firmalarin giichirligi ile yapabilecegimize inaniyoruz” dedi.

tireten kiimelenme iiyelerimizin birlik-
te hareket etmesinin hem rekabet hem
de gelisim konularinda faydali olacagi-
na inantyoruz. Rayl sitemler sekeorii

de Eskisehir icin ¢ok énemli. Eskisehir,
100 yildan daha uzun siireden beri faa-
liyet gosteren TULOMSAS gibi koklii

ve dev bir sanayi kurulusuna sahip,

bu da Tiirkiye i¢in 6nemli bir glig. Bu
glicli yanimiza alip, gelisen teknoloji ve
is modelleri ile iiriin ve hizmetlere cok
ag olan bu pazara daha hizli hizmet
verebiliriz. Bu birikim ile kisa bir siire
icinde beklenenden ¢ok daha fazla
deger tiretme kapasitemiz ve sansimiz
var” ifadelerini kulland.

DEVLETIN DESTEGINI VE YANIMIZDA
OLDUGUNU HISSETMELIYiZ

Isik, sekedriin beklentilerini ise soyle
straladi:

“Beklentilerimiz ti¢ farkls acidan ele
alinabilir. Bunlardan birincisi, halkimi-
zin bize yani iilke sanayisine giiveninin
devam etmesi; ikincisi, sanayicilerimi-
zin ve ¢alisanlarimizin yapuklari ige
inanmast ve {i¢iinciisii de, devletimizin
destegini arkamizda ve yanimizda
hissetmeye devam etmemiz. Bu tig
beklentimiz de su anda
gerceklesmis durumda ve
yakaladigimiz tiim bagari-
larda her ti¢iiniin de biyiik
etkisi var. Tabii en 6nem-
lisi, genglerimizi ¢aligmaya
ve iiretmeye tesvik etmek
zorundayiz. Bu olmaz ise
olmaz bir konu.”

BEBKA'YA TESEKKURLER

Isik, BEBKA'nin 2016 Yilt
Mali Destek Programu ile
ilgili olarak da “Bu tiir ge-
lismeler teknolojiye dayali
sekedrler icin gerekliydi ve
bunu saglayan kuruluglar-
dan biri olarak BEBKA'ya
sektor adina tesekkiirii bir
bor¢ biliyoruz. Sonugta,
miihendislerimizin zekas
ve bilgi birikimi birgok

isi bagarmaya yetecek
seviyede, fakat isin finansal
boyutu ¢ogu zaman bir
sorun olarak ortada du-
ruyor. Daha da 6nemlisi bu tiir tegvik
programlari maddi destegin otesinde,
farkindalik yaratmak ve birlikee is
yapabilme kiiltiirii adina 6nemli. BE-
BKA’nin bu programinin katma degeri
yiiksek tirtinler ya da hizmetler olarak
tilkemize katki saglayacagina eminim”

dedi.
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Cemalettin YILDIZ

TUIK Uzmani
Turkiye Istatistik Kurumu
Bursa Bolge Mudurlagu

RAYLISISTEMLER,
HAVACILIK VE ASKERI SAVAS
ARAGLARI UZERINE BIR
AR-GE DEGERLENDIRMES

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)
5429 sayili Tiirkiye Istatistik Kanu-

nu uyarinca gesitli konularda sayim

ve anket diizenlemek ve sonuglarini
kullanicilara duyurmaktadir. Bu calis-
malar ile elde edilecek olan istatistikler;
kalkinma planlari ve yillik programla-
rin hazirlanmasi, iilkemizin ekonomik,
sosyal, cevre vb. alanlarinda meydana
gelen degisimlerin izlenmesi, uluslara-
ras1 bilgi sistemine ve
uluslararast kargi-
lastirmalara olanak
saglanmasi ile ¢esitli
aragtirmalara kaynak
teskil etmesi amaciyla
kullanilmaktadir. Bu
calismalardan biri

de Sanayi-Hizmet
Kuruluglari Arastir-
ma Gelistirme (AR-GE) Faaliyetleri
calismasidir.

Bu caligma

ile AR-GE
faaliyetlerine
tahsis edilen
finans ve insan
kaynaklarinin
Slciimii amag-
lanmis olup, bu
caligmadan elde
edilen sonuglar
bilim politikas,
sanayi politikast

0 0
ve bunlara bagli 2014 2013

olarak genel
ekonomik politi-
kalarin olustu-

Yogunlagsmanin en
yiiksek oldugu sektor,

askeri savas araclari
imalatidir.

rulmasinda biiyiik kaynak olusturmak-
tadir. Her sene 6zel sektorde faaliyet
gosteren sanayi ve hizmet sekedriindeki
girisimler ile Kamu Iktisadi Tesebbiis-
lerine uygulanan ¢alismanin sonuglari,
en geg takip eden yil icerisinde kullani-
cilara sunulmaktadir.

Bu ¢aligma kapsaminda bizi ilgilendi-
ren sektorler icin cesitli istatistiki veri-
ler sunmay1 amagcliyoruz. Bu sektorler
Avrupa Toplulu-
gunda Ekonomik
Faaliyetlerin Istatis-
tiki Siniflamasi’na
(NACE) gore asagida

verilmistir:

30: Diger ulagim
araclarinin imalati,

30.20: Demiryolu lokomotifleri ve
vagonlarinin imalati,

30.30: Hava tasitlari ve uzay araclari ile

Yillar itibariyle sektorlerin girisim sayilan

2012 2011 2010

W Demiryolu lokomotifleri ve vagonlarinin imalat:
W Hava tagitlar: ve uzay araglars ile bunlarla ilgili makinelerin imalat,
W Askeri savas araglarinin imalats



bunlarla ilgili makinelerin imalati,
30.40: Askeri savas araglarinin imalati.

AR-GE aragtirmast kapsaminda yillar

itibartyla yukaridaki sektorlerden aras-
tirma kapsamina giren girisim sayilar

ilk tabloda verilmistir:

Tablodan da anlagilabilecegi gibi,
genel olarak drnekleme cikan girisim
saysinin artady goriilmekeedir. Bu da
ilgili sekedrlerdeki girisim sayilarinda
zaman igerisinde bir artig oldugu ya
da AR-GE yapan girigim sayisinin
artmis oldugu olarak yorumlanabilir.
AR-GE calismasinda sonuglar genelde
NACEF nin ikili koduna gre agiklan-
maktadir. Bu nedenle bundan sonraki
istatistiki veriler Nace Kodu 30 “Diger

AR-GE yapan tam zaman esdeger kisi
say1st gosterilmekeedir:

Bu tabloda ilgili sektordeki tam zaman
esdeger aragtirmact sa-
yisinda diizenli bir artig
goriiliirken, teknisyen
ve dengi personel ile
diger destek personeli
sayisindaki diizensizlik
goze carpmaktadir.

AR-GE calismasi kap-
saminda bazi harcama
gruplari, cevaplayicilar-
dan talep edilmektedir. Harcama grup-
lari, cari harcama ve yatirim harcamasi
olmak iizere iki ana grupta degerlendi-
rilmekeedir. Cari harcamalar personel
harcamasi ve diger cari harcamalardan

AR-GE
harcamalarinin
finansman kaynagi

cogunlukla
kamudur.

Meslek grubuna gére AR-GE yapan tam zaman esdeger kisi sayis1 S:;li:ik
2000 [ yatirim
1800 |- harcamalar1
1600 | AT ise makine
1400 techizat
1200 |- harcamast

ve sabit
1000 tesis harca-
800
600 O Arastirmact g;i:ﬁjiil
400 - Teknisgenve  gadur. [lgili
200 dengi personel o\ (srlerde
0 —h— Diger destek gir isimlerin
2009 2010 2011 2012 2013 2014 personl en gok cari
harcamada
bulundugu,

ulagim araglarinin imalat” kapsaminda
sunulmakeadir.

Nace 30 koduna gére cinsiyet sektorde
erkek sayisi kadin sayisina gore oldukca

cari harcamada ise personel harcamasi-
nin en yiiksek harcama kalemi oldugu
goriilmektedir. Cari harcama kalem-
lerindeki harcama mikrarlari yillar

olmasi beklenmemektedir. Kamuyu
ozel sektorler ve KIT lerin olustur-
dugu ticari sekedr takip etmektedir.
Diger taraftan yurtdisi
finansman kaynaginin
da azimsanamayacag;
agtkea goriilmektedir.

TUIK tarafindan yayim-
lanan bir diger istatistiki
veri, sanayi ve hizmet
sekedrlerinde yogunlas-
madir. Bu calismadaki
yogunlasma oranlari
Yullik Sanayi ve Hizmet ¢aligmasi ile
derlenen veriler kullanilarak hesaplan-
maktadir. Calismada, Herfindahl (H)
indeksi deger gostergesidir. H indeksi,
tiim girisimlerin ciro paylarini dikkate
alir. Indeks 0 ile 1 arasinda deger al-
maktadir. Indeks degeri 1’e yaklastikga
yogunlagma yiiksek demektir.

TUIK tarafindan yogunlagma goster-
geleri en son 2012°de yayimlanmugtir.
Asagidaki tabloda en son yayimlanan
4 yila ait ilgili sektorlerdeki yogun-
lagma oranlari gosterilmektedir. 1lgili
sektdrler incelendiginde, yogunlag-
manin en yiiksek oldugu sekedriin
askeri savag araglarinin imalat oldugu
goriilmektedir. Askeri savas araglari-
nin imalau sektoriinde yogunlagma
yillar icinde artig gosterirken, diger iki
sekedrde ise yogunlagsma genel olarak
diisitk olmakla birlikee, yillar icinde de
kayda deger bir yogunlagma degisimi
goriilmemektedir.

fazladir. Bir diger goze ¢arpan konu itibariyla artig gosterirken,

ise son iki yilda tam zaman esdeger yatirim harcamasi mikear- N Herfindahl indeksi
personel sayisinda oldukga yiiksek bir larinda bir diizen olmadig: Nace Agiklama 2000 | 2010 | 2011 | 2012
arts goriilmekeedir. 2009 yilinda 274 goriilmektedir. Demir vol
olan kadin personel sayist, 2014t Yukarda bahsedilen harcama lokzr?rigt};?l;i
414’e, 1.029 olan erkek personel say1st kavnaklarinim finansma- ve vagonlarinin 0,3135 | 03117 | 0,2155 | 0,2008
ise 1.806’ya yiikselmistir. Bu da ilgili Y e imalati
sektorlerde AR-GE’ye verilen 6nemin i, aragtirmanin bir diger
Artdm 6stermektz dir. konusunu olusturmaktadir. Hava tasitlar ve
&t & ' Igili sektorlerde gergeklesti- ry i le
. . bunlarla ilgili | 0,4474 | 0,4808 | 0,5449 | 0,4450
AR-GE calismasi kapsaminda {ig tiir rilen AR-GE harcamalarinin makinelerin
meslek grubu sorgulanmaktadir. Bun- finansman kaynaginin ¢cogun- P
lar arastirmacilar, teknisyen ve dengi lukla kamu oldugu goriilmek- -
1 larak da diser destek di. B keérlerin biraz d Askeri savag
personel ve son olarak da diger deste tedir. Bu sektorlerin biraz da araclanmin | 03289 | 0,462 | 0,663 | 07412
personelidir. Yukaridaki tabloda ilgili tekel niteligi olmast sebebiyle imalat: ’ ' ’ ’

sekedrlerdeki meslek grubuna gore bu sonucun ¢ok da sasirtict

Yukaridaki ¢alismada gelecegin sektorleri olarak anilan ii sektor iizerine bir AR-GE analizi yapilmaya calisilmistrr. Veriler Tiirkiye Istatistik
Kurumu'nun yayimlams oldugu veriler olup yorumlar ve analizler yazara aittir.
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KUMELER BURSA'DA
DENEYIM PAYLASTI

TR41 Bolgesi'nde kurulu kiimelerin temsilcilerinin katilarak deneyimlerini
paylastig: 3. Bolgesel Kuime Bulusmasi, BEBKAnin organizasyonuyla Bursa'da

gerceklestirildi.

Bursa Eskisehir Bilecik
Kalkinma Ajanst
(BEBKA) tarafin-
dan, bolgedeki
kiime girisim-
lerinin birbi-

rini tanimasi,
karsilikls
tecriibelerin
akrarilmast

ve kiimelen-

me siirecine
baslama ve destek
alma asamasinda
olan sektorel grup ve

derneklerin bu siirecle

ilgili bilgi birikimlerinin artril-

masi amactyla diizenlenmeye baglanan
“Bolgesel Kiime Bulugmalari’nin
tiginciisit Bursada gerceklestirildi. 3.
Bolgesel Kiime Bulugmasi’'na; BEBKA
Genel Sekreteri Tamer Degirmenci’'nin
yani sira Bursa, Eskisehir ve Bilecik
illerinde faaliyet gosteren kiimelerin

yetkilileri ve BEBKA c¢alisanlart katldi.

DEGIRMENCI BiLGI VERDI

BEBKA Genel Sekreteri Tamer
Degirmenci, toplantinin agiliginda
yapugi konusmada, Bursa, Eskisehir

ve Bilecik'in kiime potansi-
yeli acisindan zengin bir
bolgede konumlandi-
gina dikkat cekerek,
kiimelenme calis-
malarinin 2010°'dan
bu yana BEBKA
giindeminde
oldugunu belirtti.
Ayrica Ajans’'in bu
potansiyeli ortaya
¢tkarmaya yonelik
9 olarak ger¢eklestirdigi
Kiimelenme ve Rekabet-
cilik Zirvesi gibi etkinlikler
ile sekedr raporlarinin hazirlan-
mast ve analiz calismalari hakkinda

bilgi verdi.

KUME TEMSILCILER
CALISMALARINI ANLATTI

Degirmenci’nin konugmasinin ardin-
dan bélgede yer alan kiimelerin tem-
silcileri, yaptiklari ¢caligmalar hakkinda
bilgiler verdi. Bilim Sanayi ve Tekno-
loji Bakanlig tarafindan ‘Kiimelenme
Destek Programr’” kapsaminda destek
almaya hak kazanan ilk kiime olan
Eskisehir Bilecik Kiitahya Seramik [s
Kiimesi (EBK) Genel Sekreteri Tiilin

Murathanoglu da toplantida bir su-
num yapti. Proje kapsaminda siirdii-
riilebilir kurumsallik faaliyetleri, enerji
verimliligi calismalari, temiz tiretim
calismalari, seramik hammaddeleri
aragtirma ¢alismalart ve ortak iiretim
tesisi kurulmasi gibi hedeflerin yer
aldigini belirten Murathanoglu, yap-
tiklari calismalar ve proje yiiritiliirken
dikkat edilmesi gerekenlerle ilgili bilgi
paylagiminda bulundu.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanli-
grnin Kiimelenme Destegi Programi
gercevesinde destek alan, koordinator-
ligiinti Bursa Ticaret Sanayi Odast’nin
(BTSO), yiirtticiiliigiinti Bursa Tekstil
ve Konfeksiyon Ar-Ge Merkezi’nin
(BUTEKOM) yapug “Siirdiiriile-
bilir Ev Tekstili Kiimesi (SETEK)”
projesi hakkinda bilgilendirme yapan
BUTEKOM Miidiirii Sengiil Teke ise,
Bursada ev tekstili alaninda tedarikei,
egitim, aragtirma ve kamu kurumla-
rint, cat kuruluglart ve destekleyici
sekedrleri bulusturan projenin hazirlik
ve bagvuru agamalarint anlatti.

@ BUTEKOM Miidiirii Sengiil Teke

9 Eskisehir Bilecik Kiitahya Seramik Is Kiimesi (EBK) Genel Sekreteri Tiilin Murathanoglu



ALKINMA AJANSLAR
TURKIYE KIS TURIZMI
PLATFORMU

ERZURUM'DA TOPLANDI

Kis Turizmi Platformu Erzurum’daki ilk toplantisinda,
Palanddken, Uludag, Kartalkaya, Erciyes ve Sarikamis
kis turizm merkezlerinin ulusal ve uluslararasi arenada
tanitilmasi icin protokol imzalayarak ortak faaliyetler

duzenleme karari aldi.

Tiirkiye'nin en gozde kig turizm mer-
kezlerine yonelik yiiriitiillen planlama,
tanitim ve markalagsma ¢alismalarinin
ortak bir strateji ¢cercevesinde gercek-
lestirilmesi amaciyla olusturulan Kig
Turizmi Platformu’nun ilk toplantist
Erzurum'da yapildi.

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajan-
s’nin ev sahipliginde Palandéken Ka-
yak Merkezi’'nde diizenlenen toplanti-
ya; Bursa Eskigehir Bilecik Kalkinma
Ajanst (BEBKA), Dogu Marmara
Kalkinma Ajanst (MARKA), Serhat
Kalkinma Ajansi (SERKA), Orta
Anadolu Kalkinma Ajanst (ORAN)
| ve Kuzeydogu Anadolu Kalkinma
\ Ajans’'ndan (KUDAKA) ajans genel
sekreterleri ve ilgili personel katildi.

Toplantiya katilan ajanslarin sorumlu-
luk alanlarinda yer alan Palandoken,
Uludag, Kartalkaya, Erciyes ve Sartka-
mus kig turizm merkezlerinin ulusal ve
uluslararast platformlarda tanitilmas:
ve pazarlama ¢aligmalarinin biittinciil
bir yaklagimla yiiriitiilmesi, bu alanda
kullanilan kaynaklarin verimliliginin
ve etkinliginin artrilmast icin ortak
faaliyetler diizenlenmesi planlaniyor.

Toplantinin sonunda, ajanslar arasin-
da Kis Turizm Merkezleri Platformu
isbirligi protokolii imzalandu. Isbirligi
kapsaminda; tecriibe paylagimi, planla-
ma, tanitim ve markalagsma ana baslik-
larinda ortak calismalarin yiiriitilmesi
kararlastirildi.
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BURSA'DA MEDIKAL VE
TERMAL TURIZM FORUMU

| 2016

‘Bursa Medikal ve Termal Turizm Forumu'nun 2'ncisi
Merinos Ataturk Kongre Merkezi'nde gerceklestirildi.
4 kitadaki 22 ulkeden gelen 57 kisilik alim heyeti,
panellerin ardindan ikili is gérigmelerinde bulundu.
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Bursa Valiligi, Biiyiiksehir Belediye
Bagkanlig1, Bursa Ticaret ve Sana-

yi Odast, Bursa Eskisehir Bilecik
Kalkinma Ajansi (BEBKA) ve Bursa
Saglik Turizmi Dernegi isbirligi ile bu
yil 2’ncisi diizenlenen, ‘Bursa Medikal
ve Termal Turizm Forumu’, Merinos
Atatiirk Kongre Merkezi'nde gergek-
lestirildi.

Forumun acilisina Bursa Valisi Miinir
Karaloglu, Arap Turizm Orgiitii
Baskani Dr. Bandar Fahad al Fehaid,
Bursa Biiyiiksehir Belediye Baskan
Vekili Abdulkadir Karlik, BTSO Saglik
Komisyonu Bagkani Dr. Mustafa
Esgin, BEBKA Genel Sekreteri Tamer
Degirmenci, Bursa Saglik Turizmi Der-
negi Baskani Dr. Sedat Demir ve 22
iilkeden 57 sektor temsilcisi katildu.

Bursa'nin
saglhik turisti say1sl

son 5 yilda

YABANCI TURISTLER SEHRE DAHA
KISA SUREDE ULASABILECEK

Acilis toreninde konusan Bursa Valisi
Miinir Karaloglu, Bursa’nin tarihin her
déneminde sifa sehri oldugunu, gii-
niimiizde ise ¢ok giiglii medikal saglik
altyapistyla saglik turizminde diinyada
marka sehir olma yolunda emin adim-
larla ilerledigini sdyledi.

Vali Karaloglu, “Bursada saglik turiz-
minde en biiyiik problem, uluslararas
uguslarla Istanbul’a gelen hastala-
rimizin Bursa'ya gelirken gegirmis
olduklari zamanla ilgiliydi. Ama su
anda [stanbul-Bursa-Izmir otoyolunun
Alunova-Gemlik boliimii tamamlandi.
[zmit Korfezi Gegis Kopriisii de mayts
ayinda hizmete agilacak. Otoyolun Is-

tanbul-Bursa béliimii agildiginda Sabi-
ha Gokeen ile Bursa arast 40 dakikaya
diisecek. Boylece Bursadaki hastane ya
da termal merkezlere gelmek isteyen
yabanci turistler cok daha ¢abuk sehre
ulasabilecek” dedi.

BiR ARAP TURIST 4 BiN 500 DOLAR
HARCAMA YAPIYOR

Foruma katilan ve burada bir ko-
nusma yapan Arap Turizm Orgiitii
Bagkani Dr. Bandar Fahad al Fehaid
ise, Bursa'nin tarihin her déneminde
saglik acisindan ok iyi bir durumda
oldugunu séyledi.

Fehaid, bir Arap turistin gittigi tilkede
yaklagik 4 bin 500 dolar harcama
yapugint hatrlattr. Ayrica Orta Do-
gu'da yasanan terdr olaylarinin turizmi
olumsuz etkiledigini, ancak bu gibi
nedenlerle Tiirkiye Cumhuriyeti ve
[slam iilkeleri ile yapacaklar1 yolculugu
kesintiye ugratmay1 diistinmediklerini
belirtti.

Forumun ilk glintinde yapilan agilig
konusmalarinin ardindan program,
gergeklestirilen iki konferans ile devam
etti. Daha sonra foruma katilan 22
tilkeden 57 kisilik alim heyeti ile
Almira Otelde ikili is goriigmeleri
gerceklestirdi. Ikinci giiniinde Forum,
sinur otesi saglik hizmetleri konusunda
uzman olan Keith Pollard’in sunum
yapugi konferans, ardindan alim heyeti
tiyelerinin Bursadaki saglik kuruluslari
yetkilileriyle temaslarini devam ettirdi-
gi ikili gortismeler, Bursa sehir turu ve
aksam gerceklestirilen gala yemegi ile
sona erdi.
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Kentler; siirekli toplumsal gelisme
icinde bulunan ve toplumun yerles-
me, barinma, ¢alisma, dinlen-

me, eglenme gibi
gereksinimlerinin
kargilandig1, niifus
yoniinden yogun
yerlesim birimleridir.
Kentlesmenin tarihi
neredeyse uygarligin
tarihiyle esdegerdir.
Tarih iginde gesitli
nedenlerle kentlerin

kentin deger ve iligki sisteminin temel
ogeleri olan kent kiiltiirii ve kentlilik
bilinci kavramlarinin
tartistlmasini zorunlu
hale getirmekeedir.
Zira hizit ve yogunlu-
gu bir tiirlii kesti-
rilemeyen kentsel
biiytime siirecinde
kolektif bir deger ve
kiiltiir sistemi olus-
turmak i¢in gerekli
olan kosullarin

kent K‘L‘l\tiir_fg ve
Kentlilik Bilinci
Sempozyumu

16
26-27 May's 20

2 S eoush
inas Atatirk Kengre KOHE! Merkaz - BUR

tasidiklari anlamlar ve birgogu bir araya
fonksiyonlar: siirek- gelememektedir.
li olarak degisiklige Kentlilik bilinci;

ugramakreadir. Bulun-
duklart dénemin siyasal,
ekonomik ve kiiltiirel
yapist, kentlerin gegir-
dikleri degisim siirecinde
onemli bir yere sahiptir.
Bu alanlarda tanik olunan olaylar,
dolayli veya dolaysiz olarak kentsel
yonetim tarzint, kentsel mekinin
kullanim bi¢imini, kentteki kisilerin
birbirleriyle olan iliskilerini etkilemek-
te ve yon vermektedir. Bu noktada
kentin sadece bir mekan olmaktan &te,
tizerinde kurulmus ortak degerler ve
iligkiler sistemi ile biitiin oldugu da
soylenebilir.

Kentlilik bilinci;
kentlesme, kentlilesme
ve kent kultirinun
kesisme noktasinda yer
almakta, bireyin kent
kaltirint anlamasi,
kendini kente, kentin
dinamiklerine ait ve
guvende hissetmesi,
kentsel olusumlardan

sorumluluk duymasi
ile somutluk
kazanmaktadir.

Giiniimiizde kentlerin niifusunda ve
yayildiklar: alanda gériilen bilyiime,

BURSA'DA KENT KULTURU
SEMPOZYUMU DUZENLENECEK

Bursa Kent Konseyinin koordinasyonunda Bursa Buyuksehir Belediyesi,
Uludag Universitesi ve Bursa Teknik Universitesi igbirligiyle “Kent
Kualturt ve Kentlilik Bilinci Sempozyumu” dizenlenecek.

kentlesme, kentlilesme ve kent kiiltii-
riiniin kesisme noktasinda yer almakta,
bireyin kent kiiltiiriinti anlamast, ken-
dini kente, kentin dinamiklerine ait ve
giivende hissetmesi, kentsel olusumlar-
dan sorumluluk duymasi ile somutluk
kazanmaktadir.

Kent kiiltiirii ise, kentlerin biinyesinde
barindirdigs insanlarin birbiriyle diya-
log ve etkilesimlerini bir iligki riinciisii
icinde diizenleyen sistemin birlegtirici
ogesi olarak goriiliir. Toplumsal sinif,
etnik ve dini farkliliklarin ve farkls
sosyal ve mesleki gruplarin olusturdu-
gu alt kiiltiir degerlerini mozaik olarak
bir arada tutan kent kiiltiirii, cagdas
kent anlayisinin ve igleyisinin ayrilmaz
bir parcasidir.

Bu diisiinceden yola ¢ikarak Bursa
Kent Konseyi’nin koordinasyonunda
Bursa Biiyiikschir Belediyesi, Uludag
Universitesi ve Bursa Teknik Univer-
sitesi isbirligiyle 26-27 Mays tarihleri
arasinda Merinos AKKM’'de “Kent
Kiiltiirii ve Kentlilik Bilinci Sempoz-
yumu” diizenlenecek. Sempozyumda;
kent kiilciirii, kentlilik bilinci, kentsel
aidiyet, kent kimligi, kentsel mekén,
hemserilik olgusu, vb. kente ait ¢esitli
konular farkli bakis agilariyla ele ali-
nacak.
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2 PROJEYE

BEBKAnin destedi ile hayata gecirilen “Saglikta Tum Engelleri Kaldiriyoruz” projesi
Saglik Bakanhdi tarafindan, Demirtas Organize Sanayi Bolgesi Kres ve Gunduz
Bakimevi de BUIKAD tarafindan &dile layik géruldd.

BEBKANIN _
DESTEKLEDGI
PROJELERE

GDUL YAGIVOR

BEBKAnin bugiine kadar
destekledigi toplam 6 proje,
Avrupa Konseyi Girisimcilik
Odiilleri’nde birincilik ve
Tiirkiye Halka lligkiler Derne-
gi’nin Altin Pusula 6diilii dahil
olmak {izere 9 adet 6diiliin
sahibi oldu. Bununla birlikte,
BEBKA tarafindan gecen yil
ilki diizenlenen Anadolu Cizgi
Film (Animasyon) Yarismast,
Dogrudan Pazarlama Odiille-
ri'nde ‘Yarisma ve Festivaller’
kategorisinde ikincilige layik
gorilmisgti.

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma
Ajansi (BEBKA) destegiyle hayata
gecirilen projeler ¢esitli kurumlar
tarafindan &diillendiriliyor. 2013
Tiirk Diinyas: Kiiltiir Bagkenti
Ajansi etkinlikleri kapsaminda,
BEBKA destekli il Saglik Miidiir-
ltigii projesi olan ‘Saglikta Tiim
Engelleri Kaldirtyoruz'a Saglik
Bakanlig: tarafindan Kalite Odiilii
verildi. Saglik Bakanlig: tarafindan
bu yil 6’ncist diizenlenen Uluslara-
rast Saglikta Performans ve Kalite
Kongresi'nde, 285 proje arasindan
en iyi 2’nci uygulama secilen “Sag-
likta Tiim Engelleri Kaldirtyoruz”
projesine ait 8diilii, Engelli Koordi-
nasyon Merkezi ¢alisanlari tara-
findan Vali Giingér Azim Tuna’ya
takdim edildi.

Vali Tuna yapugi konusmada,
BEBKA tarafindan desteklenen
projelerden bir tanesi olan Saglikta
Tiim Engelleri Kaldirtyoruz Mer-
kezi’'nin engelli vatandaslarin saglik
hizmetine yonelik ¢itay1 yiikselten
ok degerli ve kaliteli bir proje
oldugunu ve bu projenin hayal bile

edemeyecekleri diizeye geldigini dile
getirdi. Proje, 2014 Sosyal Kalkin-
ma Mali Destek Programi kapsa-
minda dezavantajli gruplara yonelik
saglik ve sosyal alanlarda altyapinin
giiclendirilmesi ve sosyal hayata
kaulimlarinin ve kamu hizmetlerine
erisebilirliklerini artirma amaciyla

BEBKA tarafindan desteklenmisti.
DOSAB KRESE DE ODUL

BEBKA destegi ile kurulan
Demirtas Organize Sanayi Bol-

gesi (DOSAB) “Kres ve Giindiiz
Bakimevi” de, is yasaminda kadinin
onemine kamuoyunun dikkatini
cekmek ve is yasaminda yer alan
tiim kadinlar yiireklendirmek
amaciyla diizenlenen 7. Geleneksel
Bursa Is Kadinlart ve Yoneticileri
Dernegi (BUIKAD) Odiilleri’nde
Ozel Odiile layik goriildii. DOSAB
Kres ve Giindiiz Bakimevi projesi
2014 Sosyal Kalkinma Mali Destek
Programi kapsaminda kadinlarin
caligma hayatina katilimini kolaylas-
tirma amactyla BEBKA tarafindan
desteklenmisti.

2016
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JUNIOSHOW SEKTORU

DUNYAYLA BULUSTURDU

Bebe ve cocuk konfeksiyonu sektdérunde lider olan Bursa'da 5 yillik bir aradan sonra
yeniden duzenlenen Junioshow Fuari, sektér temsilcilerini dunyanin her yerinden

aliciyla bulusturdu.

BTSO onciiliigiinde TUYAP Bursa
Fuarcilik ile Bebe ve Cocuk Konfek-
siyon Sektorii Sanayici ve Isadamlari
Dernegi (BEKSIAD) isbirligi ile
Ekonomi Bakanlig1, Bursa Biiyiiksehir
Belediyesi, Bursa Eskischir Bilecik
Kalkinma Ajansi (BEBKA), Uludag
Tekstil Thracatgilart Birligi (UTIB) ve
KOSGEPB’in destekleriyle hazirlanan
Bursa Bebe, Cocuk Hazir Giyim &
Cocuk Thtiyaglari Fuart (Junioshow),
Bursa Uluslararas: Fuar ve Kongre
Merkezi’nde gerceklestirildi.

Programin agilisinda konugan BTSO
Yonetim Kurulu Bagkani Ibrahim
Burkay, Tiirkiyedeki bebe-¢ocuk
konfeksiyonu tiretiminin yiizde 80’ini
Bursa'nin tek bagina kargiladigini
belirterek, “Bursada sekedriin ihtiyag

duydugu bir fuari 5 yillik bir aradan

sonra gerceklestirdik. Junioshow, Rus-
yadan Almanya’ya, Misirdan Gana'ya
diinyanin dért bir yanindaki pazarlara

tirtinlerini gonderen firmalarimizin
tiretimdeki giiciinii yansitiyor. Yaklasik
bir yillik hazirlik siirecinin ardindan

kentimize kazandirdigimiz fuarimiz,
firmalarimiz icin sadece 4 salonda ve
20 bin metrekarelik alanda tirtinlerini
sergiledikleri bir platform olmakla
kalmayacak. Birlik ve beraberlik ile
sektdr paydaslarinin tek bir hedefe
kilitlenmesi bize gii¢ katt1. Bebe ve ¢o-
cuk konfeksiyonu temsilcilerimiz 30’u
askin tilkeden ve 150°den fazla profes-
yonelden olusan alim heyetleri ile ikili
is goriismeleri gerceklestirecek. Fuarla
birlikte farkli bir vizyona kavusan
firmalarimiz, yeni ddnemde tasarimsal
bakis acisina sahip olacak” dedi.

SEKTORUNDE ONEMLI BiR MARKA
OLACAK

Bursa Valisi ve BEBKA Yonetim



Kurulu Bagkani Miinir Karaloglu da,
Bursada bebe ve ¢ocuk konfeksiyo-
nu sekedriinde bityiik bir potansiyel
oldugunu ifade ederek, “Vigne Ticaret
Bolgesi, Tiirkiye'deki bebe ve ¢ocuk
konfeksiyonu konusunda 6nemli

bir kitmelenme merkezidir. Bugiin
Tiirkiye’nin ve Bursa'nin geldigi
noktada sekedriimiiz, fuarcilikta yeni
bir baglangi¢ yapti. Junioshow’un ciddi
bir marka olacagina inantyorum” diye
konustu

YENI FIRSATLARA KAPI ARALAYACAK

Biiyiiksehir Belediye Baskan: Recep
Altepe ise, Bursa'nin bir iiretim ve
kalite sehri oldugunu ifade ederek,
“Tirkiye’nin hedeflerine ulasmasinda
schirlerin performansi ¢ok 6nemli. Bu
kapsamda Bursa'nin éncii bir rolii var.
Bizler de bu hareketliligin giiclenme-
sini, iiretimin ve kalitenin artmasini,
tasartmlarin ve inovasyonun gelisme-
sini istiyoruz. Bebe ve ¢ocuk konfek-
siyonu sekeorii i¢in biiylik dnem arz
eden Junioshow Fuari’nin kentimiz
ve sektoriimiiz i¢in hayirli olmasini
diliyorum” dedi.

BEKSIAD Baskan: Halil Atalay, Bur-

sa'ya kazandirilan Junioshow Fuar’nin

bebe ve cocuk konfeksiyonu sektorii-
ne bityiik deger katugini belirterek,
“Sektor temsilcilerimiz 5 yil aradan
sonra tekrar fuara kavustu. Bu fuarin
diizenlenmesinde bizlere biiyiik katk:
sunan kurumlara tegekkiir ediyoruz”

ifadelerini kullandu.

GENC TASARIMCILARA ODUL

Konusmalarin ardindan, Geng
Tasarimcilar Yarismast Odiil Toreni
gergeklestirildi. Yarisma; 0-1 Yas Bebek
Giysisi, 1-10 Yas Erkek Cocuk ve 1-10
Yas Kiz Cocuk Uriinleri kategorileri
olmak iizere ii¢ kategoride gercekles-
tirildi. Vali Karaloglu, Bagkan Altepe
ve BTSO

Bagka-

ni

Ibrahim Burkay, 9 projenin dereceye
girdigi yarigmada bagarili tiniversite
ogrencilerine ddiillerini takdim etti.

SON TRENDLER SERGILENDI

Sektoriin son trendlerinin sergilen-
digi Junioshow, 5 giin boyunca ¢ok
saytda is profesyonelini bulusturdu.
Afrikadan Asya’ya, Avrupadan Orta
Doguya kadar genis cografyada
yapilan tanitmlar ile organize edilen
alim heyetleri de fuari ziyaret etti.
BTSO, TUYAP ve Ekonomi Bakanlig
koordinasyonu ile ¢ok sayida iilkeden
profesyonel is diinyas: temsilcileri,
Junioshow Fuari katilimcilari ile bulus-
tu. Fuarda, Geng Tasarimcilar Odiil
Toreni, Trend Sohbetleri, Trend
. Alani ve Junio Defile etkin-
likleri diizenlendi. Iki giin
boyunca konusunda uzman
kisiler tarafindan fuaye
\ alaninda gerceklestirilen
~ sohbetler ile ziyaretcilere
ve katilimci firmalara
sekedr hakkinda bilgiler
aktarildi. Junio Defile ile
de fuar katilimcist lider
firmalarin yeni koleksi-
yonlari, kiiciik mankenler
tarafindan sunuldu.

D
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BURSA

Tesvik Belgeli Yatinmlarin

BURSA iLINE BAKIS:
MEDIKAL TURIZM SEKTORL
STRATEJIK PAZARLAMA

= : T i i e L i B e

- Bursa’nin yatirim olanaklarini tanitmak ve bilinirligini artiffnaj‘a yonelik gal;§mélér &
_ytriiten Bursa Yatirim Destek Ofisi, yatirimcilara yonelik 3 yeni caligma hazirladi.
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Bursa Yatirim Destek Ofisi, “Tegvik Belgeli Yaturimlar ve
Bursa”, “Bursa Yatirim Ortami ve Sektorler” ve “Bursa
[li'ne Bakis: Medikal Turizm Sektériinde Stratejik Pazar-
lama Analizi” baglikli 3 yeni ¢alisma daha hazirlayarak
yaurimetlarla bulusturdu.

TESVIK BELGELi YATIRIMLAR VE BURSA

Bu calismada, Turkiye'de 2001-2015 doneminde dii-
zenlenen yatirim tegvik belgeleri sayilarina, yapildiklari
sektorlere, istihdam sayilarina, aylara, destek siniflarina ve
yatrim tutarlarina gore Bursa 6zelinde analiz edildi. Tes-
vik belgelerinin il bazinda sektdrlere gore dagilimindan
hareketle, illerin hangi tiir tesvik belgesi alma konusunda
uzmanlagtiklart ve ele alinan dénemde tegvik belgelerinin
dagilimindan yeterli pay alabilme durumlari incelendi.
Bursa'nin sektor gesitliligi ve buna bagli olarak rekabetci
bir sehir olma durumu da degerlendirildi. Caligmada;
2001-2005, 2006-2010 ve 2011-2015 olmak iizere 3
dénem segildi ve bu araliklardaki degisimler incelendi.

Calismada yer alan bilgilere gore;

Tiirkiyede 2001-2015 yillart arasinda 48.363 yatirim
tesvik belgesi diizenlendi. Bursa, belge sayisina gore 2.599
belge ile Istanbul'dan sonra 2’nci sirada yer aliyor. Tesvik
belgeli yatirimlarin sabit yatirim tutarlarina bakildiginda
ise Bursa, 24,2 milyar TL ile Tiirkiye ¢capinda 4’iincii
sirada. Yaturimlarda istthdam sayilart goz 6niine alindigin-
da ise Bursa, 114.391 kisi istihdam ile iilke siralamasinda
3’lincii sirada bulunuyor. Bursa, belge sayisi, istihdam ve
sabit yatirim tutarlarini iceren her ti¢ parametrede de tilke
toplaminin yiizde 5’i oraninda pay alarak, yaturimlarda ne
kadar cazip bir bélge oldugunu gdsteriyor. Bursa, beklen-
digi tizere Bolgesel Yaurimlar, Biiytik Olgekli Yatirimlar,
Genel Yatrimlar siniflarinda hem belge sayisi hem de
yatirim tutarlart bakimindan Tirkiyede ilk siralarda yer
aliyor. Fakat maalesef Stratejik Yaturimlar konusunda hi¢
yatirim ¢ekemiyor. Bursa son 5 yilda stratejik yatirim
cekememekle birlikte, yeni yaturimlar alma konusunda da
rekabet ettigi Ankara, [zmir, Kocaeli, Gaziantep, Konya
ve Adana gibi illerin yiizde olarak gerisinde kald:. Tiir-
kiye’nin en biiyiik ikinci ihracat kenti olan Bursa, sahip
oldugu konumu kaybetmemek i¢in uluslararasi rekabet
avantajina sahip olacagi sektor ve tiriinleri belirlemel,
mevcut sektorlerinin déniisiimiinii uluslararast rekabete
uygun olarak saglamali. Mevcut durumda orta diizey
teknoloji seviyesindeki ulagim araglar sektoriindeki avan-
tajini koruyarak, yiiksek teknolojili tirtinlerin tiretimini
saglayacak ekosistemi ve endiistri alanlarini olugturmali.

BURSA YATIRIM _
ORTAMI VE SEKTGORLER

Yerli ve yabanc: yatirimeilara yonelik Tiirkce

ve Ingilizce olarak hazirlanan ‘Bursa Yatirim
Ortami ve Sektorler’ kitab: ile Bursanin is ve
yatirim ortamuyla ilgili ayrintily bilgiler payla-
stiyyor. Bursa Yatirim Ortami ve Sektorleri kita-
b1, Bursanin yatirim agisindan cok yonliilii-
giindi ve barmdirdg cesitliligi ortaya koyuyor.
Bursanin konumu, tarihi, turizm ve kiiltiiriiyle
ilgili genel bilgilere yer veren kitap, yatirim
agisindan onemli olan altyaps, lojistik ve ozel
yatirim bolgeleriyle ilgili giincel bilgi saglamak-
tadrr. Dag ticaretle ilgili ayrintily bilgilerin de
paylasildigr kitapta, Bursa'nin oncii sektorlerin-
den otomotiv, makine-metal, mobilya, tekstil
ile tarim ve gida sektoriiyle ilgili ayrintilar yer
alyyor. Yatirim ortaminin diger unsurlarindan
AR-GE ve yenilikgilik ve uluslararas: yatirimin
da islendigi kitaptan, yatirim tesviklerle ilgili
genel bilgilere de ulasilabilir.

BURSA ILINE BAKIS:
MEDIKAL TURIZM
SEKTORUNDE STRATEJIK
PAZARLAMA ANALIZI

Bu caligma ile de Bursanin medikal saglik ru-
rizmi boyutunda var olan durumunu degerlen-
dirmek, bu dogrultuda medikal saglik turizmi
icin genel ve hedef iilkeler ozelinde stratejiler ge-
listirmek ve ilgili taraflara cesitli oneriler gelis-
tirmek amaglaniyor. Saglik Bakanligi Sagligin
Gelistirilmesi Genel Miidiirliigii Saglik Turizmi
Daire Bagkanligi'nin Uluslararas: Hasta Kay:t
Sistemi nden alinan verilerin kullanildig
calismada, olusturulan ekonometrik modelle
Bursaya 2012-2014 yillar: arasinda medikal
turizm kapsaminda gelen hasta sayisinin belir-
leyicileri tahmin edilmeye calisilmag.

Bursa YDO'nun bu 3 yeni yayinina
www. bebka.org. trden ulasilabilir.
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1 OO'den

skiseh fazla paydasla kullaniminin saglanarak
Bilecik’te endiistriyel yuzyuze bolgesel kalkinmanin
simbiyoz sinerjilerinin gérigtldd siirdiiriilebilirligi ama-

hayata gecirilmesi, gerekli

sistematigin olusturul-

mast, uygulamalarin hayata gegirilmesi

amacina yonelik calismalar devam edi-

yor. Endiistriyel simbiyoz olanaklarinin

belirlenmesi ve pilot projelerin gelisti-
rilip uygulamaya
konulmasi icin

Diizenlenen firmalar ve
4 calistayda tiniversiteler
6 50 - basta olmak
potansiye .. k )
sinerji tespit edildi tizere kurum

larla goriigmeler
yapiliyor. Ayrica
firmalardan
alinan bilgiler analiz edilerek olasi si-
nerjileri tespit edilen firmalar bir araya
getiriliyor.

YESIL CEVRE ILE iLK
TOPLANTI YAPILDI

ctyla Bursa Eskigehir
Bilecik Kalkinma Ajans:

(BEBKA) ve S.S. Yesil Cevre Aritma
Tesisi Isletme Kooperatifi ortakliginda
yiiriitiilecek Bursanin dogu bélgesi
icin “endiistriyel simbiyoz” projesi
icin ilk toplanti yapildi. Gériismede,
BEBKA ve Yesil Cev-
re’nin birlikte yapa-
caklart Bursanin dogu
bolgesine yonelik proje
hakkinda izlenecek yol
ve isbirligi konular
ele alindi. BEBKA ve
Yesil Cevre yetkilileri
oniimiizdeki giinler-
de analiz calismalarina baglayacak,
firmalar: da ziyaret ederek faaliyetlerine
devam edecek. Program kapsaminda,

isletmeler arasinda atik

ve yan {iriin gibi madde

Duzenlenen ve enerji degisimi basta
Bu kapsamda, Bursa, 4 calistaya Olmﬁ‘k ﬁzerel hamn?.add.e,
Eskisehir ve Bilecik 2 .. enerji, su, altyapi, uretim
k g
illerinde kaynaklarin etkin g ,211 131 araglari, insan kaynaklari

ve arazi gibi olast her tiirlii

A

5 7 firma ve

2 3 kurum

ile gérusuldu

ENDUSTRIYEL
SIMBIYOZ
PROJELERI
HAYATA GEGIYOR

TR41 Bolgesi'ndeki Endustriyel
Simbiyoz projelerinin 2016 yilinda
fizibilite agsamasindan uygulama
asamasina gecirilmesi planlaniyor.

kaynagin ortaklaga kullanilmasi ve boy-
lelikle kaynak kullaniminin optimize
edilmesine ydnelik gerekli yonetsel ve
ticari igbirliginin hayata gegirilmesi
hedefleniyor.

EBK iLE PROTOKOL IMZALANDI

BEBKA ve Eskisehir Bilecik Kiitahya
Seramik Is Kiimesi (EBK) arasinda
seramik sektdriinde
endiistriyel simbi-

yoz potansiyellerinin
aragtirilmast amactyla
bir isbirligi protokolii
imzalandi. BEBKA
tarafindan fizibilite
caligmalari ve caligtay-
larda &zellikle Eskisehir
ve Bilecik illerinde seramik atiklari en
fazla giindeme gelen atiklar arasinda
yer almigti. BEBKA ayni zamanda,
potansiyel projelerinin fizibilitesinin
yapilmast igin Anadolu Universitesi'n-
deki ilgili akademisyenler ile goriisme-
lere devam ediyor.



GELEBI FONU'NDAN
BEBKA PROJESINE DESTEK

Newton-Katip Celebi Fonu kapsaminda destek almaya hak kazanan Bursa

Eskisehir Bilecik Bélgesinde Dusuk Karbon Ekonomisine ve Kaynak

Verimliligine Gecis Icin Endiistriyel Simbiyoz Kapasite Artirimi Projesi ile
Ingiltere ve Turkiye arasinda arastirma ve yenilik paylasimina dayanan ig

birlikleri kurulacak.

Bursa Eskisehir Bilecik Bélgesi'nde
Diusiik Karbon Ekonomisine ve Kay-
nak Verimliligine Gegis Igin Endiistri-
yel Simbiyoz Kapasite Artirimi Projesi,
Newton-Katip Celebi Fonu kapsa-
minda destek almaya hak kazand:.
TUBITAK-British Council bilim-

sel isbirligi cercevesinde yiriitiilen
Newton-Katip Celebi Fon programi,
Ingiltere ve Tiirkiye arasinda, Tiirki-
ye'nin toplumsal refahi ve ekonomik
kalkinmast ile dogrudan ilgili olan
konularda, aragtirma ve yenilik paylasi-
mina dayanan isbirlikleri kurulmasini
amagliyor.

Diisiik Karbon Ekonomisine ve

Kaynak Verimliligine Gegis Igin En-
diistriyel Simbiyoz Kapasite Artirimi
Projesi’nin ana amaci, TR41 Bolgesi
icin bélgesel bir endiistriyel simbiyoz

ag1 ve yonetim mode-

li gelistirmek. Proje
kapsaminda, éncelikle
Ingiltereden gelecek

2 egitmen aracihigtyla

3 giinliik Endiistriyel
Simbiyoz Egitimi ger-
ceklestirilecek. BEBKA
proje ekibi, organize sa-
nayi bolgeleri, ticaret ve
sanayi odalart ve benzeri
yerel kurumlarin ilgili
yoneticilerinin katlaca-
g1 egitimde, diinyadaki
uygulamalar hakkinda
bilgi edinilmesi, yol
haritasinin gelistirilmesi,
faaliyet plani ve zaman

cizelgesinin olusturtulmasi tizerine
konular ele alinacak. Ayrica TR41

Amaci TR41 Bolgesi
i¢in bolgesel
bir endustriyel
simbiyoz adi ve
yonetim modeli
gelistirmek olan
proje kapsaminda,

oncelikle
Ingiltere’den gelecek
2 egitmen araciligiyla
3 gunluk Endustriyel
Simbiyoz EgFitimi
gergeklesecek.

Bolgesi’nde bolgesel bir endiistriyel

simbiyoz ag1 ve yo-
netim modelinin ge-
listirilmesi i¢in bilgi
destegi saglanmast
amactyla diinyadaki
en bagarili endiist-
riyel simbiyoz uy-
gulamalarindan biri
olarak Ingilteredeki
sistemin incelenmesi
amactyla bir tecriibe
paylasimi ziyareti
diizenlenecek. Son
olarak da bélgesel ve
ulusal diizeyde daha
genis bir kitleyle
bilgi ve deneyimle-
rini paylasmak {izere

bir konferans ve AR-GE proje pazari
organize edilmesi planlaniyor.
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TEMIZ DUNYA KONFERANSI'NDA
SIMBIYOZ PROGRAMI ANLATILDI

BEBKA'nin destek verdigi Temiz Dunya Konferansi'nda (Clean World Conference),
Endustriyel Simbiyoz Programi anlatildi.

Clean World Conference (Temiz
Diinya Konferansi) kapsaminda 28-31
Ocak 2016 tarihleri arasinda “2018
Kiiresel Temizlik Stratejisi” temast ile
77 farkli iilkeden 200’1 agkin Let’s Do
It! hareketinin koordinatér kurulus
temsilcisi, Bursada bir araya geldi. Lets
Do It! hareketi, cevre kirliligine dikkat
¢ekmek icin bir giin igerisinde kiiresel
capta temizlik yapmay1 hedefliyor.

BEBKA UZMANLARINDAN SUNUM
Aktivite kapsaminda BEBKA plan-

lama uzmanlari Nalan Tepe Sencayir
ve Ozge Yildiz, halen devam etmekte
olan Endiistriyel Simbiyoz Programr’'ni
katulimcilara sundular. Yapilan sunum-
da, endiistriyel simbiyoz kavrami ve
diinyadaki 6rneklere deginildi. Endiist-

riyel simbiyoz uygulamalarinda éncii
iilkeler olan Danimarka ve Ingiltere'de
yiiriitiilen projeler ile Tiirkiye'deki ilk
uygulama 6rnegi olan Iskenderun Kor-
fezi’nde yiiriitiilen projeler hakkinda
bilgi verildi. Projelerin hem ¢evresel
hem de ekonomik ¢iktilarinin alu
gizilerek, BEBKA tarafindan bélgede
uygulanacak programin da benzer
getirileri olacagt vurgulandi. Sunumun
diger kisminda Bursa Eskisehir Bilecik
Endiistriyel Simbiyoz Programr’nin
amaclari ve agamalari aciklanarak,
tamamlanan fizibilite ¢aligmasinin
sonuglart ve programin bir sonraki
asamasinda yapilmasi planlanan calig-
malar hakkinda katulimcilar bilgilen-
dirildi.

Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerinde
kaynaklarin etkin kullaniminin sagla-

narak bélgesel kalkinmanin siirdiiriile-
bilirligi amaciyla, “Endiistriyel Simbi-
yoz Program1” yiiriitiiliiyor. Caligmalar
kapsaminda 2015 yili icerisinde 4

adet bilgilendirme toplantisi ve Sinerji
Calistay diizenlenerek, birbiri ile ¢cika
ve kaynak aligverisi yapabilecek firma-
lar eglestirildi. Bu dogrultuda olugan
potansiyel sinerjiler, programin iler-
leyen agamalarinda gerceklestirilecek
fizibilite ¢alismalari icin odaklanilacak
projelerin se¢ciminde kullanildi. Calig-
taylarda ortaya ¢ikan ve fizibilitelere
konu olabilecek simbiyoz olanaklart
degerlendirmeye alindi ve bu olasiliklar
arasinda belirli kriterler kullanilarak bir
onceliklendirme yapildi. 2016 yilinda
secilen yaklagik 10 projenin fizibilitesi-
nin yapilmasi planlaniyor.



BILECIK'E TANITIM

Haber

BEBKA tarafindan Bilecik’in tanitimina yonelik calismalar kapsaminda turizm
profesyonellerine yonelik turlar devam ediyor.

BileciK'in tanitimina katk: saglamak
amactyla Bilecik Valiligi koordinasyo-
nunda, Bilecik Belediyesi ile igbirligi
icinde, Bursa Eskisehir Bilecik Kalkin-
ma Ajanst (BEBKA) tarafindan 29-
30-31 Mart 2016 tarihlerinde turizm
rehberlerine yonelik bir info gezisi
diizenlendi. Gezi kapsaminda Istanbul,
Ankara, Izmir, Bursa, Kocaeli, Ca-
nakkale gibi illerden gelen 45 turizm
rehberi, {i¢ giin boyunca Bilecik'in
turizm degerleri incelendi.

Rehberler gezinin son giiniinde, Bile-
cik Valisi Ahmet Hamdi Nayir, Bilecik
Belediye Baskani Selim Yagci, Bilecik Il
Genel Meclisi Bagkani Serkan Yildi-
rim, Bilecik Ticaret ve Sanayi Odast
Bagkani Fevzi Uzun ve BEBKA Genel
Sekreteri Tamer Degirmenci’nin yant
sira diger yetkililerin kauldigi yemekte
bir araya geldi.

TANITIMDA EKSIKLiGiMiz OLDU
Pelitdzii Goleti'nde gergeklestirilen
yemek 6ncesi konusan Vali Ahmet
Hamdi Nayir, “Tarihi zenginligimiz
var, kiiltiirel zenginligimiz var, dogal
giizelliklerimiz var. Bugiine kadar bunu
tanitma noktasinda biiyiik eksikligi-

miz oldugunu fark ettik. Kalkinma
ajansimiz, bu konudaki faaliyetlerine
bir yenisini ekledi. Insallah gordiikleri-
niz ve yasadiklarinizla her birinizi birer
Bilecikli olarak sehrinize gdnderiyo-
ruz” dedi.

BILECIK GiBi GELISMELIYiz
Programda konusan Bilecik Belediye
Bagkani Selim Yagcr da, “Biz Bilecik’i
kisaca tagt mermer, topragi seramik,
yaprag ipek,
dirilis, kuru-
lus ve kurtu-
lusun besigi,
Seyh Edebali
diyarr,
Osmanli top-
rag1, Ertugrul
sancag; diye
tarif ediyoruz.
Farkindalik
olusturacak, farkliliklari ortaya
koyacak bir sistemi olusturmaya calist-
yoruz. Bilecik, Bilecik gibi biiytimeli,
Bilecik gibi gelismeli. Ge¢misiyle
oviinen, gelecegine de emin adimlarla
ylirliyen bir marka gehir olusturma
gayreti icindeyiz” diye konustu.

DEGIRMENCI: EKSIKLERI
TAMAMLIYORUZ
BEBKA Genel Sekreteri Tamer
Degirmenci de, son yillarda yapilan
ulagim yatirimlariyla birlikte Bilecik’in
daha da ulagilabilir bir sehir haline
geldigini haurlatarak, “Buradaki
potansiyelleri 6niimiizdeki donemde
artik gercek hayata ve turizm geliri
olarak sehir ekonomisine kazandirmak
istiyoruz. Bu anlamda genel ve
noktasal tanitimlarla ilin bilinirligini
artirma anlaminda

caligmalar

yaplyoruz.

Bir yandan da

gelecek olan

misafirlerimizin
beklediklerini
bulabilmeleri i¢in
eksik olan kisimlart
tamamliyoruz”
dedi. Istanbul
Odasi Yonetim

Rehberler
Kurulu Uyesi Sinan Ercan ise,
Bilecik’ten olumlu bir izlenimle

sehirlerine déndiiklerini ve Bilecik’in
turizmine katki saglamak adina ¢aba
sarf edeceklerini soyledi.
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MALEZYALI HEYETIN BUR

=

SA CIKARMASI

Malezyali yazili, gorsel ve sosyal medya temsilcisinden olusan heyet, BEBKAnin
organizasyonuyla Bursa'yi ziyaret ederek tarihi ve turistik yerleri gezdi.

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma
Ajanst (BEBKA), Bursa'y: tanitma-

y1 stirdiiriiyor. BEBKA son olarak,
Tiirkiye Cumhuriyeti Malezya Kuala
Lumpur Biiytikel¢iligi Kiiletir Tanitma
Misavirligi isbirligiyle, Malezyali yazi-
11, gorsel ve sosyal medya temsilcilerin-
den olusan bir heyeti Bursada agirladi.

Tiirkiye Cumhuriyeti Malezya Kuala
Lumpur Biiytikel¢iligi Kiiletir Tanitma
Miisavirligi isbirligiyle gerceklestirilen
proje kapsaminda Malezyadan gelen
heyet, 3 giin boyunca Bursa'nin gesitli
kiiltiirel degerlerinde incelemelerde
bulundu. Bursa’y: Malezya halkina
ozellikle kis turizmi destinasyonu ola-
rak tanitmak, Bursa'nin tarihi ve kiiltii-
rel yonlerinin yaninda gastronomisi ile
de Malezyada bilinirligini arurip, bu
tilkeden gelen turist sayisini artirmaya
yonelik olarak gerceklestirilen ziya-
retler dizisi Cumalikizik’ta baglad1.
Malezya nin seyahat ve yemek alaninda
yazili, gdrsel ve sosyal medyasinda
yayin yapan gazete editorleri, blog
yazarlari, internet yayincilari ve sosyal
medya temsilcilerinden olusan heyet,
daha sonra Uludag'in kis turizmi po-

tansiyelini yerinde deneyimledi. Heyet,
Uludag'in yaninda Bursa schir merke-
zinde bulunan énemli tarihi mekan-
lardan Muradiye Kiilliyesi, Tophane,
Kozahan, Ulu Cami ve Yesil Cami gibi
mekanlar da ziyaret etti. Malezyali
ekip sahip olduklar: internet siteleri,
sosyal medya hesaplari ve editérii
olduklari gazetelerin turizm eklerinde
yayimlanmak tizere gidilen meké4nlarda
fotograf ve film ¢ekimlerinde bulundu.
Bursa mutfaginin cesitli drneklerini

de deneme firsat1 bulan ekip, Bursa'y:
gastronomi yoniiyle de tanitmak i¢in
gorsel malzeme toplama firsat: buldu.

SOSYAL MEDYA TANITIMDA ONEMLI

Her gecen giin daha da yaygin bir
tanium aract olarak kullanilmakta olan
sosyal medya ve internet yayinlariyla
Bursa'nin, Uludag kis turizminin ve
Bursa mutfaginin, Malezyada tani-
tilmasini amaglayan gezi kapsaminda
heyet, BEBKA Yonetim Kurulu Bas-
kani Bursa Valisi Miinir Karaloglu'nu
da ziyaret etti. Karaloglu, ziyaretten
duydugu memnuniyeti dile getire-

rek, “Her seyden 6nce biz Malezya'y1
seviyoruz. Malezya ile aramizdaki
mesafe uzak olsa da géniillerimizin ¢ok

yakin oldugu bir iilke. Karsilikli olarak
turizm iligkilerimizi gelistirmek istedi-
gimiz bir iilke. Bazi sehirler turizmde
bir yoniiyle 6ne ¢ikarlar ama Bursa'ya
bakuginizda turizme dair tiim alanlar-
da 6ne ¢ikan bir sehirdir. Biz Bursay:
bu anlamda diinyaya tiim yonleriyle
tanitmak istiyoruz. Son dénemde
tanitimda sosyal medyanin ok etkili
oldugunu biliyoruz ve biz de sosyal
medyay1 sehrimizin tanitumlarinda
aktif olarak kullaniyoruz. Sizin ziyare-
tinizden sonra da Bursa nin Malezyada
daha ¢ok taninacagini umut ediyoruz”
diye konustu.

BEBKA'YI DA ZIYARET ETTILER

Heyet son olarak Bursada kendile-
rine ev sahipligi yapan BEBKA'y1

da ziyaret etti. Bursa Yatirim Destek
Ofisi’nin de hazir bulundu toplantida,
Yatirim Destek Ofisi Uzmani Emine
Arslan Pauli, Bursa'y1, Bursa turizmi
ve gastronomisi ile BEBKA’y1 tanitan
bir sunum yapti. Soru ve cevaplarin ve
Bursa'nin tanitimiyla ilgili temennile-
rin ardindan heyet, iilkelerine dénmek
tizere ugurlandi.

Bursa'da agirladigimiz Malezyali heyetin gezi yazisi tilkenin poptiler gazetesi NST’de ve

1929'da kurulmus yiksek tirajli1 Sin Chew gazetesinde yayinlandi.




INEGOLLU KADINLAR GﬂGE_RiNi
KOOPERATIFLE BIRLESTIRDI

Inegél'de 161 kadinin BEBKA destegiyle kurdugu Oylat Bogazi Kdyleri ve Mahalleleri
Kadin Kalkinma Kooperatifinin hizmet binasinin temeli torenle atilda.

Uludag Universitesi Kadin Caligma-
lart Uygulama ve Arastirma Merkezi
(UKAM) iiyelerinin girisimleri sonucu
1neg61’1’jn Hamamli, Giindiizli, Hil-
miye, Mesruriye, Bahgekaya ve Saadet
mahallelerinde yasayan 161 kadin,
kalkinma kooperatifi kurdu.

Kaymakamlik ve Uludag Universitesi
ortakliginda; 1neg61 Ticaret ve Sanayi
Odast, Inegdl Belediyesi, Gida Tarim
ve Hayvancilik Ilge Miidiirliig,
Kulaca Koyii Kalkinma Kooperatifi ve
[FSAD paydashiginda BEBKAdan yiiz-
de 72 hibe alinarak kurulan kalkinma
kooperatifinin hizmet binasinin temeli
diizenlenen torenle atild1.

Inegél Belediyesi’nin Hilmiye Ma-
hallesi’nde tahsis ettigi arsa iizerine
yapilacak hizmet binast ekolojik olarak
inga edilecek ve icerisinde kdy lokan-
tast olacak. Hizmet binasinin hemen
karsisinda bulunan atil okul binasi ise
kooperatifin imalathanesi olacak.

BEBKADAN HiBE DESTEGI

Bursa ve inegé’)l protokoliiniin katili-
muyla diizenlenen temel atma térenin-

Proje paydaslar
«Inegél Ticaret ve Sanayi Odas:i - inegél Belediyesi
+ Gida Tarim ve Hayvancilik {lce Mdiirliigt » Kulaca Kéyi Kalkinma
Kooperatifi » Inegél Fotograf Sanatcilari Dernedi (IFSAD)

.3, Uylat 8
Tar, iMmsaj 2 0

binasin, te

de konusan Kooperatif Bagkan: Nur-
can Yilmaz, kooperatifin 161 iiyeye
sahip oldugunu ifade ederek; “Uludag
Universitesi hocalarimizin gelistirip
projelendirdigi bu fikir, BEBKA tara-
findan desteklenmeye layik goriildii ve
ylizde 72 hibe destegi aldi. 6 koyiin ka-
tlimiyla toplanmis 161 tyesi bulunan
saglam bir sacayag: lizerinde bulunan
bir kooperatifiz. Bugiine kadar emegini
alicisina aracisiz ulagtiramayan koy
insanlari olarak, alicimizla aramiza
agilan bu dogrudan koridordan gayet
memnunuz’ dedi.

INTERNETTEN SATI$ DA YAPILIYOR

Yilmaz; “Uriinlerimizi su anda internet
sitemizde satiyoruz. Imalathanemizi
bekliyoruz. Aul olan eski okulumuzun
tadilati Bursa Biiyiiksehir Belediyesi
tarafindan yapilacak. Tam kargisinda
da lokantamiz ve kafeterya alanimiz
olacak. Onun temelini attik. Internet
satis sitesi ile Inegél terminali 6niinde
biifemiz var. Cok iyi temellere oturan
bir kooperatif oldu” diye konustu.

Kooperatif iiyelerine Uludag Uni-

mel atmga p,
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versitesi tarafindan egitimler
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“Diyabet iiriinlerimiz olacak. ) B
Seker kullanmadan yapugimiz %%%
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var. Bunlarin gelistirilmesine 255
bakiyoruz. Cok yakin zamanda g@‘ )
imalathanemiz agildiginda ¢ok % ('% 2
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g1z. Evlerimizde is boliimii yaptk” 8z
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Opylat Bogaz1 Kéyleri ve Mahallele-

ri Kadin Kalkinma Kooperatifi'nin
BEBKA destegiyle kuruldugunu
akraran Inegol Belediye Bagkant Alinur
Aktas da, “Internet satis sitesi proje-
lendirilmis ve satis baslamustir. Siteye
erisim www.oylatciftlik.com.tr adresin-
den saglanmaktadir. 6 kdyiin kadinla-
rinin emekleri ile dogal olarak tiretilen
sirtinler salmakradir. Inegol Belediyesi
olarak biz de projemizin 100 bin TL
maliyeti olan temelinin aulmasini tist-
lenerek bu projemize katki koyuyoruz”
diye konustu.

Konugmalarin ardindan hizmet bina-
stnin temeli atildi. Temel atma tdreni
bayanlarin hazirladig: yiyeceklerin
ikram edilmesiyle sona erdi.
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EMITT FUARI'NDA
BURSA VE BILECIK RUZGARI

Dinyanin 5’inci buytk turizm fuari olan EMITT DoJu Akdeniz
Uluslararasi Turizm ve Seyahat Fuari’'nda, Bursa ve Bilecik’i tanitan

stantlar buyuk ilgi gorda.

Istanbul TUYAP Beylikdiizii Fuar
Merkezi’nde 28-31 Ocak 2016 tarih-
leri arasinda diizenlenen 20. EMITT
Dogu Akdeniz Uluslararasi Turizm ve
Seyahat Fuarr'na kaulan Bursa ve Bile-
cik illerinin stantlari, tarihi, kiiltiirel ve
dogal giizellikleri ile ziyaretgilerin ilgi
odag oldu.

Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerinin
geemis yillarda da yer aldigi diinyanin
5’inci biiyiik turizm fuari konumuna
sahip olan EMITT Fuar’inin agiligs;
Kiiltiir ve Turizm Bakani Mahir Unal,
[stanbul Valisi Vasip Sahin, Istanbul
Biiyiiksehir Belediyesi Turizmden
Sorumlu Bagkan Vekili Tiilin Ersoz,
Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
Yonetim Kurulu Uyesi Biilent Karakus,
Tirkiye Otelciler Federasyonu Yone-
tim Kurulu Bagkani Osman Ayik, Tiirk

BILECIK STANDINA ODUL

olarak gozlemlenmesi, fotograflanmas: ve analiz edilmesi neticesinde belirlenen en iyi stant odiillerin-
de Bilecik de kiklii gegmisini ve turistik giizelliklerini en iyi yansitan konsepti ile kendine yer buldu.

Kiiltiir ve Turizm Bakani Mahir Unal ve Bilecik Valisi Ahmet Hamdi Nayir'in yerinde ziyaret ettigi,

Turizm Yatirimeilart Dernegi Baskan
Yardimeisi Fettah Tamince, ITE Group
Plc Bolge Direkeorii Vincent Brain

ve ITE Turkey Turizm & Seyahat &
Moda Grup Direktorii Hacer Aydin
tarafindan yapildi. Fuarin ilk giiniinde
Kiiltiir ve Turizm Bakani Mahir Unal,
Bursa Valisi Miinir Karaloglu, Bilecik
Valisi Ahmet Hamdi Nayir, Bilecik
Belediye Bagkan: Selim Yagci stantlart
ziyaret etti.

HARMANCIK EKO TURiZM PROJESI
TANITILDI

EMITT Fuarr’'nda BEBKA tarafindan
desteklenen Harmancik Eko Turizm
Tesisleri projesinin de Bursa stantinda
tanitimi yapildi. Fuarin ilk giinii Bursa
Valisi Miinir Karaloglu stant ziyaret

edip proje ile ilgili bilgi ald1.

Bursa ve Bilecik stantlarinda, ziyaret-
gilere illerin tanitimina yonelik CD,
kitap, brosiir ve cesitli promosyon
trtinleri dagiuldi. Fuara, Bursa ve
Bilecik valilikleri, 11 Kiiltiir ve Turizm
miidiirliikleri, belediyeler, tanitma
birlikleri ve sektdr temsilcileri, isbirligi
halinde katildi. Kurulan stantlarda
ozellikle illerin tarihi, kiiltiirel ve
dogal giizelliklerini gosteren gorsel-
ler, kaulimcilardan biiyiik ilgi gordii.
Ayrica stantlart gezen ziyaretgilere
Bursa'nin kestane sekeri, Mustafake-
malpasa tatlis;, Osmaneli’nin ayva ve
nar lokumu, Pazaryeri’nin meghur
boza ve helvasi ikram edildi. Fuar
kapsaminda Hacivat-Karagoz temsilleri
hazir bulunurken, Bilecik Kinik ¢cém-
lekeiligini tanitmak amaciyla ¢omlek
ustast tarafindan 4 giin boyunca canli
performans da sergilendi.

ilin tarihi, kiiltiirel ve dogal giizelliklerini yansitan gorsellerle dekore edilmis Bilecik standinda, ziyaretcilere Osmaneli nin ayva ve nar
lokumu, Pazaryeri nin meshur boza ve helvasi ikram edildi ve ilin tanitimina yonelik CD, kitap, brogiir ve cesitli promosyon iiriinleri
dagitildr. Ayrica, Bilecik Kinik comlekciligini tanitmak amaciyla comlek ustas: tarafindan 4 giin boyunca sergilenen canly performans da

fuar ziyaretgileri tarafindan yogun ilgi gordi.
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ENFLASYON
DUSUS SEYRINDE

Enflasyon 2016’ya dustisle bagladi. Subat ayinda TUFE, tilke

genelinde yluizde 0,02, TR41 Bolgesinde yluzde 0,01 azald..

Tiiketici Fiyatlar1 Endeksi (TUFE)

12%

10%
761% 791% 809%
g% 155%

7,62% 1.86%
6% 6,97% D24%

4%

2%

Kaynak: TUIK Enflasyon ve
Fiyat Istatistikleri, 2016

2016 Subat ayinda 2003 Temel Yillt
Tiiketici Fiyatlar1 Endeksi, bir nceki
aya gore lilke genelinde yiizde 0,02,
TR41 Bélgesi'nde ise yiizde 0,01
azaldi. TUFE de Tiirkiye geneli yillik
enflasyon yiizde 8,78, TR41 Bélgesi'n-
de de yiizde 9,20 oldu.

Ulke genelinde yillik en fazla artig
yiizde 13,12 ile lokanta ve oteller gru-
bunda gergeklesti. TUFEde bir 6nceki
yilin ayni ayina gore alkollii icecekler
ve tiitiinde yiizde 12,78, ¢esitli mal ve
hizmetlerde yiizde 12, eglence ve kiil-
tiirde yiizde 11,25, ev esyasinda yiizde
11,04 artis yasandi. Aylik en yiiksek

7,20%

6,79% 6,73%

9,97%

9,28%

8,20% 8,29% >73%

7,15%

6,81% 8,81%

795% 8,10%
744% 7.58%

DT

TR41 ()

TURKIYE =fll=

9,20%

TUFE'de
Turkiye geneli
yillik enflasyon
yuzde

8,78, TR41

8,78%

Bolgesi'nde
ise yuzde
9,20 olarak
gerceklesti

arts yiizde 1,80 ile saglik grubunda ‘ diisiis yasand.

gerceklesti. Ana harcama gruplar iti-
bariyla 2016 Subat ayinda endekste yer
alan gruplardan cesitli mal ve hizmet-
lerde yiizde 1,31, alkollii icecekler ve
tiitiinde yiizde 1, lokanta ve otellerde
yiizde 0,78 ve ulastirmada yiizde 0,77
artis gerceklesti.

Aylik en fazla diisiis gdsteren grup ise,
yiizde 6,16 ile giyim ve ayakkabi oldu.
Ana harcama gruplari itibariyla 2016
yilt Subat ayinda endekste yer alan
gruplardan haberlesmede yiizde 0,42,
eglence ve kiiltiirde yiizde 0,13 ve gida
ve alkolsiiz iceceklerde yiizde 0,04

Aylik en yiiksek artig yiizde 0,58
ile TRA2 Bolgesi'nde (Agri, Kars,
Igdir, Ardahan) oldu. Istatistiki Bolge
Birim Siniflamasi (IBBS) 2. Diizey'de
bulunan 26 bélge icinde, bir nceki
yilin aralik ayina gore en yiiksek artig
yiizde 2,88 ile TRA2 Bolgesi'nde, bir
onceki yilin ayni ayina gore en yiiksek
artis yiizde 9,82 ile TR62 Bolgesi'nde
(Adana, Mersin) ve 12 aylik ortalama-
lara gére en yiiksek artis yiizde 8,69 ile
TR31 Bolgesi’nde (izmir) oldu.




TUFE-Ana Harcama Gruplan

ikleri, 2016

1de tg 1yer alan diger gruplardan

de 12,5

Yurt ici Uretici

Fiyat Endeksi aylhik
yuzde 0,20 artt1

Yurt i¢i Uretici Fiyat Endeksi
(YI-UFE), 2016 yili Subat ayin-
da bir 6nceki aya gore yiizde 0,20
diisiis, bir 6nceki yilin aralik ayina
gore yiizde 0,34 arus, bir dnceki
yilin ayni ayina gore yiizde 4,47
arts ve on iki aylik ortalamalara
gore yiizde 5,61 yiikselis gosterdi.
En yiiksek aylik diisiis elektrik,
gaz, buhar ve iklimlendirmede
gerceklesti. Bir 6nceki aya gore
endekslerin en fazla diisiis gos-
terdigi alt sekedrler; elekerik, gaz,
buhar ve iklimlendirme (yiizde
-4,17), kok ve rafine petrol tiriin-
leri (yiizde -2,57), kimyasallar ve
kimyasal iiriinler (yiizde -1,64)

alt sektorleridir. Buna karsilik
diger mamul egyalar (yiizde 5,13),
agac ve mantar iiriinleri (mobilya

alkollii’igecekler ve tiitiin yiizde 12,69,  ve alkolsiiz igeceklerde yiizde 8,98,

cesitli r?ve hizmetler grubunda yiiz-
, giyim ve ayakkabida yiizde

""""""" TR41 Bolgesi'nde
: ana harcama

| - gruplarinda
bir onceki yilin
ayni ayina gore
en yiiksek artis
yuzde 15,16

ile lokanta ve
oteller grubunda
gerceklesti

12,19, ev esyasinda ytizde 11,30, gida kiiltiirde yiizde 8,22, egitimde yiizde
7,40, ulasurmada yiizde 6,56, saglikta
konut, su, elektrik, gaz ve diger yakit- yizde 5,92, haberlesmede ise yiizde

lar grubunda yiizde 8,38, eglence ve 1,12 artis yasandi.

Yurt Ici Uretici Fiyat Endeksi

Kaynak: TUIK Enflasyon ve Fiyat

Istatistikleri, 2015

haric - yiizde 2,79) ve basim ve 2016 Subat ayinda en yiiksek aylik
kayit hizmetleri (yiizde 2,41) bir ve yillik diisiis enerji mallarinda
ay onceye gore endekslerin en gerceklesti.

fazla artug alt sekedrler oldu. Ana

sanayi gruplari siniflamasina gore

| 2016

9,1
U
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THRACAT (ABD Dolari, Kanuni Merkez Bazinda):

Subat 2016 Ocak - Subat 2016 Ocak - Subat 2015 Artig-Azalig
BURSA 1.058.831.000 1.827.263.000 1.866.696.000 -39.433.000
ESKISEHIR 68.523.000 133.055.000 138.074.000 -5.019.000
BILECIK 7.728.000 14.578.000 21.888.000 -7.310.000

Not: Rakamlar yuvarlamaya tabi tutulmustur

BURSA

1.200

1.000

800
TR41 Bélgesi illerinden Bursada

O o N T I I BICIC 2016 yili Subat ayinda 1.060 milyon

S FFS TP ESFS

dolara yaklasan bir ihracat gerceklesti.
2015 yili ile kiyaslandiginda 2016’nin

ESKISEHIR bu déneminde Bursadan yapilan

toplam ihracatta 39 milyon dolar

2(5) dolaylarinda bir azalig yasandi. Ayni
3 dénemler kiyaslandiginda Eskisehir
2(5) ihracatinda da 5 milyon dolar1 agan
g 60 bir dustis gergeklesti. Goreceli olarak
£ 55 Bursa ve Eskisehir illerine gore daha
5? = O B DO P DO DD az ihracata sahip olan Bilecikte ise,
B < RS E XE S £ 2016 yilinin Subat ayinda ihracat 7,7
= milyon dolari asan bir degere sahip
éé BILECIK oldu. 2015 yili ile kiyaslandiginda,
2.2 Bilecik’te ayni dénemde 7 milyon
12 dolarin tizerinde bir azalis yagsandig
. ortaya ciker.
10
8
6
4

P DD 0 5 e N
&“'\“‘"‘%‘\@%’9@‘& < ‘3‘“\\5‘%”0@‘1“'



< ALMANYA 290.267.000 ALMANYA 298.490.000
C‘Q ITALYA 213.888.000 FRANSA 198.958.000
=) FRANSA 199.257.000 ITALYA 170.572.000
(] ISPANYA 119.567.000 BIRLESIK KRALLIK 160.254.000
BIRLESIK KRALLIK 112.445.000 ABD 108.493.000
&
E ABD 39.663.000 ABD 40.724.000
23] ALMANYA 14.596.000 ALMANYA 15.402.000
(L FRANSA 13.832.000 FRANSA 11.204.000
5‘5 AVUSTURYA 7.045.000 AVUSTURYA 5.771.000
s ROMANYA 6.671.000 HOLLANDA 5.127.000
. E CIN 1.226.000 iSPANYA 4,008.000
g O ISPANYA 1.222.000 NORVEC 3.674.000
-y =g E DANIMARKA 1.127.000 ROMANYA 1.511.000
:% E BIRLESIK KRALLIK 1.072.000 ITALYA 1.402.000
E ROMANYA 1.012.000 PORTEKI{Z 1.081.000
3

2016 y1l1 Ocak-Subat doneminde TR41 Bélgesi'nde en fazla ihracat yapilan 5

iilke arasinda Almanya, Fransa ve italya 6nde gelmektedir.

BURSA - ESKISEHIR  BILECIK
gsonso0g , 112182108 10.894.980 $ 2546950%
i 8.773.970 $
‘ 1m0
Sanayi Sanayi Sanayi
Tarim,hayvancilik Tarim, hayvancihik Tarim, hayvancilik
v veorman!c’:lak v veormancilik v veormancilik
Madencilik : Madencilik i Madencilik
1729121760 $ 113.385.830$ LR
Bursa'dan yapilan ihracatin yiizde Sanayi sektorii Eskigehirde toplam ihra- Yiizde 71’lik pay ile sanayi sektérii Bile-
94’iinii sanayi sektorii olugturmak- catin yiizde 85’ini olusturmaktadir. . cikilinde 6n plana ¢ikmaktadur.
tadur. Tarim, hayvancilik ve ormancilik sekts- Sanayi sektériinii yiizde 17 ile madencilik
Tarim, hayvancilik ve ormancilik riinde bu oran yiizde 7 olarak gergeklesmis sektorii takip etmektedir. Tarim, hayvanci-
tirtinleri ihracat toplam ihracatin iken, madencilik sektoriine ait ihracat da lik ve ormancilik sektériinden bu dénemde
yiizde 5’i kadardir. Madencilik sek- toplam ihracatin yiizde 81 kadardur. yapilan ihracatin toplam ihracat igindeki
toriinden yapilan ihracat ise yiizde 1 pay1 da yiizde 12 seviyesindedir.
dolaylarindadir.

Kaynak: Tiirkiye Thracatgilar

Meclisi (TIM), 2016
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BEBKA Haber in English

Being an important production center of rail systems, TR41 Region, especially with the
production potential and related experience in Eskisehir and Bursa, has an advantage
in having a significant part in meeting the future demand in the sector.

In addition to the existing experience

in production, being able to put the
experience in automotive, machinery,
metal forming, composite, electric and
electronics sectors into complete use will
enable the region to capitalize on this
advantage.

Rapid improvement of the infrastru-
cture and human resource of the rail

Bursa Eskisehir Bilecik Development Agency will provide financial support of 16
million Turkish Liras to the private sector businesses that are operating in
“Aviation - Rail Systems — Defence Industry” and “Marble and Natural

Stone” sectors in Bilecik.

The main objective of Financial
Support Program for Aviation — Rail
Systems — Defence Industry with 12
million TL budget is to increase the
competitive capacity of the businesses
operating in Aviation — Rail Systems —
Defence Industry through improving the
production infrastructure and skills of
these companies. The main objective of
Financial Support Program for Marble
and Natural Stone sectors in Bilecik is
to increase the competitive capacity in
the sector through processing the goods
of the companies, decreasing energy

system in the region is critical for the
sector to gain momentum. In the light
of this fact, BEBKA did a field study
Jor the companies aspiring to improve
their production skills in rail systems
sector. Through this study, the problems
that the companies are facing and the
solution proposals to these problems
were tackled. As the result of this field
study, the sectoral report of rail systems

consumption and designing innova-
tive products with high added
value.

In order to take advan-

tage of these financial
supports, companies must
make their online appli-
cations by May 2, 2016.
Through 5 project proposal
calls that were made by this
time, BEBKA supported 270
projects of 1068 applications
with a total budget of 94 million
Turkish Liras.

in TR41 region that addresses the major
problems such as financing issues and
the proposed solutions to these problems
such as providing financial supports in
these fields was prepared. It is belie-
ved that this report will offer benefits
particularly to TR41 region and to all
manufacturing institutions and organi-
zations and the ones providing services
in this sector in Turkey.




SUPREMACY OF TR41 REGION IN AVIATION SECTOR

The aviation sector, thanks to the sectoral experience and infrastructure that are
available in Eskisehir and Bursa, is among the most improved sectors in the region.

The aviation, that is described as an

important strategic sector in terms of
national security as well as commer-

ce, consists of high level of production
experience and knowledge in TR41
region primarily in Eskisehir. Likewise,
Bursa the city with vast knowledge and
experience in automotive, mechanics

and technical textile has a signifi-
cant potential in this sector. This

Jact has been acknowledged by major
companies in the region and they have
started to take first steps for structu-
ring a cluster in the city.

The main cities manufacturing and
exporting aircrafts and spacecraft in
the TR41 region are Eskisehir and
Bursa. Eskisebir is in the second place
in terms of production capacity after
Ankara and the export figures are high
thanks to the big companies operating in
this field in Eskisehir compared to the
other cities in the country. In Bursa the
export figures fluctuate in general and

reached all-time high in 2014.

In the forthcoming period particularly
the macro policies and the others which
serve for improving the regional com-
petition, quick identification of change
and transformation needs of sectors
based on the existing and changing
demand, meeting the needs of the com-
panies operating or will operate in the
related sectors stand out. In the middle
and long term, the businesses should
Jorm their strategies to get a share from
the future product and service demand
in both defence industry and civil avi-
ation in worldwide and particularly in
nationwide.
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Bursa is one of
the leading cities
that will be able to
realize its ideals
in strategic sectors
such as space,

aviation, defence,
wind turbines and

ibrahim Burkay

Board of Directors rails systems. The

President of the Bursa o
Chamber of Commerce way, of reacbmg
and Industry and BEBKA  big goals during
Board of Directors

M e knowledge based

economic trans-
formation period is forming public and
private sector cooperation. On its way
to value added production and export,
Bursa strengthens its position day by
day through financial supports from the

Eskisehir is one of
the first industria-
lized cities in Tur-
key. Additionally,
in 1984 during

the construction of

Bagdat railroad
Savas M. Ozaydemir Cer plants that
were established by
Board of Directors
President of the Bursa Germans formed

Chamber of Commerce
and Industry and BEBKA
Board of Directors
Member

Joundation of our
today’s rail system
industry. Also
Tayyare maintenance shop (today’s air
supply maintenance centre) is one of
the cornerstones in Eskisehir. Shortly

public fundings and turning academic
knowledge into solid products.

The projects that seemed like dreams at
first are now shaped in flesh and bones.
The businesses participated in clustering
and UR-GE (Enhancing International
Competitiveness Programme) projects
have taken steps towards producing the
first ever national airplane of Turkey.
Bursa will also be participating in the
project of first ever genuine helicopter
of our country. As part of the UR-GE
Project, our sector representatives

will be participants rather than being
visitors through opening stands with the
support from our chamber of commerce
in aviation and defence related fairs

we have 122 years of cooperation and
trade relationship with Germans in

rail systems. After 1950’s there has been
significant development in aviation
industry in Eskisehir.

These two sectors have an important role
in industrial history of Eskisehir and
nowadays aviation and rail systems sec-
tors grew in importance in some regions
in Turkey particularly in Eskisehir.

As Eskisebir Chamber of Industry we
determined a road map in brainstor-
ming meetings that were held 11 years
ago. Since then we accelerated our works
in this field and identified our strategic

in Morocco, United States of America,
France and Azerbaijan.

One of our most important works as
part of the Gokmen Project is expanding
awareness of young generations in space,
aviation and defence sectors. Bursa be-
ing the city that achieved to produce the
first tramway of Turkey and being the
city that came a long way in metro and
waggon production set sail for achieving
new goals with clustering and UR-GE
projects. With this synergy, Bursa is on
its way to reach new goals, and I believe
that this city will write new success
stories in near future.

objectives for the related sectors.

As one of the end results of these works,
we started sectoral clustering activi-

ties. In 2011 we set up aviation and

rail systems clusters. Thereby we took

a significant step towards developing
the said sectors in Eskisehir. We started
to get positive results thanks to these
structures which are major clustering
examples in our country. We have a high
potential in Eskisehir on this matter as
we have both favourable investment and
working environment. And these are our
most important advantages to use on our
way to success.



Mehmet Bas, Chairman of the Board of Yepsan, said that Bursa has the potential of ma-
king its own plane. He added that “We consider defence industry as a national matter
and are ready to provide voluntary consultancy to the companies in need.”

He explained that they
started operating in Defense
Industry sector in 1994 and
Yepsan Corporation was
Jounded in 2010. He said
that “We consider defence
industry as a national mat-
ter and are ready to provide
voluntary consultancy to the
companies in need.”

“We believe that this is

the future of the people in
our country. We are one of
the companies that works
with TAI on contractual

- basis. We manufacture sheet agreement in order to use their certifica-
te. Otherwise the seats that we produce
reached the high level that can be used
all over the world. We made the R&'D of

this production on our own. Additional-

Jforming products and we
are involved in an invest-
ment regarding chemicals.
We co-invest in coating and
ly we plan to develop and install landing

gears of all flying vehicles. This will be
an output of Bursa Space Aviation and

paint that are used by com-
panies such as Boeing and
Airbus. We signed license
agreements with two foreign ~ Defense Cluster. Being the sectoral rep-
companies for the producti- resentatives we already have confidence
on of authentic and general in ourselves.”
purpose helicopters and seats

of armoured vehicles. We

stipulated the terms on the

agreement. We make this

Esray Machinery founded in Eskisehir operates in rail systems sectors since 2008. The
company produces load-carrying waggons. Ramazan Yanar, Esray chairman of the bo-
ard and a member of development council of BEBKA, gave an interview to BEBKA News
about current situation of the sector.

My Yanar, underlying the more incenti-
ves needed for the sector said that:

“In 1950’s the rate of railway in Tur-
key’s transportation was around 50
percent. Today it is as low as 4 percent.
For 8-10 years, sigm_'ﬁ'cant investments
have been made in the sector and there
has been improvement on this matter.
Turkey needs to quickly invest in ra-
ilways and boost its transportation mo-
de. Certainly it first requires reviving
infrastructure and establishing double
railroads to achieve this goal. As long as
having the car manufacturers’ support
this sector will develop even more and
increase our competitiveness in the

world market.”

Regarding the problems in the sector,
Myr. Yanar stated that:

“Liberalization law enacted but the
regulations have not been finished yet.
The companies that bought the producti-
on machines have been held off because
of that. We are late on this matter.

We have a Project called URAYSIM in
Eskisehir. Through this project test and
Ré&D centre by Anadolu University will
be set up. This Project must start so that
the other players in the sector can bene-

fitfrom the produced knowledge.”
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BEBKA Haber in English

Kenan Isik, Sauronik Chairman of the Board and Secretary General of Eskisehir Aviation
Clustering Association said that they work for making Turkey reach a due and high eco-

nomic welfare level.

My. Isik stated that Savronik was
Jfounded in 1986 as a group company

of STFA Holding to produce technology
intensive products and services. He ad-
ded that in the first years of the company
the main objective was reducing the
Jforeign dependency of Turkey in terms
of technological solutions. Kenan Isik,

overcome the difficulties and risks of
competing”

“Our main goal and dream is that

our country to become one of the most
developed countries with high welfare
level. As long as the businesses keep their
beliefs and the state provide financial
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Savronik Chairman of the Board and supports we will play a more signifi-

Secretary General of Eskisehir Aviation — achieve as long as we take on responsi- cant role in these sectors. Turkey keeps
Clustering Association said that: bility. We believe that — as we proved working on producing its own plane and
ourselves in defence industry - Turkey 1 believe that in near future we will be
“When we look back, we see that we will also have a say in sectors such as seeing our own national-made planes in
have many significant achievements. aviation and rail systems. We can make  the sky. Requirements to have and acti-
This success also affects our future plans  this happen with the collaboration of ons to be taken in order to achieve this
and shows that it is actually possible to the regional companies in these sectors. objective are sacrifice, working hard,
do some works that seemed impossible at  Otherwise we think that many regio- patience, and support. Currently we
first and there is nothing that we can’t nal companies will struggle and can’t already have all these requirements.”

The second Medical and Thermal Tou-
rism Forum was conducted in Merinos
Ataturk Convention Centre in Bursa.
The procurement committee of 57 people
Jfrom 4 continents and 22 countries
made bilateral meetings after the panels
in the event. In the opening ceremony

Bursa governor Mr. Munir Karaloglu
said that Bursa has always been a city

of wellness and today Bursa takes firm
steps forward to be a brand city in med-
cal tourism. Arabian Tourism organi-
sation president Dr. Bandar Fahad al
Fehaid stated that Bursa has been in a
Jfavourable position throughout history
in terms of health conditions. Remin-
ding that an Arabian tourist spends
around 4500 dollars in the county that

he or she visited.




Second Animation Competition will be conducted this year and the scope of the event
is now extended as 2.Animation and Digital Works Festival. 63 applications have been

received for the competition this year.

With the objective of making a contri-
bution to the development of the cartoon
and animation sector in our country,
the second of the Anadolu Animation
Festival will be held in 10-11 May 2016
in Eskisehir. The due date for applying
to the competition was 31 March 2016
and 63 candidate films have been rece-
tved for this national level competition.
The animation films will be assessed

in April by the jury of academicians
from various universities, professionals
and an official from Turkish Radio
and Television Corporation. The films

In East Mediterranean International Tourism and Travel Exhibition (EMITT), which is the
fifth biggest tourism fair in the world, the booths of Bursa and Bilecik received great deal

of attention from the visitors.

During EMITT, Harmanctk Eco-Tou-
rism Project supported by BEBKA was
also introduced in Bursa booth. Munir
Karaloglu, Governor of Bursa, visited
the booth and got information about
Harmancik Project.

The CDs, books, brochures and other
various promotional products we-

re given to the visitors in Bursa and
Bilecik booths. Bursa and Bilecik
Governorships, provincial directorate
of culture and tourism, municipalities,
Promotion Unions and sector represen-

ranking the highest in the competition
will be awarded in the ceremony that
will be held during Animation and
Digital Works Festival. The winner will
be awarded with 25.000 Turkish Liras
as the second and third will get 20.000
Turkish Liras and 15.000 Turkish Liras
respectively. Additionally special award
0f'5.000 Turkish Liras will be given to
the winning student. The event which
attracts great deal of attention from
Cartoon and Animation sector will last
2 days this year, on 10-11 May 2016.
The program of the festival has been en-

tatives participated cooperatively in the
event. The images in the booths showing
historical, cultural and natural beauties
of the cities received a lot of attention
from the visitors who were also offered
candied chestnut of Bursa, Kemalpasa
dessert, Turkish delight with quince and
pomegranate of Osmaneli, and famous
boza of Pazaryeri. The actors dressed

as Hacivat and Karagoz demonstrated
a mini show in Bursa booth while a
pottery artist performed for 4 days in
Bilecik booth during EMITT.

riched with many
activities and sessi-
ons such as digital
applications, panels
and seminars from
connoisseurs in this
field and screening
of the award-win-
ning films and ad-
vertisements. So that
this year, the festival
is expected to receive
high level of attenti-

on from the sector.

2016

BEBKAHaber



| 2016

BEBKAHaber

Basinda BEBKA

Dogaturizminin§
‘merkeziolacak:

tarahindan projelendirilerek Bu
onomik Kalkinma Mali D

| . e

| 2 ve dofal glzellikerss gocler Gevine serilmesinin

| i Hasan Tag. "B proje ben iermizin kallnmassa
fayda saplayacak, ekomomik getirisd olacak hem de

I ligemsizin tanhesng yapacaktss™ deds

| YAPAY GOLET VE...

lennyen;hmmmmamphmu«m

| 'Iﬂunwadtoulux st Belediye olarak b,

kalir yurde st

de botulmayacak.
balge tarizmine by katiolan olacak ©

siraunds Gorectk Yaylas nun dogalhb. hxw wkﬂ
Foje ]

Ajansi (BEBKA) ile yaptils proje gerceve-

lusn ile tamamlayan 31 kursiyer sertifika-
lanna kavustu. Biray boyunca 30 saat suren
eﬁﬂli hlumllyll Jursiyeriere sertifika-

eksifi yok fazlast var: Mudanya Belediyesi fle

BEBKA YETKILILERIi PAZARYERI’NIN
TURIZM POTANSIYELLERINiI INCELEDI

Sunke. Tdyedc/ B8G- katwaly. 0 Soechnul BUvOk ghsitkheve. aiy fovck, “Horasle (s po - Yora duyuiw i S8
gk Katkuums Abwiws (B woletierinde \ncebemeler - Gidu kormsana vard I tsivel acmndan songin KA the ortaklas

HKA), et bt Yaparak, Iu vortorinin ne  coleaicies aoneass acibia:  Dir i Dugle weUuller  yapacape.  Hep. iriiki
Phisaryion fkioqinide tarteon Thiat poanntio hakdunta mada Dulinan Fasiryerl: 0o Yo yarlan geonsk b Bossrasafis; Pasaryert lob
olan diye m Muzad- cak” ddecth.

Trizm sektdrinds dedi

BEBKA egitimleri basladl

mmmms mh*mmnm semmmmm

Nilifer'in havasi

Ak i e il galegmakar
Yapans Jeaumunda. gliels o aryeri Koy

alpvurig yaptik. Bu glsel- ks lheahin Ordolde og
Nkderiamizi “y 1k etri. A

lann
Bir ke diwcelemielende  du. Heyet aynca, Ginyur
rluabu du Mustala Eldemis Ba

BEBKA yeikilerl Pa- o da, llgonin turken
ancyervode Tsere, Kiigh

Engellilerin yagam alanlar gem§hyt)r

@ HOSEYIN KEKEG
v by bk
Kay

Pk oo on ol or
heforka yagann) smbars iy~

— kontrol alhinda
Konirol ai

[N A PN

Tapmarehe sofhm 100

horturuan ol \.H..; L

N 11““ 8

Sopebir ek
Ionhanirtin Aptwen o (HHKA) Simyn]  Loaryshatiblnes arrbuklars trtaulrs hal-
Rkonamays Yonubh Kinth Obebl syl homta it

Ty u,. mins gy ool
vatam byl i’ da ymgeye

ealayacak bea farikeal diizonbemoberin

| BEBKA Blleclk’i iinemslvor

JII anemdyonue. Bileclin var

mmmumy clan straegh selickrine b T v

Bursa Vilisi Miinir Karalofl  orus; mernser ve dofaktay “E:n 3

pod ol i ded Fuaarinda da Biock habkayla
koougan  BURADA OLMAKTAN

yeBleckingdocin sl MUTLUYUZ pockak ot Wcrbeis-

Mimir Bk o poktasinda cabymalann 80 ez, muthsyuz”
2

BEYLIKOVA DA KENDI

BEBKAWﬂeil;edekendL ,
elektrigini kendisi dretecek,
Projenin maliyeti 330 bin lira.

o ibgumia o de Pura‘mis gure
Ttwde chalie iy povemgetiesin Ssimenie
liyrmam dedh.

FIZYOMER TERAPIADAN SA(‘;HK

FIZYOMER Ter;
TURIZIMIPROJES] _ iiscess
b

p—— Mmmﬁn Dozey
Bursa-Eskigehir-Bil

ey Kalkinma Ajara (BEBKA)

e trafindan:

T

iGiNi IIRETEGEI(

lak
|

e el
s =

b
il
b
|

Es
iy
]
!
i
i

Kendis Grelecek® dedi. 9, sayfada

|
|

i
|
i
f
’l
|

——




o
=
_
=
-

=

g

-
s

o

Bursa Tic

UTIB

Turkiye tekstil sekt

ursa Eskisehir Bileci

oru

‘da bulusuyor.

Bursa

P

MRS
\/ .f;w . ,&wﬁuﬂ : ATkl

1}

N

\
i
2\

TURKIYE TEKSTIL ve KONFEKSIYON SEKTORU

e L,

[ y i . /

\.\\\.2\\\\“\“\ sl

4 “\\\\\.\\.\\\\\\\\\\\\\\.\

a : ’
\\\\\t\\bw“ Y

4 o
LI p gt P

. ULUS
GE PRO.

AR

\"All

i.com

jepazar

bargepro

ut

WWWw.



]

. i TURKIYE'YI
GELECEGE TASIYACAK SEKTORLERE
TAM DESTEK...

¥ TCBEBKA

www.bebka.org.tr

'@BEBI(A

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

Bursa Merkez Ofis Bursa Yatirim Destek Ofisi [siusefur Yatirim Destek 0f|5| Bilecik Yatinim Destek Ofisi
Yeni Yalova Yolu 4.Km Buttim Ig Merkezi f B Erkez 1. Organiz Bilg
Buttim Plaza Kat 6 Osmangazi/Bursa

www.bebka.org.tr




