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YATIRIMCILIK ¢

Girisimcilik ekosisteminin
gelistirilmesinin en 6nemli
ayaklarindan bir tanesi potansiyel
girisimcilerin finansman
kaynaklarina ulagabilmesi. Bu
enstriimanlarin baginda da melek
yatirimeilik geliyor.

BEBKA'DAN 600 BiN CiZGILER HAYAT BULDU I8TDAG TURIZMDE
LIRALIK TEKNIK DESTEK 2. Anadolu Animasyon ve Dijital Isler Festivalinde YO NU ARIYOR

Tiirk ve yabanci tasarimcilar, sektér duayenler, Uludag'in turizm olanaklarinin dort mevsime
yapimci ve yonetmenler geng yeteneklerle yayilarak gelistirilmesi ¢aligmalar1 kapsaminda
birikimlerini paylasti. 22 calistay diizenlendi. s44

BEBKA uzman-danigman destegi
saglamaya yonelik 600 bin TL bitgeli
Teknik Destek Programi agti. s5
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Tamer Degirmenci Genel Sekreter

Kalkinma Ajanst olarak bélgemizde gi-
risimcilik  ekosisteminin  gelistirilmesi
amactyla yiriittiigiimiiz calismalarin en
onemli ayagi potansiyel girisimcilerin fi-
nansman kaynaklarina ulagabilmesidir. Bu
konuda bir¢ok arag var. Bunlarin diinyada
en 6nemlilerinin baginda ise melek yatirim-
cilik geliyor.

Melek yatirimer, kisisel varliklarini, tecrii-
belerini ve birikimlerini baslangic veya bii-
yiime asamasindaki girisimlere aktarmak
lizere yatrim yapan gercek kisilere denir.
Melek yatirimeiligin en fazla gelistigi iilke
olarak ABD’de bugiin 300.000 civarinda
melek yatirimeinin ekosisteme dahil oldu-
gu bilinmektedir. Apple, Google, Twitter
ve Facebook gibi devasa isletmeler, baglan-
gi¢ veya biiylime agamalarinda melek yat-
rim almis bu alanda en iyi drnekler olarak
karsimiza ¢itkmakeadir.

Ulkemizin cografi konumu ve niifus yapi-
st ile birlikte ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
gelismislik diizeyi ve sahip oldugu biiyiime
potansiyeli; melek yatirimcilar icin pazar
cazip kilmaktadir. Ayrica Tirkiye melek
yatrimeilar ile ilgili mevzuat diizenlemesi
olan sayli iilkeler arasinda yerini almakta-
dir. Bu ozelligi ile diinya genelinde pek ¢ok
platformda 6rnek olarak gosterilmekteyiz.
Buradan hareketle bélgemizde melek ya-
urimetlik  kavraminin is  diinyasindaki
yatrim firsatlart 6zelinde, uzmanlar ve
tecriibeli melek yatrimetlar ile birlikee de-
gerlendirilmesi amaciyla caligmalarimizi
baslattik. Ilkini diizenledigimiz Melek Ya-
trimetlik Tanitim Semineri ve Is Melekleri
Paneli ile potansiyel melek yatirimcilara
melek yaturimeilik ile ilgili detayli egitim-
ler vererek, potansiyel melek yatirimeilarin
konuyla ilgili yetkinliklerinin artirilmasini
hedefledik. Sonrasinda ise biiyiime po-
tansiyeline sahip is fikirlerinin sahiplerini
yaurimeilarla bir araya getirmek icin bir
girisimci-yatirimer bulusmasi organize et-

tik. Dergimizin ana temasini olusturan bu
konu tizerine ¢alismalarimiz, Tiirkiye’deki
mevcut durum hakkindaki bilgilerin yani
sira melek yaurimeiligin énde gelen isim-
leriyle yapilan réportajlara sayfalarimizda
yer verdik.

Eskisehir’deki animasyon sektdriiniin ge-
lismesi icin c¢alismalarimiz hizla devam
etmekte. Bir yandan sektorde altyapr ve
insan kaynaklarinin gelistirilmesini sag-
larken, diger yandan Eskisehir'in animas-
yon sektdriinde markalasmasi ve bélgeye
yerli ve yabanci yaurimcilarin ¢ekilmesi
ile bolgede girisimcilik ortamini destekle-
meye calistyoruz. Bu sene ikincisi diizen-
lenen Anadolu Animasyon ve Dijital Isler
Festivalinde Tiirk ve yabanci tasarimcilar,
sektor duayenleri, yapimei ve yonetmenler
geng yeteneklerle birikimlerini paylagti.
Ayrica Ajansimiz Fransa’da diizenlenen
Annecy Animasyon Film Festivaline ka-
tilarak Tiirkiye ve Eskisehir'de animasyon
ile ilgili yapilan calismalar: tanitct.

Uludag ve yakin cevresinde turizm olanak-
larinin dért mevsime yayilmasi, gelistiril-
mesi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi
ile Uludagin kis turizminde uluslararas:
cazibe merkezi olmast amaciyla baglatilan
“Uludag Siirdiiriilebilir Turizm Plani” kap-
saminda yiiriitiilen faaliyetler de tiim hi-
ztyla devam ediyor. Ortak akil ve genel bir
vizyona ulagmak icin genis katulimli bir
calistay, odak grup toplantilari, yiiz yiize
goriismeler ve saha gezileri gerceklestirdik.
Ayni zamanda son teklif ¢agrimiz olan
2016 yili Havacilik-Rayl: Sistemler-Savun-
ma Sanayii ile Bilecik Mermer ve Dogaltas
Sekedrii Mali Destek Programlarinin bas-
vuru siireci tamamlanmis olup dergimizin
yayina hazirlandigi bugiinlerde degerlen-
dirme siireci devam etmektedir.

Bu gelismelerin detaylarini ve daha fazla-
sini dergimizin bu sayisinda bulabilirsiniz.
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MALI DESTEK PROGRAMLARI'NA
92 PROJE BASVURUSU

BEBKAnin 2016 Yili Mali Destek
Programlarrna bagvurular sona erdi. 2
baslikta ilan edilen programlara toplam 92
bagvuru yapildi.

MELEK YATIRIMCILIK
Girigimcilik ekosisteminin
gelistirilmesinin en 6nemli ayaklarindan
bir tanesi, potansiyel girisimcilerin
finansman kaynaklarina ulagabilmesi.

Bu enstriimanlarin baginda da melek
yatirimeilik geliyor.

“I0 YILDA GUZEL
GERi DONUSLER OLACAK’

Ventures & Mentors League Kurucusu
Ufuk Batum, Tiirkiyede melek yatirimeilik
konusunda biiyiik potansiyel oldugunu
kaydederek, “Oniimiizdeki 10 yil gok daha
biiyiik geri doniisler gorecegiz” dedi.
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| 2.ANADOLU
ANIMASYON VI
DIITAL ISLER
FESTIVALI

‘TURKIYE KARAR
NOKTASINDA

Animasyon sektoriiniin i
duayen isimlerinden William |
(Bill) Dennis, Tiirkiye'nin
animasyon konusunda hangi “ AN
yoldan gidecegi ile ilgili -
karar noktasinda
oldugunu belirtti.

5/ ANIMASYONUN
= J KALBI YINE

a Buyiiksehir Belediyesi ve BEBKA tarafindan
yil 5’incisi diizenlenen Bursa Bilim Senligi, Tirk
Hava Yollarrnin ana sponsorlugunda gergeklestirildi.
Mucitlerin icatlar1 6diillendirildi.

BURSA'NIN KOOPERATIFCILIK ViZYONU
MASAYA YATIRILDI

Bursada kooperatif¢iligin yol haritasini belirleyecek ‘Bursa
Kooperatif¢iliginin Vizyonu Paneli’ BEBKA

ve Bursa Ticaret Il Miidiirliigii tarafindan

gergeklestirildi.

s5 BEBKADAN 600 BiN LIRALIK TEKNIK DESTEK
18 MELEK YATIRIMCILIK YONETMELIGi VE UYGULAMA ESASLARI
536 TURK ANIMASYON SEKTORU DUNYA VITRININE CIKTI
s41 AR-GE PROJE PAZARI'NDA PROJELER GORUCUYE CIKTI
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YENI YONETIM KURULU UYELERIMIZ

TR41 Bolgesinin Son Valiler Kararnamesi ile Bursa, Vali Yardimcilig: gérevinde bulunmus

yeni valileri Bursa'da Eskisehir ve Bilecik’i kapsayan TR41 olan Batman Valisi Azmi Celik atandi.

izzettin Kii QUk, Bolgesinin valileri deg.isti. Kararna- Bilecik Yaliligi’ne ise Igisleri Bakanlig
. . . me ile Sanliurfa Valisi Izzettin Kii¢iik Mahalli Idareler Genel Miidiir Yardim-

Eskigehirde Azmi Bursa Valisi oldu. Eskisehir Valiligi cis1 Stileyman Elban getirildi.

Celik, Bilecik'te ise gorevine de daha 6nce Eskigehirde

Suleyman Elban oldu.

KIM KIMDIR?

Bursa Valisi / IZZETTIN KUCUK

11 Kasim 1964 tarihinde Erzurumun Tortum ve Eflani Kaymakamligrnda vekaleten gorev
ilcesinde diinyaya gelen Bursa Valisi Izzettin aldi. Abana, Aydintepe Kaymakamhg, Siirt Vali
Kiigiik, Istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Yardimciligi, Pamukova, Safranbolu ve Uskiidar
Fakiiltesinden mezun olduktan sonra Sakarya Kaymakamligr gorevlerinde bulunan Kiigiik,

Universitesinde master yapt1. Iyi derecede Ingiliz-  Karabiik, ardindan da Sanlurfa Valisi olarak
ce bilen Vali Kiigiik, sirasiyla Yenice Pehlivankoy gorey yapti.

Eskigehir Valisi / AZMI CELIK

1967 yilinda Erzurumun Oltu ilcesinde dogan Havza Kaymakamligrna atands. 2008 yilinda
Eskisehir Valisi Azmi Celik, ilk ve orta 6grenimi- Samsun Havzadan Yenisehire atanan Celik,
ni Oltuda tamamladiktan sonra, 1984 yilinda Kayseri Vali Yardumcilig, 7 Agustos 2012, 657
Istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesin- Sayili Kanun ile 2451 sayili Kanun hiikiim-
den mezun oldu. Kaymakam aday: olarak ilk leri geregi de 1. derece kadrolu Eskisehir Vali
Trabzonda goreve baslayan Celik, Kastamonu - Yardimciligrna atands. 21 Mayis 2014 tarihli
Azdavay, Bayburt- Aydintepe, Batman - Kozluk, ve 2014/6366 sayili kararnameye gore Batman
Diyarbakir — Cermik, Isparta — Sarkikaraagag Valiligine atands.

Kaymakamliklarinin ardindan 2004 yilinda da

Bilecik Valisi/ SULEYMAN ELBAN

Bilecik Valisi Siileyman Elban, 6 Haziran meslegine baslayan Elban, Samsun Yakakent ve
1969 tarihinde Kirsehirde dogdu. Tlkégreni- Elazig Karakogan Kaymakamligi gorevlerinin
mini Almanya ve Kirsehirde, orta ogrenimini ardindan da 2003 yihinda Mahalli Idareler Genel
Kirsehirde tamamlads. 1992 yihinda Ankara Miidiirliigii Sube Miidiirliigiine atandh. Elban,
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Kamu 1 Haziran 2016 tarihli kararname ile Bilecik
Yonetimi boliimiinden mezun oldu. Abant Izzet Valisi oldu. 2003 yilinda Firat Universitesi Sosyal

Baysal Universitesinde arastirma gorevlisi olarak ~ Bilimler Enstitiisiinde Mahalli Idarelerle ilgili
hizmet veren Vali Elban, ardindan Basbakanlik yiiksek lisans ve 2008 yilinda da Portsmouth

Devlet Personel Bagkanligr Uzman Yardimci- Universitesinde (Ingiltere) Kamu Yonetimi ve Av-
lig1 gorevinde bulundu. 1994 yilinda Eskisehir rupa Birligi alaninda PPP konulu yiiksek lisans
Kaymakam aday: olarak miilki idare amirligi calismasi yapt.
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Havacilik
Rayli Sistemler

Savunma Sanayii

67

4

Toplam
basvuru sayisi

92

MALI DESTEK
PROGRAMLARI'NA
2 PROJE BASVURUSU

BEBKA'nin 2016 Yil1 Mali Destek Programlari’na
bagvurular sona erdi. 2 baglikta ilan edilen
programlara toplam 92 bagvuru yapildi.

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma
Ajanst (BEBKA) tarafindan 22 Subat
2016 tarihinde ilan edilen 2016 Yili
Mali Destek Programlari’na bagvu-
rular sona erdi. Toplam 16 milyon
TL biitgeli iki baslikta ilan edilen
Proje Teklif Cagrilar’ndan Havaci-
lik-Rayl: Sistemler-Savunma Sanayii
Mali Destek Programi’na 67, Bilecik
Mermer ve Dogaltas Sektorii Mali
Destek Programr’'na 25 olmak tizere
toplam 92 proje bagvurusu yapildi.
Basvurularin 26 tanesi Bilecik, 31
tanesi Bursa ve 35 tanesi de Eskige-

hirden geldi.
DEGERLENDIRME SURECI BASLADI

Proje bagvurularinin tamamlanmasi-
nin ardindan projelerin degerlendi-
rilmesi siireci bagladi. Degerlendirme
sirecinin ilk asgamasi olan 6n ince-
lemede; projelerin idari ve uygun-

luk kontrolleri yapildi. Bagvurular
tizerinden, bagvuru rehberinde talep
edilen belgelerin dogru ve eksiksiz
sunulmus olmast ve bagvuru sahi-
binin, ortaklarinin ve proje konula-
rinin bagvuru rehberinde belirtilen
kriterlere uygunlugu gibi hususlar
yoniinden 6n inceleme tamamlandi.
Inceleme sonucunda basarili bulunan
projeler, teknik ve mali degerlendir-
me agamastina alindi. On izleme sii-
reci tamamlandiktan sonra projeler,
degerlendirme komitesine sunulacak.
2016 Yili Mali Destek Programlarr’na
dair degerlendirme siirecinin 2016
yilt temmuz ay1 igerisinde tamam-
lanmasi ve Yonetim Kurulu onayina
sunulmast planlaniyor.

BEBKA, Mali Destek Programlar’na
ilgi gostererek proje bagvurusunda
bulunan kurum, kurulus ve isletme-
lere tesekkiir etti.

16 milyon TL biitgeli Mali Destek Programlarina bagvuru sayisi

- Bursa 31 - Eskisehir 35 - Bilecik 26




Haber

BEBKA'DAN 600 BIN LIRALIK
TEKNIK DESTEK

BEBKA, kurum-kuruluslarin egitim ve danigsmanlik
ihtiyaclarini karsilamak i¢in uzman-danisman destegi
saglamaya yonelik 600 bin TL butgeli Teknik Destek

Programai actu.

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma
Ajanst, bolgesel kalkinmaya ivme
kazandiracak calismalar icin kir amaci
giitmeyen kuruluglara ydnelik Teknik
Destek Programi baglatti.
Kurum/kuruluglarin egitim ve danig-
manlik ihtiyaglarinin kargilanacag:
uzman/danigman destegi saglamaya
yonelik olarak agilan toplam 600 bin
TL biitceli Teknik Destek Program:i’n-
da; kurum ve kuruluglarin kapasite-
lerinin artirilmast amaciyla
AR-GE ve yenilikgilik,
isgiici, iretim ve enerji
verimliligi, gida
giivenligi, endiistri-
yel tasarim, faydali
model, patent

ve markalasma,
kirsal kalkinmanin
desteklenmesi ve
geligtirilmesi, ¢ev-
resel stirdiiriilebilirlik
ve yenilenebilir enerji
kullanimini tegvik igin
bu alandaki mevzuata yonelik
yayginlastirma ve bilin¢lendirmenin
artirilmast, ozel sosyal politika gerek-
tiren gruplarin yagam kalitelerinin ve
toplumsal hayata kaulimlarinin aruril-
mast, dncelikle egitim ve saglik hizmeti
saglayan kurumlarin insan kaynag
kapasitesinin ve hizmet kalitesinin
artirilmast, gevresel siirdiiriilebilirligin
saglanmasi, begeri sermayenin ve sosyal
yasamun gelistirilmesi; tarim, turizm

ve yenilenebilir enerji alaninda sahip
olunan potansiyelin degerlendirilmesi
oncelikli konular olarak belirlendi.
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Proje basina

15 bin TL’ye
kadar
teknik destek

///I
i, (W
g™

PROGRAM, 2016 YILI SONUNA
KADAR ACIK KALACAK
Teknik Destek Programi’nda, proje
basina 15 bin TLye kadar destek veri-
lecek, ancak bagvuru sahibine dogru-
dan bir 6deme yapilmay1p, talep edilen
teknik destek BEBKA tarafindan veya
hizmet alimi yoluyla saglanacak.
Teknik Destek Programi’na, yerel y5-
netimler, kamu kurum ve kuruluslari,
kamu kurumu niteligindeki meslek

kuruluglari, sivil toplum ku-
v, ruluslari, organize sanayi

%, bolgeleri, kiiciik sanayi
siteleri, teknoloji
gelistirme bolgeleri,
endiistri bolge-
leri, is gelistirme
merkezleri, birlikler
ve kooperatifler ile
yukarida sayilan
kurum ve kurulus-

& larin kurdugu veya
< ortag1 oldugu isletmeler
bagvurabilecek.

Teknik Destek Programi,

2016 yili sonuna kadar agik kala-
cak ve bagvurular temmuz-agustos,
eyliil- ekim ve kasim- aralik aylarin:
kapsayan ikiser aylik donemler halinde
degerlendirilecek. Programa ayrilan
biitcenin belirtilen siirelerden dnce
kullandirilmas: durumunda program
biitgesinin bittigi internet sitesinden
duyurulacak ve yeni bagvuru alinma-
yacak. Programin bagvuru rehberine ve
daha ayrinuli bilgiye
www.bebka.org.tr adresinden ulasi-

labilir.
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Destege konu
baslhiklar

AR-GE ve yenilikgilik,
1§gi’1ci'1,

Uretim ve enerji verimli-
ligi,

Guda giivenligi,
Enduistriyel tasarim,
Faydali model,

Patent ve markalagsma,

Kirsal kalkinmanin destek-
lenmesi ve gelistirilmesi,

Cevresel siirdiiriilebilirlik
ve yenilenebilir enerji
kullanimini tegvik icin bu
alandaki mevzuata ydnelik
yayginlastirma ve biling-
lendirmenin artirilmast,
Ozel sosyal politika ge-
rektiren gruplarin yasam
kalitelerinin ve toplumsal
hayata katilimlarinin
artrilmast,

Oncelikle egitim ve saglik
hizmeti saglayan kurumla-
rin insan kaynagi kapasite-
sinin ve hizmet kalitesinin
artrilmast,

Cevresel siirdiiriilebilirligin
saglanmas,

Beseri sermayenin ve sosyal
yasamun geligtirilmesi;
tarim, turizm ve yenile-
nebilir enerji alaninda
sahip olunan potansiyelin
degerlendirilmesi.
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Girisimcilik ekosisteminin
gelistirilmesinin en onemli
ayaklarindan bir tanesi, potansiyel
girisimcilerin finansman kaynaklarina
ulasabilmesi. Bu enstriimanlarin
basinda da melek yatirmcilik geliyor.
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MELEK YATIRIMCILIK
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BEBKANin Eskisehir’de duzenledigi Melek Yatirimcilik panelinde, katilimcilar

goruslerini paylastu.
Bursa Eskisehir Bile- yerini almast ve bu 6zel-
cik Kalkinma Ajansi L ligi ile diinya genelinde
(BEBKA), “Melek Sl L, pek cok platformda 6rnek
Yatlrlmalik” konusunda WSS olarak gosterilmesi bu
fark yaratan bir etkin- sl kapsamdaki girisimciligi
lige imza att1. Eskisehir OOl tesvik etmekte ve bizim
Ticaret Odasi (ETO) ve sl isimizi de biiyiik dl¢iide
Eskischi . ytliksek risk, ¥ y sue

skisehir Sanayi Odasi - . kolaylagtirmaktadir” diye
(ESO) isbirligi ile yap1- e getirt konustu.
lan “Melek Yaturimeilik ve hizli bilytime

potansiyelidir.

Tanitim Semineri ve
1§ Melekleri Paneli’ne;
Eskisehir eski Valisi
Giing6r Azim Tuna,
Eskisehir Ticaret Odasi Baskani Metin
Giiler, Eskisehir Ticaret Borsast Bas-
kant Omer Zeydan, Eskisehir Sanayi
Odast Baskani Savas Ozaydemir'in
yant sira isadamlari, geng girisimciler
ve diger davetliler kauld:.

Programin agiliginda konugan Eski-
sehir eski Valisi Glingor Azim Tuna,
panelin, potansiyel melek yatirimer
adaylarinin kesfedilmesi, aktif yatirim
yapan yatrimcilarla bir araya gelmeleri
ve ckosistemin gelismesi bakimindan
onemli ¢ikular saglayacagina inandigs-
ni dile getirdi. Tuna, “Ustelik iilkemi-
zin melek yaturimeilar ile ilgili mevzuat
diizenlemesi olan sayili iilkeler arasinda

GIRISIMCIiNIN MELEKLERI
Melek yatirimer kavrami-
nin, dzel bir yaurimer tipi
olduguna dikkat ¢eken
Tuna, “Aslinda bu yatirimer tipi bir
nevi girisimcinin melekleridir ve bu
melekler, kurulus asamasindaki veya
zor durumdaki firmalara, sagladiklar:
finansmanla onlara hayat verir. Bunun
yant sira melek yatirimeilarin kendileri
de genellikle bagarili birer girigimci
olduklari icin yatrim yapuklar: firma-
lara is konusunda stirekli danigmanlik
yaparak degerler iiretirler” dedi.

TURKIYE iCIN YENI BiR KAVRAM
Tiirkiye’nin, melek yatirimeilik
konusunda yasal diizenleme yapan
nadir {ilkelerden bir tanesi oldugunu
sdyleyen BEBKA Genel Sekreteri Ta-

mer Degirmenci de, “Kalkinma ajanst
olarak calistigimiz konularin basinda
girisimcilik ekosisteminin gelistiril-
mesi geliyor. Bu sistemin en nemli
ayaklarindan bir tanesi potansiyel
girisimcilerin finansman kaynaklari-
na ulagabilmesi geliyor. Bu konuda
bir¢ok arag var. Bunlarin diinyada

da en 6nemlilerinin basinda melek
yaturimeilik geliyor. Melek yatirimeilik
tilkemiz icin yeni bir kavram. Diinyada
bu konuda énemli érnekler oldugunu
gdrityoruz” seklinde konustu.
Eskisehir Ticaret Borsas1 (ETB) ve
BEBKA Kalkinma Kurulu Bagkani
Omer Zeydan ise, melek yatirimeilarin
ozelliklerini ve sagladiklari faydalar:
anlatarak, Tiirkiye'de kiiciik girisimci-

BEBKA Genel Sekreteri Tamer Degzirmemi



BEBKA Kalkinma Kurulu Baskani Omer Zeydan

lerin, yaurimeilar tarafindan desteklen-
mesinin yararlarina degindi.

DAHA FAZLA ANLATILMALI

Eskisehir Ticaret Odasi Baskani ve
BEBKA Yonetim Kurulu Uyesi Metin
Giiler de, melek yatirim ve melek
yaturimciliginin ne anlama geldigini

ve bu konunun iyi anlagilmasinin
gerektigini dile getirdi. Giiler, melek
yatirimeiligin daha fazla anlaulmasinin
gerekliligine de dikkat cekti. Etkinligin
ikinci béliimiiniin acilisinda s6z alan
Eskisehir Sanayi Odasi (ESO) Baskant
Savas Ozaydemir, girisimcilik kiiltiirii-
niin gelistirilmesiyle birlikte bagarinin
elde edilebilecegine vurgu yapti.

HEP BERABER KESFEDIYORUZ

Yapilan agilis konugmalarinin ardin-
dan toplantinin panel kismina gegildi.
Panelde ilk olarak Ventures & Mentors
League Kurucusu Ufuk Batum, Tiirki-
yede girisimcilik ekosistemi ve start-up
diinyasi hakkinda bilgiler verdi. Melek
yaturimciliginin popiiler ama yeni bir
kavram olduguna dikkat ¢eken Batum,
“Bunu hep beraber kesfediyoruz ve

Eskisehir Ticaret Odasi Bagkani Metin Giiler

-l

Eskisehir Sanayi Odasi éﬂ;kﬂ}’ll 51/; Ozaydemir
hayata geciriyoruz” dedi.
Girisimcilikte, basar: ve basarisizligin
beraber oldugunu soyleyen Batum,
“Basarisiz insani kimse sevmiyor. Hele
ki girisimcilikte isi iyiye gotiiremeyen
kisiler ya arkadas, ya es kaybediyor.
Girisimcilik, hele melek yatirimcilar:
ilgilendiren girisimcilik, yiiksek risk,
yiiksek getiri ve hizli biiylime potansi-
yelidir” ifadelerini kulland.

YATIRIMCILAR ARTACAK

KEIRETSU Forum Tiirkiye Genel
Midiirti Can Methson da, bugiin
Tiirkiye'de 11 melek yatirimer agt bu-
lundugunu haurlatarak, ntimiizdeki
birkag yilda daha fazla melek yatirim-
cinin ¢ikacagini ve melek yatirimlarin
sayist ve yatirimlarin bityiikliigiiniin de
artacagini diisiindiigiini dile getirdi.
Hazine Miistesarligt Mali Sektorle
[ligkiler ve Kambiyo Genel Miidiir Yar-
dimcist Dr. A. Miifit Arberk de melek
yatrimeilik ydnetmeligi ve uygulama
esaslar1 hakkinda bilgiler verdi. Marka
degeri yiiksek tiriinlerle odaklanma-
nin 6nemli oldugunu belirten Miifit
Arberk, herkesin bir adim 6niinde olan

i
Dogan Taskent, Hulusi Berik, Can Methson, Ufuk Batum

Hazine Miistesarligi Genel Miidiir Yardimcisi
Dr. Miifit Arberk

“Melek yatirimct girisimcinin
melekleridir ve bu melekler, kurulus
asamasindaki veya zor durumdaki
firmalara, sagladiklar: finansmanla

onlara hayat verir.”

projelerin arastirilmast gerektigini dile
getirdi.

Keiretsu Forum Tiirkiye Yonetim
Kurulu Uyesi Hulusi Berik de, “Akilli
Yatirim & Akilli Para” konusunda
aciklamalarda bulundu. Berik, melek
yatrimeilik hikiyesinin ABD’nin kesfi
ile bagladigin1 kaydederek, iyi bir me-
lek yatirimeinin, biiytime potansiyeli
yiiksek bir girisime yatirim yaptigina
dikkat ¢ekti. Program, panelin ardin-
dan gerceklestirilen interaktif soru-ce-
vap kismu ile tamamlandi.
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10 YILDA GUZEL
GERI DONUSLER OLACAK

neEDIA

Ventures & Mentors League Kurucusu Ufuk Batum, Turkiye’de melek yatirimcilik
konusunda buytik potansiyel oldugunu kaydederek, “Ontimuzdeki 10 yil cok daha
buyuk geri donusler gorecegiz” dedi.

Ventures & Mentors League Kurucusu
Ufuk Batum, girisimcilerle tecriibeleri-
ni paylasti. Daha 6nce basarisiz oldugu
isler oldugunu anlatan Batum, “Bu
deneyimlerden yilmazsaniz, yerden
kalkabilecek gibi diistiyorsaniz bagarili
olursunuz. Yiiksek risk, yiiksek getiriler
var. Oyunun kurallarini béyle kabul
eder boyle bilirseniz, bu iilkeden de
Silikon Vadisi’nden ¢ikugt gibi biiyiik
markalar ¢ikabilir” dedi.

Geleneksel sektorlerde rekabetle bir-
likte karlarin diisecegini ve sirketlerin
gelecegin sektorlerine yonelecegini dile
getiren Batum, “Tiirkiye, simdi tam
kirilma noktasinda. Geleneksel isadam-
lart aruk yeni iglere bundan sonra daha
ciddi bakacak. Teknolojik anlamda,
inovasyon anlaminda piyasanin nereye
gidecegi belli degil. Siz orada iyi bir ak-
tor olabilirsiniz. Ciinkii risk var orada,
ama riskin yaninda potansiyel var” diye
konustu.

EN iYi FINANS MUSTERININ PARASI
Ufuk Batum, 2.000 civarinda sirkete
mentorluk yapugini, 80 tanesinin iyi
calisuging, onlarla daha yakin bir is
iligkisinin s6z konusu oldugunu kayde-
derek, soyle devam etti:

“Benim 6zel bir programim var.
Tirkiye'de sayisal anlamda en fazla
mentorluk yapan kisiyim. Bu bana
6nemli bir deneyim veriyor. Mentor-
lar katk: verir, emek koyar, yatirimet
olmaz. Ama zaman zaman mentorlarin
firsatlar dahilinde yaturimer oldugu da
olabiliyor. Buradaki temel hata nokta,
devlet destegiyle is yapmaya caligmak.
Cogu zaman bundan bir is ¢itkmiyor.
En iyi finans miigterinin parasidir. Eger
siz yapuginiz bir {irtinle veya yapacagi-
niz bir tirtinle piyasada gergekten satin
alacak yeterli sayida miisteri bulabi-
liyorsaniz, iste bu finansman demek-
tir. O agidan benim 6nerim, devlet
ckosistem icinde bu kaynaklara devam

etsin ama devlet bunu kendi marifetiy-
le vermesin. Vitesi biiyiitiirken yapisal
degisiklikler de yapmamiz lazim.”
Eskisehirdeki etkinligin de 6nemli

bir organizasyon oldugunu bildiren
Batum, sunlari soyledi:

“Eskisehir'de bir potansiyel goriiyo-
rum. Ama ticaret erbabi, sanayi erbabi
bunu ne kadar yapabilir bilmiyorum.
Ikinci, iigiincii kusaklar bu tip islere
biraz daha agik olabiliyorlar. Yeni
Tirkiye diyorsak yeni yiizler ve yeni
yatrtmelar ¢tkmali. Bursa ise giri-
simcilik ekosisteminde potansiyelini
heniiz realize edememis. Sonuc olarak,
melek yatrimeilik konusunda biiyiik
potansiyel var iilkemizde. Oniimiizde-
ki 10 yil ¢ok daha biiyiik geri dontsler
gorecegiz. Bunu biliyoruz. Devletimiz
de o yiizden bu startup’lart destekliyor.
Melek yatrimeiliga biiyiik bir istah
var. Melek yatirim aglarinin Istanbul
disinda da biiytimesi konusunda farkli
caligmalar ylirttityoruz.”



‘0ZEL SEKTOR
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DAHA GOK SAHIPLENMELI

Hazine Mustesarliyi1 Genel Mudur Yardimcisi Dr. Mufit Arberk, melek yatirimcilikla
ilgili alternatif finansal ara¢ ve gerecler Uretmek icin caligtiklarini belirterek, 6zel

sektorun buisi daha ¢ok sahiplenmesi gerektigini sdyledi.

Hazine Miistesarligi Genel Miidiir
Yardimcist Dr. Miifit Arberk, Hazine
Miistesarligr nin melek yatirimeiliga
bakis acisini anlatti. Miistesarlik olarak
alternatif finansal arag ve geregler
tiretmek icin calistiklarini dile getiren
Arberk, 6zellikle erken asama sirket-
lerin finansmana erigsiminde ¢ektigi
zorluklara 6zel bir 6nem verdiklerini
kaydetti. Arberk, asli gorevlerinin
akreditasyon, lisanslama yapmak ve
lisansli yatirimeilarin yapmus oldugu
yatirimlarina gore saglanacak vergi
muafiyetinin Maliye Bakanligi'na
bildirilmesinde araci olmak oldugunu
bildirerek, sunlar soyledi:

“Vergi muafiyeti ile ilgili kanuni di-
zenlemeler getirdik. Bir melek yatirim-
ct bir girisime ortak oldugu zaman o
girisimde hakim ortak olamiyor. Eger
hakim ortak olursa, bu yatirimei vergi
destegi alamaz. Dolayisiyla siz eger bir
melek yatirimer arryorsaniz, muhakkak
lisansli melek yatirimeilar: tercih et-
melisiniz ki sistem igerisinde bunlar ne
sizi magdur etmesinler, ne de kendileri
bu isten zarar gormesinler. Yaptugimiz
mevzuat diizenlemesi kapsaminda me-
lek yatirimeilarin Hazine Miistesarli-
grndan lisans almasi gerekiyor. Bunun
icin baz1 kriterlerimiz var. Lisansli
melek yatirimcilarimiza yapuklar
yatrimlar tutarinda vergi destegi sag-
liyoruz. Bu lisansli yaurimeilar yiizde
75 ya da yiizde 100 oraninda yatirim
tutarlarini gelir vergisi matrahlarindan
indirebiliyor. $u anda 370 tane lisansh
yatirimeimiz var ve bu yaturimeilar
sistemimiz tizerinden 22 tane yatirim
yapmis. 13 tane akredite agimiz var.

50 milyon {izerinde yatirim var ama
bunlarin sadece 6 milyon 700 bin
lirast sistem tizerinden islem gdrmiis
durumda.”

LiSANS iCiN 2 KRITER

Yatirimcilarin lisans almast icin 2 ana
kriterin oldugunun altini ¢izen Arberk,
“Ya varlik sahibi olacaksiniz ya tecriibe
sahibi olacaksiniz. Eger varlik sahi-
biyseniz de iki kriterimiz var. Son iki
yil icerisinde 200 bin liralik geliriniz
olacak ya da yiiksek servetiniz olacak.

1 milyon TL degerinde bir gayrimen-
kuliintiz veya mevduat hesabinizda bu
degerde paraniz olabilir. Eger tecriibe
sahibi yatirimer olacaksaniz bunun igin
de 4 tane kriterimiz mevcut. Bireysel
Kaulim Yaurimeist (BKY) ag1 tiyesi
olup bir tane yatirim yapmaniz bizim
icin yeterli. Finans sektdriinde yonetici
olmaniz ya da biiyiik bir sirkette yone-
tici olmalisiniz ve en az 5 yil icerisinde
iki y1l da gérevli oldugunuzu belge-
lemeniz lazim. Lisansin giivenirlilik
avantaji var, ¢iinkii devlet var arka-
sinda. Adli siirecleri var. Yatirimcilara
vergi destegi sagliyor. Ayni zamanda
bu lisansa sahip yaturimecilar Borsa
[stanbul Ozel Pazar’a dogrudan iiyelik
hakki: elde ediyor. Su anda kitle fonla-
mastyla ilgili bir ¢aligmamiz da var. O
devreye girdiginde erken agama sirket-
lerin finansmana erisimi anlaminda bu
sekedre ciddi bir katki daha saglanacak.
Kitle fonlamast kapsaminda aglara da
gorev ve sorumluluk verecegiz. Ozel
sektoriin bizden daha fazla bu isleri sa-
hiplenmesini bekliyoruz” diye konustu.

2016

BEBKAHaber



2016

BEBKAHaber |

Dosya

'GERCEKCI IS MODELLER

ORTAYA KOYUYORUZ

Arkan & Ergin JPA International Yonetici Ortagi Dogan Taskent, melek yatirimcilik
surecindeki hikayelerde dile getirilen ciddi rakamlari gercege ¢ektiklerini kaydetti.

Eskisehirdeki Melek Yatirimeilik
toplanusinda Start-Up Degerlemesi

ve Melek Yatirim Siirecinde Dikkat
Edilmesi Gereken Finansal Konular
basliklt sunum gerceklestiren Arkan

& Ergin JPA International Yonetici
Ortagi Dogan Tagkent, sirketlerin de-
gerlemelerinin ¢ok zor bir is oldugunu
belirterek, “Ciinkii bunlar hayallerini
satiyorlar ve size her geldiklerinde
miithis hikdyeler anlatacaklar ve nasil
miithis isler yaratacaklar, diinyay1
kurtaracaklar ve buralardan milyonlar
kazanacaklar diye. Ve ciddi rakamlarla
size gelecekler. Bunlari realiteye ¢ekme-
miz gerekiyor” dedi.

Taskent, bunu nasil yapuklarini da
soyle anlatt:

“Ilk konumuz problem. Bizim yatirim-
ct olarak bakmamiz gereken ilk 6nce
problem. Neyi ¢oziiyorlar, hangi prob-
lemi, hangi ihtiyaca cevap veriyorlar.
Bu soruyla emin olun yiizde 80 giri-
simciyi eleyebilirsiniz. Bunu anladiktan
sonra ikinci olarak ¢dziime bakiyoruz.
Evet problemimiz var, bunu nasil ¢ozii-
yor? Yani sorularimizi da dogru sorma-
miz gerekiyor. Kim para verebilir? Peki
burada bir ¢6ziimiimiiz var, burada

da buna para vermek isteyen insanlar
var. Buna hangi is modelini olustu-
racagiz?’ diye bakiyoruz. Is modelini
inceliyoruz. Arkasindan is modelinden
is planina bakiyoruz. Is plani daha gok
‘is, miisteri nerede, {irin nerede, bunu
hangi kanallarla ulastiracagiz?’ gibi is
modelinin icerisinde ciddi pazar aras-
tirmast yapiyoruz. Bu is planindan da
projeksiyonlar ortaya ¢ikiyor. 1 senelik
biitge gikariyoruz. Is plant ad1 altinda

hik4yeyi dogru yaziyoruz. Bu yazdigi-
miz dogru hikéyeyi de projeksiyonlara
yansttiyoruz. Finansa yansityoruz.”

(0zUMUN BiR SONRAKI ADIMI

Iyi bir ¢oziim sahaya ¢iktig1 zaman bir
giin sonra kopyasinin baslayacagini an-
latan Taskent, “Bu sefer sizin bunlarla
bas edebilmeniz icin sizin bu ¢6ziimiin
bir sonraki versiyonunu da sahaya
¢ikarabilmeniz lazim ki bir adim 6nde
olmaniz lazim. Ya da miithis parani-

zin olmasi lazim ki biiyiik reklamla
¢oziimiiniizii sahaya sokun ve biiyiik
reklam kampanyalariyla onu cazibe
merkezi haline getirin. Ama miithis pa-
raniz yoksa o zaman AR-GFE’ye agirlik
verip bir sonraki ¢dziimii getirmeniz
lazim. Benim yatirdigim para eger

3-4 sene sonra geri kazanilabilecekse,
bu sirketin 3-4 sene sonra hala ayakta
kalabilmesi, o yiizden de bu sirketin
AR-GE yapabiliyor olmast ¢ok kritik”
diye konustu.




Keiretsu Forum’un Tiirkiye Kurucu
Ortagt ve Yonetim Kurulu Uyesi Hulu-
si Berik, Keiretsu Forum’'un diinyanin
en bityiik melek yaturimeilik ag1 oldu-
gunu belirterek, kalkinma ajanslariyla
melek yatrimeiligy gelistirme konu-
sunda ¢ok ciddi ¢aligmalar igerisinde
olduklarini séyledi. Bu tiir organi-
zasyonlart daha 6nce Denizli, Aydin
ve Muglada yapuklarini, Bursada da
gerceklestirmeyi planladiklarini kayde-
den Berik, “Biz kalkinma ajanslarinin
destegi ile bolgelerde melek yatirimer-
lig1 tesvik etmek tizere seminerler ve-
riyoruz. Bizim etkinliklerimizle melek
yaurimeilikla ilgili her tiirli soru yanit
buluyor” dedi.

Berik, melek yatirimcilarin faydalarini
sOyle anlatt:

“Cok 6nemli rol oynuyorlar. Sonug
itibarryla melek yatirimet, yiiksek risk
icerdigini bile bile bir noktada ise

Dosya

‘FIKIRLERI SUZGEGTEN
GECIRIP YATIRIMCIYA
SUNUYORUZ

Melek Yatirimcilik Ag1 Keiretsu Forum'un Kurucu
Ortagi Hulusi Berik, is fikirlerini sizgecten gecirerek bir
havuzda melek yatirimcilara sunduklarini séyledi.

giriyor. Onun riiyasini gerceklestirecek
bir yatirim yapiyor ve bu gerceklestigi
zaman bir kere sosyal bir mutluluk sag-
liyor. Melek yaurimeilik 35 yasindan
once yapilabilecek bir is degil, sektdrel
ve is tecriibesi bilgisine ihtiyaciniz var.
[llaki o isi biliyor olmaniz gerekmiyor
ticareti de biliyor olmaniz gerekiyor;

o girisimci genci yonetebilmek icin.
Bakuginizda aslinda bir abi-abla duru-
muna geciyorsunuz ve onu istediginiz
gibi yonlendiriyorsunuz. Istihdam
yaratiyorsunuz ve vergi verir duruma
getiriyorsunuz. Yani bu iilkeye kaynak
tiretmeye basliyorsunuz aslinda.”

YATIRIMCILAR AGLARLA HAREKET
ETMEK ZORUNDA

Melek yatirimeilarin melek aglariyla
hareket etmek zorunda olduklarini
vurgulayan Berik, “Ciinkii siz tek
basiniza nereye kadar ulasabileceksiniz.
Neleri duyabileceksiniz, kag tane pro-
jeyi dinleyebileceksiniz? Biz siizgecten
gegirerek 6nlerine sunuyoruz. Ulkenin
kalkinmast igin bir isadaminin en az
1-2 tane girisimcinin fikrini destekle-
yip, ona melek yaturimcilik yapip ha-
yata gecmesi konusunda destek olmasi
lazim” diye konustu.

Berik, etkinlikte sunum yapug “Melek
Yatirimeilikta Akilli Yatirim-Akally

Para” konusu ile ilgili de sunlar1 anlatti:

“Bildiginiz konularda yatrim yapu-
giniz zaman basarisiz olma sanst daha
cok diiser. Boylelikle sizin paraniz da
yanmamus olur. Melek yatirimcinin
parast olacak ki yeni girisimcilerin
hayallerini destekleyebilecek paray:
verebilsin. Melek yatrimer banka degil
sonugta. Her seye para verebilecek

bir kapasiteye sahip insanlar degil. O
ylizden de kendi ilgi alanlarindaki ko-
nularda aliskanliklar: degistirici degisik
is fikirleri buluyorlarsa onlara yatirim
yapmalari ve buna bagli kazanacaklari
parayla ¢ok daha avantajli duruma
gelirler ve boylelikle riskleri daha mini-
mize ederler, daha rahat para kazandik-
tan sonra yeni yatirimlara donebilirler.”
Melek yatirimeilik konusunda kal-
kinma ajanslarinin rolii ve dneminin
cok yiiksek oldugunu da dile getiren
Hulusi Berik, “Melek yatrimeilik

cok yeni bir kavram. Bu triintin
tanitimi kalkinma ajanslarinin destegi
ile gerceklesiyor. Ciinkii énce bu is
bilgilendirmeyle basliyor. Bilgilendir-
me arttik¢a insanlar buna ilgi duymaya
basliyor, ilgi duydukea da bu sefer
onlar kendi bilgilerini artirmak i¢in
cabaliyorlar” dedi.

Su ana kadar hayata gegen 12 yatirim-
larinin oldugunu, 6 tanesinin sirketles-
tigini bildiren Berik, belli bir disiplinle

calismaya devam ettiklerini sdyledi.
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Eskisehirde diizenlenen Melek
Yatrimeilik Tanitim Semineri ve Is
Melekleri Paneli’nde, “Diinyada ve
Tiirkiye'de Melek Yaurimeilik, ‘Ev
Alma, Sirket Al’” konulu bir sunum
gerceklestiren Keiretsu Forum Tiirkiye
Genel Miidiirii Can K. Methson,
Keiretsu Forum’un diinyanin en biiyitk
yatrimel ag1 oldugunu belirterek, ¢ok
engin bir tecriibeye sahip olduklarini
soyledi. Organizasyonda, girisimcilerin
ileride nasil zorluklar yasayabilecegini,
yaturim siireglerinde nelerle kargila-
sabileceklerini degerlendirdiklerini
kaydeden Methson, “O yiizden de
ekosistemin her noktasindan 6nemli
kisileri buraya davet ettik ve beraber
bu toplantiyr yapalim istedik. Girigim-
cilerin yarin 6biir giin potansiyel birer
yatrimel olduklarini da diistinerek

bu konuda daha da cesaretlendirmek
adina buradaydik” dedi.

Methson, is diinyasinin biiyiik bir eko
sistem oldugunu, sadece basar1 hikaye-
leriyle donatlmis hikayelerin olmadig;-
n1 dile getirerek, “Koétii tecriibe de ¢ok
onemli. Hi¢ kimse batmaktan mutlu
olmamali ve batmak icin is diinyasina
girmemeli. Ama diger yandan eger bir
risk almak istiyorsaniz ve eger sade-

ce maasli bir insan olarak hayatinizi
emeklilige dogru yonlendirmek istemi-
yorsaniz cesaretli olmalisiniz. Eger bir
geminiz var ve siirekli limanda duru-
yorsaniz yeni okyanuslari kesfedemez
ve yeni kaynaklar elde edemezsiniz.
Geminiz batmaz ama kaybettiklerinizi
bilemezsiniz. Biz ticareti son 90 yildir
ogrenen bir milletiz. Ticareti yeni 6g-

u u n u u
Keiretsu Forum Turkiye Genel Muduru Can K. Methson,

girisimcilerin potansiyel bir yatirimci olduklarini
vurgulayarak, “Gelecek girisimcilikte” diye konustu.

renen millet oldugumuz i¢in igsellestir-
me stkintilarimiz var. Bu anlamda yeni
bir kavram olan melek yatrimeiligs da
yeni yeni oturtuyoruz. Ama ne kadar
cabuk adapte olursak o kadar iyi. Tiir-
kiye, ne kadar erken yol alabilirse diger
tilkelere gore firsatlart degerlendirecek.
Avrupa’nin birgok tilkesine gore iyi
noktadayiz ama daha yapilmas: gerek
cok sey var” diye konustu.

“EV ALMA SIRKET AL”

Ev alma, sirket al konulu sunum
yapan Methson, bu konuda da sunlari
soyledi:

“Betonlagmaya yonelik biiyiik bir
lobicilik faaliyeti var. Ama emlagin
artik karli yaturim olmadigini biliyoruz.
Bugiin iyi bir finansciya 25 yillik vadeli
bir yatirim yapacaginizi sdyleseniz ve
bunun 20 yilda geri donecegini soyle-
seniz 1 dolar dahi alamazsiniz. Biiyiik
yatirimlardan bahsetmiyoruz. Bugiin
25 bin liraya melek yaturimcilik yapa-
biliyorsunuz. 150 bin TLye 6 sirketten
en azindan kiiciik hisseler alabilirsi-
niz. Bunlarin sadece bir tanesinin 10
carpan verecegini diistintirseniz ya da
8 carpan verecegini diisiiniirseniz bu
gercekeen cok iyi rakam. Tiirkiye'de-

ki firmalarimizin da inovatif olmasi
gerekiyor. Clinkii global 6lgeklenebilir
firmalar degerlenebilecek. Tiirkiye
pazarina yonelik olarak ¢alisanlarin
ok fazlastyla degerlerinin bityiimeleri
miimkiin degil. O yiizden en biiyiik
niyetimiz ve arzumuz global 6l¢ekli
firmalar cikarabilmek.”

TﬂRKiY_'E’DE iYi FINANSMAN

KAYNAGI VAR

Can K. Methson, yatrimcilara da su
onerilerde bulundu:

“Takimi ¢ok iyi degerlendirmeleri
gerekiyor. Ciinkii 6grenebilmeye a¢ ve
yeniliklere kapist acik olan girisimciler
degerli kisiler. Diinyay1 ¢ok iyi bilme-
leri gerekiyor. Bugiin Tiirkiye'de de
melek yaturimeilik i¢in gercekeen iyi bir
finansman kaynag: var. Ama girisimci-
ler yabancilar kadar kendilerini dogru
sekilde ifade edemiyorlar. Bu konuda
da gelisecegimize eminim. Ciinkii, ok
giizel, hizli bir ilerleme kaydediyoruz.
Basar: hikéyelerini gordigiimiizde
hayal satmadigimizi ortaya koyuyoruz.
Bu hikayelerin diinyada hizli artmaya
basladig1 noktada Tiirkiye geride kal-
mamali. Ayni zamanda inovasyonun
kiiciik sirketlerden ¢ikacag gercek.”

BURSA VE ESKISEHIR iCiN

“MELEK VADISI”

Bursa ve Eskischir bélgesinin potansi-
yelinin fazla oldugunu ve konuyla ilgili
bir vadi yaratlabilecegini de vurgula-
yan Methson, “Bursali ve Eskisehirli
isadamlari eger ayaklarina gelen bu
firsatt degerlendirirlerse biiyiik bir
basari hikéyesi yaratabilirler. Melek
yatirimetligin sadece dijital bir diinya
olmadiginin farkina varmalari gereki-
yor. BEBKA, burada ¢ok biiytik ve ¢ok
degerli bir farkindalik yaratiyor. Bize
bu firsatt verdigi icin ¢ok ¢ok tesekkiir
ediyoruz. Onlar olmasayd: bu kitlelere
ulasamazdik” dedi.
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Bursa Esk1§eh1r Bilecik Kalklnma Ajansi1 (BEBKA), buyume potansiyeline sahip is
fikirlerinin sahiplerini, Eskisehirli ve Eskisehir disindan gelen yatirimcilarla bir

araya getirdi.

BEBKA tarafindan, bilgi toplumuna
geciste iilkenin katma degerli sektorle-
re déniisiimiinii kolaylastiran yiiksek
biiylime potansiyeline sahip is fikirleri
olan girisimcileri Eskisehirli ve Eski-
sehir disindan gelen yatirimcilarla bir
araya getirme amaciyla Eskisehir Giri-
simci Yatirimel Bulugmasi diizenlendi.
Toplantiya BEBKA Genel Sekreteri
Tamer Degirmenci, BEBKA Kalkin-
ma Kurulu Baskan: Omer Zeydan,
girisimciler, yaurimeilar ve ¢ok sayida

davetli katild.

Programin agiliginda konusan BEBKA
Genel Sekreteri Tamer Degirmenci,
melek yatrimeilik konusunun, proje-
lerin ve proje fikirlerinin finansmana
erisiminde 6nemli bir ara¢ oldugunu
sdyledi. BEBKA olarak girisimcilikle

BEBKA Kalkinma Kurulu Baskan: Omer Zeydan

alakali destekler kapsaminda birgok
etkinlik diizenlediklerini belirten
Degirmenci, “Girisimcilikle alakalt
desteklerimiz kapsaminda bu tiir ¢alis-
malarimizi siirdiiriiyoruz. Bu etkin-
likle; bir farkindalik olusturmak, bilgi

birikiminin artirmak ve hem girisimci

hem de yatirimer anlaminda ilgiyi
artirmay1 hedefliyoruz. Etkinligimiz,
melek yatirimeiligin biraz daha fazla
taninmasina olanak verecek ve fikri
olan girisimcilerin bu aragla finansma-
na ulagmalarina katki saglayacakeir”

dedi.

KALKINMANIN YOLU i$

Eskisehir Ticaret Borsast Bagkani ve
BEBKA Kalkinma Kurulu Bagkani
Omer Zeydan da, Tiirkiye'nin her
alanda hedeflerini tutturabilmesi ve
beklentileri karsilayabilmesinin kalkin-
ma ile olacagini belirterek, “Kalkinma-
nin yolu ise igtir; isimizi dogru yapiyor
olmamuzdir. Isimizde ekonomik olarak
mutlaka inis cikislar olacaktir. An-

cak isimizi dogru yaparak toplumsal
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ve ekonomik yapimiz1 gelistirebilir,
cagdag tlkelere yetisebilir, kalkinma
ivmemizi gii¢glendirebiliriz. Varligimizi
stirdiirmenin temel kosulu, degisim
algisini iyi anlamak ve buna uygun
stratejiler gelistirmenin gerekli oldu-
gunu bilmektir. Gegmiste yasadigimiz
kiiresel krizler bize hem gosterdi hem
de ogretti” dedi.

Zeydan, 6zellikle sanayi isletmelerinin
hayatta kalabilmeleri icin teknolojik
AR-GE ve inovasyon altyapisinin olus-
turulmasi gerektigini ve bundan elde
edilecek sonuglarin ticarilegtirilmesinin
hayati 6nem arz ettigini ifade etti.

MELEK YATIRIMCILIK BUYUYOR

Yapilan agilis konusmalarinin ardindan

Keiretsu Forum Tiirkiye Genel Mudii-
rit Can K. Methson, Melek Yatirim-
cilik konulu bir sunum gergeklestirdi.
Keiretsu Forum olarak, melek yat-
rimcilik konusunun Istanbul disinda
gelismesine katk: sagladiklarini belirten
Methson, “Girisimcilik ve melek yati-
rimcilik ekosistemi hakkinda benden
onceki konusmacilarin soyledikleri
gergekten ¢ok cok 6nemli. Gitgide bu
ckosistem hizli bir sekilde bityiimeye
devam ediyor. Biz de elimizden geldi-
gince bu ekosistemin Istanbul disinda
bitytimesi konusunda ¢alismalarimizi
ylritiiyoruz” dedi.

Keiretsu Forum Tiirkiye Genel Mii-
diirii Can K. Methson’un ardindan
programin ikinci kismina gecildi.

Bu béliimde girisimciler Inovasyon
Miihendislik'ten Genel Miidiir Hikmet
Yiicel, Socialcubeden CEO Utku
Kaynar, Buffalo 3D firmasindan Biisra
Giilen, secelektrik.com’dan Arman
Giirkan, Ser Mithendislik Genel Mii-
diirii ve Keiretsu Forum Tiirkiye Uyesi
Ciineyt Bekir Topeu, Tiirkiye Melek
Yatirimet Ag1 Yonetim Kurulu Uyesi
Hulusi Berik ile DEKRA Turkiye
Genel Midiirii ve Keiretsu Forum
Tiirkiye Uyesi Mustafa Temiz'in olus-
turdugu jiiri kargisinda birer sunum
gerceklestirdi.

Girisimcilerin 15’er dakikalik su-
numlari ve jiiri degerlendirmesinin
ardindan Eskisehir Girisimci Yatirimet
Bulusmasi sona erdi.

INOVASYON
ODAKLI
BUYUME

Bulusma sirasinda “Inovasyon Odakli Biiyiime Programi”nin tanitimini da yapan
Degirmenci, “Devlet destegiyle ya da kendi imkanlariyla belli bir noktaya gelmis tek-
noloji tabanli firmalari, daha hizli biiyiimesi ve ihracat imkanlarinin artmasina imkan
saglayacak bir mentérlitk programini TTO’larimizla calistik ve son nokraya getirdik.

Yakinda bunu ilan edecegiz ve bagvurulari alacagiz. Hedefimiz, 20 tane firmanin men-
torler ve konuyla alakali diger kurum ve kisilerle calisarak biiyiimelerini saglamak” diye
konustu.



FIKIRLERINE MELEK
YATIRIMCI ARIYORLAR

BEBKA tarafindan diizenlenen Melek Yatirimcilik Tanitim Semineri ve Is Melekleri Paneli'nde
geng girisimciler is fikirlerine melek yatirimci arama imkani buldular. Geng girisimciler,
fikirlerini ve etkinlikle ilgili géruiglerini BEBKA Haber’e anlatti.

BUSRA GULEN ARMAN GURKAN UTKU KAYNAR
Buffolo 3D Sec Elektrik Code 2 Socialcube
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Ingilizcede “Business Angels” kavramindan dilimize cevrilen “Is Melekleri” ya da
Hazine Mustesarligrnin mevzuattaki tanimi ile “Bireysel Katilim Yatirimcilari” son
yillarin trend kavramlarindan biridir. Is Melekleri ya da Melek Yatirimcilar, kisaca
yuksek buylime potansiyeline sahip is fikri sahiplerine hem yatirim yapan, hem
de tecrubelerini aktaran, is baglantilarini acarak girisimcinin daha da gelismesine
yardimeci olan yatirimcilara denir.

Girisimcilik ekosistemi icerisinde
melek yatirimeilarin konumu ¢ekirdek
ve erken agamadaki firma ve girigsimleri
kapsamaktadir. 3-8 yilda ¢ikis yapmasi
beklenen melek yatirimeilars, diger
yatirimcilardan ayiran “melek” tarafi
girisimciye finansal kaynak saglamanin
yani sira ayni zamanda ige baglama,
mal ve hizmetin tiretimi, pazarlama,
gerekiyorsa kredi alma konularinda
siirekli yaninda ve ydnlendirici olmast,
bir nevi girisimcinin agabeyi/ablast
olmasidir.

Is melekleri, projesi onaylanmis,

fon saglanmis ve girisimcisi gerekli
donanimi saglamus projelere kendisi
de yatirim yaparak girisimci ile birlikte
is diinyasinda ilk faaliyetlerini gergek-
lestirecek, yaurimdan ¢ikis zamanina
kadar tiretim, pazarlama, kalite ve mar-
ka yaratma stratejilerine destek olacak,
sirketin siirdiiriilebilir varlik-kaynak
yapisina ulagmasina katkida bulunacak
kisi veya gruplardir. Girisimciye destek
sadece finansman olarak degil, isletme
belirli olgunluga erisene kadar danis-
manlik ve yol gosterme seklinde de
olacaktir. Melek yatirimer ile girisim-
cinin ortak hedefi karlilik ve biiytime
olmalidir. Melek yatirimer ile ortak
hedef dogrultusunda firmanin yeteri
kadar biiytimesini basaran girisimci
melek yatirimer ortakliktan ¢iktigs
zaman hisseleri 6ncelikli olarak alma

hakkina sahip olabilmektedir.

Bireysel Yatirimcilar Kurumsal Yatirimcilar
. Melek Yatirimeilar Girisim sermayesi fonlart
sl (25-500 bin USD) (65 wfilem USID)

Cekirdek agamasindaki yatirimlar| Erken asamadaki yatirimlar| Ileri asamadaki yatirimlar

Tablo 1. Cekirdek, erken ve ileri asamadaki sermaye yatirimcilar:

MELEK YATIRIMCI AGLARI

Bir araya gelerek yatirim tecriibelerini
paylasan ve birlikte yatirim yaparak
risklerini azaltan melek yaturimeilar
“Melek Yaturim Aglari’n1 olusturmak-
tadir. Melek yatirimer aglari, sadece
melek yatirimeilar igin degil, girisim-
cilerin kaynak arayisinda da énemli

bir ¢ikis noktasidir. Girisimcilerin
akilli paraya ulagmasinda énemli bir
rol oynayan aglar sayesinde tek seferde
ulagilamayacak yatirimciya ayni anda
ulagilabilmektedir. Farkindalik artirict
seminerler ile parasi olan, risk ista-

hi yiiksek ve tecriibelerini nispeten
deneyimsiz girisimcilerle paylasmak
isteyen yatrimeilar bu girisimcilerle
“demoday”lerde bulusmaktadir. Melek
yaurimeilar, sirketlerden olusan bir
portfdy ile riski cesitlendirerek, yalniz
veya diger kurumsal yaturimeilarla
birlikte hareket edebilir. Diger melek
yatirimctlar ile birlikte hem sermayeyi,
hem de tecriibelerini ayni havuzda
paylasarak birlikte yatirim yapma yolu-
na gidebilir. Melek yatirimer aglari ile
potansiyel yatrimlari birlikte degerlen-
diren yatirimeilar, bu aglara tiyelik yolu
ile kendilerinden daha tecriibeli melek

yatrimcilardan faydalanabilmektedir.
Bu aglar tiyelik sistemi ile olabilecegi
gibi, lider melek veya komite bagkan-
liginda veya profesyonel yoneticiler
tarafindan idare edilebilir. Melek
yatrtmet aglarinin igletme modelleri,
tiyelik kriterleri, sektorel yatirimlari
tilkeden tilkeye degismektedir.

MELEK YATIRIMCI iLE GIRISiM
SERMAYES] FONLARI

Melek yatirimeiyi girisim sermayeda-
rindan ayiran farklardan biri yatirim
tutaridir; melek yatrimei, 25.000 do-
lar ile 2 milyon dolar arasinda yatirim
firsatlari kovalarken, girisim sermaye-
dar1 5 milyon dolar tizeri yatirim yapar.
Girisimcilik ekosistemi igerisinde
girisim sermayesi fonlari ile karigtirilan
melek yatirimeiligin amaglari, yatirim
biiytikligi, isletme modelleri bakimin-
dan farkli motivasyonlara sahip olmak-
la birlikte erken asama finansmaninda
stirekliligin saglanmasi icin birbirini
tamamlayicidir. Melek yaturimeiligin
devaminda firmalara finansman deste-
ginin saglanmasi icin gelismis bir giri-
sim sermayesi piyasasina ihtiyaci vardir.
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Boylece yeterli bityiime ve karliligs
yakaladigini diisiinen melek yatirimei
yatrrimdan ¢itkmak istediginde girisim
sermayesi fonlart finansman devamli-
ligini saglayabilecektir. Ayni zamanda,
gelismis bir melek piyasasi da girisim
sermayesi fonlart i¢in yatrim firsatla-
rint ve yatirim yapilabilir proje sayisini
artirabilir.

MELEK YATIRIMCI VERILERI

Melek yatirimeilar, akrabalik bagt
bulunmayan ¢ekirdek veya start-up sir-
ketlere paralarini hisse kargilig1 yatiran
yliksek gelir segmentine ait bireylerdir.
Melek yatirimeilar start-up hisselerini
halka arz (IPO), birlesme ve satin alma
yoluyla satarak hisselerini kapitalize
ederler. Melek yatirimei finansal agidan
bagimsiz oldugundan istedigi segenegi
se¢mekte dzgiirdiir; melek yatirimla-
rindan tiim kayiplar nasilsa yatirim-
cinin ekonomik durumunu énemli
oranda etkilemeyecektir.

Melek yatirimeilar diger girisimcileri
fon ve deneyim anlaminda destekleyen
aslinda bir nevi bagsarili olmus eski
girisimcilerdir.

EBAN 2014 Statistics Compendium
(Istatistik Ozetleri) 2015 raporuna
gore, Tiirkiye melek yaturimeilikea 6.
sirada yer alirken, 850 melek yau-
rimcinin, 15 melek yatirimer aginin
faaliyet gosterdigi belirtilmekeedir.
Buna gore 850 melek yatirimer 2015
yilt itibariyla 154 girisim toplam 31
milyon Euro tutarinda desteklenmis ve
bir 8nceki yilin ayn1 dénemine kiyasla
ylizde 38’lik bir biiyiime gdstermis-
tir. Ulkemiz igin heniiz yeni olan bu
kavramin diger tilkelerle kiyaslandigin-
da tilkemizde ytiksek bir biiytime hizt
yakaladig1 goriilmektedir.

MELEK YATIRIMCILIK/ BIREYSEL
KATILIM SERMAYESI MEVZUATI

Hazine Miistesarligy, iilkemizde bu
konunun gelisimine 6nem vermekte,

bu nedenle melek yatirimeiliga dzel bir
mevzuat olusturmustur. Bu mevzu-

ata gore melek yatrimeilik “Bireysel
Katilim Sermayesi” olarak adlandiril-
maktadir. Bireysel Katilim Sermayesi
(BKS) sisteminin amac1 finansmana
erisim sikintist geken erken asama sir-
ketler i¢in yeni bir finansal enstriiman
olugturulmast, bu piyasada belirli bir
davranis kiiltiiriiniin ve etik kurallarin
hakim kilinmast ve profesyonelligin ar-
tirtlmast, BKS’nin kurumsallastirilarak
girisimcilerin giiven duyacag bir fi-
nans piyasasi haline getirilmesi ve BKS
yatirimlarinin devlet destekleri ile cazip
hale getirilmesi olarak belirlenmistir.
Bireysel Katlim Yatirimeis: (BKY) ya
da diger bir deyisle melek yaturimeinin
vergi desteginden yararlanabilmeleri
icin Bireysel Katulim Yatirimeist Li-
sanst’na sahip olmalari gerekir. Yiiksek
gelir veya servete sahip yaturimeilar ya
da tecriibeli yaturimcilar BKY lisansina
sahip olabilmektedir. BKY Lisansi 5
yil i¢in gecerlidir. BKY lisans sahibi
olan yaurimcilara saglanan destekler su
sekilde belirlenmistir:

e BKY’ler hesapladiklar: hisse tu-
tarlarinin yiizde 75’ini, hisselerin
elde edildigi dsnemde yillik gelir
vergisi matrahlarindan indirebi-
lirler.

*  Bilim Sanayi ve Teknoloji Ba-
kanligi, TUBITAK ve KOSGEB
tarafindan belirlenmis programlar
kapsaminda, vergi destegi icin
Mistesarliga bagvurulan tarihten
itibaren projesi son 5 yil iginde
desteklenmis girisim sirketlerine
istirak saglayan BKY’ler icin vergi
destegi oran1 ylizde 100 olarak uy-
gulanir. Girisim sirketleri BKY’le-
rin yatirim yaptiklar: sirketlere
denir.

*  Vergi destegine konu yillik
indirim tutar: 1.000.000 TLyi
asamaz.

BKY’ler, lisanslarinin 5 yillik gecerlilik
déneminde bireysel olarak en fazla 20
farkli anonim sirkete yaptiklari yatirim
icin vergi destegi alabilir, bu sinirt asan
yatirimlar icin vergi destegi saglanmaz.
En az 2 lisansli BKY tarafindan ortak
yatirim yapildiginda BKYler, lisans-
larinin 5 yillik gecerlilik déneminde
kendilerinin bireysel katilim yatirimlar:
harig, en fazla 20 farkli anonim sirkete
yaptiklari ortak yatirim icin devlet
destegi alabilir.

Galata Business Angels

Keiretsu Forum
Istanbul

E-Tohum
BIC Angel Investments

Sirket Ortagim Melek
Yatirimci Ag:

Istanbul Start-up
Angels

Bahariye Melek Yatirnm
METUTECH Teknokent

Is Melekleri Ag1

TEB Ozel Melek Yatirim
Platformu

BUBA BUMED Yénetim
Danismanhgi Tic.A.S.

TR Angels Melek
Yatinnm Ag1

LabX Business Angels
EGIAD Melekleri

* T.C. Hazine Mustesarligi
BKS ilerleme Raporu nisan
sayisindan 14.06.2016 tari-
hinde alinmistir.




e BKY’lerin bir sirkete yatirim yapa-
caklari tutarin alt sinir1 20.000 TL
iist stnirt 1.000.000 TLdir.

e Alt sinir BKYlerin hem tek basla-
rina hem de ortak olarak gercek-
lestirmek istedikleri yatrimlar icin
gecerlidir.

e BKY tarafindan farkli girigim
sirketlerine yapilan yatirim {ist
sinir1 agabilir.

e BKY’lerin ortak yatirimi séz
konusu oldugunda ise bir sirkete
yapabilecekleri azami yatirim
tutart 2.000.000 TLdir.

BKY’ler girisim sirketi hisselerinin
ylizde 50’sinden fazlasina sahip olamaz.
Hakim ortak olmadiklar1 icin BKYler
ya da BKY ortakliklari girisim sirke-
tinde, dogrudan ya da dolayli olarak,
tek basina veya birlikte girisim sirketini
kontrol edemez.

Bununla beraber, BKY ve girisimci,
onem arz eden konular icin BKY’ye
girisim sirketinin ydnetiminde veto
hakk: veren imtiyazlarin ve girisimciye
getirilebilecek kisitlamalarin kapsamini
serbestee belirleyebilir.

BKY’lerin girisim sirketi ydnetimine
katlimi yonetim kurulu tiyeligi ile
sinirlidir. BKY girisim sirketinde yone-
tim kurulu diginda idari gérev alamaz
ve sirket personeli olarak ¢alisamaz.
BKY girisim sirketinden herhangi bir
sekilde ticret ya da maag alamaz.

Yatirim yapilacak girisim sirketinin

nitelikleri agagida siralanmugtir:

e Tiirk Ticaret Kanunu’na tabi bir
anonim sirket olmasi

e Sirketin BKY’nin istirakinden
onceki son iki mali yildaki net sa-

glarinin yillik 5.000.000 TLden

fazla olmamasi.

Yatirim miktari (Milyon TL)

3,55

/ 1,54 1,65

2013 2014

e En fazla elli ¢alisani bulunmas.

e Sirketin, BKY nin kendisine,
esine, kendisinin veya esinin alt-
soyu ve iistsoyu ile {igiincii derece
dahil yansoy hisimlarina ve kayin
hisimlarina idaresi, denetimi veya
sermayesi bakimindan dogrudan
veya dolayli olarak bagli bulun-
mamas! ya da niifuzu altinda
olmamast.

*  Baska bir sirketin kontroliinde
olmamast.

*  Miistesarlikca belirlenen devlet
destegi saglanacak sektorlere
iligkin listedeki sektorlerde veya
faaliyetlerde bulunmas.

e Paylarinin halka arz edilmemis
olmast.

BKS sistemine iliskin kanun diizenle-
mesi 2012 yili haziran ayinda gergek-
lesmis, bu diizenlemeden cok kisa bir
siire sonra 15 Subat 2013 tarihinde
sisteme iliskin yonetmelik yiiriirlige
girerek BKS sistemi faaliyete alinmig-
ur. BKS Ilerleme Raporu 2016 Nisan
sayisina gore verilen lisans sayilari top-
lamda 373’e ulasmistir. Siireci devam

2015 2016

eden 14 bagvuru ile beraber 387 lisans
bagvurusu gerceklesmistir.

Lisans bagvurularinin yiizde 79’u Istan-
buldan gelmekeedir, bunu sirasi ile
Ankara, Bursa, Izmir ve Kocaeli illeri
izlemektedir. Bursadan lisans almak
amaciyla Hazine Miistesarligi’na 13
basvuru yapilmistr. Bagvuru yapanla-
rin yiizde 37’si bagvuru kriterlerinden
yiiksek servet sahibi, yiizde 34’1 tecrii-
beli ve yiizde 29’u yiiksek gelire sahip

olma kriterlerine sahiptir.

Vergi avantaji i¢cin Hazine Miistesar-
ligr'na yapilan yaurim bagvurular
incelendiginde, Mart 2016 itibarty-

la basariyla sonuglanan 14 yatirim
bagvurusu icin toplam 3,9 milyon TL
sermaye aktarimi yapilmugtir. Yatirim
miktart yillar itibari ile yukarida goste-
rilmekeedir.

2016

Ayni rapora gore Tiirkiyede yatirim
basvurularinin yiizde 54’ii yazilim ve
uygulama gelistirme sektoriine, yiizde
23’(i e-ticaret, yiizde 11’1 veri tabant
faaliyetlerine yonelik olarak yapilmigtir.

N

Hazine Miistesarlig1 tarafindan akre-
dite edilmis BKY aglari dernek, vakif

iktisadi igletmesi, platform, anonim

BEBKAHaber

sirket seklinde kurulmustur.
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ANMASYONUN
KALBI VINE

Cizgi film ve animasyon sektoriiniin iilkemizdeki
gelisimine katki saglamak amaciyla diizenlenen

2. Anadolu Animasyon ve Dijital isler Festivali bu yil
10-11 Mayis 2016’da yine Eskisehir’de gerceklestirildi.
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Eskisehir'de diizenlenen
2. Anadolu Animasyon ve Dijital
Isler Festivalinde Turk ve yabanci
tasarnimcilar, sektor duayenleri,
yapimcl ve yonetmenler geng
yeteneklerle birikimlerini paylasti.

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma diizenlenen 2. Anadolu Animasyon Festival acilisina Eskisehir eski Valisi
Ajansi (BEBKA) tarafindan, Eskisehir  ve Dijital Isler Festivali bu yil 10-11 Giingdr Azim Tuna, ESO Bagkan:
Valiligi koordinasyonunda, ¢izgi film Mayis 20160°da Eskisehirde gercek- Savas Ozaydemir, Eskisehir protokolii
ve animasyon sektdriiniin iilkemizde-  lestirildi. ve BEBKA Genel Sekreteri Tamer

ki gelisimine katki saglamak amaciyla Degirmenci kauld:.



Tiirk ve yabanci tasarimcilarin, sektdr
duayenlerinin, yapimei ve ydnetmen-
lerin geng yeteneklerle birikimlerini
paylastg: festivalde cesitli atolye calig-
malari, film gosterimleri, canli ¢izim
sovlari, poster yapim aktiviteleri yer
alirken, 6grencilerin de profesyonel-
lerle bulustugu portfolyo goriismeleri
yapildi.

FIKIR ALISVERISINDE BULUNDULAR

Festival kapsaminda bu yil ilk defa ku-
rulan firma stant alaninda, animasyon,
oyun, gorsellestirme ve reklam sekto-
riinden énemli kurum ve kuruluglar
yer aldi. Sektérel bir bulugmanin sahne
aldig1 etkinlik ayrica firmalarin bu
alandaki bilgi birikimlerini artirmalari-
na, edinilen yeni bilgileri uygulamala-
rina ve diger firmalarla fikir aligverigin-
de bulunmalarina imkan tanidu.

Dijital igler ekonomisi, dijital sektor-
lerde animasyon ve son trendler, sanal
gergeklik ve uygulamalari, artirilmug
gerceklik, savunma sanayii, havacilik
ve uzay, mimari gibi yiiksek teknolojili
sektorlerde animasyon, oyun, reklam

ve gorsel efektlerde ve medyada ani-

masyon uygulamalari ziyaretcilerden
ilgi gordii. Festival programi cergeve-
sinde yiiksek teknolojili sekedrlerde

bir iletisim aract olarak animasyon,
reklamcilik sekedriinde animasyon
karakterlerinin iletisimde basarisi,
uluslararast pazarda animasyon sektorii
ozelinde pazarlama, animasyon diin-
yasinda son trendler bagliklari altinda
paneller, oyunlarda basarili gorsel
tasartm gelistirme metotlart konusunda
da konferans diizenlendi.

ONEMLI iSIMLER
DENEYIMLERINi ANLATTI

Selda Oguzata Kurman, Pedro Romao,
Varol Yagaroglu ve Simay Ding gibi
ulusal ve uluslararast bagarilara imza at-
mig animasyon sektdriiniin 6nde gelen
isimlerinin sdylesilerinin yer aldig1 fes-
tivalde, Deck 2 stiidyodan daha énce
Paris’in 3 boyutlu haritasini karakalem
¢izen Thomas Dartigues, zel bir
¢izim performansi gerceklestirdi. Kisa
Animasyon dalinda 2004 Oscar Aday:
olan Gopher Broke filminin yapim
ekibinden Tiirk animasyon sanatgist
Cemre Ozkurt, filmin yapim agamala-

rint ve hikdyesini anlatan bir konferans
verdi. Ayrica Gopher Broke filminin
fuayeli gosterimi, Firildak Ailesi Orta
Diinya ve Kotii Kedi Serafettin ani-
masyon filmlerinin gosterimi yapildi.

Thomas Dartiguesun izel bir ¢izim performanst ile
Eskisehir'in silueti ¢izimi, festival boyunca devam etti.

BEBKA Genel Sekreteri Tamer Degirmenci
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BIRINCILIK
GDULO
ALTIN
VURUS iLE
GOKALP
GONENIN
OLDU

DIJITAL ISLER
FESTIVALI

2. Anadolu Animasyon Yarismasinda Gokalp Génen “Altin Vurus” adl1 animasyon
filmi ile Buytuk Odulin sahibi olurken, Seyma Kavak Gékgek “Vakitsiz Horoz” ile
ikincilik, Batuhan Koksal “Arkhe” ile u¢tinculik é6dulini kazandi. Can Erkan ise
“Guguk Kusu” filmi ile Ogrenci Ozel Oduli’ne layik géralda.

10-11 May1s 2016da Eskisehirde

gerceklestirilen 2. Anadolu Animasyon

Yarigmast, 6diil téreni ile son buldu.
Térene Eskisehir eski Valisi Giingor
Azim Tuna, Bilecik eski Valisi Ahmet
Hamdi Nayir, Nigde eski Valisi Nec-
meddin Kili¢, Eskisehir Belediye Bas-
kan Vekili Abdiilkadir Adar, Anadolu
Universitesi Rektorii Prof. Dr. Naci
Giindogan, BEBKA Genel Sekreteri
Tamer Degirmenci basta olmak iizere
ulusal ve uluslararasi ¢ok sayida sektor
temsilcisi ile 8grenciler katld:.

HER YIL GELISEN BIR FESTIVAL...

Tiirk ve yabanci animasyoncular, sek-
tor duayenleri, yapimei ve ydnetmen-
ler geng yeteneklerle bir araya gelip

—

Anadolu Universitesi Rektirii
Prof- Dr. Naci Giindogan

tecriibelerini paylasti ve gesitli atdlye
calismalari, 8diillii filmlerin gosterim-
leri, canli gizim sovlari gibi birbirinden
farkli etkinlikler yapildi. Yetenekli

ogrenciler, sektdr temsilcileri ile ger-

ceklestirdikleri portfolyo gdriismeleri
ile eserlerini sunma firsatini elde ettiler.
Festivalde daha énce Paris’in 3 boyutlu
haritasini karakalem ¢izen Thomas
Dartigues, Eskisehir’in siluetini ¢izerek
ozel bir performans sergiledi.

ALTYAPI MERKEZININ BASARISI...
Animasyon sektorti ile ilgili altyapi, arz
ve talep tizerinde ¢alistiklarini belir-
ten BEBKA Genel Sekreteri Tamer
Degirmenci, Anadolu Universitesi

ile birlikte hayata gecirdikleri altyap:
merkezinin kisa stirede sektore ¢ok
onemli katma deger sagladigini ifade
etti. Degirmenci sunlart soyledi:

“Cok ciddi bir biitgeyle bir animasyon



merkezini hayata gecirmekten ve bu
merkezimizin kisa siirede gérmiis oldu-
gu ilgiden son derece mutluyuz. Bizler
ve sektor icin gok 6nemli bir projey-
di. Su anda televizyonlarda gérmiis
oldugunuz bir¢ok animasyon filmi i¢in
bu merkezimize ait stiidyolar kullanili-
yor. Ben tiim animasyon temsilcilerini
bu merkezimizi kullanmaya davet
ediyorum.” Degirmenci ayrica festivale
kaclan tiim filmlerin yonetmenlerini
tebrik ederken, hepsinin goniillerin
birincisi oldugunu ifade etti.

Térende konusan Anadolu Universitesi
Rektorii Prof. Dr. Naci Giindogan da
sunlari soyledi:

“Gelecek vadeden bu sektére 20 yili
askin siiredir éncii bir egitim kurumu
olarak destek verdigimiz i¢in ¢ok mut-
luyuz. Bu konuda BEBKA'nin ciddi
bir destegini goriiyoruz. Kendilerine
cok tegekkiir ediyorum.”

TUNA: DUNYADA MARKA OLABILIRIZ...

Eskisehir eski Valisi Giingdr Azim
Tuna da konugmasinda boyle 6nemli
bir etkinligin gerceklestirilmesinde
Eskisehir Valiligi ile birlikte emekleri
bulunan ve basarili isbirligine imza
atan BEBKA ve Anadolu Universite-
si’ne tegekkiir etti. Animasyon sektd-
riiniin gliniimiiz diinyasinda devlesen
bir ekonomi olusturdugunu ifade eden
Vali Tuna, bilim ve teknolojiyle birlikte
sekedriin de oldukea gelisim kaydetti-

gini soyledi.

Bu gelisimi takip etmek ve yakalamak
icin bu festivallerin 6nemine deginen
Vali Tuna sunlari ifade etti: “Diger
iilkelerin seviyesine gelebilmemiz i¢in
alacak cok mesafemiz var evet ama bu
festivallerle ve sektdrel anlamda yeni

Birinci
Gokalp Gonen

“Altin Vurus”

yetigen nesillerle birlikte cok calisarak 25000 TL

bunu yakalayabiliriz. Hatta diinyada
animasyon alaninda bir marka ola-
biliriz. Iste bu festival bu yonde
atilmig 6nemli bir adimdir.”
Ikinci
BUYUK ODULUN SAHiBI
°ALTIN VURUS” OLDU...

2. Anadolu Animasyon
Yarigmast Odiil Toreni
ile sona eren festivalde

Seyma Kavak
Gokeek
“Vakitsiz Horoz”
20.000 TL

dereceye giren yarigmacilar
odiillerini Eskisehir eski Valisi
Giingdr Azim Tuna, Bilecik eski
Valisi Ahmet Hamdi Nayr

ve Nigde eski Valisi Nec-
meddin Kili¢'in ellerinden
aldilar. Gékalp Génen “Altun
Vurus” adli animasyon filmi
ile 25.000 TL degerindeki bi-
rincilik, Seyma Kavak Gokgek
“Vakitsiz Horoz” ile 20.000 TLlik
ikincilik, Batuhan Koksal “Arkhe”

ile 15.000TLlik iictinciilitk 6dilini
kazandi. Can Erkan ise “Guguk Kusu”
filmi ile 5.000 TLlik Ogrenci Ozel
Odiili’ne layik goriildii.

Uctincu
Batuhan Koksal

“Arkhe”
15.000 TL

Ogrenci
Ozel Odula

Can Erkan
5.000 TL

FRE T e S

~ @BEBKA
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TURKIYE KARAR
NOKTASINDA

Animasyon sektérunin duayen isimlerinden William
(Bill) Dennis, Turkiye'nin animasyon konusunda hangi
yoldan gidecedi ile ilgili karar noktasinda oldugunu
belirterek, “Dunya lideri olmak istiyorsaniz, bu ise basg
koymak, para, zaman ve yetenek gerekiyor” dedi.

2. Anadolu Animasyon ve Dijital Isler
Festivali’nin ana konusmacist Interna-
tional Animation Consulting Group
Kurucu Ortagt ve aynt zamanda 20 yil-
lik Walt Disney tecriibesi olan William
(Bill) Dennis, katilimcilara animas-
yon sektoriinii anlatt ve Tirkiye'nin
yapmasi gerekenler ile ilgili goriislerini
paylasti. BEBKA Haber'in sorularini da
yanitlayan Dennis, Tirkiye’nin su anda
hangi yoldan gidebilecegi konusunda
karar noktasinda oldugunu séyledi

ve ekledi; “Tiirkiyede animasyonun
biiytimesi i¢in, adanmislik, para ve sabir
gerekiyor. Uzun vadede bunun getirisi
cok. Diinya ¢apinda animasyonda bir
aktor olmak iyi bir altyap: gerektirir.
Onun i¢in de dért unsur var. Bunlar,
bir animasyon okulu ya da tniversitesi,
gelismis her seyi kapsayan bir stiidyo,
yaratict projeler ile pazarlama ve takim.”

Diinyada animasyon sektériinde
neler oluyor?

Sektorde bir canlanma var. Onii-
miizdeki giinlerde bircok giizel yeni
animasyon filmi ¢tkacak. Eglence ve
televizyonun yaninda, animasyon icin
bir¢ok diger uygulama mevcut. Mesela
egitimi ele alirsak, su an egitimin 6gren-
cilere elektronik olarak verilebilmesi
icin animasyonun egitimi eglenceli hale
getirilmesi icin kullanimi gerekiyor.
Opyun endiistrisini diisiiniin, telefonlar-
daki oyunlar: diisiintin. Animasyon bu

isin 6nemli bir parcast. Fakat bunlarin
timiiniin i¢inde en 6nemlisi giicli ka-
rakterler ve hikayelerdir. Giiglii karakter
ve hikéyeniz yoksa, ne kadar farkli bir
sonug ortaya ¢ikarmaya caligsaniz da,
insanlar umursamayacaktir.

Animasyon kiiresellesti mi? Tiirkiye
disaridan nasil gériiniiyor? Gelecek
vaat ediyor mu? Neler yapmali bu
yonde?

Bence Tiirkiye su an hangi yoldan
gidebilecegi konusunda karar nokrtasin-
da. Ileriye gitmeli miyiz, diinya lideri
mi olmaliyiz? Ya da simdi bulundugu-
muz noktadan memnunuz ve bu tiir
isler yapmaya devam edecegiz seklinde.
Diinya lideri olmak istiyorsaniz, bu ise
bas koymak gerekecek, para, zaman ve
yetenek gerekecek. Bence Tiirkiye'de bu
karari vermek zorundasiniz. Tiirkiye'de
animasyon ne kadar biiyiik, ne kadar
onemli olmali. Eger gercekten bu sekto-
riin bilylimesini istiyorsaniz, devletin de
isin icine girmesi gerekecek.

KENDI YEREL PROJELERINiZIi YAPMALISINIZ

Konusmanizda dért sarttan bahset-
migtiniz, iiniversite, stiidyo, saldirgan
bir program ve Tiirk markasinin olug-
turulmasi. Animasyon sektoriinde
Tiirk markasin1 olusturmak icin neler
yapmamiz gerekiyor?




________

Tiirkiyede animasyonun
biiytimesi icin, adanmuglik,
para ve sabir gerekiyor.

“Yaplmag gereken

_______

bir basar oldu.
Biitiin stiidyolar
birbirlerine baktilar

Uzun vadede bunun getiri- Turk animaQyOﬂ ve ‘hepimiz {i¢ bo-
si ¢ok. Diinya ¢apinda ani- yutlu iste olmaliy1z,
masyonda bir aktor olmak markagni uluglararag iki boyut bitti’

iyi bir altyap: gerektirir. alanda tanitmak. dediler ve biitiin

Onun i¢in de dért unsur
var. Bunlar, bir animasyon
okulu ya da iiniversitesi,
gelismis her seyi kapsa-

Bunun icin de Tirk
karakterlerine dayal
kendi projeleri-

paralarini ii¢ boyuta
yatirdilar. $Simdi
sunu goriiyoruz

ki ii¢ boyut biraz

projeler ile pazarlama ve S Rl f belki iki boyuta

takim. Animasyon okulu iz gehsﬁrmeh MY doniis var.

Eskisehirde var. Tiirkiye'de T[]r‘k animagyon s 1o

biiytik ve kiiciik stiidyolar erikan pazarina

da);ar. Peki uluslararZsl markagin olug’rurarak girmek imkénsiz

cazibesi olan kiiresel izleyi- pazar[amagml dediniz. Hin-
distan’dan siz bu

ciye yonelik nasil projeler
yapilabilir? Uzun metrajli
film... Ornegin Kotii Kedi
Serafettin Almanya’ya
satild1. Bu ¢ok ciddi bir
gelisme. Iste biiyiik para
uluslararasi pazara girdik-
ten sonra geliyor. Isin biiyiimesi boyle
oluyor. Dolayisiyla yapilmas: gereken
Tiirk animasyon markasini uluslararas
alanda tanitmak. Bunun icin de Tiirk
karakterlerine dayali kendi projeleri-
nizi gelistirmeli ve Tiirk animasyon
markasini olusturarak pazarlamasini

en iyi sekilde gerceklestirmelisiniz. Bu
sizin adiniz1 genigletecek, deneyiminize
deneyim kazandiracak. Bau stiidyolart
yogun islerini genelde doguya ve Asya
stiidyolarina gonderiyor. Tiirkiye’ye cok
ciddi bir sekilde bu ise talip olmasini ve
bunu takip etmesini tavsiye ediyorum.
Boylelikle Kore, Japonya, Fransa ve
diger iilkelerdeki gibi ayni kalitede ve
uygun maliyetli animasyon hizmetleri
sunulabilir. Diger bir ihtiya¢ da animas-
yon alaninda bir takim olarak calismak.
Ayni zamanda bir animasyon markasini
olusturmaniz ve kisa film tanitim filmi
yapmaniz gerektigini diisiiniiyorum.
Bagka bir onerimse Los Angeles'ta bir
temsilcilik ofisi agmak. Bu ger¢ekten
dikkati ¢eken bir sey olur. Sanirim bun-
lar hedeflerinizi olusturmaniza yardimct
olacakuur. Digeri ise uluslararast animas-
yon calistay1 yapmak ve bu endiistrideki
en iyi hikdye anlatcilar ve yonetmenleri
bir araya getirmek. En sonunda da
kendi yerel projelerinizi yapmak. Bu-
nun icin de Tiirk karakeerlerine dayalt
kendi projelerinizi gelistirmek ve Ttirk
animasyon markasini olusturarak pazar-
lamasini en iyi sekilde gerceklestirmek.
Bu arada, 3 boyutlu filmlerde inanilmaz

1
1
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1
1
1
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1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
:
:
yan bir stiidyo, yaratict !
i
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

_______

en iyi gekilde
gerceklegtirmeliiniz.”

i yoruluyor ve artik
i imkansiz1 nasil

! basardiniz?

i -Oncelikle folklorik
bir hikdyeden kendi
“Adventures of
Tenali Raman” adl dizimizi yapuk. 26
bolimden olusuyordu. Siire¢ boyunca
Disney ve Cartoon Network ile goriisii-
yordum. Kendilerine diinya promiyeri
yapilirken programi yayinlamalarini
istedigimizi ve eger kabul ederlerse
onlarin talepleri dogrultusunda degi-
siklikler de yapabilecegimizi soyledim.
Cartoon Network diinya ¢apinda degil
ama Asyada promiyeri yayinlamay1 ka-
bul etti. Tabii bu bir baglangicti bizim
icin. Sirketin en azindan bir subesi
‘yapuginizi begendik’ demis oldu. Ust
yonetimden birinin yaptiginiz isi tasdik
etmesiyle kapidan iceri giriyorsunuz.
En azindan benim yaptgim buydu.

MULKIYET HAKLARINI SATMAYIN

________

‘Miilkiyet haklarini kimseye verme-
yin’ dediniz. Neden? Baginizdan boyle
bir olay gecti mi?

Bunun oldugunu bir¢ok kez gordiim.
Filipinlerde, Hindistan'da geng artistler
cok iyi karakterler yaratiyorlar ve bir
cizgi film yapiliyor. Sonra satmak isti-
yorlar, ¢iinkii bu asamaya gelene kadar
cok para harciyorlar ve paralar: bitiyor.
Sonra biiyiik sirketlere gidiyorlar,
onlar da bu iiriinii satabiliriz ama bize
haklarini satarsan diyor. Size fikir i¢in
parayi 6derler. Bu ¢ocuklar o kadar iyi
niyetli ve ayn1 zamanda parasiz oluyor
ki tirtinti kiigiik bir meblaga satiyorlar.
Satin alan stiidyo bu karakteri biiyiik
bir projeye doniistiiriiyor ve bu gencin

eline hicbir sey gecmiyor. Bunu bir¢ok
kez gordiim.

Aslan Kral, Aldeddin, Giizel ve
Cirkin gibi diinyaca sevilen bagarili
bir animasyon ortaya ¢ikinca bu sizi
heyecanlandiriyor mu?

Bu sektorde calisirken benim en heye-
canlandigim nokta seyircilerin tepkile-
rini gormek ve bu projelerde ¢alistigimi
bilmektir. Bu ¢ok giizel bir duygu.

Gelecekte Tiirkiye’yi de boyle diinya
capinda bir film iiretebilecek konum-
da goriiyor musunuz? Umit veriyor
mu?

Tabii ki. Bence bu zaman alacak. Uzun
metrajli filmler ¢ok pahali ve gercek-
ten olaganiistil bir yetenek gerektirir.
Oncelikle Tiirkiye standartlarin ¢ok
yiiksek olmadig: televizyon animasyon
sekedriinde caligmali. Buradan baglaya-
rak uzun metrajli film sektériine dogru
bir bilyiime saglanabilir.

Festival hakkinda neler diisiiniiyor-

sunuz?

Festivaliniz cok iyi ve beni sasirtti
aslinda. Bu sizin ikinci seneniz. Buraya
gelirken, bir karmaga bekliyordum,
kimin ne yapugini bilmedigi bir orga-
nizasyon bekliyordum. Tam tersi oldu,
her sey ¢ok iyi planlanmis. Cok iyi is
cikarmigsiniz.

Ogrencilere 6nerileriniz var m1?

Ogrenciler bazen direkt Los Angeles'a
gidebilecegini diisiiniiyor, oradaki
biiyiik animasyon okullarina gidebile-
ceklerini diisiiniiyorlar. Ama bu sekilde
olmuyor. Belki onlara bazi adimlart
gosterebilirim.
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ARAG OLMALF

ANIMASYON AMAG DEGIL

Grafik Tasarimci Nezih Kanbur, Turkiye'de animasyonun gelismesinin éntindeki
engelin ara¢ degil de amac olarak gérulmesi oldugunu soyledi.

EslisEh eATImasyOImEeT = o S CERRRENEET o DAHA |Y|YE
Fesct o (Rl Turkiyede iyi geyler GIDECEGIE

Teknolojili Sekedrler- NS s
de Bir Iletisim Araci de yaplhgor ama animasyonun cok giic-
Olarak Animasyon’ arada baz Qarklarda lii bir arag oldugunu

konulu konferans- |
Sk ta konugan 3D (3 E
boyutlu) Animator |
ve Grafik Tasarimci E
Nezih Kanbur, Tiir- E
kiye'de animasyonun |
gelismesinin dniindeki |
engelin, animasyonun E
bir arag degil, amag E
olarak gériilmesi oldu- |
gunu soyledi. Kanbur, 77777
“Animasyonun bir ara¢
oldugunu anlamamiz gerekiyor. Biz
animasyonu amag haline getirip ‘rakip
firma yapt’ diye yapiyoruz. ‘Animas-
yon olsun da nasil olursa olsun’ gibi
bir diisiince var. Aract amac haline
getirince is anlamini yitiriyor. Yapilan
calisma kuru bir teknik gosterisinden
oteye gecemiyor” dedi.
3D Studio Max Gérsellestirme ve
Modelleme kitabinin da yazar:
olan Kanbur, “Kitapla sektérde
bir taninmislik hasil oldu. Bir
siire sonra bir ila¢ firmasindan
aradilar, iirettikleri kolesterol
diisiiriicii ilacin mekanizma-
sini anlatan bir animasyon
hazirlayarak medikal
sektore adim attum”
diye konustu.

kopukluk oluyor ve
bu igler amacina
ulagamiyor. O
nedenle BEBKAnin
bu organizasyonunu
cok Gnemaiyorum.

i ve mutlaka kullanil-

i mast gerektigini ifade
i eden Nezih Kanbur,
1 sOyle devam etti:

i “Cizgi film sadece

i eglence sektoriine ait
! bir arac degil. Egitim
! sektoriinde de etkili

L bir arag. Benim bu
.} festivalde sizlerle
paylasamadigim 6
saati bulan fizik animasyonlarim var.
Tiirkiyede iyi seyler de yapiliyor ama
arada baz1 carklarda kopukluk oluyor
ve bu isler amacina ulasamiyor. O ne-
denle BEBKA’nin bu organizasyonunu
cok 6nemsiyorum. Yine de ¢ok giizel
gelismeler oluyor animasyon sekto-
riinde. Ingallah daha iyiye gidecegiz
diye diisiiniiyorum. Markalasmak cok
onemli. Egitime ihtiyacimiz var. Temel
egitim almamigiz. Neye nem verecegi-
mizi, neyin ara¢ neyin amag¢ oldugunu
ok iyi anlayamamigiz. Aracin hangisi
hedefe daha iyi gidecek bilmemiz
lazim. Bu gibi emek yogun sektorle-
rin gelismesinin éniindeki 6nemli bir
engel de emege kiymet verilmemesi.
Toplum olarak emege hak ettigi degeri
vermeliyiz.”



Dosya / Roportaj / Pedro Romao

‘TURKIYE'NIN ANIMASYON
ALTYAPISI VE GUCU VAR

Portekizli Arqui 300 firmasinin Genel Miduru Mimar Pedro Romao, Turkiye'de
animasyon ile ilgili altyapi oldugunu belirterek, pazarlamasinin iyi yapilmasi
gerektigini soyledi.

Eskisehirde diizen-
lenen Animasyon
Festivali’nde Portekizli
Arqui 300 firmasinin

-

“Ineanlara ulagmann
en iyi yolu duyguyu
yanaitmak. Bazi

-

cok sayida firma
oldugunu, insanlarin
cizdigi binalarin biiyiik
kitlelere anlatmak icin

“Insanlara ulasmanin en iyi yolu duy-
guyu yansitmak. Bazi projelerin zaten
ruhu oluyor. Bazen de ‘siz bulun’
diyorlar. Biz orada devreye giriyoruz ve

Genel Miidiirii Mimar Sl isin animasyon kismina  hikdyeyi yaratiyoruz. Ruh oldugu za-
Pedro Romao, ‘Yiiksek prqjelerm zaten ruhu gegtiklerini};nlatarak, manypZzayrlamZ araci olarak gol;g etkili
Teknolojili Sektorler- OIUQOI‘. Bazen de boylece animasyon ile oluyor. Teknolojiyi dogal hayata sokup
de Bir Iletisim Araci ‘aiz bulun’ diyor[ar_ mimarlig birlegtirdik- insanlari tirkiitmeden o hissi vermek
Olarak Animasyon’ lerini dile getirdi. lazim. Burada da 6grencilere animas-

konulu panelde
katulimcilara goriigle-
rini aktardi. BEBKA
Haber’e de konugan
Romao, animasyon

Biz orada devreye
giriyoruz ve hikayeyi
yaratyoruz. Ruh
oldugu zaman

ONEMLI OLAN
DUYGUYU YANSITMAK

Romao, soyle devam

yonun sadece film olmadigini, farkli
sektdrlerde de kullanildigini anlattim.
Insanlar teknolojiyi kullanmak istiyor.
Pazar, talep var. Bu giizel bir sey. Cok
degisik tilkelerde calisiyoruz. Aslinda

sektoriinde altyapi animasyon, etti: teknoloji hepsinde ayni, insanlar farkls.
ve gli¢ oldugunu pazar[ama aracl Tiirkiye'de bir projeye yapuginiz gor-
vurgulayarak, “Bunlari olarak on etkili ‘ seli Japonyada aynen kullanamazsiniz.
dogru bir rehberlik ( » Bizim sansimiz Turkiye, Portekiz ve
yaparak iyi icerik 1 oluyor. Akdeniz iilkelerinin hislere cok 6nem

|

saglama alaninda yon-
lendirebiliriz. Kulla-

nim alanlarini artirip pazarlamasini iyi
yapmalarini da saglayabiliriz” dedi.

Tiirkiyede de tanitim filmlerine imza
atan Pedro Romao, Bursa Ticaret
ve Sanayi Odast’'nin yeni Tek-
noloji Organize Sanayi Bolge-
si’nin (TEKNOSAB) tanitim
filmini de yapti. Mimaride

ti¢ boyutlu gérseller, taniim

filmleri ve kurumsal tani-

tim filmleri yaptiklarini
bildiren Romao, ekiple-

rinin yarisinin mimar,

yarisinin sinema kéken—

li oldugunu soyledi.
Romao, mimarlikta

vermesi. Tiirkiye son 5 yilda 6nemli
ilerleme sagladi.”

Pedro Romao, Eskisehir Animasyon
Festivali’ni ¢ok begendigini de sozleri-
ne ekleyerek, BEBKA'nin organizasyo-
nundan 6vgiiyle bahsetti. Romao,
“Sehirlerin kendi kimligi ve
kendi artilarin, giiclii
yonlerini ortaya koy-
“ malar1 lazzm. BEBKA
‘ da bunu giizel or-
ganize ediyor. Tiirk
sehirlerinin kendi-
lerine has kurumsal
kiiltiirleri var ve
kimlikleri var, bunu
gostermeleri lazim”
diye konustu.
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KARAKTERININ

NSANA
MESAFESI YOK

Anima Istanbul’'un kurucu ortad
Mehmet Kurtulus, animasyon
karakterinin insana mesafesi
olmadigini belirterek, bu nedenle
reklamda alicinin gonlunu kolay
caldigini séyledi.



________

Anima Istanbul, i
Tiirkiye'nin en biyiik i
animasyon stiidyola- 1
rindan biri. Reklam i
filmlerinin yani sira i
Kotii Kedi Serafettin =~ |
gibi uzun metrajli E
filmler de cekiyor. Fir-
manin kurucu ortag |
Mehmet Kurtulus, E
Eskisehir Animasyon
Festivali’nde tecrii- i
belerini 6grencilerle E
paylasti. E
Mehmet Kurtulus, i
Heykel Boliimi'nde |
okurken bir giin video |
klip cekmeye karar

verdigini, daha sonra

animasyon yapmaya bagladigini belir-
terek, Anima'nin su anda Tiirkiye'nin
en bityiik animasyon stiidyolarindan
biri oldugunu séyledi. Binlerce reklam
filmi yapuklarini, 3-4 tane ¢ok odiilla
kisa filmleri oldugunu kaydeden
Kurtulus, “Ilk uzun metrajli filmimizi
yaptik bitirdik. Insallah boyle yolumu-

za devam ederiz” dedi.

TURKIYE'DE BUYUK ACIK VAR

Kurtulus, yillardir reklam yapa-
rak ¢ok sey 6grendiklerini dile
getirerek, “Okul gibiyiz. Egitimi
onun iizerine kuruyoruz insanlar
orada dgreniyorlar. Dolayi-
styla reklam bizim icin ¢cok
onemli. Tiirkiye'de de reklam
karakeerli animasyon alaninda
bir acik var. O yiizden reklam
karakeerleri insanlarin bagrina
bastiklari, satin aldiklari, sevgi
iliskisi kurduklari karakterler
oluyorlar. Dolayistyla marka-
larin da ¢ok isine geliyor bu.
Karsiliklt kazan durumu
oluyor. Animasyon karakte-
rinin insana mesafesi yok,
insanlarin ¢ok daha kolay
gonliinii ¢alabiliyor. Daha
sevimli. Dolayistyla iyi bir

Turkiyede de reklam
karakterli animagyon
alaninda bir agk
var. O ytizden
reklam karakterleri
inganlarin bagrina
bagtiklari, eatin
aldiklari, sevgi
fligkiai kurduklart
karakterler oluyorlar.

_______

i sey reklamda animas-

i yon olmasi. Tirkiye'de-
i ki animasyon seviyesini
i yukar cikartan bir sey,

i hem de markalar icin

i de ok faydali. Samimi
i seyler bizim {ilkemiz-

i de alistyor. Konusan

i animasyon karakterleri
! seviyoruz. Cok reklam

i yapiliyor azi basarilt

i oluyor. Ama animas-

i yon buna yardimct bir

i sey. Akilda kalicilik ve

! erigme acisindan da

! 6zgiin durabilme agi-

i sindan da cok 6nemli”

diye konustu.

________

ILK CizGi FILM iHRACATI
ANIMA ISTANBULDAN

Animasyon sektoriiniin gelisimine de
deginen Mehmet Kurtulus, sunlari
soyledi:

“TRT Cocuk’un kurulmasiyla beraber
bir degisiklik oldu. Animasyon stiidyo-

lart olusmaya basladi ve iceriye yonelik
isler yapiliyor. Ama su anda ikinci
asamaya gecmesi lazim. Uluslararast
marketten bir pay almamiz lazim.
Tiirkiye, animasyonda yurtdisina
agilmali. Bizim yapugimiz Kot Kedi

Serafettin’in uluslararasi satisi yapiliyor.

Almanyada, Ortadogu, Kuzey Afrika,
Orta ve Giiney Amerika'nin ardindan
Cinde de vizyona girdi. Hem yeterli
sanatel sayisina, hem yeterli motivas-
yona sahibiz. Eger Tiirk kiiltiirtint
yayalim, anlatalim istiyorsak bunu
kendi kendimize degil de yurtdisinda
yaparsak bir manast var. Hedefimiz,
vizyonumuz bu olmali.”

Mehmet Kurtulus, BEBKA'nin diizen-
ledigi Animasyon Festivali’nin sektor
icin cok 6nemli oldugunu da belirte-
rek, “Giizel bir enerjisi var. BEBKA da
bize buray1 sevdiren kurumlardan biri”

dedi.

Kotii Kedi Serafettin ile Almanya, Ortadogu, Kuzey Afrika, Orta ve Giiney Amerikanin ardimdan Cine de
girmeyi basaran Anima Istanbul’un Kurucu Ortagi Mebmet Kurtulus, “Tiirkiye animasyonda yurtdisina
agilmaly. Uluslararast marketten pay almaly” dedi.
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DAHA AKILDA KALIGF

Garanti Bankasi'nin ¢izgi karakterlerle hazirladigi reklam filmi ekibinde yer alan
Caner Apaydin, animasyon karakterlerin tanitimda daha sempatik ve akilda kalici

oldugunu soyledi.

Alametifarika Reklam
Ajans’nin Kreatif Ekip
Lideri Caner Apaydin,
Eskisehir Animasyon
Festivali’'nde ‘Animasyon
Karakterlerin Iletigim-

de Basarist” konulu bir
sunum gerceklestirdi. Ga-

S

=

“Bu igin icine
dogan bir nesil

geliyor. O yuzden

gektor cok daha
buytyecek ve

quizel bir geleced

olacak.”

it

o

ranti Bankas’'nin
cizgi hayvanlar
kullandig: reklam
filminin yaratici
ckibinde yer alan
Caner Apaydin,
animasyon karak-
terlerin reklam
filminde kullanil-
masinin nedenini
daha akilda kalici
ve sempatik olma-
st olarak aciklad:.
Bu nedenle bu
yonteme stk

basvurduklarint kaydeden Apaydin, bu
yontemin normal oyuncularla reklam
filmi cekmekten daha mesakkatli oldu-

gunu soyledi.

Reklamcilik sektdriinde animasyonun

onemini degerlendiren Apaydin, sunla-

11 soyledi:

“Her sirketin en biiyiik hedefi biiyii-

mek. Bunun icin de hizmetini veya

inantyorum.”

tirliniinii insanlara aldirmak ya da
aklina sokmak icin calisiyor. Burada
reklamcinin nemi ortaya cikiyor.
Dabha fazla insan ya da sirket, heniiz
konugmadig; insanlarla nasil konusa-
cagini belirlerken animasyon yoluna

basvuruyor ve bu animasyon yoluna

basvurdukca animasyon yapan kis-

min da istihdam hacmini bilyiitmesi

gerekiyor. O yiizden de ¢ok degerli
\ bu durum. Daha da artacagina

”"“;{“ANiMASYUN KARAKTERLER

BOYLE ETKINLIKLER COK ONEMLI

Animasyon Festivali’nin ¢cok 6nemli
bir etkinlik oldugunu da belirten Ca-
ner Apaydin, “Ben 6grenciyken de bu
tiir etkinliklere katilmayi ¢cok severdim.
Ciinkii buradaki 6grenciler Istanbul'da
degil ve haliyle sektore uzak. Keske
ckonomimiz biiyiise, sehir ekonomileri
giiclense ve tipki Almanyadaki gibi
reklam ajanslarinin farkls sehirlerde
subeleri olsa. Bu isleri teoride degil
fiilen yapan insanlarin deneyimlerini
paylagmast bence mitkemmel bir sey.
Ogrenciler, caligmalarini en iyi nerede
yapabilecegini béyle etkinlikler sayesin-
de kesfediyor. O yiizde faydasi biiytik”
diye konugtu. Apaydin, 6grencilere de
su onerilerde bulundu:

“Biz bir isi yaparken hep 6nce bir
kisiyle konusuyormusuz gibi diisiini-
yoruz. Bu da odaklanmamiza yardimei
oluyor. Bir kisiyle konusunca bir kisiyi
yakalayabiliyorsan bir siirii kisiyi yaka-
layabiliyorsun demektir. ‘Her seyin bir
seyini bileceksin, bir seyin de her seyini
bileceksin’ diye bir laf var, aslinda ¢ok
da mantikli o laf. I yasaminda hemen
hemen her sektérde dyle. Eforu bir
noktaya sarf ettiginiz zaman geri doniis
alabiliyorsaniz, “Evet bu alanda devam
edebilirim, yapabilirim” diyorsunuz.
Kisacasi tek bir seye odaklanmak
onemli. Turkiye'de geng potansiyelimiz
cok yiiksek ve bu isin icine dogan bir
nesil geliyor. O yiizden bu sektoriin
bilyiime potansiyelinin ve giizel bir
geleceginin oldugunu disiiniiyorum.”



Dosya / Réportaj / Cemre Ozkurt

‘ANIMASYON SEKTORUNDE
INSANA YATIRIM GEREKIYOR

Animasyon Film Dalinda Oscar Aday1 Gopher Broke'un yapim ekibinde yer alan Cemre
Ozkurt, animasyon sektériinde basarinin yolunun yetenekli genclere yatirim yapmaktan

gectigini sdyledi.

Cemre Ozkurt, animasyon sektoriin-
de yapugi islerle Tiirkiye’nin gururu
olan isimlerden biri. 2004 yilinda Kisa
Animasyon Film Dalinda Oscar Aday:
Gopher Broke’un yapim ekibinde yer
alan Ozkurt, su anda ABD'de kurdugu
Worm Animation sirketi ile basarili
caligmalara imza atiyor.

Eskisehirde diizenlenen Animasyon
Festivali’'nde Oscar aday1 oldugu film
gosterilen Cemre Ozkurt, BEBKA Ha-
ber’e de agiklamalarda bulundu. Kiigiik
yasta karikatiir cizmeye basladigini,
ardindan 2 boyutlu animasyona merak
saldigini kaydeden Ozkurt, 2000’li
yillarin baslarinda fistik.com, Karate
Kamil serilerini yaptigini sdyledi. 2001
yilinda ABD’ye yerlestigini dile getiren
Cemre Ozkurt, burada ilk olarak

cok 6nemli animasyon stiidyolarinda
karakter tasarimeist olarak calistigini
bildirdi. 2 yildir da San Franciscoda
kendine ait stiidyoda faaliyet goster-
digini dile getiren Ozkurt, “Benimki
animasyon filmlerine ve oyunlara

olan bir ask. Isin merkezi oldugu i¢in
ABD’ye gittim. Proje odakl: olarak
degistirdim yasadigim yeri. Tiirkiyede
olsa gitmezdim” dedi.

YAPIM EKIBINDEKIi TEK TURKTUM

2004 yilinda Kisa Animasyon Film
Dalinda Oscar Aday1 Gopher Broke’'un
yapim ekibinde yer alarak karakter mo-
delligi yaptigini kaydeden Cemre Oz-
kurt, 60 kisinin gorev aldig yaklasik
4 aylik bir calisma oldugunu séyledi.

Ozkurt, “Tek calisan Tiirk bendim.
Ozellikle gok giildiiren bir film oldu ve
akiciligr da ok iyiydi. Karakterleri gii-
zeldi. Kazanmak isterdik ama olmadi.
Aday olmast da biiyiik bir basari” diye
konustu.

Ozkurt, animasyon sektoriinde calis-
mak isteyen genclere de su 6nerilerde
bulundu:

“Yaptiklar1 seyleri kisa ve 6z yapsinlar.
Bir konuda uzmanlagmaya caligsinlar.
Ciinkii animasyonda da oyunda da
uzmanlagma var. Her seyi yapmak ye-
rine ufak tefek yani konumlara ayirip
o konumlara caligmak daha iyi olabilir.
Ancak geneli de gormek agisindan

her seyi denemek de 6nemli. Ve isin
onemli yonii ¢ok calismak.”

Animasyon Festivali’nin Avrupa
diizeyinde mitkemmel bir AR-GE
calismast oldugunu dile geti-
ren Ozkurt, festivalin gelecege
yonelik umut verici oldugunu
kaydetti. Tiirkiyedeki animas-
yon sektoriinii de degerlendi-
ren Ozkurt, “Cok az yatirim
var o ylizden de ¢ok fazla bir
sey olmuyor. Ozellikle isgii-
ciine yatirim gerekiyor. Iyi
bilgisayar gerekiyor” diye
konustu.

Cemre Ozkurt, son
olarak, cogunlugu Ttirk
yapimi bagimsiz bilgisa-
yar oyunu tzerinde ¢alig-
tiklarini dile getirerek,
“Su anda Steam

Greenlight'ta 3.000 oyun icerisinde ilk
30’a girdi. Yakinda PC, MAC, Playsta-
tion 4, ve Xbox one'da yayinlayacagiz.
Milyon dolar gelir getiren oyun proje-
lerinin igerisinde s6zii gegmeye baslad.
Yabanci 10’a yakin yabanct yayinct
bizimle ¢alismak istiyor. Oyuna www.
WormAnimation.com adresinden

ulagilabilir” dedi.
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BEBKA, Fransa'da
dizenlenen Annecy
Animasyon Film
Festivali'ne katilarak

Turkiye ve Eskisehir'de
animasyon ile ilgili
yapilan ¢alismalar tanitti.

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajanst
(BEBKA), Eskigehirdeki animasyon
sekedrii potansiyelini gelistirmek adina
yapugi caligmalar kapsaminda, diinyanin
en 6nde gelen animasyon festivallerinden
biri olan Fransadaki Annecy Animasyon
Film Festivali’ne katild1.

“Anatolia Animation / Turkey-Eskisehir”
konsepti ile festivalde stant agan Bursa
Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajanst’'nu,
Bilecik Il Genel Meclisi Baskani ve BEB-
KA Yonetim Kurulu Uyesi Oguz Sertler,
BEBKA Genel Sekreteri Tamer Degir-
menci, Eskisehir Yatirim Destek Ofisi
Koordinatorii Engin Yiiksel ve Uzman
Feyza Yapar temsil etti. Anadolu Universi-
tesi Animasyon Boliimii akademisyenleri
ve ogrencileri ile Tiirk animasyon sekedrii
temsilcileri de festivale katildi.

13-18 Haziran tarihleri arasinda gercek-
lestirilen festivalde, katilimcilara Eskise-
hirde diizenlenen Animasyon Festivali ve
Animasyon Yarigmasi hakkinda bilgi veri-
lirken, Tiirkiyede ve 6zellikle Eskischirde
yer alan firmalar ve tamamlanmis veya
devam etmekte olan animasyon projeleri
hakkinda kisa bilgiler iceren kataloglar
genis bir kitle ile paylagildi.



ANATOLIA A

[DBEBKA

iS GORUSMELERI YAPILDI

Tirkiye’nin animasyon sektoriinde
onde gelen animasyon stiidyolarinin
yetkilileri, BEBKA standinda bir¢cok
tilke temsilcisi ile is goriismeleri ger-
ceklestirdi. Annecy Animasyon Film
Festivali’nde gosterimi yapilan
uzun metraj Turk animasyon
filmi “Kotii Kedi Serafettin®
seyredenler tarafindan biiyiik
begeni topladi. Ayrica Ana-
dolu Universitesi Animasyon
Boliimii 6grencileri, is ve staj
imkanlari i¢in portfolyolarini
festivale gelen bircok firma

ve kisiye sunma imkani elde
ettiler.

Festival kapsaminda, 40’a yakin iilke-
den temsilcilerin katildig1 oturumlarda
goriismeler yapilirken, farkls iilkeler
ile isbirligi imkanlar1 degerlendirildi.

——————

NIMATION

ESKiSEHIR

ESKiSEHIR

IS GOING TO BE I

TURKEY'S | ANIMATION

| PRODUCTION

Eskisehir animasyon sektoriiniin po-
tansiyeli Annecy Animasyon Festivali
yetkilileri ile paylagilarak, gelecek sene-
lerde Turkiye'nin daha derinlemesine
tanitilacagy platformlarin olusturula-

bilmesi i¢in goriismeler gerceklestirildi.

ANAIULIA AN sws=

Cin, Kanada, Fransa gibi tilkelerin
animasyon sektdrlerine yonelik konfe-
ranslara kaulim saglanarak, yetkililer
ile gelecege doniik degerlendirmeler
yapildi.

ONEMLI KAZANIMLAR

CENTER

BUYUK iLGi GORDU

Eskisehir animasyon sektori calismala-
11, festivalde biiyiik ilgi gordii. Animas-
yonda sanal gerceklik uygulamalari ve
son teknolojileri de yakindan inceleme
firsati bulunurken, bu teknolojiler hak-
kinda detayl: bilgiler edinildi.
Festival sirasinda Kanada ve
Danimarka gibi farkls tilkeler-
de animasyon sektdriine yon
veren destek mekanizmalari

ve isletme modelleri hakkinda
toplantilar yapild: ve bunla-
rin Turkiye’ye adaptasyonu
hususunda degerlendirmeler
gerceklestirildi. Ayrica, festival-
de uygulanan proje ve yat-
rimct bulusmalari incelenerek,
Tiirkiye'de uygulanmasi hususunda
degerlendirmeler yapildi.

Annecy Animasyon Festivali’ne aktif katulimu ile Eskisehir animasyon sektdriiniin diinyaya tanitimi anlaminda
onemli bir adim atan BEBKA, gelecekte bunun daha nasil gelistirilecegine dair bilgiler edinirken, ayni zamanda
Anadolu Animasyon ve Dijital Isler Festivali'nin gelecegine iliskin kazanimlar elde etti.

- oy
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BEBKA'DAN LIZBON'DA
BURSA SUNUMU

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma
Ajanst (BEBKA) Planlama Birim Bas-
kani Jiilide Alan ve Planlama Uzmani
Elif Boz Ulutas, Ekonomik Kalkinma
ve Isbirligi Orgiiti’niin (OECD)
diizenledigi Direngli Sehirler Ag:
Zirvesi'nin (Resilient Cities Network)
Portekiz'in baskenti Lizbon'daki
toplantisina katilarak diinya ¢apinda
secilen 10 sehirden biri olan Bursa ile
ilgili sunum yapti.

Bakan, belediye basgkani, ekonomik ve
sosyal kalkinmadan sorumlu kent tem-
silcileri, uzmanlar ve akademisyenler

diizeyinde katulim saglanan toplan-
ttda BEBKA tarafindan Bursa’nin

ekonomik,
sosyal, cevresel
ve toplumsal
agidan dayanikls
yonleri anlauldi.
BEBKA yetki-
lileri, zirvede
diinyanin farkli
bolgelerinden
belediye bas-
kanlari, kent
yoneticileri ve
biirokratlarla
bir araya geldi.
Toplantida BEBKA tarafindan yapilan
sunumda; ekonomik, toplumsal, ¢evre-
sel ve sosyal alanlarda Bursa'y1 direngli
hale getiren ve diger 9 sehirden farkl
olarak 6ne ¢ikan yénleri vurgulandi.

GENG VE DINAMIK iSGUCU

Bunlarin baginda gelen ve 6zellikle Av-
rupada eksikligi disaridan tamamlan-
maya caligilan geng ve dinamik isgiicti
fakedrii Gizerinde duruldu. Bununla
birlikte AR-GE merkezi sayisinin
Tiirkiye ortalamasinin tizerinde olmasi,
sanayideki doniistimiin hizi, sosyal
kalkinmaya yoénelik kalkinma ajansi

ve bakanlik destekleri, Kent Konse-

BEBKA temsilcileri,
OECD’nin Lizbon'daki
Direncli Sehirler Ag1
Zirvesinde Bursaile

ilgili sunum yaparak
kentin ekonomik, sosyal,
cevresel ve toplumsal
acidan dayanikli yonlerini
anlattilar.

yi'nin aktif ¢alismasi, biiyiik firmalarin
varliginda otomotiv, tekstil ve mobilya
sekedrlerinin gelismigligi vurguland:.

Sunumda Bursa’nin ekonomik, sosyal,
cevresel ve toplumsal agidan daya-
nikli yonlerinin yaninda diger sehir-
lere 6rnek olmast amaciyla yasadigt
zorluklar tizerinde de duruldu. Bu
konuda 6zellikle yurtdist pazarlardaki
dalgalanmalardan etkilenen ihracat
odakli otomotiv gibi endiistrilerin
varhig, kalifiye isgiicti ihtiyacinin
onemi ve niifus artiginin sehrin altyapi
ve kamu hizmetleri tizerindeki baskisi
anlatldi. Vaka Caligmast boliimiinde
ise daha 6nce belirtilen zorluklara
karst kentte nasil direngli bir yapi inga
edilir sorusuna yanit arandi. Sunumun
son boliimiinde kentin ekonomik,
toplumsal, gevresel ve sosyal alanlar-
da giiclii oldugu alanlar, daha 6nce
yasanan krizlere kargi sehir bazinda,
bolgesel, ulusal 6lgekte alinan 6nlemler
ve yapilan projelere yer verildi.

Toplantida, projenin bundan son-
raki siireci ile ilgili olarak kentlerin
direngliligi konusunda gostergelerin
vaka calismasina konu kentler ile bir-
likte belirlenip bu géstergelerin takip
edilmesi karari alindi. BEBKA'dan



yapilan agiklamada, projenin
ikinci fazinda da yer alip gehrin
ekonomik, sosyal ve afetlere karst
dayanikliliginin daha da giiclen-

e o “ep
S

tiya kaulan diger sehirler ise,
BeloHorizonte (Brezilya), Cardiff
(Birlesik Krallik), Kobe (Japon-
ya), Kyoto (Japonya), Lizbon

Projenin arka plam1
OECD tarafindan Aralik 2015 te iﬁndem’/en 15 so-

ruluk anket icin detayly bir hazirl

calismast yapilds,

gerekli boliimlerde Bursa Biiyiiksehir Belediyesi nin
teknik bilgisine basvuruldu. Son tarih olan 1 Subat
2016y kadar anket sorular: cevaplandirilarak
istenen veri seti ve ekler ile birlikte OECD Ye iletild;.
Anketin ardindan OECD tarafindan hazirlanan
ilk degerlendirme raporu mart ayinin basinda

i
0

BEBKAmin goriiglerine sunuldu. Bursa Vaka Ca-
lismasi’nin taslak hali olan bu on degerlendirmeyle
ili gerekli degi;i/elik dnerileri iletildi. Buna ek
ftm , OECDnin il ve bolge haritalars, ilave veri
setleri konusundaki talepleri karsilanarak Bursa Vaka
Calismasi ile nibai hale getirildi. Ardindan Bursa
Vaka Calismasi’nin sonug kismins tartismak ve kenti
gormek digere 3-4 Mayss 2016 tarihinde OECD
Stirdiiriilebilir Kalkinma i¢in Bolgesel Politikalar

dirilmesi icin calismalara devam (Portekiz), Oslo (Norveg), Daire Bagkan: Setsuko Saya'nin Burx;zf’yzz gerceklestir-

Zirvede Tiirkiye'yi Bursa ve
Antalya temsil ederken, toplan-

REKABET

STRATEJILERI
CALISTAYDA

edilmesinin planlandigi belirtildi.

Tampere (Finlandiya) ve Ottowa

digi ziyarette, Bursa Biiyiiksehir Belediyesi ile birlikre

(Kanada) oldu.

-

BOLGESEL:

KONUSULDU

“Bolgesel Rekabet Edebilirligin

Geligtirilmesi Projesi”
kapsaminda diizenlenen

calistayda, ulusal ve bolgesel

stratejilerin koordinasyonunun

daha verimli nasil

yurutulecedine yanit arandi.

Kalkinma Bakanlig: ve OECD’nin
yiiriietiigii “Bolgesel Rekabet
Edebilirligin Gelistirilmesi Projesi”
apsaminda Ankarada bir galis-
tay diizenlendi. Calistayin agilis
konugmalarint Kalkinma Bakanlig
Bolgesel Gelisme ve Yapisal Uyum
Genel Miidiirti Nahit Bingol ile
OECD Giiney Dogu Avrupa Bo-
liim Baskani Marzena Kisilewska
yaptt.
Ug oturumdan olusan calistayda,
hiikiimetlerin ulusal ve bolgesel
stratejilerin koordinasyonunun
daha verimli nasil yiiriitetigiini
tespit etme amacli ¢caligmalar
gergeklestirildi. Sabah gerceklesen

calismanin digerinde detayls tartismalar yapilarak
belezi?/em'n de teknik bilgi ve sehrin vi
minda goriislerinin aktardmas: saglands.

yonu anla-

- x: .
v, B -

ve BEBKA Genel Sekreteri Tamer
Degirmenci’nin de konusmaci
oldugu 1. oturumda, Tiirkiyede
uyumlu ulusal ve bdlgesel strate-
jiler gelistirme siirecine dair genel
bulgular ve ¢erceveler tarugildi. 2.
oturum ise, merkezi kurumlar ile
kalkinma ajanslar1 arasindaki etkin
koordinasyon ve bilgi paylagimin:
saglayacak yontemlerin ortaya
konmas icin bir tartisma ortami
yaratti.

Degirmenci’nin tekrar konusmact
oldugu caligtayin son oturumun-
da ise ulusal stratejilerde bolgesel
boyutun nasil giiglendirilebilecegi
tartigildi.
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0SB CEVRE ZIRVESI'NDE
ENDUSTRIYEL SIMBIY0Z
KONUSULDU

BEBKA Uzmani Nalan Tepe Sencayir, OSBUK tarafindan Bursa’da diizenlenen 4. OSB
Cevre Zirvesi'nde, endustriyel simbiyozun sadece cevresel degil ekonomik ve sosyal
kazanimlar da sagladigini vurguladi.

Organize Sanayi Bolgeleri Ust Kurulu-
su (OSBUK) tarafindan diizenlenen ve
26-28 Mayzs tarihleri arasinda Bursada
gerceklestirilen 4. OSB Cevre Zirve-
si’nin 2’nci giinii yapilan “OSB’lerde
Auk Yonetimi Uygulamalari ve Cevre-
sel Yatirim Isbirligi Olanaklari” konulu
oturuma konusmaci olarak katilan
BEBKA Planlama Uzmani Nalan Tepe
Sencayir, “OSB’ler i¢in Endistriyel
Simbiyoz Yaklagim1” konusunda bilgi-
lendirmelerde bulundu.

KAYNAKLARIMIZ SINIRSIZ DEGIL
Endistriyel simbiyozun tercihen birbi-
rine yakin isletmeler arasinda atik, yan
tiriin, su gibi enerji degisimi yoluyla
her tiirlti kaynagin ortaklaga kullanimi-
n1 ve optimize edilmesini ifade ettigini
soyleyen Sencayir, “Kaynaklarimizin
stnursiz olmadigini biliyoruz. Dogal
kaynaklar kullanilirken atik maddele-
rin yan iiriin olarak degerlendirilmesi
ve diger sektorlerde ve isletmelerde
hammadde olarak kullanilmasini tercih
etmeliyiz” dedi.

Simbiyozda tiim isletmelerin bir eko-
sistem olarak degerlendirildigini ifade
eden Sengayur, “Isletmelerin birbirleri
arasinda atik alisverisi, atiklarin ham-
madde olarak kullanimi, atik 1sinin
baska bir yerde kurutma icin kulla-
nilmasi seklinde bir etkilesim haline

“[sletmelerin birbirleri arasinda atik alve-
risi, atiklarin hammadde olarak kullanims,
atsk 1sinin bagka bir yerde kurutma icin
kullanilmas: seklinde bir etkilesim olarak
dzetlenen endiistriyel simbiyoz sayesinde
atiklar, kaynak kullanim: ve su kullanim:
azalryor. Bertaraf maliyetlerinin azalma-
styla divetim maliyetleri de diisiiyor. Boylece
isletmelerin rekabet sanst artryor ve riskleri
azalryor. Yeni yatirimlar, inovasyon, AR-GE
ve girisimciligin onii agilryor.”

geliyor. Bu sayede atiklar, kaynak
kullanimi ve su kullanimi azaliyor. Ber-
taraf maliyetlerinin azalmastyla tiretim
maliyetleri de diisiiyor. Boylece rekabet
sansiniz artiyor ve riskleriniz azaliyor.
Yeni yatrimlar, inovasyon, AR-GE ve
girisimciligin 6nii agiliyor” ifadelerini
kullandt.

Simbiyozun, endiistri bolgelerinde
uygulanmasinin Eko-endiistriyel Park
olarak tanimlandigini ifade eden Sen-
caytr, soyle devam etti:
“Eko-endiistriyel Park, genisletilmis
isbirligi alanlarinin belli bir endiistriyel

bolge icinde yonetimi ve sistemli bir
isbirligi ag1 kurulmasi geklindeki bir
uygulamadir. Isletmelerin tek bagla-
rina bu tip projelere girismesindense
bir ag i¢cinde caligmalar1 daha fazla
fayda sagliyor. OSB iginde boyle bir ag
kurulmasi fiziksel yakinlik anlaminda
avantaj sagliyor ve isbirligi olasiliklarini
artirtyor. Bu sistem mevcut OSB’lere

de planlanan OSB’lere de kurulabilir.

SOSYAL KAZANIMLAR DA SAGLIYOR
Diinyada ve Tiirkiye'de basarili 61-
neklerin oldugunu soyleyen Sencayur,
sunlari siraladi:

“Enddistriyel simbiyoz sadece ¢evre
degil, ekonomik ve sosyal kazanimlar
da sagliyor. Bunlarin hepsi goniilliiliik
esastyla isletmeler arasindaki ticari
prensiplere dayandirilmali. Bazen
iletisim teknolojiden ¢ok daha 6nemli
oluyor. Bunun i¢in ticari prensiplere
dayali bir anlagma ile hayata gecen
projelerde firma yonetiminin yaklagimi
cok 6nemli.”

Sengayir ayrica, 15 Nisanda ITU
Cevre Mithendisligi Kuliibii 6grencileri
tarafindan diizenlenen Siirdiiriilebilir
Ekosistem Giinleri kapsaminda da
Endiistriyel Simbiyoz hakkinda bir
sunum yaparak katulimeilari konu

hakkinda bilgilendirdi.



YANIN
E:KSTIL TEKNDLUJISu

Yaratici fikirlere odil

ckokul Ogrencileri Pm]c Fi-
Ln/ezz Yarigmasi"nin kazanant Ulndag
J gl Meslek Yiiksekoku-
luwndan Kanamay: Engelleyici Kiyafer
Tasarimz Projesiyle Kiirsar Giinen ve
Hilal Melisa Nurkan oldu. Koruyucu ve
Askeri Tekstiller kategorisinde Akdeniz
y si nden Firdevs Mert “Poli-
/1;(72/0/1”11/ (Pan) Ile Lignin Ko po//ma—
rizasyonu Ve Karbon Fiber Uretimi”
siyle birinci oldu. Nanoteknoloji
ve Tekstil Uygulamalar: kategorisinin
birincisi Bursa Teknik Universitesi nden
Duygu Gazioglu Riizgir ile Uludag
Universitesi'nden Aysu Alan ve Ali
Kara'nin I¢ Hava Kalitesini Lyilestiven
Perde Tasarimz projesi olurken Tagit
Tekstilleri (Kara, Deniz, Hava-Uzay,
Demiryolu) kategorisinde ise Bazalt El-
yafi Ile Desteklenmis Aerojel / Atik Poc
[w[l/mdmk Isz ve Ses Izolasyon Panelleri
iImesi projesiyle Kahramanmaras
‘nden Turan
E;dogmz birinci 0/17’11 ekstil Makinala-
71 ve E,(zpm/mlml kategorisinin birincisi
Siitcii Imam Universitesi nden Mubam-
met Furkan Di ina Kolonlar:-
nin Giiglendirilmesini Saglayan Birlesik
Filament Sarim Cihaz:

lar kategorisinde Sii
Demirel Universitesi nden Nazife Kork-
maz, Gizgem Kayabagi, Demet Yilmazin
Biyomedikal Uygulamalar Igin Mikro
Ve Nano Bilesenli Hibrit Iplik Uretimi
projesi ile birinci oldu.
Meslek Liseleri ve Meslek Yiiksekokul
Ogrencileri Proje Fikirler
dereceye girenlere tablet verilirken, diger
kategorilerde iigiinciilere 4 bin TLlik,
ikincilere 6 bin TLlik, birincilere de 10
bin TLik cek armagan edildi.

Haber

AR-GE PROJE PAZART'NDA
PROJELER GORUCOYE CIKTI

UTIB, BTSO ve BEBKA ortakligi ile
gerceklestirilen VIII. Uluslararasi AR-GE Proje
Pazarr'nda, 300 proje birincilik i¢in yaristi.

Uludag Tekstil Thracatgilart Birligi
(UTIB), Bursa Ticaret ve Sanayi Odast
(BTSO) ve Bursa Eskigehir Bilecik Kal-
kinma Ajanst (BEBKA) ortaklig1 ve TU-
BITAK TEYDEB destekleri ile yapilan
UTIB Tiirkiye Tekstil ve Konfeksiyon
Sektoriinde VIII. Uluslararast AR-GE
Proje Pazari Bursada gergeklestirildi.
AR-GE Proje Pazar’'nin agiligina;
dénemin Saglik Bakant Dr. Mehmet
Miiezzinoglu, Bursa eski Valisi Miinir
Karaloglu, UTIB ve BTSO Baskani
[brahim Burkay, Bursa Biiyiiksehir Bele-
diye Bagkan Vekili Siikrii Kose, Osman-
gazi Belediye Bagkani Mustafa Diindar,
AK Parti MKYK Uyesi Ahmet Kilig,
AK Parti 1l Baskani Cemalettin Torun,
Uludag Universitesi Rektorii Prof. Dr.
Yusuf Ulcay, Bursa Teknik Universitesi
Rektorii Prof. Dr. Arif Karademir, cesitli
kamu kurum ve kuruluglarinin temsil-
cileri, miidiirleri, isadamlari, sanayiciler,
dgrenciler ve ¢ok sayida davetli kauld:.

100 PROJE HAYATA GECIRILDI

Agilista konusan UTIB ve BTSO Bas-
kani Ibrahim Burkay, bu yilki etkinlige
300 bagvurunun yapildigin: soyledi.
Etkinligin her yil gelistigini ve biiytidii-
giinii sdyleyen Burkay, 2009'dan bugiine
kadar da diizenlenen proje pazarlarina

2 bin bagvurunun yapildigini kaydett.

Burkay, bu 2 bin projeden 100’iiniin,
{iniversite-sanayi igbirligi ile hayata
gecirildigine dikkart ¢ekei.

HEDEF 70 AR-GE MERKEZI

Bursa eski Valisi Miinir Karaloglu da,
Bursa'nin, Tiirkiye'nin ve diinyanin en
onemli tekstil tiretim merkezlerinden
birisi konumunda oldugunu séyle-

di. Bursa'nin AR-GE ve inovasyona
onem veren bir il konumuna geldigini
hatrlatan Karaloglu, devletin destek ve
tesvikleriyle Bursadaki AR-GE merkezi
sayisint 70’e ¢tkarma hedeflerinin oldu-
gunu ifade etti.

DESTEGIMiZ SURECEK

Eski Saglik Bakant Dr. Mehmet Mii-
ezzinoglu da Bursa'nin, tekstil ve hazir
giyim sektdriinde diinyanin en énemli
schirlerinden birisi konumunda oldugu-
na isaret etti.

Son 15 yilda AR-GE, inovasyon ve
markalagma konularinda énemli adim-
larin auldigina dikkat ¢eken dénemin
Saglik Bakani Miiezzinoglu, Tiirkiye'nin
bu alanda saglam ve emin adimlarla
ilerledigini soyledi. AR-GE ve inovas-
yona daha giiclii destek vermeye devam
edeceklerini sdyleyen Miiezzinoglu,
tilkenin gelecegini bugiiniinden daha iyi
olacagina inandigini belirtti.

InovaLiG édiillerinin sahipleri

Martur Otomotiv, Kordsa, Yiin:
Kipas Mensucat, Soyteks Tekstil, Nobel Tekstil, Politeks ve Apaydin Tekstil.

Sun Tekstil, Organik Kimya, Korteks, Akbaslar Tekstil,

AR-GE Proje Pazari 2009-2015 Yillar 2016 Yili Hayata Gegirilen
. Proje Basvuru Sayist Proje Basvuru Sayist Proje Sayist

her yil gelisiyor 2.000

300 100

2016

BEBKAHaber



Haber

E BASIMIZA
AT GIKARDILAR

¥ S0 540% & t3.00L

MAVA YOLLARI BURS A BiLiM SENLI

GELD/

bc‘=l§Vurusu

T —

Bursa Buyuksehir Belediyesi ve BEBKA

tarafindan bu yil 5’incisi diizenlenen
Bursa Bilim Senligi Turk Hava Yollar’nin
ana sponsorlugunda gercgeklestirildi.
Mucitlerin icatlan édullendirildi.
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Bursa Biiytiksehir Belediyesi ve

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma
Ajanst (BEBKA) tarafindan Tiirk
Hava Yollarr'nin ana sponsorlu-
gunda, Bursa Bilim ve Teknoloji
Merkezi’nin ev sahipligini yapug:
Bursa Bilim Senligi, 6-7-8 Mayis'ta
Merinos Park’ta gerceklestirildi.
Acilisa Icisleri Bakani Efkan Ala,
Genglik ve Spor Bakani Akif Caga-
tay Kili¢, Bursa eski Valisi Miinir
Karaloglu, Bursa Biiyiiksehir Belediye
Baskani Recep Altepe, Bursa Millet-
vekilleri Bennur Karaburun, Hakan
Cavusoglu, Zekeriya Birkan, Uludag
Universitesi Rektorii Prof. Dr. Yusuf
Ulcay, BEBKA Genel Sekreteri Tamer
Degirmenci ve CLK Uludag Eleketrik
Genel Miidiirii Ali Erman katild:.

Acilista konusan Bursa Biiyiiksehir
Belediye Bagkani Recep Altepe, Tiir-
kiye'de bu kadar genis kapsamli baska
bir bilim senligi olmadigini belirterek,
“Bu yil 57 tniversite ve 67 schirden
bin 360 proje bagvurusu yapildi. Tek
amacimiz basimiza icat ¢ikaracak,
kreatif, bilime goniil vermis bir nesil
yetistirmek” dedi. Kiiltiir AS Yonetim
Kurulu Bagkani Rifat Bakan da Bilim
Senligi’nin artik bir Bursa markasi
haline geldigini belirterek, atdlye
calismalari, simiilatorler, konferanslart
ile bolgede ve diinya ¢apinda genis
bir bilimsel organizasyon oldugunu
vurguladi.

Kategori Ad1 Proje Ad1

Birinci Odiil Miktar1

Usta Mucitler Ses Frekanslarini Titresim Oguzhan Aydemir 16.000 TL
Diline Déntigtiirebilen Sistemler
ile Isitme Engelli Bireylerin Egitimi
Geng Mucitler Titresen Diyaframlar Yoéntemi Ersin Civan 11.000 TL
ile sesten Elektrik Elde Edilmesi
Gocuk Mucitler Atik Kodu Seyis CandanIsik  6.000 TL
Minik Mucitler Gelecegimiz Bosa Akmasin Mustafa Uzmez 3.000TL
Toérenin ardindan aralarinda BEBKA PROJE YARISMASINA REKOR
Genel Sekreteri Tamer Degirmen- BASVURU

ci’nin de oldugu Bursa Bilim Senli-
gi’ne katkida bulunan kamu ve 6zel
sekedr temsilcilerine protokol iiyeleri
tarafindan birer tesekkiir plaketi tak-
dim edildi.

BIiLIM MERAKLILARI BULUSTU
Tiirkiye'nin dort bir yanindan gelen
bilim meraklilarint bulusturan 5.
Tiirk Hava Yollar: Bursa Bilim Sen-
ligi'nde 53 atolye ¢adiri ile mekanik,
elektronik, gastronomi, astronomi,
saglik, model ucak ve robot gibi farkli
alanlarda caligmalar yapildi. 2016'da
“Cevre ve Enerji” bagliklarinin ana
temasint olusturdugu Tiirk Hava
Yollar1 Bursa Bilim Senligi kapsamin-
da yenilenebilir enerji {iretimine, geri
déniisiime, enerji depolama sistemle-
rine, ¢evre bilincine vurgu yapilarak
atdlye caligmalart ile hem bilime hem
de cevre bilincine farkindalik saglan-
mast amagland.

Bilim Senligi kapsaminda bu yil
ikincisi diizenlenen proje yarigmasina
Tiirkiye'nin dért bir yanindan bin
360 proje bagvurusu yapildi. Istanbul,
Ankara, Mersin, Mus, Osmaniye, Ig-
dir gibi Turkiye'nin 67 farklr ilinden
yapilan bagvurularin degerlendirilmesi
sonucu 4 farkli kategoride 50 proje
adini finale yazdirmayi basard..

Proje yarigmasinin temast ‘Bilim ve
Teknoloji’ olarak belirlenirken, minik
ve ¢ocuk mucitler kategorisinde 10ar,
geng ve usta mucitler kategorisinde
15%er proje finale kald:. Toplamda
102 bin lira 6diiliin dagiulacag:
yarigsma kapsaminda finale kalan 50
projeye 1000 liradan 16 bin liraya
kadar degisik oranda para édiilleri
verildi.

THY Bilim Senligi, 4 kategoride sira-
lamaya girenlere 6diillerinin dagiuldi-
g1 6dil tdreninin ardindan sona erdi.
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. calismalari kapsaminda “Uludag

Uludag'in turizm olanaklarinin dor
mevsime yayilarak gelistirilmesi

Surdurulebilir Turizm Plani Tanitim
Toplantis1 ve Calistay1” duzenlendi.

Hasan Cepni, BTSO Yénetim Kurulu

ULUDAG'IN COK SAHIBI VAR

Uyesi Hasan Giirses, Bursa Biiyiiksehir Toplantinin agilisinda konusan

Bursa eski Valisi Miinir Karaloglu,
Uludag'daki yetki konusunda agikla-
malarda bulundu. Uludag'in bir¢ok
belirlenmis kurum ve kurulus yonetici-  sahibinin olduguna dikkat geken Kara-
loglu, “Bazen ¢ok sahiplenme

Bursa Valiligi koordinasyonunda Bursa
Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajans:
(BEBKA) yiiriitiiciiliiginde, Uludag ve  Belediye Genel Sekreter Yardimeist
yakin ¢evresinde turizm olanaklarinin Bayram Vardar'in yani sira Uludag ve
dért mevsime yayilmasi, gelistirilmesi cevresinde sorumlulugu mevzuat ile
ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi ile
Uludagin kis turizminde ulus-
lararasi cazibe merkezi olmast de problem olusturabiliyor. Bu
amactyla baglatilan Uludag
Siirdiiriilebilir Turizm Plant
calismalari kapsaminda diizen-
lenen “Uludag Stirdiiriilebilir
Turizm Plani Taniaum Top-

kadar kurumun yetki ve eckili
oldugu alanda is yapmak icin
once dogru diiriist ve adam
gibi plan yapmaliyiz” dedi.
Uludag icin yeni bir yetki ve

lantst ve Calistayr” Uludagda
BOF Hotelde gergeklestirildi.
Bursa eski Valisi Miinir
Karaloglu, Bursa Biiyiiksehir

sorumluluk haritasinin cikaril-
mast gerektigine vurgu yapan
Karaloglu, “Her hafta bakanla-

rimizla yaptugimiz toplantilari-

Belediye Bagkanvekili Siikrii
Kose, Uludag Universitesi
Rekedrii Prof. Dr. Yusuf Ulcay,
Osmangazi Kaymakam: Enver Unli,
Tiirkiye Kayak Federasyonu Bagkani
Erol Yarar, Orman ve Su sleri Bakan-

mizin giindem maddelerinden
bir tanesi kesinlikle Uludag
oluyor” diye konustu.

Vali Karaloglu, herkesten plan asama-
sinda iken katki vermelerini bekledik-
lerini dile getirdi.

Bursa Biiyiiksehir Belediye Baskanve-

leri ile diger paydaslarin da kauldiklar:
toplantda ve ¢alistayda Uludag'in
gelecegiyle ilgili yapilmasi gerekenler
lig1 Milli Parklar Daire Bagkani Hamza  ele alind1.

Sezer, Bursa Kent Konseyi Bagkan1

kili Stikrii Kése ise, planlamanin uzun



Bursa Biiyiiksehir Belediye Baskanvekili
Siikrii Kose

soluklu olmasi gerektigini ve Uludag
ozelinde ge¢miste yapilan hatalarin
telafi edilebilecegini dile getirdi.
Uludag’in bir biitiin olarak ele alin-
mast gerektigine dikkat ceken Uludag
Universitesi Rektorii Prof. Dr. Yusuf
Ulcay da, Uludag’in kayak 6zelinde

projelendirilmemesi gerektigine vurgu
yaptu.

20 MILYONA HITAP EDIYOR

Tiirkiye Kayak Federasyonu Bagkani
Erol Yarar ise diinyadaki kayak mer-
kezlerinden 6rnekler vererek, Ulu-
dag’in avantaj ve dezavantajlart hakkin-
da goriislerini paylasti. Yarar, diinyada
higbir kayak merkezinin, bir saatlik
mesafede 20 milyonluk niifusa yakin
olmadigini, bu yénden de Uludag’in
6nemli bir avantajinin bulundugunu
haurlact. Yarar, Kayak Federasyonu
olarak Uludagda antrenman veya yaris
diizenleyecek pist bulamadiklarina

dikkat cekei.

ULUDAG COK OZEL BIR DAG

BEBKA Genel Sekreteri Tamer De-
girmenci de, “Uludag Siirdiiriilebilir
Turizm Plant”nin detaylar: hakkinda

Orman ve Su Isleri Bakanlig: Milli Parklar Daire
Bagkan: Hamza Sezer

Tiirkiye Kayak Federasyonu Baskani Erol Yarar

bilgiler verdi. Degirmenci, Uludag’in
cok 6zel bir dag olduguna isaret ederek
sunlari sdyledi:

“Uludag, son zamanla birtakim olum-

suzluklarla giindemde. Kis turizmine
olan ilginin artmastyla birlikte alter-
natiflerin artmast Uludag'in rekabet
edebilirligini zorlastirdi. Rekabetle bir-
likte dogru orantil bir sekilde miisteri
beklentileri de artti. Bu da Uludag'in

rekabet edebilirligini zorlagtirdi.

Uludag’in rekabet giiciinii artirmak
icin ortak akil ve genel bir vizyona
ihtiyacimiz var. Bu ¢alisma bir vizyon
calismasidir. Ayni sekilde yeni rekabet
kosullarini dikkate alan uzun vadeli bir
calismadir. Inantyorum ki bu calisma
bundan sonrakilere altlik olusturacak-

BEBKA Genel Sekreteri Tamer Degirmenci

ORTAK AKIL VE
GENEL VIiZYON
IHTiYACI

BEBKA Genel Sekreteri
Degirmenci: Uludag'in
rekabet glicint artirmak
icin ortak akil ve genel

bir vizyona ihtiyac var.
Bu ¢alisma bir vizyon
calismasidir. Ayni sekilde
yenirekabet kosullarini
dikkate alan uzun
vadeli bir caligsmadar.
Inaniyorum ki bu calisma
bundan sonrakilere yén
gosterecektir.

tir; onlara yon gosterecektir.”

Orman ve Su Isleri Bakanlig Milli
Parklar Daire Baskant Hamza Sezer
de, Milli Parklar Daire Baskanligi'nca
Uludag 6zelinde yaptiklar: ¢aligmalar
hakkinda bilgiler verdi. Uludag’in
planlanmasiyla ilgili calismalar: siirdii-
ren Avusturya merkezli ATC Con-
sultants Koordinatérii Nezih Isci de,
yurtdisindaki 6rnekler ve uygulamalar-
la ilgili bilgi paylasgiminda bulundu.
Yapilan agilis konugmalarinin ardindan
gerceklestirilen oturumlar ve grup ca-
lismalarinda ise Uludag ile ilgili temel
egilimler ve sorunlarin tespiti yant sira

¢oziim onerileri de ele alind:.

1Y .. =

ATC Consultants Koordinatirii Nezib Isi
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BEBKADAN
ULUDAG GALISTAYI

BEBKA tarafindan dizenlenen “Uludag Yerlesimleri
4 Mevsim Surdurulebilir Turizm Calistay1’nda,
Uludag’da turizmin 4 mevsime yayilmasi konusunda
yerel paydaslarin gérusleri alindy, fikir paylasiminda
bulunuldu.

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma
Ajanst (BEBKA) tarafindan “Uludag
Yerlesimleri 4 Mevsim Siirdiiriilebilir
Turizm Calistayr” diizenlendi. Meri-
nos Atatiirk Kongre ve Kiiltiir Mer-
kezi (AKKM) Seminer 2 Salonu’nda
gergeklestirilen etkinlige; Bursa Vali
Yardimcisi Yunus Fatih Kadiroglu,

yiiriitiilmekte olan ¢aligma ve plan
kapsaminda, miimkiin oldugunca
fazla kesimle bir araya gelmeye ve fazla
konuya hikim olmaya gayret ettikleri-
ni sdyledi. Plan kapsaminda Uludag'in
tiim detaylariyla ele alindigini belirten

BEBKA Genel Sekreteri Tamer Degir-
menci, Orman ve Su Isler Bakanlig: 2.
Bolge Miidiirii Yahya Giingdr'iin yani
sira dag yoresindeki mahallelerin muh-
tarlari ve diger ilgili kurum temsilcileri

katildi.

Program agiliginda konugsan BEBKA
Genel Sekreteri Tamer Degirmenci,

ATC Consultancy Kidemli Uzman:i
Ferdinand Posnik




Orman ve Su Isler Bakanlig: 2. Bilge Miidiirii
Yahya Giingor

Degirmenci, “Bu ¢aligma, yaklagik 1,5
yillik bir hazirlik evresinin ardindan bu
yil icinde gerceklesen ihaleyle uluslara-
rasi bir firma tarafindan teknik kismi
yiiriitiilmeye baglandi. Uludag'in tiim
yonleriyle ele alinacagi uzun vadeli

ve lst diizey bir planin ¢ikarilmasini

hedefliyoruz” dedi.

DIGER CALISMALARA ALTLIK
OLUSTURACAK

Bu planin sadece kis turizmine ydnelik
veya mekanik tesislere yonelik bir plan
olmadigini kaydeden Degirmenci,

“Bu planla Uludag'in yakin cevresiyle
beraber dért mevsim kullanilmasi ve
turizm potansiyelinden faydalanilma-
st hedefleniyor. Bununla beraber de
koruma kullanma dengesini saglamay:
hedefliyor. Daha énce yapilan tiim
caligmalari iceriyor. Bundan sonra
yapilacak calismalara da altlik olustura-
cak” diye konustu.

MILLi PARK'TAN IBARET DEGIL

Orman ve Su Isler Bakanlig1 2. Bolge
Midiirii Yahya Giingor ise, Bakan-
ligin, Uludag'in dért mevsim kulla-
nilmasi konusunda ¢aba sarf ettigini
belirterek, “Planlama asamasinda
arkadaslarimiz bizleri ziyaret etti.

Biz ziyaretlerde arkadaglarimiza hep
Uludag'in sadece Milli Park’tan ibaret
olmadigini sdyledik. Tabii ki Milli
Park ¢ok 6nemli bir kaynak deger, ama
Uludag’1 alt bolgeleriyle degerlendirir-
sek, hem yorenin sosyal ve ekonomik
acgidan gelismesini saglamak hem de

sadece Milli Park’a olan baskiy: azalt-
ma anlaminda da hem de biitiinciil

bir yaklagim anlaminda fayda saglar”
ifadelerini kullandi.

Yapilan agilis konusmalarinin ardindan
ATC Consultancy Kidemli Uzmani
Ferdinand Posnik ise, uluslararasi
turizm konusunda bilgi paylasiminda
bulundu. Ferdinand Posnik, Tiirkiye'ye
ve Bursa’ya gelmeden 6nce kafasinda
olugturdugu resim ile Bursa’ya gel-
dikten sonra gordiiklerinin ok farkli
oldugunu ve bu durumun kendisini
sasirtugini soyledi. Posnik, “Buras, in-
sanlari, Uludag’in giizelligi, Bursa'nin
glizelligi ve kdylerin hepsinin kendi
profillerinin olmasi beni ¢ok sastret”
diye konustu.

Posnik’in agiklamalarinin ardindan
BEBKA Planlama Birim Bagkani Jiilide
Alan tarafindan “Uludag Siirdiiriile-
bilir Turizm Plani” baglikli bir sunum
gerceklestirildi. Alan'in sunumunun
ardindan program, Uludag yéresi yer-
lesimleri ve Inegol ile Alagam bolgesi
yetlesimlerini temsil eden yerel pay-
daslarin goriislerinin alindigs ve fikir
paylagimlarinin yapildig calistaylarla
devam etti.

AMEVSIM
ULUDAG

Calismaile Uludag’in tim
detaylariyla ele alindigi uzun
vadeli ve tist diizey bir planin
cikarilmasi hedefleniyor.

Bu plan ile Uludag’in yakin
cevresiyle beraber dért mev-
sim kullanilmasi ve turizm
potansiyelinden faydalanil-
mas1 amaclaniyor. Bununla
beraber de koruma, kullanma
dengesinin saglanmasina
onem veriliyor. Plan, bundan
sonra yapilacak calismalara
da altlik olusturacak.

[—

TECRUBELER
PAYLASILDI

Uludag ve yakin ¢evresinde turizm ola-
naklarmin dort mevsime yayilmasi ve kag
turizminde uluslararas: cazibe merkezi
olmasi amacryla baglatilan “Ulndag Siir-
diiriilebilir Turizm Plani” kapsaminda
yiiriitiilen faaliyetler devam ediyor. Pfan-—
kapsaminda son olarak bir saha gezisi
diizenlendsi. Hohe Tauern Nationalpark
Koordinatirii Peter Rupitsch, Orman ve

Su Isleri Bzz/mnlzgz 2. Bolge Milli Parklar

Sube Miidiirii Adnan Gencer, Uludag
Milli Park Miidiir Yardimeis: Filiz Sensel
Tombalak, ATC Consultants Koordi-
natorii Nezih Isci ve BEBKA yetkilisi
katilim ile gerceklesen saha gezisinde
Uludag Milli Parki'ndaki odak alanlar
ile 1. ve 2. Gelisim bolgelerindeki oteller
ve mekanik tesisler incelendi. Gezinin

dindan Orman ve Su Isleri 2. Bolge

Lidiirliigii niin ev sabipliginde tecriibe
paylagimz toplantis: gerceklestirildi. Top-
lantida, Peter Ru-
pitsch, Hohe Tauern
Nationalpark ile
ilgili wygulamalar:
anlattt. Milli park-
lar konusunda 30
yillsk bir tecriibesi
olduguna isaret eden
Peter Rupitsch, “Bu

ecriibeyle sunu
soyleye obilirim ki
mzlymz/z{,( bir sehrin
hemen yan: basinda
boyle bir parkin olmasi cok 0;1(711/1 bir
avantajdir. Bunun ’
gerektigi kanaati [
)/a;zzdw/ problemleri yillarca ben dz yasa-
dim diyebilirim” 5/1)'5 bonustu.

Hohe Tauern Nationalpark
Koordinatorii Peter Rupitsch
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BURSANIN
KOOPERATIFGILIK
VIZYONU MASAYA
YATIRILDI

Bursa'da kooperatifciliin yol haritasini belirleyecek ‘Bursa Kooperatifciliginin
Vizyonu Paneli’ BEBKA ve Bursa Ticaret Il Miidurligu tarafindan gergeklestirildi.

Konusunda uzman akademisyenler,
— kooperatif yoneticileri ve kooperatifci-
% lik alaninda faaliyet gosteren iist diizey
Yo Hv - ~ kamu gorevlilerinin katilimiyla gercek-
14 5 H lestirilen panel ve calistayin agilisinda
" ' “ o4 konusan Bursa Vali Yardimcist Emin
i oV - “‘=' &
nRl= Osman Bulgurlu, kooperatif¢iligin bir-
lik ve beraberlik duygusunu gelistiren
bir is modeli oldugunun altini gizerek,

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma larina ayak uyduran istikrarli yapilar

Ajanst (BEBKA) ve Bursa Ticaret il olmasini saglamak ve kooperatifciligi “Bursa kooperatifleri ulusal arenada
Midiirliigii yiirtitiiciiligiinde, Bursada  gelistirmek amaciyla organize edilen rekabet edebilir durumda ve bu yarista
faaliyet gosteren kooperatifleri tiim ‘Bursa Kooperatifciliginin Vizyonu bircogunun éniindedirler. Basta Mar-
yonleriyle degerlendirmek, daha etkin Paneli’ Merinos AKKM'de gercekles- marabirlik olmak iizere tiim koopera-

ve verimli hale getirip, cagin ihtiyac- tirildi. tiflerimiz {iretimi ve hizmeti 6n plana



Bursa Vali Yardimeist Emin Osman Bulgurlu

almislardir. Diinya standartlarinda bir
vizyon ortaya koyan kooperatiflerimiz,
inovasyon anlayisini da siirekli hale
getirmelidir” seklinde konustu.

BOLGE iCIN COK ONEMLI
Kooperatif¢iligin popiilaritesinin son
zamanlarda oldukga artugini dile
getiren BEBKA Genel Sekreteri Tamer
Degirmenci ise, “Kooperatif¢ilik; giri-
simcilik, kiimelenme, rekabet edebilir-
lik, isbirligi ve inovasyon gibi kavram-
lar1 i¢inde barindiran ¢ok 6nemli bir is
modelidir. Bu modeli BEBKA olarak
biz de 6nemsiyoruz. Diinyada tiretim,
istihdam ve dis ticaret anlaminda
kooperatiflerin biiyiik 6nem tasidigi-
n1 soyleyebiliriz. Bolgemiz agisindan
da bakugimizda kooperatifciligin
onemli bir model ve basarili 6rnekleri
oldugunu goriiyoruz. Oniimiizdeki
dénemde kooperatifciligin gelismesi,
kurumsallasmasi ve yeni is mo-
delleri gelistirilmesi anlaminda
bu panelin yol gdsterici
olmasini diliyorum” diye
konustu.
Degirmenci, “Kal-
kinma denince
karsiniza ilk
olarak is-
birligi

Girigimcilik,
kiimelenme, rekabet
edebilirlik, ishirligi ve

inovasyon gibi kavramlari icinde

koordinasyon kelimeleri geliyor.
BEBKA olarak isbirligi ve koordinas-
yon i¢in en 6nemli araglardan birinin
kooperatifler oldugunu diisiiniiyoruz.
Dolayisiyla kuruldugumuz giinden bu
yana kooperatiflere hem mali, hem de
teknik anlamda destek vermeye gayret
ediyoruz” dedi.

&
L §

Bursa Ticaret Il Miidiirii Ziibeyir Tokgiz

BURSA ONEMLI BiR MERKEZ

Boyle bir etkinligin Bursada diizen-
leniyor olmasinin énemli oldugunu
soyleyen Bursa Ticaret Il Miidiirii
Ziibeyir Tokgoz de, “Zira Bursa, gerek
tiretimi, gerek ihracat ve gerekse
kooperatifciligi ile tilkemizin 6n plana
cikan kentlerinden biridir. Bursa
300’ askin kooperatifi ve bes biiyiik
kooperatif birligi ile Tiirk kooperatifci-
liginin 6nemli merkezleri arasinda yer
almaktadir” seklinde konustu.

Organizasyonun Bursa kooperatif-
ciliginin sorunlarini ve ¢dziim
onerilerini ortaya koymak
adina diizenlendigini de
haurlatan Tokgoz,
“Bugiin diizenlenen
panel ve calistay
sonucu
itibartyla

- barindiran ¢cok 6nemli bir is modeli olan
kooperatifcilik, diinyada tiretim, istihdam
ve dig ticaret anlaminda btiytik Snem taswjor.
Gerceklestirilen panelle de TR 41 Bolgesi'nde
ontumiizdeki dénemde kooperatifciligin
gelismesi, kurumsallagsmast ve yeni

is modelleri gelistirilmesi
anlaminda yol gésterici
olmast amaglaniyor.

Bursa, 300’ti agkin
kooperatifi ve bes

bliytik kooperatif birligi ile

Ttrk kooperatifciliginin Snemli

merkezleri arasinda yer
alyor.

yalniz-
ca Bursa
kooperatif¢iligi
icin degil, dolayli
olarak Tiirk kooperatif¢iligine katk:
saglayacakur” seklinde konustu.

Acilis konugmalarinin ardindan gegilen
ve Ziibeyir Tokgdz'tin moderatdrlii-
glindi yiirieetigii panelde; TESKOMB
Genel Bagkan Vekili ve Marmara
Bolge Birligi Bagkan:t Bahri Sarli ‘Bursa
kooperatifciliginin diinden bugiine
gelisim Sykiisti’ konusunu ele alirken,
Gazi Universitesi Ogretim Uyesi ve
Tiirk Kooperatifcilik Egitim Vakfi
Bagkani Prof. Dr. Nevzat Aypek, ‘Ko-
operatifciligin gelismesinin éniindeki
engeller, ¢oziim 6nerileri, finansal
erisim ve Bursa kooperatif¢iligi’, Giim-
ritk ve Ticaret Bakanligi Kooperatifler
Daire Baskani Ekrem Alper Bozkurt
da, ‘Kooperatif girisiminin avantajlari,
yeni nesil kooperatifler ve iyi koope-
ratif 6rnekleri’ bagliklarinda sunum
gerceklestirdiler.

Programin $gleden sonraki béliimiin-
de ise Bursa Ecza Kooperatifi Bagkan:
Recep Gormez ‘Sektorel bazda Bursa
kooperatifciliginde isbirligi imkanlar
ve yeni kooperatif alanlar’, Marmara-
birlik Kooperatiflerle iliskiler Mii-
diirii Sinan Solmaz ‘Kooperatiflerde
markalagma ve pazarlama ydntemleri’
konulart ile ilgili katilimcilara detayli
bilgiler verdi.

Panelin ardindan gecilen caligtay
béliimiinde ise, hedef ve stratejilerin
belirlenmesinin yani sira Giiglii, Zayzf,
Firsat, Tehdit grup calismasi yapildi.

| 2016
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KALKINMA GOSTERGELERI

YAYINLARININ 4.'SU CIKT!

BEBKAmin yillik olarak kalkinma gostergelerine iligkin hazirladig: yayinlarin
dordincusu de tamamlandi. Yayin, alti yillik bir doneme ait, yillar itibariyla :
takip edilebilir mevcut gostergeleri 22 tematik baglik altinda sunuyor.
Bolgesel kalkinma caligmalarinin gostergeleri 22 tematik baglik altunda ’
baslangic noktast olan bolgeyi istatisti- ~ sunuyor. Yayinla, her gegen yil degisen UEREEN .

ki gostergelerle rakamsal olarak ortaya  veri/istatistik kaynaklari dikkate alinip, ; 9

koymak adina 2011 yilinda ‘Bolgesel buna iligkin gostergeler derlenerek ve e .
Kalkinma Géstergeleri Caligtayr’yla hesaplanarak kapsamdaki gosterge seti kY

yola ¢ikan Bursa Eskisehir Bilecik Kal-  giincelleniyor. !
kinma Ajansi (BEBKA), o zamandan :
beri yillik olarak kalkinma gosterge- D
lerine iligkin hazirladig1 yayinlarin -
dérdiinciisti de tamamland.

Birgok farkli kaynaktan farkli mekénsal
diizeyde olan bilgilerin taranmasinin
ardindan gerek bolge illerinin kendi Bolge hafizas:

icinde gerek Tiirkiye ile kiyaslanabilir iiclen k
bir bigimde yillar itibartyla sunuldugu gugeece

gostergelerden olusan calisma, bélge
ile ilgili kiyaslanabilir bilgi elde etmek Qah§m:i1, plan'la.-
isteyen bolge paydaglarina bu bilgilerin ma faaliyetlerinin

toplu olarak sunulmasini amagcliyor.

yaninda bélgenin
bolge paydaslarinca da
takip edilebilirligini

22 TEMATIK BASLIK artirmayt amaglar-
E Bolge i¢i gelismislik farkliliklarinin ken, diger taraftan
~ giderilmesine yonelik ¢aligmalarin 6n- istatistik ve gosterge-
— celikle sosyo-ekonomik olarak bélgeyi lerle bolgenin bilgi
takip etmekten gectigine inanan ve bu birikimini ve bélge
alanda bilgi, veri ve analizlerin 6nemini hafizasinin giiclendi-
icsellestiren bir kurulus olarak BEBKA, rilmesini sagliyor.

‘Kalkinma Géstergeleriyle TR41 Bursa
Eskisehir Bilecik Bslgesi 2009-2014’
yayint ile alt yillik bir déneme ait,

BEBKAHaber |

yillar itibariyla takip edilebilir mevcut



Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma
Ajansi, diinya ekonomisinde yaganan
amansiz rekabet ve iilkelerin icine gir-
digi bu yabanci yatirim ¢ekme yarigin-
da, biinyesindeki yatirim destek ofisleri
araciligy ile bolge ve tilke ekonomisine
katk1 saglamay: hedefliyor. Bu amagla,
Bursa, Eskisehir ve Bilecik’in mevcut
yatrim ortamlarini gozden gegirecek,
potansiyel éncelikli yatirim alanlarinin
belirlenmesini saglayacak, yatrim or-
taminin iyilestirilmesine ve yatirim or-
taminin daha iyi tanitlmasina ydnelik
eylemleri, ayni zamanda bu eylemlerin
gerceklestirilmesinde isbirligi yapil-
mast gereken kurumlari ve eylemlerin
zaman planlarini igerecek bir “Yatirim
Destek ve Tanitim Stratejisi” hazirla-

nacak.

“Yaurim Destek ve Tanitum Stratejisi”
yatirimcilara, yatirim dncesi, yati-

Eylem Plant

TR41 BOLGESI IGIN “YATIRIM DESTEK VE
TANITIM STRATEJISI” HAZIRLANACAK

Yatirim destek ofisleri tarafindan Bursa, Eskisehir ve Bilecik’in yatirim
ortaminin iyilestirilmesine ve yatirim ortaminin daha iyi tanitilmasina
yonelik “Yatirnm Destek ve Tanitim Stratejisi” hazirlanacak.

rim siireci ve yatirim sonrast agamalar-
da nasil destek saglanacagini gdsteren
ve ayni zamanda illerin sahip oldugu
dogal, kiiltiirel, ekonomik, tarihsel ve
sosyal dzellikleri; iiriin ve hizmetleri,
firsat ve avantajlari bir biitiinliik icinde
sunan bir tanitim dokiimani olacak.

TANITIM CALISMALARI
GERCEKLESTIRILECEK

Hazirlanmasi planlanan “Yatrim
Destek ve Tanitim Stratejisi”, Ulusal
Yatrim Destek ve Tanium Stratejisi
ile uyumlu olacak. Yapilacak hazirlik
caligmalarinda Tirkiye'nin yatirim
cekmek istedigi oncelikli sekedrler,
ilgili kamu kurum ve kuruluglarr ile
Tiirkiye'nin yayimlanmig 6nemli poli-
tika ve strateji belgeleri (10. Kalkinma
Plani, Orta Vadeli Plan, 2023 [hracat
Stratejisi, GITES, Sanayi Stratejisi
vb.) dikkate alinarak hedef sektorler ve
tilkeler belirlenecek. Ayni sekilde
belirlenen sektor ve tilkelere gore
tanitm igerigi ve araclari belirle-
nerek tanitim caligmalari gercek-
legtirilecek.

Ug il igin ayr1 ayr1 hazirlanacak

‘Il Yatrim Destek ve
Tanitim Stratejisi” do-
kiimaninin kapsami
Mevcut Durum Ana-
lizi, Yatirim Destek
ve Tanitim Stratejileri
ve Yatirim Destek ve
Tanitm Eylem Plani

Yatirim
Destekve
Tanitim

Haber

bilesenlerinden olusacak.

HEDEF KiTLE
BELIRLENECEK

Strateji belgesinde Bursa,
Eskisehir ve Bilecik'in yat-
rim ortaminin mukayeseli
tstiinligii ve potansiyelinin
genel tanitimi amaciyla
hedef kitle ile
uluslara-
rast dog-
rudan
yatirim
cekile-
bilecegi
belir-
lenen
tilke ve
sek-
torlere
yonelik hedef kitle ve icerige uygun
olarak kullanilacak tanitim araglar: ve
mecralari da belirlenecek.

Hazirlanan eylem planinda, il diizeyin-
de yatrim destek ve tanitum alanla-
riyla ilgili kurum ve kuruluglarin da
sorumlu oldugu hususlarin icerilmesi,
sorumlu kuruluglarin belirlenmesi ve
uygulama takviminin olusturulmasi
planlaniyor. Bu kapsamda ayrica stra-
tejilerin uygulanmasini takip edecek
bir “Izleme ve Degerlendirme Komite-
si’nin” olusturulmast hedefleniyor.

| 2016
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DUBAI TURIZM FUARI'NA

BURSA DAMGA VURDU

Bursa, 25-28

Nisan 2016

tarihleri arasinda
duzenlenen
Ortadogu ve
Asya’nin en buyuk
fuari Dubai Turizm
Fuarrnda actidn
stantile fark yaratt1
ve buyuk ilgi gorda.

Kauldig her fuarda fark yaratan
Bursa, yaz-kis doga sporlari ve tarih

turizminin yani sira, son yillarda dort
mevsim Uludag ve saglik turizmiyle de
fuar ziyaretcilerinin ilgi odag1 olmayi
basariyor. Bursa, 25-28 Nisan 2016
tarihleri arasinda 23.%sii diizenlenen,
Ortadogu ve Asyanin en biiyiik fuar
Dubai Turizm Fuarr'na da goz alici
stand ve gorsel sovlart ile damgasini
vurdu.

ULU SEHIR iCIN TEK YUREK

Fuarda, Bursa eski Valisi Miinir Kara-
loglw'nu yalniz birakmayan Osmangazi
Belediye Bagkan: Mustafa Diindar,
Yildirim Belediye Baskani Ismail
Hakki Edebali, iznik Belediye Baskan1
Osman Sargin, Mustafakemalpasa
Belediye Bagkan: Sadi Kurtulan ve
Karacabey Belediye Baskani Ali Ozkan,
‘turizmcilere birlikteyiz’ mesaji verdiler.
BEBKA adina fuara katulan Genel
Sekreter Tamer Degirmenci ve Bursa
Yatirim Destek Ofisi Koordinatérii
Turgut Aksehir, Bursa turizmi adina
onemli goriismeler yapt. 4 giin siiren
Dubai Turizm Fuari’nda, Bursa’ya
goniil verenler son giine kadar kentin
taniami icin var giiciiyle ¢alistr.

TURKIVE CIKARMASI

Fuara bu sene Turizm ve Kiiltiir
Bakanligs, 25 sektor kurulusu,
miistakil olarak olusturulan
Karadeniz ve Bursa ozel alanla-
riyla ve THY ye tabsis edilmis 700
metrekare alanla katild. Bakan-
bigin alaninin bulundugu 7. Hall
tamamen Tiirk sektor temsilcile-
rinden olustu. Bakanlik alan: di-
sinda 6 kalkinma ajansi (GEKA,
[ZKA, DOKA, BAKKA, BEBKA,
KUZKA, CKA), Ankara ve Istan-
bul ticaret odalari, bircok seyahat
acentesi ve konaklama merkezi

de miistakil olarak fuara katildh.
Ozellikle kalkinma ajanslarinin
kendi bolgeleri turizm sektoriiyle
katilim sagladigr goriildii.
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BEBKA PROJELERI KALKI
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BAKANLIGI PERSONELINE ANLATILDI

BEBKA, Temel Egitim Programi ¢ergevesinde Kalkinma Bakanlhigrndan
gelen 35 uzman yardimcisi adayina, Ajans faaliyetleri ve desteklenen

projeler ile ilgili bilgi verdi.

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma
Ajansi (BEBKA), Kalkinma Bakanlig1
Uzman Yardimeiligt Egitim Programi

kapsaminda Bakanlik personeline pro-
jelerini tanicti. BEBKA Genel Sekreteri
Tamer Degirmenci, 35 kisilik Kal-
kinma Bakanlig1 personeline yapug:
sunumda BEBKA’nin Bursa, Eskisehir
ve Bilecik'te gerceklestirdigi faaliyetler-
le ilgili detayl: bilgi verdi. BUTTIM de
yer alan Genel Sekreterlik merkezinde
gerceklestirilen bilgilendirme toplan-
usinin ardindan Kalkinma Bakanligt
heyeti, Demirtag Organize Sanayi
Bolgesi'nde (DOSAB) BEBKA deste-
giyle hayata gecirilen Bursa Ticaret ve
Sanayi Odasr’nin Enerji Verimliligi,
Bursa Tasarim ve Teknoloji Gelistirme
Merkezi’nin Yasam Boyu Egitim ve gii-

diimlii proje destegi kapsaminda yapi-
lan Bursa Ticaret ve Sanayi Odast’'nin
Teknik Tekstil Mitkemmeliyet Merkezi
projelerini ziyaret etti. Kalkinma Ba-
kanlig1 personeli daha sonra Bursa Vali
Yardimcist Ahmet Hikmet Sahin’le bir
araya geldi.

Kalkinma Bakanligi Uzman Yardimci-
lig1 Temel Egitim Programi cergevesin-
de Bakanlik personeli ayrica; yenilikei
kirsal kalkinma 6rnegi tarihi Cuma-
likizik K8yii, Auksu Aritma Tesisi
Revizyonu ve Aritilan Suyun Gergek
Zamanli Uzaktan Takibi projesini
gerceklestiren ve BEBKA destegiyle ka-
pasitesini {ige katlayan Yesil Cevre Arit-
ma Tesisi, Giirsu Belediyesi’nin Avrupa
Girisimciligi Tesvik Odiilleri birinciligi
kazanan “Sinirsiz Temiz Enerji ile
Kalkinan Bir Giirsu” projelerini de
ziyaret ederek, soz konusu projelerle
ilgili yetkililerden bilgiler ald1. Heyetin
BEBKA ve Bursa ziyareti, Karacabey
Tarim Isletmesi Miidiirliigii (TIGEM)
tesislerindeki goriigmelerinden sonra
sona erdi.

———
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Kalkinma Bakanligr Heyeti, BUTTIM de yer
alan Genel Sekreterlik merkezinde gerceklestirilen
bilgilendirme toplantisinin ardimdan kapasitesini
iige katlayan Yesil Cevre Artma Tesisi, yenilikei
kirsal kalkinma ornegi tarihi Cumalikizik Koyii
gibi basarwyla wygulanmag projeleri ziyaret erti.
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BOLGEDEN EKONOMIK

GOSTERGELER

Tiiketici Fiyatlar1 Endeksi (TUFE)
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2016 Mayis ayinda 2003 Temel Yills
Tiiketici Fiyatlart Endeksi bir 6nceki
aya gore lilke genelinde yiizde 0,88,
TR41 Bélgesi'nde ise yiizde 0,34 artig
yasamistir.

Ulke geneli yillik en fazla artis yiizde
12,79 ile alkollii igecekler ve tiitiin
grubunda gergeklesti. TUFEde, bir
onceki yilin ayni ayina gore ¢esitli mal
ve hizmetler (yiizde 11,87), lokanta
ve oteller (yiizde 10,59), saglik (yiizde
9,58), ev esyast (yiizde 9,18) artisin
yiiksek oldugu diger ana harcama
gruplaridir.

Enflasyonda mayis ayinda kuguk artis yasanirken,
Bursanin ihracati artty, Eskisehir ve Bilecik’te ise azalma var.
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TUFE'de

Turkiye geneli

yillik enflasyon

02% yuzde
6,58, TR41

Bolgesi'nde
ise yuzde
7,02 olarak
gerceklesti.

Aylik en fazla diisiis gdsteren grup ‘ haberlesmede yiizde 0,92 artis

%1,64 ile gida ve alkolsiiz icecekler
oldu. Ana harcama gruplari itibariyla
2016 Mayis ayinda endekste yer alan
gruplardan ev egyasinda yiizde 0,28 ve
alkollii icecekler ve tiitiinde yiizde 0,03
diisiis gerceklesti.

Aylik en yiiksek arus yiizde 8,04 ile
giyim ve ayakkabi grubunda gercekles-
ti. Ana harcama gruplari itibarryla
2016 yili mayss ayinda endekste yer
alan gruplardan ulagtirmada yiizde
1,10, egitimde yiizde 1,04, gesitli

mal ve hizmetlerde yiizde 0,95 ve

gerceklesti.
Aylik en yiiksek arts ytizde 0,90 ile
TR51’de (Ankara) oldu. Istatistiki
Bolge Birim Siniflamasi (IBBS) 2.
Diizey'de bulunan 26 bélge icinde, bir
onceki yilin aralik ayina gore en yiiksek
arts yiizde 4,19 ile TR51 (Ankara)
bolgesinde, bir 6nceki yilin ayni ayina
gore en yiiksek arus yiizde 8,05 ile
TR62 (Adana, Mersin) bélgesinde ve
on iki aylik ortalamalara gre en yiik-
sek artis yiizde 8,47 ile TR31 (Izmir)
bolgesinde gergeklesti.



TUFE-Ana Harcama Gruplan

ikleri, 2016

wde 'te‘v 1yer alan diger gruplardan
cesitli mal ve hizmetler grubunda

ylizde 1?)2, alkol
yiizde 12,79, eglence ve kiiltiirde

Yurt ici Uretici
Fiyat Endeksi aylhik
yuzde 1,48 artta

Yurt igi iiretici fiyat endeksi (Yi-
UFE), 2016 Mayis ayinda bir
onceki aya gore yiizde 1,48 arts,
bir énceki yilin aralik ayina gore
ylizde 2,77 arus, bir dnceki yilin
ayni ayina gore yiizde 3,25 artis
ve on iki aylik ortalamalara gore
yiizde 5,19 arus gosterdi. En yiik-
sek aylik artis kok ve rafine petrol
tiriinlerinde gerceklesti. Bir 6nceki
aya gore endekslerin en fazla

artis gosterdigi alt sektorler; kok
ve rafine petrol iiriinleri (yiizde
14,58), ham petrol ve dogalgaz
(yiizde 10,00), ana metaller
(yiizde 5,93) alt sekedrler oldu.
Buna kargilik elektrik, gaz, buhar
ve iklimlendirme (yiizde-3,25),
giyim esyast (yiizde -0,78), kagit
ve kagit tirtinleri (ylizde-0,69) bir

yiizde 9,85, ev esyasinda yiizde 9,09,
saglikta yiizde 8,61, egitimde yiizde

icecekler ve tiitiin 8,09, konut, su, elektrik, gaz ve diger

yakitlar grubunda yiizde 7,58, giyim

TR41 Bolgesinde
ana harcama
gruplarinda

bir onceki yilin
ayni ayina gore
en yiiksek artis
yuzde 13,76

ile lokanta ve
oteller grubunda
gerceklesti.

ve ayakkabida yiizde 7,08, ulastirmada
yizde 5,95, haberlesmede ytizde 2,76,

gida ve alkolsiiz iceceklerde yiizde 1,64

artis yasandi.

Yurt Ici Uretici Fiyat Endeksi

ay onceye gore endekslerin en faz-

gore 2016 yili mayis ayinda en
la diistiigii alt sekedrler oldu. Ana yiiksek aylik artig ara mallarinda

sanayi gruplarinda en yiiksek aylik  ve en yiiksek yillik artig dayanikls
artig ara mallarinda gerceklesti. tiiketim mallarinda gergeklesti.

Ana sanayi gruplari siniflamasina

Kaynak: TUIK Enflasyon ve Fiyat

Istatistikleri, 2015

| 2016
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1l

THRACAT (ABD DOLARI, Kanuni Merkez Bazinda):

Mayis 2016 Ocak - Mayis 2016 Ocak - Mayis 2015 Artig-Azalig
BURSA 1.193.485.000 5.239.314.000 4.733.573.000 505.741.000
ESKISEHIR 74.685.000 348.433.000 354.708.000 -6.275.000
BILECIK 6.252.000 41.185.000 53.351.000 -12.166.000

Not: Rakamlar yuvarlamaya tabi tutulmustur

BURSA

1.400

1.200
1.000
800

600
400

202 TR41 Bélgesi illerinden Bursada 2016 yili mays
RIS RS IS I ayinda 1,2 milyar dolara yaklagan bir ihracat
S S A A B R S
W XS < \‘\ = “@ gerceklestirildi. 2015 yili ile kiyaslandiginda 2016
yilinda ayni dénemde Bursadan yapilan toplam ihra-

ESKISEHIR catta 500 milyon dolar dolaylarinda bir artis yasand..

Yine ilgili donem kiyaslandiginda, Eskisehir ihra-

:; catinda da 6 milyon dolar: asan bir azalis gerceklesti.
75 Goreceli olarak Bursa ve Eskisehir illerine gore daha
2(5) az ihracata sahip olan Bilecik'te ise, 2016 yilinin may1s
z 60 ayinda ihracat 6 milyon dolarin tizerinde bir degere
2 55 sahip oldu. 2015 yili ile kiyaslandiginda, Bilecik'te
5? 50 R 38 B Ocak-May1s doneminde 12 milyon dolar: agan bir
= B Q\*\ ‘b& '\Q‘Q P XS E NS P \*@* azalis yasandig1 ortaya ¢ike.
= Bu dénemde, bir dnceki yila gore Bursadan Alman-
éé BILECIK ya, [talya ve Fransa’ya yapilan ihracat miktarlarinda
. artiglar yasanirken Birlesik Krallik’a ihracat azald:.
ij Eskisehirde de 2016 yilinin Ocak-Mayis déneminde,
9 bir 6nceki yilin ayni dénemine gére ABD, Almanya,
10 Fransa ve Avusturya’ya ihracatin kismen de olsa artug:
8 goriildii. BileciK'in ihracat rakamlari incelendiginde
6 ise Ispanya’ya olan ihracattaki azaliglar yasanirken
PRI Birlesik Krallik, Cin ve Romanya’ya yapilan ihracat
SR S S S \& R Ry dikkar geketi.



< ALMANYA 812.480.000 ALMANYA 781.523.000
g"’ ITALYA 657.582.000 FRANSA 474.314.000
) FRANSA 534.988.000 ITALYA 426.941.000
(aa] ISPANYA 318.394.000 BIRLESIK KRALLIK 340.431.000
BIRLESIK KRALLIK 312.744.000 ABD 306.399.000
"
E ABD 111.213.000 ABD 107468.000
[£3] ALMANYA 37.578.000 ALMANYA 37.527.000
L FRANSA 33.473.000 FRANSA 31.637.000
5‘5 AVUSTURYA 17.094.000 AVUSTURYA 16.672.000
s ROMANYA 15.165.000 BELCIKA 8.283.000
. E BIRLESIK KRALLIK 4.914.000 ISPANYA 10.625.000
g O GIN 3453.000 NORVEG 3.951.000
- :: ~ ROMANYA 3.264.000 ITALYA 3.765.000
= |'m iSPANYA 2761000 ROMANYA 3.146.000
*; FILIPINLER 2.640.000 ISVEC 3.051.000
3

2016 y1l1 Ocak - Mayis doneminde TR41 Bolgesinde en fazla ihracat yapilan

5 iilke arasinda Almanya, italya ve Fransa 6nde gelmektedir.

BURSA - ESKISEHIR  BILECIK
Desoiasos, 1909908 27.052.430% 74544504
S 22.930.850 $
‘ 48111108
Sanayi Sanayi Sanayi J:g ©
Tarim, hayvancilik Tarim, hayvancilik Tarim, hayvancilik _% E
\ e v veormancilik N/ e Hz
Madencilik Madencilik Madencilik _§ é
o2
4977431710 $ 304.724.590 $ 28.919.320§
Bursa'dan yapilan ihracatin yiizde Sanayi sektorii Eskigehirde toplam ihra- Yiizde 70’lik pay ile sanayi sektorii
95’ini sanayi sektérii olusturdu. catin yiizde 86’sin1 olugturdu. Bilecik’te 6n plana ¢ikiyor.
Tarim, hayvancilik ve ormancilik Tarim, hayvancilik ve ormancilik Bilecik’te sanayi sektoriinii yiizde 18 ile
tirtinleri ihracatt toplam ihracatn sektoriinde bu oran yiizde 6 olarak madencilik sekeérii takip ediyor. Tarim,
yiizde 4’ii dolayinda. Madencilik gerceklesirken, madencilik sektoriine ait hayvancilik ve ormancilik sektériinden bu
sekedriinden yapilan ihracat ise yiizde olan ihracat da toplam ihracatn yiizde 8’i dénemde yapilan ihracatin toplam ihracat
1 diizeyinde pay aliyor. dolaylarinda. icindeki pay1 da yiizde 12 dolaylarinda.
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BEBKA Haber in English

Bursa Eskisehir Bilecik Development Agency one of the few countries that made regulations

organized “Angel Investing” event that made a on incentives in angel investing legislation.
difference in the related field. BEBKA Secreta- Omer Zeydan, president of Eskisehir Commercial
riat General Tamer Degirmenci made a speech Exchange and BEBKA Development Board,

at “Angel Investing Introduction Seminar and talked about the main characteristic features of
Business Angels Panel.” He said that Turkey is business angels and the benefits they provide

Bursa Eskisehir Bilecik Development Agency (BEB-
KA) brought the entrepreneurs together with inves-
tors from and out of Eskisehir.

BEBKA organized “Eskisehir Entrepreneur we aim to create awareness, enhance

- Investor Meeting”. Through this event, it knowledge base and attract more

was aimed to create an environment where entrepreneurs and investors to the
entrepreneurs present their business ideas to angel investing process. This event

angel investors. Tamer Degirmenci, Secretariat ~ will increase the recognition level of angel in-
General of BEBKA, said that “As part of our vesting in our country and help entrepreneurs
supports regarding entrepreneurship we con- having business ideas obtain finance more
tinue to work on this matter. With this event, conveniently.” Following the opening speeches,

According to 2015 EBAN Statistics Compendi-
um report, Turkey is on the 6.th rank in angel
investing and there are 850 business angels
and 15 Business Angels Networks (BAN) in
our country. Accordingly 850 business angels
financed 154 ventures with the amount of 31

to the public. Metin Guler, president of Eskisehir
Chamber of Commerce, explained the concept
of angel investing and the necessity of unders-
tanding the importance of this matter. After the
opening speeches, the meeting went forward
with the panel section.

Eskisehir Entrepreneur - Investor Meeting
finished after 15-minute presentations of the
entrepreneurs and assessments of the jury.

million Euros by year of 2015. This indicates
38 percent increase in the amount of the
funds compared to the last year. As a new
concept for our country high growth rate was
achieved on angel investing in Turkey.



Ufuk Batum, the founder of Ventures & Mentors League, said that
there is a high potential in angel investing in Turkey and he added  :
that “We will obtain greater returns in the next 10 years in this field. :
Due to competition, the profits in conventional sectors will decrease
and the businesses will head towards the future’s sectors. Now :
Turkey is on the breaking point. The conventional business people
will take new business fields more seriously.”

Dogan Taskent, Managing Partner of Arkan & Ergin JPA Internatio-
nal, said that they changed the misunderstanding about the unrea-
listically excessive amount of money in peoples’ minds associated
with angel investing. He also said that “When a solid solution came
to light it is copied in only one day. But if you want to overcome this

A issue you must be able to create the other version of this solution, :
5o that you will be one step ahead. Or you must have extraordinary amount of money that will allow
you to introduce your solution to the field through giant commercial campaigns and make it as an :
attraction center. But if you do not have enough money then you must focus on research-develop-
ment in order to create the next solution.”

Hulusi Berik, Founding Partner of Keiretsu Angel Investing Network,
said that they strain business ideas, collect them in a pool and :
then offer them to angel investors. Mr. Berik emphasized that

angel investors should act together with angel investor networks.

He added that “How far can you reach on your own? How many
projects will you able to hear about and learn the project details?
We provide them with the project information after the necessary filtration. For the development of
our country, at least one or two entrepreneurs’ business ideas should be mentored and supported by
angel investors to materialize the project.” :

s

(Can K. Methson, Keiretsu Forum General Manager,
emphasizing that the entrepreneurs are potential inves-
tors said that “the future is entrepreneurship. If Turkey
can take necessary actions immediately it can utilize
the opportunities before other countries. We are in a

79 percent of license applications are from
Istanbul, it is followed by Ankara, Bursa, lzmir
and Kocaeli respectively. 13 license applica-
tions were filed from Bursa to Secretariat of
Treasury. 37 percent of the applicants met the
criteria of being wealthy, 34 percent of them
met the criteria of being experienced and 29

13 applications from Bursa

According to April issue of Personal Involve-
ment Capital Progress Report 2016 number
of the issued licenses reached to 373 in total.
Together with the 14 applications that is on
progress, 387 license applications were filed.

PRIVATE SECTOR SHOULD EMBRACE
ANGEL INVESTING

Dr. Mufit Arberk, Vice General Manager
at Undersecretariat of Treasury,

said that they work on generating
alternative financial tools regarding
angel investing but private sector
should embrace it and take on more
responsibility in this field. He added
that “We made legal regulations about
tax exemption in this regard. When an
angel investor takes in a partnership in
a venture, he cannot be the controlling
shareholder. If he can be, then this
investor cannot take tax support.

better position in this regard but there are many more
that needs to be done. Bursa and Eskisehir have high
entrepreneurial potential. Thus a valley can be created
on this matter.”

percent of the same met the criteria of having
high income. Analysis of the investment appli-
cations to the Undersecretariat of Treasury for
the tax advantage showed that capital transfer
in amount of 3.9 million Turkish Liras was made
for the 14 investment applications that were
completed by March 2016.
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Turkish and foreign investors, sectoral doyens, producers and directors shared their ex-
periences with young talents.

Under the coordination of Governorship of Es-
kisehir, 2.Anatolia Animation and Digital Works
Festival was held by Bursa Eskisehir Bilecik
Development Agency (BEBKA) on 10-11 May
2016 this year with aim to develop potential
animation sector in our country. At the Festival,
Turkish and foreign investors, sectoral doyens,
producers and directors shared their experien-

BEBKA at-
tended to the
Annecy Anima-
tion Film Fes-
tival in France
and introduced
the animation
works of Eskise-
hir and Turkey to
the world.

As part of the works to develop
the potential in animation
sector in Eskisehir, Bursa Eskisehir Bilecik
Development Agency (BEBKA) attended to the
Annecy Animation Film Festival which is one of
the leading animation festivals in the world.

At the Festival which was held between 13

ces with young talents and it contained many
events such as panels, conferences, workshops,
film screenings, live drawing shows and poster
making activities. Additionally, the students
also got the opportunity to meet professionals
from the sector and submit their portfolios. At
the Festival, for the first time this year, an area
was allocated for the stands of the leading

animation, game, visualization and advertise-
ment firms. So that a sectoral meeting took
place at the event which allowed the companies
to increase their sectoral knowledge, apply the
new information and exchange ideas with other
companies.

and 18 June, BEBKA opened
a stand with a concept of “Anatolia Animation
/ Turkey- Eskisehir” and informed the visitors

about the Animation Festival and Animation

Contest which is organized by BEBKA in Eskise-
hir for two years. The officials from the leading
animation studios in Turkey got the opportunity

to hold meetings at BEBKA's stand with many
country representatives of the other animation
companies attended to the festival. The Bad
(at, the feature-length Turkish Animation Film
which was showcased at the Festival received a
high level of attention from the viewers.
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William (Bill) Dennis, the main
speaker of 2.Anatolia Animation and
Digital Works Festival, who is the
founding partner of International
Animation Consulting Group talked
about the animation sector based

on his experience of 20 years in this
field. In his speech, he also shared his
thoughts about what Turkey should

Nezih Kanbur, 3D Animation and
graphics designer,made a speech

at the conference at the festival

and the topic of the conference was
“Animation as a communication tool
in sectors with high technologies’.
He said that the main obstacle to the

Anima Istanbul is Turkey's one of the
biggest animation studios. They make
not only the commercial films but
also the full-length films such as
Bad Cat.Mehmet Kurtulus, founding
partner of the company, shared his
experiences with the animation

Caner Apaydin, creative team leader

of Alametifarika Advertising Agency,

made a presentation at Eskisehir
Animation Festival with the subject
of “the success of animation chara-
cters at the communication”. Caner

Cemre Ozkurt who was in the produ-
ction team of Gopher Broke, the Os-
car nominated animation film, said
that the road to success in animation
sector goes through investing young
talents. Mr. Ozkurt also gave sug-
gestions to the young people who

do more in this regard. Mr. Dennis
gave an interview to BEBKA Haber
and said that “Turkey is on the stage
of making a decision to choose its
path to follow towards better and
bigger animation sector. He added
that “it requires devotion, money and
patience to grow animation sector in
Turkey. In the long term this provides

development of the animation sector
in Turkey is seeing it as a goal instead
of a tool. He added that although we
should focus on the quality rather
than quantity,a remarkable amount
of animation works in our country is
perfunctory. This mindset makes it to

students at Eskisehir Animation
Festival. He said that animation char-
acters are more close to people and
hence at the commercials they easily
steal peoples’ heart. Mr. Kurtulus
emphasized that they succeeded to
enter Chinese film market follow-

Apaydin was in the creative team of
a commercial film of Garanti Bank
in which animation characters were
used. He explained the reason of
using animation in commercials. He
said “it makes the film catchier and

aspire to work in animation sector.
He said that “their works should be
brief and to the point. They should
try to specialize in one subject as
animation and game sector require
this. It would be better to work on
one part of the work rather than

many returns. For the countries like
Turkey, it is necessary to build a solid
background in order to be a world
known actor in this sector.And that
requires four factors: animation
school or university, fully equipped
studio with high capability, creative
projects and marketing and team.

be seen as a goal which turns it into
a simple render. We must understand
that animation is a tool. But we take
it as a goal and make it just because
others make it.

ing German, Middle Eastern, North
African, Middle and South American
markets. He added that he thinks
Turkish animation companies should
do business abroad and Turkish ani-
mation sector needs to have a share
from international market.

more sympathetic. For this reason,
we often use animation characters
at the commercials but making a
commercial film with animation
characters are more difficult than
shooting it with actors and actresses.

trying to be able to do everything at
once. However it is also important
to try to learn all other parts of an
animation work and to be able to
see the whole picture. And last but
not least, working hard is the key to
succeed in this sector.”
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BEBKA Haber in English

BEBKA representatives made a
presentation about Bursa at the
Resilient Cities Network Summit
in Lisbon and explained the city’s

resilience in terms of economic,
social, environmental and socie-

tal aspects.

Julide Alan, Head of Planning Department at
Bursa Eskisehir Bilecik Development Agency
(BEBKA) and Elif Boz Ulutas, Planning specialist,
made a presentation at the Resilient Cities
Network Summit in Lisbon about Bursa which

is one of the ten chosen cities worldwide. The
event was organized by The Organization for
Economic Co-operation and Development

(OECD). Ministers, mayors, city representatives
responsible for economic and social develop-
ment, specialists and academicians from ten
chosen cities attended to the meeting.

At the meeting, BEBKA explained Bursa’s
resilience in terms of economic, social, environ-
mental and societal aspects. The officials from

BEBKA met with Mayors, city administrators and
bureaucrats from different parts of the world.
At the presentation, BEBKA representatives
emphasized economic, social, environmental
and societal resilience factors that are different
from other nine cities.

'REGIONAL COMPETITIVENESS STRATEGIES WER
DISCUSSED AT OECD'S WORKSHOP

As part of “Developing
Regional Competitiveness
Project” a workshop was
organized in Ankara. At
the workshop, participants
sought an answer to how
to coordinate national and
international strategies in
a more productive way.

As part of “Developing Regional competitive-
ness Project” which was organized by Ministry
of Development in cooperation with OECD, a
workshop was held in Ankara. The opening
speeches of the workshop were made by Nahit
Bingol, General Manager of Regional Develop-
ment and Structural Adjustment Department at
Ministry of Development and Marzena Kisilews-
ka, OECD Southeast Europe head of department.

During the workshop consisting of three
sections, some studies were carried on in order
to figure out how governments can coordi-

nate national and regional strategies more
productively. At the morning session in which
BEBKA Secretariat General Tamer Degirmenci
attended as a speaker, general findings and
frameworks regarding the process of developing
coherent national and regional strategies were

discussed. The second session created a dis-
cussion environment for revealing the methods
which will allow an efficient coordination and
knowledge sharing between central institutions
and development agencies. At the last session
in which Tamer Degirmenci was again one of
the speakers, the discussion topic was “how

to strengthen the regional dimension in the
national strategies”.



As part of the works for the goal of extending
Uludag’s tourism facilities to four seasons,
“Uludag Sustainable Tourism Plan Introduc-
tory Meeting and Workshop” was held.

Under the coordination of Bursa Governorship
and run by Bursa Eskisehir Bilecik Development
Agency (BEBKA), “Uludag Sustainable Tourism
Plan Introductory Meeting and Workshop” was
held at BOF Hotel in Uludag with the goal of
extending Uludag’s and its immediate surroun-
dings’ tourism facilities to four seasons, develop
and sustain these facilities and make Uludag
an international tourism attraction center. At
the meeting and workshop, actions to be taken
regarding the future of Uludag were discussed.
Munir Karaloglu, Ex-Governor of Bursa, made a

speech at the opening of
the meeting and pointed
out that there were many
institutions and organiza-
tions claiming ownership
over Uludag and he added that “sometimes

this situation can create problems. In a place
like Uludag where this many institutions carry
authority, a decent plan is required in order

to perform effectively on the matter. Yusuf
Ulcay, Rector of Uludag University, also made a
speech at the meeting and said that “the matter

in Uludag must be handled as a whole and it
should not be projected only as a ski center.
Tamer Degirmenci, The Secretariat General of
BEBKA, said in his speech that “Uludag is a very
special mountain” and he also informed atten-
dants about the details of “Uludag Sustainable
Tourism Plan™.

Local stakeholders got the opportunity to express their opinions about extending tou-
rism in Uludag to whole year at “Uludag Mountain Districts 4 Seasons Sustainable Tou-
rism Workshop” organized by BEBKA.

BEBKA Secretariat General Tamer Degirmenci
made a speech at the opening of the event and

said “We try to bring together as many
stakeholders as possible and create them
. aconvenient environment to discuss the

solutions.” He added “following a latent
period of 1,5 years, the technical part of
this work was started by an international
company after a tender which was made
at the beginning of this year. We aim to
generate a long term and high level plan
that will address the issues in all its parts.”

problems of mountain districts and produce

Yahya Gungor, 2. Regional Manager at Ministry
of Forestry and Water Affairs, said in his speech
that they work on making Uludag a tourism
center that can be utilized in year-round.
Ferdinand Posnik, Senior Specialist at ATC Con-
sultancy, shared his opinions based on his long
years of experiences on the matter. Additionally
a presentation was made by Julide Alan, Head of
Planning Department at BEBKA, about Uludag
Sustainable Tourism Plan.
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Bolgesel kalkinmaya

- teknik destek

Teknik Destek Programi’nda kurum / kuruluslarin egitim ve
danismanlik ihtivaclarina proje basina 15.000 TL'ye kadar destek saglanacak.

)BEBKA

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

www.bebka.org.tr




