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ASVURULARI BiTTi
SIRA DEGERLENDIRMEDE

BEBKAnin tam 50 milyon lira hibe verecegi
2014 Yili Mali Destek programlarina
bagvurular 21 Subat’ta sona erdi.

$imdi sirada 200 proje bagvurusunun
degerlendirilmesi var.

SAGLIK TURiZMINDE
BURSA HEDEF SEHIR

BEBKA tarafindan diizenlenen Saglik
Turizmi Calistayr'nda Bursa, Saglik
Bakanlig: tarafindan saghk turizminin
gelistirilecegi ii¢ ilden biri olarak
nitelendirildi.
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Tamer Degirmenci Genel Sekreter

Bolgemiz sanayisi, piyasa biyiikligii,
ozel sekedr gelismisligi, giiclii tiretim
ve ulagim alt yapist, teknik ve mesle-
ki egitim kurumlarinin sanayi ile bii-
tiinlesmesi ile Tiirkiyenin en énemli
sanayi merkezlerinden biridir. Bolge-
de ayn1 sektdrde faaliyet gosteren fir-
malar arasindaki is birligi potansiyeli
oldukea fazladir. Bunu dikkate alarak
BEBKA Haber’in bu sayisinda kiime-
lenme konusunu ana tema olarak be-
lirledik.

Kiimelenme yapilanmasinin temelin-
de is birligi olusumlarinin yani sira
firmalarin karlilig1 ve stirdiiriilebilirli-
gi yer almaktadir. Sirketlerin kiimeler
dahilinde olduklarinda, tekil oldukla-
r1 durumdan daha verimli ve yaratict
olmalari nedeniyle ekonomik kalkin-
ma agisindan kiimelenme caligmalari
olduk¢a 6nemlidir. Kiimeyi bir arada
tutan sey, yasal bir zorunluluk degil-
dir. Daha ¢ok kurumlar arasi giiven ve
is birligidir.

Onemli sanayi kuruluslarinin  bu-
lundugu bélgemiz hem iiretim hem
de istihdam acisindan Tiirkiye'nin
6n planda olan bélgelerinin basinda
gelmektedir. Bolgemizde etkin bir ge-
kilde faaliyet gosteren organize sana-
yi bélgeleri, is adamlar1 dernekleri ve
vakiflar olmakla birlikte, kiimelenme
kapsaminda bir araya gelmis ve tiizel
kisilik kazanmis kiimeler mevcuttur.
Bu kiime olusumlari sektdrel is bir-
liginin gelismesine ve bu kapsamda
rekabetin gelismesinde biiytik katkilar
saglamaktadirlar. Mevcut kiimeler di-
sinda yeni girisimler ve yeni olusum-
lar da bulunmaktadir. Sadece iiretim
sekeorleri degil yazilim gibi hizmet

sektorlerinde de kiimelenme girisim-
leri bulunmasini ¢ok olumlu karsila-
maktayiz. Bu sayimizda bélgemizde-
ki kiimeler hakkinda ayrintli bilgileri
ve kiime temsilcilerinin kiimelenme
konusundaki diisiincelerini sizlerle
paylastik.

Bolgemizde yogunlasan otomotiv
sektoriiniin vazgegilmez unsuru ka-
lipcilikta, Tiirkiyenin istenilen se-
viyeye ulagsmasi amaciyla caligmalar
yapan Ulusal Kalip Ureticileri Birli-
gi (UKUB), BEBKA'nin destegiyle
hayata gecirdigi projeyi de bir basari
hikayesi olarak dergimizin sayfalarin-
da yerini aldi. Proje ile bslgemizde
sekeoriin ihtiyag duydugu ‘Endiistriyel
Kalipgiliga Yonelik Ortak Analiz, Si-
miilasyon ve Optimizasyon Merkezi’
kurulmasina destek vermekten mem-
nuniyet duymaktayiz.

Bir bagka onem verdigimiz konuda,
son yillarda énem kazanmakta olan
saglik turizmi... Master plan ¢aligma-
larimiz1 bir énceki sayimizda sizlerle
paylasmistik. Bu sayida da konu ile
ilgili gelismelerden sizleri haberdar et-
mek istedik. Oniimiizdeki sayida ise
ayrintilt olarak bu konuyu islemeyi
planladigimizi simdiden sizlere du-
yurmak isterim.

2014 in ilk {i¢ ayinda ajansimiz iig
farkls uluslararast fuara katilarak bsl-
gemizin tarihi ve dogasiyla yiiksek
olan turizm potansiyelinin yaninda
teknik alt yapisiyla saglik turizmi po-
tansiyelini de sektdr temsilcilerine ta-
nittr.

Boélgemiz i¢in 6nemli olan konu ve ha-
berleri iceren BEBKA Haber’in 9. Sa-
yisint sizlerin takdirine sunuyorum...
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‘KUMELENME’ ILE MUMKUN
Kiimelenme, bilginin ¢ok hizli yayildigi,
rekabet edebilmek i¢in degisimin ve
yeniliklerle bitinlesmenin artik yad-
sinamaz bir gercek oldugu giiniimiiz
diinyasinda, ekonomik stirdiiriilebi-
lirligi saglayabilmek igin tesvik edilen
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& KUMELER
)~ KURULUYOR

‘4 { ‘ GUGLER BIRLESIVOR

KUMELER KURULUYOR
GUCLER BIRLESIYOR

Kiimelenmenin rekabette yaratacagi
avantajin farkinda olan ve giig birliginin
kendilerini zirveye tagiyacagina inanan
firmalar birbiri ardina kiimelenme olusu-

BEBKA'DAN
KUMELENME ZIRVESI

Bolgedeki kiimelenme potansi-
yeli olan sektorleri belirlemek
iin galigmalar yiiriiten ve
sektorleri analiz eden BEBKA,
kiimelenme konusunda farkin-
dalig1 arttirmak adina ana te-
mas1 “Uluslararasi Rekabet igin
Bolgesel Isbirligi” olan “BEBKA
Kiimelenme ve Rekabetgilik
Zirvesi’ni gergeklestirdi.

SERKAN YILDIRIM
BEBKA YONETIM
KURULU'NDA

30 Mart’ta gergeklestirilen yerel
secimler ile Bilecik il Genel Meclisi
Baskanligr'na getirilen Serkan
Yildirim, Bursa Eskigehir Bilecik
Kalkinma Ajansinin (BEBKA) da
yeni Yonetim Kurulu Uyesi oldu.
Yildinnm'dan dnce ayni gorevi
yiiriiten H. Hiiseyin Celik, bundan
sonra Bilecik il Genel Meclis Uyesi
olarak hizmete devam edecek.

6nemli bir unsur haline geldi. muna gidiyor.

BILECIK VALISI NAYIR

BEBKA, BOLGENIN

| SAGLIK LGENIN
TURiZMINDE TANITIM GOREVINI um u
: Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma
| t SEHIR . Ajansi (BEBKA), Bursa, Eskisehir
& BEBKA tarafindan dii- ve BileciK'in tarihi ve saglik turizmi

potansiyeli ile kiiltiirel zengin-
liklerinin yani sira, yoresel tat ve
simgelerini tanitmak igin gesitli
fuar ve toplantilara katilarak agtig
standlarda sunumlar yapiyor.

Bilecik Valiligine atanan Ahmet Hamdi Nayir gérevine basglad.

Caligtayr'nda Bursa, Saghk
Nayir, ayni zamanda BEBKA Yonetim Kurulu Baskan Vekili oldu.

Bakanlig: tarafindan saglik

turizminin gelistirilecegi

ii¢ ilden biri olarak nitelen-
o dirildi

) ~ zenlenen Saglik Turizmi
4

Samsun-Yakakent Kaymakamli-

Kurulusun ve kurtulusun gercekles-

mesinde 6nemli fonksiyonlar iistle- g1, Tunceli-Pertek Kaymakamlig,

nen Bilecik’e hizmet etme gdrevini Sanliurfa-Bozova Kaymakamligy,

IBM iLE iKi ORTAK

PROIJE
BEBKA, BTSO ve UUniin ev

kendisine layik gérenlere tesekkiir Sanlwurfa Vali Yardimciligi, Corum
ederek makamina oturan Vali Nayir, Vali Yardimeiligi, Trabzon-Siirme-

ne Kaymakamligi, Kirtkkale Vali

Serkan Yildirnm

millete hizmet etmenin biiyiik bir

I sahipliginde Bursa’ya gelen
[ . IBM Kurumsal Hizmet Gii- onurla birlikte 6nemli bir sorumluluk Yardimcilig gorevlerinde bulundu.
:ﬁgizgxggﬁkﬂ:&n z;‘;dgnl\éi??Niafigﬁh?; da getirdigini hatrlatti. 2006 yilinda Igisleri Bakanligt Hukuk Ote yandan 30 Mart'tan itibaren
BEBKAnin tam 50 milyon lira hibe arasinda cesitli konularda Mii§avirligine, 2011 yllmda 1. Hukuk yururluge giren Yeni BUVUk§EhII'

VALI NAYIR KiMDIR?

1983 yilinda Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesinden mezun
oldu. 1987 yilinda kaymakam aday1
olarak miilki idare amirligi gérevine
bagladi. Ug yillik adaylik siiresinin
bir yilin1 Ingiltere’de gegirdi. Yine

Yasasi ile biiyiiksehirlerdeki il
genel meclisleri kapandi. Boylece
Bursa il Genel Meclisi eski Bagkani
Nedim Akdemir ile Eskigehir il
Genel Meclisi eski Baskani Ahmet
Yapicrnin BEBKA'daki Yonetim
Kurulu Uyelikleri de sona erdi.
BEBKA tarafindan yapilan
aciklamada, Nedim Akdemir,
Ahmet Yapici ve H. Hiiseyin Celik'e
katkilarindan dolay! tesekkiir edildi.

verecegi 2014 Yili Mali caliymalar yiiriittil. Mii§avirligine ve 2012 ylhnda da
ramlarina bagvurula
erdi. Simdi sirada 2

sunun degerlendi;

Miistesar Yardimciligina atandu.

BILECIK DUNYA TURizM
DESTINASYONU OLUYOR
Tanitim faaliyetleri, kenti turizm
rekabetinde one geirerek, global
turizm pazarin payinin aggtiril-

adaylik siiresinde yedi ay siire ile

s37 BURSANIN DAG iLCELERi BEBKA DESTEGi iLE DUNYAYA TANITILACAK
539 ALMANYA'DAN GELEN KONUKLARI AGIRLADIK

s42 TTGV iLE ENDUSTRIYEL SiMBiYOZ PROJESI iCiN PROTOKOL iMZALANDI
s50 BEBKA'NIN BiLiM VE TEKNOLOJIYE YAPTIGI KATKI ODULLENDIRILDI

Bahce ilgesinde kaymakam vekilligi
yaptt. 1990 yilinda Kaymakamlik
Kursu sonucunda Nigde ili Camard:

ilcesine atandi. Daha sonra sirasiyla

.+, masiba katki Kojacak.
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ursa, Eskisehir ve Bilecik’in
yani sira Tiirkiye'nin cesitli
illerinde yiiriitiilen kiimelenme
caligmalarinin detaylandirildi-
g1, ilgili bakanliklarin ve kamu
kurumlarinin kiimelenme ¢alisma-

larina sagladig: hibe ve desteklerin
masaya yatrildigr “BEBKA Kiimelen-

Glingor Azim Tuna

me ve Rekabetcilik Zirvesi”, Bursa’da
gerceklestirildi.

BEBKA Kiimelenme ve Rekabetcilik
Zirvesinin agiligina; Eskisehir Valisi
ve BEBKA Yénetim Kurulu Bas-
kani Giingdr Azim Tuna, BEBKA

Hasan Cepni

Kalkinma Kurulu Baskani Hasan
Cepni, Bursa Teknik Universitesi
(BTU) Rektorii Prof. Dr. Ali Siirmen,
Eskisehir Sanayi Odasi: Bagkani ve
BEBKA Yonetim Kurulu Uyesi Savas
M. Ozaydemir ile BEBKA Genel Sek-
reteri Tamer Degirmencinin yani sira
Bursa, Bilecik ve Eskisehir illerindeki
kamu kurum ve kuruluslarindan ¢ok
sayida yetkili katild:.

Zirvenin acilisinda konusan Eskisehir
Valisi ve BEBKA Yonetim Kurulu
Bagkan: Giingdr Azim Tuna, her iste
oldugu gibi kiimelenme ¢aligmala-
rinin da giivene dayal: sekilde inga
edilebilecegini belirterek, "Hepimiz
ayni amag icin buradayiz ve hepimi-

zin istedigi {iziim yemek. Biliyoruz

ki her iste oldugu gibi bu iste de en
onemli unsur, giivendir. Bu birlikte-
likler kargilikli etkilesim ve giivenle
saglanacaktir” dedi.

KUMELENME KALKINMAYI SAGLAR
Zirvenin, kiimelenme calismalarinda
kurumlarin elde ettigi bilgi birikim-
lerin paylagilmast adina 6nemli bir
organizasyon oldugunu ifade eden
Vali Tuna, “Kiimelenme; kalkinma ve
istihdama yardimci olur, mevcut sa-
nayi faaliyetlerine yon verir, dl¢ek ile
kapsam ekonomilerine ulagabilmenin
yolunu kolaylastirir. Kiimelenme ile
kurumlar 6zgiin {iriin ya da hizmetler
sunarak, verimliliklerini ve rekabet
giiglerini arttrabilirler. Kiimelenme
yenilikeiligi tegvik etmektedir ve
koklii bir kalkinma siirecini saglar”
diye konustu.

“Kiiltiirimiizden aldigimiz mirasi-
mizda hep birlik vardi” diyen Vali
Tuna, “Ahilik de bir nevi kiimelen-
medir. Bu konuda ‘Birlikten Kuvvet
Dogar’ atasoziimiizii 6rnek verebili-
riz. Kiimelenme ile bir goniil birligini
esasa aliyoruz. Biiyiik zatlar hep bir-
likte olmaktan ve beraberlikten dem
vurmuslardir” ifadelerini kulland:.

KUMEYi iSBIRLIGI BIRARADA TUTAR
Tiirkiye’nin 2023 hedeflerine ulas-
mast adina kiimelenme ¢aligmalarina
agirlik vermesi gerektigini sdyleyen
BEBKA Kalkinma Kurulu Baskani
Hasan Cepni ise “Ekonomik kalkin-
ma acisindan kiimelenme calismalar:
oldukg¢a 6nemlidir. Kiimeyi bir arada

tutan sey, yasal bir zorunluluk degil,
daha ¢ok kurumlar arasi giiven ve is
birligidir. BEBKA’nin bélgesel dl¢ekte
sektorel analizleri yapmast ve sektorel
kiimelenmeyi 6n planda tutarak
rekabeti artirmay1 hedefleyen mali
destek saglamasi, bolgemiz agisindan
son derece dnemlidir” dedi

Tamer Degirmenci

KUMELENME YADSINAMAZ BiR GERGEK
BEBKA Genel Sekreteri Tamer De-
girmenci de “Onemli sanayi kuru-
luslarinin bulundugu bélgemiz, hem
iiretim hem de istihdam agisindan
Tiirkiye’nin 6n planda olan bélge-
lerinin baginda gelmektedir” diye
konustu.

Bilginin ¢ok hizl: bir sekilde yayildi-
g1, rekabet edebilmek icin degisim ve
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Kumelenme ve Rekabetcilik

yeniliklerle biitiinlesmenin artik yad-
stnamaz bir gercek oldugunu sdyleyen
Degirmenci, “Giiniimiiz diinyasinda,
firmalarin birbirleri ile olan iletisimi
ve ortak is yapma kiiltiirii bir zo-
runluluk olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Bu anlamda firmalarin, agir rekabet
kosullarina karst miicadele etmenin
¢ok zor oldugunun farkina varma-
lart ile birlikte hem ulusal hem de
uluslararasi dlgekte rekabet giiciiniin
artirtlmast icin birgok alanda sektorel
is birliklerine gitme ¢abalarinin art-
ug1 goriilmektedir” agiklamalarinda
bulundu.

BEBKA’nin hizmet alani sinirlarin-
daki sehirlerde, mevcut kiimelenme
calismalarinin oldugunu ve bunlarin
yaninda yeni girisimlerin de bulun-
dugunu hatrlatan Tamer Degirmen-
ci, “BEBKA olarak misyonumuz;
bélgemizin kalkinmasi i¢in temel
ilkeleri belirlemek ve gerekli planla-
malart yapmak, yerel sahiplenmeyi
harekete gecirmek icin bolge kurum
ve kuruluglarini desteklemek ve bolge
potansiyelini en iist diizeye ¢ikarmak
icin ilgili kurum ve kuruluslar yon-
lendirmektir” diye konustu.

BEBKA’nin diizenledigi ‘Kiimelenme
ve Rekabetcilik Zirvesinde acilis
konusmalarinin ardindan Kalkinma
Bakanlig1 Bslgesel Rekabet Edebilir-
lik Dairesi Bagkani Serkan Valando-

Serkan Valandova

Savas Ozaydemir

va'nin moderatdrliigiinde bir panel
gerceklestirildi. ‘Kiimelenmenin
Rekabetcilige Katkist” baglikli panele,
Eskisehir Sanayi Odasi (ESO)
Bagkani Savas Ozaydemir, OSTIM
Medikal Sanayi Kiimelenmesi
Koordinatérii Bora Yasa, Ekonomi
Bakanligt Uzmani Irem Ekmekgi
Konuk ve Ege Thracatci Birlikleri
(EIB) AR-GE, Proje ve Egitim Subesi
Miidiirii Ekin Taskin konusmaci
olarak kauld.

Tiirkiye'nin 2023 hedefleri bakimin-
dan oldukea ciddi bir say1sal hedefi
oldugunu belirten Kalkinma Ba-
kanlig1 Bolgesel Rekabet Edebilirlik
Dairesi Baskani Serkan Valandova,
“Ulkemizin say1sal olarak cok ciddi
bir ihracat hedefi var. Basarili iilkeler
de hedeflerine ve basariya ulasmak
icin her zaman kaynaklarini iyi
organize etmislerdir. Hedefe ulasmak
adina biitiin kaynaklart harekete
gecirebilmek gerekiyor” dedi.

KUMELENME ILE HEDEFIMIZ KALKINMA
Panelde Eskisehir Sanayi Odas’nin
kiimelenmeye bakigini aktaran ESO
Bagkani Savas Ozaydemir de “Avru-
pa’da ve diinyanin esitli yerlerinde
gordiigiimiiz is béliimlerini ve kiime-
lenmeleri, biz kendi felsefemizi koya-
rak bilyiimenin ve gelisimin énemli
bir fakedrii olarak gordiik. Eskigehir
Sanayi Odast olarak buna destek
vermeliyiz diye diigiindiik. Kiime-

lenme ile kalkinacagimizi diisiinerek
arastirmalar yapuk. Kiime kavramina
yaklasirken uzmanlar ve fikir hoca-
lartyla beraber ¢alistik. Konferanslar
yaparak, dersler verdik. Universite-
lerle is birligi yaptik ve kiimelenme
konusunda farkindalik yaratmaya
calistik. Tiirkiye Teknoloi Gelistirme
Vakfi ile birlikte ESINKAP diye bir
calisma yaparak, firmalarin AR-GE
ve inovasyon kapasitelerini dl¢tiik.
Sunu anladik, kiime kuracaksaniz
cirosu yiiksek olan bir lider firmanin
kanatlarr altinda kuracaksiniz. Be-
nim kanaatimce bir kiimenin degeri
cirosuyla esdegerdir” dedi.

KUMELENMESEYDIK IPEKBOCEGINI
GOREMEZDIK

OSTIM’deki kiimelenme ekosistemi-
ni anlatan OSTIM Medikal Sanayi
Kiimelenmesi Koordinatorii Bora

Yasa da OSTIM’i 5 bin isletme ve 50

Bora Yasa

bin ¢alisanin oldugunu bir sanayi
boélgesi olarak tanimlarken, “OS-
TIM’de 6 kiimemiz bulunmakta ve
kiimelerdeki firmalarin yiizde 25’1
ihracat yapmaktadir. 2009 yilinda
OSTIM olarak kiimelenme ¢alisma-
larina basladik ve Ekonomi Bakanli-
gindan 2 UR-GE projemiz bulun-
maktadir. Savunma sanayisinde
Ankara’da biiyiik bir potansiyel var.
Kiimelerde alt gruplar ve ana sanayi

bir arada bulunarak is birligi halinde-
ler. Yesil enerji alaninda kiimelenme-
ye gittik. Bu alan hem Avrupa’da hem
de diinyada giderek fazlastyla 6n
plana ¢ikmaya bagladi. Tiim sekeorler
bu alana yonelmek durumundalar.
Biz de bu alanda bir kiimelenme
modeli olusturduk. Kiimelenme
calismalari yapmasaydik, rekabetin
kaliteyi ve basariy1 artiran 6nemli bir
kavram oldugunu fark edemezdik.
Anadolu Rayli Ulagim Sistemleri
Kiimesinin (ARUS) bir iiyesi olan
Durmazlar firmasinin ipekbécegini
imal etmesinde ve hatta belediyenin
bunu satin almasinda ¢ok ciddi bir
lobi faaliyeti gergeklestirdik. Yani
kiimelenmeseydik bugiin Bursa’da
ipekbocegini goremezdik” ifadelerini

kulland.

PROJE BASINA YUZDE 75 DESTEK...
Ekonomi Bakanliginin kiimelenme
kavramina bakisint URGE Tebligi
ile belirttigini ifade eden Ekonomi
Bakanligr Uzman yardimcist Irem
Ekmekei Konuk da hedefe ulasmak
icin URGE projesi gelistirdikleri-

ni ve proje basina yiizde 75 destek
sagladiklarini belirtirken, “URGE
Tebliginde destek kapsamina alinan
ana faaliyetler; ihtiyag analizi ile
egitim ve danismanlik, yurt dist
pazarlama faaliyetleri, alim heyetleri

HEDEFE ULASMADA
BURSA'DA , ESKISEHIR'DE
OLMAK UZERE ILDE

TOPLAM URGE PROJES
YURUTOULOYOR.

Zirve kapsaminda gerceklegtirilen
panelde, Tiirkiye’nin 2023 yilinda

500 milyar dolar ihracat hedefine,

kiimelenme ile biitiin kaynaklarini
iyi organize edip, harekete gecire-
rek ulasabilecegivurgulandi.

ve istihdam destegidir. 27 ilde
90 farkl is birligi kurulusu

tarafindan 132 URGE pr0J651
yuritilmektedir. 98 yurt

dis1 pazarlama, 18 tane de

alim heyeti gergeklesti- ‘ ‘
rildi. Suan Bursa’da 7,

Eskigehir’de 5 farklt UR-

GE projesi yiiriitiilmektedir”
ifadelerine yer verdi.

Konuk, Bursa OSB’nin kiime-
lenme ¢alismalart hakkinda
cesitli bilgiler de verdi.

'¢

DOGRU STRATEJi VE PLAN

Kiime Yoneticileri Igin Kapasite Geli-
simi Projesi konulu bir sunum yapan
Ege Thracatqi Birlikleri (EIB) AR-GE,
Proje ve Egitim Subesi Miidiirii Ekin
Taskin da “Asil 6nemli olan karlilik
oldugu i¢in kitmelenme konusunda
dogru sektorii tercih etmek gerekir.
Ne elde etmek istedigimize gore sek-
torii belirleyip yola ¢tkmaliyiz. Tiirki-
ye’de firmalar rekabet éncesi is birligi
yaparak kiimelendiklerinde olduk¢a
onemli yol kat edeceklerdir. Elimizde
dogru araglar oldugunda gergek is
diinyasinin neye ihtiyaci oldugunu

da belirleyebiliriz. Dogru strateji ve
planla hedeflenen yere gitmek daha
da kolaylasacaktir” dedi.

Kumelenme ve

Rekabetcilik Zirvesi

o"'
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Kumelenme ve Rekabetcilik

ZIRVE FARKLI BAKIS AGILARI KATTI

Turkiye'deki oncu kurumlarin temsilcilerinin yaptiklari calismalar: zirve katilimcilariy-
la paylastigt 4 ayrt oturumla tamamlanan Kimelenme ve Rekabetcilik Zirvesi, bdlge-

deki kimelenme calismalarina farkl bir boyut kazandirdi.

Oturumlarda, kiimelenme konula-

rinda Tiirkiye'deki éncii kurumlarin
temsilcileri yaptiklar: caligmalar: zirve
katlimeilariyla paylastr.

[lk oturumun ilk konusmacist olan
Ege Sogutma Sanayici ve Isadamlari
Dernegi (ESSIAD) Yonetim Kurulu
Bagkan: Akin Kayacan, derneklerini
sogutma sekedriinde faaliyet gdsteren
imalatgi, kullanici ve servis veren
firmalardan olusan bir deger zinciri
olarak agiklayarak, cari agik vermeyen

Rakip demek diisman demek de-
gildir. Rakipler ayni cati altinda bir
hedefe beraber de yiiriiyebilirler.

sektorlerinde ithalat ve ihracat arasin-
daki makasi olumlu yénde agmak icin
cabaladiklarini séyledi.

Tiirkiye genelinde sektorde faaliyet
gosteren 232 firmanin yiizde 17’sinin

Rekabetcilik'Z
e »
»

Ege Bolgesinde olduguna dikkat
ceken Kayacan, sdyle devam etti:
“Bolge ajansinin yaptigi saha aragtir-
masinda Tiirkiye genelinde sektoriin
toplam ihracatinin yiizde 20’sinin
bizim bélgemizde yogunlastigi ve 8
bin istihdam oldugu tespit edildi.
Genelde kiimelenme faaliyetleri gibi
‘kiimelerin bagina lider koyalim ya
da dernek kuralim” olmadi bizde.
Kurulusunun 1990 olmast itibariyle
sektordeki en eski dernektik. Izmir
Kalkinma Ajansi, yaptigimiz ¢alis-
taylarla zaten dernegimizin, sektoriin
merkezinde ve yiiriitiiciisii oldugunu
anlatarak, ikna etti. Yoksa bilgi sahibi
degildik. Dernegimizin 1990 yilinda
kurulmas: avantaj oldu. Dernegimiz
daha etkin kullanilir duruma geldi.
‘Sektor kalkinirsa hepimiz kalkiniriz’.
Tek basina hicbir firmanin sonsuz ve
cok biiytimesi miimkiin degil.”

RAKIPLER AYNI CATI ALTINDA BiR
HEDEFE BERABER YURUYEBILIR
OSTIM Medikal Kiimelenmesi
Denetim Kurulu Uyesi Fahri Akman
da medikal sektorii olarak kiimelen-
me siireci ve bu siirecte yasadiklari
tecriibelerini aktardi. Akman sunlari
soyledi:

“Medikal kiime diisiincesinden
bahsedildiginde, olusumun icinde
yer almak istedigimizi ancak ayn1
sekedrde faaliyet gosteren firmalarin
arasindaki husumetin ortadan kaldi-

2. Oturum

rilmast ve diismanlikla rekabet arasin-
daki farka insanlarin ikna edilmesi
gerektigi yoniinde bir temennimiz
oldugunu beyan ettik. Basta temenni
olarak ortaya koydugumuz sey gercek
oldu. Rakip demek diisman demek
degildir. Rakipler ayni ¢at1 altinda bir
hedefe beraber de yiiriiyebilirler. Biz
bunu gordiik ve gosterdik.”

YAZILIM VADISi KUMELENMEYE
TESVIK EDECEK

Bursa’daki Yazilim Vadisi Projesi
hakkinda bilgiler veren Biligim Sek-
torii I Adamlari Dernegi Yonetim
Kurulu Bagkant Osman Akin ise
“Tiirkiye’de yazilim iireten 1600

‘Kiimelenme; kalkinma ve is-
tihdama yardimci olur, mevcut
sanayi faaliyetlerine y&n verir,
Slcek ile kapsam ekonomilerine
ulagabilmenin yolunu kolaylas-
tirir, kklii bir kalkinma siireci
saglar. Kiimelenme ile kurumlar
6zglin lirlin ya da hizmetler
sunarak, verimliliklerini ve reka-
bet giiclerini arttirabilir’

firma var. Yazilim sektor sirketleri
KOBI yapisinda olup, kiigiik dlgek-

li firmalardir. Sermaye yapilari da
oldukea giigliidiir. 2023 hedeflerinde
bilisim sektoriiniin pazar biyiikligi
160 milyar dolar olarak hedeflenmis-
tir. Bilisim vadileri hem donanim
hem de yazilim teknoloji merkezleri-
dir. Bursa Yazilim Vadisi, Bursa’daki
yerlesik yazilim firmalari bagta olmak
tizere ulusal ve uluslararasi yazilim
iireten firmalarin kiimelendigi bir
bélge olarak tanimlanabilir” dedi.
Yazilim Vadisi'nin hayata gecmesiyle
nitelikli insan kaynaginin istihda-
minda artig saglanacagina dikkat
ceken BISTAD Baskani Osman Akin,
“Bursa’nin dolayistyla da Tiirkiye’nin
ihracat gelirlerine katk: saglayacakuir.
Otomotiv, tekstil vb. sektdrlerinin
AR-GE ve iiretim ¢alismalarina hiz
kazandiracaktir. Onemli uluslararast
firmalarin Bursa kentine yatirim ya
da ortaklik yapmasinin yolu agilacak-
tir. Bu proje ile yazilim kiimelenme-
sini gerceklestirmek istiyoruz” diye
konustu.

KUMELENMENIN COK

FAYDASINI GORDUK

Turizm ve kiimelenme konusunun
ele alindig1 diger oturumda ise
Afyonkarahisar Termal Turistik
Otel Isletmecileri Dernegi Yonetim
Kurulu Uyesi Ismail Ozcan, Afyon
bélgesinin termal sular agisindan
hem iilkece hem de diinyaca bilinen
bir sehir oldugunu belirtirken, “Biz
sonsuz bir kaynaga sahip olmadigi-
miz diisiincesinde birleserek, biitiin

rIumelenme ve
' Rekabetcilik Zirvesi

termal otellerin suyunu tek kaynak-
tan saglamaya basladik. Yeni projele-
rimizle kullanilmayan atl temiz suyu
tekrar yer altina iade edecegiz. Cevre
agisindan oldugu gibi mevcut otelleri-
miz acisindan da olduk¢a 6nemli bir
proje olacagina inantyoruz. Biz kiime-
lenme faaliyetlerinde bir liderin ¢ikip
digerlerini dogru noktaya getirmesini
savunanlardaniz. Bolgesel rekabete
darbe vurmamak adina fiyat politika-
larinin belli bir él¢iide kisitlanmasini
sagliyoruz” ifadelerini kulland:.

Ote yandan havacilik, rayli sistemler,
seramik, sogutma, mobilya ve savun-
ma sanayi konularinin ele alindig1
paralel oturumlarda Eskisehir Bilecik
Kiitahya Seramik Is Kiimesi Der-
negi Yonetim Kurulu Uyesi Tiilin

[

4. Oturum

Kiimelenmi
Rekabetcilik Zir

Murathanoglu, OSTIM Savunma

ve Havacilik Kiimelenmesi Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcist Ali Han,
Orta Dogu Teknik Universitesi Tek-

nokent Savunma Sanayi Kiimelen-

mesi Yoneticisi Burcu Uslu Ozdemir,
Inegsl Mobilya Sanayicileri Dernegi
Yénetim Kurulu Bagkant Mustafa
Akyol, Rayli Sistemler Kiimelenmesi
Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi Meh-
met Kenan Isik ve Eskisehir Havaci-
lik Kiimesi Dernegi Yonetim Kurulu
Uyesi Sinan Musubeyli, Balgova
Termal Genel Miidiirii Turabi Celebi
ve Bursa Saglik Turizmi Dernegi Bas-
kani Metin Yurdakos da yiiriittiikleri
kiimelenme faaliyetleri hakkinda
bilgiler verdi.
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EKONOMIK SURDURULEBILIRLIK
'KUMELENME’ ILE MUMKUN

Hazirlayan: Alper ALTAN

Kumelenme, bilginin ¢cok hizli yayuldigy, rekabet edebilmek icin degisimin ve yeniliklerle

buttunlesmenin artik yadsinamaz bir gercek oldugu gunumtiz dunyasinda, ekonomik

surdurulebilirligi saglayabilmek icin tesvik edilen 6nemli bir unsur haline geldi.

olgeler; tarihsel gelisimleri,
cografi konumlari, girisimcilik
kabiliyetleri gibi cesitli etkenler
sebebiyle, gelisim siirelerinde
birbirlerinden farkli yapilar
olusturmuglardir. Bu farklilasma,
bazi sanayi kollarinin bazi bélgelerde
digerlerine oranla daha fazla gelis-
mesine ve yogunlasmasina neden
olmugtur. Bolgelerin refah seviyele-
rini yiikseltmeleri, o bélgeye 6zgii
sektorlerin rekabetcilik diizeylerinin
artmasina baglidir. Bilginin ¢ok hizli

bir sekilde yayildig, rekabet edebil-
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mek i¢in degisimin ve yeniliklerle
biitiinlesmenin artik yadsinamaz bir
gercek oldugu giiniimiiz diinyasinda,
firmalarin birbirleri ile olan iletisimi
ve ortak is yapma kiiltiirii bir zorun-
luluk olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu
dogrultuda, agir rekabet kogullarina
karsi miicadele etme zorlugunun
farkina varmalari ile birlikte firma-
larin sektorel is birliklerine gitme
cabalarinin artug: goriilmektedir. Bu

baglamda, kiimelenme kavrami daha
cok telaffuz edilmeye baslamis ve
ekonomik siirdiiriilebilirligi saglaya-
bilmek icin tesvik edilen 6nemli bir
unsur haline gelmistir.

Literatiirde, tanimi yapan kisi veya
kurumun amacina gore bircok farkls
kiimelenme tanimi bulunsa da bu
tanimlarin ortak noktasi cografi yo-
gunluk ve birbirleri ile iliskili faaliyet-
te bulunma kavramlaridir. Sektorel
yaptlanmalara iligkin tanimlama ve

caligmalart agisindan gok 6nemli bir

ESKISEHIR BILECIK

ENyREFRLC eyale

“Birbiriyle rekabet eden ama ayni
zamanda is birligi de yapan belirli
alanlarda birbirine bagli sirketler,
uzman tedarikgiler, hizmet saglayici-
lar, ilgili sektorlerdeki firmalar ve bu
firmalar ile baglantli kurumlardan
olusan cografi yogunlagsmalar” olarak
nitelendirmektedir. Dolayist ile kii-
melenmeyi sadece belirli veya benzer
sektorde faaliyet gosteren firmalar ya
da sektorel yiginlagsma olgusundan,

cok farkls bir boyuta tagimak gerek-
mektedir. Ayni veya benzer isi yapan
isletmelere ek olarak bu yapilanmay:
en etkili ve rekabetci olacak sekilde
tamamlayacak olan destekleyici ku-
rumlarin da bu yapilanmanin i¢inde
mutlaka var olmasi son derece 6nem
arz etmektedir.

Kiimelenme yapilanmasinin teme-
linde, firmalarin karlilig1 ve siirdii-
riilebilirligi yer almakrtadir. Is birligi
icinde hareket eden firmalar, basta

girdi maliyetlerinin azaltlmast olmak
iizere bir¢ok alanda, tek baslarina
ulagsamayacaklari bazi avantajlara
sahip olabilmektedir. Kiime i¢indeki
firmalarin ihracat, satis ve verimli-
liginin artirilmast, yenilik ve yeni
teknolojilerin tegvik edilerek sektoriin
yenilikgilik diizeyinin yiikseltilmesi,
isletmeler arasinda ag olusturulmasi
ve yeni isletmelerin bolgeye ¢ekilmesi,
kiimelenme yapilanmasinin firmalara
sagladigi baslica faydalar: arasinda sa-
yilmaktadir. Ayrica ayni veya benzer

alanlarda faaliyet gosteren firmalarin
bir araya gelmesi, lobi faaliyetleri

ve diger bircok ortak soruna ¢dziim
bulma konusunda firmalarin elini
giiclendirmektedir.

Temel olarak bir kiime yapilanmasin-
da ana aktorler olan firmalar yaninda,
finansman saglayict kurumlar, kamu
kurum ve kuruluslari, iiniversiteler,
medya ve destekleyici iist kuruluglar
da yer almakeadir.

Kiimelerin ana aktorii ve olmazsa ol-
mazi olan firmalar hem biiyiik olcekli
hem de KOBI statiisiinde olabilir.
Bazi kiime yapilanmalarinda biiyiik
olcekli firmalar kiimenin merkezinde
yer alip liderlik rolii tistelenebildigi
gibi, bazi kiime yapilanmalarinda

da genel olarak KOBI'lerin agirlig:
olabilmektedir. Kiime biinyesinde

yer alan firmalar hammadde veya
girdi tedarikgileri, hizmet saglayicilar
(danigmanlik, lojistik vb.), tiretici ve
pazarlamact firmalar olarak siniflan-
dirtlabilir. Finans sektoriinde faaliyet
gosteren ve kiime biinyesinde yer alan
bankalar, girisim sermayesi sirketleri,
leasing firmalar, 6zellikle tiretimi
gerceklestiren firmalara kaynak sagla-
malari agisindan kritik 6neme sahip-
tirler. Kamu kurum ve kuruluslari da
izledikleri makro ve mikro politikalar
sayesinde kiime iiyelerini yonlendi-
rici veya destekleyici diizenlemeler
yapmaktadirlar.

Bilginin iiretilmesinde tiniversiteler,
arastirma merkezleri, teknoparklar ve
laboratuvarlar 6n planda iken, bilgi-
nin yayilmast asamasinda teknoloji
transfer ofisleri biiyiik 6nem tagimak-
tadir. Kiimenin geligmesi, tanitiminin
yapilmasi, eksik veya ihtiyag duyulan
yeni aktorlerin kiimeye dahil edil-
mesi agamasinda medya ve iletisim
firmalarina biiyiik gérev diigerken,
kiime aktorleri arasinda is birliginin
devamli hale getirilmesi, lobi faaliyet-
leri ve ortak ihtiyaglarin kargilanmas:
asamasinda da cat1 kuruluslarin etkin
olmast beklenmektedir.

Sonug olarak ideal bir kiime orta-

KAMU KURUMLARI

SANAYi

(L{

FINANS KURUMLARL

Sekil 1. Kiime Aktorleri (Solvell, 2009)

minda, firmalarin ulusal ve uluslara-
rast rekabette daha avantajli olmast,
siirdiiriilebilirligini saglamasi ve
nihayetinde de kar elde etmesi, kiime
yaptlanmasinin firmalara sundugu
baslica avantajlar olarak ortaya ¢ik-
maktadir.

Kiimelenme kavraminin yayginlas-
mast ve cesitli kiimelerin rekabet
ortaminda 6ne ¢ikmasiyla birlikte
diinyadaki kiime girisimleri de hizli
bir sekilde gelismeye baslamistir.
Ozellikle 2005 yilindan sonra birgok
iilkede ve bircok sektdrde kiime
girisimleri kurulmaya baglamigtir. Bu
kiimelerin neler yaptig1, nasil yapi-
landig1 ve amaglariyla ilgili yapilan
caligmalar “The Cluster Initiative
Greenbook 2.0 adli raporda yayin-
lanmigtir. 1500 kiimeden anket yolu
ile talep edilen bilgilere 50 iilkeden
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toplam 356 kiime déniis yapmuistir.
Ankete katilan kiimelerin Almanya,
[spanya ve Danimarka’da yogunlasti-
g1 goriilmekeedir. Kiimelerin sekeor-
lerine bakildiginda; bilisim, gida ve
otomotiv sektdrlerinin one ¢iktig
fakat cok farkl: sektorlerde kiime giri-
simlerinin de oldugu gdzlenmistir.
Arastirma yapilan kiimelerin iiye
say1st ortalama 80 olarak belirlen-
migtir. Bu iiyeler arasinda firmalar en
yiiksek yiizdeyi olusturmakla birlikte;
arastirma merkezleri, tiniversiteler,
kamu kurumlari ve yerel yénetimler
de tiyeler arasinda siralanmaktadir.
Kiimelerin faaliyetlerini etkin bir
sekilde siirdiirebilmesi igin insan
kaynagy, ofis vb. giderlerin kargi-
lanmasi gerekmektedir. Aragtirma
yapilan kiimeler bu giderleri kamu
kaynaklarindan, iiye aidatlarindan ve
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Sekil 2 Kiimelerin Gye sayisi

sagladiklart hizmetlerden kargilamak-
tadir. Saglanan finansal kaynaklarin
dagilimi Sekil 3’te gosterilmistir.
Buna gére, kamu kaynaklar: yiizde 41
ile en biiyiik pay: almaktadir.

Yapilan aragurmanin en ilging so-
nuglarindan bir tanesi de kiimelerin
amaglarinin  dnceliklendirilmesidir.
Sekil 4'de detaylari gosterilen amaglar
incelendiginde; “Markalasma” konu-
su kiimelerin yiizde 65’i tarafindan
en yiiksek oncelikli, yiizde 25'i tara-
findan da yiiksek oncelikli amag ola-
rak belirtilmigtir. “Ortak Strateji ve

=
=

Markalasma

Strateji, Vizyon
Inovasyon, AR-GE

s Ortarmi lyilestirme
Bilylime ve Yatinm
lsglicli Yetigtirme

Ihracat Gelistirme
Deger Zinciri Geligtirme
Insan Kaynag Tedarigi
Ortak Satmalma

Vizyon” ve “Ortak Inovasyon ve AR-
GE” konusu da kiimelerin yiizde 55i
tarafindan en yiiksek dncelikli olarak
degerlendirilmistir. Is ortaminin iyi-
lestirilmesi, biiylime ve yatirim ola-
naklarinin gelistirilmesi, is giicii yetis-
tirilmesi ve ihracatn gelistirilmesi de
kiimeler acisindan &nemli oncelikler
olarak siralanmistir. Ortak satin alma
konusu diger amaglara gore daha di-
siik bir éncelige sahiptir.

Dolaysiyla diinya genelinde basarilt
sayilabilecek kiimelerde bulunan
firmalarin temel amaclar1 arasinda
ortak bir ig birligi kiiltiiriiniin, ortak
bir marka ve/veya strateji, vizyon
olusturma siireclerinin, dogrudan
maliyet odakl: bir anlayistan ¢ok
daha 6ncelikli oldugu ortaya ¢tkmak-
tadir. Kiimelenme olgusuna bu ¢erce-
vede yaklagildiginda, kiime iiyelerinin
uzun dénemli, stirdiirtilebilir stratejik
ortakliga katki yapan bir is birligi
icinde bulunmasinin énemi ortaya
¢tkmaktadir. Temel olarak kisa vade-
de karlarin artirilmasi, maliyetlerin
diistiriilmesi gibi hedefler dogrudan
hedefler olarak diisiiniilmemekle
birlikte, siirekli gelisim, inovasyon ve
rekabet giiciiniin artmasinin dogal
olarak kérliligin da artmasini saglaya-
cagi bilinmektedir.
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Uluslararasi Fonlar
Boélgesel Fonlar

Ulusal Fonlar

Uye Aidatlar
Danigsmanlik Hizmetleri
Diger

Sekil 3 Kiimelerin finansal kaynaklarinin dagilimi
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Sekil 4 Kiime amaglarinin dnceliklendirilmesi

KUMELENME
JLE ILGILI
DESTEKLER

iimelenme, ulusal ve boélgesel

rekabetgiligi arttiran bir yakla-
stm oldugu icin pek ¢cok iilkede
stklikla kullanilan bir politika
aracidir. Tiirkiye’de de 2000’1
yillarin baginda yayginlasmaya ve uy-
gulama alani bulmaya baglayan kiime-
lenme ¢aligmalari, dzellikle son 5 yil

Ekonomi Bakanligit UR-GE Destegi
ile yerel dinamiklerin harekete gegi-
rilmesine olanak saglayarak, is birligi
kuruluglarinin  énderliginde ihracat
seferberligi baslatmay:r amaclamigtir.
Bu destek kapsaminda firmalarin ¢at
kurulus 6nderliginde bir araya gelerek;
ortak ihtiya¢ analizi, ortak 8grenme
(egitim ve danigmanlik), ortak pazar-
lama (tanitim, marka, ticaret heyeti,
eslestirme) gibi ihracata yonelik ey-
lem ve faaliyetleri desteklenmektedir.
Destek oranlari ve limitleri Tablo 1’de
gosterilmistir.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi-
nin Kiimelenme Destek Programinin
genel hedefi, Ulusal Sanayi Strateji Bel-

> Kiimelenme birlikteliginin siirdii-
riilebilir bir sekilde koordinasyonunu
ve gelistirilmesini saglayacak yapilarin
kurulmasi ve bu tiir yapilarin kiime
koordinasyon kapasitelerinin arttiril-
masl.

> Kiimelenme birlikteliginin kurum-
sal ({iniversite, 6zel sektor, kamu ku-
rumlart) kapsayiciliginin - genisletil-
mesi.

> Kiime aktorleri (iiniversite, ozel sek-
tor, kamu kurumlari) arasindaki is
birligi seviyesinin giiclendirilmesi.
Kiimelenme Destek Programi kapsa-
minda bakanlik¢a hibe seklinde sagla-
nacak mali destek, 5 y1l icin 30 milyon
TL ve destek tist limiti yiizde 50°dir.

ihtiyag Analizi Egitim/ Yurtdigi Pazarlama Alim Heyeti istihdam Bireysel
Danismanlik Danigmanhk

Destek Orani %75 %75 %75 %75 %75 %70

Desteklenen Kurum isbirligi Kurulusu Sirketler
150.000 100.000 @
Destek Tutari (USD) 400.000 Emsal Briit Ucret 50.000
(faaliyet basina) (faaliyet basina)
Faaliyet Program Siresince 10 Adet 10 Adet 2 Kisi 3vil
(En fazla 36 Ay)

Tablo 1: UR-GE Destek Limiti

icerisinde ciddi bir artig gostermistir.
Dokuzuncu Kalkinma Planrnda kii-
melenmenin desteklenecegi ifade edil-
mis olup, takiben yillik programlarda
kiimelerin kamu tarafindan destek-
lenmesine yonelik tedbirler uygula-
maya konmustur. Onuncu Kalkinma
Planrnda “Kiimelenme ¢alismalarinin
yayginlagtirilmasi” program bilesenle-
rinde siralanmus, ayrica birgok sektor
ile ilgili kiimelenme hedefleri ifade
edilmistir. Bu planlara uygun olarak
Ekonomi Bakanlig1 ve Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi kiimelenme
ile ilgili destek programlarini olustur-
muglardir.

gesinin ¢izdigi cerceve kapsaminda,
Tiirk sanayisinin rekabet edebilirligi-
nin ve verimliliginin yiikseltilmesine
ve agulikli olarak yiiksek teknolojili
tirtinleri iireten, nitelikli is giiciine sa-
hip ve ayni zamanda cevreye ve toplu-
ma duyarlt bir yapiya déniistiiriilmesi-
ne katkida bulunmaktir.

Program, bu hedefe katki saglayacak,
kiimelenme tesebbiislerinin  basla-
tilmasi, etkin ve siirdiiriilebilir bir
sekilde ilerletilmesi icin gerekli is ve
is birligi ortaminin olusturulmasini
amaglamaktadir.

Bu cercevede, programin 6zel amagla-
r1 agagidaki sekilde siralanmakeadir:

Her iki programin bagvuru kosullar:
ve ilgili tiim detayl: bilgiler bakanlik
internet sayfalarinda yayinlanan bas-

vuru rehberlerinde mevcuttur.
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Ciineyt Sener
BTSO YK Uyesi
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sarimindan tiretimine kadar
er seyi ile yerli raylt ulagim
sistemnlerini tireterek, milli marka
yaratmay1 hedefleyen Bursalt
sanayiciler, BTSO koordinatérlii-
giinde Rayli Sistemler Kiimelenmesi'ni
olusturdu.
Bursa'da kurulu rayli sistem ulagim
sistemleri {ireten sanayi firmalari basta
olmak iizere, otomotiv sektdriine iire-
tim yapan ve kolaylikla rayli ulagim sis-
temleri i¢in de tiretim yapabilecek olan
sanayi firmalari, “Is birligi, giic birligi
ve milli marka” inanciyla Bursa Ticaret
ve Sanayi Odast (BTSO) koordinatér-
liigiinde bir araya geldi. Hafif rayl: tagic
tiretiminin Bursa bolgesinde yapilabi-
lirligini ortaya koymak ve bu amagla
otomotiv yan sanayi {iretim bilgi

Tiirkiye'nin 2023 hedefleri ve “Bursa
biiyiirse Ttirkiye biiyiir” yaklagimiyla
tiyelerinin yurt i¢i ve yurt dist pazar-
larda etkin rol oynamasina déniik faa-
liyetlere hiz veren BTSO’nun Yonetim
Kurulu Uyesi Ciineyt Sener’in baskan-
ligindaki Rayli Sistemler Kiimelen-
mesi, iiyelerinin éncelikle i¢ pazardaki
talebi karsilayabilmesi icin iiriin kali-
tesini gelistirmelerine imkén verecek,
teknolojik bilgiyi ithal eden konumdan
ihra¢ eden konuma gegilebilmesi i¢in

I GUC BIRLIGINDEN MILLI MARKA DOGACAK
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Rayli Sistemler Kiimelenmesi, Bursa’nin, 2023 yilinda rayh sistemler ve bagh sektorlerde yenilikci tiriin ve
hizmetlerin tiretildigi, Tiirkiye ve yakin cografyanin teknoloji ve tliretim tissii olmasi i¢in icin ugras verecek

birikiminin hafif rayl: tasit {iretiminde
de kullanilabilirligini saglamak ama-
ctyla kiimelenen 62 firma, sz konusu
girisimle ulusal bir proje olarak sanayi-
mize ek kapasite ve iilke ekonomisine
de yiiksek katma deger yaratacak. Bu
sekilde kiime tiyesi firmalar tarafindan,
tasarimindan nihai iiriine kadar yerli
ve milli marka rayli ulagim sistemlerini
tiretmek ve iiretilen milli markalart bir
diinya markast haline getirme plan-
lanirken, Bursanin, Tiirkiye'nin ilk
tramvayini iiretmis olmasinin getirdigi
bilgi birikimi ile sektérde ulusal ve
bolgesel 6nemli oyunculardan biri
olunmast hedefleniyor.

ortak strateji dahilinde hareket edilme-
sini saglayacak ve is birliginin verdigi
giicle uluslararasi pazarlarda da rekabet
edebilirlik kapasitelerini giiclendirecek.
Ulusal gelisim stratejilerinin de
temeline oturan ve devlet politikast
haline gelen rayli sistemler konusunda
planlanan caligmalar tamamlandikea,
Bursa, iilkede demiryolu sektoriinde
uluslararast ve bolgesel capta dnemini
biiyiik oranda artiracak ve Avrupa ile
Asya arasindaki yaklasik 75 milyar
dolarlik tasimacilik hacminden ¢ok
daha biiyiik bir pay alarak, demiryo-
lu tastmaciliginin kalbi durumuna
gelecek.

agta otomotiv ana ve yan sanayi
olmak tizere tekstil ve makine
imalati konularinda Bursa’nin
kazandig: yiiksek ve rekabetci
potansiyele, yakin gelecekte uzay,
savunma ve havacilik sektorlerini de
dahil etmeyi amaclayan 57 isletme,
Tiirk savunma sanayinin yaklasik
yiizde 75’ine hizmet verebilecek olan
iiretim kapasitesiyle, Bursa’y1 2023
yilinda uzay, havacilik ve savunma
alaninda Tiirkiye ve yakin cografyanin
tiretim tissii haline getirmeyi hedefine
koydu. Bursa Ticaret ve Sanayi Odast
catist altinda 2013 yili igerisinde olus-
turulan 17 sektérel konseyden biri olan
Uzay-Savunma ve Havacilik (UHS)
Konseyinin toplantilari sirasinda éne
cikan faaliyetlerden ilki olarak kiime-

marka” inanciyla bir araya geldi. Uzay,
havacilik ve savunma alaninda milli
tiretimin Bursa bolgesinde yapilabi-
lirligini ortaya koymak amaciyla ha-
lihazirda otomotiv ana ve yan sanayi,
makine imalat ve tekstil sanayilerinde
ulasilan teknoloji, kalite diizeyi ve
tiretim bilgi birikiminin uzay, havaci-
lik ve savunma sekedriinde de kulla-
nilabilirligini gostermeyi hedefleyen
soz konusu girisim, ulusal bir proje
olmast nedeniyle sanayiye ek kapasite
ve iilke ekonomisine de yiiksek katma
deger yaratacak. Bu sekilde kiime
tiyesi firmalar tarafindan, tasarimdan
nihai iiriine kadar yerli ve milli marka
savunma sistemleri iretilmis ve iireti-
len milli markalar, bir diinya markast
haline getirilmis olacak.
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BURSA'NIN GUCUNU UZAYA TASIYACAKLAR I
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BTSO catis1 altinda kiimelenme karari alan 57 igletme, Bursa'y1 2023 yilinda uzay-havacilik ve savunma
alaninda Tiirkiye ve yakin cografyanin iiretim tissii haline getirmeyi hedefine koydu.

lenme karart alan 57 isletme, BTSO
Uzay-Havacilik Savunma Konsey
Baskan: Dr. Mustafa Hatipoglu lider-
liginde bu kararini uygulamaya koydu.
Bursa Ticaret ve Sanayi Odasinin
koordinatérligiinde kurulan Bursa
Uzay-Havacilik ve Savunma Kiime-

lenmesi, “is birligi, gii¢ birligi ve milli

STRATEJIK PLAN KAPSAMINDA
CALISMAYA DEVAM

Diger taraftan Bursa Ticaret ve Sanayi
Odast, Savunma ve Havacilik Sana-
yii Imalatgilar Derneginin (SASAD)
2013-2017 yillarini kapsayan stratejik
plan: kapsaminda, bélge kalkinma
stratejileri, firma becerileri ve kiime-
lenme yaklagimi konusunda ¢alis-
malara katilirken, 2014 yili Nisan ve
May1s aylarinda yapilacak DSA Kuala
Lumpur ve ILA Berlin Konferans ve
fuarlarina UHS Konsey iiyelerinin
katilmasi i¢in de organizasyon yiirii-
tiilecek.

Dr. Mustafa Hatipoglu
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Bolge Kumeleri

konomi Bakanliginin hima-
yesinde son 5 yilda olgunlas-
tirtlan kiimelenme calisma-
sinin Bursa Organize Sanayi
Bolgesindeki (BOSB) proje
koordinatérliigiinii tistlenen Nilay
Durukan ve Zafer Pehlivan, kisa
siirede firmalardan aldiklari geri bil-
dirimlerin ¢ok olumlu oldugunu dile
getirdi. Giderek artan memnuniyetle
birlikte yeni calisma alanlari icin de
kollar stvandi.
Projedeki esas amacin, firmalarin

‘Enerji verimliligi saglayalim’, ‘Is

siireglerinin iyilegtirilmesiyle iiretim
hattindaki kayiplar: azaltalim’, ‘AR-
GE ve inovasyon alanlarinda des-
teklerden yararlandiralim’, ‘Kaliteyi,
{iretim miktarini artaralim’ ve ‘Birim
maliyetlerini diisiirerek uluslararasi

yeni pazarlara veya zayif olduklar:

pazarlara daha fazla yogunlasarak

ulagmis oluyor ve pazarlari yerinde
gorme firsatt yakaliyor” dedi.

‘SINERJI’ OLUSTURULDU...

Kisa siirede 6nemli bir mesafe kayde-
dildigini vurgulayan Nilay Durukan
sunlart kaydetti: “Bélgemizde bir nevi
‘sinerji’ olusturduk. Firmalarimizin
birliktelik icerisinde olmalar: gercek-
ten ¢ok dnemli. Biliyoruz ki birlikten
giic dogar. Yurt disinda kiimelenme

.
1
[
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Firmalarin rekabetciliklerinin ve ihracatlarinin artirilmasinin hedeflendigi Bursa Organize Sanayi Bolge-
si’ndeki Tekstil ve Otomotiv Kiimesi, ana hedef dogrultusunda rekabetciliklerini artird1 ve yeni pazarlarla
erisimi sagladi. Yurt dis1 pazarlarda boy gosteren BOSB firmalarn, 6nemli ig birliklerinin temellerini att1.

uluslararasi rekabetlerinin ve ihracat-
larinin artirilmast oldugunu anlatan
Nilay Durukan, “Bu amag dogrul-
tusunda ¢izdigimiz yol; ‘Firmalarda
is mitkemmelligi olusturalim’, “Yalin
tiretim tekniklerini uygulayalim’,

Bursa Organize Sanayi
Bolgesi, Ekonomi
Bakanliginin onayiyla 2012
Mayisinda hayata gecen

BOSB Tekstil ve Otomotiu
Kumesi'nde yeralan 15%er
firmada farklilik yaratwyor.

alanda gii¢ kazanmalarini saglaya-
lim’dan olusuyor. Ana hedeflerden
biri ihracat gelistirmek oldugu i¢in
yurt dist faaliyetler gerceklestirmek
one ¢ikan amaglarimiz arasinda yer
aliyor” diye konustu. Aralik ayin-

da Tekstil Kiimesi'yle Kirgizistan

ve Ozbekistan’a yapilan ziyaretin

ve Otomotiv Kiimesi'yle Cin $an-
gay da katilimei olarak kauldiklar
Automechenika Fuart'nin olduk¢a
verimli gectigini kaydeden Durukan,
“Iki kiimede de yer alan firmalarin
hepsi ihracatct firmalar. Ama mesela
Kirgizistan ve Ozbekistan’a gittigimiz
Tekstil Kiimesi'ndeki firmalarimiz
daha 6nce bu iki iilkeye ihracat
yapmamuisti. Bir anlamda firmalar,

faaliyeti gostermek icin de bu sart.
Once burada bir kiime olmali ki yurt
disinda toplu giig olabilsin”

3 AYDA BiR SORGULAMA

[lk yurt dist faaliyetlerinin Aralik
2013’te yapuildigini hatirlatan Zafer
Pehlivan, “Tekstil Kiimesi’ndeki
oylama sonucunda hedef iilkeler
secilen Kirgizistan ve Ozbekistan’da
programlarimiz oldu. Hemen arka-
sindan da Otomotiv Kiimesi’yle Cin
Sangay’a gidildi. Burada da Autome-
chanica Fuarrna katldik” bilgisini
verdi. 3 ayda bir firmalarin kiimelen-
me faaliyetlerini sorguladiklarini da
belirten Pehlivan, “Sadece firmalar
yurt disindaki pazarlara ulagtirmakla

kalmiyoruz; sonrasini takip ediyoruz,

ne tiir ¢aligmalar oldugunu ve ve-
rimliligi nasil artiracagimizi devamli
giindemimize aliyoruz. Planli bir
sekilde kontrol edip degerlendir-
dikten sonra gerekirse nlem aliyo-
ruz” agiklamasini yapti. Otomotiv
sekeoriinde ¢ok kisa siirede is birligi
anlagmast yapmanin pek miimkiin
olmadigini da kaydeden Nilay Duru-
kan siiregle ilgili, “Normal sartlarda 6
ay-1 y1l arasinda bir siire¢ s6z konusu.
Tekstilde ise daha kisa zamanda so-
nuglar alinabiliyor. Faaliyetin hemen
arkasindan ihracatla ilgili anlagma
gerceklestiren firmalarimiz var. Uma-
riz bu tiir ticari baglantilar daha da
artar” degerlendirmesini yapti.

TAKIM HALINDE HAREKET...

Zafer Pehlivan da kiimelenmenin
avantajlari i¢in sunlari sdyledi:

“En biiyiik avantajlarindan biri, firma-
larin tek baglarina ulasamadiklar: yer-
lere takim halinde kolayca ulagmalari-
nin saglanmasidir. Firmalarin topluca
on plana ¢tkmalari yurt disinda daha
avantajli olmalarini sagliyor. Bursa
OSB Yonetiminin destegi olmasay-
d1 kitmelenme alaninda bu kadar
basarili olamazdik. Aksi durumda bu
konudaki avantajlardan Bolge’'mizde-
ki firmalarin faydalanmas: miimkiin

olmazd1.”

2014TE
NELER
YAPILACAK?

BOSB’da, 2013’te kiime-
lenme ¢caligmalar kap-
saminda duzenlenen 66
gun egitim ve 93,5 guin
uygulama programlarina
Tekstil Kiimesi'nden 1281,
Otomotiv Kimesinden
ise 767 kisi katildi. Bu
yilicin BOSB Tekstil ve
Otomotiv Kuimesi'ndeki
calismalarda izlenecek yol
haritasi da belirlenirken,
ayrica Otomotiv Kumesi
Mart 2014'te Moskova'da
RAF’a (Russian Automoti-
ve Fair) katilacak. Tekstil
Kumesi de Nisan 2014'te
Amerika'da New York ve
Washington'da ikili gorus-
meler ve gesitli dernek ve
kurumlarla is gérismeleri
yapmak amaciyla faaliyet
gercgeklestirecek.

é
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Bursa Organize Sanayi
Bolgesi Yonetimi

Proje Koordinatorleri:
Nilay Durukan ve
Zafer Pehlivan
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YOL HARITAS| BELIRLENDI

Ekonomi Bakanhdinin
yuzde 75 oraninda des-
tek sundugu Uluslara-
ras1 Rekabeti Gelistirme
(URGE) Projesi kapsa-
minda, BOSB'da filizle-
nen iki kimede yer alan
firmalar, kisa suirede ca-
balarinin  meyvelerini
almaya basladi. Turkiye
ekonomisinin kalbinin
attign BOSB'da, ‘kume-
lenme’ ile ilgili yol hari-
tasinin kilometre taglar:
olarak; “is mukemmelli-
gi, yalin uretim teknikle-
ri, surekli gelisim, enerji
verimliligi, AR-GE ve UR-
GE, Avrupa Birligi proje-
leri ve yurt dis: faaliyet-
leri” olarak belirlendi.
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UTIB'DE EGITIMLER
TAMAM, SIRADA
YURTDISI
ZIYARETLER] VAR
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Uludag Tekstil Thracatcilar Bir-
ligi (UTIB) tarafindan Marmara
Bolgesi genelinde, ev tekstili
sektdru alaninda yurutulmekte
olan Tekstil Teknolojileri fhra-
cat Liderleri Projesinde egitim-
ler tamamlanirken, yurt disi
ziyaretlere baslama asamasina
gelindi.

OTOMOTIV YAN
SANAYi, BU PROJE
ILE DUNYA RETIM
PASTASINDAN ALDIGI
PAYI YOKSELTECEK

Ibrahim Burka

ekstil Teknolojileri Thracat Li-
derleri Projesi, Uludag Tekstil
Ihracatgilar: Birligi (UTIB)
tiyesi 14 firmanin katilimiyla
4 Temmuz 2011 tarihinde
basladi. Yenilikgilik, verimlilik, kalite
egitimleri ve pazar aragtirmalari vasi-
tastyla kiime iiyesi firmalarin ev teks-
tili ihracat potansiyellerinin artiril-
mastnin hedeflendigi proje hakkinda
degerlendirmelerde bulunan Uludag
Tekstil Thracatgilart Birligi Bagkani
Ibrahim Burkay sunlari séyledi:
“Egitimleri basar1 ile tamamladigimiz
projede yurt dist ziyaretlerine baglama
agamasina gelindi. Amacimiz, kiime-
deki firmalari diinyada sayili birer
tekstil ihracatgist diizeyine ¢ikarmak,
rekabeti gelistirmek. 2023 ihracat
stratejisi kapsamindaki 20 milyar
dolarlik tekstil ihracat hedefi dogrul-
tusunda firmalarin pazarlarinin ve
tiriin gamlarinin ¢esitlendirmesini
saglamak. Diinya ¢apinda tasarim
ve ihracat yapan firmalar olmalarina
yardimct olmak sureti ile diger firma-
lara rol model olabilecek 6lcekte ve
biiyiiklitkte yenilik¢i ve katma degeri
yitksek iiriinler iireten firmalarin
olusumunu saglamay1 amacliyoruz.”

Orhan Sabuncu

013 yilinda 21,3 milyar dolarlik
dis satisla ihracatta 8 kez
sampiyonluga ulasan Uludag
Otomotiv Endiistrisi Thracatgi-
lar1 Birligi (OIB), 2 Eyliil 2013
tarihinde 10 iiye firmanin katlimiyla
baslattig1 “Otomotiv Sekedriinde
Uriin Gelistirme, AR-GE ve Pro-
je Yonetimi Iyilestirme Egitim ve
Danigmanlik Programi” ile iiyelerinin
uluslararasi pazarlarda rekabet giicle-
rini yukarilara ¢ikarmay1 amagliyor.
Thtiyag analizi calismasinin devam
ettigi projenin genel amacy; Tiirk
otomotiv endiistrisinde belirli bir
seviyeye ve dlgege ulagmis yan sanayi
firmalarinin AR-GE, iiriin gelistirme
ve proje yonetimi konularinda yetkin-
liklerinin artrilarak, ihrag pazarlarda
katma degeri yiiksek faaliyetler icine
girmelerinin saglanmasi olarak dikka-
ti ¢ekiyor.
Otomotiv cografyasinda ozellikle ge-
lismekte olan iilke pazarlarina kayan
arag ve yan sanayi iiretim pastasin-
dan Tiirkiye yan sanayi firmalarinin
maalesef beklenen 6lcii ve 5nemde
pay alamadiklarina dikkati ¢eken
OIB Bagkani Orhan Sabuncu, “UR-
GE projemiz ile otomotiv sanayisinin
yurt dist pazarlarda daha aktif rol
almasini ve belli bir seviyede iiriin
gelistirme yetenegine sahip firmala-
rin, sekedriin AR-GE ve bu icerigin
yonlendirilmesinde ‘Proje Yonetim{’
alanindan beklentilerini dziimse-
yebilen, bunlari i¢sellestiren ve de
karsilayabilen bir seviyeye getirmek
hedeflenmektedir” diye konustu.

MEVVESEBZE
MAMULLERI DONYA LE
BOY OLGUSEBILECEK
KONUMA GELIYOR

udag Meyve Sebze Ma-

mulleri Thracatgilar: Birligi

(UMSMIB) tarafindan baslati-

lan “Iyi Tarim Uygulamalarinin

Gelistirilmesi Egitim ve Danig-
manlik URGE Projesi’ ile UMSMIB
tiyelerinin uluslararasi pazarlarda
rekabet giiciinii arttirmaya yonelik
desteklenmesi, uluslararasi rekabetcili-
ginin gelistirilebilmesi, sektdriin yurt
ici ve yurt disi faaliyetlerde birlikte
hareket etmesi amaglaniyor. UMSMIB
tiyesi 11 firmanin yer aldig1 proje,
ihtiyag analizi faaliyetlerinin gercekles-
tirilmesi ile baslad1.
Uyelerinin diinya ticaretinde dogru
konumlanmasi i¢in miicadele verdik-
lerini kaydeden UMSMIB Baskani
Orhan Gengoglu, sektdrde faaliyet
gosteren firmalarin ‘Iyi Tarim Uygula-
malarrna adapte olmalarinin tercihten
ziyade artik bir zorunluluk olarak
goriildiigiine vurgu yapti. Uyelerinin,
bu déniisiim siirecine hazirlanmalar
icin yol gdsterici ve destekleyici calis-
malar yapilmasini, bu alanda projeler
iiretilmesini 6nemsediklerini agiklayan
Gengoglu, bu aktivitelerle sektdriin
beklentilerinin aktarilmasi, metotlarin
yansitilmast ve iyi tarim uygulamalar
ile ilgili siirdiiriilebilir yapilarin, firma-
lar biinyesinde olusturulmasina destek

olunmasinin planlandigin: ifade etti.

Kuresel rekabet
kosullarinda bir tercihten
ote artik zorunluluk
olarak gortlen iyi tarim
uygulamalarina firmalart
adapte edebilmek icin Tyi
Tarim Uygulamalarinin
Gelistirilmesi Egitim

ve Danismanlik URGE
Projesi’ni hayata gecgiren
UMSMIB, ¢alismalarina
basladh.

UYMSIB, “Uluslararast
Pazarlarda Gida Guvenligi
Farkindalik Projesi” ile gida
guwenligi, bitki koruma ve
ilag kalintilart konusunda
farkindalik olusturmay
amacliyor.

UYMSIB'DEN GIDA
GUVENLIB] ALANINDA
FARKINDALIK
DLUSTURACAK PROJE

ludag Yas Meyve Sebze Thra-
catgilart Birligi (UYMSIB)
tarafindan hayata gecirilen
“Uluslararast Pazarlarda Gida
Giivenligi Farkindalik Projesi”
ile sektdrdeki ihracatci firmalarin
bilinglendirilmesi, bu firmalarda
calisan personelin egitilmesi, egitilen

personellerin egitmen konumunda
uzmanlar olmasinin saglanarak, yine
bir kisim yas meyve sebze iireticileri-
ne egitimlerin vermesi hedefleniyor.
Projenin ilerleyen dénemlerinde ise
yas meyve sebze alicst iilkelere ye-
rinde ziyaretlerde bulunularak; genel
anlamda gida giivenligi, spesifik ola-
rak ise bitki koruma ve ilag kalintilart
konularinda bilgi ve tecriibelerinin
artirtlmast amaglaniyor.

“YENi REKABET STRATEJILERI
OLUSTURMAYI PLANLIYORUZ”
UYMSIB iiyesi 12 firmanin katili-
miyla baglayan ve &zellikle Birlik iiye-
lerinin yogun olarak yer aldig1 Bursa,
Antalya ve Hatay Iskenderun bolge-
lerinde uygulanacak proje hakkinda
degerlendirmelerde bulunan UYMSIB
Bagkani Dr. Salih Cali, “Ulkeler
arasindaki ticaretin her gegen giin
kolaylagmast ve piyasadaki firmalarin
cogalmasiyla birlikte rekabet artik ¢ok
daha arttr. Firmalarimizin bu gelisme-
lere ayak uydurmasi icin yeni rekabet
stratejileri gelistirmelerini amag edin-
dik. Bu kapsamda hazirlanan URGE
projesinin; ortak sorun, ortak firsat

ve ortak vizyon anlayisini gelistirerek,
firmalarimizin yeni ihracat stratejileri
gelistirmesine katki saglamasini amag-
liyoruz” diye konustu.



I (NEGOL MOBILYASI IMOS ILE DUNYA MARKASI AéAK =

Kumelenme uzerine pek ¢ok ulusal ve uluslararasi konferansa katilip, paylagimlarda bulunarak Av-
rupa Kiime Sekretaryasi tarafindan Bronz Etiketile 6dullendirilen IMOS; Uretimde, satis kanallarinda
ve satig sonrasinda sorunsuz global bir Inegdl Mobilyas: markasi olusturmay1 hedefliyor.
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tizyillar 6ncesinde kadirgalara
kiirek iiretmeye baslayan, ar-
dindan ¢eyiz sandig1 ve sandal-
ye ile devam eden, giiniimiizde
de tasarimla 6n plana ¢ikan,
ahsap isleme konusunda uzmanlas-
mis bir merkez konumunda olan Ine-
gol’de, zaman igerisinde dogal bir yi-
gilma yasandi.
Bu yigilmanin organize edilmesi ve
kiimelenmeye doniistiiriilmesi adina
Mesut Baysal énderliginde 2010 yilin-
da Inegsl Mobilya Sanayicileri Derne-
gi (IMOS) ¢aligmast baslatild:.
IMOS yapilanmast ile
ilgili bilgi veren Genel
Sekreter Bilal Peker,

inegé! Mobilya
Sanayicileri Dernedgi

yolu kiimelenme, birlikte hareket et-
mekten geciyor. Amacimiz iiyelerimizi
bir araya getirip hem pazarlama faali-
yetleri yapmak hem egitim ve danis-
manliklar almak hem de diinya mobil-
ya sekedriinii takip edebilmek” dedi.

BRONZ ETIKET IMOS'A

Kiime iiyeleri olarak birlikte hareket
etmenin avantajlarini yasayip, pazar
payini arttirmak i¢in organize olduk-
larini dile getiren Peker, soyle dedi:
“IMOS kurulmadan oncede Inegollii
iireticiler birlikte hareket eder, birlikte
projeler hayata gecirebi-
lirdi. Ancak bunun adi
kiimelenme degildi ve

gliniimiizde pazar tiizel bir kisilik yokeu.
sartlarinin ¢ok sert bir I M os IMOS bu ¢alismalarin
hal aldigina dikkati daha bilimsel bir alt

cekerek, “Eger marka

degilseniz uluslararasi arenada veya
i¢ pazarda biiyiik akedrlerle miicadele
edemiyorsunuz. Bu giigligii asmanin

BILAL PEKER Dernek Koordinatorii

yaplya oturmasint ve
organizasyonun daha saglikli yiiri-
mesi agisindan Snemliydi. Neticede
bir irade koymali, proje iiretmeli ve
kacilim icin insanlar organize etmeli-
siniz. Kuruldugu giinden beri IMOS
kiimelenme {izerine pek ¢ok ulusal ve
uluslararast konferansa katildi. Payla-
stmlarda bulundu. Uluslararasi arena-
da faaliyetler yapti. Bu yaptiklari neti-
cesinde de Avrupa Kiime Sekretaryasi

tarafindan Bronz Etiket ile 6diillendi-
rildi.”

:KUME KUNYESI

igletme
calisan

dolar ihracat

ana is kolunda

farkli irtin grubu
: Kume Girigimi Bagkani:

: Mustafa Akyol

| IMOS TARAFINDAN
| YURDTOLEN PROJELER

| > UR-GE DESTEG KAPSAMINDA

| KUME FIRMALARIN REKABET

| GUCLERINI ARTTIRACAK EGITIM VE
| DANISMANLIK FAALIVETLERI ILE

| BIRLIKTE YENI PAZARLARA DONUK
| PAZARLAMA FAALIYETLERI (EKONOMI
| BAKANLIGD

| > ORTAK TASARIM MERKEZi PROJES|
| BASVURUSU (BEBKA)

| > KUME TANITIM FAALIVET] TESVC
| (KOSGEB)

YAZILIM SEKTORU KUMELENMEYE

DOGRU YELKEN ACTI

KUME KUNYESI:
isletme
caligan

anaigkolu
: farkl Grtin grubu :
¢ Kume Girigimi Bagkani: |
: Osman Akin |

[SIAD ve BTSO Bilisim Kon-
seyi Bagskani Osman Akinin
onerisi ile giindeme getirilen ve
kisa siire i¢inde biiyiik destek
goren kiimelenme c¢alismalari
Bilisim Sektorii Is Adamlari Dernegi
(BISIAD) Yénetim Kurulu tarafindan
baglatildi. Kiimelenme c¢aligmalari
hakkinda bilgi veren BISIAD Baskan1
Akun, isletmelerin kisitli kaynaklarin:
dogru kullanmalarinin ancak birlikte
hareket etme, dolayisiyla da kiimelen-
me ile miimkiin olabilecegine vurgu
yapti. Kiimelenmenin, kiiresel ekono-
mide yer bulmak isteyen yerli yazilim
firmalari acisindan olmazsa olmaz bir
gerceklik olduguna isaret eden Akin,
“AR-GE ve inovasyon calismalarinin
en yogun yapildigr sekedriimiizde
yiksek katma degerler iiretebilmek,
tiriinlerimizi  degerinde satabilmek
icin olusacak sinetji ve gii¢ birligi kii-
resel pazarda 6nemli 6l¢iide zaman ka-
zandiracakur. Yeni pazarlara giris icin
verilen desteklerden dogru ve diizenli
olarak faydalanmak, elimizdeki kay-
naklarinda dogru kullanilmast i¢in
bilyitk 6nem tagimaktadir” dedi.

“Uyelerimiz, Tiir-
kiye'nin  bilisim
politikasint  gelis-
tirilmesi ve dogru
hedeflerin konula-
rak, diinya iilkeleri
arasinda hak ettigi
yeri almast igin, Bi-
lisim Bakanligrnin
kurulmasi, hukuk-
sal alt yapinin dii-
zenlenmesi bilisim
alt yapisinin yay-
ginlastirilmast icin
kiimenin katk: koymasini beklemekte-
dir” diyen Akin, sunlari kaydetti:

“Dernegimiz, kiime ¢alismalari baglan-
gicinda ihtiyag hissedilen iletisimi sag-
lamakea, ihtiyaglarin tespit edilip so-
runlarin ¢dziilmesinde rol almaktadir.
Yazilim kiimelenmesinde nihai amag
kiiresel ekonominin aktif aktorlerinden
biri olmak, Bursanin, Tiirkiye yazilim
merkezi haline gelmesini saglamakur.”
Kiime iiyelerinin yazilim sektdriinde
disa  bagimliligin
azaltilmast amaciy-
la acilacak adimlari
destekleme  karar-
lilig1 ve azminde
olduklarini  soyle-
yen Akin, BEBKA
tarafindan verilen
destek ile hayata
gecirilen  “Bursa
Yazilim  Vadisi”
Projesinin ilk etap-
ta yazilim alt yapi-
sinin belirlenmesi,
yazilim firmalari-
nin beklentilerinin
tespit edilmesi ve
potansiyelin orta-
ya cikarilmast igin ¢
6nemli bir adim ol-

T ———

dugunu ifade etti.

BEBE VE GOGUK
KONFEKSIYONCULARI
KMELENME iCiN
DUGMEYE BASTI

isne Ticaret Bolgesi'nde konus-

lanarak sektériinde iilkede ilk

dogal kiimeyi olusturan bebe

ve cocuk konfeksiyonculari,

Bebe Cocuk Konfeksiyonu
Sektorii Sanayici ve Is Adamlari Der-
negi (BEKSIAD) 6nderliginde kiime-
lenmek i¢in hareket gegti.
Kiimelenme desteklerinden yararla-
narak uluslararast arenada sektdriinde
s6z sahibi olmak icin biinyesinde bir
Kiimelenme Komisyonu olusturan
BEKSIAD, sektorel kimlik kazanma-
nin ve giiglii olmanin, olmazsa olma-
zinin kiimelenme olusumu olduguna
dikkat cekiyor. BEBITOF firmasinin
sahibi Murat Osan¢’in baskanligini
yapugt Komisyon'a iiye en az 20 fir-
ma, kiimelenme ile 6zellikle ticari he-
yetler ve yurt dist fuarlara katilarak dis
pazari kesfetmeyi amagliyor.

BIREYSEL YAPABILECEKLERIMiZ SINIRLI
Firmalarin bireysel giigleri ile yapabi-
lirliklerinin sinirli olduguna dikkati
ceken BEKSIAD Bagkani Halil Ata-
lay, “Sektdrel kiime hareketi, kiime
icerisinde yer alan firmalari hem gii¢lii
hem de 6z giivenli kilacaktir” dedi.
Kiimelenme anlaminda kurumlari bi-
linglendirme asamasinda olduklarini
ve bir yol haritast olugturmaya calis-
uiklarini dile getiren Atalay, ardindan
kiime icerisinde yer alacak firmalarin
belirlenerek, planlanacak projeler ile
kurumsallasma yoluna gideceklerini
soyledi. BEBKA tarafindan diizenle-
nen Kiimelenme Zirvesine de katilim
gostererek bilgilendiklerini dile geti-
ren Atalay, Ekonomi Bakanlig1 Kiime-
lenme Daire Baskanlig: ile de irtibat
halinde olduklarini sdzlerine ekledi.



Bolge Kumeleri

I TOPRAKTAN DOGAN GUG BIRLIGH

2010 yilinda 10 kurucu uye ile yola ¢ikan Eskisehir Bilecik Kiatahya (EBK) Sera-
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mik Is Kimesi, bugtin i¢cin 10 bin ¢aliganli, 701 milyon dolar ihracat yapan dev

bir firma gibi dinyanin énde gelen diger seramik ig kimeleri ile yarigiyor.

vlerimizin ve igyerlerimizin vaz-
gecilmezi seramigin hammadde-
si toprak. Seramik sektdriiniin
giiclii oldugu Eskisehir, Bilecik
ve Kiitahya'daki iireticiler de
2010 yilinda kiimelenme konusunda
onemli bir adim atarak adeta topraktan
dogan bir is birligine gittiler. Eskige-
hir-Bilecik-Kiitahya bolgesinde faaliyet
gosteren seramik iireticilerinin, Eskige-
hir Sanayi Odasi, Anadolu Universitesi
ve diger paydaglarin bir araya gelerek
yol haritast belirlemesinin ardindan
10 tye birlikte 5 Mayis 2010’da EBK
Seramik Is Kiimesi Dernegini kurarak,
resmi kiime statiisiine kavustugunu an-
latan Dernek Yonetim Kurulu Baskant
Zeki Safak Ozan, boylece seramik ana
sanayi, seramik yan sanayi ve bélgede
deger zincirinde yer alan tiim firma-
lar, kuruluglar ile iiniversitelerin ortak
hareket edebilme kabiliyetinin de art-
ugini sdyledi. Ozan, ayrica ortak men-
faatlerin korunmasi adina ve kiimelen-
me yapist ile birlikte tiim aktorlerin bir
arada temsil ediliyor olmasinin giiclii
bir temsil yetenegi ve bilinirliklerinin
artmasini sagladigini kaydetti.

HEDEF; DUNYANIN ONDE GELEN
SERAMIK i$ KUMESI OLMAK

EBK Seramik Is Kiimesi Dernegi
olarak iistlendikleri rolii; “Tiim kiime-

lenme faaliyetlerini organize etmek,
AR-GE faaliyetlerini, inovasyonu ve
girisimciligi tesvik etmek, akedrler
arast is aglart kurmak, kiime olusturma
faaliyetlerini kolaylastirmak, kiime
tabaninin gelistirilmesi, kiime iiyeleri
arasinda kiiltiirel, mesleki, teknik,
ticari, ekonomik, hukuki ve idari
konularda is birligi, dayanisma ve bilgi
aligverisi saglamak, bolgede seramik
sekedriinde faaliyet gosteren gergek ve
tiizel kisileri bir ¢at1 altinda toplamak,
ortak menfaatlerini korumak, ihtiyag
duyduklari makine-techizat hammad-

de temini gibi konularda yardimet
olmak ve tiim iiyelerin birlikte giiclen-
melerini saglamak” olarak agiklayan
Ozan, kiimenin yol haritasiyla ilgili ise
su bilgileri verdi:

“EBK Seramik Is Kiimesi; bolgede yer
alan tiim sanayi kuruluslari, tedarikgi-
ler, tiniversiteler, meslek drgiitleri, aras-
tirma kurumlari ve cesitli destek me-
kanizmalari sunan kamu kuruluslart
dahil olmak iizere sadece firmalar arasi
is birligi ile sinirli kalmayan tiim akedr-
lerin bir araya gelerek faydalanabilecek-
leri bir ig birligi platformu olugturma
ve bolgenin kalkinmasina en iyi sekilde
hizmet etme amacindadir. Kaynaklarin
ekonomik kullanimy, iiniversite-sanayi
is birliginin saglanmast ve potansiyel
AR-GE ve inovasyon faaliyetlerinin
gelistirilmesi ve arttrilmast dncelikleri
ile EBK Seramik Is Kiimesi, bolgenin
rekabet avantaji elde etmesi konusunda
en aktif model ve mekanizma olma
hedefi ile hareket etmekeedir. Vizyonu-
muz; ¢evre dostu, enetji agisindan ve-
rimli ve yenilikei 6zellikleriyle miisteri
odakl diinyanin énde gelen seramik is
kiimesi olmaktir.”

EBK

Eskisehir Bilecik Kitahya model tizerine
Seramik Is Kimesi Demegi  oturcularak,

Anadolu Universitesi ve Bilecik Univer-
sitesinin kiime iiyesi oldugunu, kiime
tiyesi 4 firmanin 2012 yili itibariyle
[SO’nun belirledigi 1.Biiyiik 500 firma
igerisinde, 2 firmanin ise yine ISO’nun
belirledigi 2. Biiyiik 500 firma arasin-
da yer aldigini ve 2 iiye firmanin da
halka acik sirket oldugu bilgisini pay-
lasan Ozan, “15 tiye firmanin ISO ve
muadili kalite belgesi bulunmakradir.
11 firma patentli tiretim yapmaktadir.
3 liye sirkette yabanci sermaye katkist
bulunmaktadir. Thracat yapan 14 iire-
tici tiye sirketin biri hari¢ hepsi, kendi
markast ile ihracat yapmakreadir. Ayrica
iiye sirketlerimizin 10 tanesi biiyiik, 5
tanesi orta, 7 tanesi kiiciik ve 3 tanesi
mikro &lcekli sirketlerdir” dedi.

BOLGESEL KALKINMANIN

ANAHTARI KUMELENME

Kiimelenmenin énemi ve sagladig:
yararlarin, daha fazla farkindalik
calismast yapilarak KOBI'lere anla-
tilmast gerektigini vurgulayan Ozan,
soyle devam etti: “Verimlilik agisindan
AR-GE ve inovasyon calismalarinin
rekabet i¢in zorunlu bir ¢alisma oldugu
ve AR-GE imkéni bulamayan firma-
larin kiimeler biinyesinde, bu imk4na
eriserek is birligi yapabilecekleri anlatil-
mali. Bélgesel kalkinmanin ve bolgesel
anlamdaki farkliliklart azaltmanin
anahtart konu-
munda olan
kiimelenme
olgusu dogru
bir kavram ve

bu model iize-
rinden olusturulan sistemler ile kiime-
lenme siirecleri hizlandirilmali, mevcut
kiimelere serbest hareket kabiliyeti
kazandirilmali. Hazirlanacak ‘kiime
yonetisim modelinin islevsel olmas,
tesvik mekanizmalarinin kolay takibini
saglamast ve kiimelere kargilagtirma
imkan1 tanimast beklenmektedir.
Bolgesel kiimelerle en yakin ¢aligma
paydaslar: olan kalkinma ajanslarinin

kamu ve 6zel sektor arasinda bir arayiiz
konumunda calismasi, destek mekaniz-
malarinin aktif calistirilmast ve yaban-
ct yaurimlarin bolgelere ¢ekilmesinde

daha fazla katk: saglamalidir. ”

BEBKA DESTEGIYLE
LOJISTIK PROJESI

Uriin teslimat siirelerinin ve nakliye
maliyetlerinin iyilestirilmesi
amaciyla EBK Lojistik Calisma
Komitesi kuran EBK Seramik is
Kiimesi Dernegi, Bursa Eskisehir
Bilecik Kalkinma Ajansina (BEBKA)
sundugu Lojistik Fizibilite Projesi
ile bolgesel lojistik kapasitesi
anlaminda ornek teskil edecek bir
calisma gergeklestirdi. Sabanci
Universitesi ile ortak yapilan
fizibilite calismasi ile kara yolu
yerine tren tagimaciligi alternatifleri
arastirilirken, kiime yetkinlikleri
ve toplam tagima kapasiteleri de
hesaplandi. Ozellikle kiime toplam
tasima ve hareket ettirilen tonajlar
acisindan bolgeye tiim lojistik
islemlerde verimlilik saglayacak
olan Boziiyiik Lojistik Merkezi
kurulmasi konusunda farkindalik
yaratilmis olmasi ve kiime lobi
faaliyetleri ile karar siirecinin
hizlandinlmasi gibi etkiler sagladi.

4

KUME KUNYESI
igletme

uye

calisan

dolar ihracat

anais kolunda

farkli Griin grubu
Kime Girisimi Bagkani:
Zeki Safak Ozan

Zeki Safak OZan

EBK yasal bir statiiye kavugmasi ile birlikte vizyon ve misyonlarini belirledi
Tiim aktorler ve paydaslar tarafindan kiimenin gelecegi ve ilerleyecegi yolu tarif

eden bir yol haritasi olusturuldu
belirlenerek bolge ve diger faktorler goz oniinde bulundurularak kiime iiyelerinin
mevcut durumlar tespit edildi, mevcut kapasiteler ve yetkinlikler ortaya cikarildi

Kiimelerin ihtiyaclarimi yonlendirme ve ¢6ziim sunulmasi asamasi icin veri

tabanlari olusturuldu

Yol haritasinin olusturulmasi ile ihtiyaglar

Kiimelenmelerde tiim paydaslar ile goriis alis verisi

yapildi ve faaliyetlerin uygulanabilir ve siirdiiriilebilir olmasi adina her asamada

iiniversite ile isbirligine gidildi.
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RSC, RAYLARLA DAGLARI ASIYOR

Eskisehir'de 2011 yilinda kurulan Turkiye'nin ilk Rayli Sistemler Kume-
lenmesi ile bir araya gelen firmalar, rayl sistemler sektdrinde tasarim,
AR-GE, inovasyon, Uretim ve teknoloji ag1 konusunda dunyada on siralar-

da yer alma hedefine emin adimlarla ilerliyor.

UNIVERSITELERDEN URETIMIN HIZLANMASINA KATKI

Tiirkiye’de demiryollarina verilen 6nemin artmast ile birlikte iiretimin hizlanmasi seferberligine Eskisehir Anadolu

Universitesinin ¢aligmalari 6nciiliigiinde Rayli Sistemler Test Merkezi ile katildi. Projenin kapsamy, is birlikleri, per-
soneli, arazisi ve biitgesi belli olup test yolu ¢aligmalar: devam eden Merkez' de, diinyada faaliyet gosteren baslica de-
miryolu AR-GE ve test merkezlerinde uygulanan testler yapilacak. Merkezde iiretilen ekipmanlara ve araglara yonelik
farkli mekanik testler (cekme testi, sertlik testi, yorulma testi, burulma testi, vb.), elektrik-elektronik testler (yalitim
testi, EMC testi, sinyalizasyon testi, vb.) gevresel etkilere karsi performans testleri (sicaklik testi, nem testi, titresim
testi, mekanik sok testi, yagmurlama testi, giiriiltii testi, vb.) olacak. Ote yandan Merkez tamamlanincaya kadar temel
kadroyu olusturacak arastirma ve gelistirme personeli, akademik caligmalar icin yurt disina gonderildi.

Eskisehir Osmangazi Universitesi de Rayli Sistemler Lisansiistii Programlar’'ni 2012 senesi itibariyle egitim hayatina
kazandirirken, Elekerikli Rayli Sistemler Mithendisliginde ve Rayli Sistemler Kontrol ve Sinyalizasyon Miihendisli-
gi'nde egitim verilmeye baglandi. Gelecekte Rayl: Sistemler Mithendisligi, Rayli Sistemler Arag Tasarim Mithendisligi,
Rayl: Sistemlerle Tagima, Rayli Sistemlerde Giivenlik egitim programlarinin da acilmasi planlaniyor.

1zl1 tren uygulamalarinin
iilkemizde baslatilmasi ile
yeni projelerin uygulamaya
alinmast da TULOMSAS ve
TCDD tarihi ve tecriibesinin
yaninda kabiliyetleri, tecriibeli ve
yetismis is giicii, tiniversiteleri, cog-
rafi avantajlari, sanayi ve ticaret alt
yapist ile Eskisehir’i, “Rayli Sistemler”
pazarinda giig birligi olusturmak icin
kiimelenmeye yoneltti.
Sektdrde faaliyet gosteren 19 kurulug
ile bu alanda egitim veren kurum
temsilcileri ve sektoriin gelisimine

Kumelenme surecinde planlanan faaliyetler

kiimenin vizyonu ise; ‘Rayl1 sistem-
ler sektoriinde diinyada 6n siralarda
yer alan tasarim, AR-GE, inovas-
yon, iiretim ve teknoloji ag1 olmak’.
Tiirkiye Lokomotif ve Motor Sanayii
A.S.(TULOMSAS) Genel Miidiirii
Hayri Avernin kurucu bagkan oldugu
Rayli Sistemler Kiimelenmesi (RSC-
Railway Systems Cluster), firmalar
arast iletisim, maliyet avantajlarinin
saglanmasi, pazarlama imkanlari-
nin genisletilmesi, yetismis insan
kaynaginin bulunmasi, inovasyon ve
teknoloji gelistirme konularinda fir-

KUME KUNYESI
igletme
calisan

TL ihraca
anave
yan sanayi is kolu
farkli Griin grubu
Kume Girisimi Baskanui:
‘M.Kenan Isik

v

Rayli sistemler sektorintn ekonomik payini ve katma degerini artirmak

Kime paydaslannin sektorle ilgili niteliklerini gelistirmek

| Sektorded sanaikamu skader Kol gelgtimek
* Komelne boesinde sektrin nsan kaynadannin glsmesin sagarak

Kidmenin nitelikli sGrdtrdlebilirligi icin gerekli altyapryr olusturmak ve gelistirmek

Kimenin gérindrliglnd ve bilinirligini artirmak

katk: verecek gergek ve tiizel kisiler,
21 Haziran 2011’de Eskigehir Rayli
Sistemler Kiimelenmesi Dernegi catist
altnda bir araya gelerek, Tiirkiye’nin
ilk rayli sistemler kiimelenmesini

kurdu.

HEDEF DUNYA MARKASI OLMAK
Tiirkiye'nin ilk rayli sistemler kii-
melenmesi olarak faaliyete baslayan
kiimede Avrupa Birligi Tiirkiye Is
Gelistirme Merkezleri (ABIGEM)
Eskisehir Is Gelistirme Midiirligii
koordinatér gorevi tistlenirken,

malara yol gosterilmesi gibi konularda
iiyelere faydali olmaya calisacak.
Kiimelenme ile ayrica iiye firmalarin
lojistik yardim, lojistik maliyetlerini
diigiirme, hammadde alimi, biiyik
oleek ekonomisi ile maliyet avantajin-
dan faydalanmak, standartlagsma ve
kalite kriterleri konusunda gelismek,
yenilik gelistirme, teknolojiye uyum,
uzmanlagmus is giicii, ortak pazar-
lara girmek, pazar: gelistirmek ve
pazarlama faaliyetleri konularindaki
beklentileri karsilanacak.

KOMENIN YORUTTUGD
PROJELER

: > Rekabet Kapasitesinin

. Gelistirilmesi ve Uluslara-
- ras1 Etkinliklerde Tanimirh- :
. ginin Saglanmasi Projesi.
. (Ekonomi Bakanhgn)

> Havacilik ve Rayl Sistem-
. ler Kimelenmelerinin Ge-
. ligtirilmesi Projesi (BEBKA)
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Bolge Kumeleri

ESAC ILE ISTIKBAL GOKLERDE

Eskisehir Havacilik Kimelenmesi (ESAC), dunya havacilik sektérunde-

ki pazardan pay almak ve havaciliktaki gelisimin Turkiye'yi uguracagi

inanciyla énemli islere imza atiyor.

- 1 ,?

skigehir sanayisinin can

damarlarindan olan havacilik
sektoriiniin gelecegini sekillen-
dirmek ve bu alandaki ¢alisma-
lara yon vermek icin Eskisehir
Sanayi Odasinin (ESO) énciiliigiinde
baslayan calismalar neticesinde, Mart
2011’de kurulan Eskisehir Havacilik
Kiimesi Dernegi, kentin havacilik sek-
toriinde diinyada 6n siralarda yer alan
tiretim, tasarim, AR-GE, inovasyon,
teknoloji, tedarik ve egitim ag1 olmay:
hedefliyor.
ESO’nun yani sira Anadolu Univer-
sitesi, Tusas Motor Sanayi AS. (TEI),
Alp Havacilik Sanayi ve Ticaret AS.,
Savronik Elektronik Sanayi ve Ticaret
AS., Coskunéz Savunma ve Havacilik

URGE P rojesi

Ekonomi Bakanligi

Sanayi Ticaret AS., Aycan Makina
Danismanlik Hizmetleri Sanayi ve
Ticaret Ltd. Sti., EJS Eskisehir Jant
ve Makina’nin kurucu iiye olarak yer
aldig1 Eskisehir Havacilik Kiime-
lenmesi’nde (ESAC) koordinatorlitk
gorevini iistlenen Asli Oztiirk Akde-
mir, yapilanmay: tegvik eden temel
dinamikleri sdyle siraladi:
“Diinyadaki ekonomik gelisme-
ler paralelinde iilkemiz savunma
ve havacilik sanayinde de 6nemli
gelismeler yasaniyor. Sivil havacilik
sektoriiniin yant sira, askeri alandaki
yeni projeler, tilkemiz havacilik sekto-
riiniin gelisimine katkida bulunuyor.
Savunma sanayiimize baktugimizda
tilkemiz ihtiyaclarina paralel olarak,
Savunma Sanayii Miistesarliginin
stratejik plant dogrultusunda her
alanda planly, sistemli faaliyetler
yuritildigiini gorityoruz ve bugiin
artik savunma sanayiimizin yurt
ici 6zgiin tiriin gelistirme safhasina
gelmis oldugunu memnuniyetle ifade
ediyoruz. Dolayisiyla, diinya havacilik
sektoriinde dniimiizdeki donemde
onemli bir pazar mevcut.

CA RE Pr ojesi Bu pazardan iilkemizin ala-
AB7.Cerceve

cag1 pay ise alt yapimizin

Programi ne kadar hazir olduguna,

Eskisehir'de Havacilik ve
Rayli Sistemler Kiimelerinin
Gelistirilmesi Projesi
(BEBKA)

sanayi-iiniversite-bilim
kuruluslart otoritenin ne
kadar eggiidiim icinde
calistigina bagli olarak se-
killenecek. Konu pazardan
pay almanin Stesinde iil-
kemizin gelisimi agisindan
son derece stratejik dneme

sahip.”

KUME KUNYESI
isletme
calisan
anais kolunda

Kurulus tarihi;

Kiume Girisgi Bagkani:

Mahmut Faruk Aksit

TEI Genel Mudurt
ESKIiSEHIR, HAVACILIGIN GELIiSIMi
ACISINDAN ONEMLI BiR MIHENK TASI
Eskisehir’in dogal bir havacilik sehri
oldugunu ifade eden Akdemir, sunlari
kaydetti: “Savunma ve havacilik ala-
ninda faaliyete gecen pek ¢ok sirket ve
olusturulan yan sanayi agiyla Eski-
sehir’in havacilik alaninda kéklii bir
yapiya kavugmasi saglanmigtir. Bu alt
yapiyla olusturmus oldugumuz Hava-
cilik Kiimesinin, sehrin ekonomik gos-
tergelerinde 6nemli bir paya sahip olan
savunma ve havacilik alaninda faaliyet
gosteren firmalar arasindaki esgiidiim
ve ig birligini artirmak agisindan
onemli bir iglevi yerine getirecegini
ongdriiyoruz. Diinya havacilik sekto-
riinden ulusal bazda alinacak pazar ve
is pay1, teknolojik gelisim acisindan
kalite, zamaninda teslim ve rekabet
edebilir fiyat esaslariyla yiiriitiilecek
faaliyetlerde stratejik biitiinliigiin
saglanmas, hic siiphesiz ki Eskisehir
havacilik sektoriiniin gelisimi adina
onemli bir mihenk tas1 niteliginde.”

ESKISEHIR MOBILYASI ¢
SINIRLARI ASACAK

skisehir Sanayi Odas: Organize

Sanayi Bolgesindeki (ESO-

OSB) mobilya, dekorasyon

ve yapt sektoriinde faaliyet

gosteren 13 firma, ev ve yap1
marketlere tiim lojistik ve satin alma
avantajlarini tek bir semsiye altinda
toplamak, iiyelerini ortak bir pazar-
lama ara yiizeyinde bulusturarak
ihracatct yapmak ve ortak deger
zincirlerini markalagtirmak amaciyla
Eskisehir Sanayi Odast Organize Sa-
nayi Bolgesi énciiliigiinde DEKOYAP
Kiimesi'ni olusturdu.
DEKOYAP Kiimesi ile is birligini ge-
listirmek ve 2023 ihracat hedeflerine
katk: saglamay1 hedeflediklerini dile
getiren ESOOSB Miidiirii Ali Thsan
Karamanli, “Eskisehir Mobilya De-
korasyon ve Yap: Sektorleri Giigbirligi
Platformu (DEKOYAP) Projesi, kati-
limct firmalari proje genel amact dog-
rultusunda ortak pazarlama ara yiize-
yi ile ihracat kapasitelerini arttirmay1
ve proje kapsaminda gerceklestirile-
cek egitim, danismanlik faaliyetleri
ile diinya pazarlari ile paralel gelisim

gosterebilecek
verimlilik
diizeyine
erisimi ve
ayni zamanda
belirlenen
cografyalar-
daki yap1 ve
ev marketleri
raflarina
triinlerini

sokmay1

hedeflemektedirler” dedi.

YOL HARITASI BELIRLENDI

Karamanli, ESOOSB olarak DEKO-
YAP Projesinde is birligi kurulusu
olarak bélgelerinde yer alan proje
katilimct firmalara destek olduklarint
belirterek, soyle devam etti:

“Proje cergevesinde kiime ihtiya¢
analizi ve yol haritast calismalar:
gerceklestirilmistir. Proje gerceve-
sinde egitim, danismanlik, yurt dist
pazarlama, karsi saha caligmasi ve
alim heyeti faaliyetlerini gergeklegtir-
meyi planliyoruz.”

KUME KUNYESI
igletme
calisan

TL ihracat

ana is kolunda

farkli Griin grubu
Kime Girisimi Bagkani:
Ali Thsan Karamanlh
ESO OSB Bdlge Mudiirt

Ali fhsan Karamnh

DEKOYAP’1in
yurittigu projeler

URGE Projesi

Ekonomi Bakanlig|

Eskisehir Sanayi Odas1
OSB'de yer alan mobilya,
dekorasyon ve yapi sektor-
lerinde faaliyet gdsteren
13 firmanin katilimi ile
kurulan Eskisehir Mobilya
Dekorasyon ve Yapi Sek-
torleri Gugbirligi Platformu
(DEKOYAP), 2023 ihracat
hedeflerine katki saglama-
y1hedefliyor.
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Proje Teklif Cagrisi

PROJE BASVURULARI BITTI
SIRA DEGERLENDIRMEDE »

BEBKAnin tam 50 milyon lira hibe verecegi

2014 Yil1 Mali Destek programlarina
basvurular 21 Subat’ta sona erdi.
Simdi sirada 200 proje bagvurusunun
degerlendirilmesi var.

EBKA tarafindan 25 Kasim

2013 tarihinde ilan edilen 2014

Yili Mali Destek programlari-

na bagvurular 21 Subat 2014

glinii saat 17.00°de sona erdi.
Toplam 50 milyon TL biitgeli proje
teklif cagrilarindan, Sosyal Kalkin-
maya Yonelik Kiigiik Olgekli Altyapt
Programrna 75, Kirsalda Ekonomik
Gelisim Programrna 20, Isbirligi ve
Gelisim Programr’na 35, Cevre Kiicitk
Olgekli Altyapi Programrna 17 ve
Cevre Dostu Uretim Programr'na 53
olmak iizere toplam 200 proje bagvu-
rusu yapildi.

Sosyal Kalkimmaya Yénelik Kiicik Olgeldi Attyap:
Kirsalda Ekanomik Gelisim

Isbirlifi ve Gelisim

Cevre Kicik Olcekli Altyapi

Cevre Dostu Uretim

iLK ASAMA ON INCELEME

Proje bagvurularinin tamamlanma-

sinin ardindan projelerin degerlen-
dirilmesi siireci baslayacak. Deger-
lendirme siirecinin ilk asamasi olan
6n incelemede; projelerin idari ve
uygunluk kontrolleri yapilacak. On
incelemede, bagvuru rehberinde talep
edilen belgelerin dogru ve eksiksiz
sunulmus olmasi ve basvuru sahibi-
nin, ortaklarinin ve proje konularinin
basvuru rehberinde belirtilen kriterle-
re uygunlugu gibi konulara bakilacak.
Inceleme sonucunda basarili bulunan
projeler, teknik ve mali degerlendirme

asamastna alinacak.

Proje bagvuru sahipleri, eksik evrak
siirecini http:/lportal. kays.kalkinma.
gov.tr adresine girilerek Kalkinma
Ajanst Yonetim Sistemi (KAYS)
tizerinden takip edebilecek. Teknik
ve mali degerlendirme agamasin-

da bagvuru rehberinde belirtilen
degerlendirme usulleri ve kriterleri
dogrultusunda projeler bagimsiz
degerlendirilecek. 2014 Yili Mali
Destek Programlarina dair degerlen-
dirme siirecinin mayis ay1 igerisinde
tamamlanmasi planlaniyor.

BEBKA’nin 2014 yili Mali Destek Programlarina 200 basvuru yapildi
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O Jjlan Tarihi
25 KASIM 2013

AN RN

4 ARALIK 2013

.

Bilecik Agilis Toplantisi

O BursaAcgilis Toplantisi
5 ARALIK 2013

Toplantisi
6 ARALIK 2013

[ONITILY 161

SUREC HARITASI

© Projelerin Fiziki Teslim Edilmesi

215UBAT 2014
Proje Yazma Egitimleri MAYIS 2014
13 ARALIK 2013-210CAK 2013
20 egitim
% %,
Y,
%

O Sonuglarin Duyurulmasi

Bursa Basin Toplantisi
JARALIK 2013

O Eskisehir Basin Toplantisi
4 ARALIK 2013

N .

O

Bilgilendirme Toplantilari
9 ARALIK 2013- 27 ARALIK 2013

Son Bagvuru Tarihi

(KAYS’tan projegirisiveya @
elektronikn ortamda teslim
edilmes)

14 SUBAT 2014

/

O Degerlendirme Siireci

On Inceleme (Ajans
Uzmanlarz)

v
Eksik evrak
tamamlama (5 giin)

Teknik ve Mali
Degerlendirme
(Bagimsiz
Degerlendiriciler)

Degerlendirme
Komitesi

+

Yonetim Kurulu Onay:

Sézlesmelerin
Imzalanmasi
MAYIS - HAZIRAN 2014

(Sonuglarin tebliginden
sonraki 10 giin i¢inde)
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Saghk Turizmi

SAGLIK TURIZMINDE
BURSA HEDEF SEHIR

BEBKA tarafindan diazenlenen Saglik Turizmi Calistayinda Bursa, Saghk
Bakanhg: tarafindan saghk turizminin gelistirilecedi Ui¢ ilden biri olarak
nitelendirildi.

saglik turizmi sektoriine ait yiiriitiilen
analiz ¢aligmalari, gerceklestirilen
Saglik Turizmi Caligtayt ile farkls bir
boyut kazand:.

KARALOGLU: SAGLIK SERBEST
BOLGESINi iSTiYORUZ

Bursa’nin, Avrupa Tarihi Termal
Kentler Birliginin 2015 yili toplanti-
stna ev sahipligi yapacagini bildiren
Vali Miinir Karaloglu, “Bursa’ya
baktigimizda saglik turizmi agisin-
dan ¢ok énemli avantajlar: oldugunu
goriiyoruz. ‘Bunu tam olarak kul-

lanabiliyor muyuz?” sorusuna ‘evet’

ursa Eskisehir Bilecik Kal-
kinma Ajansi (BEBKA) h
tarafindan diizenlenen Saglik

Turizmi Calistay1, Bursa Valisi
Miinir Karaloglu, Saglik Ba-
kanligi Sagligin Gelistirilmesi Genel
Miidiirii Dog. Dr. Omer Tontus, Bur-
sa 11 Saglik Miidiirii Dr. Ozcan Akan, '
Bursa Ticaret ve Sanayi Odast Meclis | \‘ \
Bagkan: Remzi Topuk ve BUSAT - i
Baskani Dr. Metin Yurdakos ile cok ! .

:_.-' E
) ”!‘- MEOCAL

|
sayida davetlinin katillimiyla gercek- (
legtirildi. Bursa’daki saglik turizmi )
potansiyelinin ortaya konularak, bu
potansiyelin harekete gecirilmesi i¢in
BEBKA tarafindan saglik turizmi ! S
alaninda faaliyet gdsteren ve destekle- -

yen birgok kurumun da dahil oldugu —

cevabini veremiyoruz ama bu durum
bizim mevcut kaynaklarimizi ortadan
kaldirmryor” dedi.

Bursa’nin yilin 12 ayinda da turizm
yapilmasini saglayacak potansiyeli
oldugunu dile getiren Karaloglu,
“Saglik turizmi konusunda Bursa’nin
hedef sehirlerden biri olmasi bizleri
sevindirdi. Ancak biz, bir diger hede-
fimiz olan Saglik Serbest Bélgesinin
de Bursa’ya yapilmasini istiyoruz.
Gerek medikal ve termal turizm
olsun gerekse de diger kaynaklar: ve
avantajlarindan 8tiirii bu yatirimin
Bursa’ya kurulmasini istiyoruz. Biz,
bunu sehir olarak istiyoruz ve Bursa
bunun takipgisidir” diye konustu.
Dagyenice Bélgesinin, Bakanlar
Kurulu karari ile turizm bdlgesi ilan
edilmesini, Saglik Serbest Bélgesinin
Bursa’ya kazandirilmasinda énemli
bir avantaj olarak gérdiiklerini sdy-
leyen Karaloglu, bu bélgenin Saglik
Serbest Bélgesine doniistiiriilebilece-
gini sozlerine ekledi.

BURSA HEDEF SEHIR

Saglik turizmi ¢alismalarinin yiiri-
tillmesi isinin genel miidiirliik sevi-
yesine ¢ekildigini soyleyen Saglik Ba-
kanligi Sagligin Gelistirilmesi Genel
Miidiirii Dog. Dr. Omer Tontus ise
saglik turizminin bir devlet politikasi
haline geldiginin altini ¢izdi. Dog.
Dr. Tontus, Bursa’nin, saglik turizmi-
nin gelitirilmesinin hedeflendigi 3
sehirden biri oldugunu, diger iki seh-
rin ise [stanbul ve Antalya oldugunu
kaydetti. Bursa'nin Orta Dogu’daki
bilinirliliginin, Tiirkiye’deki bircok
ilden fazla olmasini énemli bir avan-
taj olarak degerlendiren Tontus, bu
bélgeden Bursa'ya gelen saglik turisti
sayisinin daha fazla olmasi gerektigi-
ne vurgu yapti.

ONEMLI BiR TOPLANTI

BEBKA Genel Sekreteri Tamer
Degirmenci ise saglik turizminin
iilke ekonomisine sagladig: katkinin
giderek arttgini ve son yillarda bazi

R

Bursa Valisi Miinir Karaloglu

Doc.Dr. Omer Tontus

YA

Dr. Ozcan Akan

—

> DAGYENICE BOLGESI NIN BAKAN-
LAR KURULU KARARI ILE TURIZM
BOLGESI ILAN EDILMESI, SAGLIK
SERBEST BGLGEST NIN BURSA'YA
KAZANDIRIMASINDA GNEMLIBIR
AVANTA OLARAK BGROLOYOR.

illerde bu alana yénelik 6zel hiz-
metlerin sunulmasinin imit verici
oldugunu dile getirerek, “Bugiin
diizenlenen calistay, simdiye kadar
yapilan ¢alismalarin sonuglarini pay-
lagmay1 ve Bursa'da saglik turizminin
gelistirilmesi icin hedef ve stratejileri
paydaslarin katillimiyla belirlemeyi
amaglamaktadir. Daha sonra calistay
cikulart ajansin yiiriitmiis oldugu
saha calismalari ile biitiinlestirilecek
ve master plan ¢aligmast nihai hale
getirilecektir” dedi.

Sektdrel analizler araciligiyla stra-

teji belgesinin veriye dayali teknik
boyutunun; toplantilar, anketler ve
calistaylar araciligiyla da kaalimeilik
boyutunun 6n plana ¢ikarilmasinin
hedeflendigini sdyleyen Degirmenci,
“Bu toplantinin Bursa turizmi i¢in
son derece 6nemli oldugunu ve bun-
dan sonra yapilacak ¢aligmalar icin
yol gésterici olacagi inancini tastyo-
rum” diye konustu.

Acilis konusmalart kisminda konugan
Bursa [l Saglik Miidiirii Dr. Ozcan
Akan, 2013 yilinda Bursa’ya gelen
saglik turistlerinin tilke siralamasinda
Azerbaycanin ilk sirada oldugu, bu
iilkeyi Almanya, Rusya ve Suriye’nin
izledigini sdyledi. Calistayda kati-
limcilara hitap eden Bursa Ticaret ve
Sanayi Odast Meclis Baskani Remzi
Topuk da Bursa’nin saglik turizmine
katk: saglama konusunda BTSO ola-
rak tizerlerine diiseni yapmaya hazir
olduklarin: kaydetti. Bursa Saglik
Turizmi Dernegi (BUSAT) Bagkani
Metin Yurdakos ise Bursa’nin mevcut
kaynaklariyla diinyanin saglik turiz-
mi bagkenti olabilecegini soyledi.
Acilis konusmalarinin ardindan
BEBKA Planlama Programlama ve
Koordinasyon Birim Bagkan Jiilide
Alan tarafindan sunum gerceklesti-
rildi. Calistayda daha sonra GZFT
Analizi ile hedef ve stratejilerin belir-
lenmesine yonelik oturumlara gecildi.



2014

BEBKAHaber |

Saghk Turizmi

Haber

BURSA'DAKI SAGLIK TURIZMI
POTANSIYELI EN UST DUZEYDE
DEGERLENDiRiLMELi

“10. Kalkinma Planrnda Saglik Tu-
rizmi Programi Degerlendirme Top-
lantist”, 15-16 Mart 2014 tarihlerinde
[stanbul’da gergeklestirildi. Agilis
konusmalarini; Istanbul 11 Saglik
Miidiirii Prof. Dr. Selami Albayrak
ve Kalkinma Bakanlig: yetkilisi Fatih
Tiirkmen’in yapt: toplantiya, Saglik
Bakanligs, Kiiltiir ve Turizm Bakan-
1ig1, Ekonomi Bakanligi ve Kalkinma
Bakanliginin iist diizey biirokratlar:
katild:.

Toplantida, Saglik Bakanlig: tara-
findan hedef il olarak secilen Bursa
ile Antalya schirleri saglik turizmi
calismalarinin tanitimini yapti. Bursa
Valiligi koordinatorliigiinde “Saglik
Turizmi Ornek Proje Uygulamalari”
baslig1 aleinda yapilan, ‘ilklerin sehri
olan Bursa’ temastyla Bursa’nin saglik
turizmindeki énemli roliinii Vali Yar-
dimecist Ahmet Hamdi Usta, saglik
alanindaki giiciinii ve medikal turizm
istatistik verilerini ise Bursa Il Saglik
Midiirii Dr. Ozcan Akan sundu.
Termal su kapasitesi ve termal turizm
tarihi ile mevcut durumu BUSAT
Baskani Dr. Metin Yurdakos, Bur-
sa’nin saglik turizminde marka olmasi

igin yapilan Bursa Ili Saglik Turizmi

Master Plan Caligmast’nin sonuglarini
ise BEBKA Genel Sekreteri Tamer
Degirmenci akeard:.

DEGIRMENCI: BURSA MARKA OLMALI
Konusmasinda, Bursa'nin gerek
termal tesisleriyle gerekse de saglik
kuruluglariyla saglik turizminde
marka haline getirilmesi gerektigini
anlatan BEBKA Genel Sekreteri
Tamer Degirmenci, saglik turizminin
son dénemde iilkelerin 6nemli dl¢iide
yatirim yapmaya basladigi bir turizm
tiirii olduguna dikkat ¢ekti. Medikal
turizm, termal turizm ve iiciincii yas
turizmi olarak siniflandirilabilen
saglik turizminin, iilke ekonomisine
ciddi katkida bulunacagin: ifade
eden Degirmenci, “Uluslararast
kalite standartlarinda saglik hizmeti
veren birgok hastane, poliklinik, tip
merkezi gibi kurum ve kuruluglara ev
sahipligi yapan Bursa, ayni zamanda
sahip oldugu dogal kaynaklar ile sag-
lik turizminde hem tedavi hem de te-
davi sonrasi rehabilitasyon hizmetleri
olanaklarinda ¢ok biiyiik bir potan-
siyele sahiptir” diye konustu. Bursa

Oniimiizdeki giinlerde BEBKA
tarafindan hazirlanan Saglik Tu-
rizmi Master Plani daha da detay-
landrilarak, faaliyetler bazinda
eylem planina diniistiiriilmesi ve
performans hedeflerinin belirlene-
rek izleme sisteminin olusturulmasi
planlansyor. Bursa’da da saglik
turizmi konusunda calismalar:
koordine etmek ve Saglik Turizmi
Master Planz'nin uwygulanmasini
saglamak amactyla ayrica “Saglik
Turizmi Izleme ve Degerlendirme
Kurulu” olusturulmasi, bu kurulda
kurumlar arasi is birligi ve koordi-
nasyonun saglanarak ¢alismalarin
biitiinlestirilmesi amaglansyor.

Saglik Turizmi Master Plani ¢alismast
kapsaminda yapilan medikal alt yap1
anketi ile hastanelerin yiiriictiigi
faaliyetlerin, kapasitelerin, operasyon
maliyetlerinin ve bekleme siirelerinin
planlanarak, Bursa’nin saglik konu-
sunda sundugu hizmetlerin uluslara-
rast saglik kuruluglari ile ayni noktaya
gelmesinin hedeflendigini de dile
getiren Degirmenci, Bursa’daki saglik
turizmi potansiyelinin en iist diizeyde
degerlendirilmesinin bagta Bursa
olmak iizere iilkemizin tanitimina
yardimet olacagini ve Tiirkiye’nin
onemli dlciide gelir kazanacagini
soyledi.

BURSA'NIN DAG ILGELERI
BEBKA DESTEGIYLE
DUNYAYA TANITILACAK

ludag Universitesinin, BEBKA
destegi ile hayata gecirdigi
Bursa’nin Dag Ilgeleri Tarihi ve
Kiiltiirel Mirast Envanteri Pro-
jesi ile Tiirkiye’nin en zengin
illerinden Bursa’nin, geri kalmis olan
Orhaneli, Biiyitkorhan, Harmancik
ve Keles ilcelerinin tarihi ve kiiltiirel
degerleri ortaya ¢ikarilacak.
2014 Haziran ayinda sona erecek proje
ile turizm alternatifleri i¢inde yer alan
kiiltiir turizmi konusunda Bursanin
hak ettigi oranda tanitlabilmesi ve
turizm pastasindan yeterli pay: alabil-
mesi icin 6ncelikle sahip oldugu kiil-
tiir mirasinin tanitilmast planlaniyor.
Béylelikle Bursa’nin; sadece yildizli
otelleri ve kis turizm alternatifleri ile
degil, kiiltiir turizmi ile de 6n plana
ctkip turizm pastasindan hak ettigi
payt almasi saglanacak. Proje ile 6zel-
likle dag ilcelerinde bulunan arkeolo-
jik alanlar, magaralar, tarihi mezarlar,
kanyonlar, kale ve kilise ile hdyiik gibi
tarihi acidan 6nem arz eden kiiltii-
rel varliklarinin korunup tanitilmasi
amagclaniyor.

Ekonomi ve istihdam alaninda
ihmal edilmis Bursa’nin Orhaneli,
Buyukorhan, Harmancik ve Keles
ilcelerinin tarihi ve kiilturel deger-

leri, Uludag Universitesinin BEBKA
destegi ile basladigi “Bursa’nin Dag

Ilceleri Tarihi ve Kiiltiirel Miras:

ONCE ENVANTER SONRA TANITIM...
BEBKA tarafindan desteklenen ve
yiiriitiiciiligiini  Uludag  Universi-
tesinin Gstlendigi proje; Orhaneli ve
Biiyiikorhan belediyelerinin ortakli-
ginda, Harmancik Belediyesi ve Bursa
Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigiiniin
igtirakleri ile baglatldi. Proje koordi-
natorliigiinii Uludag Universitesi adi-
na Arkeoloji Bélimii Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Mustafa Sahin yiiriitiiyor.
Proje kapsaminda, dért il¢enin de bu-
lundugu bir internet sayfasi, bir tani-
tim kitabi ve her bir ilge icin ayri ayri
brosiir hazirlandi. Hazirlanan kitap ve
brosiirler 30 Ocak-2 Subat 2014 tarih-
leri arasinda Istanbul’da gergeklestiri-
len Uluslararasi Emitt Turizm Fuart’n-
da goriiciiye ¢kt ve biiyiik ilgi gordii.
Dag ilgelerinin kiiltiir turizmi acisin-
dan 6nemi ve potansiyeli 8-11 Mayis
2014 tarihleri arasinda yapilacak ulus-
lararast calistayla da masaya yatirila-
cak. Bunun yani sira ilce merkezlerine
yerlestirilecek kiosklar ile bilgilerin bir
merkezden devamli olarak giincellen-
mesi saglanacak.

Envanteri” Projesi ile diinyaya tani-
tilacak.

PROJEYE ODUL

Ote yandan, Bursa’da yayinlanan
Sehrengiz Dergisi, projeyi Bursanin
tanitim ve turizmine kattg deger-
den 6tiirii 8diillendirdi. Bursa’ya
Deger Katanlar Odiilleri kapsamin-
da; Prof. Dr. Mustafa Sahin, Dog
Dr. Derya Sahin, Aras. Gér. Serkan
Giindiiz, Aras. Gor. Nur Deniz
Unsal, Aras. Gor. Hazal Citakoglu,
Aras. Gor. Serap Ala, proje ile Bur-
sa’nin tanitim ve turizmine kattikla-
r1 degerden 6tiirii plaket aldi.

Proje kapsaminda, elde edilen ar-
keolojik, kiiltiirel, etnografik deger-
lerin fotograflarindan olusan bir
sergi acilds. Sergi, 14 Mart 2014
tarihine kadar UU Rektorliik

sergi salonunda; Nisan ayinda ise
Harmancik, Orhaneli, Biiyiikor-
han ve Keles ilgelerinde birer hafta
izlenime acik kalacak.
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Basta Bilecik
merkez olmak
iizere Boziiyiik,
Golpazari, Inhisar,
Osmaneli, Pazar-
yeri, Sogiit ve Ye-
nipazar ilceleri ile
Vezirhan, Dodurga, Bayirkdy, Calt,
Kiire, Cihangazi beldelerinin dogast,
tarihi, kiiltiirel degerleri ve turizm
potansiyelinin tanitilmasi i¢in, Bursa
Eskigehir Bilecik Kalkinma Ajansinin
(BEBKA) destegiyle bir dizi ¢aligma
baslatildi.

Alternatif turizm triinlerinin geligti-
rilmesi, yayginlastirilmasi ve inovatif
tekniklerle pazarlanmasiyla, turizmin
dért mevsime yayilmasi ve bu sayede
turizm hizmetlerinde ¢esitlilik, gelir
ve istihdam artiginin saglanmasina
yonelik faaliyetler kapsaminda, ildeki
nitelikli tesislerin sayust ve faaliyetleri
incelendi, ileriye ydnelik proje neri-
lerinde bulunuldu.

Bu calismalarin ilk ayagini fotograf
cekimleri olusturdu. Marka Kent
Bilecik ekibi, fotograf ¢ekimleri icin
Tiirkiye'nin 6nde gelen fotografcila-
rin1 bolgeye getirerek, canli man-

kenler esliginde turizm potansiyeli
olan mekanlarin fotograflanmasini
sagladi. Basta Bilecik merkez olmak
tizere tiim ilce, belde ve kéylerden
elde edilen fotograflar, ilin tanitim:
icin gerekli olan web sitesi, afis ve
brosiirlerde kullanild. Ildeki turizm
calismalari ve tanitim faaliyetleri ilgi-
li gorseller ile beraber diizenli olarak
basta ulusal basin olmak izere, yerel
basin, turizm basini, online basin ve
seyahat acenteleri, tur sirketleri gibi
tiim turizm paydaslariyla paylagild:.
Béylelikle hem farkindalik olusturul-
du hem de basta basin olmak iizere
genis bir kesimin Bilecik’in turizm
potansiyeli hakkinda diizenli olarak
bilgi elde etmesi saglandi. Cekilen
fotograflar Kiiltiir ve Turizm Bakan-
11g1 tarafindan Tiirkiye’nin tanitimin-
da da kullanilacak. Turizm ile ilgili
hazirlanan haber ¢caligmalari mailing
haline getirilerek diizenli olarak tiim
turizm paydaslariyla paylagildi.

BILECIK iCIN TATIL PLANLAMA SITESI
Caligmalarin devaminda www.bile-
cik.com.tr adiyla bir turizm portals
olugturuldu. Bilecik turizmi ile ilgili

BEBKA'nin mali destegdiyle
yurutulen “Bilecik Dunya Tu-
rizm Destinasyonu Oluyor”
Projesi kapsaminda gercek-
legtirileptanitim faaliyetleri,
kentiturizm rekabetinde
one gediterek, global turizm
'Razarigé:aki payinin arttiril-
masina katki koyacak.

biitiin bilgi ve gorsellerin yer aldig:

portal, ayni zamanda tatil planla-
ma sitesi olma ozelligini de tasiyor.
Portal bu yoniiyle Tiirkiye’de bir ilk.
Tanitimin dijital kismi ile alakals
olarak facebook www.facebook.com/
bilecikturizm?ref=hl, twitter twitter.
com/bilecikturizm ve youtube www.
youtube.com/watch?v=YrF-0tMVIZS
hesaplari olusturuldu.

ALMANYA HEYETINI AGIRLADIK

Almanya Mittlerer Niederrhein Bélge Sanayi Odasi (IHK Mittlerer Niederrhein) Bagkan Yardimcisi
Wolfram Lasseur bagkanlhi§inda Bursa'yais ziyareti gerceklestiren Alman heyet, BEBKA'y1 ziyaret etti.

Imanya Mittlerer Niederrhein
bélgesinde bulunan Neuss
ve Ménchengladbach
belediyelerinin kalkinma ajans:
tidiirleri, farkls sektorlerde
faaliyet gosteren KOBI sahipleri ve
iist diizey yoneticilerinden olusan

heyet Bursa’da temaslarda bulundu.
Heyet, BEBKA'y1 da ziyaret etti.

Heyet Baskani Wolfram Lasseur,
ziyaretlerinin amacini iki iilke
arasindaki ticareti gelistirmek ve
kargilikli yatirim imkanlarini tegvik
edip, yaturimlari desteklemek olarak

agikladi.

ORTAK CALISMALAR YAPILABILIR
Ziyarette konusan BEBKA Genel

Sekreteri Tamer Degirmenci de

ortak ¢aligmalar yapilabilecegini
belirterek, 6zellikle teknik tekstil ve
saglik turizmi konularinin éncelikli
olabilecegini vurguladi. Alman
heyete, Bursa is ortam1 ve baslica
sektorler hakkinda bilgi veren bir
sunum yapildi ve kargilikls fikir
alisverisinde bulunuldu.

Ukraynaliheyete Bursa’nin saglik turizmi potansiyeli ve gelecegi hakkinda bilgilendirmede bulunan
BEBKA, bolgenin saglik turizmi pastasindan aldig: pay: yukseltmek icin ¢aligiyor.

EBKA, saglik turizmi
potansiyelini tanitmak

amactyla farkl: faaliyetler de

yiiriitiiyor. Ukrayna’dan cesitli

temaslarda bulunmak iizere
Bursaya gelen heyete, saglik turizmi
ile ilgili bilgilendirme toplantisi
gergeklestirildi. BUTTIM Plaza’daki

BEBKA merkezinde gerceklestirilen
toplantida; heyete, Bursa ve BEBKA
tanitildi. Tanitimlarin ardindan
BEBKA Uzmani Ozge Yildiz
tarafindan Ukraynali heyete saglik
turizmi sunumu yapildi. Turizm
acenteleri ve basin mensuplarindan
olusan Ukraynali heyete Bursanin

saglik turizmi konusundaki
potansiyeli ve gelecegi vurgulanirken,
saglik turizmi agisindan neden
Bursanin secilmesi gerektigi belirtildi.
Toplanty, sunumlarindan ardindan
soru cevap béliimiiyle devam etti.
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IBM ILE IKI ORTAK PROJE

BEBKA, BTSO ve UU’nun ev sahiplijinde Bursa'ya gelen IBM Kurumsal
Hizmet Gucunden (KHG) 15 kisilik ekip, 5 Mart-3 Nisan tarihleri arasinda

cesitli konularda caligmalar yurutta.

BM Kurumsal Hizmet Giiciinden
(KHG) 15 kisilik bir ekip, Bursa,
Eskisehir, Bilecik Kalkinma
Ajansi, Bursa Ticaret ve Sanayi
Odast ve Uludag Universitesi
ev sahipliginde Bursa’ya geldi. 4 alt
gruba ayrilan 15 IBM’li; 1 ay boyunca
melek yatirimer agt olusturulmasi,
turizm sekedriinde bilgi-iletisim
teknololojileri (BIT) uygulamalarinin
artirilmast, endiistrilerde déniisiim
icin kullanilmasi ve girisimcilik
aractligiyla AR-GE ve inovasyon ka-
pasitesinin iyilestirilmesi konularinda
calismalar yiiriictii.

4 ALT EKIBE AYRILDILAR
IBM calisanlar, 4 alt ekibe ayrilarak
degisik stratejik planlar gelistirmeye

odaklandi. Avustralya, Brezilya, Cin
ve Hindistan’dan IBM calisanlarinin
olusturdugu 4 kisilik birinci alt ekip,
BEBKA’nin ev sahipliginde, Bursa’da
melek yatirimer ag1 modeli olustur-
mak icin ¢aligti. ABD, Arjantin ve
Hindistan’dan gelen 3 kisilik ikinci
alt ekip, Bursa'nin turizm sekedriinde
BIT uygulamalarinin artirilmasina
yonelik stratejik plan gelistirilmesine
oncelik verdi. Tlk iki alt ekip, bu pro-
jeleri BEBKA ile birlikte gelistirdi.

Ugiincii alt ekip ise Bursa’daki 4
temel endiistrinin déniisiimiinde bilgi
ve iletisim teknolojilerinin stratejik
kullanimi i¢in bir plan olusturmak
{izere BTSO ile is birligi yapt1. Ugiin-
cii alt ekipte; Cin, Japonya, Avustral-
ya ve Arjantin’den 4 IBM’li yer ald1.
ABD, Kolombiya, Hindistan’dan
gelen 4 kisilik dordiincii ale ekip ise
girisimcilik araciligiyla AR-GE ve
inovasyon kapasitesini iyilestirecek
stratejik bir plan ¢ercevesinde Uludag
Universitesi ev sahipliginde BTSO ile
birlikte gorev yaptu.

IBM'IN SOSYAL SORUMLULUK PROJESI
Kurumsal Hizmet Giicii (KHG),
IBM vizyonunda en énemli yer tutan
kurumsal sosyal sorumluluk proje-
lerinden biri. Ulkemizde bulunan
ekip yazilim miithendisi, danigman,
satis ve satig oncesi siire¢ uzmani,
bélge miidiirdi, proje yoneticisi, is

ve bilisim teknolojileri (BT) analisti
gibi pozisyonlarda gérev yapan diinya
genelindeki IBM ¢alisanlarindan
olusuyor.

2009'DAN iTIBAREN

TURKIYE'YE GELIYORLAR

2009 yilindan beri degisik iilkelerden
Tiirkiye’ye gelen IBM calisanlari
bugiine kadar Mersin, Gaziantep,
Malatya, Kayseri ve Hatay’da, 2 kez
de Izmir'de degisik projelerde yer
ald1. IBM KHG ekibinin Mersin,
Gaziantep ve Malatya’daki calismala-
rindan dolay1 Ozel Sektor Goniilliiler
Dernegi (OSGD) IBM’e 2010 yili En
Basarili Géniilliiliik Projesi kategori-
sinde 6diil verdi.

MELEK YATIRIMCILIK
MASAVYA YATIRILDI

BEBKA, Uludag Universitesi, IBM
ve BTSO ortakhiginda “Bursa’daki
Girisimci ve Melek Yatinimci

Ekosisteminin Geligtirilmesi

Calistay1” duzenlendi.

eyin firtinast yoluyla Bursa’daki
girisimci ve melek yatirimet
ekosisteminin gelistirilmesi
amaglanan Calistay, Uludag
Universitesi Teknoloji Transfer
Ofisi (UU TTO), BEBKA, Bursa
Ticaret ve Sanayi Odast (BTSO) ile
IBM’in ortakliginda, Uludag Uni-
versitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi
(ULUTEK) Konferans Salonu’nda
gerceklestirildi.
27 Mart'taki Calistay’a, BEBKA
Genel Sekreteri Tamer Degirmenci,
UU TTO Girisimcilik ve Sirketlesme
Modiilii Koordinatérii Dog. Dr Erkan
Ozdemir, BISIAD Baskani Osman
Akin ile ¢ok sayida akademisyen, is
adami ve 8grenci katld:.
Programin acilisinda konusan BEBKA
Genel Sekreteri Tamer Degirmenci,
girisimcilik ve melek yatirimeiligin,
AR-GE ve inovasyonda ¢ok kilit
bir rol oynadigini belirterek, “2023

yilt hedeflerine

ve {ilkenin genel
manadaki gelismesi
ve kalkinmasinda
cok kritik bir rol
oynayan kelimedir
girisimcilik. Melek
yatirimetlik ise
girisimcilige nispeten daha yeni yeni
duyulmaya baslanan ama ¢ok énemli

bir model” dedi.

GENGLER GIRISIMCILIKTEN KACIYOR
Melek yatirimeilik konusunda diin-
yadan 6rnekler veren Degirmenci,
ABD’de 275 bin melek yatirimcinin
bulundugunu ve yilda ortalama 70
bin yatirimin hayata gecirildigini
kaydetti. Tiirkiye’de de bu konuda
bir yasal diizenlemenin yapildigini
belirten Degirmenci, “Fakat bunun
otesinde bizim melek yatirimeilik ve
girisimcilik konusunu, genel anlamda
ve lilkemize uygun modellerle bu ¢alis-
malari hayata gecirerek, potansiyeli en
iist seviyede kullanmamiz gerekiyor”
diye konustu.

Tiirkiye’de genglerin girisimcilikten
kagtig: gibi bir alginin oldugundan
sozeden Tamer Degirmenci, sozlerini
soyle siirdiirdii:

“Dolaystyla bdyle bir ortamda giri-
simcilik kavramini daha da gii¢lendir-

memiz, bu konuda modellerin, destek

mekanizmalarinin, ortaklik yapilarini
saglam temeller iistiinde gelistirerek
konuyu ilerletmemiz gerekiyor. Biz

de BEBKA olarak, bélgemizde bu
calismalarin yiiriitiilmesine katk:
sagliyoruz. Oniimiizdeki donem-

de, buradan ¢ikacak sonuglara gore
Bursa'da yerel girisimcilik aginin nasil
olusturulacagina yonelik ve daha sonra
da diger ilgili kurumlarla bu konunun
nasil hayata gecirebileceginin tespiti ve
belirlenen yol haritasindaki hedeflere
nasil ulasacagimizi calisacagiz.”
Calistay’da konusan IBM Ekosistem
Mliskileri Miidiirii Jale Akyel de IBM’in
global girisimcilik programlart anlacti.
Akyel, girisimcilikte asil olanin para
olmadigin: dile getirerek, “Her giri-
simci ige para bularak baglamiyor. Para
ya da hibeler veya destekler bir sekilde
bulunuyor. Asil olan bu girisimciligin
nasil Steye taginacagidir. Burada da
mentorler devreye giriyor. Bazi durum-
larda mentérlerin fikirleri paranin bile
oniine gegebiliyor” ifadelerini kulland.
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TTGV ILE ENDUSTRIVEL SIMBIY0Z
PROJESI ICIN PROTOKOL IMZALANDI

BEBKA ve Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV) arasinda imzalanan

is birligi protokoluyle, “Endustriyel Simbiyoz Projesi” icin ilk adim atilda.

ursa, Eskisehir ve Bilecik ille-

rinde kaynaklarin etkin kulla-

niminin saglanarak, bélgesel

kalkinmanin siirdiiriilebilirligi

amactyla BEBKA ve Tiirkiye
Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV)
arasinda imzalanan is birligi protoko-
liiyle, “Endiistriyel Simbiyoz Projesi”
icin ilk adim atildi.

[sletmeler arasinda madde ve enerji
degisimi basta olmak iizere, olast her
tiirlit kaynagin (hammadde, enerj,
su, alt yapt, liretim araglari, insan
kaynaklari, arazi, vb.) ortaklasa
kullanilmasi ve boylelikle kaynak
kullaniminin optimize edilmesine
yonelik gerekli yonetsel ve ticari is

birliklerinin hayata gegirilmesini ige-
ren endiistriyel simbiyoz uygulamala-
r1, bélgenin ekonomik gelismesine de
onemli katk: saglayacak. BEBKA ve
TTGV nin birlikte yapacaklar1 pro-
jeyle, bélgedeki endiistriyel simbiyoz
uygulamalarinin yayginlagtirilmasina
yonelik farkindaligin artirilmasi, bél-
gesel ve sektorel analizlerin yapilarak,
mevcut potansiyelin ve stratejinin
belirlenmesi, fizibilite calismalarinin
yaptlmasi, iletisim faaliyetlerinin
yiiriitiilmesi ve endiistriyel simbiyoz
uygulamalarinin siirdiiriilebilirligi

ve yayginlagtirilmasi icin alt yapinin
olugturulmasina yénelik ¢aligmalar
yiiriitiilecek.

2 ASAMADAN OLUSACAK

Bursa, Eskisehir ve Bilecik illeri

icin hedeflenen Endiistriyel Simbi-
yoz Programyi, ‘Fizibilite ve Altyap:
Asamast ile ‘Uygulama ve Siirdii-
riilebilirlik Asamast’ olmak iizere

iki asamadan olusacak. Projenin ilk
asamast; fizibilite, bilinglendirme ve
farkindalik yaratma, firmalarla 6n go-
riismeler, olast sinerjilerin belirlenme-
si ve tanitim faaliyetlerini kapsayacak.
‘Uygulama ve Siirdiiriilebilirlik Aga-
mast ise ilk asamada elde edilen ¢ik-
tilar dogrultusunda hayata gegirilme-
si, gerekli sistematigin olusturulmast
ve siirdiiriilebilirligin saglanmasina
yonelik 6nlemlerin alinmasi seklinde
devam edecek. Projenin uygulamaya
gecmesiyle bolge kaynaklarinin etkin
kullaniminin saglanarak, bolgesel
kalkinmanin siirdiiriilebilirligi dog-
rultusunda Bursa, Eskisehir ve Bilecik
illeri acisindan da 6nemli firsatlar

ortaya cikacak.

BEBKA ENDUSTRIVEL SIMBIY0Z
KONFERANSI'NDA BILGI PAYLASTI

Ankara’da dizenlenen “Endustriyel Simbiyoz Konferansi 2014”e katilan

BEBKA Planlama Uzmani Nalan Tepe Sencayir, bélgesel kalkinmada

Endustriyel Simbiyoz'un dnemini anlatti.

GV'nin yiiriieeagi, BTC Sir-
etinin destekledigi Iskenderun

Kérfezi Endiistriyel Simbiyoz

Projesi'nin kapanis etkinligi

olarak Ankara'da diizenlenen
“Endiistriyel Simbiyoz Konferanst
20147te, projeyle elde edilen dikkate
deger cevresel ve ekonomik kazanimlar
kamuoyu ile paylagildi.
2008 yilinda Birlesmis Milletler
Kalkinma Program: ve BTC $ti. is
birliginde yiiriitiilen fizibilite caligma-
lariyla baslatilan Endiistriyel Simbiyoz
Projesi, 2011 yilindan itibaren TTGV
tarafindan uygulandi. BTC Sti’nin
kurumsal sosyal sorumluluk program-
lart kapsaminda 2008 yilindan bu yana
destek verdigi Proje, 2014 Subat ayinda
sonlandi. Bu kapsamda diizenlenen
konferansla Tiirkiye'de endiistriyel
simbiyoz girisimini baglatan, basarili
ornek projelere destek veren ve kalkin-
manin gevre yonetimi boyutunda yeni
firsatlar sunan, 6zel sekeér-sivil toplum
is birligi ve kamu destegi ile daha da
geliserek ilerleyen projenin sonuglari
paylasildi. Proje Danisma Kurulu tiyesi
kuruluglarin temsilcileri, ilgili proje
yararlanicilari, kamu kurumlary, sivil
toplum ve 6zel sekedr temsilcileri, diger
destekleyen kuruluslar, biiyiikelcilikler
ve uluslararast kalkinma kuruluglarinin
temsilcilerinin katildig konferansin
acilis konusmasint TTGV Genel
Sekreteri Dr. A. Mete Cakmaket yaptu.
Konugmalar, BP Tiirkiye Baskant
Bud Fackrell, International Synergies

Limited Bagkani ve Avrupa Endiistriyel
Simbiyoz Birligi (EUR-ISA) Kurucu
Uyesi Peter Laybourn, Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligt Verimlilik Genel
Miidiirii Anil Yilmaz ve Kalkinma
Bakanligi, Bolgesel Gelisme ve Yapisal
Uyum Genel Miidiirti Nahit Bingdl ile
devam etti.

330 BIN TON ATIKTAN

6 MILYON DOLAR KAZANC

Agilis konugmalarinin ardindan gdste-
rilen belgesel ve TTGV Cevre Projeleri
Koordinatorii Ferda Ulutagin yapug:
sunumda, Iskenderun Korfezi Endiist-
riyel Simbiyoz Projesi kapsaminda
yapilan calismalar ve kazanimlar an-
latild1. Iskenderun Korfezinde hayata
gecirilen Endiistriyel Simbiyoz Projesi,
ozgiin ¢oziimlerle ve is birli-

gi yaklagimuyla, her sorunun

bir firsata gevrilebilecegine

lecegi ortaya konuldu. 27 farkli kurulug
calismalara dahil olurken, 5 iniver-
site de projeye dogrudan katk: verdi.
Konferansin égleden sonraki ikinci
oturumda gerceklestirilen panelde ise
Tiirkiye’de Endiistriyel Simbiyoz'un
bugiinii ve gelecegi tartisildi. Bu panele
Kalkinma Bakanlig1 Yerel ve Kirsal
Kalkinma Dairesi Baskani [brahim
Kuzu'nun yani sira BEBKA Planlama
Uzmani Nalan Tepe Sengayir panelist
olarak katild1.

Sencayir, bolgesel kalkinmada En-
diistriyel Simbiyoz'u degerlendirirken,
BEBKA olarak simdiye kadar yapilan
caligmalari ve yakin zamanda bélgede
baslayacak Endiistriyel Simbiyoz (ES)
Projesi hakkinda bilgileri katlimcilarla

paylastu.

Iskenderun Kérfezi'nde ES ile

dair érnekler ortaya koydu.
8 drnek projeyle, yilda orta-
lama 330 bin ton atgin de-
gerlendirilebilecegi goriildii.
Bu mikear bir buguk milyon
niifusa sahip bir kentin

bir yilda iirettigi evsel katt
atik mikearina esit. 8 6rnek
projeyle yilda 37 bin ton
karbon azaltimi saglanirken,
6.500 metrekiip su tasarrufu
gerceklesti. Projede ayrica,
yilda 280 bin ton iiriin
iiretilerek, 6 milyon ABD
dolari net kazang saglanabi-
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Bursa‘Eskisehir Bilecik Kalkinma
Ajansi (BEBKA), Bursa, Eskisehir
ve Bilecik’in tarihi ve saghk

turizmi potansiyeli ile kulturel
zenginliklerinin yanai sira, yoresel
tat ve simgelerini tanitmak

icin ¢esitli fuar ve toplantilara

© katilarak actii stantlarda
sunumlar yapiyor.
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BEBKA 9

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

EMITT FUARI'NDA BEBKADAN
BOLGE TANITIMINA BUYUK DESTEK

BEBKA, 70’'in Uizerinde tilkeden 4 bini agkin katilimci ile 18’inci kez diizen-

lenen EMITT Fuarrnda, bélgesinde bulunan sehirlerin tarihi ve kalttirel

zenginliklerinin yani sira, yoresel tat ve simgelerini tanitti. Fuarda sergi-

lenen bdlge dederleri buyuk ilgi gérdda.

Diinyanin 5’inci biiyiik turizm fuari
olan ve 30 Ocak-2 Subat 2014 tarihleri
arasinda Istanbul TUYAP Kongre ve
Fuar Merkezi'nde ziyaretgilerini agir-
layan Dogu Akdeniz Uluslararas: Tu-
rizm ve Seyahat Fuar’nda (EMITT)
Bursa Eskigehir Bilecik Kalkinma
Ajansinin (BEBKA) destegiyle agilan
Bursa, Eskisehir ve Bilecik stantlari
yogun ilgi gordii.

Fuarin agilisinda konusan Kiiltiir ve
Turizm Bakani Omer Celik, EMITT

gibi markalagsmis ve kendini siirekli

gelistirmis fuarlara daha ¢ok katki
saglayacaklarini soyledi. Bakan Celik,
soyle devam etti:

“Tiirk turizmcisiyle gurur duyuyo-
ruz. Ciinkii cogu bu hayata ellerinde
birer ¢antayla, kiiciik birer projeyle
baglamislar. Bugiin diinya ¢apinda
biiyiik projelere imza atan, rekabetci
ve siirdiiriilebilir bir sektoriin 6nemli
isimleri olarak diinyada ve iilkemizde
kabul ve saygt goriiyorlar. Gelinen
nokta ¢ok carpict bir basari dykiisii.
Bugiin itibariyle actklanan rakamlarla

baktigimizda Tiirkiye'nin turizm
geliri 2013 yilinda bir 6nceki yila
gore yiizde 11,4 artarak 32 milyar 210
milyon lira oldu. Ayni sekilde turist
say1st bir énceki yila gore yaklasik
olarak ytizde 10 artarak 39 milyonu
buldu. Bu basar: Tiirkiye’deki herke-
sin basarisidir. Bunun igerisinde sivil
toplum var, medya var, ¢cok degerli
yoneticilerimiz var.”

Acilis téreninde Bakan Celik, Bursa
Valisi Miinir Karaloglu'na, fuara kat-
kilarindan dolay: plaket takdim etti.

4 BiNi ASKIN KATILIMCI

70’in iizerinde iilkeden 4 bini askin
katilimcr ile 18’inci kez diizenlenen
EMITT Fuarrnin Bursa standinda
‘Kar ve Ates’ temast ele alinirken, Es-
kisehir standinda ilin yerel degerleri
tanitildi. “Kurulus ve Kurtulusun
Sehri'ne Hosgeldiniz” temast ve Bi-
lecik’e 6zgii Yoriik ¢adiri konseptiyle
ziyaretcileri kargilayan Bilecik stan-
dinda ise yoreye ait Pazaryeri helvasi
ve bozast ile Osmaneli ayva lokumu-
nun yani sira, ¢dmlekgilik ile tarihi ve
kiiltiirel degerler sergilendi.

Eskisehir Valiligi ve Tiirk Diinyast
Kiiltiir Baskenti Ajansi ortak katldig:
stantta ise Tiirkvizyon sark: yarigma-
st goriintiileri, Devrim Arabas’nin
Replikast, Frig Vadisi'nin Similatorii,
cam, liiletast, kalsedon ustalarinin
gosterileri sunuldu. Fuar kapsaminda
diizenlenen &diil téreninde Eskisehir
Valiligi en iyi ¢ikis yapan stant 6diilii
aldi.

Fuara katilan biiyiik kiiciik herkes
tarafindan yogun ilgiyle kargilanan
stantlar, BEBKA Yo6netim Kurulu
iiyeleri Bursa Valisi Miinir Karaloglu,
Eskisehir Valisi Giingdr Azim Tuna
ve Bilecik Valisi Halil [brahim Akpi-
nar tarafindan da ziyaret edildi.
Hedeflerinin “Bursa Sehir Markasi-
n1” en iyi sekilde tanitmak oldugunu
vurgulayan Vali Miinir Karaloglu,
“Bizim hedefimiz, iist marka olan
Bursa’y1 6ne ¢ikararak; yeni bir dil,
yeni bir konseptle sehrimizi top-
yekun tanitmak ama onun altinda
alt bagliklar olarak tabii ki Uludag,
saglik turizmi, [znik, doga turizmi,
trekking, bunlari ayri ayri ¢alisarak
kentimizi gercekten bir marka sehir
haline getirmek i¢in var giiciimiizle
calisiyoruz. EMMIT Fuari da bizim
icin biiyiik bir firsat. Bugiin bura-

da olan ve bize destek veren, katki1
koyan sektdrdeki biitiin arkadaslarimi
kutluyorum. Ayrica belediyelerimize
de desteklerinden dolayr tesekkiir
ediyorum” dedi.

TURIZM POTANSIYELI ARTIRILACAK
Eskisehir Valisi Giingdr Azim Tuna
da bélgenin tanitimi agisindan bu
fuarin olduk¢a 6nem arz ettigini be-
lircei. Turizmin énemine deginen Vali
Tuna, “Sektoriin biiyiiyen 6nemli
kollarindan gelen katilimcilara Eski-
sehir’i en iyi sekilde tanitarak, énii-
miizdeki senelerde ilimizin turizm
potansiyelini arttirmay: amagliyoruz”
dedi.

EMITT Fuarr’ndaki Bursa, Eskisehir
ve Bilecik stantlarinin gérdiigii yogun
ilgiden biiyiik memnuniyet duyduk-
larini dile getiren BEBKA Genel
Sekreteri Tamer Degirmenci ise
“EMITT Fuari, Ajansimiz bélgesinde
bulunan sehirlerin tarihi ve kiiltiirel
zenginliklerinin yani sira, 3 ilimizle
6zdeslesmis tatlarin ya da simgelerin
tanitimi agisindan yararli oldugunu
gozlemledigimiz bir organizasyondur.
Umuyorum fuarda sergilenen deger-
lerin gérdiigii ilgi, sehirlerimize yerli
ve yabanct turist ziyareti olarak da
yanstyacaktir” ifadelerini kulland:.




Bolge Taniim

BEBKA'DAN, SAGLIK TURIZMI
TANITIMINA KATKI

BEBKA, Bursa basta olmak uzere bolgenin saghk tu-

BURSA, EN PRESTIJLI
TURIZM FUARINDA TANITILDI

BEBKA, dinyanin en 6énemli turizm fuarlarindan olan ‘International Tourism Bourse

rizmi potansiyelinin yurt disi ve yurt icinde tanitimini (ITB) Berlin’e Bursa Valiligi ile birlikte katilarak Bursa’nin tanitimini yapti.
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yapmak amaciyla fuarlara ve toplantilara katiliyor.

Bursa Eskigehir Bilecik Kalkinma
Ajanst (BEBKA), 5-6 Mart 2014 ta-
rihleri arasinda Dubai’de diizenlenen
IMTEC Uluslararast Saglik Turizmi
Fuar1 ve Konferansi'na katilarak,
bélgeyi temsil etti ve saglik turizmi
potansiyelini anlatct. Oldukea ilgi
ceken BEBKA standini ¢ok sayida
saglik turizmi profesyoneli ziyaret
etti. Fuarda, BEBKA’y1 Eskigehir
Yatirim Destek Ofisi Koordinatorii
Engin Yiiksel, Bilecik Yatirim Destek
Ofisi Koordinatérii Adem Béliikbast
ve Planlama Birim Baskani Jiilide
Alan temsil etti. Fuara, Bursa Vali
yardimcilari Ismail Demirhan ve
Mehmet Ozcan da katld:.

TURKIYE, DUNYA SAGLIK

TURIZMININ MERKEZI

Diinyanin en biiyiik saglik turizm fu-
ar1 olan International Medical Travel
Exhibition and Conference-IMTEC
Zirvesinde, Tiirkiye Saglik Turizmini
Gelistirme Konseyi-THTDC, Tiir-
kiye’yi “Elmas” (Diamond) sponsor
olarak temsil etti. Davetlilerin yaptigt
konusmalarin ardindan kiirsiiye davet
edilen Tiirkiye Saglik Turizmini
Gelistirme Konseyi Kurucu Bagkan:
Emin Cakmak, Tiirkiye’'de saglik
turizmi alaninda yapilan ¢aligma-

lar ve siirdiiriilen projeler hakkinda
bilgiler verdi. THTDCnin Tiirkiye,
Azerbaycan-Bakii, Ukrayna-Kiev,
Ingiltere-Londra, BAE-Dubai’de

olmak tizere yilda 5 biiyiik etkinlige
imza atugini belirten Emin Cakmak,
Tiirkiye'nin diinya saglik turizminin
merkezi haline geldigini belirterek,
“Son 10 yildir her yerde saglik turiz-
mi konusuluyor. Konusmak degil,
buralara gelip iilkemizi temsil etmek
ve diinyada nelerin olup bittigini
gormemiz gerekiyor. THTDC olarak;
Ekonomi Bakanlig, Kiiltiir ve Turizm
Bakanligi, Tiirk Hava Yollari, Diinya
Saglik Turizmi Konseyi-GHTC, Tiir-
kiye’yi yurt disinda layikiyla temsil
ederek, tilkemize déviz kazandiran
onemli ¢aligmalar yapiyoruz” dedi.

SAGLIK SERBEST BOLGESI iLE
TEMASLARDA BULUNULDU

Dubai’deki IMTEC Uluslararast
Saglik Turizmi Fuari ve Konferans:
kapsaminda ayrica Dubai Healthcare
City’ye (Dubai Saglik Serbest Bolgesi)
bir ziyaret diizenlendi ve serbest bolge
yoneticisi Khider Mustafa Bashir ile
bir goriisme yapilarak, bélge hak-
kinda bilgi alind1. Ziyarete Bursa
Vali Yardimeisi Ismail Demirhan da
kacildi. Bu ziyaretin yani sira, Ajans
yetkilileri Air Arabia Bolge Yoneticisi
Shalini Rajan ile Dubai-Bursa arast
direkt ucuslarin baglatilmasi ile ilgili
bir gériisme de yaptlar.

International Tourism Bourse (ITB)
Berlin Fuar, bu yil da diinyanin en
onemli turizm markalarini bir araya
getirdi. Bu sene 48'nci kez kapilari-
niagan I'TB Berlin Fuari, 5-9 Mart
tarihleri arasinda gerceklestirildi.

160 bin metrekarelik alanda 10 bin
86 firma ve 188 iilke stand1 ile 1966
yilindan itibaren diizenlemekte olan
fuara her yil on binlerce ziyaretgi kati-
liyor. Almanya’nin bagkenti Berlin’de
diizenlenen fuarda, Tiirkiye, “Tiirkei
Home - Tiirkiye Eviniz” sloganiyla
tanitilirken, BEBKA da Bursa Vali-
ligi ile birlikte ayr1 bir stant acarak
Bursay1 tanittt. Bursa, iilke stantlar
arasinda kendi tanitimini yapan tek

sehir olarak dikkat cekti.

BURSA STANDINA iLGi

Fuar acilisindan sonra stantlari
dolasan Avrupa Birligi Bakant Mevliit
Cavusoglu, Kiiltiir ve Turizm Bakani
Yardimcist Dr. Abdurrahman Arica,
Kiiltiir ve Turizm Bakan Danismani
Abdurrahman Celik ve Berlin Biiyiik
Elcisi Hiiseyin Avni Karslioglu, Bursa
standini da ziyaret ederek bilgi ald.

Vali Yardimcist Samet Ercoskun ve
BEBKA Bursa YDO Koordinatérii
Turgut Aksehir tarafindan kargilanan

misafirler, Iznik ¢inisi ve kestane
sekeri hediye edilerek ugurlandu.
Fuarda, Bursa standina gelen ziyaret-
gilerle, turizm isletmeleri ve kiiltiir,
inang turizmi alaninda faaliyet gos-
teren énemli tur operatdrleri de Bur-
sa’ya yakin ilgi gosterdiler. Bursa’nin
tanitiminin her yoniiyle saglanmast
adina stantta fuar katilimcilarina,
basta Almanca olmak iizere farkls
dillerde gezi rehberi, gezi haritas,
brosiir ve kitapgiklar ile tanitict kitap,
tanitim filmi gibi materyallerin dagi-
tum1 saglandi.

Fuarda, Almanya’da yer alan tur ope-
ratdrleri ile goriigmeler yapilarak, Bur-
sa’nin kiiltiir curlarina dahil edilerek
tur ve gezi kataloglarinda yer almasi
icin caligmalar yapilmasi istendi. Fuar
strasinda 6nemli tur sirketlerinden
olan DM Travel, SIS International,
Magic Tours, MTS, Bonton, Basilic,
IDMS Tours, EGT International gibi
firmalarin turizm yetkilileri ile goriis-
melerde bulunuldu.
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BEBKA'NIN BILIM VE TEKNOLOJIYE
YAPTIGI KATKI ODULLENDIRILDI

Sentez Uluslararasi Bilim ve Teknoloji Birligi (SUBITEB), bilim ve

teknolojiye katkilarindan dolay1 BEBK A'ya édul verdi.

entez Uluslararasi Bilim ve
Teknoloji Birligi (SUBITEB)
tarafindan Merinos Atatiirk
Kiiltiir Merkezi'nde gercek-
lestirilen ‘Bilim ve Teknoloji
Alaninda Sivil Toplum Kuruluglar:
Arasi Diyalogun Gelistirilmesi’
konulu ¢alistayda bilim ve teknolojiye
destek verenler 6diillendirildi. ‘Bilim
ve Teknoloji Basarr’ édiiliine BEBKA
layik goriildii. BEBKA Genel Sekrete-
ri Tamer Degirmenci, 6diilii Uludag
Universitesi Rektorii Prof. Dr. Kamil
Dilek’in elinden aldi. Calistayda
ayrica BEBKA tarafindan mali destek
programlart kapsaminda desteklene-
rek proje yiiriiten bazt sivil toplum
kuruluglar: da sdiile layik goriildii.

BEBKA DESTEKLI PROJELERE DE ODUL
Calistay, Bursa Biiyiiksehir Belediyesi
ve Uludag Universitesinin destegiy-
le sivil toplum kurulusglarini, proje

tireten kurumlari, akademisyenleri
ve liderleri bir araya getirerek yeni
projelerin olusturulmasina, diyalog
ortaminin gelistirilmesine, sivil
toplum kuruluglarinin birbirleriyle
kaynagmalarina, cesitli konularda di-
siplinler arasi ¢aligan akademisyenler-
le tanisilmasina, sivil toplum kurum-
larinin proje ve bilimsel konularda
bilgi edinmelerine zemin hazirlamak
amactyla gerceklestirildi.

EDEAP PROJESI
UYGULANMAYA BASLADI

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansinin
(BEBKA) 2011 Yih Cevre ve Enerji Mali Destek

Programi kapsaminda Cevre ve Sehircilik Il

Muduarlugunce yurutilen ve 2013 yilinda nihai

hale getirilen Etkin Denetim Altyap: Olusturma
Projesinde (EDEAP) saha denetimleri bagladi.

5 Subat itibari ile baslanan
proje ile ilgili bilgi veren
Eskisehir Cevre ve Sehircilik 11
Miidiiri Hamza Yildiz, Cevre
ve Sehircilik Il Midiirliigii
tarafindan 2013 yilinda toplam 2
bin 850 adet denetim gerceklestiril-
digini belirtti. Yildiz, uygulamaya
konulan EDEAP Projesi’nin hedefi
ile ilgili olarak su bilgileri verdi:
“Denetimlerin etkin ve verimli ya-
pilmasi, personel ve isletme bazinda
takibin saglanarak, denetimlerin
Cografi Bilgi Sistemleri tabaninda
incelenmesi olarak belirlenmis-
tir. Proje bedeli Bakanligimizca
kargilanan 30 bin TL eg finansmani
ile toplam 120 bin TL dir. Proje-

mizin uygulama alani olarak Cevre

Denetimi Subesi, Yapt Denetimi
Subesi ve Tabiat Varliklarini Koru-
ma Sube Midiirliigii olmak iizere
3 sube secilmistir. Bu subelerimize
ait tiim saha uygulamalarinin

tablet bilgisayarlar vasitastyla online

olarak kayit altina alinarak say1-
sallagtirilmasi, projemizin temel
bilesenidir.”

Tiirkiye’de ilk kez uygulanan
EDEAP Projesi i¢in Cevre ve Se-
hircilik Bakanlig: ile Cografi Bilgi
Sistemleri Genel Miidiirliigiiniin
ile koordineli olarak ¢alistigini ha-
tirlatan Yildiz, projenin tiim illerde
yayginlagtirilmasinin hedeflendigi-
ni sdzlerine ekledi.

ESKISEHIR
YDO TASINDI

2011 yilindan bu yana Iki Eyliil
Caddesi’'ndeki Il Genel Meclis
Bagkanligi Binasi'nda faaliyet
gosteren Eskisehir Yatirim Destek
Ofisi, Tepebasi Hosnudiye Mahal-
lesi, 732. Sokak, No: 44/4, Efe Plaza,
B Blok, Kat:2 adresine tagind.

BOLGEYE YATIRIM CEKMEK ICIN
CALISIYOR

Bir BEBKA birimi olan Eskise-

hir Yatirim Destek Ofisi (YDO),
yatirimcilara danigmanlik
hizmeti vermek, Eskisehir’inis

ve yatirim imkanlarini tanitmak
ve bilinirligini artirmak i¢in yurt
icive yurt disinda cesitli faaliyet-
lerde bulunarak bdlgeye yatirim
cekmek icin ¢alisiyor. Eskisehir
YDO, 1 koordinatoér, 1 uzman

ve 1 destek personeliile hizmet
veriyor. Gorevleriile ilgili olarak
Genel Sekreter’e karsi sorumlu
olan ve sundugu tum yatirim
destek hizmetleri, diger YDO’lar
gibiticretsiz olan Eskisehir YDO,
kentin is ve yatirim ortaminin
hem yurticihem de yurt disinda
cesitli platformlarda tanitimiicin
ulusal ve uluslararasi fuarlara
katilim, sektorel toplantilar ve
calistaylar dizenleme, yerli ve
yabanci ig adami heyetleriile
gorusmeler yapma gibi 6nemli
calismalar yurutiyor. Potansiyel
yatirimcilardan gelen bilgi ve
danismanlik taleplerini ¢cok hizl
olarak cevaplayan ve yatirimcila-
rin karsilastigi sorunlari ¢ézmeye
calisan Eskisehir YDO, Eskise-
hir’in is ve yatirim ortamini ¢esitli
platformlarda tanitmaya devam
ediyor.



Basar1 Hikayesi

KALIPGILARA ORTAK TEKNOLOJI MERKEZI

Ulusal Kalip Ureticileri Birligi, BEBK A'dan aldid1 destekle Endistriyel Ka-

lipcihiga Yonelik Ortak Analiz, Simulasyon ve Optimizasyon Merkezini

kalip¢ilarin hizmetine sunacak nip kullanilabile
Kald1 ki firmalar b
yapsalar dahi s6z ko

tomotiv sektdriiniin vazgecil-
mez unsuru kalip¢ilikea, Tiir-
kiye’nin istenilen seviyeye ulas-
mast amactyla ¢aligmalar yapan
Ulusal Kalip Ureticileri Birligi
(UKUB), BEBKAnin destegiyle cok
onemli bir projeyi hayata gecirdi.
Kalipgiligin, teknolojiden daha fazla
yararlanmasi gerekliliginden hareket
eden UKUB, BEBKAnin 2012 yili
Siirdiiriilebilir Sanayi Mali Destek
Programrna ‘Endiistriyel Kalipgiliga
Yénelik Ortak Analiz, Simiilasyon
ve Optimizasyon Merkezi’ projesiyle
bagvurdu. 675.000 TLlik biitceye
sahip proje, BEBKA’dan 505.000 TL
destek almaya hak kazand:.
Proje ile ilgili bilgi veren UKUB Ter-
sine Miihendislik Merkezi Sorum-
lusu Ragib Yoldas, Ulusal Kalip
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yazilim teknolojisinin yeteri kadar iyi
kullanilmamast oldugu gériilmiistiir.
Ulkemizde kalipgilik sektoriinde faa-
liyet gdsteren firmalarin bu sebepten
dolay; istenilen kalitede, siirede ve
maliyette kalip iiretemedigi tespit
edilmistir” diye konustu.

BIREYSEL DEGIL ES ZAMANLI GELISIM
Yoldas, UKUB olarak Tiirkiye’deki
tiim kalipgilarin bireysel basarilarin-
dan ¢ok, es zamanl: olarak gelisme-
sini hedeflediklerini belirterek, sdyle
devam etti:

“Bu da iiretimde kalitenin, dogru
zamanlamanin ve uygun maliyetin
elde edilmesi ile miimkiin olacaktir.
Ulkemizde kalipgilik sektoriinde
faaliyet gosteren firmalarin diinya

sahnesinde daha rekabet edebilir po-

lar1 kullanma ve analiz

yorumlama konusunda yete

yetismis nitelikli insan giictine
olmadiklar: ortadadir. Bu sebeple
Birligimiz; metal form verme, plastik
enjeksiyon ve metal enjeksiyon proses-
lerine y6nelik analiz, simiilasyon ve
optimizasyon konularinda hizmet
verebilecek ortak bir kullanim merke-
zine olan ihtiyaci gérmiistiir. BEBKA
2012 yili Siirdiiriilebilir Sanayi Mali
Destek Programi agiklandiginda,
programin 6nceliklerinin bu ihtiyag
ile birebir ortiistiigii goriilmiis ve
projenin hazirlanmasina karar veril-
mistir.”

BILIMSEL YARDIM ALDIK

Projenin faaliyetlerinin daha saglikls
ilerleyebilmesi igin Uludag Univer-
sitesi, Bursa Teknik Universitesi ve
Bursa Orhangazi Universitesi ile
goriistiiklerini bildiren Yoldas, aka-
demisyenlerin de goriislerini aldiktan
sonra proje yazimina bagladiklarini ve
ardindan BEBKA’ya sunulan proje-
nin kabul edildigini séyledi. Yoldas,
sunlari kaydecti:

“Proje kapsaminda bundan sonraki
siiregte alinan cihaz ve yazilim-

isb

mektedi

plastik enjeks

yon imalat yontemle

elde edilecek iiriin ve/ve

ilgili asagidaki konularin tas:
asamasinda belirlenmesine yénelik™
hizmet sunulmasi hedeflenmektedir.
Baylelikle iiretim 6ncesinde istenilen
sartlarin saglanmast ile bélgemizdeki
kalipgilik alaninda faaliyet gosteren
firmalarin zaman, maliyet ve nitelik
konularinda yurt disindaki rakipleri
ile rekabet edebilir konuma gelmesi
amaglanmistir.”

BEBKA'YA TESEKKUR...

Kahpglhk sektoriintin gelismesi icin

snelik TR41 Bolgesi 6

in tiim paydaslar: ile birlikte
giderilmesi adina cok
ol iistlenmektedir. Bu

=

S Ureticileri Birligi olarak kalipgilik zisyona gelmesi icin gelismis iilkelerin lara yonelik egitimlerin alinmas:

_ sektoriiniin Tiirkiye’de gelisimi icin de kullandig1 planlama, simiile etme, ve ardindan analiz, simiilasyon ve roblemlerini tespit etmekle
siirekli projeler tirettiklerini soyledi. sonuglari énceden dogru ve tutarl optimizasyon faaliyetlerine yonelik ayip, problemlerin ¢oziimiine yo-
Kalipgilik sektoriiniin iilkemizde bir sekilde gdzden gegirmeye imkan deneme caligmalar: gerceklegtirile- elik gelistirilen projelerde de deyim

_ istenen konumda olmadigini anlatan saglayan teknolojinin kullanilmasi cektir. Projenin tamamlanmas ile yeria? iSe ‘sahaya inmektedirs Bu da

5 Yoldas, “Yerli ya da yabanci firmala- gerekliligi kaginilmaz bir gergeketir. birlikte; TR41 Bolgesinde kalipcilik beraberinde basariy: getirmektedir.

= rin Tiirkiye yerine bagka iilkelerden Ancak bahsedilen analiz, simiilasyon konusunda firmalagin kalip, aparat, Ulke ekonomisine katki saglayacak

E kalip almasinin nedeni incelendigin- ve optimizasyon yazilimlari, yatirim fikstiirlerin tasarlanmasi, tasatlas bu projemiz ici ya tiim kalip

é de bunun énemli sebeplerinden biri- maliyetlerinin yiiksek olmast sebebi nan iiriinlerin imal edilmeden énce ad deriz” dedi.

s} nin de kalipgilik konusunda ozellikle ile her kalipgi tarafindan kolayca ali- bilgisayar ortaminda analiz edilmesi
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Bebka Haber in English

BEBKA organized “Clustering and Competitiveness Summit” with the theme of “Regio-
nal cooperation for International competitiveness” to increase awareness about cluste-

ring.

Pe.

Clustering and
Competitiveness

3.
o

“Clustering and Competitiveness Summit” E.!"

in which clustering efforts in various cities
of Turkey as well as Bursa, Eskisehir and
Bilecik were detailed as well as the financi-
al supports provided for clustering efforts by

the relevant ministries and corporations.

Giingor Azim Tuna, the governor of
Eskisehir and the President of the Execu-
tive Board of BEBKA gave his remarks in
the opening ceremony of the summit. He

stated that clustering stimulates innova-

tion and provides a radical development
process. Hasan Cepni, the president of
BEBKA Development Board underlined
the importance of the clustering efforts in
economic development. Tamer Degirmenci,
the General Secretary of BEBKA, said thar
the information is disseminated very fast
in today’s world, therefore integrating with
the innovations is an undeniable must for
competitiveness.

In the panel moderated by Serkan Valan-
dova, Head of Regional Competitiveness
Department at the the Ministry of Develop-
ment, it is stated that Turkey can reach its
500 billion Dollars export rarget for 2023
by organizing and activating all available
resources by clustering.

The Clustering and Competitiveness
Summit, 4 sessions were also held in which
the representatives of the leading clusters
in Turkey shared their activities with the
participants of the summit and provided
another dimension to the clustering
activities in the region.

Companies realizing the advantage of clustering and believing the union of forces can
bring them to the top are forming clusters.

BTSO Space, Aeronautics and Defense
Cluster

57 enterprises took clustering decision in
2013under the roof of Bursa Chamber of
Commerce and Industry (BTSO) and they
aimed at making Bursa as the manufactu-

ring center of space-aeronautics and defense.

BTSO Rail Systems Cluster
Industrialists from Bursa who aim at
creating a national brand by producing
rail systems that are local with every feature

[from their designs to manufacturing formed
Rail Systems Cluster.

Bursa Organized Industrial Zone
(BOSB) Textile and Automotive Cluster
Bursa Organized Industrial Zone creates
difference in 15 companies participating

in BOSB Textile and Automotive Cluster
which was founded in May, 2012 with the
approval of Economy Ministry.

Uludag Textile Exporters Association
(UTIB) Cluster

Trainings were completed in Textile Tech-
nologies Export Leaders Project which was

carried out in the field of home textile sector
and overseas visits have begun.

Uludag Automotive Industry Exporters
Association (OIB) Cluster

With “Developing Product in Automotive
Sector, R&»D and Project Management

Improvement Training and Consultation
Program?”, OIB aims at increasing the share

of companies from production revenues.

Uludag Fruit and Vegetable Products
Exporters Association ( UMSMIB)
UMSMIB is carrying out “Development of
Good Agricultural Practices Training and
Consultation URGE Project” which started
its clustering efforts.

Uludag Fresh Fruit and Vegetable
Exporters Association (U YMSIB)
UYMSIB aims at raising awareness about
Jfood security and plant protection with
“Food Security in International Markets

Awareness Project”.

Inegil Furniture Industrialists Associa-
tion (IMOS)

Inegol Furniture Industrialists Association
(IMOS), which was awarded with Bronze
Label by European Cluster Secretariat, aims
at creating an Inegol Furniture brand.

Information Sector Businessmen Asso-
ciation (BISIAD) Cluster

Software sector decided to cluster under
the leadership of BISIAD in an attempt to
reach new markets easier and stronger.

Baby and Children Clothing Sector
Industry and Businessmen Association
(BEKSIAD)

Baby and Child Apparel Producers, forming
the first cluster in the country in their sector,

made a move to cluster under the leadership

of BEKSIAD.

Eskisehir Bilecik Kiitabhya Ceramics Cluster
Eskisehir Bilecik Kiitahya (EBK) Ceramics
Cluster, was launched in 2010 with 10 foun-
ding members, is now competing with other
ceramic clusters like a huge company irself.

Eskisebir Rail Systems Cluster
Companies coming together with the first
Rail Systems Cluster of Turkey take firm
steps forward being on top high positions in

rail systems sector in the world.

Eskisehir Aeronautics Cluster

Eskisehir Aeronautics Cluster puts its
signature under important successes in order
to receive share from the market in world
aeronautics sector and believes that the
development in aeronautics will have many
positive effects on Turkey’s economy.

Eskisehir Furniture Decoration and
Construction Sectors Platform
Eskisehir Furniture Decoration and Cons-
truction Sectors Platform (DEKOYAP),
established with the participation of 13
companies, aims at contributing Turkey’s
2023 export targets.
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BEBKA participates in fairs and meetings in order to promote the region’s tourism po-
tential both abroad and home.

Bursa Eskisehir Bilecik Development
Agency (BEBKA) delivers presentations
with its stands by attending various fairs
and meetings in order to promote Bursa,
Eskisehir and Bilecik’s regional flavors as
well as their cultural richness with historical
and health tourism potential.

Within this scope, BEBKA attended
EMITT Fair organized for the 18th time
with almost 4 thousand participants from
70 countries between 30 January and 2
February 2014. Regional values exhibited
in the fair attracted great attention. At
Bursa stand of EMITT Fair “Snow and
Fire” theme was handled and local values
of the city were also introduced ar Eskisehir
stand.

At the common stand of Eskisehir Governo-
rate and Turkish World Capital of Culture
Agency, Tiirkvizyon Song Contest videos, ,
simulator of Phrygian Valley, performances
of glass, sepiolite and chalcedony masters
were presented. Bilecik stand welcomed
visitors with Yuruk tent concept. Pazaryeri
halva and Osmaneli quince delight specific

to Bilecik were distiributed to visitors.

Health Tourism Potential Promoted
BEBKA represented the region by attending
IMTEC International Health Tourism Fair

and Conference held between the dates 5-6
March 2014 in Dubai and gave informa-
tion about health tourism potential of the

region.

The Most Prestigious Tourism Fair
BEBKA contributed to promotion of

Bursa at the “International Tourism Bourse
(ITB) Berlin” which is one of the most
important tourism fairs of the world. In

the fair organized between the dates 5-9
March while Turkey was introduced with
the motto of “Tiirkei Home — Turkey Your
Home” BEBKA promoted Bursa with Bursa
Governorship at its stand. Bursa attracted
attention among other stands as the only
city making its own introduction within the
Country section. Visitors such as tourism
mterprises and tour operators mrryz’ng on
business in culture and belief tourism paid
close attention to Bursa.

An informational meeting was also organi-
zed about health tourism for the committee
coming from Ukraine in order to make
various contacts.

BEBKA

Bt Esdairehe Bikicik Kadinma Ajarsa

National Mold Manufacturers Association will put the Joint Analysis, Simulation and
Optimization Center for Industrial Molding into service for molders with the support re-
ceived from BEBKA.

National Mold Manufacturers Associa-
tion (UKUB) launched a very important
project with the support of BEBKA. The
UKUB project “Joint Analysis, Simulation
and Optimization Center for Industrial
Mold” with 675.000 TL of total budger
was granted to receive 505.000 TL support
from BEBKA.

UKUB Reverse Engineering Center Mana-
ger Ragib Yolday stated “In the following

period trainings will take place on the use of

the devices and softwares purchased within
the project. Then studies will be carried out
Jfor analysis, simulation and optimization
activities. With this project, it is aimed that
companies carrying on business in molding
sector achieve the position to compete with
other companies abroad in terms of time,
cost and qualification. We also want ro
thank BEBKA for their valuable supports
on our project that will contribute to the
country’s economy”.

The first step was taken for “Industrial Symbiosis Project” with cooperation protocol sig-
ned between BEBKA and Turkey Technology Development Foundation (TTGV).

The first step was taken for “Industrial
Symbiosis Project” with cooperation protocol
signed between BEBKA and Turkey Tech-
nology Development Foundation (TTGV)
in an attempt to maintain regional develop-
ment by ensuring the efficient use of sources
in Bursa, Eskisehir and Bilecik. Industrial
symbiosis applications covering the joint

use of any source, realizing the necessary

administrative and commercial coopera-

tion regarding the optimization of source
use and particularly energy and material
exchange between enterprises will have grear
contributions on economic development of
the region.

Industrial Symbiosis Program targeted for
Bursa, Eskisehir and Bilecik will consist of
two phases as “Feasibility and Infrastructu-
re Phase” and “Application and Sustainabi-
lity Phase’.
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In Health Tourism Workshop organized by BEBKA Bursa was announced as one of the
three cities in health tourism.

Health Tourism Workshop organized

by Bursa Eskigehir Bilecik Development
Agency (BEBKA) took place with the par-
ticipation of many guests including Bursa
Governor Miinir Karaloglu, Ministry of
Health Promotion General Manager Assoc.
Dr. Omer Tontus, Bursa Provincial Health
Director Dr. Ozcan Akan, BTSO Executive
Board Member Remzi Topuk and BUSAT
President Dr. Metin Yurdakos. The Master
Plan work on health tourism sector gained
a different dimension with the Health
Tourism Workshap.

In ‘The Health Tourism Program Evaluation Meeting Within the 10th National Develop-
ment Plan’, the necessity of making Bursa a brand in health tourism via its thermal faci-

THE CAPITAL OF HEALTH TOURISM

In the meeting, Governor Miinir Karalogu
stated that Bursa has many advantages in
terms of health tourism. In addition, Assoc.
Dr. Omer Tontus emphasized that Bursa

is one of the three cities in which health
tourism will be improved in Turkey. BEB-
KA General Secretary Tamer Degirmenci
explained that the meeting was very impor-
tant for Bursa tourism and it would be a
guiding light for next studies and activities
to be carried out. BUSAT President Metin
Yurdakos emphasized that Bursa deserves to

lities and healthcare organizations was underlined.

The Health Tourism Program Evalua-
tion Meeting Within the 10th National
Development Plan’ took place in Istanbul

BURSA, THE CITY OF FIRSTS
“Health Tourism Exemplary Project
Implementations”, coordinated by the

be the capital of health tourism of the world

with its current sources.

health tourism and Dr. Ozcan Akan, Bursa

Provincial Health Director, presented the
achievements of Bursa in Health sector and

The group of 15 persons from IBM Corporate Service
Corps (CSC) came to Bursa in order to carry out various
projects in corporation with BEBKA, BTSO and UU.

The group of 15 persons from IBM Corporate
Service Corps (CSC) came to Bursa in order to
carry out various projects in corporation with
Bursa Eskisehir Bilecik Development Agency
(BEBKA), Bursa Chamber of Commerce and
Industry (BISO) and Uludag University
(UU). 15 group meembers were divided into 4

subgroups and they carried out many activities
and studies such as creating business angel
network, increasing information-communica-
tion tef/mo/ogif: in tourism sector, improving
R&D and innovation capacities through
entrepreneurship. The team in our country

consists of IMB personnel working in positions

such as software engineer, consultant, sale and

pre=sale process specialist, district manager,
project manager, business and information

technologies (BT) analyst.

BEBKA, Uludag University, IBM and BTSO coordinated “Workshop on Improving the

Ecosystem of Entrepreneurs and Business Angels in Bursa”.

Many academicians, businessmen and students

participated in the workshop. In his opening re-

marks for the program, Tamer Degirmenci, the
Secretary General of BEBKA stated: “Entrep-

reneurship or business angels play a major role

in R&'D and innovation. Entrepreneurship is a
concept having a critical importance in both ac-
hieving the Turkey’s 2023 targets and contribu-
ting the general improvement and development
of our country. Business angel is a relatively new

concept compared to entrepreneurship; however
it is a very significant model.”

After the opening remarks and the presentations
of the organizations, the participants formed

3 working groups and discussed answers for

9 questions, discovering the weak and strong
aspects of Bursa regarding entrepreneurship and

business angels.

German committee carrying out a business trip in Bursa visited our Agency under

the presidency of Wolfram Lasseur, Germany Mittlerer Niederhein Region Chamber
of Industry Vice President.

on March 15 and 16, 2014. Bursa and An-
talya, two cities chosen as the target cities by the theme of ‘Bursa, The City of Firsts’
the Ministry of Health, presented the efforts

governorship of Bursa was introduced under  the statistics on medical tourism. Tamer De-
girmenci, the General Secretary of BEBKA,
shared the results of Bursa Health Tourism
Master Plan which aims to make Bursa a

Abmet Hamdi Usta, Deputy Governor of

A committee consisting of senior executives, al investment opportunities.
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that are put forth regarding health tourism.

Bursa, presented the key role of Bursa in

brand in health tourism. Tamer Degirmen-
ci, stated that Bursa should become a brand
in health tourism via the thermal facilities
and healthcare organizations in the city.
The target is now to enlarge the details of
the Master Plan prepared by BEBKA, and
to convert it into an action plan based on
activities. A monitoring system will be also
created by setting performance targets.

SME owners carrying on business in different
sectors and development agency managers

of two municipalities (Neuss and Monc-
hengladbach) found in Germany Mittlerer
Niederrrhein Region visited Bursa.
Committee president Wolfram Lasseur
explained the aim of the visit as developing
commerce between the two countries and
supporting investments byprompting mutu-

A presentation providing information abour
Bursa business environment and primary
sectors was given to the German Committee.
Following the presentation, ideas were exc-
hanged. Our Agency Secretary General Tamer
Degirmenci who gave information about
current studies stated that cooperation can be
beneficial between the regions. It was parti-
cularly emphasized that especially textile and

health tourism matters should be evaluated.

The committee also visited Metropolitan
Municipality and Chamber of Industry and

Commerce within the scope of this visit.
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