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K alkinma Ajanslari, bdlgesel gelisme
hedeflerini gerceklestirmeye yonelik
olarak; kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil top-
lum kuruluslari arasindaki isbirligini gelisti-
rerek boélgenin tabii, iktisadi ve beseri kay-
nak ve imkanlarini tespit etmeye, ekonomik
gelismeyi hizlandirmaya ve rekabet glcini
artirmaya yonelik calismalar yapmaktadir-
lar.

Bu dogrultuda, Bursa Eskisehir Bilecik Kal-
kinma Ajansi (BEBKA) gerceklestirdigi faa-
liyetler, mali ve teknik destekleri ile yatirm
destek ve tanitim imkanlariyla bélgemizde-
ki il ve ilcelerin kalkinmasina ydn veren kri-
tik degere sahip olan bir kurumdur.

Kuruldugundan itibaren bdélgemizde ger-
ceklesen projelere 2010, 2011 ve 2012 yili
teklif cagdrilari ile toplam 48 milyon TL'lik
destek tahsis eden BEBKA, yine Ustlendigi
sorumluluk ile bélge kaynaklarinin kalkinma
amaclarina ulasmak Uzere nasil harekete
gecirilecedini gdsteren 2014-2023 Boélge
Plani calismalarint 2013 yilinda yogun bir
sekilde strdirmustir. Onimizdeki 10 yillik
slirecte bolgemizin kalkinmasina yodnelik
sosyo-ekonomik gelisme hedefleri, sekto-
rel 6ngdrileri, yerlesmelere iliskin gelisme

stratejilerini vizyon, gelisme ekseni, 6ncelik,
tedbir ve proje bazinda belirleyen ve ge-
lecedi yonlendirecek 2014-2023 Bursa Es-
kisehir Bilecik Bdlge Plani sivil toplum ku-
ruluslari, 6zel sektdr ile kamu kurumlarinin
temsilcileri ve akademisyenlerin katihmla-
riyla gerceklestirilen faaliyetlerle destekle-
nerek tamamlanmistir.

BUylk bir turizm potansiyeline sahip, Os-
manlhnin kurulusuna ev sahipligi yapan bu
boélgenin yatirim olanaklarinin tanitilmasi ve
boélgenin sahip oldugu turizm potansiyeli-
nin ¢esitliligi konularina agirlik vermekteyiz.
Bu dogrultuda bu yil 17. si dizenlenen Dogu
Akdeniz Uluslararasi Turizm ve Seyahat Fu-
ari - EMITT 2013 fuarinda boélgemizin tarihi,
kultarel ve dogal glzellikleri yerli ve yaban-
cl turizm yatirmcilarina tanitilmistir.

201 yilinda Arap Birligi Turizm Teskilat! ile
imzalanan protokol geredi Bursa 2013 yilin-
da Turizm Ana Destinasyonu olarak secil-
mistir. Arap Ulkelerine yonelik dizenledigi-
miz 6zel tanitim programlarindan Dubai’de
duzenlenen ve Arap danyasinin en énemli
fuarlari arasinda yer alan Arabian Travel
Market (ATM) kapsaminda BEBKA olarak
boélgenin ve yatirim olanaklarinin tanitimini

Bursa Eskisehir Bilecik
Kalkinma Ajansi (BEBKA)
gerceklestirdigi faaliyetler,
mali ve teknik destekleri ile
yatirim destek ve tanitim
imkanlariyla boélgemizdeki
Il ve ilcelerin kalkinmasina
yon veren Kritik degere
sahip olan bir kurumdur.

da gerceklestirdik. Ayrica Berlin Uluslararasi
Turizm Borsas! (ITB) Fuari kapsaminda da
turizm olanaklarinin tanitimina yer verilmis-
tir.

Bolge ici gelismislik farkliliklarinin gideril-
mesine yonelik calismalar yaritmekle yi-
kimlU olan BEBKA'nin bu alanda yUrattaga
calismalardan biri ‘Kalkinma Gostergeleri’
calismasi 2007-2012 yillarini  kapsayacak
sekilde glncellenmis olup, Kalkinma En-
deksi ve ilce Kalkinma Endeksi raporlari da
tamamlamistir. Ayrica Ajansimiz 2013 vyili
sonunda kiimelenme ve sadlik turizmi ile
ilgili calismalarini da yogunlastirmistir.

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansimi-
zin calisma ve faaliyetlerinde cok degerli
katkl ve destekleri bulunan Ajans Yonetim
Kurulumuza, Kalkinma Kurulumuza, Genel
Sekreterligine tesekklr eder, ajansimizin
basarilarinin devamini dilerim.

Giingdr Azim TUNA
Eskisehir Valisi
Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

Yonetim Kurulu Baskani
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Genel Sekreter Sunusu

alklnma Ajansimiz, boélgesel potansi-
vel ve dinamiklerin harekete geciril-

mesi, blUydmenin etkilerinin tabana yayil-
masl, gelir dagihminin dizelmesi ve bdlge
ici ve bolgelerarasi esitsizliklerin giderilmesi
acisindan olduk¢a 6nemli bir rol Ustlendi-
ginin farkindadir. Gelecege yon veren poli-
tikalarin olusmasinda dnemli bir role sahip
ajansimiz calismalari hiz kesmeden strdir-
mektedir.

2013 yilinin ilk yarisinda Mali Destek Prog-
ramlarinin degerlendirme slreci sona erdi.
Destek almaya hak kazanan ‘Surddrdlebilir
Sanayi Mali Destek Programi’ kapsaminda
12 proje, ‘Turizme Yénelik Kiicik Olcekli Alt-
yap! Mali Destek Programi’ kapsaminda 11
proje, “Turizm Tanitim Mali Destek Programr’
kapsaminda 13 proje olmak Uzere toplam
36 proje Mayis ayinda kamuoyuna ilan edil-
di, destek hak almaya kazanan kurumlarin
temsilcileriyle sd6zlesmeler imzalandi.

2013 Kasim ayinda ise 50 milyon TL tahsis
edilen 2014 Yili Mali Destek Programlarini
acikladik. Bu teklif cagrisi kapsaminda Bol-
ge Planr’nda boélgenin kalkinmasi icin belir-
lenen gelisme eksenleri dogrultusunda bes
mali destek programi hazirlandi. Bunlardan
“Sosyal Kalkinmaya Yénelik Kicik Olcekli
Altyap!”, “Kirsalda Ekonomik Gelisim”, “is-
birligi ve Gelisim” ile “Cevre Kicuk Olcekli
Altyap!1” kar amaci giitmeyen kurumlara yo-
neliktir. “Cevre Dostu Uretim” mali destek

programi ise bdlgemizde bulunan KOBJ’lere
yoneliktir.

Ulusal diizeyde Kalkinma Bakanligi tarafin-
dan hazirlanan Onuncu Kalkinma Plani ile
es zamanh yarittlen 2014-2023 yili Bursa
Eskisehir Bilecik Bolge Plani ¢alismalarin-
da sona gelindi. BEBKA koordinasyonunda
yaratllen, bdlgesel gelismeye yén verecek
amag ve dnceliklere sahip stratejik bir bel-
ge olan Bursa Eskisehir Bilecik 2014-2023
Taslak Bolge Plani; kamu kurum ve kuru-
luslarinin, sivil toplum kuruluslarinin ve 6zel
sektdr temsilcilerinin genis katilimiyla hazir-
land.

Surdaralebilir Kalkinma ana temasinda
uluslararasi alanda rekabet glcl yUksek,
beseri gelisme ve sosyal icermenin gbz ardi
edilmedigi dengeli mekansal gelisme ve
sUrdaralebilir cevreyi amaclayan bir plan
meydana getirildi. Gelecek 10 yilin yol hari-
tasinin belirleyecek planin hazirlik stirecinde
Ajansimiz tarafindan Kimelenme Analizi,
Kalkinma Endeksi, Mevcut Durum Analizi
basta olmak Uzere yodun arastirma, analiz
ve degerlendirme calismalari yUrataldu.

Kalkinma Ajanslarinin bolgelerini en iyi ta-
niyan kurumlar olabilmeleri adina bdlge
ici gelismislik farkliliklarinin giderilmesine
yardimci olmak; iller arasi gelismislik fark-
lihklarini belirlemek ve kalkinmanin zaman
icindeki gelisimini 6lcmek icin bélgeye ait

il ve ilce verilerinin derlenip, bu verilerin
guncelliklerinin takibini yapmak BEBKA'nin
sorumluluklari arasindadir. 81 ili kapsayan
2008-2011 yillarr icin ayri ayri ‘Beseri Gelis-
mislik’, ‘Sosyo-Kiltlrel Gelismislik’, ‘Ekono-
mik Gelismislik’, “Yenilikcilik’, “Yasam Kalitesi
ve Erisilebilirlik’ konu baslikli Kalkinma En-
deksi’ raporu tamamlandi. Bu tespit calis-
malarinin daha yerele indirildigi 2010-2012
yillarina ait verilerin kullandidi ilce Kalkinma
Endeksi 2012 hazirland..

Bursa acisindan énemli bir potansiyel ba-
rindirdigi tespitinden hareketle ajansimiz
tarafindan ilgili paydaslarin yer aldigi ¢alis-
ma ekibi olusturularak Bursa Saglik Turizmi
Strateji Belgesi hazirlanmaktadir. Strateji
belgesinin sektérel analizler araciligiyla ve-
riye dayall teknik boyutunun; toplantilar ve
calistaylar aracihigiyla da katiimcilik boyu-
tunun 6n plana cikariimasi hedeflenmek-
tedir. Strateji belgesinin hazirlanmasinda
Bursa Valiligi, Bursa Saglik Turizmi Dernegi,
Uludag Universitesi, Bursa Kamu Hastanele-
ri Birligi Genel Sekreterligi, il Saglik Mudur-
08U ve diger paydaslar gérev almaktadir.

Bolgemizin yerli ve yabanci turizm vyati-
rimcilarina tanitimi gerceklestirmek ama-
clyla diinyada 6bemli fuarlar arasinda yer
alan Dogu Akdeniz Uluslararasi Turizm ve
Seyahat Fuari - EMITT, Berlin Uluslararasi
Turizm Borsasi (ITB) ve Dubai’de duzenle-
nen Arabian Travel Market (ATM) Fuarina

katilim saglandi. Ayrica Bursa Valiligi isbir-
ligi ile Gaziantep’'te Spa & Welness Zirvesi,
istanbul’da VI. Uluslararasi Saglik Turizmi
Kongresi ve Kiev’de 22. Uluslararasi Saglik
Turizmi Fuari’na katihm saglandi.

Kurulusundan bu yana énemli gbrevler Ust-
lenip bu godrevleri basariyla yerine getiren
Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi
onimuzdeki sdrec icinde katilimci bir an-
layisla bolgesel kalkinmayi planlamak, yén-
lendirmek ve desteklemek misyonu ile calis-
malarini ayni hizla devam ettirecektir.

2014-2023 Boélge Planinda paydaslarimi-
zin katkisiyla bélge vizyonunu “uluslarara-
si dlizeyde rekabetci; strdUrUlebilir Gretim,
yenilik ve yasam merkezi olarak” belirledik.
Onumizdeki 10 yilda belirledigimiz hedef-
ler ve stratejiler 1siginda c¢alismalarimizi
slrdirecek, bolgemizin markalasmasi ic¢in
calismalar yapacagiz.

Ajansimizin basarili calismalarinda emegi
gecen Ajans calisanlarina, bizden destegdini
esirgemeyen Yonetim Kurulu ve Kalkinma
Kurulumuzun degerli Gyelerine tesekkilr
ederim.

Tamer DEGIRMENCI

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi
Genel Sekreteri
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1. Genel Bilgiler

ursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi
(BEBKA), 08.02.2006 tarih ve 26074
saylll Resmi Gazetede yayimlana-

rak yUrQrlige giren 5449 sayili “Kalkinma
Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve

Gorevleri Hakkinda Kanun”un 3. maddesi-
ne dayanilarak Kalkinma Bakanhgdrnin ko-
ordinasyonunda 14 Temmuz 2009 tarih ve
2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karart ile
kurulmustur.

1.1. Vizyon ve Misyon

Ajansimizin vizyonu;

Bolgesinde sdrdurilebilir kalkinmaya 6ncl-
Uk ederek ulusal kalkinma vizyonuna kat-
ki saglayan, boélgesel kalkinmada ulusal ve
uluslararasi alanda taninan, saygin ve etkin
bir kurum olmak.

Ajansimizin misyonu;

Bolgesinde slrdurtlebilir kalkinmayi hizlandir-
mak ve bdlge ici gelismislik farklarini azaltmak
amaclyla yerel dizeyde isbirlikleri gelistirip
koordinasyon saglayarak bolgesel kalkinmayi
planlamak, yonlendirmek ve desteklemek.

1.2. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Kalkinma Ajanslarinin gérev ve sorumluluk-
lari 25.07.2009 tarih ve 5449 sayili “Kalkin-
ma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve
Gorevleri Hakkinda Kanun’un 5. maddesin-
de ifade edildigi Uzere asagidaki gibidir:

Yerel ydnetimlerin planlama calismalarina
teknik destek saglamak.

Bdlge plan ve programlarinin uygulanma-
sinl saglayici faaliyet ve projelere destek
olmak; bu kapsamda desteklenen faaliyet
ve projelerin uygulama slrecini izlemek,
degerlendirmek ve sonuclarini Kalkinma
Bakanligrna bildirmek.

Bolge plan ve programlarina uygun olarak
boélgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili
kapasitesinin gelistirilmesine katkida bu-

lunmak ve bu kapsamdaki projelere destek
saglamak.

Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil
toplum kuruluslari tarafindan yGrGtdlen ve
boélge plan ve programlari agisindan énemli
gorilen diger projeleri izlemek.

Bolgesel gelisme hedeflerini gercekles-
tirmeye yénelik olarak; kamu kesimi, 6zel
kesim ve sivil toplum kuruluslari arasindaki
isbirligini gelistirmek.

5449 sayili kanunun 4. maddesinin 2. fikrasi-
nin (c) bendi ¢cercevesinde ajansa tahsis edi-
len kaynaklari, bdlge plan ve programlarina
uygun olarak kullanmak veya kullandirmak.

Bodlgenin kaynak ve olanaklarini tespit et-
meye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hiz-

Ajansimizin vizyonu;

Bdlgesinde sUrdUrulebilir
kalkinmaya onculik ederek
ulusal kalkinma vizyonuna
katki saglayan, bolgesel
kalkinmada ulusal ve
uluslararasi alanda taninan,
saygin ve etkin bir kurum
olmak.

Ajansimizin misyonu;

Bdlgesinde strdUrulebilir
kalkinmay! hizlandirmak

ve bolge ici gelismislik
farklarini azaltmak amaciyla
yerel dliizeyde isbirlikleri
gelistirip koordinasyon
saglayarak bdlgesel
kalkinmay! planlamak,
yonlendirmek ve
desteklemexk..

Planlama Programlama ve
Koordinasyon Birimi

BEBK
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landirmaya ve rekabet glclnU artirmaya
yénelik arastirmalar yapmak, yaptirmak,
baska kisi, kurum ve kuruluslarin yaptigi
arastirmalari desteklemek.

Bélgenin is ve yatirm imkanlarinin, ilgili
kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve ulus-
lararasi dizeyde tanitimini yapmak veya
yaptirmak.

Bolge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum

1.3. Ajansa lliskin

ve kuruluslarinin gorev ve yetki alanina gi-
ren izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is
ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen slre
icinde sonuglandirmak Uzere tek elden ta-
kip ve koordine etmek.

Yénetim, Uretim, tanitim, pazarlama, tek-
noloji, finansman, orgttlenme ve isglcl
egitimi gibi konularda, ilgili kuruluslarla
isbirligi saglayarak kucik ve orta olcekli

Bilgiler

isletmelerle yeni girisimcileri desteklemek.

Turkiye’nin katildigr ikili veya cok tarafl
uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin
bolgede tanitimini yapmak ve bu program-
lar kapsaminda proje gelistiriimesine katki
saglamak.

Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve ajansla
ilgili diger hususlarin gliincel olarak yayinla-
nacagdi bir internet sitesi olusturmak.

1.3.1. Fiziksel Yapi

Ajansin merkez ofisi Bursa’dadir. Eskisehir
ve Bilecik’te yatirrm destek ofisleri faali-
yetlerine devam etmektedir. Bursa Yatirim
Destek Ofisi de Merkez ofis ile ayni yerde
yatirimcilara hizmet vermektedir.

1.3.2. Teskilat Yapisi

5449 sayili kanunun 7. maddesinde ifade
edildigi Gzere Ajans, Kalkinma Kurulu, Yo-
netim Kurulu, Genel Sekreterlik ve Yatirim
Destek Ofislerinden mutesekkildir. Kalkin-
ma Kurulu danisma organi, Yénetim Kurulu
karar organi, Genel Sekreterlik icra organi-
dir. BEBKA organizasyon yapisi asagida g6-
rilmektedir.

Kalkinma

Kurulu
Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi Kal-
kinma Kurulu, bdlgesel gelisme hedefine
yoénelik olarak; bdlgedeki kamu kurum ve
kuruluslari, 6zel kesim, sivil toplum kurulus-

lari, Universiteler ve yerel ydnetimler arasin-
daisbirligini gelistirmek ve ajansi yonlendir-

mek Uzere olusturulmustur.

Kalkinma Kurulu’'nun gorev ve vyetkileri
5449 sayili kanunun 9. maddesinde belirtil-
mistir. Bu madde hikimlerine gére Kalkin-
ma Kurulu’nun goérev ve yetkileri sunlardir:

* Tek ilden olusan boélgelerde yénetim
kurulunda yer alacak 6zel kesim ve/veya
sivil toplum kuruluslar temsilcilerini ve
iki kati yedeklerini sirasiyla secmek.

* Ajansin yillik faaliyet ve i¢ denetim
raporlarini gérismek, degerlendirmek ve
yénetim kuruluna énerilerde bulunmak.

* Bolgenin sorunlarina ve ¢6zim
Onerilerine, tanitimina, potansiyeline
ve onceliklerine yonelik olarak yonetim
kuruluna tavsiyelerde bulunmak.

* Toplanti sonuclarini Kalkinma
Bakanligrna raporlamak ve toplantiya
iliskin bir sonu¢ bildirisi yayimlamak.

@ Yénetim

Kurulu

5449 sayili kanunun 10. maddesinde ifade
edildigi Uzere Yonetim Kurulu; birden fazla

ilden olusan bdlgelerde il valileri, blyukse-
hir belediye baskanlari veya blyUksehir ol-

mayan illerde il merkez belediye baskanlari,
il genel meclisi baskanlari ve her ilden birer
kisi olmak kaydiyla ticaret ve sanayi odasl
baskanlarindan olusur. Ancak, birden fazla
ilden olusan bélgelerdeki illerde; ticaret ve
sanayi odalarinin ayri ayri kurulmus bulun-
masi halinde, yénetim kurulunda yer alacak
temsilci Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
Yénetim Kurulu tarafindan belirlenir. Ajansi
yoénetim kurulu baskani temsil eder ve yo6-
netim kurulunun baskani validir.

Bu bilgiler 1siginda, BEBKA Yonetim Kuruluy;
Bursa, Eskisehir ve Bilecik illeri Valileri, Be-
lediye Baskanlari, il Genel Meclisi Baskanlari
ile Ticaret ve Sanayi OdasI Baskanlarindan
olusmaktadir. Bursa Eskisehir Bilecik Kal-
kinma Ajansi Yonetim Kurulu ayda bir kez
toplanmaktadir.

Yonetim kurulunun goérev ve
yetkileri sunlardir:

* Yillk calisma programini kabul etmek ve
Kalkinma Bakanhdi’nin onayina sunmak.

* Yil icinde ihtiyaclara goére
bltceyi revize etmek.

* Yilhik mali raporu ve kesinlesen
bUtce sonuclarini onaylamak.

e Tasinir ve tasinmaz mal alimi,
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satimi ve kiralanmasi ile hizmet
alimina karar vermek.

« Altiaylik ara rapor ile yilhk
faaliyet raporunu Kalkinma
Bakanligrrna géndermek.

« Ajans bultcesini onaylamak ve
Kalkinma Bakanligrna géndermek.

* Genel sekreterlik tarafindan sunulan
program, proje ve faaliyetlerin
desteklenmesine iliskin teklifler
ile kisi ve kuruluslara yapilacak
yardimlari onaylamak.

* Ajansa yapilacak badis ve
hibeleri kabul etmek.

* Personelin ise alinmasi ve isine
son verilmesine karar vermek.

* Genel Sekreterce belirlenen calisma
birimlerini ve bunlar arasindaki
isbélimini onaylamak.

* Genel Sekreteri belirlemek ve Kalkinma
Bakanligrnin onayina sunmak.

* Tasit disindaki tasinir mallarin alimi,
satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimi
konularinda Genel Sekreterin yetkili
olacagi sinirlari tespit etmek.

Yoénetim Kurulu gerekli goérdigu hallerde
yukarida sayilan yetkilerinden bir kismini,
sinirlarini acikca belirlemek sartiyla genel
sekretere devredebilir.

Yénetim Kurulu
BEBKA Yonetim Kurulu;
Bursa, Eskisehir ve
Bilecik illeri Valileri,
Belediye Baskanlari, |
Genel Meclisi Baskanlari
ile Ticaret ve Sanayi
Odasi Baskanlarindan
olusmaktadir.
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Genel
Sekreterlik

Genel sekreterlik Ajansin icra organidir. Ge-
nel sekreterligin ve yatirim destek ofislerinin
en Ust amiri genel sekreterdir. Genel sekre-
ter ydnetim kuruluna karsi sorumludur.

Genel Sekreterin gorev ve yetkileri sunlardir:

e Yonetim kurulu kararlarini uygulamak.

* Yillk calisma programi ile butceyi
hazirlamak ve yonetim kuruluna sunmak.

« Ajans gelirlerini toplamak, 4. maddeye
gore belirlenecek usul ve esaslar ile
bUtce ve ydnetim kurulu kararlarina
uygun olarak harcamalari yapmak.

* Yonetim kurulu tarafindan tespit edilecek
sinirlar icerisinde, tasit disindaki tasinir
mallarin alimina, satimina, kiralanmasina
ve hizmet alimina karar vermek.

» Bolgedeki kisi, kurum ve kuruluslarin
proje Uretme ve uygulama kapasitesini
gelistirici faaliyetlerde bulunmak.

« Ozel kesim, sivil toplum kuruluslari
ve yerel ydnetimlerin proje ve
faaliyet tekliflerini degerlendirerek
mali destek saglamak Gzere yénetim
kuruluna éneri gétirmek.

* Desteklenen proje ve faaliyetleri
izlemek, degerlendirmek,
denetlemek ve raporlamak.

* Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt icindeki
ve disindaki ajans ve kuruluslarla isbirligi
yapmak ve ortak projeler gelistirmek.

* Yerel yonetimlerin planlama
calismalarina teknik destek saglamak.

* Personelin performans o6lcttlerini
belirlemek ve performansini
degerlendirmek.

¢ Personelin ise alinmasi ve
isine son verilmesini yénetim
kuruluna teklif etmek.

* Ajans genel sekreterligini temsilen,
bolgesel gelisme ile ilgili ulusal ve
uluslararasi toplantilara katilmak ve
yurt disi temaslarda bulunmak.

* Ajansin sekretarya islerini ve gérev
alanina giren diger hizmetleri yiratmek.

e Yonetim kurulunun devrettigi
yetkileri kullanmak.

1.3.3. Bilgi ve Teknolojik
Kaynaklar

Ajans faaliyetlerinin daha hizli ve givenilir
sekilde gerceklestirilebilmesi icin gereken
bilgi islem alt yapisina iliskin calismalar ve
bilgi islem donanim ihtiyaclari genel itiba-
riyle tamamlanmistir. 2013 yilinda, teknolojik
gelismeler ve yeni ihtiyaclar dogrultusunda
bilgi islem alt yapisi ve donanim ihtiyaclari
takip edilerek eksiklikler giderilmistir.

Bugline kadar Ajans faaliyetlerinin etkin bir se-
kilde yerine getirebilmesiicin bilgi islem alt ya-
pisinin gelistiriimesine yonelik olarak yapilan
calismalar genel olarak asagdida siralanmistir:

* Ajans merkezi ile Eskisehir ve Bilecik
Yatirim Destek Ofisleri arasinda Ajans’a
6zel sanal bir tinel olusturularak
veri alisverisinin glvenli bir sekilde
yapilabilmesi icin glvenlik duvari
(Firewall) sistemi kurulmustur. Bu
glvenlik duvarinin, ayni zamanda
disaridan gelebilecek saldiri ve virtslere
karsi kurumu korumasi da amaclanmistir.
GUvenlik duvari sistemi sayesinde 5651
saylll “Internet Ortaminda Yapilan
Yayinlarin Dlzenlenmesi ve Bu Yayinlar
Yoluyla islenen Suclarla Miicadele
Edilmesi Hakkinda Kanun” ¢ercevesinde
Ajans blnyesinde internet (zerinde
yapilan tim islemler kaydedilmektedir.
Sistemin glncellenme ve iyilestirme
calismalarina devam edilmektedir.

* Ayrica Ajans blnyesinde kurulan
ayri bir gtvenlik ttneli (SSLVPN),
Ajans uzmanlarinin ofis disindaki
gorevlendirmelerinde internet baglantisi
olan herhangi bir yerden ayni anda
10 kullaniciya kadar ofis kaynaklarina
bagdlanarak (ortak nokta, faks, yazici...
vb.) ilgili kisinin yetkisi dahilinde
guvenli bir sekilde calisma ve dokiiman
Gretme imkani saglamaktadir.

* Ajans personeline (kurum adina kayitl
bilgisayarlarla sinirli olmak tzere)
kablosuz internete baglanarak tim
calismalarini yapma imkani saglanmistir.
Ajansa gelen misafir kullanicilar icin
ise kullanicr adi ve sifresi verilmek
suretiyle glvenli sekilde kablosuz
internete girerek sinirli stireyle islem
yapma imkani saglanmistir.

* Ajansa ait elektronik bilgilerin
yedeklerinin glvenli bir ortamda
saklanabilmesi icin autoloader cihazi
ile 6zel bir kartusa haftalik, aylik,
yillik yedekler alinmaktadir. Alinan
yedekler banka kiralik kasasinda
glvenli bir sekilde saklanmaktadir.

* Ajans kurumsal e-postalarinin gtivenli
sekilde yedeklenebilmesi icin gereken
alt yapi calismalari ve exchange
server kurulumu tamamlanmistir.

» Elektronik Belge Yénetim Sistemi
(EBYS) kullaniimaktadir.

« 2012 yiindan itibaren proje teklif
cagrilarinin bilgisayar sistemleri
Uzerinden kabul edilmesi ve
degerlendirilmesi streclerine hazirlik
kapsaminda ayni anda birden ¢ok
badimsiz degerlendiricinin online
sekilde projeleri okuyabilmeleri ve
degerlendirme yapabilmelerini temin
edebilmek icin bilgisayar satin alimi
yapilmis ve gereken bilgi islem alt yapisi
hazirlanmistir. Bu cercevede, 2013 yilinda

proje teklif cagrilarina iliskin proje
basvurulari, 6n incelemeler, bagimsiz
degerlendirme ve degerlendirme
komitesi calismalari, 6n izlemeler,
bltce revizyonlari ve slrece iliskin
diger tim faaliyetler KAYS Uzerinde
online olarak gerceklestirilmistir.

1.3.4. insan Kaynaklari

insan kaynaklari politikasinin amaci, Ajansin
gorevlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine
getirebilmesi icin, alaninda uzman, ihtiyac

duyulan niteliklere sahip personelin istihda-
mini ve bu personelin niteliklerinin gelistiril-
mesi ve slrdUrdlebilirligini saglamaktir.

Ajans personelinin bireysel performanslari-
ni ydnetmek, calisanlarin gelisimine destek
olmak ve dolayisiyla kurumun performan-
sinl arttirmak amaciyla profesyonel bir fir-
madan hizmet alimi yapilarak uluslararasi
standartlara uygun bir performans yénetimi
sistemi kurulmustur. Performans yodnetimi
sisteminin yeni ihtiyaclar dolayisiyla gin-
cellenmesi ve gelistiriimesi calismalarina
devam edilmektedir.

Tablo 1. Mezun Olunan Bélime Gére Mevcut Personelin Dagilimi

Mezun Olunan Béliim el . e
Personeli Toplam
1

Bilgisayar Mhendisligi
Bilgisayar Teknolojileri ve Programlama
Cevre MUhendisligi

Ekonomi

Elektronik Mhendisligi
Endustri MUhendisligi

Gida Mihendisligi

Hukuk

iktisat

insaat Mhendisligi

istatistik

isletme

Kamu Yonetimi

Kamu Yonetimi ve Siyaset Bilimi
Sosyoloji

Sehir ve Bélge Planlama
Uluslararast iliskiler

Ziraat MUhendisligi

Genel Toplam

1
1 1

5 5
1 1
1 1
6 2 8
1 1
1 1
6 1 7
1 1
3 3
1 1
2 2
1 1

1 1

33 5 38
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Sekil 2. BEBKA Personelinin Egitim Durumuna Gore Dagilimi

‘ Doktora Ogrencisi ‘ Doktora ‘ Yiiksek Lisans Ogr.

Yiiksek Lisans Lisans On Lisans

Sekil 3. BEBKA Personelinin Cinsiyete Gre Dadilimi

‘ Kadin Erkek
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2013 yili Aralik ayi itibariye ajansimizda Ge-
nel Sekreter haricinde 33 uzman ve 5 des-

Sekil 4. BEBKA Personelinin Deneyim
Durumuna Goére Mevcut Dagdilimi

tek personel olmak Gzere toplam 38 perso-
nel gorev yapmaktadir. Danisma/santral/
haberlesme, temizlik ve soférlik hizmetleri
hizmet satin alimi yoluyla gercgeklestiriimek-
tedir.

Ajans Personelinin egitim durumuna ince-
lendiginde, 1 personel 6n lisans, 11 personel
lisans, 12 personel yiksek lisans ve 1 perso-
nel doktora derecesine sahiptir. 10 personel
ylksek lisans, 4 personel de doktora egiti-
mine devam etmektedir.

Ajans personelinin cinsiyete goére dadilimi
yandaki grafikte gosterilmistir. Personelin
15’ kadin 23’0 erkek olup personelin yas or-
talamasi 31’dir.

is deneyimi durumuna gére mevcut perso-
nelin dagimi yandaki grafikte goésterildigi
Uzere; deneyimi suresi 2 yildan az olan per-
sonel sayisi 5, deneyim silresi 2-5 yil olan
personel sayisi 7, deneyim sdresi 5-10 vyil
olan personel sayisi 19 ve deneyim siiresi 10
yildan fazla olan personel sayisi 7°dir.

Ajans uzmanlarinin timu ileri seviyede ingi-
lizce bilmektedir. Bunun yaninda Almanca,
Fransizca, italyanca, ispanyolca, Rusca ve
Malayca da personelin bildigi diger diller
arasindadir.

‘ 10 Yildan Fazla Deneyimli Personel
‘ 5ve 10 Yil Deneyimli Personel
‘ 2 ve 5 Yil Deneyimli Personel

‘ 2 Y1l ve Daha Az Deneyimli Personel

Sekil 5. BEBKA Personelinin Yabanci
Dil Bilgisine Gére Dagilimi

* 10 Ocak tarihinde Sektérel Yatirim
Alanlarinda Genc istihdaminin
Desteklenmesi Hibe Programi
Hibe Bilgilendirme ve Egitim
Gunleri’ne katilim saglanmistir.

+ 16-18 Ocak tarihlerinde istanbul Teknik

Universitesi tarafindan verilen ve BEBKA

ofisinde gerceklesen “Bodlge Plani

Planlama Egitimi” ne katilim saglanmistir.

* 07-08 Mart tarihlerinde “Tasinir
Mal Yénetimi Semineri” ne
ilgili personel katilmistir.

* 12-14 Mart tarihlerinde Kalkinma
Bakanligi tarafindan verilen
“Tarkiye’de Bolgesel Kalkinmanin
Yonetisim Araclarinin Glclendirilmesi
Projesi Egitimi” ne ilgili Ajans

3 Mayis tarihinde Bilecik Calisma
ve Is Kurumu il Midirlagi
tarafindan dizenlenen “6331 Sayili
is Saghg ve Guvenligi Kanunu”
Egitimine katihm saglanmistir.

20-24 Mayis tarihleri arasinda

Kalkinma Bakanligi tarafindan
dizenlenen “Bolgesel Kalkinma
Politikalari ve Bolgesel Analiz Teknikleri
Egitimi” ne katilim saglanmistir.

Planlama Egitimi

24-25 Eylul tarihleri arasinda
“Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlari (UFRS) Egitimi”
ilgili personel katiimistir.

9 Ekim ve 11 Kasim 2013 tarihlerinde
“Is Sagligr ve Guvenligi Egitimi”’ne
tim Ajans calisanlari katiimistir.

11-12 Kasim tarihleri arasinda
Kalkinma Bankasi tarafindan

ingilizce uzmanlari katilim saglamistir. « 24-28 Haziran tarihleri arasinda Kalkinma verilen “Temel Makroekonomik

Bakanligi tarafindan diizenlenen “Yatirim Gostergelerin Yorumlanmasi Egitimi”

* Ekonomi Bakanligi koordinasyonunda

Egitim ve Seminerler

Ajans calisanlarinin kendilerini gelistirerek
daha nitelikli hizmet sunmalari amaciyla
“2013 Yili Egitim Plani” belirlenmis olup ve
2013 yili egitim plani ¢cercevesinde asagida-
ki egitimler alinmustir:

* 07-09 Ocak tarihlerinde Kalkinma
Bankasi tarafindan verilen “Sektérel
Performans Degerlendirmesi ve
Bolgesel Rekabet Edebilirlik Analizi
Egitimi” ne ilgili uzmanlar katilmistir.

ingilizce, Fransizca

ingilizce, Almanca

ingilizce, Almanca, Italyanca

ingilizce, Ispanyolca

ingilizce, Rusca, Malayca

7-8 Nisan tarihlerinde diizenlenen
“Uygulamali Tesvik Egitimi”
ne katihm saglanmistir.

» Kalkinma Bakanligi koordinasyonunda
Nisan ayinda dizenlenen izleme
ve Degerlendirme Biriminin “KAYS
Projesi Son Kullanici Egitimi”
ne katilim saglanmistir.

+ 28 Nisan tarihinde istanbul da
dizenlenen “Sozlesmeler Hukuku
Semineri” ne katilim saglanmistir.

Destek Egitimi” ne katim saglanmistir.

01 - 05 Temmuz tarihleri arasinda
Ankara’da Yatirim Promosyonu
Egitimine katihm saglandi.

4 Eylul 2013 tarihinde Bursa Valiligi

il Afet ve Acil Durum MUdurligu
(AFAD), JICA (Japan International
Cooperation Agency- Japonya
Uluslararasi Isbirligi Ajansi) tarafindan
duzenlenen “Afet Risk Yonetimi
Semineri” ne katilim saglanmistir.

ne tim uzmanlar katilmistir.

15 Kasim tarihinde Kalkinma Bankasi
tarafindan organize edilen “Elektronik
Belge Yonetim Sistemi (EBYS)
Egitimi” ne katilim saglanmistir.

18-19 Aralik tarihlerinde TODAIE
tarafindan verilen “Sosyal Medya
Odakli Stratejik iletisim Yoluyla
Davranis Degisimi Semineri”

ne katihm saglanmistir.
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1.3.5. Sunulan Hizmetler

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi Ge-
nel Sekreterligi Planlama, Programlama ve
Koordinasyon Birimi, Program Yénetimi Bi-
rimi, izleme ve Degerlendirme Birimi, Mali
ve idari isler Birimi ve Yatirim Destek Ofisle-
rinden olusmaktadir.

Planlama, Programlama
ve Koordinasyon Biriminin

Gorevleri (PPKB)

Planlama, Programlama ve Koordinasyon
Birimi (PPKB) bdélgenin ekonomik, sosyal ve
kaltarel gelismesini hizlandirmaya ve rekabet
gucind artirmaya yoénelik arastirmalar yapil-
masl, yerel aktorlerin katilimi ile bdlgesel ve
sektdrel bazda plan ve programlar hazirlan-

masl, yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarla
ishirligi ve kapasite gelistirmeye yonelik calis-
malar yapilmasindan sorumludur.

* Bolgenin kaynak ve olanaklarini
tespit etmeye, ekonomik ve
sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve
rekabet gliclinG artirmaya yonelik
arastirmalar yapmak, yaptirmak,
baska kisi, kurum ve kuruluslarin
yaptidi arastirmalari desteklemek,

* Bolgeye iliskin istatistiki verileri
toplamak, bu verilerin glincellemek
ve veri tabanlari olusturmak,

* Bolge Plani calismalarinda
ihtiya¢ duyulacak Cografi Bilgi
Sistemlerinin kullanimina iliskin
altyapi saglanmasi, sayisal veri tabani,
yazilim ve mekansal analiz Gretme

konularinda calismalar yapmak,

Kalkinma Bakanhgi koordinatérliginde

Ulusal Kalkinma Plant ile uyumlu
olarak yerel aktérlerin katilimini
saglayarak bdlge planini hazirlamak
veya hazirlanmasini koordine etmek,

Bélge planinda tanimlanan amag¢
ve Onceliklerin bir veya birkacinin
gerceklestirilmesine yonelik
olarak bo6lgesel operasyonel
programlari hazirlamak,

Ajansin yillik calisma programini

ve diger birimler ile koordineli bir
sekilde hazirlamak ve mevzuatta
belirtilen mercilere sunmak,

Calisma programinin hazirlanmasinda
butce ilgili konulari Mali ve idari isler
Birimi ile koordineli calismak,

Birimi ile ilgili faaliyet
raporlarini hazirlamak,
Ajansin alti aylik ve yillik faaliyet

raporlarini hazirlamak mevzuatla
belirlenmis mercilere sunmak

Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve
sivil toplum kuruluslari tarafindan
yUrGtilen ve boélge plan ve programlari

acisindan édnemli gorilen dider projeleri

izlemek ve katkida bulunmak,

Bolge plani ve programlari ile uyumlu

olarak saglanacak desteklerin cercevesini

olusturmak, zamanlamasini ve mali
desteklerin butce dagdilimini planlamak,
Diger birimlerle isbirligi icinde,

boélge plani ve programlari ile destek
programlarini dederlendiriimesine

yoénelik program diizeyinde performans
gobstergelerini belirlemek ve performans

degerlendirmesini yapmak,

Ajansin kurumsal performans
degerlendirmesi ¢calismalarini
takip etmek,

Bolge planinda dnceliklendirilmis
konularda kamu kesimi, 6zel kesim
ve sivil toplum kuruluslari arasindaki
isbirligi ve iletisimi gelistirmek,

Kalkinma Kurulu toplantilarinin
gerceklestiriimesini ve Gyelerle
ilgili is ve islemleri yapmak.

Kurumsal iletisim, halkla iliskiler,
kurumsal web sitesinin glincellenmesi,
basili materyallerin tasarimi ve
basimi, ajans faaliyet ve etkinliklerinin
etkin sekilde tanitmak.

Genel Sekreter tarafindan verilecek
diger gorevleri ylritmek.

Program Yénetimi
Biriminin Gorevleri (PYB)

Program Yonetim Birimi (PYB), PPKB tara-
findan hazirlanan bdélge plani ve program-
larina gére olusturulacak destek program-
larinin yénetiminden sorumlu birimdir. PYB,
tim destekler kapsaminda, basvurularin
alinmasindan, destek almaya hak kazanan
projelerin/faaliyetlerin belirlenmesi ve bas-
vuru sahipleri ile sézlesmelerin imzalanma-
sina kadar olan slrecin uygulanmasindan
sorumludur.

* Yeni destek mekanizmalari ile ilgili
arastirma yapmak ve gelistirmek,

» Sagdlanacak desteklerin uygulama
mekanizmasinin genel cercevesini
olusturmak ve giincellemek,

» Destek programlari kapsaminda,
Destek Yonetim Kilavuzunda belirlenen
cerceve icerisinde basvuru kosullarini ve
degerlendirme kriterlerini belirlemek,
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Potansiyel yararlanicilara yonelik
basvuru rehberlerini hazirlamak ve
dagitmak, dogrudan faaliyet destegi
uygulamalarina yénelik basvuru
rehberini Ajans internet sitesinde
devamli surette bulundurmak,

Destek programlarinin bélgede
tanitimi icin gerekli tedbirleri almak,

Potansiyel basvuru sahiplerine
yoénelik proje hazirlama egitimleri
diizenlemek ve gerceklestirmek,

Potansiyel basvuru sahipleri tarafindan
yoneltilen sorulari cevaplariyla birlikte,
Ajans internet sayfasinda “Sik¢a Sorulan
Sorular (SSS)” bélimunde yayinlayarak
herkesin ayni anda ve esit dizeyde

bilgi edinebilmesini saglamak,

Proje ve faaliyet destegi basvurularini
kabul etmek ve kayitlarini yapmak,

Gerekli durumlarda, teklif cagrisina
iliskin diizeltmeler yapmak
ve bunlari yayimlamak,
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* Basvurularin degerlendirilmesinde
gorevlendirilecek bagimsiz
degerlendiricilerin secim
kriterlerini belirlemek; se¢im
slrecini organize etmek,

* Bagimsiz degerlendiricilerin
performanslarini degerlendirmek,

* Proje secim ve degerlendirme
sUreclerini planlamak ve yonetmek,

+ [zleme ve Degerlendirme
Birimi ile birlikte 6n izleme
ziyaretlerini gerceklestirmek ve
proje risklerini tespit etmek,

* Genel Sekreterin talebiyle, destek
almaya hak kazanan projelerin
bUtcelerini yapilan degerlendirmeler
Isiginda revize etmek; proje sahiplerini
s6zlesme slrecinden énce konu
ile ilgili olarak bilgilendirmek,
degerlendirme komitesini olusturmak,

* Degerlendirme komitesinde
gorevlendirilecek Uyelerin se¢im

L

kriterlerini belirlemek ve secim
sUrecini organize etmek,

Degerlendirme komitesince yapilan nihai
degerlendirmeler sonucu belirlenen

ve Yonetim Kurulunca onaylanan
“destek almaya hak kazananlarin
listesini” kamuoyuna ilan etmek,

Proje teklifinde bulunan basvuru
sahiplerine, yapilan dederlendirme
sonucunda verilen kararlari
gerekceleriyle birlikte bildirmek,

Proje basvurulari, degerlendirme sireci
ve secilen projelerle ilgili temel verilerin
bilgi sisteminde tutulmasini temin etmek,

Destek almaya hak kazanan projelere
iliskin gerekli bilgi ve belgeleri izleme
ve Degerlendirme Birimine devretmek.

GUdamlu proje destegi fikirlerinin
belirlenmesi ve gidimli proje
desteginin koordinasyonunu yapmak,

Genel Sekreter tarafindan verilecek
diger gorevleri yaritmek.
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@ izleme ve Degerlendirme
Biriminin (IDB) Gérevleri
izleme ve Degerlendirme Birimi (IDB), Ajans
tarafindan hazirlanan plan ve programlarin
ve desteklenen projelerin izleme ve de-
gerlendirilmesi amaciyla gerekli bilgilerin
toplanmasi, analizi, bildirimi ve kullanilmasi
hususunda ¢alismalar yapar. Destekleme fa-
aliyetlerinin verimlilik, etkinlik, yaratilan etki
ve sUrdardlebilirliginin  dbzenli aralklarla
takip edilmesini saglar. Bu nedenle destek
programlari ¢cercevesinde basaril olup, s6z-
lesmesi imzalanan projelerin uygulanmasi,
izlenmesi, yasa ve usullere uygunlugunun
kontrol(, yararlanicinin sorunlari ve ihtiyac-
lari ile yakindan ilgilenir.

* Program Yonetimi Birimi ile birlikte
destek almaya hak kazanan
projelerin sahipleri ile imzalanacak
sOzlesmeleri hazirlamak ve s¢zlesme
imzalamaya davet etmek,

* Soézlesmelerin imzalanmasini miteakip,

s6zlesme bilgilerinin dogrulugunu
teyit etmek, yararlanicinin uygulama
kapasitesini degerlendirmek

ve yararlanici ile birlikte proje
uygulamasina iliskin bir yol haritasi
hazirlamak ve bunlarin sonuglarini
6n 6demenin yapilabilmesi icin Mali
ve Idari isler Birimine bildirmek,

Projelerin uygulama ve izleme
sUrecine iliskin olarak yararlanicilara
egitimler vermek,

Yararlanicilari projenin uygulanmasi
ve bilgi sisteminin etkin kullanimina
yonelik bilgilendirmek,

Proje uygulama ve izleme faaliyetleri
kapsaminda elde edilen verilerin bilgi
sistemine aktarilmasini saglamak,

Yararlanicilarin projelerin uygulama
asamasindaki sorularini yanitlamak,
sikca sorulan sorulardan olusan bir
listeyi cevaplari ile birlikte Ajansin
internet sitesinde yayinlamak,

Sozlesme yukimlalUklerinin yerine
getirilmesini saglamak ve projelerin
sdzlesmelerde belirtilen kural ve usullere
gobre uygulanmasini temin etmek,

So6zlesme degisikligi, feshi, erken
uyari raporlari ile diizeltici tedbirler
ve usulstizlik hakkinda islemleri
gerceklestirmek ve geri 6demelerin
temini icin gerekli durumlarda mali ve
idari isler Birimini bilgilendirmek,

Yararlanicilarin ddeme taleplerini teknik
ve mali acidan degerlendirmek ve uygun
bulunmasi durumunda 6demelerin
zamaninda yapllabilmesi icin Mali ve
idari isler Birimine gérisunl iletmek,

Projelere izleme ziyaretleri
gerceklestirmek,

Yararlanicilara, uygulamada
karsilastiklari problemlerin ¢6zimiine
yonelik destek vermek,

Program ve projelere iliskin dtzenli
risk analizleri yapmak ve riskleri
onceden tespit ederek, dizeltici

ve Onleyici tedbirleri almak,

PPKB/PYB ile birlikte, destek programlari
ile ilgili degerlendirme raporlari
(altr ayhk ve yillik) hazirlamak.

@ Mali ve idari isler Biriminin
(MiB) Gérevleri

Mali ve idari isler Birimi (MiB), Ajansin mali
ve idari isleri basta olmak Uzere insan kay-
naklari, muhasebe, bilgi islem ve diger idari
islere iliskin goérevlerini yaritmekle sorum-
ludur. MiB gérev ve yetkileri sunlardir:

Ajans muhasebe kayitlarinin
gerceklestirmek, ddemelerin yapiimasini
saglamak, Ajans gelirlerinin takip

ve tahsili, finansal kaynaklarinin
yoénetilmesi, duran varliklarin takibi,
raporlama ve muhasebe ile ilgili

diger goérevleri gerceklestirmek,

Ajans mal/hizmet/yapim isi satin
alma islemlerinin gergeklestirmek,

Ajans idari islerinin takibi ve
eksikliklerini gidermek,

Personel ise alim, oryantasyon, is
akdi fesih sUreclerinin yUrattlmesini
saglamak, Ajans personelinin
egitim ihtiyaclarinin belirlenmesi

ve tamamlanmasi, izinler ve diger
insan kaynaklari faaliyetlerinin
yUrattlmesi saglamak,

« Ajans tarafindan diizenlenen ya da

Ajans’in tarafi oldugu sézlesme, yonerge,
protokol gibi metinleri incelemek

ve bu dokUmanlarn ilgili mevzuat
hiktmlerine uygunluklarini denetlemek.
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Ajansin hukuki strece intikal

eden dosyalarin hukuki strecinin
takibi, Ajansin taraf oldugu hukuki
metinlerin ilgili mevzuat ve Ajans
faydasi agisindan incelemek,

Ajansin yillik butcesini diger birimler
ile koordineli bir sekilde hazirlamak ve
mevzuatta belirtilen mercilere sunmak,

Ajansin yillik bltcesini hazirlarken
calisma programi ile ilgili konulari
Planlama, Programlama ve Koordinasyon
Birimi ile koordineli calismak,

Ajans’in taraf oldugu dava, icra ve diger
hukuki sdrecleri takipleri takip etmek,

Ajansin bilgi islem sistemi ile ilgili
yazilim ve donanim ihtiyaclarinin
tespit ve temin edilmesi, bilgi islem
teknolojilerinin dogru ve givenli
sekilde kullanilmasi icin gereken
tedbirlerin alinmasi, bilgi islem ile ilgili
diger faaliyetlerin gerceklestirmek,

Evrak kayit islemleri, yazismalar,
dosyalama ve bunun gibi

diger is ve islemler ile arsiv
sistemini koordine etmek,
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Ajansin sagladidi desteklerin proje/
faaliyet dlizeyinde mali denetim ve
yonetim islemlerini yiritmek,

Ajansin dis denetimi ile ilgili
mevzuatta belirtilen hikimlerin
yerine getirilmesini saglamak,
Ajansin dis denetimini yaptirmak,

Genel Sekreter tarafindan verilecek
diger gorevleri ylritmek.

Yatirim Destek
Ofisleri (YDO)

Boélge illerinde, 6zel kesimdeki
yatirimcilarin kamu kurum ve
kuruluslarinin gorev ve yetki alanina
giren izin ve ruhsat islemleri ile diger
idari is ve islemlerini yénetim kurulu
adina tek elden takip ve koordine
etmek, yatirimlari izlemek,

ilgili mevzuattaki basvuru
kosullari ve istenen belgeler
dogrultusunda yatirimciya bilgi

vermek ve yol géstermek,

Basvurular hakkinda 6n
inceleme yapmak,

5449 sayili kanunun 4 Gncd maddesi
uyarinca c¢ikarilacak olan diizenlemelerde
belirtilen islemleri yapmak,

19 Haziran 2012 tarihli resmi

gazete de yayinlanan “Yatirimlarda
Devlet Yardimlari Hakkinda Karar”
In yUrQrlige girmesi ile birlikte;
yatirimcilara Ekonomi Bakanligrnin
verdigi tesviklerle ilgili bilgi vermek,
muracaatlari almak ve ilgili belgeleri
Ekonomi Bakanligina géndermek,

Ekonomi Bakanhgi tarafindan
onaylanan bdlgedeki tim tesvik
belgelerini yatirimciya teslim emek,
ara izlemelerini yapmak, kapama
vizelerini gerceklestirmek, Genel
Sekreterlige ve Ekonomi Bakanligina
sunulmak Gzere rapor hazirlamak,

« s ve islemler konusunda valilige ve
genel sekreterlige bilgi vermek,

* Mali destek programlarinin
duyurularini ve tanitimini yapmak,

* Ajansin o ildeki tim organizasyonlarinin
sevk ve idaresine destek olmak (Calistay,
Kalkinma Kurulu, Yénetim Kurulu vs.)

« fldeki kurumsal kapasiteyi ve
beseri sermayeyi artirici faaliyetler
yapmak (proje yazma egitimleri

* Genel Sekreterlik blnyesindeki calisma
birimlerinin o ilde gerceklestirilecek
planlama, program yénetimi, izleme
calismalarina destek vermek,

* Genel Sekreter tarafindan verilecek
diger gorevleri yiratmek.

@ ic Denetcinin
Gorevleri

Maliye Bakanhgi tarafindan 26 Aralik 2007
tarih ve 26378 sayili Resmi Gazete’ de yayin-

lanan Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebligi ile
Kalkinma Bakanli§r'nca yayinlanan yonetme-
lik ve belirlenen usul, esaslar ¢ercevesinde i¢
kontrol ve denetim faaliyeti yapar. ic denetim
faaliyeti, kuruluslarin calismalarina deger ka-
tilmasi ve gelistirilmesi icin kaynaklarin eko-
nomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina goére
yonetilip ydnetiimedigini dederlendiriimesi
ve rehberlik yapmak amaciyla yapilan bagim-
siz, nesnel glvence saglama ve danismanlik
faaliyetini gerceklestirmekten sorumludur.

* Nesnel risk analizlerine dayanarak
Ajansin yénetim ve kontrol yapilarini
degerlendirmek ve risk ydnetimi ve
kontrol mekanizmasinin etkinligini
gelistirmek icin Ajansin amaclarinin
gerceklesmesine yardimci olmak,

« Kaynaklarin etkili, ekonomik ve
verimli kullaniimasi bakimindan
incelemeler yapmak ve Genel
Sekretere 6nerilerde bulunmak,

* Risk analizleri cercevesinde,
harcama sonrasinda yasal
uygunluk denetimi yapmak,

* Ajansin harcamalarinin, mali islemlere
iliskin karar ve tasarruflarinin ve diger
faaliyetlerinin, amac ve politikalara,
planlara ve programlara uygunlugunu
izlemek, degerlendirmek ve denetlemek,

+ ¢ kontrol ve mali yénetim sisteminin
olusmasina katki sunmak, isleyisini
degerlendirmek ve bu konularda
Genel Sekreter ile Yonetim Kuruluna
Onerilerde bulunmak ve bu 6nerilerin
takibinin yapilmasini saglamak,

* Denetim sirasinda veya denetim
sonuclarina gére sug teskil eden hususlar
ile sorusturma acilmasini gerektirecek bir
duruma rastlandiginda, adli makamlara
ve icisleri Bakanligina iletilmek Gizere
Genel Sekretere ve Yonetim Kuruluna
bildirmek ve Kalkinma Bakanligini
konu hakkinda bilgilendirmek.

1.3.6. Yonetim ve
i¢c Kontrol Sistemi

28.09.2006 tarih ve 26303 sayili Resmi
Gazetede yayimlanarak ydrirlige giren
Kalkinma Ajanslari Bltce ve Muhasebe
Yénetmeliginin 11. maddesine gére i¢ kont-
rol sistemi; Ajans gelir, gider, varlik ve yi-
kimlultklerinin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde yonetilmesi, Ajansin mevzuata
uygun olarak faaliyet géstermesi, her tirla
mali karar ve islemlerde usulstzlik ve yol-
suzlugun énlenmesi, karar olusturmak ve
izlemek icin dizenli, zamaninda ve glvenilir
bilgi edinilmesi amaclarini gerceklestirmek
Gzere, i¢c denetcinin gordst alinmak suretiy-
le, Genel Sekreterin teklifi ve Yénetim Kuru-
lunun karari ile belirlenir.

Mezk(r Yonetmelik ve Ajans tarafindan ¢i-
karilan Yonerge ve yapilan dizenleme ve
goreviendirmeler c¢ercevesinde, 2013 vyili
Ocak ayi icerisinde Ajansimiz ic Kontrol
Degerlendirme Komisyonu ile Risk Yonetim
Komitesi toplanarak Ajansin i¢ kontrol sis-
temi ve risk yénetimine iliskin yillik olagan
gbdzden gecirme toplantilarini gerceklestir-
mislerdir. ilgili mevzuat ve Ajans tarafindan
cikarilan Yonerge ve yapilan goérevlendir-
meler cercevesinde, i¢ kontrol faaliyetleri
ile risk yonetimine iliskin faaliyetler, ilgili
komisyonlarca gerceklestiriimektedir.

Ayrica, 6331 Sayili is Saghgr ve Givenligi
Kanunu geredince, is saghgi ve glvenlik
uzmanlari tarafindan Ajansin Bursa, Eski-
sehir ve Bilecik ofislerinin risk degerlendir-
me calismalari yapilmis, tim personelin is
sagligr ve glvenligi egitimi almasi saglan-
mistir. is givenligi uzmanlarinin yaptiklari
calismalar sonucunda hazirlanan tehlike
belirleme ve risk dederlendirme raporunda
belirlenen tedbirler 2014 yil icinde gercek-
lestirilecektir.
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2. Amac ve Hedefler

2.1. Bursa Eskisehir Bilecik
Kalkinma Ajansi’nin Temel Amaclari

25.07.2009 tarih ve 5449 sayili “Kalkinma
Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Go6-
revleri Hakkinda Kanun”un 1. Maddesinde de
belirtildigi Gzere BEBKA’nin temel amaclari:

1. Kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil
toplum kuruluslari arasindaki isbirligini
gelistirmek, kaynaklarin yerinde
ve etkin kullanimini saglamak.

2.TR41 Bolgesinde yerel potansiyeli
harekete gecirmek suretiyle, ulusal
kalkinma plani ve programlarda
ongorilen ilke ve politikalarla uyumlu
olarak bolgesel gelismeyi hizlandirmak,
sUrdarUlebilirligini saglamak, boélgeler
arasi ve bolge ici gelismislik farklarini
azaltmak olarak tanimlanmistir.

2.2. Temel Politikalar ve Oncelikler

BEBKA, TR41 Bursa Eskisehir Bilecik bol-
gesinin gelismesine yén verecek amac¢ ve
oncelikleri iceren bir stratejik belge olan
2014-2023 Bolge Planrni  boélgemizdeki
kamu kurum ve kuruluslarmin, sivil toplum
orgltlerinin ve 6zel sektér temsilcilerinin
katiimiyla hazirlamis ve bdlge plani calis-
malarinda 3 gelisme belirlemistir.

Uluslararasi Alanda
Yiiksek Rekabet Giicii

Sanayi sektorindeki genel edilimlere pa-
ralel olarak yapisal dénusimlerin gercek-
lestirilmesi, yenilikci, yiksek katma degerli
Urtnlere gecisin saglanmasi ve bu yolla
sanayide verimlilik ve rekabetciligin artiril-
masl.

Beseri Gelisme ve Sosyal icerme

Egitim, sadlik ve diger sosyal hizmetlerin
gelistirilerek sosyal icerme stratejilerinin
olusturulmasi ve sosyokdltlrel altyapinin ve
kent kaltaranun gelistirilmesi

Dengeli Mekansal Gelisme
ve Sirdirilebilir Cevre

Cevresel sorunlarin sdrdartlebilir bir yakla-
simla ¢6zUlmesi, cevresel-kentsel kalitenin
artiriilmasi, kamu kurum ve kuruluslarinin ve
yerel yonetimlerin teknik altyapilarinin ge-
listirilerek hizmet kalitesinin artirilmasi yolu
ile yasam kosullarinin iyilestirilmesi.

BEBKA’nin temel amagclari:

1. Kamu kesimi, 6zel kesim
ve sivil toplum kuruluslari
arasindaki isbirligini
gelistirmek, kaynaklarin
yerinde ve etkin kullanimini
saglamak.

2. TR41 Bolgesinde yerel
potansiyeli harekete
gecirmek suretiyle,
ulusal kalkinma plani ve
programlarda éngdrulen
Ilke ve politikalarla
uyumlu olarak bodlgesel
gelismeyi hizlandirmak,
sardarulebilirligini
saglamak, bdlgeler arasi
ve bolge ici gelismislik
farklarini azaltmak olarak
tanimlanmistir.

Temel Deger ve ilkelerimiz:

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi’nin ¢alisma ve faaliyetlerinde temel aldigi deger ve
ilkeler su sekildedir:

Katilimcihik

Sardarilebilirlik

Sosyal Sorumluluk

Giivenilirlik
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3. Faaliyetlere lliskin

Bilgi ve Degerlendirme

3.1. Mali Bilgiler

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajans’’nin
2013 yilina iliskin bltce uygulama sonuglari,
mali tablolara iliskin aciklamalar ve mali dene-
tim sonuclari bu bélimde verilmistir.

3.1.1. Biit¢ce Uygulama
Sonuglari

Butce, Ajansin bltce yili icindeki gelir ve gider
tahminlerini gdsteren ve bunlara ait uygula-
manin ylratilmesine yetki veren bir karardir
ve YiUksek Planlama Kurulu'nca belirlenen
6denek tavanina ve yillik calisma programi-
na gore, ulusal ve bolgesel diizeyde plan ve

Biitce Gelir Kalemler

programlara ve yillik calisma programina uy-
gun olarak hazirlanir. Ajansin 2013 yili bltce-
sindeki gelir tahminleri ile 2013 yilinda gercek-
lesen gelirler asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Tabloda da gorllecegi Uzere; Ajansimiza,
2013 yili icerisinde yerel yonetimler, ticaret ve
sanayi odalari ile merkezi yénetim bitgesin-
den aktarilacak tutar toplami (gelir tahmini)
25.420.560,84 TL'dir. Ayrica, bir 6nceki yildan
(2012) buytk kismi nakit devri olmak Uzere
2013 yilina toplam 53.500.000 TL nakit ve
tahsil edilmemis alacak devredecedi tahmin
edilerek, bu tutar, 2013 yili bltcesinde énce-
ki yillardan devreden gelirler kalemi altinda

2013 Yih Biitce
Gelir Tahminleri

Gergeklesen Gelirler

Tablo 2. 2013 Yil Bursa Eskisehir
Bilecik Kalkinma Ajansi Bltce
Gelirleri ve Gerceklesmeler (TL)

2013 Yih
Gergceklesme Orani

Merkezi Yonetim Bitcesinden Aktarilan Paylar 15.358.000,00

il Ozel idarelerinden Aktarilan Paylar 1.435.835,16

Belediyelerden Aktarilan Paylar 8.158.347,66

Ticaret ve Sanayi Odalarindan Aktarilan Paylar 468.378,02 486.219,99
Faaliyet Gelirleri 0,00 2.779.246,85
Onceki Yillardan Devreden Gelirler 53.500.000,00

Toplam 78.920.560,84

18.529.000,00
1.427.064,22

10.915.473,08

35.974.325,35

70.111.329,04

%120,65
%99,39
%133,80

%103,81

%67,24

%88,84

gbsterilmistir. 2013 yilinda; il Ozel idareleri
1.427.064,22 TL, Belediyeler 10.915.473,08
TL, Ticaret ve Sanayi Odalarn 486.219,99 TL
6deme yapmislardir. 1 Ocak 2013 tarihi itiba-
riyle 6dnceki yillardan devreden gelirler tutar
ise 35.974.325,35 TL olarak gerceklesmistir.
Devreden gelirler tutarinin tahmin edilenden
daha duasik gerceklesmesinin en énemli ne-
deni 2012 takvim yili sonuna kadar édenmesi
tahmin edilen 16.529.000 TL tutarindaki 2012
yill Merkezi Yénetim butce payinin Bakanlik
tarafindan 2013 takvim yili basinda Ajans he-
saplarina transfer edilmesidir.

Merkezi Yonetim but¢esinden aktariimak Uze-
re 2012 yili icin tahakkuk eden 16.529.000
TLlik tutarin 2013 takvim yilinda Ajans he-
saplarina intikal etmesi sebebiyle, 2012 yili
Ajans Faaliyet Raporunda %0,00 olarak
belirtilen Merkezi Yéonetim bitce pay! tahsi-
latina iliskin gerceklesme orani 2013 yilinda
%100’den daha yiksek gdzikmektedir. 2013
yil Merkezi Yénetim bitce payi olarak tahmin
edilen 15.358.000 TLlik tutarin 2.000.000
TL'lik kismi da 2013 yili Aralik ayinda édenmis,
dolayisiyla 2013 yili icinde Merkezi Yonetim
bltce tahsilat toplami 18.529.000 TL olarak
gerceklesmistir. Gerek Merkezi Yonetim bit-
¢e payinin gerekse de diger kurumlarin bitce
paylarinin édenmesinde takvim vil itibariyle
kaymalar olabilmekte, bir énceki yilin kat-
ki pay! sonraki yil 6denebilmekte, bu durum
yillik gerceklesme oranlarinda dalgalanmaya
sebebiyet vermektedir.

Ajansimiza katki payr 6demekle mukellef
kurumlarin gecikmis borclarina iliskin olarak
anapara ve faiz tutarlar, ilgisine gére il Bank
ve Maliye Bakanlhgrna bildirilerek kesinti yo-
luyla tahsil edilmektedir. Ayrica, 05.02.2011
saylll resmi gazetede yayimlanarak yUrarlG-
ge giren 6111 sayili bazi alacaklarin yeniden
yapilandiriimasina iliskin kanun c¢ercevesin-
de, Ajansimiza 2009 ve 2010 yillarina iliskin
6denmemis katki payr borgclari olan ve bu
bor¢larini mezkur kanun cercevesinde yapi-
landiran 9 kurum, diizenli olarak 6demelerine
devam etmektedirler.

Tabloda, faaliyet gelirleri kisminda belirtilen
2.779.246,85 TLlik tutarin blyUk bir kismi
Ajansin finansal kaynaklari icin banka hesap-
larina tahakkuk ederek tahsilati gerceklesen
banka faizi gelirleridir. Cok kicuk bir kismi ise
Ajans tarafindan dizenlenen ihaleler dolayi-
siyla tahsil edilen dosya masraflari veya diger
gelirlerdir.

Bltce giderleri tablosunda gorilecedi ze-
re; 2013 yili icerisinde 2.894.239,66 TL per-
sonel gideri, 1.331.887,09 TL mal ve hizmet
alim gideri olmak Uzere toplam 4.226.126,75
TLlik Genel Yonetim Hizmetleri gideri ger-
ceklesmistir. izleme, Degerlendirme ve Koor-
dinasyon Hizmetleri kapsaminda 27.936,67
TL; Plan, Program ve Proje Hizmetleri kap-
saminda 209.680,16 TL; Arastirma ve Gelis-
tirme Hizmetleri kapsaminda 202.061,84 TL;
Tanitim ve Egitim Hizmetleri kapsaminda
1.034.699,40 TL gider gerceklesmistir. Proje
ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri kapsa-
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minda, 2011 ve 2012 yillart Mali Destek Prog-
rami cercevesinde Kkarsilikli s6zlesme imzala-
nan kurum ve kuruluslara 2013 yili icerisinde
toplam 5.640.529,64 TL 6deme vyapilmis,
dolayisiyla dénceki yillara iliskin Mali Destek
Programi édemelerinin bir kismi 2013 yilina
kaymustir. 2013 yili icerisinde; 2012 yili Teknik
Destek Programi kapsaminda 354.463,90 TL,
2012 yil Dogrudan Faaliyet Destedi Programi
kapsaminda ise 330.186,11 TL 6deme yapll-
mustir. Bunlara ilaveten, 2012 yili mali destek
Programlari kapsaminda s6zlesme imzalanan
proje yararlanicilarina 2013 yili icinde toplam
4.464.648,32 TL tutarinda proje 6n 6demesi
yapiimis olup, proje 6n 6demeleri mevzuat
geregince avans olarak yapildigindan mali
raporlarda gergeklesen proje giderlerine yan-
simamaktadir.

3.1.1.1. Temel Mali Tablolara
iliskin Aciklamalar

Bu gelir gerceklesmesinin %26,43’0 Mer-
kezi Yonetimden, %15,57°si Belediyelerden,
%2,04'0 1| Ozel idarelerinden, %0,69'u Ticaret
ve Sanayi Odalarindan 2013 yilinda yapilan
tahsilatlardan, geri kalan %51,3Tlik kismi ise
ayni kurumlardan daha énceki yillarda yapilan
tahsilatlarin 2013 yilina devretmesi suretiyle
gerceklesen devreden gelirler kaleminden
olusmaktadir. Buytk kismi Ajansin bankada
bulunan finansal kaynaklarina tahakkuk ede-
rek tahsili gergeklesen faiz tutarlarindan olu-
san faaliyet gelirleri ise Ajans toplam gelirleri-
nin %3,96’sIna tekabdl etmektedir.
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3.1.1.1. Temel Mali Tablolara
lliskin Aciklamalar

2013 yil icerisinde 34.137.004,14 TL tahsilat
ve 35.974.325,35 TL nakit devri ile toplamda
70.111.329,49 TL gelir gerceklesmesi saglan-
mistir. Bu gelir gerceklesmesinin %26,43’0
Merkezi Yénetimden, %15,57’si Belediyeler-
den, %2,04°0 il Ozel idarelerinden, %0,69°u
Ticaret ve Sanayi Odalarindan 2013 yilinda

yapilan tahsilatlardan, geri kalan %51,37’lik
kismi ise ayni kurumlardan daha énceki yil-
larda yapilan tahsilatlarin 2013 yilina dev-
retmesi suretiyle gerceklesen devreden ge-
lirler kaleminden olusmaktadir. BlylUk kismi
Ajansin bankada bulunan finansal kaynak-
larina tahakkuk ederek tahsili gerceklesen
faiz tutarlarindan olusan faaliyet gelirleri ise
Ajans toplam gelirlerinin %3,96’sina tekabl
etmektedir.

Tablo 3. 2013 Yil Bursa Eskisehir Bilecik

Kalkinma Ajansi Bltce Giderleri (TL)

12.025.684,47
5.700.504,82
4.226.126,75
2.894.239,66
1.331.887,09
0,00

27.936,67

209.680,16
202.061,84
1.034.699,40
6.325.179,65
5.994.993,54
5.994.993,54
5.640.529,64
0,00
354.463,90
330.186,11
330.186,11
330.186,1

%47,40
%35,15
%24,07
%11,08
%0,00

%0,23

%1,74
%1,68
%8,60
%52,60
%49,85
%49,85
%46,90
%0,00
%2,95
%2,75
%2,75
%2,75

2013 vyili icerisinde gerceklestirilen gider-
ler toplami 12.025.684,47 TL'dir. Bu gider-
lerin %35,15’ini Genel Yonetim Hizmetleri,
%0,23’Uni izleme Degerlendirme ve Koor-
dinasyon Hizmetleri, %1,74°Un0 Plan, Prog-
ram ve Proje Hizmetleri, %1,68’ini Arastirma
ve Gelistirme Hizmetleri, %8,60’in1 Tanitim
ve Egitim Hizmetleri ve %52,60’in1 ise Proje
ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri giderleri
olusturmaktadir.

Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Des-
tekleme Yonetmeligi ile Kalkinma Ajanslari
Bltce ve Muhasebe Yonetmeligi'ne gore
yararlanicilara yapilacak olan proje én dde-
meleri, yararlanicilarla s6zlesme imzalan-
masinin akabinde avans olarak yapilmakta-
dir. Avans olarak yapilan bu 6demeler, gider
olarak gerceklesmedigi icin mali raporlarda
gider kalemleri icinde g6zikmemekte, bu
6demeler ancak vyararlanicilar tarafindan
hazirlanan ve Ajansa sunulan ara ve/veya
nihai raporlarda harcamalarin yapildigini
tevsik eden fatura, bordro gibi destekleyici
belgelerin ibrazi neticesinde muhasebesel
olarak giderlestirilmektedir.

Ajans gerceklesen giderleri tablosunda go6-
ralen ve 2013 yilinda édemesi yapilmis olan
toplam 6.325.179,65 TL'lik proje giderine
ilaveten, 2013 yilinda, yeni sdzlesme imza-
lanan proje yararlanicilarina 4.464.648,32
TL tutarinda avans 6demesi yapilmistir. Mali
raporlara yansimayan bu avans édemesi de
dikkate alindiginda 2013 yilinda yararlani-
cillara dogrudan yapilan proje ddemeleri
toplami 10.789.827,97 TL'ye ulasmaktadir.
Projelerle ilgili izleme, degerlendirme, plan-
lama ve programlama, arastirma/gelistirme,
tanitim ve egditim faaliyetleri kapsaminda
ise 1.474.378 TL diger proje gideri gercek-
lesmistir. Ajansin Genel Yonetim Giderleri
kapsaminda 4.226.126,75 TL olarak gider
gerceklesmistir. Proje avans 6demeleri de
dahil olmak Gzere dodrudan proje 6deme-
leri (%65,43) ve proje ile ilgili diger dolay-

Il giderlerin (%8,94) Ajansin 2013 yilindaki
toplam (proje avans ddemeleri dahil) gider-
lerine orani %74,32’ye ulasmakta olup asa-
gidaki tabloda gosterilmistir.

3.1.1.2. Mali Denetim Sonuclari

Dis Denetim

Kalkinma Ajanslari Denetim Yénetmeligine
gore Kalkinma Ajanslarinin Sermaye Piya-
sasl Kurulu mevzuatina gore faaliyette bu-
lunan badimsiz denetim sirketlerine her yil
Mart ayi icinde dis denetiminin yaptiriimasi
gerekmektedir.

2013 yili icerisinde Ajansin 2012 yil faaliyet-
lerine iliskin dis denetimi gerceklestirilmis-
tir. Dis denetim raporu 2013 yili Mart ayinda
badimsiz denetim firmasi tarafindan hazir-
lanarak Yonetim Kuruluna sunulmak Gzere
1 nUshas! Ajansa, diger nldshalari Kalkinma
Bakanligi ve Mdustesarliga gonderilmistir.
Rapor, Ajans Yonetim Kurulu toplantisinda
degerlendirilmis olup denetim raporunda
Ajansin denetlenen tim alanlari icin olumlu
gorls verilmistir.

ic Denetim

Kalkinma Ajanslari Denetim Yénetmeligine
gbre Ajanslarin i¢ denetci istihdam etmesi
zorunlu olup i¢ denetim, Ajansin faaliyetleri,
hesaplari, islemleri, performansi, ydnetim ve
kontrol yapilarti ile finansal islemlerinin risk yo-
netimi, yonetim ve kontrol slreclerinin etkin-
ligini degerlendirmek ve gelistirmek yoniinde
sistematik ve disiplinli olarak uluslararasi stan-
dartlar ve kamu i¢ denetim standartlarina uy-
gun sekilde gerceklestirilmelidir.

Ajans, 2011 yili icerisinde i¢ denetci istihda-
mini gerceklestirmistir. ic denetim calisma-
larinin sistematik ve uluslararasi standart-
larda yapilabilmesi icin ic Denetim Rehberi
ile ic Denetim Yénergesi hazirlanmistir. Bu
diizenlemelere uygun olarak 2012-2014 ic

BEBKA -+ Faaliyet Raporu 2013

Sekil 6. Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi Gelir Oranlari
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Denetim Plani ile 2012 yili i¢c Denetim prog-
rami hazirlanarak yetkili makamlarca onay-
lanmistir. Hazirlanan bu plan ve program
cercevesinde 2012 yil icerisinde i¢c denetgi
tarafindan i¢ denetim calismalarina baslan-
mistir. ic Denetim olarak, 2012 yili icerisin-
de; sUreclerin risk esasl degerlendiriimesi
sonucunda olusturulan 2012-2014 denetim
plani ve 2012 yili i¢c denetim programina uy-
gun olarak izleme ve degerlendirme, bltce,
muhasebe, satin alma, bdlge plani, ¢alisma
programi ve faaliyet raporu hazirlama su-
reclerinin denetimleri tamamlanmistir. Bu
slreclere iliskin olarak hazirlanan ara ve
nihai raporlar Genel Sekreterlik Makamina;
alti aylik ve yillik i¢c Denetim Raporlari ise
Yénetim Kuruluna sunulmustur. 2013 yilinda
ise Ajansin Program Yonetimi Biriminin de-
netimi tamamlanmistir. ic denetci raporlari
dogrultusunda hareket edilmektedir.

Sayistay Denetimi

Yeni Sayistay Kanunu ile birlikte Kalkinma
Ajanslari da Sayistay denetimine tabi ol-
mustur. Sayistay denetcileri, 12-24 Kasim
2012 tarihleri arasinda iki hafta, 25 Subat-01
Mart 2013 tarihleri arasinda bir hafta sireyle
Ajansimizda bulunarak 2012 yili is ve islem-
lerini yerinde incelemis ve denetlemislerdir.

Denetcilerin 2012 yili denetim raporu dog-
rultusunda hareket edilmekte olup Bakanlk
inisiyatifinde olan duzenleyici hususlarla il-
gili gerekli bilgilendirmeler yapilmistir.

Cumhurbaskanhgi Devlet
Denetleme Kurulu Denetimi

Cumhurbaskanhgi Devlet Denetleme
Kurulu'nun 29.01.2013 tarih 38/KA-5 saylI-
Il yazistyla Ajansimiz denetimi icin bilgi ve
belge talebinde bulunulmustur. Talep edilen
bilgi ve belgeler hazirlanarak bir yazi ekin-
de Cumhurbaskanligi Devlet Denetleme
Kurulu'na gonderilmistir. Denetim slreci
devam etmektedir.

3.1.2. Diger Hususlar

Ajansin Genel idari Faaliyetleri

Kalkinma Bakanhgi koordinasyonunda yu-
ratdlen ve tim Kalkinma Ajanslari faaliyet-
lerinin merkezden izlenmesine imkan veren
bir proje olan, yénetim, calisma programi
ve bltce, harcama ve muhasebe moddlle-
rinden olusan, Ajans muhasebe ve bltce
islemlerinin tim Ajanslarda standartlasti-
rilmasi, personel inisiyatifinin ve hatalarin
azaltilmasi gibi hususlarda buyUk kolay-

3.2. Performans Bilgileri

ik saglayan Kalkinma Ajanslari Yonetim
Sistemi’ni (KAYS) devreye alma calismalari
tamamlanmis olup sistem Ajansimizda 2012
yilindan itibaren glincel olarak kullaniimak-
tadr.

Kurumlarin faaliyetlerini yerine getirirken
olusturduklari her tarld dokiimantasyonun
icerisinden kurum faaliyetlerinin delili olabi-
lecek belgelerin ayiklanarak bunlarin icerik,
format ve iliskisel 6zelliklerini koruyan ve
bu belgelerin Uretiminden nihai tasfiyesi-
ne kadar olan sire¢ igerisinde yonetimini
saglayan, evrak yogunlugunu ve israfini
azaltan, belgelerin elektronik ortama akta-
rilmasi, kaydedilmesi ve arsivlenmesine ola-
nak veren Elektronik Belge Yonetim Sistemi
(EBYS) 2013 itibariyle kullanilmaya devam
edilmektedir.

Ajansin faaliyetlerinde kullanilmak Gzere 8
ara¢ kiralama hizmeti satin alimi ihalesine
cikilmis olup araclar Nisan ayi itibariyle tes-
lim alinmustir.

Temizlik, santral/haberlesme, soférlik hiz-
metleri gibi islerin gérdirilmesi icin Ajans
ofislerinde calistiriimak Gzere 7 taseron isgi
hizmet alimi ihalesine cikilmis, ihale 2013
yilinda sonuclandiriimis, kazanan firmayla
sozlesme imzalanmistir.

3.2.1. Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi Faaliyetleri

3.2.1.1. 2014-2023 Bolge
Plani Calismalari

Planlama, programlama ve koordinasyon
faaliyetleri kapsaminda 2014-2023 Bolge
Plani hazirlik calismalari kapsaminda Ajan-
simiz tarafindan arastirma, tespit, analiz ve

degerlendirme calismalar yapilmistir. ilce-
lerimizin katilmcihdinin arttirilmasi ama-
ciyla oncelikle ilce ziyaretleri planlanmis,
ilcelerde toplantilar ve anket ¢calismalari ya-
ratalmus 33 ilce raporu hazirlanmistir. Ar-
dindan Sanayi, Turizm, Tarim Tarima Dayali
Sanayi ve Ormancilik, Cevre Enerji ve Tabi

Kaynaklar, Mekansal Gelisme ve Erisilebi-
lirlik, Sosyal Yapi basliklarinda her ilde ayri
ayri olmak Uzere 18 adet 6zel ihtisas komis-
yonu toplantisi yapilarak bélge olanaklarina
hakim 352 temsilciye ulasiimistir.

Bolge Plani ¢calismalari kapsaminda, kalkin-
ma sirecinde katilimciidin artiriimasi ve

paydaslardan gelen fikirlerin plana yansitil-
masi amaciyla “Bélgesel Kalkinma Oncelik-
leri” konulu bir anket calismasi yUrattlda.
Bolge paydaslatina telefon, eposta ve in-
terent sitesi aracihigiyla ulasilarak boélgenin
kalkinma &ncelikleri ve hedefleri hakkinda
fikirleri ahndi.

Tum bolge paydaslarinin bir araya geldigi
Bélge Plani Calistayinda vizyon ve vizyona
yonelik projeler gbristlmuistir. 18 Temmuz
2013 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanan 2014-2023 Boélge Plani Taslagi
Kalkinma Bakanlidina génderilmistir.

Bu tarihten itibaren Plan internet sitesi Gze-
rinden gorlse acilmis ve her g ilde katilim-
cl toplantilar dizenlenerek kurum goérisleri
alinmistir. Ayrica Kalkinma Bakanhgi tarafin-
dan Plan tim ilgili bakanlikhlara gdnderilmis
ve her bakanlik kendi ilgili konularinda g6-
ras bildirmistir. Tam bu goérisler kapsamin-
da degistirilen taslak plan 20 Kasim 2013
tarihinde tekrar Yonetim Kurulunun onayina
sunularak Kalkinma Bakanligrna iletilmistir.

Bdlge Plani calismalari kapsaminda katilim-
cilik stirecini gosteren veriler asadidaki tab-
loda belirtilmistir.

Ozel ihtisas
Komisyonlari

lice Ziyaretleri

. m ilce ziyareti
. IIE yuzyuze

gbérisme

. E ilce raporu

. m toplanti
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C @ katilmci

c m adamsaatlik

calisma

Bdélge Plani Calistayi

. m katilimci
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2014-2023 Bolge Plani
hazirlk calismalari
kapsaminda Ajansimiz
tarafindan arastirma, tespit,
analiz ve degerlendirme
calismalari yapilmistir.

Sekil 9. Bolge Plani Faaliyetleri Sdreci
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Mevcut Durum Analizi

Bolgenin gelecedinin  sekillendirilmesine
temel teskil eden Bdlge Plani hazirlik ¢alis-
malari kapsaminda ilk asama, Bursa, Eski-
sehir ve Bilecik illerinin mevcut durumunun
tespiti ve analizi olmustur. Bu dogrultuda
boélgenin yapisinin, UGstunldklerinin, dina-
miklerinin, ekonomik ve sosyal yapisinin
belirlenmesine; Turkiye’'nin 2023 vizyonuna
ulasmas! yolundaki engellerin giderilme-
sine ve kuresellesmenin hakim oldugu bir
ortamda dis dinya ile iliskilerini gelistiril-
mesine imkan saglayacak sosyal, ekonomik,
cevresel ve mekansal analizleri kapsayan
mevcut durum tespit calismalarina 2013 yi-
linda da devam edilmistir.

Sosyal Sermaye ve Kurumsal Yapi

Demografik Yapi

Sosyal ve Kiiltiirel Yapi

isgiicii Yapisi ve istihdam

Ekonomik Goriiniim ve Sektorel Yapi
Lojistik

Mekansal Gelisme ve Yerlesimler
Ulasim ve Haberlesme

Cevre

Yatirimlar

Durum analizi ile boélgenin sorunlari, po-
tansiyelleri ve 6nceliklerinin tespit edilmesi
amaclanmistir. Gelecege yoénelik amag, he-
def ve stratejilerin gelistirilebilmesi icin ha-
zirlanan Mevcut Durum Analiz raporu asagi-
da verilen 11 konu baslidina isik tutmaktadir.

Oncelikle mevcut durum tespitine yonelik li-
teratlrr taramasi yapilarak tim ilgili verilerin
toplanmasi, iller bazinda bir araya getirilerek
derlenmesi ve analiz edilmesi saglanmistir.

Mevcut durum analiz calismalari kapsamin-
da bolge planinin Ust kademesinde yer alan
ulusal plan, sektérel/tematik planlar ve AB
uyum sdrecinde hazirlanan dokimanlarda
yer alan bélgeye ve sektorlere iliskin 6ngod-
ri ve stratejiler taranmistir. Ayrica, bolge

Belediyeler, sivil toplum ve meslek kuruluslari

Demografik yapi, nifus, go¢

plani 6l¢cedinin alt kademesinde yer alan;
1/100.000 &lcekli il Cevre Diizeni Planlari da
degerlendirilmistir.

Mevcut durum analizleri kapsaminda bol-
gesel kalkinma icin alinan stratejik kararlari
destekleyici nitelik tasiyan mekansal analiz-
ler de genis kapsamli sekilde ele alinmistir.
Bursa Eskisehir Bilecik illerinde yerlesim
yerleri, tarim alanlari, orman alanlari, ko-
ruma alanlari, ulasim badlantilari, c¢evre
altyapisi, turizm ve sanayi alanlarina iliskin
mekansal analizlerde yapilarak hem Boélge
Planinin gorsel acidan zenginlesmesi hem
de mekan odakli stratejiler Gretilmesine yo-
nelik altyap! hazirlanmasi saglanmistir.

Tablo 4. Mevcut Durum Analiz Raporu

Gelir dagilmi, sosyal dislanma, egitim, saglik, sosyal hizmetler, genclik ve spor, kiltlrel varliklar

isglcy, istihdam, issizlik

Ekonomik goérinam, sektdrel yapi, sanayi sektorleri, tarim, finans, insaat, turizm

GUmrUkler, lojistik odaklar, limanlar, limanlarin art alanlari, antrepolar

Arazi kullanimi, yapilasma, yerlesim yerleri kademelenmesi, mekansal gelisim

Karayolu, demiryolu, havayolu, denizyolu, kentici ulasim, bilgi teknolojileri, iletisim

Dogdal kaynaklar, koruma alanlari, cevre kirliligi ve cevre yonetimi, temiz Uretim

Enerji Gretimi, enerji tiketimi, yenilebilir enerji kaynaklari, enerji verimliligi

Kamu yatirimlari, uluslararasi dogrudan yatirimlar, yatirim tesvikleri

Ozel ihtisas Komisyonlari

Kalkinma Bakanhgi koordinasyonunda yi-
ratdlen Onuncu Kalkinma Plani calisma-
larina paralel olarak yurdtilen bdlge plani
calismalari kapsaminda dncelik ve strate-
jilerinin belirlenebilmesi icin Ozel Ihtisas
Komisyonu olusturulmus ve Nisan-Mayis
aylarinda Bursa Eskisehir Bilecik illerinde
komisyon toplantilari gerceklestirilmistir. Bu
calismalarla bdlgenin yapisinin ve dinamik-
lerinin etkin olarak belirlenmesine imkan
saglayacak sosyal, ekonomik, tarimsal,
cevresel ve mekansal analizler lzerinde ¢a-
lisilmistir. Ayrica, bu toplantilarda ilgili alan-
larda illerin ve bdélgelerin 2023 vizyonu da
ele alinmistir. Bolgesel analizler konusunda
kamu kesimi, 6zel sektdr ve sivil toplum ku-
ruluslarinin temsilcileri resmi yazi ile davet
edilerek gorusleri alinmis elde edilen gérus
ve analiz teklifleri degerlendirilerek toplan-
t1 ciktilart hem ydénetim kuruluna sunulmus
hem de ‘www.bursaeskisehirbilecik2023.
com’ adll internet sitesi vasitasiyla kamuo-
yuna duyurulmustur.

Hedeflendigi gibi plan kararlarinin bu ko-
misyonlar marifetiyle olusturulmasi sag-
lanmis olup bdélge paydaslari en Ust dizey

katilim saglanarak bir araya getirilmistir.
2014- 2023 Boélge Plani hazirliklar kapsa-
minda yUrGtdlen 18 toplanti Sanayi; Turizm;
Tarim, Tarima Dayali Sanayi ve Ormancilik;
Cevre, Enerji ve Tabii Kaynaklar, Sosyal Yap!,
Mekansal Gelisme ve Erisilebilirlik alanlarin-
da olmak Uzere Bursa, Eskisehir, Bilecik ille-
rinde gerceklestirilmistir.

Sanayi

Turizm

Tarim, Tarima Dayali Sanayi ve Ormancilik
Cevre, Enerji ve Tabii Kaynaklar

Mekansal Gelisme ve Erisilebilirlik

Sosyal Yapi
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2014-2023 Bolge Plani hazirlik calismalari
kapsaminda yUrUtllen bolgesel analizler
icin dizenlenen ve paydaslarin gorus, éneri,
degerlendirme ve katkilarinin alindigi top-
lantilarla 352 kisiye ulasiimistir.

Toplantilara iliskin detayli bilgiler asagidaki
tabloda yer almaktadir.

[ Bursa
M Eskisehir
M Bilecik

Sekil 10. Ozel ihtisas Komisyonu Toplantilari
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Katilimci bir Bélge Plani olusturulmasi sdre-
cinde son derece 6énemli bir gérev Ustlenecegdi
dustndlen 6zel ihtisas komisyonlari toplantila-
ri temel olarak 3 oturum Uzerinden gercekles-
tirilmistir. ilk oturumda, Ajans uzmanlari tara-
findan bolge plani sireci ile ilgili katimcilara
bilgiler verilmis; toplantilarin amac ve ydntemi
hakkinda aciklamalarda bulunulmustur. Daha
sonra ilgili sektér kapsaminda, diinya genelin-
de, Ulke bazinda, bolgesel ve il dlcedinde ya-
sanan gelismelerden bahsedilerek yine ajans
personeli tarafindan bdlge planina altlik olus-
turmasi icin hazirlanmis olan sektérel mevcut
durum analizlerinin kisa sunumlari yapilmistir.
Sunumlarin akabinde, katihmcilardan il ve bol-
ge genelindeki yasanan ve é6nimuzdeki 10 yil-
Ik strecte yasanmasi beklenen temel gelisme
ve egilimleri ortaya koymalari istenmistir.

Bdlge Plani Calistayi

Kamu, yerel yénetim, 6zel sektdr, Universiteler ve sivil toplum kuru-
luslarini temsilen yaklasik 110 kisinin katildigi ¢calistay (¢ asamada
gerceklestirilmistir.

Bélge plani hazirlik streci kapsaminda ilgi-
li paydaslarin géris ve katkilarinin alinmasi
amaciyla genis katilimh sektérel ve tematik
kUcUk calisma gruplarinin olusturuldugu ca-
listaya gerekli ilgi ve katilim saglanmistir.

2014-2023 Bolge Plani Calistay Toplantisi

Calistay katiimcilarinin hangi kurum ve sektér-
leri temsilen davet edilecedi hususunun belir-
lenmesi, programin olusturulmasi, yazili ve séz-
|0 olarak davet edilmeleri, katiimci teyitlerinin
alinmasi, gruplarin calisacadl temel stratejik
onceliklerin belirlenmesi, daditilacak belgelerin
hazirlanmasi ydniinde hazirlik calismalari yari-
thlmastdr. Ayrica calistay teknigi belirlenerek
uygulanmasi konusunda goérevlendirmeler ve
bilgilendirmeler de yapiimistir.

BEBKA bdlgesi vizyonunu ve vizyon projeleri
olusturma toplantisi arama konferansi sek-
linde tasarlanmis olup ortak akila ulasmayi
amaclamistir. Calistay, bdlge vizyonunu bir
diger degisle TR41 Bdélgesini 2023'deki ba-
sarl tanimini, bu basariyi netlestirecek temel
kavramlari ve bu basariya ulastiracak vizyon
projelerinin katilimci bir anlayisla saptanmasi
hedeflenmistir. Bilecik Sanayi Ozel Ihtisas Komisyonu Toplantis

Katilimcilarin kiicUk calisma gruplarinda olusturduklari vizyon kav-  Vizyon ve 6ne c¢ikan vizyon temalari belirlendikten sonra sektorel ve
ramlari tim gruba aktariimis ve genel oturumda vizyon kavramlari-  tematik olarak belirlenen basliklarda ¢alisma gruplari olusturulmus ve
na iliskin ttm paydaslarin goérasleri alinmistir. vizyona hizmet edecek projeler ve detaylari belirlenmeye calisiimistir.
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fIk asamada bélgeyi,
Tirkiye’yi hatta diinyayi

etkilemesi beklenen akimlarin
beyin firtinasi ile saptanmasi
gerceklestirilmistir.

Bolgesel Kalkinma Oncelikleri
Anket Calismasi

Bdlge Plani calismalart kapsaminda, kal-
kinma surecinde katilimciligin  artiriimasi
ve paydaslardan gelen fikirlerin plana yan-
sitilmasi amaciyla “Bélgesel Kalkinma On-
celikleri” konulu bir anket calismasi yUrQ-
talmastar. Anket Bolge 2023 web sitesinde
yayinlanmis, eposta yoluyla katilm saglan-
mis, ayrica 742 kisiye telefon ile ulasiimistir.

Hedef kitle olarak Kalkinma Kurulu Gyeleri,
ticaret ve sanayi odalarina kayith isletme
sahipleri, ziraat odalari Uyeleri, bélgede bu-
lunan tim Universitelerin 6gretim Gyeleri ve
BEBKA'ya proje basvurunda bulunan ku-
rumlar belirlenmistir.

Orneklem alinirken, Bursa Eskisehir Bilecik
illerinin ndfus dagilimi, bélgenin sanayi, ta-
rim, hizmetler yodunlasmasi ve sanayide
sektorel dagihm dikkate alinmistir. Ornek-
lem secim yontemi ve dagdilimi hakkinda
bilimsel ve istatistiki metotlara uygun bir
calisma yapilarak toplamda 742 anket ya-
pilmistir. Ticaret ve Sanayi Odalarinda yapi-
lan anketin sektdr gruplarina gére de ayrimi
gozetilmistir.

fkinci asamada
bélgenin

vizyonu ve vizyon
kavramlari (izerinde
durulmustur.

Sahada yapilan anketlerin bilgisayar orta-
minda veri girisleri ve verilerin toplulastiril-
mas! sonucu ankette yer alan her sorunun
ayri ayri analizleri yapilmis; “Bélgesel Kal-
kinma Oncelikleri Anketi” sonuclari rapor-
lanmistir.

PESTLE Analizi Anket Calismasi

Online anket sitesi Uzerinden yapilan PEST-
LE analizi anketine 47’si Bursa, 25’i Eskise-
hir ve 22’si Bilecik olmak Uzere toplam 94
Ozel ihtisas Komisyonu ve Kalkinma Kurulu
Uyesi katihm saglamistir.

Paydaslarin politik, ekonomik, sosyal, tek-
nolojik, yasal ve cevresel etkenlerin etkisini

STINT STINTS STINTS

“cok olumsuz”, “olumsuz”, “etkisiz”, “olum-
lu”, “cok olumlu” seceneklerinin oldugu bes
basamakli bir 6lcege, olma ihtimalini ise
“imkansiz”, “zayif”, “muhtemel”, “kuvvetle
muhtemel” olarak dadilan doért basamakli
bir 6lcege gdre degerlendirmeleri isten-
mistir. Etki ve olma ihtimali degerlerinin
carpimlarinin aritmetik ortalamalarina gore
etkenlerin énemi tespit edilmistir. Anketin
sonuclari analiz edilerek planin dncelik ve

tedbirlerine yansitilmistir.

Sekil 11. 2014-2023 Boélge Plani
Calistay Toplantisi Asamalari

Son asamada ise
vizyon projeleri
gelistirilmistir.

Alt Bélge Calismalari

TR412023 Bolge planinda homojen ve den-
geli bir mekansal gelisim i¢in yeni alt mer-
kezlerin olusmasi, ana merkezdeki fonksi-
yonlarin alt merkezlere kaydirilarak ntfusun
ve hizmetlerin dengeli dagilimi saglanmasi-
na yonelik cok merkezli mekansal gelisme
sistemi olusturulmasi hedeflenmektedir.

10. Kalkinma Plani ve TR41 2023 Bdlge Plani
calismalari blnyesinde gerceklestirilen Bol-
gesel Kalkinma ilce Anketleri kapsaminda ise,
ilcelerin calisma/is/ticaret, saglik, egitim, sos-
yal/kulttrel (alisveris, eglence) vb. alanlarda
etkilesim halinde oldugu ilceler tespit edilmis-
tir. Buna istinaden, bdlge plani mekansal ge-
lisme semasi kararlari dogrultusunda, ilcelerin
il icindeki kimlikleri, birbirleri ile olan islevsel
iliski ve etkilesimleri ile codrafi yakinlk ve ge-
lismislik kademeleri dikkate alinarak 12 alt bol-
ge olusturulmustur. Her alt bdélgenin kalkin-
masina yonelik olarak bélge plani ile uyumlu
sekilde tedbir ve alt tedbirler belirlenmistir.
Bolgedeki Il Ozel idareleri ve Belediyeler bas-
ta olmak Uzere ilgili kurumlar ziyaret edilerek
alt bdlge calismalari hakkinda bilgi verilmis
olup tedbirler ve alt tedbirler Gzerine belirtilen
gorusler calismaya yansitilmistir.
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Sekil 12. Bélge Plani Alt Bolgeleri
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Kurum Gérisleri Alinmasi

Taslak Bélge Planrnin Temmuz ayinda Kal-
kinma Bakanligrrna gdénderilmesinin ardin-
dan plan kurum gérdslerine acilmistir. Bu
amacla Universite, belediye ve il genel mec-
lisi temsilcilerinin katilim sagladigi toplanti-
lar diizenlenmistir. Bu toplantilar &ngorilen
hedef ve stratejilerin il 6zelinde tartisiimasi
ve Bdlge Planrnin kurumlara ait hedefler
dikkate alinarak degerlendirilmesi bakimin-
dan oldukca faydall olmustur.

Bunun vyaninda istanbul Teknik Universite-
si Sehir ve Boélge Planlama B&élim’nden
Bolge Plani ve mevcut durum analizinde,
vizyon, Oncelik ve tedbir bazinda plan ka-
rarlarinin degerlendirilmesi konusunda da-
nismanlik hizmeti alinmistir.

Ayrica Kalkinma Bakanhgi tarafindan Plan
tim ilgili bakanliklilara génderilmis ve her
bakanlik kendi ilgili konularinda gérUs bil-

B6lge2023 internet Sitesi

Bolge Plani hakkindaki glncel bilgilerin,
yUratilmekte olan calismalarin, bu calis-
malarin analiz ve raporlarinin, 6zel ihtisas
komisyonlari toplanti detaylarinin yer aldi-
g1, anketlerin yapildigi ve etkinliklerin du-
yuruldugu bir internet sitesi hazirlanmistir.
Bu site bolge plani streci tamamlandiktan
sonra da plan kapsaminda ydratllen ¢alis-
malarin paylasildidi bir platform olarak kul-
lanilmaya devam edecek olup Bolge2023
temaslyla yayina giren siteye www.bursa-
eskisehirbilecik2023.com adresinden ulasi-
labilmektedir.

dirmistir. Tam bu goérisler kapsaminda
degistirilen taslak plan tekrar Yonetim Ku-
rulu tarafindan onaylanmis ve Kalkinma
Bakanligrna iletilmistir.

BOLGE2023

3.2.1.2. Ekonomik, Sosyal ve
Mekansal Analizlerin Yapilmasi

Kiimelenme Analizi Calismalari

Firmalarin cabuk pazara girmeleri, bilgiye
hizli bir sekilde ulasmalari, finans elde et-
meleri, Ar-Ge, Uretim ve pazarlama ortak-
191 yapmalari, riski dagitmalari, ihracatlarini
artirmalari, bélge ekonomisini yukariya ¢ek-
meleri i¢in birbirleri ile ve diger kuruluslarla
sistematik bir sekilde is birligi halinde calis-
malari anlamina gelen gelecegin ekonomi
modeli ‘kimelenme’, bélgemiz icin de kri-
tik 6neme sahip bir konudur. Kimelenme,
BEBKA'nin odak calismalari arasinda yer
almakta olup bu alanda bircok dnemli faa-
liyet ve projeler hayata geciriimeye devam
etmektedir.

Bu calismalar dogrultusunda BEBKA, 17-18
Nisan 2013 tarihlerinde sektérel kimelenme
calismalari icin gorUs alisverisi yapmak Uze-
re bilgi ve iletisim teknolojileri kimelenmesi
olan ylksek teknoloji girisimci ag1 Karlsru-
he CyberForum, Karlsruhe Elektrikli Ulasim
Merkezi ve Ulm Universitesi blnyesindeki
Science City ve Science Park ziyaretleriyle
Almanya’daki ekonomik kuruluslarla te-
maslarda bulunmustur. Kalkinma Bakanhgi
koordinasyonunda ve baskanliginda ger-
ceklestirilen gezide Tuarkiye’den bir heyet
Almanya’nin Stuttgart, Karlsruhe ve Ulm
sehirlerinde ekonomik kalkinma kurulusla-
ri, belediye yetkilileri ve kimelenme orga-
nizasyonlarinin temsilcileri ile gérlsmeler
yapmistir.

Kimelenme konusunda Ulke genelinde de
6nemli bir konuma sahip olan, tlzel kisilik
kazanmis U¢ kiimeye sahip bir il olarak Eski-
sehir ilinin kdmelenme algisinin gelistiriime-
si, mevcut kiimelerin tanitiminin saglanarak
ulusal ve uluslararasi platformlarda bilinir-
liginin artirilmasi, yeni sektorlerde kime-
lenme potansiyellerinin ortaya konulmasi

amaciyla 28 Mayis 2013 tarihinde Eskisehir
Sanayi Odasrnin koordinatérliginde “Es-
kisehir Kimelenmenin Neresinde?” adl bir
calistay gerceklestirilmistir.

Calistayda kimelenme analizleri hakkin-
da genis bir bilgi paylasiminda bulunulan,
yapilan analizlerin teorik cercevesi ve elde
edilen sonuclar ile Eskisehir ilinde mevcut
calismalar degerlendirildigi calistayda Plan-
lama Uzmani Yasin Dalgi¢ da Eskisehir 6ze-
linde BEBKA tarafindan ydrttilen kime-
lenme analizleri ile ortaya c¢ikan sonuclara
iliskin bilgi vermistir.

Haziran ayinda ise Danimarka’da dlzen-
lenen Avrupa Rekabetcilik Enstitlst Ki-
melenme Konferans'na BEBKA katilim
saglamistir. Ana temasi “Cesitli yapilardaki
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stratejik ortakliklarla kimeler nasil yenilik
yapar?” olan konferans kapsaminda &zel-
likle gelecegi planlama ve kimelerde ino-
vasyonu gelistirme konularinda seminerler
verilmis, akademi ve is ddnyasina ydnelik
konferanslar gerceklestirilmistir. Program
dahilinde gruplar halinde Saglik Teknolojile-
ri Kimesi, Gida kiimesi, Yenilenebilir Enerji
Kumesi, Enerji Verimliligi Kimesi, Almanya-
Danimarka sinir kiimesi ve Tasarim Kimesi
ziyaretleri gerceklestirilmistir. Bu kiimelerin
kurulma ve gelisme surecleri hakkinda bilgi-
ler alinmis, kiimelerin Gyesi olan 6zel sektor
firmalari, kamu kurumlari, dernek ve Uni-
versite temsilcileri ile tecribe paylasiminda
bulunulup, firmalarin tesislerine ziyaretler
gerceklestirilmistir.

26-27 EylUl 2013 tarihleri arasinda Ajansimiz
blnyesinde olusturulan Kiimelenme grubu
Uyeleri izmir'de Ege ihracatci Birlikleri (EiB),
Ege Sogutma Sanayicileri ve is Adamlari
Dernedi (ESSIAD) ve izmir Kalkinma Ajansi
(IZKA) tecriibe paylasimi yapilmasi amaciy-
la ziyaret etmistir. Ziyaret kapsaminda EiB
uzmanlari ile birlikte kimelenme vaka anali-
zi calismasi yapilmis, EiB’in gecmis dénem-
deki kiime calismalari ve tecrtibeleri hakkin-
da bilgi alinmistir. Avrupa Kiime Analizleri
Sekretaryasi (ESCA) tarafindan bronz kalite
etiketiyle ddallendirilmis bir kime olan ES-
SIAD ile kiimelenme surecleri hakkinda bil-
gi paylasiminda bulunulmus ve kiime Uyesi
firmalara teknik ziyaretler gerceklestirilmis-
tir. Ayrica IZKA tarafindan gidimll proje
olarak desteklenen akredite test ve analiz

merkezi hakkinda bilgi alinmustir.

izmir Kalkinma Ajansi ile yapilan gériisme-
lerde ise kiimelenme calismalarinda ajansin
sagladigr katkilar, yapilan analiz, calistay
ve hazirlanan raporlar hakkinda bilgi alin-
mistir. 2009 yilindan bu yana kiimelenme
konusunda calisan iZKA’nin hazirlamis ol-
dugu yol haritalari, konuyla ilgili hazirlanan
gidumli proje ve DFD projeleri, UR-GE ve
AB projeleri konusunda gorus alisverisi ya-
pilmistir.

4 Aralik 2013 tarihinde Bilim, Sanayi ve
Teknoloji il Mudurligu tarafindan organize
edilen ve Bursa Ticaret ve Sanayi OdasI'nda
yapillan Kimelenme toplantisina pane-
list olarak katilim saglanmis, BEBKAnin
Bblgemizde yaptigr kimelenme analizleri
hakkinda bilgi paylasiminda bulunularak
kiimelenme potansiyeli olan sektérler de-
Ggerlendirilmistir.

Ayrica 2014 Ocak ayinda gerceklestirilme-
si planlanan Kimelenme ve Rekabetcilik
Zirvesi ile ilgili hazirliklar yapilmistir. “Ulus-
lararas! rekabet icin bolgesel isbirligi” ana
temasiyla, Bolge illerinde kiimelenme ko-
nusundaki farkindalik ve bilgi birikiminin
artirilmasi amaciyla toplanacak zirvenin et-
kin ve faydall olabilmesi icin konusmacilar
o6zenle secilmistir. Organizasyona ydnelik
logo ve gérseller calisiimis, icerik yenilikgi
uygulamalarla zenginlestiriimeye calisiimis-
tir. Programa Bursa Eskisehir ve Bilecik’ten
Ozel sektdr, kamu ve sivil toplum kurulusu
temsilcilerinin katilmasi planlanmaktadir.

Haziran ayinda
Danimarka’da diuzenlenen
Avrupa Rekabetcilik
Enstitist Kimelenme
Konferansi’'na BEBKA
katilim saglamistir. Ana
temasi “Cesitli yapilardaki
stratejik ortakliklarla
kimeler nasil yenilik
yapar?” olan konferans
kapsaminda &zellikle
gelecedi planlama ve
kimelerde inovasyonu
gelistirme konularinda
seminerler verilmis,
akademi ve is dunyasina
yonelik konferanslar
gerceklestirilmistir.

Mekansal Analizler

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi ta-
rafindan Bursa Eskisehir Bilecik 2023 Bol-
ge Plani ¢calismalari dogrultusunda mevcut
durum analizinde ve bdlge planinda kulla-
nilmak Uzere mekansal analizler gercekles-
tirilmistir. Mekansal analizler kapsaminda
sanayi, turizm, tarim ve ormancilik, cevre,
enerji ve tabii kaynaklar, ulasim ve lojis-
tik sektdrlerinde, ayrica demografik yap,
mekansal gelisme ve yerlesimler baslikla-
rinda Uretilen sema ve haritalar asagdida lis-
telenmistir:

» Sanayi sektdrlinde; Organize Sanayi
Boélgelerinin ve Kiclk Sanayi Sitelerinin
mekansal gosterimi, OSB’lerin
alansal blayUkltk (hektar) siralamasi,
calisan sayisi (ilce ve sektérel bazli)
ve bosluk-doluluk oranlari,

* Turizm sektdrinde; TR41 Bolgesi turizm
tarlerinin ilcelere gore dagilimi, TR41
Boélgesine yonelik Turizm Bakanhgi
2023 Stratejileri ve diger turizm gelisim
merkezleri, turizm isletme ve mahalli
idare belgeli tesislere gelis sayisi,

* Tarim ve ormancilik sektdriinde; tarim
alanlari mekansal ve ylzdesel dagilimi,
orman alanlari, mera, cayir, sulu tarim,
kuru tarim alanlari, ovalarin sematik
godsterimi, ortanca yas bUyudklukleri ile
kirsal ntfus oraninin karsilastiriimasi,
ilcelerde 2012 yili inek sttd Gretiminin
dagilimi, sofralik zeytin (toplu
meyveliklerin alani, dekar ve Uretim,
ton), Tarkiye tarim havzalari Gretim
ve destekleme modeline gére TR41
ilcelerinin icinde bulundugu havzalar,

* Cevre, enerji ve tabii kaynaklar
sektdrinde; kati atik dizenli depolama
alanlarinin dagihmi, atiksu aritma
tesislerinin tlrlerine gére dagilimi
(Belediye, OSB ve minferit tesisler)
ve ilcelerdeki kanalizasyon durumlari,

cevresel harcamalarin ilcelere goére
dagilimi, bélgesel rizgar ve gines
enerjisi potansiyel atlasi, rizgar hiz
dagilimi ve kapasite faktord dagilimi,
rlzgar enerjisi santrali kurulabilir

alanlar, global glines radyasyonu
dagilimi, HES, RES ve termik santrallerin
boélgede dagihmi, riizgar enerjisi

santrali kurulabilir alanlar, termik

santral kurulamaz alanlar, ilce elektrik
tuketiminin dagilimi, bélgenin bulundugu
su havzalari ve boélgenin hidrolojik yapisi,
maden tdrlerinin ilcelere dagilimi, blayUk
maden sahalari, enerji santralleri ve
barajlar, enerji ve dogal gaz nakil hatlari,
petrol, dogal gaz hatlari, elektrik hatlari,

Ulasim ve lojistik sektériinde; ulasim
sistemleri ve kademelenmesi (mevcut
demiryolu, hizli tren hatti, istasyonlar,
denizyolu, havaalani, karayolu 1-2-

3 derece yollar), ulasim projeleri
(otoyol, hizl tren glizergahlari),

BEBKA -+ Faaliyet Raporu 2013

Serbest Bolge ve limanlar alansal
gosterimi ve limanlardan ihracat
yapilan Ulkelerin sematik gdsterimi,

Demografik yapi basliginda; ilce
nafuslarinin dagilimy, ilcelerdeki
ndfus artis hizlarinin dagilimi,
ilcelerin yasli ve gen¢ bagimlilik
oranlarmin dagilimi ve ilcelerdeki
okuryazarlik oranlarinin dagihmi,

Mekansal gelisme ve yerlesimler
bashgdinda; bélgedeki il ve ilcelerin
idari sinirlar, fay hatlari, yerlesim
merkezleri, kentlerin yerlesik alanlari,
kirsal yerlesimlerin dagilimi, sit alanlari
ve Ozel statull alanlar, buttnlesik
arazi kullanimi, arazi kullaniminin
2000-2006 yillarr arasi degisimi,

ilce bazinda sehirlesme oranlarinin
dagilimi ile ilcelerin gelismisliklerini
yansitan endeks haritasi Gretilmistir.
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Bolgede surdurllebilir kalkinmayi hedef-
leyen 2014-2023 Bursa Eskisehir Bilecik
Bolge Plani kapsaminda belirlenen 6éncelik
ve tedbirlerle uyumlu olarak TR41 Bolge-
si Mekansal Gelisme Semas! hazirlanmistir
(Sekil 11). Bolge mekansal gelisme semasi,
sektodrel gelismelerin sosyal, ekonomik ve
kaltarel baglantilarina ek olarak mekansal

acidan da butunlestirilmesini amag¢lamakta-
dir. Bdlge Mekansal Gelisme Semasi, 2014-
2023 Bursa Eskisehir Bilecik Bolge Plani
kapsaminda sanayi alanlari, tarimsal alanlar,
turizm alanlari, yerlesim alanlari, cevresel ve
teknik altyapi, ulasim baglantilarina iliskin
Uretilen plan kararlarinin sentezi niteligin-
dedir.

“Bolge mekansal
gelisme semasi, sektorel
gelismelerin sosyal,
ekonomik ve kultlrel
baglantilarina ek olarak
mekansal acidan da
bUtUnlestiriimesini
amaclamaktadir.”

Sekil 13. TR41 Bélge Mekansal Gelisme Semasi
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23 Adustos 2013 tarihinde Marmara Bolgesi
mekansal gelisme semasinin olusturulmasi
amaciyla istanbul Kalkinma Ajansr’nin ev sa-
hipliginde bir toplanti diizenlenmistir. Mar-
mara Bolgesi ajanslari ve bdlgeye komsu
ajanslarin davet edildigi toplantiya istanbul
Kalkinma Ajansi (ISTKA), Trakya Kalkinma
Ajansi (TRAKYAKA), Bursa Eskisehir Bilecik
Kalkinma Ajansi (BEBKA), Gliney Marmara
Kalkinma Ajansi (GMKA), Dodu Marmara
Kalkinma Ajansi (MARKA), Zafer Kalkinma
Ajansi (ZAFERKA), izmir Kalkinma Ajansi
(IZKA) ve Ankara Kalkinma Ajansi (ANKA-
RAKA) katilim saglamistir.

Toplantida 2014-2023 Boélge Plani taslak-
larinin mekansal gelisme ile ilgili bélimleri
sunulmustur. Sunumlarin ardindan Ajans-
lar tarafindan Ust bdlge mekansal gelisme
semasina nelerin yansitilmasi gerektigi ko-
nusunu goraserek fikir birligine varilmis-
tir. Katilimcilar sirayla 2023 yilinda kendi
bolgelerinin diger bodlgelerle iliskilerine
dair 6ngorulerini eskize aktararak Marmara
Bolgesi Mekansal Gelisme Semas taslagi-
ni olusturmuslardir. Eskizlerin biraya ge-
tirilmesi ve ortak bir dil olusturtulmasinin
ardindan ortaya cikan Marmara bdlgesine
yonelik mekansal sema asagida yer almak-
tadir:

Sekil 14. Marmara Bolgesi
Mekansal Gelisme Semasi
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= AVUS TRALYA VE YER ZELAKDA

Dis Ekonomik Cografya
Analizi (DECA)

Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (BGUS)
raporunda belirtildigi Gzere Turkiye’nin dis
sinirl boyunca yer alan bolgeler ile 6zellikle
komsu Ulkeler arasindaki isbirliginin gelisti-
rilerek Glkemizin sinir bélgelerinde kalkinma
icin yeni bir acilim saglanmasi hedeflendigi
belirtilmektedir. Bu isbirligi stratejisinin G¢
temel amaci:

- BEA.O0O.0G1 - 1,080,680.008 § A1(S) (90 (n) (1

- $.000,000.001 - 7.500,000.000 §
T AYRLIPA,

Mél.m'{ﬁﬁﬂm.ﬁﬂlu.

@ 0.0y

@ seomon . mesossons
@ momnsor- mossasaas

L_b‘i 0BRGN VE UZERI 8

URUN KODLARININ ACIKLAMALARI

1 MOTORLU KARA TASITLARI

2 ¢ ORETEN MAKINELER VE ARACLAR

3 TERSTIL ORONLERI

4 GIVIMESYASI

5 AD| METALLERDEN ESYA

T MEYVE VE SEBZELER

* Sinir bélgelerinde ekonomik ve
sosyal kalkinmaya katki saglamak

* Beseri, ticari, kultarel, altyapi alanlarinda
somut isbirlikleri gelistirmek,

* Komsu Ulkelerle sosyal ekonomik ve
kaltdrel isbirligini gelistirmektir.

Tarkiye’nin  6nemli limanlarini iceren bir
boélge olarak TR41 Bdlgesinin deniz sinirina
sahip bodlgeler kapsaminda ¢alismaya katki
saglamas! hedeflenmektedir.

g OZELLIGH OLANBELIRLI SANAVILER ICIN m el vE CELIK

MAKINELER VE AKSAMI

& MOBILYA

9 KAUCUK VE KAUCUKTAN ESYA

12 METAL ISLEME MAKINELER]

DIGER GENEL ENDUSTRI MAKINECIHAZLARIN
AKSAMLARI

“... komsu Ulkeler arasindaki
isbirliginin gelistirilerek
Ulkemizin sinir bdlgelerinde
kalkinma icin yeni bir acilim
saglanmasi hedeflendigi
belirtiimektedir.”

Sekil 15. TR41 Bolgesi Ulke Gruplarina
gbre Baslica Ihracat Urtinleri

Kaynak: TUIK verileri kullanilarak
BEBKA tarafindan hazirlanmistir

B ELEKTRIK MAKINELERI, AKSAMLARI

14 DEMIRYOLUDENIZYOLUMAYAYOLU
TASITLARI
HAYVANSAL VE BITKISEL GIERELER,
MINERAL MADDELER

Calisma kapsaminda 6ncelikle TR41 Bdlgesi
illerinin Ulkelere ve fasillara gore dis ticaret is-
tatistiklerine iliskin bilgiler sunulmustur. Sinir
Otesinde yer alan ulke/bdlgelerle ekonomik
ve sosyal iliskiler kapsaminda yurtdisi kalkin-
ma ajanslari ve diger ilgili kurumlarla yapilan
ishirligi faaliyetleri ve bdlgenin yatirim ola-
naklarinin tanitimina iliskin yapilan ¢alismalar
yer almaktadir.

Sinir 6tesi iliskiler bakimindan énemli merkezler
ve ulasim altyapisi kapsaminda TR41 Bolgesin-
de yer alan lojistik odaklar olan Bursa Serbest
Bolgesi ile Gemlik liman bdlgesinde yer alan
limanlar (Gemport, Borusan Limani, RODA Li-
mani, BP iskelesi, Marmara Kimya Sanayi, Yil-
fert/Gemlik Glbre San. A.S ve Gemlik Belediye
Limani) ayrica limanlarin karayoluna ve demir-
yollarina gére liman art alanlari (hinterlantlari)
ile Organize Sanayi Bolgeleri mal akimlarina
gbre liman hinterlantlan ele alinmistir. Liman
hinterlantlarinda ulasim sistemi badlantilar
kapsaminda karayolu baglantilarini gelistirecek
otoyol projeleri ile demiryolu baglantilarini glc-
lendirecek hizli tren projelerine deginilmistir.

DECA calismasli, 20 Mart 2013 tarihinde Kal-
kinma Bakanligr’nda gerceklestirilen ¢calistay-
da Kalkinma Bakanligi ve Kalkinma Ajanslari
temsilcilerine sunulmustur.

6. ICEIRD Konferansi

BEBKA'nin bilgi, tecribe ve deneyimleri-
ni uluslararasi bir platformda paylasabilme
firsati buldugu 6. Uluslararasi Girisimcilik,
inovasyon ve Bélgesel Kalkinma Konferansi
20-21Haziran 2013 tarihlerinde istanbul Sehir
Universitesi’nde gerceklestirilmistir.

Karar mekanizmalarinin, yenilik uzmanlarinin
ve uygulayicilarin bir araya getirilerek ulusal,
bolgesel rekabet icin girisimcilik tanitim ve
yenilik potansiyeli Uzerine fikir alis verisinin
yapildidi konferansta BEBKA 5 bildiri ile tem-
sil edilmistir.

Kalkinma endeksi ve kiimelenme calismala-
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rindan bahsedilen ‘Bélgesel Gelisme Strate-
jileri” baslkh oturumda 2 bildiri sunulmustur.
‘Turkiye’de NUTS2 Diizey Bolgesi icin Gelis-
me Endeksi Onerisi’ baslikli bildirinin sunumu
ajans uzmanlarindan Emine Arslan Pauli tara-
findan yapilmistir. TR41 bdlgesin hangi Uretim
alanlarinda yogunlastigini gbsteren detaylari
iceren “TR41 Boélgesinde Potansiyel Kimeler’
Gzerine yapilan calismayi ise planlama uzma-
ni Yasin Dalgi¢c sunmustur.

‘Kadin ve Girisimcilik’ oturumunda BEBKA
Genel Sekreteri Tamer Degirmenci “Bursa’da
Kadin Girisimciligi” bildirisinin sunumunu ger-
ceklestirirken, rekabetci sektorler arasi isbir-
ligi, ar-ge ve inovasyon stratejilerinin dnemi
Gzerinde duran Bilecik Yatinm Destek Ofisi
Koordinatéri Adem BolUkbasi ‘Bolgesel Yeni-
lik Stratejileri ve Akilli Bélgeler’ oturumunda
‘Bursa ve Eskisehir'de Ar-Ge Proje Pazarlari

Etkinlikleri’ konulu sunumu gerceklestirmistir.

inovasyon kltird, uygun inovasyon strateji-
leri ile BEBKA'NIn Eskisehir'de destek verdigi
bazi projelerin dnemine degdinen Eskisehir
Yatirim Destek Ofisi Koordinatorl Engin YUk-
sel “Yenilik ve Girisimcilik Yoluyla Rekabetci
Bolgeler’ baslikli oturumda ise, “Yenilik sehir
rekabeti icin 6nemli bir etken olabilir mi? Or-
nek Olay: Eskisehir” konulu bir sunum gerc¢ek-
lestirmistir.

|CERD Konferansi- BEBKA Sunumlari

“Sehir Universitesi
tarafindan duzenlenen 6.
Uluslararasi Girisimcilik,
Inovasyon ve Bolgesel
Kalkinma Konferansi'nda
BEBKA 5 bildiri ile temsil
edilmistir.”
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Bursa ili Saghk Turizmi
Master Plan Calismasi

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi
(BEBKA), Bursa Valiligi koordinasyonunda
Bursa ili Saglik Turizmi Master Plani calisma-
sini ylritmektedir. Bursa ili Saglik Turizmi
Master Plani calismasi kapsaminda dncelikle
Bursa’nin sahip oldugu imkanlar tespit edi-
lerek saglik turizmi acgisindan bu imkanlarin
nasil degerlendirilmesi gerektiginin belirlen-
mesi amaclanmustir.

Bu calisma ile saglik turizmi alaninda énce-
likle pazarlamada Bursa’nin nasil fark yara-
tacadi ve Bursa’nin gerek termal tesisleriyle
gerekse sagdlik kuruluslariyla saghk turizmin-
de nasil marka haline getirilecegine yonelik
yol haritasi olusturulmasi hedeflenmektedir.

Master plani calismalarina katki saglamak
amaci ile Bursa Valiligi, Bursa Ticaret ve
Sanayi Odasi (BTSO), Bursa Saglik Turiz-
mi Dernedi (BUSAT), Uludag Universitesi,
Kamu Hastaneleri Birlgi, il Saghk Madirlago
ve saglk kuruluslari temsilcilerinden olusan
bir calisma ekibi kurulmustur. Saglik Turizmi
Master Plan Calisma Grubu toplantilari di-
zenli olarak gerceklestiriimekte ve yUrlttlen
calismalar grup Uyeleriyle paylasilarak go-
rUsleri alinmaktadir.

Bursa ilinde sadlik turizmini gelistirilmesi
amacl ile mevcut durum analizi tespiti icin
sektdr paydaslariyla yuz ylze goérismeler
seklinde anketler gerceklestirilmistir. Bu kap-
samda, Bursa il Saglk Madarligi ve Kamu
Hastaneleri Birligi basta olmak Uzere Bursa
Halk Saghgi Madurlaga, BUSAT dyeligi bulu-
nan hastaneler, tip ve tedavi merkezlerinden
16 Ust dlzey yetkili; oteller, seyahat acente-
leri, tur sirketleri ve organizasyon firmalarin-
dan ise 11 Gst dUzey yetkili olmak Gzere top-
lam 27 paydas ziyaret edilmistir.

Anket kapsaminda sektordn girdi kosul ve pi-
yasalary, ilgili ve destekleyici sektorler, firma
stratejileri, yerel rekabet ve isbirligi ortami ile

talep kosullari ve talebin yapisi Gzerine sek-
tordn gelisimi icin Oncelikli olan dinamiklerin
belirlenerek Bursa’nin bu alanlardaki mevcut
durumunun tespit edilmesi amaclanmistir.

Bursa Ili Saglik Turizmi Master Plani calisma-
sI cercevesinde, termal tesisler ve 6zel has-
taneler icin ayri hazirlanan anketler internet
ortaminda Ust dlzey sektdr temsilcilerinin
goristne sunulmustur. Termal tesis anke-
ti ile Bursa’da termal konaklama tesislerinin
oOzellikleri ve sunulan termal tedavi hizmetleri
basta olmak Uzere mevcut durumunun be-
lirlenmesi ve sadlik turizmi agisindan deger-
lendirilmesi amaclanmistir. Saglk turizmi an-
keti ile de hastanelerin yUrGttugu faaliyetler,
kapasiteleri, operasyon maliyeti ve bekleme
sUreleri Gzerine sorular yodneltilerek Bursa’nin
saglik konusunda sundugu hizmetlerin ulus-
lararasi saglik kuruluslari ile karsilastiriimasi
hedeflenmistir. Buna istinaden, calismalarin
sonuclarini paylasmak ve Bursa'da saglik tu-
rizminin gelistirilmesi icin hedef ve stratejileri
paydaslarin katihmiyla belirlemek Gzere 2014
yill Subat ayinda “Bursa Saglik Turizmi Calis-
tayr” gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

“Bu calisma ile saglik
turizmi alaninda 6ncelikle
pazarlamada Bursa’nin
nasil fark yaratacagi ve
Bursa’nin gerek termal
tesisleriyle gerekse saglik
kuruluslariyla saglik
turizminde nasil marka
haline getirilecegine ydnelik
yol haritasi olusturulmasi
hedeflenmektedir.”

== |
- |’
| 1

3.2.1.3. Bolgesel Kalkinma ve
Ekonomi Gdstergelerinin Takibi

istatistik Veri Tabanin
Olusturulmasi

Kalkinma ajanslarinin bélgelerini iyi tantyan
kurumlar olabilmesi adina, ulusal ve yerel
tim veri kaynaklarin sorgulanmasi, ulusal
kaynaklardan erisilemeyen veri/istatistikle-
re yerel birimlerden ulasiimasi, bolgeyi tem-
sil edebilecek kapsamli istatistiklerin der-
lenmesi gerekmektedir. Bunun icin, bdlge, il
ve ilce dizeyindeki mevcut ve yeni istatistik
kaynaklarinin takibi, bu kaynaklardan der-
lenebilecek istatistiklerin de glncelliginin
korunmasi gerekmektedir.

201 yilindan bu yana dizenli olarak mevcut
il ve ilce verileri genel konu basliklari altinda
derlenmis, veri tabaninda bunlarin giincelli-
gi saglanmustir.

Bdlge Plani 2014-2023 calismalari ¢erceve-
sinde de Mevcut Durum Analizi calismasi
icin, olusturulmus veri tabanindan fayda-
laniimis, kullanilan istatistiklerin en gtncel
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“Hazirlanan ‘Kalkinma Gostergeleriyle TR41 Bursa
Eskisehir Bilecik 2007-2012" yayini ile 2007-2012 yillari

icin 22 tematik baslik altinda yaklasik 240 gosterge ile
TUrkiye, TR41 Bodlgesi, Bursa, Eskisehir ve Bilecik illeri, yillar
itibariyle karsilastirmali olarak sunulmustur.”

haline internet veri tabanlari aracilidiyla,
e-posta ve resmi yazismalarla ulasiimistir.
Bu veri/istatistikler tim Ajans personelinin
erisebildigi ortak alanda tematik olarak sak-
lanmaya devam edilmistir.

Bolgesel Kalkinma Goéstergeleri

Boélge ici gelismislik farkliliklarinin gideril-
mesine yonelik calismalar yiritmekle yi-
kimll olan BEBKA'nin bu alanda yuratttga
calismalardan biri ‘Kalkinma Gostergeleri’
calismasidir.

201 yilinda ‘Boélgesel Gostergeler Calistayr’
ile baslayan boélgesel kalkinma gdstergele-
rinin tespitine yonelik, 2012 yilinda, 2007-
2012 yillart arasinda karsilastirmaya izin
verecek sekilde olusturulan genis kapsamli
gosterge seti Gzerinden TR41 bélgesi ve il-
lerinin TUrkiye ile kiyaslanmasina izin verile-
cek gostergeler hesaplanmistir.

Buna yonelik olarak, 2013 yili icinde istatis-
tiklerin aciklanma dénemine ve elde edilebi-
lirligine bagli olarak calisma tarihi itibariyle
en glncel veri ve istatistiklere ulasiimasi icin;
Turkiye istatistik Kurumu, Karayollari Genel

Madarlaga, Tark Patent Enstitlsut, Tarkiye
Bankalar Birligi, Enerji Piyasalarini Dizenleme
Kurumu ve Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kuru-
mu gibi kurumlarla yazismalar yapilmis, edi-
nilen ve hesaplanan gdstergelerle, kalkinma
gosterge seti zenginlestirilimis ve glncellesti-
rilmistir. Hazirlanan ‘Kalkinma Gostergeleriyle
TR41 Bursa Eskisehir Bilecik 2007-2012’ yayini
ile 2007-2012 yillari icin 22 tematik baslik al-
tinda yaklasik 240 gdésterge ile Tarkiye, TR41
Bolgesi, Bursa, Eskisehir ve Bilecik illeri, yillar
itibariyle karsilastirmali olarak sunulmustur.
‘Kalkinma Gostergeleriyle TR41 Bursa Eski-
sehir Bilecik 2007-2012’ yayini, Kasim-Aralik
2013 aylarinda internet Uzerinden ve basili ya-
yin olarak paylasilmaya baslanmistir.

BEBKA Kalkinma
Endeksi 2008-2010

Kalkinma gostergeleri ¢alismasinin ardindan,
bolge illerinin gelismislik dizeyinin yillar iti-
bariyle takibinin saglandigi BEBKA tarafindan
yUratdimUs olan ‘Kalkinma Endeksi’ calisma-
sI, boélge illerinin sosyo-ekonomik durumunu
ortaya koyan bir calismadir. Uludag Univer-
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sitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakltesi Eko-
nometri Bolimi’nden Dog¢. Dr. Kadir Yasin
ERYIGIT danismanhigi ile BEBKA tarafindan
2012 yili Eylul-Aralik aylarinda metodolojisi
olusturulan ‘Kalkinma Endeksi’ c¢alismasina
2013 yilinin ilk aylarinda devam edilmistir.
Endekste kullanilacak gdstergelerin  olus-
turulmasi icin ilave veri/istatistik ihtiyaclar
karsilanmis, endekse dahil edilen gdsterge-
ler hesaplanmistir. Temel Bilesenler Analizi
ve Faktér Analizi gibi analizleri tamamlanan
calismanin ‘Kalkinma Endeksi 2008-2010’ ra-
poru Subat 2013’te tamamlanmustir.

Kalkinma endeksi, 81 ili kapsayacak sekilde
2008-2010 yillarricin ayri ayri alt endeksler-
den olusacak sekilde hesaplanmistir. Top-
lamda 69 gdstergeden ve alt endekslerden
olusan endeksin, alt endeksleri icin gdster-
gelerin gruplamasinda kullanilan temalar,
kalkinmanin izlenebilecedi distnulen alan-
lardan olusturulmustur. Kalkinma Endeksi
alt endeksleri:

* Beseri Gelismislik (29 gosterge)

Sosyo-Kiiltiirel Gelismislik (5 gosterge)

Ekonomik Gelismislik (13 gosterge)
 Yenilikgilik (5 g6sterge)

Yasam Kalitesi ve Erisilebilirlik
(17 gésterge)

seklinde siralanmaktadir.

2008-2011 yillari icin ayri ayri hesaplanan
‘Kalkinma Endeksi 2008-2017" alt endeksleri
ve TR41 illerinin siralamalari Aralik 2013’te
Yonetim Kuruluna sunulmustur. 2011 yili
endeksinin eklenmesi ile birlikte ‘Kalkinma
Endeksi 2008-2011 Raporu’ kapsaminin ge-
nisletiimesine baslanmistir.

BEBKA ilce Kalkinma
Endeksi 2012

Bolge ici gelismis farkliliklarinin ortaya kon-
mas! ve devaminda gelismislik farkhhklari-

nin giderilmesi konusu da BEBKA'nin yUrit-
mek zorunda oldugu calismalar arasindadir.

Bu dogrultuda, dncelikli olarak TR41 Bolge-
si ilcelerinin sosyo-ekonomik durumunun
belirlenmesi icin ilce dlzeyinde olusturula-
bilen goéstergelerle ‘lice Kalkinma Endeksi
2012’ calismasi yapilmistir. Endeks hazirhidi
strecinde, endekste kullanilacak gosterge-
lerle ilgili veri mevcudiyeti calismasi yapil-
mis, elde edilebilecek gdstergeler belirlen-
mistir. Endekste kullaniimasi uygun bulunan
nafus, egitim, saglik, enerji ve cevre konu-
larini ele alan 24 gosterge hesaplanmis,
bu gostergeler kullanilarak ilce kalkinma
endeksi hesaplanmistir. TR41 Boélgesindeki
39 ilcenin kapsandigi gbstergeler icin 2010-
2012 yillarina ait veriler kullaniimistir. ‘iice
Kalkinma Endeksi 2012’ ile ilcelerin endeks
degerleriyle tim TR41 ilcelerin siralanmis,
bu siralamalar géz énlne alinarak ilceler
gruplanmistir. ‘ilce Kalkinma Endeksi 2012’
ile sosyo-ekonomik yakinligi olan ilgcelerin
saptanmasi mimkdn olmustur.

iki yilda bir diizenlenen ve sekizincisinin
27-30 Ekim 2013 tarihleri arasinda Turk Is-
tatistik Dernegdi ve Karadeniz Teknik Univer-
sitesi tarafindan dizenlenen ve Antalya’da
gerceklestirilen 8. Uluslararasi Istatistik
Kongresinin bu vyilki programi i¢in Kalkin-
ma Bakanligi ve Kalkinma Ajanslarindan
istatistikle ilgili calismalarinin sunuldugu
‘Kalkinma Bakanhgi Ozel Oturumu’ diizen-
lenmistir. Uct Kalkinma Bakanligrna, biri
Universiteye ve yedisi Kalkinma Ajanslarina
ait toplam on bir bildirinin yer aldigr 6zel
oturumda, Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma
Ajansi (BEBKA) adina Planlama, Program-
lama ve Koordinasyon Birimi Uzmani Emine
ARSLAN PAULI kongreye katilim saglayarak
‘“TR41 Bélgesi ilce Kalkinma Endeksi’ baslikli
bildiriyi sunmustur.

BEBKA Ekonomi Géstergeleri
Biilteninin Hazirlanmasi

201 yilindan itibaren aylik yayinlanan Eko-
nomi Gostergeleri Bllteni ile basta TR41
Bolgesi ve illerinin bazi temel ekonomi
gOstergelerinin bir araya getirilmekte, boy-
lece boélgede ve illerde yasanan ekonomik
degisimlerin daha kolay izlenmesi amac-
lanmaktadir. Bu bultende, TR41 bolgesinin
ekonomik hayatinin ve performansinin de-
gerlendirilmesinde énemli olan ve diger bazi
kurumlar tarafindan aylik bazda yayimlanan
Tuketici Fiyat Endeksi (TUFE) ve Uretici Fi-
yat Endeksi (UFE); bélge illerindeki acilan-
kapanan sirket sayilari, aylik bazda yapilan
toplam ihracat, illerin en ¢ok ihracat yapilan
Ulkeler ve illerde ihracatin hangi sektérlerde
yodunlastidi gibi verilerin 6zet bir sekilde
sunulmaktadir. Bolge &zelindeki verilere ek
olarak, Ulke genelinde makroekonomik degi-
simleri de izlememizi sagdlayan bazi dnemli
gbstergeler de yayinlanmakta, bdylece hem
bdlge hem de Ulke genelindeki ekonomik
gelismeler takip edilmektedir.

ONOMI
GOSTERGELERI

Temel olarak Turkiye Istatistik Kurumu
(TUIK), Turkiye ihracatcilar Meclisi (TIM) ve
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
tarafindan yayimlanan verilerin derlendigi
ekonomi gostergeleri bulteni, kitapcik sek-
linde basilmakta, ayni zamanda BEBKA ku-
rumsal web sitesinde de yayimlanmaktadir.

3.2.1.4. Cok Tarafli isbirlikleri

V. Tirkiye Tekstil ve Konfeksiyon
Sektdriinde Uluslararasi
Ar-Ge Proje Pazari

Uludag Tekstil ihracatcilar Birligi (UTIB),
BEBKA ve Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi
(BTSO) ortakhgl, TUBITAK destegi, Turkiye
ihracatcilar Meclisi (TIM), Ekonomi Bakan-
l1g1, Bursa Tekstil & Konfeksiyon AR-GE
Merkezi (BUTEKOM), Uludag Universitesi,
Bursa Teknik Universitesi ve yurt disindan
seckin Universitelerin isbirligi ile Tekstil ve
Konfeksiyon Sektoriinde V. Uluslararasi AR-
GE Proje Pazari Zirvesi 3-4 Nisan 2013 tarih-
lerinde gerceklestirilmistir.

Basbakan Yardimcisi Bllent Arin¢’in katil-
dig, yerli ve yabanci kaynaklh 294 projenin
sergilendigi ‘UTIB 5. Uluslararasi Ar-Ge Pro-
je Pazar Zirvesi’ ile tekstil ve konfeksiyon
sektoérindeki ihracatgi sirketlerin strekli ge-
lisimine ve vizyonunun artiriimasina yénelik
ylksek katma degerli inovatif akilli giysi ve
teknik tekstil Granlerin Gretimi, ic piyasada
kullanimi ve ihracatinin strdirtlebilir kilin-
masl amaclanmistir.

V. Uluslararasi AR-GE
Proje Pazar Zirvesi

ihracatci ve sanayicilerle bir zirve atmosferi
icinde bulusturan AR-GE Proje Pazarr’nda
etkinligin ikinci glndnde insaat tekstilleri,
otomotiv tekstilleri, jeo tekstiller ve endiist-
riyel tekstiller gibi alanlarda yarisan proje
sahiplerine 6dulleri verilmistir.
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V. Uluslararasit AR-GE Proje Pazari Zirvesi
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3.2.1.5. Ajansin Diizenli
Faaliyetleri

Faaliyet Raporunun Hazirlanmasi

Kalkinma Ajanlari Bltce ve Muhasebe Yo6-
netmeliginin 91.maddesi uyarinca hazirlan-
mis olan Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma
Ajansi 2012 Yih Faaliyet Raporu 20 Mart
2013 tarihinde 2013 Yili Ara Faaliyet Ra-
poru ise 21 Adustos 2013 tarihinde yapilan
BEBKA Yoénetim Kurulu toplantisinda kabul
edilmistir.

Calisma Programi ve
Biitce Hazirlanmasi

Kalkinma Ajanslari Muhasebe ve Bitce
Yoénetmeligi’nin 21. Maddesi uyarinca, 2014
yili Ajans calisma programi, Genel Sekre-
terlik tarafindan hazirlanmis olup Yénetim
Kuruluna sunulmus ardindan Kalkinma Ba-
kanhgi tarafindan onaylanmistir. 2014 vyili
butcesi de yillik calisma programinda yer
alan politika, hedef ve dnceliklere uygun se-
kilde hazirlanmistir.

Ajans Stratejik Planlama
Toplantisi

Ajans stratejik planlama toplantisi 14 Ha-
ziran 2013 tarihinde Genel Sekreter, Ajans
uzmanlari ve destek personelinin katilimiyla
gerceklestirilmistir. Toplanti sirasinda PPKB
birim baskani tarafindan 2014-2023 Bolge
Plani calismalari hakkinda bir bilgilendir-
me sunumu yapilmistir. Ardindan 2014 yil
calisma programinin dederlendirilmesine
gecilmis ve faaliyetler Uzerinden tek tek
gidilerek durum degerlendirilmesi yapiimis-
tir. Toplantida daha sonra Ajansin ve Ajans
personelinin yasadigi sorunlar goéristimuis
ve 2014 yili faaliyetleri ile ilgili éneriler tar-
tisiimistir.

8. Kalkinma Kurulu

BEBKA 8. Kalkinma Kurulu Toplantisi 22
Adustos 2013 tarihinde Bilecik Ticaret
ve Sanayi Odas’’nda gerceklestirilmistir.
25/07/2009 tarihli ve 2009/15236 sayi-
I Bakanlar Kurulu Karari ile kurulan Bursa
Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi Kalkinma
Kurulu Gyelerinin gbrev slreleri ayni kararin
3. maddesinin 1. fikrasinda belirtildigi Gzere
dort yil olup, bu stre 25/07/2013 tarihinde
sona ermistir. Buna istinaden, acilis konus-
masinin ardindan 2012-2013 dénemi gdrev
yapan Baskanlik Divani Uyelerine tesekkdr
plaketleri sunulmustur.

Plaket takdimini takiben yeni kurul Gyeleri-
ne secim slreci sunumu yapilarak 2013-2017
yillari arasi goérev alacak kurul Uyelerinin
katiimiyla yeni Baskanlk Divani Gyelerinin
secilmesine gecilmistir. Baskanlk Divani
secimlerinin  tamamlanmasinin  ardindan
2014-2023 taslak Boélge Plani sunumu arz
edilerek boélge plani calismasi kapsaminda
yUratilen faaliyetler ve hazirlanan plana
iliskin Kalkinma Kurulu Gyeleri bilgilendiril-
mistir. Ardindan Ajansin 2012 yili Faaliyet
Raporu ve 2013 Yili Ara Faaliyet Raporu
hakkinda bilgilendirme sunumu yapiimistir.

“Kalkinma Kurulu, bdlgenin
firsatlarini ve sorunlarini
degerlendirme konusunda
destek, tavsiye ve danisma
gorevini Ustlenen 100
Kisiden olusur.”

9. Kalkinma Kurulu

Kalkinma Kurulu Toplantisi 25 Aralik 2013
tarihinde Bursa’da gerceklestirilmistir. Top-
lantida 2014 Yili Mali Destek Programlari
sunumu ve Ajansin 2014 Yil Calisma Prog-
rami ve planlanan faaliyetler arz edilerek
Kalkinma Kurulu UGyeleri bilgilendirilmistir.
Kurul kapanisinin ardindan izgéren Akade-
mi kurucularindan Ahmet Serif iIZGOREN
tarafindan liderlik ve takim calismasi konulu
egitim semineri gerceklestirilmistir.

I
i

SUNAY Gzk
Ak uL HASAN CERPNI
— — oy ‘ i

3.2.2. Program Yonetimi Birimi Faaliyetleri

3.2.2.1. 2012 Y1l Mali Destek
Programi Siireci Faaliyetleri

24 Aralik 2012 yilinda ilan edilen “Turizme
Yénelik Kicik Olcekli Altyapr”, “Turizm Ta-
nitim” ve “StrdurUlebilir Sanayi” baslikh Mali
Destek Programlarinin basvuru ve deger-

3 2012 YILI
@BEB@ MALI DESTEK PROGRAMLARI

turizme
v itk Sgekl

lendirme sireci 2013 yilinda devam etmis ve
destek almaya hak kazanan projeler Mayis
ayinda kamuoyuna ilan edilmistir. Basarili
projelerin basvuru sahipleri ile sézlesme im-
zalanmis ve projelerin uygulama dénemine
devam edilmektedir.

tunzm
tanitim

BEBKA -+ Faaliyet Raporu 2013

Strdirdlebilir Sanayi Mali Destek Programi kapsaminda basarili olan

10 projeye 8.000.000 TL. turizme vonelik kiicuk 0icekii Altyapi Mali

Destek Programi kapsaminda 11 prOjeye 10.000.000 TL

ve Turizm Tanitim Mali Destek Programi kapsaminda

12 projeye 2.000.000 TL kaynak tahsis ediimistir. 2012 Vil Mali Destek

Programlari kapsaminda destek almaya hak kazanan 33 prOJe
Haziran 2013 itibariyle hayata gecirilmistir.

20102012 yillari arasinda 7 @Y1 Daslikta 48 milyon TL vitce ie tewit

cagrilarina cikildi. Destek alan 125 prOJe basarili bir sekilde tamamlandi ve bu projeler
ile bolgemize 6nemli katkilar saglandi.




BEBKA - Faaliyet Raporu 2013

Proje Teklif Cagrisi Sureci

Hazirlik DOnemi

Basvuru Rehberleri » Strec¢ Planlama

4
. ® ‘
“ llan ve Basvuru
EH Kabul Dénemi
PTC ilani » Bilgilendirme Toplantilari
» Proje Yazma Egitimleri » Proje Kabul

Proje Degerlendirme Siireci

Proje Tekliflerinin
Basvuru Dénemi

2012 yili mali destek programlari 24 Aralik
2012 tarihinde ilan edilmistir. Strdarulebilir
Sanayi Mali Destek Programi ile sanayide ar-
ge ve yenilikciligi, ortak calisma ve isbirligi
alanlarini gelistirerek bélgenin rekabetci ko-
numunun ¢evre dostu bir anlayisla glg¢lendi-
rilmesi amaclanirken, Turizme Yonelik Kliclk
Olcekli Altyapi Mali Destek Programinda tu-
rizmin ¢esitlendirilmesi, yayginlastiriimasi ve
boélgedeki turizm potansiyelinin degerlen-
dirilmesi hedeflenmektedir. Turizm Tanitim
Mali Destek Programinda ise amag, bdlge-
deki turizm imkanlarinin etkin ve yenilikgi
yéntemlerle tanitilarak bolgenin cazibe mer-

Tablo 5. 2012 Yili Mali Destek Programlari
Bilgilendirme Toplantilari ve Egitim Takvimi

kezi haline getirilmesidir. Bu amaclar kapsa-
minda toplam 20 milyon TL'lik mali destek
programlari ilan edilmis ve proje teklifleri 20
Mart 2013 tarihine kadar Bursa, Eskisehir ve
Bilecik ofislerinden kabul edilmistir.

Bu sure zarfinda il merkezlerinde bilgilen-
dirme toplantilari ve egditimler yapilmistir.
2012 yili Mali Destek Programlari icin ilk
defa uygulamaya alinan (Kalkinma Ajans-
larl Yonetim Sistemi) KAYS Uzerinden proje
basvurulari, eksik evrak, 6n inceleme ve de-
gerlendirme sirecleri gerceklesecegi icin,
egitimlerde proje yazma konusu ile birlikte
KAYS kullanimi konusunda uygulamali egi-
timler verilmistir. Gerceklesen yayinlanan
bilgilendirme toplantisi ve egitim takvimi
asagidaki sekildedir.

8.000.000 TL

2.000.000 TL

‘ Suardrdlebilir Sanayi

Turizme Yonelik
Kuictik Olcekli Altyapi

~ Turizm Tanitim
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Sekil 16. 2012 Yil Mali Destek Programlari

On Inceleme: [dari Kontrol ve Uyguniuk Kortrold - Ajans Uzmanlar I I
Teknik ve Mali Degerlendirme: Projelerin Puanlanmasi - Bagimsiz Degerlendiriciler Bl Bilgilendirme 03.01.2013
On izleme Ziyaretleri: Risk Durumunun Tespiti - Ajans Uzmanlari Bursa Bilgilendirme 09.01.2013
Degerlendirme Komitesi: Tim Projelerin Toplu Olarak Yeniden incelenmesi - Bagimsiz Komite Bursa Bilgilendirme + Egitim 11.01.2013
s . .. . . .. . . Burs Bilgilendirme 15.01.2013
Biitce Revizyonu: Bltce Kalemlerinin Kontroll ve Revizyonu - Ajans Uzmanlari ursa el
. ] Bursa Bilgilendirme 17.01.2013
Vi N "
Yonetim Kurulu Onayi Bursa Bilgilendirme + Egitim 22.01.2013
Bursa Bilgilendirme + Egitim 25.01.2013
Bursa Bilgilendirme + Egitim 30.01.2013
Bursa Bilgilendirme + Egitim 06.02.2013 Tablo 6. 2012 Yili Mali Destek
Programlari Bilgilendirme Toplantilar
Bursa Bilgilendirme + Egitim 13.02.2013 ve Egitim Katilimcer Sayilari
. S6zlesme Eskisehir Bilgilendirme 04.01.2013
Sonuclarin llani ve i Eskisehir Bilgilendirme 10.01.2013 Bilgilendirme
: Imzalama ve — — 1001208 Toplants Toplam
H H ursa lgllenairme 2.
Basvuru Sahiplerine . Bursa 155 73 328
S R Proje Uygulama Eskisehir Bilgilendirme + Egitim 16.01.2013 —
Eskisehir 75 39 14
H H—H sKisenir
Bildirim Yapilmasi = . Eskisehir Bilgilendirme + Egitim 24.01.2013
P Donemi > _g, , 9 Bilecik 44 45 89
- Bilecik Bilgilendirme 08.01.2013

Bilecik Bilgilendirme + Egitim 23.01.2013 Toplam 274 257 531
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Tablo 7. 2012 Yili Mali Destek Programlari
il Bazinda Proje Basvuru Sayilar

Siirdiiriilebilir | Turizm Turizm o
- Altyapi TOPLAN
14 19 18 51

Bu basvurularin illere gbére dagilimi ise su

2012 yili Mali Destek Programlari kapsamin-
da, son basvuru tarihi olan 20 Mart 2013
tarihi saat 17.00 itibariyle Ajansa toplam 82

adet proje teklifi teslim edilmis ve teslim
edilen proje listesi noter tarafindan tutanak-
la kayit altina alinmistir.

- ) 2 Bursa %62
seklidedir: Bursa’dan 51, Eskisehir'den 17,
Bilecik'ten 14 adet proje basvurusu alinmis-  ESKisehir 8 7 2 7 %21
tir. Tamami kar amaci gtitmeyen kurumlara Bilecik 6 3 5 14 %17
yonelik olarak hazirlanan proje tekliflerinin TOPLAM 28 29 25 82
ilcelere gére dagiimi asagidaki tablolarda g %34 %35 %30
. sunulmustur.

2012 Yili Mali

Destek Programlarl Buna gore, Bursa ilinden yapilan toplam 51  Eskisehir ilinden yapilan toplam 17 adet pro-  Bilecik ilinden yapilan toplam 14 adet pro-
adet proje basvurusunun % 55’i Osmangazi, je basvurusunun % 88’i merkez ilcelerden, jenin %64’0 merkezden, kalan %36’sI diger

Bilgilendirme Niltfer, Yildirim ilcelerinden, %45’i ise diger  kalan %12’si ise diger ilcelerden gelmistir. ilcelerden gelmistir.

Toplantilari 531
Kisinin katilimiyla
gerceklestirilmistir.

BEBKA Mali Destek
Programlari yogun ilgi
gordd. Surdurulebilir Sanayi
Programi kapsaminda 28,
Turizme Yonelik Kucuk
Olcekli Altyapi Programi
kapsaminda 29 ve

Turizm Tanitim Programi
kapsaminda 25 adet proje
basvurusu teslim alinmistir.

ilcelerden gelmistir.

BURSA
o- iZNiK
GEMLIK oRHANGAZI
MUDANYA o
FARACAEEY GURSU YENISEHIR
@ OSMANGAZI o
iLO KESTEL
e YILDIRIM o
M.KEMALPASA 9 : INEGOL
ORHANELI o
KELES

BUYUKORHAN o

HARMANCIK

Toplam: 51

Sekil 17. 2012 Yil Mali Destek Programi

BILECIK

ESKISEHIR

Toplam: 17
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Proje Tekliflerinin
Degerlendirme D6énemi

Degerlendirme sireci, proje tekliflerinin son
teslim tarihinden mali destek almaya hak
kazanan projelerin ilanina kadar olan sireci
kapsamaktadir. Bu slire¢ 6n inceleme (ida-
ri kontrol ve uygunluk kontrol(), teknik ve
mali degerlendirmeden olusmaktadir.

82 adet proje teklifi 21 Mart - 2 Nisan 2013
tarihleri arasinda toplam 6 kisilik uzman
ekiple 6n inceleme kontrol listesine gore
incelenerek idari ve uygunluk kontroll ya-
pilmistir. Eksik evraki olan proje basvuru sa-
hiplerinden eksiklerin tamamlanmasi icin ek
stire verilmistir. On inceleme sirecini gecen
79 adet proje bir sonraki asama olan teknik
ve mali degerlendirme slrecine ge¢cmistir.

Teknik ve mali degerlendirme slrecin-
de gbrev alacak badimsiz degerlendirici
adaylari, 312 kisilik bagimsiz degerlendi-
rici havuzundan egitim durumu, uzmanhk
seviyesi, destek programi konusu ile ilgili
tecrlbesi, proje ydnetimi ve onceki de-
Gerlendiricilik tecrUbelerine gbére deger-
lendirilerek Uc¢ kisilik komisyon tarafindan
secilmis ve Ajansa davet edilmistir. On
inceleme slrecini gecen 79 adet proje en
az iki bagimsiz degerlendirici tarafindan
okunarak puanlanmistir. Projelerin basari
siralamasi, iki bagimsiz degerlendiricinin
vermis oldugu puanlarin aritmetik ortala-
masi alinarak tespit edilmistir. iki bagimsiz
degerlendiricinin vermis oldugu puanlar
arasinda on bes puan ve Uzeri fark ol-
mas! veya bir bagimsiz degerlendiricinin
65 puanin altinda, digerinin ise 65 puan
veya Uzerinde puan vermesi halinde, proje
tekrar degerlendirilmek Uzere Gglncl bir
bagimsiz dederlendiriciye inceletilmistir.
79 adet projenin puanlanmasi icin toplam
9 adet bagimsiz degerlendirici toplam 8
gln boyunca gorev almistir. Yaklasik 174
adet okuma ve 576 adam saatlik calisma

ile bagimsiz dederlendirici stireci tamam-
lanarak degerlendirme komitesi slrecine
gecilmistir.

2013 yili Nisan ayinda bagimsiz degerlen-
diricilerin  calismalarini  tamamlamasinin
ardindan, 2013 yili Mayis ayinda Kalkin-
ma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme
Yénetmeligi’'nin 20.maddesi uyarinca ba-
gimsiz degerlendiricilerin yaptiklari teknik
ve mali degerlendirmeler Uzerinde goéris
olusturmak ve bunlari raporlamak Uzere
Degerlendirme Komitesi calismalarina bas-
lamistir. ik olarak Degerlendirme Komite-
sini olusturmak icin Universiteler ve kamu
kurum ve kuruluslarindan adaylar talep
edilmis, Turizm ve Sanayi programlari icin
iki ayr1 Degerlendirme Komitesi olusturul-
mustur. Dederlendirme komitesi, bagimsiz
degerlendirici calismalarini inceleyerek tav-
siyelerde bulunmus ve projelerin nihai liste-
si olusturulmustur. Ayrica proje 6n izleme
calismalarina katilan birim uzmanlari komi-
te toplantilarina katilarak izlenimlerini ko-
mite Gyelerine aktarmistir. Degerlendirme
komitesi calismalarini tamamlayarak Yéne-
tim Kurulu’na sunulmak Uzere asil ve yedek
listede yer alan projeleri belirlenmistir.

On izleme Siireci

2012 Yili Mali Destek Programlari deger-
lendirme slrecinin bir parcasi olarak Ni-
san ve Mayis aylari icerisinde toplamda 35
proje icin izleme ve Degerlendirme Birimi
ile birlikte 6n izleme ziyaretleri gercekles-
tirilmistir. On izleme ziyaretlerinde ajans
uzmanlari tarafindan; basvuru sahiplerinin
yasal temsilcilerinin veya diger sorumlu
kisilerin proje amaclari, faaliyetleri ve es fi-
nansman miktari hakkinda bilgi sahibi olup
olmadigl, basvuru sahibinin isletmesinde
halihazirda fiilen Gretim yapilip yapiimadig,
mevcut tesis ve ekipmanin durumu, proje-
lerin uygulanacag yerlerle ilgili bir mulkiyet
sorunu olup olmadigi ve basvuru sahipleri-

nin beyan ettigi bilgiler ve basvuru dosyasi
dogrultusunda projelerde risk doguracak
izin, ruhsat problemlerinin olup olmadidi
hususlari gézlemlenmistir. Bunlara ek olarak
uzmanlar tarafindan projelerin uygulamaya
gecmesi halinde izlemeler esnasinda dikkat
edilmesi gereken hususlar projeler 6zelin-
de belirlenerek raporlara yansitiimistir. On
izleme ziyaretleri sonuclari Degerlendirme
Komitesine sunulmustur.

Biitce Revizyonu Siireci

Degerlendirme Komitesi Raporunun Genel
Sekreterlige intikal ettiriimesinin ardindan
Mayis ayi icerisinde, Kalkinma Ajanslari Pro-
je ve Faaliyet Destekleme Y&netmeligi'nin
21.maddesinin 10.fikrasi uyarinca basarili
projeler listesinde yer alan projelerin bitce
kalemleri ve bunlar icin éngdrllen bltce
tutarlarinin ayri ayri incelemesi gercekles-
tirilmistir. On izleme ziyaretleri kapsaminda
ylz ylze goérismelerde elde edilen bilgiler
de revizyon icin kullanilmistir. BUtce calis-
malarinin tamamlanmasinin ardindan Genel
Sekreterlik gérisd hazirlanmis ve Yénetim
Kurulu onayinin ardindan Degerlendirme
Komitesi tarafindan tavsiye edilen asil lis-
tede yer alan 36 adet projeye 18.799.811 TL
mali destek tahsis edilmesine karar veril-
mistir.

Kazanan Projelerin ilani Dénemi

Yénetim Kurulu’nun onayinin ardindan, 31
Mayis 2013 tarihinde 2012 yili Mali Destek
Programi degerlendirme sonuclari Ajansin
internet sitesinden kamuoyuna ilan edilmis-
tir. Degerlendirme slireci sonucunda toplam
36 proje asil listede yer alarak programin
toplam buitcesi dahilinde destek almaya hak
kazanmistir. Asil listede yer alan 36 adet
projenin, 25 adedi Bursa, 6 adedi Eskisehir
ve 5 adedi Bilecik illerindeki kurum ve kuru-
luslarin basvurularidir.
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Buna gore, 2012 yili mali destek programlari kazanan projelerin il ve program bazinda dagi-

limi asagidaki tabloda sunulmustur. Tablo 8. Basarili Bulunarak Asil Listede Yer

alan Projelerin Istatiksel Dadilimi

SURDURULEBILIR SANAYI TURIZM ALTYAPI

Proje Destek Proje Destek Proje Destek Proje Destek
Sayisi Tutan Sayisi Tutan (TL) Sayisi Tutan (TL) Sayisi Tutan (TL)

TURIZM TANITIM TOPLAM

Bursa %67 5.356.673 %69 8 %73 5757772 %67 9 %69 1.680.832 %70 25 %69 12.795.277 %68
Eskisehir 3 %25 1.851.718 %24 1 %9  913.815 %11 2 %15  403.851 %17 6 %17  3169.384 %17
Bilecik 1 %8  590.466 %8 2 %18  1.918.258 %22 2 %15 326.425 %14 5 %14 2.835150  %I5
Toplam 12 7.798.857 n 8.589.845 13 2.411.109 36 18.799.811

Tablo 10. Eskisehir llinde Kazanan
Projelerin licelere Gére Dadilimi

Sekil 18. Basarili Bulunarak Asil Listede Yer
alan Projelerin lllere Gére Dadilimi

Tablo 9. Bursa llinde Kazanan
Projelerin licelere Gére Dadilimi

N T

Niltfer 7 Odunpazari
‘ Bursa
Osmangazi 10 Tepebasi 1
L Eskisehir
Yildirm 1 ESKISEHIR TOPLAM 6
Gemlik 1 ‘ Bilecik
Garsu 1
Harmancik 1
inegsl 1

Tablo 11. Bilecik llinde Kazanan
Projelerin licelere Gére Dadilimi

Kestel 1
Mustafakemalpasa 1 Merkez 5
BURSA TOPLAM 25 BILECIK TOPLAM 5
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Sodzlesmelerin imzalanmasi

Kazanan projelerin ilan edilmesinden iti-
baren, projeler izleme ve Degerlendirme
Birimi’ne devredilmis ve sdzlesmelerin im-
zalanmasi ile birlikte projelerin uygulama
dénemi baslamistir.

3.2.2.2. 2014 Y1l Mali Destek
Programi Siireci Faaliyetleri

2012 yih mali destek programi projelerinin
degerlendirme slrecinin tamamlanmasinin
ardindan, bir sonraki mali destek programi-
nin hazirlk ¢alismalarina baslanmistir.

2013 yil icin dUstnllen mali destek prog-
ramlarinin onay strecinin uzamasi sebebiy-
le, 2013 ve 2014 yil mali destek programlari
birlestirilmis 2014 yili mali destek program-

lari adi altinda proje teklif cagrisina ¢cikilma-
si kararlastirilmistir.

Yonetim Kurulu karari ile belirlenmis olan
2014 yili mali destek programlari 21 Kasim
2013 tarihi itibariyla Kalkinma Bakanldi tara-
findan onaylanmis ve 2014 proje teklif cagrisi
25 Kasim 2013 tarihinde ilan edilmistir.

Proje Tekliflerinin
Basvuru Dénemi

2014 yil proje teklif cagrisi “Sosyal Kalkin-
maya Yonelik Kuctk Olcekli Altyap”, “Kir-
salda Ekonomik Gelisim”, “isbirligi ve Geli-
sim”, “Cevre Kicik Olcekli Altyap! “, “Cevre
Dostu Uretim (KOBI)* olmak Uzere toplam
5 ayri mali destek programini icermektedir.

“2013 ve 2014 yil mali
destek programlari
birlestiriimis 2014 vili mali
destek programlari adl
altinda proje teklif cagrisina
cikilmasi kararlastiriimistir.”

2014 Yih Mali Destek Programlan

KIRSALDA
EKONOMIK

KALKINMAYA HiZ

PROJEYE DESTEK
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“Sosyal Kalkinmaya Yoénelik Kicik Olcekli
Altyap!l” programinin amaci Bursa, Eskise-
hir, Bilecik bélgesinde hizmet ve erisim alt-
yapisini gelistirerek dezavantajli gruplarin
yasam kalitesinin ve sosyal hayata katihm-
larinin artiriimasidir. Programin toplam bit-
cesi 10 milyon TL olmakla birlikte, proje ba-
sina saglanan mali destek tutari asgari 250
bin TL, azami ise 1.5 milyon TLdir. Sosyal
Kalkinmaya Yénelik Kicik Olcekli Altyapi
mali destek programinin éncelikleri;

1. Dezavantajli gruplara yénelik
istihdam, egitim, saglik ve sosyal
alanlarda altyapinin glclendirilmesi,
hizmet kalitesinin ylkseltilmesi, yeni
hizmet modellerinin gelistirilmesi

2.Dezavantajli gruplarin ekonomik ve
sosyal hayata katilimlarini ve kamu
hizmetlerine erisebilirliklerini artiracak
uygulamalarin yayginlastiriimasi, altyapi
eksikliklerinin giderilmesidir.

“Kirsalda Ekonomik Gelisim” programinin
amaci Bursa, Eskisehir, Bilecik bodlgesinde
kirsal alanlarda tarim ve sanayi isbirliginin
glclendirilmesi ve tarim disi faaliyetler ile
ekonomik cesitliligin saglanarak gelir arti-
sina katki saglanmasidir. Programin toplam
bltcesi 11 milyon TL olmakla birlikte, proje
basina saglanan mali destek tutari asgari
250 bin TL, azami ise 1 milyon TL’dir. Kirsal-
da Ekonomik Gelisim mali destek programi-
nin éncelikleri;

1. Kirsalda tarim Grdnlerinin ulusal ve
uluslararasi pazar standartlarina
uygun olarak islenmesinin,
paketlenmesinin, etiketlenmesinin
ve depolanmasinin desteklenmesi,

2.Kirsalda tarim (bitkisel ve
hayvansal Uretim) disi ekonomik
cesitliligin saglanmasi ve rekabetci
bir yapiya kavusturulmasi,

3. Kirsalda turizm potansiyelinin
gelistirilmesidir.

“Isbirligi ve Gelisim” programinin amaci
Bursa, Eskisehir, Bilecik bdlgesinde ortak
calisma kaltara ve isbirliklerinin gelistirilme-
sidir. Programin toplam butcesi 10 milyon
TL olmakla birlikte, proje basina saglanan
mali destek tutari asgari 250 bin TL, azami
ise 1.5 milyon TL’dir. isbirligi ve Gelisim mali
destek programinin éncelikleri;

1. Bélgenin yenilik ve verimlilik odakh
gelismesine, bilgi ve teknoloji
Uretimine ve/veya transferine
yoénelik ortak kullanim alanlarinin
kurulmasi ve gelistiriimesi

2.0rtak kullanim amaciyla is
givenligi, enerji verimliligi, Gretim
verimliligi ve lojistik merkezlerinin
kurulmasi ve gelistiriimesi

3.isbirliklerini artirici platformlarin
kurulmasi ve gelistiriimesidir.
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“Cevre Kucuk Olcekli Altyapr” programinin
amaci Bursa, Eskisehir, Bilecik bodlgesinde
cevresel kirliligin azaltilmasi ve ¢cevrenin ko-
runmasi icin gerekli altyapinin insa edilmesi
veya iyilestirilmesi yoluyla bélgenin yasam
kalitesinin artirilmasina katki saglanmasidir.
Programin toplam butcesi 9 milyon TL ol-
makla birlikte, proje basina saglanan mali
destek tutari asgari 250 bin TL, azami ise
1.5 milyon TLdir. Cevre Kuctk Olcekli Altya-
p1 mali destek programinin éncelikleri;

1. Endustriyel atiksu kaynakli
kirliligin dnlenmesine yonelik
sanayi alanlarinda kanalizasyon
ve atiksu aritma sistemlerinin insa
edilmesi ve/veya iyilestiriimesi

2.Kati atiklarin toplanmasi, tasinmasi,
geri kazanilmasi ve bertaraf edilmesi
icin atik ydnetim sistemlerinin
kurulmasi, gerekli tesislerinin insa
edilmesi ve/veya iyilestiriimesi

3.Hava kirliligi yodun sanayi ve yerlesim
bbélgelerinde hava kalitesi izleme
sistemlerinin kurulmasidir.

KOBI’lere yénelik sunulan “Cevre Dostu
Uretim” programinin amaci Bursa, Eskisehir,
Bilecik bolgesinde Uretim faaliyetlerinden
kaynaklanan cevresel etkilerin azaltiimasi,
kaynak ve enerji kullanimindaki verimlili-
gin arttinlmasi yoluyla ¢evre dostu Uretime
gecise katki saglamaktir. Programin toplam
bUtcesi 10 milyon TL olmakla birlikte, proje
basina saglanan mali destek tutari asgari
200 bin TL, azami ise 400 bin TL'dir. Cevre
Dostu Uretim mali destek programinin én-
celikleri;

1. Tarimsal Uretim ve sanayi kaynakli cevre
kirliliginin azaltilmasina yénelik élcim,
kontrol ve izleme sistemlerinin kurulmasi

2. Atiklarin kaynadinda azaltiimasi,
hammadde, su ve enerji tiketimini
azaltmaya yénelik uygulamalarla temiz
Uretime gecisin saglanmasi; cevre
dostu teknolojilerin gelistirilmesi

3. Atiklardan katma degerli Grin
ve/veya enerji Gretimi

4.Uretim faaliyetlerinde enerji
verimliliginin artirilmasidir.

2014 yil proje teklif cagrisi kapsaminda
KAYS Uzerinden proje basvurusu yapmak
icin son tarih 14.02.2014 saat 17:00, basvu-
rularin Ajansa fiziki teslimi icinse son tarih
21.02.2014 saat 17:00 olarak belirlenmistir.

2014 yil mali destek programlari kapsamin-
da bdlgenin tim ilcelerinde bilgilendirme
toplantilari ile il ve bazi ilce merkezlerinde
egitimler yapilmistir. Egitimlere bilgilendir-
me toplantisi sunumu ile baslanip, ardindan
KAYS (Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi)
internet sitesi tanitimi, KAYS sistemine ka-
yit olma, basvuru sahibi ve ortak bilgileri-
nin girilmesi, proje 6zeti ve ayrintilarinin
basvuru formu, mantiksal cerceve, butce
ve 6zgecmis bolimleri olarak girilmesi ile
basvurunun tamamlanmasi konulari Gzerin-
de durulmustur. Bilgilendirme toplantilari

BEBKA -+ Faaliyet Raporu 2013

Tablo 12. 2014 Yill Mali Destek Programlari Bltceleri

Mali Destek Programinin Adi Tahsis Edilen Destek Miktari (TL)

Sosyal Kalkinmaya Yonelik Kuctk Olcekli Altyapi 10.000.000

Kirsalda Ekonomik Gelisim 11.000.000
isbirligi ve Gelisim 10.000.000
Cevre Kucuk Olcekli Altyapi 9.000.000
Cevre Dostu Uretim 10.000.000
TOPLAM 50.000.000

ve egitimlerde gerek sunumlar esnasinda
gerekse sunumlarin ardindan katiimcilarin
sorulari alinarak cevaplandirilmistir. 2013 yili
icinde gerceklesen bilgilendirme toplantisi
ve egitim takvimi asagdidaki sekildedir.
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Tablo 13. 2014 Yili Mali Destek Programlari
Bilgilendirme Toplantilari ve Egitim Takvimi

ARALIK 2013

1

« Eskisehir / Merkez
Acllis ve Bilgilendirme

* Bursa / Merkez
Acllis ve Bilgilendirme

* Bilecik / Merkez
Acllis ve Bilgilendirme

9 10 1) 12 13 14 15

« Eskisehir / Sivrihisar « Eskisehir / Saricakaya
Bilgilendirme Bilgilendirme
* Bilecik / Boziiyiik * Eskisehir / Giinyiizii * Eskisehir / Mihalgazi * Bilecik / Merkez
Bilgilendirme Bilgilendirme Bilgilendirme Editim
« Eskisehir / inonii « Bilecik / inhisar « Eskisehir / Beylikova « Bursa / Karacabey
Bilgilendirme Bilgilendirme Bilgilendirme Bilgilendirme
* Bursa / Yenisehir * Bilecik / Sogiit * Bilecik / Yenipazar * Eskisehir / Mihaliggik * Bursa / Mustafakemalpasa
Bilgilendirme Bilgilendirme Bilgilendirme Bilgilendirme Bilgilendirme
« Eskisehir / Mihaligcik
Bilgilendirme
* Bilecik / Pazaryeri * Eskisehir / Alpu
Bilgilendirme Bilgilendirme
« Eskisehir / Cifteler « Eskisehir / Mahmudiye « Eskisehir / Seyitgazi * Bursa / Merkez
Bilgilendirme Bilgilendirme Bilgilendirme Egitim
* Bursa / Merkez * Eskisehir / Han * Bilecik / Osmaneli « Bilecik / Golpazan * Bilecik / Merkez
Egitim Bilgilendirme Bilgilendirme Bilgilendirme Egitim
* Bursa / Orhaneli
Bilgilendirme
* Bursa / Biiyiikorhan
Bilgilendirme
* Eskisehir / Merkez « Bursa / Keles * Bursa / Gemlik « Eskisehir / Merkez (ESO) * Bilecik / Merkez
Egitim Bilgilendirme Bilgilendirme Egitim Egitim
* Eskisehir / Merkez * Bursa / Harmancik * Bursa / iznik * Bursa / Orhangazi * Bursa / inegél
Egitim Bilgilendirme Bilgilendirme Egitim Bilgilendirme

Basvuru déneminde ajansin internet site-
si Sikca Sorulan Sorular boélimUinde s6zlU
veya yazill olarak gelen ve tim basvuru
sahiplerini ilgilendiren sorular ve cevaplari
yayinlanmistir, geneli ilgilendirmeyen yada
sikca tekrar etmeyen sorularin cevaplari ise
basvuru sahiplerine e-posta yoluyla génde-
rilmistir. 2013 yili icinde internet sitesi Sikca
Sorulan Sorular béliminde 12 adet soru
ve cevabi yayinlanmis olup, ayrica 23 adet
e-posta bildirime cevap verilmistir.

2014 yili mali destek programlari kapsa-
minda basvuruda bulunmak isteyen proje
sahiplerinin, Ajansta goérevli uzmanlarla
projeleri ile ilgili gérisebilmeleri icin teknik
yardim masasl hizmeti sunulmustur. Her bir
basvuru sahibi icin azami 1 saatlik slre ayril-
makta olup, basvuru sahipleri Ajans internet
sitesinde sunulan formu doldurmak sure-
tiyle randevu alarak s6z konusu hizmetten
faydalanabilmektedirler. Programin ilanin-

Tablo 14. 2013 Yilinda Gerceklesen Bilgilendirme
Toplantilari ve Egitim Katilimci Sayilar
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Bursa

Eskisehir 442
Bilecik 209
Toplam 1097

dan 2013 yili sonuna kadar 23 adet teknik
yardim masasi ilan edilmis olup bunlardan 5
tanesine katihm gerceklesmistir. Teknik yar-
dim masalari hizmeti programin son basvu-
ru tarihine kadar devam edecektir.

2014 yih Mali Destek Programlarinin ilani
ile birlikte Bagimsiz Degerlendirici ilani da
Ajansin web sayfasinda ilan edilmis ve bas-
vurular alinmaya baslanmistir.
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Bilgilendirme Toplantisi m
446 127 657

46 488
31 302
204 1447

“2014 Y1l Mali Destek
Programlar’nin ilan edilgi
tarinten 2013 yili sonuna
kadar 36 bilgilendirme
toplantisina 1097 kisi
katildi.”

Karacabey Bilgilendirme Toplantisi
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MAYIS - HAZIRAN DONEMI
DEGERLENDIRME SONUCLARI

3.2.2.3. 2012 Yih Teknik
Destek Programi 2012 Y1l
Teknik Destek Programi

Ajans, TR41 Bodlgesi'ndeki yerel aktorlerin
bolgesel kalkinma acisindan dnem arz eden,
ancak kurumsal kapasite eksikligi nedeniyle
hazirlik ve uygulama asamalarinda sikinti ile
karsilasilan calismalarina; egitim alinmasi,
program ve plan hazirlanmasina katki sag-
lanmasi, danismanlik hizmeti alinmasi gibi
kurumsal nitelikli ve kapasite gelistirici fa-
aliyetler ile destek saglamak amaci ile 02
Mayis 2012 tarihinde Teknik Destek prog-
ramina ¢cikmistir. Toplam bitcesi 600.000
TL olan 2012 yili Teknik Destek Programinin
oncelikleri asagida siralanmistir:

« Uluslararasi pazarlama ve
tanitim, dis ticaret,
* Mesleki ve teknik egitim ve danismanlik,
* Proje yonetimi,
¢ Ar-Ge ve yenilik¢ilik, verimlilik,
« Afet ve acil durum yénetimi,
« Fizibilite ve stratejik planlama calismalari,

e Egitim hizmetlerinin ve
kalitesinin artiriimasi,

¢ Markalasma,

¢ Kirsal kalkinmay! destekleme ve
gelistirme kapsaminda kurum ve
kuruluslarin kapasitelerinin artiriimasi.

2012 yili Teknik Destek Programi icin top-
lamda, Bursa’dan 48, Eskisehir'den 14 ve
Bilecik'ten 16 adet proje basvurusu ka-
bul edilmistir. Toplamda, Bursa’dan 36,
Eskisehir’den 11 ve Bilecik’ten 5 proje des-

Bursa
Basarili 4
Basarisiz 3
Eskisehir 2
Basaril 2
Basarisiz 0
8

NN BN O N O O

Bilecik

Basarili

—_
—_

Basarisiz 7 2

Genel
Toplam

2012 yili Teknik Destek
Programi icin toplamda

/8 basvuru alinmis;
Bursa'dan 36, Eskisehir’den
11 ve Bilecik’'ten 5 proje
olmak Uzere 52 proje
teknik destek almaya hak
kazanmistir.

tek almaya hak kazanmistir. 2012 yili Teknik
Destek Programi Kasim-Aralik basvuru do6-
nemi 31.12.2012 tarihi itibariyle sonu¢lanmis
olup, kazanan projeler 2013 yili 21.01.2013
tarihinde ilan edilmistir. 2012 yil Teknik Des-
tek programi tim doénemler icin proje bas-
vuru ve kazanan sayilarl asagidaki tabloda
sunulmustur.

Mayis- Temmuz- Genel
Haziran Agustos Toplam
7 13 19 48

1l 15 36
2 4 12
2 4 14
2 3 1
0 1 3
5 2 16
1 2 5
2 0] ll
18 25 78

Tablo 15. 2012 Yili Teknik Destek Programi Proje Basvuru ve Kazanan Sayilari

3.2.2.4. 2013 Y1l Teknik
Destek Programi

2013 Yih Teknik Destek Programi, 2 Eylll
2013 Pazartesi glni ilan edilerek baslatil-
mistir. 400.000 TL bdtce ayrilan program
EylUl-Ekim ve Kasim-Aralik dénemlerini
kapsayacak sekilde dizenlenmistir. Prog-
ramin éncelikli konulari asagidaki gibi belir-
lenmistir:

* Ulusal ve uluslararasi pazarlama, tanitim,
dis ticaret olanaklarinin gelistiriimesi,

* Mesleki ve teknik egitim ve danismanlik,

* Proje ydnetimi,

» Ar-Ge ve yenilikgilik,

« [sguicu, Uretim ve enerji verimliligi,

» Gida glvenligi egitimleri,

« [s saghigi ve guvenligi egitimleri,

* Endustriyel tasarim, faydali model,
patent ve markalasma ile ilgili egitimler,

* Afet ve acil durum yonetimi,

* Fizibilite ve stratejik planlama
egitimleri ve danismanliklari,

* Kurumsal kapasitenin artirilmasi ile
ilgili egitim ve danismanliklar,

* Kirsal kalkinmayi destekleme ve
gelistiriimesine yonelik egitim
ve danismanlik hizmetleri.

Programa uygun basvuru sahipleri ise sun-
lardir:

a) Yerel Yonetimler,
b) Kamu Kurum ve Kuruluslari,

¢) Kamu Kurumu Niteligindeki
Meslek Kuruluslari,

d) Sivil Toplum Kuruluslari,
e) Organize Sanayi Boélgeleri (OSB’ler),
f) KlcUk Sanayi Siteleri (KSS’ler),

g) Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri
(Teknopark ve Teknokentler),

h) is Gelistirme Merkezleri (ISGEM’ler),
i) Birlikler ve Kooperatifler,

1) Yukarida sayilan kurum ve kuruluslarin
kurdugu veya ortagi oldugu isletmeler

2013 yih Teknik Destek Programi Eylul-
Ekim basvuru dénemi 31.10.2013 tarihi iti-
bariyle sonuclanmis olup, kazanan projeler
20.11.2013 tarihinde ilan edilmistir.

2013 vy Teknik Destek Programi icin
EylUl-Ekim ddneminde, Bursa'dan 27,
Eskisehir’den 7 ve Bilecik’ten 9 olmak lzere
43 adet proje basvuru kabul edilmistir. Bu
dénemde, Bursa’dan 22, Eskisehir’den 6 ve
Bilecik’ten 6 olmak Uzere toplamda 34 pro-
je 65 ve Uzeri puan alarak basarili projeler
arasinda yer almistir.

EylUl-Ekim déneminde 65 puani gecerek
basarili olan 34 proje yiksek puandan distk
puan alana dogru siralanmis ve 400.000
TL’lik 2013 Yili Teknik Destek Programi
bUtcesinin, projede sunulan en dasuk fiyat
tekliflerine gore yeterli oldugu 32 proje asil
listede, butcenin yeterli olmadigi 2 proje ise
yedek listede yer almistir.

2013 yili Teknik Destek programi icin tahsis
edilen 400.000 TL’lik but¢enin tamami, Ey-
|Gl-Ekim ddneminde basarili olan projeler
tarafindan kullanildigindan 2013 yili Teknik
Destek programi Kasim-Aralik dénemi du-
zenlenmeden kapanmistir.

3.2.2.5. Glidimli Proje
Destegi Hazirlik Calismalari

Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destek-
leme Yonetmeligi'nin 28. maddesine gore,
gudimlu projeler, proje teklif cadrisi yon-
temi uygulanmadan dogdrudan destek sagd-
lamaya yonelik olarak; bolge planinda 6n-
gortlen oncelikler dogrultusunda, konusu
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ve kosullari ajans énciliginde ve ydénlen-
dirmesinde belirlenen 6zel nitelikli model
projelerdir. Bu projelerde genel olarak 6zel
sektor isletmeciligini glclendirecek sekilde,
Uretim ve ihracat kapasitesinin gelistiriime-
si, iyi uygulama o6rneklerinin olusturulmasi,
sektérel cesitlenmenin ve ihtisaslasmanin
desteklenmesi, 6zel bilgi, beceri ve tekno-
lojilerin gelistirilmesi, transferi veya yay-
ginlastirilmasi, yeni finansman modellerinin
gelistiriimesi, Universite sanayi isbirliginin
desteklenmesi, yeni hizmet ve Uretim orga-
nizasyonlarinin gelistirilmesi, isbirligi aglari
ve deger zinciri olusturulmasi, kiimelenme-
lerin desteklenmesi, yeni sanayi altyapisi ve
organizasyon modellerinin gelistirilmesi ve
boélgedeki sektdrlerin ihtiyac duyacadi alan-
larda insan kaynaklarinin gelistirilmesi esas-
tir. Ajans, ilk fikri olusturma asamasindan
itibaren genel cercevesini ortaya koymus
oldugu projeyi uygulayacak muhtemel ta-
raflari bir araya getirir. Bu projelerde Univer-
site, kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum
kuruluslarinin ortakliklari tesvik edilir.

Bu kapsamda, 2014 yilinda uygulanmasi
planlanan GUdumlU Proje Destedi (GPD) icin
bolgedeki potansiyel proje sahipleri ile go-
rismeler yapilmistir. Ajans olasi proje fikir-
lerini birlikte gelistirmek icin ilgili kurum ve
kuruluslarla baslangi¢ toplantilari yapmustir.

N Teknik Destek
Programi
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Konu ile ilgili, Bursa Ticaret ve Sanayi Oda-
s (BTSO), Uludag Tekstil ihracatcilari Birli-
§i (UTIB), Eskisehir Sanayi OdasI, Anadolu
Universitesi, Eskisehir Ticaret Odasi (ETO),
Bilecik Seyh Edebali Universitesi ve Bilecik
Ticaret ve Sanayi Odasi ile gériismeler ger-
ceklestirilmistir. Bu gbriismeler neticesinde,
Yénetim Kurulu’nca onaylanan proje fikirleri
Calisma Programi’na eklenerek Kalkinma
Bakanligi onayina sunulmustur.

Sonug olarak Kalkinma Bakanhgdinca onay-
lanan BTSO ve UTIB ortakliginda Tekstil ve
Teknik Tekstil Mikemmelliyet Merkezi ile
ETO o6nderliginde Eskisehir Fuar ve Kongre
Merkezi projeleri ile ilgili calismalara bas-
lanmistir. Bu kapsamda, benzer proje uy-
gulamalarinin yerinde ziyareti icin Orta Ka-

radeniz Kalkinma Ajansr’na ¢calisma ziyareti
gerceklestirilmistir. Orta Karadeniz Kalkin-
ma Ajansi’nda uygulanan Fuar ve Kongre

3.2.2.6. Katihm Saglanan Toplanti/Egitimler

Merkezi yerinde goérilmis, gidimll proje
basvuru ve uygulama sureclerindeki tecri-
beleri tarafimiza aktariimistir.

2.Uluslararasi Bolgesel Kalkinma Konferansi, Elazig, 16-17 Mayis 2013

Firat Kalkinma Ajansi ve Firat Universitesi’nin
birlikte dlzenledigi konferansin amaci, bol-
gesel kalkinma alaninda c¢alismalarda bu-
lunan bilim adamlarini, uygulamacilari ve
Universiteler disindaki arastirmacilari bulus-
turarak karsilikl fikir alisverisinde bulunabil-

melerine zemin hazirlamaktir. Bu kapsamda,
Program Yonetimi Birimi uzmanlarinca ha-
zirlanan iki adet bildiri Konferans Bilim Ku-
rulu tarafindan kabul edilmistir ve uzman-
larimiz bildirilerini sunmak (zere Elazi§’a
davet edilmistir. “Bélgesel Kalkinmada Lo-

jistik Koylerin Onemi ve Bursa Ornegi” ve
“Sosyal Girisimcilik Ornegdi: Bursa Kdy Kadin
Dernekleri” baslkl bildiriler konferansta su-
nularak bildiri kitabinda yayinlanmistir.

3.2.3. izleme Ve Degerlendirme Birimi Faaliyetleri

3.2.3.1. Proje Denetimlerinin Yapiimasi

2010 yili Mali Destek Programi kapsaminda
Ajansimizdan mali destek almis ve faaliyet-
leri tamamlanmis bazi projeler icin Kalkinma
Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yonet-
meligine uygun olarak denetim faaliyetleri
gerceklestirilmistir. Denetimlerde projelerin,
uygulama dénemi sona erdikten sonra yarar-
lanicilar tarafindan uyulmasi gereken yakim-
|0luklere uygunluklart kontrol edilmistir. Bu

cercevede gorindrlik faaliyetleri, proje kap-
saminda alinan makine ve ekipmanin varligi,
amacina uygun olarak kullaniimasi ve proje
belgelerinin muhafazasi konulari kontrol edil-
mistir. Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerindeki
toplam 20 proje i¢in yapilan denetimler so-
nucunda herhangi bir eksiklik ve uygunsuzluk
tespit edilmemis ve ilgili tim projelerin dene-
tim raporlari icin olumlu goéris bildirilmistir.

3.2.3.2. KAYS Kullanimina Baslanmasi

Daha 6nce Kalkinma Ajanslari Yonetim
Sistemi Calisma Programi, Bltce ve Mu-
hasebe (CPBM) modiilini kullanan izleme
ve Degerlendirme Birimi, bu yilin basinda
kullanima acilmasiyla birlikte KAYS izleme
modulini de kullanmaya baslamistir. Bu
cercevede ajansimizdan mali destek alma-
va hak kazanan basvuru sahiplerine proje
uygulama ddéneminde kullanmalari gere-
ken menuler hakkinda egitim verilmistir.

2012 yih mali destek programlari kapsa-
minda basarili bulunan basvuru sahipleri
ile mali destek sozlesmelerinin imzalan-
masi KAYS ortaminda gerceklestirilmistir.
Projelerin uygulama déneminin baslama-
siyla birlikte de faaliyetlerin uygulanmasi,
satin alma islemleri, raporlama ve bunlarin
izleme degerlendirme slreclerine dair tim
islemler yine KAYS Uzerinden yuruttilmek-
tedir.

Bursa, Eskisehir ve Bilecik
illerindeki toplam 20 proje
Icin yapilan denetimler
sonucunda herhangi bir
eksiklik ve uygunsuzluk
tespit edilmemis ve ilgili
tum projelerin denetim
raporlariicin olumlu gorus

bildiriimistir.

Sekil 19. KAYS Ortami-Bildirim Mektubu Listesi Tablosu
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[zleme Ziyaret
Faaliyetleri
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3.2.3.3. 2011 yili Mali Destek
Programi Kapsaminda
Yiritilen Faaliyetler

201 yih mali destek programlari kapsa-
minda ajansimizdan destek almaya hak
kazanan 64 proje sona ermistir. Bu proje-
lere proje slresi sona ermeden 6nce anlik
izleme ziyaretleri dizenlenmistir. Anlik iz-
leme ziyaretlerinde projelerdeki faaliyet ve
harcamalar, projelerdeki fiziki gerceklesme
durumlari kontrol edilmis, projelerde varsa
riskli gorulen faaliyet ve harcamalarla ilgili
olarak yararlanicilarla dederlendirmeler ya-
piimis ve bunlara bagl olarak aksiyon plan-
lar olusturulup uygulanmaya konulmustur.
Bu sekilde projeler sona ermeden &nce fa-
aliyet ve satin almalarin eksiksiz olarak ger-
ceklestirilmesi saglanmistir.

Uygulama slresi sona eren projeler icin
destek yonetim kilavuzundaki usulle-
re uygun olarak nihai izleme ziyaretleri
gerceklestirilmistir. Sonrasinda yararlani-
cilarin nihai raporlarini diizenlemesi, ra-

porlarin onaylanmasi ve nihai 6demelerin
yapilmasi ile birlikte sire¢c devam etmistir.
Yararlanicilarin dizenledigi proje sonrasi
degerlendirme raporlari teslim alinmis ve
izleme uzmanlari tarafindan da proje ka-

3.2.3.4. 2012 Yili Mali Destek Programlari

“Temiz Cevre Gelisen lhracat” Projesi

panis raporlari dizenlenmistir. Son olarak
program kapanis raporunun diizenlenmesi
ile birlikte 2011 yil mali destek programlari

da tamamlanmis olacaktir.

2012 yili mali destek programlari kapsaminda ajansimizdan mali destek almaya hak kazanan basvuru sahipleriyle mali destek sézles-

meleri Haziran ayi icerisinde imzalanmistir.

Bilecik, Eskisehir ve Bursa illerinde egitimler
duzenlenmis ve yararlanicilara proje uygu-
lama dénemi hakkinda egitim verilmistir. ilk
izleme ziyaretleri ve projelere 6n 6demele-
rin yapilmasiyla birlikte yararlanicilar proje
faaliyetlerini uygulamaya baslamistir.

Faaliyetleri devam eden bu projeler icin
ajans izleme uzmanlari tarafindan sézld,

3.2.3.5. Teknik Destek Programi

yazili sekilde veya yUz yize gorismelerde
destek faaliyetleri verilmekte, eszamanli
olarak bu projelerin denetim faaliyetleri de
yUratalmektedir. Projelerin tamamina yakini
icin anlk izleme ziyaretleri de yapilmis ayri-
ca ara ddénemi gerceklesen projeler icin ara
izleme ziyaretleri ve ara 6demeler de ger-
ceklestirilmistir.

2013 yili teknik destek programi kapsamin-
da ajansimizdan destek almaya hak kaza-
nan 32 basvuru sahibi ile Aralik ayi icerisin-
de teknik destek sézlesmesi imzalanmistir.

3.2.3.6. Etki Analizi

SUresi 60 gin olarak belirlenen teknik des-
tek programinin uygulama suresi 2014 yili
Subat ayina kadar devam edecektir.

Desteklenen proje ve faaliyetlerin istihdam,
yatirim, ihracat, ithalat, turizm gibi konular-
da bolge kalkinmas! ac¢isindan dogurdugu
etki ve sonuclari dederlendirmek amaciyla
2010 yili mali destek programlari icin etki
analizi calismalarina baslanmistir. Bu calis-
manin hizmet alimi yoluyla yaptiriimasina
karar verilmesi ile birlikte hizmet alimi icin
ihale diizenlenmis ve ihaleyi kazanan danis-

man firma ile s6zlesme imzalanmistir. Ca-
lisma kapsaminda ajansimizdan, ilgili mali
destek programlarinda destek alan 62 proje
sahibiyle proje uygulama yerinde yUz ylze
gortsmeler yapilacaktir. Ocak ayinda basla-
yacak olan bu etki analizi calismasinin 2014
yilinin ilk alti ayi icerisinde tamamlanmasi
hedeflenmektedir.
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Bursa Vergi Dairesi’nin Teknik Destek Projesi: “Mali
Tablolarin Analizi ve Yorumlanmasi Egitimi”
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3.2.4. Yatirnm Destek ve
Tanitim Faaliyetleri

3.2.4.1. Yatirimcilara Yonelik
Destek ve Tanitim Faaliyetleri

Yatirim Destek Ofisleri 2013 yilinda da bél-
geye daha fazla yatirimci cekilmesi amaciy-
la ilgili mevzuat dogrultusunda yatirimcila-
ra bilgi verme ve yol gdsterme faaliyetlerini
sUrdUrmdaslerdir. Bu kapsamda gelen po-
tansiyel yatinmcilarin tesvikler ve yasal pro-
sedirler konusundaki bilgi taleplerinin kar-
silanmasi, yatirim yapilabilecek arazilerin
gosterilmesi, diger kurumlarla olan iliskile-

rinde koordinasyonun saglanmasi, bélge il-
lerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve kuru-
luslarinin gdrev ve yetki alanina giren izin ve
ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemleri-
ni sonuclandirmak Gzere yatirimciya destek
olunmasi islemleri gerceklestirilmistir.

Bu hedef dogrultusunda 2013 yilinda farkl
Ulke ve bolgelerden yerli ve yabanci 100’0
askin yatirimciya belirtilen konularda yati-
rim destedi saglanmistir. Destek saglanan
yatirim sektoérleri bélgemizin zengin yatirim
imkanlarina paralel olarak otomotivden ma-

Warmly welcome to
Huadu Auto City!
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“Bu hedef dogrultusunda
2013 yilinda farkl Glke ve
bolgelerden yerli ve yabanci
100’0 askin yatirmciya
belirtilen konularda yatirim
destedi saglanmistir.”

kine-metale, tekstilden gidaya, mobilyadan turizme
kadar blyuk bir cesitlilik arz etmektedir. Ofislerimize
basvuran bireysel yatirimcilar, yatirrmci heyetleri ve
is adamlari dernekleri gibi gruplara devlet tesvikleri
ve yasal yatirim proseddrleri, yatirim yeri tahsisleri
ve kurumsal isbirligi olanaklari cercevesinde bilgi ve
destek saglanmistir. Ayrica yatirim destek faaliyetle-
ri cercevesinde yatirimcilarin yatirim konulari ve ya-
tirrm blyUkliklerine bagh olarak KOSGEB, Ekonomi
Bakanlig, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, TUBI-
TAK, Kiltir ve Turizm Bakanligi gibi tesvik ve hibe
destegi saglayan kurumlarla da irtibat kurmalari
saglanmistir. Yatirim destek faaliyetleri cercevesinde
isbirligi ve koordinasyona 6énem verilmis ve bdlge-
deki OSB’ler, TSO’lar, SIAD’lar ve farkli sektorlerde
cati kurulus islevi goren belli dernekler ve ihracatgi
birlikleriyle isbirligi halinde yatirimcilara daha hizh
ve glvenilir bir yatinm destedi saglanmistir.

Yatirimcilarin izin ve idari islemlerinin takibi icin
mevzuatta belirtilen sekilde bir dosyalama sistemi
olusturulmus yatirimcilarla ilgili belge ve bilgiler di-
jital ortama da aktariimistir.

R LR

——

Cin Calisma Ziyareti

BEBKA’nin calisma alani icinde yer alan lojistik mer-
kez ve kiimelenme konulari ile ilgili basarili olmus
ornekleri inceleyerek muhtemel isbirliklerinin aras-
tirlmasi amaciyla Cin’e giden BEBKA Heyeti, Hong
Kong ve Guangzhou'da 6nemli temaslarda bulun-
mustur.

BEBKA Heyeti 7-13 Aralik tarihleri arasinda
Turkiye’nin Hong Kong Ticari Ateseligi ile Guang-
zhou Baskonsoloslugunu ziyaret edip, Hong Kong
Limani, ATL Lojistik Merkezi, China Council For The
Promotion of International Trade (CCPIT, Cin Ulus-
lararasi Ticareti Destek Konseyi), Huadu Otomobil
Endustrisi Usst, Guangdong-Turkish Business Asso-
ciation/Guangdong Tirk is Adamlari Dernegi (GUTI-
AD), Guangzhou Kalkinma Bélgesi’nde incelemeler
yapmistir.

Eskisehir Valisi GUngdr Azim Tuna, Bursa Valisi MUnir
Karaloglu, Bilecik Valisi Halil ibrahim Akpinar, Bilecik
Belediye Baskani Selim Yagci, Bilecik il Genel Meclis
Baskani H.HUseyin Celik, Bilecik TSO Baskani Fevzi
Uzun, Bursa il Genel Meclis Baskani Nedim Akde-
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mir, Eskisehir il Genel Meclis Baskani Ahmet Yapici
ve BEBKA Kalkinma Kurulu Baskani Hasan Cepni’'nin
yani sira BEBKA Genel Sekreteri Tamer Degirmenci
ve Birim Baskani Onder Erdogan’dan olusan Heyetin
temaslari sonucunda, Hong Kong’taki lojistik merke-
zi uygulamasinin aynisi ya da benzerinin bdlgemiz-
de de uygulanabilecegi, gerekirse yap-islet-devret
modeliyle yabanci lojistik firmalarinin bdlgede ya-
tinm yaparak know-how transferinin gerceklestirile-
bilecegdi belirlenmistir.

BEBKA Heyetinin temaslarinda ayrica, Cin'deki ya-
tirim olanaklart ile ilgili olarak illerimizdeki is adam-
larina yonelik toplantilar organize edilerek Cin’deki
muhataplarin bu toplantilara ¢cagrilmasi ve bilgilen-
dirme yapilabilecedi de karari alinmistir.

3.2.4.2. Bélgenin Yatirim
Olanaklarinin Tanitimi

2013 yilinda boélge tanitimini hedefleyen organizas-
yonlarin diizenlenmesine ve bu kapsamda dlzenle-
nen organizasyonlara katilim saglanmasina da bl-
yik 6nem verilmistir.
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EMITT Turizm Fuari

24-27 Ocak 2013 tarihleri arasinda Istanbul
TUYAP Beylikdiiz(i Fuar Merkezi’nde diizen-
lenen 17. EMITT Dogu Akdeniz Uluslararasi
Turizm ve Seyahat Fuarr'na Bursa Eskisehir
Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA) organizas-
yonunda katilan Bursa, Eskisehir ve Bilecik
illerinin stantlari, tarihi, ktlttrel ve dogal gu-
zellikleri ile ziyaretcilerin ilgi odadi olmustur.
Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerinin ge¢cmis
yillarda da yer aldigi EMITT fuarinin bu yilki
organizasyonu, Kultdr ve Turizm eski Bakani
Ertugrul GUnay tarafindan aciimistir.

BEBKA catisi altinda kurulan stantta, ziya-
retcilere 3 ilin tanitimina yonelik CD, kitap,
brosir ve cesitli promosyon Urlnleri dagdi-
tilmistir. Fuara, Bursa, Eskisehir ve Bilecik
Valilikleri, il Kaltdr Turizm Madarlukleri,
BEBKA, Tanitma Birlikleri ve sektdr temsilci-
leri katiimistir. Kurulan stantta 6zellikle 3 ilin
tarihi, ktltdrel ve dogal glzelliklerini gbste-
ren gorseller katihmcilardan buydk ilgi g6-
rUrken, standi gezen ziyaretcilere Bursa’nin
kestane sekeri, Mustafakemalpasa’nin tat-
lis1, Eskisehir'in met helvasi, Osmaneli’nin

ayva lokumu, Pazaryeri’nin meshur boza ve
helvasi ikram edilmistir.

Fuar kapsaminda Hacivat-Karagdz temsil-
leri hazir bulunurken, Eskisehir Liletasi ve
cam sanatlari ile Bilecik Kinik comleklerini
tanitmak amaciyla ustalar tarafindan 4 giin
boyunca canli performans sergilenmistir.

BEBKA’nin 340 metrekare blyukligindeki
standi ile istirak ettigi EMITT Dogu Akde-
niz Uluslararasi Turizm ve Seyahat Fuari'na
Tirkiye’den 150’nin Gzerinde belde ve ilin
yani sira, 67 farkli Glkeden 4 bin katilimci
hazir bulunmustur. Ajansimiz “Fuar Taniti-
mina En fazla Katkida Bulunan” édaline de
layik gorilmustar.

ITB Berlin Turizm Fuari

Almanya’nin baskenti Berlin’de dizenlenen
ve dinyanin en 6nemli fuarlari arasinda yer
alan Uluslararasi Turizm Borsasi (ITB) Fuari
gerceklestirilmistir. 6-10 Mart 2013 tarihle-
ri arasinda dizenlenen ITB Berlin Fuari'nin
acilisinda Basbakan Yardimcisi Bllent Aring,
Kultir ve Turizm Bakani Omer Celik, Blyi-
kelci HUseyin Avni Karshoglu ve beraberin-
deki heyet BEBKA ve Bursa Valiligi'nin stan-
dini ziyaret etmistir.

Tirkiye standinda Ulkemiz 3 bin 79 metre-
karelik alanda 105 stant ve 122 katilimciyla
temsil edilmistir. Ayrica standimiza ¢ok sa-
yida yerli ve yabanci turizm sektéri temsil-
cileri ilgi gbstermistir. Tarkiye standinda bu
yil ilk kez deniz, kum, glines turizminin yani
sira dogal ve alternatif turizm olanaklarinin
da tanitimini yapilmistir.
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ATM Dubai Turizm Fuari

6-9 Mayis 2013 tarihlerinde Dubai’de di-
zenlenen ve Arap dinyasinin en 6nemli
fuarlar arasinda yer alan Arabian Travel
Market (ATM) Fuar’'nda BEBKA 40 metre-
karelik alanda Uc¢ ilimizin kultUrel, turistik,
tarihi ve cografi degerleri ve turizm yatirm
imkanlarini fuara katilan 87 Ulke ve binlerce
turizm sektér temsilcisine tanitmistir.

ATM fuarina katilan BEBKA Yonetim Kurulu
Uyeleri, Bilecik Valisi Halil ibrahim Akpinar,
Bilecik Belediye Baskani Selim Yagci, Bur-
sa il Genel Meclisi Baskani Nedim Akdemir,
Eskisehir il Genel Meclisi Baskani Ahmet
Yapicl ve Bilecik il Genel Meclisi Baskani

H. HUseyin Celik’ten olusan heyete, BEBKA
Genel Sekreteri Tamer Degirmenci ve Birim
Baskani Onder Erdogdan eslik etmistir.

Ayrica BEBKA standini Bliylkelci Sefik Vu-
ral Altay ve Baskonsolos Elif Comoglu Ulgen
Bursa Vali Yardimcisi Samet Ercoskun Bati
Akdeniz Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri
Tuncay Engin ve Gemlik Belediye Baskani
Refik Yilmaz ziyaret etmistir. Bu yil 20’ncisi
diizenlenen ATM Dubai Fuarrni 87 Ulkeden
2500 katihmci ziyaret etmistir.

Fuar etkinlikleri kapsaminda Bursa Vali Yar-
dimcisi Samet Ercoskun baskanliginda Bur-
sa saglik turizmi sektoérl temsilcilerinden
ve BEBKA yetkililerinden olusan bir heyet
Dubai Kultir Atasesi Harun Ozdikis esli-
ginde Dubai Saglik Serbest Bolgesi (Dubai
Healthcare City, DHC)'ne ziyaret gercekles-
tirmistir. DHC Genel Midart (CEO) Marwan
Abedin, DHC Finans Mudurt (CFO) Ammar
S. Hattab, Strateji ve is Gelistirme Mudurd
Dr. Wajdi Al Daghma’nin yani sira Dubai
HukUmeti Sagdlik Kurumu Saglik Mevzuati
Direktéri Dr. Ramadan ibrahim Mohammed
ile gbrisen heyet serbest bodlge hakkinda
bilgi almistir. Bunun yani sira BEBKA, sag-
lik turizmi, emlak ve gida sektori temsilci-
lerinden olusan bir heyet ise Dubai Ticaret
Atasesi Gulizar Yavas ile goriserek potan-
siyel yatirimlar ve isbirlikleri hakkinda bilgi
almistir.

Spa & Welness Zirvesi

Kaltdr ve Turizm Bakanligi, Tanitma Genel
Madarlaga, Kaltar ve Turizm Bakanligr Ya-
tirrm ve Isletmeler Genel Mudirligu, Spa
& Wellness Gelistirme Konseyi, Saglik ve
Dogal Terapiler Dernegi, Medikal Turizm
Dernedi, Antiaging Dernegi ve Spa & Well-
ness Magazine destedi ile 5-7 Eylul 2013 ta-
rihlerinde Gaziantep’te diizenlenen zirveye
Turkiye’nin bircok ilinden katiim saglan-
mistir.

Spa & Wellness Zirvesi, sektérin ulusal ve
boélgesel ticaretini arttirma hedefiyle yola
cikarak, yurtici ve yurtdisi etkin tanitim
programlariyla katihmcilarini hedefledikleri
ziyaretci kitlesine ulastirarak, yeni is baglan-
tilart kurulmasini temin etmistir.

Ziyaretciler ve katilimcilar, Zirve boyunca
akademik kurum ve kuruluslarinin diizenle-
digi seminerler ve sunumlar araciligiyla sek-
torQ, sektdrdeki gelismeleri ve uygulama
c6zUmlerini en dogru kaynaklardan 6gren-
me sansinl yakaladilar. Zirve boyunca sek-

Kiev 22. Uluslararasi
Saglik Turizmi Fuari

22-25 Ekim 2013 tarihleri arasinda
Ukrayna’nin baskenti Kiev’de Dilnya ve
Turkiye Saglik Turizmi Konseyi- GHTC /
THTDC’nin destegdiyle dizenlenen “Kiev 22.
Uluslararasi Saglik Turizmi Fuari” na (1st In-
ternational Medical Travel Exhibition & Con-
ference - MTEC) Bursa Valiligi ile birlikte
katilim saglanmistir.

Fuarda BEBKA Planlama Uzmani Ozge
Yildiz Bursa’yi ve Bursa’daki saglik turizmi
potansiyelini anlatan bir sunum gercekles-
tirmistir. Sunumda, Rusca konusan Ulkelere
Bursa’nin saglk turizmi potansiyelini anla-
tan Yildiz, yatirrmcilara bélgeyi tanitmistir.

tora ilgilendiren cesitli konular Gzerinde su-
num, konusma ve paneller diizenlenmistir.

Zirveye, Bolgemizden Ajansimiz yaninda
Bursa Valiligi ve Bursa Saglik Turizmi Derne-
gi (BUSAT) katilim sagladi. Bursa Valiligi’nin
acmis oldugu stantta Bursa saghk turizmi
ile ilgili Grin ve kurumlar tanitilmistir.
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SAGLIK TURIZMININ
YENI BASKENTI
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Tablo 16. 2013 Yili Katiim Sadlanan Fuarlar
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EMITT Turizm Fuari 24-27 Ocak 2013

ITB Berlin 6-10 Mart 2013
Turizm Fuari

ATM Dubai

Turizm Fuari ERDIMENS A0

Spa & Welness

Zirvesi 5-7 Eylul 2013

22. Uluslararasi

Saglik Turizmi Fuari 22r2 i 201

VI. Uluslararasi
Saglik Turizmi
Kongresi

22-25 Kasim 2013
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Dubai, B.A.E.

Gaziantep

Kiev, Ukrayna

istanbul
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VI. Uluslararasi Saglik Turizmi Kongresi - istanbul

22-25 Kasim 2013 tarihlerinde saglik turiz-
mi sektériinin 6nde gelen temsilcilerinin
istanbul’daki bulusmasina ilgi yogun ol-
mustur. Kongreye Sadlik Bakani Mehmet
Mulezzinoglu'nun yani sira KKTC Saghk
Bakani Dr. Ahmet Gulle, Mozambik Saghk
Bakani Dr. Alevsandre Maguele, TUMSIAD
Baskani Dr. Hasan Sert ve Kongre Baskani
Prof. Dr. Mustafa Ba¢ basta olmak Uzere 31
Ulkeden davet edilen saglk bakanlari ve ala-
ninda uzman hekimler katilim saglamistir.

Davetlilerin yaptigi konusmalarin ardindan
kursllye davet edilen Saglik Bakani Meh-
met Mdiezzinoglu, Tirkiye’de saglik ala-
ninda yapilan reformlar ve slren projeler
hakkinda bilgiler vermistir. Konusmasinin
ardindan standimizi ziyaret eden Bakan
MUezzinoglu’'na Bursa’daki saglk turizmi
potansiyeli ve termal turizm hakkinda bilgi
verilmistir.

Bu yilki ana temas! “Saglk turizminde ka-
lite, sirdiiriilebilirlik ve insan kaynagi”
olan Kongrede Kultlr ve Turizm Bakanhdi,
Saglik Bakanligi ve Ekonomi Bakanhgi yet-
kilileri ve saglik turizmi sektérind temsilen
bircok firma yetkilisi sunumlar gerceklestir-
mistir. BEBKA’nin yani sira Bursa Valiligi ve
Bursa Saglik Turizmi Dernegdi (BUSAT)'nin
de katilim sagladidi kongrede yurtici ve
yurtdisindan c¢ok sayida sektdér temsilcisi
standimizi ziyaret etmistir. BEBKA adina
kongreye katilan Bursa Yatirim Destek Ofisi
Koordinatéri Turgut Aksehir, Eskisehir Yati-
rim Destek Ofisi Koordinatéri Engin YUksel
ve Bilecik Yatirim Destek Ofisi Koordinat®-
ri Adem Bollikbas tarafindan bélgemizde
termal turizm, saghk turizmi ve medikal
tedavi imkanlariyla ilgili ziyaretcilere bilgi
verilmistir.

Tanitici ve Bilgilendirici Yayinlar

Boélgenin yatirim olanaklarinin ve potansiyelinin tanitimina ydénelik
olarak Uc il icin ayri ayri basili ve gorsel malzemeler hazirlanmistir.
Bursa, Eskisehir ve Bilecik illeri icin ayri ayri yatirim tanitim filmleri
hazirlanmistir. Filmler Turkce ve ingilizce olmak UGzere iki dilde hazir-
lanmistir. Bu yatirnm tanitim filmleri fuarlarda, yurtdisi toplantilarda
ve yatirm destek faaliyetlerinde kullanilmistir. 2012 yilinda Bursa
icin genel tanitim, otomotiv, makine-metal, tekstil, gida, mobilya,
turizm, OSB’ler seklinde hazirlanan 8 farkl tanitim brosiri hem tek
kitap olarak basiimis hem de her birinin ayri ayri yer aldidi bir ta-
nitim kiti olarak dizenlenmis ve fuarlar ve yatirnm destek faaliyet-
lerinde yatirimcilara dagitimi yapiimistir. 2013 yilinda ise Eskisehir
ve Bilecik illeri i¢in illeri sosyal, ekonomik, turistik, tarihi ve kultarel
yénden tanitan brosUrler hazirlanmis ve fuarlar ve yatirm destek
faaliyetlerinde kullanilmistir. Yine Bursa, Eskisehir ve Bilecik illeri
icin fuarlarda kullanilmak izere ve turistlere ydnelik ingilizce turizm
tanitim brosurleri hazirlanmistir.

internet Siteleri

internet yoluyla bilgi ulasimi ve iletisimin son derece yayginlasmis
olmasi web sayfalarinin énemini en Ust dizeye ¢ikarmistir. Tanitim
faaliyetlerinin en énemli unsurlarindan birisi de buna yénelik olarak
hazirlanan web siteleridir. Web sayfasinda yatirima yonelik olarak,
OSPB’ler ve Serbest Bdlge bilgileri, yatirim islemleri hakkinda bilgi,
analiz, yayin ve raporlara yer verilmis ve yayinda olan

¢ www.bursainvest.gov.tr,
¢ www.investinbilecik.gov.tr,
* www.investineskisehir.gov.tr

internet sitelerinin icerikleri gtincellenmistir.

]
FIFEnT
LT
CLES
oy

et b

st iin
il dgmd o
]

BEBKA -« Faaliyet Raporu 2013

[r b

visit bursa  visiteskisehir = visit bilecik

vy m e dv vl =y q‘
enEn ] o r. 1
——— . = | cmxwdid ¥ |
b i m\ | Lol o wmrterne da ﬁ'ﬁ "‘i‘
s ! et o ! -
L] s puitnipr

S ATt et

e !

sl . y ¥ .

wvlhawd - h’ 1 b

HARFEMIION - TANITIM FiLMI - HABERLER - BEENA - ILETISIM

b ®
Ward Toquinn Linnsms Apstinns Vi Twgualinie Al Vs T [TITOy R TR

L el e o e i 10 Ve el pidnd THUA e crepienth. Af | Ford Disiar' by pd B s vy T 4
iR SRR AT GANAGSE iy AL DAL SOk DTS A PR R ARS e E P T

e R e e e T T L S T

o iy 10yl ek




BEBKA - Faaliyet Raporu 2013

3.2.4.3. Yeni Tesvik Sistemiyle
Ilgili Faaliyetler

19.06.2012 tarih ve 28328 sayili Resmi
Gazete'de yayinlanan 2012/3305 Sayil
“Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda
Karar”la yurUrlige giren yeni tesvik siste-
mi kapsaminda kalkinma ajanslarina verilen
yatirim tesvik belgelerinin izlenmesi, yati-
rim tamamlama vizesi ve kapama islemle-
rinin yUratdlmesi ve yatirm tesvik belgesi
basvurularinin alinmasi gibi islemler, yatirm
destek ofisleri tarafindan yarattlmuastar.

Bu kapsamda 2009-2011 ddénemine ait ya-
tirm tesvik belgeleriyle ilgili olarak 2013
yilinda 1.019, Eskisehir'de 223 ve Bilecik’te
ise 84 adet tesvik belgeli yatirimin izlemesi
yapiimistir. Bu izlemeler Ekonomi Bakan-
lg1 mevzuatina uygun olarak yatirnm takip
formlarinin yatinmci firmalar tarafindan
doldurularak tarafimiza génderilmesi sek-
linde gerceklesmistir. Bu yatirim takip form-
larindaki bilgiler Ekonomi Bakanligrnin on-
line bilgi sistemi olan Tesvik Bilgi Sistemi’ne
girilmistir. Tamamlanan bu izleme faaliyet-
lerinin sonuclari hakkinda Ekonomi Ba-
kanhdr bilgilendirilmis, firmalarin yatirim

ilerlemeleriyle ilgili rapor sunulmustur. Ya-
pilan izleme faaliyetleri hakkinda Kalkinma
Bakanligrna da bilgi verilmistir.

Bunun yani sira Bursa’da faaliyet gdsteren
sekiz firmanin ve Eskisehir’de faaliyet gds-
teren bir firmanin tesvik belgeli yatirmla-
riyla ilgili olarak yatirim tamamlama vizesi
ve ekspertiz islemleriyle ilgili dosyalar ha-
zirlanmis, yatirm tamamlama ekspertiz
raporlari dizenlenmis, gerekli fiziki tespit
islemleri gerceklestirilmis ve sonuclar Eko-
nomi Bakanligrna resmi yazi ve ekinde ilgili
dosyalarla bildirilerek yatirim tesvik belge-
leri kapama islemleri tamamlanmistir. Yine
Bursa’da faaliyet gdsteren bir firmanin genel
tesvikler kapsaminda yatirim tesvik basvu-
rusu alinmistir. Ayrica yeni tesvik mevzuati
ile ilgili basvuru el kitabi hazirlanip ilgili kisi
ve birimlere dagitimi yapilmistir.

3.2.4.4. Diger YDO Faaliyetleri

Yatirnm destek faaliyetleri ile ilgili olarak,
kurumsal kapasiteyi artirma amaciyla, bu
alanda benzer calismalar yapan kurumlarla
iletisim ve tecrtbe paylasimina yonelik faa-
liyetler organize edilmistir. Basbakanlik Ya-

2009-201 dénemine ait
yatirim tesvik belgeleri
izleme calismalari
kapsaminda 2013 yilinda
1.019, Eskisehir'de 223 ve
Bilecik'te ise 84 adet tesvik
belgeli yatirmin izlemesi
yapllmistir.

tinm Destek ve Tanitim Ajansi, Tarkiye’'deki
kalkinma ajanslari, yurtdisindaki tanitim ve
destek kuruluslari ile ziyaret, toplanti, ¢cahs-
tay ve benzeri yollarla tecrtbe paylasimlari
yapilmistir.

* 7 Subat 2013 tarihinde Bilecik Belediyesi
tarafindan diizenlenen “Marka
Degerleriyle Bilecik” panelinde BEBKA
tarafindan 2012 Yih Strdurulebilir
Sanayi Mali destek programiyla ilgili
bilgilendirme sunumu yapilmistir.

30 Mayis 2013 tarihinde Bilecik Valiligi
tarafindan diizenlenen AB Uyum,
Danisma ve Yénlendirme Kurulu
toplantisinda, 2010-2013 yillarr arasinda
proje teklif cagrilari, dogrudan faaliyet
destegi ve teknik destek programlari
kapsaminda Bilecik’te desteklenen
projelerle ilgili bir sunum yapilarak
katilimcilar bilgilendirilmistir.

Bilecik Bilim, Sanayi ve Teknoloji

il Madrlagi'ne, hazirlamakta
olduklari “Bilecik’te Ar-ge ve
Yenilikcilik Potansiyeli Hakkinda
Rapor” kapsaminda bilgi notu
sunulmustur. Bilgi notu kapsaminda

BEBKA'dan destek alan sanayi
projeleri ve EBK Seramik is Kimesi
tarafindan yapilan Lojistik projesinin
sonuclariyla ilgili bilgi sunulmustur.

» Bursa’daki Valiligi ve ilce
kaymakamliklarinda bir hafta boyunca
egitim alan Afganistan’dan gelen
yaklasik 20 kisilik kamu ydneticisi
heyeti, BEBKA'yI ziyaret ederek,
calismalari hakkinda bilgi almistir.
Afganistan’in 34 vilayet ve 367 ilcesini
temsil eden Afgan heyetine, TUrkiye’'de
kalkinma ajanslarinin 2006 yilindan
bu yana, BEBKA'nin ise 2009 yilindan
bu yana faaliyette oldugu bilgisi ile
birlikte ajansimiz tarafindan yUratdlen
calismalar hakkinda bilgi verilmistir.

+ TUBITAK tarafindan génderilmis olan
TEYDEB destekleri hakkindaki brosurler
yoluyla ilgili kurumlar bilgilendirilmistir.

* “Yatirim Destek Ofisleri Calisma
Usul ve Esaslari Hakkinda
Yénetmelik” ile ilgili olarak Kalkinma
Bakanligrna goéris sunulmustur.

3.2.5. iletisim ve Tanitim Faaliyetleri

+ Bosna Hersek ile iliskileri Gelistirme
Merkezi Vakfi (BIGMEV) Genel Sekreteri
Cenita Kocaman ile BIGMEV ve BEBKA
arasinda gelistirilebilecek iliskiler
ve isbirligi hakkinda goérasilmustar.
Gorismede REDAH Kalkinma Ajansi
(Hersek) ile yapilacak isbirligi protokoll
metni, Saglik Turizmi tecribelerinin
karsilikl paylasilmasi, kadin girisimciligi,
tarimsal sanayi ve helal gida sektérindn
6nemi gibi konulara yer verilmistir.
Karsilikli yapilacak program ve
organizasyonlardan ilkinin Bosna
Hersek Redah Bolgesinde yapilmasi
hususunda fikir birligine variimistir.

« [l istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu
toplantilarina katilim saglanmistir.

« [l Koordinasyon Kurulu toplantilarina
katilm saglanmistir.

* OSB Bilgilendirme toplantilarina
katilim saglanmistir.

« illerde yurutulen projelerin
acilis ve kapanis toplantilarina
katilim saglanmistir.
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“Bursa’daki Valiligi ve ilce
kaymakamliklarinda bir hafta boyunca
egitim alan Afganistan’dan gelen yaklasik
20 kisilik kamu yoneticisi heyeti, BEBKA'y]
ziyaret ederek, calismalari hakkinda bilgi
almistir”

3.2.5.1. Kurumsal
iletisim Faaliyetleri

Kurumsal iletisim Stratejinin
Gelistirilmesi Faaliyetleri

2013 yilinda iletisim, tanitim ve kurumsal
iletisim altyapisinin saglanmasina yonelik
bircok faaliyet yapilmistir. Ajansimiz bin-
yesinde kurumsal iletisim faaliyetleri kap-
saminda kurumsal iletisim stratejisinin olus-
turulmasi ve medya iliskilerinin yénetilmesi
konusunda ¢alismalara devam edilmistir. Bu
calismalar, basin bultenlerinin hazirlanma-

s, internet sitesinin glncellenmesi, peri-
yodik dergi cikarilmasi ve basin kuruluslari
aracihdiyla kamuoyunun Ajans faaliyetleri
hakkinda bilgilendiriimesi olarak detaylan-
dirlimistir.

Medya iliskileri

Ajans tarafindan ydrdtilen faaliyetlerden
kamuoyunun haberdar olmasi amaciyla
basin bultenleri hazirlanarak yerel ve ulu-
sal basin kuruluslarina servis edilmistir. ilgili
haber metinleri ve fotograflar arsivlenmistir.
Bu kapsamda yapilan calismalar neticesin-

de, 2013 yilinda BEBKA 1729 defa basinda
yer almis olup bunlarin 217ini ulusal basin
olusturmaktadir. Ajans hakkinda medyada
yer alan haberleri takip etmek amaciyla bir
medya takip firmasindan hizmet alimi yapil-
mistir. Bu haberler ginlik olarak kurumsal
internet sitesine yiklenmistir.

Ayrica, 2014 Yili Mali Destek Programlarrnin
tanitimi amaciyla Eskisehir ve Bursa’da ba-
sin toplantisi dlizenleyerek yerel ve ulusal
basin temsilcileri programlar hakkinda bil-
gilendirilmistir.

BEBKA Haber
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2012 yilinda Ajansi tanitan, Ajans faaliyet-
leri konusunda haberleri duyuran ve ilgili
paydaslara daditilan BEBKA Haber Dergisi
U¢ ayda bir yayinlanmaya baslamistir. Dergi
ile kurumun uzun dénemli planlanmis stra-
tejik amaclarina ulasabilmesi icin ve kurum
felsefesini ilgili paydas kurumlara dogru bir
sekilde anlatmak amaclanmaktadir.

Dergi iceriginde Ajans faaliyetlerini, des-
teklerini ve hedeflerini tim paydaslara ak-
tarmaya agirlik verilmektedir. Derginin her
sayisinda Uc¢ ilimize ayrilmis bolimlerde ille-
rimizi ve yatinm imkanlarini tanitilmaktadir.
Her sayida cesitli konularda réportajlara ve
BEBKAnin destek verdigi proje &rnekleri
Uzerine makalelere yer verilmektedir. BEBKA
Haber dergisinin icerik ve tasarim konularin-
da hizmet alimi yoluyla destek alinmaktadir.

2013 yilinda yayinlanan sayilarda, bélgesel
kalkinma, ¢cevre, yerel degerler, Universiteler
ve teknoparklar olmak Uzere bir¢cok konuda
icerik hazirlanmistir.

internet Sitesi

Ajansin kurumsal internet sitesi Ajans hak-
kinda bilgi alinmasi, faaliyetlerinin tanitil-
masi, desteklerin takibi ve gerekli dosyalara
ulasilmasi acisindan ¢ok énemli islevleri ye-
rine getirmektedir. Bu islevlerin daha etkin
ve verimli yerine getirilmesi amaciyla ku-
rumsal internet sitesi 2012 yilinda yenile-
nerek, tanitim ve gerekli bilgilere ulasimin
daha kolay olmasi saglanmistir. 2013 yilinda
da sitenin gelistiriimesi ve glncellenmesi
icin calismalar devam etmistir. Ajans ile il-
gili haberler ve duyurular kurumsal siteden
duyurulmustur. Siteyi 2013 vyili icerisinde
59.961 kisi 104.509 defa ziyaret etmistir.

Ajansin kurumsal internet sitesi disinda bol-
ge plani sirecini tanitan ve strecte katilimi
arttirmay! hedefleyen B6lge2023 sitesinin
de yonetimi kurumsal iletisim personeli ta-
rafindan gerceklestirilmistir.

Kurumsal Stratejik iletisim Plani

Stratejik iletisim Planinin (SiP) amaci, ku-
rumun program ve faaliyetlerinin kurum
stratejisi ile uyumunu saglamak, kurumsal
gOrandrligini artirmak ve ayni zamanda
bunlarin gerceklesmesi icin gerekli i¢ ve dis
iletisim mekanizmalarini tanimlamaktir. SiP,
bolgesel kalkinma amaclari dogrultusunda
katilimcr bir yaklasim esas alinarak paydas-
lar tarafindan tanimlanan ve ihtiya¢ olarak
belirtilen problemlerin ¢dzimine yoénelik
olarak hazirlanmistir. Bu belge yerel ve ulu-
sal paydaslar arasinda iletisim yaklasimlari,
teknikleri, medya, arac ve yontemlerin etkin
kullanimi icin kurallari kapsamaktadir.
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Algl Anketi

2013 yilinda telefon ve eposta aracilihigiy-
la yaklasik 1000 kisi ile algi anketi yapil-
mistir. Bu ankette ajansin bilinirligi, faali-
yetleri, destek mekanizmalarinin yéntemi
ve etkinligi, bilgilendirme, egitim ve izleme
faaliyetlerinin etkinligi ile ilgili sorular da yer
almistir. Anket sonuclari stireclerin gelistiril-
mesinde girdi olarak kullaniimaktadir.

Tanitim Faaliyetleri

Tanitim faaliyetleri kapsaminda, Ajans is-
minin ve logosunun bulundugu 6érimcek
stant, bloknot, kalem, zarf, kartvizitler vb.
materyaller kurumsal kimlige uygun olarak
hazirlanmistir. Hazirlanan toplanti dosyala-
ri ile tanitim materyalleri Ajans faaliyetleri
kapsaminda yapilan toplantilarda katilimci-
lara dagditiimistir.

Tanitim kapsaminda etkinliklerde stant acilarak
Ajans ve faaliyetleri tanitiimis, bélge tanitimina
yonelik tanitim materyalleri de daditilmustir.

Genel Paydas Veri Tabani
Olusturulmasi ve Takibi

jletisim stratejisinin uygulanmasina temel
teskil eden iletisim veri tabani gelistirilmesi
en 6nemli faaliyetler arasinda yer almak-
tadir. Bélgemizde bulunan yerel paydas-
larimizin yani sira, boélge disinda ulusal ve
uluslararasi dizeyde ilgili paydaslarin ile-
tisim bilgilerinin yer aldigi ve cesitli kate-
gorilere goére siniflanabilen veri tabaninda
4000’nin iizerinde kayit bulunmaktadir.

Paydas veri tabaninda bulunan kisilere ko-
nular 6zelinde epostalar yoluyla bilgilendir-
me yapilmis ve anketler gdénderilerek Ajans
faaliyetleri hakkinda goérUsleri alinmistir.

3.2.5.2. Temsil ve
Tanitim Faaliyetleri

Ajansin bilinilirligini ve kurumsal farkindali-
gini arttirmak, kamuoyunun Ajans ve faali-
yetleri hakkinda yeterli bilgi sahibi olmasini
saglamak amaciyla yapilacak faaliyetler ile
Ajansin cesitli platformlarda temsili faali-
yetleri yUrttlilmekte, bélgemizdeki kurum
ve kuruluslarca boélgenin sorunlari ve kal-
kinmasiyla ilgili dizenlenen toplantilar ve
benzeri organizasyonlara Ajansi temsilen
katilim ve katki saglanmaktadir. Bununla
beraber, bdlgeye gelen ve Ajansimizi zi-
yaret eden yerli ve yabanci dnemli Kisiler,
potansiyel yatirimcilar ve kurum temsilcile-
ri adirlanarak Ajansin en iyi sekilde temsil
edilmesi saglanmaktadir.

Ayrica Ajansin desteklerinin ve faaliyetleri
ar-ge proje pazari, sektorel toplantilar veya
fuar ve benzeri platformlarda ve organizas-
yonlarda ilgili kurumlarla isbirligi yapilarak,
bu organizasyonlarda Ajansin tanitimi sag-
lanmaktadir. Brosir daditiimasi, toplantinin
bir béliminde Ajans ile ilgili sunum yapil-
masl, Ajansi tanitici stantlarin kurulmasi,
Ajansi tanitici konusma yapilmasi ve benze-

ri yollarla bu tanitim faaliyetlerinin gercek-
lestirilmesi hedeflenmektedir.

2013 yili ilk yarisinda Ajansimizin dizenle-
digi etkinlikler bu raporda ayrintili olarak
yer almaktadir, diger kurum ve kuruluslar
tarafindan dizenlen ve Ajansimizin temsil
edildigi etkinlikler ise asagida siralanmistir.

* Ocak tarihinde Bursa Kent Konseyi
Sardardlebilir Kalkinma Calisma
Grubu, iznik Belediyesi ve Tirkiye
Orta Olcekli isletmeler, Serbest
Meslek Mensuplari ve Yoneticiler
Vakfi (TOSYOV) Bursa Destekleme
Dernegdi tarafindan iznik’te diizenlenen
“Surdurdlebilir Kalkinma Calistayl”
na ilgili uzman personel katiimistir.

* 31 Ocak ve 1 Subat tarihlerinde
“Kalkinma Ajanslari ve Bolge
Planlari icin EndUstriyel Simbiyoz
Calistay!” na katihm saglanmistir.

* 4-7 Mart 2013 tarihlerinde
Antalya’da, dizenlenen “Kalkinma
Ajanslari Yonetim Sistemi Projesi 1.
Calistayl” na katilim saglanmustir.

* 11 Mart 2013 tarihinde Kalkinma
Bakanligi tarafindan Ankara’da
duzenlenen “Cografi Bilgi Sistemi
Calistay!” na katihm saglanmistir.

* 13 Mart tarihinde Anadolu
Universitesi'nde yapilan Yerel
Yénetimler ve AB Cevre
MUktesebatinin Dederlendiriimesi
Toplantisi’na katihm saglanmistir.

* 20 Mart 2013 tarihinde Bakanligi
tarafindan Ankara’da dizenlenen “Dis
Ekonomik Cografya Analizi (DECA)
Calistay!” na katihm saglanmistir.

+ TOBB, KOSGEB, iTO ve TOSYOV
isbirligiyle “IX. KOBI Zirvesi”
“KOB/'ler icin Yeni Firsatlar ve
Pazarlar” ana temasiyla 20-21
Mart tarihinde istirak edilmistir.
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» Kalkinma Bakanligrnin faydalanicisi
oldugu Ekonomik ve Sosyal Uyum
Politikasinda Kapasitenin Gelistirilmesi
(Faz II) Projesi kapsaminda dlizenlenen
“Isbirligiyle BuyUme: Uluslararasi
AB Uyum Politikasl Konferansi” na
28 Mart da katilim saglanmistir.

« 9 Nisan tarihinde ic Denetim
Koordinasyon Kurulunca diizenlenen
“Kamuda Dis Kalite Degerlendirmeleri”
konferansina katilim saglanmistir.

25 Nisan 2013 tarihinde Kalkinma
Bakanhgi tarafindan diizenlenen
“Ajanslarin IPA Kapsaminda Aracl
Kurum Olmalarina Yénelik Bosluk Analizi
Calistay!” na katihm saglanmistir.

10 Mayis 2013 tarihinde Bilecik
Seyh Edebali Universitesi
tarafindan dizenlenen “Ge¢misten
GUndmUze Gida Sektord” baslikli
toplantiya katilim saglanmistir.

10 Mayis 2013 tarihinde Cankaya
Universitesi’nin EBK is Kiimesi ve
Seramik Arastirma Merkezi ziyareti
programina katilim saglanmistir.

* 16-17 Mayis 2013 tarihlerinde
Firat Kalkinma Ajansi ile Firat
Universitesi ishirliginde diizenlenen
“2. Uluslararasi Bélgesel Kalkinma
Konferansi” na katihm saglanmistir.

17 Mayis 2013 tarihinde Kalkinma
Bakanligi tarafindan diizenlenen
“Kalkinma Ajanslarinin IPA Kapsaminda
Araci Kurum Olmalarina Yénelik Eylem
Plani ve Calistayl” na katilim saglanmustir.

29 Mayis 2013 tarihinde Eskisehir
Calisma ve is Kurumu il Madarlaga
tarafindan organize edilen Eskisehir
istihdam Giinleri’ne katilim saglanmustir.

* 4-5 Haziran 2013 tarihlerinde
Ekonomi Bakanligi tarafindan AB
KOBI isbirligi ve Kiimelenme Projesi
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kapsaminda Ankara’da diizenlenen
“Uluslararasi Rekabetcilik ve isbirligi
Konferansi'na katilim saglanmistir.

07 Haziran 2013 tarihinde Bursa
Teknik Universitesinin (BTU) Universite
Sanayi isbirligi konulu Calistayr'na
katilim saglanmistir. Toplantiya

katilan sanayiciler ve isadamlari ile
birlikte BTU’niin laboratuvarlarinda
incelemeler yapiimistir.

Basbakanlik Yatirim Destek ve
Tanitim Ajansr’nin diizenlemis
oldugu “Avrupa ve Orta Asya’ya
Uluslararasi Dogrudan Yatirim
(UDY) Girislerinin Kolaylastiriimasi”
etkinligine katilim saglanmistir.

istanbul Ticaret Odasi ve TOSYOV’Uin
birlikte organize ettikleri “KOBI
Zirvesi” programina ajans

adina katilim saglanmustir.

3 Temmuz tarihinde Bati Akdeniz
Kalkinma Ajansi & Akdeniz Universitesi
/IBF Fakultesi’nin diizenlemis oldugu
“Girisim Sermayesi ve Melek Yatirimci
Paneli” ne katihm saglanmustir.

BEKSIAD’In ve bdlge sanayicilerinin
kisa ve orta vadedeki ¢alisma
planini ortaya ¢cikarmak icin

28 AJustos’ta gerceklestirilen
calistaya katilim saglanmistir.

2 Eylll tarihinde “Kayith istihdamin
Tesviki Il Projesi Egitimi ve Bilgilendirme’
toplantisina katilim saglanmistir.

5

10 EylUl tarihinde BTSO tarafindan
diizenlenen “AB inovasyon ve
Ar-Ge Politikalari ve KOBJI'lere
Yonelik Ar-Ge Destekleri Semineri”
ne katihm saglanmistir.

11 Eyltl 2013tarihinde Uludag
Universitesinde organize edilen
“TUBITAK AB Horizon 2020
Programi Egitim ve Bilgilendirme

Toplantisi” na katilim saglanmistir.

18 Eylul tarihinde Gida, Tarim ve
Hayvancilik Bakanhgi tarafindan
dizenlenen “il Dizeyinde Tarim
Alt Havza Calismasi Programi”
na katihm saglanmistir.

24-26 EylUl tarihleri arasinda “ICT
Summit NOW Bilisim Zirvesi”
ne katihm saglanmistir.

27-28 EylUl tarihleri arasinda
Bursa Merinos Atatlrk Kongre
Merkezinde organize edilen
“Uluslararasi Yazilim Kongresi ve
Fuar1” na katihm saglanmustir.

27-28 EylUl tarihleri arasinda PMI ve
Bogazici Universitesi tarafindan organize
edilen “Kentsel Gelisim icin Proje
Yonetim Zirvesi” ne katim saglanmistir.

1-4 Ekim tarihleri arasinda Kalkinma
Bakanligi ve TUBITAK tarafindan
organize edilen “TUBITAK KAYS
Calistay1” na katihm saglanmistir.

7 Ekim’de Ortak Hat, Makine ve Yedek
Parca Veri Tabani Olusturma Projesi
ve Makine ihracatcilari Birligi isbirligi
Toplantisr’na katilim saglanmistir.

22-23 Ekim 2013 tarihleri arasinda
Ekonomik Kalkinma ve isbirligi
Orgltu (OECD) ile Bilim, Sanayi

ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
dtzenlenen “Bilgi Ekonomisi Kiresel
Forumu”na katilim saglanmistir.

24-26 Ekim 2013 tarihleri arasinda
Uludag Universitesi Ziraat Fakiltesi’'nin
onculiginde gerceklestirilen

“Tarkiye Il. Organik Hayvancilk
Kongresi” ne katilim saglanmistir.

27-30 Ekim 2013 tarihleri arasinda
Turkiye Istatistik Dernegi ve Karadeniz
Teknik Universitesi tarafindan
diizenlenen “8.Uluslararas! istatistik

Kongresi” ne katilim saglanmistir.

* 30 Ekim- 01 Kasim 2013 tarihleri
arasinda Kalkinma Bakanligr'nin
organizasyonunda dizenlenen “5. izmir
iktisat Kongresi” ne katilim saglanmistir.

20 Kasim 2013 tarihinden BUSIAD
Gida Uzmanlik Grubu tarafindan
dizenlenen “Gida Mevzuatindaki
Yenilikler, Uygulamalari ve Tlketici
Haklari Paneli” ne katilim saglanmistir.

» 22-25 Kasim 2013 tarihlerinde Saglk
Turizmi Dernegi tarafindan diizenlenen
“VI. Uluslararasi Saglk Turizm
Kongresi” ne katilim saglanmistir.

28 Kasim 2013 tarihinden izmir de
gerceklestirilen “Kime Mikemmeliyeti
Konferansi” na katilim saglanmistir.

3.2.5.3. Yurtdisi Kalkinma
Ajanslari ve Diger ilgili
kurumlarla isbirligi Faaliyetleri

EURADA Uyeligi

BEBKA, merkezi Briksel'de bulunan Avru-
pa Bolgesel Kalkinma Ajanslari Birligi'ne
(European Association of Development
Agencies, EURADA) 2011 yilinda igerisinde
Uye olmustur. EURADA, Avrupa Komisyonu
ile istisare halinde boélgesel ekonomik kal-
kinmayi desteklemeyi, Uyeleri arasinda iyi
orneklerin paylasimina imkan saglamayi ve
bolgesel kalkinma ajanslari arasinda ulus
otesi isbirliklerini artirmayl amaclayan ve
kar amaci gdtmeyen bir sivil toplum kuru-
lusudur.

EURADA (yeligi, BEBKA'nin, bodlgesel ge-
lisme alanindaki en gtncel yaklasimlari, iyi
uygulama 6rneklerini ve basarili kalkinma
modellerini izleyerek, edindigi tecrlbeleri
Bursa Eskisehir Bilecik Bélgesi’ne aktarabil-
mesine imkan saglamaktadir.

BEBKA Destekli Projeye Avrupa’dan Birincilik Odiilii

Bursa’da glnesten elektrik Ureterek Be-
lediyenin  ihtiyac  duydugu elektrigin
ylzde 40’in1 ginesten karsilayan Glrsu
Belediyesi’nin yenilenebilir enerji projesine
Avrupa’dan, birincilik 6dulu geldi.

Glrsu  Belediyesi  Stratejik  Planlama
Birimi’nin, Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma
Ajans’’'ndan (BEBKA) aldigi hibeyle hayata
gecirdigi “Sinirsiz Temiz Enerji ile Kalkinan
bir Glrsu” projesi, yilin girisimcilik 6dla
icin jarinin karsisina c¢iktl. Kendi Glkelerin-
deki yarismada birinci olmus dinyanin en
iyi 58 projesi, 6 ayri kategoride liderlik i¢in
yaristl. Glrsu Belediyesi, Gliney Kibris Rum
Cumhuriyeti’nden finale kalan diger projeyi
geride birakarak “Cevre ve Yesil Enerji” ala-
ninda birinci oldu.

Yenilenebilir enerji projesiyle elektrik da-

gitim sirketi ile mahsuplasma yapilarak
Turkiye’de bir ilki gerceklestiren Glrsu Be-
lediyesi, 30 Ocak’tan bu yana ihtiyaci olan
elektrigin ylzde 40’ini glnesten karsiliyor.
Bu alandaki mevzuat dizenlemelerine de
imkan veren proje kapsaminda hayata ge-
cirilen mobil glines evi ile diger tesisleri su
ana kadar 5 binin Gzerinde ziyaretciye 6r-
nek oldu.

BEBKA’nin 2011 yili Cevre ve Enerji Mali
Destek programi  kapsaminda  Glrsu
Belediyesi'nin “Sinirsiz Temiz Enerji ile Kal-
kinan bir Glrsu” projesi dahil 22 proje haya-
ta gecirilerek bélgemizde ¢evre kirliliginin
kontrol altina alinmasi, yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullaniminin ve enerji verim-
liliginin artirilmasinin tesvik edilmesi amac-
landi.
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Tablo 17. Performans
Sonuglar Tablosu

3.2.6. Performans Sonuclari Tablosu

Kalkinma Bakanligi tarafindan Kalkinma Ajanslarinin performansini degerlendirmek amaciyla performans kriterleri belirlenmistir. Bu kriter-

lerle beraber Ajansimizin belirledigi kriterlere iliskin 2013 yilinda gerceklesmeler asagidadir.

m Performans Gostergeleri Aciklama

Katilim ve
Yonetisim

Analizler
ve Strateji
Gelistirme

2012 Yili
Mali Destek
Programi

Mali desteklerle ilgili olmayan diizenlenen
toplanti, seminer, calistay sayisi

Mali desteklerle ilgili olmayan diizenlenen
toplantilara katilan kisi sayisi

Duzenlenen Kalkinma Kurulu Toplanti Sayisi
Kalkinma Kurulu Katilim Orani

Yapilan Anket Sayisi

Hazirlanan kapsamli ve nitelikli rapor, analiz,
strateji dokiimanlari

Uluslararasi Konferans Bildiri Sayisi

Proje Basvuru Sayisi

Destek Almaya Hak Kazanan Proje Sayisi
S6zlesme imzalanan Proje Sayisi

Egitim ve Bilgilendirme Toplantilari Sayisi
Egitim Toplantilarina Katilan Kisi Sayisi
Bilgilendirme Toplantilarina Katilan Kisi Sayisi
Proje Uygulama Egitimi Toplanti Sayisi

Proje Uygulama Egitimine Katilan Kisi Sayisi

19

469

0,655

2371

69

82
36
33
15
257
274

88

Sanayi ihtisas Komisyonu Toplantisi (3)

Turizm ihtisas Komisyonu Toplantisi (3)

Tarim, Tarima Dayali Sanayi ve Ormancilik ihtisas
Komisyonu Toplantisi (3)

Cevre, Enerji ve Tabii Kaynaklar ihtisas Komisyonu
Toplantisi (3)

Sosyal Yapi ihtisas Komisyonu Toplantisi (3)
Mekansal Gelisme ve Erisilebilirlik ihtisas Komisyonu
Toplantisi (3)

Bodlge Plani Calistayi

ihtisas Komisyonu toplantilarinda 352 kisiyle, Bélge Plani
Calistayinda 117 kisiyle gorusuldu.

8. KK (%78), 9. KK (%53)

Bélgesel Kalkinma Oncelikleri Anketi (1189)
Algi Anketi (1.088)

PESTLE Analizi Anketi (94)

ilce Raporlari (33)

ihtisas Komisyonu Toplanti Raporlari (18)
Ekonomi Gostergeleri (12)

Kalkinma Endeksi

TR41 ilce Kalkinma Endeksi

Mevcut Durum Analizi

Dis Ekonomik Cografya Analizi (DECA)
2014-2023 Bolge Plani

Kalkinma Gostergeleriyle TR41 2007-2012
6. ICEIRD Konferansi (6)

2.Uluslararasi Bolgesel Kalkinma Konferansi (2)

m Performans Gostergeleri -

2014 Y1l
Mali Destek
Programi

2013 Yili
Teknik Destek
Programi

Yatirim Destek

Tanitim

Kurumsallasma

Yerel Paylar

Bilgilendirme Toplantilari Sayisi

Bilgilendirme Toplantilarina Katilan Kisi Sayisi
Proje Yazma Egitim Sayisi *

Egitim Toplantilarina Katilan Kisi Sayisi

Proje Basvuru Sayisi

Destek Almaya Hak Kazanan Proje Sayisi
Sézlesme imzalanan Proje Sayisi

Ara izlemesi Yapilan Tesvik Belgesi Sayisi
Tesvik Belgesi Kapanan Firma Sayisi

Tesvik Belgesi Miracaati Alinan Firma Sayisi

Uluslararasi Dlizeyde Diizenlenen
Organizasyonlar

Katilim Saglanan Fuar Sayisi

Yatirim Destek Siteleri Ziyaret Sayisi

Tanitim Materyalleri

internet Sitesi Ziyaret Sayisi

Basinda yer alma

Bilgi Talebi Basvuru Sayisi*

Belediyeler Tahsil Orani**

il Ozel idareleri Tahsil Orani**
TSO Tahsil Orani**
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Deger | Aciklama
36

1097
7
204
43
34
32
1326

1

5125

106225

1729

12

0,95

*Egitimler 2014 Yili Ocak ayinda devam etmistir

Bursa (1.019), Eskisehir (223) ve Bilecik (84)
Bursa (8), Eskisehir (1)
Bursa

V. Tarkiye Tekstil ve Konfeksiyon Sektériinde Uluslararasi
Ar-Ge Proje Pazari

EMITT Dogu Akdeniz Uluslararasi Turizm ve Seyahat Fuari
Uluslararasi Turizm Borsasi (ITB) Berlin Fuari

Arabian Travel Market (ATM) Dubai Turizm Fuari

Spa & Welness Zirvesi

VI. Uluslararasi Saglik Turizmi Kongresi

Kiev 22. Uluslararasi Saglik Turizmi Fuari

Bursa Invest internet Sitesi (3.501)

Eskisehir Invest internet Sitesi (801, Temmuzdan itibaren)
Bilecik Invest internet Sitesi (823)

BEBKA Haber (3 ayda bir hazirlanir)

Eskisehir ve Bilecik Tanitim Brosuru

Turizm Tanitim Brosura (3 i)

Tanitici CD Sayisi (Turkce- ingilizce dillerinde Bursa
Eskisehir Bilecik illerini tanitici CDler hazirlanmistir)

BEBKA Kurumsal internet Sitesi (104.509)

Bélge Plani 2014-2023 internet Sitesi (1.716, 15 Mayis’tan
itibaren)

217’ ulusal

*Bilgi edinme basvuru sayilari, sadece 2013 yili icinde
yapilanlarin toplamidir.

**Tahsil oranlari 31.12.2013 tarihi itibariyle kimalatif
oranlardir.
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4. Kurumsal Kabiliyet ve
Kapasitenin Degerlendirilmesi

4.1. Ustiinliikler

BEBKA kurulduktan sonra ¢ok kisa bir slre-
de kurumsallasma slrecini tamamlamistir.
Kalkinma Ajansimizin GstUnlUkleri asagidaki
gibi siralanabilir:

* Ajans personelinin egitimli
ve yetkin olmasi

« Ajans personelinin gecmis is
deneyimleri itibariyla farkl alanlardaki

4.2. Zayifliklar

deneyimleriyle karsilasilan sorunlar
karsisinda pratik ¢ozmler sunmasi

e Yonetim Kurulu ve Kalkinma
Kurulu tyelerinden kaynaklanan
kurumun glclt temsil yapisi

* Ajansin bélgede saygin bir kurum olmasi
« Ozerk bir biitceye sahip olmasi

* Gelismis bir bdlgede olmanin avantaji

« Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma
Ajansrnin zayif yonleri ise
asagidaki sekilde verilebilir:

» Kalkinma ajanslarinin misyonunun
kamuoyunca yeni taniniyor olmasi

» Bolgesel kalkinma politikalari ve proje
hazirlama k0lttrG gibi konularda bélge
halkinin yeterli bilgiye sahip olmamasi

« Blrokratik islemler ve streclerin
zorlamasi nedeniyle hizli

hareket edilmemesi ve karar
alinmasinin yavaslamasi

¢ Ajansin planlama, strateji gelistirme
gibi tim faaliyet calismalari icin
yeterli diizeyde ve giincel veriye
ulasmakta yasanan zorluklar

* Ajans bolgesel kalkinma calismalari ve
koordinasyonundan sorumlu tutulmasina
ragmen ajansin yaptirim glcinin ve
dtzenleyici roliiniin yeterli olmamasi

4.3. Degerlendirme

2013 yilinda, BEBKA calisma ilkelerine ve temel
degerlerine bagl olarak kurumsallasma faali-
yetlerini sUrdUrdigu, toplanti,seminer, egitim,
konferans, calistay gibi etkinliklerle hem calis-

malarina devam ettigi hem de ajans tanilirligi-
nin artirlldigi ve son olarak proje destek faali-
yetleriyle bdlgeye deder katmaya devam ettigi
gelisimsel bir zaman dilimi olmustur.

“2013 yilinda, BEBKA
calisma ilkelerine ve
temel degerlerine bagli
olarak kurumsallasma
faaliyetlerini strdurdugu,
toplanti,seminer, egitim,
konferans, calistay

gibi etkinliklerle hem
calismalarina devam ettigi
hem de ajans tanilirhginin
artinldigi ve son olarak
proje destek faaliyetleriyle
bolgeye deger katmaya
devam ettigi gelisimsel bir
zaman dilimi olmustur.”

Yihnilk altr aylik déneminde Onuncu Kalkin-
ma Plant ile es zamanli olarak 2014-2023 yili
TR41 Boélge Plani calismalari da katilimcei bir
anlayisla gerceklestirilmistir. Bu calismalara
bdlgeyi daha yakindan ve dogru taniyabil-
mek adina mevcut durum analizi ile baslan-
mis, daha sonra kamu kurum ve kuruluslari,
Universite, 6zel sektér temsilcileri ve sivil
toplum kuruluslarinin dahil edildigi 6zel ih-
tisas komisyonu toplantilari ve bu toplanti
ciktilari dogrultusunda Bolge Plani Calistayi
dtzenlenmistir. Temmuz ayinda taslak pla-
nin Kalkinma Bakanlr’'gina iletilmesinin ar-
dindan ise kurum goéruslerinin alinmasi icin
toplantilar diizenlenmis, Internet Gzerinden
plan kamuoyu ile paylasiimistir. Gerekli di-
zeltmeler sonrasi plan yil sonunda Yénetim
Kurulu tarafindan onalylanmis ve Bakanlida
godnderilmistir.

2013 yilinin ilk ceyredginde 2012 Yih Mali
Destek Programlari ¢ercevesinde projelerin
degerlendiriimesi ve sozlesmelerin imza-
lanmasi sUreci tamamlanmistir. Programa
toplam 82 proje basvurusu yapilmistir. De-
gerlendirme sonucunda Sanayi Mali Destek
Programi, Turizme Yénelik Kicik Olcekli
Altyapi Mali Destek Programi ve Turizm Ta-
nitim Mali Destek Programi kapsaminda 33
proje sahibiyle s6zlesmeler imzalanmistir.

Y1l sonunda ise 2014 Yil Mali Destek Prog-
ramlari aciklanmis olup, programlar hakkin-
da bircok sayida bilgilendirme toplantisi ve
proje yazma egitimi dizenlenmistir. Ajans
personeli 6zellikle her ilceyi ziyaret etme ve
programlar hakkinda farkindalik yaratmak
icin 6zel caba sarfetmistir. Bu sene basinda
programin duyurulmasi amaciyla ilk defa

basin toplantilari dlizenlenmistir.

Ulusal ve uluslararasi boyutlarda ekonomik,
sosyal ve kiltlrel rekabetin son derece yo-
gun olarak yasandigi giinUmuzde kalkinma-
nin 6lctlmesi ve takibi énemli oldugunun
farkinda olan ajansimiz, bdélgemizde kal-
kinma alanindaki gelismelerin izlenebilmesi
ve degerlendirilebilmesi amaciyla boélgesel
kalkinma gostergeleri seti olusturulmasi
ve dlzenli olarak bu gdstergelerin takibini
yapmakta olup; bdlgeye yoén verecek kal-
kinma gdstergeleri calismalari yaratmastir.
Bu calismalarin topalandigi Kalkinma Gés-
tergeleriyle TR41 (2007-2012) Aralik ayinda
yayinlanmistir.

Tekstil ve Konfeksiyon Sektérinde IV. Ulus-
lararasi AR-GE Proje Pazari Zirvesi organi-
zasyonuyla bolgemizdeki kurumlarla ortak
calismalar yuratalmasttr. Bélgemizin yerli
ve yabanci turizm yatirimcilarina tanitimi
gerceklestirmek amaciyla dinyada ébemli
fuarlar arasinda yer alan Dogu Akdeniz Ulus-
lararasi Turizm ve Seyahat Fuari - EMITT,
Berlin Uluslararasi Turizm Borsasi (ITB) ve
Dubai’de diizenlenen Arabian Travel Market
(ATM) Fuarina katilim saglanmistir. Ayrica
Bursa Valiligi isbirligi ile Gaziantep’te Spa
& Welness Zirvesi, Istanbul’da VI. Uluslara-
rasi Saglik Turizmi Kongresi ve Kiev'de 22.
Uluslararasi Saglik Turizmi Fuarrna katilim
saglanmistir.

2013 yili ilk yarisinda Ulkelerinde benzer bir
sistemle kalkinma ajansi kurmak isteyen
Afganistan’dan bir heyet agirlanmis ve kal-
kinma ajans! faaliyetleri hakkinda bilgilen-
dirme yapilmistir.
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2013 yili icerisinde Ajansin 2012 yih faaliyet-
lerine iliskin dis denetimi gerceklestirilmis
olup denetim basaril bir sekilde sonuclan-
dinimistir. ic denetim faaliyetleri kapsamin-
da ajansin tim birimlerinin denetimi de ta-
mamlanmistir.

Ajansimiz 2013 yilinda kurumsal kimligin ve
iletisimin guclendirilmesi icin de faaliyetler
yUratmastdr. Bu kapsamda bir dnceki yil
internet sitemizin yenilenmesinin ardindan
sitenin gelistiriimesi ve gincellenmesi icin
calismalar devam etmistir. BEBKA faali-
yetlerini ve bdlgemizi tanitmak amaciyla
hazirlanan BEBKA Haber dergisi ¢ ayda
bir yayinlanmakta ve ilgili tim paydaslara
dagitilmaktadir. Bdlgede ajansin ¢alisma-
larinin yerelde sahiplenilebilmesi acisindan
Onem tasiyan paydas iliskileri gelistiriimeye
devam edilmesi amaciyla genel paydas veri
tabani olusturulup takibi yapiimaktadir. Ek
olarak, www.bursaeskisehirbilecik2023.com
adresinden ulasilabilen internet sitemiz ara-
cihdiyla Boélge Plani ile ilgili glincel calisma
ciktilari ve bilgileri kamuoyu ile paylasil-
makta ve es zamanli olarak daha verimli so-
nuclar alabilmek amaciyla vatandasin taslak
Boélge Plani hakkinda goris ve degerlendir-
melerini bize iletmeleri saglanmaktadir.
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5. Oneri ve Tedbirler

Turkiye’de bulunan 26 Kalkinma Ajansi
arasinda isbirligi sagdlanarak, iyi uygulama
orneklerinin yayginlastiriimasi ve bilgi, tec-
ribe paylasimi ile gorUs alis verisi yapilarak
calismalarin daha etkin bir sekilde yratal-
mesinin saglanmasi tavsiye edilmektedir.
Ayrica KAYS'In ajanslarin tim faaliyetlerini
kapsayacak sekilde gelistirilmesi ve kullani-
¢l dostu bir yazihm olarak tasarlanmasi da
6nem kazanmaktadir.

Ajansin faaliyetleri ile ilgili olan diger kamu
kurumlari ve 6zerk kurumlarla (Basbakanlik
Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi, KOSGEB,
Merkezi Finans ve ihale Birimi, AB Bakanlig,
Tarimsal ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme
Kurumu v.b.) Ajans arasinda bilgilendirme-
yi saglayacak, proje destek faaliyetlerinde
mdikerrerligi Onleyecek, istihbarat ve ile-
tisim sireclerini kolaylastiracak bir online
iletisim sisteminin kurulmasi ve bu kurumla-
rin faaliyetlerinden yararlanan kisi ve/veya
kuruluslarin sistemdeki bilgilerinin entegre
edilerek, kurulacak online sistemde takip
edilebilirligin kolaylastiriimasinin da ileriki
asamada son derece yararl olacagi dusu-
ndlmektedir. Kalkinma Ajanslarin stratejik
konularda isbirliginin arttiriimasi ve ortak
programlar gelistirmesi yéniinde calismalar
yapimalidir.

Ajans bultcesine yerel yénetimlerden 6zel-
likle belediyelerden aktarilan paylarin tah-

sisi hususunda ek dizenlemeler yapilmasi
dastnadlebilir.

Ajans faaliyetlerinde kullanilmak Gzere ihti-
yac¢ duyulan yeterli ve glincel verilere ulas-
ma konusunda yasanan sikinti Gzerine ben-
zer konularda analiz, tespit, anket calismasi
yapan diger veri saglayan kurumlarla isbirli-
gi icerisinde calisilmasi icin dizenlemelerin
yapilmasi uygun olacaktir.

iletisim stratejisi cercevesinde bdlgesel,
ulusal ve uluslararasi yazil, sesli ve gorsel
basin araclari yani sira ve sosyal medya ola-
naklarindan faydalanilarak Ajans’in dogru
stratejilerle, dogru iletisim araclari kulla-
narak, kendini dogdru sekilde konumlandir-
masi saglanmalidir. Ayrica basili medyada,
ozellikle ulusal ekonomi dergilerinde yayin-
lanmak Uzere reklam ilanlari hazirlanarak
boélgenin tanitimi, Ajansin yapmis oldugu
faaliyetler ve ciktilarinin kamuoyuna ulasti-
rilmasi hedeflenmelidir.

Yatirim destek slreclerinde Ajansin Yatirim
Destek Ofislerinin gdrevlerini daha kapsam-
Il ve acik bir sekilde tanimlayacak olan Ya-
tirlm Destek Ofisleri Yonetmeligi'nin 2014
yili icerisinde yayinlanmasi gindemde olup,
ilgili yonetmelikte yatirim destek ofislerine
yUklenen goérev ve sorumluluklarin etkili bir
sekilde yerine getirilebilmesi icin Kalkinma
Bakanligr ve Kalkinma Ajanslari nezdinde
gerekli tedbirlerin alinmasi yatirrm destek
ve tanitim faaliyetleri acisindan édnemlidir.

“Ajans faaliyetlerinde
kullaniimak Uzere ihtiyac
duyulan yeterli ve guncel
verilere ulasma konusunda
yasanan sikinti Uzerine
benzer konularda analiz,
tespit, anket calismasi
yapan diger veri saglayan
kurumlarla isbirligi
icerisinde calisiimasi icin
dUzenlemelerin yapiimasi
uygun olacaktir.”
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Yonetim Kurulu Uyeleri (2013) Yonetim Kurulu Uyeleri (2013)
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Miinir KARALOGLU Giingor Azim TUNA Halil ibrahim AKPINAR ibrahim BURKAY Savas OZAYDEMIR Fevzi UZUN
Bursa Valisi Eskisehir Valisi Bilecik Valisi Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani Eskisehir Sanayi Odas!I Baskani Bilecik Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani

Recep ALTEPE Prof. Dr. Yilmaz BUYUKERSEN Selim YAGCI Nedim AKDEMIR Ahmet YAPICI H. Hiiseyin CELIK
Bursa Buyuksehir Belediye Baskani Eskisehir BlyUksehir Belediye Baskani Bilecik Belediye Baskani Bursa Il Genel Meclisi Baskani Eskisehir Il Genel Meclisi Baskani Bilecik Il Genel Meclisi Baskani
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Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi Kalkinma Kurulu

Y B
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Hasan CEPNi Hasan OZTURK Eyup GUL Dr. Z. Sunay OZKUL
Kalkinma Kurulu Baskan Kalkinma Kurulu Baskan Vekili Katip Uye Katip Uye
MUSIAD Bursa Subesi Baskani Eskisehir Ticaret Borsasl Meclis Baskani Bursa Cevre ve Sehircilik il Madur V. Bursa Aile ve Sosyal Politikalar il

MUdurd

Not: 31.12.2013 itibariyle mevcut
kalkinma kurulu listesidir.

BURSA iLi KALKINMA KURULU UYELERI

|NO | KURUM KURULUS TEMSILCi ADI-SOYADI GOREV

1 Bursa Bilim, Sanayi ve Teknoloji il MUdirligu Mehmet Latif DENiZ il Midur Vekili

2 Uludag Universitesi Prof. Dr. Aslil HOCKENBERGER  Proje Yonetim Merkezi Koordinatori
3 Bursa Sanayicileri ve isadamlari Dernegi Oya YONEY Yonetim Kurulu Baskani

4 Mustakil Sanayici ve isadamlari Dernegi Bursa Subesi Hasan CEPNI Yénetim Kurulu Baskani

5 Bursa Orman Bélge Midarligu Ahmet Kéksal COSKUN Bolge Mudrl

6  Bursa il Ozel idaresi Bilal CELIK Genel Sekreter

7 KOSGEB Bursa isletme Gelistirme Merkez Mudirligu Ahmet AKDAG Madar

8  Bursa Vakiflar B6lge Mudurlagu Mursel SARI Bdlge Mudurt

9  Marmara ve Kuzey Anadolu Sanayici ve Is Adamlari Dernegi  Bahadir OZGUN Yonetim Kurulu Baskani

10 Bursa Girisimci isadamlari Dernegi Cengiz RESIMOGLU Baskan Yrd.

1 TUIK Bursa Bolge Mudurlugi Unal CAN Bolge Midri

12 Bursa Cevre ve Sehircilik il Madurligu Eyup GUL il Mudur V.

13 Inegél Ticaret ve Sanayi Odasl Omer SEMiz Yonetim Kurulu Baskan Yrd.
14 Nilufer Belediye Baskanligi Mustafa BOZBEY Belediye Baskani

15 Bursa Il Kiltir ve Turizm Madarltgi Ahmet GEDIK il Mudarg

BURSA iLi KALKINMA KURULU UYELERI
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Not: 31.12.2013 itibariyle mevcut
kalkinma kurulu listesidir.

m KURUM KURULUS TEMSILCi ADI-SOYADI GOREV

42

43
44
45
46
47
48
49

Bursa BlyUksehir Belediye Baskanhgi

Bursa il Gida Tarim ve Hayvancilik Madarliga
Bursa Milli Egitim il MUdurligu

Bursa Aile ve Sosyal Politikalar il Mudurlugu
Bursa Anadolu Sanayici ve isadamlari Dernegi
Bursa Osmangazi Ziraat Odasi

Bursa Serbest Bdlge Kurucu ve isleticisi A.S.
Bursa Teknik Universitesi

Bursa Valiligi AB ve Dis iliskiler Koordinasyon Merkezi
D.S.i. 1. Bélge MidUrltgu

Demirtas Organize Sanayi Bélgesi

Deri Organize Sanayi Bélgesi

Bursa il Afet ve Acil Durum Mudurligu

KalDer Tarkiye Kalite Dernegdi Bursa Subesi
Osmangazi Belediye Baskanligi

Yildirrm Belediye Baskanligi

Bursa Esnaf Sanatkarlar Odasi Birligi

Bursa Orhangazi Universitesi

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi

Bursa Organize Sanayi Bélgesi Mudurligu
Karacabey Kaymakamligi

Marmara Zeytin Tarim Satis Koop. Birligi
Orhaneli Kaymakamhgi

TURSAB Giiney Marmara Boélgesel Yuriitme Kurulu
Uludag ihracatci Birlikleri

Gemlik Sanayi ve Ticaret Odasi

Orhaneli Keles Blyukorhan Harmancik Yardimlasma ve
Kiltir Dernedi (DAG-DER)

inegdl Belediye Baskanligi

Mustafakemalpasa Organize Sanayi Bélge Mudurltgu
Bursa Saglik Turizmi Dernegdi (BUSAT)

Orhangazi Kaymakamligi

inegdl Kaymakamligi

Bursa Gazeteciler Cemiyeti

iznik Ticaret ve Sanayi Odasi

Seyfettin AVSAR
Omer CELIK

Atilla GULSAR

Dr. Z. Sunay OZKUL
EylUp KUTLUCAN
Sadik YILDIZ

Ali Tanver YAZICIOGLU
Prof. Dr. Ali SURMEN
Filiz CILINGIR

Sinan Tahsin SARIOGLU
Serhat SENGUL
Aziz DEMIRKAKAN
ibrahim TARI

M. Emin DIREKCI
Mustafa DUNDAR
Ozgen KESKIN

Arif TAK

Prof. Dr. Recep ILERI
Clneyt SENER
Hliseyin DURMAZ
Ahmet YURTSEVEN
ibrahim MINARECI
M. Serdar BAKIR
Mehmet AKKUS

Dr. Salih CALI
Nurettin HOCAOGLU

Mustafa BAY

Alinur AKTAS

Alaattin UCOK

Dr. Metin YURDAKOS
Mustafa Selman YURDAER
Ali AKCA

Mehmet Nuri KOLAYLI
Murat Omer SINDELISIK

Genel Sekreter

il Mdrd

il Mudiirii

il Mudiirii

Baskan

Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Genel Madr

Rektor

Merkez Sorumlusu

Bdlge Muduirt

Bdlge Mudura

Yonetim Kurulu Baskan Vekili
il Mudiirii

Yonetim Kurulu Baskani
Belediye Baskani

Belediye Bagkani

Baskan

Rektor

Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Kaymakam

Genel Madar

Kaymakam

Baskan

Uludag Yas Meyve Sebze ihracatcilari Birligi Yonetim Kurulu Baskani
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Baskan

Belediye Baskani

0SB Bolge Mid(irl
Yonetim Kurulu Baskani
Kaymakam

Kaymakam

Baskan

Yonetim Kurulu Baskan Yrd.
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Eskisehir Bilim, Sanayi ve Teknoloji il Mudirligu
Eskisehir Cevre ve Sehircilik il Madurligu
Eskisehir il Planlama ve Koordinasyon Midrltgi

Eskisehir Cevre Saglik izcilik Genclik ve Spor Kullibi Dernegi

Eskisehir Orman Bolge Mudarligu

Osmangazi Universitesi Rektorligi

Tepebasi Belediye Baskanligi

Eskisehir il Ozel idaresi

Eskisehir Avrupa Birligi is Gelistirme Merkezi (ABIGEM)
Eskisehir Bilecik Kitahya Seramik is Kimesi Dernegi
Eskisehir Esnaf ve Sanatkarlar Odalari Birligi
Eskisehir Sanayi Odasi Organize Sanayi Bolgesi
Eskisehir Ticaret Odasi

Eskisehir Odunpazari Ziraat Odasi Baskanligi
Eskisehir il Kiltr ve Turizm Mudurligu

KOSGEB Eskisehir Hizmet Merkezi Mudurltgu
Miistakil Sanayici ve isadamlari Dernegi Eskisehir Subesi
Rayli Sistemler Kiimelenmesi Dernegi

Yunus Emre Kultar Sanat ve Turizm Vakfi

Cifteler Kaymakamligi

Eskisehir BlyUksehir Belediye Baskanligi

Eskisehir Girisimci Sanayiciler ve isadamlari Dernegi
Eskisehir il Emniyet Mudurltiga

Eskisehir Sanayi Odasi

Eskisehir Ticaret Borsasi

Havacilik Kimelenmesi Dernegi

Odunpazari Belediye Baskanlgi

Anadolu Universitesi Rektorligi

Eskisehir il Saglik Mudurlagi

Ramazan KAYA
Hamza YILDIZ

Ali Riza ALAGOZ

Emin CAN

Recep ATES

Prof. Dr. Hasan GONEN
Bilent Rifki USTAOGLU
Yusuf BALCI

Oguz YONTEM

Tilin MURATHANOGLU
Ekrem BIRSEN

Nadir KUPELI

A. iskender BAYAR
HUseyin SEN

Ali Osman GUL

Ali Vasfi ESKICIOGLU
Dr. Sitki KARACA
Ramazan YANAR

Talat URERSOY
Sileyman CELEBI
Ertan KOSARSOY
Adem OZER

Mustafa SAHIN

Sinan MUSUBEYLI
Hasan OZTURK

M. Kenan ISIK

Saffet CELEN

Prof. Dr. Ender SUVACI
Dr. Erding OZKURT

il Midar V.

il Madurd

Madur

Baskan

Bdlge Muduri

Rektor

Belediye Baskan Yrd. V.
Genel Sekreter

Genel Mudur

YK Uyesi ve Genel Sekreter
Baskan

Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Yonetim Kurulu Baskan Yrd.
Baskan

I Madard

Merkez Mudari

Baskan

Yonetim Kurulu Baskan Yrd.
Yonetim Kurulu Uyesi
Kaymakam

Belediye Meclis Uyesi
Genel Sekreter

Mudar

Yonetim Kurulu Uyesi
Meclis Baskani

YK Uyesi ve Genel Sekreter
Baskan Yrd.

Rektor Yrd.

il Madar Yrd.
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Bilecik Belediye Baskanligi

Bilecik Bilim, Sanayi ve Teknoloji il Mudurltgu
Bilecik i Planlama ve Koordinasyon Madarligi
Bilecik il Milli Egitim MGdurliga

Bilecik Seyh Edebali Universitesi

Bilecik Ziraat OdasI Baskanligi

Bilecik Cevre ve Sehircilik il MUdurligu
Bilecik Ticaret ve Sanayi Odasi

Bozlytk OSB

Edeball Kultar ve Arastirma Dernegi
Golpazari Ziraat Odasi Baskanligi

inhisar Belediyesi

Osmaneli Ziraat Odasi Baskanligi

Soégut Belediyesi

Bilecik 1. OSB

Bilecik 2. OSB

Bilecik Esnaf ve Sanatkarlar Odalari Birligi
Bilecik il Ozel idaresi

Yenipazar ve Cevre Kdyleri Tarimsal Kalkinma Kooperatifi
Bilecik Calisma ve Is Kurumu il Madurligi
Bozlyuk Ticaret ve Sanayi Odasi

Golpazari Kaymakamligi

Kadri SENTURK
Bayram KAYA
Mahmut BAYTUZ
Stleyman SISMAN
Prof. Dr. Azmi OZCAN
Ahmet SEVINEN
Dr. Talat MUFTUOGLU
Yiksel GOKCEDAG
Mehmet DEMIRCI
Arif DURMUS
Mehmet DENIZLI
ismail CAMBAZ
Ertugrul UNVER
ismail OZKAN
Levent OZDAG
Mustafa UNAL
Halit GOLCAN
Halis NALBANT
Hayati KESKIN
Ayhan TOZAN
Bugra LEVENT
Mustafa BAKAY

Belediye Baskan Yrd.

il Madar

Madur

Il Madard

Rektor

Baskan

Sube Mudura

Yénetim Kurulu Uyesi
Bolge Mudiru

Baskan

Yonetim Kurulu Baskani
Belediye Baskani
Baskan

Fen isleri Mudira
Yénetim Kurulu Uyesi
Bolge Muduru

Baskan

Genel Sekreter
Yonetim Kurulu Baskani
il Madard

Yonetim Kurulu Baskani

ilce Yazi Isleri Mudura
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Kisaltmalar Dizini

AB
Ar-Ge
ATM
BEBKA
BEKSIAD

BILMERDER
BiSIAD
BTSO
BUSAT
BTU
BUTEKOM
CPBM
DECA
DHC

EBK
EBYS

EiB
EMITT
ESCA

ESINKAP

ESO
ESSIAD
EURADA

GPD
HES
ICEIRD
IPA
ISPAT

ITB Berlin

iDB
ISGEM

Avrupa Birligi

Arastirma ve Gelistirme

Arabian Travel Market - Arap Seyahat Fuari
Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

Bebe Cocuk Konfeksiyon Sektor
Sanayici ve isadamlari Dernegi

Bilecik Mermer ve Granit Sanayicileri Dernegi
Bilecik Sanayici ve isadamlari Dernegi

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi

Bursa Saglik Turizmi Dernedi

Bursa Teknik Universitesi

Bursa Tekstil & Konfeksiyon AR-GE Merkezi
Calisma Programi ve Bltce Muhasebe Modulu
Dis Ekonomik Cografya Analizi

Dubai Healthcare Center

Eskisehir Bilecik Kutahya Seramik is Kimesi
Elektronik Belge Yénetim Sistemi

Ege ihracatci Birlikleri

Dogu Akdeniz Uluslararasi Turizm ve Seyahat Fuari

European Secretariat for Cluster Analysis -
Avrupa Kime Analizleri Sekretaryasi

Eskisehir Bolgesel inovasyon Stratejileri
ile Kapasite Olusturma Projesi

Eskisehir Sanayi Odasi
Ege Sogutma Sanayicileri ve is Adamlari Dernegi

European Association of Development Agencies
- Avrupa Bdlgesel Kalkinma Ajanslari Birligi

Gudimlu Proje Destedi GPD
Hidroelektrik Santrali

International Conference for Entrepreneurship,
Innovation and Regional Development- Uluslararasi
Girisimcilik, Yenilik ve Bélgesel Gelisme Konferansi
Instrument for Pre-accession Assistance-

Katilim Oncesi Mali Yardim Araci

Investment Support and Promotion Agency of Turkey
- T.C. Basbakanlik Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi

Internationale Tourismus-Borse Berlin -
Uluslararasi Turizm Borsasi Berlin

izleme ve Degerlendirme Birimi
is Gelistirme Merkezleri

iTo
iZKA
KAYS
KB

KOBI
KOSGEB

KSS
MiB
NUTS

0SB
PPKB
PTC
PYB
RES
SAM
SANGEM
SIAD
[
SSLVP
SSS
TCDD
TiM
TOBB
TODAIE
TOSYOV

TOYAP
TSO
TUBITAK
TUFE
TUIK
uby
UFE

uiB
uTiB
YDO

istanbul Ticaret Odasi

izmir Kalkinma Ajansi

Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi

Kalkinma Bakanligi

Kicik ve Orta Buyuklikteki isletmeler

Kiictik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme

ve Destekleme Idaresi Baskanhgi

Kiguk Sanayi Sitesi

idari ve Mali isler Birimi

Nomenclature D’unités Territoriales Statistiques-
Turkiye istatistiki Bolge Birimleri Siniflandirmasi

Organize Sanayi Bolgesi

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi
Proje Teklif Cagrisi

Program Yonetimi Birimi

Rizgar Enerjisi Santrali

Seramik Arastirma Merkezi

Sanayi Gelistirme Merkezi

Sanayici ve is Adamlari Dernegi

Stratejik iletisim Plani

Secure Sockets Layer Virtual Private Network- Ozel Sanal Ag
Sikca Sorulan Sorular

Turkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari
Tarkiye ihracatcilar Meclisi

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Turkiye ve Ortadogu Amme Idaresi Enstittsi

Tirkiye KlcUk ve Orta 6lcekli isletmeler, Serbest
Meslek Mensuplari ve Yoneticiler Vakfi

Tdm Fuarcihk Yapim A.S

Ticaret ve Sanayi Odasi

Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
Tiketici Fiyat Endeksi

Turkiye Istatistik Kurumu

Uluslararasi Dogrudan Yardim

Uretici Fiyat Endeksi

Uludag ihracatcilari Birligi

Uludag Tekstil ihracatcilari Birligi

Yatirim Destek Ofisi
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