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Dr. Mehmet Sait CULFIK / Genel Sekreter

Bilgi odakli sanayi ile siirdiiriilebilir kalkinma

o0
¢ ayda bir yaymlanan olan Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA) faaliyetle-
l | rini ve bolgemizi tanitmak amaciyla hazirlanan BEBKA Haber Dergisi’nin ii¢iincii
say1sin1 yaymlamaktan mutluluk duymaktayiz. Dergimizin bu sayisinda sanayi
bashgini 6ne gikartarak bolgemiz sanayisi hakkinda genel ve sektorel bilgilerin yani sira
Ajansimiz ¢alismalar hakkinda da bilgi vermek istedik.

Vizyonda da belirtildigi gibi bélgenin kiiresel rekabet giiciiniin artirilmasini destek-
lerken yenilikci ve bilgi odakh sanayi ile siirdiiriilebilir bir kalkinma hedefini benimsi-
yoruz. Bu amacla, ajansimiz tarafindan yiiriitiilen mali destek faaliyetleri kapsaminda
2010 yilinda ilk olarak Sanayi ve Turizmde Rekabet Giiciiniin Artirllmas: Mali Destek
Programi agiklanmistir. Bu programda sanayi sektdriinde arastirma-gelistirme odakli
ve yenilikci yontemler kullanilarak iiretim kapasitesinin artirilmas: amaclanmais ve 12
milyon TL destek saglanmistir. Bu projeler Nisan 2012 itibariyle sonlanmustir ve bu sa-
yimizda biten sanayi projelerinden érnekleri, yani “Bagan Oykiilerini” sizlerle paylaga-
cagiz. Ayni amaclar dogrultusunda 2011 yili icinde gerceklestirilen, toplam biitcesi 16
milyon TL olan Mali Destek Programi'nda Cevre ve Eneriji ile Ar-Ge ve Yenilikcilik prog-
ramlan yine bolgemiz sanayisi i¢in 6nemli projelerin hayata gegmesine vesile olmustur.

Bu sayimizda Bursa TSO Bagkani Celal Sonmez, Eskisehir Sanayi Odas1 Bagkan Sa-
vas Ozaydemir ve Bilecik TSO Bagkani Ahmet Oziinlii ile blgemiz sanayisi iizerine ya-
pilmis roportajlara yer veriyoruz. Dergimizin sayfalarinda ii¢ ilimize ayrilmis béliimler-
de illerimiz sanayisi hakkinda genel bilgilere ulasabileceginiz gibi yeni yatinm tesvik
yasast iizerine de bir yazi bulunmaktadir.

Giinlimiiz ekonomik kosullarinda, rekabet edebilmek icin sektorel yogunlasma ve
igbirligi aglarnin kurulmas biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu amagcla kalkinma ajansi-
miz, faaliyet gosterdigi Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerinde “Kiimelenme Analizleri”
calismalar yiirlitmeye baglamistir. Kiimelenme hakkinda genel bilgilerin yani sira,
bolgemiz i¢in yiirtitmekte oldugumuz ¢alismalara ait ilk sonuclarinin degerlendirilmesi
ve bolgemizde kurulmus mevcut kiimeler hakkinda bilgiler bu sayimizda yer almakta-
dir.

Bolge ici gelismislik farkhiliklarinin giderilmesine yonelik calismalar yiiriitmekle go-
revli olan kalkinma ajanslar agisindan, iller arasi gelismislik farkliliklarinin belirlenme-
si ve kalkinmanin zaman igindeki gelisiminin dl¢tilmesi i¢in bolgesel kalkinma goster-
geleri biiyiik rol oynamaktadir. Bu baglamda bolge illerimizin ve il¢elerimizin kalkinma
anlaminda gelismelerini takip etmek ve degerlendirmek amaciyla Ajansimiz tarafindan
kalkinma gostergeleri seti olusturulmus ve sosyo-ekonomik kalkinma endeksi ¢alisma-
lan da devam etmektedir. Bu konuda yapilan calismalar iizerine hazirlanan makaleyi
de dergimiz iceriginde bulabilirsiniz.

Ayrica, su anda acik olan 2012 Yili Teknik Destek ve Dogrudan Faaliyet Destegi
Programi degerlendirme sonuclar ve gelecek proje teklif cagrisinda kullanilacak online
basvuru sistemi hakkinda yazimizi dergimizde bulabilirsiniz.

Gectigimiz li¢ ay boyunca gerceklestirdigimiz énemli faaliyetlerimiz hakkinda kisa
bilgilerin yer aldig1 bir boliimde dergimizde yer almakta. Ekonomi Gostergeleri boli-
mil ise iilkemizdeki ve bélgemizdeki ekonomik goriintiiniin bir yansimasi olarak sizlere
sunuyoruz.
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Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi Bagkani ve BEBKA Yénetim Kurulu Uyesi Celal Sonmez:

Bursa'nin genlerinde girisimeilik var

Bursa’y1 sanayinin bagkenti olarak nitelendiren Bursa Ticaret ve Sanayi Odas1 Bagkani Celal
Sonmez, “Bursa sanayide var olmaya devam edecek. Clinkii genlerimizde girisimcilik var” ded.i.

Vil
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onemli sanayi sehirlerinden biri oldugunu ortaya ko-

yuyor. Kent sanayisine yon vermede 6nemli bir rol iist-
lenen Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi’'nin Bagkani ve BEBKA
Yonetim Kurulu Uyesi Celal Sénmez, BEBKA Haber’e carpici
degerlendirmelerde bulundu. Bursa'nin, Tiirkiye’nin sanayi
baskenti oldugunu vurgulayan Sonmez, kentin mevcut tab-
lodaki yerinin saglam oldugunu soyledi. Geleneksel sanayi
dallar teknoloji artis1 saglayarak gelisirken ayni anda yeni
biiylime alanlan aradiklarini, turizmin de bunlardan biri ol-
dugunu belirten Sonmez, kentin toplam yasam kalitesinin
ylkselmesi icin ciddi egitim ve saglik yatirimlarina ihtiyac
oldugunu dile getirdi. Yeni yatinmlarda

Rakamlar ¢ok net olarak Bursa’nin, Tiirkiye'nin en

inovasyon ve yiiksek teknolojiye dayali
genislemenin hedeflenmesi gerektigini
aktaran Celal Sonmez, BEBKA'nin, mali
kaynaklarin giiclendirerek ve girisimcile-
1i cesaretlendirerek misyonunu derinles-
tirecegine inandiklarini bildirdi.

- Oncelikle Bursa’nin mevcut sanayi
yapisl, yatirim imkanlari konusunda bil-
gi verebilir misiniz? Ornegin, Bursa'yl,
Bursa yapan geleneksel sektorler agirh-
gin1 muhafaza ediyor mu? Gelecegin sek-
torleri olarak tanimlayacaginiz sektorler
hangileri olabilir?

- Biz Bursa’y1 Tiirkiye'nin sanayi bas-
kenti olarak tamimliyoruz. Tekstil gibi
biitiin sanayilerin anasi bir sektor de,
otomotiv gibi sanayi devriminin sahikasi
sayilan bir tretim kolu da bu kentte filiz-
lendi. Tiirkiye’nin ilk organize sanayi bolgesi 1962 yilinda
Bursa’da faaliyete gecti. Dolayisiyla diizenli sanayilesme de
Bursa’dan bagladi. Bursa, Tiirkiye’nin dérdiincii biiyiik ken-
ti, ikinci biyiik ihracatgisi. Gayrisafi Milli Hasila'ya ylizde
4'{in {izerinde katkimiz var. Ulke ihracatinin yaklagik yiizde
10’'unu bu kentin girisimcileri gerceklestiriyor. Otomotiv,
tekstil, makine ve gida sektorlerinde 6nemli bir yerdeyiz. Ge-
nel egitim diizeyi ve yetismis insan giiciinde Tirkiye ortala-
masinin izerindeyiz.

YENi BUYUME ALANLARI ARIYORUZ

- Ozellikle Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi'nin ¢abalariyla
kentimizde mesleki egitimin lise egitimindeki pay1 OECD or-
talamasina yetismis durumda. Bursa'nin AR-GE’den patent
ve tescil rakamlarna kadar gelismislik diizeyiyle dogrudan
ilgili alanlarda Tiirkiye siralamasi, genel sirasiyla uyumlu.
Kente yapilan tesvikli yatinmlarda da 2011 yilinda say: ba-
kimindan ilk iicte yer aldik. Bursa, 573 yabanci sermayeli
sirketiyle bu alanda altina sirada. Dolayisiyla mevcut tab-
loda yerimiz saglam. Geleneksel sanayi dallarinda teknoloji
artis1 saglayarak gelisirken, ayni anda yeni biiyiime alanlan

Sanayi tabii ki
onemli, ancak bir
kentin toplam yasam
kalitesinin yiikselmesi
icin baska kaldiraclara

da ihtiyacg var.
Bursa’nin bu anlamda
cok ciddi egitim ve
saghk yatirnmlarina
ihtiyac1 bulunuyor.
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artyoruz. Turizm, bunlardan biri. Son birkag yilda Bursa’da
20’den fazla otel start aldi. Termale yatirnmi artirmak igin
saglik serbest bolgesi olma projemiz var. 2023 yilinda 5 mil-
yon turist cekme hedefi, gerceklestirilebilir. Havaalaninin
bilyiitiillmesi ve Istanbul-lzmir otoyolu bu acidan énemli.
Savunma sanayi, yeni ilgi alanimiz. Tiirkiye'nin en gicli
makine ve kalip imalat kabiliyeti kentimizde. Bu avantaji,
dev bir savunma sanayi kurmak i¢in doniistiirebiliriz. Enerji
sektoriinde, 6zellikle yenilenebilir enerjide ciddi yatirimlari-
miz var. Bursa’nin 2023 vizyonunda enerjide disa bagimlilig1
azaltma hedefi ¢cok 6nemli. Organize sanayi bolgelerimizin
iretim standardini ytiikseltmeliyiz. Elektronik, var olabile-
cegimiz bir baska sektor. Hiikiimetin ¢ok
onem verdigi Fatih Projesi’'nin Bursa’'da
yapilabilecegini diisiiniiyorum. Bursalila-
nn elbirligi ile bu tiir stratejik yatirnmlar
yapmasi gerektigine inaniyorum. Sanayi
tabii ki onemli, ancak bir kentin toplam
yasam kalitesinin yiikselmesi icin bagka
kaldiraclara da ihtiyag var. Bursa’nin bu
anlamda cok ciddi egitim ve saghk yati-
nmlarina ihtiyaci var. Yatinmcilara, bu
iki alam 6zellikle tavsiye ediyorum.

BURSA SANAYIDE
VAR OLMAYA DEVAM EDECEK
- Bursa’da sanayinin gelisimi icin ¢ali-
san, proje iireten ve bu projeleri hayata
gecirerek kentin 6nemli degerlerinden
, , biri olan BTSO olarak, kentte sanayiles-
menin gelecegine projeksiyon tutuldu-
gunda, neleri net olarak gorebiliyorsunuz?

- Iki 6nemli handikabimiz var: Kentimizin ekonomik bii-
yukliigli yan yariya otomotive bagh ve ihracatimizin dortte
uclinii Avrupa Birligi'ne yapiyoruz. Dolayisiyla 2011 yilinda
kiiresel krizin Avrupa Birligi pazarinda yaratti§1 daralmadan
en cok etkilenen kentlerden biri olduk. Ozellikle otomotiv
ihracatindaki diisiik performans nedeniyle dis ticaret denge-
miz olumsuz etkilendi. Tiirkiye’nin yillardir agik ara en ¢ok
dis ticaret fazlasi veren kenti Bursa, 2011 yilinda ¢ok az da
olsa dis agik verir hale geldi. Otomotiv disindaki sektorlerde
cok ciddiihracat artislar yakaladik. Kentimiz ekonomisinde,
2011 yilimin en dikkate deger gelismesinin AB’deki daralma-
nin yansimasl oldugunu sdylemek miimkiin. Bu trend, 2012
yilinin ilk yanisinda ithalattaki daralmayla birlikte yeniden
normale dondii. Tiirkiye’nin 2023 vizyonunda 500 milyar do-
lan asan bir ihracat 6ngoriliyor. Buihracatin agirlikh olarak
makine, otomotiv, demir-celik, tekstil-konfeksiyon, kimyevi
maddeler, uzay ve havacilik, savunma sanayi, bilgi ve ile-
tisim teknolojileri, tibbi hassas optik aletler, hastane ekip-
manlan ve sarf malzemeleri, yenilenebilir enerji, cevre ve
malzeme teknolojileri gibi sektorlerden gelmesi bekleniyor.
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Bursa, ihracatla var olan bir kent. Tiim bu sektorlerde ortaya
iddia koyacagimizi sdylemek yanlis olmaz. Dolayisiyla Bur-
sa sanayide artan oranda var olmaya devam edecek. Ciinkii
genlerimizde girisimcilik var.

- Bursa’'min Tiirkiye ihracat1 ve sanayilesmesindeki yeri
ve onemi ile hedeflenen nokta hakkinda degerlendirmele-
rinizi alabilir miyiz? Bursa, ihracatta zaman zaman irtifa
kaybediyor gibi goriiniiyor, bunun sebepleri neler olabilir
sizce?

- Daha Once de degindigim gibi, Bursa bugiin iiretim dii-
zeyinin yiiksekligini bir handikap olarak yasiyor. Avrupa
Birligi'nde son iki yildir yasanan biiyiik gerileme, bizi dog-
rudan etkiledi. Bu kalitede bir iiretim desenine ¢ok ¢abuk
alternatif pazar bulmak kolay degil. Yasadigimiz sikintiy1 AB
pazarindaki daralmaya ve otomotivin paymin yiiksekligine
baglamak miimkiin. Bu sorunun 6nemli bir kismi konjonk-
tirle ilgili.

- Bursa’nin hedeflenen noktaya gelebilmesi i¢in yapil-
masl gereken calismalar nelerdir?

- Bursa'nin yasam standardinin kaliteli bir sekilde yiiksel-
mesi i¢in kentsel dontistimden, altyap: calismalarina kadar
kamunun liderliginde yapilmas: gereken bir dizi is var. Bu
sorumlulugun yerine getirilecegine inaniyorum. Bu yolda
0zel sektore diisen onemli fonksiyonlar var. Yeni Tesvik Ya-
sasl, stratejik sektorlerde yatinma biiylik destek saghyor.
Bursali girisimciler giiclerini birlestirip stratejik alanlara
yatinnm yapmali. Hem yaptigimiz islerde, hem yeni yatinm-
larda inovasyon ve yiiksek teknolojiye dayal genislemeyi
hedeflemeliyiz. Ufkumuzu biiyiik tutup, kiiresel alanda re-
kabet potansiyeli olan markalar satin almay: diisiinmeliyiz.
Sanayi 6nemli ama egitimden sagliga kadar pek ¢ok 6nemli
kaldiraci da 1skalamamaliyiz.

- Bursa sanayisinin AR-GE ve inovasyona dayal gelisme-
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sive daha katma degerli iiriin liretimine yonelmesi i¢in ya-
pilmasi gereken calismalar nelerdir?

- Oncelikle mevcut sektorlerde yiiksek rekabet giicii yara-
tacak doniisiimii izlandirmaliyaz. Ornegin geleneksel sana-
yi kolumuz olan tekstilde, teknik tekstile gecis siiratlenmeli.
Otomotiv, kendi teknolojisini biiyiiten bir sektor. Bu alanda
daha fazla katma deger yaratacak adimlarn atmanin zaman
geldi. Makine de 6zellikle iiclincii diinya iilkelerine doniik
olarak Alman sirketlerle isbirligini artirmamiz énemli. Uni-
versite-sanayi isbirligini gercek anlamda saglamamiz lazim.
ULUTEK gibi teknopark 6rneklerini giiclendirerek artirmali-

y1z.

BEBKA ONEMLi MiSYON USTLENDI

- BEBKA ile birlikte Bursa'nin sanayi yapisinda neler de-
gisti? BEBKA'nin katkisi ve rolii...

- Kalkinma ajanslarinin boélgesel ilerlemede énemli bir
rolii olduguna siiphe yok. BEBKA; Bursa, Eskisehir ve Bilecik
illerinde kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslan ara-
sinda koordinasyon ve igbirligini gelistirerek kalkinmaya
yon verme konusunda 6nemli bir misyon iistlendi. Saglanan
mali ve teknik destekler, girisimcilerin cesaretini artirmak
agisindan 6nemli. BEBKA'nin, mali kaynaklarin giiclendire-
rek ve girisimcileri daha fazla cesaretlendirerek misyonunu
derinlestirecegine inaniyoruz.

-Bursa’da iiniversite-sanayi igbirligi yeterli mi? Daha da
artinnlmasi icin neler yapilabilir?

- Biz Tiirkiye'nin dérdiincii biiyiik ekonomisi, ikinci bii-
yik ihracatcsi, tilkenin sanayi bagkenti oldugumuz igin
Bursa’yla 6viing duyuyoruz. 42 bin 6grencisi ve 2 bin kisilik
akademi ordusuyla tilkenin en biiyiik egitim kurumlarindan
biri olan Uludag Universitesi ile de gurur duyuyoruz. Ancak
yakin bir gecmise kadar iiniversite-sanayi isbirliginde bize



yakisan adimlari atamamis olmaktan dolayr tziintiiliiytiz.
Kentimizde Universite-Sanayi Isbirligi Gelistirme Uygulama
ve Arastirma Merkezi (USIGEM), 1992 yilinda kuruldu. Ancak
donemin degerli rektorii Prof. Dr. Mete Cengiz hocamizin iis-
tiin gayretleriyle 2008 yilindan sonra yeniden yapiland: ve
daha ¢ok ortak akil pesinde kosar oldu. USIGEM kisa siirede
ESC Tekstil, Yesim Tekstil ve Karsan gibi
onemli sirketlerimizle isbirligi protokol-
leri imzaladi. BTSO olarak, dvgiiyle soz
etmek istedigim bir diger projemiz, ULU-
TEK Teknoloji Gelistirme Bolgesi. Uludag
Universitesi ile birlikte iki biiyiik ortak-
tan biri oldugumuz bu proje, Tirkiyenin
20’'nci teknoloji gelistirme bolgesi olarak
tasarland1 ve ¢ok giizel islere imza atti.
Universiteler bilim merkezleridir. Sana-
yimizin ylksek oranda ihtiya¢ duydugu
sey olan teknoloji, bilimin giktisidir. Ge-
rekli teknolojik destegi zamaninda ala-
mayan ureticiler, kiiresel pazarda reka-
betten diiser. Hepimiz gayet iyi biliyoruz
ki, bir pazardan bir vesileyle cikip tekrar
ayni pazara girmenin maliyeti ¢ok ytliksektir. Kiiresel dlcekte
rekabet edecek kadar biiyiik AR-GE departmanlari kuramaya-
cak sirketler icin tiniversiteler bir doping merkezidir. Hicbiri-
nin 2 bin bilim adami ¢aligtirabilecek kaynag yok. Ama o 2
bin bilim adami, Uludag Universitesi’'nde “ortak akil igin” bizi
bekliyor.

€6

Tiirkiye’nin
sanayide ihtiyag
duydugu doniisim

icin yoneltilen
sorularin cevab1
Bursa’dadir.
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TURIZM BURSA’NIN
DISA ACILMA MOTORU OLACAK

- Bursa sanayiye doydu mu? Bundan sonra Bursa sanayi-
si nasil sekil almali? Ornegin turizmle ilgili girisimleri nasil
algiliyorsunuz? Tarim konusunda Bursa atilim yapabile-
cek durumda mi1?

- Aslinda ekonomi kendi gerceklerini bulu-
yor. Buglin artik biliyoruz ki Tiirkiye’nin finans
merkezi Istanbul, turizm merkezi Antalya ve
uretim merkezi Bursa’dir. Tiirkiye'nin sanayide
ihtiya¢ duydugu doniisiim icin sorulan sorula-
rn cevabi Bursa'dadir. Kentimiz; tarihi iiretim
becerisi, 6rnek girisimci kimligi, yetismis insan
giicli ve avantajli lokasyonuyla Tiirkiye'nin tire-
tim baskenti olma iddiasini pekistirerek devam
ettirecektir. Bursa'nin ipekbocegi nasil devasa
bir tekstil sanayi, faytonlar nasil biiytik bir oto-
motiv endiistrisi yarattiysa; 13 organize sanayi
, , bolgesinde konuslanmis fabrikalarimiz, yarinin

ileri teknoloji liretim desenini viicuda getirecek-

lerdir. Bursa'ya ve girisimcilerimize bu konuda

glivenimiz tamdir. Turizm, Bursa’nin yeni kal-
kinma ve disa agillma motorlarindan biri olacaktir. Bu alan-
da yapilan yatinmlan atilan adimlar 6nemli buluyorum.
Bursa'y1 tarimda hinterlandiyla birlikte diisiindiigiimiizde,
gelecegin Onemli aktorlerinden biri olacagini soylemek
miimkiin. Bursa’min 250 biiyiik firmasi arastirmasinda bu
sektordeki sirketlerin yiikselisi de bu gelisimi destekliyor.
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Eskigehir Sanayi Odas1 Bagkani ve BEBKA Kalkinma Kurulu Uyesi Savas M.Ozaydemir:

Eskisehir'de sanayinin felsefesi var

44 yildur rettigi projelerle Eskisehir’in sanayide dogru adimlarla biiyiimesi igin caligan Eskigehir
Sanayi Odas1 Baskani Savas M. Ozaydemir, “Eskisehir’de sanayilesmenin bir felsefesi var” diyor.
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stratejik sanayi sektorlerine katki saglayan Eskisehir,

Eskisehir Sanayi Odasi’'nin (ESO) da olaganiistii gayret-
leriyle bu yolda emin adimlarla ilerliyor. Kuruldugu giinden
itibaren bu amaca uygun hedefle ¢alisan ESO’nun 23 yildir
Bagkanligini yapan, ayni zamanda BEBKA Kalkinma Kurulu
Uyesi olan Savas M. Ozaydemir, tek hedeflerinin Eskisehir’i
daha ileri gotiirmek olduguna isaret ediyor. Teknoloji basta
olmak tizere, stratejik sektorlerin gelistirilmesine yonelik ¢a-
lismalarini iiniversitelerle isbirligi icerisinde yiirtittiiklerinin
altini gizen Ozaydemir, bu konuda BEBKA'min da destegine
dikkat cekiyor. Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi'nin diger
illere gére artilarim siralayan Ozaydemir, “Proje fabrikas:
gibi calisarak hep drmek gosterildik. Cevreye saygili ve planh
bir sanayilesmeye onciiliik ederek kendi sanayilesme felse-
femizi ortaya koyduk” diyor. Yetismis eleman sikintisina da
vurgu yapan Ozaydemir ile Eskisehir’in sanayisini konustuk.

-23 yildir Eskisehir Sanayi Odasi’'nmin
Baskanligimi yapiyorsunuz. Eskisehir’in
sanayisini sizden daha iyi kimse bile-
mez. 23 y1l 6nce nasildi? 23 yilda gelinen
siire¢ nedir? Hedeflediginiz noktada mi-
smiz? Eskisehir icin daha neler yapilabi-
lir?

-Kesin bir hedef koyarak baslamadik
ama en Onemli hedefimiz; Eskisehir’i ve
sanayisini daha ileri tasimak icin neler
yapabiliriz, kente ne katabiliriz diisiin-
cesinde olduk. Eskisehir’i 6ne ¢ikarmak
icin ¢alistik. Sanayi vizyonu kuvvetli bir
ekibiz. Kendimizi 6ne c¢ikarmak degildi
amacimiz. Tek hedef Eskisehir’i ileri gotiirmekti. Bu konuda
Oda olarak pek cok proje ve yatinm gerceklestirdik ve ger-
¢eklestirmeye de devam ediyoruz.

-Eskisehir’in mevcut sanayi yapisi, one ¢ikan stratejik
sektorleri ve gelecege yonelik vizyonu hakkinda goriisleri-
nizi alabilir miyiz?

Eskisehir Sanayi Odasi’'nin kurulmasi ile kentte diizenli ve
planli sanayilesme hiz kazandi. Daha onceki yillarda genel
olarak un ve unlu iriinler ile kiremit, tugla ve soba imala-
t1 konusunda faaliyet gosteren firmalar agirhikta iken, 1968
yilinda Eskisehir Sanayi Odasi'nin kurulmas: ve Eskisehir
Organize Sanayi Bolgesinin 1973’de devreye girmesiyle sa-
nayilesme konusunda 6nemli bir doniistim baglad1. Sekto-
rel bazda, makine imalat sanayi toplam sanayi icinde firma
sayis1 yoniinden yiizde 30,9 ile ilk sirada, yiizde 11,5 ile tas
ve toprak sanayi ikinci sirada, yiizde 12,3 ile gida sanayi ise
igiincii sirada yer aliyor. Bu hali ile Eskisehir, kokli sanayi
gecmisi ile tlkemizin en 6nemli sanayi kentlerinden biri
konumundadir. Bugiin ESO’nun iiye sayisi 603. Bu kurulus-
larin 2011 yili toplam cirolar1 7 milyar dolar, ihracatlan top-
lami 1,8 milyar dolar ve toplam ¢alisan sayusl ise 45 bin kisi.

B ulundugu cografi konumdan dolay iilke ekonomisinin

€6

Eskisehir OSB’de
yatinmcilara cok

ozel ve islerini
kolaylastiran bir
iklim olusturuldu.
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Eskisehir'de iiretimi gerceklestirilen bazi sanayi iriinleri,
Tiirkiye ¢apinda 6nemli pazar payina sahip mamuller. Ucak
motoru imalati, dizel lokomotif ile bor tiriinleri iretiminde
Eskisehir tiim Tiirkiye pazarinin tamamin elinde bulundu-
ruyor. Eskisehir, beyaz esya ana ve yan sanayinde de énemli
bir paya ve agirliga sahip.

-Stratejik sektorlerden bahsedebilir misiniz?

-Sanayiciler ve uzmanlarla gerceklestirdigimiz plan ca-
lismalanyla havacilik ve savunma, seramik, metal esya ve
makine ile rayl tasimacilik sanayilerini gelecekte yildizi
parlayacak sektorler olarak belirledik. Bunlar, simdilerde ve
oniimuzdeki donemde Eskisehir'de once cikacak olan sek-
torlerdir. Biz bu isi kagit iizerinde birakmayarak, sektorlerin
gelismesi icin de ¢aba harciyoruz. Bu konuda il sanayisinin
gelecegini sekillendirmesinde ‘kiimelenme’ modeline 6nce-
lik veriyoruz. Ve ilk adimi Eskisehir-Kiitahya-Bilecik Seramik
Kiimesi'ni kurarak attik. Havacilik Kiimesi'nin kurulmasina
da onciiliik ederek, havacilik ve savunma
alaninda c¢alisan firmalann bir araya gel-
mesini sagladik. Son olarak rayl sistem-
ler alaninda firmalari bir araya getirdik.

-Eskisehir'in yatinmcilara sundugu
olanaklar konusunda bilgi verebilir mi-
siniz?

Eskisehirin Anadolu’ya acilan kapi
olmasi, limanlara yakinligi, hammadde
ulasimina kolaylig, yetismis insan gii-

ciiniin varligi, hizh tren projesinde kilit
’ , noktada olmasi sehri yatinim agisindan

cazip kiliyor. Bizim onciligiimizde ku-

rulan Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi
de, yatinnmlar icin en 6nemli cazibe merkezi. Cevre ve Orman
Bakanlig tarafindan Tiirkiye’nin en cevreci organize sanayi
bolgesi secildi. 32 milyon metrekare biiyiikligi ve kusursuz
altyapisi ile dikkat cekiyor. Arsa fiyatlarinin metrekaresinin
tlim altyap: hizmetleri dahil 60 TL yatinmcilar igin biiytik bir
avantaj. Ayrica OSB demiryolu baglantisinin tamamlanma-
styla, bolgedeki tiim firmalar demiryolu ulagimindan daha
fazla yararlanarak, lojistik maliyetlerinde 6énemli avantaja
sahip olacak. Yine Eskisehir’in, onemli karayolu ve demir-
yolu giizergahlarinin kesisme noktasinda yer almasi, ayni
zamanda Gemlik ve Istanbul limanlarina yakinligi da yeni
yatinmlar icin 6nemli bir unsur.

-Ozetle, Eskisehir'de yatinm icin her sey var diyorsu-
nuz...

Eskisehir OSB’de yatinnmcilara ok 6zel ve islerini kolaylas-
tiran bir iklim olusturuldu. Sahip oldugu dogalgaz santrali
ile kendi elektrigini kendi iireten ve sanayicilerine dustk fi-
yattan veren bir yap: mevcut. Bilim Parki ve icerisinde bulu-
nan Teknoloji Gelistirme Bolgesi de yeni teknolojilerin gelis-
mesine katki veriyor. Lojistik Merkezi ile sanayiciler, lojistik
konusunda sorun yasamiyor. Atiksu Aritma Tesisi ve Akre-
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dite Laboratuar ile dogaya saygili iiretim destekleniyor. Or-
tak Saglik ve Glivenlik Birimi, OSB’deki sanayi kuruluslarina
tek merkezden koruyucu hekimlik, poliklinik ve is glivenligi
hizmetleri veriyor. Gegtigimiz yil temeli atilan ve Osmangazi
Universitesi ile isbirligi icinde egitim yapacak olan Meslek
Yiiksek Okulu'nun insaat1 da bitirildi. Sanayinin can damari
olan KOBI'ler icin “KOBI-OSB” projesi gelistirilerek, 290 bin
metrekarelik alanda 98 adet firmaya arsa
tahsisi yapildi. Bu alandaki firmalarda

yaklasik 2 bin 500 kisiye is imkani saglan- ‘ ‘
di1. Ayrica firmalara bir¢ok alanda ticretsiz
danismanlik veren SANGEM birimi olus-
turuldu. Yine, iiniversite-sanayi isbirligi
icinde, 6grencilerin tasarim yaptiklar ve
BEBKA destegiyle hayata gecirilen En-
distriyel Tasarim Merkezi de c¢alisma-
larina devam ediyor. Simdi sorunumuz
yiiksek teknolojiye uygun adam bulmak.
Siradan adam var. Hig bir seyden anlama-
yan ‘her isi yaparim’ diyenler ¢ok. Onlan
yetistirmeye ugrasiyoruz.

-Kalifiye eleman sikintis1 6nemli o za-
man...

-Egitilmis eleman ¢ok 6nemli. Bunlan
egitecek egitimciler de lazim. Asil stkintimiz bu iste. Bizim in-
sanmimiz egitim almayi aligkanlik haline getirmemis. Gengligi
buraya yonlendirmemiz gerekiyor.

-Eskisehir’deki sanayinin gelisimi icin calisan, proje
iireten ve bu projeleri hayata gecirerek kentin énemli de-
gerlerinden biri haline gelen Eskisehir Sanayi Odas1 (ESO)
olarak, kentte ‘Sanayilesme Mucizesi'ni nasil gerceklestir-
diniz?

-Kuruldugumuz 1 Kasim 1968 tarihinden itibaren Eskise-
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Proje fabrikasi gibi
calistik ve hep 6rnek
gosterildik. Cevreye

saygili ve planh

bir sanayilesmeye
onciiliuk ederek kendi
sanayilesme felsefemizi
ortaya koyduk.

b 24

hir'de sanayinin gelisimi icin var giiciimiizle ¢aligtik. Ornek
projeler iirettik ve bunlarn hayata gegirdik. Kentteki sanayi-
lesmenin gelisiminde 6nemli gorevler tistlendik. Proje fabri-
kasi gibi ¢alistik ve hep 6rnek gosterildik. Cevreye saygil ve
planli bir sanayilesmeye onciiliik ederek kendi sanayilesme
felsefemizi ortaya koyduk.

-Eskisehir’in Tiirkiye ihracatindaki yeri ve 6nemi ile he-
deflenen nokta hakkinda degerlendir-
melerinizi alabilir miyiz?

-1980 sonrasinda iilke genelinde ih-
racata yonelik ¢alismalar hiz kazandi
ESQ’ya iiye firmalar da bu dogrultuda faa-
liyetlerine hiz verdiler. Bu kapsamda 1983
yilinda ESQO’ya iiye kuruluslann ihracatla-
11 toplami 66 milyon dolar iken, 2011 y1li
sonunda so6z konusu ihracat tutar 1 mil-
yar 800 milyon dolara ulasti. ESO’ya iiye
firmalar, ihracatlarinin ortalama ytizde
70’ni basta Avrupa Birligi tilkeleri olmak
lizere, gelismis {ilkeler olan OECD iilkele-
rine gerceklestiriyor. Bu rakamlar Eskise-
hir'deki sanayinin kaliteli ve diinya stan-
dartlarninda tiretim yapmakta oldugunun
agik bir gostergesi. 2011 yilinda ESO’ya
iiye 130’a yakin firma 100’den farkl iilkeye ihracat yapti.

-Eskisehir sanayisinin Ar-Ge ve inovasyona dayal1 gelis-
mesine ve daha katma degerli iiriin tiretimine yonelik yap-
tigin1z calismalar nelerdir?

-Yiiksek teknolojiye dayali bir sanayi merkezi olusturma-
y1 hedeflerimizin basina koymustuk. Bu alanda 1990 yilinda
Anadolu Teknoloji Arastirma Parki (ATAP) A.S’yi kurduk.
Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi, Anadolu Universitesi ve
Eskisehir Osmangazi Universitesi icerisinde bulunan alan-



larda ileri teknoloji iiretimine olanak saglayan merkezler
bulunuyor. En énemli projelerimizden biri. Ote yandan, Es-
kisehir Teknoloji Gelistirme Bolgesi de kisa siirede geliserek,
uilkemizdeki 6nemli Ar-Ge merkezlerinden biri haline geldi.
Halen bu merkezde 51 firma ¢alisiyor. Bu sirketlerde 300’{in
uzerinde Ar-Ge personeli istihdam ediliyor. Yine bir diger
projemiz olan ve BEBKA destegiyle hayata gegirilen Eskisehir
Endistriyel Tasarim Merkezi, giinlimiiziin en 6nemli gerekli-
liklerinden tasarim konusunda sanayicilere hizmet veriyor.
Tiim bunlarla birlikte yetismis is giicli saglayan CNC Egitim
Merkezi’'ni hayata gecirdik. Hemen arkasindan Otomasyon
Merkezini ve Kaynak Teknolojileri Merkezi'ni de Eskisehir
sanayisine kazandirdik.

-Eskisehir’de iiniversite - sanayi isbirligine yonelik ne
gibi calismalar yapiliyor, bu isbirligi nasil saglaniyor?

-Biz ESO olarak, yillardir herkesin dilinde olmasina rag-
men bir tirli istedigimiz diizeye gelemeyen iiniversite-
sanayi isbirligini cok Onemsiyoruz. Bu kapsamda bircok
projeye imza attik. Universite ile yaptigimiz isbirliklerini
ve geligtirdigimiz projelerden biraz bahsedeyim. il sana-
yinde teknolojik yatinmlarn artirmak amaciyla ATAP AS.’yi
hayata gecirdik. ATAP; bilgiyi uygulamaya doniistiirerek,
teknolojinin hizmetine sunabilmek icin ¢alisiyor. Sirket bu
amacla Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bolgesi'nin de kuru-
cu ortaklan arasinda yer aldi. Anadolu Universitesi Yunus
Emre Kampiisii icinde yer alan binasinda ¢alismalarini stir-
duruyor. Eskisehir Sanayi Odasi olarak tiniversite-sanayi
isbirligi konusundaki en anlamh ¢alismalarimizdan biri de;
2010 yilinda temelini attifimiz ve aym yil tamamladigimiz
Meslek Yiiksekokulu’dur. Okulun egitim miifredat1 ve ders
iceriginin, sanayicilerin ihtiyaci olan nitelikli insan giiciinii
yetistirmeye yénelik olarak belirlenmesi planlamiyor. Uni-
versite-sanayi igbirligi ile bilginin sanayicilere aktarilmasina
da aracilik ediyoruz. Bu kapsamda Anadolu ve Osmangazi

///////////////////////////////////)///////////////////

iiniversitelerimizin Miihendislik ve Mimarlik fakiiltelerinde
hazirlanan son smif projeleri “Proje Fuarn” ile sanayicilere
sunuluyor. Projeleri sergiliyoruz. Bu ¢alismalarin en 6nemli
meyvelerinden biri olan Eskisehir Endiistriyel Tasarim Mer-
kezi de bir siiredir hizmet veriyor. Eskisehir Sanayi Odasi, Or-
ganize Sanayi Bélgesi ve Anadolu Universitesi ortakliginda,
BEBKA 2010 y1l teklif ¢agris1 kapsaminda kabul goren bir
proje olarak hayata gecirilen Merkez, mobilya sektoriinii ye-
niden canlandirmak i¢in ¢alismalar yapiyor. Ayrica Merkez
simdilerde baska alanlarda da tasarim hizmetleri ve destek-
leri konusunda ¢alismalara basladi.

-Isbirligi calismalari bunlarla simirh degil herhalde...

-Tabi ki... Sanayicilerimizin daha fazla teknoloji gelistir-
meye Onem vermesini saglamak amaciyla 1985 yilindan bu
yana her iki yilda bir teknoloji ddiilleri veriyoruz. Bu 6diil-
lerin degerlendirme jiirisinde TUBITAK’tan gelen hocalarin
yani sira Eskisehir'deki iiniversitelerin 6gretim iiyeleri yer
aliyor. Universite-sanayi igbirliginin diger giizel bir 6rnegi
ise, iniversitelerde okuyan genglere Odamiz tarafindan sag-
lanan firsatlar. Universitelerin miihendislik ve idari bilimler
boliimiinde okuyan ve maddi durumu iyi olmayan 6gren-
cilere karsiliksiz burs veriyoruz. Bu burslar lisans egitimi
boyunca, 6grenci sinifta kalmadig ve derslerinden basarili
oldugu stiirece devam ediyor.

-BEBKA ile birlikte Eskisehir’in sanayi yapisinda neler
degisti? BEBKA'nin katkisi ve rolii...

-BEBKA ile 6nemli ¢alismalar yaptik. BEBKA, kuruldugu
2009 yilindan bu giine bolgemiz i¢in 6nemli bir sinerji olus-
turdu. Eskisehir'de kamu, 6zel sektdr ve sivil toplum kuru-
lugslar1 arasinda koordinasyon ve isbirliginin gelistirilmesine
katki veren BEBKA, Eskisehir Sanayi Odasi'nin 2 projesine
de destek vererek bizlere biiyiik katki saglamigtir. ESINKAP
Ar-Ge Proje Pazari’na ortak olmustur. BEBKA ile isbirligimiz
artarak devam edecek.
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Bilecik Ticaret ve Sanayi Odasi Bagkani ve BEBKA Yénetim Kurulu Uyesi Ahmet Oziinlii:

Bilecik buyuk yatirimlar icin hazir

Bilecik, son yillarda yaptig1 hamlelerle ekonomik geri kalmishigini yenmeye calisiyor. Kentin
makis talihini yenmeye yonelik hamlelere biiylik destek veren Ticaret ve Sanayi Odasi
Baskani Ahmet Oziinli, yatirimcilan Bilecik’e davet ediyor.

Y/l iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiididiiiiiiiiiiidiiiiiiiiiiidi i/l s
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netim Kurulu Uyesi Ahmet Oziinlii, sanayicileri dig1

kiiciik ici biyiik Bilecik’e yatirim yapmaya c¢agiriyor.
Bagkan Oziinlii, gelismis illerin arasinda sikisip kalmanin
bedelini uzun yillar ‘batinin dogusu’ olarak kalmakla ode-
yen Bilecik’in, liniversitenin de kurulmasiyla 6zellikle son
ceyrek yizyilda sanayide onemli gelismeler kaydettigine
vurgu yapiyor. Mermer ve seramik sanayi kiimelenmeleri,
uriin ve pazar faaliyetlerinin cesitlendirilmesi, kalifiye ele-
man yetistirilmesi gibi ¢alismalarla sektérde Tiirkiye lider-
ligini hedeflediklerini dile getiren Oziinlii, yatirimcilar yeni
Tesvik Sistemi ile 2013’iin sonuna kadar 3. Bolge kapsamina
alinan Bilecik’te sunulan yatirim, vergi indirimi ve sigorta
destegi gibi tesviklerden yararlanma ¢agrisinda bulunuyor.
Yaklasik 20 yildir Bilecik Ticaret ve Sanayi Odasi’na bagkan-
lik yapan Oziinlij, Bilecik’in diinii, bugiinii ve yarnini séyle
anlatiyor...

- Oncelikle Bilecik’in mevcut sanayi
yapist hakkinda bilgi verebilir misiniz?

- Uzun yillar batinin dogusu olarak
adlandirilan Bilecik, gelismis illerin ara-
sinda sikisip kalmanin bedelini pahal
odedi. Ik sanayi hareketi 1963 yilinda
Boziiytik’'te Simerbank’in kurdugu Sera-
mik Fabrikasi. Ondan sonra 1969 yilinda
Tekel'in Hublon Fabrikas: kurularak sa-
nayide devletin ilk yatirimiyla tanisilmis
oldu. Bundan sonra Bilecik’imiz 1973-
1981’ler arasinda bugiinkii adiyla kalkin-
mada oncelikli yore kapsamina alindi. Bu
donem icerisinde verilen krediler, tesvik-
ler nedeniyle Bilecik’te kagit tizerinde 90
fabrika kuruldu ve bundan sonra uzun bir
siire, bu sanayicilerimizin merkezleri ge-
nellikle Bilecik disinda oldugu icin uzun
siire beklemede kalds, pek cogu da gercek-
lesmedi. Bunun da verilen tesviklere ye-
terli diizeyde denetim yapilmamasindan
kaynaklandigini diisiinmekteyiz.

B ilecik Ticaret ve Sanayi Odas1 Baskani ve BEBKA Yo6-
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TURKIYE MERMER iHRACATININ
YUZDE 20°Si BILECIK’TEN

- Peki gelisme ne zaman ve nasil bagladi?

- Su anda ilimizde 150’ye yakin sanayi kurulusu bulun-
makta ve 21 bin kisiye istthdam imkani saglanmaktadir. Son
ceyrek yiizyilda bu kiigiik ilimiz biiyiik bir atihm gostermis
olup merkezde 2, il¢elerde de 4 tane olmak iizere 6 organize
sanayi bolgesine sahip, dogal kaynaklan agisindan seramik,
mermer, kil, kuvars gibi ham maddelere sahip olmasindan
dolayz; seramik ve porselen sanayinde, mermer yataklarina
sahip olmasiyla da mermer sanayinde hizla gelisti.

- Bilecik’in sahip oldugu sanayi potansiyeli nedir?

- flimiz kiiciik olmakla birlikte énemli 6zelliklere sahip.
Bir kere Osmanl Devleti'nin kuruldugu topraklar tizerinde
ve Kurtulus Savasi'nin basladig il olmasi nedeni ile Bilecik’i
biz ‘Kurulug ve Kurtulus ili’ diye adlandirirz. Bunun yaninda
Bilecik’in onemli 6zelliklerinden birisi de ¢ok cesitli sanayi
dallarina sahip olmas. Bilecik, dogal kaynaklar agisindan
seramik ve mermerin yani sira kagit, suni deri, aliiminyum
ile kap1 kollar, vitrifiye, y-tong, cimento, cam-is malzemeleri
konusunda biiytk tesislere sahip. Hepsi de diinya markalari

Son ceyrek yuzyilda
sanayide onemli
gelismeler kaydeden
Bilecik, iiniversitesiyle
birlikte hizla gelismeye

devam ediyor.
Bolgesinin parlayan
yildizi olmaya aday
olan dis kiigtik
ici buiyiik Bilecik,
yatinnmcilar bekliyor.
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olmus ve ihracat yapan firmalar. ihracatimiz TUIK verilerine
gore diisiik goriinse de ihracatin bir kismi Gemlik, Gebze ve
Haydarpasa’dan yapilmakta. Dolayisiyla verileri tam olarak
toparlayamiyoruz ama tahmini olarak tarimsal ihracatimiz-
la birlikte, c¢linkii baz1 bolgelerimizde kiraz, incir, ayva gibi
degerli meyve iiriinlerimiz de var; bunlarla birlikte toplam
1,5 milyar dolara yakin ihracatimiz mevcut. Tabi ihracati-
mizin 6nemli bir bolimii seramik ile mermer {iizerine ve
bunlar diinyanin 70 - 80 iilkesine, Uzak Dogu’ya kadar gon-
deriliyor. Ozellikle mermerde vurgulamak istedigim konu
su; Bilecik’in bej mermerleri diinyaca taniniyor. Bej mermer
denince Bilecik akla geliyor. Bilecik yoresinde 600’e yakin
mermer ocaklarn calismakta. Porselende de Tiirkiye’deki 4
porselen fabrikasindan ikisi Kiitahya’da, ikisi bizde; Sanat
Porselen ve Porland Porselen. Bir de seramik konusunda,
porselen seramik dedigimiz seranit riinleri var, onun da
en biiyiik fabrikasi ilimizde. Bundan bagka granit acisindan
Silkar Granit ve Granitas gibi Tiirkiye’deki
iki granit fabrikasi da ilimizdeki 1.0SB’de
faaliyetlerine devam etmekte, ihracatlar-
n1 yapmakta. Universitemiz de kuruldu,
ilk mezunlarni verdi. Onlarla iligki iceri-
sindeyiz, siirekli gelismeye devam eden,
degisik boltimleri ile ilimize faydali 6gren-
ciler yetistiren iiniversitemiz ¢ok basarili.
Hedefimiz Bilecik Ticaret ve Sanayi Odas1
olarak buradan mezun olan Ogrencile-
rimizi Bilecik’'teki sanayi kuruluslarina
yerlestirerek Bilecik’in gelisimini hiz ka-
zandirmak ve kalite getirmek.

MERMER VE SERAMIK
KUMELENMESi

- Bilecik’te yatirnmcilara ne gibi im-
kanlar sunuyorsunuz?

- Bilecik 1973- 1981 aras1 tesvik kapsa-
mina alindi ve o zamanki tegviklerle belli
bir seviyeye geldi. Gectigimiz donemde
tesvik kapsaminda birinci bolgeydi. Bi-
rinci bélge dedigimiz zaman biz Istanbul, Ankara, Izmir,
Bursa gibi iller arasina girdik ama bizim gercekte 6l¢limiiz
bu degil. Ciinkii bizim yatirimcilarin biiytiik bir bélimiiniin
genel merkezleri Istanbul’da. Bu nedenle milli gelirimize et-
kileri ters orantili oluyor. Aslinda biz o milli gelir diizeyini
yakalamis degiliz ama olsun burada yatirim yapmalan bize
istthdam yoniinden énemli katk: saghiyor. $imdi son tesvik-
lerde Bilecik 3. Bolge’ye alindi. Bu bizim i¢in avantaj; yatirim
indirimi, sigorta destegi, vergi indirimi gibi yatinm siireci
boyunca uygulanacak bir siirii tesvik verilecek. Bunun hari-
cinde Bilecik’in cografi konumu Istanbul'u Anadolu’ya bag-
layan koprii iizerinde. Yani Anadolu’nun, Konya’dan asagl
Akdeniz Bolgesine kadar olan biitiin baglantilar ilimizden
gecmekte. flimizin bu ana kadar demir yolu ve karayolu bag-
lantis1 mitkemmel. Bunun haricinde gelismis illere ¢ok yaki-
niz. Omegin Adapazari 100, Bursa 100, Eskisehir 80, Ankara
300, Izmir 400, Istanbul 225 km. Bu da sanayi icin ok cazip.
Ve bir de son yillarda yapilan yatirimlar; istanbul hizh tren
ingaat1 devam ediyor, bitmek tizere ve Bursa'ya da hizl tren
baglantis1 kuruldugunda, Bilecik zaten o biiyiik sehirlerin
birer beldesi gibi olacak. Bizim burada sanayicilere sagladi-
g1m1z organize sanayi parsellerinin fiyatlarn cok cazip. Istan-
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bul, Bursa, Eskisehir’e gore daha uygun
fiyatlarda ve limanlara yakinligl da ayn
bir cazibe getiriyor. Art1 iiniversitemiz de
var. Sanayicilerin kalifiye eleman bulma
sansi da ¢ok. Yenisehir Havaalani da bize
olduk¢a yakin. Sanayicilerimizin bunlan
degerlendirmeleri lazim.

- Gelecekte Bilecik sanayisi nasil bir se-
kil alacak? Gelecege yonelik hedefleriniz
ve beklentileriniz nelerdir?

- Son ¢eyrek yiizyilda hizla gelismesine
baktigimizda ve sektorler acisindan de-
gerlendirdigimizde Bilecik’te hakikaten
onemli iirlin gesitleri var. Bizim hedefimiz
sanayicilerimizin, iscilerinin mesleki egi-
timlerini tamamlamak, kaliteli ve pahal
iiriinler iiretmek, bunun yaninda yeni tek-
nolojilerle bulusturmak. Sektorlerimizde
seramik kiimelenme calismalarimiz Eski-
sehir -Kiitahya- Bilecik’te devam ediyor. Mermercilerimizle,
dogal tascillarimizla yaptigimiz toplantilarda kiimelenme
calismalarn igin gayret etmekteyiz.

YATIRIM FIRSATI KACIRILMASIN

- Mermer ve seramik disinda bagka hangi sektorleri
Bilecik’te gormek istersiniz? Yatirim ¢agrisinda bulunmak
istediginiz sektorler hangileri?

- Bugiine kadar gelen sanayici bizden istedigi her destegi
gordii. Gerektiginde yerleri beraber aradik, gerektiginde yer-
leri gosterdik. Su an 1. OSB’de yer yok, 2. OSB'miz dolmak
lizere, Boziiyiik, Pazaryeri ve Sogiit'te bitmek iizere olan yer-
lerimiz var. Biitiin bu organize sanayi bolgelerinde bu sene
4. derece tesvikten yararlanacak, hepsinin dogalgazi mev-
cut. Hepsi de yine demiryolu, karayolu baglantilarina sa-
hip, onun i¢in cazip bir yer oldugunu diisiiniiyorum. Bugiin
Istanbul’un en iicra kégesindeki yatirimini nakite ceviren bir
sanayicimiz, Bilecik’te bunun ii¢ katini kurma sansina sahip.
Clinki fiyatlar o derece diisiik. Ama bu bugiin icin gegerli,
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dogal kaynaklar
acisindan seramik
ve mermerin yani
sira kagit, suni deri,
aliminyum ile kap1

kollan, vitrifiye,

y-tong, cimento,
cam-is malzemeleri
konusunda biiyiik

tesislere sahip.

yarin bu firsati degerlendirenler cogal-
dikca, kararsiz kalanlar bu sans: yitire-
cektir. 3. OSB calismalar1 devam ediyor.
Bunun yaninda yine Valilik ve belediye
ile sanayicileri cagirabilmek icin, sanayi
parselleri olusturmaya gayret ediyoruz.
Bir de Istanbul’un bir kiiltiir merkezi ol-
mas! nedeni ile Istanbul’daki sanayici-
lerin disan gikarnlacagini duyuyoruz ve
onlar1 da heyecanla buraya bekliyoruz.
Clinkii Giiney Marmara’nin sansl illerin-
den biri Bilecik. Buraya gelirlerse bizden
her tiirli yardimi, destegi goreceklerdir.
Bundan sonra seramik ve mermer sehri
oldugumuzu soyledim. Bizim mermerle-
rimizi yakin illerde isleyen bir siirii fab-

rika, atdlye var. Bunlann biiyiik bolimii
, , Istanbul’da. Bunlar mermer yatagina ya-

kin ilimize gelirlerse ve onlar1 da mermer
kiimelenmesiyle birlestirirsek ¢ok sansl olacaklardir. Ayrica
seramik Uretimi yapan tesislerimize gelebilirler, imkanlarn-
miz bol, onlar da burada onlardan yararlanabilir ve bu iireti-
mi yaptigimiz icin ilimizde eleman sikintisi olmayacagini da
disiiniiyorum.

BiLECIK TSO’YU BiR EVLAT
GiBi ELIMiZDE BUYUTTUK

- 20 yildir Bilecik TSO’ya bagkanlik yapiyorsunuz. Geriye
doniip baktiginizda gerceklestirdiginiz en 6nemli kazanim-
lar neler?

- Biz buray1 yonetici arkadaslarim ve meclis tiyelerimizle
birlikte, personel de dahil bir evlat gibi elimizde biiyiittiik.
1984 yilindan beri geceli giindiizlii ¢calistik. Hepimiz el birli-
giyle ve birikimlerimizi kullanarak bugiinlere ulastik. Oda-
mizda dokuz meslek grubu var, meslek gruplarindan segilen
23 kisilik Meclisimiz var. 23 kisilik Meclis tiyelerimizin icin-
den 7 kisilik yonetimle idare ediyoruz. 7 personelimiz ve Ge-
nel Sekreterimizile 1250 {iyeye hizmet etmeye calismaktayiz.



SANAYiCILERIMIiZ MERMERDE
TURKIVE LIDERLIGINI OYNACAK

-Ilinizde hedeflenen nokta...

- U¢ bélgenin limanlarindan ihracat yaptigimiz icin, bir de
sanayi kuruluglarinin merkezleri Istanbul, Bursa gibi biiyiik
sehirlerde oldugundan tam rakamlar temin edemiyoruz.
Ancak 1,5 milyar dolar olarak tahmin edilen ihracat rakami
Bilecikicin yeterli degil. Bunu arttirmamizlazim. Otomotivde
oldugu gibi yiizde 80’i ithal edip, yiizde 20 kazangla satmak
istemiyoruz. Bizim mermerimiz ¢cok kiymetli. Bugiin Cin’den,
Avrupa tlkelerine kadar bizden mermer gotiiriiyorlar. Mer-
mercilerden istedigimiz ise bu mermeri blok yerine yari ma-
mul seklinde ihrag etmeleri. Bazi kuruluslarimiz bunu blok
halinde gotiiriiyor, blok halinde gotiiriince biz hig bir katma
deger, iscilik saglayamiyoruz. Daha fazla katma deger elde
etmek i¢cin bunu plakaya, hazir iirtine ¢evirmek lazim. Bu ne-
denle burada yapacagimiz egitimlerle mermercilerin talep
ettikleri konularda, gerekli uzmanlarla bir araya getirip tre-
tim maliyetlerini diisiirmek, pazar faaliyetlerini arttirmak
icin calisacagiz. En biiyiik pazara ulastigimiz zaman da zaten
slirimden kazanacaklar, daha ¢ok biiyiiyecekler. Ornegin
Ispanya’da biiyiik kriz var. Avrupa’daki krizden etkileniyor-
lar. Oradaki seramik sektdrii ¢okmek iizere. Ispanya, Avrupa
ekonomisi de etkilenecektir. Biz de bunu heyecanla bekliyo-
ruz. Ciinkii sanayicilerimiz artik Ispanya’da da fabrika alma-
ya basladi. O zaman biz bu yolda iyi ilerliyoruz, dolayisiyla
oradaki fabrikalarin ismi, markasi buradaki sanayi kurulus-
larinin basarih iiretimi ile diinya pazarlarina hitkkmedebiliriz
ve bu ihracati arttiririz.. Sanayicilerimiz bu sekilde Tiirkiye
liderligine oynayacaktir.

BILECIK MERMER VE SERAMIK SEHRI OLACAK

- Ihracatin arttirilmasi icin hiikiimetten beklentileriniz
nelerdir?

- Odamiz kuruldugundan beri sektorel bazda tesvik istiyo-
ruz. Bu tesviklerde seramik ve mermer konusunda bizi ayr

///////////////////////////////////)///////////////////

diisinmelerini bekliyoruz. O zaman kiimelenme de olursa
burasi tamamen bir mermer, seramik sehri olacaktir. Dola-
yistyla kiimelenmenin yararlan olarak da hammadde ve
diger malzeme alimini tek noktadan yaparak maliyetlerini
diisiireceklerdir. Bunu gerceklestirmek bizim gayretlerimiz
ve onlarin talep ve istekleriyle olacaktir. Sanayicilerimiz bize
isteklerini, pazarda karsilastiklar sorunlar getirecekler, biz
de bu sorunlan bertaraf edip onlan liderlige yiikseltecegiz.
Bunlan da yaparken yine cevremizden, bakanhgimizdan,
universitemizden biitiin destekleri almaliy1z. Hele istedigi-
miz sektorel tesvikler gerceklesirse, madencilerimiz dogal
taslanna biiyiik bir rahatlikla kavusacaktir. O zaman dis
pazarlarda da rakipleriyle carpisabileceklerdir. Onlarla ilgili
gelisen teknolojiyi de iilkemizde gerceklestirirsek ki makine
imalati yavas yavas basladi. Kendi makinalarimiza, kendi
mithendisimiz, kendi is¢imizle, kendi elemanimizla kaliteli
uriinler yapacagimiza inaniyoruz.

BEBKA BiZi BURSA SEViYESINE GETIRECEK

- BEBKA ile birlikte Bilecik’te neler degisti? BEBKA
Bilecik’in gelismesinde nasil bir rol oynadi1?

-Kalkinma ajanslarini uzun dénemdir heyecanla bekliyor-
duk. Bizim de Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi olun-
ca bir hayli sevindik. Hele hele Bursa, Eskisehir gibi gelismis
illeri disiindiigimiizde sanshyiz. Clinkii BEBKA'nin bolge-
ler aras1 gelismislik farklarimi giderecegini, bizi en azindan
Bursa seviyesine getirecegine inaniyoruz. BEBKA verdigi
destekler ve diizenledigi faaliyetlerle ilde teknik kapasitenin
artinlmasindan, yatirimcilara yonelik destek saglanmasina,
KOBI'lerin yenilik¢i yatirimlarinin desteklenmesinden tu-
rizm imkanlarinin gelistirilmesine kadar bir¢cok alanda seh-
rin kalkinmasina katki saglamaktadir.

flimizin Istanbul, Ankara ve Izmir gibi gelisen bir sehir ha-
line gelmesini istiyoruz. Bunun i¢in ilk adimlar atildi. Artik
universitemiz var, okullar dumansiz sanayi gibidir. Onlar
sayesinde limiz en iyi seviyelere gelerek, biiyiik sehirler ara-
sina girecektir.

- Gelecekte nasil bir Bilecik hayal ediyorsunuz? Bilecik
nasil konumlanacak?

- Kurulus ve kurtulusun anilarini tagiyan ilimiz bekledigi-
mizden hizli bir gelismeye sahip oldu. Bu da son ceyrek yiiz-
yilda olunca kisa siirede hizli gelisme, hele hele {iniversite
kuruldugundan itibaren gerek sanayideki yatirimlar, gerek
de sehirdeki insaat, konut yatirimlan bekledigimizden ¢ok
hizl bir sekilde devam ediyor. Sehirde bina yapacak arsa kal-
madi. Artik ‘yik-yap’lar basladi. Dolayisiyla bunda iiniversite
kadar sanayinin de etkisi var. Cevre illerden de buraya bii-
yiik bir go¢ olacagini zannediyoruz. Osmanli’nin kurulup, i
kitada 700 yil hiikiim siirdiigii bir imparatorlugun merkezi
olarak, sanayinin de merkezi olacagina inaniyorum. Tabi ki
bu biraz zaman alacaktir ama dogal kaynaklari bir arada top-
larsaniz, liniversiteyi de katarsaniz, hakikaten burasi kiigiik
olmasi sebebiyle daha hizh gelisecek. Clinkii burada her seye
ulagsmak cok kolay. Yani gerektiginde biiytik yatinm gelirse
alt yapisini bile kurmaya hazirz. Kiigiik il olmamiza ragmen
kendimize glivenip biiyiik hedeflerimiz var. Herkesi Bilecik’e
yatinma davet ediyoruz. Son ceyrek yiiz yilda sanayide
onemli gelismeler kaydeden Bilecik, iniversitesiyle birlikte
hizla gelismeye devam ediyor. Bilecik, bolgesinin parlayan
yildiz1 olacaktir diyorum ve dig1 kiiglik, i¢i biiyiik Bilecik’e
herkesi davet diyorum.
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9 proje, Dogrudan Faaliyet Desteqi ald

BEBKA'nin Dogrudan Faaliyet Destegi'nden yararlanmak icin 2 Mayis-30 Eyliil tarihleri
arasinda basvuran 27 projeden 9'u desteklenmeye hak kazandi.

Ve

ve bolgesel kalkinmaya ivme kazandiracak stratejik

arastirma, planlama ve fizibilite calismalarina destek
saglamak amaciyla 2 Mayis 2012 itibariyla 700 bin TL buitceli
“2012 Y1l Dogrudan Faaliyet Destegi Programi” baslatt.

2 Mayis 2012 tarihinden Eylil sonuna kadar toplam 27
adet Dogrudan Faaliyet Destegi proje basvurusu yapildi.
Teslim alinan projelerden, Kalkinma Ajanslar1 Proje ve Faa-
liyet Destekleme Yonetmeligi hiikiimleri
uyarinca, degerlendirme siireci tamam-
lanan ve Yonetim Kurulu onayi ile destek
almaya hak kazanan projeler belirlendi.
Bu kapsamda toplam 9 proje yeterli pu-
an1 alarak desteklenmeye hak kazandi.
Dogrudan Faaliyet Destegi almaya hak
kazanan basvuru sahipleri ile sozlesme
imzalanarak projelerin uygulama ve izle-
me siireci basladi.

Basarili projeler arasinda; turizm ala-
ninda biiyiik yatinmlara onciiliikk etmesi
planlanan fizibilite ve arastirma projeleri,
saghk turizmi cercevesinde strateji yol haritasinin belirlen-
mesine yonelik calismalar, termal turizm sektor arastirmasi,
lojistik sektdriine yonelik lojistik merkez fizibilite calismalar
ile afetlere yonelik bilgi ve yonetim sisteminin olusturulma-
s1yer aliyor.

B ursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA), yerel
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Dogrudan Faaliyet Destegi Programi 30 Kasim 2012 tari-
hine kadar agik kalacak ve basvurular geldikce degerlendi-
rilecek. Kullanilabilir biitce tamamlandiginda bu durum ilan
edilerek yeni basvuru alinmayacak.

ONCELIKLi DESTEKLENEN FAALIYETLER

2012 Yili Dogrudan Faaliyet Destegi Programi kapsamin-
da, mali destek saglanan oncelikli faaliyetler ise soyle;

- Saghk/termal, kiiltiir ve kongre turizmi
alt sektorlerinde oncelikli olmak iizere tu-
rizme yonelik stratejik 6neme sahip aras-
tirmalar,

- 1/Bélge geneli ya da sektér bazli Ar-Ge
ve inovasyon kapasitesinin tespiti ve gelis-
tirilmesine yonelik arastirma ve fizibilite-
ler,

- Bolgesel rekabet giiciinii artirici biiyiik
olcekli yatirim kararlarina etki edilmesi ve
yonlendirilmesine katki saglayacak fizibili-
te calismalari,

- Bursa, Eskisehir ve Bilecik illeri igin kri-
tik onem arz eden, bolgenin ulasim ve lojistik stratejisinin
belirlenmesi hususunda yapilacak arastirmalar,

- Basta deprem olmak tzere kentsel risklerin ve etkileri-
nin tespit edilmesi ile sosyoekonomik ve cevresel zararlarini
azaltmaya yonelik yonetim planlarinin hazirlanmasi.



ESTERLER

Wl

‘Teknik Destek’ basvurular devam ediyor

BEBKA'nin, kar amaa glitmeyen kurum ve kuruluslar icin, bolgesel kalkinma adina 6nem arz eden
calismalarinda eksikligini duyduklan teknik alanlara yonelik egitim ve uzman/danisman destegi

>, 66

saglamak amaciyla baglattigi “2012 Y1l Teknik Destek Programi”na basvurular devam ediyor.
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ursa Eskisehir Bilecik Kalkinma
B Ajans1 (BEBKA), kar amaci giitmeyen

kurum ve kuruluslarin, bolgesel kal-
kinma i¢in 6nem arz eden ¢alismalarinda
eksikligini duyduklan teknik alanlara yo-
nelik egitim ve uzman/danisman destegi
saglamak amaciyla “2012 Yili Teknik Des-
tek Programi”n1 baslatti. Mayis ay1 basin-
dan itibaren alinmaya baslayan Teknik
Destek Programi icin basvurular, Mayis-
Haziran, Temmuz-Agustos, Eyliil- Ekim ve
Kasim- Aralik aylarini kapsayan ikiser ay-
lik donemler halinde degerlendirilecek.

35 PROJEDEN 181 BASARILIOLDU

2012 yil Mayis-Haziran ve Temmuz-Agustos donemi bas-
vurularn degerlendirme siireci Kalkinma Ajanslarn Proje ve
Faaliyet Destekleme Yonetmeligi hiikiimleri uyarinca ta-
mamlanarak, teknik destek almaya hak kazanan projeler de
belirlendi. Bu 2 donemde teslim alinan 35 projeden 18’i ba-
sarili olarak destek almaya hak kazandi. Sonuglar BEBKA in-
ternet sitesinde ilan edilirken, basvuru sahiplerine de resmi
yazi ile bildirim yapildi. Teknik destek almaya hak kazanan

basvuru sahipleri ile sozlesme imzalana-
rak, projelerin uygulama ve izleme siireci
baslatilirken, basarili projeler arasinda
kurumsal gelisim, yonetim, turizm, dis ti-
caret, is saghg ve glivenligi, miihendislik
gibi cesitli konularda egitim ve danisman-
lik alim faaliyetleri yer aldu.

2012 yii Teknik Destek Programi bas-
vurulari alinmaya devam edilirken, Eyliil-
Ekim ve Kasim-Aralik donemlerinde alina-
cak basvurularin degerlendirme ve destek
stirecleri gerceklestirilecek. Ote yandan
Teknik Destek Programi'min Basvuru Rehberi ile Basvuru
Formu ve ek dosyalarn Ajans internet sitesinde ‘Destekler’
meniisiinde BEBKA Destekleri - Agik Destek Programlari bas-
lig1 altinda yer aliyor.

Teknik Destek almaya hak kazanan basarili projeler
arasinda kurumsal gelisim, yonetim, turizm, dis ticaret,
is sagligi ve giivenligi, miihendislik gibi cesitli konularda
egitim ve damismanlik alim faaliyetleri yer ald.
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Kalkinma Ajanslan Yonetim Sistemi

Mali desteklere basvurular °
elektronik ortama tasiniyor

Kalkinma ajanslari tarafindan yturitillen mali destek programlarinin hazirlik, proje kabul ve de-
gerlendirme asamalarinin elektronik ortamda yonetilmesi i¢in yapilan ¢alismalarda sona gelindi.

SLLLLLLLLL SIS S LSS LSS S LSS S LSS LSS LSS S S LSS LS LSS S S LSS LSS LSS S S LSS LSS LSS S LSS LSS LSS S LSS S LSS LS LSS LS LSS LSS LSS S S LSS LSS LSS S S LSS LSS S LSS LSS LSS S S LSS LSS LSS IS S S LSS LSS IS S LSS S S S0

u
b«mc "'ﬂa,9, )

S, EY

= o 1 1] 7Y — ‘;‘; );

- ~ -..

%, ’9‘

BILGEM

i o™

rindan yararlanmak isteyenler, kisa bir siire sonra
basvurularini elektronik ortamda yapabilecek.

2012 Ocak ayinda Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani
Nihat Ergiin ve Kalkinma Bakamni Cevdet Yilmaz tarafin-
dan imzalanan protokolle baslayan siirecte, Kalkinma
Bakanligi’'nin Ar-Ge niteligi tasiyan bilgi sistemleri ve bu
sistemlerin bilesenlerine yonelik projelerin gelistirilmesi
kapsamindaki ihtiyaclarinin karsilanmasi ve kalkinma
ajanslarinin isleyisini giiclendirmeye yonelik tasarlanan
Kalkinma Ajanslar Yonetim Sisteminin (KAYS) gelistiril-
mesi planlanmisti.

TUBITAK Yazihm ve Veri Miihendisligi Béliimii, Kal-
kinma Bakanlig1 ve Kalkinma Ajanslan tarafindan 7 aylik
yogun ve tempolu bir ¢alisma sonucu gelistirilen KAYS
Projesi uygulama yaziliminin ilk stirimii 6 Agustos 2012
tarihinde test kullanimina acildi. 6-7 Agustos tarihlerinde
Yazilim ve Veri Mithendisligi Ar-Ge Binasi’'nda uygulama
tanitim1 gerceklestirildi. KAYS yaziliminda oncelikle ta-
mamlanan siirimde mali destek programlarinin program
tasarimi, basvuru siireci ve degerlendirilmesi agamalarn
ve bagimsiz degerlendirici basvuru ve secim siirecleri yer
aliyor. BEBKA'nin da igerisinde yer aldif test siireci sonra-
sinda yapilacak modifikasyonlar sonras1 program biitiin
ajanslarda kullanilmaya baslayacak.

Kalkmma ajanslarinin sundugu mali destek imkanla-

BAGIMSIZ DEGERLENDIRici
BASVURULARIDA KAYS UZERINDEN OLACAK
Ajans uzmanlarinin, bagimsiz degerlendiricilerin ve
basvuru sahiplerinin kendi sifreleriyle giris yapacaklan
sistemde siire¢, ajans uzmanlarinin programi tasarlama-
lanyla bashiyor. Program tasarlama siirecinde destek prog-
ramlar genel bilgileri, mali bilgileri, degerlendirici 6deme
bilgileri, destek programi oncelikleri, 6n inceleme kriteri
islemleri, degerlendirme kriteri islemleri, bagvuru sahibi
ve ortaklarinin uygunlugu islemleri, proje uygunlugu is-
lemeleri, biit¢e kisit1 ve maliyet uygunlugu islemleri, des-
tek programi performans gostergesi islemleri, destekleyici
belge islemleri tamamlandiktan sonra olusturulan destek
programinin baslatilmasi ile kamuoyuna ilan ediliyor.
Mali destek siirecinde 6nemli rol oynayan bagimsiz de-
gerlendiricilerin de bu sistemi hem basvuru hem de de-
gerlendirme agamasinda kullanmasi bekleniyor. Bagimsiz
degerlendiricilerin oncelikle kendi bilgi ve tecriibelerini
sisteme kaydetmeleri gerekiyor. Sonrasinda ajans tarafin-
dan bagimsiz degerlendirici ilanlar1 yine sistem {izerinden
duyurulacak ve degerlendiricilerin bu ilana teklif ¢cagrisi
bazinda bagvurmalari beklenecek. Ajansin kabul ettigi de-
gerlendiriciler davet edilecek ve projelerin okunmasi ve de-
gerlendirme puanlarinin verilmesi yine sistem lizerinden
olacak. Bagvuru sahipleri ise kendi sifreleri ile sisteme giris
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yaptiktan sonra, sistemde actk bulunan, durumu “Basvuru
Doneminde” ve aktiflik durumu “Aktif” olan destek prog-
ramlarina basvuru yapabilecek.

KULLANICI EGITiM TAKVIMLER] iLAN EDILECEK

Son bagvuru tarihinden sonra ajans uzmanlan ve ba-
gimsiz degerlendiriciler de kendi sifreleri ile sisteme girip
on inceleme ve teknik ve mali degerlendirme siirecini yi-
riitecek.

Bu sistem ile birlikte ajanslarin kurumsal isleyisi glicle-
necek ve ana hizmet siireclerine iliskin etkinligi ve verim-
liligi artacak. Oniimiizdeki aylarda tamamlanmasi planla-
nan ikinci siiriim ile birlikte kazanan projelerin izlenmesi
ve 0demelerin takibi de yine sistem tizerinden yapilacak ve
biitiin siire¢ entegre olacak. Test slirecleri devam eden ya-
zilimin Ekim ay1 itibariyle devreye alinmasi planlaniyor ve
bu yil icerisinde ilan edilecek teklif cagrisinda da kullanil-
masi ongoriiliyor. Sistemin kullanima agilmasiyla birlikte
ilgili yararlanicilann egitimi icin planlama yapilacak. Buna
yonelik egitim ve bilgilendirmeler icin takvim ilan edile-
cek, ayrica BEBKA web sayfasinda da sistemle ilgili bilgiler
yer alacak. Buna ek olarak, TUBITAK tarafindan hazirlana-
cak olan kullania egitimine yonelik rehber ve videolara
internet lizerinden erisim saglanarak programin kullanimi
ile ilgili ilave destek alinabilecek.
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Elektrikli ulasimda Almanya
ve Turkiye icin yeni firsatlar

Yenilenebilir enerjiler ve elektrikli ulasim gibi buytik bir pazarda global anlamda rekabetci ola-
bilmek igin karsilikli is ortaklarina ihtiya¢ duyan Almanya’nin Kuzey Ren Vestfalya eyaleti, 16
Ekim’de Bursa’da, bu konuda sunduklan potansiyeli tanmitarak, yatirim firsatlarina dikkat cekecek.

W/

s1 (NRW.INVEST), Bursa-Eskisehir-Bilecik Kalkinma

Ajans1 (BEBKA), Uludag Otomotiv Endiistrisi Thracat-
cllan Birligi (OIB), Tasit Araclan Yan Sanayicileri Dernegi
(TAYSAD) ve Diinya Gazetesi isbirliginde diizenlenecek
olan “Almanya’da Enerjide Yeni Donem - Elektrikli Ula-
simda Yenilenebilir Enerjiler ve Tiirk Firmalarnin Kuzey
Ren-Vestfalya’da Yakalayabilecekleri Firsatlar” konulu Bil-
gilendirme Toplantisi, 16 Ekim 2012 Sali giinii Bursa Hilton
Oteli’'nde gerceklestirilecek.

Toplantida; yenilenebilir enerjiler ve elektrikli ulasim sek-
torlerinde Kuzey Ren-Vestfalya'nin sundugu potansiyel tani-
tilarak, bolge firmalar ile Tiirk firmalar arasindaki igbirligi
ve yatinm firsatlarina isaret edilecek.

Kuzey Ren-Vestfalya Eyaleti (Almanya) Kalkinma Ajan-

YENILENEBILiR ENER]Ji ONEM KAZANIYOR

Diinyamizin giderek 1sindigy ve sera etkisi, hava kirlili-
gi gibi olumsuz faktorlerin ekolojik sistemde etkisini daha
fazla gosterdigi gliiniimiizde, yenilenebilir enerji, yenilene-
bilir enerjiler baglaminda da elektrikli ulasim giderek daha
da 6nem kazaniyor. Ar-Ge odakl: bir yapiya biirlinen ve bir
biitiin olarak diinya pazarini hedef alan Almanya ekonomisi
ve Alman firmalari da yenilenebilir enerjiler ve elektrikli ula-
sim gibi biiytiik bir pazarda global anlamda rekabetci olabil-
mek i¢in karsilikl is ortaklarina biiyiik ihtiya¢ duyuyor.

Bu anlamda gerek yerlesim diizeni ve ulasim yogunlu-
gu, gerekse tasit araglan yan sanayiinin konumu nedeniyle
elektromobilite ve yenilenebilir enerjiler konusunda pilot
bolge olma 6zelligine sahip olan Kuzey Ren-Vestfalya eyaleti
one cikiyor. Blinyesindeki bircok arastirma merkezi ve Ar-Ge
odakl kurulus da sahip olduklarn miithis bilgi ag1 lizerinden
elektrikli otomobiller ve araglar konusunda her gecen giin
daha da ileriye gidiyor.

Ote yandan Tiirkiye’de de hizl bir gelisim géstermekte
olan otomotiv ve otomotiv yan sanayiinin temsilcileri tara-
findan da elektromobilite biiyiik bir dikkatle takip ediliyor.
Tasit Araclari Yan Sanayicileri Derneginin de (TAYSAD) bu
dogrultuda Almanya’da bir temsilcilik agmis olmasi, dogru-
dan pazann icerisinde bulunma ve rekabet giiclini arttirma
ihtiyacina yonelik verilebilecek érneklerden birini olustu-
rurken, Tirkiye’de yatinmlarini gerceklestiren Almanya
kokenli firmalarin sayisinin giderek arttig gibi, ayni sekilde
ozellikle otomotiv ve otomotiv yan sanayii mensubu Tiirk
sirketlerinde de hem pazarin merkezinde bulunma, hem
de potansiyel is ortakliklarindan faydalanabilme adina
Almanya’da da sirket / temsilcilik agma konusunda giigli
bir irade olusturuyor.
isBIRLiGI IMKANLARI MASAYA YATIRILACAK

Bu noktada, 16 Ekim 2012 giinli Bursa’'da, Kuzey Ren-
Vestfalya Eyaleti resmi yatinm destek ajansi olan NRW.
INVEST’in de katkilan ile gerceklestirilecek olan Bilgilen-
dirme Toplantisi ile gelecegin ulasim teknolojileri ve bu
konudaki isbirligi imkanlarinin masaya yatirilmasi hedef-
leniyor. Tirk firmalarinin, Kuzey Ren-Vestfalya’da kuracak-
lan sirketlerle, tesis edecekleri depo, lojistik merkez, satis
ve satis sonrasl hizmet aglar ile bu pazarin i¢inde nasil yer
alabilecekleri, burada olusacak pastadan, ticaretten pay
alabilecekleri, hatta sadece pay almakla kalmayip pazan
yapan, diizenleyen aktorler haline gelme firsat1 yakalayabi-
lecekleri veya bu aktorlerin is ortaklar olmalarini saglaya-
bilecekleri konular iizerinde durulacak olan Bilgilendirme
Toplantisi'na istirak etmek isteyenlerin, katilim teyitlerini
en gec 11 Ekim 2012 tarihine kadar iletisim bilgileri ile birlik-
te +90 (212) 249 18 49 nolu faksa veya okumus@nrwinvest-
istanbul.com.tr mail adresine gondermeleri gerekiyor.

www.bebka.org.tr | 17



LSS SLL LSS S S S LSS LSS S LSS S S S S S

BILECIK

Kalkinmay:
olcmekte kalkinma
gostergelerinin onemi buyuk

Bolge ici gelismislik farkliliklarinin giderilmesine yonelik calismalar ytriitmekle gorevli olan
kalkinma ajanslarn agisindan, iller aras gelismiglik farkliliklarinin belirlenmesi ve kalkinmanin
zaman icindeki gelisiminin 6l¢iilmesi i¢in bolgesel kalkinma gostergeleri biiyiik rol oynamaktadir.
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alileo Galilei “Olgiilebilir olan1 élgiin ve élgiilemeyeni
G de 6l¢iilebilir hale getirin’, derken, bilim adamu kisiligi

ile 6l¢menin aslinda her konuda bilimsel altyap: sag-
lamasiyla ne kadar énemli bir gii¢ oldugunu vurgulamaya
calismistir. Bu giicl olusturmaya ¢alisan giiniimiiz diinya-
sinda, giin gectikce 6lgmeye dayanan, sayisal degerlere do-
niistiiriilmiis bilgi 6nem kazanmaktadir.

Bu nedenle, sosyal ve ekonomik konular basta olmak {ize-
re, tim konularda istatistiklerin kullanimi ka¢inilmaz olmak-
tadur. Istatistikler, tanimlayic1 ve betimleyicidir. Rakamsal
olarak biiyiikliikler icin 6nemli bilgileri iceren istatistiklerin
yaninda gostergeler de énem kazanmaktadir. Bu noktada,
gostergeler, istatistiklerden farkh olarak referans noktalari-
na sahip olduklar icin farklh tiirde karsilastirmalara olanak
tanir. Ornegin, kisi bagina, bir birim alan bagina gibi oranlar-
laistatistigin miktar olarak verdigi bilgiyi kiyaslanabilir kilar
ve birden ¢ok bilgiyi tek sayisal degerde bulusturur.

Gostergeler, her alanda oldugu gibi bolgelerin ekonomik,
sosyal ve cevresel olarak kiyaslanabilir sekilde tanimlanma-
sinda da etkindirler. Gostergelerle kalkinmanin 6l¢iilmesin-
den ve takibinden soz edildiginde de, gostergelerin secimin-
de kalkinmanin ¢oklu perspektifinden bakilmasi gerekliligi
dogmustur. Kalkinma gibi ekonomik, sosyal ve ¢evresel bir
_— dizi farkl bilesene sahip bir kavrami aciklayabilecek goster-
{BEBKA
geler de ayn1 derece kapsaml olmalidir.

World Bank (Diinya Bankas1), OECD (Ekonomik Kalkinma

2007-2011
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ve Ishirligi Orgiitii), UN (Birlesmis Milletler) ve EUROSTAT
(Avrupa Birligi Istatistik Ofisi) gibi uluslararas1 kuruluglar
tematik olarak kiyaslanmalarin saglanmasi adina kalkinma
icin gosterge setleri olusturmuslar, bu gostergeler zaman
icinde kabul gérmiis ve yaygmlasmistir. Ornegin, EUROS-
TAT Strdiiriilebilir Kalkinma Gostergeleri (SDI- Sustainable
Development Indicator) seti olusturmustur. Bu gosterge seti,
Siirdiiriilebilir Kalkinma Stratejisi'ne hizmet edecek sekilde
ekonomik, sosyal, ¢evresel ve kurumsal boyutlarda on ayr1
temada gostergelere sahiptir ve kalkinma stratejilerindeki
onceliklere yamt verecek sekilde yeni gdstergelerin eklene-
bilecegi esnek bir yapiya sahiptir.

Gostergelerle bolgesel olarak kalkinmanin nasil takip edi-
lebilecegi sorusu da ayr bir tartisma konusu olagelmistir. Bu
konuda akla baz sorular gelmektedir: Uluslararasi diizeyde
olusturulan kalkinma gostergeleri, bolgesel anlamda ne ka-
dar gecerli olacaktir? Kalkinmanin 6lgiilmesi ve takibi icin
hangi gostergeler kullanilmalidir?

Bu gibi pek cok soru, bolgesel politikalarla ilgili olan ve
bolgesel bazda analiz yapmakta olanlan yakindan ilgilen-
dirmis, olusturulan yanitlar da bélgenin temel 6zelliklerinin
yansitildigl gostergelerin iiretilmesi yanmitinin cevresinde
toplanmaistir. Bolgesel kalkinmanin 6l¢iilmesi konusu ¢evre-
sinde olusan tartismalarin amaci, bolgenin kapsaml olarak
betimlenmesi, bu betimleme icin kullanilan &zelliklerin o
bolgeyi yansitabilecek nitelikte olmasi ve zaman iginde takip
edilebilir 6zelliginin olmasinin saglanmaya ¢alisilmasidir.

Bolge i¢i gelismislik farkliliklarinin giderilmesine yonelik
calismalar yiiriitmekle gorevli olan kalkinma ajanslar agl-
sindan, iller arasi gelismiglik farkliliklarinin belirlenmesi ve
kalkinmanin zaman icindeki gelisiminin 6l¢iilmesi i¢in bol-
gesel kalkinma gostergeleri biiyiik rol oynamaktadir. BEBKA,
TR41 Bolgesi'nde Bolge Plani hazirlanmasindan sorumludur
ve bolgeye iliskin analiz ve arastirma faaliyetlerini yiirtitme-
ye calismaktadir. Bu baglamda, bolgeyle ilgili analizlere izin
verecek ve bolgeyle ilgili daha net goriiniimii sunabilecek

TRA1 BolgeS| nde sehirlesme orani Tirkiye ortalamalarinin iizerinde.
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kalkinma gostergelerinin 6nemi yadsinamaz.

Kalkinmanin bolge diizeyinde takibi amacina yonelik ola-
rak BEBKA, sorumlu oldugu Bursa, Eskisehir ve Bilecik ille-
rinden olusan bolgemizde, kalkinma alanindaki gelismele-
rin izlenebilmesi ve degerlendirilebilmesi amaciyla bolgesel
kalkinma gostergeleri seti olusturulmasi ve diizenli olarak
bu gostergelerin takibini hedeflemis, bu amacla 6ncelikli
olarak literatiirdeki kalkinma gostergeleri incelenmis, muh-
temel kaynaklar irdelenmistir. Ana olarak hangi gostergele-
rin kalkinma i¢in 6ncelikli oldugunun belirlenmesi, diger bir
deyisle ‘bolgesel kalkinma gostergelerinin tespiti’ igin 14-15
Ocak 2011°de ‘Bolgesel Kalkinma Gostergeleri Calistay’ dii-
zenlenmistir.

‘Bolgesel Kalkinma Gostergeleri Calistayr” icin Uludag Uni-
versitesi, Anadolu Universitesi, Eskigehir Osmangazi Univer-
sitesi, Bilecik Universitesi, Marmara Universitesi, Orta Dogu
Teknik Universitesi, Gazi Universitesi, Hacettepe Universi-
tesi 6gretim tiyeleri ile Kalkinma Bakanli§i uzmanlarindan
olusan bir ¢alistay grubu olusturulmustur. Alt baghklar itiba-
riyle yiirtitillen ¢alistayda, katilimcilarla gostergelerle ilgili
tartismalar yiritiilmis, puanlama sistemi ile katihmalarin
gostergeleri onceliklendirmesi istenmistir. Bolgemize 6zgi
ve gerektiginde ulusal ¢apta da diger ajanslarimiza rehber
olacak bir gosterge havuzu olusturulmas: amacini giiden bu
calistay sonucunda ‘ortak akil’ yolu ile cesitli bagliklar altin-
da sosyoekonomik gelismisligi ortaya koymasi amaclanan
bircok gosterge belirlenmistir. Katilimcilar tarafindan 6ne-
rilen degiskenlerin bir kismi da ¢alistayin ardindan incelen-
mis ve eklenmesinin uygun goriilen gostergeler de calistay
sonucu olusturulan gosterge setine eklenmistir.

Gosterge setinin olusturulmasinin ardindan, gostergelerin
elde edilmesi icin gerekli verilere ulasilmaya calisilmis, ge-
rekli verinin elde edilebilirligiyle ilgili ayrintili calisma gerek-
tiren bir stire¢ baslamistir. Bu siirecte, veri kaynaklarn sorgu-
lanmus, TUIK (Tiirkiye Istatistik Kurumu) basta olmak iizere
cesitli kurum/kuruluslarla yazismalar gerceklestirilmistir.
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Gostergelerin yillar itibariyle karsilastirmalara izin vere-
bilmesine imkan tanimak icin 2007-2011 yillan arasindaki
donem dikkate almmistir. Veri/istatistik kaynaklarindan
gelen bilgiye gore, gostergelerin hangi siklikta ve en giincel-
likte liretilebilecegiyle ilgili bir envanter ¢ikartilmistir. Bu en-
vanter, gostergelerin diizenli takibinin yapilmasi ve siirdiiri-
lebilirligiyle ilgili cok 6nemli bir kaynak olmustur.

2007-2011 yillarina ait, Tiirkiye, TR41 Bolgesi ve TR41 il-
leri Bursa, Eskisehir ve Bilecik i¢in kalkinma gostergelerine
ait verilerin elde edilmesi, bu ¢alismanin en 6nemli ayagini
olusturmustur. Calisma gercevesinde, calistay sonucu ortaya
ctkan kalkinmanin dl¢iilmesinde 6nemli goriilmiis goster-
gelerin yaninda, yillik olarak diizenli tiretilebilecek ve takip
edilebilecek diger gostergeler de gosterge setine eklenmis,
boylelikle bolgeyle ilgili bilgi verebilecek genis kapsaml bir
gosterge havuzu olusturulmustur.

BEBKA’da yiiriitiilen ‘Kalkinma Gostergeleriyle TR41 Bur-
sa Eskisehir Bilecik 2007-2011" ¢alismasi ile derlenen ve he-
saplanan gostergeler 22 tematik baslik halinde sunulmustur.
Burada yer verilen gostergelerin bir kismina dogrudan ula-
silmis, bir kismu ise de veriler kullanilarak BEBKA tarafindan
hesaplanmistir. Her veri setinin elde edilebilir diizeyi, giin-
celligi ve sikhigina gore yer verilen tematik bagliklar altinda,
Tiirkiye, TR41 Bolgesi ve TR41 illeri icin ve 2007-2011 yllan
arasidaki donemde gostergelerin mevcut oldugu yillar iti-
bariyle gostergeler sunulmustur.

‘Kalkinma Gostergeleriyle TR41 Bursa Eskisehir Bilecik
2007-2011’ calismasinda ayrica, gostergelere kaynak olustu-
racak istatistiklerin yaninda, bolgeye iliskin 6nemli goriilen
kapsaml istatistikler de ayn bir boliimde gostergeler icin
olusturulan ayni tematik diizenle paylasilmistir. Boylelikle,
bolge paydaslan igin, TR41 Bolgesi, Bursa, Eskisehir ve Bile-
cikillerinin birarada yer aldig1 gosterge ve istatistikler agisin-
dan genis kapsamli bir kaynak olusturulmasina ¢alisilmistir.

‘Kalkinma Gostergeleriyle TR41 Bursa Eskisehir Bilecik
2007-2011’ calismasi ve devaminda gelecek diger calismalar
ile hem kalkinma gostergeleri konusunda hem de analizle-
re altyap1 saglayacak diger calismalarla BEBKA, sorumlu
oldugu TR41 Bolgesinde, kalkinma alanindaki gelismelerin
izlenebilmesi ve degerlendirilmesi yolundaki hedeflerini
gerceklestirmek icin calismaya devam edecektir.

”
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Y/l dilizzs

SECILMIS KALKINMA GOSTERGELERI *

(Kalkinma Gostergeleriyle TR41 Bursa Eskisehir Bilecik 2007-2011 kitabindan) il Tiirkiye TR41 Bursa Eskisehir Bilecik
Sehirlesme Orani (%) 20m 7680 8834 8898 89,65 75,06
ilkégretimde Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 201 20 19 20 7 18
Hekim Basina Kisi Sayisi 201 5971 659 696 516 993
Kadin Okuryazarlik Orani (%) 201 9194 9435 93,98 9545 9487
Bin Kisi Basina Halk Kiitiiphanesi Yararlanici Sayisi 2010 262 192 107 393 497
Kanalizasyon Sebekesi ile Hizmet Verilen Niifusun Belediye Nifusu icindeki Orani (%) 2010 88 93 93 92 97
Kisi Basina Bitkisel Uretim Dederi (TL) 2010 1086 947 812 1091 2023
Kisi Basina Dogal Gaz Tiiketimi (m?) 20m 406 815 676 855 2476
Béliinmiis Yol Orani (il ve Devlet Yollari Toplami iindeki) (%) 201 3018 3206 2933 3573 3191
issizlik Orani (15 Yas ve Uzeri) (%) 2010 19 10,1 10,5 10,5 1.1
Sanayi iskolunda isyeri Basina Sigortali Ucretli Calisan Sayisi 2010 1088 1653 16,05 1638 26,99
Yiiz Bin Kisi Basina Marka Tescil Sayisi 201 4799 4470 50,11 35,71 8,83
Kisi Basina Tasarruf Mevduati (TL) 201 3605 3177 3250 3317 1684

* Tabloda sunulan géstergeler, Tiirkiye istatistik Kurumu (TUIK), T.C. Elektrik Piyasasi Diizenleme Kurumu (EPDK), Karayollari Genel Miidirliig,
Sosyal Glvenlik Kurumu, Tiirk Patent Enstitiist, Tiirkiye Bankalar Birligi kaynakli verilerden hesaplanmistir.

KAYNAKLAR:

1. Kalkinma Gostergeleriyle TR41 Bursa Eskisehir Bilecik 2007-2011, BEBKA, 2012. (http://www.bebka.org.tr)
2. Bolgesel Kalkinma Gostergeleri Calistay1 Raporu 14-15 Ocak 2011, BEBKA, 2011.

3. EU Sustainable Development Indicators: http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/sdi/context
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Kumelenme ile gucler birlesiyor

Ayni sektorde faaliyet gosteren sanayi kuruluslarinin olusturdugu kiimelenme
yapilariyla, firmalar giic birligini gelistirerek rekabet gliclerini artiriyor.

W/

mek icin degisimin ve yeniliklerle biitiinlesmenin ar-

tik yadsinamaz bir gercek oldugu giiniimiz diinyasin-
da, firmalarin birbirleri ile olan iletisimi ve ortak is yapma
kiiltiiri bir zorunluluk olarak ortaya ¢itkmaktadir. Bu dogrul-
tuda, agir rekabet kosullarina karsi miicadele etme zorlugu-
nun farkina varmalarn ile birlikte, firmalarin sektorel isbirlik-
lerine gitme cabalarinin arttig1 goriilmektedir.

Firmalar aras isbirliklerinin olusmaya baglamasi ve bu
igbirliklerin ivme kazanmasi bu yapilanmalarin incelenme-
sine yol a¢mistir. Kiire-
sellesme siirecinin hiz
kazanmas1 ile birlikte
literatiirde de kendine
onemli bir yer edinen fir-
ma ve sektdr yogunlas-
malari, 1900714 yillann
basinda oncelikle cogra-
fi yerlesim kapsaminda
degerlendirilmis  olup,
bu diisiincenin ilk ince-
lemeleri Alfred Marshall
tarafindan ele alinmistir.
Bir sektoriin bir bolgede
yogunlasmasinin teme-
linde fiziksel kosullarin'
on planda oldugunu 6ne
siiren gorisler, sektorel
yiginlasmalann ilk di-
siinsel incelemeleri ol-
mas! bakimindan 6nem-
li bir baslangic noktasi
olarak nitelendirilebilir.

Tarihsel siire¢ iginde
farkh kavramlar {ize-
rinden olusumlarn devam eden sektorel yogunlasmalarin;
biiylime kutuplari, geri ve ileri baglantilar, y181s1m ekonomi-
leri, ekonomik cografya, kentsel ve bolgesel ekonomiler, ulu-
sal inovasyon sistemleri, bolgesel bilim/sanayi bolgeleri ve
sosyal aglara iligkin olanlar da dahil olmak {izere ¢ok sayida
tanimi yapilmaya ¢alisilmis ve bircok arastirma bu yogun-
lagmalar {izerine odaklanmuisgtir.?

Sektorel yogunlasmalar ve yiginlasma ekonomileri; kav-
ramlarindan kiimelenme kavramina geciste Porter (1998)
ilgili literatiirde, sektorel yapilanmalara iliskin tanimlama
ve ¢alismalar agisindan ¢ok 6nemli bir yere sahiptir.® Porter,
kiimelenmeyi “birbiriyle rekabet eden, ama ayni zamanda
isbirligi de yapan belirli alanlarda birbirine baglh sirketler,
uzman tedarikgiler, hizmet saglayicilar, ilgili sektorlerdeki
firmalar ve bu firmalar ile baglantii kurumlardan olusan
cografi yogunlasmalar” olarak nitelendirmektedir.* Dolayis1

Bilginin ¢ok hizh bir sekilde yayildigi, rekabet edebil-

ile kiimelenmeyi, sadece belirli veya benzer sektorde faaliyet
gosteren firmalar ya da sektdrel yiginlasma olgusundan ¢ok
farkl bir boyuta tasimak gerekmektedir. Ayni veya benzer
isi yapan isletmelere ek olarak bu yapilanmay en etkili ve
rekabetci olacak sekilde tamamlayacak olan destekleyici ku-
rumlarin da bu yapilanmanin i¢inde mutlaka var olmasi son
derece 6nem arz etmektedir.

Kiimelenme yapilanmasinin temelinde, firmalann karh-
ig1 ve siirdiiriilebilirligi yer almaktadur. Isbirligi icinde ha-
reket eden firmalar, basta girdi maliyetlerinin azaltilmasi

olmak iizere bir¢ok alanda, tek baslarina ulasamayacaklari
baz1 avantajlara sahip olabilmektedir. Kiime i¢indeki firma-
larin ihracat, satis ve verimliliginin artirilmasi, yenilik ve
yeni teknolojilerin tesvik edilerek sektoriin yenilikcilik diize-
yinin yiikseltilmesi, isletmeler arasinda ag olusturulmasi ve
yeni isletmelerin bolgeye cekilmesi kiimelenme yapilanma-
sinin firmalara sagladig1 baslica faydalar arasinda sayilmak-
tadir.’ Ayrica ayni veya benzer alanlarda faaliyet gosteren
firmalarin bir araya gelmesi, lobi faaliyetleri ve diger bircok
ortak soruna ¢6zim bulma konusunda, firmalarin elini gii¢-
lendirmektedir.

Sonug olarak ideal bir kiime ortaminda, firmalarin ulusal
ve uluslararasi rekabette daha avantajli olmasi, stirdiiriile-
bilirligini saglamasi ve nihayetinde de kar elde etmesi kiime
yapilanmasinin firmalara sundugu baslica avantajlar olarak
ortaya gtkmaktadir.

Kaynakca: ! Marshall, 1920, Book IV, Chapter X, 2Porter, 2008:53, *Cansiz, 2011:7, *Porter, 2008:243, 5 Cansiz, 2011:11
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KUME AKTORLERi

Kiimeler belli bir sektdr kapsaminda olusmus olmakla
birlikte, sadece belli bashh mallarn ticaretinin yapildig: bir
sistem olarak algillanmamalidir. Kiimeler, ticari akimlarn
gerceklestigi ortamlar olmasinin yani sira bilginin tretildigi
ve yayildigy, yeni fikirlerin ortaya giktig1 bir yapi olarak karsi-
muza gitkmaktadir. Dolayisi ile bir kiime yapilanmasinda mal
ve hizmet akimlarini gerceklestiren firmalar yaninda, kiime
yapisini tamamlayia ve destekleyici bircok farkli kurumun
da yer almasi gerekmektedir.

Temel olarak bir kiime yapilanmasinda ana aktorler olan
firmalar yaninda, finansman saglayici kurumlar, kamu ku-
rum ve kuruluslar, tiniversiteler, medya ve destekleyici iist
kuruluglar da yer almaktadir.

P N

m ——— 1t

Sanayi Kamu Kurumlan

/ liniversiteler
e -« > ‘r. (Sélvell, 2009)

Medya Gati Kuruluglar

Finans
Kurumlan

Ana faaliyetlerini gerceklestiren ve 6zel sektorde faaliyet
gosteren firmalar hem biiyiik 6lcekli, hem de KOBI statiisiin-
de olabilir. Bazi kiime yapilanmalarinda biiyiik 6lcekli firma-
lar kiimenin merkezinde yer alip liderlik rolii tistelenebildigi
gibi, baz1 kiime yapilanmalarinda da genel olarak KOBI'lerin
agirlig1 olabilmektedir. Kiime biinyesinde yer alan firmalar
hammadde veya girdi tedarikgileri, hizmet saglayicilar (da-
nmismanlik, lojistik vb.), Uiretici ve pazarlamac firmalar ola-
rak smiflandinlabilir. Finans sektoriinde faaliyet gosteren
ve kiime bilinyesinde yer alan bankalar, girisim sermayesi
sirketleri, leasing firmalarn ozellikle tiretimi gerceklestiren
firmalara kaynak saglamalarn
agisindan kritik 6neme sahip-
tirler. Kamu kurum ve kuru-
luglar da izledikleri makro ve
mikro politikalar sayesinde
kiime {iyelerini yonlendirici
veya destekleyici diizenleme-
ler yapmaktadirlar.

Bilginin iretilmesinde
universiteler, arastirma mer-
kezleri, teknoparklar ve labo-
ratuvarlar 6n planda iken, bil-
ginin yayilmasi asamasinda
teknoloji transfer ofisleri bii-
yuk o6nem tasimaktadir. Ki-
menin gelismesi, tanitiminin
yapilmasi, eksik veya ihtiyag
duyulan yeni aktorlerin kii-
meye dahil edilmesi asama-

Wl

sinda medya ve iletisim firmalarina biiyiik gorev diiserken,
kiime aktorleri arasinda isbirliginin devaml hale getirilme-
si, lobi faaliyetleri ve ortak ihtiyaclarin karsilanmasi agama-
sinda da ¢at1 kuruluslarin etkin olmasi beklenmektedir.

TURKIYE’DE VE TR41 BOLGESi’NDE KUMELENME

Tirkiye’de kiimelenme faaliyetlerinin Devlet Planlama
Teskilatimin kurulmasiyla birlikte iilke genelinde “planh
kalkinma modeli"nin esas alinmasiyla basladig1 soylene-
bilir. 1960’1 yillardan itibaren uygulamaya konulan sana-
yi odakli biiylime politikalar1 kapsaminda sanayilesme ve
saglikli kentlesme amaciyla Organize Sanayi Bolgeleri (OSB)
ve Kiigiik Sanayi Siteleri (KSS) kurulmaya baslanmistir.5”
OSB’ler (ve KSS’ler) temel olarak, sanayilesmenin olumsuz
etkilerinin belli ve sinirl bir alana hapsederek, diizenli kent-
lesmenin saglanmasi ve liretim faaliyetlerinin verimli bir se-
kilde gerceklestirilmesi icin gerekli olan ¢ok sayidaki kamu
hizmetinin girisimcilere etkin bir sekilde ulastirmas1 ama-
ayla kurulmustur. Bu yapilanmalar ayni zamanda benzer
faaliyetlerde bulunan firmalarn ayni cografi yerleske icinde
barindirmasi sebebi ile firmalarin birbirleri ile olan faaliyet-
lerinde maliyetleri diisiirmekte ve sinerji yaratarak verim-
liklerini artirmada 6nemli avantajlar sunmaktadir.® Benzer
faaliyette bulunan ve cografi olarak belli bir bolgede yogun-
lasan bu firmalar iilkemizde kiimelenme yapilanmasinin ilk
asamalarini olusturmaktadir.

Ulkemizde sektorel yogunlasmalarin daha genis bir aci-
dan incelenmesi amaciyla “Tiirkiye’de Bolgesel Gelisme
Politikalar1 Sektdr-Bélge Yigmlasmalann (TUSIAD&DPT,
2005)”, “Ulusal Kiimelenme Politikasinin Gelistirilmesi Pro-
jesi (UKPGP, 2007-2009)” ve “Bolgesel Rekabet Edebilirlik
Operasyonel Programi (BROP, 2007-2011)” kapsaminda baz
analizler yiiriitiilmustiir. Bolgesel anlamda da 6nemli sonuc-
lara imza atan bu ¢alismalarin tamaminda TR41 bdlgesinde
yogunlasma gosteren sektorlerde belli bash paralellikler
ortaya ¢ikmaktadir. TUSIAD ve DPT’nin ortak ¢alismasinda,
bolgemizde tekstil ve otomotiv sanayi 6n plana gikarken,
UKPGP de otomotiv ve seramik sektorleri oncelikli sektor-
ler olarak belirlenmistir. Sektorel yiginlasmalarin en genis
ortaya sekilde konuldugu BROP'ta ise bolgemizde seramik,

Kaynakca: ¢ Cansiz, 2011:72 7 Bu kapsamda 1961 yilinda kurulan Bursa Organize Sanayi Bolgesi ilk kurulan OSB niteligini tasimaktadur.

8 TEPAV, 2006:2(PN-ES-2006-10)
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tekstil, giyim, makine, plastik ve motorlu araglar 6ne ¢ikan
sektorlerdir.

Isletmelerin iiretkenligini ve verimliligini artirmasi, yeni-
likciligi harekete gecirmesi ve gelistirmesi, iirtinlerin ticari-
lestirme siirecini hizlandirmasi, maliyet avantaji saglamasi
ve farklihk avantaji yaratmas: sebebi ile kiimelenmelerin
rekabetcilik alaninda 6nemli katkilari vardir.’ Dolayist ile
bolge dlceginde rekabetciligin artirilmasi igin daha yerel di-
zeyde, rekabetci firmalar ve tamamlayicilardan olusan kritik
kitlelerin belirlenmesinin son derece 6nemli oldugu goriil-
mektedir. Bu anlamda Diizey 2 6l¢egi yaninda iller bazinda
da yapilacak kritik kiitle belirleme ¢alismalarinin da biiytik
fayda saglayacagi diisiiniilmektedir.

BEBKA’NIN CALISMALARI
Yerelde kritik potansiyelini belirlemek amaciyla BEBKA,
faaliyet gosterdigi Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerinde kiime-
lenme analizleri ¢alismalan yiiriitmeye baslamistir. Calis-
manin ilk ayaginda kiimelenme analizlerinde yogun olarak
kullamilan ‘Uc Yildiz Analizi’ metodu uygulanarak, basta is-
tihdam verileri temel alinmak tizere, ilgili sektorlerde ihra-
cat, toplam satislar ve firma sayilar incelenmis ve bu illerde
yogunlasma gosteren baslica sektorler ortaya konulmustur.
Avrupa Kiime Gozlemevi (European Cluster Observatory)
tarafindan da kiimelenme analizlerinde kullanilan baslica
yontemler arasinda yer alan ii¢ yildiz analizi, kiimelenme
olusumlarini ve/veya kiime potansiyeli tasiyan sektorel ya-
pilanmalar ortaya koyan bir yontem olarak bilinmektedir.
U¢ Yildiz Analizi metodunda sektorler basatlik, biiyiikliik ve
uzmanlik parametreleri cercevesinde degerlendirilmektedir.
Basatlhk: il genelinde, belirli bir sektérdeki istihdamimn
(veya secilen parametrenin) ildeki toplam istihdam (veya
secgilen parametre) icindeki pay, belirlenmis bir kritik de-
gerden yiiksek ise o sektor ilgili bolgede basat bir sektordiir.
Biiyiikliik: 1l genelinde, belirli bir sektérdeki istihdamin
(veya secilen parametrenin) aymi sektoriin Tiirkiye geneli is-
tihdami (veya segilen parametre) icindeki payi, belirlenmis
bir kritik degerden ytiksek ise o sektor ilgili bolgede onemli
bir biiyiikliige sahip bir sektordiir.

Eskisehir

Uzmanlik: Il genelinde belli bir sektérdeki istihdamin
(veya secilen parametrenin) ildeki toplam istihdam (veya
secilen parametre) icindeki payinin, ayni sektordeki Tiirkiye
geneli istihdamin (veya secilen parametrenin) Tiirkiye gene-
li toplam istihdam (veya segilen parametre) icindeki payina
orani 1’den biiyiikse, o sektor faaliyetlerinde uzmanlasmis
bir sektor olarak degerlendirilebilir.

Yapilan analizler sonucunda ortaya gikan, her g ilde
sektorel anlamda yogunlasma gosteren sektorler asagidaki
tabloda yer almaktadir. Bu sektorler NACE Rev. 2 siniflandir-
masi kapsaminda yapilmis olup temel olarak sektorel kayitli
istihdam verileri baz alinarak yapilmistir.

Bursa

Ana metal sanayi

Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati

Biiro yonetimi, biiro destedi ve is destek faaliyetleri

Kauguk ve plastik iirinlerin imalati

Kimyasallarin ve kimyasal iiriinlerin imalati

Makine ve techizat harig fabrikasyon metal driinleri imalati

Mobilya imalati

Motorlu kara tagiti treyler (rdmork) ve yari treyler (yari romork) imalati
Tekstil Uriinlerinin imalati

Eskisehir

Diger madencilik ve tas ocakciligi

Diger metalik olmayan mineral iriinlerin imalati

Diger ulasim araclarinin imalati

Elektrikli techizat imalati

Motorlu kara tasity, treyler (rémork) ve yari treyler (yari rémork) imalati
Spor faaliyetleri, eglence ve dinlence faaliyetleri

Bilecik

* Ana metal sanayi

* Bina disi yapilarin ingaat

* Diger madencilik ve tas ocak¢iligi

« Diger metalik olmayan mineral Giriinlerin imalati
¢ Kagit ve kagit Griinlerinin imalati

Kaynakca: ° Caglar, 2008:47
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BOLGEMIiZDE
KURULAN
KUMELENMELER

Onemli sanayi kurulus-
larmin  bulundugu TR41
bolgesi hem iiretim hem
de istthdam agisindan
Tiirkiye'nin 6n planda olan
bolgelerinin basinda gel-
mektedir. Bu anlamda islet-
meler, hem ulusal hem de
uluslararas1 odlcekte reka-
bet giiciiniin artinllmasi igin
bircok alanda igbirligi olus-
turmakta ve bu faaliyetlere
biiyiik 6nem vermektedir.

Bolgemizde etkin bir
sekilde faaliyet gosteren
organize sanayi bolgeleri,
isadamlann dernekleri ve
vakiflar olmakla birlikte,
kiimelenme kapsaminda
bir araya gelmis ve tiizel
kisilik kazanmis ¢ iskiime-
si mevcuttur. Eskisehir Bilecik Kiitahya Seramik Iskiimesi,
Eskisehir Rayl Sistemler Kiimelenmesi Dernegi ve Eskisehir
Havacilik Kiimelenmesi Dernegi adlar altinda faaliyet goste-
ren bu is kiimelerinin merkezlerinin tamami Eskisehir’de yer
almakta olup, bu is kiimeleri sektorel isbirligi olusumlarinin
gelismesine ve bu kapsamda sektorel rekabetin gelismesin-
de biiytk katkilar saglamaktadirlar.

Bilecik

ESKISEHIR BILECIK KUTAHYA (EBK)
SERAMIK ISKUMESI

Dis Ticaret Miistesarligl onciiliigiinde yiriitilen “Ulusal
Kiimelenme Politikasinin Gelistirilmesi Projesi” kapsaminda
ortaya konan 10 pilot is kiimesi arasinda yer alan Eskisehir
Bilecik Kiitahya Seramik Igkiimesi, Mayis 2010 yilinda ku-
rulmus olup bu iskiimeleri icinde tiizel kisilige sahip olan
ilk kiimedir. 2023 y1li itibariyle, cevre dostu, enerji agisindan
verimli ve yenilik¢i 6zellikleriyle diinyanin 6nde gelen miis-
teri odakl seramik is kiimesi olma vizyonu ile hareket eden
kiime sahip oldugu yonetisim modeli ile basta bolgemizde
olmak iizere, tiim iilke genelinde diger kiimelere de 6rnek
olacak bir yapidadir. Seramik ve karo iriinleri {iretiminin
on planda oldugu kiimede, hammadde ve kimyasal madde
iiretici firmalar yaninda makine iiretimi, lojistik gibi alanlar-
da Eskisehir, Bilecik, Kiitahya ve Istanbul illerinde faaliyet
gbsteren firmalar da yer almaktadir. Anadolu Universitesi ve
Bilecik Seyh Edebali Universiteleri'ni de iiye olarak biinye-
sinde barindiran kiime, arastirma-gelistirme faaliyetlerinde
de diger kiimelere drnek olacak bir yapiya sahiptir. 39 tiyesi
bulunan EBK Iskiimesi’nin merkezi Eskisehir ilinde yer al-
makta ve Yonetim Kurulu Bagkanligi'ni Vitra Karo Genel Mii-
diirii Zeki Safak Ozan yiiriitmektedir.

ESKISEHIR RAYLI SISTEMLER
KUMELENMESI DERNEGI

Tiirkiye Lokomotif ve Motor Sanayi (TULOMSAS) énderli-
ginde Eskisehir ili merkez olmak iizere 2011 yilinin Haziran
aymda kurulmustur. Isbirligi ve paylagimin artirlmasini,
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bilginin paylasilarak etkin bir sekilde kullanilmasini, yeni
projelerin tretilerek yeni pazarlarin bulunmasini; bu saye-
de basta Eskisehir olmak {izere bdlgenin demiryolu araclari
uretim ve servis merkezi olmasini amaclayan kiimede bircok
sektorden firma yer almaktadir. Kaynakli ve talagh imalat,
montaj, dokliim, kompozit iiretim, metal sekillendirme, tasa-
nim, Ar-Ge ve Ur-Ge gibi alanlarda faaliyet gosteren 28 firma
kiime biinyesinde yer almakta ve kiimenin yénetim kurulu
baskanligim1 TULOMSAS Genel Miidiirii Hayri Ava yiiriit-
mektedir.

ESKiSEHIR HAVACILIK KGMELENMESi DERNEGi

Eskisehir Havacilik Kiimelenmesi Dernegi, havacilik
sektoriinde kurumlar arasi isbirligi agini kurmak, tiim tye
kuruluslara, havacilik sektoriine ve bolgemize ulusal ve
uluslararasi baglarin kurulmasina onciiliik etme amaciyla
Eskisehir’de 2011 yilinin Mart ayinda kurulmustur. Diinyada
on siralarda yer alan iiretim, tasarim, Ar-Ge, inovasyon, tek-
noloji, tedarik ve egitim ag1 olma vizyonu etrafinda birlesen
kiime tiyeleri tasarim gelistirme, havacilik sektoriine 6zgii
elektrik ve elektronik iiriinlerin {iretimi ve gelistirilmesi, mo-
tor ve bilegenleri iiretimi, sistem entegrasyonu gibi bircok
oOzel siirec gerektiren faaliyeti basariyla yiiriitmektedir. Mev-
cut durumda 27 iiyeye sahip olan kiimenin Yonetim Kurulu
Bagkanhigi'mi TEI/TUSAS MOTOR Genel Miidiirii Akin Duman
yurutmektedir.

Kaynakca:

Cansiz, Mehmet. “Tiirkiye’de Kiimelenme Politikalar ve Uygulamalan”,
Ankara 2011.

Caglar, Esen. “Kiimelenmeler ve Rekabet Giicii Sunumu”, TEPAV, Trab-
zon, 14 Mart 2008.

Marshall, Alfred. “Principals of Economics, Book IV, Chapter X”, Macmil-
lan and Co., Ltd., 8th Edition, London 1920.

Porter, E. Michael. “Rekabet Uzerine”. Optimist Yayinlari, istanbul 2008.
Sélvell, Orjan. “Clusters: Balancing Evolutionary and Cosntructive For-
ces”, Stockholm 2009.

TEPAV, “Organize Sanayi Bolgeleri ve Kamusal Yetkiler: Faydalar ve So-
runlar Nelerdir?” Sanayi Calismalar1 Grubu Politika Notu, 16 Ekim 2006.
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Yeni Bolge Plani calismalari baslad

Kalkinma Bakanlig1 tarafindan hazirlanan 2014-2018 donemini kapsayacak Onuncu
Kalkinma Plani ile es zamanl ylriitiilecek olan yeni Bolge Plani calismalari, bolgedeki
onemli paydaslara ziyaretler yapilarak katiimc bir anlayisla gerceklestiriliyor.
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ekonomik ve sosyal gelisimlerini destekleyen, iilke-

mizin potansiyelini, bolgesel dinamiklerini ve insa-
nimuzin yeteneklerini harekete geciren, ekonomik hayatta
rekabet giiclinii merkeze alan ve her alanda adaleti gozeten
iiretim odakl bir yaklasimi iceren kalkinma siirecinde kamu
kurum ve kuruluslar, iiniversiteler, 6zel sektor ve sivil top-
lum kuruluslarnin isbirligi ile 2014-2018 donemini kapsaya-
cak Onuncu Kalkinma Plani, Kalkinma Bakanhg tarafindan
hazirlaniyor.

Onuncu Kalkinma Plani ile es zamanh vyiiriitiilecek olan
2014-2018 yili Bursa Eskisehir Bilecik Bélge Plani ¢alismalari-
nin da katilimci bir anlayisla gerceklestirilmesi amaglaniyor.
2014-2018 Bolge Plani’nin hazirlanmasi siirecinde BEBKA ta-
rafindan arastirma, tespit, analiz ve degerlendirme ¢alisma-
lan yapiliyor. Bu baglamda, Bolge Plani’'nin hazirlanmasina
yonelik genis katihmh calistay, program ve sektorel toplanti-
lar diizenlenirken, bolgenin kalkinma haritasinin ¢ikarilma-
sina yonelik faaliyetlere hiz veriliyor.

Ajansin 2013 yilinda gerceklestirecegi en dnemli faaliyet-
lerden birisi, Ajans ile birlikte bolgedeki biitiin aktorlerin,
ilgili biitlin kurulus ve paydaslarla isbirligi icerisinde hazr-
lanacak olan Bolge Plani’na, 6zel sektor, kamu, iniversiteler,
sivil toplum kuruluslari ve yerel yonetimlerin katkisinin sag-
lanmasi olacak. Bolge Plani hazirlama siireclerine paydasla-
rin dncelikle tam katilimi ve katki saglamasi, Bolge Plani’nin
sahiplenilmesi ve uygulamanin gerceklestirilmesi acisindan
Ozel 6onem tasiyor. Bu sebeple Bolge Plani ¢alismalar kap-
saminda oOncelikle bolge ilgelerindeki 6nemli paydaslara
ziyaretler yapilarak, BEBKA'nin faaliyetleri ve bolge plan-
lama siireci hakkinda bilgi veriliyor. Bu ziyaretler sirasinda
ilcenin sorunlarn ve ¢oziim yollarina iliskin paydaslarin go-
riigleri alinarak, ilce bazli mevcut durum analizi calismala-
rinin gerceklestirilmesi hedeflenirken, Ajans personeli bolge
ilcelerinde kaymakam, belediye baskani, ilge miidiirleri da-
hil olmak tizere kamu kurumlarindan temsilciler, ticaret ve
sanayi odasi, ziraat odasi vb. meslek kuruluslar temsilcileri
ile ilcede aktif olarak gorev yapan Sivil Toplum Kuruluslari
temsilcilerine ziyaretler gerceklestiriyor.

Kamu yonetiminde stratejik bakisi esas alan, bireylerin
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BOLGE PLANI CALISMALARI

Bolgenin mukayeseli {istiinliiklerini, ekonomik ve sosyal
yapisini, vizyona ulasma yoniinde engellerini, dis diinyayla
iliskilerini ve bolge disindan kaynaklanan firsatlarini ortaya
koyabilmek amaciyla 2012 yilinda baslanan mevcut durum
tespit calismalar1 2013 yilinda da devam edecek.

2013 y1ili basinda ekonomik ve sosyal sektorlerden davet
edilecek temsilcilerin katilimiyla her ilde ‘Arama Toplantila-
1’ gerceklestirilecek. Katilimcilarin goriisleri ve 6nerileri dog-
rultusunda ilin giiclii ve zayif yonleri ile firsat ve tehditlerinin
sistematik bir analizi olan GZFT Analizi ile bolgesel oncelikle-
rin ve gelisme stratejilerinin belirlenmesini amaclayan PEST-
LE analizi yapilacak. Katilima bir anlayisla gerceklestirilecek
analizlerin ardindan Sanayi, Tarim, Turizm-Kiiltiir, Ulasim/
Lojistik, Sosyal Icerme, Cevre, Kentsel Yasam Kalitesi/Yapi-
lagsma ve Madencilik sektorlerinde ¢alisma gruplar olustu-
rulacak. Calisma gruplarinda bolge illerindeki sorunlar tespit
edilecek, bolge ve il bazli gelisme stratejileri ve hedefleri be-
lirlenecek.

Bolge Plani'nin temel esaslarini olusturacak olan vizyon,
gelisme eksenleri ve hedeflerin tiim paydaslarin goriislerini
yansitacak sekilde ve katilima bir siiregle belirlenebilmesi,
2013 yili ortasinda tiim bolge kurumlarindan olusan sektor
temsilcilerinin katilimi ile Bolge Calistay: gerceklestirilecek.
Calistay’da bolgesel dlgekte sorunlar ele alinarak ¢oziim 6ne-
rileri gelistirilecek. Taslak olarak belirlenen gelisme eksenleri
ve hedefler netlestirilerek, bolgesel stratejiler olusturulacak.

Pazaryeri Belediyesi
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Yatinmeilarin gozu Bursa’da

Almanya Hessen Eyaleti Meclis iiyeleri ile Aachen Heyeti ve Ispanya Galicya Is adamlarn Platformu (PEXGA)
yetkilileri, BEBKA'y1 ziyaret ederek bolgede yatinmcilara saglanan kolayliklar hakkinda bilgiler aldu.
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Imanya Hessen Eyaleti Meclis Uyeleri, Bursa Eskise-
Alrﬁr Bilecik Kalkinma Ajansi’'nda Genel Sekreter Meh-
et Sait Ciilfik ile bir araya geldi. Hessen Eyaleti heye-
tini agirlayan BEBKA Genel Sekreteri Dr. Mehmet Sait Ciilfik,
BEBKA'nin planlama, yonlendirme, destekleme ve yatirim
destek olmak iizere 4 ana baslikta faaliyetlerine devam etti-
gini soyledi. Ciilfik, “Bolgesel kalkinma planlan hazirliyoruz.
Plan ¢ercevesinde olusturulan bolge stratejileri dogrultusun-
da proje bazli mali destekler veriyoruz” dedi.

Bolgenin yerel ve uluslararasi yatirimcilara tamitilmasin-
dan da sorumlu olduklarinin altini ¢izen Ciilfik, kendilerine
miiracaat eden yatirimcilara her tiirlii destegi sagladiklarini
dile getirdi.

Hessen Heyeti

QUANZ: DESTEK BEKLIYORUZ

Konuk heyete baskanlik yapan Hessen Eyaleti Meclis
Baskan Vekili Lothar Quanz da, Bursa ile gelecege yonelik
¢alismalar konusunda hiikiimetler aras1 mutabakatlarin bu-
lundugunu soyledi. Quanz, Bursa’nin 6nemli bir sanayi sehri
oldugunu, turizm potansiyelinin yani sira, otomotiv, makine
ve mobilya gibi farkl alanlardaki gelismisligin dikkatlerini
¢ektigini ifade etti. Alman yatinmcilarin Bursa’ya hava yo-
luyla ulasimi konusunda talepleri oldugunu belirten Quanz,
“Kolay ulasim yatinmcinin olmazsa olmazi. Bursa’ya direkt
uguslar olmamasi Alman yatirimcilan zorluyor. Umuyoruz
ki bu sorun en kisa zamanda ¢oziiliir” diye konustu.

AACHEN HEYET] DE BEBKA’DA

Yine Almanya’nin Kuzey Ren-Vestfalya eyaletindeki Aac-
hen Belediyesi, Ticaret ve Sanayi Odas1 ile Aachen Inovasyon
ve Teknoloji Transferi Merkezi (AGIT) temsilcilerinin yani
sira ozel sektor yoneticilerinden olusan bagka bir heyet de
BEBKA'v1ziyaret ederek bolge hakkinda bilgiler aldi. Aachen
Belediyesi Ekonomik Kalkinma / Avrupa Isleri B6liimii Bas-
kan1 Winfried Kranz baskanlhigindaki heyete, Bursa Eskisehir
Bilecik bolgelerindeki yatirim firsatlarn ve saglanan kolaylik-
lar anlatildi. Winfried Kranz, iki bolge arasinda bir¢ok ben-
zerlik oldugunu aktarirken, BEBKA Program Yonetimi Birim
Baskani Tamer Degirmenci de BEBKA'nin yonetim yapisi, faa-
liyetleri ve destek programlari hakkinda bilgiler verdi.

BEBKA ile PEXGA

Empresariales en el Exterior de Galicia, PEXGA) Tiirkiye

Genel Mudiirii Javier Paredes Nachon, BEBKA'y1 ziyare-
tinde, Galigya ile otomotiv ve tekstil gibi benzer sektorle-
rin 6ne ¢iktig1 Bursa, Eskisehir ve Bilecik’te karsilikl igbir-
ligi cagrisinda bulundu.

Diinya capinda bir ag olan ve 13 iilkede temsilciligi
bulunan platformun, Galicya Bolgesel Hiikiimeti tara-
findan finanse edildigini belirten Javier Paredes Nachon,
PEXGA'nin Galigya Isverenler Konfederasyonu (CEG) ve
Bolgesel Ekonomik Kalkinma Ajansi (IGAPE) koordinasyo-
nunda calistigr bilgisini verdi.

PEXGA’'nin Tiirkiye'yi Galicyal firmalar ile is birligi
olusturabilecek potansiyel iilke olarak degerlendirdigini
kaydeden Nachon, bu nedenle Tiirkiye Temsilciligi'nin
1 ay 6nce Istanbul’da agildiginu dile getirdi. Amaclarinin
Tiirkiye’de yatirim yapacak Galicyal firmalara destek ol-
mak ve Galigya bolgesine yatirim ¢ekmek oldugunu ekle-

Ispanya Galicya Is Adamlan Platformu (Plataformas

‘vatinm kopriisii’ kuracak = .-~

yen Nachon, “Galicya Eyaleti’nin, bolgenize benzer olarak
otomotiv ve tekstil sektorleri one ¢ikmaktadir” dedi.

BEBKA Genel Sekreteri Dr. Mehmet Sait Ciilfik de BEB-
KA hakkinda bilgi vererek, Galicyal firmalara Bursa, Es-
kisehir ve Bilecik bolgesinde yatinm konusunda destek
verilebileceklerini ve sanayide kiimelenme konusunda
isbirliklerinin olusturulabilecegini s6yledi.

i)

BEBKA Genel Sekreteri Dr. Mehmet Sait Culfik, Galigyall firmalara yatirim
konusunda destek verebileceklerini ve sanayide kiimelenme konusunda
ishirliklerinin olusturulabilecegini ifade etti.
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Turkiye
sanayisinin
lokomotifi

Turkiye'sanayisinin itici glicu
Bursa, onemli sektorlerde faaliyet
gosteren onemli sirketleriile hem

kente hem ulkeye kazandiriyor.

zengin lretim degerleri ile gerek bolge gerek iilke

ekonomisi acisindan énemli bir giice sahip. Isyeri ve
calisan sayilarinin yanisira ihracatta da en onde yer alan
sehirlerden biri konumunda.

Uluslararas: sermayenin, Bursa’da tekstil, otomotiv ana
ve yan sanayi, tarim, gida, nakliye ve ulastirma gibi alan-
larda 6nemli yatinmlan bulunuyor. Hazine Miistesarlig
verilerine gore 1954-2009 yillan1 arasinda Tiirkiye'deki
yabanci sermayeli sirket sayis1 toplam 23 bin 551. 2011 yili
sonu verilerine gére Bursa’da faaliyete bulunan uluslarara-
s1 sermayeli sirket sayis1 ise 573’e ulasmis durumda.

Bursa, ileri teknoloji ve yiiksek kapasiteli tesisleri ile
iilke ve bolge ekonomisinin en énemli giicli. 1950’lerden iti-
baren Bursa sanayisi, yabanci sermayenin yatirim yapma-
ya baslamasiyla birlikte gelismeye baslamis. 1971 yilinda
ilk yabanci sermaye ortakli olan Renault ve Tofas otomobil
fabrikalarn Bursa’da iiretime ge¢mis. Bursa’da otomotiv,
tekstil, gida, makine, hazir giyim ve konfeksiyon, elektrik-
elektronik gibi tilkenin 6nemli iiretim sektorleri yer aliyor.

Urettigi Gayri Safi Milli Hasila’nin biiyiikliigii bakimin-
dan Tiirkiye’de 4. sirada bulunan Bursa’dan, 2011 yilinda
168 iilkeye ihracat yapilmais.

B ursa, Ozellikle sanayi sektdriinde yaratilan cesitli ve
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Otomotiv Sanayii
Bursa Otomotiv Sanayii, 70 bin kalifi-

SANAYIi IHRACAT MIKTARLARI

Kaynak: Tiirkiye lstatistik Kurumu, 2011

BURSA ) Tutar Bursa | Toplam [ Tirkiye Ze gailgani ile Tu{kgezostg n}%tlv se(linaym-
SANAYI ihracati Ulke ihracatinin icindeki €calizan am,l yuzde ) mli "arulndlrliyc')r.
THRACATI, icindeki | ihracati |iilke ihracati | siralamas Bursa otomqtlv Sanayl se toru.n exl 1y
2011 Viizdesi icindeki pay! }etme say1‘51'11e '{urklye gtomqtlv'sanayl
} . . isletmelerinin yiizde 15’ine, Tiirkiye top-
Tasit Araglari ve Yan Sanayi 7549 | 602% | 20.400 37,0% 1 lam arag iiretiminin ise yiizde 59,3iine
Tekstil ve Hammaddeleri 1.046 83% | 7.953 13.2% 2 sahiptir. Thracat, 2011 yilinda 7 milyar
Demir Celik irtinleri 812 65% | 15353 53% 5 TL'yi agmig. Otomotiv sektdriiniin kal-
Hazirgiyim ve Konfeksiyon | 5% | 16186 | 44% 4 ‘Tﬂgll;z;;tllﬁ mgéli\eé E}EI;IIZ% f;lﬁ?sn&e
i 0 0 ) ¢ i ’ i
M.akme‘ve Aksamlari . 617 5,4% 8.399 8,1% 3 PEUGEOT gibi dev otomotiv firetim te-
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 410 33% | 16.347 2,5% 6 sislerini biinyesinde barindiran Bursa
Demir ve Demir DigI Metaller 345 2,8% 7.009 49% 5 Tiirkiye’nin “Detroit”i pozisyonunda.
Agac Mamiilleri ve Orman Uriinleri 231 18% | 3392 6.8% 5 Ana sanayideki gelismelere paralel
Elektrik - Elektronik 222 18% 10.717 2,1% 6 olarik"Butfsa Ot.cllrtnotlv yail sal?ai}?m ;:le
Maden ve Metaller 167 | 13% | 3876 | 43% 5 gerex Lretim fnikiar), gerekse katie o°a-
rak i¢ piyasa hem de uluslararas: pazar-
Toplam 12.538 133.301 larda rekabet giiciine ulagmis durumda.

Bursa sanayisi; piyasa biiyiikliigii, 6zel sektor gelismisligi,
giiclii liretim ve ulasim altyapisi, teknik ve mesleki egitim
kurumlarinin ¢oklugu ile fark yaratiyor.

ONE CIKAN SEKTORLER

Bursa’da imalat sanayii, sadece ilin ve cevresinin degil,
iilke ekonomisinin ve kalkinmasinin da baglica itici giicii.
Otomotiv, tekstil, gida, makine ve metal, mobilya, kimya,
deri imalat sanayii alt kollarinda Bursa'nin giiclii iiretim ya-
pisina, yiksek istihdam ve ihracat kapasitesine sahip oldugu
goriiliiyor.

Makine ve Metal Sanayii

Ar-Ge ve inovasyonun en ¢ok 6nem kazandigi sektorlerden
birisi olan makine sektorii, sanayinin itici glicii. Her tiirlii par-
¢a ve aksamin yiiksek kalitede ve rekabet edebilir fiyatlarda
iiretimi yapiliyor. Uretim siirecinde yerli girdi oram yiizde
80-85 civarinda olan sektor, liretim bazinda 1990’lardan beri
yillik yiizde 20 artis gostermis.

Bursa’da tekstil makineleri, ambalaj makineleri, CNC hid-
rolik pres, hidrolik makas, agir makineler iiretim ve ihrac ka-
lemlerinin 6nemli boliimiinii olusturuyor.

Bursa'min en biiyiik ilk 250 firmasindan 23’ii makine ima-
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lat ve metal sanayinde faaliyet gosteren firmalar. Bursa’nin
2011 makine sektorii ihracati 2010 yilina gore ylizde 37 artis
gostererek 677 milyon dolara ulasmis. Bursa metal sektorii
ihracat1 da 1milyar 157 milyon dolar.

Gida Sanayii

Bursa’nin dogal sartlar itibariyla uygun bir fiziki konumda
bulunmasi, tanim iirtinlerinin, kalite, miktar ve cesit yoniin-
den zenginlik gostermesine imkan sagliyor. Bursa’da gida
endiistrisine iliskin olarak hemen her dalda faaliyet gosteren
firmalar mevcut. Ozellikle meyve suyu, alkolsiiz icki, konser-
ve, konsantre salca iiretiminde diinya ile rekabet ediyor.

Tirkiye’de dondurulmus gidanin yiizde 62’si, meyve suyu
iretiminin yiizde 26’s1, sofralik zeytin iiretiminin ytizde 6071,
salca liretiminin yiizde 64’i Bursa’da gerceklestiriyor. Bursa,
siyah incir iiretiminde diinyada 1., kiraz ihracatinda 2. sira-
dadir. Sektor, 300 milyon TL ihracat hacmine sahip.

Mobilya Sanayii

1960’1 yillarda olusmaya baglayan mobilya sektorii bu-
giin, uluslararasi standartlar ve kalite kosullarina gore iire-
tim yapan, dinamik yapis1 ve gelismis iiretim
altyapist ile 6zellikle inegél Bolgesi'nde yogunla-
sarak dogal kiime konumuna gelmis durumda.
Inegol TUV Rheinland; Tiirkiye’nin 1., diinyanin
9. mobilya test laboratuvandir. Tiirkiye'nin ilk
Mobilya ve Agag Uriinleri OSB’si Inegél’'de bu-
lunuyor. 100’den fazla tilkeye 400 milyon TL'den
fazla ihracat yapiliyor. Toplamda 20 bin kisilik
istihdam giiciine sahip.

Tekstil ve Hazir Giyim Sanayii

Bursa tekstil sektoriiniin tarihi gliniimiizden
1500 yil oncesine kadar uzanmaktadir. Eski
¢aglarin en degerli hammaddelerinden ipegin
Cin’den getirilerek, ilk defa Cin disinda iiretil-
mesi Bursa yoresinde M.S. 550 yillarinda gercek-
legmistir. Osmanli Imparatorlugu zamaninda da
dokumacilik merkezi olmaya devam eden Bursa
giiniimiizde de Tiirkiye’nin tekstil baskentidir.

Tekstil ve hazir giyim sektoriinde faaliyet gos-

teren 8 binden fazla isyeri mevcut. Sektorde calisanlarin sa-
yi1s1 200 binden fazla. Sentetik iplik tiretim kapasitesi itibar1
ile Bursa, Tiirkiye’'nin toplam kapasitesinin yiizde 75’ine sa-
hip. Bebe giyiminde Tiirkiye iiretiminin yiizde 80’i Bursa’da
gerceklestiriliyor. Basta Rusya, Almanya, Romanya, iran, Bir-
lesik Krallik, italya, Polonya olmak iizere diinyada 180’den
fazla iilkeye, 1 milyar dolan askin ihracat yapiliyor. Tiirki-
ye’deki 11 sentetik iplik fabrikasindan 7’si Bursa’da.

UNIVERSITE SANAYi iSBIRLIGI

2005 yilinda faaliyete gecen Uludag Universitesi Teknoloji
Gelistirme Bolgesi (ULUTEK), sanayi ve liniversite isbirligini
etkin ve siirekli kilarak katma deger yaratan ileri teknoloji-
li iriinlerin gelistirilmesini hedeflemektedir. Bilinyesinde
bolgemizdeki bilisim, enerji, makine ve otomotiv gibi ileri
teknolojiye sahip sektorlerden 50'nin tizerinde firmay: ba-
rindiran Ulutek, bu firmalarn tiniversitelerin arastirma
altyapisindan faydalanmasi konusunda 6nemli bir gorevi
yerine getirmektedir. Ulutek Teknopark, Uludag Universitesi
Goriikle Kampiisii icerisinde 471.230,62 m2 alanda hizmet
vermektedir.

BURSA ORGANIZE SANAYi BOLGELERI, TEMMUZ 2012 VERILERI

TOPLAM ALAN

BURSA SANAYi TICARET ODASI 0SB 670 Ha
INEGOL 0SB 300 Ha/107 Parsel
NiLUFER 0SB 232 Ha
GURSU 0SB 101 Ha/145 parsel
DEMIRTAS 0SB 495 Ha
MUSTAFAKEMALPASA 0SB 220 Ha/63 parsel
KESTEL 0SB 73 Ha
BURSA DERI 0SB 173 Ha
YENISEHIR 0SB 174 Ha
HASANAGA 0SB 79 Ha/M9 parsel
BURSA TEKSTIL BOYAHANELERI 0SB 191 Ha
BURSA INEGOL MOBILYA AGAC ISLERI iHTISAS 410 Ha /120 parsel
BURSA MKP MERMERCILER 0SB 67 Ha

BOS ALAN FIRMA SAYISI ALTYAPI ATIK SU ARITMA
YOK 221 TAMAMLANMIS VAR
YOK 86 TAMAMLANMIS VAR
VAR/ 56 parsel 309 TAMAMLANMIS VAR
VAR/24 parsel 69 TAMAMLANMIS VAR
YOK 414 TAMAMLANMIS VAR
VAR/ 1 parsel n TAMAMLANMIS VAR
VAR/ 22 parsel 86 TAMAMLANMIS VAR
VAR 38 TAMAMLANMIS VAR
YOK 2 DEVAM EDIYOR YOK
VAR/ 43 parsel 80 TAMAMLANMIS VAR
* * YOK YOK
VAR/ 20 Ha 8 DEVAM EDIYOR YOK
VAR 10 TAMAMLANMIS YOK
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ORGANIZE SANAYi BOLGELERi

Tiirkiye'nin en cok organize sanayi bolgesine sahip olan
Bursa, bu sayede imalat sanayinin merkezi konumunda. Fir-
malara diisiikk maliyetlerle elektirik, su, dogalgaz ve aritma
gibi hertiirlii altyap: imkanlar saglanmakta. Bursa, sinirlarn
icindeki Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu cercevesinde tiizel
kisilik sifatin1 kazanmis 13 organize sanayi bolgesinde 1.260
tesiste, 113 bin 237 kisi istihdam ediliyor. Bursa’da biiyiik sa-
nayi tesisleri organize sanayi bolgelerinde, bir kismi da sana-
yi bolgelerinde, kiiciik sanayi tesislerinin ¢ogu kiiciik sanayi
sitelerinde (22 adet) ve kismen sehir icindeki sanayi kesimle-
rinde yer aliyor.

Y/l dilizzs
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sanayisinin

gelisimi
Anadolu’ya
ornek oluyor

Son yillarda yaptiglr atihimlarla
sanayide buyuk gelisim
gosteren Eskisehir, bu gelisimin
beraberinde getirdigi avantajlarla
kabugunu kirmaya calisan
Anadolu kentlerine
rol'model oluyor.

L — — — — - - — — d

ografi konumunun yarattig1 avantaj ile Eskisehir,
Ctarih boyunca Anadolu’'nun batiya agilan kapisi

oldu. Demiryolu ve karayollarinin kavsaginda
olmasi, tarimda ve sanayideki gelismeler ile yer alti
kaynaklarinin zenginligi, Eskisehir’i ekonomi, sanayi
ve ticaret bakimdan énemli bir merkez haline getirdi.
Eskisehir’in son yillarda ekonomik hayatinin dinamiz-
minde en onemli pay gelismis sanayisine ait. Sehir
niifusunun, kirsal niifusa gore hizla biiyiimesi, yetis-
mis isgiicli varhig, pazarlara yakinlig, enerji ve ham-
madde kaynaklannin uygunlugu, sanayi i¢in gerekli
alt yap1 yatirimlarinin yeterli olusu, bolge sanayisinin
giderek gelismesini saghyor.

Eskisehir, Tiirkiye’nin en énemli demiryolu ulasim
merkezlerinden birisi. Tiirkiye genelinde sefer ya-
pan ana hat trenlerinin tiimi her giin diizenli olarak
Eskisehir’e ugruyor. Bu sayede Eskisehir'den, Ankara,
istanbul ve izmir'e giinde birden fazla sayida tren se-
feriyle ulasim imkani s6z konusu. Ayrica Tirkiye’'de
2009 yilinda yiiksek hizli tren seferleri ilk olarak Es-
kisehir-Ankara arasinda bagladi. Eskisehir-istanbul
arasinda ¢alismalar ise devam ediyor. Eskisehir’deki
uluslararasi havaalani da yurt ici ve yurt disi seferlere
devam ediyor.



SEKTOREL BAZDA DAGILIM

Eskisehir sanayisinin sektorel bazda dagilimi incelendi-
ginde, makine imalat sanayi toplam sanayi icinde firma say1-
s1yoniinden yuizde 31 ile ilk sirada yer alirken, yiizde 12,5 ile
gida sanayi ikinci sirada, ylizde 11,5’]e tas ve toprak sanayi
ile kimya ve plastik sanayi liciincii sirada yer aliyor.

Eskisehir sanayi icinde sektorlerin elde ettikleri cirolar yo6-
niinden duruma bakildiginda ise makine imalat sanayi sek-
toriinlin yiizde 45,5°lik bir payla ilk sirada, yiizde 20 ile gida
sanayi ikinci sirada bulunuyor.

fhracat yoniinden sektdrel dagilima bakildiginda ise ma-
kine imalat sanayi yine yiizde 40’lik payla ilk sirada yer alir-
ken, ikinci sirada ylizde 26’lik payla madencilik sektorii var.

Calisan sayisi yoniinden sektorel dagilim incelendiginde
de, makine imalat sanayi yiizde 33’liikk payla yine ilk sirada,
gida sanayi yiizde 18lik payla ikinci. Bu hali ile Eskisehir,
koklii sanayi gecmisi ile iilkemizin en énemli sanayi kent-
lerinden biri konumunda. Bugiin ESO’nun iiye sayis1 607’ye
ulagirken, bu kuruluslarin 2011 yih toplam cirolar1 7 milyar
dolar, ihracatlar toplami 1,8 milyar dolar ve toplam ¢alisan
sayisl ise 46 bin kisi.

Eskisehir’de iiretimi gerceklestirilen baz1 sanayi iiriinleri,
Tiirkiye capinda dnemli pazar payina sahip mamuller olup,
Eskisehir ekonomisinde ve sanayi i¢inde biiyiik yer tutmakta.

Buna gore ucak motoru imalati, dizel lokomotif ile bor
urtinleri iiretiminde Eskisehir, tiim Tiirkiye pazarinin yiizde
100’iini elinde bulunduruyor. Diinyadaki bor yataklarinin
ylzde 60'1na sahip olan Eskisehir’de, sanayi icinde beyaz
esya ana ve yan sanayinin de 6nemli bir pay1 ve agirhig: var.
Tiirkiye’deki buzdolab: iiretiminin yiizde 601 ve sogutucu
kompresor iiretiminin yiizde 95'i yine Eskisehir’deki sanayi
tesislerinde gerceklestiriliyor.
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Havacilik ve savunma sanayi, seramik sanayi, metal esya
ve makine sanayilerinin yani sira bunlara eklenen rayl tasi-
macilik ve yan sanayisini Eskisehir’de oniimiizdeki 20 yilda
once cikacak olan sektorler olarak belirlemis durumda.

KUMELENME MODELINE ONCELIK

il sanayisinin gelecegini sekillendirmede kiimelenme
modeline de oncelik veriliyor. Rekabet icinde hareket eden
firmalan sektdrel isbirligi icinde bulusturan bir yap1 olan
kiimelenme ¢alismalarinin ilk adimini olusturan Eskige-
hir-Kiitahya-Bilecik Seramik Kiimesi, ulusal bir kiime ola-
rak adlandirihyor. Seramik Kiimesi'nin ardindan Havacilik
Kiimesi'nin kurulmasina onciiliikk edilen Eskisehir’de, son
olarak rayli sistemler alaninda faaliyet gosteren firmalar bir
araya getirilerek lilkemizin ilk Rayl Sistemler Kiimesi'nin
kurulmasina destek verildi.

Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi de yatirimlar i¢in en
onemli cazibe merkezlerinin basinda geliyor. Cevre ve Or-
man Bakanh@ tarafindan Tiirkiye'nin ‘En Cevreci Organize
Sanayi Bolgesi’ secilen bolge, bugiin 32 milyon m2 biiyiiklii-
gii ve kusursuz altyapisi ile de {ilkemizin en biiyiik OSB’si.
Bolgedeki firma sayisi 540.

Eskisehir OSB'nin yatirnmcilara sundugu avantajlar, bol-
geyi yerli ve yabanc yeni yatinnmlar agisindan tercih edilir
kiliyor.

Eskisehir OSB’de yatirim yapmak isteyen yatinmcilara
cok Ozel ve islerini kolaylastiran bir ortam olusturulmus.
EOSB’nin sahip oldugu dogalgaz santrali ile kendi elektrigini
kendi iireten ve sanayicilerine diisiik fiyattan elektrik veren
bir yap1 mevcut. Bilim Parki ve icerisinde bulunan Teknoloji
Gelistirme Bolgesi de sanayiciler ve bilim insanlarini bir ara-
ya getirerek yeni teknolojilerin gelismesine katki veriyor.
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KOBi OSB PROJESI

KOBI'lerin ihtiyaglan géz éniinde tutulup 6zel bélge olarak
planlanarak, Tiirkiye sanayinde oldugu gibi Eskisehir sanayisi
icinde de biiyiik bir paya sahip olan ve sanayinin can damar
durumundaki KOBT'ler icin “KOBI-OSB” projesi gelistirilerek
sonuclandrilmis. 290 bin metrekare alanda 98 firmada yakla-
sik 2 bin 500 kisiye is imkani saglanmas.

Universite-Sanayi igbirligi icinde sanayide kullanilmak iize-
re 6grencilerin tasarim yaptiklari Endiistriyel Tasarim Merkezi
de calismalarina devam ediyor.

iLERI TEKNOLOJi AR-GE VE INOVASYON

Universite-sanayi igbirliginin bir sonucu olarak, il sanayi-
sinde teknolojik yatirimlan arttirmak amaciyla 1990°’da kuru-
lan ve halen, Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bolgesinin yone-
tici sirketi olan Anadolu Teknoloji Arastirma Parki San. ve Tic.
AS. (ATAP A.S.), ESO tarafindan hayata gecirilmis.

Bu sirketin kurulus amaclarinin basinda, ulusal sanayimi-
zi gelismis {ilkeler diizeyine ¢ikararak iilkemize, uluslararasi
pazarda rekabet giicii kazandirmak yolunda bilimsel bilgiyi
uygulamaya doniistiirerek teknolojinin hizmetine sunabil-
mek i¢in liniversiteler ile sanayi arasinda isbirligini gercekles-
tirecek bir teknoloji sistemi kurmak geliyor. Sirket bu amacla-
rindan yola gikarak, Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bolgesi'nin
(ETGB) de kurucu ortaklar arasinda yer aliyor.

Anadolunun kalbinde, Eskisehir'de “yiiksek teknolojiye”
dayali bir sanayi merkezi olusturma misyonu paralelinde, en
Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bolgesi, ATAP A.S. vasitasiyla
yonetiliyor. 9 yilda biiyiik gelisme gosteren Eskisehir Tekno-
loji Gelistirme Bolgesi, kisa stirede tilkemizdeki 6nemli Ar-Ge
merkezlerinden biri haline gelmistir. Halen bu merkezde 52
firma calismalarini siirdiirmekte olup, sirketlerde 300%in tize-
rinde Ar-Ge personeli istihdam ediliyor.

o



ETGB, OSB igerisindeki merkez Ar-Ge birimlerinin yani
sira, Anadolu Universitesi Yunus Emre Kampiisii ve Eskise-
hir Osmangazi Universitesi'nde yer alan binalarinda da Ar-
Ge calismasi yapan kuruluslara hizmet veriyor.

Merkez biinyesinde faaliyet gosteren firmalar arasinda
liniversite 0gretim iiyeleri tarafindan da kurulan ve patent-
li iiretim yapan ¢ok basarih girisim 6rnekleri de yer aliyor.
ETGB’de faaliyet gostermek isteyen firmalara, yasalarla be-
lirlenen uzun vadeli vergi destek ve avantajlar saglaniyor.
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UNIVERSITE-sANAYi iSBIRLIGI

Universite-sanayi igbirligi konusundaki en anlamh ¢alis-
malardan biri de 2010 yilinda temeli atilan ve 2011 yilinda
tamamlanarak iiniversiteye teslim edilen Meslek Yiikseko-
kulu. EOSB’de bulunan Osmangazi Universitesi Meslek Yiik-
sekokulu 3 bin 290 metrekaresi kapali olmak {iizere, toplam
16 bin 350 metrekarelik bir alan iizerine kurulu.

Eskisehir Osmangazi Universitesi ile yapilan protokol cer-
cevesinde Eskisehir Sanayi Odasi Organize Sanayi Bolge Mii-
durligii tarafindan yapilan Meslek Yiiksekokulu ile iniversi-
te ile sanayicilerin bir araya gelmesi saglanmis. Yiiksekokul
bilinyesinde 6gretime acilacak boliimler sanayinin yogun ih-
tiya¢ duydugu elektrik-elektronik, mekatronik ve cevre ola-
rak belirlenmis. Ayrica iiniversite ile yapilan goriismelerde
okulun egitim miifredati ve ders icerigi, sanayicilerin ihtiyac
olan nitelikli insan giiciinii yetistirmeye yonelik olarak belir-
lenmeye ¢alisiliyor.

Eskisehir’de iiniversite-sanayi isbirliginde izlenen yol ha-
ritalarindan biri de {iniversitelerde bulunan bilginin sana-
yicilere aktarilmasina araciik etmek. Bu konuda Anadolu
ve Osmangazi Universitelerinin Miihendislik ve Mimarlik
Fakiiltelerinde hazirlanmis son smif projeleri, geleneksel
hale getirilen “Proje Fuar1” ile sanayicilere sunuluyor. Sanayi
Odasr'nin ev sahipliginde gerceklesen bu etkinlikte hazirla-
nan projeler, proje sahiplerinin gézetiminde ESO’da sergile-
niyor. Bu sekilde gencler tarafindan ortaya konan yeni proje
ve Ongoriiler, sanayi kesimi ile bulusma imkani buluyor.

Eskisehir sanayisi tiretken, yenilik¢i ve rekabetci yapisiy-
la kentin kalkinmasinda 6nemli bir role sahip. Girisimcilere
ozellikle havacilik, rayh sistemler, metal-makine, seramik,
gida gibi yildiz1 parlayan sektorlerde yapacaklar yatirimlar
icin uygun bir yatirim ortami mevcut. Tiirk Motor Sanayi AS.
(TEI), TULOMSAS gibi daha bircok ana sanayi kurulusunun,
kentin sanayi kiiltiiriiniin gelismesinde ve uluslararasi reka-
bet kabiliyeti kazanmasinda 6nemli bir rolii var. Profesyonel
ve destekleyici kurumsal yapisi, geng ve nitelikli is giicti, ge-
lismis altyap: hizmetleri, stratejik ve lojistik avantajlaryla
Eskisehir girisimcileri yatinnm yapmaya davet ediyor.

*Kaynak: Eskisehir Sanayi Odasi’ndan alinan bilgiler kullanilmigtir.
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sanayisi emin
adimlarla
llerliyor

Ulasim noktasinda stratejik
bir konumda bulunan Bilecik;
buartisini dogru hamlelerle
degerlendirerek sanayisini her
gecen gunileri tasiyor.

ve gelismekte olan ulasim agiyla son yillarda
ekonomik cazibe merkezi durumuna gelmis
durumda. Bilecik’in ihracatinda en biiyiik pay sana-
yi tiriinlerine, ikinci olarak madencilige ve son ola-
rak da tarima ait. Ayrica kisa siire igerisinde tamam-
lanacak olan Boziiyiik Glindiizbey Lojistik Merkezi,
yuksek hizli tren ve kara yolu baglantilan ile Bilecik
onemli bir ulasim ve lojistik avantaji saglayacak.
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Sanayi Ge-
nel Miidiirliigii'niin Mayis 2012’de yaymnladig 81 il
Durum Raporu’na gore Bilecik’in ihracati 56 milyon
dolar civarinda. Ancak Bilecik’te {iretim yapan fakat
merkezi Istanbul’da olan firmalarin toplam ihracati-
nin bu rakamdan ¢ok daha ytiiksek oldugu biliniyor.
Istanbul, Bursa, Ankara gibi biiyiik merkezlere ya-
kinlig1 ve yatirima uygun sanayi parselleriyle dikkat
ceken Bilecik, her gecen yil sanayisini gelistirerek
iiretime, istthdama ve ihracata daha ¢ok katk: sagh-
yor. Son on yilda 6zellikle istanbul’dan madencilik,
metal, kimya, gida gibi cesitli sektorlerde yatirimea-
lan cekmeye devam eden Bilecik, gerek sehirlesme
gerekse sanayideki altyap: calismalari konusunda
atilim icerisinde yiikselen bir grafige sahip.

B ilecik, Marmara Bdlgesi icerisindeki konumu



Bilecik sanayiindeki en 6nemli pay seramik ve mermer
sektorlerine ait. Dolayisiyla gerek calisan ve igletme sayisi
bakimindan, gerekse yogunlasma katsayis1 bakimindan
metal dis1 iirlinler sanayii ilin ekonomisinde en biiyiik paya
sahip. Bunlarin yani sira gida-icecek, makine-metal ve kimya
gibi sektorlerin de ilin ekonomisinde 6nemli bir yeri var. Ay-
rica Vitra, Demirdokim, Eti gibi yerli yatinmalarin yani sira
CP Grup, Hiittenes Albertus, Koramic ve Vaillant gibi bircok
yabanal yatinmcnin da bulundugu Bilecik, gelisen tiniversi-
tesi ve yetismis insan giiciiyle beseri sermayesini artirarak
sanayisini daha da gelistirmeye aday.

BiLECIK SANAYiSINDEKi FIRSATLAR

Toplam 6 organize sanayi bolgesiyle uygun yatirim orta-
my, stratejik cografi konumuyla yurtici ve yurtdisi pazarlara
yakinhg, lojistik {is avantaji, kara ve demiryolu baglantilari,
seramik sektoriinde biiyliyen kiimelenme ag1, dogaltas kay-
naklarnyla Bilecik, biiyiliyen ihracati, gelismekte olan tiniver-
sitesi ve kalifiye 6grenci potansiyeli ile 6ne cikiyor.

ONE CIKAN SEKTORLER
Seramik Sektorii

Yiiksek katma degerli iiretiminin yiizde 50’sinden fazla-
sin1 ihrag eden seramik sanayi, Tiirkiye’nin 6nde gelen sek-
torlerinden birisidir. Bilecik, seramik kaplama malzemeleri
ve seramik saglik gerecleri alaninda 6nemli bir yere sahip.
Seramik Uretimi icin 6nemli sayilan feldspat, kaolen ve kil
gibi hammaddelerin Bilecik ve il¢elerinde bulunmasi sera-
mik sektoriine yonelik ilk yatirimlarin bu bolgede yapilma-
sina neden olmustur. Bilecik’te seramik sektdriinde faaliyet
gosteren isletmeler tirettikleri iirtinlerinin bircogunu yurt
disina ihrag ediyor. Bilecik’in seramik ihracatinin biytik bir
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kisminin yapildig Avrupa tilkelerine, yogun i¢ talebin oldu-
gu biiylik sehirlere ve 6nemli limanlara yakin olmasi, sera-
mik sektoriinde faaliyet gosteren isletmelere hem ihracatta
kolaylik hem de maliyet acisindan avantaj sagliyor. Kiigiik,
orta ve biyiik 6l¢ekli olmak iizere Bilecik’'te toplam 24 fir-
manin faaliyet gosterdigi seramik sektort, cari agig1 azaltan
yiiksek bir ihracat potansiyeline sahip. Ulkemizde seramik
kaplama malzemeleri iiretimi yapan 24 firmadan 8 tanesi
Bilecik’te bulunuyor. Bu kapasite ylizde 23 payla iilkemiz
genelinde ikinci siray1 aliyor. Ayrica ilde bulunan Ar-Ge ve
Inovasyon Merkezi, sektériin gelisiminde énemli bir etkiye
sahip. Bilecik’in, Eskisehir ve Kiitahya’yla birlikte gelisen se-
ramik kiimelenme a8 icerisinde de artan bir 6nemi var.

Sektordeki Firsatlar

Genis i¢ pazar potansiyeli, seramik sektoriiniin i talebi,
insaat ve konut sektoriiniin biiyiimesine paralel bir biiyiime
egilimi gostermesi, sektoriin yurt disinda Tiirk seramik ima-
jim gliclendirmek ve Tiirkiye’nin seramik ihracatini artirmak
icin Orgiitlenmis olmasi ve bircok fuarda yer almasi sayesin-
de kazanilmis ‘Tiirk Seramigi’ imajindan yararlanma, Istan-
bul, Izmir ve Bursa gibi biiyiik pazarlara ve limanlara kolay
erisim imkanlari, OSB disinda 3. Bolge ve OSB’lerde ise 4. B6l-
ge Devlet Tegviklerinden yararlanma, Bilecik Universitesi'ne
bagh Sogut ve Boziiyiik Meslek Yiiksekokullari’'nda egitim
gormiis, sektoriin ihtiyaclan ile bilimsel ve teknolojik gelis-
meler dogrultusunda gerekli olan mesleki yeterlikleri kazan-
mus nitelikli is giicii istihdam etme, iiyeleri arasinda kiiltiirel,
mesleki, teknik, ticari, ekonomik, hukuki ve idari konularda
isbirligi, dayanisma ve bilgi aligverisi saglamak ve tiim iiye-
lerin birlikte giiclenmelerini saglamay1 amaclayan Eskisehir
Bilecik Kiitahya Seramik Is Kiimesi'ne dahil olma Bilecik’in
sundugu firsatlar arasinda bulunuyor.

IHRACAT BILGILERI

Yil ihracatcl ihracat degeri
firma sayis! (1.000 USD)
2008 44 54.706
2009 4 32.687
2010 38 46.950
201 38 55.2M
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Mermer Sektorii

Bilecik, mermer sektdriinde Tiirkiye ekonomisinde 6nemli
yer tutuyor. MTA verilerine gore Bilecik’teki mermer rezerv-
leri hem tiir hem de kalite bakimindan 6nemli bir yere sahip.
Uluslararasi piyasada en ¢ok talep edilen Tiirk mermer tiir-
lerinden birisi de Bilecik Bej’idir. Bilecik, Dogal Tas sanayi-
sinde, 55 ocak, 34 fabrika ve yillik 250 bin m3 blok tiretimi ve
7,5 milyon TL'lik {irlin tiretimi ile bu sektorde Tiirkiye’nin 6n
siralarinda yer aliyor. Tiirkiye'nin en 6nemli mermer tiretici-
sive ihracatgisi olan biiyiik firmalar da Bilecik’te yer aliyor.

Sektordeki Firsatlar:

Biiyiik boliimii blok halinde ihra¢ edilen mermeri {ire-
tildigi yerde isleyip diisiik maliyetle yiiksek katma deger
olusturma avantaiji. Istanbul, izmir ve Bursa gibi biiyiik pa-
zarlara ve limanlara kolay erisim imkanlar. OSB disinda 3.
Bolge ve OSB’lerde ise 4. Bolge Devlet Tesviklerinden yarar-
lanma imkanu. Bilecik Universitesi’ne bagli yiiksekokullarda
Dogal Tas Teknolojileri ve Dogal Tas Dekorasyonu alanlarin-
da egitim almis nitelikli is giicii. Yiiksek ihracat potansiyeli
tasiyan, Bilecik iline 6zgli Bej Mermer rezervleri, yiizlerce
mermer sanayicisine asirlar boyu yetecek calisma imkam
sunmaktadir.

— » w ) . Ana-Metal ve Makina Sektorii
BILECIK’'TE SANAYI ISLETMELERININ SEKTOREL DAGILIMI Bilecik, ana-metal ve makina sektériinde de énemli bir

gelisme ivmesine sahip. Sanayii isletmelerinin sektdrel da-

Bilecik'te Sanayi Isletmelerinin Sektdrel Dagilimi Oran 5 N e A e
» - . gilimu itibariyle, bu sektor il ekonomisinin yiizde 11’ini olus-
Digier madencilik ve tagacakgigi s turuyor. Sektor hem ana metal sanayiinde hem de makina
Diger metalik olmayan mineral irinlerin imalati 18% sanayiinde son yillarda 6nemli gelismeler kaydetmis. Yaki-
Gida driinleri imalati 10% ninda yer alan Bursa, Eskisehir ve Sakarya gibi merkezlerde
Fabrikasyon metal Griinleri imalati (Makine ve tehizati haric) | 6% bulunan otomotiv, savunma ve rayli sistemler gibi ana sek-
Aac ve mantar iiriinleri imalati (mobilya haric) 4% torlerin yan sanayiinin gelistirilmesi agisindan ciddi bir alt-
L yapiya sahip.
Elektrikli techizat imalati 3%
Ana metal sanayi 3% Gida Sektorii
Kauguk ve plastik rtinlerin imalati 3% Bilecik’te gelismekte olan sektorlerden biri de gida sekto-
Kimyasallarin ve kimyasal @irinlerin imalati 3% ridiir. Sektor sanayi isletmelerinin dagilimu itibariyle il eko-
Tekstil iiriinleri imalats 3% nomisinin ylizde 10’'unu kapsamaktadir. Gida sektorii kirmi-
= —— z1 et ve beyaz et alaninda entegre gida tesisleri, fidancilik ve
Kagit ve kagit Urtnlerin imalati 2% tohumculuk gibi tarimsal faaliyetleri iceren gida firmalar,
Motorlu kara tagiti, romork ve yari rémork imalati 2% kek ve diger unlu mamuller gibi gida alt sektorlerini iceriyor.
Mobilya imalati 1% Bilecik’in tarimsal potansiyeli itibariyle, tarima dayali gida
Digler imalatlar 1% sanayii alaninda ilde 6nemli bir biliylime imkani mevcut.
T ) 1% Tanima dgya}l ,sanaylmn fa.r.kh dallarinda t.oplam 98 islet-
e — me var. Bilecik’te basat sektorler olan seramik, mermer, ana
Metal cevherleri madenciligi, 1% metal-makina ve gida sektérlerinin yam sira kimya, plastik,
Diger 1% tekstil, cam, kagit gibi cok cesitli sektorler de gelisme goster-

Kaynak: Bilim Sanayi Teknoloji Bakanligi , 811l Durumu 2012 mektedir.
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ORGANIZE SANAYi VE KGCUK SANAYi SITELER]

ikisi merkezde olmak {izere Bilecik’te toplam 6 Organize Sanayi
Bolgesi bulunuyor. Bu OSB’lerdeki toplam 236 parselde doluluk orani
yiizde 52.

Bilecik I. Organize Sanayi Bolgesi:
150 hektar biiyiikliiglindedir.
¢ 1993 yihinda tamamlanmustir.
« Uretime gecen parsellerde yaklasik 2.000 kisi istihdam edilmektedir.
o Agirhikh sektor grubu; demir disi metal, plastik ve gida sanayidir.

Bilecik II. Organize Sanayi Bolgesi:

380 hektar biiyiikliiglindedir.

¢ Bolgedeki; 27 adet sanayi parselinin 23 adedi tahsis edilmistir.
Uretime gecen parsellerde yaklasik 1.700 kisi istihdam edilmektedir.

o Agirhikh sektor grubu; madeni esya, pismis kil ve demir disi metal
sanayidir.

Bilecik Boziiyiik Organize Sanayi Bolgesi:

¢ 550 hektar biiyiikliglindedir.

¢ 100 hektarlik I. etap altyap: insaati tamamlanmustir.

« Bolgedeki 86 adet sanayi parselinin 33 adedi tahsis edilmistir. Ure-
time gecen parsellerde yaklasik 400 kisi istihdam edilmektedir.

o Agirlikli sektor grubu; metal-makine, ahsap ve dokuma sanayidir.

Pazaryeri Organize Sanayi Bolgesi:
¢ 138 hektar biiyiikliiglindedir.
2009 yilinda tamamlanmusgtir.
« Uretime gecen parsellerde yaklasik 340 kisi istihdam edilmektedir.

Osmaneli Organize Sanayi Bolgesi:
97 hektar biiyiikliigindedir.
¢ 2009 yihinda tamamlanmustir.

comd oo

Sogiit Organize Sanayi Bolgesi:
¢ 105 hektar biiyiikliigindedir.
* Bolgedeki 41 adet sanayi parselinin 4 adedi tahsis edilmistir.
Bilecik’te OSB’ler disinda biri merkezde ikisi Boziiyiik'te olmak tize-
re toplam 3 Kiiclik Sanayi Sitesi bulunuyor.

BILECIK'TEKI KUGUK SANAYi SITELERI VE DOLULUK ORANLARI

ISYERI | DOLUISYERI | BOS ISYERI
KUCUK SANAYI SITESI ADI SAYISI SAYISI SAYISI
1 BILECIK BOZUYUK KSS 38 16 22
| 2 BILECIK BOZOYUK (1. BELOM)KSS | 200 200
3 BILECIK MERKEZ KSS 87 87
] TOPLAM 325 303 22

W

Bilecik Organize Sanayi Bolgeleri ve Kiiciik Sanayi Siteleri

Bilecik OSB ve
Sanayi Dagilim
Haritas1

DOLULUK
ORANI (%)
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Enflasyon yine Turkiye
ortalamasinin altinda

TR41 Bolgesi'nde Tiiketici Fiyatlar Enflasyonu, Ekim 2011’den bu yana uzun bir donemdir
tilke genelinin altinda yer aliyor. Tiirkiye ortalamasinin altinda kalan bolge enflasyonu,
son 3 aydir ayni diizeydeki seyrini devam ettiriyor.
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Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerinden olusan TR41
Bolgesi'nde Tiiketici Fiyatlari Enflasyonu, Ekim 2011 gibi
uzun bir dénemdir tilke genelinin altinda seyrediyor. Nisan
2011 donemi harig son 10 aylik donemde Tiirkiye ortalama-
larinin altinda yer alan bolgedeki enflasyon, son 3 aydir yine
ayni diizeydeki seyrini koruyor.

TUFE'de Tiirkiye geneli yillik enflasyon yiizde 8,88, TR41
Bolgesi'nde yiizde 8,68 olarak gerceklesirken, 2012 yil1 Agus-
tos ayinda, 2003 Temel Yilh Tiiketici Fiyatlarn Endeksi bir 6n-
ceki aya gore iilke genelinde yiizde 0,56 artis yasadi. Bu artis
Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerinden olusan TR41 Bolgesi'nde
de yiizde 0,37 olarak gerceklesti.

ENFLASYON GOSTERGELERI

TUKETICI FIYATLARI ENDEKSI

TUFE

11,14%

10,45%  10,61%

9,48%

. 988% 10.29%
s 0

10,43%  10,43%

8,87% 9.07%
8,88%

oo 10,62%\8,28%
6%

10,06%

6.65%  ¢,15%

¥ 838%  882% 8,68%
7,75%

6,23% 6,06%

Ekim
20M

Aralik
2011

Ocak
2012

—0—TR4

Kasim
201

Agustos
201

Eylil
201

Bir 6nceki yilin ayni ayina gére TUFE'de en yiiksek arti
ylizde 18,67 ile alkollii icecekler ve tiitiin grubunda oldu.
Konut (ytizde 11,84), lokanta ve oteller (ytizde 9,34), cesit-
li mal ve hizmetler (ylizde 9,34), gida ve alkolsiiz icecekler
(yluzde 9,14), ev esyasi (ylzde 8,88) artisin yiiksek oldugu
diger harcama gruplardir.

Ana harcama gruplarn itibariyle bir ay dnceye gore en
yuksek artis ylizde 1,59 ile ulastirma grubunda yasandi.
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Kaynak: TUIK Enflasyon ve Fiyat istatistikleri, 2012

Agustos ayinda endekste yer alan gruplardan gida ve al-
kolsiiz iceceklerde ytiizde 1,46, egitimde yiizde 0,95, ev es-
yasinda yiizde 0,71, konutta yiizde 0,68, lokanta ve oteller-
de yiizde 0,62, eglence ve kiiltiirde yiizde 0,61, ¢gesitli mal
ve hizmetlerde yiizde 0,49 artis yasanirken, haberlesmede
yiizde 0,14, saglikta ylizde 0,25, giyim ve ayakkabida ylizde
4,60 diisis gerceklesti. Alkollii icecekler ve tiitiinde degi-
sim gozlenmedi.



TUFE-ANA HARCAMA GRUPLARI

ONOMi GOSTERGELERI
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Gidave | Alkolld
Alkolsiiz " Icecekler ve
Icecekler Tiitlin

Konut, Su,
Elektrik, Gaz
ve Diger
Yakitlar

Hizmetleri

TR41 Bolgesi'nde ana harcama gruplarinda bir 6nceki yilin
ayniayina gore en yiiksek artis ylizde 18,74 ile alkollii igecek-
ler ve tiitiin grubunda gerceklesti.

Endekste yer alan gruplardan konut-su-elektrik-gaz ve di-
ger yakitlarda yiizde 13,19, cesitli mal ve hizmetler grubunda

URETICI FIYATLARI ENDEKSI

Haberlesme | Eglence ve
Kiiltar

Kaynak: TUIK Enflasyon ve Fiyat Istatistikleri, 2012

yuzde 11,12, ev esyasinda ylizde 9,97, gida ve alkolsiiz icecek-
lerde yiizde 7,98, lokanta ve otellerde yiizde 7,93, eglence ve
kiltiirde yiizde 5,16, ulastirmada ytizde 4,93, giyim ve ayak-
kabida yiizde 4,55, haberlesmede yiizde 3,80, egitimde yiizde
3,17, saghkta yiizde 2,36 artis yasandi.

UFE
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-2,34% -2,00%

-4,39%

Agustos  Eylill Ekim Kasim  Arallk  Ocak
201 201 201 20m 201 2012

—&— Genel

UFE'de yillik degisim yiizde 4,56, aylik degisim ise yiizde
0,26 olarak gergeklesti.

2012 yili Agustos ayinda 2003 Temel Yilli Uretici Fiyatlan
Endeksi'nde bir 6nceki aya gore yiizde 0,26 artis yasanirken,
bir 6nceki yilin Agustos ayina gore yiizde 4,56 artis olustu.

Aylik degisim tarim sektoriinde yiizde -0,75, sanayi sekto-
riinde ytizde 0,46 olarak gerceklesti.

UFE'nin tanm sektérii endeksinde, bir énceki aya gére yiiz-
de 0,75 diisiis, bir 6nceki yilin ayni ayina gore yiizde 11,43 ar-

Subat  Mart Nisan
2012 2012 2012 2012 2012 2012 2012

Mayis  Haziran Temmuz Agustos

—— Tarim —— Sanayi

Kaynak: TUIK Enflasyon ve Fiyat Istatistikleri, 2012

t1s yasandi. Sanayi sektorii endeksinde ise bir 6nceki aya gore
ylizde 0,46 artis, bir 6nceki yilin ayni ayina gore ylizde 3,29
artis oldu.

UFE sonuclan sanayinin alt sektérleri bazinda degerlendi-
rildiginde en yiiksek aylik artis yiizde 7,73 ile ham petrol ve
dogalgaz gikarimi alt sektdriinde olustu.

Sanayinin ti¢ sektoriinden, madencilik ve tas ocakgilig sek-
toriinde ylizde 1,78, elektrik, gaz ve su sektoriinde yiizde 0,64,
imalat sanayi sektoriinde yiizde 0,38 artis meydana geldi.
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TR41 Bolgesi illerinden Bursa’da 2012 yili Agustos
aymnda 725 milyon dolara yaklasan bir ihracat gercek-
lestirildi. 2011 yili Agustos ay1 ile kiyaslandiginda bu
donemde ihracatta Bursa’da 122 milyon dolar asan bir
azalis yasandig1 goriildii. Eskisehir ili ise 2011 Agustos
aymnda 60 milyon dolarn iizerinde bir ihracat degerine

IHRACAT GOSTERGELERI

Kaynak: Tiirkiye ihracatgilar Meclisi (TiM)

IHRACAT (ABD Dolari, Kanuni Merkez Bazinda)

Agustos (2012)
723.234.000
72.319.000
4.693.000

BURSA
ESKISEHIR
BILECIK

Agustos (2011) Toplam (Ocak- AGustos 2012)
845.445.000 7.746.211.000
60.562.000 538.273.000
3.266.000 37.085.000

BURSA

sahipken, 2012 y1l1 Agustos ayinda bu deger artarak 72
milyon dolar1 gegti. Goreceli olarak Bursa ve Eskisehir
illerine gore daha az ihracata sahip olan Bilecik’te, 2012
yilinin Agustos ayinda bir 6nceki yilin ayni ayina gore ih-
racat, yaklasik 1.4 milyon dolar1 asan bir artigla 4.7 mil-
yon dolar diizeyine yaklasti.

ULKELER BAZINDA iHRACAT

Milyon Dolar
S

—_— — — — —
= = ===

~
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Milyon Dolar

Haziran
Temmuz
Agustos

Kaynak: Tiirkiye ihracatcilar Meclisi (TiM)

www.bebka.org.tr | 42

BURSA

Adustos 2012 Adustos 201
ALMANYA 130.540.000 ALMANYA 147.973.000
FRANSA 53.123.000 FRANSA 83.353.000
BIRLESIK KRALLIK 52.855.000 RUSYA 55.337.000
RUSYA 45130.000 ITALYA 50.464.000
ITALYA 35.953.000 iRAN 39.072.000

Agustos 2012 Agustos 2011
ABD 20.967.000 ABD 16.296.000
ALMANYA 9.071.000 ALMANYA 9.290.000
FRANSA 7.938.000 FRANSA 5.447.000
AVUSTURYA 6.714.000 AVUSTURYA 4.028.000
BELCIKA 2.824.000 ROMANYA 1.839.000

Agustos 2012 Agustos 2011
CIN 553.000 ALMANYA 660.000
IRAK 523.000 CIN 599.000
ROMANYA 421.000 ABD 324.000
ALMANYA 403.000 VIETNAM 251.000
FRANSA 361.000 FRANSA 245.000

2012 y1ili Agustos ay1 ihracat verilerine gore bolge illerinden en faz-
la ihracat yapilan 5 iilke arasinda Almanya, Fransa ve Birlesik Krallik
onde geldi. Bu donemde, bir dnceki yilin ayn1 donemine gore Bursa
ilinden Almanya, Fransa, Rusya ve italya’ya yapilan ihracat miktarla-
rinda azalislar yasandi. Eskisehir ilinde de ayni donemde en fazla ih-
racat yapilan iilkelerden ABD, Fransa ve Avusturya’ya yapilan ihracat
miktarlarinda artis yasanirken Almanya’ya yapilan ihracatta azalma
yasandigl goriildii. Bilecik ilinin ihracat rakamlar incelendiginde ise
gecen yilin ayn1 donemine kiyasla Irak, Romanya, ve Fransa'ya yapi-
lan ihracatta artiglar yasanirken Cin ve Almanya’ya olan ihracat mik-
tarlarinda azalma gozlendi.

Kaynak: Tiirkiye ihracatcilar Meclisi (TiM)



45.870.000 $ 20.632.000 $

BURSA

B Sanayi

W Tarim, Hayvancilik ve Ormancilik

[l Madencilik

Bursa ili 2012 y1l1 Agustos ay1 ihracatinin yaklasik yiizde 91'ini sanayi iiriinleri
olustururken tarim, hayvancilik ve ormancilik iiriinleri ihracati, toplam ihracatin
ylzde 6’sinin, Madencilik sektoriinden yapilan ihracat ise ylizde 3 dolaylarinda
gerceklesti.

5.778.000 $ ESKISEHIR

2.800.000 $

M Sanayi
B Tarim, Hayvancilik ve Ormancilik

W Madencilik

2012 y1ili Agustos ayinda sanayi tiriinleri ihracat1 Eskisehir ilinde toplam ihraca-
tin yaklasik ylizde 88’ini olusturdu. Tarim, hayvancilik ve ormancilik sektoriinde
bu oran yiizde 4 olarak gerceklesmis iken madencilik sektoriine ait olan ihracat
toplam ihracatin ytizde 8 dolaylarinda.

BILECIK

M Sanayi
H Tarim, Hayvancilik ve Ormancilik

230.000 $ [l Madencilik

Bilecik ilinde yiizde 52’lik ihracat payina sahip olan sanayi sektoriin, yiizde 43
ile madencilik sektori takip etmekte. Tarim, hayvancilik ve ormancilik sektorii-
niin toplam ihracattaki payi ise yiizde 5 olarak gerceklesmistir.

Kaynak: Tiirkiye ihracatcilar Meclisi (TiM)

EKONOMI GOSTERGELERI
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Tesvik Yasasi girisimcinin onunu acacak

Turkiye ekonomisini daha ileriye tasiyabilmek amaciyla hazirlanarak
yururlige giren Yeni Tegvik Yasasi, yatinnmalara 6nemli firsatlar sunuyor.

SIS LSS LSS LSS LSS S S LSS S S LSS S S SIS S LSS S S LSS S S LSS LSS LSS S S S LSS S S ST LSS S LSS S S S LSS S S S S L LSS SIS LS LSS S SIS S S S S S S S S S LSS S S S S S S

larda Devlet Yardimlar1 Hakkinda Karar” 19/06/2012
tarih ve 28328 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yuriirliige girdi.

Tirkiye'yi, 61 farkl gosterge ile 81 ilin sosyo-ekonomik
diizeylerinin degerlendirilmesiyle alt1 farkli bolgeye ayiran
yeni tesvik paketinde yatirimcilara; KDV istisnasi, giimriik
vergisi muafiyeti, vergi indirimi, asgari iicret iizerinden he-
saplanan sigorta primi is¢i ve isveren hissesi destegi, faiz
destegi, yatinm yeri tahsisi, gelir vergisi stopaji destegi ve
KDV iadesi destekleri verilmesi dngoriiliiyor. Yeni yasada,
desteklerin tamamindan veya bir boliimiinden; yatinmin
biiytikliigiine, bolgesine ve konusuna gore degisen oran ve
siirelerde yararlanma imkani da getirildi.

Yeni Tesvik paketinde Tiirkiye 6 bolgeye ayrildi. Birinci
bolgede 8 il, ikinci bolgede 13 il, liglincii bolgede 12 il, 4. bol-
gede 17 il, besinci bolgede 16 il, altina bolgede ise 15 il yer
aldi.

Yeni Tegvik Sistemi; genel, bolgesel, biiyiik 6l¢ekli ve stra-
tejik yatinmlarnn tesviki uygulamalarindan olusuyor.

K amuoyunda Yeni Tesvik Yasasi olarak bilinen “Yatirim-

KDV iSTISNASI

Katma Deger Vergisi Kanunu geregince, tesvik belgesi-
ne haiz yatinmcilara tesvik belgesi kapsaminda yapilacak
makine ve techizat ithal ve yerli teslimleri KDV'den istisna
edilebilecek. Ayn1 hiikiim, tegvik belgesinin veya tegvik bel-
gesi kapsami makine ve techizatin devir islemleri ile makine
ve techizat listelerinde set, linite, takim vb. olarak belirtilen
mallarn kismi teslimlerinde de uygulanacak. Sabit yatirim
tutan 500 milyon liranin tizerindeki stratejik yatirimlar kap-
saminda yapilacak bina-insaat harcamalar1 KDV iadesinden
yararlandirlabilecek.
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FAiZ DESTEGH

Talep edilmesi halinde, bolgesel tesvik uygulamalan ve
stratejik yatirimlar ile Ar-Ge ve cevre yatirimlan kapsamin-
da desteklerden yararlanacak yatirimlar icin bankalardan
kullanilacak en az bir yil vadeli yatirnm kredilerinin tesvik
belgesinde kayith sabit yatinnm tutarinin yiizde 70'ine kadar
olan kismi icin 6denecek faizin veya kar payinin puan bazin-
da belli kisimlar Ekonomi Bakanligi'nca da uygun goriilmesi
halinde azami ilk bes yil icin 6denmek kaydiyla biitce kay-
naklarindan karsilanabilecek.

Bolgesel tesvik uygulamalari kapsaminda yapilacak yati-
rnimlarda proje bazinda saglanacak faiz destegi tutarlan 3, 4,
5 ve 6'nc1 bolgelerde sirasiyla 500 bin, 600 bin, 700 bin ve 900
bin liray1 gecemeyecek. Faiz destegi tutari, bolge ayrimi ol-
maksizin Ar-Ge ve ¢evre yatirimlarinda 500 bin lira, stratejik
yatinmlarda ise sabit yatirim tutarnin yiizde 5'ini asmamak
kaydiyla 50 milyon liradan fazla olamayacak.

siGORTA PRiMi iSVEREN HisSESi DESTEGH

Biiyiik olcekli yatinmlar, stratejik yatinmlar ve bolgesel
tesvik uygulamalan kapsaminda desteklenen yatirimlar-
dan, tamamlama vizesi yapilmis tesvik belgesinde kayitl is-
tihdami asmamak kaydiyla komple yeni yatirimlarda, tesvik
belgesi kapsaminda gerceklesen yatirimla saglanan, diger
yatinm cinslerinde, yatinmin tamamlanmasini miiteakip,
yatirima baslama tarihinden énceki son alt1 aylik donemde
(mevsimsel ozellik tagiyan yatirimlarda bir onceki yila ait
mevsimsel istihdam ortalamalar dikkate alinir) Sosyal Gii-
venlik Kurumu'na verilen aylik prim ve hizmet belgesinde
bildirilen ortalama isci sayisina tesvik belgesi kapsaminda
gerceklesen yatinmla ilave edilen, istihdam icin 6denmesi
gereken sigorta primi isveren hissesinin asgari licrete te-
kabiil eden kismi Ekonomi Bakanlig1 biit¢cesinden karsila-

BOLGELER

H1 W3 W5
2 W B




nacak. Stratejik yatirimlarda sigorta primi isveren hissesi
desteginin miktari, bolge ayrimi yapilmaksizin sabit yatinm
tutarinin yiizde 15'ini gecemeyecek.

GELIR VERGISI STOPAJI DESTEGI

6'nal bolge icin diizenlenen tesvik belgeleri kapsaminda
gerceklestirilecek yatinmlarla saglanan ilave istihdam igin
belgede kayith istihdam sayisini asmamak kaydiyla, isgile-
rin iicretlerinin asgari iicrete tekabiil eden kismi {izerinden
hesaplanan gelir vergisi, yatirnmin kismen veya tamamen
faaliyete gectigi tarihten itibaren on yil siireyle verilecek
muhtasar beyanname iizerinden tahakkuk eden vergiden
terkin edilecek.

Yatinmin tamamlanamamasi veya tesvik belgesinin ip-
tal edilmesi halinde, gelir vergisi stopaji destegi uygulamasi
nedeniyle terkin edilen vergiler, vergi ziyai cezasi uygulan-
maksizin gecikme faiziyle birlikte tahsil olunacak. Yatirimin
faaliyete ge¢mesinden once devri halinde devralan, ayni
kosullarn yerine getirmek kaydiyla gelir vergisi stopaji deste-
ginden yararlanacak.

DESTEK ORANLARI

YATIRIMA KATKI ORANI (%)

Vs

Bélgesel | Blylik blcekli| Stratejik | Bolgesel ve bliylk | Stratejik
Bdlge tesvik yatirimlar | yatirimlar| &lcekli yatirimlar | yatirimlar *# i
1 15 25 50 30 90
2 20 30 50 40 90
3 25 35 50 50 90
4 30 40 50 60 90
5 40 50 50 70 90
6 50 60 50 90 90

ONCELIKLi YATIRIM KONULARI

Denizyolu ile yiik veya yolcu tasimaciligina yonelik ya-
tinmlar, 6zel sektor tarafindan yapilacak sehirleraras: yiik
veya yolcu tasimaciligina yonelik demiryolu yatirimlarn ile
sehir ici yiik tasimacilifina yonelik demiryolu yatirimlar
asgari 50 bin metrekare kapali alana sahip uluslararas: fuar
yatinmlan (konaklama ve alisveris merkezi tiniteleri harig),
Savunma Sanayii Miistesarligi’ndan alinacak proje onayina
istinaden gerceklestirilecek asgari 20 milyon lira tutarinda-
ki savunma, havaalik ve uzay alamindaki yatirimlar gibi
yatinnmlar 5’inci bolgede uygulanan desteklerden faydala-
nabilecek. S6z konusu yatirimlar, 6’nc1 bolgede yer almalari
halinde bulundugu bolge desteklerine tabi olacak. Organize
Sanayi Bolgesi'nde (OSB) gerceklestirilen ve ayni sektorde
faaliyet gosteren en az bes gercek veya tiizel kisinin ortak
oldugu ve ortak faaliyet gosterilen alanda entegrasyonu sag-
layacak yatinimlar, bulunduklar bélgenin bir altindaki bol-
genin tegviklerinden yararlanabilecek.

TESVIK BELGESINE MURACAAT

Tesvik belgesi miiracaatlari, tebligle belirlenecek bilgi ve
belgelerle Bakanhiga yapilacak. Ancak yatirnmcilar, genel
tesvik uygulamalan kapsaminda yer alan ve sabit yatinm
tutar 10 milyon Tirk Lirasini asmayan, tebligle belirlenecek
yatinimlar i¢in yatinmcinin tercihine bagh olarak yatirimin
yapilacag yerdeki Kalkinma Ajanslari ve Sanayi ve Ticaret
Odalarn gibi yerel birimlere de miiracaat edebilecekler.

BOLGEMIZE ETKILERi

Onceki tegvik paketinde 1. Bolge’de yer alan Bilecik, yeni
tesvik paketinde 3. Bolge’de yer aliyor. Bu durum Bilecik’te
yatinm yapacak yatirimcilarn tegviklerden daha fazla ya-
rarlanabilecegi anlamini tasiyor. Bursa ve Eskisehir ise, eski-
den oldugu gibi yine 1. Bolge’de bulunuyor.

Yeni tegvik yasasina gore OSB’lerde yapilacak yatirimlar
yatirnmin bulundugu bolgenin bir alt bolgesine saglanan
destek unsurlar ile desteklenecek. Yani Bursa ve Eskisehir
OSB’lerinde yapilan yatirimlar 2. Bolge, Bilecik OSB’lerinde
yapilan yatiimlar da 4. bolge olarak degerlendirilecek.
Makine ve techizat imalati, elektrikli makine ve cihazlan
imalati, radyo, televizyon, haberlesme techizati ve cihazla-
1 imalati, motorlu kara tagitlar yan sanayi, demiryolu ve
tramvay lokomotifleri ile vagonlarinin imalati, hava ve uzay
tasitlari imalati, mobilya imalati (sadece metal ve plastikten
imal edilenler haric) gibi sektorler asgari 5 milyon ve tizeri
tutarindaki yatinm yapan yatinmecilar, bolgesel destekler-
den faydalanabilecek. Derinin tabaklanmasi ve islenmesi ve
akilli cok fonksiyonlu teknik tekstil yatinmlarinda ise asgari
limit 1 milyon TL olarak belirlendi.
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UTIB’ den tekstil sektiriinde
Yesil Pazar’a 1sik tutan proje

Uludag Tekstil Ihracatcilan Birligi (UTIB), BEBKA destegiyle hayata gecirdigi
projede, tekstil ve hazir giyim sektoriinii, temiz tiretim ile tanistirarak, AB basta
olmak uizere 60 milyar dolarlik Yesil Pazar i¢in ¢calismalar gerceklestirdi.

W iiiiiiiiiiidiiiiiidiiiiiddiiiiiiididiiiidiiiiiddidddiiiidididddiizii i

Boélgesi Tekstil ve Hazir Giyim Ureticilerinin Yasamsal

Dongii Degerlendirmesi Yontemiyle Cevresel Yiiklerin
Hesaplanmasi, Eko Etiket Altyapisinin Olusturulmasy’ pro-
jesiyle, Bursa’da tekstil ve hazir giyim, konfeksiyon sektor-
lerindeki iiretim faaliyetlerin cevreye olumsuz etkilerinin
belirlenmesi ve en aza indirilmesi, boylece Tiirk Tekstil sekto-
riiniin yesil pazardan pay almasi hedefleniyor.

3 firmada ‘Yasam Dongiisii Analizi’ yontemi kullanilarak,
uretim esnasindaki cevresel etkilerin ortaya konuldugu ve 5
firmanin da Eko Etiket almasi hususunda 6n ¢alismanin ya-
pildig: proje, bu alanda Tiirkiye genelinde bugiine kadar ya-
pilan en kapsaml proje olarak 6ne ¢gikiyor. Proje Tiirkiye’de-
ki tekstil iiretiminin, temiz tiretime doniistiiriilmesi icin ilk
adim olarak goriiliiyor.

Proje Akademik Danismani ve Bursa Teknik Universitesi
Rektor Yardimaisi Prof. Dr. Sule Altun, projenin ¢ikis stirecini,
hedeflenen fayda ve sonuglarini anlatt.

Avrupa Birligi Eko Etiketi'nin, tiiketicilerin yesil {iriin ve
hizmetleri ayirt etmelerine yardima olmak amaciyla hayata
gectigini belirten Prof. Dr. Sule Altun, etiketin ortaya cikis sii-
recindeki en 6nemli sebebi, son yillarda tiim diinyada cevre
ile ilgili ciddi bir uyanisin varligina bagladi. Bu etiketin suan
Tirkiye’de herhangi bir kurum tarafindan verilemedigine
dikkat ¢eken Prof. Dr. Altun, “Bu durumun en net bilinen se-
beplerinden biri kiiresel 1s:nma. Bunun sonucunda gevre ile
ilgili problemler, cevreye kars1 duyarl bir kitle olusturdu. Bu
kitle satin alma eyleminde artik cevreye dost iriinlere yonel-
di. Bizim proje konumuz da, bunun bir firsata doniigtiiriile-
bilecegi fikriyle ve UTIB yonetiminin destegiyle belirlendi”
dedi.

BEBKA destegiyle UTIB tarafindan yiiriitilen ‘Bursa

EKO ETIKET ARTIK BiR PRESTi] UNSURU

AB Eko Etiketi'nin goniillii bir uygulama olmasina karsin,
artik firmalar icin prestij halini aldigini agiklayan Altun, s6z-
lerini soyle stirdurdii:

“Etiket, baslangicta ¢ok fazla talep gormemesine ragmen,
ozellikle 2000’]i yillardan sonra gevre ile ilgili mevzular ¢ok
daha aktif giindeme geldiginden, eko etiket alan iilke ve fir-
ma sayisl her gecen giin artt1. Projeye basladigimizda tim
Tiirkiye’de bu etiketi alan sadece 4 firma vardi. Baslama se-
beplerimizden biri de bu aslinda.”

Eko Etiket’in, bugiin herhangi bir triiniin {izerine konul-
dugunda, o Uriiniin satin alinabilirligini artirdigini animsa-
tan Altun, Eko Etiketi projenin sadece bir parcasi olarak ta-
nimlayarak, proje kapsaminda gerceklesen seminerlerde 35
firmaya bu konuda detayl bilgiler aktarldigini, 5 firmanin
Eko Etiket almasi hususunda 6n ¢alisma yapildigini, ayrica 3
firmada da Yasam Dongiisii Analizi yontemini kullanilarak,
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Prof. Dr. Sule Altun

iiretim esnasindaki cevresel etkilerin ortaya kondugu bilgisi-
ni verdi.

EN AZ 60 MIiLYAR DOLARLIK PASTA VAR

Bugiin diinyada uluslararasi pek ¢ok firmanin, web sitele-
rinde, liriinlerinin iiretim ve kullanim asamasindan, topraga
atilip yok oluncaya kadar ki tiim siireclerinde cevresel yiik-
lerini hesapladig ve bunu tiiketicilerin bilgisine sundugunu
aktaran Altun, bu calismalarin, firmalarin cevresel yiiklerini
kiyaslayarak, kendilerini daha da iyilestirmelerini sagladig-
n1 soyledi.

Proje ile Tiirk tekstil sanayiini Bursa 6zelinde bu uygula-
malarla tanistirmak istediklerini kaydeden Altun, “Projede-
ki temel amacimiz, diinyada var olan biiyiik yesil pazardan,
Tiirk tekstil firmalarnnin da pay almalarni saglamak. Suan
diinyada 600 milyar dolar civarinda bir tekstil ihracat1 soz
konusu. Yiizde 40’lar civarinda bir bilingli tiiketici profilin-
den soz edersek ve biz bunu yiizde 10 gibi diisiinsek bile, 60
milyar dolar civarinda ¢ok 6nemli bir pasta var. Biz Tiirk teks-
tilinin hem bu pastadan pay almasini hem de mevcut duru-
munu korumasini istiyoruz. Ciinkii artik rakipleriniz cevreye



dost ve duyarl iiretim yapiyor. Siz ne
kadar iyi bir liriin liretirseniz tiretin, eger
cevreye duyarli ve dost bir iliretim yap-
mazsaniz, Avrupali tiiketici nezdindeki
degeriniz gittikce diisiiyor. Tiketiciler
artik iirtinlerin etiketlerine bakiyor” ifa-
delerini kullandu.

Projenin basinda “Eko Etiket nedir?”,
“Diinyada ve Avrupa’da bu konudaki
trendler nelerdir?”, “Yasam Dongiisii
Analizi nedir ve isletmelerde nasil uygu-
lanir?” konularinda egitimler verildigini
aciklayan Sule Altun, ardindan secilen
firmalarin ¢evre yiiklerini hesapladiklarim1 ve son olarak
da Eko Etiket calismalar yaptiklanm dile getirdi. Bursa’da
tekstil sanayisine yonelik bu calismalarin, bugiine kadar
Tirkiye’de yapilanlarnn en kapsamlisi oldugunu vurgulayan
Altun, UTIB ve BEBKA destegiyle gerceklesen projede, Bursa
Tekstil ve Konfeksyion ARGE Merkezi (BUTEKOM) ve Met-
sims Danismanlik firmasinin da katkilariyla gerceklestirilen
faaliyetlerin, Tiirkiye geneline yayilmasina katki koymak is-
tediklerini de bildirdi.

UTIB YENi PROJELERIYLE YESIL PAZAR’A ISIK TUT-
MAYA DEVAM EDIYOR

Bu dogrultuda yapilan calismalarin devamhlhigini sagla-
mak icin BEBKA'nin destegi ile tamamlanan projenin devami
niteliginde olan ve UTIB tarafindan KOSGEB destegiyle yiirii-
tiilen yeni bir projeye baslandigina deginen Prof. Dr. Altun,
“Cevre ile ilgili konular herkeste zorunluluk olarak algilani-
yor ancak bu bir zorunluluk degil. Yasa bize neyi oneriyorsa
onu yapmaliyiz. UTIB tarafindan desteklenen KOSGEB proje-
miz de onunla baglantili. Tekstil sektoriinde temiz liretime
yonelik planlar hazirlanacak. Biz zorunluluklar baglamadan,
firmalar bunu gorsiin, ekonomik anlamda kayba ugramasin
istiyoruz. Bu pazardan pay almaya ¢alisirken, ayni zamanda
kendi havamizi, suyumuzu ve topragimizi da temiz tutuyo-
ruz” dedi.

PROJE EKSTRA BiR MALIYET GEREKTIiRMiYOR

Diinya geneline bakildiginda Tiirk tekstil sektoriiniin ¢ev-
re kriterlerine uyulmada kotii bir konumda olmadigini ve
¢alistiklar tiim firmalarin Eko Etiket alabilecek seviyede bu-
lunduguna dikkati ¢ceken Altun, esas olanin firmalarin bunu
istemesi seklinde ifade etti.

Altun, “Cok biiyiik degisiklikler yapmalarina gerek yok.
Cevreye dost iiretim demek daha az su, elektrik, dogalgaz tii-
ketmek demek. Uretim maliyetleri diisiiyor, olaya bu sekilde
bakmak lazim. Bu ayni zamanda bir sosyal sorumluluk pro-
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jesi ve gorev olarak da algilanmali. Gelecekte cevre ile ilgili
problemlerin tekstil sektoriine ¢ok seyler kaybettirmemesi
adina, sanayicilerimizin bu adimi goniillii olarak atmalarini
bekliyoruz” diye konustu.

Projenin Bursa’da ihracat yapan tekstil sanayicilerini bu
konulardan haberdar etmek, bilgilendirmek ve yonlendir-
mek anlaminda iyi bir baglangi¢ oldugunu aktaran Sule Al-
tun, bundan sonra firmalardan gelecek Eko Etiket talepleri-
ne, UTIB ve Bursa Tekstil ve Konfeksiyon Ar-Ge Merkezi'nin
(BUTEKOM) danisman bir kurum gibi hareket edebilecegini
kaydetti. Altun, AB Eko Etiketi'nin Tiirkiye’den alinabilmesi
hususunda da UTIB ve BUTEKOM’ un Cevre Bakanlg ile go-
riismelerde bulunduklarini ifade etti.

UTIB tarafindan yiiriitiilen Projenin yiizde 75 oraninda
BEBKA destegiyle gerceklestirildigini de aciklayan Altun, bu
konuda soyle konustu:

“Projenin iki 6nemli kurum isbirligi ile desteklenmesi ve
yluriitilmesi sektor icin ¢ok 6nemli bir firsat oldu. BEBKA'nin
destek konular1 kapsaminda dogru tespitlerde bulunmasi
da proje fikrinin ortaya ¢tkmasinda ¢ok biiyiik etki yapti. Bir
diger onemli katki da elbette UTIB’den, 6zellikle Yonetim Ku-
rulu Bagkani Ibrahim Burkay ve Yénetim Kurulu'ndan geldi.
Projenin sektore oncii bir calisma olacagi goriisiinii destekle-
meleri ve sektorii bu projeye yonlendirmeleri projenin ger-
ceklestirilmesinde avantajlar sagladi. Bu agidan proje Tiirki-
ye’deki tekstil iretiminin, temiz iiretime doniistiiriilmesi i¢in
baslangic olabilir. Proje sayesinde bunu yapabilecek altyapi
ve bilgi birikimi olusturuldu.”

UTIB BASKANI BURKAY: YESIL URUNLER
PAZARI TURK FIRMALARI ICIN BEAKIR BIR ALAN

Ote yandan Uludag Tekstil Ih-
racatqilan Birligi (UTIB) Baskani
Ibrahim Burkay da, gectigimiz
giinlerde proje sonuglarinin pay-
lagildig1 ve UIB’de gergeklestirilen
basin toplantisinda yaptig1 agik-
lamada, AB Eko Etiketi'nin, AB pa-
zarina giriste ve rekabette biiyiik
onem tasidigini ve artik tiiketici-
lerin glivenini kazanan tirlinlerin
simgesi oldugunu soyledi. Yesil
Uriin pazarinn Tiirk firmalar icin
bakir bir alan olduguna degine-
rek, Tiirk firmalarini bu zincire dahil etmenin onemine dik-
kat ceken Burkay, “Projeyle teknik tekstiller ve yesil iiriinler
gibi alanlarda gerekli altyapiy: olusturarak, firmalarimizi AB
basta olmak iizere 2 trilyon Euro’luk biiytik yesil pazarda sz
sahibi yapmak istiyoruz” dedi.

ibrahim Burkay
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BEBKA destegiyle ‘kalite’yi yakalad

Sanmak Makina, BEBKA’dan aldig1 mali destekle kurdugu Kalite Laboratuvari ile otomotiv yan
sanayi sektoriniin devlerinin yeni ve en biiytik tedarikgisi oldu. Sanmak Genel Koordinatori
Clineyt Sener, proje sayesinde, asilmasi gereken 6nemli bir esikten atladiklarini soyledi.

W/

Sirketi, 2010 yil1 Sanayi ve Turizmde Re-

kabet Giicliniin Arttinlmasi Mali Destek
Programi kapsaminda BEBKA’dan aldif1 des-
tekle kurdugu Kalite Laboratuvan sayesinde
otomotiv sektoriinde kalip ve seri sa¢ parca ima-
latinda Tiirkiye’nin ilk 500 firmasi arasinda yer
alan Coskunoz, Beycelik, Emarc-Celik ve Martur
gibi dev firmalarin 6nemli tedarikcilerinden biri
haline geldi. Kalite kontrol laboratuvarlarinin,
iilkede pazar lideri konumunda bulunan firma-
larin olmazsa olmazi haline geldigine dikkat
¢eken Sanmak Makina Sanayi Genel Koordina-
torli Ciineyt Sener, BEBKA'nin mali destegi ile
hayata gecirdikleri proje sayesinde, asilmasi gereken 6nemli
bir esikten atladiklarini dile getirdi.

Ceyrek asir once agag isleme makinalan konusunda fa-
aliyete baslayan, sonrasinda iiriin gamini degistirerek yo-
neldigi arag servis lifti iiretiminin yani sira, 2000’li yillarda
artan otopark ihtiyacini goz éniinde bulundurarak otopark
liftleri imalatina da gectiklerini anlatan Sener, son olarak
firma biinyesinde olusturduklar Kalite Kontrol Laboratuvari
ile rekabet etme yetenegi kazanarak gelecege daha giivenle
baktiklarini kaydetti.

Sanmak Makine Miihendislerinden Proje Koordinatorii
Harun Yildinim ise kalite ve miisteri sayisin artirarak, kay-
nak kullaniminin optimize edildigi laboratuvarin kurulma
Oykiisiinii soyle anlatty;

“2008 krizi 6ncesinde otomotiv yan sanayi sektoriine gir-

S anmak Makina Sanayi ve Ticaret Limited
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Ciineyt Sener

meyi tercih ettik. Tam yatirimlarimiz yapmistik
ki kriz patladi. Bu krizde otomotiv yan sanayi
icerisine girmis olmamizdan dolay1 makine
sektoriindeki krizi rahat atlattik. Beycelik ve
Emarc-Celik gibi sektoriin devlerinin kanatlan
altina girdik. Ancak partnerinizin size verdigi is
varsa isiniz var, yoksa yok. Bu da sikint1 dogur-
maya basladi. Yeni olmamiz nedeniyle baska
partnerler bulabilmek icin 6niimiize hep kalite
kontrol laboratuvari kurulmas: geregi gikti. O
sirada pres yatirimlan da devam ediyordu. Uze-
rine yeni bir yatinm daha yapilmasi miimkiin
goziikkmiiyordu. “Laboratuvar yatirimlarini bek-
letelim’ derken BEBKA'nin Sanayi ve Turizmde
Rekabet Giicliniin Arttirllmasi” Mali Destek Programi agildi.
Proje, firma icerisindeki 10 mithendis tarafindan yazildi ve
BEBKA tarafindan onaylandi. Sanmak biinyesinde Kalite
Kontrol Laboratuvari’nin birakin kurulmasini, kurulacaginin
duyulmasi bile yetti. Basta bankalar olmak tizere herkesten
tebrikler yagdi ve ‘Yapabilecegimiz, destek olabilecegimiz
bir sey var m1?’ tarzinda yaklasimlar oldu. Diger taraftan oto-
motiv sektoril icerisinde kalite laboratuvarimizin olmama-
sindan dolay1 bir eksigimiz vardi. Bu eksigin tamamlanmasi
giindeme gelince malzeme alimlari, teklifler siirecinde Cos-
kunéz firmasi ile goriisiilmeye baslandi. Ozellikle Beycelik
firmasinin yénlendirmeleriyle nasil bir kalite laboratuvari-
nin kurulmasi gerektigi yontiinde detaylara ulasildi ve bu de-
taylar sonucunda ihaleye ¢ikildi ve alimlar gerceklesti. Zaten
siire¢ tamamlanma asamasina geldigi noktada, Coskunoz
hemen tedarikgisi olarak bizi
kabul etti. Laboratuar devreye
alinip islemeye basladiktan
sonra Martur'un da tedarikgisi
haline geldik. ”

OLMAZSA OLMAZI
YERINE GETIRMi§ OLDUK
“Coskunoz veya bu tarz bii-
yuk firmalarin olmazsa olmaz-
lan var. Beycelik’in de soyledigi
s0z bize; ‘Tamam simdilik bizim
laboratuvarlarimizi  kullanabi-
lirsiniz ama kendi laboratuva-
rinizi kurmak zorundasiniz.” Siz
parca uretiyorsunuz, liretmeye
basladiginiz zaman durmuyor-
sunuz, 1000 tane parcay: ureti-
yorsunuz ama siz bu parganin
dogru mu, yanls mi? oldugunu
bilemiyorsunuz. Kontrol fikstii-
riine gore bir de gozle kontrol
yapiyorsunuz. Bu arada kontrol
fikstiirtintin dogru olup olma-



digini da bilmiyorsunuz. Yani dlciisel hassasiyet toleransla-
rnnin diisikliigi sebebiyle ortaya cikabilecek uygunsuzluk-
lan erken teshis edip aninda miidahale edemiyorduk. Ya
da iirlin uygunsuz ¢ikiyor, uygunsuz ¢ikinca da bu sefer ya
uretimi durduruyorsunuz ya hemen miidahale ediyorsunuz.
Simdi bunu yapmadiginiz zaman ne oluyor? 1000 tane iiri-
nii siz basiyorsunuz ve ret geliyor. Kit kaynaklar saghikli kul-
lanamamis oluyorsunuz. Hepsi hurda. Sac malzemelerinin
hepsi atilmis oluyor. Sevkiyati, is giicli ve en 6nemlisi prestij
kayb1 var. Clinkii ayni zamanda her gonderdiginiz hatali par-
¢a, ana tedarikcinizde size eksi puan olarak yaziyor. Belli bir
miktarda hatali parca gonderme hakkiniz var ve bu ¢ok cok
diisiik rakamlar. 1 milyon parcada 200 -300 tane hatali par-
ca gonderebilirsiniz. Cok sayida yani 1 milyon parcada 2000
parca hatali demek cok cok yiiksek rakamlar ve dogal olarak
sikint1 yagsamaya bashyorsunuz.”

UCBOYUTLU OLCUSEL KONTROL

“Biz de ylizde 50’si BEBKA tarafindan karsilanan 154 bin
800 TL'lik biitce ile eksik olan laboratuvarimiz kurmak icin
3 boyutlu 6lciim cihazi, cekme-kopma test cihazi, kaplama
kalinligy ve Rockwell sertlik 6lciim cihaz1 aldik. Boylece sa-
tin alinan sacin malzeme 6zelliklerinin kontroliind, iiretim
esnasinda her operasyonda 3 boyutlu 6l¢iisel kontrolii ile
uretilen iirliniin kalitesi giivence altina alindi. Rekabet etme
yetenegimiz, kalitemiz ve dogal olarak miisteri sayimiz artti,
kaynak kullanimimiz optimize edildi. Laboratuvar yapildik-
tan sonra agikcasi zaten en biiyiik kazanci bize Cogkunoz gibi
bir firmanin tedarikcisi olmamiz. En biiyiik iki yan sanayi
firmasi i¢in ¢alisiyoruz. Su an icin Beycelik ve Coskunoz’iin
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en yeni ve en biiyiik tedarikcileri haline geldik. Coskunéz’in
bizi kabul etmesindeki en biyiik etkenlerden birisi kalite
laboratuvarimizin artik olmasiydi. Bir de ¢alismalara bagla-
diktan sonra, yapilan olciimlerin devaminda yiizde 6 civa-
rinda hurda da bir azalma yagsandi. Yillik cironun yiizde 17’si
civarinda bir kalitesizlik maliyeti varken, bu ytlizde 6 oranin-
da azaltildi. Bu pay yavas yavas asag cekilerek su an yiizde
8'ler civarina dustriildii. Hedef 3 yilin sonunda yiizde 5’in al-
tina indirilmesi yani sonugcta kalitesizlik maliyetini minimu-
ma cekmek. Kalite Laboratuvari kurulali 2 yil oldu, bu kalan
son 1 yil icinde de ylizde 5’in altina indirme planimiz vardi.
Kisacas iiretilen iiriin kalitesi giivence altina alindi. Rekabet
etme yetenegimiz, kalitemiz ve misteri sayimiz artt1, kaynak
kullaniminiz optimize edildi, yani hurda miktarimiz azaltil-
dv”

BEBKA’NIN KATKISI VE ROLU

Sanmak Genel Koordinatorii Ciineyt Sener de soyle de-
vam etti; “Firmamizin 6niinde bir esik vardi ve bu esik ciddi
anlamda ilerlememizi engelliyordu. Bu bir sekilde asilmasi
gereken bir esikti ve acikcas: bunu ne sekilde agabilecegimi-
zi tam olarak kestiremiyorduk. BEBKA'nin destek stirecinin
agilmasiyla birlikte, daha sonrasinda bu yatirim yapilacak-
ken ki bu yatirimi mecbur yapacaktik, 6ne almis olduk. 2008
krizinden sonra zaten bircok firmada isler dagildi. Sektorden
ayrlan firmalar oldu. O firmalarin yaptiklan isler acikta kal-
d1. Ondan dolay yeni tedarikgiler aranilmasi giindeme geldi.
Bu siirecte biz otomotiv yan sanayiye girdik. Bunun yani sira
yeni tedarikci arayisinda olan Cogskund6z’iin 6niine bu projey-
le cikinca, ister istemez bizi daha fazla ciddiye aldi. Ve son-
rasinda yapilan denetimler, incelemeler sonrasinda uygun
bulundu. BEBKA'nin projesi ile birlikte Cali ylizme havuzu
yanindaki merkez fabrikamizdaki preshane kismi da faaliye-
te alind1. Islerimiz daha da biiytidii. Ve artik gelecege daha
giivenle bakiyoruz.”
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Eskisehir tasarimin merkezi olacak

EOSB ile Anadolu Universitesi ortakliginda projelendirilen ve BEBKA destegiyle hayata gecen
‘Eskisehir Endiistriyel Tasarim Merkezi’ basta mobilya olmak iizere tiim sektorlere tasarim
destegi verecek. Eskisehir, proje ile bu kez tasarim merkezi konusunda liderlige oynayacak.

W/

sahip olan ve seri iiretim siirecinde geride kalan Eski-

sehir mobilya sanayi, Eskisehir Sanayi Odas1 Organize
Sanayi Bolgesi (EOSB) ile Anadolu Universitesi ortakliginda
ve BEBKA destegiyle kurulan Eskisehir Endiistriyel Tasarim
Merkezi ile yeniden canlanacak.

Anadolu Universitesi Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi, En-
dustriyel Tasarim Boliimii'nde Universite-sanayi isbirligi
kapsaminda tasarim projelerini yiiriiten Yard. Dog. Fiisun
Curaoglu, Dog. Dr. Celal Hakan Kagnicioglu, projede koordi-
natorliik sorumlulugunu aldilar.

Projenin olusum asamasinda Eskisehir Sanayi Odas: -
Anadolu Universitesi ve Eskisehir Sanayi Gelistirme Merke-
zi (SANGEM) bir arada calisarak projeyi bir liniversite-sana-
yiis birligi kapsaminda yapilandirdilar.

Eskisehir Sanayi Odas1 Organize Sanayi Bolgesi ve Ana-
dolu Universitesi ortakliginda hazirlanan projeye, Bursa Es-
kisehir Bilecik Kalkinma Ajansi’nin (BEBKA) 2010 y1l1 teklif
¢agrisi “Sanayi ve Turizmde Rekabet Giiclintin Artirilmas1”
Mali Destek Programi kapsaminda destek alinarak hayat
verildi.

2 0 y1l 6nce Tiirkiye mobilya pazarinda 6nemli bir paya

SEKTOR SON 20 YILDA
AGIRLIGINI KAYBETTi

Eskisehir'de en yaygin ve kokli sektorlerden biri olan
mobilyacilik sektoriiniin son yillarda pazar paymnin hizla
diismesi, pek ¢ok kiiciik sanayicinin ge¢mis yillarla kiyas-
landiginda daha az is, daha az karla calismaya baglamasi
nedeniyle tlke pazarindaki agirhigini yitirdigine dikkat ce-
ken Koordinator Curaoglu, projenin gerekliligini soyle orta-
ya koydu;

“Eskisehir mobilyas: yillardir ¢ok ciddi anlamda zirve-
deydi. Kalite, iiretim ve tasarimlan ile Tirkiye pazarinin
yuzde 25’ine sahipken bugiin i¢in ilk 10 sehir icinde bile yer
almiyor. Sektoriin 6nemli oyuncusuyken son 20 yilda pa-
zar agirhgini kaybetti. Geride kalmasinin en 6nemli nedeni
ise kendini yenileyememesi. Ne yazik ki onem vermemek,
yeni ve yaraticl ¢oziimler ortaya ¢ikarmaktan ¢ok, bitmis,
baskasinin tasarladiklarindan etkilenerek tiretmek, mobil-
yadan kazandigini yine mobilyaya yatirmamak. ‘Nasil olsa
satiyoruz’ diye diisiiniip kaplumbaga hiziyla hareket eden
sektor temsilcileri, rakiplerinin hizla ilerlediklerinin farkina
varamadi. Yeterli yatirim yapamadilar ne yazik ki. Bir de ilk

| |

BEBKA'nin mali destedi ile hayata gecen Eskisehir Endiistriyel Tasarim Merkezi'nin ekibi, Yard. Dog. Fiisun Curaoglu ve Dog. Dr. Celal Hakan Kagnicioglu'nun
yanisira Ofis Miidiirli Burcak llter ve Endistriyel Tasarimci Yasemin Armagan'dan olusuyor.
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jenerasyon ile ikinci jenerasyon catismasi bu olumsuz ge-
lismede etkili oldu. Ikinci jenerasyon, firmasini modernles-
tirmek, atilim yapmak isterken, ilk jenerasyonun ‘Bir anda
gelismeyin, temkinli gidin’ yaklasimi da tasarimla aralari-
na mesafe koydu.

Ikinci jenerasyona 6zgiirliik veya fir-
sat verilen her yerde o isletme gercekten
ilerliyor. Yoksa makinenizi yenileye-
miyorsunuz, misteri portfoylinizii de-
gistiremiyorsunuz ve hala eski miisteri
portfoytiindeki odeme aliskanliklariyla
gotiiriiyorsunuz. O bile firmanin ilerle-
mesine bir engel. Ciinkii alic1 da ayni ali-
a degil. Kisacast degisen ve gelisen
¢evrenizin farkina varamiyorsunuz. Mo-
bilyacilar da bu isin artik farkli yapilma-
ya baslandiginin farkina, ge¢ vardilar.

Eskisehir'de endiistri diger alanlar ve
bircok noktada kendini yeniledi ve iler-
ledi. Bugiin Tiirkiye'nin bir¢ok sayil fir-
masl1 arasindalar. Eskisehir, Tiirkiye’de
en hizli gelisen ve verimlilik noktasinda
basar yiizdesi ¢ok yliksek olan bir bolge
olmasina karsin, bunun icerisinde mo-
bilya diger sektorlerin ¢ok gerisinde kal-
di. Mobilya sektdriintin endtistrilesmesi
de cok hizh olunca, Eskisehir’de mobilya
sektorii bunun farkina varincaya kadar ¢ok ciddi bir pazar
payini kaybetti.

Zanaatkarliktan iiretime gegme boyutunda hiz fark ede-
meyen firmalar geride kaldilar. Bugiin Eskisehir mobilya
konusunda ilk 10’da degil. Pazarn ylizde 25'ine sahipken
bu siralara diismek iilke ve Eskisehir icinde ¢ok ciddi bir
kan kayb1.”

| .

YENiDEN DOGMASI HEDEFIMiz

Tam da bu noktada Curaoglu’'nun kal- - 1
dig1 yerden soze devam eden Projenin
Yiriticiisii Dogent Doktor Celal Hakan
Kagnicioglu, “Biz de Eskisehir mobilyasi-
na eski itibarinin iade edilmesi noktasin-
da, markalasma, isim ve tasarim gibi 6n
plana ¢ikmis kavramlarn farkindaligini
ortaya koyabilmek icin harekete gectik”
dedi. ABIGEM ve SANGEM'’in de proje- | =550+
nin yazilmasi noktasinda biiyiik destek
verdigini hatirlatan Kagnicioglu, soyle
devam etti:

“Mobilya sektoriinde katma degerin
artirllmasi ve rekabet edebilirligin sag-
lanmasina katkida bulunmak amaciyla
279 bin TL’lik proje biit¢esinin 209 bin
TL gibi onemli bir kismin1 hibe eden
BEBKA'nin da destegiyle hayata geciri-
len projede, isletmeler icin ortak kulla-
nima yonelik “Mobilya Tasarim Merke-
zi” olusturuldu. Anadolu Universitesi,
Eskisehir Sanayi Odas1 Organize Sanayi Bolgesi, SANGEM
ve ABIGEM ile birlikte Nisan 2011’de uygulama baslanan
projenin icerigi sadece bilgilendirme ve farkindalik yarat-
mak degil ayni zamanda tiretmek tizerineydi. Ve proje ger-
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¢ekten bagarili oldu. Eskisehir’de bulunan ve yiizde 80’1 kii-
¢lik atolyelerden olusan 400 isletmeden endiistriyel yani
seri Uiretim yapan 31 mobilya firmasina licretsiz tasarim
danismanhg yapildi ve bu firmalara mobilya tasarlandi.
Hedefledigimizin iki katini asan bir tasarim ve proje deste-
gi verdik ve onlarn bir boliimii su anda
uretime gecti. Onun haricinde istihdam
yarattik. Firma calisanlarina tasarim
egitimi verildi, onlara tasarim farkinda-
higin1 verdik, bolimiimiiz 6grencilerine
de mobilya tretimin gercekleri konu-
sunda bir bulugma yarattik.”

PROJE ESKISEHIR iciN
SADECE BIR BASLANGIC

Proje ile Universite sanayi isbirliginin
en iyi orneklerinden birinin sergilendi-
gine vurgu yapan Proje Koordinatorii
Fisun Curaoglu da, mezun veya mezun
olacak adaylarin, mobilya sektoriinde
faaliyet gosteren isletmelerin beklenti-
leri dogrultusunda bilgi verilerek nitelik-
lerinin gelistirildigini ve isletmeler tara-
findan istihdam edilebilirliklerine katki
saglandigini soyledi.

Eskisehir mobilyasinin 6zgiin tarz ve
tasarimlara sahip olmasi yolu ile katma
degeri yiiksek iiriinlerin imalatina gegmelerini nemsedik-
lerini kaydeden Curaoglu, bolgesinde Ar-Ge ve yenilikgilik
kapasitesinin artirilmasi, ileri teknolojiye dayali tiriinlere
gecilmesi, verimliligin artirilmasi yoluyla bolgenin kiiresel
rekabet giicliniin artirllmasini 6nceleyen projelerinin Eski-
sehir icin sadece bir baslangi¢ oldugunu dile getirdi

flerleyen siireg icerisinde mobilya sektorii disindaki diger
sektorlere de tasarim konusunda destek vermeyi planladik-
larin séyleyen Curaoglu, “’Eskisehir Ta-
sarim Merkezi’ degil, Eskisehir’in Tasa-
nm Merkezi demek daha dogru olacak.
Bundan sonra ki ¢abamiz Eskisehir'in
tasarim merkezi olmasi. Bu konuda li-
derligi eline almas1.”

BEBKA OLMASAYDI, MERKEZ BU
BUTCEYLE HAYATA GECEMEZDi

Yardima Docent Curaoglu, aciklama-
sin1 soyle noktaladi:

“Bireysel olarak bu biitce kapsamin-
da proje yazabilmemiz zordu. Projemizi
uygulama konusunda, BEBKA'nin yapi-
sinin daha agik oldugunu gordik. BEB-
KA uzmanlarinin da konulara hakim
olmalarindan dolay1 sorulanimiza yanit
alabildik. Bize ¢ok yardimci oldular. En
onemli konu projenin siireclere bagh bir
miktar ge¢ baslamasi. Avrupa projelerin-
de de o kadar ¢ok argiiman vardi ki ken-
di uzmanlik alanim yaratti. Yani kimse
oturup da kendi basina Avrupa Projesi yazamiyor. Ciinki
¢ok karmasik bir sistem. BEBKA’'nin da argiimanlarini oku-
yan herkes o direktiflerle proje yazabiliyor olmasi lazim.”
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Eskisehir'i ucuracak proje!

BEBKA’dan aldig1 destekle Tiirkiye’de ilk kez sivil ugaklar icin Grafiksel Ugus
Egitimi Simiilatoru gelistiren Lider Teknoloji Gelistirme Sirketi’'nin Genel
Miidiri Hakan Cukul, projenin Eskisehir’e 6nemli katk: saglayacagini soyledi.
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le Tiirkiye’de bir ilke imza atarak sivil ucaklar icin gelis-

tirdigi Grafiksel Ugus Egitimi Simtilatorii ile Eskisehir’in
‘Havacilik Merkezi’ olma vizyonuna 6nemli bir katk: koya-
cak. Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bélgesi'nde ulusal savun-
ma sanayi ve havacilik sektoriine yonelik aragtirma gelistir-
me projesini basariyla tamamlayan LTG'nin Genel Midiiri
Hakan Cukul, bilgisayar tabanh gorsel egitim yardimcisi ola-
rak planlanan bu simiilatdriin, egitim siiresini biiylik oranda
kisaltmasinin yani sira daha gelismis simiilatorlerin hayata
gecirilmesine de bilgi birikimi saglayacagini soyledi.

Projenin, havacilik ve yazilim sektorlerindeki mevcut bilgi
birikimi ve teknolojik altyapiy1 bir araya getirmesi, tiniver-
site ile sanayi arasinda bir sinerji yaratmis olmasi itibariyle
Eskisehir icin 6nemli olduguna vurgu yapan Genel Miudiir
Cukul, Beechcraft C-90 GTI ugag i¢in yapilmis olan simiila-
torin, Tiirkiye’de ilk ulusal iiriin olma niteligi tasidigin dile
getirdi.

Anadolu Universitesi Sivil Havaclik Yiiksekokulu'nun
“Cok Motorlu Ucak Egitimi” siirecini standart, otomatik,
izlenebilir ve kolay yonetilebilir bir otomasyon sistemiyle
entegre etme ihtiyacinin, projenin ortaya ¢itkmasinda etkili
oldugunu dile getiren Cukul, s6yle devam etti;

“a-.;--__;w;___

Lider Teknoloji Gelistirme (LTG) Ltd. Sti., BEBKA destegiy-

I“"i-‘“—_-‘-"l_'—:' i

Ulus

Look No Further! §
The answer is in

Eskisehir

= TEKNOLOJI GELISTIRME

al ve Ozgiin Tasarimiar

“Havacilikta ugus emniyetinin en 6nemli unsuru yetismis
insan giiciidiir. Pilotlar, bir ugusun emniyetle gerceklesmesi
icin olusturulmasi gereken zincirin en 6nemli halkasidir. Ge-
lecegin diinyasinda, uzayin da insanligin hedefinde olmasi,
yetismis pilot ihtiyacinin daha da artarak devam edeceginin
gostergesidir. Pilotaj egitimi, se¢im asamasindan baglamak
lizere, uzun ve zorlu bir siirectir. Egitimde kullanmilacak dona-
nimin yiiksek maliyetli bir ugak olmasi ve bu ucagi emniyet-
le ugurmanin gerektirdigi organizasyon, ugus egitimini bagh
basina 6zel kilmaktadir. Buna her pilot adayinin 6gretmeni
ile usta-girak iliskisi icinde birebir egitim almasi gerekliligi de
eklendiginde, biitce ve zaman maliyetlerinin boyutlar1 daha
iyi anlasilabilir. Teknolojik gelismelere paralel olarak, bircok
tipteki ucagy, belirli bir ugusu, ucusun herhangi bir safhasini
ya da tamamini, benzetim yolu ile elektronik ortamlara ak-
tarmak ve simiilatérler yardimiyla egitim siiresini azaltmak
ve kalitesini arttirmak egilimi olduk¢a uzun zamandir hava-
clik sektoriiniin giindeminde. Otoriteler tarafindan onay-
lanmis pilotaj egitiminin 6nemli bir boliimiinii bu similator
egitimleri olusturmaktadir. Bu anlamda gelistirilmis ve diin-
yada kullanilan benzetim ortami 6rnekleri bulunmaktadir.
Giinlimiiz ugaklarinin kullandig yiiksek teknoloji de diisii-
niildiigiinde elektronik ortamdaki ugus ile gercek anlamdaki

Genel Miidir Cukul, LTG olarak bir baslangi¢ noktasi olarak kabul ettikleri sistemi, kisiye ya da kuruma 6zel olarak iiretebileceklerini soyledi.
Bu yonde ilerlemeyi amacladiklarini sdyleyen Cukul, “Nihai hedefimiz ise Tirkiye'de gercek bir hareketli simiilatdr tretebilmek” dedi.
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ugus birbirine yakinlagmaktadir.” lerindedjikdo hivesalletidiendekaihtjabisra pdeateholirtit tiy or.
U(;‘AEA ADAPTASYON SURESINI HIZLANDIRIYOR gelistirilen Sivil Ucaklar Icin Grafiksel Ugus Egitimi Similatord,
Projenin ucaklarda erken bozulmalar gibi risklerin olus- mamul {irlin olarak satilabilecedi gibi, pilotaj egitiminde etkin bir

masini engelledigi gibi, 6grencilerin ugak ile adaptasyon si- arag olma nitelidi ile de katma deger yaratacak.

recini hizlandinp, zamandan da tasarruf sagladigini belirten
Cukul, “Proje, Anadolu Universitesi'nde kullanildiktan son- o o .
ra bizim igin 6énemli bir referans olacak. Sistemin Anadolu s.stem nas., lgllyor?
Universitesi Sivil Havacilik Yiiksekokulu'nda kullanilmast,

diger biitiin havacilik egitimi veren kuruluslar i¢in de bir
ornek tegkil edecek, dikkatlerini ¢cekecek. Bizim icin bu proje
bir baslangi¢ noktasi. Dolayisiyla sonrasinda, sistemi diger
ucaklara ¢ok kolay bir sekilde adapte edebildigimizden kul-
lanicilann ihtiyaci neyse, hangi ugakta kullanacaklarsa kisi-
ye ya da kuruma 6zel iiretim yapmay1 planliyoruz. Bundan
sonrasinda amacimiz bu yonde ilerlemek. Nihai hedefimiz
ise Tiirkiye’de sivil ugaklar icin gercek bir hareketli simiila-
tor tiretebilmek.”

TG tarafindan gelistirilen simiilator, kullaniciya

gercek kokpit ile ayni 6zelliklerde, etkilesimli sanal
bir kokpit yaratiyor. Hangi ucakta kullanilacaksa kisi-
ye ya da kuruma 6zel olarak tiretilecek simiilatdr iceri-
sinde, tiim aviyonik gostergeler, anahtarlar gercegi ile
ayni ozelliklerde ve calisir durumda bulunuyor. Ayrica
pilot adaymin gerceklestirdigi uygulamalan izlemek
ve prosediirlere uygunlugunu denetlemek icin egit-
men ekrani da sistem icerisinde yer aliyor.

SEKTORDEKI YERIMiZi SAGLAMLASTIRDIK

Biitcesi 166 bin TL olan ve 2011 yilinda BEBKA destegi
ile hayata gecirilen proje ile LTG olarak sektordeki yerle-
rini saglamlastirdiklarimi dile getiren Hakan Cukul, “TR41
Bolgesi'nde gercekten ¢ok kaliteli projeler liretilmekte. Bu
nedenle BEBKA'ya bagvuracak olan firmalar, diger projelerle
yarisabilecek ve bu yaris sonucunda st siralarda kalabile-
cek projeler iiretme gayreti icinde olmalidirlar” diye konus-
tu. Ote yandan Ar-Ge, teknoloji gelistirme gibi alanlarda
faaliyet gostermesi amaciyla 2005 yilinda kurulan Lider Tek-
noloji Gelistirme (LTG) Ltd.Sti., 2008 yilinda TUBITAK tarafin-
dan desteklenen Cekirdek Projesi ile savunma sanayi ve ha-
vacilik sektoriinde yer alma konusunda galismalara bagladi.
Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bolgesi'nde faaliyet gosteren
LTG, yine TUBITAK tarafindan desteklenen IHA- SKS Projesi
ve BEBKA tarafindan desteklenen Sivil Ucaklar icin Grafiksel
Ucus Egitimi Simiilatorii (Ogrencilik) Projesi ile her biri konu-
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BEBKA'dan Bozvit'e teknolojik dokunus

Uretim teknolojisini BEBKA’dan aldig1 mali destek ile yenileyen Bozvit A.S.
uretim kapasitesini, karlilik oranini, tirlin ¢esitliligini ve verimliligini artirdi.

Vil i/l iz

fiye San. Ve Tic. AS. (Bozvit), BEBKA’'nin sundugu mali
desteklerden faydalanarak adeta yeniden dogdu.

1993 yilinda kurulan Bozvit, zaman i¢inde gelisme goste-
rerek, bolgenin dnemli sanayi kuruluglarindan biri haline
geldi. Rekabetci yapisini giiglendirmek amaciyla iiretim ka-
pasitesini artirmay1 hedefleyen Bozvit, buna yonelik hazyr-
ladig1 projeyi mali yetersizlik nedeniyle siirekli ertelemek
zorunda kaldi. Ancak, BEBKA'nin sagladig1 olanaklar deger-
lendiren firma, projesine aldig1 mali destekle tiretim tekno-
lojisini yeniledi ve liretim kapasitesi, karlilik orani ile iiriin
gesitligini artirdi.

Bozvit AS. Yonetim Kurulu Bagkani Murat Tekin, firmasini
ve BEBKA’dan alinan mali destekle yapilan projeyi anlatti.
Yaptiklar1 yatirimlar ve iirettikleri yeni modellerle sektoriin
oncii firmalarn arasinda olduklarini kaydeden Tekin, BEBKA
destegiyle hayata gecirdikleri projeden 6nce yilda 228 bin
adet vitrifiye ve konsollu lavabo tirettiklerini séyledi. Tekin,
BEBKA'nin destegiyle yeniledikleri teknolojinin ardindan ise
275 bin adet vitrifiye ve konsollu lavabo tirettiklerini anlatt.

B ilecik’in 6nemli sanayi kuruluslarindan Boziiytik Vitri-
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ENERJi GIDERLER{
COK ONEMLI YER TUTUYOR

Projenin  Koordinatorligi'nii
iistlenen Bozvit AS. Teknik Miidii-
ru Erol Senuz da, projenin gelisim
siirecini soyle anlatt::

“Son yillarda otomasyondaki
artis ve pisirim stirelerinin kisal-
masl! ile enerji giderleri goreceli
olarak azalsa da sektorde enerjinin
onemli bir pay1 bulunuyor. Biz de
bu gideri azaltmak icin bir proje
olusturduk.

Oncelikle gecmis yillara ait ‘liretim miktarlar’’ ve ‘enerji
tiiketimleri’ni kayit altina aldik. En yiiksek miktardaki enerji
sarfinin; ‘dogalgaz’ ve dolayusi ile ‘firinlar’ oldugunu tespit
ettik. Mevcut finnlarimizin enerji sarfiyatinin fazla oldugunu
belirledik. Mevcut iki finn yerine, ‘Jet Briilorli Firin’ imala-
tinin yaptirilmasi ile kii¢limsenmeyecek bir enerji tasarrufu
saglanabilecegini gordiik.”

I
=1
!

Erol Senuz
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BOZVIT’TE COK SEY DEGi§Ti

Projenin mali imkansizliklar nedeniyle bir stire ertelendi-
gini dile getiren Tekin, projeyi BEBKA’dan aldiklan destekle
zaman kaybetmeden hayata gegirdiklerini soyledi. Tekin,
soyle devam etti:

“Projemizin onaylanmasinin ve sozlesmesinin BEBKA ile
karsilikh imzalanmasinin ardindan proje ekibimizi kurduk.
1 adet mekik tipi vitrifiye pisirim firini, 1 adet jenerator ve
1 adet kesintisiz gii¢ kaynag: aldik. Biitiin prosediirleri ye-
rine getirerek yeni Vitrifiye Pisirim Finin yatirnmini hayata
gecirdik. Yeni finnlarla birlikte, enerji sarfiyatimiz yiizde
55 oraninda diigerken, yillik pisirim kapasitemiz ytizde 32
artt1. Artan is hacmi ile birlikte 25 yeni personel aldik. Uriin
cesitliligimiz ylizde 17, yillik satis tutarimiz ytizde 25 artti.
Turkiye’deki pazar payimiz ise yuzde 0,8'den yiizde 1’e ¢ik-
t1. Yillik ihracat tutarimiz da yiizde 73 artti. Projenin hayata
gecmesiyle kurumsallasma yoniinde énemli adimlar attik.
Diizenlenen hizmet ici egitim sayesinde fabrikamizin insan
kaynaklarinda niteliksel gelismeler oldu.”

BEBKA’YA SONSUZ TESEKKUR

Ote yandan BEBKA sayesinde projelerini hayata gecirdik-
lerini dile getiren Murat Tekin ise sozlerini sdyle noktalady;

“Kisa stirede gergeklestirilen bu destek ve proje sayesin-
de; yenilikcilik kapasitemiz artmis, katma degeri yiiksek
yeni iiriinler imal edilmis, verimliligimiz ve rekabet giicii-
miiz artmis, istthdam olanaklar artmis ve saglanmis, yonet-
sel siireclerimiz iyileserek kurumsal yapimiz giiclenmistir.
Bu vesile ile; boylesine 6nemli ve yararl destek programini
disiinen, hayata gecirip uygulayan ve tim emegi gecen-
lere, hedef gruplar, nihai yararlanicilar ve sahsim adina
sonsuz tesekkiir ediyorum. Proje kapsaminda herhangi bir
sorun ile karsilasmadik. Bilmedigimiz konularda Ajans uz-
manimiz destek oldu ve sikintilarimizin soruna dontisme-
den hallolmas: icin oldukca biiyiik yardimlarda bulundu.
Gerek firmamizin gerekse Ajans uzmanimizin emekleri ve
cabalar ile birlikte de projemiz sorunsuz ve basarili bir se-
kilde tamamlad.”

Murat Tekin
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Bursa Chamber of Commerce President Celal Sonmez:

Bursa has entrepreneurship in its genes

Describing Bursa as the capital of industry, Bursa Chamber of Commerce and Industry
President and BEBKA Executive Board Member Celal Sonmez, “Bursa will continue to exist in
the industry. Because we have the genes of entrepreneurship, “he said.
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arries an important role in giving direc-

tion to the industry in the city, Bursa
Chamber of Commerce and Industry Presi-
dent and BEBKA Executive Board Member,
Celal Sonmez, made astounding state-
ments to BEBKA Haber. Emphasizing that
it is the industrial capital of Turkey,”the
city has a solid position at the current situ-
ation”, he said. Providing technological
development in the traditional industries
at the same time they are looking for new
growth areas, indicating that tourism is
one of them. Sonmez mentioned serious
investments needs to be made in educa-
tion and health in order to increase the
quality of life in the city.

Expressing that innovation and high-
tech expansions should be targeted in the
new investments, Celal Sonmez, said he
believes BEBKA will deepen its mission by
strengthening the financial resources and
encouraging the entrepreneurs.

CAPITAL OF THE INDUSTRY

Identifies Bursa as the industrial capital
of Turkey, Celal Sonmez said organized
industrialization began in Bursa. Provid-
ing technological development in the tra-
ditional industries at the same time they
are looking for new growth areas, indicat-
ing that tourism is one of them. Sonmez
“Target of 5 million tourists in 2023 can be
succeeded. The expansion of the airport
and Istanbul-Izmir highway are very im-
portant in this respect. Defense industry is
our new interest. Bursa has a very impor-
tant goal of reducing dependence on en-
ergy imports. We need to raise the stand-
ard of production in the industrial zones.
Electronics, another sector we can exist
in. Industry is, of course, important, but
also other leverage is required to increase
the quality of life of the city. Bursa needs
very serious investments in education and
health in this regard. I, especially, would
recommend these two areas to investors,
“he said.

Celal Sonmez said Bursa will continue
to exist in the industry progressively and
voiced the important roles of the private
sector in this way. Sonmez, said:

“First of all, we need to accelerate the
transformation to create high competitive
power in existing industries. For example,
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in our traditional industry, textile, the tran-
sition to technical textile is urged to speed
up. Automotive is an industry that grows
its own technology. It’s time to take steps
to create more value added in this field. Co-
operation with German companies needs
to be increased especially in the machine
industry aiming the third world countries.
We need to truly engage university-indus-
try cooperation. We need to increase the
techno park examples like ULUTEK.
Emphasizing BEBKA’s important mis-
sion to set the direction of development in
Bursa, Eskisehir and Bilecik provinces by
improving coordination and cooperation
in public and private sectors, and between

civil society organizations, Celal Sonmez,
“Provided financial and technical support,
an important reason to courage entrepre-
neurs. We believe BEBKA will deepen its
mission by strengthening the financial
resources and encouraging the entrepre-
neurs, “he said.

Sonmez finds tourism in Bursa, is one of
the new development areas, “I find invest-
ments made in this field very important.
Considering Bursa agricultural hinterland,
it would be possible to say that it will be
one of the important actors in future. Look-
ingat Bursa’s 250 largest companies study,
therise of the companies in this sector sup-
ports this development “he said.
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Eskisehir Chamber of Commerce President Savas M.Ozaydemir:

Industrialization has a philosophy in Eskisehir

Working for 44 years for the growth of Eskisehir industry in right direction, Eskisehir Chamber of
Commerce President for 23 years and also BEBKA Development Board member, Savas Ozaydemir says
“Industrialization has a philosophy in Eskisehir.”
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ue to the geographical location,

Eskisehir contributes to the coun-
try’s economy with strategic industrial
sectors and is taking firm steps on this
path with the efforts the Chamber of
Commerce (ESO). Working for ESO’s tar-
get for this purpose since its inception
over 23 years, Ozaydemir said their
only goal is taking Eskisehir to a step
further. Describing the work carried out
in collaboration with universities for
the development of strategic sectors,
Ozaydemir, pointed out BEBKA’s sup-
port on this issue. Outlining the pros
of Eskisehir Organized Industrial Zone
compared to other provinces, Ozay-
demir said “We have worked like a pro-
ject factory and was always presented
as an example. We put forth our own
philosophy by leading environment-
friendly and planned industrializa-
tion.”

Ozaydemir said, the regular and
planned industrialization = gained
speed in the city with the foundation of
Eskisehir Chamber of Industry, “Today
ESO has 603 member organizations.
These organizations had total turnover
of 7 billion dollars and exports of $ 1.8
billion with total number of employ-
ees of 45.000 in the year 2011. Some
of the industrial products produced in
Eskisehir have a significant share in
Turkey. Eskisehir holds the entire mar-
ket of Turkey in aircraft engine manu-
facturing, production of diesel locomo-
tives and Boron products. Eskisehir
has also substantial share in domestic
appliance industry and its subsidiary
industry “he said.

CENTER OF ATTRACTION
FOR INVESTMENTS

Eskisehir is a gateway to Anatolia,
emphasizing the city’s appeal for in-
vestment due to the proximity to ports,
ease of transportation of raw materials,
the presence of trained manpower, and
being the key point of the high-speed
rail project, Ozaydemir, said:

“Eskisehir Organized Industrial Zone

is the most important center of attrac-
tion for investments. It has been select-
ed as the most environmentally friend-
ly industrial zone of Turkey by the
Ministry of Environment and Forestry.
The zone draws attention with the size
of 32 million square meters and excel-
lent infrastructure. Square meter of
land prices, including all infrastructure
services, is 60 TL which is a great ad-
vantage for investors. In addition, the
construction work of the rail link to the
zone is expected to begin. After com-
pletion of this link, all companies will
benefit the rail transportation which
will lead to major savings in logistic
costs. At the same time, being at the in-
tersection of highways and railroads as

well as close proximity to Gemlik and
Istanbul ports are important elements
for new investments.”

Emphasizing that they prioritize
creating an industrial center based
on high technology, Ozaydemir, “For
this purpose, Anadolu Technology Re-
search Park ATAP, Inc. was founded in
1990. In addition, Eskisehir Industrial
Design Center serves to industry in de-
sign which is one of the most important
requirements of today. This project
was supported by BEBKA. We have
done very important work with BEBKA.
BEBKA has created a synergy important
for our region since the foundation in
2009. Our cooperation with BEBKA will
continue to grow” he said.
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Bilecik Chamber of Commerce President Ahmet Oziinlii:

Bilecik ready for large investments

Bilecik, trying to overcome economic struggles with changes made in recent years. Gives great
support to the moves to defeat the fate of the city, the President of Chamber of Commerce and
Industry Ahmet Oziinli, invites investors to Bilecik.
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ilecik Chamber of Commerce and
Industry President and BEBKA Ex-
ecutive Board Member, Ahmet Oziinlii,
invites investors to invest in Bilecik.
President Oziinlii, claimed the city paid
the cost of being caught between the
developed cities by being treated as the
east of the west for years. However, he
highlighted that the industry has made
significant progress in the last quarter
of the century, especially after the es-
tablishment of the university.
Targeting the leadership in Turkey
with efforts in marble and ceramic in-
dustrial clusters, product and market
diversification activities, and training
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of qualified staff in the sector Oziinlii
called investors to utilize incentives
such as investment, tax credit and in-
surance support as the benefits of be-
ing in the Region 3 till the end of 2013
according to the new Incentive Sys-
tem. President Oziinlii, who chaired
the Bilecik Chamber of Commerce and
Industry for nearly 20 years reported
that nearly 150 industrial enterprises
provides employment for 21 thousand
people.

Indicating that the industrial de-
velopment has begun with the estab-
lishment of the Bilecik Seyh Edebali
University, “With six organized indus-

trial zones (OIZ), 2 being at the center
city and 4 in the districts, the province
showed rapid development in the mar-
ble industry due to the marble beds
and also in the ceramic and porcelain
industry due to the natural resources
and proximity to the raw materials
such as clay and quartz. In recent years,
with the emerging technology, 15-20
percent of marble and 55 percent of ce-
ramic exported from Turkey was made
from factories in Bilecik, “he said.

“At the moment there is no place in
1st OIZ, and 2nd OIZ is almost be filled.
Boziiyiik, Pazaryeri and Sogiit are also
running out of place. All of these organ-
ized industrial zones can benefit from
incentives as Region 4. Natural gas
available in all. All of them again have
railroad and highway links, therefore
very attractive for investments. Today,
an industrialist that can turn the in-
vestment into cash in Istanbul’s most
remote corner can make three times
more in Bilecik because of the lower
costs. But this is valid for today, tomor-
row; he will lose this chance as more
seize this opportunity. In addition, we
are working with the Governor’s office
and the municipality, and are trying to
create more plots for the industry. “

WE WILL BE LEADER IN
MARBLE INDUSTRY IN TURKEY

Oziinlii, “Bilecik would be a leader in
the field of marble with their support,
and they will receive the support from
all sorts”, he said. He noted that he be-
lieves BEBKA would overcome region-
al disparities, and will bring Bilecik to
the level of Bursa,

“BEBKA’s supports and activities
contribute to the province in terms
of increasing the technical capac-
ity, providing of support for investors,
supporting SMEs in their innovative
investments, as well as, developing
tourism investments”, “Bilecik will be
the shining star of the region and I in-
vite everyone to Bilecik, “he said.
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Development indicators are very important
to measure the development

For the development agencies, that are
responsible for carrying out work in
order to reduce inter-regional develop-
ment disparities, determining dispari-
ties among provinces and measuring
the progress of development in time, de-
velopment indicators play an important
role. BEBKA, that is responsible of pre-
paring Regional Plan and carrying out
analysis and research activities related
to the region, gathered development
indicators in one publication in order to
provide a compact basis for the analysis
related to the region and present the re-
gion by indicators with a clear view. Af-
ter the workshop carried out by BEBKA
called ‘Regional Developmet Indicators
Workshop’ to which the faculty mem-
bers of Uludag University, Anadolu Uni-
versity, Eskisehir Osmangazi University,
Gazi University, Hacettepe University
and the experts of Ministry of Develop-
ment participated, a detailed data col-
lection work has been carried out, the

indicators either compiled or calculated,
resulting with a publication called ‘TR41
Bursa Eskisehir Bilecik Region By Devel-
opment Indicators 2007-2011’.

The progress in development will be
monitored

In the publication, in addition to the
statistics used for the calculation of in-
dicators, important detailed statistics
related to the region were presented in
the same thematic format used for the
indicators section in the publication.
Therefore, an extensive publication in-
cluding indicators calculated/compiled
and statistics compiled related to TR41
Region and provinces of Bursa, Eskisehir
and Bilecik together has been presented
for the benefit of the stakeholders. By
the publication of ‘TR41 Bursa Eskisehir
Bilecik Region By Development Indi-
cators 2007-2011" and other follow-up
work after this study, both in the subject
of development indicators and stud-
ies that will provide basis for further
analysis, BEBKA will continue to work
on achieving the targets on the way to
monitor and evaluate the progress in
the field of development in the region.

Investors have an eye on our region

Members of Hessen Parliament and Aachen Delegations from Germany visited the Secretary-General of BEBKA,
Dr Mehmet Sait Ciilfik, and received information about the amenities provided to investors in Bursa, Eskisehir-Bilecik.

Members of Hessen Parliament
and representatives of the city of
Aachen, North Rhine-Westphalia, both
from Germany visited BEBKA at differ-
ent times. First, the Hessen delegation
was welcomed by Dr. Ciilfik, recalling the
existence of 26 development agencies in
Turkey, he added “BEBKA continues to
support the activities of four main cat-
egories; planning, guidance, support and
investment support.” Ciilfik underlined
that the Agency is also responsible for
the introduction of local and internation-
al investors to region and noted that all
kinds of support is provided to investors
applied to Agency.

Deputy Chairman of the Parliament
of the State of Hessen, Lothar Quanz re-
minded the intergovernmental under-
standings with Bursa for future studies
and recalled the growing demand of
German investors for transport by air to
Bursa.

ALL KINDS OF SUPPORT IS
PROVIDED TO INVESTORS

The City of Achen Delegation from the
state of North Rhine-Westphalia, Germa-
ny, comprised of representatives of the
Aachen Municipality Aachen Chamber of
Commerce and Industry, Innovation and
Technology Transfer Centre (AGIT), as
well as representatives of the private sec-
tor managers also visited the Agency and
received information about the region.

On the other hand, Spain Galicia
Businessmen Platform (Plataformas
Empresariales en el Exterior de Galicia,

PEXGA) Turkey General Manager Mr.
Javier Paredes Nachon visited BEBKA.
Nachon “Similar to our region, the au-
tomotive and textile industry come into
prominence in the state of Galicia,” he
said. He added that their mission is to
support Galician companies who invest
in Turkey and also to attract investment
to Galicia. Secretary General of BEBKA ,
Dr.Mehmet Sait Ciilfik said support can
be also provided to Galician companies
investing in our region by the Agency
and added that collaborations can be
made about the cluster.
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New
Incentive
system

New Incentive System will boost
new investments and will lead up the
economic growth

New Incentive System will boost new
investments and will lead up the eco-
nomic growth

“Decree on State Aids for Investments”,

also known as the New Incentive Sys-
tem has recently come into force on 19
June 2012. A classification has been done
by considering the socio-economic lev-
els of eighty-one provinces. The system
stipulates that the investors will benefit
from VAT Exemption, Customs Duty Ex-
emption, Tax Reduction, Social Security
Premium Support (Employer’s Share), In-
come Tax Withholding Allowance, Social
Security Premium Support (Employee’s
Share), Interest Support, Land Allocation,
VAT Refund supports. 6 different regions
were designated in Turkey; 8 provinces
in Region 1, 13 provinces in Region 2, 12
provinces in Region 3, 17 provinces in Re-
gion 4, 16 provinces in Region 5 and 15
provinces in Region 6. The new system
comprises four different schemes: General
Investment Incentive Scheme, Regional
Investment Incentive Scheme, Large Scale
Investment Incentive Scheme, Strategic In-
vestment Incentive Scheme. Applications
for the incentive system will be taken by
the Ministry of Economy. Applications for
the investments in the scope of General
Investment Scheme which has a fixed in-
vestment amount less than 10 million TL
will be taken by Development Agencies or
Chambers of Commerce and Industry.

Effects on our Region:

Bilecik province is classified under the
3rd most developed region while it was
classified under the first region at the
previous incentive system. Bursa and
Eskisehir are in the first region as they
were in the past.
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Getting stronger

through clustering

Clusters, consisting of firms operating in the same sector,
increase their competition through collaboration

n today’s world, where the

knowledge spreads remarkably
fast and it is an undeniable necessi-
ty to integrate with change and in-
novation in order to compete and
also communication and coopera-
tion among the firms has become
an obligation. In this respect, we
see that the struggles for sectoral
cooperation among the firms has
increased with the awareness of
heavy competition conditions.

The roots of clustering rely on
the profitability and sustainabil-
ity of the firms. Firms operate with
cooperation; get many advantages
that they may not have alone. Ma-
jor benefits of clustering can be
named as increase in exports, sales
and efficiency; increase in inno-
vation by encouraging new tech-
nologies; constructing nets among
firms and stimulating new firms to
operate in the region. Moreover, it
cuts in favor of the firms working
in relative sectors in terms of lob-

bying and resolving common prob-
lems.

CLUSTERS in OUR REGION

TR41 Region, where many of
country’s leading firms operate,
stands out in terms of production
and employment. In this regard,
firms in the region work together
in order to get success in domestic
and international competition and
also give remarkable importance
to clustering.

Although there are many indus-
trial zones, businessman organiza-
tions and institutions operating
effectively in our region, there are
only three incorporated clusters.
These clusters operate under the
names of Eskisehir Bilecik Kiitahya
Ceramic Cluster, Eskisehir Railway
Cluster and Eskisehir Aviation
Cluster. They contribute to develop
sectoral cooperation among the
related firms and thus to increase
sectoral competition.
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Bursa Textile industry will enter “Green Market” with Eco Label

he project, ‘Calculation of Environ-
mental Loads of Bursa Textile and
Apparel Producers’ by Life Cycle Assess-
ment Method and Laying the Ground-
work for Eco Label ‘, was carried out by

seen as the first step for the adaptation of
the textile production to cleaner produc-
tion. Project Academic Advisor Prof. Dr.
Sule Altun told the process of emergence
of the project, the benefits and results

over the world in recent years. Pointing
out that this label cannot be given by any
institution in Turkey, Prof. Dr. Sule Altun
said “One of the clearest known causes of
this increase is awareness about global

UTIB with the support of BEBKA and aims ~ aimed with the project. warming. As a result, environmental is-
identifying and minimizing the negative sues have created a community sensi-
environmental impacts of activities in ENVIRONMENTAL AWARENESS tive to the environment. These people

textile, garment and apparel sectors.
Preliminary studies were conducted to
receive eco-label for five companies and
life-cycle assessments were performed
for three companies in order to set forth
the environmental impacts during pro-
duction which makes the project to stand
out as the most comprehensive project to
date in this field in Turkey. The project is

HAS INCREASED SIGNIFICANTLY
Indicating that Eco label of European
Union was created in order to help con-
sumers to distinguish between green
products and services, Prof. Dr. Sule Al-
tun endorsed the most important reason
in the process of the emergence of the la-
bel as the significant increase in the pub-
lic awareness of environmental issues all

are purchasing environmentally friendly
products. This was our starting point for
the project.”

On the other hand, UTIB President
ibrahim Burkay, mentioning the green
product market is an area untouched by
Turkish companies, drew attention to the
importance of including Turkish compa-
nies in this chain.

Eskisehir will be

skisehir Industrial Design Center

which was established with the part-
nership of Eskisehir Chamber of Industry
Organized Industrial Zone (EOSB) and
Anadolu University and with the support
of BEBKA, will give rebirth to the furni-
ture industry in Eskisehir, which had an
important share in the furniture market
of Turkey 20 years ago and fell behind in
the mass production process.

Assoc. Fiisun Curaoglu and Assoc. Dr.
Celal Hakan Kagnicioglu carrying out
design projects within the scope of uni-
versity-industry cooperation in the In-
dustrial Design Department at Faculty of

the center of design

Architecture in Anadolu University, took
responsibility to be the project coordina-
tors. At the planning stages of the project,
Eskisehir Chamber of Industry, Eskisehir
Anadolu University and Industry Devel-
opment Centre (SANGEM) configured the
project by working together within the
scope of university-industry cooperation.

JUST A BEGINNING

At the point of revival of Eskisehir
furniture, creating awareness of con-
cepts came to the forth such as branding,
designation and design, Curaoglu and
Kagnicioglu said that their project is just

the beginning for Eskisehir which prior-
itizes increasing the region’s global com-
petitiveness by increasing the capacity
of R & D and innovation, producing ad-
vanced technology-based products and
increasing productivity in the region.

Later in the process it is planned to
provide support to other sectors other
than the furniture industry, Kagnicioglu
and Curaoglu told “Instead of say-
ing Eskisehir Design Center, it will be
more accurate to say Design Center of
Eskigehir. From now on, our new target
is to make Eskisehir a design center and
become aleader.”

Technological Touch from BEBKA to Bozvit

Bozvit , has increased its production
capacity, profitability ratio, product
diversity and productivity by renewing its
production technology with the financial
support received from BEBKA.

Boziiyiik Sanitaryware Industry and
Trade Inc.(Bozvit) which is one of the most
important industrial plants in Bilecik was
re-born by taking advantage of financial
supports offered by BEBKA. Founded in
1993, Bozvit, showing improvement over
time, has become one of the leading com-
panies in the region. Bozvit, aiming to in-
crease its production capacity in order to
strengthen the competitive structure, had
to constantly postpone the prepared pro-
ject due to financial inability. However,

company has renewed its production tech-
nology with financial assistance of BEBKA
and increased its production capacity, the
profitability ratio and product diversity.

OUR COMPETITIVENESS
HAS INCREASED

Bozvit Inc. Chairman of the Board of
Directors Murat Tekin, declared they are
among the leading companies in the in-
dustry with their investments, the number
of new models produced He added that
they produced 228 thousand console sink
and vitreousware in a year before the pro-
ject they implemented with the support
by BEBKA. Tekin told that they produced
275 thousand console sink and vitreous

ware in the first 9 months after renewing
their technology by the support of BEBKA.
Murat Tekin said “thanks to the support
and project implemented in a short time,
our innovation capacity has increased,
high value-added new products have pro-
duced, our efficiency and competitiveness
has increased, employment opportunities
were provided and were increased, our or-
ganizational structure strengthened with
improvement of administrative structure.
Hereby, I would like to thank all those
who have considered, contributed and im-
plemented such an important and useful
support program on behalf of the target
groups, final beneficiaries and myself” he
said.
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Anadolu Universitesi'nde, 17 Ekim 2012 tarihinde gerceklestirilecek olan

6. Ar-Ge Proje Pazari’'nin konusu ‘Seramik, Cam ve Pismis Kil'.

Y/ iiiii/iiiiiddddiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiddiiiiiiiidiiddiiiiiiiiiiiiiiddiiiliiiiiii/iiiidddi/iiiiiiiiiidiiiidiiiii il
skisehir Sanayi Odas1 (ESO) ve Bursa Eskisehir Bi- e

Elecik Kalkinma Ajansi (BEBKA) ortakhginda, Ekim . @ﬁ BEBI( A
ayinda 6.s1 diizenlenecek olan ESINKAP Ar-Ge R

Proje Pazar, TUBITAK, TTGV, Anadolu Universitesi ve

KOSGEB tarafindan desteklenecek. ‘Projeler hayat bulu-

yor’ sloganiyla yapilacak etkinlik, Anadolu Universitesi o

Kongre Merkezi'nde gerceklestirilecek. SN

Ar-Ge ¢alismalar sirasinda ilgili kurumlardan destek
almak isteyenleri bilgilendirmek amaciyla, ad1 gecen
kurumlarn temsilcileri, verilen desteklerin tanitimim n £ Ul
icin Proje Pazari’'nda kendi stantlarini da olusturacak. Pfﬂ}E‘tEr ha}'at hUlH}'ﬂr

ESINKAP 6. Ar-Ge Proje Pazar; projelerin tanitimi,
etkinlik boyunca salonlardaki sunumlar ve fuaye ala-
ninda projecilerin, arastirmacilarin, sanayicilerin ve 6 AR_ G E
yatirimcilarin birebir goriismeleri seklinde gerceklesti- [
rilecek. ]

Ote yandan, ESINKAP 6. Ar-Ge Proje Pazar etkinligine =
katilan proje sahipleri, sunumlarini salonlara gore dagi- J @
tilan isim sirasina gore ve Oturum Bagkani’nin kendile-
rine verecegi siire dahilinde yapacak. Oturum Baskanla- TheiTax
11 o an itibariyle salonda bulunan proje sahibi sayisina a Za rl SWCV
gore konusma stirelerini tespit edecek. Sunumlar, farklh - -

salonlarda es zamanl olarak gerceklestirilecek. 17 ERIm 012 Seramik, Camve
Daha detayl bilgi i¢in http://www.esinkap.net/ Pipmi; il Sektérler
Proje Pauzan Edkinliji

ESINKAP 6. AR-GE PROJE PAZARI ETKINLIGi PROGRAMI

09.30-10.00 Kayit
10.00-1.00  Acilis Konusmalari
1.00-1.15  Cay/kahve molasl

Yer: Anadola Deibversites

Yunus Emne Kompiisd
115-12.45  Proje sunumlari (ii¢ farkli salonda eg zamanli olarak) Konges Mevkar!
- L Saat: 09.00-18.00
1245-13.30  0gle yemedi Son Bapvuru Taribi : 0 Eylil 2012
. Arestas Bilgh bpin: wwrw.eslnap,
13.30 - 14.45  Proje sunumlari (iig farkli salonda es zamanli olarak) :;:L:,H:::H:,::,l s

14.45-15.45  Kapanis Kokteyli (T R g v g 2475 0 i 22 TN TR
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Bursa Merkez Ofis

Yeni Yalova Yolu 4.Km Buttim is Merkezi
Buttim Plaza Kat 6 Osmangazi/Bursa TURKIYE
Telefon : +90 224 21113 27

Faks : +90 224 21113 29

www.bebka.org.tr

Bursa Yatirim Destek Ofisi

Yeni Yalova Yolu 4.Km Buttim is Merkezi
Buttim Plaza Kat 6 Osmangazi/Bursa TURKIYE
Telefon : +90 224 21113 27

Faks : +90 224 21113 29
www.bursainvest.gov.tr

) BEBKA

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

Eskisehir Yatirim Destek Ofisi

iki Eyliil Cad. No:121 il Genel Meclis Binasi
K:1 Odun Pazari/Eskisehir TURKIYE
Telefon: +90 222 2313106

Faks :+90 222 2313124
www.investineskisehir.gov.tr
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PROJEYE DESTEK
KALKINMAYA HIZ

BEBKA, 2009 yilinda bélgesinde
surdarnilebilir kalkinmay
fuzlandirmak ve bolge ici
gelismislik farklann azaltmak

amaayla, yerel dizeyde isbirikleri “h

gelistirip koordinasyon saglayarak >
‘bolgesel kalkinmay planlamak. a
ronimek vedesteerekin

DESTEKLER

* Froje Teklif Cagnsi

* Cddumli Proje Destesi
* Dogrudan Faaliyet Desteg)

* Teknik Destek

T—

Bursa Merkez Ofis

Yeni Yalova Yolu 4.Km Buttim Is Merkezi
Buttim Plaza Kat 6 Osmangazi/Bursa TURKIYE
Telefon : +90 224 21113 27

Faks : +90 224 21113 29

www.bebka.org.tr

Bursa Yatirim Destek Ofisi

Yeni Yalova Yolu 4.Km Buttim is Merkezi
Buttim Plaza Kat 6 Osmangazi/Bursa TURKIYE
Telefon : +90 224 21113 27

Faks : +90 224 21113 29
www.investinfuture.com.tr
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