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‘YATIRIMIN ONUNDEKi
ENGELLERi KALDIRIYORUZ'

Kalkinma Bakani Cevdet Yilmaz, Tirkiyenin

ekonomik ve sosyal kalkinmasina yonelik Bakanligiin

caligmalarini BEBKA Haber'e anlatti.

:
TURKIYE'DE YATIRIM YAPMAK
iSTEYENLERIN iLK ADRESIi TYDTA

TYDTA Baskant [lker Ayci, Tiirkiye'nin sundugu
yatirim firsatlarindan faydalanmak isteyen

yatirimeilarin ilk adresi olduklarini soyledi.

iLK MDP’DE
HEDEFLER TUTTU

BEBKAnin 2010'da baglattig1 ilk mali
destek programinin sonuglari, amaglanan
hedeflere ulagildigini ortaya koydu.
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Tamer Degirmenci Genel Sekreter

Dergimizin 11. sayisini, bolgemizdeki
yatirim ortaminin tanitimina ayirdik.
Bu sayida, yabanci yatirimlarin goriis-
lerine ve bdlgemizi daha cazip kilmak
icin yapilan caligmalara yer verdik.
Halihazirda yabanci yatirimeilar, ne-
den Bursa, Eskisehir ve Bilecik’i se¢-
tiklerini ve yatirim siirecinde edindik-
leri deneyimlerini bizlerle paylastilar.
Bursa, Eskisehir ve Bilecik’in uzun va-
dede kalkinma hedeflerini gerceklesti-
rebilmesi, yabanci yatirimetlar icin bir
cazibe merkezi olmasi, siirdiiriilebilir
bir vizyon ¢ercevesinde verimlilik ar-
tist ve sanayide doniisiim siireclerinin
tamamlanmast ile miimkiin olacaktir.
BEBKA olarak, bélgesel kalkinmaya
tabandan baslayan bir vizyon kazan-
dirirken, uzun vadeli stratejik planlar
ortaya koymaya devam ediyoruz. Ma-
li ve teknik desteklerimiz ve kurulan
uluslararast isbirlikleri ile bélgenin
cazibesini artirmaya katk: sagliyoruz.
Ajansimiz biinyesinde hizmet veren
Yatirim Destek Ofislerimiz hem ya-
banct yaturimeilart bélgemize ¢ekmek
icin uluslararast isbirlikleri gelistiriyor
hem de yatirimcilara teknik destek su-
narak, bélgemizin yatirim potansiyeli-
ni giiclendiriyor.

Yine bu sayimizda, degerli Kalkinma
Bakan’miz Cevdet Yilmazin Ajansi-
miza yaptiklari ziyaret esnasinda yapi-
lan réportajt sizlerle paylasmaktan bii-
yitk mutluluk duyuyoruz. Bakan'imiz
Cevdet Yilmaz Tiirkiye'nin kalkinma

vizyonuna ve kalkinma ajanslarinin
bu vizyondaki rollerine iliskin énemli
bilgileri bizlerle paylagti. Degerli Ba-
kanimiza en icten tesekkiirlerimizi
sunuyorum.

Bolgemizin yatirim imkanlarini de-
getlendirirken, yabanci yatirim de-
nildiginde ilk akla gelen kurum olan
Bagbakanlik Tiirkiye Yatirim Destek
ve Tanitim Ajanst (TYDTA) Bagkani
Sayin M. Ilker Ayci ile olan roportajt
da bilgilerinize sunuyoruz. Sayin Ilker
Aycrya da katkilarindan 6tiirii tegek-
kiirlerimizi sunuyorum.

BEBKA Haber’de bu say1, 2010 yilin-
da hayata gecirdigimiz ilk mali destek
programi olan ‘Sanayi ve Turizmde
Rekabet Giiciiniin Artirilmasi Mali
Destek Programrnin etki analizi so-
nuglarin sizlerle paylastik. Sanayide
verimliligi artirma amact ile isletme-
ler arasinda kaynaklarin ortaklasa
kullanilarak optimize edilmesini he-
defleyen ‘Endiistriyel Simbiyoz Pro-
jesindeki gelismeleri sizlere aktardik.
Sanayide verimliligi ve katma degeri
artirmak amact ile kiimelenme ca-
ligmalarimizi, yaratici endiistriler ve
tasarima yonelik gelecek planlarimizi
sizlerle paylastik.

Derginin hazirlanmasinda katki veren
basta Kalkinma Bakanrmiz Cevdet
Yilmaz, TYDTA Baskani ilker Aycr'ya
ve tiim yerel ortaklarimiza tesekkiir
ederim.
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ICINDEKILER

YARATICI ENDUSTRILER VE
TASARIMA
BEBKA'DAN TAM DESTEK

2014 yili igerisinde yaratici tasarim ve
markalagma i¢in uluslararasi deneyim
paylagimini saglamay1 hedefleyen
BEBKA, sektorlerin yaratici tasarim
ihtiyaglarinin daha iyi anlagilmasi
amaciyla 2015 yilinda da bolgesi igin
gelecek stratejisi belirleyici faaliyetleri
o6ncelikli giindemine aldi.

iLK MDP’DE HEDEFLER TUTTU

TEKNIK VE DOGRUDAN FAALIYET

DESTEK PROGRAMLARI BASLADI
BEBKA, kér amaci giitmeyen kuruluglara yonelik
Teknik Destek ve Dogrudan Faaliyet Destegi
programlarini baslatti. 2 programin toplam biitgesi
1 milyon 100 bin TL.

BEBKAnin, 2010 yilinda hayata gegirdigi
ilk mali destek programi olan ‘Sanayi ve

Biitgesi: cwu-
TEEL
Azami

‘\..

Turizmde Rekabet Giiciiniin Artirilmas: Mali

Biltgesi: 500 bin TL
Verilen Destek: 15 bin TL Y
2014 yali sonuna kadar|

Destek Programr'nin sonuglar1 amaglanan
hedeflere ulagildigini ortaya koydu.

ENDUSTRIYEL "YATIRIMIN ONUNDEKi
SiMBiYOZ’'DA ENGELLERI ’
SEKTOREL ANALIiZ KALDIRIYORUZ

Kalkinma Bakani Cevdet Yilmaz,
Tiirkiye'nin ekonomik ve sosyal
kalkinmasina yonelik Bakanliginin
¢aligmalarini BEBKA Haberke anlat-
t1. Bakan Yilmaz, kalkinma ajanslar:
ve biinyesinde kurulan YDO’lar
araciligiyla yatirimlarin oniindeki
engelleri kaldirdiklarini s6yledi.

CALISMASI BiTTi

Isletmeler arasinda kaynak-
=, larin ortaklasa kullanilarak

g optimize edilmesini hedef-
leyen endiistriyel simbiyoz
uygulamasi kapsaminda der-
lenen veriler 1s131nda sektorel
analiz tamamland.

BUYUK Turkiye

TURKIYE'DE YATIRIM YAPMAK
ISTEYENLERIN iLK ADRESI

TYDTA

Bagbakanlik Tiirkiye Yatirim Destek ve
Tanitim Ajansi (TYDTA) Bagkani M.
Ilker Ayeci, Tiirkiye'nin sundugu yatirim
firsatlarindan faydalanmak isteyen yati-
rimcilarin ilk adresi olduklarini s6yledi.

OLGESI YATIRIMCININ GOZDESI
n bolgesel gelismesi kalkinma aja;
’a hiz kazandi. Ajanslarin ¢aligmalariyla
1 giitlenen bolgesel gelisme, artik daha dogru
pJQI}_l-I iyor. BEBKAnin sorumluluk alanindaki Bursa,
Eskigehir ve Bilecik'ten olugan TR 41 Bélgesi de ulusal ve
= kitresel yatirimlar igin biinyesinde nemli potansiyeller

10. KALKINMA KURULU’NDA

larinin

ULASIM MASAYA YATIRILDI
Eskisehirde gergeklestirilen BEBKA 10.
Kalkinma Kurulu toplantisinda bélgenin
ulagim imkanlarinin daha da arttirilmas:
ile hava ulagimina yonelik ¢aligmalarin
yogunlastirilmas: tizerinde duruldu.

BURSA, ESKISEHIR, BILECIK
YATIRIMCININ GUVENLI LIMANI

Kalkinma ajanslari, Tiirkiye'nin el\nnoml]\

s36 DUNYANIN EN BUYUK SERAMIK VE MERMER FUARLARINA CIKARMA
538 BEBKA DESTEKLIYOR, EKONOMi GELiSIYOR

45 HERSEK KALKINMA AJANSI iLE iSBIRLiGi ANLASMASI

547 MARMARABIRLIK’E ZiYARET

kalkinmasinda ihtiyac d
yatirimlarin iilkemizd
i caligmalara imza atr

de ekonomik potan 'eh geng ve dinamik
niifusu, nitelikli isgi stratejik konumu
ile yabanci yatirimeilara giiven veriyor.
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KUMELER ESKISEHIR'DE

BULUSTU

BEBKA'nin bolgedeki kiimeler arasindaki
iletisimi artirmak icin duzenlemeye basladig:
kume bulusmalarinin 2’si Eskisehir’de

gerceklestirildi.

Bursa Eskigehir Bilecik Kalkinma
Ajanst (BEBKA) tarafindan, bolgede-
ki kiimeler arasindaki iletisimi artir-
mak ve daha fazla bilgi aligverisinde
bulunmalarin: saglamak i¢in dii-

zenlenmeye baglanan bolgesel kiime
bulugmalarinin ikincisi Eskisehir’de
yapildi.

Eskisehir Sanayi Odasinda (ESO)
gerceklestirilen 2’nci Bélgesel Kiime
Bulusmasina BEBKA Genel Sek-
reteri Tamer Degirmenci bagkanlik
ederken, toplantiya 3 ildeki kiimelerin
temsilcileri ile kiimelenme potansiyeli
olan girisimlerin temsilcileri katild1.
Agiligta konusan Degirmenci, “Kii-
melenme potansiyeli acisindan ¢ok
zengin ve dogal kiimelerin oldugu ve
belirli mesafeleri kat etmis bir bolge-

deyiz” dedi.

‘KAFA KARISIKLIGI VAR’

Kiimelenme calismalarinda kafa
karigikliklar: veya gergek hedeflerden
uzaklagmalarin gériildiigiini belirten
Degirmenci, kiimelenme ¢alismala-
rinda, odak noktasina mali destekleri
koymanin yanlis oldugunu sdyledi.
“Birtakim ¢alismalar yapmak icin

destekler sart ama hibe odakli ¢alisil-
maya baslandiginda isin 6zii yitiril-
mis oluyor” diyen Degirmenci, kiime
ekiplerinin daha stratejik ¢aligmalar:
gerektigine isaret etti.

ULUSLARARASI KUMELENME

ZIRVESi DUZENLENECEK

Toplantinin ilk béliimii, BEBKA
uzmanlari Yasin Dalgic ve Elif Bozun
‘Diinyada degisen kiimelenme anla-
yist, ‘Stratejik analiz ve degisim yo-
netimi metodolojisi’ tizerine yapilan
sunumlarla sona erdi. Ikinci boliimde
ise Eskisehir Havacilik Kiimelenmesi
(ESAC) ve Rayli Sistemler Kiimelen-
mesi (RSC) yetkilileri, hem kiime-
lerini tanittt hem de diger kiimeler

ve kiime girisimlerine tecriibelerini
akeardi. Toplantida ayrica, katilim-
cilarin goriigleri alinarak, gelecek
dénem ¢alismalari degerlendirildi.
Ote yandan, bu yil ocak ayinda
Bursa’da BEBKA tarafindan gergek-
lestirilen Kiimelenme ve Rekabetcilik
Zirvesinin, uluslararast katilimli bir
zirve olarak 2015’in Nisan veya Mayis
ay1 icerisinde Eskischir'de yapilmasi-
nin hedeflendigi dile getirildi.

YONETIM KURULU
BASKANI BILECIK
VALISI NAYIR OLDU

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma
Ajansinin (BEBKA), bu donem
Yonetim Kurulu Baskanligi
gorevini Bilecik Valisi Ahmet
Hamdi Nayir yuriitecek. Nayir,
gorevi Eskisehir Valisi Glingor
Azim Tuna'dan devrald.

BEBKA'nin karar organi olan

Yonetim Kurulu'nda; bélge illerinin
valileri, belediye baskanlari,

il genel meclisi bagkanlari ile

ticaret ve sanayi odasi baskanlari

yer aliyor. BEBKAnin Yonetim

Kurulu su isimlerden olusuyor:
Bagkan: Ahmet Hamdi Nayir - Bilecik
Valisi, Bagkan Vekili: Mnir Karaloglu
- Bursa Valisi, Uyeler: Giingor Azim
Tuna - Eskisehir Valisi, Selim Yagci -
Bilecik Belediye Baskani, Recep Altepe
- Bursa Biyliksehir Belediye Baskan,
Prof. Dr. Yilmaz Biiytkersen - Eskisehir
Biiyuksehir Belediye Bagkani, Serkan
Yildirim - Bilecik il Genel Meclisi
Baskani, Fevzi Uzun - Bilecik Ticaret
ve Sanayi OdasI Baskani, ibrahim
Burkay - Bursa Ticaret ve Sanayi
Odasi Baskani ve Savas M. Ozaydemir
- Eskisehir Sanayi Odasi Bagkant.
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YARATICI ENDUSTRILER VE TASARIMA
BEBKA'DAN TAM DESTEK

2014 yihi icerisinde yaratici tasarim ve markalasma i¢in uluslararas: de-
neyim paylasimini saglamayi hedefleyen BEBKA, sektorlerin tasarim ih-
tiyaclarinin daha iyianlasilmasi amaciyla 2015 yilinda da bélgesiicin ge-
lecek stratejisi belirleyici faaliyetleri éncelikli guindemine ald.

BEBKA olarak, bolgemizdeki potan-
siyeli ortaya ¢tkarmaya ve bolgemizin
ulusal ve uluslararas: platformlar-

da taninirligini arturmaya ydnelik
programlarimiza devam ediyoruz.
Ozellikle, 5nde gelen sektorlerimizde,
katma degeri artiracak doniisiimleri
saglamak icin yaratict genglerimiz ve

girisimcilerimiz 6nemli role sahip.
Geng girisimcilerimizin daha etkin
girisim ortamlarina kavusmasini
saglayacak planlamalar yapmak, 6n-
celiklerimiz arasinda yer aliyor.
Yaratict endiistriler; temel olarak

kisisel yaraticilik, bilgi ve beceriler va-
sitastyla, kiiltiirel zenginligi gelistiren
ve yeni meslek alanlari olugturan
alanlardir. 2008 yilinda UNCTAD
tarafindan yayinlanan ‘Yaratici Eko-
nomi Raporu’na gore; yazilim, yayin,
mimari, tasarim, medya, reklam,
film, miizik, sahne sanatlari, gorsel
ve grafik sanatlar, video ve bilgisayar

oyunlart ve moda sektorleri yaratict

endiistrileri olusturmakreadir. Kiiresel-  yaratict endiistriler Tiirkiye’de hizli BEBKA'NIN ONCELIKLi GUNDEMI

lesme ve yeni teknolojilerin gelisme- bir gelisim gostermektedir. Yaratict Sektorlerin tasarim ihtiyaglarinin
sine paralel olarak son otuz yilda, endiistriler [stanbul ve [zmir'de yo- daha iyi anlagilmasi, buna yénelik
gelismekte olan iilkelerde yaratict gunlagmakla beraber, TR41 Bolge- egitim ve kapasite gelistirme, biling
endiistriler hizla gelismektedir. Son si'nde: Bursa’da moda ve mobilya olusturma, uluslararasi koordinasyon
zamanlarda gelismekte olan iilkeler, tasarimi, Eskisehir’de animasyon ve ve bélgemiz i¢in gelecek stratejisi be-
kendi yaraticiligini ve becerilerini Bilecik’te seramik gibi sektorlerde lirleyici faaliyetler, BEBKA'nin 2015
fark etmis; boylece, yerel becerilerini biiyiik bir potansiyel oldugu goriil- yilinda da 6ncelikli giindemindedir.
karli yaratict sektorlere doniistiirmek mektedir. Bununla birlikte gorsel ve 2014 yil1 igerisinde BEBKA, kurdugu
icin ¢alismalara baslamistir. grafik sanatlar, moda ve yazilim alan-  ulusal ve uluslararast isbirlikleri ile

Kiiresel gelismelere paralel olarak, lar1 da 6nemli potansiyele sahiptir. bélgemizde, seramik, animasyon,



mobilya, ev tekstili/bebe tekstili ve
moda tasarim gibi 6nde gelen alan-
larda yaratici tasarim ve markalasma
icin uluslararast deneyim paylagimini
saglamay1 hedeflemektedir.

2015 yili igerisinde, sozii gegen
sektorlerde beceri analizi yapilmasi,
yaratici tasarim alaninda ihtiyaclarin
belirlenmesi ve elde edilen bulgular
dogrultusunda tasarim ve marka-
lagmay1 giiclendirmek icin bolgesel
strateji gelistirmeyi hedeflemektedir.
Sézii gegen ihtiyac analizi ve strateji
calismalaring; Bulgarian Association
for Regional Development Agencies
(Bulgaristan), Western Development
Commission (Irlanda), De Montfort
Unviersity (Ingiltere), Design to In-
novate (Danimarka) gibi uluslararasi
ortaklar ile Bursa Ticaret ve Sanayi
Odas, Eskigehir Sanayi Odasi,
Anadolu Universitesi ve Faruk Sarac
Tasarim Meslek Yiiksekokulu gibi
ulusal kurumlar ile igbirligi halinde
yiiriitecektir.

TASARIMA GELECEK STRATEJISI

Bu iilkelerdeki iyi uygulama érnekleri
incelenirken, bélgemizdeki potan-
siyel de tanitlarak gelecege doniik
isbirlikleri kurulacakeir. Ulkeler

arast elektronik portal olusturularak,
yaratict endiistrilere yonelik egitim,
isbirlikleri, iyi uygulama 6rnekle-

ri, girisimcilerin ve yatirimeilarin
bulusarak sektdriin gelismesine yon
verecek calismalarin yiiriitiilmesi
planlanmaktadir. Analizlerde elde
edilen sonuglar, bolgesel kalkinma
planina, sektorel kalkinma planlarina
katkida bulunmast beklenmektedir.
Proje, bélgede becerilerin gelismesine
katkida bulunmakla birlikte, yaratict
endiistrilere yonelik farkindaligin
artarak, genclerin ve girisimcilerin
bu endiistrilere cekilmesine katkida
bulunacakur. Elde edilen bulgular
gelecek yatirimlara ve planlamalara
katki saglayacaktir.

2015 yilinda yapilan ihtiyag analizi

ve strateji ¢aligmalart dogrultusunda,
2016 yilinda sektor temsilcilerinin
yaraticilik kabiliyetlerinin ve yaratici
tiriin tasarimlarinin geligtirilmesine
mali ve/veya teknik destek saglanmasi
ongoriilmektedir.

BURSA: TASARIM SEHRI

2015 yili igerisinde; BTSO, ESO,
Bilecik TSO, UIB, IMOS; BEKSIAD
gibi kurumlar ile isbirligi halinde,
Bursa’nin tasarim markast bir sehir

2015 yilinda yapilan ihtiyag analizi
ve strateji calismalan dogrultusunda,
2016 yilinda sektor temsilcilerinin

yaraticilik kabiliyetlerinin ve
yaratici iiriin tasarimlarinin
gelistirilmesine mali ve/veya teknik
destek saglanmasi onggriiliiyor.

olarak tanitilmast amact ile diizenle-
necek ‘Tasarim Haftast’ etkinliklerin-
de BEBKA, yaratict tasarim alaninda
calistaylar, bilgi paylasimlari, B2B
goriismeleri ile geng girisimcilerin,
tasarimcilarin, 8grencilerin ve yati-
rimcilarin bir araya gelerek, gelecege
doniik stratejilerin ortaya ¢tkmasini
hedeflemektedir.

Sekeorlerin ihtiyaglarinin daha iyi
anlagilmast ve sektore 6zgii planlama
yapmak amaci ile bagta mobilya ve
bebe tekstili olmak tizere, odak grup
calismalari diizenlenmesi, ihtiyaca
ozgii egitim ve bilgilendirme prog-
ramlari ile B2B goriismeleri ile tasa-
rimcilar ile yatrimeilarin bir araya
getirilerek, yeni yatirimlarin éniiniin

acilmast hedeflenmektedir.

Bilim ve Teknoloji Merkezi ile isbirli-
ginde diizenlenmesi planlanan ‘Bilim
Senliginde BEBKA, tasarim ile farkls
sekeorlere yonelik caligtay ve bilgilen-
dirme seminerleri ile tasarimcilarin
yatirimeilar ile bulusmasini, sektorle-
rin tasarim potansiyelinin artirilmasi-
na destek olmay1 planlamaktadir.

ESKiSEHIR'DE BUYUK

POTANSIYEL: ANIMASYON

Animasyon sektorii diinya genelinde
son yillarda biiyiik bir odak noktas:
haline gelmis, katma degeri yiiksek
ve ¢ok genis bir sektdr olarak goriil-
mektedir. Bu alana yatrimlar giin
gectikee artmaktadir. Bu baglamda,
ozellikle Eskigehir’de potansiyeli olan
animasyon sektoriiniin gelisimine
katk: saglamak amact ile Anadolu
Universitesi Cizgi Film Boliimii ile
isbirligi halinde, animasyon film ya-
rismast diizenlenmesi planlanmakta-
dir. Cizgi film (animasyon) yarigmast
ile ulusal ve uluslararasi piyasada
bélgemizdeki nitelikli insan kaynag:
potansiyeline dikkart ¢ekilmesi he-
deflenmektedir. Yarisma beraberinde
festival diizenlenerek, animasyon ala-
ninda is rehberligi destegi ve B2B’ler
ile yeni yatirimlara olanak saglanmasi
planlanmaktadir.

YARATICI GIRISIMCILERE

AVRUPA'DA DENEYIM

ERASMUS projesi kapsaminda 2015
yilinda, yaratici sektorler, turizm ve
yeni teknolojilerde, Ispanya, Portekiz,
[talya ve Fransa’daki yeni girisimciler
ile deneyimli girisimciler arasinda
bir platform olugturulmas: ve gen¢
girisimcilerin is planlarini gelistire-
cekleri deneyim paylasimi ortamlar:
saglanmast planlanmaktadir.
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LK MDP'DE HEDEFLER TUTTU

BEBKA'min, 2010 yiinda hayata gegirdigi ilk mali destek programi

olan ‘Sanayi ve Turizmde Rekabet Guctiinun Artirilmast Mali Destek

Programi’nin sonuglary, amaglanan hedeflere ulagildigini ortaya koydu.

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma
Ajanst (BEBKA), Haziran 2010’da ilk
Bolge Planr’ni olugturarak, sonrasinda
ilk proje teklif cagrisini 4 Kasim 2010
tarihinde ilan etmis ve 2010 yili Mali
Destek Programrni (MDP) uygula-
maya baglad1.

Ajans, ilana ¢ikugr 2010 yili MDP
ile Dokuzuncu Kalkinma Planrnda
one gikarilan ‘Rekabet giiciiniin arti-
rilmast’ ve Bolge Planrnda belirlenen
‘Sanayide verimlilik ve rekabetcilik’
ile “Turizmde cesitlilik” gelisme eksen-
lerine paralel olarak aldig1 bagvurulari
28 Ocak 2011 itibariyla sonlandird:
ve programin tamamlandigi 2012 yili
Nisan ayina kadar MDP kapsaminda
caligmalarini yiiriiteii.

2010 Yili Sanayi ve Turizmde Reka-
bet Giiciiniin Artirtlmast Mali Destek
Programi kapsaminda 57’si kurumlara
(kar amaci giitmeyen), 240’1 firmalara
(kir amaci giiden) ait olmak tizere top-
lam 297 adet proje bagvurusu alindi ve
27’si kurumlardan ve 39’u firmalar-

ALINAN BASVURU

dan olmak tizere 66 proje destek alma-
ya hak kazandi. Program kapsaminda
62 proje tamamlandi. Bu projeler i¢in
ayrilan 12 milyon TL tutarindaki des-
tegin 9,13 milyon TLsi yararlanicilar
tarafindan kullanilmig olup, program
kapsaminda desteklenen projelerin
toplam biitgesi, yararlanicilarin katki-
lar1 da dahil 17,95 Milyon TL olarak
gerceklesti.

2010 yili MDP’nin sonlandirilmasini
takiben, 2014 yili basinda BEBKA,
2010 yili programinin destekledigi
projelerin bolge kalkinmasi acisin-
dan etkisinin degerlendirilmesi igin
danigmanlik hizmet alimi yaparak
2010 yili Mali Destek Programi Etki
Degerlendirmesi’ ¢aligmast yiiriitmeye
basladi.

Program Degerlendirmesi
Programin degerlendirmesi 6 temel
kritere gére yapildi. Bunlar;
Lilgililik

2010 y1li Mali Destek Programi rehbe-
rinde belirtilen hedef ve onceliklerin

TAMAMLANAN

DESTEK ALMAYR
HAK KAZANAN PROJE

MILYON TL

12

PROJELERE AYRILAN DEST!

KULLANILAN DESTEK

MILYON TL
PROJELERIN TOPLAM BUTCESI

Bolge Planrndaki hedef ve oncelikler
ile dogrudan iligkili oldugu belirtile-
rek, program kapsaminda desteklenen
proje faaliyetlerinin biiyiik béliimii-
niin, bagvuru rehberindeki &ncelik-
lerle dogrudan iligkili oldugu ancak,
kurumlar tarafindan gergeklestirilen
bir kistm projelerin ise program énce-
likleri ile dogrudan baglantist kurula-
madi: dile getirildi.

2.Verimlilik

Verilen destegin maliyet etkin kul-
lanim durumunun anlasilmast igin
projelerin  hedeflerini gerceklestirme
oranlari, tahsis edilmis olan destek
miktarint kullanma oranlart ile karsi-
lastirildi. Yapilan analizler sonucunda,
yararlanicilarin yarisindan fazlasinin
aldig1 destekleri maliyet etkin sekilde
kullandiklari ve firmalarin kurumlara
gore daha yiiksek oranda maliyet et-
kin bi¢imde biitge kullanim oranina
sahip olduklari goriildi.

3.Etkililik

Programin, Bélge Planrnda belirtilen
gostergeler icin ne kadar katkida bu-
lundugu incelendi. 32 firmadan ve 26
kurumdan anket ile alinan bilgiler ile
yaptlan analizler incelendiginde fir-
malarin yiizde 59’unun projelerdeki
hedeflerinin yiizde 70’i ve iizerinde
basartya ulastiklari, kurumlarin ise
yiizde 85’inin projelerdeki hedefleri-
nin yiizde 70’ ve iizerinde basariya
ulastiklar goriildii.

4.Etki

Mali Destek Programrnin ekonomik,
sosyal ve cevresel orta vadeli etkileri,
beklenen ve beklenmeyen sonuglari
raporun etki boliimiinde degerlendi-

rildi.



31 adet firmanin proje nihai raporlarinin verilerine gore
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Projenin Amacina Ulasma Orani

Projede Kullanilan Kaynak Orani

2010 yilt MDP kapsaminda destekle-
nen 28 firmanin mali tablolarindan
alinan veriler, Tiirkiye geneli KOBI’ler
ve imalat sanayii verileri ile kargilagti-
rilmast sonucunda, destek alan firma-
larin genel olarak rekabet giiglerini
artrdiklart tespit edildi. Destek alan
firmalar ile yapilan anket sonugla-
rinda da yararlanicilarin yarisindan
fazlasinda maliyetlerin disiirtilmesi,
siireglerde iyilestirme saglanmasi, ter-
min tarihlerinin kisalmasit ve hatali/
defolu iiriin oranlarinda diisiis yasan-
mast sayesinde verimliligin arttig1 tes-
pit edildi.

Yukarida belirtilenlere ek olarak ilgili
MDP’nin; istihdam yaratmaya katki
sagladig, yararlanicilarin {iretim ka-
pasitesi kullanim oranlarina olumlu
etkiler yarattugi ve igletmelerin kat-
ma deger artigt yaratmasina katkida
bulundugu tespit edildi. Desteklenen
projeler kapsaminda 4 adet miize ve
1 adet kiilliye gelistirildi veya restore
edildi, 7 yeni tesis kuruldu, 4 tesis ise
modernize edildi. Desteklenen proje-
ler kapsaminda gerceklestirilen egi-

2009 2010 20m

timler ile ¢ok sayida bireye ulagildig
goriildii. Ancak bu alanda yaraulan
etkinin hedef gruplar disina sizdig
anlagildi.

5.Siirdiiriilebilirlik

Yiiriitiilen etki degerlendirme ¢aligma-
st kapsaminda yapilan incelemelerde,
desteklenen projelerin ¢ogunun ¢iku
ve faaliyetlerini halen siirdiirmekte
oldugu ve MDP kapsaminda siirdiirii-
lebilirligin kismen saglanabildigi goz-
lemlendi. Yapilan anket c¢aligmasina
katilan yararlanicilardan 36 firmanin
tamami ve 26 kurumdan 25’i, proje
kapsaminda yaptiklari yaurimlart ve
elde ettikleri ¢iktilart halen aktif ola-
rak kullandigini ifade etti.
6.Uygulama

Incelenen kurum ve kuruluglarda
kurumsal kapasite ve ilgili siiregle-
rin, emsalleri ile kiyaslanmasini ve
bu ¢ercevede kapsamli sekilde deger-
lendirilmesini amaglayan Olgunluk
Modeli Analizine gore, Ajansin ilk
Mali Destek Programi olmasina rag-
men genel olgunluk diizeyi (uygula-
ma kriterinde uygun bir seviye olarak

25 adet kurumun nihai raporlarinin verilerine gore

asagidaki sema olusmustur
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Projede Kullanilan Kaynak Orani

degerlendirilen) ‘kurulu’ diizeydeki
olgunluk seviyesi olarak tespit edildi.
Ajansin ilan ve proje degerlendirme
siireglerinde olgunluk diizeyinin yiik-
sek oldugu gériildii. Olgunluk diizeyi
‘kurulu’ seviyede olan izleme ve deger-
lendirme siirecine iliskin basta satin
alma usulleri olmak iizere kimi pro-
sediir ve uygulamalarin ise yararlani-
cilar i¢in ugrastirict oldugu tespitinde
bulunuldu.

Sonug

Etki Degerlendirmesi ¢alismasinda
degerlendirilen ‘Sanayi ve Turizmde
Rekabet Giiciiniin Artirilmasi Mali
Destek Programrnin, Ajansin ilk
programi olmasina ve planlama ve
uygulamasinda belirli zorluklarin yer
almasina ragmen gerek hedefledigi,
gerekse hedeflediklerinin diginda olan
bazi alanlarda olumlu etkilerin ortaya
¢tkmasina katkt sagladigr goriildii.
Genel olarak Ajans’in ilgili donemdeki
kurumsal olgunlugu yeterli diizeyde
bulunarak, Ajansin ilk mali destek
programindaki performansi buna pa-
ralel olarak olumlu degerlendirildi.

2010 20m 2012

=== Yararlanicilar Yildan Yila ihracat Degerleri Degisimi (%)
= Tiirkiye Geneli Yildan Yila ihracat Degerleri Degisimi (%)
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TEKNIK VE DOGRUDAN FAALIVET
DESTEK PROGRAMLARI BASLADI

BEBKA, kar amaci gutmeyen kuruluslara yonelik Teknik Destek ve Dog-

rudan Faaliyet Destedi programlarini baglatti. 2 programin toplam butce-

si 1 milyon 100 bin TL.

ursa Eskisehir Bilecik
Kalkinma Ajanst, bol-
gesel kalkinmaya ivme
kazandiracak calismalar
icin, kir amaci giitmeyen
kuruluglara yonelik Teknik Destek ve
Dogrudan Faaliyet Destegi program-
larint baslatt1.
Teknik Destek Programr’nin biitgesi
500 bin TL olarak agiklandi. Bu
destek programi ile kurum/kurulugla-
rin egitim ve danigmanlik ihtiyaglar:
karsilanacak ve uzman/danisman

destegi saglanacak. Teknik Destek
Programrnin éncelikleri ise soyle
belirlendi: AR-GE ve yenilikgilik,

isgiicii, tiretim ve enerji verimliligi,

gida giivenligi, endiistriyel tasarim,
faydali model, patent ve markalagma,
kirsal kalkinmanin desteklenmesi ve
gelistirilmesi, ¢evresel stirdiiriilebilir-
lik ve yenilenebilir enerji kullanimin:
tesvik icin bu alandaki mevzuata y-
nelik yayginlagtirma ve bilin¢lendir-
menin artirilmasi, 6zel sosyal politika
gerektiren gruplarin yasam kalitele-
rinin ve toplumsal hayata katilimla-
rinin artirilmas, dncelikle egitim ve

saglik hizmeti saglayan kurumlarin
insan kaynagi kapasitesinin ve hizmet
kalitesinin artirilmasi.

DOGRUDAN ODEME YAPILMAYACAK
Teknik Destek Programrnda proje
basina 15 bin TLye kadar destek
verilecegi, ancak bagvuru sahibine
dogrudan bir 6deme yapilmayip,
talep edilen teknik destegin Ajans
tarafindan veya hizmet alim1 yoluyla

saglanacag belirtildi.
BEBKA’nin 600 bin TL biitgeli

2014 Yili Dogrudan Faaliyet Destegi
Programrnda ise basta enerji verimli-
ligi, yenilenebilir enerji, temiz tiretim,
endiistriyel simbiyoz, atik ynetimi,
su, toprak ve hava kirliligi yonetimi,
sektorel ¢evre sorunlari, turizm (sag-
lik turizmi, eko turizm, vb.), AR-GE
ve inovasyon kapasitesi ile bolgede
yapilmasi planlanan biiyiik dl¢ekli
yatirim kararlarina katk: saglayacak
fizibilite calismalari 6ncelikli konular
olarak belirlendi. Bu destek icin talep
edilebilecek destek tutari asgari 25
bin TL ve azami 75 bin TL olarak
aciklandi.

KIMLER BASVURABILIR

Her iki programa da yerel yonetimler,
kamu kurum ve kuruluslari, kamu
kurumu niteligindeki meslek kurulus-
lary, sivil toplum kurulusglari, organize
sanayi bolgeleri, kiiciik sanayi siteleri,
teknoloji gelistirme bolgeleri, endiistri
bolgeleri, is gelistirme merkezleri,
birlikler ve kooperatifler ile yuka-
rida sayilan kurum ve kuruluslarin
kurdugu veya ortag: oldugu isletmeler
bagvurabilecek.

Biitcesi: 500 bin TL
Verilen Destek: 15 bin TL
2014 yih sonuna kadar a

Teknik Destek Programi, 2014 yili
sonuna kadar acik kalacak ve bagvu-
rular temmuz-agustos, eyliil-ekim ve
kasim-aralik aylarini kapsayan ikiger
aylik donemler halinde degerlendi-
rilecek. Dogrudan Faaliyet Destegi
Programi ise 28 Kasim 2014 tarihine
kadar acik kalacak. Bu programa
bagvuru geldikce degerlendirme yapi-
lacak. Programlarin bagvuru rehberle-
rine ve daha ayrinuli bilgiye

www.bebka.org.tr

adresinden ulasilabilecek.



ENDUSTRIYEL SIMBIYOZ PROJESINDE
SEKTOREL ANALIZ CALISMASI BITTI

Isletmeler arasinda kaynaklarin ortaklaga kullanilarak optimize edilme-

sini hedefleyen endustriyel simbiyoz uygulamasi kapsaminda derlenen

veriler 15191nda sektoérel analiz tamamlanda.

ursa, Eskigehir ve Bilecik
illerinde kaynaklarin etkin
kullaniminin saglanarak,
bolgesel kalkinmanin
stirdiiriilebilirligi amaciyla
Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma
Ajanst (BEBKA) ve Tiirkiye Teknoloji
Gelistirme Vakfi (TTGV) ortakliginda
yiiriitiilen ‘Endiistriyel Simbiyoz’ Pro-
jesi kapsaminda 3 ilin verileri derlene-
rek sektorel analiz tamamlandi.
Analiz kapsaminda ii¢ ildeki mevcut
sanayinin sektorel yapist, dagilimlar,
OSB’ler, bityiik sektorler, bolgesel
dagilimlar, vb. incelenmesi, sonug-
larin degerlendirilmesi gerceklesti-
rildi. Bélgenin sektdrel yapist Bursa,
Eskisehir ve Bilecik 6zelinde; firma
sayilarina gore ve OSB bazinda

degerlendirilirken, bélgede yogun

410
00000 060

olarak ortaya ¢ikan atiklar yine iig il
ozelinde atik tiplerine gore toplam
attk miktarlari ve OSB’ler bazinda
iiretilen atik miktarlar: baz alinarak
degerlendirildi.

Veriler ii¢ ilin; Cevre ve Sehircilik

[l miidiirliikleri, belediyeleri, su ve
kanalizasyon idareleri, organize sa-
nayi miidiirliiklerinden temin edildi.
Ayrica sekedrel analiz calismasi kapsa-
minda gerektiginde ulusal verilerden
projeksiyon yapilarak Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligy, Tiirkiye
[statistik Kurumu gibi ulusal veri
tabanlarindan da faydalanildi.

STRATEJi BELIRLENECEK

Sekeorel analizden elde edilen deger-
lendirmeler, atik bilgileri, simbiyoz
potansiyeli, vb. dikkate alinarak

0

potansiyelin belirlenmesi, ncelikle-
rin degerlendirilerek bolge icin odak
noktalarin ve stratejinin belirlenmesi
calismalarina baslandi. TTGV ile
yapilan toplanti sonrast, belli kriterler
cercevesinde bolgesel ve sektorel dnce-
liklendirme ve odaklanmaya yonelik
onerilerin gelistirilmesi, stratejinin
belirlenmesi i¢in ¢aligmalar yiiriitii-
lizyor.

Oniimiizdeki giinlerde BEBKA ve
TTGYV yetkilileri, 6zellikle odaklan-
mast planlanan sektor temsilcileri,
bolge kiimeleri ve ihracatgt birlik-

leri ile goriigmeler gerceklestirecek.
Endiistriyel simbiyoz ag1 sisteminin
altyapisinin olusturulmast ile devam
edecek fizibilite ve altyap: ¢aligmala-
rinin son agamasinda firma ziyaretleri
gerceklestirilerek, bir bilgilendirme ve
sinerji toplantist da diizenlenecek.
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'YATIRIMIN ONUNDEK|
ENGELLERI KALDIRIYORUZ

Kalkinma Bakani Cevdet Yilmaz, kalkinma ajanslari ve binyesinde kuru-

lan yatinim destek ofisleri vasitasiyla gerceklestirdikleri caligmalar saye-

sinde yatirimlarin dnindeki engelleri kaldirdiklarini sdyledi.

alkinma Bakani Cevdet
Yilmaz, Tiirkiye'nin
ekonomik ve sosyal kal-
kinmasina yonelik Ba-
anliginin ¢aligmalarini
BEBKA Haber’e anlatti. Tiirkiye’nin
uzun vadeli kalkinma hedeflerini
gerceklestirebilmesi yolunda yiiksek,
istikrarli ve kapsayici bir ekonomik
bilyiime vizyonu belirlediklerini
kaydeden Yilmaz, bu vizyon cerceve-
sinde hazirlanan 10. Kalkinma Plant
ile yeni ekonomik biiyiime stratejisi-
nin yapt taslaring; verimlilik artigt ve
sanayilesme siirecinin giiglendirilme-
sinin olusturdugunu soyledi. Yilmaz,
kalkinma ajanslarinin daha énce
benimsenen bolgesel gelisme poli-
tikalarindan farkli olarak tabandan
tavana bir yaklagim ile bélgelerin
kendilerine 6zgii politikalar gelistir-
mesini sagladiklarini da vurgulaya-
rak, kalkinma ajanslar: biinyesinde
kurulan yatirim destek ofislerinin de
yatirimin her agamasinda yatirimeiya
hizmet verdigini sdyledi.
- Tiirkiye’nin ekonomik ve sosyal
kalkinma vizyonu hakkinda neler
soylersiniz?
Kalkinma kavrami, bir iilke icin
sadece iiretim ya da gelir seviyesinin
artirtlmasini degil; bir toplumun
iktisadi yoniiniin yani sira sosyo-kiil-
tiirel yapisinin gelistirilmesi ¢abasini
da icinde barindirmaktadir. Kalkin-
manin 6zii, insanlart icinde bulun-

duklart halden daha ileri bir duruma
tastyabilmektir. Bu nedenle, iilkemi-
zin kalkinmasina yénelik hazirladigi-
miz tiim politikalarda ‘insan odakly
bakis acimiz, kalkinma anlayisimizin
temelini olusturmakeadir. Ulkemizin
uzun vadeli kalkinma hedeflerini
gerceklestirebilmesi yolunda yiiksek,
istikrarli ve kapsayici bir ekonomik
bilyiime vizyonu belirledik. Bu vizyon
cercevesinde hazirlanan 10. Kalkin-
ma Plani ile yeni ekonomik biiyiime
stratejimizin yapi taglarini verimlilik
artigt ve sanayilesme siirecinin giic-
lendirilmesi olusturmakradir. Ozel
sektor énciiliigiinde diga acgik ve reka-
bet¢i tiretim yapisinin gelistirilmesine
dayanan bu strateji ile orta-uzun
vadede biiyiime hedeflerine ulagarak,
gelismis tilkelerin gelir seviyelerine
daha hizli yaklagilmasi saglanacakr.
Bir yandan stratejik sekeorlerde gelis-
me saglayacak politikalarimizi hayata
gecirirken diger yandan iilkemizin
potansiyelini artirmak ve refahin iilke
sathina daha dengeli yayilmasi icin
bolgesel politikalar iirecmekteyiz.

10. KALKINMA PLANI KILOMETRE TASI

- 2023’te nasil bir Tiirkiye hedef-
leniyor? Bir reform niteliginde
degerlendirilen 10. Kalkinma Plani
bu hedeflere nasil hizmet ediyor?
2023 yilinda, uluslararast deger
zinciri hiyerarsisinde iist basamaklara
¢tkmus, yiiksek gelir grubu tilkeler
arasina girmis ve yoksulluk sorununu



¢ozmiis bir iilke konumuna ulagma-
y1 amagcliyor ve ¢alismalarimizi bu
dogrultuda siirdiiriiyoruz. Kalkinma
olgusunu 4 eksende degerlendiri-
yorum: Ekonomik gelisme, sosyal
adalet, siirdiiriilebilir bir ¢cevre ve
temel haklar boyutu. 2023 yilinda
tiim bu boyutlarda ciddi ilerlemeler
saglamis bir iilke haline gelmek i¢in
ugras veriyoruz. Ulkemizin potan-
siyelini ve insanimizin yeteneklerini
harekete gegirerek kalkinma siirecinin
hizlandirilmast amaciyla hazirlanan
ve 2014-2018 dénemini kapsayan

10. Kalkinma Plani, 2023 hedefleri
dogrultusunda, toplumumuzu yiiksek
refah seviyesine ulagtirma yolunda
onemli bir kilometre tast olacaktir.
Plan déneminde uygulanacak poli-
tikalar sonucunda, bilyiimeyi yillik
ortalama yiizde 5,5 civarina yiikselt-
meyi hedeflemekteyiz. Plan dénemi
sonunda iilkemizin 2023 hedefleriyle
de uyumlu olarak, cari GSYH’nin

1,3 trilyon dolara, kisi bagina gelirin
ise 16 bin dolara ulasmast hedef-
lenmektedir. Ekonomideki basarili
performansin isgiicii piyasasina da
yanstyarak, Plan déneminde 4 milyon

yeni istihdam yaratilmasi, 2018 yilina
gelindiginde ise igsizlik oraninin
yiizde 7,2 seviyesine gerilemesi; ayrica
isgiiciine katilma oranlarinin gelismis
tilkeler seviyesine dogru yiikselmesi
ongoriilmektedir. Onceki planlarda
politikalarin tam olarak hayata gegi-
rilememesi ve uygulamay1 yeterince
yonlendirememesi, arzu edilen hedef-
lere ulagilmasinda sikintilara neden
olmugtur. Bu sebeple, planlarin daha

10. Kalkinma Plani dénemi
sonunda, cari GSYH’nin 1,3
trilyon dolara, kisi basina
gelirin ise 16 bin dolara

ulasmast hedeflenmektedir.

fazla uygulamaya aktarilmasi ve bu
sayede kalkinma ¢abalarimizin daha
etkin bir sekilde siirdiiriilebilmesi
amactyla yeni bir yaklagim benim-
semeye karar verdik. Bu yaklagim
cercevesinde, daha 6nceki planlardan

farkli olarak ‘Oncelikli Déniisiim
Programlart’ adiyla 6zel uygulama
programlari tasarladik. Hem 2023
hem de 10. Kalkinma Plan1 hedef-
lerine ulasabilmek agisindan 6nem
tastyan temel sorun alanlarina yénelik
olarak tasarlanan bu programlar;
genellikle birden fazla bakanligin
sorumluluk alanina giren, kurumlar
arast etkin koordinasyon ve sorumlu-
luk gerektiren kritik reform alanlari-
na yonelik olarak tasarlanmistir. 5 yil
icinde sonuglandirilmast 6ngoriilen,
sektorel ve sektorler arast bir yakla-
stmla olusturulan bu programlarin
kapsami, amaci, hedefleri, perfor-
mans gdstergeleri, sorumlu kurum

ve kuruluglar ile temel bilesenleri
programlarda detayl: olarak ele alin-
maktadir.

"AJANSLAR SADECE HIBE DAGITMIYOR’

- Kalkinma ajanslarinin kurulugla-
rindan bu yana elde ettikleri basa-
rilar ve yerel kalkinmaya, bélgeler
arasi farkliliklarin azaltilmasina
yonelik katkilari nelerdir?

Ajanslar, daha 6nce benimsenen bél-
gesel gelisme politikalarindan farkls
olarak tabandan tavana bir yaklagim
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ile bolgelerin kendilerine 6zgii poli-
tikalar gelistirmesini saglamaktadir.
Yiiklendigi gérevlerle sadece ‘hibe
dagitan’ bir kamu kurumu olmayan
ajanslar; kamu kesimi, 6zel kesim ve
sivil toplum kuruluglari arasindaki
isbirligi ve koordinasyonu gelistirmek
suretiyle bolgesel diizeyde ‘yonetisimi’
gerceklestirmek, kaynaklarin yerinde
kullanimini saglamak ve yerel potan-
siyeli harekete gecirmek gibi 6nemli
hedeflere odaklanmaktadir. Bu tiir
bir ¢calisma diizeni icinde az gelis-
mis boélgelerin kurumsal ve teknik
kapasitelerinin gelisimi icin ngoriiler
olusturulabilmekte, Istanbul, Izmir
ve Ankara gibi gelismis bolgelerin
rekabetciligini artiracak yenilikgi
girisimler 6zendirilebilmektedir.
Kalkinma ajanslar: tarafindan 2008-
2014 déneminde toplam 11.020 proje
desteklenmistir. S8z konusu projelere
saglanan destek tutari 1,863 milyon
TL olup soz konusu destek ile gercek-
lestirilen es finansman dahil toplam
yatirim tutart 3,343 milyon T dir.

‘YDO’LAR YATIRIMCININ YANINDA'

- Kalkinma ajanslari yerli ve yaban-
a1 yatirimcilara ne gibi kolayliklar
sunuyor?

Kalkinma ajanslar: biinyesinde,
illerde faaliyet gdsteren yatirim
destek ofisleri, bire bir yatirimer ile
muhatap olmakta ve yatirimeinin
talep ettigi hizmetleri ticretsiz olarak
sunmaktadir. 81 ilde yatirim destek
ofisi kurulmus olup, toplamda 220
personel ile faaliyetlerini yiiriitmek-
tedir. Gelinen noktada yatirim destek
ofisleri, bélgelerindeki yatirimet ve
paydaslarin talep ettigi farkls alanlar-
daki hizmetleri cevapsiz birakmamis,
istenilen her tiirlii bilgi ve danisman-
lik hizmetini imkAnlar elverdigi
olgiide saglamislardir. Yatirim destek
ofisleri faaliyet gosterdikleri illerin ig
ve yatirim ortamint yerli ve yabanci
yatirimcilara tanitmak iizere ulusal
ve uluslararasi fuar ve etkinliklere
katilim saglamaktadir. Yatirim destek
ofisleri, yatirimin her agamasinda
yatirimetya hizmet vermektedir.
Yatirim destek ofisinin uzman ve dil

bilen personeli, yatirimer ile iliskiler
kurarak, bir isbirligi ag: tesis etmek-
tedir. Bu kapsamda diger ilgili kurum
ve kuruluglardan da yatirim destek
ofislerinin gerceklestirdigi faaliyet-
lere dair ¢ok olumlu geri bildirimler
almaktayiz. Yatirim destek ofisleri
genel tegvik belgeli yatirimlara

iliskin gerekli belgeleri diizenleye-

rek Ekonomi Bakanligina ilecmekte
ve illerinde verilen tegvik belgeli
yatirimlarin izlemesini, takibini ve
kapama iglemlerini yiiriitmektedir.
Kurulduklar: giinden bu yana yatirim
destek ofisleri; 75 binden fazla yati-
rimctya gesitli konularda danismanlik
hizmeti sunmus, 2 bine yakin tanitict
brosiir, CD, rapor hazirlamig, kurum
ve kuruluglara 20 binden fazla ziyaret
gerceklestirmis, 6 bin kisiye girisim-
cilik, dis ticaret konularinda egitim
vermis, 2.800’den fazla yurt ici ve
dis1 tanitim organizasyonuna katilim
saglamigtir. Yatirima uygun bir ortam

yaratmak ve yatirimin 6niindeki en-

son b yilda
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gelleri kaldirmak ajanslarimizin asli
vazifelerindendir.

- Bolgesel gelisme ve planlama ala-
ninda kalkinma ajanslari ile neler
degisti?

Bolgesel gelisme politikast uygula-
malarinda bir déniisiim yasanmak-
tadir. Kapsamli kamu miidahaleleri
ile birlikte yerel potansiyeli harekete
gecirmeyi amaglayan bu déniisiim
siirecinde, agagidan yukariya kalkin-
ma ve planlama yaklagimi, yukaridan
agagiya planlamay1 tamamlayacak
sekilde hayata gecirilmekrtedir. Ozet-
le; yeni bolgesel gelisme yaklagimimi-
zin anahtar kelimelerini yonetisim,
isbirligi, rekabet, sosyal politika
siirdiiriilebilirlik ve strateji kavramlari
olusturmaktadir. Ekonomik refa-

hin mekinda dengeli dagiliminin
saglanmast sosyal devlet anlayisinin
bir geregidir. Bilhassa bu noktada kal-
kinma ajanslarinin énemli katkilar:
bulunmaktadir. Yerel ve bolgesel
gelisme politikast ile her bélgede
yasayan insanimizin yasam standar-
dinin gelistirilmesi amaglanmaktadir
ki kalkinma ajanslari da bu amacin
araclarindan biri olmustur.

‘EGITIMLERLE INSAN SERMAYESI
GELISTIRILIYOR’

- Katma degeri yiiksek ekonominin
gelismesine kalkinma ajanslarinin
katkilari nelerdir?

Kalkinma ajanslarimiz, bélgelerinin
sektorlerini analiz ederek rekabet
giiciinii gelistirme amacina odakli

bir sekilde isletme bazli destekler
vermekte, sektorler arast ve sektdr ici
isbirliklerini; dolaystyla tiretim orga-
nizasyonunu gelistirmek iizere kiime-
lenme ¢alismalarini desteklemekte,
girisimcilik ve yenilik kiiltiiriinii
gelistirecek egitim ve bilgilendirme
faaliyetleri gerceklestirerek, en 6nemli
kaynagimiz olan insan sermayesini
gelistirmeye calismaktadir.

- BEBKA’nin ¢aligmalari hakkin-
daki gériigleriniz nelerdir?

Ajanslar, kalkinma ve igbirligi ruhu-
nun gelistirilmesi ve siirdiiriilebilir
kilinmast i¢in bélge diizeyinde bir
kurumsal cat iglevi gormektedir.
BEBKA’nin da bu anlayis cerceve-
sinde bélgesine bir kalkinma vizyo-
nu kazandirmak ve kaynaklari, bu
vizyonun gerceklestirilmesine yonelik
faaliyetlere yénlendirmek amaciyla
etkin bir sekilde faaliyetlerini siirdiir-

10. Kalkinma Plani, 2023
hedefleri dogrultusunda,
toplumumuzu ytiksek refah
seviyesine ulastirma yolun-

da 6nemli bir kilometre tasi
olacaktir.

digiinii gérmekteyiz. Genis katilliml
bir siire¢ neticesinde ve ortak akilla
hazirlandigini gordiigiimiiz bolge
planlarinin paydaslarca sahiplenil-
digini ve plan hedefleri cercevesinde
basarili faaliyetler gerceklestigini
gormek memnuniyet verici. Faali-
yet bazinda ifade etmek gerekirse,
BEBKA tarafindan gergeklestirilen
kiimelenme ¢aligmalarini ilgili birim-
lerimiz yakindan takip etmekte ve
katk: vermektedir. TR41 Bélgesi icin
onem arz eden saglik turizmi sekedrii
alaninda yine Ajansimizca gergekles-
tirilen Saglik Turizmi Master Plani
calismasinin, Bursa’nin sahip oldugu
imkanlarin degerlendirilmesi agisin-
dan énem tagidigini diisiinmekteyim.
Son dénemde 6nemi artan endiistriyel
simbiyoz alanindaki ¢alismalari ve
Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi
(TTGV) ile isbirligi de verimlilik
artst ve yenilik potansiyeli tasiyan
bu alanda 6zel sektoriin bilinglendi-
rilmesine yonelik 6nemli bir faaliyet
olarak goze carpiyor. BEBKA'nin
yapugt sektorel analizlerin kalitesinin

her gegen giin daha da yiikseldigini
gormekteyim. Cevre Durum Raporu;
Bursa, Bilecik ve Eskisehir illeri icin
hazirlanan rehberler, yatirimcilara

yol gdstermesi agisindan ¢ok énemli
gordiigiimiiz Devlet Destekleri ve
Tesvik Rehberi ¢alismalar: basarili
uygulama ornekleri olarak én plana
ctkiyor. Yine TR41 Bolgesi illerindeki
sosyo-ckonomik gelismelerin izlene-
bilmesi amaciyla bolgesel kalkinma
gostergelerinin olugturulmasi ve takip
edilmesi de bolgesel kalkinmayi ¢ok
boyutlu bir perspektifle takip etme
konusunda giizel bir yaklagim1 ortaya
koyuyor. 81 ili kapsamakta olan bu
calismanin 69 gosterge ve alt en-
deksler ile takibinin yapiliyor olmast
yalnizca BEBKA icin degil, diger
bélgelerimiz icin de giizel bir 6rnek
teskil ediyor. Kalkinma ajanslar: siste-
mini ve ilkemizin kalkinma pratigini
bir biitiin olarak daha iyiye gotiirecek
bu tiir caligmalara verilen katki icin
de kalkinma ve yonetim kurullari-
mizla genel sekreterimiz ve tiim ajans
personeline tesekkiir ediyorum.

Yatirim destek ofisleri

yatirimciya danismanlik hizmeti

taniticl brostr, CD, rapor

kisiye girisimcilik egitimi

yurtici ve
dis1 tanitim
organizasyonu
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10. KALKINMA KURULU'NDA
ULASIM MASAYA YATIRILDI

Eskisehir'de gerceklestirilen BEBKA 10. Kalkinma Kurulu toplantisinda

bdlgenin ulasim imkanlarinin daha da artirilmasi ile hava ulasimina yo-

nelik calismalarin yogunlastirilmasi izerinde duruldu.

ursa Eskisehir Bilecik simiz; sanayi, turizm, kiimelenme, dir. Bu alanlarda analizler ve arastir-

Kalkinma Ajans: (BEB-
KA) 10. Kalkinma Kuru-
lu toplantist Eskisehir'de

rekabetgiligin artirilmasi, gevre, enerji
verimliligi, girisimcilik gibi oncelikli
alanlarda faaliyetlerini siirdiirmekte-

malar yapma, stratejiler gelistirme ve
kurumlari yénlendirme gibi konular-
da calismalar yapmaktadir” dedi.

gerceklestirildi. Ajans
calismalar hakkinda degerlendirme-
lerde bulunulan toplantida, bélge-
nin ulasim imkanlarinin daha da
artirilmast ile hava ulasimina yonelik
calismalarin yogunlagtirilmasi tizerin-
de duruldu.
BEBKA Kalkinma Kurulu Baskani
Hasan Cepni, toplantinin agiligindaki
konugmasinda, BEBKA’nin, bslgenin
ekonomik ve sosyal kalkinmasina
ivme kazandirdigini belirterek, “Ajan-




71 YENi PROJEYE DESTEK

BEBKAnin mali destek calismalart
hakkinda da agiklamalarda bulunan
Cepni, “Ajansimiz, 2014 yili mali
destek programlartyla 50 milyon TL
biitge ile 5 farkli baglikea teklif ¢agrisi
agmustir. Toplamda 200 bagvuru
yapilmis, 71 tanesi destek almaya
hak kazanmigtir. Bu projelerin,
BEBKA’nin da destegiyle basarili bir
sekilde amacina ulasip, bolgemizin
ekonomik ve sosyal kalkinmasina
katk: saglamasini diliyoruz” diye
konustu.

Kalkinma Kurulu toplantilarinin ya-
nisira 3 ilde ayrt ayri Il Danisma Ku-
rulu toplanular: da gerceklestirerek,
yerel sorunlarin daha detayli bicimde
ele alindigini kaydeden Kalkinma
Kurulu Baskant Hasan Cepni, bu dé-
nemde bélgenin ulagim imkanlarinin
daha da artirilmasi ile hava ulagimina
yonelik ¢alismalar iizerinde yogunla-
stlacagini belirtti.

FAALIYETLERE iLISKiN DEGERLENDIRME
3 ilden toplam 100 iiyeden olusan
BEBKA Kalkinma Kurulu'nun
toplantisinda daha sonra BEBKA
tarafindan verilen mali desteklerin
etki analizi sonuglarina iliskin rapor

sunulurken, faaliyetlere iligkin deger-
lendirmeler de yapildi.

Toplantinin bu bélimiinde konu-
san BEBKA Genel Sekreteri Tamer
Degirmenci, Kalkinma Kurulu'nun
Ajans faaliyetleri icin ¢ok énemli

bir sinerji olusturdugunu belirtti.
Degirmenci, BEBKA'nin baslayip
devam eden projelerine ek olarak
oniimiizdeki dénemde kiimelenme ve

rekabetgilik, endiistriyel simbiyoz ve
tasarim-markalagma-yaratict en-
diistriler alanlarindaki galismalarini
hizlandiracaklarini ifade etti.
Kalkinma Kurulu tiyelerinin goriis
ve katkilariyla devam eden toplant-
nin ardindan Eskisehir'deki BEBKA
destekli projeler ve uygulamalar
yerinde ziyaret edilerek incelemelerde
bulunuldu.
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TURKIYE'DE YATIRIM YAPMAK
ISTEYENLERIN ILK ADRESI TYDTA

Bagbakanlik Turkiye Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi (TYDTA) Baskani

M. Ilker Ay, Turkiye'nin sundugu yatirim firsatlarindan faydalanmak is-

teyen yatirimcilarin ilk adresi olduklarini soéyledi.

Tiirkiye'nin yatirim imkanlarini diger
iilkelere tanitma ve bu yatirimlara des-
tek amaciyla kurulan Tiirkiye Yatirim
Destek ve Tanitim Ajansinin Bagkani
M. Ilker Ayci, TYDTA'nin faaliyetle-
rini anlatti. Ayct, TYDTAnin kalkin-
ma ajanslari ile isbirligi yaparak, Tiir-
kiye’'nin yatirim imkanlarini kiiresel is
diinyasina tanittugini ve yatirimin her
siirecinde gerekli tiim destegi verdigi-
ni kaydetti ve “Ajans olarak her projeyi
yeni bir tecriibe olarak griiyor ve o
projenin gerektirdigi hizmetler konu-
sunda ‘tek-durak-ofis’ anlayistyla her
seferinde bizi basartya gotiirecek yeni
bir strateji olusturuyoruz” dedi. Ayci,
Tiirkiye'nin son 10 yilda yakaladig:
ekonomik ve siyasi istikrar ile yabanci
yatirimetlara giivenli yatirim ortami
sundugunu da sdyledi.

- Tiirkiye Yatirim Destek ve Tani-
tim Ajansinin (TYDTA) 6nemini ve
siirdiirdiigii caligmalar: anlatabilir
misiniz?

T.C. Basbakanlik Yatirim Destek ve
Tanitim Ajans: (TYDTA), Tiirki-
ye'nin sundugu yatirim imkanlarin:
kiiresel is diinyasina tanitma ve yati-
rimcilara iilkemize yapacaklar: yati-
rimlarin her safhasinda destek verme
gorevini iistlenmis ulusal captaki tek
resmi kurulugtur. Bu baglamda resmi
kurum kimligini, 6zel sektor yakla-
stmiyla bir araya getiren Ajansimizin
sundugu hizmetler ana hatlariyla;

pazar aragtirma ve analizi, sanayi ve
sektor raporlart hazirlanmast, yatirim
kosullar: degerlendirmeleri, yatirim
yeri secimi, muhtemel ortaklik ve
ortak girisimler icin sirket eglestirme,
sirket kurulusu, tesvik bagvurulari,
calisma ve oturma izni gibi konularda
resmi kurum ve kuruluslarla yazigma
ve goriismelere destek saglanmasi ve
siireglerin kolaylastirilmasi olarak
stralanabilir. Ajans olarak her projeyi
yeni bir tecriibe olarak gériiyor ve

o projenin gerektirdigi hizmetler
konusunda ‘tek-durak-ofis’ anlayisiyla
her seferinde bizi basariya gotiire-
cek yeni bir strateji olusturuyoruz.
Bu sebeple de hizmetlerimiz bahsi
gecen alanlarla sinirli kalmiyor.
Ajansimiz, Tiirkge, Ingilizce, Arapca
ve Cincenin yani sira bir¢ok farkli
lisan konugabilen uzman kadrosu

ile Tiirkiye'nin sundugu yatirim
firsatlarindan faydalanmak isteyen
yatirimetlarin ilk adresi konumunda-
dir. Bunun yaninda ABD, Almanya,
Cin, Fransa, Hindistan, Ingiltere,
[spanya, Japonya, Kanada, Rusya
Federasyonu ve Suudi Arabistan’da
yerlesik danismanlarimiz faaliyet
gostermektedir. Yurt disinda tilkemi-
zin yatirim imkanlarinin tanitilmast
konusunda yurt dist danismanlarimi-
zin yiiriiteiigii faaliyetlere ek olarak,
tiim paydas kurum ve kuruluslarla
esgiidiim halinde sirket ziyaretleri ve



yatirim ortami tanitim etkinlikleri
diizenlenmektedir.

‘TORKIYE iSTIKRARIYLA GUVENLI
YATIRIM ORTAMI SUNUYOR'

- Tiirkiye’nin kiiresel is diinyasina
sundugu hizmetler ve yatirim ola-
naklari nelerdir?

Bugiin Tiirkiye’de yatirim yapmak
icin bircok sebep var: Geng niifus,
stratejik konum, girisimcilik...
Bunlarin hepsi yillar 6nce de meveut-
tu, ama eksik olan bir sey vardi, o da
istikrardi. Iste son 10 yilda, Tiirki-
ye'de degisen en 6nemli sey, siyasi ve
ekonomik istikrardir. Siyasi ve ekono-
mik istikrar ile beraber, yatirimeilar
Tiirkiye'nin dngoriilebilir bir iilke
oldugunu kesfettiler ve bu ozelligi ile
Tiirkiye, uluslararast yaturimeilara
oldukea giivenli bir yatirim ortami
sunmaktadir.

- Tiirkiye’nin yatirim ¢ekme po-
tansiyeli hakkinda neler séyleyebi-
lirsiniz? Uluslararas1 yatirimcilar
Tiirkiye’ye neden yatirim yapmals?
Onlar: Tiirkiye’de ne gibi firsatlar
bekliyor? Bizi, diger iilkelerden
ayran 6zellikler nelerdir?

Tiirkiye son dénemde yapilan yapisal
reformlar neticesinde bélgesinde en
cazip yatirim destinasyonu olarak
ortaya ¢tkmistir. Ulkenin yatirim
ortaminin iyilegtirilmesi (ki bu siireg
devam etmektedir) ile birlikte 2003-
2013 yillari arasinda 135 milyar do-
larin tizerinde uluslararast dogrudan
yatirim (UDY) ¢ekilmistir. 1990’larda
UDY yillik ortalama sadece 1 milyar
dolar seviyelerindeyken, 2000’1i
yillarda ortalama 12 milyar dolar
seviyelerine yiikselmistir. Bu yiikselis,
Tiirkiye'de faaliyet gdsteren yabanci
sermayeli sirket sayisinda da net bir
sekilde kendisini gostermektedir. 2003
yilinda tilkemizdeki yabanci sermayeli
sirket say1s1 5 bin 600 seviyelerinde
iken bu rakam bugiin 40 bine yak-
lagsmigtir. Tiirkiye, 2013 yilinda 12,9
milyar dolar UDY ¢ekmeyi bagarmis-
tir ve 2013 yilinda cari agigin yiizde

20’si UDY ile finanse edilmistir.
Tiirkiye, diinyanin 17’nci, AB’nin ise
6’nct bityiik ekonomisidir. Bulundugu
cografi konum itibaryla etrafindaki
komgu iilkeler ile 1,5 milyarlik bir
pazara erisim saglamaktadir. Tiirkiye,
aynt zamanda 76 milyonluk ve yas or-
talamast 30 yasin altindaki niifusu ile
kendi bagina 6nemli bir pazar olarak
one cikmaktadir.

- Yabanci yatirimcilar, iilkemizde
yatirim yapmak icin nelere dikkat
ediyor? Tiirkiye’nin hangi 6zellikle-
ri yabancilari ¢ekiyor?

Tiirkiye'deki mevcut tesvik sistemi,
yatirim yapilacak sektoriin Tiirki-
ye'deki goriiniimii, yatirim bolge-
sindeki organize sanayi bélgelerinde
ihtiya¢ duyulan biiytikliikte arazi olup
olmadigy bilgisi ve kalifiye isgiiciine
nastl ulagilacagi, yatirimeilarin edin-
mek istedigi ncelikli bilgiler arasinda
yer aliyor. Sonraki asamada ise sirket
kurulumu, mevcut vergi sistemi ve
tesvik bagvuru siireci gibi konularda
Ajansimizdan destek talep ediliyor.
Stratejik cografi konumuyla, dogu-ba-
t1 ve kuzey-giiney arasinda dogal bir
koprii islevi goren ve 6nemli pazarlara
giden etkili ve uygun maliyetli bir
ctkis nokeast olan Tiirkiye; Avrupa,
Avrasya, Orta Dogu ve Kuzey Afrika

bolgesindeki 1,5 milyarlik niifusa ve
GSYIHleri 25 trilyon ABD dolar:
olan ¢ok sayida pazara kolay erisim
imkani saglamaktadir. Ayrica son 10
yilda gergeklestirilen yapisal reformlar
neticesinde Tiirkiye'de, Kurumlar
Vergisi yiizde 33’ten yiizde 20’ye
diismiis, uluslararast tahkim sistemi-
nin bir pargast haline gelinmis, yerli/
yabanci yatirimcilara esit muamele
yapilan ve ortalama 6 giinde sirket
kurulmasina imkan veren is dostu bir
ortam ve son derece rekabetgi yatirim
kosullar: yaratlmigtir.

EN FAZLA YATIRIM BANKACILIK

VE FINANS SEKTORUNE

- Tiirkiye’ye en fazla hangi alanda
yatirim yapiliyor? Yatirimlarin

az oldugu sektérlere olan ilgiyi
artirmak icin ne gibi caligmalar
yapilabilir? Sizin bu alanda yapti-
giniz caligmalar hakkinda bilgiler
alabilir miyiz?

2013 yilinda en fazla yatirim yapan
iilkelere bakeigimizda ilk sirada
Almanya’y1 gorityoruz. Sonrasinda
strastyla Hollanda, Rusya, Azerbaycan
ve Avusturya geliyor. Sektorel dagi-
lima bakugimizda ise 2013 yilinda
en fazla yatirim 3,7 milyar dolar

ile bankacilik ve finans sektdriine
gelmistir. Bu sektorii 2,5 milyar dolar
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ile enerji sektdrii ve 2 milyar dolar ile
imalat sanayii takip etmektedir. 2012
ve 2013 yillarinda Tiirkiye'ye toplam
25,6 milyar dolar dogrudan yatirim
gelmistir. Bu rakamin énemli bir
béliimiiniin imalat ve enerji sektdriine
gelmesi iilkemiz icin sevindiricidir.
2013 yilinda alinan sifirdan yatirim
(greenfield) kararlarina bakugimizda,
durumun Tiirkiye i¢in son derece
olumlu oldugunu gériiyoruz. 2013
yilinda Tiirkiye'ye bir 6nceki yila
gore yiizde 8 artigla toplam 9,5 milyar
dolarlik sifirdan uluslararast dogru-
dan yatirim yapilmast karart alinmig-
tir. Bu tutar iilkemize éniimiizdeki
yillarda peyderpey giris yapacakir.
Sifirdan yatirimlarda Tiirkiye'nin
2013 yilinda ilk 20 tilke arasina gir-
mesi, iilke ekonomisine duyulan uzun
vadeli giiveni teyit etmekredir.

- Yatirimlarin iilkeye ¢ekilmesi
konusunda kalkinma ajanslarindan
beklentileriniz nelerdir? Kalkinma
ajanslarinin siirece katkisini deger-
lendirebilir misiniz?

Kalkinma ajanslarinin Anadolu’nun
ekonomik potansiyelini ortaya koy-
mak, bolgelerdeki yatirim firsatlarini
tanitmak ve girisimcileri destekle-
mek anlaminda ¢ok 6nemli islevleri
bulunmaktadir. Ozellikle yatirim
baglaminda Ajans'imizin da kalkin-
ma ajanslari ile siki bir isbirligi s6z
konusu. Bu isbirligini daha kurumsal
hale getirebilmek i¢in 2011 yilinda
Kalkinma Ajanslariyla Is Birligi Daire
Bagkanligrmiz kuruldu. Bu dairemi-
ze kanun ile ajanslarimiz arasindaki
isbirligini arcirmak, yatirimlarin bol-
gesel yapilarca daha etkin bir gekilde
desteklenmesini saglamak, kalkinma
ajanslarinin uluslararasi diizeyde
yiriittiigii yaturim destek ve tanitim
faaliyetlerini koordine etmek gibi
gorevler tevdi edildi. Ajansimiz, kal-
kinma ajanslarinin diizenledigi dzel-
likle uluslararast is diinyasina hitap
eden faaliyetlere ve toplantilara destek
vermek ve sunum, goriis beyan etme
vb. suretiyle bu toplantilara istirak

etmektedir. Yatrimlarin desteklenme-
si kapsaminda kalkinma ajanslarina
ziyaretler diizenlemekte, pek cok yati-
rim projesine sunulan destek faaliyeti,
yatirim yeri olarak dnggriilen bélgeye
istinaden ilgili kalkinma ajanst ile
birlikte yiiriitiilmektedir. Bunun yani
sira kalkinma ajanslarinin bélgenin
sosyo-eckonomik atmosferiyle i¢ ice
olmasi ¢ok ciddi avantajlar sagliyor.
Ulkemizin yatirim firsatlarini ulusla-
rarast is camiasina tanitirken, pek ¢ok
zaman kalkinma ajanslarindan giincel
ve hizli bir sekilde bilgiler aliyor ve

bunlari muhataplarimiza aktariyoruz.
Yine Diinya Yatirim Ajanslar: Birligi
baskanligina secilme siireci ve sonraki
siiregte kalkinma ajanslarimizla bir-
likte hareket ettik, onlarin destegini
aldik. Bundan sonraki siirecte mevcut
isbirligimizi daha da giiglendirerek,
Anadolu’ya hem nicelik hem de nitelik
olarak daha ¢ok yatirim ¢ekmeye
calisacagiz.

‘YATIRIMLARIN NITELIGINi

ARTIRMAYA CALISIYORUZ’

- TYDTA’n1in kuruldugu 2006
yilindan bu yana Tiirkiye’de neler
degisti ve geligti?

Ajans olarak yatirimlarin hem nitelik

hem de rakamsal olarak artigini
saglamaya calistyoruz. Bunun yani
stra Ajansimizin stratejisine de paralel
olarak, iilkemiz nitelik olarak da artik
cok daha katma degerli ve teknoloji
odakli yatirimlar cezbedebilmektedir.
Son yillarda agilan AR-GE merkezleri,
ilag, otomotiv ve elektronik endiist-
risi gibi alanlara yapilan yatirimlarin
artmasi, bunun en agik géstergesidir.
Ajansimiz, Tiirkiye'nin yatirim orta-
m1 hakkinda yatirimeilar: bilgilendir-
mek amaciyla, 2011 yilinda 30 farkls
iilkede 52 ziyaret, 2012 yilinda 38

yatinmlarin
hem nitelik hem
de rakamsal
olarak artisin
saglamaya cali-
swjoruz.

iilkede 95 ziyaret ve 2013 yilinda 39
iilkede 101 ziyaret gerceklestirmistir.
2011-2013 yillart arasinda Ajans'imiz
enerji ve imalat sektorii yatrimlar

ile yiiksek teknolojili ve katma degeri
yiiksek yatirimlarin ¢ekilmesine nce-
lik vermistir.

- Tiirkiye’ye son donemde gelen yeni
yatirim projesi sayist ve miktari
nedir? Ve 2014 yilina gelindiginde
nasil bir mesafe kat edilmis oldu?
Goreve geldigimizde Sayin Bagba-
kan’imiz éniimiize ¢ok biiyiik hedefler
koydu. Bu hedefler dogrultusunda
ithalat azaltacak, ihracat artiracak

ve katma degeri yiiksek yatirimlarin
pesinden kogmaya basladik. Ug yili as-



kin siirede katma degeri yiiksek, cari
acgig1 azaltacak ve nitelikli istihdam
saglayacak bircok yatirimi iilkemize
kazandirdik. Yiiriictiigiimiiz projelere
bircok 6rnek verilebilir. Bu cerceve-
de basina da yanstyan Hintli diinya
devi Aditya Birlanin Adana’daki 510
milyon dolar degerinde viskon elyaf
tiretim tesisini; diinyanin en biiyitk
lastik iireticilerinden biri olan Japon
Sumitomo Rubber’in Cankirr’daki
500 milyon dolarlik yatirimini ve
yine diinya devi Italyan cikolara ve
sekerleme iireticisi Ferrero'nun Mani-
sa’daki yaklagik 150 milyon dolarlik
yatirimint sayabiliriz. Ayrica, ABD
mengeli diinya inovasyon devi 3M’in
Corlu’daki 500 milyon dolarlik yat-
rimini da drnek verebiliriz. Tiirkiye
2014 yilinin ilk yarisinda bir 6neki
yila gore yiizde 28 artigla 6,8 milyar
dolar UDY ¢ekmistir.

- Uluslararasi dogrudan yatirim
(UDY) agisindan Tiirkiye’nin
yerini degerlendirebilir misiniz?
Tiirkiye en fazla yatirim yapilan
iilkeler arasinda hedeflenen nok-
tada mi? Tiirkiye’yi 2023 yilinda
hangi sirada gérebilecegiz? Gelecek
hedefleriniz nelerdir?
Cumbhuriyetimizin 100. yilinin kut-
lanacagi 2023 yili igin Tiirkiye; 500

Tiurkiye, uluslararasi yati-
rimcilara oldukc¢a gtivenli
bir yatirim ortami sunmak-

tadir.

milyar dolar ihracat, 2 trilyon dolar
gayri safi yurtici hasila ve 25.000
dolar kisi basina diisen milli gelir ile
diinyanin ilk on ekonomisinden biri
olmay1 hedeflemektedir. Dogrudan
yabanct yatirim girisinde her ne kadar
2000’li yillarin basindan itibaren
ciddi bir sigrama yapmis olsak da

Turkiye, son donemde
yapilan yapisal reformlar
neticesinde bélgesinde en
cazip yatirim destinasyonu
olarak ortaya citkmustir.
Siyasi ve ekonomik istikrar

ile beraber, yatirimcilar
Turkiye’nin 6ngdriilebilir
bir tilke oldugunu kegfetti-
ler.

hala tam manastyla potansiyelimizi
kullanamiyoruz. Bu baglamda diin-
yanin énde gelen ekonomilerinden
biri olmak istiyorsak, en fazla yatirim
ceken iilkeler listesinde de 6n siralarda
olmaliyiz. Bildiginiz gibi iilkemiz, 10
Agustos’ta yeni bir demokrasi sinavini
da basariyla vermistir ve Bagbakan’i-
miz Recep Tayyip Erdogan dogrudan
halkimizin sectigi ilk cumhurbagkani
olmustur. Secim sonuglarinin a¢ik-
landig1 gece yapugt balkon konus-
masinda yeni Cumhurbaskant’mizin
belirttigi gibi artik uzun vadeli planlar
yapan, kendi gelecegine kendisi karar
veren ve bunun ic¢in yatirimlar yapan
ve 2023, 2053 ve 2071 hedeflerine
saglam adimlarla kogan bir Tiirkiye
var. S6z konusu siyasi istikrarin sii-
recek olmast da uluslararast dogru-
dan yatirim giriglerine pozitif katk:
saglayacakuir. Zira, ekonomik ve siyasi
istikrarin ve biiyimenin oldugu tilke-
lere yatirim her zaman gelir.

- Ote yandan 162 iilkeden 244 ulu-
sal ve yerel yatirim-tanitim ajansi
iiyesine sahip olan Diinya Yatirim
Tanitim Ajanslar1 Birliginin de
(WAIPA) Bagkani olarak; WAIPA
Tiirkiye’ye yabanci yatirim ¢ekme
noktasinda ne gibi bir katki ortaya
koyacaktur.

Ulkemizin yatirim ajansinin, Diinya
Yatirim Ajanslari Birliginin bagkani
pozisyonunda olmast, {ilkemiz i¢in de
6nemli bir gurur kaynagidir. Kurul-
dugu 1995 yilindan bu yana merkezi

Cenevre’de bulunan Diinya Yatirim
Ajanslar: Birliginin merkez ofisi
Cenevre’den Istanbul’a tasinmakrtadir.
Bilindigi tizere 2015 yilinda G-20
dénem bagkanlig: Tiirkiye tarafindan
devralinacakur. Ilki Meksika G-20
toplantist esnasinda gerceklestirilen
Diinya Yatirim ve Ticaret Promosyon
Ajanslari zirvesinin, 2015 yilinda
yapilmasi planlanan Tiirkiye ayag:
esnasinda Ajans’imizin ayni zamanda
“WAIPA Bagkant’ unvanini tastyor
olmast ve Istanbul’'un Diinya Yatirim
Ajanslari merkezi olmasi, G-20 dénem
bagkanligimiza gii¢ ve etkinlik kata-
caktir., WAIPA'nin Istanbul’da olmasi
biitiin diinyada bulunduklarr iilkelerin
hiikiimetlerine dogrudan bagl: olarak
gorev yapan ajanslara dogrudan erisim
imkani sagladigindan, ayni zamanda
bizim i¢in ciddi bir gii¢ arac1 olacak-
tir. Ve tabii Tiirk yatirimeilarimiz bu
sayede biitiin diinyada gorev yapan
yatirim ajanslarina en kisa yoldan
ulagarak yurt disindaki yatirimlarina
yon verebilecektir.

‘BEBKA'YA VE DIiGER AJANSLARA
MUTESEKKIRiZ’

- WAIPA iiyesi olan BEBKA’nin ¢a-
ligmalar1 hakkindaki goriislerinizi
de alabilir miyiz? BEBKA’nin bél-
geye ve dolayisiyla da iilkeye katkist
hakkindaki diigiinceleriniz...

Bu siiregte desteklerini esirgemeyen
Bursa Eskigehir Bilecik Kalkinma
Ajanst (BEBKA) ve diger kalkinma
ajanslarimiza miitegekkiriz. BEBKA,
bélgesinin ekonomik potansiyelini
ortaya koyarak, bélgelerdeki yatirim
firsatlarini tanitmakea ve bélgesindeki
girisimcileri desteklemektedir. Bu bag-
lamda bélge perspeketifi ile stratejiler
olugturan ve bélgesinin potansiyelini
iilke ekonomisi icin kazanima déniis-
tiirmeye ¢alisan BEBKA ile her zaman
isbirligi icerisindeyiz. Gelecekte de bu
isbirligimizin artarak devam edecegi-
ne inanryorum.






TR41 Bolgesi
yatirnmcinin goézdesi

Tiirkiye’nin bolgesel gelismesi kalkinma ajanslarinin kurulmasiyla hiz kazand. Ajans-
larin calismalariyla tabandan orgiitlenen bolgesel gelisme, artik daha dogru planlani-
yor. BEBKA'nin sorumluluk alanindaki Bursa, Eskisehir ve Bilecik’ten olusan TR 41 Bol-
gesi de ulusal ve kiiresel yatinmlar icin biinyesinde 6nemli potansiyeller barindiriyor.
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Diizenlenen Belge Sayisi

Bolge Yatirim / Bursa

BURSA KURESEL CAZIBE MERKEZI

Turkiye'nin ilk organize sanayi bolgesinin kuruldugu Bursa, yillar ilerle-

dikge sanayi kenti kimligini percinleyerek sadece yerli dedil, yabanci ya-

tirimcilarin da oncelikli tercih ettigiiller arasinda yerini aldi.

Bursa; gelismis endiistrisi, koklii
tarihi, halen bozulmamis dogasi ve
Tiirkiye’nin 3 biiytik iline yakinligt
nedeniyle her sektdrden yatirimciya
onemli firsatlar sunuyor. Ulusal ve
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uluslararasi ticarette yetkinligi, onemli
ulasim giizergahlarina ve lojistik
merkezlerine yakinligy, tarihi ve dogal
giizelliklerinin harmanlandig: turizm
potansiyeli ile kiiresel bir cazibe mer-
kezi durumunda. Bolgede orta vadede
gegeklestirilecek Istanbul-Bursa-Izmir
otoyol projesi ve Bilecik-Bursa-Bali-
kesir hizli tren hatt gibi yaturimlar

da ilin ulagim anlaminda cazibesine
katma deger saglayacak.

TURKIYE'NIN iLK OSB’SI

Tiirkiye'nin ilk organize sanayi
bélgesini barindiran Bursa, sahip
oldugu 12’si faal 14 OSB’de 1400°den
fazla firma faaliyet gosteriyor, 150
bine yakin ¢alisan istihdam ediliyor.
Bursa’daki OSB’lerin bu tablosu

yetli ve yabanci yatirimeilarin ilgisini

0 r Bursa'daki Yatirim Tesvik Belgelerinin Sektorel Dagilimi

cekiyor. Bursa, bulundugu cografi
konum itibariyla iilkenin 6nemli
lojistik merkezlerinden biri. Gemlik
ve Mudanya limanlari, Bursa Serbest
Bolgesi, Yenisehir Havaalani ve yapim

W

Kaynak:T.C. Ekonomi Bakanlig!

asamasinda olan Bilecik-Bursa-Ba-
likesir hizli tren hatti ve kurulmas:
planlanan lojistik merkezi projesi ile
uluslararasi ve yerel yatirimeilarin
gozbebegi durumunda.

Tiirkiye'nin issizlik orani en az met-
ropolii olan Bursa’da iiniversite-sanayi
isbirligi anlaminda énemli kurum ve
kuruluslar mevcut. Bursa’da faaliyet
gosteren Bursa Tasarim ve Teknoloji
Gelistirme Merkezi (BUTGEM),
Bursa Tekstil ve Konfeksiyon Ar-Ge
Merkezi (BUTEKOM), Universite
Sanayi Isbirligini Gelistirme Mer-
kezi (USIGEM), Uludag Universi-
tesi Teknoloji Gelistirme Merkezi
(ULUTEK) ve Biiyiiksehir Beledi-
yesinin énciiliigiinde kurulan Bilim
ve Teknoloji Merkezi (BTM) gibi
kuruluglar, bu alanda sayilabilecek ilk

akla gelen kurumlar. Bursa Eskisehir
Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA),
bahsi gegen bu kurumlarin proje-
lerine destek olarak, ildeki kalifiye
isgiicii ve girisimcilik potansiyelinin
artirilmasina biiyiik katk: sagliyor.
Ekonomi Bakanlig1 Yatirim Tegvik
Sisteminde 1. Bolge’de bulunan
Bursa, genel ve bolgesel tesvikler
kapsaminda KDV ve Giimriik Vergisi
muafiyeti, vergi indirimi, sigorta
primi ve yatirim yeri tahsisi destek-
lerinden yararlaniyor. Bulundugu

1. Bolge’deki destek oranlar: diger
boélgelerin altinda olmasina ragmen,
Haziran 2014 itibariyla 988 adet
tesvik belgesi aktif durumda. Ildeki
one ¢ikan sektorlere paralel olarak
diizenlenen tesvik belgelerinde tekstil,
otomotiv ve makina-metal sektorle-
rinde yogunlagma goriiliiyor.

Bunlar haricinde gida-tarim, mobilya
ve kent i¢in gelecek vaat eden turizm
sektorleri de 6nemli yatirim alanlari
olarak goriilityor.

COK ULUSLU FIRMALARIN EV SAHiBI
Diinyadaki uluslararas: dogrudan ya-
urimlardan Tiirkiye'nin aldig: yillik
yaklagik 13 milyar dolarlik paya Bur-
sa, 620 uluslararasi yatirimer ile katk:
sagliyor. Almanya ve [talya basta
olmak iizere farkli iilkelerden yiizlerce
cokuluslu firmaya ev sahipligi yapan
Bursa, dinamik bir pazar ve kiiresel
bir yatirim destinasyonu durumunda.
Yatirim yapan faal firmalara bakildi-
ginda, sektdrel yogunlugun otomotiv
ve gidada oldugu goriiliiyor.



10. Kalkinma Plan1 (2014-2018)
déneminde yiiksek bilyiime hedefine
ulagsmak icin yatirim ortaminin daha

cazip hale getirilmesi yoluyla uluslara-
rast dogrudan yatirimlarin artirilmast
amaglaniyor. Bu plan déneminde,
GSYHya oranla yillik ortalama yiiz-
de 2 oraninda uluslararast dogrudan
yatirim girisi dngoriilityor.

TURIZM, TEKNIK TEKSTIL VE BILiSIM
[1deki yatirimlar kamu yatirimlari,
uluslararast dogrudan yatrimlar ve
yatirim tegvikleri kapsamindaki 6zel
sektor yatirimlari olarak siniflandi-
rildiginda, Bursa’da basta ulagim,
altyapy, lojistik ve egitim alaninda
kamu yatrimlarinin hiz kazandigt

0SB Tipi
Biiyuikliik(ha)

0SB Adi

Sanayi Parseli Sayisi

goriiliiyor. Bu alanlardaki yatirim-
larin bir an 6nce tamamlanmast
Bursa’nin iiretim ve ihracat yapisini
déniigtiirerek, ihracat potansiyelini
artiracak. Ozellikle Yenisehir Hava-
alanr’nin ugus sayist ve lojistik acidan
etkinliginin artirilmast ve paralelin-
de gerceklesecek ulasim yatirimlar
Bursa'nin, Istanbul egemen yapisini
kirarak kiiresel rekabette s6z almasini
saglayacak. Uluslararas: dogrudan
yatirimlara bakildiginda Bursa'nin,
ozellikle turizm sekedriinde yatirimer
cekmesi geregi ortaya cikiyor. Bursa
Valiligi onciiliigiinde BEBKA destekli
Dagyenice Turizm Merkezi Projesi,
uluslararasi yatirimer icin fizibilitesi
yapilmis hazir bir firsat olarak 6n

Firma Sayisi
Calisan Sayisi(Yaklasik)
Ortak Saglik Merkezi

Doluluk Orani (%)
Aritma Tesisi

Dogalgaz
Banka Subesi

itfaiye

planda. Ayrica ilde ileri teknoloji
tiretimini destekleyecek ve iilke
ihracatina katma deger saglayabilecek
sektorler olan teknik tekstil ve bilisim
alanlarinda yatirimlara ihtiyag var.
Ozel sektor yatrimlar agisindan ise
ildeki OSB’lerin doluluk oraninin
yiizde 54 olmast ve OSB‘lerde yapilan
yaurimlarda saglanan tegviklerin 2.
Bolge desteklerinden yararlanilmast,
yatirimi yogun sektdrlerde yapilacak
yeni yatirimlarin éniinii agtyor.
Bursa’da yatirimeilarin kargilagabi-
lecekleri engellerden en énemlileri,
yatirim yapilacak sektoriin il ve tilke
bazinda taninmamast, kalifiye isgiicii
eksikligi, yatirim siiregleri basamakla-
rinin yeterince bilinmemesi, yereldeki
biirokratik engeller ve giiven olarak
siralanabilir.

Bu sorunlarin ve engellerin agilma-
sinda strastyla; ilin kiiresel anlamda
tanitiminin yaptlmasi, AR-GE ve
egitim merkezlerinin etkinliginin
artirilmas, yerel kamu kurumlari
arasindaki igbirliginin saglanmasi ve
belli sektorle ilgili kurum/kuruluglar
arast ¢ok bagliligin giderilmesi ¢oziim

olabilir.

Egitim Merkezi
Enerji Uretim Santrali

Tir Parki
Kres

Ticaret Merkezi
Teknopark
Kiictik Sanayi Sitesi

--------------

Bursa 0SB Karma 696

303

246 45000 oo Vv M

nnn------------

Demirtas 0SB Karma 484

346

438 41456 85 v

v

--------------

Hasanaga 0SB Karma 154

95 8150 n

---------------

inegsl 0SB Karma 300 08 85 14000 oo v
--lﬂ------------
Mustafakemalpasa Mermerciler 0SB*  Ihtisas 80

--------------

Niliifer 0SB Karma 234 289 320 20000 92
---------------
3587 1828 1402 142754 54

Kaynak: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi OSB Bilgi Portali,0SBUK 0SB Rehberi,BEBKA TR41BGlgesi Mevcut Durum Analizi
*Insaat/Kurulus Asamasinda



Bolge Yatirim / Eskisehir

ESKISEHIR YUKSEK TEKNOLOJI URETIYOR

Gelismis altyapisi ile organize sanayi bolgesinde katma dederi yuksek

olan bir¢ok sektérun yer aldigi Eskisehir, yuksek teknoloji Giretiminde de

Turkiye'nin dnemli sehirlerinden biri konumunda.

Eskisehir; lojistik agt ve limanlara
yakinlik bakimindan énemli konumu,
organize sanayi bolgesinin gelismis
altyapust ile yatirimeilar igin bir cazibe
merkezi durumunda. Tiirkiye'nin en
onemli sanayi bolgelerinden biri olan
Eskisehir Organize Sanayi Bélgesi
(EOSB), 17 milyon metrekaresi tahsis
edilmis olmak {izere 32 milyon metre-
kare ile Tiirkiye'nin en biiyiik organi-
ze sanayi bélgesi olma unvanini elinde
bulunduruyor. EOSB, 7 bin metre-
kareden 1 milyon metrekareye kadar
altyapist tamamlanmuig arsalarr ile yeni

ji hizmeti sunuyor. Eskisehir sanayisi,

Eskisehir’de Tesvik Sistemi Destek Unsurlari egitime ve nitelikli isgiiciine oldukc_;a
6nem veriyor. Bu baglamda EOSB si-

nirlart igerisinde meslek yiiksekokulu,

l Destek Unsurlari Eskisehir (1. Bolge) Bélgesel Tesvikler icin  Biiyiik Olcekli Yatirimlar icin

% Kaynak: Ekonomi Bakanligi  *2. Bolge Oranlari

2014

yatrimcilarini bekliyor. Toplam parsel
say1st 707 olan EOSB’de, tahsis edilen
parsel say1s1 613, bos parsel sayist 94,
iiretime gegen parsel sayisi ise 451.
EOSB disinda yapimi yakin zamanda
tamamlanacak olan Beylikova Besi

hir Sanayi Odasina iiye kuruluglarin
say1st 790’a, bu kuruluslarin 2013

yili toplam cirolar: 8 milyar dolara,
ihracatlari toplami 2,2 milyar dolara
ve toplam ¢alisan sayist ise 53 bin 450
kisiye ulagmis durumunda. EOSB,

KDV istisnasi Var Var Anadolu lisesi, CNC Egitim Merkezi,
Gumrk Vergisi Muafiyeti Var Var Endiistriyel Otomasyon Arastirma ve
_ Yatirima Katki Orani (%) 15(25%) 25(35) Ulygu}l\ama MerkeZII’JKaylnak ’1;\6;11(111(210—
Vergi indirimi _ jileri Arastirma ve ulama Merkezi
inirim Oran (%) 50(60) 50(60) : y e
— ve Kaynak Teknolojisi Tahribatli ve
‘ — :
55K Primi sveren e e 2y\3) 2y16) Tahritabatsiz Muayene Arastirma ve
Hissesi Desteg| Azami Yardim Yogunlugu (%) 6(8) 2(3) Egitim Merkezi yer aliyor. Universi-
Yatirim Yeri Tahsisi Var Var te-sanayi isbirligi Eskisehir’de yogun

bir bicimde yapiliyor. Bu bakim-

dan EOSB, teknolojik agidan éncii
olacak firmalarin arastirmalarina
katki saglamak amaciyla kurulmus
olan Teknoloji Gelistirme Bolgesini
biinyesinde bulunduran Tiirkiye’deki
sadece iki OSB’den biri. Ayrica 2009
yilinda da Cevre Bakanlig: tarafindan

4 Organize Sanayi Bolgesi ve Sivrihisar ileri diizeydeki altyapisi sayesinde her ~ EOSB, Tiirkiye’nin en yesil ve en
Organize Sanayi Bolgesi de Eskige- gecen yil yatrimeilarin ilgisini daha gevreci OSB’si secildi.
hir’de bulunuyor. da fazla gekiyor. Ulkemizde dogalgazi
Katma degeri yiiksek bircok sektdriin - ilk kullanan organize sanayi bolgesi KUMELENMEDE ONCU
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yer aldig1 Eskisehir, yiiksek teknoloji
tiretiminde de Tiirkiye’nin 6nemli
sehirlerinden biri konumunda. Eskige-

unvanina sahip olan EOSB, yatirim-
cilara kombine ¢evrim dogalgaz sant-
rali ile ucuz, kesintisiz ve kaliteli ener-

Eskisehir’de havacilik, rayl: sistemler
ve seramik sektorlerindeki yogunlas-
ma, kiimelenme faaliyetlerini hizlan-



dirdr. ESO énciiliigiinde Eskigehir
Havacilik Kiimesi, Rayl: Sistemler
Kiimesi ve Eskisehir Bilecik Kiitahya
Seramik Is Kiimesi kuruldu. ESO,
yakin zamanda Otomotiv, Rayli
Sistemler, Lojistik Thtisas OSB’leri

ile Savunma ve Havacilik Sanayi En-
diistri Bolgesini Eskisehir'e kazandi-
rarak, kiimelerin gelismesine 6nciilitk
etmeyi ve ayni sektdrdeki firmalari
bir araya getirip rekabette avantaj
saglanmasini da hedefliyor.
Eskisehir'in AR-GE potansiyeline
bakildiginda, Tiirkiye'nin teknolo-
jik aragtirmalar alaninda kurulan

ilk bélgesi olan Anadolu Teknoloji
Arastirma Parki (ATAP), Eskisehir’de
bityitk 6nem tastyor. ATAP’in catist
alunda 73 teknoloji ve AR-GE firma-
st faaliyet gosteriyor.

TURIZM YATIRIMLARI

Turizm yatirimlari géz niine alin-
diginda, Eskisehir’de Kizilinler ve
Agapinar bélgeleri dikkat ¢ekiyor. Ki-
zilinler bolgesinin termal alanlarinin
yatirima a¢ilmasi bakimindan tiim
biirokratik siirecler tamamlanirken,
Kiiltiir ve Turizm Bakanliginca ‘Ka-
mu Taginmazlarinin Turizm Yatirim-
larina Tahsisi Hakkinda Yénetmelik’
hitkiimleri gercevesinde yatirimcilara
tahsise ihale ile cikartilmasi bekleni-
yor. Agapinar jeotermal su kaynagi da
ihaleye cikti. Thale sonuglarina gore,
suyun ¢iktigi alanda termal amagli bir
isletmenin kurulmast hedefleniyor.

ULASIM BUYUK AVANTA)

Eskigehir’in Alpu il¢esinde 2017
yilinda hizmete girmesi hedeflenen
Rayli Sistemler Test Merkezinin
proje asamasi tamamlandi ve yapim
caligmalar1 devam ediyor. Diinyada
sadece Fransa, Cek Cumhuriyeti,
Rusya, Almanya, 1ngiltere, Cin ve
ABD’de de bulunan test merkezinin
Eskisehir’de yapilacak olmast biiyiik
onem tastyor.

Eskisehir’in konumuna bakildiginda
ulagim aglarinda yapilan yeni gelis-

MILLI TREN
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tirmeler dogrultusunda, yatirimeilar

agisindan cazip bir konuma sahip
oldugu goriiliiyor. Eskisehir-Istanbul
ve Eskisehir-Izmir karayolunun mo-
dernizasyonu ve Istanbul-Eskisehir,
Ankara-Eskisehir ve Eskisehir-Kon-
ya yiiksek hizli tren projelerinin
tamamlanmasi, Eskisehir’i lojistik ve
ulagim ag1 bakimindan Tiirkiye'nin
en 6nemli merkezlerinden biri haline
getirmis durumda. Ayrica Gemlik

Tesvikler Kapsamindaki Sabit Yatirimlarin Sektdrel Dagilimi (Milyon TL) - Eskisehir

Limanrni Eskisehir’e baglayacak
demiryolu projesi ile ilgili caligmalar
siirityor. Demiryolu tasimaciliginda
Eskisehir, bircok rotanin kesisiminde
yer aliyor. Hasanbey Lojistik Mer-

kezi, 1,4 milyon ton yillik yiikleme

kapasitesiyle, ili
oldukga degerli
bir noktaya tasi-
yor. Bu merkezin
OSB ile demir-
yolu baglantisi-
nin da 2014 yili
sonu itibariyla
tamamlanmasi
bekleniyor. Ayri-
ca Eskisehir’de,
Anadolu Univer-
sitesi icerisinde
uluslararasi bir havaalani bulunuyor.
Bu havaalani ile hem yolcu hem de
yiik tagimaciligi yapiliyor.

Eskisehir, iki tiniversite ve geng nii-
fusuyla isgiicii bakimindan Tiirki-
ye'nin dnde gelen sehirlerinden biri
konumunda. Tiilomsas, TEI, Arcelik,
ETI, Sarar, Sisecam ve Ford gibi ana
sanayilerin olusturdugu is kiiltiirii ve
bu sanayilerin etrafinda gelisen yan
sanayi varlig1 Eskisehir’de nitelikli
isgiicii olusmasinda énemli bir role
sahip.

2012’de yenilenen Tegvik Sistemi

KY|l/Sektfjr Tarim Madencilk  imalat Eneriji Hizmetlen ile artik yatrimeilar daha kapsamls
l 2009 10 3 98 0 27 ] tesviklerden yararlanabiliyor. Yeni sis-
teme gore Eskisehir, bolgesel tegvikler
010 0 9 459 0 a4 J bakimindan 1. Bélge’de yer aliyor.
u 2011 15 g N 3 g | Yatlrlmcllar genel tegviklerde KDV
oo W s s 0w ] b decekleden foatamien
L2012 I EELS 22/ 0 87| tigibi desteklerden faydalanirken,
2013 13 205 755 929 124 bolgesel tesviklerde bunlarin yani sira
r J vergi indirimi, sigorta primi isveren
2005-2013 Toplami 52 698 2.180 532 350 hissesi destegi, yatirim yeri tahsisi

gibi firsatlarindan yararlaniyor.

%@D Kaynak: Ekonomi Bakanligi Tesvik Istatistikleri
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SANAYICININ YENI GOZDESI BILECIK

6 OSB'de mermer ve seramik sektdrundeki isletmelerin yogunlukta faa-

liyet gosterdidi Bilecik, tesvik ve ulasim avantajlariyla son yillarda farkh

sektdrlerdeki yatirimcilarin da goézdesi oldu.

Marmara Bélgesindeki komsularina
gore sanayi yatirimlarinda oldukca
miitevazi bir kent olan Bilecik, tesvik
ve ulagim gibi avantajlariyla yeni
yatrimlara ve gelismeye oldukea agik.
Bilecik’te toplam 6 organize sanayi

bélgesi bulunuyor. Bunlardan 1. ve
2. OSB schir merkezinde, diger 4'u
ise Boziiyiik, Osmaneli, Pazaryeri

ve Sogiit ilcelerinde. 2014 Temmuz
ay1 itibariyla tahsisi yapilan parsel
say1st acisindan Bilecik’teki OSB’lerin
doluluk orani yiizde 69,62. Ancak
iiretime gecen ve ingaat halinde olan
sanayi parseli orant ise yiizde 42,19.
Bu durum Bilecik’in yeni yatirimlara
acik bir boslge oldugunu gosteriyor.
Mermer, seramik, plastik, metal ve
benzeri sanayi kollarinin Bilecik’teki
OSB’lere olan ilgisi her gecen giin
artiyor. OSB’lerde son 5 yilda yapilan
tahsislere ve tegvik belgeli yatirimlara
bakildiginda, sektorel anlamda ¢ok

tesvik belgeli yatirim

200700l 20!l
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biiytik bir cesitliligin oldugu gozle-
niyor. Bu kapsamda cam, ¢imento,
metal, makine gibi sektdrlerden; gida,
seramik, dokuma ve giyim, orman
iiriinleri sektorlerine kadar ¢ok farkls
sektorlerde yatirimlar gerceklesiyor.
Ayrica merkezdeki OSB’lerde tahsise
hazir parsel kalmamasi nedeniyle
Bilecik merkezde 3. OSB calis-
malarina hiz verildi. Yapimi siiren
Yenisehir-Bursa otoyolu iizerinde,
Yenisehir Havaalanrna 44 km,
Gemlik Limanrna 97 km uzakliginda
8 bin 500 déniimliik sanayi parseli
tiretme ¢alismalar1 devam ediyor.

Bu OSB’nin, uzun vadede Bilecik
sanayisinin gelisimine 6nemli katk:
saglamasi bekleniyor.

LOJISTIK MERKEZ

Boziiyiik’te yapimi devam eden Lojis-
tik Merkezi’nin de bélge sanayisi i¢in
onemli bir avantaj saglayacagi 6ngo-
riiliiyor. Bu merkez 6zellikle Boziiyiik
OSB i¢in ve bélgede mevcut seramik
kiimelenmesi i¢in kayda deger bir
oneme sahip olacak. Proje; depolama,
toplu tedarik ve sevkiyatta birlestir-
me ve ayrigtirma merkezi kurulmasi,
demiryoluna erisim, giimriikleme ve
benzeri daha bircok konuda seramik
sektoriiniin ihtiyaglarina hizmet
edecek. Ayrica 2014 yili igerisinde

2ol 20>

faaliyete gecen yiiksek hizli tren hatts
da gerekli diizenlemelerin yapilmas:
halinde demiryolu tagimacilig1 anla-
minda énemli bir avantaj saglayacak.
Bilecik, sanayinin yani sira turizm
alaninda da énemli bir yatirim nokta-
st olabilir. Son yillarda 6zel sektor ve
kamu eliyle yapilan otel ve butik otel
yatirimlari ile benzeri diger yatirim-
lar, bu konuda da bir hareketlilige
isaret ediyor. Bilecik, 2007 yilinda
kurulan Bilecik Seyh Edebali Uni-
versitesi vasitastyla da isgiicii ve insan
kaynagi konusunda ciddi bir atilim
yaptyor. Sektorlerin ihtiya¢ duydugu
nitelikli personelin yetistirilmesi
anlaminda iiniversitenin sehre katkist
onemli bir arts deger.

TESVIK AVANTAJI

Mevcut tesvik sistemi icerisinde
bolgesel tesviklerde 3. Bolge’de yer
alan Bilecik, etrafindaki bircok ile
gore avantajli konumda. Bu kapsamda
Bilecik’te yapilacak yatirimlara genel
tesvikler kapsaminda KDV istisnast
ve Glimriik Vergisi muafiyeti destegi
saglantyor. Ayrica organize sanayi
bolgeleri icerisindeki yatirimlar,
bolgesel tesvikler kapsaminda bir alt



Bilecik'te Tesvik Sistemi Destek Unsurlari

Destek Unsurlari Bilecik (3. Bélge)

Glmriik Vergisi Muafiyeti

Vergi Indirimi -

SSK Primi isveren Dl Sl

Bolgesel

Tesvikler icin Biyiik Olcekli Yatirmlar icin

5 yll 5 yll

Hissesi Destegi

Faiz Destegi

Kaynak: Ekonomi Bakanligi

bélge desteklerinden faydalanabiliyor.
Bilecik’in tesvik sisteminde 3.
Bolge’de yer almast, 2012 ve 2013
yillarinda tegvik belgeli yatirimlarda
ciddi bir artig yasanmasina neden
oldu. 2011 yilinda sadece 15 olan
tesvik belgesi sayist, 2012 yilinda 197a,
2013 yilinda da 32’ye yiikseldi. Bu ra-
kamlar, iki yildir uygulanmakta olan
mevcut tegvik sisteminin Bilecik icin
ciddi bir yatirim avantaji sagladigini
gozler 6niine seriyor.

MERMER VE SERAMIK AGIRLIGI
Bilecik’teki yatirimlar arasinda 6ne
cikan en énemli iki sektdr; seramik
ve mermer. Halen siirmekte olan
yatirimlara bakildiginda da bu iki
sektoriin agirligi devam ediyor.

Bunlarin yani sira ana metal sanayii,
kagit ve kagit tiriinleri imalati, cam ve
¢imento sektorii, gida sekeorii gibi bir
cok sektdr de yatirim yapiyor. Yine,
sanayi sicil kayitlarina bakildiginda
en yiiksek istihdamin da seramik
sektoriinde oldugu goze carpiyor.
Ihracatta da mermer ve seramik

Azami Yardim Yogunlugu (%)

v Yer T ___

sektorii 6n planda. Metal-makine
sektdriiniin iiretim, istihdam ve dig
ticaret noktasinda Bilecik i¢cin 6nemi
giderek artiyor.

YATIRIMLAR BILECIK’E KAYIYOR

Bilecik, Istanbul ve hinterlandindaki
sanayinin desantralizasyonu gergeve-
sinde Marmara Bolgesinde ilgi odag:

rimlar) alaninda Bilecik, 2007-2011
yillari arasindaki toplam 17 yatirim
projesiyle 13. sirada bulunuyor.
Yatirim tutarina gére FDI verilerine
bakildiginda ise Bilecik yine 2007-
2011 déneminde 405 milyon dolarlik
yatirim tutart ile 18. sirada.

TEKNOLOJIK YATIRIM BEKLENiYOR
Bilecik, oncelikle halihazirda mevcut
olan seramik ve mermer gibi 6nde
gelen ve yiiksek katma degere sahip
sektorlerinde daha verimli ve tekno-
lojik yatirimlara ihtiya¢ duymaketa.
Bu kapsamda seramik sektorii alt
sektorleri olan seramik saglik geregleri
ve teknik seramikler alaninda yeni
yatirimlar Bilecik sanayisinin rekabet
giiciinii artiracak. Ote yandan Bile-
cik-Yenisehir yolu tizerinde planla-
nan 3. OSB kapsaminda otomotiv

Uluslararasi Sermayeli Sirketlerin Yatirim Projelerinin itk 5 il Bazinda Dagiimi (Adet)

iller 2008

istanbul

fzmir

Bilecik (17. Sira)

2009

2010 20Mm 2012

------
--nn--

Kaynak: Ekonomi Bakanlig Uluslararasi Dogrudan Yatirimlar 2013 Raporu

olan en 6nemli yatirim destinasyon-
larindan biri. Bu baglamda Istanbul,
Tekirdag, Kocaeli, Sakarya gibi
birgok sanayi kentindeki firmanin
son yillarda yatirimlarini Bilecik’e ta-
sidiklari gdzleniyor. Bilecik organize
sanayi bolgelerine gelen yatirim ara-
zisi tahsis bagvurularina bakildiginda
da bu durum agikea goriilityor. Ote
yandan uluslararast yatirimlara iligkin
verilere bakildiginda ise Bilecik’te son
5 yildaki yabanci yatirimlarin komple
yeni yatirimdan ziyade mevcut yati-
rimlarin genisletilmesi mahiyetinde
tevsi yatirimlari oldugu goze carpiyor.
FDI (Uluslararast Dogrudan Yat-

yan sanayii yatirimlari Bilecik icin
déniistiiriicii bir etkiye sahip olabilir.
Zira Bursa, Kocaeli ve Sakarya gibi
otomotiv sanayinin merkezi konumun-
daki illerin arasinda kalan bu bélge,
Gebze-Bursa Kérfez gegisi projesi,
Bursa-Bilecik hizli tren baglantisi,
Gemlik Limani baglanusi ve diger
kamu yatrimlariyla birlikte diisiiniil-
digiinde orta vadede en 6nemli kavsak
noktalarindan biri haline gelecek. Bu
da s6z konusu bélgede metal-makine,
otomotiv yan sanayii, gida gibi bircok
sektorde yeni yatirimlarin olugturul-
masina zemin hazirliyor.

2008-2012



rioz | < | 4eqvHvyE39




ekonomik kalkmmasmda ihtiyac
duyulan uluslararasi yatirimlarin :
lilkemizde yapilmasi icin onemli
calismalara imza atiyor. TR 41 Bol-
gesi de ekonomik potansiyeli, genc
ve dinamik niifusu, nitelikli isgiicii
/e stratejik konumu ile yabanci ya-
tinmcilara giiven veriyor.
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YAZAKI BURSA'YI SEVDI

Yazaki Otomotiv Yan. San. ve Tic. AS. Genel Muduru Metin Turk, Turki-

ye'nin dinamik yapaisi ile yatirim yapilacak ulkeler arasinda oldugunu

soyledi.

Japon Yazaki, diinyanin en biiyiik
otomotiv yan sanayii sirketlerinden
biri. Asya ve Avrupa basta olmak
tizere diinyanin her yaninda iiretim
yaptyor. Sirket, Bursa’da da Gemlik
Serbest Bolge ve Mudanya fabrika-
larinda otomotiv kablo donanimi
tiretimi gergeklestiriyor.

Yazaki Otomotiv Yan. San. ve Tic.
AS. Genel Miidiirii Metin Tiirk, Ya-
zaki'nin, Toyota sirketinin 1990’larda
Tiirkiye’de yatirim yapma kararina
takiben, Tiirkiye’de yatirim yapmaya




karar verdigini belirterek, “Tesisin
[stanbul’dan Bursa’ya gelmesinin se-
bebi, 2000’1i yillarda serbest bolgelere
saglanan avantajlardir” dedi.

BURSA BEKLENTILERi KARSILADI
Bursa’daki yatirimin ilk agamada
beklentilerini karsiladigint kaydeden
Tiirk, “Bursa’daki fabrikalar, Tiirkiye
operasyonlarint Avrupa biinyesin-

de stratejik konuma getirmistir.
Oniimiizdeki yillarda hedefimiz
Yazaki'nin lider fabrikalarindan biri
olmak” diye konustu.

Tiirk, Bursa’daki fabrikalar ve Tiirki-
ye'nin yatirim imkénlari ile ilgili de
su bilgileri verdi:

“Sirketlerimiz yaklasik 100 milyon
TL yatirim maliyeti ile Serbest Bsl-
ge’de takribi 250 milyon TL ihracat,
toplamda da 350 milyon TL ciro
yapmaktadir. Gemlik fabrikamizda
2450, Mudanya fabrikamizda da
1000 kisi olmak iizere iki tiizel kisi-
likte toplam 3450 kisi istihdam edil-
mektedir. Tedarikgi zinciri ile beraber
Gemlik Serbest Bélgesinin ve Mu-
danya’nin en biiyiik isletmelerinden
biridir. Tiirkiye yurt disindan, yiiksek
niifusu ile potansiyel bir pazar, geng
ve dinamik yapust ile de yatirim
yapilacak iilkeler arasinda gériiniiyor.
Yabanci yatirimcilar, merkezi ve yerel
yonetimlerden biirokrasinin azaltil-
mast ve eleman aliminda sirketlere
kolaylik saglanmasini bekliyor.”

Bolge Yatinnmet
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ESKISEHIR'IN EN ‘TATLI YATIRIMI

Cikolata uretiminde dunya markasi olan Barry Callebaut, Turkiye'dekiilk

entegre uretim tesisini 15 milyon Euro’luk yatirimla gectigimiz yil Eskise-

hir Organize Sanayi Bélgesi'nde act1.

Barry Callebaut, diinyanin 6nde
gelen endiistriyel ¢ikolata ve kakao
tireticilerinden. 1842 yilinda Charles
Barry tarafindan Ingiltere’de kurulan
Cacao Barry ve 1850 yilinda Cal-
lebaut Ailesi tarafindan Belcika’da
kurulan Callebaut firmalarinin, 1996
yilinda bir araya gelmesiyle olusan
Barry Callebaut (BC), ozellikle kakao
iireten iilkeler basta olmak {izere, bu-
giin 50’nin iizerinde iiretim tesisi ve 9
bin calisani ile kakao hammaddeleri
ve endiistriyel ¢ikolata iiretiminde
diinyanin lider firmalarindan biri.
Sirketin merkezi Ziirih’te ve yaklagik
5 milyar dolar ciroya sahip. 6 binden
fazla ¢ikolata recetesi ve 13 ¢ikolata
akademisiyle endiistriyel ¢ikolata sek-
toriine hizmet veriyor. 1998 yilindan
bu yana Tiirkiye’de 6nce miimessillik
ardindan kendi ofisi ile faaliyet gos-
teren firma, gectigimiz yil Eskisehir
Organize Sanayi Bolgesinde fabrika-
sint kurdu.

Barry Callebaut'un Tiirkiye Direkes-

rii Ali Serdar Tiilek, firmanin neden
yatirim i¢in Eskigehir’i sectigini ve
Tiirkiye'ye iliskin gelecek hedeflerini
BEBKA Haber’e anlatti.

Tiilek, Barry Callebaut Group’un,
endiistriyel gida tireticilerinden,
pasta sefleri, firin, otel, restoran ya da
catering sirketleri gibi profesyonel i-
kolata kullanicilarina kadar tiim gida
sektdriinde hizmet verdigini belirte-
rek, “Barry Callebaut Tiirkiye olarak;
hem yurt digindaki tesislerimizden
hem de Eskisehir’deki tesisimizden
kakao, kakao tiirevleri ve endiistriyel
cikolata satisi; otel, restaurant cafe ve
pastahanelere yart mamul olarak blok,
drop, callets ¢ikolata satisi ve ayrica
ozellikle Avrupa basta olmak iizere,
kendi tesislerimizde kullanmak iizere
findik alimi gergeklestirdigimiz bir
ekip ile faaliyet gosteriyoruz. Bunun
yani sira ¢ikolatanin dogru kulla-
nimi, aplikasyonu gibi konularda
destek veren bir teknik ekibimiz ile
basta Gourmet miisterilerimiz olmak

{izere, [stanbul’da agilisin1 yaptigimiz
sirketin 17. Cikolata Akademisi ile
sektore hizmet vermeye calistyoruz.
Ayni zamanda 2013 yilinda EEMEA
(Avrupa, Orta Dogu ve Afrika bolge-
si) merkezi Istanbul secildi. Boylelikle
firmanin 4 bityiik merkezinden birisi
Tiirkiye'ye gelmis oldu” diye konustu.

15 MILYON EURO’LUK YATIRIM

1998 yilindan beri ticari temsilci
aracthigiyla Tiirkiye’deki ¢aligmalarini
stirdiirdiiklerini, yatirim ve is firsat-
lar1 nedeniyle 2005 yilinda satis ofisi
agtiklarini anlatan Tiilek, yatirim
konusunda neden Eskisehir’i tercih
ettiklerini ise su sozlerle anlatti:

“Biz, endiistriyel ¢ikolata iiretimi ger-
ceklestiriyoruz. Hammadde tedarigi
ile ilgili yerel bir yapinin kurulmasin-
da bizim i¢in ana kriter, miisterileri-
mize olan mesafelerdir. Hammadde
ithalatimizda Eskisehir, Gemlik
Limanrna ¢ok yakin. Bu konum ay-
rica, bizim yerel tedarikgilerimize de
yakin. Potansiyel miisterilerin yiizde
95’i, 400 kilometrelik bir yaricap ige-
risinde bulunuyor. Eskisehir Sanayi
Bolgesi ¢ok iyi organize edilmis ve
yatirim masraflart ¢ok makul. Ayrica,
ben de Eskisehir Sanayi Bolgesi'ni
desteklemek istiyorum. Ozellikle
gegtigimiz son 5 yil icerisindeki
tilkemizin stabil politik ve ekonomik
yapist, diisiik enflasyon seviyeleri ile
genel olarak gelir seviyesinin artmast
cikolata tiiketimini de artirmustir.

Bu gelismeler, sirketimizin yatirim
karari almasindaki 6nemli etkenlerin
basinda gelmektedir. Eskisehir’de



yapilan yatirimin maliyeti yaklagik
15 milyon Euro. 14 bin ton {iretim
kapasitesiyle kurulan tesisimiz, gelen
talepler iizerine bugiin 28 bin tonluk
kapasiteye ulagsmis durumda. Yeni
organizasyonumuzla birlikte 35’1
Eskisehir’de olmak iizere toplam 60
kisiyi istihdam ediyoruz. Tiirkiye’nin
cesitli yerlerinden gelen beyaz yakali
calisanlarimizi, aileleriyle birlikte
istthdam ediyoruz. Mavi yakali ¢ali-
sanlarimiz da Eskisehir cevresinden.
Ayrica depolama, lojistik, giivenlik
ve diger hizmetler i¢in taserondan
hizmet aliyoruz. Tiim bunlar Eskige-
hir ekonomisine énemli élciide katki
sagliyor.”

‘YABANCI YATIRIMCI

YEREL DUSUNMELT

Yabanci yatirimin dniiniin agilmast
icin en basta biirokrasinin azalma-

st gerektiginin aluni ¢izen Tiilek,
ozellikle giimriikte Tiirkiye kaynakli
olmayan ithal hammaddeler geldigin-
de, kurumlardan diizgiin organizas-
yon garantisi beklediklerini sdyledi.
Tiirkiye'nin, genel olarak ekonomik
durumunun olumlulugu, iyi egitimli
geng niifusu, dinamik KOBI sistemi-
nin kombinasyonu, énemli bir lojistik
merkez olmasi ve bolgedeki stratejik
konumu nedeniyle ¢ekici bir iilke
oldugunu bildiren Tiilek, Tiirkiye'de

yatirim planlari yapan uluslararast

.'..

" BARRY

sirketlerin basarili olmak icin yerel
aligkanliklara adapte olmalari, yerel
disiinebilmeleri, pragmatik karar
verebilmeleri ve kisa siirede kararla-
rint uygulamalarinin esas oldugunu
kaydecti. Tiilek, “Tiirkiye, bolge icin
onemli bir ekonomik merkez. Ulke-
nin gelecek ekonomik umutlari ¢ok
saglam, genel bilyiime potansiyeli son
derece umut verici. Ayrica, komsu il-
kelerin gelecekteki gelisimi Tiirkiye'yi
olumlu etkileyecektir” ifadelerini

kullands.

‘CIKOLATA PAZARI HIZLI BUYUYOR'

Ali Serdar Tiilek, Tiirkiye’de ¢ikolata
pazarinin ¢ok hizli biiytidiigiinii ve
cazip hale geldigini de vurgulayarak,

| CALLEBAUT

“Ulkemizde genel anlamda cikolata
titketimi artmaktadir. Cikolata paza-
rimizin her yil yaklasik yiizde 10-14
arast biiytidiigiinii sdylemek miim-
kiin. Oniimiizdeki yillar igerisinde
biiyiimenin devaminin beklentisi
icindeyiz. Kisi bast genel cikolatals
tiriinler tiiketimi yilda yaklagik 2
kilograma ulagmistir. Genel olarak
yillar icerisinde gelir seviyesinin
artmast, ithal cikolatalarin raflarda
boy gostermesi nedeniyle ¢esitliligin
de artmast ile birlikte tiiketicimizin
de tercihleri degisiklik gdstermistir.
Biiytik tireticilerimiz farkls kategori-
lerde ¢ikolata ¢esitleri ile farkl: gelir
diizeylerine uygun cikolatalar: da raf-
lara koyarken, orta él¢ekli iireticileri-
miz cikolata iiretiminde kullandiklart
hammaddelerin kalitesini arcirmak
sureti ile bu degisikligi takip ediyor
durumunda. Ulkemizdeki cikolata
kalitesi her gecen yil memnuniyet
verici sekilde artmaya devam ediyor.
Bizim burada iiretime baslamamaiz ile
birlikte, yenilikei tiriinlerin de tireti-
cilerimizin {irin gaminda yavas yavas
yer alacagina inancimiz yiiksek. Tiim
bu parametreler goz éniine alindigin-
da, gelecek 5-10 yilda sadece ¢ikolata
pazarinin degil, biskiivi, sekerleme

ve dondurma pazarinin da yenilikgi
tiriinlerden pozitif yonde etkilenece-
gine inantyorum” dedi.
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PARK CAM AS. BILECIK'IN
KADERINI DEGISTIRECEK

Park Cam Sanayi ve Ticaret AS. Boziiyik Cam Ambalaj Uretim Fabrikasi,

tamamlandiginda hem dinyanin en buyugu olacak, hem de yaratacagi is-

tihdam ve katma deger ile Bilecik ve uilke ekonomisinin gucinu artiracak.

Ciner Grubunun Boziiyiik Organize
Sanayi Bolgesinde her 1,5 yilda, bir
yeni firini devreye almak suretiyle

4 firin olarak planladigi Park Cam
Sanayi AS. Boziiyiik Fabrikast tamam-
landiginda, ayni lokasyonda bulunan
diinyanin en biiyiik cam tesisi olacak.
4 etapta toplam 400 milyon Euro’luk
yatirim yapacak olan Park Cam,
oncelikle Bilecik ve cevresinden olmak
tizere yaklasik olarak bin 200 kisinin
dogrudan, bin 500 kisinin ise dolaylt
olarak istthdamina katkida buluna-
cak. Tiim yatirim tamamlandiginda
2.000 ton/giin briit cam sise tiretimini
yaparak, yillik 628 bin ton net iiretim
gerceklestirecek olan Park Cam,
tedarikeileri cam kalib1 ve aksesuarlart
yapan Set Miihendislik, hammadde
nakliyelerini saglayan Silobas firmast

ve madencilik sektoriinde yiiksek ka-
litede hammadde iireten Sibelco gibi
firmalari da bélgeye cekmeye baslad:.
Boylece dolayli olarak da bolge
istihdamina ciddi oranda katk: koyan
Park Cam’in Genel Miidiirii Semih
Ozbay, “Hedefimiz 6nce Tiirkiye
ardindan da yakin cografyada cam
ambalaj pazarinin lideri olmak” dedi.

‘TESVIK VE ULASIM NEDENIYLE
BOZUYUK'0 TERCIH ETTIK’

Bugiin Ciner Grubu’nun enerji ve
madencilik, medya ile ticaret, sanayi
ve hizmet ad1 altinda 3 grup ve ce-
sitli sirketleri ile faaliyet gosterdigini




hatirlatan Ozbay, tesvik ve ulasim

avantajindan dolay1 Boziiyiik i tercih
ettiklerini vurguladi. Ozbay soyle
devam etti:

“Sigenin maliyetinin ciddi bir yiiz-
desini lojistik olusturuyor. O zaman
diyorsunuz ki ‘Maden nerede, ham-
maddeyi nereden getirecegiz, iiretti-
gimiz mamulii nereye gonderecegiz?’
Bunun ortalama bir optimizasyonunu
calistiginiz zaman bizim yaptgimiz
is kolunda kargimiza bu bolge ¢ikiyor.
Tesvik ile lokasyon da értiisiince bu
anlamda Bilecik iyi bir sans olarak
ctktr kargimiza. Toplam 300 déniim
arazi iizerinde planlanan yatirimi,
dncelikle miisterilere ve hammadde
kaynaklarina olan yakinligi ile lojistik
nedenlerle Bilecik’e tereddiitsiiz getir-
mis olduk.”

ILK HEDEF MADENSUYU SEKTORUNUN
iHTIYACINI KARSILAMAK

Ulkedeki madensuyu tiiketiminin
kisi basina yillik 10 litrenin iizerine
heniiz yeni ¢iktigina vurgu yapan
Ozbay, sunlari kaydetti:

“Her gecen sene pazar da hareketleni-
yor. 2023 yilinda hedef; 20 litre. Ay-
rica, bu iilkenin madensuyu kaynak-
lar1 da ¢ok giiclii. Sadece yiizde 10’u
siseleniyor. Tiiketicinin de bilinglen-
mesi 6nemli. Madensuyu karsisinda
onyargilar var. Biitiin diinyada kisi
bast asgari 100 litre seviyelerinde

maden suyu titketilmesi, sektoriin
geleceginin parlak oldugunu géste-
riyor. Dolayistyla kaynagin, miiste-
rinin oldugu ortamda sise tiretmek
zorundayiz. {1k hedefimiz madensuyu
sektoriiniin ihtiyaglarini kargilaya-
bilmek ama mevcut yatirimlarimiz
sadece madensuyu sektoriine yonelik
degil, tiim cam ambalaj sektoriine
tiretim yapabilecek donanima sahip.
Ayni lokasyonda diinyanin en biiyiik
cam tesisi olacak olan Park Cam, 1.
firin sonuglarr itibariyla, kalite ve
performans agisindan ulagilan yiizde
90’lik iiretim randimani ile su anda
diinyanin bir numarasi. Fabrika ta-
mamen faaliyete gectigi zaman, yani
4 firin tamamlandiginda ortaya ¢ika-
cak tiretim kapasitesi, Tiirkiye’deki
toplam cam ambalaj {iretim kapasite-
sinin yiizde 40’ina denk gelecek.”
Ciner Grubu’nun vizyonu icinde
ifadesini bulan ‘50 BIN 50’, yani 50
bin kisilik isgiiciine ulagilmasi ile

50 egitim kurumu hedefine dikkat
ceken Genel Miidiir Ozbay, “Insana
deger veren bir firmayiz. Logomuz

3 insan figiiriinden olusuyor. Insan
odakli vizyonumuz cergevesinde is¢i
alimlarinda da Bilecik ve Boziiyiik ile
yakin cografyada ikametgah sartimiz
bulunmakta. Bu sart hem bélgeye
istihdam katkist koyarken diger
taraftan yetismis isgiiciiniin muhafa-
zasinda fayda sagliyor” dedi.

KALKINMA HEP BIRLIKTE OLUR
Boziiyiik Organize Sanayi Bolge-
sine ilk geldiklerinde dogalgaz ve
enerji altyapisinin yetersiz olduguna
vurgu yapan Park Cam Genel Miidiir
Yardimeist Selcuk Kiiciikseyhan ise
sunlart anlatts;

“2010 yilinda arsa se¢imini yaptik. O
zamandan bu zamana &zellikle Bile-
cik Valiligi, Boziiyiik Kaymakamlig1
ile Boziiyiik OSB Miidiirliigiiniin
cok biiyiik destegi oldu. Her konuda
oniimiizii actilar. Dogalgaz kapasitesi
yetmedi, kapasite artirildi. Enerji
kapasitesi yetmedi, yeni trafolar
getirildi. Enerji hatt tek beslemeydi,
enerji kesintilerinin éniine gecmek
icin ¢ift hat besleme yapildi. Arsa
genislememiz gerekiyordu, miisaade
edildi. Arsa diizenlemeleri kapsamin-
da dékiim sahasina ihtiyag duyuldu,
en uygun yere dékiim yapilmasina
miisaade edildi. Organize Sanayi
Bolgesinin sagladigi olanaklardan
dolay1 OSB’ye hizmet verecek olan

aritma tesisini simdi Park Cam yapi-

yor. Kargilikli bu yardimlagma dogal
bir siire¢. Firmalarin kalkinmast, iilke
kalkinmast ile paralel gitmeli. Tek
basiniza yatirim yaparak fazla bir seyi
¢dzemezsiniz. Devletin, ¢cevrenin, di-
ger sekeodrlerin de olay: gériip, ‘Burada
bir gelisim var. Buradaki gelisime biz
de ortak olalim’ yaklagimu ile bolgeler
ve iilkemiz kalkinir.”
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DUNYANIN EN BUYUK SERAMIK VE
MERMER FUARLARINA GIKARMA

Bursa, Eskigehir ve Bilecik’ten ¢ok sayida firma, Italya’da dizenlenen Ulus-

lararasi Cercaie ve Marmomacc seramik ve mermer fuarlarina katilarak

urunlerini sergiledi.

{1 §

Diinyanin en biiyiik seramik ve
mermer fuarlari arasinda yer alan
Uluslararast Cercaie ve Marmomacc
fuarlar, Italya’nin Bologna ve Verona
sehirlerinde 22-28 Eyliil 2014 tarihleri
arasinda gerceklestirildi. 2 fuara Tiir-
kiye’den ¢ok sayida firma katilirken,
TR41 Bolgesi illeri Bursa, Eskigehir
ve Bilecik’in 6nemli firmalart da bu
fuarlarda tiriinlerini sergiledi.
Diinyanin en biiyiik uluslararas
seramik ve banyo iiriinleri fuari olan
ve Bologna'da gerceklestirilen Cersaie

Fuarrna, farkli iilkelerden 944 firma
kacildi. Seramik ve banyo iiriinleri
firmalarinin yani sira mimarlarin, i¢
tasarimcilarin ve biiyiik insaat sirket-
lerinin de yer aldig1 fuarda, seramik
sektoriiniin diinya ¢apindaki profesyo-
nelleri bir araya geldi. Tiirkiye’den 36
firmanin temsil edildigi fuarda Bursa,
Eskisehir ve Bilecik’ten de ¢ok sayida
firma stant agt1. Fuarda yer ve duvar
seramikleri, seramik dist yer ve duvar
kaplama iiriinleri, sihhi tiriinler, ban-
yo iiriinleri, seramik ocak ve mutfak-

lar, hammadde ve techizatlar, d6seme
ve montaj i¢in techizatlar, seramik
icin hizmetler sektdrii uygulamalari
gibi sektdriin bircok degisik alaninda
diinyada son teknoloji ve trendleri
yansitan iiriinler yer aldi.

iS GORUSMELERI YAPILDI

Katilimai firmalar; seramik karo,
musluk, mobilya, banyo donanimlari,
seramik tiriinleri icin ham maddeler
ve iiniteler, seramik iiriinleri teshis
iiniteleri ve malzemelerini sergiledi ve



yeni is anlagmalari ile pazar olanaklari
konularinda B2B goriismeleri yap-

t1. Ulkemizden de bircok firmanin
prestijli seramik ve banyo {iriinleri
fuarda sergilenerek, diger firmalarin
ve katilimeilarin begenisine sunuldu.
Mermer ve dogaltas endiistrisinde
diinyanin en biiyiik fuari olarak
bilinen ve bu yil 49’uncu kez diizen-
lenen Verona Marmomacc Mermer

ve Seramik Fuarrna ise 1550 firma
katild1. Bu konuda son yillarda diinya
pazarlarindaki payini hizla artiran
Tiirkiye’den de 115 firma fuarda stant
agtl. Mermer, tas, granit, yer kapla-
malari, kimyasal {iriinler, kesme ve
torpiileme islemleri, siisleme teknikleri
ve tasarim, seramik makine imalati ve
dogaltas isleme teknolojileri alanlarda
bircok firmanin en son iiriinlerini
sergiledigi fuara, Bursa, Eskisehir ve
Bilecik illerinden de ¢ok sayida sirket
katild:.

BEBKA HEYETINDEN

STANTLARA ZIYARET...

BEBKA Yénetim Kurulu Baskani ve
Bilecik Valisi Ahmet Hamdi Nayir,

BEBKA Yénetim Kurulu iiyelerinden
Eskisehir Valisi Glingdr Azim Tuna,
Bilecik Il Genel Meclisi Baskant
Serkan Yildirim, Bilecik Ticaret ve
Sanayi Odast Baskani Fevzi Uzun,
BEBKA Kalkinma Kurulu Baskani
ve MUSIAD Bursa Subesi Bagkant
Hasan Cepni, BEBKA Kalkinma
Kurulu Uyesi ve Bilecik Seyh Edebali
Universitesi Rektorii Prof. Dr. Azmi
Ozcan, BEBKA Birim Baskani Onder
Erdogan, BEBKA uzman personeli
Yasin Dalgic ve Bilecik’ten ¢ok sayida
sektor temsilcisi Bursa, Eskisehir ve
Bilecik illerinden katilan firmalarin
standlarini ziyaret ederek, caligmalar
hakkinda bilgiler ald1.

Firma temsilcileri ile tek tek goriisen
heyet; sektdriin durumu, bélgeden
kacilan firmalarin diinya pazarindaki
yeni iiriin esitleri, ithalat ve ihra-
catlari, tasarim ¢aligmalari, igbirligi
firsatlari, diinya firmalari ile rekabet
durumlar: gibi konularda ayrintls
bilgi edindiler. Heyet ayrica Bursa,
Eskisehir ve Bilecik’ten fuara katilan
firmalara plaket vererek katilimeilar:
tesvik etti.






3olgesel kalkinmaya tabandan baslayan
i vizyon kazandi rken, uzun vadeli
stratejik planlar ortaya koymaya devam
2den' BEBKA, mali ve teknik destekleri
ye'kurulan uluslararasi isbirlikleri ile
y6lgenin cazik artirmaya katki

it ol
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EVINOKS DAHA VERIMLI DAHA REKABETCI

EVINOKS, ‘Daha Verimliyiz Daha Rekabetciyiz’ projesine BEBKAdan

aldigi destekle, otomatik boya zimpara makinesi ve fiber optik lazer

makinesini Uretimine katti.

tel ekipmanlarinin dirdiklarin anlatan Koyas, “BEBKA BEBKA’dan elektrostatik toz boya
projelendirilmesi ve projelerinin duyurulmas ile bilgi- ve ahsap boya siireglerimizin {iriin
tiretimi konusunda lendirme toplantilarina katldik ve kalitesi ve kapasitesinin artirilmasini
faaliyet gosteren ve bir BEBKA projesi yapabilecegimizi hedefleyen yeni makinelerin yatirim-
her gecen yil kendini diisiindiik, ardindan ¢alismalari- lar1 i¢in mali destekten yararlandik.
gelistiren EVINOKS, yeni fabrika miza bagladik. Proje kapsaminda Proje kapsaminda, elektrostatik toz

yatirimi kapsaminda boya siireclerinin
kapasite ve kalitesini de iyilestirdi.

Bu konuda ‘Daha Verimliyiz, Daha
Rekabet¢iyiz’ sloganiyla proje hazir-
layan EVINOKS, BEBKA’dan aldig:
destekle bu projesini hayata gecirdi.
Proje sorumlusu ve EVINOKS Genel
Miidiir Yardimeisi Baris Koyas, siireg
hakkinda agiklamalarda bulundu.
EVINOKS olarak TUBITAK AR-
GE projeleri, KOSGEB projeleri gibi
bir¢ok farkli kurum ile ortak cesitli
proje yiiriitiip, basar ile sonuglan-




boya hatti, yeni kapasite ve teknolo-
jilere uygun olarak projelendirildi.
Projelendirilme sonrast ihale dosyast
hazirland1 ve ihaleye ¢ikildi. Thale
sonrasi teklifler toplandi ve degerlen-
dirmeler yapilip, karar verildi. Karar
sonrast iiretim siireci basladi. Bunun
takibinde boya hattinin montajt

ile birlikte yeni fabrikamizda yeni
boya hattimiz devreye alind1” diye
konustu.

ULUSLARARASI STANDARTLAR
YAKALANDI

Baris Koyas, projenin devreye alin-
mast ile birlikte boya siirecinde ciddi

faydalar saglandigini da ifade ederek,
“Boya kalitesinde iyilesmeyle birlikte,
uluslararasi standartlarin yakalanmasi
da saglandi. Kalite disinda ayn1 per-
sonel sayst ile Giretim kapasitesinde

biiyiik artislar oldu. Onceki siiregte
giinde tek vardiyada 300 sandalye bo-
yanirken, su anda tek vardiyada 900
sandalye boyama kapasitesine gecildi.
Bu iyilesme iiriin fiyatlarinda ciddi
bir diisiis yaratarak, daha rekabetci
bir firma olmamizi sagladi. Fabrika-
muzin diger béliim ve siireclerinde
yapilan degisikliklerin de katkist ile
2013 yilinda satis ciromuzda yiizde
50 ve onu takip eden bu yil icerisinde

de yiizde 50’lik biiytime yakalamig
durumdayiz” dedi.

Projenin hayata gecirilmesi nokta-
sinda BEBKA’nin satin alma siirecini
yuriitmesi ve finansal desteginin ¢ok
onemli olduguna vurgu yapan Koyas,
“Yeni bir fabrika yatirimi igerisinde
proje ile ilgili ek yatirim, bize ek bir
maddi yiik getirecekken, bunu BEB-
KA ile paylasmak finansal acidan ¢ok
faydali oldu. Ikinci konu ise bu satin
alma siireci ierisinde ihale dosyasinin
yonetilmesi, satinalma sonrast kabul
ve devreye alma konularinda kabul
edilen is yiiriitme sistemi bizim i¢in
ornek oldu” ifadelerini kullandi.
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YALITIMDA DISA BAGIMLILIGIN
AZALTILMASINDA ONEMLI BIR PROJE

BEBKA destediyle Turkiye’nin en énemli yeralti1 kaynaklari arasinda

gosterilen ‘perlit’ malzemesinden yapi malzemeleri imalatina baslayan

404 Kimya, projeyle yalitim ve izolasyon sektorunde hammadde

ithalatinin énune gecmede 6énemli bir adim atmaya hazirlaniyor.

GBEBKA £@7%

o

BURSA ESKISENIR BILECIK KALKINMA AJANSINN
2011 YILI AR-GE VE YENILIKGILIK MALI DESTEX

PROGAAMI KAPSAMINDA

LR TERNCADN ADAPTASYONU VE AR-GE CALISH
INSAAT PEALITI IMALATININ ¥ APILMAST™

PROJES| YOROTULUEKTEDIR.
SOZLESME NO: TRA1-11-AY-097

i
Bugiin diinyada yeni enerji kay-

naklarina olan ihtiya¢ ve mevcut
kaynaklarin daha verimli kullanim:
icin yapilan ¢aligmalar hiz kazan-
mis durumda. Tiirkiye’de de enerji
tiiketiminin yiizde 82’lik kisminin
istnmak i¢in kullanildig1 géz 6niinde
bulunduruldugunda, 1st ve 1sinin
korunmas i¢in gerekli olan 1s1 yali-
timinin énemi bir kat daha aruyor.
Tam da bu noktada 404 Kimya San.
ve Tic. AS., Tiirkiye'nin 6nemli ye-
ralt zenginlikleri arasinda gosterilen
perlitin, yap1 malzemeleri sektdriinde
kullanilmasiyla ilgili ciddi ¢aligmalar

yiiriitiiyor. Bursa Eskisehir Bile-

cik Kalkinma Ajansinin (BEBKA)
destegiyle hayata gegirilen ve ‘Ileri
Teknoloji Adaptasyonu ve AR-GE
Calismalarr ile Ingaat Perliti Imalatr
adi alunda siirdiiriilen proje hakkinda
bilgi veren Proje Koordinatérii Nevra
Giil, yalitim sekesriinde kullanilan
EPS’nin hammaddesi polistren ile bu
alanda kullanilan daha birgok ham-
maddenin ithal edildigini vurgulad..
Giil projenin, bu sahadaki ithalatin
oniine gegmede 6nemli bir adim
oldugunu belirtti.

5,5 MILYAR TON REZERV

Camst volkanik bir kaya olan perlitin,
850-1150 derecedeki alev sokunda
biinye suyunu kaybederek patlamasi
sonucunda, tane hacminin yakla-

stk 20 misline kadar biiytimesiyle
‘genlestirilmis perlit’ elde edildigini
anlatan Nevra Giil, genlestirilmis
perlitin de hafif yapida olmast, 1s1
gecirgenliginin diisiik olmasi ve
yangin dayanimindan dolay1 bina-
larda 1s1 izolasyonu malzemesi olarak
kullanildigint anlatti. Maden Tetkik
ve Arama Genel Midiirliigiiniin
2010 yilinda yayinladigi rapora gore;
Tiirkiye’de degisik genlesme oran-
larinda 5,5 milyar ton perlit rezervi
bulundugunu vurgulayan Giil, “Bu
rakam, diinyadaki rezervin yaklagik
yiizde 70’idir. Tiirkiye’de yalitilma-
yan tiim binalar genlestirilmis perlit
ile yalitlacak olursa, harcanacak
perlit miktari, Tiirkiye’deki rezervin
sadece 500°de biri kadar olur” dedi.
Giil, soyle devam etti:

“Ileri Teknoloji Adaptasyonu ve
AR-GE Caligmalari ile Insaat Perliti
[malatr’ baglikli projemiz; alinan
makineler, kurulan laboratuvar ve
perlit tesisi sayesinde bir altyap:
olusturulmus, bu sayede perlit katkils
tirtinler gelistirilmistir. Cesitli bolge-
lerden alinan ham perlitlerin patlama
dereceleri arastirilmistir. Silis miktart,



1sitma siiresi, tane iriligi ve genlesme
sicakligina gore uygun olan perlite
karar verilmistir. Proje kapsaminda
alinan perlit tesisimiz sayesinde, 2
farkli yogunlukta genlestirilmis perlit
elde edilmistir. Yine proje kapsamin-
da alimini yapugimiz laboratuvar
cihazlari ile iiriinlerin kalite kontrol-
leri ve diger testleri yapilmigtir.”

‘CALISMALAR, OPTIMUM SEVIYEYE
KADAR DEVAM EDECEK’

Projede gelinen nokta ve uygulama
sonrast ortaya ¢ikan tablo hakkinda
da bilgiler veren Koordinator Giil,
sunlart kaydecti:

“Genlestirilmis perlit, yogunlugu ¢ok
diisiik olan (50 kg/metrekiip gibi) bir
kayactir. Bu diisiik yogunluk 6zel-
ligi sebebiyle perlit, hazirladigimiz
karigimlarin toplam yogunlugunu
diisiirmede ¢ok basarili sonuglar elde
etmemizi saglamigtir. Ayrica kararlt
kimyasal yapus, silis oraninin fazla
olmasi, gozenekli fiziksel ozelligi ile
yiizey alaninin fazla olmasi da {iriin-
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lerin yapi
malzemele-
rin ylizeyi-
ne yapis-
masinda
performansi
onemli
olciide
artirmistir.
Gelistirilen
iiriinlerden
biri olan
blok uygu-
lamasinda
(6zellikle
empenye edilmis) genlestirilmis per-
litin, 1s1 ve ses izolasyonu performan-
sinin ¢ok yiiksek olmast, yanmazlik
ozelligi (A, w1 iletkenlik katsayisinin
diisitk olmast) ve yine ¢ok diisiik
yogunlugu, insaat sektdriine yonelik
malzemelerimizin hazirlanmasinda
onemli asgamalar kaydetmemizi sag-
lamistir. Projemiz, bir AR-GE projesi
oldugundan, proje kapsamu icerisinde
elde edilen performanslar devamli
olarak gelistirilecek ve optimum sevi-
yelere gelinceye kadar
calismalar devam
edecektir.”

Hafif ve uygulama ko-
laylig1 olan blok esasli
tirtinlerin performan-
sinin geligtirilmeye
devam ettigini bildiren
Giil, “Yine perlitin
kimyasal kararlilig1-
nin, silis yapisinin ve
hafifliginin 6n plana
cikagt farkls tiriinleri-
miz de olacakur. Proje
kapsamu icerisinde elde
edilen performanslarin
AR-GE caligmalari-
muzla geligtirilmesi sii-
recektir” diye konustu.

‘PROJEMIZ, ITHALATIN
ONUNE GECMEDE COK
ONEMLI BIR ASAMADIR’
Ayni zamanda ¢ok

farkls kullanim alani bulunan per-
litin, Tiirkiye'nin en 6nemli yer alt

kaynaklarindan biri olduguna da
isaret eden Giil, sunlari séyledi:
“Projemiz, perlitin 6zellikle yap1
malzemeleri alaninda kullanimina
yonelik caligmalarin yiiriitildigii

bir projedir. Bilindigi gibi izolasyon
anlaminda EPS’nin hammaddesi

olan polistiren gibi bircok hammadde
ithal edilmektedir. Perlitin AR-GE
projemizde kullanilmas, ithalata
karst iilkemizin imkanlarini kullana-
rak, izolasyon anlaminda yeni iiriinler
gelistirmek i¢in yapilan ¢aligmalar-
dan biri olmast a¢isindan son derece
onemlidir. [zolasyon haricinde genles-
tirilmis perlit diger kimyasal ve fizik-
sel ozellikleri sebebiyle de projemizde
farkls iiriinlerin gelistirilmesinde
kullanilmistir. Bu konularda AR-GE
caligmalarimiz devam etmektedir.”

‘BEBKA, BiZDEN MANEVI

DESTEGINi ESIRGEMEDI’

“BEBKA, projemize inanmis ve alt-
yapinin olusturulabilmesi, makine ve
techizatlarin saglanabilmesi i¢in bize
maddi destek vermistir” diyen Proje
Koordinatérii Giil, periyodik ziyaret-
leri ile BEBKA uzmanlarinin, projeyi
siirekli inceledigini, takip edilmesi
gereken prosediirler hakkinda da
detayl: bilgi vererek, tavsiyelerde ve
uyarilarda bulunduklarini aktard:.
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GMS GETIN DOKUM, DEV
YERLI MIKSER URETTI

Eskisehir’de kurulu bulunan CMS Cetin Dékum Makine Sanayi,

BEBKA'dan aldigi destekle dokumhanelerin ithal etmek zorunda kaldig:

yuksek kapasiteli mikser imal etti.

iirk sanayicisinin iiretim
yaparken ithal hammad-
de ve makine kullanma-
st karhiligy disiiriirken,
rekabet giiciinii de azal-
tiyor. Yerli makine iireticileri de disa
bagimlilig1 azaltma adina son yillarda
onemli yol katetti. Eskisehir'de kurulu
bulunan CMS Cetin Dékiim Makine
Sanayi Tic. Ltd. Sti. de bunlardan
biri. Dékiimhanelere yonelik makine
imalati yapan firma, biiyiik kapasi-
teli kum mikserlerinin Tiirkiye’de
tiretilmemesinden hareketle yola ¢ikt1.
BEBKAnin 2011 AR-GE ve Yenilikgi-
lik Mali Destek Programr'na bagvuran
ve destek almaya hak kazanan firma,

dékiimhanelerde kullanilan 60 ton/
saat kapasiteli kum mikseri imal etti.
Koordinatérltigiinii merhum Mehmet
Arif Kaymaz'in yapug proje hakkin-
da bilgiler veren firma sahibi Cetin
Bingol, projenin, biiyiik kapasiteli
kum mikserlerinin ithal edilmesinin,
Tiirk dokiim sektoriiniin gelismesinin
oniinde engel oldugunu belirterek, bu
engeli ortadan kaldirmak amaciyla
béyle bir projeyi hayata gecirdiklerini
sdyledi. Projenin 2011 yili sonlarin-
da basladigini ve BEBKA ile 2012
yilinda sdzlesme imzaladiklarini
anlatan Binggl, toplam biit¢enin 440
bin TL oldugunu, personel giderleri
diistildiigiinde 210 bin liranin destek

kapsamina alindigini ve bunun
yiizde 50’sinin hibe olarak verildigini
kaydetti.

‘BASARIYA ULASTIK’

Bingdl, projenin basariyla sonug-
landigin1 ve makinenin ¢ok verimli
sekilde calistigini da bildirerek, “Yeni
siparisler geliyor. Bunun sonucunda
bélgesel kalkinmamiza da katkida
bulunmus oluyoruz. Uriiniin yurt igi
ve yurt disinda pazarlanmasi saye-
sinde ciro, miisteri iiretim kapasitesi,
ihracat ve istihdamindaki artis ve
bélgenin rekabet giiciiniin artiril-
mastni saglayacakeir. BEBKA'nin
destegi ve tegvigi sayesinde imalatimiz
basarili oldu. BEBKA'ya ¢ok tesekkiir
ediyoruz” dedi.
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HERSEK KALKINMA AJANSI
ILE ISBIRLIGI ANLASMASI

BEBKA ile Bosna-Hersek’in Hersek Bolgesi Kalkinma Ajansi (REDAH) ara-

sinda igbirligi protokolu imzalandi. Protokol, kucuk ve orta olgekli islet-

melerin Avrupa ile igbirligi ve uluslararasi igbirligi konularinda ortaklasa

caligsmalar yapmasini kapsiyor.

N v

A
ursa Eskisehir Bilecik Kalkin-
ma Ajanst (BEBKA) ile Hersek
Bolgesel Kalkinma Ajanst
(REDAH) arasinda isbirligi
protokolii imzalandi. Proto-
kolii BEBKA Genel Sekreteri Tamer
Degirmenci ile REDAH Direkeorii
Ivan Jurilj imzaladi. Saraybosna’da
Bosna ile liskileri Gelistirme Mer-
kezi Vakfi (BIGMEV) katkilariyla
BIGMEV Merkezinde gergeklesen
imza tdrenine, Tiirkiye Saraybosna
Biiytikelgisi Cihad Erginay, BEBKA
Yénetim Kurulu Baskani ve Bilecik
Valisi Ahmet Hamdi Nayir, Saraybos-
na Biiyiikelciligi Ekonomi ve Ticaret
Atasesi Sedat Yildiz, Bosna-Hersek
Dis Ticaret Odast Baskan Yardimecist
Ahmet Erglig, BIGMEV Yonetim
Kurulu Baskani Muzaffer Cilek, BIG-
MEYV Bosna-Hersek Ulke Sorumlusu
Selmo Cikotig, Bilecik TSO Bagkani
Fevzi Uzun, BEBKA Kalkinma Ku-
rulu Bagkani: Hasan Cepni, BEBKA
Kalkinma Kurulu Baskan Vekili

Hasan Oztiirk
katildi. DEIK
Yonetim
Kurulu Uyesi
Dr. Murat
Yalgintas ile
Bosna-Her-
sek Yabanc
Yatirimlar:
Tesvik Ajanst (FIPA) ve Bosna-Hersek
Dis Ticaret ve Ekonomi Bakanlig:
temsilcileri katildi.

KOBI'LER ARASINDA ORTAK CALISMA
Protokol, iki ajans tarafindan ulus-
lararast pazarlarin gelistirilmesinde
cok énemli goriilen kiigiik ve orta
olgekli isletmelerin Avrupa ile igbirligi
ve uluslararast isbirligi konularinda
ortaklasa caligmalar yapmasini kap-
styor. S6z konusu protokolle olustu-
rulan igbirligi kapsaminda iki ajans,
bolgelerinde ¢esitli alanlarda faaliyet
gosteren firma temsilcilerine ikili
ticaret ve yatirim firsatlari konusunda
bilgilendirme, dogrudan is baglan-
tilart kurma ve ekonomik isbirligi
profilinin gelistirilmesi konularinda
calisacak. Imzalanan protokolle ayri-
ca, Bursa, Eskisehir, Bilecik ve Hersek
bolgelerindeki is ortaklar: arasinda
alim-satim, ticaret ve yatirimin biitiin
sahalarinda kargilikli igbirligi destegi-
nin gelistirilmesi de amaclaniyor.

BOSNA HERSEK TEMASLARI

Ote yandan imza térenine katilan
heyet, Saraybosna’da Saraybosna
Elciligini de ziyaret etti, protokoliin
imzalanmasinin ardindan elcilikte
diizenlenen Dis Ekonomik Iliskiler
Kurulu toplantisina ve resepsiyonuna
katildi. Heyet, Bosna-Hersek Dis
Ticaret Odasini da ziyaret ederek,
temaslarda bulundu. REDAH’in bu-
lundugu Mostar sehrinde de Mostar
Baskonsoloslugu, Hersek Neretva
Kanton Basgbakanligini da ziyaret
eden heyet, REDAH’in ¢alisma ortag:
olan INTERA teknoloji parkinda

incelemelerde bulundu.

KISACA REDAH

REDAH (Regionalne razvojne agen-
cije za Hercegovinu), Bosna-Hersek’in
giiney ve giineybat1 béliimiinde yer
alan Hersek Bolgesinin ekonomik
kalkinma ajansi olarak faaliyet goste-
riyor. Bolge, iilke yiizél¢iimiiniin yiiz-
de 24’{ine, niifusun ise yiizde 12’sine
sahip. Bélgenin en biiyiik sehri olan
Mostar’da bulunan REDAH, bélgede
yatirim olanaklarinin gelistirilme-

si ve yabanci yatirimeinin bélgeye
cekilmesi icin ¢alistyor. REDAH’in
sorumlu oldugu Hersek bolgesinde,
tarim, turizm, mobilya, metal ve
plastik sektorleri 6nde geliyor.
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YARATICI FIKRINIZI ISE DONUSTURUN

BEBKA ve British Council, yaratici girisimcileri desteklemek amaciyla

aralikta Bursa'da, dort gunluk bir atolye ¢alismasi duzenleyecek. Katili-

min Ucretsiz oldugu atolyeye basvurular 9 Kasim’a kadar devam edecek.

British Council, Yaratict Girisim
Programrni uluslararas: platforma

tastmak ve egitim metodolojisini
tiim diinyada yayginlastirmak tizere
NESTA ile ortaklik kurdu. lk defa
2014 Subat’ta [zmir'de gergeklesti-
rilen program, simdi girisimciler ve
egitmenler icin Tirkiye'nin farkls
sehirlerine yayiliyor. Yaratict Giri-
sim Programy, yaratict girisimcilerin
is konusundaki fikirlerini adim
adim gelistirmelerine ve islecmeleri
icin 6nemli olan deger ve iliskileri
kesfetmelerine yardimct olmak i¢in
tasarland..

18-21 Aralik 2014’de Bursa’da
diizenlenecek olan atélye caligmast,
yaraticilik gerektiren sekedrlerden
birinde (tasarim, moda, film, miizik,
el sanatlari, sanat galeriler, mimarlik,
yayincilik, gérsel ve sahne sanatlari,
vb.) yaratict bir fikri, iiriinii ya da
hizmeti olan veya bu sektdrlerden
birinde is kurmus ve 18 aydan kisa
siiredir ticari faaliyet yiiriiten herkese
actk olacak. Programda, is kurmada
ve siirekliligini saglamada kargilagilan
zorluklarin agilmasini saglayacak,
pratik ara¢ ve teknikler sunulacak.
Kaulimeilar girisimlerini baglatmayt,
gelistirmeyi ve siirdiirmeyi saglaya-
cak hevesi, vizyonu ve planlamayi
gelistirme sanst bulacak. Yaratict

Girisimcilik Atslyesine katilim 25
kisiyle sinirli olacak. Detayl: bilgiye
ve katilim formuna British Coun-
cil'in ve BEBKA'nin web sitelerinden
ulagilabilecek.

Sanat Direktorii Esra A. Aysun,
BEBKA isbirligiyle Tiirkiye'nin farkls
sehirlerinden yaratici girisimcilere
ulagma firsatt bulduklari icin mutlu
olduklarint belirterek, Aralik ayinda
Tiirkiye gelecek ve bu egitimin
yaraticist Percy Emmet’in beceri ve
vizyon gelistirme alanlarinda katlim-
cilara dnemli katkilar saglayacagini
vurguladi. Aysun, “Dért giin siiren
bu caligma, yenilik¢i bir metodolo-

ji kullanarak, katilimeilara pratik
girisimcilik becerileri kazandiriyor.
British Council, NESTA isbirligiy-
le 2012°den beri Rusya, Brezilya,
Vietnam ve Nijerya gibi iilkelerde bu
program ile 311 girisimciye yaratict
sektorlerde girisimlerini ilerlecmeleri-
ne, becerilerini ve bilgi birikimlerini
gelistirmelerine yardimet oldu. Bur-
sa’da diizenleyecegimiz programin
sonunda katilimeilar, igletme planla-
riny, pazarlama stratejilerini ve mali
planlarini gelistirmek icin gerekli
bilgileri edinmis olacaklar” dedi.

YARATICI EKONOMi PROGRAMI

Yaratici endiistriler diinyada en

hizli bitytime gosteren sektorlerden bir
tanesi olup, ekonomilerin canlanma-
sinda, istihdam yaratilmasinda, gelir
artiriminda, kazancin ihrag edilme-
sinde ve hem yaratici ve yenilik¢i hem
de girisimci toplumlara ilham olma
konusunda 6nemli rol oynarlar. British
Council, Birlesik Krallik’in bilgi ve be-
cerilerinden yararlanarak Tiirkiye’deki
firsat ve ihtiyaclara cevap veren yaratict
endiistriler programi gelistirmeye yone-
lik calismalarini siirdiiriiyor. Tiirkiye
ve Birlesik Krallik’daki is ortaklari ile
calisarak; politika belirleyiciler, kiiltiir
ve yaratict sektor liderlerine ilham ola-
cak ve yaratici girisimcileri gelistirecek
projeler gelistiriyor.

PERCY EMMETT

Emmett, 20 senedir KOBI'lerle
calistyor. Bes tane isletmenin baginda
bulunmus (her biri i¢in yillik 1,2 mil-
yon GBP gelir elde ederek) ve 700’iin
{istiinde girisimci ve KOBI igin isletme
miidahale programi yiiriictii. Birlesik
Krallik ve diinyada iglerinde EEUK,
HEEEF ve Futurising’in de bulundugu
bir¢ok etkinlikte isletme politikalar: ve
basarili uygulamalar iizerine konusma
yapmak iizere davet edildi. Birlesik
Krallik ve Irlanda’da bircok isletme
programu yiiriiterek, 30’dan fazla {ini-
versite ile igbirligi yapti. Emmet ayni
zamanda, Ulusal Diplomal: Girisimci
Merkezinde (NCGE) Endiistri Uzman
Danigmant. Yaptgi calismalardan
dolay1 bir¢ok 6diil kazandi. Emmet
tiim bunlarin yaninda NESTA Yaratict
Girisimci Programt’nin yaraticist ve
egiticilerinden biri.



MARMARABIRLIK'E ZIYARET

Haber

BEBKA Genel Sekreteri Tamer Degirmenci, BEBKA desteklerinden de fay-

dalanan Marmarabirlik’i ziyaret ederek ¢alismalar ve projeler hakkinda

bilgi ald.

BEBKA Genel Sekreteri Tamer
Degirmenci ve beraberindekiler,
bélgenin en 6nemli dinamiklerinden
Marmarabirlik’i ziyaret etti. Ziyaret
strasinda Marmarabirlik Yonetim
Kurulu Uyesi Osman Bostanct, Genel
Miidiir Ibrahim Minareci ve sirket
calisanlari, iiretim siiregleri ve projele-
ri hakkinda bilgiler verdi.
Marmarabirlik’in hayata gecirmeyi
planladig projeleri anlatan Genel
Miidiir Minareci, “Zeytin attklarinin
gazlastirma metoduyla degerlendiri-
lecegi proje ile olusan atik 1s1, zeytin
karasuyunun buharlagtrilmasinda
kullanilacak. Ayni zamanda pirina
kurutma ve atiklardan kompost giibre
elde edilmesi iizerine galigmalarimiz
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devam ediyor” dedi.

BEBKA destekleri hakkinda bilgi
veren Genel Sekreter Degirmenci de
Marmarabirlik’in atiklarin degerlen-
dirilmesi hususunda gosterdigi hassa-
siyetin memnuniyet verici oldugunu
ve BEBKA'nin yiirtctiigii Endiistriyel
Simbiyoz Projesi kapsaminda da bir-
likte caligilabilecegini ifade etti.

MARMARABIRLIK, BEBKA
DESTEKLERINDEN FAYDALANDI

Tam ad1 S.S. Marmara Zeytin
Tarim Satig Kooperatifleri Birligi
olan Marmarabirlik, kaliteli zeytin
yetistirilmesi, hasad1 ve pazarlanmasi
amactyla, 1954 yilinda bélge zeytin
tireticilerinin kargilikli yardim ve da-

yanigmastyla kurulmus bir tarim satig
kooperatifleri birligi. Birlik, dordii
Bursa ili dahilinde; toplam 8 koope-
ratifi, Bursa ili Bagkoy Entegre Te-
sisleri’'ndeki zeytin-zeytinyagi-zeytin
ezmesi isleme ve ambalajlama entegre
tesisleri ve Baskdy Entegre Tesisle-
rindeki perakende satis magazasi ile
alim-iiretim ve pazarlama faaliyetini
siirdiiriiyor.

BEBKA’nin 2014 yili Cevre Dostu
Uretim Mali Destek Programi kap-
saminda Marmarabirlik biinyesinde
yer alan S.5.699 Sayili iznik Zeytin
Tarim Satis Kooperatifi ve S.5.189
Sayili Orhangazi Zeytin Tarim Satig
Kooperatifi, destek almaya hak kaza-
narak projelerini hayata gegirdi. Iznik
Kooperatifinin “Zeytin Sektoriinde
Siirdiiriilebilir Temiz Uretim Yéntemi
ile Kirliligin Kaynaginda Azaltilma-
st Projesi, geleneksel sistem yerine
havali sistem zeytin deposu yapimint
kapsiyor. Orhangazi Kooperatifinin
projesi ise ‘Ileri Temiz Teknolojilerle
Cevre Dostu Sofralik Zeytin Uretimi’
adint tagtyor ve bu proje kapsaminda
da Orhangazi’de kurulacak Auk Su
Aritma Tesisi, Gemlik Kooperatifine
de hizmet verecek.

Ayrica Marmarabirlik’in AR-GE
birimi tarafindan gelistirilen ve
TUBITAK tarafindan onaylanan 3
milyon lira biitgeli projeyle, yilda 2
milyon kilowatsaat elekerik tiretilebi-
lecek. Pilot uygulama icin enerji tesisi
calismalarinin bagladigi Marmara-
birlik Entegre Tesislerinde deneme
tiretimine aralik ayinda gegilecek.
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BEBKA DESTEKLI BILECIK PROJELERINE
TEKNIK INCELEME

BEBKA heyeti, Bilecik ziyaretinde hem BEBKA destegdiyle hizmete giren

yatirimlari hem de ilin tarihi ve turistik yerlerini inceleme firsati buldu.

EBKA Bursa Merkez Ofisi
gorevlileri, Genel Sekreter
Tamer Degirmenci ile
birlikte Bilecik’e teknik
bir gezi diizenledi. Geziye
katilan BEBKA calisanlari, Ajans
destegiyle hizmete giren yatirimlari
inceledi, ayni zamanda Bilecik’in
tarihi ve turistik giizelliklerini gérme
imkani buldu.
Gezinin ilk durag: Pelitdzii ilcesiydi.
Bilecik’in turizm potansiyelini artir-
mak amactyla BEBKA'nin destegiyle
hayata gecirilen Pelitdzii Goletini
gezen BEBKA heyeti, Yoriik cadirin-
da kahvalt yapt, bisiklete bindi.




Pelitozii Goletinde; 100 metrekare ol-
mak iizere 2 tane kafeterya, kil ¢adir,
yel degirmeni, seyir terast, 20 tane
piknik kameriyesi, cocuk oyun grup-
lari, yiiriiyiis yollari, géletin ortasinda
1s1kls su fiskiyesi, iskele, yiizen havuz
ve sandallar ile Seyh Edebalinin ve
Osman Gazinin s6zlerinin bulundu-
gu abideler bulunuyor.

Pelitézii'niin ardindan Seyh Edebali
Tiirbesini ziyaret eden BEBKA heye-
tinin bir sonraki durag1 ise yasayan
Osmanli Kéyii olarak da adlandirilan

ve 1308 yilinda Osman Gazi tara-
findan Osmanli topraklarina katilan
Osmaneli oldu. Burada rehber esli-
ginde yapilan turda; Hagios Georgios
Rum-Ortodoks Kilisesi, tarihi Osma-
neli evleri ve Riistem Pasa Camii ziya-
ret edildi. Heyet, Osmaneli Belediyesi
Seyir Terasrndan ilgeyi izledi.

KINIK KIRSAL TURIZM KOYU

BEBKA Genel Sekreteri Tamer De-
girmenci ve ¢alisanlar, Osmanelinin
ardindan Pazaryeri ilgesine bagli
Kinik Kéyii’ne gecerek, yine BEBKA
destegiyle hayata gegirilen ve Kinik
Kirsal Turizm Kdyii Projesini yerinde

inceledi. Yoresel yemeklerin tadina
bakan heyet, ¢comlek atolyelerini
ziyaret etti. Comleklerin yapim sii-
regleri hakkinda ustalardan bilgi alan
BEBKA heyeti, ¢comlek yapimini da
uygulamali olarak 6grendi. BEBKA
yetkilileri Kinik’ta ayrica Kinik Koy
Eko Turizmi Konaklama alanlarini
da inceledi.

Heyetin son durag: ise yine Bilecik’te
turizmin gelismesine katki saglayacak
5 hektarlik alani kapsayan Kiigiikel-
mali Géleti oldu. Heyet, burada da
incelemeler yaparak Bursa’ya dondii.
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Kaynak: TUIK Enflasyon
ve Fiyat Istatistikleri, 2014
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Agustos ayinda, TR41 Bolgesinde
enflasyon ve ihracat rakamlari agagi-
daki gibi gerceklesti:

Enflasyon géstergeleri:

2014 yili Agustos ayinda 2003 Temel
Yill: Tiiketici Fiyatlar: Endeksi, bir
onceki aya gore iilke genelinde yiizde
0,09 artarken, TR41 Bolgesinde
yiizde 0,03 azaldi. Yillik en fazla arcig
yiizde 14,73 ile lokanta ve oteller
grubunda oldu. TUFE’de bir 6nceki
yilin ayni ayina gore gida ve alkolsiiz
icecekler (yiizde 14,44), ev esyasi
(yiizde 9,64), ulastirma (yiizde 9,45),
saglik (yiizde 9,08) artisin yiiksek
oldugu diger ana harcama gruplari
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oldu. Aylik en yiiksek artis yiizde
1,64 ile lokanta ve oteller grubunda
gerceklesti. Ana harcama gruplari
itibarryla 2014 yil1 Agustos ayinda
endekste yer alan gruplardan; gida
ve alkolsiiz iceceklerde yiizde 0,89,
egitimde yiizde 0,75, esitli mal ve
hizmetlerde yiizde 0,65, eglence ve
kiltiirde yiizde 0,59 artis yasand..
Aylik en fazla diisiis gosteren grup
yiizde 4,92 ile giyim ve ayakkab:
oldu. Ana harcama gruplari itibariyla
2014 yili Agustos ayinda endekste
yer alan gruplardan alkollii icecekler
ve tiitiinde yiizde 0,46, ulastirmada
yiizde 0,06 diisiis gerceklesti.
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Aylik en yiiksek artis yiizde 0,61

ile TR81'de (Zonguldak, Karabiik,
Bartin) oldu. Istatistiki Bolge Birim
Siniflamasi (IBBS) 2. Diizey’de
bulunan 26 bélge icinde, bir 6nceki
yilin aralik ayina gére en yiiksek
artis ylizde 7,08 ile TR21 (Tekirdag,
Edirne, Kirklareli) Bélgesinde, bir
onceki yilin ayni ayina gore en yiik-
sek artis yiizde 10,71 ile TR31 (Izmir)
Bolgesinde ve 12 aylik ortalamalara
gore en yiiksek artis yiizde 9,28 ile
TRCI (Gaziantep, Adiyaman, Kilis)
Bolgesinde gergeklesti.



TUFE-Ana Harcama Gruplari

Gida ve Alkolsiiz

Igecekler

Alkollii Igecekler

ve Tiitiin

Giyim ve Ayakkab1
Konut, Su, Elektrik
Gaz ve Diger Yakit
Mobilya, Ev Aletleri
Ev Bakim Hiz.
Ulastirma
Haberlesme
Eglence ve Kiiltiir
Lokanta ve Oteller
esitli Mal ve
¢ §Hizmetler

Endekste yer alan diger
gruplardan saglikta
yiizde 13,91, lokanta ve
otellerde yiizde 12,56,
cesitli mal ve hizmetler
grubunda yiizde 10,78,
eglence ve kiiltiirde
ylizde 9,86, ulastirmada
ylizde 9,62, ev esyasin-
da yiizde 8,37, giyim

ve ayakkabida yiizde
5,94, alkollii icecekler
ve tiitiin yiizde 4,49,
egitimde yiizde 3,50,
konut, su, elektrik,

gaz ve diger yakitlar
grubunda yiizde 3,25,
haberlesmede ise yiizde

TR41 Bélgesi'nde ana harcama gruplarinda bir onceki yilin ayni ayina g)](ére 2 1,72 arus yagand..

yiiksek artis yiizde 14,19 ile gida ve alkolsiiz icecekler grubunda gerce

Yurt Ici Uretici Fiyat Endeksi

Yurt Ici Uretici Fiyat Endeksi aylik yiizde 0,42 artt1

lesti

Yurt I¢i Uretici Fiyat Endeksi
(YI-UFE), 2014 yili Agustos
ayinda bir 6nceki aya gore yiizde
9,88 ve 12 aylik ortalamalara
gore ylizde 9,55 artis gosterdi.
Bir 6nceki aya gore endeksle-
rin en fazla artis gosterdigi alt
sektorler; gida tirtinleri (yiizde
1,59), deri ve ilgili tirtinler (ytiz-
de 1,54), aga¢ ve mantar iiriin-
leri -mobilya hari¢- (yiizde 1,47)
oldu. Buna kargilik ham petrol
ve dogalgaz (yiizde -3,10), diger
ulagim araclari (yiizde -2,76),
kok ve rafine petrol iiriinleri
(yiizde -2,00) bir ay 6nceye gore
endekslerin en fazla geriledigi
alt sekeorler oldu. Ana sanayi
gruplarinda en yiiksek artig da
dayaniksiz titkketim mallarinda
gerceklesti.
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Ihracat Géstergeleri
Agustos 2014 | Ocak-Agustos (2014) |Ocak-Agustos (2013)
BURSA 748.775.000 8.544.916.000 8.515.975.000
ESKISEHIR 69.958.000 607.882.000 517.909.000
BILECIK 9.645.000 55.706.000 59.127.000

-3.421.000
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TR41 Bolgesi illerinden Bursa’da 2014 yils
Agustos ayinda 750 milyon dolara yakin ihracat
gerceklestirildi. 2013 yili Ocak-Agustos donemi
ile kiyaslandiginda 2014 Ocak-Agustos dénemin-
de Bursa ihracatinda yaklasik 29 milyon dolara
yakin bir artig yasandi. 2014 yili Ocak-Agustos
doneminde, 2013 Ocak-Agustos donemine gore
Eskisehir ihracatinda da 90 milyon dolarlik bir ar-
tis oldu. Géreceli olarak Bursa ve Eskisehir illerine
gore daha az ihracata sahip olan Bilecik’te, 2014
yilinin Ocak-Agustos déneminde 9,65 milyon
dolarlik bir ihracat gergeklestirildi. 2013 yili ile
kiyaslandiginda Bilecik’te, 2014 yilinin Ocak-A-
gustos doneminde yaklagik 3,4 milyon dolar
dolayinda bir azalma yasandig1 ortaya cike1.

Kaynak: Tiirkiye [hracatgilar Meclisi (TIM), 2014



153.225.000 131.836.000
57.998.000 FRANSA 57.137.000

41.988.000 37.176.000

19.055.000 18.402.000
5.223.000 AVUSTURYA 5.381.000

2.263.000 1.926.000

(' "" 2.906.000 FINLANDIYA 2.646.000
= i 963.000 385.000
NI | 963.000 |
M

ISRAIL 580.000 SUUDI ARABISTAN 313.000

2014 y1li Agustos ayinda sanayi iiriinleri ihracati Eskisehir ilinde
toplam ihracatin yaklasik yiizde 82’sini olusturdu.

7.577..000 $

2.007.000
4.823000 $ $

54.536.000 i

V' Ssanayi

V' sanayi ' Sanayi

v Tarim, Hayvancilik
ve ormancilik

v Tarnim, Hayvancilik

v Tarim, Hayvancilik ve ormancilik

ve ormancilik

v Madencilik

\ 4 Madencilik

v Madencilik

1.240.00 $

685.082.000 $

BURSA ESKISEHIR BILECIK

Bu dénemde, bir 6nceki yila gore Eskisehir’de en fazla ihracat Bilecik’in ihracat rakamlar: ince-
Bursa’dan Almanya ve Fransa’ya yapilan iilkelerden Avusturya ve lendiginde ise 2013 y1li Agustos
yapilan ihracatta artislar yasanir- Fransa’ya yapilan ihracatta azalis ayina kiyasla 2014 yili Agustos
ken, Birlesik Krallik ve italya’ya goriiliirken, ABD, Almanya ve ayinda Finlandiya’ya yapilan
ihracat azald:. Romanya’ya ihracat arttu. ihracatin arttg goriiliiyor.

$00086¢9

Kaynak: Tiirkiye [hracatgilar Meclisi (TIM), 2014
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BEBKA, which aimed in 2014 to provide the international exchange of experience for
creative design and branding in the leading fields of ceramics, animation, furniture
and fashion design, also in 2015, for the better understanding of the sectoral needs of
creative design, put future strategy determining activities for the region, into its priority

agenda.

As BEBKA, we are continuing to uncover
the potential of our region and our programs
to increase its recognition in the national
and international platforms. In particular,
in our leading sectors, in order to ensure the
conversions that will increase the added va-
lue, our creative and entrepreneurial young
people have an important role. It is among
our priorities to make plans of providing
more efficient enterprise environments for
our young entrepreneurs. Parallel with
global developments, in Turkey fast-growing

creative industries being focused in Istanbul
and Izmir, it is also seen that in the region
TR41: in Bursa, fashion and furniture de-
sign, in Eskisehir, animation and in Bilecik
ceramics industries have great potential. In
addition to this, visual and graphic arts,
Jfashion and software also carries a signifi-
cant potential.

BEBKA, which aimed in 2014 to provide
the international exchange of experience for
creative design and branding, for a better

understanding of the creative design needs
of the sectors, has put developing training
and capacity towards that goal, creating
awareness, international coordination and
future strategy determining activities, into
the priority of the agenda in 2015 also. In
line with the needs analysis and strategy
work that will be done in 2015, in 2016,
it’s been expected to provide financial and)/
or technical support in order for the develop-
ment of creative ability and creative product
design of industry representatives.

The sectoral analysis is complete which was held in the light of the data collected in
scope of the application of industrial symbiosis, which targets the optimization of the
resources by allowing them to be used jointly between the enterprises.

The sectoral analysis is complete which was
held with the cooperation between Bursa
Eskisehir Bilecik Development Agency
(BEBKA) and Turkey Technology Develop-
ment Foundation (TTGYV) in scope of the
“Industrial Symbiosis” project, by gathering
data from the cities Eskisehir, Bursa and
Bilecik with the aim to efficiently use the
resources and ensure the regional sustainable
development. Analysis included the study of
sectoral structure, distributions, organized
industrial zones, large sectors, regional dist-
ributions, etc. and evaluation of the results.
Sectoral structure of the region, especially in
Bursa Eskisehir and Bilecik; was evaluated
on the basis of the number of firms in the

region and industrial zones, and also the
waste, which is intensely created in the
region, was also evaluated especially for
these three cities, based on waste quantities
regarding waste type and waste quantities
regarding industrial zones.

In the coming days representatives from
TTGV and BEBKA will conduct interviews
with the planned to focus industry represen-
tatives, regional clusters and with exporters
associations. It will continue with the
creation of the infrastructure for industrial
symbiosis network system and company visits
will be held in the final stages of feasibility
and infrastructure work and an informatio-

nal synergy meeting will be held also.




The Minister of Development, Cevdet Yilmaz, has said that they are aiming to eliminate
obstacles that undermine investments by the ongoing works in collaboration with the
development agencies and investment support offices, which were formed within the

body of the Ministry.

Minister of Development, Cevdet Yilmaz,

has told BEBKA News, about the work his
Ministry is doing on economic and social de-
velopment of Turkey. Yilmaz, who stated that
they have determined an economic growth
vision which is high, stable and inclusive for
Turkey’s long-term developmental goals, has
also said that with the 10th Development
Plan which was developed witin framework
of this vision, the building blocks of the new
economic growth strategy are determined as
productivity growth and strengthening the
industrialization process.

The Minister of Development, Yilmaz, who
stated that in 2023, they aim to be among the
countries which are raised higher in interna-
tional value chain hierarchy, joined among
the countries with high income rates and

solved the problem of poverty, he also stated
that in achieving this objectives, development
agencies has very important roles. Yilmaz

also emphasized that as differently from the
agencies previously adopted regional develop-
ment policy, there is a new approach which is
bottom-up that allows regions to form their
own unique policies, and said that investment
support offices established under the develop-
ment agencies also serve investors at each stage
of their investment. Minister Yilmaz, also said
the following:

I think, turning economic development into
social welfare and distributing it to the society
is a must in becoming a developed country.
We have adopted a high, stable and inclusive
economic growth vision to perform long-term
developmental objectives of our country. The
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building blocks of the 10th Development

Plan prepared in accordance with this vision,
consists of increase in productivity and stren-
gthening the industrialization process. Led by
the private sector, with this strategy which is
based on the development of outward-oriented
and competitive production structure, it will
be more rapid to reach the income levels of
developed countries by achieving the medium-
to-long-term growth goals.”

Prime Ministry Investment Support and Promotion Agency of Turkey (TYDTA) Presi-
dent M. Ilker Ayci, said that TYDTA, with expert staff, is the first address for investors
who want to benefit from the investment opportunities in Turkey.

M. Ilker Ayct, the president of Investment
Support and Promotion Agency of Turkey
which was established to promote investment
opportunities of Turkey to other countries,
and support them, told about the activities of
TYDTA. He said that TYDTA cogperates
with development agencies and promotes
Turkey’s investment opportunities to global
business market and gives all the support it
can throughout the investment process, and
added “As an agency, we see every project as a
new experience, and form a strategy every time
that will take us to success, with the unders-

tanding of “one-stop-office “ for the required

services by the project. Ayci also stated that the
achieved economic and political stability of
Turkey in the last 10 years has offered foreign

investors a secure investment environment,

and said “Turkey with the recent structural

reforms, resulted in being the most attractive
investment destination in its region. With the
improvement of the investment climate in the
country, over $ 135 billion dollars of Foreign
Direct Investment (FDI) has been taken
between the years of 2003-2013. Today, Tur-
key is a country that makes long-term plans,
decides its own future, and makes investments
for these, and runs to its goals for years 2023,
2053, and 2071 with solid steps. The political
stability will also be a positive contribution

to FDI inflows; because investments always
come to the countries of economic and political
stability and growth.”
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Bursa, as the city to have the first organized industrial zone in Turkey, as years pass,
reinforcing its identity as an industrial city, is not only chosen by domestic but also fo-

reign investors.

Bursa, with its advanced industry, long
history and still unspoiled nature and its
proximity to Turkey’s three largest cities,
offers significant apportunities to investors
[from every sector from every angle. With
its competence in national and internati-
onal trade, proximity to logistics centers
and major transportation routes, with its
tourism potential blended with the history
and natural beauty, Bursa is a global center

of attraction. With mid-term investments
like Istanbul-Bursa-Izmir highway project
and Bilecik-Bursa-Balikesir high speed train
line, the city will also earn more value in
terms of transportation. As hosting Turkey’s
first Organized Industrial Zone, with 11
operative of total 13 industrial zones, more
than 1,400 employees are employed in close
to 150 thousand companies. This table of
industrial zones in Bursa also attracts the

attention of local and foreign investors.
Bursa, with its geographical position is one
of country’s major logistics centers. With
Gemlik and Mudanya ports, Bursa Free
Zone, Bursa-Yenisehir airport and Bile-
cik-Bursa-Balikesir-speed train line under
construction and the planned logistics center
project it is the apple of the eye of internati-
onal and local investors.

Eskigsehir is an important city in Turkey in the field of high tech manufacturing, with its
developed infrastructure, and many different sectors with high added value in its orga-

nized industrial zone.

Eskisehir is a center of attraction for
investors, with its logistics network and
location in proximity to the important ports,
and with its developed infrastructure of
organized industrial zones. As being one of
Turkey’s most important industrial regions,
Eskisehir Organized Industrial Zone
(EOSB), with its allocated 17 million square
meters out of 32 million square meters,

holds the title of being the largest organized
industrial area in Turkey. EOSB is awaiting
its new investors with its lands starting from

7 thousand square meters up to 1 million
square meters. With a total number of 707
parcels, the allocated number of parcels

is 613, and vacant parcel count is 94.
Production of 451 new parcels is going on.
Apart from EOSB, there are also Beylikova
Livestock Organized Industrial Zone and
Sivrihisar Organized Industrial Zone which
will be completed shortly. Hosting many high
value-added sectors, Eskisehir is one of the
important cities of Turkey in the production
of high-tech. Eskisehir Chamber of Industry

member organizations have 790 member
organizations, these organizations have a
total turnover of $ 8 billion in 2013, and $
2.2 billion total exports and the total num-
ber of employees has reached 53 thousand
450 people. EOSB, thanks to its advanced
infrastructure, attracts more and more
attention of investors each year. In EOSB,
in 2012, 449 thousand square meters of
land is allocated for 21 new investors and in
2013, t 670 thousand 747 square meters of
land allocated for 39 new investors.

Bilecik, in which the establishments of marble and ceramics industry are quite intensely
active in the 6th organized industrial zone, has become a favorite spot for the investors
of various sectors in the past years, with its incentives and transportation advantages.

Bilecik, as being a relatively modest city regar-
ding industrial investments among the cities
around it, is quite open for new investments
and development with new incentives and
its transport advantage. In Bilecik, a total of
6 organized industrial zones are operating.
The Ist and second one of these are in city
center, the other 4 are in Boziiyiik, Osma-
neli, Pazaryeri and Sogiit towns. As of July
2014, according to the number of allocated
parcels, the occupancy rate of the industrial
zone is 69.62%. However the newly opened

and under construction industrial parcels are
42.19%. This shows how open Bilecik is to
new investments. The industrial branches of
marble, ceramics, plastics, metal and alike, are
increasingly interested in the industrial zones
in Bilecik. When looked at the allocations
and investments for industrial zones with
incentives in the last 5 years, it is possible to see
a huge variety of sectors. In this regard, lots of
investments are being made in glass, cement,
metal, machinery, food, ceramics, textile and
clothing and forestry sectors. Also because there

is no space left in the industrial zones in city
center, a third organized industrial zone is
being set up in there. It will be close to the
Yenisehir-Bursa highway, which is currently
being built, and in 44 kilometers of distance
[from Yenisehir Airport, in 97 kilometers of
distance from Gemlik Port, over an area of
8 thousand 5 hundred acres of industrial
parcels. This organized industrial zone is
expected to contribute a lot to the development
of industry in Bilecik, in the long run.



Yazaki Otomotiv Yan. San. ve Tic. AS. director general Metin Turk said that Turkey,
with its dynamic structure, is among the countries to invest in.

The Japanese Yazaki, is among the biggest
automotive sub-industries in the world. It
manufactures for the whole world, particu-
larly for Asia and Europe. It manufactures
automotive cable equipment in the factories
in Gemlik Free Zone and Mudanya in
Bursa.

Yazaki Otomotiv Yan. San. ve Tic. AS.
director general Metin Tiirk has stated that
Yazaki decided to invest in Turkey after

they have decided to invest in the company
Toyota in 1990s, and said “the reason for the
investment to shift from Istanbul to Bursa,

is the advantages provided for the free zones

in 2000s.”

Tiiirk, who said that the investment in Bursa
has met the expectation in the short run, also
added “the factories in Bursa, have brought
the operations in Turkey to the strategic level
of Europe. Our goal for the coming years is to
be one of the leading factories of Yazaki.”

A global brand in chocolate production, Barry Callebaut, opened its first integrated
production facility, with 15 million euros worth of investment, in Eskisehir Organized

Industrial Zone, last year.

Barry Callebaut, is the world’s leading
industrial chocolate and cocoa manufactu-
rer. Established by a merger made in 1996,
between Cacao Barry, founded in England
in 1842 by Charles Barry, and Callebaut,
which was established by Callebaut family
in Belgium in 1850, The company Barry
Callebaut (BC), is a leading company in the

field of cocoa raw materials and industrial

chocolate production, operating with over
50 facilities and 9 thousand employees in
total. The headquarters of the company is
in Zurich and its capital is approximately
5 billion Euros. It serves to the industri-

al chocolate industry with more than 6
thousand chocolate recipes and 13 chocolate

academies. The company, operating in
Turkey since 1998, with first an agency and
then its own office, also set up a new factory
in Eskisehir Organized Industrial Zone last
year. Barry Callebaut’s director in Turkey
branch, Ali Serdar Tiilek, has told to
BEBKA News, why the company has chosen
Eskisehir for investment and its future goals
regarding Turkey.

Park Cam Sanayi ve Ticaret AS. Bozuytik Glass Container Manufacturing Factory, when
completed, will be the world’s biggest, as well as with the employment and added value
it will generate, it will increase the power of the national economy and Bilecik.

Park Cam Sanayi A.S. which is planned by
Ciner Group to be in Boziiyiik Organized
Industrial Zone, as 4 furnaces in total by
commissioning I furnace each 1.5 years,
when completed, will be the world’s biggest
glass manufacturing facility in the same
zone. Park Cam, which will make 400
million Euros of investment in 4 phases,
will contribute to the employment of 1200

people directly, and 1500 people indirectly,
with Bilecik and its premises being the first.
Park Cam, which, with all the investments
are done, will produce 2,000 tons / day
gross glass bottles and annual 628 thousand
tons of net production, also started to entice
its suppliers to the area, including Set
Engineering, which does glass molding and
accessories, Silobas company which provides

raw material transportations, and Sibelco,
producing high quality raw materials in the
industry of mining, Thus, also contributed
significantly to the employment of the area
indirectly, Park Cam’s director general Se-
mih Ozbay said “Our goal is to first be the
leader in the glass packaging market in Tur-
key and then the neighboring geography.”
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LANDING ON THE WORLD'S BIGGEST
CERAMICS AND MARBLE FAIR

Many companies from Bursa, Eskisehir and Bilecik, showcased their products in the In-
ternational Cercaie and Marmomacc Ceramics and Marble Fairs.

Among the biggest ceramics and marble fair
of the world, International Cercaie and
Marmomacc fairs were held in Bologna and
Verona cities of Italy, between 22 and 28th
of September 2014. While many corporati-
ons from Turkey joining both the fairs, also
important companies from cities from TR41
region, including Bursa, Eskisehir and Bi-
lecik, have showcased their products in the
Jairs. Participating companies have made
business interviews regarding new business

deals and market opportunities.

BEBKA COMMITTEE VISITS THE
STANDS...

BEBKA Chairman and Bilecik Governor
Abmet Hamdi Nayir, BEBKA Board
member and Eskisehir Governor Giingor
Azim Tuna, Bilecik Provincial General
Assembly President Serkan Yildirim,
Bilecik Chamber of Commerce President
Fevzi Uzun, BEBKA Development Foun-
dation Chairman and MUSIAD Bursa

Branch President Hasan Cepni, BEBKA
Development Foundation Board member
and Bilecik Seyh Edebali University Rector
Prof: Dr. Azmi Ozcan, BEBKA Head of
Unit, Onder Erdogan, BEBKA expert staff
members Yasin Dalgic and many industry
representatives from Bilecik, visited the
stands of participants from Bursa, Eskisehir
and Bilecik and got information regarding
their work.

EVINOKS IS MORE EFFICIENT AND

COMPETITIVE

EVINOKS has added automatic paint sander machine and fiber optic laser machine
to its production repertoire, with its BEBKA funded project: “We are more efficient and

more competitive”.

EVINOKS, working in the field of Hotel
equipment projecting and manufacturing,
improving itself each and every year, in
scope of the new factory investment, has

also improved the capacity and quality of
the paint process. Preparing a project in

this regard with the slogan “We are more
efficient and more competitive”, EVINOKS
has turned. it into practice with the support
of BEBKA.

Project Officer and Assistant General
Manager of EVINOKS, Baris Koyas, gave
information about the process. He told that
as EVINOKS they are already conducting
and successfully completing various projects
with TUBITAK R & D and KOSGEB and

many different institutions, and they were
informed about BEBKA in the informa-
tional meetings and decided that they can
Jjoin with a new project, and so they started
to work. He said, “In scape of this project,
we have benefited from financial support
from BEBKA, to invest in new machinery
aiming to improve our product quality

and capacity regarding electrostatic powder
coating and wood paint process. In regard to
the project, electrostatic powder coating line
was designed according to the new capacity
and technologies. Tender documents were
prepared after the completion of the project
and it was put up for tender. Bids were
collected and assessments made after the
tender is over, and a decision was reached.

After the decision, the production phase has
begun. Following that, with the assembly of
the new paint line, in our new factory, the

new manufacturing line was commissioned.”




ITIS AN IMPORTANT PROJECT TO REDUGE
THE DEPENDENGE IN FOREIGN RESOURGES
REGARDING INSULATION

404 Kimya, which started to manufacture with the support of BEBKA, construction ma-
terials made of perlite which is deemed to be among the most important minerals in
Turkey, is preparing to take an important step to prevent the raw material import for
insulation / isolation industry.

In today’s world, the need for new energy point, 404 Kimya San. ve Tic. A.S, is per- Perlite through Technology Adaptation and
sources and the effort to make the current Jforming the work for perlite, which is one R&D Studies”, Nevra Giil, the project coor-
energy sources more efficient is on the rise. of the most important minerals in Turkey, dinator, has shared that the raw material of
Considering that the 82% of the total to be used in construction industry. Carried — EPS, polystyrene and many other raw ma-
energy consumption in our country is for out with the support of Bursa Eskisehir Bi- terials used in this field are currently being
heating, the importance of insulation for lecik Development Agency (BEBKA), under — imported. Giil has stated that this project is
the protection of heat is clear. Right at this the title “Manufacturing of Construction an important step taken towards reducing

the need of import in this industry.

GMS CETIN DOKUM MANUFACTURED A
TURKISH MADE GIANT MIXER

CMS Cetin Dokum Makine Sanayi, which was established in Eskisehir, with the support
of BEBKA, manufactured a high capacity mixer which they used to have to import.

The use of imported raw materials and dependency. CMS Cetin Dikiim Makine Turkey. The company applied for the 2011
machinery for production by the Turkish Sanayi Tic. Lrd. Sti. which was established R&D and Innovations Financial Support
industrialists, reduces the profitability in Eskigehir is one of them. The company Program of BEBKA, entitled to get funds,
and weakens their competitive power. which manufactures machines that are used — and has manufactured a sand mixer of 60
Turkish machinery manufacturers have in foundries, has started out with the idea of  tons/hour capacity which is to be used in the
gained ground recently, in reducing foreign manufacturing high capacity sand mixersin  foundries.

COOPERATIVE AGREEMENT WITH
HERZEGOVINA DEVELOPMENT AGENGY

A cooperation protocol was signed between BEBKA and Bosnia Herzegovina, Herze-
govina Region Development Agency (REDAH). The protocol covers the partnership of
small and medium sized enterprises being in cooperation with Europe and internatio-
nal collaboration subjects.

Bursa Eskisehir Bilecik Development Agency — Relationships with Bosnia (BIGMEV) in Sara-  opportunities, and will try to form direct
and Herzegovina Regional Development Jjevo, and. the protocol itself covers the partners-  business connections and also work on the
Agency (REDAH) have signed a cooperation  hip of small and medium sized enterprises being  subject of developing the cooperation profile.
protocol. The protocol was signed by BEBKA  in cooperation with Europe and international With the protocol signed, apart from what

secretary general Tamer Degirmenci and collaboration subjects. In scope of the agreement — was mentioned, it is also aimed to increase
REDAH director Ivan Jurilj. The signing formed by this protocol, two agencies will inform  the support for mutual cooperation for the
ceremony was held in BIGMEV Center, with  the company representatives in their regions, business partners in Bursa-Eskisehir-Bilecik
the support of the Foundation to Develop regarding the bilateral trade and investment and Herzegovina, regarding all areas of

sales-purchase, trade and investment.
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BEBKA'nin 2015
programi hazir

BURSA- Bursa Eskisehir Bilecik

Ajanss( BEBKA) yonetim kurulu, 2015 yili
: galigma program igin Bursa'da
Bilecik Valisi Ahmet Hamdi Nayir. BEBKA
mplaﬂlm éincest Bursa Valisi Mimir Karaloglu'nu @

topland.

Seref defterini imzalayan Vali Nayir, bir sine

YASAM BOYU _
: EGITIM MERKEZ{

BUTGEM’E
BEBKA
DESTEGI

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi (BTSO) tekst, konfeksh chiistriyel
Vakfi blinyesinde Gitim p katilan i
EEI'I‘GEM.EEBKA im Destek mi nndekemndﬁmsmgdgﬁmemdbnm
efjitim laboratuvan kurukacak.

Boziiyiik'te ilk ilge
projesi kabul edildi

BozUyuk ilgesinde Gida, Tanim ve Hayvancilik llge
Modorlogo tarafindan yurGtilen “Bozuyik Koy ve
Beldeleri Tarimsal Urdnler Ambalajlama ve Paket-
leme Tesisi Projesi"nin tanitim toplantisi yapildi.

ran 2023 hedefle- ISSIZLERE i$ FIRSATI 3 4
: ulagabimesinin yolunun mesleki ve teknik BTSO ortaklifiyla gerceklestirilecek vancilik lice MUt Cemil thoocak'in  kanalayla balkabags ve bezetye satis
egilmdeﬂwﬁgﬂnw L projeden 1&;3;, Eskigehir ve Bilecik 'te yapilds
yasayan yas e s

ghziim bulmak amacryla kurulan BUTGEM, yeni alanabilecek. Kurslarda olomotiv, kalip,

e reimeye dovam adyor SUTGEN son T e el St A, kel mwn*m frk et Twe Odumve beledbye
: olarak By Biecik dikig ve giizel sanatlar, elektrik, gelerek bal i
: (BEBKA) desteldi 'Yasaﬂ Boyu Egitim Mul:em mekat- Clftel-
: Proesininstarbni  ronik dallannda meslek liseleri ile MYO dilen ilk I
: verdi. Proje kapsaminda amwm makine, mezunlan yararana 24 projesi oldu. Bu projeyle ciftcimizin

Bosna Hersek lie lligkiler ferek, "SERDAve GMKA, farkli  olarak bu ve benzeri projelere
(BIGMEV) diizenienen imza sahip, Bu tecrilbeleri en iyi belirterek, diin de Bursa
ULUTAG D Giyimve Kiwdebibedt B e torenine, Ganal Valisi ﬁm@emm bolgeleri- Eskigehir Blecik Kalk
e st g e s | | ARt Cinar, mizde en fyi sekikde uygulaya-  Ajans) (BEBKA) ile Hersek
“"&“‘““‘“Jm;nm STt | Biylikelgisi Cihad Erginay, cafjz" diye konugtu, Kalkinma A}
2 ks GUTEMG Ak e | RS s | SERDAMiGr] Sefidya {REDAH) arasinda isbirii
e, e ke, | IR EE et Sacaybosna Biylkekcid, BEBKA'YLA DA ) imzalandigin ve ablan
rEpaty | S BIGMEY vo GHIKAyatdr IMZALANMISTI bu scminn ke
ROF. O gy "l smus bl Is birigi kapsaminda hayata ji zincirinin birer halkasi
P e s mmm&u Cinar i : g Z nu ifade ett, SERDA
ok Ty e | it e G e it Midliis Okeric ise protokolin
aicknd it ade- Immhdl \ﬂcmar GMKATIn
ek, “BUTERDM Ak frier
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':BEBI(A’HIN DESTEK PROGRAMLARI BASLAD

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma A;ans« yapulma‘yup talep edilen teknik destek, ajans
(BEBKA) bolgesel kalklnrrwa vme indan veya hizmet alimi yoluyla

diracak qaligmalar igin kar amaci verilecek. BEBKA'min 600 bin lira bitgeli
gmmeyen kuruluglara yénelik 2014 yih

esil Cevre kapasitesini
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