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OZET

Mermercilik; son yillarda uygulanmaya baslanan modern ocak Uretim yéntemlerini kullanan, dinya do-
gal tag pazarina uygun Uretim ve pazarlama yapabilecek UrGnler hazirlayan tesis sayisinin artmasi ile
ortaya cikardigi katma deger ve kazandirdigi yOz milyonlarca dolarhk ihracat geliriyle madencilik sekté-
ronun lokomotifi konumundadir.

DUnyadaki mermer rezervinin yaklasik %40' Torkiye'de bulunmaktadir. Bilecik ili cesitlilik gésteren sektor
yapisiyla beraber mermer sektérinde 47 ocak ve 41 fabrika isletmesi ile Turkiye ekonomisinde énemli
bir yere sahiptir. Bilecik mermer rezervi bakimindan énemli miktarlara sahip olup Tirkiye'de mermer
rezervine sahip iller arasinda énemli bir konumda bulunmaktadir. Ayni zamanda hammadde kaynakla-
rinin dagihmi, kalitesi, erisiminin kolayligi ve Bilecik'in cografi konum olarak Bursa, istanbul, Ankara ve
izmir gibi bOyUk sehirleri birbirine baglayan otoyollarin kesisim noktasinda bulunmasinin vermis oldugu
avantaj ile yatinmcilar icin cazip yatinm bdlgesi olmaktadir. Mermer cesitlerinin talep durumlarina ba-
kildiginda Bilecik'e 6zgi mermer cesitleri, ulusal ve uluslararasi pazarda énemli bir yere sahiptir. Bolgeye
6zg0 mermer cesidi olan Bilecik Beji, uluslararasi piyasada talep edilen mermer tirlerinden birisi olarak
karsimiza ¢citkmaktadir.

2014 yilinda saha arastirmasi yapilarak hazirlanan Bilecik Mermer Sektér Raporu'nun kapsami genisleti-
lerek ve tekrardan detayl bir saha ¢alismasi yapilarak sektér raporu guncellenmis, yeni raporda Bilecik
ili mermer sektérinin mevcut durumu ortaya ¢ikartilmis ve GZFT analizi yapilmistir.

Anahtar Kelimeler: Mermer, Mermer Sektér(, Mermer ihracat ve ithalati, Bilecik Mermer Sektéri, Bilecik
Beji.

ABSTRACT

Owing to using modern quarry production methods that have been started to be implemented in the
last years, increasing in the number of facilities that are able to produce suitable market products for
the natural stone market of the world, arising added value and hundreds of millions of dollars export
revenue that marble sector has become locomotive of the mining industry.

Approximately 40% of the world’s marble reserves are located in Turkey. Bilecik with its diversified sector
structure has an important place in the marble sector with 47 quarry and 41 factory operations in the
economy of Turkey. Bilecik has significant amounts in terms of marble reserves and is af an important
position among provinces that have marble reserves in Turkey. At the same time, Bilecik is an attractive
investment area for investors owing to its geographical location that is at the intersection of the hi-
ghways connecting Bursa, Istanbul, Ankara and [zmir, advantage of the distribution, quality and acces-
sibility of raw material resources. In terms of demands of marble types, Bilecik's marble varieties have
an important place in national and international markets. Bilecik Beige, a marble variety unique to the
region, is one of the marble species demanded in the international market.

The scope of Bilecik Marble Sector Report was prepared by expanding and updating the detailed field
study that was carried out in 2014 with conducting field research in detail again, the current status of

the Bilecik marble sector has been studied and SWOT analysis has been carried out in the new report.

Keywords: Marble, Marble Sector, Marble Export and Import, Bilecik Marble Sector, Bilecik Beige.
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GiRi$

Dogaltaslar, dogadan cikarildiktan sonra ficari olarak igletilebilen en eski insaat malzemeleridir. Tarih
boyunca insanoglu tarafindan yapilarda ve anitlarda guzelligi, dayanikhligi nedeniyle kullanilmistir. Za-
manla kullanimi artan dogaltaslar ginumuzde 6zellikle insaat, kaplama, déseme, heykelcilik, mezar tasi
yapimi, micir, porselen ve cam sanayi, optik sanayi ve sis esyasi yapiminda kullaniimaktadir. Dogaltas
sektoéru, son dénemde yeni Ureticilerin de pazara girmesiyle ivme kazanan; hem Glkemiz hem de dunya
ticareti icin 6nem arz eden sektorler arasindadir. Turkiye'de cesitli renk ve desenlerde kristalin kalker (mer-
mer), kalker, traverten olusumlu kalker (oniks), konglomera, bres ve magmatik kdkenli kayaglar (granit,
siyenit, diyabaz, diyorit, serpantin, vb.) bulunmaktadir.

Mermer sektoru insaat ve yapi sektériyle yakindan iligkili olan ve bu sebeple son yillarda, yapi sektérinde
ic ve dis mekdnda mermer ve dogaltas kullaniminin artisiyla birlikte yUkselise gecen 6nemli bir sektérdur.
Ticari degeri yUksek dogaltaslardan biri olan mermer, ticari mal olarak blok mermer, yari mamul plaka
mermer ve islenmis ebatl mermer olarak u¢ baslik altinda degerlendiriimektedir. Kaplama, déseme, cam
ve porselen sanayii, sUs esyasi yapimi ve benzeri gibi bircok sektérde kullanilan mermerin kullanim alan-
lar ve pazar talepleri cok bUyUk cesitlilik arz eden renk ve desenlerine gére degiskenlik gdstermektedir.
Dogaltas ihracatinda katma degeri en yuksek Urun, islenmis mermer ve islenmis travertendir.

TR41 Bolgesi dogal tas rezervleri ve Uretimi acisindan oldukca zengindir. Ozellikle Bilecik ili bu alanda
6n plana ¢ikmaktadir. Bursa ve Eskisehir illeri de hem Urefim hem de istihdam agisindan bu sektérde
onde gelen illerdendir. Bilecik Beji ve Gemlik Diyabaz, uluslararasi piyasada en ¢ok taninan ve bdlge
ile 6zdeslesmis mermer cesitleri arasinda yer almaktadir. Uretim kalitesindeki artisa paralel olarak, bu
sektérde calisan teknik ve idari personelin satis, pazarlama ve verimlilik alanlarinda da ivme kazanmig
olmasi, markalasma ve tanitim ile birlikte bu sektérin gercek potansiyelinin ortaya konulmasina olanak
saglayacakfir.

Bilecik ilinde seramik, metal, kimya ve gida sektérlerinin yaninda mermer sekt6r, hem rezerv acgisindan
hem de kurumsallasmis ve ihracata 6nem veren mermer firmalari agisindan ilin en dnemli sektérlerinden
birisi haline gelmistir. Bu baglamda Bilecik'te madenlerin sirdirilebilir kalkinma anlayisi igcinde, givenli,
ekonomik, cevresel ve toplumsal yénleri ile kabul edilebilir bicimde ¢ikariimasi, islenmesi ve kullaniima-
sina yonelik bilgi ve beceri edinmis nitelikli elemanlarin yetismesi, sektérdeki istihdam oranin artmasi,
ihracat miktarinin artmasi, katma degerli Orun Uretilmesi ve teknoloji yatinmlarinin yapilmasi olduk¢a
6nemli hale gelmektedir.

Bu rapor U¢ bélime ayrilmis olmakla beraber birinci b6lumde mermerin tanimi ve gesitleri, dinyada ve
Turkiye'de mermer rezervleri, Uretim miktarlar, ithalat ve ihracat degerlerine yer verilmistir. ikinci bélom-
de fraverten ve maden sektérinu dizenleyen mevzuat incelenmis ve gelecedi olan bu sektérlerinde dev-
letin edinmekte oldugu rolG irdelenmistir. Uginct bolimde ise Bilecik'te mermer sektérine yénelik saha
arastirmasi yapilarak toplamda 35 firmaya anket yapilmis ve 57 tane soru yoéneltilmistir. Bu baglamda
saha arastirmasinin sonucunda elde edilen veriler 1siginda Bilecik'te mermer rezervi, sektérin mevcut
durumu, ihracat ve ithalat degerleri, sektérin ihtiyaglari, sorunlar ve ¢6zOm 6nerilerine Ugincl bélimde
deginilmistir.
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BOLUM 1
1.1. MERMER SEKTORUNE GENEL BiR BAKIS
1.1.1. Mermerin Tanimi ve Cesitleri
Dogal taslar ilk caglardan ginumuze yapi sektérinde ve sanatta kullanilan en énemli vazgecilmez dogal
kaynak olmustur. Dogal taslar kullanim alanlarina, sertliklerine ve kokenlerine gore ayri ayri siniflandirihr’
Mermerin bilimsel ve ticari olmak Uzere iki farklh tanimi mevcuttur.

Bilimsel anlamda mermer: Baskalasim (metamorfizma) sireci geciren ve baskalasimin izlerini tasiyan
kalder dominit gibi karbonat bilesimli kayaclara mermer adi verilir. Ger¢cek mermer olarak da adlandiri-
lan bu kayaclar, yiksek oranlarda kalsiyum karbonat, daha az oranlarda magnezyum karbonat ve degi-
sik metal oksitler icerirler. Saf olduklari zaman yari saydam ve beyaz renkli olan mermerler daha sonra
ugradiklari bicim degisiklikleri ve kimyasal ¢cézinme suregleri ilging renkli géronomler kazanir. Ornegin,
sarl, pembe, kirmizi, mavimtirak ve siyah renkli olabilmektedirler. Ayrica yer hareketleri mermer kayaci-
nin kirilarak buralarin sonradan kalsitle dolmasi sonucunda damarlarin olusmasina yol acabilir. Boylece
ortaya bresli ya da damarli mermerler ortaya ¢ikar.?

Ticari anlamda mermer: 3213 sayih Maden Kanununa gore ticari standarflara uygun boyutlarda blok
verebilen, kesilip parlatilan veya yUzeyi islenebilen ve tas 6zellikleri kaplama tagi normlarina uygun olan
her t0rden tas (tortul, magmatik ve metaformik) ticari dilde mermer olarak tanimlanmaktadir. Bu tanim-
lamanin igindeki hakiki mermerin yaninda iyi parlatilabilen kalker, traverten, kumtasi gibi forful; gnays,
kuvarsit gibi metamorfik; granit, siyenit, serpartin, andezit, bazalt gibi magmatik taslar da mermer olarak
isimlendirilmektedir.?

Mermer amacl kullanilan ve jeolojik kékenleri olduk¢a farkli olan dogal taslar arasindaki karmasayi 6n-
lemek icin mermer sektor( yerine gittikge yayginlasan Boyutlandiriimis Blok Tas tanimi kullaniimaktadir.?

Blok mermer GUretimi, DPT (2011'den itibaren Kalkinma Bakanhgi) sektér siniflandirmasina gére; maden-
cilik sektoéru, tas, kum ve kil ocakgihgr alt sektérunde yer almakta iken, mermer levha ve mermer fayans
Urefimi, imalat sanayii icinde yer almaktadir.®

Sektérin tanimina baktigimizda NACE siniflandirmasina gére mermer ocakgiligi alt sektért “diger ma-
dencilik ve tas ocakgihdl” bashgi altinda 08.11.01 koduyla blok mermer Urinleri Gretimi olarak siniflandi-
rilmistir. Mermer isleme alt sektorU ise “tas ve mermerin kesilmesi, sekil verilmesi ve bitirilmesi’ bashgi
alfinda 23.70.01 koduyla yari mamul plaka mermer ve islenmis ebatli mermer Gretimi olarak siniflandiril-
mistir. GUmruk Tarife istatistik pozisyonuna géreyse (G.T.i.P) mermer 25.14, 25.15 ve 68.01 kodlarinda islem
gormektedir.

'Korkmaz: Tirkiye'de Dogal Tas ve Mermer Madenciligi ile Dig Ticaret iliskisi, Yalova 2016, 5.35
http://www.ito.org.tr/Dokuman/Sektor/1-64.pdf

3Geng: Blok Mermer ve Mermer i§leme Sektoru, Ankara 2004, s.2

‘Geng: Blok Mermer ve Mermer isleme Sekt6rd, Ankara 2004, s.2

*Geng: Blok Mermer ve Mermer i§leme Sektoru, Ankara 2004, s.2
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1.1.2. Dinyada Mermer
1.1.2.1. Rezervler
Dunyada bulunan gérinir mermer rezervi ve potfansiyel rezervin tespit edilmesi olduk¢a gug¢ olmakla
beraber net rakamlar bulunmamaktadir. Mermer Uretimi ve ihracatinda énde gelen Glkelere gére rezerv
durumlar séyledir:®
Cin Halk Cumhuriyeti: Kesin olarak durumu bilinmemekle beraber degisik renk ve desenlerde kalker-
ler ile volkanik ve magmatik orijinli kayaclarin bulunabilecegi tahmin edilmektedir.
Hindistan: Muhtelif renk ve desenlerde kalkerler ve bilhassa granitler ile koyu siyah gabro-diyorit olu-
sumlari ¢ok énemlidir.
Rusya: Degisik renk ve desenlerde kalker, mermer ve Sibirya-Urallar'in koyu renkli ve kirmizimsi gra-
nitleri 6nemlidir.
Almanya: Granit ve renkli kalkerler bulunmaktadir.
Fransa: Kalker ve granit olusumlari 6nemli olup, diyorit ve bazi magmatik orijinli kayaclar da mermer
olarak kullaniimaktadir.
ingiltere: Muhtelif renk ve desenlerdeki kayaclar mermer olarak kullaniimakta ise de bilhassa gri
renkli granitleri 6nemli olusumlardandir.
ispanya-Portekiz: Kristalin kalker (mermer) ve granitleri 6nemli olup, kalker olusumlari da mermer ola-
rak kullanihr. Portekiz'de bulunan grimsi beyaz renkli iri kristalli mermerler ve ispanya'nin acik pembe
renkli granitleri dinya pazarlarinda 6nemli bir yere sahipfir.
italya: Mermerciligin cok gelismis oldugu bu Ulkede hemen hemen her gesit kayag mermer olarak
degerlendirilmektedir. Bilhassa grimsi beyaz renkte Carrara mermerleri ve Sardunya granitleri en
onemlileri olup zengin rezervlere sahipfir.

1.1.2.2. Mermer ihracat - ithalat istatistikleri

1.1.2.2.1. ihracat

DUnya mermer rezervinin yaklasik %40'ina sahip olan Turkiye 2010-2015 yillari arasinda blok mermer
ihracatinda birinci siradadir. Torkiye'nin ardindan blok mermer ihracatinda italya, ispanya, Pakistan ve
Hindistan gibi Ulkeler gelmektedir. Dinya blok mermer ihracatinda Turkiye, italya ve ispanya'nin yeri de-
gismemekte olup ilk 3 sirayi paylasmaktadirlar.

Tablo 1. Dinyada Blok Mermer ihracat Miktarlan ve Degerleri

siralama | 2010 | 2011 | 2012
1 Turkiye Torkiye Torkiye
1924355 kg | 278724$ | 2943430kg | 443967% | 3716264kg | 649990%
2 Misir italya italya
591625kg | 116961% 419189kg | 157,723 $ 495598 kg | 172.646'%
3 ispanya ispanya ispanya
308500 kg | 114450% | 282793kg | 120284% | 318179kg | 139410%
4 italya Misir Misir
339430kg | 107473$ | 159314kg | 93389$ 246,873kg | 103989 $
5 Hindistan Pakistan Hindistan
63648kg | 31504 169,580 kg | 34,826 224759 kg | 41495%

¢Ozturk: Mermer Sanayisindeki isletmelerin Uretim ve Pazarlama Sorunlarinin Arastiriimasi, Mugla ili Ornegi, Mugla 2003, s. 14-17
"https://comtrade.un.org
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siralama | 2013 | 2014 2015
1 Torkiye Torkiye Torkiye
4431300kg | 879551% | 3799678kg | 756443% | 3563367kg | 712,259 $
2 italya italya italya
551709 kg | 206212$ | 556224kg | 206029% | 500,756kg | 163,842 $
3 ispanya ispanya ispanya
445514kg | 171,612$ | 222328kg | 126740$ | 207913kg | 106,619
4 Misir Pakistan Pakistan
464922kg | 108279% | 359144kg | 43,249 % 290790kg | 39,376%
5 Pakistan Misir Hindistan
412404kg | 50,259 401965kg | 39,561 $ 154006 kg | 28464 %

Kaynak: Un Comtrade Database’

Blok mermer ihracati yapan Glkelerinde basinda Turkiye, italya, ispanya, Pakistan ve Hindistan gelmekte-
dir. Bu Ulkelerden en ¢cok mermer ithal eden Glke ise Cin'dir. Diger Ulkeler ise Hindistan, Suudi Arabistan,

Tayland, ABD, ingiltere, Misir, Endonezya ve Birlesik Arap Emirlikleri'dir.

Grafik 1. Dinyada Blok Mermer ihracat Miktarlar ve Degerleri
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Kaynak: Un Comtrade Database

2014 2015

TOrkiye 2012 ve 2015 yillar arasinda dunyada blok mermer ihracafinda kendisini takip eden Ulkeler olan

italya ve ispanya'ya gére acik ara farkla birinci konumda bulunmaktadir.

Tablo 2. Blok Mermer ihracati Yapan ilk Bes Ulkenin En ok ihracat Yaptig: Ulkeler

italya

ispanya

Pakistan

| Hindistan

ihrag Eden Ulke | Torkiye |

Siralama ihrag Ettigi Ulkeler
1 Gin Hindistan Suudi Arabistan Gin Gin
2 Hindistan Gin Birlesik Arap Emirlikleri | Suudi Arabistan Nepal
3 Endonezya Cezayir Katar italya ABD
4 Tayland Endonezya Fransa B:Errlsfrllli(k?er(r]ip italya
5 italya ingiltere Cin Afganistan Misir

*2015 yilinda islenmis mermer ihracati yapan ilk bes Ulkenin en cok ihracat yaptigi Glkelerden dolar birimindeki gelirine gére

siralama yapilmistir.
Kaynak: Un Comtrade Database®

8 https://comtrade.un.org
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DUnya genelinde yogun bir sekilde blok mermer ithalati yapan Cin islenmis mermer ihracatinda geride
birakilan 2010-2015 yillari arasinda birinci siradadir. Tabloya bakildiginda islenmis mermeri miktar ola-
rak en ¢ok ihra¢ eden ve en ¢ok ihracat geliri elde eden Ulkenin Cin oldugu gérulmektedir. Son bes yilda
islenmis mermer ihracatindaki Ulke siralamasi degismemekle beraber italya, Tirkiye, ispanya ve Portekiz

de yogun bir sekilde islenmis mermer ihrag eden ulkeler arasindadir.

Tablo 3. Dinyada islenmis Mermer ihracat Miktarlari ve Degerleri

siralama | 2010 | 2011 | 2012
1 Cin Cin Cin
1724585 kg | 11119706 | 1875804 kg | 1359022$ | 1668135kg | 14399555
2 italya italya italya
3810118 kg | 487958564 $ | 36751908 kg | 507031,7% | 4117467 kg | 604,113,5%
3 Torkiye Turkiye Torkiye
99778318 kg | 471094199 | 1,015345kg | 47186365 | 1008298 kg | 473,6853 $
4 ispanya ispanya ispanya
240,6760 kg | 179024425 $ | 2453478kg | 202,2032$ | 263,82007 kg | 203,231,8 %
5 Portekiz Portekiz Portekiz
141,64674 kg | 88,049,056 5 | 91738731 kg | 66,600,741 | 83,559,908 kg | 55468,79 $
siralama | 2013 | 2014 | 2015
1 Cin Cin Cin
17070622 kg | 15758131$ | 1,574416kg | 1592923$ | 1,585011kg | 1,692,361 $
2 italya italya italya
43582247 kg | 712,878,290 % | 4374151kg | 7665760% | 4571732kg | 740,2445$
3 Turkiye Torkiye Turkiye
1130413,2 kg | 558,058,462 $ | 1210422kg | 6177259$ | 1134496 kg | 5412230
4 ispanya ispanya ispanya
2784414 kg | 223,050,030 $ | 2756350kg | 218,8828% | 286771,1kg | 197,3771%
5 Portekiz Portekiz Portekiz
93128048 kg | 67,828,341% | 113,72805kg | 77,608474% | 109,08815kg | 6559530%

Kaynak: Un Comtrade Database’

DUnya Uzerinde yogun olarak islenmis mermer ithalati yapan Glke ABD'dir. ABD genel olarak Cin, italya ve
Turkiye'den islenmis mermer ithal etmektedir. ispanya ve Portekiz'den ise Suudi Arabistan yogun olarak
islenmig mermer ithal etmektedir. Bu Ulkeler disinda Kore, ingiltere, Fransa, Meksika ve Irak gibi Ulkeler
de dinyada en cok ihracat yapan Ulkelerden islenmis mermer ithal etmektedir.

¢ https://comtrade.un.org/
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Grafik 2. Dinyada islenmis Mermer ihracat Miktarlar ve Degerleri
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Kaynak: Un Comtrade Database™

Katma degeri blok mermere gére daha yiksek olan islenmis mermer, dinyada en ¢ok Cin tarafindan ih-
ra¢ edilmektedir. Birinci konumda olan Cin'i takip eden Ulkeler olarak italya ve onu ¢cok yakin degerlerde
takip eden TUrkiye bulunmaktadir.

Tablo 4. islenmis Mermer ihracati Yapan ilk Bes Ulkenin En Cok ihracat Yaptig: Ulkeler

Ih":.ﬁ'f:en Cin ‘ italya Tirkiye ispanya Portekiz
Siralama ihrag Ettigi Ulkeler
1 ABD ABD ABD Suudi Arabistan | Suudi Arabistan
2 Kore Cumhuriyeti ingiltere Suudi Arabistan ABD Fransa
3 Vietnam Suudi Arabistan Irak Meksika ABD
4 Hindistan Birle.§il.< Arqp Fransa Birle.§ill< Arqp Lubnan
Emirlikleri Emirlikleri
5 Suudi Arabistan Fransa Birlesik Arap Emirlikleri Katar Hindistan

*2015 yilinda iglenmis mermer ihracati yapan ilk bes Ulkenin en gok ihracat yaptigi Glkelerden dolar birimindeki gelirine gére

siralama yapilmistir.
Kaynak: Un Comtrade Database”

1 https://comtrade.un.org
" https://comtrade.un.org
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1.1.2.2.2. ithalat

Blok mermer ithalatinda Cin ciddi bir alici olarak ilk sirada yer almaktadir. Diger Ulkelere gére Cin, blok

mermeri miktar olarak cok daha fazla ithal etmektedir. Hindistan, Libnan, italya, Tayland ve ingiltere gibi
Ulkeler de blok mermer ithal etmektedir.

Tablo 5. Dinyada Blok Mermer ithalat Miktarlari ve Degerleri

sira 2010 | 2011 | 2012
1 Cin Cin Cin
49422329 kg | 946,001,484 $ | 55001531 kg | 1057475% | 5707583 kg | 1162,460$
2 Hindistan Hindistan Hindistan
404,22611 kg | 140,641,6495 | 41376347 kg | 144,5891$ | 5820018 kg | 2034983 %
3 Suriye Lobnan Lobnan
65740204 kg | 46,827,468 | 1654332kg | 286943165 | 1647757kg | 28,0037 %
4 italya Cezayir Endonezya
72874914 kg | 27,744,365$ | 10127797 kg | 24,338,807 | 76190505 kg | 22,851,70 %
5 Libya ingiltere Cezayir
97445111 kg | 275360175 | 14939,68kg | 207920925 | 80,00530kg | 19.964,00
sira 2013 2014 | 2015
1 Cin Cin Cin
6,362,280,3 kg | 1,300,0455$ |5938,2228kg | 1248213$ | 5402179kg | 102659 %
2 Hindistan Hindistan Hindistan
607,834,29 kg | 225,393,652 $ | 609,28242 kg | 609,282,4% | 785326,35kg | 2946219 $
3 Endonezya Liobnan italya
76117904 kg | 27161,636$ | 159,287,571 kg | 30,45320% | 56,49859kg | 1994446 $
4 Libnan Endonezya Singapur
74,885,251 kg | 25707947 $ | 71037054 kg | 27,532739$ | 20,043,272kg | 1710952 $
5 Cezayir Cezayir Tayland
15415837 kg | 24,39325% | 9492248kg | 25363465 | 55609527 kg | 1644902

Kaynak: Un Comtrade Database'

Dinya genelinde blok mermer ithalatinda ilk bes Ulke arasinda bulunan Cin, italya ve Tayland blok mer-
mer ihtiyacini Turkiye'den ithal ederek karsilamaktadir. Hindistan, blok mermeri italya'dan ithal etmekte,
kic¢Uk Malaya Yarimadasi'nin giney ucunda bulunan kigUk bir ada Ulkesi olan Singapur ise Cin'den ithal
etmektedir.

2 https://comtrade.un.org/




BiLECIK MERMER SEKTORU RAPORU

Grafik 3. Dinyada Blok Mermer ithalat Miktarlari ve Degerleri
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Kaynak: Un Comtrade Database™

DUnya genelinde islenmis mermeri en ¢ok ihra¢ eden Ulkeler arasinda birinci konumda olan Cin, dunya
Uzerinde blok mermer ithalatinda da birinci konumdadir. Kendisini fakip eden Hindistan ile arasinda
cok bUyUk fark mevcuttur. Blok mermer ithalatinda U¢incU siradaki Glke, yillara degiskenlik gostermekle
birlikte 2013 yilinda Lubnan, 2014 yilinda Endonezya ve 2015 yilinda italya G¢inct konumunda bulunmak-
tadir.

Tablo 6. Blok Mermer ithalah Yapan ilk Bes Ulkenin En Cok ithalat Yaptig: Ulkeler

ithal Eden

Ulke Hindistan

Singapur ‘ Tayland

Sirlama ithal Edilen Ulkeler
1 Turkiye italya Turkiye Cin Turkiye
2 Misir Torkiye Avustralya italya italya
3 italya Vietnam Gin Umman Cin
4 ispanya iran Hirvatistan Yunanistan Yunanistan
5 iran Misir ispanya Turkiye Hindistan

*2015 yilinda blok mermer ithalati yapan ilk bes dlkenin en cok ithalat yaptigi Olkelerin dolar birimindeki gelirlerine gére siralama

yapilmistir.

Kaynak: Un Comtrade Database™

3 https://comtrade.un.org
* https://comtrade.un.org
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DUnya piyasasinda islenmis mermerin ithalatinda lider konumda bulunan Glke ABD'dir. ABD islenmis mer-
mer ithalatinda kendisini takip eden Ulkelere gére ciddi miktarlarda islenmis mermer satin almaktadir.
islenmis mermer ithalatinda dinya piyasasinda boy gésteren Ulkelerin yillar icinde siralamalari degismis
olsa da islenmis mermer ithalatinda ABD, Kanada, Rusya, Birlesik Arap Emirlikleri, Fransa ve israil 6n

plandadir.
Tablo 7. Dinyada islenmis Mermer ithalat Miktarlar ve Degerleri
swa | 2010 | 2011 | 2012
1 ABD ABD ABD
77463075 kg | 651,600,496 $ | 813,64300kg | 701,5463$ | 92587600kg | 7699114 $
2 Kore Cumbhuriyeti Kanada Kanada
139,284,78 kg | 99161902% | 99,022,493 kg | 91,522,851% | 90012949 kg | 90,810,20 §
3 Kanada Rusya Rusya
89,567,811 kg | 87986749 | 76585106 kg | 77,825478'$ | 56995650 kg | 60,943,11$
4 Rusya Kore Cumhuriyeti Birlesik Arap Emirlikleri
62,974,837 kg | 61109708 | 79601918 kg | 61,770,3015 | 78006998 kg | 5093094 $
5 ingiltere Fransa israil
44737987 kg | 47,835,668 | 44,276,648 kg | 42,428483$ | 88199023 kg | 48,037,00$

sira | 2013 | 2014 | 2015
1 ABD ABD ABD
997,102,00 kg | 946,133,796 $ | 1154412kg | 1046500$ | 1,389,65kg | 1,124,410
2 Kanada Kanada Kanada
82,997,968 kg | 83,733,093 $ 101,567,1 kg | 92,072,866 $ | 71,357,302 kg | 76,4913 S
3 Rusya Rusya israil
56,403,879 kg | 69,568,285 $ | 40,131,832 kg | 57,501,826 $ | 49,106,869 kg | 52,6400 $
4 Birlesik Arap Emirlikleri Birlesik Arap Emirlikleri Avustralya
88,519,300 kg | 57,674,332 $ | 80,964,095 kg | 55,102,337 $ | 51,406,905 kg | 47114,09 $
5 Fransa israil Fransa

54,312,383 kg | 49,756,339

59,397,314 kg | 53,845,000 $

61,568,368 kg | 44,828,61$

Kaynak: Un Comtrade Database™

Dinya piyasasinda islenmis mermer ithalatinda lider konumda bulunan ABD, Kanada, israil ve Fransa
islenmis mermer ihtiyacini Turkiye'den ithal ederek karsilamaktadir. Avustralya ise yogun olarak italya ve
Turkiye'den ithal etmektedir.

5 https://comtrade.un.org
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Grafik 4. Dinyada islenmis Mermer ithalat Miktarlari ve Degerleri ($)

1400 .
- Rusya, Israil (2015)

1200

1000

800

600

400

200

2012 2013 2014 2015

Kaynak: Un Comtrade Database

islenmis mermerin ithal edilmesinde dinya Uzerinde birinci konumda bulunan Glke ABD'dir. ABD'nin 2012
den itibaren islenmis mermer ithalati artis géstermistir. ikinci konumda bulunan Kanada ile birinci ko-
numda bulunan ABD arasinda ciddi anlamda fark gézlenmektedir. 2015 yilinda islenmis mermer ihraca-
tinda israil G¢inct konuma yUkselmigtir.

Tablo 8. islenmis Mermer ithalah Yapan ilk Bes Ulkenin En Cok ithalat Yaphig: Ulkeler

ithal Eden
Ulke

Kanada

israil

Avustralya

Fransa

Sirlama ithal Edilen Ulkeler
1 Turkiye Turkiye Turkiye italya Turkiye
2 italya Cin Gin Torkiye italya
3 Cin italya italya Cin ispanya
4 Meksika ABD ispanya Hindistan Cin
5 ispanya Meksika Misir Yunanistan Portekiz

*2015 yilinda islenmis mermer ithalati yapan ilk beg ilkenin en cok ithalat yaptigi Glkelerin dolar birimindeki gelirlerine gére

siralama yapilmistir.
Kaynak: Un Comtrade Database'™

¢ https://comtrade.un.org
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1.1.3. Tirkiye'de Mermer

1.1.3.1. Rezervler

Turkiye'de mermer rezervleri yogun olarak;

- Ic Anadolu Bélgesinde Konya, Eskisehir cevrelerinde,

+ Marmara Bélgesinde Balikesir, Bilecik, Kirklareli ve cevresinde,
GUneydogu Anadolu Bélgesinde Diyarbakir ve gevresinde,

Ege Bolgesinde Afyon, izmir cevresi ve Aydin arasinda,

Karadeniz Bélgesinde Ordu, GUmuUshane ve Rize cevresinde,
Akdeniz Bolgesinde Isparta ve Antalya ¢evresinde bulunmaktadir.

sekil 1. Torkiye Mermer Yataklar Haritasi
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Kaynak: MTA Genel MudUrlogo"”

Dogal tas bakimindan, jeolojik yapisi itibariyla zengin bir potansiyele sahip olan ulkemizde, buginki
verilere gore 4 milyar m? isletilebilir mermer, 2,8 milyar m? isletilebilir traverten, 1T milyar m® granit rezervi
bulunmaktadir. Bu degerlere gore Turkiye dinya dogal tas rezervinin yaklasik %40'ina sahipfir.

Turkiye'de yapilan arastirmalarda, 650'ye varan renk ve dokuda mermer cesidinin bulundugu belirlenmis-
tir. Baslica dogal tas tirlerimiz, gesitli renk ve desenlerde kristalin kalker (mermer), kalker, fraverten olu-

sumlu kalker (oniks), konglomera, bres ve magmatik kékenli kayaglardan (granit, siyenit, diyabaz, diyorit,
serpantin, vb.) olusmaktadir.

Rezervlerimiz, mermer cesitliligi ile birlikte degerlendirildiginde, sektérin Turkiye ekonomisinde énemli
bir istihdam kaynagi olusturdugu ve dinya pazarlarinda énemli bir yerde oldugu gorilmektedir.'

7 http://www.mta.gov.tr/v2.0/images/turkiye_maden/maden_yataklari/b_h/mermer.jpg
'® http://www.enerji.gov.tr/tr-TR/Sayfalar/Dogal-Taslar
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1.1.3.2. Mermer Uretim Miktarlar

Turkiye'de Uretilen ve uluslararasi piyasada en faninmis mermer cesitleri; SGpren, Elazig Visne, Aksehir
Siyah, Manyas Beyaz, Bilecik Bej, Kaplan Postu, Denizli Traverten, Ege Bordo, Milas Leylak, Gemlik Diyabaz
ve Afyon Seker'dir.

Uzun yillar ekonomimiz icindeki gercek potansiyeline ulasamamis olan dogal tas sektérumiz, 1985 yilin-
da Maden Kanunu kapsamina alinmasi ile yeni bir déneme girmistir. Sektér, bu tarihten sonra her gegen
yil bir dnceki yila gére biraz daha buyumus ve bugin maden ihracatimiz iginde ilk siradaki yerini almistir.

GUnumuzde klasik mermer Uretim yontemleri terk edilerek modern Uretim yontemlerine gecilmistir. Mer-
mer isleme kapasiteleri sirekli blyOmekte, modern fesislerimizin sayisi surekli olarak artmakta ve uzun
yillar blok mermer Uzerine olan ihracatimiz artik boyuk oranda mamul hale getirilerek yapilmaktadir.

Mermer sektérinde; 2.560 adet mermer isletme izinli ruhsat sahasi (mermer ocagi), kigUk ve orta 6lgekli
1.500 fabrika ve 7.500 atdlye bulunmakta ve yaklasik 250.000 kisi istihdam edilmektedir. TUrkiye'de 2014

yilinda yaklasik 5 milyon m® dogal tas Uretimi yapilmistir.

Tablo 9. Torkiye Mermer Uretim Miktan

Maden ‘ 2010 ‘ 2011 ‘ 2012 2013 ‘ 2014 ‘ 2015 ‘ Birim

Mermer 3.352.070 4.086.222 4.488.947 4.255.545 4.220.564 5.613.435 m3

Kaynak: Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgr™

sekil 2. Mermer Uretim Miktan
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Kaynak: Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi®
Turkiye'de mermer Uretim miktari 2008 yilindan 2012 yilina kadar artis gostermistir ve en yiksek degerine

2012 yilinda erigsmistir. Cok keskin kirlimalar olmamakla beraber 2012'den itibaren mermer Grefim mikta-
rinda hafif dalgalanmalar yasanmistir.

% http://www.enerji.gov.tr/tr-TR/Sayfalar/Dogal-Taslar
2 http://www.enerji.gov.tr/tr-TR/Sayfalar/Dogal-Taslar
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1.1.3.3. Mermer ihracat- ithalat istatistikleri

1.1.3.3.1. ihracat

Sektor ihracati icerisinde 2015 yilinda %45,8 ile en buyUk payi alan Mermer-traverten ham, kabaca yontul-
mus veya blok ihracati, bir 6nceki yilin ayni dénemine gére miktarda %11,53, degerde de %10,7 oraninda
azalig g6stererek, 4,35 milyon ton karsihgi 873,2 milyon dolar olarak gerceklesmistir. Mermer-traverten
ham, kabaca yontulmus veya blok ihracatinin en fazla yapildigi ulkeler arasinda Cin 726 milyon dolarla
(%12,07 azahs) ilk sirada yer almig, bu Ulkeyi 59 milyon dolarla Hindistan (%16,65 artig) ve 13 milyon dolar-
la Tayvan (%33,7 azalis) takip etmistir. S6z konusu dénemde, sektor ihracati icerisindeki %39,5'lik payi ile
ikinci bUyUk grup olan islenmis mermer ihracati ise, miktarda %1,8 ve degerde %5,7 azals gdstererek 1,5
milyon ton karsilig1 753 milyon dolar olarak gergeklesmistir. Bu Grin grubunda ihracat siralamasinda ABD
birinci (212 milyon dolar, %8,1 artig), Suudi Arabistan ikinci (106 milyon dolar, %4,6 artis) ve Irak GgUnci (74
milyon dolar, %19,7 azalis) olarak yer almaktadir.?’

Tablo 10. Tirkiye'nin ihrag Ettigi Blok Mermer Miktari ve Degeri

sra | 2010 | 2011 | 2012
1 Cin Cin Cin
1,259,834 kg | 229,670,375 $ 2,107,788 kg | 370,89691 S 3,001,545 kg | 5601631 %
2 Suriye Hindistan Hindistan
400,215,88 kg | 10,721,981 $ 73,527,269 kg | 19,217,873 $ 118,330,96 kg | 32,15717 $
8 Hindistan Suriye Suriye
34,523,404 kg | 8,469,552 $ 514,779,53 kg | 14,544,037 $ | 274,486,42 kg | 7,035,593 $
4 italya Brezilya Endonezya
11,673,694 kg | 3074446% | 8164988kg | 3953676$ | 19233043 kg | 4,083,260 $
5 Brezilya italya italya

6,044,137 kg 2,862,207 $ 14,383,925 kg 3947196 $ 15,700,601 kg 4,060,343 $

1 Cin Cin Cin
3,859,868 kg | 784197,186% | 3198799 kg | 6527140% | 2968752kg | 6042077 %
2 Hindistan Hindistan Hindistan
11411024 kg | 31,715,668 $ | 14573739 kg | 40161304 $ | 19035680 kg | 5131198 $
3 Endonezya Misir Endonezya
20,825,635 kg | 5690080% | 40,887,790 kg | 4,292,588 | 21956959 kg | 6,768,225 %
4 italya Endonezya Tayland
15129401 kg | 4,030,144 $ | 13833724 kg | 4,025169% | 16,677413kg | 4132961%
5 Brezilya italya italya

7872086 kg | 31087775 | 11,883,648kg | 40219135 | 9888871kg | 3178614%

Kaynak: Un Comtrade Database?

2 http://www.imib.org.tr/wp-content/uploads/2016/02/MADEN_SEKTORU_GORUNUMU_2015.pdf
22 https://comtrade.un.org/
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Turkiye blok mermer ihracatini yogun olarak Cin'e yapmaktadir. 2012 yilina kadar Suriye de blok mermer
ihracatinda énemli bir alici konumundaki iken bélgedeki kargasa durumu, savaslarin etkisi ve politik se-
beplerden dolayi Suriye bu konumunu kaybetmis ve Trkiye ile ticari iligkileri yok olma seviyesine gelmis-
tir. Ayni zamanda Orta Dogu'da yasanan guncel sorunlardan dolayi da bélgede bulunan Ulkelere yapilan
ihracat miktarinda da énemli bir dUsis mevcuttur.

Tablo 11. Tirkiye'nin ihrag Ettigi islenmis Mermer Miktan ve Degeri

swa | 2010 | 2011 | 2012
1 ABD ABD ABD
22451996 kg | 126909037 § | 238,649,57 kg | 13555813 $ | 239,840,55 kg | 1352887 $
2 Irak Suudi Arabistan Suudi Arabistan
143495551 kg | 40,700,582 | 1367568 kg | 463629585 | 1605897 kg | 5889907 $
3 Suudi Arabistan Irak Irak
96,785,198 kg | 32,768,352 % | 181891,48 kg | 43,818185% | 15676179 kg | 35104,28 $
4 ingiltere ingiltere ingiltere
47,722,668 kg | 30485734$ | 40977,082kg | 27213241% | 35734135kg | 25,660,12 $
5 israil Fransa Fransa
50,161,639 kg | 19780260$ | 38,502,212 kg | 21,326,087 $ | 35993,052kg | 1848583 $
| 2013 2014 | 2015
1 ABD ABD ABD
27259647 kg | 157449163 $ | 31827912 kg | 177,363,68$ | 278,8650kg | 1650563 $
2 Suudi Arabistan Suudi Arabistan Suudi Arabistan
16185785 kg | 64,397714% | 179,25572kg | 73708907 $ | 194,03946 kg | 78,526,06
3 Irak Irak Irak
14942898 kg | 33,223,043 % | 146,386,04 kg | 33,569,891$ | 15630994 kg | 2997031
4 Libya Fransa Fransa
65,259,925 kg | 253357985 | 58,008,806 kg | 29,958,454 $ | 58,752197 kg | 26,021,39 $
5 Fransa israil Birlesik Arap Emirlikleri

46,547,695 kg | 23,642,303 % | 73179193 kg | 24982933 $ | 43788494 kg | 24,883.33

Kaynak: Un Comtrade Database®

Turkiye'nin islenmis mermer ihrag eftigi Ulkelerin sirasinda degisim yasanmamakla beraber Turkiye islen-
mis mermeri ABD, Suudi Arabistan, Irak, Fransa, israil ve Birlesik Arap Emirliklerine yogun olarak ihrag
etmektedir.

2015 yihinda ham, kabaca yontulmus veya blok mermer-traverten 4,3 milyon ton ve 873 milyon dolarla
2015 yihinda toplam maden ihracatimiz ig¢inde en fazla ihrag edilen Urun olurken, islenmis mermer 1,5
milyon ton ve 753 milyon dolarla ikinci olmustur.?

2 https://comtrade.un.org
* http://www.imib.org.tr/wp-content/uploads/2016/02/MADEN_SEKTORU_GORUNUMU_2015.pdf
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1.1.3.3.2. ithalat
DUnya rezervinin %40'na sahip olan Tirkiye'nin blok mermer ithalati yok denecek kadar az seviyededir.

ithal edilen blok mermerler daha cok iran, ispanya, Tunus ve Makedonya'dan ithal edilmektedir.

Tablo 12. Tirkiye'nin ithal Ettigi Blok Mermer Miktari ve Degeri

Siralama | 2010 2011 2012
1 Hollanda Tunus ispanya
240,998 kg 113,948 $ 547980 kg 74,582 $ 90,969 kg 59928 S
2 iran ispanya Pakistan
500,820 kg 91913 $ 92,558 kg 69,033 $ 19,000 kg 35,278 $
3 israil iran italya
70,000 kg 25,840 $ 329,990 kg 51,499 $ 21,210 kg 22,713 S
4 Azerbaycan Hollanda Belcika
33,950 kg 2,886$ 75,637 kg 25,762 $ 1,731 kg 10,552 $
5 Yunanistan Yunanistan Hindistan
23,500 kg 2,678 S 65,020 kg 13,039 $ 23,693 kg 10,409 $
Siralama
1 iran iran iran
3,736,097 kg 469,897 $ 2,274,092 kg 698,994 S 2,924,118 kg 624,072 $
2 ispanya Makedonya Tunus
196,648 kg 164,426 $ 442,800 kg 255,016 $ 383,800 kg 131,067 $
3 Makedonya italya Cin
689,729 kg 115981 $ 562,290 kg 161,416 $ 360,370 kg 114,307 $
4 italya Cin Makedonya
208,175 kg 47,318 $ 131,517 kg 64,8915 392,178 kg 54,176 $
5 Afganistan Hindistan Fas
232,260 kg 43,099 $ 128,250 kg 29,453 S 142,000 kg 28,865 $

Kaynak: Un Comtrade Database®

% https://comtrade.un.org
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Tablo 13. Tirkiye'nin ithal Ettigi islenmis Mermer Miktan ve Degeri

Sira | 2010 | 2011 | 2012
1 italya italya Cin
2,451,082 kg 2,601949 $ 3,889,234 kg 4,116,582 $ 6,116,239 kg 5,493,805 $
2 Gin Gin italya
2,027,430 kg 1,887,335 $ 3,664,257 kg 3,404,015 $ 3,816,480 kg 4,202,096 $
3 ispanya ispanya ispanya
2,004,542 kg 1,706,353 $ 2,153,524 kg 2,243,441 $ 1,399,936 kg 1,231,356 $
4 Hindistan Yunanistan Hindistan
3973114 kg 1,530,682 $ 627924 kg 762,830 $ 1,662,601 kg 819975 $
5 Almanya Hindistan Yunanistan
15,934 kg 970,448 S 1,530,167 kg 706991 S 738,924 kg 576,119 $
Sira | 2013 | 2014 | 2015
1 Cin italya italya
11,215,583 kg 11,964,383 $ 6,104,715 kg 8,151,612 $ 5,342,316 kg 6,046,441 $
2 italya Cin Cin
5,273,269 kg 7,590,628 $ 9,073,332 kg 7,336,037 $ 7,610,149 kg 5,740,105 $
3 ispanya Hindistan Yunanistan
2,395,934 kg 2,247,343 S 3,908,390 kg 1,586,428 $ 2,961,872 kg 1,916,152 $
4 Yunanistan ispanya ispanya
1,705,790 kg 2,005,754 $ 1,671,871 kg 1,566,909 $ 1,714,022 kg 1,251,583 $
5 Hindistan Yunanistan Hindistan
3,860,344 kg 1,637,380 $ 1,636,271 kg 1,565,581 $ 2,194,917 kg 980,642 $

Kaynak: Un Comtrade Database?

Turkiye'nin islenmis mermer ithalati da blok mermer ithalatinda oldugu gibi yok denecek kadar azdir. Son

6 yilda ithalat daha ¢ok italya, Cin ve ispanya'dan yapilmistir. 2015 yilinda italya, Cin ve Yunanistan'dan
agirlikh olarak islenmis mermer ithal edilmistir.

2 https://comtrade.un.org/
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1.1.4. iligkili ve Destekleyici Endistriler

Turkiye'de mermer sektéri genellikle rezerv, Gretim ve ihracat rakamlari verilerek anlatilmaya ¢alisiimis-
tir. Oysa sadece bu verilerle mermerin TUrkiye'nin sanayilesmesindeki katkisini ve énemini anlatmak ye-
terli olmamaktadir. Mermercilik ve tas ocakgiligini sadece hammadde uretimiyle degerlendirmek yerine
hammaddeden yola c¢ikilarak Gretilen nihai UrGnle birlikte ele alip degerlendirildiginde mermerciligin
katma deger yaratmada ne kadar énemli bir sektér oldugu kolayca anlasiimaktadir. Bu kapsamda mer-
mercilik ve tas ocakgiligiyla iliskili ve/veya ilgili endustriler ayri ayri incelenecekfir.

1.1.4.1. ingaat Sektori

Mermer insanoglunun kullanmis oldugu ilk insaat malzemesi olarak degerlendirilmektedir. En genis kul-
lanim alanini ingaat sektérinde bulan mermer, adeta sektéron en énemli girdilerindendir. ingaat sektd-
rinde, dogal tastan yapilan malzemelerin mimar ve dekoratérler tarafindan daha fazla tercih edilmesi
ve fiyatlarin diger malzemelere gére daha ucuz olmasi dunyadaki dogal tas tiketimini artirmaktadir.?
Yine ingaat sektéru ile birebir ilgili olmasi bazen sektéri de zor duruma sokmaktadir. insaat sektérondeki
gelismeler ya da daralmalar sektérd yakindan etkilemektedir. Ornegin 2008'de yasanilan kiresel krizden
dolayi ABD'de daralan insaat ve emlak sektérd Ulkemizi ve sektéru krize sokmustur.

2008 emlak krizi Ulkemizi etkilese de Turkiye genelinde canlihgini devam ettiren insaat endUstrisi ve Toplu
Konut idaresi (TOKi)nin insaat sektérindeki uygulamalari mermer sektérindeki i¢ talebi canh tutmak-
tadir. 2008 emlak kriziyle birlikte daralan ABD piyasasina alternatif olarak, deger bazinda ihracat artisi
bakimindan dikkat ceken Glkeler ise Birlesik Arap Emirlikleri, Libya, Suudi Arabistan, Rusya Federasyonu,
Avustralya ve Polonya ulkeleridir. Bu gelismeler, séz konusu Glkelerin yapi sektérinde yasanan gelisme-
lerle paralellik gostermektedir.® Ancak bu kez de 2011 yili ortasinda ortaya ¢ikan Suriye krizi sebebiyle
Ortadogu Ulkeleri ile olan ihracatimiz olumsuz etkilenmis, bu durum sektérdeki firmalar alternatif pazar-
lar bulmaya itmistir.

insaat sektéri dunyadaki enerji tUketiminin %30-40''ndan sorumludur. Dolayisiyla geri dénisumden;
enerji, hammadde tUketiminin azaltilmasi, atik sinirlanmasi ve faydalaniimasi bakimindan bUyUk oran-
da fayda saglanacak sektér insaat sektérudur. Meydana gelecek atik bakimindan hammaddenin en hor
kullanildigr insaat hammaddelerinden birisi mermercilik sektérodir. Mermer atiklari etkin bir sekilde in-
saat sanayisinde degerlendirilerek ekonomik olarak geri kazaniimali ve cevresel zararlari azaltiimahdir.?

2 Cetin: Trkiye Mermer Potansiyeli, Uretimi ve ihracati, Ankara 2003, 5.245

2 Eraslan, ipgioglu, Hasit ve Ersahan: Bilecik Bolgesi Mermer Sektérinin Uluslararasi Rekabetgilik Analizi: Sektorel Sorunlar ve C6zim
Onerileri, Hatay 2008, 5.200

27 Akbulut ve Gurer: Mermer Atiklarinin Cevresel Etkileri Ve Yol Katmanlarinda Kullanarak Faydalanma ve Atik Azaltma imkanlari,
Afyon.2003, 5.372-373
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1.1.4.2. Ulagim Sektoro

Mermer sektérinin ¢ok yakindan iliskili oldugu sektérlerden birisi de ulasim sektért olarak 6ne ¢ikmak-
tadir. Ulagim sektdr0, mermer sektoru icin cogu kez hayati 6neme sahip konumda bulunmaktadir. Ocak
isletmeciligi yapan firmalarin tamamina yakini ocaktan ¢ikarilan mermeri islemek Uzere karayolunu kul-
lanarak fabrikalara tasimaktadir. Orta Dogu'ya ihracat yapan ocak isletmeleri de Orta Dogu'da bulunan
Ulkelere karayolunu yogun bir sekilde kullanarak ihracat yapmaktadir. Karayolu baglantisi bulunmayan
Ulkelere ise en yakin limana karayolu ile ulasilarak gemi araciligiyla transfer yapilmaktadir. Nakliye
surecinde baglanti ve ana yollarin durumu, yakit maliyetleri ve génderim yapilan noktalara vzaklik en
6nemli maliyet kalemleri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu maliyetler, mermer fiyatlarinin yukselmesine
ve firmalarin rekabet guglerinin zayiflamasina neden olmaktadir.

1.1.4.3. Mermer Atélye isletmeciligi

Atolye isletmeleri mermer sektérinde yari mamullerin islenerek nihai mamule dénustirulmesinde ve
monfajinda énemli bir yere sahiptir. Fiziksel olarak mermer fabrikalarina gére daha kugik olmakla be-
raber makine hatti ve Uretim kapasitesi mermer fabrikalarindan daha dustktor. Genel olarak 10-15 kisi
arasinda cahlisani olan atélyeler; basamak, ebath plaka, déseme, sipUrgelik vb. Urinler Uretmektedir.
Ayni zamanda atdlyeler Uretilen Grunlerin montajini gerceklestirmektedir.

Atélye isletmeleri isci yogun olarak cahsirken fabrikalar makine yogun olarak ¢calismaktadir. isciligin yo-
gun oldugu atdlyelerin bazilarinda fabrikalarin Greftiklerine gére ¢ok daha kigUk ebath Grinler Grefilebil-
mektedir. Bu durumda da fire orani yUksek olabilmektedir.

1.1.4.4. Mermer Ocak isletmeciligi

Turkiye'de bulunan mermer rezervlerinin dagilimi ocak isletmeciligini de ayni yonde etkilemektedir. Mer-
mer rezervlerinin yeterli oldugu bélgelerde ocak isletmeciligi yogun olarak yapilmaktadir. Mermer fab-
rikalari hammadde ihtiyacini mermer ocaklarindan karsilamaktadir. Mermer ocaklari blok mermerleri
hem ihrac etmekte hem de i¢ piyasada mermer fabrikalari icin gerekli olan hammadde ihtiyacini karsi-
lamaya yénelik sunmaktadir.

Mermer ocaklari devlet mulkindedir ve kiralanarak isletilebilmektedir. izin ve ruhsat islemlerinden son-
ra rezerv 6lcumu yapilarak isletmecilige baslaniimaktadir. Ocaklarin isletiimesi; rezervden mermerin ¢i-
karilabilmesi i¢in kullaniimasi gerekli olan araglarin ve tasinmasi konusunda gerekli olan kamyonlarin
kullanmasindan dolayr maliyetli bir is olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ayni zamanda ocaklarin yiksek
tepelerde ve uzak noktalarda bulunmasindan dolayi yol acilmasinin maliyeti de ocak isletmeleri igin
6nemli olmaktadir.
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BOLUM 2
2.1. MERMER VE TRAVERTEN SEKTORUNE iLiSKiN YASAL CERCEVE
2.1.1. Genel Cerceve
Genel olarak bir tarim toplumu olan Osmanli imparatorlugu, gelismis bir sanayiye sahip olamamistir.
Ayni sekilde, Osmanl dénemi madenciliginin de fazla gelismis oldugu séylenemez. Bu dénemde maden-
cilik sektérunde Uretim amach isletmecilikten ¢ok, kazaniimis maden haklarinin ticareti tercih edilmistir.
Maden ruhsati ticareti, devlet acisindan da yararli gérdlmus ve iktisadi bir amag gozetilmeksizin, daha
cok bu cesit ticaretten devlete harg ve resim kazandirmak gayesiyle, cesitli dozenlemeler yapilmistir. An-
cak, verilen ¢ok sayidaki ruhsat ve imtiyaza ragmen, madencilik sektéri ulke icindeki maden potansiyeli
ile orantili bir gelisme gésterememistir.3°

Maden sektorinde yapilan ilk dizenleme 1858 yilinda ¢ikarilan Arazi Kanunu'dur. Bu Kanun yirirlige
girinceye kadar, madenlerle ilgili 6zel dizenleme mevcut degildi. S6z konusu Kanundaki hUkumler ise
yalnizca madenlerin mulkiyeti ile ilgilidir. Daha sonra 1901 yilinda Tas Ocaklari Nizamnamesi yurirloge
sokulmustur.®

Cumbhuriyet tarihimizde madenciligi hukuksal olarak 1923-1954 imtiyaz, 1954-1985 yillari arasi 6309 Sayili
Maden Kanunu, 1985-2004 yillari arasi 3213 sayil Maden Kanunu, 2004-2010 yillari arasi 5177 sayil Ka-
nunun ile degistiriimis 3213 sayih Maden Kanunu, 2010-2012 yili arasi 5995 sayili Kanunla degisen 3213
sayil Maden Kanunu ve 2012 yili sonrasi Basbakanlik Genelgesi dénemleri olarak ayirma olanagi vardir.®

2.1.2. Tag Ocaklari Nizamnamesi
Madencilik sektérinde ilk olarak 6 Haziran 1901 tarihinde Tas Ocaklari Nizamnamesi yurGrlGge girmistir.
Uzun yillar mermer sektérunin de tabii oldugu bu yasa, 05.06.2004 tarihinde 5177 sayili kanunla yapilan
degisiklik ile yururlokten kaldiriimigtir.®

Bu nizamname Osmanli imparatorlugu déneminde yUrirlige girmis olup amaci bina ve ingaat islerinde
kullanilacak olan yapi taslarinin Uretilmesi, pazarlanmasi ve o devirde insaat sektérunin daha modern,
bir teknolojiye ulagsmasi icin ¢ikartilmistir. Madenlerin isletilmesi ise Osmanli imparatorlugu déneminde
padisahin 6zel iznini gerektirmekteydi. istanbul yénetimi burokrasiyi azaltmak amaciyla tas ocaklarinin
isletme izinlerinin yerel yénetimlerce verilmesini uygun gérmus olmasina karsilik imparatorlugun son dé-
nemlerinde maalesef yerel yéneticilerin madenler hakkinda bilgi alabilecekleri uzman kisilerden olusan
danigsman kadrolarin bulunmamasi yaninda, 6zellikle yabancilarla igbirligi yapan Osmanl vatandaslari-
nin yardimiyla birgok dogal kaynagimiz kacak isletilmistir.®*

2.1.3. 6309 Sayili Maden Kanunu

Cumbhuriyet devrinde 11 Mart 1954 tarihinde yUrirlige giren 6309 sayili Maden Kanun'un gerekgesinde de
belirtildigi gibi, madenlerin devlet eliyle gelistiriimesi esasinin terk edilmesi dogrultusunda devlet islet-
meleri ile 6zel kisilere ait isletmeler arasinda esitlik saglanmaya ¢ahisiimigtir. Béylece riskli ve uzun sireli
bir yatinm olan madencilik, hem 6zel girisim hem de yabanci yatirnmcilar icin cazip hale getirilmek isten-
mistir. Ayni zamanda vygulamada ¢6zum bekleyen bazi konularla ilgili olarak Maden Kanununun ¢esitli
maddelerine degisiklikler ve eklemeler yapilmistir. Ancak bu Kanun kapsami ve uygulamalari itibariyle
eski dizenlemelere goére birtakim geriye gidisler ortaya ¢ikarmistir.3®

% Tamzok: Turkiye Madencilik Sektorinde Yapilsan DénGsim ve Sonuglari, Ankara 2005, s.5.

3 Yildiz: 3213 Sayili Maden Kanunu Oncesinde ve Sonrasinda Tirkiye'den Maden Mevzuatinda Yapilan Degisikliklerin incelenmesi,
istanbul, 2012, 5.37

32Y|ldiz: 6309 ve 3123 (Degisiklikleriyle) Sayili Maden Kanunlari Uzerine Degerlendirme, Ankara 2014, 5.82

33 Saritag: Burdur ili Mermer Sektérinin Kurumsal ve Ekonomik Yapisi, Antalya 2006, s.17

% Kavusan: Maden Kanunu, Tasocaklari Nizamnamesi Celiskisi ve Kaybolan Ulusal Degerlerimiz, Ankara 1991, s.91

3 Yildiz: 3213 Sayih Maden Kanunu Oncesinde ve Sonrasinda Tirkiye'den Maden Mevzuatinda Yapilan Degisikliklerin incelenmesi, istanbul,
2012, 5.39
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1954 yilina kadar Ulkemizde madencilik yapilmasi igin Bakanlar Kurulunca sirketlere “imtiyaz" verilmistir.
Yabanci sirketlerin baskisiyla ¢ikarilan ve 1954 yilinda yurUrlige giren 6309 Sayili Maden Kanunu ile ma-
dencilikte yeni bir dénem baslamistir. Osmanli imparatorlugundan bu yana yabanci sermayeli sirketler
Ulkemiz madenciligi icinde hep olmustur. 6309 sayill Maden Kanunu ile de yabanci sirketlere ruhsat gu-
vencesi saglanmistir.3

6309 sayill Maden Kanunu'nda ruhsat sinirlari igin arazide; cesme, tepe, okul, minare, yol gibi belirli nok-
talar kullaniimig, maden ruhsatlari maden ismine gore Ust Uste verilmigtir. Devlet Hakki ile ilgili ddemeler-
de ruhsat sahibi her takvim yili igin Urefip satacagr maden miktarini devlete taahhUt etmis, taahhUt ettigi
miktarda cevheri Uretip satmadigi takdirde buna karsilik gelen Devlet Hakkini 6demistir.

2.1.4. 3213 Sayili Maden Kanunu
6309 sayili Maden Kanunu 1985 yilinda yUrUrlUkten kaldinlarak 3213 sayili Maden Kanunu uygulamaya
sokulmustur. 3213 sayili Kanun ile énceki Kanun'un uygulanmasindan dogan gUclUkler dikkate alinarak
madencilik faaliyetlerine hiz, yon ve verimlilik getirmek amaclanmistir. Ayrica, getirdigi yeni hukimlerle
madencilik faaliyetlerini yUritecek yetismis teknik personele yeni is imkanlari agarak maden ve jeoloji
muhendislerinin istihdamina katki saglamistir. 3213 sayili Maden Kanunu ile dort temel degisiklik yapil-
mistire;
Ruhsat alanlarinin belirlenmesi icin koordinat sistemine gecilmistir.
Tas ocagi Nizamnamesi kapsaminda olan mermer, Maden Kanunu kapsamina alinarak ruhsat go-
vencesi saglanmistir.
6309 sayili Kanun'a gére ayni alan Uzerine ayri madenler igin verilmis ruhsatlarin ¢cakismasi nedeni
ile madenciler arasinda yasanmis sikinfilarin ¢6zumo igin ruhsaf siniflandiriimasina gidilmis, sinirlari
belirlenen alanlara madenin ismine goére tek ruhsat verilmistir.
Devlet Hakkr'nin bilanco brit kéri Uzerinden alinmasi 6ngoriImuostar.

5177 sayili Kanun; 3213 sayili Kanunun aksayan yonlerinin degistirilmesi, Olke madenciliginin kalkindiril-
masi ve diger mevzuattaki madencilik sektéront engelleyen, yatirnmlari caydirici hOkimlerin ayiklanma-
si, madencilik sektérinin éninu agan tesvikler getirilmesi amaciyla Maden Kanununun énemli sayida
maddesini degistiren ve diger mevzuatta da bazi kanun maddelerini ve yonetmeliklerin degistiriimesini
saglayan hikomleri getfirmistir. Yapilan degisikliklerle de 19 yillik uygulama sirecinden kaynaklanan
somut sorunlara ¢6zOm getirilmek istenmistir. Maden ruhsatinin iptaline iliskin hUkumler azaltilarak ve
iptal sartlarn agirlastirilarak ruhsat givencesi yaratmak amaclanmistir. 5177 sayih Maden Kanununun
getirdigi degisikliklerden biri de madencilik faaliyetlerinin sUrdurGlmesi icin gerekli olan izinlerin tek elde
toplanarak izinleri dizenleyen tek bir yonetmelik ¢ikariimasinin éngérilmesidir.®?

Son olarak; madencilik faaliyetlerinin sirdirdlmesi icin alinmasi gereken izinleri duzenleyen yonetmelige
yetki veren kanun maddesinin Anayasa Mahkemesi tarafindan iptal edilmesi nedeniyle ortaya ¢ikan
yasal boslugu doldurmalk icin iptal gerekcesi de dikkate alinarak 24.04.2010 tarih ve 5995 sayili Maden
Kanunu ile Maden Kanununda yapilan degisiklikler yalnizca Anayasa Mahkemesinin iptal kararinin ya-
rattigr boslugu doldurmakla sinirli kalmamistir.4°

6592 sayili Maden Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun ve 2015 yilinda 3213
sayill Maden Kanunu'nda yapilan degisiklikler halen yirGrloktedir.

3 Yildiz: 6309 ve 3123 ( Degisiklikleriyle ) Sayih Maden Kanunlari Uzerine Degerlendirme, Ankara 2014, .82

I Yildiz: 6309 ve 3123 (Degisiklikleriyle) Sayili Maden Kanunlari Uzerine Degerlendirme, Ankara 2014, 5.83

38 Yildiz: 3213 Sayil Maden Kanunu Oncesinde ve Sonrasinda Turkiye'den Maden Mevzuatinda Yapilan Degisikliklerin incelenmesi,
istanbul, 2012, .42

% Yildiz: 3213 Sayil Maden Kanunu Oncesinde ve Sonrasinda Turkiye'den Maden Mevzuatinda Yapilan Degisikliklerin incelenmesi,
istanbul, 2012, .42

0 Yildiz: 3213 Sayili Maden Kanunu Oncesinde ve Sonrasinda Tirkiye'den Maden Mevzuatinda Yapilan Degisikliklerin incelenmesi,

istanbul, 2012, 5.43
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2.1.5. Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi (CED Yonetmeligi)

CED; Projelerin cevreye olabilecek olumlu ya da olumsuz etkilerinin belirlenmesinde, olumsuz yéndeki
etkilerin 6nlenmesi ya da en aza indirilmesi, yer ve teknoloji alternatiflerinin degerlendirilmesi surecidir.
CED Yonetmeligi; Cevre Kanunu'nun 10 uncu maddesine dayanilarak ilk olarak 7 Subat 1993 tarihinde
yurGrlGge girmistir. Yonetmelik; 23 Haziran 1997, 6 Haziran 2002, 16 Aralik 2003, 17 Temmuz 2008, 3 Ekim
2013 ve 10 EylUl 2014 tarihlerinde revize edilmistir. Halen 10 Eylil 2014 tarihli ve 29186 sayili Resmi Gazete'
de yayimlanan CED Yonetmeligi yOrurlUktedir.®!

CED Yonetmeligine gére madencilik projelerinde asagida anilan durumlar dahilinde faaliyeftte bulunan

maden isletmelerinin CED raporu almalari zorunludur:

a. 25 hektar ve Uzeri calisma alaninda (Kazi ve dékim alani toplami olarak) acik isletmeler,

b. 150 hektar asan (Kazi ve dokim alani toplami olarak) ¢alisma alaninda agik isletme yontemi ile
kémur ¢ikarma,

c. Biyolojik, kimyasal, elektrolitik ya da 1sil islem yéntemleri uygulanan cevher zenginlestirme tesisleri
ve/veya bu zenginlestirme tesislerine iliskin atik tesisleri,

d. 400.000 ton/yil ve Uzeri kirma, eleme, yikama ve cevher hazirlama islemlerinden en az birini yapan
tesisler.

2.1.6. 6831 Sayih Orman Kanunu
31 Agustos 1956'da kabul edilen 6831 sayili Orman Kanunu'nda 16. ve 18. maddelerde maden sektérin{
ilgilendiren hUkumlere yer verilmektedir.

16. maddede*? devlet ormanlari icinde maden aranmasi ve isletiimesi ile madencilik faaliyeti icin zorun-
lu; tesis, yol, enerji, su, haberlesme ve altyapi tesislerine, fon bedelleri harig, bedeli alinarak izin verilme
durumu Cevre ve Orman Bakanhgrna baglanmigtir.

Ancak, femditler dahil ruhsat suresince muktesep haklar korunmak kaydi ile Devlet ormanlari sinirlari
icindeki fohum megcereleri, gen koruma alanlari, muhafaza ormanlari, orman i¢i dinlenme yerleri, en-
demik ve korunmasi gereken nadir ekosistemlerin bulundugu alanlarda maden aranmasi ve igletilmesi,
Cevre ve Orman Bakanhginin uygun gérmesine baghdir.

Genel bitge kapsamindaki kamu idarelerinin; baraj, gélet, liman ve yol gibi yapilarda dolgu amacli kulla-
nacagi her turl yapr hammaddesi Uretimi icin yapacagdi madencilik faaliyetleri ile zorunlu tesislerinden
bedel alinmaz. Ruhsatname veya imtiyaz almis olanlarla, ruhsatname veya imtiyaz alacaklar, ise basla-
madan evvel calisma sahalarini orman idaresine haber vermeye ve ormana zarar gelebilecek hallerde,
orman idaresinin goésterecegi tedbirleri almaya ve yapmaya mecburdurlar.

18.madde*® de ise orman UrUnlerini isleyecek her ¢esit fabrika kurulmasi Tarim ve Orman Bakanhginin
iznine baglidir. Devlet ormanlari hudutlar icinde veya bu orman sinirlarina bir kilometreye kadar olan
yerlerde tas, kum ve toprak, dort kilometreye kadar olan yerlerde ise hizar, serit kurulmasi ve kireg, kémur,
terebentin, katran, sakiz ve benzeri maddelerin isletilmesinde agag kullanilan ocaklarin aciimasi ve balik
Uretmek Uzere fesis kurulmasi Orman Genel M0dUrlGginin iznine bagli olup, ruhsatname alinmasi ve
rosum hakkindaki hokomler saklidir. Yangin gérmus ormanlarla, genclestirmeye ayrilmis veya agaglan-
dinlan sahalarda ve baraj havzalarinda birinci fikradaki faaliyetlere hicbir surette izin verilemez.

4 Umucu ve Oz0n: Madencilik ve Cevre Sempozyumu, Antalya 2015, 5.220-221
426831 Sayill Orman Kanunu 16. Madde s.7, http://www.mevzuat.gov.tfr/MevzuatMetin/1.3.6831.pdf
436831 Sayill Orman Kanunu 18. Madde s.9, http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.3.6831.pdf
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2.1.7. Devletin Rol¥

2.1.7.1. Kamu Kurumlan

Bir sektorin gelismesini bdlgede bulunan kamu kurumlan, ézel sektor temsilcileri ve sivil toplum ku-
ruluslarinin faaliyetleri biyUk oranda etkiler. Sektérin sorunlarinin ¢6zimu konusunda 6zellikle kamu
kurumlarinin etkin rol oynamasi énemlidir. Kamu kurumlarinin yereldeki etkinligi ile sektérde bulunan
paydaslar bir araya getirilerek ortak is yapma kolt0rs, hizhi karar alma, rekabet edebilme, inovasyon ve
yeni yatinmlarin planlamasi kararli ve dogru bir sekilde gerceklestirilmelidir.

Ayni zamanda kamu, Universite ve sanayi isbirligi boyUk énem tasimaktadir. Bu baglamda paydaslar
arasindaki sinerjiyi artirmak, ulusal inovasyon ekosisteminde bu isbirligini gelistirmek, sanayinin rekabet
gucU ve katma degeri yuksek, yenilik¢i urUnler Uretebilen yUksek teknoloji agirlikh ve surdurebilir bir ya-
piya kavusturulmasi gerekmektedir.
- Kamu-Universite-Sanayi isbirligi (KUSIi)nin belirlenen alti temel hedefi séyledir**:

iletisimde kurumsal yapilanma, iletisim ve algiyi olusturmak,

Hukuki dizenlemeleri yapmak,

Finansal kaynaklari ve destek mekanizmalarini gelistirmek,

Paydaslarin idari ve teknik altyapisini gelistirmek,

Nitelikli isglcUnU olusturmak, insan kaynagini gelistirmek ve egitim,

Fikri mulkiyet haklarini (FMH) korumak ve ticarilestirmek.

2.1.7.2. Tesvik, Destek ve Hibeler

Devlet tarafindan saglanan tesvik, hibe ve destekler, sektérde faaliyet gdsteren firmalara katma degerli
Urefim ve kapasite arfirmada, verimlilik ve tasarruf konusunda, maliyetlerin azaltilmasi ve yeni yafirnmla-
rin yapiimasinda énemli bir rol oynamaktadir. Kalkinma Ajanslarinin, KOSGEB'in, Ekonomi Bakanligi'nin,
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi'nin, Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi'nin ve birgok bakanhgin tes-
vik, destek ve hibeleri mevcuttur.

BEBKA Mali Destek Programiyla mermer sektérinde faaliyet gdsteren firmalara asagida belirtilen konu-
larda destek saglamaya calismistir:
Dogaltas Grunlerinin islenmesindeki verimliligin arfirlmasi; teknolojik ve kurumsal altyapinin gelisti-
rilmesi,
Dogtaltas sektérunde enerji ve kaynak verimliliginin artirilmasi, yenilebilir enerji kaynaklarinin kul-
laniminin yayginlasmasi, atik degerlendirme, geri kazanim ve endustriyel simbiyoz ¢alismalarinin
gergeklestiriimesi,
Dogaltas sektérinde faaliyet gosteren isletmelerin insan kaynaklarinin gelistirilmesi,
Dogaltas Urinlerinin ihracatinin arfirlmasi, sektérde markalagsmanin saglanmasi ve yurtdisi pazar
olanaklarinin gelistiriimesi.

2.1.7.3. Vergi ve Diger YokUmlilikler

Mermer sektérinde fabrikalarin kullanmasi gereken makinelerin maliyetleri olduk¢a yUksektir. Bu mali-
yete KDV orani da eklenince ciddi bir maliyet unsuru haline gelmektedir. Sektérde bulunan firmalar ve-
rimliligi ve kapasiteyi artirmak, katma degerli Gretim yapmak ve enerji maliyetlerini disurmek icin yeni
teknolojik Urunleri almak konusunda zorluk yasamaktadirlar.

4 http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2015/06/20150627-16-1.pdf
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2.2. UST OLCEKLi PLANLAR

2.2.1. Onuncu Kalkinma Plani 2014-2018

2014-2018 yillar arasini kapsayan onuncu kalkinma planinda dogal maden rezervleri énemli bir yer tut-
maktadir. Son yillarda gercgeklestirilen arama faaliyetlerinin sonucunda 6nemli miktarlarda dogal maden
rezervi bulunmustur. Torkiye'nin ham mermer ihracati 2006 yilindaki 238 milyon dolar seviyesinden 2012
yili itibariyla 881 milyon dolar seviyesine ulagmistir. Bu baglamda mermer gibi yer alti kaynaklarimizin
yUksek katma deger yaratacak sekilde ekonomiye kazandiriimasi énem arz etmektedir.*®

Mermer gibi sanayi hammaddelerinin yurticinde arama ve uUretimine éncelik verilmesinin énemine Onun-
cu Kalkinma Planinda deginilmistir. Bu baglamda mermer gibi madencilik UrOnlerinin yurtfiginde islenme-
si ve olusan katma degerin artirilmasi saglanmasi énemlidir.*

2.2.2. Bélgesel Gelisme Ulusal Stratejisi 2014-2023

Gelecekte yenilikei, rekabet edebilir, dinamik ve yUksek katma deger yaratma potansiyeli bulunan énco
sektorler ile cekim merkezlerinin bélgelerinde bulunan maden potansiyelinin katma degerini artirarak
degere cevirecek sektorlerdeki yatirnmlarin desteklenmesine éncelik verilecedi Onuncu Kalkinma Planin-
da yer aldigi gibi Bélgesel Gelisme Ulusal Stratejisinde de yer almaktadir®’

2.2.3. 65. Hikimet Programi

Genel olarak Turkiye Cumhuriyeti'nde kurulan hikimetlerin dncelikli politikalari arasinda dogal maden-
lerin aranmasi, ortaya ¢ikarilmasi, madenleri isleyebilecek kapasiteye gelinmesi ve yuksek katma degerli
Ur0n Uretilmesi gibi hedefler yer almistir.*®

Bu baglamda 65. HukUmet programinda demir cevheri, mermer ve bor basta olmak Uzere sanayi ham-
maddelerinin yurticinde arama ve Uretimine éncelik verilecegi belirtilmektedir.*’

2.2.4. Bursa Eskisehir Bilecik Bolge Plani 2014-2023
Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan 2014-2023 Bursa Eskisehir Bilecik Bolge Pla-
ninda mermer sektérinin énemine ve yuksek katma degerli Grun Uretme potansiyeline yer verilmisfir.>

Bilecik'te mermer sektérinin 6n plana ¢iktigini ve bu sektérde kimelenme girisimlerinin ve potansiye-
linin yuksek oldugunu séylemek mUmkindur. Bilecik Beji uluslararasi piyasada en ¢ok taninan ve bélge
ile 6zdeslesmis mermer cesitleri arasinda yer almaktadir. Dogal kaynak avantajina sahip olunan mermer
sektérinde mevcut tesislerin yenilenerek Grinlerin katma degerinin arfirlmasi baslica hedefler arasinda
yer almaktadir. Bilecik Bejinin i¢ piyasada ve uluslararasi piyasada tanifiminin artirilmasi Ajansin ¢alis-
malari arasinda yer almaktadir.®

Bilecik ilinde mermer Uretimi ve katma degerinin artinilmasinin yaninda mermer atiklarinin da bertaraf
edilmesi ve mermer atiklarinin gevreye verdigi olumsuz etkinin azaltilmasi sektér ve cevre icin cok 6nemli
hale gelmektedir. ilcelerde sirdirilen madencilik faaliyetlerinden kaynakli cevre kirliligine yénelik ted-
birler alinmasi ve mermer atiklarinin degerlendirilmesi, mermer atiklarinin 6gutulerek cakil haline ge-
tirilmesi veya mermer camurunun sanayide girdi olarak kullaniimasina yénelik ¢alismalarin yapiimasi
hedeflenmektedir.®?

* http://www.bebka.org.tr/admin/datas/sayfas/files/Onuncu_Kalkinma_Plani(1).pdf

4 http://www.bebka.org.tr/admin/datas/sayfas/files/Onuncu_Kalkinma_Plani(1).pdf

" https://abdigm.meb.gov.tr/projeler/ois/003.pdf

8 http://www.basbakanlik.gov.tr/forms/_global/_government/pg_GovernmentProgram.aspx
* http://www.basbakanlik.gov.tr/forms/_global/_government/pg_GovernmentProgram.aspx
%0 http://www.bebka.org.tr/admin/datas/yayins/bolgeplani2014_2023web.pdf

1 http://www.bebka.org.tr/admin/datas/yayins/bolgeplani2014_2023web.pdf

52 http://www.bebka.org.tr/admin/datas/yayins/bolgeplani2014_2023web.pdf
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Tas-mermer sektérinde Universite-sanayi isbirliginin gelistiriimesi, nitelikli ara eleman ihtiyacini karsi-
lamak icin mesleki egitimle ilgili okullasma ve egitim altyapisinin gelistiriimesi, Universitede sanayinin
ihtiyacglarina 6zgU bolumler agilmasi ve stajlarin yayginlastiriimasi hedeflenmistir.®®

BOLUM 3
3.1. BiLECIK'TE MERMER SEKTORU
3.1.1. Mermer isletmelerinin Cografi Dagilimi

Tablo 14. Mermer isletmelerinin Cografi Dagilimi

Toplam Mermer

4.ligeler Mermer Ocagi Sayisi Fabrika Sayisi e S
Bilecik Merkez 22 22 44
BozUyUk 1 4 5
Osmaneli 2 9 11
inhisar 3 1 4
Golpazari 8 1 9
S6gut 5 4 9
Yenipazar 5 - 5
Pazaryeri 1 - 1
Toplam 47 41 88

Kaynak: Bilecik Bilim Sanayi ve Teknoloji il MidUrlGgo

Bilecik'teki mermer isletmelerinin cografi dagilimina baktigimiz zaman agirigin Bilecik merkezde oldu-
gunu gormekteyiz. Toplam 41 mermer fabrikasinin 22 tanesi ve 47 mermer ocaginin 22 tanesi merkezde-
dir. Ayrica merkezde bulunan bu 22 fabrika isletmesinin 11'i Bilecik 1. ve 2. OSB igerisinde yer almaktadir.
BozUyUk OSB, S6gUt OSB ve Pazaryeri OSB'de ise mermer sektérinde faaliyet gosteren firma bulunma-
maktadir.

Mermer ocaklarinin dagilmina baktigimizda ise Ocaklarin Merkez'de ve Gélpazari, S6§Ut, Yenipazar ilge-
lerinin arasinda kalan bélgede, Kasimlar, Sahinler, Sirhoca, Karaagag UzOmli mevkilerinde yogunlastigini
gormekteyiz. Merkezdeki ocaklarin 6zellikle Bilecik-Yenisehir yolu Uzerinde Tascilar ve Beyce Kéyu mevki-
lerinde ve Vezirhan bélgesinde yogunlastigi bilinmektedir. BozOyUk, Osmaneli ve inhisar ilcelerinde ise az
sayida ocak bulunmaktadir.

5 http://www.bebka.org.tr/admin/datas/yayins/bolgeplani2014_2023web.pdf
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Asagidaki sekilde Bilecik ilinde bulunan mermer fabrika ve ocaklarinin dagilimi gérilmektedir.

sekil 3. iigelere Gore Mermer Ocak ve Fabrika isletmelerinin Dagilimi

Bilecik ili

Golpazar

ooy
Bileciﬂ.

Pazaryeri

Yenipazari
[

0 60 120 km

3.1.2. Rezervler

Bolgede endustriyel hammadde olarak 6nemli sayilabilecek mermer yataklar mevcuttur. Bilecik pembe-
si-gulkurusu, Gélpazari beji ve S6gut beji olarak adlandirilan bu mermerlerin toplam rezervi 406.000.000
m? olarak saptanmistir. En bUyuk rezerv 400.000.000 m? ile Gélpazari-Sahinler kdyl sahasindadir. Bu
sahada bej renkli, mikritik kalsitten olusan mermerlerin catlak ve bosluklarinda sparitik kalsit dolgular
izlenir. Sertligi 4, yogunlugu 2.74 g/cm?®, porozitesi 0,4't0r. Tascilar ve Cukurdéren sahasinda ise mermerler
pembe/bej hamur icinde gulkurusu-pembe damar ve mercek olusumludur. Sertligi 4, yogunlugu 2.72
g/cm?, porozitesi %0,5 ve rezervi 1.000.000 m*t0r. S6§Ut sahasi mermerleri Bej renkli, mikritik dokulu
kriptokristalin kalsit ve dolomit kristallerinden olusmustur. Sertligi 3-4, yogunlugu 2.73 g/cm?, porozitesi
%0.659 olup, 5.000.000 m? jeolojik rezerv tespit edilmistir.>*

5 http://www.mta.gov.tr/v2.0/turkiye_maden/maden_potansiyel_2010/Bilecik_Madenler.pdf
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Mermer

Tablo 15. Bilecik Mermer Rezervi

Kalite

Rezev m?

Sertlik: 4

Pembe/bej hamur iginde

Bilecik Tascilar - Cukuréren . .
pembe - Gilkurusu 3 Kbg[] Yogunluk: 2.72 g/cm?® 1.000.000 gulkurusu - pembe damar ve
y Porozite: %0,5 mercek desenlidir.
. Bej renkli, mikritik kalsitten
Golpazari - Sahinler sertlik: 4 olusan mermerlerin ¢atlak
Gélpazar Beji RREST Yogunluk 2.74 g/cm® | 400.000.000 2 san
Koyl . ve bosluklarinda sparitik
Porozite: %0,4 . . .
kalsit dolgulari izlenir
sertlik: 3 -4 5.000.000 B(lilrirer:ilrlgsrrr;llli(r:”lgEi?li/l:elu
S6§0t Beji S6got Yogunluk: 273 glem® | oo P

Porozite: %0.659

jeolojik rezerv.

dolomit kristallerinden
olusmustur.

Kaynak: MTA Genel MUdUrligo

Bilecik'te yogun olarak islenen mermer cesitleri asagidaki sekilde gérulmektedir.

§ekll 4. Bilecik ili Mermer (;egltlerl

Bilecik'te mermer ocaklari ve fabrikalari Osmaneli, S6§Ut, Gélpazar, Yenipazar ve Bilecik Merkez Tascilar
mevkiinde toplanmistir. Asagida mermer ocaklarinin ve mermer fabrikalarinin bulundugu bélgeler harita
Uzerinde gosterilmektedir.
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Kaynak: MTA Genel MUdUrlGgo
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sekil 5. Bilecik ili Maden Haritasi
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3.1.3. Bilecik'te Mermer Sektori Saha Arastirmasi

3.1.3.1. Arastirmanin Amaci ve Kapsami

Bu calismada, Bilecik'te mermer sektérinin mevcut durumunun ortaya cikartilmasi, sektérde yasanan
sorunlarin tespifinin yapilmasi ve bu sorunlarin ¢6zimuine y6nelik oneriler getirilmesi amacglanmaktadir.
Calismanin kapsami Bilecik'te faaliyette bulunan mermer fabrikalari ve ocaklari ile sinirlidir.

3.1.3.2. Arastirmanin Onemi

Bircok sektorle yakindan iliskisi olan mermer sektérinin énemli bir dogal kaynak rezervine sahip olmasi,
istihdama énemli derecede katki saglamasi ve sektérin hem miktar hem de tutar olarak énemli élcude
ihracat yaparak cari agigi azaltmasi, mermer sektérinin mevcut durumunun arastirilmasi ve yasanan
sorunlarin ¢6zume kavusturularak sektér dinamiklerinin daha verimli hale getirilmesi énem arz etmek-
tedir.

3.1.3.3. Arastirmanin Yoéntemi ve Sinirliiklan

Galismada kullaniimak Uzere elde edilen veriler anket yontemiyle toplanmistir. 57 sorudan meydana
gelen anket, Bilecik'te mermer sektérinde faaliyette bulunan mermer firmalarinin yéneticileri ve ajans
uzmanlari arasinda y0z yUze gorisme seklinde uygulanmistir. Anket sorulari; firmalarin torg, malkiye-
ti, bUyUklugu, ¢alisan sayisi, egitim durumu, calisanlarin pozisyonlara gére dagilimi, isgicU temininde
karsilasilan sorunlar, ortalama calisan Ucretleri, Uretim yéntemleri ve teknolojisi, Gretim miktarlar ve
cesitleri, satis sekli ve dagitim kanallari, makinalarin ortalama yaslari ve menseileri, Ar-Ge calismasi, su
ve afik su, enerji, ihracat miktar ve futari, yeni yatirrm planlamalari ve finansman yéntemleri, firmalarin
kapasite sorunlari, gelecege dénik ihtiyaclar, fuarlar ve Gye olunan kuruluslar ile ilgili detayli sorulardan
olugsmaktadir.

3.1.3.4. Arastirmanin Bulgulari ve Degerlendirmesi
Toplamda 35 firma ankete katilmis ve veriler Excell yardimiyla tasnif edilerek kullanilabilir veri haline
gefirilmistir.

3.1.3.4.1. Firmalarin Niteligine iliskin Veriler

Tablo 16. Firmalarin Yapilari

Aile Sirketi | Aile Sirketi

Toplam Olan Olmayan Toplam
Limited 13 8 21 15 6 21
Anonim 6 7 13 10 3 13
Sahis 1 1 1 1
Ankete Katilan Firma Sayisi 35 35

Ankete katilan ve Bilecik ilinde mermer sektérinde faaliyet gosteren ve Limited olarak kurulan firmalarin
13 tanesinin merkezi Bilecik'tedir. Sube olarak kurulan firmalarin sayisi 8 olmakla beraber merkezleri ise
genel olarak istanbul, Zonguldak, Eskisehir ve Denizli'dir. Limited sirket olarak kurulan firmalardan 15
tanesi aile sirketi iken 6 tanesi aile sirketi degildir.
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Anonim sirket olarak kurulan firmalarin sayisi foplamda 13't0r. Merkezi Bilecik'te olan firma sayisi 6 tane-
dir. Sube olarak kurulan firmalarin sayisi da 7 olmakla beraber merkezleri istanbul ve Bursa'dir. Anonim
olarak kurulan firmalardan 10 tanesi aile sirketi iken 3 tanesi aile sirketi degildir. Sahis firmasi olarak ku-
rulan tek bir firma vardir ve merkezi Bilecik ilindedir. Bu firma ayni zamanda aile sirketidir. Bu baglamda
Bilecik'te mermer firmalarinin cogunlugu Limited olarak kurulmus ve birer aile sirketidir.

$ekil 6. Firmalarin Kurvlus Yilina Gére Dagilimi

Bilecik ili mermer sektérinde firmalarin %12'si 1990 yili éncesinde, %37'si 1990-2000 yillari arasinda, %20
'si 2000-2010 yillari arasinda ve %31'i ise 2010 yili sonrasinda kurulmustur. Bu baglamda Bilecik ili mermer
sektorinde faaliyet gosteren firmalarin %50'sinden fazlasi geng yastadir.

Tablo 17. Firmalarin isyeri Biyikligi ve Milkiyet Durumu

. . . Ortalama igyeri Ortalama isyeri Bioyoklogi
Kendi Molldyeti | Kira | g vikiogi Acik (m?) Kapah (m?)
0SB iginde 5 0
65583 7996
OSB Disinda 18 12

Kiralik olan isyerlerini genel olarak mermer ocaklari olusturmaktadir. Firmalar, hammaddeye ulasim ve
tasima maliyetlerinin minimize edebilmek i¢in mermer rezervlerine yakin olmayi fercih ettiklerinden do-
layi OSB iginde yer alan mermer firmasi sayisi azdir.

3.1.3.4.2. isgiicine iligkin Veriler

Tablo 18. Firmalarda Caligan Sayisi

‘ Erkek Kadin ‘ Toplam
Calisan Sayisi 1335 258 1593
Oran (%) %83,81 %16,19 %100

Ankete katilan firmalarda toplam ¢alisan sayisi 1593'dir. Calisan erkek sayisi 1335 ve ¢alisan kadin sayisi
ise 258't0r. Sektérun calisma sartlarindan dolayi sektérde kadin istihdami oldukga azdir.
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Tablo 19. Firmalarda Calisanlarin Egitim Durumu

Universite ve Uzeri

ilk ve Ortaégretim

Calisan Sayisi 1399 194 1593

Oran (%) %87,9 %12,1 %100

Ankete katilan firmalarda calisanlarin %87,9'v ilk ve ortadgretim mezunu, %12,1'i ise Universite ve Uzeridir.
Universite mezunlari genel olarak isletme bélimy, maden muhendisligi b6limU ve jeoloji mUhendisligi
b6lumunden mezundur.

Tablo 20. Firmalarda Calisanlarin Pozisyonu ve Ortalama Ucretleri

Yonetici MuUhendis

‘ Toplam

Usta/Teknisyen isci

Calisan Sayisi 69 48 141 1335 1593

Ortalama Ucret TL 3750 3600 2400 1600

Ankete katilan firmalarda tfoplamda 1593 calisandan 69 ydénetici, 48 mUhendis, 141 ustabasi ve 1335 mavi
yakali isci bulunmaktadir. Ortalama Ucretler ise isciler icin 1500-1600 TL, ustabasi i¢in 2200-2400 TL, mo-
hendisler icin 3500-3600 TL ve ydneticiler i¢in 3750-4000 TLdir.

Tablo 21. Firmalarin isgiici Temininde Karsilastigi Sorunlar

isyerinin isgici Temininde Kargilaghg: Sorunlar

Nitelikli Eleman Eksikligi

Ucreti Az Bulma

Cahisma Sekli

isyerinin Uzakhigi

%31,81

%13,63

%36,36

%18,18

Bilecik ilinde mermer sektérunde nitelikli eleman ve isgicU temini konusunda cesitli sorunlar yasanmak-
tadir. Ankete katilan firmalarin ézellikle belirtmis oldugu isgicu temininde yasanan sorunlar nitelikli ele-
man eksikligi, Ocreti az bulma, calisma sekli ve isyerinin uzakhgidir. Mermer fabrikalarinda makinalarin
kullanimi konusunda nitelikli elemana ihtiyag vardir. Fakat nitelikli eleman, calisma seklinden memnun
kalmadigi icin veya Ucreti az buldugu igin sektérde devamlilik géstermemektedir.

Ocak isletmelerinin yasadigi isguct temini konusundaki sorunlarin en basinda isyerinin uzakligi ve ca-
lisma sekli gelmektedir. Ocak isletmeleri maden rezervinin bulundugu yerde kuruldugundan dolayi ge-
nellikle sehir merkezlerine uzak olmaktadirlar. Ocak isletmelerinde calisan isciler 1 ayda toplamda 26
gun calistigi yerde konaklamakta ve toplamda 4 gin tatil yapmaktadir. Calisma sekli de ayni zamanda
iscileri zorlamaktadir. Genis ve acik bir alanda ¢ahligan isciler ginesin etkisine, tozun etkisine, yagmur ve
camurun etkisine maruz kalmaktadirlar.
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3.1.3.4.3. Uretim Surecine iligkin Veriler

Tablo 22. Firmalarin Uretim Yéntemi ve Teknolojisi

Uretim Yoéntemi

Siparige Gére Uretim

Surekli Uretim

Firma Sayisi

25

10

Oran (%)

%71,5

Uretim Teknolojisi

%28,5

isgic Yogun Makine Yogun Esit
Firma Sayisi 1 22 12
Oran (%) %3 %62,8 %34,2

Mermer fabrikalari ebatli Grin Urettigi icin genel olarak siparise gore Uretim yapmaktadir. Bu baglamda
Bilecik ilindeki mermer fabrikalarinin %80'i siparise gore Uretim yapmaktadir. Strekli Uretimde bulunan
isyerleri ise genel olarak ocak isletmeleridir. Blok halinde ¢ikartilan mermer bulundugu yerde muhafaza
edilmekte ve satiimak Gzere tirlara yiklenmektedir.

isguct yogun olarak calisan 1 tane firma bulunmaktadir. Bu firma da patlatma mermer tasi Gretmek-
tedir. Firmalardan 19 tanesi makine yogun olarak ¢calhsmaktadir. Makine yodun olarak ¢alisan firmalar
bUyUk oranda otomasyona ge¢mis durumdadirlar. Makine ve isgicUnun esit yogunlukta oldugu firmalar
ise daha cok ocak isletmeleridir.

Tablo 23. Mermer Fabrikalarindan Uretilen Mermer Miktar

Fabrika (m?)

Yillik Uretim Miktarlan (Ortalama)* 89170

2015 Yili Uretim Miktar™* 2050900

*Firma bagina digen ortalama yillik Gretim miktaridir.
**2015 yilinda Bilecik ilinde Uretilen toplam mermer miktaridir.

Bilecik ilinde mermer sektérinde ocaklardan blok mermer ve fabrika isletmelerinden basamak, plaka,
ddéseme, levha, denizlik, kaplama, supurgelik, tezgah, patlatma vb. GrGnler Uretilmektedir. 35 fabrikanin
Uretim miktarlar incelediginde yillik Uretim miktari fabrika isletmelerinde ortalama 89170 m?dir. 2015
yilinda gerceklesen toplam Uretim miktari 35 fabrika isletmesinde 2050900 m? dir.




BiLECIK MERMER SEKTORU RAPORU

Tablo 24. Fabrika ve Ocaklarin Satis Sekli ve Dagitim Kanallan

Kendi Markasi ile Migterinin istedigi Marka Her ikisi
Firma Sayisi 22 8 5
Oran( %) %62,85 %22,85 %14,28
Dogrudan Aracili Her ikisi
Firma Sayisi 16 4 15
Oran (%) %45,71 %11,42 %42,85

Ankete katilan firmalarin %62,85'i Grinlerini kendi markasi ile, %22,85'i mUsterinin istedigi marka ile sa-
tarken hem musterinin hem de kendi markasi ile satan firmalarin orani %14,28'tir.

Dogrudan satis yapan firmalarin orani %45,71, aracili satis yapan firmalarin orani %11,42 ve hem dogru-
dan hem de aracili satis yapan firmalarin orani ise %42,85'tir. Aracili olarak satis yapan firmalar genel

olarak ilde bulunan ve satis hacmi biyUk olan firmalar aracilidi ile satis yapmaktadir.

Tablo 25. Fabrika ve Ocaklardaki Makinelerin Ortalama Yaglan

1-10 Yas 11 - 20 Yas 20 Yas Uzeri
Firma Sayisi 29 7 2
Oran (%) %76,32 %18,42 %5,26

Ankete katilan firmalarin sahip oldugu makinelerin ortalama yaslari biyUk ¢ogunlukta dusuktir. 1-10
yas arasi makinelere sahip olan firmalarin orani %76,32, 11-20 yas arasi makinelere sahip olan firmalarin

orani %18,42 ve 20 yas Uzeri makinelere sahip olan firmalarin orani ise %5,26'dir.

Tablo 26. Mermer Sektdérinde Ar-Ge Calismalarinin Mevcut Durumu

Ar-Ge Calismasi

Ar-Ge Calismasi Yapmiyor

Ar-Ge Calismasi Yapiyor

Firma Sayisi

28

7

Oran (%)

%80

Ar-Ge Caligmasi Yapiimamasinin Sebepleri

%20

Kaynak Yetersizligi ihtiya¢ Duyulmamasi
Firma Sayisi 3 32
Oran (%) %8,58 %91,42
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Bilecik ilinde genel olarak Ar-Ge faaliyetlerinin zayif olmasiyla beraber mermer sektéronde Bakanlhk tara-
findan tescillenmis Ar-Ge laboratuvari bulunmamaktadir. Mermer sektérinde Ar-Ge ¢alismalarindan ¢ok,
yeni 0rin gelistirme ve verimlilik faaliyetleri yapilmaktadir. Urin gelistirme ve verimlilik faaliyetlerinde
bulunan firmalarin orani %20 ve bu tir faaliyetlerde bulunmayan firmalarin orani %80'dir. Urin gelistir-
me ve verimlilik faaliyetlerinde bulunamayan firmalarin belirtmis oldugu sebepler arasinda éne ¢ikan iki
sebepten kaynak yetersizliginin orani %8,58 ve ihtiya¢ duyulmamasi sebebinin orani %91,42'dir.

Tablo 27. Firmalarin Aldig: Kalite - Kontrol, Laboratuvar Hizmetleri ve Universiteden Talepleri

Kalite - Kontrol, Laboratuvar Hizmetleri

Alilyorum Almiyorum
Firma Sayisi 21 14
Oran (%) %60 %40

Universiteden Talep Edilenler

Danigsmanlik | Ara Eleman Proje Destegi Tanitim Analiz | Personel Egiftimi

Firma Sayisi 7 6 5 3 11 3

Oran (%) %20 %17,1 %14,2 %8,5 %31,4 %8,5

Ankete katilan firmalarin %60' kalite-kontrol ve laboratuvar hizmetleri almaktadir. Kalite-kontrol ve labo-
ratuvar hizmetleri icerisinde Avrupa'ya Urunlerini ihrag eden firmalar, CE belgesi alabilmek igin tas analizi
yaptirmaktadirlar.

Ankete katilan firmalarin Oniversiteden cesitli talepleri bulunmaktfadir. Bu taleplerin arasinda;
Danismalik; firmalarin %20'si Universiteden kurumsallik ve proje yazma konusunda danismanlik hiz-
meti talep etmektedir.

Ara eleman; firmalarin %17'si Universiteden ara eleman konusunda destek bekledigini belirtmistir.
Madenlerin surdUrulebilir kalkinma anlayisi icinde, givenli, ekonomik, cevresel ve toplumsal yénleri
ile kabul edilebilir bicimde ¢ikarilmasi, islenmesi ve kullaniimasina yénelik bilgi ve beceri edinmis
nitelikli elemanlarin yetistirilebilmesi icin Bilecik Universitesinde Maden Teknolojisi B6IUmU'nin agil-
masi gerekmektedir.

Proje destedi; mermer sektérinde faaliyette bulunan firmalarin basvurabilecedi TUBITAK, BEBKA ve
KOSGEB gibi kurumlarin mali destek programlarina proje yazma konusunda uUniversiteden destek
beklenmektedir.

Tanitim; firmalarin yaklasik %8'i Universiteden tanitim konusunda destek istemektedir.

Analiz; firmalarin %31'i Oniversiteden analiz konusunda destek beklemektedir. Ozellikle Bilecik Uni-
versitesi SurdUrulebilir Dogaltag Teknolojileri Gelistirme Merkezi Laboratuvari akredite olmadigi icin
analiz yaptirmak isteyen firmalar diger cevre illerde bulunan laboratuvarlara gitmek zorunda kal-
maktadirlar.

Personel egitimi; ankefe katilan firmalar %8'i ¢alistirdiklan kisilerin egitim alarak kalifiye hale gel-
mesi ve firmanin kurumsal kapasitesinin artirlmasi konusunda Universiteden destek beklemektedir.
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Tablo 28. Firmalarin Su Toketim Miktarlari, Atik Su Miktari ve Atik Su Aritma Tesisleri

GUnlik Su Tuketim Miktari (Ton - Ortalama) 21,5

GUnlUk Atik Su (Ton - Ortalama) 21,3

Atik Su Artima Tesisi

Sahip Olan Sahip Olmayan
Firma Sayisi 26 9
Oran (%) %74,3 %25,7

GUnlUk ortalama su toketim miktari 21,5 tondur. GUnlUk afik su miktari ise ortalama 21,3 tondur. Atik su
olusan firmalarda atik su aritma tesisi bulunmamaktadir ve bu firmalarin orani %25,7'dir. Toplamda 23
firmada atik su arfima tesisi bulunmaktadir ve bu firmalarin orani %74,3't0r.

Tablo 29. Firma Basina Olusan Atik Camur Miktari ve Degerlendirme Durumu

Atik Camur (Ortalama) 35 Ton
Degerlendirilme Sekli
Geri D6nUgUmM Atl Ziyan
Firma Sayisi 6 5 24
Oran (%) %171 %14,2 %68,5

Bilecik ili mermer sektérinde ginlik ortalama firma basina disen atik camur miktari 35 fon civarinda
olmaktadir. Atik camur ¢ikan firmalarin %17,1'i atik gamuru geri dénisum malzemesi olarak firmalarin
cahistigr bélgedeki ve ézellikle kamyonlarin kullandigi yollarda dolgu malzemesi olarak kullanmaktadir-
lar. Firmalarin %14,2'si atil olarak atik camuru depolamakta ve herhangi bir sekilde kullanmamaktadir.
Firmalarin %68,5'i ise atik camuru ziyan olacak sekilde; OSB'de bulunan firmalar OSB'nin izin vermis oldu-
gu atik sahasina atmakta ve OSB'de bulunmayan firmalar ise bulunduklari bélgede atiklarini birakmak-
tadir. Atik camur disinda micir, parca, moloz ve kirli su gibi atiklar da ¢cikmaktadir.

Tablo 30. Ocak ve Fabrikalarin Aylik Tokettigi Enerji Miktan

Aylik Enerji Toketimi

Ocak Fabrika

kWh (Ortalama) 72059 127074

Mermer fabrikalari ve ocaklarinda enerji olmazsa olmaz bir unsurdur. Ocak isletmelerinde aylik ortalama
72059 kWh eneriji tUketilmekte ve bedeli ortalama 23 Bin TLdir. Fabrikalarda ise aylik ortalama 127074
kWh eneriji tiketilmekte ve bedeli ortalama 40 Bin TLdir.
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3.1.3.4.4. ithalat ve ihracata iligkin Sonuglar

Tablo 31. Firmalarin ihracat Durumu ve ihracat Yontemlerinin Dagilimi

ihracat Durumu

ihracat Yapiyorum

ihracat Yapmiyorum

Firma Sayisi

29

7

Oran (%)

%82

ihracat Sekli

%18

Dogrudan ihracat Dolayli ihracat (Araci Firma) Her ikisi
Firma Sayisi 3 10 16
Ooran (%) %10,3 %344 %55,1

Ankete katilan firmalarin toplamda 28 firma ihracat yapmakta ve 7 firma ise GrOnleri yalnizca i¢ pazara
satmaktadir. ihracat yapan firmalardan 3 firma dogrudan ihracat, 10 firma dolayl ihracat ve 16 firma ise
hem dogrudan hem de dolayh ihracat yapmaktadir. Bilecik'in kendine has bej mermerinin dinyada bir
marka haline gelmesi ihracati olumlu yonde etkilemektedir.

Tablo 32. Fabrikalarin ihracat Miktarlari ve Tutarlan

2015 Yili ihracat Miktan

Fabrika
M2 545530
0 nco 0
Fabrika
usb($) 49.280.158

Bilecik ilinden yogun olarak Cin, Hindistan, ABD, Birlesik Arap Emirlikleri, Torkiye Cumhuriyetleri ve Avrupa
Ulkelerine blok ve islenmis mermer ihracati yapilmaktadir. Ankete katilan fabrika isletmelerinden 2015
yihnda 545.530 m? mermer ihrag edilmistir. Toplam ihracat tutari 49.280.158 USD olarak gerceklesmistir.

ihracat yapmayan firmalarin, ihracat yapan firmalara kiyasla daha kicik olduklari gézlenmis ve firma-
lann ihracat yapmama sebepleri arasinda sunlar belirlenmistir:

Kaynak yetersizligi (Sermaye, Nitelikli Personel, Teknoloji...)

ic pazarin tatmin edici olmasi

Uretilen mermerin ihracata uygun olmamasi

Firmalar genel olarak ihtiya¢ duydugu makineleri, yedek parca ve bakim islemlerini yurticinden karsi-
lamaktadir. Yurticinde makineler Adapazari, istanbul, Afyon, Denizli ve Bursa'dan alinmaktadir. Bakim
islemleri ise yine ayni illerden gelen servisler tarafindan yapilmaktadir. Direkt olarak makinelerini ithal
eden firmalar cogunlukla italya'dan ithal etmektedirler. Yurtigcinden alinan makineler de yabanci menge-
ili olup TUrkiye'de bulunan distribGtér firmalardan saglanmaktadir.

Sarf malzemeleri olarak da cila, fik, testere vb. malzemeler ithal edilmekle beraber bazi firmalar blok
mermer de ithal etmektedir.
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3.1.3.4.5. Finansman, Yatirm ve Kapasite Kullanima iligkin Sonuglar

Tablo 33. Firmalarin Yatirimlarn Finansman Yontemleri

Ozkaynak Kredi/Borg Her ikisi
Firma Sayisi 14 1 10
Oran (%) %40 %31,5 %28,5

Ankete katilan firmalarin %40 yatirimlarini 6zkaynaklarindan finanse ettiklerini, %31'i kredi/borg alarak
finanse ettiklerini ve %28'i ise 6zkaynaklarini ve kerdi/borg olanaklarinin her ikisini de dengeli bir sekilde

kullanarak yatirimlarini finanse ettiklerini belirtmistir.

Tablo 34. Firmalarin Mali Destekler ve Kredi Bor¢glanma Durumlari

Hibe, Kredi ve Tesvik Destegi

BEBKA KOSGEB Kamu/Ozel Banka Almadim
Firma Sayisi 3 8 3 24
Oran (%) %7,8 %21 %7,8 %63,1

Bilecik ilinde devlet desteklerinin yogun olarak bulunmasina ragmen bu desteklerin bilinirligi mermer
sektorinde oldukga dusuktur. Ankete katilan firmalardan yalnizca 3 firma BEBKA'dan mali destek progra-
mindan hibe almaya hak kazanmistir. 8 firma ise KOSGEB'den fuar ve tanitim destegi aldiklarini belirtmis-
tir. Yatinmlarini kredi ile finanse eden 3 firma ise kamu ve 6zel bankadan kredi aldigini belirtmistir. Top-
lamda 24 firma ise yatinm konusunda herhangi bir hibe, kredi ve tesvik destegi almadigini belirtmigtir.

Ayrica BEBKA'nin 2016 yili Bilecik Mermer ve Dogaltas Sektéri Mali Destek Programi kapsaminda mermer
sektérinde faaliyette bulunan 6 firma hibe destegi alarak proje calismalarini yorGtmektedirler.

Tablo 35. Firmalarin 5 Yil icerisinde Yeni Bir Yatirim Yapma ve
Disinilen Yatirimin Onindeki Engellerin Durumu

5 Yil ierisinde Yeni Bir Yatinm Yapma Durumu

Yatirirm Yapmayi Disinen

Yatirirm Yapmayi Disinmeyen

Firma Sayisi

29

6

Oran (%)

%82,9

%17,1

Disinilen Yatirimin Oninde Engel Durumu

Yatirimin Oniinde Engel Var

Yatirimin Oniinde Engel Yok

Firma Sayisi

12

17

Oran (%)

%41,4

%58,6
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Ankete katilan firmalarin %82,9'v 6nimuUzdeki 5 yil icerisinde yeni bir yatinm yapmayi disinmektedir.
Yatinm yapmayi dusinmeyen firmalardan bazilari zaten yeni bir yatinm sirecinde olduklarini belirt-
mislerdir. 5 yil icerisinde yapilmasi disOnilen yeni yatirnmlarin éninde firmalarin %41,4'Gne gore engel
bulunmakta ve %58,6'sina gore ise engel bulunmamaktadir. Firmalara gére yatirnm éninde olabilecek
potansiyel engeller soyledir;
+ Proseddr; izin ve ruhsat surecleri; firmalara gére yatirnmlarin 6nindeki en buyUk engellerden bir tane-
sidir. BUrokratik islemlerin hantalligi izin ve ruhsat sureglerinin uzamasina sebep olmaktadir.
Kaynak yefersizligi; yeterli oranda kaynak bulamayan firmalar yeni bir yatinma baslamak konusun-
da sorun yasamaktadirlar.
Talep yetersizligi; yeterli mali kaynagi olan ve finansman kaynaklarina kolay erisebilen firmalarin
bir kismi ise talep yetersizliginden dolayi yeni bir yatirrm yapmayi dosunmemektedir. Ayni zamanda
mevcut yatirnmlarinin kapasite kullanim oranlari da talep yetersizliginden dolayi %50-75 arasi seviye-
lerde kalmaktadir.
OSB'ler ve yatirim maliyetleri; OSB'lerdeki yatirim maliyetlerinin yUksek olmasi ve istenilen buyUklUkte
ve yerde arazi bulunmamasi yeni yatirirmlarin 6ndnde bir engel olusturmaktadir.
Tesviklerden yararlanamama sorunu; kurumsallasma duzeyi dusUk olan, nitelikli isgGcune sahip ol-
mayan ve devlet desteklerinin icerigi ile bilgi sahibi olmayan firmalar icin de devlet desteklerin yarar-
lanamama durumu yeni yatirnmlarin 6ninde engel teskil etmektedir.

Tablo 36. Firmalarin Gelecege Dénik ihtiyaglari

. ilave Urin .
Yatirim Igin | . v Dis Pazara . U. . Personel | I¢ Pazarda
. Isletme Kalitesinin L A Markalasma
Ek Finans . Acllma P . | Egitimi BUuyume
Sermayesi lyilestirilmesi
Firma 13 13 8 7 2 13 3
Sayisi
(():/‘")' %37,1 %37,1 %22,8 %20 %5,7 %37,1 %8,5
(o]

Ankete katilan firmalara gelecege dénuk ihtiyaglarini belirtmeleri istenmistir. Buna gore;
Firmalarin %37,1'i ileriki dénemlerde yatinm icin ek finansa ihtiya¢ duymaktadirlar.
Firmalarin %37,1'i ileride buyUmek igin ilave isletme sermayesine ihtiyag duymaktadir.
ihracat yapmayan firmalardan %22,8'i ileriki dénemlerde dis pazara acilma niyetindedir.
Urin kalitesinin iyilestiriimesine ihtiyag duyan ve bu yénde yatirrm yapmak isteyen firmalarin sayisi
toplamda 7'dir.
Nitelikli eleman konusunda sektérin sorun yasadigini belirten firmalardan 2 tanesi personelinin egi-
tilmesine ihtiya¢ duymaktadir. Osmaneli ilgesinde bulunan firmalardan birisi 6zellikle isgilerin mesai
saatleri icerisinde fabrikada sakalasarak is kazasi yaganmasina sebebiyet vermelerinden dolayi is
akis semasi ve ise 6zen gostermek konusunda iscilerine egitim verilmesini gerekli gérmektedir.
Firmalar genel olarak i¢ pazarda buyumek istemektedir. Bu yonde gérus bildiren firmalarin sayisi
toplamda 13't0r.
Markalagsmaya ihtiyag duyan firmalarin sayisi toplamda 3 tanedir. Diger firmalarin markalasmaya
ihtiya¢ duymamalarinin sebepleri arasinda mermeri muisterinin istedigi marka ile satabilmeleri, ku-
rumsal olarak iyilesmeye ve kapasiteyi arfirmaya éncelik vermis olmalari sayilabilir.
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Tablo 37. Firmalarin Kapasite Kullanim Oranlari ve Tam Kapasite Calisamama Sebepleri

Firmanizin 2015 Yili Kapasite Kullanim Orani

0-25 26-50 51-75 76-100
Firma Sayisi 4 7 19 5
Oran (%) %11,4 %20 %54,2 %14,2
Firmanizin Tam Kapasite Calismama Sebepleri
Hammadde ’ Enerji
Temin Finansal Kaynak 1sgici Teknoloji Altyqr.:|5| Talep
Yetersizligi Yetersizligi | Yetersizligi Yetersizligi
Yetersizligi ere d ere 9 ere 9 Yetersizligi ere 9
Firma Sayisi 5 2 13 5 4 16
Oran (%) %14,2 %5,7 %371 %14,2 %11,4 %45,7

Ankete katilan firmalardan 5 firmanin kapasite kullanim orani %0-25 arasinda, 7 firmanin kapasite kulla-
nim orani %26-50 arasinda, ¢ogu firmanin kapasite kullanim orani %51-75 arasinda olmakla birlikte top-
lamda 19 firma bu oranlar arasinda kapasite kullanabildiklerini belirtmis ve 5 firma ise %76-100 arasinda
kapasite kullanim oranina sahipfir.

Ankete katilan firmalarin higbiri kapasitelerini tam olarak kullanamamaktadir. Firmalara tam kapasitede

calisamamalarinin sebepleri sorulmustur. Bu baglamda;

- Hammadde temininde sorun yasayan ve hammaddeyi yetersiz bulan firma sayisi toplamda 5'tir.
Mali durumlarinin gunluk faaliyetlerini yiritme konusunda yeterli olmadigini belirten firmalarin sa-
yisi 2'dir.

Nitelikli eleman ve isgicu yetersizliginden dolayi tam kapasite calisamayan firmalarin sayisi 13'0r.
Makinelerini yenileyememis, istenilen dizeyde verim saglayamayan ve katma degerli Orun Uretilmesi
icin yeterli teknolojiye sahip olmayan firmalarin sayisi 5'ir.

Daha ¢ok ocak isletmelerinde ortaya cikan enerji altyapisi yetersizligi sorunu da tam kapasitede ca-
lismaya engel bir durum teskil etmektedir. Bu konuda sorun yasayan firmalarin sayisi 4'tor.
Piyasada yasanan sorunlarin en basinda gelen ve hayati éneme sahip sorunlardan bir tanesi de
talep yetersizligidir. Yeterli oranda talep gérmeyen firmalar, arzlarini kisarak Uretime devam etmek-
te bu durum da atil kapasiteye yol agmaktadir. Firmalarin bOyUk cogunlugu talep yetersizligini en
o6nemli sorunlardan birisi olarak gérmektedir. Toplamda 16 firma talep yetersizliginden dolayi tam
kapasiteyle calismamaktadir.

3.1.3.4.6. Tanitim, Fuar ve Sivil Toplum Kurulusu Faaliyetlerine iliskin Sonuclar

Tablo 38. Firmalarin Fuarlara Katilim ve Kuruluglara Uye Olma Durumu

Fuarlara Katiliyor musunuz?

Evet Hayir
Firma Sayisi 20 15
Oran (%) %57,2 %42,8
Uyesi Oldugunuz Bir Kurulug Var ms?
Evet Hayir
Firma Sayisi 24 1
Oran (%) %68,6 %31,4
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Fuarlar, yeni is modellerinin tanitilmasi ve gelistirilmesi, musteri iliskileri, Ur0n tanitimi, inovasyon ve mar-
kalasma konusunda mermer sektérine énemli katkilar yapmaktadir. Bilecik ilinde firmalarin bGyUk ¢o-
gunlugu fuarlara ilgi géstermekte ve katilmaktadirlar. Fuarlara katilan firmalar yurtiginde izmir, istanbul
ve Bursa'da yapilan fuarlara katilmaktadirlar. Turkiye'de izmir'de her yil dUzenlenen ve uluslararasi ola-
rak da yodun ilgi géren Uluslararasi Dogaltas ve Teknolojileri Fuari, ayni zamanda Bursa'da 2016 yilinda
ikincisi d0zenlenen Bursa Blok Mermer Fuari Bilecik'teki firmalarin yogun olarak ilgisini cekmektedir. Ayni
zamanda firmalar, yurtdisinda ise italya, Cin, Amerika, Fransa, Libya, Katar, Birlesik Arap Emirlikleri, Fas
ve Cidde'de bulunan fuarlara katilmaktadirlar. Yurtdisindaki fuarlar arasinda bulunan; Cin'de yapilan Xi-
amen Stone-Dogaltas ve Mermer Fuari ve italya'da dizenlenen Carrara Marmotec-Mermer ve Makinalari
Fuari yogun olarak ilgi gérmektedir. Ankete katilan firmalarin %57,2'si yurticinde ve yurtdisindaki fuarlara
katilmakta ve %42,8'i ise fuarlara katilim gdéstermemektedir. Katiimer olarak fuarlarda yer almayan fir-
malar ise fuarlara ziyaretci olarak katilmaktadir.

Bilecik ilinde firmalarin Uye oldugu yerel kuruluslar arasinda BILMERDER, TUMMER, TiM, iMIB ve EiB bulun-

maktadir. Firmalarin %68,6'si yukarida sayilan kuruluslardan en az birine Gyedir. Ankete katilan firmalarin
%31,4'0 ise herhangi bir kurulusa Oye degildir.

Tablo 39. Firmalarin ihtisas OSB'ye Yonelik Bakis Agilari

Dogaltas ve Mermer Sektérine Ait Ozel Bir OSB

Evet Hayir Kararsizim
Firma Sayisi 19 7 9
Oran (%) %54,2 %20 %25,7

Ankete katilan firmalara dogaltas ve mermer sektérine ait 6zel bir OSB kurulmasi konusunda gérus bil-
dirmeleri istenmistir. Firmalarin %54,2'si 6zel bir OSB'nin kurulmasini istemekte, %20'si istememekte ve
toplamda %25,7'si ise kararsizdir. Ozel bir OSB'nin kurulmasini isteyen ve istemeyen firmalarin sebepleri
soyledir;
Ozel bir OSB kurulmasini isteyen firmalar
Daha kolay bir sekilde isbirligi yapabilecegini belirtmistir.
Uretimde yasanan arizalardan dolayi yasanan aksakliklari giderme noktasinda yardimlasmanin
daha hizli gerceklesebilecegini belirtmistir. Bu baglamda halihazirda OSB icinde bulunan firmalar
ihtiya¢ duyduklari makinalar 6ding¢ alma sanslari oldugunu ve herhangi bir ariza durumunda daha
kolay yardimlastiklarini belirtmislerdir.
Fiyat birliginin saglanmasi daha kolay hale gelebilir.
Firmalarin birbirleriyle olan iletisimi ve bir arada is yapma kulturleri gelisebilir.
Genellikle musteriler tek bir firma ile iletisime gecmekte ve diger firmalar hakkinda bilgi sahibi olma-
maktadir. Bu baglamda mermer sektérine ait 6zel bir OSB'de musterilerin tOm firmalara ulasmasi
olanagi olabilir ve bu durum daha kolay hale gelebilir.
Ozel bir 0SB kurulmasinin faydasiz oldugunu disiunen firmalar ise
Ocak isletmelerinin mermer rezervlerine yakin olmalari gerektiginden dolayi mermer sektérine aif
olacak bir OSB'yi faydasiz gérmektedirler.
Firmalarin bir kismi fiziki olarak firmalarinin tasinmasi konusunda sorun yasayabilecegini belirtmistir.
Firmalar, nakliyenin daha da maliyetli bir hale gelebilecegini belirtmistir.
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SONUC

Bilecik ili mermer sektéri saha arastirmasi sonucu olusturulan Gugls, Zayif, Firsat ve Tehdit Analizine
bakildiginda bUyUk resmi ortaya koymakta ve sektdérin yapisi, sorunlar ve ¢6zOm 6nerilerinin daha iyi
anlasiimasi konusunda yardimci olmaktadir.

Tablo 40. Bilecik ili Mermer Sektori GZFT Analizi

Gucli Yonler Zayif Yonler

Bilecik'e 6zg0 markalasmis ve ihracat degeri olan
mermer cesitlerinin varligi (Bilecik Beji, Bilecik
guUlkurusu)

Hammaddeye yakinlik, ocaklar ve fabrikalar
arasindaki mesafe

Uluslararasi piyasada en taninmis ve kabul
goérmus Turk mermer gesitleri

Universitede bélumler ( Bozyik MYO Mermer
Teknolojileri B61umU, Pazaryeri Dogal Tas
Dekorasyon Bolimu )

GUc¢lU Ulasim agi

GUc¢lU tedarikgi yapisi

Limana ve bUyUk i¢ pazarlara yakinlik

Mermerle ilgili yUksekdgretim altyapisinin ve
knowhow'in yeterince gelismemis olmasi (Maden
MUhendisligi BOIUmU olmamasi)

Genel olarak isgUcU ve nitelikli isgUcu sikintisi ve
dUsuk ucret politikasi

islenmis mermer sektérinin yeterince gelismemis
olusu

Devlete 6denen harclar ve enerji maliyetleri
dolayisiyla tesis kurulumu ve isletme
maliyetlerinin yuksek olusu

Teknolojik yatinm eksikligi, dusuk verimlilik, dusuk
kapasite kullanim orani

Firsatlar ‘ Tehditler

Agirhikh olarak Cin ve Ortadogu gibi istikrarsiz ve
riskli pazarlara satis yapiliyor olmasi

Mermer rezervleri ile ilgili calismalarin yillardir
yenilenmemis olmasi

Karayollarinda tonaj kisiflamasinin olmasi
Finansal guglikler

Firmalar arasinda fiyat rekabeti, fiyat
standartlarinin saglanmamis olmasi

Afik yonetimi ve gevresel etkiler

istanbul, izmir ve Bursa gibi buyUk pazarlara
ve limanlara kolay erisim imkanlari ile 3. Bélge
Devlet Tesviklerinden yararlanma olanagi
Ulasim ve Lojistik alaninda devam eden kamu
yafirimlari

Canli insaat sektéro

Bilecik Seyh Edebali Universitesi'nin mermer
alaninda sektére yapabilecegi katkilar

Bilecik mermer sektérinde bulunan firmalarin, rekabeti en Ust dUzeyde saglamak konusunda pazarlama
ve tanitim desteklerine ihtiyaglari bulunmaktadir. Birkag firma KOSGEB aracilidi ile fanifim ve fuar destegi
almis olmasi ile beraber firmalar kendi kaynaklarini kullanarak Bilecik Bej Mermerinin tanitimi igin cesitli
mermer fuarlarina katilim saglamaktadirlar. Fakat sadece fuarlara katilmak Bilecik Bej Mermerinin tani-
timi konusunda yeterli olmamaktadir. Bu baglamda Bilecik mermerini tanitma konusunda ileri dizeyde
efor sarf edilen Bilecik Mermeri Tasarimla Bulusuyor etkinliginin ikincisi dUzenlenerek Bilecik mermerinin
tanitimina devam edilmesi ilin mermer potansiyelinin 6n plana ¢ikmasina yardimcei olacaktir.

Mermer sektérinde faaliyet gosteren firmalarin bUyUk ¢cogunlugu devlet desteklerini ve tesviklerini tam
olarak bilmemektedir. Firmalarnin kurumsal kapasitesini arfirici, verimlilik ve kalite Uzerine gelistirmeleri,
kapasite kullanim oranlarini artirici etki yaratan desteklerin firma tarafindan bilinirliliginin artirilmasi ge-
rekmektedir. Bu baglamda bir ¢calistay duzenleyerek ilgili kamu kuruluglarinin katilimi ile Bilecik mermer
sektérinde faaliyette bulunan firmalara devlet destekleri hakkinda bilgiler verilebilir ve sektéron sorun-
larina yonelik tespit calismalari yapilabilir.
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Buyuk firmalarin birgok mermer ocagini elinde bulundurmalari sebebiyle mermer sektérinde faaliyette
bulunan kiugik mermer fabrikalarinin bir kismi hammaddeye ulasma konusunda sorun yasamaktadir.
Hammaddesini disaridan saglayan fabrikalarin Uretim maliyetleri artmakta ve fiyat rekabetinde sorun
yasamaktadir. Milli dogal sermaye olan mermer rezervinin planl bir sekilde Uretime agilmasi konusunda
planlama caligmalar yapilabilir.

Bilecik ilinde mermer sektérinde faaliyette bulunan firmalarin cogunlugu KOBI olduklarindan dolayi mer-
mer sektérindeki yUksek maliyetli yatirimlari gergeklestirememektedirler. Bu baglamda sektérde faaliyet
gosteren firmalar finansman kaynaklarina ihtiyag duymaktadir. Faiz oranlari diostk tutularak firmalara
disuk faizli kredi verilmesi saglanabilir. Ayni zamanda kamu farafindan verilen destek ve tegviklerin
oranlarr artirilabilir.

Mermer sektérinde izin ve ruhsat islemleri bGrokrasinin yavas islemesi sebebiyle uzamaktadir. 6 ay - 1 yil
sure icerisinde alinabilen izin ve ruhsatlar yatinmlarin gecikmesine sebep olmaktadir. Bu durum yabanci
is iliskilerini aksatmakta ve firmalarin firsatlari kagirmasina sebep olmaktadir. isletmelerin daha rahat
hareket edebilmeleri icin maden mevzuatinda gesitli iyilestirmeler yapilabilir.

Bilecik ilinde baglanti yollarinda iyilestirme calismalari yapilabilir. Baglanti yollarinin két0 olmasi lojis-
tik ve nakliye sorunlarini meydana getirmektedir. Fiyat rekabeti anlaminda rekabet etmekte zorlanan
firmalarin Uretim maliyetleri Uzerine zor sartlarda gergeklestirilen lojistik ve nakliye giderleri de ekle-
nince firmalar icin rekabet etmek daha da zor hale gelmektedir. Ocaklardan baglanti yollarina ulasimi
kolaylastirmak icin asfalt yollar yapilmasi ve baglanti yollarinin da mevcut durumlarinin iyilestirilmesi
calismalari yapilabilir.

Bilecik ilinde mermer sektérinde firmalar arasinda bir fiyat birligi bulunmamaktadir. Bazi firmalar fiyat
rekabetini bozacak bicimde fiyatlandirma yapmaktadir. Fiyat rekabeti konusunda belirli bir piyasa fiyati-
nin olusturulmasi distnUlebilir. Belirli bir piyasa fiyati olustugunda firmalarin il disindaki pazarlarda da
rekabet etmesi ve kalite algisinin yikselmesi gerceklesebilir.

Turkiye'nin ve Bilecik'in genel sorunu olarak nitelikli isgicU eksikligi mermer sektérinde de yasanmak-
tadir. Otomasyona yavas yavas gegis saglayan sektérde nitelikli ve is gUvenliginin farkinda olan ara
elemana ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu baglamda Bilecik Universitesi binyesinde Maden Mihendisligi B6IU-
munin acilmasi icin gerekli calismalar yapilabilir. Ayni zamanda sektérde ¢alismak isteyen kisilerin ve
halihazirda sektérde calisanlarin egitim almasi igin ilgili kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslari ve firma
yoneticileri ile gerekli calismalar yapilabilir.
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Mermer sektérinde yasanmakta olan isguci devir hizinin yuksek olmasi sorununun ¢6zimune yénelik
olarak firmalar, asgari Gcret ekonomisinin Uzerinde Ucretler belirleyebilir ve ¢calisanlarin aidiyet dizeyleri-
nin yUkseltilmesini saglayabilir.

Bilecik ilinde mermer sektoérinde firma basina gunltk ortalama 25 - 30 ton afik camur ve ayni oranlarda
kirikh yapida atik mermer bulunmaktadir. Mermer ocaklari atik mermerleri dogaya birakmaktadir. Orga-
nize Sanayide bulunan mermer firmalari atiklarini OSB'nin atik sahasina atmaktadir. Organize Sanayi di-
sinda bulunan mermer firmalari ise atiklarini bulunduklari yere atmaktadir. Mermer atiklari her ne kadar
tehlikeli atik olarak degerlendiriilmese de dogaya zarar veren ve gorunty kirliligi olusturan atfik olduklar
bilinmektedir. Ayni zamanda ftarim arazilerine de zarar vererek tarimin gelismesini engelleyebilmekte-
dir. Olusan mermer atfiklarinin dogaya atilmasi yerine farkli sekilde degerlendiriimeleri d0sinUGlebilir. Bu
baglamda EndUstriyel Simbiyoz programi kapsaminda farkindahgi artirmak icin mermercilere yonelik
programlar dUzenlenebilir. Ayni zamanda lisansli bir atik sahasinin olusturulmasi igin gerekli ¢calismalar
yapilabilir.

Kamu-Universite-Sanayi igbirliginin mermer sektérinde saglanmasi sektér icin énemlidir. Universitenin
akademik bilgisi, mermer firmalarina Universite tarafindan danismanlik yapilarak bu akademik bilginin
aktariimasi sadlanabilir. Ayni zamanda Bilecik Universitesinde kurulan EndUstriye Dayali Mesleki Egitim
Merkezi'nin kurumsal kapasitesinin gelistiriimesi, verilecek egitimlerin cesitlendirilmesi ve merkezin ef-
kinliginin saglanmasi calismalari yapilabilir. Ayni sekilde Bilecik Universitesinde kurulan SurdirGlebilir
Dogaltas Teknolojileri Gelistirme Merkezi Laboratuvari'nin akredite edilerek etkinligi saglanabilir.

Enerji maliyetleri, mermer firmalarinin Gretim maliyetlerini arfirmaktadir. Maliyetleri artan firmalar fiyat
rekabetinde sorun yasamaktadirlar. Mermer firmalarinin ihtiyag duydugu enerjinin maliyeti tesvik edici
bir sekilde dizenlenebilir. Sektére yénelik mazot tesviki ve benzeri destekler saglanabilir. Ayni zamanda
enerjide yasanan dalgalanmalar ve enerji yetersizliginden dolayi bazi firmalar fam kapasitede ¢alisa-
mamaktadir.

Yerli mermer sektérinOn korunmasi amaciyla Cin ve benzeri Glke Urefticilerine yonelik bazi kota ve sinir-
lamalar getirilmesi dUsUnebilir. ihracat yapamayan firmalara yénelik pazar tanitim ve ihracat stratejileri
konusunda destek saglanabilir.
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EKLER
Ek 1- Anket

Lutfen iletisim bilgilerinizi giriniz.
Ad-Soyad:

Firma Adr:

Adres:

Telefon:

E-posta:

A) Asagida belirtilen firmanizla ilgili sorulan lutfen cevaplayiniz.

1. Firmanizin Kurulus Yil

L] Limited

L1 sahis

L] Anonim

Ol Diger ettt
L] merkez

2. Firmanizin TOr0

3.Bilecik ilinde Yeralan isyerinin Niteligi L] sube Merkez Adresi: e

L1 Buro Buro Adresi:
L] Evet Hangi OSB?
Il Hayir

L] Kendi

L] Kira

L AGHK oo m?
6. isyeri BUyUkligu L] Kapali ) m?

4. Firmaniz OSB iginde Midir?

5. isyeri Milkiyeti

L] Toplam m?
L] Evet
Ol Hayir

7. Firmaniz Bir Aile Sirketi Mi?

L] Egitim Durumu
] Bransi

B) Asagida Belirtilen isgicine Yénelik Sorulan Litfen Cevaplayiniz.

8. isletme Yéneticisinin Nitelikleri

9. Calisan Sayisi L] Toplam Kisi
} L1 Erkek ... Kisi
10. Calisan Sayisinin Cinsiyete Gére Dagihmi
T T F Kisi
L] ilk ve Ortaégretim . Kisi
11. Calisan Sayisinin Egitim Durumuna Goére Dagilimi

L1 Oniversite ve Uzeri Kisi

12. Firmanizda Profesyonel Yonetici istihdam L1 Evet

Ediliyor Mu? 1 Hayir

e,
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L] YONEHC oo Kisi
, ) § L] mohendis Kisi
13. Calisan Sayisinin Pozisyona Gére Dagilimi
L1 usta / Teknisyen . Kisi
T Kisi

L] Nitelikli Eleman Eksikligi

14. igyerinin isgict Temininde Karsilastig »
L1 Ucreti Az Bulma

L] Calisma Sekli
Sorunlar Nelerdir? L1 isyerinin Uzakhg
Ol Diger...........
I L
i _ L] usta e TL
15. Ortalama Calisan Ucretleri
L1 Mohendis : L
L1 vénetici L

C) Asagida Belirtilen Uretime Yénelik Sorulari Litfen Cevaplayiniz

L] siparise Gore Uretim

16. Uretim Yontemi L] Parti Uretim
L] surekli (Seri) Uretim

L] isguci Yogun

17. Uretim Teknolojisi L] mMakine Yogun

Ll isguct - Makine Esit Yogunlukta

Ocak YKk Ortalama e, m? (2015)
18. Uretim Miktar Fabrika Yillik Ortalama ........cceeeeveienncee m? (2015)
Toplam Yillik Ortalama ..., m? (2015)
1.
2
19. Urin Cesitleri 3.
4
5.
[] kendi Markasi ile
20. Satig Sekli L1 musterinin istedigi Marka ile
L1 Her ikisi

O Dogrudan Satis (Aracisiz)

21. Dagitim Kanallari

L1 Aracili Satis
I B 0B T3 Adet
22. Makinelerin Ortalama Yaslari L] 11-20 YOS oo Adet
L] 20 Yas Uzei covooecceeces . Adet
. L] Evet
23. Firmanizda AR-GE Calismalari Yapiliyor Mu?
Ol Hayir
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24. AR-GE Calismalari Yapiliyorsa AR-GE CaliSAN SAYISI? | ..cceeenecneeireeireeeieneeenenenne Kisi
L] Kaynak Yetersizligi
25. AR-GE Calismalari Yapilmiyorsa L1 ihtiyag Duyulmamasi
Nedenleri Nelerdir? ] Bilgi Eksikligi
L] piger ettt
26. Digaridan Kalite - Kontrol, AR-GE vb. Laboratuvar [ Evet
Hizmetleri Aliyor Musunuz? L] Hayir
L] panismanlik L] Proje Destegi
2
27. Universiteden isletmenizle ilgili Bir Talebiniz Var mi? L) Ara EIema?. o |:|Tan|‘r.|m
L] personel Egitimi L] Analiz
L] (] o =3 SOOI
28. GUnluk Su Tuketimi Miktari . . (m?® (ya da ton) /gin)
29. GUNIUk Olusan AfIk SU MIKIQrT | et ssnsseenees (m® (ya da ton) /gin)
L L1 Evet  TOM0 oo Kapasite (M3/gin)........ccoeeen
30. Atik Su Aritma Tesisiniz Var mr?
Ol Hayir
) L] Tehlikeli Q1K v miktari (ton/gin)
31. Uretim Sonucu Ortaya Cikan [ An iktart (fon/gan)
Atik/Artiklarin TorG ve Miktari Ik Gamur miktan ffon/gun
] (D] T 11 SRR . miktari (fon/gin)
L1 Geri DOnlsim
32. Uretim Sonucu Ortaya Gikan L1 Al
Atik/Artiklarin Kullanimi ] ziyan
L] piger ettt
D) Asagida Belirtilen ihracata ve ithalata Yénelik Sorulari Litfen Cevaplayiniz.
L] Evet

34. ihracat Yapiyor Musunuz?
Ol Hayir ----------- » Soru 40'a geginiz

L] pogrudan ihracat

35. ihracat Sekli : -
] Dolayh Ihracat (Araci Firma Uzerinden)

L1 0CAK o Ton
36. 2015 Yili ihracat Miktari L] Fabrika w.eee.... . Ton
L] Toplam e Ton
L] 0CaK oo usD
37. 2015 Yili ihracat Tutar L] Fabrika ..., . usb
Ol TOPIAM o . .USD
1.

2
38. En Cok ihracat Yapilan ilk 5 Ulke 3.
4
5
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Ol Karayolu

Il Demiryolu

39. Tasimada Hangilerini Kullaniyorsunuz L] penizyolu

O Dogrudan Satis (Aracisiz)
L] piger ettt

[] Kaynak Yetersizligi
(Sermaye, Nitelikli Personel, Teknoloji, Malzeme...)

] Talep Edilen Kalite / Miktarda UrGn Sunamama

40. ihracat Yapmiyorsaniz Nedenleri Nelerdir? [ Dis Pazarlart Tanimama ve Bilgi Eksikligi
(En Fazla 3 Segenek Seginiz) L] ic Pazarlardan Tatmin Olma

L] Araci isletme Bulmadaki Zorluk

Ol Uygun Fiyatta Urin Sunamama

Ol Diger SRR
41. Makine Donanimlarinizi L Yurtigi / SENIr oo
Satin Aldiginiz isletmeler Neredeler? (T Yurtdist / UIKE v

42. Yedek Parga veya Bakim Hizmet Aldiginiz

isletmeler Neredeler? L1 Yurtici / $ENir e

L1 vurtdisi / Ulke SO

43. ithal Ettiginiz Bashca Urinler Nelerdir Detayli Bir Sekilde Bahsediniz?

E) Asagida Belirtilen Finansman, Yatirim ve Kapasite Kullanima Yonelik Sorulan Litfen Cevaplayiniz

L] &zkaynak

44. Yatinmlarinizi Nasil Finanse Ediyorsunuz?
L] Kredi ve/veya Bor¢lanma

(] BEBKA oo TL
[] KOSGEB it
L] TUBITAK oo TL

45. Daha Once Hibe, Kredi ya da L1 Avrupa Birligi TL
Tesvik Destegdi Alindi Mr? [] Kamu Bankasi TL

L] &zel Banka TL

L] Diger, Kurum / Miktar ............... JAT TL
L] Almadim

46. 5 Yil icerisinde Yeni Bir Yatiim Yapmayi DUsunOyor [ Evet
Musunuz? ] Hayir

47. Yapmay Dosondogonoz Yatrimin Ononde Engel |1 BVel o
Var mi? Varsa Belirtiniz LI Hayir




BiLECIK MERMER SEKTORU RAPORU

48. Firmanizin Belirtilen Hangi Alanlarda
Gelecege Dénuk ihtiyaci Bulunmaktadir?

L] vatinm icin Ek Finans

L1 Yeni Dagitim Kanali Olusturma

L1 ilave isletme Sermayesi

Ll Dis Pazara Agllma

L1 Uron Kalitesinin yilestirilmesi

L] personel Egitimi

[ i¢ Pazarda Boyime

Ol (] o =1 SRR
[]o-25
49. Firmanizin 2105 Yilindaki Ortalama L1 26-50
Kapasite Kullanim Orani Nedir? (%) [151-75
L1 76-100

50. Firmanizin Tam Kapasiteyle
Calisamamasinin Nedenleri?

(En Fazla 3 Secenek Seginiz)

L] Hammadde Temin Yetersizligi

L] Finansal Kaynak Yetersizligi

] isguco Yetersizligi (Nicelik ve Nitelik Olarak)

L] Teknoloji Yetersizligi

Ol Enerji Altyapisi Yetersizligi

Ol Talep Yetersizligi

Ol Diger SRR
F) Asagida Belirtilen Tanitim ve Fuar Faaliyetlerine Yonelik Sorulari Lotfen Cevaplayiniz

51. Sektérle ilgili Fuarlara Katiliyor Musunuz? L] BVET oo

Katiliyorsaniz Hangi Fuarlara Kahili Saghyorsunuz? | [T] Hayr
52. Sektérle ilgili Uyesi Oldugunuz I 2= S

Yerel / Uluslararasi Bir Kurulus Var mi?
Varsa Hangileri Oldugunu Litfen Belirtiniz L1 Hayrr
B L1 Evet
53. Bilecik'te Dogaltas ve Mermer Sektorine Ozel Bir
Il Hayir

ihtisas OSB Olmali Mi?

L] Kararsizim

54. Genel Olarak Sektérun Ulkeye ve Bilecik iline Ozgi Sorunlarindan Bahseder Misiniz?

55. Sizce Bilecik Dogaltas ve Mermer Sektéronin ilimizde Daha Gok Gelismesi igin
Yapilmasi Gereken En Oncelikli is(ler) Ne(ler)dir?

56. Firma Olarak Onimizdeki Dénem icin Mali Destek Programlarina iligkin Olarak BEBKA'dan Beklentileriniz ve
Kurumumuza Onerileriniz Nelerdir?

57. Diger Goris ve Onerileriniz Varsa Litfen Belirtiniz

KATKILARINIZDAN DOLAYI TESEKKUR EDERIZ
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Ek 2 - Anket yapilan firma listesi
Granitas Granit Sanayi ve Pazarlama A.S.
Hartas Harmandallar Mermer ve Mermer isleme Elemanlari San. ve Tic. A.S.
Dekomer Dekoratif Mermer Madencilik Turizm ins. San. ve Tic. A.S.
Silkar Madencilik San. ve Tic. A.S.
Federal Mermer Mad. Elekt. ing. Taah. Tic. ve San. A.S.
Képri Mermer ingaat Yapi UrGnleri Lojistik Sanayi Ve Ticaret A.S.
Belecoma Madencilik ingaat ithalat ihracat San. Ve Tic. Ltd. Sti.
Tekmer Dogal Taslar Sanayi Ve Ticaret Limited Sirketi
Uzlar Mermer San. ve Tic. Ltd. Sti.
. Oksitag insaat TaahhUt Arastirma Sehircilik Ve San. Tic. Ltd. Sti.
. Omsan Mermer Sanayi Ve Ticaret A.S.
. Tmg Dogaltas San. ve Tic. Ltd. Sti.
. Dikilitag Mermer Tagimacilik Madencilik Otomotiv ingaat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.
. Kabeloglu Mermer insaat Tarim San. ve Tic. Ltd. Sti.
. Birikim insaat San. ve Tic. Ltd. Sti.
. Untag Mermer San. ve Tic. Ltd. Sti.
Ozerler Mermer Maden insaat San Ve Tic. Ltd. Sti
. Asgbzde Mermer Gida Day. Tuk. Mal. Kuafér Hiz. ve ins. San. ve Tic. Ltd. Sti.
. YUce Nakliyat Emlak Madencilik ingaat Sanayi Ve Ticaret Ltd. Sti
. Ece Mermer Turizm Sanayi Ve Ticaret Ltd. Sti.
. Vimar Mermer Maden Sanayi Ticaret Limited Sirketi
. Vizyon Dogaltas Madencilik Sanayi Ticaret Limited Sirketi
. Limar Mermer Maden ithalat ihracat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.
. Sunmer Mermer ve Nakliyat Sanayi Ticaref Ltd. Sti
. Emek Elmas Mermer Maden Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.
. Makro Mermer Madencilik insaat ithalat ihracat ve Pazarlama A.S.
. Akermer Madencilik insaat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.
. Bakmersan Madencilik Nakliye insaat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.
Dora Mermer San. ve Tic. A.S.
. Turgut Ozen Mermer San. ve Tic. A.S.
. Bil-Mer-Tas Bilecik Mermercilik San. ve ihracat A.S.
. Aynurlar Madencilik Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.
. Kuzey Tas Mermer Madencilik San. Ltd. Sti.
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