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Endistriyel Simbiyoz Programi Fizibilite Raporu

l. Giris

Endiistriyel simbiyoz tercihen birbirine fiziksel olarak yakin olup, normalde birbirlerinden bagimsiz calisan iki veya daha
fazla ekonomik isletmenin bir araya gelerek hem cevresel performansi hem de rekabet giiciinii artiracak uzun siirecli or-
takliklar kurmasi ve dayanisma icinde calismasini temsil eder. Dider bir ifadeyle endiistriyel simbiyoz bagimsiz isletmeleri,
daha surdiirilebilir ve yenilikci bir kaynak kullanim yaklasimi cercevesinde bir araya getirmektedir.

Bu isbirligi agi, malzeme, enerji, su ve/ veya yan (riinlerin fiziksel degisimi de dahil olmak tizere, her tiirlii olanagin, lojistik,
tesis ve uzmanlik kaynaklarinin paylasimi ya da ortak kullanimi anlamina gelmektedir. Buna ek olarak, isletmelerin ortak
fayda saglayacak diger alanlarda da birlikte diistintp birlikte hareket etmeleri icin 6nemli firsatlar yaratmaktadir. Ortak egi-
tim programlari, yasal yikimliltklere yonelik ortak coziimlerin tretilmesi, is giivenligine yonelik atilabilecek ortak adimlar
bu kapsamda dedgerlendirilebilir.

Bu sayede enddstriyel kaynakl cevresel ve sosyal problemlerin 6niine gecmekle kalmayip ayni zamanda ekonomik getiri
de saglanmis olmaktadir. Endustriyel simbiyoz, Ar-Ge, inovasyon ve kiimelenme faaliyetlerinin yani sira, yeni is alanlari
yaratma potansiyeli ile girisimciligi ve bolgesel kalkinmayi destekleyen bir yaklasim olarak ortaya cikmaktadir.

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA), 2014-2023 Bursa Eskisehir Bilecik Bolge Planinda bu yaklasima yer vermis,
“Dengeli Mekansal Gelisme ve Siirdurilebilir Cevre” bashdi altinda yer verilen tedbirlerden biri de “firmalar arasi isbirligi ve
dayanismayi artirarak hem cevresel hem ekonomik getiriler saglayan Endustriyel Simbiyoz uygulamalarinin hayata gecir-
ilmesi” olmustur.

Buradan hareketle, BEBKA ve Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV) arasinda 17 Subat 2014 tarihinde “TR41 Diizey 2
Bolgesi'nde Endiistriyel Simbiyoz Uygulamalarinin Yayginlastinlmasina Yonelik isbirligi Protokolu” imzalanarak Bursa Es-
kisehir Bilecik Endiistriyel Simbiyoz Programi BEBKA ve TTGV isbirligiyle baslatilmistir.

Programin temel amaci, bolgedeki endustriyel simbiyoz uygulamalarinin yayginlastirilmasina yonelik olarak farkindaligin
artiriimasi, bolgesel ve sektorel analizlerin yapilarak mevcut potansiyelin ve stratejinin belirlenmesi, fizibilite calismalarinin
yapilmasy, iletisim faaliyetlerinin yiiriitiimesi ve endiistriyel simbiyoz uygulamalarinin siirdiirilebilirligine ve yayginlastiril-
masina yonelik altyapinin olusturularak planlanan calismalarin hayata gecirilmesidir.

Program iki temel asamadan meydana gelmektedir:
1) Fizibilite ve Altyapi Asamasi
2) Uygulama ve Siirdiiriilebilirlik Asamasi

“Fizibilite ve Altyapi Asamasi”nin amaci, bolgedeki endstriyel simbiyoz potansiyelinin ortaya konmasi, sektorler ve fir-
malar arasi olas isbirligi alanlarinin (sinerjilerin) ve dnceliklerin tespit edilmesi, bir simbiyoz aginin olusturulmasina basla-
narak uygulamaya yonelik stratejinin ve atilacak adimlarin belirlenmesidir. “Uygulama ve Siirdiirilebilirlik Asamasi” ise ilk
asamada elde edilen ciktilar dogrultusunda sinerjilerin hayata gecirilmesi, gerekli sistematigin olusturulmasi ve strdiirtle-
bilirligin saglanmasina yonelik onlemlerin alinmasini ve uygulamaya gecirilmesini kapsamaktadir.

Bu rapor Fizibilite ve Altyapi asamasi kapsaminda Fizibilite Raporu olarak hazirlanmis olup;
« Sektorel analiz calismasi

« Potansiyel ve strateji belirleme calismasi

* Paydas ziyaretleri

« Endustriyel Simbiyoz paydas aginin olusturulmasi




« Olasi arayiiziin(lerin) belirlenmesi
« Fizibilite ve strateji raporu
« Firma ziyaretleri

faaliyetlerinin ciktilariniicermektedir.

2. Sektirel Analiz

Endustriyel simbiyoz, cevresel performansi ve rekabetciligi artirmak icin kullanilabilecek en etkin bolgesel kalkinma ve
planlama araclarindan biridir. Bolgesel rekabetciligin artiriimasini ve bolgesel kalkinmayi hedefleyen araclarin basariya
ulasmas icin planlama asamasina sektor odakl yaklasimlarin entegre edilmesi gerekmektedir. Bolgesel endustriyel sim-
biyoz programlari planlanirken de ilk asamada bolgede one cikan ve endistriyel simbiyoz acisindan oncelikli sektorler
belirlenerek, bolgesel bir strateji gelistirilmelidir. Bu yaklasim gelistirilecek stratejilerin hedefledidi sonuclara erismesini
kolaylastiracak ve uygulamalarin yayginligini da artirarak bolgesel rekabetcilie daha fazla katki saglayacaktir. Bu nedenle
program kapsaminda TR41 bdlgesi icin endUstriyel simbiyoz potansiyeli ve ilgili stratejilerin belirlenmesinde kullaniimak
tizere sektorel analiz calismasi gerceklestirilmistir. Sektorel analiz calismasi kapsaminda izlenen yol Sekil 1'de gosterilme-
ktedir.

Sekil 1. Sektdrel Analiz Calismasi Kapsaminda izlenen Yol

Sektorel Yapi Analizi Atik Analizi
> One Cikan Miktar Bakimin
il ve Bolge 0SB'lerin Sektdrel ~ Mevcut Kiimeler Sektorlerden One Cikan
Genelinin Yapisi Kaynakli Atiklar
Sektorel Yapisi Atiklar
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One Cikan Sektorler
(il ve bélge genelinde)




Endistriyel Simbiyoz Programi Fizibilite Raporu

Sektorel analiz calismast iki asamada gerceklestirilmistir. ilk asama bolgenin sektérel yapisy; il genelindeki sektorel dagilim-
lar, organize sanayi bolgelerindeki (OSB) sektdrel dagiimlar ve bdlgede bulunan kiimelerin incelenmesini kapsamaktadir
(Boliim 2.1). Sektdrel yapi incelemesinin sonunda bolge geneli icin 6ne cikan sektdrler belirlenmistir. Sektorel analizin ikinci
asamasl icin ise bolgede miktar bakimindan dne cikan ve bolgede dne cikan sektorlerden kaynaklanan/kaynaklanabilecek
atiklarin listesi ortaya konmustur (Bolim 2.2).

Potansiyel ve strateji belirleme calismasi kapsaminda, sektorel analiz boliimiinde yapilan dederlendirmeler dikkate alinarak
one cikan sektorlere ait atiklar ve miktar olarak 6ne cikan atiklar endustriyel simbiyoz kriterleri cercevesinde onceliklendi-
rilmis ve program kapsaminda ilk asamada odaklaniimasi gereken alanlar belirlenmistir. Sektorel analiz ve 6nceliklendirme
sonuclari baz alinarak literatiirde ilgili alanlara yonelik 6rnek calismalar/uygulamalar derlenmis ve bélge icin olasi endiistri-
yel simbiyoz potansiyeli ortaya konmustur (Bolim 3).

TR 41 bélgesinde bulunan iller icin sektérel analiz iki farkl kapsamda yiiriitilmastir. Oncelikle TR 41 bolgesindeki illerin
sektorel yapilari (sanayi) incelenmis, firma sayisi ve istihdam acisindan bolgede dne cikan sanayi sektdorleri belirlenmistir.
ikinci asamada ise bolgede miktar bakimindan one ¢ikan ve bolgede Gne cikan sektérlerden kaynaklanan/kaynaklanabi-
lecek atiklarin listesi ortaya konmustur. Bu analizlerin detaylari Bolim 3.2.1 ve 3.2.2'de anlatilmistir.

2.1. Bolgenin Sektrel Yapisinin Incelenmesi

TR 41 bolgesinin sektorel yapisi (sanayi) incelenirken oncelikle her i ilde firma sayilarina ve istihdama gore 6ne ¢ikan san-
ayi sektorleri belirlenmis ve ildeki sektorlerin cesitliligi incelenmistir. Bolge geneli icin yapilan degerlendirmenin yanisira,
aktif olarak faaliyet gosteren OSB'lerdeki firmalarin sektorel dagiimlar da incelenmis ve ilgili OSB’lerin bulundugu ilin/
bolgenin sektorel yapisini temsiliyet durumu irdelenmistir. Son olarak, bélgede mevcut durumda faaliyette olan kiimeler,
fikir asamasindaki kiimeler ve potansiyel kiimeler de analize dahil edilmistir.

2.1.1. Firma Sayilarina ve Istihdama Gére

One Cikan Sektdrler

TR 41 bolgesindeki illerde firma sayilari ve istihdama gore dne cikan sanayi sektorlerinin belirlenmesi icin farkli kaynaklarin-
dan sektorel dagihm verileri derlenmistir. Bu veriler kiyaslanarak her iki kriter acisindan %6 ve izeri paya sahip sektorler
“6ne cikan sektorler” olarak nitelendirilmistir.

a. Bilecik:

Bilecik ilinde firma sayilari ve istihdama gdre 6ne cikan sanayi sektorlerinin belirlenmesiicin cesitli kaynaklardaki'* sektorel

dagiim verileri incelenmistir. One cikan sektorlerin tim veri kaynaklarinda benzer oldugu gérilmiistir. Bilim Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi (BTSB) tarafindan yayinlanan 81il Durum Raporu’nda sunulan sektérel dagiimlar incelendiginde Bilecik
ilinde firma sayisi ve istihdam acisindan one cikan sanayi sektdrleri asagidaki sekilde belirlenmistir (Sekil 2);

« Diger madencilik ve tas ocakciligi

« Diger metalik olmayan mineral triinlerin imalat

« Gida drlnleri imalati

« Fabrikasyon metal Griinleri imalati (makine ve techizati haric)

+ Ana metal sanayi

Projenin ilerleyen asamalarinda ve proje sonrasinda endiistriyel simbiyoz olanaklar belirlenirken bu sektorler 6zelinde
yapilacak uygulamalarin yayginlasma potansiyelinin yiiksek oldugu diisiinilmektedir. Bu nedenle Boliim 3'teki endiistriyel
simbiyoz potansiyeli arastirilirken bu sektorler baz alinmistir.

'Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi, 2013. 81il Durum Raporu.
2Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi, 2013. Mevcut Durum Analizi Raporu..
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Bilecik ilinde Sanayi isletmelerinin Sektorel Dagilimi (Firma Sayisi)

Diger maden ve tasocaklig
Diger metalik olmayan mineral iiriinlerin imalat
F(VW Gida riinleri imalat
Fabrikasyon metal iiriinleri imalati (Makina ve techizati haric)
Adac ve mantar driinleri imalati (Mobilya haric)
(=M Elektrikli techizat imalat

Ana metal sanayi
Kaucuk ve plastik Griinlerin imalati

Diger

Bilecik ilinde Sanayi isletmelerinin Sektorel Dagilimi (istihdam)

Diger metalik olmayan mineral Giriinlerin imalati
Fabrikasyon metal Giriinleri imalati (Makina ve techizat haric)
Ana metal sanayi

POYXY Gida Griinleri imalat
Tekstil Griinleri imalat
Kagit ve kadit Griinleri

Makina ekipman kurulum ve onarnim

Diger

Sekil 2. Bilecik lindeki Sanayi isletmelerinin Sektirel Dagihmi’

Bilecik ilinde sektor cesitliliginin TR 41 bolgesindeki diger illere gore daha diisiik seviyede oldugu goriilmektedir. Sanayi
isletmelerinin biiyiik bir cogunlugu (%66) 3 sektorde yogunlasmaktadir (diger madencilik ve tas ocakcihid, diger metalik
olmayan mineral Griinler ve gida drlnleri). Sektorel cesitliligin endstriyel simbiyoz potansiyeline olan katkisi goz oniine
alindiginda, Bilecik ili icin proje stirecinde ve sonrasinda endiistriyel simbiyoz olanaklari belirlenirken, komsu illerdeki diger
sektorlerin de olusturulacak aga dahil edilmesinin 6nemli oldugu distinilmektedir.

*Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanliii, 2013. 81l Durum Raporu




Endistriyel Simbiyoz Programi Fizibilite Raporu

b. Bursa:

Bursailinde firma sayilari ve istihdama gore 6ne cikan sanayi sektdrlerinin belirlenmesi iin cesitli kaynaklardaki*’* °sektorel

dagiim verileri incelenmistir. One cikan sektdrlerin tiim veri kaynaklarinda benzer oldugu gériilmstiir. BTSB'nin 811l Durum
Raporunda yer verdigi sektorel dagiimlar incelendiginde Bursa ilinde firma sayisi ve istihdam acisindan 6ne cikan sektorler
asagidaki sekilde belirlenmistir (Sekil 3);

« Tekstil Griinleri imalat

+ Mobilya imalati

« Gida Granleri imalati

« Baska yerde siniflandiriimamis makine ve ekipman imalat

+ Motorlu kara tasiti, romork ve yari romork imalati

« Fabrikasyon metal Griinleri imalati (makine ve techizati haric)

Projenin ilerleyen asamalarinda ve proje sonrasinda endistriyel simbiyoz olanaklan belirlenirken bu sektorler 6zelinde
yapilacak uygulamalarin yayginlasma potansiyelinin yiiksek oldugu diisiiniilmektedir. Bu nedenle Boliim 3'teki endiistriyel
simbiyoz potansiyeli arastirilirken bu sektorler baz alinmistir.

Bursa ilinde Sanayi isletmelerinin Sektérel Dagilimi (Firma Sayisi)

Tekstil Griinleri imalati
Mobilya imalati

WA Gida driinleri imalat

Baska yerde siniflandinilmamis makina ve ekipmani imalat

Motorlu kara tagiti, romork ve yari romork imalati
Fabrikasyon metal Giriinleri imalati (Makina ve techizati haric)
Kaucuk ve plastik driinlerin imalati
Komiir ve linyit cikanlmasi

Giyim esyasi imalati, kiirkiin islenmesi ve boyanmasi

Kimyasallarin ve kimyasal iiriinlerin imalati
Diger metalik olmayan mineral Griinlerin imalati

Diger

*Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligii, 2013. 81l Durum Raporu.
*Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi, 2013. Mevcut Durum Analizi Raporu.

®Bursa Ticaret Sanayi Odasi, 2013. Uye Sicil Kayitlari. Erisim adresi: http://www.btso.org.tr/default.asp?a=1
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Bursa ilinde Sanayi isletmelerinin Sektérel Dagilim (istihdam)

LIYIY Tekstil Griinleri imalat
Motorlu kara tasiti, romork ve yari romork imalati
Fabrikasyon metal Griinleri imalati
Baska yerde siniflandinlmamis makina ve ekipmani imalat
LYl Gida triinleri imalat
Mobilya imalat
Giyim esyasi imalati, kiirkiin islenmesi ve boyanmasi
Kaucuk ve plastik Griinlerin imalati

Ana metal sanayi

Kimyasallarin ve kimyasal iiriinlerin imalati

Diger

Sekil 3. Bursa llindeki Sanayi isletmelerinin Sektdrel Dagjilimi”

Bursa'da sektor cesitliliginin Bilecik’e kiyasla daha fazla, Eskisehir’e gore ise daha diisiik seviyede oldugu goriilmektedir.
Sanayi isletmelerinin yaklasik %50'si 3 sektorde (tekstil Griinleri, mobilya ve gida (riinleri) yogunlasmakta olup, geri
kalan %50’lik kismi ise benzer yogunluktaki farkl sektorler olusturmaktadir. Sektorel cesitliligin endistriyel simbiyoz
potansiyeline olan katkisi goz 6niine alindiginda, Bursaiili icin proje siirecinde ve sonrasinda endiistriyel simbiyoz olanaklar
belirlenirken onemli bir avantaj sadlanacagi disiinilmektedir. Komsu illerdeki diger sektorlerin de olusturulacak aga dahil
edilmesi ile endiistriyel simbiyoz uygulamalarinin genisletilmesi mamkandir.

c. Eskisehir:

Eskisehirilinde firma sayilari ve istihdama gore dne cikan sanayi sektorlerinin belirlenmesiicin cesitli kaynaklardaki, sektorel
dagiim verileri incelenmistir®”®. One cikan sektorlerin tiim veri kaynaklarinda benzer oldugu gériilmiistiir. BTSB'nin 81 il
Durum Raporunda yer verdigi sektorel dagiimlar incelendiginde Eskisehir ilinde firma sayisi ve istihdam acisindan 6ne
cikan sektorler asagidaki sekilde belirlenmistir (Sekil 4);

+ Baska yerde siniflandiriimamis makine ve ekipman imalat

« Gida drlinleri imalati

« Diger madencilik ve tasocakciligi

« Fabrikasyon metal iriinleri imalati (makine ve techizati haric)

» Diger metalik olmayan mineral Griinlerin imalati

« Kaucuk ve plastik Griinler imalati

+ Mobilya imalat

« Elektrikli techizat imalati

« Giyim esyasl imalati

« Diger ulasim araclari imalati

"Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligji, 2013. 81 il Durum Raporu.

®Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanldi, 2013. 81l Durum Raporu.
°Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi, 2013. Mevcut Durum Analizi Raporu.




Endistriyel Simbiyoz Programi Fizibilite Raporu

Projenin ilerleyen asamalarinda ve proje sonrasinda endistriyel simbiyoz olanaklari belirlenirken bu sektorler 6zelinde
yapilacak uygulamalarin yayginlasma potansiyelinin yiiksek oldugu dustnilmektedir. Bu nedenle Bolim 4'teki endiistriyel
simbiyoz potansiyeli arastirilirken bu sektorler baz alinmistir.

Eskisehir ilinde Sanayi isletmelerinin Sektoérel Dagilimi (Firma Sayisi)

Baska yerde siniflandiriimamis makina ve ekipmani imalati
YAPN Gida driinleri imalati
Diger madencilik ve tasocakgilgi
Fabrikasyon metal Giriinleri imalat
Diger metalik olmayan mineral dGriinlerin imalati
Kaucuk ve plastik tiriinlerin imalati

Mobilya imalati

ELLE Elektrik techizat imalati

Ana metal sanayi

Motorlu kara tasiti, romork ve yar romork imalati

Eskisehir ilinde Sanayi isletmelerinin Sektoérel Dagilimi (istihdam)

Fabrikasyon metal Griinleri imalati
YN Gida drinlerin imalati
Diger metalik olmayan mineral Griinlerin imalat
SC1N Elektrikli techizat imalati
Giyim esyasi imalati, kiirkiin islenmesi ve boyanmasi
Kaucuk ve plastik Griinlerin imalati

Ana metal sanayi

Kaucuk ve plastik triinlerin imalati

Diger

Sekil4. Bilecik flinde Bulunan 0SBler°

"% Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligii, 2013. 81 il Durum Raporu.




Eskisehir ilinin sanayi sektorleri acisindan yapisi incelendiginde sektor cesitliliginin bolgedeki diger illere kiyasla en
yuksek seviyede oldugu goriilmektedir. Sektorel cesitliligin endistriyel simbiyoz potansiyeline olan katkisi goz ontine
alindiginda, Eskisehir ili icin proje stirecinde ve sonrasinda endustriyel simbiyoz olanaklari belirlenirken, nemli bir avantaj
saglanacagi diistinilmektedir. Komsu illerdeki diger sektorlerin de olusturulacak aga dahil edilmesi ile endiistriyel simbiyoz
uyqulamalarinin genisletiimesi mimkinddr.

d. Bélge Geneli:

Her ¢ il icin firma sayilari ve istihdama gore dagilimlar incelendidinde, il bazinda 6nce cikan sektorlerin bir kismi benzerlik
gosterirken, farkl illerde yogunlasmis farkl sektorlerin de bulundugu goriilmektedir. Potansiyel belirleme calismasinin
cercevesini genisletmek icin her tc ilde one cikan tiim sektorler ele alinmistir. Sonuc olarak bolgede one cikan sektorler
asagidaki gibi listelenmektedir;

« Tekstil Griinleri imalati

+ Motorlu kara tasiti, romork ve yari romork imalati

+ Mobilya imalati

« Kaucuk ve plastik Grinler imalati

« Giyim esyasl imalati

« Gida drdnleriimalati

« Fabrikasyon metal driinleri'imalati (makine ve techizati haric)

« Elektirkli techizat imalati

« Diger ulasim araclari imalati

« Diger metalik olmayan mineral Griinlerin imalati

« Diger madencilik ve tasocakciligi

« Baska yerde siniflandiriimamis makine ve ekipman imalat

* Ana metal sanayi

Bolim 3.3'te sunulan potansiyel ve strateji belirleme calismasi kapsamindaki literatiir taramasi bu sektorler baz alinarak
yurdtilmastr.

2.1.2. Blgede Bulunan 0SB'lerin Sekttrel Yapisi

Sektorel analizin diger bir bileseni olarak bolgede aktif olarak faaliyet gosteren OSB’lerin sektorel yapilari incelenmis
ve ilgili OSB'lerin bulundugu ilin/bdlgenin sektorel yapisini temsiliyet durumu irdelenmistir. Bu analizi yapabilmek icin
cesitli kaynaklardan derlenen verilerin yanisira bélgedeki OSB'lere anket gonderilmis, OSB'ler tarafindan iletilen veriler de
analize dahil edilmistir. Belirtilen anketle OSB’lerin sektorel yapisina yonelik olarak asagidaki konularda veriler toplanmaya
calisiimstr;

+ OSB tipi (karma/ihtisas)

« Biiyiikliik (alan)

* Firma sayisi

+ Doluluk orani

« Sektorel dagihm

a. Bilecik:

Bilecik ilinde toplam 6 adet 0SB bulunmakta olup; bu OSB'lerin tipi, bulundurdugu firma sayisi, doluluk orani ve kurulu
oldugu alana yonelik bilgiler Tablo 1'de listelenmistir. Tablo 1den de goriildiigii gibi mevcut durumda toplam 6 OSB'den
5 tanesi aktif olarak faaliyet gostermekte olup, en fazla firma sayisina Bilecik 1. Organize Sanayi Bélgesi sahiptir. Aktif
olarak faaliyet gosteren 5 0SB'ye de soz konusu anket iletilmis olup, 4 OSB’den geri donus alinmistir. Ankete cevap veren
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ve sektorel dagiim verilerini ileten bu OSB’lerde bulunan firmalarin sektorlerine gore dagiimlarina Sekil 5'te yer verilmistir.
Bilecik ilinde 6ne cikan sektorlerin bu ilde bulunan OSB’lerde de daha yogun olan sektorler arasinda yer aldigi soylenebilir.
Ancak bolgenin genel sektorel yapisini bilyiik oranda temsil eden tek bir 0SB bulunmamaktadir.

Sekil 5'ten de goriilebilecedi gibi mevcut durumda Bilecik ilinde bulunan OSB'lerin sektdrel yapilari diisiik bir oranda

Tablo 1. Bilecik ilinde Bulunan 0SB"ler"’

0SB Adi 0SB Tipi | Firma Sayisi Bﬁ\(/::)l dk Dg:_:::k
Bilecik 1. Organize Sanayi Bolgesi Karma 42 138.2 100%
Boziiyiik Organize Sanayi Bolgesi Karma 32 405.5 60%
Bilecik 2. Organize Sanayi Bolgesi Karma 25 263 64%
Osmaneli Organize Sanayi Bolgesi | Karma 10 66.7 93%
Pazaryeri Organize Sanayi Bolgesi KKarma 7 104.2 13%
Sogiit Organize Sanayi Bolgesi Karma 2 62.9 100%
Toplam m 1396

Bilecik 1. Organize Sanayi Bolgesi Sektorel Dagilimi

Diger metalik olmayan mineral Griinlerin imalati
Diger imalatlar
Fabrikasyon metal iiriinleri imalati
YN Gida irdinleri imalat
Kimyasallarin ve kimyasal triinlerin imalati
Ol Elektrikli techizat imalati

Deri ve ilgili Griinlerin imalati

Diger

"Bu tablo Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanldi 0SB Bilgi Sitesi ile 0SB’lerin kendi web sayfalarindan alinan bilgilere gére derlenmistir.
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Boziiyiik Organize Sanayi Bolgesi Sektorel Dagilimi

Fabrikasyon metal iiriinleri imalati
Mobilya disi agac iirlinleri imalati
Elektrik techizat imalati
Metalik olmayan diger mineral iiriinlerin imalati
COYM Tekstil Griinleri imalat

Mobilya imalat

YA Plastik Griinleri imalati

Ana metal sanayi

Bilecik 2. Organize Sanayi Bolgesi Sektorel Dagilim

Diger imalatlar

¢t Tekstil Griinleri imalati
Giyim esyasi imalati

Elektrik gaz buhar ve havalandirma sistemi dagitimi

Pazaryeri Organize Sanayi Bolgesi Sektorel Dagilimi

LN Seramik Uretim

Ana metal sanayi

Elektrik iretim sanayi

Sekil 5. Ankete Cevap Veren 0SB lerin Sektdrel Dagilimlari (Bilecik)
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benzerlik gostermektedir. Bilecik 1. Organize Sanayi Bolgesi ve Boziiyiik Organize Sanayi Bolgesi‘'nin diger OSB’lere gore
sektor cesitliligi daha yiiksektir. Bu durum 0SB ici endiistriyel simbiyoz olanaklarinin hayata gecirilmesi konusunda bu iki
0SB'yi digerlerine kiyasla daha avantajl konuma getirmektedir.

b. Bursa:

Bursa ilinde toplam 14 adet 0SB bulunmakta olup; bu 0SB’lerin tipi, bulundurdugu firma sayisi, doluluk orani ve kurulu
oldugu alana yonelik bilgiler Tablo 2'de listelenmistir.

Tablo 2. Bursa llinde Bulunan 0SB’ler ™

0SB Adi 0SB Tipi Firma | Biyiikliik | Doluluk

Sayisi (Ha) Orani
Demirtas Organize Sanayi Bolgesi KKarma 436 475 86%
Niliifer Organize Sanayi Bolgesi Karma 301 232 90%
Bursa Organize Sanayi Bolgesi Karma 231 679 100%
Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi Karma 90 104 64%
inegdl Organize Sanayi Bolgesi Karma 85 300 100%

Kayapa Islah Organize Sanayi Bolgesi Karma 75 160
Kestel Organize Sanayi Bolgesi Karma 72 73 94%
Gursu Organize Sanayi Bolgesi Karma 61 101 83%

TOSAB Bursa Tekstil Boyahaneleri ihtisas 0SB ihtisas 54 191
Bursa ihtisas Deri Organize Sanayi Bélgesi ihtisas 45 n7 72%
Mustafakemalpasa Organize Sanayi Bolgesi Karma 16 220 54%
inegdl Mobilya Adacisleri ihtisas Organize Sanayi Bolgesi ihtisas 9 675 79%
Mustafakemalpasa Mermerciler Organize Sanayi Bolgesi ihtisas 7 80 28%
Yenisehir Organize Sanayi Bolgesi Karma 2 174 43%

TOPLAM | 1484 3581

Tablo 2'den de goriildtigi gibi mevcut durumda toplam 13 0SB aktif olarak faaliyet gostermekte olup, en fazla firma sayisina
Demirtas Organize Sanayi Bolgesi sahiptir. Aktif olarak faaliyet gosteren 14 0SB’den 12'sine anket iletilmis olup, 7 0SB'den
geri donis alinmistir. Ankete cevap veren ve sektorel dagilim verilerini ileten bu OSB’lerde bulunan firmalarin sektorlerine
gore dagilimlari Sekil 6'da gosterilmektedir. Bursa ilinde dne cikan sektorlerin bu-ilde bulunan OSB'lerde de daha yogun olan
sektorler arasinda yer aldigi soylenebilmektedir. 0SB’lerin Bursa ilinin sektdrel yapisini temsiliyet durumu incelendiginde,
ozellikle firma sayisi yiiksek olan karma OSB’lerin (Demirtas Organize Sanayi Bélgesi, Nilifer Organize Sanayi Bélgesi ve
Bursa Organize Sanayi Bolgesi) sektdrel yapisinin bulunduklari il genelinin sektorel yapisiyla yiiksek seviyede uyumlu
oldugu gorulmustdr.

"*Bu tablo Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligii 0SB Bilgi Sitesi ile 0SBlerin kendi web sayfalarindan alinan bilgilere gére derlenmistir.




Demirtas Organize Sanayi Bolgesi Sektorel Dagilimi

COIYA Telstil Griinleri imalat
Otomotiv ve otomotiv yan sanayi
Baska yerde siniflandirnimamis makina ve ekipmani imalati
Kimyasallarin ve kimyasal Giriinlerin imalat
OVl Gida Griinleri imalati

Mobilya imalat

Kaucuk ve plastik iiriinlerin imalati

Diger

Niliifer Organize Sanayi Bolgesi Sektorel Dagilimi

LOR{ Motorlu kara tasiti imalat
Baska yerlerde siniflandinimis makine ve ekipman imalat
Tekstil Griinleri imalat
Ana metal sanayi
Lojistik-depo
Kaucuk ve plastik tiriinlerin imalati

Kagit ve kagrt Griinleri imalati

Diger

Bursa Organize Sanayi Bolgesi Sektorel Dagilimm

PR Tekstil Griinleri imalati
Otomativ ve otomativ yan sanayi
Fabrikasyon metal iiriinleri imalati
Baska yerde siniflandiriimamis makina ve ekipmani imalat
Kimyasallarin ve kimyasal iiriinlerin imalati

Ana metal sanayi
Kaucuk ve plastik driinlerin imalati

Diger
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Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi Sektorel Dagilimi

Ana metal sanayi
Kaucuk ve plastik driinlerin imalati

Motorlu kara tasiti imalati
Baska yerde siniflandiniimamis makina ve ekipmani imalati
OVl Gida Uriinleri imalati

Mobilya ve orman imalati

Kimyasallarin ve kimyasal Griinlerin imalati

Diger

Giirsu Organize Sanayi Bolgesi Sektorel Dagilimi

COYAN Tekstil Grinlerinin imalat
Toptan ticaret(Motorlu kara tasitlari ve motorsikletler haric)

Gida driinleri imalati

Diger

Mustafakemalpasa Organize Sanayi Bolgesi Sektorel Dagilimi

PRl Gida driinleri imalati
Kimyasallarin ve kimyasal Griinlerin imalati
Baska yerde siniflandinilmamis makina ve ekipmani imalati

Fabrikasyon metal iiriinleri imalat

Diger

Sekil 6. Ankete Cevap Veren OSB’lerin Sektdrel Dagilimlari (Bursa)




Sekil 6’dan da goriilebilecedi gibi mevcut durumda Bursa ilinde bulunan OSB'lerin sektorel yapilari 6nemli bir oranda
benzerlik gostermektedir. Niliifer Organize Sanayi Bélgesi, Bursa Organize Sanayi Bolgesi ve Hasanaga Organize Sanayi
Bolgesi diger OSB'lere gore sektor cesitliligi daha yiksektir. Bu durum OSB ici endustriyel simbiyoz olanaklarinin hayata
gecirilmesi konusunda OSB'leri digerlerine kiyasla daha avantajli konuma getirmektedir.

c. Eskisehir

Eskisehir ilinde toplam 3 adet OSB bulunmakta olup; bu OSB'lerin tipi, bulundurdugu firma sayisi, doluluk orani ve kurulu
oldugu alana yonelik bilgiler Tablo 3'te listelenmistir.

Tablo 3. Eskisehir ilinde Bulunan 0SB ler >

0SB Adi 0SB Tipi E:::: Biiyiikliik (Ha) | Doluluk Orani
Eskisehir Sanayi Odasi Organize Sanayi Bolgesi Karma 479 2980 67%
Beylikova Tarima Dayali ihtisas Organize Sanayi Bolgesi |  ihtisas 92 175 0%
Sivrihisar Organize Sanayi Bolgesi Karma 0 218 0%
TOPLAM 438 3198

Tablo 3'ten de goriildiigi gibi mevcut durumda Eskisehir’de karma OSB olarak sadece Eskisehir Sanayi Odasi Organize
Sanayi Bolgesi aktif olarak faaliyet gostermektedir. Eskisehir Sanayi Odasi Organize Sanayi Bélgesi'nde bulunan firmalarin
sektorlerine gore dagilimlarina Sekil 7'de yer verilmistir.

Eskisehir Sanayi Odas1 Organize Sanayi Bolgesi Sektorel Dagilimi

Ana metal sanayi

Ak Makine imalat
Kimya kaucuk plastik
Diger imalatlar
CCIM Gida driinleri imalati

LAY Orman Griinleri imalati
Tasa ve topraga dayali sanayi

Diger imalatlar

Sekil 7. Eskisehir Sanayi Odasi Organize Sanayi Bolgesi Sektdrel Dagilimi

Bu tablo Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi OSB Bilgi Sitesi ile 0SB lerin kendi web sayfalarindan alinan bilgilere gére derlenmistir.
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Eskisehir ilinde dne cikan sektorlerin Eskisehir Sanayi Odasi Organize Sanayi Bolgesi‘nde de bulunan sektorler arasinda yer
aldigi soylenebilmektedir. Bu OSB'nin il genelinin sektorel yapisiyla uyumunun orta seviyede oldugu gorilmustiir.

2.1.3. Bolgede Bulunan Kiimeler

Bolgesel kalkinmanin 6nemli araclarindan biri olarak kullanilan kiimelenme yaklasimi ve endustriyel simbiyoz kavrami
arasinda onemli benzerlikler bulunmaktadir. Literatiirdeki cesitli kaynaklarda endiistriyel simbiyoz sadece bdlgesel
kalkinmayi destekleyen bir arac olarak degil, ayni zamanda firmalarin cevresel sorumluluklarini ortaklasa yerine
getirebilecedi bir kiimelenme bicimi olarak da ifade edilmektedir'*™">"'*™" . Bu bakis acisi kiimelenmeyi, sadece belirli veya
benzer sektorde faaliyet gosteren firmalar ya da sektorel yiginlasma olgusundan daha farkli bir yaklasimla degerlendirmenin
gerektigini de ortaya koymaktadir. Kiimelenme kapsaminda olusturulan isbirligi agina endistriyel simbiyoza yonelik
taraflarin da katilmasi veya endistriyel simbiyoz olanaklari belirlenirken kiimeler araciligiyla isleyen isbirligi aglarinin
kullanilmasinin bolgesel rekabetcilie onemli oranda katki sadlayacagi dustintiimektedir. Diger taraftan, kiimelenme
yaklasiminin benimsendigi sektarlerin bolgede daha giiclii olabilecedi ve endiistriyel simbiyoza yonelik atilacak sektor bazli
adimlarda avantaj sadlayabilecedi gibi unsurlar da degerlendirilmistir. Bu nedenlerle, sektorel analiz kapsamina bolgede
aktif olarak faaliyet gosteren kiimeler, fikir asamasindaki kiimeler ve potansiyel kiimeler de dahil edilmistir.

BEBKA tarafindan 2013 yilinda hazirlanmis olan Mevcut Durum Analizi Raporu’ndaki bilgilere gore TR 41 bolgesinde tiizel
kisilik kazanmis ve aktif olarak faaliyet gosteren dort kiime bulunmaktadir. Tablo 4'ten de goriilebilecedi gibi listelenen

Tablo 4. TR41 Bélgesi‘nde Bulunan Mevcut Kiimeler'®

Sektor isbirligi Kurulusu Merkez

Cimento ve Toprak Uriinleri EBK Seramik is Kiimesi Dernegi Eskisehir

Makine ve Aksamlari Eskisehir Havacilik Kiimelenmesi Dernegi Eskisehir

Makine ve Aksamlari Eskisehir Rayli Sistemler Kiimelenmesi Dernedi Eskisehir
Mobilya inegdl Mobilya Sanayicileri isadamlari Dernegi Bursa

kiimelerin ticii Eskisehir merkezli olup biri Bursa merkezlidir, ikisi makine ve aksamlari sektorii firmalarini icermektedir.
Tablo 4'te listelenen mevcut kiimelerin yanisira bolgede Ekonomi Bakanhdi tarafindan saglanan “Uluslararasi Rekabetciligin
Gelistirilmesi Destedi” (UR-GE) kapsaminda cesitli projeler gerceklestiren kiime olusumlari da bulunmaktadir. Ekim 2014
itibariyle tamamlanmis veya devam eden bu projelerin listesi Ek 1'te verilmektedir. Ekim 2014 itibariyle TR 41 bdlgesinde UR-
GE kapsaminda desteklenmis 13 proje bulunmakta olup, bu projelerin 7'sinin Bursa merkezli, 6'sinin ise Eskisehir merkezli
oldugu gorilmektedir.

"*Demirer, G., 2013. Bélgesel Kalkinma Agisindan Endiistriyel Simbiyoz Yaklasimi. Kalkinma Ajanslari ve Bélge Planlari icin
Endistriyel Simbiyoz Calistayi, 31 Ocak-1Subat 2013, Ankara. Erisim adresi: http://www.endustriyelsimbiyoz.org/wp-content/uploads/2013/02/bolge-
sel-kalkinma-acisindan-endustriyel-simbiyoz_goksel-demier_31.01.2013.pdf

" Deutz, P. &Gibbs, D.,2008. Industrial Ecology and Regional Development: Eco-Industrial Development as Cluster Policy, Regional Studies, Vol 42/10.

' Wallner, H.1999. Towards sustainable development of industry: networking, complexity and eco-clusters, Journal of Cleaner Production, Vol 7/11,
pp.49-58.

"Migliorati, G.,2011. Industrial clusters and industrial ecology as growth paths for China. Master of Science Thesis. Eritisim adresi: http://tesi.eprints.

luiss.it/6060/1/migliorati-tesi-2011.pdf

'® Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi, 2013. Mevcut Durum Analizi Raporu.
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Aktif olarak faaliyet gosteren ve UR-GE Destedi almis kiimelerin yanisira, bolgede gelecekte faaliyete gecirilmesi planlanan
fikir asamasindaki kiimeler de bulunmaktadir (Tablo 5). Proje fikir asamasindaki bu kiimelere yonelik gelismeler de takip
edilerek endistriyel simbiyoz konusunda olusturulmasi planlanan bolgesel aga bu yapilarin da belirlenen 6ncelik ve potan-
siyeller cercevesinde dahil edilmesinin 6nemli oldugu diisiinilmektedir.

Tablo 5: TR41 Bolgesinde Fikir Asamasinda Olan Kiimelenmeler

Sektor Merkez
Gida Bilecik
Mermer ve Granit Bilecik
Tarim Bilecik
Turizm Bilecik
Metal-Makine Bursa
Turizm Bursa

Buyiikbas Hayvancilik Eskisehir

Bu boliim kapsaminda yapilan kiimelenme analizi sonuclari Bolim 3.1'de yer verilen 6nceliklendirme calismasinda once-
liklendirme kriterlerinden biri olarak kullaniimistir.

2.2.Bilgede One Cikan Atiklarin Belirlenmesi

Sektdrel analizin ikinci asamasinda bélgede yaygin olarak bulunan ve bélgede 6ne cikan sektorlerden kaynaklanan/kaynak-
lanabilecek atiklarin listesi ortaya konmustur. Boliim 3.3'te sunulan potansiyel ve strateji belirleme calismasi kapsamindaki
literatiir taramasi bu atiklara ve bolgede one cikan sektorlere odaklanilarak yariitiimistir.

2.2.1. Bilgede One Cikan Sektdrlerden Kaynaklanan/Kaynaklanabilecek Atiklar

TR 41bolgesiicin endstriyel simbiyoz kriterleri cercevesinde ncelikli olarak 6ne cikan sektdrlere yonelik ortaya cikabilecek
tim atiklarin belirlenmesinin, potansiyel belirleme calismasinin cesitliligini artiracagi diisiiniilmiistiir. Bu nedenle belir-
lenen sektorlerden kaynaklanabilecek atiklara yonelik bir liste olusturulmustur. Bu liste olusturulurken “Avrupa Birligi Atik
Cerceve Direktifi”’® ve “Atik Yonetimi Genel Esaslarina iliskin Yonetmelik”?° kapsaminda verilen atik listeleri baz alinmistir.
Belirtilen atik listeleri bolgede endiistriyel simbiyoz kriterleri cercevesinde dncelikli olarak belirlenen sektorler ve bu sek-
torlere ait alt kollar cercevesinde incelenmis ve ilgili olmayan atiklar elenerek Ek 2'te verilen atik listesi olusturulmustur.

2.2.2. Bolgede Miktar Bakimindan One Cikan Atiklarin Belirlenmesi

Bolgede Gne cikan atiklar belirlenirken BEBKA tarafindan iletilen “imalat sanayi il ve atik tipine gore yafatilan atik miktari
2008" verileri kullanilmustir. ilgili verilerin ortaya cikan tiim imalat sanayi atiklarini temsil etme durumlari bilinmemekle bir-
likte, en glincel ve ulasilabilen veriler olmasi sebebiyle analize dahil edilmistir. Atik miktarlarina iliskin veriler genel dagilim-
lari yansitmak ve atik kategorileri arasinda kiyaslama yapmak icin kullanilmis oldugundan, veri eksiliginin ve gincelliginin
analizi sonucuna 6nemli bir etki yapmadigi diisiinilmektedir

Bu bolimde belirtilen veriler kullanilarak her tc ilde miktar bakimindan 6ne cikan atiklar belirlenmistir. Atik miktarlar baz
alinarak yapilan dagiimda %?5 tizerinde paya sahip olan atiklar “miktar bakimindan one cikan atiklar” olarak nitelendir-
ilmistir. B6lim 3'te sunulan potansiyel belirme calismasi kapsaminda bu nitelikteki atiklara yonelik literatiir taramalari
yapilmistir. '

"The European List of Waste: http://ec.europa.eu/environment/waste/framework/list.htm
“Atik Yanetimi Esaslarina lliskin Yonetmelik: http://mevzuat.basbakanlik.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod="""***gsourceXmiSearch=&Mevzuatilis-
ki=°
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n

BEBKA tarafindan iletilen, TUIK tarafindan yayimlanmis “imalat sanayi il ve atik tipine gére yaratilan atik miktari 2008
verileri incelenmis ve miktar bakimindan dne cikan atiklar belirlenmistir (Sekil 8).

TR 41bolgesinde miktar bakimindan 6ne cikan imalat sanayi atiklari Tablo 6'da listelenmistir. Bu tablodan da gorulebilecedi
gibi t il icin miktar bakimindan 6ne cikan atiklarin bir kismi ortak olmakla birlikte, ilin sanayi yapisina gore farkl atiklar da
farkliillerde 6ne cikabilmektedir. Atik cesitliligi bakimindan bir degerlendirme yapildiginda Bursa ve Eskisehir'de Bilecik'e
gore cesitliligin daha yiksek oldugu soylenebilir.

Bilecik ili imalat Sanayi Atiklarinin Dagilim
I Endustriyel atiksu aritim camurlari
|
I Dogal olarak olusan mineral atiklar

|
WA Yanma sonucu ortaya cikan atiklar
g s | o

I Demir esash atiklar ve hurdalarn
Kagit ve karton atiklari
Ly Odun atiklar

Diger

O Kullanilmis lastikler

Plastik atiklar

Bursa ili imalat Sanayi Atiklarinin Dagilim

| |RCEZl Demir esash atiklar ve hurdalar

: LGl Karisik metal atiklar

: ROV Bitkisel atiklar

| Endstriyel atiksu aritim camurlari
: Dogal olarak olusan mineral atiklari

|
| Yanma sonucu ortaya ¢ikan atiklar

l Kagit ve karton atiklari

WS Cam atiklar

(R Demir disi metal atiklar ve hurdalan
Yapi ve ingaat ve yikim atiklan
(YA Odun atiklari

Diger




Eskisehir ili imalat Sanayi Atiklarinin Dagilimi
|

Dogal olarak olusan mineral atiklari

|
| |
| Yapi ingaat ve yikim atiklari |
| |
I Kagit ve karton atiklar I
|
|
|
|
|

| S8
| Endustriyel Atiksu Aritim Camurlari

I 05T Demir esash atiklar ve hurdalari

Karisik metel atiklar

YA Evsel ve benzeri atiklar

YA Odun atiklan

Plastik Atiklar

Sekil 8. Bilecik, Bursa ve Eskisehir illerindeki imalat Sanayi Atiklarimin Dagjilimi (Tehlikeli atiklar dahil)®'

Tablo 6. TR41 bélgesinde Miktar Bakiminda One Cikan Atiklar

Bilecik Bursa Eskisehir

Bitkisel atiklar X
Demir esash atiklar ve hurdalari X X X
Dogal olarak olusan mineral atiklar X X X
Endiistriyel atiksu aritma camurlari X X X
Kagit ve karton atiklar X X
Karistk metal atiklar X X

Yanma sonucu ortaya cikan atiklar X X
Yapi insaat ve yikim atiklari X

Bolim 4'te sunulan potansiyel belirme calismasi kapsaminda bu nitelikteki atiklar baz alinarak literatiir taramalar
yapilmistir.

3. Potansiyel ve Strateji Belirleme Galismasi

Bu bolimde sektorel analiz boliimiinde yapilan degerlendirmeler dikkate alinarak one cikan sektorler ve miktar olarak
one cikan atiklar endustriyel simbiyoz kriterleri cercevesinde onceliklendirilmis ve program kapsaminda ilk asamada oda-
klanilmasi gereken alanlar belirlenmistir. Sektorel analiz ve dnceliklendirme sonuclari baz alinarak literatiirde ilgili alan-
lara yonelik 6rnek calismalar/uygulamalar derlenmis ve bdlge icin olasi endiistriyel simbiyoz potansiyeli ortaya konmustur.
Potansiyel belirleme calismasi kapsaminda izlenen yol Sekil 9’da gosterilmektedir.
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Sekil 9. Potansiyel ve Strateji Belirleme Calismalari Kapsaminda izlenen Yol

3.1. Sektdrel Onceliklendirme

Biitce, insan kaynadi ve diger kisitlar da goz oniine alindiginda, endustriyel simbiyoz uygulamalarinin TR 41 bélgesinde
bulunan tim sektorler icin ayni anda uygulamaya gecirilemeyecedi aciktir. Bu nedenle ilk asamada yayginlasma potansiyeli
ylksek olan sektorlere odaklanmak bu program kapsaminda izlenmesi gereken stratejilerden biridir. Bu nedenle,
bu bolimde gerceklestirilen calisma cercevesinde TR 41 bolgesinde 6ne cikan sanayi sektorleri endistriyel simbiyoz
uygulamalari icin 6nceliklendirilmistir. Onceliklendirme calismasi bilimsel karar verme metotlarindan biri olan Cok Olcitli
Karar Verme (COKV) Metodu kullanilarak yapilmistir.

COKV karar bilimlerinin en cok bilinen metotlarindan biridir. Bu karar verme metodu birden cok etkenin bulundugu
karar verme siireclerini ele alir. COKV metotlari, 6Iciilebilen ve dlciilemeyen bircok stratejik ve operasyonel faktorii ayni
anda degerlendirme olanagi saglayan ve ayni zamanda karar verme strecine cok sayida kisiyi dahil edebilen analitik
metotlardir® Karar verme siirecinde bu metotlarin kullanilmasi karar vericilere alternatifleri degerlendirmede yardim
etmekte ve kaynaklarin daha verimli kullaniimasini saglamaktadir.

Bolim 3.1'de listelenen sektdrler (bdlgede 6ne cikan sektdrler) asagida verilen kriterler cercevesinde 6nceliklendirmeye tabi
tutulmustur (Tablo 7).

*’Wang |, Ying Y, Zhang C. & Zhao |, *°”. Review on Multi-Criteria Decision Analysis Aid in Sustainable Energy Decision-Making, Renewable and Sustainable Energy
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Tablo 7: TR41 Bélgesinde One Cikan Sektdrlerin Onceliklendirilmesi icin Kullanilabilecek Kriterler

Kriter Seti
K1 Oncelikli atiklarin ilgili sektorlerden kaynaklanma durumu
K2 Sektoriin bolgede 6nemli bir aktor olmasi/olmamasi
K3 incelenen sektore ait bir kiime grubu olmasi/olmamasi
K4 incelenen sektor dzelinde bir birlik/Ar-Ge merkezi vb. kurulus olmasi/olmamasi
K5 Literatiirde sektore ait ES olanaklarinin yogunlugu
K6 ilgili sektorin her tic ilde de yayqin sektérler arasinda yer alip almadig

Onceliklendirme icin kullanilacak olan kriterler stiphesiz ki ayn1 onem derecesine sahip degildir. Bu nedenle, degerlendirm-
elerin daha dogru yapilabilmesi icin kriterlerin 6nem derecelerine gore agirliklandinlmasi gerekmektedir. Bu calisma
kapsaminda belirlenen kriterlerin agirliklandinlmasi icin “Basit Siralama Metodu” kullamlmustir. Basit Siralama Metodu ile
karar vericiden istenen kriterleri kendi 6nem sirasina gore dizmesidir. Kriterler arasindan en énemli olani birinci sirada en
onemsiz olani ise son sirada yer alacaktir. Bu onem siralamasi neticesinde her bir kritere karsilik gelen puan verilir ve elde
edilen puanlar normalize edilir?’. Bu metot kullanilarak, TTGV ve BEBKA yetkilileri gortisleri dogrultusunda yapilan kriter
agirhklandirma sonuclari Tablo 8'de gosterilmektedir.

Tablo 8: Kriter Onceliklendirme Sonuclari

Kriterler Siralama | Puan? | Agirhk*
Oncelikli atiklarin ilgili sektorlerden kaynaklanma durumu 16&26&3' 5 0,238
Sektdr[jn.bdlgede onemli bir aktor olmasi/olmamasi 4&5&6° 2 0,095
incelenen sektdre ait bir kiime grubu olmasi/olmamasi 4&5&6 2 0,095
incelenen sektor dzelinde bir birlik/Ar-Ge merkezi vb. kurulus olmasi/olmamasi 4&5&6 2 0,095
Literattirde sektore ait ES olanaklarinin yogunlugu 162&3 5 0,238
ilgili sektortin her dic ilde de yaygin sektorler arasinda yer alip almadig 162&3 «5 0,238
21 1

'Bu kriterler yapilan degerlendirmeler sonucunda ayni 6nem derecesine sahip kriterler olarak belirlenmistir. Bu kriterlerin
oncem derecesi 4&5&6 siralamasina sahip kriterlere gore daha yiksek bulunmustur.

?Bu kriterler yapilan degerlendirmeler sonucunda ayni onem derecesine sahip kriterler olarak belirlenmistir. Bu kriterlerin
oncem derecesi 1&2&3 siralamasina sahip kriterlere gore daha diisiik bulunmustur.

“*pomerol |, Romero S., *°°°. Multi-Criterion Decision in Management: Principle's and Practice, The Netherlands.
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*Puanlama gerceklestirilicken en yiiksek énem derecesine sahip kriterin en yiiksek puani almasi baz alinmistir. Bu yén-
teme gore toplam alti kriter bulunan kriter setinde birinci sirada yer alan kriterin alti puan almasi gerekmektedir. 1&2&3
siralamasi ile belirtilen kriterler puanlar 5 [(6+5+4)/3] olarak bulunmustur. 4&5&6 siralamasi ile belirtilen kriterler puanlari

2[(4+3+2)/3] olarak bulunmustur.

*Bulunan puanlar normalize edilerek kriterlerin agirlik degerleri bulunmustur. Ornedin 5 puana sahip kriterlerin agirlik
dederi 0,238 (5/21=0,238) olarak bulunmustur.

Sektorlerin onceliklendirilmesinin diger bir asamasi olarak 6ne cikan tiim sektorler yukarida belirtilen her bir kirter bazinda

-degerlendirilmistir. ilgili degerlendirme yapilirken kullanilan esaslar Tablo 9'da verilmektedir.

Tablo 9: Kriter Puanlandirma Esaslari

Puanlama ve Aciklamalari

Kriterler

1

2

3

Sektor veya miktar
balamindan
onceliklendirilen atiklarin
ilgili sektdrlerden
kaynaklanma durumu

Oncelikli atiklarin
hicbiri ortaya
ckmamaktadir

Oncelikli atiklarin
1-2 tanesi ortaya
ckmaktadir

Oncelikli atiklarin
3-4 tanesi ortaya
ckmaktadir

Oncelikli atiklarin
biyiik bir kismi
(5'ten fazla) ortaya
cakmaktadir

Sektoriin bolgede 6nemli
bir aktor olmasi/olmamasi

Sektor bolgede
etkin bir aktor
konumunda degildir

Sektor bolgede
dusik seviyede
etkin bir aktor
konumundadir

Sektor bolgede orta
seviyede etkin bir
aktor konumundadir

Sektor bolgede
yiiksek seviyede
etkin bir aktor
konumundadir

olmamasi

bulunmamaktadir

bulunmaktadir

bulunmaktadir (20
firmaya kadar)

L Etkin bir Etkin bir
‘ 5 o= Y Fikir asamasinda 4 ..
Incelenen sektore ait Herhangi bir i kimelenme kiimelenme
e ad 4 Ay kiimelenme
bir kiime grubu olmasi/ kiime girisimi olusumu olusumu
olusumlari

bulunmaktadir (20
firmadan fazla)

incelenen sektor dzelinde
bir birlik/Ar-Ge merkezi
vb. kurulus olmasi/
olmamasi

Sektore yonelik
herhangi bir kurum
bulunmamaktadir

Sektor 6zelinde bir
birlik bulunmaktadir

Sektor ozelinde
bir arastirma
merkezi, vb. kurulus
bulunmaktadir

Sektor 6zelinde
hem bir birlik
hem de arastirma
merkezi vb. kurum
bulunmaktadir

Literatiirde sektdre ait ES
olanaklarinin yogunlugu/
cesitliligi

Literatiirde sektore
ait ES olanad
bulunmamaktadir

Literatiirde sektore
ait ES olanaklar
dustik yogunluktadir

Literatiirde sektore
ait ES olanaklari orta
yogunluktadir

Literatiirde
sektore ait ES
olanaklari yiiksek
yogunluktadir

ilgili sektoriin her iig
ilde de yaygin sektorler
arasinda yer alip almadig

Tek bir ilde oncelikli
sektor olarak ortaya

ckmaktadir

iki ilde ncelikli
sektor olarak ortaya
ckmaktadir

Uc ilde oncelikli
sektor olarak ortaya
akmaktadir

Bu puanlandirma esaslari baz alinarak sektérel onceliklendirme calismasi yapilmistir. Onceliklendirme calismasi kapsamin-
da bolgede 6ne cikan bazi sektorler faaliyet alanlari benzerligi sebebiyle birlikte dederlendirilmistir (tekstil Griinleri ve giyim
esyas! imalatl, motorlu kara tasiti ve diger ulasim araclari imalati). Elde edilen sonuclar Tablo 10°da verilmektedir. Puan-

landirma ile ilgili detayl bilgi Ek 3'te verilmistir.




Tablo 10: Sektarel Onceliklendirme Sonuclari

g TOPLAM

Sektorler Kl [ K2 | K3 | K4 | K5 | K6 PUAN
Gida Urinleri imalat 2| R B 2R B B
Diger metalik olmayan mineral iriinlerin imalat 2| Wz | a5 e | RSO | )
Mobilya imalati 1 3|3 [ Lol 2
Motorlu kara tasit ve diger ulasim araclari imalati P PR S o e | )
Tekstil Grtinleri ve giyim esyasl imalati Dkl w3 eplar 3a W) 1
Diger madencilik ve tas ocakciligi 13 41 ] =2

Baska yerde siniflandinimamis makine ve ekipman imalati Dl B (O ] 2 1,57

Ana metal sanayi 7 1 1 0 2 1 1,38

Fabrikasyon metal Griinleri imalati (Makine ve techizati haric) 2 1 O B el 2 1,29

Kaucuk ve plastik Girtinlerin imalat 1 IS 0SS (0 =S 1,05

Elektrikli techizat imalat 1 1 1 0 1 1 0,90

Onceliklendirme sonuclarina bakildiginda en yiiksek puani alan bes sektor soyle siralanmaktadir;
+ Gida Granleri imalat

« Dijer metalik olmayan mineral Griinlerin imalati

+ Mobilya imalati

« Motorlu kara tasit ve diger ulasim araclari imalati

« Tekstil Griinleri ve giyim egyasi imalati

« Diger madencilik ve tas ocakciligi

TR 41 bolgesi icin endiistriyel simbiyoz stratejileri ve ilk odaklanilacak uygulamalar belirlenirken bu sektorlere dncelik
verilmesinin program siirecinde ve sonrasinda yapilacak faaliyetlerin etkisini artiracagr diistiniilmektedir. Listelenen sek-
torlere ek olarak bolge ekonomisinde 6nemli rolii olan tarim ve hayvancilik sektorlerine yonelik olanaklarin da arastirilmasi,
endustriyel simbiyoz kavraminin bolge icin sirdurilebilirligi ve yayginlasmasina pozitif etki saglayacagi ve “agro-endiistri-
yel simbiyoz” olarak da tanimlanan uygulama alaninin potansiyelini gorinir hale getirecedi dusinilimektedir. Bu nedenle
tarim ve hayvanailik sektorleri de dncelikli sektorler listesine eklenmis ve ilgili potansiyel arastirmalarina dahil edilmistir.

3.2. One Cikan Atiklarin Endiistriyel Simbiyoz Potansiyeli

Mevcut durumda bolgede miktar olarak 6ne cikan atiklarin bir kismi tehlikeli bir kismi ise tehlikesiz kategoridedir. Bunun
yaninda bazi atiklar ortaya ciktiktan sonra cesitli yontemlerle degerlendirilirken, geri kalan atiklar bertaraf veya nihai depo-
lanmaya gonderilmektedir. Belirtilen kosullari da goz 6niine alan ve bu boliim kapsaminda izlenen metodolojinin temelini
olusturan endistriyel simbiyoz potansiyel kiyaslamasi Tablo 11'de sunulmaktadir.

Tabloda yer alan sekillerin biyiikligi atiklarin dederlendirilmesine yonelik potansiyeli gostermektedir. Sekil biiytidiikce
ilgili potansiyel de artmaktadir. Sekillerin rengi ise olasi endustriyel simbiyoz uygulamalarinin kolaylik/zorluk derecesini
yansitmaktadir. Sekillerin rengi koyulastikca uygulamalarin hayata gecirilmesinin daha zor olacagy, acik renkler icinse daha
kolay olacag ifade edilmektedir.

Tablo 11: Endiistriyel Simbiyoz Acisindan Potansiyel Kiyaslamasi

et g Bertarafa/
Geri Doniistiiriilen/ 3 ,
- Depolamaya Gonderilen
Yeniden Kullanilan Atiklar
Atiklar

Tehlikeli Atiklar <D -
Tehlikesiz Atiklar <D
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Mevcut yasal mevzuat da goz oniine alindiginda tehlikesiz atiklara yonelik endiistriyel simbiyoz olanaklarinin potansiyelinin
daha fazla oldugu diisiiniilmektedir. Buna ek olarak bolgede ortaya cikan atiklarin bir kismi atigi olusturan tesis icinde veya
farkli tesislerde geri doniistiiriimekte/yeniden kullaniimaktadir. Geri kalan atiklar ise bolgede bulanan depolama alanlari-
na veya bertaraf tesislerine gonderilmektedir. Bu durum geri doniistiirtilen/yeniden kullanilan atiklarin degerlendirilmesi
icin bolgede olusmus bir piyasa oldugu yoniinde yorumlanmstir. Dolayisiyla hem degerlendirilmeyen atiklara ekonomik
deger kazandirmak hem de bu atiklardan kaynakli cevresel problemleri azaltmak icin program kapsaminda bolgede heniiz
dederlendirilmeyen atiklara odaklaniimasinin daha anlaml oldugu dustnilmektedir. Bu nedenle bu calisma kapsaminda
degerlendirme potansiyeli ve uygulama kolayligi yiiksek olan atiklar “6ncelikli atiklar” olarak nitelendirilmistir.

Miktar bakimindan one cikan atiklarin endiistriyel simbiyoz acisindan potansiyellerinin kiyaslanabilmesi icin Bilecik, Bursa
ve Eskisehir'de bulunan imalat sanayiinden kaynakl atiklar tehlikeli/tehlikesiz olma ve degerlendirilme potansiyellerine
gore incelenmistir (Sekil 10, Sekil 11, Sekil 12). Belirtilen grafiklerde degerlendirilmeyen atik miktar (x ekseni), tehlikesiz
atik miktari (y ekseni) ve toplam olusan atik miktari (sekillerin biyiikligi) dikkate alinarak il bazinda olusan imalat sanayi
atiklariicin bir karsilastirma yapilmistir. Karsilastirma kapsaminda degerlendirilemeyen atik miktari 10.000 ton/yil‘dan fazla
olan atik tiirleri, endustriyel simbiyoz potansiyeli yiiksek olan atiklar olarak belirlenmistir.

a. Bilecik:

Bilecik'te bulunan imalat sanayiinden kaynakl atiklarin enddistriyel simbiyoz potansiyeline yonelik karsilastirmasinda
endustriyel atiksu aritma camurlari, dodal olarak ortaya ¢ikan mineral atiklar ve yanma sonucu olusan atiklar endstriyel
simbiyoz acisindan en yiiksek potansiyele sahip (ncelikli) atiklar olarak ortaya cikmistir. Ote yandan miktar bakimindan
one cikan atiklarin bir kisminin (demir esash atiklar ve hurdalari) endiistriyel simbiyoz bakimindan Bilecik icin daha dusiik
potansiyele sahip oldugu goriilmstiir. Bilecik'te dogal olarak ortaya cikan mineral atik miktarinin veri setinde raporlanan-
dan daha fazla oldugu disinilmektedir. Buna dayanarak bu atigin endistriyel simbiyoz potansiyelinin de analizde bulu-
nanin izerinde oldugu soylenebilir.

imalat Sanayi Atiklarinin Endiistriyel Simbiyoz Potansiyeli (Bilecik)
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Sekil 10. imalat Sanayi Atiklarinin Endiistriyel Simbiyoz Potansiyeli (Bilecik) **

**Bilecik ili imalat sanayi atiklarinin endiistriyel simbiyoz potansiyeli TUIK tarafindan yayimlanmis olan “imalat sanayi il ve atik tipine gére yaratilan

2008x,

atik miktari verilerinden faydalanilarak olusturulmustur.
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b. Bursa:

Bursa'da bulunan imalat sanayiinden kaynakli atiklarin endstriyel simbiyoz potansiyeline yonelik karsilastirmasinda once-
likli atiklar asagidaki sekilde siralanmaktadir (Sekil 11);

« Demir esasli atiklar ve hurdalar (dederlendirilemeyen)

« EndUstriyel atiksu aritma camurlar

+ Dogal olarak olusan mineral atiklar

+ Yanma sonucu ortaya cikan atiklar

* Yapi ve insaat atiklar

imalat Sanayi Atiklarinin Endiistriyel Simbiyoz Potansiyeli (Bursa)

"::Z 250,000

= N\ I cndiistriyel atiksu aritim camurlars
S : :

£ 200,000 i I Demir esasli atiklar ve hurdalars

= % 4
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= I I B «anisik metal atiklar

=< 100, G
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T T 7 ) I Yap: insaat ve yikim Atiklar
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2 ! ° ’ I Bitkisel atiklar

= 7/

= S Yanma sonucu ortaya cikan atiklar
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Degerlendirilmeyen Atik Miktari (ton/yil)

Sekil 11. imalat Sanayi Atiklarinin Endiistriyel Simbiyoz Potansiyeli (Bursa)®®

Sekil1’den de goriilebilecedi gibi miktar bakiminda 6ne cikan atiklar listesinde yer almayan “yapiinsaat ve yikim atiklarinin”
diger kriterler analize dahil edildiginde endustriyel simbiyoz acisindan diger atiklara gore daha yiiksek potansiyele sahip
oldugu ortaya ctkmistir. Ote yandan miktar bakimindan dne cikan atiklarin bir kisminin (karisik metal atiklar, bitkisel atiklar
vb.) endiistriyel simbiyoz bakimindan Bursa icin daha diisiik potansiyele sahip oldugu gorilmiistdir.

c. Eskisehir

Eskisehir'de bulunan imalat sanayiinden kaynakli atiklarin endstriyel simbiyoz potansiyeline yonelik karsilastirmasinda
endustriyel atiksu aritma camurlari ve dogal olarak ortaya cikan mineral atiklar endiistriyel simbiyoz acisindan en yiiksek
potansiyele sahip (6ncelikli) atiklar olarak ortaya cikmistir (Sekil 12). Ote yandan miktar bakimindan 6ne cikan atiklarin bir
kisminin (kagit ve karton atiklar, yapi insaat ve yikim atiklar) endistriyel simbiyoz bakimindan Eskisehir icin daha diisiik
potansiyele sahip oldugu goriimustir.

**Bursa ili imalat sanayi atiklarimin endiistriyel simbiyoz potansiyeli TUIK tarafindan yayimlanmis olan “imalat sanayi il ve atik tipine gére yaratilan
atik miktar1 2008 verilerinden faydalanilarak olusturulmustur.
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imalat Sanayi Atiklarinin Endiistriyel Simbiyoz Potansiyeli (Eskisehir)
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Sekil 12. imalat Sanayi Atiklarinin Endiistriyel Simbiyoz Potansiyeli (Eskisehir)*®

d. Bolge Geneli

One cikan atiklara yonelik potansiyel belirleme calismasi balge geneli icin yapildiginda endistriyel simbiyoz acisindan yiik-
sek potansiyele sahip (0ncelikli) atiklarin listesi asagidaki gibidir (Sekil 13);

« EndUstriyel atiksu aritma camurlar

+ Dogal olarak olusan mineral atiklar

* Yapi ve insaat atiklar

« Demir esasli atiklar ve hurdalar (dederlendirilemeyen)

imalat Sanayi Atiklarinin Endiistriyel Simbiyoz Potansiyeli (Bolge Geneli)
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Sekil 13. imalat Sanayi Atiklarinin Endiistriyel Simbiyoz Potansiyeli (Bélge Geneli)*”

“%Eskisehir ili imalat sanayi atiklarinin endiistriyel simbiyoz potansiyeli TUIK tarafindan yayimlanmis olan “imalat sanayi il ve atik tipine gore
yaratilan atik miktari 2008"verilerinden faydalanilarak olusturulmustur.
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Listelenen atiklara ek olarak tarim ve hayvancailik sektorlerinden kaynakl atiklarin da oncelikli atiklar listesinde yer almasi
gerektigi dustinilmus ve ilgili literatiir taramalarina bu sektorlere yonelik atiklar da dahil edilmistir.

3.3. Literatiirdeki Ornek Calismalarin/Uygulamalarin Derlenmesi

Endiistriyel simbiyoz potansiyeli ile ilgili degerlendirmede oncelikli olarak bolge icindeki sektorler esas alinmakla birlikte,
cevre iller/bolgeler ile kurulabilecek potansiyel simbiyotik iliskiler de goz 6niinde bulundurulmustur.

3.3.1. TR 41 Bélgesi icinde Ornek Olabilecek Uygulamalar

Potansiyel belirleme calismasi kapsaminda one cikan ve/veya oncelikli olarak belirlenen sektorler ve atiklarla ilgili olan
endiistriyel simbiyoz 6rnek calismalari/uygulamalari derlenmis ve bdlge icin olasi endiistriyel simbiyoz potansiyeli ortaya
konmustur. Derleme sonuclarini 6zetleyen sema Sekil 14'te gosterilmektedir. Daha dnce de belirtildigi gibi 6rnek calisma-
lar/uygulamalar derlenirken sektorel analiz ve potansiyel degerlendirme calismasi kapsaminda one cikan ve/veya oncelikli
olarak belirlenen sektor ve atiklara odaklaniimistir. Sekilde renkli olarak yer alan sektorler dncelikli sektorleri gostermekte
olup, bu sektorlerden kaynaklanan atiklari kullanabilecek diger sektorler de semaya dahil edilmistir. Semada yer alan her
ok potansiyel olarak bir veya birden fazla endistriyel simbiyoz calismasinin/uygulamasinin var oldugunu géstermektedir.
Bolgede atik miktari ve dncelikli sektorler goz oniinde bulunduruldugunda, cesitli 6rnekler ve potansiyel uygulamalar da
ortaya cikmaktadir. Bu uygulamalar sektorel bazda asagidaki gibi orneklendirilebilir:

a) Gida Uriinleri imalati: Gida Uriinleri imalatindan kaynaklanan atiklar tarim ve hayvancilik sektérlerinde degerlendirile-
bilir. Tarimda bu atiklar kompost Gretiminde kullanilirken, hayvancilikta gerekli spesifikasyonlar saglandiginda hayvan yemi
olarak ya da hayvan yemi imalatinda kullanilabilir.

b) Diger metalik olmayan mineral Giriinlerin imalati: TR41bdlgesinde ozellikle Eskisehir ve Bilecik illerinde agirlikli olarak
bulunan seramik sektoriinden kaynaklanan kirpintilarin ve kiriklarin ingaat sektoriinde dolgu malzemesi ve tugla reti-
minde kullanilma potansiyeli bulunmaktadir.

¢) Mobilya imalati: imalat prosesleri sonucu ortaya cikan aksap atiklar hayvancilikta hayvan yatagi alttemel malzemesi
olarak, kimyasal ve kimyasal driinler imalatinda aktif karbon iiretiminde ve spor alanlarinda alttemel malzemesi olarak
kullanilabilmektedir.

d) Tekstil iiriinleri ve giyim esyasi imalati: Tekstil diriinleri imalatindan kaynaklanan tekstil atiklari diger metalik olmayan
mineral Griinler sinifindaki izolasyon malzemesi imalatinda degerlendirilebilir niteliktedir. Ayrica yine tekstil sektoriinden
kaynaklanan tekstil atik su camurlari tugla imalatinda girdi olarak kullanilabilir.

e) Madencilik ve tasocakgiligi: Madencilik ve tasocakciligi faaliyetlerinden kaynaklanan mermer tozu atiklarinin gida sek-
toriinde seker rafinasyonunda ve cam imalatinda kullanilma potansiyelleri bulunmaktadir.

f) Motorlu kara tasiti ve diger ulasim araclarinin imalati: Bu imalatlardan kaynaklanan atiklardan en biiyiik paya sahip
olan metal hurdalar yeniden degerlendirilmektedir. Metal hurda disinda cikan atiklar ise (elektronik aksam, plastik, kumas
gibi) diisiik miktarlarda da olsa raporda belirtilen Grnekler kapsaminda katma degerli tirtinlere doniistiirilebilirler. Otomo-
tiv fren balata imalatinda ise mermer tozu atiklarindan faydalanilabilir.

g) Tarim ve Hayvancalhk: Tarim ve hayvanalik faaliyetlerinden kaynaklanan atiklar iilkemizde genel olarak atil durumda
kalmakta ya da yakilmaktadir, ancak yakma prosesleri disinda katma degerli Griinlere donustiirildigu uygulamalar da
bulunmaktadr. Bu atiklar genel olarak kompost tretiminde ya da biyogaz/biyokiitle tesislerinde enerji hammaddesi olarak
kullamlmaktadir.

“’Bilge geneli imalat sanayi atiklarinin endiistriyel simbiyoz potansiyeli TUIK tarafindan yayimlanmis olan “imalat sanayi il ve atik tipine gére
yaratilan atik miktar1 2008 verilerinden faydalanilarak olusturulmustur.
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Sekil 14. TR41 Bolgesi Endiistriyel Simbiyoz Potansiyeli




One cikan sektorler disinda, ana metal sanayiden kaynaklanan ciiruflar asfalt tiretiminde, deri le ilgili tiriinlerin imalatindan
kaynaklanan koyun derisi kromlu tras atiklarindan jelatin tiretiminde kullanilmasi gibi pek cok iyi uygulama drnedi ve/veya
tezi literattirde bulunmaktadir.

Potansiyel belirleme calismasi kapsaminda endiistriyel simbiyozun temelini olusturan atik alisverisine yonelik uygulamalara
odaklanilmistir. Ancak program kapsaminda atik alis-verisi disindaki endustriyel simbiyoz uygulamalari da (lojistik, insan
kaynad, egitim vb.) dederlendirilecektir.

3.3.2. TRAI Bilgesi ile Cevre Bolgeler/lller Arasinda Ornek Olabilecek Uygulamalar

TR41 bolgesindeki bazi sanayi sektorleri, cevre illerde on plana cikan sektorlerle benzerlik gostermektedir. Bunlar:

1. Gida Grinleri imalat

2. Diger metalik olmayan mineral drtinlerin imalati

3. Baska yerde siniflandiriimamis makine ve ekipman imalat

4. Fabrikasyon metal drtinleri imalati (makine ve techizati haric)

5. Diger madencilik ve tas ocakcilig

olarak siralanabilir. Endiistriyel simbiyoz kavrami, birbirine yakin bolge ya da illerde gerceklesen sinerjik faaliyetleri icerse
de, farkl il ya da ticari bolgeden cikan atiklarin, bir dier bolgede katma dederli Griinlere donistirilme potansiyeli de
bulunmaktadir. '

Diger yandan Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerinde faaliyet gosteren sektorlerin; cevre iller izerinde yapilan sektorel analiz
dogrultusundabuillerde faaliyet gosteren firmalarla da endiistriyel simbiyotik iliskiler kurabilme potansiyeli goziikmektedir.
Buna gore:

1. Bursa ilinde tekstil sektori toplam tiretimin %34'inii olusturmaktadir. Bu tekstil tiretimi sonucu ortaya cikacak
olan yiiksek miktardaki tekstil atiklarindan, Dogu Marmara Kalkinma Ajansi'na (MARKA) bagl olan Yalova, Sakarya, Bolu
ve Diizce illerindeki agac ve mantar Griinleri imalati (mobilya haric) sektoriinde yer alan firmalarin yararlanma olasiligi
bulunmaktadir. Bursa ve Eskisehir illerinin 6ne cikan sektorleri arasinda yer alan mobilya imalati proseslerinden cikan
atiklarin kimya endiistrisinde girdi olarak kullanmi imkani da bulunmaktadir. Ornek olarak bu atiklarin aktif karbon
uretiminde, porsuz karbon Gretiminde ve siiperkapasitorle CO2 tutumunda kullaniima potansiyelleri degerlendirilebilir.

2. Marmara Kalkinma Ajansi'na (MARKA) bagli olan illerde kaucuk ve plastik Griinleri imalati Bolu disinda her
ilde one cikan sektorler arasinda yer almaktadir. Kaucuk ve plastik atiklarindan diger metalik olmayan driinlerin imalati
sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin farkli sekillerde hammadde olarak faydalanmasi miimkiindiir. Ornek olarak, kaucuk
atiklarinin seramik tiretiminde kullanimi ve plastik atiklarinin kompozit tiretiminde kullanimi mimkindur.

3. Bursa'da tekstil sektoriiniin cok biiyiik bir payr olmasi, tekstil atiklarinin kullanim alanlarini genisletebilir. Bu
atiklar farkli proseslerden gecirilerek enerji tiretiminde veya insaat sektortinde kullanilabilir. Enerji Gretiminin ve insaat
sektortintin yaninda farkl sektorler de bu atiklardan faydalanabilir:

a. Sektorel olarak cevre illerde on plana cikmiyor olsa da tekstil atiklari seliiloz imalatinda ya da atik lint ile
karistirilarak kadit dretiminde kullanilabilir. '

b. Giiney Marmara Kalkinma Ajansi (GMKA), Zafer Kalkinma Ajansi (ZAFERKA), Ankara Kalkinma Ajansi (ANKARAKA)
ve Mevlana Kalkinma Ajansi'na (MEVKA) bagl illerde diger metalik olmayan mineral (iriinlerin imalati n plana cikmaktadir.
Ayni zamanda bu sektor Bilecik ilinde de oncelik gostermektedir. Tekstil Grtnlerinin imalatindan cikan atiklar izolasyon
malzemesi ve dolgu maddesi tretiminde kullanilabilir.

¢. Yine tekstil drinlerinin imalati sonucu ortaya cikan atiklar kimyasallarin ve kimyasal Griinlerin imalatinda
faliyet gosteren firmalarda girdi olarak kullanilabilir. Bu atiklardan aktif karbon Gretimi miimkiindiir ve bu sektor Kocaeli
ve Ankaraillerinde 6n plana cikmaktadir. Tekstil Grtinlerinin imalat prosesi sonucunda ortaya cikan atiksuyu aritma camuru
tudla tiretiminde girdi olarak kullanilabilmektedir. )

4.Yine Bursa’da on plana cikan mobilya imalati sonucu cikan ahsap atiklarindan enerji Gretimi ve talas atiklarindan
islenmis pelet tretimi de mimkdnddr. '
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4. Yerel Paydas Analizi, Endiistriyel Simbiyoz Paydas
Aginin Olusturulmasi ve Olasi Arayiizlerin Belirlenmesi

Program kapsaminda etkilesim icinde olunacak paydaslara yonelik bir liste hazirlanmis ve paydas analizinin ilk asamasi
olarak 2014 yilinin Mayis ayinda ilgili paydaslarin bir kismina ziyaretler gerceklestirilmistir. Ziyaret edilen kurumlar program
faaliyetleri konusunda bilgilendirilmis, sektorel analiz kapsaminda ihtiyac duyulan verilere yonelik talepler iletilmis ve
paydaslarin program kapsamindaki onerileri alinmustir. Ayrica 2015 yilinin Subat ayinda da bazi kurumlara ziyaretler
gerceklestirilmis olup, her iki asamada da ziyaret edilen paydaslarin listesi EK 7'de verilmektedir.

Olusturulacak endiistriyel simbiyoz agi bolge icin bu alandaki bir “eko-sistem” olarak diisiiniilmekte olup, bu eko-sisteme
dahil olmasi gerektigi dustnulen taraflar ve bu kapsamda bugtine kadar olusturulmus olan agin genel yapisi ve icerigi Ek 5'de
verilmistir. Buradan da goriilecedi izere, bolgesel endiistriyel simbiyoz aginda basta sanayiciler ve coziim saglayicilar olmak
tizere pek cok paydasin farkli yonlerden katkilarinin olacagi ongoriilmektedir. Programin bundan sonraki asamalarinda bu
ag genisleyerek devam edecektir.

Proje kapsaminda bugiine kadar yapilan ziyaretler ve diger etkilesimlerde ilgili paydaslar “olasi arayiiz olma”*® potansiyeli
acisindan da degerlendirilmistir. Bolgedeki kurum ve kuruluslarin arayiz olarak degerlendirilmesinde en 6nemlikriter olarak
“catr kurulus” olma dzelligi 6ne clkmaktadir. Bu tarz kuruluglarin alt kirlimlarinin (Gyelerinin) cesitliligi de distintldigiinde,
projede yer alacak firmalarin sektorel temsili de onemli bir kazanim olacaktir. Bolgedeki mevcut kurumlar bazinda
bakildi§inda, arayiiz olmaya en yakin duran kurumlarin OSB’ler ve sanayi odalari olabilecegi dederlendirilmektedir. 0SB’lerin
ve sanayi odalarindan hangilerinin daha yiiksek potansiyel icerebilecegi icin ise farkli kriterlerin g6z 6niinde bulundurulmasi
gerekmektedir. Tablo 12'de her iki kurum yapisi icin dngoriilen olasi kriterler listelenmektedir.

Tablo 12. Kuruluslarin arayiiz olarak degerlendirilme kriterleri

Organize Sanayi Bolgesi Sanayi Odasi

Firma sayIsi Uye sayis

Sektor cesitliligi Benzer projelerde bulunmus olmasi/altyapisi
Bolge temsiliyeti (6ne cikan sektorler) Bolgedeki etki alani/faaliyetleri

Konuya gosterilen ilgi Konuya gosterilen ilgi

Bundan sonraki asamada daha kapsamli degerlendirmelerin yapilarak arayiiz olanaklarinin irdelenmesi s6z konusu olabi-
lecektir.

3. Kurum ve Firma Ziyaretleri

TR 41 bolgesinde, yapilacak olan Endiistriyel Simbiyoz calismalari hakkinda bilgilendirme yapmak ve yonlendirici olmak
amaciyla Subat ve Mart aylarinda TTGV ve BEBKA personeli tarafindan firma/kurum ziyaretleri gerceklestirilmistir. Bu
kurumlar bolgede etkin, yapilmis olan potansiyel belirleme calismasi dogrultusunda oncelikli sektorleri temsil eden ve
konunun yayginlasmasinda oncii olabilecek kurumlardan olusmaktadir. Bu kapsamda iki ay icerisinde toplam on dort ku-
ruma ziyaret gerceklestirilmis olup bunlarin %50’sini sanayi sektdri temsilcileri olusturmaktadir. Ziyaret edilen kurumlarin
listesi Ek 6'da verilmistir. Sanayi sektoriinde bulunan kurumlardan edinen bilgiler dogrultusunda, tehlikesiz atiklarin biyiik
bir bolimiiniin lisansh geri doniisiim ya da bertaraf tesislerine gonderildigi, katma dederli iirin elde etmede calismalarinin

**Arayiiz: Projenin tamamlanmasinin ve uygulama asamasina gecisin ardindan bélgedeki endiisrtiyel simbiyozun yénetimini ve siirdiiriilebilirligini
saglayacak kurum veya kurulus
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olmadiklari anlasilmistir. Bu durum endiistriyel simbiyoz potansiyelinin de ortaya cikmasinda ve sinerji aginin hayata gecir-
ilmesinde 6nemli katkida bulunacaktir.

Firma ziyaretleri sirasinda endstriyel simbiyoz olarak tanimlanmasa da mevcut ya da firmalarca potansiyel olarak deger-
lendirilen endustriyel simbiyoz ornekleri de bulunmaktadir. Endiistriyel simbiyoz uygulamasina yonelik olarak ziyaretle-
rden elde edilen bilgiler asagida ozetlenmektedir:

a. Firmalarin degerlendirilebilecegini diisiindiijii kaynaklar:

« ETi Gida Sanayi ve Ticaret A.S yetkililerinin yaptigi degerlendirmelere gére, gida iiretim proseslerinden cikan
atiklar protein, karbonhidrat, seker ve yag bilesenlerince zengin iceriklidir, bu sayede yapilacak yeni yatirimlarla bu atiklarin
hayvan yemi veya giibre olarak degerlendirilme potansiyeli bulunmaktadir.

« Marmara Zeytin Tarim-Satis Kooperatifleri Birligi (Marmarabirlik) yetkilileri ile yapilan toplantida ise zeytin
atiklarindan cikan karbon siyahinin farkli alanlarda degerlendirebilecegi kanisina varilmistir (kartus vb. gibi). Ayni zamanda
zeytinyadi dretimi sonucu olusan karasuyun da yiiksek miktarda organik icerikli oldugu ve de proseslerden gecirilerek
kompost (retiminde faydalanabilecedi anlasilmistir. Bunlara ek olarak ciftcilerden toplanan salamura suyu ve aritma
camurlarinin da azot ve fosfor eklenerek giibre tretiminde kullanilabilme potansiyeli bulunmaktadir.

b. Firmalarin degerlendirdigi kaynaklar (endiistriyel simbiyoz kapsaminda)

« Yesim Tekstil Ticaret ve Sanayi A.S. yetkilisine gore kendi isletmelerinden cikan 3 ton/ay’lik kumas atiklarinin
mobilya sektdriinde dolgu maddesi olarak dederlendirilme potansiyeli bulunmaktadir. Ayrica fabrika biinyesinde atiksu
geri kazaniimakta ve kazanilan atiksuyla beraber yaklasik 700.000 m3'liik enerji tretilmekte ve bu geri doniisimle beraber
artan buhar cevre tesislere satilmaktadir.

+ S.S. Yesil Cevre Aritma Tesisi isletme Kooperatifi, kooperatife baglh bircok biyiik isletme ve KOBi'nin ayni zaman-
da cevre yerlesim yerlerindeki evsel atiksulari aritmaktadir. 52.500 m3/giin kapasiteli tesis yakin zamanda aritma kapasite-
sini 150.000 m3/giin‘e cikararak aritma miktarini ve paydaslarini genisletmeyi planlamaktadir.

« Siitas Stit Urtinleri A.S. firmasi ciftlik hayvanlarinin giibrelerini ve gida tretimi proseslerinden kaynaklanan
atiklarini, elektrik dretiminde kullanmak iizere kurmus olduklar Enfas Elektrik Uretim A.S.ye ait 2,2 MW kapasiteli biyogaz
tesisine gondermektedir.

« inegdl Mobilya Sanayicileri (iMOS) Dernegi yetkilileriyle yapilan toplantida ise siinger atiklaninin kirpintiya
donustirilmek kaydiyla dolgu maddesi olarak kullanildigi ve kullanilabilecedi ayrica tekstil atiklari olan kirpintilanin kirlent
ve patchwork kaplamada kullanildigr belirtilmistir.

Yukarida bahsedilen farkl sektor temsilcileri tarafindan uygulamaya konmus ya da konma potansiyeli olan sinerjiler bolge
icin ornek olup, fizibilite calismalarinda da irdelenmek (izere degerlendirmeye alinacaktir.
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EK I: TR 41 Bélgesinde Ur-Ge Destegi Almis Projeler

Sektor isbirligi Kurulusu Proje Adi Merkez
L A inegdl Mobilya - Sy A AT Aonch, 8
Adac Mamulleri ve g 1F Y Inegol Mobilya Sektorintn Uluslararasi Rekabetciliginin
Sy Wy Sanayicileri Isadamlari o ol | Wl oy Bursa
Orman UrGnleri & Gelistirilmesi Projesi
Dernegi
Agac Mamulleri ve Eskisehir Sanayi Odasi | Eskisehir Mobilya Dekorasyon ve Yapi Sektorleri Guc Birligi Eckicehir
Orman Uriinleri Organize Sanayi Bolgesi Platformu (DEKOYAP) Projesi 3
Cimento ve Toprak o e 7z Eskisehir Bilecik Kiitahya Seramik is Kiimesi Uluslararasi o e
% A P EBK Is Kiimesi Dernegi g y ety Eskisehir
Urinleri X Pazarlarda Taninirlik Projesi i
Cimento ve Toprak AR - Uluslararasi Rekabette Kiime Yetkinliklerinin 1S
A P EBK Is Kimesi Dernegi b e Eskisehir
Urdinleri a Gelistirilmesi Projesi :
Demir ve Demir Disi Eskisehir Sanayi Odasi S - ™ b
- - y .| Uluslararasi Rekabet Edebilirlik icin Yalin Donustm Projesi | Eskisehir
Metaller Organize Sanayi Bolgesi
i Rayl Sistemler Kiimelenmesi Dernedinin Rekabet
) Rayli Sistemler - =% | A *
Makina ve Aksamlar # ) s Kapasitesinin Gelistirilmesi ve Uluslararasi Etkinliklerde Eskisehir
Kiimelenmesi Dernedi e ., E
Taninirhginin Saglanmasi
P Eskisehir Havacilik Kimelenmesi Dernegi’nin Rekabet
: Eskisehir Havacilik g o - o S
Makina ve Aksamlari R : 2. Kapasitesinin Gelistirilmesi ve Uluslararasi Etkinliklerde Eskisehir
Kiimelenmesi Dernedi T i i
Taninirhginin Saglanmasi
: . ... | BursaOrganize Sanayi Bursa Organize Sanayi Bolgesi Otomotiv Kimesinde Yer
Otomotiv Endustrisi b .g e ..V..y g ; R h = Bursa
Bolgesi Mudurliigi Alan Firmalarin Ihracat Kapasitelerinin Artirilmasi
Uludag Otomotiv : ey, o .
: e : .g. . Otomotiv Sektoriinde Uriin Gelistirme, Ar&Ge ve Proje
Otomotiv Endustrisi Endustrisi Ihracatcilar g S . Bursa
Birl ’ Yonetimi lyilestirme Egitim ve Danismanlik Programi
Tekstil ve Uludag Tekstil ihracatgilari . e . g o
; g e i Tekstil Teknolojileri Ihracat Liderleri Projesi Bursa
Hammaddeleri Birligi
Tekstil ve Bursa Organize Sanayi | Bursa Organize Sanayi Balgesi Tekstil Kiimesinde Yer Alan s
Hammaddeleri Bolgesi Muddrliigi Firmalarin ihracat Kapasitelerinin Arttiriimasi
Uludag Meyve Sebze
Yas Meyve ve Sebze | Mamulleri ihracatcilari lyi Tanim Uyqulamalarinin Gelistirilmesi Projesi Bursa
Birligi
Uludag Yas Meyve Sebze Uluslararasi Pazarlarda Gida Giivenligi ve Farkindaligi
Yas Meyve ve Sebze s 9 9 Bursa

ihracatcilari Birligi

Projesi




EK 2: Bilgede One Cikan Sektdrlerden
Kaynaklanan/ Kaynaklanabilecek Atiklar

Sektor: Gida dirtinleri imalati

Genel

Tuketime ya da islenmeye uygun olmayan maddeler

isletme sahasi icerisindeki atik su aritimindan kaynaklanan camurlar

Hayvansal kokenli gida maddelerinin hazirlanmasindan ve islenmesinden kaynaklanan atiklar

Yikama ve temizlemeden kaynaklanan camurlar

Hayvan dokusu atig

Meyve, sebze, tahil, yenilebilir yaglarin hazirlanmasindan ve islenmesinden; konserve iiretiminden, maya ve
maya oziitii iretiminden, molas hazirlanmasi ve fermantasyonundan kaynaklanan atiklar

Yikama, temizleme, soyma, santrifij ve ayirma islemlerinden kaynaklanan camurlar

Koruyucu katki maddelerinden kaynaklanan atiklar

Cozuci ekstraksiyonundan kaynaklanan atiklar

Unlu mamuller ve sekerleme endiistrisinden kaynaklanan atiklar

Koruyucu katki maddelerinden kaynaklanan atiklar

Alkolsiiz iceceklerin (kahve, cay ve kakao haric) iiretiminden kaynaklanan atiklar

Hammaddelerin yikanmasindan, temizlenmesinden ve mekanik olarak sikilmasindan kaynaklanan atiklar

Kimyasal islem atiklari
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Sektor: Diger metalik olmayan mineral Griinlerin imalati

Genel

Partikdller ve toz

Baca gazi arttimindan kaynaklanan tehlikeli maddeler iceren kati atiklar

Baca gazi aritimindan kaynaklanan ve tehlikeli maddeler iceren camurlar ve filtre kekleri

Saha ici atiksu antimindan kaynaklanan tehlikeli maddeler iceren kati atiklar

| cam ve Cam Uriinleri Uretim Atiklan

Cam elyaf atiklan

Isil islemden 6nce hazirlanan tehlikeli maddeler iceren harman atig

Agir metaller iceren ktictik parcaciklar ve cam tozu halinde atik cam

Tehlikeli maddeler iceren cam parlatma ve dgiitme camuru

Seramik Uriinler, Tuglalar, Fayanslar ve insaat Malzemelerinin Uretiminden Kaynaklanan Atiklar

Isil islem oncesi karisim hazirlama atiklari

Gaz aritimindan kaynaklanan camurlar ve filtre kekleri

Iskarta kaliplar

Atik seramikler, tuglalar, fayanslar ve insaat malzemeleri

Cimento, Kirec ve Alci ve Bunlardan Yapilan Uriinlerin Uretimi

Isil islem 6ncesi karisim hazirlama atiklari

Kirecin kalsinasyon ve hidratasyonundan kaynaklanan atiklar

Asbestli cimento retiminden kaynaklanan asbest iceren atiklar

Atik beton ve beton camurlari

Sektdr: Mobilya imalati

Adac kabugu ve mantar atiklari

Tehlikeli maddeler iceren talas, yonga, kiymik, ahsap, kontraplak ve kaplamalar

Halojenlenmemis organik ahsap koruyucu maddeler

Organoklorlu ahsap koruyucu maddeler

Organometal iceren ahsap koruyucu maddeler

Anorganik ahsap koruyucu maddeler

Tehlikeli maddeler iceren diger ahsap koruyucular

Bagska bir sekilde tanimlanmamis ahsap koruyuculari




Sektor: Tekstil Uriinlari imalati

Kompozit malzeme atiklari (emprenye edilmis tekstil, elastomer, plastomer)

Dodal dirinlerden olusan organik maddeler (6rnegin yag, mum)

Organik coziictler iceren perdah atiklar

Tehlikeli maddeler iceren boya maddeleri ve pigmentler

isletme sahasi icerisindeki atik su aritimindan kaynaklanan atiklar

islenmis tekstil elyafi atiklari

islenmemis tekstil elyafi atiklar

Kompozit malzeme atiklari (emprenye edilmis tekstil, elastomer, plastomer)

Sektor: Diger Madencilik ve Tasocakgiligi

Stlfiirlii cevherlerin islenmesinden kaynaklanan asit Giretici maden atiklari

Tehlikeli madde iceren diger maden atiklari

Metalik minerallerin fiziki ve kimyasal islenmesinden kaynaklanan tehlikeli maddeler iceren diger atiklar

Metalik olmayan minerallerin fiziki ve kimyasal islenmesinden kaynaklanan tehlikeli maddeler iceren atiklar

Atik kum ve killer

Potas ve kaya tuzu islemesinden kaynaklanan atiklar

Minerallerin yikanmasi ve temizlenmesinden kaynaklanan ince taneli atiklar ve diger atiklar

Tas yontma ve kesme islemlerinden kaynaklanan atiklar

Temizsu sondaj camurlari ve atiklari

Yag iceren sondaj camurlari ve atiklari

Sondaj camurlari ve diger sondaj atiklari

Maden kazilarindan kaynaklanan atiklar

Stlfirli cevherlerin islenmesinden kaynaklanan asit Gretici maden atiklar

Sektor: Tarim

Yikama ve temizleme islemlerinden kaynaklanan camurlar '

Hayvan dokusu atiklari

Bitki dokusu atiklar

Atik plastikler (ambalajlar haric)

Ayri toplanmis ve saha disinda islem gorecek hayvan pislikleri, idrar ve tezek (pisletiimis saman dahil), akan sivilar

Tehlikeli maddeler iceren zirai kimyasal atiklar

Atik metal
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EK 3: Sektdrel Onceliklendirme Puanlama Aciklamalari

K1: Oncelikli atiklarin ilgili sektorlerden kaynaklanma

Sektorler

durumu

Puan

Gida trdnleri imalati

Oncelikli atiklarin 3-4 tanesi ortaya ctkmaktadir:
+ Endistriyel atiksu aritma camurlari

« Bitkisel atiklar

+ Kagit ve karton atiklar (ambalaj)

+ Kanisik metal atiklar (ambalaj)

Diger metalik olmayan mineral
drdinlerin imalati

Oncelikli atiklarin 3-4 tanesi ortaya ctkmaktadir:
+ Dogal olarak olusan mineral atiklar
« Endustriyel atiksu aritma camurlar
+ Yanma sonucu ortaya cikan atiklar

Mobilya imalat

Oncelikli atiklarin 1-2 tanesi ortaya cikmaktadr:
« Endustriyel atiksu aritma camurlari

Motorlu kara tasit ve diger ulasim
araclari imalati

Oncelikli atiklarin 3-4 tanesi ortaya ctkmaktadir:
« Demir esasli atiklar ve hurdalari

« Endistriyel atiksu aritma camurlari

+ Karisik metal atiklar

Tekstil Grtinleri ve giyim esyasl
imalati

Oncelikli atiklarin 3-4 tanesi ortaya ¢tkmaktadr:
« Endistriyel atiksu aritma camurlari

+ Kadgit ve karton atiklar (ambalaj)

+ Kanisik metal atiklar (@mbalaj)

Diger madencilik ve tas ocakgihg

Oncelikli atiklarin 1-2 tanesi ortaya ctkmaktadir:
+ Dogal olarak olusan mineral atiklar
« Endustriyel atiksu aritma camurlar

Bagka yerde siniflandinimamis
makine ve ekipman imalat

Oncelikli atiklarin 3-4 tanesi ortaya clkmaktadir:
« Demir esasli atiklar ve hurdalari

« Endustriyel atiksu aritma camurlar

+ Karisik metal atiklar

Ana metal sanayi

Oncelikli atiklarin 3-4 tanesi ortaya ctkmaktadr:
« Demir esasli atiklar ve hurdalari

+ Endistriyel atiksu aritma camurlari

« Kansik metal atiklar

Fabrikasyon metal iiriinleri imalati
(Makine ve techizati haric)

Oncelikli atiklarin 3-4 tanesi ortaya ctkmaktadr:
Demir esash atiklar ve hurdalan

Endstriyel atiksu aritma camurlari

Karisik metal atiklar

Kaucuk ve plastik trtinlerin imalati

Oncelikli atiklarin 1-2 tanesi ortaya ctkmaktadir:
« Endustriyel atiksu aritma camurlar

Elektrikli techizat imalat

Oncelikli atiklarin 1-2 tanesi ortaya cikmaktadr:
« Kansik metal atiklar (ambalaj)




K2: Sektoriin bolgede 6nemli bir aktor olmasi/olmamasi
Sektorler (Paydas goriismeleri ve BEBKA ile yapilan goriismeler kapsaminda Puan
degerlendirme yapilmistir.)
Gida urdnleri imalati Sektor bolgede orta seviyede etkin bir aktor konumundadir 2
Diger metalik olmayan - . .
! g YL y Sektor bolgede orta seviyede etkin bir aktor konumundadir 2
mineral Grinlerin imalati
Mobilya imalati Sektor bolgede yiiksek seviyede etkin bir aktor konumundadir 3
Motorlu kara tasit ve diger e . : A L
= 91 Sektor bolgede yuksek seviyede etkin bir aktor konumundadir 3
ulasim araclari imalati
Tekstil drtinleri ve giyim S = : e
: gy Sektor bolgede yiiksek seviyede etkin bir aktor konumundadir 3
esyaslimalati
Diger madencilik ve tas e h : =2
2 > | Sektor bolgede yiiksek seviyede etkin bir aktor konumundadir B
ocakgihd
Baska yerde
siniflandinlmamis makine | Sektor bolgede diistik seviyede etkin bir aktor konumundadir 1
ve ekipman imalati
Ana metal sanayi | Sektor bolgede diisiik seviyede etkin bir aktor konumundadir 1
Fabrikasyon metal
drtinleri imalati (Makine | Sektor bolgede diisiik seviyede etkin bir aktor konumundadir 1
ve techizati haric)
Kaucuk ve plastik T g LA A e T
R e .p Sektor bolgede diisiik seviyede etkin bir aktor konumundadir 1
drtnlerin imalati :
Elektrikli techizat imalati | Sektor bolgede dusiik seviyede etkin bir aktor konumundadir 1
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Sektorler K3: incelenen sektore ait bir kiime grubu olmasi/olmamasi Puan
Gida drtnleri imalati Fikir asamasinda kimelenme olusumlari bulunmaktadir 1
Diger metalik olmayan Etkin bir kiimelenme olusumu bulunmaktadir (20 firmadan fazla): 3
wmineral Griinlerin imalati « EBK Seramik is Kiimesi Dernegi
an Etkin bir kimelenme olusumu bulunmaktadir (20 firmadan fazla)
Mobilya imalati L= ; oot - 3
« Inegdl Mobilya Sanayicileri Isadamlari Dernegi
Motorlu kara tasit ve diger ulasim | Etkin bir kiimelenme olusumu bulunmaktadir (20 firmaya kadar) .
araclar imalati « Eskisehir Rayl Sistemler Kimelenmesi Dernedi
Etkin bir kiimelenme olusumu bulunmaktadir (20 firmadan fazla),
Tekstil trtinleri ve giyim esyasi et gl
imalat|g YIINESY + Bursa Organize Sanayi Bolgesi Tekstil Kiimesinde Yer Alan 3
Firmalarin ihracat Kapasitelerinin Arttirilmasi Projesi
« Tekstil Teknolojileri ihracat Liderleri Projesi
* X .| Fikirasamasinda kiimelenme olusumlari bulunmaktadir
Diger madencilik ve tas ocakcilig 4 1
« Mermer ve granit
Etkin bir kiimelenme olusumu bulunmaktadir (20 firmadan fazla)
Baska yerde siniflandinimamis S ) ) 8
i : 1 > |« Eskisehir Havaclik Kimelenmesi Dernedi 3
makine ve ekipman imalat o ! . : o
« Eskisehir Rayli Sistemnler Kiimelenmesi Dernedi
. Fikir asamasinda kiimelenme olusumlari bulunmaktadir
Ana metal sanayi . 1
+ Metal-Makine
Fabrikasyon metal driinleri imalati A, S
y. : . Herhangi bir kiime girisimi bulunmamaktadir 0
(Makine ve techizati haric)
Kaucuk ve plastik drtnlerin imalati | Herhangi bir kiime girisimi bulunmamaktadir 0

Elektrikli techizat imalati

Fikir asamasinda kimelenme olusumlart bulunmaktadir
+ Metal-Makine




K4: incelenen sektor dzelinde bir birlik/Ar-Ge merkezi vb.

Sektorler Puan
kurulus olmasi/olmamasi
Gida drtnleriimalati Sektore yonelik herhangi bir kurum bulunmamaktadir 0
o A Sektor 6zelinde bir arastirma merkezi, vb. kurulus bulunmaktadir
Diger metalik olmayan ] el ; :
. ks, g g Seramik Arastirma Merkezi 3
mineral drinlerin imalati NN ol
EBK Seramik Is Kiimesi Dernegi
Mobilka il Sektor 6zelinde bir birlik bulunmaktadir: .
i inegdl Mobilya Sanayicileri Dernegi (iIMOS)
Sektor 6zelinde bir arastirma merkezi, vb. kurulus bulunmaktadir
Motorlu kara tasit ve ; = gk -
X ] i 2 adet otomotiv sanayine yonelik Ar-Ge Merkezi 2
diger ulasim araclari imalati . - S S :
; : 17 adet otomotiv yan sanayine yonelik Ar-Ge Merkezi
Tekstil Grinleri ve Sektor ozelinde hem bir birlik hem de arastirma merkezi vb. kurum 3
giyim esyasi imalatr bulunmaktadir
Diger madencilik ve Sektor ozelinde bir birlik bulunmaktadir :
tas ocakgihg Bilecik Mermer ve Granit Sanayicileri Dernedi (BiLMERDER)
Baska yerde siniflandirilmamis deyd i O e
- .y g 4 > | Sektore yonelik herhangi bir kurum bulunmamaktadir 0
makine ve ekipman imalati
Ana metal sanayi Sektore yonelik herhangi bir kurum bulunmamaktadir 0
Fabrikasyon
metal Grinleri imalati Sektore yonelik herhangi bir kurum bulunmamaktadir 0
(Makine ve techizati haric)
Kaucuk ve 2 el ¥
e Ll Sektore yonelik herhangi bir kurum bulunmamaktadir 0
plastik rtinlerin imalati
Elektrikli techizat imalat Sektore yonelik herhangi bir kurum bulunmamaktadir 0
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Sektorler K5: Literatiirde sektore ait ES olanaklarinin yogunlugu/cesitliligi Puan
Gida driinleri imalati Literatiirde sektore ait ES olanaklari yiiksek yogunluktadir 3
Diger metalik olmayan . . s .
5 i (3 A Literatiirde sektdre ait ES olanaklari orta yogunluktadir 2
mineral driinlerin imalati
Mobilya imalati Literatiirde sektdre ait ES olanaklari orta yogunluktadir 2
Motorlu kara tasit ve diger . v = .
i 9 Literatiirde sektore ait ES olanaklari distik yogunluktadir 1
ulasim araclari imalat 2
Tekstil Griinleri ve . g ofe a2
o : Literatirde sektore ait ES olanaklari distk yogunluktadir 1
giyim esyasl imalati
Diger madencilik ve tas ocakciligi | Literatiirde sektore ait ES olanaklari orta yogunluktadir 2
Baska yerde siniflandinlmamis | . - _— i
i ; : * | Literatirde sektore ait ES olanaklari diisik yogunluktadir 1
makine ve ekipman imalat i
Ana metal sanayi Literatiirde sektore ait ES olanaklari orta yogunluktadir 2.
Fabrikasyon
metal Grinleri imalati Literatiirde sektore ait ES olanaklari diistik yogunluktadir 1
(Makine ve techizati haric)
Kaucuk ve . 4 =y 3
oLl SN Literaturde sektore ait ES olanaklari orta yogunluktadir 2
plastik Grtinlerin imalati
Elektrikli techizat imalati Literatiirde sektore ait ES olanaklari dustk yogunluktadir 1




K6: ilgili sektoriin her iicilde de yaygin

Sektorler i = Puan
sektorler arasinda yer alip almadigr
Gida ridnleri imalati Uc ilde oncelikli sektor olarak ortaya ctkmaktadir 3
Diger metalik olmayan e e ST Sl O B
.g A R 'y Bilecik ve Eskisehir illerinde dncelikli sektor olarak ortaya cikmaktadir 2
vvmineral Grinlerin imalati 2 ;
Mobilya imalati Bursa ve Eskisehir illerinde oncelikli sektor olarak ortaya cikmaktadir 2
Motorlu kara tasit ve diger S AL R S )
2 9 Bursa ve Eskisehir illerinde dncelikli sektor olarak ortaya cikmaktadir 2
ulasim araclari imalat : ;
Tekstil Grtinleri ve e !
= y Bursa ilinde oncelikli sektor olarak ortaya cikmaktadir 1
giyim esyasl imalati
Diger madencilik ve tas ocakciigi | Bilecik ve Eskisehir illerinde oncelikli sektor olarak ortaya cikmaktadir. 2
Baska yerde siniflandinimamis e e Sl o »
- .y : , > | Bursa ve Eskisehir illerinde dncelikli sektor olarak ortaya cikmaktadir 2
makine ve ekipman imalati
Ana metal sanayi Bilecik ilinde oncelikli sektor olarak ortaya cikmaktadir 1
Fabrikasyon metal driinleri imalati | . . LN x
) 3 i Bilecik ve Bursa illerinde dncelikli sektor olarak ortaya cikmaktadir 2
(Makine ve techizati haric)
Kaucuk ve plastik trinlerin imalati | Eskisehir ilinde oncelikli sektor olarak ortaya cikmaktadir 1
Elektrikli techizat imalati Eskisehir ilinde dncelikli sektor olarak ortaya cikmaktadir 1
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EK 4: Paydas Listesi

il Kurum Mayis 2014 Subat 2015
Bursa Bursa Organize Sanayi Bolgesi vV
Bursa Niltfer Organize Sanayi Bolgesi vV
Bursa Demirtas Organize Sanayi Bolgesi vV
Bursa Kestel Organize Sanayi Bolgesi
Bursa Giirsu Organize Sanayi Bolgesi vV
Bursa Deri Organize Sanayi Bolgesi vV
= Bursa inegdl Organize Sanayi Bélgesi V
= . =
§ Bursa Inegol Mobilya Adac Isleri Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi
nc_g Bursa Mustafakemalpasa Organize Sanayi Bolgesi
% Bursa Mustafakemalpasa Mermerciler Organize Sanayi Bolgesi
)
& Bursa Yenisehir Organize Sanayi Bolgesi
E Bursa Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi
= Eskisehir | Eskisehir Sanayi Odasi Organize Sanayi Bolgesi vV
Bilecik Bilecik I. Organize Sanayi Bolgesi vV
Bilecik Bilecik Il. Organize Sanayi Bolgesi Vv
Bilecik Boziiyiik Organize Sanayi Bolgesi
Bilecik Osmaneli Organize Sanayi Bolgesi
Bilecik Pazaryeri Organize Sanayi Bolgesi
Bursa Serbest Bolge Mudirltgi
2 % Bursa Bursa il Cevre ve Sehircilik MiidrlGgi v
g 5 Eskisehir | Eskisehir il Cevre ve Sehircilik Madiirligi vV
Z | Bilecik Bilecik il Cevre ve Sehircilik Midiirligii V
Bursa Bursa Biyuksehir Belediyesi v
E Bursa Bursa Su ve Kanalizasyon idaresi (BUSKI) V
-E : Eskisehir | Eskisehir Buyiiksehir Belediyesi vV
E Eskisehir | Eskisehir Su ve Kanalizasyon idaresi (ESKI) Vv
Bilecik Bilecik Belediyesi vV




il Kurum Mayis 2014 Subat 2015
Bursa Uludag Universitesi
= Bursa Bursa Teknik Universitesi
—
E Bursa Bursa Orhangazi Universitesi
(%)
o 4
= Eskisehir | Anadolu Universitesi
= .
= Eskisehir | Eskisehir Osmangazi Universitesi
Bilecik Bilecik Seyh Edebali Universitesi
Bursa Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi
== i ot e ;
> &< Eskisehir | Eskisehir Sanayi Odasl vV
=3 = X T
S ‘£ S | Eskisehir | Eskisehir Ticaret Odasi
Bilecik Bilecik Ticaret ve Sanayi Odasl
Bursa Uludag ihracatgi Birlikleri
Bursa Bursa Sanayici ve isadamlari Dernegi
Bursa inegol Mobilya Sanayicileri Dernegi (iMOS)
Eskisehir | Eskisehir Sanayici ve isadamlari Dernedi
% Bursa inegdl Ticaret ve Sanayi Odas!
W
= Eskisehir | Eskisehir Sanayi Odasi V
=
s Eskisehir - |«EBK Seramik is Kiimesi Dernegi Vv
= : 2
E Eskisehir | Seramik Arastirma Merkezi (SAM) vV
O
E Bursa inegdl Mobilya Sanayicileri Dernegi (IMOS)
w
Bursa inegol Mustakil Sanayici ve is Adamlari Dernegi
Eskisehir | Eskisehir Rayh Sistemnler Kimesi
Bilecik Bilecik Belediyeler Birligi
Bilecik Bilecik Mermer ve Granit Sanayicileri Dernegi
(BILMERDER)
‘&= | Bursa Bursa Tekstil ve Konfeksiyon AR-GE Merkezi (BUTEKOM)
Ll
-
<§f % g Bursa ULUTEK Teknoloji Gelistirme Bolgesi Yonetim A.S. vV
EENAN e
e
w3 =
= &2 e e .
= 2 £ | Eskisehir | Sanayi Gelistirme Merkezi (SANGEM)
=
<
DIiGER | Bursa S.S. Yesil Cevre Aritma Tesisi Isletme Kooperatifi \V
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EK 5 : Endiistriyel Simbiyoz Agi

TR41 Bolgesi Endiistriyel
Simbiyoz Programi

Bursa Eskisehir

Bilecik Kalkinma <

Tiiriye Teknoloji

Kamu

Cevreve
Sehircilik Il
Miidiirliikleri

Bursa Cevre ve
[ Sehircilik il
Midirligi

Eskisehir Cevre
[ ve Sehircilik il
Miidiirligi

Bilecik Cevre
L3 veSehirclik il
Midirligi

Yatinmailar

Ajansi(BEBKA) f——>  Gelistirme Vakfi
(TTGV)
Arayiiz <
Ticaret ve Sanayi Sanayi Universite ve Coziim Finansorler Ulusal ve Yerel
Odalarive Arastirma Saglayialar Medya
Sektorel Birlikler Kurumlari
Belediyeler
[ Kooparatifler Organize Sanayi Teknoparklar Miihendislikve ~ |~3» BEBKA
[ Bolgeleri (OSB) Danismanlik
Yonetimleri _Ge Fi
[—» Odalar Ar-Ge Firmalari Tedarik —» Bankalar
Bursa T T = .
> Biiyiiksehir | Dernekler > Blydk Olgekli Ogretim Uyeleri Lojistik Avrupa Birligi
Belediyesi Firamalar L 5 Kaynakli
Sektorel Destekler ve
Eskisehir Birlikler 3 Kobiler Hibeler
[ Biiyiiksehir
Belediyesi Avrupa
[ Bolgesel
Kalkinma Fonu
Bilecik
Belediyesi 3 TUBITAK
Bilim Sanayi ve
3 Teknoloji
Bakanligi Destekleri
- SANTEZ
Bireysel
> Y.



EK 6: TR4I Bilgesinde Ziyaret Edilen Kurumlar

Kurum Kurum Tiirii ili
Siitas Bursa Bolge Mudirligu Sanayi - Gida tranlerinin imalat Bursa
Beycelik — Gestamp A.S. Sanayi — Otomotiv Bursa
T ?a?ayi S piﬁer metalik olmayan mineral e
7 urdnlerin imalati
Yesim Satis Magazalari ve Tekstil Fabrikalari ?a?ayi = .GiYim sSyalonmiseiol Bursa
urdnlerinin imalati
Marmarabirlik Sanayi — Gida Griinlerinin imalati Bursa
ETi Sanayi — Gida trtnlerinin imalati Eskisehir
Arcelik Sanayi — Elektrikli techizat imalati Eskisehir
inegdl Ticaret ve Sanayi Odasi Meslek/sanayi/ticaret odasi Bursa
Eskisehir Sanayi Odasi Meslek/sanayi/ticaret odasl Eskisehir
inegdl Mobilya Sanayicileri Dernegi (IMOS) Sektorel birlik/dernek Bursa
inegol Mistakil Sanayici ve'i§ Adamlari Dernegi Sektorel birlik/dernek Bursa
Eskisehir Bilecik Kiitahya is Kiimesi Dernegi Sektorel birlik/dernek Eskisehir
ULUTEK Teknoloji Gelistirme Bolgesi Yonetim A.S. Sanayi/teknoloji bolgesi Bursa
S.S. Yesil Cevre Arnitma Tesisi isletme Kooperatifi Atik/atiksu yonetimi Bursa
Cevre ve Sehircilik MGdrliga Kamu kurumu Bursa
Niltifer Organize Sanayi Bolge Mid(irliigii 0SB Mudiirligii Bursa
Bursa Organize Sanayi Bolge Mudurligi 0SB Miidiirligi Bursa
inegdl Organize Sanayi Bolge Mudiirligii 0SB Miidiirliigii Bursa
Bursa Biyuksehir Belediyesi Yerel Yonetim Bursa
Bursa Su ve I(analizasyoﬁ idaresi Kamu Kurumu Bursa
Bursa Deri Organize Sanayi Bolge Mudurltgi 0SB Mudiirligii Bursa
Giirsu Organize Sanayi Bolge Mudurlig 0SB Miidiirligi Bursa
Eskisehir Sanayi Odasi Organize Sanayi Bolge Miidiirligi | OSB Miidiirliigii Eskisehir
Cevre ve Sehircilik MGdurliga Kamu kurumu Ekisehir
Eskisehir Biiyiiksehir Belediyesi Yerel Yonetim Ekisehir
Eskisehir Su ve Kanalizasyon idaresi Kamu Kurumu Ekisehir




el

=







& BEBKA

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

Yeni Yalova Yolu

L. Km Buttim is Merkezi

Buttim Plaza Kat 6

16250 Osmangazi/Bursa TURKIYE
T. 0224 21113 27

F. 022421113 29
bebka@bebka.org.tr

www.bebka.org.tr
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