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mevcut
durum
analizi

Bursa ilinin rekabet giicl ve potansiyeli
olan sektorlerine odaklanmayi sagla-
yacak ydnlendirme ve destekleme fa-
aliyetlerinin ortaya konulmasi, yurtici
ve yurtdisi yatinm cekme ve tanitim
faaliyetlerinde ilgili kurum ve kuruluslar
arasinda hedef birliginin saglanmasi icin
ilerlemenin somut go6stergelerle takip
edildigi bir yatinm destek ve tanitim
strateji belgesi hazirlanmistir.

Bursa Yatirim Destek ve Tanitim Strateji
belgesinin hazirlanmasi slrecinde, Bur-
sa Ili Yatinm Ortamina iliskin sektorle-
rin goruslerini alabilecegimiz paydaslar
belirlenmistir. Paydas belirleme sireci
tamamlandiktan sonra, Bursa'daki or-
ganize sanayi bdlgeleri, ¢cati kuruluslar
ve sektortinde 6nde gelen firmalar ile
gerceklestirilen yari yapilandiriimig de-
rinlemesine miulakat ile, ziyaret edilen
paydaslardan; yatirim yapilma sebeple-
ri, yatinm ortamina iligkin sorunlar, ya-
tinm ortaminin iyilestiriimesine yénelik
yapiimasi gerekenler, yatirim ortamini
etkileyebilecek yakin ve uzak gelecekte
ongorilen olumsuz faktorler, yatirimci
cekmek icin yapiimasi gereken tanitim
faaliyetler, sektore iliskin sorunlar ve ¢o-
zUm onerileri Bursa ili ve sektér dzelinde
yatirim ortamina iliskin belirlenmis bas-
liklar altinda alinmistir.

Strateji gériigmeleri kapsaminda Basba-
kanlik Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi,
3 Organize Sanayi Bolge Mudurlugd, 2
Ticaret ve Sanayi Odasi Genel Sekreter-
ligi, 1 Serbest Bolge Mdadurligd, 1 Birlik
ve 5 Sanayici ve Is Adamlari Dernegi ile
ozel sektdrden 14 firma olmak Uzere,
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toplamda 27 paydas ile gériismeler ger-
ceklestirilmistir. Gerceklestirilen paydas
gorismelerinden, Gucld, Zayif, Firsat ve
Tehdit Analizi elde edilmis, bu analize
dayall olarak, Bursa yatinm ortamina
iliskin sorun alanlari ve riskler olusturul-
mustur. Sorun alanlari ve alinan géris
ve oneriler dogrultusunda da, yatirm
destek ve tanitima iliskin eylemler be-
lirlenmistir. Hazirlanan ‘Bursa ili Yati-
rim Destek ve Tanitim Stratejisi ve 2017
Eylem Plani’ taslagi kurum/kuruluslarin
gorusleri ve katkilarr alinmak tzere gén-
derilmis, ardindan belgeye son sekli ve-
rilmistir.

Hazirlanan Mevcut Durum Analizi ile de
Bursa yatirim ortami anahtar égeleri ile
ortaya konulmaya calisiimistir.

1.1. EkKonomik Goriiniim
Bursa ili 2015 yilinda Turkiye'nin nifu-
sunun %3,6'sl olan 2 842 547 nifusu
ile nifus buyukligine gdre Turkiye'nin
dordinci bayik ili olarak ve énemli lojis-
tik olanaklari, imalat sektord ile dnemli
bir ekonomik merkez durumdadir.

Bolgesel katma degere gore, Bursa'nin
icinde bulundugu IBBS Duzey 2 Bolge-
si olan TR41 Bolgesi, 2011 yili itibariyle,
73 528 126 TL katma degeri ile Dizey 2
bélgeleri arasinda Istanbul, izmir ve An-
kara'dan sonra dordincd sirada gelmek-
tedir. TR41 Bdlgesinin sagladigl katma
degerin %53,38'i hizmetler sektoriinden
gelirken %41,07'si sanayi sektériinden
ve %5,5' de tarim sektérinden gelmek-
tedir!

TTUIK Ulusal Hesaplar, Aralik 2016.
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ISKUR'a gére
Bursa'da kayitl
issiz sayisi 2015 yili
itibariyle Bursa'da
73 7187dir.

Son 10 yilda (2006-2015) iller bazinda
yapilan toplam ihracata bakildiginda
Bursa toplam 96 969 milyon ABD Dolari
ihracat ile istanbul'dan (1281 milyar ABD
Dolar1) sonra gelmektedir.

Tlrkiye'de dis ticaret istatistiklerinde,
il verileri girisim merkezlerinin bulundu-
gu ile gore olusturulmaktadir. Bursa'nin
2016 yilsonu itibariyle 9 772 165 bin ABD
Dolari ihracat, 8 707 963 bin ABD Dolari,
toplamda 18 480 128 bin ABD Dolar dis
ticareti gerceklesmistir. Bursa ihracati
ile istanbul’dan sonra ikinci sirayi alarak
Turkiye'nin toplam ihracatinin (142 606
milyon ABD Dolari) %®6,8'ini, bunun ya-
ninda Trkiye ithalatinin (198 602 mil-
yon ABD Dolari) %4,4’tinii gerceklestir-
mistir.?

Bursa'da dis ticarette, en fazla dis tica-
ret yapilan sektor ‘Motorlu kara tasitla-
ri, bunlarin parcalari vd.'dir ve bu sektor
ihracati 20716 yilinda toplam ihracatin
%41,17ini olusturmaktadir. Bursa'da en
fazla ithalat yapilan sektér ‘Kazanlar,
makinalar, mekanik cihazlar ve alet-
ler, nikleer reaktorler, bunlarin aksam
ve parcalar’’ sektoriddr ve bu sektor
ihracati 2016 yilinda toplam ithalatin
%24,02 olugturmaktadir.

Bursa'nin llkelere gore dis ticareti ince-
lendiginde, hem ihracatta hem de itha-
latta Almanya en st sirada yer almak-
tadir. 2076 yili Bursa ihracati 178 (lke ve
12 serbest bdlgeye gerceklesmis, bu ih-
racatin %?20,22'si Almanya'ya, %16,35'i
italya'va, %6,74'i Fransa'ya olmustur.
2016 yili Bursa ithalati ise 131 tlkeden ve
7 serbest bélgeden gerceklesmis, bu it-
halatin %16,78'i Almanya'dan, %716,77'si
italya'dan, %8,51'i ise Cin'den olmustur.?

1.2. istihdam
2015 yilinda calisma cagindaki niifusun
(15-64 yas grubu) toplam niifusa orani

%69,64'tlr. 2015 vili itibariyle Tdrki-
ye'de 4a zorunlu cahsanlarin® %4,69'u
Bursa'da calismaktadir. Ayni yil itiba-
riyle Bursa'da 4a zorunlu calisani olan
isyeri sayisi Turkiye'deki bu isletmelerin
%4 11ine karsilik gelmektedir.® isyeri
buydkliklerine goére Bursa'nin calisan
sayisi dagihmina bakildiginda, ozellikle
1000+ isletme biyukliginde Bursa'da
yogunlagma ve Bursa'nin Turkiye gene-
line gdre daha biyik isletmelerde daha
fazla calisani oldugu gortlmektedir.

Sosyal Givenlik Kurumu'na kayith 4a
zorunlu ¢alisanlarin %47,3'dndn imalat
sanayinde calistigi gorilmektedir. ima-
lat sanayiinin ardindan, %712,9'la toptan
ve perakende ticaret ve %11,2 ile insaat
sektorleri gelmektedir. Alt sektorle-
re gdre incelendiginde ise, 2015 yilinda
Bursa'da en fazla 4a kayith calisani olan
sektdrler sirasiyla tekstil drinleri ima-
lati (%10,77), motorlu kara tasiti ve ro-
mork imalati (%9,49), perakende ticaret
(%8,06), bina insaati (%6,05), fabrikas-
yon metal Grinleri imalati (%35,35)'dr.
isyeri sayisinda ilk sirada yer alan Bur-
sa’'nin perakendecilik sektord, 81il icinde
Ankara ve Antalya'dan sonra 3. Sirada
gelmektedir.®

2014 - 2015 yiliisglicli gostergeleri IBBS-
2 dizeyinde incelenebilmektedir. Buna
gdre Bursa'nin icinde bulundugu TR41
Bolgesi istihdam orani (2015 yili %46,4)
Turkiye oraninin (2015 yili %46) tzerin-
dedir. 2015 yili TR 41 isgiictiine katilma
orani (%50,3) ve issizlik oranlari (%7,8)
ise Turkiye oranlarinin (isgtictine katil-
ma orani %51,3 ve issizlik orani %10,3)
altindadir’

Isgicii oranlari cinsiyete gére incelen-
diginde, tzellikle ise katiima oraninda,
TR41 Balgesi kadin isglctine katilma
orani Tdrkiye oraninin altinda kalmakta-
dir. Kadinlarin yogunlukla calistigr sek-

Tablo 1. TR41Bursa Eskisehir Bilecik Bélgesi Cinsiyete Gore isgiicii Gostergeleri (15 Yas ve Uzeri)

Tdrkiye TR41 Tarkiye

TR41 Tirkiye TR41

Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin

2014 | 64,8 | 26,7 | 665 | 26,3 | 71,3 | 30,3

70 289 9 1.9 5 9

2015 | 65 27,5 | 66,2 27 71,6

70,8 | 301 9,2 12,6 6,6 | 10,5

Veri Kaynag!: Turkiye Istatistik Kurumu, isgiicii Istatistikleri
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2TUIK Dig Ticaret Istatistikleri, Subat 2017.
* TUIK Dig Ticaret istatistikleri, Subat 2017.
4 Eski sistemde SSK (Sosyal Giivenlik Kurumu) calisanlari

°SGK (Sosyal Givenlik Kurumu) yillik istatistiklerinden BEBKA hesaplamalari
® SGK (Sosyal Givenlik Kurumu) yillik istatistiklerinden BEBKA hesaplamalari

7TUIK Isgiicii Istatistikleri, Aralik 2016.

Tablo 2. Alanlarina Gére Mesleki ve Teknik Liselerdeki Ogrenci Sayilar 2016-2017

Elektrik- Elektronik Teknolojisi Alani 1975 5843 11,66
Makine Teknolojisi Alani 1871 5585 115
Muhasebe ve Finansman Alani 1912 5562 1,10
Bilisim Teknolajileri Alani 1797 5427 10,83
Cocuk Gelisimi ve Egitimi Alani 1373 4158 8,30
Diger 7352 23526 46,96
Genel Toplam 16 280 50101 100,00

Veri Kaynagr: Bursa il Milli Egitim Mudirligt, 30 Kasim 2016

tor olan tekstil sektorinin 6nemli oldu-
gu Bursa'da kadinlarinisgiiciine katilma
orani daha da 6nem arz etmektedir.

ISKUR'a gore Bursa'da kayith issiz sayi-
s1 2015 yili itibariyle Bursa'da 73 718'dir.
Kayith igsizlerin, %5119'u  kadindir.
Bursa'daki kayith issiz sayisi, 15 yas ve
tzeri nifusun %3,72'sini olusturmakta-
dir. Bursa'daki kayitli issizlerin sektdrel
dagihmina bakildiginda, %25,49'unun
nitelik gerektirmeyen meslek sahipleri
oldugu gorilmektedir.®

1.3. Egitim

2015 yilv itibariyle Bursa nifusu-
nun %?21,96'sini 0-14 yas grubu ni-
fus, %74’Gnd 15-19 vyas egrubu ni-
fus, %7,07'ini 20-24 yas grubu nifus,
%?7,96'sin1 25-39 yas grubu nifus olus-
turmaktadir.

2014-2015 6gretim yilinda ndfusun

%6,02'si de orta dgretim dizeyinde
6grenim gormektedir. Bursa il sinirla-
ri icinde 80 mesleki ve teknik anadolu
lisesi bulunmaktadir. Bu okullardaki
ogrencilerin, yogunlugu elektrik-elekt-
ronik teknolojisi ve makine teknolojisi
alanlarindayken, ihtiyac duyulan alan-
lara bakildiginda, dgrencilerin %3,02'si
metal teknolojisi alani, %2,48 motorlu
araclar teknolojisi alani, %1,66 endist-
rivel otomasyon teknolojileri alaninda
oldugu goriilmektedir.®

Bursa'da mesleki ve teknik egitim veren
ortadgretim okullarindaki alanlarin sek-
tore gbre planlanmasi ve bu okullarda
verilen egitimin niteliginin arttirilarak
sektdrin ihtiyaclarina uygun hale ge-
tirilmesi icin Bursa il Milli Egitim M-
durlugd tarafindan ‘Mesleki ve Teknik
Egitimde Bursa Modeli" projesi yuri-
tilmis, 2 yil siren proje kapsaminda
sektdr analizi, mesleki egitim calistayi

BURSA YATIRIM DESTEK VE TANITIM STRATEJISI

yapilmis, ‘Mesleki Egitim il Eylem Plani’
olusturulmustur.

Yiiksekdgretim alaninda, Bursa ilinde
1975 yilinda kurulan Uludag Universite-
si ve 2010 yilinda kurulan Bursa Teknik
Universitesi olmak tizere iki devlet tini-
versitesi ile 2010 yilinda kurulan Faruk
Sara¢ Tasarim Meslek Yiksekokulu
olmak dzere bir vakif meslek yiksek-
okulu bulunmaktadir. 2015-2016 068-
retim yilinda Bursa ilinde faal bulunan
yiksekogretim kurumlarinda @nlisans
ve lisans programlarinda %98'i Uludag
Universitesinde olmak iizere toplam 57
843 6&renci bulunmaktadir.™

Uludag Universitesi Mithendislik Fakiil-
tesinin Bilgisayar, Cevre, Elektrik Elek-
tronik, Endustri, insaat, Makine, Oto-
motiv ve Tekstil Muhendisligi olmak
tizere 8 balumi (2015 mezun sayisi 611)
bulunmaktadir. Bursa Teknik Univer-
sitesi'nin ise Bilgisayar, Cevre, Elektrik
Elektronik, Endustri, Gida, insaat, Kim-
ya, Lif ve Polimer, Makine, Mekatronik
ve Malzeme Metallrji olmak tzere 11
bolimi (2020 tahmini mezun sayisi
467), Orman Fakiltesinin Orman Mii-
hendisligi ve Orman Endustri Mihen-
disligi balimleri (2020 tahmini mezun
sayisi 70) bulunmaktadir.”

Bursa'da meslek edindirme kurslari
Mesleki Egitim Merkezleri, Aksam Sa-
nat Okullar, Halk Egitim Merkezleri,
BUTGEM (Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi
Egitim Vakfi), Belediyelere Bagli Meslek
Egitimi Merkezleri tarafindan verilmek-
tedir.

1.4. Ozel Yatirim Bolgeleri
Bursa sanayide oOrgltlenmesi yiksek
bir il olarak diger illere gére 6n plana
ckmaktadir. ilde, 8 Ticaret ve Sanayi
Odasi bulunmaktadir: Bursa Ticaret ve
Sanayi Odasi (BTSO), Gemlik TSO, Or-
hangazi TSO, Yenisehir TSO, Mustafa-
kemalpasa TS0, Karacabey TSO, iznik
TSO ve inegdl TSO.

Ozel yatinm bélgeleri agisindan, Bur-
sa'da 18 Organize Sanayi Bolgesi ile 1
Teknoloji Gelistirme Bolgesi'ne ve Tr-
kiye'deki 19 serbest btlgeden birine ev
sahipligi yapmaktadir,

& Turkiye Is Kurumu (ISKUR) Kayith Issiz istatistikleri, Aralik 2016.

9 Bursa il Milli Egitim Madurliiga, 30 Kasim 2016.

© Yiksekogretim Kurumu, Yiksekogretim Bilgi Yonetim Sistemi, Erisim 29.11.2016
"Uludag Universitesi Mithendislik Fakiltesi, Bursa Teknik Universitesi Doga Bilimleri, Mimarlik ve Miihendislik Fakiiltesi, Temmuz 2016.
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TEKNOSAB'da yiiksek
teknoloji tiniversitesi,
mitikemmeliyet
merkezleri, lojistik
merkez ve organize
ticaret merkezi
planlanmaktadir.

1.4.1. Organize Sanayi Bolgeleri
(OSB)

Bursa ilindeki 10 karma, 4 ihtisas ve 4
Islah olmak Gzere toplam 18 OSB'nin
yaninda kurulug ve tescili devam eden 2
0SB (Orhaneli Maden ihtisas, Orhangazi
Gida ihtisas) ve islah siirecine girecek 3
0SB (Cali Islah, inegdl-Cerrah, Goriik-
le-Baskady) bulunmaktadir.

Bursa'da yeni sanayi alanlari éngorilme-
mekte ancak Akcalar, Barakfakih, Bursa
Teknoloji (TEKNOSAB), Mustafakemal-
pasa Mermerciler, Yenice ve Yenisehir
sanayi bolgelerinin altyapilari ve kamu-
lastirma streclerinin tamamlanmasi yo-
niinde ¢aligmalar yapiimaktadir.

Yeni nesil teknoloji ve Endistri 4.0 uy-
gulama merkezi olarak planlanmakta
olan TEKNOSAB (Bursa Teknoloji Orga-
nize Sanayi Bolgesi)'in kamulastirmasi
tamamlanmistir. ileri teknoloji kulla-
nan firmalarin yer almasinin istendigi
0SB'de; yiksek teknoloji Gniversitesi,
mikemmeliyet merkezleri, lojistik mer-
kez ve organize ticaret merkezi planlan-
maktadir.

1.4.2. Ki¢ik Sanayi Siteleri

Bursa'da Mart 2017 itibariyla 13 kiglk
sanayi bolgesi bulunmaktadir: Besev-
ler KSS, Gemlik KSS, inegél KSS, iznik
KSS, Karacabey KSS, Mustafakemalpa-
sa KSS, Orhangazi KSS, Yenisehir KSS,

Sekil 1. Bursa Organize Sanayi Bolgeleri

Orhaneli

Biiyiikorhan

Tablo 3. Bursa Organize Sanayi Bolgeleri

1 Bursa 0SB Faal Karma
2 Demirtas 0SB Faal Karma
3 Niltifer 0SB Faal Karma
4 inegsl 0SB Faal Karma
5 Uludag 0SB Faal Karma
6 Mustafegjlfsegﬂalpaga Faal Karma
7 Kestel 0SB Faal Karma
8 Hasanaga 0SB Faal Karma
9 | inegél Mobilya 0SB Faal ihtisas
10| Bursa Igtslgas Deri Faal ihtisas
11| Kayapa lslah 0SB Faal Islah
12 | TOSAB Tekstil 0SB insaat ihtisas
13 Yenisehir 0SB Kamulastirma | Karma
14 Mhljzt:s:(C?Eragpsaéa Kamulastirma | ihtisas
15| Yenice Islah 0SB | Kamulastirma| Islah
16 | Bursa Teknoloji 0SB | Kamulastirma | Karma
17 Barakfaki 0SB -- Islah
18 Akcalar 0SB -- Islah

Veri Kaynag: Tiirkiye Istatistik Kurumu,
isgiicii Istatistikleri

Otosansit KSS, Bicak, Caki, Testere KSS,
Demir-Madeni isler KSS, Bursa Dokiim-
culer KSS, Tepecik KSS. Bu KSS'lerde
toplam 6 254 isyerinde 25 456 calisan
bulunmaktadir.”

1.4.3. Bursa Serbest Bolge
(BUSEB)

Bursa Serbest Bolgesi ihracat odakh
Uretim ve ticaret yapan firmalar icin ver-
gi avantajl, altyapi ve liman bolgesine

‘ ‘Izm
°~ Orhangazi .

Yenisehir

Harmancik
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2 Bursa Bilim Sanayi ve Teknoloji il Midurlig, Mart 2017.

ULUTEK TEKNOPARK,
2015 yilinda Ttirkiye
3.Teknoloji Gelistirme
Bdélgesi Zirvesinde,5-9
yas arasi teknoparklar

arasinda 3. olmustur.
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Tablo 4. Bursa ilinin Uzakliklan

Uzaklik (km) 384 243 541 831 325
Seyahat Sdresi 35 dakika 1,5 saat 1saat 1,5 saat 4 saat
Ulagim Sekli Ucgak Feribot Ucgak Ucgak Araba

Veri Kaynagi: Karayollari Genel Mudirlug

kolay ulagim imkani saglamaktadir. Ser-
best bélgedekiyaklasik 120'den fazla fir-
mada 8 000'den fazla personel istihdam
edilmektedir. Bursa Serbest Bdlgesi dis
ticaret hacmi 2015 yiliricin 1746 803 bin
ABD Dolar'dir. Turkiye Serbest Bdlgeler
toplamiigindeki payi %8,6'dir.”

1.4.4. Teknoloji Gelistirme
Bolgesi (TGB)

ULUTEK TEKNOPARK 2005 yilinda Tir-
kiye'nin 20. Teknoparki olarak, Uludag
Universitesi, Bursa Ticaret ve Sanayi
Odasi, Bursa Blyiksehir Belediyesi ve
Uludag ihracatci Birlikleri Genel Sekre-
terligi ortakliginda kurulmus, 2006 yilin-
da faaliyete gecmistir. ULUTEK TEKNO-
PARK, 2015 yilinda Tirkiye 3.Teknoloji
Celistirme Bélgesi Zirvesinde, 5-9 yas
arasl teknoparklar arasinda 3. olmustur.
Glney Marmara'nin tek Teknoloji Gelis-
tirme Merkezi olan ULUTEK, 75 AR-GE
ve 40 vyazihm firmasi bulunmaktadir.
ULUTEK, Bursa'da ‘Yazihm Mikem-
meliyet Merkezi' kurulmasi icin ihtiyacg
analizine baslamistir. "Yazihm Mikem-
meliyet Merkezi’, milli yazilimlarin ge-
listirilmesi ve bu yazihmlarin dinya ul-
kelerine pazarlanmasinda, reel sektor
temsilcilerine yazilimlarini test edebilme
ortamini sunulmasinda ve surekli egi-
tim merkeziyle 6nemli rol oynayacaktir.
ULUTEK, kulucka merkezindeki firmalar
icin prototip tretme, mimari tasarimlar,

urdn gelistirme vb. alanlarda hizmet ve-
recek FAB-LAB kurmak istemektedir.

1.5. Ulastirma ve Lojistik
Bursa, Marmara Bdlgesi'nin glineyindeki
konumu, Istanbul’a yakinligl, istanbul-
izmir glizergahi iizerinde olusu, limanlari
ve Bursa Serbest Bdlgesi ile lojistik ola-
rak 6nemli 6zelliklere sahiptir.

1.5.1. Karayolu Ulasimi

Bursa'da toplam 445 km devlet yolu,
289 km boélinmis devlet yolu ve 613 km
il yolu, 30,3 km bélinmus il yolu bulun-
maktadir. istanbul-izmir yol giizergahi
tzerinde olan Bursa'nin 2010 yilinda 2
197 km olan otoyol 2015 yilinda 2 489
km'dir™ Otoyol konusunda en onemli
gelisme, 2020 yilinda tamamlanmasi
planlanan toplam uzunlugu 405 km olan
2013 yilinda baslanan Gebze-Orhanga-
zi-izmir Otoyolu calismasidir. Proje da-
hilinde yapilan Osman Gazi Képrisi'nin
aciimas! ile izmit Korfezi gecisi siiresi-
nin diismesi, Bursa'min Istanbul Sabiha
Gokcen Havalimani'na ulagim sdresini
dnemli derecede kisaltmistir.2019 yilin-
da tamamlanmasi 6ngorilen projenin
tamamlanmasi ile istanbul-izmir yolcu-
luk stresi 3,5 saate diisecektir.

Sivrihisar'dan Yenisehir ile inegél arasin-
dan gecerek Bursa'yi Ankara'ya baglaya-
cak 231 km'lik Sivrihisar-Bursa otoyolu

® Ekonomi Bakanhgi, 30.11.2016.
'“Karayollari Genel Mudurltigt, 01 0cak 2016
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Tablo 5. Bursa ili Limanlan

Borusan Limani Gemlik Kanteyner, Genel Kargo, RoRo
BP Limani Cemlik Motorin, Benzin, MEG, Baz Yagi, Katik
Gemlik Giibre (Yilfert) Limani Gemlik Konteyner, Genel Kargo, Sivi
Gemport Gemlik Kanteyner, Genel Kargo, RoRo
MKS limani Gemlik Kimyasal (Metanal)
Roda Limani Gemlik Konteyner, Genel Kargo, D6kme Yiik
Mudanya Limani Mudanya Dokme yiik (krom, manyezit, kireg

Kaynak: Gemlik Liman Bagkanligi, Mudanya Liman Baskanhgi

Karayollar Genel Muddrligd’'niin 2023
hedef projeleri arasindadir.

1.5.2. Limanlar ve Denizyolu

Bursa'da, lojistik hizmetler zincirinde
dzellikle limanlar 6n plana ¢ikmaktadir.
Gemlik Liman bolgesi, Marmara Bolge-
si'nde dnemli sanayi bdlgelerine yakin
kuvvetli bir hinterlanda sahiptir. Bur-
sa-Yalova karayoluna 2 km, Bursa Ser-
best Bdlgesine 500 m uzakhktadir.

Yolcu tagimacihgiyla ilgili olarak Mu-
danya Iskelesi ve Giizelyali Iskelesi'nden
istanbul Yenikapr ve Kabatas iskelele-
rine duzenli feribot ve deniz otobdsi
seferleri saglanmaktadir. Bursa Buyiik-
sehir Belediyesi BURULAS tarafindan
Gemlik-Hali¢ (Istanbul) arasinda deniz
ucagi hizmeti saglanmaktadir.

1.5.3. Havayolu

Faal olarak 2001 yilinda acilan Bur-
sa-Yenisehir Havalimani'ni daimi yolcu
giris-cikis hava hudut kapisi olarak be-
lirlenmis ve boylelikle Yenisehir Havali-
mani uluslararasi hava trafigine de acil-
mistir. Bursa Yenisehir Havalimani'nin
Bursa sehir merkezine uzakligi yaklasik
50 km'dir.

Devlet Hava meydanlari Genel Maddirli-
g0 tarafindan isletilen Havalimaninin, 9
460 m? kapali alana ve her biri 115 m* 8
adet soguk odaya sahip kargo binasi ile
10.000 m? otopark mevcuttur. 2015 yili
sonu itibariyle 187 517 gelen-giden yolcu
sayisi gerceklesmis, tiim ucak trafigiise
6 856 olarak gerceklesmistir.™ Bunun
yaninda, Bursa Buyuksehir Belediyesi
BURULAS tarafindan Bursa (Niltifer)
ile Atatlrk Havalimani, Sisli ve Kadikdy
arasl helitaksi hizmeti saglanmaktadir.

1.5.4. Demiryolu

Bursa-Bilecik Hizli Demiryolu Projesi,
Ocak 2012'de ingaatina baslanilmuistir.
Bursa-Yenisehir-Osmaneli glizergahi i-
¢in uygulama projesi calismalari devam
etmekte, ihale asamasina getirilmis
durumdadir. Yenisehir-inegél-Boziyiik
glizergahiicin cahgmalar devam etmek-
tedir.™®

Bursa-Ankara, Ankara-Bursa arasi 2
saat 15 dakika, Bursa-Eskisehir arasi
1 saat ve Bursa-istanbul ise 2 saat 15
dakika olacaktir. Ozellikle, gerek Bursa
sektorlerinin gerekse yakin cevre illerin
(Eskisehir, Bilecik, Kutahya, Balikesir)
kullandigi Gemlik Limanlarini Bursa'ya
baglayacak olan 24 km'lik Bursa-Gemlik
demiryolu icin projelendirilme caligmasi
tamamlanmistir. Gemlik limanlar bolge-
sinde ayrica 475-480 bin m”lik lojistik
yiik merkezi planlara dahildir.

1.5.5. Haberlesme

2,8 milyon niifusa gore Bursa haberles-
me altyapi bayudkligd ile Tarkiye'de 81
il icinde dordincd sirada yer almaktadir.

Bursa'da 2015 yili itibariyle 2 530 731
mobil telefon abonesi bulunmaktadir
ve sabit telefon santral kapasitesi ise
932 379'dur.”

Bursa, 2015 yilinda toplam 1793 192 ge-
nis bant internet abonesi® ile bin kisi
basina 143 sabit genis bant internet
abone sayisi, 488 genis bant mobil in-
ternet abone sayisina sahiptir. Dis cevre
kosullarindan etkilenmemesi ve her za-
man stabil bir internet baglanti sunma-
si ile 6nemli olan fiber optik uzunlugu
2015 yilinda 8 295 km'ye ulasmistir.

1.6. AR-GE ve Yenilikg¢ilik
1.6.1. AR-GE ve Tasarim
Merkezleri

Ulkemizde, 2016 Aralik ayi itibariyle,
bulunan AR-GE merkezi statist kazan-
mis 218 merkezin (cte biri Istanbul'da
yer alirken; Bursa, 31 AR-GE merkezi
ile 81 il icinde 2. sirada yer almaktadir.
Subat 2017 itibariyle de Tirkiye'de faal
bulunan 330 AR-GE Merkezinin de 48'i
Bursa'da bulunmakta, bu rakamla Bursa
811l icinde Istanbul'dan sonra 2. Sirada
bulunmaktadir.

AR-GE merkezlerinin yaninda sektérle-
rin ihtiyaci olan testler icin Uludag Uni-
versitesi Merkez Laboratuvar olanaklari
da firmalar tarafindan kullanilabilmek-
tedir.

Tasarim  merkezilerine  bakildiginda,
Subat 2017 itibariyle Turkiye'de 5 ilde
bulunan 16 tasarim merkezinin 2'si Bur-
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' T.C. Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi, Devlet Hava Meydanlari isletmesi Genel Mudiirlig, Erisim 31.11.2016.
6 T.C. Devlet Demiryollari Genel Mudurlug, Etut ve Proje Dairesi Bagkanligi

" Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu, Aralik 2016.
'8 Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu, Aralik 2016.

Subat 2077 itibariyle
de Tiirkiye'de faal
bulunan 390 AR-GE
Merkezinin de 48'i
Bursa'da bulunmakta,
bu rakamla Bursa 81
il icinde istanbul’dan
sonra 2. Sirada

bulunmaktadir.
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Sekil 2. Bursa Faal AR-GE Merkezlerinin Sektdrlere Gore Dagilimi 2016- 2017

Sektor

Aralik 2016 Subat 2017

Otomotiv yan sanayii

22 26

Makine ve techizat imalati

Tekstil

Otomotiv

Yazilim

— N W W

Demir ve demir disi metaller

Mobilya

Enerji

Elektrik- elektronik

Cida

Bilgi ve iletisim teknolojileri

5
7
2
1
- 2
1
1
1
1
1

Toplam

31 48

Kaynak: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Mart 2017

sa'da bulunmaktadir. Bursa'daki tasarim
merkezlerinden biri tekstil sektoriinde
digeri de otomotiv yan sanayiindedir.

1.6.2. Patent, Faydali Model,
Marka ve Endistriyel Tasarim
Patent, Faydali Model ve Endistriyel Ta-
sarim adi altinda korunan sinai mulkiyet
haklar rekabetci bir dretim dontsimi-
nin saglanmasi icin kritik rol oynamak-
tadir,

Patent

2015 yili patent basvuru sayisinda ve
patent tescillerinde Bursa, Istanbul ve
Ankara'dan sonra 3. sirada gelmekte-
dir. Bursa ilinde 2015 yilinda 440 patent
basvurusu (Trkiye payi %8) ve 131 pa-
tent tescili (Turkiye pay1 %7,6) yapilmis-
tr’®

Faydali Model

Faydali modelde Bursa istanbul ve An-
kara'dan sonra 3. Sirada yer almaktadir.
istanbul ve Ankara'yr takip eden Bursa
ili, basvuru oranlarinda %7,59 ile izmir'in
arkasinda 4. sirada, patentlerin tescil
sayisinda ise %712 ile izmir'in 6niine ge-
cerek 3. sirada yer almaktadir.?°

Marka

iller bazinda tescil edilen marka sayila-
ri da basvuru sayilari ile paralellik gos-
termektedir. Bursa, 2015 yilinda tescil
edilen markalarin %4,17'sine sahipken,
marka basvurularinin %4,35’ine sahip-
tir.?' Bursa'dan 2015 yilinda 4179 marka
bagvurusu yapilmig, 2925 marka da tes-
cil edilmistir.??

Endiistriyel Tasarim

2015 yili endistriyel tasarim bagvuru-
larinin %10,46’s1 Bursa'dan gelmis, Bur-
sa'nin enddstriyel tasarim tescilindeki
pay! da %11,03 olmustur. Bursa'dan 2015
yilinda 867 endistriyel tasarim basvu-
rusu yapilmig, 946 enddstriyel tasarim
da tescil edilmistir.??

1.6.3. Mikemmeliyet Merkezleri
Tekstil ve Teknik Tekstil Miikemmeli-
yet Merkezi (TTTMM): BEBKA Gudumli
Proje Destegi kapsaminda, Bursa Ticaret
ve Sanayi Odasi (BTS0)'nin 2014 yilinda
basvurusunu yaptigive 2015 yilinda s6z-
lesmesi imzalanarak yapimina baslanan
Tekstil ve Teknik Tekstil Mikemmeliyet
Merkezi’'nin Mayis ayinda tamamlanma-
si planlanmaktadir. Ulkemnizde Tekstil ve
Hazir Giyim sektorlerine yonelik AR-GE
alt yapisi saglamak lizere akredite Teks-
til ve Teknik Tekstil laboratuvarini da
iceren merkezin isletmesi BUTEKOM ta-
rafindan yapilacaktir.?* Turkiye'de teks-
til konusunda énemli bir agig1 kapatacak
olan merkezde, 6zellikle savunma sana-
yii ve glvenlik sektdrinin ihtiyaclarini
karsilayacak standartlari belirleyecek alt
yap! calismalari da gelistirilecektir. Pro-
jenin finansmani BEBKA, BTSO ve BU-
TEKOM destegiyle saglanmaktadir.

ileri Kompozit Malzemeler Arastirma
ve Miikemmeliyet Merkezi (IKMAMM):
Proje kapsaminda; o6zellikle otomotiv,
savunma ve havacilik, rayli sistem-
ler, denizcilik ve rizgar enerjisi gibi ileri
kompozit malzeme Ureten ve kullani-
lan sektdrlerin sirddrdlebilirligine kat-

¥ Turk Patent Enstittisu, 12.07.2016.
20 Turk Patent Enstitiist, 12.07.2016.
2 Turk Patent Enstittsi, 13.07.2016.
2 Turk Patent Enstittsi, 13.07.2016.
2 Tirk Patent Enstitisi, 13.07.2016.

* Merkez, Mayis 2017'de tamamlanmis olup, BUTEKOM tarafindan isletiimektedir.
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Ttrkiye'de Girisimcilik
Egitimine katilip kendi
isini kuranlarin orani
yaklasik %6 iken

bu oran Bursa icin
%9'dur.

ki saglamak ve sektorin eksikligi olan
AR-GE ve inovasyon alt yapisini gliclen-
dirmek amaciyla ticarilesebilir AR-GE ve
inovasyon faaliyetlerinin gelistiriimesi-
ne yonelik “ileri Kompozit Malzemeler
Arastirma ve Mikemmeliyet Merkezi”
(IKMAMM) kurulmasi planlanmaktadir.
IKMAMM da Tekstil ve Teknik Tekstil
Mikemmeliyet Merkezi gibi BUTEKOM
tarafindan isletilecek olup ayni binada
bulunacaktir. 15.480.000 TL bitceli pro-
jenin bagvurusu Kalkinma Bakanligi'nda
degerlendirme siirecindedir.?> Projenin
finansmani BEBKA ve BTSO destegiyle
saglanacaktir.

1.7. Girisimcilik

Girisimcilik, yerel kalkinmaya da olumlu
etki ederek gociin azaltiimasina katkida
bulunmaktir. Yeni isletmelerin kurulma-
st ile yerel driin ve hizmet tedarikinde
saglanan artig, gelirin yerlesim yerinde
kalmasina yardimci olmaktadir.

Girisimcilik konusunda destekleri olan
KOSGEB'e gore Tirkiye'de son 4 yilda
KOSGEB tarafindan girisimcilik egitim-
lerine katilanlarin sayisi 380 000, Bur-
sa'da ise 8 615'tir. Turkiye'de Girisimcilik
Egitimine katihp kendi isini kuranlarin
oraniyaklasik %6 iken bu oran Bursaicin
%9'dur.?®

1.8. Bursa’da Yabanci

Yatirimcilar

Bursa ili sanayi ve ticaretinde uluslara-
rasi yatinmcilarin Tirkiye'de tercihi ola-
rak en 6nde gelen illerden biridir. Haziran

Tablo 6. Bursa ilinde Baskin Ulkeye Gore
Yabanci Firma Sayilari 30.06.2016

Almanya 140 21,41
Fransa 57 8,72
italya 40 6,12

Yunanistan 40 6,12
iran 31 4,74
Hollanda 29 4,43
Bulgaristan 24 3,67

Ispanya 24 3,67
isvicre 23 3,52
ABD 21 3,21

Rusya Federasyonu 20 3,06
Diger (54 tlke) 205 31,35
Genel Toplam 654 100

Kaynak: Ekonomi Bakanligi, izleme ve Bilgi islem Daire
Baskanhgi, Eylil 2016.
Not: Veri 30 Haziran 2016 itibariyledir.

2076 itibariyle Bursa'da baskin sermaye-
si yabanci sermaye olan 654 firma bu-
lunmaktadir.

Bursa'daki baskin yabanci sermayeli 654
firma, Avrupa Toplulugunda Ekonomik
Faaliyetlerin istatistiki Siniflamasi (NA-
CE)'na gére 46 ayri sektorde faaliyet
gostermektedir. Bu firmalarin %26,7'i
motorlu tasitlar ve motosikletler digin-
da kalan toptan ticaret ve ticaret komis-
yonculugu sektoriinde, %811 motorlu
kara tasiti, romork ve yari-rémork ima-
lati sektoriinde, %7,8'i motorlu tasitlar
ve motosikletlerin disinda kalan pera-
kende ticaret, kisisel ve ev esyalarinin
tamiri sektériinde faaliyet gostermek-
tedir.?’

Sekil 3. Bursa Kurulan ve Kapanan Toplam isletme Sayilari 2011-2015
Bursa

3500 -
3000
2500
2000
1500
1000

500

0

- Tasfiye Edilen
- Kapanan
- Kurulan

2011 2012 2013 2014 2015
Kaynak: TOBB Veri Tabani, 22.07.2016.
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> Yayin tarihi itibariyle, sorumlu kurulus proje igcin imzaya davet edilmistir.

% KOSGEB, Girisimcilik Destek Programi Sunumu, Aralik 2016.

77 Ekonomi Bakanligi, izleme ve Bilgi islem Daire Baskanhgi istatistikleri, Eylul 2016.
¢ Otomotiv Sanayii Dernegi - Otomotiv Ana ve Yan Sanayi Raporu 2015

1.9. Onde Gelen Sektérler
1.9.1. Otomotiv Sektoéri

Bursa Tofas-Fiat, Oyak-Renault, Kar-
san-Peugeot gibi dev otomotiv dretim
tesisleri ile otomotiv dretim merke-
zi konumundadir. Binek tipi otomabil,
kamyonet, minibis ve kamyon dre-
timinin gerceklestirildigi ¢ adet arag
dretim fabrikasi mevcuttur. 2015 il
uretim kapasitesi otomobil icin 760
000, kamyonet icin 40 500, otobds icin
2 625, minibis icin 7 000 ve midibis icin
2700 olmak tizere 812 825'tir.?®

Otomotiv sektord dretim cesitleri ve
uretim miktarlari agisindan hayati 6ne-
me sahip bir sektdrdir. 2015 yilinda Bur-
sa'da arag Uretimi 624.733 adet olarak
gerceklesmistir. Tdrkiye'de toplam 1410
034 adet arag dretilmistir. Bu dénem-
de Tirkiye otomabil Gretiminin %530,
kamyonet Uretiminin %44'G, minibis
dretiminin %3'0, Bursa'da kurulu fabri-
kalar tarafindan dretilmistir. Toplamda
ise 2015 yil Turkiye'de dretilen toplam
araglarin traktdr harici yaklasik %46's
Bursa'da dretilmistir.?®

TUBITAK MAM tarafindan baslatilan
yerli elektrikli ve/veya hibrit araclarin
uretimine yonelik yenilik¢i malzeme ve
komponentlerin tasarimi ve (retimi,
bu drdnlerin kullanildigr yerli elektrikli
ve hibrit araclarin dretilmesi icin ‘Alall
Hareketlilik Kiimelenmesi’ calismalar
Bursa'da 23 kime dyesi ile BTSO ta-
rafindan sdrdirilmektedir. Bunun ya-
ninda, otomotiv elektronigi ve yazihmi

tzerine UR-GE Projesi hazirlanmasi igin
calismalara baslanmistir.

1.9.2. Makine Metal Sektéri
Bursa'da metal ve dokim sanayi, oto-
motiv sektorinin Bursa'da kurulma-
siyla kurulmustur. Dokdmcaluk 1973
yilinda  Orhangazi-Bursa, Turkiye'de
kurulmus ve 1977 yilinda demir dokim
iiretimine baslamistir. 2015 yili BTSO i1k
250 Firma Listesi'nde yer alan Bursa'nin
firmalarindan 13’0 metal sektoériinden-
dir.

Bursa ana metal ve drinleri sektord
2015 yili ihracatinin %44'G demir veya
celikten esya, ikinci sirada ise demir ve
celiktir. Bursa'nin ayni sektor ithalatinin
ise %b55'i demir ve celik, ikinci sirada
%15'i demir veya celikten egyadir.>® Bur-
sa makine sektord ihracatinda UR-GE
projesi ile yeni donemde makine sekto-
rinde faaliyet gdsteren 28 firma bulun-
maktadir.

1.9.3. Mobilya Sekté6ri

Bursa mobilya sektori, inegél ilce-
sinde yogunlasmis durumdadir. ine-
gbl'de, cevresindeki ormanlar nedeniyle
1980'lere kadar orman Urtnleri alaninda
imalat sanayi gelismis, 1943 yilindan
sonra mobilya imalatina baslanmistir.

2015 yilinda inegél'de 650 mobilya fir-
masi 330 470 bin ABD Dolari ihracat
yapmistir.3! Toplam Bursa mobilya sek-
tord 2015 yilinda 501 257 bin ABD Do-
lari gerceklesirken, 2016 yili ilk 10 ayi

BURSA YATIRIM DESTEK VE TANITIM STRATEJISI

mobilya sektord ihracati 2015 yilinin
%89,96's1, ilk 10 ay ithalati ise 2015 yili-
nin %?71,68'i seklinde gerceklesmistir.*

1.9.4. Tekstil Sektéri

Yarattigr istihdam ve en fazla dis tica-
ret fazlasi veren sektor olarak tekstilde,
dzellikle iplik tretimi, ev tekstili ve hazir
giyim baglaminda Bursa'nin hem dure-
tim hem de istihdam agisindan én plana
ciktigr gorilmektedir. Bursa'nin tekstil
ihracati 2014 yilinda 1,459 milyon ABD
Dolari iken, 2015 yilinda 1,242 milyon
ABD Dolari olarak gerceklesmistir. Hazir
giyim ihracati 2014 yilinda 422 milyon
ABD Dolari iken, 2015 yilinda 355 mil-
yon ABD Dolari olarak gergeklegmistir.
SETEK (Siirdiiriilebilir Ev Tekstili Kii-
melenmesi) 44 firmasi ile Bilim Sanayi
ve Teknoloji Bakanhig'ndan Kiimelenme
Destegi almaya hak kazanmig ilk ve tek
tekstil kimesidir. Bursa Tekstil Sekto-
rindn Rekabet Gucindn Gelistiriimesi
(UR-GE) Projesinde tekstil sektorinde
faaliyet gosteren 35 firma bulunmak-
tadir.

1.9.5. Tarim ve Gida Sektéri
Bursa ili 2012 yili nifus rakamlarina
gore ele alindiginda kirsalda yasayan
286 159 kisi ile kirsal nifusun sayica en
yiksek oldugu yirminci ildir. Kirsal ni-
fus oraniicin belde ve kdy niifusu arani-
nin toplamdaki orani %710,65'tir.

Toplam 1 088 638 hektar alana sahip
olan Bursa ilinin yaklasik %31'i olan 340
912,5 hektar tarim yapilan kdltdr ara-
zisidir. Tarim yapilan bu alanin yaklasgik
%47 sulanabilir tarim arazisidir. En cok
domates, sogan, karpuz dretilirken,

% Otomotiv Sanayii Dernegi 2015 Otomotiv Uretim Biltenleri, 0SD resmi internet sitesi Erisim tarihi: 13.12.2016 http://www.osd.org.tr/osd-yayinlari/otomotiv-sanayii-uretim-bultenleri/
B TUIK Dis Ticaret Istatistikleri, Gimrk Tarif istatistik Pozisyonu (GTiP), Aralik 2016. GTiP'e gére 72-83 kodlari ana metal ve driinleri ihracati olarak incelenmistir.

' inegél Ticaret ve Sanayi Odasi (ITS0) inegdl Ekonomi Raporu 2016.
22 TUIK Dis Ticaret istatistikleri, Gumriik Tarif istatistik Pozisyonu (GTIP), Aralik 2016. Not: GTiP’e gére 94 kodlu Mobilyalar, yatak takimlari, aydinlatma cihazlari, reklam lambalari, 15ikli

tabelalar vb, prefabrik yapilar incelenmistir.

3 Dig Ticaret istatistikleri Tirkiye istatistik Kurumu resmi internet sitesi Erisim Tarihi: 13.12.2016 https://biruni.tuik.gov.tr/disticaretapp/menu.zul
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Bursa, Osmanli
Imparatorlugu’nun

ilk baskenti olmasi

ve Cumalikizik
Kéyii'ntin 700 yillik bir
tarihe sahip olmasi

ile 2014 yilinda 8

alani ile ‘Bursa ve
Cumalikizik: Osmanli
imparatorlugunun
Dogusu’ basligi altinda
UNESCO Diinya Mirasi
Listesi’ne girmistir.

Tablo 7. Bursa Turizm Yatirim Belgeli Konaklama Tesisleri 2016

Tesis Oda Yatak Tesis
Sayisi | Sayisi | Sayisi | Sayisi

Oda Yatak Tesis Oda Yatak
Sayist | Sayisi | Sayisi | Sayisi | Sayisi

5yildiz 9 1417 2 862 1 227 456

4 yildiz 16 1905 39N 7 736 1524
3yildiz 24 1407 2837 7 755 1597
Diger 15 340 721 1 45 30

Toplam 64 5069 | 10331 152

4683 | 10350 16 1763 3667

Veri Kaynag!: Bursa il Kiltar ve Turizm Madurligi, 01 Aralik 2016.

meyveciligin gelismis oldugu Bursa'da
cografi isaretli Gemlik Zeytin'i basta ol-
mak Uzere armut, seftali ve dzellikli bir
drtn olan siyah incir tretilmektedir. 2015
yilritibariyle Bursa'da 458 823 kiictikbas
hayvan, 197 119 blyikbas hayvan ve
yaklasik 3,9 milyon kanath hayvan bu-
lunmaktadir.3*

Bursa Tarim-Gida ihracati 2015 yilinda
211 872 bin ABD Dolari ve ithalati 250
556 bin ABD Dolari olarak gerceklesmis-
tir**> UR-CE ile Bursa Cida Sektorundn
Dinyaya Acilmasi Projesinde, gida sek-
tortinde faaliyet gosteren 29 firma bu-
lunmaktadir.

1.9.6. Turizm Sektéri

Bursa, konumu, iklimi, termal kaynakla-
ri, Uludag'i ve tarihi ile turizm cesitliligi
acisindan zengin bir olarak, Kiltir Tu-
rizmi, Termal Turizm, Kig Turizmi, Doga
Turizmi, Gastronomi Turizmi, Macera
Turizmi alaninda ziyaretcileri agirlamak-
tadir.

Bursa, Osmanli imparatorlugu'nun ilk
baskentiolmasive Cumalikizik Kdyd'niin
700 yilhk bir tarihe sahip olmasi ile 2014
yilinda 8 alaniile ‘Bursa ve Cumalikizik:
Osmanli imparatorlugunun Dogusu’
bashgl altinda UNESCO Dinya Mirasi
Listesi'ne girmistir. UNESCO Dinya Mi-
rasi Aday Aday Iznik'in adaylik statii-
stine erisebilmesi icin ydratdlen hazirlik
islemleri kapsaminda sinir belirleme
calismalari yapilacak ve analiz ¢alisma-
lari ydritilecektir. Devaminda, UNESCO
Dinya Mirasi Gegici Listesinde bulunan
iznik'in adaylik dosyasi hazirlik islemleri-
ne devam edilecek, bu dogrultuda aday-
lik dosyasi icin onayli bir yénetim plani
hazirlanmasi icin gerekli agamalarla ilgili
calismalar yrdtdlecektir.

Aralik 2016 tarihiyle, Bursa il sinirlari
icinde 64’0 turizm isletme belgeli ko-
naklama tesisi, 152'si mahalli idarelerce
belgelendirilen konaklama tesisleri ol-
mak tizere toplam belgeli 216 konaklama
tesisi ve toplamda 20 681 yatak kapasi-
tesi mevcuttur. Kiltdr ve Turizm Bakan-
ligI'ndan yatirnm asamasinda konaklama
tesislerine verilen belge olan, turizm ya-
tirim belgesi almig 16 tesis yatirmiyla,
Bursa 3 667 yatak daha kazanacaktir.

Termal kaynaklari ile saghk turizminde
kokld bir gegmisi olan Bursa'da medikal,
termal SPA-wellness, engelli ve 3. yas
turizmi bilesenleri olan saghk turizmi
alaninda, Saglik Bakanhgi'nin da saglik
turizminde oncelikli il secilmesi ile ¢calis-
malar yurutilmektedir. Bu ¢alismalarin
basinda 'Saglik Serbest Bolgesi Projesi’
basta gelmektedir.

1.9.7. insaat Sektori

Kentsel déndstimuin de katkisi ile ilde
insaat sektortine iliskin faaliyetler de
onem kazanmaktadir. Bursa insaat ve
gayrimenkul sektérind canlandirmak
icin Ekonomi Bakanhgi destekli proje ¢a-
lismalari planlanmaktadir.

1.10. Yiikselmekte Olan

Sektorler
Bursa'da gecmisten gelen sanayi biriki-
minin ve ginimdz sektdr egilimlerinin
ortaya cikardigi yikselen sektorler de
bulunmaktadir.

Rayh sistemler sektoriinde Bursa Rayli
Sistemler Kidmelenmesi, BTSO'nun li-
derliginde, rayl sistemler sektoriinde
mal ya da hizmet treten KOBI'leri bir
araya getirerek 2013 yilinda olusturul-
mustur. Toplam 92 nitelikli Gyeye sahip
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4 Bursa Il Gida Tarim ve Hayvancilik Mudirligii 2015 Faaliyet Raporu
* TUIK Dig Ticaret Istatistikleri, Gumrik Tarif istatistik Pozisyonu (GTiP), Aralik 2016. GTiP'e gére 1-20 kodlari tarim ve gida ihracati olarak incelenmistir.

Rayli sistemler
sektdriinde Bursa Rayli

Sistemler Kiimelenmesi,

BTSO'nun liderliginde,
rayli sisternler
sektériinde mal ya

da hizmet (reten
KOB/'leri bir araya
getirerek 2013 yilinda

olusturulmustur.

Tablo 8. Yiikselmekte Olan Sektdrler

Rayl Sistemler Sektéri

Uzay, Havacilik ve Savunma Sektori

Bebe ve Cocuk Konfeksiyonu

Bilgi Teknolojileri ve Yazilim Sektori

Kimya Sektoru

Kompozit Malzemeler Sektor

olan kiime, Yiuksek Hizli Tren Projesinin
ana tedarikgisi olmak icin calismalari-
na devam etmektedir. Bursa ili Rayl
Sistemler Sektori UR-GE Projesi kap-
saminda 28 firma UR-CE desteginden
faydalanmaktadir. Proje ile Bursa'da
rayli sistemler sektoriine yonelik imalat
yapan firmalarin yurtdisi pazarlarda da
adindan s6z ettirmesi hedeflenmekte-
dir. Bursa'da Durmazlar firmasi, tramvay
ve hafif metro araclari Uretmektedir.
Uluslararasi patente sahip olan firma
%100 alcak taban tramvayi ve bojisini
gelistirmistir.

Uzay, havacilik ve savunma sektorii
Bursa ilinde, genel anlamda 6zellik-
le otomotiv, makine gibi ilde yerlesik
olan sektorlerde kazanilmis tecribenin
bu sektore aktarilmaya baslanmasi ile
ivme kazanmaya baslamistir. BTSO’nun
18 Sektorel Konseyi arasinda bulunan
Uzay, Havacilik ve Savunma Konseyi'nin
calismalariyla bu kapsamda Bursa'da
UR-GE desteklerinden faydalanan ilk
konsey durumundadir. Bursa ili Uzay,
Savunma ve Havacilik Sanayii UR-GE
Projesi'nde 27 firma yer almaktadir. Kii-
melenme ¢aligmalari kapsaminda insan-
siz kara araci, insansiz kargo araci ve in-
sansiz hava araci motor projeleri tizerine
calismalar baslatiimistir. Bursa'nin genel
havaciligin merkezi olmasi icin calisma-
lar yaratilmektedir.

Bebe ve cocuk konfeksiyonu sektd-
riinde, Vigne Ticaret Bdlgesi'nde kiime-
lenmeye dénuk caligmalanyla iki UR-GE
projesi ydrdtdlmistdr. Juniokids mar-
kasi altinda toplanan UR-GE gruplari,
yurtdisi pazarlama faaliyet kapsamin-
da toplam 73 firma ile devam etmek-
te, ihracatta énemli artisin kaydedildigi
sektdrde tclnct UR-GE projesi planlan-
maktadir. BTSO 6nciliginde Ekonomi
Bakanhgi, Bursa Buyiksehir Belediyesi,
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Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajan-
si (BEBKA), Uludag Tekstil ihracatcilari
Birligi (UTIB) ve KOSGEB'in destekleriyle
0 -12yas arasi bebe ve ¢cocuk hazir giyim
sektorl Bursa Bebe, Cocuk Hazir Giyim
& Cocuk ihtiyaclari Fuari (Junioshow) her
yil dizenlenmektedir.

Bilgi teknolojileri ve yazilim sektoriin-
de, kiimelenmenin Uludag Universitesi
Teknoloji Gelistirme Merkezi'nde (ULU-
TEK) olustugu gérilmektedir. ULU-
TEK'in Aralik 20176 itibariyle Uye firma
sayisi 123 olup, firmalarinin %37 yazi-
m, %18'i bilgisayar ve iletisim tekno-
lojileri sektérindedir. ULUTEK, kurma-
yi hedefledigi ‘Yazilim Mikemmeliyet
Merkezi" ile Bursa'da milli yazihimlarin
gelistiriimesi, reel sektdr temsilcileri-
ne yazilimlarini test edebilme ortamini
sunulmasinda hizmet vermeyi hedefle-
mektedir.

Kimya sektoriinde Bursa, 6zellikle teks-
til icin ara girdi Gretimi yaparken ortala-
ma isletme buyukligi en yiksek olan
alt sektorler, suni veya sentetik elyaf
imalati (250 calisan) sektért ve kimya-
sal glbre ve azot bilesiklerinin imalat
sektdérindeki ortalama isletme blyik-
ligl de 178'dir*® Kimya sektérinde,
‘Katma Degerli ihracat Projesi’ kapsa-
minda 18 firma UR-GE desteginden fay-
dalanmaktadir.

Kompozit malzemeler sektdriinde
‘Kompozit Malzemeler Sektérinin U-
luslararasi Alanda Rekabetciliginin Ar-
tinlmasi Projesi'nde 29 dye firma ile
egitim ve yurtdisi fuarlara katihm faa-
livetleri yirdtidlmektedir. Sektérde ayni
zamanda, firmalarin katiimi ile BEBKA
destekli teknik egitim alinmuistir.

1.11. Hedef Sektoérler

Yenilenebilir enerji sektoriinde yenile-
nebilir enerji kaynaklari arasinda verim-
liligi en yiksek ve bolgemiz agisindan
elverisli olan riizgar enerjisinin kullani-
minin arttiriimasi ve bu konuda disa ba-
gimhhgm azaltilmasi ile ilgili BTSO tara-
findan calismalar baslatilmig ve Bursa'da
enerji sektortinde faaliyet gosteren 45
firma ile 2014 yilinda ‘Ruzgar Tirbinleri
Uretimi Kiimelenmesi’ olusturulmustur.
Gunes, biyoyakit ve diger yenilenebilir

% Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK) Haziran 2013 verilerinden BEBKA hesaplamasi
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enerji potansiyellerinin  degerlendiril-
mesi ve girisimlerin baslatilabilmesi igin
Kasim 2016'dan itibaren 20 firma ile
‘Yenilenebilir Enerji Kimelenmesi' ener-
ji sektdrinde yerli Gretime katki sagla-
yacak ortak projelerin gelistirilmesi icin
calismalarini sirdirmektedir.

Nanoteknoloji sektdriinin bilisim ve
iletisim, kimya, otomotiv, tip ve saglik
bakimi, enerji ve cevre, gida sektérl ve
tekstil sektort gibi pek cok alanda uy-
gulamalari bulunmaktadir. Gerceklesti-
rilen Nanoteknoloji AR-GE calistayinda
yapilan degerlendirmelerde, Bursa'da
bir “Nanoteknoloji Arastirma ve Mii-
kemmeliyet Merkezi” kurulmasi ge-
rektigi sonucuna varilmis, ¢calismalarda
belirlenen ve uygulanmasi 6nerilen pali-
tika ve eylemlerin bu merkez tarafindan
yurdtilmesi 6nerilmistir.

Yiksek teknolojili sektdrler olarak, Oto-
motiv elektronigi ve yazilimi, teknik
tekstil, saglik ekipmanlar imalati da
hedeflenen sektorler arasindadir.

1.12. Fuarlar ve Tanitim

Burtarim Bursa Uluslararasi Tarim Fuari
(2016 yilinda 22 tlkeden 451 firma ka-
tiliminda, 48 llkeden 305.726 ziyaret-
¢i), Kalip Avrasya (Metal ve Sag isleme
Teknolojileri, Otomasyon) (2016 yilinda
25 dlkeden 512 katihmci, 44 Ulkeden
gelen 39.965 ziyaretci), blok mermer
konusunda diizenlenen tek ihtisas fua-
ri olan Bursa Uluslararasi Blok Mermer
Fuari (41 tlkeden ve yurticinden gelen
19.675 ziyaretci), Ev Tekstil Fuari ve Ta-
sarim Zirvesi, JunioShow (Bebe, Cocuk
Hazir Giyim & Cocuk Ihtiyaclari Fuari)
ve Rising City (Gayrimenkul Fuari) gibi
sektdrlerin énemli fuarlarina Bursa ev

Tablo 10. Bursa KOSGEB Destek Miktarlari

Tablo 9. Agustos 2009- Aralik 2016 Tarihleri Arasinda Diizenlenen Yatirim Tesvik Belgeleri

Bursa 1430 20723733576 1264
istanbul 3593 63433618133 3368
izmir 1436 28234316 209 1319
Ankara 1381 21328740718 1249
Antalya 1029 15525594 240 893
Kocaeli 947 26560037998 874
Eskisehir 356 6867565895 301
Mugla 553 5726137790 469
1. Tesvik Bdlgesi Toplami 10725 188 399 744 559 9738
Tiirkiye Toplam 32696 531657393116 29195

Veri Kaynagi: Ekonomi Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Bilgi Sistemi, Aralik 2016.

sahipligi yapmaktadir. TUYAP Bursa
Uluslararasi Fuar ve Kongre Merkezi'nin
40.000 m? kapali (28.000 m2'si 6 fuar
salonu) ve 100.000 m?2 agik toplam
140.000 m2 fuar alanina sahiptir.

1.13. Destekler, Tesvikler
Diizenlenen tesvik belgeleri sayisi, buna
bagli 6ngorilen toplam vyatinm tu-
tarlari ve istihdam edilmesi disini-
len kisi sayisina bakildiginda, Agustos
2009-Aralik 2016 déneminde 1. Tesvik
Bolgesi illerindeki yatirimlar icin di-
zenlenen tesvik belgelerinin %13,33'U
Bursa ili icin diizenlenmistir. Bu rakam
ayrica, Turkiye'de diizenlenen belgelerin
%4,37'sine karsilik gelmektedir.

Dizenlenen belgelerde ©ngorilen sa-
bit yatirm tutarma bakildiginda Bursa
ilindeki tesvik belgelerinin sabit yatirim
tutari 1. Tesvik Bolgesindeki sabit yati-
nm tutarinin %171, Tdrkiye toplammin
%3,8'udur.

Agustos 2009 - Aralik 2016 dénemimde
yatinmlar icin dizenlenen tegvik belge
sayisinda 1. Tegvik Bolgesiilleri arasinda
Bursa, Istanbul ve izmir'den sonra iigiin-
cU sirada yer almaktadir. Ayni dénemde
diizenlenen belgelerde tngdrilen sabit
yatinm tutari siralamasinda da Bursa;
istanbul, izmir, Kocaeli ve Ankara'dan
sonra besinci sirada gelmektedir.

2015 yili banka kredilerine bakildiginda
Bursa, Tirkiye'de yerlesik bankalardan
verilen ihtisas kredilerinin  %10,72’si
Bursa'da verilmistir.

KOBI'ler icin Bursa'da KOSGEB tarafin-
dan 2015 yilinda verilen destek mikta-
rinin %94,79'u geri 6demesiz olarak
verilirken, geri ddemesiz desteklerin
%15,211 AR-GE ve inovasyon ve En-
dustriyel Uygulama Programi cerceve-
sinde verilmistir.

2015 23899 1245 9

614 622 22654

3446 15745 3077 386

2016 22 265 919

305 613 21346

2378 12581 4917 1471

Veri Kaynagi: KOSGEB Bursa Hizmet Merkezi Muddrligu, Aralik 2016.

*Aralik 2016 gecici rakamlaridir.
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sorun
alanlari

2.1. Halihazirda Yasanan

Sorunlar

2.1.1. Aciklamalar

Ziyaretler sonrasinda, gériisme yapilan
paydaslarin gorusleri ile Bursa yatirnm
ortami geneli ve sektdrlere iligkin Gicld,
Zayif, Firsat, Tehdit (GZFT) analizi yapil-
mistir. Bu analizde yer alan zayif yonler
sorun alanlari olarak degerlendirilirken,
tehditler ise riskler olarak incelenip de-
gerlendirilmistir. Diger yandan, TR41
Bursa Eskisehir Bilecik Bolgesel Yatirim
Ortami Degerlendirme Raporu (The Re-
gional Investment Climate Assessment
Report TR41¥)'na gore yapilan Isletme
Arastirma (Enterprise Survey) ciktilari
da sorun alanlari tespitinde dikkate alin-
mistir.

Yapilan gérusmeler ve sektor temsilcile-
rinin goruslerinde ortaya ¢ikan sorunlar
gruplanarak sorun alanlarn olusturul-
mustur. Halihazirda yasanan sorunlar 6
sorun alani bashiginda toplanmistir:

2.1.1.1. Beseri Kapasite ve
isglici

Bursa'nin sanayi sehri olmasi ile dnemli
bir sanayi birikimine ve kiltirine sahip
olmasindan dolayi, sektor birikimi olan
elemanlara sahiptir. Ancak, otomotiv ve
makine sektorl en basta olmak tzere
nitelikli teknik ve ara eleman bulma si-
kintisi yasanmaktadir.

TR41 Bursa Eskisehir Bilecik Bdlgesel
Yatinm Ortami Degerlendirme Rapo-
ru (The Regional Investment Climate
Assessment Report TR471*®)'na gére
yapilan isletme Arastirma (Enterprise
Survey) sonuclarina gére de yonetici ka-
demesinde olmayan personel teminin-
de TR41 Badlgesi, Tdrkiye geneline gdre
daha fazla sorun yasamaktadir. Tirki-
ye'de isletmelerin %49'u eleman alimin-
da yeterince ya da hi¢ basvuru alamadik-
larini belirtirken, bu oran TR41 Bdlgesi
icin %74'tdr. Ayni zamanda, arastirma
sonucuna gdre, TR471de istenen nite-
likte eleman temininde gliclik yagayan
isletme orani %889 ile %39 olan Tirkiye
araninin oldukca tzerindedir.

Otomotiv yan sanayiinde ara eleman
sikintisinin - yasanmamasl, deneyimli
elemanlarla birlikte sektore yeni katila-
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cak elemanlarin mesleki ve teknik lise,
meslek yiksekokulu ya da mesleki egi-
tim merkezi kurslarini bitirmis olmasi
sektdrin uzmanhk dizeyinin ve kapasi-
tesinin strddrdlebilirligini saglamasi adi-
na 6nem arz etmektedir. Ancak, mesleki
ve teknik egitim almis kisiler bile son
donemlerde, degisik sebeplerden dolayi
kendi alanlarinda degil hizmet sektori
vb. alanlarda ¢calismayi se¢cmektedir. Di-
ger yandan, mesleki egitim alaninda aci-
lan kurslara yénelik talebin azaldigr du-
stintdlmektedir. Bunu yaninda mesleki
egitim konusunda toplumda olumsuz bir
algl olugmasindan dolayi, mesleki egi-
tim veren okullar tercih edilmemekte,
bu okullar distk puanlarla 6grenci kabul
etmektedir.

Ana ve yan sanayiinde, sektorlerde ara
eleman temini sorunu ve bu sebeple
eleman sirkiilasyonunun fazla olmasi is-
glict kayiplarini beraberinde getirmekle
birlikte, dretim verimliligi ve kalitesine
olumsuz etki etmektedir. Diger yandan,
nitelikli yeni ara eleman temin edile-
meme sorununun uzun vadede artarak
devam etmesinin 6niine gecmek adina,
cbzime ulastirnimasi  gerekmektedir.
Sanayi ve egitim kurumlarinin daha et-
kin bir sekilde caligmasi icin, OSB’lerde
tematik meslek yiksek okullarinin ve
teknik liselerin kurulmasina ihtiyag bu-
lunmaktadr.

Bursa'da, basta kadinlarin olmak dze-
re ise katihm oranlarinin artirimasina
ihtiyac bulunmaktadir. Kadinlarin daha
fazla is hayatina katihminin saglanmasi
icin (6zellikle tekstil ve otomotiv sektdr-
lerinde) isletmelerin calisanlarina kres
vb. sosyal hizmetleri saglamasina yéne-
lik tegvik/destek verilmesi tnem teskil
etmektedir.

Endistri 4.0. déndstumi sirecinde yalin
déndsidm ve dijital dontstim amacli KO-
Bi'ler olmak iizere imalat sanayi firma-
lari, Universite 6grencileri ve akademis-
yenlerine yonelik deneyimsel egitimlerin
verilecegi 8gren-donis programlarinin
uygulanacagl model fabrika kurulmasi
ile Endlstri 4.0.1n gerektirdigi egitim
altyapisinin olusturulmasi ihtiyaci bu-
lunmakta, buna iligkin caligmalar yiri-
tulmektedir.

7 RICA (Regional Investment Climate Assesment Project), World Bank, 2016.
3 RICA (Regional Investment Climate Assesment Project), World Bank, 2016.
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Bursa ili, sanayi
sektarlerinin cesitliligi
ve Tlirkiye'de Gnemli
paya sahip olmasi

ile 6nemli sektarel
cati kuruluslara ev
sahipligi yapmaktadir.

2.1.1.2. Kurumsal Kapasite ve
Finansmana Erisim

Dinya Bankasi tarafindan hazirlanan
TR41 Bursa Eskisehir Bilecik Bolgesel
Yatirnm Ortami Degerlendirme Projesi
(The Regional Investment Climate As-
sessment Project?®) kapsaminda yapilan
isletme Arastirmasi (Enterprise Survey)
sonucuna gore, TR41 is ortami kisitla-
ri siralamasinda %10 ile Gc¢lncd sirada
finansmana erisim gelmektedir. TR41
Bélgesinde, imalat ve hizmetler sekto-
riinde finansmana erisim sorunu imalat
sektdrinde %712, hizmetlerde ise %9 ile
sektdrlerin her ikisi icin de yine dglncu
siradadir.

Yerli tretimin gtcld oldugu ancak disa
bagimhhgimn da oldugu Bursa'nin makine
sektdrinde, makineler icin ithal edilen
rezonator gibi parcalarinin Bursa'da lre-
tilmesi icin yatirim tesvik ve destekler
onem teskil etmektedir.

Makine sektérinde, KOBI (Kucik ve
Orta Olcekli isletme)'ler arasinda AR-GE
calismalari ydrdtmek isteyen isletmeler,
AR-GE faaliyetlerini kendi olanaklari da-
hilinde vyirtitmektedir. Ancak KOBI'ler,
buyik olcekli isletmelerin erisebildikleri
finansman kaynaklari ve desteklerden
tam olarak faydalanamamaktadirlar
(Orn. Agac isleme makine imalati sekto-
rindeki KOBI'ler).

Rayli sistemler sektdrinde, ithal edilen
yan sanayii Urtnlerinin Bursa'da dretil-
mesiicin rayli sistemlericin parca treten
yan sanayinin destek ve tesvike ihtiyac
bulunmaktadir. Otomotiv sanayii ve ka-
lipcilik gibi yerlilesmeye katkisi olan sek-
torlere yonelik, 6zellikle Eximbank kredi-
lerinin katkisi énem arz etmektedir.

Devlet hibe, destek ve tesviklerinin
sektdrlere daha iyi tanitilmasi; acilan
cagrilann, yurdrlikteki desteklerin du-
yurulmasi icin ¢atr kuruluslarim ve yati-
rim destek ofislerinin caligmalari devam
etmektedir. Surddrdlebilir bir sistemle,
sektdrler ve devlet arasi desteklere ilis-
kin iletisimin strekli tutulmasina ihtiyag
duyulmaktadir.

Kurumsal kapasite konusunda, Bursa'da
otomotiv, maobilya tasarimi vb. sektor-

lerde, bilgi ve teknoloji transferi sagla-
mak Gzere, yabanci stratejik ortakliklar
ve yatinmlarin gerceklestirmesi énem
tagimaktadir.

2.1.1.3. Yatirimci iliskileri ve
Yatirim Yeri Temini

Yatirim ortamina iliskin, arazi kullanim
planlari ve buna bagli planlama faaliyet-
leri Bursa gibi hem tarim hem de sanayi
sektorinin énemli oldugu bir ilde cok
onemlidir. Yatinm ortaminin yerli ve ya-
banciyatinmecilar tarafindan cekici olma-
sini saglayacak unsurlardan biri de, seh-
rin cevre ve ulagim alanindaki sorunlarini
cbzmus, gerekli sosyal donatilara sahip,
yasanabilir bir sehir olmasidir. Nifus ar-
tisi ve ekonomik biytimeye baglh gerekli
planlamalar da bu cercevede énemlidir.
Ayni zamanda, sehir icinde kalmis sa-
nayi tesislerinin yol acacagi cevresel vb.
sorunlari gidermek (izere sanayi alanlari
planlamasi da 6nem tagimaktadir.

Bursa sanayi potansiyeliyle, 18 Organize
Sanayi Bélgesi'ne sahiptir. Bu sayi ve bi-
yuklikteki Organize Sanayi Bolgeleri'n-
deki tahsisli alanlarin takibi, yatirimailari
yonlendirmek adina 6nemlidir. Bursa'da
yatinm vyeri envanterinin giincel tutul-
mas! ve yatinm yerlerinin yatinmciya
cografi bilgi sistemleri ile sunulmasi icin
bir sistem olusturulmasi ihtiyaci bulun-
maktadir.

Bursa ili, sanayi sektorlerinin cesitliligi
ve Tirkiye'de 6nemli paya sahip olma-
si ile 6nemli sektorel cati kuruluslara
ev sahipligi yapmaktadir. ile gelen vya-
tinmcilar da bu sebeple, farkh kurum/
kuruluglarla temasa gecebilmektedir.
Yatirim destek ofislerinin, Bursa'da yati-
rim yapmak isteyen yabanci yatirnmeinin
ulasacagl, yatinmciya rehberlik yapacak
ve yatinm vyeri konusunda bilgi verecek
yerelde ilk kurulus olma dogrultusunda,
‘tek durak’ ofis olarak kabul edilme ihti-
yacl bulunmaktadir.

Yatinm danismanligi alaninda danis-
manlk saglayabilecek mali misavirlerin
ve danismanlarin yatinm danismanhgi
konusunda yetkinliklerinin artirilmasina
ve yatinm danismanlik sirketlerinin ak-
redite olmasina ihtiyac duyulmaktadir.
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2.1.1.4. Ulasim, Lojistik ve
Fiziksel Altyapi

Bursa, konumu ve lojistik altyapisi iti-
bariyle, yatirnmailarin tercih ettigi iller
arasindadir. Ancak, ulastirma ve lgjistik
altyapi alaninda da iyilestirme ihtiyac
bulunmaktadir.

Bursa'da basta otomotiv sektori olmak
Uzere ihracat yapan tum sektorleri ilgi-
lendiren lojistik alaninda iyilestirmelere
olanak saglayacak, 2016/2 sayili Genel-
ge ile kurulan Lojistik Koordinasyon Ku-
rulu’nun, ‘Tasimaciliktan Lojistige Do-
nisim Programi Eylem Plani'na gore,
Aralik 2017 tarihine kadar hazirlayacagi
ongdrilen “Tirkiye Lojistik Master Pla-
ni"nin tamamlanmasi blylk 6nem arz
etmektedir.

Bursa'nin diger illerle demiryolu bag-
lantisi konusunda, Bursa - Yenisehir
- Osmaneli giizergahi, Yenisehir - ine-
g6l - Bozuyik giizergahi ¢alismalari ta-
mamlanmasina ihtiyac bulunmaktadir.
2020 yilinda tamamlanmasi hedefle-
nen, hem yolcu hem de yiik tagiyacak
olan Bursa - Ankara hizli tren calismasi-
nin hedefler dogrultusunda tamamlan-
mas! blylk 6nem arz etmektedir.

Gemlik Limanlarini Bursa'ya baglayacak
olan 24 km'lik Bursa - Gemlik demiryolu
projesinin hayata gec¢mesi, Gemlik li-
manlar boélgesinde planlanan 475-480
bin m?'lik lojistik yik merkezinin yapil-

masi beklenmektedir. Kisa vadede de,
Gemlik limanlari ve Bursa Serbest Bol-
gesi cevresindeki karayolu kalitesinin
iyilestirilmesi ihtiyaci bulunmaktadir.
Diger yandan, limanlara iliskin olarak
Marmara'da planlanan vyeni limanlar
ve mevcut ¢ok sayida limanim etkinli-
gi konusunda bir arastirma yapilmasi
ihtiyaci bulunmakta, boylelikle Gemlik
civarinda bulunan limanlarin etkinligi
ve yeterliliginin ortaya ¢ikariimasi énem
arz etmektedir,

Yenisehir Havalimani, gimrikld bir ha-
valimani degildir. Yenisehir Havalima-
ni'min gdmrukld bir havalimani haline
getirilmesi ve kargo tasimaciligimin ge-
listirilmesiyle de havalimaninin etkinli-
ginin artirlmasi icin énemlidir.

2.1.1.5. Sektorel Rekabetcilik

Bursa ilinde bulunan iki devlet tniver-
sitesi ve bir vakif yiksekokulunun, ilde
one cikan sektérlere yonelik bélim ve
ana bilim dallarn bulunmaktadir. An-
cak, sektorde dogrudan kullanilabile-
cek, uygulamaya gecilebilecek bilimsel
calisma sayisi yeterli sayida degildir ya
da bu caligmalar ilgili sanayiciye ula-
samamaktadir. Sanayici sektoriindeki
uygulamalarda karsilastigr sorunlara
Universitelerden ¢ézim bulamamakta-
dir. Buna gore, sektor ihtiyaclarinin ve
bilimsel calisma alanlarinin her zaman
ortismedigi goriulmektedir. ildeki dni-
versite - sanayi isbirligi diizeyi, Bursa
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sektdrlerinin buyukligld ve kapasitesi
g6z 6nlne alindiginda yeterli dizeyde
degildir. Bu cercevede, Universitelerin,
sektdrlerin calisma alanlarina doénik
AR-GE calismalari ve sektérin ihtiyac-
larma yonelik yetistirilen AR-GE per-
soneli sayisi istenilen dizeye ulasama-
migtir.

Bursa'da yuksek teknolgjili ve yiiksek
katma degerli Urtin dretiminin artirl-
masinda, Universitelerin  sektorlerin
ihtiyaclarini karsilamama durumu icin,
Bursa'da ticarilestirilebilir kritik sek-
torlerine yonelik olarak mikemmeliyet
merkezleri (Orn. Tekstil ve Teknik Teks-
til Milkemmeliyet Merkezi) gibi AR-GE
yapacak mekanizmalarin olusturulma-
sina ihtivac bulunmaktadir. Ozellikle
otomotiv, savunma ve havacilik, rayl
sistemler, denizcilik ve riizgar enerjisi
gibi ileri kompozit malzeme dreten ve
kullanilan sektérlerin sdrdrdlebilirligi-
ne katki saglamak ve sektérin eksikligi
olan ticarilesebilir AR-GE ve inovasyon
faaliyetlerinin gelistiriimesine yonelik
“lleri Kompozit Malzemeler Arastirma
ve Mitkemmeliyet Merkezi” (IKMAMM)
kurulmasricin hazirlanan gidumli proje
degerlendirme sdrecindedir. Bunun ya-
ninda, bilisim ve iletigim, kimya, otomo-
tiv, tip gibi pek cok alanda uygulamalar
bulunan nanoteknoloji alaninda, farklh
sektorlere yonelik AR-GE hizmeti ve-
rebilecek ve sektorlerin rekabet giiclini
artiracak “Nanoteknoloji Arastirma ve
Mikemmeliyet Merkezi” kurulmasi da
planlanmaktadir.

Ust olgekli planlarda belirtildigi gibi,
Bursa ihracatinin yiksek katma degerli
ve teknoloji yogun bir yapiya kavusma-
siicin yapisal bir déntsim ihtiyac bu-
lunmaktadir. ihracatin kalitesini artira-
rak orta ve yiksek teknolgjili Griinlerin
ihracat icerisindeki paymi artirmaya
yonelik, Bursa'daki sektérel birikimler
kullanilarak sektérlerinileri/yiksek tek-
nolojili sektoérlere dondsimi énem arz
etmektedir.

Ozellikle makine sektériinde, AR-GE
calismalar yapiimadan kopyalanarak
yapilan dretim, haksiz rekabet sebebi
olmakta, tim sektdrlerde de kayit digi-
lik rekabetciligi etkilemektedir.
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Tanim drtinlerinin
yetistirilmesi ve tarim
alanlarinin korunmasina
yonelik tarimsal

iiretim planian
yapilmasi biiyiik 6nem
tasimaktadir.

Tekstil sektorinde, tekstil drinlerin
farkhlastirimasinda, kompozit Grln
veya teknik tekstil alaninda, teknik iplik
dretimi vb. konularda AR-GE ¢alismala-
rinin artirilip ticarilestiriimesine ihtiyag
bulunmaktadir.

Otomotiv sektorinde, zamanlilik énem-
li oldugundan gumrik islem sireleri
ve giumrik islemlerinin yordtdlebildigi
zaman dilimlerinin genisligi sektor icin
buytk énem arz etmektedir. Diger yan-
dan, maliyet konusunda sektore rekabet
saglanabilecek, bos ambalajlarin itha-
latinda odedigi KDV yukd vb. maliyet
unsurlar, toplam maliyetleri olumsuz
etkilemektedir.

Ayrica, yatirm sdreclerinde farkli mev-
zuata sahip kurumlarin yetki sahip ol-
masi ve ayni islemler icin birden fazla
kurumun mevzuatinin uygulaniyor ol-
masil, islem sirelerinin uzamasina sebep
olmaktadir. Farkh kurumlarin mevzuat-
larinin uyumlastinimasina ihtiyac bu-
lunmaktadir. Bunun yaninda, izin ve ruh-
sat alimi sdrelerine bakildiginda, TR41
Bursa Eskisehir Bilecik Bdlgesel Yatirm
Ortami Degerlendirme Raporu (The Re-
gional Investment Climate Assessment
Report TR41%0) isletme Anketi Sonucla-
rina gore, TR41 Bdlgesi, 35 glin olan or-
talama ingaat izni sdresi ile 33 giin olan
Tlrkiye ortalamasinin tzerindedir.

Ozellikle, mobilya sektériinde, tasarim
drtn haklarinin korunmasi icin tasarim
tescili kanunu ve mevzuatina ihtiyac du-
yulmaktadir.

Tarim alaninda rekabetciligin saglanma-
si, tarima dayall sanayi icin ham madde
olacak tarim drdnlerinin yetistiriimesi
ve tarim alanlarinin korunmasina yo-
nelik tarimsal dretim planlari yapiima-
si buyidk 6nem tagimaktadir. Tarimda
rekabetciligi artiracak, Iyi Tarim Uygu-
lamalan sertifikali ve uluslararasi GAP
(Good Agricultural Practices - lyi Tarim
Uysulamalari) sertifikal triin dretilmesi
gibi tarim uygulamalarina ihtiyac duyul-
maktadir. Cida drinlerinin pazarlanma
yontemlerinin iyilestiriimesine yonelik
olarak da Bursa'da ‘Cida Ticaret Merkezi’
kurulmasi ile drdnlerin modern sunum-
larla alicilara ulastirilmasina ihtiyag bu-

lunmaktadir. Merkezin olusturulmasina
yonelik calismalar ydratilmektedir.

Turizm sektdrinde, yerli ve yabanci tu-
ristlerin Bursa'da geceleme sayisi iste-
nen diizeyde degildir ve geceleme siire-
sine artirmaya yonelik paket tur (saghk
turizm paketleri, kdltdr turizm rotalari
vb.) benzeri araclara ve daha sistema-
tik, kapsamli bir tanmitim yaklasimina
ihtiyac duyulmaktadir. UNESCO Dinya
Miras Listesinde 2014 yilindan beri yer
alan Bursa ve Cumalikizik’a ek olarak,
UNESCO Dinya Mirasi gecici listesinde
yer alan iznik icin de adaylik dosyasinin
yaninda, yénetim planinin hazirlanmasi
gerekmektedir.

Yatirmar tarafindan enerji maliyetleri
yiksek bulunmaktadir. Yenilebilir enerji
kullanimi artisi beklenen dizeyin altin-
dadir. Tdrkiye'de enerji disa bagimhhk
orani yiksek (%75,9) olmasinin yanin-
da, 2012 - 2023 Enerji Verimliligi Strateji
Belgesi'ne gtre 2011 yili enerji yogunlu-
gu 2023 yilina kadar %20 azaltilmalidir
Enerji verimliligi 6n planda tutan, enerji
yogunlugunu azaltmaya yonelik enerji
etddd vb. calismalarin yarttilmesi Bur-
sa'daistenen dizeyde degildir.

2015 yilinda Bursa'nmin enerji alaninda
teknik kapasitesini yukseltmek, enerji
verimliligi alaninda farkindalik olustur-
mak ve enerji konusunda uygulamali
egitim tesis ihtiyacimin giderilmesi icin
BTSO tarafindan Enerji Verimliligi Mer-
kezi kurulmustur. Bu merkez ile ener;ji
ybneticisi egitimlerinin gerceklestirile-
cegi makine ekipmanlarin uygulamali
olarak kullanimi sayesinde, sanayideki
enerji verimliligin ve kapasitenin arttiril-
masl amaclanmaktadir.

Limancilik alaninda lojistik maliyetler
konusunda, Bursa limanlarinin pilotaj,
romorkaj gibi verilen hizmet maliyetleri
yiksek bulunmakta, Bursa limanlarinin
yurtdisi limanlariyla rekabet edilebilirli-
gini azaltmaktadir.

Bursa'da kimelenmig sektorlerde, 6zel-
likle otomotiv yan sanayiinde, kurum-
sallagmayla ilgili gelismelere ihtiyag
duyulmaktadir.  Girisimcilik alaninda,
isletmelerin erken asamadaki gelisme-
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Bursa'nin basta
makine-metal,
otomotiv ve tekstil
sektdrleri olmak tizere
dne ¢ikan sektér
ternsilcilerinin 6nemli
markalar icin diretim
yaptigi tanitimlarda
kalite vurgusu ile
kullaniimalidir.

lerine katki saglayacak hizlandirici prog-
ramlar, kulucka merkezleri gibi araclar da
rekabetciligi artiracak unsurlar arasinda
bulunmaktadir.

ithal girdisi olmayan ve diinyada énem-
li mermer kaynaklarina sahip Bursa'da,
mermer sektdrinde yabanci yatinmecila-
rin ocak satin almasi, mermer ihracati-
mizi azaltmaktadir. Yabancilara mermer
ocagl satisi konusunda dizenlemelere
ihtiyac duyulmaktadir.

2.1.1.6. ilin Yatirima Y&nelik
Tanitimi

Yatirim ve is ortaminin, yerli ve yabanci
yatinmcilara tanmitilmasinda, kurumlar
arasi farkli diller ve koordine olmayan
tanitim 6geleri kullanmiimaktadir. Yatirm
ortami tanitim faaliyetlerinde, Bursa
ilinde kurum ve kuruluslar arasi koor-
dinasyon saglanmasi gerekmektedir.
Koordinasyon ile tanitimda ortak tani-
tim yéntemlerinin belirlenmesi ve ortak
tanitim materyallerinin hazirlanmasi ih-
tiyaci bulunmaktadir. Ayrica, Bursa'nin
tanitimimin, yatinm cekilmek istenen
hedef ulkelerin talep ve beklentilerine
gore ulke/bdlge odakli olmasi gerek-
mektedir.

Tanitimda kullanilacak 68elerle ilgili ola-
rak ilde birliktelik saglanmasina dikkat
edilmesi ihtiyaci bulunmaktadir. Buna
gdre, Bursa'nin sanayi gecmisi (sanayi-
deki ilkleri: ornegin, ‘ilk yerli tramvay’),
birikimi, know-how'i (6rnegin, iplik tre-
timi ve dokumadaki teknik uzmanlik) ve
potansiyeli vurgulanmalidir. Sanayide
one cikan sektorleriyle Bursa yatirim
ortami tamtilmahdir. Bursa'nin  bas-
ta makine-metal, otomotiv ve tekstil
sektdrleri olmak tzere 8ne ¢ikan sektor
temsilcilerinin énemli markalar igin dre-
tim yaptig tanitimlarda kalite vurgusu
ile kullanilmalidir (Grn. OEM firmalari,

Tablo 11. Sorun Alanlari Tablosu
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firmalarin sahip oldugu cevresel, sosyal
sertifikalar vd.). Yabanci ziyaretgiler igin
hazirlanan promosyon malzemeleri ko-
nusunda da sunulan drdnlerin Bursa'ya
6zglin olmasi ve nitelikli olmasina 6zen
gosterilmelidir.

Ayrica, Bursa'nin lojistik olarak konum
avantajl ile hammadde ve tedarikgile-
re yakmhgr sanayi sektorlerine yapilan
yatirimlari ¢ekmek icin tanitim 6gesi
olarak kullanilabilir. Sektérler bazinda
Bursa firmalarinin ulusal ve uluslararasi
sinai ve fikri miilkiyet haklar (patent,
faydali model, marka vb.) sayisi ve bas-
vuru sayisi ile AR-GE merkezlerine vur-
gu yapllabilir.

Uluslararasi fuarlara ev sahipligi yapan
Bursa'da, fuarcilik alaninda sektorlerin
ihtiyaclarina daha iyi cevap vermek tize-
re yeni bir fuar merkezine ihtiyac duyul-
maktadir.

2014 yilindan beri Bursa'nin ‘Bursa ve
Cumalikizik: Osmanli imparatorlugunun
Dogusu’ bashigrile UNESCO Diinya Mira-
si Listesi'nde olusu, Bursa ilinin bilinirli-
ginin artinlmasinda kullanilabilir. ‘Bur-
sa'nin tanitimi icin “Tarihi Termal Kent”
imaji ile, uluslararasi kent birliklerine
uyeliklerinin kullanilarak (Tarihi Kentler
Birligi, Saghkh Kentler Birligi, EHHTA
(Avrupa Tarihi Termal Kentler Birligi)
termal turizm potansiyelinin tanitimi
saglanabilir.

Bunun yaninda, gelen yabanci yatirim-
ciya, Tdrkiye imajinin dogru kanallarla
tanitilmasi icin il icinde il tamtiminin
yaninda Tdrkiye tamtiminin da koordi-
nasyonunun saglanmasi 6nem teskil
etmektedir.

2.1.2. Sorun Alanlari Tablosu

1 Beseri Kapasite ve Isgiicii Tum sektorler
2 Kurumsal Kapasite ve Finansmana Erisim Tum sektdrler
3 Yatinmecr iliskileri ve Yatirm Yeri Temini Tum sektdrler
4 Ulasim, Lojistik ve Fiziksel Altyapi Tum sektorler
5 Sektorel Rekabetgilik Tum sektorler
6 ilin Yatirima Yonelik Tanitimi Tum sektorler

27



BURSA YATIRIM DESTEK VE TANITIM STRATEJiSI

[l ekonomisi biiytirken,
sehir; turizm ve sosyal
olanaklariyla da ayni
biytimeyi saglamall,
cevresel konularda
niifus artisinin

ve biiyiimenin
getirdigi ihtiyaclan
karsilamalidir.

28

2.2. Strateji Doneminde
Yasanmasi Muhtemel

Sorunlar (Riskler)

2.2.1. Aciklamalar

Giris béliuminde belirtilen sekilde yari
yapilandiriimig gortisme ile, ziyaret edi-
len paydaslardan; yatinm ortamini et-
kileyebilecek yakin ve uzak gelecekte
ongorilen olumsuz faktorler, tehditler
dgrenilmeye cahsilmistr.

Ziyaretler sonrasinda, goriisme yapilan
paydaslarin gorisleri ile Bursa yatinm
ortami geneli ve sektorlere iliskin Gucld,
Zayif, Firsat, Tehdit (GZFT) analizinde
yer alan tehditler riskler olarak incelenip
degerlendirilmistir.

Doviz kurundaki dalgalanmalar, doviz
borclarinin geri 6demesinde sikintilara
yol actigr gibi, ithal ara mal ya da ham
madde maliyetlerindekiyikselmenin sa-
tislara yansitilamamasina sebep olmak-
tadir. Pahali ithal edilen ham maddeler,
Uretim sdrecinden sonra, mallarin distik
kurla satilmasi sorununa yol agmaktadir.
Doviz kurunun dngdrilememesi, ana ve
yan sanayinin rekabetciligini dogrudan
etkilemektedir.

Halihazirda, nitelikli ara eleman sikintisi
ceken sektorler, ilgili sektorlere yonelik

Tablo 12. Riskler Tablosu

ara eleman vyetistiren mesleki ve teknik
liseler ile meslek yiksekokullarmin ter-
cih edilmemesi ya da gerekli programlar-
da 6grenci yetistirmemesi ile sektorin
yakin gelecekte ihtiyaci olan ara eleman
ihtiyacini karsilayamayacaktir. Nitelik
eleman temin edilememe riski, isletme-
lerin kurumsal kapasitesi, tretim kalite-
si ve yatinm ortaminin strddrdlebilirligi
acisindan risk olusturacaktir.

Sanayisi ve is olanaklari ile gé¢ alan bir
il olan Bursa'nin, yasanabilir bir il olarak
kalmasi, gerek yerli gerekse yabanci ya-
tirmc gdéziinde yatinm ortaminin iyi-
lesmesi acisindan énem arz etmektedir.
il ekonomisi biyiirken, sehir; turizm ve
sosyal olanaklariyla da ayni bldylmeyi
saglamali, cevresel konularda niifus ar-
tisinin ve blydmenin getirdigi ihtiyaclar
karsilamalidir.

Ozellikle imar planlarinda yapilan degi-
siklikler ve tist planlarla uyumlu olmayan
kararlar, ilde arazi kullanimi konusunda
farkhhiklar olusturmaktadir. Tarim ara-
zileri zaman zaman ulasim vb. projeler
kapsaminda farkli amacli kullaniimak-
tadir,

Riskler 5 bashk altinda toplanmuistir

2.2.2. Riskler Tablosu

1 Déviz kurunda dalgalanmalar Tdm sektorler

2 Ara eleman temini Tum sektorler
Mesleki ve teknik egitimin ilgi gormemesi ve bu . .

3 s '8 Tum sektorler

konuda olumsuz toplumsal alginin varhigi

zamaninda yapilamamasi

Nufus artisi ve ekonomik biyimeye bagli gerekli olan
4 | cevre, ulagim, sosyal, saglik donati vb. planlamasinin

Tum sektorler

5 Planlamalarin degiskenlik gostermesi

Tum sektorler

hedef-
ler
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3.1. Aciklamalar

GZFT analizinden sonra olusturulan sorun alanlari bazinda gértismelerde belirtilen
¢6zum onerileri de dikkate alinarak, sorunlarin ¢céziimune yonelik hedefler olugturul-
mustur.

6 sorun alani altinda toplamda 20 hedef belirlenmistir.

Sekil 4. Sorun Alani- Hedef iliski Diyagrami
SORUN ALANLARI

1. Beseri Kapasite ve isgiicii

2. Kurumsal Kapasite ve
Finansmana Erisim

3. Yatinmci iligkileri ve

Yatirnm Yeri Temini
4. Ulasim, Lojistik ve
Fiziksel Altyapi
5. Sektorel Rekabetcilik
6. ilin Yatinma Yonelik Tanitimi

Hedef Tablosunda numaralandirma vapilirken, ilk numara Sorun Alani numarasi,
ikinci numara sorun alani altindaki Hedef olarak ifade edilmistir.

3.2. Hedefler Tablosu

Tablo 13. Hedefler Tablosu

« Nitelikli ara eleman temini konusunda
1 1.0 kurumlar arasi diizenlenen toplanti/

Nitelikli ara eleman temin edilmesindeki

gucliklerin asiimasi calistay sayisi

Mesleki egitim kurumlarina talebin
artirilmasi, egitim niteliginin » Mesleki ve teknik liselere kayit
iyilestirilmesi, mesleki egitim algisinin | yaptiran 6grenci sayisi

iyilestiriimesi

Kadinlarinise katilim oranlarini
3 1.3. | artirmaya yonelik ¢alismalar
yuritilmesi

* Kres/glindiiz bakimevine yonelik
destek/tesvik/proje sayisi

Yénetim, insan kaynaklari ve istihdam
4 1.4. |alanlarinda ilde kurumsal kapasitenin
artiriimasi

« Yanetim, insan kaynaklari ve istihdam
alanlarinda ilde ydritdlen proje sayisi

Sektorlerin yatirim streclerindeki
finansman ihtiyacina yénelik destek,
tesvik vb. finansman kaynaklarinin
olusturulmasi

5 2.1 « VVerilen yatirim tesvik belgesi sayisi
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Bursa'da yatinm ortamini iyilestirme

* Yatirim ortamiiyilestirme ve
tanitimi konusunda yapilan isbirligi

6 3.1 |veyatirima yonelik tanitimda kurumlar .
S ve koordinasyon toplanti, calistay vb.
arasiisbirligi saglanmasi
sayisl
Yatirimecricin yatirim yeri temininin _
7 37 kolaylastiriimasi ve yatirimciya « |l bazinda yatirima uygun arazi
| maliyikdndn azaltilmasina yonelik envanterine yapilan giris sayisi
eylemlerin gerceklestirilmesi
o . « Bursa Yatinm Destek Ofisi'nde
Yatirimci bilgilendirme, danismanlik ve - ! -
8 3.3. AT . bilgilendirme ve danismanlik icin ayrilan
destek calismalarinin iyilestirilmesi p
siire (adam saat)
Bursa'da yatinm ortaminin -
9 4.7, |iyilestiriimesine yonelik ulagim ve Lojistik alaninda yapilan cahistay/
. RS toplanti sayisi
lojistik alaninda iyilestirmeler yapilmasi
Mevcut yatirim ortamini iyilestirme o . .
10 | 51 |yoninde universite- sanayi isbirliginin S;"jl‘;ge“?e'<'e§e” AR-CE proje pazari
gelistiriimesi ¥
Sanayicinin dis ticaret islemlerinde '
1 5.2. |yasadigi zorluklari gidermeye yonelik « lhracat yapan firma sayisi
calismalar ydratilmesi
12| 53 Sektorlerin AR-GE caligmalariyla ilgili * AR-GE merkezi sayisi
=" | etkinliklerinin artiriimasi » Tasarim merkezi sayisi
Sektorlerin rekabetciligini olumsuz « Toplam ihracat (ABD $)
13 | 5.4. |etkileyen unsurlara yonelik caligmalar » Marka, patent, faydal model,
yuratilmesi endustriyel tasarim basvuru sayisi
. G . « Yiksek/ileri teknoloji firma sayisi
14 | 5.5. Vuksek/ileri teknoloji firmalarinin « Yiksek teknolojili Grdinlerin ihracat
sayisinin artirilmasi - .
icerisindeki payi
« Bursa'da ¢ati kuruluslarin yiksek
Yiksek katma degerli trdin tretimi katma degerli trtin tretimi konusunda
15 5.6. P .
konusunda calismalarin artiriimasi yirattugi calisma (proje/ calistay/
egitim/ fuar/ toplantivb.) sayisi
Sanayide ithalata olan bagimhhgi * Ihracatin ithalati karsilama orani -
oo . < » Uzay, Havacilik ve Savunma Sektor
16 5.7. | azaltacak ileri teknolojili sektdrlere . N L
R . ve Rayli Sistemler Kiimelenmelerinin
dontstimin saglanmasi PP,
yurattigd proje sayisl
17 | 5s Enerji verimliligiyle ilgili calismalar « llin tukettigi elektrik enerjisinin
| ydrdtdlmesi toplam ihracatina orani
EnE:Iustn 4'0'?. YOI’IE|I|< donustmleri « Endistri4.0."a yonelik egitim/proje
18 5.9 |saglayacak egitim vb. altyapi avis)
calismalarinin yuratilmesi Y
UNESEO'DU.”V.a.M”_aS' Seeid I|§t95|nde * UNESCO'ya sunulan adaylik dosyasi
19 | 5.10. |bulunan Iznik icin siirece ydnelik cavisi
calismalarin yuratilmesi Y
Bursa'nin yatirm ortami tanitimiyla « Yurtdisi yatirim ortamini tanitmaya
20 | 61 |ilgilietkili tanitim yontemleri iliskin katihm saglanan fuar sayisi

kullaniimasi

» Fuar merkezi raporu sayisi

2017

vili
eylem

plani

4.1. Aciklamalar

Guclu, Zayif, Firsat, Tehdit (GZFT) ana-
lizi ile cati kuruluslarin ilettigi goris ve
oneriler dogrultusunda sorun alanlari
olusturulmustur. Bu sorun alanlar cer-
cevesinde, hedefler ve ilgili eylemler
olusturulmustur. Derinlemesine mila-
katlardan elde edilen bilgilere gore, sek-
torlerin Bursa yatinm ortamina iliskin
yasandigini belirttigi sorun alanlarina
gore hedef ve eylemler sekillenmistir.

Bursa Eskigehir Bilecik Bolge Plani sonu
olan 2023 yilini kapsayan strateji done-
miicin belirlenen hedefler altinda Eylem
Plani donemi olan 2017 yili icinde ta-
mamlanabilecek eylemler belirlenmistir.
Bu eylemler, 6zellikle sorun alanlarina
mudahale etmeyi kolaylastiracak altya-
piyl olusturacak ve ildeki yatirim orta-
mina iliskin koordinasyonu saglayacak
eylemler arasindan secilmistir. Eylem
Plani siresi olan 1 yil g6z 6nine alin-
mis, 2017 yilinda (12 ay icinde) mtdahale
edilebilecek hedefler icin eylemler olus-
turulmustur. Oncelikli olarak sorunlarin
¢6zulmesine donik, bazi hedefler kap-
saminda merkezi yonetim tarafindan
politika olusturulmasi ve/veya mevzu-
atla ilgili dizenlemelere ihtiyac oldugu
dustndldiginden, 2017 yili Eylem Pla-
ni'nda bazi hedefler icin eylemler kap-
sama alinmamistir. Bu sebeple, strateji
kapsamindaki 20 hedefin 12'si icin 2017
Eylem Planinda toplamda 37 eyleme yer
verilmistir.

12 hedefe yanelik olusturulan eylemlerin
gerekceleri su sekilde belirtilebilir:

1. Nitelikli ara eleman temin edilme-
sindeki guclik konusu, Bursa'da
sektorler tarafindan oldukca sik dile
getirilen bir sorundur. Buna iliskin,
sorunun tespiti ve ¢6zim oOnerile-
rinin tartisiimasi icin taraflarin bir
araya getirilmesi konusu o6ne ¢ik-
maktadir.

2. Mesleki egitimin toplumdaki olum-
suz algisi ve sektérin ihtiyaci olan
alanlarda isglclnin vyetistirilmesi
hem Bursa'da hem de Turkiye'de
6nem arz eden konulardandir.

3. insankaynaklari acisindan kurumla-

BURSA YATIRIM DESTEK VE TANITIM STRATEJiSI

8.

10.

rin kurumsal kapasitelerinin artiril-
masina ihtiya¢ bulunmaktadir.

Yatirim ortaminin iyilestiriimesi ko-
nusunda ilde koordinasyonun sag-
lanmasi, sorunlarin ortak olarak or-
taya konmasi ve isbirligiyle ¢6zim
olusturulmasi, Bursa gibi cesitli
sektorleri barindiran, ¢atr kurulus-
larin glcld oldugu illerde 6nem arz
etmektedir.

Yatirim yeri temini konusunda Ya-
tirim Destek Ofislerinin rolt gitgide
artmakta, ayrica Cografi Bilgi Sis-
temleri kullanarak yatirimeiyr yati-
rim vyeri hususunda bilgilendirmek
6nem kazanmaktadir.

Ulasim ve lojistik alanlarinda Bur-
sa'da merkezi olarak planlanan ve
yurdtdlen projeler bulunmaktadir.
Bunun vyaninda, lojistik anlamda
altyapi kapasitesine iliskin fikir alis-
verigine ve bilgi dokiimanlarina ih-
tiyac bulunmaktadir.

Sanayi ve Universite arasinda, 6zel-
likle enerji verimliligi, AR-GE ve
yuksek katma degerli triin Uretimi
konusunda daha glicld bir ishirligine
ve buna iliskin iletisimin iyilestiril-
mesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

AR-GE faaliyetlerinin ve driin hak-
larinin korunmasi konusunda, islet-
melerin sinai ve fikri malkiyet hak-
lari konusunda bilgi eksikliklerinin
giderilmesine ihtiya¢ bulunmakta-
dir. Diger yandan, ticarilestirilebilen
AR-GE'ye yonelik calismalar odak-
lanmalidir.

Rekabetciligi artiran ve rekabeti en-
gelleyen unsurlara yonelik ilde hali-
hazirda gtiindemde olan konulardaki
calismalarin  devam ettirilmesine
gerek duyulmaktadir.

Yatinm tamtiminda ildeki paydas-
larin koordinasyonu mikerrer tani-
tim c¢alismalarmim 6niine ge¢mek
acisindan 6nem tasimakta, yurt-
disi tanitimlarda fuarlar 6n plana
ctkmaktadir. Bu noktada, Bursa'nin
da ev sahipligi yaptigi blyik fuarlar
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.

12.

13.

g6z 6nlne alindiginda yeni bir fuar
merkezi icin fizibilite calismasina
ihtiyag bulunmaktadir.

Enerji verimliligi 6n planda tutan,
enerji yogunlugunu azaltmaya yo-
nelik caligmalara, enerji tiketiminin
yuksek oldugu Bursa'da ihtiyac du-
yulmaktadir.

Bursa'daki sektorel birikimler kulla-
nilarak, yiksek teknolojili Griinlerin
ihracat icerisindeki payini artirma-
ya ydnelik, sektorlerin ileri/yiksek
teknolojili sektdrlere dontistimu ge-
reklidir.

Yerli ve yabanci yatirimcilarin ya-

Tablo 14. Eylem Plani Tablosu

14.

15.

tinm karar sireclerinde yardimc
olabilmek, yatirimcilara sirecler ve
desteklerle ilgili bilgilendirme c¢a-
hsmalari yapmak, yatirimer ¢ekme
acisindan énemli unsurlardir.

Tasarim vb. alanlarda gelisme kay-
dederek, ihracata donik katma
degerli Grln dretimine yonelik ca-
hgmalarin yaratilmesi gerekmek-
tedir.

Yuksek/ileri teknoloji Grdn Greten
sektorlerin AR-GE ile gliclendiri-
lerek, ihracat hedeflerine yonelik,
yiksek/ileri teknoloji trtin ihracat
ile katma degeri yiksek drdn ih-
racattan daha fazla pay almasina

ihtiyac duyulmaktadir. Sektérlerin
AR-GE niteligini artirmak icin kritik
sektdrlere yonelik mikemmeliyet
merkezlerinin kurulmasi énem ta-
simaktadir.

Eylem Plani'nda numaralandirma yapi-
lirken, ilk numara Sorun Alani numarasi,
ikinci numara sorun alani altindaki He-
def numarasi ve {glinci numara ise be-
lirtilen Sorun Alaninin altindaki Hedefin
Eylem numarasi olarak ifade edilmistir.

4.2. Eylem Plani Tablosu
Sorumlu Kurulug sttununda yer alan
ana sorumlu kurulus, kirmizi renk ve (S)
ile ifade edilmistir. Diger kuruluslarisbir-
ligi yapilacak kuruluslardir.

Bursa'nin yatinm yeri envanteri ve yatirim yerlerini

BURSA YATIRIM DESTEK VE TANITIM STRATEJiSI

BTSO (S)
Nitelikli ara eleman temini konusunda il Milli Egitim ! I\/IH|II|“Eg'|F|'r'n
PR . IR Mudarligi
Madurlagd, mesleki ve teknik egitim kurumlari ve . ' )
) P " ._.. | Beseri Kapasite ve TSO'lar
111, | sanayi temsilcileri arasinda sorun tespiti ve ¢6zii- isoicil 0SB'ler 15.000 Aralik 2017
mune iliskin toplanti ve/veya calistay dizenlene- 38 [
i SIAD'lar
cektir. L :
Universiteler
BEBKA
Mesl'ekll ve teknik '|ISE ile meslek yL.l.kslekgkqu 08- il Milli Egitim Mad. (S)
rencilerinin mezuniyet sonrasi sektor ihtiyaglarina TSO'lar
121 gore“sektlorllerde calisabilmeleri icin 0grenu|er|n Be§er|ll<a'pa“5|teve 0SB'ler 20,000 Aralik 2017
sektordeki firmalarda uygulama dersleri almalari Isglict SIAD lar
gibi ¢6ziimler olusturmak tzere koordinasyon top- .
Universiteler
lantilar yapilacaktir.
BTSO(S)
il Milli Egitim
Mesleki egitimin toplumsal algisini iyilestirmeye . . Mudarlagi
1.2.2. | yonelik calistay, kamu spotlari, ilanlar ve TV prog- Beseri I<a'p§§|te ve TSO'lar 250.000 Aralk 2017
. . Isglict ,
ramlari dizenlenecektir. OSB'ler
SIAD'lar
Belediyeler
123 Mesleki VF Tekﬂmk Egitim (MTE) Bursa Modeli Il Ey- Be§erll I<a}_pa‘l5|te ve il Milli Egitim Mad. (S) 1200.000 Aralik 2017
lem Plani’'na gore 6 okulda 8 alan acilacaktir. lsglict
insan kaynaklari alaninda kurumsal kapasite ar-
141 Itlrgn, kayitl istihdami tesvik eden ve I<ay|t'c||§| Beseri I<a_pa_§|te ve BTSO (S) 750,000 Aralik 2017
istihdamin azaltilmasina katkida bulunan projeler Iselicl
ylrdtilecektir.
Yéneticilerin egitimi konusunda, Uludag Milli Par-
ki'nda bulunan Kirazliyayla'da daha énce sanator- Beseri Kapasite ve Maliyet
1.4.2. | yum olarak kullanilan merkez, st dizey yoneticiler 2 i [E]Cu. BTSO (S) hesaplamasi | Aralik 2017
icin egitim verilen yasam boyu egitim merkezine 28 devam ediyor
dondstirilecektir.
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atirimciya cografi bilgi sistemleriile sunulabilecek vatinme, lliskileri BEBKA (5)
7 321 | Yatr ya cog gtshs o ve Yatirim Yeri Cevre ve Sehircilik 2.000 Aralik 2017
bir sistem olusturulmasiicin Cevre ve Sehircilik Ba- - .
o Temini Bakanligi
kanhgrile protokol yapilacaktir.
KAYS (Kalkinma Ajanslari Yénetim Sistemi)'a girisi Co
apilimis, 6zel yatinm bélgelerinde bulunan, yatiri- vatirime: lligkileri
g8 | 3.22. |Y@PiMis 0z€1yaliim bOIGEIEninde buunan, y ve Yatinm Yeri BEBKA (S) 2.000 Aralik 2017
ma uygun arazilerin glincellemesine yénelik envan- -
Temini
ter calismasi yapilacaktir.
Yatirim 6ncesi ve yatirim sirasinda yerli ve yabanci | Yatirimei iliskileri
9 3.3, | yatinmaya bilgilendirme ve danismanhk hizmeti ve Yatinm Yeri BEBKA (S) 10.000 Aralk 2017
saglanacaktir. Temini
Ekonomi Bakanlig! tarafindan verilen gorevler da- | Yatinmci iliskileri
10 | 3.3.2. | hilinde tesvik belgesi islemleri yurttilecek, danis- | ve Yatirnim Yeri BEBKA (S) 2.000 Aralik 2017
manlik verilecektir. Temini
1 411 I_.|manlar|nkapaS|te kullanim ve yeterlilikleriyle ilgi- Ulalgfm, Lojistik ve BEBKA (S) 10.000 Aralik 2017
li arastirma raporu hazirlanacaktir. Fiziksel Altyapi
12 412, Bursa nin lojistik sektortyle ilgili calistay dizenle- Ulal.';'!m, Lojistik ve BTSO0 (5) 80.000 Aralik 2017
necektir. Fiziksel Altyapi
Enerji Verimliligi Merkezi'nin etkinligi artirilacak, BTSO (S)
ozellikle, verimlilik, enerji yonetimi vb. konularda Sektorel Universiteler
B o1 Universite/sanayi isbirligi gelistirmek izere paydas Rekabetcilik TSO'lar 25.000 Aralik 2017
toplantilari/calistaylar diizenlenecektir. SIAD lar
BEBKA (S)
Sanayi-Milli Egitim Bakanhigi-Universiteler arasi ; L{n.we'rls!teler“
S R : ) [ Miili Egitim Mud.
iletisimi artirmaya yonelik AR-GE proje pazari, bi- Sektorel Belediveler
14 51.2. | lim senligi gibi ortak proje vb. (Orn. Tekstil ve Kon- . \/ 1.800.000 Aralik 2017
' . . Rekabetcilik TSO'lar
feksiyon Sektort Uluslararasi AR-GE Proje Pazari,
Bursa Bilim Senligi) faaliyetler yuriitilecektir Ui
’ OSB'ler
SIAD'lar
Colmette o st (P e | oo | U
15 | 523, |36 Sanaylishitist kuruim e ok - TSO'lar 25.000 Aralik 2017
cileriile ilgili Gniversite bolim temsilcileri katilimiy- Rekabetcilik P,
. ) SIAD'lar
la toplantilar diizenlenecektir.
Kamu Universite Sanayi Isbirligi (KUSI) faaliyetleri
kapsaminda Bursa ve ilcelerinde yapilan bilgilendir- Sektorel R, P
16 >14. me ve farkindalik olusturma ziyaretlerine katkida Rekabetcilik KUSI I Temsilciligi (5) 2.000 Aralik 2017

bulunulacaktir.
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Akademisyenlerin bilimsel ¢calismalarinin sanayide
degerlendirilmesi ve ekonomik degere dontsti-

Uludag Universitesi

Kimelenmelerin kurumsallagsma calismalarina de-

Sektorel
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17 5.1.5. I’L.I|ITIESI amal, pate?t ve t|lc.lar|IE§.mIeye I<pnu ola- Se|<torelll Teknoloji Transfer 10.000 Aralik 2017
bilecek ciktilarin degerlendirilmesi icin ziyaretler Rekabetcilik Ofisi (S)
gerceklestirilecek, raporlar olusturularak calismalar
yatinmcilara sunulacaktir.
Bursa'da kurulmakta olan otomotiv test merkezi TS.E (5) .
konusunda test merkeziyle ilgili otomotiv sektér Sektdrel Otomotiv Sektory
18 | 541 ) lyie ' otomo " Sanayicileri 5.000 Aralik 2017
taraflarinin bir araya getirildigi, goruslerin paylasil- Rekabetcilik TSO'lar
digi bilgilendirme toplantisi dizenlenecektir. .- .
Universiteler
Ozellikle makine sektériinde haksiz rekabet sebebi BTSO (S)
olan, AR-GE calismalari yapiilmadan kopyalanarak Tirk Patent
yapilan dretimin onine gecilmek Gzere, sinai ve Sektorel Enstitlsi
B8] 242 fikri malkiyet haklari konusunda ticaret ve sanayi Rekabetcilik TSO'lar >0.000 Aralik 2017
odalari, esnaf ve sanatkar odalari vb. sektér kuru- Universiteler
luslarina bilgilendirme toplantilari diizenlenecektir. BESOB
Bursa'da farkl sektérlere yonelik AR-GE hizmeti . BTSO0 (5) .
verebilecek ve bu sektorlerin rekabet giicind arti- Sektorel Bilim, Teknoloji ve
20 | 5.43. e fern S ) - Sanayi Bakanlhg 120.000 Aralik 2017
racak bir ‘Nanoteknoloji Mikemmeliyet Merkezi Rekabetcilik .
icin fizibilite altyapi calismalari yapilacaktir Kalkinma Bakaniig,
¢ ‘ BEBKA
Yenilikci ileri teknoloji ve yazilm gelistirme alan-
2 ccq larinda fag]lYet gpsterecgk sirketlere AR-GE §a~I|§— Sektorelll ULUTEK (S) 10.000 Aralik 2017
malarini yiritebilecekleri ortam ve destek sagla- Rekabetcilik
nacaktir.
ileri teknoloji kullanan firmalarin yer almasi hedef- Sektorel
22 | 5.5.2. | lenen TEKNOSAB'In altyapi caligmalarinin yapiima- o BTSO(S) 454.000.000 | Arahk 2017
Rekabetcilik
sina baslanacaktir.
ihracata déniik katma degerli triin dretimine yo-
nelik, sektorlerde moda, endustriyel tasarim ve
inovasyon kapasitelerini artirmaya destek veren Sektorel BTSO(S)
23 | 5.61. | calismalar (inegol Tasarim Merkezi (Atélye inegol), Rekabetcilik iIMOS 2.000.000 Aralik 2017
Bursa Tasarim Zirvesi, Tekstil ve Teknik Tekstil ¢ BEBKA
Mikemmeliyet Merkezi, Kompozit Mikemmeliyet
Merkezivb.) yuritilecektir.
R, Sektdrel BEBKA (S)
24 | 5.6.2. | Kahp sektorayle ilgili rapor hazirlanacaktir. Rekabetcilik TSO'lar 10.000 Aralik 2017
Gokmen Projesi kapsaminda Gokmen Uzay Hava- Sektorel
25 | 571 | alk Egitim Merkezi (GUHEM) kurulmasina yonelik . BTSO (S) 125.000.000 | Aralk2017
Rekabetcilik
calismalar yapilacaktir.
UR-GE projeleri kapsaminda (uzay, havacilik ve sa-
vunma; rayli sistemler, makine-metal, tekstil, be- .
26 | 5.7.2. | be-cocuk konfeksiyonu, gida, kimya sektorlerinde) Sektorelll - B.TSO.(S) 18.900.000 Aralik 2017
Rekabetcilik Universiteler

egitim, danismanlik ve yurtdisi pazarlama egitim-
leri yapilacaktir.
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27 | 5.7.3. vam edilecektir Rekabetcilik BTSO(S) 1.285.000 Aralik 2017
Bursa Valiligi (S)
Fuarlara katilim Bursa'nin sektdrlerini tanitmak il Kaltdr ve Turizm
ve ozellikle dretilen drdnlerin tanitimini saglamak Mudurligu
icin devam edilecek turizm yatirnmi ¢cekmek amagli, ilin Yatirma Bursa Kaltdr Turizm
28 611 Orta Dogu ve Avrupa pazarina yonelik EMITT, ITB | Yonelik Tanitimi Tanitma Birligi 600.000 Aralik 2017
Berlin, Jeddah ITTE, Riyadh Travel Fair fuarlarina TSO'lar
katilim saglanacaktir. uiB
BEBKA
BUSAT (S)
BTSO
Medikal turizm ve termal kir merkezi konularinda ilin Vatinma il Kaltdr ve Turizm
29 6.1.2. | yatinmci cekilmesine yonelik, forum, heyet ziyaret- o Mudurligu 50.000 Aralik 2017
. N . Yonelik Tanitimi - .
leri ve B2B toplantilari dizenlenecektir. Bursa Buyuksehir
Belediyesi
BEBKA
Yabanci yatinmailar icin hazirlanmis sektorel su- ilin Vatinma
30 6.1.3. | numlar glincellenecek, mevcut yabanci yatinmcila- T BEBKA (S) 5.000 Aralik 2017
) . ) . Yénelik Tanitimi
rin basari hikayelerine yer verilecektir.
Bursa Yatinm Destek Ofisi web sitesi ve Bursa ya- ilin Vatinma
31 6.1.4. | tirm ortami tanitim filmi glincellenerek gelistirile- - BEBKA (S) 50.000 Aralik 2017
; Yonelik Tanitimi
cektir.
32 615 Bursa yatinm ortamini tanitici kitapgik/ brostr ha- “Illn Yatmma BEBKA (S) 10.000 Aralik 2017
zirlanacaktir. Yénelik Tanitimi
Katilim saglanan ulusal ve uluslararasi organizas- -
33 | 6.1.6. |yonlarda (toplanti, konferans, sempozyum vb.) il “II|nYat|r|ma -»B.EBKA.(S) 5.000 Aralik 2017
o ; Yénelik Tanitimi Universiteler
temsil edilecek ve il tanitimi yapilacaktir.
Uzman ekiplerin ve rehberlerin eslik ettigi sekto-
rel fuar ve is gezilerine katilim organizasyonlarinin ilin Vatinma
34 6.1.7. | yapildig 'Kiresel Fuar Acentesi Projesi' ile sektdr o BTSO (S) 1.400.000 Aralik 2017
. . . ) Yénelik Tanitimi
paydaslarimin fuarlarla sektorel gelismeleri takip
etmesi saglanacaktir.
3 | 613 Bursa'da fuar merkezi ihtiyacina yonelik fizibilite “IImYatlrlma BTSO0 (5) £00.000 Aralik 2017
calismasi yapilacaktir. Yonelik Tanitimi
Yurt icinden ve yurt disindan alim heyetlerinin Bur-
sa'ya getirilmesi ile tanitim/yatirim cekmek tzere ilin Yatirima
36 6:1.3. 'Ticari Safari Projesi' kapsaminda tanitim, B2B top- | Yénelik Tanitimi BTS0 (5) 6.690.000 Aralik 2017
lantilari, yatinm cekme faaliyetleri yapilacaktir.
Onemli tarim ihracat trtinlerinden Bursa Siyah Inci- ilin Yatinma
37 | 6.110. | riyle ilgili rapor ve tanitim materyali hazirlanacak- BEBKA (S) 10.000 Aralik 2017

tir.

Yonelik Tanitimi
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Kaynaklar NOTLAR:

. 2015 yih BTSO ilk 250 Firma Listesi, http://www ilk250 org tr

. Akarsoy Altay, Tiilay. Tiirkiye Rayli Sistem Tasit Araclari imalat Sanayisi (2014)

«  Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu Yillik il istatistikleri, http://www.btk.gov.tr, Erisim Tarihi: 01.12.2016

. Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligl, (2014). 811l Durum Raporu 2014

. Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligl, (2014). AR-GE Merkezleri Aralik 2016 istatistiki verileri

. BORUSAN Liman web

. Bursa Eskisehir Bilecik Bolge Plani 2014- 2023

. Bursa il Kiltir ve Turizm Madarltgi, 01 Aralk 2016.

. Bursa il Milli Egitim Mudirlaga, 30 Kasim 2016

. Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi Egitim Vakfi (BUTGEM)

. Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi www btso org tr

. Bursa Yatinm Ortami ve Sektorler Kitabi, BEBKA resmi internet sitesi http://online.pubhtml5.com/rfuo/aicg/ Erisim Tarihi: 13.12.2016

. BURULAS (Bursa Ulasim, Toplu Tasim isletmeciligi Turizm Sanayi ve Ticaret A S)

. Devlet Hava Meydanlari http://www yenisehir dhmi gov tr

. Dinya Bankasl, Regional Investment Climate Assesment Project Report TR41NUTS II, 2016.

. Dinya Gazetesi http://www.dunya.com/sirketler/durmazlar-munih-metrosunun-arac-govdelerini-bursada-uretecek-276252h.htm Erisim Tarihi:
05.10.2015

. Ekonomi Bakanligl, izleme ve Bilgi islem Daire Baskanligi, Eyliil 2016.

. Ekonomi Bakanhgi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Bilgi Sistemi, Aralik 2016.

. Gemlik Liman Baskanhgi

. GEMPORT web

. Cida, Tarim ve Hayvancilik Bakanlgi 2015 Faaliyet Raporu

. inegol Ticaret ve Sanayi Odas (ITS0) inegél Ekonomi Raporu 2016

. istanbul-Bursa-izmir Otoyolu'nun Bursa, Eskisehir ve Bilecik Bélgesi Uzerindeki Ekonomik Etkilerinin Analizi Raporu, BEBKA, Kasim 2014.

«  ISKUR (Turkiye is Kurumu) Istatistikleri www.iskur.gov.tr Karayollari Genel Miidiirliigii

. Karayollari Genel Mudirlugi Istatistikleri, 01 Ocak 2016

. KOSGEB, Bursa Hizmet Merkezi Mudurltgu

. Mesleki ve Teknik Egitim Calistayi (2012)

. Mudanya Liman Baskanligi

. Onuncu Kalkinma Plani (2014-2018)

. Organize Sanayi Bolgeleri Ust Kurulusu (0SBUK) http://www.osbuk.org

. Otomotiv Ana ve Yan Sanayi Raporu 2015, Otomotiv Sanayii Dernegi resmi internet sitesi http://www.osd.org.tr/sites/1/upload/files/Ra-
por2015-12-70.pdf Erisim Tarihi: 13.12.2016

. Otomotiv Sanayii Dernegi http://www.osd.org.tr/osd-yayinlari/otomotiv-sanayii-uretim-bultenleri/ Erisim tarihi: 13.12.2016

. Roda Liman: http://rodaport.com

. Sosyal Givenlik Kurumu (SGK) 2015 istatistik Yilgi

. Sosyal Guvenlik Kurumu, Sektérlere Gore 4a Zorunlu Cahsanlar Sayisi, Haziran 2013.

. T.C. Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanhgi, Devlet Hava Meydanlari isletmesi Genel Madiirligi, Erisim 31.11.2016.

. T.C. Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi, Ulasan Erisen Turkiye 2014, Demiryolu Sektoérd Raporu, http://www.udhb.gov.tr/images/faali-
yet/c19d85352980eaf.pdf, Erisim Tarihi: 01.12.2016

. TR41 Baélgesi Havacilik Sektort Raporu, Temmuz 2016. (basilacak)

. TR41Bolgesi Rayli Sistemler Sektorii Raporu, BEBKA, Temmuz 2016. (basilacak)

. TUBIDER Bilisim Sektorii Dernegi 2015 Faaliyet Raporu, TUBIDER resmi internet sitesi http://www.tbd.org.tr/2015-degerlendirme-raporu/ Erisim
Tarihi: 05.12.2016

. TUBISAD Bilisim Sanayicileri Dernegi 2015 Faaliyet Raporu, TUBISAD resmi internet sitesi http://www.tubisad.org.tr/ Tr/Activities/Sayfalar/Activit-
yReports.aspx Erisim Tarihi: 05.12.2016

. TUBITAK Ulusal Yenilik Sistemi 2023 Yili Hedefleri Raporu

. Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK) Ulusal Hesaplar, Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi, Isgiicii istatistikler, Dis Ticaret istatistikleri Veri Tabanlari

. Tirk Patent Enstittst http://www.tpe.gov.tr/ TurkPatentEnstitusu/statistics/ Erisim tarihi: Aralik 2016

. Turkiye Bankalar Birligi (TBB) http://www.tbb.org.tr

. Tirkiye Cumhuriyeti Devlet Demir Yollari Genel Mudurligi

. Turkiye Sanayi Strateji Belgesi ve Eylem Plani (2015-2015)

. Uludag Universitesi Muhendislik Fakiltesi, Bursa Teknik Universitesi Doga Bilimleri, Mimarlik ve Muhendislik Fakiiltesi, Temmuz 2016.

. World Economic Forum Global IT 2015 Yili Raporu, World Economic Forum, http://www3.weforum.org/docs/WEF_Global_IT_Report_2015.pdf
Erisim tarihi: 05.12.2016

. Yiksekdgretim Kurumu, Yiksekogretim Bilgi Yénetim Sistemi, Erisim 29.11.2016
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