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ESKISEHIR iLi 2017 YILI YATIRIM DESTEK VE TANITIM STRATEJISI

1. ANA METIN
1.1. Mevcut Durum
1.1.1. 1lin Ekonomi ve Sanayi Durumu

Eskisehir'in de icinde yer aldigi TR41 Boélgesi (Bursa, Eskisehir, Bilecik), ilkemizin toplam katma degerine en fazla katki
saglayan 4. boélgesidir.

Tablo 1. Balgelerin Toplam Katma Deder igerisindeki Paylari

ESKISEHIR iLi 2017 YILI YATIRIM DESTEK VE TANITIM STRATEISI

Tablo 2. Bdlgelerin Sektorlere Gore Toplam Katma Deder igerisindeki Paylar

Ulke icindeki katma deger paylari (TR=100) Sektorler
BOLGELER TARIM SANAYI HiZMETLER
istanbul 0,6 271 309
Ankara 2,7 8,1 9,7
Bursa, Eskisehir, Bilecik 3,9 9,6 54
izmir 4,0 6,5 70
Kocaeli, Sakarya, Dilzce, Bolu, Yalova 4.8 8,2 57

ilk 10 Bélge ‘ GSKD Payi (%)
istanbul 27,2
Ankara 8,6
izmir 6,6
Bursa, Eskisehir, Bilecik 6,4
Kocaeli, Sakarya, Duzce, Bolu, Yalova 6,3
Adana, Mersin 4,0
Manisa, Afyon, Kutahya, Usak 3,6
Aydin, Denizli, Mugla 35
Samsun, Tokat, Corum, Amasya 2,7
Hatay, Kahramanmaras, Osmaniye 2,6

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu Bolgesel Hesaplar 2011, 21.09.2016.

Sanayi sektériinde (ilkemizin toplam katma degerine istanbul'dan sonra en fazla katki saglayan bélge TR 41 bélgesidir.
Boélgenin Glkemizin toplam katma dederi icerisindeki sektdrel paylari géz éntine alindiginda, TR 41 Boélgesi'nin “Sanayi
bolgesi” oldugu ifade edilebilir.

= hbhhd. hhd 4 .

Kaynak: TUIK Bélgesel Hesaplar 2011, 21.09.2016.

Eskisehir ekonomisinin %60'in1 hizmetler, %30’unu sanayi ve %10'unu ise tarim sektdri olusturmaktadir. il ekonomi-
sinde ana sektorlerin dagihminda, hizmetler ve sanayi sektorlerinin 6ne ¢iktidi gérilmektedir.

Grafik 1. Eskigenir Ekonomisinin Sektdrel Dagilimi

Hizmetler

60%

Kaynak: Eskisehir Sanayi Odasl, 2015

= hbhhd@. hd 4 .

]



ESKISEHIR iLi 2017 YILI YATIRIM DESTEK VE TANITIM STRATEJISI

Eskisehir sanayisinin sektdrel dagilimi incelendidinde, makine imalat sanayinin firma sayisi, calisan sayisi, ciro ve ihra-
cat kriterleri bakimindan en biytk paya sahip oldugu gdze carpmaktadir. Makine imalat sanayi, Eskisehir sanayisinde
yer alan firmalarin %23,1'ini, calisan sayisinin %33,8'ini, toplam cironun %52,3'Und ve toplam ihracatin %59,6'sini
olusturmaktadir.

Tablo 3. Eskigehir Sanayisinin Sektarel Dagilimi

Sektor | H O EREVTHECD) | Calisan Sayisi (%) | Ciro (%) | ihracat (%)

Makine imalat Sanayi 23,1 33,8 52,3 59,6
Kimya ve Plastik Urtinler Sanayi 12,4 8.7 76 18,7
Gida Sanayi 11,6 16,5 211 4,5

Metal Esya Sanayi 11,6 6,9 1.6 2

Orman Urdinleri, Mobilya ve Kagit Sanayi 10,2 49 1,8 01
Diger imalat Sanayi 8,7 4,0 15 0,0
Madencilik Sektor 8,0 29 17 1,6

Tas ve Toprada Dayall imalat Sektori 17 10,8 9,6 101
Metal Ana Sanayi 45 2,8 04 1,4

Tekstil, Hazir Giyim ve Deri Sanayi 23 8,7 2,4 1,0
Toplam 100 100 100 100

Kaynak: Bilim, Sanayi Teknoloji Bakanligi, Sanayi Genel Miidurliga, 2014, 81 il Durum Raporu

Eskisehir'de 2011-2015 yillari arasinda gerceklesen yatirimlarin sektérel dagilimi incelendiginde ise en fazla payi, %60
ile imalat sektérinln aldigi gortlmektedir. Eskisehir ekonomisinde hizmetler sektériinin payl %60 olsa da, hizmetler
sektdrunin son bes yillik zaman diliminde sabit sermaye yatirimlarindan almis oldugu pay %9 olmustur.
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ESKISEHIR iLi 2017 YILI YATIRIM DESTEK VE TANITIM STRATEISI

Grafik 2. Eskigenir’de Sabit Sermaye Yatirimlarimin Sektorel Dadilimi (2011-2015 Toplami)'
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Kaynak: Ekonomi Bakanligi, 2016

Eskisehir'de 2011-2015 yillari arasinda sabit sermaye yatirimlarinin imalat sektéri icerisindeki alt sektoér dagiliminda ise
cam, tasit araclari, gida ve icki ile makine techizat sektérleri dne ¢cikmistir.

Tablo 4. Eskigehir'de Sabit Sermaye Yatinmlarinin imalat Sektdriindeki Alt Sektor Dagilimi (2011-2015 Toplami)2

Alt Sektor | Sabit Yatirim Tutari (Milyon TL) Alt Sektor | Sabit Yatirim Tutari (Milyon TL)

Cam 837 Demir Celik 42
Tasit Araclan 734 Elektrikli Makine 37
Gida ve icki 564 Orman Urdnleri 31
Makine Techizat 354 Dokuma 22
Cimento 203 Seramik 10
Pismis Kil ve Cim. Ger. 193 Kimya 8
Lastik Plastik 114 Diger 47

Kadit 69 Toplam 3.333

Madeni Esya 67

Kaynak: Ekonomi Bakanligi, 2016.

"Yatirim Tesvik Belgesi kapsaminda yapilan sabit sermaye yatirimlarinin verileri kullaniimistir.
2Yatirim Tesvik Belgesi kapsaminda yapilan sabit sermaye yatirimlarinin verileri kullaniimistir.
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Eskisehir'de T'i ihtisas olmak Uzere toplam 3 organize sanayi bdlgesi yer almaktadir. Trkive'nin en 6nemli sanayi bdl-
gelerinden biri olan Eskisehir OSB, %92,2 doluluk oranina sahip olup Eskisehir sanayisine ev sahiplidi yapmaktadir.
Sivrihisar OSB, imar plani asamasindadir. Beylikova Tarima Dayali Besi Organize Sanayi Bdlgesi'nin ise altyapi calisma-
larl tamamlanmis olup mitesebbis tahsis islemleri devam etmektedir.

Tablo 5. Eskisenir'deki Organize Sanayi Bolgeleri (2015)

Organize Sanayi Bolgeleri | Biiyiikliik (Ha) | Calisan Sayisi | Doluluk orani (%) | Parsel Sayisi | Atiksu Aritma Tesisi

Eskisehir Sanayi Odasi 0SB 2208 39372 923 701 Var
Eskisehir Sivrihisar 0SB 218 0 0 0 Yok
Eskisehir Beylikova Besi 0SB 143 0 0 0 Yok

Kaynak: Eskisehir Organize Sanayi Bolge Mudrliga, 21.09.2016.

1.1.2. lin Uretim Durumu
Eskisehir sanayisinde en fazla degere sahip Uretim sekt6rld, makine ve metal trlnleri sektdrtudir. Bu sektorl, %32'lik
pay ile gida, %15'lik pay ile toprak ve seramik sektorleri takip etmektedir.

Tablo 6. Eskigenir’in Sanayi Uretim Sektdrleri

Sektor | Deger

Makine ve Metal Uriinleri %40
Gida %32

Toprak ve Seramik %15
Tekstil %7
Diger %6

Kaynak: Eskisehir Ticaret Odasl, 2014.
Eskisehir'de Uretilen bazi Urtnler ise ulusal dlcekte 6nemli pazar payina sahiptir. Eskisehir, kompresoér (sogutucu), ucak

motoru ve dizel lokomotif Gretiminde ulusal pazarin tamamina sahiptir. Bu Grtinlere ek olarak; boraks, kriko ve buzdo-
labi Uretiminde de Eskisehir, ulusal pazarin yarisindan fazlasina hakim durumdadir.
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Tablo 7. Ulusal Uretimde EsKigehir’in Payi

Uriin Pay (%) UOriin Pay (%)
Ucak motoru 100 Manyezit 30
Dizel lokomotif 100 Biskavi, kek, kraker 30
Kompresoér (sogutucu) 100 Kiremit 30
Boraks (it;rr?dg;ng:yr)ezervlen 73 Sit 20
Kriko 70 Kamyon 20
Buzdolabi 65 Firin 20
Camasir kurutma makinesi 50 Seramik yer ve duvar karolari 15

Manyezit 30

Kaynak: Eskisehir Sanayi Odasi, 2016.

1.1.3. llin Istindam Durumu

Eskisehirde 2009 yilindan itibaren isgiicline katiima ve istihdam oraninin yukseldigi, issizlik oraninin ise azaldigi séy-

lenebilir. 2015 yilinda TR41 Bolgesi'nin issizlik orani %7,8 olmustur.

Tablo 8. i1 Diizeyinde Temel isoiicii Gostergeleri

Yillar isgiiciine Katilma Orani issizlik Orani istihdam Orani
2009 44 15,2 374
2010 427 10,5 38,2
20M 42,2 89 38,4
2012 44 8,4 40,3
2013 46,9 8,5 429
2014 (TR41) - 6,2 -
2015 (TR41) - 78 -

Kaynak: Turkiye istatistik Kurumu
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Eskisehir'de sektorlere gore istihdam verilerine bakildidinda, ortalama calisan sayisinin en yiksek oldugu sektér 83 kisi
ile imalat olmustur.

Grafik 3. Il Diizeyinde Sektiirlere Gire Ortalama Galigan Sayilar
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Kaynak: Isgicii Piyasasi Analizi, 2015.

Eskisehir'de faaliyet gruplarina gére istihdam edilenlerin Tirkiye genelinde istihdam edilenlere orani incelendiginde
ise Eskisehir'in en yiksek istihdam payina sahip sektoérleri; diger ulasim araclari imalati ve elektrikli techizat imalati
olmustur.
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Tablo 9. Eskigenir'in En Yiiksek istindam Payina Sahip Sektdrleri (Eskigenir/Tiirkiye)

Faaliyet Grubu

Tiirkiye

Eskisehir

Diger Ulasim Araclari imalati 45954 3.533 7,69
Elektrikli Techizat imalati 121.957 6.901 5,66
Metalik Olmayan Urtinler imalat 218.878 8.297 3,79
Diger Madencilik ve Tas. Ocakcilidi 56.250 2128 3,8
Bilgi Hizmetleri Faaliyeti 56.417 1.682 3

Kaynak: Sosyal Guvenlik Kurumu, 2015.

Eskisehir'de istihdam edilenlerin meslek gruplarina gére dagihminda ise “tesis ve makine operatorleri ve montajcilar”

ile "sanatkarlar ve ilgili islerde calisanlar” 6ne ¢ikmistir.

Tablo 10. il Diizeyinde istindam Edilenlerin Meslek Gruplarina Gare Dagilimi (10+)2

Meslek Grubu | Calisan Sayisi
Tesis ve Makine Operatdrleri ve Montajcilar 17.330
Sanatkarlar ve ilgili islerde Calisanlar 17.272
Teknisyenler, Teknikerler ve Yardimci Profesyonel Meslek Mensuplari 8.324
Nitelik Gerektirmeyen Meslekler 7946
Hizmet ve Satis Elemanlari 7433
Profesyonel Meslek Mensuplari 7358
Biro Hizmetlerinde Calisan Elemanlar 6.548
1.514
Nitelikli Tarim, Ormancilik ve Su Uriinleri Calisanlari 289
Genel Toplam 74.015

Kaynak: isgiicti Piyasasi Analizi, 2015

310 ve Gzerinde kisi istihdam eden isyerlerinde istihdam edilenler baz alinmistir.
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Eskisehir'de 2015 yilinda en fazla acik is pozisyonu bulunan sektér %29,5 ile imalat sektori olmustur. Eskisehir'de 2015 yilinda en fazla acik is sayisi bulunan meslek, 4.411 acik is sayisi ile “imalat ve ilgili isciler (makine ile)”
olmustur. Buna gdre, Eskisehir sanayisinde en fazla personel talebinin imalat ve makine ile ilgili oldugu ifade edilebilir.

Tablo 11. i1 Diizeyinde Sektdrlere Gdre Acik isi Olan igyerlerinin Dadimiari
Tablo 12. 11 Diizeyinde Agik ilerin Mesleklere Gdre Dagilimi, 2015

Sektor | Acik Is Verme Orani
, Meslek | Acik Is Sayisi
Imalat %29,5
imalat ve ilgili isciler (Makine ile) 4.411
Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri %18,9
Temizlik Gorevlisi 2.551
Toptan ve Perakende Ticaret %18,6 -
Beden Iscisi (Genel) 2.046
idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri %18,2 - .
Musteri Temsilcisi 992
) o ) ] ) .
Insan Sagligi ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri %15,5 Sekreter 965
i ili i i 0,
Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler %11,6 Gavenlik Gorevlisi 511
Madencilik ve Tas Ocakciligi %11,1 imal iscisi 414
Ulastirma ve Depolama %10,3 Biiro Memuru (Genel) 369
Gayrimenkul Faaliyetleri %10,0 Gaz Alt Kaynakgisi 322
insaat %5,2 Satis Danismani 284
Egitim %5,1 Diger Meslekler 3.540
Bilgi ve iletisim %3,3 Toplam 16.405
DiGer Hizmet Faa”yetleri %20 8 Kaynak: Tlrkiye is Kurumu, Ocak-Haziran Dénemi.
Genel Toplam %16,3

Kaynak: Isgicii Piyasasi Analizi, 2015.
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11.4. 1lin DI§ Ticaret Yapis Eskisehir, 2015 yilinda en fazla ihracati ABD'ye yapmistir. ABD'nin ilin toplam ihracatindaki payi %31,05 olmustur.
Tirkiye istatistik Kurumu verilerine gére, 2011-2015 villari arasinda Eskisehir'in strekli dis ticaret fazlasi verdigi géril-
mektedir. Eskisehir, 2015 yilinda tlkemizde en fazla ihracat yapan ilk 20 il icerisinde yer almistir. Tablo 13. Eskigehirin Ulkelere Gore inracati (2015)

. o . . Ulkeler | ihracat Miktari (ABD Dolar) | Toplam Ihracattaki Payi (%)
Grafik 4. Eskigehir’in Inracat ve Ithalati (Milyon Dolar)
ABD 259.871.305 31,05
- ihracat - ithalat
1000 Almanya 92.570.402 11,06
Fransa 77.818.530 9,3
800 Avusturya 33154.077 396
Romanya 31.724.738 3,79
600
Belcika 21.811.192 2,61
400 Hollanda 19.776.143 2,36
ispanya 18.668.380 2,23
200 Polonya 16.775.274 2,00
0 italya 13.838.582 1,65
2011 2012 2013 2014 2015 ingiltere 13.693.313 1,64
Kaynak: Tirkiye istatistik Kurumu, 2015.
Diger 237.336.887 28,35
Toplam 837.038.823 100

Kaynak: Turkiye istatistik Kurumu, 2015.
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Eskisehir, 2015 yilinda en fazla ithalati ise ihracatta oldudu gibi ABD'den yapmistir. ABD'nin toplam ithalattaki payi ise Eskisehir'de 2015 vilinda en fazla ihracat gerceklestiren sektdr, makine-metal sanayi olmustur. Bu sektdriin toplam
%26,39 olmustur. ihracattaki pay! %43,03 olmustur.
Tablo 14. Eskigehir'in Uikelere Gore ithalati (2015) Tablo 15. Eskigehir’in Sektorlere Gore ihracat verileri (2015)
Ulkeler ithalat Miktari (ABD Dolari) Toplam Ithalattaki Payi (%) . i i
° ihracat Miktar (ABD Dolari) T°"'a:; "I';;c;'“ak'
ABD 186.476.638 26,39 yi it
Fransa 66.065.984 935 Kazanlar, makineler, mekanik cihazlar, nikleer reaktorler, 360.200.703 4303
bunlarin aksam ve parcalari
Almanya 60.651.039 8,58
) Demir veya celikten esya 60.060.761 718
Ispanya 59.107.188 8,36
Cin 44.634.414 6.32 Tuz, kukurt, topraklar ve taslar, alcilar, kirecler ve cimento 51.521.680 6,16
italya 42.762.941 6,05 Plastikler ve mamulleri 47143175 5,63
Hollanda 22.014.155 312 5 isi i s
Japonya 16.717.037 237 2!tiart, ,parea,
ingiltere 15.083.878 213 Elektrikli malfln"e v? cihazlar, ses kaydetme?verme, televizyon 4910811 503
gorlntu-ses kaydetme-verme cihazlar
Avusturya 14.046.472 1,99
Ortilmemis giyim esyasi ve aksesuari 33.495.019 4,00
Slovenya 11.876.865 1,68
Toplam 706.612.981 100 Toplam 837.038.823 100
Kaynak: Turkiye Istatistik Kurumu, 2015 Kaynak: Turkiye istatistik Kurumu, 2015

= hbhhd. hhd 4 . = hbhhd@. hd 4 .
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Eskisehir'de 2015 yilinda en fazla ithalat gerceklestiren sektér de yine makine-metal sanayidir. Bu sektdriin toplam
ithalattaki payi %22,75 olmustur.

Tablo 16. Eskigenir’in Sektdrlere Gdre ithalat Verileri (2015)

Toplam ithalattaki

Sektor Ithalat Miktari (ABD Dolari) Pay! (%)
Kazanlar, makineler, mekanik cihazlar, nikleer reaktorler, 160761126 2275
bunlarin aksam ve parcalari

Nikel veya nikelden esya 91.450.634 12,94

Plastikler ve mamulleri 57.244.274 8,10

MotolrJu kara tasitlari, traktorler, bisikletler, motosikletler ve 59.500.890 743

diger kara tasitlari, bunlarin aksam, parca, aksesuari
Elektrikli malfln“e v? cihazlar, ses kaydetmejverme, televizyon 45.688.609 6.47
gorintid-ses kaydetme-verme cihazlari

Diger adi metaller 36.812.881 5,21

AlGminyum ve aliminyumdan esya 34.186.904 4,84

Diger 227.958.663 32,26

Toplam 706.612.981 100

Kaynak: Tirkiye istatistik Kurumu, 2015.

Kayith adresleri baska yerde olan veya Eskisehir disindaki gimrukleri kullanan isletmelerin yapmis oldugu ihracatlar,
resmi ihracat rakamlarina yansimamaktadir. Bu sebeple, resmi veriler Eskisehir Sanayi Odasi'nin ihracat rakamlari ile
uyumlu olmamaktadir. Eskisehir Sanayi Odasi verilerine gore, Eskisehir son dért yilda 8 milyar dolarin tUzerinde ihracat
gerceklestirmistir.

= hbhhd. hhd 4 .
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Tablo 17. Eskisehir Sanayi 0dasi Uyesi Firmalarin inracatlan

vil | inracat (Milyon $)
2015 2141
2014 2271
2013 2211
2012 2121
2011 1756

Kaynak: Eskisehir Sanayi Odasi, 2016.

ESQO'ya lye isletmelerin sektdr bazinda ihracat verileri incelendiginde, makine imalat sanayinin %46,2 pay ile en fazla
inracati gerceklestiren sektdr oldugu goérulmektedir.

Tablo 18. Eskisehir'de Sektor Bazinda Ihracat (ES0’ya iiye isletmeler)

Sektor | Firmasaysit |  ihracat(ABD$) | Pay (%)

Makine imalat Sanayi 35 988.413.186 46,2
Madencilik 9 411.578.352 19,2

Tas ve Toprada Dayall imalat Sanayi 12 266.398.644 12,4
Dokuma ve Hazir Giyim Sanayi 6 46.976.158 22
Metal Esya ve Metal Ana Sanayi 26 135.134.955 6,3
Gida Sanayi 5 141.485.246 22

Kimya, Plastik ve Kaucuk Sanayi 12 47.352111 2,2
Elektrikli Arac ve Gere¢ imalat San. 9 96.761.611 45
Orman Urtnleri, Mobilya ve Kadit San. 7 7.1,3.766 0,3

Kaynak: Eskisehir Sanayi Odasi, 2016.

Turkiye'nin ileri teknoloji Grtinleri ihracatinin toplam ihracat icerisindeki pay1 %3,5'tir. Eskisehir’in yiksek teknoloji tGriin-
leri ihracatinin toplam ihracat icerisindeki payi ise %15'tir. Bu baglamda Eskisehir, Turkive'de ilk sirada bulunmaktadir.*

4 Eskisehir Sanayi Odasl, Sunum, 2016.

= hbhhd@. hd 4 .
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1.1.5. llin Lojistik ve Ulagim Durumu

Eskisehir, Glkemizde en 6nemli sehirlerin merkezi konu-
mundadir. istanbul, Ankara, izmir, Bursa, Antalya ve Konya
illerinin merkezinde yer almaktadir. ilde TCDD Hasanbey
Lojistik Merkezi ve Organize Sanayi Bolgesi Lojistik Merkezi
olmak Uzere 2 adet lojistik tissti bulunmaktadir. il, demiryo-
lu adlarinin kesisme noktasinda yer alsa da hammadde ve
mamuller genellikle karayolu tasimaciligi kullanilarak yapil-
maktadir.

Ankara’ya uzaklik:

(P2 TR TP 2] | G 410 km

Bursa Gemlik Limanr’na uzaklik.......... 160 km
Antalya’ya uzaklik: .........ccccceeeeemienniienens 415 km

Harita 1. Eskigehir’in Konumu

e T 2
‘%"'ﬂ:é‘!‘%‘

%

%&o‘%
L

-
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1.1.6. lin Ar-Ge ve Yeﬂilik(}ilik Durumu
Eskisehir'de 2016 yili Ekim ayi sonu itibariyle 8 adet Ar-Ge merkezi bulunmaktadir. Bu sayi, Turkiye genelinin %2,85'ini
olusturmaktadir.

Tablo 19. Ar-Ge Merkezlerinin illere Gore Dagilimi

Ar-Ge Merkezi Sayisi Ar-Ge Personeli Sayisi
1. istanbul 78 8.693
2 Bursa 42 3150
3 Ankara 35 6.417
4 Kocaeli 32 2.598
5. izmir 29 1.548
6 Manisa 10 1534
7 Tekirdag 9 801
8 Eskisehir 8 915
9. Sakarya 6 769
Toplam - 280 28.182

Kaynak: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 30.10.2016.

Eskisehir'de Ar-Ge merkezlerinin sektorel dagihimi incelendidinde; havacilik, makine ve techizat imalati ile dayanikli
tlketim mallari sektdrlerinde Ar-Ge merkezilerinin bulundugu géze carpmaktadir.

Tablo 20. Eskigenir’de Ar-Ge Merkezlerinin Sektdrel Dagilime®

Sira | Sektor | Sayi
1. Havacilik 2
2. Makine ve Techizat imalati 2
3. Dayanikl Tuketim Mallari 1

Kaynak: https://biltek.sanayi.gov.tr/sayfalar/argeDetay.aspx, Erisim Tarihi: 12.10.2016.

5 Eskisehir'de 5 adet Ar-Ge merkezinin oldugu dénemin sektdrel dagilimini yansitmaktadir.
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Eskisehir'in sinai mulkiyet haklari gdstergelerinde ise patent tescili dne cikmaktadir. Trkiye genelinde patent tescilinin
%2'sini Eskisehir'de bulunan isletmeler gerceklestirmistir. Faydali model tirlinde ise diger sinai mulkiyet tlrlerine gore,
Eskisehir'in daha distk oranda pay aldigi gérilmektedir.

Tablo 21. I Diizeyinde Sinai Miilkiyet Durumu (2015)

Sinai Miilkiyet Tiiri Tescil Sayisi Tiirkiye Genelindeki Payi1 %
Patent 27 %2
Faydali Model 22 %0,82
Endustrivel Tasarim 60 %!
Marka 695 %1

Kaynak: Tlrk Patent Enstitisu, 2016.

2015 yili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Performans Endeksi'ne gore, Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bdlgesi 33 bdlge
arasinda 38,62 puanla 16. sirada bulunmaktadir. Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri'nin dzellikle “Kurumsallasma,
strdirdlebilirlik ve ekosistem gelistirme faaliyeti” ile "Ar-Ge faaliyeti” basliklarinda disik orana; “ Finansman, tesvikler
ve altyap!” bashginda ise yiksek orana sahip oldugu ifade edilebilir.

Tablo 22. Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Performans Endeksi (2015)

Teknoloji | Kurumsallasma, Ar-Ge
Ar-Ge Fikri Sonuclarive | Genel

Finansman, Teknolojik

Ar-Ge Kulucka | Transferi | Siirdiriilebilirlik

Adi J:i‘ﬂ';;e;l Faaliyeti | Faaliyeti | ve Isbirligi ve Ekosistem ur;i:a:{i:::; m Ciktilan | Miilkiyet Uluslar- Toplam
(%16.66) (%14) (%9) Faaliyeti Ge_listirme (%3) (%6,67) | (%5,99) | arasilasma | (%100)
(%13) Faaliyeti (%12) (19,67)
1 obTU 7,96 8,59 3,89 7,65 8,25 1,85 5,41 2,67 16,27 62,52
2 iT0 78 6,63 515 9,19 733 1,07 3,89 2,56 11,29 5492
3. | Ankara 7,66 8 319 7,59 6,43 1,55 4,65 1,45 9,91 50,42
4 izmir 8,09 794 51 759 4,54 1,04 3,48 1,2 10,63 49,82
5. | Erciyes 8,41 6,44 4.8 8,17 5,6 1,02 412 1,05 9,94 49,56
16. | Eskisehir 8,68 574 313 6,39 1,38 0,75 3,44 1,62 75 38,62
39. Bolu 495 52 0 115 0 0 0 0 491 16,22

Kaynak: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2016.
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Eskisehir’'in 2011-2015 yillar1 arasinda bilimsel yayin performansi incelendidinde, ilin yayin ve atif sayisinda iyi oldugu;
ancak etki degeri performansinin disik kaldigr gérilmektedir.

Tablo 23. Eskisenir’in Bilimsel Yayin Performansi (2011-2015)

Gdsterge | Adet / Deger | Tiirkiye Siralamasi
Yayin Sayisi 4.328 10.

Atif Sayisi 16.205 14.

Etki Degeri 3,74 30.

Kaynak: Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu, Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi, 2016.

1.1.7. 1lin Kiimelenme Durumu
Eskisehir'de 4 is kimesi bulunmaktadir. is kimelerinin merkezleri Eskisehir'de yer almakta olup kiimeler, sektérel isbir-
ligi olusumlarinin gelismesini ve sektérel rekabet gliciintin artmasini hedeflemektedir.

Tablo 24. Eskigehir Merkezl i Kimeleri
Kiime Adi | Kurutus vin | Agiklama

Turkiye'nin ilk kiime olusumlarindan birisidir. Seramik ve karo Grlnleri
2010 tretiminde &n planda olan kimede Bilecik, Kiitahya ve Istanbul illerinde
faaliyet gosteren firmalar da yer almaktadir.

Eskisehir Bilecik Kiitahya Seramik
Kimelenmesi Dernegi

TULOMSAS dnderliginde kurulmustur. Uye isletmeler; kaynakl ve talasli
20M imalat, montaj, dokiim, kompozit Uretim, metal sekillendirme, tasarim,
Ar-Ge ve Ur-Ge gibi alanlarda faaliyet gdstermektedir.

Eskisehir Rayl Sistemler
Kimelenmesi Dernegi

Ulkemizin bu alandaki ¢ kimesinden biridir. Uye isletmeler; tasarim ge-

Eskisehir Havacilik listirme, havacilik sektoriine 6zgl elektrik ve elektronik Grinlerin Gretimi

Kiimelenmesi Dernegi 2011 ve gelistirilmesi, motor ve bilesenleri Gretimi, sistem entegrasyonu gibi
bircok dzel slrec gerektiren faaliyeti basariyla ylritmektedir.

Eskisehir Sanayi Odasi (ESO) 6nculiglinde kurulan kime, madencilik

Eskisehir Madencilik Sektori 2016 sektord dreticileri ve akademisyenleri bir araya getirmeyi ve Eskisehir'in

is Kimelenmesi madencilik sektériindeki potansiyelini daha da arttirarak tye firmalarin

rekabet icinde isbirligini saglamada faaliyet géstermektedir.
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1.1.8. I1de Uluslararasi Dodrudan Yatirimiar
2015 yili Haziran ayi itibariyle, Eskisehir'in uluslararasi dogrudan yatirimlarinda en fazla paya sahip olan sektér toptan Eskisehir'de firma sayisi bakimindan baskin sermayeye en fazla sahip olan Ulke; 26 isletme ile Almanya olmustur. Al-
ticaret ve ticaret komisyonculugu olmustur. 95 isletme icerisinde makine ve techizat imalati sektériinde 5 isletme, manya'yl 11 isletme ile iran, 7 isletme ile Belcika takip etmektedir. Dogu Asya llkelerinden ise sadece Cin'in 2 isletme

elektrikli makine ve cihazlarinin imalati sektdriinde 3 isletme ve dider ulasim araclarinin imalati sektériinde 3 isletme
faaliyet gdstermektedir.

Tablo 25. Eskigehir'de Uluslararasi Dogrudan Yatirimiarin Sektorel Dadilimi

Sektor | Firma Sayisi
Toptan Ticaret ve Ticaret Komisyonculugu (Motorlu Tasitlar ve Motosikletler Disinda Kalan) 23

—_
—_

Perakende Ticaret, Kisisel ve Ev Esyalarinin Tamir (Motorlu Tasitlar ve Motosikletlerin Disinda Kalan)

ile Eskisehir'de yer aldigi gorilmektedir.

Tablo 26. Ulkelere Gdre Eskigenir’de Faaliyet Gdsteren Yabanci Sermayeli Firmalar (2016 / Haziran)

Baskin Sermayeye Sahip Ulke

Almanya

Haziran 2016

26

insaat

iran

—_
—_

B.Y.S. Makine ve Techizat imalat:

Belcika

Diger is Faalivetleri

italya

Elektrik, Gaz, Buhar ve Sicak Su Uretimi ve Dagitimi

ABD

Gayrimenkul Aktiviteleri

ispanya

Diger Ulasim Araclarinin imalati

Hollanda

Oteller ve Lokantalar

Metalik Olmayan Diger Mineral Uriinlerin imalat

Irak

Bilgisayar ve ilgili Faaliyetler

ingiltere

Tarim, Avcilik ve ilgili Hizmet Faaliyetleri

Urdin

B.Y.S. Elektrikli Makine ve Cihazlarin imalati

Liksemburg

Tas Ocakciligr ve Diger Madencilik

Kazakistan

Motorlu Tasitlar ve Motosikletlerin Satisi, Bakimi ve Onarimi; Motorlu Tasit Yakitinin Perakende Satisl

Cin

Makine ve Techizati Haric; Metal Esya Sanayii

Avusturya

NININDINMNWwwlwlwlwiddD]IdlUulo

Kimyasal Madde ve Urtnlerin imalati

Fransa

NN NNl O |

—_
N

Diger

Diger

—_
—_

O
(5}

Toplam

Toplam

Kaynak: Ekonomi Bakanhdi, Haziran, 2016.
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Kaynak: Ekonomi Bakanlidi, Haziran, 2016.
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1.1.9. llin Rekabet Guicu ve Geligme Potansiyeli Yuksek Olan Sektorleri

Eskisehir ili yatirnm destek ve tanitim stratejisi kapsaminda ilin rekabet glict yiksek sektorleri; yapilan 3 yildiz analizleri
sonucu havacilik, rayl sistemler ve makine-metal sanayi; gelisme potansiyeli yuksek sektorleri ise turizm ve animasyon
olarak belirlenmistir.

Tablo 27. Eskigenir'de One Gikan Sektorler - Istindama Gore 3 Yildiz Analizi

Sektorler Basatlk Biiyiikliik Uzmanhk
Diger madencilik ve tas ocakcihgi 1,28 3,80 3,00
Diger metalik olmayan mineral Grunlerin imalati 5,00 3,80 3,00
Diger ulasim araclarinin imalati 213 7,70 6,10
Elektrikli techizat imalati 416 5,70 4,50
Motorlu kara taé/;ur,I :gzrilg:k()r?r;n;;i? ve yarl treyler 1.80 190 150
Gida Urdnleri imalati 592 2,30 1,80
Yiyecek ve icecek hizmeti faaliyetleri 5,27 1,50 1,2

Kaynak: Sosyal Givenlik Kurumu isyeri ve Zorunlu Sigortal Sayilarinin Faaliyet Gruplarina ve illere Gére Dagilimi, 2014.

Tablo 28. Eskigenir'de Gne Gikan Sektdrler - Net Satiglara Gore 3 Yildiz Analizi

Sektor Basatlik Biyiiklik Uzmanhk
Gida Uranleri imalat 201 24 1,5
Diger metalik olmayan mineral Urlnlerin imalat 131 39 2,4
Elektrikli techizat imalati 174 6,8 4,2
Diger ulasim araclarinin imalat 58 "3 69

Kaynak: 81 il Durum Raporu, 2014.
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Makine-Metal

Makina sektorl sahip oldugu yiksek katma deger orani, teknoloji tGretimini zorunlu kilmasi, genis bir yan sanayi adi
olusturmasi, yatirrm maliyetlerini distrmesi, nitelikli personele yonelik istihdam alani olusturmasi, disa bagimlhligi
azaltmasinin yani sira pek cok sektore girdi saglamasi ile tetikleyici glice sahip lokomotif bir sektorddr.® Ana metal
sanayi ise makine sektori ile dogrudan baglantili olup diinya genelinde toplam ekonomik faaliyetlerin ve Ulke ekono-
milerindeki blytimenin; demir celik Grtnlerine olan talebi her gecen gun artirmasiyla stratejik bir sektér konumuna
gelmistir.

Eskisehir'de en fazla ihracatin yapildigi, en fazla istihdamin saglandigi, en fazla sektérel Gretim degerine ve sektorel
paya sahip olan sektdr makine-metal sektorudar.”

Tablo 29. Makine-Metal Sektdrii istindam ve Isyeri Sayilari

istihdam TR icindeki Orani isyeri Sayisi TR icindeki Orani
Eskisehir 11149 1,64 % 627 1.2 %
Tlrkiye 679.669 - 52.251 -

Kaynak: Sosyal Guvenlik Kurumu, 2014.

Eskisehir'de énemli bir yogunlasma gosteren elektrikli techizat imalati sektérli de ana ve yan sanayisi ile glcli bir te-
darik baglantisina sahiptir. Elektrikli techizat imalati, basta beyaz esya sektorii olmak izere makine, havacilik gibi farkli
sektorlerle de gucli badlantilara sahiptir.

Tablo 30. Elektrikli Teghizat imalati Sektoril istindam ve isyeri Sayilari

istihdam TR icindeki Orani isyeri Sayisi TR icindeki Orani
Eskisehir 6901 57 % 53 1%
Tlrkiye 121.957 - 5263 -

Kaynak: Sosyal Guvenlik Kurumu, 2014.

6 BEBKA, Mevcut Durum Analizi, 2014.
7ilin dis ticaret, istihdam, Uretim ve sanayi durumu basliklarinda kantatif olarak gésterilmistir.
8 Makine ve techizat haric fabrikasyon metal Grtnleri imalati, bys. makine ve ekipman imalati, ana metal sanayi birlikte degerlendirilmistir.
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Havacilik
Ulkemizde savunma sanayi alaninda en énemli isletmeleri catisi altinda toplayan Savunma ve Havacilik Sanayi imalat-
cilari Dernegi’'nin (SASAD) Havacilik ve Uzay grubunda yer alan 7 ana kurumun 3'0 Eskisehir'de faaliyet gostermektedir.

Tablo 31. SASAD Havacilik ve Uzay Grubu Eskigenhir Firmalari

Firma | Faaliyet Alani | Bulundugu Sehir
Alp Havacilik Helikopter parcalari Eskisehir
TEI Ucak ve helikopter motorlari Eskisehir
Coskundz Havacilik Ucak, helikopter gévde ve motor parcalari Eskisehir

Eskisehir'in 2014 yilinda Glkemizin hava ve uzay tasitlari ihracatindan almis oldugu pay %31,41 olmustur. Eskisehir, bu
alanda Turkiye'de 2. sirada yer almistir.

Grafik 5. Hava ve Uzay Tagitlari inracatinda i1k 6 ilin Payi, 2014

- Eskisehir 31,41%
- Ankara 52,12%

izmir 0,17%

Adana 0,36%
Bursa 0,82%

istanbul 12,04%

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu, 2015.
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Sektdrin TR41 bodlgesindeki istihdam ve isyeri sayilari incelendidinde, Eskisehir'in havacilik sektdriinde lkemizde 6n
plana ciktigi gérillmektedir. ilin havacilik sektériinde istihdam edilenler, tilke genelinde ayni sektérde toplam istihdam
edilenlerin 24,5%'ini olusturmaktadir. Ayni zamanda, Glkemizde bu alanda faaliyet gdsteren isletmelerin tcte birinin
Eskisehir ilinde yer aldigi gorilmektedir.? Sektor, hem il icin hem de bolge icin dis ticaret fazlasi veren ve yiiksek katma
deder yaratan bir sektor olarak karisimiza ¢cikmaktadir.

Rayh Sistemler

Eskisehir, Glkemizde hem Gretim hem de ulasim aglari acisindan rayli sistemler sektérintin baslica merkezlerinden bi-
risidir. Kamuya bagli ortakliklar yaninda 6zel sekt6r firmalarinin da faaliyet gésterdidi ilde bu alanda faaliyet gésteren
en buyik kurum Tirkiye Lokomotif ve Motor Sanayii Anonim Sirketi (TULOMSAS)'tir. Bélgede, rayli sistemler sektor
genel olarak TULOMSAS a tedarik saglayan yan sanayi seklinde yogunlasmis olup istihdam énemli dlctide tedarik zinciri
tizerinde gorilmektedir. Ulke genelinde bu sektorde istihdam edilenlerin %17'si Eskisehir'de yer alirken, bu sektdrde
faaliyet gbsteren isletme sayisinda da bu oran %5 olarak ortaya cikmaktadir.

Tablo 32. Demiryolu Lokomotifieri ve Vagonlarin imalati

Balge / il istihdam Tiirkiye icindeki Payi isyeri Sayisi Tiirkiye icindeki Payi
Eskisehir 1.501 17% 6 5%
TR41 1.546 - 7 -
Tarkiye 8.663 - 116 -

Kaynak: Sosyal Guvenlik Kurumu, 2014.

9 Sosyal Guvenlik Kurumu, Eylal, 2014.

= hbhhd@. hd 4 .

29



30

ESKISEHIR iLi 2017 YILI YATIRIM DESTEK VE TANITIM STRATEJISI

Tablo 33. Demir yolu veya Tramvay Lokomotif ya da Vagonlarinin Parcalari; Mekanik Trafik Kontrol EkKipmanlari

Kayith Uretici Personel Sayisi Kapasite (kg)
Ankara 16 3544 4.092.795
istanbul 27 651 1.943.000
Konya il 393 4177364
Sakarya 15 657 14.422.049
Eskisehir 8 1797 2.336.995
izmir 8 352 3.316.250
Bursa 6 193 -

Kaynak: TOBB Sanayi Veri Tabani, 2016.

Tablo 34. Lokomotifler, Dizel Elektrikli

Kayith Uretici Personel Sayisi
Eskisehir 1 1475
istanbul 1 9

Kaynak: Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Sanayi Veri Tabani, 2016.
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Eskisehir basta kaltlr ve termal turizmi olmak Uzere, doda turizmi, magara turizmi hava sporlari turizmi, inanc turizmi
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ve kongre turizmi alanlarinda ¢cok énemli bir potansiyele sahiptir.

Kiime Adi |

Kaltar Turizmi

Tablo 35. Eskigehir'de Potansiyeli Yiiksek Alternatif Turizm Alanlari
Aciklama

Eskisehir'de tarih boyunca bircok medeniyet ve uygarlik yer almistir. Bunlardan baslicalari; Hi-
titler, Frigler, Romalilar, Bizanslilar, Selcuklular ve Osmanlilar'dir. Bu sebeple, kentte basta Frig
Vadisi olmak Uzere bir¢ok antik kent, anit, kale, tarihi ev, mize ve mimari eser bulunmaktadir.

Doga Turizmi

Eskisehir'de bircok milli park ve benzeri sahalar ile yirQyds yollari, kamp alanlari, bisiklet rotalari
ve tirmanis alanlari bulunmaktadir. Bu degerlerin bilinirlik seviyesi ise bolgesel diizeydedir.® Ay-
rica ilde tabiat turizmine uygun bircok hayvan tir(i yasamaktadir. il, at vetistiriciligi ve biniciligi
konusunda da énemli bir potansiyele sahiptir.

Magara Turizmi

Eskisehir'de 25'den fazla madara ve diden bulunmaktadir. Bu degerlerin bilinirlik seviyesinin
bolgesel diizeyde kaldigi ifade edilebilir.

Hava Sporlari Turizmi

Basta inén ilcesinde olmak Uzere, Eskisehir, gerek tarihinden gelen havacilik birikimi ve gec-
misi, gerek sahip oldugu uygun hava kosullari nedeniyle Glkemizin en dnemli sportif havacilik
bolgelerine sahip illerinden birisidir.™

inanc Turizmi

Eskisehir'de basta Seyid Battalgazi Killiyesi olmak zere, bircok tiirbe bulunmaktadir.

Kongre Turizmi

Eskisehir 6nemli kongre salonlari ve konaklama tesislerine ev sahipligi yapmaktadir. Gadimlu
proje kapsaminda yapimina baslanan Eskisehir Kongre ve Fuar Merkezi'nin tamamlanmasi ile bu
alanda ilin potansiyeli daha da artacaktir.

Termal (Saglik) Turizm

Termal su kaynaklari, il ylizeyinin tamamina yayillmis olup ilde cok sayida termal kaynak bulun-
maktadir. Eskisehir, tilkemizin en fazla kaplicasi bulunan illerinden birisidir. ilde Sakarilicica ve
Kizilinler Bélgesi termal turizm merkezi bélgesi ilan edilmistir.

10 Eskisehir ili Doga Turizmi Master Plani, 2013-2023
" Eskisehir il Kltar ve Turizm Midarligi Web Sayfasi, Erisim Tarihi: 11.12.2016
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Eskisehir, ziyaretci sayisi bakimindan Glke genelinde 25. sirada bulunmaktadir. 2015 yilinda ilde ortalama kalis sireleri
yabanc turistler icin 2,1 gin iken yerli turistler icin 1,5 glin olarak gerceklesmistir. Tesise gelis sayisinda ise yerli tu-
ristlerin tesise gelis sayisi, yabanc turistlerin tesise gelis sayindan oldukca fazla olmustur. Eskisehir'de Turizm isletme
Belgeli konaklama tesislerinin doluluk orani ise %32,2 olmustur. Konaklama tesislerinde Eskisehir'in hem yerli hem de
yabana turist verileri, ilin sahip oldugu turizm potansiyeline gére oldukca dustk kalmistir. ilin turizm istatistiklerinin
disik kalmasinda ise ilin potansiyelinin yeterince tanitilmamis olmasi temel sorun olarak ifade edilebilir.

Tablo 36. Eskigenir Turizm Igletme Belgeli Konaklama Tesisleri (2015)

Gosterge Yabanci
Tesise Gelis Sayisi 19.422 240.206 259.628
Geceleme 41.572 352.543 394.115
Ortalama Kalis Sresi 21 15 15
Doluluk Orani (%) 34 28,82 32,22

Kaynak: Kiltlr ve Turizm Bakanlidi, 2016.

Animasyon

Dunyada yaratici enddstriler sinifinda yer alan animasyon sekt6érinin 2016 yili pazar hacmi 250 milyar dolar olarak
tahmin edilmektedir. Endiistriye hakim olan (lkeler ise ABD, Japonya, Kanada ve Fransa'dir. Ulkemiz ise uzun yillar
Ozellikle cizgi dizi ve uzun metrajli animasyon film alaninda yabanci yapimlara badh kalmis ve gerekli Gretim hacmine
ulasamamistir. Ulkemizin diinya pazarindan almis oldugu pay %0,1'in altinda kalmistir. Son 10 yillik siirec icerisinde
ise tUlkemizde animasyon, Ust ve orta 6Olcekli strateji belgelerinde yer almaya baslamis, 2006 yili itibariyle cesitli tni-
versitelerde animasyon bélimleri olusturulmus ve 2008 yilinda TRT Cocuk kanalinin kurulmasiyla sektér canlanmaya
baslamistir.

Eskisehir'in gelisme potansiyeli yiksek sektorlerinden birisi de animasyon sektortdir. Bu potansiyeli sadlayan ana
nedenler ise 30 yillik animasyon gecmisi ve kiltirine sahip Eskisehir Anadolu Universitesi Animasyon Bélima'nin
Eskisehir'de yer almasi, Dlsyeri ve Resimli Filim gibi dnemli animasyon stidyolarinin Eskisehir Teknoloji Gelistirme
Bolgesi'nde faalivet gdstermesi ve nitelikli isgtictinin Eskisehir'deki varligidir. Ayrica Anadolu Universitesi binyesinde
kurulan Animasyon Ar-Ge Merkezi de bu potansiyeli, il dizeyinde yansitan 6nemli gdstergelerden bir tanesidir.

Gerek ulusal diizeyde gerekse il diizeyinde animasyon sektdriintin daha da gelisebilmesi icin uluslararasi isbirligi anlas-
malarinin yapilmasi, ulusal pazar ve projelerin diinyaya tanitiimasi énemli bir gerekliliktir.
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1.2. SORUN ALANLARI
1.2.1. Halinazirda Yaganilan Sorunlar
1.2.11. Agiklamalar

Sorun Alani 1. Nitelikli isglcU eksikligi

Eskisehir'de havacilik, rayli sistemler ve makine-metal sektdrlerinde nitelikli isglct eksikligi bulunmaktadir. 2015 yili
isglicti Pivasasi Analizi verilerine gére, Eskisehir'de en fazla istihdam edilen meslek grubu “Tesis ve makine operatorleri
ve montajcilar” olsa da, acik islerin mesleklere gére dadiliminda yine 4.411 acik is sayisi ile “imalat ve makine ile ilgili
isciler” ilk sirada yer almistir. Sanayide yapilan bire bir gériismelerde, ilde okuyan meslek lisesi veya teknik lise 6gren-
cilerinin sanayide calisma egiliminde olmadiklari belirtiimis; égrencilerin ya Universiteyi hedefledikleri ya da hizmet
sektoriinde calismayi tercih ettikleri ifade edilmistir. Bu gdériismelerde Universitelerin, meslek ve teknik liselerin ders
programlarinin sanayinin ihtiyaclarina gére olusturulmadigi, 6édrenci ve genclerin meslek edinme bilinclerinin zayif
oldugu ve dolayisiyla ilde “mesleksizlik sorunu” oldugu gorusu ileri strdlmustar. Nitelikli isglc eksikliginin bélgeye
olan en buyuk etkileri ise isletmelerin verimliligini ve maliyetlerini olumsuz etkilemesi, niteliksiz isglctnin nitelikli hale
getirilebilmesinin zaman kaybina yol agmasi ve isletmeler arasi isglict rekabetine neden olarak séz konusu sektorlerin
kapasite ve blylme potansiyeline zarar vermesidir.

Sorun Alani 2. Yatirim ve isletme maliyetlerinin yiksekligi

Uluslararasi Yonetim Gelistirme Enstitlisi tarafindan yayinlanan 2013 yili Dinya Rekabet Guict Yilhgi verilerine gére
Turkiye, 2012 vilinda 46 (lke icinde dolar bazinda birim isgiici maliyetinin en hizh arttigi 12. tlkedir. OECD verilerine
gore ise Turkiye, 1996-2012 déneminde dolar cinsinden birim isglci maliyetinin en fazla arttidi tlkeler arasindadir.
Buna gore, 30 OECD ulkesi icinde Turkiye %16,8'lik artisla 9. sirada yer almistir. Gerek Tirkiye'de gerekse Eskisehir'de
havacilik, rayli sistemler, makine-metal, turizm ve animasyon sektorlerinde yatirim ve isletme maliyetleri yiksektir. Bu
maliyetleri dusdren ulkelerin rekabet giicinG arttirdigr gérilmektedir.

Sorun Alani 3. Altyapi sorunlari

Eskisehir'de mevcut altyapi sorunlari, 6zellikle turizm sektdriinde yasanmaktadir. ilde doda turizmi, inanc turizmi,
kongre turizmi, hava sporlari turizmi, kaltar turizmi ve saglik turizmine uygun alanlarin altyapi eksikliklerinin tamam-
lanmasi Eskisehir'in turizm ekonomisine énemli dlcide katki saglayacaktir. Bunun yani sira, Eskisehir Organize Sanayi
Boélgesi'nin doluluk orani yaklasik %93'tiir. Eskisehir OSB'de altyapi ile ilgili herhangi bir aksaklik bulunmamaktadir.
Ancak havacilik, rayh sistemler ve makine-metal sanayide gerceklesecek yeni yatirimlar icin Eskisehir OSB'ye ek olarak
altyapisi hazir yeni yatirim alanlarina ihtiya¢ s6z konusudur.
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Sorun Alani 4. Kirtasiyecilik ve burokratik streclerin fazlaligi

Ulkemizde is ve yatinm ortamina iliskin sorunlardan birisi de kirtasiyecilik ve biirokratik stireclerin fazlaligidir’? Diinya
Bankas! Is Yapma Kolayligi 2016 yili Endeksi'ne gére, (ilkemiz 190 (lke arasinda 69. sirada yer almustir. ilgili endeksin
Ozellikle insaat izni alma ve vergi 6deme prosediri alt baslklarinda Ulkemiz ilk yiz Ulke icerisinde yer alamamistir.
Ulkemiz, sdzlesmeye uyulmasini saglama ve azinlik haklarinin korunmasi prosedirlerinde ise 33. ve 22. sirada yer
almistir™ Ulkemizdeki bu sorun, Eskisehir'de havacilik, rayli sistemler, makine-metal, turizm ve animasyon sektérlerini
de dogrudan olumsuz etkilemektedir.

Sorun Alani 5. Lojistik ve ulasim imkanlarinin yetersizligi

Eskisehir'de lojistik ve ulasim imkanlarinin yetersizligi havacilik, rayl sistemler, makine-metal, turizm ve animasyon
sektorlerini olumsuz etkilemektedir. Havacilik, rayli sistemler ve makine-metal sektorlerinde toplam Uriin maliyeti ice-
risinde lojistik maliyetleri dnemli bir paya sahip olup Grlnlerin nakli karayolu araciligiyla yapiimaktadir. Gerek lojistik
maliyetlerinin disdrilmesi, gerekse sehir trafiginin rahatlatiimasi adina OSB-Gemport demiryolu baglantisi yatiriminin
ilde gerceklesmesi blylik 6nem arz etmektedir. Bunun yani sira, Eskisehir’de Hasan Polatkan Havalimani bulunmasina
ragmen istanbul-Eskisehir arasi hava ulasiminin olmamasi hem ildeki mevcut yatinmcilari olumsuz etkilemekte, hem
de yeni yatinmailarin Eskisehir'e cekilmesini engellemektedir. Eskisehir'de havayolu ulasim imkanlarinin gelistirilmesi,
ilin turizm merkezi ve animasyon Ussl olma hedefine de dogrudan katki saglayacaktir.

Sorun Alani 6. Kurumsal kapasite eksikligi

EEskisehir'de kurumsal kapasite eksikliginin yasandigi sektorler havacilik, rayli sistemler ve animasyondur. Animasyon
sektdriinde ilde faaliyet gosteren stiidyolarin son 5-6 yil icerisinde kurulmalari sebebiyle stiidyolarin insan kaynaklari,
isletme ydnetimi, kurumsallasma ve markalasma konularinda eksiklikleri bulunmaktadir. Havacilik ve rayli sistemler
sektorlerinde ise isletmelerin optimizasyon altyapisi ile ilgili eksiklikleri bulunmaktadir.

Sorun Alani 7. Ticari yeteneklerin yeterince gelismemesi
Eskisehir'de havacilik, rayli sistemler, makine-metal ve animasyon sektérlerinde ticari yetenekler yeterince gelismemis-

tir. Ozellikle havacilik ve rayli sistemler sektdrlerinde sertifikasyon, kalite belgesi vb. unsurlarin eksikligi nedeniyle islet-
melerin ticari sahasi ve yetenekleri kisitlanmaktadir. isletmelerin Griinlerine iliskin standardizasyon ile ilgili belgelerin

2 Kalkinma Bakanligi, Yatirim Ortaminin Gelistirilmesi Programi
B http://www.doingbusiness.org/rankings, Erisim Tarihi: 11.12.2016
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eksikligi, tedarikci isletmeleri ithalat veya disardan hizmet alimi yapmaya zorlamaktadir. Bu ve benzeri belgelere sahip
olmayan isletmelerin ihracat yapabilme durumu da sinirlanmaktadir. Eskisehir'de ithalata bagimli ihracati 6nleyebilme
adina bu belgelerin temini ilgili sektdrlerin ekonomisini olumlu etkileyecektir. Animasyon sektériinde ise uluslararasi
pazar bilgisi, tanitim ve is adi eksikligi nedeniyle stidyolar isbirligi anlasmalari yapamamakta ve uluslararasi alanda
ortak Uretim gerceklestirememektedir.

Sorun Alani 8. ilin potansiyelinin yeterince duyurulmamis olmasi

Eskisehir'de havacilik, rayli sistemler ve makine-metal sekttrlerinde uluslararasi dogrudan yatirimlarin yeterli seviyede
olmadigi gorilmektedir. ilde yer alan 95 tane uluslararasi isletmenin sadece 13 tanesi bu sektérlerde faaliyet géster-
mektedir. Ancak Eskisehir'de bu sektorlerde bir ekosistem, teknik bilgi, beceri, kimelenme vb. unsurlarin olustugu da
gdrilmektedir. ilin bu sektdrlerdeki ihracat ve Gretim rakamlari ile uluslararasi rekabet glictiniin artmasi icin il potan-
sivelinin uluslararasi alanda yeterince duyurulmasi oldukca énemlidir. Eskisehir, alternatif turizm seceneklerinin fazla
oldudu, tarihi, dogasl, yer alti zenginlikleri ve Yunus Emre ve Nasreddin Hoca gibi karakterleri ile tarihsel, klturel ve
tabiat cesitliligi acisindan oldukca zengin bir ildir. Buna ragmen, Eskisehir'in turizm ekonomisi oldukca kisithdir. 2015
yilinda Eskisehir'de yabanci turistlerin konaklama tesislerine gelis sayisi sadece 19.422'dir. ilin potansiyelinin yeterince
duyurulmamis olmasi, Eskisehir’in turizm ekonomisini oldukca kéti etkilemektedir. Animasyon sektériinde ise Eskisehir
oldukca kiymetli bir potansiyele sahiptir. 30 yillik birikime ve tecriibeye sahip Eskisehir Anadolu Universitesi'nin, dnemli
stidyolarin, nitelikli isguctinin ve Animasyon Ar-Ge Merkezi'nin Eskisehir'deki varligi sektor icin dikkat cekici bir potan-
sivel olusturmaktadir. Buna ragmen, Eskisehir'de bulunan animasyon stiidyo sayisi sadece 4'tir. ilin adinin animasyon
sektdru kapsaminda uluslararasi alanda duyurulmasi, diinyada 250 milyar dolar pazar hacmine ulasan endistride
Eskisehir'in yer almasina katki saglayacaktir.

Sorun Alani 9. Kamu-Universite-sanayi isbirliginin yeterince gelismemesi

Diinya Ekonomi Forumu'nun (WEF) 2014-2015 Kiresel Rekabetcilik Raporu'nda Tirkiye'nin Gniversite sanayi isbirlidi
gostergesi siralamasinda 61. ve rekabet edebilirlik gdstergesinde ise 45. sirada bulundugunu gérilmektedir. Eski-
sehir'de de kamu Universite sanayi isbirligi yeterince gelismemistir. 2012 yilinda tlkemizde toplam 157 adet SanTez
projesi Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan onaylanmis ve bu projelerden sadece 2 tanesi Eskisehir'de uy-
gulanmistir. Havaclilik, rayli sistemler, makine-metal, turizm ve animasyon sektérlerinde katma degeri yiksek Grtn ve
hizmetlerin sunulmasinda ve ihracinda kamu Universite sanayi isbirliginin yeterince gelismesinin etkisi oldukca dnemli
olacaktir.
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Sorun Alani 10. Ortak calisma kdltarantn zayifligi

Eskisehir'de havacilik, rayl sistemler, makine-metal, turizm ve animasyon sektdrlerinde “Birlikte calisma, birlikte Ure-
tim” edilimi oldukca zayiftir. Yapilan gérismelerde ayni sektérde 25 yil boyunca yan yana faaliyet gdsteren isletmelerin
dahi birbirleri ile iletisim kurmadiklari/kuramadiklari ifade edilmistir. Bu gériismelerde ortak calisma kilttrli zayifli-
ginin, sanayinin mevcut sorunlarinin ¢6zilmesinde zaman kaybina yol actigi, sektérlerin strdirtlebilirligini olumsuz
etkiledigi ve ¢6zmlerin gecici etkiler yaratmasina neden oldugu belirtilmistir.

Sorun Alani 11. Ar-Ge ve tasarim kilttrinin yetersizligi

Eskisehir'de havacilik, rayl sistemler ve makine-metal sektorlerinde Ar-Ge merkezi sayisi potansiyelin altinda kalmistir.
Eskisehir'de bu sektorlerde ihracat gerceklestiren toplam firma sayisi 70 olmasina ragmen, sadece 5 tanesinde Ar-Ge
merkezi bulunmaktadir. Eskisehir'de bulunan isletmeler; patent, faydali model, endistriyel tasarim ve marka gdster-
geleri acisindan Ulke genelinde %2 ile %0,82 arasinda pay almistir. Bu payin arttirimasi adina ilde Ar-Ge ve tasarim
kaltartnin gelistiriimesi oldukca 6nemlidir.

Sorun Alani 12. Kime faaliyetlerinin etkinlidinin yetersizligi

Eskisehir'de havacilik ve rayli sistemler sektdrlerinde kiimelenme s6z konusu olsa da bitce kisitl, uzman eksikligi ve
hukuki statll (dernek olmalari) sebebiyle kiimeler, misyonlarini tam anlamiyla yerine getirememektedir. Eskisehir'de
bulunan havacilik ve rayli sistemler kiimeleri, gerek kiime ici gerekse kiime disinda isbirligi konusunda gerekli etkinligi
gosterememektedir. Yurtdisi odakli tanitimlar ile kiime ici faaliyet ve isbirliklerinin artmasi, dernek stattistinden cikari-
larak organizasyonel ve kurumsal bir yapiya kavusturulmasi kimelere katkilar saglayacaktir.

Sorun Alani 13. Devletin destek ve tesviklerine erisim konusunda yasanilan gaclikler

Havacilik, rayl sistemler, makine-metal, turizm ve animasyon sektorlerinde devletin destek ve tesviklerine erisim konu-
sunda cesitli sorunlar yasanmaktadir. Yapilan gérismelerde Eskisehir'in 6zellikle sosyo-kdlttrel gelismisligi nedeniyle
1. bolgede yer almasinin, isletmelerin yatirim tesvik sisteminden etkin bir sekilde faydalaniimasini engelledigi ifade
edilmistir. Eskisehir'in 1. bélgede yer almasinin asgari sartlari yukari cekmesine ve destek unsurlarini kisitlamasina ne-
den oldugu belirtilmistir. Ayrica gérismelerde destek ve tesviklerde birokratik prosedirlerin fazlaligi, destek 6deme
strelerinin cok uzun olmasi ve destekler ile ilgili bilgi eksikligi sorunlari da ortaya cikmistir.
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Sorun Alani 14. Atik yonetimi yetersizligi

Havacilik, rayli sistemler ve makine-metal sektérlerinde atik ydnetimi yetersizligi sorunu yasanmaktadir. Ozellikle "Geri
kazanim tesisi cevre lisansi” olmayan firmalar kendi atiklarini degerlendirememekte ve bu durum isletmelerde yidil-
maya ve depolama sorununa sebebiyet vermektedir. Eskisehir'de atik bertaraf firmalarinin yetersiz olmasi da atiklarin

dodru bir sekilde degerlendirilmemesine yol acmaktadir.

1.2.1.2.Tablo

No | Sorun Alani Yasandigi Sektérler

1 Nitelikli isglcu eksikligi Havacilik, Rayli Sistemler, Makine-Metal

2 Yatirim ve isletme maliyetlerinin yiksekligi Havacilik, Rayl Sistemler, Makine-Metal, Turizm, Animasyon
3 Altyapi sorunlari Havacilik, Rayli Sistemler, Makine-Metal, Turizm

4 Kirtasiyecilik ve blrokratik slreclerin fazlaligi Havacilik, Rayli Sistemler, Makine-Metal, Turizm, Animasyon
5 Lojistik ve ulasim imkanlarinin yetersizligi Havacilik, Rayli Sistemler, Makine-Metal, Turizm, Animasyon
6 Kurumsal kapasite eksikligi Havacilik, Rayli Sistemler, Animasyon

7 Ticari yeteneklerin yeterince gelismemesi Havacilik, Rayli Sistemler, Makine-Metal, Animasyon

8 ilin potansiyelinin yeterince duyurulmamis olmasi Havacilik, Rayli Sistemler, Makine-Metal, Turizm, Animasyon
9 | Kamu Universite sanayi isbirliginin yeterince gelismemesi | Makine-Metal, Havacilik, Rayli Sistemler, Turizm, Animasyon
10 Ortak calisma kalttrdnin zayiflidi Makine-Metal, Havacilik, Rayl Sistemler, Turizm, Animasyon
" Ar-Ge ve tasarim kiltdrdnin yetersizligi Makine-Metal, Havacilik, Rayli Sistemler

12 Kiime faaliyetlerinin etkinliginin yetersizligi Havacilik, Rayli Sistemler

13 Devietin destek ve tesvikle"rin.e_: erisim konusunda Makine-Metal, Havacilik, Rayli Sistemler, Turizm, Animasyon

yasanilan guclikler
14 Atik yonetimi yetersizligi Makine-Metal, Havacilik, Rayl Sistemler

Kaynak: Kaltar ve Turizm Bakanlhgi, 2016.
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1.2.2. Strateji Daneminde Yaganmasi Muhtemel Soruniar (Riskler)
1.2.21. Agiklamalar

Sorun Alani 1. Beseri kapasite ve isgiicl sorunlari

2017 yihinda Eskisehir'de havacilik, rayh sistemler ve makine-metal sektorlerinde beseri kapasite ve isglci ile ilgili
sorunlarin gérilme riski bulunmaktadir. Ozellikle Eskisehir ekonomisinin %60'ni hizmetler sektérinin olusturdugu ve
ilde yer alan mevcut isgticindn sanayi yerine hizmetler sektériine kaydigi dusdnulirse, niteliksiz isgict sorununun da
6numuzdeki yil bu sektdrlerde gértlme olasiligr artmaktadir.

Sorun Alani 2. Diinyada ve llkemizde yasanan ekonomik ve konjonktirel degisiklikler

Strateji déneminde Ulkenin ve diinyanin ekonomik ve konjonkturel durumunda olusabilecek degisiklikler, Eskisehir'de
bulunan isletmelerin mali yapilarini ve finansmana erisim olanaklarini etkileyebilir.

1.2.2.2.Tahlo
No Sorun Alani ‘ Yasanmasi Muhtemel Sektorler
1. Beseri kapasite ve isgiicl sorunlari Havacilik, Rayli Sistemler, Makine-Metal
2. Dinyada ve ullkem|3de yas:zlar?ar.] ekonomik ve Havacilik, Rayli Sistemler, Makine-Metal, Turizm, Animasyon
konjonkturel degisiklikler
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1.3. HEDEFLER
1.3.1. Agiklamalar

2014-2023 Bursa Eskisehir Bilecik Bélge Plani cercevesinde 2023 vizyonu ile olusturulan Eskisehir ili Yatirim Destek ve
Tanitim Stratejisi hedefleri, belirlenen performans gostergeleri bazinda yillik periyotlarda izlenecek, iyilesmeler mevcut
durumda belirtilen kriterler Gizerinden yorumlanacaktir.

Hedef 1. Eskisehir'de is ve yatirim ortaminin 6ncelikli sorunlarina odaklanilarak iyilestirilmesi

Ulkemizde is ve vatirim ortamina iliskin sorunlarda birokratik stirecler, hukuki stirecler ve yatirim yeri ile ilgili hususlar
6ne cikmaktadir. Bu nedenle, strateji kapsaminda is ve yatirim ortamina iliskin déncelikli sorunlara odaklanilarak, Eskise-
hirde ilgili mevcut mekanizmalarin iyilestiriimesi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda, is Yapma Kolayligi Endeksi'nde yer
alan géstergeler dikkate alinarak eylem, islem ve tedbir calismalari yiritalecektir. Hedef, is Yapma Kolayhigi Endeksi ve
il 6zelinde yapilacak analiz-arastirma calismalari ile izlenecektir.

Hedef 2. Eskisehir'de rekabet glicii ve gelisme potansiyeli olan sektérlerin mevcut sorunlarinin giderilmesi, ana ve yan
sanayilerinin gelistirilmesi/hizmet kalitesinin yikseltiimesi ve uluslararasi rekabet glicinin arttiriimasi

Eskisehir'de rekabet glcl ve gelisme potansiyeli olan sektorler; havacilik, rayll sistemler, makine-metal, turizm ve
animasyon olarak belirlenmistir. Strateji kapsaminda her yil bu sektérlerin mevcut sorunlarinin giderilmesi veya azal-
tilmasl, ana ve yan sanayilerinin giclendirilmesi, uluslararasi rekabet giicinin arttiriimasi hedeflenmektedir. Hedef,
sektorlere ait yillik ciro, istihdam ve dis ticaret gostergeleri izlenecektir.

Hedef 3. Eskisehir'de rekabet giicl ve gelisme potansiyeli olan sektdrlerin ulusal ve uluslararasi alanda bilinirliliginin
ve taninirliginin arttirilmasi ve ilin potansiyelinin yeterince duyurulmasi

Eskisehir'in rekabet glici ve gelisme potansiyeli yiksek olan sektdrlerinde sahip oldugu potansiyelin ulusal ve ulusla-
raras! alanda yeterince duyurulabilmesi icin etkin tanitim faaliyetlerinin strateji dénemi boyunca yapilmasi hedeflen-
mektedir. Bu dogrultuda, éncelikli olarak uygun ve yéntem hatasi icermeyen tanitim materyalleri hazirlanacak, ulusal
ve uluslararasi fuarlara katihm saglanacak, organizasyon ve ziyaret gibi etkinlikler gerceklestirilecek, yazili, gorsel ve
sosyal medya araclari kullanilacaktir. Hedef, gerceklestirilen eylem sayisi ile takip edilecektir.
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Hedef 4. Eskisehir'de mevcut/muhtemel uluslararasi dogrudan yatirimlarin desteklenerek strdirdlebilirligi ve istikra-
rinin saglanmasi ve ilde uluslararasi dogrudan yatirimlarin arttiriimasi

Strateji kapsaminda Eskisehir'de muhtemel uluslararasi dogrudan yatirimlarin yatirim éncesi, mevcut uluslararasi dog-
rudan yatirimlarin ise yatirim sonrasinda desteklenerek strdirulebilirligi ve istikrarinin saglanmasi ve ilde uluslararasi
dogrudan yatirnmlarin arttiriimasi hedeflenmektedir. Hedef, ilde yer alan uluslararasi dogrudan yatirim ve yatirim tesvik
sistemi gdstergeleri ile takip edilecektir.

Hedef 5. Kamu Universite sanayi isbirliginin gelistirilmesi

Strateji kapsaminda Eskisehir'de kamu Gniversite sanayi isbirliginin gelistiriimesi hedeflenmektedir. Hedef, ilde yer alan
Gniversitelerin veri ve istatistikleri ve SanTez projesi gdstergeleri ile izlenecektir.

Hedef 6. Ar-Ge, yenilikcilik ve tasarim kiltirindn yayginlastiriimasi
Strateji kapsaminda Eskisehir'de Ar-Ge, yenilikcilik ve tasarim kulttrinin yayginlastiriimasi ve ilde Ar-Ge ve yenilikcilige
dayall bir ekosistemin olusturulmasi hedeflenmektedir. Hedef, Ar-Ge ve sinai mulkiyet haklari gdstergeleri ile Teknoloji

Gelistirme Bolgesi Performans Endeksi ile takip edilecektir.

Hedef 7. Sektorel kiime olusumlarinin ulusal ve uluslararasi alanda tanitiimasi, kiime faaliyetlerinin etkinliginin arttiril-
masi ve isbirligi aglarinin gelistirilmesi

Strateji kapsaminda Eskisehir'de sektérel kiime olusumlarinin ulusal ve uluslararasi alanda tanitiimasi, kiime faaliyet-

lerinin etkinliginin arttiriimasi ve isbirligi aglarinin gelistiriimesi hedeflenmektedir. Hedef, havacilik ve rayl sistemler is
kiimelerine iliskin isbirligi ve faaliyet ve tanitim odakli eylem sayisi ile izlenecektir.
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1.3.2. Tablo
No | Hedef | Gosterge
1 Eskisehir'de is ve yatirim ortaminin éncelikli sorunlari- | 1. !s Yapma Kolayligr Endeksi
" [ na odaklanilarak iyilestiriimesi 2. Is ve yatirim ortami mukayeseli analiz raporu ciktilari
Eskisehir'de rekabet glicli ve gelisme potansiyeli olan|1.  Sektorel ciro tutari ve il payi
9 sektorlerin mevcut sorunlarinin giderilmesi, ana ve|2. Sektdrel istihdam sayisi ve il payi
| yan sanayilerinin gelistiriimesi/hizmet kalitesinin yik-|3.  Sektorel ihracat ve ithalat tutari ve il payi
seltilmesi ve uluslararasi rekabet gclinin arttiriimasi [4.  Sektoérel ulusal ve uluslararasi payi
1. Organizasyon/etkinlik/ziyaret/katilimci sayisi
L - ) - 2. Ulusal ve uluslararasi fuarlara katihm sayisi
Eskisehir'de rekabet glicti ve gelisme potansiyeli olan . )
A .- oo |30 Ulusal ve uluslararasi basinda yayinlanan haber, réportaj,
sektorlerin ulusal ve uluslararasi alanda bilinirliliginin
3. . . S makale, reklam vb. sayisi
ve taninirhginin arttiriimasi ve ilin potansiyelinin yete- N )
. 4. Hazirlanan ve daditilan yazili tanitim materyali sayisi
rince duyurulmasi . ;
5. Hazirlanan ve yayinlanan gorsel tanitim materyali sayisi
6. www.investineskisehir.gov.tr web sayfasina ziyaret sayisi
Eskisehir'de mevcut/muhtemel uluslararasi dogrudan 1. Yatnm tesv!k belges! ade_dl
e T 2. Yatinm tesvik belgesi sabit yatirim tutari
yatirimlarin desteklenerek sirdurulebilirligi ve istikra- . )
4, N . o 3. Baskin sermayeye sahip yabanci isletme sayisi
rinin saglanmasi ve ilde uluslararasi dogrudan yati- ) T
4, Kurulan/kapanan isletme istatistikleri
rimlarin arttirilmasi o
5. Uluslararasi dogrudan yatirimlarin tutari
- ) e e , 1. SanTez proje sayisl
5. | Kamu Universite sanayi isbirliginin gelistiriimesi 9 Universite veri ve istatistikleri
1. Ar-Ge ve tasarim merkezi sayisi
2. Ar-Ge personel sayisl
- R, 3. Patent tescil sayisi
6 Ar-Ge, yenilikcilik ve tasarim kalttrinin yayginlasti- 4. Faydall model tescil sayisi
riimasi L ;
5. Endustriyel tasarim tescil sayisi
6. Marka tescil sayisi
7. Teknoloji Gelistirme Bélgesi performans endeksi
1. Organizasyon/etkinlik/ziyaret/katilimci sayisi (Tanitim odakl)
2. Ulusal ve uluslararasi fuarlara katihm sayisi
R . 3. Ulusal ve uluslararasi basinda yayinlanan haber, réportaj,
Sektdrel kiime olusumlarinin ulusal ve uluslararasi
. ) - P makale, reklam vb. sayisi
7. |alanda tanitiimasi, kiime faaliyetlerinin etkinliginin N .
S e : 4. Hazirlanan ve dagitilan yazili tanitim materyali sayisi
arttinlmasi ve isbirligi aglarinin gelistirilmesi . ;
5. !-Iazwlanan ve yayinlanan gdrsel tanitim materyali sayisi
6. Isbirligi sayisi
7.  Kimelenme faaliyet sayisi
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2. 2017 YILI EYLEM PLANI
21, Agiklamalar

Eylem 1. Teknik Lise/Meslek Lisesi Ogrencileri ve Ozel Sektér Bulusmasi Paneli

Teknik liseler ve meslek liseleri dgrencileri ve 6dretmenleri ile 6zel sektdrt bulusturan organizasyon duzenlenerek
mezun olacak 6grencilere sektdriin ve sektérin sadlayacadi ayricaliklarin anlatiimasini saglamak; mezunlarin sanayi
sektdrlerinde calisma oranini artirmak hedeflenmistir.

Eylem 2. Universitelerin Teknik Egitim Veren Bélim Ogrencileri ve Ozel Sektér Bulusmasi Paneli

Osmangazi ve Anadolu Universitesi'nin teknik egitim veren bélimlerinde okuyan son sinif 8grencileri ile 6zel sektori
bulusturan tanitim organizasyonlari yapilarak mezun olacak dgrencilere sektdrln tanitiminin saglanmasi ile mezunla-
rin sanayi sektdrlerinde calisma oranini artirmak, sektortn nitelikli teknik eleman ihtiyacina cevap vermek amaclanmis-
tir. Ayni zamanda sektdr firmalarinin, Gniversitelerin ve 6drencilerin birbirinden beklentilerinin konusuldugu bir panel
hedeflenmistir.

Eylem 3. Yatinmcilara Yonelik Olarak Hazirlanan www.investineskisehir.gov.tr internet Sitesinin Giincellenmesi

Yatirimcilarin en fazla basvurdudu bilgi edinme platformu olan internet sitesinin, 6zellikle yabanci yatirrmcinin intiyac
duydugu tim bilgilere glncel ve dogru sekilde ulasabilmesini saglanmak amaciyla yenilenmesi planlanmistir.

Eylem 4. Eskisehir Turizm Tanitim Filminin Cekilmesi

Eskisehir'in turizm potansiyelini en iyi sekilde anlatacak bir tanitim filminin, ilceleri de kapsayacak sekilde tematik
formda cekilmesi, daha sonra da filmin tanitim amaciyla ilgili platformlarda paylasilarak tanitim icin kullaniimasi he-
deflenmistir.

Eylem 5. Eskisehir Turizmi Tanitim Materyallerin Hazirlanmasi (il Rehberi, Brosirler-5 dilde)

Eskisehir turizmine iliskin tanitici gérsel materyallerin, diinya (zerinde konusulan farkli dillerde hazirlatilarak fuar, ziya-
ret ve benzeri ortamlarda tanitim amaciyla kullaniimasini saglamak hedeflenmistir.
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Eylem 6. Eskisehir Yatirim Ortami Kitapc¢iginin Hazirlanmasi (5 Dilde)

Eskisehir'in ekonomik, sosyal ve kilttrel durumunun ve 6zellikle sanayi ve diger sektdrlere ydnelik yatirim ortaminin
ifade edildigi bir kitapcidin, dinya Uzerinde konusulan farkh dillerde hazirlanarak 6zellikle yabanci yatirimcilar icin
rehber olmasi hedeflenmistir.

Eylem 7. Ulusal ve Uluslararasi Yazili ve Gorsel Medyada (gazete, dergi, TV kanali vb.) Ozel Tanrtim Faaliyetlerinin Ger-
ceklestirilmesi

Eskisehir'in dzellikle sanayi sektdru ve turizm gibi alanlarda taninirlidinin artiriimasi amaciyla, dergi, gazete, internet
sitesi ve TV programlari gibi yazili ve gdérsel medyada haber konusu olmasinin saglanmasi amaclanmistir. Bu sayede
daha fazla kisiye ulasiimasi ve daha etkin sekilde tanitim yapiimasi yoluyla sehre gelen ziyaretciler ile yatirnmcilarin
artmasi hedeflenmistir.

Eylem 8. Dogrudan Yabanci Yatinmlar icin Hedef Ulke Planinin Olusturulmasi
Eskisehir'in 6nde gelen sektorleri basta olmak Gizere gelisme potansiyeli olan sektorlerin ve Eskisehir'in yatirim orta-
minin etkin tanitimi ve Eskisehir'’e dogrudan yabanci yatirim yapiimasinin saglanmasi amaciyla uygun hedef Glkenin

belirlenmesi icin, T.C. Basbakanlik Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi ile isbirligi yapiimasi amaclanmistir.

Eylem 9. Eskisehir-istanbul Havayolu Seferlerinin Tekrar Konulmasi icin Milletvekilleri, Bakanliklar ve Kamu Yéneticileri
Nezdinde Ziyaret Programlarinin Dizenlenmesi

Yabanci yatirrmcilar icin cok blyik énem arz eden havayolu ulasiminin tekrar devreye alinmasinin gerekliligi ve sadla-
yacagi faydalarin tekrar gindeme getirilmesi icin, resmi otoritelerle gdrtisme saglayacak bir komisyonun olusturularak
ucak seferlerinin baslatiimasi hedeflenmistir.

Eylem 10. Yurt disi Turizm Fuarlarina Katihm Saglanmasi

Eskisehir'in turizm zenginliklerinin ve olanaklarinin tanitilmasi amaciyla, 8-12 Mart 2017 tarihleri arasinda Almanya'nin

Berlin kentinde dlzenlenecek olan ITB Turizm Fuarina katilim saglanmasi hedeflenmistir. Eskisehir icin acilacak stantta,
il Kltar ve Turizm Mdarligu ile oteller ve seyahat acentalarinin da bulunmasi hedeflenmistir.
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Eylem 11. Annecy Uluslararasi Animasyon Film Festivali'ne ve MIPJUNIOR’a Katilim Saglanmasi

BEBKA, Eskisehir'in gelismekte olan sektorlerinden biri olan animasyon sektériine ydnelik organizasyonlardan 12-17
Haziran 2017 tarihinde Fransa’nin Annecy sehrinde dizenlenecek olan Annecy Uluslararasi Animasyon Film Festivali'ne
stant acarak ve 14-15 Ekim 2017 tarihlerinde Fransa'nin Cannes sehrinde diizenlenecek MIPJUNIOR “The world's show-
case for kids programming” aktivitesine ziyaretci olarak katilmayi planlamistir. Bu katilimlarla Eskisehir'in animasyon
konusundaki yetenekleri ve potansiyelinin tanitiimasi ve diinyadaki gelismelerin izlenmesi hedeflenmistir.

Eylem 12. Yurt ici Turizm Fuarlarina Katiim Saglanmasi

Eskisehir'in turizm potansiyelinin ve zenginliklerinin tanitimi amaciyla 26-29 Ocak 2017 tarihleri arasinda istanbul'da
dizenlenecek olan EMITT Turizm Fuarina ve Aralik 2017'de izmir'de diizenlenecek olan Travel Turkey Turizm Fuarina, il
Kaltdr Turizm MOdarlagi, seyahat acentalari ve oteller ile stant acilarak katilim saglanmasi planlanmistir.

Eylem 13. Kizilinler Termal Tesis Projesi Kapsaminda Bélgeye Yatirim Cekme Calismalari

Kizilinler Bélgesi'nde termal ve saglik turizmine yonelik entegre bir tesis kurulumu icin daha 6nce hazirlanmis projelerin
hayata gecirilmesi amaciyla ¢zellikle yurt disindaki otel zincirlerinin ya da potansiyel diger yatirimcilarin tesvik edilmesi
odakli, T.C. Basbakanlik Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi ve TUROB isbirligi ile bir arastirma yapilmasi planlanmistir.
Arastirma sonrasl, bu bélgeye yatirimin cekilmesi hedeflenmistir.

Eylem 14. Eskisehir'in Rekabet Gucl Yiksek Sektorleri ile ilgili Fuarlara Katihm Sadlanmasi

Eskisehir'de dne cikan havacilik ve rayh sistemlere yonelik ulusal ve uluslararasi fuarlara ziyaretci olarak katilim sag-
lanmasi ve diinyada bu sektorlerle ilgili son gelismelerin takip edilmesi hedeflenmistir. Katihm saglanmasi planlanan
fuarlar Eurasia Rail-7. Uluslararasi Demiryolu, Hafif Rayli Sistemler, Altyapi ve Lojistik Fuari (2-4 Mart 2017, istanbul)
Eylem 15. is ve Yatirm Ortami Sorunlarina iliskin Toplanti ve Ziyaret Programlarinin Diizenlenmesi

Yabanci yatinmailar icin blyik énem arz eden yasal izin vb. streclerin kurum performansi nedeniyle yarattigi glclik-

lerin tespit edilerek gideriimesine ydnelik gériismelerin yapilmasi ve gdstergelerin izlenmesi hedeflenmistir. Bu sayede
yabanci yatirimcilarin karsilastiklari zorluklarin ortadan kaldiriimasi planlanmistir.
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Eylem 16. Animasyon sektorine yonelik olarak 2017 yilinda Ill. Anadolu Animasyon Yarismasi ve lll. Anadolu Animas-
yon ve Dijital isler festivali diizenlenmesi planlanmaktadir.

Eskisehir'in ulusal animasyon Usst olmasi adina BEBKA'nin yirtttiga faaliyvetlerin bir devami olarak Animasyon ve
Dijital Isler Festivali diizenlenmesi planlanmistir. Bu festivale yerli ve yabanci film yapimci ve yayincilari, akademisyen-
ler, Eskisehir ve diger illerdeki stiidyo temsilcileri, ilgili bélim 6drencileri, ilgili kamu kurum ve kurulus temsilcilerinin
katilimi beklenmektedir.

Eylem 17. Frig Vadisi Sicak Hava Balon Ucusu Hizmet Alimi

Eskisehir'de bu bdlgeye turizm yatirimlari anlaminda yatirimci ¢ekilmesi amaciyla kiltdr turizmini gelistirme faaliyetleri
kapsaminda boélgeyi tanitma, ilde 6ne cikan tarihi degerlere dikkat cekme ve turizmi Frig Vadisinde harekete gecirmek
icin Eskisehir Valiligi ve il kaltdr Turizm Madarlaga ile birlikte calismalar yiratilmektedir. Bu kapsamda Frig Vadisinde
sicak hava balon ucuslarinin baslatiimasi planlanmaktadir.

Eylem 18. Rayli Sistemler Sektdriinde Kalifiye Eleman ihtiyacinin Karsilanmasi (Meslek Lisesi) Projesi

Meslek liseleri ve teknik liselerin son siniflarinda okuyan égrencilerin, diger sektdrler yerine ara eleman olarak sanayi-
de calismalarini tesvik etmek, uzmanlasmalarini saglamak ve sanayinin nitelikli isglict ihtiyacini karsilamak amaciyla
ylritilecek bir projedir. Proje, Rayli Sistemler Kiimelenmesi koordinasyonunda, 6zel sektor kuruluslar (TULOMSAS) ve
Eskisehir Calisma ve Is Kurumu il Midirlaga ve teknik liseler/meslek liseleri isbirligi ile gerceklesecektir.

Eylem 19. Rayl Sistemler Sektdrinde Ar-Ge Mihendisi Yetistirme Projesi

Eskisehir Osmangazi Universitesi, Eskisehir Osmangazi Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (ETTOM), TULOMSAS Genel
Midarliga, Eskisehir Sanayi Odasi, ISKUR il Mudiirligu ve Rayli Sistemler Kiimelenmesi (RSC) isbirligi ile baslatilan
“Rayl Sistemlerde Ar-Ge Mihendisi Yetistirme Projesi”, sektdrdeki firmalarin Ar-Ge konusunda yetismis insan kaynadi
ihtivaclarinin karsilanmasini ve sektériin Ar-Ge kulttrantn gelistiriimesini hedeflemektedir. Miihendislik bélimlerinde
okuyan son sinif grencilerinin ESOGU ve TULOMSAS'da bir vil boyunca Ar-Ge alaninda ek egitim gérmeleri ve pratik
yapmalari sonucunda sektér firmalarinda istihdami éngorilmektedir. Son sinif 8grencilerinin ISKUR'un is basi egitimi
destedi ile gececek bir yillik genisletilmis egitiminin ardindan; ilgili firmada istihdam edilen genc muhendisler icin yine
ISKUR'un SGK destedi s6z konusu olacaktir.
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Eylem 20. Eurasia Rail Fuarina Katilim Saglanmasi

2-4 Mart 2017 tarihinde istanbul'da gerceklestirilecek olan Eurasia Rail-7.Uluslararasi Demiryolu, Hafif Rayli Sistemler,
Altyapi ve Lojistik Fuarr'na stant acarak katilacak olan Eskisehir Rayli Sistemler Kiimesi, Eskisehir'in rayli sistemler sek-
toru ile ilgili mevcut durumu ve potansiyelini tanitmayi ve sektor katihmcilari ile isbirlidi yapmayi planlamistir.

Eylem 21. Rayl Sistemler Sempozyumu’nun Diizenlenmesi

Rayli sistemler sektdriinde faaliyet gdsteren yurt disindaki ve Glkemizdeki kiimelerin bir araya getirilerek sektérdeki
son gelismelerin paylasilacadi, tlkemizdeki sektére ydnelik faaliyetlerin tanitiminin yapilacadi ve isbirliklerinin sag-
lanacadi bir paylasim platformu olusturmak adina Rayli Sistemler Kiimelenme Dernegi tarafindan bir sempozyum
dizenlenmesi planlanmistir.

Eylem 22. Rayli Sistemler Sektdriinde Faaliyet Gdsteren Firmalar icin Sertifikasyon ihtiyaci ve Yetenek Envanteri Analizi

Rayli Sistemler Kiimelenme Dernegi tye firmalarinin yetenek matrisinin giincellenmesi ve firmalarin sahip olduklari ya
da ihtivac duyduklari sertifikalarin belirlenmesi amaciyla, sektér firmalarina yonelik bir arastirma yapilarak raporlan-
masl amaclanmistir. Rapor sonucuna gére firmalarin intiyaclari dogrultusunda eylemlerin planlanmasi ve dolayisiyla da
firmalarin yetenekleri yaninda ticari becerilerinin de artirilmasi planlanmaktadir.

Eylem 23. Frig Vadisi Bélgesi'nde Yol Yapim Calismasi

Frig Vadisi Bélgesi'ne cevre illerden ulasim saglanan ana yollarin eski ve bakimsiz olmasi nedeniyle yol bakim ve genis-
letme calismalari yapilarak bu boélgeye ulasimin daha rahat sekilde saglanmasi, bdlgenin daha fazla ziyaret almasina
katkida bulunulmasi amaclanmistir.

Eylem 24. Frig Vadisi YUrlyus Yolu Glizergahinda Sosyal Tesis Yapim Calismasi

Frig Vadisi'ni ziyarete gelen turistlerin konaklama ihtiyacini karsilamak Gzere, 6zellikle yirlyUs yollari Gzerinde bulunan
belli merkezlerde, kullanilmaz durumda bulunan okul vb. binalarin konaklama icin uygun hale getirilmesi amaclanmis-

tir. Frig Evi adi altinda acilacak olan bu tesislerle birlikte ziyaretcilerin bu bélgede konaklama sayisinin artiriimasi ve
bdlge ekonomisine katkida bulunulmasi planlanmistir.
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Eylem 25. Frig Vadisi Yriyis Yolu Uzerinde isaretleme Calismasi

Frig Vadisi'nde bulunan 460 km'lik yurlyas yollari boyunca bu boélgede bulunan anit ve benzeri ziyaret noktalarina
ziyaretcileri ydnlendirmek amaciyla isaretlemelerin yapilmasi planlanmistir.

Eylem 26. Doga Sporlari Dernekleri, Tur Firmalari ve ilgili Kurum Kurulus, Kisi ve Gruplarin Frig Vadisi'ne Davet Edilmesi
ve Bolgeye lliskin Tanitim Programlarinin Uygulanmasi

Frig Bolgesi'nde yurayus, dagclik, su sporlari ve benzeri doga sporlari ile ilgili potansiyelin tanitimi amaciyla Doga
Sporlari Dernekleri, tur firmalari ve konuyla ilgisi olabilecek kurum, kurulus, kisi ya da gruplarin bélgeye getirilmesi, yurt
ici ve yurt disindaki fuarlara katihm saglanmasi; bu sayede ziyaretlerin ve spor organizasyonlarinin artiriimasi ile bélge
ekonomisinin gelismesi hedeflenmistir.

Eylem 27. Yerli Halk ve Yerel Yonetimlerin Frig Vadisi Turizmi Hakkinda Bilinclendirilimesine Yénelik Egitim Programla-
rinin Dizenlenmesi

Frig Bolgesi'ndeki yerlesim yerlerinde yasayan halkin ve yerel ydnetimlerin, yasadiklari bélgenin zenginliklerinin far-
kinda olmalari, bélge ekonomisini kalkindirmak icin caba géstermeleri, bolgeye sahip cikmalari ve korunmasina destek
olmalari amaciyla bilinclendirilmeleri yoniinde egitimler diizenlenmesi hedeflenmistir.

Eylem 28. Meslek Edindirme Kurs Programinin Dizenlenmesi

Yillik egitim planlari cercevesinde, 6zellikle havacilik, rayh sistemler ve makine-metal sektérlerini de kapsayan CNC Ope-
ratdrd, Programli Metal isleme ve benzeri konularda meslek edindirme kurslarinin acilmasi ile sektériin ihtivac duydugu
nitelikli elemanlarin firmalara kazandiriimasi hedeflenmistir.

Eylem 29. KOSGEB isbirligi ile Girisimcilik Egitim Programlarinin Diizenlenmesi

Kendi isini kurmak isteyen girisimcilerin bilinclendirilmesi amaciyla acilacak olan Girisimcilik Egitimleri, KOSGEB isbirligi
ile yil boyunca dizenlenecektir.
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Eylem 30. Girisimcilik Seminerlerinin Dizenlenmesi

Girisimciligin tesvik edilmesi amaciyla diizenlenecek olan Girisimcilik Seminerleri, yil boyunca dizenli araliklarla veril-
mesi ile basarili ve sirdirilebilir girisimlerin olusmasi icin yol géstermesi hedeflenmistir.

Eylem 31. Eskisehir Teknopark Firmalarinda Ar-Ge ve Tasarim Kiltlrld Hakkinda Bilin¢ ve Farkindaligin Artiriimasina
Yonelik Toplanti Programlarinin Dizenlenmesi

Teknoparkta faaliyet gdsteren yerel firmalarin, Ar-Ge ve tasarim kiltird hakkinda biling ve farkindaligin artmasi, Ar-Ge
ishirliginin gelistirilerek sinerji yaratilmasi amaciyla Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bolgesi Anadolu Teknoloji Arastirma
Parki koordinasyonunda toplantilar organize etmesi planlanmistir. Toplantilarla birlikte firmalarin ar-ge ve tasarim
faaliyetlerinde artis yasanmasi hedeflenmektedir.

Eylem 32. Eskisehir Ticaret Odasi Uyelerine Yonelik Devlet Destek ve Tesvikleri ile ilgili Bilgilendirme Toplanti Program-
larinin DGzenlenmesi

Eskisehir Ticaret Odasr'na kayitli Gyelerin ve tim talep eden kuruluslarin, devlet tesvik ve desteklerini yakindan taniya-
bilmeleriicin basta KOSGEB ve BEBKA olmak (zere ulusal ve uluslararasi fon ve mali destekler konusunda bilgilendirme
ve tanitim toplantilari diizenlenmesi planlanmaktadir.

Eylem 33. Eskisehir Ticaret Odasi Uye Hizmetlerinin Elektronik Ortamda Veriimesine Yonelik Altyapi Hazirlik Calisma-
larinin Tamamlanmasi

Eskisehir Ticaret Odasrna kayith Gyelerin islemler icin zaman kaybi yasamalarini dnlemek ve birokratik sirecleri azalt-
mak amaciyla tiim islemlerin elektronik ortamda yapilmasi icin altyapi hazirhginin tamamlanmasi planlanmistir.

Eylem 34. Ar-Ge ve Tasarim Merkezi Danismanlik Hizmetinin Verilmesi

Ar-Ge ve tasarim slrecini yUriten ve ylritmeyi planlayan tim sektérlere yonelik olarak, ar-ge merkezleri ve tasarim
merkezlerinin olusturulmasinin yayginlastiriimasi adina danismanlik hizmetinin verilmesi hedeflenmistir.
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Eylem 35. Osmangazi Universitesi Mezunlari ile ilgili Beseri ve Sosyal Sermaye Durum Analizi

Osmangazi Universitesinden mezun olanlarin sosyal sermaye olarak Eskisehir sanayisi acisindan ne konumda oldugu-
nun arastirilmasi ve mezunlarin sanayideki istihdaminin artirilmasina yoénelik, Eskisehir Osmangazi Universitesi, ETTOM
ve Eskisehir Sanayi Odasi isbirlidi ile gerceklestirilecek bir program planlanmistir.

Eylem 36. Eskisehir'deki Lojistik Firmalarinda istindam Edilecek Personel Yetistirme Projesi

Osmangazi Universitesi son sinif dégrencilerinin lojistik konusunda hizmet veren firmalarda lojistik alaninda ek egitim
gérmeleri ve pratik yapmalari sonucunda sektér firmalarinda istihndami éngérilmektedir. Son sinif 8grencilerinin iS-
KUR'un is basi egitimi destedi ile gececek genisletilmis egitiminin ardindan; ilgili firmada istihdam edilen gen¢ mezun-
lar icin ISKUR'un SGK destegi s6z konusu olacaktir.

Eylemler

Teknik Lise/Meslek Lisesi Ogrencileri ve Ozel Sektér

2.2.Tablo

Yoneldigi Sorun Alani

Nitelikli isgtict eksikligi

Sorumlu Kurulus

BEBKA Eskisehir Yatirim

ELIEDEL
Gerceklesme Zamani

Mayis, 2017 Ekim, 2017

Bulusmasi Paneli Destek Ofisi
Universitelerin Teknik Egitim Veren Bolim Ogrencileri ve T, - BEBKA Eskisehir Yatirim )
Ozel Sektdr Bulusmasi Paneli Nitelikl isglcu eksikligi Destek Ofisi Nisan, 2017
Yatinmailara Yoénelik Hazirlanan www.investineskisehir. ilin potansiyelinin yeterince BEBKA Eskisehir Yatirim
; R ) . Temmuz, 2017
gov.tr Internet Sitesinin Glncellenmesi duyurulmamis olmasi Destek Ofisi
Eskisehir Turizm Tanitim Filminin Cekilmesi llin potansivelinin veterince | BEBKA Eskisehir Yatirim Aralik, 2017
duyurulmamis olmasi Destek Ofisi
Eskisehir Turizmi Tanitim Materyallerin Hazirlanmasi ilin potansiyelinin yeterince BEBKA Eskisehir Yatirim Aralik 2017
(il Rehberi, Brosiirler-5 dilde) duyurulmamis olmasi Destek Ofisi '
Eskisehir Yatirim Ortami Kitap¢idinin Hazirlanmasi ilin potansiyelinin yeterince BEBKA Eskisehir Yatirm )
. - Haziran, 2017
(5 Dilde) duyurulmamis olmasi Destek Ofisi

Ulusal ve Uluslararasi Yazili ve Gorsel Medyada

In o i | SESKA s e | o 207
(Ozel Tanitim Faaliyetlerinin Gerceklestirilmesi v 3 '
Dogrudan Yabanci Yatirimlar icin Hedef Ulke Planinin ilin potansiyelinin yeterince BEBKA Eskisehir Yatirim
- Subat, 2017
Olusturulmasi duyurulmamis olmasi Destek Ofisi
Eskisehir-istanbul Havayolu Seferlerinin Tekrar Konulmasi _ R -
icin Milletvekilleri, Bakaniiklar ve Kamu Yoneticiteri | -Olistik ve ulasim imkanlarinin | BEBKA Eskisehir Yatinim Subat, 2017

Nezdinde Ziyaret Programlarinin Dizenlenmesi

yetersizligi

Destek Ofisi

= . b hd. hd 4
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26

Doga Sporlari Dernekleri, Tur Firmalari ve ilgili Kurum
Kurulus, Kisi ve Gruplarin Frig Vadisi'ne Davet Edilmesi ve
Bélgeye iliskim Tanitim Programlarinin Uygulanmasi

ilin potansiyelinin yeterince
duyurulmamis olmasi

Frigya Kultarel Mirasini
Koruma ve Kalkinma
Birligi

Aralik 2017
sonuna kadar

Yerli Halk ve Yerel Yonetimlerin Frig Vadisi Turizmi

Ortak calisma kaltlrinin

Frigya Kulttrel Mirasini

Aralik 2017

) N ilin potansiyelinin yeterince BEBKA Eskisehir Yatirim Haziran, 2017
10 Yurt disI Turizm Fuarlarina Katihm Saglanmasi duyuruimamis olmasi Destek Ofisi Ekim, 2017
1 Annecy Uluslararasi Animasyon Film Festivali'ne ve ilin potansiyelinin yeterince BEBKA Eskisehir Yatirim Haziran, 2017
MIPJUNIOR’a Katilim Saglanmasi duyurulmamis olmasi Destek Ofisi Ekim, 2017
PR N ilin potansiyelinin yeterince BEBKA Eskisehir Yatirim Ocak, 2017
12 Yurt ici Turizm Fuarlarina Katilim Saglanmasi duyurulmamis olmasi Destek Ofisi Aralik, 2017
Kizilinler Termal Tesis Projesi Kapsaminda Boélgeye ilin potansiyelinin yeterince BEBKA Eskisehir Yatirim
13 - Aralik, 2017
Yatirim Cekme Calismalari duyurulmamis olmasi Destek Ofisi
14 Eskisehir'in Rekabet Giicii Yiiksek Sektérleri ile ilgili ilin potansiyelinin yeterince BEBKA Eskisehir Yatirim Mart, 2017
Fuarlara Katim Saglanmasi duyurulmamis olmasi Destek Ofisi Haziran, 2017
is ve Yatirim Ortami Sorunlarina iliskin Toplanti ve Kirtasiyecilik ve burokratik BEBKA Eskisehir Yatirim .
15 ) ) ) N ) . . Eylal, 2017
Ziyaret Programlarinin Diizenlenmesi sdreclerin fazlahgi Destek Ofisi
2017 Yil lll. Anadolu Animasyon Yarismasi ve lll. Anadolu | ilin potansiyelinin yeterince BEBKA Eskisehir Yatirim .
16 ) e S ) . Ekim, 2017
Animasyon ve Dijital Isler Festivali Dizenlenmesi duyurulmamis olmasi Destek Ofisi
17 Frig Vadisi Sicak Hava Balon Ugusu Hizmet Alimi |I|n'Tur|zm potansivelinin BEBKA Esklseh|r' Yatmm Mayis 2017
yeterince tanitilmamis olmasi Destek Ofisi
18 Rayl Sistemler Sektériinde KaI|'ﬁyelEIem§n !hyacmm Nitelikli isgtict: EksiKlidi Esklseh}r Raylh Slstgmler Eylil, 2017
Karsilanmasi (Meslek Lisesi) Projesi Kiimelenmesi
19 Rayli Sistemler Sektériinde .Ar—.Ge Muhendisi Yetistirme Nitelikli isgticti EksiKligi Esklseh}r Rayli Slstgmler Eylil, 2017
Projesi Kiimelenmesi
20 Eurasia Rail Fuarina Katilim Saglanmasi Nitelikii isgca Eksikligi | ToKi5eHir Ravh Sistemler Eyliil, 2017
Kiimelenmesi
21 Rayli Sistemler Sempozyumu’'nun Diizenlenmesi qu.eifa.axllyetlerl.nl_r\w Esklseh'lr Rayli Slstgmler Ekim, 2017
etkinliginin yetersizligi Kiimelenmesi
Rayli Sistemler Sektdriinde Faaliyet Gosteren Firmalar Ticari yeteneklerin yeterince | Eskisehir Rayl Sistemler Aralik 2017
Icin Sertifikasyon Ihtiyaci ve Yetenek Envanteri Analizi gelismemesi Klmelenmesi sonuna kadar
Frigya Kultdrel Mirasini Aralik 2017
23 Frig Vadisi Bolgesi'nde Yol Yapim Calismasi Altyapi eksikligi Koruma ve Kalkinma
e sonuna kadar
Birligi
Frig Vadisi Ylrtyus Yolu Glzergahinda I Frigya Kultarel Mirasini Aralik 2017
24 ) Altyapi eksikligi Koruma ve Kalkinma
Sosyal Tesis Yapim Calismasi Birligi sonuna kadar
Frigya Kaltlrel Mirasini Aralik 2017
25 Frig Vadisi Yuruyts Yolu Uzerinde isaretleme Calismasi Altyapi eksikligi Koruma ve Kalkinma
Birligi sonuna kadar

= hbhhd. hhd 4 .

27 Hakkinda Bilinclendirilmesine Yonelik Egitim N Koruma ve Kalkinma
- ) zayifligi A sonuna kadar
Programlarinin Dizenlenmesi Birligi
28 Meslek Edindirme Kurs Programi’'nin Diizenlenmesi Nitelikli isgtict Eksikligi Esk|seh|r_CaI|"$r71a ve .I.S Aralik 2017 sonuna
Kurumu [ Maduarlaga kadar
PO, Devletin destek ve - )
KOSGEB Isbirligi ile Girisimcilik Egitim Programlarinin o o Eskisehir Calisma ve Is Aralik 2017
29 . 8 tesviklerine erisim konusunda P,
Dizenlenmesi - Kurumu I Madarlaga sonuna kadar
yasanilan guclikler
N~ . R ) ) Deyletln.d.estek ve Eskisehir Calisma ve Is Aralik 2017
30 Girisimcilik Seminerlerinin Dlzenlenmesi tesviklerine erisim konusunda I Mgt
- Kurumu I Madarlaga sonuna kadar
yasanilan gugltkler
IlE'sk'!sa'e.mr Teknopar'kl Firmalarinda Ar:Ge Ve Tasarim Ar-Ge ve tasarim kdltarinin Eskisehir Teknoloji Aralik 2017
31 Kaltara Hakkinda Biling ve Farkindaligin Artiriimasina s o . )
P i . yetersizligi Gelistirme Bolgesi sonuna kadar
Yonelik Toplanti Programlarinin Diizenlenmesi
Eskisehir Ticaret Odasi Uyelerine Yénelik Devlet Devletin destek ve Aralik 2017
32 Destek ve Tesvikleri ile ilgili Bilgilendirme Toplanti tesviklerine erisim konusunda | Eskisehir Ticaret Odasi
. . - sonuna kadar
Programlarinin Dizenlenmesi yasanilan glgltkler
Eskisehir Ticaret Odasi Uye Hizmetlerinin Elektronik R . )
33 Ortamda Verilmesine Yonelik Altyapi Hazirlk KII’taS"IVECIllkl ve BUI’OIfI’atIk Eskisehir Ticaret Odasi Aralik 2017
Sireclerin Fazlalg sonuna kadar
Calismalarinin Tamamlanmasi
Eskisehir Osmangazi
Ar-Ge ve Tasarim Merkezi Danismanlik Ar-Ge ve Tasarim Universitesi Teknoloji Aralik 2017
34 . - ) ) R, R Transfer Uygulama
Hizmetinin Verilmesi Kaltarandn Yetersizligi ) sonuna kadar
ve Arastirma Merkezi
(ETTOM)
Eskisehir Osmangazi
e L ) ) ) T Universitesi Teknoloji
35 Osmangazi Universitesi Mezunlari ile Ilgl!| Beseri ve Beseri Kapasite ve Isglici Transfer Uygulama Ocak, 2017
Sosyal Sermaye Durum Analizi Sorunlari )
ve Arastirma Merkezi
(ETTOM)
Eskisehir Osmangazi
L - ) - o Universitesi Teknoloji
36 Lojistik Firmalarinda Istihdam Edilecek Lojistik ve Ulasim Imkanlarinin Transfer Uygulama Ocak, 2017

Personel Yetistirme Projesi

Yetersizligi

ve Arastirma Merkezi
(ETTOM)
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Bilim, Sanayi Teknoloji Bakanligi, Sanayi Genel Miidurliiga, 81 il Durum Raporu, 2014.
http://www.bebka.org.tr/admin/datas/sayfas/files/2014-2023_BolgePlani(1).pdf Bursa Eskisehir Bilecik Bolge Plani, 2014-
2023.

https://biltek.sanayi.gov.tr/sayfalar/argeDetay.aspx
http://bolge5.ormansu.gov.tr/5bolge/Files/resimliHaber/MasterPlan/Eski%C5%9FehirDTMP.pdf

Eskisehir ili Doga Turizmi Master Plani, 2013-2023.

http://www.doingbusiness.org/rankings, Erisim Tarihi: 11.12.2016.

http://www.ekonomi.gov.tr Ekonomi Bakanligi, 2016.

http://www.eskisehirkulturturizm.gov.tr - Eskisehir il Kiiltar ve Turizm MAdrlagu , Erisim Tarihi: 11.12.2016.
http://www.eso.org.tr Eskisehir Sanayi Odasl, 2016.

http://www.iskur.gov.tr/ KurumsalBilgi/istatistikler.aspx
http://www.kalkinma.gov.tr/Lists/Kalknma%20Planlar/Attachments/12/0nuncu%20Kalk%C4%B1nma%20Plan%C4%B1.pdf
Kalkinma Bakanligi 10. Kalkinma Plani, 2014-2018.
http://odop.kalkinma.gov.tr/dokumanlar/7IsveYatirim_Ortaminin_Gelistiriimesi_Programi.pdf Kalkinma Bakanligl,

Yatirim Ortaminin Gelistirilmesi Programi

http://sanayi.gov.tr Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 30.10.2016.

http://sanayi.tobb.org.tr/ Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Sanayi Veri Tabani, 2016.

http://www.sgk.gov.tr/ Sosyal Givenlik Kurumu.

http://www.sgk.gov.tr/ Sosyal Givenlik Kurumu, isyeri ve Zorunlu Sigortali Sayilarinin Faalivet Gruplarina ve illere Gére Dagilimi,
2014.

http://www.tuik.gov.tr Tirkiye Istatistik Kurumu, Bélgesel Hesaplar- 2011. Erisim tarihi: 21.09.2016.

http://www.tuik.gov.tr Tirkive istatistik Kurumu, isgiicti Pivasasi Analizi, 2015.

http://www.turkpatent.gov.tr Tlrk Patent Enstitlsd, 2016.

http://ulakbim.tubitak.gov.tr Tlrkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu, Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi, 2016.
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