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Yénetici Ozeti

Diinya genelinde yasanan hizli kiiresellesme siireci bolgelerin ve (lkelerin birbiri ile entegrasyon siirecini oldukca hizlan-
dirmistir. Bu entegrasyon siirecinde 6zellikle mal ve hizmet akimlarinin etkin bir sekilde saglanmasi, lojistik maliyetlerin
dustrilmesi, tretim maliyetleri ile beraber 6n plana ¢ikan konular arasinda yer almistir. Yerelde veya kiiresel lgekte mal
ve hizmet akimlarinin hizli ve etkin bir sekilde tasinabilmesi icin 6zellikle demiryollari ile beraber diger rayh sistemleri
odak noktasi haline getiren tasimacilik politikalari diinya genelinde énemli bir politika alani olarak ortaya cikmistir. Ulke-
mizin hem cografi konumu, Asya-Afrika ve Avrupa Kitalarinin birlestigi bir merkez konumunda olmasini saglamaktadir.
Oniimiizdeki dénemde 6zellikle Avrupa ve Asya pazarlari arasinda biitiinlesme siirecinin artarak devam etmesi iilkemizin
uluslararasi ticaret baglaminda 6nemli lojistik gelirleri elde etmesine olanak sadlarken mevcut potansiyelin en ist diizey-
de dederlendirilmesi igin 6nemli firsatlar da sunmaktadir.

Uluslararasi oldugu kadar yerel diizeyde de rayli sistemler ulasim araclarinin hem yiik tasimaciligi hem de ulasim amagclh
kullaniimasi basta sanayi sektorii olmak iizere hizmetler ve tarim sektorlerinde de maliyet etkinligini arttirmaktadir.
Karayolu tasimaciliginin maliyet diizeyi, cevresel olumsuz etkileri gibi sebepler, demiryollarinin énemini arttirmakta ve
ozellikle kent i¢in ulasimda da rayl sistemlerin sundugu farkl ulasim alternatifleri daha strdr(lebilir bir yaklasimi esas
almasi sebebiyle tlkemizin blyiik bolimiinde ulasim alaninda 6ncelikli politika olarak yerini almaktadir.

Oniimiizdeki donemde iilkemizin makro politikalarinda yer alan ulasim stratejilerinin cok énemli bir bélimiinii tramvay,
hafif rayli sistem, metro, demiryolu ve hizli tren gibi ulasim araclarinin temini ve giizergah altyapilarinin olusturulmasini
olusturmaktadir. Bu durum ilgili sektorde Gnemli bir talebi ortaya koymakta ve temini agisindan yerli firmalara byiik
firsatlar sunmaktadir. Yerli Gretimle gelistirilecek tecriibenin de uluslararasi alanda da dnemli pazar firsatlarini ortaya
cikarmasi kuvvetle muhtemeldir. Rayli sistemler sektor(i baglaminda 6nemli bir (iretim merkezi konumunda olan TR41
Bolgesi, Ozellikle Eskisehir ve Bursa illerinde var olan Uretim potansiyeli ve tecriibesi ile oniimiizdeki donemde ortaya
cikacak olan ihtiyacin karsilanmasinda dnemli bir pay sahibi olma avantajina sahiptir. Rayl sistemlerde mevcut {retim
tecriibesi yaninda otomotiv, makine, metal sekillendirme, kompozit, elekirik ve elektronik sektorlerinde var olan tecriibe-
nin tam olarak hayata gecirilmesi bu avantajin kullanilabilmesini saglayacaktir.

Bolgede var olan rayh sistemler sektoriine iliskin altyapi ve insan kaynaginin hizli bir sekilde gelistirilebilmesi sektoriin
gelisiminin ivme kazanmasi agsisindan Kritik bir husus olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu gergedin 1siginda, Bursa Eskisehir
Bilecik Kalkinma Ajansi, ilgili sektdrde faaliyet gosteren, rayli sistemler sektoriine iliskin tretim tecriibesini gelistirmek
isteyen firmalara yonelik bir saha calismasi yiriitmistir. Bu saha ¢alismasi ile firmalarin yasamis oldugu sorunlar ve bu
sorunlara yonelik ¢oziim Onerileri ele alinmistir. Saha ¢alismasi sonucunda firmalarin basta finansman olmak tizere yasa-
diklar1 problemler ve bu problemlere yonelik gelistirilmesi dnerilen destek alanlari gibi konular ele alinarak sektore iliskin
TR41 Bolgesi Rayl Sistemler Sektorti Raporu hazirlanmistir. Bu raporun, basta TR41 Bolgesi olmak iizere (ilkemizde
rayh sistemler sektoriine iliskin dretim ve hizmet treten biitin kurum ve kuruluslara fayda saglayacagi diistiniiimektedir.
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Giris

Yolcu ve yiik tasimaciliginin hizli bir sekilde arttigi glinimiizde, giivenlik ve cevresel siirdiiriilebilirlik, ulasimda konfor ve
kalite gibi unsurlar da 6n plana ¢ikmaktadir. Bu bakimdan rayli sistemler, hem givenli ulasim, hem maliyet, hem de cevre
dostu bir yaklasima sahip olmasi nedeniyle 6nemli dlglide tiim diinyada uzun yillardir tercih edilen ulasim sistemlerinin
basinda gelmektedir. Ozellikle son yillarda rayli sistemlerde, hiz kavraminin da yogdun olarak sistemlere entegre edilme-
siyle, ulasim ve lojistikte tercih edilen yontemlerden biri haline gelmistir.

Kitalar, Ulkeler, bolgeler arasi oldugu kadar sehir i¢i ulasimda da basta belediyeler olmak (izere farkli yapidaki isleticilerin
gorev almasiyla yerelde de ulasim hayat icine yogun bir sekilde entegre edilmeye calisilan rayh sistemler, dniimiizdeki
donemlerde iilkemizde de artarak devam edecek bir ilgi odagina konumlanacaktir. Ozellikle yogun metropollerde, toplu
tasimaya cevre dostu bir alternatif olarak konumlanmasi basta hafif rayl sistemler olmak iizere, tramvay ve diger rayli
sistemler araglarinin 6nemini daha da arttirmaktadir. Ayrica, giivenlik, hiz ve konfor baglaminda da rayli sistemler, kent
icinde gittikge daha da talep goren bir ulagim tercihi olarak konumlanmaktadir.

Ulasim sistemlerindeki bu gelisme, oniimiizdeki dénemde ulasim ve tasimacilik alanlarinda da ortaya koyulan makro
stratejileri 6nemli élgiide etkilemistir. Uriin veya hammaddenin navlun fiyatlari, firmalarin yatirim kararlarini ve rekabet
giiclerini 6nemli olciide etkilediginden, imalat sanayi yatinmlari icin potansiyelin degerlendirilirken lojistik imkéanlarin
artinimasi ve lojistik maliyetlerinin dinya ile rekabet edebilecek seviyeye getirilmesi onemli dlglide dikkate alinmaktadir.
Bunun disinda bilyliksehir belediyelerinin mevcut ve planlanan kent ici rayl sistem projeleri; sehir merkezlerinden gegen
demiryolu ana hattina, kent ici lojistik merkezlerine, sehirlerarasi otoblis terminallerine, havalimanlarina ve diger ulasim
tlrlerine entegre olabilecek sekilde planlanmaktadir.

Ozellikle 2023 yili igin tasarlanan Tiirkiye Ulasim ve iletisim Stratejisinde yer alan 10.000 Km yeni yiiksek hizli demir-
yolu hattinin yapilmasi, 5.000 Km yeni konvansiyonel demiryolu hattinin insa edilmesi, trafik yogunluguna bagh olarak
belirlenecek oncelik sirasina gére mevcut agin 800 Km'lik bolimdiniin ¢ift hat haline getiriimesi ve belirlenecek 6ncelik
sirasina gore 8.000 Km hat elektrikli hale getirilmesi, tim hatlarin sinyalli hale getirilmesi icin 8.000 Km’lik hattin sin-
yalizasyonunun tamamlanmasi, her yil en az 500 Km mevcut demiryolu adi yenilenerek standartlarinin yiikseltilmesi,
Organize Sanayi Bolgeleri, fabrika, sanayi, liman vh. demiryolu baglantilarinin tamamlanmasi i¢in 40 adet iltisak hattinin
insa edilmesi, mevcut ¢ceken ve cekilen arag parkinin yenilenmesi igin 180 YHT Seti, 300 Lokomotif, 120 EMU, 24 DMU,
8.000 vagon temin edilmesi gibi blyik yatinm planlar sektorii oniimiizdeki donemde de 6nemli éigiide etkileyecektir.
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Sektoriin hem (ilke icinde hem de diinyada giderek artan bir ticaret hacmine sahip olacagi gercedi 1siginda tlkemizdeki
ve TR41 Balgesinde yer alan Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerinde mevcut potansiyelin dederlendiriimesi ve ortaya ¢ika-
cak talep kosullarina gore teknolojik altyapi ve insan kaynadinin gelistiriimesi oldukga kritik bir 6nem kazanmaktadir.
Mevcut durumda ithal edilen ray ve ilgili sistemlerin istenilen teknolojik diizeyde yerli olarak Uretilebilmesi, tretilen bu
drtinlerin mevcut imkanlar dahilinde dis pazarlara sunulabilmesi de bu siirecte hedeflenen baslica politikalar olarak géze
carpmaktadir.

Bu amagcla Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi olarak, bolge illerimizde havacilik sektortiniin hem yik tasimaciligi
hem de yolcu tasimaciligi alanlarinda faaliyet gosteren ve/veya gostermek isteyen, bu alanlarda kabiliyetlerini, dretim alt-
yapilarini, teknolojik donanimlarini, insan kaynaklarini, dis pazarlarini gelistirmek isteyen sektor temsilcilerini destekle-
mek amaciyla ilgili sektdre yonelik bir intiyag analizi yapiimistir. Rapor haline getirilen bu ihtiyag analizi, sektoriin mevcut
durumunun hem diinya hem de (lke 6lcedinde analiz edilerek 6niimiizdeki donemde yasanmasi muhtemel gelismelerin
de goz 6nline alindiginda ve bu badlamda bdlge potansiyelinin ortaya konuldugu bir calisma niteligini tasimaktadir. Or-
taya konulan sorunlarin makro ¢6ziimii yaninda bélgesel baglamda ozellikle finansman konusunda belirtilen ihtiyaglarin,
kalkinma ajansinin mevzuatin elverdigi destek mekanizmalari dahilinde en azindan belli bir kisminin gideriimesi bagla-
minda da ele alinmasi diistintiimektedir.

Sektorin Siniflandirilmas:

Tarihin akisinda 6nemli etkisi olan icatlardan biri olan ve 19’uncu yiizyilin ilk yarisinda ticarileserek faaliyete gecen tren
ve ray; sanayiyi, ticareti, kiiltiirii degistiren ve donistiliren; sanata, edebiyata kisacas! insanligi ilgilendiren hemen her
seye ve her konuya etki eden bir alan olmustur.! Bu etki devam etmekle birlikte bu etkilesim stirecinin hizlanmasinda,
maliyet etkin odakli tasima ve ulasim anlaminda kritik bir 6nem arz eden demiryolu yatirimlari hem iktisadi gelisim, hem,
sosyal ve killtiirel etkilesim ile bittinlesmeyi de ivmelendirici bir etkiye sahip oldugu da yadsinamaz bir gercektir. Bu
anlamda, lilkeler arasi ve daha da nemlisi tilke sinirlari icinde yiik ve yolcu tasimaciliginin uygun ve etkin bir sekilde ger-
ceklestirilmesi, tlkelerin bolgesel ve ulusal ekonomik gelismisligini ve refah diizeyini ylikseltmede 6nemli islev gérmekte
ve gormeye devam edecektir. Bu anlamda ulastirma tiirleri arasinda dengeli ve birbiri ile biitlinlesik bir ulasim aginin
olusturulmasi ekonomik gelismenin en 6nemli bilesenleri arasinda yer almaktadir.

Teknolojik ve bilimsel gelismeler (ilkeleri birbirine hi¢ oimadigi kadar yakinlastirmistir. Kiiresellesme ile siyasal ve sosyal
entegrasyonun tamamlanmasi igin ulastirma modlarinin da entegre edilmesi gereksinimi hasil olmustur. Demiryolunun
onemi bu sayede daha iyi anlasiimistir. Basta Avrupa Birligi ve Uzak Dogu tilkeleri olmak (izere, ray (izerine yapilan ya-
tirnmlarin ana sebepleri saymakla bitmemektedir. Diinyada en ¢ok kullanilan mod olan kara-yolu ulastirmasina atfedilen

"Demiryolu Sektoérd, Ulastirma Bakanligi, 2015, s126.
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onemin tek basina bir anlam ifade etmedigi son otuz yillik siiregte kavranmistir.?2 Bu bakis agisiyla bolgesel ve ulusal
ulastirma ve yiik tasimaciliginda, maliyet etkin, giivenilir cevreye duyarli ve her seyden dnemlisi siirddrilebilir bir ulasim
a@i altyapisinin olusturulmasi Glkemiz agisindan son derece kritik bir husus olarak goze ¢arpmaktadir. Rayl sistemler
altyapisinin olusturulmasinin oldukg¢a maliyetli olmasi, bu siirecte tilke kaynaklarinin ve tecriibesinin en st diizeyde
kullanilmaswi, gerekli olan rayli sistemlerin ve ekipmanlarinin miimkiin olabildigince yurt icinde Uretilerek katma degerin
ilke icinde birakilmasi dnem arz etmektedir. Bu anlamda bdlgesel potansiyelin 6n plana gikariimasi ve Gretim teknoloji-
lerinin gerekliliklere gore yenilenmesi, donistirilmesi icin calismalarin hizlandiriimasi gerekmektedir.

Son donemlerde, Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi’nin faaliyet gosterdigi illerde rayli sistemler sektériine otomotiv
ana ve yan sanayi, makine-metal sektorii gibi sektorlerde edinilen bilgi ve tecriibenin rayli sistemler sektoriinde de etkin
bir sekilde kullaniimaya baslandi§i gériilmektedir. Eskisehir'de var olan TULOMSAS biinyesinde énemli bir yan sanayi
altyapisi mevcut iken, Bursa ilinde de son donemlerde dzel isletmelerin inisiyatifi ve yerel yonetimlerin ortaklasa yiritti-
gu caismalar ile ozellikle hafif rayl sistem tasimaciliginda yerli Giretime doniik dnemli gelismeler yasanmaktadir. Bursa
ve Eskisehir illeri ile beraber istanbul’a hizli trenle ulasimda énemli bir gecit konumunda yer alan ve yiik tasimaciliginda
da 6nemli bir merkez konumuna ulasmasi hedeflenen Bilecik ili de eklendiginde, bélge illerinin timiniin rayl sistemler
altyapisinin gelistiriimesine bilyik ihtiya¢c duydugu ortaya ¢ikmaktadir. Bu agidan bakildiginda mevcut tecriibe ve bilgi
birikiminin tam olarak harekete gecirilmesinin ilgili sektdrde yerlilik oraninin yiikseltiimesinde onemli bir kaynak teskil
edebilecegi ortaya ¢cikmaktadir. Dolayisi ile bolgede, mevcut olan rayli sistemler sektorii yaninda, diger sektorlerde yer
alan bilgi ve tecriibenin hangi kanallarla ve hangi siireclerle bu sektore katki yapabilecedini ortaya ¢ikarmak raporun
temel amacini teskil etmektedir.

Sektoriin gelisimini hizlandirmak, 6ncelikli stratejilerini belirlemek ve mevcut kaynaklari dogru ve hedefe ulasabilir bir
sekilde yonlendirebilmek icin sektoriin bilesenlerini ortaya koymak son derece onemlidir. Bolgemizde dogrudan rayli sis-
temler sektoriinde faaliyet gosteren kamu isletmeleri ve 6zel sektor kuruluslari yer almaktadir. Bununla birlikte otomotiv
ana ve yan sanayi, makine ve metal sektorii, demir-celik sektorti, kompozit Griin Gretimi, elektrik elektronik, bilgi ve
iletisim sektorleri basta olmak tizere birgok farkli sektdrde faaliyet gosteren isletmelerin de dogrudan ya da dolayh olarak
bu sektor ile baglantili olarak faaliyet gosterdigi goriilmektedir.

Raporun genel olarak bélgede bu alanda faaliyet gdsteren isletmelere yonelik olarak ele alindigi goz oniine alindigin-
da sektorii tanimlama acisindan NACE Rev2 Siniflandirmasinin kullaniimasinin uygun olacagi diistinilmektedir. Raylh
sistemler sektoriinin dogrudan ve dolayl olarak da farkli birgok sektérle baglantili oldugu bilinmekle beraber, sektorii
genel olarak asagidaki faaliyetler kapsaminda ele almanin miimkiin oldugu da séylenebilir. Asagida yer alan faaliyetlerde
dogrudan veya dolayli olarak rayh sistemler sektorii ile iliskili olan ana ve alt kirnnmlar verilmistir. Bununla beraber Bursa
Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan bu raporun esas olarak bolgede, rayl sistemler sektoriine yonelik
uretim yapan ve (rin tiretme potansiyeli bulunan firmalara yonelik hazirlanmstir.

2A.g.e, 126.



oy

TR41 BOLGESI RAYLI SISTEMLER SEKTORU RAPORU

Diinii, Bugiinii ve Gelecegi

Tablo 1. NACE Rev.2 Siniflamasina gére Rayh Sistemler Sektérii ile iliskili Faaliyetler

16 Agac, agagc iiriinleri ve mantar iiriinleri imalati (mobilya harig); saz, saman ve

benzeri malzemelerden oriilerek yapilan esyalarin imalati

16.10 Adaclarin bigilmesi ve planyalanmasi
16.10.02 Ahsap demir yolu veya tramvay traversi imalati
Ana metal sanayii
2410 Ana demir ve gelik Uriinleri ile ferro alagimlarin imalati
2410.09 Celikten demir yolu ve tramvay yolu yapim malzemesi (birlestirilmemis raylar ile ray donanimi, aksami,
vb.) ile levha kaziklari (palplans) ve kaynakl agik profil imalati
Fabrikasyon metal iiriinleri imalati (makine ve techizat haric)
25.99 Baska yerde siniflandinimamis diger fabrikasyon metal Grtinlerin imalati

25.99.19  Demir yolu veya tramvay hatlarinda kullanilan adi metalden sabit malzemeler ve baglanti parcalari ile
bunlarin pargalarinin imalati

27 Elektrikli techizat imalati
27.90 Diger elektrikli ekipmanlarin imalati
27.90.03 Elektrikli sinyalizasyon, giivenlik veya trafik kontrol ekipmanlarinin imalati (demir yollari, kara yollari, i¢ su
yollari, tasit park alanlari, limanlar ve hava meydanlari igin) (trafik 1siklari ve sinyal donanimlari dahil)
28.11 Motor ve tlirbin imalati (hava tasiti, motorlu tasit ve motosiklet motorlar harig)
28.11.09 Deniz tasitlarinda, demir yolu tasitlarinda ve sanayide kullanilan kivilcim ateslemeli veya sikistirma
ateslemeli icten yanmali motorlarin ve bunlarin pargalarinin imalati (hava tasiti, motorlu kara tasiti ve motosiklet
motorlar harig)

) Didje aracla ala
30.20 Demir yolu lokomotifleri ve vagonlarinin imalati
30.20.01  Demir yolu ve tramvay lokomotifleri, vagonlari, bagaj vagonlari, lokomotif tenderleri, demir yolu veya
tramvay bakim veya servis araclari imalati (lokomotiflere ve vagonlara ait parcalar ile koltuklarinin imalati haric)
30.20.02 Demir yolu ve tramvay lokomotif veya vagonlarinin parcalarinin imalati
30.20.03 Rayl sistem tasitlari i¢in koltuk imalati
30.20.04 Mekanik veya elektromekanik sinyalizasyon, emniyet veya trafik kontrol cihazlari ve bunlarin parcalarinin
imalat (demir yolu, tramvay hatlari, kara yollari, dahili su yollari, park yerleri, liman tesisleri veya hava alanlari i¢in
olanlar)
30.20.05 Demir yolu veya tramvay lokomotiflerinin ve vagonlarinin bilyiik ¢capta yenilenmesi ve donanim hizmetleri
(tamamlama)
33 Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarimi
| 33.17 Diger ulasim ekipmanlarinin bakim ve onarimi
33.17.01  Demir yolu lokomotiflerinin ve vagonlarinin bakim ve onarimi

Bina dis1 yapilarin ingaat

4212 Demir yollari ve metrolarin insaat
42.12.01  Demir yollari ve metrolarin insaati (bakim ve onarimi dahil)
43 Ozel insaat faaliyetleri

43.21 Elektrik tesisati

43.21.03 Karayollari, demiryollari ve diger rayl yollarin, liman ve havaalanlarinin aydinlatma ve sinyalizasyon
sistemlerinin tesisati (havaalani pisti aydinlatmasinin tesisati dahil)
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46.73 Adac, insaat malzemesi ve sihhi techizat toptan ticareti

46.73.01 Agacin ilk islenmesinden elde edilen triinlerin toptan ticareti (kereste, agag yiindi, talas ve yongasi, demir
yolu ve tramvay traversleri, kontrplak, yonga ve lifli levhalar (mdf, sunta vb.), parke panel, ahsap varil, figi ve diger
muhafazalar, vb.)

49.10 Demir yolu ile sehirler arasi yolcu tasimaciligi

49.10.01 Demir yolu ile sehirler arasi yolcu tasimaciligi

49.20 Demir yolu ile yiik tasimaciligi

49.20.01  Demir yolu ile sehirler arasi ve sehirici yiik tasimaciligi (donmus Urinlerin, petrol Grtinlerinin, dokme sivi
ve gazlarin, kuru yiklerin, vb. tasinmasi)

49.3 Kara tasimaciligi ile yapilan diger yolcu tasimaciligi

49.31 Kara tasimaciligi ile yapilan sehir ici ve banliyo yolcu tasimaciligi

49.31.01  Demir yolu, metro, tramvay, vb. ile sehir i¢i ve banliyd yolcu tasimaciligi (sehir ici ve banliyo
tasimaciiginin parcasi olan fiinikiiler, teleferik, vb. dahil)

52.21 Kara tasimaciligini destekleyici hizmet faaliyetleri

52.21.05 Demir yolu tasimaciligini destekleyici faaliyetler (demir yolu cekme ve itme hizmetleri, manevra ve makas
degistirme hizmetleri, demir yolu terminal hizmetleri vb. dahil, emanetgilik haric)

52.21.06 Kara tasimaciligina yonelik emanet biirolari isletmeciligi (demir yollarinda yapilanlar dahil)

52.24 Kargo yiikleme bosaltma hizmetleri

52.24.11  Demir yolu tasimacihigiyla ilgili kargo yiikleme bosaltma hizmetleri

52.29 Tasimacihig destekleyici diger faaliyetler

52.29.1  Demir yolu yiik nakliyat komisyoncularinin faaliyetleri

7112 Miihendislik faaliyetleri ve ilgili teknik danismanlik
71.12.06 Ulastirma projelerine yonelik miihendislik ve danismanlik faaliyetleri (karayolu, képr, tinel, demir yollari,
havaalani, petrol ve gaz tasimacilik projeleri, liman vb.)

77.3 Diger makine, ekipman ve maddi mallarin kiralanmasi ve leasingi

77.39 Baska yerde siniflandinimamis diger makine, ekipman ve esyalarin kiralanmasi ve leasingi

77.39.01  Demir yolu ulasim ekipmanlarinin operatorsiiz olarak kiralanmasi ve leasingi (lokomotif ve diger vagonlar,
metro vagonlari, hafif demir yolu ekipmanlari, tramvay, vb.)

79.11 Seyahat acentesi faaliyetleri
79.11.01  Seyahat acentesi faaliyetleri (hava yolu, deniz yolu, kara yolu, demir yolu ulasimi igin bilet rezervasyon
islemleri ve bilet satisi, seyahat, tur, ulasim ve konaklama hizmetlerinin toptan veya perakende satisi, vb.)
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Diinyada Rayl: Sistemler Sektorii

Giiniimiiz diinyasinda insanlar, cevre kirlenmesine karsi giderek daha duyarl hale gelmektedirler. Ozellikle son dénem-
de, cevresel sorunlar ile kiresel iklim degisikligi olgusu karsisinda cevreye uyumlu gelismeleri yonlendirecek cevresel
sirdirdlebilir ulastirma politikalarinin 6nem kazanmasi ile ¢evreye daha az zararli demiryolu, denizyolu ve i¢ suyolu
tasimalarinin paylarinin arttinlmasina, karayolunun ¢ok yiiksek olan payini azaltarak ulastirma tirleri arasinda dengeli
bir sistem olusturulmaya calisiimaktadir.®

Cevresel duyarliliklarin artmasina ek olarak kiiresellesen diinyada hizli ve giivenli tasimanin 6n plana ¢ikmasi ve diger
tasima tiirlerine gére daha ekonomik olmasi demiryolu tasimaciliginin 6nemini artirmaktadir. Demiryolu tasimaciligy,
tlke sinirlart biiylik olan veya ticari birlikler i¢inde yer alan dilkeler i¢in en uygun tasima seklidir. 300-400 kilometreden
uzak noktalar arasinda, hizin énemli olmadidi, diistik degerli, blytik 6lcekli trlin gruplari icin ekonomik bir tasima sek-
lidir. Tasima maliyetinin diistik olmasi, trafik sikintisi ve hava Kirliligi yaratmamasi gibi olumlu faktérlere karsilik; altyapi
yatinm maliyetinin yiiksek olmasi, belli dlgeklerde mal birikimi ile hareket etmesi, istasyonlara bagl ellecleme alanlarina
ihtiyac olmasi, farkli tlkelerde farkli tonajlar, farkl hatta farkli ray genislikleri kullaniimasi, bu tasima seklinin kisitlaridir.*

Tablo 2. AB ve Diinyada Modlara Gére Yiik Tasimacilig: (Milyar Ton-Km)

2013 2012 2013 2013 2013
Karayolu 1.719,4 3.886,0 210,6 5.573,8 250,0
Demiryolu 406,3 2.536,2 20,5 2.9174 2.196,0
i Ulasim Su yolu 152,7 470,4 3.073,1 80,0
Boru Hatti 111,8 1.367,8 349,6 2.513,0
Denizyolu 1.088,6 263,1 184,9 4. 870,5 39,0

Kaynak: http://ec.europa.eu/transport/facts-fundings/statistics/doc/2015/pb2015-section21.xIsx

Otomotiv teknolojilerindeki gelismelere paralel olarak 1940’lardan itibaren diinya genelindeki yiik tasimaciliginda kapi-
dan kapiya tasimaciliga imkan saglamasi ve esneklik saglamasi nedeniyle karayolu ile tasimacilik yaygin olarak kulla-
nilmaktadir. Bazi 6zel tiir kargo tasimaciliginda havayollari tercih edilmekle beraber, glinimiizde ¢cok uzun mesafeli yiik
tasimaciliginda ise denizyolu temel secenek olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Genis bir cografi alana sahip olan ABD, Gin ve
Rusya gibi iilkelerde demiryolu ile tasinan yik miktarlari bu iilkelerdeki toplam tasinan yik miktar icinde dnemli paya
sahiptir. Yukarida yer alan tabloda gérildiigi gibi diinya genelinde karayolu ile tasinan yilk miktari demiryolu ile tasinan
yik miktarindan daha fazla olmasina ragmen, yiik tasimaciliginda demiryolu karayoluna gore yaklasik 4 kat, havayoluna
gore 20 kat daha az enerji tiiketmektedir.®

STiirkiye Ulasim ve iletisim Stratejisi, Ulastirma Bakanhg, 2011, s. 15.

‘TR 83 Bolgesi Lojistik Master Plani, Samsun Ticaret ve Sanayi Odasi, 2010, s.14.

5Rayli Sistemler Yan Sanayi icin Yetenek Matrisi Arastirmasi Projesi Arastirma Raporu, Miistakil Sanayici Ve is Adamlari Dernegi Eskisehir Subesi,
2012, s.7.
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Tablo 3. Ulkeler Bazinda Demiryolu (Ana Hat) Uzunluklari ( Toplam Yol/Km)

AB 213.241
ABD 228.999
Cin 62.200
Almanya 34.228
Fransa 29.286

ingiltere 16.208
Hindistan 63.465
Japonya 20.096
Rusya 85.542
Tiirkiye 8.697

217.020
227187
63.412
34.128
29.547
19.966
63.332
20.050
92.217
8.697

212.616
226.706
63.637
33.897
29.488
16.208
63.327
20.050
84.158
8.697

Kaynak: Diinya Bankasi (http://data.worldbank.org/)

214.011
227.058
60.809
33.862
29.901
16.321
63.327
20.048
84.158
8.699

216.668
226.205
65.491
33.706
33.778
16.173
63.273
20.036
85.194
8.686

204.770
228.513
66.239
33.708
33.608

63.974
20.035
85.292
9.594

218.379
228.218
66.050
33.576
34.621
16.408
64.460
20.140
85.167
9.642

213.307
228.218
66.298
33.509
30.013
16.423
64.460
20.140
84.249
9.642

ABD 228 bin km ile en uzun demiryoluna sahip olan iilke durumundadir. Demiryolu uzunluklari bakimindan ABD'yi sira-
slyla Rusya, Cin ve Hindistan izlemektedir. 9.642 Km'’lik ana hat uzunlugu ile Tirkiye 21. En uzun demiryolu agina sahip
olan lilke konumundadir. 2008-2012 yillarini kapsayan 5 yillk donem incelendiginde Cin ve Hindistan demiryolu agi
onemli miktarda artan (lkeler olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Belirtilen dénemde Tiirkiye’deki demiryolu uzunlugunda ise
% 10,8’lik bir degisim s6z konusu olmustur. Ortalama yiik tasima mesafeleri gz 6niinde bulunduruldugunda, 1.924 Km
ile Rusya ve 1.515 Km ile ABD en uzun ortalama yilk tasima mesafesine sahip (lkeler olarak goze ¢arpmaktadirlar. Bu
iki tlkeyi 757 Km ile Cin ve 676 Km ile Japonya izlemekte iken, demiryolu ile ortalama yiik tasima mesafeleri AB (ilkele-
rinde 246 Km ve Tiirkiye'de ise 461 Km’dir. Avrupa Birligi sinirlari igindeki tilkelerin sahip oldugu demiryolu agi uzunlugu
diger lilkelere gore daha uzun olmasina karsin AB lilkelerinde yiik tasimaciliginda karayolu ve denizyolu agirlikh olarak
kullaniimakta iken ABD, Cin ve Rusya gibi demiryollarini cok daha etkili kullanan tilkeler ise yiik tagimaciliginin énemli bir
kismini demiryollariyla gergeklestirmektedirler.

Tablo 4. Cesitli Ulkelerde Yiik Vagonu Sayisi

Tiirkiye

Tiirkiye Ozel sektor
Almanya

Rusya
ABD+Kanada

16.000
3.000
225.000
580.000
1.400.000

Gin

Hindistan

Ukrayna
Brezilya
Fransa

610.000
240.000
215.000
85.000

205.000

Kaynak: Taha Aydin, Demiryollarinin Serbestlestiriimesi ve Rayli Ulasimda Tiirk Sanayisi igin Uretim Firsatlari, Sunum, 2013
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Ulkelerin yiik vagonu sayilarina bakildiginda da Amerika, Rusya ve Gin’in en fazla yiik vagonuna sahip (ilkeler oldugu
gorilmektedir. Tlrkiye'deki toplam yiik vagonu sayisinin diger ilkeler ile karsilastiriidiginda oldukca diisiik oldugu goze
carpmaktadir. Toplam demiryolu uzunluklari Tirkiye ile karsilastiriidiginda Almanya Tirkiye’nin 3,5 kati, Fransa ve Bre-
zilya 3,1 kati, Ukrayna 2,2 kati demiryolu uzunluguna sahip iken; toplam yiik vagonu sayilari karsilastiriidiginda Alimanya
Tirkiye'nin 11,8 kati, Fransa 10,8 kati, Ukrayna 11,3 kati ve Brezilya ise 4,5 kati yilk vagonu sayisina sahiptir.

Tablo 5. Secilmis Ulkelerde ve Tiirkiye’de Ulasim Modlarina Gére Diinya Esya ve Ticari Hizmetler Ticareti,
2011 (Milyar ABD Dolar)

Diger Diger
Ulkeler | Deniz Yolu =Havayolu = (Karayolu- @ Toplam | Deniz Yolu Havayolu = (Karayolu- @ Toplam
Demiryolu ...) Demiryolu ...

:;Ir:?gpia 148.529 | 108.460 85.369 342.358 | 115.804 94107 99.062 308.973
Brezilya 4.826 753 230 5.809 9.518 4.347 289 14.154
Gin 22.928 9.890 1.393 34.211 49.288 11.739 2.230 63.257
Hindistan 11.057 572 1.619 13.248 | 38.298 5.885 2.239 46.422
Rusya 3.644 8.840 4.509 16.993 4.224 9.074 2.005 15.303
Tirkiye 1.212 6.018 1.792 9.022 4.996 2.833 459 8.288

Kaynak: (World Trade Organization, 2011), T.C. Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi Lojistik Sektér Raporundan alinmistir.

Ulasim modlarina gore Tiirkiye ve secilmis bazi (lkelerin dis ticaret degerleri incelendiginde Rusya ve Tiirkiye disindaki
ulkelerde ihracatta deniz yolu ile daha dederli ylikler tasinmakta iken Rusya ve Tiirkiye’de havayolu ile tasinan yiikiin
degeri daha fazladrr. ithalat degerlerine gére karsilastirma yapildiginda ise sadece Rusya’da ithalatin biiyiik bélimii ha-
vayolu ile yapiimakta iken diger Ulkelerde ithalatta en ¢ok kullanilan ulasim modu deniz yoludur. Deniz yolu ve havayolu
disindaki ulasim modlarinin ihracatta kullanim oranlari en yiiksek olan tlkeler %25 ile Avrupa Birligi, %27 ile Rusya ve
%20 ile Tiirkiye’dir. ithalat degerlerine bakildiginda ise ulasim modlarina gore demiryollarinin kullanim orani AB iilkele-
rinde ihracata gore daha fazla iken diger (lkelerde ihracata gore daha diisiiktir. Ulasim modlarina gére Yik miktarlari ve
yilk degerleri karsilastirildiginda, tasinan yiik miktarlari icinde demiryollari ile tasinan yiik oraninin tasinan yiik degerleri
icinde demiryollar ile tasinan yiik oranindan daha yiiksek oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Bu durum demiryollarinin degeri
daha diistik olan y(ik tirlerinin tasinmasinda daha cok tercih edildigini gostermektedir.
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Tablo 6. AB 27 Ulkeleri Yillara Gére Modlar Arasi Yiik Tasimalari (%)

1995 42,1 12,6 4 3,8 37,5 0,1
1996 42,1 12,7 3,9 3,9 37,5 0,1
1997 42,2 12,8 4 3,7 37,3 0,1
1998 42,9 11,9 4 3,8 374 0,1
1999 43,5 11,4 3,8 3,7 37,6 0,1
2000 43,4 11,5 3,8 3,6 37,5 0,1
2001 43,9 10,9 3,7 3,8 37,6 0,1
2002 44,5 10,6 3,7 3,6 37,6 0,1
2003 44,5 10,7 3,4 3,6 37,7 0,1
2004 45,2 10,8 3,5 3.4 37 0,1
2005 45,5 10,5 3,5 3.4 37 0,1
2006 45,5 10,8 3,4 3,3 36,9 0,1
2007 45,8 10,8 3,5 3 36,7 0,1
2008 45,9 10,8 3,6 3 36,6 0,1

Kaynak: T.C Ulastirma Bakanhgi Ulasim ve iletisim Stratejisi Hedef 2023

Avrupa Birligi tiyesi lkelerin modlar arasi ylik tasima oranlari incelendiginde karayolu tasimaciliginin toplam yiik tasima-
cihgr icindeki payinin en yiiksek oldugu ve artmaya da devam ettigi gortilmektedir. Demiryolu tasimaciligi ise denizyolu
tasimaciligindan da daha diisiik paya sahip olmakla beraber, karayolu ile tasinan yiik miktarinin toplam tasinan yik
miktari icindeki pay1 da azalmaya devam etmektedir. Avrupa Birligi tiyesi lilkelerin gerceklestirdigi dis ticarette ise en
onemli paya denizyolu ile tasinan mallar sahiptir. Demiryolu ile tasinan mallarin AB iyesi lilkelerin gergeklestirdigi ihracat
icindeki pay! % 3 iken ithalat icindeki payi ise %4,1°dir.

Tablo 7. AB 28 Ulkelerinin 2013 Yili Dis Ticaret Hacmi (Milyon Ton)

Denizyolu 503,8 79,0% 1.186,5 73,9% 1.690,2 75,3%
Karayolu 871 13,7% 56,1 3,5% 143,2 6,4%
Demiryolu 19,3 3,0% 65,5 41% 84,9 3,8%
ic Su yolu 9,4 1,5% 10,7 0,7% 20,1 0,9%
Boru Hatti 3,0 0,5% 219,3 13,7% 222,3 9,9%
Havayolu 13,6 2,1% 3,4 0,2% 17,1 0,8%
Diger 1,7 0,3% 64,9 4,0% 66,6 3,0%
Toplam 638,0 100,00% 1.606,4 100,00% 2.244.4 100,00%

Kaynak: http://ec.europa.eu/transport/facts-fundings/statistics/doc/2015/pb2015-section21.xlsx
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Avrupa Birligi, ekonomik ve toplumsal bitinligin saglanmasi i¢in ulastirma sektoriin( kilit bir sektor olarak degerlendir-
mektedir. Bu nedenle de AB; emniyetli, etkin ve ayni zamanda sosyal yararlari goz 6niinde bulunduran ve cevreye saygili
yonlendirici ulastirma politikalari olusturmaya calismaktadir. Gevresel sorunlar ve kiresel 1sinmaya yonelik kaygilarin
artmasi ile karayolu tasimaciiginin neden oldugu cevresel sorunlar ve karayolu giivenligi sorunlari AB’nin glindeminde
onemli bir yer edinmektedir. Tlim ulastirma sistemlerinin entegrasyon icinde kullaniimasi; yiik tasimasinda demiryolu,
i¢ suyolu, kisa deniz tasimaciligi ve kombine tagimaya oncelik verilmesi; ¢evre duyarliiginin arttirimasi, ulasimdan
kaynaklanan sera gazlarinda azaltiimasi; ulastirma sisteminin (altyapi, arag ve ekipmanlar, hizmetler ve islemler) insasi
ve isletiminin iyilestirilmesi; gtivenli bir ulastirma ortaminin sadlanmasi ve ulastirma gtivenliginin iyilestirilmesi Avrupa
Birligi ulastirma politikalarinin 6zetinin olusturmaktadir.t Bu ulastirma politikalarinin gelistirimesini hedefleyen AB, bu
nedenlerden dolay1 demiryolu tasimaciligina bilyiik dnem vermektedir.

2000-2020 donemi icin AB’nin gayri safi milli hasilasinda beklenilen artis %52 oranindadir. Ayni donemde, AB’deki yiik
tasimaciliginin %50, yolcu tasimaciiginin ise %35 oraninda artmasi beklenmektedir. Modlararasi dengenin ise uzun
vadede zorlukla saglanacagi éngoriilmektedir. Karayolu ile yilk tasimaciliginda %55, demiryolu ile yiik tasimaciliginda
%13, kisa mesafe deniz tasimaciligi ile yiik tasimaciliginda %59, i¢ suyolu ile yiik tasimaciliginda ise %28 oraninda artis
beklenmektedir.” Yine demiryolu ile yiik tasimaciliginda 2050 yili itibariyle 2005’e kiyasla % 87 oraninda artis beklen-
mektedir. AB'nin gelecekte ulastirma talebini karsilamak icin gerek duyacagi altyapi maliyetinin de 2010-2030 donemi
icin 1,5 trilyon avronun iizerinde olacagi tahmin edilmektedir.®

Asya iilkelerinde yasanan ekonomik, sosyal ve siyasal gelismeler Asya pazarlarindan yararlanmak isteyen Avrupa ilke-
lerinin ulastirma aglarini Asya lilkelerine dogru genisletmek istemesine neden olmustur. Bu genisletme cabalarinin so-
nucunda Asya-Avrupa ulastirma koridorlari olusturulmustur. Uluslararasi ulastirma koridorlari, tizerinden gegtigi tlkelere
ekonomik, sosyal ve politik acilardan onemli katkilar saglamayi da hedeflemektedir.

AB (ic temel ag yapisini uygulamaya almaktadir. Bunlar; Trans-Avrupa Ulastirma Aglari (TEN-T), Pan-Avrupa Ulastirma
Aglari (Pan European Corridors - PEC) ve Bolgesel Ulastirma Aglari olarak siralanabilir. TEN-T ulastirma aglari, AB ile
komsuluk politikasi dahilinde iliskisi olan dlkeleri kapsamamaktadir. TEN-T’nin amaci, Tiirkiye ve AB arasinda kisile-
rin, mallarin ve hizmetlerin serbest dolasimini kolaylastirmak amaciyla iyi bir ulastirma altyapisi olusturarak, bunun
Trans-Avrupa Ulastirma Aglarina eklemlenmesini saglamaktir.

Avrupa Birligi tarafindan yiritilmekte olan Avrupa-Kafkasya-Asya Ulastirma Koridoru (TRACECA), Pan-Avrupa Ulas-
tirma Koridorlarini tamamlar nitelikte uluslararasi ulastirma diizenlemesidir. Kafkas ve Orta Asya Cumhuriyetleri igin
kuzeyde Rusya ve giineyde iran merkezli giizergahlara alternatif yeni ulastirma koridorlari gelistirilmesi yéniindeki ca-
lismalar gercevesinde, TRACECA programi 1993 Mayis ayinda baslatiimistir.® TRACECA Projesinin temel amaci, Avrupa
Birligi oncliigiinde, AB fonlarinin kullaniimasi ve teknik yardimin alinmasi suretiyle Avrupa’dan baslayarak Karadeniz,
Kafkaslar, Hazar Denizi ve Orta Asya arasinda bir tasima koridorunun olusturulmasidir. Kisaca ipek Yolunun yeniden
canlandinimasi amaciyla ok modiu ulasim igin sekillendirilen ve gelistirilen bir dogu-bati koridorudur.™

STirkiye Ulasim ve iletisim Stratejisi, Ulastirma Bakanlig, 2011,s.20.
"Turkiye Ulasim ve iletisim Stratejisi, Ulastirma Bakanlig, 2011, s.20.
5TCDD isletmesi Genel Mudurltgi 2013 Yili Sektér Raporu, s.7.
“Tiirkiye Ulasim ve iletisim Stratejisi, Ulastirma Bakanligi, 2011, s.22.
®http://www.traceca.org.tr/, Erisim tarihi: 15.12.2015
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Sekil 1. Avrupa-Kafkasya-Asya Tasima Koridoru (TRACECA) Haritasi

TRACECA |~ J

&

Kaynak: http://www.traceca-org.org/ erisim tarihi: 15.12.2015

Rayli Sistemler Sektorii (Yolcu)

Rayli ulasim sistemleri, en genis anlamiyla “sabit bir yola (ize, raya vb.) bagimli olarak hareket ederek yiik ve yolcu tasi-
yan tek ya da birlesik araclarla, bunlarin yardimci tesislerinden olusan sistemler” olarak tanimlanmaktadir.”" Diinyadaki
ilk kullanim alani madencilik olan ve yiik tasimaciliginda kullanilan Rayh ulasim sistemleri, demiryollarinin kamu hizme-
tine girmeye basladigi 1825 tarihinden beri insan tasimaciliginda en givenilir, ekonomik ve ¢evre dostu yolcu tasima
sistemi olmustur. Trafik sikisikligi, hava Kirliligi, zaman kaybi ve giiriilti gibi insan sagligini olumsuz etkileyen etmenleri
iyilestirmek, “iklim degisikligi yikumldliiklerini” gerceklestirebilmek icin ve almasiklari arasinda daha guvenilir, daha
ekonomik, daha yenilik¢i olmasi nedeniyle giiniimiizde rayh sistemlere olan talep artmaktadir.’

Yolculuk siiresini 6nemli oranda kisaltmasi, ekonomik, konforlu ve givenli olmasi nedeniyle sehirlerarasi yolcu tasimaci-
liginda hizli trenler; artan niifus nedeniyle sehirlerde yasanan tikanmalar, artan ¢evre bilinci, girdiltd Kirliligini azaltmasi,
zaman kaybini azaltmasi, yolcu kapasitesinin yilksek olmasi ve ekonomik olmasi nedeniyle sehir ici yolcu tasimaciliginda
ise metro, hafif rayli sistemler, monoray sistemler, flinikiiler sistemler ve tramvay gibi rayli sistemler sehir ici yolcu tasi-
maciliginda diinyada biiyiik yayginlik kazanmaktadirlar.

"Tirkiye Rayli Sistem Tasit Araglari imalat Sanayi, Tiilay Akarsoy Altay, 2014, s.3.
2Bursa Rayli Sistem ( Hafif Rayli) Araclari Uretimi, T.Akarsoy Altay, Necmettin Kaya, Tayfun Sigirtmac, 2009
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Tablo 8. Uluslararasi Demiryollari Karsilastirmalari, 2013

Yolcu Sayisi | Yolcu - Km Tren Km Ulke Yiizolgiimii Niifus D:T;?gu
(Milyon) (Milyon) (Yolcu) (1.000 Km?) (Milyon) Uzunlugu (Km)

Tirkiye 46 3.777 14.586 785 76 9.718
Almanya 2.612 89.450 1.074.000 357 82 41.328
Avusturya 267 12.282 105.036 84 8 5.531
Belcika 229 10.669 80.782 31 1 3.582
Bulgaristan 26 1.821 21.430 111 7 4.032
Cek 174 7.512 126.061 79 1 9.570
Danimarka 206 6.785 65.189 43 6 2131
Estonya 4 223 3.337 45 1 1.166
Finlandiya 69 4.053 36.098 338 5 5.944
Fransa 1.165 90.485 391.803 640 64 30.013
Hirvatistan 24 935 16.651 57 4 2.722
Hollanda 346 17.018 124.029 42 17 3.013
ltalya 855 48.739 225.726 301 60 16.752
Ingiltere 1.600 61.976 516.234 243 64 16.365
irlanda 37 1.569 12.750 70 5 1.931
spanya 563 23.755 322.509 506 47 16.951
Isveg 200 11.858 101.361 450 10 11.206
Letonya 20 721 6.149 65 2 1.859
Litvanya 4 278 5.460 65 3 1.767
Liksemburg 20 373 6.157 3 1 657
Macaristan 148 7.769 82.630 93 10 8.141
Polonya 262 16.659 134.386 313 39 19.328
Portekiz 126 3.649 37.932 92 10 2.544
Romanya 57 4.382 63.509 238 20 10.768
Slovakya 45 2.485 31.371 49 5 3.631
Slovenya 16 679 11.110 20 2 1.209
Yunanistan 13 1.056 18.318 132 1 2.265
AB 28 9.088 427181 3.620.018 4.511 505 224.406
Amerika 27 9.518 60.575 9.629 320 228.218
Gin 1.522 795.639 . 9.597 1.386 66.239
Hindistan 8.224 1.046.522 681.500 3.287 1.252 64.600
Japonya 23.042 404.394 1.228.876 378 127 20.140
Kanada 4 1.412 11.792 9.985 35 52.002
Rusya 1.080 138.500 527.025 17.098 143 86.000

Kaynak: T.C.DEVLET DEMIRYOLLARI ISTATISTIK YILLIGI 2010 - 2014 a: 2000 b: 2005 c: 2007 d: 2008 e: 2009 f: 2010 g: 2011 h:2012
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=

Elektrikli Hat 1000.!(m2 1 Km Demy. 19.000 Niifusa 10.000 Niifusa Nij.fusun_
% 'Ye Diisen Diisen Karayolu | Diisen Karayolu | Diisen Demiryolu | Demiryolu ||%
Demiryolu (Km) (Km) (Km) (Km) Seyahat Sikhigi
30 12 7 9 1,3 0,6
48 116 6 28 5,0 31,8
70 66 6 42 6,5 31,6
78 17 5 15 3.2 20,5
7 36 2 10 55 3,6
34 121 6 53 9,1 16,5
29 49 35 132 3,8 36,8
1 26 14 124 8,8 3
53 18 5 50 11,0 12,7
53 47 13 63 47 18,3
36 48 45 6,4 5,6
75 73 8 18 20,6
7 56 " 30 2,8 14,3
34 67 1 27 2,6 25
8 27 9 38 4,2 8,1
58 34 10 36 3,6 12,1
72 25 9 103 1,7 20,9
13 29 4 34 9,2 10,1
7 27 12 72 59 1,3
40 253 4 54 12,2 37,2
37 88 4 32 8,2 14,9
61 62 9 45 5,0 6,8
64 28 5 13 2,4 12
37 45 5 26 54 2,8
44 74 5 33 6,7 8,3
4 60 6 33 59 78
19 17 18 37 2,0 1,2
51 50 8 38 4,4 18
24 9 63 71 0,1
54 7 3 0,5 1,1
31 20 48 25 0,5 6,6
38 53 10 15 1,6 181,4
0,2 8 118 14,8 0,1
49 il 69 6,0 7,6
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Diinya genelinde demiryollari ile seyahat eden yolcu sayilari incelendiginde, yillik 23 milyar yolcu sayisi ile Japonya'nin
rayl sistemler ile yolcu tasimaciliginda énde gelen iilke oldugu gortilmektedir. Demiryollari ile seyahat eden yolcu sayi-
larinda Japonya'yi sirasiyla Hindistan, Almanya, ingiltere, Gin, Fransa ve Rusya takip etmektedir. Avrupa Birligi'nde yillik
demiryolu ile yolculuk eden Kisi sayisi 9 milyar iken Tirkiye’de sadece 46 milyondur. Her bir yolculuk icin demiryolu ile
yapilan seyahat uzunlugunu gosteren Yolcu-Km verileri g6z oniinde bulunduruldugunda ise Hindistan, Cin, Japonya,
Rusya, Fransa ve Almanya’nin onde gelen lilkeler olarak siralanmaktadir. Japonya’daki yolcu sayisi Gin ve Hindistan’dan
daha fazla iken toplam Yolcu-Km olarak karsilastiriidiinda Hindistan ve Gin’in Japonya’dan énce gelmesinin nedeni bu
ulkelerde tren yolculugu uzun sehirler arasi yolculuklarda yogun olarak tercih edilirken Japonya’da ise metro gibi sehir ici
rayll sistemlerin yogun olarak kullaniimasidir.

Amerika, Rusya, Gin, Hindistan ve Kanada gibi genis codrafi alana yayilan dlkeler Demiryolu anahat uzunluklar en fazla
olan lilkeler olarak siralanmaktadir. Bu iilkeleri ise daha kiiclk yiizolciimiine sahip olmasina ragmen rayl sistemler ag-
larinin iilke geneline yayildigi Almanya, Fransa, Japonya, Polonya, ispanya, italya ve ingiltere gibi iilkeler izlemektedir.
Bin Km?'ye diisen demiryolu uzunlugu en fazla olan tlkeler Aimanya, Gek Cumhuriyeti, Belgika ve Liksemburg gibi rayli
sistemlere ait aglarin yaygin oldugu Avrupa lkeleridir. Avrupa Birligi (lkelerinde ortalama olarak bin Km2'ye 50 Km de-
miryolu diismekte iken Tiirkiye’de bin Km?'ye 12 Km demiryolu diismektedir.

10.000 niifusa diisen demiryolu uzunlugu bakimindan Kanada, isveg, Finlandiya ve Liiksemburg 6n plana cikan iilkeler
olarak siralanmaktadir. AB (ilkelerinde 4,4 Km olan on bin niifusa diisen demiryolu uzunlugu Tirkiye'de ise 1,3 Km’dir.
Nifusun demiryolu ile seyahat etme sikiligi en yiksek olan {ilke, diinyada yiiksek hizli trenin uygulama ilk defa gegiren
ve Metro kullaniminin yaygin oldugu rayli sistemler konusunda éncil tilkelerden olan Japonya’dir. Japonya’da niifusun de-
miryolu ile seyahat sikiigi 181,4 iken, bu oran Amerika'da 0,1, Cin'de 1,1, Rusya’da 7,6, AB’de 18 ve Tiirkiye'de ise 0,6'dIr.

Guinimizde sehir igi toplu ulasim sistemleri arasinda en yiiksek yolculuk kapasitelerine sahip ulasim sistemleri olarak
kabul edilen metro sistemleri, diinyadaki pek cok biiyiik sehirde ana toplu ulasim sistemi olarak calistirimaktadir.'

8Kent igi Rayli Toplu Tasima Sistemleri ve Diinya Ornekleri, Ulastirma ve Haberlesme Uzmanligi Tezi, Géktug BASTURK , 2014, s.16.
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Tablo 9. Diinyadan Ornek Metropol Kentlerin Metro Verileri

Tokyo Metrosu 35.7 Milyon 1927 304,5 Km /13 Hat 290 adet 8.700.000 Kisi
New York Metrosu 20 Milyon 1904 368 Km /27 Adet | 468 Adet 5.500.000 Kisi
Londra Metrosu 8,57 Milyon 1863 408 Km/ 11 Adet 273 Adet 3.210.000 Kisi
Barcelona Metrosu @ 4,92 Milyon 1924 119 Km /11 Adet 163 Adet 1.070.000 Kisi
Berlin Metrosu 3,41 Milyon 1902 147,4 Km /10 Adet = 195 Adet 1.380.000 Kisi
Chicago Metrosu 9,1 Milyon 1892 166 Km / 8 Adet 152 Adet 3.660.000 Kisi
Delhi Metrosu 15,9 Milyon 2002 198Km / 7 Adet 154 Adet 8.390.000 Kisi
Guangzhou Metrosu | 11 Milyon 1999 256 Km / 9 Adet 166 Adet 5.000.000 Kisi
Hamburg Metrosu 1,76 Milyon 1912 104,7 Km / 4 Adet 99 Adet 545.000 Kisi

Hong Kong Metrosu ' 7,21 Milyon2 1979 175 Km /10 Adet 95 Adet 3.960.000 Kisi
Moskova Metrosu 10,5 Milyon 1935 325,5Km /12 Adet | 194 Adet 6.550.000 Kisi
Paris Metrosu 11 Milyon 1900 219,9Km /16 Adet | 383 Adet 4.180.000 Kisi

Kaynak: Kent igi Rayli Toplu Tasima Sistemleri ve Diinya Ornekleri, Ulastirma ve Haberlesme Uzmanhgi Tezi, Géktug BASTURK , 2014

Londra metrosu diinyanin en eski yer alti sistemi olmakla beraber diinyada elektrikli trenin de kullanildi§i ilk hattir.
Guiniimiizde en uzun hat uzunluguna da 408 Km ile Londra Metrosu sahiptir. Chicago, Paris ve Berlin metrolari Londra
metrosundan sonra faaliyete gecen ilk metrolar olup glinimiizde 6nemli metropollerin hepsinde metrolar sehir ici ula-
simda 6nemli bir paya sahiptir. Giinliik ortalama tasinan yolcu sayilarina bakildiginda 8,7 Milyon ortalama yolcu sayisi
ile Japonya Metrosu en fazla kullanima sahip metro durumundadir.

Genel olarak 250 km/saat ve (izerinde hiza uygun olarak insa edilen hatlar YHT hatti olarak tanimlansa da 250 km/saat
ve daha st hiza gore 6zel olarak insa edilen yliksek hizli hatlar, konvansiyonel hatlarin 200 km/saat hiza uygun olarak
iyilestiriimesiyle olusturulan yliksek hizli hatlar ve topografik ya da sehir planlamasindan kaynaklanan kisitlamalar so-
nucu, durumuna gore belli bir hiza uygun olarak, konvansiyonel hatlarin iyilestiriimesiyle olusturulan yiiksek hizli hatlar
YHT hatti olarak tanimlanmaktadir.*

Diinyada yolcu tasimaciliginda demiryolu payinin artirimasina yonelik ilk hizli tren uygulamasi 1964 yilinda Japonya’da
Tokyo-0Osaka arasindaki Tokaido Shinkansen hattinin isletmeye alinmasiyla baslamistir. 1981 yilinda Fransa’da TGV 260
km/sa hiza ulasmistir, 1988 yilinda italya’da Pendolino, Almanya’da ICE devreye girmis, 1992 yilinda ispanya'da AVE
isletmeye alinmis, 1997 yilinda Belgika kendi hizli tren sistemini isletmeye baslamistir. 2000’li yillara gelindiginde ise;
2003 yilinda ingiltere’de HSTin isletmeye alinmis, 2004 yilinda Giiney Kore KTC ile hizli demiryolu sistemine kavusmus,
2008 yilinda Gin kendi Hizli Tren Kurumu’nu kurmustur. 2009 yilinda ise Tiirkiye ve Hollanda Hizl trene kavusmustur.
YHT deki gelisim 2007 Yilinda Fransa’da 574,8 km/saat hiz rekoru kirilmasi ile devam etmektedir.'®

““Diinyada ve Tirkiye'de Yiiksek Hizli Tren isletmeciligi, T.C. Basbakanlik Hazine Mistesarligi Galisma Raporu, Elif Selin Ekmen Ugev,
Nakibullah Mahdum, 2015.
STCDD Demiryolu Sektort Raporu, 2014
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Sekil 2. Diinya'da Yiiksek Hizli Tren

High speed in operation
High speed under construction
High speed in project

Kaynak: International Union of Railways (UIC

Sekil 3. Avrupa'da YHT Hatlan

Kaynak: International Union of Railways (UIC)

International Union of Railways verilerine gore tiim diinyadaki YHT hatlarinin toplam uzunlugu Nisan 2015 itibariyle
29.792 Km’ye ulasmis olup 3.603 YHT tren seti faaliyette bulunmaktadir. Glinim{izde yariya yakini Gin’de olmak (izere
yilda 1,6 Milyar insan YHT ile seyahat etmektedir.
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Tablo 10. Diinya YHT Hatlarn

ilkeler ‘ Cift Hat Uzunlugu | Tren Seti Mevcudu Tren-km (Bin) Yolcu Sayisi Ortalama Yolcu
(Km) (Adet) (Bin Kisi) Tasima Mesafesi (Km)
Belgika 174 10 3.462 9.561 111
Almanya 2.428 252 84.310 78.507 304
ispanya 2.566 168 - 28.056 418
Fransa 6.990 468 128.523 112.558 461
italya 3.452 99 - 33.993 341
Hollanda 120 6 10.726 2.796 102
Japonya 3.621 375 153.776 292.037 884
Kore 369 65 23.328 41.349 266
Tayvan 345 30 - 36.939 203

Kaynak: UIC International Railways Statistics, 2010 ( T.C. Basbakanlik Hazine Mistesarligi Diinyada ve Tiirkiye'de Yiiksek Hizli Tren isletmeciligi
Calisma Raporundan alinmistir)

Yiiksek hizli tren ile yolcu tasimaciligina ilk baslayan ke olmasi ve sehirlerarasi yolculuklarda ¢ok tercih edilmesinin
etkisiyle, Japonya’daki yolcu sayisi diger llkelerden daha fazladir. Niifusun ¢ok fazla olmasindan dolayi insa halindeki
hatlarin da faaliyete gecmesiyle yakin zamanda yillik YHT yolcu sayisi en fazla olan dlkenin Cin olmasi beklenmektedir.
Fransa ve Almanya tren seti mevcudu ve yolcu sayilari bakimindan Japonya’yi takip eden dilkeler konumundadirlar.

Tablo 11. 2013 YHT Hat Uzunluklari ve Maksimum Hizlar

insa Halinde Hat

Aktif Hat Uzunlugu (Km) Maksimum Hiz (Km/saat) Uzunlugu (km)

Cin 9.867 350 9.081
Japonya 2.664 300 779

ispanya 2.515 300 1.308
Fransa 2.036 320 757

Almanya 1.334 300 428

italya 923 300

G. Kore 412 300 186

ABD 362 240

Tayvan 345 300

Belcika 209 300

Hollanda 120 300

ingiltere 113 300

Avusturya 93 250

isvigre 35 250 72

Kaynak: UIC International Railways Statistics, 2010 ( T.C. Basbakanlik Hazine Miistesarligi Diinyada ve Tirkiye'de Yiiksek Hizli Tren isletmeciligi
Calisma Raporundan alinmistir)
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21. ylizyil icin AB’de ve diger gelismis tlkelerde 600 km hatta 800 km’ye kadar uzakliklar i¢in en uygun yolcu tasima tirti
yiiksek hizli trenlerdir. Bu nedenle; AB’de 2020’ye kadar hizin 340 km/saat’e yiikselecedi ongoriimektedir.

Diinya Rayli Sistemler Pazari ve Yatirnmlar

Uriin bazinda rayl sistemler pazarinin yaklasik %30 ‘unu hizl tren araclari, %28’ini tasima vagonlari, %26’sini loko-
motifler ve %16’sini metro ve hafif rayl sistem araglari olusturmaktadir. 2015-1017 yillari arasinda pazar artisinin yeni
gelisen Latin Amerika (Brezilya), Orta Dogu ve Afrika pazarlarinda daha yiiksek olmasi beklenmektedir. Yolcu vagonlar
pazarinda AB ve ardindan Asya en biiylik pazar paylarina sahipken hafif rayl sistemler segmentinde AB Pazar payinda
ilk sirada yer almaktadir. Gin, ispanya, Fransa, Japonya, Tiirkiye, Almanya, italya, Polonya, Portekiz, ABD, isveg, Rusya,
Suudi Arabistan, Brezilya, Hindistan, Giiney Kore gibi Glkelerin projeleri sayesinde hizli tren arag seti sayisinda énemli
artislar beklenmektedir.'®

Sekil 4. Rayli Sistemler ihracatcisi ilk 20 iilke, 2013

Brezilya
Romanya
Tirkiye
Hindistam
Belgika
Hallanda
UK

isveg
Kanada
Giiney Afrika
Slovakya
Macaristan

Diinya toplam ihracati 2013 y1h degeri
40 Milyar ABD Dolar1 (Tiirkiye 183 M $)

AR ,q.l_.r

m2013
22

Gilney Kore
Italya
lapomya
Rusya

m20M1
2010
Cek Cum.
Polanya
Isvigre
Franss

2009

lspanya
Avusturya
Ukrayna
Meksika
ARD
Almanya
Cin

2.000.000 4.000.000 6.000.000 R.000.000 10.000.000 12.000.000 14.000.000 16.000.000

o

Kaynak: Eskisehir Rayli Sistemler Kiimelenmesi Dernegi (RSKD) ihtiyag Analizi Ve Stratejik Yol Haritasinin Cikartilmasi Galisma Sonuglari Sunumu,
TTGV,2014.

6Eskisehir Rayli Sistemler Kiimelenmesi Dernegi (RSKD) ihtiyag Analizi Ve Stratejik Yol Haritasinin Gikartilmasi Galismasi, TTGV, 2014



TR41 BOLGESI RAYLI SISTEMLER SEKTORU RAPORU
Dinii, Bugiinii ve Gelecegi

Diinya toplam rayli sistemler ihracati 2013 yilinda 40 Milyar Dolara ulasmistir. 11 Milyar Dolara varan ihracat ile Cin onde
gelen ihracatci iilke konumundayken, Cin’i sirasiyla Aimanya ve ABD izlemektedir. Diinya toplam rayl sistemler ithala-
tinda ise Almanya, Rusya ve Avustralya 2013 yilinda en ¢ok ithalat gergeklestiren dilkeler olmustur.

2017 yilina kadar diinyadaki rayli sistemler pazar payinin 170 Milyar Euro olacagi tahmin edilmektedir. 2023 yilina kadar
diinya genelinde gergeklestirilecek olan toplam rayli sistemler yatirimlarinin ise 2 Trilyon Dolar olacagi tahmin edilmek-
tedir.”

Tablo 12. 2023’e Kadar Birikimli Pazar/Yatirim Deger Ongériisii

- 12.000 km hizl tren ve yiik tasimaciligi i¢in ulusal demiryolu agi projesi (15 yillik

projeksiyon)

- 350.000 ve (izeri ntifusa sahip sehirlerimizde; Tramvay, HRS, Metro sistemleri ve
Tiirkiye sinyalizasyon alt yapi gereksinimi

Toplam: 5 650 adet (15 Yillik Projeksiyon)

Tiirkiye Toplam Hacim: 45 Milyar$

Arabistan icinde Mekke —Medine, Cidde, Riyad, Liibnan, Urdiin, Suriye iizerinden Tiirkiye
rotali, yolcu tasima amacli hizl tren projesi. Ayrica, Basra Korfezi ile Tiirkiye arasinda
planlanmis hizli yiik tasimacilig projeleri ihale asamasindadir. (7 yillik projeksiyon)
Arap Yarim Adasi Toplam Hacim: 460 M€ (620 M$)

Yeni Rayl Sistem yatirim projeleri gelistirmektedir.

ABD Toplam Hacim: 50 M$

30.000 km’lik yeni demiryolu agi yapimi planlandi:

- 18.000 knv’lik kismi yilksek hizli tren (250 km/h)

- 12.000 km’lik kismi yiik tasimacihigi (160 km/h)

Arap Yarimadasi

ABD

AB

(15 yillik projeksiyon)
AB Toplam Hacim: 170 M€ (230 M$)
Gin Varolan 86.000 km’lik demiryolu aginin 120.000 km’ye ¢ikariimasi.
Gin Toplam Hacim: 250 M$’dan fazla
Ulke icindeki varolan ve ayni zamanda cok eski olan rayli sistemleri modernize edecek, yeni
Rusya yiiksek hizli tren a1 tesis edecek ve yeni yiik lokomotifleri temin edecektir.
Rusya Toplam Hacmi: 500 M$

Kaynak: T. Aydin- Rayder Baskani, 13 Haziran 2013 Tarihli Panel Sunumu (T.Akarsoy Altay, Tiirkiye Rayli Sistem Tasit Araglari imalat Sanayisi
calismasindan alinmistir)

7T.Akarsoy Altay, Tiirkiye Rayli Sistem Tasit Araglari imalat Sanayisi, 2014.
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Baslica Ureticiler

Kanada'dan Bombardier, Fransa’dan Alstom ve Almanya’dan Siemens sirketleri 90’li yillarda 0ne ¢ikmaya baslayan ve
kiiresel pazardan dnemli pay alan firmalar olmuslardir. Sonraki dénemlerde GE ve bazi Japon rakipler de bu sektdrde
goriilmeye baslamis ve devaminda da Ansaldo-Breda(italya), CAF (ispanya) ve Talgo(ispanya) gibi daha kiigiik bazi ra-
kiplerin de kiiresel pazarda isimleri duyulmaya baslanmistir. 2000’lerden sonra Rus Transmashholding (TMD) ve 6zellikle
de Gin'den ChinaSouth Locomotive& Rolling StockCorporation(CSR) ve ChinaNorth Locomotive& Rolling StockCorpo-
ration(CNR) sirketlerinin de devletin kurucu rolli ve biiylik destekleriyle devreye girmesiyle tabloda 6nemli degisiklikler
olmustur. CSR firmasi yakin zamanda ciro bazinda diinyanin en biiyilk 2. sirketi olmayi basarmistir. Ancak siparislerin
yaklasik %60’ Gin Demiryollari Bakanligr'ndan gelmektedir.'®

Bu sektorde Uretim yapan diinya (reticilerinden bazilari ve yillik tiretimleri asagida verilmistir:

Tablo 13. Rayli sistemler sektériinde iiretim yapan baslica uireticilerinden bazilari ve yillik tretimleri(2007)

Alstom Transport S.A Fransa 2500 Arag
Mitsubishi - Hitachi - Mitsui Japonya 2460 Arag
Bombardier Kanada, isvec 2000 Arag
Hyundai-Rotem Company G. Kore 1000 Arag
Siemens Almanya 500 Arag
Talgo—Stadler Isvicre, ispanya 100 Arag
Ansaldo-Breda Spa italy 100 Arag
Skoda Cek Cum 100 Arag
Caf ispanya 100 Arag

Kaynak: Bursa Rayli Sistem ( Hafif Rayll) Araglari Uretimi Raporu, Tiilay Akarsoy Altay, Necmettin Kaya, Tayfun Sigirtmag, 2009

8Eskisehir Rayli Sistemler Kiimelenmesi Dernegi (RSKD) ihtiyag Analizi Ve Stratejik Yol Haritasinin Gikartilmasi Calismasi, TTGV, 2014.
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Tirkiye'de Rayli Sistemler Sektorii

Sektoriin Ulkemizdeki Tarihgesi

Ulkemizde demiryollarinin gelismesi Osmanl Devleti'ne dayanir. Osmanli Devleti zamaninda yapilan ve Cumhuriyetin
ilant ile sinirlarimizin icinde kalan demiryolu aglarinin uzunlugu 4.000 km’yi bulmustur.® Bu demiryolu aglarinin bir kismi
savaslar sonucunda Tiirkiye sinirlari disinda kaldigindan dilkemiz icerisinde kalan demiryolu agdlari 4.136 km'dir. Cumhu-
riyetin ilk yillarinda demiryollarina verilen 6nem ve 10.yil marsinda da belirtildigi gibi yurdu demir aglarla 6rmek hedefi
meyvesini vermistir. 1950’li yillara kadar demiryolu ulasimda oncelikli olarak gelistiriimesi planlanan ve 3.764 km daha
yeni yol yapilmis ve isletmeye acilmistir. Ancak 1950’li yillara gelindiginde, Marshall yardimlarinin etkisiyle demiryollari
oncelikli olmaktan cikarilmis, karayollarina 6nem verilmeye baslanmistir. Bunun sonucu olarak 1950-2002 doneminde
ancak 945 km yeni yol yapilabilmistir. 1950 yilindan itibaren dengeli bir ulastirma politikalari yiritilmediginden demir-
yollarinin ulastirma sistemi icerisindeki yolcu tasima payr 1950 yilinda %42,2 iken 2013 yilinda %1, yiik tasima payl
%68,2°den 2013 yilinda %3,9 seviyesine dismustr.

Sekil 5. 1856'dan 2014’e Demiryollari

SAMSUN

YDIN O
DENIAL

O
BURDUR

KARAMANY

MERSING

CUMHURIYET ONCESI DEMIRYOLU AGI 4136 km  ANAHAT

I

s CUMHURIYETIN iLK YILLARI (1923-1950) 3.764 km  ANAHAT (Ortalama 134 km)
E——  ]951'DEN 2003 SONUNA KADAR 945 km  ANAHAT (Ortalama 18 km)
E— 2004- 2014 1.759 km  ANAHAT (Ortalama 175 km)
e |NSAATI DEVAM EDEN 2.653 km  ANAHAT

Kaynak: Demiryolu Sektdri Raporu 2014

®http://www.imo.org.tr/resimler/dosya_ekler/56b65cfe728a8aa_ek.pdf?dergi=154 1923 - 1940 Dénemi Demiryollari Tlrkiye Mihendislik
Haberleri / Say1 442-443 - 2006/2-3 Sayfa:2
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2003 yilindan itibaren ulastirma sistemi icerisinde demiryolu yatirnmlarina oncelik verilmesi sonucu 2003—2014 done-
minde (sOkdilip yeniden yapilan 261 km dahil) 1.759 km yeni demiryolu yapilmistir. Giiniimiizde gelinen nokta ise siirdii-
rilebilir saglikli bir ekonomik yapiya kavusulmasi ve cevresel etkilerin en aza indirilmesi i¢in tlim ulasim alt sistemleri bir
bitinun pargasi olarak disintimektedir.

Ulkemizde hem bir transit gecis iilkesi hem de tasimalarin ¢ikis ve varis yeri olmasi sebebiyle demiryolu sektorii cok
onemlidir. Transit gegis (ilkesi olmasindan dolayi Tiirkiye'nin demiryolu ulasiminda yeterli altyapiya sahip olmasi ve di-
ger ulastirma tirleri ile bittnlesik bir yaklasimla hizmet vermesi gerekmektedir. Bu kapsamda, mevcut aglarin ve tim
altyapinin modernize edilmesi ve yeni hatlarin yapiimasi, ayrica yiiksek hizli tren hatlarinin yapilmasi ile birlikte yolcu
tasimaciiginda konvansiyonel hatlar Gizerindeki yogunluk azalacaktir. Buradan elde edilen kapasitenin oncelikli olarak
yik tasimaciligi icin kullaniimasi saglanacaktir. Bununla birlikte, yiiksek hizlarda tasinabilecek yiiklerin de yiiksek hizli
demiryolu hatlarinda tasinabilmesi saglanacaktir.

Asagidaki tabloda tasimaciligin ulastirma sistemlerine gore yiizde dagiimi verilmistir. Buna gore, 1950’li yillardan iti-
baren karayolu hem yiik, hem de yolcu tasimaciliginda 6n plandadir. 2013 yili TCDD verilerine gore, yiik tasimaciligi
net ton-km? cinsinden %388,7 oraninda karayolu iizerinden, %4,4 demiryolu iizerinden, %6,0 denizyolu iizerinden ya-
piimaktadir. Yolcu tasimaciliginda ise, 2010 yilindan sonra karayollarinda azalarak %90,5, demiryollarinda %1,0 olarak
hesaplanmistir.

Tablo 14. Tasimaciligin Ulastirma Sistemlerine Gére % Dagilimi

Karayolu | Demiryolu | Denizyolu | Havayolu | Karayolu | Demiryolu | Denizyolu | Havayolu

1950 25,0 68,2 6,8 0,0 50,3 42,2 75 0,0
1960 45,0 52,9 2,0 01 72,9 24,3 2,0 0,8
1970 75,4 24,3 0,2 0,1 91,4 7,6 0,3 0,7
2000 90,1 5,4 6,4 0,1 96,0 2,2 0,0 1,8
2010 89,9 5,3 5,0 97,8 1,6 0,7

2013 88,7 4,4 6,0 90,5 1,0 0,6 79

... Sivil Havacilik verileri temin edilememistir.
* Sehirigi tasimacilik dahil degildir.
Kaynak: TCDD isletmesi Genel Mudirligi 2014 Yili Faaliyet Raporu

1950 yilindan 2003 yilina kadar ulastirma sektoriinde yapilan yatirimlarin karayolu agirlikli olmasi sonucunda TCDD’de
bazi yapisal sorunlar meydana gelmistir. Demiryolu aglarinin yetersizligi, altyapi standartlarinin diistik olmasi, demiryolu
araclarinin sayi ve nitelik olarak yetersiz kalmasi, sinyalli ve elektrikli hatlarin az olmasi, uzman personel eksikligi ve
diger ulastirma tiirleri ile biitinlesme ve rekabette yasanan sikintilar TCDD’nin baslica problemleridir.

Ulkemiz dnemli ulasim koridorlari {izerinde yer almaktadir. Bu da yiik tasimaciliinda demiryollarinin énemini bir kez
daha vurgulamaktadir. Bu kapsamda TCDD sitesindeki bilgilere gore tilkemizin de iizerinde bulundugu ulasim koridorlar
asagidaki gibidir:

20ton-kilometre: 1 kilometrede tasinan 1 tonu gdsteren 6lglim birimi
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istanbul-Basra Demiryolu Koridoru:

istanbul - Basra Demiryolu Koridoru kapsaminda cevre ilkeler ile isbirlikleri gelistirilecek, koridor boyunca mevcut yol-
larin iyilestirilmesi, standardinin ve kapasitesinin yikseltilmesi ile bosluklarin tamamlanmasi sagdlanacak, Basra’dan
Avrupa’ya kesintisiz demiryolu erisimi saglanacakr.

Kuzey Demiryolu Koridoru:

Kars-Bakii-Kazakistan-Cin koridoruna alternatif yaklasim sunmak ve Hazar Denizi gecisini elimine etmek amaci ile bolge
ulkeleri ile isbirlikleri gelistirilecek ve bu koridorun devami igin Tirkiye sinirlari icerisinde Erzincan-Trabzon-Hopa (Batum)
demiryolu projesi hayata gegirilecektir.

Hicaz Demiryolu Koridoru:

Bu biiyiik koridorun yeniden hayata gecirilmesi Tirkiye'yi Afrika’ya, enerji merkezi olan Arap Yarimadasi'na ve Hint Ok-
yanusu’na baglayacak mahiyettedir. istanbul’dan Konya’ya kadar tamamlanma asamasinda olan yiiksek hizli demiryolu
hattinin devamliligini saglayacak olan Konya-Adana-Gaziantep-Halep giizergahindaki projeler hayata gecirilecektir. Bu
proje bir yandan Hicaz’a diger yandan iskenderiye iizerinden Kuzey Afrika iilkelerine uzanacaktir.

Giineydogu Asya Demiryolu Koridoru:

Tiirkiye'yi; iran ve Pakistan {izerinden diinyanin {igiincii biiyiik ekonomisi olarak goriilen Hindistan’a baglayan demiryolu
koridorudur. Koridorun Tiirkiye ayaginda Kuzey Van Gélii gecisi ile iran’a buradan Tiirkmenistan, Ozbekistan Tacikistan
tzerinden Gin’e ve Pakistan, Hindistan (izerinden gliney-dogu Asya iilkelerine kesintisiz demiryolu baglantisi saglanacak-
tir. Koridor glizergahinda yer alan ilkelerle, devamliigin saglanmasi yoniinde isbirligi gelistirilecektir.

Sekil 6. Turkiye'yi Etkileyen Ulasim Koridorlar

Van Golu Gegisi

Kurtalan- Irak ve

Kuzey Afrika i
Nusaybin- Irak
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Trans-Anadolu Demiryolu Koridoru:

Edirne’den baslayip istanbul, Ankara, Sivas, Erzurum, Kars-Tiflis-Bakii'yii baglayan demiryolu projesidir. Proje Erzin-
can’da ikiye ayrilarak Erzincan-Trabzon-Batum lizerinden Ufa’ya ve buradan da Trans-Sibirya hatti ile Vladivostok’a bag-
lanacaktir. Bu projeyle kuzey (ilkeleri ile ekonomik ve Kiiltirel isbirliginin gelistirilmesi amaclanmaktadir.

Samsun-Antalya Koridoru:
Kuzey iilkelerinden Samsun’a ve Havza-Kirikkale baglantisi ile Tiirkiye’nin Bati ve giiney sahillerine erisim imkani verecek
dikey bir giizergah gelistirilecektir.

Bati-Dikey Koridoru:
Kiev-Riga- Biikres-Sofya-Canakkale-Gandarli giizergahini izleyen, Kuzey ilkelerini Ege Sahillerine baglayacak yeni bir
koridordur.

Dogu-Dikey Koridoru:
Erzincan'| Gaziantep’e baglayan bu koridor, Kuzey doguyu giiney doguya baglamakta, kuzey Ulkelerine hizli Ortadogu

erisimi saglamaktadir.

TCDD’nin altyapr ile ilgili hedefleri arasinda 2023 yilina kadar 10.000 km yeni yliksek hizli demiryolu hatti ve 5.000 km
yeni konvansiyel demiryolu hattinin yapilmasi bulunmakitadir.

Sekil 7. Yiiksek Hizli Tren Hatt1 2023 Hedefi

EGEDENIZI

AKDENIZ

: MEVCUT KONVANSIYONEL HATLAR
: MEVCUT YUKSEK HIZLI DEMIRYOLU HATLARI

: 2023 YILINA KADAR YAPILACAK YUKSEK
HIZLI DEMIRYOLU HATLARI
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Sekil 8. Konvansiyonel Demiryolu Hatt1 2023 Hedefi

GURCISTAN

AHGIVAN

EGEDENIZI

AKDENIiZ

—— : MEVCUT KONVANSIYONEL HATLAR

—— : MEVCUT YUKSEK HIZLI DEMIRYOLU HATLARI

= : 2023 YILINA KADAR YAPILACAK KONVANSIYONEL
DEMIRYOLU HATLARI

TCDD’nin diger altyapi yatinm hedeflerinin arasinda trafik yogunluguna bagli olarak belirlenecek oncelik sirasina gore
mevcut agin 800 Km’lik boliimii ¢ift hat haline getirilecektir. Trafik yogunluguna baglh olarak belirlenecek dncelik sirasina
gore 8.000 Km hat elektrikli hale getirilecektir. Tiim hatlarin sinyalli hale getirilmesi i¢in 8.000 Km’lik hattin sinyalizasyo-
nu tamamlanacaktir. Her yil en az 500 Km mevcut demiryolu adi yenilenerek standartlarinin yiikseltilmesi saglanacaktir.
Organize Sanayi Bolgeleri, fabrika, sanayi, liman vb. demiryolu baglantilarinin tamamlanmasi igin 40 adet iltisak hatt
insa edilecektir. Etkin karayolu ve demiryolu baglantisina sahip 20 adet lojistik merkez kurulacaktir. Banliyd hatlarinin
metro standardina getiriimesi saglanacaktir.

isletme ve iistyapiyla ilgili hedefler arasinda mevcut ceken ve cekilen arag parkinin yenilenmesi yer almaktadir. Buna
gore 180 YHT seti, 300 lokomotif, 120 EMU?', 24 DMU%, 8.000 vagon temin edilecektir. Mevcut isletmecilik, tren ve arag
planiama stireclerin gelistirilmesi ve hem yiik tasimaciligindaki, hem de anahat yolcu tasimalarindaki demiryolu pazar
payinin artirimasi hedeflenmektedir. Yolcu tasimaciliginda demiryolunun payinin 2023 yilinda %10 olmasi beklenmek-
tedir.

T.C. Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligrnin Tiirkiye Ulasim ve lletisim Stratejisine gore 2023 yilina kadar
hemen hemen tiim sektorlerde lojistik maliyetlerinin azaltilmasi icin lojistik zincirlerin gliclendirilmesi saglanmasi bek-
lenmektedir. 2023 yili hedefleri arasinda rayli tasit sanayinin gelistiriimesi ve bu kapsamda cadde tramvayi, metro, hafif
metro, monoray, hizli tren seti, tlinel teknolojileri ile manyetik tren teknolojilerinin gelistirilmesi igin girisimcilere yonelik
devlet yardimlari artirilarak en az %50 yerli muhteva mecburiyeti getiriimesi planlanmaktadir. Bu amagla, tasarim ve

2IEMU Tren Seti (Elektrikli Dizi): Electrical Multiple Unit Train Sets
2DMU Tren Seti (Dizelli Dizi): Diesel Multiple Unit Train Sets
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uriin gelistirme, yerli parga oranini artirma, yeni projelerde tasarim-gelistirme-prototip-kalip gibi retim oncesi tiim
safhalarda yerlilesmenin saglanmasi beklenmektedir. Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanligr'nin Ar-Ge destekleri
bu kapsamda firmalar tarafindan degerlendirilebilir. Bunlarin disinda anahat ve bélgesel yolcu tasimaciliginda kombine
tasimacilik (tren+otobiis, tren+feribot) hizmetlerinin gelistirilmesi amaclanmaktadir.

TCDD’nin belirlemis oldugu hedefler ve stratejiler 1siginda demiryolu sektort, diger ulastirma trleri ile bitiinlesik ve
yurt genelinde yaygin yaklasik 30.000 km demiryolu agi ile hem iilke icinde, hem de uluslararasi ulasim koridorlarinda
yik tasimaciligindaki payini artiracaktir. Yapilmakta olan yeni hizi demiryolu yatirimlari ile birlikte yolcu tagimaciliginda
konforlu ve hizli seyahat imkéni saglanacak ve demiryollarinin tercih edilebilirligi artacaktir.

Bu kapsamda 2023 yilina kadar kamunun, demiryolu sektoriine yonelik olarak sadece yeni hat yapimlarina ayiracagi
pay yaklasik 70 milyar TLdir. Ancak, sektoriin istenilen noktaya ulasmasi icin yapiimasi gereken yatirim tutari sinyali-
zasyon-elektrifikasyon, modernizasyon ve geken-gekilen araglarin yenilemesi ile birlikte yaklasik 100 milyar TLdir. 2023
yilina kadar dzel sektoriin avantajlari ile (esneklik, risk yonetimi vb.) kamu avantajlarini (devlet destegi, ucuz finansman
temini vb.) birlestirerek bily(ik altyapi projelerinin gerceklestirilmesi hedeflenmektedir.

Sekil 9. 2035 Yilina Kadar Yapilacak Yiiksek Hizli ve Konvansiyonel Demiryolu Hatlar

N
=
w
Q
w
5]
w

AKDENiZ

: MEVCUT KONVANSIYONEL HATLAR

: MEVCUT YUKSEK HIZLI DEMIRYOLU HATLARI

: 2023 YILINA KADAR YAPILACAK YUKSEK HIZLI DEMIRYOLU HATLARI

: 2023 YILINA KADAR YAPILACAK KONVANSIYONEL DEMIRYOLU HATLARI

sEsssmsEmn) : 2035 YILINA KADAR YAPILACAK YUKSEK HIZLI DEMIRYOLU HATLARI
— 2035 YILINA KADAR YAPILACAK KONVANSIYONEL DEMIRYOLU HATLARI

Demiryollari yapiminda ézel sektorle isbirligine gidilmesi icin Kamu-Ozel isbirligi modelleri ile calisiimasi planlanmistir.
Bu modele gore gerceklestirilecek her proje icin dengeli risk dagiim saglanarak 25 milyar TL yatirim yapiimasi planlan-
maktadir.
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Bugiin Tiirkiye’'de 400’den fazla demiryolu sanayine hizmet eden ¢oziim ortagi vardir. Asagida onemli kurum ve kuru-
luslar verilmistir?®:
e T.C. Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi-UDHB
- DDGM-Demiryolu Diizenleme Genel Midurligu
- Demiryolu Kaza Arastirma ve inceleme Kurulu
« AYGM-Altyapi Yatinmlari Genel Midurligu
- TCDD Tasimacilik A.S.-Tirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari Tagimacilik A.S.
- TCDD-Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari Genel MUdurlGigu
e DATEM-Demiryolu Arastirma ve Teknoloji Merkezi
e TCDD Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari Genel Midiirligi Bagh Ortakliklar
- TULOMSAS Genel Miidiirligii
- TOVASAS Genel Miidirliigii
- TUDEMSAS Genel Miidiirliigi
e EUROTEM Demiryolu Araglar Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (PPP? tipi ortaklik, yabanci ortak ile)
e Durmazlar Makina San.ve Tic. A.S., Bozankaya Otomotiv Makina imalat ithalat ve ihracat A.S., istanbul Ulasim San. ve
Tic. A.S., Rail Tur Vagon Endustrisi Tagimacilik San. ve Tic. A.S., Kardemir, Savronik gibi yerli 6zel sirketler
e Rotem, GE, Siemens, CAF, CSR-ZELC ve Bombardier gibi yabanci menseli firmalar
e URAYSIM-Ulusal Rayli Sistemler Arastirma ve Test Merkezi
e DTD-Demiryolu Tasimaciligi Dernegi
e RAYDER-Rayli Ulastirma Sistemleri ve Sanayicileri Dernegi
e RKDK-Rayl Sistemler Kiimelenmesi Dernegi Kiimesi
e ARUS-Anadolu Rayh Ulasim Sistemleri Kiimelenmesi
e Eskisehir Rayl Sistemler Kimelenmesi
e Cankiri Hizlh Tren Makas Fabrikasi
e Sivas Modern Beton Travers Fabrikasi

MKEK tarafindan monoblok tekerlek ve tekerlek takimi dretimi igin fabrika kurulma galismalar stirdirilmektedir. Ttrki-
ye'nin yaklasik ‘8.000-10.000 adet/ yiI’ tekerlek ihtiyaci oldugu dile getirilmektedir. Bu konuda yurtdisinda da ¢ok biiyiik
pazar oldugu bilinmektedir. Sakarya (Pamukova), Konya, Karabiik, izmir ve Afyon’daki kurulu tesislerde hizli tren traversi
iretilmeye baslanmistir. Erzincan’da yerli ve yabanci miitesebbis isbirligi ile ‘baglanti elemanlari’ iiretiimeye baslanmistir.

TULOMSAS'In lokomotif iiretimindeki birikimi 1958 Karakurt Buharli Lokomotifin imalatina kadar gitmektedir. Ancak
zaman igerisinde gelisen teknolojiye izleyememek veya hakim olamamaktan kaynaklanan sorunlar nedeniyle onemli bir
lokomotif Greticisi olarak varligini stirdiirememistir.

Son yillarda yaptigi atihmlar ile bu vasfi kazanmaya ¢alismaktadir. GE ile birlikte toplami 50 adet olan dizel elektrikli ana
hat lokomotifi diretimini stirdiirmektedir. Hyundai Rotem Firmasr’nin alt yiiklenicisi olarak toplami 80 adet olan elektrikli
lokomotif Giretimini gerceklestirmektedir. 6-9 arasinda degisen cesitlilikte vagonlar iiretmektedir. TULOMSAS daki vagon
iiretimi yilda yaklasik 500 adettir. TULOMSAS’ta bunun dtesinde cer motoru imalati, boji imalati, dizel motor imalati
yapiimaktadir. Lokomotiflerin, tramvaylarin ve banliyo trenlerinin bakim ve revizyonu; CER motorlarinin ve tekerlek ta-
kimlarinin onarimi gergeklestirilmektedir. Tramvaylarin ve banliyo trenlerinin modernizasyon ve modifikasyon galismalari
da bu kapsamda yirtlimektedir. Kurulusun tesisleri Eskisehir’dedir.

2T{irkiye Rayll Sistem Tasit Araclari imalat Sanayisi, Tiilay Akarsoy Altay, 2014, Sayfa: 12-16
2PPP: Public Private Partnership-Kamu Ozel Sektér Ortakligi
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TUDEMSAS Tiirkiye’deki yiik vagonlarinin tiretiminin, bakim-onarim ve revizyonunun yapildigi en biiyiik sanayi kurulu-
sudur. Bu konudaki birikimi 1953 yillarina dayanmaktadir. TUDEMSAS’In vagon iiretimi yilda 1.500 adettir. 7500 Adet
vagonun da bakim ve onarimi yapiimaktadir. Ayni zamanda siparis edilen 3-4 farkli gesit vagonu UIC standartlarinda
ureterek isletmeye sunabilmektedir. Vagon Gretimi yani sira ¢eken ve ¢ekilen araclarda ihtiyag duyulan tampon, yaprak
susta, fren silindiri, fren hava hortumu gibi demiryollarinda kullanilan birok yedek parca ve Y25 Boji TUDEMSAS'da
uretilmektedir. Kurulusun diretim tesisleri Sivas’tadir.

TUVASAS Konvansiyonel Yolcu Vagonu, Dizel Tren Seti imalati, Konvansiyonel Yolcu Vagonu onarimi yapmaktadir. Kon-
vansiyonel Yolcu Vagonlari igin TSI sertifikasyonuna sahiptir. Irak ve Bulgaristan’a ihracati vardir. UDH Bakanliginin sipa-
risi olan Marmaray Projesinde Rotem ile calismistir. Kurulusun tesisleri Adapazarr’ndadir.

EUROTEM adiyla kurulan sirkette TCDD yiizde 15, Rotem(G. Kore) ylizde 50,5, Asas yiizde 33,5, Hyundai (G.Kore) yiizde
0,5 ve Haco yiizde 0,5 oraninda payla yer almaktadirlar. Kurulus Tirkiye'de teknolojisi bulunmayan her tiirlii Elekrikli Tren
Dizileri ve Hafif Rayl Araglar ile Hizli Tren Setleri ve Hizli Tren Yolcu Vagonlarinin {iretimi konusunda faaliyet gostermek
tizere 2006°da Hyundai/Rotem ve yerli partneri ASAS ile TCDD arasinda imzalanan ortak isbirligi anlasmasi zemininde
Adapazarr'nda kurulmustur. Yabanci ortak Rotem, teknoloji transfer anlasmasi gercevesinde bilgi aktarimini ve %35
oraninda yerliligi taahhiit etmistir. Bdylece teknoloji transferi, nasil bilgisi (know-how), tiretim teknikleri, kalite sistemleri
ve yonetim anlayisinda gerek TUVASAS gerekse diger paydas iireticiler icin farkli bir vizyon olusmasi diisiinilmiistiir.

Yerli ve yabanci girisimciler ile bir kamu kurulusunun ilk defa olusturdugu ortak isbirligi sirketi hayata gegirilerek, Euro-
tem’de istanbul Metrosuna ait bazi araclar ile TCDD’nin siparisi olan banliyo trenlerinin belirlenen yerlilik oranlarina gore
uretimleri gergeklestirilmistir.

Durmazlar Bursa’da Tramvay ve Hafif Metro araclar tretmektedir. Tramvay projesinin tasarimlari ve Gretimi 35 kisilik
tecriibeli bir mihendis grubu tarafindan 3 yil icinde tamamlanmistir. Firma 2 Adet uluslararasi patente sahiptir. %100
Alcak Taban Tramvay! ve Boji’sini gelistirmistir. Govde ve Boji uygulanan, bilgisayar destekli sanal testleri ve fiziksel yapi-
lan testleri basari ile asmustir. Diistik tabanlh olarak dizayn edilen tramvayin prototip dretimi de tamamlanmistir. Sehir igi
ulasimi igin tasarlanan ipekbdcedi tramvay biiyiik olciide yerli iiretimle tamamlanarak hizmete sunulmustur. Bursa’nin
ardindan Samsun ve Kocaeli Bilyilksehir Belediyelerinin agmis oldugu ihaleleri de kazanan firma Almanya’nin Minih
kentinde metro ihalesini kazanan firmanin Siemens'’in araclarinin gévdelerini yapacaktir. Bununla birlikte Diinyanin en
onemli rayl sistem araci reticilerinden Fransiz Alstom ile isbirligine devam eden ve hizli tren bojilerini tretip ihrac eden
firma, 2015 yilinin basinda Aselsan ile de mutabakat imzalamis ve ulasim araclari gelistirme projelerinde isbirligi yapa-
cagini aciklamistir. Aselsan tarafindan gelistirilen tramvay, metro, bolgesel tren ve yiksek hizli projelerinde yer alacak
kritik elektrik-elektronik sistemler, Durmazlar firmasi tarafindan gelistirilen rayli ulasim araclarina entegre edilecektir.?

Shttp://www.dunya.com/sirketler/durmazlar-munih-metrosunun-arac-govdelerini-bursada-uretecek-276252h.htm Erisim Tarihi: 05.10.2015
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istanbul Ulasim A.S. istanbul’'da hafif metro araglari tiretmektedir. Tiirkiye'nin ilk yerli hafif metro aracini 1999 yilinda
uretmistir. En son RTE-2009 projesi tamamlanarak isletmeye alinmistir. Firmada toplam 4 adet hafif metro araci ire-
tilmistir. istanbul Ulagim A.S. rayli sistem araglarinin yapabilecegini ispat eden ilk kurulustur. Proje calismalari, Ar-Ge
hizmetleri ve yazilimlar, istanbul Ulasim A.S. miihendisleri tarafindan yapiimaktadir.

Railtur Kayseri’de tanker vagonlari iiretmekte ve ihrag etmektedir.

Kardemir fabrikas cesitli ebatlarda ray iretimi yapmaktadir. Kaliteli dretimleri ile yurt ici intiyacini karsilamaktadir. Yurt
disina 110 milyon dolarlik ray ihracati yapmistir. KARDEMIR dnemli yatirimlar yaparak ray (iretim tesislerini yenilemistir.
Kardemir Karabik’tedir.

Savronik rayli sistemlerin sinyal, kontrol ve elekirifikasyon konusunda uzman kurulusu olarak deger tretmektedir; ileri
diizeyde elektronik donanim, yaziim, haberlesme sistemleri tasarim, imalat ve bakim onarim uygulamalari iizerine ¢a-
lismalarini yogunlastiran firma kuruldugu 1986 yilindan itibaren ve 6zellikle savunma projelerinde kazandigi yetkinlikleri,
sivil alana uyarlama konusunda basari 6rnegi sayilabilecek pek ¢ok uygulama gerceklestirmistir. Bu durum rayl sistem-
ler alanina yapilan isler ve projeler dzelinde de gecerliligini korumaktadir. Capraz yenilesimin degerli bir 6rnegi olan bu
is modelini basariyla uygulamaktadir.

Aselsan’in ilgili sitesinde “Aselsan’in, kuruldugu yildan beri edindigi Savunma Sanayi tecriibesini; ulasim, giivenlik, ener;ji
ve otomasyon-trafik alaninda da kullanmak (izere 6zel bir sektor baskanldi kurdugu; kisa adi UGES olan sektor bas-
kanliginin rayh sistemler icin gelistirdigi 6zgiin ¢oziimler sayesinde artik Ttrkiye’nin; tren, yiksek hizli tren, metro ve
tramvaylarinda Aselsan'in teknolojisinin (yerli ve milli teknoloji) yer alabilecedi” belirtimektedir. Bu durum Aselsan’in da
onemli bir oyuncu olarak dzellikle cer kontrol sistemi, glic elektronigi, sinyalizasyon vb. kritik teknolojilerde rayli sistem-
lere iliskin altyapisini gliclendirmektedir.

Bozankaya %100 kendi tasarimiyla Rayl Arag Sistemleri dretim galismalarini siirdiirmektedir. Firma Avrupa ve Ameri-
ka'da da Metro ve Tramvay araclari iretmektedir. Ankara'da tramvay araclari yatirrmina baslamistr.

Bombardier (Kanada, Almanya) 1995 yilinda Ankara’da Tiirkiye’nin ilk metro sistemini kurmus; istanbul, Ankara, izmir,
Adana, Eskisehir ve Bursa’da hafif rayli ulasim (LRT) ve tramvay sistemleri gelistirmistir. 2008 yilinda istanbul’da acilan
Bombardier Global Satin Alma Ofisi, Bombardier'in diinya pazarlarindaki projeleri i¢in uzun vadeli isbirligi yapabilecegi
potansiyel Tlrk imalatcilari belirlemek ve gelistirmek (izere faaliyet gostermektedir.

Turkiye'deki tedarikcilerin Bombardier'in tedarik zincirine entegrasyonunu etkin olarak destekleyen bu ofis araciligiyla,
son 5 yilda Tirk tedarikciler 10 Milyon Dolar’in (izerinde ihracat gerceklestirmistir.
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Hyundai Rotem (G.Kore) son olarak islam Kalkinma Bankasindan alinan kredi ile finanse edilen 80 adet elektrikli lo-
komotif projesinin lokomotifleri, “Elektrikli Lokomotif ve Simiilatér Temini” projesi kapsaminda TULOMSAS tesislerinde
uretilecektir. Hyundai Rotem firmasinda imal edilecek lokomotiflerin yerlilik oraninin %30’lara ¢ikmasi beklenmektedir.
ik 8 lokomotif G.Kore’de iiretilirken, kalan lokomotiflerin montaji TULOMSAS'ta yapilacaktir? .

Siemens (Almanya) Tiirkiye'deki rayl tasit tedarikinde sz sahibidir.

AnsaldoBreda italya'nin rayli tasit iiretim sirketlerindendir. 2009°da Tiirkiye'de metro, hafif rayli araglar ve elektrikli loko-
motif iretmek Uzere fabrika kurmaya hazirlanmaktaydi, simdilik istanbul’da bir temsilciligi vardir.

GE (ABD) TULOMSAS ile birlikte toplami 50 adet olan dizel elektrikli ana hat lokomotifi Gretimini strdirmektedir.
CSR-ZELC (Gin) Firmasi Ankara metrosu igin calismalar yapmaktadir.

Ulkemizde demiryollari sektériiyle ilgili giincel uygulamalarin, gelismelerin, arastirmalarin ve diizenlemelerin takip edil-
digi, projelerin gerceklestirildigi, tretilen araclarin ve bilesenlerin testlerinin ve sertifikasyon islemlerinin yapildigi ve
sektoriin gerektirdigi insan kaynaklarina yonelik egitimlerin verildigi bir kurum/kurulus ya da merkez bulunmamaktadir.
Ancak bu dogrultuda yir(tilen iki calismaya asagida yer verilmistir.

URAYSIM- Ulusal Rayli Sistemler Arastirma ve Test Merkezi-demiryolu tasit ve bilesenleri konularinda Ar-Ge faaliyetleri
yiritmek, Ar-Ge ciktilarini Grtin haline getirmek ve patentlemek, mevcut sistemlerin modernizasyonlari, testleri ve ulus-
lararasi standartlarda sertifikalandiriimalarina yonelik bir Arastirma ve Test Merkezinin kurulmasi amaciyla Kalkinma
Bakanli§i projesi olarak énerilmistir ve onaylanmistir. Anadolu Universitesi biinyesinde, tiniversitedeki entelektiiel serma-
yeden yararlanmay! hedeflemektedir; Eskisehir Alpu ilcesi Belediyesinin tahsis ettigi arazide konuslanacaktir. Tesisler;
a) mekanik, kimya ve malzeme, elektrik-elektronik, NDT, kalibrasyondan mutesekkil Ar-Ge Laboratuvarlarini, b) test yo-
lu'nu, ¢) dinamik ve statik test tezgahlarini, d) iirlin belgelendirmeyi, e) personel belgelendirmeyi, f) dokiimantasyonu, g)
yerleskeyi icermektedir. Proje, Kalkinma Bakanligr'nin 2016 yatirim programinda yer almakta olup proje biitcesi Bakanlik
tarafindan 400 milyon TL olarak belirlenmistir. Projenin insaat ihalesi 25.05.2016 tarihinde gerceklestirilmis ve teklifler
alinmustir. Projenin 2019 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

DATEM TCDD bunyesinde DATEM (Demiryolu Arastirma ve Teknoloji Merkezi) kurulus ¢alismalarini yiritmektedir.

http://tr.railturkey.org/2014/12/23/tcdd-e68000-hyundai-lokomotif/ Erisim Tarihi: 05.10.2015
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Tablo 15. TCDD Baglh Ortakliklar:

Kapali | Agik = Memur  Sozlesmeli | isgi
o E-DE Anahat e E-DE
Ve DH Manevra Anahat Ve
Lokomotif ¢ 100 Adet | DH Manevra e 30 Adet
 Bojili Yilk e 500 Adet Lokomotif e 250 Adet
IMSA 150 195 305 87 290 1123 Vagonu * 100 Adet | e Bojili Yiik ¢ 50 Adet
e Cesitli Tipte | ¢ 500 Adet Vagonu © 200 Adet
Dizel Motor © 3000 Adet | e Dizel Motor | e 50 Adet
e CER Motoru *CER Motoru
 Boji e Alternatér
 Yolcu
o, g
ASA 180 81 248 62 276 734 ) Demiryolu © 500 Adet
e Jenerator Fren Araclart
Vagon e Jenerator ¢
Vagon
DEMS 180 | 102 | 317 | 49 251 | 1.000 B\;):gl;omk 500 Adet | YiikVagonu | 3085 Adet

Kaynak: TCDD istatistik Yilli§1 2020-2014 sayfa 19

Tablo 16. TCDD Istirakleri

KURULUS

YILI

KURULUS AMACI

NOMINAL
SERMAYE (TL)

Hisse (TL)

Aliaga/Alsancak Ve Alsancak/Buca/Cumaovasi

iZBAN 2007 hatlarinda metro standartlarinda toplu ulasim 195.000.000 | 97.500.000 50,00
isletmeciligi yapmak

HYUNDAI EUROTEM A.S. 2006 Tiirkiye’de modern demiryolu araclari tiretmek 6.000.000 900.000 15,00

VADEMSAS Voestalpine Konvansiyonel ve yiiksek hiza uygun makas

Kardemir Demiryolu 2010 || yonerve y v 17595.000 | 2639250 | 15,00

. . tiretmek

Sis.San.Tic.A.S.

SITAS Sivas Travers

imalat Sanayi ve 2010 Cesitli tip ve standartlarda beton travers iretmek 7.000.000 1.050.000 15,00

Ticaret A.S.

EUROFIMA 1955 | Ortaklarna tek tip demiryolu malzemesi temin ve | ¢ aq 50 000 | 2433.288 0,04
bunlarin finansmanini organize etmek

INTERCONTAINER Soguk hava tertibatl vagonlar imal etmek, Uretilen

INTERFRIGO ICF 1949 vagonlari iiye olan demiryollarina tahsis etmek 51.618.810 594.353 115

BCC 1925 Merkezi takas S|§temler|yle tyeler arasindaki borg 310,982 2116 0,68
ve alacaklarin miktarini ve sayisini azaltmak

Kaynak: TCDD istatistik Yilligi 2020-2014 sayfa 20
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Tablo 17. TCDD Fabrikalan

Acik Kapali | Memur | Sozlesmeli | Daimi isci Cinsi Kapasite | Gergceklesme
Loko Komple Revizyonu 29 25
Dizel Motor Revizyonu 2 4
Motor 1 -
Ankara Cer Motoru 83 95
Demiryol 1944 94.476 | 68.824 1 54 143 Tekerlek Tamiri 400 471
Fabrikasi Turbo Kompresor 250 274
Hava Kompresorii 130 137
Dizel Motor Regulatérii 130 137
Enjeksiyon Pompasi 110 115
Behicbey
‘I::)%(Iaynak Uzun Ray Kaynag 12.000 )
. 1969 50.000 | 9.000 7 31 65 Yol Makineleri Genel '
Makinalari A 4 4
Revizyonu
Onarim
Fabrikas
Sivas Beton
Travers 1979 150.000 | 13.255 6 28 209 Travers 450.000 282.936
Fabrikasi
Afyon Beton
Travers 1962 78.400 | 14.400 5 16 144 Travers 270.000 151.164
Fabrikasi
Gankin
Makas 1992 56.438 | 17.000 4 17 93 Makas 250 270
Fabrikasi

Kaynak: TCDD Istatistik Yiligi 2020-2014 sayfa 21

Demiryollarinin 1977 yilinda beri hat uzunlugu, yolcu sayisi ve yiik miktari incelendiginde, TUIK verilerine gore hat uzun-
lugu 1977°den beri %24 artarak 2014 yilinda 10.087 km’ye ulasmistir. Ozellikle 2008 yilindan sonra ivmelenen demiryolu
yatirimlari yeni hizli tren projeleri ile artmaktadir.

Sekil 10. Demiryollari Uzunlugu (km) 1977-2014
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Kaynak: TUIK verileri Erisim tarihi:06.10.2015
Not:Manevra ve istasyon hatlarini kapsamaz

1992

1997

2002

2007

2012




TR41 BOLGESI RAYLI SISTEMLER SEKTORU RAPORU
Dinii, Bugiinii ve Gelecegi

Demiryolu yiik tasimaciligi verileri incelendiginde ticaret hacmi ile de iliskili olarak, demiryollarinda tasinan yiik miktari
genellikle artarak devam etmektedir. Kriz yillarinda yiik tasimaciligi diisiis gostermekte ve sonraki yillarda toparlanmak-
tadir. Buna gore 2014 yilinda demiryolu yiik tasimaciligi 28.747 bin ton olarak hesaplanmistir.

Yolcu tasimaciligi tarafi incelendiginde asagidaki sekilde de goriildiigii iizere dalgali bir seyir izlenmektedir. Ozellikle
2013 yilinda diisen yolcu tasimaciligi yeni yatirmlarin faaliyete gecmesi ile birlikte ivme kazanmis ve 2014 yili icin
78.404.000 yolcu demiryollari ile seyahat etmistir.

Sekil 11. Demiryollari Yiik Tasimalari ve Yolcu Sayisi1 1977-2014

Yiik miktari Yiik Miktari (Ton) (Bin) Yolcu Sayisi I Yolcu Sayisi (Bin)
35000 160000
30000 140000
25000 120000 |-
20000 123223
15000 " ar 60000 hitls 1
10000 40000 nmmnil
5000 20000 i
0 0 LT
1977 1982 1987 1992 1997 2002 2007 2012 1977 1982 1987 1992 1997 2002 2007 2012

Kaynak: TUIK verileri Erisim tarihi: 06.10.2015
*Yolcu sayisi sag eksende gosterilmistir.
Not: Bagaj ve idari yik verileri 2001 yilindan itibaren tasinan yuk miktarina dahil edilmistir.

Demiryollarinda kullanilan dizel lokomotif ve vagon sayisi incelendiginde 2009 yilindan itibaren hizli tren projelerine 6nem
verildigi goriilmektedir. Elektrikli lokomotif sayisi artarak 2014 yili igin 80 adet olmustur. Bununla birlikte yiik vagonu ve
yolcu vagonu sayisindaki artis asagidaki sekilde gosterilmektedir. Yolcu vagonu sayisi 2007 yilindan itibaren diismek-
tedir. Bunda hizl tren projeleri de etkili olmaktadir. Yilk vagonu sayisi 2001 kriz yili ve etkisindeki yillar ve 2008 kriz yili
donemleri durgun seyretmekte, genel itibariyle ylikselmektedir. 2014 yili igin yiik vagonu sayisi 18.967 vagondur.

Sekil 12. Demiryollarinda Kullanilan Yiik ve Yolcu Vagonu Sayisi 2001-2014

Yiik vagonu Yolcu vagonu

saylsl Yiik vagonu saylsl -O- Yolcu vagonu
19500 1040
19000 a 1020 O\\q
18500 1000
18000 980 i ‘C\
17500 960 O—0-

o’ Eo\\m
17000 - 940
16500 |- 920 O
16000 S 900
15500 880
15000 860
14500 840
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Kaynak: TUIK verileri Erisim Tarihi: 06.10.2015
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Sektorun lhracati ve Ithalats

Trademap verilerine gére Tiirkiye'de rayl sistemler sektorii dis ticaret verileri asagidaki grafikte gosterilmistir. GTIP 86
kodu esas alinarak hazirlanan verilere gore ihracatimiz 2010 yilindan beri %7,93 artmistir. 2014 yilinda bu sektdrde
ihracatimiz toplam 150.372.000 ABD Dolari olmustur. ithalat ise 2012-2014 yillari arasinda 500-600 milyon ABD Dolarl
arasinda seyretmektedir. 2010 yilindan beri ithalattaki artis orani %0,15°tir. 2014 yilindaki ithalatimiz 607.790.000 ABD
Dolarrdur.

Sekil 13. Tiirkiye Rayh Sistemler Ihracati ve ithalat:
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Product: 86 Railway, tramway locomotives, rolling stock, equipment
Kaynak: www.trademap.org Erisim tarihi: 23.11.2015

Trademap’in 86 No’lu Trlin kodu (demiryolu, tramvay lokomotifi, tekerlekli araglar, teghizat) baz alindiginda, 2014 yilinda
en fazla ithalat, 168,92 milyon dolar ile Cek Cumhuriyeti’nden, 124,18 milyon dolar ile serbest bdlgeler araciligi ile cesitli
tlkelerden, 100,30 milyon dolar ile Gin’den, 55,20 milyon dolar ile Kore’den 49,64 milyon dolar ile ABD’den yapiimaktadir.
2014 yilinda en fazla ihracat ise 77,25 milyon dolar ile Serbest Bolgeler izerinden cesitli lilkelere olmakla birlikte, 37,13
milyon dolar ile Almanya’ya, 6,93 milyon dolar ile Fransa’ya, 4,86 milyon dolar ile Cibuti’ye, 3,80 milyon dolar ile Avus-
turya’ya, 2,64 milyon dolar ile Macaristan’a, 2,45 milyon dolar ile Suudi Arabistan’a ve 1,76 milyon dolar ile ispanya’ya
gerceklesmistir.
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Sekil 14. Rayh Sistemler ithalat ve Ihracat Yaptigimiz Ulkeler, 2014

Gek Cumhuriyet Almanya
Serbest Bolgeler spanya
Gin £RLl Fransa

9% LU italya
LI ABD Diger

Kaynak: www.trademap.org Erisim tarihi: 23.11.2015

Serbest Bolgeler o/ Macaristan
Almanya 72/ M Suudi Arabistan
ispanya

italya

Diger

54 Fransa

<y Cibuti

Avusturya

Trademap 2014 yili verilerine gére diinyada 86 iriin kodu ile yapilan liretim g6z oniine alindiginda, diinyadaki toplam
ithalat %8,4'U Almanya, %6,4’t ABD, %5,5’'i Rusya, %5,2’si Gin, %4,1’i Avustralya, %40 Kanada, %3,9’'u Meksika,
%3,6s! italya, %3,1'i Belgika, %2,9'u Birlesik Krallik, %2,8'i Kazakistan, %2,8’i Brezilya, %2,7’si Fransa’dan gercekles-

tirilmistir. Tirkiye’nin diinyadaki pay! %1,9 olarak gerceklesmistir.

Tablo 18. Ulkelerin Diinya ithalati ve Ihracatindaki Paylari, 2014

Ulkeler Diinya ithalatindaki Pay1 (%) Diinya ihracatindaki Payi (%)
Gin 5,2 29,6
Almanya 8,4 10,6
ABD 6,4 9,4
Meksika 3,9 8,9
ispanya 1,0 48
Avusturya 2,7 47
italya 36 33
Polonya 2,5 2,5
isvicre 2.4 2,5
Gek Cumhuriyeti 1,6 2,4
Fransa 2,7 2,1
Ukrayna 0,4 1,9
Rusya 55 1,8
Japonya 0,8 1,6
Kore 0,8 1,2
Macaristan 14 1,1
Slovakya 0,9 11
isvec 27 1,0
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Hollanda 11 1,0
Kanada 4,0 0,8
Birlesik Krallik 2,9 0,8
Belgika 31 0,6
Avustralya 41 0,3
Brezilya 2,8 0,3
Tiirkiye 1,9 0,3
Norvec 1,3 0,2
Kazakistan 2,8 0,1
Arjantin 2,3 -
iran 1,6 -

Product: 86 Railway, tramway locomotives, rolling stock, equipment
Kaynak: www.trademap.org Erisim tarihi: 23.11.2015

Sekil 15. Turkiye’nin ihracat Pazarlari, 2014

List of partners markets for a product commercialized by Turkey in 2014

Product : 86 Railway, tramway locomotives, rolling stock, equipment

Balance in value, USD thousand

EEHA

[ <+50, 188 USD thousard
[1-60, 148 - <38, 673 IS0 thoesand
13607515 638 LFS0 thowsand
[ <16,058. 8 015 UISD thowsand
[ -45.015--1,804 USD thousand
[ 1,804 - 0 USD shousand

[ 0- 1,B04 SO housand
[0 1,804 - 5,008 USD thousand
[19.015- 18,088 USD theusand

Product: 86 Railway, tramway locomotives, rolling stock, equipment
Kaynak: www.trademap.org Erisim tarihi: 23.11.2015

Asagidaki sekilde Tirkiye’nin 86 Grtin kodunda en ¢ok ihracat yaptigi lkeler gosterilmistir. Buna gore, 2014 yili icinde
Almanya, Fransa, Cibuti, Avusturya, Macaristan, Suudi Arabistan, ispanya ve italya olarak siralanmaktadir.
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Sekil 16. Tiirkiye’nin ihracat Yaptigi Ulkeler, 2014

List of importing markets for a product exported by Turkey in 2014

Product : 86 Railway or tramway locomotives, rolling stock and parts thereof; railway or tramway track fixtures and fittings and
parts thereof: mechanical (including electromechanical) traffic sionallina eauioment of all kinds

Exported value, U SD thousand

EENA * =
[ 0- 773 USD thousand

1 772 - 3,863 USD thousand

[13.863- 7,725 USD thousand

[ 15,451 - 38,627 USD thousand

Product: 86 Railway, tramway locomotives, rolling stock, equipment
Kaynak: www.trademap.org Erisim tarihi: 23.11.2015

Asagidaki sekle gore Ttirkiye en cok Gek Cumhuriyeti’nden, Cin’den, Kore’den, ABD’den ve Almanya’dan ithalat yapmak-
tadr.

Sekil 17. Tiirkiye Tarafindan ithal Edilen Uriinlerin Mensei Ulkesi, 2014

List of supplying markets for a product imported by Turkey in 2014

Product : 86 Railway or tramway locomotives, rolling stock and parts thereof; railway or tramway track fixtures and fittings and
parts thereof: mechanical (includina electromechanical traffic sianallina equipment of all kinds

Imported value, USD thousand

EEnNA ;
[E 0- 1,589 USD thousand L] N
11,589 - B.446 USD thousand .

18,446 - 16,833 USD thousand

[ 16,883 - 33,785 USD thousand

133,785 - 24,463 USD thousand

[ > 24,453 USD thousand

Product: 86 Railway, tramway locomotives, rolling stock, equipment
Kaynak: www.trademap.org Erisim tarihi: 23.11.2015
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ISIC Rev3 Siniflandirmasina gore, “352 Demiryolu ve tramvay lokomotifleri ile vagonlar” sektoriinde ihracat 2013 yilinda
en ylksek seviyesi olan 175.222.728 USD olarak hesaplanmistir. Bu alanda yapilan ihracat 2014 yilinda %18 azalarak
143.182.648 USD olarak hesaplanmistir. 2015 yili gegici verilerine gore ise, 80 milyon USD civarindadir. Ayni sektdrde
ithalat ise 2011 yilinda en yliksek seviyesine ulasmis ve 737.492.518 USD olarak hesaplanmistir. 2010-2012 yillari ara-
sindaki dalgali seyirden sonra daha kiiciik artislarla 2014 yili icin 588.489.387 USD olarak hesaplanmistir. Bu sektorde
ihracatin ithalati karsilama orani ise 2010 yilinda %2,2 iken giderek ylkselmis ve 2013 yilinda %30,4’e ¢cikmistir. 2014
yili igin %24,3 olan bu oran 2015 yili gegici verilerine gore, %25,9 olarak hesaplanmistir.

Sekil 18. ihracat ve ithalat Rakamlari 2010-2014

ithalat -0~ ihracat
800
700
600
500
400
300
200 i —
100 o —0— —o

0 n/
2010 2011 2012 2013 2014

Milyon Dolar

Kaynak: TUIK Dis Ticaret Verileri, Erisim tarihi: 06.10.2015

Sektorde Ar-Ge Olanaklari

Sektordeki Ar-Ge destekleri TUBITAK, Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi, Kalkinma Bakanligi, Kalkinma
Ajanslari vb. kurumlar yolu ile desteklenmektedir. TCDD’nin Ar-Ge ile ilgili hedefleri arasinda Ulastirma, Denizcilik ve Ha-
berlesme Bakanligi, Universite veya TUBITAK biinyesinde Demiryolu Enstitisii ve Test ve Sertifikasyon Merkezi kurulma-
sI bulunmaktadir. Firmalarin tretim maliyetlerini ve satis hacmini bilylik oranda etkileyen test siirecleri ve sertifikasyonlar
icin yurtdisina biiyik miktarlarda iicretler 6denmektedir. Boylece bu maliyetlerin tilkemiz icinde kalmasi saglanacaktir.

Bunun disinda alternatif enerji sistemleri ile ¢alisabilen lokomotif Giretilmesi yoniinde projeler gelistirilecektir. Klasik loko-
motif+vagon seklindeki yolcu trenlerinin yerine kullanilacak konvansiyonel hatlarda calisabilen yatar gdvdeli (tilting) tren
setlerinin gelistirilmesi yoniinde projeler gelistirilecektir. Tlrkiye’nin Maglev teknolojisini gelistiren ve kullanan Ulkeler
arasinda yer almasi igin gelistirilen projeler desteklenecektir. Tiim demiryolu iletisim altyapisinin sayisal hale getirilmesi
ve arizalarin tek bir merkezden izlenmesini saglayacak projeler gelistirilecektir. Makinistlerin enerji verimliligi konusunda
teorik ve pratik egitimleri icin yeni egitim yontemleri gelistirilecektir. Daha az enerji sarfiyati amaciyla bilgisayar destekli
trafik yonetim sistemleri gelistirilecektir. Demiryollarinda kullanilan tasitlarin periyodik bakimlarinin yeniden diizenlen-
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mesi, etkinlestiriimesi ve mekanize edilmesine yonelik projeler gelistirilecektir. Her yerde medya ve haberlesme hizmeti
saglanacagi gibi akill demiryolu altyapi uygulamalarin gecis saglanacaktir. Glivenligi artiran, maliyeti diistiren yontemler
kullanilarak hatlarin yenileme 6nceliklerini belirleyecek projeler gergeklestirilecektir. Ulkemizi demiryolu ile bolge iilkele-
rine baglayacak yeni hat ve baglantilarin olusumuna yonelik projelere iliskin Ar-Ge calismalari yapilacaktir.

Dogu-bati koridorunda Tiirkiye'nin daha fazla pay sahibi olabilmesi i¢in uluslararasi hatlar kisaltan ve mevcut dar bogaz-
lar1 gideren demiryolu projeleri en kisa zamanda hayata gegirmesi gerekmektedir. Bu konuda hizla yatirimlarin yapiimasi
gerekmekte, aksi takdirde alternatif glizergahlarin benimsenmesi ve Tiirkiye’nin ¢ok biiylik potansiyele sahip Avrupa-As-
ya transit tasimaciliginin disinda kalmasina yol agabilecektir. Demiryollarinda yapilacak séz konusu yeni yatirimlar ile
Ulke icinde diger ulastirma tiirleri ile saglanacak biitiinlesme ile birlikte, %15 olarak belirlenen demiryolu yiik tasimaciligi
hedefi yakalanacaktir.

Sektorde ihracat rakamlarinin artinimast icin sertifikasyonlarin tamamlanmasi ve yerlilestiriimesi gerekmektedir. Uriinler
ve stiregler icin gerekli olan sertifikasyonlarin alinmasi ve devaminin saglanmasi igin yurtdisindaki kurumlara ok biiyiik
paralar 6denmektedir. Sertifikasyonlar icin yapilan déviz harcamasi her ne kadar ihrag edilecek trinler icin gerekli go-
riinse de, bu sertifikasyonlarin yabanci ortakli bir sekilde tilkemizdeki merkezlerde de veriimeye baslanmasi ile firmalarin
rekabet edilebilirligi artacaktir.

Sektorde sertifikasyonlarin onemi gok biyuiktir. Ornegin ECM sertifikasi sadece bir firmada bulunmaktadir. Firma, vagon
sektoriinde Tiirkiye'de ilk defa alinan ECM sertifikasi ile, Avrupa Birligi Ulkeleri’ne bagli vagonlara revizyon yapabile-
cektir. Tirkiye’de demiryolu sektdriiyle ilgili Avrupa Birligi ile uyum cercevesi icerisinde, vagonlarin bakim onarimlarini
gerceklestiren atolyelerin, denetlenerek uygun oldugunu belirten ECM sertifikas ile birlikte, Tiirkiye’de revizyon bedelinin
Avrupa’ya gore daha uygun olmasi nedeniyle, bakim onarim hizmetleri de Trkiye’den alinmaya baslanacaktir. Buna bagli
olarak da is potansiyeli, istihdam ve ekonomik olarak artis saglanacaktir.

Sektorde altyapi ve tren isletmecilerinin, faaliyetlerine baslamadan once ulusal veya AB mevzuatlarina uygun ve DDGM
tarafindan onaylanmis bir “Emniyet Yonetim Sistemi” kurmasi ve DDGM’ den emniyet sertifikasi almasi beklenmektedir.
Yolcu ve yik tren isletmecisi olabilmek igin belirlenecek minimum bir sermaye ve minimum demiryolu geken/cekilen arag
sayis! belirlenip bu sayinin bir tren dizisi olmasi beklenmektedir. Demiryolu altyapi ve tren isletmecilerinin, yolcu, yiik
ve ligtincil sahislara karsi mali ylkimltliklerini yerine getirebilmesi icin ulusal ve uluslararas hukuka uygun bir sigorta
policesi sahibi olmasi gerekecektir. Demiryolu tren isletmecilerinin, DDGM’den yetki belgesi alabilmek igin, isletmeleri
biinyesinde mesleki yeterlilik belgesine sahip yeterli sayida yoneticinin gorev aldidi organizasyon semalarini ve IS0 9001,
ISO 14001 ve OHSAS 18001 belgelerini gostermeleri istenecektir. Sektorde sertifikasyonlarin 6nemi artacaktir. Tehlikeli
madde tasiyacak tren isletmecilerinin, hem bu maddelerin tasinmasina uygun araclar temin etmesi, hem de olasi ek
riskleri kapsayan Gzel bir sigorta poligesine sahip olmasi gerekecektir. Gerek tasinan yolcularin yaralanmasi ve 6liimiin-
den, gerekse yiiklerin her tiirlii zayii, hasari ve ¢alinmasindan, tren isletmecileri tam sorumlu olacaktir. Boylece hem yik,
hem de yolcu tasimaciligi faaliyetlerinde sigortaciligin 6nemi artacaktir.?” Boylece hem yiik, hem de yolcu tasimaciligi
faaliyetlerinde sigortaciligin 6nemi artacaktir.

2’http://tr.railturkey.org/2014/10/30/demiryolu-serbestlesirken-sirketler/ Erisim Tarihi: 16.11.2015
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Avrupa Birligi mevzuatina uygun olarak demiryolu sektdriiniin yasal ve yapisal gergevesinin olusturulmasi amaciyla
1 Mayis 2013 tarih ve 6461 sayili “Tirkiye Demiryolu Ulastirmasinin Serbestlestiriimesi Hakkinda Kanun” ile Tiirkiye’de
demiryolu altyapi isletmeciligini ve tren isletmeciligini tekel olarak stirdiren bir devlet kurulusu olan TCDD isletmesi
Genel Midiirliigti Demiryolu Diizenleme Genel Midiirligi’'ne donistirtlerek;

e Altyapi isletmecisi (TCDD)

e Tren isletmeci (Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari Tagimacilik A.S.)

olarak yeniden yapilandiriimistir.

655 Sayili KHK ile Demiryolu Diizenleme Genel Miidiirligi kurulmustur. Bu yasa ile birlikte rayli sistemlerin iretiminde
o0zel sektor giderek artan bir paya sahip olmaktadir.

“Demiryolu Serbestlesmesi Kanunu” ve bu kanun cercevesinde yeni yatirm firsatlariyla sektore yurt ici ve yurt disindan
yeni yatinmecilarin gelmesini beklenmektedir. Ancak ikincil yasal diizenlemelerin hala ¢gikmamis olmasi ayri bir sorun
teskil etmektedir.2

TCDD’nin yeniden yapilanmasi kapsaminda kurulmasi planlanan TCDD Tasimacilik A.S. ile ilgili AB’den teknik danisman-
Ik hizmeti 2014-2015 yillar boyunca devam etmektedir. Bu kapsamda, yiik ve yolcu tasimaciligi rekabete acilarak 6zel
sektor kendi trenleri ve kendi personeliyle demiryolu tasimaciligi yapma imkanina sahip olacaktir. Sektoriin serbestles-
me ile birlikte, demiryolu isletmeleri icin lisanslama calismalarina baslanacaktir. Demiryollarinda tasimacilik yapmak is-
teyen bir demiryolu isletmecisi, gerekli sartlari saglayarak Demiryolu Diizenleme Genel Midirligi’nden lisans alacaktir.
Ayrica gikarilacak altyapiya erisim ve iicretlendirme yonetmeligi kapsaminda da demiryolu isletmecileri altyapi yoneticisi
olan TCDD’ye belirlenecek altyapiya erisim (creti ddeyerek tasimacilik yapabilecektir. Bu kapsamda verilebilecek yetki
belgeleri su sekildedir: Altyapi isletmeciligi, yolcu treni isletmeciligi, yik treni isletmeciligi, lojistik merkez isletmeciligi,
gar/istasyon isletmeciligi, tasima organizatérliigi, acentecilik, komisyonculuk, demiryolu araclari kiralanmasi, demiryolu
araclari bakimi. TCDD Tasimacilik A.S.’ye 5 yil boyunca devlet destegi devam edecektir. Sektorde rekabet kosullarinin
degismesi ile birlikte yeni projelerin gelistirilmesi beklenmektedir2°

Lojistik merkezler, “Yik ve tasimacilik sirketleri ile ilgili resmi kurumlarin da iginde yer aldigi, her tiirli tagima tiirinde
etkin baglantilari olan, depolama, bakim-onarim, ylikleme-bosaltma, ellecleme, yiikleri bolme, birlestirme, paketleme
vb. faaliyetlerini gerceklestirme imkanlari olan ve tasima modlari arasinda diisiik maliyetli, hizli, glivenli, aktarma alan ve
donanimlarina sahip bolgeler” olarak tanimlamaktadir.

Bhttp://www.dtd.org.tr/_files/dtd_31sayi_dusuk.pdf sayfa 3
http://www.dunya.com/guncel/tcdd-tasimacilik-as-2016nin-ilk-yarisinda-faaliyete-geciyor-279444h.htm Erisim Tarihi: 16.11.2015
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Sekil 19. Lojistik Merkezler
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Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanhgi dnciiliigiinde 19’u TCDD ve 1'i Altyapi Yatinimlari Genel Mduirligi (AYGM)
tarafindan olmak iizere toplam 20 adet modern lojistik merkezi asama asama hizmete verilmektedir. Kent merkezinde
kalmis olan yiik garlari, ulasim modlari arasinda gecis sagdlayan, yik lojistik ihtiyaclarina cevap verebilen, teknolojik
ve ekonomik gelismelere uygun lojistik merkezlere kaydirimaktadir. TCDD tarafindan 2005 yilindan baslatilan lojistik
merkezler kurma calismalari, Alt Yapi Yatinmlari Genel Midirligi (AYGM), Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB),
Tiirkiye Ekonomi Politikalar Arastirma Vakfi (TEPAV), Giimriik ve Turizm isletmeleri Tic. A.S. (GTi), UND Lojistik Yatirim
A.S., Demiryolu Tasimaciigi Dernegi (DTD), Uluslararasi Tasimacilik ve Lojistik Hizmet Uretenleri Dernegi (UTIKAD) vb.
gibi kurum, kurulus ve derneklerle koordineli olarak yirttilmastir. Lojistik merkezler sayesinde kent iginde kalmis yiik
ve depo merkezleri bu merkezlere tasinarak, bu sahalarin kentle biitinlesmesi saglanmaktadir. Yilkkleme-bosaltma ve
tasima faaliyetlerinin kent disinda yapilmasiyla kent trafiginin rahatlamasina biiylik katki saglanmaktadir.

Lojistik merkez yer seciminde, bolgenin OSB’lere yakinhdi, sanayi faaliyetlerinin cesitliligi, kentlesme ve planlama ka-
rarlari, bolgesel sanayi gelisme planlari gibi hususlar dikkate alinmaktadir. Bu merkezlerde yer alan karayolu-demiryolu
baglantilari, konteyner ylikleme bosaltma ve stok alanlari, depo ve antrepolar, tren teskil kabul ve sevk yollari kullanici-
larin hizmetine sunulmaktadir. Samsun (Gelemen), istanbul (Halkali), Eskisehir (Hasanbey), Denizli (Kaklik), Kocaeli (K6-
sekoy), Balikesir (Gokkoy) ve Usak’taki lojistik merkezler hizmete acilmistir. TR41 Bélgesinde yer alan Bilecik (Boziiy(ik)
ile Mardin, Erzurum (Palanddken), Kahramanmaras (Tiirkoglu), Mersin (Yenice) ve izmir (Kemalpasa) illerindeki lojistik
merkezlerin insaasina devam edilmektedir. Kayseri (Bogazkoprii), Konya (Kayacik), Sivas, Kars, Habur, Bitlis (Tatvan) ve
Istanbul (Yesilbayir)’daki lojistik merkezlerin ise proje ve kamulastirma islemleri devam etmektedir.*

Lojistik merkezler hizmete girdiginde; lojistik sektdriine yillik 40 milyar dolarlik katki, 27 milyon ton ilave tasima imkani

ile 9 milyon metrekare konteyner stok ve ellegleme sahasi kazandiracaktir. Tirkiye’nin tim bolgelerine yayilan lojistik
merkezler ayrica, 10 bin kisilik ek istihdam saglayacaktir.

30http://www.tcdd.gov.tr/lojistik-merkezler+m129 Erisim Tarihi: 25.11.2015
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Lojistik Koyler disinda bir de 'Yilk merkezleri projeleri' baslatiimis; Karapinar’da, Nigde Andaval’da, Mersin Tirmil’da ve
Horozluhan'da projeler yiritilmektedir. Demiryolu ile tasimalarin 6zel sektore aciimasi ile birlikte, demiryolu ile tasima
yapan firma sayisinin 54’e, sahislara ait vagon sayisinin da 3.830°a ¢iktigi bilinmektedir.'

Bursa ve cgevre illerini ilgilendiren Blyiik Anadolu Lojistik Operasyonlar (BALO) projesi, UTIKAD Uluslararasi Tasimacilik
ve Lojistik Hizmet Uretenleri Dernedi’nin de ortagi oldugu sirketin BALO’nun kurumsal yapilanma hazirliklari 2012 yilinda
gerceklestirilmis ve 2013 yilinda lojistik sektdriinde yer alan nakliyeci ve forwarder firmalara blok tren ile yiik tasimaciligi
hizmetini sunmaya baslamistir. Projede ihracatcilardan firmalarindan konteyner ile toplanarak demiryolu veya karayolu
ile Mustafakemalpasa ile Susurluk-Okcugdl konsolidasyon merkezlerine ulastirildiktan sonra Avrupa’daki varis nokta-
larina gore ayrilacak ve 34 adet 45 konteyner tasiyan, 17 vagondan olusan Blok yiik trenlerini teskil etmektedir. Bu
durumda mevcutta kullanilan Anadolu’dan gelip, istanbul Bogaz'ni gecerek Avrupa’ya ulasan eski demiryolu rotasina
alternatif olarak, Marmara Denizini Bandirma-Tekirdag arasinda Tren Ferisi ile gegilen yeni bir rota olusturulmustur. Blok
Tren, Bandirma Limanr'na yaptirilacak ozel iskele izerinden Tren Ferisi'ne binecek ve Tekirdag Limanr'nda olusturulan
iskeleden Tren Ferisinden inip Murath giizergahindan Kapikule’den yurtdisina ¢ikis yapacaktir. Blok Tren hizli bir seyirle,
Viyana, Stuttgart, Niirnberg, Kdln, Lyon, Milano gibi varis noktalarina dizi ayirmadan ulasacaktir. Uluslararasi Tarifeli
BALO Blok Trenleri ile daha ¢ok proje bazli veya kontrat lojistigi olarak donemsel gerceklestirilen demiryolu tasimaciligini,
konteyner-vagon yatirimlari ile olagan ve siirekli bir hizmet haline getirilmistir.

Bursa iline demiryolunun gelmesi ve bu hattin Gemlik veya Bandirma’ya uzatiimasi halinde Bursa Lojistik Merkezi mii-
kemmel bir demiryolu konsolidasyon ve dekonsolidasyon merkezi olabilir. Gemlik ve Tekirdag limanlari arasinda calis-
tinlacak tren feriler karayolu tasimaciliginda engeller olusturan Avrupa dis ticareti igin alternatif bir ulastirma koridoru
olabilecektir.

BALO projesinden once ¢ikis istasyondan alinan yiiklerin en hizli ve en kisa stirede yurt ici ve yurtdisindaki varis istas-
yonuna ulastiriimasi amaciyla, 2004 yili basindan itibaren 'blok tren' uygulamasina gecilmistir. Tasima siirelerini ve ma-
liyetleri azaltan ve miisteri memnuniyetini artiran bu tasima seklinde 2014 yilinda 28.7 milyon ton yik tasinarak, 2002
yilina gore yiik tasima miktarinda %97, yiik tasima gelirinde % 325 artis saglanmistir.3? Tiirkiye’den batida Almanya,
Macaristan, Avusturya, Bulgaristan, Romanya, Slovenya, Polonya, Cek Cumhuriyeti, doguda iran, Suriye ve Irak’a, Orta
Asya’da ise Turkmenistan, Kazakistan ve Pakistan’a karsilikli blok trenler isletiimektedir. Uluslararasi blok trenlerle 2014
yilinda 1.7 milyon ton yiik tasinarak, 2002 yilina gore uluslararasi yiilk tasima miktarinda yiizde 28 artis saglanmistir.

BALO Projesi ile Anadolu’daki sanayici ve ihracatgiya ait yiklerin, basta Almanya’nin Mnih ve KdIn sehirleri olmak iizere
Avrupa’nin i¢ kesimlerine demiryolu ile ulastirilarak ilkemiz ihracatina Avrupa pazarinda rekabet avantaji saglanmasi he-
defleniyor. Konteyner yiikleri Ankara, Bursa, Denizli, Kayseri, Konya, Eskisehir ve Gaziantep gibi ihracat¢inin kapisindan

Sthttp://www.dunya.com/guncel/iki-yilda-7-lojistik-koy-faaliyete-basladi-6sinda-ise-acilis-yakin-275815h.htm Erisim Tarihi: 25.11.2015
#http://www.dunya.com/guncel/iki-yilda-7-lojistik-koy-faaliyete-basladi-6sinda-ise-acilis-yakin-275815h.htm Erisim Tarihi: 25.11.2015
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alinarak, yerel TCDD lojistik merkezlerinde birlestiriimekte, buradan blok trenlerle Bandirma’ya, Bandirma’dan kontey-
ner gemileriyle Marmara Denizi'ni gecerek Tekirdag'a, Tekirdag’dan ise tekrar tarifeli blok trenlerle Avrupa’ya tasiniyor.
Avrupa lilkelerinden Tirkiye'ye gelecek ylikler de yine benzer bir sekilde varis noktalarina ulastiriliyor. Liman baglantili
demiryolu tasimalarinin artirimasina yonelik olarak; Yiikleme-Bosaltma ve Lojistik Alani ile Yilk Merkezi kurulma calis-
malari stirdiirilmektedir.

TCDD’nin yiiksek hizll tren projeleri arasinda Ankara-istanbul, Ankara-izmir ve Ankara-Sivas yer almaktadir. Ankara-is-
tanbul hatti faaliyete gecmistir, diger hatlarin yapim ve ihale siirecleri devam etmektedir. Bunun disinda TCDD’nin hizli
demiryolu projeleri bulunmaktadir. Bunlardan ilki Sivas-Erzincan hizli tren hattidir. Proje kapsaminda Sivas ve Erzincan
illeri, boélgede planlanan diger hizl tren hatlar ile entegre edilecektir. Bu kapsamda bdlgede planlanan diger projeler
tamamlandiginda i¢ Anadolu Bélgesi, Karadeniz Bélgesi, Dogu Anadolu Bélgesi ve Giineydogu Anadolu Bolgesi illeri ara-
sinda giiclii bir ulasim agi meydana gelecektir. Sivas-Erzincan-Erzurum-Kars Demiryolu glizergahinin Sivas ile Erzincan
arasinda kalan 246 km’lik kesim icin etiit proje mihendislik hizmetleri ihalesi yapilmis olup calismalari devam etmekle
birlikte 0-50 km arasI yapim ihalesine ¢ikilmistir. TCDD’nin yeni projelerinden bolgemizi de ilgilendiren hizl demiryolu
hatti projelerinden biri de Bandirma-Bursa-Ayazma-0smaneli Hizli Tren Hatti projesidir.®® Bandirma-Bursa-Ayazma-0s-
maneli Hizli Tren Hatti ile Ankara, izmir, istanbul ve Bursa gibi metropollerin arasindaki ulasimin kolaylasmasi ve seyahat
stiresinin azaltiimasi hedeflenmektedir. Projenin tamamlanmasiyla ana hat izerindeki mevcut isletim sorunlari ortadan
kaldirilarak Asya ve Avrupa arasinda dogrudan baglanti ayni standartlarda saglanacak. Amaglanan bir diger hedef ise
hizli tren hattinin, bolgede karayolu tasimaciligindaki yogunluktan kaynaklanan trafik kazalari, hava Kirliligi gibi sorunlari
azaltarak daha giivenli ve konforlu bir ulasima imkan vermesidir.

Bursa ili ve Bandirma Limanrni iilkemiz demiryolu agina baglamak amaciyla Bandirma-Bursa-Ayazma-Osmaneli Hizli
Tren Projesi’nin ilk adimi olarak kurulusumuzca Bursa-Yenisehir Hizli Tren Projesi’nin altyapi yapim ihalesi gergeklesmis
olup yapim c¢alismalarina baslanmistir. Projenin ilk adimi olarak Bursa-Yenisehir Hattr'nin devami olan ve Yenisehir'i An-
kara istanbul Hizli Tren Hattina bagjlanacaktrr. Yenisehir Vezirhan/Bilecik kesimi icin yapim ihalesine ¢ikilmasi planlaniyor.

17.12.2013 tarihinde kamuoyuna ilk kez aciklanan Milli Tren Projesi, Milli Yiiksek Hizli Tren, Milli Elektrikli ve Dizel Tren
Setleri ve Milli Yilk Vagonu olarak 3 ayri proje olarak gergeklestirilecektir. 3 koldan da tiim hiziyla ilerleyen ve yonetici,
miihendis, bilim adami ve teknik ekip olarak kamu, 6zel sektor ve tiniversite temsilcilerinden toplam 1856 Kisiyle yiiriti-
len projenin tasarim safhasinda sona yaklasilmaktadir. Milli Yiiksek Hizli Treni Giretecek olan TULOMSAS, Milli Elektrikli
ve Dizel Tren Setlerini Giretecek olan TUVASAS ve Milli Yiik Vagonunu tiretecek olan TUDEMSAS tarafindan yiiriitiilen ve
gorsel tasarimlari hazir olan projeler, endiistriyel tasarimlarinin da tamamlanmasi ile retim safhasina gegilecek ve yakin
gelecekte raylara indirilmis olacaklardir.3* iTU’niin proje ortagi oldugu projede, TUBITAK, ASELSAN ve RSK ile ARUS
kiimeleri proje paydas! olarak rol almisladir.

3http://www.tcdd.gov.tr/bandirma-bursa-ayazma+m312  Erisim tarihi: 24.11.2015
34http://www.millitrenprojesi.com/ Erisim Tarihi: 20.11.2015
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Tablo 19. Milli Tren Alt Projeleri

Yiiksek Hizli 950 931 Kisi (150 Bilim Adam,
Tren Alt Projesi =~ TULOMSAS 40 milyon € 60 ay 106 Set Km/s 536 Mihendis, 245 Diger
Yiiriitiiciisii Calisan)
EMU-DMU . .

g . . 444 Arac, 160 | 605 Kisi (85 Bilim Adami, 340
Alt Projesi. TUVASAS | 37.5milyon € | S4ay 111 Set km/s | Mikhendis, 180 Diger Calisan)
Yiritiiciisii
Yiik Vagonu

120 | 320 Kisi (45 Bilim Adami, 180

Alt Projesi TUDEMSAS 2,6 milyon € 48 ay km/s | Mihendis, 95 Dider Calisan)

Yiiriitiiciisii

Milli tren projesinin en onemli 6zelligi; rayh tasitin tretim deder zincirindeki ‘kavram gelistirme, tasarim, tasarim dogru-
lama, testler, tretim, belgelendirme, onay, satis, satis sonrasi hizmetler’ gibi tiim siireclerin proje paydaslari tarafindan
sirdirilmesidir. Bu yerlilik orani %100 olan rayl tasitlarin iiretilecegi anlamina gelmemektedir ama tasit tretimine ve
teknolojisine yiiksek hakimiyet gerektiren bir yeti seviyesinin yakalanacaginin hedeflendigi agikca goriilmektedir.

Demiryolu Tasimaciligi Dernegi (DTD)’'nin Demiryolu Ulastirmasi Hakkindaki Rapor’'una gére demiryolu ulastirmasinin
serbestlestiriimesi baslangicinda yasanabilecek birtakim isletmecilik sorunlari bulunmaktadir. Bu sorunlarin dniine gec-
mek icin gesitli 6nerilerde bulunulmustur. Ornegin kendisine ait yiik vagonu olan ve bu vagonlarla TCDD haklarinda yiik
tasimaciligi yapan ozel firmalarin, tarife ve fiyatlandirmalardan elde ettikleri haklarinin, TCDD Tasimacilik A.S.'nin siib-
vansiyonu sona erinceye kadar devam ettirilmelidir. Demiryolu Tagimalarinda kullanilacak akaryakit icin OTV kaldiriimall
veya OTV miktari, demiryolu tasimaciiginin diger tasima tiirleri arasindaki rekabetini saglayacak seviyede olmalidir.
Demiryolu Ulastirimasinda Serbestlestiriimesine gegis slrecinde kurulacak 6zel demiryolu isletmeciliginin ve demiryolu
ulastirmasinin cazip hale getirilmesi igin sektdre uygun 6zel tesvikler verilmelidir. Tiirkiye Vagon Parkinin degisik tiirdeki
vagonlarla bilyiitilmesi icin, ithal (Ornek: 2.EI T,F ve U serisi vagonlar) vagon izinleri verilmelidir. Lisans ve izin belgesi
ticretleri makul seviyelerde olmalidir. Sektore girebilecek yabanci sermayenin, yerli firmalari yok edecek sekilde girisimi-
nin 6niine gecilmelidir. Yerli ceken ve ¢ekilen arag tretimi yapanlar korunmalidir. Kombine tasimaciligin yayginlastiriimasi
icin bos donlis yapan konteynerlerden (icret alinmamali veya ¢ok diisiik bir bedel anmalidir. TCDD’ye ait arazilerden
depolama, lojistik aktarma merkezi ve benzeri yerlere yatirm yapacaklara, (lke icin dnemli deger yaratan ve demiryolu
ile tasinan esya tasimalarina, demiryolu ile yillik yiik tasima miktarlarina gore, uygun tesvikler verilmelidir.*®

3T{irkiye Rayl Sistem Tasit Aracglari imalat Sanayisi, Tiilay Akarsoy Altay, 2014, Sayfa: 18
36Demiryolu Ulastirmasi Hakkinda Rapor, Demiryolu Tasimaciligi Dernegi, Ocak 2015, Sayfa: 24
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TRA41 Bolgesi Rayl: Sistemler Sektorii Anket Calismasi

Genel Bilgiler ve Kiime Yapilanmasi

Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerinden olusan TR41 bélgesi, rayl sistemler sektorii baglaminda iilkemizde 6n plana gikan
onemli bolgelerde biridir. ISIC Rev3. siniflamasina gore “Demiryolu ve tramvay lokomotifleri ile vagonlari imalati” ele
alindiginda, TR41 bolgesi illerinde demiryolu ve tramvay lokomotifleri ile vagonlari ihracati dalgali bir seyirde oldugu
goriilmekle birlikte ozellikle 2014 yilinda Bursa’da 11 milyon dolar ihracat ile en yiiksek seviyeye ulasmistir. Eskisehir’de
2012 ve 2013 yillarinda 1 milyon dolar civarindadir. Bununla beraber Eskisehir’de bu alanda yapilan ithalat 2013 yilinda
50 milyon dolar seviyesine ulasmistir. Bilecik ilinde bu alanda sadece 2011 yilinda 250 bin dolarlik ithalat hacmi goze
carpmaktadir.

Sekil 20. Bursa, Eskisehir ve Bilecik illeri ihracat ve ithalat Rakamlari, 2011-2015
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2015 yil verileri gecicidir.
Kaynak: TUIK Dis Ticaret istatistikleri, Erisim Tarihi: 04.01.2016

Rayli sistemler sektoriinde Eskisehir ili dzellikle bir kamu kurulusu olan TULOMSAS etrafinda sekillenmektedir. Bélgede
faaliyet gosteren bazi firmalarin da bu alanda dnemli calismalara imza attig goriilmektedir. Ornegin Bursa’da 2012 yi-
linda Tirkiye’nin ilk yerli tramvayi tretilmis olup bu tramvayin 6niimiizdeki donemde seri Gretimi hedeflenmektedir. Rayl
sistemler sektortinin, ¢zellikle tasimacilik ve ulasim agisindan 6niimiizdeki yillarda onemli bir atim yapmasi beklen-
mektedir. Bu kapsamda Eskisehir’in Alpu ilgesinde rayli sistemler sektoriine yonelik bir miikemmeliyet merkezi kurulmasi
planlanmaktadir. Eskisehir’de yer alan Eskisehir Rayl Sistemler Kimelenmesi Dernegi yaninda Bursa’da Bursa Ticaret ve
Sanayi Odasi blinyesinde kiime ¢alismalari devam eden ve proje faaliyetlerinde bulunan firmalar ile birlikte rayh sistemler
sektori onemli bir ivme yakalamistir.
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Merkezi Eskisehir’de bulunan Eskisehir Rayl Sistemler Kiimelenmesi Dernegi tiizel Kisiligi haiz olup Tirkiye demiryollari
tarihindeki en 6nemli kavsak noktalarindan birinde, Ttrkiye’nin batisinda, 2011 yilinda kurulmustur. Tirkiye’nin 155 yillik
demiryolculugu tarihi igerisinde bu siirece 147 yildir taniklik eden Eskisehir’in bir stiredir kurumlari, sirketleri ve tiniversi-
teleriyle, demiryolu alaninda etkinligi artmaktadir. Ayrica Eskisehir, demiryollari strateji ve kontrol merkezi olan bolgelere
de ¢ok yakin olmasiyla da dikkat gcekmektedir. Sehrin gelismis sanayi altyapisi, dniversiteleri, deneyimli ve yetismis is
glicti ve teknoloji kullanabilme kabiliyetleri de Eskisehir’i onemli kilmaktadir. Eskisehir Sanayi Odasi ve Organize Sanayi
Bélgesi (ESO ve 0SB), kiimenin kurulmasinda énciiliik etmis, Tiirkiye Lokomotif ve Motor Sanayi A.S. (TULOMSAS), diger
onct sanayi sirketleri ve Universiteleri ile birlikte gticlerini birlestirmislerdir. 2016 yill Temmuz ay itibariyle 45 dyesi bulu-
nan kiimede Eskisehir disinda Bursa, Ankara, istanbul ve izmir gibi Tiirkiye’nin birgok ilinden de firmalar yer almaktadir.
Kiimelenme (lke genelindeki demiryolu kabiliyetlerini kapsayacak sekilde ¢alismalarina devam etmektedir.*”

Eskisehir'de gerceklestirilen kiime galismalarinin yeni yatinm projeleriyle desteklenmesi kapsaminda Eskisehir 0SB’ye
komsu alanlarda ilin sanayisi icin gelecekte ciddi 56neme sahip olacak sektorleri barindiracak Rayh Sistemler ihtisas 0SB
ve Lojistik ihtisas 0SB kurulmasina yénelik calismalar da devam etmektedir. Rayli sistemler sektoriinde faaliyet gésteren
firmalarin kiimelendigi bir sanayi bolgesi olmasi planianan Rayli Sistemler 0SB’nin, Eskisehir—Ankara demiryolu (izerinde
bulunan Hasanbey Lojistik Koyiine yakin bir alanda 2 milyon m2 alan iizerinde kurulmasi planlanmaktadir. Rayl Sistemler
0SB icin yer secimi yapilmis, imar Planina Esas Jeolojik Etiidii tamamlanmis, 1/25.000, 1/5.000, 1/1.000 dlcekli haritalar
tamamlanmis ve imar plani Bakanlida sunulmustur. Bolgenin alt yapisi Eskisehir 0SB tarafindan saglanacak olup, segilen
alan Eskisehir 0SB’ye 7 kilometre mesafede yer almaktadir.

Bursa ilinde, Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi koordinatérliiginde ydritilen calismalar da il genelinde kiime galismalarina
hiz kazandirmistir. Tiizel bir kisilik altinda hentiz yer almayan sektor temsilcileri, sektorel ishirligi faaliyetlerini Ekonomi
Bakanli§i Uluslararasi Rekabetin Gelistirilmesi destekleri altinda y(irtttiikleri proje ile devam ettirmektedirler.2014 yilinda
baslayan proje kapsaminda 54 firma yer almaktadir. Genel anlamda makine, otomotiv ve elektronik sektorlerinde faaliyet
gosteren firmalardan olusan ve rayl sistemler alanindaki iiretim ve pazarlama yeteneklerinin arttiriimasini amaglayan bu
proje ile birlikte sektortn gelistirilmesi amaglanmaktadir.

S7http://www.rsc.org.tr/indextr/index.php/kurulus/, 05.11.2015.
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25.01.2006 tarih ve 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun'a daya-
narak 14 Temmuz 2009 tarih ve 2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulan Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma
AjansI(BEBKA), gorev tanimi geregi sorumluluk bélgesine giren illerin (Bursa, Eskisehir, Bilecik) siirdiirilebilir kalkin-
masini saglamak amaciyla sektorel ve tematik alanlarda cesitli arastirma, planlama analiz calismalari yiriitmektedir.
Bu calismalar kapsaminda elde edilen bilgiler, bolgesel ve sektorel strateji belgelerinin hazirlanmasi ve ajans tarafindan
yiiriitiilecek olan destek programlarinin kapsaminin olusturulmasi agisindan biiyiik 5nem arz etmektedir. ilgili calisma da
ozellikle kalkinma ajansi destek programlari kapsaminda degerlendirilebilecek ve cesitli projelerde finansman konusunda
belli basl problemler yasayan firmalar bazinda ele alinmaya galisiimistir.

Bu kapsamda rayli sektoriiniin bolgedeki potansiyelinin ortaya konulmasi, temel sorunlarinin ve kisa dénemde miida-
hale edilebilecek alanlarinin belirlenmesi amaciyla kalkinma ajansi tarafindan ilgili sektortine yonelik bir saha galismasi
yiritilmistir. Bu calisma esnasinda basta sektorde faaliyet gdsteren kiime dyeleri, dniversiteler ve ilgili diger kurum
ve kurusular ile birebir gorismeler yapilmistir. Saha galismalari sirasinda sektortin durumu ve bolgedeki baslica aktorler
incelenmis olup saha calismalari sonunda da kiime biinyesinde yer alan ozel sektor isletmelerine yonelik anket calis-
mas! yapiimistir. Bolgede bircok farkli sektore yonelik tiretim yapan firmalarin oldugu gercegi bilinmektedir. ilgili anket
calismasinda ozellikle rayli sektoriinde agirhgi olan ve dretim yapisinin biiyiik cogunlugunu rayli sistemler sektori ile
iliskilendirmis 25 ozel sektor firmasi ile birebir goriisme yapiimistir. Anket calismasi kapsaminda 18 sektor firmasindan
geri bildirim alinmistir. Hem anket ¢alismasi hem de saha ziyaretleri sirasinda birebir gorismelerde elde edilen bilgiler
derlenip sektore yonelik olarak ilgili rapor hazirlanmistir. Anket calismasi 10 ana boliim ve toplamda 40 soru olarak ha-
zirlanmistir. Ankette yer alan ana bolimler; firma hakkinda genel bilgiler, firmanin kurumsal yapisi, isletme ile ilgili diger
bilgiler, istihndam, faaliyet alani, Ar-Ge calismalari, dis ticaret, finansman, yatirim ve kapasite kullanimi, tanitim faaliyetleri
ile son olarak sektoriin beklentileri ana basliklarindan olusmaktadir. Bu son béliim, ajansin planlama, programlama ve
koordinasyon faaliyetleri ile birlikte ajans tarafindan olusturulabilecek potansiyel destek mekanizmalarina yonelik olarak
ele alinmistr.
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TR41 Bolgesi Rayli Sistemler Sektorii Anketinin Analizi

Genel Bilgiler

Bu boliim firma ve anketi dolduran kisi ile ilgili genel bilgileri icermektedir. Anket ile ilgili geri bildirim yapilabilmesi ve
gerektiginde iletisim saglanabilmesi i¢in firmalarin iletisim bilgileri ve anket calismasina katkida bulunan personelin ile-
tisim bilgileri talep edilmistir. Ankete Bursa ve Eskisehir illerinden farkli alanlarda faaliyet gosteren ancak rayl sistemler
sektori ile dogrudan veya dolayli olarak iliskili olan kiime Gyeleri firmalar ile birlikte kiime olusumu siireci iginde bulunan
firmalar katilmislardir. Anketi dolduran personelleri bliylik cogunlugu, isletme biinyesinde hem teknik hem de idari an-
lamda yetkin ve sektdrii son derece yakindan takip eden Kisilerdir.

Kurumsal yapiu ile ilgili bilgiler
Firmalarin Faaliyet Siiresi
Sekil 21. Firmalarin faaliyet siiresi

Firmaniz yaklasik kag yildir faaliyet géstermektedir?
0-2yil

11%
3-5vyil
6%
6-10 yil
11%
16-20 yil .
61% 1115yl
11%

Ankete katilan firmalarin biyiik cogunlugu 20 yil ve daha fazla yildir faaliyette olan firmalardir. 10 yil ve daha fazla yildan
beri faaliyet gosteren firmalarla birlikte ele aldiginda ilgili sektorde neredeyse her 5 firmanin 4’(i 10 yildan daha uzun bir
stiredir faaliyette oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Bu firmalarin bir bélimii ana faaliyet alani rayl sistemler sektorii olmamakla
beraber bu sektore yonelik belli bash alanlarda faaliyet gostermektedir. ilgili firmalar arasinda 2 veya daha az bir zaman-
dir faaliyet gosteren hichir firma bulunmamaktadir.

Firmalarin Turi

Ankete katilan firmalarin yarisindan fazlasinin anonim sirket olarak faaliyet gosterdigi, diger cogunlugun ise limitet
sirketlerin olusturdugu goriilmektedir. Sahis sirketi olarak yalnizca bir firmanin ilgili sektorde faaliyet gosterdigi ortaya
cikmaktadir. Ankete katilan firmalarin 10’u anonim sirket olarak faaliyette iken, limitet sirket sayisi 7’dir.
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Sekil 22. Firmalarin tiirii

Firmanizin tiri nedir?

Limited Sirketi
39%
Anonim Sirketi
56%
Sahis Sirketi
6%

Isletmelerin Yapisi

Sekil 23. isletmelerin Yapis

Isletmeniz bir aile isletmesi midir?

Evet
59%

Hayir
41%

Rayl sistemler sektoriinde faaliyet gosteren ve ankete katilan firmalarin yarisindan fazlasinin aile isletmesi oldugu go-
rilmektedir. Ankete katilan firmalarin yaklasik %60’n aile isletmesidir. Bu durum isletme 6zelinde kurumsallasmaile ilgili
olarak belli basli alanlarda bazen problem olusturabilme riskini tasimakla beraber sektorde faaliyet gosteren firmalarin
olceginin cogunlukla kiiciik olmasi, isletme yonetiminin ve karar alma mekanizmalarinin hizli islemesi baglaminda firma-
larda cogu zaman esneklik kazanmasina ve bu agidan isletmeler Gizerinde olumlu bir etki olusturmasini saglamaktadir.

Ankete katilan firmalarin yaklasik %60’1 aile isletmesidir.
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Isletmelerin élcegi

Sekil 24. Isletmelerin Olcegi

Isletmeniz KOBI statiisiinde midir?

Hayir Evet
17% 83%

2012/3834 Karar sayili Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki isletmelerin Tanimi, Nitelikleri ve Siniflandinimasi Hakkinda Yonet-
melikte Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik kapsaminda ele alinan tanimina gore anket katilan firmalarin biyik ¢o-
gunlugu KOBI statiisiinde oldugunu belirtmistir. Fakat bolgede, ilgili sektorde faaliyet gdsteren, ciro, istihdam veya hem
ciro hem de istihdam agisindan biiylik 6lgekte firmalarin da yer aldigi ve bolgedeki sektoriin yonlendiriimesinde énemli
bir konumda oldugu gériimistiir. Bu durum, ajans tarafindan sektoriine iliskin olarak diizenlenebilecek mali destek
programlarinda KOBI dlcegi disinda biiyiik dlgekli firmalarin da destek kapsaminda tutulmasina yénelik bir yaklasimin
sektoriin daha da gelismesi adina 6nem arz ettigini ortaya koymaktadir.

Idari Personellerin Egitim Diizeyi

Ankete katilan isletmeler arasinda 6zellikle idari personellerin egitim diizeyinin oldukca yiiksek oldugu goriilmektedir.
idari anlamda isletmede en yiiksek diizeyde yetkili olan personelin egitim durumuna yénelik olarak verilen cevaplara
gore Ust diizeyde idari yetkiye sahip yoneticilerin tamaminin en az lise veya dengi okul mezunu oldugu gériilmektedir. Bu
isletmelerin birinde doktora mezunu yonetici yer alirken ankete katilan isletmelerin %80’ en az yiiksekokul veya fakiilte
mezunu diizeyinde en st dlizey idari personel tarafindan yonetilmektedir.

Sekil 25. idari Personellerin Egitim Dizeyi

Isletmenizde idari olarak en yetkili kisinin (patron, genel miidiir vb.) egitim durumu nedir?

Doktara mezunu
6%

Ortaokul veya daha alti
0%

Lise veya dengi okul mezunu
22%

Yiiksek lisans mezunu
22%

Yiiksekokul veya fakiilte mezunu
50%
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Isletme ile ilgili diger bilgiler

Firmanin bulundugu yer

llgili calismada, isletmelerin faaliyet gdsterdigi yerlere yénelik olan verilen cevaplar incelendiginde 18 isletmenin biiyiik
codunlugu Eskisehir’deki Organize Sanayi Bolgesi’'nde yer almaktadir. Teknoloji gelistirme bélgelerindeki firmalar genel
olarak daha ¢ok yazilim ve hizmet sektorii odakli faaliyet gostermektedir. Kiicilk sanayi sitelerinde yer alan bazi firmalar
olmakla beraber, islah organize sanayi bolgesi ile birlikte isletmenin kendi 6zel miilkiyeti olarak sahip oldugu alanda
uretim yapan firmalar da anket sonuglarinda ortaya gikmaktadir.

Ankete katilan isletmenin biiyiik cogunlugu Eskisehir’deki Organize Sanayi Bélgesi’nde yer almaktadir.

Sekil 26. Firmanin bulundugu yer

Firmanizin bulundugu yer neresidir?

Teknoloji gelistirme bolgesi

10% Organize sanayi bolgesi

63%

Kiigiik sanayi sitesi
16%

Isgiicii ile ilgili Genel Bilgiler

Isletmedeki calisan sayisi
Sekil 27. isletmedeki calisan sayisi

Isletme biinyesinde yaklasik kag kisi calismaktadir?

1-9 kisi
6%
250ve gil/l:a fazla 10-49 Kisi
61%
50-249 kisi

28%
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ilgili sektorde faaliyet gosteren firmalar, istindam sayisi agisindan degerlendirildiginde genelde isletmelerin biiyiik co-
gunlugunda 10-49 kisi istihdam edilmektedir. 250 ve daha fazla sayida kisi istihdam eden firmalar de sektorde faaliyet
gostermekte olup mikro Glgekli isletme olarak faaliyet gosteren isletmeler de anketi cevaplayan firmalar arasinda bulun-
maktadir. Kiiglik 6lcekli firmalarin genelde yaziim ve hizmet odakli faaliyet gosterdigi gortillirken, biyik olcekli firma-
larin rayh sistemler disinda isletme biinyesinde farkli birgok alanda triin ve hizmet Grettigi gorilmustr. Bu baglamda
dogrudan rayli sistemler sektoriinii ana faaliyet alani olarak belirleyen biiytik 6lcekli firma sayisinin az oldugu ortaya
cikmaktadir.

Calisan sayisinin pozisyona gore dagilimi

Sekil 28. Calisan sayisinin pozisyona gére dagilimi

Calisan sayisinin pozisyona gére dagilimi nedir?

Mavi yaka
1154, 76%

Beyaz yaka
370, 24%

Anket calismasina katilan firmalarin istihdamina bakildiginda 18 firmada, mavi ve beyaz yakall toplam 1524 kisinin
istihdam edildigi gortilmektedir. Ortalama olarak bu firmalarda mavi yakal calisanlarin toplam istihdam icinde %75’i
olusturdugu gorilmektedir. Beyaz yaka calisan sayisi firma basina ortalama 20 olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu firmalar
arasinda calisanlarinin tamaminin beyaz yakali oldugu firmalar da yer almaktadir. Bununla birlikte genelde rayli sitemler
sektoriinin metal sekillendirme ve metal isleme (izerine yogunlasan firmalarda mavi yaka calisan oraninin beyaz yaka
calisanlarin oranindan oldukga yiiksek oldugu ortaya ¢ikmaktadir.
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Isletmenin temininde giiclik cektigi isgiicii tiirii

ilgili sektorde 6zellikle isgiicii temininde isletmeler, dider bircok sektorde oldugu 6zellikle nitelikli ara eleman yani mavi
yaka calisan temininde zorluklarla karsilastiklarini ifade etmektedirler. Ankete katilan firmalarin ¢ok biiylik cogunlugu
birinci derecede nitelikli eleman probleminden bahsetmisler ve gogu zaman ihtiyag duyduklari nitelikteki elemanlari uzun
stire kendi binyelerinde yetistirmek zorunda kaldiklarinda bahsetmislerdir. Bu durum hem isletmelerin dretim stregle-
rinde kapasite diistiklligline yol acarken ayni zamanda yetisen personelin farkli isletmelere gecme riskiyle firmalar bas
basa kalmaktadirlar. Ozellikle nitelikli usta, tekniker/teknisyen gibi cogunlukla meslek liseleri mezunlarinin piyasada
oldukca azaldigini belirtmekte ve bu konuda egitim konusuna dikkat cekmektedirler. Bunun disinda spesifik olarak ilgili
sektoriin yeni gelisen kompozit malzeme, ileri test ve ar-ge siirecleri gibi 6zel nitelik ve birikim gerektiren nitelikli isler
yaninda, kaynakeilik gibi alanlarda da hem mavi hem de beyaz yaka baglaminda yetismis isgictiniine yonelik ihtiyaclar,
bu alanlarda sektoriin gelismesi oniinde baslica sikintilar olarak belirtilmistir.

Sekil 29. isletmenin temininde giiclitk cektigi isgiicii tiiri
Isletmeniz hangi tiir isgiiciiniin temininde zorluklarla karsilasmaktadir?

16
14|
121
10 |-

o N = [=2] [e=]
\

Nitelikli ara  ihtisaslasmis Diger Proferyonel  Vasifsiz isci Zorluk
eleman uzman yonetici temini temini yasanmiyor

Isletmedeki ortalama maas diizeyleri

isletmedeki iicret diizeyleri ele alindiginda rayli sistemler sektoriine iliskin faaliyet gésteren bu firmalarda vasifsiz ¢a-
lisanlarin cogunlukla asgari ticretin izerinde net maas diizeylerine sahip olduklari gériilmektedir. Yonetici statiisiinde
calisanlarin ortalama maaslari cogunlukla 4000 TL ve izerinde iken, miihendis olarak galisanlar genelde 2000 ila 4000
TL arasinda aylik gelir elde etmektedirler. Tekniker maaslari ise daha isletmelerin biiylik cogunlugunda 2000-3000 ara-
sinda yer almaktadir. Genel olarak ele alidniginda ise sektdrde ortalama maas diizeyinin mavi yakali personel seviyesinde
2000 TLnin biraz tizerinde civarinda oldugu séylebilir.
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Tablo 20. isletmedeki ortalama maas diizeyleri

isletmedeki ortalama net | 0 - 1.000 ‘ 1.001 - ‘ 2.001 - ‘ 3.001 - ‘ 4.000 - ‘ 5.000 TL ve
maas diizeyleri nedir? TL 2.000 TL 3.000 TL 4.000 TL 5.000 TL ustii
Yonetici 0% 12% 0% 12% 47% 29%
Miihendis 0% 0% 44% 31% 19% 6%
Tekniker/Teknisyen 0% 19% 69% 13% 0% 0%
Usta 0% 50% 50% 0% 0% 0%
Vasifsiz calisan 33% 67% 0% 0% 0% 0%

Isletmede isgiicii teminde yasanan zorluklarin nedenleri

Iisletmelerin isgiicii temininde yasadigin sorunlarin temelinde yatan problemler incelendiginde bu problemlerin temelinde
isgiiciiniin niteliklerinin yetersiz olmasi baslica sebep olarak ortaya ¢ikmaktadir. isletmelerin biiyiik cogunlugu, istedikleri
nitelikte eleman bulamadiklarini, bulmalar takdirde iicret konusunda oldukga cazip tekliflerde bulunduklarini belirtmis-
lerdir. Bu nitelikteki ¢alisanlarin sektor genelinde az olmasi, farkli isletmelerde az miktarda da olsa daha yiksek tcret
verildiginde is degistirmelerine ve uzun siire belli bir isyerinde calismamalarina neden olmaktadir.

i$letmelerin bilyiik cogunlugu, istedikleri nitelikte eleman bulamadiklarini belirtmislerdir.

Sekil 30. isletmede isgiicii teminde yasanan zorluklar

Isletmenizde isgiiciiniin temininde zorluklarin nedenleri nelerdir ?

Nitelikli ~ Galsma  Ucretlerin  Galisma Sosyal isyerinin Sehrin Diger
isglicti azhigi kosullari  distkligi  sekli olanaklar  konumu etkileri
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Ayrica bu gibi durumlarda, 6zellikli alanlardaki isgiicii ihtiyaci cogu zaman bu alanlarda ¢alisan mavi yakall persone-
lin Gicretlerinin beyaz yakali personeller ile ayni diizeyde olmasini saglamaktadr. isgiicii niteligi disinda, sektériin bazi
alanlarinda isin seklinin ve galisma kosullarinin tatmin edici olmamasi sebebiyle isgiicli temininde sorunlar ortaya ¢iktigi
ifade edilmektedir.

Buna ek olarak, iicretlerin nispeten diistik olmasinin isgticiiniin farkli alanlara kaymasinin da sebepleri arasinda oldugu-
nu vurgulayan bazi sektor firmalari 6zelikle yeni mezunlari arasinda bu konunun oldukca yaygin oldugunu belirtmekte-
dirler. isin niteliginden kaynakli olarak ortaya gikan vardiya saatlerindeki diizensizlikler, isyeri tarafindan yeterince sosyal

altyapinin saglanamamasi, isyerinin ikamet edilen yere uzak konumda olmasi gibi sebepler, isletmenin ve isin niteliginin
cazibe diizeyini diisiiren etmenler arasinda siralanmaktadir.

Isletmenin Faaliyet Alani ile ilgili Bilgiler
Isletmenin faaliyet gosterdigi ana sektorler

Sekil 31. Isletmenin faaliyet gésterdigi ana sektérler

Firmamizin faaliyet gosterdigi sektorler nelerdir ?

14

12 |-

10 H

Rayli Sistemler
Otomotiv

Savumna Sanayi
Makine ve Teghizat
Metal Sekillendirme
Yaziim/Tasarim
Diger

Elektrik Elektronik
Kompozit
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Ankete katilan isletmelerin biiylik ¢cogunlugu dogrudan rayh sistemler sektoriine iliskin tretim yapmakla beraber, ¢cogu
zaman ana faaliyet alani farkl sektor veya sektorlerden olusabilmektedir. Bolgemizde sadece rayl sistemler sektorii
odakl ¢alisan firma sayisi oldukga azdir. Bu agidan bakildiginda, bélgenin farkh sektorlerdeki birikim ve tecriibesinin
kullaniimast ile rayli sistemler sektoriine iliskin bir Gretim tecriibesinin de olustugu gériilmektedir. Ozellikle otomotiv
ve otomotive yan sanayi, savunma sanayinin bazi alanlarinda faaliyet gosteren firmalar, makine ve techizat ireticileri
ile metal sekillendirme ve kalip tretiminde yer alan firmalar rayl sistemler sektdriiniin 6nemli tedarikgileri arasindadir.
Bunlar disinda havacllik, yatcilik gibi daha nis alanlarda faaliyet gosteren isletmeler de rayh sistemler sektortiniin belli
alanlarinda Gretim yapmaktadirlar.

Tablo 21. Firmanin faaliyet gésterdigi/iiriin sattigi rayl sistemler sektoria alani

Metal sekillendirme ve kalip tretimi 27,80%
Dider (Koltuk, disli, konvertdr, invertor, montaj elemanlari vb.) 27,80%
Elektronik sistemler (Bilisim sist., yazilim, glvenlik sist., elektrik kollektori, yedek gii¢ Unit.,

e . 22,20%
surtcu kontrol sist.)
Bakim ve onarim hizmetleri 22,20%
Itici parca/sistem iiretimi (jenerator, boji sist., tekerlek setleri, siispansiyon, motor, yakit sistemleri vb.) 16,70%
Kompozit irlinler/malzemeler 16,70%
Vagon (retimi 16,70%
Parca girdi Ureticisi (sensor, kompresor, fren parcalari, kablo, baski devre parcalar vb.) 11,10%
Lokomotif tretimi 5,60%

Rayl sistemler sektorli bircok sektoriin dogrudan ya da dolayh bir sekilde iliski icinde oldudu bir sektordiir. Bu durum,
sektorde ayni isletmenin birok farkli alanda iriin ve hizmet tedariki sajlamasina imkan vermektedir. ilgili sektérde
faaliyet gosteren firmalarin blyiik cogunlugu metal sekillendirme ve kalip Gretimi tecriibesine sahiptir. Bunun yaninda,
elektronik sistemler ile birlikte bakim ve onarim hizmetleri de sektdr firmalarinin baslica faaliyet alanlari icinde yer al-
maktadir. Bunlar disinda, lokomotif ve vagon Uretimi, kompozit Griinler, parca girdileri gibi birgok farkl alanda faaliyet
gosteren firmalarin varligi ayni zamanda bélgenin rayh sistemler sektoriinde genis bir tretim tecriibesine sahip oldugu-
nun bir gostergesidir.
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Ar-Ge Calismalari Diizeyi ile Bilgiler

Isletmede Ar-Ge calismalarinin varligi, Ar-Ge Calisan sayisi ve
laboratuvar varlig

Sekil 32. Ar-Ge calismalari diizeyi ile bilgiler

Firmanizda Ar-Ge Biinyenizde Ar-Ge ve/veya

calismalari yapiliyor mu? tasarim merkezi/test laboratuvari var ms?

Hic yapiimiyor

0,
Yeterli derecede 1,1%
yapiliyor
33,3% IEX/" Evet
’ 53%
Yapiliyor ama
yetersiz
55,6%

isletme biinyesinde yapilan Ar-Ge calismalari ve isbirliklerine yénelik olarak verilen bilgiler isiginda ilgili sektérde Ar-Ge
calismalarina yonelik biytk bir edilim oldugu goriilmektedir. Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yapiimadigi firmalar
mevcut olsa da isletmelerin kayda deger bir bollimii isletmenin Ar-Ge kapasitesi ve uygulamalari konusunda yeterli oldu-
gunu belirtmektedirler. Buna ragmen firmalarin biiyilk cogunlugu Ar-ge konusunda kapasitelerini yeterli gormemekte ve
bu konuda farkli kurumlardan tesvik ve destek mekanizmalarinin etkinlestiriimesini istemektedirler.

Ankete katilan isletmelerde Ar-ge faaliyetlerinde ¢alisan toplam 99 personel bulundugu belirtilmistir. Belli basl firmalarin
faaliyet alanina gore Ar-Ge personeli sayilarinda 6nemli farkliliklar bulunmaktadir. Ankete katilan firmalarin biri 6nemli
olctide Ar-ge faaliyetleri gerceklestirmekte olup calisanlarinin tamami Ar-Ge personeli olarak siniflandiriimistir. Yine an-
kete katilan firmalarin sadece (ctinde herhangi biri Ar-ge faaliyeti yapiimadidi belirtilmis olup bu firmalarda ilgili personel
istihdami mevcut degildir.
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Isletmede yeterli diizeyde (ya da hic) Ar-Ge calismalari yapilamamasinin
nedenleri

Tablo 22. Ar-Ge yetersizliginin nedenleri

Yeterli diizeyde (ya da hic) Ar-Ge calismalari yapilamamasinin nedenleri nelerdir?

Finansman yetersizligi 54,5%
Teknolojik altyapi eksikligi 54,5%
Personel eksikligi 36,4%
Zaman yetersizligi 27,3%
Ar-Ge getirisinin tatmin edici olmamasi 18,2%
Faaliyet alaninin Ar-Ge gerektirmemesi 9,1%
Sonugclarin baskalari tarafindan kullaniima riski 9,1%

Rayli sistemler sektdriine yonelik faaliyette bulunan ve ankete katilan firmalarin yarisindan fazlasinda Ar-Ge konusundaki
yetersizligin temeli olarak finansman yetersizligi ve teknolojik altyapi eksikligi en 6nemli sebepler olarak goriilmektedir.
Ayrica, yeterli ve nitelikli personel eksikligi, isletmenin farkl stireclerdeki yogunluklarindan dolayi bu alana vakti ve kay-
nak ayiramamalari, Ar-Ge ¢alismalarinin belirsizlik igermesi ve harcanilan kaynak ve zaman ile yapilan ¢alismanin getirisi
arasinda tatmin edici bir dengenin bulunmadidi distincesi, firmalari Ar-Ge ¢alismalarindan uzak tutan diger etmenlerdir.

Ar-Ge konusundaki yetersizligin temeli olarak finansman yetersizligi ve teknolojik altyapi eksikligi en énemli
sebepler olarak goriillmektedir.

Ar-Ge hizmeti alinma durumu ve diger kurumlar ile isbirligi diizeyi

Sekil 33. Ar-Ge hizmeti alinma durumu ve diger kurumlar ile isbirligi diizeyi

Disaridan Ar-Ge, tasarim vb. Universite veya diger arastirma
laboratuvar hizmetleri aliyor musunuz? kuruluslari ile isbirligi yaptyor musunuz?

Evet
61%
Hayir Evet
44% 96%
Hayir

39%
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Tablo 23. isbirligi alanlar

Universite veya diger arastirma kuruluslar ile ishirligi yapiyorsaniz hangi alanlarda bu isbirligi yapiliyor?

Analiz/test/kalite kontrol 81,8%
Danismanlik 72,7%
Ar-Ge ve inovasyon 36,4%
Personel egitimi 9,1%
Staj 9,1%
Diger 9,1%

Anket kapsaminda isletmelere yoneltilen bir diger soru da isletmelerin kurum biinyesi disindan almis olduklari Ar-Ge
hizmetlerine yoneliktir. Sektor firmalari arasinda isletme disindan (niversite, arastirma kurumu ve diger firmalardan
Ar-Ge, tasarim veya danismanlik hizmeti alanlar yer almakla birlikte bu tir calismalari kendi biinyesinde ele alan veya
hi¢ Ar-Ge hizmet almayan firmalarin oldugu gortimektedir. Arastirma gelistirme faaliyetleri ile birlikte farkli alanlarda da
universite veya diger kurum ve kuruluslarla yapilan isbirligi diizeyinde isletmelerin 6nemli bir bélimtindin farkli alanlarda
isletme disi kurumlarla isbirligi yaptigi ortaya cikmaktadir. Bu alanlarin basinda analiz, test ve kalite kontrol igin hizmet
alimi faaliyetleri gelmektedir. isletmelerin %80’ bu alanda iiniversite veya diger arastirma kurumlari ile isbirligi icindedir.
Danismanlik, Ar-Ge ve inovasyon calismalari da isletmelerin farkli kurum ve kuruluslardan hizmet aldigi diger baslica
alanlardir.

Dis Ticaret ile llgili Bilgiler
Isletmede ihracat faaliyetleri

Sekil 34. Isletmede ihracat faaliyetleri

Isletmenizin 2014 yilinda yapmis oldugu
toplam satislar icinde ihracat orani yaklasik kagtir?

%61-%80

Ihracat yapiyor musunuz?

Hayir

44% 22%
%0-%20
%50
%41-%60
14%
Evet
56% %21-%40

%14
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Rayl sistemler sektoriinde faaliyet gosteren isletmelere yonelik olarak hazirlanmis olan bu anket ¢calismasinda ankete
katilan isletmelerin ¢ok biiylik bir cogunlugu rayh sistemler disinda farkli alanlarda da faaliyet géstermektedirler. Dolayisi
ile isletmenin ihracat yapma durumunu, sadece rayl sistemler alaninda ihracat yapiimasindan ¢ok isletmenin dis pazar-
lar ile olan iliskisi seklinde algilamak gerekmektedir. isletmelerin toplam satislari icindeki ihracat oranlari da isletmelerde
gore oldukga farkh dagihm gostermektedir. Ankete katilan firmalar arasinda ihracat orani %80’den fazla olan yani dog-
rudan ihracat odakli ¢alisan firma bulunmamaktadir. Firmalarin biylik cogunlugu i¢c pazara satis yapmaktadir. Bunun
disinda i¢ pazarda da faaliyet gdsteren ama satislarinin %60°tan fazlasini yurt disina ihracat olarak gonderen firmalar

bulunmaktadir.

Sekil 35. En cok ihracat yapilan iilkeler
2014 yilinda en cok ihracat yaptiginiz ilk 3 iilke hangileridir?

8

Fransa Almanya ispanya italya ingiltere Macaristan

Bununla beraber, ilgili ihracat pazarlarinin coguna ilgili isletmeler énemli éIctide rayh sistemler Grinleri de ihra¢ etmekte-
dirler. Bu alanda ozellikle Fransa ve Almanya on plana gikmaktadir. Ispanya, italya, ingiltere, Macaristan disinda Belgika,
Bulgaristan, Romanya, ABD ve Rusya gibi farkl lkeler ile bu isletmelerin de dogrudan ticari baglantilara sahip oldugu

gortimektedir.

Ihracat yapilan baslica alanlar

Tablo 24. ihracat yapilan baslica alanlar

ihracat yaptiginiz baslica alanlar nelerdir?

Sekillendirilmis metal ve kalip malzemeleri 28,6%
Elektronik sistemler (Bilisim sist., yaziim, glivenlik sist., elektrik kollek.,yedek gii¢ (n., siirlicti kontrol sist.) | 21,4%
Parca girdiler (sensor, kompresor, fren parcalari, kablo, baski devre parcalari vb.) 14,3%
itici parcalar/sistemler (jenerator, boji sist., tekerlek setleri, siispansiyon, motor, yakit sistemleri vb.) 14,3%
Kompozit {irlinler /malzemeler 14,3%

Bakim ve onarim hizmetleri

71%
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Ankete katilan firmalarin ihracat yaptigi baslica rayli sistemler alanlarina yonelik olarak verilen cevaplar incelendiginde
isletmelerin biiylik cogunlugunun sekillendirilmis metal ve kalip malzemeleri ihrag ettigi goriilmektedir. Bununla beraber
rayl sistemlere yonelik olarak cesitli elektronik parcalar, parca girdileri, itici parcalar ve sistemler yaninda kompozit mal-
zeme Uretimi ve ihracatinin da bu isletmelerin bircogu tarafindan yapildigi goriilmektedir. isletmeler bu alanlar disinda
ozellikle disli ve redaktor, cesitli vagon komponentleri, Giretim hatlari ve askeri sase imalatlari, gii¢ ve otomasyon kontrol
yardimci ekipmanlari gibi alanlarda da ihracat gergeklestirmektedirler.

Sektoriin gelisim ve bdlgedeki mevcut potansiyelin daha da gelistirilmesi, hélihazirda tretilen Griinlerin 6zellikle dis pa-
zarlardaki talep diizeyinin arttirimasi sektoriin gelisimi agisindan oldukga 6nemli bir husustur.

Tablo 25. Ihracatta yasanilan baslica sorunlar

Tanitim ve pazarlama eksikligi 571%
Sertifikasyon, kalite belgesi vb. eksikligi 42,9%
Nitelikli personel eksikligi 42,9%
Dis pazarlar hakkinda bilgi eksikligi 42,9%
Rekabetgi fiyat sunamama 35,7%
Talebin ¢ok sinirli olmasi 21,4%
isletmenin teknoloji diizeyi yetersizligi 14,3%
ic pazarin yeterli olmasi 71%

Herhangi bir sorun yasanmamaktadir 71%

isletmelere yoneltilen ihracatta yasanilan baslica sorunlara yonelik olarak ortaya konulan hususlarin basinda sektérdeki
tanitim ve pazarlama eksikligi gelmektedir. isletmeler mevcut durumda belli bir kalite diizeyinde iiriin ve hizmet retimi
gerceklestirmelerine ragmen bunlari yeterince iyi pazarlayamadiklarini diisinmektedirler. Tanitim ve pazarlama eksikligi
ile dogrudan iliskili olarak isletmeler, ihracat pazarlarinda sertifikasyon ve kalite belgesi eksikligine de vurgu yapmakta-
dirlar. Diger bir sorun ise daha ¢ok yapisal bir sorun olarak ortaya ¢ikan nitelikli eleman bulma problemidir. Dis pazarlara
yonelik bilgi eksikligi, rekabetci fiyat sunamama, pazarin belli firmalar gergevesinde sekillendiriimesi ve isletmelerdeki
teknoloji diizeyinin yetersiz olmasi sektdrdeki ihracat diizeyinin arttirimasinda baslica engelle olarak ortaya konulmak-
tadr.
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Isletmede ithalat faaliyetleri

Sekil 36. isletmede ithalat faaliyetleri

Isletmenizin 2014 yilinda yapmis oldugu toplam
tedarikteki ithalat orani yaklasik olarak kactir?

ithalat yapiyor musunuz?

%21-%40 arasi;

Hayir %18

44%
%0-%20 aras;

%82

Evet
56%

Sekil 37. En cok ihracat yapilan iilkeler

2014 yilinda en ¢ok ihracat yaptiginiz ilk 3 iilke hangileridir?
8

7

6

5

2
0

Almanya Gin ABD ispanya italya Fransa Isvicre

Bulgaristan Macaristan

Ankete katilan firmalarin ithalat yapip yapmadidi ile ilgili soruya gore ilgili sektorde faaliyet gosteren firmalarin yine bii-
yik cogunlugu girdi ihtiyaclarinin bir bollimini yurt disindan karsilamaktadir. Genel olarak metal sekillendirme ve emek
yogun firmalarda toplam tedarikteki ithalat orani distik olsa da belli alanlarda ithalat gereklilik olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Firmalarin biiyiik cogunlugu girdilerini yurt icinden tedarik etmekte ve basta Aimanya, Cin, ABD ve ispanya gibi {ilkeler-
den bu girdileri saglamaktadir.
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Tablo 28. ithalat yapilan baslica alanlar

Elektronik sistemler (Bilisim sist., yazilim, giivenlik sist., elektrik kollektorii, yedek gii¢ Unit.,

stiriicti kontrol sist.) 21,3%
Ana malzemeler (kumas, alliminyum, plastik, kauguk, demir, celik vb.) 18,2%
Parca girdiler (sensdr, kompresor, fren parcalari, kablo, baski devre parcalari vb. ) 18,2%
itici parcalar/sistemler (jeneratdr, boji sist., tekerlek setleri, stispansiyon, motor, yakit sistemleri vb.) 18,2%
Kompozit dirinler/malzemeler 18,2%
Diger (liitfen belirtin) 18,2%
Sekillendirilmis metal ve kalip malzemeleri 9,1%
Bakim ve onarim hizmetleri 9.1%

ilgili sektorde faaliyet gosteren firmalarin dnemli bir bolimii ozellikle rayl sistemler sektoriine iliskin bilisim sistemleri,
yazihm, giivenlik sistemleri, elektrik kolektorii yedek glic tniteleri, stiriict kontrol sistemleri gibi elektronik sistemleri ithal
ettiklerini belirtmislerdir. Bunun disinda kumas, aliiminyum, plastik kaucuk demir celik gibi iretimde kullanilan ana ham-
maddeler, sensor, kompresor, fren parcalari, kablo baski devre pargalari gibi girdiler de ithal olarak tedarik edilen Grtinler
arasinda yer almaktadir. Jenerator, boji sistemleri, tekerlek setleri, motor ve yakit sistemleri ile sektdrde kullanilan 6zel-
likli bazi kompozit malzemeler de ithal edilmektedir. Sekillendirilmis metal ve kalip malzemeleri, yari iletken malzemeler,
kesici takimlari gibi triinler de firmalar tarafindan ithal edilen diger (rtinler arasinda yer almaktadir.

Firmalar tarafindan tedariki yurt disindan saglanan Grtnlerin Gretiminde yurt i¢i kapasitenin yetersiz olmasi bu driinlerin
yerli olarak tedarik edilememesinin temelini olusturmaktadir. Sektorde faaliyet gosteren ve tedarikci konumda olan yerli
firmalarin cogunda teknoloji diizeyinin istenilen diizeyde olmamasi sektdrdeki firmalarin ithalat sebepleri arasinda ilk
sirada yer almaktadir. Bu durum ankete katilan firmalarin yariya yakini tarafindan dile getirilmistir.

Tablo 29. ithalatta yasanilan baslica sorunlar

Yerli tiretim/hizmetlerde teknoloji diizeyi yetersizligi 45,5%
Hammadde ve girdilerin yerli olarak (retilememesi 36,4%
i tiretimin rekabetgi fiyat sunamamasi 18,2%
Uriinleri satin alan firmalarin satin alim kurallari 18,2%

Yerli tiretim/hizmetlerde sertifikasyon, kalite belgesi vb. eksikligi 9,1%
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Bunun disinda, (st dlizey teknoloji ve Ar-ge gerektiren bazi trtnlerde yerli Gretimin olmamasi var olan Urtinlerde de yurt
disina kiyasla rekabetci fiyat sunulamamasi sebebiyle firmalar yurt disina yonelmektedirler. Bazi Grlinlerin tedarikinde
ithalatin normal oldugu, asil énemli olanin bu tiriinleri kullanarak daha yiiksek katma degerli tiriinleri tiretmenin asil hedef
olmasi gerektigi goriismeler sirasinda vurgulanan bir diger husustur. Bununla birlikte bazi durumlarda da sektértin (st
segmentlerin bulunan firmalar, tedarik edilecek driinlerin genel kosullarini kendilerini belirlemekte ve bu durum pazari
oldukea sinirlandirmaktadir. Bunun disinda yerli dreticilerdeki 6zellikle kalite standardi ve uluslararasi sertifikasyon ek-
sikligi de firmalar tarafindan dile getirilen ve ithalati arttiran diger sebepler arasinda sayilmaktadir.

Finansman, Yatirim ve Kapasite Kullanimi ile ilgili bilgiler

Tablo 30. Finansman ile ilgili bilgiler

Firmanizda, yatirm finansmaninda
genellikle hangi yontem tercih edilmektedir?

Kredi ve benzer

KOSGEB 57% borglanma

o %50
TUBITAK 43%
Bakanliklar 7%
BEBKA 7%

e Hibe destekli
Avrupa Birligi Projeleri 7% %11
SANTEZ 0% 5
Z Sermaye

Kredi kullanilmamistir 14% %39

Isletmelerde yatirnm finansmaninda kullanilan yontemler ve yatirim planlari
isletmeler, yapacaklari yatirmlarda gerekli olan finansmani genel olarak kredi veya benzeri bir borglanma yontemi ile
sa@lamaktadirlar. Bununla beraber, 6z sermaye kullanimi da isletmeler acisindan énemli bir finansman yontemi olarak
tercih edilmektedir.

isletmeler bu iki finansman yontemi disinda belli bash alanlarda kamu kurum ve kuruluslarinin saglamis oldugu hibe
desteklerini de baslica finansman yontemi olarak kullanabilmektedir. Bu kamu kurum ve kuruluslari arasinda ozellikle
KOSGEB 6n plana ¢ikmaktadir. Bununla beraber 6zellikle arastirma ve gelistirme faaliyetlerine odaklanan isletmeler
TUBITAK desteklerini kullanirken, diger bakanliklar, kalkinma ajansi, AB projeleri de bu finansman yéntemleri arasinda
belirtimektedir.
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Tablo 31. Yatirim ve kapasite artirimi ile ilgili bilgiler

Yeni yatirm 61%

Modernizasyon 50%
Herhangi bir yatirim plani yok 11%
Tevsi yatirm 6%
Devralma 0%
Diger 22%

Ankete katilan isletmelerin biiyiik cogunlugu, 6niimiizdeki 2 yil iginde farkli alanlarda yatinim yapmayi planiamaktadir. is-
letmenin biiytitiimesini amagclayan yeni yatinmiar, mevcut makine parkuru yenilenmesi ve teknolojik iyilestirmeye yonelik
yatinmlar firmalarin baslica planladiklar yatinmlar arasindadir. isletmelerin bir kismi yeni makine ekipman alimi icin
girisimde bulunurken bazi isletmeler de daha uzun donemli olarak Ar-Ge altyapilarini gelistirmek, Ar-ge merkezlerinde
veya teknoparklar biinyesinde yeni yatirimlar hedeflediklerini belirmislerdir.

Isletmelerin kapasite kullanim oranlari

Sektorde faaliyet gosteren firmalarin geneline bakildiginda genellikle iyi bir kapasite kullanim oranina sahip oldugu go-
rilmektedir. 2014 yilinda %50’nin altinda kapasite ile ¢alisan firma orani oldukga az gortilmektedir. Bu durum sekidrde
beraber, bircok firma daha yiiksek kapasiteli calisma potansiyeline sahipken belli basli sorunlar nedeniyle arzu ettikleri
kapasite diizeyine ulasamadiklarini belirtmektedirler. Ozellikle nitelikli isgiicii eksikliginden kaynakli iiretim azlii, ankete
katilan firmalarin yarisi tarafindan dile getirilen ortak bir problem olarak ortaya ¢ikmaktadir.

isletmeler, tam kapasite ile ¢alisilamamasinin temel nedenleri arasinda ozellikle nitelikli isgiicii yetersizligini
on siralara koymaktadirlar.

Tablo 32. isletmelerin kapasite kullanim oranlari

isletmenin 2014 yili ortalama tahmini kapasite igletmeniz tam kapasiteyle calisamiyor ise nedenlerini
kullanim orani (%) nedir? en fazla 3 secenek olacak sekilde belirtiniz.
51-75 61% Nitelikli isglicti yetersizligi 50%
76-100 28% Talep azhgi 39%
26-50 1% Teknolojik altyapr yetersizligi 33%
0-25 0% Pazar bilgisi eksiklidi 33%
Sertifikasyon yetersizligi 17%
Yuksek kaliteli tirtin talebi 1%
Hammadde temini sorunlari 6%
Diger 6%
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Belli alanlarda firma (rtinlerine olan talep azlig, talep olmasina ragmen yeterli teknolojik altyapi ve sertifikasyon eksikligi
de firmalar tarafindan dile getirilen baslica sorunlar arasinda yer almaktadir. Buna ek olarak, bazi firmalarda da iiretilen
driinlere yonelik piyasada farkli alanlarda talep diizeyi konusundaki eksiklikler de dile getirilmis ve bu konuda pazarlama
birimlerinin kurulmasi, pazar arastirmalari seklinde isletme biinyesinde belli basli personellerin gérevlendirildigi belirtil-
mis olsa da bu konuda daha odakl bir teknik bilgi saglayici kuruma ihtiyag duyduklarini belirtmislerdir.

Sektordeki firmalarin tamamina yakini sektdrdeki gelismeleri fuar ve organizasyonlara katilarak takip ettigini belirtmis-
lerdir. Buna ek olarak firmalar, kime dernekleri ve kiime girisimleri ile ticaret ve sanayi odalari tarafindan yapilan sektorel
bilgilendirme toplantilari araciigi sektordeki trendleri izieme imkanina sahip olabilmektedirler.

Sektore 0zgli hazirlanmis olan ve periydik olarak yayinlanan dergi ve biiltenler de firmalarin yogun olarak kullandiklari
sektorel bilgilenme araglaridir. Firmalarin bazilar kendi biinyelerinde sektorel arastirma birimi veya bu gorevlerden so-
rumlu personel istihdami yapmakla beraber, genel olarak isletme biinyesinde bu tiir faaliyetler ¢ok etkin yonetilemedigi
belirtilmistir. Bunlara ek olarak ozellikle arastirma ve gelistirme faaliyetlerine yonelik faaliyet gosteren firmalar da, aka-
demik arastirmalar yolu ile sektorii takip edebilmektedirler.

Tablo 33. Sektordeki gelismelerin takibi

Fuar ve organizasyonlara katilim 83%
Bilgilendirme toplantilari (TSO vb.) 2%
Sektorel kiime dernegi/dernekleri 72%
Sektorel biilten, dergi vs. 67%
Pazar analiz ve arastirmalari 33%
Egitim ve seminerler 28%
Akademik arastirmalar 17%
isletme biinyesinde olusturulan birim 0%
Diger 6%

Kalkinma ajanslari, gorev tanimi geregi sorumluluk bolgesine giren illerde sektorel ve tematik alanlarda cesitli arastirma,
planlama analiz calismalari ylriitmekte ve bu calismalar kapsaminda elde bilgileri bolgesel ve sektorel strateji belgeleri
hazirlamaktadir. Bolgenin rayl sistemler sektoriindeki potansiyelinin ortaya konulmasi, bolgede faaliyet gosteren firma-
larin karsilasmis oldugu temel problemlerin belirlenmesi ve bunlara yonelik olarak ¢éziim yollarinin sunulmasi da yapilan
bu anket calismasinin temel amaglari arasinda yer almaktadir.
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Ortaya konulacak sorunlarin belli bir dl¢lide de olsa ¢ozlilmesi, isletmelerin intiya¢ duydugu alanlarda, bolge ve (lke reka-
bet gliclind arttirici destek mekanizmalarinin hayata gecirilebilmesi de ilgili anket calismalarinin temel hedefleri arasinda
yer almaktadir. Bu amagla, sektorde faaliyet gosteren firmalarin, kalkinma ajansi mali destek programlarina yonelik
olarak taleplerinin belirlenmesi ve bu taleplerin bolgenin rekabetcilik diizeyinin arttinimasi baglaminda dederlendirilerek
gerekli alanlarda finansman imkanlarinin saglanmasi hedeflenmektedir.

Tablo 34. Oncelikli ihtiyag alanlar

1. Derecede | 2. Derecede | 3. Derecede | 4. Derecede | 5. Derecede

Onemli Onemli Onemli Onemli Onemli
Teknolojik altyapinin gelistirilmesi 88% 6% 6% 0% 0%
Pazar analiz ve arastirmalar 47% 20% 20% 13% 0%
Yazilim ve program uygulamalarinin tedariki 38% 50% 13% 0% 0%
Tanitim ve pazarlama faaliyetleri 35% 47% 12% 6% 0%
Sektorel bilgilendirme egitimler ve seminerler 33% 33% 27% 7% 0%
Nitelikli isgiicii igin egitimler 25% 63% 6% 6% 0%
Fuar ve organizasyon diizenleme/katilim 18% 41% 29% 12% 0%
Enerji verimliligi 13% 27% 20% 40% 0%
Sertifikasyon basvurulari 12% 41% 35% 12% 0%
Markalasma faaliyetleri 12% 24% 29% 24% 12%

Ankete katilan isletmeler, sektoriin dzellikle teknolojik altyapisin gelistiriimesine yonelik olarak sunulacak destek meka-
nizmalarinin biyiik 6nem tasidigini belirtmisleridir. Ankete katilan firmalarin tamamina yakini sektorde teknolojik altya-
pinin gelistirilmesini en 6nemli éncelik olarak ifade etmisler ve biitiin firmalar bu alanda muhakkak destek saglanmasi
gerektigini belirtmislerdir. Teknolojik altyapi ile beraber, sektore 6zgii yazilim ve program uygulamalarinin tedariki, tani-
tim ve pazarlama faaliyetleri, isgiicti egitimleri, sertifikasyon basvurulari da sektor genelinde faaliyet gosteren firmalarin
onemle (izerinde durdugu ve finansman konusunda ciddi desteklere ihtiyac duyduklar alanlar olarak vurgulanmistir.
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GZE'T Analizi

Giiglii yonler

e Lokomotif ve motor iiretiminde dnemli bir yere sahip TULOMSAS’In Eskisehir'de faaliyet gostermesi

e Eskisehir'de rayl sistemler sektdriinde dnemli bir yan sanayinin, tecriibe ve bilgi birikiminin olusmasi

e Bdilgede tramvay ve lokomotif (iretim kabiliyetinin olmasi

e Hizli trenin bolgemizdeki illerden gegmesi

e Sektorii yonlendirecek ve destekleyecek cati kurulus ve sivil toplum kuruluslarinin etkin ¢alismasi

e Eskisehir'de uzun ve tarihsel bir rayl sistemler sanayi iiretim ve hizmet tecriibesi bulunmasi

e Sektorlin AB’ye uyum siirecinde yapisal donistim igine girmis olmasi

e Bolgedeki otomotiv ve makine gibi sektdrlerde yetismis insan kaynagi kapasitesi ve kazaniimis kabiliyetler

o Sektore yonelik dogrudan insan kaynag yetistiren Anadolu Universitesi’nde Porsuk Ulastirma Meslek
Yiiksekokulu’nun varhg

e Bolgede lojistik merkezlerin varligi ve demiryolu ile entegrasyonu

e Bdlgede demiryolu sektoriiniin ana ulastirma kanallarindan biri olarak kullaniimasi

Zayif yonler

e Test ve sertifikasyon islemlerinde disa bagimlilik, bolgede ve iilkemizde uluslararasi akredite olmus merkez
eksikligi

o (Ozel sektorde yerli mensei firmalarin azlig

o (zel sektor firmalarinin kamu ihale sartlarina iliskin bilgi eksikligi

e Sektdrde diisiik katma degerde Uretim yapan firmalarin gok olmasi

e Sektore iliskin bolgesel strateji belgesinin olmamasi

e Sektorde tanitim ve pazarlama eksikligi

e Firmalarin dis pazarlar hakkinda bilgi eksikligi

e Firmalarin rekabetci ticret ve fiyat sunamamasi

e Sektore 0zgu test ve sertifikasyona islemleri igin yurtdisina bagiml olunmasi

e Bdlgede yaziim ve sektore iliskin hizmet kollarinin zayif olmasi

e Sektdrde kurumsallasmanin az olmasi

e Bursa’da rayli sistemler sektoriiniin insan kaynagini karsilamaya yonelik egitim kurumunun olmamasi

e Demiryolu Serbestlesme Kanunu kapsaminda ikincil yasal diizenlemelerin ortaya konmamis olmasi
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e Bursa'daki gelismis otomotiv sanayi birikiminin rayl sistemlere aktariimasi

e Anadolu Universitesi’nin katkilari ile URAYSIM — Ulusal Rayli Sistemler Arastirma ve Test Merkezi'nin kuruluyor
olmasi

e (lke genelinde hizli tren ve kentici rayl ulasim sistemlerinin yayginlastiriima cabasi

e Millilestirme ve yerlilestirme politikalari, ihalelerde offset uygulamalari

e (lkemizden gececek olan ulasim koridorlarinin yiik tasimaciligini gelistirecek olmasi

e Demiryolu Serbestlesme Kanunu ile birlikte rayli sistemlerde olusacak olan talep artisi

e Cevre duyariiginin artmasi nedeniyle toplu tasimaya ve karbon emisyonu diisiik ulasim araglarina olan talebin
artmasi

e Sektore iliskin kamu desteklerinin ve tesviklerin yogun olmasi

e Demiryolu Serbestlesmesi Kanunu gergevesinde yeni yatirimlar yapmak igin sektore girecek olan yurtici ve yurtdisi
firmalarin varligi

e Kamu ihalelerinin politik siireclerle dogrudan iligkili olmasi

e Bolgesel krizler sonucu bolge tilkeleri ile olan tasimalarin kesintiye ugramasi

e Ulkemizde gecmis demiryolu politikalarinin istikrarli olmamasi

e AB'ye liyelik stirecinin uzamasi sonucu uzun donemli politikalarin ve yapisal fonlarin devreye sokulamamasi
e Kent ici ulasimda rayl sistemlerin insasi sirasinda yiiksek maliyetlerden kaynakli problemler

Kentler ve (lkeler mal ve hizmet akimlarini karayolu, demiryolu, denizyolu ve havayolu ile gerceklestirirler. Tim ulas-
tirma sistemlerinin entegrasyon icinde kullaniimasi; yiik tasimasinda demiryolu, i¢ suyolu, kisa deniz tasimaciligi ve
kombine tasimaya 6ncelik verilmesi; cevre duyarlihdinin arttiriimasi, ulasimdan kaynaklanan sera gazlarinda azaltiimasi;
ulastirma sisteminin (altyapi, arag ve ekipmanlar, hizmetler ve islemler) insasi ve isletiminin iyilestiriimesi; gtvenli bir
ulastirma ortaminin saglanmasi ve ulastirma giivenliginin iyilestirilmesi Avrupa Birligi ulastirma politikalarinin 6zetinin
olusturmaktadir. Lojistik maliyetlerin diisiirliimesi, karbon emisyonu gibi hususlar g6z dniinde alindiginda demiryollari
ile beraber diger rayl sistemler diinya genelinde en uygun ¢éziim yolu haline gelmistir. Ulkemizin de transit gegis iilkesi
olmasi sebebiyle Avrupa ve Asya pazarlarini baglar nitelikte olup yiik ve yolcu tasimaciliginda giderek 6nemi artmaktadir.

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligr'nin yatirim programi incelendiginde son 10 yilda sehirler arasi hizli veya
konvansiyonel demiryollari ile biiyiksehirlerdeki tramvay, hafif rayl sistem, metro gibi yatirnmlara agirlik verildigi g6-
rilmektedir. Talepteki bu canlilik Uretici yerli firmalari da tetiklemekte, onemli firsatlar sunmaktadir. TR41 bdlgesi rayl
sistemler sektériinde TULOMSAS gibi altyapilarin da bulundugu dnemli bir Giretim iissii olmakla birlikte, ilerleyen dénem-
lerde ortaya cikan talebin karsilanmasinda rol oynayacagi asikardir. Rayl sistemlerde mevcut iretim kabiliyetlerinin yani
sira otomotiv, makine, metal sekillendirme, kompozit, elektrik ve elektronik sektérlerinde elde edilen tecriibenin bu alana
aktariimasi rayl sistemler sektoriinii hareketlendirecektir.



TR41 BOLGESI RAYLI SISTEMLER SEKTORU RAPORU
Dinii, Bugiinii ve Gelecegi

Tiirkiye Ulasim ve lletisim Stratejisinde hedeflenen 10.000 km yeni yiiksek hizli demiryolu ve 5.000 km konvansiyonel
demiryolu hatti ile organize sanayi bolgeleri, fabrika, liman baglantilarinin tamamlanmasi gibi hedefler ile acilan ihaleler-
deki yerlilik oranina verilen atfedilen deder sektordeki ithalata bagimliigin azaltiimasi ve yerel kabiliyetlerin gelistirilmesi
gerektigine isik tutmaktadir. TR41 bdlgesinde bu sektdrde yer alan firmalarin talep kosullarina gére sekillenmesi, gerekli
teknolojik altyapi ve insan kaynagi kapasitesinin gelistirimesi bu anlamda 6nem arz etmektedir.

GTIP 86 kodu esas alindiginda Tiirkiye’nin diinya ithalatindaki pay1 %1,9 iken diinya ihracatindaki payi ise %0,3tiir. Bu
payin artirnimasi uluslararasi ticaretin gelistirilmesi ve ulasim koridorlari Uzerinde yer alan tlkemiz igin gok onemlidir.
Ulkemizde ise demiryolu uzunlugu 2008-2012 yillari arasinda %10,8 oraninda artmistir. Yolcu tasimaciliginda demiryo-
lunun payinin 2023 yilinda %10 olmasi beklenmektedir. 2023 yilinda kadar sadece yeni hat yenilemeye iliskin kamunun
ayiracagi pay 70 milyar TLdir. Hem y(ik, hem de yolcu tasimaciliginda artan talebi karsilamak icin mevcut kabiliyetlerin
gelistirilerek sorunlarin tespit ediimesi ve ¢oziim yollarinin aranmasi gerekmektedir.

BEBKA olarak bolgedeki sektorlerin ihtiyaclarinin ortaya konulmasi, bélgesel ve ulusal politikalar dogrultusundan sek-
torlerin dondstmii icin gerekli altyapi ve insan kaynagina yonlendiriimesi bolgesel kalkinma hedeflerinden biridir. Bu
nedenle TR41 bolgesinde rayli sistemler sektort 0zelinde bir saha arastirmasi yiratilmis ve anket ¢alismasi yapilmistir.
Bu rapor, saha arastirmasi ve anket ¢alismasinin sonucunda hazirlanarak sektoriin mevcut gidisatini, sektortin mevcut
ve ilerde ¢ikmasi potansiyel ihtiyaclarini ortaya koyarak destek mekanizmasi ile miidahale edilebilir alanlar belirlenmistir.
Hazirlanan calismanin taslagi sektor paydaslarinin gortsiine sunulmus ve gelen geri bildirimler dogrultusunda bu rapor
nihai hale getirilmistir.

Firmalarla yapilan birebir gorlismeler neticesinde internet (izerinden yapilan anket calismasinda firma hakkinda genel
bilgiler, firmanin kurumsal yapisi, isletme ile ilgili diger bilgiler, istihdam, faaliyet alani, Ar-Ge calismalari, dis ticaret, fi-
nansman, yatirim ve kapasite kullanimi, tanitim faaliyetleri ve sektoriin beklentileri hakkinda sorular sorulmustur. Anket
analizi ile birlikte yuz ytize gorismeler neticesinde elde edilen bilgiler sayisallastirilabilir veriye dontsturalmustr.

Rayll sistemler sektorii birgok sektoriin dogrudan ya da dolayl bir sekilde iliski icinde oldugu bir sektordir. Ankete
katilan isletmelerin biiyilk cogunlugu dogrudan rayh sistemler sektoriine iliskin tiretim yapmakla beraber, cogu zaman
ana faaliyet alani farkl sektor veya sektorlerden olusabilmektedir. Ankete katilan firmalar da ana faaliyet olarak firmalar
kendilerini rayl sistemlerin disinda, otomotiv, savunma sanayi, makine ve techizat, metal sekillendirme, yaziim/tasa-
rim, elektrik-elektronik ve kompozit gibi ¢ok cesitli alanlarda konumlandirmaktadir. Bélgemizde sadece rayli sistemler
sektorli odakl calisan firma sayisi olduk¢a az olmakla birlikte, bolgenin farklh sektorlerdeki birikim ve tecriibesinin
kullanilmast ile rayli sistemler sektoriine iliskin bir Gretim tecriibesinin de olustugu gériilmektedir. Ozellikle otomotiv
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ve otomotive yan sanayi, savunma sanayinin bazi alanlarinda faaliyet gosteren firmalar, makine ve techizat dreticileri
ile metal sekillendirme ve kalip tretiminde yer alan firmalar rayl sistemler sektdriiniin 6nemli tedarikgileri arasindadir.
Ayrica havacllik, yatcilik gibi daha nis alanlarda faaliyet gosteren isletmeler de rayli sistemler sektoriintin belli alanlarinda
uretim yapmaktadirlar.

Firmalarla yapilan goriismeler ve anket sonuclarina gére, tanitim ve pazarlama eksikligi ile sertifikasyon, kalite belgesi
eksikligi, nitelikli personel eksikligi ve dis pazarlar hakkindaki bilgi eksikligi ihracatin 6niindeki en énemli engellerdir.
Sektorde yerli dretim/hizmetlerde teknoloji diizeyi yetersizligi ve kullanilan birgok hammadde ve girdilerin kalite stan-
dard, sertifikasyon vb. sebeplerden dolayi yerli olarak tiretilememesi baslica ithalat sebepleri olarak dile getirilmektedir.
Nitelikli isgiicii yetersizligi nedeniyle tam kapasite calisamayan firmalar, bu alanda hizmet veren Anadolu Universitesi
Ulastirma Meslek Yiiksekokulu ile eleman ihtiyacini gidermeye calismaktadir. Ankete katilan firmalar sektordeki gelisme-
leri fuarlar, bilgilendirme toplantilari ve kiimelenme yapisi vasitasi ile takip etmektedir. Demiryolu Serbestlesme Kanunu
ile birlikte regiile edilen sektoriin uluslararasi akredite olmus test merkezi eksikliginin de URAYSIM projesi ile giderilmesi
beklenmektedir. Ayrica Bursa'daki gelismis otomotiv sanayi birikiminin rayli sistemlere ozellikle kent ici ulasima aktaril-
masi ile sektor bolgede ivme kazanmstir.

TR41 bélgesinde rayh sistemlerin gelistiriimesi ve bolgedeki kabiliyetlerin sektdriin donisiimiine katki saglamasi icin
BEBKA destekleri vasitasi ile talep edilen ana midahale alanlari; sektore 6zgl teknolojik altyapinin gelistiriimesi, pazar
analiz ve arastirmalari, yazihm ve program uygulamalarinin tedariki, sertifikasyonlarin temini olarak vurgulanmaktadir.
BEBKA olarak saglanan finansal desteklerin yanisira kiimelenme yapilarinin desteklenerek bolgesel strateji belgelerinin
olusturulmasina katki saglanmasi hedeflenmelidir. Firmalarin ihtiyac duyduklari alanlarda mali ve teknik desteklerin ya-
nisira sanayi odasl, ticaret odasi ve diger ¢ati kuruluslar ile bolgede sektore 6zel nitelikli personelin yetismesi ve yetismis
isglictiniin sektorde devamliiginin saglanmasi gerekmektedir. 2023 yili hedefleri ile artan talebi yurticinden karsilayacak
olan sektorde faaliyet gbsteren ve gostermek isteyen firmalarin yeterli altyapi, teknik donanim ve insan kaynagi ihtiya-
cinin artmaktadir. Ayni zamanda yurtdisi pazarlarda faaliyet gosteren firmalarin tanitim ve pazarlama ile pazar analiz
calismalari konusunda egilmeleri beklenmektedir.

Sonug olarak rayli sistemler sektoriinde, hem yiik, hem de yolcu tasimaciliginda bélgede kazanilan kabiliyetlerin artiril-
masl; ayni zamanda rayli sistemler sektoriine is yapmaya yeni baslamis veya sektore girmek isteyen firmalarin teknolojik
altyapi ve insan kaynag giiciiniin yani sira yurtdisi pazarlara girmede en biiyiik sorun olarak nitelendirilen sertifikasyon
siireclerinin tamamlanmasi, girdilerin yerlilestirilerek ithalata baghlik oraninin azaltiimasi gerekmektedir. AB ile uyum
cercevesinde yapisal bir donlisim icinde bulunan sektorin, artan talebi karsilamasi igin ulusal ve bolgesel politikalar,
tesvik sistemi ve sektdre 6zgil destekler ile desteklenmelidir.
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Ust Olgekli Planlarda Rayli Sistemler Sektérii

Ulke ici ve iilkeler arasi, mal, hizmet ve insan akimlarinin giin gectikce yogunlasmasi ulasim ve lojistik sektorlerinin one-
mini bir kez daha vurgulamistir. Ulkemizde 2014-18 dénemi icin hazirlanan 10. Kalkinma Planinda tasimacilik ve lojistik
sektoriine dzellikle onem verildigi goriilmektedir.

Dokuzuncu Kalkinma Plani déneminde Plan doneminde, ulastirma altyapisinin gelistirilerek yurtici ve yurtdisi dretim
ve tiiketim merkezlerini birbirine baglanma ve ulastirma tirlerinin kendi igerisinde entegre hale getirme yoniinde calis-
malar yiritilmustir. Bu cercevede Trans-Avrupa Ulastirma Aglari (TEN-T), Kafkas (ilkeleri ve Ortadogu ile baglantilari
gliclendiren proje calismalarina hiz verilmis ve bolinmis yol calismalarina devam edilmistir. Hizli tren hatlari isletmeye
alinmaya baslanmis olmakla birlikte diger ulasim tirleri arasinda entegrasyonun saglanmasi, az gelismis bélgelerin
ulasim baglantisinin daha da gelistirilmesi ihtiyaci bulundugu 10. Kalkinma planinda 6nem arz eden hususlar arasinda
vurgulanmaktadir. Tirkiye’nin cografi avantajlarini ekonomik gelismeye ve ticaret hacmine yeterince yansitabilmesi igin
maliyetleri optimize edecek, trlin dongi sirecini kisaltacak, ulastirma, depolama, paketleme ve stok yonetimi gibi islev-
leri biitlinlestirebilecek bir yiik tasimaciligi ve lojistik altyapisinin gerceklestiriimesi gerekmektedir.

Bolgelerin 6zellikle yiik tasimaciliginda daha etkin, hizli ve giivenli ulasima ve lojistik altyapiya kavusmasi ve (lkenin
onemli bolgesel merkezleri arasinda da etkilesimi artiracak sekilde kuzey-giiney baglantilarinin giiclendirilmesi 6nemini
korumaktadir. 2009 yilinda Ankara-Eskisehir, 2011 yilinda Ankara-Konya, 2013 yilinda ise Eskisehir—Konya arasi yiiksek
hizli tren hatti isletmeye alinmistir. Ayrica, Gebze-Eskisehir hattinin hali hazirda tamamlanarak Ankara-istanbul hizli tren
seferleri baslamis bulunmaktadir. Bu baglamda yine yakin donemde, Tiirkiye Demiryolu Ulastirmasinin Serbestlestiril-
mesi Hakkinda Kanunla TCDD sebekesinin dzel kesime agiimasi ve yiik tasimaciliginda rekabetci bir piyasanin olusturul-
masi yoninde yeniden yapilandirma sireci baslatilmistir. Ayrica, Demiryolu tasitlar tretiminde 6zel kesimin katiliminin
artinimasi icin TCDD ile yerli ve yabanci sirketler arasinda istirakler kurulmus, bu dogrultuda Adapazar’'nda demiryolu
araclari, Cankir’'da hizli tren makaslari ve Sivas’ta beton travers tretimine baslanmistir.

Yiik ve yolcu ulastirma hizmetlerinin etkin, verimli, ekonomik, cevreye duyarl, emniyetli bir sekilde saglanmasi; yiik tasi-
maciliginda, kombine tasimacilik uygulamalarinin gelistirilerek kalitenin ve giivenligin yiikseltilmesi ve ulastirma planla-
masinda koridor yaklasimina gecilmesi 10. Kalkinma planinda hedef alinan stratejiler arasindadir. Karayolu ve havayolu
ulasimindaki gelismeler yaninda, hizli tren hatlarinin da isletmeye agiimasiyla, sehirlerin ve bolgelerin erisilebilirligi art-
maktadir. Uretim ve hizmet merkezleri ile limanlar arasindaki baglantilarin giiclendirilmesi, daha etkin iiretim érgiitlen-
mesi ve yik tasimaciligi i¢in demiryolu altyapisinin iyilestirilip yayginlastirimasi, bélgeler arasi etkilesimin artiriimasi
icin cekim merkezleri ve gelisme odaklarini gbzeterek ozellikle kuzey-giiney koridorlari boyunca erisilebilirligin daha da
gelistirilmesi 6nemini korumaktadir. Bu siirecte enerji verimliligini, temiz yakit ve ¢evre dostu arag kullanimini saglayan
ulasim sistemlerine oncelik verilmesi de 0n plana gikarilan noktalardandir.

http://www.kalkinma.gov.tr/Lists/Kalknma%20Planlar/Attachments/12/0Onuncu%20Kalk % C4%B1nma%20Plan%C4%B1.pdf, 14.12.2015.
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Sehir ici ve sehirlerarasi ulasimin etkinlestirilmesi baglaminda hizli tren ve diger rayli sistemler uygulamalarinin yogun-
lasti§i bir donem icinde 6zellikle Biiyliksehir belediyeleri basta olmak lizere kamunun rayli ulasim sistemleri ihtiyaclarinin
yurticinden karsilanmasi icin teknolojik kabiliyet ve yerli tiretim gelistirimesi onem arz etmektedir. Bu baglamda yerli ve
yabanci sanayi ortak girisimleri kurulmasi desteklenmesi yirirlikte olan kalkinma planinin ulasim stratejileri arasinda
esas olan hedeflerden biridir. Tlirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollar (TCDD) Genel Midirliigii’niin bagli ortakliklari olan
TULOMSAS, TUDEMSAS ve TUVASAS; demiryolu sektoriinde yapilan yasal diizenlemeler sonucu olusan piyasa beklen-
tilerini de karsilayacak sekilde yeniden yapilandiriimasi dncelik verilecek alanlar arasindadir.

10. Kalkinma Plani doneminde; Ankara’da Kizilay-Cayyolu, Batikent-Sincan ve Tandogdan-Keciren metro projeleri ile
Esenboga rayl sistem; istanbul’da Uskiidar-Umraniye, Otogar-Bagcilar, Aksaray-Yenikapi, Bakirkoy-Beylikdiizii, Sis-
hane-Yenikapi, Kartal-Kaynarca, Kabatas-Mahmutbey, Bakirkdy-Kirazi metro; izmirde Trafik Yonetim Sistemi, Deniz
Ulasimi Gelistirme, Ugyol-F. Altay metro ile Konak ve Karsiyaka tramvay; Bursa’da 3. asama, Kayseri’de 2. ve 3. asama
hafif rayll sistem; Gaziantep’te 3. asama ve Konya'da 2. asama tramvay projelerinin tamamlanmasi beklenmektedir.
Biiyiiksehir belediyelerinin mevcut ve planlanan kentici rayl sistem projeleri; sehir merkezlerinden gecen demiryolu ana
hattina, kent ici lojistik merkezlerine, sehirlerarasi otobiis terminallerine, havalimanlarina ve diger ulasim tiirlerine enteg-
re olabilecek sekilde planlanmasi amaglanmaktadir.

Ulasim ve lojistik sektdriiniin stratejik dnemini vurgulayan bir diger husus da 10. Kalkinma Planinda yer alan 25 Oncelikli
Dontsiim Programi icinde “Tasimaciliktan Lojistige Dondisiim Programi”nin olusturulmasi ve bu programda demiryolu
sektoriine Ozel bir ayricalik verilmesidir.

Sanayi sektoriinde (riin veya hammaddenin navlun fiyati, firmalarin yatirnm kararini ve rekabet giiclinii etkilemektedir.
imalat sanayii yatinmlari icin potansiyelin artirimasi ancak lojistik imkanlarin artirimasi ve lojistik maliyetlerinin diinya
ile rekabet edebilecek seviyeye gelmesi ile mimkiindir.

Bu programla, Tiirkiye’nin ihracat, biylime ve strdirtlebilir kalkinma hedeflerine ulasiimasinda, son yillarda hizli bir
gelisme gosteren lojistidin bliylime potansiyelimize katkisinin artiriimasi ve Lojistik Performans Endeksinde ilk 15 (lke
arasina girilmesi amaclanmaktadir. Program, lojistik alaninda etkin ve verimli planlama yapabilmek amaciyla mevzuat,
egitim, giimrik, altyapi ve sektorde faaliyet gosteren firmalarin rekabet giictiniin artiriimasi konulari (izerine yogunlas-
mistir.



TR41 BOLGESI RAYLI SISTEMLER SEKTORU RAPORU
Dinii, Bugiinii ve Gelecegi

e Turkiye'nin lojistikteki uluslararasi konumunun guglendirilmesi
e Sanayi Urlinlerinin toplam maliyeti icindeki lojistik maliyetin ylikiiniin azaltiimasi
e Nihai Urtnlerin tiketim pazarlarina ulasim stiresinin kisaltiimasi

e Tiirkiye'nin Lojistik Performans Endeksi siralamasi

e Tasimaclilikta intermodalite tercih orani ve transit yiik orani

e Sektordeki yerli firma sayisinin yabanci firma sayisina orani

e |ojistikte Ar-Ge calismasi yiriiten firma sayisi ve yapilan yillik yenilik sayisi
e |ojistik dongi icerisinde glimrik islemlerinde harcanan ortalama siire

e Belirlenen sanayi rinlerinin toplam maliyeti icinde lojistik maliyetinin orani
e limanlarda konteynerizasyon orani ve konteyner ellecleme kapasitesi

e Limanlarda elleclenen yiikiin demiryolu ile tasinma orani

e Demiryolu yiik tasimaciliginda 6zel sektdriin pay!

e Toplam dis ticaret hacminde hava kargonun payi

1. Bilesen: Lojistikte Strateji ve Kurumsal Yapilanmanin Olusturulmasi

e Kamu kurumlarinin lojistikte tistlenecekleri rollerin tanimlanmasi

e Kurumlar arasi koordinasyon igin yeni bir yapi olusturulmasi

e Ulastirma tiirleri ve koridorlari, lojistik merkezleri ve diger lojistik faaliyetleri ile asgari ve azami gereklilikleri
kapsayan mevzuat niteliginde Lojistik Master Planinin hazirlanarak hayata gecirilmesi

e Tirkiye Demiryolu Ulastirmasinin Serbestlestiriimesi Hakkinda Kanun kapsaminda, ikincil mevzuat ¢alismalarinin
tamamlanarak TCDD sebekesinin 6zel tasiyicilara agiimasi ve demiryolu tasimaciliginda serbestlesmenin
saglanmasi

2. Bilesen: Sehirlerde Lojistik Altyapinin iyilestirilmesi
e Sehirlerin gelismesine paralel olarak lojistik altyapinin iyilestirilmesi
Sehirlerde belirli alanlarin lojistik faaliyetler icin ayrilarak lojistik merkezlerin olusturulmasi

3. Bilesen: Giimriik islemlerinde Etkinligin Saglanmasi
e Komsu tlkeler ve dis ticaretimizin bulundugu diger tlkelerle giimriik islemlerinin hizlandiriimasi, giimriiklerin fiziki
ve beseri kapasitesinin artiriimasi, giimriiklerde bilgi teknolojisinin kullaniminin yayginlastiriimasi

4, Bilesen: Bilyiik Ulastirma Altyap: Yatinmlarimin Tamamlanmasi

e (Candarl Konteyner Limaninin tamamlanmasi, Mersin Konteyner Limani ve Filyos Limaninin yapimina baslanmasi

e Ana limanlarin karayolu ve demiryolu baglantilari ve sinir kapilarina baglanti yapan koridorlarda karayolu
yatirimlarinin tamamlanmasi

e Karayolu aginda agir tasit trafiginin yogun oldugu kesimlerde béllinmiis yol ve BSK yatirimlarinin yapiimasi

e Yiiksek katma degerli mallarin ticareti yogun olan bdlgelerde yeni hava kargo terminali yatirimlarinin yapilmasi

e Demiryollarinda yapimi devam eden 19 lojistik merkezin tamamlanmasi ve trafigin yogun oldugu kesimlerde cift
hat demiryolu yapimlarinin gercgeklestiriimesi

e  Mevcut konvansiyonel hatlarda eksik olan elektrifikasyon ve sinyalizasyon sistemlerinin tamamlanmasi

e (0SB, Serbest Bolge ve biiyiik fabrikalara iltisak hatlarinin yapilmasi
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5. Bilesen: Sektorde Faaliyet Gosteren Firmalarin Rekabet Giiclerinin Artiriimasi

e Lojistik firmalarinin tasimacilik yaninda modern depoculuk anlayisiyla tedarik zincirini yonetecek sekilde
yapllanmasi

e Lojistikte yerli kiiclik firmalarin birlesmesinin desteklenmesi

e | ojistik firmalarinin teknoloji kullanimi ile Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin desteklenmesi

6. Bilesen: Yurtici Lojistik Yapilanmasinin Yurtdisi Yapilanmalarla Desteklenmesi
Ihracatta hedef ve oncelikli tilkelerde lojistik merkezler kurulmasi
Yeni ihracat giizergahlar olusturulmasi

Koordinatér ve Sorumlu Kurum/Kuruluslar

Genel Koordinatdrler: Kalkinma Bakanlgi, Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanlig
Bilesenlerden Sorumlu Kurum/Kurulus

1. Bilesen: Kalkinma Bakanligi

2. Bilesen: Gevre ve Sehircilik Bakanhg

3. Bilesen: Giumriik ve Ticaret Bakanhg

4. Bilesen: Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi

5. Bilesen: Ekonomi Bakanligi

6. Bilesen: Ekonomi Bakanligi

Oncelikli Teknoloji Alanlarinda Ticarilestirme Programi

Programin Amaci ve Kapsami

Turkiye’'de Ar-Ge faaliyetlerinin artiriimasi ve yayginlastiriimasina yonelik énemli ilerlemeler kaydedilmis olmakla birlikte,
temel arastirmadan baslayip triiniin piyasaya siriilmesine kadar uzanan yeni teknolojik Griin (iretme stirecinin 6zellikle
ticarilestirme kisminin gelistirimesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu anlamda, Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin ticarilestiriimesi
yoluyla uluslararasi diizeyde rekabetci, yeni ara veya nihai teknolojik Grlinler ile markalar olusturulmasi kritik 6nem arz

etmektedir.

Bu programla, iilke agisindan dnem tasiyan sektorlerde, uluslararasi rekabetci teknolojik tr(in ve markalarin ortaya ¢I-
karllmasi amaclanmaktadir. Bu kapsamda oncelikli sektorler enerji, saglik, havacilik ve uzay, otomotiv ve rayl sistemler
ve savunma olup, program cercevesinde bu sektorlerde son dir(in ve faydanin ortaya cikmasini saglayacak alt programlar

olusturulacaktr.

Program Hedefleri

o Oncelikli sektdrlerde teknolojik iiriin ve marka sayisinin artiriimasi

e imalat sanayii iretim ve ihracatinda dncelikli sektdrlerin payinin artiriimasi

e Nitelikli arastirmaci yetistiriimesi ve 6zel sektorde istihdaminin artiriimasi

e Arastirma merkezi, kulugka, hizlandirici, teknoloji ve yenilik merkezlerinin artiril-masi
e Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin (TGB) sektor odakli hale getiriimesi

e Yenilikgi girisimciligin gelistirilmesi

e Teknoloji transfer ara y(lizlerinin artirimasi
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e Yeni Urlin, marka ve patent sayisi

e Doktora dereceli arastirmaci sayisi

e Akredite arastirma, olglim ve test merkezi says

e Oncelikli sektorlerin imalat sanayii tiretim ve ihracatindaki pay

o Oncelikli sektdrlerde kiime sayisi

e Girisimci sayisl

e Teknoloji transfer ofisi sayisl, ofislerin hizmet verdigi sirket sayisi, ofislerin lisans gelir miktari

1. Bilesen: Oncelikli Alanlarda Ticarilestirmenin Desteklenmesi

e Oncelikli sektorlerde prototip gelistirmeye yénelik destek programlarinin olusturulmasi

o Oncelikli sektrlerde teknolojik iiriin yatirimlarinin tesvik edilmesi

e Ticari Uriin gelistiriimesine yonelik fikri mlkiyet haklarina destek saglanmasi ve farkindalik artirma faaliyetlerinin
yuritllmesi

e (retilen teknolojik iiriinlerin standartlarinin olusturulmas

. Bilesen: Beseri ve Fiziksel Altyapinin Giiclendirilmesi
Ticarilestirmenin gerektirdigi nitelikli insan kaynaginin gelistiriimesi
e Yurtdisindan yerli ve yabanci nitelikli kisilerin dlkemize gekilmesi, bu amagla gerekli diizenlemelerin yapiimasi
e TGB’ler, OSB’ler, kiimeler, teknoloji platformlari ve arastirma merkezleri arasinda isbirliginin artirimasi
e Uluslararasi akredite olmus arastirma, dlgtim ve test altyapisinin olusturulmasi

e N

3. Bilesen: Teknolojik Uriinlere Yonelik Yerli Uretim ve ihracatin Artirimasi

e Kamu alimlari yoluyla yerli iiretimin desteklenmesi

e Yerli Uretilen teknolojik Grtinlerin uluslararasilasmasina yonelik desteklerin saglanmasi, ihracatin tesvik edilmesi

e Teknoloji transfer programi baslatiimasi ve yerlilestirilen teknolojilerin basta KOBi'ler olmak iizere sektor tabanina
yayginlastiriimasi

Ar-Ge odakl uluslararasi dogrudan yatinmlarin artiriimasi

4. Bilesen: Yenilikci Girisimciligin Desteklenmesi

e Finansmana erisimi artirmak amaciyla girisim sermayesi ve bireysel katilim sermayesi imkanlarinin gelistiriimesi
e TGB’lerin dncelikli sektdrlerde odaklanmalarinin saglanmasi

e Hizlandirici ve kulugka merkezlerinin kurulmasi ve mevcutlarin gelistirilmesi

e  Kiimelenme galismalarinin yayginlastiriimasi

[3)]

. Bilesen: Teknoloji Transferine Yonelik Mekanizmalarin Olusturulmasi

 Universite ve 6zel kesimde esnek calisan 6zerk teknoloji transfer yapilarinin ve bu yapilarin destek, finansman ve
isleyis modellerinin olusturulmasi

e Teknoloji transferine yonelik Ar-Ge, yenilik, fikri haklar, girisimcilik gibi konularda uzmanlasmis nitelikli insan kay-
naginin artiriimasi

e Fikri miilkiyet hakki sahipligi ve devrinin teknoloji transferini destekleyecek yapiya kavusturulmasi
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Koordinator ve Sorumlu Kurum/Kuruluslar
Genel Koordinator: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlg
Bilesenlerden Sorumlu Kurum/Kurulus:

1. Bilesen: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

2. Bilesen: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanli

3. Bilesen: Ekonomi Bakanlig

4. Bilesen: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi

5. Bilesen: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg

Kamu Alimlari Yoluyla Teknoloji Gelistirme ve Yerli Uretim Programi

Programin Amaci ve Kapsami

2012 yil itibariyla yaklasik 94 milyar TL ile GSYH'nin yiizde 7’si olarak gerceklesen kamu alimlari tilkemizin Ar-Ge ve
yenilik calismalarina katki saglanmasi agisindan 6nemli bir firsat olusturmaktadir. Kamu ihale Kanununda yerli istekliler
lehine ylizde 15 oranina kadar fiyat avantajl yer almakla birlikte, kamu alimlari teknoloji transferine ya da sanayinin
gelisimine yeterli katkiyi saglayamamaktadir. Gelismis (lkelerde ise kamu alimlari, yogun bir sekilde yerli Gretimi ve
teknoloji gelistirilmesini desteklemek (izere bir politika araci olarak kullaniimaktadir. Kamu alimlarinda Ar-Ge ve yenilik
faaliyetlerine katki saglayacak yaklasimlarin benimsenmesiyle yurticinde iretilen driinlerin maliyetleri diistrtilebilecek,
ithal edilen Grnler yurtiginde (retilebilecek ve ihrag pazarlarinda yerli firmalarin etkinligi artabilecektir. Bu programla
kamu alimlarinin; yeniligi, yerlilestirmeyi, teknoloji transferini ve yenilikci girisimciligi tesvik edecek sekilde diizenlenmesi
amaclanmaktadir. Program kapsaminda kamu alimlari ve kullanim hakki tahsislerinde yerli Ar-Ge ve yenilik katkisinin
gozetilmesi; yeniligin, yerlilestirmenin ve teknoloji transferinin tesvik edilmesi; kamu alimlarinda uygulanacak politikalarla
uluslararasi dogrudan yatirimlarin artirimasi éngortimektedir.

Program Hedefleri

e Kamu alimlarinda orta-yiiksek ve yiilksek teknoloji sektorlerindeki yerli firmalarin payinin artiriimasi

e Yiiksek teknoloji sektorlerinde uluslararasi alanda markalasma surecinin desteklenmesi ve markalasmis Griin
sayisinin artiriimasi

e Kamu tedarik sistemi yoluyla Ar-Ge harcamalarinin artirimasi

e Kamu alimlarinda uygulanacak politikalarla uluslararasi dogrudan yatirimlarin artirimasi

Performans Gostergeleri

e Kamu alimlarinda yerli iiretimin pay!

e Kamu alimlarinda KOB/'lerin pay!

e Kamu alim garantisine dayali yerli tiretimin toplam alimlar i¢indeki pay!
e Yurtdisi aimlarda offset uygulamasi yoluyla yerli sanayiye verilen pay
e (ffset anlasma sayisi ve tutari
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1. Bilesen: Kamu Tedarik Sisteminin Ar-Ge ve Yeniligi Destekleyecek Sekilde Diizenlenmesi
e Kamu kurum ve kuruluslarinin uzun vadeli intiya¢ planlamasi yapmasinin saglanmasi
e Kamu alimlari veri tabani ve portal olusturulmasi
e Teknoloji yogun driinlerde kamu alim garantisine dayal (retimin tesvik edilmesi

2. Bilesen: Finansman ve Organizasyon Modelinin Olusturulmasi

e Stratejik kamu alimlarinin yerli imkanlarla finanse edilmesi igin model gelistiriimesi

e Kamu alimlarina yonelik strateji ve eylem plani olusturulmasi

e Kamunun yurtdisi alimlarinda offset uygulamasi igin bir model gelistirilmesi

e Kamuda ortak alimlar icin bir model gelistirilmesi

e Kamu alimlari ve kullanim hakki tahsislerinin fikri miilkiyet sahipligi ve hammadde dahil yerlilik orani uygulamalari-
ni icermesi

3. Bilesen: Mevzuat Altyapisinin Olusturulmasi

e Kamu tedariki ve kullanim hakki tahsisi ile ilgili mevzuatta yerli Giretim, yenilik ve teknoloji transferini tesvik edecek
sekilde diizenleme yapilmasi

e Yurtdisi aimlara yonelik offset uygulamasi icin diizenleme yapilmasi

e Kamu alimlari uygulamalarinda KOBF'ler lehine diizenlemeler yapilmasi

4. Bilesen: Kamu Alimlariyla Girisimcilik ve Ozel Sektoriin Yenilik Kapasitesinin Giiclendirilmesi

e Kamu alimlari yoluyla teknolojik alanlarda faaliyet gosteren isletme sayisinin artiriimasi

e Savunma sanayiindeki offset uygulamasinin enerji, ulastirma, saglik basta olmak iizere sivil alanlarda da yaygin-
lasti riimasi

5. Bilesen: Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi
e Kamu alimlaryla ilgili koordinasyon mekanizmasi olusturulmasi
e Tedarikci kamu kurumlarinin sartname hazirlama, standart olusturma gibi konularda kapasitelerinin giiclendirilmesi
* Universite, kamu kurumlari ve 6zel sektdriin bilgilendirilmesi yoluyla farkindalik olusturulmasi

Genel Koordinator: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
Bilesenlerden Sorumlu Kurum/Kurulus

1. Bilesen: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

2. Bilesen: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlg

3. Bilesen: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

4. Bilesen: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig

5. Bilesen: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
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Tiirkiye Ulasim ve Iletisim Stratejisi - Hedef 2023

Ulke kalkinmasinin altyapisi ve adeta lokomotifi konumundaki ulasim ve iletisim sektorlerinde, sinirli olan ilke kaynak-
larini en rasyonel sekilde kullanarak, atil kapasite yaratmadan, insanimiza ulasim ve iletisim sektérlerinde daha kaliteli,
daha ucuz, daha hizli, daha giivenli hizmet sunabilmek igin 2023 yilina kadar, oncelikle hangi tiir hedef ve faaliyetlerin
gerceklestiriimesine ihtiyac duyuldugunun ortaya koymak iizere “Tiirkiye Ulasim ve iletisim Stratejisi Belgesi” hazirlan-
mistir.

Demiryolu sektoriinde “Teknolojik gelismelerden faydalanarak, diger ulastirma tiirleri ile uyumlu yaygin bir demiryolu agi
kurarak, demiryollarini; tilke kalkinmasinin lokomotif giici olacak sekilde ekonomik, gtivenli, hizli, konforlu ve gevreye
duyarli tercih edilen bir ulasim sistemi haline getirmek ve isletilmesini saglamak” stratejik amacini 6n plana cikaran bu
strateji belgesinde kurumsal yapl, isletme ile styapi hedeflerine iliskin bazi hedefler ortaya konulmustur. Bu hedef ve
stratejiler asagida yer almaktadir:

Kurumsal Yapilanma ve Yasal Diizenlemeler

e Avrupa Birligi demiryolu mevzuati ile uyumlu mevzuat cikarilacak ve gerekli kurumlarin olusturulmasi
saglanacaktir.

e Avrupa ile kesintisiz ve uyumlu demiryolu ulasiminin saglanmasina yonelik teknik ve idari karsilikl isletilebilirlik
diizenlemelerine uyum saglanacaktir.

e Ticari olarak istenilen diizeyde ve kapsamda tasimacilik hizmeti saglanamayan giizergahlarda uzun dénemli kamu
hizmeti sozlesmeleri yapilarak kombine tasimacilik hizmeti gelistirilecektir.

e Demiryollarinda cevresel yénetim sistemi ve birimi kurulacaktir. Yesil demiryolu, Yesil istasyonlar kavrami
yerlestirilecektir.

e Sehir merkezleri basta olmak iizere demiryolu tasimacilik giizergahlarindaki giiriltii haritalarinin ¢ikarilarak yerel
yonetimlerle birlikte giiriiltiyii azaltici diizenlemeler Demiryolu yapim, isletme ve bakim onarim faaliyetleri sonucu
olusan her tiirlii gevresel kirliligin kontrol altina alinmasi saglanacaktir.

e Uzman personel ve faal personel eksikliginin giderilmesi icin gerekli tedbirler alinacak ve personel egitimleri
iyilestirilecektir.

Altyapi1 Hedef ve Onerileri

10.000 Km yeni yiksek hizll demiryolu hatti yapilacaktir.

5.000 Km yeni konvansiyonel demiryolu hatti yapilacaktir.

e Trafik yogunluguna bagh olarak belirlenecek oncelik sirasina gore mevcut agin 800 Km’lik bolimdi ¢ift hat haline
getirilecektir.

e Trafik yogunluguna bagl olarak belirlenecek dncelik sirasina gore 8.000 Km hat elektrikli

e hale getirilecektir.

e Tiim hatlarin sinyalli hale getirilmesi icin 8.000 Km’lik hattin sinyalizasyonu tamamlanacaktir.

e Heryil en az 500 Km mevcut demiryolu agi yenilenerek standartlarinin yiikseltilmesi saglanacaktir.

e Organize Sanayi Bolgeleri, fabrika, sanayi, liman vb. demiryolu baglantilarinin tamamlanmasi icin 40 adet iltisak
hatti insa edilecektir.

e Etkin karayolu ve demiryolu baglantisina sahip 16 adet lojistik merkez kurulacakir.

e Trafik yogunluguna bagh olarak hemzenin gecitler altgecit veya iistgecit sekline doniistiirilecek ya da kontrollii
hale getirilecek ve bu amagla il Ozel idareleri koordinasyonunda ortak calisma ve ortak finansman modeli
olusturulacaktir.

http://www.sp.gov.tr/upload/xSPTemelBelge/files/93C5Y+Turkiye_Ulasim_velletisim_Stratejisi.pdf, 14.12.2015.
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Banliyo hatlarinin metro standardina getirilmesi saglanacaktir.

Anahat ve bolgesel demiryolu aginin sehir ici ulasim sistemleri ile biitiinlesmesi saglanacaktir.

Anahat demiryolu aginin énemli havaalanlari ile baglanti veya biitiinlesmesi saglanacaktir.

Mevcut istasyon ile garlarin yenilenmesi tamamlanacak ve yeni hizli tren garlari insa edilecektir.

MAGLEV (Manyetik Rayl Tren) Projesi: Birbirine yakin énemli havaalanlari ile sehir merkezi-havaalani arasinda
yiiksek hizli tren veya MAGLEV Projesi hayata gegirilecekiir.

Aktarma Altyapilarinin Mekanize Edilmesi: Demiryollari, karayollari ve liman kavsaklarinin kombine tagsimalara
imkan veren hizl etkin ve yiiksek kapasiteli ellecleme altyapilari ile biitlinlesmesi saglanacaktir.

Basta Hicaz Demir yolu olmak {izere, Kavkaz-Samsun-Basra, Kars-Tiflis-Bakii, Giineydogu Asya, istanbul-Basra,
Kuzey Demiryolu Koridoru, gibi tilkemizi demir yolu ile bolge (ilkelerine baglayacak yeni koridor ve baglantilarin
olusumuna yonelik projelere dncelik verilecek ve gerceklestirilecektir.

Mevcut ¢eken ve cgekilen arag parkinin yenilenmesi: 180 YHT Seti, 300 Lokomotif, 120 EMU, 24 DMU, 8.000 Vagon
temin edilecektir.

Mevcut isletmecilik, tren ve arag planlama prosediirlerinin gelistirimesi saglanacaktir.

Yiik tasimaciligindaki demiryolu pazar payi arttirilacaktir.

Anahat yolcu tasimalarindaki demiryolu pazar pay! arttirilacaktir

Banliy0 yolcu tasimalarindaki demiryolu pazar payi arttirilacaktr.

Mevcut hat kapasitesi azami seviyede kullanilacaktir.

Lojistik zincirlerin gliclendiriimesi saglanacaktir.

Rayli tasit sanayinin gelistirilmesi saglanacaktir. Bu kapsamda cadde tramvayi, metro, hafif metro, monoray, hizl
tren seti, tiinel teknolojileri ile manyetik tren teknolojilerinin gelistirilmesi icin girisimcilere yonelik devlet yardimlari
artirilarak en az %50 yerli muhteva mecburiyeti getirilecektir. Bu amagla, tasarim ve Griin gelistirme, yerli parca
oranini artirma, yeni projelerde tasarim-gelistirme-prototip-kalip gibi tiretim dncesi tlim safhalarda yerlilesme
saglanacaktir.

Anahat ve bélgesel yolcu tasimaciliginda kombine tasimacilik (tren+otobiis, tren+feribot) hizmetlerinin
gelistirilecektir.

Yolcu trenlerinin konforu, haberlesme ve internet erisimi gelistirilecektir.

Bakanlik, Universite veya TUBITAK biinyesinde Demiryolu Enstitiisii ve Test ve Sertifikasyon Merkezi kurulacaktir.
Alternatif enerji sistemleri ile ¢alisabilen lokomotif dretilmesi yoniinde projeler gelistirilecektir.

Hem altyapi ve hem de enerji bakimdan daha ekonomik ve gtivenli yeni alternatif ulasim sistemlerinin AR-GE
calismasi yapilacak ve uygulamaya gecilmesi saglanacaktir.

Klasik lokomotif+vagon seklindeki yolcu trenlerinin yerine kullanilacak konvansiyonel hatlarda galisabilen yatar
govdeli (tilting) tren setlerinin gelistirilmesi yoniinde projeler gelistirilecektir.

Turkiye’nin MAGLEV teknolojisini gelistiren ve kullanan dilkeler arasinda yer almasi icin gelistirilen projeler
desteklenecektir.

Yenilenebilir enerji kaynaklarini kullaniimasi icin yeni teknolojilerin gelistiriimesi tesvik edilecekiir.

Enerji verimliliginin artirimasina yonelik Ar-Ge ¢alismalari yapilacak ve bu yonde yapilan calismalar tesvik
edilecektir.

Tim demiryolu iletisim altyapisinin sayisal hale getirilmesi ve arizalarin tek bir merkezden izlenmesini saglayacak
projeler gelistirilecektir.

Makinistlerin enerji verimliligi konusunda teorik ve pratik egitimleri icin yeni egitim yontemleri gelistirilecektir.
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e Daha az enerji sarfiyati amaciyla bilgisayar destekli trafik yonetim sistemleri gelistirilecektir.

e Demiryollarinda kullanilan tasitlarin periyodik bakimlarinin yeniden diizenlenmesi, etkinlestirilmesi ve mekanize
edilmesine yonelik projeler gelistirilecektir.

e Her yerde medya ve haberlesme hizmeti saglanacagi gibi akilli demiryolu altyapi uygulamalarin gegis
saglanacaktir.

e  Givenligi artiran, maliyeti diistiren yontemler kullanilarak hatlarin yenileme 6nceliklerini belirleyecek projeler
gerceklestirilecektir.

e Ulkemizi demir yolu ile bélge iilkelerine baglayacak yeni hat ve baglantilarin olusumuna yonelik projelere iliskin
Ar-Ge galismalari yapilacaktir.

11. Ulastirma Suras:

5-7 Eylul 2013 tarihleri arasinda “Herkes i¢in Ulasim ve Hizli Erigim” temasi kapsaminda gerceklestirilen 11. Ulastirma

Denizcilik ve Haberlesme Sirasi; sosyo-ekonomik verilere uygun olarak mevcut durum g6z 6niine alindigi ve bu verilere

dayanarak genel bir cercevenin ve hedeflerin belirlendidi bir yapiya sahiptir. Sirada 2023 hedeflerinin gerceklesme

diizeyi ele alinarak hedefler yenilenmis ve 2035 vizyonu ortaya konulmustur. 2035 vizyonunun belirlenmesine de

calisiimistir. Sonug Bildirgesinde; demiryolu sektoriinde daha dnce 2023 yili igin belirlenmis olan

e 3.500 km yiiksek hizli demiryolu, 8.500 km hizli demiryolu ve 1.000 km konvansiyonel demiryolu olmak (izere
13.000 km demiryolu yaparak 2023 yilinda toplam 25.000 km demiryolu uzunluguna ulasiimasi,

e 4400 Km’ lik hat yenilenmesi yapilarak tlim hatlarin yenilenmesinin tamamlanmasi

e Demiryolu tasimacilik payinin; yolcuda %10 ve yiikte %15’ e ¢ikariimasi,

e Demiryolu sektoriiniin serbestlesme siirecinin tamamlanmasi,

e Milli Demiryolu standartlarinin olusturulmasi,

e Emniyet Yonetim Sistemi’nin altyapi ve isletmeciligin her kademesinde etkin ve siirekli uygulanmasinin saglanmasi
ve bunun sektorel kiiltir haline getirilmesi,

e Gelistirilen “Milli Sinyal Sisteminin” yayginlastirilarak marka haline getirilmesi,

e Mevcut araglarin hizl tren hatlarina uygun hale getirilmesi, her tiirlii demiryolu aracinin tlkemizde dretilmesi

e Yiik potansiyeli bulunan lojistik merkezleri, fabrika, sanayi, OSB ile limanlara iltisak hatti baglantilarinin artirilarak
kombine ve ylik tasimaciiginin gelistiriimesinin saglanmasi,

e Demiryolu Ulasim Enstitiisti’niin kurularak faaliyete gecirilmesi,

e Milli Demiryolu sanayisi ile Ar-Ge’sinin desteklenmesi ve her tiirlii demiryolu teknolojisinin gelistiriimesi,

e Uluslararasi demiryolu koridorlarinin gelistirilmesinin saglanmasi gibi hedefler degerlendirilmis ve bu hedefler
2035 yili gergevesinde tekrar ele alinmistir. Bu sura sonucunda 2023-2035 yillar arasinda;

e 2023-2035 yillari arasinda 6.000 km ilave hizi demiryolu yaparak demiryolu agimizin 31.000 km’ye ¢ikartiimasi,

e Yiiksek teknoloji altyapisina sahip demiryolu sanayisinin tamamlanmasi ve demiryolu Grtnlerinin diinyaya
pazarlanmasi,

e Demiryolu aginin diger ulastirma sistemleri ile entegrasyonunu saglayacak sekilde akilli ulasim altyapilari ve
sistemlerinin gelistirilmesi,

e Uluslararasi kombine tasimacilik ve hizli tedarik zinciri yonetiminin kurulmasi ve yayginlastiriimasi,

e Demiryolu arastirmasi, egitim ve sertifikasyon konusunda diinyada s6z sahibi olunmasi,

e Bogazlar ve Korfez Gegislerinde demiryolu hat ve baglantilarinin tamamlanarak AsyaAvrupa-Afrika kitalari
arasinda onemli bir demiryolu koridoru haline gelinmesi,

e Demiryolu yiik tasimaciliginda % 20’ye, yolcu tasimaciliginda ise %15’e ulasiimasi hedefleri dile getirilmistir.

http://www.ubak.gov.t/BLSM_WIYS/SGB/tr/Pdf/20141013_125213_5643_1_88338.pdf
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Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: Sanayi
Strateji Belgesi 2015-18

2015-18 donemi icin olusturulan strateji belgesinde sanayide bilgi ve teknolojiye dayali yiiksek katma degerli yerli treti-
min gelistiriimesi faaliyetleri icinde sanayi altyapisinin giiclendiriimesi on plana ¢ikan hedefler arasinda yer almaktadir.
Bu baglamda, rayl ulasim sistemleri ve icten yanmali motor tiretimi konusunda kiimelenme ¢alismalarinin tesvik edile-
cedi ve bu yolla tilkemizde rayli ulasim sistemleri ve icten yanmali motor iretimi konusunda kiimelenme olusturma calis-
masi yapilarak, bu alandaki potansiyelin gelistirilmesi amaclanmaktadir. Rekabetci bir sektor yapisinin olusturuimasinin
esas olarak belirtildigi strateji belgesinde ayni zamanda rayl ulasim sistemleri kiimesi ve motor dretim kiimesi olustu-
rulmasinin da on plana cikarildigi goriilmektedir. Bu hedef dogrultusunda da Kalkinma Bakanligi, Ulastirma, Denizcilik
ve Haberlesme Bakanlig, ilgili kamu kuruluslari Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin isbirligi yapacag kurumlar olarak
belirtilmektedir.

Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalar: 2003-2023
Strateji Belgesi

TUBITAK tarafindan hazirlanan Vizyon 2023 kapsaminda olusturulan Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalari 2003-2023
Strateji Belgesi ¢ok farkl alanlarda (lkemizin yiiksek katma degerli ve 0zellikli alanlarda ulasmasi gereken hedefleri
ortaya koymasi bakimindan énem arz etmektedir. Bu strateji belgesinde dzellikle ulastirma alaninda, kisi hak ve gonen-
cinden 6diin verilmeden, can giivenliginin yiizde yiiz saglandigi, cagdas teknolojiye ve uluslararasi hukuk ve kurallara
uyumlu, ¢evrenin en Ust diizeyde korundugu bir ortamda, kentler arasi ulasimi en ¢ok 1,5 saat, kent ici ulasimi ise en
cok 30 dakikada (yiik tasimaciliginda ise iki kati siirelerde) saglamak amaciyla sektor ile ilgili genel bir cerceve cizilmis-
tir. Bu baglamda, sinai iiretimde rekabet istiinliigiiniin saglanmasi icin insaat ve is makinalari, bina mekanizasyonu ve
otomasyonu, liman ve havaalani techizati ve rayli ulasim sistemlerine olan ihtiyacin devam edecegi goz oniine alindiginda
Tirkiye'nin bu alanlardaki yetkinligini ve yetenegini siirdiirmesi ve daha ileri noktalara tasimasi gerektigi vurgulanmak-
tadir. Bu alanlarda diinya pazarlarinin da hedef alinarak, bu yetkinligin teknoloji bazinda yiikseltiimesinin; ayni zamanda
sirdirdlebilir biyime hedeflerini gerceklestirmeye yonelik tlke ihtiyaglarini karsilayacak yurt ici kapasitenin de yaratil-
masinin hedeflendigi bu strateji belgesinde ayrica vurgulanan hususlardandir.

Buna ek olarak, ¢agdas ve gtivenli ulastirma sistemleri gelistirme yetenedi kazanma hedefinde ulastirma tlrleri igerisin-
de en givenli ve giivenilir olan rayh ulasim sistemlerinin, yasam kalitemizin yiikseltiimesinde énemli bir yere sahip odlugu
vurgulanmakta ve rayl tasimacilikta hizin artiriimasi ile konfor ve giivenlik faktorleri 6n plana ¢iktigi belirtiimektedir. Bu
baglamda rayl sistemlerin kritik komponentlerini (iretebilmek ve sinyalizasyon sistemlerinin, bilgi aktarimi ve degerlen-
dirilmesi icin yaziim sistemlerinin, yliksek hiza uygun giivenli vagon teknolojilerinin, yiiksek hiz ile seyrederken giivenli
durmay! saglayici fren sistem ve malzemelerinin ve biittin bunlar igin yeni kompozit malzemeler gelistirebilmenin oncelikli
oldugu belirtilmektedir.

http://sanayipolitikalari.sanayi.gov.tr/Public/TurkiyeSanayiStratejisi, 14.12.2015
http://www.tubitak.gov.tr/tubitak_content_files/vizyon2023/Vizyon2023_Strateji_Belgesi.pdf, 14.12.2015
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2023 Tiirkiye Ihracat Stratejisi ve Eylem Plam

Ulkemizin 2023 yili ihracat stratejisini ortaya koyan 2023 Tiirkiye ihracat Stratejisi ve Eylem Plani, ulasim sektoriine ve
Ozellikle de de rayh sistemlerin gelistiriimesinin 6neminin vurgulandigi strateji belgelerinden biri olarak ortaya ¢ikmakta-
dir. Ginumuzde dretimin kiresellesmesinin ve dis pazarlara agilim, tasima maliyetlerini onemli bir rekabet unsuru haline
getirdiginin belirtildigi strateji belgesi, tilkemiz Avrupa’nin en biiyiik TIR filolarindan birine sahip olmasina ragmen demir
ve denizyollari gibi onemli maliyet avantaji sadlayan alternatif tasimacilik yontemlerini etkin kullanamadig igin ulusla-
rarasi rekabette sikinti gektigini belirtmektedir. Bu baglamda, uluslararasi rekabetgiligin arttirimasina yonelik olarak
lojistik sektoriiniin giiclendiriimesinde 6zellikle demiryolu baglatisi olan limanlarin 6nemine dikkat cekmektedir. Yine,
limanlar lojistik (s haline getirmek amaciyla geri sahalarinda demiryolu aktarim terminalleri veya karada konteyner ter-
minalleri kurulmasinin rekabetcilik baglaminda son derece 6nemli oldugu belirtilmektedir. Lojistigin gliclendiriimesinde
demiryolu tasimaciligi ile birlikte bitiinlesik bir ulasim sisteminin kurulmasinin son derece kritik oldugu belirtilmektedir.

INDC-Ulusal Olarak Belirlenmis Katk: Niyeti Belgesi

Tiirkiye Cumhuriyeti, 1/CP.19 ve 1.CP/20 sayili kararlar uyarinca, Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sézlesmesi-

nin (BMIDCS) 2.Maddesinde yer alan temel hedefini saglamaya yonelik olarak niyet edilen ulusal katkisini (INDC) ve ilgili

bilgilerini sundugu niyet belgesinde;

e Yilk ve yolcu tasimaciliginda karayollarinin payinin azaltilarak, demiryolu ve denizyolunun paylarinin artiriimasi ile
modlar arasi dengenin saglanmasi

e Kombine tasimaciligin gelistiriimesi

e Kentlerde strdurtlebilir ulasim planlama yaklasiminin uygulanmasi

e Alternatif yakit ve temiz arag kullaniminin arttinimasi - Ulusal Akilli Ulasim Sistemleri Strateji Belgesi (2014-2023)
ve Eki Eylem Plani'nda (2014-2016) karayolu ulastirmasi kaynakli yakit tiiketimi ve emisyonlarinin azaltiimasi

e Y(iksek Hizli Demiryolu projelerinin gerceklestiriimesi

»  Kent ici Rayli Sistem Hatlarinin artirimasi gibi siirdiiriilebilir cevre anlayisinin benimsenmesi ve gelistirilmesi
dogrudan demiryolu ve rayli sistemler sektorlilerine iliskin taahhtitleri bulunmaktadir.

http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2012/06/20120613-31-1.pdf, 14.12.2015.
http://www.csb.gov.tr/db/turkce/editordosya/The_INDC_of TURKEY_v_15_19_30-TR.pdf, 14.12.2015.
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Tirkiye Kombine Tasimacilik Strateji Belgesi

2023 yilinda 500 Milyar dolar ihracati hedefleyen Tirkiye’nin, belirtilen ekonomik biiyiiklige ulasmak icin gerekli tim
altyapiyi gelistirmesinin son derece dnemli oldugu yadsinamaz bir gercektir. Bu dogrultuda Ulastirma, Denizcilik ve Ha-
berlesme Bakanligi tarafindan hazirlanan Tiirkiye Kombine Tasimacilik Strateji Belgesi, kombine tasimaciligin, ekonomik
biiyimede onemli bir arac olarak ortaya ¢iktiginin 6nemine vurgu yaparak bu dogrultuda yapiimasi gereken calismalari
ortaya koymaktadir. Olusturulan stratejik hedefler arasinda, biitlinsel bir yaklasim olusturan strateji belgesi;

e Kisa Mesafeli Denizyolu Tasimaciliginin Gelistiriimesi

e Liman-Demiryolu Operasyonlarinin yilestiriimesi

e Demiryolu Yk Koridorlarinin Kurulmasi

e Karayolu-Demiryolu Kombine Tasimaciliginin Gelistiriimesi

e Yiik Akislari ile Trafiginin Olgtimii Uretim ve Lojistik Zincirinin Analizi

e |ojistik Kiimelenme ve Merkezlerin Tanimlanmasi

e Tiirkiye Lojistik Haritasinin Olusturulmasi

e Kombine Yik Tasimaciligi Yonetmeliginin Gikariimasi

e Kombine Tasimacilik Daimi Platformu indasi

e Kombine Tagimacilik Hizmetlerinin Gelisimi igin Tesvik Mekanizmasinin Kurulmasi

e Tek Kombine Tasimacilik Sézlesmesinin Kullaniimasi

e Tek Pencere Uygulamasinin Yayginlastiriimasi

» Basta Komsu Ulkeler Olmak Uzere Diger Ulkelerle ikili Anlasmalar Yapiimasi

o Kamu-Ozel Sektdr isbirligi ve Esgiidimiiniin Gelistirilmesi

e Turk Liman Topluluk Sisteminin Olusturulmasi

amaclyla eyleme planlari hazirlamis ve 6zellikle tasima modlari arasinda biitiinsel yaklasimda demiryolu aglarinin gelis-
tirilmesine biyik 6nem vermistir.

KENTGES- Biitiinlesik Kentsel Gelisme Stratejisi ve
Eylem Planm

Kisa adi Kentsel Gelisme Stratejisi (KENTGES) olan “Butlinlesik Kentsel Gelisme Stratejisi ve Eylem Plani”; stirdiri-
lebilirlik ilkesi cercevesinde yerlesme ve kentlesme ile yerlesme ve mekansal planlamanin alan, tema ve boyutlarini
kapsamakta, mekana iliskin sektorleri bitiinlesik bir yaklasimla iliskilendirmekte, temel ulusal politikalarla uyumu sag-
lamaktadir. KENTGES; kentlesme, yerlesme ve mekansal planlamaya iliskin degerler sistemini ve ilkelerini benimseyen
bir anlayistan hareketle, ulusal diizeyde referans gerceve belgesi niteligi tasiyan bir strateji dokiimani olarak ele alinmak-
tadir. 2023 hedef yili dogrultusunda hazirlanmis olan KENTGES, olusturulan on adet komisyonun galismalari sonucunda
kent ici ulasima yonelik olarak kalkinma planlarinda ele alinan sorunlari degerlendirmekte ve bun sorunlara iliskin ¢oziim

http://www.ubak.gov.tr/BLSM_WIYS/TMKDG/tr/doc/20150106_122025_64574_1_64896.pdf, 14.12.2015
http://www.kentges.gov.tr/_dosyalar/kentges_tr.pdf, 14.12.2015
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Onerilerini bir araya getirmektedir. Kentsel gelismede ulasim altyapisinin 6nemine vurgu yapan bu strateji belgesi Ozel-

likle rayli sistemlerin biitiinlesik ulasim yapisindaki gelisiminin hizlandiriimasini esas almaktadir. ilgili strateji belgesi;

e Kentsel ulasim planlarinin kent planlari ile uyum ve biitlinli§liniin saglanmasina yonelik mevzuat diizenlemesinin
yapiimasi,

e Toplu tasima sistemlerinin hizmet kalitesi ve teknolojik diizeyinin arttiriimasi,

e Kentlerdeki yiik tasimaciliginin, depolama, ellecleme, aktarma ve dagitim hizmetlerinin, kent ici trafigini olumsuz
etkilemeyecek diizenlemelerle yapilmasinin saglanmasi,

e Kentsel ulasim planlarinda, ulasilabilirlik, gtivenlik, konfor, glivenilirlik, streklilik, maliyet ve etkinlik ilkelerinin
gozetilmesi

e Toplu tasima sistemlerinin gevre duyarl hale getiriimesi,

Ulusal Akillx Ulasim Sistemleri Strateji Belgesi
2014-2023

Tiim ulasim hizmetlerinin bilgi ve iletisim teknolojileriyle yonetildigi ve yonlendirildigi, kendi icinde ve diinya ile entegre

bir Tirkiye” olarak belirlenmistir. Bu vizyona ulasmak igin hazirlanan Strateji Belgesi’nin genel amaci “Biitlin ulasim

tlirlerinde bilgi ve iletisim teknolojilerini geregince kullanarak entegre, giivenli, etkin, verimli, yenilige acik, insana saygil,

cevre dostu, stirdirilebilir ve akilli bir ulasim agina erisme vizyonu ile olusturulan Ulusal AKilli Ulasim Sistemleri (AUS)

Strateji Belgesi,

e Ulke genelinde planlama ve entegrasyonu icin idari ve teknik mevzuatin ulusal ve uluslararasi ihtiyaclara gére
gelistirilmesi,

e Kiresel diizeyde rekabetgi bir AUS sektorinin olusturulmasi,

e AUS uygulamalarinin {ilke ¢apinda yayginlastirilarak trafik giivenliginin ve mobilitenin arttiriimasi,

e Hareket kisithhigi olanlarin ulagim araglarina ve hizmetlerine erisiminin AUS ile kolaylastirimasi,

e  Karayolu ulastirmasi kaynakli yakit tiiketimi ve emisyonlarinin azaltiimasi

Hedeflerini temel stratejiler olarak ortaya koymaktadir.

Bu stratejiler baglaminda 6zellikle rayli sistemler sektoriiniin dogrudan odak bir sektdr olmasi kaginiimaz bir gercek

olarak ortaya gikmaktadir. Stratejik hedefler kapsaminda ortaya konulan

e Ulusal diizeyde bir AUS mimarisinin olusturulmasi

e AUS'nin sistematik bir sekilde planlanmasi, koordinasyonu ve uygulanmasini saglamak amaciyla organizasyonel
dizenlemelerin gergeklestiriimesi

e AUS'nin uygulanmasi ve entegrasyonu icin gerekli mevzuat diizenlemelerinin gerceklestiriimesi

e AUS kullanicilarinin ve uygulayicilarinin AUS konusunda farkindaliklarinin arttirlmasi amaciyla bilinglendirme ve
6zendirme faaliyetlerinin kamu, 6zel ve sivil toplum isbirlikleri ile yayginlastiriimasi

http://www.ubak.gov.tr/BLSM_WIYS/UBAK/tr/AUF/AUS_Strateji_Belgesi_Eki_Eylem_Plani.pdf, 24.12.2015.
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AUS kapsaminda kullanilan yazilim ve donanim bazinda yerli tretimin tesvik edilmesi

Bilgi ve iletisim teknolojileri sektoriiniin AUS alaninda dis pazara agiimasina yonelik calismalarin gergeklestiriimesi
AUS konusunda yetismis nitelikli personel sayisinin arttiriimasi

Akilli arag teknolojileri konusunda Ar-Ge faaliyetlerinin yiritilmesi

Mevcut ulasim ve iletisim altyapisinda AUS uygulamalarina baslanmasi igin elzem olan diizenlemelerin yapiimasi
Kent ici ve kentler arasi karayolu aginda trafik yonetiminin AUS ile etkin ve verimli hale getiriimesi

Ulasimda e-ddeme sistemlerinin yayginlastiriimasi

Toplu tasimacilikta AUS uygulamalarinin arttirimasi

Yolcu bilgilendirme faaliyetlerinin gelistiriimesi

Filo yonetimi uygulamalarinin yayginlastiriimasi

AUSyi olusturan arag, altyapi, alan ve merkez unsurlari arasindaki haberlesme sistemlerinin gelistiriimesi,
entegrasyonu ve yonetsel koordinasyonunun saglanmasi

Tiim ulasim sistemlerinde trafik glivenliginin arttinimasi icin farkli seviyelerde AUS’nin gelistiriimesi

Kaza ve acil durum yonetimi uygulamalarinin gelistiriimesi

intermodal ulasimi destekleyecek AUS sistemlerinin ve uygulamalarinin gelistiriimesi

Ulasim altyapisinin yaslilara, ¢ocuklara ve engellilere daha etkin ve glivenli hizmet verecek sekilde diizenlenmesi
Toplu tasima filolarinin yaslilara, ¢ocuklara ve engellilere daha etkin ve giivenli hizmet verecek sekilde
diizenlenmesi

Enerji verimliligini saglayacak cevre dostu AUS uygulamalarinin gelistiriimesi

Kent igi ulasimda emisyonlarin azaltiimasina yonelik ¢oziimler tretilmesi hedefleri

g0z online alindiginda 6zellikle kent ici ve disi ulasimda rayli sistemler sektériiniin biyik 6lciide ulasim olanaklarinin
temelini olusturan 6nemli bir alan olarak Gneminin artmasi kaginilmaz goziikmektedir.
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EKLER

10. Kalkinma Planr'nda da belirtildigi gibi, oniimiizdeki donemde koridor yaklasimina gecilmesi, ulasim tirleri arasinda
entegrasyonun saglanmasi, az gelismis bolgelerin ulasim baglantisinin daha da gelistirilmesi ihtiyaci bulunmaktadir.
Tirkiye’'nin cografi avantajlarini ekonomik gelismeye ve ticaret hacmine yeterince yansitabilmesi icin maliyetleri optimize
edecek, driin dongu sirecini kisaltacak, ulastirma, depolama, paketleme ve stok yonetimi gibi islevleri biitiinlestirebile-
cek bir yiik tasimaciligi ve lojistik altyapisinin gerceklestiriimesi gerekmektedir. Bolgelerin dzellikle yiik tasimaciiginda
daha etkin, hizli ve glivenli ulasima ve lojistik altyapiya kavusmasi ve (lkenin onemli bolgesel merkezleri arasinda da
etkilesimi artiracak sekilde kuzey-giiney baglantilarinin gii¢lendiriimesi 6nemini korumaktadir. Bliytiksehir belediyeleri
basta olmak (izere kamunun rayl ulasim sistemleri ihtiyaclarinin yurticinden karsilanmasi icin teknolojik kabiliyet ve yerli
uretim gelistirilecektir. Bu dogrultuda yerli ve yabanci sanayi ortak girisimleri kurulmasi desteklenecektir. Tiirkiye Cum-
huriyeti Devlet Demiryollari (TCDD) Genel Miidiirligiiniin bagh ortakliklar olan TULOMSAS, TUDEMSAS ve TUVASAS;
demiryolu sektoriinde yapilan yasal diizenlemeler sonucu olusan piyasa beklentilerini de karsilayacak sekilde yeniden
yapilandirilacaktir.

Diinyada on plana gikan gvenli, dakik, daha kisa stirede ve daha konforlu ulasim talepleri son yillarda ulastirmanin
gelisimini hizlandirmistir. Bu gelisme cercevesinde, lojistik hizmetleriyle desteklenen ulastirma trlerinin bitiinlesmis
bir sekilde isletimini, verimli ve etkili bir ulastirma altyapisi olusturulmasini ve ulastirma tirlerinde giivenligi 6ne gikaran
sirdirdlebilirlik kavramini da goz 6nlinde bulundurarak, insan faktoriinii 6nceleyen ve cevreye zarari en aza indirgeyen
politikalarin uygulanmasi gerekliligi ortaya gikmustir.

Ulkemizde karayolu ve havayolu ulasimindaki gelismeler yaninda, hizli tren hatlarinin da isletmeye aciimasiyla, sehirlerin
ve bolgelerin erisilebilirligi artmaktadir. Uretim ve hizmet merkezleri ile limanlar arasindaki baglantilarin giiglendirilmesi,
daha etkin tretim 6rglitlenmesi ve yiik tasimaciligi icin demiryolu altyapisinin iyilestirilip yayginlastiriimasi, bolgeler arasi
etkilesimin artirimasi igin gekim merkezleri ve gelisme odaklarini gozeterek ozellikle kuzey-giiney koridorlar boyun-
ca erisilebilirligin daha da gelistirilmesi énemini korumaktadir. Buna gore, ulasim alaninda bazi hedefler belirlenmistir.
Ulastirma koridorlarinda uygun hacim ve mesafelerde en avantajli ulasim tiirii belirlenerek, bu kapsamda denizyolu ve
demiryolu tasimaciligi 6zendirilecek ve kombine tasimacilik imkanlari gelistirilecektir. Enerji verimliligini, temiz yakit ve
cevre dostu arac kullanimini saglayan ulasim sistemlerine oncelik verilecektir. Onemli ticaret merkezlerinden olmaya
devam edecek AB’nin ulastirma aglarina (TEN-T) baglanti saglayacak projeler basta olmak (izere tiim komsu lkelere ve
yeni pazarlara erisimi kolaylastiracak giizergahlara 6nem verilecektir.

Turkiye Demiryolu Ulastirmasinin Serbestlestiriimesi Hakkinda Kanun gergevesinde TCDD’nin yeniden yapilandiriimasi
tamamlanacak, demiryolu yiik ve yolcu tasimaciligi 6zel demiryolu isletmelerine acilacaktir. TCDD sebekesi yenileme ve
bakim-onarim hizmetlerinin 6zel kesim eliyle yiritilmesi esas olacaktir. TCDD’nin kamu tizerindeki mali yikii strdird-
lebilir bir seviyeye cekilecektir. Avrupa ile kesintisiz ve uyumlu demiryolu ulasiminin saglanmasina yonelik teknik ve idari
karsilikli isletilebilirlik diizenlemelerine uyum saglanacaktir.
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Karayolu ve havayolu ulasimindaki gelismeler yaninda, hizli tren hatlarinin da isletmeye agiimasiyla, sehirlerin ve bol-
gelerin erisilebilirligi artmaktadir. Uretim ve hizmet merkezleri ile limanlar arasindaki baglantilarin giiclendiriimesi, daha
etkin Uretim orgiitlenmesi ve yiik tasimaciligi igin demiryolu altyapisinin iyilestirilip yayginlastiriimasi, bolgeler arasi
etkilesimin artinimasi igin ¢ekim merkezleri ve gelisme odaklarini gozeterek ozellikle kuzey-giiney koridorlar boyunca
erisilebilirligin daha da gelistirilmesi onemini korumaktadir.

Nifusun saghkli ve givenilir igme ve kullanma suyuna erisiminin saglanmasi; atiklarin insan ve cevre sagligina etkile-
rinin en aza indirilerek etkin yonetiminin gergeklestirilmesi; sehirlerimizde arazi kullanim kararlariyla uyumlu politikalar
yoluyla trafik sikisikligini azaltan, erisilebilirligi ve yakit verimliligi yiiksek, konforlu, giivenli, cevre dostu, maliyet etkin ve
strdUrdlebilir bir ulasim altyapisinin olusturulmasi temel amagtir.

Biiyiksehir belediyelerinin mevcut ve planlanan kentici rayl sistem projeleri; sehir merkezlerinden gecen demiryolu ana
hattina, kentici lojistik merkezlerine, sehirlerarasi otobis terminallerine, havalimanlarina ve diger ulasim tirlerine enteg-
re olabilecek sekilde planlanacaktir.

2012 yili sonu itibariyla 8.770 km’si konvansiyonel ana hat, 2.350 km’si tali hat ve 888 km’si yiiksek hizli tren hatti olmak
tizere toplam 12.008 km demiryolu ag1 bulunmaktadir. 2009 yilinda Ankara-Eskisehir, 2011 yilinda Ankara-Konya, 2013
yilinda ise Eskisehir—Konya arasi yiiksek hizli tren hatti isletmeye alinmistir. Ayrica, Gebze-Eskisehir hattinin tamamla-
narak 2013 yilinda Ankara-istanbul hizli tren seferlerinin baslatiimistr.

Turkiye Demiryolu Ulastirmasinin Serbestlestiriimesi Hakkinda Kanunla TCDD sebekesinin 6zel kesime agilmasi ve yiik
tasimaciliginda rekabetgci bir piyasanin olusturulmasi yoniinde yeniden yapilandirma siireci baslatiimistir. Demiryolu ta-
sitlari imalat sanayiinde 6zel kesimin katiiminin artiriimasi hedefi kapsaminda TCDD ile yerli ve yabanci sirketler arasin-
da istirakler kurulmus, bu dogrultuda Adapazar’'nda demiryolu araclari, Gankirrda hizl tren makaslari ve Sivas’ta beton
travers uretimine baslanmistir.

Turkiye’nin lojistikte bolgesel bir iis olmasi saglanarak; lojistik maliyetin dstrtimesi, ticaretin gelistiriimesi ve rekabet
giictintin artinimasi temel amactir. Lojistikte ulastirma, depolama, envanter yonetimi ve giimriikleme alt maliyetleri g6z
oniinde bulundurularak, transit tasima stiresinin kisaltiimasi, hasarsiz teslim oraninin yiikseltilmesi, glivenilirlik ve hiz
unsurlari 6ne ¢ikarilarak masteri hizmet diizeyinin artinimasi hedeflenmektedir.

Yiik ve yolcu ulastirma hizmetlerinin etkin, verimli, ekonomik, cevreye duyarli, emniyetli bir sekilde saglanmasi; yiik tasi-
macilijinda, kombine tasimacilik uygulamalarinin gelistirilerek demiryolu ve denizyolunun paylarinin artiriimasi, kalitenin
ve guvenligin yiikseltilmesi ve ulastirma planlamasinda koridor yaklasimina gegilmesi esastir.



TR41 BOLGESI RAYLI SISTEMLER SEKTORU RAPORU
Dinii, Bugiinii ve Gelecegi

Tablo 35. Lojistik ve Ulastirmada Gelismeler ve Hedefler

Lojistik

Lojistik Performans Endeksi Siralamasi 342 27 27 <15

Karayolu

Bélinmiis Yol (km) 8.735 20.017 21.067 25.272 37
Otoyol (km) 2.025 2.236 2.256 4.000 12,1
BSK (km) 8.855 15.386 18.486 39.552 16,4
Trafik (Milyar Tasit-km) 65 94 98 19 4,0
Yolcu Tasima (Milyar Yolcu-km) 188 259 276 321 3,1

Yiik Tasima (Milyar Ton-km) 177 216 232 294 49
Karayolu Agi Yogunlugu (km/1000 km?) 82 83 84 87 0,7
Otoyol Agi Yogunlugu (km/1000 km?) 2,60 2,85 2,88 511 12,1
Demiryolu3

Konvansiyonel Ana Hat Uzunlugu (km) 8.697 8.770 8.961 10.556 3,3
Hizli Tren Hat Uzunlugu (km) 0 888 1.376 2.496 14,6
Elektrikli Hat Yiizdesi 21 26 29 70 19,3
Sinyalli Hat Yiizdesi 28 33 35 80 18,0
Yik Tasima (Milyar Net Ton-km) 9,6 10,9 12,4 22,5 12,7
Denizyolu

Konteyner (Milyon TEU) 3,9 7,2 8,1 13,8 11,2
Yiikleme-Bosaltma (Milyon Ton) 248 388 418 615 8,0
(T;JE(I)B:;SSVI(TH) Deniz Ticaret Filosu 73 103 1,0 140 49
Havayolu

Havayolu Yolcu Sayisi (Milyon Yolcu) 62 131 151 232 9,0

Kaynak: 2006 ve 2012 yili verileri Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi ve TUiK’e aittir. 2013 ve

2018 yil verileri Onuncu Kalkinma Plani tahminleridir.

(1) 2014-2018 dénemi yillik ortalama degisimi géstermektedir.

(2) 2007 degeridir.

(3) Yiik tasimaciligi yurtigi ve uluslararasi tasimalarin toplamidir. 2012 ve 2013 yillarinda Ankara-istanbul Hizli Tren galismalari ve yol yenilemeleri
nedeniyle sebekede hat kapatmalari yasanmaktadir. Bu nedenle tasimacilik olumsuz yénde etkilenmektedir.
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Sanayi sektoriinde triin veya hammaddenin navlun fiyati, firmalarin yatinm kararini ve rekabet giictinii etkilemektedir.
imalat sanayii yatirimlari icin potansiyelin artirimasi ancak lojistik imkanlarin artinimasi ve lojistik maliyetlerinin diinya
ile rekabet edebilecek seviyeye gelmesi ile mimkiindiir.

Bu programla, Tiirkiye'nin ihracat, biylime ve sirdirtlebilir kalkinma hedeflerine ulasiimasinda, son yillarda hizli bir
gelisme gosteren lojistigin biiylime potansiyelimize katkisinin artiriimasi ve Lojistik Performans Endeksinde ilk 15 (lke
arasina girilmesi amaclanmaktadir.

Program, lojistik alaninda etkin ve verimli planlama yapabilmek amaciyla mevzuat, egitim, giimriik, altyapi ve sektorde
faaliyet gosteren firmalarin rekabet giictiniin artirlmasi konulari tizerine yogunlasmistir.

Program Hedefleri

e Turkiye'nin lojistikteki uluslararasi konumunun guglendirilmesi

e Sanayi Urlinlerinin toplam maliyeti icindeki lojistik maliyetin yiikiiniin azaltiimasi
e Nihai runlerin tiketim pazarlarina ulagim stresinin kisaltiimasi

Performans Gostergeleri

e Tirkiye'nin Lojistik Performans Endeksi siralamasi

e Tasimaclilikta intermodalite tercih orani ve transit yiik orani

e Sektordeki yerli firma sayisinin yabanci firma sayisina orani

e Lojistikte Ar-Ge ¢alismasi yiriiten firma sayisi ve yapilan yillik yenilik sayisi
e Lojistik dongi igerisinde guiimrtik islemlerinde harcanan ortalama siire

e Belirlenen sanayi rtnlerinin toplam maliyeti icinde lojistik maliyetinin orani
e Limanlarda konteynerizasyon orani ve konteyner ellecleme kapasitesi

e Limanlarda elleglenen yiikiin demiryolu ile tasinma orani

e Demiryolu yik tasimaciliginda 6zel sektoriin payi

e Toplam dis ticaret hacminde hava kargonun payi

Program Bilesenleri

7. Bilesen: Lojistikte Strateji ve Kurumsal Yapilanmanin Olusturulmasi

e  Kamu kurumlarinin lojistikte tistlenecekleri rollerin tanimlanmasi

e Kurumlar arasi koordinasyon igin yeni bir yapi olusturulmasi

e Ulastirma tiirleri ve koridorlari, lojistik merkezleri ve diger lojistik faaliyetleri ile asgari ve azami gereklilikleri
kapsayan mevzuat niteliginde Lojistik Master Planinin hazirlanarak hayata gegirilmesi

e Tirkiye Demiryolu Ulastirmasinin Serbestlestiriimesi Hakkinda Kanun kapsaminda, ikincil mevzuat ¢alismalarinin
tamamlanarak TCDD sebekesinin 6zel tasiyicilara agiimasi ve demiryolu tasimaciliginda serbestlesmenin
saglanmasi

8. Bilesen: Sehirlerde Lojistik Altyapinin iyile§tirilmesi
e Sehirlerin gelismesine paralel olarak lojistik altyapinin iyilestirilmesi
Sehirlerde belirli alanlarin lojistik faaliyetler igin ayrilarak lojistik merkezlerin olusturulmasi

9. Bilesen: Giimriik islemlerinde Etkinligin Saglanmasi
Komsu (ilkeler ve dis ticaretimizin bulundugu diger Ulkelerle glimrik islemlerinin hizlandirimasi, gtimriiklerin fiziki
ve beseri kapasitesinin artiriimasi, giimriiklerde bilgi teknolojisinin kullaniminin yayginlastiriimasi
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10. Bilesen: Bilyiik Ulastirma Altyap1 Yatinmlarinin Tamamlanmasi

Candarli Konteyner Limaninin tamamlanmasi, Mersin Konteyner Limani ve Filyos Limaninin yapimina baslanmasi
Ana limanlarin karayolu ve demiryolu baglantilari ve sinir kapilarina baglanti yapan koridorlarda karayolu
yatinmlarinin tamamlanmasi

Karayolu aginda agir tasit trafiginin yogun oldugu kesimlerde béliinmiis yol ve BSK yatirimlarinin yapiimasi
Yiiksek katma degerli mallarin ticareti yogun olan bdlgelerde yeni hava kargo terminali yatirimlarinin yapiimasi
Demiryollarinda yapimi devam eden 19 lojistik merkezin tamamlanmasi ve trafigin yogun oldugu kesimlerde cift
hat demiryolu yapimlarinin gergeklestiriimesi

Mevcut konvansiyonel hatlarda eksik olan elektrifikasyon ve sinyalizasyon sistemlerinin tamamlanmasi

0SB, Serbest Bolge ve biiylik fabrikalara iltisak hatlarinin yapiimasi

11. Bilesen: Sektorde Faaliyet Gosteren Firmalarin Rekabet Giiclerinin Artirimasi

Lojistik firmalarinin tasimacilik yaninda modern depoculuk anlayisiyla tedarik zincirini yonetecek sekilde
yapilanmasi

Lojistikte yerli kiigiik firmalarin birlesmesinin desteklenmesi

Lojistik firmalarinin teknoloji kullanimi ile Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin desteklenmesi

12. Bilesen: Yurtici Lojistik Yapilanmasinin Yurtdisi Yapilanmalarla Desteklenmesi

Ihracatta hedef ve oncelikli ilkelerde lojistik merkezler kurulmasi
Yeni ihracat giizergahlari olusturulmasi

i. Koordinator ve Sorumlu Kurum/Kuruluslar

Genel Koordinatdrler: Kalkinma Bakanigi, Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanlig
Bilesenlerden Sorumlu Kurum/Kurulus

7. Bilesen: Kalkinma Bakanligi

8. Bilesen: Gevre ve Sehircilik Bakanligi

9. Bilesen: Guimr(ik ve Ticaret Bakanligi

10. Bilesen: Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanlig

11. Bilesen: Ekonomi Bakanligi

Bilesen: Ekonomi Bakanligi

Demiryolu sektoriinde 2023 hedefleri;

3.500 km yiiksek hizli demiryolu, 8.500 km hizli demiryolu ve 1.000 km konvansiyonel demiryolu olmak iizere
13.000 km demiryolu yapilarak toplam 25.000 km demiryolu uzunluguna ulasiimasi,

4.400 km'lik hat yenilemesi yapilarak tlim hatlarin yenilenmesinin tamamlanmasi,

Demiryolu tasimacilik payinin; yolcuda %10’a ve yiikte %15’e ¢ikariimasi,

Demiryolu sektortiniin serbestlesme sirecinin tamamlanmasi seklinde guincellenmistir.

2023-2035 yillar1 arasinda;

6.000 km ilave hizli demiryolu yaparak demiryolu agimizin 31.000 km’ye ¢ikartiimasi,

Demiryolu aginin diger ulastirma sistemleri ile entegrasyonunu saglayacak sekilde akilli ulasim altyapilari ve
sistemlerinin gelistirilmesi,

Bogazlar ve Korfez Gegislerinde demiryolu hat ve badlantilarinin tamamlanarak Asya-Avrupa-Afrika kitalari
arasinda 6nemli bir demiryolu koridoru haline gelinmesi,

Demiryolu yiik tasimaciliginda %?20’ye, yolcu tasimaciliginda ise %15’e ulasiimasi

hedeflenmektedir.



TR41 BOLGESI RAYLI SISTEMLER SEKTORU RAPORU
Dinii, Bugiinii ve Gelecegi

10.Kalkinma Planinda yer alan hususlar éncelikli hedef noktamiz olmak iizere;

Ulastirma planlamasinda koridor yaklasimina gegilmesi esastir. Yiik tasimaciliginda, kombine tasimacilik uygulamalar
gelistirilecektir. Hizl tren agi, Ankara merkez olmak (izere;

e istanbul-Ankara-Sivas,

° Ankara-Afyonkarahisar—izmir,

e Ankara-Konya ve

e stanbul-Eskisehir-Antalya koridorlarindan olusmaktadir.

Plan donemi sonuna kadar 393 km uzunlugundaki Ankara-Sivas ve 167 km uzunlugundaki Ankara (Polatl)- Afyonkara-
hisar hizl tren hatlari isletmeye acilacaktir.

Trafik yogunluguna bagh olarak belirlenen dncelik sirasina gére mevcut tek hath demiryollan cift hath hale
getirilecektir.

Sebekenin ihtiyac duydugu sinyalizasyon ve elektrifikasyon yatirimlari hizlandirlacaktir.

Avrupa ile kesintisiz ve uyumlu demiryolu ulasiminin saglanmasina yonelik teknik ve idari karsilikli isletilebilirlik diizen-
lemelerine uyum saglanacaktir. Limanlarin demiryolu ve karayolu baglantilari tamamlanacaktir. Demiryollarinda yapimi
planlanan 20 lojistik merkez tamamlanacaktir.

TUBITAK'In ‘Stratejik Amaglar ve Stratejiler’ dokiimaninda Demiryolu sektoriinde platformlar olusturulmasi ve dzel sek-
tortn rolli vurgulanmaktadir. Elektronik Haberlesme Sektorii kapsamindaki Sinyalizasyon ve Elektrifikasyon konulari da
ele alinmaktadir.

e “Demiryolu sektoriinde, yerli sanayinin giiclendiriimesine odakli ve tiim sektor paydaslarini kapsayan ortak akil
toplantilari/teknoloji platformlarinin yayginlastiriimasi ve ulusal kaynaklarla desteklenmesi planlanan alanlar
hususunda 0zel sektor kuruluslarinin bilgilendiriimesi;

e “Elektronik Haberlesme sektoriinde faaliyet gdsteren dzel sektoriin Ar-Ge ve yenilik calismalarinda ihtiyag
duyabilecedi mevcut tesvik ve desteklerin tanitiimasi ve sektore yol gosterilmesi hususunda rapor hazirlanmasi;

e “Tiirkiye Ulastirma Arastirma Merkezi'nin olusturulmasina yonelik olarak yapilabilirlik etidii calismasinin
yapiimas!”

Cevre ve Sehircilik Bakanidrnin KENTGES strateji belgesinde kent ici tasimacilikta ilgili stratejilerin gerceklesmesi icin

metro, hafif rayli sistemler, monoray ve diger kent ici demiryolu tasimaciligin yayginlastirimasindan soz edilmektedir.

e “STRATEJi 5.4: Kentsel ulasim planlarinda, ulasilabilirlik, givenlik, konfor, giivenilirlik, stireklilik, maliyet ve etkinlik
ilkeleri gozetilecektir.

e “STRATEJi 5.5: Kentsel ulasim sisteminde hareket kisitliigi olanlarin ihtiyaclarini da dikkate alan yaya ve tasit ula-
sim bitiinligline yonelik standart ve tasarim projelerinin hazirlanmasi ve uygulanmasi saglanacaktir.”

#TUBITAK, UBTYS 2011-2016 Stratejik Amagclar ve Stratejiler, 2010
3Cevre ve Sehircilik Bakanligi, KENTGES, Bitunlesik Kentsel Gelisme Stratejisi ve Eylem Plani
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Bu bollimde ulusal diizeyde kentici ulasimin uygulama, planlama ve mevzuat stireclerine yon veren politika belgelerine
deginilmektedir. 4°

1963 yilindan bu yana genelde 5 yillik donemler halinde hazirlanan Kalkinma Planlari, iilkemizin, ekonomik, sosyal ve
kiltrel politikalarinin temelini olusturmaktadir. Kalkinma Planlarinda kentici ulasim ile ilgili olarak altyapi, kurumsallas-
ma ve mevzuat sorunlarina degdiniimekte ve kentici ulasim yonetiminin ve toplu tasimanin giiglendirilmesi gergevesinde
politikalar one stirilmektedir. Glinimiize kadar hazirlanmis bulunan 10 Kalkinma Planinda yer alan tespit ve politikalara
iliskin ozet bilgiler asagida yer almaktadir.

Kalkinma Planlarinda, 1970’lerin sonuna kadar kentici ulasim ile ilgili detayl bir politika 6nerisinde bulunulmadigi, daha
cok temel altyapi ihtiyaglarina vurgu yapildigi goriilmektedir. 1980’li yillarda ise kentici ulasimda toplu tasimaciligin éne-
mine dikkat cekilerek otoblis, metro ve banliyo sistemleri gibi ulasim tlrlerinin tesis edilmesine ve imar planlari ile ulasim
planlarinin birlikte degerlendirilmesi gerektigine vurgu yapildigi gériilmektedir. Ozellikle 1979-1983 yillarini kapsayan
4. Bes Yillik Kalkinma Planr’nda istanbul ve Ankara'da hafif metro sistemlerinin kurulmasina yonelik politikalar dikkat
cekicidir.

1990’li yillara gelindiginde 6. Bes Yillik Kalkinma Planinda ulasim ve arazi kullanim konularinin birlikte ele alinmasi ge-
rektigine ve kentici ulasimda kurumsal yapilanmaya dikkat gekilmektedir. Bunun yaninda stirdrilebilirlik hususuna ilis-
kin ilk politika drnekleri bu donemde gortilmekte olup araclardan salinan zehirli gazlarin ¢evreye ve insan sagligina olan
etkilerine dikkat gekilerek bu hususta yasal 6nlemlerin alinmasinin gerekliligi vurgulanmaktadir. 90’larin ikinci yarisinda
ise yine daha onceki planlarda oldugu gibi arazi kullanim ve ulasim kararlarinin biitiinlesik hale getirilmesi hususuna
deginilmektedir.

2000’li yillara gelindiginde 8. Plan ile baslayip 9. Plan ile devam eden siirecte kentici ulasima dair daha genis tespitlerde
bulunulmakta ve bunlara iliskin daha kapsamli ve detayl politikalar gelistirimektedir. Stirdirdlebilirlik kavrami ilk olarak
9. Planda dile getirilmis olsa da son iki planda strdirilebilir kentici ulasimin tesis edilmesine dair 6nemli politikalara yer
verilmektedir.

8.Bes Yillik Kalkinma Planinda; trafik giivenliginin artiriimasi, toplu tasima kalitesinin yiikseltiimesi, yaya ve bisiklet
ulasiminin gelistirilmesi ile otopark yonetimi, taksi isletmeciligi ve deniz tasimaciligina iliskin diizenlemelerin yapiimasi
noktasinda politikalar 6nerilmektedir. Ayrica rayli sistemlerin tercih edilecegi kentler icin en az 1 milyonluk niifus sarti
getirilmistir.

9. Kalkinma Planinda; toplu tasimanin yeterince gelisemedidi; trafik kazalari, asir yakit tiiketimi ve gevre Kirliligi gibi
sorunlarin ortaya ciktigi tespit edilmekte ve bu problemlerin asilmasi amaciyla katiimel, stirdirilebilir, cevreye duyarli,
yaya ve bisiklet ulasimini 6n plana ¢ikaran politikalar 6nerilmektedir. Rayl sistemlerin tesisine iliskin bir dnceki planda
yer alan niifus sarti yerine doruk saatte tek yonde 15.000 yolcu/saatli yolculuk talebi sarti esas alinmistir.

Son olarak 10.Kalkinma Planinda yaya ve bisiklet yolu uygulamalarina, toplu tasima sistemlerinin entegrasyonuna ve
akill ulasim sistemlerine énem verilecegi ifade edilmekte, rayl sistem yatinmlarinda esas alinan asgari doruk saat tek

40T.C. Kalkinma Bakanhg@i Surdirilebilir Kentigi Ulasim Politikalari ve Toplu Tasima Sistemlerinin Karsilastiriimasi Uzmanlik Tezi, Faruk Cirit, 2014,
Sayfa 98-103
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yon yolculuk talebinin tramvay sistemleri icin 7.000, hafif rayl sistemleri igin 10.000, metro sistemleri icin ise 15.000
olarak esas alinacag belirtilmektedir.

Kalkinma Planlarinin disinda da cesitli Bakanliklar tarafindan kentici ulasimin diizenlenmesine yonelik strateji ve politika
calismalari yuritilmustdr. Bunlardan bazilari sunlardir:

KENTGES-Biitiinlesik Kentsel Gelisme Stratejisi ve Eylem Plani

KENTGES, Miilga Bayindirlik ve iskan Bakanlii tarafindan Nisan 2007-Mart 2010 tarihleri arasinda “Siirdiiriilebilir Kent-
sel Gelisme icin Biitiinlesik Kentsel Gelisme Stratejisi ve Eylem Plani Hazirlama Projesi (KENTGES)” kapsaminda 2023
hedef yili dogrultusunda hazirlanmis ve Yilksek Planlama Kurulu'nun 25.10.2010 tarih ve 2010/34 sayili karari ile kabul
edilmistir.

KENTGES hazirlik calismalari kapsaminda on adet komisyon olusturulmus, kentici ulasima dair hususlar “Kentsel Teknik
Altyapi ve Ulasim Komisyonu”nda ele alinmistir. Bu komisyonun raporunda, Kalkinma Planlarinda da deginilen temel
sorunlar tespit edilmekte olup bunlarin giderilmesine yonelik;

e Kent planlama ile ulasim planlama arasindaki esgiidiimiin zorunlu hale getirilmesi,

e Toplu tasima, yaya ve bisiklet yolculuklarinin etkin secenekler haline getirilerek otomobile bagimh gelisme
egiliminin dnlenmesi,

e Yatirim ve isletme maliyeti acisindan en uygun, enerji verimliligi yilksek, cevresel olumsuz etkileri en az olan toplu
tasima tirlerine oncelik verilmesi,

e Toplu tasima tiirlerinin bitiinlesik bicimde gelistiriimesi,

e Toplu tasima sistemlerine giivenli, konforlu ve kolay bir sekilde erisim olanaklarinin gelistirilmesi ve hizmet
sunumunun iyilestirilmesi,

e Bisiklet kullaniminin desteklenmesi, bisiklet kullanicilarinin daha giivenli ulagimini saglayacak altyapinin
olusturulmasi,

e Yaya ulasiminin altyapi yatinmlariyla desteklenmesi ve hareketliliginin toplumun tiim fertleri i¢in uygun sekilde
tasarlanmasi,

e Kentici ulasimda yasanan yetki ve sorumluluk karmasasini ve uygulanan politikalardaki farkliliklari gidermeye
yonelik kurumsal diizenlemelerin yapilmasi,

e Ulasim planlamasinin yiiksekdgrenimde kurumsallasmasi ve uzmanlik alanina déniilmesinin saglanmasi,

e Halkin kent ve ulasim planlamasi siirecine katiliminin saglanmasi,

e Kentici ulasim planlamasi ve yonetim sirecine dair yasal gercevenin ilgili yonetmelik ve standartlar ile birlikte
hazirlanmasi ve ulasim planiamasinin yerel ydnetimler icin zorunlu kilinmasi,

e Mevcut ulasim altyapisini en verimli sekilde kullanmak ve otomobil kullanimina kisitlama getirmek icin yolculuk
talep yonetimi ilkelerinin uygulanmasi,

e Kentici ulasimla ilgili tim bilgilerin sayisal ortamda toplanmasi ve ulasilabilir kilinmasi,

e Kentici ulasimda yol ve yolcu glivenliginin saglanmasi,

e Sirdirilebilir ulasim yaklasiminin toplumun her kesimi tarafindan benimsenmesine yonelik sosyal sorumluluk
projelerinin yapilmasi gibi politika ve eylemlere yer veriimektedir. KENTGES’te yer alan eylemlerin genelinde
belediyeler sorumlu kurulus olarak belirlenmekle birlikte bazi eylemlerde Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme
Bakanligi ile diger ilgili kurumlarin da sorumluluklari bulunmaktadir.
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Tiirkiye Ulasim ve iletisim Stratejisi

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanlgi tarafindan 2023 hedef yili dogrultusunda 2011 yilinda hazirlanan strateji
belgesinde, dort ana ulasim modu ile birlikte kentici ulasima dair durum tespitlerine ve gelecede yonelik stratejik hedef
ve onerilere yer verilmektedir. S6z konusu hedefler; Kurumsal Yapilanma, ve Yasal Diizenlemeler, Altyapi, isletme ve Ust
Yapi ile Ar-Ge seklinde dort ana baslik altinda toplanmaktadir.

Strateji belgesinde kentici ulasimin stratejik amaci; “Givenli, erisimi ve kullanimi en kolay, toplu tasima agirlikh, hizl,

konforlu, ekonomik ve sosyal gelismeye katkisi en yilksek, kentsel gelisimi olumlu yonde etkileyecek, gcevreci ve kullani-

clya maliyeti en az, cagdas kent yasamina katki verecek bir sistem kurmak” olarak tanimlanmaktadir. Ayrica stratejide

yer alan hedef ve Onerilerden bazilari asagida yer almaktadir:

e Bilyiik kentlerde ulasimin tek elde yénetilebilmesi amaciyla “Kentici Ulasim idaresi” (KUi) adi altinda yeni bir
kurumsal yapinin tesis edilmesi,

e N{fusu 500 binin iizerinde olan kentlerde Ulasim Ana Plani hazirlanmasi ve bunlarin bes yilda bir giincellenmesi ile
planlarin KUi tarafindan onaylanmasi zorunlulugunun getiriimesi,

e Yerel ve merkezi kurumlar arasinda koordinasyonun saglanmasi,

e Kentici otopark yasasinin ve otopark yonetim sistemlerinin gelistirilmesi,

e Ulasim araclarina yonelik daha verimli yakit ve emisyon politikalarinin gelistirilmesi,

e Yatinmlarin finansmani amaciyla yeni modellerin gelistiriimesi,

e Ulasim sistemlerinin birbirini destekler nitelikte entegre bir bigcimde tasarlanmasi,

e Toplu ulasimda onceligin dzellikle otobiis gibi diisiik maliyetli ve verimli sistemlere verilmesi suretiyle gelistirilmesi,

e Tiim ulasim sistemlerini kapsayan bir ortak bilet sistemine gegilmesi,

e Yaya ve bisiklet ulasimina 6nem verilmesi,

e Ulasim planlamasinda giincel veri tabanlarindan faydalaniimasi ve yolculuk talep yonetimin gelistirilmesi,

e Ulasimda kalite ve konforun artiriimasi,

e Ulasim planlamasinin ve toplu tasimanin hareket kisitl Kkisilere uygun bir sekilde yapiimasi,

e (evre dostu araglarin gelistiriimesi,

e Tim ulasim sistemlerinin dijital hale getirilmesi,

e Akl ulasim sistemlerinden faydalanilmasi.
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