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BOLUM 1: istatistiki Analizler

Kiimelenme

Giris
Bilginin gok hizli bir sekilde yayildigi; rekabet edebilmek igin, degisimin ve yeniliklerle bitiinlesmenin
artik yadsinamaz bir gercek oldugu ginimiz diinyasinda, firmalarin birbirleri ile olan iletisimi ve
ortak is yapma kiiltlri bir zorunluluk olarak ortaya ¢ikmaktadir. Firmalarin, agir rekabet kosullarina
karsi micadele etmenin ¢ok zor oldugunun farkina varmalari ile birlikte sektorel isbirliklerine gitme
cabalarinin arttig1 goriilmektedir.

Firmalar arasi isbirliklerinin olusmaya baslamasi ve ayni zamanda bu isbirliklerinin giderek artmasi bu
yapilanmalarin incelenmesine yol agmistir. Kiresellesme sirecinin hiz kazanmasi ile birlikte bu
anlamda literatiirde de kendine 6nemli bir yer edinen firma ve sektér yogunlasmalari, 1900’10 yillarin
basinda 6ncelikle cografi yerlesim kapsaminda degerlendirilmis olup bu dislincenin ilk incelemeleri
Alfred Marshall tarafindan ele alinmistir. Bir sektoriin bir bélgede yogunlasmasinin temelinde fiziksel
kosullarin® 6n planda oldugunu 6ne siiren gorusler, sektorel yiginlasmalarin ilk diisiinsel incelemeleri
olmasi bakimindan énemli bir baslangi¢ noktasi olarak nitelendirilebilir.

Tarihsel siureg icinde farkl kavramlar lizerinden olusumlari devam eden sektorel yogunlasmalarin
blylime kutuplari, geri ve ileri baglantilar, yigisim ekonomileri, ekonomik cografya, kentsel ve
bolgesel ekonomiler, ulusal inovasyon sistemleri, bolgesel bilim, sanayi boélgeleri ve sosyal aglara
iliskin olanlar da dahil olmak Gzere ¢ok sayida tanimi yapilmaya calisiimis ve ilgili bircok arastirma bu
yogunlasmalar tizerine odaklanmistir.

Sektorel yogunlasmalar ve yiginlasma ekonomileri kavramlarindan kiimelenme kavramina gegiste
Porter (1998) ilgili literatiire ve sektorel yapilanmalara iliskin tanimlama ve ¢alismalari agisindan ¢ok
onemli bir yere sahiptir.? Porter, kiimelenmeyi “birbiriyle rekabet eden, ama ayni zamanda isbirligi de
yapan belirli alanlarda birbirine bagl sirketler, uzman tedarikgiler, hizmet saglayicilar, ilgili
sektorlerdeki firmalar ve baglantili kurumlardan (6rnegin, liniversiteler, standart kurumlari ve ticaret
birlikleri) olusan cografi yogunlasmalar” olarak nitelendirmektedir. * Dolayisi ile kiimelenmeyi, sadece
belirli veya benzer sektorde faaliyet gosteren firmalar ya da sektorel yiginlasma olgusundan c¢ok farkh
bir boyuta tasimak gerekmektedir. Ayni veya benzer isi yapan isletmeler yaninda bu yapilanmayi en
etkili ve rekabetci olacak sekilde tamamlayacak olan destekleyici kurumlarin da bu yapilanmanin
icinde mutlaka var olmasi gerektigi ortaya ¢citkmaktadir.

Kiimelenme yapilanmasinin temelinde, firmalarin karligi ve siirdirilebilirligi yer almaktadir. isbirligi
icinde hareket eden firmalar basta girdi maliyetlerinin azalmasi olmak Uzere bircok alanda, tek
baslarina ulasamayacaklari bazi avantajlara sahip olabilmektedir. Kiime igindeki firmalarin ihracat,
satis ve verimliliginin artirilmasi, yenilik ve yeni teknolojilerin tesvik edilerek yenilikgilik diizeyinin

! Marshall, 1920:Book IV, Chapter X
> Porter, 2008:253

* Cansiz, 2011:7

* Porter, 2008:243



yukseltilmesi ve isletmeler arasinda ag olusturulmasi ile yeni isletmelerin bdlgeye c¢ekilmesi
kiimelenme yapilanmasinin firmalara sagladig baslica faydalari arasinda sayilmaktadir.” Ayrica ayni
veya benzer alanlarda faaliyet gosteren firmalarin bir araya gelmesi, lobi faaliyetleri ve ortak
sorunlara ¢6ziim bulma konusunda firmalarin elini gliclendirmektedir.

Sonug olarak ideal bir kiime ortaminda, firmalarin ulusal ve uluslararasi rekabette daha avantajli
olmasi, slrdirdlebilirligini saglamasi ve nihayetinde de kar elde etmesi kiime yapilanmasinin
firmalara sundugu baslica avantajlar olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Diinyada Basarili Kiime Ornekleri

Kimelenme yapisinin, sadece firma bazinda degil, ayni zamanda ulusal rekabeti artirici bir unsur
olarak ortaya ¢ikmasi, bircok Ulkenin makro politikalarinda sektérel yiginlasmalari ve kiimelenme
politikalarini 6n plana almistir. Bu politikalarin da etkisi ile diinya genelinde basta gelismis tlkelerde
olmak lizere basarili bulunan bircok kiimelenme yapisi olusmustur. Ozellikle ABD, Cin, italya,
Almanya, gibi tlkelerde bircok farkl sektérde basarili kimelenme yapilari gérilmektedir.®

Sekil 1. ABD’de 6ne gikan kiimeler

Denver, CO Chicago
Business Services Transportation & Logistics Boston
Heavy Construction Services Processed Foods Education & Knowledge Creation
Seatie Bellevue-Everett, WA Jewelry & Precious Metals Plastics Analytical Instruments
Fishing & Fishing Products s Medical Devices
Aerospace Vehicles & Defense Wichita, KS § Pittsburgh, PA
Agricultural Products Aerospace Engines Prefabricated Enclosures
Agrospatz Vehicles & Defense Prodyction Technalogy
Oil and Gas - Heaw Machinery
-t -il o s
at lew York City
Financial Services
San Francisco- e b aas Jewelry & Precious Metals
Oakland-San Jose FH H : Publishing & Printing
Bay Area HEE
Analytical Instruments ~ = ERES Raleigh-Durham, NC
Communications Equipment 7 Tobacco
Informaticn Technology Lo Aerospace Vehicles
& Defense
Texties
Los Angeles Area
Entertainment Atlanta, GA
Apparel San Diego Construction Matenials
Leather & Sporting Goods Power Generaticn L Transportation & Logistics
Leather & Sporting Goods Heavy Construction Services - Business Services
Pharmaceuticals Oil & Gas

Chemical Products

Kaynak: Cluster Mapping Project

ABD’de farkli eyaletlerde farkli kiimelenmeler oldukga yogun bir sekilde yer almaktadir. Bu kiimeler
arasinda San Francisco’da yer alan Silikon Vadisi teknoloji ve bilisim sektériinde diinyada ¢ok 6nemli
bir yere sahip olan Microsoft, Apple, intel, HP gibi firmalarin ortaya ¢iktigi ve diinyaya yayildigi
merkez olarak bilinmektedir. Bu kiime, ortaya c¢ikan yeni teknolojik bilginin, mihendisler, bilim
adamlari, savunma bakanhgi finansmani, risk sermayesi sirketlerinin verimli bir ag gelistirmesi ve
daha ilk asamalarda Stanford Universitesi’nin kurumsal liderliginin tek elde toplanmasi sonucu ortaya

® Cansiz, 2011:11
® Daha genis bilgi icin bkz. Cansiz (2011).




cikmistir.” Ayni sekilde New York’ta yer alan Manhattan bolgesi finans sektori agisindan diinyada
Londra ile birlikte bir merkez konumundadir.

Cin’de de ozellikle tilkenin dogu bolgesinde oldukca yogun sektérel kiimelenmeler bulunmaktadir.
Hazir giyim ve tekstil havzasi olarak nitelendirilebilecek Zheijang ve Guangdong bolgelerinde basta
sentetik iplik Gretimi olmak lzere, iplik boyama, kiirk, deri tekstili, cocuk giyimi, glindelik kiyafet
tretimi ve i¢ giyim Urlnleri 6n plana ¢ikmaktadir. Ozellikle Zheijang eyaletindeki Shaoxing bélgesi
Cin’in ve Asya’nin tekstil Griinleri bakimindan en biyiik dagitim ve ticaret merkezi konumundadir.?

Sekil 2. Cin’de 6ne ¢ikan kiimeler

Heilongjiang
Suihua Linen products

Jilin
Tonghua Pharmaceutical, Steel

.

Liaoning
- Shenyang:  Ceramic building materials
Xinjiang Hebei Yingkou:  Magnesium products
Shihezi: Cotton textiles Cangzhou: Insulation materials; Metal casting Dandong:  Measuring instruments
Hev:gdu Rubber (applied in engineening)
Langfang: Fumiture (s)?r:g':!dazng Textile machinery
Handan: Fasteners

Yantai Clothing;, Wine
Weihai Textiles

Shanxi Linging Axle bearings

Taiyuan: Stainless steel, Radiators Rizhao Fisheries

Xinzhou: Forging Jman: Transportation equipment

Jinzhou: Coking Anhui Dezhou Solar water heaters
Henan Hefei Liaocheng:  Steel pipes
Zhenzhou: Aluminum products, Refractory l_\ Household applances | " Crop protection machinery

materials
Xinxiang: Cranes Jiangsu
‘ \ Wuxi Electnc wires and cables
Shaanxi '__/ Environmental protection equipment
Baoji: Ttanium products ‘ Purple clay teaware; Electronics.

&) Shanghai Photovotaic
Hubei @ Jinshan: Chemicald g7y IT; Circutt boards; Apparel, Silk textiles
Yichang: Phosphorus chemicals ® Zhenjang  Eyewear
Xiantao: Nonwoven textiles Taizhou: Ship building; Energy equipment
Xuzhou Wood processing
Chongging ® Yangzhou:  Leather shoes

Bishan: Motorcycles Lianyungang.  Silicone products

Zhejiang
Hangzhou:  Steel structures; Boxboards
Wenzhou.  Lighters, Locks; Medmum and low voltage electrical

Guizhou
Zunyi: Chinese liquor

Hunan apphiances; Valves; Plastic woven packaging
Changsha: Fireworks and Jiaxing Fur, Leather, Warp knitting; Opto-mechatronics
firecrackers Guangdong Ningbo Molds, Household electronic appliances; Stationery
Zhuzhou: Ceramics Zhongshan: Machinery and electronics; Packaging; Lighting; Jinhua. Small commodities; Hardware; Electric tools
Casual wear Shaoxing:  Textiles, Dyeing; Socks; Pearls; Ties
Dongguan.  Electronic products Taizhou: Plastic shoes; Solid waste recycling
Guangzhou: Denim clothing; Automobiles Huzhou Bamboo products

Shantou Underwear, Toys
Shenzhen:  Electronic products
Yunfu Stones; Kitchenware
Huizhou Shoes

Fujian

Quanzhou: Trainers, Zipper, Plumbing hardware, Snacks
Putian: Jade processing, Chinese classical fumiture
Shishi: Children's wear

Li & Fung Research Centre; The Beijing Axis Analysis

Geleneksel olarak nitelendirilebilecek olan tekstil ve hazir giyim sektoérl yaninda son donemde
gelisen, daha ileri teknoloji barindiran ve dolayisi ile katma degeri yiksek olan elektrikli arag¢ ve
fotovoltaik sistemler (Wuxi), elektronik sektorii (Shenzen) ve glines enerjisinin isitma sistemlerinde
kullanimi ile ilgili Gretim yapan sektérlerin (Dezhou) gelistigi gorilmektedir. Bu sektérlerin
gelismesinde 6zellikle merkezi ve yerel otoritelerin llke genelinde inovasyon odakli Gretimi tesvik
etmesi, sektorlerin katma degerini artirici politikalar izleyerek ve bu sektorleri desteklemesinin
onemli rol oynadigi bilinmektedir®.

7 Cansiz, 2011:40
® cangel, 2009:48
? Li&Fung Research Center, 2010:13



Kiime AKktorleri:

Kimeler belli bir sektor kapsaminda yogunlasmis olmalarina ragmen sadece belli bash mallarin
ticaretinin yapildigi bir sistem olarak algilanmamalidir. Krugman (1991) kiimeleri sadece mal veya
hizmet akimlarinin gergeklestigi ortamlar olarak degil, ayni zamanda bilginin Uretildigi ve yayildigl,
artan getirilerin ve yeni fikirlerin ortaya ¢iktigl bir yapi olarak tanimlamaktadir. Dolayisi ile bir kiime
yapilanmasinda mal ve hizmet akimlarini gergeklestiren firmalar yaninda kiime yapisini tamamlayici
ve destekleyici birgok farkl kurumun da yer almasi gerekmektedir.

ra [11]

Sekil 3. Kiime Aktorleri

Industry —
Supers Public odies
ra F‘:,E'."'.‘: oukharTica

Agencias

=

University
Finance LiFlege
Jenks
VERILUFE CAPITA

ech trensier otfices
Laboratorizs

Businsss angels vloge parks
Organizatians for
. collaboration
Media Formal end infarmal nebwaris
Trade ]
Cluster crgantzations (Solvell, 2009)

Basit bir kime yapilanmasinda ana aktorler olan firmalar yaninda finansman saglayici kurumlar, kamu
kurum ve kuruluslari, iniversiteler, medya ve destekleyici Gst kuruluslar yer almaktadir.

Ana faaliyetleri gerceklestiren ve genelde 6zel sektdrde faaliyet gosteren firmalar hem buyik olcekli
hem de KOBI statiisiinde olabilir. Bazi kiime yapilanmalarinda biiyiik lgekli firmalar kiimenin
merkezinde yer alip liderlik roll Ustelenebildigi gibi bazi kiime yapilanmalarinda da genel olarak
KOBi’lerin agirhg olabilmektedir. Kiime biinyesinde yer alan firmalar hammadde veya girdi
tedarikgileri, hizmet saglayicilar (danismanlik, lojistik vb.), Uretici ve pazarlamaci firmalar olarak
siniflandirilabilir. Finans sektdriinde faaliyet gdsteren ve kiime buinyesinde yer alan bankalar, girisim
sermayesi sirketleri, leasing firmalari 6zellikle firmalara kaynak saglamalari acgisindan kritik 6neme
sahipken kamu kurum ve kuruluslari, izledikleri makro ve mikro politikalar ile kiime Uyelerini
yonlendirici veya destekleyici diizenlemeler yapmaktadirlar.

Bilginin Uretilmesinde Universiteler, arastirma merkezleri, teknoparklar ve laboratuvarlar, yayilmasi
asamasinda teknoloji transfer ofisleri biyik 6nem tasimaktadir. Kimenin gelismesi, tanitiminin
yapilmasi, eksik veya ihtiya¢ duyulan yeni aktorlerin kiimeye dahil edilmesi asamasinda medya ve
iletisim firmalarina blylik gérev diiserken kiime aktorleri arasinda isbirliginin devamli hale getirilmesi,



lobi faaliyetleri ve ortak ihtiyaglarin karsilanmasi asamasinda da c¢ati kuruluslarin etkin olmasi
beklenmektedir.

Ornek Kiime Yapilanmalari:

Genel olarak o6zel sektoér firmalari, kamu kurum ve kuruluslari, finansman saglayicilar, medya,
Universite ve arastirma merkezleri ile isbirlikgi kurumlardan olusan kiimelerin diinya Uzerindeki
basarili 6rneklerine bakildiginda farkh sektorlerde faaliyet gostermelerine ve farkli sektorel ihtiyaclara
sahip olmalarina da benzer deger zinciri ve kiime yapilarina sahip olduklari goriilmektedir.

Sekil 4. Castellon (ispanya) Seramik Kiimelenmesinde Baslica Kiime Aktorleri

Tralning
ABCER Trade fairs Conferences
ATE LEVIBAMA LUALIEER Specialized press |
diniversicad Jawma |
«Escunla da Artes y Ofinios
Jrstitutas do Castalldn (n*2 y Gnda)
Machinary
manufaciurars
“Colurs ard
glazing
miztarials
« Damign
“Spacials, craft | | Publis administration |
i
Supporting Assaciatiens
Alomlras Institutions
 WASCER
L cE ANFFECE
Fundpeldn dandaiie Espanal
Unitvarsidads 2 :
Services o perskiac-Empresa o Tdenioes cerdmicos

Sekil 4’te ispanya’nin Castellon bélgesinde yer alan seramik kiimesinin'® genel yapilanmasi
gorlilmektedir. Dinyanin 6nde gelen seramik Uretici bolgelerinden olan Castellon, biyik Uretici
firmalar yaninda bu sektore yonelik makine-techizat Uretimi yapan firmalar, tasarim merkezleri,
lojistik firmalari ile birlikte buyilk bir kiimelenme yapilanmasi 6rnegi sergilemektedir. Hammadde
temini ile baslayan zincir; kilin islenmesi, macunlanmasi, tasarim faaliyetleri ile devam eden ve
lojistik, pazarlama ve satis asamalari ile tamamlanan uzun ve hiyerarsik bir stire¢ barindirmaktadir.

Belli bir alanda faaliyet gosteren firma topluluklari anlayisindan farkli oldugu goriilen kiimelenme
kavrami; birbirini tamamlayan, Gretim-pazarlama-satis deger zincirlerinin birer pargasi olan firmalarin
ishirligi icinde ¢alismasi esasina dayanmaktadir. Dolayisi ile nihai Grln Gretilmesindeki deger zincirinin
timini kapsayan kiimelenmeyi birbirine deger yaratma zinciri ile bagh olan karsilik bagimli firmalar,

19 http://www.competitiveness.gov.jo/files/What Cluster.pdf
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bilgi Ureten kurumlar, destekleyici kurumlar ile alicilar ve miusteriler olarak da tanimlamak
mimkindar'.

Sekil 5’te Almanya’nin Hessen bolgesinde yer alan otomotiv kimelenmesinin deger zincirini olusturan
siiregler ve ilgili kime yapilanmasi yer almaktadir. Uriin gelistirme ve hazirlik faaliyetleri ile baslayan
deger zinciri slireci, Uretim asamalari ile devam etmekte ve pazarlama faaliyetleri ile son bulmaktadir.
Bu siirecte yer alan butlin aktérler kimelenme icinde belli gorev ve fonksiyonlara sahip olmakla
birlikte kimenin bitlncil pargalarini olusturmaktadirlar.

Sekil 5. Kuzey Hessen Bolgesindeki Otomotiv Kiimelenmesi Deger Zinciri ve Kiime Aktorleri

Production: Marketing/market
preliminary and post production stages
Parts Components Systems

Research Automotive
and |DFI’ITIEFI[ —_— mﬁ tires, fusl lines, power train, =TT Transpﬂrt

| |
FrrrIz Parts Special vehicles Logistics and
and consulting S e logistics services

|
Engineering, Machine Commercial vehicles
development and — 1 construction (Bus, truck) m
construction Link=, doors, axas, air conditionzing

I Tool and e TrET
Human resources , miould making R ' S
and qualification "TLmrarm'apid" manorail tachnology, and distribution

' Recycling : o
Sites and , _ and repairing ﬂ:}fﬂ'aﬁ and aviation
infrastructure 1 q:nlcinl constructicn

| Spare parts

d aftermarket
Traffic infrastructure A STerme

Financing and o - |
and mobility management
Contral and signal technology, telematics cervice

and reparation

project development

|
Information and Logistics equipmeant
COMmmunication, ™ Storage systems, packagaes, container,
software traciking and tracing systems, ..

Kaynak: Stratman&Dimitrova, 2008:56

Bolgede yer alan ve otomotiv (izerine uzmanlasmis arastirma merkezlerinde mekanik, Uretim
teknolojileri, makine-ekipman ve yapi teknolojileri, motor ve aktarma organlari teknolojileri
¢alismalarina ek olarak lojistik ve uluslararasi yonetim alanlarinda da egitim veren Universiteler ve
egitim kurumlari da kiime aktorleri arasinda yer almaktadirlar. Bolgede ileri derece teknoloji yogun
arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin olmasi ayni zamanda demiryolu ve lojistik sektorlerinde de
bolgenin cazip bir merkez olmasini saglamistir.

Sekil 5’te gosterilen deger zincirlerinde yer alan bitiin aktorler ilgili kiimenin birer tamamlayicisi
olarak nitelendirilebilir. Genel bir kiime olusumu iginde yer almasi beklenen bitiin aktérler (kamu
kurum ve kuruluslari, STKlar, medya, lniversite vb.) Sekil 5'teki deger zinciri icinde belirtiimemis
olmasina ragmen bu deger zinciri yapisinin, kiimelenmenin genel mantigini ve isleyisini gostermesi
acisindan énemli birer 6rnek oldugu soylenebilir.

" caglar, 2008:38



Tiirkiye’de Kiimelenme Calismalari:

Turkiye’de kimelenme faaliyetlerinin Devlet Planlama Teskilat'nin kurulmasiyla birlikte Glke
genelinde “planli kalkinma modeli”nin esas alinmasiyla basladigi séylenebilir. 1960l yillardan itibaren
uygulamaya konulan sanayi odakli blylme politikalari kapsaminda sanayilesme ve kentlesme
amaciyla Organize Sanayi Bolgeleri ve Kiigiik Sanayi Siteleri kurulmaya baslanmistir.>** OSB’ler (ve
KSS’ler) temel olarak, sanayilesmenin olumsuz etkilerinin belli ve sinirli bir alana hapsederek dizenli
kentlesmenin saglanmasi ve Uretim faaliyetlerinin verimli bir sekilde gergeklestirilmesi icin gerekli
olan ¢ok sayidaki kamu hizmetinin girisimcilere etkin bir sekilde ulastirmasi amaciyla kurulmustur. Bu
yapilanmalar ayni zamanda benzer faaliyetlerde bulunan firmalari ayni cografi yerleske icinde
barindirmasi sebebi ile firmalarin birbirleri arasindaki islemlerde maliyetler disiirmekte ve sineriji
yaratarak verimliklerini artirmada 6nemli avantajlar sunmaktadir.’* Benzer faaliyette bulunan ve
cografi olarak belli bir bolgede yogunlasan bu firmalar lilkemizde kiimelenme yapilanmasinin ilk
asamalarini olusturmaktadir.

Ulkemizde kiimelenme konusunda 6zellikle 2000’li yillarin basindan itibaren cesitli istatistiki veri
toplama ve analiz galismalari yapilmistir. Tiirk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi (TUSIAD) ile Devlet
Planlama Teskilati (simdiki adi ile Kalkinma Bakanligi) tarafindan yapilan ve 2005 yilinda yayimlanan
“Turkiye’de Bolgesel Gelisme Politikalari Sektor-Bolge Yiginlagsmalari” isimli ¢alismada Tirkiye’'de
sektorlerin hangi Dlzey 2 bolgelerinde hangi derecede yogunlastigini tespit etmek amaci ile
yiginlasma oranlari hesaplanmistir™.

Sekil 6. Tiirkiye’de Sektorel Yiginlagmalar
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Kaynak: TUSIAD&DPT, 2005:166; Alsag, 2010:139

12 Cansiz, 2011:72

BBu kapsamda kurulan 1961 yilinda kurulan Bursa Organize Sanayi Bolgesi ilk kurulan OSB niteligini
tasimaktadir.

“ TEPAV, 2006:2

> Alsag, 2010:138



15: Guda triinleri ve igecek imalat
16: Tiitin dritnleri imalat
17: Tekstil tirtinleri imalats
18:Giyim  esyast  imalat,
boyanmasi

19: Derinin tabaklanmas: iglenmesi

20: Aga¢ ve afagc mantan iriinleri imalat

21: Kagit hamuru, kagit ve kagit tirtinlen imalat

22: Basim yaymm

23: Kok komiril, rafine edilmig petrol iriinlen ve
nilkleeryakit imalat

24: Kimyasal madde ve tirtinleri imalat

25: Plastik ve kaucuk tiriinlen imalat

26: Metalik olmayan mineral tiriinleri imalat

27: Ana metal sanayii

kiirkiin

islenmesi  ve

ilgili calisma sadece imalat sanayi sektorlerinin

28: Makine wve techizan harig fabrikasyon metal
iiriinleri

29: Baska yerde simflandirilmamis makine ve
30: Biiro makinelen ve bilgisayar imalat

31: Baska yerde simflandirilmarug elektrikli makine
ve techizat
32: Radyo,
cihazlan
33. Tabbi aletler; hassas ve optik aletler ile saat imalat:
34: Motorlu kara tasitlan, rémork ve yan rimork
imalat

35: Diger ulasim araclar imalat

36: Mobilya imalati; baska yerde smiflandirilmarms
diger imalatlar

37: Geri déniisiim

techizat

televizyon, haberlesme techizan wve

yiginlagsmasini incelemesi sebebi ile kiimelenme

olgusunu tam yansitmamakla beraber sektorlerin bolgeler 6zelinde kiimelenme potansiyellerini

ortaya koymasi acisindan énemli bir yer teskil etmektedir.

Kimelenme konusunda diger benzer analizler yapilmis ve bu konuda AB projeleri uygulanmis olmakla

birlikte konuya iliskin kapsamli ¢alismalar Dokuzuncu Kalkinma Plani (2007-2013) déneminde

baslamistir’®. Bu kapsamda Tiirkiye’de uygulanmis en kapsamli proje olarak nitelendirilebilecek olan
AB destekli Ulusal Kimelenme Politikasinin Gelistirilmesi Projesi (UKPGP), 2007 yilinda uygulamaya
konmustur. Paydas analizleri, egitim programlari ve uluslararasi calisma turlarinin ilk bilesenlerini

olusturdugu projede “Kiimelenme Strateji Belgesi” olusturulmus olup, ulusal seviyede makro kiime

haritalarinin olusturulmasi icin analiz calismalari yer almistir'’”. Calisma kapsaminda 20 kiime

belirlenmis ve bu kiimelerin haritalama galismalari yapilmistir.

Sekil 7. UKPGP kapsaminda ortaya ¢ikan kiimeler
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18 cansiz, 2011:72

17,17

Alsacg, 2010:142

http://www.bodto.org.tr/images/other/kumelenme_kapanis_etkinligi basin %20bilgi %20notu.pdf
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Bolgesel bazda kiimelerin ortaya konmasi ve haritalama calismalarinin yapildigi baska bir proje de
Sanayi ve Ticaret Bakanligi (simdiki adi ile Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi) tarafindan uygulamaya
konulan Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programidir.

Sekil 8. BROP’ta cografi yogunlagma gosteren sektorler

Deri, Radyo ve Tv, Gda, Telstil,
TelekomUnikasyon  Giim, Kimya, oo oy Gemi Yapani

Ekipmaniar Tibbi Aetier,
“I' . RadyoveTv "““"’“‘f‘""" Bok Oretml 0
< 0 Molork Aragiar, ,I _ Kok
‘ Elokiridi Makinaiar 4§~ Geda

Tibbi Aletier, Bligisayar Yazism|, Hava ve Uzay Tagd
v Araci, Egya, Ingaat Hzmetier, Telekomanikasyon

Seramik, Telekomiinkasyon  Ekipmanian, Fabrikasyon Yapl Makzemeler ve Metal Kimya
Exipmanlan, Radyo ve Tv Uriinderi, Radyo ve Tv

Alsag, 2010:140

ilgili projede Avrupa Birligi katilim siirecinde katiim &ncesinde sunulan yardimlarin etkili bir sekilde
kullanilabilmesi icin boélgelerin rekabet edebilirlik potansiyellerinin ortaya konulmasi amaci ile tlke
genelinde yiginlasma gosteren sektorler ortaya konmaya calisiimistir. Bu ¢alisma, sadece imalat
sanayi sektorleri odakh olmayip, tarim ve hizmetler sektoriiniin de analizlere katilmasi agisindan
onem arz etmektedir®.

'8 cansiz, 2011:77
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TR41 Bolgesinde Kiimelenme

“Turkiye’de Bolgesel Gelisme Politikalari Sektér-Bélge Yiginlasmalar”, “Ulusal Kimelenme
Politikasinin  Gelistirilmesi Projesi” ve “Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi”
¢alismalarinda TR41 boélgesinde yogunlagsma gosteren sektorlerde paralellikler ortaya ¢ikmaktadir.
TUSIAD ve DPT’nin ortak calismasinda, tekstil ve otomotiv sanayi 6én plana ¢ikarken UKPGP de
otomotiv ve seramik sektorleri 6ncelikli sektorler olarak belirlenmistir. Sektorel yiginlasmalarin en
genis ortaya sekilde konuldugu BROP’ta ise seramik, tekstil, giyim, makine, plastik ve motorlu araglar
one cikan sektorlerdir. Bu calismalar genel olarak sektorel faaliyetlerin Diizey 2 bazinda incelenmesi
sonucu ortaya konan ¢alismalardir.

Turkiye’de idari yapilanmanin iller bazinda olmasi, bircok komsu ilin dahi ekonomik, kiltlrel ve
cografi olarak birbirinden oldukga farkli yapilara sahip olmasi bélgesel 6lgekte ortaya konan politika
uygulamalarinda zaman zaman belli bash problemlere yol agmaktadir. Bir bolgenin ya da ilin, ulusal
ve/veya kiiresel pazar payinda diger bolgeler ile yaptig1 rekabetteki basarisi ile birlikte ylksek ve
surdarilebilir gelir saglayabilme yetenegi olarak tanimlanan®® rekabet edebilirlik olgusunun bolge
ve/veya il bazinda ortaya konulmasi ve potansiyelin harekete gecirilebilmesi, refah artisi igin son
derece 6nemlidir. Ozellikle farklh sektdrel yogunlasmalari olan ayni Diizey 2 bélgelerinde yer alan
illerde merkezi ve yerel politikalarin etkin ve ihtiyaca yonelik sekilde uygulanabilmesi igin rekabetgilik
olgusunun iller hatta daha da alt yerel bolgeler bazinda incelenmesi gereklidir.

isletmelerin iretkenligini ve verimliligini artirmasi, yenilikciligi harekete gecirmesi ve gelistirmesi,
Urlnlerin ticarilestirme sirecini hizlandirmasi, maliyet avantaji saglamasi ve farkhlik avantaji
yaratmasi sebebi ile kiimelenmelerin rekabetgilik alaninda 6nemli katkilari vardir®. Dolayisi ile bolge
Olceginde rekabetciligin artirilmasi icin illerde (dolayisi ile bolgelerde) rekabetci firmalar ve
tamamlayicilardan olusan kritik kitlelerin belirlenmesinin son derece 6nemli oldugu gorilmektedir.
Ortaya konulacak sonuclar ayni zamanda merkezi dizeyde sektorel tesvik mekanizmalarinin
uygulanmasinda yol gosterici olacaktir.

Calismanin Ust Olgekli Plan ve Belgelerle iliskisi

Turkiye’de, kiimelenme politikalari temelde uzun bir gecmise sahip olmakla beraber kavram olarak
kiimelenmenin yer aldigi ilk politika belgesi 2004 yilinda yayimlanan KOBI Stratejisi ve Eylem Plani’dir.
Girisimciligin gelistirilmesi, isletme gelistirme, KOBI’lerin uluslararasi pazarla bitiinlesmesi, is
ortaminin iyilestirilmesi, teknoloji ve yenilik¢ilik kapasitesinin gelistiriimesi hususlarinin 6nemine
dikkat ¢eken belge ayni zamanda yerelde kimelerin desteklenmesi konusuna da vurgu
yapmaktadir®.

Kimelenme olgusuna ve politikalarina en yogun atiflarin yapildig1 strateji belgesi Dokuzuncu
Kalkinma Plani’dir. Dokuzuncu Kalkinma Plani’'nda kiimelenme yaklasiminin sektérel politikalari ve
bolgesel gelisme politikalarini kesen yoni goriilmekte, kimelenmelerin desteklenmesi hususu gerek
rekabet glicinin artirlmasi gerekse bolgesel gelismenin saglanmasi gelisme eksenlerinde
vurgulanmaktadir.”? 2012-2014 dénemini kapsayan Orta Vadeli Program’da (OVP), rekabet giiciiniin
artirilmasi gelisme ekseninde yenilik kapasitesini, verimliligi, ihracati artiran ve girisimciligi gelistiren
rekabet glici yiuksek kiimelenme olusumlarinin desteklenmesi; Ar-Ge ve yenilik¢iligin gelistirilmesi

PKoroglu, 2011:4
%% caglar, 2008:47
! Alsag, 2010:118
22 Alsag, 2010:120
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ekseninde Ozel sektor ile Universiteler ve arastirma kurumlari arasindaki isbirligini gelistirmeye
yonelik programlar ve rekabet oncesi Ar- Ge isbirlikleri ile yenilik tabanl rekabet¢i kiimelenme
calismalari desteklenmesi; bélgesel gelisme ve bélgesel gelismislik farklarinin azaltiimasi gelisme
ekseninde bolgesel dizeyde rekabet glict tasiyan sektorlere odakl ve yerel girisimleri dne cikaran
kiimelenme politikalar gelistiriimesi ve bu kapsamda bir yonetisim ve destekleme mekanizmasi
kurulmasina vurgu yapilmaktadir.”®

2012 Yil Programi’nda Ekonomi Bakanligi; Ekonomi Bakanligi; Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi;
KOSGEB ve Kalkinma Ajanslari tarafindan kimelenme c¢alismalarinin yapildigi, bu calismalar
kapsaminda ortaya konan kiime olusumlari ve kiimelenme potansiyeli tasiyan yiginlarin rekabetgi
kiimelere donisturidlmesi ihtiyacinin devam ettigi vurgulanmaktadir. Ayrica rekabetci ve yenilikgi
kiimelerin gelistiriimesine yonelik destekleme mekanizmasi ¢alismalarinin devam ettigi, 2012 icinde
ulusal kiime destek programi hazirlklarinin tamamlanarak uygulamaya konulmasinin planlandigi
belirtiimektedir.

2011-2014 donemini kapsayan Tirkiye Sanayi Stratejisi ve Eylem Plan’'nda bolgesel gelisme
stratejilerinin, sanayi stratejisi ile uyumlu bir sekilde kimelenme ve deger zinciri analizlerinin
sonuglari dogrultusunda tasarlanmasi ve hayata gecirilmesinin hedeflendigi, ag olusturma ve
kiimelenme girisimlerinin desteklenecegi belirtiimektedir. Ayni sekilde KOBI Stratejisi ve Eylem Plani
(2011-2014)’'nda Kalkinma Ajanslari tarafindan bolgesel diizeyde rekabet glicini artirmak amaciyla
kiimelenmelerin tespit edilerek bolgesel gelisme stratejilerine katki saglayacak sekilde
desteklenecegi; bolgesel ve sektorel rekabet analizleri ve kantitatif rekabet giici gostergeleri
cercevesinde kimelenme vyaklasiminin rekabet glici Uzerindeki etkisinin de analiz edilerek
desteklenecegi; kiimelerin uzun vadeli bir perspektif ve yol haritalari kapsaminda yoénlendirilmesi
gerektigi vurgulanmaktadir.

ilgili st 6lcekli planlar ve strateji belgelerinde de 6nemle {izerinde duruldugu iizere bélgesel dlgekte
sektorel analizlerin yapilmasi ve kiimelenme faaliyetlerine kaynaklik edecek stratejik arastirmalar,
uygulanacak makro politikalarin ve sektorel kiimelenmeyi 6n planda tutarak rekabeti artirmayi
hedefleyen mevcut tesvik sisteminin etkinligi agisindan son derece dnemlidir. Ulusal 6lgekte yapilan
calismalar kapsaminda Dizey 2 Olceginde bazi ¢alismalar mevcut olsa da, bu ¢alismalari daha da
yerele indirilmesi, kalkinma ajanslarinin temel gérevleri arasinda olan:

“...kamu kesimi, ézel kesim ve sivil toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek, kaynaklarin
yerinde ve etkin kullanimini saglamak; yerel potansiyeli harekete gegirmek suretiyle, ulusal kalkinma
pldni ve programlarda éngériilen ilke ve politikalarla uyumlu olarak bélgesel gelismeyi hizlandirmak,
stirdiiriilebilirligini saglamak, bélgeler arasi ve bélge ici gelismislik farklarini azaltmak...”

amaglari ile dogrudan ortiismektedir. Dolayisi ile 6zellikle iller bazinda ortaya konacak kiimelenme
analizleri, bolge ol¢eginde hem kalkinma ajansimiza amaglari dogrultusunda daha etkin destek
mekanizmalarini hayata gecirmesine yol gosterecek, hem de makro diizeydeki politikalarin bélgemiz
Olceginde sekillenmesi ve yenilenmesinde buylk yarar saglayacaktir.

Metodoloji
Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi tarafindan TR41 Bolgesi icin 2012 yilinda yapilmasi planlanan
kiimelenme analizleri igin bir yol haritasi olusturulmustur. Sektérel bazda kiimelenme ¢alismalari igin

% Orta Vadeli Program, 2012-2014
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yol haritasi hazirlanirken, ilgili konuda genis bir literatlr taramasi yapilmis olup bu konuda yapilan
akademik calismalar incelenmistir. Bunlara ek olarak konunun teorisinin daha iyi anlasiimasi
acisindan Kalkinma Bakanhglr uzmanlik tezleri irdelenmis ve bdlgesel bazda yapilan kiimelenme
calismalarina goéz atilmistir. Bu amagla 6zellikle izmir Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan izmir
Kimelenme Analizi ve Gliney Ege Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan TR32 Diizey Il Bblgesi'nde
Kimelenme Yaklasimi calisma raporlari incelenmistir.

Yapilan arastirmalar sonucunda TR41 Boélgesi kiimelenme analizleri igin olusturulan taslak yol
haritasinin agamalari asagida basliklar altinda sunulmustur.

Sekil 9. TR41 Bolgesi Kiimelenme Calismalari Yol Haritasi

Olusturulan galisma
grubu tarafindan
istatistiksel analizler
icin, yontemlerin
tartigilmasi, verilerin
belirlenmesi ve temin
edilmesi

Analizler ve saha
¢alismalari sonucu
galismalarin ve ortaya cikan bilgilerin

¢alistaylarin derlenmesi ve
yapilmasi raporlanmasi

Mevcut analizler

Istatistiksel isiginda saha

kiimelenme
analizlerinin
yapilmasi

Ajans uzmanlarindan
bir ¢galisma grubunun
kurulmasi

-2 kisilik bir uzman
grubunun
olusturulmasi

- Analizlerde
kullaniimasi
disunilen
yontemlerin
tartisiimasi

—>Veri kaynaklarinin

tespiti

—>Veri temini igin
ilgili kurumlarla
irtibata gegilmesi,
verilerin talep
edilmesi

->Ug yildiz analizi

- Potansiyel sektor
kiimelerinin
belirlenmesi

- Belirlenen
sektorlere ait
destekleyici saha
galismalari ve
calistaylarin
yapilmasi (Elmas
Modeli analizi)

—Elde edilen
bilgilerle taslak
raporlarin
olusturulmasi

—>Taslak raporlara

yonelik ilgili
kurumlardan
goruslerin alinmasi

- Gerekli revizelerin
yapilarak nihai
raporlarin
olusturulmasi

Ajans uzmanlarindan bir ¢alisma grubunun kurulmasi

Calisma kapsaminda oncelikli olarak kimelenme c¢alismalarinin her asamasinda gorev alan ve
suregleri planlayan 2 kisilik bir uzman grubu olusturulmustur. Olusturulan uzman grubu, ilk asamada
kiimelenme analizleri igin gerekli olan ve ajans blinyesinde yapilabilecek istatistiki analizler igin
yontemler ve ilgili veriler Gzerinde ¢alismistir. Verilerin ulasilabilirligi arastirilmis ve veri talep edilecek
kurumlardaki irtibat noktalari belirlenmeye galisiimistir.

Olusturulan calisma grubu tarafindan istatistiksel analizler icin, yontemlerin ve verilerin
belirlenmesi, temin edilmesi

Literatiirde, kiimelenme galismalari igin birgok analiz metodu bulunmaktadir. Bunlar arasinda g yildiz
analizi, Herfindahl-Hirchman metodu, network analizi, elmas modeli, shift-share analizi gibi
yontemler en ¢ok kullanilan analizler arasinda yer almaktadir.
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TR41 Bolgesi icin kimelenme calismalarinda kullanilmasi 6nerilen analiz yontemlerinin basinda (¢
yildiz analizi ve elmas modeli 6n plana ¢ikmistir. Bu iki analiz yontemi birbirini tamamlayici nitelik
tasimakla birlikte diger bazi analiz yontemleri de ihtiyaca ve uygunluga gore destekleyici analizler
olarak kullanilmasi distnilmastir.

Kiimelenme calismalarinda yogun olarak kullanilan Ug yildiz analizi genel olarak istihdam verilerine
dayanilarak yapilmaktadir. Bélgemiz icin yapilmasi hedeflenen sektorel bazda yapilacak ¢alismalarda
da temel olarak ilgili sektorde istihdam edilen kisi sayilari kullanilmistir. Bu amagla, Bursa-Eskisehir-
Bilecik illerine ve Tirkiye geneline ait, Sosyal Glvenlik Kurumu (SGK)'dan istihdam verileri talep
edilmistir®. Kimelenme analizleri yapilirken sektérel bazda siniflandirma olarak daha ayrintili bilgi
vermesi acisindan hem 2 kodlu hem de 4 kodlu bazda NACE Rev. 2 siniflandirma sisteminin
kullanilmasinin uygun olacagi disiinilmiistiir. istihdam verileri odakh ti¢ yildiz analizlerine ek olarak,
ilgili sektorlerde faaliyet gosteren firma sayilari ve sektorel ihracat verileri de kimelenme
calismalarina katki saglamistir.

istatistiksel kiimelenme analizlerinin yapilmasi (3 y1ldiz analizi)

istatistiksel kiimelenme analizlerinde TR41 Bélgesi icin uygulanmasi énerilen 3 yildiz analizinin ve
ardindan destekleyici olmasi dislintlen elmas analizi yontemlerinin secilmelerinin temel sebebi,
Glkemizde ve genel olarak diinyada kullanilan kiimelenme analiz metotlarinin basinda gelmesi ve ilgili
verilerin temin edilmesi durumunda o6zellikle 3 yildiz analizlerinin basit yontemler kullanilarak
sonuglandirilabilmesidir.

Kimelenme analiz yontemleri iginde bolgemiz igin ilk asamada onerilen 3 yildiz analizi tGlkemizdeki
kiimelenme calismalarinda da kullanilan baslica yontemler arasindadir. Sektorel istihdam verileri
temel alinarak yapilan bu analiz yonteminde biyikliik, basathk ve uzmanlasma kriterlerine gore
diger sektorlerle kiyaslanarak goreceli olarak (istiin olup olmadigi incelenir. incelenen sektorler bu
kistaslar bazinda degerlendirilip kiimelenme potansiyelleri ortaya gikarilir.

Mevcut analizler 15181nda saha calismalarin ve ¢alistaylarin yapilmasi (Elmas Modeli
Analizi)

Bolim 2 olarak adlandirilan bu kisim, 3 yildiz analizini destekleyici bir yontem olarak diistintilen elmas
modeli uygulamasini, yani daha ¢ok saha calismalarini kapsamaktadir. 3 yildiz analizi sonucunda
ortaya ¢lkacak olan ve kiimelenme potansiyeli barindiran sektorler saha analizleri ile desteklenmek
durumundadir. Yerel otoritelerin ve aktérlerin de yonlendirmesi ile 3 yildiz analizinde ortaya ¢ikacak
sektorlere ek olarak, istatistiki verilerin yetersizligi nedeniyle iyi incelenemeyen fakat kiime
potansiyeli oldugu dislinlilen sektorlere ait saha ¢alismalarinin da yapilmasinin uygun olacagi
disinidlmektedir.

Saha ¢alismalarinda sektorlere elmas modeli uygulanirken temel olarak; girdi kosullari, talep kosullari,
ilgili ve destekleyici kuruluslar, firma stratejisi ve rekabet yapisi ve devletin etkinligi hususlari
incelenmektedir. Daha ayrintili bahsetmek gerekirse, sektore ait girdi kosullarindan isgiicd,
hammadde kaynaklari ve maliyetleri, enerji girdi maliyetleri ve teknolojik olanaklar; piyasa talep
kosullari géz online alindiginda i¢ talep (yerel, boélgesel ve ulusal), ilgili sektérlerin durumu, yakin
pazar olanaklari ile dis talebin (uluslararasi) egilimi; ilgili ve destekleyici kuruluslar bashginda
Universite-6zel sektor isbirligi, sivil toplum iliskileri, teknoloji-arge-kulucka merkezi olanaklari ve

*42007-2010 dénemine ait istihdam ve isyeri sayilari yil sonu verileri olmakla birlikte, 2011 yilina ait veriler
Haziran ayina aittir.
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calismalari; sektorel bazda firmalarin genel stratejileri ve sektérin rekabet yapisi adi altinda
sektérdeki firma yapilanmasi (mikro 6lcekli, KOBi ve makro buyikliikteki firmalar), sektoriin
kiimelenme potansiyeli ve stratejisi, Uretim kapasitesi, arastirma gelistirme faaliyetlerinin
incelenmesi bliyiilk 6nem tasimaktadir.

Dis bir etken olarak da sektordeki devlet etkinligi elmas analizi yonteminde son derece 6nemli bir
husus olarak ortaya ¢cikmaktadir. Bu amagla, sektore ait tesviklerin varligi ve yeterliligi, devletin sosyal
glvenlik politikalar, vergi oranlar (kurumlar vergisi, SGK isveren payl vb.) ile denetim
mekanizmalarinin etkinligi, saha ¢alismalari ve galistaylarda ilgili aktérlere sorulmasi ve incelenmesi
gereken konular olarak belirlenmisgtir.

Analizler sonucu ortaya c¢ikan bilgilerin derlenmesi ve raporlanmasi

3 yildiz analizi ve yerel paydaslarin yonlendirmesi sonucu ortaya ¢ikan kiimelenme potansiyeli olan
sektorlere ait saha calismalari ve ¢alistaylardan elde edilen sektorel verilerin bir diizen iginde bir
araya getirilmesi, sistematik bir sekilde raporlanmasi kiimelenme c¢alismalarinin  6nemli
asamalarindan birini olusturmaktadir.

Saha calismalari ve calistaylarin sistematik bir sekilde kurgulanmasi sayesinde sektorel raporlamalar,
calismalarda gérev alan ajans uzmanlari tarafindan hazirlanacaktir. ilgili raporlar bélgedeki paydaslara
gonderilecek ve bu paydaslardan raporlari degerlendirmeleri istenecektir. Gelen Oneri ve
degerlendirmeler isiginda raporlar nihai hale getirilecektir.
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TR41 Bélgesi illerinde Sektérlerin Genel Durumu:

Calismanin bu boéliminde TR41 Bolgesi illerinde mevcut sektorlerin istihdam ve isyeri sayilari
acisindan il ekonomilerindeki agirliklari ortaya konulacaktir. ilgili analizler yapilirken temel olarak
Sosyal Guvenlik Kurumu 2011 yili Haziran ayina ait 4/a* istihdam verileri kullanilmistir. 4/b ve 4/c
olarak istihdam edilen kisilerin SGK kayitlarinda sektérel ayriminin olmamasi, ekonomideki yapisal
durumu en iyi yansitan grubun zorunlu sigortali olarak 4/a galisanlarinin yansittigi dusanuldiginde
bu grubun analizlerde kullanilmasi olduk¢a uygundur. illerde én planda olan sektérler, genel olarak
toplam istihdamin ve isyeri sayisinin il geneli istihdam ve isyeri sayisinin %1 ve fazlasini olusturan
sektorler seklinde ortaya konulmustur. Sektorel siniflamada NACE Rev.2 bélimleri uyumlastiriimis
SGK siniflamasi baz alinmis ve temel olarak 21 sektor bazinda incelemeler yapilmistir.

Bursa

Bursa ilinde, istihdami toplam istihdam igindeki payin %1’inden fazla olan sektérler arasinda en fazla
agirliga sahip olan sektor “imalat sanayi” olarak karsimiza ¢cikmaktadir. Motorlu kara tasitlari, tekstil
Grlnleri, ana metal sanayi, mobilya imalati gibi sektorlerin Bursa ekonomisi tzerindeki agirligi dikkate
alindiginda imalat sanayinin sektorel agirhiginin fazla olmasi ve il genelindeki toplam kayitli istihdamin
yaklasik yarisinin imalat sanayi sektorlerinde olmasi beklenen bir durumdur.

Sekil 10. Bursa ilinde en fazla istihdam payina sahip olan sektorler (2011)

TARIM. ORMANCILIK VE BALIKCILIK

INSAN SAGLIGI VE SOSYAL HIZMET FAALIYETLERI
DIGER HIZMET FAALIYETLERI

EGITIM

MESLEKI. BILIMSEL VE TEKNIK FAALIYETLER
KONAKLAMA VE YIYECEK HIZMETI FAALIYETLERI
ULASTIRMA VE DEPOLAMA

IDARI VE DESTEK HIZMET FAALIYETLERI

INSAAT

TOPTAN/PERAKENDE TIC, KARA TASIT/MOTOSIKLET...

IMALAT

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Bursa ilinde istihdamda en fazla agirhga sahip olan 2. sektér hizmetler sektori kapsaminda yer alan
“toptan ve perakende ticaret, motorlu kara tasitlarinin ve motosikletlerin onarimi” sektéridir.
Ozellikle “kara tasitlarinin ve motosikletlerinin bakimi ve onarimi” sektériiniin imalat sanayi icindeki
“motorlu kara tasitlar, treyler ve yari treyler imalati” sektori ile iliskili olmasi Bursa ilinin otomotiv
sanayinde sadece bdlgesel degil ayni zamanda ulusal bir merkez oldugunun baska bir gostergesidir.
ilde insaat sektoriiniin, binalarin ve bina disi onarimlarin son dénemlerdeki énemli artisi, idari ve
destek hizmet faaliyetlerinin 6nem kazanmasi, Uretim ve pazarlamanin vazgecilmez 6geleri olan
ulastirma ve depolama hizmetleri sektorlerinin de ilde 6ne ¢ikan ve ciddi 6lctide istihdam barindiran
sektorler arasinda yer almasini s aglamistir.

> Kullanilan veriler kayith istihdami ve isyerlerini yansitmaktadir. Raporda, istihdam ve c¢alisan sayisi ile
kastedilen sigortali calisanlardir.
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Bursa ilinde istihdam acisindan 6n plana ¢ikan sektorlerin toplam istihdamdaki agirliklari yillar icinde
incelendiginde genel olarak 2007-2011 déneminde 6ncelikli sektorlerin ayni kaldigi, insan saghgi ve
sosyal hizmet faaliyetleri ile tarim, ormancilik ve balikgilik sektorleri son déonemde 6n plana ¢iktig
gorilmektedir.

Tablo 1. Bursa ilinde sektérlerin toplam istihdam icindeki paylari

2007 2008 2009 2010 2011

BILGI VE ILETISIM 0,04% 0,16% 0,54% 0,54% 0,58%
BILINMEYEN 0,08% 3,48%  0,00% # #
DIGER HIZMET FAALIYETLERI 5,88% 544% 6,13% 2,17% 1,85%
EGITIM 2,02% 2,25% 2,64% 2,50% 2,24%
ELEKTRIK. GAZ. BUHAR VE IKLIMLENDIRME URETIMI VE DAGITIMI 0,69% 0,71% 0,71% 0,62% 0,50%
FINANS VE SIGORTA FAALIYETLERI 0,71% 0,78% 0,83% 0,83% 0,78%
HANE HALKLARININ ISVERENLER OLARAK FAALIYETLERI. HANE HALKLARI

TARAFINDAN KENDI KULLANIMLARINA YONELIK OLARAK AYRIM YAPILMAMIS 0,08% 0,11% 0,11% 0,01% 0,02%

MAL VE URETIM FAALIYETLERI
IDARI VE DESTEK HIZMET FAALIYETLERI 2,73% 2,92% 3,51% 5,76% 6,23%
IMALAT 50,43% 46,32% 4597% 48,41% 47,92%
INSAAT 9,13% 8,89% 8,81% 9,61% 10,20%
INSAN SAGLIGI VE SOSYAL HIZMET FAALIYETLERI 0,65% 0,68% 0,86% 1,70% 1,72%
KONAKLAMA VE YIYECEK HIZMETI FAALIYETLERI 0,92% 1,23% 1,63% 3,55%  3,25%
KULTUR. SANAT EGLENCE. DINLENCE VE SPOR 2,25% 2,23% 1,94% 0,37% 0,43%
MADENCILIK VE TAS OCAKGCILIGI 0,64% 053% 0,67% 0,79% 0,83%
MESLEKI. BILIMSEL VE TEKNIK FAALIYETLER 530% 545% 557% 2,79% 2,45%
SU TEMINI. KANALIZASYON. ATIK YONETIMI VE IYILESTIRME FAALIYETLERI 0,32% 0,33% 0,35% 0,35% 0,40%
TARIM. ORMANCILIK VE BALIKGILIK 0,72% 0,78% 0,84% 0,82% 0,98%

TOPTAN VE PERAKENDE TICARET. MOTORLU KARA TASITLARININ VE

0, 0, 0, 0, 0,
MOTOSIKLETLERIN ONARIMI 12,08% 12,50% 13,16% 13,05% 13,06%

ULASTIRMA VE DEPOLAMA 4,77% 4,62% 509% 562% 6,01%
ULUSLARARASI ORGUTLER VE TEMSILCILIKLERININ FAALIYETLERI 0,09% 0,10% 0,10% 0,00% 0,00%
ITFAIYE HIZMETLER VE TRAFIK KONTROLU ILE ILGILI ISLER # # 004% 0,03% 0,03%
GAYRIMENKUL FAALIYETLERI 0,00% 0,01% 0,03% 0,07% 0,12%
# Veri mevcut degildir Kaynak: SGK, Ajans hesaplamalari

istihdam yaninda, ildeki isyerlerinin sektérel dagilimlari da sektdrel yogunlasmalari ortaya koymasi
acisindan onemlidir. Bursa’daki firmalarin sektérel yogunlasmalarina bakildiginda, istihdam ile
paralellik gortilmektedir. Toptan ve perakende ticaret ile motorlu tasitlarin bakim ve onarimi, imalat
sanayi, insaat ile ulastirma ve depolama sektorlerinde faaliyet gosteren firmalarin toplam isletme
sayisinda ilde 6nemli agirhig oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Sekil 11. Bursa ilinde en fazla isletme sayisina sahip olan sektorler (2011)

FINANS VE SIGORTA FAALIYETLERI

ELEKTRIK. GAZ. BUHAR VE IKLIMLENDIRME URETIMI VE DAGITIMI
DIGER HIZMET FAALIYETLERI

KONAKLAMA VE YIYECEK HIZMETI FAALIYETLERI

MESLEKI. BILIMSEL VE TEKNIK FAALIYETLER

IDARI VE DESTEK HIZMET FAALIYETLERI

ULASTIRMA VE DEPOLAMA

INSAAT

IMALAT

EGITIM
INSAN SAGLIGI VE SOSYAL HIZMET FAALIYETLERI
|
|
|
|
|
TOPTAN VE PERAKENDE TICARET. MOTORLU KARA TASITLARININ VE... !
T
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Ozellikle hizmetler sektdriinde yer alan toptan ve perakende ticaret/motorlu kara tasitlarin ve
motosikletlerin bakimi ve onarimi ile ilgili isletmeleri, imalat sanayi isletmeleri ile birlikte toplam
isletmelerin yarisindan fazlasini olusturmaktadir.

Olcek ekonomileri ve rekabet agisindan énemli bir gésterge olarak degerlendirilen ortalama firma
blylklikleri agisindan Bursa ilindeki sektorler ele alindiginda, firmalarin ortalama 9-10 galisana sahip
oldugu gorilmektedir.

Tablo 2. Ortalama firma biiyijklijkleri26

2007 2008 2009 2010 2011

BILGI VE ILETISIM 61 149 188 108 94
BILINMEYEN 9,6 17,9 1,0 # #
DIGER HIZMET FAALIYETLERI 9,7 8,4 9,4 6,7 6,0
EGITIM 146 153 183 19,7 19,0
ELEKTRIK. GAZ. BUHAR VE IKLIMLENDIRME URETIMI VE DAGITIMI 23 25 25 24 22
FINANS VE SIGORTA FAALIYETLERI 5,7 5,6 5,4 5,5 5,4
HANE HALKLARININ ISVERENLER OLARAK FAALIYETLERI. HANE HALKLARI TARAFINDAN 87 95 133 16 13

KENDI KULLANIMLARINA YONELIK OLARAK AYRIM YAPILMAMIS MAL VE URETIM

FAALIYETLERI
IDARI VE DESTEK HIZMET FAALIYETLERI 6,5 6,3 7,1 8,6 9,4
IMALAT 189 169 161 173 17,7
INSAAT 7,2 7,3 7,5 7,8 8,0
INSAN SAGLIGI VE SOSYAL HIZMET FAALIYETLERI 15,8 14,0 12,1 11,2 12,0
KONAKLAMA VE YIYECEK HIZMETI FAALIYETLERI 95 84 69 60 58
KULTUR. SANAT EGLENCE. DINLENCE VE SPOR 5,2 5,1 5,2 4,6 5,1
MADENCILIK VE TAS OCAKCILIGI 18,6 15,9 18,7 17,3 19,3
MESLEKI. BILIMSEL VE TEKNIK FAALIYETLER 57 56 57 46 43
SU TEMINI. KANALIZASYON. ATIK YONETIMI VE IYILESTIRME FAALIVETLERI 258 240 200 142 12,7
TARIM. ORMANCILIK VE BALIKCILIK 12,6 12,1 12,8 11,7 14,0
TOPTAN VE PERAKENDE TICARET. MOTORLU KARA TASITLARININ VE MOTOSIKLETLERIN 46 45 45 46 48

ONARIMI
ULASTIRMA VE DEPOLAMA 9,7 8,9 8,5 7,1 7,5
ULUSLARARASI ORGUTLER VE TEMSILCILIKLERININ FAALIYETLERI 41 41 41 13 19
ITFAIYE HIZMETLER VE TRAFIK KONTROLU ILE ILGILI ISLER # # 527 695 705
GAYRIMENKUL FAALIYETLERI 1,8 2,3 2,6 2,2 3,4
ORTALAMA 97 91 90 92 94

# Veri mevcut degildir Kaynak: SGK, Ajans hesaplamalari

Ozellikle kamu hizmeti niteliginde olan itfaiye hizmetleri ve trafik kontroli ile ilgili hizmetler, egitim,
su temini-kanalizasyon-atik yonetimi ile saglk sektori alanlarinda faaliyet gosteren firmalarin -yapisi
geregi- ortalamanin Gzerinde galisan sayisina sahip oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Bu sektérler yaninda
imalat sanayi, tarim-hayvancilik ve ormancilik sektérleri ile madencilik alanlarinda faaliyet gosteren
firmalar yine il genelinde firma blyklGgl bakimindan ortalamanin Gzerinde yer almaktadir.

Bu agidan bakildiginda firma sayisi bakimindan ilk sirada yer alan ve hizmetler sektériinde faaliyet
gosteren toptan ve perakende ticaret ile motorlu tasitlarin bakim ve onarimi sektérlerindeki
firmalarin genelde mikro &lcekli firmalardan olustugu gériilmektedir. imalat sanayindeki firmalarin ise
ortalamanin Gzerinde yer almasi bu sektdérde nispeten daha biyik 6lgekteki firmalarin yogunlastigini
gostermektedir.

Kimelenme analizleri icin 6nem teskil eden, 6zel sektor firmalarinin yogun oldugu ve ortalama isyeri
blylklGglu acgisindan ortalamanin lzerinde yer alan 6zellikle imalat sanayi, madencilik ve tarim-
hayvancilik-ormancilik sektorlerinde dénem iginde ¢ok ciddi bir degisim yasanmadigi gorilmektedir.
Ayrica bilgi ve iletisim sektorii donem icinde ortalama firma blytkligine sahip bir yapiya sahip

*® Ortalama Firma Biiyiikliigii =Calisan Sayisi / isletme Sayisi
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olmustur. Firma blyuklGgi agisindan ortalamanin altinda bir blyukliGge sahip olmasina ragmen insaat
sektoériinde de donem iginde belli bir biiyime oldugu gézlemlenmektedir.

Eskisehir

Eskisehir ilinde de Bursa ilinde oldugu gibi istihdam bakimindan en fazla agirliga sahip olan sektér
“imalat sanayi” olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Makine imalati, gida sanayi, tas ve toprak sanayi, tekstil
ve dokuma sanayi gibi sektorlerin 6zellikle tretim ve ihracat agisindan sehir icin 6nemi g6z 6niine
alindiginda imalat sanayinin 6n planda olmasi beklenen bir durumdur. ilde en fazla istihdam yaratan
diger sektorler insaat, toptan ve perakende ticaret ile motorlu kara tasitlari ve motosikletlerin bakimi
sektorleridir.

Sekil 12. Eskisehir ilinde en fazla istihdam payina sahip olan sektérler (2011)

TARIM. ORMANCILIK VE BALIKGILIK
SU TEMINI. KANALIZASYON. ATIK YONETIMI VE IYILESTIRME...
BILGI VE ILETISIM
INSAN SAGLIGI VE SOSYAL HIZMET FAALIYETLERI
MADENCILIK VE TAS OCAKCILIGI
IDARI VE DESTEK HIZMET FAALIYETLERI
KONAKLAMA VE YIYECEK HIZMETI FAALIYETLERI
EGITIM
DIGER HIZMET FAALIVETLERI
ULASTIRMA VE DEPOLAMA
MESLEKI. BILIMSEL VE TEKNIK FAALIYETLER
TOPTAN VE PERAKENDE TICARET. MOTORLU KARA TASITLARININ VE...
INSAAT
IMALAT |

KULTUR. SANAT EGLENCE. DINLENCE VE SPOR E
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Yillar igindeki egilimleri gbz 6niine alindiginda, ilde 6n plana gikan sektorlerde genel olarak ciddi bir
degisiklik goze carpmamaktadir. Sadece, bilgi ve iletisim hizmetleri ile insan sagligi ve sosyal hizmetler
sektorlerinde son donemlerde il istihdam paylarinda artis yasandigl gortlmektedir. Elektrik- gaz-
buhar ve iklimlendirme uretimi ve dagitimi sektoriniin ise istihdam payinda dénem icinde azalis
yasadigi ortaya ¢cikmaktadir.

Tablo 3. Eskisehir ilinde sektorlerin toplam istihdam igindeki paylari

2007 2008 2009 2010 2011

BILGI VE ILETISIM 0,08% 0,37%  0,77% 1,56%  1,77%
BILINMEYEN 0,20% 556%  0,00% # #
DIGER HIZMET FAALIYETLERI 5,87% 523%  5,10% 4,67%  4,56%
EGITIM 3,15% 3,88%  3,81% 3,68%  4,28%
ELEKTRIK. GAZ. BUHAR VE IKLIMLENDIRME URETIMI VE DAGITIMI 1,14% 1,00%  1,05% 0,96%  0,88%
FINANS VE SIGORTA FAALIYETLERI 0,74% 0,77%  0,76% 0,65%  0,59%
HANE HALKLARININ ISVERENLER OLARAK FAALIYETLERI. HANE HALKLARI 0,02% 0,03%  0,02% # #

TARAFINDAN KENDI KULLANIMLARINA YONELIK OLARAK AYRIM YAPILMAMIS

MAL VE URETIM FAALIYETLERI
IDARI VE DESTEK HIZMET FAALIYETLERI 4,04% 412%  6,47% 3,74%  3,39%
IMALAT 40,22% 36,56%  37,35% 38,52%  36,71%
INSAAT 14,29% 11,92%  12,87% 12,50% 13,71%
INSAN SAGLIGI VE SOSYAL HIZMET FAALIYETLERI 0,79% 0,88%  1,01% 2,21%  2,17%
KONAKLAMA VE YIYECEK HIZMETI FAALIYETLERI 0,89% 1,12%  1,95% 4,07%  3,73%
KULTUR. SANAT EGLENCE. DINLENCE VE SPOR 2,85% 2,85%  2,28% 1,08%  1,12%
MADENCILIK VE TAS OCAKCILIGI 1,92% 1,84%  1,94% 2,27%  2,61%
MESLEKI. BILIMSEL VE TEKNIK FAALIYETLER 5,51% 582%  5,74% 4,84%  5,65%
SU TEMINI. KANALIZASYON. ATIK YONETIMI VE IYILESTIRME FAALIYETLERI 1,57% 1,50%  0,96% 0,92%  1,32%
TARIM. ORMANCILIK VE BALIKGILIK 1,12% 1,33%  1,52% 1,30%  1,19%
TOPTAN VE PERAKENDE TICARET. MOTORLU KARA TASITLARININ VE 10,96% 10,77%  11,26% 11,22%  10,89%

MOTOSIKLETLERIN ONARIMI
ULASTIRMA VE DEPOLAMA 4,63% 4,44%  5,09% 573%  5,37%
ULUSLAR ARASI ORGUTLER VE TEMSILCILIKLERININ FAALIYETLERI 0,03% 0,02%  0,01% 0,01%  0,01%
ITFAIYE HIZMETLER VE TRAFIK KONTROLU ILE ILGILI ISLER # #  0,01% 0,01%  0,01%
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GAYRIMENKUL FAALIYETLERI # 0,00% 0,02% 0,06% 0,06%
# Veri mevcut degildir Kaynak: SGK, Ajans hesaplamalari

Eskisehir ilinde sektorlerin istihdam agirliklarina ek olarak sektérlerde faaliyet gosteren firma
saylilarina bakildiginda, Bursa ilinde oldugu gibi toptan ve perakende ticaret/motorlu kara tasitlarin ve
motosikletlerin bakimi ve onarimi sektoérindn ciddi bir agirhgl bulundugu gortlmektedir. Bu sektori
sirasl ile insaat ve imalat sanayi sektoriinde faaliyet gosteren firmalar izlemektedir. Bu ¢ sektordeki
firmalar, Eskisehir ilinde faaliyet gbsteren firmalarin 50%’sinden fazlasini olusturmaktadir.

Sekil 13. Eskigehir ilinde en fazla isletme sayisina sahip olan sektérler (2011)

TARIM. ORMANCILIK VE BALIKCILIK 1
FINANS VE SIGORTA FAALIYETLERI
INSAN SAGLIGI VE SOSYAL HIZMET FAALIYETLERI
KULTUR. SANAT EGLENCE. DINLENCE VE SPOR
EGITIM
IDARI VE DESTEK HIZMET FAALIYETLERI
ELEKTRIK. GAZ. BUHAR VE IKLIMLENDIRME URETIMI VE DAGITIMI
DIGER HIZMET FAALIYETLERI
KONAKLAMA VE YIYECEK HIZMETI FAALIYETLERI
MESLEKI. BILIMSEL VE TEKNIK FAALIYETLER
ULASTIRMA VE DEPOLAMA
IMALAT
INSAAT
TOPTAN VE PERAKENDE TICARET. MOTORLU KARA TASITLARININ...
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Ortalama firma buydkllkleri acisindan sektorler incelendiginde, Eskisehir ilinde ozellikle su temini,
kanalizasyon, atik yonetimi ve iyilestirme faaliyetleri ile itfaiye hizmetleri ve trafik kontroli ile ilgili
isler, egitim ve madencilik sektorlerinin ortalamanin lzerinde firma biyukllklerine sahip sektorler
oldugu gorilmektedir. Bu sektorlere bakildiginda genel olarak kamu hizmeti veren ve yapisi geregi
istihdamin firma basina ortalamanin {izerinde olan sektorler oldugu dikkati cekmektedir.

Tablo 4. Eskigehir’de ortalama firma biiyikliikleri

2007 2008 2009 2010 2011

BILGI VE ILETISIM 109 197 13,8 157 164
BILINMEYEN 13,1 24,4 1,0 # #
DIGER HIZMET FAALIVETLERI 11,0 9,5 10,7 88 84
EGITIM 10,9 12,0 11,2 11,7 15,7
ELEKTRIK. GAZ. BUHAR VE IKLIMLENDIRME URETIMI VE DAGITIMI 1,7 1,6 1,7 1,7 1,8
FINANS VE SIGORTA FAALIYETLERI 5,4 5,1 4,4 4,6 4,6
HANE HALKLARININ ISVERENLER OLARAK FAALIYETLERI. HANE HALKLARI TARAFINDAN 1,9 2,1 2,1 # #

KENDI KULLANIMLARINA YONELIK OLARAK AYRIM YAPILMAMIS MAL VE URETIM

FAALIVETLERI
IDARI VE DESTEK HIZMET FAALIYETLERI 6,4 6,2 8,2 9,1 8,4
IMALAT 21 198 199 203 215
INSAAT 7,5 7,1 7,2 6,9 7,3
INSAN SAGLIGI VE SOSYAL HIZMET FAALIYETLERI 11,1 11,8 9,5 12,2 13,0
KONAKLAMA VE YIYECEK HIZMETI FAALIYETLERI 6,9 5,7 5,3 5,0 49
KULTUR. SANAT EGLENCE. DINLENCE VE SPOR 4,2 41 3,9 57 56
MADENCILIK VE TAS OCAKGILIGI 205 199 195 223 264
MESLEKI. BILIMSEL VE TEKNIK FAALIYETLER 5,4 5,4 54 49 60
SU TEMINI. KANALIZASYON. ATIK YONETIMI VE IYILESTIRME FAALIYETLERI 40,3 40,1 25,3 23,2 27,6
TARIM. ORMANCILIK VE BALIKCILIK 11,3 12,2 12,8 11,2 10,2
TOPTAN VE PERAKENDE TICARET. MOTORLU KARA TASITLARININ VE MOTOSIKLETLERIN 3,8 3,7 3,7 3,8 3,9

ONARIMI
ULASTIRMA VE DEPOLAMA 5,0 4,7 5,0 48 46
ULUSLARARASI ORGUTLER VE TEMSILCILIKLERININ FAALIYETLERI 1,9 1,5 15 120 13,0
ITFAIYE HIZMETLER VE TRAFIK KONTROLU ILE ILGILI ISLER # # 110 130 110
GAYRIMENKUL FAALIYETLERI # 1,0 2,4 1,8 1,6
ORTALAMA 84 82 8,0 81 85

# Veri mevcut degildir Kaynak: SGK, Ajans hesaplamalari
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imalat sanayi ile bilgi ve iletisim sektorlerinde faaliyet gdsteren firmalar da ortalamanin iizerinde
istihdama sahiptirler. Ozellikle imalat sanayinde faaliyet gdsteren bircok firmanin diger birgok sektére
kiyasla firma basina daha fazla isci ¢alistirdigi goérilmektedir. Ek olarak, gayrimenkul faaliyetleri ile
elektrik-gaz-buhar ve iklimlendirme Uretimi ve dagitimi sektérlerinde faaliyet gosteren firmalarin da
genel olarak oldukga dislik istihdama sahip olduklari gortilmektedir.

Bilecik

Bilecik ilinde en fazla istihdam yaratan sektor Bursa ve Eskisehir illerine benzer sekilde imalat sanayi
olarak karsimiza ¢cikmaktadir. ildeki ¢calisanlarin yarisindan fazlasi bu sektérde istihdam edilmektedir.
imalat sanayini insaat sektorii ve egitim sektorii ile gibi toptan ve perakende ticaret/motorlu kara
tasitlarin ve motosikletlerin onarimi sektorleri takip etmektedir. Bu dort sektérdeki istihdam il geneli
istihdamin %80’inden fazlasini olusturmaktadir. Bolgede 06zellikle seramik ve toprak driinlerine
yonelik blylk 6lgekli firmalarin bulunmasi, son yillarda da 6zellikle bina (konaklama) ve demiryolu
yapimina yonelik insaat faaliyetlerinin artmis olmasi ilgili sektorlerin dncelikli sektorler olarak ortaya
¢citkmasini desteklemektedir.

Sekil 14. Bilecik ilinde en fazla istihdam payina sahip olan sektérler (2011)

TARIM. ORMANCILIK VE BALIKCILIK
MESLEKI. BILIMSEL VE TEKNIK FAALIYETLER
KONAKLAMA VE YIYECEK HIZMETI FAALIYETLERI
MADENCILIK VE TAS OCAKCILIGI
IDARI VE DESTEK HIZMET FAALIYETLERI
ULASTIRMA VE DEPOLAMA
TOPTAN VE PERAKENDE TICARET. MOTORLU KARA TASITLARININ...
EGITIM
INSAAT
IMALAT

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

ilgili yillar itibariyle sektorler incelendiginde, dzellikle egitim, insaat ile konaklama ve yiyecek hizmeti
faaliyetleri sektorlerindeki artislar dikkat ¢cekmektedir. Toptan ve perakende ticaret/motorlu kara
tasitlarin ve motosikletlerin onarimi ile ulastirma ve depolama sektoérlerinin istihdam paylarinda
genel bir diists egilimi goze carparken o6zellikle imalat sanayinin toplam istihdam icindeki payinda
ciddi bir azalis yaganmistir. Buna ragmen imalat sanayindeki istihdam payi ilgili ddonemde %50’nin
altina inmedigi ve il igin kritik bir sektor oldugu goriilmektedir.

Tablo 5. Bilecik ilinde sektérlerin toplam istihdam icindeki paylari

2007 2008 2009 2010 2011
BILGI VE ILETISIM 0,00% 0,02% 0,21% 0,33% 0,49%
BILINMEYEN 0,17% 2,07% 0,01% # #
DIGER HIZMET FAALIYETLERI 1,46% 1,52% 1,52% 0,92% 0,52%
EGITIM 1,93% 2,31% 2,71% 2,94% 8,23%
ELEKTRIK. GAZ. BUHAR VE IKLIMLENDIRME URETIMI VE DAGITIMI 0,95% 1,00% 1,18% 1,09% 0,72%
FINANS VE SIGORTA FAALIYETLERI 0,31% 0,43% 0,41% 0,36% 0,35%
HANE HALKLARININ ISVERENLER OLARAK FAALIYETLERI. HANE HALKLARI # # # 0,00% 0,00%
TARAFINDAN KENDI KULLANIMLARINA YONELIK OLARAK AYRIM YAPILMAMIS
MAL VE URETIM FAALIYETLERI
IDARI VE DESTEK HIZMET FAALIYETLERI 1,00% 1,43% 1,94% 2,56% 3,10%
IMALAT 62,09% 55,21% 52,21% 54,75%  50,37%
INSAAT 12,15% 16,47% 20,13% 17,52%  17,48%
INSAN SAGLIGI VE SOSYAL HIZMET FAALIYETLERI 0,45% 0,56% 0,73% 1,00% 0,93%
KONAKLAMA VE YIYECEK HIZMETI FAALIYETLERI 0,39% 0,48% 0,77% 2,21% 2,05%
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KULTUR. SANAT EGLENCE. DINLENCE VE SPOR 1,62%
MADENCILIK VE TAS OCAKCILIGI 3,20%
MESLEKI. BILIMSEL VE TEKNIK FAALIYETLER 2,33%
SU TEMINI. KANALIZASYON. ATIK YONETIMI VE IYILESTIRME FAALIYETLERI 0,91%
TARIM. ORMANCILIK VE BALIKCILIK 1,04%
TOPTAN VE PERAKENDE TICARET. MOTORLU KARA TASITLARININ VE 4,28%
MOTOSIKLETLERIN ONARIMI
ULASTIRMA VE DEPOLAMA 5,72%
ULUSLAR ARASI ORGUTLER VE TEMSILCILIKLERININ FAALIYETLERI 0,00%
ITFAIYE HIZMETLER VE TRAFIK KONTROLU ILE ILGILI ISLER #
GAYRIMENKUL FAALIYETLERI #

1,52%
2,72%
2,34%
0,86%
0,96%
4,81%

5,30%
0,01%
#
#

1,26%
2,64%
2,27%
0,78%
1,14%
5,17%

4,81%
0,01%
0,12%
0,00%

0,23%
3,05%
1,42%
0,91%
1,27%
5,54%

3,75%

#
0,13%
0,00%

0,24%
3,03%
1,47%
0,88%
1,09%
5,36%

3,59%

#
0,09%
0,00%

# Veri mevcut degildir

Kaynak: SGK, Ajans hesaplamalari

Firma sayilari agisindan sektérler incelendiginde 6zellikle ingaat ile toptan ve perakende ticaret,

motorlu kara tasitlarin ve motosikletlerin onarimi sektorlerinin ilk siralari aldiklari gériilmektedir. ilde

onemli sayida imalat sanayi ile ulastirma ve depolama sektorlerinde faaliyet gosteren firma olmakla

birlikte ilde firma sayilari ve istihdamin yogun oldugu sektérler arasinda bazi farkhliklar oldugu ortaya

¢itkmaktadir.

Sekil 15. Bilecik ilinde en fazla isletme sayisina sahip olan sektorler (2011)

BILGI VE ILETISIM
INSAN SAGLIGI VE SOSYAL HIZMET FAALIYETLERI
FINANS VE SIGORTA FAALIYETLERI
EGITIM
DIGER HIZMET FAALIYETLERI
ELEKTRIK. GAZ. BUHAR VE IKLIMLENDIRME URETIMI VE DAGITIMI
MADENCILIK VE TAS OCAKCILIGI
MESLEKI. BILIMSEL VE TEKNIK FAALIYETLER
IDARI VE DESTEK HIZMET FAALIYETLERI
KONAKLAMA VE YIYECEK HIZMETI FAALIYETLERI
ULASTIRMA VE DEPOLAMA
IMALAT
TOPTAN VE PERAKENDE TICARET. MOTORLU KARA TASITLARININ...
INSAAT

0% 5% 10%

15%

20%

25%

Ortalama firma biytkliklerinde bu durum daha net bir sekilde gériilmektedir. Ozellikle imalat sanayi

firmalarinin, diger sektorlerde faaliyet gosteren firmalara kiyasla firma basina daha fazla istihdam

yarattigl ortaya cikmaktadir. Bu durumun ilde imalat sanayinde faaliyet gosteren bliyluk olgekteki

firmalarin varliginin bir sonucu oldugu dastnilebilir.

Tablo 6. Bilecik’te ortalama firma biiyukliikleri

2007 2008 2009 2010 2011
BILGI VE ILETISIM 1,0 17 48 3,6 4,9
BILINMEYEN 35 83 2,0 # #
DIGER HIZMET FAALIYETLERI 40 43 39 30 2,3
EGITIM 107 10,6 11,3 11,6 39,9
ELEKTRIK. GAZ. BUHAR VE IKLIMLENDIRME URETIMI VE DAGITIMI 21 25 30 30 3,0
FINANS VE SIGORTA FAALIYETLERI 21 26 24 25 2,9
HANE HALKLARININ ISVERENLER OLARAK FAALIYETLERI. HANE HALKLARI TARAFINDAN KENDI # # # 10 1,0

KULLANIMLARINA YONELIK OLARAK AYRIM YAPILMAMIS MAL VE URETIM FAALIYETLERI

IDARI VE DESTEK HIZMET FAALIVETLERI 36 43 47 45 53
IMALAT 40,6 352 347 366 391
INSAAT 56 80 92 83 8,5
INSAN SAGLIGI VE SOSYAL HIZMET FAALIYETLERI 85 67 71 69 7,9
KONAKLAMA VE YIYECEK HIZMETI FAALIYETLERI 45 34 28 29 3,1
KULTUR. SANAT EGLENCE. DINLENCE VE SPOR 32 29 30 35 3,0
MADENCILIK VE TAS OCAKCILIGI 98 95 86 93 105
MESLEKI. BILIMSEL VE TEKNIK FAALIYETLER 37 36 38 34 3,9
SU TEMINI. KANALIZASYON. ATIK YONETIMI VE IYILESTIRME FAALIYETLERI 10,8 11,2 125 145 143
TARIM. ORMANCILIK VE BALIKGILIK 10,7 101 11,4 116 115
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TOPTAN VE PERAKENDE TICARET. MOTORLU KARA TASITLARININ VE MOTOSIKLETLERIN ONARIMI 2,6 2,7 2,7 2,7 2,7

ULASTIRMA VE DEPOLAMA 47 4,2 3,8 2,7 3,0
ULUSLAR ARASI ORGUTLER VE TEMSILCILIKLERININ FAALIYETLERI 1,0 1,5 1,0 # #
ITFAIYE HIZMETLER VE TRAFIK KONTROLU ILE ILGILI ISLER # # 3,6 3,7 4,5
GAYRIMENKUL FAALIYETLERI # # 1,0 1,0 1,0
ORTALAMA 10,1 9,7 9,6 9,3 10,3
# Veri mevcut degildir Kaynak: SGK, Ajans hesaplamalari

Bilecik ilinde egitim, imalat, madencilik ve tas ocakciligl, su temini, kanalizasyon, atik yonetimi ve
iyilestirme faaliyetleri ile tarim, ormancilik ve balikgilik sektérlerindeki firmalar il genelindeki diger
firmalardan ortalama olarak daha fazla ¢alisana sahiptir. Egitim sektoriinde 6zellikle son yilda ciddi bir
artis gortlmekte iken, kiimelenme c¢alismalari icin temel teskil edecek olan imalat sanayi firmalarinin
bltln yillar boyunca firma basina ortalamanin ¢ok lizerinde istihdam sagladigi ortaya ¢ikmaktadir.
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TR41 illerinde Kiimelenme Analizi

TR41 bolgesi illerinde istihdamin ve firma sayilarin yogunlastigi sektorler genel olarak imalat, toptan
ve perakende ticaret/motorlu kara tasitlarin ve motosikletlerin onarimi, insaat ile ulastirma ve
depolama alanlarini kapsayan sanayi ve hizmetler sektorleri olarak ortaya ¢ikmaktadir. Kimelenme
faaliyetleri ve analizleri g6z online alindiginda kamu hizmetlerinin 6n planda oldugu su temini,
kanalizasyon, atik yonetimi ve iyilestirme faaliyetleri ve egitim gibi bazi illerde 6n planda olan
sektorlerin kiimelenme olusumlarinda destekleyici sektorler kapsaminda degerlendiriimesi daha
uygun olacagl distnilmektedir. Zira kiimelenme olusumlarinda 6zellikle hizmetler sektori altinda
yer alan bazi alanlar genel olarak ana kiimelenme faaliyetlerini destekleyici bir yapiya sahiptir.

iller bazindaki kiimelenme olusumlari ve/veya kiime potansiyeli tasiyan sektdrel yapilanmalarin
ortaya konmasinda Ug yildiz analizi metodu basatlik, blytikliik ve uzmanlik parametreleri kapsaminda
yapilmaktadir. Bu cercevede;

Basatlik: il genelinde, belirli bir sektérdeki istihdamin ildeki toplam istihdam icindeki payi, belirlenmis
bir kritik degerden yiiksek ise o sektor ilgili bélgede basat bir sektordiir.

Biiyiikliik: il genelinde, belirli bir sektérdeki istihdamin ayni sektériin Tiirkiye geneli istihdami icindeki
payi, belirlenmis bir kritik dederden yliksek ise o sektor ilgili bélgede énemli bir biiyiikliige sahip bir
sektordiir.

Uzmanlik: il genelinde belli bir sektérdeki istihdamin ildeki toplam istihdam icindeki payinin, ayni
sektérdeki Tiirkiye geneli istihdamin Tiirkiye geneli toplam istihdam icindeki payina orani 1’den
biiyiikse, o sektér faaliyetlerinde uzmanlasmis bir sektér olarak degerlendirilebilir.

ilgili parametrelerdeki kritik degerlerin belirlenmesi asamasinda farkli kritik degerlere gére senaryolar
olusturulmus olup bu senaryolarin ildeki sektorel yogunlasmalari olabildigince ortaya koyacak sekilde
olmasina 6zen gosterilmistir. Analizde, kritik degerlerin Ustiinde deger alan parametreler birer yildiz
almakta ve her bir parametre icin yildiz alan sektorler 3 yildiz degerine sahip olmaktadir. Bu sekilde 3
yildiz alan sektorler kiimelenme faaliyetlerinde 6ncelikli sektorler olarak degerlendirilmektedir.

S': ildeki i sektériindeki istihdam

S': ildeki toplam istihdam Basatlik: (S/S") 2 K.
T': Tirkiye geneli i sektériindeki istihdam — Biiyiikliik: (S/ T) 2 K,
T': Tiirkiye geneli toplam istihdam Uzmanlik: {(S/S)/(T/T')} > 1

K?: Parametre icin belirlenmis kritik deger
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Bursa

Bursa ili igin ortaya konan (g yildiz analizinde, sektérlerin il ve llke geneli istihdam igindeki paylarinin
dikkate alindigi basatlik, blyulklik ve uzmanlasma parametrelerine dayanilarak, parametreler igin
belirlenmis farkl kritik degerlere gore farkli senaryolar ortaya konulmustur. Bu analizlerde, kritik
degerler her senaryoda farkli olmasina ragmen, ortaya ¢ikan sektérlerin genel anlamda ayni kaldig
gozlemlenmistir.

Analizler icin kullanilan senaryolardan, basathk degeri icin “>=0,01", biylklik degeri icin “>=0,05" ve
uzmanlasma icin ise “>=1" degerlerinde karar kilinmis olup bu kriterler uzman goruslerine gore
sekillendirilmistir. Bu kriterlere gére, NACE Rev.2 kapsaminda 2’li koddaki ana sektorler bazinda
yapilan 3 yildiz analizinde asagidaki sektorler 6n plana ¢ikmistir.

Bagathk  Biiyiikliikk  Uzmanhk

e  Ana metal sanayi 0,02 0,06 1,27
e  Baska yerde siniflandinilmamis makine ve ekipman imalati 0,04 0,13 2,75
e  Biiro yonetimi, biiro destegi ve is destek faaliyetleri 0,03 0,05 1,12
e  Kauguk ve plastik triinlerin imalati 0,02 0,06 1,25
e  Kimyasallarin ve kimyasal iiriinlerin imalati 0,01 0,10 2,05
e  Makine ve techizat harig fabrikasyon metal triinleri imalati 0,06 0,09 1,91
e  Mobilya imalati 0,03 0,15 3,20
e  Motorlu kara tasiti treyler (rémork) ve yari treyler (yari rémork) imalati 0,07 0,38 8,24
o  Tekstil Girlinlerinin imalati 0,12 0,17 3,70

NACE Rev.2 siniflamasinda 2’li kodda yapilan 3 yildiz analizine ek olarak, 4’lii kodda da alt sektorler
bazinda 3 yildiz analizine gidilmistir. Burada amag, 3 yildiz analizinde ortaya konulan ve kiimelenme
potansiyeli oldugu belirlenen ana sektorlerin alt sektorlerindeki yogunlasmalarini  ortaya
koyabilmektedir. Fakat alt sektdor bazinda inildiginde mevcut istihdam rakamlari dogal olarak
azalacagindan basatlik ve biyukllk kriterlerinin belirlenmesinde kullanilacak degerlerin de degismesi
gerekmektedir. Bu amacla 4’li kodda kullanilacak basatlik ve buyiklik kriterleri uzman goérisleri
cercevesinde yeniden belirlenmis olup basatlik degeri icin “>=0,004", blyiklik degeri icin “>=0,04"
ve uzmanlasma igin ise “>=1" degerleri analizler igin uygun gorilmistir.

3 yildiz analizi ile ortaya konulan dokuz sektoriin Bursa’daki toplam kayith istihdamin %40’in1 ve
toplam igyeri sayisinin %17’sini olusturdugu gorilmektedir.

Ana metal sanayi

Bursa ilinde kiimelenme potansiyeli olan baslica sektorlerden olan ana metal sanayinin, ildeki bircok
diger sektore girdi saglamasi ve vyarattigl istihdam acisindan 6nemli bir yere sahip oldugu
gorulmektedir. 2007-2011 doneminde sektor ciddi anlamda biyime yasamis ve bu sektdrde istihdam
edilen kisi sayisi %156’lk bir artisla 9.000 kisiye yaklasmistir. Ayni sekilde isyeri sayisinda da ilgili
donemde yaklasik %123’liik bir artis yasanmis olup, 2007 yilinda 159 olan sektordeki isyeri sayisi,
2011 yihinda 355’e ulasmistir.

Artig 2007 2011
Sigortali Sayisi | isyeri Sayisi Sigortali Sayisi | Isyeri Sayisi | Sigortal Sayisi isyeri Sayisi
156% 123% 3.509 159 8.979 355
2’li kodda ortaya konan 3 yildiz analizine ek olarak, 4’li kodda yapilan 3 yildiz analizinde, ana metal
sektori altinda yer alan “ana demir ve celik Urinleri ile demir alasimlari imalatl” sektoriiniin de 3
yildiz aldigi gorilmektedir. Bu sektor diger alt sektorlere kiyasla hem istihdamda hem de isyeri

sayisinda 6nemli bir konuma sahip oldugu ortaya ¢ikmaktadir.
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Ana demir ve celik iirtinleri ile demir alagimlari imalati X 2.375 144
Celikten tupler, borular, ici bos profiller ve benzeri baglanti pargalarinin imalati 1.663 38
Demir dékiim 1.963 43

Belirlenen kriterlere gore 3 yildiz alan “ana demir ve gelik Grlnleri ile demir alagimlari imalati”
sektorine ek olarak, ana metal sanayi altinda yer alan “gelikten tipler, borular, ici bos profiller ve
benzeri baglanti pargalarinin imalati” ile “demir dokim” sektorlerinin de ana metal sanayi icinde
onemli istihdam degerlerine sahip oldugu gorilmektedir. Bu (¢ alt sektordeki calisan sayisi, ana
metal sanayinde istihdam edilenlerin 67%’sini olusturmaktadir. Yine ayni sekilde, bu sektorlerdeki
firma sayisi, ana sektordeki toplam firmalarin 63%’lini kapsamaktadir.

Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati

Ug yildiz analizi sonucunda kiimelenme potansiyeline sahip olan ana sektérlerden biri olarak
karsimiza ¢ikan “baska yerde siniflandiriimamis makine ve ekipman imalati” sektori genel olarak; glic
Ureten ve uygulayan mekanik bilesenler, herhangi bir 6zel amacg icin imal edilmis temel parcalar da
dahil materyaller Gzerinde bagimsizca hareket eden ya da materyaller lizerinde (isleme, puskiirtme,
bastirma ve paketleme gibi) islemler yapan makinelerin ve techizatlarin imalatini kapsamaktadir®’.

Sektor, 2007-2011 doéneminde istihdamda ciddi bir azalis yasamis olmasina ragmen firma sayisinda
artis yasamistir. 2007 déneminde 36.800 dolaylarinda olan sektor istihdami, 2011 yilinda 22.000’e
kadar azalirken, isyeri sayisi ayni dénemde 180 artmistir.

Artig 2007 2011
Sigortali Sayisi | Isyeri Sayisi Sigortali Sayisi | Isyeri Sayisi | Sigortal Sayisi isyeri Sayisi
-41% 23% 36.806 784 21.818 964
Bu sektoriin alt sektorleri bazinda 3 yildiz analizi ile incelendiginde, istihdamda 6zellikle 2 alt sektérde

gbze carpan bir yogunlasma goérilmektedir. Bu sektorler “akiskan giict ile calisan ekipmanlarin
imalati (pompa ve kompresor imalatl)” ile “baska yerde siniflandiriimamis diger genel amagl
makinelerin imalat’” sektorleridir. Bu iki sektor, ilgili ana sektordeki istihdamin 64%’ln(, isyeri
sayisinin da 41%/ini olusturmaktadir.

Akigkan giicii ile calisan ekipmanlarin imalati ( pompa ve kompresér imalati) X 9.223 176
Baska yerde siniflandirilmamis diger genel amagh makinelerin imalati X 4.763 218
Bagka yerde siniflandiriimamig diger 6zel amagh makinelerin imalati 1.098 75
Montaj isleri ( imalat yapmaksizin makine ve tesisat montaji) 1.240 152
Motor ve tiirbin imalati, ugak, motorlu tasit ve motosiklet motorlari harig 1.099 5

Tornacilik ve tesviyecilik 2.002 187

Bu sektorlere ek olarak ozellikle istihdam yaratmasi agisindan “baska yerde siniflandiriimamis diger
O0zel amach makinelerin imalat’”, “montaj isleri (imalat yapmaksizin makine ve tesisat montaji)”,
“motor ve tirbin imalati (ugak, motorlu tasit ve motosiklet motorlari harig)” ile “tornacilik ve
tesviyecilik” alt sektorleri de istihdam yogunluguna sahip diger alt sektérler olarak goze ¢arpmaktadir.

Biiro yonetimi, biiro destegi ve is destek faaliyetleri

Hizmetler sektoriiniin bir dali olan “biiro yonetimi, biiro destegi ve is destek faaliyetleri” Bursa ili igin
yapilan analizlerde 3 yildiz alan sektorler arasinda yer almaktadir. Destekleyici bir sektér olarak
nitelendirilebilecek olan bu alan son donemde hem istihdam hem de isyeri sayisi bakimindan ciddi bir
artis yasamistir. 2007 yilinda ilgili sektorde sadece 400 civarinda bir istihdam s6z konusu iken, bu

7 TUIK
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rakam 2011 yilinda 13.000’e ulasmistir. Yine ayni sekilde, isyeri sayisinda da son derece énemli bir
artis gorilmektedir.

Artig 2007 2011
Sigortali Sayisi | Isyeri Sayisi | Sigortali Sayisi | isyeri Sayisi | Sigortali Sayisi isyeri Sayisi
3.090% 7.700% 404 18 12.889 1.404
Blro yénetimi, biro destegi ve is destek faaliyetleri ana sektériiniin alt sektorlerinde yapilan 3 yildiz

analizi sonucu, 6zellikle tek bir sektorde oldukga belirgin bir istihdam yogunlugu ortaya ¢ikmaktadir.
ilgili ana sektdrde, 2007-2011 ddéneminde yasanan istihdam ve isyeri sayisinda yasanan artislarin ¢ok
blylik bir kismi “ortak biro yénetim hizmeti faaliyetleri” alt sektoriinde yasanmistir.

Ortak biiro yonetim hizmeti faaliyetleri X 11.578 1.237
Paketleme faaliyetleri 583 43
Tahsilat daireleri ve kredi kayit birolarinin faaliyetleri 308 35

Bu alt sektoriin tek basina, ilgili ana sektordeki istihdamin 90%’ini1, toplam firma sayisinin da 88%’ini
icerdigi gorilmektedir. “Paketleme faaliyetleri” ile “tahsilat daireleri ve kredi kayit birolarinin
faaliyetleri” de diger alt sektorlere kiyasla 6ne ¢ikan sektérler olarak goze carpmaktadir.

Kaucuk ve plastik iiriinlerin imalati

Bursa ili icin 6nem arz eden ve yapilan 3 yildiz analizlerinde kiimelenme potansiyeli oldugu ortaya
¢ikan diger bir sektér de “kauguk ve plastik Grlnleri imalat’”dir. Sektériin 2007-2011 dénemindeki
istihdam ve isyeri sayilari incelendiginde 6nemli derecede bir biyime yasadigl ortaya ¢ikmaktadir.
Hem istihdam hem de isyeri sayisi bakimindan %50’nin (izerinde bir artis yasanan sektorde, 2007
yilinda 5.800 dolayinda olan istihdam, 2011 yilinda 9.000’e yaklasmistir. Ayni sekilde 2007 yilinda 331
olan isyeri sayisinin, 2011 yilinda 500°Un lzerine ¢iktig gorilmektedir.

Artig 2007 2011

Sigortali Sayisi | Isyeri Sayisi Sigortali Sayisi | isyeri Sayisi | Sigortal Sayisi isyeri Sayisi
55% 52% 5.790 331 8.987 503

Ana sektor bazinda yapilan 3 yildiz analizine ek olarak 4’lii kodda alt sekt6rler bazinda yapilan 3 yildiz
analizlerinde iki alt sekt6érde, istihdamda 6nemli yogunlasma ortaya ¢ikmaktadir. Dogal veya sentetik
kauguk Grlinleri imalatini kapsayan “diger kauguk Grlinleri imalati” sektori ile “plastik tabaka, levha,
tlp ve profil imalati” sektorleri ilgili ana sektor altinda 3 yildiz analizinde 6ne ¢ikmaktadir. Yine “diger
plastik Grtnleri imalati” alt sektort de belirlenen kriterlere gore 3 yildiz analizinde ortaya ¢ikmasa da

ozellikle istihdam alaninda 6n planda olan alt sektorler arasinda degerlendirilebilir.

Diger kauguk (irlinleri imalati X 3.919 152
Diger plastik iiriinlerin imalati 1.208 65
Plastik tabaka, levha, tiip ve profil imalati X 2.851 191

Kimyasallarin ve kimyasal iiriinlerin imalati

Organik ve inorganik hammaddelerin kimyasal islemlerle dénustirilmesini ve Griinlerin olusumunu
kapsayan “kimyasallarin ve kimyasal trlinlerin imalatl” sektor il genelinde 6nemli bir sektor olmakla
birlikte sektordeki Glke geneli istihdamin da yaklasik %10’una sahip olmasi agisindan 6nem arz
etmektedir. 2007-2011 doéneminde ilgili sektoriin isyeri sayisinda %11’lik bir disls yasanmasina
ragmen sektoriin istihdami 5.600’den 7.400 dolaylarina ylikselmistir. Dolayisi ile sektoriin bu dénem
icinde, istihdamda %32’lik bir artis yasadig1 gérilmektedir.
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Artis 2007 2011
Sigortali Sayisi | isyeri Sayisi | Sigortali Sayisi | isyeri Sayisi | Sigortali Sayisi isyeri Sayisi
32% -11% 5.619 298 7.388 264
ilgili ana sektériin 4’li kodda alt sektérlerindeki istihdam ve isyeri yogunlasmalarina bakildiginda,

ozellikle “birincil formda plastik hammaddelerin imalati” ve “suni veya sentetik elyaf imalatl”
sektorleri 3 yildiz almaktadir. Bu sektorler kadar istihdam barindirmamakla beraber “kimyasal gilibre
ve azot bilesiklerin imalat1” sektoriiniin de istihdam agisindan belli bir agirligi oldugu séylenebilir.

Birincil formda plastik hammaddelerin imalati X 2.935 166
Kimyasal giibre ve azot bilesiklerin imalati 348 2
Suni veya sentetik elyaf imalati X 3.171 7

Makine ve techizat haric, fabrikasyon metal iiriinleri imalati

ilgili sektdr; hareketli pargalarla calisan, tamamiyla elektrikli, elektronik veya optik olmayan iriinlerin
daha karmasik birimlere dontstirilmesine yonelik baglanti veya montaj Urinlerinin imalatini
kapsamakta olup ayni zamanda silah ve cephane imalatini da icermektedir.

Bursa ilinde sektoriin 2007-2012 déneminde isyeri sayisi ve istihdam degerlerine bakildiginda hem
isyeri sayisi hem de sektoriin yarattigi kayith istihdamda yaklasik 10%’a varan bir azalmanin yasandigi
gorilmektedir. 2007 yilinda 34.000 dolayinda olan galisan sayisi, 2011 yilinda 31.000 dolaylarina
gerilemigtir. Ayni sekilde sektérde faaliyet gosteren isyeri sayisi da ilgili donemde 181 azalarak 1.800
dolaylarina dismiustdar.

Artis 2007 2011
Sigortali Sayisi | isyeri Sayisi | Sigortali Sayisi | isyeri Sayisi | Sigortali Sayisi isyeri Sayisi
-8% -9% 33.818 1.983 31.180 1.802
ilgili ana sektor, alt sektérleri bazinda degerlendirildiginde farkl birgok alt sektér dnemli derecede

istihdam yaratmakta ve ilgili analizlerde 3 yildiz almaktadir. Ayrica alt sektorler bazinda 3 yildiz alan
bu sektorlerin, ilgili ana sektordeki kayitli istihdamin 77%’sine sahip oldugu gorilmektedir.

Bagka yerde siniflandiriimamis diger fabrikasyon metal iiriinlerin imalati X 3.099 230
El aletleri, takim tezgahlari uglari, testere agizlari vb. imalati X 2.663 139
Hafif metalden paketleme malzemeleri imalati X 4.490 138
Metal kapi ve pencere imalati X 2.214 134
Metal yapi ve yapi pargalari imalati 1.882 258
Metallerin islenmesi ve kaplanmasi 1.888 124
Metallerin makinede islenmesi ve sekil verilmesi X 11.513 565

Analizlerde (g yildiz almayan fakat 6nemli derecede istihdam ve isyeri sayisina sahip oldugu goriilen
“Metal yap! ve yapi pargalari imalati” ile “metallerin islenmesi ve kaplanmasi” sektorlerindeki
istihdam da hesaba katildiginda, bu alt sektorlerin ana sektér igindeki istihdam yogunlugu 89%’a
ulasmaktadir. Yine ayni sekilde 3 yildiz alan alt sektorlerdeki firmalar, ana sektérdeki toplam firma
sayisinin 67%’sini olustururken, “metal yapi ve yapi pargalari imalatl” ile “metallerin islenmesi ve
kaplanmasi” sektérlerindeki isyeri sayisi da gbz oniline alindiginda bu oran 88%’e ¢ikmaktadir.

Mobilya imalati

Tas, beton ve seramik disinda herhangi bir maddeden yapilan mobilya ve ilgili Grlnlerin imalatini
kapsayan bu sektdr Bursa ilinde dzellikle inegél ilgesinde yogunlasmistir. 2007-2011 déneminde Bursa
ilinde mobilya sektori onemli 6lclide gelisme gostermis ve hem isyeri hem de sektérdeki calisan

sayisinda ciddi artislar yasamistir. 2007 yilinda 2.100 dolaylarinda olan kayitli ¢alisan sayisi 2011 yilina
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gelindiginde 16.000’in {izerinde ¢ikmistir. isyeri sayisinda da ayni oranda artis yasanmis olup sektérde
faaliyet gosteren firma sayisi ilgili ddbnemde 183’ten 1.425’e ulasmistir.

Artig 2007 2011
Sigortali Sayisi | Isyeri Sayisi | Sigortali Sayisi | isyeri Sayisi | Sigortali Sayisi isyeri Sayisi
678% 679% 2.101 183 16.349 1.425
Mobilya sektort alt sektorleri bazinda incelendiginde 3 yildiz alan “biro ve magaza mobilyalar
imalati”nin ana sektordeki toplam istihdamin 74%’(ine, toplam isyeri sayisinin da 63%’line sahip

oldugu gorilmektedir. Diger 3 yildiz alan alt sektor olan “diger mobilyalarin imalati” ile birlikte bu iki
sektérdeki calisan sayisi, mobilya sektoériinde toplam calisan sayisinin 94%’lnd, toplam isyeri sayisinin
da 90%’ini olusturmaktadir.

Biiro ve magaza mobilyalari imalati X 11.963 892
Diger mobilyalarin imalati X 3.435 394
Mutfak mobilyalarinin imalati 506 74

Bu iki sektore kiyasla ana sektor icinde istihdam ve isyeri sayisinda goreceli olarak distk agirhga sahip
olsa da “mutfak mobilyalarinin imalati” sektériiniin de belli bir agirliga sahip oldugu séylenebilir.

Motorlu kara tasity, treyler (rémork) ve yari treyler (yar1 romork) imalati

Bursa ilinin hem ulusal hem de uluslararasi platformda en yogun olarak 6ne ciktigl sektér olarak
nitelendirilebilecek olan bu sekt6r, yolcularin ya da yiklerin tasinmasi amaciyla motorlu kara
tasitlarinin imalati ile treyler ve yari treylerlerin imalati dahil motorlu kara tasitlarina ait gesitli parca
ve aksesuarlarin imalatini kapsamaktadir.

Artig 2007 2011
Sigortali Sayisi | Isyeri Sayisi Sigortali Sayisi | Isyeri Sayisi | Sigortal Sayisi isyeri Sayisi
418% 129% 6.687 184 34.632 422
Genel olarak otomotiv sektori olarak adlandirabilecegimiz bu sektér, 2007-2011 déneminde istihdam
ve isyeri sayisi bakimindan 6nemli derecede bir performans sergilemistir. Sektérde kayith calisan
sayisi 400%’ln Gzerinde artis yasarken, firma sayisi da yaklasik 130% artmistir. Ayni zamanda galisan
sayisi 6.700’den 35.000’e yaklasmis olup isyeri sayisi da 238 artarak 422’ye ulasmistir. ilgili sektdrde
Bursa’da yaratilan istihdam, ayni sektoriin tlke geneli istihdaminin 38%’ini olusturmaktadir.

Motorlu kara tasitlari igin diger parga ve aksesuarlarin imalati X 15.806 288
Motorlu kara tagitlari igin elektrik ve elektronik donanimlarinin imalati X 2.315 7
Motorlu kara tagitlarinin imalati X 15.279 7

Sektorin alt dallari incelendiginde, 6zellikle “motorlu kara tasitlari icin diger parca ve aksesuarlarin
imalatl”, “Motorlu kara tasitlar igin elektrik ve elektronik donanimlarinin imalat1” ile “motorlu kara
tasitlarinin imalat1” sektorlerinin 3 yildiz aldigi ve bu lg¢ sektdrdeki toplam istihdamin ana sektor
icindeki istihdamin 96%’sin1 kapsadigi goriilmektedir. Bu Ug alt sektdr ayni zamanda il genelinde ana
sektorde faaliyet gosteren toplam isyeri sayisinin 71%’ini olusturmaktadir.

Tekstil iiriinlerinin imalat1

Tekstil Grinleri imalati, tekstilin dokunmasi dahil tekstil elyafinin hazirlanmasi ve bikilmesi, tekstil ve
giyim esyalarinin aprelenmesi, boyanmasi vb. bitirme islemleri ile tekstil Griinlerinin imalatini (ev
tekstil Granleri, battaniyeler, halilar, kilimler, kordon, halat, ip vb.) kapsamaktadir.

| Artig | 2007 | 2011 |
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Sigortali Sayisi | isyeri Sayisi | Sigortali Sayisi | isyeri Sayisi | Sigortali Sayisi isyeri Sayisi

0,1% 12% 63.961 2.563 64.033 2.862

2007-2011 déneminde tekstil sektorii 6zellikle ¢calisan sayisi bakimindan duragan bir seyir izlemis
olmakla birlikte sektorde faaliyet gosteren isyeri sayisinda 300 dolayinda bir artis yasanmistir. Bursa
ilinde ana sektérler bazinda 3 yildiz alan ve en fazla calisan sayisina sahip olan bu sektor alt
sektorlerindeki istihdam bazinda degerlendirildiginde oldukca genis ve yogunlasmis bir Giretim alanina
sahip oldugu gorilmektedir. Yapilan analizlerde alt sektorler bazinda 5 sektoriin 3 yildiz almasi,
sektorin farkh alanlarda yogunlastigini géstermektedir.

Dogal ve sentetik pamuk elyafinin hazirlanmasi ve egrilmesi . X . 2.166 162
Giyim egyasi disindaki tamamlanmis tekstil lirlinlerinin imalati X 9.394 539

Karisik iplik ve dokuma fabrikalari (herhangi bir maddeden %75 veya daha fazla nispette X

ihtiva eden dokumalar kendi gruplarinda tasnif olunur) 8.342 424
Pamuklu dokuma X 23.917 1.131
Tekstil Griinlerinin bitirilmesi X 15.702 319
Yiinlii dokuma 1.617 12

Tekstil sektoriinde, 2011 yilinda 64.000 dolayindaki ¢alisanin yaklasik 93%’, 2.862 firmanin 90%’i il
geneli yapilan analizlerde 3 yildiz alan alt sektorlerde yer almaktadir. Ozellikle “pamuklu dokuma”,
“tekstil Grlnlerinin bitirilmesi” ve “giyim esyasi disindaki tamamlanmis tekstil Grlinlerinin imalat1” alt
sektorlerinde istihdamda 6nemli derecede yogunlasmalar gortilmektedir. Firma sayisinda ise pamuklu
dokuma sektori 1.100°Un Uzerinde firma ile en fazla isyerine sahip olan alt sektér olarak ortaya
citkmaktadir. Bu sektorler disinda, ylnli dokuma sektora g yildiz almamis olmakla birlikte 1.600’ln
lizerinde sahip oldugu istihdamla tekstil sektorli altinda 6ne c¢ikan diger bir alt sektor olarak
degerlendirilebilir.

Bursa’da One Cikan Diger Sektorler:

Bursa’da 3 yildiz analizinde ortaya konulan ana sektorler ve ilgili alt sektorlerine ek olarak 6zellikle 4l
kodda istihdam acisindan yogunlasan belli basl diger sektorler gida Uriinlerinin imalati sektori
altinda yer alan “baska yerde siniflandirilmamis meyve ve sebzelerin islenmesi ve saklanmasi”,
Perakende ticaret kapsaminda degerlendirilebilecek olan “Belirli bir mala tahsis edilmemis
magazalarda gida, icecek veya tiitin agirlikh perakende ticaret”, Yiyecek ve icecek hizmetleri
kapsaminda “Diger yiyecek hizmeti faaliyetleri”, toptan ticaret “Aga¢, insaat malzemesi ve sihhi
techizat toptan ticareti”, 0zel insaat faaliyetleri kapsaminda “Sihhi tesisat, 1sitma ve iklimlendirme
tesisatl”, “Belirli bir mala tahsis edilmis magazalarda giyim esyalarinin perakende ticareti”, “Belirli bir
mala tahsis edilmis magazalarda mobilya, aydinlatma techizati ve diger ev esyalarinin perakende
ticareti”, “Belirli bir mala tahsis edilmis magazalarda tekstil Griinleri perakende ticareti”, “Baska yerde
siniflandirilmamis diger egitim”, “Depolama ve ambarlama”, “Diger ulasim araclarinin bakim ve
onarimi”, “insan saghgi ile ilgili diger hizmetler”, “Muhasebe, defter tutma ve denetim faaliyetleri,
vergi miusavirligi”, “Sehir ici otoblis ve dolmus tasimacihgl”, “Tesis blnyesindeki ortak destek
hizmetleri” alt sektorleri de belli derecede istihdam yogunlugu olan sektérler olarak ortaya
citkmaktadir.

Gida iirtinlerinin imalati

Baska yerde siniflandirilmamis meyve ve sebzelerin islenmesi ve saklanmasi

Perakende ticaret

Belirli bir mala tahsis edilmemis magazalarda gida, igecek veya tiitiin agirlikli perakende ticaret

Belirli bir mala tahsis edilmis magazalarda giyim esyalarinin perakende ticareti

Belirli bir mala tahsis edilmis magazalarda mobilya, aydinlatma techizati ve diger ev esyalarinin perakende ticareti
Belirli bir mala tahsis edilmis magazalarda tekstil iiriinleri perakende ticareti
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Yiyecek ve icecek hizmeti faaliyetleri

Diger yiyecek hizmeti faaliyetleri

Toptan ticaret

Adag, insaat malzemesi ve sihhi techizat toptan ticareti

Ozel insaat faaliyetleri

Sihhi tesisat, isitma ve iklimlendirme tesisati

Egitim

Baska yerde siniflandiriimamis diger egitim (dershaneler, bilgisayar ve dil kurslari vb.)
Tasimacilik icin depolama ve destekleyici faaliyetler

Depolama ve ambarlama

Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarimi

Diger ulasim araglarinin bakim ve onarimi (vagon, motosiklet, bisiklet bakimi ve onarimi)
insan sagligi ve sosyal hizmet faaliyetleri

insan saghdi ile ilgili diger hizmetler(6zel muayenehaneler, tibbi gériintiileme merkezleri vb. )
Hukuk ve muhasebe faaliyetleri

Muhasebe, defter tutma ve denetim faaliyetleri, vergi miisavirligi

Kara tagimaciligi ve boru hatti tasimaciligi

Sehir igi otoblis ve dolmus tasimaciligi

Binalar ile ilgili hizmetler ve ¢evre diizenlemesi faaliyetleri

Tesis blinyesindeki ortak destek hizmetleri

Bursa ili icin yapilan analizlerin sonuglarinin sunuldugu ve kiimelenme kurulunun goriis ve

Onerilerinin alindigl toplanti sonucunda ajans tarafindan yapilan kiimelenme analizlerinin ve
sonuclarinin genel olarak Bursa ili icin kiimelenme potansiyeli tasiyan sektorleri ortaya koydugu
gorilmustur®. ilde 6zellikle istihdam ve isyeri sayisinda yogunlasma gosteren Makine-metal, Plastik-
Kimya-Kauguk gibi sektorler bircok alanda genel olarak otomotiv, tekstil, gida ve mobilya sektériine
ait makine ve ekipmanlar ile hammaddelerin lGretiminde biyik pay sahibi oldugu ortaya ¢ikmaktadir.
Dolayisi ile bu sektorler kiimelenme potansiyeline sahip sektorler olarak degerlendirilebilecegi gibi
belirtilen diger sektorleri destekleyici sektorler olarak da degerlendirilebilmektedir.

Bu kapsamda ele alindiginda ilk asamada kiimelenme potansiyeline sahip sektérler arasinda saha
analizleri yapilirken hem daha spesifik sektorlerin incelenmesi, hem de daha ayrintili bir analize firsat
verecek sekilde daha az sayida sektére odaklanilmasi fikri uygun olarak degerlendirilmistir. Dolayisi ile
Bursa ilinde saha analizlerinde hem rekabet gilicii, hem de kiimelenme diizeyi belirlenecek olan
sektorler sinirh tutulmustur. Yapilan bilgilendirme toplantilari ve ilde sektorel anlamda s6z sahibi
kuruluslarin bilgilendirmesi ile birlikte saha ¢alismalarinda elmas modeli analizi ile incelenmesi uygun
gorilen sektorler:

e Gida Uriinlerinin imalati kapsaminda “ISLENMIiS MEYVE ve SEBZE SEKTORU”,

e Motorlu kara tasiti treyler (rémork) ve vyari treyler (yari réomork) imalati kapsaminda
“OTOMOTIV SEKTORU”,

e Tekstil Griinlerinin imalati kapsaminda “EV TEKSTIiLi URUNLERi SEKTORU ve/veya BEBEK VE
COCUK KONFEKSIYONU SEKTORU”,

e Mobilya triinlerinin imalati sektérii cercevesinde “MOBILYA SEKTORU”,

e Makine-metal sanayi kapsaminda METAL iSLEME MAKINELERI SEKTORU” olarak ortaya
citkmistir.

*® Bursa Organize Sanayi Bolgesi tarafindan yiritulen kimelenme galismalari (otomotiv ve tekstil) ile Bursa 1/100 000 Cevre
Dizeni Plani’'nda yapilan sektérel mekansal analizler de ajans tarafindan ortaya konan sektérlerin kimelenme potansiyelini
desteklemektedir.
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Eskisehir

Bursa ilinde oldugu gibi Eskisehir ilinde de sektérel yogunlagmalarin belirlenmesinde temel olarak 3
yildiz analizi kullanilmistir. Fakat illerin kendi dinamikleri, ¢alisan sayilari ve ekonomik yapilari dikkate
alindiginda 3 yildiz analizinde kullanilan basathk ve biyuklik kriterleri igin ortaya konulan kritik esik
degerlerin her il icin farkli degerler tasimasi gerektigi ortaya cikmistir. Dolayisi ile Eskisehir ilinde
sektorlerin goreceli yogunlasmalarinin daha objektif bir sekilde ortaya konmasi amaciyla basathk
degeri icin “>=0,01" ve blyuklik degeri icin ise “>=0,03" esik degerler olarak belirlenmistir.

Belirlenen esik degerler ¢cercevesinde, Eskisehir ilinde NACE Rev. 2’ye goére 3 yildiz analizi yapildiginda
ortaya cikan kiimelenme potansiyeli olan sektorler asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Basathk Buyuklik  Uzmanhk

Diger madencilik ve tag ocakgiligi 0,02 0,04 3,31
Diger metalik olmayan mineral iiriinlerin imalati 0,05 0,03 2,58
Diger ulagim araglarinin imalati 0,02 0,08 6,40
Elektrikli techizat imalati 0,04 0,06 5,21
Motorlu kara tagsiti, treyler (romork) ve yari treyler (yari romork) imalati 0,02 0,03 2,42
Spor faaliyetleri, eglence ve dinlence faaliyetleri 0,01 0,03 2,72

NACE Rev.2’ye gore yapilan 3 yildiz analizine ek olarak, sektérlerin NACE Rev.2 siniflamasi 4’li kod
bazinda analizi yapilmistir. Alt sektorlerdeki ¢alisan ve firma sayilarinin dogal olarak daha az olmasi,
4’10 kodda yapilacak 3 yildiz analizinin 6zellikle “basatlik” ve “buylkIuk” kriterleri icin kullanilacak esik
degerlerin yine il bazinda belirlenmesi ihtiyacini dogurmaktadir. Bu kapsamda Eskisehir ili icin 4’lG
kodda, basatlik icin “>=0,004" ve buyuklik icin ise “>=0,04" degerlerinin alt sektorlerdeki sektorel
yogunlasmalari olabildigince ortaya koydugu gorilmustdr.

Diger madencilik ve tas ocake¢iligi

Tas ocaklarindaki Gretim yaninda altivyon ¢okeltilerinin taranmasini, kayalarin kirillmasini ve tuzlari da
kapsayan bu sektoriin Griinleri &nemli bir miktari insaat sektériinde (Ornegin; kumlar, taslar vb.),
malzeme imalatinda (Ornegin; kil, algitasi, kalsiyum gibi) ve kimyasallarin vb. imalatinda
kullanilmaktadir.

Sektorde, 2007 yilina kiyasla istihdam agisindan dnemli bir artis gériilmekle beraber ayni zamanda
firma sayisinda da ciddi bir artis yasandigi goriilmektedir. Sektoriin il genelinde sagladigi istihdam,
ilgili donemde 50%nin (izerinde artis yasarken, firma sayisinda da 20%’ye yakin bir yikselis
gorilmektedir.

Artis 2007 2011
Sigortali Sayisi | isyeri Sayisi Sigortali Sayisi1 | isyeri Sayisi | Sigortal Sayisi isyeri Sayisi
55% 18% 1.600 97 2.474 114
Ana sektor bazinda ortaya konulan isyeri ve istihdam artislarinin alt sektdor bazindaki
yogunlasmalarina bakildiginda 6zellikle bakildiginda, 6zellikle “stisleme ve yapi taslarinin kireg tasi,
alci tasi, tebesir ve kayagan tasi ocakgiligl” alt sektoriinde hem istihdam hem de isyeri agisindan 6ne
cikan oranda bir yogunlasma goérilmektedir. 4’1 kodda yapilan analizde 3 yildiz almamis® bir sektor
olarak karsimiza gikmakla beraber bu sektor ilgili ana sektoriin en fazla 6n plana ¢ikan alt sektoridir.

2 Byiikluk kriteri icin ilgili sektériin aldigi deger “0,037”dir. Dolayis ile “0,04” olarak belirlenen esik degere
cok yakin bir deger olmasi sebebi ile bu alt sektor 3 yildiz alan alt sektor olarak degerlendirilmistir.
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Kimyasal ve giibreleme amagli mineral madenciligi X 1.010 4
Siisleme ve yapi taglarinin kireg tasi, algi tasi, tebesir ve kayagan tasi ocakgilig X 1.344 94

Bu sektore ek olarak “kimyasal ve glibreleme amacli mineral madenciligi” sektori de 3 yildiz almakta

ve Ozellikle istihdam buylkligu acisindan 6nde gelen alt sektorler arasinda yer almaktadir.

Diger metalik olmayan mineral tiriinlerin imalati

Mineral kaynakli tek bir madde ile ilgili olan imalat faaliyetlerini kapsamakta olan bu sektér cam ve
cam Urinleri (Ornegin; diiz cam, gukur camlar, elyaf, teknik cam esya vb.), seramik uriinleri, tugla,
kiremit ve firinlanmis kil Griinleri ile tutkal ve siva Grinleri gibi ham maddelerden nihai Urlinler
imalatini kapsamaktadir. Ayrica sekillendirilmis ve kullanima hazir hale getirilmis tas ve diger mineral
Urlnlerin imalati da bu sektor kapsaminda degerlendirilmektedir.

Artis 2007 2011

Sigortali Sayisi | isyeri Sayisi Sigortali Sayisi | isyeri Sayisi | Sigortali Sayisi isyeri Sayisi

5% 12% 6.065 176 6.372 197

Eskisehir ilinde yogunlasan sektorlerden biri olan “diger metalik olmayan mineral {riinlerin
imalati”nin  2007-2011 doneminde istihdamda 5%, isyeri sayisinda da 12% artis yasadig
gorlilmektedir. Sektordeki kayith ¢alisan sayisinda ilgili donemde 300’Un (izerinde artis gorilmekte
iken firma sayisi da 20’nin Gzerinde artmistir.

4’10 kodda alt sektorler bazinda yapilan 3 yildiz analizinde, il icin belirlenen kriterler gz 6niine
alindiginda “diiz cam imalati” ve “firinlanmis kilden tugla, karo ve insaat malzemeleri imalati”nda
istihdam agisindan 6nemli yogunlasmalar oldugu gorilmektedir. Firma sayilari az olmasina ragmen
onemli sayida isci calistirmalari, bu sektorlerde ildeki birgok sektére kiyasla, ortalama olarak daha
blylik olgekli firmalarin faaliyet gosterdigi seklinde yorumlanabilir.

Atese dayanikh diriinlerin imalati 592 16
Diiz cam imalati X 1.535 3

Firinlanmis kilden tugla, karo ve insaat malzemeleri imalati X 1.584 17
Tas ve mermerin kesilmesi, sekil verilmesi ve kullanilabilir hale getirilmesi 783 111

Bu iki alt sektore ek olarak, 3 yildiz alamamis olmasina ragmen, istihdamda 6nemli bir paya sahip
oldugu gorilen “atese dayanikli Grlinlerin imalati” ve “tas ve mermerin kesilmesi, sekil verilmesi ve
kullanilabilir hale getirilmesi” sektorleri de ilde 6n planda olan sektérler arasinda degerlendirilebilir.

Diger ulasim arag¢larinin imalati

Gemi yapimi ve tekne imalati, demir yolu icin demir yolu vagonlarinin ve lokomotiflerin imalati,
ucaklarin ve uzay gemilerinin ve bunlarin pargalarinin imalati gibi ulasim araglarinin imalatini
kapsayan bu sektor Eskisehir ili icin stratejik olarak nitelendirilebilecek sektorlerin basinda
gelmektedir. Bu amacla Eskisehir'de yakin zamanda Rayl Sistemler Kimelenmesi ve Havacilik
Kiimelenmesi dernekleri kurulmustur. Bu yolla sektorlerde faaliyet gosteren firmalarin, isbirligi icinde
ulusal ve uluslararasi platformlarda rekabet edebilmeleri tesvik edilmeye ¢alisiilmaktadir.

Artis 2007 2011

Sigortali Sayisi | Isyeri Sayisi | Sigortali Sayisi | isyeri Sayisi | Sigortali Sayisi isyeri Sayisi

-36% -22% 4.570 18 2.939 14

Sektorin kritik 6nemine ragmen 2007-2011 déneminde sektdrde 6nemli o6lglide istihdam kaybi
yasandigi goriilmektedir. Yapilan analizlerde ilgili donemde sektor istihdaminda 1.500’Un {izerinde bir

35



azalis yasandigl ortaya ¢ikmaktadir. Bu azalis sektorde faaliyet gosteren firma sayisinda da kendini
gostermekte ve 2007 yilinda 18 olan firma sayisinin 2011 yilinda 14’e distiigl gérilmektedir.

Demiryolu lokomotifleri ve vagonlarinin imalati X 1.501 6
1.433 6

Hava ve uzay araglari ve ilgili makinelerin imalati X

Alt sektorler bazinda “diger ulasim araglarinin imalati” sektorii incelendiginde, Eskisehir ilinde
Ozellikle iki alt sektérde ciddi oranda istihdam yogunlasmasi ortaya ¢ikmaktadir. Demiryolu
lokomotifleri ve vagonlarinin imalati ile hava ve uzay araglari ve ilgili makinelerin imalati sektorleri
yapilan analizde hem 3 yildiz almakta hem de ana sektor icindeki toplam istihdamin 99,8%’ini
olusturmaktadir.

Elektrikli techizat imalati

Elektrik enerjisini treten, dagitan ve kullanan Grinlerin imalatini kapsayan bu sektér ayni zamanda
elektrikli aydinlatma ve sinyalizasyon techizati ile elektrikli ev gereglerini de kapsamaktadir.

2007-2011 doneminde sektor istihdam acisindan belli oranda bir artis yasamasina ragmen isyeri
sayisinda sektdrde 6nemli 6lglide bir azahs gorilmektedir. 2007 yilinda 100’(in {izerinde olan firma
sayisi, 2011 yihinda 50’'nin altina dismustir. Sektorin istihdami da ayni donemde yaklasik 350 kisilik
artigla 5.400’e yaklagmistir.

Artig 2007 2011

Sigortali Sayisi | isyeri Sayisi | Sigortali Sayisi | isyeri Sayisi | Sigortali Sayisi isyeri Sayisi

7% -55% 5.033 106 5.387 48

Alt sektorler bazinda elektrikli techizat imalat sektori incelendiginde Eskisehir ilinde “elektrikli ev
aletlerinin imalati”nin ana sektor icinde ¢ok ciddi bir istihdam payina sahip oldugu ve ilgili sektordeki
toplam istihdamin 2011 yilinda 85%’ini olusturdugu goriilmektedir. Bu sektoriin, 4 kodlu bazda
yapilan 3 yildiz analizinde sektorel agirhgi agik bir sekilde ortaya ¢ikmaktadir.

Diger elektrikli donanimlarin imalati X 627 6
Elektrikli ev aletlerinin imalati X

Bu alt sektor yaninda istihdam agisindan 6nem arz eden ve 3 yildiz alan alt sektérlerden biri de “diger
elektrikli donanimlarin imalati”dir. Bu iki sektordeki 2011 yilindaki toplam istihdam elektrikli techizat
imalati sektoriindeki toplam sigortali sayisinin 97%’sini olusturmaktadir.

Motorlu kara tasity, treyler (rémork) ve yari treyler (yar: romork) imalati

Yolcularin ya da yiklerin tasinmasi amaciyla motorlu kara tasitlarinin imalatini kapsayan bu sektor
ayni zamanda treyler ve yari treylerlerin imalati dahil motorlu kara tasitlarina ait ¢esitli parca ve
aksesuarlarin imalatini da kapsamaktadir.

Eskisehir ili icin yapilan kiimelenme analizlerinde 3 yildiz alan sektorlerden biri olarak karsimiza gikan
bu sektorde 2007-2011 doneminde faaliyet gosteren firma ve istihdam sayilarinda belli artiglar
yasandigl goriilmektedir. Sektérde calisan sigortali sayisinda 200’e yakin bir artis yasanirken, 2007
yilinda sektorde faaliyet gosteren firma sayisinda da artis yasanmis ve 2011 yilinda 24 firma bu
sektorde faaliyet gostermeye baslamistir.

Artis 2007 2011

Sigortali Sayisi

isyeri Sayisi

Sigortali Sayisi

isyeri Sayisi

Sigortali Sayisi

isyeri Sayisi

8%

71%

2506

14

2702

24
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ilgili ana sektoriin 4’10 kodda alt sektdrlerine bakildiginda “motorlu kara tasitlari icin diger parca ve
aksesuarlarin imalati”nin 6n plana ¢iktigl ve yapilan analizde 3 yildiz aldigi goérilmektedir. Bu sektor
yaninda, il genelinde 3 yildiz almamis olmasina ragmen belli oranda yogunlagsma gosteren diger bir
sektér de “motorlu kara tasitlari karoseri (kaporta) imalati, treyler (rémork) ve yari treyler (yar
romork) imalati”dir. bu iki sektér gdz oniline alindiginda Eskisehir ilinde 6zellikle otomotiv yan
sanayinde belli bir yogunlasma oldugu séylenebilir.

Motorlu kara tagitlan icin diger parca ve aksesuarlarin imalati X 2190 7
Motorlu kara tasitlari karoseri (kaporta) imalati, treyler (romork) ve yari treyler (yar
rémork) imalati

Ayrica, bu alt sektorlerdeki istihdam, ilgili ana sektordeki toplam istihdamin 99%’unu olustururken,

474 14

sektorde faaliyet gosteren 24 firmadan 21’i de bu iki alt sektorde yer almaktadir.

Spor faaliyetleri, eglence ve dinlence faaliyetleri

Genel olarak eglence, dinlence ve spor faaliyetlerinin saglanmasi hizmetlerini kapsayan bu sektorde
son donemlerde ¢ok ciddi artislar yasandigi goriilmektedir. Ozellikle Eskisehir ilinde egitim
sektérinin gelisimi ile paralel disindldiginde bu sektorde hem kayith calisan sayisi hem de isyeri
sayisi agisindan yasanan bu artislarin hizmet sektoériiniin de il genelinde gelismesi yoninde katki
sagladigi distinilebilir.

Artig 2007 2011

Sigortali Sayisi | isyeri Sayisi | Sigortali Sayisi | isyeri Sayisi | Sigortali Sayisi isyeri Sayisi

27300% 6733% 5 3 1.370 205

Sektoriin alt sektorlerindeki istihdam yogunlasmalarina bakildiginda 3 yildiz alan “pavyon, bar,
gazino, dans, diskotek, kullip, cay bahgesi isletme faaliyetleri” sektériiniin 6nemli derecede istihdam
barindirdigi gorilmekte olup bu sektoriin istihdami, ana sektordeki toplam istihdamin 80%’inin
olusturmaktadir. Spor tesislerinin isletilmesi faaliyetleri ile birlikte dislinildigiinde bu oran 88%’e
ulasmaktadir. Yine ayni sekilde bu iki sektordeki isletme sayisi toplam isletme sayisinin 88%’ine
tekabil etmektedir.

Pavyon, bar, gazino, dans, diskotek, kuliip, cay bahgesi isletme faaliyetleri X 1.085 160
Spor tesislerinin isletilmesi 116 21

ilde, spor faaliyetleri, eglence ve dinlence faaliyetleri sektériin dnemli derecede gelisim gdsteren
sektorler arasinda oldugu goriilmektedir. Sektoriin ilde yurtdisi satislarinin olmamasi sebebi ile yurtigi
satislar Gzerinden yapilan degerlendirmelerde, ayni sektore ait llke ortalamasinin Gzerinde bir satis

hacmi artisi yasadigi ortaya ¢cikmaktadir.

Eskisehir’de One Cikan Diger Sektorler:

Eskisehir ilinde 3 yildiz analizinde ortaya konulan ana sektorler ve ilgili alt sektorlerine ek olarak
ozellikle 41U kodda istihdam agisindan yogunlasan belli basli diger sektorler gida Grinlerinin imalati
sektorl altinda yer alan “kakao, gikolata ve sekerleme imalati”, “peksimet ve biskiivi imalati, dayanikli
pastane drinleri ve dayanikh kek imalati”; diger ulasim araglari sektori altinda 3 yildiz alan ve hava
ve uzay araglari ve ilgili makinelerin imalati alt sektori ile dogrudan iliskili olan “hava ve uzay
araglarinin bakim ve onarimi"; makine ve techizat hari¢ fabrikasyon metal Urinleri ana sektori
altinda yer alan “gelik varil ve benzer muhafazalarin imalati” ve “metallerin dévilmesi, preslenmesi,
baskilanmasi ve yuvarlanmasi; toz metaliirjisi” alt sektorleri, “idare merkezi faaliyetleri” ve “diger
telekominikasyon faaliyetleri” de 3 yildiz alan sektorlerdir. Bu sektérlerin 2li koddaki Ust sektorleri
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analizlerde 3 yildiz almamis olmasina ragmen bu sektérlerin de degerlendirilmesinde fayda oldugu
duslintlmus ve kiimelenme kurulunun gorislerine sunulmustur.

Gida iiriinlerinin imalati

Kakao, ¢ikolata ve sekerleme imalati

Peksimet ve biskiivi imalati, dayanikli pastane iriinleri ve dayanikl kek imalati
Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarimi

Hava ve uzay araglarinin bakim ve onarimi

Makine ve teghizat harig fabrikasyon metal iiriinleri

Celik varil ve benzer muhafazalarin imalati

Metallerin déviilmesi, preslenmesi, baskilanmasi ve yuvarlanmasi; toz metaliirjisi
idare merkezi faaliyetleri; idari danigmanlik faaliyetleri

idare merkezi faaliyetleri

Telekomiinikasyon

Diger telekomiinikasyon faaliyetleri

Eskisehir ili icin yapilan analizlerin sonuglarinin sunuldugu ve kiimelenme kurulunun goéris ve

Onerilerinin alindigl toplanti sonucunda ajans tarafindan yapilan kiimelenme analizlerinin ve
sonuglarinin genel olarak Eskisehir ili icin kimelenme potansiyeli tasiyan sektorleri ortaya koydugu
gorulmustir. Kurulun 6neri ve yonlendirmeleri ile birlikte saha ¢calismalarinda elmas modeli analizi ile
incelenmesi uygun gorilen sektorler belirlenmistir. Bu sektorler:

e “Diger metalik olmayan mineral iriinlerin imalati” sektérii dahilinde SERAMIK SEKTORU,

e Diger ulasim araclarinin imalati sektorii altinda yogunlasmis olan HAVACILIK SEKTORU ve
RAYLI SISTEMLER SEKTORU,

e  “Elektrikli techizat imalat)” sektdrii kapsaminda BEYAZ ESYA SEKTORU ’diir.

Ek olarak, analizler sonucunda 3 yildiz alamamis olan fakat kiimelenme kurulu tarafindan saha
calismalarinda incelenmesinde fayda goriilen diger sektérler de Makine-imalat, Mobilya ve Turizm
sektorleridir.
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Bilecik

Bilecik ili icin yapilan 3 yildiz analizlerinde, ilin kendi dinamikleri ve ekonomisinin buyukligu goz
online alinarak basathk ve biyiklik kistaslari belirlenmis ve bu kritik degerlerin Bursa ve Eskisehir
illerine ait kritik degerlerden farkli degerler aldigi goriilmustir. Bu kapsamda Bilecik ili icin sektorel
yogunlasmalari olabildigince ortaya koyacagl ongoriilen basatlik ve uzmanlik degerleri icin “>=0,01"
degeri “esik deger” olarak kabul edilmistir. Bu degerlere ek olarak uzmanlik kriterinden de 1 ve
Gzerinde deger alan 2li kodda 3 yildiz alan sektorler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Ana metal sanayi 0,04 0,01 2,73
Bina disi yapilarin ingaati 0,08 0,03 2,92
Diger madencilik ve tas ocakgiligi 0,03 0,02 5,47
Diger metalik olmayan mineral riinlerin imalati 0,26 0,05 14,60
Kagit ve kagit iirtinlerinin imalati 0,01 0,01 3,28

NACE Rev.2'ye goére vyapilan 3 vyildiz analizi yaninda bu ana sektoérlerin alt sektérlerindeki
yogunlasmalarini da incelemek icin 4li kod bazinda da 3 yildiz analizi yapilmistir. Bilecik ili icin 4li
kodda yapilan 3 yildiz analizlerinde basatlk icin “>=0,004", “biyuklik icin “>=0,04" ve “uzmanlik i¢in
“>=1" esik degerleri baz alinmistir.

Ana metal sanayi

Bilecik ilinde 2li kodda yapilan analizlerde 3 yildiz alan sektérler arasinda yer alan ana metal sanayi
2007-2011 doneminde ilde hem galisan hem de isyeri sayisi agisindan biyilyen sektorler arasinda yer
almaktadir. 2007 yilinda 700 dolayinda olan sektordeki calisan sayisi, 2011 yilinda 1.500°e
yaklagsmistir. isyeri sayisi da ilgili dénemde 14’ten 21’e yiikselmistir. Bu agidan bakildiginda ilgili
donemde, sektordeki istihdamin 111%, isyeri sayisinin da 50% arttig gorilmektedir.

Artig 2007 2011
Sigortali Sayisi | isyeri Sayisi | Sigortali Sayisi | isyeri Sayisi | Sigortali Sayisi isyeri Sayisi
111% 50% 699 14 1.474 21
Alt sektorleri bazinda Bilecik ilinde ana metal sanayi incelendiginde 3 sektdriin 6n plana ¢ikmis oldugu
ve belirlenen esik degerler kapsaminda bu alt sektorlerin 3 yildiz aldig gorilmektedir. “Demir
dokim”, “diger demir disi metallerin dokim” ile “soguk sekillendirme veya katlama” sektérlerindeki
istihdam Bilecik ilindeki ana metal sanayindeki toplam istihdamin 87%’sini olusturmaktadir.

ilgili alt sektorlerde dikkati ceken diger bir husus da firma sayilari az olmasina ragmen sektérlerin
goreceli olarak biyiik firmalardan olusmasidir. Ozellikle “diger demir disi metallerin dékimi” alt
sektériinde sadece bir firma faaliyet gostermesine ragmen ilgili firma 274 kisi istihdam etmektedir.
Ayni sekilde “soguk sekillendirme veya katlama” sektériinde de sadece bir firma faaliyet gostermekte
ve bu isyeri 190 kisiye istihdam saglamaktadir.

Bina dis1 yapilarin insaati
Genel insaati iceren bu sektdr ayni zamanda yeni ¢alisma, onarim, eklentiler ve degisiklikler, prefabrik
yapilarin alanda kurulumu ve gegici tirdeki insaati da kapsamaktadir.
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Otoyollar, caddeler, kopriler, tlineller, demir yollari, havaalanlari, limanlar ve diger su projeleri,
sulama sistemleri, kanalizasyon sistemleri, sanayi tesisleri, boru hatlari ve elektrik hatlari, agik hava
spor tesisleri vb. gibi agir insaatlar da bu sektér kapsaminda degerlendirilmektedir.

Bilecik ilinde son donemde 6zellikle ulasim sektoriine yapilan yatirimlarin da etkisi ile ilgili sektorde
onemli derecede hareketlenme yasandigl gortlmektedir. Sigortali sayisinda, 2007-2011 vyillar
arasindaki artis 316%’y1 bulurken bu oran isyeri sayisinda 88%’ulasmistir.

Artis 2007 2011

Sigortali Sayisi | isyeri Sayisi Sigortal Sayisi | isyeri Sayisi | Sigortali Sayisi isyeri Sayisi

316% 88% 773 34 3.213 64

ilgili sektdriin 4li koddaki alt sektdér yogunlasmalarina goz atildiginda ulasim sektérii insaatlarinin
etkisi acikca ortaya ¢ikmaktadir. “Demiryollari ve metrolarin insaatl” alt sektéri yapilan analizlerde
hem 3 yildiz almakta hem de ilgili sektordeki toplam istihdamin 63%’lini olusturmaktadir. Bu
sektoérde g¢alisanlar ile birlikte 3 yildiz almamis olan fakat istihdam agisindan énemli bir paya sahip
olan “kara yollari ve otoyollari insaati”nda istihdam edilenlerin, ana sektordeki toplam istihdamin
88%’ini olusturdugu gorilmektedir.

Kara yollari ve otoyollarin ingaati 811 18

Diger madencilik ve tas ocakc¢iligi

Diger madencilik ve tas ocakgiligl sektoériinin de Bilecik ilinde 6n plana gikan sektorler arasinda yer
aldig1 gorilmektedir. 2007-2011 doneminde isyeri sayisinda 7%, istihdamda da 15% blylime yasayan
sektérde 2011 yilinda galisan sayisi 1.170 dolaylarina yikselmistir.

Artig 2007 2011

Sigortali Sayisi | isyeri Sayisi Sigortali Sayisi | isyeri Sayisi | Sigortali Sayisi isyeri Sayisi

15% 7% 1.018 101 1.174 108

Sektoriin alt alanlari incelendiginde, 6zellikle istihdam alaninda belli bir sektérde yeterli yogunlasma
olmadigi gérilmektedir. Dolayisi ile Bilecik ili i¢in 410G kodda belirlenen kriterlere gére 3 yildiz alan alt
sektér bulunmamaktadir. Buna ragmen iki alt sektorde, calisan sayisinin diger alt sektorlere kiyasla
daha fazla oldugu soylenebilir. Bu iki sektor, ilgili ana sektordeki ¢alisan sayisinin 91%’ine sahiptir.

Miistakilen yapilan maden ve ciiruf temizleme, ayiklama isleri 107 7
Siisleme ve yapi taslarinin, kireg tasi, algi tasi, tebesir ve kayagan tasi ocakgihigi 967 75

Susleme ve yapi taslarinin, kireg tasi, algi tasl, tebesir ve kayagan tasi ocakgihgl sektorii diger alt
sektorlere gore oldukea fazla istihdam barindirmaktadir. Bu sektordeki firma sayisi ayni zamanda ana
sektoérdeki toplam firma sayisinin 70%’ini olusturmaktadir.

Diger metalik olmayan mineral iiriinlerin imalati

Bilecik ilinde 6nemli diizeyde istihdam yaratan bu sektoriin ildeki toplam istihdamin 26%’sini
olusturdugu g6z oniline alindiginda sektoriin il ekonomisi icin olduk¢a 6nemli oldugu ortaya
¢itkmaktadir. Sektoriin 2007-2011 déneminde nispeten duragan bir seyir izledigi, 6zellikle istihdam
artisinin sinirh kaldigi gériilmektedir. isyeri sayisinda 11%’lik bir artis yasandigi ortaya cikmaktadir.
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Artig 2007 2011

Sigortali Sayisi | isyeri Sayisi | Sigortali Sayisi | isyeri Sayisi | Sigortali Sayisi isyeri Sayisi

0,3% 11% 10.309 106 10.335 118

Sektor, alt sektorleri itibariyle incelendiginde, belirlenen kriterlere gére 4li koddaki 3 alt sektoriin 3
yildiz aldigi gériilmektedir. Ozellikle “seramikten karo ve kaldirim taslar imalati” sektérii 4100’den
fazla ¢alisan sayisiyla alt sektorler arasinda basi cekmektedir. 3 yildiz alan alt sektorlerin istihdami,
sektérdeki toplam istihdamin ¢ok buylk bir bolimind olusturmaktadir. 3 yildiz almamis fakat
istihdamda 6nemli bir paya sahip oldugu goérilen “tas ve mermerin kesilmesi, sekil verilmesi ve
kullanilabilir hale getirilmesi” sektori ile birlikte degerlendirildiginde bu dort sektérin, ilgili ana
sektordeki istihdamin 80%'ini, il geneli toplam istihdamin da 20%’sini igine aldig goriilmektedir.*

Tas ve mermerin kesilmesi, sekil verilmesi ve kullanilabilir hale getirilmesi 1.531 65
Ayrica bu dort sektordeki firmalarin, ilgili ana sektdrde faaliyet gosteren firmalarin da 68%’ini

olusturmasi, bu sektorlerin genel olarak “diger metalik olmayan mineral driinlerin imalati” ana
sektorini oldukga temsil ettigini gostermektedir.

Kagit ve kagit liriinlerinin imalati

Kagit hamuru, kagit ve donastirtlmis kagit drinleri imalatini kapsayan bu sektoérin toplam firma
sayisinin nispeten az oldugu gorilmektedir. 2007 yilinda, 5 firma sektérde faaliyet gosterirken, 2011
yilinda bu sayi 6’dir. istihdamda da sektér 2007-2011 déneminde azalis yasamis olup, ilgili ddnemde
sektorde galisan sayisi 597’den 444’e gerilemistir.

Artig 2007 2011

Sigortali Sayisi | isyeri Sayisi | Sigortali Sayisi | isyeri Sayisi | Sigortali Sayisi isyeri Sayisi

-26% 20% 597 5 444 6

Sektor, 410 koddaki alt sektorleri itibariyle incelendiginde sadece 3 alt sektoriin 6n plana ¢iktig ve bu
sektorlerden “kagit hamuru imalati” sektérinin 3 yildiz aldig ortaya ¢ikmaktadir. Ayni zamanda bu
sektorde galisanlarin “kagit ve kagit rtinleri imalatl” ana sektoriinde ¢alisanlarin 71%’ini olusturdugu
gorilmektedir.

Kagit ve mukavva imalati 60 1
Oluklu kagit ve oluklu mukavva imalati ile kagit ve mukavvadan yapilan ambalaj 67 3
kutular imalati

30 Bilgi notunun ilk taslaginda “Diger metalik olmayan Uriinlerin imalati sektéri”nde Haziran 2012 donemine ait veriler
kullaniimistir. ilgili analizler Bilecik ilindeki yerel paydaslara iletilip geri bildirimler alinmistir. Bilgi notunun ilk versiyonunda
¢ yildiz alan “atese dayanikl Griinlerin imalati” sektériinde galisan sayisinin ¢ok fazla oldugu, bunun yaninda ilde yogun
olarak bulunan “seramikten karo ve kaldirm taglari imalati sektori”ndeki galisan sayisinin olduk¢a az oldugu gelen
bildirimler arasindadir. Ajans olarak yapmis oldugumuz saha ¢alismasi sonucunda bu sektorlerde faaliyet gosteren firmalar
ve ¢alisan sayilari tespit edilmis olup analiz tekrar ele alinmistir. Sonugta, alan “atese dayanikli Grinlerin imalat1” sektorindn
yeni analizlerde 3 yildiz almadigi, bunun yerine “seramikten karo ve kaldirim taslari imalati sektori”niin 4.000’in Gizerindeki
galisan sayisi ile 3 yildiz aldig1 gorilmistir. Bu iki sektére ait kullanilan verilerin Mayis 2012 dénemine ait olduguna dikkat
edilmelidir.
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Bilecik’te Ortaya Cikan Diger Sektorler:

Bilecik i¢in yapilan 3 yildiz analizlerinde 4li koddaki alt sektorlerin birgogu, 2li kodda 3 yildiz alan ana
sektorler altinda yer almaktadir. Buna ragmen 4li koddaki analizlerde 3 yildiz alan fakat 2li kodda
yapilan analizlerde Ust sektorleri 3 yildiz alamamis alt sektorlerin de ortaya ciktigl gérilmektedir. Bu
sektorler; tekstil sektori altinda yer alan “diger teknik ve endustriyel tekstillerin imalat1”; elektrikli
techizat imalati kapsaminda yer alan “elektrikli aydinlatma ekipmanlarinin imalati”; gida Grinleri
imalati altinda yer alan “kiimes hayvanlari etlerinin islenmesi ve saklanmasi”; fabrikasyon metal
Grlnleri imalati altinda yer alan “merkezi 1sitma radyatorleri (elektrikli radyatorler harig), sicak su
kazanlari (boyler) ve kombi imalatl”, “metal yapi ve yapi parcalarinin imalati” ve “metalden diger
tank, rezervuar ve konteyner imalati” sektorleridir. ilgili bu sektérler, 3 yildiz alan diger 4l koddaki
sektorler gibi Bilecik ili kiimelenme kuruluna sunulmustur.

Tekstil Griinlerinin imalati

Diger teknik ve endiistriyel tekstillerin imalati

Elektrikli techizat imalati

Elektrikli aydinlatma ekipmanlarinin imalati

Gida iiriinleri imalati

Kiimes hayvanlari etlerinin islenmesi ve saklanmasi

Fabrikasyon metal iiriinleri imalati

Merkezi isitma radyatorleri (elektrikli radyatérler harig), sicak su kazanlari (boyler) ve kombi imalati
Metal yapi ve yapi pargalarinin imalati

Metalden diger tank, rezervuar ve konteyner imalati

Bilecik ili kapsaminda yapilan analizlerin sonuglarinin sunuldugu ve kiimelenme kurulunun goriis ve
Onerilerinin alindigl toplanti sonucunda ajans tarafindan yapilan kiimelenme analizlerinin ve
sonuglarinin Eskisehir'de oldugu gibi genel olarak Bilecik’'teki kiimelenme potansiyeli tasiyan
sektorleri ortaya koydugu gortlmustir. Toplanti sirsinda kurulun 6neri ve yonlendirmeleri ile birlikte,
saha calismalarinda elmas modeli analizi ile incelenmesi uygun gorilen sektorler belirlenmistir. Bu
sektorler:

e “Diger metalik olmayan mineral Griinlerin imalati” sektérii dahilinde SERAMIK SEKTORU,

e  “Diger metalik olmayan mineral Uriinlerin imalat’” sektéri dahilinde yer alan “MERMER
SEKTORU,

e “Ana metal sanayi” dahilinde METAL SANAY/'dir.

Bu sektorlere ek olarak ilgili kurul tarafindan, ilde potansiyel vadeden bazi sektorlerin de
degerlendiriimeye alinmasinda fayda olabilecegi belirtilmistir’’. Onerilen bu diger sektorlerin,
kiimelenme potansiyeli calismalarindan c¢ok, sektorel analizler kapsaminda degerlendiriimesi
ajansimiz tarafindan uygun olacagina karar verilmistir.

31 Kagrt ve Kagit Uriinleri, Tekstil, Hayvancilik ve Tarim (Meyvecilik), Otomotiv Yan Sanayi sektérleri bu kapsama dahil olan
sektorlerdir.
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