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TR41 BOLGESI YENILiK VE AKILLI
UZMANLASMA STRATEJi BELGESI

SUNUS

GUnUmuzde kuresel tedarik zincirlerinde kaynaklarin etkin kullanilmasi, teknoloji odakli ve
sUrdurdlebilir Gretim sistemlerinin  gelistiriimesi rekabetgilidi glclendiren unsurlarin  basinda
gelmektedir.

Bilgi birikimine dayanan veya stratejik olarak én plana ¢ikan Uretim altyapilarinin daha odakli ve
stratejik onceliklerle butunlestiriimesi son derece dnemlidir. Bu durum bdlgelerin sahip olduklari
becerileri ve teknoloji dlzeylerini gelistirmelerine olanak saglamakta ve klresel Uretim sistemlerinde
daharekabetcibir konuma sahip olmalarini saglamaktadir. Teknoloji odakli Gretim yapan, bu teknolojiyi
Ureten ve gelistiren bolgeler, sahip olduklari rekabet avantajlari ile kUresel arz ve talep dengesinde de
onemli bir konuma sahip olmaktadir.

Son yillarda yasanan gelismeler, kacinilmaz olarak basta Avrupa Birligi Ulkeleri olmak Uzere dinyanin
bircok Ulkesinde ve bdlgesinde, potansiyel Ustunllkler ve farkliliklarin 6n planda oldudu bir Ar-Ge
ve inovasyon politikasini ortaya cikarmistir. Bolgelerin sahip olduklari kaynaklari en iyi ve rekabet
UstUnltgu yaratacak sekilde kullanmasini amacglayan, strdUrulebilir bir kalkinma modelini hedefleyen
bir yaklasim olan akilli uzmanlasma kavrami bu politikalarin temelini olusturmustur.

Akilll uzmanlasma icin olusturulan bodlgesel yenilik stratejileri, bolgelerin diger bodlgelerden
farkhlasmasini saglayarak, rekabette Ustin ve glclU oldudu veya olabilecedi alanlarin Ar-Ge ve
inovasyon odakli gelistirilmesini amacglamaktadir. Bu baglamda Ulkemizde énemli bir sanayi merkezi
konumunda olan ve Ulke ihracatinin yaklasim %10'unu gerceklestiren, 4 (dért) milyonun Uzerinde
nUfusa sahip olan bolgemiz icin BEBKA koordinasyonunda, bolgesel paydaslarla isbirligi icinde 2019
yiliitibariyle TR41 Bolgesi Yenilik ve Akilll Uzmanlasma Stratejisi galismalarina baslanmistir.

Bolgemizin yenilik altyapisina iliskin mevcut durum analizi ile baslayan ¢alismalar, saha ziyaretleri ile
devam etmistir. Bu ziyaretlerin 48'i Ar-Ge glindemi olan firmalara, 11 adeti ise Bilecik Valiligi, Ticaret
ve Sanayi Odalari, TTO'lar, kime ve dernek yonetimleri gibi onemli bdlgesel paydaslara yapilmistir. Bu
gorusmelerin 23'G Bursa, 21'i Eskisehir, 15" Bilecik il sinirlari icerisinde gergeklesmistir.

Bu gorlsmelere ek olarak 146 kurum ve kurulusun katki sagladigi bir anket calismasi yUratdlmustdr.
Bu anketle firmalarin oncelikli teknoloji temalarina iliskin degerlendirmeleri alinmis ve &zellikle
stratejik yonler ve program igerikleri olusturmasina katki saglanmistir. Strateji gercevesinin genis bir
paydas katiimiyla ele alinmasi ve gelistirilmesi, amaciyla 8 Mart 2019 tarihinde 32 yuvarlak masada 194
katilimcinin katki sagladigi TR41 Bolgesi Sanayide Yenilik ve Rekabetcilik Surasi gerceklestirilmistir.

Mevcut durum analizi ve saha galismasi ile elde edilen bulgularin sentezlenmesi ile yenilik ekosistemi
ve altyapisina iliskin ihtiyag alanlari belirlenmistir. Bu ihtiyaglara yonelik 8 (sekiz) adet program
sekillendirilmis ve strateji belgesi 26 Mart 2019 tarihinde Bursa'da Yenilik Temelli Sektorel Donlsum
Sonug Odakli Programi Danisma Kurulu Toplantisinda sunulmus ve ardindan bakanlik yetkilileri ile
paylasilmistir. Alinan geri bildirimlerle birlikte nihai hale getirilen strateji belgesindeki stratejik
tercihlerin ve hedeflerin gerceklestiriimesine yonelik ylrutulecek galismalarin, Snimuzdeki ddnemde
bolgemizin rekabet dlzeyinin artirmasina énemli katkilar saglamasi beklenmektedir.

2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisinde belirtildigi gibi, “Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi" igin
bolgemizde Uzerimize disen vazifeyi yerine getirmek adina galismalarimiz dnimuzdeki surecte
de hiz kesmeden devam edecektir. Bu vesile ile, strateji belgesinin ortaya konmasinda destedini
esirgemeyen basta Yonetim Kurulumuz ve sanayimizin degerli temsilcilerine sikranlarimizi arz ederiz.
Projeyi yurttucUsu danisman ekibe ve Ajans personelimize de projedeki gayretli calismalariicin ayrica
tesekkur ederiz.

BEBKA Genel Sekreterligi
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Yonetici Ozeti
TR41Bolgesi Yenilik ve Akilll Uzmanlasma Stratejisi kapsamli bir arastirma ve katilim strecinin
ardindan hazirlanmistir. Sahip oldugu teknoloji altyapisi ve Uretim kabiliyetleri g6z onlne
alindiginda Turkiye'nin On Birinci Kalkinma Plani rekabetgcilik ve yenilikgilik hedeflerine
ulasmasinda Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerinden olusan TR41 bolgesi son derece kritik bir
konuma sahiptir. Bolgenin rekabetci oldugdu alanlarda gliclnU koruyabilmesi, daha ylksek

katma dederli alanlara yonelik sektorel donisimuUnlt gerceklestirebilmesi, kaynaklarin
odakli, verimli ve strdurulebilir bir sekilde ele alinmasi ve kullanilmasiyla dogrudan iliskilidir.

Akilll Uzmanlasma olgusu, bir bolgenin glclt oldugdu yanlara odaklanmasi yoluyla, bélgesel
duzeyde yenilik kapasitesinin artirilmasini, blyume ve refah artislarinin hizlandirilmasini
amaclayan bir politika cercevesidir. Bu amacla, Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi
koordinasyonu ve bdlgesel paydaslarin isbirligi ile TR41 Bdlgesi Yenilik ve Akilli Uzmanlasma
Stratejisi hazirlanmistir. Bu stratejinin hazirlanmasinda Avrupa Birligi (AB) icin 2012 yilinda
hazirlanmis olan Boélgesel Yenilik Stratejileri icin Akilli Uzmanlasma (RIS3) belgesinde
onerilen ydontem esas alinmistir.

TR41Bolgesi Yenilik ve Akilll Uzmanlasma Stratejisi kapsamli bir arastirma ve katilim strecinin
ardindan hazirlanmistir. Bu badlamda ele alinan temel bilesenler bolgenin yenilik, inovasyon
ve Ar-Ge kapasitesi ve potansiyelinin incelenmesi, bolgesel dlcekte kapsayici ve paydaslarin
glclu is birligini ortaya koyacak bir yonetisim yapisinin kurgulanmasi, ortak hedeflerin
belirlenmesi, bolgenin rekabetci olabilecedi belli basli alanlara odaklanabilmesi, bu alanlarin
gelistirilebilmesi icin uygulanacak politikalarin belirlenmesi ve eylem planinin olusturulmasi
ile izleme ve dederlendirme surecinin takip edilmesi asamalarini icermektedir. Bu asamalar
temel olarak mevcut durum analizlerinin yapilmasi, 59 kurum ve kurulusun katilim sagladigi
yUz yuUze gdrisme ve mulakatlar, bolgenin Ar-Ge ve yenilik gundeminin analiz edilmesi
amaciyla 146 kurumun katilim sagladigi gevrimigi anket calismasi, tum bu galismalardan
elde edilen bilgi, gdrus ve onerilerin degderlendirilmesi ve amaciyla yapilan ve yaklasik 200
paydasin katilim sagladigi TR41 Bolgesi Sanayide Yenilik ve Rekabetcilik Surasi ve sonrasinda
strateji belgesinin nihai hale getiriimesinden olusmustur.

Mevcut durum analizi, saha gdrUsmeleri ve anket calismalari ile bdlgenin ekonomik
goérunumu incelenmis ve ayni zamanda yenilik ekosistemleri analiz edilmistir. Bu analizler
sonucunda Bursa'da otomotiv, makine-metal sektorleri, tekstil, mobilya imalati; Eskisehir'de
ulasim araglari (havacilik ve rayl sistemler), elektrikli teghizat, metalik olmayan mineral
Urunler (seramik ve mermer); Bilecik'te de metalik olmayan mineral Urlnler (seramik
ve mermer), ana metal sanayi ve kimyasal Urlnlerin imalatinin én planda olan sektorler
oldugdu ortaya konulmustur. Bununla birlikte 6zellikle sanayide dijital donlisim konusunun,
bolge illerindeki ilgi dlzeyleri farkli olmakla birlikte, TR41 Bdlgesindeki birgok firmalarin
glndeminde oldugu gorulmustar.

TR41Bolgesi Yenilik ve Akill Uzmanlasma Stratejisinin ana bilesenlerini Ar-Ge ve yenilik odakl
faaliyet gosteren 6zel sektor isletmeleri ile bu konuyu ana glindem haline getirmis diger
kurum ve kuruluslar olusturmaktadir. Ozellikle 5746 sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasarim
Merkezlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun'un yayinlanmasiile kurulmaya baslanan Ar-Ge
merkezlerinin sayisi bdlgemizde yakin dénemde hizla artmistir. Bu durum da bolgenin Ar-
ge ve inovasyon kapasitesini oldukca arttirmistir. Bolgenin genel Uretim kabiliyetleri, Ar-Ge
merkezlerinin odaklandiklari alanlar, bolgesel yenilik sisteminin uzmanliklari, Universitelerin
yetkinlik alanlari, ekonomik ve teknolojik alanlardaki kiresel trendler de dederlendirilerek
bbélgenin rekabetci oldudu sektorler ve alanlar analiz edilmistir. Bu badlamda firmalarin
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deder zincirlerinde yeniden konumlanma hedefleri; uluslararasi pazarlara erisimi ve klresel
talebe yonelik Ar-Ge kapasitesi; Ar-Ge faaliyetlerindeki olgunluk dlzeyleri; istihdam, ihracat
ve satis dederlerindeki performanslari da gdz dnlinde tutularak &ne cikan ana sektorler akilli
uzmanlasma faaliyetlerinin de etkin bir sekilde ele alinabilecedi otomotiv, makine, tekstil,
mobilya, havacilik, rayli sistemler, seramik ve mermer olarak belirlenmistir.

Akillluzmanlasma baglaminda bédlge 6zelinde ortaya koyulan sektorler ve teknoloji temalari
ele alindi§inda akilll uzmanlasma &nceliklerini nanoteknoloji, ileri malzeme teknolojileri ve
uygulamalari (6zellikle otomotiv, havacilik ve savunma, rayli sistemler, seramik ve yenilenebilir
enerji alanlarina ydnelik gelismis malzeme ve enerji depolama sistemleri); mekatronik,
otomasyon, robotik teknolojileri ve uygulamalari (&zellikle Uretim, sire¢ ve kaynak
verimliligine yonelik yazilim, modelleme ve simulasyon teknolojileri; bunlara iliskin parca
ve bilesenlerin Uretimi ve entegrasyonu, yalin Uretim, dijital dondsum ve katmanh Uretim,
sensor teknolojileri, nesnelerin interneti ve buyuk veri ve yapay zeka uygulamalariile kullanici
guvenlidi alanlari); hassas Uretim teknolojileri ve uygulamalari (6zellikle hassas kalipgilik
ve kesim teknolojileri); teknik tekstil teknolojileri ve uygulamalari (zellikle Grin dederini
artirici, gelismis ve gevre dostu tasit tekstilleri, ev tekstilleri, insaat tekstilleri, jeotekstil, yapi
ve tibbi tekstil alanlari, geri donlsim ve atik yonetimine ydnelik uygulamalar) ifade etmek
muUmkundur. TR41 Bolgesi icin belirlenen bu sektdrlerin ve temalarin, On Birinci Kalkinma
Planinda yer alan oncelikli sektorler ve kritik teknolojilerle de uyumlu oldugdu gortlmektedir.

Yenilik ve Akilll Uzmanlasma Stratejisinin olusturulmasi ve uygulanmasi surecinde yurutulen
calismalar neticesinde sekiz anaihtiyac alani tespit edilmis ve daha sonra bu ihtiyac alanlarina
yonelik midahale (program) cergeveleri gelistirilmistir. Bu programlar Ar-Ge merkezlerinde
kapasite insasi ve isbirliklerinin desteklenmesi, yerlilestirme kapsaminda destek ve
koordinasyon imkanlarinin gelistirilmesi, ortak platform (kimelenme vb.) olusturma ve
yonteme kapasitesinin artiriimasi, sanayi — Universite geciskenliginin sadlanmasi, firmalarda
kapasite insasinin desteklenmesi ve insan kaynadinin gelistiriimesi, acik inovasyon
kavraminin firmalarca igsellesmesinin saglanmasi ve acik inovasyon platformlarina erisimin
desteklenmesi, ana sanayi firmalarinin tedarikgisi konumundaki firmalarin gelistiriimesi,
akilll uzmanlasma suUrecinde Kalkinma Ajansinin rolinin ve desteklerinin gelistirilmesi
olarak ortaya konulmustur.

Tespit edilen ihtiyac alanlari ve olasi mudahalelere yonelik program cercevelerinden olusan
eylem planlari hazirlanmis ve taslak olarak hazirlanan strateji belgesi 26 Mart 2019 tarihinde
Bursa'da Yenilik Temelli Sektérel Dénlusum Sonug Odakli Programi Danisma Kurulu
Toplantisinda sunulmustur. Bakanlik gorUslerinin de alinmasi ile butunlestirilen galismalar
sonucunda hazirlanan ve oncelikli olarak 2020-2022 donemi g6z 6nunde bulundurularak
hazirlanan TR41 Bolgesi Yenilik ve Akilll Uzmanlasma Stratejisi nihai hale getirilmistir.
Strateji belgesi teorik olarak Ug¢ yillik bir dénemi isaret etmekle birlikte akilll uzmanlasmanin
temelinde yer alan girisimci kesif olgusu, bu strateji belgesinin dinamik bir yapilya sahip
olmasini ve belli bir donemle kisitlanmamasi gerektigini ortaya koymaktadir. Dolayisiyla
bu strateji belgesini belli bir doneme ait bir faaliyetler blutunu olarak disunmek yerine bu
belgeye bolgesel duzeyde surekli bir inovasyon arayisi ¢cabasi surecinin somutlasmis bir
cercevesi gdzuyle bakilmasi daha dodru olacaktir. Bu strateji belgesinde yer alan hedeflerin
sUreklibiryenilik arayisiile gerceklestiriimesine yonelik yurutulecek calismalarin, dnumuzdeki
dénemde bdlgemizin onemli bir atilim yapmasina ve rekabetcilik dlUzeyinin artirilmasina
onemli katkilar saglayacadi dustnltlmektedir.
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Giris ve Yontem

Ozellikle 2000 yillarin basindanitibaren bolgesel politikalarin uygulanmasindaki paradigma
degisiklikleri ile beraber, bolgelerin kendilerine ait potansiyellerin ve rekabetci olduklari
alanlar Uzerinden hem makro hem de bdlgesel politikalar gelistirme sureglerinin dnem
kazandidini gormekteyiz. Bu baglamda ozellikle kalkinma ajanslarinin faaliyete gecmesiyle
birlikte bdlge 6zelinde ydnetisim araclarinin gelistiriimesi ve makro politikalara kaynaklik
etmesi baglaminda bolgesel planlarin olusturulmasi ve uygulanmasina énem verilmeye
baslanmistir. Ozellikle Ust dlcekli planlarda da sik¢a vurgulanmaya baslanan bu husus 11.
Kalkinma Planinda da ele alinmakta olup planda "bolgesel kalkinmanin kurumsal yapisi,
yonetisimi merkezi ve bdlgesel duzeyde etkinlestirilme"siyle birlikte "bolgeye dzel yenilikgi
destek mekanizmalari ile daha odakl ve etkili destekler'in hayata gecirilmesine buyUk
onem verilmistir. Yine ayni sekilde plan kapsaminda bdlgesel kaynaklarin ve potansiyellerin
etkin bir sekilde kullaniminin sadlanmasi amaciyla 6zellikle "kalkinma ajanslari tarafindan,
bdlgelerin intiyag ve dncelikleri dogrultusunda, ekonomik ve sosyal uyuma yonelik fonlar ile
diger uluslararasi kaynaklarin etkin bir sekilde kullaniimasi” én planda tutulmustur.

Bolgelerin kendilerine 6zgu iktisadi, sosyoekonomik ve kultlrel dinamikleri ile butlnlesik bir
sekilde kendilerine 6zgl rekabet alanlari yaratabilmeleri ve bu rekabet avantajlarini cadin
gerekleri cercevesinde gelistirmeleri, 21. ylzyilda rekabetcilidin temel bilesenlerinden birini
olusturmaktadir. Bu gergevede bdlgelerin, halihazirda sahip olduklari Gretim tecrlbelerini,
ulusal ve uluslararasi Grin ve hizmet bagdlantilarini, kiresel deder zincirlerindeki konumlarini
glclendirebilmeleri ve gelistirmeleri badlaminda potansiyellerini en etkin bir sekilde
dederlendirebilmeleri ve rekabetci olabilmeleri son derece dnemlidir. BUtln bunlarin
strdurUlebilir bir sekilde saglanabilmesi icin ele alinan bdlgenin avantajlarini, GstUnlUklerini
ve potansiyel rekabetcialanlariniiyi tespit eden ve yorumlayan, kamu-universite-ozel sektor-
sivil toplum birliktelidinde bolgesel paydaslarin ortak bir vizyon cercevesinde bdlgesel bir
strateji gelistirebilmeleri, sGrdUrulebilir bdlgesel gelisme ve kalkinma baglaminda baslica
ihtiyaclardandir.

Bolgesel ekonomilerin kaynaklarini en iyi ve etkin sekilde dederlendirebilmeleri, var
olan rekabet duzeylerini daha Ust seviyelere cikarmalari, sahip olduklari kaynaklarin
dederlendirilmesi ile farkli alanlarda da rekabetci bir yapiya kavusabilmelerini amaclayan
"Akill Uzmanlasma" kavrami, 2014-2020 donemi icin olusturulan Avrupa bdlgesel kalkinma
politikalarinin temelini olusturan baslica konular arasinda yer almaktadir. Bu kavram ayni
zamanda Avrupa inovasyon ve Teknoloji Enstitist (EIT) tarafindan 2021-2027 ddénemi
icin hazirlanan Stratejik inovasyon Gindeminin ana bilesenlerinden biri olarak ortaya
konulmustur. Ulke geneli ve/veya bdlgesel kalkinma ekseninde sanayi, egitim ve yenilik
politikalarinin butUnlesik bir sekilde ele alinarak kisitl kaynaklarin etkin kullanimini saglamak
amaciyla girisimci kesif1 odakl, cogu zaman bilgi ve/veya teknolojiye dayali, sinirli sayida
ve rekabet UstUnlUdu olan/olma potansiyeline sahip dncelik alanlarinin belirlenmesini ve
zamanin sartlarina gore yenilenmesini esas alan bu yaklasim son yillarda bircok Avrupa
Ulkesinde ozellikle bolgesel ekonomik kalkinma ve blUyUme politikalarinin merkezinde yer
almaya baslamistir. Ulkemizde de makro dlcekte hazirlanan yenilik ve kalkinma stratejilerine
kiyasla daha alt dlcekli, bolgesel rekabetciligi gelistirici, uygulanabilir ve odakli stratejilerin
olusturulmasi ve uygulanmasinin yerel kalkinma bagdlaminda daha etkin bir yaklasima
kaynaklik edecedi dustnltlmektedir.

! Girisimci kesif temel olarak bir bdlgenin bilim ve teknoloji yetkinliklerine dayanan, bu alanlarda rekabetci olabilecedi
alanlara yonelik sUrekli bir 6§renme, arastirma ve gelistirme sirecini ifade etmektedir.
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2. Calismanin Amaci ve Kapsami

Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerinden olusan TR41 Bolgesi dzelinde ele alinan ve hazirlanan
"TR41 Bolgesi Yenilik ve Akilli Uzmanlasma Stratejisi” bdlgeye 6zgu etkin makro ve mikro
politikalar yaninda girisim firsatlarinin én planda tutuldugdu, bolgenin rekabet dlzeyini
arttiracak, bilgi ve/veya teknoloji odakli stratejilerin olusturulmasi ve uygulanmasini esas
almaktadir. Dolayislyla bu strateji belgesi Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerinden olusan TR41
Bolgesi icin bodlgedeki mevcut Uretim tecrlbesi ve girisimci edilimlerin/potansiyellerin
degerlendirilerek, bolge ekonomisinin katma dederini yUikseltecek faaliyet alanlarinin tespit
edilmesi, komsu veya rakip oldugu diger bolgelerden farklilasmasini, bdlgenin rekabette
Ustln ve glcll oldudu ve/veya olabilecedi belli bash faaliyetlere odaklanilmasini esas alan
kamu-Universite-sanayi-sivil toplum isbirli§inde bdlgenin gelismesini 6ngdrmektedir.

Tirkiye'nin On Birinci Kalkinma Plani rekabetgilik ve yenilikgilik hedeflerine ulasmasinda
Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerinden olusan TR41 boélgesinin katkisi oldukga kritik olacaktir.
Ulkemizin orta gelirli bir ekonomiden yiiksek gelirli bir ekonomiye gecis asamasinda, Gretim
yapisi da verimlilige dayali bir yapidan, yenilikcili§e dayall bir yapiya dogru dénusmektedir.
Bu bagdlamda hazirlanan "TR41 Bdlgesi Yenilik ve Akilll Uzmanlasma Stratejisi Belgesi” bolge
ekonomisinin katma degerini ylkseltecek, klresel rekabette Ustln ve glcli oldudu ve/veya
olabilecegi faaliyetlere odaklaniimasini kolaylastiracak bir stratejik cerceve dnermektedir.
Bu cergceve dahilinde, stratejik onceliklerin yaninda, programlar, araclar ve yonetisim
yapisinin yaninda kamu-Universite-sanayi-sivil toplum is birliginde bdlgenin gelismesine
katki saglayacak unsurlar yer almaktadir. Buna goére strateji belgesindeki dneriler belli basli
alanlarda BEBKA'nin (Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi) faaliyetlerini ydonlendirecek bir
sekilde tasarlanmis olmakla birlikte bdlgedeki ilgili tim paydaslarin gindemlerine katkida
bulunacak niteliktedir. Strateji belgesinin, bu dodrultuda bdlgedeki kamusal midahalelerin
belirlenmesine, bolgesel is birliklerine ve proje ortakliklarina kaynaklik etmesi Umit
edilmektedir.

Akilll Uzmanlasma olgusu, bir boélgenin giiglii oldugu yanlara odaklanmasi yoluyla,
bolgesel diizeyde yenilik kapasitesinin artirilmasini, biliyime ve refah artislarinin
hizlandirilmasini amaglamaktadir. Avrupa Birligi'nde (AB) akilli uzmanlasma stratejileri
2008-2009 kuresel krizinin ardindan yayginlasmaya baslamistir. Kdresel krize kadar
stregelen sanayi politikasl paradigmasi tUm sektorlere esit mesafede durup yatay niteligi
olan konularin (uluslararasilasma, markalasma, Ar-Ge, tasarim, enerji verimliligi vb.) sektor
secimi yapilmaksizin ekonomi genelinde yayilmasina odaklanmistir. Ote yandan 2008 - 2009
kUresel krizi, yatay nitelikteki sanayi politikalarinin etkinligini sorgulanmaya tabi tutmustur.
Ozellikle gelismekte olan llkelerde ve bdlgelerde, daha zengin bdlgelere yakinsama
sUrecinin yavas seyretmis olmasi, yatay nitelikteki politikalardan ziyade, daha odaklanmis
ve secici mUdahalelerin geregine yonelik bir tartismayi baslatmistir. Akilli Uzmanlasma da
Turkiye'deki sanayi politikalarinin evriminin (Sekil 1) bir pargasi olarak ele alinmalidir. Bu stireg
icinde son yillarda yasanan dedisimler ise “Yeni Nesil Sanayi Politikas!”, sanayi politikasinin
bolgesel dlzlemde tasarlanip uygulanmasi ile Ar-Ge odakli yerlilesme ve secici olma geregi
gibi dnemli eksenlerde ilerlemistir.
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Sekil 1: Tiirkiye'de Sanayi Politikalarinin Evrimi

Kiresel ithalat iginde

1970 1980 1990

2000 2010

2017

%019 %014 %0,37

%0,42 %0,73

%0,87

Tiirkiye'nin yaptigi
ihracatin payi

Ana ihracat sektérleri Tarim Granleri Tekstil, giyim, Tekstil, giyim, Otomotiv, beyaz esya, Otomotiv, beyaz esya, makine
mobilya otomotiv, demir makine ve makine ve ve teghizat, tekstil, giyim
ve gelik techizat, tekstil, giyim kimyasal Grlnler, demir ve gelik

Sanayi politikasi ithal ikameci yaklasim Karsilastirmali Gstunlige Yatay oncelikler, ticari is ortamina iliskin Ar-Ge odakli, dikey ozelliklere

yaklagimlari ve KIT ler dayall, ihracat odakli serbestlesme, AB Uretim refomlar, DYY'nin dayali, cografi konuma gére
sanayi politikalari aglarina entegrasyon cekilmesi, kiiresel ticaret onceliklendiren tesvik yapisi,
entegrasyonu yerli ve milli vurgusu
Ekonomik krizler ve 1974 ve 1978 petrol krizleri 1994 krizi 2001 krizi 2008-2009 2018 dalgalanma
ekonomi politikasi kuresel krizi
yonelimlerinde énemli ; ; ; ; ; ’
dénum noktalan 1970 1980 1990 2000 2010 2020

1980'ler reformlari: 1994-1995 2001 reformlar:

Sermaye hesabi Avrupa Birligi Merkez BankasI'nin bagimsiziigi
liberalizasyonu, ve Dlnya Ticaret bankacilik sektort reformlari ve
Urdn pazarlarinin Orgutiile Ozellestirmeler yolu ile
serbestlesmesi gumrik birligi makroekonomik istikrar

2.1 Bélgesel is Birligi ve Yonetisim

Akilli uzmanlagsma stratejisinin hazirlanma siireci Avrupa Birligi (AB) igin 2012 yilinda
hazirlanmis olan Bdlgesel Yenilik Stratejileri icin Akilli Uzmanlagma (RIS3) belgesinde
onerilen yontem cercevesinde ele alinmistir. Bu badlamda ele alinan temel asamalar
bolgenin yenilik, inovasyon ve Ar-Ge kapasitesi ve potansiyelinin incelenmesi, bdlgesel
Olcekte kapsayici ve paydaslarin gUglu is birli§ini ortaya koyacak bir yonetisim yapisinin
kurgulanmasi, ortak hedeflerin belirlenmesi, bdlgenin rekabetgi olabilecedi belli basli
alanlara odaklanabilmesi, bu alanlarin gelistirilebilmesi icin uygulanacak politikalarin
belirlenmesi ve eylem planinin olusturulmasi ile izleme ve dederlendirme slrecinin takip
edilmesidir. Akilll uzmanlasma stratejilerinin olusturulmasi ve gelistirilmesinin dinamik bir
6grenme sureci oldugu bilinciyle, ozellikle ihtiyac duyulmasi durumunda bu stratejilerin
yenilenmesi ve gelistiriimesi de oOzellikle bu rehber gercevesinde ele alinan stratejilerin
0zUNU olusturmaktadir.

211 Bolgesel Ortak Vizyon

Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerinden olusan TR41 Bolgesi Ulkemizin baslica sanayi Uretim
merkezlerinden biri olmakla birlikte Ulke ekonomisinin de rekabet gucunu belirleyen dnemli
sektorlere ev sahiplidi yapmaktadir. Bu badlamda mevcut olan rekabet avantajlarinin
devam ettirilebilmesi icin 6Gnumuzdeki donemde daha da odakli politikalarin gelistiriimesi
gerektidi hususu bolgesel otoriteler tarafindan ozellikle vurgulanmakta ve bu alanlarda
yUrUtulecek faaliyetlerde bolgesel is birligi hususunda bodlgesel otoriteler mutabik
kalmaktadirlar. 2014-2023 dénemi igin olusturulan Bursa Eskisehir Bilecik Bolge Planinda da
bdlgemizin ortak vizyonu “Kurulustan Kurtulusa Gegmisin Mirasini Deger Katarak Gelecege
Tasiyan, Uluslararasi Diizeyde Rekabetci; Stirdurtlebilir Uretim, Yenilik ve Yasam Merkezi"
olarak belirlemistir. TR41 Bolgesi icin hazirlanan yenilik ve akilli uzmanlasma stratejisi de
bu cercevede ele alinmis olup bolgesel ozelliklerin dikkate alindigi ve daha rekabetci, daha
yenilikci ve daha surdurulebilir bir anlayisi benimsemektedir.
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21.2 Danisma Kurulu

TR41 Bolgesi Yenilik ve Akilli Uzmanlasma Strateji Belgesinin olusturulmasi ve uygulanmasi
strecinde ozellikle ajansimiz tarafindan yurutulen Sonug¢ Odakli Programlar gergevesinde
olusturulan Danisma Kurulu esas alinmistir. Bu badlamda strateji belgesinde yer alan ve
ozellikle ajans tarafindan onumuzdeki dénemlerde ylrUtulecek faaliyetlerin de kapsanmasi
hedeflenmistir. Danisma kurulunun ana aktdr oldugu yonetisim yapisi yaninda strateji
belgesinin 6zunde yer alan dinamik yapisina uyumlu bir sekilde, ilgili kurum ve kuruluslardan
teknik uzmanlarin yer aldigi bir teknik kurul da olusturulmus olup y&netisim yapisina
eklemlenmistir (Sekil 2). Ozellikle girisimci kesif olgusu esas alindiginda ihtiya¢ duyulacak
alanlara iliskin teknik calismalarin periyodik istisare toplantilari ve gorlismelerle bu ekip
dahilinde yurttulmesi amaclanmaktadir.

Danisma Kurulu, TR41 Bolgesinde farkli sektdrel ve tematik alanlarda bodlge gundemini
belirleyen ve operasyonel anlamda da etkili konumda olan 16 Uyeden olusmaktadir. Bursa
Ticaret ve Sanayi Odasl, Eskisehir Sanayi Odasi, Bilecik Ticaret ve Sanayi Odasi, BozUyUk
Ticaret ve Sanayi Odasl, Bursa Uludag Universitesi, Bursa Teknik Universitesi, Anadolu
Universitesi, Eskisehir Osmangazi Universitesi, Eskisehir Teknik Universitesi, Bilecik Seyh
Edebali Universitesi, Uludag ihracatgi Birlikleri ROBODER, Tim Sanayici ve is Adamlari
Dernedi Bursa Subesi, Turk Havacilik ve Uzay Sanayii A.S (TUSAS) - Uludag Universitesi
Ar-Ge Merkezi, Eskisehir Rayli Sistemler Kimelenmesi Dernedi ve Eskisehir Havacilik
Kimelenmesi Dernegi, danisma kurulunu olusturan kurum ve kuruluslardir. ilgili danisma
kurulu ilk olarak 2019 yili Mart ayinda toplanmis olup, yenilik ve akilliuzmanlasma stratejisinin
olusturulmasi strecinde yapilan calismalar ve ulasilan son asamadaki sonuclar paylasiimistir.
Danisma kurulunun bu ilk toplantisinda dzellikle strateji kapsaminda uygulanacak program
ve faaliyetlere iliskin dederlendirmeler, dneriler alinmistir. ilgili danisma kurulunun yilda en
az bir kez olmak Uzere, toplanmasi ve strateji belgesi kapsaminda yurltulecek faaliyetlerin
degerlendirilmesi amaglanmaktadir.

21.3 Teknik Kurul

Teknik Kurul, yine danisma kurulu Uyelerinin temsil ettigi kurumlardan ve ilgili ajans
personelinden olusan, daha cok strateji belgesindeki faaliyetlerin yUrdtilmesinde
operasyonel olarak etkin olacak personellerden olusturulmustur. Bu baglamda ozellikle
kurumlar arasi koordinasyon, veri temini, strateji faaliyetlerinin alt detaylari ve programlarin
kurgulanmasi badlaminda aktif olacak bir yapi cercevesinde olusturulmasina azami dikkat
gosterilmistir. Bu badlamda 06zellikle intiyac duyuldudunda toplanmasi hedeflenen bu
kurulun genel koordinasyonunun ajans tarafindan, ilgili personeller tarafindan yuratulmesi
planlanmaktadir.
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Sekil 2: Danisma Kurulu ve Teknik Kurul

DANISMA KURULU BASKANI
BEBKA GENEL SEKRETERI

DANISMA KURULU

TICARET VE SANAYi BiRLiK VE KUMELER VE
ODALARI DERNEKLER AR-GE MERKEZLERI
< BTSO * Bursa Uludag « Uludag ihracatgi « Eskisehir Havacilik
«ESO Universitesi Birlikleri Kimelenmesi
« Bilecik TSO « Bursa Teknik * ROBODER « Eskisehir Rayh
« Boziiyik TSO Universitesi « TUMSIAD Sistemler
+ Anadolu Universitesi Kiimelenmesi
« Eskisehir Osmangazi * TUSAS-Uludag
Universitesi Universitesi AR-GE
« Eskisehir Teknik Merkezi
Universitesi
« Bilecik Seyh Edebali
Universitesi
0%
L& S 3% QQs
s m—) aan A

TEKNiK KURUL

2.2 Yontem: Akilli Uzmanlasma Stratejisi
Hazirlik Siireci

TR41Bolgesi Yenilik ve Akilh Uzmanlasma Stratejisi kapsamli bir arastirma ve katilim stirecinin
ardindan hazirlanmistir. Kavramsal cergevenin gelistiriimesi ve kavramsal bUtUdnligun
sagdlanmasi; calisma yontem ve slrecin nihai hale getirilmesi ve proje taraflarinin rolleri
hakkinda koordinasyon konularinin belirlenmesi baslangic asamasinda gerceklestirilmistir.
Ozellikle yirutilecek calisma baglaminda bdlgesel paydaslarin bilgilendiriimesi, destedinin
alinmasi ve koordinasyonun saglanmasina yonelik calismalar yUrUtUlmus; strateji belgesi
gercevesinde ortak bir hedefin olusturulmasina yonelik birgcok kurum ve kurulus ile
gorusulmustur. Bolgesel yenilik ve akilli uzmanlasma kapasitesinin ortaya konulmasi ve
gelistirilmesi badlaminda stratejik alanlarin belirlenmesine yonelik genis capli nitel ve nicel
arastirmalar yUrGtUlmastUr. Bu calismalara genel olarak asadida yer verilmistir (Sekil 3).

Sekil 3: Hazirlik Siireci

Cevrimigi TR41 Bolgesi TR41 Bolgesi

Anket Sayide Yenilik ve Akilli
Yenilik ve Uzmanlasma
Rekabetgilik Strateji Belgesi
Surasi

Baslangig ve Mevcut Durum Analizi
Koordinasyon (Ayrintili veri analizleri)

Saha Galismasi
(59 yiiz ylize gériisme)

Kasim 2018 Kasim-Aralik 2018 ve Ocak-Subat 2019 Subat-Mart 2019 8 Mart 2019 Mart-Nisan 2019
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e Mevcut Durum Analizi: Sosyal Glvenlik Kurumu (SGK) Kayith istihdam Verileri, Girisimci
Bilgi Sistemi, TUrkiye istatistik Kurumu (TUIK) mikro veri setlerinin analizi (Yillik Sanayi
ve Hizmet istatistikleri, Girisimlerde Bilisim Teknolojileri Kullanimi, Sanayi ve Hizmet
Kuruluslar Arastirma Gelistirme Faaliyetleri Arastirmasi, Yenilik Arastirmasi vb.) gece
isiklari aracihidiyla blylUme edilimlerinin analizi; uluslararasi érneklerin incelenmesi
(kiyaslama ve deneyimden bolge icin dersler cikarilmasi); ulusal sanayi ve yenilik
politikalari baglaminda TR41 Bolgesinin incelenmesi slreci mevcut durum asamasinda
yUrGtulmustur.

e Saha Gahsmasi: Bu asamada veri analizlerine devam edilerek bdlgenin gelisme
dinamiklerine dair hipotezler olusturulmustur. Bu hipotezler saha gdrismelerinden
elde edilen bulgularla dogrulanmaya calisiimistir. Di§er yandan bdlgedeki inovasyon
dinamiklerinin, yenilik altyapisi ve potansiyelinin ayrintili olarak ele alinmasi icin firmalara
sorular ydneltilmistir. Basta firmalarin Ar-Ge yoneticileri, firma sahipleri, uygulayici
kuruluslar, ekosistem aktorleri olmak Uzere yerel aktorler ile derinlemesine mulakatlar
gercgeklestirilmis; mevcut kazanimlar Uzerinde durulmusg, sorunlar anlasilmaya calisiimis,
¢bzUmler Uzerine tartisiimis ve anekdotlar derlenmistir. Yapilan ziyaretlerin 48
Ar-Ge gundemi olan firmalara gergeklestirilmisken 11 adeti ise Teknoloji Transfer Ofisleri
(TTO), Ticaret ve Sanayi Odalari (TSO), kiime ve dernek ydnetimleri ve Bilecik Valilidi
gibi dnemli bdélgesel paydaslara yapilmistir. Bu gérusmelerin 23'U Bursa, 21'i Eskisehir, 15'i
Bilecik il sinirlari icerisinde gerceklesmistir.

e Cevrimi¢i Anket Calismasi: Saha calismasi icin gelistirilen hipotezlerin mulakatlar
aracihdiyla derlenen bilgilerle gelistirilerek daha genis bir firma kitlesinden bilgi elde
edilmesi amaciyla anket ydnteminden yararlaniimistir. Anket, sahada ziyaret edilenlerin
yanisira Ar-Ge ve tasarim merkezi olan veya ihracat ve yenilik performansi agisindan oncu
olarak belirlenen firmalar tarafindan cevrimici olarak doldurulmustur. 146 gozlem elde
edilen ankette ozellikle stratejik yonler ve program iceriklerinin olusturulmasina katki
saglanmis; firmalarin dncelikli teknoloji temalarina iliskin dederlendirmeleri alinmistir.

e TR41 Bolgesi Sanayide Yenilik ve Rekabetgilik Surasi: Strateji cercevesinin genis
bir paydas katilimiyla test edilmesi ve gelistiriimesi, paydaslardan analiz konularina
(stratejik eksenler, dncelikler, Ustesinden gelinmesi gereken badlayici kisitlar, intiyag
duyulan mudahale bicimleri vb.) dair nitel ve nicel veri toplanmasi; farkindalik ve
kolektif eylem motivasyonunun gelistirilmesi amaclanmistir. 8 Mart 2019 tarihinde 32
yuvarlak masada 194 katilimci ile gerceklesen calistayda katilimcilar istisareye tesvik
edilmis, tercih sorulariyla derlenen bilginin yaninda her masada yer alan raportorlerce
katihmcilar tarafindan yapilan paylasimlar ve tartismalar raporlanmistir. Anket calismasi
ve saha gorlUsmelerinden farkl olarak katihmcilar calistayda sunulan bilgiler isi§inda fikir
ve deneyimlerini paylasma imkani bulmuslar, stratejinin muhtemel yonleri ve &nerilen
mUdahaleler konusunda geri bildirim saglamislardir.

e Stratejik Gergevenin Olusturulmasi ve Nihai Hale Getirilmesi: Mevcut durum analizi ve
saha calismasiile elde edilen bulgularin sentezlenmesi ile ana ihtiyac alanlari belirlenmis
ve olasl programlar sekillenmistir. Bu cikarimlar daha sonra ¢gevrimici anket ¢alismasi ve
Yenilik ve Rekabetcilik Surasi'nda paydas katilimiyla test edilerek genisletilmis, bdylelikle
strateji cercevesininilk taslagi olusturulmustur. Bu taslak, 26 Mart 2019 tarihinde Bursa'da
Yenilik Temelli Sektorel DoNGsUM Sonug Odakli Programi (YTSDSOP) Danisma Kurulu?
Toplantisinda kurul Uyelerine sunulmus ve geri bildirimleri alinmistir. Bu galismalarin
ardindan, strateji belgesi nihai hale getirilmistir. Onerilen stratejinin eylem plani ise
programlar etrafinda sekillenmistir.

T 2020 yih itibariyle ilgili sonug odakli programin adi Yenilik ve Verimlilik Sonu¢ Odakli Programi olarak degistirilmis olup,

ilgili kurumlarin danisma ve teknik kurul Gyelikleri devam etmektedir.
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Arka Plan

3.1 Bolgenin Genel Ekonomik Gorunimii

Yenilik politikalari giderek artan bigimde Tiirkiye'nin ekonomi politikasinin merkezine
yerlesmekte; ulusal sanayi politikasi 6ncelikleri ve trendleri de bélgedeki yenilik glindemini
etkilemektedir.Dederzincirindekiylksekkatmadederlifaaliyetlerinpayininartmasi,sanayide
akilll Gretim kapasitesinin gelistiriimesi, kritik alanlarda arastirma altyapilarinin kurulumu
ve gelistirilmesi, yuksek teknoloji Urunlerinin ticarilesme faaliyetlerinin desteklenmesi,
firmalar arasi teknoloji ¢dzimune yonelik is birliginin desteklenmesi gibi ulusal dizeydeki
temel politika mudahaleleri TR41 Bolgesini dogrudan ilgilendirmekte ve etkilemektedir.
Bu meseleler her ne kadar ulusal duzlemin sorunlari da olsa, TR41 Bolgesi dlzeyinde de
atilabilecek adimlar, akill uzmanlasma stratejisinin kapsaminda degerlendirilebilir.

Bolge illerinin Tlrkiye niifusundan aldigi paya gére, Bursa'nin 2008 yilindaki kiiresel krizin
ardindan Tiirkiye'deki gekim giiciiniin kismi olarak da olsa azaldigi, Eskisehir ve Bilecik'in
ise dusuk bir ivmeyle artis gdsterdigi gérilmektedir (Sekil 4). Tarihsel acidan bakildiginda,
Bursa'nin ilk ivmesini planl sanayilesme ve istanbul'un sanayi desantralizasyonu sireciyle
beraber kazandidl, 1980'deki disa acilma slreciyle ise bu ivmeyi arttirdidi izlenmektedir.
Eskisehir'in ise 1980'li yillara kadar istikrarh bir ivmeye sahip oldudu ancak disa acilma slreci
ile ivmesinin yavasladidi tespiti yapilabilmektedir. Basit bir ifadeyle, disa aciklik edilimlerinin
Bursa ve Bilecik'in lehing, yerlilestirme ve ice kapanma egdilimlerinin ise Eskisehir'in lehine
isledigi gorulmektedir.

Sekil 4: Bilecik, Bursa ve Eskisehir merkez niifusunun Tiirkiye niifusu icindeki pay1 (%), 1927 - 2017
(1927=100)
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Kaynak: TUIK verilerinden hesaplanmistir.
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TR41 Bélgesi, Tiirkiye'nin gerek niifus gerek ekonomik deger liretme agisindan ilk li¢
sirada yer alan istanbul, Ankara ve izmir illerini bir araya getiren bir mekansal gelisim
koridorunun odaginda yer almaktadir. Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerinin, sanayi gelisimi
ve iliskileri acisindan bir fonksiyonel bolge olusturdugunu iddia etmek glctlr. Bunun
yaninda, gece isiklari verisi kullanilarak, Uc¢ il arasinda giderek daha fazla belirginlesen bir
mekansal gelisim koridorunun ortaya ciktigini séylemek mumkin olabilir. Tlrkiye'nin
blylmesinin dnemli bir kismi “"Bati Anadolu Mekansal Gelisim Koridoru" diyebilecedimiz
bu hatta gerceklesmektedir (Sekil 5). 2004-2017 déneminde TUrkiye ekonomisi yillik ylzde
55 buyurken, TR41 Bolgesi yuzde 6 oraninda buUyumdustur. Buna ek olarak, Osmangazi
Képrusud'nun acliimasinin ardindan Istanbul-izmir otoyolu ve Candarl limaninin da devreye
girmesiyle koridorun ekonomik etkinliginin artmasi beklenebilir.

Sekil 5: Bati Anadolu Mekansal Gelisim Koridoru

Kaynak: The National Oceanic and Atmospheric Administration (NOAA).

il bazinda Gayri Safi Yurtigi Hasila (GSYH) verilerine gére ise Bursa son yillarda yaptigi atak
ile Eskisehir ve Bilecik ile arasindaki farki daha agmistir. Sekil 6'da TR41 Bolgesinde bulunan
illerin 2004-2017 GSYH tahminleri g&sterilmistir. Buna godre, Bursa 2009 krizi sonrasinda
bUyuk bir sicrama gerceklestirmis, Eskisehir ve Bilecik ile arasindaki makasi iyice agcmistir.
Buna karsilik Eskisehir ve Bilecik'in GSYH artisi daha dusuk seviyelerde kalmistir. Bu durum
Sekil 7'de yer alan kisi basi GSYH grafiginde de gorUlmektedir. Eskisehir ve Bursa'nin kisi basi
GSYH'leri 2008-2013 yillari arasinda birbirine cok yakin seyretmis olsa da Bursa 2013 sonrasi
bir hizlanma icine girmistir. Bilecik ise 2017 yiinda kadar bu iller arasinda en yuksek kisi basi
GSYH'ye sahip il olarak dikkat cekmektedir. TR41 Bolgesine bakildidinda ise Ug¢ il icin de kisi
basi GSYH miktarlarinin Turkiye ortalamasinin lzerinde oldudu da dikkat cekmektedir.
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Sekil 6: GSYH (2010 Sabit Milyar $), 2004-2017
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Kaynak: TUIK verilerinden hesaplanmistir.
Sekil 7: Kisi bagt GSYH tahminleri (2010 Sabit Bin $), 2004-2017
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Kaynak: TUIK verilerinden hesaplanmistir.



TR41 BOLGESI YENILiK VE AKILLI
UZMANLASMA STRATEJi BELGESI

Bélge, Tiirkiye'nin sanayi lretiminin merkezi olan bir konumda yer almakta ve sanayi
agirlikh yapisi ile dikkat gekmektedir. TUIK il bazli milli gelir verilerine gére, 2017 yilinda
Turkiye genelinde sanayinin GSYH icindeki pay! yuzde 29 dluzeyindeyken bu oran Bursa,
Eskisehir ve Bilecik icin sirasiyla ylzde 43, 37 ve 48'dir. Bolge, Turkiye sanayi katma degerinin
yaklasik yuzde 8'ini Uretmektedir. Bu oranin 2004 yilinda yine yluzde 8 dlzeyinde olmasi,
bdlgenin Tirkiye'nin genel performansinin tzerine cikamadidina isaret etmektedir. Ote
yandan, 2017 itibariyle yaklasik 72 milyar S sanayi katma dederi Uretebilen bolgenin, ylksek
dlzeyde bir gesitlilik dizeyine de sahip oldugdu sdylenebilir.

3.2 TR41 Bélgesi illeri Yenilik Ekosistemi

TR41 Bolgesi igin hazirlanan yenilik ve uzmanlagsma stratejilerine yonelik g¢alismada
bolgesel yenilik kapasitesinin analiz edilmesi ve ortaya konulmasi 6nemli bir agama olarak
degerlendirilmektedir. Bu baglamda yenilik ekosistemi icinde yer alan aktorlerin ozellikle
il bazinda incelenmesi ve rollerinin belirlenmesi yenilik ve akilli uzmanlasma alanlarina
yonelik yUrUtllecek faaliyetlerde kritik dneme sahip bir husus olarak dederlendiriimektedir.
Bolgedeki arastirma ve editim kurumlari, Universiteler, Ar-Ge ve yenilik odakli calisan
arastirmacilar, yarttulen projeler, patentler ve diger fikri ve sinai mulkiyet haklari, kurumlar
arasl is birlikleri gibi bolgesel potansiyeli ortaya koyan ve is birliklerini gdsteren unsurlar bir
bolgedeki yenilik ekosistemini olusturan en dnemli gostergeler olarak ortaya ¢ikmaktadir.

TR41 bolgesi illeri 6zelinde de yenilik ekosistemi 6zelinde 6n plana ¢ikan kurum ve
kuruluslarin yiirlittiikleri faaliyetler, sunduklari hizmetler, verilen destekler, diger kurum
ve kuruluslarla birlikte ele aldiklari galismalar ve arastirmalar ekosistemin olusmasinda ve
gelismesinde 6nemli rol oynamaktadir. Bu bagdlamda, bolge illeri olan Bursa, Eskisehir ve
Bilecik illerinde kurum ve kuruluslarin sunduklari hizmetler, is birligi protokolleri, bolgesel,
ulusal ve uluslararasi destekli projeler, etkinlikler, finansal destekler ve bdlgedeki kime
olusumlari ve iliski dlzeyleri ekosistemi olusturan ana kistaslar olarak dederlendirilmistir.
Bu kistaslarin dederlendiriimesi ve analiz edilmesiyle her Uc il 6zelinde ekosistem haritalari
olusturulmus olup, kurumlar arasi iliskiler ve iliskilerin niteligine iliskin analizler haritalar
yardimiyla gorsellestirilmistir.

3.21 Bursa Yenilik Ekosistemi

Bursa yenilik ekosistemi degerlendirildiginde 6zellikle kurumlarin gesitliligi ve aralarindaki
iliskiler ele alindiginda ekosistemin, diger bdlge illerine kiyasla daha fazla aktoriin yer
aldigi, gelisime oldukga agik ve kurumlar arasi iliskilerin gelistiriimesine son derece
uygun oldugu gérilmektedir (Sekil 8). Ekosistemdeki kurumlar arasinda 6zellikle Bursa
Uludag Universitesi, Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi, Bursa Teknik Universitesi, Bursa Teknoloji
Koordinasyon ve Ar-Ge Merkezi (BUTEKOM), BEBKA, Kicik ve Orta Olcekli isletmeleri
Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanli§ (KOSGEB), Uludag Teknoloji Transfer Ofisi
gibi kurumlar én plana ¢cikmaktadir. Bununla birlikte ekosistemdeki diger aktorler yenilidin
ve uzmanlasma faaliyetlerinin gelistirilmesi ve yayginlastiriimasi baglaminda énemli roller
Ustlenebilecek durumdadir. Ozellikle arastirma kurumlarinin etkinliginin artirilmasi, kurumlar
arasiis birliklerinin gelistirilmesi ve yenili§i tetikleyici tesviklerin etkinlestirilmesi ekosistemin
gelistirilmesi agisindan ihtiya¢c duyulan ana faktorler olarak ortaya cikmaktadir.
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Sekil 8: Bursa Yenilik Ekosistemi Ag Haritasi
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Kaynak: Bursa inovasyon Ekosistemi Analizi, 2020.

Not: Uludag Universitesinin adi 18 Mayis 2018 tarih ve 30425 Sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak yirirlige
giren 7141 sayili "Yuksekogretim Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikmunde Kararnamelerde Dedisiklik
Yapilmasina Dair Kanun" ile Bursa Uludag Universitesi Olarak degistirilmistir.

3.2.2 Eskisehir Yenilik Ekosistemi

Eskisehir yenilik ekosisteminde yer alan aktdrler arasinda o&zellikle Universiteler ve
bagh kuruluslari, kiimeler ve oda/borsa kurumlarinin én plana ¢iktigi gériilmektedir
(Sekil 9). Bu gercevede, 6zellikle Eskisehir Sanayi Odasi, Eskisehir Ticaret Odasl, Eskisehir
Ticaret Borsasi, Havacilik ve Rayli Sistemler Kimelenmeleri, Anadolu Universitesi TTO
(ARINKOM), Anadolu Teknoloji Arastirma Parki (ATAP) ve BEBKA &n plana ¢ikan aktorler
arasinda yer almaktadir. Bununla birlikte arastirma, gelistirme ve inovasyon kapasitesinin
gelistirilmesi ve yUkseltilmesi icin basta Universiteler, teknoloji bdlgeleri ve kimeler ile 6zel
sektor, diger kurum ve kuruluslar arasindaki Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinde ortak is birligi ve
proje faaliyetlerinin tesvik edilmesi kritik olarak gérulmektedir.



Sekil 9: Eskisehir Yenilik Ekosistemi Ag Haritasi
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Kaynak: Eskisehir inovasyon Ekosistemi Analizi, 2020.

3.2.3 Bilecik Yenilik Ekosistemi

Bursa ve Eskisehir illerine kiyasla yenilik ekosistemindeki aktérlerin daha az sayida oldugu
Bilecik ilinde, inovasyon faaliyetleri agisindan 6zellikle Bilecik Seyh Edebali Universitesi ve
Teknoloji Transfer Ofisi, BEBKA, organize sanayi bolgeleri ve Bilecik Ticaret Sanayi Odasi
o6n plana gikmaktadir (Sekil 10). Bunula birlikte yerel aktorlerin inovasyon kapasitelerinin
artirilmasi, kurum ve kuruluslar arasinda is birlikleri ve hizmet faaliyetlerinin gelistirilmesi
amaclyla kapasite gelistirme faaliyetlerine Ozellikle ihtiyac duyuldugu gdrulmektedir.
Bu baglamda hem Bursa hem de Eskisehir illerindeki kurum ve kuruluslarla yapilacak is
birliklerinin de Bilecik inovasyon ekosisteminin gelistiriimesi badlaminda oldukca faydali

olacagi dustnilmektedir.
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Sekil 10: Bilecik Yenilik Ekosistemi Ag Haritasi
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Kaynak: Bilecik inovasyon Ekosistemi Analizi, 2020.

3.3 Sektorel Dinamikler

Bolgedeki illerde isletme sayisi ve cirolarina gére bazi sektorler 6n planda olup, bélgenin
ekonomik gelisiminde ve biiyiimesinde biiyiik rol oynamaktadir. isletme sayisi acisindan,
Bursa'da tekstil, mobilya, giyim ve otomotiv sektorleri dnde gelmektedir. Eskisehir'de
ise seramik, makine-metal, kauguk ve plastik; Bilecik'te ise metalik olmayan mineraller
(seramik) imalat sanayinde &ne cikmaktadir. isletmelerin cirolarina gére yapilan analizlerde
ise Bursa'da otomotiv, tekstil, mobilya, iceceklerin imalati ve makine; Eskisehir'de diger
ulasim araclari (havacilik ve rayl sistemler), gida, makine, metalik olmayan mineral GrUnler
(seramik); Bilecik'te ise dider metalik olmayan mineraller (seramik), elektrikli techizat ve
kadit Urlnleri imalatinin rekabet UstUnlUglne sahip oldudu goérilmektedir.

e SGK'ya ait 2017 yili sigortali galisan sayilari kullanilarak yapilan sektér analizlerinde
sektoérlerin 6nemini ve yapisini ortaya koyan farkli hesaplamalar kullanilmustir. ikili NACE
sektor kodlarina gore gruplanan sektérlerin illerdeki konumunu ve yogunlugunu daha
iyi anlamak agisindan buyukluk, basatlik ve uzmanlik olmak Uzere Ug farkli hesaplamaile
sektorlerin rekabet UstUnli§u incelenmistir;

o Biiyiikliik: S6z konusu sektérde Turkiye'deki toplam cironun/cgalisan sayisinin ne
kadarinin o ilde bulundugunu goéstermektedir.

e Basathk: S6z konusu sektdrin ildeki toplam cirosu/galisan sayisinin il icindeki diger
sektorler icindeki oranini géstermektedir.

e Uzmanhk: S6z konusu sektérln ildeki payinin (basathk) yine o sektoérin Turkiye
genelindeki payina orani (sektor buyUkludd) olarak hesaplanan bir katsayidir.
Bu katsayinin bir sektér icin 1'den blyUk olmasi o sektorln ilde 6n plana ciktigini
gostermektedir.
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Sekil 11'de ilgili sektorde istihdam edilenlerin basatlik, bliyliklik ve uzmanhk degerleri
gosterilmektedir. Bursa'da otomotiv, makine-metal sektoérleri, tekstil, mobilya imalati;
Eskisehir'de ulasim araglari (havacilik ve rayh sistemler), elektrikli techizat, metalik olmayan
mineral Grdnler (seramik ve mermer); Bilecik'te de metalik olmayan mineral Grlnler (seramik
ve mermer), ana metal sanayi ve kimyasal Grdnlerin imalati basatlik, bUyUklUk ve uzmanlik
acisindan one cikmaktadir.

Sekil 11: Sigortali galisan sayilarina gére sektérel biiylikliik, basatlik ve uzmanlik dagilimi; Bursa, Eskisehir,
Bilecik (2017)
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Kaynak: "SGK Sektérlere Gore Is istatistikleri” verilerinden hesaplanmustir.

Balon Biiyiikligi: Sektdriin 2017 yil biyiikligu

TR41 bdlgesinde 6ne gikan alti sektér, bélgenin akilli uzmanlagma siirecinde kilit rol
oynayacaktir. One cikan bu sektérlerin dinamiklerine dair bulgular asadida 6zetlenmektedir:

e Otomotiv: Orta-ylksek teknoloji sinifindaki sektor, ileri ve geri baglantilarin genislik
ve derinlidi, ihracat dlzeyi, yabanci yatirim cekme edilimi ile TUrkiye ekonomisinin
lokomotif sektdrlerinin basinda gelmektedir. Ozellikle 2001 sonrasi strecte AB ile
ticari entegrasyonun da etkisiyle sektor Turkiye'nin orta gelirli ve orta teknolojili bir
yaplya dénlsmesinde dnemli bir rol Ustlenmistir. Oniimuzdeki dénemde, dijitallesme
egilimi ve elektrikli ve otonom araclarin payinin artmasi sektorde énemli dedisikliklere
yol acabilecektir. SUrdurulebilirlik, kaynak verimlilidi, ekolojik denge gibi unsurlar 6ne
clkarken, boélgedeki firmalarin ve ekosistem aktorlerinin bu edilimlere adaptasyon hizi
kritik hale gelecektir3.

3 Ayrintili bilgi igin bkz. "TSKB Sirket ve Sektdr Raporlari; Otomotiv Ana ve Yan Sanayi”, Ocak 2018.
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e Tekstil: Otomotiv sektdriinden sonra TUrkiye imalat sanayi genelinde en fazla ihracat
yapan ikinci sektor hazir giyim, UgUncu sektor ise tekstildir. AQirhkli olarak ihracat odakl
calisan Uretim yapisi, son yillarda dlnyadaki édnemini ve rekabet glclinl korumaya
devam etmekte; tasarim ve perakendecilik gibi islevlerini kuvvetlendirmektedir.
OnUmizdeki dénemde, Cin'deki tlUketim edilimlerini dikkate almanin yaninda,
dijitallesme, e-ticaret, hizl moda, surdurulebilirlik unsurlari énem kazanmaktadir. En
hizli buyUme yasanacak segmentlerin icinde ise Iuks tuketim, spor giyim ve teknik
tekstil yer almaktadir®. Bursa'daki onde gelen tekstil Ureticilerin son donemde Ar-
Ge kabiliyetlerini guclendirmeye basladiklari, 6zellikle de teknik tekstil alanina yatirim
yaptiklari gorulmektedir.

e Makine: Turkiye'nin ylksek teknolojiye dontstiminde kritik bir rol Gstlenmesi beklenen
makine sektorl, otomotivden savunma sanayiine ¢odu stratejik sektorle Snemli
baglantilara sahiptir. Agirlikh olarak KOBI'lerin olusturdudu sektérde "sanayide dijital
dénusum” olarak da adlandirilan 21. ylzyll teknolojilerinde (robotlar, bulut bilisim,
nesnelerin interneti, bUyUk veri vb.) dncl olabilecek kiresel nitelikteki oyuncularin
desteklenmesi Turkiye'nin éncelikleri arasindadir.

e Havacilik: Son dénemlerde Turkiye savunma sanayisindeki yerli Gretim edilimiile insansiz
hava araci (ANKA) ve milli tank (ALTAY) ile milli helikopter (ATAK) gibi projelerle havacilik
sektorinde dnemli adimlar atildidr gorllmektedir. Bu yerlilesme egiliminde nitelikli
isglicli, arastirma ve Ar-Ge enstitileri, Kiiclk ve Orta BuytklUkteki isletmeler (KOBI)
vb. etkenler 6nemli olmus; bunlarin daha da gelismesi ile bu egilimin devam edecedi
dusunulmektedir. Bunun yaninda sivil havacilik (ulasim ve tasimacilik) sektordnin
hem dunyada hem de Turkiye'deki hizli gelisimi, havalimani sayisindaki artis, havayolu
sirketlerinin bUyUmesi ve taninmasi Turkiye icin sektdorin onemini bir kez daha ortaya
koymaktadir®,

e Rayli Sistemler: TUrkiye'de son yillarda yerel ve ulusal cercevede tekrar gelisim gosteren
raylisistemlerin hemulasim hem de sanayive hizmet tasimaciligi gibialanlarda maliyetleri
dusurmesi, guvenlik ve cevresel surdurebilirlik gibi sebepler ile daha da yayginlasmasi
beklenmektedir. Hizli kiresellesme sureci ve Turkiye'nin Uzerinde bulundudu ulasim
koridorlari (Asya-Avrupa-Kuzey Afrika) itibariyla uluslararasi ticarette de rayli sistemlerin
oneminin artacadi goérllmektedir. Ayrica, rayll sistemlerle ilgili hedeflerin TUlrkiye'nin
2023 hedeflerinin arasinda yer almasié sektorin gelisimini 6nemli dlclde etkileyecektir’.

e Mobilya: Tirkiye'de son yillardaki kentlesme dinamikleri, nifus artis edilimleri ve
mobilya sektorlnln inracat dederinin artisi gibi faktorlerin sektore olan talebi artirdidi
gorulmektedir. Ticaret Bakanhdi Mobilya Sektorl Raporu’'na gore geleneksel atolye tipi
calismalarin yaygin oldugu sektdrde son yillarda blylk ve orta dlgekli firmalarin sayisinin
artmasi ve yabanci sermayeli firmalarin Turkiye pazarina girmesi sektore dinamizm
getirmektedir. Ote yandan mobilya ihracatinin Turkiye'nin Uretim kapasitesinin altinda
kaldigi gértlmektedir. ihracat payl distk olan Rusya, Avusturya, Suudi Arabistan gibi
Ulkeler ve yeni pazar olusumlarinin oldugu bolgeleri dederlendirmenin faydali olacagi

4 Ayrintil bilgiigin bkz. "TSKB Sirket ve Sektor Raporlari; Tekstil ve Hazir Giyim Sektorleri”, Mayis 2018.

5 Ayrintili bilgi icin bkz. "BEBKA TR41 Bolgesi Rayli Sistemler Sektorl Raporu; DUNnU, Buglnl ve Gelecedi”, 2016.

6 10.000 Km yeni yuksek hizli tren (YHT), 5.000 Km yeni konvansiyonel demiryolu hattinin insa edilmesi, her yil en az 500
Km demiryolu aginin yenilenmesi, 180 YHT Seti, 300 Lokomotif, 8.000 vagon temin edilmesi vb.

7 Ayrintili bilgi icin bkz. "BEBKA TR41 Bolgesi Rayl Sistemler Sektérl Raporu; DUnU, Buglni ve Gelecegdi”, 2016.
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dUsunulmektedir. Sektorde cevreye duyarlilik, is guvenlidi, online satis gibi yenilikgi
sUrecler ile akilh konut, yesil bina, tasarim gibi yenilikci UrUnlerin ve marka olma
sUreglerinin sektdérde 6nem kazanmasi beklenmektedir®.

e Seramik ve Mermer: TUrkiye'de seramik sektorU ithalat bagimhliginin gérece az olmasi
sebebiyle dnem tasimakta ve son yillarda insaat sektérunin gelisimiyle seramik sektoru
de gelisme gdstermektedir. Ayrica, dunyada sektdre yonelik Ar-Ge ve yenilikgi Grin
calismalarinin hizlanmasi ile Turkiye'nin sektérdeki yatirimlarinin da yuksek katma
degerli Urlnler, Ar-Ge ve verimlilik odakli oldugu gérulmektedir. AB ve dider gelismis
Ulkelere yapilan satislardaki artislar ile enerji maliyeti avantajina sahip diger Ulkeler ile
rekabet edebilmek adina katma dederli Urlnlere yatirimlarin devam etmesi kritiktir.
Turkiye'deki seramik kaplama malzemeleri tesislerinin yarisi Bilecik-Eskisehir-Kitahya
illerinde bulunmaktadir. ? TUrkiye dinyadaki dogdal tas ve mermer (isletilebilir traverten,
granit ve mermer) rezervinin ylzde 40'Ina sahiptir.®® TR41 Bdlgesi basta Bilecik olmak
Uzere Anadolu'nun batisi, Ege ve Marmara Bolgelerine yayllan mermer isletmelerinden
az da olsa pay almaktadir. Mermercilik Uzerinden elde edilen ihracat gelirinin son
yillarda artmamasinin ana nedenlerinden biri mermer ihracatinda codunlugu Cin'e
olmak Uzere hammadde olarak ihrag edilen blok mermerin islenmis mermerden daha
bilyik paya sahip olmasidir. Oyle ki, Turkiye diinyada en ¢ok blok mermer ihra¢ eden
Ulke konumundadir. islenmis mermer Gretiminin, dolayisiyla ortaya cikan katma degerin
dUsuk olmasi sektoriin asmasi gereken en oncelikli sorundur.”

Bugiine kadar yapilan muhtelif kiimelenme cgalismalarinda bdlgedeki illerde gesitli
sektorlerde yogunlasmalarin ve organize kiime faaliyetlerinin bulundugu goériilmektedir.
Bursaicin otomotiv, tekstil (ev tekstilive hazir giyim, cocuk giyimi), mobilya, makine ve islenmis
meyve-sebze; Eskisehir icin seramik, beyaz esya, havacilik ve rayli sistemler; Bilecik icin ise
seramik, mermer, dokume ydnelik metal sektorleri dne ¢cikmaktadir. Bolgede yurutulmekte
olan ve Uluslararasi Rekabetciligin Gelistiriimesi (Ur-Ge) Programi kapsaminda desteklenen
bircok kimelenme bulunmaktadir. Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi'nin ylritmekte oldudu
Kimelenme Destek Programi kapsaminda ise Eskisehir ve Bilecik'in icinde oldugu EBK
(Eskisehir Bilecik Kitahya Seramik is Kiimesi) ve Bursa'da yapilanan SETEK (SurdirUlebilir
Ev Tekstili Kimesi) destek almis kiimelenmeler arasinda yer almistir.

Son olarak, TR41bolgesinde sektoérleri temsil eden ve/veya sektorlerde destek olma amaci
giiden ¢ok sayida arayliz yapisinin varligi da dikkat gekmektedir. Eskisehir'de Seramik
Arastirma Merkezi (SAM), Bursa Tasarim ve Teknoloji Gelistirme Merkezi (BUTGEM), édnce
Bursa Tekstil ve Konfeksiyon Tasarim Merkezi adiyla kurulan daha sonra ise Bursa Teknoloji
Koordinasyon ve Ar-Ge Merkezi'ne dénlsen BUTEKOM, Bursa Uludag Universitesi Teknoloji
Gelistirme Bolgesi (ULUTEK), Eskisehir TGB- Anadolu Teknoloji Arastirma Parki (ATAP),
Bursa Uzay Havacilik Savunma Kiimelenmesi Dernedi (BASDEC), inegdl Mobilya Sanayicileri
Dernegdi (IMOS) gibi arayliz yapilari yer almaktadir. Bunlarin yaninda, sektérel organizasyon
ve kiimelenme temsili agisindan ise bdlgede Eskisehir Bilecik Kutahya (EBK) Seramik
Kimelenmesi Dernedi, Eskisehir Rayli Sistemler Kimelenmesi Dernegdi (RSC), Eskisehir
Havacilik Kimelenmesi Dernegdi (ESAC) yapilari bulunmaktadir.

8 Ayrintili bilgi icin bkz. “TOBB Tiirkiye Mobilya Urtinleri Meclisi Sektér Raporu”, 2017.

9 Ayrintili bilgi icin bkz. “TSKB Sirket ve Sektdr Raporlari; insaat, Cimento ve Seramik”, Mayis 2018.

10 Ayrintili bilgi icin bkz. "“Dinyada ve Turkiye'de Dogdal Taslar”, Maden Tetkik ve Arama (MTA) Genel Mudurlugu, 2018.
11 Ayrintili bilgi icin bkz. "BEBKA Bilecik Mermer Sektdri Raporu”, 2017.
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3.4 iller Arasinda Farkhlasma

Bursa, Eskisehir ve Bilecik'in genel iktisadi gelisim dinamiklerinin birbirinden farklilasmasi,
farkl miidahale bigimlerini gerektirmektedir. Dinya Ekonomik Forumu'nun rekabet glcl
acisindan yaptidi siniflamada, Ulkeler kaynada dayali, verimlilie dayall ve yenilige dayali
rekabet eden Ulkeler olarak Uc¢ kategoriye ayrilmaktadir. Bolge illeri icin de benzer bir
siniflandirma yaplilabilir. Mevcut durum analizi ciktilari dogrultusunda, Bilecik'in kaynada
dayahdan verimlilige dayallya gecis asamasinda, Eskisehir'in verimlige dayali, Bursa'nin ise
verimlilige dayalidanyenilikcilige gecis asamasinda oldugu gortlmektedir. Akill uzmanlasma
stratejisinin bu farkhliklari dikkate almasi ve programlarin illerdeki bu farkhliklara yanit
verebilmesi onemlidir.

Bursa'da Ar-Ge merkezi kurmus, ihracat odakli, orta ve biylik 6lgekli cok sayida firma
bulunurken, bu firmalarin gogunun verimlilik sorunlarini asmis olduklar1 goriilmektedir.
Bursa uzun yillardir Turkiye'nin en dnemli sanayi kentlerinden biri konumundadir. Bu
nedenle isgUcu ihtiyacl, kaynaklara erisim ve altyapi gibi temel meseleler saha galismasinda
on plana ¢cikmamistir. Bursa'nin ihtiyaci, yenilikgi kabiliyetlerin glclenmesi yoluyla katma
dederin ve firma karliliklarinin artirlmasidir. Ote yandan, Bursa'da yer alan Universitelerin
yenilikgi firmalarin intiyaclarina yeterince cevap veremedigi ve firmalarin intiyaclarini diger
illerde yer alan Universitelerden karsiladiklari saha gorUsmelerinde siklikla belirtilmistir.
Ayrica, tasarim faaliyetlerini besleyecek Ust duzey tasarimcilarin Bursa'da yasamayi tercih
etmemesi, Universitelerin de tasarimci yetistirme konusundaki kisitlari bir handikap olarak
firmalarca paylasiimistir. Bursa'da ana sanayi ve yan sanayi firmalarinin bir arada bUyuddugu
ve iyi iliskiler strdUrdUkleri de gbze carpan bir diger husus olmustur.

Verimlilige dayali bir ekonomik yapi 6zellikleri gésteren Eskisehir'de ise liniversitenin
kent yasamina ve ekonomisine olumlu etkileri dikkat cekmektedir. Eskisehir'de savunma
sanayii alaninda faaliyet gosteren ¢ok sayida firma bulunmaktadir. Bu firmalar oldukca
verimli bir sekilde faaliyet gostermekte olup yenilik calismalarini kendilerine gelen talepler
dodrultusunda surdlrmektedir. Dikkat ceken bir dider firma tipi ise klclik boyutlu olmasina
ragmen teknolojik alanlarda faaliyet gdsteren firmalardir. Bu calismalarin desteklenmesinde
oldugdu gibi tasarim faaliyetlerinin desteklenmesinde de Eskisehir'in ylksek sosyal olanaklara
sahip yasanabilir bir sehir olmasinin etkili oldugu belirtiimistir. Bolgede Universitelere karsi
memnuniyet duzeyi oldukga yuksektir.

Bilecik ekonomisi ise kaynaga dayali bir yapidan verimlilige dayali bir yapiya dogru gegis
asamasindadir. Bilecik,en buyukilcesiolan BozUyUk'ten bu konuda ayrismaktadir. BozlUyuk'te
Eczacibasi ve DemirDokim gibi verimlilik problemlerini asmis buyuk o&lcekli firmalar
bulunmaktadir. Bilecik'in verimlilige gecis hususunda karsilastigr dnemli sorunlarindan biri
yeterliisgucUne erisimdir. Bilecik'teki firmalar hem beyaz yaka hem de mavi yaka personele
erisim konusunda zorluk cektiklerini belirtmis, 6zellikle mavi yaka personel eksikliginin
rekabet glcUnu zorladidina vurgu yapilmistir. Bilecik'te Ar-Ge'ye bakisin ézellikle mermer
sektorinde gelismedidi gdze carpmaktadir. Mermer firmalariyla gerceklestirilen anket, bu
firmalarin yUzde 80'inin Ar-Ge calismasi yUritmedigini gostermistir. Firmalar, neden olarak
ise kaynaklarin yetersiz oldugunu degil ihtiyac duymadiklarini belirtmislerdir."

12 Ayrintil bilgi igin bkz. "BEBKA Bilecik Mermer Sektoru Raporu”, 2017.
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Bursa, Eskisehir ve Bilecik illeri arasindaki ayrisma, iller Arasi Rekabet Endeksi Raporunda
da kendini géstermektedir. 2020 yilinin basinda yayinlanan bu raporda, Bursa 6. sirada yer
alirken Eskisehir 7, Bilecik ise 45. sirada yer almistir. 2018 yil endeksinde de Bursa ve Eskisehir
aynli siralarda yer alirken Bilecik ilinin ise 37. sirada yer aldidi gorlUlmektedir. EQitim alt
endeksinde Eskisehir 7, Bilecik 30. ve Bursa 34. siradadir. Teknolojik alt yapi1 endeksinde de
bolgedeki ayrisma kendini gdstermektedir; Bursa 5. sirada yer alirken Eskisehir 10, Bilecik 51.
sirada yer almistir. inovasyon endeksinde ise Bursa 3., Eskisehir 11. ve Bilecik ise 58. siradadir.
Sosyal yasam alt endeksinde Eskisehir ve Bursa ilk 10 il icinde yer alirken Bilecik, 54. sirada
yer almaktadir.

Tirkiye'deki tiim illerin ihracat gesitliligi ve siradanlik dlizeyi agisindan durumlar Sekil
12'de gosterilmektedir. Sekilde disuUk siradanlik dlzeyi, nispeten daha ylksek sofistikasyon
duzeyine denk geliyor olarak yorumlanabilir. iginde Bursa'nin da oldugu, istanbul, Ankara
ve izmir gibi illerin ihracat yapisinin hem gesitlilik agisindan hem de sofistikasyon (dusUk
siradanlik) acisindan, dider illerin éninde oldudu goérilmektedir. Eskisehir ise gdreceli
olarak daha dusuk cesitlilik ve sofistikasyon duzeyine sahip olmakla beraber, yine bu grup
iller icinde dederlendirilebilir. Bilecik ise yapisal olarak daha farkli bir gérinim sergilemekte
hem cesitlilik hem de sofistikasyon acisindan bu illerin gerisinde kalmaktadir. Dolayisiyla,
Bilecik icin uygulanacak stratejinin hem altyapiya hem de bazi kritik Grin/teknolojilere
odaklanmasi gerektigi sonucu cikarilabilir.

Sekil 12: Turkiye'de illerin ihracat gesitliligi ve ortalama yayginlik diizeyi
0
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Kaynak: TUIK verilerinden 2015 verisi kullanilarak hesaplanmistir.
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3.5 Teknolojik Egilimler ve Bolgesel Yetkinlikler

Sanayide dijital donlisiim konusu TR41 Bdlgesindeki firmalarin glindemindedir. "Sanayide
Yenilik ve Rekabetcilik Surasi” sonucglarina gore; teknolojik gelismeler ve sanayide dijital
dénusum yUzde 63 ile firmalari en fazla etkileyecek edilim olarak ortaya ¢cikmaktadir (Sekil
13). Ote yandan, ticaret savaslarinin ve yiikselen gimriik duvarlarinin yaratti§i endise de
ylzde 21 ile yadsinamaz derecededir. Ozellikle ihracatci firmalarin bu durumdan endise
duyduklari anlasilmaktadir. Firmalari etkileyecek olan teknolojik egdilimler icinde ozellikle
yapay zekd, malzeme teknolojileri ve U¢ boyutlu baski én plana ¢ikmaktadir (Sekil 14).
Bolgede yer alan firmalarin kendi alanlari dahilinde bu eg§ilimleri icsellestirmeleri, yenilik
potansiyelinin gelisimi agisindan 6nem arz etmektedir.

Sekil 13: 10 yil icinde firmalari etkileyecek olan egilimler
10 yil icinde yaptidiniz isi en fazla etkileyecek olan egilim hangisidir?

0 20 40 60 80

Teknolojik gelismeler, sanayide dijital dénistim 63%
Ticaret savaslari ve yukselen gumruk duvarlari
Dinyada ekonomik gliclin Bati'dan Dogu'ya...
iklim degisikligi ve cevresel kaygllar, ...
Kentlesme ve genisleyen orta sinif

Avrupa Birligi'nde ¢6zllme

Diger

Kaynak: Sanayide Yenilik ve Rekabetcilik Surasi sonuglari, firma cevaplarindan yararlanilarak hazirlanmistir.

Sekil 14: 10 yil iginde firmalari etkileyecek olan teknolojik egilimler
10 yil icinde yaptidiniz isi en fazla etkileyecek olan teknolojik egilim hangisidir?

Yapay zeka ve makine zekasi
Nanoteknoloji ve yeni malzemeler

Ug boyutlu baski ve katmanli Gretim
Nesnelerin interneti

Ulasim sistemlerinde elektrik kullanimi
BUyuk veri ve analiz sistemleri
Artirilmis gergeklik / Sanal gergeklik

SurlGcUsuz ulasim

Diger

Kaynak: Sanayide Yenilik ve Rekabetcilik Surasi sonuglari, firma cevaplarindan yararlanilarak hazirlanmistir.
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Bolgedeki imalat sanayinde 6ne gikan teknolojik alanlarin Tiirkiye genelindeki popiilerligi
yiiksek olsa da yaratacagi iktisadi etkinin daha sinirli kalacagi sura katilimcilari tarafindan
degerlendiriimektedir. 2018 General Electric (GE) Kiresel inovasyon Barometresi
teknolojik trendleri hem populerlik duzeyleri hem de yaratacaklari etki ve dénlsum
acisindan dederlendirmektedir. Bu calismaya gore, bolgede dne cikan yapay zekd, nano-
teknoloji ve Uc boyutlu baski kavramlarinin Turkiye'deki populerligi ylzde 80'in Gzerindedir.
Ancak bu kavramlarin yaratacagi etkilerin, populerligine kiyasla oldukga dusUk dlzeyde
olduklari dikkat cekmektedir (Sekil 15). Ayrica, 6ne ¢ikan bu teknolojik alanlarin Turkiye'deki
populerli§i dinya ortalamasinin da UstUndedir. Bu veriler 1siginda, TUrkiye'deki ve bolgedeki
firmalarin dinyanin gindeminde olan teknolojik alanlari takip ettikleri fakat bu alanlarin
firmalarda henlz yeterince etki yaratamadigi yorumu yapilabilir.

Sekil 15: GE Kiiresel inovasyon Barometresi 2018

W Bu kavramlar Ulkenizde ne kadar popller? M Bu kavramlar ulkenizde ne kadar etki ve donusum yaratacak?
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Kaynak: Sanayide Yenilik ve Rekabetcilik Surasi sonuglari, firma cevaplarindan yararlanilarak hazirlanmistir.
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Ozellikle Ar-Ge merkezlerinin, yenilik egilimlerinin takip edilmesine ve firmanin farkli
giindemlerinden bagimsiz olarak yenilikgi projeleri devam ettirebilmesine katki sagladigi
anlagsilmaktadir. Sekil 16'da goruldugu gibi firmalar sanayideki doénltsim dinamiklerine
uyum saglamakta ve dinyadaki egilimleri takip etme konusunda 10 Uzerinden 6,8 ortalama
ile kendilerini oldukca basarili gormektedir. Fakat kamu kuruluslarinin temisilcileri yaptidi
dederlendirmede 10 Uzerinden 5,3 ortalama ile firmalarin sanayide dijital donlsime
uyumunu dusuk seviyede gdérmektedir. Kamu ve &zel sektorun algilarindaki bu farklilik
dikkat cekicidir. Di§er yandan, firmalar, kamusal aktoérlerin (kamu kurulusu, Gniversite, TSO,
OSB, TGB, TTO, sektér dernekleri vb.) sanayinin dontsimuUne ve rekabetcilik performansina
yeterince katkl vermedigini disinmekte ve kamunun performansini 10 Gzerinden ortalama
4,3 puan ile dederlendirmektedir.
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Sekil 16: Firmalarin dénlisiime uyum diizeyi
Firmaniz donlsume ne kadar ayak uydurabiliyor?

35%
Firma ortalamasi 209,
30% 6,8 28%
259% Kamu ortalamasi
5,3
20%
15%
10%
5%
%0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Diisiik uyum <€ P Yiiksek uyum

1-2-3-4-5-6-7-8-9-10

Kaynak: Sanayide Yenilik ve Rekabetcilik Surasi sonuclarindan yararlanilarak hazirlanmistir.

Akilli uzmanlagsma alanlarinin belirlenmesi siirecinde, firmalarin teknoloji glindemlerine
ek olarak, Universitelerin yetkinliklerine de agirlik verilmelidir. TUBITAK'In yapmis oldugu
"Universite Yetkinlik Analizi"™ calismasi bolgedeki Universitelerin yetkin oldugu teknolojik
alanlarin neler olduguna 1sik tutmaktadir. Bu galisma kapsaminda yer verilen TR41
Bolgesindeki Universitelerde asadidaki alanlar éne ¢cikmaktadir:

Bursa Uludag Universitesi saglik bilimleri ve gida alanlarinda calisma kapsamindaki
Universitelerin  ortalamasinin  Ustiindedir.  Universitenin  tekstil muhendisligi  ve
teknolojileri alt alani (tekstil alani) ve veri isleme, koruma ve depolama alt alaninda (BiT
alani) yetkin oldugu gérilmektedir. Bununla birlikte, bilgi, iletisim teknolojileri (BIT), ileri
fonksiyonel malzeme, tekstil, cevre bilimleri vb. alanlarda ve alt alanlarindaki yetkinligi
gdrece dusuk duzeydedir.

Bursa Teknik Universitesi ise kimya ve eneriji alanlarinda yetkindir. Universitenin 6zellikle,
kimya, enerji depolama alt alani (enerji alani) polimer ve plastik alt alaninda (ileri
fonksiyonel malzeme alani) yetkin oldugdu gérilmektedir.

Anadolu Universitesi yetkinlikleri incelendiginde; BIT, enerji ve ileri fonksiyonel
malzeme alanlari dne cikmaktadir. Robotik ve mekatronik sistemler, veri isleme, koruma
depolama vb. BiT alt alanlari diinyadaki teknolojileri takip etmekte dnemli adimlar olarak
gorulebilir. Bununla birlikte, farkli geleneksel enerji alt alanlarinin yaninda; biyoeneriji ve
rizgar enerjisi gibi yeni nesil alt alanlar dikkat cekmektedir.

13 TUBiTAKBiIim,TeknoIojiveYeniIikPolitikalarlDaireBa§kanI|§1|taraflndanyU(@JtUlm%olup2016y|l|ndayaymlanm|§t|r.
14 2018/ 7141 Resmi Gazete'de yayimlanan karar ile daha dnceden Anadolu Universitesi'ne bagli olan bazi fakilteler

yeni bir rektdrlige baglanarak Eskisehir Teknik Universitesi adiyla Eskisehir'de yeni bir Gniversite daha kurulmustur.
Universite Yetkinlik Analizi calismasi (2016) ise bu karardan dnce yapilmistir.
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+  Eskisehir Osmangazi Universitesinin de sadlik alaninin yaninda benzer alanlarda
yetkinlikleri bulunmaktadir. iki Gniversitenin de distk diizeylerde olsa da makine-imalat
alaninda yetkinlikleri bulunmaktadir. Alt alanlar incelendiginde; metal ve alasimlar,
polimer ve plastikler ve &zellikle Eskisehir Osmangazi Universitesinde seramik ve
kompozit alt alani dikkat cekmektedir.

Universitelerin yetkin olduklari alanlar olmasina ragmen, firmalarla (iniversitelerin
etkilesim diizeyi disliktiir. Calistay sonuclari, Bursa, Eskisehir ve Bilecik'teki firmalarin bu
illerdeki Universiteler ile etkilesim sikhdinin ve igeriginin dlsuk seviyede kaldigina isaret
etmektedir. S6z konusu iliskinin proje yazarken veya yuruturken bazi konularda danismanlik
almanin 6tesine gecemedidi (10 Uzerinden 5,3) gérUlmektedir (Sekil 17). Kimi firmalar
Universite gundemlerini kendi Ar-Ge glndemlerinden kopuk gormekte, bu nedenle
universiteler ile ortak bir ¢c6zUm arayisi icine girmemektedir. Bu durum sektdrden sektdre
dediskenlik gosterse de genelde uyumun tam olarak saglanamadigi sonucuna varilabilir.
Ozellikle Bursa'da tekstil ve kimya alanlarinda calismalarin yapildigi fakat otomotiv alaninda
is birliginin daha da zayif oldugu dile getirilmistir. Sekil 18'de verilen calistay sonuglarina
gore de firmalarin yenilik ve Ar-Ge gundemleri ile Universitedeki calisma konularinin uyumu
dUsuk seviyededir (10 Uzerinden 5).

Sekil 17: : illerde sanayi-iiniversite etkilesimi
Bursa, Eskisehir ve Bilecik'te yer alan Universiteler ile etkilesim siklidinizi ve iceridini nasil degerlendirirsiniz?

35
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aliyoruz
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Kaynak: Sanayide Yenilik ve Rekabetcilik Surasi sonuglarindan yararlanilarak hazirlanmistir.
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Sekil 18: Firmalarin Ar-Ge glindemi ve liniversitelerin uyumu
Firmanizin yenilik ve Ar-Ge glindemiile bolgenizdeki Universitelerin odaklandidi konular ne 6lglide uyumlu?

35
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Kaynak: Sanayide Yenilik ve Rekabetcilik Surasi sonuclarindan yararlanilarak hazirlanmistir.

3.6 Ar-Ge Merkezlerine Dair Bulgular

5746 sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Merkezlerinin Desteklenmesi Hakkinda
Kanun'un yayinlanmasi ile kurulmaya baslanan Ar-Ge merkezlerinin sayisi yakin
dénemde hizla artmigtir. 2008 yilinda yUrurlige giren Kanun kapsaminda Ar-Ge merkezi
kurup tesviklerden yararlanabilmek icin en az 50 tam zamanlh Ar-Ge personeli calistirmak
gerekirken, bu sayl 2014 yilinda 30'a, 2016 yilinda ise 15'e dusurUlmustur. Personel sayisi
kisitinin hafifletilmesi sonucunda Ar-Ge merkezlerinin sayisi hem Turkiye genelinde hem de
Bursa, Eskisehir, Bilecik illerinde giderek artmistir.

Son dénemde sayisi hizla artan Ar-Ge merkezlerinin sektérel kapsami ve teknoloji
giindemleri, TR41 Bolgesinin akilli uzmanlagma potansiyeline 1sik tutmaktadir. Nisan 2019
itibariyla Bursa'da 121, Eskisehir'de 20 ve Bilecik'te 4 adet Ar-Ge merkezi bulunmaktadir.
Bursa'daki Ar-Ge merkezlerinin ylUzde 40'' otomotiv yan sanayi, yuzde 23'G makine ve
techizat, yUzde 13'U ise tekstil alanlarinda faaliyet goOsterip bu sektorlerdeki yenilik
kapasitesini guclendirmektedir. Eskisehir'de ise makine ve techizatta 5, otomotiv 3, dayanikl
tuketim mallarinda 3, havacilikta 2 ve cam ve seramik sektorinde 2 Ar-Ge merkezi olan
firma bulunmaktadir. Bilecik'te ise 3'U cam ve seramik sektdorinde olmak Uzere toplam 4
Ar-Ge merkezi bulunmaktadir.

Ar-Ge merkezlerinin yarattigi etkiyi 6lgmek icin heniiz erken olsa da ihtiyaglarini anlamak
ve dogru yonde desteklemek icin dnlimiizde 6nemli bir firsat bulunmaktadir. Ar-Ge
merkezlerinin kurulmasi ile Ar-Ge ve yenilik gundemleri firmalar icerisinde dnem kazanmis,
Ar-Ge yoneticilerinin sirket ici sorumluluklari genislemistir. Bu sorumluluk genisledikce Ar-
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Ge merkezleriicinde yer alan beyaz yaka profilinin nitelik ve kapasite anlaminda glclendidi
ve motivasyonun arttigi gortlmuastlr. Sanayi ekosistemi icerisinde Ar-Ge merkezlerinin
tamamindan olusan yeni bir "ada” ortaya ¢ikmistir; Ar-Ge merkezlerinin firmalar icerisinde
yenilik diyalogu gelistirilmesinde yetkin bir muhatap birim olarak konumladigi saha ¢alismasi
boyunca gozlemlenmistir.

2003-2015 doéneminde Tiirkiye genelinde Ar-Ge faaliyeti yiiriiten firmalarin ortalama
Ar-Ge personeli sayisi ve firma basina Ar-Ge harcamasi iki kattan fazla artmistir. TUrkiye'de
Ar-Ge yapan firmalari kapsayan (arastirmada Ar-Ge yaptidini belirten) TUIK mikro veri
setleri ile yapilan analiz sonuglari 2003 yilindan 2015 yilina Turkiye genelinde firma basina
Ar-Ge personeli sayisinin 8'den 17'ye yUkseldidini gdstermektedir. Bu donemde Bursa'daki
firmalarin Ar-Ge personel sayisi 5 kata yakin, Eskisehir'dekilerin ise 7 kata yakin bir artis
goOstermistir. 2013 — 2015 arasi dénemde ayrica; bir firmanin Ar-Ge harcamasi icin ayirdidi
butce 560 bin S'dan 1,4 milyon $'a yikselmistir. Bursa'daki ortalama bir firmanin Ar-Ge igin
ayirdigi butge ise 10 kat artmistir. Hem Turkiye genelinde hem de bdlgede Ar-Ge dnem
kazanmis, hem Ar-Ge personeli hem de Ar-Ge harcamalari artis gdstermistir

Tablo 1: Tiirkiye'nin Ar-Ge géstergeleri: Firma bagina Ar-Ge personeli ve Ar-Ge harcamasi

- Firma Basina Ar-Ge Firma Basina Ar-Ge 2003-2015
Personeli Sayisi Harcamalari ($) déneminde

2003 2015 2003 2015 kag kat artti?
Bursa 5 14 192 bin 1,9 milyon 10x
Eskisehir 3 20 = 11 milyon
Turkiye 8 17 560 bin 1,4 milyon 2,5x
istanbul 8 19 659 bin 1,5 milyon 2,3%

Kaynak: TUIK AR-GE Faaliyetleri istatistikleri Mikro Veri Setleri

2003 - 2015 yillann arasinda Ar-Ge personel sayisi artarken Ar-Ge yapan personelin
niteliginde de bir doéniisim yasanmistir. 2003 yilinda Turkiye'de bir Ar-Ge personeli
icin aylik ortalama 1.700 $ personel harcamasi yapilirken 2015 yilinda bu miktar 3.300 S'a
yukselmistir. Bursa'da da bir Ar-Ge personeli icin aylik ortalama Ar-Ge harcamasi 1.200'den
2.800 $'a yUkselmis olsa da Turkiye ortalamasinin altinda kalmistir. Ancak, doktorali Ar-Ge
personelinin toplam Ar-Ge personeli icindeki payl 2003'te yuzde 4,8 iken, 2015'te yuzde
3,2'ye dlismustur. Bursa'da bu oran 4,4 ile TUrkiye ortalamasinin Uzerindedir. Eskisehir'de ise
2015 yilinda bir Ar-Ge personeli basina yapilan aylik harcama 2.300 $ seviyesinde olmustur.
Eskisehir'de doktorali Ar-Ge personelinin orani 2010-2015 arasinda yuzde 2'den yuzde 3'e
ylkselmistir. Ote yandan, 2003 yilinda Turkiye'de Ar-Ge faaliyeti gdsteren bir firmanin Ar-Ge
harcamalarinin ytzde 8,5'lik bir kismi sirket disi fonlarla karsilanirken 2015'te bu oran yluzde
13'e yUkselmistir. Miktar olarak ise bu yUkselis 8 katlik bir artis anlamina gelmektedir; 2003
yilinda 62 bin TL olan firma basina dusen dis fonlama 2015 yilinda 500 bin TL'ye yukselmistir.
Bu kaynaklarin en dnemli kismini yuzde 78'lik payliyla Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Kurumu (TUBITAK) ve Kalkinma Bakanligi™ gibi kamu kurumlari olusturmustur.

15 Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi ile Kalkinma Bakanhdi 2018 yilinda Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi altinda
birlestirilmistir.
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Ar-Ge merkezleri kurulmasinda sirketlerin birgogunun ana motivasyonu tesviklerden
faydalanmak olsa da merkezlerin yerine getirmesi gereken yiikiimliliikler ekosistemin
doénilismesine katki yapmaktadir. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, sayisi son yillarda hizla
artan Ar-Ge merkezlerine bir dizi sorumluluk ylklemektedir. Bunlar icinde diderAr-Ge
merkezleriyle is birligi yapma, TUBITAK projeleri yazma ve yilritme, ylksek lisans ve
doktorali personel calistirma, uluslararasi etkinliklere katihm vb. unsurlar yer almaktadir. ilk
baslarda bir yukumlulik gibi algilanan bu unsurlarin zaman iginde bazi firmalar tarafindan
icsellestirildigive bundanfaydasagdlandigifirmaziyaretleriboyuncagdzlemlenmistir. Firmalar
Ar-Ge merkezleri araciliiyla sorun tanimlama ve proje yazma becerilerini gelistirmekte,
uzun soluklu denilemese de kisa ve orta vadede yenilik ve arastirma gindemlerini bu
merkezler aracilidiyla belli bir disiplinicinde yonetmektedir. Ar-Ge merkezlerinin codu henliz
baslangic asamasindadir. Bu merkezler bunyesinde gerceklestirilen calismalarin ticarilesme
kapasitesinin artmasi; Ar-Ge faaliyetlerinin niceliginin artmasinin yaninda, niteliksel agidan
da guglendirilmesi gerekmektedir.

Saha goriismeleri Ar-Ge merkezlerinin iki grupta kategorize edilebilecegini
gostermektedir. Birinci grupta Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi tesvikleri kapsaminda Ar-Ge
merkezi kimligini yakin donemde kazanarak yenilik ve Ar-Ge disiplini edinmeye yenibaslamis
firmalar yer almaktadir. ikinci gruptaki firmalarin ise ihracat payi yiksek, kiresel rekabet
sartlari geregi sistematik bir Ar-Ge ve yenilik faaliyeti icinde olduklari gézlemlenmistir.
Bu iki grup gelisim evresi icinde birbirini takip edecek sekilde birinci ve ikinci nesil Ar-Ge
merkezleri olarak da isimlendirilebilir. Birinci nesil Ar-Ge merkezlerini ikinci nesle dodru
dénustmlerinin hizlandiriimasi icin Ar-Ge merkezlerinin ihtiyaclarini karsilamayi, bilgiye
erisimlerini kolaylastirmayi, islevselliklerini ve firmanin yetkinliklerini dlcebilme becerisi
gelistirilmelidir. ikinci nesil Ar-Ge merkezlerinin ise deneyimlerini bdlgeye yayginlastirmasini
saglayacak mekanizmalarin olusturulmasi gerekmektedir. Bu mekanizmalar firmalarin
kurumsallik, rekabet gucl, Ar-Ge yenilik becerisinin ortaya cikardidi pozitif dissalliklari
kullanmali, tedarikgi gelistirme gindemi icinde firmalarin ve Ar-Ge merkezlerinin karsilikli
fayda elde etmelerini sadlayabilmelidir. Saha goértsmeleri Ar-Ge merkezleri uygulamasina
yonelik tutum ve Ar-Ge merkezlerine donuk alginin oldukca olumlu oldudunu ve bdlgenin
katma dederini artirmaya yonelik stratejilerin Ar-Ge merkezlerini temel alabilecedini
gbstermektedir.

Ar-Ge merkezi olmayan firmalar da blinyelerinde Ar-Ge merkezi kurma konusunda ilgili
goériinmektedir. Bu konuda yalnizca vergi tesvikleri degil bir calisma disiplini icine girme
konusu da cazibe olusturmaya baslamistir. Ar-Ge merkezi olmayan firmalarin Ar-Ge ve
yenilik gundemine yonlendirilmesi Ar-Ge ve yenilik konusundaki firma bazini artirmak
icin de faydall gorinmektedir. Ancak bu durumda muddahale odagdinin da genislemesi
gerekecektir. "Potansiyeli olan firmalar” icin tasarlanacak dikey mudahaleler yaninda daha
yatay dizeyde konumlanacak midahaleler de gerekli olacaktir (6rnedin Ar-Ge, yenilik ve
proje okuryazarlidini gelistirmek, bilgiye erisimi kolaylastirmak gibi potansiyeli artiracak
eylemler).

Ar-Ge merkezlerinin birbirleriyle olan iliskilerinde giliven ve gizlilik bir engel
olusturmaktadir. Ar-Ge merkezleri, firmalar igerisinde guclenmeleri ve yetkinliklerinin
gelismesiyle kamu veya Universite acisindan muhatap birim haline gelmistir. Firmalar
arasi iliskiler acisindan da Ar-Ge merkezleri arasi iliskiler etkili bir kanal olma potansiyeli
tasimaktadir. Ancak firma ziyaretleri boyunca guven ve gizlilik kaygisi bunun énundeki ana
sorun olarak 6n plana cikmistir. Fikir, prototip, patent ve is birligi stGreclerinin yonetilmesi, bu
sUreclerde fikri mulkiyetin korunmasi konusunda bilgi eksikliginin alti cizilmektedir.
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Kutu 1: Ar-Ge merkezleri arasi etkilesimi kisitlayan faktoér: Giiven eksikligi

2010 - 2014 arasi yapilan dinya dederler anketine gore Turkiye'de insanlar birbirlerinin
guvenilirlik seviyesini yuzde 13 olarak gdrmektedir (Tablo 2). Bu oran ylzde 36 olan
Avrupa ortalamasi ve ylzde 24 olan DUnya ortalamasinin oldukca gerisindedir. Benzer
sekilde, Avrupa'da insanlarin yuzde 64'UG insanlarla iliski icerisindeyken c¢ok dikkatli
olunmasi gerektigini dlstnurken bu oran Turkiye'de yluzde 87'dir. Sekil 19'daki galistay
sonuglarina gore ise birlikte is yapmaya baslarken firmalarin karsisindaki firmaya
duydugdu given dlzeyi 10 Uzerinden 4,4 ortalama ile bolgede de disUk bir seviyededir.
Bu nedenle, bolgede firmalar arasinda ozellikle Ar-Ge konusunda yeterince is birligi
yUrGttlemedidi gdzlemlenmektedir.

Tablo 2: Diinya degerler anketi - “insanlar glivenilir midir?”

_ Cogdu insan glivenilirdir Cok dikkatli olmak gerekir

Tlirkiye % 13 % 87
Avrupa % 36 % 64
Diinya % 24 % 75

Kaynak: Duinya Degerler Anketi 6. Dalga 2010 — 2014.

Sekil 19: Firmalarin is birlidi asamasinda karsisindakine atfettigi glven dizeyi

40%
35% 349
%
.
5% 4.4
20%
15%
10%
5%
0% 0%
0% :
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
%50 gliven
%0 gliven <€ » 2100 giiven

1-2-3-4-5-6-7-8-9-10

Kaynak:Sanayide Yenilik ve Rekabetcilik Surasisonuglari, firma cevaplarindan yararlanilarak hazirlanmistir.
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Ar-Ge merkezleri ve girisimcilik ekosistemi arasinda baglantilarin heniiz emekleme
asamasinda oldugu anlasilimaktadir. TUrkiye'deki genel egdilime paralel sekilde, TR41
Bolgesindeki firmalar Ar-Ge ve yenilik konusunda buyuk olcude igsel kapasiteleri ile
yetinmektedir.Saha calismasive calistay bulgularinda, yeni bilginin firmaya girisimciler, "start-
up”lar (yeni kurulmus teknoloji sirketleri) ve agik inovasyon ydntemleri aracilidiyla girmesi
konusunda drneklere cok rastlanmamistir. Ozellikle bliylime ve katma deger yaratma odakli
teknoloji girisimciligi glndemini firmalarin yeterince degerlendirmedidi gortlmektedir.
Firmalarin start-uplarla is birligi duzeyi 10 Uzerinden 2,8 ortalama ile dusuktur (Sekil 20).
Bolgedeki firmalar, bazi start-up firmalarindan haberdar olmak ile yetinmekte ve temel
bilgiye erisimde pasif biriliskiyUritmektedir.Sonolarak, firmalar, Ar-Ge merkezlerinden cikan
"spin-off'lara (bUyulk firmalardan bélinerek kurulan sirketler) destek verme konusunda da
pek istekli gdzikmemektedir. Calistay katihmcilari, Sekil 21'de gorildidu gibi 10 Gzerinden
45 ile az da olsa destek ve alim garantisi verebilecedini sdylemektedir. Girisim sermayesi
yatirimlari, akademisyenlerin kurdugu teknoloji firmalariyla iliskiler, én-kulucka, kulucka
asamalarinin Ar-Ge merkezleri tarafindan takip edilmesi gibi konularin saha galismasinda
henlz emekleme asamasinda oldugu goézlemlenmistir.

Sekil 20: Firmalarin "start-up”larla olan iligkileri ve is birligi diizeyi

“Start-up”larla (yeni kurulmus teknoloji sirketleriyle) is birligi konusunda neredesiniz? iliski diizeyinizi en
fazla hangisi acikliyor?
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Kaynak: Sanayide Yenilik ve Rekabetcilik Surasi sonuglari, firma cevaplarindan yararlanilarak hazirlanmistir.
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Sekil 21: Firmalarin Ar-Ge merkezinden gikan "spin-off”lara yaklasimi

Diyelim ki Ar-Ge merkezi calisanlarinizdan birkag kisi fikri mulkiyeti kendilerine ait yepyeni bir fikirle bir
girisim baslatmak igcin ayrilmak istediler. Firmaniz buna nasil yaklasir?
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Kaynak: Sanayide Yenilik ve Rekabetcilik Surasi sonuglari, firma cevaplarindan yararlanilarak hazirlanmistir.

3.7 GZFT Analizleri

TR41 Bolgesi Yenilik ve Akill Uzmanlasma Stratejisi kapsaminda yurutulen calismalarda
bolge illerinin birbirinden farkl ézelliklere ve ihtiyaclara sahip oldudu gortlmustir. Bununla
birlikte yenilik ve sektorel uzmanlasma bagdlaminda bolge geneline iliskin genel gecger belli
bash ozelliklerin belirgin bir sekilde ortaya ciktidi gérulmektedir. Bu bagdlamda, strateji
belgesi hazirlik sGrecinde kurum ve kuruluslarin dile getirdidi, bélge planinda da siklikla dile
getirilmis olan ve yenilik ekosistemi aktorleri tarafindan da 6zellikle vurgulanan hususlar
GZFT analizleri cercevesinde asadida yer almaktadir.
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Tablo 3: GZFT Analizi

Gliglii Yonler Zayif Yonler m Tehditler

GUc¢lUu marka, patent
ve endustriyel tasarim
yetenedi

Gelismig Uretim ve
ticaret yapisi sayesinde
konaklama ve ulasim
altyapisinin gelismis
olmasi

Teknik ve finansal
arastirma ve destek
hizmet altyapisinin
guglt olmasi

Sektorel Ar-Ge ve
isgucu ihtiyacina
yonelik gelismis
mesleki editim ve
yUksekdgretim
altyapisi

Kimelenme ve
kurumsal isbirliginin
sagladigi ortak galisma
kaltard

Enerji verimliligi

konusunda biling
dlzeyinin artmis
olmasi

Bircok sektorde
gecmise dayall birikim
ve uluslararasi ticaret
deneyimi

Bolge illerimizdeki
Ar-Ge merkezlerinin
diger illere kiyasla
oldukca fazla olmasi

Ar-Ge faaliyetlerinin
urine dénusumune ve
ticarilesmesine yonelik
yetersizlikler

Ar-Ge'ye dayall
teknoloji yodun
urunlerin ithal ediliyor
olmasi

Ar-Ge harcamalarinin
azhgi ve nitelikli isglcl
yetersizligi

Universitelerin
TUBITAK ARDEB
Onerilen ve
desteklenen proje
sayilarinin dusuk
olmasi

Bolge illerindeki
firmalarin teknoloji
girisimciliginin
beklenen duzeyde
olmamasi

KOB/'lerin kurumsal
yapl ve nitelikli isglcu
eksikligi nedeniyle
Ar-Ge uygulamalari ve
desteklere erisiminin
kisith olmasi
Universite editiminin
sektorel ihtiyaglarla
tam ortismemesi,
Universite temelli
patent sayilarinin
dusuk olmasi

Kimelenme alaninda
kurumsal yapilanmaya
iliskin mevzuat eksikligi

Ar-Ge ve yenilikgilige
dayali Urln Uretimine
gegis egiliminin
stirmesi

Ana sanayinin Ar-Ge
faaliyetlerine 6nem
vermesi dolayisiyla yan
sanayiyi de yenilikgi

ve girisimci olmaya
yoneltmesi

Kamu kurum ve
kuruluslarinin sanayide
rekabetciligi artirmaya
yonelik mali destek
programlarinin artmasi

Ust dlgekli sektorel
strateji, eylem planlari
ve platformlarin olmasi

Universitelerin
bUnyesinde
teknopark/TGB/
teknoloji transfer
ofislerinin bulunmasi

Bolge illerinde Ar-Ge
merkezi sayisinin artma
ediliminde olmasi,
Ar-Ge ve inovasyon
kapasitesinin gelisime
olumlu katki yapmasi

Enerji ve
hammaddede disa
bagdimllik

Rekabet halinde
olunan Ulkelerde
Ar-Ge ve yenilikgilik
yetenegdinin artmasi,
dunya Uretim
merkezlerinin bu
Ulkelere kaymasi

Belli sektorlerdeki
yodunlasma nedeniyle
artan ekonomik
krizlere duyarlilik

Kimelenme
konusunda piyasadaki
olumsuz rekabet
nedeniyle firmalar
arasindaki guven
eksikligi

Tasarim, patent,
markalasma ve fikri
mulkiyet haklarinin
korunmasi konularinda
yasal duzenleme ve
denetimlerin zayif
olmasi

Ekonomideki
dalgalanmalarin
ekosistemde olumsuz
etkilerinin olmasi

Uluslararasi
bagdlantilarin yetersiz
olmasi ile tanitim ve
pazarlama eksikligi

Kaynak: 2014-2023 TR41 Bélge Plani; Bursa, Eskisehir ve Bilecik illeri inovasyon Ekosistem Analizleri ve TR41
Bolgesi Sanayide Yenilik ve Rekabetgilik Surasi sonuclarindan derlenmistir.
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4. Akilh Uzmanlasma Stratejisi Cergevesi

Bu bolumde TR41 Bolgesi Akill Uzmanlasma Stratejisinin genel gergcevesi tanitilmaktadir.
Bolgenin Turk sanayisinin gelisimindeki kilit rolU de dikkate alindiginda, akilli uzmanlasma
stratejisi "yeni nesil" sanayi politikalarinin olusturulmasi agisindan bdlgeye 6zel bir pilot
uygulama olarak kabul edilebilir. Yeni Cumhurbaskanlidi Hukimet Sisteminin, blrokratik
yapilardayenibirreformsurecinindnintag¢cmisolmasi, bdlgeseldlzeyde sanayipolitikalarinin,
dolayisiyla akilli uzmanlasma stratejilerinin dnemini artirmaktadir. Bu noktadan hareketle,
once stratejinin tasarim rasyoneli ele alinmakta ve ardindan akilli uzmanlasma surecini
desteklemesi 6ngdrllen stratejik yonler ve sektér/temalar aciklanmaktadir. Bir sonraki
bollimde ise bu stratejik gercevenin hayata gecirilmesini saglamaya yonelik programlar
Onerilmektedir.

41 Stratejinin Tasarim Rasyoneli

Akillruzmanlasma stratejisi asagdidaki dort unsuru dikkate almaktadir;

+ Bolgenin genel Uretim kabiliyetleri

+ Ar-Ge merkezlerinin odaklandiklari alanlar

+  Bolgesel yenilik sisteminin uzmanliklari, niversitelerin yetkinlik alanlari
- Ekonomik ve teknolojik alanlardaki kiresel trendler

TR41 Bolgesi'nin Akilll Uzmanlasma Stratejisi, oncelikle Turkiye'nin gegirmekte oldudu
ekonomik dénlsumu hizlandirici bir katki yapmayi hedeflemektedir. Turkiye On Birinci
Kalkinma Plani déneminde ylUksek katma degerli, Ar-Ge ve tasarim acisindan gucld, yerli
ve milli yUksek teknoloji Uretim kabiliyetini glclendiren bir yaplya dodru dénisme hedefini
gutmektedir. TUrk sanayisinin omurgasi Ustunde yer alan TR41 Bolgesi'nin Akilll Uzmanlasma
Stratejisi bu hedeflere dogru hizlandirici bir islev Ustlenmelidir.

ikinci olarak, Avrupa Birligi'nde, akilli uzmanlasma olgusu, yenilik stratejilerinin merkezine
yerlesme edilimindedir. Ar-Ge ve yenilik alanlarindaki AB fonlari, giderek artan sekilde
kaynaklarin dogdru alanlara tahsisini saglamak adina, bolgelerin glcll oldugu ve ylUksek
potansiyel tasididi alanlara yonlenmektedir. Bu bagdlamda, TR41Bolgesinin akilll uzmanlasma
stratejileri, AB mekanizmalari ile gelistirilecek diyalogun igerigini zenginlestirme islevi de
Ustlenecektir.

Uclincl olarak, stratejinin koordinasyonunda énemli bir rolii olmasi hedeflenen BEBKAnin,
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgdi blnyesine gecisle beraber sadlanan hedef birlikteligi ve sahip
oldugu mudahale araclari da dikkate alinmalidir. Ulusal dlUzeydeki bir stratejiden farkl
olarak, bolgesel akilli uzmanlasma stratejisinin, bir yandan elindeki araclarin kisithligini
hesaba katarken, diger yandan bélgesel ekosistem unsurlarini glclendirmeye odaklanmasi
kritiktir. Bu baglamda, TR41 Bolgesinin Uretim faaliyetleri agisindan yUksek cesitlilik dlzeyi,
Ajansin olasi mudahalelerin etkisini kisitlayabilir. Ayrica, klresel deder zincirlerine entegre
sekilde faaliyet gosteren firmalarin, yereldeki stratejilerden badimsiz olarak kiiresel kosullara
adapte olmaya ve musterilerinin yonlendirmelerine 6ncelik vermeleri dodaldir. Bu kisitlar
dikkate alindiginda, bolgenin akilli uzmanlasma stratejisi iki temel hedefe odaklanabilir ve
onemli bir etki yaratabilir:
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Son dénemde Ar-Ge merkezi kurmus olan, 6zellikle orta dlgcekli ve ihracata yodnelik
calisan firmalarin yenilik ve rekabetcilik stratejilerini tanimak, haritalamak, bu stratejilerin

hayata gecisini kolaylastirmak ve hizlandirmak; ayrica (bkz Kutu 2 ve Kutu 3)

Bolgenin yenilik ekosistemindeki is birliklerini, esgudum ve diyalogu, akilli uzmanlasma

perspektifi dogrultusunda glclendirmek

Kutu 2: Neden yenilikgi orta dlgekli firmalar?

Yenilikci is modellerine sahip orta olcekli sanayi isletmeleri, diger segmentlere kiyasla
daha yuksek performansa sahip olduklari icin, yenilik ve akilll uzmanlasma stratejisinin
oncelikli faydalanici grubu olabilir. Orta olgekli firmalar piyasa testini gegmis olup
yarinin buyuUk firmalari olarak bolge icin blyuk potansiyel olusturmaktadir. TR41
Bolgesinde yer alan orta olcekli firmalarin Uretim ve istihdam bUyumesi buyuk ve
kicUk olcekli firmalara gore daha iyi performans gostermektedir. 2006 - 2015 arasi
dénemde, bolgede yer alan firmalar icin istihdam ve Uretim blUyUme hizlarinda orta
Olcekli firmalar buyuk firmalara gére daha yuksek blUyume hizlarina sahiptir. Benzer
sekilde ihracat buyUume hizinda da orta dlcekli firmalar buyuk ve klcuk firmalara gore
on plana ¢gikmaktadir. 2006 — 2015 arasi donemde bdlgede ihracat buyume hizi orta
Olcekli firmalarda yoJunlasirken bolgedeki orta dlgekli firmalarin blylme hizi diger
bolgelerde yer alan orta dlgekli firmalardan daha yUksek seviyelerde olmustur.

Orta olcekli firmalarin, piyasa testini gecerek belirli bir blylklide erismis olmalari
nedeniyle klgUk olgekli firmalara kiyasla kamu kaynaklarinin etkisi baglaminda daha
az risk tasidiklari sdylenebilir. Diger yandan kamusal muUdahalelerin marjinal etkisi
blyuk olgekli firmalara gore daha yuksektir. BuyUk o&lcekli firmalar ihtisaslasmis
birimleri aracilidi ile kendi stratejilerini ylritebilmekte, kamusal midahalelerin etkisi
vergi, istihdam gibi girdilere iliskin alanlarla sinirli kalmaktadir. Ozellikle cirosu icinde
ihracatin payi yuzde 50'den yuksek olan ve bunu gelistirmeyi hedefleyen, ayni sekilde
cirosunun onemli bir kismini buyuk oJlgekli ihracatgl firmalara yapan orta &lgekli
firmalar bu kapsamda dederlendirilebilir. Saha calismalari, yenilikgi is modellerine
sahip orta olgekli sanayi isletmelerinin, yenilik ve akilli uzmanlasma stratejisinin oncelikli
faydalanici grubu olabilecedini ve bu firmalarin akilli Gretim konusunda desteklenmeye
ihtiyaclari bulunduklarini gostermistir. Bu badlamda robot teknolojileri, katmanli
Uretim, siber fiziksel sistemler, yapay zek3, sensorler, blyUk veri kullanimi gibi unsurlarin
yayginlastiriimasi; bu alanlarda teknoloji gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi
bolgenin yenilikgilik dizeyine dnemli bir katki yapabilecektir.
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Kutu 3: Neden Ar-Ge merkezleri?

Ar-Ge merkezleri akilli uzmanlasma stratejisinin temel aktdéru ve katalizorl islevini
Ustlenebilirler. Ozellikle 5746 sayili Kanun kapsaminda 2008 yilinda kurulmaya baslayan
bu merkezler, yUksek katma dederli Urln ve hizmetleri ortaya cikarmasinin yaninda
yenilik kapasitesinin gelismesini ve rekabet gucUnu de artirmaktadir. Ulkemizde
firmalar bunyesinde kurulan Ar-Ge merkezlerinin sayisi Ar-Ge reform paketinin Mart
2016'da devreye girmesiyle, 635'ten Eylul 2018'de 987'ye yuUkselmistir; Nisan 2019
itibariyle da 1156'ye ulasmistir. Bursa'da 121, Eskisehir'de 20, Bilecik'te ise 4 Ar-Ge
merkezi kurulmustur.

Ar-Ge merkezleri kurulmasinda sirketlerin bircogunun ana motivasyonu tesviklerden
faydalanmak olsa da merkezlerin yerine getirmesi gereken yukumlUulukler ekosistemin
donudsmesine katki yapmaktadir. Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi, sayisi son yillarda hizla
artan Ar-Ge merkezlerine bir dizi sorumluluk yUklemektedir. Bunlar icinde diger
Ar-Ge merkezleriyle is birligi yapma, TUBITAK projeleri yazma ve yiritme, yiksek
lisans ve doktorali personel calistirma, uluslararasi etkinliklere katilim vb. unsurlar
yer almaktadir. ilk baslarda bir yukimlUlik gibi algilanan bu unsurlarin zaman iginde
bazi firmalar tarafindan icsellestirildigi ve bundan fayda sagdlandidi firma ziyaretleri
boyunca gdzlemlenmistir. Firmalar Ar-Ge merkezleri aracilidiyla sorun tanimlama
ve proje yazma becerilerini gelistirmekte, uzun soluklu denilemese de kisa ve orta
vadede yenilik ve arastirma glndemlerini bu merkezler aracilidiyla belli bir disiplin
icinde yonetmektedir. Ar-Ge merkezlerinin cogu henlz baslangic asamasindadir. Bu
merkezler bunyesinde gerceklestirilen ¢alismalarin ticarilesme kapasitesinin artmasi;
Ar-Ge faaliyetlerinin niceliginin artmasinin yaninda, niteliksel acidan da glUglenmesi
geregdi ortadadir.

Akill Uzmanlasma Stratejisinin odak noktalarindan biri Ar-Ge merkezi olan firmalari
bolgesel dnceliklerle bulusturmak ve duzeylerini gelistirmek olabilir. Buna gdre Ar-
Ge merkezleri iki nesilde kategorize edilebilir. Birinci nesilde Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi tesvikleri kapsaminda Ar-Ge Merkezi kimligini yakin dénemde kazanarak
yenilik ve Ar-Ge disiplini edinmeye yeni baslamis firmalar yer almaktadir. ikinci nesil
olarak siniflandirdi§gimiz firmalarin ise ihracat payi yuksek, kiresel rekabet sartlari
geredi sistematik bir Ar-Ge ve yenilik faaliyeti icinde olduklari goézlemlenmistir.
Strateji kapsaminda, birinci nesil Ar-Ge merkezlerini ikinci nesle dogru donustmlerini
hizlandirirken, ikinci nesil Ar-Ge merkezlerinin deneyimlerini bélgeye yayginlastirmasini
saglayacak mekanizmalar ele alinabilir.

4.2 Stratejik Yonler

TR41 Bolgesi Akill Uzmanlasma Stratejisi, bolgenin bugln glcli oldugu unsurlari
desteklerken, yarin icin de mukayeseli UstunlUk gelistirilebilecek alanlara odaklanmaktadir.

Strateji Ug yonde degisimi hizlandirmayi 6ngdérmektedir:

1.

Deger zincirlerinde yeniden konumlanma: Deder zincirinin adirlikli olarak imalat
asamasina odaklanan firmalarin, nihai dedere daha fazla katkl yapan Ar-Ge, tasarim,

pazarlama, gdmulu hizmetler gibi asamalara daha fazla odaklanmalarinin saglanmasi
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2. Uluslararasi pazarlara erisimin ve kiiresel talebe yénelik Ar-Ge kapasitesinin artiriimasi:
Ozellikle Ar-Ge alaninda yurtdisi adlara entegre olarak, firmalarin dis pazarlara
yonelik yenilikgi Grin gelistirme sureclerinin desteklenmesi; ihracat oraninin bugunku
duzeyinden daha yuksek bir seviyeye cikarilmasi

3. Firmalarin Ar-Ge faaliyetlerindeki olgunluk diizeylerinin artirilmasi: Henlz Ar-Ge
merkezlerini yenikurmus olan firmalarin, “birinci kusak Ar-Ge merkezlerinin" kapasite insa
sureglerinin desteklenerek, hizlandirilmalari; disa dénuk etkilesimlerinin desteklenmesi

Birinci stratejik yén: Deger zincirlerinde yeniden konumlanma

21. ylizyilin liretim yapisini 20. ylizyildakinden farklilagtiran temel unsur imalat asamasinin
giderek deger zincirindeki en disik katma degerli asama haline gelmesidir (Sekil 22).
Ote yandan, Ar-Ge, tasarim, lojistik, pazarlama, ilgili hizmetlerin sunumu asamalarinin katma
dedere yaptidi katkl artmakta ve rekabet glcl Uzerinde belirleyici hale gelmektedir.’ Bu
badlamda, dzellikle de henlz karsilanmamis olan klresel intiyacglarin tespiti, bunlara yonelik
konseptlerin gelistirilmesi, laboratuvar deneylerinin yapilmasi, prototiplerin gelistirilmesi,
uluslararasi pazar arastirmalarinin ve denemelerinin yapilmasi, geri beslemeler sonucuna
gore konseptin iyilestirilmesi, fonksiyonel UrGnin/prototipin yapilmasi, test edilmesi ve
gelistirilmesi, mUhendislik sUreclerinin gerceklestiriimesi, kicuk olgekli Uretim igin yatirm
yapillmasi, pazarlanmasi ve pazardaki kabullnin sadlanmasi, daditim agdlarinin kurulmasi ve
tamamlayici hizmetlerin sunulmasi asamalari kritiktir. 77

Sekil 22: Deger zinciri agsamalari ve katma degerin dagilimi

21. yiizyil deger zinciri

1970’'ler deger zinciri

!

Ar-Ge  Uriin hammadde Parca imalat  Uriin Pazarlama ilgili
tasarimi lojistigi imalati lojistigi hizmetler

Uriiniin toplam degeri igindeki payi

Kaynak: DUnya Bankasi (2017), “The trouble in the Making? The future of manufacturing-led development”
World Bank Policy Report, World Bank, Washington DC.

16 Ayrintilibilgiicin "Dinya Bankasi (2017), “The trouble in the Making? The future of manufacturing-led development”
World Bank Policy Report, World Bank, Washington DC" raporu incelenebilir.

17 Ayrintili bilgiicin "Caglar ve Koyuncu (2018) Toplam Faktor Verimliligi icin Politika Cercevesi Gelistirilmesine Destek
Projesi, Beyaz Kitap, Birlesmis Milletler Kalkinma Programi” kaynagdi incelenebilir.
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TR41 Bolgesindeki firmalarin bu alanlardaki yetkinliklerini ve is modellerini gelistirmeye
destek olmak, bélgenin yenilikgilik ve akilli uzmanlagsma diizeyinin artmasini saglayacaktir.
Bu asamalarda, firmalari aktif stratejiler benimsemeye ydnlendirecek programlar akill
uzmanlasma stratejisinin birinci unsuru olarak dederlendirilmektedir. TR41 Bolgesi Sanayide
Yenilik ve Rekabetgilik Surasi sonuclari, onimuzdeki bes yil icinde firmalarin is modellerinde
onemli degdisiklikler yasanacadina isaret etmektedir. Sura sonuclarina gore, TR41 Bdlgesinde
imalatin katma dedere yaptidi katki goreceli olarak azalirken, Ar-Ge, pazarlama, Urldnle
sunulan hizmetler gibi asamalarin pay! yukselecektir (Sekil 23). Dider yandan Ar-Ge
merkezleri ile yapilan ¢evrim ici ankette firmalar, Grdn ya da sUreg¢ gelistirme, pazarlamaya
yonelik Ar-Ge faaliyetlerini ve patent/endUstriyel tasarim basvurularini kisa vadede (2019~
2020 ddéneminde) artiracaklarina yonelik éngoérilerde bulunmaktadir (Sekil 24). Akilli
uzmanlasma stratejisi kapsaminda, bu yondeki gelisimi destekler nitelikte programlar yer
almaktadir.

Sekil 23: Deger zinciri asamalari ve katma degerin dagilimi

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

%8 %11 %10 - %12
%5 o/ %6
%1 ‘- %0 %0 %0
Ar-Ge Uriin Hammadde Parga imalat Uriin Pazarlama Uriinle
tasarimi lojistigi imalati lojistigi birlikte
sunulan

hizmetler
[l Bugin [ 5yil sonra

Kaynak: Sanayide Yenilik ve Rekabetcilik Surasi sonuglari, firma cevaplarindan yararlanilarak hazirlanmistir.

Sekil 24: Ar-Ge Merkezlerinin 2019-2020 i¢in Ongériileri

Kaynak verimliligine yonelik sermaye yatirimlari

0% 20% 40% 60% 80% 100%
L L |

. o . . %91
Urln gelistirme faaliyetleri

N B %84
Uretim sUreci gelistirme faaliyetleri

%81
Ar-Ge yatirnmi (Bina, makine, cihaz, yazilim vb.

%80
Patent/endustriyel tasarim basvurusu sayisi

%75
Pazarlama gelistirme faaliyetleri

M Artiracak B Aynidizeyde tutacak [ Azaltacak

Kaynak: Cevrimici Anket Sonuglarindan yararlanilarak hazirlanmistir.
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ikinci stratejik yoén: ihracat oraninin artmasi ve kiiresel talebe yonelik Ar-Ge kapasitesinin
artirilmasi

Kiiresel pazara agiklik diizeyi agisindan Tiirkiye ortalamasinin lizerinde olan TR41 Bdlgesi,
Avrupa'da benzer bdlgelerin oldukga gerisinde kalmaktadir. Bursa 13,3 milyar S, Eskisehir 1
milyar S, Bilecik ise 100 milyon S dlzeyinde inracat yapmaktadir. TUrkiye'de kisi basi ihracat
yaklasik 2.000 S duzeyindeyken, bu oran Bursa'da 4.400 S, Eskisehir'de 1150 S, Bilecik'te ise
420 S duzeyindedir. Almanya’nin otomotiv alanindaki 6nemli Ureticilerine ev sahipligi yapan
Baden-Wirttenberg bélgesinde kisi basina ihracat 21 bin $, italya'nin Piemonte bélgesinde
ise bu oran 11 bin § dUzeyindedir. TUrkiye'nin 500 milyar $ ihracat hedefine erisme surecinde,
TR41Bolgesinindncu birrol Ustlenmesi gerekmekte, bunda da esasrol firmalara dismektedir.

Sekil 25: Firmalarin ihracat odagi

Firmanizin satis odadi neresidir? Firmanizin dnimuzdeki 5 yil icinde satis odadi nasil olacak?
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Kaynak: Sanayide Yenilik ve Rekabetcilik Surasi sonuglari, firma cevaplarindan yararlanilarak hazirlanmistir.

Bu baglamda TR41 Bolgesi Sanayide Yenilik ve Rekabetgilik Surasi sonuglari, 6niimiizdeki
bes yil icinde firmalarin cirolarinda ihracatin payinin daha da artacagina isaret etmektedir
(Sekil 25). Bu disa agilma sUreci akilll uzmanlasma stratejisi tarafindan da desteklenmelidir.
Dis pazarlara erisimin daha yenilikci, Ar-Ge'ye dayali, 6zgun tasarimlara sahip UruUnler ve
hizmetler Uzerinden gergeklesmesi saglanmalidir. Buna ydnelik olarak, firmalarin pazarlama
ve iliski adi gelistirme (networking) yetkinliklerinin, bilgiye erisme yontemlerinin ve diger
firmalarla uzun vadeli is birlikleri kurabilme &zellikleriyle beraber ele alinmasi kritiktir.

Akilll uzmanlagsma stratejisi kapsaminda, gerek firma icinde uzmanlagsmis ayri birimler
tarafindan yiiritlilen, gerekse de kamuda ayri bakanliklarin programlari ile desteklenen
Ar-Ge ve uluslararasi pazarlama islevlerinin birlikte ele alinmasi 6nemlidir. Ar-Ge
faaliyetleriile pazar ihtiyac tespiti/analizi arasindaki badlari glclendirmek, Ar-Ge'nin dnemli
problemlerinden biri olan ticarilesme sorununun ¢6zUm yollarindan biridir. Uluslararasi
pazarlardaki ihtiyaglari takip edip bunlara yonelik Ar-Ge ve tasarim kabiliyeti insa etmek,
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akillluzmanlasma stratejisinin ikinci dnemli yonu olacaktir. Uluslararasilasma hedefini guden
mekanizmalarla (kimelenme, Turquality, pazar giris ¢calismalari, sektorel ticaret faaliyetleri
vb.), Ar-Ge faaliyetlerini destekleyen mekanizmalarin (Ar-Ge merkezleri, TTO'lar, TUBITAK
desteklerivb.) TR41Bo6lgesinin inracat ve akilliuzmanlasma hedefleriyle beraber ele alinmasi
ve koordine edilmesi, d5nimuuzdeki donemde BEBKA acgisindan dnemli faaliyet alanlarindan
biri olarak ortaya ¢cikmaktadir.

Uclincii Stratejik Yén: Firmalarin Ar-Ge faaliyetlerindeki olgunluk diizeylerinin artiriimasi

Ar-Ge merkezlerinin, akilli uzmanlagsma stratejisinin hedefleri dogrultusunda
desteklenmesi 6nemlidir. Yeni kurulan Ar-Ge merkezlerinin ekosistemdeki diger aktorlerle
ve destek unsurlariyla ortak galisma ihtiyaci daha fazladir. TR41 Bolgesindeki 6zel sektor
Ar-Ge kapasitesinde son dénemde dnemli bir gelisme yasanmistir. 2014 yilinda, Bursa'da
23, Eskisehir'de 5 Ar-Ge merkezi yer alirken, Nisan 2019 itibariyle bu sayilar sirasiyla 121 ve
20'ye erismistir. Ar-Ge merkezlerinin, firmalar igerisinde glclenmeleri ve yetkinliklerinin
gelismesiyle kamu veya Universite ile muhatap birim haline gelmis olmasiyla beraber firmalar
arasi iliskilerde de 6n planda olabilecekleri dustinulmektedir. Saha galismasi, bu firmalarin
teknoloji glndemleri arasinda sinerji sadlayacak alanlar tespit edilebilecedine isaret
etmistir. Sanayide Yenilik ve Rekabetcilik Surasi sonuclarindan, firmalarin Ar-Ge faaliyetleri
acisindan 6nimuzdeki10 sene icinde dnemli bir atilim yapacaklari anlasiimaktadir (Sekil 26).
Bu sonuglara gore, firmalar bugun itibariyle Ar-Ge faaliyetlerini, mevcut Uretim sureclerinin
verimliligini artirmak icin kullanirken, 6nimuzdeki dénemde giderek artan bicimde yeni
alanlarda arastirma yapmak, bunlarin sonuglarini ticarilestirmek ve nihai olarak kuresel
piyasayi sekillendirme perspektifine sahip olacaktir.

Sekil 26: Firmalar Ar-Ge agisindan neredeler?

Firmanizin Ar-Ge birimi / merkezi / Grln gelistirme calismalari kapsaminda Ar-Ge ve yenilik konusundaki
yeri hangi asamadadir? 10 yil sonra hangi asamada olmasini dngorlyorsunuz?

45%

Pl A== Ortalama: 6,2
E NN Ortalama: 8,1

30%
25%
20%
15%
10%

5% %2 %1

%0 %0
0% —
[l 8ugin M 10 il sonra
Bakiniyoruz, fuarlara Sureg/iirinleri Yeni alan/konularda Kiiresel piyasayi,
katiliyoruz, gelismeleri  sistematik olarak driinler gelistirip sektori
takip ediyoruz. iyilestiriyoruz. ticarilestiriyoruz. sekillendiriyoruz
< >

1-2-3-4-5-6-7-8-9-10

Kaynak: Sanayide Yenilik ve Rekabetgilik Surasi sonuglari, firma cevaplarindan yararlanilarak hazirlanmistir.
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Yakin dénemde, akilli uzmanlagma stratejisinin odaginda, 6zellikle orta 6lgekli yenilikgi
sirketler blinyesinde kurulmus olan "birinci nesil Ar-Ge merkezlerini” "ikinci nesil
Ar-Ge merkezleri"ne doniistiirmek yer almalidir. Bu dogrultuda Ar-Ge merkezlerinin
bilgiye erisimlerini kolaylastirilmasi, islevselliklerini ve firmanin yetkinliklerini Slcebilme
becerisi gelistirmelerinin desteklenmesi dnemlidir. Sanayide Yenilik ve Rekabetcilik Surasi
sonuclari, TR41 Bolgesindeki Ar-Ge merkezlerinin donimuzdeki ddnemde daha fazla disa
donltk ve disarisiyla yogun etkilesim igine girme perspektifine sahip olduklarina isaret
etmektedir (Sekil 27). Bu surecte hizlandirici bir katki yapmak, akilli uzmanlasma stratejisinin
temel rollerinden biri olabilir.

Sekil 27: Ar-Ge agisindan bilgiye erisime bakis agisi

Ar-Ge ve yenilik calismalarinda yeni bilgiye erisebilmek icin firmanizin yaklasimi nedir? 10 yil sonraki
yaklasiminin nasil olmasini 6ngdruyorsunuz?

30%
Ortalama: 6,1
25% %24 %24
Ortalama: 7,5
20%
15%
10%
5%
0% -
igsel, tek merkezli, i¢sel, yatay bilgi akisi Disaridan bilgi girisine agik Disarisiyla yogun etkilesim
Tum galismalari Ar-Ge ile ilgili Firma icinde aciklik ve yataylik Diger firmalar (muhendislik, Ekosistem 6ncusu, gok katmanli
birim yUrituar, bazi durumlarda esastir, herkesin katki koymasi arastirma, start-up) ile isbirlikleri, iliskiler, agik inovasyon, ve teknoloji
akademisyenlerden destek alinir  tesvik edilir hizmet alimi yapihr sirketleriyle resmi Ar-ge ortakliklar

- >
1-2-3-4-5-6-7-8-9-10

Kaynak: Sanayide Yenilik ve Rekabetgilik Surasi sonuglari, firma cevaplarindan yararlanilarak hazirlanmistir.

4.3 Akilh Uzmanlagsma: Sektorler, Teknolojiler ve
Alanlar

Stratejik yonlere ilave olarak, kurgulanan strateji gergevesi firmalarin kendi is modellerinde
ongordigii donlisimii desteklemelidir. Firmalar; ayni sektérde daha yenilik¢gi Grinler
Uretecek sekilde konumlanmayi veya farkli sektorlere/alanlara sicramayi 6ngoérebilmektedir
(Sekil 28). Kendi sektorlerinde daha yenilikgi UGrlnler Uretmeyi hedef alan firmalar; Ar-Ge
ve yenilik ekosistemine dair uygulamalarin dogrudan faydalanicisi durumundadir. Ote
yandan farkli alanlara sicrama kabiliyetlerini 6n plana ¢ikarma hedefiyle ayrisan firmalarin
da dogdrudan desteklenmeye inhtiyaclari olabilir. Firmalarin farkli alanlara veya sektorlere
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sicrama kabiliyetlerine sahip olmasi mevcut Uretim yaptiklari alanlarda verimlilik meselelerini
asmis, Uretim kabiliyetlerini gelistirmis olduklari anlamina gelmektedir. Firmalarin, bu
Uretim kabiliyetlerini baz alarak daha yUksek katma dederli sektorlere ya da ayni sektorde
daha yUksek katma degerli teknolojik alanlara yonelmeleri bolgedeki rekabet glcl artisinin
kaynagi olabilecektir. Her iki yone dodru gitmek isteyen firmalarin farkli programlarla
desteklenmesi gerekmektedir.

Sekil 28: Firmalarin 5 sene sonraki is modeli

Sizce firmaniz sektorel odadi acisindan 5 sene sonra nasil bir is modeline sahip olacak?

70%

60%

60%

50% -

40% -

30%

20% -

10% -

0% -
Ayni sektorel daha Uretim kabiliyetimizle farkl Ayni sektérde daha
yenilikgi Grlnler sektérlere/alanlara sigrama verimli Grlnler

Kaynak: Sanayide Yenilik ve Rekabetgilik Surasi sonuglari, firma cevaplarindan yararlanilarak hazirlanmistir.

istihdam, ihracat ve satis degerlerindeki performans analizleri kullanilarak bdlgedeki
sektorler arasinda 6ne gikanlar akilli uzmanlasma sektoérleri olarak belirlenmistir. Analiz
sektorlerinildeki calisan ve satis dederi acisindan bUyUkligunin Turkiye icindeki orani, ildeki
dider sektorler icindeki orani ve sektorln ildeki payinin yine ayni sektorin TUrkiye icindeki
payina oranini dikkate almistir. Buna gdre Bursa'da otomotiv, makine-metal sektorleri,
tekstil, mobilya imalati; Eskisehir'de ulasim araclari (havacilik ve rayli sistemler), elektrikli
techizat, metalik olmayan mineral Grtnler (seramik); Bilecik'te de metalik olmayan mineral
arunler (seramik), ana metal sanayi ve kimyasal Grlnlerin imalati 6ne ¢ikmaktadir.

Akill uzmanlagsma teknolojileri ise teknoloji yogun faaliyetler yiiriiten firmalarin tercihleri
dogrultusunda belirlenmistir. Buna gore 6nce firmalarla yapilan ylz ylze gorismeler ve
teknoloji alaninda gelismelere iliskin literatlrden elde edilen bilgilere gore siniflandirilarak
bir teknoloji listesi olusturulmustur. Bu teknoloji siniflandirmasi cevrim ici anket aracilidiyla
firmalar tarafindan firmalarin yenilik ve Ar-Ge yatirimi yaptigi, yatirnm planladidi veya orta
vadede yatirim yapmak istedidi teknolojilerin secilmesi suretiyle dnceliklendirilmistir. Tablo
4 yenilik ve akilll uzmanlasma stratejisi calismalari ile ortaya ¢ikan ve bdlgenin odaklanmasi
gereken teknoloji temalarini icermektedir. Uriinlin dederini artirmaya ydnelik nanoteknoloji
dahil malzeme teknolojileri ile Uretimde verimliligi artirmaya yonelik yazilm sistemleri,
otomasyon, mekatronik, makineler arasi iletisim, modelleme simulasyon gibi temalar
oncelikli olarak ortaya konulan akilli uzmanlasma alanlari olarak ifade edilmektedir. Ayni
zamanda ylUksek katma dederli GrUnlere yonelik hassas Uretim teknolojileri ile teknik tekstil
teknolojileri ve uygulamalari da bu kapsamda bolge icin stratejik uzmanlasma alanlari olarak
ortaya konulmaktadir.
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Tablo 4: Akilli Uzmanlasma Siirecinde Bélgede One Cikabilecek Sektér ve Alanlar

Akilli Uzmanlasma Akilli Uzmanlasma
Sektoérleri Alanlari
Otomotiv e Nanoteknolojive ilerimalzeme teknolojileri ve uygulamalari
Makine
Tekstil e Mekatronik, otomasyon, robotik teknolojileri ve uygulamari
Mobilya
e Hassas Uretim teknolojileri ve uygulamalari
Havacilik

Rayl Sistemler

Teknik tekstil teknolojileri ve uygulamari
Seramik ve Mermer

Kaynak: Sanayide Yenilik ve Rekabetgilik Surasi sonuglari ve Cevrimigi Anket Sonuglarindan derlenmigtir.

Akillluzmanlasma baglaminda bolge 6zelinde ortaya koyulan sektorler ve teknoloji temalar
birlikte ele alindiginda akilli uzmanlasma onceliklerini nanoteknoloji, ileri malzeme
teknolojileri ve uygulamalari (6zellikle otomotiv, havacilik ve savunma, rayh sistemler,
seramik ve yenilenebilir enerji alanlarina yonelik gelismis malzeme ve enerji depolama
sistemleri); mekatronik, otomasyon, robotik teknolojileri ve uygulamalar (6zellikle
Uretim, sUrec ve kaynak verimliligine yonelik yazilim, modelleme ve simulasyon teknolojileri;
bunlara iliskin parca ve bilesenlerin Uretimi ve entegrasyonu, yalin Uretim, dijital donusim
ve katmanl Uretim, sensor teknolojileri, nesnelerin interneti ve bluyuk veri ve yapay zeka
uygulamalari ile kullanici gUvenligi alanlar); hassas lretim teknolojileri ve uygulamalari
(6zellikle hassas kalipgilik ve kesim teknolojileri); teknik tekstil teknolojileri ve uygulamalari
(6zellikle Grun dederini artiricl, gelismis ve ¢cevre dostu tasit tekstilleri, ev tekstilleri, insaat
tekstilleri, jeotekstil, yapi ve tibbi tekstil alanlari, geri donusum ve atik yonetimine yonelik
uygulamalar) ifade etmek mimkindur.

Akilll uzmanlagma stratejisi kapsamindaki miidahaleler belirlenen teknoloji temalarindaki
olgunluk seviyesini dikkate almali, teknolojilere yonelik beklentilerle gergekligi ayirt
edebilmelidir. Bu cercevede Gartner tarafindan her yil hazirlanan Yukselen Teknolojilerin
Moda Edrisi'nde yer alan yaklasim kullaniimistir. Moda edrisi teknolojinin potansiyeli ile
sisiriimis beklentiler arasindaki farki ve teknolojiye yodnelik yatirim kararlarindaki riski
anlamaya yardimci olur. Moda edrisi dnce sert bir cikis yapar. Beklentilerin hizla yUkseldidi
bu ilk kisma “Yeniligin Tetiklenmesi” adi verilir. Yeni alanlar ve konulara &zellikle medyada
blyuk ilgi duyulur. Bu asamada kamusal mudahaleler acisindan firmalarin arastirma
kaynaklarina erisimi ve arastirmayi Urine ddénustirmeye yonelik denemeler yapabilmesi ve
firmalar arasinda yeni bilgilerin yayllmasi dnemlidir. Beklentiler belli bir noktada maksimum
seviyesine yuUkselir (Sisirilmis Beklentilerin Zirvesi), kimi teknolojilerle ilgili arastirmalar
basarili olur, genellikle basarisizliklarla sonuclanir, populerlidin de zamanla azalmasiyla
beklentiler sert bir inise yonelir. Bu asamada firmalarin yakindan takip edilmesi basari ve
basarisizliktan dersler cikarilmasi gerekir. Hayal kirikligi olugu adi verilen ve teknolojiye
yonelik beklentilerin hizla distigdlu bu asamada arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde
ilerleme saglayan ve bu anlamda ayakta kalabilen Ar-Ge giindemine sahip firmalarin tesvik
edilmesi, bilinirliginin artiriimasi saglanmalidir. Aydinlanma yokusu adi verilen bir sonraki
asamada beklentiler yeni Urlnlerin piyasaya cikisl ile artmaya baslar. Yeni UrUnlerin zayif
taraflari ortaya ¢ikar. Sorunlar belirir. Urlin veya hizmet lizerinde diizeltmeler ve gelistirmeler
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yapilir. Urlinlerin yeni nesilleri ortaya cikar. Firmalarin rekabet glicUnin artirilarak piyasada
tutunma sureclerinin desteklenmesi kritiktir. Yumusak bir yUkselisin ardindan beklentiler
sabitlenir, egri duzlesir. Artik GrUn pazarda yerini bulmustur. Bu asamada firmalar serbest
piyasa icinde rekabet halindedir. Kamusal mudahelenin roll buyUk oOlcude is yapma
ortaminin iyilestirilmesi, Gretim girdilerinin maliyetinin azaltilmasi gibi ekosisteme yoneliktir.
Bununla birlikte bu asamada éncu firmalarin gorundr hale getirilmesi ve basarili érneklerin
dider firmalara yayllmasina yonelik dnlemler alinabilir. Sekil 29 son 5 yilda yayimlanan moda
edrileri cercevesinde akilll uzmanlasma temalari ile iliskilendirilen bazi spesifik teknolojileri
egdri Uzerinde gostermektedir.

TR41 Bolgesi Akill Uzmanlasma Sektorleri ve Temalari, On Birinci Kalkinma Planinda yer
alan oncelikli sektorler ve kritik teknolojilerle uyumludur. On Birinci Kalkinma Planinda
belirtilen yedi dncelikli sektor icinde, TR41 Bdlgesiicin de dnceliki olarak belirlenen otomotiv,
makine ve rayli sistemler yer almaktadir. Ayrica planda bu sektorlerin hemen ardindan
belirtilen diger sektorlericinde de TR41Bolgesiicin &ncelikli olarak belirlenen tekstil, mobilya
ve metalik olmayan mineraller (6rn. seramik-mermer) yer almaktadir. TR41 Bolgesi Akilli
Uzmanlasma Stratejisinin yedinci oncelikli sektéru olan Havaclilik ise, On Birinci Kalkinma
Planinda "Oncelikli Gelisme Alanlar” kapsaminda yer alan savunma sanayi sektorindn
kritik bir bileseni olarak kabul edilmektedir. Son olarak TR41 Bdlgesi akilli uzmanlasma
temalari da, On Birinci Kalkinma Planinda kritik teknolojiler bashdi altinda yer alan yapay
zeka, nesnelerin interneti, artirilmis gergeklik, buyuUk veri, siber guvenlik, enerji depolama,
ileri malzeme, robotik, mikro/nano/opto-elektronik, sensér teknolojileri ve katmanli imalat
teknolojileri alanlari ile do§rudan paralellik arz etmektedir.
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inde Akilli Uzmanlasma temalan ile iliskilendirilen spesifi
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5. Akilli Uzmanlagsma Programlari igin
Cergeve, I1zleme ve Degerlendirme

Yenilik ve Akilli Uzmanlagma Stratejisinin olusturulmasi ve uygulanmasi siirecinde
yiriitiilen calismalar neticesinde sekiz ana ihtiyag¢ alani tespit edilmis ve daha sonra bu
ihtiyag alanlarina yénelik miidahale (program) gergeveleri gelistirilmistir. ilk asamada
2020-2022 yillart arasi i¢in hazirlanan akilli uzmanlasma stratejisindeki program onerileri,
faaliyetler ve bunlara yonelik gdstergeler, 2020-2022 donemini kapsayan Ug¢ yillik bir vade
icin ele alinmaktadir. Bunlarin hayata gecirilmesine yodnelik faaliyetlerin de oncelikle
bolgedeki Ar-Ge merkezlerinin ihtiyacglarina yodnelik olarak tasarlanacak programlar
Uzerinden yurUtUlebilecedi dustnllmektedir. Saha calismasinda ziyaret edilen ve calistaya
katilan firmalar bdlgede yenilikgilik potansiyelleri itibariyle dne c¢ikan firmalardir. Bir dnceki
bolimde ele alindidi Uzere, bu tipteki firmalarin Ug¢ stratejik yonde (deder zincirinde
yeniden konumlanma, disa acllma ve Ar-Ge faaliyetlerinde olgunlasma) uzmanlasma
alanlari cercevesinde ilerleme sureclerinin hizlandiriilmasi ve desteklenmesi 6nemlidir. Akilli
Uzmanlasma Stratejisi kapsaminda hayata gecirilecek farkli programlarin ortak nihai hedefi
belirtilen uzmanlasma alanlarinda bu stratejik yonlere dogru gelisimi desteklemektir.

Tespit edilen ihtiya¢ alanlari ve olasi miidahalelere yénelik program gergevelerinden
olusan eylem planlari hazirlanmistir. Calistayda 6zellikle Ug konunun 6ne ¢ikmakta oldugdu
goérulmustar: (i) yerlilestirme icin destek ve koordinasyon, (ii) kimelenme kapasitesi ve (iii)
sanayi ile Universite arasindaki geciskenlik. Bu konulara ek olarak saha gérusmeleri ve anket
calismasinda on plana cikarak TR41 Bolgesi Akill Uzmanlasma Stratejisi Eylem Planinin
omurgasini olusturan sekiz mudahale alani bolumun geri kalaninda detaylandirilmakta ve
asagida 6zetlenmektedir:

1. Ar-Ge merkezlerinde kapasite insasi ve isbirliklerinin desteklenmesi: Ar-Ge
merkezlerinin, dncelikli teknoloji alanlarinda uzmanlasmalarina ve birbirleriyle ortak
arastirma yurutmelerine ve bunlarin desteklenmesine ydnelik faaliyetlerin tesvik
edilmesi, bu alandaki iyi uygulama o&rneklerinin paylasiimasi, firmalara guvence
saglayacak hukuki altyap! hakkinda biling olusturulmasi, firmalarin ortak projelerde yer
almasini saglayacak destekler saglanmasi ve farkli sektorlerde yer alan blyUklU kigUklU
sirketlerin ortak calismalar ylrGtmesinin desteklenmesi

2. Yerlilestirme kapsaminda destek ve koordinasyon imkanlarinin gelistirilmesi: BlyUk
Olcekli yerlilestirme projeleri icin bolgenin sanayi yetkinliklerine yonelik farkindalik ve
savunuculuk islevlerinin yaninda, orta élgekli firmalar arasinda rekabet dncesi Ar-Ge is
birliklerinin artirilmasi

3. Ortak platform (kiimelenme vb.) olusturma ve ydnetme kapasitesinin artirilmasi:
Kimelenme yapllarinin profesyonel kapasiteleri desteklenirken, gindemlerinin de akill
uzmanlasma stratejisinin Ug stratejik yonlyle (deder zincirinde yeniden konumlanma,
disa acllma ve Ar-Ge faaliyetlerinde olgunlasma) uyumlu hale getirilmesi

4. Sanayi - Universite gecgiskenliginin saglanmasi: Sanayi-Universite isbirligi alaninda
gelismis Ulkelerde goérulen ve "doner kapi" adi da verilen, Universite ile sanayi arasinda
insan kaynagi geciskenliginin saglanmasi, hem kisiler arast iliskileri Ust seviyeye cikaracak
hem de firmalarda yeni bir gelenek olusmasini sadlayacak uygulamalarla doktoral
veya doktora sUrecindeki akademisyenlerin her iki tarafta da kariyer gelistirmelerinin
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desteklenmesi, yari zamanli ve gecgici surelerle calisma, ortak mufredat olusturma, ortak
etkinlik dUzenleme, bazi dersleri ortak verme gibi pratiklerin yayginlastirilmasi

5. Firmalarda kapasite insasinin desteklenmesi ve insan kaynadinin gelistirilmesi:
Ozellikle deger zincirinde yeniden konumlanma hedefi glden firmalarda Ar-Ge,
tasarim, goémull hizmetler, tedarik zinciri yonetimi vb. alanlarinda yeni yetkinliklerin
kazanilmasi; firmalarin bu alanlardaki yetkinliginin gelistiriimesine destek olunmasi;
firmalarin talepleri dodrultusunda danismanlik sirketleri, akademik kuruluslar ve kamu
paydaslarinin ortak projeler hazirlayarak bir araya getirilmesi

6. Acik inovasyon kavraminin firmalarca igsellesmesinin saglanmasi ve agik inovasyon
platformlarina erisimin desteklenmesi: Firmalari kendi blUnyeleri disinda ortaya cikan
kazanimlara daha kolay erisebilir hale getirebilmek, sirket disi arastirma yatirimlari
yapabilmelerini saglamak ve sirket disindan uzman ve danismanlarla fikir alisverislerini
desteklemek adina acgik inovasyon fikrinin yerel paydaslarca benimsenmesi

7. Ana sanayi firmalarinin tedarikgisi konumundaki firmalarin gelistirilmesi: Akilli
uzmanlasma acisindan 6ne c¢ikan sektorlerdeki ana sanayi firmalarinin tedarikgileriyle
beraber hazirladidi egitim programlari ile tedarikgilerini gelistirmesi; ortak editim
programlariile tedarikgifirmalarda yer alan hem beyaz yaka hem de maviyaka personelin
gelisimine destek saglanmasi

8. Akilliuzmanlagsma siirecinde Kalkinma Ajansinin roliiniin ve desteklerinin gelistirilmesi:
BEBKA'nin, bdlgenin édnemli bir koordinator kurulusu ve araylz yapisina sahip olmasi
gerektidi anlayisiyla hem bolgenin hem de bodlgedeki 6ncl ya da 6ncl adayi firmalarin
ihtiyaclarinin belirlenmesive yonlendirilmesi konusunda 6nimuzdeki donemde odadinin
ve gucunun artirilmasi; bu yolla sanayi stratejisinin bdlgede kolaylastiricisi olarak yeni bir
misyon ustlenmesi

5.1 Ar-Ge merkezlerinde kapasite insasi ve is
birliklerinin desteklenmesi

Programin gerekgesi

Hem saha gériismelerinde hem de calistayda Ar-Ge merkezleri arasindaki iliskinin
zayif oldugu, Ar-Ge merkezlerinin is birligi yapmaktan oldukg¢a uzak olduklar dikkat
¢ekmis, bu alanda en 6nemli miidahale alani hukuki c¢ercevenin gelistiriimesi olarak
ortaya cikmistir. Ar-Ge is birliklerinin zayif olmasinin baslica nedeni firmalar arasindaki
guven problemi olarak dikkat cekmektedir. Calistay katilimcilari bir firma ile ilk kez surec
yUrUtmeye koyulduklarinda karsilarindaki firmaya atfettikleri guven seviyesini 10 Uzerinden
4,4 olarak belirlemistir. Calistayda firmalara glven seviyesinin neden dustk kaldidina iliskin
sorulan soruya ise katilimcilarin ylzde 25' kultlrel dederlerin, etik normlarin yeterince
gelismemis olmasi; ylzde 20'si is birligi yUritmeyi bilen insan sermayesi yetersizligdi, ylzde
20'siis birligi deneyimlerinin yaygin olmamasi, ylzde 18 ise hukuki altyapinin yeterli olmamasi
seklinde yanit vermistir (Sekil 30). ilk Uc sirada tercih edilen secenekler belli bir soruna
odaklanmaktan ziyade yatay olarak gelismeye ihtiyac duyuldugunu isaret eden ekosisteme
iliskin sorunlardir. Bu meselelerin asilmasi vakit alacak olsa da iyi orneklerin olusmasina
katki saglanmasi, bu érneklerin paylasiimasi ve etkilesim ekosisteminin glclenmesi ajansin
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sUrekli olarak gindeminde tutabilecedi konulardir. DordlnclU sirada tercih edilen hukuki
cercevenin yetersizligi meselesi ise BEBKA'nin mUdahale alani disinda olsa da diger Uc¢
sorunun asiimasina katki saglayacagi dustnltlmektedir. Sekil 31'de ise firma temisilcilerinin
Ar-Ge is birligini artiracak dnlemlere iliskin tercihleri gosterilmektedir. Firma temsilcilerinin
yUzde 26'si daha gucll hukuki cergeve ve korumanin Ar-Ge is birligini artiracak en dnemli
onlem oldugunu dtstinmektedir.

Sekil 30: Firmalar arasi glivenin diisiik olma nedenleri
GuUvenin dusUk olmasina yol agcan en temel mesele hangisidir?

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Kulturel degerlerin, etik normlarin yeterince

gelismemis olmasi 25%

isbirligi yapmayi ylritmeyi bilen insan
sermayesi yetersizligi

isbirligi deneyimlerinin yaygin olmamasi
Hukuki cergevenin yeterli olmamasi
Gecmiste yasadidimiz olumsuz tecribeler
Hakuki danismanliga erisim zorlugu

Diger

Kaynak: Sanayide Yenilik ve Rekabetgilik Surasi sonuglari, firma cevaplarindan yararlanilarak hazirlanmistir.

Ar-Ge merkezleri arasindaki iliskinin gelistiriimesi ve Ar-Ge merkezlerinin ortak projelere
tesvik edilmesi TR41 Bolgesi Akilli Uzmanlasma Stratejisinin baslica miidahale alanlari
arasinda yer alacaktir. Saha calismasi boyunca is birlidi yapan az sayida firma ile gorustlmus
olmakla birlikte bu firmalarin genelde ihracat odakli buyuUk firmalar veya teknoloji odakli
start-up sayilabilecek firmalar oldugu gorulmustir. Ar-Ge merkezleri arasindaki etkilesimin
artmasi ile bdlgedeki yenilik ekosisteminin blylk fayda elde edecedi dlslncesi ise cogu
firma tarafindan dile getirilmistir. Calistayda katilimcilara Ar-Ge is birligini artiracak unsurlari
belirleme amaciyla bir tercih sorusu yoneltilmistir (Sekil 31). Bu soru kapsaminda konsorsiyum
odakli proje destekleri sadlanmasi ve diyalog/tecribe paylasiminin desteklenmesi en
fazla destek gdéren uygulama énerileri olmustur. Ote yandan firmalara, eski/uzun vadeli
musterileriyle ortak bir Ar-Ge veya yenilik projesine nasil baktiklari sorulmus; 10'un ¢cok olasi
oldugu bir skalada yanit vermeleri istenmistir. Verilen cevaplarin ortalamasi 10 Uzerinden
7,7 olarak ortaya cikan sonuca gore firmalarin halihazirda iliskide oldudu firmalarda strec
yUrUtmeyi daha uygun buldudu gortlmustlr. Buna gore, firmalari ¢ozUm ortaklariyla Ar-Ge
sUrecleri yUritmeye tesvik edici destek programlariile Ar-Ge is birliginin yayginlasabilecedi,
firmalarin tamamlayiciliklarini bir adim ileri tasiyabilecedi dtstnilmektedir.
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Sekil 31: Ar-Ge is birligini artiracak énlemler
Ar-Ge merkezleri arasinda is birligini en cok artirabilecek énlem hangisi olabilir?

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Konsorsiyum odakli proje destekleri 31%

Daha fazla diyalog, tecrlbe paylasim, diger

sirketlerin tecribesinden 6grenebilme imkanlari 31%

Daha gugli hukuki gergeve ve hukuki koruma

Ortak altyapi / hizmetlere erisim

Diger 0%

Kaynak: Sanayide Yenilik ve Rekabetcilik Surasi sonuglari, firma cevaplarindan yararlanilarak hazirlanmistir.

"Ar-Ge alaninda diger firmalara is birligi yapmamiz oldukc¢a olasi cUnku
Ar-Ge ve yenilik fikirleri musteri beklentilerinden ortaya cikar.
Uzun vadeli musteri iliskileri de gtivene dayalidir.”

“"Ortak Ar-Ge yapmanin en kolay yolu beraber is yapiyor olmak.
Ortak maddi manevi menfaatler oldugu icin sorun yasamadan
tesvik ile rahatca Ar-Ge isi de yurutyebilir”

Kaynak: Sanayide Yenilik ve Rekabetcilik Surasi

is birligi ile ilgili 5nemli konulardan bir digeri de tamamlayici is birliklerinin gelistirilmesidir.
Firmalarinyetkinlik alanlarinigenisletmekyerine baska firmalarile is birlikleriile yetkinliklerini
tamamlayici is birliklerine girmeleri, dlceklerini bUyUtmeleri, bUyUk oyuncularin yer aldidi
piyasalarda ve kamu alimlarinda rekabet guclerini artirmalari acisindan fayda yaratabilir. Bu
gercevede firmalar arasi yetkinlik eslestirmelerini yapacak bir paydasa ve buna yonelik bir
gundeme ihtiyac duyulmaktadir.

Firmalar, projeler icin eslestirme, arastirma mekanizmalarina erisimlerini artirma ve
yenilik aglarina erisim gibi firma disi diinya ile iliskilerinin gliclendirilmesi konularinda
destege ihtiya¢c duymaktadir. Calistay katilimcilari, ortak arastirma projeleri icin eslestirme
saglanmasinin Ar-Ge merkezini destekleyecek en énemli unsur oldugunu belirtmektedir
(Sekil 32). Bu segenedin éne ¢ikmasi firmalarin is birlidine agik oldudu ancak bir tesvik veya
destek bekledidiniortayakoymaktadir. Takip edenseceneklerise; arastirmamekanizmalarina
erisim ve yurtdisi/yurtici network gelistirme olarak éne ¢ikmaktadir. Bu Ug¢ secenek de
firmalarin kendi bunyeleri disindaki dunya ile iliskilerini desteklemeye ydnelik bilesenler
olmasi nedeniyle dikkat cekmektedir. Bu dogrultuda, firmalarin dis dlnyayla etkilesimini
ve iletisimini artiracak uygulamalara ihtiya¢ duydugu soylenebilir. Cevrimici ankette ise
katilimcilara Ar-Ge kapasitesini destekleyici unsurlari degerlendirmeleri istenmistir. Sekil
33'teki dederlendirme sonuglarinda, ortak laboratuvar/test merkezleri ve firmalar arasi is
birlidi/buna yonelik destekleri dederlendirmesi dUsuk seviyededir.
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Sekil 32: Ar-Ge merkezlerine yoénelik destekleyici unsurlar
Ar-Ge birimleri / merkezlerine ydnelik sunulabilecek destekleyici hizmetlerden en dnemlisi hangisidir?

0% 5% 10%
|

15% 20% 25%
| |

Ortak arastirma projeleriigin eslestirme 22%
Arastirma mekanizmalari erisim (Universite,... 20%

Yurtdisi ve yurtici network gelistirme

Yénetim becerilerinin gelistirmesi (proje...

Deneyim paylasimi, kiyaslama imkanlari

Mentorlarla eslestirme

Start-uplarla iliskiler

Hukiki danismanhk

Diger

Kaynak: Sanayide Yenilik ve Rekabetgilik Surasi sonuglari, firma cevaplarindan yararlanilarak hazirlanmistir.

Sekil 33: Ar-Ge kapasitesini desteklemeye y6nelik unsurlar
LUtfen ilinizdeki Ar-Ge kapasitesini desteklemeye yonelik asadidaki unsurlarin yeterlilik dUzeyini
degerlendiriniz. (0 Yok = 5 Cok iyi)

0 1 2 3 4 5
\ | | |

insan kaynagi (arastirmaci ve teknisyenler) ﬂ 3,2

Firmalar igin danismanlik hizmetleri (mUhendislik, _ 31
tasarim, mentorluk, patent, hukuk, yonetim... '

ilinizde yer alan Universite(ler)deki ilgili _ 31
bolim/departman/anabilim dali '

Projeler igin hibe ve krediye erisin | N  NEERES : o
ilinizdeki yer alan ortak laboratuvar/test merkezleri _ 2,8

Firmalar arasi isbirligi ve buna yoénelik destekleF 2,5

Kaynak: Cevrimici anket sonuglarindan yararlanilarak hazirlanmistir.

Firmalarin Ar-Ge konusunda yoénetim becerilerinin gelismesine destek olunmasi, Ar-
Ge ve yenilik konularinda danismanlik hizmetlerine erisimin desteklenmesi sanayide
donlisimii etkileyecektir. Saha ziyaretleri boyunca Ar-Ge ve yenilik calismalari ylriten
firmalar, 6zellikle de bu galismalari dogru danismanlar ile is birligi halinde yurUtmeleri
halinde slreglerin pratiklesecedini, yenilik galismalarinin hizlanacadini belirtmistir. Ancak
danismanlik hizmetlerine erisimde yasanan problemler de bir sorun olarak vurgulanmistir.
Bu noktada, es finansman sadlanarak firmalarin akredite edilmis kurumlardan veya
kisilerden danismanlik hizmeti almalarina mali destek sadlanmasi bir ¢c6zUm olarak ortaya
cikmistir. Firmalar danismanlik hizmeti almak icin danismanlik sirketlerine, akademisyenlere,
muhendislik firmalarina ve arastirma merkezleri gibi paydaslara ihtiyac duyabileceklerini
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belirtmislerdir. Firmalarin danismanlik ihtiyaclarini karsilayabilmek adina sektdorde ve
akademide deneyim sahibi yetkin kisilerin tecrubelerinden faydalaniimasinin da dnemli
oldugu belirtilmistir. Hukuki danismanlida erisim de bu kapsamda desteklenebilecek
bir konudur. Protokol olusturabilme becerisindeki eksiklik ve entelektiel sermayenin
korunmasina iliskin daha fazla glvence ihtiyaci 6zellikle kiicUk boyuttaki firmalar igcin dnemli
bir engel olusturmaktadir.

Saha galismasi sonucunda, Ar-Ge merkezleri uygulamasina yonelik tutum ve Ar-Ge
merkezlerine doniik algi oldukga pozitifken yeni politika yaklagsimlariyla bu tutumu daha
da list seviyeye tasimak gerektigi gériilmiistiir. Akill uzmanlasma stratejisi kapsaminda, Ar-
Ge merkezlerindeki gelisimi desteklemek igin asadida belirtilen amaglara yonelik faaliyetler
yurutulmelidir.

«  Ar-Ge merkezlerinin gundemlerindeki konularin dizenli olarak izlenmesi; bu konular
icinde ortaklastiriima potansiyeli olanlarin belirlenmesi ve bu alanlarda is birliklerinin
sistematik hale getirilmesi

« Ar-Ge yapan ekiplerin klresel egilimleri, pazar kosullarini ve teknoloji trendlerini daha
yakindan takip etmeleri

+  Kapasite insasi surecinde, Ar-Ge merkezlerinin hem birbirleri arasinda hem de yurtici
ve yurtdisi fon sadlayicilarla, blylk teknoloji sirketleriyle, arastirma kurumlariyla
daha yakin iliskiler kurabilmelerine ydnelik programlarin tasarlanmasi; kimelenme
mekanizmalarinin igcine Ar-Ge perspektifinin gelistiriimesi

« ikinci nesil Ar-Ge merkezlerinde ise bdlgesel midahalenin konusunu bu firmalarin
kurumsallik, rekabet glicl, Ar-Ge yenilik becerisinin ortaya c¢ikardidi pozitif dissalliklari
kullanmalk, ikinci nesilden birinci nesle bilgi aktariminin saglanmasi, tedarikci gelistirme
gundemi icinde firmalarin ve Ar-Ge merkezlerinin karsilikli fayda elde etmelerini
saglanmasi

«  Firmalarin diger firmalar ile yetkinliklerini tamamlayici is birliklerine girmeleri, dlceklerini
blyUtmeleri ve blyUk oyuncularin yer aldidi piyasalarda ve kamu alimlarinda rekabet
guclerini artirmalari

Program k minda onerilen faaliyetler

+ Ar-Ge merkezlerinin, oncelikli teknoloji alanlarinda uzmanlasmalarinin ve birbirleriyle
ortak arastirma yurutmelerinin desteklenmesine yonelik faaliyetlerin tesvik edilmesi,
konsorsiyum odakli proje destekleri saglanmasi

+ Ar-Ge alaninda uluslararasilasma duzeyinin artirilmasina ydnelik olarak projeler icin
eslestirme, arastirma mekanizmalarina erisimlerini artirma ve kuresel networklere
erisimin desteklenmesi

«  Ar-Ge is birligine yoénelik bolgeden, Tlrkiye'den ve dider Ulkelerden iyi uygulama
orneklerinin paylasiimasi

« Firmalara glvence saglayacak hukuki altyapi hakkinda biling olusturulmasi ve hukuki
danismanlik hizmetlerine erisimin kolaylastiriimasi

«  Firmalarin ortak projelerde yer almasini sadlayacak destekler saglanmasi ve farkli
sektérlerde yer alan buyukll kugUklu sirketlerin  ortak calismalar yUrutmesinin
desteklenmesi

« Ajanstarafindanesfinansmansagdlanmasiyoluylafirmalarin akredite edilmiskurumlardan
veya kisilerden (danismanlik sirketleri,akademisyenler, mihendislik firmalari ve arastirma
merkezleri) danismanlik hizmeti almalarina mali destek saglanmasi
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« Ticarilesme asamasindaki girisimcilerin uluslararasi pazarlardaki baglanti dlzeyleri
artirilarak bu pazarlardaki aktérlerle daha cok ve daha etkili iletisim ve is iliskileri
kurmalarinin tesvik edilmesi

Hedef Gostergeler

+  Ar-Ge merkezlerinde TUBITAK destekli yUritilen Ar-Ge projesi sayisi (Adet)
+  Ar-Ge merkezlerinin dahil oldudu uluslararasi Ar-Ge proje sayisi (Adet)

«  Ar-Ge merkezi personellerinin almis oldudu egditim sayisi (Adet)

+ ilk kez uluslararasi is birligi yapan Ar-Ge merkezi sayisi (Adet)

5.2 Yerlilestirme kapsaminda destek ve
koordinasyon imkanlarinin gelistirilmesi

Programin gerekgesi

Sonyillarda giderek 6nem kazanan sanayide yerlilestirme politikalari bélgedeki firmalarin
da ihtiyag alanlari arasinda 6ne g¢ikmaktadir. Son dénemlerdeki kalkinma planlarinin
yenilikgi Uretim ile ilgili ayadi, kamu alimlari yoluyla yerlilestirmeye dayali yeni bir sanayi
politikasi anlayisina yon vermistir. Sanayi dénusimunun desteklenmesi icin yapilan kamu
alimlari, son yillarda cesitli yerli katki gereksinimleri ve yerlilestirme planlari ile giderek daha
da kritik bir politika oncelidi haline gelmektedir. Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi tarafindan
uygulanan Sanayide Yiiksek Teknolojiye Gegis Programi ve Sanayi is Birligi Programi, iki
onemli yerli katki politika araci olarak gdérulmektedir. Simdiye kadar, yenilenebilir enerji
ihaleleri, Ankara yeralti metro insaati, 3G ihalesi ve Marmaray Projesi de dahil olmak tizere
yerlilestirme kurallarinin kullanildidi bazi kritik kamu alimlari érnegdi bulunmaktadir. 2019~
2021 dénemini kapsayan Orta Vadeli Plan'da da (Yeni Ekonomi Programi) yerlilestirme ile
ilgili politika hedefleri belirlenmistir:

« Yabanci tasarruflara olan bagdimlihdi azaltmak ve cari acigin milli gelire oranini ylzde
3'Un altina cekmek amaclyla; ihracat, sanayi ve turizm sektorlerinde yerlilestirmeye
dayali ekonomik dénusum i¢cin zemin hazirlanmasi

+ Savunma ve guvenlik hizmetlerinde kullanilan arac¢, makine ve techizatta yerli Gretimin
payinin artirilmasi

« Cari acigi azaltmak igin ilag, kimya, petrokimya, enerji, makine-techizat ve yazilim
sektorlerinde oncelikli yatirim alanlarinin belirlenmesi

Tirkiye'nin ticari agidan disa agiklik egilimlerinin artmasi 6zellikle Bursa'daki sirketlerin
lehine, 6te yandan yerlilestirme ve ice kapanma egilimlerinin artmasi ise Eskisehir'deki
firmalarin lehine islemektedir. Bu bagdlamda, 6zellikle havacilik ve rayli sitemler sektorlerinin
onemi artmakta, bunlarin yaninda makine, otomotiv gibi alanlarda faaliyet gosterip
savunma sanayi tedarikgisine doéntsen firmalar da bulunmaktadir. Ozellikle, Tirkiye'de
savunma sanayisindeki yerli Uretim edilimi ile insansiz hava aract ANKA ve Milli tank (ALTAY)
ile Milli helikopter (ATAK) gibi projeler ile havacilik sektdériinde dnemli adimlar atildidini
gostermektedir. Bu yerlilesme egdiliminde nitelikli isgUcUl, arastirma ve Ar-Ge enstitlleri,
KOBI vb. etkenler dnemli olmus; bunlarin daha da gelismesi ile bu egilimin devam edecedi
dustnUlmektedir. Bunun yaninda sivil havacilik (ulasim ve tasimacilik) sektérinin hem
dunyada hem de Turkiye'deki hizl gelisimi, havalimani sayisindaki artis, havayolu sirketlerinin
bUyUmesi ve taninmasi Turkiye icin sektorin dnemini bir kez daha vurgulamaktadir.
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Kamu alim sartnamelerinin yerli iliretimi destekleyecek sekilde olusturulmasi ihtiyaci
saha galismasi kapsamindaki gdriismelerde siklikla vurgulanan bir konu olmustur.
Bu sartnamelerin rekabeti engellemeyecek nitelikte ve gerektiginde yerli firmalari
yabanci firmalara karsi rekabet edilebilir duruma getirecek sekilde olusturulmasi
gerektigi vurgulanmaktadir. Ozellikle yerli otomobil ve savunma sanayindeki yerlilestirme
gundemlerinin yaninda yuksek teknoloji Urunlerinin yerlilestirme gundemi ile birlikte
desteklenmesi ihtiyaci gdze carpmaktadir. Bunu saglamak icin de lobi aktivitelerinin
artirilmasi, firmalar arasi ve firmalar ile kamu paydaslari arasi koordinasyon becerisinin
gelistiriimesi gerekmektedir. Yerli Uretimi destekleyecek sekilde firmalarin proje bazli
ortak gindem olusturmasi, firmalarin Ar-Ge glndemleri ve Ar-Ge is birlidi ile birlikte
yerlilestirme politikalarin destekleme ihtiyaci géze carpmaktadir. Ote yandan, kamu
tarafindan ortaya koyulan yerlilestirme politikalarinin farkli sektorler icin belirlenmesi
ihtiyacl; buna gore desteklerin, tesviklerin ve yerlilestirme oranlarinin belirlenmesine ihtiyac
oldugu goérulmektedir. Ayni zamanda, bu sektorleri intiyaglara gore bir araya getirebilecek
mudahalelerinin belirlenmesi kritiktir.

“Bizim artik yavas yavas disa bagimliligi azaltip bazi seyleri Gretmemiz
gerekiyor. Teknoloji stirekli gelisiyor ama yatirim yaptigimiz makinalar
surekli ithal ediliyor. BEBKA gibi kurumlar bu tarz konularda proje
yurttmeli. Firma destegdi zaten veriyor ama bir ve birden fazla firmayi
bir araya getirerek daha farkli fikirlere 6n ayak olabiliyor.”

Kaynak: Sanayide Yenilik ve Rekabetcilik Surasi

Program k min onerilen faali ler

- Ozellikle ajans ve/veya kiimelenme ydnetimleri blnyesinde kamu tarafindan alinacak
urin ve hizmetlerin &zelliklerini takip edip bunlari bdlgedeki Uretim yetkinlikleriyle
eslestirebilecek, yenilikgilik ve teknoloji konularinda kuresel perspektife sahip insan
kaynadinin gelistirilmesi; firmalar icinde ise ozellikle sistem muhendislerinin, farkl
teknolojileri entegre edebilecek insan kaynadinin gelisimine 6ncelik verilmesi

+  Buyuk olcekli yerlilestirme projeleriicin bolgenin sanayi yetkinliklerine yonelik farkindalik
ve savunuculuk islevlerinin desteklenmesi; firmalar arasi ve firmalar ile kamu paydaslari
arasi koordinasyon becerisinin gelistiriimesi

+  Ozellikle demiryolu, havayolu, metro vagonlari, riizgar tirbinleri gibi alanlar basta olmak
Uzere, kamu alimlarinda kullanilabilecek ve TR41 Bolgesinden temin edilebilecek yerli
ileri malzemelerin envanterinin ¢gikarilmasina yonelik calismalarin desteklenmesi

+  Savunma, havacilik ve otomotiv sektorlerindeki yerlilestirme projelerine yonelik 6zellikle
orta dlgekli firmalar arasinda rekabet dncesi Ar-Ge is birliklerinin artiriimasi

+  Kimelenme platformlarinin gindemlerinde yerlilestirme ile ilgili konulara oncelik
verilmesi

Hedef Gostergeler

«  KUme firmalarinda yerlilestirme projeleriyle Uretilen yeni Grln sayisi (Adet)

«  Yerlilestirme kapsaminda destek alan kiime firma sayisi (Adet)

«  Sektorel envanter ¢alismasi sayisi (Adet)

+  Yerlilestirme faaliyetleri icin Ar-Ge merkezleri arasinda ortak yurdtllen proje sayisi
(Adet)

«  Kimelenme olusumlari tarafindan ortak yuritulen proje sayisi (Adet)
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5.3 Ortak platform olusturma ve yonetme
kapasitesinin gelistirilmesi

Programin gerekgesi

Gergeklestirilen saha galismasi ve galistay neticesinde bélgede platform olusturma
potansiyelinin zayif, kiimelenmelerin ise pasif oldugu dikkat gekmistir. Ortak platform ve
kimelenme faaliyetlerininaynisektdérdeyeralanfirmalarinfuarlarakatiimiveyabazitesvikler
icin bir araya gelmesinin dtesine tasinmasi dnem arz etmektedir. Calistay sonuclarina gore,
firmalar sektorlerindekiveyadeder zincirlerindeki kiimelenme platformlarinin performansini
10 Uzerinden 4,3 ile yetersiz gormektedir. Kimelenme ve ortak platformlardaki performansin
dUsuk kalmasindaki en 6nemli neden ylzde 48 ile firmalar arasi glvenin saglanamamasi
olarak dikkat cekmektedir (Sekil 34). Ayrica, ylzde 23 ile profesyonel yonetim/kaliteli insan
kaynadi ve ylzde 18 ile hizmet kapsami éne cikmaktadir. ikinci en dnemli eksiklik olarak
ortaya cikan secenekte profesyonel yonetim, nitelikli insan kaynadi ve kaliteli hizmet bir
arada verilmis; bunlar bir butlnluk icinde dusunulmustur.

Sekil 34: Kiimelenme ve ortak platformlardaki problem nedir?

Sektoéruntzde/deder zincirinizde kimelenme platformlarindaki temel problem nedir?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
| | | |

Firmalar arasi glven 48%

Profesyonel yénetim / nitelikli
insan kaynagi / kaliteli hizmet

Hizmet kapsami / sunulan hizmetlerin darlidi
Uyelik yapisinin gesitliligi ve tamamlayiciig
Mali yeterlik

Diger

Kaynak: Sanayide Yenilik ve Rekabetcilik Surasi sonuglari, firma cevaplarindan yararlanilarak hazirlanmistir.

“En kétu oldugumuz nokta; katilimci bir yapimiz yok. Almaya
yonelik bir yapimiz var, vermeye yonelik bir yapimiz yok."

"Firmalar arasi glivensizlik; bir firma diger firmalara gtivenmiyor
bazi kisimlarda paylasim yapiliyor, bazi kisimlarda yapilmiyor.”

Kaynak: Sanayide Yenilik ve Rekabetcilik Surasi
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Ortak platformlarin test, simiilasyon gibi hizmetleri kolaylastiracagi, ortak test
merkezlerinin desteklemesi ile firmalarin daha verimli hale gelecegi goériilmektedir. Bu tir
yapilarin ayni veya farkl sektordeki firmalarin Ar-Ge ve yenilik gindemlerini destekleyecedi
ve arastirma altyapilarinin is birlidi ile guclenecegdi dustnllmektedir. Firmalara hizmet
saglama konusunda Bursa'da yer alan BUTEKOM ve blUnyesinde bulunan "Tekstil ve Teknik
Tekstil MUkemmeliyet Merkezi" ile "ileri Kompozit Malzemeler Arastirma ve Mikemmeliyet
Merkezi" gibi kurumlarin kurumsal kapasitelerinin gelistirilerek bu tur yapilarin faaliyetlerinin
firmalarinihtiyaclarina etkin bir sekilde cevap verebilecek sekilde gelistiriimesive bu modelin
farkl sektérler icin de uyarlanmasi bolge illerinde yer alan firmalari destekleyecektir.

Yalnizca ayni sektorde yer alan firmalarin degil; farkh sektorlerde yer alan firmalarin
da ortak platformlarda bir araya gelmesi gerekmektedir. Kimelenme olusumlarinin
geleneksel sektdr dernekleri modelinden gikmasiyla firmalar rekabet icinde olmadiklari
firmalar ile bir araya gelecek, tamamlayiciliklarinin farkina varmalari mumkun olacaktir. Bu
durumda firmalar tarafindan daha az glven endisesi yasayacaklari dile getirildiginden s6z
konusu platformlarin ekosistemi destekleyici ve glclendirici etki yaratacadi gortlmektedir.
Burada fikri mulkiyet ve gUvenlik kaygisini en aza indirmek ve buna yonelik kriterleri iyi
belirlemek kritiktir.

Bolgede kiimelenme faaliyetlerine yénelik olarak, firmalarin bu faaliyetlerden yeterince
haberdar olamadigi vurgulanmis, ortak platformlarin firmalarin siireglerini kolaylastiracak
uygulamalari artirmasi gerektigi soylenmistir. Kimelenmelerin faaliyetlerini firmalara
duyurmasinda yeterli bulunmadigdi, bazi editim faaliyetlerinin de her sene tekrar edildidi
ve bunun faydasinin sinirli oldugu calistay neticesinde 6ne cikmistir. Bu bagdlamda, yurtdisi
pazarlama faaliyetlerine yodnelik tanitim, fuar katilimi, pazar arastirmasi ve e-ihracat
kapasitesinin artirilmasi igin yurUtulecek faaliyetlerin de bir tamamlayicilik anlayisi icinde
gerceklestirilmesi durumunda firmalarin daha az masrafla daha fazla fayda elde edebilecedi
beklenmektedir.

Program kapsaminda onerilen faaliyetler

+  Buglne kadar yapilan kimelenme ile ilgili calismalarin bir etki degderlendirilmesi
yaplilarak temel sorunlarin tespit edilmesi ve ¢6zUm Onerilerinin gelistirilmesi;

+  Kimelenme yapilarinin profesyonel kapasitelerinin desteklenmesi; yurtdisindaki iyi
uygulama ornekleriyle bilgi ve tecrube paylasim programlarinin duzenlenmesi; kime
yonetim kapasitesinin rekabet oncesi Ar-Ge is birliklerinde tanistirici, kolaylastiricy,
hizlandirici islev Ustlenmelerinin saglanmasi

+  Kimelenmelerin Uyelik yapisinda, benzerlikler kadar tamamlayicilik unsurlarina éncelik
verilmesi ve degder zincirinin farkli asamasindaki kritik firmalarin ve ekosistem aktorlerin
platforma aktif katiliminin tesvik edilmesi

«  Kimelenme platformlarinin guindemlerinin akilli uzmanlasma stratejisinin U¢ stratejik
yonlyle (deder zincirinde yeniden konumlanma, disa agilma ve Ar-Ge faaliyetlerinde
olgunlasma) uyumlu hale getirilmesi; bu alanlarda kapasite insasi, proje ve faaliyetlerin
desteklenmesi

+ Ortak platformlarin blnyesinde yer alan firmalarin Ar-Ge ve yenilik gundemlerini
destekleyecek test, simulasyon gibi hizmetlerin kolaylastiriimasi ve arastirma altyapilari
ile is birliklerinin desteklemesi

- Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi'nin kimelenme destek programindan faydalanan
yapilarinin hem sayisinin hem de faydalanma duzeyinin artiriimasi; bu kapsamda
asagidaki midahale alanlarindaki etkinligin azamiye cikarilmasi:



TR41 BOLGESI YENILiK VE AKILLI
UZMANLASMA STRATEJi BELGESI

Uygulamali Ar-Ge laboratuvari kurulmasi

Yenilik (Gran, stireg, pazar) destek programi

Ortak kullanima yonelik numune hatlarinin kurulmasi

Ortak kullanima yodnelik (test, similasyon vb.) platformlarinin kurulmasi
Teknoloji takip, tanitim ve transfer birimlerinin kurulmasi

Universite — Sanayi is birligi programlari

Cesitli mali destek programlarina basvurularin hazirlanmasi

OO0 O0OO0OO0OO0OOo

« Tasarim ve yaraticilik kapasitesini arttirici programlar

«  Firmalar arasiis birlikleri ve ag yapilarin (networking) gelismesiicin ylksek etkili ve odakl
faaliyetlerin yUrutlilmesine oncelik verilmeli; bu alanda kiime yonetimlerinin Turkiye
Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV), iTU ARI Teknokent, Bilkent Cyberpark gibi bdlge disi
kurumlarin tecrlbelerinden de faydalanmalari

+  Bodlgede 6550 sayill kanun tarafindan desteklenen arastirma altyapilari ve firmalardaki
arastirma altyapilarinin bdlge sanayisi tarafindan etkin bir sekilde kullanilmasina yonelik
"acik laboratuvar” baslidi altinda bilgilendirme, ag gelistirme faaliyetleri yurttilmesi ve
altyapilara erisimi artirici araglar olusturulmasi

Hedef Gostergeler

«  Ar-Ge calismalarini koordine eden bolgesel platform kurulmasi (Adet)

«  Kurulan platforma Uye olan firma sayisi (Adet)

«  Ortak numune Uretimi; editim, test merkezi ve simUlasyon platformu sayisi (Adet)
« Duzenlenen proje pazari sayisi (Adet)

« Akl uzmanlasma alanlarinda katilim saglanan yurt igi ve yurt disi fuar sayisi (Adet)

5.4 Sanayi ve liniversite arasi gegiskenligin
artiriimasi

Programin gerekcesi

Boélgedeki mevcut sanayi - liniversite etkilesimi istenilen diizeyde olmasa da is birliklerinin
artmasiyla boélgenin Ar-Ge ve yenilik glindeminin giliglenmesi beklenmektedir. Firmalarin,
Universitelerde goérev alan akademisyenlerin bilgi ve donanimlarindan yeterli dlzeyde
yararlanamamasi hem saha calismasinda hem de galistay sonuglarinda goze ¢arpan dnemli
noktalardan biri olmustur. Mevcut is birliklerinin ise buyuk bir kisminin firmalar igindeki
yetkin kisilerin (6rn. Ar-Ge merkezi yoneticileri) bireysel iliskileri ve badlantilari ile ilerledidi
gorllmektedir. Sanayici — akademisyen is birligini artirmak bir noktada bireysel iliskilerin
kurulmasini kolaylastiracak ortam sunulmasina baghdir. Calistay sonuclarina gore, Bursa,
Eskisehir ve Bilecik'te yer alan firmalar ile Universiteler arasindaki etkilesimin sikhdinin
ve iceriginin dustk oldugdu (10 Uzerinden 5,3) ve proje yazarken/ yurutlrken danismanlik
almanin &tesine gecemedigi gorulmektedir.

Hem Kkisiler arasi iligkileri list seviyeye g¢ikaracak hem de firmalarda yeni bir gelenek
olusmasini saglayacak olan uygulamalardan biri doktorali veya doktora siirecindeki
akademisyenlerin liniversite ve sanayi arasindaki gegiskenligin artirilmasi ile baslatilabilir.
Bu baglamda, Almanya gibi Ulkelerde goérllen, "doner kapi" adi da verilen, Universite ile
sanayi arasinda insan kaynadi geciskenliginin saglanmasi kritiktir. Burada esas ihtiyag;

63



©

64

BEBKA

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

doktorall kisilerin firmalarda tam zamanl olarak calismaya baslamasindan ziyade yari
zamanli olarak ve gecici sUrelerle calismasi, Universite muUfredatlarinin firmalar ile isbirligi
icinde olusturulmasi, Universiteler ve firmalarin ortak projeler yurUtmesi, ortak etkinlik
duzenlenmesi, Universitelerdeki bazi derslerin firmalar ile ortak verilmesi seklinde ortaya
cikmaktadir. Calistayda firma temisilcilerinin de Ar-Ge merkezlerinde goérevlendirmek Uzere
tamamen sanayi tecrubeli veya tamamen akademik tecrubeli bir mihendis yerine sanayi ve
Universite tecrlbesine yari yariya sahip birini tercih ettikleri ortaya ¢cikmistir (Sekil 35). Her
iki tarafta da calisan insan kaynadinin gelisiminin desteklenmesi dnemlidir. Boylelikle hem
akademisyenler ticari faaliyetlere dogru tesvik edilecek hem de firmalar Ar-Ge birimlerinde
yuksek nitelikli arastirmaci bulundurmaya aliskin hale gelecektir.

Sekil 35: Ar-Ge personeli igin ideal birikim

Ar-Ge merkezine 10 yil tecrUlbeli birini alacaksiniz asagidaki profillerden hangisini tercih edersiniz?

70%
64%
60% -
50% -
40% -
30%
2%0 -
10% |
0%
0% ‘
5 yil Universite, 10 yil &zel sektdr Ar-Ge 10 yil Universite deneyimi
5 yil 6zel sektdr birimi, Ar-Ge isleri, Grin (doktora, arastirma
Ar-Ge deneyimi gelistirme deneyimi gorevlisi, yrd. dog., dog.)

Kaynak: Sanayide Yenilik ve Rekabetcilik Surasi sonuglari, firma cevaplarindan yararlanilarak hazirlanmistir.

Firma tarafinda nitelikli arastirmaci istihdam edebilmek igin dncelikli olarak bélgedeki
arastirma altyapisinin baglantilarinin gelistiriimesi gerekmektedir. Calistay katilimcilarinin
yUzde 4711 arastirma imkanlarini ve/veya altyapilarinin doktorall isgUcinU firmalarina
cekebilmekte en engelleyici faktor olarak gérmektedir (Sekil 36). Bu nedenle, bdlgede
arastirma altyapilarinin gucglenmesi firmalarin da daha nitelikli Ar-Ge personeli cekmesine
katki saglayabilecektir. ikinci olarak ise firma kiltlrinin ve yabanci dil sorununun firmalar
onudnde engel oldugu ortaya ¢cikmis; buna uygun, kurumsallasmis yaplya ulasmalari gerektidi
gérilmustir. Ote yandan bdlgedeki illerin sosyal yasam kosullari da etkilidir. Ar-Ge ve
tasarimi besleyecek Ust duzey isgucUnun Bursa'da yasamayi tercih etmemesi bir handikap
olarak firmalarca belirtilmistir. Ayrica, Eskisehir'in yuksek sosyal olanaklara sahip yasanabilir
bir sehir olmasinin etkisi dile getirilmis, Bilecik'te ise hem mavi yaka hem de beyaz yaka
insan kaynagdini cekme konusunda sorunlar yasandigi paylasiimistir.
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Sekil 36: Doktorall yabanci bir aragstirmaciyi firmaniza ¢gekebilmeyi engelleyen faktoérler

Diyelim ki firmaniza yurtdisinda yeni doktora yapmis doktora sonrasi arastirmasina devam eden yabanci
bir arastirmaci bir yillik stire ile gcalismak istedidi bilgisi geliyor. Bu kisiyi firmaniza gekebilmek icin dncelikle
hangi sorunu ¢ézmek gerekir?

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Arastirmacinin ildeki arastirma imkanlarini/ MM%

altyapilarini kullanabilmesi
Firma kualtaru

Yabanci dil meselesi

Sehirdeki yasam kalitesi

Diger

Kaynak: Sanayide Yenilik ve Rekabetgilik Surasi sonuglari, firma cevaplarindan yararlanilarak hazirlanmistir.

Sanayi - akademisyen ortak projelerinde; sanayicilerin lirliniin ticarilesme siireglerini daha
iyi yonetebildigi; akademisyenin ise daha teorik ve bilimsel siireglerde basarili oldugu
go6zlemlenmistir. Sanayi — Universite is birliklerinin bu tamamlayicilik anlayisiyla ele alinmasi
gerekmektedir. Yenilik ve Ar-Ge alanlarinda UrUnun ticarilesme ve pazarlama asamasi
en zorlanilan stiregler olarak belirtiimektedir. Uriin gelistirme stireglerinde ticarilesme ve
pazarlama asamasinin hem Universite araciliiyla (TTO'lar) hem de kamu kuruluslarindan
(BEBKA, TUBITAK vb.) danismanlik hizmetleri ile hizlandiriimasi ve kolaylastiriimasi fayda
saglayacaktir.

Bolgedeki firmalar gelecekte sanayi - liniversite is birligi ve hedef birlikteliginin daha iyiye
gidecegini 6ngérmektedir. Gelecede dair beklentiistenen dlizeyde olmasa da 10 Uzerinden
6,2 ile olumlu bir bakis bulunmaktadir (Sekil 37). Firmalarda Universite ile ortak calisma
badlaminda farkindalidin olustugunu, tesvikler ile daha da iyiye gidecedi gorilmektedir.
Ote yandan, gen¢ akademisyenlerin sanayiyle daha yakin ve hizli iliski sagladigi belirtilmistir.
TUBITAK 2244, KUSIP (Kamu Universite Sanayi is Birligi Portal)) gibi programlarin ve
arayuzlerin gelistirilmesinin ve artmasinin, bolgedeki sanayi ve Universitenin ayni sayfada
bir araya gelmesinde dnemli rol oynayacadi sdylenebilir. TUBITAK 2244 Sanayi Doktora
Programinda sanayide ihtiyac duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan kaynagini
sanayiye yonlendirmede basarili érnekler elde edildidi ve programin gelistirilmesinin fayda
saglayacadi gozlemlenmistir. Bunula birlikte, Ar-Ge merkezleri ve Universiteler Uzerinden
tasarlanacak bir program da faydali gérulmektedir.
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Sekil 37: 10 yil icinde liniversite sanayi is birligi beklentisi

Bolgenizde Universite — sanayi is birligi ve hedef birliktelidi 10 yil icinde nasil dedisecek?
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Kaynak: Sanayide Yenilik ve Rekabetgilik Surasi sonuglari, firma cevaplarindan yararlanilarak hazirlanmistir.

Program kapsaminda yer almasi onerilen faaliyetler

Sanayi-Universite is birligi alaninda gelismis Ulkelerde goérilen ve "ddner kap!" adi da
verilen, Universite ile sanayi arasinda insan kaynadi geciskenliginin sadlanmasi, hem
Kisiler arasi iliskileri Ust seviyeye cikaracak hem de firmalarda yeni bir gelenek olusmasini
saglayacak uygulamalarla doktorali veya doktora sUrecindeki akademisyenlerin her iki
tarafta da kariyer gelistirmelerinin desteklenmesi

Ar-Ge merkezlerinde, akademisyenlerin yari zamanl ve gegici surelerle ¢alisma
pratiklerinin  desteklenmesi; Universitelerdeki akademisyenlerin  1-2  yilhk izin
programlariyla Ar-Ge merkezlerinde gorev almalarinin tesvik edilmesi

Ar-Ge merkezleriolansanayifirmalariile Universiteler arasinda ortak mufredat olusturma,
ortak etkinlik dizenleme, bazi dersleri ortak verme gibi pratiklerin yayginlastiriimasi
TR41 Bdlgesindeki firmalarin TUBITAK 2244 Sanayi Doktora Programindan azami dlclide
faydalanmalarini saglayacak adimlarin atilmasi

Urlin gelistirme sUreclerinde ticarilesme ve pazarlama asamasinin hem Universite
araciliiyla (TTO'lar) hem de kamu kuruluslarindan (BEBKA, TUBITAK vb.) danismanlik
hizmetleri ile hizlandirilmasi ve kolaylastiriimasina yonelik kapasitenin gelistiriimesi
Firmalarin Universiteler ile iliskilerinde katalizdr islevi goérecek yapilarin belirlenmesi
ve desteklenmesi; Ajansin kimelenme yonetimleri ve TTO'larla birlikte mekanizmalari
kurgulamasi; bunlar kapsaminda asagdidaki islevlerin yerine getirilmesi:

o Akilliuzmanlasma ile ilgili kritik teknoloji alanlardaki gelismelerin izlenmesi

o BuyUk sanayi firmalariyla start-uplar arasindaki is birligini glclendirmek; muUsteriye
ulasamayan start-uplar sanayi sirketleri ile bulusturmak

o llgili sanayicilerin melek yatirimci olmasina ydnlendirici olmak

o Bodlgedeki mentor havuzunu gelistirmek

o Akilli uzmanlasma alanlarinda sektorel ¢ézUm Ureten kuluckalarla is birlikleri
gelistirmek
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Hedef Gostergeler

« Akilli uzmanlasma alanlarinda hazirlanan yUksek lisans/doktora tezi sayisi (Adet)

«  Yuksek 6gretimde yari zamanli ders veren 6zel sektor galisani sayisi (Kisi)

«  TTO'larla gelistirilen dzel sektor is birligi projesi sayisi (Adet)

«  TTO'larla gelistirilen 6zel sektdr projelerindeki firma sayisi (Adet)

« Akl uzmanlasma alanlarinda alinan patent, faydali model ve tasarim sayisi (Adet)
«  Ar-Ge merkezlerinde lisansistine baslayan personel sayisi (Adet)

«  Orta 6gretimde akilli uzmanlasma alanlarina yonelik acilan bdlim sayisi (Adet)

« Akilll uzmanlasma alanlarinda duzenlenen proje pazari sayisi (Adet)

- Bolgedeki melek yatirimci sayisi (Kisi)

5.5 Firmalarda kapasite insasinin desteklenmesi ve
insan kaynaginin gelistirilmesi

Programin gerekgesi

Strateji ¢alismalarinda firmalarin énemli bir kismi 6ncelikli goérdiiglii bazi konularda
yetkinliklerini gelistirmeye ihtiya¢c duyduklarini ve bu dogrultuda destek saglanmasinin
faydali olacagini ifade etmektedir. Bu badlamda firmalara destek olunabilecek konular;
pazarlama, e-ticaret, tedarik zinciri yonetimi, modern Uretim teknikleri, insan kaynaklari
yonetimi, takim calismasi, nesiller arasi farkhliklarin ydénetilmesi, calisma ortamlarinin
iyilestirilmesi gibi basliklar altinda ortaya cikmaktadir. Firmalarin bu alanlardaki yetkinliginin
gelistiriimesine destek olunmasinin; firmalarin talepleri dogdrultusunda danismanlik
sirketleri, akademik kuruluslar ve kamu paydaslarinin ortak projeler hazirlayarak bir araya
getirilmesi ile mUmkUn olacadi belirtilmistir.

Firmalarin verimlilik glindemleri agisindan bilgiye erisim, is birligi, yenilikgilik ve teknoloji
transferinin en 6nemli paya sahip oldugu géze carpmaktadir. Calistay katiimcilarinin;
verimlilik glindemi acisindan bilgiye erisim (%24), firmalar arasi is birlikleri (%18), modern
Uretim tekniklerinin kullanimi (%15), otomasyon ve dijitallesme (%14), klresel tedarik
zincirlerine entegrasyon (%13) gibi konulari 6n plana ¢ikardigi gérulmektedir (Sekil 38).
Danismanlik faaliyetlerinin ve is birliklerinin; firmalarin bilgiye erisimi, teknoloji transferi ve
dijitallesmesi gibi konularda ilerlemesini kolaylastirici etki yaratmasi beklenmektedir. Ote
yandan, insan kaynadina erisim ve nitelikli insan kaynadi yetistirebilme konulari yapilan
oylamada diger segeneklere nazaran geri planda kalsa da katilimci firmalar tarafindan dile
getirilen sorunlar arasinda yer almistir.
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Sekil 38: Firmalarin verimlilik glindeminde 6nemli konular

Firmanizin/boélgenizin verimlilik gindeminde asagdidaki konulardan hangisi en énemli paya sahip?

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Bilgiye erisim, yenilikgilik ve teknoloji transferi 24%
Firmalar arasi isbirlikleri ve uzun vadeli mUsteri iliskileri
Modern Uretim tekniklerinin kullanimi

Otomasyon ve dijitallesme

KUresel tedarik zincirlerine entegrasyon

is modelleri: Deger zincirlerinde konumlanma

Firma ydnetim kalitesi ve kurumsallasma

isglict verimliligi ve insan kaynaklari uygulamari

Kaynak: Sanayide Yenilik ve Rekabetcilik Surasi sonuglari, firma cevaplarindan yararlanilarak hazirlanmistir.

Kullanimiyiiksek licretlerkarsiligindasaglananbilgisayaryazilimlarive analizprogramlarina
erisimin saglanmasi destege ihtiya¢ duyulan diger bir konu olarak goériilmektedir. Bu
yazilm ve programlar, firmalarin verimlilik ve yenilik gundemlerine olumlu katki yapmakla
birlikte bdlgenin kapasite insasinda dnemli rol oynamasi beklenmektedir. Firmalara ortak
bir program havuzu sunulmasi yoluyla cok daha az maliyetle daha ¢ok sayida firmanin kisa
sUrelerle bu programlari kiralamasinin sadlanacadi ve faydalanacadi saha calismasinda dile
getirilmistir. Bununla birlikte, bdlgedeki cesitli sektdrlerden firmalarin kendi yazilimlarini
Uretmeye tesvik edilmesi ve yazilim firmalari ile bir araya getiriimesi bu firmalarin
gelismesinde énemli rol oynayacaktir.

Program kapsaminda yer almasi onerilen faaliyetler

«  Firmalarin, pazarlama, e-ticaret, tedarik zinciri ydnetimi, insan kaynaklari ydnetimi, takim
calismasi, nesiller arasi farkliliklarin yénetilmesi, calisma ortamlarinin iyilestirilmesi gibi
alanlardaki yetkinliginin gelistirilmesine destek olunmasi

«  Firmalarin talepleri dogrultusunda danismanlik sirketleri, akademik kuruluslar ve kamu
paydaslarinin ortak projeler hazirlayarak bir araya getirilmesi

«  Ar-Ge merkezlerindeki ve ekosistemdeki dider kritik kurumlardaki insan kaynadinin
uluslararasi is birlikleri ve iliski adlarinin icinde daha aktif rol almalarinin desteklenmesi;
tasarim, Ar-Ge, Uretim ve pazar egilimlerinin daha yakindan izlenmesi ve bunlara yonelik
gerek ekosistem duzeyinde gerek firma duzeyinde proaktif yaklasimlarin gelistirilmesi

«  Yenilik¢iis modeline sahip ve/veya Ar-Ge'ye dayall, katma dederi ylksek, markali Griin ve
hizmetlerin pazarlama sureglerinin desteklenmesi

«  Turquality ve marka destek programlarindan faydalanan, Ar-Ge calismalari yodun
firmalarin sayisinin artirilmasi, bu kapsamdaki yenilik¢i firmalarin ihtiyaclarina odaklanan
markalasma ve pazarlama destek mekanizmalarinin gelistirilmesi
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Universitelerle is birligi icinde, akilli uzmanlasma igin belirlenmis olan éncelikli teknoloji
alanlarinda dinyanin énde gelen uzmanlarinin 6-12 ay sureyle TR41 Bdlgesine davet
edilmelerinin, Ar-Ge merkezlerinde ve/veya Universite arastirma merkezlerinde
arastirma yapmalarinin desteklenmesini ve onlarin ilgi alanlarina giren oncu firmalarin
yoneticileriyle etkilesimini saglayacak bir projenin gelistirilmesi

Firmalarda kapasite insasinin desteklenmesi ve insan kaynadinin gelistirilmesi icin
egitim/danismanlik/destek programlari gelistirilmesi

Hedef gostergeler

+  Ar-Ge ve tasarim merkezi sayisi (Adet)
Ar-Ge ve tasarim merkezlerinde calisan toplam personel sayisi (Adet)
Toplam kamu ve 6zel sektdr Ar-Ge harcamasi (TL)
Hizlandirici programiyla desteklenen akilli uzmanlasma alanlarindaki start-up ve
spin-off sayisi (Adet)
« Akillluzmanlasma sektorlerinde ve alanlarinda hazirlanan pazar arastirmasi sayisi (Adet)
« Uluslararasi fonlardan destek alan Ar-Ge merkezli firma sayisi (Adet)

5.6 Acgik inovasyon kavraminin firmalarca
icsellesmesinin saglanmasi ve agik inovasyon
platformlarina erisimin desteklenmesi

Programin gerekcesi

Yiritiilen saha galismasi ve galistayda bolgede yer alan sanayicilerin sirketleri disinda
ortaya ¢ikan kazanimlardan faydalanma konusundaki eksiklikleri g6ze garpmistir. Calistay
sonuclarina goére, Ar-Ge ve yenilik calismalarinda yeni bilgiye erismek adina firmalarin
yaklasimi 10 Uzerinden 61'lik ortalama ile firma ici bilgi alisverisi ve disaridan bilgi girisine
aciklik arasinda bir yerdedir (Sekil 39). ileriye dénlik yaklasim ise 10 Uzerinden 7,5 ortalama
ile firma disi bilgi alisverisinin artacadl yonundedir. Ayrica saha calismasinda elde edilen
bulgulara goére, teknolojik ilerlemenin ve yenilik calismalarinin ancak sirketlerin kendi
icerisinde yUrUtulebilecedi fikri cok kez paylasiimistir. Bunun en buyUk etkenleri firmalar
arasi guven ve fikri mulkiyet haklarinin korunmasi olarak ortaya konabilir.
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Sekil 39: Firmalarin Ar-Ge konusunda bilgiye erisime bakis agisi

Ar-Ge ve yenilik calismalarinda yeni bilgiye erisebilmek icin firmanizin yaklasimi nedir?

35%

Ortalama:

25%

20%

15%

10%

5%

0% -

igsel, tek merkezli, i¢sel, yatay bilgi akisi Disaridan bilgi girisine agik Disarisiyla yogun etkilesim
Tam galismalari Ar-Ge ile ilgili Firma iginde aciklik ve yataylik Diger firmalar (muhendislik, Ekosistem oncUsU, ok katmanl
birim yUrutuar, bazi durumlarda esastir, herkesin katki koymasi arastirma, start-up) ile isbirlikleri, iliskiler, agik inovasyon, ve teknoloji
akademisyenlerden destek alinir  tesvik edilir hizmet alimi yapihr sirketleriyle resmi Ar-ge ortakliklari

<€ >
1-2-3-4-5-6-7-8-9-10

Kaynak: Sanayide Yenilik ve Rekabetgilik Surasi sonuglari, firma cevaplarindan yararlanilarak hazirlanmistir.

Kutu 4: Agik inovasyon Kavrami

Yeni bir Urun gelistirilirken detaylarda cikan bazi sorunlarin cézUmleri icin farkh
secenekler gittikce yayiliyor. Acik inovasyon yontemleriyle, bir projenin ¢dzllemeyen
bir parcasi icin internet Uzerinden cadri acilarak konuyla ilgilenebilecek beyinlere
sunuluyor. Sonunda da cadriyl agan, ihtiya¢ sahibi sirket en begendidi ¢6zlUmU satin
aliyor.

Acik inovasyon alaninda Mechanical Turk, Kickstarter, InnoCentive, NineSigma ve
YourEncore, ¢c6zUm arayanlarla ¢6zUm sunanlari bir araya getirmek Uzere kurulmus
aktif platformlar. Linux isletim sistemi, agik inovasyonun bilinen ilk &rneklerinden.
Procter and Gamble da acik inovasyonu etkin kullanan sirketlerden biri; adi gecen
platformlar Gzerinden ¢agrilar yapabildigi gibi "Connect&Develop” (Baglan ve Gelistir)
olarak adlandirdidi kendi acik inovasyon platformu da var. P&G, Pringles'in kavisli
patates cipslerinin Uzerine yenebilir gida boyaslyla baski teknolojisine yonelik ¢6zumu
aclk inovasyon sayesinde Bolonya'daki bir firinda bulmus. Lego ise musterilerinin
urdnlerine yonelik fikirlerini, tasarimlarini ve g¢izimlerini "Create and Share" ve “Lego
Ideas" platformlari Gzerinden toplayarak bedendiklerini hayata gegciriyor. Bu sayede
Urudn gelistirme sureleri kisalan Lego'nun pazara sundugu yeni Urlnlerin basari oranlari
da artiyor.
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Akilli uzmanlasma stratejisi kapsaminda firmalarin Ar-Ge siireglerinde disa doéniik
calismalarinin gelistirilmesi ve desteklenmesi fayda saglayacaktir. Firmalari kendi
blnyeleri disinda ortaya ¢ikan kazanimlara daha kolay erisebilir hale getirebilmek, sirket disi
arastirma yatirimlari yapabilmelerini sagdlamak ve sirket disindan uzman ve danismanlarla
fikir alisverislerini desteklemek adina acik inovasyon fikrinin yerel paydaslarca benimsenmesi
onem arz etmektedir. Kurulacak acik inovasyon platformlari ile firmalarin; bdylelikle
firmalarin Uretim sdregleri, Urun gelistirme, organizasyonel yapilanma, pazarlama, inovasyon
yatirimi gibi konularda ortak ¢6zUm arayislarina girmeleri desteklenebilecektir.

Program kapsaminda yer almasi onerilen faaliyetler

+  Ar-Ge merkezlerinin acik inovasyon platformlarini etkin olarak kullanmalarini
kolaylastirmaya yonelik adimlarin atilmasi

«  Ar-Ge merkezi personellerinin konu uzmanliklarina gére siniflandiriimasi ve platforma
dahil edilmesi; merkezlerdeki uzmanlarin tek sayfalik Teklif Cagrisi Dosyasi (Request for
Proposal - RFP) hazirlamaya yonelik editimlerin dizenlenmesi;

+  Kuaresel acik yenilik platformlari ile TR41 Bolgesindeki Ar-Ge merkezleri arasinda
anlasmalarinimzalanarak,Ar-Ge merkezlerininbuplatformlariaktifolarak kullanmalarinin
kimelenmeler ve/veya Ajans tarafindan desteklenmesi

Hedef Gostergeler

+  Bolgesel acik inovasyon platformunun kurulmasi (Adet)

« Acik inovasyon platformuna Uye olan firma sayisi (Adet)

« Acik inovasyon platformu aracilidiyla yUrGtulen is birligi projesi sayisi (Adet)
«  Kuresel agik inovasyon platformlarina tGye olan Ar-Ge firmasi sayisi (Adet)

5.7 Ana sanayi firmalarinin tedarikgisi
konumundaki firmalar gelistirmesi

Programin gerekcesi

Kiiresel ve blyiik 6lcekli firmalarin tedarikgileri konumundaki KOBi'lerle kurduklari
iliskilerin slrdirilebilir ve gelistirici nitelikte olmasi bolge ekonomisine 6nemli bir
katki yapmaktadir. Kiresel dlcekte rekabet eden kurumsal firmalara tedarikcilik yapan
firmalarin teknolojik gelisim agisindan dnemli mesafe kat ettiklerini tespit eden ¢ok sayida
calisma bulunmaktadir. S6z konusu etki kanallari icinde yalin Gretim, kalite sUrecleri, maliyet
muhasebesi, motivasyon yukseltici calisma ortami gibi unsurlar yer almaktadir. Ayrica,
kuresel firmalarin sertifikasyon sureclerinden gegebilmis firmalarin ihracat yapabilmesi
de kolaylasabilmektedir. MUsteriden gelen talepler dodrultusunda, firmalar tedarikcilerini
denetlemekte ve bununla birlikte Uretim sureclerinde kalite artmaktadir. Basta otomotiv
ve savunma sanayi olmak uUzere buyuk sanayi kollarinda ¢ok sayida tedarikgi firma
bulunmasi sebebiyle yan sanayi firmalarinin niteliksel gelisimi bolgeyi dodrudan olumlu
yonde etkileyecektir. Bu nedenle, ana ve yan sanayi firmalari arasindaki iliskilerin daha
da guclendirilmesi, glvenin saglanmasl ve ana sanayinin tedarikgisini destekleyecek ve
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gelismesine katki verecek bir konuma gelmesi kritiktir.

Ana ve yan sanayi arasindaki iligki gliglii olsa da ana sanayi firmalari tedarikgilerinin daha
nitelikli olmasini beklemektedir. Ozellikle yan sanayinin ara Uriin saglamanin yaninda ara
urdnu birlestirerek parca imalati sureclerine de girmesinin ana sanayi firmalari agisindan
dnemi sahada gdzlemlenmistir. Ote yandan, yan sanayinin kalite ve kurumsallasma
sUreclerinde kendini gelistirmesi beklentisi de saha ve calistay gundeminde yer almistir.
Calistay sonuclarina gore, tedarikci firmalarin gelistiriimesine yonelik program tasariminda
en onemli mudahale konusu yuzde 67 ile kalite ve kurumsallasmayken ylzde 11 ile modern
Uretim tekniklerinin kullanimi da 6ne c¢ikmistir (Sekil 40). Bolgede tedarikgi firmalarinin
niteliksel gelisimi, ana sanayi firmalarinin kalite ve kurumsallasma sureclerine destek
verebilecek altyapilarin olusmasi ile mumkudn olacaktir.

Sekil 40: Tedarikgilerin ihtiyag alanlari

BlyUk firmalara tedarikgilik yapma potansiyeli olan firmalarin gelistiriimesine ydnelik bir program
tasarlanacak olsa; sizce hangi mUdahale konusu / destek alani daha 6nceliklidir?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
| | | | | |

Kalite ve kurumsallasma 67%
Modern Uretin tekniklerinin kullanimi
Temel Ar-Ge, yenilik ve tasarim yeykinlikleri
Dijitallesme

Pazar arastirmasi, trend takibi

Diger

Kaynak: Sanayide Yenilik ve Rekabetgcilik Surasi sonuglari, firma cevaplarindan yararlanilarak hazirlanmistir.

Ana sanayi firmalarinin tedarikgileriyle beraber hazirlayacagi egitim programlari ile
tedarikgilerini gelistirmesinin faydali olacagi goriisii yaygindir. Ortak editim programlari
ile tedarikci firmalarda yer alan hem beyaz yaka hem de mavi yaka personelin gelisimine
destek olunabilecek; bundan tedarikci firmalar ve ana sanayi firmalari beraber fayda
saglayabilecektir. Egitim programlarinin yani sira sertifikasyon sureclerine, Kurumsal Kaynak
Planlamasi (Enterprise Resource Planning - ERP) ve benzeri sistemlere yatirim yapilmasi
hususunda gerekli olan finansmanin ana sanayi firmalarinin yatirimlari ile karsilanabilecedi
hem ana sanayi hem de yan sanayi firmalarinca belirtilmistir. Yan sanayi firmalarini
destekleyecek ve gelistirecek uygulamalar butund, bir stratejik dncelik olarak benimsenmesi
durumunda, bir “Tedarikci Destek Programi” olarak ele alinabilir.

Program kapsaminda yer almasi onerilen faaliyetler

« Akl uzmanlasama acisindan one c¢ikan sektérlerdeki ana sanayi firmalarinin
tedarikgileriyle beraber hazirladigi egitim programlari ile tedarikgilerini gelistirmesi

«  Ortak egitim programlari ile tedarikgi firmalarda yer alan hem beyaz yaka hem de mavi
yaka personelin gelisimine destek saglanmasi
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«  Egitim programlarinin yani sira sertifikasyon slUreclerine, ERP ve benzeri sistemlere
yatirim yapilmasi hususunda gerekli olan finansmanin ana sanayi firmalarinin yatirimlari
ve kalkinma ajansi destedi ile karsilanabilecedi bir mekanizmanin gelistirilmesi

+  Programa basvurularin ana sanayi konumundaki blyuk isletmeler tarafindan yapilmasi;
faydalananlarin ise Ar-Ge merkezi olan orta olgekli firmalar arasindan segilmesine
yonelik bir yaklasim gelistirilmesi

«  Performans artislarini saglamak amaciyla bu program éncelikleriyle uyusan, farkli kurum
ve kuruluslar tarafindan verilen desteklerin tedrici ve performansa dayali olarak artmasi;
ornegdin ilk etapta destedin %50'sinin hibe olarak aktariimasi, tedarikgi performansinin
program hedeflerini yakalamasi durumunda destek miktarinin yukseltilmesi

Hedef Gostergeler

« Uygulanan tedarikgi gelistirme programi sayisi (Adet)

« Tedarikgi gelistirme programlarina dahil olan firma sayisi (Adet)

«  Tedarikgi gelistirme programlarinda egitim verilen personel sayisi (Kisi)

«  Yeni tedarikgiler tarafindan gelistirilen Grin sayisi (Adet)

«  Tedarikgi gelistirme programilari ile alinan kalite belgesi, sertifikasyon sayisi (Adet)

5.8 AkilliUzmanlagsmasiirecinde Kalkinma Ajansi'nin
konumunun ve desteklerinin gelistirilmesi

Firma ziyaretleri ayni zamanda Ajansin firma glindemlerine duyarliigini gelistirmek
acisindan faydali olmustur. Gergeklestirilen bazi gdrismelerde firmalar, Ajansi firma
sorunlarini dinleyen bir paydas olarak gérmenin getirdigi memnuniyetin altini 6zellikle
cizmistir. Kalkinma Ajansinin bizatihi kendisinin devlet — firma, Universite — firma, firma -
firma iliskilerinde iller arasi, merkezi ve yerel duzey arasi iliskileri gelistirmede hizlandirici
ve kolaylastirici rol oynayabilmesi icin bu tlr gérismelerin artirmasi gerekli gorulmektedir.
Gorusmelerin derinlestiriimesi, firmalarin Uretim sureclerinin, Ar-Ge ve yenilik gundemlerinin
anlasiimasi  (6rnegdin projelerin  kisa tanitimlarinin  sadlanmasi), firmalarin yetkinlik
kabiliyetlerini ele alan bir yetkinlik analizi cercevesinin gelistirilmesi (6rnegin TUBITAK
Universite Yetkinlik Analizi benzeri bir cerceve) gibiyaklasimlarin faydali olacagi gérilmastar.

Kalkinma Ajanslari bolgelerin igsel biiylime ve rekabetgilik potansiyellerinin kesfedilerek
harekete gecirilmesi konusunda gerek insan kaynagi ve yonetisim mekanizmasi gerekse
de destek araglariyla donatilmis bir mekanizmadir. Ancak sliregelen ajans faaliyetlerinin
¢ogunlukla mali destekler 6zelinde odaklanmasi, desteklerin kaldirag ve ¢arpan etkisi yuksek
bir yapidan kismen uzaklasmasina ve tamamen yerel finansman araci olarak algilanmasina
neden olmustur. Ajanslarin bir araylz olarak bdlgenin ve bdlgedeki 6ncu ya da 6ncu adayi
firmalarin ihtiyaclarinin belirlenmesi ve yonlendirilmesi konusunda énimuizdeki donemde
odadinin ve guclnln artirilmasi gerekmektedir. Kalkinma Ajanslarinin Sanayi ve Teknoloji
Bakanlidi'na baglanmasinin bir nedeni de Kalkinma Ajanslarinin bir stredir hibe daditmanin
otesinde daha ¢ok program bazli faaliyet gosterme hedeflerinin olmasindan (sonug odakl
programlamaya gecilmesi) ve yerel teskilatinin kapasite bakimindan goreli olarak glgclu
olmasindan kaynaklanmistir.
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Universiteler ile firmalar arasindaki iliskileri yuriitebilecek, uygulamali arastirmalar
konusunda bir rol Ustlenebilecek arayiiz kurumlarina olan ihtiyag¢ bdlgede yiiksek
diizeydedir. Kritik alanlarda arastirma altyapilarinin kurulumu ve gelisiminin desteklenmesi,
Universitelerde yapilan arastirmalarin ticarilesme sUreclerinin etkinlestiriimesi; teknoloji
odakli firmalar icin danismanlik ve mentorluk faaliyetlerinin guclendirilmesi bdlgenin yenilik
kapasitesine katkl sadlayacaktir. Destek mekanizmalarinin girdi odakli olmaktan, cikti
odakli hale getirilmesi; yenilik performansina ve sonug odakli programlara daha fazla adirlik
verilmesi; Ar-Ge, yenilik ve girisimcilik desteklerinin etkisini artiracaktir. Bu baglamda 6zellikle
proje finansmani, risk sermayesi ve ozel girisim sermayesi asamalarinin kuvvetlendiriimesi
onemli olacaktir.

Firmalarin muhatabi olan KOSGEB, TUBITAK ve Kalkinma Ajansi gibi arayiizlerin arasinda
bir kopukluk oldugu diislincesi saha ziyaretleri sirasinda géze garpmistir. KOSGEB
genellikle klicUk boyutlu sirketler icin destekler vermekte, TUBITAK ise projeler kapsaminda
yenilik calismalarini desteklemektedir. Bu noktada Kalkinma Ajanslarinin arayuUzler
arasl koordinasyonu sadlayacak bir paydas olarak konumlanmasinin faydal olabilecedi
gérilmustir. Bdlgeyi yatay bir sekilde kapsayarak KOSGEB ve TUBITAK sireclerine hakim
olabilecek Ajans, firmalarin dogrudan muhatabi olarak sanayici ile daha yakin sekilde
konumlanabilecektir. Kalkinma Ajansini bolgesel ¢6zim merkezi olan bir arayuz olarak
kurgulamanin faydali olabilecegi bazi firmalarca dile getirilmistir. Deneysel uygulama
kapsaminda TUBITAK ile Kalkinma Ajanslari arasinda siirec ve ciktilarin 6grenmeye ve
basarinin olgilmesine imkan taniyacak sekilde tanimlandidi bir performans sodzlesmesi
yapilmasi onerilmektedir.

Bolgeyi yatay olarak kapsayacak Kalkinma Ajansi'nin "yeni nesil” sanayi politikalarini
tasarlama ve uygulamada Sanayi ve Teknoloji Bakanlhgi'nin bélgedeki etkin kurumlarindan
biri olarak konumlanmasinin miimkiin oldugu da goériilmiistiir. Son yillarda yerlilestirme
politikalari oldukca 6nem kazanmis ve segici tesviklere olan gereksinim sik sik vurgulaniyor
olsa da uygulanan sanayi politikasl hala olduk¢ca merkezi durumdadir. Sektorler, projeler ve
urUnler bazinda secici tesvikleri tasarlamasi, sirketlerin rekabet UstunlUklerinin ve kisitlarinin
yerelde belirlenerek ¢cozUmler Uretilmesi gibi Kilit islevlierin gérulmesinde Kalkinma Ajansi
dogru adres olarak algilanmaktadir. Bakanliklarin ve burokratik yapilarda yasanan degdisimler
nedeniyle Kalkinma Ajanslarinin da ddnuUserek yerel gereksinimleri belirleyen, program
Ureten, Bakanli§a geribildirimler veren, sanayi stratejisinin bolgede kolaylastiricisi olabilecek
bir "araylz" haline gelmesi mumkin goérinmektedir. Bu cercevede Sanayi ve Teknoloji
Bakanlidi ile bir pilot calismanin tasarlanmasi uygun olacaktir.

Program kapsaminda yer almasi onerilen faaliyetler

«  Ajans personeli tarafindan yapilan Ar-Ge ve tasarim merkezi ziyareti sayisi (Adet)

« Ajans tarafindan dizenlenen Ar-Ge ve tasarim merkezleri bulusmalari sayisi (Adet)
« Ajans tarafindan dizenlenen Ar-Ge bulusmalarina katilan firma sayisi (Adet)

« Ajans tarafindan duzenlenen Ar-Ge ziyaretlerine katilan firma personeli sayisi (Kisi)
« Akl uzmanlasma alanlarina yonelik ajans tarafindan sagdlanan destek miktari (TL)
« Ajansin dlzenledidi arastirma ve inovasyon merkezleri ziyaretleri sayisi (Adet)

« Ajans tarafindan saglanan toplam mali destek miktari (TL)
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6. Finansal Modelleme ve Destekler

TR41 Bolgesi Yenilik ve Akill Uzmanlasma Stratejisi 6zellikle Ar-Ge merkezli isletmeleri ile
Ar-Ge gindemini 6n planda tutan kurum ve kuruluslari odak noktasina almakta ve bolgesel
akilll uzmanlasma alanlarinin gelistiriimesinde bu kurum ve kuruluslarin temel aktoér
oldudunu varsaymaktadir. Bununla beraber bu stratejik yaklasimin yenilik ekosisteminde
yer alan dider kurum ve kuruluslarla birlikte koordinasyon icinde yUrttllmesini gerektigini
vurgulamaktadir. Bu bagdlamda 0Ozellikle is birli§i ve koordinasyon iginde yUrutUlmesi
hedeflenen faaliyetlerde finansal destekler ve lobi faaliyetleri 6zellikle Snem arz etmektedir.

llgili stratejik yaklasimin hayata gecirilmesi ve gelistiriimesinde uygun finansal destek
mekanizmalarinin olusturulmasi, yeterli bUtcenin ve finansmanin yerel, bdlgesel ve ulusal
kanallar aracilidiyla saglanmasi gerekmektedir. Yine ayni sekilde, strateji kapsaminda 6n
plana ¢ikan alanlarda destek niteligine gdre farkli mekanizmalarin, kurum ve kuruluslar
tarafindan yurutulmesi dzellikle dnem arz etmektedir.

Bu alanlarin cogunda ulusal dlzeyde programlar ve destek mekanizmalari bulunmakla
beraber, TR41 Bolgesi &zelinde yurutulecek programlarin iki acidan ulusal duzeydeki
programlara tamamlayici olmasi amaclanmaktadir. Birincisi, TR41 Bolgesindeki yenilikgi
firmalarin ve &zellikle Ar-Ge merkezlerinin ulusal programlardan daha etkin sekilde
faydalanmalarina yonelik kapasitelerinin guglendiriimesi hedeflenmektedir. ikincisi, ulusal
programlarin hedefleri ile uyumlu sekilde TR41 Bodlgesi Yenilik ve Akilli Uzmanlasma
Stratejisinin  Oncelikleri dogdrultusunda, bolge firmalarinin ihtiyaglarina yodnelik daha
Ozellesmis mudahaleler tasarlanmasi on planda tutulmaktadir.

Bu kapsamda, On Birinci Kalkinma Plani’'nda (2019-2023) yer alan ve TR41 Bolgesi Yenilik
ve Akilli Uzmanlasma Stratejisi ile dogrudan ilgili olan programlar ve kapsamlari asagida
Ozetlenmektedir:

¢ Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi: Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi
kapsaminda oncelikli sektdrlerdeki yatirimlar Ar-Ge, tasarim, yatirim, Gretim, pazarlama
ve ihracat slreclerinin tamamini icerecek sekilde Urtin odakli olarak desteklenecektir.
Bu program ugtan uca bir destek mekanizmasi seklinde hayata gecirilecek; Ar-Ge ve
yatirim destekleri ile vergi tesvikleri tek pencere Uzerinden saglanacaktir. Yatirimlarin
strdurUlebilir yiksek katma deder Uretmesini temin etmek amaciyla, isletme dénemine
dair finansman paketleri, ihracat destekleri gibi tamamlayici unsurlar da Program
kapsamina dahil edilecektir.

+ Kiumelenme Destek Programlari: KOBi'lerin kendi aralarinda, biytk isletmelerle ve
girisimcilik ekosisteminin dider aktorleriyle birlikte kuracaklari kimelenme is birliklerine
destek saglanacaktir. Bu kapsamda destek programlari sektorel inhtiyaclar dikkate
alinarak uygulanacaktir.

« Uriin Gelistirme Destek Programi: Oncelikli sektdrlerdeki dijital dontsiim ihtiyaclarini
karsilamayayonelikyerliUrunve sistemleringelistirilmesi,iyilestiriimesive ticarilestirilmesi
amacilyla Dijital Donusum Urun Gelistirme Destek Programi uygulanacaktir.
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Uriin Entegre Destek Programlari: Oncelikli sektorlerde, guglu bir Ar-Ge ve yenilik
yaklasimiuygulamaya konularak kritik teknolojilere yogunlasilacak; ihtiyaclarimiza, sanayi
altyapimiza ve potansiyelimize uygun olan ayni zamanda ihracatta rekabet gucimuzu
artiracak UrUn ve Urun gruplarinin Uretiminin entegre destek programlariyla oncelikli
olarak desteklenmesi saglanacaktir.

Yenilik Destek Kuponu programi: Arastirma altyapilarindan Ar-Ge ve yenilik proje
hizmeti alan KOBIl'lere finansman destedi sadlamak Ulzere Yenilik Destek Kuponu
programi uygulamaya konulacaktir.

Model Fabrika (KOBi Yetkinlik Merkezi) Danismanlik Destek Programi: KOBi'lerin
verimliligini artirmak ve dijital donlUsUimlerine katki sadlamak amaciyla Model Fabrika
(KOBI Yetkinlik Merkezi) Danismanlik Destek Programi baslatilacaktir.

Verimlilik Destek Programi: KOBIi'lerin verimlilik dénisimanin saglanmasi igin
OSB'lerde Verimlilik Destek Programi uygulanacaktir.

Teknopark Teknoloji Ticarilestirme Programi: TGB'lerdeki firmalara yonelik
danismanlik, pazarlama, stratejik ortaklik ve girisim sermayesine erisim gibi faaliyetlerin
desteklenmesini iceren Teknopark Teknoloji Ticarilestirme Programi baslatilacaktir.

Endiistriyel Yetkinlik Degerlendirme ve Destekleme Programi (EYDEP): Bu program
ile firmalara egitim, danismanlik ve rehberlik destekleri odakl mali yardim saglanacaktir.

Dijital Donlisiim Arastirmalari Programi: Dijital donlsUm alaninda teknik incelemeler,
akademik galismalar, saha galismalari ve benzeri faaliyetleri kapsayan Dijital Donusum
Arastirmalari Programi hayata gegirilecektir.

Tedarikgi Gelistirme / Ar-Ge. Projeleri Yonlendirme Programlari: BlyUk firmalarin;
tedarikgisi konumundaki KOB/l'lerin, Ar-Ge projelerini yonlendirdigi ve es-finansman
sagladigi bir destek programi olusturulacaktir.

Yiiksek Teknoloji Yatirimlari Tesvik Programlari: Yiksek teknoloji iceren Grlnlerin
TUrkiye'de Uretilmesine iliskin uluslararasi dogrudan yatirimlarin artiriimasina yonelik
tesvik programlari uygulanacaktir.

Kritik Teknolojiler Ar-Ge Destek Programlari: Kritik teknoloji alanlarinda yenilikgi
girisimcilere dzel Ar-Ge destek programi olusturulacaktir.

Yerlilestirme Destek / Oncti Kamu Alim Programlari: ilgili kurum ve kuruluslarda
sanayilesme birimleri belirlenecektir. Bu birimler; Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi ile
esgudum icinde calisarak intiyag¢ analizleri, projelere yonelik hazirlik ve alim projeksiyonu
yapacak, arastirma, sertifikasyon ve deneme sureclerini de iceren dncu alim programlari
hazirlayacak, yerli Grin ve mevzuat uyumunu saglamaya yonelik ¢calismalar yapacaktir.

Otomotiv Destek Programlari: Rekabet gliclinln gelistirilmesi icin otomotiv destek
programi hayata gecirilecektir. Programla; sensér, batarya, yakit hicresi ve yazilim gibi
alanlarda teknoloji ve Uretim kabiliyetlerinin gelistirilmesi saglanacaktir.
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e Elektrikli Makineler ve Beyaz Esya Programlari: Elektrikli makineler ve beyaz esya
sektorinde Uretimin artirilmasi ve sektdrel donusimin sadlanabilmesine yonelik &zel
destek programlari olusturulacaktir.

¢ Makine Kiimelenme Programlari: Sektérde sinirli sayida desteklenen kiimelenmenin
gelistiriimesi dogrultusunda 5 adet blylk Olcekli makine kimelenme programi
uygulamaya gecirilecektir.

¢ Rayl Sistemler Egitim Programlari: Rayli sistem araclarinin tasarim, gelistirme, Uretim
ile test ve sertifikasyonu sureclerinde yer alacak proje yoneticisi, sistem yoneticisi, sistem
mUhendisi ve tasarim muhendisi ihtiyacini karsilamaya yonelik editim programlari
olusturulacaktir.

e Sektorel Pazar Arastirmalari Destek Programlari: Sektorel pazar arastirmalari
ile teknolojik gelisim, insan gucu ihtiyaci, pazarlama, markalasma gibi konulardaki
arastirmalara yonelik bir destek programi uygulanacaktir.

¢ Firma Birlesmeleri Destek Programi: Firma birlesmelerine yonelik eslestirme, nitelikli
istihdam, danismanlik desteklerini iceren yeni bir destek programi olusturulacaktir.

+ Sektdrel Donlisim Destek Programi: Uretimin artirilmasi ve sektérel dénisimin
saglanabilmesine yonelik 6zel destek programlari olusturulacaktir.

On Birinci Kalkinma Plani'nda yer alan ve yukarida kisaca &zetlenmis programlarin yerel
dlizeyde uygulanmasi, etkinliginin artiriimasi ve yurttlilmesinde kalkinma ajansi olarak etkin
rol Ustlenilecek; yerel 6zellikler ve ihtiyaclara gore strateji belgesinde 6n plana ¢ikan sektorler,
alanlar ve teknolojilerde ve finansal, egitim, danismanlik ve fizibilite destekleri saglanacaktir.
Bununla birlikte bu strateji belgesinde 6n plana koyulan alanlarin gelistiriimesine yonelik
ulusal ve uluslararasi fonlarin, hibe programlarinin, teknik ve mali desteklerin tanitiimasi ve
kullaniimasina yonelik basta Ar-Ge merkezleri ve 6zel sektore firmalari olmak Uzere yenilik
ekosistemindeki aktorlerin aktif rol almasi tesvik edilecektir. Bu baglamda, AB cerceve
programlari, TUBITAK ve KOSGEB destekleri de yararlanilacak baslica kaynaklar arasinda
yer alacaktir.

llgili strateji belgesindeki uzmanlasma alanlarin gelistiriimesine yénelik diger bir kaynak
da ulusal ve uluslararasi yatirimci kurum, kurulus ve aglarin da bu slUrece dahil edilmesine
yonelik calismalari icermektedir. Ozellikle bdlgemizde, akilli uzmanlasma alanlarinin én
planda tutuldudu girisimci hizlandirici programlari, melek yatirimlar ve yatirimci adlari,
sermaye sirketlerinin destekleri de ilgili alanlara yonelik faaliyetlerin gerceklestirilmesinde
onemli kaynaklar arasinda yer alacaktir.
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