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1.1. Animasyonun Tanimi

Animasyon (canlandirma), 19. ylzyilin sonlarina dogru 6zellikle fotograf ve sinema alaninin gelisimine paralel olarak kendisini
goOstermis, hem sanatsal hem de sektorel sinemanin bir dali olarak glinimize kadar ulagsmistir.! En genis anlami ile “Hareket-
lendirme Sanati”’ seklinde nitelendirilen animasyon, kelime anlami olarak tek tek resimleri veya hareketsiz nesneleri, gdsterim
sirasinda hareket duygusu verebilecek sekilde diizenlemek ve filme aktarmak anlamina gelmektedir.2 Animasyon alaninin
6nemli isimlerinden Norman Mc Laren ise animasyonu; hareket eden cizimlerin degil, gizilenlerin hareketi olarak ifade etmistir.
Mc Laren’e gore; her iki kare arasinda ne oldugu, karenin Uzerinde ne oldugundan daha 6énemlidir. Bu sebeple denilebilir ki;
animasyon, kareler arasinda gériinmeyen araliklar olusturma sanatidir.®

1.2. Animasyon Yapim Teknikleri

GUnUmUzde animasyon yapim teknikleri, belirli bir siniflan-
dirmaya tabi tutulmaktadir. Ana baslklar halinde animas-
yonu su sekilde tasnif etmek mimkindir: Geleneksel Ani-
masyon, Stop Motion Animasyon, Bilgisayar Animasyonu ve
Diger Animasyon Teknikleri.*

Animasyon Teknikleri

1. Geleneksel Animasyon

2. Stop Motion Animasyon

3. Bilgisayar Animasyonu
4. Diger Animasyon

1.2.1. Geleneksel Animasyon

En eski film érneklerinde dahi kendisine yer bulan geleneksel
animasyon, klasik bir animasyon teknigi olarak kabul edil-
mektedir. Ginimiz teknolojilerinde ¢ok fazla kullaniimayan
bu teknik, Hand Drawn (Elle Cizim), Flipbook ve Rotoscope
olmak Uzere Uge ayriimaktadir.’

Hand Drawn’nin animasyon alaninda bilinen en eski teknik-
lerden birisi oldugu tahmin edilmektedir. Bu teknikte her bir
kare diger karelerden farkl cizilerek, gizilen her bir karenin
birlesimiyle bir hareket ortaya cikariimaktadir. Rotoscope ise
canli hareketlere ait kayitlarin yer aldigi filmlerden elde edi-
len karelerin tekrar Uzerinden gecilerek iki boyutlu animas-

A Scanner Darkly Filminden Bir Kare ©

" Fethi Kaba, Animasyonun Egitim Amacli Kullanimi, Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitlsy, Yuksek Lisans Tezi, Eskisehir, 1992, s.1

2 Nijat Oz6n, Sinema ve Televizyon Terimleri SézIugd, T.D.K. Yayin No: 462, Ankara, 1981, s.49.

3 Hasan Aydin, Kamerasiz, Senaryosuz Sineme ve Norman Mc Laren, (Hazirlayanlar: H. Sénmez, i. Kabil, H. Aydin), 7, istanbul, 1989, s.28.

4 Ersin Kozan, Ug Boyutlu Dijital Animasyon Teknolojisinin TV Yayinciliginda Kullanimi: “Sizinkiler-Catlak Yumurtalar” ve “Can” Gizgi Film Ornekleri, Marmara Univer-
sitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Radyo Televizyon ve Sinema Anabilim Dali Radyo Televizyon Bilim Dali, Yiiksek Lisans Tezi, istanbul, 2015, s.123.

5 Ersin Kozan, a.g.t., s.123.
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yon film izlenimi yaratiimasini saglayan geleneksel animas-
yon tekniklerinden birisidir.? 2006 yili yapimi olan “A Scanner
Darkly” (Karanhgi Taramak) isimli film, rotoskop tekniginin
basarili érneklerinden birisi olarak kabul edilmektedir.”

Kicuk bir defter Gzerine birbirlerini takip edecek sekilde ¢i-
zimlerin sayfa sayfa islenmesiyle ortaya ¢ikan animasyon
teknigine ise flipbook teknigi denilmektedir.® Hareketli gorsel
kompozisyonlar iceren bu teknik, animatdr ve ¢ocuklar igin
zevkli bir eglenceye déntsmektedir.

The Humpty Dumpty Circus Filminden Bir Kare™
Stop-motion teknigi, ilk olarak J. Stuart Blackton tarafindan 1897
yilinda “The Humpty Dumpty Circus” isimli filmde kullaniimistir.”

1.2.2. Stop-Motion Animasyon

Stop-motion animasyon; maket, oyun hamuru ve kukla gibi
modellerden olusan duragan objeleri hareket edermis gibi
gOsteren bir animasyon teknigidir. Bu teknikte kamera, obje-
ye karsi ayarlanarak tek kare alinir, sonra obje biraz hareket
ettirilir ve yeni bir kare cekilir; cekilen tek kare resimler, ardi
ardina siralanarak hareket elde edilir ve animasyon tamam-
lanir.'°

1.2.3. Bilgisayar Animasyonu

Bilgisayar animasyonu, giinimizin en g¢agdas animasyon
tekniklerinin basinda gelmektedir. Son otuz yillik zaman dili-
minde, bilisim ve yazilim teknolojilerinin gelismesiyle animas-
yon teknikleri de degisime ugramis ve animasyon endustri-
sinde kayda deger gelismeler yasanmigtir.’®

Aslan Kral (The Lion King)™®

Bilgisayar animasyonu, sektérde iki ve U¢ boyutlu gérsel calismalari mimkuin kilan, geleneksel ve stop motion animasyon tek-
niklerine kiyasla yapim maliyetlerini azaltan ve animatérlere zaman tasarrufu saglayan bir teknik olarak degerlendiriimektedir.
90’li yillarda animasyon filmleri, genellikle 2D bilgisayar animasyon teknigi ile Uretilmistir. Ginimuze bakildiginda ise animas-

8 Wellins, Mike, Story Telling Through Animation, Newyork: Charles River Media Publish, 2005, s.352.

7 Ersin Kozan, a.g.t., s.126.% https://www.rottentomatoes.com/m/scanner_darkly/#&gid=1&pid=n-379905, Erigim Tarihi: 20.12.2016

9 http://www.videoanimasyon.com/animasyon-film-yapimi-ve-turleri-geleneksel-ve-stop-motion-animasyon/, Erisim Tarihi: 14.06.2016

0 Milli Egitim Bakanligi, Radyo-Televizyon, Kurgu Yoluyla Goériintu Estetigi, Ankara, 2011, s.27.

" http://collections.vam.ac.uk/item/01122265/humpty-dumpty-circus-toy-circus-o-schoenhut-co/, Erisim Tarihi: 15.06.2016

2 Sadi Kerim Diindar, Ug Boyutlu Animasyon Galismalarinda Gergeklik Kavraminin incelenmesi ve Bir Uygulama Calismasi, Hacettepe Universitesi Giizel Sanatlar
Enstitlsi, Yiksek Lisans Tezi, Ankara, 2013, s. 18.

'8 Ersin Kozan, a.g.t., s.136.

4 Ersin Kozan, a.g.t., s.137.
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yonu farkl bir yapiya dénistiren 3D bilgisayar animasyon
tekniginin birgcok yapimda kullanildigi gbéze carpmaktadir.
Ozellikle son yillarda, stereoskopik 3D animasyon teknigi ile
hazirlanan filmler, gérsel algilamaya en uygun ve en yakin
psikolojik verilerin temel alindigi semboller ve imgeler diinya-
sl ile izleyicileri etkilemeyi basarmistir.

Bilgisayar animasyon tekniklerinden birisi olan 2D animas-
yon teknigi, geleneksel animasyon tekniklerinin bir devami
niteligindedir. imaj ve vektér tabanli calismaya uygun grafik
yazilimlar sayesinde, bilgisayar ortaminda geleneksel ani-
masyonun da etkilerinin gorildigu 2D animasyon yapabilme
imkani elde edilmistir. Endiistride geleneksel animasyon tek-
niginin bilgisayara aktariimasi ile filmlerdeki gerceklik algisi
bir Ust seviyeye ulasmistir. 90’li yillarda Aslan Kral, Herkl,
Tarzan ve Yuz bir Dalmagyalilar gibi animasyon filmleri, bu
teknigin en dnemli drneklerini teskil etmektedir. Ayrica Japon
¢izgi romanlarinin temeli olan manga geleneginin animasyona uyarlamasiyla ortaya ¢ikan anime tarzi, iki boyutlu animasyona
ornek olusturmaktadir. Gliniimizde animasyon sttidyolarinin cogu, 2D animasyon yapabilme kapasitesine sahiptir.

Diinyanin ilk 3D animasyon filmi olarak 1995 yilinda vizyona giren
“Toy Story” (Oyuncak Hikayesi) kabul edilmektedir’”

Uc boyutlu animasyon imkani, gercek anlamda 90’li yillarin basinda ortaya gikmistir. Bilgisayar teknolojisi ve ézel yaziimlar
ile 3 boyutlu vektérler kullanilarak elde edilen hareketleri ifade eden 3D animasyon teknigi, giinimuzin en inovatif teknolojisi
olma 6zelligine sahiptir.

1.2.4. Diger Animasyon Teknikleri

Animatorler tarafindan ¢ok fazla tercih edilmese de baz de-
neysel calismalarda kullanilan animasyon teknikleri s6z ko-
nusu olup bu teknikler, bazi sahnelerinin glglendiriimesinde Animasyon, dinyanin en etkili
kullaniimaktadir. Baglica diger animasyon teknikleri; Cam kitle iletisim ve propaganda araglarindan
Boyama ve Kum Animasyon Teknigi, Igneli Perde Animasyon birisi olarak kabul edilmektedir.
Teknigi, Karma Animasyon Teknigi, Kinestatisis Animasyon
Teknigi, Zaman Atlamali Animasyon Teknigi ve Gdlge Ani-
masyon Teknigi’dir.'®

5 http://www.otekisinema.com/the-lion-king-aslan-kral-1994/, Erisim Tarihi: 15.06.2016
6 http://www.dailyedge.ie/toy-story/news/, Erisim Tarihi: 15.06.2016

7 https://tr.wikipedia.org/wiki/Animasyon, Erisim Tarihi: 15.06.2016

8 Ersin Kozan, a.g.t., s.147-149.
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1.3. Animasyonun Onemi

Bir sanat, endustri ve egitim alani olarak kabul edilen animasyon, diinyada en etkili kitle iletisim ve propaganda araglarinin
basinda gelmektedir. Animasyonun yeni kusaklarin yetistiriimesinde, kiltlrel degerlerin geng nesillere aktariimasinda, gocuk
ve genclere bakis acisi kazandirimasinda, sanat kilttirinin ve estetik zevklerin zenginlestiriimesinde etkisi yadsinamaz bir
gergektir.'® Ayrica animasyon endUstrisinin ilke ekonomilerine ciddi oranda katki sagladigi da gorilmektedir. Yaklasik 250
milyar dolar kiresel pazar hacmi ile animasyon, diinya Ulkelerini ekonomik acgidan cezbetmis ve bir¢ok tlkenin ekonomi gin-
demine girmeyi basarmistir.

' |brahim Halil Tiirker, Canlandirmanin Tarihgesi ve Tiirk Canlandirma Sanati, Ondokuz Mayis Universitesi Egitim Fakdltesi G.S.E Resim - is Ogretmenligi Anabilim
Dali, Samsun, 2011, s.234



ANIMASYON SEKTORU RAPORU 2017

Animasyon yapimlarindan olumlu ya da olumsuz
en fazla etkilenen kesimin basinda hi¢ kuskusuz
cocuklar gelmektedir. Glinimuzde ¢ocuklarin tele-
vizyon yapimlarina ve internet ortaminda yayinlanan
yapimlara ¢ok fazla maruz kaldigini bilinmektedir.
Cocuklarin televizyon ve internet ortaminda en faz-
la takip ettikleri yapimlar ise ¢gogunlukla cizgi filmler
olmaktadir. Geng nesillerin icinde yasamis olduklari
kilturel degerlere rahat bir sekilde uyum saglayabil-
mesini, anadilini hizli ve dogru bir sekilde 6grenebil-
mesini, kendisine ve cevresine karsi glven kazan-
masini ve saglik, aile, ¢cevre ile ilgili konularda yeterli
bilgi dizeyine ulagsmasini animasyon yapimlarinin
icerigine ve niteligine baglamak muimkin gézik-
mektedir. TUm bu hususlar ile birlikte 2,5 yasindan
itibaren cocuklarin gérdukleri ve izledikleri davranis
ve tutumlar taklit etme 6zelligine sahip olduklari da
dikkate alindiginda; guddleyici, eglendirici ve dgre-
tici nitelikler tasiyan, olumlu davranis modelleri su-
nan, cocuklarin kendilerini taniyabilmelerine olanak
taniyan, onlara diisinme ve sorgulama firsati veren
animasyon yapimlarinin dnemi ¢ok net bir sekilde
ortaya ¢cikmaktadir. Ancak ginimuzde bir¢cok ani-
masyon yapiminin siddet ve cinsel icerikli bir takim
Ogeler icerdigi, bilissel fonksiyonlari kéreltici ve ger-
ceklik algisindan uzaklastirici nitelikte oldugu goz-
lemlenmektedir.2® Bu sebeple, animasyon yapim-
larinin niteligi, yasanilan topluma, kdltire ve izleyici
kitlesine olan yakinhgr ve islevselligi ginimuz ileti-
sim ¢aginda blytk dnem arz etmektedir.

20 http://busracelikel93.blogspot.com.tr/ , Erisim Tarihi: 15.06.2016
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Animasyonun Kullanim Alanlari?

Son dénemde yazilim teknolojilerinin ilerlemesi ile animasyonun sadece ¢ocuklara, cizgi dizilere ve egitime indirgenmesi
dogru olmayacaktir. Baglangicta sadece eglence amagl yapilan animasyon yapimlari, giniimtizde birgok alanda kullaniimaya
baslanmistir. Eglenceden egitime, reklam filmlerinden gorsel efektlere, kisa filmlerden jeneriklere, mizik kliplerinden mimari,
tip, savunma sanayi vb. alanlara kadar uzanan bir yelpazede animasyonun etkinligi genislemekte ve artmaktadir.

Animasyon yapimlarinin bilgisayar ortaminda Uretilmesinden dolayi kolay ihrac edilebilmesi ve tekrarlanabilir Grliinler olmasi
sebebiyle bu yapimlarin, baslangicta maliyeti yliksek olsa da uzun dénemde getirisinin fazla oldugu bilinmektedir. Animasyon
endUstrisinde kisa ddnemde prodiksiyonun sagladigi getirinin yani sira, uzun dénemde oyuncak, kitap, DVD, tekstil, gida ve
diger ilgili sektorlere lisanslarin satisi ile de énemli kazanclar s6z konusu olabilmektedir. Son yillarda bdylesine ylksek getiri
imkani taniyan animasyon ve oyun sektériiniin gelisimini saglamak igin Ulkeler, yatirimi tesvik edici dnlemler almaya baslamis-
tir. Bu 6nlemleri alan Ulkeler, endUstride 6n plana gikmaya baslarken, gerekli tedbirleri almayan dlkelerin blylme sirecinde
daha yavas ilerledikleri gérilmektedir.2?

Sonug olarak, ortaya ¢ikan yeni teknik, yazilim ve tarzlar ile gelisim gdsteren animasyonun etki glici ve 6nemi giin gegtikce
bircok alanda artmaktadir.

21 http://ajansuniversite.istanbul.edu.tr/tip-ve-animasyon-birlesti/, Erisim Tarihi: 15.06.2016
22 Competitive Alternatives, KPMG’s Guide to International Business Location Costs, 2014.
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2.1. Diinyada Animasyon Endiistrisinin Tanimi ve Faaliyet Kodu

Yaratici endistriler yenilikgi, esnek, fikir-odakl, strekli degisen, yaratici ve riskli endustriler olarak tanimlanmaktadir.2®> UN-
CTAD tarafindan hazirlanan “Creative Industries” raporuna gére, yaratici sektérlerin arasinda degerlendirilen animasyon ve
animasyon icerikli dijital oyunlar, diinyanin en hizli buytyen is kollari arasinda sayillmaktadir. Ayrica bu iki endustri, ekonomi-
lerinde kiresel acilim yapmak isteyen Ulkelerin yatinm yaptigi sektorler olarak degerlendiriimektedir. 2008 yilinda ekonomik
krizden etkilenen sektérlere kiyasla yaratici ekonomilerin bliyimeye devam ettigi ifade edilmektedir. Ayni zamanda, gelismek-
te olan Ulkelerin ekonomik kalkinmasinda yaratici ekonomilerin roltintin blyk oldugu belirtiimektedir. Endistrinin tim tlkeler
tarafindan kalkinmanin énemli bir pargasi oldugu ve daha yakindan taninmasi gerektigi distinlimektedir.

Sekil 1. Yaratici Endiistrilerin Ulke Gayri Safi Yurtici Hasilasina Katkisi

6,20%

4,90%

4,20% 3,80%
3,80%

Fransa Birlesik Krallik Almanya italya Kanada ispanya

Kaynak: TERA, 2008.

Animasyon endustrinin temel segmentleri olarak bilgisayar ve video oyunlari, uzun ve kisa metraj filmler, karakter animasyonu,
reklamcilik ve TV programlar sayilabilir. Sektérle ilgili diger konular ise fikri milkiyet haklari, fikri haklarin nasil él¢ulebilecegi,
karin dagitimi ve bu slreclerin diizenlenmesi hususlaridir. Bu diizenlemelerin Ulkeler tarafindan yeniden gézden gegiriimesi
ve uluslararasi rekabetgiligi destekleyecek sekilde diizenlenmesi gerektigi vurgulanmaktadir.?*

2 The Animation Industry: Technological Changes, Production Challenges, and Global Shifts, Dissertation, by Hyejin Yoon, M.A., The Ohio State University, 2008.
24 Creative Industries Report, 2010, UNCTAD
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Animasyon endustrisi, film endUstrisinin gelismekte olan bir
alt sektorl olarak degerlendiriimektedir. Ancak animasyon;
kullanilan teknoloji, beceri ve insan kaynagi ozellikleri ile fi-
ziksel mekéana bagliigi olmamasi agisindan film endistrisin-
den ayriimaktadir. Avrupa Toplulugu nun Ekonomik Faaliyet-
lerin Siniflamasi (NACE) listesine bakildiginda, animasyonun
faaliyet alaninin “Bilgi ve iletisim” (J) baslidi altinda yer aldig
anlasiimaktadir.?® Bu baslik altinda yer alan ana bélimler
Tablo 1’de gdsterilmistir.

Avrupa Toplulugu nun
Ekonomik Faaliyetlerin Siniflamasi Listesi

kapsaminda animasyon sektoriine iligkin faaliyet
kodlar1 59.11.03 ve 59.12.01 olarak belirlenmigtir.

Tablo 1. NACE Siniflandirmasinda Bilgi ve iletisim (J) Bashgi Altinda Yer Alan Bélimler

Bolim ‘ Tanim
58 Yayimcilik Faaliyetleri
59 Sinema Filmi, video ve televizyon programlari yapimciligi, ses kaydi ve mizik yayimlama faaliyetleri
60 Programcilik ve yayincilik faaliyetleri
61 TelekomUnikasyon
62 Bilgisayar programlama, danismanlik ve ilgili faaliyetler
63 Bilgi hizmet faaliyetleri

Animasyon alaninda gergeklestirilen faaliyetler, “Bilgi ve iletisim” bashginin altinda yer alan 59. Bélim (Sinema Filmi, video
ve televizyon programlar yapimciligi, ses kaydi ve mizik yayimlama faaliyetleri) icerisinde degerlendiriimektedir. Bu bélim
ise “Sinema filmi, video ve televizyon programi faaliyetleri (59.1)” ve “Ses kaydi ve mizik yayinciigi faaliyetleri (59.2)” olmak
Uzere iki gruba ayriimistir. Animasyon, 59.1 nolu grup altinda yer almakta olup ilgili faaliyetler, “Sinema filmi, video ve tele-
vizyon programlari yapim faaliyetleri (59.11.03)” ve “Sinema filmi, video ve televizyon programlar ¢ekim sonrasi faaliyetleri
(ses-goriintl redaksiyonu, asil kopyalarin aktarimi, renk diizeltme, sayisal iyilestirme, gorsel efekt, animasyon, alt yazi, bas-
liklandirma, grafik, vb. isler) (69.12.01)” taniml faaliyet kodlari icerisinde degerlendiriimektedir.

25 TUIK, NACE Rev.2 - Altili Ekonomik Faaliyet Siniflamasi, 2015
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Animasyon tarihi, 19.ylizylla kadar uzanmaktadir. Bu dénem-
de “Thaumatrope”, “Zoetrope”, “Praxinascope” ve benze-
ri oyuncaklar, resimleri hareket ediyormus gibi gdstererek
animasyonun ilk &rneklerini sunmaktaydi. Animasyonun,
sinemanin baslangicindan itibaren var oldugunu sdéylemek
mUmkindir. 20. ylzyillin basindan itibaren James Stuart
Blackton’un stop motion teknigini kullanarak yapmis oldu-
gu calismalar ile Emile Cohl’'un cut-out yontemi ile gelistir-
digi animasyon filmleri, animasyon igin bir dénim noktasi
olmustur. Earl Hurd, yine bu dénemde animasyon tlrinin
endustrilesmesini saglayacak olan cell animasyon teknigini
kullanmaya baslamigtir. Bu ydntemde, kareler tek tek gizile-
rek cizgi testinden geciriimekte ve ara kareler cizilerek temi-
ze cekilmekteydi. Bu sayede, her bir resmin tek tek yeniden
cizilmesi yerine sadece degisecek olan kisimlarinin giziminin
yapilmasi ve bu ¢izimlerin, 6nceden hazirlanmig katmanlarin
Uzerine eklenmesinin yolu agilmigtir.28

1928-1938 yillari arasinda animasyon, bir sinema eglence araci olarak gelisim gdstermistir. Bu yillarda, Walt Disney yapimi
filmler 6n plana ¢cikmis ve masal kahramanlarinin sinemalardaki yerini animasyon almistir. “Micky Mouse”, “Donald Duck”,
“Silly Symphonies” ve ilk sesli ¢izgi film olan “Steamboat Willie” bu dénemin édnemli yapimlarinin basinda gelmektedir.?” Bu-
gln yetmis milyar dolar 6z sermaye ile animasyon endUstrisinde faaliyet gésteren Disney Stlidyolari, 16 Ekim 1923’de kurul-
mustur. Stidyonun kurucusu olan Walt Disney; uzun yillar animasyonun taninmasi, gelismesi, bir endUstri haline gelmesinde
en etkili isimlerin basinda gelmistir. Disney, animasyonun kaynaga dayali, estetik metotlari, belli temelleri ve formlari olan bir
alan olmasi i¢in oldukga gayret etmistir. DUnyada animasyon standardizasyonunun da Walt Disney tarafindan gerceklestirildi-
gi bilinmektedir.2 Disney, animasyon ile ilgili akademik calismalara da blylk énem vermistir. Teknik egitim vermek amaciyla
kurdugu Calarts Kaliforniya Sanat Universitesi’nde calismalarini bu dénemde siirdiiren Disney, sirketinde istihdam ettigi ani-
matorlerin teknik egitimler almasini saglamistir.?® Buna ek olarak, Disney, Los Angeles’daki “Don Graham of the Chouinard
Art Institute”’de animatoérleri icin ¢izim siniflan olusturmus ve bu siniflar sayesinde animatérler arasi bilgi alisverisinde bu-

26 Filiz Senler, Animasyon Tarihi, Teknikleri ve Tiirkiye’deki Yansimalar, Tirkiyat Arastirmalari, Hacettepe Universitesi, Sayi 3, Giiz 2005, s.100-105.

27 Filiz Senler, Animasyon Tarihi, Teknikleri ve Turkiye’deki Yansimalari, Hacettepe Universitesi Turkiyat Arastirmalari Enstitisu, Sayi 3, Guz 2005, s.100.

28 Furniss, M. (2008). Art in Motion, USA: John Libbey & Company Limited, s.114.

2 Erdem Goktepe, Gegmisten Glinimiize Hareketli Gériintii ve Tiirkiye’de Animasyonun Gelisimi, Yiiksek Lisans Tezi, istanbul Ticaret Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisti Medya ve iletisim Sistemleri, istanbul, 2015, s.53.
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lunma ve arastirma yapma firsati yakalanmistir. Bu siniflarda

[
animatorler, ginimuzde de gecerliligini koruyan on iki temel 12 Temel Karakter é

karakter animasyonu kuralini gelistirmistir.3 .
Animasyonu Kural:

1950’li yillarda, dinyada animasyon ve sinema alaninda ya-
pilan calismalarin sayisinda artis yasanmistir. Bu dénemde,
basta Amerika olmak Uzere, ingiltere, Belcika, Fransa, Rusya
ve Japonya gibi Ulkeler birgok animasyon yapimi ortaya c¢i-
karmistir.

1970’li yillarda, giinimuizde kullanilan masadtisti bilgisayar-
larin ilk versiyonlar Uretilmeye baslanmis ve animasyonun
bu gelismelerden etkilendigi gértlmustir. Disney’in bir d6-
nem baskanhgini yapan Ed Catmull, 1972 yilinda bilgisayar
ortaminda 3D animasyon Ureten ilk animatér olmustur. Cizim
becerisi olmayan Ed Catmull; ¢izgi film tzerine almis oldugu
egitimi, bilgisayar egitimi ile birlestirerek bilgisayar ortamin-
da animasyon olusturmayi saglayan yeni bir yazihm gelistir-
mistir. Gelistirilen bu yazilim ile bir elin hareket animasyonu
olusturulmustur. Ed Catmull, diinyada bilgisayar animasyon
tekniginin 6nclist olarak kabul edilmektedir.®!

Bilgisayar ve yazilim teknolojilerinin 1970’li yillardan itibaren kullanilmaya baslanmasi, sinema ve animasyon sektérini olumlu
etkilemistir. GUntimuize kadar gorsel efekt, kurgu, animasyon, sanal gerceklik uygulamalari, similasyon vb. konular igin sayi-
siz yazihm ve programlar gelistirilmis ve uygulanmistir. 1980’li yillarda, diinyada animasyon stidyolarin sayisinda artis yasan-
mis ve Walt Disney haricinde DreamWorks, Blue Sky, Pixar gibi &nemli animasyon stiidyolari kurulmustur. ABD, bu stldyolar
ile endustriyi gecmisten glinimiize domine etmistir.

2000’li yillar ile dinyada animasyonun sosyal, kiltirel ve ekonomik bakimindan énemi ve iglevleri fark edilmeye baslanmistir.
Son 15 yillik stirecte, basta Dogu Asya Ulkeleri olmak Uzere, bircok Ulke animasyon pazarindan pay almaya baslamistir.

30 Lasseter, J. (1987) “Principles of Traditional Animation Applied to 3D Animation.” International Conference on Computer Graphics and Interactive Techniques, s.35.
31 Erdem Goktepe, a.g.t, s.60-61.
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2014 yihinda animasyon filmlerinin toplam film endustrisi icerisindeki payl %14,34 olmustur. Film endustrisinde 2014 yilinda
toplam 3 milyar 264 milyon izlenme gerceklesmis ve 467,9 milyon izlenme ile animasyon yapimi filmler, diinya genelinde top-
lam izlenme sayisinin %14,34°0n0 olusturmustur.

2.3. Diinyada Animasyon Endiistrisinin
Genel Durumu

Yaraticilik ve sanatsal 6geler tasiyan animasyon, sanatcilari
ve yaratim slregleri ile kendine 6zgu bir sektor 6zelligi gds-
termektedir. Dinya genelinde gorsel ve isitsel endUstrinin

Teknik o6zellikleri ve yapisi itibariyle
diger film ve gorsel sanatlardan Sekil 4. En Fazla Uzun Metrajli Animasyon Film Ureten Ulkeler (2010-2014)

%25'ini olusturan animasyon sektori; TV, sinema, internet, ayrlan animasyon; emek-yogun karakterli, 12 " Film Sayisi
ticari uygulamalar ve dijital platformlar ile sosyal medyanin Uretim ve zaman maliyetleri yiiksek, nitelikli

vazgecilmez aktérii haline gelmistir. Ozellikle oyun ve yazi- isglictiniin 6nemli oldugu ve son dénemde 100

Iim teknolojilerinin gelismesi ile animasyon sanati da gelisim uluslararasi ortak yapim anlagmalarinin éne 80

60
40
20

gOstermis ve sektodr, kayda deger bir sekilde blyUumustdir.
Bu gelisim ile animasyon; ginimuizde mimari, tip, savunma,
yiksek teknolojili sektorler ile medya, eglence, gida, tekstil,
saglik, egitim gibi birgcok sektdrde yer alabilmektedir.

ciktid bir endiistri konumundadir.

Japonya ABD Fransa Gin Ispanya Birlesik Rusya Giney Almanya GCek
Animasyon endustrisi kendine has bir takim 6zelliklere sahiptir. Teknik ézellikleri ve yapisi itibariyle diger film ve gérsel sanat- Krallik Kore Cumhuriyeti
lardan ayrilan animasyon; emek-yogun karakterli, Uretim ve zaman maliyetleri ylksek, nitelikli isgicinin énemli oldugu ve Kaynak: Council of Europe, Mapping the Animation Industry in Europe
son dénemde uluslararasi ortak yapim (co-production) anlagsmalarinin éne ¢iktigi bir endistri konumundadir.

Japonya ve ABD’de 2010-2014 yillari arasinda ylizden fazla animasyon filmi tretilirken; bu Ulkeleri sirasiyla Fransa, Gin, ispan-

Dinyada animasyon endustrisine bakildiginda, 2010 yilinda 122,20 milyar dolar olan pazar hacminin, 2013 yilinda 150 milyar ya ve diger Ulkeler takip etmistir.
dolara ulastigi gértlmektedir. 2016 yilinda ise sektdre ait pazar hacminin, 242,93 milyar dolara ¢ikmasi tahmin edilmektedir.
Bu durum, animasyon sektéri icin 2011-2016 yillan arasinda yillik %12.94 oraninda bir blilyime anlamina gelmektedir.®? Sekil 5. Televizyon icin Uretilen Yillik Animasyon Siiresi (Saat)
Sekil 2. Kiiresel Animasyon Endlistrisi Pazar Hacmi Sekil 3. Diinya Film Endiistrisinde Animasyonun 772006 [ 2007 W 2008
300 Pazar Payi (2014 Yili) 450
400
. 350
250 242 (Tahmini) Animasyon 300
Filmleri
250
200 14% 200

150
100
50

150

“ Milyar Dolar
100

1=l

ABD Fransa  Almanya italya Kanada Birlesik ispanya Avusturalya
50 Diger Filmler Krallik
86% Kaynak: Screen Digest / CNC (France) ve http://www.cineuropa.org/dd.aspx?t=dossier&l=ené&tid=1437&did=113882, Erisim Tarihi: 21.06.2016
2010 2011 2012 2013 2016
Kaynak: http://www.lcbr-archives.com/medial/files/Bilal-Khalid.pdf Kaynak: Council of Europe, Mapping the 2006-2008 yillari arasinda televizyon icin diinyada en fazla animasyon ureten Ulke, Kanada olmustur. Kanada’yi ABD ve Fran-

Animation Industry in Europe sa takip etmistir.

32 Bilal Khalid, Assistant Professor, Porspects and Challenges of the Animation Industry in Pakistan, Post Graduate Centre for Multimedia Arts, National College of
Arts, Lahore.
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Walt Disney Co
Nickelodeon Animation Studios
Cookie Jar
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BKN International
Studio B Productions
Decode Entertainment
Bardel Entertainment
20th Century Fox Television
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Fresh Animation
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Kaynak: Screen Digest / CNC (France) ve http://www.cineuropa.
org/dd.aspx?t=dossier&l=en&tid=1437&did=113882, Erisim Tarihi:

21.06.2016
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2006-2008 yillarinda en fazla animasyon Ureten stiidyo, 67
saatlik dUretim ile Nelvana olmustur. Nelvana’yr Walt Disney
Co ve Nickelodeon takip etmistir. Bu dénemde en fazla ani-
masyon Ureten sirketlerin Kanada, ABD, Fransa, Almanya
ve Italya’da faaliyet gdsterdigi gérilmektedir. Diinyanin en
6nemli stidyolarinin merkezleri ise genel itibariyle ABD, Ja-
ponya, Kanada ve Fransa’da bulunmaktadir.
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Kaynak: http://www.gamedesigning.org/, Erisim Tarihi: 21.12.2016
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Kaynak: Council of Europe, Mapping the Animation Industry in Europe
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2010-2014 yillar arasinda animasyon filmlerinin en fazla izlendigi tlke, ortalama 178 milyon izleyici sayisi ile ABD olmustur.
ABDyi sirasiyla 49 milyon ile Meksika, 33 milyon ile Rusya ve 31 milyon ile Birlesik Krallik takip etmektedir. Genellikle, Kuzey

Amerika ve Avrupa Ulkelerinin uzun metrajli animasyon filmlerine daha fazla ilgi gésterdikleri anlasiimaktadir.

1 Frozen $1.279.852.693 Walt Disney

2 Minions $1.159.094.243 Universal Pictures

3 Toy Story 3 $1.063.171.911 Pixar

4 Despicable Me 2 $970.761.885 Universal Pictures

5 Finding Nemo $936.743.261 Pixar

6 Shrek 2 $919.838.758 Dreamworks

7 Ice Age: Dawn of the Dinosaurs $886.686.817 Blue Sky Studios

8 Ice Age: Continental Drift $877.244.782 Blue Sky Studios

9 Inside Out $856.809.711 Pixar Animation Studios
10 Shrek the 3rd $798.958.162 Dreamworks Animation

Kaynak: Box Office Mojo

2013
2015
2010
2013
2003
2004
2009
2012
2015
2007

Animasyon filmlerinde en ylksek hasilati, $ 1.279.852.693 ile Frozen isimli film yapmistir. Frozen’t Minions ve Toy Story 3
isimli filmler takip etmektedir. En ylksek hasilata ulasan uzun metrajli animasyon filmlerinde ABD stiidyolarinin sektére hakim

olduklari gérilmektedir.
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Tablo 5. Tiim Zamanlarin En Popliler Cizgi Dizileri

Adi | Yili | Ulke Adi | Yil | Ulke
Mickey Mouse 1928 ABD Scooby Doo 1969 ABD
The Simpsons 1989 ABD Family Guy 1999 ABD
Looney Tunes 1930 ABD The Flintstones 1960 ABD
Road Runner 1949 ABD Dragon Ball Z 1989 Japonya

Tom & Jerry 1940 ABD South Park 1997 ABD

Kaynak: http://www.therichest.com/rich-list/most-popular/10-most-popular-cartoons-of-all-time/, Erisim Tarihi: 17.06.2016

Dinyanin en popller ¢izgi dizilerinin tamamina yakininin ABD yapimi oldugu gériilmektedir. Animasyon enddistrisine uzun
yillar ABD yapimi filmler ve gizgi diziler damga vurmustur.

Animasyon Uretimi; ekipman maliyetleri, isglici maliyetleri ve isletme maliyetlerinden olusmaktadir. Diger maliyet kalemlerine
kiyasla isgtct maliyetlerinin toplam maliyetler icerisindeki payl %80’lere kadar ¢ikabilmektedir. Bununla birlikte, diinya ani-

masyon endustrisinde isglct maliyetlerinin de Ulkeden Ulkeye farklilik gdsterdigi gortlmektedir.

Sekil 7. Ulkeler Bazinda Animatér/3D Sanatcilari/Grafik Tasarimcilarinin Yillik Ucretleri (Dolar)

Almanya (Grafik Tasarimcisi)

Fransa (Grafik Tasarimcisi)

Malezya (3D Sanatgisi)

Kanada (3D Sanatgisi)

Cin (Grafik Tasarimcisi)

Tarkiye (Grafik Tasarimcisi)

Hindistan (Animator)

ABD (Animatér)

0 10 20 30 40 50 60

Kaynak: http://www.payscale.com/, Erisim Tarihi: 17.06.2016
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Animasyon endustrisinde Kanada, ABD ve Almanya’da sek-
torde isci basina yillik Gcretler, $40.000"1 asarken; Malezya,
Turkiye ve Hindistan’da yillik Gcretler, $20.000’in altinda kal-
mistir. Hindistan, $4.768 ile sektoriin en ucuz insan kayna-
gini elinde bulunduran Ulkelerden birisi olarak degerlendiril-
mektedir. Son 10 yilda Kuzey Amerika ve Avrupa Ulkelerinde
bulunan animasyon stidyolarinin Japonya, Giiney Kore ve
Tayvan; daha yakin gecmiste ise Filipinler, Malezya, Sin-
gapur, Vietham, Tayland, Hindistan, Endonezya ve Gin gibi
Ulkelerde tesis kurduklari ve Uretim yaptiklar bilinmektedir.
Bunun yani sira, tlkeler ve isletmeler arasi ortak yapim igbir-
ligi anlagmalari da endistrinin son ddnem trendleri arasinda
kendisine yer bulmaktadir. Co-production anlasmalarinin diinya genelinde yayginlasmasina neden olan en énemli sebepleri-
nin basinda; animasyon yapim maliyetlerinin isglct maliyetleri disik Ulkelerde azaltilabilmesi, risk bolisimi ve Ulkeler tara-
findan saglanan fon ve tesvikler gelmektedir. Ornegin, Hindistan’da yapilan bir animasyon Uretiminde %90’lara kadar maliyet
azaltilabilmektedir. ABD’de 30 dakikalik bir animasyon yapimi, $200.000-$400.000 arasinda Uretiimekte iken, Hindistan’da bu
maliyet, $70.000’a kadar dusebilmektedir.®®

Kiiresel animasyon endiistrisinde
stiidyolar arasi co-production anlagmalari,
genellikle ucuz isgiicii avantajlarindan

faydalanmak, riski paylasmak ve tilkelerin
tesvik ve fon imkanlarindan yararlanmak
amaciyla yapilmaktadir.

Sekil 8. Ulkelere Gére Ortalama 30 Dakikalik Animasyon Maliyetleri (Bin Dolar)

900 - Hindistan - Kore/Filipinler - Kuzey Amerika
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2D El Gizimi 3D Arka Plan Uretimi Kuzey Amerika

Kaynak: Deloitte, 2010.

3 InvestTT, Trinidad and Tobago, Profile of Investment Opportunity, Creative Industries Animation Studio.
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2.4. Diinyada Animasyon Endiistrisinde One Cikan Ulkeler

Animasyonun Kuzey Amerika’da dogusu, Avrupa’da yayginlasmasi ve sektdrden pay almaya c¢alisan Asya Ulkelerinin ortaya
¢cikmasi, sektériin ginimizdeki konumunu belirlemistir. Animasyon pazarinda kiresel capta temel oyuncular basta ABD ve
Japonya olmak (izere, Kanada, Fransa, ingiltere ile bazi Avrupa ve Dogu Asya Ulkeleridir.

Sekil 9. Animasyon Stiidyolarinin Bélgelere Gére Dagilimi (2010)

16%
32%
I Kuzey Amerika
[ Asya
[ Avrupa
24% B Diger Ulkeler
28%

Kaynak: Animation Software, A Global Strategic Business Report, by Global Industry Analysts, Inc. October 2011.

Animasyon stidyolarinin %32 ile en fazla Kuzey Amerika’da yer aldigi gértilmektedir. Kuzey Amerika’yi ise %28 ile Asya, %24
ile Avrupa ve %16 ile diger Ulkeler takip etmektedir.

2.4.1. Kuzey Amerika
Kuzey Amerika’da 2.000°den fazla animasyon stlidyosu bulunmaktadir.®* Bu stlidyolarin tamamina yakini ABD ve Kanada’da
faaliyet gdstermektedir.

2.4.1.1. ABD

Film ve animasyon endustrinin dogdugu bdlge olarak kabul edilen ABD, sektdriin diinyada énclst ve lideri konumundadir.
Gecgmisten glinUmize animasyon teknolojisinin gelismesinde ve animasyonun diinya genelinde yayginlasmasinda ABD, ¢ok
onemli bir etkiye sahip olmustur. GlinimUz sartlarinda, kiiresel endistrinin ABD’ye bagimli oldugunu ifade etmek mimkdin-
dir. ABD; 6nemli animasyon sirketleri, okullari, nitelikli isgiict, yayinci kuruluslar ve gelismis yaziim sektéri sayesinde din-
yada endustriyi ydnlendirici konumundadir.

34 http://s3.amazonaws.com/zanran_storage/www.proexport.com.co/ContentPages/2557544255.pdf, Erisim Tarihi: 21.12.2016
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isci Istatistikleri Burosu verilerine gére, ABD’de 2014 yilin-
da 64.400 multimedya sanatgisi ile animatérin calistigr ve
bunlarin %50’sinden fazlasinin kendi hesabina galisan kisi-
ler oldugu belirtilmistir. Basta Kaliforniya olmak Utzere, New
York ve Washington eyaletleri animatérlerin en fazla istihdam
edildikleri eyaletlerin basinda gelmektedir.®® Diger tilkelere civarindadir.

kiyasla, ABD’de isglicl maliyetlerinin ylksek oldugu ifade Calisan sayis1 64.400 kigidir.
edilebilir. ABD’de bir animator yillik olarak $50.000’dan fazla Kisi basi yillik ortalama iggiicii geliri
kazandigi tahmin edilmektedir.3® 50.000 $ ve iizeridir.

Dunyada en yuksek hasilat elde eden yirmi animasyon filmi- Sektériin dinyada tartismasiz lideri
nin tamamina yakininin ABD yapimi oldugu bilinmektedir. Bu konumundadur.

yirmi filmden elde edilen toplam tutar ise yaklasik olarak 15
milyar dolar olmustur. ABD’nin 2014 yili pazar payina bakil-
diginda, ttim filmlerde ABD’nin %95,3, Avrupa’nin %2,8 ve
diger Ulkelerin ise %1,9’luk pazar payina sahip oldugu anlasiimaktadir. Uzun metrajli animasyon filmlerinde bu oran, ABD igin
%94,6, Avrupa icin ise %5,4 olmustur. Diger Ulkeler ise uzun metrajli animasyon filmlerinde ABD pazarindan herhangi bir paya
sahip olamamistir.’” ABD’nin animasyon pazar hacminin 20 milyar dolar oldugu tahmin edilmektedir.

ABD Sektor Bilgileri

Yillik pazar hacmi 20 milyar dolar

Sekil 10. ABD’de Uzun Metrajli Animasyon Filmlerinin Pazar Payi

5,4% 0%

[ Diger Ulkeler
[0 Avrupa
[ ABD

94,6%

Kaynak: Council of Europe, Mapping the Animation Industry in Europe, s.59.

ABD yapimi ¢izgi dizilerin, dinyanin hemen hemen tim Ulkelerinde yayinlandigi ve dnemli lisans gelirleri elde edildigi de go-
rilmektedir. ABD’de animasyon endustrisinin gelisimine katki saglayan énemli sirketler ve egitim kurumlari bulunmaktadir.

35 http://www.vault.com/industries-professions/industries/animation.aspx, Erisim Tarihi: 21.06.2016
% http://www.payscale.com/, Erisim Tarihi: 17.06.2016
37 Council of Europe, Mapping the Animation Industry in Europe, s.59
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Walt Disney Studyolari

Tablo 6. ABD’de Bulunan Onemli Animasyon Stiidyolar

Aciklama

1923 yilinda kurulan Walt Disney studyolari, animasyon tarihinin en yenilik¢i ve en iyi igletmesi
olarak degerlendirilmistir. Yillik geliri 25 milyar dolara yaklasan isletme, diinya genelinde ses
getiren yapimlari ortaya gikarmistir.

Pixar Animation Studios

1986 yilinda ABD’de kurulan stiidyo, 2006 yilinda Walt Disney sirketi tarafindan satin alinmistir.
Toy Story (2010), The Good Dinosour, Finding Nemo (2003), Inside Out (2015) gibi diinya genelinde
hasilat rekorlari kiran filmlerin de arasinda oldugu 16 uzun metraj filmi bulunmaktadir.

Warner Bros.

Studyo, sektdre ylzlerce yapim ve Bugs Bunny, Daffy Duck, Droopy Dog ve Porky Pig, Scooby
Doo, Tom ve Jerry gibi karakterler kazandirmigtir.

DreamWorks

1997 tarihinde ABD merkezli kurulmus bir isletmedir. Shrek, Képekbaligi Hikayesi, Madagaskar
gibi filmlerin yapimcisidir. $145,000,000 biitge ile 2012 yilinda yapilan Madagaskar filmi,
$746,921,274 hasllat elde etmistir. Shrek filminden ise isletme buyuk bir gelir elde etmistir: 2010
yilinda $165,000,000 butceli Shrek Sonsuza Dek Mutlu filmi ile $752,600,867 hasilat, Shrek 2
(2004) ile $919,838,758 hasllat, Shrek (2001) ile $484,409,218 hasilat elde etmigtir.

20th Century Fox Animation

1997 yilinda kurulan stiidyo, Blue Sky Studios sirketinin de sahibidir. isbirligi Giretim anlagmalari ile
cesitli filmlerin sahibi olan stiidyonun en édnemli ve poptler yapimi Buz Devri olmustur.

Tablo 7. ABD’de Bulunan Onemli Animasyon Egitim Kurumlari

ANIMASYON SEKTORU RAPORU 2017

2.4.1.2. Kanada

Kanada, film ve animasyon endustrisinin en énemli llke-
lerinden birisi olarak kabul edilmektedir. Ontario eyaletinin
bagkenti Toronto ve &zellikle Britanya Kolombiyasrnin bir
sehri olan Vancouver, film ve animasyon alanlarinda Kana-
da’nin 8n plana ¢ikan boélgeleri olarak adlandirilabilir. Onta-
rio’da bulunan ve blinyesinde Animasyon, Sanat ve Tasarim
Fakdltesi’ni barindiran Sheridan Koleji, animasyon alaninda
diinyanin en degerli okullarindan birisi olarak degerlendiril-
mektedir.

1987 yilinda acilan Vancouver Film Okulu ise 3 boyutlu ani-
masyon ve gorsel efektler, klasik animasyon, dijital karakter
tasarimi, televizyon ve sinema igin oyunculuk, dijital grafik
tasarimi, eglence sektdri ydnetimi, film yapimi, oyun tasari-
mi, sinema ve televizyon icin makyaj, ses tasarimi ve gdrsel
medya, sinema ve tv igin metin yazarligi alanlarinda tasarim
egitimleri icerisinde secilebilecek en iyi okullardan birisidir.3®
Vancouver Film Okulu’nda sunulan ileri diizey programlara

Kanada Sektor Bilgileri
Kisi basgi yillik ortalama isgiicii
geliri 40.000 $ ve lzeridir.
Diinyanin en 6nemli animasyon stiidyolari
ve okullar1 yer almaktadir.
TV yapimlari ve oyun agirliklidir.

500’iin tizerinde stiidyo bulunmaktadir.
Sektore yonelik tegvik ve fonlar oldukga
etkilidir.

Kaynak: https://www.sheridancollege.ca/#

Animasyon Egitim Kurumlari

Kaliforniya Sanat Enstitisu

Tablo 8. Vancouver Film Okulu’nda Sunulan ileri Diizey Programlar

Sanat ve Tasarim Ringling Koleji

Sanat ve Tasarim Savannah Koleji

Giiney Kaliforniya Universitesi

Rhode Island Tasarim Okulu

Brigham Young Universitesi

Kaliforniya Los Angeles Universitesi

Pratt Enstitisu

New York Universitesi

Ohio Eyalet Universitesi

Kaynak: http://www.animationcareerreview.com/articles/top-50-animation-schools-and-colleges-us-%E2%80%93-2015, Erisim Tarihi: 22.06.2016

3D Animation + Visual Effects

Program 12 ay sirmektedir.

Animation + Concept Arts

Program 12 ay slirmektedir.

Classical Animation

Program 12 ay slirmektedir.

Ucreti 52.250 CAD’dlr.

Ucreti 33.500 CAD'drr.

Ucreti 30.500 CAD’drr.

Programin her iki ayda bir basglangici
bulunmaktadir.

Programin her dért ayda bir baglangici
bulunmaktadir.

Programin her dért ayda bir baslangici
bulunmaktadir.

Kaynak: https://www.academix.com.tr/yurtdisinda-universite/kanadada-universite-vancouver-film-school.aspx

kabul i¢in 12 isten olusan bir portfolyo sunmak ya da hazirlik programlarindan birini tamamlamis olmak gerekmektedir. Ayrica
dil yeterliliginin de saglanmasi gerekmektedir. Sanat okullari ve Universiteler sayesinde llkede dnemli sayida nitelikli isglicl-

ndn bulundugunu séylemek mimkandur.

38 https://www.academix.com.tr/yurtdisinda-universite/kanadada-universite-vancouver-film-school.aspx, Erisim Tarihi: 23.06.2016
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Kanada, diinyanin en degerli animasyon stidyo ve kuruluslarini biinyesinden barindiran llkelerden birisidir. Genel itibariyle,
Kanada’da bulunan stlidyolarin Toronto’da yer aldigi gérilmektedir. Stlidyolarin faaliyet alanlari; TV cgizgi diziler, ticari TV
yapimlar, uzun metrajl filmler, oyun, gérsel efekt ve diger Utretim hizmetleridir. Kanada’da faaliyet gdsteren baslica sirket ve
kuruluslar; Nelvana, Cookie Jar, Studio B Productions, Decode Entertainment, The National Film Board of Canada ve Bordel
Entertainment’dir. Ozellikle The National Film Board of Canada, enddistrinin gelisimine énemli katkilarda bulunmaktadir. 1971
yilinda kurulan Nelvana ise sektoériin dnci sirketi olarak kabul edilmektedir. Kanada’da animasyon stiidyolarinin daha cok TV
icin animasyon Urettikleri ifade edilmekte olup Kanada’nin ABD ile oldukca yogun ekonomik iligki icerisinde oldugu séylene-
bilir.

ABD —i— Kanada
30 o7
25 23 20
20 S
17

15
10

5 2 = 2

0 — = — =

2010 2011 2012 2013 2014

Kaynak: Council of Europe, Mapping the Animation Industry in Europe, s.60

Uzun metrajli animasyon filmlerinde Kanada’nin ABD’ye kiyasla geri planda kaldigi gértilmektedir. Kanada’da 2010-2014 yillari
arasinda toplam 10 adet uzun metrajli animasyon filmi drtilmistir. ABD’de bu sayi, 109’a ulagsmistir.

Kanada, animasyon sektorl 6zelinde gelistirmis oldugu vergi tesviki ve fon mekanizmalari ile sekt6ri ciddi bir sekilde des-
teklemektedir. Ulkede animasyon fonlarindan egitim kurumlari da faydalanabilmektedir. Son yillarda, Kanada’da bulunan
sektodr ici aktorlerin 6zellikle Asya ve Avrupa Ulkeleri ile isbirligi anlasmalari yaptiklari ve animasyon projelerini co-production
ile gerceklestirdikleri bilinmektedir.
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Kaynak: http://www.payscale.com/research/CA/Industry=3d_Animation/Salary, Erisim Tarihi: 21.12.2016

Kanada’da animasyon enduUstrisinde isglicu gelirleri, 40.000 Amerikan dolarinin tizerinde seyretmektedir.

Animasyon endustrisi, Avrupa’da her ne kadar kendi tarzi ile gelisim gosterse de henliz Kuzey Amerika seviyesine ulasa-
mamistir. 726 milyon nifusa sahip Avrupa Birligi’nin animasyon pazari incelendiginde, uzun metrajli animasyon filmlerinde
ABD’nin payl %71,62, Avrupa’nin %20,04 iken diger Ulkelerin payi ise %8,34 olmustur.®® Buna ek olarak, Avrupa’da Uretilen
animasyon filmlerinin ABD’de ¢ok fazla g&sterime girme sansi olmamaktadir. Avrupa’da Uretilen film bitgeleri 5-10 milyon
EUR olabiliyor iken, Hollywood’da Uretilen bir animasyon filminin bltcesi, bu rakamin on kati olabilmektedir. Avrupa Ulkelerin-
de uzun metrajli animasyon filmlerine en fazla ilgi gésteren ilk dort Ulke sirasiyla; Rusya, Birlesik Krallik, Fransa ve Almanya
olmustur.*

Avrupa Birligi Ulkelerinde toplam 301 adet ¢ocuk kanali bulunmaktadir. Bu kanallarin 217 tanesi, ABD igbirligi ile yayin yap-
maktadir. Walt Disney Inc., Viacom Inc., Turner Inc., 21th Century Fox ve AMC Networks Inc. vb. ABD sirketleri, Avrupa’da
isbirligi anlagmalari ile yayin yapmaktadir. Disney, Boomerang, Cartoon Network ve Nickelodeon gibi kanallarin en fazla ya-
yin yaptiklari Avrupa Ulkeleri ise Birlesik Krallik, Gek Cumhuriyeti ve Hollanda’dir. Avrupa’daki 84 kanal, herhangi bir igbirligi
olmadan yayin yapmaktadir. Bu kanallarin %23’0 kamu, %77’i ise 6zel sektor tarafindan ydnetilmektedir. Avrupa genelinde
guinde 1,561 saat animasyon gdsterimi yapilirken; bu gosterimlerin 321 saati, yeni tretim animasyonlardan olusmaktadir. Ani-
masyonlarin %80’i 2D, %20’si 3D yapimlardan olugsmaktadir.*' Maliyet, bltgce, zaman, risk vb. unsurlar nedeniyle Avrupa’da
uzun metrajli animasyon filmlerinden ziyade televizyon izleyicilerine yénelik animasyon yapimlari sektéri ayakta tutmaktadir.
Avrupa’da animasyon endiistrisinde 6n plana ¢ikan ilkeler; Fransa, Birlesik Krallik, ispanya ve Almanya’dir.

3% Council of Europe, Mapping the Animation Industry in Europe, s.16.
40 That’s not all Folks: Developing the Animation Sector, Interreg Iva Region, Honeycomb Creative Works, 2015
“ That’s not all Folks: Developing the Animation Sector, Interreg Iva Region, Honeycomb Creative Works, 2015
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[

Animasyon alaninda Avrupa’da ilk akla gelen Ulkelerin ba- . o ~

sinda Fransa gelmektedir. Diinya animasyon pazarinda ilk ﬁ
bes Ulkeden biri sayilan, Avrupa’da ise ilk sirada yer alan ve

yaklasik 90 yillik animasyon ge¢misine sahip olan Fransa’da

uzun yillar kendine 6zgl ve sanatsal icerikli animasyon filmler

yapilmistir. Giniimizde ise daha ¢ok televizyona yonelik ice-

rik ve yapim gelistirilen Fransa’da tesvik ve fon mekanizmala-

ri, dizenlenen festivaller ve ¢esitli uluslararasi yarismalar ile

animasyon endustrisi canh tutulmaktadir.?

Tarihsel sireg igcerisinde édnemli bir animasyon gelenegine
sahip olan Fransa, uzun yillar diizenlenmis oldugu Annecy
Uluslararasi Animasyon Film Festivali ile her yil, endUstrinin
en dnemli bilesenlerini bir araya getirerek katilimcilarina guic-
0 bir network agi kurma firsati saglamaktadir. Diizenlenen
festivalde, her yil ulusal ve uluslararasi aktérler bir araya ge-
lerek cesitli etkinler cercevesinde is gérusmeleri de gercek-
lestirmektedir.

Fransa’nin en 6nemli animasyon etkinliklerinden birisi de
Cartoon Forum’dur. Fransa’nin Toulouse kentinde dizenle-
nen ve dinyanin en énemli co-pro forumlarindan birisi olarak
kabul edilen Cartoon Forum, kuruldugu yil olan 1990 yilindan
itibaren toplam 680 projeyi desteklemis ve projelere toplam
2.3 milyar EUR kaynak aktarmistir.*®

Kaynak: http://www.cartoon-media.eul/, Erisim Tarihi: 28.07.2016

Fransa’da 6nemli animasyon sirketleri bulunmaktadir. EndUstride faaliyet gdsteren sirketlerin genel faaliyet alanlari; uzun ve
kisa metrajli animasyon filmler, TV odakli ¢izgi diziler, gdrsel efekt ve reklamdir. Bazi 6nemli Fransiz animasyon sttdyolari
ise sunlardir: Ellipse Programme, Sparx Animation Studios, Les Armateurs, Tele Images Kids, Folimage. Etkili fon sistemi ile
sektdre ciddi katkilar saglayan Fransa’da Walt Disney Animasyon Stlidyosu’nun subesi de bulunmaktadir.** Sektéri destek

42 http://www.prnewswire.com/news-releases/european-animation-industry-2015-strategies-trends-and-opportunities-300061871.html, Erisim Tarihi: 23.06.2016
43 http://www.cartoon-media.eu/cartoon-forum/cartoon-forum-2016.htm, Erisim Tarihi: 28.07.2016
4 http://disney.wikia.com/wiki/Walt_Disney_Animation_France, Erisim Tarihi: 23.06.2016
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veren en 6nemli kurulug ise Centre National du Cinema et
de Limage Animee’dir. Fransa’da animasyon stiidyolarinda

yaklasik 5.299 calisanin bulundugu tahmin edilmektedir. Birlesik Krallik

Fransa’da bulunan La Poudriere, en énemli animasyon okul-
larindan birisi olarak kabul edilmektedir. 2 yillik egitim progra-
mi ile hem 6grencilere hem de profesyonellere ydnelik olarak
faaliyet gosteren okul, kar amagcl bir yapiya sahip degildir.*¢
Les Gobelins ise Fransa’da bulunan diger dnemli animasyon
egitim kurumlarindan birisidir. Cesitli egitim programlarina
sahip olan okulda, 6zel sektére yodnelik gesitli hizmetler de
sunulmaktadir.#

Birlesik Krallik, Avrupa animasyon endUstrinde édnemli bir konuma sahiptir. Sektérin en énemli faaliyet alanlarini, basta rek-
lam sektori olmak tzere uzun metrajli film ve televizyon igin Uretilen animasyon yapimlari olusturmaktadir. Endistrinin %50’si
Londra merkezli iken; Londra’y %18 ile ingiltere’nin Giiney Batisi, %11 ile Galler ve %5'i ile de iskogya takip etmektedir.
Sektdérde 4.624 kisi istihdam edilmekte olup bunlarin %30’u freelancer olarak calismaktadir. Sektérde calisanlarin cinsiyet
dagilimina bakildiginda, calisanlarin %40’inin kadin, %60’Inin ise erkek oldugu gérilmektedir. Sektdrde yillik ortalama kisi
basi gelirin 35.207 EUR oldugu tahmin edilmektedir.*®

Birlesik Krallik’da sektdriin pazar hacmi, yaklasik 300 milyon pound olarak tahmin edilmekte olup endustri, post-production
ve oyun sektord ile yakindan iligkilidir. Buna ek olarak, DVD, kitap ve oyuncak pazarinda da animasyonun etkisine rastlanmak-
tadir. Krallik’da animasyon yapim butcelerine genel olarak yerli ve yabanci yayinci kuruluslar, co-production sirketleri, sektorel
saticilar ve hiikiimet katki saglamaktadir.*

Bolgede sektoérel isglcu genel olarak geng, dinamik ve yetenekli galisanlardan olusmaktadir. Calisanlarin %50’si 35 yasinin
altinda ve %90’1 diplomali olup bu oran, nitelikli isgiict agisindan yaratici endistriler icerisindeki en yiksek orandir. Birlesik
Krallik’da bulunan énemli animasyon egitim kurumlari; Falmouth Universitesi, SAE Enstitiisti, Sunderland Universitesi, De
Montfort Universitesi, Nottingham Trent Universitesi ve Edinburg Universitesi’dir.5° Krallik’da 500’e yakin animasyon stiidyosu
bulunmakta olup bu stiidyolardan bazilari sunlardir: A Productions, Acme Animation, 3D Imaging, 422 South ve Hoaxland.

4 http://www.cineuropa.org/nw.aspx?t=newsdetail&l=en&did=310573, Erisim Tarihi: 23.06.2016

46 http://www.poudriere.eu/en/ecole/une-ecole-de-cinema, Erisim Tarihi 23.06.2016

47 http://www.gobelins-school.com/, Erisim Tarihi: 25.10.2016

8 http://creativeskillset.org/creative_industries/animation/about_the_industry, Erisim Tarihi: 23.06.2016
4 Animation UK, Robert Kenny & Tom Broughton, Securing the future of UK Animation, 2011, s.16

50 http://www.studyin-uk.com/studyuk/animation/, Erisim Tarihi: 24.06.2016
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2.4.2.3. Almanya

Son yillarda animasyon endUstri alaninda ciddi atihmlar ya-
pan, ulusal ve bdlgesel olmak Uzere etkili fonlama semalari
gelistiren Almanya, Avrupa’nin dnemli animasyon Ulkelerin-
den birisi haline gelmistir. Yillik yaklasik 300 milyon EUR pa-
zar de@erine sahip olan endustride, Almanya Film ve Medya
Fonlar sayesinde sektdr son dénemde oldukca buyimus-
tar.5" Almanya’da 12 ulusal ¢ocuk kanali bulunmaktadir.
Bunlarin sadece bir tanesi kamu kanali olup digerleri 6zel
kanallardir. Yabanci ¢gocuk kanal sayisi ise 7’dir. Diger Ulke-
leri hedefleyen 2 adet cocuk kanali s6z konusudur. 2013 yili
verilerine gére, Almanya’da TV kanallarinda yayinlanan ani-
masyon yapimlarinin sadece %11,4°0 yerli yapimdir.52 Uzun
metrajli animasyon filmler incelendiginde, filmlerin %12,58’i
yerli yapim iken %87,42’sini yabanci yapimlar olusturmustur.
2010-2014 yillan arasinda Almanya’da 19 adet uzun metrajli
animasyon filmi yapilmistir. Almanya’da en fazla izlenen ve
ilk 10’da yer alan uzun metrajli animasyon filmlerinin tamami
ABD yapimi olmustur.®3

Almanya, bazi énemli animasyon stldyolarina da ev sa-
hipligi yapmaktadir. Bunlar; 7 Dwarves Animation, Akkord
Film, Ambient Entertainment, B-Water Studios, Caligari
Film, Chimney, Constantin Film, Fish Blowing Bubbles, Fre-
ebird Pictures, M4E, Moviebrats Studios.5* Ulkede bulunan
onemli animasyon okullar ise Hamburg Animation School,
Deutsche Film, Filmakademie Baden, Hochshule f, The Ger-
man Film School for Digital Production, Fernseh Akademie
Mitteldeutschland’dir.%®

2.4.2.4. Ispanya
ispanya, Avrupa’nin en énemli ilk bes animasyon endiist-
risinden birisine sahiptir. Ulkede yaklasik 200 animasyon

Almanya
Sektor Bilgileri

Yillik pazar hacmi 300 milyon EUR’dur.
Almanya Film ve Medya Fonlar sektori
desteklemektedir.

En 6nemli stiidyolar:

Dwarves Animation, Akkord Film,
Ambient Entertainment, B-Water Studios,
Caligari Film, Chimney, Constantin Film,
Fish Blowing Bubbles, Freebird Pictures,
MA4E, Moviebrats Studios.

Ispanya
Sektor Bilgileri

Pazar hacmi 300 milyon EUR’dur.
200 animasyon stiidyosu bulunmaktadir.
Calisan sayis1 5.150 kisidir.

Sektorde co-production anlagmalar: 6n
plandadir.

En 6nemli animasyon stiidyolari:
Lightbox Animation Studios, Moonbite
Games & Animation Studios, Peekaboo
Animation, BRB Internacional, Zinkia
Entertainment ve Imira Entertainment.
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stlidyosu bulunmaktadir. 5.150 kisinin istihdam edildigi sek-
torde, her yil 5-8 yeni dizi ve 2-3 uzun metrajli film Gretimi
yapilmaktadir. Yapilan is hacmi, yillik 300 milyon EUR olarak
degerlendiriimektedir. Diger Avrupa Ulkelerine kiyasla daha
ucuz animasyon Uretimi gerceklestirilen ispanya’da, (reti-
min %90’'ndan fazlasi co-production seklinde gercekles-
mektedir. Ulkede toplam 15 adet cocuk kanali olup bunlarin
2’si kamu, 13’0 ise dzeldir. 7 adet yabanci ¢gocuk kanali bu-

Dis tretim sayesinde yerel endiistrilerin

geligsmesinin, altyapi imkanlarinin
artirilmasinin ve teknik bilgi
transferlerinin yapilmasinin
oni agilmaktadir.

5 Animation Made in Germany, A guide to animation production companies, 2015, s.4.

52 Council of Europe, Mapping the Animation Industry in Europe, 2015, s.74-75.
58 Council of Europe, Mapping the Animation Industry in Europe, 2015, s. 29-31.

54 Animation Made in Germany, A guide to animation production companies, 2015, s.5.

% http://schools.awn.com/?Iltype=program&pcat=1&loc=Germany, Erisim Tarihi: 24.06.2016

lunmaktadir. 2013 yilinda TVE, La2, Tele5, Canal+, Cuatro,
La sexta kanallarinda yayinlanan animasyon yapimlarinin
%99,3’li yabanci yapimlardan olusmustur.®® ispanya’da bu-
lunan en énemli animasyon stlidyolarindan bazilari sunlardir: Lightbox Animation Studios, Moonbite Games & Animation
Studios, Peekaboo Animation, BRB Internacional, Zinkia Entertainment ve Imira Entertainment.5” Ulkede bulunan &nemli
animasyon okullari ise 9Zeros, DigiPen Teknoloji Enstitlist, La Salle Universitat Ramon Lllull ve FX Animation Barcelona 3D
School'dur.

2.4.3. Asya

Son yillarda diinya animasyon endistrisinde oldukg¢a etkin ve kritik bir rol oynayan kitanin en énemli Glkeleri olarak Japonya,
Guney Kore ve Tayvan gosterilirken; 6zellikle son ddnemde bu Ulkelerin arasina Filipinler, Malezya, Singapur, Vietnam, Tay-
land, Hindistan, Endonezya ve Gin de dahil olmustur. Ginimizde ABD animasyon yapimlarinin yaklasik %90’ Asya’da ya-
pilmaktadir. Animasyon yapim stireci; Uretim dncesi, Uretim ve Uretim sonrasi seklinde Uice kisma ayrildiginda, co-production
anlasmalari kapsaminda Asya’da sadece uUretim kisminin gergeklestigi ifade edilmektedir.

Sekil 13. Animasyon Yapim Sireci

Uretim Uretim

Oncesi Sonrasi

Uretimin diger agamalari ise ilgili lilke tarafindan gergeklestiriimektedir. Dig Uretim sayesinde bdlgede yerel endiistrilerin ge-
lismesinin, altyapr imkanlarinin artirimasinin ve teknik bilgi transferlerinin yapilmasinin 6ndi agilmaktadir. Asya’da animasyon
anlasmalari yapan Ulkeler arasinda genel olarak ABD, Kanada ve Avrupa Ulkeleri bulunmaktadir.

56 Council of Europe, Mapping the Animation Industry in Europe, 2015, s. 78-79.
57 Who is Who, Animation From Spain, 2016
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Dinyada animasyon endustrisine yonelik gelistiriimis fon sistemi, genel itibariyle 3 farkh sekilde isletiimektedir. Bunlar; dog-
rudan verilen kamu fonlari, vergi tesvikleri ve yayinci kuruluslar igcin getirilen zorunlu dogrudan yatirimlardir. Dogrudan verilen
kamu fonlari, animasyon endustrisinin gelismesine 6nem veren yerel, ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluglarca saglanmak-
tadir. Bu fonlar ile projeler dogrudan desteklenebilmektedir. Sektdrde uygulanan ikinci fon araci ise vergi tesvikleridir. Bitce
ve Uretim sUreleri agisindan animasyonun 6zellikleri diisintldiginde, genel vergi tesviklerinin sektére cok uygun olmadigi
sOylenmektedir. Buna ragmen, vergi tesvik sisteminin animayon Uretiminin artmasina ve maliyetlerin diismesine etkisinin ol-
dukca énemli ve kritik oldugu da belirtiimektedir. Zorunlu dogrudan yatinmlar ise bitlin yayinci kuruluslara uygulanabilecegi
gibi sadece kamuya ait yayinci kuruluslara da uygulanabilmektedir.5® Zorunlu dogrudan yatirimlar ile yayinci kuruluslara yerli
yapim yayinlama zorunlulugu getirilebilmektedir. Bélgesel ve ulusal fonlar ile yerli yapimlarin sayisinda artis beklenirken, ulus-
lararasi fonlar ile dogrudan yabanci yatirimcilarin tlkelere cekilmesi hedeflenmektedir.

Vergi indirimleri X X X X X X X
Fonlar X X X X X X X
Kota X X X X X

Kaynak: Animation UK, Robert Kenny & Tom Broughton, 2011

Dinya ve Avrupa’da animasyon endustrisinin éncl Ulkelerinden birisi olan Fransa, animasyon yapimcilarina yénelik genis
ve etkili bir fonlama sistemine sahiptir. Fransa’da animasyon stiidyolari; dogrudan verilen fonlardan, vergi tesviklerinden ve
zorunlu dogrudan yatinmlardan yararlanabilmektedir. Genel ve 6zel olmak Uzere devletten, bolgesel ve ulusal cesitli fon yapi-
larindan, yayinci kuruluslardan destek alabilmektedir.>®

Fransa’da Centre National du Cinema et de 'image Anime tarafindan 2014 yilinda verilen dogrudan destek tutari, yaklasik
45.000.000 EUR’dur. Bu destek, sadece Uretim projelerine verilmemis; animasyon ile ilgili Ar-Ge ve senaryo ¢alismalarina,
ihracat ve tanitim projelerine, yeni teknoloji arastirmalarina da saglanmistir. Sektéri bir bitin halinde degerlendiren ve tim
bilesenlerine destek vermeye calisan kurulus, Fransa’da animasyon endistrisini dogrudan fonlamakta ve yakindan takip et-
mektedir.°

Fransa’da animasyon sttidyolari, vergi indirimi ve korumasindan da yararlanabilmektedir. 2005-2013 yillari arasinda Fransa’da
animasyon g¢alismalarinin %76,7’si vergi indiriminden faydalanmistir.5’

58 Council of Europe, Mapping the Animation Industry in Europe, 2015, s. 107-108.
5% Council of Europe, Mapping the Animation Industry in Europe, 2015, s. 126-131.
80 Council of Europe, Mapping the Animation Industry in Europe, 2015, s. 126-131. ve http://www.cnc.fr/web/en , Erisim Tarihi: 25.06.2016
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1986 yilinda bir kanun ile Fransa’da kamu niteligindeki yayinci kuruluslari igin animasyona y6nelik yatirnm zorunluluklar ge-
tirilmistir. 2014 yilinda 6zel ve kamu olmak Uzere yayinci kuruluslarin sektére yapmis oldugu katki, yaklasik 46.700.000 EUR
olmustur. Bu katki, Fransa’da bir saatlik bir animasyona ortalama 179.600 EUR verildigini gostermektedir.

Her ne kadar Fransa’da endustri 6zelinde gelismis bir fon sistemi olsa da, Avrupa ve Fransa’da proje yapim butceleri, heniiz
ABD seviyesine yaklasamamigtir.

Kanada’da vergi indirimi uygulamasi, animasyon enddistrisinin gelismesine ciddi anlamda katki saglamistir. Ulkede vergi indi-
rimi ile nitelikli isglicU giderlerinin %25'ine katki saglanmakta ve toplam maliyetler yaklasik olarak %15 azaltiimaktadir. Vergi
indirimleri, fedaral devlet tarafindan saglandigi gibi yerel otoriteler tarafindan da uygulanmaktadir. Kanada’'da ulusal diizeyde
animasyon endustrisine katki yapan diger bir kurulus, Kanada Televizyon Fonu’dur. 2009-2010 yillarinda fon, animasyon sek-
tériine 21 milyon Kanada Dolari katki saglamistir. Bu dénemde, animasyon endustrisinde toplam devlet destek orani %47’ye
ulasmistir. Co-production anlasmalari ile birden fazla Ulkedeki devlet desteklerinden faydalanma imkani da s6z konusu ola-
bilmektedir. Kanada’da yaklasik 20 adet igbirligi anlasmasi mevcuttur. Bu tir anlagsmalar ile maliyetin %50’si farkli Ulkeler
tarafindan karsilanabilmektedir.®®

ingiltere’de animasyona yénelik devlet desteklerinin yetersiz olmasi sebebiyle son dénemde sektdr ile ilgili cesitli sorunlar or-
taya cikmaya baslamistir. Ulke icinde animasyon Uretiminin diismeye baslamasi, nitelikli isgtictiniin farkli tilkelere gé¢ etmesi
ve yerli animasyon sttdyolarinin uzun dénemde karliliklarinda disme gézlemlenmesi sektériin en édnemli sorunlar olarak
gb6ze carpmaktadir. ingiltere’de Noddy Bob, Bob the Builder ve Thomas & Friends gibi yerli yapimlarinin dahi diger tlkelerde
Uretiimeye baslandigi gértlmektedir. Bu sebeple, ABD’de Hollywood’dan sonra en blyik gorsel efekt endistrisine sahip
olan ingiltere’nin oyun gelistirme, animasyon, film, televizyon ve gérsel efekt gibi digital ekonomilerinde altyapi eksikliklerinin
giderilmesi ve dijital inovasyonun tesvik edilmesi amaci ile Digital Britain Programi gelistiriimistir®*. Son dénemde, diinyada
animasyon Uretiminin tesvik ve desteklerin daha iyi oldugu Ulkelere dogru kaymasi sonucu ingiltere Hiikiimeti, 2013 yilinda
sektére ydnelik vergi tesvik uygulamasi baslatmistir.5 iskogya’da ise 2014-2017 film stratejisi kapsaminda animasyon sekt®-
riine destek verilmesini dnceliklendirmistir. 2015 yilinda sektdre, 2 milyon pound kaynak ayriimigtir.5¢

Screen Flanders, Belgika'da faaliyet gdsteren animasyon yapimcilarina 400.000 EUR’a kadar fon saglamaktadir. Screen
Flanders’in toplam yillik bitgesi ise 4.500.000 EUR’dur. Fon y&netimi ve tanitimi, The Flanders Audiovisual Fund tarafindan
yapilmaktadir. Fondan faydalanmak isteyen yabanci animasyon stidyolari da tim secilme kritelerini tagsiyan Belgikall yapim-

5" Council of Europe, Mapping the Animation Industry in Europe, 2015, s. 128

52 Council of Europe, Mapping the Animation Industry in Europe, 2015, s.130.

83 Animation UK, Securing the Future of UK animation, September 2011, Roberet Kenny, Tom Broughton.

84 Sector Skills Assessment for the Creative Industries of the UK, Creative and Cultural Skills, January 2011, Alliance Sector Skills Councils.
% That’s not all Folks: Developing the Animation Sector, Interreg Ilva Region, Honeycomb Creative Works, 2015

56 That’s not all Folks: Developing the Animation Sector, Interreg Iva Region, Honeycomb Creative Works, 2015
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cilar ile isbirliginde bulunabilirler.” Flanders bodlgesinde 2014 yilinda uzun metrajli animasyon filmler icin 1.400.000 EUR, TV
dizileri i¢in ise 1.200.000 EUR destek saglanmigtir.®

Wallimage, Belgika’nin glineyinde yer alan Wallonia icin olusturulan bir fondur. Fonun stratejisi, animasyon filmlerine bir
co-producer gibi destek olmaktadir. Yillik bltcesi 4.500.000 EUR’dur. Fondan faydalanmak isteyen yabanci animasyon sttid-
yolari da tim secilme kritelerini tasiyan Belgikall yapimcilar ile isbirliginde bulunabilirler.5®

Screen Brussels Fund, Briksel bolgesi icin gorsel-isitsel galismalara yonelik olusturulmus bir fon olup yillik bitgesi 3.000.000
EUR’dur. Yapimcilar, 500.000 EUR’a kadar fondan faydalanabilmektedir.”

irlanda’da Irish Film Board (IFB), yerel animasyon yapimlarina destek veren baslica kurulustur. 2009 yilinda stiidyolara
1.100.000 EUR destek vermistir. Ayrica tlkede Section 481 olarak bilinen vergi destegi de bulunmaktadir. Destek sonrasi,
2009 yilinda animasyon endistrisi, 7.300.000 EUR kar elde etmistir.”' irlanda’nin sektére yénelik tesviklerinin Birlesik Kral-
lik’taki yapimcilar icin cazip geldigi sdylenebilir. 2009 yilinda irlanda’da (retilen yapimlar icin ayrilan fonlarin %38, ingiliz
yapimcilar tarafindan saglanmistir.

Hollanda Film Fonu’nun 2014 yilinda gérsel-isitsel islere saglamis oldugu destek miktari, 39.313.146 EUR olmustur. Bu tutarin
%4,1’i olan 1.609.175 EUR ise animasyon projelerinde kullaniimigtir.

Dinyada animasyon enduUstrisine yonelik olarak diizenlenen festivallerin genel itibariyle bir sektdrel pazar bulusmasi seklin-
de Avrupa’da gergeklestigi gorilmektedir. Son yillarda animasyon odakli uluslararasi festivallerin sayisinda artis yasanmasi,
sektdre dinamizm kazandirmis ve animasyona olan ilgi seviyesini ylUkseltmistir.

Dunyada animasyon ile ilgili festivallerin basinda 1960 yilindan itibaren Fransa’nin Annecy sehrinde dizenlenen Uluslararasi
Animasyon Film Festivali gelmektedir. Her yil gerceklestirilen festivalde, animasyon endUstrisinde faaliyet gésteren oyuncular
ile TV ve multimedya profesyonelleri bir araya gelmektedir. Bunun yani sira; sergi, toplanti, konferans ve film g&sterimleri gibi
cesitli etkinlikler de festival blinyesinde yer almaktadir. Ayrica festivalde, farkli teknikler ile olusturulan animasyon ¢alismalari-
nin degerlendirildigi animasyon film yarismasi gerceklesmektedir. Yarismaya 2015 yilinda diinyanin birgok farkli bélgesinden
2.600°den fazla film bagvurusu yapilmistir. Festivalin en énemli ayagini ise Uluslararasi Animasyon Film Pazari (MIFA) olustur-
maktadir. MIFA, animasyon endUstrisi icin bir katalizor gorevi tUstlenmektedir. EndUstri iligkilerini beslemeyi, profesyonellerin

57 http://www.belgiumfilm.be/film-financing/economic-funds, Erisim Tarihi: 25.06.2016

58 Council of Europe, Mapping the Animation Industry in Europe, 2015, s. 108.

89 http://www.belgiumfilm.be/film-financing/economic-funds, Erisim Tarihi: 25.06.2016

0 http://www.belgiumfilm.be/film-financing/economic-funds, Erisim Tarihi: 25.06.2016

" Animation UK, Securing the Future of UK animation, September 2011, Roberet Kenny, Tom Broughton.
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yeni aglar ile iletisim olanaklarini artirmayi, Snemli animasyon

projelerini tanitmayi ve bu projeleri desteklemeyi amagclayan Bazi Uluslararasi !

MIFA, endustri icin faydalaniimasi gereken énemli bir organi-
zasyonu ifade etmektedir.”

Kanada’da 40 yillik bir gegcmise sahip olan Ottowa Uluslara-
rasi Animasyon Festivali, Kuzey Amerika’nin en énemli ani-
masyon festivallerinden birisi olarak degerlendiriimektedir.
Dinya genelinde animasyon severler ile endUstriyel aktoérleri
bir araya getiren ve geleneksellesen festival; workshop, pa-
nel, seminer, konferans vb. etkinliklere ve ¢esitli animasyon
filmlerine ev sahipligi yapmaktadir.”

Briksel Uluslararasi Animasyon Film Festivali, hem cocuk hem de geng izleyici kitlesi icin uygun igerige ve etkinliklere sahip
diinyanin en 6nemli festivallerinden birisidir. Festivalde animasyon sanati Uzerine ¢calisma odalari ve ustalik siniflari olusturul-
makta ve gosteriler dlizenlenmektedir. Ayrica katiimcilar animasyon film yapimcilari ile festivalde ytz ylze gérisebilme firsat
da yakalayabilmektedir.”* 2017 yilinda 28 Subat-5 Mart tarihleri arasinda diizenlenecek olan festivale katimcilar, 1 Ekim 2016
tarihine kadar filmleri ile basvuru yapabilmektedir.”

Animasyon endUstrisinin ihtiyacglarina cevap verebilmek adina sektor ile ilgili diger endUstri ve alanlarin da yer aldidi Stuttgart
Uluslararasi Animasyon Film Festivali, Filmakademie Baden-Wirttember tarafindan organize edilmektedir. Festivalde 6gren-
ci ve profesyoneller bir araya gelme sansi yakalarken; gorsel efekt, oyun ve trans medya gibi alanlar da festivalde kendisine
yer bulabilmektedir. Ayrica festivalde, projelerin kaynak arayabilecedi, yapimcilarin dagitici ve yayinci kuruluslar ile gérisebi-
lecegi ve ortaklik anlasmalarinin yapilabilecegdi bir endUstriyel is platformu yer almaktadir.”

Dlinyada baz animasyon festivallerinin ise egitim odakli olduklar gérilmektedir. Bu festivallerden en 6énemlisi, Estonya’nin
en eski ve en bilyiik animasyon film festivali olan Animated Dreams’tir. Onemli egitim firsatlarinin sunuldugu festivalde genc
animatdrler, festival stiresince egitim alma ve uluslararasi is aglarini gelistirme sansi yakalamaktadir.””

Animasyon sektorine yonelik diger dnemli festivaller ise sunlardir: Kisa Film ve Animasyon Festivali (Birlesik Krallik), Cinekid
Festivali (Hollanda), Amsterdam Animasyon Festivali (Hollanda), 3Dwire (ispanya), Leipzig Uluslararasi Animasyon Film Fes-
tivali (Almanya).

2 Council of Europe, Mapping the Animation Industry in Europe, 2015, s. 138-139.

3 https://www.animationfestival.ca/index.php?option=com_content&task=blogcategory&id=262&Itemid=1041, Erisim Tarihi: 27.06.2016
" Council of Europe, Mapping the Animation Industry in Europe, 2015, s. 137.

s http://www.animafestival.be/index.php?pagelD=37&In=3, Erisim Tarihi: 27.06.2016

6 Council of Europe, Mapping the Animation Industry in Europe, 2015, s. 137.

77 Council of Europe, Mapping the Animation Industry in Europe, 2015, s. 137.
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3.1. Tirkiye’de Animasyon Endiistrisinin
Tarihsel Gelisim Siireci

Turkiye’de 1908 yilina kadar herhangi bir film veya goérinti
yayinlama faaliyeti s6z konusu olmamistir. 1908 yili itibari
ile Ulkemizde toplu gdsterime uygun sinema salonlari kurul-
mus ve cekilen film ve gorintller sergilenmeye baslanmis-
tir. 1930’lu yillarda ise sinema salonlarinin Turkiye’nin birgcok
onemli bdlgesinde kuruldugu ve basta Walt Disney olmak
Uzere yabanci sirketlere ait ¢izgi filmlerin Glkemizde gosteri-
me girdigi gdzlemlenmistir. Bu donemde Ulkemizdeki karika-
turist ve gizerler, gésterime giren cizgi filmleri yakindan takip
etmis ve Turkiye’de ilk kez animasyon alaninda cesitli dene-
meler yapilmigtir.”

Turkiye’de yayinlanan ilk ¢izgi film, 1932 yilinda Kadikéy Ope-
ra Sinemasr’nda gosterime giren ve Walt Disney yapimi olan
“The Skeleton Dance” (iskelet Dans)) isimli calisma olmus- .
tur.”® The Skeleton Dance (1929)°

Cemal Nadir Guler, Glkemizde animasyona ilgi duyan ilk karikatirist sanatcilarindan biridir.
Guler, “Amca Bey Plajda” isimli karikatlr calismasini, canlandirma formatinda olustura-
bilmek icin tek basina cesitli calismalar yUritmUs, ancak maddi ve teknik imkansizliklar
Uzerine animasyon projesini hayata gecirememigtir.

1940’ll yillarda Ulkemizde animasyona olan ilginin arttigi gérilmektedir. Bunun en édnem-
li nedeni, bu yillarda sinemalarin gésterim dncesi yayinlanan reklamlarinda animasyonun
tercih edilmesi olmustur. Turkiye’de 1947-1949 yillarinda Vedat Ar'in Devlet Glizel Sanatlar
Akademisi’nde verdigi dersler neticesinde ilk basarili animasyon denemelerinin gercek-
lestigi gorilmektedir. Bu dénemde Vedat Ar'in on bes 6grencisi ile Uzerinde calistigi Uc
dakikalik “Zeybek Oyunu” adli calisma, Turkiye'nin ilk animasyon filmi olarak degerlendi-
Cemal Nadir Giiler (1902-1947)°" rilmektedir.

78 Selcuk Hiinerli, Canlandirma Sinemasi Uzerine, istanbul: Es Yayinlari, 2005, s.58.

7 Erdem Goktepe, Gegmisten Giintimiize Hareketli Goriintii ve Tiirkiye’de Animasyonun Gelisimi, Yiiksek Lisans Tezi, istanbul Ticaret Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisti Medya ve iletisim Sistemleri, istanbul, 2015, s.66.

# https:/tr.wikipedia.org/wiki/Cemal_Nadir_G%C3%BCler, Erisim Tarihi: 17.02.2016

82 Arif Serif Onaran, Turk Sinemasi |.Cilt, Ankara: Kitle Yayinlari, 1999, s.196
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“Zeybek Oyunu” Filminin Atélye Calismalari®® Tongug Yasar®®

1951 yilinda yapimina baslanilan ve uzun vyillar tizerinde ¢alisilan Turgut Demirbag’in “Evvel Zaman icinde” isimli projesi ise
Turkiye’nin ilk renkli ve uzun metrajli animasyon filmi olarak kabul edilmektedir. Fakat bu dénemde filme ait proje dosyasi,
banyo islemleri icin ABD’ye gdnderilmis ve kaybolmustur. Bunun (zerine Yonetmen Demirbag, ABD’de bulunan laboratuvar
aleyhine dava agcmis ve ABD Mahkemesi, kusurlu oldugunu tespit ettigi laboratuvarin $82.500 tazminat 6demesine karar ver-
mistir.8* Filmden geriye sadece bes dakikalik, siyah beyaz formatta dans eden bir kadinin gérintileri kalmistir. Animasyona
yonelik bdylesine dnemli bir calismada emeklerin bosa gitmesi, sektérli bu donemde olumsuz etkilemistir.8®

1950’li yillarda Vedat Ar'in kurmus oldugu Filmar adl animasyon stidyosu ile 1959 yilinda Stheyl Gurbaskan tarafindan ku-
rulan istanbul Reklam Ajansi, bu dénemde sektdre hareketlilik kazandirmistir. Vedat Ar, Filmar’i kurarak iki tic dakikalik kisa
animasyon filmleri Uretirken; istanbul Reklam Ajansi ise animasyona olan ilginin artmasiyla karikatir sanatcilarini istihdam
ederek cesitli ¢cizgi film calismalari gergeklestirmistir. Ajans binyesinde hazirlanan, kisa ve basit olarak degerlendirilebile-
cek bu filmler, kamuoyu tarafindan oldukca ilgi gérmustir.8¢ Bu yillarda, yurt disinda egitim alan animasyon sanatcilarinin
Turkiye’ye dénerek know-how transferi gerceklestirdikleri de gortlmektedir. Bilgi ve tecrlibe transferi saglayan sanatcilarin
animasyon yapim sttidyolarinin kurulmasina 6n ayak olduklar ve sektori besledikleri gbzlemlenmistir. Bu dénemin en dnemli
animasyon sanatgilari arasinda Ferruh Dogan, Oguz Aral, Tongug Yasar ve Orhan Bliylkdogan gibi isimler bulunmaktadir.8”

8 http://www.animasyongastesi.com/turkiyede-animasyonun-dunu-ve-bugunu/, Erisim Tarihi: 19.02.2016
84 Arif Serif Onaran, a.g.e., s.197%° Selguk Hunerli, a.g.e., s.59.

8 Erdem Goktepe, a.g.e., s.68.

87 http://www.animasyongastesi.com/turkiyede-animasyonun-dunu-ve-bugunu/, Erisim tarihi: 19.02.2016
88 http://www.canlandiranlar.com/saygi/, Erisim Tarihi: 01.08.2016
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1960’h yillar, Turkiye’de birgok reklam ajansinin kuruldugu
bir dénem olmustur. Bu ajanslardan bazilari sunlardir: Kare
Ajans, Karikatlr Ajans, Radar Reklam, Stiidyo Cizgi, Canli
Karikattr, Ajans Bulu, Sinevizyon, Pasin & Benice Animasyon
ve Artnet. Reklam sektdriinde faaliyet gdsteren bu stlidyo-
larin temel hedefi, reklam alaninda belli bir gelir elde ederek
basarili animasyon filmleri ortaya cikarmak olmustur.®® Bu
dénemde televizyonun yayin hayatina girmesi, animasyon
sektdrini etkileyen 6nemli gelismelerin basinda yer almistir.
Sadece sinema salonlarinda yayinlanan reklam filmlerinin ar-
tik evlerde kendisine yer bulan televizyonlarda goésterilmeye
baslanmasi, endistriye ciddi anlamda dinamizm katmistir.
Ancak artan talebi karsilamak amaciyla estetik ve sanatsal
kaygilardan uzak yapilan ve hizli Gretim anlayigi ile olusturu-
lan c¢izgi filmlerde kalite sorunu bu dénemde ortaya ¢ikmis-
tir.0 Amentii Gemisi Nasil Yiiriidii?®?

Odulli yarismalarin diizenlendigi 1970°li yillarda, reklam fil- S

mi disinda animasyon film calismalarina da rastlanmakta- SMS“R
dir. Odiillii yanismalar sayesinde reklam disinda animasyon
filmlerinin yayginlastigi ve yeni calismalarin tesvik edildigi bu
dénemin dikkat cekici calismalari arasinda Yalgin Cetin’in
Stidyo Cizgi’de olusturdugu 7’ser dakikalik iki film halindeki
“Evliya Celebi” yer bulmaktadir. Tongu¢ Yasar'in “Amenti
Gemisi Nasil Yartdi?” isimli filmi, bu dénemde 6n plana ¢i-
kan baska bir gcalismadir. Antalya 2. Altin Portakal Senligi’n-
de 6dil kazanan “Amentt Gemisi Nasil YUrtdi?” isimli eser,
Fransa’nin Annecy kentinde diizenlenen festivalde dokuz yliz
film arasindan 6n elemeyi gecerek gdsterilen ilk Turk ¢izgi
filmi olmustur.®! Tan Oral*

8 Selguk Hinerli, a.g.e., 5.59.%° T, Unver, Bir Popliler Kiltir Uriinii: Pokemon, Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Ankara: Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitlist
Radyo Televizyon Anabilim Dali, 2002, s.48.

9 Tirker, H, i., “Canlandirmanin Tarihgesi Ve Tiirk Canlandirma Sanati”. inénti Universitesi Sanat Ve Tasarim Dergisi, 1. (2), 2011, s.236.

92 http://www.kameraarkasi.org/yonetmenler/canlandirmalar/1980_oncesi/amentugemisinasilyurudu.html, Erisim Tarihi: 24.02.2016

9 http://www.sinefesto.com/sansur-altin-portakalda.html, Erisim Tarihi: 01.08.2016

ANIMASYON SEKTORU RAPORU 2017

70’li yillarin yasandigi dénemde, karikaturist Tan Oral’in kolaj
yéntemini kullanarak yaptigi “Sanstr” isimli animasyon filmi,
TRT Kdltir ve Sanat Bilim Oduilleri Kisa Film Yarismasrnda
birincilik 6duluint ve Aksehir Nasrettin Hoca Canlandirma
Film Yarigmasi blyuk 6dalint almistir.

Bu doneme ait diger énemli animasyon calismalari sunlar-
dir:®* Emre Senan-Gergeadam (1975), Emre Senan-Can-
landirma Tabanca (1976), Emre Senan-Kisasa Kisas (1977),
Emre Senan-Hayatinda Egri Cizgiyi ilk Kez Kesfeden Adam
(1977), Cemil Erez-65 KV (1974), Ates Benice-Digim Na-
sil Gozulur? (1976), Ates Benice-Hoca Bir Gun, Ates Beni-
ce-Stereo (1980).

Ates Benice®

1970’li yillarin sonlarina dogru animasyon filmlerinin hem sinema salonlari hem de televizyon programlari icin yapildigi go-
rilmektedir. Animasyon stidyolari, TRT ile yapilan anlasmalar geredi animasyon filmi yapmayi sirdirmisttr. 1988 yilinda
Pasin Dervis tarafindan Pasin-Benice Stlidyolar’'nda yapilan Dede Korkut Hikayeleri’nden alinarak animasyona aktarilan elli
dakikallk “Boga¢ Han” isimli calisma, Turkiye’'nin ilk uzun metrajli animasyon filmi olarak kabul edilmektedir. Bu dénemde
60 kisilik animasyon kadrosuna sahip olan Pasin&Benice Animasyon Stiidyosu’nun hayata gecirdigi diger énemli projeler
sunlardir: Tomurcuk, Servinin Fircasindan, Uykudan Once, Deli Dumrul, Dede Korkut Masallari (Uzun metraj), Karinca Ailesi,
Evliya Celebi, Stper Civciv.

1980’li yillar Turk animasyonu igin oldukc¢a olumlu ge¢mistir. Bu yillarda, Turk animasyon sanatcilari, yurt digi kaynakl birgok
festivale animasyon filmleri ile katiimis ve cesitli 6duller kazanmistir. 1980 yilinda Ates Benice’nin “Stereo” isimli filmi, Zagreb
Film Festivali’'nde gésterime girmisg;% Bahattin Alka¢’in “Tombigin Oykiisi” isimli ¢izgi film, Aimanya’da katildigi bir yarismada
olumlu elestiriler almis ve Ali Murat Erkorkmaz’in “Quick Case” isimli calismasi ise 1983 yilinda Annecy Film Festivali'ne kati-
larak 350 film arasinda ilk ona girmistir.

1980’li yillarin en 6nemli gelismelerinden biri de TRT’nin tm programlarini, renkli olarak sunmaya baslamasidir. Bu dénemde
cocuk programlarinin genel olarak ¢izgi filmlerden olusmasindan dolayir animasyon stlidyolari, cocuk programlarini bir sans
olarak degerlendirmistir. TRT, bu dénemde animasyon stlidyolari ile ¢calismis ve TRT igin ¢esitli animasyon projeleri hayata
gecirilmigtir.

84 Tarun, C. “Turkiye’de Canlandirma Sinemasi Buglnii ve Gelecegi,” 1989, s.10.

% http://www.kameraarkasi.org/yonetmenler/atesbenice.html, Erisim Tarihi: 29.03.2016

% Atan, U., “Cizgi Filmin Tirkiye’deki Tarihi Gelisimi”. Animasyonun Kiiltiir Aktarimindaki Yeri, Basiimamis Yiiksek Lisans Tezi. Konya: Selguk Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitlist, 1995.
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1980’lerde basaril birgok studyo, ¢esitli devlet kurumlari icin trafik, orman, sigaranin zararlari ve aile birligi gibi konularda
animasyon filmleri yapmistir.®” 80’li yillarin sonlarina dogru ise Ulkemizde bilgisayarda hazirlanmis, ¢ boyutlu ve animasyon
icerikli ilk calismalar yapildigi gérilmektedir. 1989 yilinda Kerem Kurdoglu’nun Yapi Kredi reklam filmi icin yapmis oldugu Yapi
Kredi logo canlandirmasi, ilk i¢ boyutlu animasyon galismalarina érnek olarak gdsterilebilir.%®

Ulkemizde 1988 ve 1989 yillarinda Anadolu Uluslararasi Cizgi Film Festivali diizenlenmis ve 1989 yilinda Tirkiye’nin ilk gizgi
film semineri gergeklestirilmistir.®® 1990’ yillarda ise teknolojik gelismeler ile gizgi film endustrisinde dikkat ¢ekici ilerlemeler
yasanmistir. Daha 6nceleri montaj masalarinda kes-yapistir teknigi ile ekranlara tasinan filmler, bilgisayar yazilimlari sayesinde
daha hizli ve kaliteli bir nitelige kavusmustur. Sektdrde isglict verimliligi artmis, daha az zamanda daha kaliteli filmler ortaya
¢ikmaya baslamistir. Umut Sanat Cizgi Film Stidyolar’nda yapilan “Papirts” isimli gizgi dizi, teknolojik gelismeler ile birlikte
ortaya cikan filmlerin en dnemlilerinden birisi olarak degerlendiriimektedir. Buna ek olarak, Fransiz yapim sirketi Gouman ile
ortak yapilan Papiriis, tamamen bilgisayar ortaminda yapiimis olup Fransa’da “Yilin En lyi Cizgi Dizisi” 6diliini almistir. Bu
dénemde hareketi yakalamayi saglayan motion-capture yéntemini bir post-prodiksiyon sirketi olan Telesine kullanmaya bas-
lamistir. Ayrica bu yillarda internetin kullanilmaya baglamasi ile birlikte Glkemizde sektor ici bilgi akisi kolaylasmis ve sektdrle
ilgili dinyada yasanan gelisme ve haberler daha yakindan takip edilmeye baslanmistir.

1993 yilinda sektdrde faaliyet gdsteren cizgi filmcileri bir araya getirmek, animasyon sektérint gelistirerek farkindalik yarat-
mak, uluslararasi etkinlikler konusunda paydaslari bilgilendirmek ve Turk kiltirind animasyon araciligiyla gocuk ve genclere
tanitmak amaciyla Gizgi Filmciler Dernegi’nin kurulmasi, animasyon endustrisinin temsili agisindan en énemli gelismelerinden
biri olarak sayllmaktadir. Bu dénemde Kiiltlr ve Turizm Bakanlgi, animasyona verilen destegi daha da artirarak Cizgi Filmciler
Dernegi Uyelerini proje yapmalari konusunda tesvik etmistir.'® Ancak dernek, bu dénemde ¢ok fazla etkin olamamistir. Tirk
animasyon sanatcilarinin bu dénemde uluslararasi animasyon stiidyolarinda gérev aldiklar da gériilmektedir. Tahsin Ozg(ir,
Walt Disney’de Tarzan, Herkll ve Asteriks isimli projelerde animatér olarak gérev yaparken; Sahin Ers6z ise Walt Disney’de
storyboard sanat¢isi olarak Herkll ve Balto isimli projelerde gérev yapmistir. Bu dénemin endustri ile ilgili en olumsuz gelis-
mesi, 1990 yilinda TRT’de ¢izgi film yapimlarini da iceren yolsuzluk iddialari gerekce gdsterilerek kanal tarafindan animasyon
filmlerine verilen desteklerin geri cekilmesi olmustur. Desteklerin geri cekilmesi neticesinde sektér ciddi anlamda etkilenmis
ve birgcok animasyon stiidyosu kapanmak durumunda kalmistir.'®

Ulkemizde 2000’li yillarin baginda tamamen 3D yapimlar gergeklestirebilecek stiidyolarin kuruldugu gézlemlenmektedir. 90l
yillarda sayilari hizla artan 6zel TV kanallarina bu stidyolar tarafindan ¢cok sayida reklam filmi Gretilmistir. Fakat 2001 yilinda
yasanan ekonomik kriz ile animasyon sektdri ciddi anlamda yara almistir. TRT icin yapimina baglanilan bazi diziler yarida
kalmis, sektdr belli bir stire kendini toparlayamamigtir.

97 Selguk Hunerli, a.g.e., s.66.

% Erdem Goktepe, a.g.e., s.72.

9 Abali, N. (2013). Turkiye’de Animasyonun Dini ve Bugiind. 29.02.2016. http://ani.ipek.edu.tr/doc/nefise-abali-animasyon-ingilizce-tasart.pdf'® Cigdem UGCARCAN,
1970 Sonrasinda Tiirk Cizgi Film Sektériiniin Gelismesi ve Sorunlar, Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Grafik Ana Bilim Dali, Yiiksek Lisans, Kiitahya,
2010, s.24.

91 Selguk Hinerli, a.g.e., s.65.'% http://www.canlandiranlar.com/hakkinda/, Erisim Tarihi: 01.04.2016
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Animasyon endistrisi, ekonominin zamanla iyilesmesi ile gelisme siirecine tekrar dahil olabilmistir. Ozellikle 2006 yili itibariy-
le Kiitahya’da Dumlupinar Universitesi ve istanbul’da Maltepe Universitesi’nin animasyon alanina yénelik actiklari b&limler,
sektdriin gelisimine katki saglamistir. GinimUze kadar Ulkemizde animasyon enduUstrisini olumlu olarak etkileyen en hayati
gelismelerden birisi de 2008 yilinin Kasim ayinda TRT Cocuk kanalinin yayin hayatina baglamasi olmustur. Ulkemizde 2008
yili itibariyle animasyon endistrinin en dnemli ve tek alicisi olarak TRT Cocuk kanalinin bulundugunu sdylemek mimkinddir.
TRT Cocuk ile birlikte animasyon sektériinde faaliyet gosteren isletmelerin sayisinda ciddi anlamda artis yasanmistir. Ayrica
mevcut animasyon stidyolarinin TRT Cocuk sayesinde, Turk animasyon endustrine olan giiveni artmigtir. GUnimuz itibariyle
Ulkemizde ¢izgi dizi Greten animasyon stidyolari, en dnemli geliri TRT Cocuk kanalindan elde etmektedir.

3.2. Tiirkiye’nin Strateji ve Plan Belgelerinde Animasyon Endiistrisi
Dunyada yaklasik 250 milyar dolar pazar hacmine ulasan ve diinya Ulkelerinin ekonomi giindemine girmeyi basaran animas-
yon endustrisinin son dénemde Turkiye’'nin Ust ve orta dlgekli strateji belgelerinde yer almaya basladigi gorilmektedir.

3.2.1. 10. Kalkinma Plani (2014-2018)

Animasyon sektoru ile ilgili Tirkiye’de Ust dlcekli plan ve strateji belgelerine bakildiginda bu belgelerin basinda 10.Kalkinma
Plani (2014-2018) gelmektedir. 10. Kalkinma Plan’’nin temel amaglari ve ilkeleri incelendiginde uzun vadeli kalkinma amacimiz;
“Yeniden sekillenmekte olan dinyada milletimizin temel degerlerini ve beklentilerini esas alarak gerceklestirilecek yapisal
doénistmlerle Ulkemizin uluslararasi konumunu ylikseltmek ve halkimizin refahini artirmaktir. Bu ¢ercevede, 2023 yilinda
GSYH’nin 2 trilyon dolara, kisi basi gelirin 25 bin dolara yUkseltilmesi; ihracatin 500 milyar dolara ¢ikarilmasi; issizlik oraninin
ylUzde 5’e dusUrilmesi; enflasyon oranlarinin kalici bir bicimde disUk ve tek haneli rakamlara indirilmesi hedeflenmektedir.”
seklinde ifade edilmistir.

10. Kalkinma Planrnda yer alan hedef ve politikalar dort temel baslikta incelenmistir. Bu basliklara asagida yer verilmistir:
«  Nitelikli insan, Giglti Toplum
Yenilikci Uretim, istikrarli Yiiksek Blyiime
*  Yasanabilir Mekanlar, Strdirtlebilir Cevre
«  Kalkinma icin Uluslararasi Iigbirligi

10. Kalkinma Planrnin animasyon endistrisi ile ilgili sayilabilecek kisimlari ise “Nitelikli insan, Giicli Toplum” bashdi altinda
yer alan “Kultlr ve Sanat” alt bashginda degerlendirilmistir. Bu kapsamda “Kultir ve Sanat” baslig altinda 6nce durum ana-
lizi yapilmig; akabinde amag ve hedefler ortaya konarak genel politikalar belirlenmistir. 10. Kalkinma Planrnda yer alan kulttr
ve sanat ile ilgili mevcut duruma ydnelik ifadeler asagidaki sekilde ifade edilmistir:
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“Sinema sektorine saglanan desteklerin de katkisiyla yerli yapimlarin sayisi, izleyici sayisi ve hasilatlarinda énemli artiglar
yasanmigtir.”

“Turk sinemasinin bir marka haline gelmesi ve énemli bir kiltirel ihrac Griintine dénlismesi igin 6dul, destek, tanitim ve pa-
zarlama mekanizmalarinin gesitlendirilip gelistiriimesi énem arz etmektedir.”

10. Kalkinma Plani dogrultusunda, Ulkemizde animasyon sektdriinde énemli markalarin olusmasi ve yerli yapim animasyon
filmlerinin birer kilturel ihrag Griintine dénlismesi, gerek ekonomik gerek sosyal acidan bir gereklilik olarak degerlendirilebilir.
Yine Plan’da sektdriin gelisimi acisindan 6dul, destek, tanitim ve pazarlama mekanizmalarinin cesitliligi ve dnemi vurgulan-
migtir.

10. Kalkinma Planr’nda kiltir ve sanata iliskin temel amag ise kiiltirel zenginligin ve cesitliligin gelistirilerek gelecek kusaklara
aktarimasi, kiltlr ve sanat faaliyetlerinin yayginlastiriimasi, milli kilttir ve ortak degerler ¢ercevesinde toplumsal buttnligun
ve dayanismanin guclendiriimesi seklinde ifade edilmistir. Bu amaca ulagsmak icin Plan’da bir¢cok politika belirlenmistir. Bu
politikalardan animasyon endustrisi ile ilgili olanlarina asagida yer verilmistir:

“Ortak tarihi gegcmisimiz olan Ulkeler basta olmak tzere diinya Ulkeleriyle kulturel iliskilerimiz gelistirilecek, kiltir endustrisinin
milli gelir, ihracat ve Ulke tanitimina katkisi artirilacaktir.”

“Gorsel, isitsel ve sahne sanatlar basta olmak Uzere kilturel ve sanatsal faaliyetlerin gelisiminde ve sunumunda mabhalli ida-
relerin, 6zel ve sivil girisimlerin rolU artinlacaktir.”

“Tarihimizin 6nemli sahsiyetleri, olaylar, masal kahramanlar ve kilttrel zenginlik unsurlarimiz belgesel, dizi ve ¢izgi filmlere
dénustirulecektir.”

“Turk film endustrisinde kiltirimizin temel unsurlari ve degerlerinin islen-mesine yodnelik tesvik mekanizmasi olusturula-
caktir.”

“Tlrk sinemasinin diinyada taninan bir marka haline gelmesini saglayacak yapim-lar yayginlastirilacak ve sektoriin ihracata
katkisi artirilacaktir.”

10. Kalkinma Planr'nda yer alan politikalar g6z énline alindiginda, Glkemizde bebek endistri olarak degerlendirilmesi mimkin
olan animasyon endustrisini, dinyada taninan bir marka haline getirecek ekosistemin kurulmasinin &nemi bir kez daha ortaya
cikmaktadir. 10. Kalkinma Planr’nda yer alan politikalar dogrultusunda, Turk film endUstrisinin bir pargasi olan animasyon

ANIMASYON SEKTORU RAPORU 2017 O
61

endUstrisinin kilttrimdzin temel unsurlari ve deg@erlerinin islenmesi amaciyla olusturulacak tesvik mekanizmasindan yarar-
lanabilecegdi dustinilmelidir. Plan’da tarihimizin &nemli sahsiyetleri, olaylari, masal kahramanlar ve kultirel zenginlik unsurla-
rimizin ¢izgi filmler araciligiyla yansitilacagi hususu ¢ok acik bir sekilde belirtiimistir. Bununla beraber; kiiltir endUstrisinin milli
gelir, inracat ve Ulke tanitimina katkisinin artinimasi ile ilgili yapiimasi gerekenler, animasyon sektérini de ilgilendirmektedir.
Sonugc olarak, tlkemizde animasyon sektdriine yonelik gelistirilecek politika ve uygulamalar ile diinyada ciddi bir pazar hac-
mine sahip bu sektdrden lGlkemizin de pay almasi s6z konusu olabilecektir.

3.2.2. Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalar1 2003-2023 Strateji Belgesi

Animasyon, gelisen teknoloji ve yenilikler ile giinimuizde sadece cizgi dizi veya film olarak algilanmamaktadir. Dinyada yara-
tici endustri alanlarindan biri olarak degerlendirilen animasyonun tasarim, oyun, sanal gerceklik uygulamalari ve simUilasyon
gibi alanlarla da yakin bir iligkisi oldugu bilinmektedir.

Ulkemiz Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalar 2003-2023 Strateji Belgesi’ni hazirlamig ve 8 ana baslik altinda stratejik teknoloji
alanlarini belirlemistir. Bu belgede yer alan sekiz ana basliktan birisi de “Tasarim Teknolojileri”” bashgidir. Bu baslkta animas-
yonun dogrudan iliskili oldugu tasarim, sanal gerceklik ve simulasyon gibi konulara deginilmistir. Belgede, tasarimda kazani-
lacak olan yetkinligin otomotivden elektronige, tiptan havacilik ve savunma sanayisine kadar bir¢ok sektéri etkileyeceginden
bahsedilmistir. Tasarimda yetkinligin ise asagida yer alan teknoloji alanlarina odaklaniimasi ile kazanilacagi belirtilmistir:'%
+ Sanal Gergeklik Yazilimlar ve Sanal Prototipleme

Similasyon ve Modelleme Yazilimlari

Grid Teknolojileri ve Paralel ve Dagitik Hesaplama Yazilimlari

Sonugc olarak, tlkemizde animasyon endustrisinin gelisiminin diger sektor ve alanlari dogrudan veya dolayl etkileyecek olma-
s, animasyon ile ilgili politika ve uygulamalarin dnemini net bir sekilde ortaya ¢ikarmaktadir.

3.2.3. 64. Hiikiimet 2016 Yili Eylem Plani

1 Kasim 2015 Secimleri sonrasi 64. Hukiimet kurulmus ve 11 Aralik 2015 tarihinde 2016 Yili Eylem Plani yayimlanmistir. Re-
formlar ve icraatlar bashgi altinda iki béliime ayrilan Eylem Plani; 3 ay, 6 ay ve 1 yil icinde gerceklestirilecek reformlar sek-
linde cesitli kisimlara ayrilmistir. 64. Hilkiimet Eylem Planrnda yer alan 194 No’lu eylemde animasyon endustrisini dogrudan
ilgilendiren ifadeler kullaniimigtir.

64. Hukimet Eylem Plan'nda animasyon enddustrisini ilgilendiren énemli ifadelere yer verildigi gértlmektedir. 194 No’lu ey-
lemde bahsedilen ifadeye gore, 64. Hikimet, animasyon filmlerini 6nemli sahsiyetlerin ve olaylarinin tanitiimasinda bir arag
olarak kullanacagini, cocuklara ydnelik uygun iceriklere sahip animasyon filmlerinin ise Utretilmesini tesvik edecegini kamuo-
yuna agiklamigtir.

02 TUBITAK, Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalar 2003-2023 Strateji Belgesi, Kasim 2004, s.22.
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Tablo 10. 64. Hiikiimet 2016 yili Eylem Plani

Eylemden Sorumlu Eylemle ilgili Eylemin Baslangi¢

Kurum ve Kurulus | Kurum ve Kurulus ve Bitis Tarihi
Tarihimizin dnemli sahsiyetleri ve olaylar ile masal kahra-

manlarimizin belgesel, dizi ve ¢izgi filmlere dénustirilerek Aile ve Sosyal

194 tanitiminin  yapilmasi desteklenecek, cocuklarin seve-| Kultur ve Turizm Politikalar Bakanhgi 21 Aralik 2015 -
bilecekleri ve sorumlu birer birey olarak yetismelerini Bakanligi Kalkinma Bakanlgi, 21 Mart 2016
saglayacak icerige sahip bilgisayar oyunlarinin ve ani- Maliye Bakanhgi

masyonlarin Uretilmesi tesvik edilecek.

Kaynak: 64. Hiikiimet 2016 Eylem Plani, Sayfa 63.

3.2.4. 65. Hiikiimet Programi
24 Mayis 2016 tarihli 65. Hikimet Programr’nda da animasyon ile ilgili olduk¢ca 6énemli ifadelere yer verilmistir. Programda
animasyon ile ilgili ifadeye asagida yer verilmistir.

2023 ve 6tesini hedeflerken diinyay tanimis, Turkiye’nin meselelerine vakif, kendi toplumu ve tarihiyle barisik kiltir ve sanat
insanlarinin yetismesini saglayacagiz. Bu kapsamda; sahne sanatlari, mizik, sinema, resim, animasyon, reklam, tasarim, es-
tetik alanlarinda kendi kilttrel birikimimizin yani sira evrensel birikimden de istifade edecegiz.”

Yine 65. HUkimet Programr’nda 64. Hikimet Eylem Plan’nda yer alan ifadeye benzer bir agiklamaya yer verilmistir. Buna
gbre programda yer alan aciklama;

“Tarihimizin dnemli sahsiyetleri ve olaylari ile masal kahramanlarinin belgesel, dizi ve ¢izgi filmlere dénustirilerek tanitiminin
yapilmasini destekleyecegdiz. Cocuklarimizin sevebilecekleri ve sorumlu birer birey olarak yetismelerini saglayacak icerige
sahip bilgisayar oyunlarinin ve animasyonlarin Uretilmesini tesvik edecegiz.” seklinde ifade edilmistir. Hikiimet programinda
yer verilen ifadeler dogrultusunda, animasyonun éneminin bu programda da vurgulandigini sdylenebilir.

3.2.5. Bursa Eskigehir Bilecik Bélge Plani (2014-2023)

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan ve Bélgesel Gelisme YUlksek Kurulu tarafindan 30.12.2014 tarih
ve 2014/1 sayili karar ile onaylanan BEBKA Bdlge Plani (2014-2023), animasyon endustrisi ile ilgili bdlge 6zelinde ¢esitli tespit
ve tedbirler icermektedir. Bolge Plan’nda kultir endUstrisi, sinema ve animasyon sektérlerinde bdélge illerinin potansiyelinin
en Ust dizeyde degerlendiriimesi, alternatif sektorlerin gelistirilerek bdlgenin rekabet glicinin artirimasinda énemili rol Ust-
lenecegi ifade edilmistir. Ayrica Plan’da animasyon sektor( ile ilgili “Oncelik 5” kapsaminda asagida yer alan 11 No’lu Tedbir
yer almaktadir:

“Bdlgede potansiyeli olan kiltlir endistrisi, sinema ve animasyon sektdrlerinin gelistiriimesi.”

Bolge Plan’'nda yer alan diger 6nemli bir husus, Eskisehir Odunpazari-Tepebasi Alt Bolgesi bashgi altinda yer alan tedbir ve
alt tedbirdir. Ekonomik Gelisme kapsaminda Tedbir 2’nin 5 inci alt tedbiri, Eskisehir ili 6zelinde animasyon sektérinin BEBKA
tarafindan desteklenmesinin temelini olusturmaktadir.

ANIMASYON SEKTORU RAPORU 2017

“Film ve medya sektdriinde kiime olusumunun saglanmasi
ve ¢izgi film (animasyon) sektoriinin gelisime ydnelik ortak
kullanima uygun fiziksel ve teknolojik altyapinin desteklen-
mesi”’

Eskisehir’i animasyon endustrisinin bir Ussl ve merkezi hali-
ne getirmeyi kendisine hedef olarak belirlemis olan BEBKA,
Bdlge Plani dogrultusunda sektérin gelisimine ve blylimesi-
ne yonelik diizenlenen birgcok faaliyet ve etkinligin organiza-
térligu goérevini Gstlenmistir.

3.3.Tiirkiye’de Animasyon Endiistrisinin
Genel Durumu

Dinyada yasanan ekonomik, sosyal ve teknolojik gelismeler
neticesinde animasyon endUstrisi, dinya pazarinda én plana
clkmis ve bu alanda ulusal ve uluslararasi rekabetcilik art-
mistir. Ulkeler ve bélgeler, gelistirdigi strateji ve politikalar ile
yerli ve yabanci yatinmci cekmek igcin zorlu bir rekabetin igine
girmis ve diinya pazarinda animasyon sektorine yénelik yeni
yéntem ve calisma usulleri gelistirilmistir. Ayrica hikimetler,
dinya pazarinda sz sahibi olabilmek icin ulusal ekosistem-
lerini ve endustrinin dinamiklerini guglendirme galismalarina
baslayarak cesitli tesvik sistemleri ve uygun blyime mo-
delleri olusturmustur. Ulkemizde ise teknolojik gelismeler ve
animasyona iliskin gelisen farkindalik ile son 10 yillik sirecte
animasyon endustrisine ilgi gésteriimeye baslanmigtir.

Ulkemizde animasyon endiistrisi, bebek endustriler sinifinda
yer almaktadir. Ulkemizdeki endiistrinin mevcut sartlar di-
suinildtginde, sektoér, uluslararasi alanda rekabet edeme-
yecek durumdadir. Ulkemizde hemen hemen bitiin 6zel TV
kanallar, disik maliyetler sebebiyle ¢izgi filmi ithalati yap-

Tirkiye’de Animasyon
Endiistrisinin Genel Ozeti

Enddstri son 10 yilda oldukca geligsmistir.
Bebek endiistri olarak tanimlanmaktadair.
2015 yil1 pazar hacmi yaklagik 75 milyon $
olarak tahmin edilmektedir.

Toplam 100’den fazla stiidyo faaliyet
gostermektedir.

Isgiicii say1s1 yaklasik 1.500 kisidir.

Cizgi dizi alaninda en 6nemli alici,

TRT Cocuk kanalidir.

2016 y1l1 sonu itibariyle toplam uzun
metraj animasyon film sayisi 16’dir.

En 6nemli egitim kurumu Eskigehir
Anadolu Universitesi olup biinyesinde
Animasyon Ar-Ge Merkezi bulunmaktadir.
Sektor 6zelinde vergi tegviki, fon ve kota
vb. destek mekanizmalari yeterli degildir.
Cizgi dizi ve uzun metrajli filmlerde
yabanci yapimlarin pay1 yiiksektir.
Co-production anlagma sayis1

oldukca azdair.

maktadir. Uzun metrajli animasyon filmlerde ise Uretim seviyesi, yiksek maliyetler nedeniyle yok denecek kadar azdir. Bu
sebeple, sinema salonlarinda uzun yillar yabanci yapim animasyon filmlerinin yayinladigr gértlmektedir. Yeterli fon ve tesvik
mekanizmalarinin olmamasi sebebiyle ortaya cikan yiksek maliyet, pazar ve tanitim bilgisi eksikligi ve teknolojik Ustinlik
gibi nedenlerle uluslararasi alanda rakiplerine karsi dezavantajli bir konuma sahip olan Tirk animasyon endustrisinin, kiresel
pazarda optimum seviyeye ulagsmasini saglayacak politika ve tedbirlerin ivedilikle alinmasi blyik énem arz etmektedir.
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3.3.1. Kurumsal Yapi

3.3.1.1. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig: Sinema Genel Miidiirliigii

Ulkemizde animasyon endistrisini yakindan ilgilendiren kurum ve kuruluslarin baginda Kiiltiir ve Turizm Bakanligi Sinema
Genel Mudurltgu gelmektedir. Sinema Genel Mudurltiga, 02.11.2011 tarih ve 662 sayill Kanun Hikmuinde Kararname ile Kil-
tir ve Turizm Bakanligrnin bir ana hizmet birimi olarak teskilatlanarak hizmet vermeye baslamistir. ilgili KHK ile Telif Haklar!
ve Sinema Genel Madurlagu; Telif Haklari Genel Mudarliga ve Sinema Genel Mudirligu olarak ikiye ayrilmistir. Tlrkiye'de
animasyon endustrisi yapisi igerisinde 6énemli bir yeri olan Sinema Genel Mudurligi’niin misyonu;

“Ulusal sinema eserlerinin yaygin olarak izleyiciye ulastirimasini saglamak ve sanat bilincini yikseltmek yéniinde politikalar
Ureterek, bu amaca hizmet eden projeleri desteklemek, nitelikli eser Uretimini tesvik etmek, kiltir mirasimizin gelecek kusak-
lara aktarilmasini saglamak ve uluslararasi boyutta Tlrk sinemasinin yerini ve roltini giclendirmek” iken vizyonu ise

“Turk sinema sektoriini dinyada marka degerine sahip bir konuma getirmek ve lGlkemizi en dnemli sinema tretim merkezle-
rinden birisi olarak vazgecilmez noktaya tasimak.” olarak belirlenmigtir.'%®

Sinema Genel Mudurligi’nin baslica gorevleri ise sunlardir:™4
5224 sayili Sinema Filmlerinin Degerlendiriimesi ve Siniflandiriimasi ile Desteklenmesi Hakkinda Kanun ile Bakanliga ve-
rilen gorevleri ylritmek,
Sinema sektdriine iligkin yatirim destek ve tanitim faaliyetlerini koordine etmek ve bu alandaki kiltir mirasimizin gelecek
kusaklara aktariimasini saglamak,

+  Bakanhgin ulusal sinema sektériiniin korunmasi, desteklenmesi ve gelistiriimesine yonelik uluslararasi kuruluslarla isbir-
ligi faaliyetlerini ytritmek,

+ Ulusal sinema eserlerinin yaygin olarak izleyiciye ulastiriimasini saglama ve sanat bilincini ylkseltme yéniinde politikalar
Uretmek, bu amaca hizmet eden projeleri desteklemek, nitelikli eser tGretimini tegvik etmek,
Ulke tanitimina katki saglayacak yabanci film projelerini desteklemek,
Bakanlik adina ulusal ve uluslararasi festivaller, film haftalari, yarismalar, gdsterimler, seminer ve benzeri etkinlikler diizen-
lemek ya da dizenlenmesini saglamak, maddi katkida bulunmak ve bu etkinliklere iliskin éduller vermek,
Mze, arsiv, kitiphane ve gbzlemevi gibi birimler araciligiyla sinematografik eserlerin paylasilmasini ve korunmasini sag-
lamak ve bunlari kamunun istifadesine sunmak,
Ulusal ve uluslararasi dizeyde kamu ve 6zel medya kuruluslari ile sektoérel iligkileri gelistirecek faaliyetleri yurttmek; go-
rev alaninda bankalar, finans kuruluslari, meslek birlikleri, birlikler, dernekler, vakiflar ve diger sivil toplum kuruluslariyla
isbirligi yapmak,

+ Sinema sektdrinde mesleki standartlar ile calisma kosullarini belirlemek ve bu esaslar dogrultusunda belgelendirme ve
denetim faaliyetlerini yrtutmek,
Sinema sektdriinde yapim, dagitim ve gdsterime iliskin egitim programlari hazirlamak, uygulamak ve uygulanmasini sag-
lamak; sinema filmleri ile gorsel-isitsel yapimlar Uretenler ve dagitanlar ile gdsterimin yapildigi alan ve mekanlara izin
belgeleri vermek ve bu mekanlari denetlemek,

193 http://www.sinema.gov.tr/ TR,143919/misyon-ve-vizyon.html, http://www.sinema.gov.tr/TR,143918/hukuki-yapi-ve-tarihce.html, Erisim Tarihi: 01.04.2016
94 http://www.sinema.gov.tr/TR,143920/genel-mudurlugun-gorevleri.html, Erisim Tarihi: 01.04.2016
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Gorev alanina giren konularda her turlG bilgi ve veriyi olusturmak veya ilgili kurum ve kuruluglardan toplamak, glincelle-
mek ve dagitmak, ulusal ve uluslararasi kuruluslarla bu konuda isbirligi yapmak, basili veya elektronik yayinlar yapmak
ve bu tir yayinlar desteklemek,

Bakanlik makaminca verilecek benzeri gérevleri yapmak.

Misyon, vizyon ve gorevler géz énline alindiginda, Sinema Genel Mudurligd’niin Tirkiye’de animasyon endustrisinin blyU-
mesine en fazla katki saglayacak kurumlarin basinda geldigini sdylemek mimkindur. Toplumda animasyon kiltlrd ve bilinci
olusturmada, izleyici kitlesinin animasyon eserlerine daha fazla talep ve ilgi géstermesinde, sektérde kalitenin saglanmasin-
da, sektdriin olgunlagsmasinda, énemli projelerin desteklenmesinde ve animasyon araciligiyla kiltirel degerlerimizin gelecek
kusaklara tasinmasinda Sinema Genel Midurligi’ne dnemli gbrevler dismektedir.

3.3.1.2. Radyo ve Televizyon Ust Kurulu

Radyo ve Televizyon Ust Kurulu (RTUK), radyo ve televizyon yayinlarinin mevzuata gére yapilmasini diizenleyip denetleyen
Ulkemizdeki bagimsiz idari otoritelerden birisidir. Televizyon yayinciliginin talep yéninden oldukca énemli oldugu animasyon
enduistrisinde RTUK, cok kritik bir konuma sahiptir. Ozellikle, Turkiye’de yerli yapim cizgi filmlerin yapilabilmesine ve endiist-
rinin rekabetci karakterini gliclendirebilmesine olanak saglayacak olan gelismelerin basinda 15.02.2011 tarih ve 6112 sayili
Radyo ve Televizyonlarin Kurulus ve Yayin Hizmetleri Hakkinda Kanun gelmektedir. ilgili kanunun 14 {incti maddesi 3 tincii
fikrasi;

“Genel ve tematik icerikli yayin yapan televizyon kuruluslarinin, cocuk yayinlarinda ¢izgi filmlere yer vermeleri halinde, ¢izgi
filmlerin en az ylizde yirmisinin, diger cocuk programlarinin en az yltzde kirkinin Tirkce dilinde Uretilmis yapim olmasi ve Tirk
kiltirind yansitmasi zorunludur. Cocuk yayinlarinin yayinlanma saatleri ve strelerine yonelik istatistiksel veriler ile Gretim
yerine iliskin bilgiler aylik dékiimler halinde Ust Kurula bildirilir.”

seklinde ifade edilmektedir. Kanuna gore, Turkiye’de genel ve tematik igerikli yayin yapan TV kanallarinin gizgi film programlari
yayinlamalari halinde bu filmlerin en az % 20’sinin Turkce dilinde Uretilmis olmasi ve ayni zamanda Turk kilttrind yansitmasi
zorunlu kiinmaktadir.

3.3.1.3. Canlandiranlar Dernegi

Canlandiranlar Dernegi, 2011 yilinda kurulmustur. Dernek, endUstriyi temsil etme amaciyla kurulmus olup giinimizde ani-
masyon enddstrisinin en 6nemli temsilcisi ve sivil toplum 6rgltl olma 6zelligine sahiptir. Animasyon ile ilgili kisilerin bir araya
gelmesini amaglayan dernegin biinyesinde, canlandirma sinemasina goénul vermis kisiler oldugu gibi ulusal ve uluslararasi
festivallerden 6dilli ydnetmeler de bulunmaktadir. 2012 yilinda dernegin ¢atisi altinda kiresel network saglama amaci giiden
ASIFA Tirkiye kurulmustur. Canlandiranlar Dernegdi’ne Uye olanlar, ayni zamanda ASIFA Turkiye Uyesi de sayllmaktadir.' Der-
nek tarafindan belli periyotlarda cesitli etkinlik ve festivaller de gerceklestiriimektedir. Yine Yetenek Kampi Programi ile kisa
animasyon filmi cekmek isteyen yonetmenler, her yil kamp secmelerine projelerini génderebilmektedir.

95 http://www.canlandiranlar.com/hakkinda/, Erisim Tarihi: 01.04.2016
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3.3.2. Arz

Gectigimiz yillarda, tGlkemizde daha ¢ok reklam sektéri icin
Uretilen animasyon yapimlarina, giinimuizde ¢izgi dizi ve az
da olsa uzun metrajli filmler de eklenmistir. Ulkemizde ani-
masyon Uretimini hizlandiran etmenlerin basinda Universite-
lerde yeni animasyon bdlimlerinin kurulmasi, nitelikli isgtict
sayisinin artmasi, kamu yayinciligi yapan TRT’nin yerli gizgi
dizi talebi, stidyolarin hem nicel hem de nitel olarak buyu-
mesi, animasyona olan farkindaligin artmasi, animasyonun
faaliyet alanlarinin genislemesi ve kiiresel pazara hakim olan
trendlerin yakindan takip edilmesi gelmektedir.

3.3.2.1. Animasyon Stiidyolari

BEBKA tarafindan yapilan isletme ziyaretleri, yuritilen ca-
istay programlari ve anket calismalari ile TRT ve Kultlr ve
Turizm Bakanligi Sinemalar Genel Miidirliigi Resmi inter-
net Sitesi’nden elde edilen veriler dogrultusunda, Glkemizde
100’den fazla animasyon stiidyosunun bulundugu tahmin
edilmektedir. Bu sayiya, ana faaliyet konusu animasyon ol-
mayan ancak animasyona yonelik cesitli Uretim/hizmet fa-
aliyetleri yuraten isletmeler de dahil edilmigtir. Bu isletme-
lerin tamami, kiclk ve orta buyUklikte olup birgogu mikro
dlceklidir. Stiidyolarin ¢ogu, istanbul merkezli faaliyetlerini
yiriitmektedir. istanbul’u, Ankara, Eskisehir ve diger iller ta-
kip etmektedir.

Tiirkiye’de
Animasyon Stidyolar:

100’den fazla stiidyo bulunmaktadir.
Tamami KOBI statiisiinde olup bircogu
mikro 6lgeklidir.

Bircogu Istanbul merkezli faaliyet
gostermektedir. Diger iller Ankara,
Eskisehir, Sakarya, Bursa ve Izmir’dir.
Ana faaliyet alanlari reklam ve ¢izgi
dizidir.

Onemli stiidyolardan bazilari: Anima
Istanbul, Animax, Animasyon
Cumbhuriyeti, Diigyeri, Grafi2000,
Cordoba, Lighthouse, Resimli Filim,
Sinefekt, Imaj, ISF Studios.

Ulkemizde animasyon studyolari; genel olarak ¢izgi dizi, uzun metrajh film, tanitim, reklam, eglence, muzik klipleri, oyun, mi-
mari animasyon, egitim, similasyon vb. faaliyet alanlari icin animasyon filmleri yapmaktadir. EndUstri icerisinde yer alan 63-
renci ve freelancerlarin ise daha ¢ok kisa film animasyon yapimi Urettikleri ve mevcut stiidyolarin yapimlarinda gérev aldiklar
ifade edilebilir. Tirkiye’de animasyon endUstrisinde faaliyet gdsteren bazi stiidyolara ait bilgilere, asagida yer alan Tablo 11’de
yer verilmistir.
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‘ Kurulus Yil ‘

Tablo 11. Tiirkiye’de Bazi Animasyon Stiidyolari

®

isletme Adi Merkezi isletme Adi ‘ Kurulus Yili ‘ Merkezi
4 Yz Production 2009 Istanbul Animatiirk 2005 istanbul
ABT istanbul 1986 istanbul ISF Studios 2011 Ankara
Adisebaba 2013 istanbul . : vl Ei
gtuf(;egesjﬁ Cizgi Film 2001 istanbul
Maara Animasyon 1995 istanbul y
Haylaz Produksi 1997 st I
Cartoon Animasyon ve . aylaz Prodiksiyon 99 stanbu
. . 1995 Istanbul i
Muiltimedya Sttdyolari Pasin Animasyon 1975 istanbul
Animasyon Cumbhuriyeti 2010 istanbul Lighthouse 2008 istanbul
Anima istanbul 1995 istanbul Siyah Marti 2005 istanbul
Animax 2000 Ankara Zor Zanaat Prodiiksiyon 2010 istanbul
Sinefekt 1983 istanbul Yoyo Film 2012 istanbul
Dusyeri 2008 istanbul/Eskisehir IPD Istanbul Post .
. 1978 Istanbul
) Production Department
Grafi2000 1999 Istanbul
) Zahiri Animasyon 2015 Eskisehir
Cordoba 2007 Istanbul
Hayali Animasyon 2015 Ankara
Atom 2008 Ankara
Koff Animasyon 2013 istanbul
Resimli Filim Animasyon L
. 2010 Eskiseh .
Stiidyosu SKigenir 35 MM Stiidyo 2004 istanbul
Animanya 2008 Ankara Portakal Animasyon 2011 istanbul
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3.3.2.2. Uzun Metraj Animasyon Film Uretimi
Ulkemizde uzun metrajli animasyon film Gretimi icin kinlma noktasi, 2009 yili olmustur. 2009 yilindan itibaren (ilkemizde yok
denecek kadar az olan uzun metraj animasyon yapimlarinin sayisinda ciddi artis yasanmistir.

Tablo 12. Tiirkiye’nin Uzun Metrajli Animasyon Filmleri

Yil ‘ Film ‘ Siire
1951 Evvel Zaman icinde -
1963 Cicican 48 dk.
1988 Dede Korkut / Bogag Han -
2009 Zeytinin Hayali 85 dk.
2009 Suluboya 84 dk.
2011 Allah’in Sadik Kulu 108 dk.
2013 RGG Ayas 82 dk.
2014 iksir: Dedemin Sirri 85 dk.
2014 Uzay Kuvvetleri 2911 90 dk.
2014 Evliya Celebi ve Olimsiizliik Suyu 82 dk.
2014 Rimolar ve Zimolar: Kasabada Barig 75 dk.
2015 Kostebekgiller: Perili Orman 86 dk.
2015 Pirdino Surpriz Yumurta 86 dk.
2016 Kostebekgiller 2: Golge’nin Tilsimi 85 dk.
2016 Kotl Kedi Serafettin 82 dk.
2016 Canim Kardesim Benim 84 dk.

2009 yilina kadar toplam uzun metraj animasyon film sayisinin 3 oldugu, 2009-2016 yillari arasinda bu sayinin 16’ya ulastigi
gorulmektedir. Son 8 yilda uzun metraj animasyon Uretimi agisindan endistrinin 5 kat blyltdiguna ifade etmek miUmkindr.
Uzun metrajli animasyon filmi Greten baslica stiidyo ve sirketler: Arzum Film, Siyah Marti, Anima istanbul, Portakal Animas-
yon, Pati Film, Anibera, Diisyeri. Oniimizdeki yillarda uzun metrajli animasyon film sayisinin daha da artmasi beklenmektedir.
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3.3.2.3. Cizgi Dizi Uretimi Tablo 13. TRT Cocuk’da Yayinlanan Bazi Yerli Yapimlar

Ulkemizde kamu yayinciiginin énde gelen kuruluslarindan
biri olan TRT’nin herhangi bir gizgi dizi stiidyosu bulunma- Nane ile Limon Keloglan Masallari
maktadir. TRT Cocuk kanalinin kurulmasi ile lkemizdeki ani- Canim Kardesim Gille
masyon stiidyolari, TRT Gocuk’a 2009 yili itibariyle ¢izgi dizi
Uretmeye baglamistir. Sizinkiler:Catlak Yumurtalar Kuclik Hazarfen
Turklye nin en fa.zla |zlen§n (.;o.cgk kanali olan TRT Cocuk’da Keloglan Rafadan Tayfa
20’den fazla yerli yapim ¢izgi dizi yayinlanmistir. Buna ek ola-
rak, TRT Cocuk kanalinda yabanci yapim cizgi diziler de ya-
yinlanmaktadir. Pepe Kuzucuk
2015 yilindan itibaren Turkiye’nin 6nemli cocuk kanallarindan Dede Korkut Hikayeleri Elif'in Dusleri
biri olan Planet Cocuk kanalinda da yerli yapim animasyon Cinar ibi
filmleri yayinlanmaktadir. Kanalda Dusyeri Cizgi Film ve Can-
landirma Stidyosu’nun projeleri olan Pisi, Pepe, RGG Ayas Cilgin Orman Kostebekgiller
ve Leliko isimli ¢izgi dizilerin yayini gerceklesmektedir.

Maysa ve Bulut Bizim Ninniler
TRT Cocuk ve Planet Cocuk kanallarina ek olarak, son do- , _
nemde yerli yapim olarak Limon ile Zeytin Disney Channel Istanbul Muhafizlar Niloya
kanalinda, Kral Sakir ise Cartoon Network kanalinda yayin- Ege ile Gaga Gizemler Diyarina Yolculuk
lanmaktadir.

3.3.2.4. Diger Kullanim Alanlarinda Uretim

Yazilim teknolojilerindeki gelismeler ve bilgisayar animasyonu g6z 6éniine alindiginda, animasyonu sadece uzun metraj filmlere

ve ¢izgi dizilere indirgemek dogru bir yaklasim olmayacaktir. GlinimUizde animasyon sanati, otomatik tretim strecine dénu-

serek temel ve tirsel niteliginde ciddi degisiklere ugramistir. Animasyonun hem gérsel dil dagarcigi hem de kullanim alanlari

genislediginden birgok medya alani ile yakin iliskisi s6z konusu olabilmektedir.'®® Ancak Ulkemizde gerek film endUstrisi icinde

gerekse diger alanlarda olsun, yeteri kadar animasyon Uretimi gerceklesmemektedir. Ulkemizde animasyon Uretimi yapilan

veya yapllmasi mimkuin olan alanlar sunlardir:'%

+  Kitle iletisim Araclari: Sinema, Televizyon, Reklamcilik, Multi Medya

*  Guzel Sanatlar: Tasarim, Mimarhk

+ Bilimsel Calismalar: Arkeoloji, Kimya, MUhendislik, Tip, Astronomi

+  Egitim: Orgiin Egitim, Kamu Spotlari, Simiilasyon

+  Diger Alanlar: Eglence (Bilgisayar Oyunlari), Miizik Klipleri, Organizasyon, Tanitim, Bilgisayar, internet, Sanal Gergeklik
Uygulamalar

16 http://www.animasyongastesi.com/fethi-kaba-cizgi-film-animasyon-bolumu/, Erigim Tarihi: 28.06.2016
17 Selguk Hunerli, Canlandirmanin Kullanim Alanlari ve Tiirkiye’deki Durum, iletisim Fakiiltesi Dergisi, 5.547-553.



O ANIMASYON SEKTORU RAPORU 2017
70

Ulkemizde animasyon Uretimi, genellikle kitle iletisim araclari icin yapilmakta olup animasyonun son dénemde, diger kullanim
alanlari i¢in de Uretilmeye baslandigi gortlmektedir.

3.3.3. Talep

Ulkemizde animasyon endiistrisinde efektif talep yetersizliginin oldugunu ifade etmek miimkiindiir. Pazarda uretilen animas-
yon yapimlarinin talep edilmesi hususunda etkin olmama durumu séz konusudur. Ulkemizde ¢izgi dizi piyasasinda en énemli
alici, TRT Cocuk kanal gézikmekte olup, endulstride cok sayida satici bulunmaktadir. Gizgi dizi GrUnlerinin fiyatinin veya satin
alinacak miktarinin TRT Cocuk tarafindan belirlenmesi veya degistiriimesi distnildiginde, tlkemizde ¢izgi dizi piyasasinin
monopsoncu bir piyasa karakterine sahip oldugu ifade edilebilir.

3.3.3.1. Televizyon Kanallari

Ulkemizde TURKSAT 4A ve TURKSAT 3A (izerinden 500’(in {izerinde Tiirk kanali Uicretsiz olarak izlenmektedir. En énemli TV
platformlar ise Digitlirk, D-Smart, Teledlnya, Tivibu ve Filboxtir. Yaklasik olarak 21 adet kamuya ait kanal bulunmakta olup
geri kalan kismini, 6zel televizyon kanallari olusturmaktadir.

Ulkemizde 18 adet gocuk kanall bulunmaktadir. Bu kanallardan 7’si yerli kanal statiisiine sahip olup 11’i yabanci kuruluglara
aittir. Kamu yayinciligi yapan tek cocuk kanali ise TRT Cocuk’tur. Ulkemizde yayin yapan diger yerli cocuk kanallari ise Smart
Cocuk, MinikaGo, MinikaCocuk, Kidz TV ve Planet Cocuk’tur. Ulkemizde yerli tematik cocuk kanali sayisinin 3-14 yas ara-
iginda sinirlandirildigi ve 0-3 yas ve 14 yas Ustl ¢ocuklara hitap eden Ucretsiz bir tematik kanal olmadigi da sdylenebilir.'%®

* TRT Cocuk

GUnidmuzde sektorin en ciddi alicisi konumunda ve endistrinin merkezinde yer alan TRT Cocuk kanalinin ortaya ¢cikmasi ile
sektorde faaliyet gésteren stlidyolarin sayisinda artis yasanmis ve TRT Cocuk’a ait bltce kullanilarak 20°den fazla yerli yapim
animasyon projesi tamamlanmistir.

TRT Cocuk kanalinin kurulmasi ile Glkemizde yerli animasyon yapimlarinin sayisinin artigi, endustriye ait gliven probleminin
asildigi, animatérler icin is imkanlarinin olustugu ve animasyon 6grenimine ilginin yikseldigi ifade edilmektedir. Bir dénem
TRT Cocuk kanalinda Genel Koordinatér gorevi Ustlenen Can Soysal'in konuyla ilgili asagida yer alan gorusleri, TRT Cocuk
kanalinin endUstri agisindan énemini ortaya koymaktadir.'°®

“TRT’nin yeni acilim kanallarinin ilki TRT Cocuk’tu. Ulkede en c¢ok ihtiyac duyulan kanal cocuk kanaliydi ¢iinkii. Tirkiye'ye
6zgl bir kanal kurmak istedik. Bizim gocuklarimiza hitap edecek, kilttirimizi, dederlerimizi anlatacak bir planlama yaptik.
Bunun icgin yerli yapimlara 6ncelik verdik. Basladigimizda yerli yapim oranimiz ytizde 35’ti, simdilerde ylizde 60 ama hedefimiz
ylzde 70 yerli Uretime ulasmak. Basarili olmamiz Turk yapimlara 6nem vermemiz ve kaliteli yayin yapmamizdan da kaynak-
laniyor.”

108 Yasemin Baki, Tematik Cocuk Kanallarinda Yayinlanan Cizgi Filmlere iliskin Bir Degerlendirme, 2. Uluslararasi Cocuk ve Genglik Edebiyati Sempozyumu,
2015, s.373.
%% Erdem Goktepe, a.g.e., s.83.
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Can Soysal, TRT Cocuk kanalini sadece ¢ocuklarin degil, 6zellikle ebeveynlerin de izledigini vurgulamis ve bazi zamanlarda
ebeveynlerden yayinlarin nasil olmasi gerektigi ilgili taleplerin de geldigini ifade etmistir.

“Ozellikle okul éncesi gruplarda yeme, tuvalet aliskanligi gibi konulari islememizi istiyorlar. Son zamanlarda en cok berber
korkusuyla ilgili talepler geliyor. Kusaklar bizi izleyerek blytyor, bu giizel bir duygu.”

Yayin ve program icerikleri agisindan ¢ocuk yayinciligi yapan TRT Cocuk; animasyon yapim projelerini, Glkemizde faaliyette
bulunan animasyon stiidyolarina yaptirmakta ve proje igeriklerini yerel ve kiltlirel unsurlar isiginda ve pedagojik kurallar dog-

rultusunda degerlendirmektedir.

TRT Gocuk, tlkemizin en fazla izlenen ¢ocuk kanallarindan birisidir. Kanalin tim kisilerde 2016 Ocak-2016 Agustos dénemleri
arasindaki izlenme oranlarina Sekil 14’de yer verilmistir.

Sekil 14. Tiim Kisilerde TRT Cocuk [zlenme Oranlari (2016 Ocak — 2016 Agustos)

3,0
2,51%
2,5 2.36% A
2,02% ’
2,0 B 1,85% 1,81%
0,

1,5 \'\\I/

1,0

0,5

0,0

Ocak  Subat Mart Nisan  Mayis Haziran Temmuz Agustos

Kaynak: Kantar Media InfoSys+, http://www.connectedvivaki.com/

TRT Cocuk kanalinin izlenme oranlarinin 2016 Ocak-2016 Agustos déneminde oldukga istikrarl bir seyir izledigi; 6zellikle 2016
Temmuz ve AJustos aylarinda énemli bir izlenme payina ulastigi gérilmektedir.
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1-31 Agustos 2016 dénemine ait izlenme oranlarina gére, TRT Cocuk’un bltin kanallar igerisindeki reyting siralamasi Tablo
14’te gosterilmigtir.

Tablo 14. 1-31 Agustos 2016 TRT Cocuk Kanalinin Reyting Siralamasi

Kanal ‘ Tiim Kisiler izlenme Paylar Kanal ‘ Tim Kisiler izlenme Paylar
Show TV 9,71 TRT Cocuk 2,51
FoxTV 9,66 TRT Haber 1,55
ATV 7,94
TRT Spor 1,33
Star TV 7,66
Disney Channel 1,25
Kanal D 6,83
Kanal 7 4,56 TRT Belgesel 0,51
TVs 3,83 Planet Cocuk 0,43
TRT 1 3,08 Diger 39,17

Kaynak: Kantar Media InfoSys+, http://www.connectedvivaki.com/

e Disney Channel Tiirkiye

Turkiye’'de 21 Aralik 2011 tarihinde test yayinina baslayan kanal, 12 Ocak 2012 tarihi itibariyle yayin hayatina baslamistir. is-
panya’dan sonra Ulkemizde de Ucretsiz olarak izlenen Disney Channel, belli bir déneme kadar Orta Dogu kanali Gizerinden
Digitiirk, Telediinya ve Tivibu’da yayin yapmistir. Gliniimiizde Disney Channel Tiirkiye, TURKSAT 4A (izerinden izlenebilecegi
gibi D-Smart, Digitirk, Teledlinya, Tivibu platformlari ile Netd Uzerinde de izlenebilmektedir. Genellikle yabanci yapimlarin
yayinlandigi Disney Channel’da Salih Memecan’in 6nclliginde olusturulan Turk komedi-macera dizisi olan “Limon ile Zey-
tin”” isimli yapim, 29 Kasim 2014’de yayinlanmaya baslamistir. “Sizinkiler” isimli karikatlr serisine dayanan yapim, Limon ile
Zeytin’nin basindan gecen maceralari anlatmaktadir. Kanal, Turkiye’de dikkate deger izlenme oranlarina ulasarak buyuik bir
basari elde etmistir.
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Sekil 15. Disney Channel Tiirkiye Kanali Tiim Kisilerde izlenme Oranlari (2016 Mayis - 2016 Agustos)
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Kaynak: Kantar Media InfoSys+, http://www.connectedvivaki.com/

Disney Channel Tirkiye kanalinin 2016 yili Mayis, Haziran, Temmuz ve AJustos aylarinda oldukga dnemli izlienme paylarina
ulastigi gérilmektedir. Kanal, temmuz ve agustos aylarinda tim kisilerde %1’den fazla izlenme oranina ulasmis olup TRT
Cocuk’dan sonra en fazla izlenen cocuk kanali olmustur.

e Planet Cocuk

Test yayinindan sonra 22 Ocak 2011 yilinda resmi yayin hayatina baslayan Planet Cocuk kanali; TURKSAT, Digitiirk, D-Smart,
TeleDUnya ve tivibu platformlari Gzerinden yayin hayatina devam etmektedir. Son iki yillik sliregte kanalda Disyeri Stlidyolar
tarafindan yapilan c¢izgi diziler de yayinlanmaktadir. 2016 yili Agustos ayinda kanalin tim kisilerde toplam izlenme icerisindeki
pay! % 0,43 olup Planet Cocuk, tim kanallar igerisinde 14. sirada yer almigtir.'®

* MinikaCocuk ve MinikaGo

20 Ocak 2012 tarihinde Turkuaz Medya Grubu blnyesinde kurulan ve 3-7 yas araligina yayin yapan MinikaGocuk, minika’nin
MinikaGo ve MinikaGocuk olarak ikiye ayriimasi sonucunda yayin hayatina baslamigtir. MinikaGo ise 28 Ocak 2011 yilinda
kurulmus olup 7-14 yas araligina yayin yapmaktadir. Yayin alani; Azerbaycan, KKTC ve Tirkiye olan kanallara ait programlarin
tamami yabanci yapimlardan olugsmaktadir.

110 http://www.connectedvivaki.com/agustos-2016-tv-verileri/, Erisim Tarihi: 25.10.2016
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Tablo 15. MinikaCocuk’da Yayinlanan Bazi Cizgi Diziler

Pocoyo

itfaiyeci Sam

My Little Pony

Chuck ve Arkadaslari

Wotwotlar

Pingu

Stella ve Sam

e Cartoon Network Tiirkiye

Turkiye’'de lisans hakkini Dogan Yayin Holding’in almis oldugu kanal, 2008 yilinda tam anlamiyla yayin hayatina baslamistir.
Yayin alani; KKTC, Azerbaycan ve Tirkiye olan kanalda yayimlanan yapimlarin tamamina yakini ithal edilmektedir. Son do-
nemde Grafi2000 tarafindan Uretilen yerli yapim Kral Sakir ¢izgi dizisi kanalda yayinlanmaktadir. Kanalin Glkemizdeki izlenme
orani, oldukca istikrarl bir seyir izlemektedir.

3.3.3.2. Izleyici Kitlesi

Turkiye’de animasyon yapimlarini genellikle belli bir yas grubundaki ¢ocuklarin izledikleri diistintlmektedir. Fakat son do-
nemde diinyada ve lUlkemizde yapilan animasyon filmlerine sadece ¢ocuklarin degil; yetiskinlerin de ilgi gosterdikleri gézlem-
lenmistir. Hatta bazi filmlere +15 ve vb. yas sinir getirilmesi dahi s6z konusu olmustur. TUIK 2015 verilerine gére, Tiirkiye'de
15-64 yas araliginda yer alan yetiskin nifus, 53.359.594 olup bu sayinin 26.972.558’ni erkek, 26.387.036’sini ise kadinlar
olusturmaktadir. Yine 65 ve Ustl yas araliginda olan nifus ise 6.495.239 olarak belirlenmistir.

Hic kuskusuz animasyon eserlerinin izleyici kitlesinin temelini, 0-14 yas gurubu ¢ocuklar olusturmaktadir. Ozellikle televizyon-
larda yayinlanan cizgi diziler, cogunlukla bu yas grubunda yer alan ¢ocuklar tarafindan izlenmektedir. Ulkemizde ¢ocuklarin
televizyonda izledikleri program tirlerine bakildiginda ise ¢izgi film programlarinin agirlikli olarak izlendigi géze carpmaktadir.
2013 TUIK verilerine gére, 6-10 ve 11-15 yas gruplarinda cocuklarin televizyon izleme siireleri ve en fazla izledikleri (ic program
tirtne asagida yer verilmistir.
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Sekil 16. 6-10 Yas Grubu Cocuklarin Televizyon izleme Siireleri
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6-10 yas grubunda yer alan erkek ¢cocuklarin %47,7’sinin, kiz cocuklarinin ise %51,4’inlin 0-2 saat arasinda televizyon izledigi
anlasilmaktadir. 3-4 saat televizyon izleyen erkek ¢ocuklarinin orani %41,3 iken, kiz gocuklarinin orani ise %37,7°de kalmistir.
Sonug olarak, 6-10 yas grubunda yer alan cocuklarin blyUk bir kisminin 4 saatten fazla televizyon izlemedigi anlagiimaktadir.

Sekil 17. 6-10 Yas Grubu Cocuklarin TV'de izledikleri Program Tiirleri

- Erkek - Kadin
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Cizgi Film Film, Dizi Eglence, Miizik, Yarisma

6-10 yas grubunda yer alan cocuklarin yaklasik %95’inin ¢izgi film izledigi gértulmektedir. Yine bu yas araliginda olan erkek
cocuklarinin %41,5’inin, kiz cocuklarinin ise %46,9’unun film ve dizi programlarini izledigi anlagiimaktadir. Eglence, mizik ve
yarisma programlarini izleyen erkek ¢ocuklarinin orani %33,4 iken; kiz cocuklarinda bu oran %40,5 olmustur. Sonug olarak,
6-10 yas araliginda yer alan ¢ocuklarin tamamina yakininin gizgi film izledigini séylemek yanlis olmayacaktir.
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Sekil 18. 11-15 Yas Grubu Cocuklarin Televizyon izleme Siireleri
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11-15 yas grubunda bulunan ¢ocuklarin 6-10 yas grubunda bulunan ¢ocuklar ile benzer sirelerde televizyon izledikleri gorul-
mektedir. Sonuc olarak, bu yas araligindaki cocuklarin genelde dért saate kadar televizyon izledikleri anlasiimaktadir.

Sekil 19. 11-15 Yas Grubu Cocuklarin TV’de izledikleri Program Tiirleri
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Cizgi Film Film, Dizi Eglence, Muzik, Yarisma

11-15 yas grubunda yer alan ¢ocuklarin televizyonda izledikleri program tirlerinin oranlarinda degisiklik oldugu gézlemlen-
mektedir. Buna gore, 6-10 yas araliginda bulunan ¢ocuklarin %95’i gizgi film izlerken; 11-15 yas araliginda yer alan ¢ocuklarda
bu oran %50’i bandina gerilemistir. 11-15 yas araliginda bulunan erkek cocuklarin %71,2’si film ve dizi programlarini izlerken,
kiz cocuklarinda bu oran %82,9 olmustur. Bu yas araligindaki ¢ocuklarda eglence, mizik ve yarisma programlarinin gizgi
filme gére daha fazla izlendigi anlagilmaktadir.
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3.3.3.3. Uzun Metraj Animasyon Filmlerinin Izlenme Sayilari
Ulkemizde simdiye kadar yaklasik 16 adet yerli yapim uzun metraj animasyon filmi vizyona girmistir.

Sekil 20. Yerli Yapim Animasyon Filmlerinin izlenme Sayilari

Kotu Kedi Serafettin

Koéstebekgiller 2: Gélge'nin

Pirdino Sirpriz Yumurta

Kdstebekgiller: Perili Orman

Rimolar ve Zimolar

Evliya Celebi ve Olimsiizliik

iksir
RGG Ayas
Allah'in Sadik Kulu

Suluboya

Zeytinin Hayali | 4-
0 100 200 300 400 500

Kaynak: http://www.sinematurk.com adresindeki verilerden derlenmistir. Erisim Tarihi: 11.03.2016

Turk yapimi animasyon filmlerinin izlenme sayilari incelendiginde, ilk sirada 409.382 izlenme sayisi ile “K&stebekgiller: Perili
Orman” isimli filmin yer aldigi gérilmektedir. 2016 yilinin Subat ayinda vizyona giren “Kétl Kedi Serafettin® ise 355.193 izlen-
me sayisi ile ikinci sirada yer almaktadir. Bu iki filmi,”Késtebekgiller 2: Golge’nin Tilsimi” isimli film takip etmektedir. Turk yapi-
mi animasyon film basina diisen ortalama izleyici sayisi, 136.854 olmustur. Sonuc olarak, Tlrk yapimi uzun metraj animasyon
filmlerin izlenme sayilarinin diinya verilerine gore oldukga geri planda kaldigi sdylenebilir. 2016 yilinda gésterime giren “Koéti
Kedi Serafettin” ise son dénemde yurt disi pazarina acgilan en dnemli ve kaliteli animasyon filmlerinden biri olmustur.

Yabanci yapim uzun metraj animasyon film verileri incelendiginde, ilkemizde sadece 2015 yilinda vizyona giren film sayisi 39
olmustur. Bu filmleri izleyen toplam biletli izleyici sayisi 5.293.604’ttr. 2015 yili yabanci yapim animasyon filmi basina disen
ortalama izleyici sayisi ise 135.733 olmustur. Tablo 16°’da Ulkemizde 2015 yilinda vizyona giren bazi animasyon filmlerine ve
izleyici sayilarina yer verilmistir.
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Tablo 16. Ulkemizde 2015 Yilinda Vizyona Giren Bazi Yabanci Yapim Animasyon Filmleri ve izleyici Sayilari

Sira ‘ Film ‘ izleyici Sayisi
1 Minyonlar 964.454
2 6 Super Kahraman 610.651
3 Ters Yz 488.684
4 Otel Transilvanya 2 483.417
5 Slinger Bob Kare Pantolon 364.853
6 KlugUk Prens 324.707
7 Evim 201.932
8 Snoopy ve Charlie Brown Peanuts Filmi 160.941
9 7 Clceler 157.686
10 Tinker Bell ve Canavar Efsanesi 154.774

Kaynak: http://www.animasyongastesi.com/2015-boxoffice/, Erisim Tarihi: 28.06.2016

2015 yilinda Turkiye’de vizyona giren animasyon filmlerinde en fazla izleyici sayisina “Minyonlar” isimli film ulagsmistir. Bu filmi,
“6 Super Kahraman”, “Ters YUz” ve “Otel Transilvanya 2” takip etmistir.

3.3.3.4. Youtube Kanallari ve Izlenme Sayilari

Merkezi ABD’de olan Youtube, bir video barindirma sitesi olarak son yillarin en populer medya alanlarinin basinda gelmek-
tedir. Genel olarak sitede video klipler, televizyon Klipleri, kisisel kisa videolar, mizik videolari, egitim videolari, kisa ve uzun
metrajli filmler yayinlanmaktadir. Ginimuzde bir¢ok sirket, video Urlnlerini Youtube’a yUkleyerek belli gelirler elde etmektedir.
Ayrica kisisel videolarin da eklenebilmesi ile amatérler, site araciigiyla kendilerini gdsterme sansi elde etmektedir. Birgcok
videonun yer aldigi Youtube’da ayni zamanda animasyon yapimlari da yer almaktadir. Diinyanin her yerinde ¢ocuk ve yetis-
kinler, Youtube araciligiyla ¢izgi diziler, muzik klipleri ve kisa ve uzun metrajl filmler izleyebilmektedir.
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Sekil 21. Youtube TRT Cocuk Kanali

Keloglan Kargalar Padisahi

Keloglan Masallari - Arama Kurtarma
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Keloglan - Yemek Yarigmasi
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Kaynak: https://www.youtube.com/user/TRTCOCUKKANALI/videos?flow=grid&sort=p&view=0 , Erisim Tarihi: 25.10.2016

Youtube TRT Cocuk kanalinda en ¢ok izlenen programlarin basinda Keloglan gelmektedir. Keloglani, Elif'in Disleri, Kuzucuk
ve Rafadan Tayfa takip etmektedir.

Sekil 22. Youtube Adisebaba Kanali

Kirmizi Balik - Bebek Sarkilari

Cocuk Sarkilar 2015

Cocuk Sarkilar 2015

Ali Baba'nin Giftligi ve Cocuk Sarkilari

Sevimli Dostlar - Ali Baba'nin Giftligi

0 10000 20000 30000 40000 50000

Kaynak: https://www.youtube.com/user/adisebabatv/videos?flow=grid&view=0&sort=p, Erisim Tarihi: 25.10.2016

Youtube Adisebaba kanalinda ise toplamda 300.000.000’u askin izlenme sayisina ulasiimistir. Genellikle egitici bebek ve
cocuk sarkilarinin yer aldigi kanalda en ¢ok izlenen programlar; Sevimli Dostlar-Ali Baba’nin Ciftligi, Kirmizi Balik ve Bebek
Sarkilari isimli calismalar olmustur.
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Sekil 23. Youtube Diigyeri Kanali
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Pepe - Kalbim Kirildi
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Kaynak: https://www.youtube.com/user/Dusyeri/videos?view=0&flow=grid&sort=p, Erisim Tarihi: 25.10.2016

Youtube Dusyeri kanali, TUrkiye’de en ¢ok takip edilen cocuk kanallarindan birisi olarak degerlendiriimektedir. 100 milyonu
askin izlenme sayisi ile 13 Sarki Bir Arada isimli derleme video, kisa strede Tirkiye’de en ¢ok izlenen videolarindan birisi
haline gelmistir.

3.3.4. Isgiicii

Turkiye’de animasyon endustrisinde isgictine yonelik herhangi bir resmi veriye rastlanmamistir. Bu konuda yapilan anket, ro-
portaj, gériisme ve benzeri calismalarda isglict piyasasina yonelik ifadelerin genellikle tahmini olarak yapildigi gérilmektedir.
Bu baglamda, Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajnasrnin yurattigu firma gdértismeleri, calistay faaliyetleri ve anket calisma-
lari ile animasyon bdlimi mezun sayilari, freelancerlar, hali hazirda istihdam edilen isgticl ve diger unsurlar da dikkate alin-
diginda, Turkiye’nin animasyon enduUstrisindeki nitelikli ve aktif isglict sayisinin yaklasik 1.500 oldugu tahmin edilmektedir.
Keloglan cizgi dizisinin yapimcisi Baris islamoglu’nun animasyon enddistrisi isglicii piyasasina iliskin ifadeleri sektére dair
6nemli bir veri olarak ele alinabilir.

“Animasyon, Turkiye'de su anda yaklasik 1000 kisiyi ilgilendiren bir sektér. Diinyada da ¢ok fazla stiidyo yok. Belli basli sttid-
yolar var ve onlara hizmet veren stiidyolar bulunuyor.” Bilisim Dergisi (Ekim 2012)

Sektdrde animasyon béliminden mezun olanlar kadar bu alanda egitim almamis ancak kendini yetistiren kisilerin de istih-
dam edildigi gérulmektedir. Tirkiye’de animasyon sektdrtinde istihdam edilen kisilerin calistiklari baslica alanlar sunlardir: Ka-
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rakter Tasarimcisi, Storyboard Sanat¢isi, Konsept Tasarimcisi, 3D Modelleme Sanatg¢isi, Rigging Sanatgisi, 3D-2D Animator,
Animasyon Yonetmeni, Doku ve Isik Sanatgisi, Senarist, Gorsel Efekt Sanatgisi, Ses Tasarimcisi ve Kurgu.

Turkiye'de calisan bir grafik tasarimcisinin ortalama yillik elde edecegi kazang $17.879 oldugu ifade edilmektedir.'" Stlidyolar-
la yapilan gértismeler sonucu, Turkiye’de orta tecribeli bir animatériin yaklasik $1.000-$1.500 arasinda aylik gelir elde ettigi
tahmin edilmektedir.

3.3.5. Ithalat ve Ihracat

Animasyon endustrisinde Ulkemizin kiresel pazardan almig
oldugu pay %0,1’in altindadir. Dinyada 2016 yili icin 250
milyar dolar deder hacmine sahip endistride Ulkemizin yer
almamasi, Ulke ekonomisi acisindan ciddi bir kayip olarak
degerlendiriimelidir. Ulkemiz, uzun yillar yabanci yapim uzun
metrajli animasyon filmler ile ¢izgi dizilerde ithalata bagimh
bir konuma sahip olmustur. Ulkemizde simdiye kadar vizyo-
na giren toplam yerli yapim uzun metrajli animasyon film sa-
yisi 16 iken; sadece 2015 yilinda vizyona giren yabanci yapim
uzun metrajli animasyon film sayisi 39 olmustur. Film endust-
risinin aksine Ulkemizde animasyon enduUstrisi yeterli seviye-
ye ulasamamistir. Ulkemizde film ve animasyon endistrisinin
pazar paylari incelendiginde, bu durum net bir sekilde ortaya
¢cilkmaktadir.

Tirkiye’de animasyon endiistrisi
yabanci yapimlarin etkisi altindadir.
Ozel TV kanalarinda yayinlanan ¢izgi
dizilerin tamamina yakini yabanci
yapimlardan olugmaktadar.

Uzun metrajli animasyon filmlerde ise
tulkemizde her yil onlarca yabanci yapim
animasyon filmi gosterime girmektedir.
Yerli yapim animasyon tirtinlerinin
ihraci ise oldukga sinirh diizeydedir.

Sekil 24. Ulkemizde Film Endiistrisi Pazar Paylari

38%
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Kaynak: Council of Europe, Mapping the Animation Industry in Europe, 2015, s. 55

" http://www.payscale.com/, Erisim Tarihi: 17.06.2016
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Sekil 25. Ulkemizde Animasyon Endiistrisi Pazar Paylari
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91%

Kaynak: Council of Europe, Mapping the Animation Industry in Europe, 2015, s. 55.

Ulkemizde film endustrisinin %58’ini yerli yapimlar olustururken; animasyon endiistrisinde bu pay sadece %3'tir.

TRT Cocuk, her ne kadar animasyon stidyolarindan yerli yapim c¢izgi dizi talep etse de yabanci yapim cizgi dizilere de yayin
programlarinda yer vermektedir. 2013 ve 2014 TRT Faaliyet Raporu’nda yer alan dis kaynakli yapimlar ve yerli yapimlar olmak
Uzere yayinlarin program tirlerine gére dagilimlari asagida gosterilmistir.

Sekil 26. 2013 Yili TRT Cocuk Yayinlarinin Program Tiirlerine Gére Dagilimi (Dakika)
- Dis Kaynakli Yapimlar - Yerli Yapimlar
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\ \
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Dig Kaynakh 0 | 8646 37705 O 72 0 0 0
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Yerli Yapimlar | 55496 89394 | 86168 | 6397 & 2110 6248 21840 | 12465

Kaynak: 2013 TRT Faaliyet Raporu
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Sekil 27. 2014 Yili TRT Cocuk Yayinlarinin Program Tiirlerine Gére Dagilimi (Dakika)

[ Dis Kaynakl Yapimlar 0 Yerii Yapimlar

Diger

Reklam

Haber Programi

Eglence
Muzik
Drama
Kultur
Egitim \ \ \
0 20000 40000 60000 80000 100000 120000

Egitim | Kultir | Drama | Mizik | Eglence | Haber Prog. | Reklam | Diger

Dig Kaynakli | 450, | 7809 57655 0 0 0 0 0
Yapimlar
Yerli Yapimlar | 35350 | 95454 | 93894 | 1207 = 1973 5385 20211 | 9800

Kaynak: 2014 TRT Faaliyet Raporu

TRT Cocuk 'ta yayinlanan programlarin genelini yerli yapim-
lar olusturmaktadir. 2013 yiinda TRT Cocuk’ta yayinlanan
yapimlarin %14,2’si dis kaynakli yapimlardan olusmaktay-
ken; %85,8’i yerli yapimlardan olusmustur. 2014 yilinda ise
dis kaynakli yapimlarin orani, %20’ye cikarken; yerli yapimla-
rin toplam programlara orani %80’e dusmustur.

2014 yilinda TRT Cocuk kanalinda
yayinlanan yapimlarin %80’i yerli

yapimlardan, %20’si ise
yabanci yapimlardan olugsmustur.

Ulkemizde uzun metraj animasyon filmleri ve cizgi dizilerin aksine animasyon stiidyolarinin gérsel efekt, reklam, tanitim ve
organizasyon gibi alanlarda daha ¢ok animasyon ihrag ettikleri gériilmektedir. Son Ug¢ yilda ise az da olsa birkac¢ yerli yapim
¢izgi dizinin ve uzun metrajli animasyon filmin Orta Dogu ve bazi Avrupa Ulkelerine ihrag edildigi bilinmektedir.

3.3.6. Animasyon ve Oyuncak Sektorii

Dinyada oldugu gibi tUlkemizde de animasyon endUstrisi ile oyuncak sektori i¢ ice ge¢gmis durumdadir. Cocuklar, hayrani
olduklar ¢izgi film karakterlerinin oyuncaklarini satin almakta ve animasyon endustrisi, dogrudan oyuncak sektériini etkile-
mektedir. Ulkemizde 18 cizgi film kanalinin sadece birkaginda yerli yapim gizgi diziler yayinlandig diisiiniiliirse, bu durumun
oyuncak sektoériini de olumsuz bir sekilde etkiledigi séylenebilir. Dinyada lisans haklarini elinde bulunduran birgok yabanci
firma, cizgi karakteri oyuncaklarini Ulkelere ihrag etme gticine sahip olabilmektedir.
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Ulkemiz, oyuncak sektéri icin oldukca genis bir pazara sahiptir. TUIK’in 2015 verilerine gére; Turkiye’nin niifusu 78.741.053
kisi olup bu niifusun %24°Gnl (18.886.220), 0-14 yas arasi kesim olusturmaktadir.

Sekil 28. Tiirkiye’nin 0 - 14 Yas Grubu Niifusu
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Pazarin genis olmasi, oyuncak sektériine hareketlilik kazandirmaktadir. Ulkemizde ¢ocuk basina yillik ortalama oyuncak tii-
ketiminin $40 ile $120 arasinda degistigi disiiniilmektedir. Onimiizdeki 5 yilda ise bu rakamin $300-$350 civarinda olacagi
tahmin edilmekte olup en fazla talep edilen Urlinlerin genellikle ¢izgi film karakterleri ile baglantili Grinler oldugu gézlem-
lenmektedir. Sektdrde ebeveynlerin cocuklari icin genellikle egitici oyuncaklari satin alma egilimde olduklari gérilmektedir.
Endustride kiz gocuklari igin bebek ve kirtasiye Urlnlerine ilgi s6z konusu iken, erkek ¢cocuklari icin oyuncak arabalar ve dino-
zorlar ile ilgili GrGnler daha ¢ok talep edilmektedir. Uluslararasi trendler ise tim diinya markalarindan olusmaktadir. Oyuncak
Urtnleri; cogunlukla oyuncak magazalarinda, yerel ve uluslararasi marketlerde, alisveris merkezleri ve kirtasiye dikkanlarinda
satin alinmaktadir. Oyuncak endUstrisinin %70’i ulusal sirketlerden olugsmakta iken; %30’u, yabanci sirketlerin hakimiyeti
altindadir. Satiglarin %5'i ise internet lizerinden gergeklestiriimektedir.'"? Ulusal sirketlerin genel itibariyle ithal oyuncaklarin
satisini gerceklestirdikleri gbze carpmaktadir.

Turkiye’de oyuncak sektdriiniin yillik pazar hacmi, yaklasik 1 milyar dolar civarindadir. 2012 yili TUIK verilerine gére, ithalat
$604.200.000, ihracat ise $98.400.000"1 bulmaktadir. Tirkiye’de oyuncak pazarinin blytime hizi %6’dir. Markall oyuncaklarda
ise bu oran %10’dur. Pazarin %80’i ithalatci, %20’si ise imalatcilardan olusturmaktadir. Turkiye’de sektdr, son beg yilda 20 kat
blylimus olup bu egilimine de devam etmektedir.'®

"2 http://www.kidsturkey.com/tr/turkiyede-oyuncak-sektoru, Erisim Tarihi: 02.04.2016
8 http://www.kidsturkey.com/tr/turkiyede-oyuncak-sektoru, Erisim Tarihi: 02.04.2016
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3.4. Turkiye’de Animasyon Egitimi

Dlinyada bir sanat ve egitim alani olarak kabul edilen ani-
masyon ile ilgili etkili ve dnemli yapimlar ortaya cikmaktadir.
Egitim kurumlarinda animasyon ile ilgili yeni teknikler de-
nenmekte ve yeni 6zelliklere sahip farkli filmler ortaya cika-
rilmaktadir. TUrkiye’'nin aksine gelismis Ulkelerde okul énce-
si ve ilkdgretim déneminde gocuklara yénelik yaraticilik ve
sanat ile ilgili kurslarda Thaumatrope ve Phenakistoscope
gibi araglarin nasil olusturuldugu uygulamali olarak g&steril-
mektedir. ilk ortaya ciktiklarinda sihirli oyuncak olarak ad-
landirilan bu araglar, ¢izgi film mantiginin ve ilkelerinin temel
diizeyde kavratimasini saglamaktadir. Ulkemizde ise okul
oncesi, ilkdgretim ve ortadgretim diizeyinde animasyon ile
ilgili egitim verilmesi veya bilgi aktarimi cok fazla s6z konusu
olmamaktadir. Resim gibi 6grencilerin yaraticiliklarini géste-
rebilecekleri bir ders, birgok okul ve 6grenci tarafindan cid-
diye dahi alinmamaktadir."*

Eskisehir Anadolu Universitesi’®

Ulkemizde son 30 yillik siirecte animasyon ile ilgili egitim programlarinin yavas yavas olusmaya ve yayilmaya basladi§i géze
carpmaktadir. Akademik anlamda ise animasyon derslerinin ilk kez 1972 yilinda Devlet Glizel Sanatlar Akademisi Grafik Sa-
natlar Sinema ve TV Filmleri Atélyesinde Prof. Namik Bayik ve Prof. Vedat Ar tarafindan verildigi gorilmektedir. 1980’lerde
Devlet Glizel Sanatlar Akademisi Uygulamali Endustriyel Sanatlar Yiksekokulu adini alan kurumda Emre Senan ve Tan Oral
gibi sanatci ve tasarimcilar, cizgi film dersleri vermeye devam etmistir. 1984 yilinda ise Eskisehir Anadolu Universitesi Giizel
Sanatlar Fakiltesi’'nde, Grafik Blimu son sinifinda ¢gizgi film secmeli ders olarak verilmeye baslanmistir.'"® Bu dénemde cizgi
film egitimi, sadece ders olarak verilmis ve herhangi bir bélimn agilmasi s6z konusu olmamistir.''® 1990-1991 yili egitim dgre-
tim yilinda Eskisehir Anadolu Universitesi’nde resmi olarak ilkemizin ilk animasyon b&limii kurulmustur. Bu dénemde kurulan
animasyon boéliminden ders alan Pinar Bektore, bolim ile gérislerini su sekilde 6zetlemektedir:”

“Eg@itimimiz icin gerekli olan ders programlari Avrupa’da iki yillik egitim veren bazi kolejlerden alinmisti. Bu sebeple Avrupa’ya
yakin bir Ulke olan Turkiye’de doért yillik egitim veren bir faklltenin olmasi Almanya, Fransa ve Polonya gibi Glkelerden pek cok
egitimci bize seminerler vermeye geliyordu. Yaptigimiz calismalar oldukga ilgilerini cekiyordu. Bize de Devlet Gizel Sanatlar
Akademisi Uygulamali Endustri Sanatlan Yiksek Okulu'ndaki gibi hem piyasadan hem de okulumuzda Grafik B&lim{’nin

"4 jbrahim Halil Tiirker, Canlandirmanin Tarihgesi ve Tiirk Canlandirma Sanati, inénii Universitesi Sanat ve Tasarim Dergisi, Cilt/Vol. 1, Sayl/No:2, s.227-241.
"5 Cigdem UGARCAN, a.g.e, s.20.

16 Bilisim Dergisi, 40.Say1, 2012 , s.94.

"7 Gigdem UCARCAN, a.g.e, s.20.

"8 https://www.anadolu.edu.tr/kampuste-yasam/fotograf-galerisi/fotograflarla-anadolu-universitesi
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son sinifinda animasyon egitimi alarak egitmen olan degerli ¢izerler ders verdiler. Tan Oral, Erim Gézen, Meral Erez, Cemal
Erez gibi Turkiye’deki ¢izgi film sektériinin olusmasinda 6n ayak olan Ustatlar bize dersler verdi. Tam anlamiyla bir yandan
usta-cirak egitimi alirken bir yandan da sektérel bilgiler kazandik.”

Eskisehir Anadolu Universitesi’nin animasyon balimdi ile ilgili kurulug amaci ve egitim politikasina asagida yer verilmistir.'®

“Son yillarda gorsel iletisim sektoriinde (6zel televizyonlar, video, animasyon ve multimedya yapim sirketleri, reklam ajanslari)
ortaya cikan cizgi film sanatcisi gereksinimini karsilamak amaciyla kurulmustur. GlinimUzde yeni teknolojilerin ortaya ¢gikma-
siyla ¢izgi film sanati, hemen hemen otomatik tretim sirecine dénlstiginden temel ve tirsel niteliginde dnemli degisiklikler
olmus ve bu sanat dalinin hem gdrsel dil dagarcidi hem de kullanim alanlari genislemistir. Bugtin ¢izgi film sanatgisi i¢in en
onemli gelisme, cagimizin hizla degisen toplumu igerisinde kendisine “meslek” olarak yer bulmasidir. Bélim, bu alandaki
sosyo-ekonomik érgutlenmeyi destekleyen bir tutumu benimsemistir. Bdylece Cizgi Film B6limU, bu sanat dalinin egitimini
vermenin yaninda, onu bir meslek dali haline getirme sorumlulugunu da Ustlenmis bulunmaktadir. Dért yillik egitim sonunda,
sinema dili, film, video, animasyon ve multimedya teknikleri 6gretilerek reklam, sinema televizyon, multimedya ve egitim sek-
torlerinin gesitli dallarinda gérev yapacak ve bir tek konuda uzmanlasmis sanatci tipinden ¢ok, hem kavramsal hem de teknik
becerileri Gstln, donaniml sanatgi tipi yetistiriimesi amaglanmaktadir. Bu bélimden mezun olanlar; alanlarinda arastirmaci
olabildikleri gibi, video, animasyon, multimedya yapim sirketleri, reklam ajanslar ve televizyon kurumlarinda ¢alisabilirler.”

Eskisehir Anadolu Universitesi’nden sonra ézellikle 2000’li yillarda gesitli Giniversitelerde animasyon béliimleri kurulmaya bas-

lamistir. Trkiye’de animasyon ile ilgili b8lumu veya ders programi olan Universite, yiksekokul ve meslek liselerin listesine
asagida yer verilmistir.

Tablo 17. Animasyon Béliimu Lisans Programlari

Universite | Sehir
Anadolu Universitesi Eskisehir
ipek Universitesi Ankara
Dumlupinar Universitesi Kutahya
Maltepe Universitesi istanbul
Marmara Universitesi istanbul

Yasar Universitesi izmir
istanbul Aydin Universitesi istanbul

19 http://www.anadolu.edu.tr/akademik/enstituler/924/cizgi-film-animasyon-anasanat-dali/bolum-genel-bilgi, Erisim Tarihi: 02.04.2016
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Tablo 18. Animasyon Béliimii Meslek Yiiksekokullari

Universite Sehir
Adnan Menderes Universitesi — Séke MYO Bilgisayar Destekli Tasarim ve Animasyon Aydin
Bozok Universitesi - MYO Bilgisayar Destekli Tasarim ve Animasyon Yozgat
Mustafa Kemal Universitesi — Kirlkhan MYO Bilgisayar Destekli Tasarim ve Animasyon Hatay
Erzincan Universitesi — Kemaliye Haci Ali Akin MYO Bilgisayar Destekli Tasarim ve Animasyon Erzincan
Plato MYO istanbul
Amasya Universitesi — Tasarim MYO Bilgisayar Destekli Tasarim ve Animasyon Amasya
Siitci imam Universitesi — Teknik Bilimler MYO Bilgisayar Destekli Tasarim ve Animasyon Kahramanmaras
istanbul Gelisim Universitesi — MYO Bilgisayar Destekli Tasarim ve Animasyon istanbul
istanbul Medipol Universitesi - MYO Bilgisayar Destekli Tasarim ve Animasyon istanbul
Ahi Evran Universitesi — Mucur MYO Bilgisayar Destekli Tasarim ve Animasyon Kirsehir
Cukurova Universitesi — Karaisall MYO Bilgisayar Destekli Tasarim ve Animasyon Adana
Tablo 19. Diger Onemli Programlar
Meslek Yiiksekokulu Sehir
Dokuz Eyliil Universitesi - Film Tasarimi B6limi Canlandirma Filmi Tasarim ve Yénetimi izmir
Hacettepe Universitesi - Bilisim Enstitiisi Ankara
izmir Ekonomi Universitesi - Gorsel iletisim Tasarimi Bélimdi izmir
Osmangazi Universitesi - Sanat ve Tasarim Fakiiltesi Eskisehir
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Ulkemizde animasyon alaninda egitim veren ézel egitim sirketleri de bulunmaktadir. Anima Okul, Grafi 3D, ikiTeknik Bilisim,
Cave Camp Gorsel Efekt ve Animasyon Merkezi ve 3D Akademi Animasyon ve Gorsel Efekt Okulu bu alanda faaliyet gésteren
isletmelerden bazilaridir. Bu merkezlerde verilen egitimler ise genel olarak sunlardir: Maya egitimleri, grafik tasarim egitimleri,
mimari gorsellestirme egitimleri, 3D oyun tasarimi ve programlama egitimleri, Zbrush egitimleri, Solid Works egitimleri, Cine-
ma 4D egitimleri ve diger egitimler.

3.5. Tirkiye’de Animasyon Endiistrisinde Devlet Destekleri

Turkiye’de animasyon endustrisinde yer alan isletmelerin yararlanabilecegi farkli devlet destekleri bulunmaktadir. Bu des-
tekleri saglayan baslica kurumlar; Kaltir ve Turizm Bakanligi Sinema Genel Mudurligd, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi,
Ekonomi Bakanlgi, Tiirkiye is Kurumu destekleri ve Teknoloji Gelistirme Bélgesi avantajlaridir.

3.5.1. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig: Sinema Genel Miidiirliigii

Kultir ve Turizm Bakanlidr’nin ana birimi olarak faaliyetlerini yUrtiten Sinema Genel Midurligi’niin animasyon alanina yonelik
desteklerinin basinda film yapim destegi gelmektedir. Animasyon film yapmak isteyen proje sahipleri, Sinema Genel Mudr-
[G§U’ne basvuru yaparak projelerinin uygun bulunmasi halinde destek alabilmektedir.

Bakanlik tarafindan verilen destekler incelendiginde en son 2016-1 sayili Sinema Destekleme Kurulu kararina goére,
51 Senaryo ve Diyalog Yazim Projesinin 585.500 TL

62 Belgesel Yapim Projesinin 3.838.500 TL
43 Kisa Film Yapim Projesinin 575.500 TL
4 Animasyon Film Yapim Projesinin 100.000 TL

olmak Uzere toplam 160 projenin 5.099.500 TL desteklenmesine karar verilmistir.

5228 sayili kanuna gdre ¢ikarilan 2005/13 sayili “Kulturel Alandaki Destek (Sponsor) Faaliyetlerinin Tegvik Edilmesi Hakkinda
Genelge” cercevesinde yapim projeleri ile kiltlrel ve sanatsal etkinlikler icin sponsor destedi arayan kisi ve kurumlar ayni za-
manda sponsorluk ile ilgili basvuru ve islemlerini de Sinema Genel Mudirligi’'ne yapabilmektedir. ilgili program kapsaminda
uzun metrajli kurgu film yapim, belgesel film yapim, kisa film yapim, animasyon film yapim proje basvurulari degerlendirme
kapsamina alinmaktadir.'?°

Kultdr ve Turizm Bakanhgi tarafindan GENCDES Programi kapsaminda uzun ve kisa animasyon yapimlari da desteklenebil-
mektedir. 2017 yili i¢in toplam ayrilan proje butcesi yaklasik 50 Milyon TL olmustur.

20 http://www.sinema.gov.tr/TR,143936/kulturel-alandaki-destek-sponsor-faaliyetlerinin-tesvik-.html, Erisim Tarihi: 02.04.2016
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3.5.2. TUBITAK

TUBITAK Bireysel Geng Girisim Programi, lisans programindan en az 1 yil igerisinde mezun olabilecek veya en son mezuniyet
tarihi Gzerinden 10 yildan fazla stire gegmemis, teknoloji ve yenilik odakli fikir sahiplerinin basvuru yapabildigi bir destek prog-
ramidir. Program kapsaminda 150.000 TLye kadar animasyon ve tasarim calismalari yUritmeyi planlayan girisimci adaylari
destek alabilmektedir.

TUBITAK Bireysel Geng Girisim Programi basvuru siireci 2 asamadan olusmaktadir. ilk asamada basvurular, uygulayici ku-
ruluslara (Bazi Teknokent ydnetici sirketleri, teknoloji transfer ofisileri vb.) yapiimakta olup bu adimi gegen girisimciler, TUBI-
TAK’a destek basvuru yapabilmektedir.

En fazla 18 ay boyunca destek saglanabilecek program kapsaminda girisimciler, is planlarinin basariyla tamamlanmasi son-
rasinda TUBITAK’In 1507 KOBI Ar-Ge Baslangic Destek Programrna da basvuru yapabilmektedir.

3.5.3. Ekonomi Bakanligi

Ekonomi Bakanlhgrnin animasyon film enddistrisine yonelik destek programlarinin yasal dayanagini, 2015-8 sayili Déviz Ka-
zandirici Hizmet Ticaretinin Desteklenmesi Hakkinda Karar olusturmaktadir. ilgili kararin 4 tincti maddesinin (§) bendinde yer
alan film tanimu,

“Tamami veya belirli bir kismi Turkiye’de ¢ekilmis/Uretilmis olan sinema, belgesel, televizyon dizisi, animasyon ve program
formatr” seklinde ifade edilmigtir.

Bu sebeple, ilgili kararda gecgen film ifadesinden animasyon filmlerin de anlasilmasi gerektigi ortaya ¢ikmaktadir. Ekonomi
Bakanligi tarafindan animasyon endustrisine yonelik verilen baslica destekler sunlardir:22
«  Urlin-Hizmet Tescil Destegi
+  Marka Yurt DigiI Tescil ve Korunma Destegi
Rapor ve Yurt Digi Sirket Aiimina Yonelik Danismanlik Destegi
+ Belgelendirme Destegi
+ Reklam, Tanitim ve Pazarlama Destegi
Yurt Digi Birim Destegi
+  Danismanlik Destegi
+  Film Yurt Digi Pazarlama Destegi
Film Reklam Destegi

21 http://sagm.sanayi.gov.tr/ServiceDetails.aspx?datalD=217, Erisim Tarihi: 02.04.2016
22 2015-8 saylili Déviz Kazandirici Hizmet Ticaretinin Desteklenmesi Hakkinda Karar.
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Film Platosu-Stiidyosu Kullanim Gideri Destegi
Bireysel Fuar Katilim Destegi

Bu destek programlarindan faydalanmak isteyen animasyon sttidyolari, ilgili karari detayl bir sekilde inceleyerek, gerekli bas-
vuru evraklari ile birlikte Ekonomi Bakanligr'na miracaat etmeleri gerekmektedir.

3.5.4. Teknoloji Gelistirme Bélgeleri

26.06.2001 tarih ve 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri Kanunu kapsaminda Teknoloji Gelistirme Bolgesi;

“YUksek/ileri teknoloji kullanan ya da yeni teknolojilere yénelik firmalarin, belirli bir Gniversite veya ylksek teknoloji enstitlsi
ya da AR-GE merkez veya enstitistiniin olanaklarindan yararlanarak teknoloji veya yazilim urettikleri/gelistirdikleri, teknolojik
bir bulusu ticari bir triin, ydntem veya hizmet haline dénustirmek icin faaliyet gésterdikleri ve bu yolla bélgenin kalkinmasina
katkida bulunduklari, ayni Universite, yiksek teknoloji enstitlst ya da AR-GE merkez veya enstitlsu alani icinde veya yakinin-
da; akademik, ekonomik ve sosyal yapinin bitlnlestigi siteyi veya bu 6zelliklere sahip teknoparki” seklinde ifade edilmektedir.
Kanuna uygun Teknopark’larda faaliyet gosteren gelir veya kurumlar vergisi mikellefleri ise bu kanunun sagladigi tim mu-
afiyet ve desteklerden faydalanabilmektedir. Buna gére, bodlgede faaliyet gésteren gelir ve kurumlar vergisi mukelleflerinin
bolgedeki yazihm, tasarim ve Ar-Ge faaliyetlerinden elde ettikleri kazanclarn 31.12.2023 tarihine kadar gelir ve kurumlar ver-
gisinden mistesnadir. Buna ek olarak; bolgede calisan, Ar-Ge, tasarim ve destek personelinin bu gorevleri ile ilgili Gcretleri,
31.12.2023 tarihine kadar her tirll vergiden mistesnadir. Ancak gelir vergisi stopaji ve sigorta primi isveren hissesine iligskin
tesviklerden yararlanacak olan destek personeli sayisi, Ar-Ge ve tasarim personeli sayisinin ylizde onunu agsamaz. Son ola-
rak, 31.12.2023 tarihine kadar uygulanmak Uzere, Bélgede faaliyette bulunanlara Bakanlik tarafindan uygun gériilen alanlarda
gerceklestirecekleri projelerinin finansmaninda kullaniimak Uzere gelir ve kurumlar vergisi mikellefleri tarafindan saglanan
sermaye destekleri, beyan edilen gelirin veya kurum kazancinin ylzde onunu ve 6z sermayenin yizde yirmisini agsmamak
Uzere, 31.12.1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanununun 89 uncu maddesi uyarinca ticari kazancin ve 13.6.2006 tarihli ve
5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 10 uncu maddesine gére kurum kazancinin tespitinde indirim konusu yapilir. indirim
konusu yapllacak tutar, yillik olarak 500.000 Ttrk lirasini agsamaz.

Animasyon sektoriinde faaliyette bulunan isletmeler, basvuru dosyalari ile birlikte Teknopark’lara basvurabilmekte; basvuru-
larinin Teknopark ydnetici sirketi tarafindan onaylanmasi halinde ise bu bdlgelerde faaliyetlerine baslayarak destek ve tes-
viklerden faydalanabilmektedir.
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3.5.5. Tiirkiye Is Kurumu
isglicti piyasasi ihtiyaclar dogrultusunda; is ve isci bulmaya aracilik hizmetini etkin bir sekilde sunmak, isgiictiniin istihdam
edilebilirligini artirmaya yonelik aktif programlar yoluyla istihdami kolaylastirmak, korumak, gelistirmek, cesitlendirmek ve
isini kaybedenlere gecici bir siire gelir destegi saglama misyonuna sahip Tiirkiye is Kurumu’nun isletmelere sagladigi gesitli
tesvikler s6z konusudur. Animasyon sektoérinde faaliyet gosteren isletmeler de gerekli kosullari saglamalari halinde asagida
yer verilen tesvik mekanizmalarindan faydalanmalari s6z konusudur.

issizlik Odenegi Alanlarin istihdami Tesviki
+ Kadin, Geng ve Mesleki Yeterlilik Tesviki
- Isbasi Egitim Programlari Tesviki

Ozellikle bir meslegi isin basinda uygulayarak égretmeyi amaclayan isbasi Egitim Programi, issiz ve &drencilerin mesleki
deneyim ve tecrlibe kazanmalarini saglayan gelistiriimis bir program olmasi sebebiyle animasyon sektorl icin dnemli katki
saglayabilecek bir destek mekanizmasi olarak distnulmelidir.

3.5.6. 5746 Sayil1 Ar-Ge ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun

5746 sayil Kanunun temel amaci;

“Ar-Ge, yenilik ve tasarim yoluyla llke ekonomisinin uluslararasi diizeyde rekabet edebilir bir yapiya kavusturulmasi igin
teknolojik bilgi tretilmesini, Griinde ve Uretim streclerinde yenilik yapiimasini, trin kalitesi ve standardinin yikseltilmesini,
verimliligin artinimasini, Gretim maliyetlerinin distrilmesini, teknolojik bilginin ticarilestiriimesini, rekabet 6ncesi igbirliklerinin
gelistirilmesini, teknoloji yogun Uretim, girisimcilik ve bu alanlara yonelik yatinmlar ile Ar-Ge’ye, yenilige ve tasarima yonelik
dogrudan yabanci sermaye yatinmlarinin Glkeye girisinin hizlandirilmasini, Ar-Ge ve tasarim personeli ve nitelikli isgticU istih-
daminin artinimasini desteklemek ve tegvik etmektir.” seklinde ifade edilmigtir.

Tasarim faaliyeti tanimina uygun animasyon faaliyetleri de 5746 sayili kanun kapsamda degerlendiriimektedir. Bu sebeple,
stldyolar organizasyon yapisi icerisinde ayri bir birim seklinde érgltlenmis ve en az on tam zaman esdeger tasarim personeli
istihdam eden tasarim merkezi kurabilirler ve ilgili kanun kapsaminda indirim, istisna, destek ve tesvik unsurlarindan fayda-
lanabilirler.
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Turkiye’deki mevcut animasyon endustrisinin kiiresel pazarda 6nemli bir konuma gelmesine katki saglayabilecek illerden biri-
si olan Eskisehir, animasyon endustrisinde 6nemli bir potansiyele ve konuma sahiptir. Bu potansiyeli ortaya ¢ikaran en énemli
nedenlerin basinda ise Eskisehir Anadolu Universitesi gelmektedir. Turkiye’nin lisans diizeyinde ilk animasyon bélimiine
sahip olan Eskisehir Anadolu Universitesi, yaklasik 26 yildir endistriye nitelikli isglicii saglamaktadir. Eskisehir’in tilkemizin
yani sira diinya animasyon endustrisine olan katkisi da yadsinmamalidir. Konumu ve sahip oldugu egitim gelenegi sayesinde
animasyonda endustriyel ekosistemi isglicii baglaminda icinde barindiran Eskisehir’de, mevcut duruma ve gelecege yonelik
yaplilacak olan arastirma, calisma ve yatirmlar endustriye hi¢c kuskusuz ivme kazandiracaktir.

4.1. Eskisehir Hakkinda Genel Bilgiler

Eskisehir, Tirkiye’nin kent ve yasam kalitesi en yiiksek illerinden birisi olarak degerlendiriimektedir. Eskisehir’in istanbul, Bur-
sa ve Ankara illeri arasinda kalan bir bélgede yer almasi, 6ézellikle konum agisindan oldukga dikkat ¢ekicidir. Eskisehir’in ikisi
merkez ilgce olmak Uzere toplam 14 ilcesi bulunmaktadir.

e r,ﬁ'""‘ 2100
Sn=pra sgv c.u.%'
F’f’h‘ P" = A

B o

istanbul ile Ankara arasinda yer alan Eskisehir, ulasim agisindan oldukga elverisli bir konuma sahiptir. Yiksek hizli tren (YHT)
sayesinde Eskisehir'den istanbul ve Ankara’ya sadece birkag saat icerisinde ulasilabilmektedir.
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Eskisehir il ntfusu, 2015 yili itibariyle 826.716°dIr.

Sekil 29. Yillar itibariyle Eskisehir ili Niifus Sayilari

1000
826.716

07 764.584 781.247 789.750 799.724 812.320

800 |724.849 741.739
600
400

200

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Kaynak: TUIK
Eskisehir, olduk¢a genc bir niifusa sahiptir.

Sekil 30. 2015 yili Eskisehir’in Geng Niifus Sayilari

70.668

15-19 Yas 20-24 Yas 25-29 Yas 30-34 Yas

Kaynak: TUIK

Turkiye’nin en gelismis blyuksehirlerinden birisi olan ve yasanabilir kentler siralamasinda kultir-sanat alaninda birinci sirada
bulunan Eskisehir; egitim, saglk, ulasim ve sosyal hayat olanaklar bakimindan diger illere kiyasla énemli avantajlara sahip bir
yerlesim merkezidir.'>* CNBC-E Business dergisinin yapmis oldugu arastirmaya gore, Eskisehir’in gesitli alanlara goére yasa-
nabilirlik karnesi Tablo 21’de sunulmustur.

23 CNBCE Business Dergisi, http://www.hurriyet.com.tr/ankara-yine-en-yasanabilir-cikti-istanbul-6-nci-oldu-18622312
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Tablo 20. Eskisehir’in Yagsanabilirlik Karnesi

Eskisehir - CNBC-E Business Yasanabilirlik Karnesi
Alan Kiltur-Sanat Egitim Saglk Ekonomi Genel
Siralama 1 4 9 10 3

Kaynak: CNBC-E Business Dergisi

Son yillarda Eskisehir’in sosyo-ekonomik yasamda hizli bir gelisme gdstermis oldugu ifade edilmektedir. Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi kapsaminda hazirlanan insani Gelismislik Raporu’nda Eskisehir, beseri gelismislik ve yasanabilir kentler
dlizeyi bakimindan 3 Gincl sirada yer almigtir.'?*

Eskigsehir

Uluslararasi Rekabet Arastirmalari Kurumu (URAK) tarafindan ve Deloitte Tiirkiye destegi ile gerceklestirilen “iller arasi Reka-
betcilik Endeksi” ¢alismasinda Eskisehir’in Turkiye’nin en rekabetgi 6 inci ili oldugu belirlenmistir. Bu ¢alismanin beseri ser-
maye ve yasam Kkalitesi alt endeksine goére ise Eskisehir, Turkiye genelinde 3 linci sirada yer almistir. Bu endekste Eskisehir,
degisken bazli olarak “ildeki Bir Yilksek Ogrenim Programindan Mezun Olan Kisi Sayisi” bakimindan 1 inci sirada yer almis
olup, “Kisi Basina Diisen Ogretim Uyesi Sayisi” bakimindan ise 2 inci sirada kendisine yer bulmustur.'25

124 Birlegsmis Milletler Kalkinma Programi, http://www.tr.undp.org/content/turkey/tr/nome/library.html
125 j|lerarasi Rekabetgilik Endeksi, http://www.mirket.net/urak/wp-content/uploads/2014/04/URAK _lllerarasiRekabetcilikendeksi2009-2010.pdf
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Tablo 21. lller arasi Rekabetcilik Endeksi - Eskisehir

Eskisehir - “iller arasi Rekabetcilik Endeksi” - URAK & Deloitte Tiirkiye

Alan ildeki Bir Yiksek Ogrenim Kisi Basina Diisen Ogretim Beseri Sermaye ve Genel
Programindan Mezun Olan Kisi Sayisi Alt Endeksi Uyesi Sayisi Alt Endeksi Yasam Endeksi
Siralama 1 2 3 6

Ekonomi ve Dis Politika Arastirmalar Merkezi (EDAM) ile Deloitte Turkiye tarafindan ortaklasa gerceklestirilen ve 2009 yilinda
yayinlanan “Turkiye icin Bir Rekabet Endeksi” galismasinda Eskisehir, tim iller arasinda rekabet endeksi siralamasina gére
5 inci sirada yer almistir. Ayni calismanin alt basligi olan “insani Sermaye Endeksi” ne gére ise Eskisehir, 1 inci sirada olup
yaraticl sermaye bakimindan ise 3 tinci sirada yer almigtir.'6

Tablo 22. Tiirkiye icin Bir Rekabet Endeksi-Eskisehir

Eskisehir - CNBC-E Business Yasanabilirlik Karnesi

Alan Yaratici Sermaye Endeksi insani Sermaye Endeksi Genel

Siralama 3 1 5

Eskisehir, %100’lUk sehirlesme orani ile Ulkemizin sehirlesme bakimindan en énde gelen illeri arasindadir.’?” Sehir, Gniversite
mezunlarinin genel nifusa orani bakimindan %13,6 ile Turkiye ortalamasinin Gzerinde bulunmaktadir.”® Kent genelinde 27
adet sinema, 11 adet tiyatro salonu bulunmaktadir.*® Her yil ise klasik miizik, tiyatro, caz gibi sanatin farkli alanlarindan olu-
san faaliyetlerin yer aldigi Uluslararasi Eskisehir Festivali ile Uluslararasi Sinema Gunleri temali etkinlikler gerceklesmektedir.

126 Tirkiye Icin Bir Rekabet Endeksi, http://edam.org.tr/document/trkiye%20icin%20bir%20rekabet%20endeksi.pdf
27 Tiirkiye Istatistik Kurumu
128 Tiirkiye Istatistik Kurumu
129 Tiirkiye Istatistik Kurumu
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4.2. Eskigehir’de Animasyon Endiistrisi
Eskisehir, istanbul ve Ankara’dan sonra Tiirkiye’nin animas-
yon alaninda en 6énemli sehirlerinden birisi olarak deger-
lendirilmektedir. Animasyon endustrisi distnitldiglnde,
ilde en fazla 6n plana ¢ikan kurumun Eskisehir Anadolu
Universitesi oldugunu séylemek miimkiindir. Son 30 yildir
animasyona yonelik ¢calisma yirtten ve bu alanda bir ge-
lenegin temsilcisi olan Eskisehir Anadolu Universitesi, Tiir-
kiye’de animasyon ile ilgili ilk akla gelen kurumdur. Fakat
tim endustriye nitelikli isglicii saglama gdrevini basariyla
yiuriten Eskisehir'de stiidyo sayisi, istanbul ve Ankara’ya
kiyasla oldukga azdir. Buna karsilik, sehirde ¢ok sayida fre-
elancer calisanin ve animasyon konusunda sz sahibi aka-
demisyenlerin ikamet ettigi bilinmektedir. Son olarak, 2015
yilinda Eskisehir Anadolu Universitesi biinyesinde sektériin
ihtiyaclarina ydnelik kurulan Animasyon Ar-Ge Merkezinin
de endustriyel anlamda sehrin animasyon potansiyeline
glc¢ kattigini séylemek mimkdndar.

4.2.1. Kurumsal Yapi

Eskisehir’de animasyon endustrini dogrudan ilgilendiren gesitli kurum ve kuruluslar bulunmaktadir. Bunlar; Eskisehir Anadolu
Universitesi, Eskisehir Osmangazi Universitesi, Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi ve Teknoloji Gelistirme Bélgesi‘dir.

4.2.1.1. Eskisehir Anadolu Universitesi

1958 yilinda Eskisehir’de kurulan Anadolu Universitesi; 14 fakiilte, 7 enstit(i, 1 devlet konservatuari, 36 arastirma merkezi, 3

yUksekokul ve 4 meslek yiksekokulundan olusmaktadir.

Eskisehir Animasyon
Endiistrisinin Genel Ozeti

Eskisehir Anadolu Universitesi sektér icin
onemli bir role sahiptir.

Stiidyo sayisi1 4’tir.

2015 yilinda istihdam edilen kisi sayis1

39’dur.

Sehirde freelancer takimlar: bulunmaktadir.
Eskisehir Anadolu Universitesi biinyesinde
Animasyon Ar-Ge Merkezi kurulmustur.
Ege ile Gaga, Pepe, Maysa ve Bulut

gibi bircok énemli proje Eskisehir’de
Uretilmisgtir.

Tablo 23. Eskisehir Anadolu Universitesi Birim Sayilari

Anadolu Universitesi

Birim Fakulte Enstitl Devlet Konservatuari

Arastirma Merkezi | YUksekokul | Meslek Yuksekokulu

Birim Sayisi 14 7 1

36 3 4

ANIMASYON SEKTORU RAPORU 2017 O
99

Universite, 29.086’sI fakiiltelerde, 996.794’(i ise acik égretimde olmak (izere toplam 1.025.880 égrenciye sahiptir.

Tablo 24. Eskisehir Anadolu Universitesi Ogrenci Sayilari

Anadolu Universitesi Ogrenci Sayilari
Fakdlte Acik Ogretim Toplam
Ogrenci Sayisi 29.086 996.794 1.025.880

Eskisehir Anadolu Universitesi’nde ilk animasyon dersi, 1984 yilinda Grafik Tasarim Bélimi'nde acilmistir. 1990 yilinda ise
Glizel Sanatlar Fakiiltesi biinyesinde Animasyon Bélimi kurulmustur. Giniimiiz itibariyle Eskisehir Anadolu Universitesi Ani-
masyon Bolimi’ne Dog. Dr. Fethi Kaba baskanlik etmektedir.

Bolumin temel amaci; reklam, sinema, televizyon, multimedya ve egitim alanlarinin gesitli dallarinda gorev yapabilen ve tek
bir konuda uzmanlasmis sanat¢i tipinden ziyade hem kavramsal hem de teknik becerileri Ustiin olan, alaninda donanimh sa-
natgilar yetistirmektir.'®® Dog. Dr. Fethi Kaba’ya gére animasyon sanatciligi, hizla degisen ve gelisen toplum yapisi ile beraber
glndmizde bir “meslek dal” olarak gérilebilmektedir. Bu baglamda, animasyon bdlim, animasyon endiistrisinde sosyo-e-
konomik anlamda 6rgitlenmeye katkida bulunmayi kendisine hedef olarak belirlemis ve egitim vermenin yaninda, bdéyle bir
sanat dalini bir meslek dali haline getirme sorumlulugunu da Ustlenmistir.’®' Bolimun temel kazanimlarina asagida maddeler
halinde deginilmistir.

Animasyon alaninda kuramsal ve uygulamali bilgilere sahip olabilmek.

Animasyon ait bilgi ve becerileri sanatta ve sektorde kullanabilmek.

Animasyon alaninda dgrenme gereksinimlerini
tanimlayabilmek ve 6grenmeyi yonetebilmek.

Animasyon alanindaki bilimsel ve sanatsal caligmalara katilarak
ilgili kuruluglarla iletisime gecebilmek.

Animasyon alanindaki bilgi ve becerilerini paylagabilmek.

Animasyon alaninda kullanilan her tiirlii teknik arag-gerec ve
bilgisayar yazilimlari ile birlikte genel biligim ve iletigim teknolojilerini
ileri diizeyde kullanabilmek.

Animasyon alaninda etik degerlere sahip olabilmek.

Animasyon alaninda arastirma, gézlem-deneyimleme,
degerlendirme becerisi geligtirebilmek

Animasyon yapim siirecini tasarlamak , uygulamak ve sunabilmek.

Animasyon iiretim siirecinde ekip iiyesi olup sorumluluk alabilmek.

Animasyon iiretiminde sorumlugu altinda ¢alisanlari yonetebilmek,
onlara liderlik yapabilmek.

Animasyon ile ilgili calismalari edindigi bilgi ve
beceriler cercevesinde degerlendirebilmek.

Evrensel degerler konusunda yeterli bilince sahip olabilmek.

130 Dog. Dr. Fethi Kaba — Anadolu Universitesi Cizgi Film (Animasyon) Béliim(i Baskani
31 Dog. Dr. Fethi Kaba — Anadolu Universitesi Cizgi Film (Animasyon) Bélimi Bagkani



ANIMASYON SEKTORU RAPORU 2017

100

1990 yilinda bélimin dersleri, geleneksel animasyon lzerine yapilandirilsa da 1992 yilindan sonra bilgisayar animasyonuna
yonelik dersler de egitim programina entegre edilmistir. GUnimiz itibariyle bdlimde sinema dili, film, video ve animasyon
teknikleri konularina yoénelik dersler yer almaktadir. Geleneksel cizgi film teknikleri ve 3 boyutlu bilgisayar animasyon dersleri
temel olarak verilmektedir. Ayrica bdlimde sinema dersleri ve diger segmeli dersler de bulunmaktadir. Bu dersler, 6grencile-
rin animasyon alaninda gelisimini tamamlayabilecek bir formatta planlanmistir.

Tablo 25. Eskisehir Anadolu Universitesi Animasyon Bélimii Ogrenci Sayilari

Mezun Sayisi ‘ Mevcut Ogrenci Sayisi

| 329 | 179 |

Kaynak: Eskisehir Anadolu Universitesi, Bilgi Erigim Tarihi: Mart /2016

2016 yili itibariyle Eskisehir Anadolu Universitesi Animasyon Bélimi’nden 329 kisi mezun olmustur. Mevcut 8grenci sayisi ise
179°'dur.®2 Ayrica, Universitede ylksek lisans diizeyinde Animasyon Ana Sanat Dali da mevcuttur.

Animasyon boélimi mezunlari, Sekil 31’de yer alan alanlarda istihdam edilebilmektedir.

Sekil 31. Animasyon Mezunlarinin Istihdam Edildikleri Alanlar

L L

Sirketleri

Reklam
Ajanslar

82 Anadolu Universitesi
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Eskisehir Anadolu Universitesi Animasyon Bélimiinden tamamlayan bircok mezunun Tirkiye’nin ve diinyanin énde gelen
animasyon stidyolarinda basarili is ve projelere imza attiklar gérilmektedir. Kaan Kayimoglu, bu mezunlardan bir tanesidir.
San Francisco’da calismalarini yiriten Kayimoglu; Zynga ve Activision gibi dlinya ¢capindaki oyun firmalarinda gérev almistir.
Ayrica Finding Nemo ve Tangled gibi 6nemli animasyon filmlerine ait oyunlarda animatér olarak ¢alismistir.

Onur Sentirk, uluslararasi alanda basarili bir animatér olarak
yer almaktadir. Baslica ¢calismalari; The Girl with The Dragon
Tatoo Film Jenerigi, Amnecy International Pens Filmi, Asics
Reklam Filmi, Algida Reklam Filmleri’dir. Candas Sisman ve
Deniz Kader, sergi dizenlemeleri ve video calismalari yap-
maktadirlar. “Haydarpasa-Yekpare Projection Mapping”
projesi énemli calismalarindan birisidir. Calismalarini ingil-
tere’de slrduren Kubilay Kocaoglu ise Avengers, Gravity,
Wrath of the Titans, Guardians of the Galaxy ve Sherlock
Holmes filmleri icin animasyonlar yapmistir. Yildiray Cinar ve
Mahmud Asrar, USA DC ve Marvel Comics’te Superman,
Avengers, Iron Man vb. karakterlerin ¢izgi roman ¢alisma-
larini yapmaktadir. Ahmet Tabak, K&t Kedi Serafettin isimli
sinema filminde bas animatoér olarak gérev yapmistir. Ayrica
bircok reklam filminde de c¢alismalarini sGrdirmektedir. Tur-
gut Akacik, Arcelik Celik karakterinin animasyonlarini uzun
sure yaptiktan sonra, reklam ydnetmeni olarak calismalarina
devam etmektedir. Akagik’in Don’t Go isimli kisa film calig-
masl, Annecy Animasyon Film Festivali’'nde iki édil alarak
cok biiyiik bir basar elde etmistir. Kaan Kayimoglu'>

Eskisehir Anadolu Universitesi Animasyon Bélimi haricinde Eskisehir’de animasyon endiistrisine katki saglayabilecek diger
bir yapi da Ar-Ge ve inovasyon Koordinasyon Birimi Teknoloji Transfer Ofisi’dir. Kisa adi ARINKOM TTO olan ofis, 2014 yili
Ocak ayindan itibaren Eskisehir Anadolu Universitesi biinyesinde faaliyetlerine devam etmektedir. ARINKOM TTO’nun temel
amaci;

“Eskisehir ve bolgesindeki arastirma, teknoloji gelistirme, inovasyon ve teknoloji tabanli girisimcilik faaliyetlerine ivme kazan-
dirmak ve baglh oldugu Anadolu Universitesi’nin teknoloji transfer ve bilginin ticarilesme potansiyelinin bélge, tilke ve diinya
yararina en iyi sekilde kullaniimasini saglamaktir.”” seklinde belirtilmistir.'*4

183 http://www.galeridiani.com/galeri/detay/kaan-kayimoglu-my-people-resim-sergisi/3, Erisim Tarihi: 02.08.2016
34 http://arinkom.anadolu.edu.tr/hakkimizda.php?tab=kimdir, Erisim Tarihi: 29.06.2016
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Temel faaliyet alanlari ise su sekilde siralanabilir:'3
Proje Bilgilendirme ve Destek Hizmetleri
«  Universite-Sektér Is Birligi Hizmetleri
Fikri Hak Suregleri icin Destek Hizmetleri
Teknoloji Degerlendirme Hizmetleri
+  Teknogirisim ve Sermaye Desteklerine Erisim ve Bilgilendirme Hizmetleri
Proje Tabanl Staj (PTS) Hizmetleri
Hukuksal Danigsmanlik ve Sézlesme Yénetimi Hizmetleri

Eskisehirde animasyon endustrisinde yer alan veya almasi muhtemel stiidyolarin yukarida yer alan hizmetlerden yararlana-
bilmeleri mimkunddr.

4.2.1.2. Eskisehir Osmangazi Universitesi

Eskisehir Osmangazi Universitesi; tip, miihendislik, mimarlik ve fen edebiyat fakiiltelerinin Anadolu Universitesi’nden ayrilma-
siyla kurulmustur. Kurulusu 1970 yilina dayanmakta olup toplam 29.822 égrencisi bulunmaktadir. Universitede 10 fakdilte, 5
enstitli, 26 arastirma merkezi, 1 yiksekokul ve 4 meslek ylksekokulu yer almaktadir.'®

Tablo 26. Eskisehir Osmangazi Universitesi Ogrenci Sayilari

Eskisehir Osmangazi Universitesi Ogrenci Sayilari

Fakilte Toplam

Ogrenci Sayisi 29.822 29.822

Kaynak: OSYM, YOK, Anadolu Universitesi, Eskisehir Osmangazi Universitesi

Tablo 27. Eskisehir Osmangazi Universitesi Birim Sayilari

Eskisehir Osmangazi Universitesi Birim Sayilari

Birim Fakulte Enstitl Arastirma Merkezi YUksekokul Meslek Yiksekokulu

Birim Sayisi 10 5 26 1 4

Kaynak: OSYM, YOK, Anadolu Universitesi, Eskisehir Osmangazi Universitesi

135 http://arinkom.anadolu.edu.tr/hakkimizda.php?tab=neyapar, Erisim Tarihi: 29.06.2016
136 OSYM, YOK, Anadolu Universitesi, Eskisehir Osmangazi Universitesi
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Eskisehir Osmangazi Universitesi’nde yer alan fakiiltelerden biri olan Sanat ve Tasarim Fakiiltesi, 2009 yilinda kurulmustur.
Fakiilte biinyesinde yer alan baslica béliimler sunlardir: Gérsel Sanatlar, Gérsel iletisim Tasarimi, Endstri Uriinleri Tasarimi
ve Moda ve Tekstil Tasarimi.

Sanat ve Tasarim Fakultesi’nin dogrudan olmasa da Eskisehir animasyon endustrisi ile iligkili oldugunu ifade etmek yanlis ol-
mayacaktir. Fakulltenin vizyonu, ulusal ve uluslararasi diizeyde yarisabilecek sanatcilar ve tasarimcilar yetistirmek olarak ifade
edilmistir. Bu vizyon dogrultusunda gorevleri ise su sekilde belirlenmistir:

+ Sanat ve tasarim konularinda kuramsal ve uygulamali egitim vermek,

«  Ogretimde geleneksel ve modern arac ve gerecleri kullanmak,

«  Sezgi, kavrama ve sunum tekniklerini gelistirmek,

+ Sanatgi ve tasarimci glictin aciga ¢ikacagdi imkan ve firsatlar olusturmak,

+ Sanat ve tasarimin tim canlilar i¢in oldugunu vurgulamaktir.

Animasyon endustrisini ilgilendiren diger bir yapi ise Eskisehir Osmangazi Universitesi biinyesinde yer alan Eskigehir Osman-
gazi Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi'dir. Kisa adi ETTOM olan merkez, 2015 yili Subat
ayi itibariyle faaliyetlerine baslamistir. Ulusal ve uluslararasi finansal destek programlarindan yararlaniimasi, Uretilen bilginin
topluma yayilmasi ve ticari Uriine dénUstirtlmesi, fikri ve sinai milkiyet haklarinin yénetiimesi ve akademik girisimciligin tes-
vik edilmesi ydniinde evrensel yaklasimlar izlenerek ekonomik ve toplumsal gelismeye katkida bulunulmasi ETTOM’un temel
amaglari olarak benimsenmistir.'*”

ETTOM, Eskisehir Osmangazi Universitesi akademisyenlerine, égrencilerine ve diger ézel-kamu kurum ve kuruluslarina asa-
gidaki konularda hizmet verebilmektedir.
+  Tanitim ve Farkindalik

+  Egitim ve Danismanlik

*  Proje Yonetimi

* Finansal Kaynaklara Erigim

*  Problem C6zme

»  Fikri Mulkiyet Haklari

+ Lisanslama

+ Ticarilestirme

«  Girisimcilik

- lIgbirligi ve Koordinasyon

Eskisehir’de animasyon enddistrisinde yer alan veya yer almasi muhtemel olan animasyon stlidyolarinin ETTOM imkanlarin-
dan faydalanmalari mimkin olabilmektedir.

87 http://ettom.ogu.edu.tr/, Erigsim Tarihi: 29.06.2016
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4.2.1.3. Bursa Eskigehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA)

Kurulus amaci dogrultusunda TR41 Bolgesinde gelisen ve potansiyeli olan sektérlere destek veren BEBKA, Turkiye’de ani-
masyon sektdrinidn ulusal ve uluslararasi taninirh@ini artirma ve Eskisehir’in Turkiye’nin animasyon merkezi olma hedefine
katki saglama amaciyla son iki yildir birgok faaliyet gerceklestirmektedir. 2015 yilinda diizenlenen 1. Anadolu Animasyon Fes-
tivali ile 2016 yilinda diizenlenen 2. Anadolu Animasyon ve Dijital islet Festivali, endistriyel oyuncularin bir araya getiriimesi
acisindan BEBKA'nin en dikkat cekici etkinlikleri olmustur. Ayrica Ajans, Eskisehir Anadolu Universitesi Animasyon Bélimii
blnyesinde kurulan Animasyon Ar-Ge Merkezi Projesi'ne yaklasik 1 Milyon TL mali destek saglamistir. Yine sektore destek
olma adina 2016 yili Mart ayinda Eskisehir’de Animasyon Sektdr Bulusmasi etkinligi dizenleyerek sektdriin sorunlarina ve ge-
lisimine yonelik genis kapsamli bir ¢calistay faaliyeti gerceklestiriimistir. 2015 yili Aralik ayindan itibaren ise yaklasik 30 animas-
yon stiidyosu ve yaklagik 15 tane freelancer olarak ¢alisan animatér ile ytz ylze gérustulmustir. En son ise 2016 yili Haziran
ayinda Fransa’nin Annecy kentinde gergeklestirilen ve dinyanin en dnemli animasyon festivali olarak kabul edilen Uluslararasi
Animasyon Film Festivali’nde stant agcmis ve festivalde “Anatolia Animation / Turkey-Eskisehir” konsepti ile Tlrkiye animasyon
endustrisinin tanitimini gergeklestirmistir. BEBKA’nin animasyon endUstrisine dair tim bu ¢alismalarinin temel amaci; tlkemi-
zin animasyon sektérundeki altyapi olanaklarini ve insan kaynagini gelistirmek, sektérde girisimcilik kalttrind ve rekabetgiligi
artirmak ve Eskisehir’in Turkiye’de animasyon Ussi olma hedefine katki saglayarak kiiresel animasyon pazarindan tlkemizin
pay almasini saglamakitir.

e 1. Anadolu Animasyon Festivali

Anadolu Cizgi Film Festivali, 2015 yilinda Eskisehir Anemon Otel’de diizenlenmistir. Festival kapsaminda oyunlastirma teknigi
konusunda uzman Dr. Florian Stadlbauer, En lyi Kisa Film-Animasyon dalinda Oscar 6d(illii “Oktapodi” filminin yapimcisi olan
Emud Mokhberi, Anima istanbul’'un CEO’su Mehmet Kurtulus, Diisyeri kurucusu Ayse Sule Bilgig, bircok uluslararasi ise imza
atan ve cesitli ddullerin sahibi olan Onur Sentlrk ve daha birgok degerli isim, bilgi ve tecriibelerini katilimcilar ile paylasmistir.
Festival kapsaminda c¢esitli workshop, sergi vb. calisma ve etkinlikler de s6z konusu olmustur. Festivale gerek profesyonel
gerekse 6grenci diizeyinde yaklasik 700 katihmci katilmistir.

Festival kapsaminda 1. Anadolu Cizgi Film Animasyon Yarismasi da diizenlenmistir. Yarismaya 45 animasyon filminin basvu-
rusu yapilmis ve Serdar Kocak’in Rest isimli filmi birinci olmustur. Kogak, ayni zamanda 20 Bin TLlik 6dlle hak kazanmistir.
Yarigsmada ikincilik 6duld, Murat Kilig’in Oksijen isimli galismasina giderken; Kili¢, 10 Bin TLlik édle layik goérilmustdr. Yaris-
manin dg¢uncusuy, Durak isimli filmiyle Serdar Cotuk olmus ve 5 Bin TLlik 6dul elde etmistir.
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» 2. Anadolu Animasyon ve Dijital Isler Festivali

BEBKA tarafindan Anadolu Cizgi Film Festivali’nin ikincisi ise Anadolu Animasyon ve Dijital isler Festivali adi altinda 2016
yilinda Eskisehir’de gerceklestiriimistir. Festivale International Animation Consulting Group Kurucu Ortagi ve ayni zamanda
20 yillik Walt Disney tecriibesi olan William Bill Denis ile Mehmet Kurtulus, Ayse Sule Bilgic, Varol Yasaroglu, Cemre Ozkurt,
Ozgiir Atamer, Arcan Kiral ve daha bircok énemli isim katilmistir. Festival kapsaminda workshop etkinlikleri, animasyon film
gOsterimleri, canli gizim sovu ve portfolyo gérismeleri yapilmistir. Buna ek olarak, Turkiye’nin animasyon alaninda faaliyet
gosteren stlidyo, kurum ve kuruluslari festival sergi alaninda yer alma sansi yakalamistir. Sergi alani sayesinde stiidyolar ve
profesyoneller ile animasyon sektdriine ilgi duyan égrenciler arasinda saglikli bir network ortami saglanmistir. Festivale yak-
lasik 1000 kisi katiimigtir.

a1

Son olarak, festival kapsaminda 2. Anadolu Animasyon Yarismasi diizenlenmistir. Gkalp Génen, Altin Vurus isimli animasyon
filmi ile 25.000 TLlik birinclik 6dullnin sahibi olurken; Seyma Kavak Gokgek, Vakitsiz Horoz isimli calismasi ile 20.000 TLlik
ikincilik 6dUlint kazanmistir. Batuhan Koksal, Arkhe isimli kisa filmi ile 15.000 TLlik G¢inculik 6daliniG elde etmis ve Can
Erkan, Guguk Kusu isimli filmi ile 5.000 TLlik 6grenci 6zel 6diline layik gorilmustir.
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4.2.1.4. Eskigehir Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bdélgesi (ETGB), Bakanlar Kurulu’nun 10 Nisan 2003 tarih ve 25075 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan karari ile kurulmustur. Eskisehir Organize Sanayi Bdlgesi’nde 510 dénimlik bir alanda faaliyete gecen ETGB,
ATAP A.S tarafindan yénetilmektedir. ik etapta ETGB’de iki ayri piramit binasi insa edilmis ve hizla artan girisimci talebi dog-
rultusunda Yazilimkule insa edilerek 2008 yili icinde faaliyete gegmistir. 28 Temmuz 2009 tarih ve 27302 sayili Resmi Gazete
yayimlanan Bakanlar Kurulu karari ile Anadolu Universitesi Yunusemre Kampusu’ndaki belirli bir bélge, “ETGB Anadolu Tek-
noparki Ek Alani” ve Eskisehir Osmangazi Universitesi Meselik Kampusu’ndaki belirli bir bélge ise “ETGB Osmangazi Tekno-
parki Ek Alani” olarak adlandirilarak ETGB kapsamina alinmistir. Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bolgesi’nde 2 adet animasyon
stldyosu faaliyet géstermektedir.

4.2.2. Animasyon Stiidyolari

Eskisehir, animasyon stiidyolari agisindan oldukca uygun bir ekosisteme sahiptir. Ozellikle Anadolu Universitesi biinyesinde
yer alan animasyon bdlimu, hem stidyolar hem de dgdrenciler agisindan bir¢gok avantaj saglamaktadir. Eskisehir'de faaliyet-
lerini yUrtten ¢esitli animasyon ve oyun stidyolari bulunmaktadir.

Eskisehir’de yer alan animasyon stiidyolarinin cok énemli yapimlar ortaya ¢ikardigi ve bu yapimlarin Tirk animasyon endUst-
risine oldukca &nemli katkilar sagladigi bilinmektedir.

Tablo 28. Eskisehir’de Bulunan Animasyon Stiidyolari

Dusyeri Cizgifilm ve Canlandirma Stiidyosu / Eskisehir Subesi

Resimli Filim Sttidyosu

Zahiri Animasyon Stlidyosu

Flamingo Animasyon Stlidyosu
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4.2.3. Animasyon Arastirma ve Gelistirme Merkezi
Animasyon Arastirma ve Gelistirme Merkezi, BEBKA’nin 2014 yili isbirligi ve Gelisim Mali Destek Programi kapsaminda Ana-
dolu Universitesi biinyesinde kurulmustur.

Merkezde Motion Capture sistemi, Green Screen stlidyolari, Wacom Cintiq laboratuvari, Render Farm ve 3D Yazici sistemleri
yer almaktadir. 2 ¢izim atdlyesi, 1 bilgisayar atdlyesi, 1 cintiq cizim tablet atélyesi ve kurgu odasi, 1 yesil ekran ve hareket
yakalama stiidyosu bulunan merkezde 7 kamerali yiz hareketi, digeri 12 kamerali viicut hareketi yakalama sistemi ile gercek
aktorler kullanilarak hareket verileri bilgisayar ortamina aktarilabilmektedir. Sonrasinda bu veriler bilgisayar ortaminda olustu-
rularak sanal aktorlere uygulanabilmekte ve bdylece sanal karakter canlandirmasi yapilabilmektedir. Geleneksel animasyon
metotlar ile dogal bir gériinime sahip karakterlerin canlandirma sireclerinin oldukga uzun ve maliyetli olmasi nedeniyle,
motion capture sistemi zaman ve maliyet problemini en aza indirebilmektedir.

Animasyon Ar-Ge Merkezi’nin kurulmasi ile teknolojik alt yapinin derslerle bittnlestiriimesinin ve 6grencilerin animasyon ala-
nindaki yeni teknolojiler ile tanismalarinin 6nd aciimigtir. Buna ek olarak, Turkiye ve Eskisehir’'de faaliyet gdsteren animasyon
stidyolarinin da bu merkezden faydalanmalari mimkin olabilmektedir. Merkezin, bélgede yeni istihdam alanlarinin aciimasi-
na katki saglamasinin yani sira animasyon alaninda egitim ve teknolojik altyapiyi gliclendirmesi de 6ngoérilmektedir.

Ar-Ge Merkezi’nde simdiye kadar bir tanitim filmi, bir teaser ve doért reklam filmi hazirlanmistir.
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4.2.4. Eskigehir Animasyon Endiistrisinde Yatirim Imkanlari

Eskisehir, Turkiye’de animasyon endustrisinde yatinm yapilabilir en énemli kentlerin basinda gelmektedir. Bu 6nemi sagla-
yan en kritik etken ise uzun yillar animasyon endustrisine nitelikli isglict yetistiren ve Ulkemizde kokll bir animasyon egitim
gelenegine sahip olan Anadolu Universitesi’nin Eskisehir'de yer almasidir. Guniimiize kadar 300’den fazla animatér yetisti-
ren Anadolu Universitesi’nin Eskisehir’de olmasi, sehirde animasyon endiistrisinde yapilacak olan yatirmlarda iniversite-sa-
nayi isbirliginin daha etkin bir sekilde yapiimasina olanak taniyabilecektir. Gerek Animasyon Ar-Ge Merkezi olsun, gerekse
Anadolu Universitesi’nin akademisyen ve éJrenci kadrosu olsun, sehirde kurulacak olan animasyon stiidyosu, endiistrinin
en 6nemli bilesenleri olan insan kaynagi ve teknolojik altyapi ile dogrudan iletisim kurma sansi yakalayacaktir. Ginimuzde
bircok animasyon stiidyosu, animasyon bdélimlerinden yeni mezun olan isgicinin uygulamadaki yetersizliklerinden yakin-
maktadir. Eskisehir’de kurulacak olan animasyon stidyosu ile yatirmcilar, lisans egitimlerine devam eden animasyon bdlimu
ogrencilerini staj programlari ile uygulamaya yoénelik olarak da yetistirebilme imkanina sahip olabilecektir. Buna ek olarak,
animasyon sttidyolari, Universitede depolanan bilgiyi ekonomik faydaya donustirecek bir model ile animasyon projelerinde
Anadolu Universitesi’nin gliclii akademisyen kadrosundan faydalanabilme sansi yakalayabilecektir.

Eskisehir’i animasyon endUstrisinde énemli kilan ikinci bir etken, sehirde animasyon konusunda uzman freelancer takimlarinin

olmasidir. Eskisehir’de kurulacak olan stiidyonun bu takimlar ile dogrudan iletisime gecebilmeleri ve projelerin daha saglikli
bir sekilde yuruttlebilmesi hi¢ kuskusuz diger illere kiyasla daha kolay olacaktir.

Sekil 32. 2016 Yili Mart Ayi Isyeri Kira Giderleri

I Mart Ay isyeri Kira Giderleri (TL)
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Animasyon endustrisinde Eskisehir’i 6ne ¢ikaran Uglinct etken, sehrin ylksek yasam standartlarina ve sosyo-kdltirel yapiya
sahip olmasidir. Yasanabilir kentler siralamasinda Turkiye’de on siralarda yer alan Eskisehir; ideal nifusu, beseri sermaye
yapisl, kiltlr ve sanat ve her trlU altyapi olanaklari ile TUrkiye’nin en gelismis sehirleri arasinda gosterilmektedir. Nifusu, bir
milyona yakin olan Eskisehir'de yasam ve yatinm maliyetleri, nispeten gelismis sehirlere gére daha ucuz olabilmektedir.
Eskisehirde istanbul ve Ankara gibi sehirlere gére yasam maliyetlerinin diisiik oldugunu ifade etmek mimkindir. Ancak
Eskisehir’in bu uygun maliyetleri, kalite standartlarindan taviz vermeyerek yakalamis olmasi, sehrin hem yatirm yapilabilecek
hem de yasanabilecek iller arasinda 6n siralarda yer almasini saglamaktadir.

Eskisehir’i sadece animasyon alaninda degil, diger sanayi alanlarinda da 6n plana cikaran dérdincl etken ise bulundugu
konumudur. Eskisehir’den birgok Avrupa Ulkesine havayolu ile 3-4 saat gibi bir stirede ulasim imkani s6z konusu olabilmek-
tedir. Ayrica Turkiye'nin en 6nemli sehirlerine karayolu ve demiryolu ile 2-3 saat gibi bir siirede ulasma olanagdi bulunmakta-
dir. Eskisehir, Tirkiye’nin en bilyiik ve en énemli bes ili olan istanbul, Ankara, izmir, Bursa ve Antalya’nin tam gébeginde yer
almaktadir.

Dinya animasyon endustrisi diisiintldiginde, Eskisehir’de optimum oélcekte yatirnm yapabilmenin en dnemli gerekgelerinden
birisi, isglicti ve Uretim maliyetleridir. ABD ve Kanada’da bir dakikalik bir animasyon Uretiminin maliyeti yaklagik $15.000’a
cikabiliyorken; Turkiye ve Eskisehir’de bir dakikalik ¢ok kaliteli bir animasyon uretiminin maliyeti, $3.000- $6.000 arasinda
degisebilmektedir. ABD ve Kanada’da gorsel sanatlarda isgict maliyeti oldukca ylksektir. ABD’de bir animatér yillik orta-
lama $50.000°dan fazla gelir elde etmektedir. Eskisehir’de galisan bir animatérin ise yillik ortalama gelirinin $20.000 altinda
oldugu tahmin edilmektedir. Animasyon yatirimlarinda toplam maliyetlerin yaklasik %80’ine kadar ulasan isgticl giderlerinin
en 6nemli maliyet kalemi oldugu disinildiginde, Eskisehir'de kurulacak olan stidyolarin gelismis Ulkelerde bulunan ani-
masyon studyolari ile co-production anlagsmalar yapmalar mimkuin gézikmektedir.

Eskisehir animasyon endustrisinde yatirim yapilmasini mimktn kilan diger bir etken, dnemli animasyon stidyolarini blinye-
sinde barindiran ve Anadolu Universitesi Yerleskesi’nde bulunan Teknopark’in, stiidyolarin cesitli tesviklerinden faydalanma-
larini saglamasidir. Yatinmecilar, Anadolu Universitesi Yerleskesi’nde bulunan Teknopark yénetimine, Ar-Ge projeleri ile bagvu-
ru yaparak yer tahsis talebinde bulunabilir ve Teknopark’in saglamis oldugu istisna ve muafiyetlerinden faydalanabilmektedir.

Eskisehir’i animasyon endistrisinde yatinmcilar icin cazip kilan bir baska etken, Eskisehir Anadolu Universitesi ve Teknopark
haricinde, Eskisehir’de animasyon endUstrisini taniyan ve dolayli veya dogrudan destek saglayabilecek kurum ve kuruluslarin
bulunmasidir. Sanat ve Tasarim Fakiiltesi’ne sahip Eskisehir Osmangazi Universitesi, her tiirlii bilgi ve donanima sahip insan
kaynagi ile ARINKOM TTO, ETTOM TTO, Eskisehir Kiltiir Turizm il Miidiirligii ve son olarak, Eskisehir’i Tiirkiye’nin animasyon
Ussl yapma hedefine sahip olan ve bu dogrultuda yaklasik 2,5 yildir animasyonu gindeminde tutan BEBKA, bu kurum ve
kuruluslara érnek verilebilir.
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5.1. Tirkiye’de Animasyon Sektorii Uzerine
Saha Caligsmalarn

TR41 Bolgesinde faaliyetlerini ylriten BEBKA, basta Es-
kisehirde olmak Uzere boélgede potansiyeli olan kiltir en-
distrisi, sinema ve animasyon sektoérlerinin gelistiriimesi
amaciyla cesitli saha calismalari gerceklestirmistir. Tim bu
calismalarin altinda yatan temel neden ise Eskisehir’in ani-
masyon endustrisindeki mevcut potansiyelidir. Bu potansi-
yeli, gindemine alan BEBKA, dncelikle animasyon sekto-
rindn potansiyeline dikkat cekmek ve sektérin ulusal ve
uluslararasi alanda taninirh@ini artirmak amaciyla 2015 yi-
linda 1. Anadolu Animasyon Festivali’ni dizenlemistir. Daha
sonra, Turkiye genelinde animasyon stldyolari ile bire bir
goruserek endUstrinin mevcut durumunu ve sorunlarini tes-

BEBKA’nin Etkinlik ve
Saha Calismalari

1. Anadolu Animasyon Festivali
Animasyon Ar-Ge Merkezi kuruluguna
mali destek

30 animasyon stiidyosu ve 15 freelancer ile
yuz yuze gorusme

Eskigehir Animasyon Sektérii Bulugmasi
22 animasyon stiidyosuna anket caligmasi
2. Anadolu Animasyon ve Dijital Isler
Festivali
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gunlukla personel sirkllasyonu yagsanmaktadir. Endistride
personel sirkilasyonunu engelleyebilmek adina proje de-
vamliligi btyldk énem tasimaktadir. Ayrica proje devamlilig
ile animasyon studyolarinin strdtrilebilirliginin saglanma-
sl, endustrideki isgiiciini daha da nitelikli hale getirecektir.
Proje devamliligi, animasyon endUstrisinin talep ydninin
gelistirilmesine ve desteklenmesine bagldir.

e Turkiye’de animasyon boélimden yeni mezun olanlar ara-
sinda az sayida nitelikli isglct ¢ikmaktadir. Batidaki egitim
sisteminde yetenekli gencler, 1 yil resim egitimi almakta
ve basari durumlarina gére egitimlerine devam etme hakki
elde edebiliyorken; tlkemizin pek ¢ok Universitesinde me-
zun olmadan &nce bitirme projesi dahi bulunmamaktadir.

Insan Kaynaklar:

Personel sirkiilasyonu yogunlukla
yasanmaktadir.

Ogrenciler sektore hazir bir sekilde
mezun olamamaktadir. Bu durum iggtiicii
maliyetlerini daha da arttirmaktadir.

Bazi uzmanlik alanlarinda nitelikli iggiicti
sorunu yasanmaktadir.

Siire¢ deneyimine ve yeterli biitceye sahip
yaratici yapimci sayisi oldukga azdir.
Endiistri ve egitim odakli, kisa dénem
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pit etmeye calismistir. Bu dogrultuda, 22 tane animasyon
stidyosuna anket uygulamistir. Buna ek olarak, 2016 yil
Mart ayinda Eskisehir'de Animasyon Sektér Bulusmasi adi
altinda calistay etkinligi gerceklestirmistir. 2016 yili Mayis
ayinda ise 2.Anadolu Animasyon ve Dijital isler Festivali’ni basariyla diizenlemis ve 2016 yili Haziran ayi itibariyle de Annecy
Uluslararasi Animasyon Film Festivali’ne stant ile katiim saglayarak Glkemizin ve Eskisehir’in animasyon endUstrisini ve ulusal
projelerini tim dinyaya tanitmistir.

Annecy Uluslararasi Animasyon Film
Festivali’ne stanth katilim

5.1.1. Animasyon Stiidyolari ile Yapilan Gériigmelerin Ciktilari

BEBKA, 2016 yili Ocak ayinda animasyon endustrisinin mevcut durumu ve sorunlari Uzerine 30 adet animasyon stidyosu ile
yiiz ylize gbriisme yapmistir. istanbul’da 21, Ankara’da 6 ve Eskisehir’de 3 animasyon stiidyosuna farkll basliklarda cesitli
sorular yéneltilmistir. Stidyolarin yéneltilen sorulara vermis olduklari cevaplar, asagida basliklar halinde 6zetlenmistir.

5.1.1.1. Gériigiilen Animasyon Stiidyolarina Iligskin Genel Bilgiler

Gorusme yapilan sttdyolar, kiicik ve orta 6lgekli blyuUklUktedir. 50°den fazla ¢alisani olan stiidyo sayisi oldukga azdir. Genel
olarak istihdam edilen kisi sayisi, 2 ile 15 arasinda degismektedir. Bazi stlidyolarda calisan sayisi, projelerin blyUkligine gére
90’a kadar ¢cikmaktadir. Gorisulen stidyolarin biyilk bir gogunlugunun hukuki statiist limited sirkettir.

5.1.1.2. Insan Kaynaklari

e Stidyolar, personellerini uzun vadeli olarak calistirmak istese de yiksek isglici maliyetleri sebebiyle insan kaynagi po-
litikalarini, proje durumlarina gére belirlemek zorunda kalmaktadir. Herhangi bir stiidyo, bir animasyon projesinde 50 kisi
istihdam etmesine ragmen proje tamamladiktan sonra, eger yuritilecek herhangi bir animasyon projesi yoksa personellerini
isten cikarmak zorunda kalmaktadir. Endistride kisa siirede proje durumlari degisebilmektedir. Bu sebeple, sektdrde yo-

Universiteden yeni mezun olanlar ne yazik ki, sektére ait
bir know-how bilgisi tasimamaktadir. Sektérde teoriden
ziyade pratik 6nemli oldugundan, uygulama konusunda
Universiteler yetersiz kalmaktadir. Stidyolar, Universiteleri
uygulamaya yonelik egitim vermede yetersiz gérmeleri ne-
deniyle istihdam ettikleri personelleri, 6 ay gibi bir sirede yetistirmek zorunda kaldiklarini belirtmekte ve bunun da ayri bir
maliyet kalemi oldugunu ifade etmektedir. Calisma hayatina atiimadan énce 6grencilere animasyon stiidyolarinda staj imkani
taninmasina dikkat cekilmektedir. isgiicii yetistirme maliyetleri nedeniyle Tiirkiye’de endiistride animasyona ilgi gésteren
alayllar hakim olmaktadir. Animasyon, kendini calismaya adama isidir ve bu ylizden égrencilere animasyonu dnce sevdirmek
gerekmektedir. Animasyon; bélUm olarak, is olarak, 6dev olarak gérilmemelidir. Tecriibeli sektdr calisanlarinin tniversiteler-
de ders anlatmasi saglanabilmelidir.

destekli kulugka modeli gibi yapilar sektére
katki saglayabilir.

e Animasyon sadece c¢izim yapmak olarak gértlmemelidr. Firmalarin ilk tercihi animasyoncular olabilir. Ancak endstride
bilgisayar mUhendislerine, bilgisayar ile ilgili bdlimlerden mezun olanlara, similasyonculara, matematik ve fizikgilere de ih-
tiyagc duyulmaktadir. Bu dogrultuda, bazi firmalar yabanci personel dahi ¢alistirabilmektedir. Bu dogrultuda, Universitelerin
animasyon bélimleri ile matematik, fizik ve bilgisayar ile ilgili boélimlerin ortak yiiksek lisans programlari olusturmalari yerinde
olacaktir.

* Sektdrde pedagoiji egitimi almis nitelikli isglicti bulunmamaktadir. isin hareketlendirme ve teknik kisminda calisan kisi sayisi
oldukca azdir. Studyolar, dzellikle riger bulmakta zorlanmaktadir. Animasyon mantigi ve matematigi farkl oldugundan sek-
térde senarist sikintisi da yasanmaktadir. Senaryo, ses ve kurgu konusunda nitelikli isgiictne ihtiyagc duyulmaktadir. Cocuk
senaristligi ve dizi senaristligi konusunda egitim programlari olusturulmalidir. Bitcelerin kisith olmasi, senaryo, ses ve kurgu
gibi alanlar olumsuz etkilemektedir. Bu alanlarda ¢alisan personellere dusuk Ucretler verilmesi, iyi senarist ve kurgucularin
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yurt disinda gé¢ etmelerine sebebiyet vermektedir. Yurt disinda 5.000 EUR Ucretle ¢alisma imkani bulan sektor ¢alisanlar,
Turkiye’de 1.000 EUR Ucret ile istihdam edildiginden nitelikli isgiicl, yurt disina gé¢ etmektedir.

e Egitim sisteminde baz yanhgliklar bulunmaktadir. Endiistride her konuda uzmanlasma isteyen bir anlayis s6z konusudur.
Alaylilar ise sadece belli bir alanda uzmanlasmaktadir. Ogrenciler, spesifik alanlara yénlendirilmelidir. Ornegin, Universitelerde
senaryo bolimu olmalidir. Karakter tasarimcisi, art direktér, background tasarimcisi, illistrasyon yapimcisi, storyboard artist,
vb. alanlarin her biri ayri uzmanlik alanlardir. Animasyon bdlimU mezunlarinin ¢cogu, ne yazik ki sadece storyboard yapabil-
mektedir.

e Sektdrde slre¢ deneyimine, yaratici ve yeterli bltgeye sahip yapimci sayisi oldukga azdir.

e Egitim merkezi, sanat okulu ve online kurs gibi yapilar sektéri canlandirabilir. Kurulacak egitim merkezlerinin tniversitelerle
entegrasyonu saglanabilir. Endiistri odakli, kisa ddnem destekli kulugka modelleri etkili olabilir. Animasyon bdlimini okuma-
yan ama animasyona ilgi duyanlar da bu egitim merkezlerinde egitim alabilme sansi elde edebilmelidir.

5.1.1.3. Uretim
e Stldyolar genel olarak; cizgi dizi ve reklam alanlarinda Uretim
animasyon uUretmektedir. Ancak talep miktari Glkemizde ye-

tersizdir. Ulkemizde animasyon talep miktari

yetersizdir.

TRT Cocuk kanalinin kurulmas:
animasyon uretimini arttirmigtir.
Uretimde kullanilan yazilimlarin lisans
maliyetleri yliksektir.

Sektorde kullanilan bilgisayar ve

e Sektoriin ihtiyac duydugu yazihm lisanslarinin maliyetle-
ri oldukga yuksektir. Yazilimlara 70.000-80.000 TL gibi tu-
tarlarda yillik kiralar 6denebilmektedir. Sektérde kullanilan
baslica yazilimlar; 3D Max, Word Tabanli Programlar, Maya
Programlari, Grafik Tabanl Programlar’dir. Devlet, bu yazi-
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e Animasyonda produksiyon streclerinin iyi planlanmasi gerekmektedir. Sektérde yapimlarin kalitesi, zaman kisitlarindan
dolayr dismektedir. Sektdérde animasyon yapimlarinin kaliteli ve ucuz olmasi ile hizli bir sekilde Uretilmesi stidyolardan talep
edilmektedir. Ancak endUstrinin karakteri bdyle bir Gretim yapisina misait degildir.

e Yapimlarin icerik ve senaryo altyapilarina bakildiginda, kalitenin disik oldugu géze ¢carpmaktadir. Endiistride 6zellikle 3D
yapimlara gerekli 6zenin gdsterilmesi gerekmektedir. Aksi halde, kalite olduk¢a dismektedir. Gerekli 6zenin gdsterilmedigi
3D yapimlar yerine 2D yapimlar tercih edilmelidir.

e Sektorde yeniliklere agik olmak, sirekli yazihm ve donanim alanindaki gelismeleri takip etmek ve yeni teknolojileri temin
etmek gerekmektedir. Uretimde programlarin kullaniminin yani sira teknik yaraticilik da cok énemlidir. Programlar arasinda
baglanti kurmak, hangi projede hangi programin nasil kullaniimasi gerektigi konularinda yaratici ¢éziimler Gretmek animasyon
Uretimini olumlu etkileyecektir.

e Animasyon Uretiminde ¢alisma ortaminin ¢ok iyi olmasi gerekmektedir. Glnkl sektdr, geng calisanlardan olugsmaktadir.
Cevre kosullarinin onlart memnun edecek 6lgekte olmasi, isglci verimliligini artiracaktir.

e TRT Cocuk kanalinin varligi, animasyon stiidyolarinin ayakta kalmasini ve Uretime devam etmesini saglamaktadir. TRT Co-
cuk, Uretimi tesvik etmektedir.

e Yapimlar icin dretim butcesi bulmak, sorunlari ¢ézme-
mektedir. Sonrasinda yapimlarin pazarlanmasi ve dagitimi
meselesi ortaya ¢ikmaktadir. Animasyon yapimlari, sadece
Ulkemizde yayinlanmasi amaciyla iretiimemelidir. Uretimde
uluslararasi standartlar da g6z 6éniinde bulundurulmaldir.

Dagitim, Satis ve Pazarlama

Cizgi dizi alaninda TRT Cocuk’a
baghlik s6z konusudur.
Ulkemizde animasyon talep miktarinin

im ve programlarin temininde endUstriye destek olmalidir.

¢ Animasyon endustrisinde donanim maliyetleri oldukca
yUksektir. Sektorde kullanilan her bir makine, 7.000-8.000
TL arasindadir. Bazi blyldk animasyon projelerinde 50°den
fazla makine ihtiyaci s6z konusu olabilmektedir. Ayrica tek-
nolojik ilerlemeler sebebiyle sektérde kullanilan makine ve
yazilimlarin belli periyotlarda yenilenmesi gerekebilmekte-
dir. Bu sebeple, elde edilen gelirler yine bu gider kalemleri-
ne harcanmaktadir.

yazilimlarin kisa siire igerisinde
guncellenmesi maliyetleri arttirmaktadar.
Yeterli 6z kaynaga sahip olmayan stiidyolar
teknolojik altyapi problemi yagamaktadir.
3D yapimlarin iretiminde hem teknik

hem de igerik agisindan kaliteye daha fazla
onem verilmelidir.

e Teknolojik altyapi ile ilgili genel olarak yasanilan problemlerin merkezinde bitge yetersizligi s6z konusu olmaktadir. Yeterli
bUtceye sahip olan stidyolar, teknolojik altyapi hususunda ¢ok fazla problem yasamamaktadir.

5.1.1.4. Dagitim, Satis ve Pazarlama

* Animasyonda itici giic hala reklamdadir. Ulkemizde ani-
masyon, sinirl kalmig bir sektdr olarak degerlendirilebilir.
Turkiye’de Uretilen yapimlarin yurtdiginda satilmasi ve mali-
yet giderlerinin azaltiimasi gerekmektedir.

e Cizgi dizi alaninda TRT Cocuk haricinde yerli yapim ani-
masyonlar ¢ok fazla talep gdérmemektedir. Bu sebeple
cogu studyo, TRT Cocuk kanalina bagli olarak ¢alismak-
tadir. Endustrinin istikrarl bir sekilde buyulyebilmesi i¢in bu
bagimlihgin azaltimasi gerekmektedir.

yetersiz olmasi sebebiyle dagitim,

satis ve pazarlamada yurt disi olanaklar
degerlendirilmelidir.

Distribtitérler kiiresel pazara agilmada
kritik bir role sahiptir.

Uluslararasi pazarda ortak tiretim
anlagmalarinin yapilmasi ulusal pazarin da
buylimesini saglayacaktir.

® Projelerin tUm yayin haklari talep edilmemeli, satin alinmamalidir. Projelerini yurt disina pazarlamak isteyen stidyolar, bu
sebepler ile projelerini ihragc edememektedir. Bu durum, stiidyolarin strdurebilirliligini olumsuz etkilemektedir.
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e TRT Cocuk kanalina ayrilan bitgenin artirlmasi gerekmektedir. TRT Cocuk’da 3D yapim i¢in 1 dakikaya verilen tcret, kire-
sel piyasadaki Ucretlerin yaklasik 1/3’0 kadardir. Bu durum, sektdriin rekabet glicini ve potansiyelini olumsuz etkilemektedir.

e Animasyon projelerinin degerlendiriimesinde animasyon profesyonellerinden olusan bir kurul olusturulmaldir. Objektif g6-
ris her alanda oldugu gibi animasyon projelerinin degerlendiriimesinde oldukga énemlidir. Alicilar, bir projeyi reddettiginde
gerekgesini de aciklamalidir. Ret nedenini 6grenen stlidyolar, talep edilen 6zelliklere sahip projeleri gelistirme firsati yakala-
yabilmelidir.

 Ozel TV kanallarina yerli yapim yayinlama zorunlulugu getirilmelidir. (Sabahlari 1 saatlik yerli gizgi film kusag gibi.)

e Sadece mesaj kaygisi iceren animasyon yapimlari, tek tip Gretime neden olmaktadir. Bu durum, animasyonun temeli olan
yaraticiigi engellenmektedir. Yillar itibariyle teknoloji gelismis olsa da dusik tutarlar 6demek icin disik kaliteli yapimlarin
talep edilmesi, sektériin gelismesini engellemektedir.

e Stldyolarin satis ve pazarlama konularinda animatdrlerden ziyade satis, pazarlama, musteri temsilcisi, is gelistirme uz-
manlarina ihtiyaglari s6z konusudur. Yaratici calismalar yapildiginda, satis pazarlamada bulunan insanlarin da bu yaraticilikta
olmasi gerekir.

* Endiistride bir rekabet ortami bulunmaktadir. Ancak bu rekabet kaliteyi beraberinde getirirse anlamli olacaktir. Ulke sinirlari
asilirsa ¢ok sey yapilabilir. Ornegin, buna diinyadaki gelismeleri takip etmekle baslanabilir. Uzun metrajli animasyon filmleri
yapilmalidir, ancak bunun i¢in énce cevre sartlarinin olusmasi gerekmektedir. Uzun metrajli iyi bir film olduk¢a maliyetlidir. Bu
sebeple, 6ncelikle gizgi film sektdrt Uzerinden TV hedeflenmelidir.

e Turkiye’de yapilan isler, genelde kendi dilimizde olmaktadir. Evrensel bir dil ve icerigin olusturuimasi gerekmektedir. Bu du-
rum, uluslararasi satis imkanlarini gelistirecektir.

e Animasyon enddstrisinin gelisebilmesi ve stlidyolarin uluslararasi pazara agilabilmesi icin ulusal bir strateji olusturmak ge-
rekmektedir. Sektdrde bir temsiliyet problemi s6z konusu olup stiidyolarin bir araya gelerek seslerini duyaracak bir platform
bulunmamaktadir. Ayrica sektériin gelisebilmesi ve animasyona olan talebin artabilmesi icin Glkemizde bir animasyon bilinci
ve kUltdrinin yayginlastiriimasi gerekmektedir. Yasal zorunluluklar, bu biling ve kultirin yaratilabilmesi agisindan oldukca
6nemlidir.

e Sektor icin yurt disina acilmak, endustrinin olgunlasmasi ve blylimesi icin en énemli gerekliliktir. Bu baglamda, sektori
bilen calisanlarin ingilizce bilmesi oldukca &nemlidir. Ancak ilkemizde animasyon endiistrisi, bu konuda geride kalmistir.
Festivallere ve fuarlara katiimak, sektér icin buytk bir ihtiyactir. DistribUtérler disariya acilma konusunda en énemli aracilar
olmalidir.
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« Ulkemizde animasyon sektériiniin ciddi bir potansiyeli vardir. Ornek vermek gerekirse, tilkemizdeki bir Tirk firmasinin Dis-
ney Londra ofisi ile ¢izgi film anlasmasi bulunmaktadir. Bu ¢izgi filmin dublajlari, Disney tarafindan yapiimakta ve dizi; Roman-
ca, Yunanca, Lehge, ingilizce ve Tiirkge dillerinde Disney Junior kanalinda 111 iilkede yayinlanmaktadir. Bu hususta yurtdisi
ile ortak projeler yapmak sektérl gelistirecektir. Bunun icin devlet 6ncl olabilir. Ayrica yurtdigi fuar ve satis olanakli 6nemli
festivaller belirlenip, bunlara sektér firmalarinin katilabilmesi igin kolayliklar saglanabilmelidir.

e Animasyon yapimlari (6zellikle tarih igerikli filmler), Orta Dogu pazarina daha rahat satilabilmektedir. Bu tir calismalarin Turk
kultdrtne ciddi katkilari olacaktir. Turk tarihi disinildiginde, karakter ve konu bakimindan tlkemiz gok degerli bir zenginlige
sahiptir. Ulkemiz Orta Dogu’ya agilan pazar konumunda oldugundan cizgi film karakterlerinin oyuncaklarini pazarlama nok-
tasinda énemli imkanlar s6z konusu olabilir.

e Orjinal eserler yaratmak birincil hedef olmalidir. Tim diinyada animasyon ve gorsel efekt icin blyik bir talep s6z konusudur.
BuyUk Amerikan yapimlari (Hollywood filmleri, Game of Thrones gibi diziler, bliyiik animasyon filmleri vb.) film ve dizilerin farkli
boélimlerini diinyanin gesitli bdlgelerinde bulunan farkl stlidyolara yaptirmaktadir. Bdylece ekonomiye dogrudan kaynak girisi
olmaktadir. Almanya gibi tlkelerde bu tir isler icin fon/vergi indirimi saglanarak bu islerin Ulkeye ¢cekilmesine calisiimaktadir.
Bu durumda, llkelere hem kaynak hem know-how girisi olmaktadir. Sadece bu ve benzeri isleri alarak baglayan Hindistan ve
Cin’de zaman icinde gelisen endistri bugln orijinal eser yaratiminda da ¢ok daha aktif hale gelmistir.

5.1.1.5. Destek

e Bir toplumun temelini ¢ocuklar olusturmaktadir. GinU-
miizde ise ¢ocuklar ve geng nesiller cizgi filmler ile buyii- Destek
mektedir. Bu noktada, Ulkemizin bu durumu farketmesi .
ve animasyon konusunda bir vizyon ve stratejisinin olmasi
sektdriin gelismesi adina oldukga énemlidir. GUnimuizde - ) ) e .
en 6nemli propaganda araci olan animasyon yapimlari sa- Sektore 6zelinde vergi ve prim tegviki, kredi
yesinde uluslararasi kiltir transferi mimkin oldugundan ve fon mekanizmalarinin olugturulmasi
animasyon ile diinyaya Glkemizi tanitmak mimkundur. Dev- gerekmektedir.

letimizin bu konuda yerli animasyonlara destek olmasi ge-
rekmektedir.

Sektoriin kiiresel pazardan pay alabilmesi
ve bliyiimesi i¢in devlet destegdi sarttir.

e Stldyolar, destek mekanizmalarindan ¢ok fazla yararlanamamaktadir. Animasyon projelerinin Ar-Ge ve inovasyon kapsa-
minda degerlendiriimesi gerekmektedir. Buna ek olarak, destek veren kamu kurum ve kuruluslarinin animasyon endustrisine
yobnelik seminer programlari dizenlemeleri sektdr agisindan oldukga faydal olacaktir.

e Animasyon endUstrisinde bir tretim zemini olusturulmalidir. Yasal diizenlemeler ile faizsiz krediler saglanabilmelidir. Ayrica
sektdre yonelik vergi ve SGK muafiyet ve istisnalari taninmasi, stidyolara énemli katkilar saglayacaktir. Buna ek oalrak, dev-



ANIMASYON SEKTORU RAPORU 2017

118

letin sektérdeki isglicti maliyetlerine ortak olmasi, sektériin rekabet edilebilirligini artiracaktir. Ornegin, Kanada’daki bir vergi
indirimi, ABD’deki stidyolarin Kanada’ya tasinmasina sebebiyet verebilmektedir.

e Animasyona yonelik kurulacak olan egitim merkezi ve benzeri yapilar, sektdri belirli bir noktadan 6teye gétiirmeyebilir. Bu
merkezler, ancak devlet destek ve tesvikleri ile daha faydali modeller olacaktir.

¢ Hindistan, Malezya ve Kanada gibi tlkeler, yatirnmci gekebilmek adina Turk animasyon sttdyolarini arayabilmekte ve destek
olabileceklerini belirtmektedir. Global pazarda yogun bir rekabet varken, lilkemizin de rekabette yer edinmesi ve animasyona
gereken dnemi vermesi gerekmektedir.

e Sinema Genel MUdurligi’nin verdigi destekler 6nemli ancak yeterli degildir. Destek bitgelerinin artiriimasi gerekmektedir.
Bunun yani sira, verilen destek ve tesvikler sadece nakdi olmak zorunda degildir. Uluslararasi arenadan know-how transferine
yonelik destek mekanizmalari ve farkli uygulamalar gelistirilebilir.

e Amerika’da Walt Disney ekoll vardir. Cok estetik ve sinemaya yodneliktir. Avrupa’da ise daha farkli uygulamalar s6z ko-
nusudur. Gok derin kavramsal ifadeler ve semboller vardir. Animasyon yapimlari adeta bir sanat eseri 6zelligi tasimaktadir.
Japonya’da ise Uretim potansiyeli cok ylksek olup ¢ok fazla Gretim yapilabilmektedir. Japonya gelenegini anime tarzi olustur-
maktadir. Ulkemizde de animasyon endiistrisinde bir tarz yaratiimalidir.

e Animasyona yonelik kurulacak bir egitim veya kulugka merkezinin holding mantigiyla yonetilmesi ve ticari olarak kendini
surdurulebilir hale getirmesini saglayacak olanaklara sahip olmasi gerekmektedir. Aksi halde, yapilacak bir animasyon mer-
kezinin sirdirilebilirligi riske girebilir. Isletici kurulus mekanizmasinin saglam temellere oturtulmasi gerekmektedir.

* Ulkemizde ciddi anlamda bir pazar sz konusudur. Ancak bu pazara yabanci yapimlar hakimdir. Ulkemizde bu hakimiyeti
sonlandirabilecek olan start-up’larin ilerleyebilecegi bir diizen ve ortam oldukga sinirlidir. Start-up’lara ynelik gevre sartlari-
nin ve bu baglamda destek mekanizmalarinin gelistiriimesi gerekmektedir.

e Avrupa animasyonunda risklerin paylasilabildigi bir sistem s&z konusudur. Bir proje icin farkli yapilarin farkl meblaglarla
projeye katkida bulunmasi mimkuindur. Ayrica gesitli fonlar, kendi stiidyolari ile ortak is yapilmasi durumunda destek verebil-
mektedir. Bu durum, etkili bir know-how transferine yol agmaktadir. Yabanci Ulkelerde is akisini organize eden bir departman
s6z konusu iken, Tirk stiidyolari bu konuda geride kalmistir. Ulkemizde animasyona yénelik etkin bir fon mekanizmasinin
Oncelikle olusturulmasi gerekmektedir.

5.1.2. Caligtay Faaliyeti ve Veriler
22 Mart 2016 tarihinde Eskisehir Dedepark Oteli'nde Eskisehir Animasyon Sektdér Bulusmasi adi altinda calistay etkinligi
dizenlenmistir. Etkinlige animasyon studyolari, sektdr calisanlari, freelancerlar, ilgili kurum ve kurulus temsilcileri ile akade-
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misyenler katiimigtir. 51 kisinin katildigi etkinlikte, 5 farkli masa olusturulmus ve masada yer alan katilimcilara moderatérler
tarafindan Turkiye ve Eskisehir 6zelinde endustri ile ilgili sorular yonetilmistir.

5.1.2.1. Tiirkiye ve Animasyon Endiistrisi - Calistay Ciktilari

Animasyon endustrisinin kendine has 6zellikleri bulunmaktadir. Bu 6zelliklerden biri de animasyoncularin aslinda birer sanatgi
olmalaridir. Animasyon, yaraticilik ve Uretkenlik isteyen bir sektdrdir. Bu nedenle, sektdr calisanlarindan beklenen hususlar,
diger pek ¢ok sektdr calisanlarinkinden farklidir. Animasyon yapimlarinin ¢galisma sirec ve ydntemleri belirlenirken animas-
yoncularin bu 6zellikleri de géz 6nine alinmalidir. Animasyoncularin Uretim planlama asamasinda da yer almalar gerek-
mektedir. Pratikte teknik olarak sadece planlanan isi yapmalari beklenmekte ve Uretim slrecinin sadece ¢izim asamasinda
yer almaktadir. Bu durum, animasyoncularin yaraticilik ve motivasyonu azaltmaktadir. Animasyon stidyolarinin iglevi, atdlye
formatina sokulabilir. Bu tarz stiidyolarda gonulli kisilerin de egitimler verebilecegi ve deneyimlerini aktarabilecekleri ortamlar
yaratilabilir.

Turkiye’de animasyon endUstrisinin bilesenlerinin taninmamasi bazi sorunlara neden olmaktadir. Animasyon Uretim sireci,
oldukgca masrafli ve uzun zaman alan ¢alismalardan olusmaktadir. TUrkiye’de ise sektdrin yapisi ve Uretim sireci bilinmedi-
ginden ¢ok kisa zamanda biyuk isler beklenmektedir.

Animasyon endUstrisinde insan kaynagi acisindan hem nicelik hem de nitelik anlaminda sorunlar yasanmaktadir. Endiistride
yeterli sayida ve nitelikte insan kaynagi bulunmamaktadir. Yurt disinda gecerli olan animasyon egitimi ile Ulkemizdeki ani-
masyon egitim sisteminin 6zellikle isleyis agisindan farkl oldugu goértlmektedir. Bu noktada; Universitelerin daha fazla sayida
nitelikli isglict yetistirmesi, Universitelerde animasyon bélimlerinin sayisinin artiriimasi, bu bdltimlerde verilen teorik egitimin
uygulamaya dénuk olarak faaliyet ve projelerle desteklenmesi, Universitelerde gérev yapan 6gretim Uyelerinin niteliklerinin
artinimasi bu sorunun ¢é6zimuine katki saglayacaktir. Ayrica animasyon égrencilerinin akademik ¢alismalara ve kariyere tesvik
edilmesi gerekmektedir. Universitelerin animasyon bélimlerine égrenci alim kriterlerinin ve ydntemlerinin gelistiriimesi, ani-
masyon bélimiinin Universite adaylarina tanitiimasi da bu hususta bilyilk énem arz etmektedir. Ulkemizdeki Universitelerin
animasyon bélimlerinde uzmanlagsma modeli gelistiriimelidir. Universitelerin animasyon béliimleri, alt bagliklar halinde diizen-
lenebilecegdi gibi senaryo, storyboard vb. alanlarda da bolimler olusturulmaldir. Animasyon sektér ¢alisanlarinin, mezunlarin
ve 6grencilerin endlstriyel vizyonlarini genisletmek amaciyla yurt disinda deneyim elde etmelerinin saglanmasi, sektérel ve
kisisel gelisim agisindan oldukga énemlidir.

Akademisyen sayisinin yetersiz olmasi, Universitenin 6zel sektoérle isbirligi yapmasini ve ortak projeler gelistirmesini zorlas-
tirmaktadir. Bu hususta, yiiksek lisans programlari ve mesleki egitim merkezleri s6z konusun eksikligin gideriimesine fayda
saglayabilir. Animasyon bdlimden mezun olanlarin kendilerini en fazla eksik hissettikleri konu, isin uygulama kismi olmakta-
dir. Ozellikle yaziimlarin ve programlarin kullanilmasinda yeni mezun olanlar, is hayatinda ciddi sikintilar yasamaktadir. Ani-
masyon bélimii égrencilerinin motivasyonlarinin artirimasi gerekmektedir. Ogrencilerin yarisma ve édiiller ile yaratici proje
Uretmelerinin tesvik edilmesi sarttir.
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Animasyon ile ilgili festival ve etkinliklerin yapilmasi, sektdrel farkindahgi artirmaktadir. Bu sebeple, animasyon festivallerinin
Ulkemizde gelenek haline getiriimesi gerekmektedir. Tlrk animasyon firmalar tarafindan uluslararasi etkinliklere ve festivallere
katihm saglanmasi, firmalarin dis pazara agilmasini kolaylastiracaktir. Animasyon projelerinin yerel bazda kalmamasi, diinya
ile uyumlu iceriklere sahip projelerin Uretiimesi, yasanan pazarlama sikintisini ortadan kaldirmaya yénelik pazarlama aglarinin
gelistiriimesi ve bilgisayar ile internet olanaklarinin her alanda aktif olarak kullaniimasi gerekmektedir.

Turkiye’de bulunan animasyon firmalarinin kiresel pazarda yer alan firmalar ile rekabet edebilmesi mimkiin géziikmemek-
tedir. Ulkemizde animasyon, konu itibariyle sektérel tesvik kapsamina alinmalidir. Sektériin SGK ve vergi muafiyet, istisna ve
indirimleri ile desteklenmesi blyUk bir 6nem teskil etmektedir. Bu konuda diinyada yer alan destek modelleri 6rnek alinabilir.
Ornegin, Aimanya’da bir enstit(i kurularak sektdr desteklenmistir. Farkli destek modelleri, her zaman séz konusu olabilmeli-
dir. Sektorde Uretilen projelere bir taban fiyat uygulamasinin getiriimesi de dolayl destek mekanizmasi olarak distnulebilir.
Dinyada animasyon projelerinde asama asama verilen destek modelleri vardir. Bdylece, kaliteli islerin desteklenmesi sag-
lanmakta; kalitesiz islere ise destek kesilmektedir. Bu konuda Malezya devlet destekleri incelenebilir. Malezya’da destek
programlari, 3 asamalidir. Birinci asama, “Ulke igerisinde Gelistirme”dir. ikinci asama, “Ulke igerisinde Bulunan Firmalar Yurt
Disina Acma” ve {iclincii asama ise “Yurt Disindaki Firmalari Ulkeye GCekme” seklindedir.

Sekil 33. Malezya Modeli

2. Asama: 3. Asama:
Ulke igerisinde Bulunan Firmalari Yurt Disindaki Firmalari
Yurt Digina Agma Ulkeye Cekme

1. Asama:

Ulke igerisinde Gelistirme

Sektdrdeki sirketler, hem markalasmali hem de kurumsallagmalidir. Ar-Ge’ye gerekli énem vermelidir. Kamu otoritelerin ise
uygun animasyon projelerini, Ar-Ge kapsami igerisinde degerlendirmeleri gerekmektedir. Ozgiin karakterler tasarlanmali ve
bu tasarimlar Uzerinden marka degerleri yaratiimalidir. Ayni zamanda, proje bazl calisma ile sektdrde faaliyet gesitliligi sag-
lanmali ve firmalar, kendi insan kaynagini yetistirmelidir. Kurumsallasamamis firmalarin sektérdeki varligi, animasyon sekt6-
rindeki insan kaynagini olumsuz etkilemektedir. Buna ek olarak, yonetici vasiflarina sahip olmayan kisilerin animasyon sir-
ketlerini ydnetmeleri, sektdriin olgunlasmasini engellemektedir. S6z konusu sirketlerde planlama, organizasyon ve finansman
sorunlari da bulunmaktadir. Bu sorunlara ydnelik ¢6zim dnerileri ivedilikle gelistiriimelidir.

Endistride animasyon projelerine kaynak aktaracak melek yatirimci yeteri kadar bulunmaktadir. Firma veya freelancer ile
baglantiya gecen aracilar, sektdrde 6nemli sorunlar yaratmakta; asil yatirnmci veya musteriyle iletisim kurulamamaktadir. En-
distride ne yazik ki animasyona vakif olmayanlar, emege deger vermemektedir. Aracilarla yUratilen isler, profesyonel isleyisle
degil; insan iligkileri Gzerinden ilerlemektedir. Yetisen az sayida insan kaynagi, sektériin bu ve benzeri sorunlari sebebiyle Ulke
endustrisinden kopmaktadir. Uretici agisindan enduistri, gok kontrolsiiz oldugu icin emegin gercek degeri ve karsiligi bulu-
namamaktadir. Tam bu noktada, sektérde yasanan sorunlari ve bu sorunlara yonelik ¢ézim &nerilerinin ele alinabilecegi ve
calisanlarin ortak akilda bir araya gelebilecegi bir mesleki birligin olusturulmasinin yararl olabilecegi diisinilmektedir.

ANIMASYON SEKTORU RAPORU 2017

121

Animasyon, genis kapsamli distnulmeli ve icra edilmelidir. Animasyon, ¢izgi film-kisa film olgusundan 6teye tasinabilmeli ve
islevleri daha kapsamli tanitilabilmelidir. Sadece kuglk yas grubuna yodnelik projeler Uretilmemelidir. Yas grubu daha genis
tutulmali ve yetiskinlere yonelik olarak da yapimlar tretilmelidir. icerikler olusturulurken gerekli detaylara &zen gésterilmelidir.
Dlnya capinda UnlU film yénetmenleri, yapacaklari iglerle ilgili kiltirl yerinde gérmek ve bu kultirl yasamak adina cesitli
ziyaret ve arastirmalar yapmaktadir. Ornegin, Yiziiklerin Efendisi filminin yénetmeni Canakkale'’yi ziyaret edip incelemelerde
bulunmustur. Bir kiltlrl yansitmak ya da oradaki materyalleri etkin sekilde kullanmak icin sabirla ve derin galismalar yapil-
masi, projelere deder kazandiracaktir.

Animasyon projelerinin degerlendiriimesinde animasyon profesyonellerinden olusan bir kurul olusturulmaldir. Objektif géris
her alanda oldugu gibi animasyon projelerinin degerlendiriimesinde oldukga 6nemlidir. Animasyon ile ilgili kanunlarin uygulan-
masi ise titizlikle takip edilmeli ve gerekli yaptinmlar uygulanmalidir. Ozel TV kanallari, ithal edilen cizgi filmleri sadece Tiirkge
dublaj yaparak yayinlamamalidir. Yerlilik ve Turk kultriini yansitma kriteri daha ¢ok dikkate alinmalidir. Bu anlamda, 6zel TV
kanallarina cesitli zorunluluklar getirilebilir. Ozel TV kanallarinin Tiirk yapimi ¢izgi filmleri satin almalari ve yayinlamalari halinde
cesitli muafiyet ve istisnalardan yararlanabilmeleri saglanabilir.

Toplumsal tabanda Ulkemizde bir animasyon bilincinin ve kultiriinin olusturulmasi ve gelistiriimesi ve buna yonelik egitim
faaliyetlerinin yayginlastiriimasi, sektért canl tutacaktir. Endistride bir Turk tarzi ve stili olusturularak uluslararasi alanda bir
konum elde edilmelidir. Ornegin, uluslararasi arenada bir cizgi film gésterime girdiginde “Bu bir Fransiz filmi”’ ya da “Bu bir
Japon filmi” dedirtmek énemli olup Ulkemizde de bu yénde igerige yonelik teknik galismalar yapiimalidir. Tlrk yapimi animas-
yon projelerinin ihracatinin yapilabilmesi icin zengin ve evrensel iceriklerin Uretilmesi gerekmektedir. Kapsamli ve evrensel
iceriklerin Uretilmesine énem verilmelidir.

Animasyon sektdriinde sosyoloji, psikoloji, kilturler arasi etkilesim vb. konularda danismanlik hizmeti alinmasi endistri i¢in
gerekli goziikmektedir. lyi isler cikarmak igin disiplinler arasi calismalar énemli ve etkili olacaktir. Animasyon, bircok sektérle
i¢ ice gecmis durumda ve animasyon bdliminden mezun olmayan fakat bu sektérde ¢alisan kisiler ise olduk¢a fazla sayida-
dir. Medikal sektériinde, havacilik ve rayl sistemlerde de animasyon uygulamalarinin kullaniimasi yayginlastirnimaldir. Orne-
gin, BAP uygulamasi medikal egitimde kullanilabilmektedir.

EndUstride belgesel niteliginde projeler talep edildiginden, yapimcilar yaraticiidi tesvik edememekte; projelerde yaraticilik,
senaryo, kalite ve nitelik sorunu ortaya ¢cikmakta ve dialogun fazla ancak aksiyonun az oldugu projeler Uretilmektedir. Senaryo
icin ayr bir ekip calismali ancak bu ekibin iginde bir animatér mutlaka bulunmalidir, ¢izgi filme uygun senaryo Uretilmelidir.
Animasyon sanatgilarinin senaryo gelistirme anlaminda desteklenmesi gerekmektedir. Sektérde girisimciligi 6zendirmek ye-
rine animasyon pastasini blylUtmek; sektérel girisimciligi kendiliginden artiracaktir. Bu baglamda, TRT Cocuk gibi alicilari
artirmak, sekt6ri 6ncelikle arz yanh degil, talep yanh glclendirmek ve neredeyse sektdrl besleyen tek aktér olan TRT Co-
cuk’un butcesini daha da artirmak gerekmektedir. Sektdrdeki sirketlerin TRT Cocuk karsisinda bir pazarlik glicti de olmalidir.
Projelerin bitin lisans haklari ve gelirleri alinmamalidir. Glnki bdyle bir durum, sirketlerin sirdurtlebilirliklerini olumsuz etki-
lemektedir. Lisans gelirleri kurum ve sirketler arasinda paylasiimali ve buna dair diizenlemeler yapilmalidir.
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5.1.2.2. Eskigehir ve Animasyon Endiistrisi — Calistay Ciktilari

Eskisehir'de animasyon sektériiniin merkezilesmesi, altyapi ve tesvik imkanlarinin istanbul ve Ankara stiidyolarina saglan-
masi ile gerceklesebilecektir. Eskisehir'de bir animasyon ekosistemin olusturulmasi, Eskisehir’in (6zellikle istanbul ile kiyas-
landiginda) avantajlarinin 6n plana ¢ikariimasi, Eskisehir'de stlidyo ve platolar kurulmasi, Universite ile sektériin daha fazla
ortak calismalar yapmasi, farkl disiplinleri iceren bir isbirligi ortami olusturulmasi énem tasimaktadir. Tim bunlar saglanabilir
ise istanbul’daki firmalarin Eskisehir'de sube agmalari ve isin mutfak kismini Eskisehir’e tasimalari miimkiin olabilir. Ayrica
firmalar reklamlara yonelik animasyon icin de Eskisehir’i secebilir.

Eskisehir, hem konumu hem de sehrin 6zellikleri itibariyle animasyoncular icin yasanilabilir bir ortama sahiptir. Animasyon ekip
isidir ve ekiplerin bir arada ¢alisabilmeleri dnemlidir. Eskisehir’de ekiplerin bir arada ¢aligsabilmesi daha kolay gézikmektedir.

Anadolu Universitesi’nin fiziki yetersizlikleri bulunmaktadir. Animasyon ile ilgili bir atélyenin aciimasi ve bu atélyenin cok mer-
kezi bir yerde olmasi; bilinirlik, gérinrlik ve tanitim acisindan oldukga faydal olacaktir. Bu sebeple, Eskisehir'de dzellikle
Anadolu Universitesi’ndeki Teknopark imkanlari iyilestiriimelidir. Animasyona yénelik bir Teknopark kurulmasi ayrica calisil-
malidir. Eskisehir’de firmalara ortak kullanim alani olusturulmasi ile yer tahsisi, yazihm ve donanim destegi saglanmasi yararli
olacaktir. Tum bunlar, Turkiye’deki girisimciler ve Eskisehir’deki firmalar icin &nemli birer maliyet unsurudur. Uzun yillar Eski-
sehir icin planlanan film platosu projesi, animasyon sektériint de kapsamalidir.

PR faaliyetleri ile sektér potansiyelinin tanitimi yapilmalidir. Bu kapsamda; Eskisehir-Animasyon algisi olusturulabilmesi ve
bunun strdurulebilirliginin saglanmasi mimkin olabilir. Eskisehirde kamu kurum ve kuruluslari ile isletmelere ydnelik ani-
masyon konusunda c¢esitli bilgilendirme calismalarinin yapilmasi ve bu hususta biling diizeylerinin artirimasi gerekmektedir.
Bu ylzden, Eskisehir Anadolu Cizgi Film Yarismasr’nin ve Festivali’nin geleneksellesmesi ve kapsaminin genisletilmesi yararli
olacaktir.

Animasyona yonelik kulugka merkezi benzeri yapilarin olusturulmasi faydal olacaktir. Silikon Vadisi’nde yapilan uygulamalar,
bu alanda 6rnek alinabilir. Bu platformlarda égrenciler ya da mezunlar, kendi projelerini olusturup dénem dénem firmalara,
TV kanallarina sunum yaparak tanitim faaliyetlerinde bulunabilmektedir. Eskisehir’deki klicik yaratici ekipler de finansorlerle
bulusturulabilir ve 6grenci projeleri desteklenebilir (Calliou vb. projelerde oldugu gibi) BEBKA'nin da katkilaryla animasyona
yonelik bir TV kanal kurulabilir. Bu kanalda animasyonla ilgili egitimler, festival gérintuleri gibi egitici ve bilgilendirici goste-
rimler yapilabilir.

5.1.3. Anket Calismasi ve Veriler

Animasyon sektorii anket calismasina Turkiye’de faaliyet gdsteren animasyon stidyolarinin katilmasi amacglanmistir. An-
ket uygulama yéntemi olarak e-posta sistemi kullanilimistir. Yaklasik 60 tane animasyon stiidyosuna anket sorularini iceren
e-posta génderilmis, ancak 22 tanesinden geri dénus alinabilmistir. Anket verileri, asagida yer alan belli basliklar altinda analiz
edilmeye calisiimistir.
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5.1.3.1. Firmalar Hakkinda Genel Bilgiler
Ankete katilan firmalara, firmalar ile ilgili genel bilgiler elde etmeye yonelik ¢esitli sorular yéneltilmistir. Elde edilen veriler,
asagida analiz edilmistir.

Sekil 34. Ankete Katilan Animasyon Firmalarinin Faaliyet Siireleri

Firmaniz yaklasik kac yildir faaliyet géstermektedir? Ankete katilan firmalara “Firmaniz yaklasik kac¢ yildir faaliyet
go6stermektedir?” sorusu yoneltiimis ve isletmelerin %31,8’i,

3-5 yil arasinda faaliyet gésterdiklerini belirtmistir. isletme-
lerin %18,2’si ise 16-20 yil cevabini vermistir. isletmelerin
sadece %9,2’si 0-2 yil secenegini isaretlemistir. Turkiye’de-
ki animasyon igletmelerinin yaklasik %45’i, 10 yildan fazla
bir stirede sektdrde faaliyet gosterirken; %55’ ise 10 yildan
daha az bir stirede endUstride yer almaktadir.

Son on yillik sliregte stiidyo

sayisinda 6nemli bir artig
yasanmigtir.

Sekil 35. Ankete Katilan Animasyon Firmalarinin Hukuki Statiisi
Firmanizin tiiri nedir?

Ankete katilan firmalara “Firmanizin tlrd nedir?” sorusu
yoneltilmistir. Firmalarin %68,2’si, isletmelerinin hukuki sta-
tlstnin limited sirket oldugunu ifade etmistir. Sahis sirketi
ve anonim sirket statiisinde olan firmalarin orani ise %13,6

olmustur.
- Anonim Sirketi s

- Sahis Sirketi

Diger (Lutfen Belirtin)

Stiidyolarin cogunun

hukuki statiisti limited girkettir.
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Sekil 36. Ankete Katilan Animasyon Firmalarinin Merkezi

Firmanizin merkezi nerededir?
0%

Diger (Lutfen Belirtin)

Ankete katilan firmalara “Firmanizin merkezi nerededir?”’
sorusu yoneltilmis olup firma merkezlerinin %71,4’nin is-
tanbul’da, %19’'unun Ankara’da, %9,5’inin ise Eskisehir'de
bulundugu gézlemlenmistir.

Stiidyolarin ¢ogu, Istanbul merkezli

faaliyet gostermektedir.

Sekil 37. Ankete Katilan Animasyon Firmalarinin Yillik Satis Hasilati
Yillik satis hasilatiniz ne kadardir? (TL)

0%
- >40.000.000

8.000.000-40.000.000

1.000.000-8.000.000

- <50.000

Ankete katilan firmalara “Yillk satis hasilatiniz ne kadardir?”
sorusu yoneltilmistir. Firmalarin %38,1’i yillik satis hasilatlari-
nin 1 milyon ile 8 milyon TL arasinda oldugunu ifade etmistir.
Firmalarin yaklasik %48’ ise yillik satis hasilatlarinin 1 mil-
yon TLnin altinda oldugunu belirtmistir.
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Sekil 38. Ankete Katilan Firmalarin Calisan Sayisi

Firma biinyesinde yaklasik ka¢ kisi calismaktadir?
0%

- 250 ve daha fazla

50-249 kisi

26-49 kisi
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Ankete katilan firmalara “Firma blnyesinde yaklasik kag kisi
calismaktadir?”’ sorusu ydneltilmistir. Firmalarin %76,2’si,
25 kisiden az personel istihdam ettigini beyan etmistir. An-
kete katilan ve 250 ve daha fazla personel istihdam eden
firma bulunmamaktadir.

Stidyolar, kiiciik ve orta 6lgekli

isletme statiistindedir.

Tablo 29. Ankete Katilan Firmalarin Faaliyet Gésterdigi Alanlar

Firmanizin faaliyet gosterdigi alanlar nelerdir?

Secenekler Yizde

Reklam 72,2%

Cizgi film (dizi) 83,3%

Uzun metraj animasyon filmi 61,1%
Tanitim ve Promosyon filmleri 50,0%
Dijital Teknolojiler 38,9%

Post Produksiyon 55,6%

Ses Tasarimi 33,3%

3D Modelleme 55,6%
Motion Graphic 50,0%

Dijital Efekt 44,4%

Firmanizin faaliyet gésterdigi alanlar nelerdir?

Karakter Tasarimi 66,7%
Storyboard 55,6%
Oyun 50,0%
Grafik Tasarimi 22,2%
Web sitesi tasarimi 5,6%
Egitim 11,1%
Danismanlik 11,1%
Senaryo 50,0%
infografik 38,9%
Diger 5,6%
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Ankete katilan firmalara “Firmanizin faaliyet gosterdigi alan-
lar nelerdir?” seklinde ¢cok cevapl soru yoneltiimis olup fir-
malarin %83,3’U ¢izgi dizi, %72,2’si reklam, %66,7’si karak-
ter tasarimi, %61,1’i uzun metrajli animasyon filmi, %55,6’sI
3D modelleme, post-prodilksiyon ve storyboard alanlarinda
faaliyet gdsterdigini bildirmistir.

Stidyolar, cogunlukla

cizgi dizi ve reklam alanlarinda
faaliyet gostermektedir.

5.1.3.2. Insan Kaynagi

Ankete katilan animasyon firmalarina insan kaynaklarinin mevcut durumuna iliskin ¢esitli sorular yoneltiimistir. Elde edilen

veriler, anket sorular Uzerinden asagida analiz edilmigtir.

Sekil 39. Ankete Katilan Firmalarda idari Anlamda Yetkili Kisinin Egitim Durumu

Firmanizda idari anlamda en yetkili kiginin
(patron, genel miidiir vb.) egitim durumu nedir?

0%

Diger
(LGtfen Belirleyin)

Doktora Mezunu

- Yiksek Lisans Mezunu

Universite

- (2 veya 4 yillik) Mezunu

- Lise Mezunu

Ankete katilan firmalara “Firmanizda idari anlamda en yetkili
kisinin (patron, genel midur vb.) egitim durumu nedir?” so-
rusu yoéneltilmigtir. Firmalarin %59,1’i, idari anlamda en yet-
kili kisinin egitim durumunun Universite mezunu oldugunu
ifade etmistir. %31,8’i ylksek lisans mezunu, %4,5’i doktora
mezunu ve yine %4,5’i lise mezunu oldugunu belirtmistir.

Stiidyolarin cogunda,

idari anlamda en yetkili kisi en az
universite mezunudur.

Animasyon igletmelerinin %95,5’inde idari anlamda en yet-
kili Kisinin en az Universite mezunu oldugu tespit edilmistir.
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Sekil 40. Ankete Katilan Firma Calisanlarinin Uzmanlik Alanlari

Firmanizdaki ¢calisanlarinizin
uzmanlk alanlarinin dagilimi nasildir?

120

100 90,5% 90,5% 90,5%

7R"JD

80

71,4%

71,4%

60

47,6%

40

20

Karakter Tasarimcisi
Storyboard Tasarimcisi
Konsept Tasarimcisi

3D Modelleme Sanatgisi
Rigging Sanatgisi
3D-2D Animatér
Animasyon Y&énetmeni
Doku ve Isik Sanatgisi

Senarist

38,1%

~
©
o
X

Kurgu

Diger (Lutfen Belirtin) - r

Gorsel Efekt Sanatgisi
Ses Tasarimcisi

Ankete katilan firmalara “Firmanizdaki calisanlarinizin uz-
manlik alanlarinin dagiimi nasildir?” sorusu ydneltilmistir.
Firmalarin %95,2’si karakter tasarimcisi, %90,5’i storyboard
sanatcisi, 3D-2D animatér ve animasyon ydnetmeni cevabi-
ni vermistir. En az verilen cevaplar ise ses tasarimcisi, doku
ve 1sik sanatgisi, senarist ve gorsel efekt sanatcisi olmustur.

Stiidyolarda genel itibariylekarakter
tasarimcisi, storyboard sanateisi,
3D-2D animatér ve animasyon yénetmeni

istihdam edilmektedir. En az istihdam edilen
uzmanlik alanlar ise ses tasarimcisi,
doku ve 151k sanatcisi, senarist ve gorsel
efekt sanatgisidir.

Tablo 30. Ankete Katilan Firma Calisanlarinin Mezun Oldugu Béliimlere Gére Kisi Sayisi

Firmanizdaki calisanlarinizin mezun oldugu béliimlere

gore kisi sayisi kactir? (Sadece sayi degeri giriniz)

Secenekler Toplam Kisi Sayisi
Animasyon Bolimi 106
Grafik-Tasarim Bolumu 38
EnduUstriyel Tasarim Bolumdi 14
Mimarlik
Heykel 9
Diger Guzel Sanatlar Fakultesi Bélumleri 45
Muhendislik Béltmleri 17
Diger 111
Toplam 340

Ankete katilan firmalara “Firmanizdaki ¢alisanlarinizin me-
zun oldugu bdlimlere gore kisi sayisi kactir?”’ sorusu yo-
neltilmistir. Ankete katilan firmalarda istihdam edilen toplam
personel sayisinin %31,1’ini animasyon bdlimu, %68,8’ini
ise diger bélimler olusturmustur.

Stiidyolarda istihdam edilen

personellerin sadece %31,1’i
animasyon bélimi{i mezunudur.
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Sekil 41. Ankete Katilan Firma Calisanlarinin Deneyim Durumuna Gére Kisi Sayisi

Firmanizdaki ¢alisanlarinizin animasyon alanindaki
deneyim durumuna gore kisi sayisi kactir?

50
40
30
20
10
11
0 Ogrenci Yeni Mezun  Deneyimli Cok Deneyimli Diger
(1-3 vl (3-5 vl (3-5yil)  (LUtfen Belirtin)

Ankete katilan firmalara “Firmanizdaki ¢alisanlarinizin ani-
masyon alanindaki deneyim durumuna gore kisi sayisi kag-
tir?” sorusu yodneltilmistir. Firma calisanlarinin %31,8’inin
¢ok deneyimli, %25’inin deneyimli, %14,4’Gnln yeni mezun,
%8,1’inin ise 6grenci oldugu anlasiimistir.

Stiidyolar, deneyimli iggiicii ile

calisma egilimindedir.

Sekil 42. Ankete Katilan Firmalarda Yabanci Calisan Durumu

Firmanizda yabanci ¢calisan var mi?

14%

in)

Ankete katilan firmalara “Firmanizda yabanci galisan var
mi?” seklinde soru ydneltiimistir. Firmalarin %85,7’sinde
yabanci calisanlarin bulunmadigi, %14,3’Gnde ise yabanci
calisanlarin yer aldigi anlasiimigtir.

Stiidyolarda genel itibariyle yabanci
caligan c¢ok fazla bulunmamaktadir.
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Sekil 43. Ankete Katilan Firmalarda Isgticii Temini

Firmanizda isglicii temininde zorluk yasiyor musunuz?

Ankete katilan firmalara “Firmanizda isglict temininde zorluk
yaslyor musunuz?” sorusu yodnetilmistir. Firmalarin %61,9’u
Hayir cevabini verirken, %38,1’i Evet cevabini vermistir.

Stiidyolarin ¢ogu, isglicii temininde

zorluk yagamamaktadar.

Sekil 44. Ankete Katilan Firmalarda Isgiicii Temin Problemleri

Firmanizda isglicli temininde yasanan
zorluklar nelerdir?

100
90 87,5%

12,5%

Yasam Proje Bazli isin  Galisanlarin Nitelikli Diger
Kosullarinin Galisma  Zorlugu  Ucretleri Isgiictinin  (Litfen
Zor Olmas! Yoéntemi Disiik  Yetersiz  Belirtin)

Bulmasi  Olmasi

Bir dnceki sorunun akabinde isgliclt temini konusunda zor-
luk yasayan firmalara (%38’lik dilime) “Firmanizda isgucu
temininde yasanan zorluklar nelerdir?”’ sorusu yoneltilmistir.
Firmalarin %87,5'i isglicl temininde yasanan zorlugu, nite-
likli isgliciinUin yetersiz olmasina baglamistir. Bu zorlugu ise
%50 ile yasam kosullarinin zor olmasi ve proje bazl ¢alisma
yéntemi takip etmistir. Animasyon endustrisinde isgtcu te-
mini konusunda sikinti yasayan firmalarin blyik bir cogun-
lugunun nitelikli isglictinin yetersiz olmasini temel bir prob-
lem olarak algiladiklari tespit edilmigtir.

Isgiicli temininin zorluk yasayan
stiidyolarin gerekeeleri; nitelikli

isglicliniin yetersiz olmasi,
proje bazl ¢aligma y6ntemi ve yagam
kogullarinin zor olmasi olmustur.

129
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Sekil 45. Ankete Katilan Firmalarin Proje Bazli Islerinde Uzmanlara Erisimi

Firmanizdaki calisanlarinizin animasyon alanindaki
deneyim durumuna gore kisi sayisi kactir?

120
0,

80 71,4%

60

40

20 o
0,0% 4.8% 0,0%
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Ankete katilan firmalara “Proje bazli islerinizde, ihtiyaci-
niz olan uzmanlara nasil ulasiyorsunuz?” sorusu yoneltil-
mis olup firmalarin %95,2’si kisisel baglantilar araciligiyla,
%71,4'0 ise internet portallar Uzerinden uzmanlara ulastik-
larini beyan etmigtir. Kariyer fuarlari, organizasyonlar, insan
kaynaklari firmalari ve diger alternatiflerin firmalar tarafindan
cok fazla kullaniimadiklari anlagiimistir.

Stiudyolar, ihtiyaci olan uzmanlara

kisisel baglantilar araciligiyla ve
internet portallar: izerinden ulagmaktadir.

Sekil 46. Ankete Katilan Firmalarda Personellerin Gelisim Durumu

Personelinizin gelisimi icin yaptiginiz
herhangi bir calismaniz var mi?

5%

Ankete katilan firmalara “Personelinizin gelisimi igin yap-ti-
giniz herhangi bir calismaniz var mi?” sorusu yoneltilmistir.
Firmalarin %95,2’si, personellerinin gelisimine ydnelik ¢alig-
malarinin oldugunu, %4,8’i ise bodyle bir calismalarinin olma-
digini ifade etmistir.

Stiidyolar, personel geligsimine

Onem vermektedir.
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Sekil 47. Ankete Katilan Firmalarda Personellerin Gelisimi icin Yapilan Calismalar

Personelinizin gelisimi icin neler yapiyorsunuz?

120
100
80
60
40
20
0

72,2%

33,3%

Kisa Dénemli Uzmanlasma
Egitimlere Gonderme

22,2%

Uzaktan Egitim
Programlarina Katilim
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Diger

(Lutfen Belirtin)

Personellerin gelisimine yonelik ¢calisma yuriten firmalara
ise “Personelinizin gelisimi i¢in neler yapiyorsunuz?” sorusu
yoneltilmis olup firmalarin %72,2’si, bu dogrultuda profesyo-
nel etkinliklere katildiklarini ifade etmistir. Bu cevabi, %38,9
ile diger faaliyetler ve %33,3 ile kisa dénemli uzmanlasma
egitimlerine gbnderme takip etmistir.

Stiidyolar, personel geligsimine

yonelik profesyonel etkiliklere
siklikla katilmaktadar.

Sekil 48. Ankete Katilan Firmalarda Personellerin Gelisimi icin Egitim ve Gelisim Programlari

100

75

50

25

Personelinizin gelisimi icin hangi alanlarda
egitim & gelisim programlari olmasini isterdiniz?

88,9%

Animasyon

55,6%

Sinema

61,1% 61,1%

27,8%

Senaryo Gorsel Tasarim Diger

(Latfen Belirtin)

Ankete katilan firmalara “Personelinizin gelisimi icin hangi
alanlarda egitim & gelisim programlari olmasini isterdiniz?”
sorusu yoOneltilmistir. Firmalarin %88,9’u animasyon alanini
on plana cikarirken, %61,1’i senaryo ve goérsel tasarim alan-
larinda egitim ve gelisim programlarinin olmasini istediklerini
ifade etmistir. Bu alanlari, %55,6 ile sinema takip etmistir.

Stlidyolar, personellerinin animasyon

senaryo ve gorsel tasarim
konularinda geligsmelerini istemektedir.
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Sekil 49. Ankete Katilan Firmalarda Personel Sirkiilasyon Periyodu

Firmanizda personel sirkiilasyon periyodu
ortalama olarak nedir?

0%
5% - 10 yil ve (zeri
6%
5-10 yil
2-5yil

Ankete katilan firmalara “Firmanizda personel sirkilasyon
periyodu ortalama olarak nedir?” sorusu yoneltilmistir. Fir-
malarin %38,9’u 2-5 yil, %27,8’i 5-10 yil ve %22,2’si 1-2 yIl
cevabini vermistir.

Stiidyolarin ¢ogu, en fazla 5 yila

kadar ayni personel ile calismaktadar.

Sekil 50. Ankete Katilan Firmalarda Personel Sirkiilasyon Nedenleri

Daha ¢ok hangi nedenler ile firmanizda
personel sirkiilasyonu yasiyorsunuz?

60

50

44,4% 44.,4%

Ucretin Yetersiz Projenin Rakip Firmalarin Diger
Bulunmasi Sonlanmasi  Transfer Teklifleri (LUtfen Belirtin)

Ankete katilan firmalara “Daha ¢cok hangi nedenler ile fir-
manizda personel sirkllasyonu vyasiyorsunuz?” sorusu
yoneltilmistir. Firmalarin %44,4°G projenin sonlanmasi ve
diger nedenleri personel sirkllasyonunda en énemli kriter
olarak belirtirken; %27,8’i rakip firmalarin transfer teklifleri-
ni, %16,7’si ise Ucretin yetersiz bulunmasini gerekge olarak
goOstermistir.

Personel sirkiilasyonu genellikle
projenin sonlanmasi, rakip

firmalarin transfer teklifleri ve ticretin
yetersiz bulunmasi sebebiyle yagsanmaktadr.
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Tablo 31. Ankete Katilan Firmalarda Deneyime Gére Personel Maas Diizeyleri

Firmanizda sabit olarak calisan personelinizin ortalama net maas diizeyleri nedir? (TL)

Secenekler 0-1.000 | 1.001-2.000 | 2.001-3.000 | 3.001-4.000 | 4.001-5.000 5.000 ve Ustl Frekans
Ogrenci 7 4 1 0 0 0 12
Yeni Mezun (1-3 yil) 0 8 9 0 0 0 17
Deneyimli (3-5 yil) 0 2 6 5 3 1 17
Cok deneyimli (5+ yil) 0 2 2 2 4 4 14
Diger 1
Cevap veren firma sayisi 18
Cevap vermeyen firma sayisi 4

Ankete katilan firmalara “Firmanizda sabit olarak calisan per-
sonelinizin ortalama net maas dizeyleri nedir? (TL)” sorusu
yoéneltilmigtir. Firmalarin deneyime gére, verdikleri ortalama
net maas dizeylerinin farklilastigi gértlmektedir. Firmalarin
ogrencilere ortalama 1.000 TLye kadar, yeni mezunlara (1-3
yil) 1.000 TL ile 3.000 TL arasinda, deneyimli (3-5 yil) personellere 2.000 TL ile 5.000 TL arasinda, cok deneyimli (5+yil) per-
sonellere ise 3.000 TL ile 5.000 TL Gzeri arasinda maas 6dedikleri tespit edilmistir. Anket verilerine gbre, tUm deneyimler g6z
onlne alindiginda ortalama maas dizeyinin 2.000 TL ile 3.000 TL arasinda oldugu anlagsilmaktadir.”

Ortalama maas diizeyi, 2.000 TL ile

3.000 TL arasinda degismektedir.

5.1.3.3. Uretim
Ankete katilan firmalara animasyon Uretimi ile ilgili gesitli sorular ydneltiimistir. Elde edilen veriler, anket sorulari Gzerinden
asagida analiz edilmistir.

Sekil 51. Ankete Katilan Firmalarda Verimlilik Durumu
Firmaniz tam olarak verimli calisabilmekte midir? Ankete katilan firmalara “Firmaniz tam olarak verimli ¢ali-
sabilmekte midir?” sorusu ydnetilmistir. Firmalarin %72,2’si

Evet cevabini verirken, %27,8’i Hayir cevabi vermistir.

28%

[ Hayr
B Evet

Stidyolarin ¢ogu, verimlilikle ilgili

72%
problem yagsamamaktadir.
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Sekil 52. Ankete Katilan Firmalarda Verimli Calisamama Nedenleri

Firmaniz tam olarak verimli calisamiyor ise
bu durumun nedenlerini belirtiniz.

80
60 60,0% 60,0% 60,0%
40
2 0,
20 0,0%
0 0,0% l
Teknolojik Uzman Eleman  Talep Pazar Bilgisi Diger
Altyapi Eksikligi AzIigi Eksikligi  (Lutfen Belirtin)
Yetersizligi

Firmalarinin tam olarak verimli calisamadigini belirten firma-
lara ise bu durumun nedenleri sorulmustur. Firmalarin %60,
verimli calisamamalarinin nedeni olarak uzman eleman ek-
sikligini, talep azligini ve pazar bilgisi eksikligini gdstermistir.

Uzman eleman eksikligi, talep

yetersizligi ve pazar bilgisi eksikligi
stiidyolarin verimliligini etkilemektedir.

Sekil 53. Ankete Katilan Firmalarda En Cok Kullanilan Yaziim Teknolojileri

Firmanizda animasyon tasariminda en c¢cok kullanilan
yazihim teknolojilerini belirtiniz.

100 188,9%
80

60
40
20

0

- g 27,89
16,7% ’

Diger

3D Max
3D Maya
(Lutfen Belirtin)

N
Cinema 4D . N

OD
ToonBoom .

Anime Studio Pro -
o
o
X

Photoshop

Ankete katilan firmalara “Firmanizda animasyon tasarimin-
da en ¢ok kullanilan yazilim teknolojilerini belirtiniz” seklinde
soru ydneltimis ve firmalarin %88,9’u Photoshop’u, %50’si
3D Max ve 3D Maya yazilimlarini, %33,3’0 ise Z Brush ve
Anime Studio Pro yazilimlarini kullandiklarini belirtmistir.

Stiidyolar; Photoshop, 3D Max ve

3D Maya yazilimlarini siklikla
kullanmaktadir.
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Sekil 54. Ankete Katilan Firmalarda En Cok Kullanilan Teknikler

Firmanizda animasyon yapiminda en ¢cok kullanilan
teknikleri belirtiniz.

100
80 77,8%
60
38,9%
40
20 l 11.1% . .
0,0% 5,6A)
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Ankete katilan firmalara animasyon yapiminda en ¢ok kulla-
nilan teknikler sorulmus olup firmalarin %77,8’i 3D bilgisa-
yar, %50’si 2D bilgisayar, %38,9’u geleneksel animasyon ve
%27,8’i cut out teknigini kullandiklarini beyan etmistir. Genel
itibariyle Turk animasyon endustrisinde yer alan firmalarin
3D bilgisayar animasyonu Uzerinde yogunlastiklari, yarisinin
ise 2D bilgisayar animasyonu yaptiklari anlagiimigtir.

Stiidyolar, cogunlukla 3D ve

2D bilgisayar animasyon
teknikliklerini kullanmaktadir.

Sekil 55. Ankete Katilan Firmalarin Disardan Hizmet Alim Durumu

Disanidan hizmet aliyor musunuz?

Ankete katilan firmalara “Disardan hizmet aliyor musunuz?”’
sorusu yoneltilmistir. Firmalarin %61,1’i disaridan hizmet al-
diklarini belirtirken; %38,9’u ise disaridan hizmet almadan
Uretimlerini gerceklestirdiklerini belirtmigstir. Stidyolarin ge-
nellikle disardan hizmet aldiklari tespit edilmigtir.

Stiudyolarin cogu, disaridan

hizmet almaktadar.
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Sekil 56. Ankete Katilan Firmalarin Disaridan Almig Olduklari Hizmetler

Disaridan hizmet aliyor iseniz, hangi
hizmetleri aliyorsunuz?

80

72,7%

63,6%

60

40

20

9,1%

3D Storyboard Rigging Ses ve Senaryo Diger
Modelleme Muzik (Lutfen Belirtin)

Disaridan hizmet alan firmalara hangi hizmetleri aldikla-
ri sorulmustur. Firmalarin %72,7’si ses ve muzik, %63,6’sI
senaryo ve 3D modelleme, %54,5’i storyboard ve rigging
konularinda disardan hizmet aldigini ifade etmistir. Ozellikle
animasyon firmalarinin ses, mizik, senaryo ve 3D model-
leme alanlarinda yetersiz oldugu ve bu alanlarda disaridan
hizmet aldiklar tespit edilmigtir.

Stiidyolarin disardan almig olduklar:

hizmetler; ses ve mizik, senaryo,
3D modelleme, stordyboard ve riggingdir.

Sekil 57. Ankete Katilan Firmalarin Disardan Hizmet Aldiklari Birimler

Disaridan hizmet aliyor iseniz, bu hizmetleri

nereden aliyorsunuz?
100

90,9%
80
60
40
20 18,2%
Freelance  Animasyon Post Uluslararasi Diger

Sanatgl Stldyolar  Production
Ajanslari

(LGtfen Belirtin)

Disaridan hizmet alan firmalara bu hizmetleri nereden aldik-
lart sorulmustur. Firmalarin %90,9’u freelance sanatcilardan,
%45,5’i post production ajanslarindan, %36,4’lG uluslara-
ras| pazardan, %18,2’si ise animasyon stidyolarindan hiz-
met aldiklarini bildirmistir. Firmalarin neredeyse tamamina
yakininin freelance sanatcilar ile calistiklari gérilmektedir.
Firmalarin yaklasik yarisinin ise Uretim faaliyetlerinde post
production ajanlari ile galistig tespit edilmistir.

Stiidyolar, freelancerlar ile

caligmaktadir.
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Sekil 58. Ankete Katilan Firmalarin Ortak Proje Gelistirme Durumu

Baska firmalar ile ortak projeler gelistiriyor musunuz?

Ankete katilan firmalara “Bagka firmalar ile ortak proje-
ler geligtiriyor musunuz?” sorusu ydneltilmistir. Firmalarin
%72,2'si Evet, %27,8’i ise Hayir cevabini vermistir. Anket
sonucu, firmalarin biylk bir gogunlugunun farkh firmalar ile
ortak projeler gelistiridigi gérilmektedir.

Stiidyolarin ¢ogu, bagka stiidyolar

ile ortak proje gelistirmektedir.

Sekil 59. Ankete Katilan Firmalarin Ortak Projelerde Kendi Biinyelerinde Gerceklestirdigi Asamalar

Baska firmalar ile ortak projeler gelistiriyor iseniz
hangi agsamalan siz sagliyorsunuz?

100

84,6%
80

69,2%
60

40

20

Animasyon Karakter 3D Modelleme Storyboard Diger
Tasarimi (Lutfen Belirtin)

Farkh firmalar ile ortak projeler gelistiren firmalara ise ortak
projelerde hangi asamalarin kendileri tarafindan saglandigi
sorulmustur. Firmalarin %84,6’s1 animasyon, %69,2’si ka-
rakter tasarimi ve storyboard, %46,2’si ise 3D modelleme
islemlerinin kendileri tarafindan gergeklestirdiklerini bildir-
mistir. Firmalarin genel itibariyle animasyon Uretim siregle-
rini kendileri tarafindan gerceklestirildigi anlasiimistir.

Stiidyolarin digardan almig olduklar

hizmetler; ses ve miizik, senaryo,
3D modelleme, stordyboard ve riggingdir.
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Sekil 60. Ankete Katilan Firmalarin Yabancilar ile Gerceklestirmis Oldugu Ortak Projeler

Ortak olarak proje gelistirdiginiz firmalardan
yabanci olanlar var midir?

Ankete katilan ve ortak proje gelistiren firmalara yaban-
ci firmalar ile ¢alisip calismadiklari sorulmus ve firmalarin
%153,8’i, herhangi bir yabanci firma ile ortak proje gelistir-
medigini belirtmistir. Firmalarin %46,2’si ise yabanci firma-
lar ile ortak proje gelistirdigini ifade etmisgtir.

Stidyolarin ¢ogu, yabanci bir

firma ile herhangi bir ortak proje
gelistirmemistir.

5.1.3.4. Dagitim, Satis ve Pazarlama
Ankete katilan animasyon firmalarina dagitim, satis ve pazarlama konularinda cesitli sorular yoneltilmistir. Elde edilen veriler,
anket sorulari Uzerinden asagida analiz edilmistir.

Sekil 61. Ankete Katilan Firmalarin TRT Cocuk ile Calisma Durumu

TRT Cocuk ile calistiniz mi?

Ankete katilan firmalara “TRT Cocuk ile ¢calistiniz mi?”’ soru-
su yoneltilmistir. Firmalarin %5’s1 TRT Cocuk ile calistiklari-
ni, %44°0 ise galismadiklarini ifade etmistir. Genel itibariyle
firmalarin TRT Cocuk icin proje gelistirdikleri sdylenebilir.

Stiidyolarin cogu, TRT Cocuk

kanali ile caligmisgtir.
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Sekil 62. Ankete Katilan Firmalarin TRT Cocuk ile Yiriittigii Projelerin Toplam Projelere Orani

TRT Cocuk ile yirittiginiiz projeler toplam
projelerinizin ne kadarini olusturmaktadir?

%100

%75-99

- %50-75
- %25-50
B o2

TRT Cocuk ile proje gelistiren animasyon firmalarina “TRT
Cocuk ile yurittiguniz projeler toplam projelerinizin ne ka-
darini olusturmaktadir?” sorususu yoneltilmistir. Verilen ce-
vaplarda dengeli bir dagihm géze carpmaktadir. Firmalarin
%20Q’isinde TRT Cocuk ile ylrGtilen projelerin toplam pro-
jelerdeki orani sirasiyla %100, %75-99, %50-75, %25-50 ve
%0-25 olmustur.

Toplam projelerde TRT Cocuk

projelerinin payi, stiidyolara goére
degiskenlik gostermektedir.

Tablo 32. Ankete Katilan Firmalarin TRT Cocuk icin
Gelistirdigi Proje Sayisi

TRT Cocuk ile kac proje gerceklestirdiniz?

Toplam Proje Sayisi

Tablo 33. Ankete Katilan Firmalarin TRT Cocuk ile
Devam Eden Proje Sayisi

TRT Cocuk ile halen devam eden kag¢ projeniz vardir?

Devam Eden Toplam Proje Sayisi

21

7

TRT Cocuk ile proje yurtten firmalara “TRT Cocuk ile kag proje gerceklestirdiniz?”” ve “TRT Cocuk ile halen devam eden
kag projeniz vardir?”’ sorulari ydneltiimistir. Ankete katilan firmalarin TRT Cocuk ile 21 adet proje gerceklestirdikleri ve devam

eden proje sayisinin ise 7 oldugu tespit edilmistir.
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Sekil 63. Ankete Katilan Firmalarin TRT Cocuk ile Calismaya Devam Etme Istegi

TRT Cocuk ile calismaya devam etmeyi
disiniiyor musunuz?

10%

Ankete katilan firmalara “TRT Cocuk ile galismaya devam
etmeyi disintyor musunuz?” sorusu yoneltilmistir. Firma-
larin %90’1 Evet cevabi, %10’u ise Hayir cevabini vermistir.
Anket verilerine bakildiginda, animasyon firmalarinin TRT
Cocuk ile proje gelistirmek istedikleri gérilmekte olup ani-
masyon firmalari icin TRT Cocuk kanalinin énemi bir kez
daha ortaya ¢ikmigtir.

TRT Cocuk ile ¢aligan stiidyolarin

biytik bir cogunlugu, kanal ile
caligsmaya devam etmek istemektedir.

Sekil 64. Ankete Katilan Firmalarin ihracat Durumu

ihracat yapiyor musunuz?

Ankete katilan firmalara “ihracat yapiyor musunuz?” sorusu
yoneltilmistir. Firmalarin %77,8’i Hayir cevabini, %22,2’si ise
Evet cevabini vermistir. Firmalarin blytk bir gogunlugunun
ihracat yapmadiklari veya yapamadiklari anlasiimistir.

Stiidyolarin ¢ogu, ihracat

yapmamigtir.
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Tablo 34. Ankete Katilan Firmalarin ihracat Yaptiklari Ulkeler

2015 yilinda en ¢ok ihracat yaptiginiz ilk 3 tilke sirasi

ile hangileridir? Lutfen belirtiniz.

Belirtilen Ulkeler

1. Ulke: ABD, Giiney Kore, Cin

2. Ulke: ingiltere, Avusturalya, Kenya

3. Ulke: Kanada, israil

Cevap veren firma sayisi 3

Cevap vermeyen firma sayisi 18
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Ankete katilan firmalara “2015 yilinda en ¢ok ihracat yapti-
giniz ilk Ug Ulke sirasi ile hangileridir?” sorusu ydneltilmigtir.
Firmalar tarafindan birinci Ulke olarak belirtilen tlkeler; ABD,
Glney Kore ve Cin olurken; ikinci Ulke; ingiltere, Avustural-
ya ve Kenya olmustur. Uclincii olarak belirtilen tilkelerde ise
Kanada ve israil yer almistir.

Ihracat yapan stiidyolar genellikle;

ABD, Giiney Kore ve Cin’e ihracat
gerceklestirmistir.

Sekil 65. Ankete Katilan Firmalarin ihracatta Yasadiklar Sorunlar

Ihracatta yasadiginiz baslica sorunlar nelerdir?
120
100

80
60
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ihracat yapan firmalara “ihracatta yasadiginiz baslica so-
runlar nelerdir?” sorusu yoneltiimis olup firmalarin tamami,
ihracatta yasanilan baslica problemin tanitim ve pazarlama
eksikliginin oldugunu ifade etmistir. Teknoloji dlizeyi yeter-
sizligi, dis pazarlar hakkinda bilgi eksikligi ve diger hususlar
da ihracatta yasanilan sorunlar olarak belirtiimigtir.

Studyolarin ihracatta yasadig:

baslica sorun, tanitim ve
pazarlama eksikligidir.
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Sekil 66. Ankete Katilan Firmalarin Yapmayi Diisiindlikleri Yatirimlar

Mevcut durumda ve/veya 6niimiizdeki 2 yil icinde Ankete katilan firmalara “Mevcut durumda ve/veya 6nu-
firmanin 6nemli bir yatirinm plani var ise muizdeki 2 yil icinde firmanin énemli bir yatinm plani var ise

bu yatirnmin niteligi nedir? bu yatinmin niteligi nedir?” sorusu yoneltilmistir. Firmalarin
120 %94,4’0 teknolojik altyapi (Donanim, yazilim vb.) konusun-
100 94,4% da yatinm yapmay disindiklerini ifade etmistir. Firmala-

80 rin %61,1’i insan kaynaklar, %50’si satis ve pazarlama ve
60 50,0% %16,7’si bina-insaat alanlarinda yatirnm yapabileceklerini
40 belirtmistir.
20 16,7% 11,1%
0 1 00%  mommmm

§ BEQ g g 58 TE

*_é :% § e E’" é % = §’§ Stiidyolar; teknolojik altyapi, insan

< §§§ £ % §T§ 8 kaynaklar: ve satis pazarlama

2 ,fj % 8 2 konularinda yatirim yapma egilimindedir.

(2]

Sekil 67. Ankete Katilan Firmalarin Ulusal veya Uluslararasi Odiillii Yarismalara Katilma Durumu

Ulusal veya uluslararasi 6dilli yarigsmalara
katihlyor musunuz?

Ankete katilan firmalara “Ulusal veya uluslararasi 6dilli ya-
rismalara katihyor musunuz?” sorusu yoneltilmistir. Firma-
larin %50’si Evet cevabini verirken, %50’si Hayir cevabini
vermigtir.

Stiidyolarin yarisi, herhangi bir

ulusal veya uluslararas: 6dilla
yarigmalara katilmamigtir.
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Sekil 68. Ankete Katilan Firmalarin Ulusal veya Uluslararasi Odiillii Yarismalara Katimama Nedenleri

Ulusal veya uluslararasi 6diillii yarismalara katilmiyor

iseniz nedenini aciklar misiniz? Ulusal ve uluslararasi 6dulli yarigmalara katilmayan firma-

120 lara ise “Ulusal ve uluslararasi 6dulli yarismalara katilmiyor
100 100,0% iseniz nedenini agiklar misiniz?” sorusu yoneltilmistir. Firma-
larin tamami, katilamama gerekcesi olarak zaman yetersizli-
80 gini gosterirken, %44,4( biitce yetersizligini dne stirmistiir.
60 i
40 .
Stiidyolarin ulusal veya uluslararasi
20 3
yarigmalara katilmama nedenleri,
O 010% 010% 0!0% . . s .
. . —— — zaman ve biitce yetersizligidir.
Butce Zaman Kapasite Nitelikli Diger
Yetersizligi  Yetersizligi  Yetersizligi Personel (Lutfen Belirtin)
Eksikligi

Sekil 69. Ankete Katilan Firmalarin Sektérel Gelismeleri Takip Etme Yollari

Sektordeki gelismeleri hangi yollarla Ankete katilan firmalara “Sektdrdeki gelismeleri hangi yol-

takip ediyorsunuz? larla takip ediyorsunuz?” sorusu yoneltilmistir. Firmalarin
120 %88,9'u, internet/sosyal medya ve ulusal ve uluslararasi et-
kinliklere katihm ile sektérdeki gelismeleri takip ettigini ifade

100 88,9% 88,9% gele P 9

ederken, %77,8’i ilgili yayinlarin takibi ile gelismeleri izledik-
lerini belirtmisgtir.

Stidyolar, sektorel geligsmeleri
ulusal ve uluslararas: etkinlikler,

9 9 . “7e . o
_ 0.0% : 0.0% ilgili yayinlar ve internet araciligiyla
Ulusal ve llgili Yayinlarin Danismanlik  Internet/ Diger g g
Uluslararasi Takibi Alarak Sosyal  (Lutfen Belirtin) takip etmektedir.

Etkinliklere Katihm Medya



ANIMASYON SEKTORU RAPORU 2017
144

5.1.3.5. Destek
Ankete katilan animasyon firmalarina destek konusu ile ilgili cesitli sorular ydneltiimistir. Elde edilen veriler, anket sorulari tize-
rinden asagida analiz edilmistir.

Sekil 70. Tiirkiye’de Animasyon Sektériiniin Gelismesi icin Oncelikli Ihtiyaclar

Ankete katilan firmalara “Tirkiye’de animasyon sektdrinin
gelismesi icin dncelikli ihtiyaglarinizi siralar misiniz?” sorusu
yoneltilmistir. Secenekler incelendiginde, tim seceneklerin

Turkiye’de animasyon sektoériniin gelismesi icin
oncelikli ihtiyaclarinizi siralar misiniz?

M 5. Derecede Onemli M 4. Derecede Onemli M 3. Derecede Onemli N . .

B 2. Derecede Gnemii 1. Derecede Gnemii 1. derecede 6nemli oldugu anlasilmigtir. 1. derecede en faz-
la 6ne cikan segenek, nitelikli isgtci icin egitimler olurken,
bunu; tanitim ve pazarlama faaliyetleri, teknolojik altyapinin

! gelistirilmesi ve pazar analiz ve arastirmalar takip etmigtir.
8 12 10
Stidyolar, sektériin gelisebilmesi
- adina nitelikli isgiicii igin
. -_ egitimler ile tanitim ve pazarlama
Teknolojik altyapinin Nitelikli isglicu icin Pazar analiz ve Tanitim ve pazarlama faahyetlerlnln onemini one glkarmlgtlr‘
gelistirilmesi egitimler arastirmalari faaliyetleri

Sekil 71. Ankete Katilan Firmalarin Devletten Mali Destek Alma Durumu

Devletten mali destek aldiniz mi?

Ankete katilan firmalara “Devletten mali destek aldiniz mi?”
sorusu yoneltilmistir. Firmalarin %22,2’si Evet cevabini verir-
ken, %77,8’i Hayir cevabini vermistir. Genel itibariyle, firma-
larin devlet desteklerinden faydalanmadiklari anlagiimistir.

Stidyolarin cogu, devlet

desteklerinden faydalanmamaisgtir.
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Sekil 72. Ankete Katilan Firmalarin Mali Destek Aldiklari Kurumlar

Devletten mali destek aldi iseniz hangi kurumlardan
bu destegi aldiginizi belirtiniz.

50,0% 50,0% 50,0%

T.C. Kultur ve TUBITAK KOSGEB Diger
Turizm Bakanhgi (LUtfen Belirtin)

145

Devletten mali destek alan firmalara ise hangi kurumlardan
destek aldiklari sorulmus olup firmalar; Kultdr ve Turizm Ba-
kanhgt, TUBITAK, KOSGEB ve diger kamu kurum ve kuru-
luslarindan mali destek aldiklarini ifade etmistir.

Bazi stiidyolar; Kiltiir ve

Turizm Bakanligi, KOSGEB ve
TUBITAK desteklerinden faydalanmistir.

Sekil 73. Ankete Katilan Firmalarin Kredi Alma Durumu

Kredi aldiniz mi?

Ankete katilan firmalara “Kredi aldiniz mi?” sorusu yonel-
tilmistir. Firmalarin %38,9’'u Evet cevabini verirken, %61,1’i
Hayir cevabini vermistir. Genel itibariyle, firmalarin kredi al-
madiklari tespit edilmigtir.

Stiidyolarin ¢cogu,

kredi kullanmamaistir.
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5.2. Tirkiye’de Animasyon Sektoéri ’niin GZFT Analizi

Giicli Yonler

Geng nifusun yogun olmasi

Zayif Yonler
Nitelikli isgUcu eksikligi

Ulkemizin zengin tarihi ve kiiltirel bir
gecmisinin olmasi

Teknolojik altyapinin yetersiz olmasi

Anadolu Universitesi gibi animasyon gele-
negine sahip bir egitim kurumunun varlig

Devlet fonlarinin yetersizligi

izleyici kitlesinin yogun olmasi ve yerli yapim
¢izgi dizilere olan ilgisi

Animasyon bilinci ve kultiriinin henlz olgunlasmamis olmasi

ABD, Kanada, Fransa ve Almanya’ya kiyasla
isglcl maliyetlerinin distk olmasi

Uzun metraj film ve cizgi dizi endlstrisinde kisa bir gegmise sahip olmasi

Sektdriin arz yaninin kisa dénemde yeterli
olmasi

Satis, pazarlama, dagitim ve tanitim konularindaki bilgi ve tecriibe eksikligi

Sektérde nitelikli yapimci, ydonetmen ve
animatorlerin varhgi

Universitelerin animasyon béliimlerinde yeterli sayida akademisyenlerin
olmamasi

Avrupa ve Asya pazarina olan yakinhk

Animasyon bolimu égrencilerinin akademik kariyer olanaklarinin az olmasi

Ogrencilerin sektére hazir olmadan mezun olmalari

Stlidyolarin henliz kurumsallagsma ve markalasma konularinda yetersiz olmalari

Freelancerlarin piyasa dengesini zaman zaman olumsuz etkileyebilmeleri

Efektif talep yetersizligi

TRT Cocuk ve Planet Cocuk haricinde yerli yapim ¢izgi dizi talebinin az olmamasi

TRT Cocuk tarafindan onaylanan projelerin kanal tarafindan tiim yayin ve lisans
haklarini satin almasi

Ozel TV kanallarinin diisiik maliyetler sebebiyle ithalata bagimlig

Sektdr ile ilgili yasal dizenlemelerin yeterli olmamasi

Sektdr ile ilgili mesleki birlik, dernek vb. érgltlenmelerde eksikliklerin olmasi

Universite — Sanayi igbirliginin zayif olmasi

Dunyadan yeterli know-how transferinin gergeklesmemesi

Dunyadaki stidyolar ile co-production anlagsmalarinin yapilmamasi/yapilamamasi

Sanat okulu, egitim enstitlleri vb. yapilarin yeteri kadar olmamasi

ingilizce bilen sektér calisanlarinin oldukga az olmasi

Sektdre 6zgl kulugka merkezi sayisinin kisitl olmasi
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Firsatlar

ABD, Kanada ve Avrupa Ulkelerinin isbirligi anlasmalarina sicak
bakmalari

Tehditler

Yetenekli sektdr calisanlarinin yurt disini tercih edebilmeleri
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Kiresel pazar hacminin buyukltiga

ABD, Kanada ve Fransa’nin sektoérii domine etmeleri

Uydu ve kablolu yayinlarin yayginlagsmasi

Hindistan, Cin gibi Ulkelerin yiksek Uretim hacmine sahip
olmalari ve ¢ok ucuz Uretim yapmalari

Bilgisayar ve internet teknolojilerinin strekli geligimi

Kanada, Fransa, Japonya, Malezya, Cin gibi Ulkelerde ciddi
animasyon fonlarinin olmasi ve uluslararasi stiidyolarin bu
Ulkeleri tercih etmeleri

Animasyonun giin gectikce daha da popller hale gelmesi

Animasyon yapimlarinin olduk¢a zahmetli ve zaman alan bir
sanat dali olmasi

Mimari, tip, savunma sanayii vb. alanlarda animasyonun
kullanilmaya baglanmasi ve etki alaninin genislemesi

Animasyon yapimlari igin yUksek biltce gereksinimi

Animasyon yapimlarinda yer alan karakterlerin oyuncak, gida ve
teksil gibi alanlarda kullaniimasi ve yUksek gelir elde edilebilme
sansi

Son 10 yil itibariyle Glkemizdeki Gniversitelerde animasyon
bélimlerinin acilmaya baslamasi

TRT Cocuk kanalinin Tirk izleyici kitlesi tarafindan yogun ilgi
gbrmesi

Animasyon sektdrinin tlkemizin Ust strateji belge ve
dokUmanlarinda yer almaya baglamis olmasi
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5.3.Sonug ve Oneriler

Sonug ve Oneri 1. Animasyon, diinya genelinde en énemli propaganda araclarindan biri olarak kabul ediimekte olup lkemiz-
de animasyon yapimlarinin ekonomik, sosyal ve kultiirel hayata etkisi g6z ardi edilmektedir. Bu nedenle, llkemizde sektériin
gelisimine yonelik ulusal strateji ve eylem planlarinin olusturulmasi ve gerekli yasal dizenlemelerin yapilmasi biyik 6énem arz
etmektedir.

Sonug ve Oneri 2. Animasyon yapim ve zaman maliyetleri oldukca yiiksektir. Bu nedenle, lilkemizde bebek endiistri olarak
nitelendirlen sektérin gelisebilmesi adina endistri 6zelinde belli bir déneme kadar vergi ve SGK primlerine yénelik tesvik
programlari olusturulmalidir.

Sonugc ve Oneri 3. Ulkemizde TRT Cocuk kanali, izgi dizi alaninda sektdriin énciisti konumundadir. Bu sebeple, sektdriin
gelisimi adina kanala ayrilan butcenin arttinlmasi gerekmektedir. Bu sayede, sektdrde proje devamliliyi saglanacak, isgtict
sirkilasyonu kisa vadede azaltiimis olacak ve projelerin maliyetine uygun proje butceleri olusturulacaktir.

Sonug ve Oneri 4. Yerli yapim cizgi dizilerin tim yayin ve lisans haklari yapim sézlesmesi kapsaminda TRT Cocuk kanali ta-
rafindan satin alinmaktadir. Béyle bir durumda, sttidyolar projelerini yurticinde ve yurtdisina pazarlayamamaktadir. Sektorin
hem yurtici talep problemini c6zmek hem de ihracat potansiyelini arttirmak adina yayin ve lisans haklarina yénelik degisiklik
ve diizenlemeler yapilmalidir.

Sonug ve Oneri 5. Ulkemizde animasyon sektori, yurtici talep yetersizligi nedeniyle problemler yasamaktadir. Ulkemizde
yayinlanan cizgi filmlerin blyulk bir cogunlugu maliyet avantaji sebebiyle ithal edilmektedir. Bu yapimlarin Tirkce dublajlar ya-
pilmakta ve yabanci yapim ¢izgi filmler, Turk kultlrini yansitmamalarina ragmen TV kanallarinda yayinlanabilmektedir. 6112
sayili kanunun 14 Gnct maddesinin 3 Uncl fikrasinda yer alan “Genel ve tematik icerikli yayin yapan televizyon kuruluslarinin,
cocuk yayinlarinda cizgi filmlere yer vermeleri halinde, c¢izgi filmlerin en az ylizde yirmisinin, diger cocuk programlarinin en
az yuzde kirkinin Turkce dilinde Uretilmis yapim olmasi ve Turk kiltirini yansitmasi zorunludur.” ifadesine ne yazik ki TV
kanallari tarafindan uyulmamakta ve ithal edilen yapimlarin cogunda Turk klltirt unsurlarina rastlanmamaktadir. Gizgi film
alaninda Turk kiltGrinG yansitan yerli yapim sayisinin artmasi ve sektériin gelisimi acisindan ilgili kanun metninde yer alan
“cocuk yayinlarinda ¢izgi filmlere yer vermeleri halinde” ifadesi miilga edilerek televizyon kuruluslarina belli bir oranda cizgi
film yayinlama zorunlulugu getirilmelidir. Ulkemizde ne yazik ki cizgi film yapimlarinin maliyetleri yiiksek olup ézel TV kanallari
yerli yapimlara talep géstermemektedir. Bu sebeple, 6zel TV kanallarinin belli bir oranda Turk yapimi ¢izgi filmleri satin alma-
lar ve yayinlamalari tesvik edilmeli veya zorunlu killinmalidir. Bu dogrultuda, yerli yapim ¢izgi dizi yayinlayan 6zel TV kanallarina
cesitli avantajlar saglanabilir.

Sonug ve Oneri 6. Ulusal ve bélgesel fonlardan veya herhangi bir kurum, kurulusun desteginden yararlanamayan bir dizi veya
film projesi bUyUk sikintilar yasamaktadir. Turk animasyon endistrisinin kiresel pazardan pay alabilmesi ve blylmesi igin
animasyon projelerinde kullaniimak tzere ulusal ve bélgesel fonlar olusturulmalidir.
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Sonug ve Oneri 7. Ulkemizde animasyon bilinci ve kiiltiirii heniiz olusmamistir. Birgok (ilkede animasyon alaninda uluslarara-
si festivaller diizenlenmesine ragmen Ulkemizde bdyle bir festival diizenlenmemektedir. Sektériin gelismesi adina animasyon
odakli PR galismalarinin yapilmasi ve uluslararasi alanda ilgi gérebilecek ve geleneksellesen genis ¢apli en az bir animasyon
festivalinin her yil Glkemizde diizenlenmesi gerekmektedir.

Sonug ve Oneri 8. Ulkemizde animasyon sektériine ydnelik bir temsil problemi yasanmaktadir. Bu sebeple, sektérde yasa-
nan sorunlarin ve bu sorunlara yonelik ¢éziim 6nerilerinin ele alinabilecegdi, sektér adina gerekli makamlarla diyalog ortami
kurabilecek bir mesleki birlik olusturulmalidir.

Sonug ve Oneri 9. Stiidyolar, (iniversiteleri sektdrel egitim vermede yetersiz gérmektedir. Universitelerden mezun olanlar,
sektoriin gerektirdigi yeterli know-how bilgisine sahip olamamaktadir. Ayrica Universitelerin animasyon boélimlerinde 6gretim
Uyesi acigi da bulunmaktadir. Bu nedenle, sektdre yonelik Universitelere entegre egitim merkezi ve benzeri yapilarin kurulmasi
ve animasyon alaninda egitim géren 6grencilerin akademik ¢alismalara ve kariyere ydnlendiriimesi gerekmektedir.

Sonug ve Oneri 10. Diinya animasyon endistrisinde en yaygin trendlerin basinda co-production anlasmalari gelmektedir.
Ulkeler karsilikl protokoller imzalamakta ve stiidyolar ortak yapim anlagsmalari dogrultusunda tiretim gerceklestirmektedir. Bu
nedenle, Ulkemizin ve stldyolarin bu yénde adimlar atmasi gerekmektedir.

Sonug ve Oneri 11. Animasyon sektérii diinyada hizla bilyiimektedir. ABD, Kanada, Japonya, ingiltere, Fransa, Japonya,
Almanya gibi Ulkeler sektdrde sahibi iken son yillarda 6zellikle Gin, Hindistan ve Malezya gibi Ulkeler de sektdre yonelik ciddi
ilerlemeler kaydetmistir. Zaman, mekan ve isglcl acgisindan diger sektdrlerden oldukca farkli olan animasyon sektord, gi-
nimuzde Ulkelere gelir getiren en 6nemli sektdrlerden biri haline gelmistir. Bu nedenle, sektérde son yillarda s6z sahibi olan
Ulkelerin uyguladiklari bliyime modelleri Ulkemize gére uyarlanarak devreye sokulmalidir.

Sonug ve Oneri 12. Tiirkiye’de animasyon sektdriinde faaliyet gdsteren stiidyo ve start-up’larin pazarlama, satis, dagitim, in-
san kaynaklari, kurumsallasma, markalasma ve isletme yénetimi konularinda eksiklikleri bulunmaktadir. Bu nedenle, sektérde
stidyolarin gelisimini destekleyecek kulugka benzeri merkezi yapilarin kurulmasi gerekmektedir.

Sonug ve Oneri 13. Ulkemizde (iniversite-sanayi isbirligi yeterince gelismememistir. Bu nedenle, sektérde iniversite-sanayi
isbirligine ydnelik adimlarin atiimasi gerekmektedir.
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