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RAPORUN KAPSAMI

Bu 0n fizibilite raporu, yatirimcilara yon gostermek amaciyla, Bilecik ilinde bir Binicilik
Tesisi kurulmasi hakkinda yatirimcilarda yatirim fikri olusturmak ve detayl fizibilite
calismalarina altlik olusturmak Uzere Sanayi ve Teknoloji Bakanhgdi koordinasyonunda
faaliyet gosteren Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda
yer alan bilgi ve analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir
olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, yatirimcilari yonlendirme ve
bilgilendirme amacli olarak yazilmistir. Rapordaki bilgilerin degerlendiriimesi ve
kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayl olarak, bu rapora dayanarak yatirim
karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki bilgilere
dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere karsi
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ile Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi sorumlu
tutulamaz.

Bu raporun tum haklari Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer
alan gorseller ile bilgiler telif hakkina tabi olabileceginden, her ne kogulda olursa olsun,
bu rapor hizmet gordigu cergcevenin diginda kullanilamaz. Bu nedenle; Bursa
Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi’nin yazili onayl olmadan raporun igerigi kismen veya
tamamen kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir aragla herhangi bir
sekilde basilamaz, cogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak
gOsterilmeden iktibas edilemez.
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BILECIK iLi BINICILIK TESISI
ON FiZIBILITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirrm Konusu Binicilik Tesisi
Uretilecek Uriin/Hizmet Binicilik egitimi , atli manej turlari ve gastronomi hizmetleri
Yatirim Yeri (il - iige) Bilecik- Ségiit

20 masalik bir kafe ,10 at kapasiteli ahir, 1 kapali manej ve 1

Tesisin Teknik Kapasitesi acik manej, 1 padok

Sabit Yatirim Tutan 259.846 $ (1 USD=7,85TL)

Yatirim Siiresi Lyl

Sektoriin Kapasite Kullanim Orani | %60

istihdam Kapasitesi 12
Yatirrmin Geri Doniis Siiresi 4 yil
ilgili NACE Kodu (Rev. 3) 85.51.03

ilgili GTIP Numarasi -

Yatinmin Hedef Ulkesi Tiirkiye
Dogrudan Etki Dolayli Etki
Yatinnmin Siirdiriilebilir Kalkinma _
Amaglarina Etkisi Amac 3: Saglikli ve Kaliteli Amag 1: Yoksulluga Son
Yasam Amag 8: Insana Yakigir Is ve

Ekonomik Bliiytime

Diger ilgili Hususlar -
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Subject of the Project

Equastrian Center

Services :
Information about the Product/Service - Riding Lessons

- Cafe
Investment Location (Province- District) | Bilecik- S6guit

Technical Capacity of the Facility

A cafe that includes 20 table

A barn that has a capacity of 10 horse
A closed maneg

An opened maneg and a paddock

Fixed Investment Cost (USD)

259.846 $ (1 USD=7,85TL)

1 year
Investment Period Y
Economic Capacity Utilization Rate of the| %60
Sector

. 12

Employment Capacity

4 year
Payback Period of Investment y

85.51.03
NACE Code of the Product/Service
(Rev.3)
Harmonized Code (HS) of the )
Product/Service

Turkey
Target Country of Investment

Direct Effect Indirect Effect

Impact of the Investment on Sustainable
Development Goals

Goal 3: Good Health and Goal 1: Zero Hunger
Well Being Goal 8: Decent Work &
Economic Growth

Other Related Issues
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2. EKONOMIK ANALiz

2.1. Sektoriin Tanimi

Atlar, bes tirnakli atalarindan baslayan tarihsel sertivenleri iginde aldiklari pek ¢ok rolle insanoglunun
yardimcisi olmuslardir. insanligin tarihinde atin dncelikle et ve siit gibi dzelliklerinden yararlaniimis,
ardindan sahip olduklari glictin farkina varilmasiyla, binilerek ulasimda, ve daha sonralari ise savas
sahnelerinde kullaniimigtir. Atgilik glinimuzde ise daha ¢ok spor, at yarisi ve turizm i¢in yapiimaktadir.
At'a binme bilgisine binicilik, at ile yapilan sporlara ise binicilik sporlari denmektedir. Binicilik egitimi
veren tesislerin Nace kodu 85.51.03 “Spor ve edlence egitim kurslari (futbol, dévus sanatlari, jimnastik,
binicilik, yizme, dalgiclik, parasit, brig, yoga, vb. egitimi ile profesyonel spor egitimcilerinin faaliyetleri
dahil, temel, orta ve yUksekdgretim dizeyinde verilen egitim haric)” dir.

2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler
2.2.1. Emlak Vergisi Muafiyeti

Turizmi Tesvik Kanunu’nun amaci; turizm sektorind diizenleyecek, gelistirecek, dinamik bir yapi ve
isleyise kavusturacak tertip ve tedbirlerin alinmasini saglamaktir. S6gut, Osmanl’'nin kuruldugu yer
olmasi ve son zamanlarda dénem dizilerinin izlenme oranlarinin yurt i¢i ve yurt disinda artmasi
sayesinde insanlarin ilgisini geken bir merkez haline gelmistir. S6git'te kurulacak olan Binicilik Tesisi
yerli ve yabanci turistlere hizmet edecektir. Tesise Turizm igletme Belgesi alindi§i takdirde, 1319 Sayili
Emlak Vergisi Kanununun 5. Maddesinin (b) bendinde " Turizm Endustrisini Tesvik Kanunu hukumleri
dairesinde turizm muiessesesi belgesi almis olan Gelir veya Kurumlar Vergisi Mikelleflerinin adi gecen
kanunda yazili maksatlara tahsis ettikleri ve isletmelerine dahil binalari, insalarinin sona erdigi veya
mevcut binalarin bu maksada tahsisi halinde turizm miessesesi belgesinin alindigi yili takip
eden bitge yilindan itibaren 5 yil sire ile gegici muafiyetten faydalandirilir.” ibaresi yer alir. Bu
kapsamda 5 yil boyunca gelir ve kurumlar vergisi muafiyetinden faydalanilabilir.

2.2.2. Diger Destekler

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA), 08.02.2006 tarih ve 26074 sayili Resmi

Gazetede yayimlanarak yurirlige giren 5449 sayili “Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve
Gorevleri Hakkinda Kanun”un 3. maddesine dayanilarak 14 Temmuz 2009 tarih ve 2009/15236 sayili
Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur. 703 sayii KHK'nin 17/d maddesiyle, 641 sayili Kalkinma
Bakanhginin Tegkilat ve Godrevleri Hakkinda Kanun HUkminde Kararnamenin bircok maddesi
yurdrlikten kaldiriimasinin ardindan 1 (bir) no’lu Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 387. maddesiyle,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligr'na baglanmistir.
Kalkinma ajanslarinin kurulus amaglari; kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluglar arasindaki
isbirligini gelistirmek, temin edilen kaynaklari etkin ve yerinde kullaniimasini saglamak, yerel potansiyeli
harekete gecirerek bdlgesel gelismeyi hizlandirmak, surdirulebilirligini saglamak, bdlgeler arasi ve
bdlgeler ici gelismislik farkliliklarini azaltmaktir. Bu kapsamda ajanslar her yil belirledikleri konularda
mali destek programlarina ¢ikmaktadirlar. BEBKA olarak farkli yillarda birden ¢ok kez agilan “Kirsalda
Ekonomik Kalkinma*“ proje teklif cagrilari ile kirsal turizme yonelik destekler saglanmis olup, benzer
programlar gelecekte de s6z konusu olabilecektir.

2.3. Sektoriin Profili

Ozel ilgi turizm tlrlerinden biri olan atli turizm son 20 yilda dnemli ilerleme kaydetmistir. Bu ilerleme
binicilik sporlarinin hizla gelisen Diinya’da popularitesinin artmasindan kaynaklanmaktadir. Fakat yine
de ath turizme olan talep nadir, parcal ve karsilastirilamazdir.


https://www.yatirimadestek.gov.tr/sozluk/kurumlar-vergisi
https://www.yatirimadestek.gov.tr/sozluk/mukellef
https://www.yatirimadestek.gov.tr/sozluk/butce
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Binicilik endustrisi Kuzey Amerika, Avrupa ve Avustralya gibi bircok kita icin 6nemlidir.
Makinelesmenin artmasi ile birlikte Dlnya’daki at sayisinda bir dislis meydana gelmistir. 1950 ve
1960’ yillarda acik hava rekreasyonlarinin popllerlik kazanmasi, 6ncelikle Fransa'da, daha sonra
ispanya, Aimanya, Birlesik Krallik ve diger Bati Avrupa tilkelerinde atl turizmin dogmasini saglamistir.

Dinya’da yaklagik 20 milyon insan at binebiliyor. Bunlarin yaklasik 6 milyonu Avrupa’dadir. Avrupa
nifusunun yaklasik %2’sinin ata binebildigi tahmin edilmektedir. At binebilen kisi sayisinda Birlesik
Krallik 2.4 milyon ile en Ustte yer alirken, onu 2.2 milyon ile Fransa ve 1.2 milyon ile Almanya
izlemektedir. Ata binebilen kesimin artmasi ath turizm talebini olusturmaktadir. Kaynaklar ath turizmin
Fransa’da 1950’li ve 1960’li yillarda basladigi konusunda hem fikirdir. O zamandan beri ath turizm
sektorl daha iyi organize edilmis bir hale evrilmistir. Fransiz ath turizmindeki patlama ise son 20 yilda
gerceklesmistir. Benzer sekilde denebilecek bir talep artisi 1990’lardan sonra Polonya’da kaydedildi.
Avustralya’da ise yurt ici ve yurt disindan gelen turistlerin ath tesislere talebi 1980’lerden sonra
hizlanmistir.

Ulkemizde at ciftligi ve binicilik kullipleri sayilarinda son yillarda artis gdzlemlenmektedir. Bu artis ile
birlikte binicilik maliyetleri azalmis, ata ulagim kolaylasmistir. Atalarimizdan miras kalan fakat liks spor
g6zu ile bakilan binicilik genis bir kitlenin hobisi haline gelmeye baglamistir. Binicilik hizmeti veren at
ciftlikleri, ayrica verdikleri yeme-icme, ath safari turlar gibi hizmetlerle sehrin stresini atmak isteyen
insanlarin hafta sonlari ziyaret ettikleri yerler haline gelmistir.

2.3.1. Kirsal Turizm Faaliyetleri

Kirsal turizm, ginimuizde dinyanin pek ¢ok Ulkesinde uygulanan bir turizm tlridar. Kirsal turizm
kapsaminda; av turizmi, rekreasyonel ve sportif balik¢ilik, golf turizmi, binicilik ve milli parklar yer
alabilmektedir. Kirsal turizmin bu denli yayginlasmasinda turizmde yeni arayislar, turistlerin
beklentilerindeki degismeler, yeni yerlerin ve yerel kiltirlerin kesfine duyulan ilginin artisi etkili olmustur.
Kirsal turizmin kirsal kalkinmada bir ara¢ olarak goérilmesi, giderek daha fazla énem kazanmasini
beraberinde getirmistir.

Kirsal alanlarda faaliyet gosteren girisimciler ve ciftciler igin, boélgesel potansiyelin degerlendiriimesi
ve geligtiriimesi amaciyla tarim, zanaat, doga, kdltar, turizm ve egitim alanlarini kapsayan bir
bltinlestirme calismasiyla kirsal turizm sektérint gelistirerek kirsalda ekonomiyi c¢esitlendirmek
mUmkundur.

Kirsal Turizmde Girisimcilik Modelleri:

*Hobi bahgeleri tesisi

*Yoresel lokanta isletmeciligi

At biniciligi tesisi

+Paintball tesisi

*Macera parki tesisi

«Sportif olta balik¢iligi tesisi

*Rafting ( Lastik bot ve kano isletmeciligi)

*Kirsal pansiyon tesisleri

«Sertifikali, kontrolli avlak sahasi isletmeciligi seklinde siralanabilir.

Yatirima s6z konu olan dn fizibilitede, kirsal turizmde girisimcilik modellerinden at binicilik tesisi izerinde
cahisiimigtir.

Yatinnm kapsaminda gelen misafir ve turistlere atli safari, binicilik egitimi, parkurda atli tur ve yeme igme
(kafe) hizmeti sunulacaktir. Yapilan ath safariler sayesinde insanlar tesisin kuruldugu alanin dogal
guzelliklerini at Gzerinde gérme firsati yakalayacaklardir.
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2.3.2. Turkiye’de Binicilik Sektorii

Binicilik sporu Ulkemizde engel atlama, at terbiyesi, ath dayaniklihk, pony ve G¢ glnlik yarisma
olmak Uzere bes ana disiplin gergevesinde yapilmaktadir. Geleneksel atli sporlarimiz ise ath cirit, ath
okculuk, kdkborl, ath kizak ve rahvan biniciliktir. Turkiye’'de atli spor kultipleri, binicilik tesisleri ve at
ciftlikleri binicilik ile ilgilenen vatandaslara hizmet vermekte, ayni zamanda atli doda yuruyusleri, kiguk
parkurlarda tur gibi faaliyetlerle bolge turizmine katkida bulunmaktadirlar. Binicilik egitimi veren tesislerin
bazilar Tirkiye Binicilik Federasyonu’na kayith iken bazilari degildir. Bazi isletmeler il Tarim ve Orman
Madarlaga At isletmesi belgesi almaktadir. Bu yiuzden binicilik tesisleri sayisi ile ilgili bilgiler kesin
degildir. Turkiye’deki at ¢iftliklerinin sayisi net olarak bilinmemekle beraber 150 civarinda oldugu tahmin
edilmektedir.

Sekil 1. Turkiyede Binicilik Egitimi Veren Tesislerin Dagilimi

Seril )
1 19
Kas...
: S...
Ca... Bursa Ankara
Eskis... S , Sivas >
i Af... ~+ Kayseri E..
Aydin, IS5
M...
Ant... K...
Me...

Bing ile gliglendirilmistir
© GeoNames, Microsoft, TomTom

*lllerdeki At ciftligi sayilarina internet (izerinden arastirma yapilarak erigilmistir.

Yukarida Tirkiye genelinde bilinen at ciftliklerinin dagilimi gosterilmistir. En ¢ok at ciftligi istanbul,
Ankara ve Antalya’da bulunmaktadir.

At ciftliklerine genellikle buyik sehirlerde ve turizmin hareketli oldugu illerde daha fazla
rastlanmaktadir. Antalya, istanbul, Mersin, Manavgat ve Kapadokya gibi turizm potansiyeli yiiksek olan
yerleri yatirnmcilarin tercih ettigi gérilmektedir. Ayrica artik birgok otel 6l sezonlarini canlandirabilmek
icin “ath safari” turlarindan yararlanmay: tercih etmektedir. ister dag kenarinda, ister deniz kenarinda
gerceklesen safariler ve binicilik egitimleri otellerde konaklayan turistlerin katilmayi en ¢ok tercih ettigi
aktivitelerdendir. Kapadokya bolgesindeki at ¢iftlikleri, yerli turistlerin yani sira Ortadogulu, Avrupali ve
Amerikali turistlerin de bdlgedeki seyahatlerini atli safari turlarina katilmadan tamamlamadiklarini
belirtmektedir. Yilda yaklasik 1,5 milyon turist kapasitesi ile S6git binicilik tesisi igin dnemli bir
potansiyele sahiptir.

Tarkiye’'de Turkiye Binicilik Federasyonu’na (TBF) kayitli kullip sayisi ise 43’ttr. 2019 yilinda Tlrkiye
Jokey Kulibu (TJK) verilerine gore 2.070 adet at yetistiricisi bulunmaktadir. 2020 yilinda ise bu sayi
1931 adettir. 2019 yilinda TJK’ya kayith at sayisi 6234, aygir sayisi 653, kisrak sayisi 4321, kisrak
babasi sayisi ise 817°dir. 2020 yilinda ise TJK’ya kayitl at sayisi 5624, aygir sayisi 610, kisrak sayisi
3997, kisrak babasi sayisi ise 774'tir.
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Tablo 1. Tiirkiye ‘deki At Sayisi (Bas)
2015 2016 2017 2018 2019
3 Yasindan Kugk (Disi Ve Erkek) (Tay) 27.162 @ 27.072 | 25.939 | 25.378 | 24.659
3 Ve Daha Yukari Yasta (Kisrak) 48.074 | 46.945 | 44.262 | 41.748 | 40.422
3 Ve Daha Yukar Yasta (igdis Ve At) 32.732 | 31.927 | 30.304 | 28.444 | 25.756

3 Ve Daha Yukari Yagta (Damizlik) (Aygir) 14.736 | 14.096 | 13.542 @ 12506 | 11.630

Kaynak: TUIK Hayvancilik istatistikleri

Tirkiye’'de at sayilarinda genel bir dislis gézlemlenmektedir fakat bunun sebebinin atin tarimda ve
ulasimda kullaniminin azalmasi ile ilgili oldugu diustnutlmektedir.

2.3.3. Atlarin ileri Ve Geri Baglantilarinin Bulundugu Sektérler

Ulkemizde hem devlet eliyle hem de ézel sektérde at yetistiriciligi yapiimaktadir. At yetistiriciliginden
seyisler, antrendrler, veterinerler ve nalbantlar kazan¢ saglamaktadir.

At gubresi ise mantar yetigtiriciliinde kullanilan énemli bir materyaldir. At gubresi, ota ve samana
gore Avrupa’da 1,5 misli daha ¢ok para etmektedir.

Atlarin ekonomide kendilerine yer bulduklari bir diger nokta ise ath turizm sektéradur. Cesitli
bolgelerde yapilan atli dag gezintileri (ath safariler) sayesinde insanlar gittikleri yerlerin dogal
guzelliklerini at Uzerinde gérme firsati yakalamaktadirlar.

Saglik sektoériinde ise atlari bir terapist olarak goérilmektedir. “Hipoterapi”, binicilikle ¢ocuk ve
yetiskinlerin duygusal devinimlerini ve dikkatlerini gelistiren durus, denge ve kas yapilarini glglendiren
bir metottur. Zihinsel ve bedensel engellilerin algi ve fiziksel fonksiyonlarinin gelisimine yardimci olur.
Tum dunyada bir¢cok engelli bu tedaviler sayesinde hayata baglanmaktadir. Ayrica saglhk sektériinde
atin kani serum, asi ve panzehir Uretiminde kullaniimaktadir. Atlarin yele ve kuyruk killari ise gesitli
enstrimanlarin yapiminda kullaniimaktadir.

Bilecik’te at binilebilen ve binicilik egitimi verilen herhangi bir tesis bulunmamaktadir. Kurulusundan
kurtulugsuna Turklerin hayatinda at hep 6énemli olmustur. Osmanl’nin kurulus yeri olan Bilecik'te ata
sporumuz binicilik yagatiimalidir.

2.4. Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Tesis toplam 10 at kapasiteli bir ahir ve 20 masalik bir kafeden olusmaktadir. Tesiste 10 at
kapasitesi olmasina ragmen 6 at alinacaktir. Bunun sebebi binicilik egitimine uygun atlarin bulunmasinin
zorlugundan kaynaklidir. Atlarin yaslanmasi, 6lmesi gibi durumlara her an hazirlikli olabilmek igin
binicilik tesisleri genellikle ahirlarinda fazladan box bulundururlar.
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Tablo 2. Kapasite Kullanim Oranlari

Yillar 1 2 3 4 5

Kapasite Kullanim Orani (%) 60 60 60 60 60

2.5. Girdi Piyasasi
2.5.1. Alinacak Hayvanlarin Segimi

Binicilik tesislerinde en 6nemli girdilerden biri uygun atlarin segimidir. Zayif biniciler ve ¢ocuklar
klguk atlarla veya ponylerle galistirilirken, kilosu fazla olan biniciler daha kuvvetli atlarla ¢alistirilirlar.
Binicilik tesislerinde kullanilabilecek atlari segerken irk, cinsiyet, yas, kondisyon gibi faktérlere dikkat
edilir.

2.5.2. Irk

Arap At : Kuvvetli bir at olmasindan dolayi ge¢gmiste savaslarda ve giniumuzde ise yaris ati olarak
kullanilmaktadir. Sahibine karsi ¢ok sadiktir, kokenleri ¢cok eski tarihlere dayanir. Glnimuzdeki
yariglarda kullanilan atlarin atasi durumundadir. Cok zeki olan arap atlari 6dretilen metotlari kolayca
uygulayabilmesi sayesinde sirklerde de kullaniimaktadir. Arap atlarinin deri renkleri siyahtir. Siyah olan
bu deri glinesten gelen zararli isinlara karsi koruma gorevi yapar. Bu tlrlerin yarislarda kullanilmasinin
en biylk sebebi ise ayak ve gdguslerinin gok kasli olmasidir. Bu kaslar sayesinde daha hizl kosabilen
atlar daha geg yorulurlar.

ingiliz Ati: ingiltere kékenli bir at irki degildir. 1683-1730 yillarinda Ingiltere'ye getiriimis olan Darley
Arabian, Byerley Tirk ve Godolphin Arabian ¢ok yoénli melezlemeyle elde edilmistir. Zekasini ve
dayanikhligini Arap atindan alan ingiliz ati kisa mesafeleri hizli kosma 6zelligiyle taninir. Ulkemizde
ingiliz ati Tirkiye Jokey Kuliibii ve 6zel haralarda yaris ati olarak yetistirilir. ingiliz ati Veliefendi
Hipodromunda ilk defa 1922 yilinda yaris ati olarak kosturulmustur. ingiliz ati hem iyi bir yaris ati, hem
de binek atidir. Genellikle yariglarda kullaniimak Gzere yetigtirilir.

Pony: Attan farki sadece boylaridir. Omuz (cidago) yuksekligi 150 cm’ye kadar olan atlara pony denir.
Kuguk, sakin ve dayanikli bir at cesididir. Cesitli boylari vardir.

Fransiz Rahvan Ati: 19.yluzyllin baslarinda kosu yariglari populerlik kazanmaya baglamistir. Bu
nedenle Fransa'da yetistirilen atlarin cogu yaris amagchdir. Basglangigta Fransiz rahvan ati Normandiyali
atalari gibi, goriintste kaba ve agir bir irktir. Ancak zamanla, saf irk genleri, bu irkin daha rafine bir form
kazanmasina izin vermigtir. Bu at irkinin kanlarinda American Standardbred genleri bulunmaktadir.
Fransiz rahvan ati, resmen 1922'de kendini irk olarak tanitmistir. 1937'de, irkin damizlik kitabi, Fransiz
irki olmayan diger atlara kapanmistir. Glinumuzde Fransiz rahvan ati Fransa'da en populer at
irklarindan biri hale gelmistir. Halen gugli bir yaris ati olarak bilinir. Hizli tirmanir, sakin, nazik ve
itaatkardir. Bu nedenle egitimi kolaydir. Gucu, saglam kontroll, olaganistlu yurlylsu nedeniyle, at
binicilik okullarinda sikhkla kullaniimaktadir.

2.5.3. Yas

Bir atin ortalama yasi 20-30 arasindadir. ingiliz atlari 2, Arap atlari 3 yasinda yarig hayatina
baslarlar. Genellikle 10 yasina kadar kosarlar. Yarig endustrisinden ayrilan atlarin bir kismi binicilik
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tesislerinde kullanilir. Genellikle yasli atlar daha sakindir ve kontroli daha kolaydir. 5 yasin altindaki
atlar egitimsiz olurlar ve tecribeli biniciye ihtiya¢ dolayisiyla baslangi¢ seviyesindeki biniciler igin uygun
degildirler. Binicilik tesisinde kullaniimak lzere beslenecek atlarin yaslari 8-14 arasi olup ortalama fiyat
10.000 TL’dir. Atlar yumusak huylu, sessiz, itaatkar ve sabirli olmalidirlar.

2.5.4. Cinsiyet

Disi ata kisrak, erkek ata ise aygir denilir. Kisirlagtirnimis erkek ata ise igdis at denilir. igdis edilmis
atlar ile calismak damizlik atlarla galismaktan daha kolaydir ve genellikle daha iyi huylu olurlar.
Kisirlastirilmig atlar, 6zellikle yeni baslayanlar igin daha glvenli olmalari sebebiyle ilk binig igin damizlik
atlara kiyasla tercih edilirler.

2.5.5. Alinacak Hayvanlarin Beslenmesi

At sagliginda beslenme oldukga énemli rol oynamaktadir. At sagligi, goénenci ve performansi igin
beslenme asil bilegendir. Yetersiz beslenme, atlarda zamanla sagdhgi ve gonenci negatif yonde etkiler
(Roberts ve Murray, 2014). Ayrica obezite de idman yapmayan atlarda oldukga yaygin olup, at
gonencinde kaygi duyulan énemli problemlerdendir (Morrison ve ark., 2014). Beslenmenin at sagligi ve
génenci Uzerine etkisinde baslica yeterli enerji ve besin alimina odaklaniimaktadir (Ingrid, 2013;
Vervuert, 2013). Atlar zamanlarinin gogunu gezerek ve otlayarak gegirirler. Bir otgul olarak yuksek lifli
otlari ve diistik nisastali otlari sindirmek i¢in donatiimiglardir (Davidson and Harris, 2007). Atlar dogasi
geregi otlayan hayvanlardir ve gunin yaklasik 18 saatini otlayarak gegirirler. Diinya At Génenci Dernegi
beslemeyle ilgili kurallari su sekilde koymustur;

- Besleme surekli olmall

- Atin cussesine ve is ylkine gore besleme yapiimall

- Cayir, ¢cimen, ot gibi lifli, selliloz igceren besinleri ¢cok tiketmeli

- Besininde ani degisiklik olmamali

- Beslenme her giin ayni saatlerde olmall

- Besleme sonrasi agir is yaptirilmamal

- Surekli saglikh su saglanmali

- Her guin sulu meyveler verilmeli (elma, havug gibi)

- Beslenmede kullanilan malzemeler temiz olmali (World Horse Welfare, 2015).

2.5.6. Yemler

Atlarin beslenmesinde kaba yemler, taneli yemler ve protein destekleri kullanilir. Atin yasi, kilosu
ve enerji ihtiyacina gdre rasyon yapilir. Kaba yem olarak mera, kuru ot, yonca ve silaj kullanilir. Atlarin
kaba yem ihtiyaci canl agirhdinin %0,5-%1,0’i arasinda degismektedir. Yagh hayvanlar genellikle az
miktarda konsantre, fazla miktarda da kaba yemi tiketmektedirler. Taneli yemler olarak ise yulaf, arpa,
misir, sorgum, bugday ve bugday kepegi kullanilir. Yulaf ylksek seliloz igcermesi, ¢igneme icin
blydkligunun ideal olmasi agisindan at rasyonlarinda en ¢ok kullanilan yem maddesidir. Protein
destekleri olarak ise soya kuspesi ve keten tohumu kispesi kullanilir. Soya kispesi mikemmel bir
protein kaynagidir. Lizin miktari yuksek olup bu yoni ile tay rasyonlarinin vazgecilmez yem
maddelerinden birisidir. Bir at ortalama glinde 7 kg kaba yem, 7 kg da taneli yem yer. Ortalama bir at
glinde 22 TL'ye beslenebilir.
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Tablo 3. Yem Fiyatlan

Uriin Adi Birim | En Az (TL) E?T(I;_;’k Ortalama (TL) OE;[JaSIEE)Ta
ARPA YEMLIK KG 1.690 1.690 1.690 215
BUGDAY YEMLIK BEYAZ | KG 1.758 1.777 1.761 224
BUGDAY YEMLIK KG 2.129 2.166 2.156
KIRMIZI 275
YULAF KG 2.356 2.356 2.356 300

Kaynak:TOBB (https://borsa.tobb.org.tr/fiyat borsa.php?borsakod=5ES10)

2.6. Pazar ve Satig Analizi

Yatirnma konu olan binicilik tesisinde Ségut Ertugrul Gazi Turbesi’ni ziyaret eden yerli ve yabanci
turistler oncelikli hedef grubudur. Ayrica okullarla anlasilip 6drenci gruplarinin ziyaret etmesi
saglanabilir. Sdgiit'te Bilecik Seyh Edebali Universitesi Meslek Yiiksekokulu bulunmaktadir ve buradaki
ogrencilerin de tesisi ziyaret edecekleri 6ngdrilmektedir. Baska binicilik tesislerinde, ayni zamanda
organizasyon ve at pansiyonculugu hizmeti de verilmektedir. Bu durum, ek hizmet olarak
degerlendirilebilir.

2.6.1. Ath Binicilik Geliri

Soguat Ertugrul Gazi tirbesi yilda bir milyon bes yiz bin kisiyi agirlamaktadir. Burayi ziyaret eden
kisilerden minimum %3’lGndn binicilik tesisini ziyaret etmesi tahmin edilmektedir. Bu da yaklasik glinde
120 kisiye denk gelmektedir. Guinlik 20 TL'den 100 kisinin bu tesisi kullanacagi distnuldigunde aylk
60.000 TL, binici egitimi icin aylik aboneliklerden 10.000 TL, ayrica saatlik 100 TL'den gunlik 10 kisinin
atli safari yapmasi ile aylik 30.000 TL gelir gelecegi dustnlimektedir. Bu isletmeden sadece atlarla yillik
brut kazancin ise 1.200.000 TL olmasi beklenmektedir.

Tablo 4 . Ath Binicilik Gelirleri

Miisteri Sayisi Fiyat (TL) Ay"(lfrf)etm Ayzgs%(;tm
Ath Safari 10( guinde) 100 30.000 3.822

11
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Binicilik Egitimi 10 (ayda) 1000 10.000 1.274

Ath Tur 100 (glinde) 20 60.000 7.643

2.6.2. Kafe Geliri

Kafe'ye gelen bir kisinin ortalama 30 TL harcayacadi ve kafeye ginde 120 kisinin gelecegi
varsayllmistir. Aylik 108.000 TL, yillik ise 1.296.000 TL brat gelir getirmesi beklenmektedir.

12
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3. TEKNIK ANALiz

3.1. Kurulus Yeri Segimi

Yatirima s6z konusu binicilik tesisinin Osmanl’nin kuruldugu yer olan Ségut'te kurulmasinin ata
sporumuz olan binicilik ruhunu insanlarda uyandirmak adina daha uygun oldugu duisiniimektedir.
So6git ilgesi Ertugrul Ocagi olarak bilinen ve Osmanli ile 6zdeslesmis bir yer olarak énemli bir marka
degeri tagimaktadir. Ertugrul Gazi ve Dursun Fakih turbeleri, Hamidiye Kiilliyesi, Kuyulu Mescit, Celebi
Mehmet Camii, Kaymakam Cesmesi gibi 6nemli dederleri barindiran ilge tarihi ve kilturel zenginligiyle
Onemli bir turizm potansiyelini barindirmaktadir. 2014-2019 yillari arasinda TRT1’de yayimlanan Dirilig
Ertugrul dizisi ile insanlarin merak ettidi, ziyaret etmek istedikleri destinasyonlardan biri haline gelmistir.
Ertugrul Gazi Turbesi’nin ziyaretci sayisi Anadolu Ajansinin haberine gére 2019 yilinda 1 milyon 300
bin kisi olmustur. S6git, Eskisehir'e 50 km, Bilecik Merkeze ise 30 km uzakliktadir. Ulagim Eskisehirden
ortalama 50 dakika, Bilecik’ten ise ortalama 35 dakikadir. Son 5 yilda Ségit'teki at sayisi ise tabloda

verildigi gibidir.

Tablo 5. Sogut’'teki At Sayisi (Bas)

2015 2016 2017 2018 2019
3 Yasindan Kuguk Disi Ve Erkek Tay 0 0 0 0 2
3 Ve Daha Yukari Yasta Kisrak 9 8 7 6 7
3 Ve Daha Yukari Yasta igdis ve At 0 0 0 0 0
3 Ve Daha Yukar Yagta Damizhk Aygir 1 0 0 0 0

Kaynak:Tuik Hayvancilik istatistikleri

3.2. insan Kaynaklari

Bilecik 7 ilge, merkez ve 3 belde olmak lizere; 11 belediye, 244 kdyden olusmaktadir. ilin toplam
yuzdlgimu 4307 kilometrekare olup; nifusu 2019 yili verilerine gbre 219.427 kisidir.

yillara gére egitim durumu ise tablodaki gibidir.

Tablo 6 . Bilecik’teki Niifusun Yillara Gore Dagilimi

Yil 2015 2016

Okuma yazma bilmeyen 4.480 4.185
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Okuma yazma bilen
fakat bir okul bitirmeyen

ilkokul

ilkogretim

Ortaokul ve dengi
meslek okulu

Lise ve dengi meslek
okulu

Yiiksekokul veya fakiilte

Yiiksek lisans

Doktora

Bilinmeyen

Genel toplam

4.632

51.799

25.234

16.797

43.084

22.333

1.169

265

605

170.398

4.536

49.078

24.580

20.992

46.024

23.668

1.265

266

556

175.150

Kaynak:Tuik Adrese Dayali Nufus Kayit Sistemi

4212

48.285

24.204

22.157

48.039

25.168

1.670

366

455

178.468

3.711

45.384

24.586

23.491

49.403

26.092

1.836

398

624

179.155

3.412

44.091

16.351

29.877

48.612

26.741

1.983

410

642

175.414

Asagidaki tabloda Bilecik’teki calisma ¢agindaki nufusun toplam il nifusuna orani gosterilmistir.

Tablo 7 . Bilecik’teki Yillara Gore Calisma Cagindaki Niifusun il Niifusuna Oranlar

Calisma .. o
YIL cagindaki Niifus Toplam Niifus %
2015 149.117 212.361 70%
2016 154.296 218.297 71%
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2017 156.973 221.693 71%
2018 157.337 223.448 70%
2019 152.728 219.427 70%

*Tiik Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi

Geng Nifus istatistikleri ve bu istatistigin calisma ¢agindaki niifusa orani tablodaki gibidir.

Tablo 8 . Bilecik’teki Geng Niifusun Calisma Cagindaki Niifusa Oranlari

L Geng Niifus (15-29) Qah%’;‘uas%fg_'ggaki %

2015 53.012 149.117 36%
2016 55.321 154.296 36%
2017 55.597 156.973 35%
2018 53.551 157.337 34%
2019 49.147 152.728 32%

*Tuik Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi

Bilecik’'te geng nufusun calisma ¢agindaki nufusa orani yillara gére genellikle %30 civarinda olup

sapma ¢ok dusuktar.

Binicilik tesisi icin bir yonetici ve bir sekreter gérevlendirilecektir. Sekreter, binicilik egitimi alan
musterilerin kayitlarini tutup Ucret takibi yapacaktir.

Tesiste atlarla ilgilenmesi i¢in bir seyise ve binicilik egitimi verecek egitmenlere ihtiyag duyulacaktir.
Kafe kisminda calistirimak lzere ise temizlik gorevlisi, glivenlik goérevlisi, as¢li ve garsona ihtiyag
duyulacaktir. Kurulu kapasitedeki tahmini insan gucu ihtiyaci ve brut giderleri tabloda verilmistir.

Tablo 9 . Personel Sayilari ve Tahmini Giderleri

INSAN KAYNAKLARI

Birim

Adet | \raliyet(TL)

isverene
Yilhk
Maliyet(TL)

Toplam
Maliyet(TL)

Toplam
Maliyet (USD)

15
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Yonetim
Ydnetici 1 10.000 141.000 141.000 17.962
Sekreter 1 3.500 49.350 49.350 6.287
Teknik
At Bakicisi 1 4.000 56.400 56.400 7.185
Binicilik Egitmeni 3 5.000 70.500 211.500 26.943

Genel Hizmetler

Temizlik Gérevlisi 2 2.943 41.496 82.993 10.572
Giivenlik Gérevlisi 1 2.943 41.496 41.496 5.286
Asgl 1 6.000 84.600 84.600 10.777
Garson 2 2.943 41.496 82.993 10.572
Toplam 12 37.329 526.339 750.332 TL | 95.584 USD
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4. FINANSAL ANALiz

4.1. Sabit Yatirim Tutari

Tablo 10 . Makine Ekipman ve Tefrigat Listesi

Makine-Ekipman ve Tefrigatlar Biri?erF)iyat Adet TC(’.?II_&;m 'I'((EJpSIgr;ﬂ
Hayvan Kantari 3.650 1 3.650 465
Hayvan Sulugu 80 10 800 102
Jenerat6r 75.350 1 75.350 9599
Timar igin
Lastik veya kege gebre 20 10 200 25
Kasag! (metal ve plastik), atin viicudunda bulunan
kirleri kabartmak igin 30 10 300 38
Vicut firgasi 75 10 750 96
Sunger (bacak altlari i¢in ve yizu icin farkl) 0 0
Maya demiri (atin tirnaklarini temizlemek igin) 30 10 300 38
Tarak, yele ve kakdllerini taramak igin 25 10 250 32
Su kovasi suingerleri temizlemek igindir. 15 10 150 19
Binicilik Malzemeleri
Eyer alti (hase) 300 6 1.800 229
Ayarlanabilir eyer 3.500 6 21.000 2675

17
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Binicilik togu 150 10 1.500 191
Koruyucu yelek 290 6 1.740 222
Gerekli olan at donatim malzemeleri:
Blanket 250 10 2.500 318
Kulakhk 55 10 550 70
Kolan Kayigi 220 6 1.320 168
Uzengi Kayisi 200 6 1.200 153
Baglik ve dizgin 225 6 1.350 172
Yular 100 6 600 76
Yular ipi 60 6 360 46
Gem (Kantarma) 300 6 1.800 229
Gogusluk 210 6 1.260 161
Uzengi 200 12 2.400 306
Martingal 90 6 540 69
Getr Set 500 6 3.000 382
Lonj ipi 100 3 300 38
Lonj Kamgisi 220 3 660 84
Tirnak Lastigi 120 24 2.880 367
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Bandaijlar (410) 150 6 900 115
129.410 16.485
Genel Toplam TL usD
Toplam Makine Ekipman ve tefrisat maliyeti 129.410 TL'dir.
Tablo 11. Sabit Yatirnm Tablosu
. Birim - Toplam Tutar Toplam . P
Yatinnm Kalemleri Fiyat Birim (TL) Tutar (USD) Giderle llgili Agiklama
Etiit Proje Giderleri 0,03 47.067,00 5.995,80 ingaat islerinin %3'l
Arazi Alim Giderleri 15 6000 90.000,00 11.464,97
insaat Maliyetleri 1.568.900,00 | 199.859,87
2020 yap1 yaklasik
Padok 310 250 77.500,00 9.872,61 maliyetleri hakkinda
teblig
2020 yap1 yaklasik
: maliyetleri hakkinda
Kapali Manej 210 1000 210.000,00 26.751,59 teblig 1. Sinif A grubu
yapilar
2020 yap1 yaklasik
Acik Manej 310 1800 558.000,00 71.082,80 maliyetleri hakkinda
teblig
T.C. Kltdr ve Turizm
o . Bakanhgi 2020 yil
Kafeterya/Ozel Tesis/ | 35 179 20 723.400,00 | 92.152,87 | Turizm Tesisleri Birim
Yeme Igme . i .
Maliyetler Listesi
(TL/kuver)
Canh Yatirnmlar
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Ortalama binek ati fiyati

Binek At 10.000 6 60.000,00 7.643,31
alinmigtir

Makine-Ekipman ve 129.410,00 | 16.485,35

Tefrigatlar
Demirbas Giderleri 0,03 3.882,30 494,56 Makine ekipman
giderinin %3'U
Kurulus Islemleri ve 2.060,00 262.42 Limited sirket igin

Har¢ Masraflar Ongoralmustur

Genel Giderler 0,01 19.013,19 2.422,06 Diger kalemlerin %1'i

Beklenmeyen 002 | 3802639 | 4.844,13 | Diger kalemlerin %2'si

Giderler
Isletme Sermayesi 81.430,03 10.373.25 Calisma I?evn _
Yatirimi Katsayisi Yontemi
Sabit Yatirnm Genel 2.039.788,91 | 259.845,72
Toplami TL USD

Sabit yatirim tutari toplamda 2.039.788,91 TL'dir.

4.2. Yatirnmin Geri Donis Siiresi

Yatirimin yapilmasi durumunda yatirimin geri 6deme suresi yapilan éngérismeler sonucunda 4 yil
olarak belirlenmistir.

5. GEVRESEL ve SOSYAL ETKi ANALIZI

Yatirrma konu olan Binicilik Tesisi faaliyet konusu EK-1 Listesi “CEVRESEL ETKIi
DEGERLENDIRMES|I UYGULANACAK PROJELER LISTESI” ya da EK-2 Listesi “SECME-ELEME
KRITERLERI UYGULANACAK PROJELER LISTESI” igerisinde bulunmadigi igin CED Yd&netmeligi
kapsamina giren yatirimlardan degildir.

Biniciligin kisiler Gzerinde sosyal etkileri ise olduk¢a zengindir. Ata binmek dik ve dogru bir
sekilde oturmayi gerektirdigi icin kisinin durusunu dizeltir, denge ve koordinasyonunu gelistirir. Atin
yurlylsiine ayak uydurmaya calisildigi igin binicinin farkli kas gruplari, Ozellikle durus kaslar
calisir. Dulzenli bir binici ise atina karsi bir guven hissi buyutir ve bu da etrafindaki insanlara da
glvenmeyi 6grenmesini saglar. Ata binmek stres alir ve kisiyi daha neseli biri haline getirir.

Binicilik egitimine baslayanlar, binicilik terimleri, denge, koordinasyon, timarlama gibi yeni seyler
dgrenir. Bu 6grenme durumu asla sona ermez ve bu nedenle zihin de asla bu spordan kopmaz. Bu
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zihinsel egzersizler kisinin hafizasini da uyanik tuttugu icin ileride hafiza kaybi yasamasini énler. Bunu
arastirmalar da kanitlamistir.

At, buyuk bir hayvandir. Binici atin kendisini dinlemesini saglayarak ati kontrol eder. Bu kadar
blylk bir hayvanin tizerinde kontrol yetenegdinin olmasi, binicinin 6zgtiveni buyuk 6él¢ide guglendirir ve
gunluk hayattaki zorluklara karsi da daha iyi micadele etmesini saglar. Kontrol ve bagari hissi, biniciye
zor durumlarla daha iyi idare etmeyi 6gretir ¢link her binici, her tir zorlugun Ustesinden gelinebilecegdini
bilir.
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BILECIK ILi BINICILIK TESISI ON FiZIBILITE RAPORU

Ek-1: Fizibilite Calismasi igin Gerekli Olabilecek Analizler (Tum On Fizibilite Calismalarinda
bu bélume yer verilecektir.)

Yatinmci tarafindan hazirlanacak detayli fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari dizeyde

yapilmasi ve makine-techizat listesinin hazirlanmasi 6nerilmektedir.

[1 Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektérin mevcut durumu ile 6nimizdeki dénem igin sektdrde beklenen gelismeler, firmanin rekabet
glcu, sektordeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlari dikkate
alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gectikten sonraki
bes yil igin yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

1 Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu Urdnun bir birim Uretilmesi igin gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
Uretimle ilgili diger prosesleri igeren akim semasi hazirlanacaktir.

1 Is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gerceklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasi hazirlanabilir.

(1 Toplam Yatirim Tutari

Yatinim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.

1 Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis isletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi 6ngérilen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

1 Isletme Sermayesi

isletmelerin giinlik isletme faaliyetlerini yiritebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil icinde nakde donusebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

(1 Finansman Kaynaklari

Yatirim i¢in gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olugsmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iligkin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

[ Yatirnmin Karhhidi

Yatirimi degerlendirmede en 6nemli ydntemlerden olan yatirimin karliiginin élgimi asagidaki formul
ile gerceklestirilebilir.

Yatirmin Karlihdi= Net Kar / Toplam Yatirim Tutar
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(]

Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatirnmda olusmasi éngdrulen nakit akisini gézlemlemek amaciyla tablo hazirlanabilir.

Geri Odeme Donemi Yontemi

Geri Odeme Dénemi Yoéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

Net Bugunku Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akislarinin belirli bir indirgeme orani ile
bugtinkl degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirim giderinin ¢ikarilmasiyla olusan rakamin sifira
esit veya blylk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formil asadida yer almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-k)!) t=0

NAt : t. Donemdeki Nakit Akisi
k: Faiz Orani

n: Yatinmin Kapsadigi Dénem Sayisi

] Cari Oran

Cari Oran, yatirnmin kisa vadeli bor¢ 6deyebilme glictinii lger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formult asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatinmin bir yil icinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
donusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini kargilayabilme gucuni gosterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formillu asagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Dénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S6z konusu iki oran, yukaridaki formuller kullaniimak suretiyle bu bélimde hesaplanabilir.

Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin hicbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir acidan ise bir firmanin, giderlerini kargilayabildigi nokta da denilebilir. Basabas
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler
ve katki payi ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Teghizat Listesi

Birimi F.O.B Birim Toplam
ithal Makine / 2.5 Maliyeti : ilgili Oldug
TeghizatlAdl Miktari | (Adet kg, | _Birim | 4cny zarig Maliyet (KDV Fg:alliyet',J:f«laluuI
m3vb.) | Fiyati ($) L) | Harig, TL)
. . Birimi . L L P 9
Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti ligili Oldugu
Teghizat Adi fitan s ;3" (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) = Faaliyet Adi
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