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BURSA ESKISEHIR BILECIK KALKINMA AJANSI

RAPORUN KAPSAMI

Bu oOn fizibilite raporu, yatirnmcilara yol gostermek amaciyla Bursa ilinde bir
dondurulmus meyve sebze tesisinin kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek,
yatirnnmcilarda yatinm fikri olusturmak ve detayl fizibilite calismalarina altlik
olusturmak uzere Sanayi ve Teknoloji Bakanlhgi koordinasyonunda faaliyet gosteren
Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda
yer alan bilgi ve analizler raporun hazirlandidi zaman diliminde dogru ve guvenilir
olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, yatirnmcilari yonlendirme ve
bilgilendirme amacli olarak yazilmigtir. Rapordaki bilgilerin degerlendiriimesi ve
kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayli olarak, bu rapora dayanarak yatirim
karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki
bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan
kimselere karsl Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ile Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma
Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tim haklari Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer
alan gérseller ile bilgiler telif hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa
olsun, bu rapor hizmet gordigu ¢ergevenin disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Bursa
Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansr'nin yazili onayi olmadan raporun igerigi kismen
veya tamamen kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir aragla herhangi
bir sekilde basilamaz, c¢ogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz,
kaynak gosterilmeden iktibas edilemez.
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BURSA iLi DONDURULMUS MEYVE SEBZE TESIiSi ON FiziBILITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirnm Konusu

Bursa ili Dondurulmus Meyve Sebze Tesisi

Uretilecek Uriin/Hizmet

Dondurulmus Meyve ve Sebze

Yatirim Yeri (il - iige)

Bursa - Osmangazi

Tesisin Teknik Kapasitesi 17.000 ton/yl
Sabit Yatirim Tutar 2.048.970 %
Yatirim Siiresi 2yl
Sektoriin Kapasite Kullanim Orani 72 %
istihdam Kapasitesi 130
Yatirnmin Geri D6niis Suresi 3,5-4 yil

ilgili NACE Kodu (Rev. 3)

10.39.05 - Dondurulmus veya kurutulmus meyve ve sebzelerin
imalati (kuru kayisi, kuru Gzim, kuru bamya, kuru biber vb.)

ilgili GTIP Numarasi

081110 - Cilek (dondurulmus)

081120 - Ahududu, dut, siyah, beyaz ve kirmizi Frenk ve Bektasi
Uzimu (dondurulmus)

081190 - Diger meyveler ve sert c¢ekirdekli meyveler
(dondurulmus)

071080 - Diger sebzeler (dondurulmus)

Yatirimin Hedef Ulkesi

Tim Ulkeler

Yatinnmin Surdiriilebilir Kalkinma
Amagclarina Etkisi

Dogrudan Etki Dolayl Etki

Amag 12: Sorumlu Uretim ve

Tiiketim Amag 1: Yoksulluga Son

Diger ilgili Hususlar

Yatirrm konusu igslenmis sebze ve meyve sektérinden yola
cikarak belirlenmistir ve pazarin talepleri ve ihracat potansiyeli
nedeniyle dondurulmus sebze ve meyve fizibilite kapsaminda
ele alinmistir.

Tarimsal UrUnlerde katma degerin artirilmasi, kaliteli ve
standart Uretimin saglanabilmesi icin anlasmali tarim
uygulamalarinin yayginlastiriimasi ve bu sayede gé¢ sorunu
yasanan Bursa’nin kirsal kesimlerinde sosyal katkilarinda ede
edilmesi yatinmin diger katkilari olarak ifade edilebilir.
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Subject of the Project

Frozen Fruit and Vegetables Processing Plant in Bursa

Information about the Product/Service

Frozen Fruit and Vegetables

Investment Location (Province-
District)

Bursa — Osmangazi District

Technical Capacity of the Facility

17.000 tonnes /year

Fixed Investment Cost (USD) 2.048.970 $
Investment Period 2 years
Economic Capacity Utilization Rate of

72 %
the Sector
Employment Capacity 130
Payback Period of Investment 3,5-4 years

NACE Code of the Product/Service
(Rev.3)

10.39.05 - Other Processing and Preserving of Fruit and
Vegetables

Harmonized Code (HS) of the
Product/Service

081110 - Strawberries, Uncooked Or Cooked By Steaming Or
Boiling In Water, Whether Or Not Sweetened,
Frozen

081120 -  Raspberries, Blackberries,  Mulberries,
Loganberries, Currents And Gooseberries (no Kiwi
Fruit), Uncooked Or Cooked By Steam Or Boiling
Water, Frozen

081190 - Fruit, Others, And Nuts, Uncooked Or Cooked By
Steaming Or Boiling In Water, Whether Or Not
Containing Added Sweetening, Frozen

071080 - Vegetables, Others, Uncooked Or Cooked By
Steaming Or Boiling In Water, Frozen

Target Country of Investment

All countries

Impact of the Investment on
Sustainable Development Goals

Direct Effect Indirect Effect

Goal 12: Responsible

Consumption and Production Goal 1: No Poverty

Other Related Issues

Frozen vegetables and fruits were considered within the
scope of feasibility.

Other contributions of the investment.can be named as
increasing the added value in agricultural products,
spreading the contracted agricultural practices in order to
ensure quality and standard production and thus making
social contributions in the rural areas of Bursa with
immigration problems.
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2. EKONOMIK ANALIZ

2.1. Sektoriin Tanimi

Yas sebze meyve sektori, tarim sektdrl igerisindeki en dnemli alt sektdrlerden biridir. Yas sebze
meyve sektori, meyve ve sebzelerin tarimsal faaliyetlerle yetistiriimesi ve yetistirilen Griinlerin dogal
bozunum slresinin tamamlanmasindan 6nce ve Uzerlerinde asli yapilarini degistirici bir islem
yapilmadan nihai tiketicilere ya da isleme tesislerine ulastiriimasi faaliyetlerini igerir. Yas sebze meyve
kategorisine, yumru kokler (patates, yer elmasi vb.) ve agacta yetisen kabuklu yemigler (findik, ceviz,
fistik, vb.) haricinde bilinen butlin meyve ve sebze tirleri girmektedir.

Yas meyve ve sebze sektordl, insanhgin temel ihtiyaci olan bitkisel karbonhidrat, protein ve vitaminlere
sahip besinlerin Uretilmesi ve tiketime sunulmasi gibi insanlik i¢cin hayati bir islevi yerine getirir. Yag
meyve ve sebze sektdru diinyadaki tim insanlari dogrudan ilgilendiren ve yasamlarina dogrudan etki
eden bir sektordur. Turkiye, Gretime musait verimli ve genis tarim alanlari, degisik boélgelerin ekolojik
farklilklari sayesinde meyve ve sebzelerinin iyi kosullarda ve kaliteli olarak yetisebildigi nadir
Ulkelerden biridir. (1)

Gidalarn uzun sireli muhafaza etmek igin kurutma, tuzla salamura yapma, konserve etme gibi
geleneksel yéntemlerin yani sira, son yillarda dondurma ydntemi de 6ne ¢ikmaya baslamistir.
Dondurma, gidalarin kalite, tat, koku ve besin degerinin en iyi korundugu gida saklama yéntemi olarak
kabul edilmektedir. -40 °C’de gidanin hizla dondurulmasi sayesinde gidalarin icerdikleri su, buz
kristallerine déntiserek bozulmaya yol agan mikroorganizmalarin yasamasini engellemekte, kimyasal
ve biyokimyasal degismeler asgariye indirilerek gidalarin en dogal haliyle korunmasi saglanmaktadir.
(2)

Dondurulmus gida sektorli; uygun hammadde temini ile baglayip hammaddenin tesise tasinmasi,
islenmesi, dondurulmasi, paketlenmesi, depolanmasi, tasinmasi ile devam eden ve dagitilarak nihai
tuketiciyle bulusturulmasi ile son bulan faaliyetler dizisidir.

Dondurulmus gida sektoru insanlarin tiketim aliskanliklarinin degismesi ile birlikte hizla gelismektedir.
Calisan kadin sayisinin artmasindan 6tiru hazir gidaya ilginin artmasinin yani sira toplu tiketimin
yogun oldugu hastane, kigla, okul, otel, lokanta vb. sayisindaki artis da sektoriin gelisimini olumlu
yonde etkilemektedir. Dondurulmus gidanin nihai tlketici tarafindan tercih edilmesinin baglica
nedenleri sunlardir:

e Firenin azaltimasi (tasima, bekleme, kalite vb. sebeplerden olusan fire neredeyse sifira
indirgenmistir)

¢ Kontrol edilebilirlik (fire olmadigindan miktar ve fiyat daha kolay kontrol edilebilir)

e Yer kazanci (daha kigik mekanlarda daha fazla triin depolamak mumkunddr)

e Isgiicti kazanci (Urinler kullanima hazir oldugundan daha az insan kaynagi gerektirmektedir)
e Zaman kazanci (Urtnler kullanima hazir oldugundan daha az zaman gerektirmektedir)

¢ Hijyen standartlarinda artis (sogutucudan direkt kullanima alindigindan hijyeni saglamak daha
kolaydir)

¢ Mevsimsellige bagl kalmama (her mevsimde gerekli olan her uriinu kullanabilmek mimkundir)

o Kalite standartlarinda artis (genelde s6zlesmeli tarimla hammadde temin edilmesi ve isletmede
belli bir ayiklama igsleminden sonra Urlnlerin islenmesi nedeniyle kalite yuksektir)

e Koruyucu madde kullaniimamasi

e Urlinlerin besin degerini uzun siire korumasi
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Yukarida sayilan tim bu avantajlardan 6tiri sektor surekli gelismektedir. Her ne kadar Turkiye'nin Kigi
basi dondurulmus gida tiketimi ABD’nin yaklasik %2’si kadar olsa da sektoriin gelisim hizi ABD ve
Avrupa’ya gore daha yuksektir. Bu durum sektdriin hem i¢c hem de dis pazarda artan talebe sahip
gelisen bir sektdr oldugunu gdstermektedir. Sektérin bu ilerlemeye ragmen 6nemli sorunlar da
mevcuttur. Hammaddenin surdarulebilirligi, verime bagli fiyat dalgalanmalari, soguk zincirin korunmasi
zorunlulugu, enerji maliyetlerinin yiksekligi, mevsimsellik, visne, ¢ilek, ahududu, yaban mersini gibi
drtinlerde yeterli Gretimin olmamasi, birincil tarimda yasanan sorunlar (arazilerde dlgek sorunu, tarim
isletmelerin kiguk olmasi, dogru endustriyel turlerin ekilmemesi vb.) bu sorunlardan bazilandir. (1)

e Sebze ve meyvelerin islenmesi faaliyetine iliskin 4'li kirhimda NACE kodlar asagida yer
almaktadir.

1039-Bagka yerde siniflandiriimamis meyve ve sebzelerin islenmesi ve saklanmasi
e Sebze ve meyvelerin islenmesi sektoriine ait tirlinlerin GTIP kodlari asagida yer almaktadir.

081110 - Cilek (dondurulmus)

081120 - Ahududu, dut, siyah, beyaz ve kirmizi Frenk ve Bektasi Gzimu (dondurulmus)
081190 - Diger meyveler ve sert gekirdekli meyveler (dondurulmus)

071080 - Diger sebzeler (dondurulmus)

2.2.  Sektore Yonelik Saglanan Destekler

S6z konusu yatirim i¢in Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligr'nin her yil teblig ile acikladigi Kirsal
Kalkinma Yatirnmlarinin Desteklenmesi Programi’ndan yararlaniimasi mimkindur S6z konusu destek
programinda azami destek tutari 2019 yil i¢in 625.000 TL, hibe orani ise %50 olarak belirlenmistir.
Uygun maliyet kalemleri makine-techizat ve ingaattir.

Diger bir yatirim destegi ise Avrupa Birligi Katiim Oncesi Yardim Araci kapsaminda Tarim ve Kirsal
Kalkinmay Destekleme Kurumu’nun (TKDK) verdigi hibe destekleridir. 103-5 kodlu baslk kapsaminda
“Meyve ve Sebzelerin islenmesi ve Pazarlanmasi” tedbiri altinda toplam proje biitgesi 50.000 Euro ile
1.250.000 Euro arasinda olan projeler %50 hibe orani ile desteklenebilirler.

Bu desteklerde arsa, bina ve ikinci el makine-techizatin satin alinmasi, vergiler ve harc¢lar, hammadde
giderleri, bakim, amortisman ve kiralama giderleri uygun maliyet kalemleri arasinda degildir. (3)

2.2.1. Yatinm Tesgvik Sistemi

Dondurulmus meyve-sebze igsleme tesisi yatirimi, asgari sabit yatirnm tutarinin 1 milyon TL’yi agsmasi
sartiyla 15.06.2012 tarih ve 2012/3305 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile yurarlige giren yeni tesvik
sisteminin bélgesel tesvik uygulamalari kapsaminda KDV istisnasi, Giimriik Vergisi Muafiyeti, Vergi
indirimi, Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi ve Yatirim Yeri Tahsisi desteklerinden yararlanabilir.

Yeni tesvik sistemine gore Bursa ili 1. bolge icerisinde ilan edilmis olup fizibiliteye konu faaliyet
alaninda yapilacak yatirimlar 1. bolge desteklerinden (vergi indirimi ve sigorta primi igsveren hissesi
destekleri) yararlanma imkanina sahip olacaktir. Yatirirmcinin asagidaki desteklerden faydalanma
imkani bulunmaktadir.

e GUmrik Vergisi Muafiyeti: Var

10
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e Katma Deger Vergisi istisnasi: Var

e Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi: 2 yil %10 Yatirrma Katki Orani
e Vergi Indirimi: Vergi indirim Orani %50, Yatirma Katki Orani %15

e Yatirim Yeri Tahsisi: Var

e Faiz-Kar Payi Destegi: Yok

o Katma Deger Vergisi iadesi: Bina-ingaat harcamalarina KDV iadesi uygulanmaktadir. (2022 yili
sonuna kadar yapilacak yatirimlarda gecerlidir.)

2.3. Sektoriin Profili

Turkiye'de dondurulmus meyve — sebze sektérii genel olarak Bursa, Canakkale ve izmir illerinde
kiimelenmis olup hammaddenin tamami yurt icinden karsilanabilmektedir. Sebze ve meyvelerin
tarladan koparildiktan sonraki 8-10 saat icerisinde dondurulmak Uizere fabrikaya getiriimesi ve gerekli
on islemlerden gegirilmesi gerektiginden Uretim tesisleri hammaddeye yakin bdlgelerde kurulmaktadir.
Glnumiizde dondurma teknigi olarak Bireysel Hizli Dondurma (Individual Quick Freezing — IQF)
teknolojisi kullaniimaktadir. Bu yontemle gida Urinleri ¢ok kisa slirede -40 °C sogukta ayri ayri
dondurulur. islem driinlerin igindeki suyun donmasiyla gergeklestirilir ve bu yolla gida driinlerinin katki
maddesi kullaniimadan uzun émurla bir hale gelmeleri saglanir. (2)

Turkiye, uretime musait verimli ve genis tarim alanlari, degisik bdlgelerin ekolojik farkhlklari sayesinde
meyve ve sebzelerin iyi kosullarda ve kaliteli olarak yetisebildigi nadir llkelerden biridir. Ulkemizde
dort mevsim yasanmakta ve bu 6zelligi sayesinde cgesitli ve kaliteli meyve sebze yetistiriimektedir. (4)

Turkiye'de meyve sebze mamulleri sektoriinde faaliyet gosteren firmalar uluslararasi alanda da kabul
goren ISO, BRC, HACCP, EFSIS basta olmak lzere tim kalite standartlarin karsilamaktadir. Gida
sektortinde faaliyet gosteren yerli firmalar modern endustri ve yan sanayi malzemelerini kullanmalari,
hizli sevkiyat, son teknoloji ile kaliteli Urin potansiyel ve musteri memnuniyeti ile sektér bugln
Diinyada sayil (lkeler arasinda yer almaktadir. Ulkemizde kaliteli Giriin ve bu Griinlerin islendigi diinya
standartlarinda tesisler bulunmaktadir. Bdlgenin iklim 6zelligi nedeniyle 6zellikle Bursa Bolgesinde
Tarkiye'nin en verimli ovalarinda pek ¢ok gesit Griin yetistiriimekte olup bu ovalarda yetistirilen Grtnlerin
islendigi Uretim tesisleri yer almaktadir. Bursa bdlgesinde, konserve igleme, deniz Urunleri isleme,
salga Uretim tesisleri, mesrubat, alkolll igki, meyve suyu Uretim tesisleri, dogal su isleme tesisleri, regel
j6le marmelat isleme tesisleri, tursu, dondurulmus gida ve meyve sebze mamullerin diger gesitlerini
iceren gunimuz son teknolojik imkanlarina sahip Uretim tesisleri yer almaktadir. Sektérin ihracat
rakamlarina bakildiginda, uretilen Urtnlerin pazarda talep edilen kaliteyi karsiladigi gérilmektedir. Bu
pazarlara urun satabilmek ve sirekliligi saglamak icin kalite, glvenilirlik ve servis konularinda ¢ok iyi
hizmet verilmesi gerekmektedir. Sektor firmalari Uriin kalitesi, standartlara uygun dretim, tim dinya
pazarlarina yerinde ve zamaninda sevkiyat imkanlarini sunmasi ve musteri memnuniyeti agisindan
dinya pazarlarinda rekabet edebilir konumdadir. (5)

Tarkiye'’de dondurulmus gida pazar yilhik 2 milyar TLlik bir biyiklige sahip olup toplam yillik
kapasitesi 750 bin tondur. Sektérdeki faal firma sayisi 60 olup toplam 20 bin kisiye istihdam
saglanmaktadir. Sektérin ihracat hacmi ise 160 milyon Amerikan Dolaridir. (6) Turkiye Cumhuriyeti
Merkez Bankasi verilerine gore gida Urunleri imalati sektériinde kapasite kullanim orani 2020 yili
ortalamasi % 71,6’dir.

Sektérde lider kuruluslar arasinda IGLO, Superfresh markasiyla Kerevitag ve Feast markasiyla
Ongorkey Gida sayilabilir.
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Tablo 1'de illere gore “Sebzeler ve sebze karigimlari, dondurulmus (pisirimemis veya buharda ya da
suda haslanarak pisiriimis) (patates hari¢)” ve “Meyve ve sert kabuklu yemisler, dondurulmus
(pisirilmemis veya buharda ya da suda haslanarak pisirilmig)” Grin gruplarinda faaliyet gosteren
isletme sayilari verilmigtir. Verilen veriler 1siginda dondurulmus sebze meyve sektdriinin Afyon, Aydin,
Bursa, izmir ve Manisa’da yogunlastigi sdylenebilir. Bu da sektdrdeki isletmelerin yatirm vyeri
belirlenirken tarimsal Urtnlerin yodun bir sekilde Uretildigi bolgeleri tercih ettidi yani hammaddeye yakin
konumlari tercih ettiklerinin bir gdstergesidir.

Tablo 1. Tirkiye'de illere Gére Dondurulmus Sebze ve Meyve Ureten Kayith Firma

Sayilari
TOBB Veritabanina Kayith Firma Sayisi
Sehir Sebzeler ve sebze karigimlari, Meyve ve sert kabuklu yemigler,
dondurulmus (pisiriimemis veya dondurulmus (pisiriimemis veya
buharda ya da suda haslanarak buharda ya da suda haslanarak
pisirilmis) (patates harig) pisirilmis)
ADANA 2
ADIYAMAN 1
AFYONKARAHISAR 8 4
AMASYA 1
ANTALYA 1
AYDIN 10 2
BALIKESIR 5 1
BILECIK 1 1
BURSA 10 6
GCANAKKALE 3 4
EDIRNE 1 1
GAZIANTEP 3
ISPARTA 1
MERSIN 2
ISTANBUL 1 5
iZMIiR 9 5
KASTAMONU 1
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TOBB Veritabanina Kayith Firma Sayisi
Sehir Sebzeler ve sebze karisimlari, Meyve ve sert kabuklu yemigler,
dondurulmus (pisiriimemis veya dondurulmus (pisirilmemis veya
buharda ya da suda haslanarak buharda ya da suda haslanarak
pisirilmis) (patates harig) pisirilmis)
KONYA 5
KUTAHYA 2
MALATYA 2
MANISA 6 12
ORDU 1
USAK 1 1
BATMAN 1
YALOVA 1
TOPLAM 77 48

Kaynak: TOBB Sanayi Veritabani,2021

Sektorin ana girdileri bitkisel tarim faaliyetlerinden olugsmaktadir. Sektoérdeki firmalar hammadde
temini, yani taze sebze ve meyve tedarikini strdudrilebilir kilmak adina s6zlesmeli tarim faaliyetleri
yuritmektedir. Bir yil sonra Uretilecek urUnlerin planlamasi yil igerisinde yapilmakta ve uretilecek
Urtnler ile Ureticiler belirlenerek Grlin arzi garanti altina alinmaktadir. Bu noktada Ureticilerin fide,
tohum, gubre gibi ihtiyacglari da firmalar tarafindan karsilanabilmektedir. Bu sayede Urin girdilerinin
kalitesi de kontrol altinda tutulabilmektedir.

Sektorin ciktilarl ise birgcok alanda degerlendirilebilmektedir. Dondurulmus sebzeler agirlikli olarak
Oteller, Market zincirleri ve Catering firmalari tarafindan tercih edilirken, dondurulmus meyveler
agirlikli olarak pastaneler ve yine oteller tarafindan tercih edilmektedir.

2015-2019 yillar arasinda ulkemizde gergceklesen dondurulmus sebze ve meyve Uretim miktarlari
Tablo 2’'de verilmigtir.

Tablo 2. Tiirkiye'de Son Bes Yildaki Dondurulmus Sebze ve Meyve Uriinleri Uretim
Miktarlan

Olgii
Uriin Kodu Uriin Grubu Birim | 2015 2016 2017 2018 2019
Kodu

Sebze, dondurulmus

10.39.11 (patates harig)

Ton | 142.499 | 177.587 | 137.445 | 167.064 | 176.873

10.39.17.40 Sebzeler ve sebze| Ton | 23568 | 17.823 | 15.202 N/A N/A
karisimlari,
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Olgii
Uriin Kodu Uriin Grubu Birim | 2015 2016 2017 2018 2019
Kodu

dondurulmus  (hazir
sebze yemekleri,
pisiriimemis veya
buharda ya da suda
haslanarak pisirilmis
veya sirke ya da
asetik asitle korunmus
olan dondurulmus
sebze ve sebze
karisimlari harig)

Meyve ve sert kabuklu
yemigler,
10.39.21 | dondurulmus Ton | 77.329 61.985 | 70.604 | 57.225 | 59.966
(pisirilmemis veya
pisiriimis)

Kaynak: TUIK (2020)

Tuarkiye'deki tretim miktarlari incelendiginde “Sebze, dondurulmus (patates harig)” triin grubunda
Uretimin yillar itibariyla arttigi gorilmektedir. “Sebzeler ve sebze karigimlari, dondurulmus (hazir sebze
yemekleri, pigiriimemis veya buharda ya da suda haglanarak pisirilmis veya sirke ya da asetik asitle
korunmus olan dondurulmug sebze ve sebze karisimlari hari¢)” Grin grubunda ise Uretim yillar
itibaryla azalmistir. Bununla birlikte TUIK veri tabaninda 2018 ve 2019 yili verileri sunulmamistir.
“Meyve ve sert kabuklu yemisler, dondurulmus (pisirimemis veya pisirilmig)” Grin grubunda ise
Uretimin degisken oldugu ancak azalma egiliminde oldugu gdértulmektedir.

Bursa, gida Uriinleri imalatinin yogun olarak yapildigi bélgelerin baginda gelmektedir. Ulkede bu
sektorde faaliyet gosteren isletmelerin 3,5%’i Bursa’'da yer almakta iken, istihdamda bu oran 4,5%’a
ulagsmaktadir. Basta un ve unlu mamuller olmak Uzere, et ve sut drlnleri, meyve ve sebzelerin
islenmesi, cikolata ve sekerleme uretimi Bursa’'nin Ulke genelinde On plana ¢iktigi gida sanayi
alanlandir. Tarim sektoru ile son derece saglam baglantilar olan gida sektériinde, bolgede verimli
tarim alanlarinin olmasi, urin cesitliligi ve kaliteli drlnlerin yetistiriimesi, bu drlnlerin Uretimi ve
pazarlanmasina yonelik igletmelerin kurulmus olmasi gida ve icecek sanayinin gelismesinde dnemli
rol oynamistir. islenmis sebze ve meyve, dondurulmus gida, siit ve siit (iriinleri, konserve, konsantre
salca, sekerleme ve cikolata Uretiminde 6n plana ¢ikan Bursa’da en ¢ok 6gutilmus tarim Grtnleri ile
bitkisel ve hayvansal sivi ve kati yaglarin ithalatinin yapildig1 gérilmektedir. (6)

Sektor temsilcileri ile yapilan gorismelerde isleme tesisinin yaz ve kis ddneminde istenilen kapasite
dolulugu ile galisabilmesi igin yaz ve kis doneminde Uretilen Urlnleri dikkate alarak calismanin
hazirlanmasinin gerektigi vurgulanmistir.  Yapilan goérismelerde dag bdlgesinde yaz aylarinda
yetistirilen bégurtlen, ahududu ve cilek gibi yéreye has urtnlere gerek yurticinde gerek yurtdisinda
talebin yogun oldugu belirtilmistir. Kis dénemi i¢in ise enginar, kereviz gibi Grtnlerin kullanilabilecegi
belirtiimigtir. Zira 1spanak, pirasa, patates gibi urtinlerde halihazirda diger isleme tesislerinin pazarda
hakim oldugu ve bu urlnlerde rekabet etmenin zor olabilecedi ifade edilmistir. Bursa’nin tarim
alanlarinin gelisen sanayi ile daralmasi, kirsaldaki gen¢ nifusun il merkezine gé¢ etme egiliminde
olmasindan dolay! tarim faaliyetlerinin olduk¢a azaldigi ifade edilmis olup 6zellikle dag ilgelerinde
ciftcilere fidan dagitmak suretiyle Ureticilerin tesvik edilmesi ve anlagsmali tarim uygulamalari ile arzu
edilen kalite ve miktarda Uriin tedarik edilebilecegdi belirtiimistir. Dag ilgelerinde bdlgeye has gilek,
ahududu ve bdgurtlen gesitlerinin tat acgisindan talebe agik oldugu ve 6zellikle dondurma, pasta vb.
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sektorlere uygun oldugu ifade edilmistir. Ayrica bolgede yetisen kiglik sebzelerin de otellere yonelik

hazirlanip dondurulabilecegi ve bu Urinlerin de ihrag edilebilecegi ifade edilmistir.

On fizibilite galismasina konu olabilecek driinlerin netlestirilebilmesi icin TUIK Bitkisel (iretim verileri

incelenmisgtir.

Tablo 3'de 2019 yilinda Bursa ve Turkiye'de yetisen sebze miktarlar (ton) ile Bursa ilindeki tretimin
Tarkiye Uretimi icindeki payi verilmistir. Tabloda %10’dan fazla paya sahip Urinler listelenmis olup
kishk sebzeler alti ¢izili harflerle belirtiimistir. Yurtdisi ve yurtigi talep béliminde kislk Grinlerin

potansiyelleri degerlendirilecektir.

Tablo 3. Bursa'da 2019 Yilinda Uretim Miktari Agisindan En Yiiksek Paya Sahip Sebze
Uriinlerinin Bursa ve Tiirkiye Genelindeki Uretim Miktarlari (Ton) ve Bursa’nin Payi

Sebze Tirii Bursa Tiirkiye Burlsaz)illlinin
Pepino 105 109 96,3%
Lahana (Briiksel) 2.628 3.100 84,8%
Bezelye 30.650 98.200 31,2%
Domates (Salgalik) 1.152.974 4.005.935 28,8%
Karnabahar 41.108 234.356 17,5%
Pirasa 39.054 234.052 16,7%
Kirmizi Pancar 1.548 9.917 15,6%
Semizotu 740 4.931 15,0%
Enginar 5.659 39.071 14,5%
Kereviz (Kok) 3.245 23.323 13,9%
Fasulye, Taze 62.660 596.074 10,5%

Kaynak: TUIK

Tablo 4'de 2019 yilinda Bursa ve Turkiye'de yetisen meyve miktarlari (ton) ile Bursa ilindeki tretimin
Turkiye Uretimi igindeki pay! verilmistir. Tabloda %10’dan fazla paya sahip urinler listelenmigstir. Alti
cizili harflerle belirtilen Grlinler sektér temsilcilerinin degerlendirmeleri neticesinde potansiyele sahip
olarak belirtilmis olup yurtdigi ve yurtici talep bolimunde ilgili Grinler degerlendirilecektir.
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Tablo 4. Bursa'da 2019 Yilinda Uretim Miktari Acisindan En Yiiksek Paya Sahip Meyve
Urunlerinin Bursa ve Turkiye Genelindeki Uretim Miktarlar (Ton) ve Bursa’nin Payi

Meyve Tiirii Bursa Tiirkiye Burlsazxilllinin
Ahududu 5.869 5.975 98%
Bogqurtlen 2.113 2.708 78%

Armut 209.324 530.723 39%
Maviyemis 139 443 31%
Nektarin 32.559 144.604 23%
Sofralik Zeytinler 79.059 415.000 19%
Seftali 109.916 685.973 16%
Musmula 689 4.790 14%
Kivi 8.168 63.798 13%
Cilek 48.465 486.705 10%
Erik 30.237 317.946 10%

Kaynak: TUIK

2.4. Dis Ticaret ve Yurt ici Talep

Pazar analizi kapsaminda Turkiye’nin donmus meyve ve sebze Uretimi, ihracati, ihracat icin
hedeflenebilecek ulkeler, ulusal pazarin énemi, pazara giris gereksinimleri, Avrupa’ya ihra¢ edilen
drtnler ve dagitim kanallari incelenmistir.

Artmakta olan nifusla birlikte artan calisan kadin sayisi, kisla, hastane, otel, Universite vb. toplu
tiketim potansiyeline sahip musterilerin dondurulmus gidaya ydnelmeleri ve dondurulmus gidanin
sagliga zararli olduguna dair onyargilarin kiriimasina yoénelik tanitim faaliyetleri gibi etkenlerin
dondurulmus meyve — sebze sektérinin Turkiye’de daha hizli gelismesini saglayacagi
degerlendiriimektedir. Ulusal pazardaki bu gelismeler, Turk firmalarinin da riski dagitmak amaciyla i¢
pazara yonelmesine neden olmustur.

ic pazardaki bu potansiyeli géren uluslararasi firmalar da Tiirkiye pazarina giris yapmaktadir. Ornegin,
Birds Eye, Findus ve Iglo gibi sektdrde dnemli markalari bluinyesinde bulunduran Iglo Group Tirkiye
pazarina fason Uretimle girmistir. Pazardaki en biiyiik ulusal firmalar ise Bursa, Canakkale ve izmir
illerinde kuruludur. Bu firmalarin basinda Turkiye’nin perakende dondurulmus gida sektérinin ilk
firmasi olan ve SuperFresh markasi ile taninan Kerevitag firmasi gelmektedir. Firma iskandinav
Ulkelerine canli kerevit ihracati ile gida sektérine baslamis sonrasinda dondurulmus meyve ve sebze
sektdrtine girmistir. SuperFresh dondurulmus Urtin kategorilerinin (sebze & meyve, unlu mamuller, su
Urtinleri, patates ve et Urlnleri) timinde toplam 43 adet Grin ile Glkemizin en zengin Griin gamina
sahip markasidir. Firma AB iilkeleri basta olmak iizere Iskandinav (lkeleri, Japonya, Rusya, Tirki
Cumbhuriyetler, Ortadogu Ulkeleri ve Uzakdogu tUlkelerine ihracat yapmaktadir. Bunun yani sira
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konserve Urlnlerin yani sira dondurulmus gida Ureten Penguen firmasi da yine Bursa’da yerlesik,
sektordeki 6nemli firmalardandir. Bu yatirnmlarin Bursa ve gevresini segmesindeki ana neden bdélgenin
hem hammaddeye ulasim noktasindaki avantaji hem de limanlari vasitasiyla kolaylikla ihracata imkan
vermesinden kaynaklanmaktadir.

Tuarkiye’de dondurulmus meyve ve sebze sektori ihracata dayali bir yapidadir. Sektor oldukga hizli
blylimekte ve dis talep sirekli artmaktadir. Tath biber, mantar ve domates dondurulmus sebze; gilek,
vigne ve kayisi ise dondurulmus meyve ihracatinda en yiksek paya sahiptir.

Turkiye, hem yuksek tiketim miktari hem de cografi yakinlik nedeniyle dondurulmus meyve-sebze
urdnlerini cogunlukla Avrupa’ya ihrag¢ etmektedir. Ayrica Turk firmalar A.B.D., Japonya, Kanada, eski
Sovyetler Birligi Glkeleri, Balkanlar, Tirki Cumhuriyetler, Orta ve Uzak Dogu pazarlarinda da kalici
paylar almaya calismaktadir. (2)

Tablo 5 ve Tablo 6’da Dinya’da en ¢ok dondurulmus sebze ve meyve ithalati/ihracati yapan ulkeler
ithalat/ihracat degerleri ve paylar ile birlikte verilmistir. Tablolar incelendiginde Amerika Birlesik
Devletleri’'nin her iki Griin grubunda da ana ithalatgi oldugu goérilmektedir. Avrupa Ulkelerinin hem
ithalat hem de ihracat tarafindan ciddi bir agirh§i oldugu gortlmektedir. Cin Halk Cumhuriyeti'nin
yiksek nifus sayisina karsin dondurulmus sebze Uriinleri ihracatinda %17’lik pay ile ikinci sirada yer
almasi dikkate degerdir.

Tablo 5. “0710-Sebze, (Pisirilmemis veya Buharda veya Suda Kaynatiimig)
(Dondurulmus)” Uriin Kodunda En Cok lhracat/Ilthalat Yapan 10 Ulke ve Paylari

_ ) 2019 ithalat _ ) 2019 ihracat
Ithalatgi Ulkeler Degeri Payi lhracatgi Ulkeler Degeri Payi
(Bin USD) (Bin USD)
Diinya Toplami 7.027.763 Diinya 6.696.987
ABD 1.166.492 16,6% Belgika 1.187.876 17, 7%
Japonya 971.968 13,8% Cin 1.170.493 17,5%
Almanya 612.826 8,7% ispanya 706.163 10,5%
Fransa 538.426 7,7% Meksika 495.578 7,4%
Birlesik Krallik 438.409 6,2% Polonya 353.503 5,3%
Belgika 368.583 5,2% ABD 273.354 4,1%
italya 301.086 4,3% Fransa 265.123 4,0%
Cunﬁ?{jﬁyeti 248.511 3,5% Hollanda 249.471 3,7%
ispanya 195.628 2,8% Misir 163.428 2,4%
Hollanda 183.540 2,6% Ekvador 147.466 2,2%

Kaynak: Trademap
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Tablo 6. “0811-Meyveler ve Sert Kabuklu Meyveler (Dondurulmus)” Uriin Kodunda En
Cok lhracat/lthalat Yapan 10 Ulke ve Paylari

2019 ithalat 2019 ihracat

ithalatgi Ulkeler Degeri Payi | ihracatgi Ulkeler Degeri Payi

(Bin USD) (Bin USD)

Diinya 5.248.257 Diinya 4.993.018
ABD 894.521 17,0% Polonya 521.736 10,4%
Almanya 619.977 11,8% Sili 384.239 7,7%
Fransa 386.634 7,4% Kanada 380.845 7,6%
Cin 348.861 6,6% Sirbistan 380.468 7,6%
Kanada 273.581 5,2% Meksika 256.801 5,1%
Hollanda 259.579 4,9% ABD 246.626 4,9%
Japonya 232.067 4,4% Hollanda 230.434 4,6%
Belgika 222.058 4,2% Tayland 219.960 4,4%
Birlesik Krallik 201.345 3,8% Cin 217.369 4,4%
Polonya 185.167 3,5% Peru 195.193 3,9%

Kaynak: Trademap (2019)

Tablo 7 ve Tablo 8'de sirasiyla Turkiye’nin en ¢cok dondurulmug sebze ve meyve ihrag ettigi tlkelerin
son bes yildaki ihracat degerleri (Bin USD) verilmistir.

Tablo 8'deki veriler incelendiginde ihracati gerceklestirilen Urlinlerin neredeyse %20’sinin Amerika
Birlesik Devletleri’'ne ihrag¢ edildigi gérilmektedir. Bu Uriin grubunda Amerika Birlesik Devletleri’nin her
zaman potansiyel bir mugsteri olarak degerlendiriimesi mimkindur. Bununla birlikte en ¢ok ihracatin
gerceklestirildigi diger Ulkeler ise gogunlukla Avrupa Birligi Glkeleridir ve lojistik olarak mesafenin daha
kisa olmasi ve dondurulmus Urlnlerin uzun mesafelerde risk icermesinden dolayi 6ncelikli pazar olarak
Avrupa Birligi uyesi ulkelerin secilmesi olduk¢a anlamlidir.

Tablo 7. Turkiye’nin En Cok Dondurulmus Sebze ihrag Ettigi Ulkelerin Son Bes Yildaki
lhracat Degerleri (Bin USD)

ihracat Degeri (Bin USD)
Ulke
2015 2016 2017 2018 2019
Dinya 55.149 60.393 62.351 80.308 70.841
ABD 6.625 8.473 9.568 10.414 11.973
Almanya 6.459 7.590 8.214 10.888 10.047
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) ihracat Degeri (Bin USD)
Ulke

2015 2016 2017 2018 2019
Birlesik Krallik 9.564 9.719 10.825 11.256 7.806
Fransa 9.747 7.532 8.726 8.014 7.086
Hollanda 3.048 4.555 4,517 5411 5.179
italya 3.928 3.466 3.071 7.073 4.095
Yunanistan 2.018 3.160 2.611 6.748 3.792
Japonya 1.047 1.330 982 3.050 3.606
Belgika 2.695 4.015 3.674 3.965 3.456
Irak 2421 2.837 2.134 2.514 3.075

Kaynak: Trademap

Tablo 8'deki veriler incelendiginde dondurulmus sebze Urtnlerinde oldugu gibi dondurulmus meyve
Urtinlerinde de Amerika Birlesik Devletleri ve Avrupa Birligi Glkelerinin en ¢ok Urtin ihrag edilen Ulkeler
oldugu gorulmektedir. Dondurulmus meyve pazarinda da éncelikli pazarin Avrupa Birligi Glkelerinin
secilmesi lojistik ve maliyet anlaminda dikkate alinmaya degerdir.

Tablo 8. Turkiye’nin En Gok Dondurulmus Meyve ihrag Ettigi Ulkelerin Son Bes Yildaki
lhracat Degerleri (Bin USD)

) ihracat Degeri (Bin USD)
Ulke
2015 2016 2017 2018 2019
Dinya 61.251 56.864 67.368 75.292 68.781
ABD 22.814 17.515 13.425 12.545 13.962
Almanya 7.048 8.864 11.636 14.568 11.621
Kanada 8.586 7.808 5.439 8.412 7.955
Birlesik Krallik 3.081 2.645 4711 7.424 7.712
italya 2.705 3.364 3.858 5.014 5.659
Belgika 2.385 2.013 3.684 3.505 3.460
Fransa 3.172 3.319 5.603 5.129 3.410
Hollanda 2.940 2.584 3.534 3.211 2.452
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ihracat Degeri (Bin USD)
Ulke
2015 2016 2017 2018 2019
Danimarka 322 316 892 1.237 1.664
Polonya 750 1.613 2.244 2.653 1.604

Kaynak: Trademap

Dondurulmus meyve ve sebze Urlin gruplarinin son bes yildaki ihracat ve ithalat degerleri sirasiyla
Tablo 9 ve Tablo 10’da verilmistir. Tablo 9 incelendiginde meyve urlnlerinde ihracatin en ¢ok “081190
- Diger meyveler ve sert ¢ekirdekli meyveler (dondurulmus)” Griin grubunda oldugu goértlmektedir. Bu
Urin grubuna ihracat miktarlari 20 ila 25 bin ton arasinda degiskenlik gostermistir. S6z konusu
degiskenlikte yillar itibari ile hasat edilen Grin miktarindaki degisiklikler yaninda Avrupa’da yasanan
talep miktarindaki degisiklikler de etkili olmustur. Bununla birlikte gilegin tek basina 15 bin ton gibi bir
ihracat rakamina ulasmis olmasi olduk¢a 6nemlidir. Buradan cilege karsi yogun bir ilginin oldugu ve
bu Uriinde halen rekabete acik alanlar oldugu degerlendirilebilir.

Tablo 9. Dondurulmus Meyve ve Sebze Uriin Gruplarinda Tiirkiye’nin Son Bes Yildaki
lhracat Degerleri (Bin USD) ve Miktarlari (Ton)

2016 2017 2018 2019 2020
Uriin GTIP kodlari ve | ; . . . .
Agciklamalari lhracat .\ 1o Thracat o o (lhracat | o o | Thracat o o Thracat | or
(Bin (Ton) (Bin (Ton) (Bin (Ton) (Bin (Ton) (Bin (Ton)
USD) USD) USD) USD) USD)

081190 - Diger meyveler
ve sert gekirdekli meyveler | 48.208 | 20.565 | 56.545 | 24.765 | 54.170 | 24.255 | 36.996 | 19.532 | 47.159 | 21.683
(dondurulmus)

081120 - Ahududu, dut,

siyah, beyaz ve kirmizi

Frenk ve Bektasi Uzimu
(dondurulmus)

1.299 | 343 1.059 346 1.008 384 846 317 1.241 | 402

081110 - Cilek

23.510 | 10.410| 27.393 | 13.950 | 34.353 | 16.587 | 34.435 | 17.117 | 31.965 | 15.856
(dondurulmus)

071090 - Sebze karigimlari

1.274 | 1.141 | 1.383 | 1.702 | 2.284 | 2.877 | 2.244 | 2.410 | 1.448 | 1.420
(dondurulmus)

071080 - Diger sebzeler

54,559 | 29.229 | 56.436 | 30.742 | 71.475 | 37.944 | 62.194 | 32.259 | 43.041 | 26.237
(dondurulmus)

071022 - Fasulye

235 173 501 525 524 517 517 44 418 369
(dondurulmus)

071021 - Bezelye

783 559 869 896 | 1.385 | 1.605 | 816 752 | 1.361 | 1.296
(dondurulmus)

Kaynak: TUIK (Ekim 2020)
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Tablo 10. Dondurulmug Meyve ve Sebze Uriin Gruplarinda Tiirkiye’nin Son Bes Yildaki
Ithalat Degerleri (Bin USD) ve Miktarlari (Ton)

Uriin GTIP kodlan ve

Aciklamalan

2016

2017

2018

2019

2020

ithalat
(Bin
USD)

Miktar
(Ton)

ithalat
(Bin
USD)

Miktar
(Ton)

ithalat
(Bin
USD)

Miktar
(Ton)

ithalat
(Bin
USD)

Miktar
(Ton)

ithalat
(Bin
USD)

Miktar
(Ton)

081190 - Diger
meyveler ve sert
cekirdekli meyveler
(dondurulmus)

3.403 | 2.220

4122 | 1.794 | 3.362 | 1.072

3.100 | 1.501

2.418

1.243

081120 - Ahududu,
dut, siyah, beyaz ve
kirmizi Frenk ve
Bektasi Gzimu
(dondurulmus)

4296 | 2571

3.682 | 2.297 | 3.523 | 2.424

4.779 | 3.389

2.950

1.985

081110 - Cilek
(dondurulmus)

071090 - Sebze
karigimlari
(dondurulmus)

49

34

26

16 48

32

41

31

071080 - Diger
sebzeler
(dondurulmus)

4.730 | 2.875

4335 | 2564 | 3.730 | 2.315

4416 | 3.386

2.574

1.849

071022 - Fasulye
(dondurulmus)

545

697

333

394 620

642

332

310

184

131

071021 - Bezelye
(dondurulmus)

26

20

60

68 58

79

636

812

232

274

Kaynak: TUIK (Ekim 2020)

Tablo 9 ve 10 incelendiginde “081120 - Ahududu, dut, siyah, beyaz ve kirmizi Frenk ve Bektasi Uzimu
(dondurulmus)” arin grubunda ithalatin ihracata kiyasla olduk¢a az oldugu gdrtlmektedir. Burada i¢
pazarda halen bir talep oldugu ve belli spesifik Griin gruplarinda i¢ pazar potansiyeli oldugu
degerlendirilebilir. Ayrica cilek ithalatinin olmamasi i¢ pazarda uretilen ¢ilegin talebi karsiladigi
yonunde degerlendirilebilir.

Pazar analizinin bu asamasinda Bursa bélgesi i¢in katma degeri yiksek ve ihracat anlaminda dnemli
firsatlar sunan dondurulmus Uzimsui meyveler ve bu Grtin grubu igin potansiyeli en yiksek olan Avrupa
bdlgesindeki durum ve trendler incelenecektir. (7)

Diinyadaki toplam Gzimsu meyve uretim miktari 2017 yili itibariyla toplam 13,4 ton’dur ve bu rakam
2000 yihindaki uretimin iki katidir. 2020 yili itibariyla toplam Uretim miktarinin 154 milyon ton’a
yukselmesi beklenmektedir. 2017 yil itibariyla 1,8 milyon ton olan toplam ihracat miktari 2000 ile 2017
yillari arasinda 3 kat artmistir ve 2020 yilinda toplam ihracat miktarinin 2,1 milyon ton olmasi
beklenmektedir. (8)
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Diinyada en fazla (retimi yapilan Gzimsi meyve cilektir. Ulkemizde en fazla Gizimsi meyve uretimi
Akdeniz, Ege ve Marmara Bdlgeleri’nde yapilmaktadir.

Avrupa dondurulmus Gzimsid meyveler igin agik ara en blyuk ithalat bolgesidir ve kuresel ithalatin
%60'Indan fazlasini olusturmaktadir. Avrupa'nin dondurulmus Gzimsi meyve ithalati 2014-2018
doéneminde yillik hacim olarak ortalama %8,0 oraninda artmistir. Avrupa digindan yapilan ithalatin
neredeyse tamami gelismekte olan tlkelerden gelmektedir (%99,7).

ithalat hacimlerindeki diizenli degisikliklerin, talepteki degisikliklerden ziyade hasat edilen mahsul
miktarlarindan ve fiyat durumundan etkilenmeye devam etmesi beklenmektedir. Pazar buyuk dlgtide
Polonya ve Sirbistan'in arz ettigi Urinlerden olustugu igin, bu iki Ulkede hasat edilen mahsul
miktarlarinin pazar buyukligu ve fiyatlar Gzerinde énemli bir etkisi vardir.

Sekil 1. Avrupa'nin ithal Ettigi Uziimsii Meyvelerin Kaynagi (Bin Ton)

600,0
533,4

488,1
500,0 4565 477,2 /
! e
41V

400,0 353,5
303,1
300,0 257,3 273,9
235,6
200,0
100,0
267 32,6 32,1 44,0 48,0
0,0
2014 2015 2016 2017 2018
«=@=Avrupa igi Gelismekte olan Ulkeler Diinya'daki diger Ulkeler

Kaynak: CBI (https://www.cbi.eu/market-information/processed-fruit-vegetables-edible-nuts/frozen-berries/market-potential)

2014 ile 2018 yillari arasinda, Avrupa'nin dondurulmus UzUmsu meyve ithalati deger olarak her yil
ortalama %?5,0 ve hacim olarak %8,0 artarak, 2018'de 1,5 milyar € ve 935 bin tona ulagmistir. Hacim
degerlerinin ithalat degerlerinden daha ¢ok artmis olmasi ithalat fiyatlarinda son bes yilda bir disus
oldugunu go6stermektedir. Avrupa ithalatinin %50'den fazlasi donmus UzUmsU meyvelerden
olusmaktadir.

22



BURSA ESKISEHIR BILECIK KALKINMA AJANSI

Sekil 2. Avrupa'da Uziimsii Meyve Tiiketimi (Ton)
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Kaynak: CBI (https://www.cbi.eu/market-information/processed-fruit-vegetables-edible-nuts/frozen-berries/market-potential)

Not: Yukaridaki sekil, dondurulmus meyvelerin gériintr tiiketimini temsil etmektedir (Uretim, ithalat ve ihracat
arasindaki fark). Ulke basina tuketime iliskin kesin veri mevcut degildir.

Avrupa'daki toplam dondurulmus Gzimsi meyve pazarinin 2018'de yaklagik 500 bin ton oldugu tahmin
edilmektedir. En blylk miktarlar meyve igleme endustrisi tarafindan kullanilirken, daha kiiglik paylar
perakende ve gida hizmetleri kanallari tarafindan alinmaktadir. Son bes yilda tiketim yilhk %6,0
oraninda artmistir. Almanya, Fransa, Birlesik Krallik ve Belgika, dondurulmus meyveler i¢in en blyuk
pazarlardir. Bununla birlikte, Belgika kendisini daha ¢ok bir ticaret merkezi olarak
konumlandirmaktadir. Belgika, birkag bliyik dondurulmus isleme sirketine ev sahipligi yapmakta ve
ithal edilen dondurulmugs meyvelerin ¢cogu Ulke iginde satilmamakta, yeniden ihra¢ edilmekte veya
daha fazla islenmektedir.

Avrupa'nin ana ithalatgisi ve dondurulmus UzUmsu meyve tuketicisi olan Almanya ilgi ¢ekici bir odak
pazardir. Almanya ayrica Avrupa'nin énde gelen organik pazari olarak organik sertifikali dondurulmus
Uz0msU meyveler icin 6zel firsatlar sunmaktadir. Belgika ve Hollanda ise ithal edilen dondurulmus
izimsiu meyvelerin dnemli dlglide yeniden ihrag edildigi 5nemli ticaret merkezleridir. ithal dondurulmusg
UzimsU meyvelerin godunu tiiketen biyilk net ithalatgl olan diger Avrupa Ulkeleri Fransa, Birlesik
Krallik ve italya'dr.

On Fizibilite galismasinin bu bélimunde yine Turkiye’deki Griinler igin en cazip pazar olan Avrupa'daki
dondurulmus sebze sektoriu ve trendleri degerlendirilecektir.

Dondurulmus sebzeler islenmeye uygun olgunlukta taze sebzelerin dondurulmasiyla hazirlanan bir
uriin yelpazesidir. Urlin tipine bagli olarak yikama, soyma, boylama, kesme ve agartma / deaktive
etme gibi islemlere tabi tutulurlar. Urlinler ayri ayri satilabilecegi gibi karisik dondurulmus rin olarak
da satisa sunulabilmektedir.

Dondurma igslemi maksimum kristalizasyon sicaklik araldinin hizli bir sekilde gececegdi sekilde
gergeklestirilir. Hizli dondurma iglemi, 1sil stabilizasyondan sonra sebzenin termal merkezinde Urln
sicakligi =18 ° C'ye ulasana kadar tamamlanmis sayilmaz. Hizli dondurulmus sebzelerin kontrolli
kosullar altinda yeniden paketlenmesine izin verilir.
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Cogu durumda dondurulmus sebzeler herhangi bir icerik eklenmeden satilir. Pigsirmeye hazir
karisimlarda oldugu gibi bazi durumlarda, tuz, seker, aromatik otlar, sebze ve garnitir harci veya sulari
gibi bilesenler eklenebilir.

Avrupa dunyadaki en blytk dondurulmus sebze ithalatgisidir ve kiresel ithalatin yaklasik yarisini
olusturmaktadir. 2014-2018 déneminde Avrupa'nin dondurulmus sebze ithalati yillik ortalama %3
artmigtir. ithalatin en blyik bélimi Avrupa igindeki ticaretidir ve ithalatin yalnizca %11'i gelismekte
olan ulkelerden gelmektedir.

Sekil 3.Avrupa'nin ithal Ettigi Donmus Sebzelerin Kaynagi (Bin Ton)

3.500
3.038 3.073 3.095
3.000 2.820 ® ®
2.700
===
2.500
2.000
1.500
1.000
500 243 237 252 252 275
43 4,5 7.3 6.2 6,6
2014 2015 2016 2017 2018
=@= Avrupa igi Gelismekte olan Ulkeler Diinya'daki diger iilkeler

Kaynak: CBI (https://www.cbi.eu/market-information/processed-fruit-vegetables-edible-nuts/frozen-vegetables/market-
potential)

2014 ile 2018 arasinda Avrupa'nin dondurulmus sebze ithalati her yil hacim olarak ortalama %4 ve
deger olarak %3 artarak 2018'de 3,3 milyar € degerine ve 3,4 milyon tona ulagsmistir. ithalat degerinin
ithalat hacimden daha c¢ok blylmesi, ithalat fiyatlarinda son bes yilda yasanan artislardan
kaynaklanmaktadir. Ancak orta ve uzun vadede dondurulmus sebze fiyatlarinin sabit kalmasi
beklenmektedir. Avrupa Birligi fiyatlar Gzerinde dengeleyici bir etkisi oldugu disundlen yerel ciftcileri
cesitli siUbvansiyonlarla finansal olarak desteklemektedir.

Avrupa Birligi icinde yapilan toplam ithalatin %92'si Avrupa Ulkelerinden ve kalan%8'’i ise gelismekte
olan ulkelerden yapilmaktadir. Avrupa, dinyadaki en buyuk dondurulmus sebze Ureticisidir ve bu da
i¢ ticaretin toplam ithalat igindeki blylk payini acgiklamaktadir. Gelismekte olan Ulkelerden Avrupa
ithalati, son 5 yilda miktar olarak %3,2 artarak 2018'de 275 bin tona ulasmistir.

24


https://www.cbi.eu/market-information/processed-fruit-vegetables-edible-nuts/frozen-vegetables/market-potential
https://www.cbi.eu/market-information/processed-fruit-vegetables-edible-nuts/frozen-vegetables/market-potential

BURSA ESKISEHIR BILECIK KALKINMA AJANSI

Sekil 4. 2018 yilinda Avrupa'da Dondurulmus Sebze Uretimi (Bin Ton)

1.800,0
1.574,3
1.600,0
1.400,0
1.200,0 1.099,7
1.000,0
782,1
800,0 637,7
600,0 462,2
400,0 300,7 249,1
B B
Belgika ispanya Polonya Fransa italya Birlesik Krallik Diger

Kaynak: CBI (https://www.cbi.eu/market-information/processed-fruit-vegetables-edible-nuts/frozen-vegetables/market-
potential)

Not: Yukaridaki sekil Avrupa Birligi Uye Ulkeleri tarafindan toplanan verilere goére satilan Uretim degerlerini miktarlarini
etmektedir.

Avrupa'daki toplam dondurulmus sebze Uretiminin 2018'de yaklasik 6 milyon tona ulastigi tahmin
edilmektedir. Belgika, Avrupa'daki en buylk dondurulmus sebze Ureticisidir ve toplam Avrupa
Uretiminin  %27'sini  olusturmaktadir. Belgika'daki dretim, Flanders'in guneyi ve batisinda
merkezlenmigtir ve Uretimin yaklasik %90' ihra¢ edilmektedir. ispanya, Avrupa'nin ikinci ve Polonya
tiglincli en biyik Ureticisi olarak yer almaktadir. Bununla birlikte, bazi veriler Polonya'yi ispanya'dan
once en buyulk ikinci Avrupali Uretici olarak siralamaktadir.

Son bes yilda dondurulmus sebze tiiketimi yillik ortalama %4 oraninda artmistir. Fransa, Almanya,
Belgika, ispanya, Birlesik Krallik ve italya en blyiik pazarlardir. 2018'de Avrupa tiiketimi 4,7 milyon
tona ulagsmistir. Saglikli bir gida olarak algilanan dondurulmus sebzelerin kolay hazirlanmasi,
Avrupa'da artan tiketimin ana itici gtctuddr.

Sekil 5. Avrupa'da Dondurulmus Sebze Uriinlerinde Lider Pazarlar (Bin Ton)
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Avrupa'nin ana dondurulmus sebze ithalat¢ilar olan Almanya ve Fransa ilgi ¢ekici odak pazarlardir.
Belgika, en blyuk Uretici ve ihracatgl olmasina ragmen, ihtiya¢ duydugu tim sebzeleri yerel olarak
Uretememekte ve bu nedenle genellikle donmus sebzeleri diger Ulkelerden ithal etmektedir. Diger 6nde
gelen Avrupa pazarlari arasinda italya, Birlesik Krallik ve Hollanda gelmektedir. (10)

Sekil 6. Dondurulmus Sebze Uriinlerinde Avrupa'daki Ana ithalatgilar (Bin Ton)
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Kaynak: CBI (https://www.cbi.eu/market-information/processed-fruit-vegetables-edible-nuts/frozen-vegetables/market-
potential)

2.5.  Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Oniimiizdeki bes yil iginde, Avrupa dondurulmus (izimsi meyve pazarinin yilik %7-10 biyime
oraniyla artmasi beklenmektedir. Beklenen pazar blylUmesinin ana nedeni, Avrupall tiketiciler
tarafindan algilanan saglik yararlari nedeniyle (izimsi meyvelerin popilaritesidir. Uzimsi meyveler
genellikle stiper meyve olarak tanitiimakta ve saglkli bir kahvalti secenegi olarak smoothielerde
giderek daha yaygin olarak kullaniimaktadir. Dondurulmus meyvelerin dnemli bir kullanicisi ise Avrupa
meyve isleme endistrisidir ve ozellikle regel, sekerleme ve meyve hazirlama Ureticileri tarafindan
kullaniimaktadir.

Onumizdeki bes yil iginde, Avrupa dondurulmus sebzeler pazarinin yillik %2-4 biilyime oraniyla
artmasi muhtemeldir. Beklenen pazar blylimesinin temel nedeni yenmeye hazir dondurulmus
gidalarin yenilmesindeki kolaylik ve tiketimin artmasidir. Ayrica vegan ve vejetaryen yiyeceklerin
Avrupa'da yayginlagsmasi nedeniyle sebze tiiketimi (dondurulmus dahil) artmaktadir. ithalattaki diizenli
dalgalanmalar, talepteki degisikliklerden ziyade hasat edilen mahsul hacimlerinden ve fiyat
gelismelerinden etkilenmektedir.

'Yemeye hazir' veya 'hazirlamasi kolay' gida urlnlerine artan talep ile vegan ve vejeteryan beslenme
tercihlerindeki artis Avrupa'da dondurulmus sebzelere olan talebi artirmaktadir. Dondurulmus
sebzelerdeki besin degerinin taze Urlnlere kiyasla daha iyi korunmasi nedeniyle Urtin tanitimlarinda
genellikle taze sebzelere kiyasla daha besleyici oldugu vurgulanmaktadir.

Yogun yasam tarzina sahip tiketicilerin taleplerini karsilayabilmek i¢in Avrupali dondurulmus gida
sirketleri surekli olarak hazirlamasi kolay dondurulmus gida ¢oéztumleri gelistirmektedir. Mintel'e gore
Avrupa son 12 ayda diinyanin toplam dondurulmus meyve ve sebze satislarinin%44'inu temsil eden,
dinyadaki en yenilikgi dondurulmus meyve ve sebze pazaridir. Avrupa'da dondurulmus trlnlerdeki
inovasyonlarda basi ceken Almanya'yi, Birlesik Krallik, italya ve ispanya izlemektedir.
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“Kolaylik” trendi ayni zamanda gida hizmeti endustrisini de sekillendirmektedir. Birgok restoran, fast
food zinciri ve otel, 6zellestiriimis dondurulmus sebze ¢ézimlerini giderek daha fazla kullanmaktadir.
Ornegin, dondurulmus otlar, raf dmrii gok kisa olan taze otlara alternatif olarak tercih edilebilmekte ve
dondurulmus sebze smoothielerine (yesil sebze karigimlari gibi) talep artmaktadir.

Avrupa'da et tuketimi azalmakta dolayisiyla sebze Urlnlerinde yenilikler igin firsatlar sunmaktadir.
Avrupa Birligi tarimsal gériinim 2018-2030 raporuna gore, kisi basina et tiketiminin mevcut 69,3
kg'dan 2030'da 68,6 kg'a dusmesi beklenmektedir. Bu 0Ongorilen dislsin arkasindaki ana
nedenlerden biri, Avrupa’daki vejetaryen (et yemeyen) ve vegan (herhangi bir hayvansal Urin
yemeyen) populasyonlarindaki artis olarak degerlendirilmistir.

Avrupa dondurulmus sebze endustrisi bu diyet trendlerine uyum saglamakta ve bu nedenle etin yerini
alabilecek urin ¢ézumleri daha fazla sunulmaktadir. Sunulan bazi popdler Grunler, dondurulmus
sebzeli burgerler (hayvansal protein alternatifi olarak ylksek oranda fasulye igerigine sahip),
dondurulmus nohut drinleri (humus veya falafel gibi), dondurulmus sebze atistirmaliklar (k6k sebze
kizartmasi gibi), piring yerine karnabahar pargalari gibi Urinlerdir. (10)

Bdlgede Uretilen sebze ve meyveler ile yurtigi ve yurtdigindaki talep durumu incelendiginde yatirm
konusu tesiste dondurulmus ¢ilek, maviyemis, bdgulrtlen, ahududu, briksel lahanasi, karnabahar,
pirasa, kirmizi pancar, enginar ve kereviz Uretilmesi planlanmistir. Hangi Griinden ne kadar Uretilecegi
isletme faaliyete gectijinde vyuritilecek pazarlama faaliyetleri neticesinde gelecek talebe goére
belirlenecektir.

Kapasite tahmininde 2009-2020 yillari arasinda dizenlenmis olan Yatinm Tesvik Belgeleri
incelenmistir. Dondurulmus meyve ve sebze uretimine yonelik “Komple Yeni Yatirrm” kapsaminda
diizenlenen 28 adet tesvik belgesinin kapasite ortalamasi 17.150 ton/ yil olarak tespit edilmistir.

Bursa ve cevresinde Uretilen Grin miktarlari degerlendirildiginde ve Urlnlere yonelik Avrupa’da
halihazirda bir talep artigi dngorildiginden 17.000 ton/yil kapasiteli bir tesis planlamasi yapilmasinin
uygun olacagi degerlendiriimektedir.

Merkez Bankasinin “imalat Sanayi Kapasite Kullanim Orani” istatistikleri incelendiginde 2010-2020
yillari arasinda Gida Uriinleri imalati faaliyet kolunda ortalama kapasite kullanim oraninin %72 oldugu
goOriulmektedir. Eger hammadde tedarik ve pazarlama faaliyetlerinde bir problem yasanmaz ise
kurulmasi s6z konusu tesisin kisa sure igerisinde %70’lik bir kapasite kullanim oranini yakalayabilecegi
degerlendirilmektedir. Bununla birlikte kapasite kullanim oraninin ilk lg faaliyet yilinda yaklasik %55-

60, dordiincl ve besinci faaliyet yillarinda yaklasik %70 olacagi varsayilimistir.

2.6. Girdi Piyasasi

Bursa’da her ne kadar meyve ve sebze Uretimi yogun bir sekilde yiritilse de artan sanayi kuruluslari
ve sehrin ¢ok buyumis olmasi, tarimsal faaliyetlerin cazibesini yitirmesine neden olmus ve rant baskisi
altinda tarim alanlarinda daralmalar yasanmistir. Bununla birlikte 6n fizibiliteye konu drinlerin
yetistiriimesini 6n gérdigimuz ilcelerde halen tarimsal faaliyetler yogun bir sekilde yurattlmektedir.
Sektor temsilcileri ile yapilan gorismelerde kurulacak tesiste Uretiimesi planlanan Urtnlerin tedarik
sureclerinden herhangi bir aksama yasanmamasi ve Uruin standardizasyonunun saglanmasi amaciyla
yatirrma baslamadan énce anlagsmali tarim faaliyetleri ile ilgili girisimlerde bulunulmasi oldukc¢a
Onemlidir.
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Tablo 11. Tesiste Uretilecek Uriin Tiirleri, Hasat/Temin Doénemleri, Yillik Uretim
Miktarlari ve Tahmini Temin Fiyatlari

- _ Yillik Uretim | ©Ortalama Temin
Urin Adi Hasat D6nemi Miktari (Ton) Fiyati
(TL/kg)
Cilek Mayis-Temmuz 3000 5,37
Bogurtlen Temmuz-Agustos 1000 9,72*
Maviyemis Haziran-Temmuz 1000 9,72*
Ahududu Temmuz-Agustos 1000 9,72
Briksel Lahanasi Agustos-Aralik 1000 3,84
Karnabahar Kasim-Mart 2000 1,69
Pirasa Kasim-Mart 2000 1,64
Kirmizi Pancar Agustos-Eylil 1000 1,99
Enginar Nisan-Haziran 1000 3,52
Kereviz Kasim-Subat 1000 2,2

Kaynak: TUIK (2020)
*Bogurtlen ve maviyemis fiyatlari temin edilememis, ahududu ile ayni fiyatlar baz alinmigtir.

Tablo 11’de kurulacak olan tesiste Uretilecek olan sebze ve meyve tirleri ile Uretilecek Urinlerin temin
dénemleri, tahmini Gretim miktarlari ve yaklagil temin fiyatlari belirtilmistir. Uretilecek drinler
belirlenirken sektdr temsilcilerinin gorisleri ve bdlgede halihazirda uretilen Uriinlerden en fazla ihracat
potansiyeli olan Griinler belirlenmistir. Uretim miktarlari tahmini olarak belirlenmis olup yatirim
Oncesinde yapilacak bir piyasa arastirmasi ile Uretilecek Urtin ve miktarlari detayli olarak g¢aligiimalidir.
Bununla birlikte sektdr temsilcileri dondurulmus sebze ve meyve sektdriinde Uretim planlamasinin
%70-80 oraninda bir 6nceki yildan planlandigini ve kalan kismin ise yil icerisinde gelen ilave
sipariglere gore belirlendigini belirtmislerdir. Ortalama temin fiyati belirlenirken TUIK 2020 yil bitkisel
uriin fiyatlan baz alinmis olup bégirtlen ve maviyemis igin fiyat temin edilememistir. S6z konusu
drtinler igin Ahududu fiyati baz alinmigtir.

Uriinlerin temin edilecedi ve sézlesmeli tarimda oncelik verilecek ilgeler halihazirda Griinlerin
yogunluklu olarak dretildigi yerlerden belirlenecektir. Uriinlerin agirlikli olarak temin edilecegi ilgeler
Tablo 12’de belirtilmistir.
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Tablo 12. Tesiste Uretilecek Uriin Tiirleri ve Tahmini Temin Yerleri

Uriin Adi Uretim Bolgesi
Cilek Bﬂyﬂlz)orhan, Ke!e_s, Or_haneli,
smangazi, Inegdl
Bogirtlen Kestel, Osmangazi
Maviyemis Orhaneli, inegél, iznik
Ahududu Osmangazi, Kestel, inegél
Briksel Lahanasi Karacabey, Kestel
Karnabahar Karacabey, Yenisehir
Pirasa Karacabey, Yenisehir
Kirmizi Pancar Karacabey
Enginar Niltfer, Mudanya
Kereviz Osmangazi, Yildirm

Uretimde kullanilacak drlnleri temin ve nakliyesi igin yerel kaynaklar kullanilacaktir. Uriinlerin temin
edildigi yerler ile tesis arasindaki mesafenin ¢ok uzak olmamasi nedeniyle hasat sonrasi bir 6n
sogutma veya depolamaya ihtiyag duyulmadidi degerlendirilmistir. ihtiyag duyulmasi durumunda lokal
depolama istasyonlari kurulabilecektir. Uriinlerin tesise nakliyesinden Ureticiler sorumlu olacak ve
kalite sartlarini saglamayan Urinler teslim alinmayacaktir.

2.7. Pazar ve Satis Analizi

Bursa ili ve ¢evresi verimli tarim alanlari ve mevsimsel 6zellikleri ile birgok tarimsal GrtGntn Gretimine
imkan saglamaktadir. Bununla birlikte Istanbul-izmir otoyolu, Bursa’da yapiimakta olan tren yolu
yatirimlari ile Gemlik ve Bandirma Limanlari dikkate alindiginda Bursa 6nemli lojistik avantajlara da
sahiptir. Lojistik agidan sahip olunan bu avantajlar kurulacak tesisin yurtici ve yurtdigi pazarlara
erisimini, lojistik maliyetlerinden tasarruf edilmesini ve diger illerde yer alan tarim Urunlerine de
kolaylikla erigilebilmesini mimkun kilmaktadir. Yine Bursa ilinde birgok makine Ureticisi bulunmaktadir.
Bu noktada teknolojiye erisim ve Uretim kabiliyeti konusunda da Bursa birgok avantaja sahiptir. Yatirim
yeri stogunun kisitli olmasi, yatirnm yeri maliyetlerinin diger bdlgelere kiyasla yiksek olmasi ve tarim
faaliyetlerine olan ilginin azalmasi Bursa ili agisindan dezavantaj olusturmaktadir. Bununla birlikte
Osmangazi ilgesinde Organize Sanayi Bélgeleri disinda yatirima uygun parseller mevcuttur. Turkiye
ve Bursa’nin cografi konumu Avrupa, Ortadodu ve Asya pazarlarina hammadde temini ve Urln satigl
anlaminda erigilebilirligi mumkin kilmaktadir.

Dondurulmus sebze ve meyve sektérinde glgli ve kurumsal firmalar halihazirda faaliyet
gostermektedir. Bununla birlikte sektérde ciddi bir rekabet bulunsa da uluslararasi pazarda yatirrma
konu sebze ve meyve Urlnlerine yodun bir talep bulunmaktadir. Ayrica fizibiliteye konu tesis
hammadde ve lojistik imkanlara yakinlik konularinda rakiplerine kiyasla birgok avantaja sahip olacaktir.
Tablo 13'de 2019 yilinda en ¢ok dondurulmus ¢ilek ihracati yapan ilk 5 Ulke ile Turkiye’'nin ihracat
rakamlari karsilastinimistir. Her ne kadar Tirkiye’'nin ihracat fiyatlari rakiplerine kiyasla yiksek olsa
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da cilegin yerelde temin fiyatlari dikkate alindiginda Griinlerin ¢ok daha uygun maliyetlerle ihrag
edilebilecegi degerlendiriimektedir.

Tablo 13. 2019 Yilinda En Gok Dondurulmus Gilek ihracati Yapan ilk 5 Ulke ile
Tiirkiye’nin lhracat Rakamlari Karsilagtirmasi (GTIP: 081110)

i Uretim Miktari ihracat Tutar Ortalama Fiyati
Ulke (Ton) (USD) (USD/Ton)
Tarkiye 33.636 16.448 2.045
Polonya 173.834 93.827 1.853
Misir 151.763 163.955 926
Meksika 144.822 85.139 1.701
Fas 96.072 73.267 1.311
Sili 89.327 44124 2.024

Kaynak: Trademap (2020)

Tablo 14’de 2019 yilinda en ¢ok dondurulmus sebze ihracati yapan ilk 5 Ulke ile Turkiye’'nin ihracat
rakamlari karsilastinimistir. Her ne kadar Turkiye’nin ihracat fiyatlari rakiplerine kiyasla yiksek olsa
da Uretime konu sebzelerin yerelde temin fiyatlari dikkate alindiginda Urdnlerin ¢ok daha uygun
maliyetlerle ihrag edilebilecedi dederlendiriimektedir.

Tablo 14. 2019 Yihinda En Gok Dondurulmus Sebze ihracati Yapan ilk 5 Ulke ile
Turkiye’nin lhracat Rakamlan Karsilagtirmasi (GTIP: 071080)

) Uretim Miktari ihracat Tutar Ortalama Fiyati

Ulke (Ton) (UsSD) (USD/Ton)
Tarkiye 32.071 61.994 1.933
Belgika 581,024 529.244 911
ispanya 419.351 457,220 1.090
Polonya 298.150 227.886 764
Hollanda 151.129 159.024 1.052

Sili 89.327 44124 2.024

Kaynak: Trademap (2020)

Hedef pazar olarak éncelikle dondurulmus gida drtnlerinin yogun olarak tiketildigi Avrupa ulkeleri,
mevsimsel nedenlerden dolayr sinirl Gran g¢esitliligi bulunan Uzakdogu ve Ortadogu Ulkeleri
belirlenmistir. S6z konusu bdlgelerdeki Ulkelerin gelir dizeyi de diger bdlgelere kiyasla daha ylUksektir.

S6z konusu pazarlara erigsim konusunda yerel gida toptancilari, oteller ve perakende market zincirleri
hedef satis noktalari olarak belirlenmistir.

30



BURSA ESKISEHIR BILECIK KALKINMA AJANSI

Tesisin faaliyete gectikten sonra ilk 3 yil 9.500-10.000 ton’luk bir Gretim ve satis gergeklestirebilecegi,
sonraki vyillarda ise uretim ve satisin yillik 11.500-12.500 ton mertebesinde olacadi tahmin
edilmektedir. Bu verilerin tespitinde ilk 3 yil icin %55-60’lik, sonraki yillarda ise %65-70 bir kapasite
kullanim oraninin gergeklesecegdi varsayimi dikkate alinmistir.

Tablo 15'de Uretilecek urlnlerin yillik tahmini satis bedellerine yer verilmistir. Tahmini satis fiyatlari
belirlenirken Tablo 11'de belirtilen temin fiyatlarinin 2 kati dikkate alinmistir. Tahmini satig fiyatlar
Amerikan Dolarina gevrilirken TCMB 2020 yillik reel efektif satis kuru ortalamasi dikkate alinmistir. (1
USD =7,03 TL)

Tablo 15. On Fizibiliteye Konu Tesiste Uretilecek Uriin Tiirleri, Yilik Uretim Miktarlar
ve Ortalama Satig Fiyatlan (TL & USD)

. Ortalama Satis Ortalama Satig

) Yilhk Uretim Fiyati Fiyati

Uriin Adi Miktar (Ton) (TL/kg) (USD/kg)
Cilek 3000 10,74 1,53
Bogiirtlen 1000 19,44 2,77
Maviyemis 1000 19,44 2,77
Ahududu 1000 19,44 2,77
Briiksel Lahanasi 1000 7,68 1,09
Karnabahar 2000 3,38 0,48
Pirasa 2000 3,28 0,47
Kirmizi Pancar 1000 3,98 0,57

Enginar 1000 7,04 1

Kereviz 1000 4.4 0,63

Yurticine yapilacak Urin satislarinda satig bedellerinin pesin tahsil edilmesi, ihrag edilen Uriinlerde ise
pesin veya ihrag edilen Ulkelerdeki genel dis ticaret egilimlerine gére CIF veya FOB sartlari dahilinde
tahsil edilecektir.

3. TEKNIK ANALIz

3.1.  Kurulus Yeri Se¢imi

Kurulus yeri seciminde bir¢ok faktér dikkate alinmaktadir. Bununla birlikte tasinmasi zor ve hassas
urinlerde pazara ve hammaddeye yakinlik kriterlerinin agirligi artmaktadir.

Yas meyve ve sebze Uretimimizin tir ve cesitlere gore degismekle birlikte tahmini olarak

%210-30'u Ureticiden tuketiciye ulagincaya kadar bozulmaktadir. Hasat, muhafaza ve pazarlama olmak
Uzere U¢ ana kademede olusan bu kayiplar Uriine bagli olarak %50—60’lara kadar ¢ikmaktadir. Meyve
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ve sebzelerimizin %50-60’lara kadar varan oranlarda hasat sonrasi bozulma nedenleri arasinda,
uygun hasat zamaninin saptanamamasi, su kaybi ve dolayisiyla trlinin kalite degerinin dismesi,
kontrolli depolama kosullarinin yoklugu sayilabilir.

Ulkemizde hi¢ tarim ilaci kullaniimadigi takdirde ortalama Uriin kaybi oraninin %65 olacag
belirtiimektedir. Buglin tarim ilaci kullaniimasina ragmen trtin kaybinin %35 dolayinda oldugu tahmin
edilmektedir. Yas meyve ve sebzelerin hasattan tiketiciye ulasincaya kadar gecen asamalarda
kayiplarin, hasat sirasinda %4-12, urlnlerin pazara veya hale tasinmasi sirasinda %2-8, pazara
hazirlik asamasinda %5-15, depolama slrecinde %3-10 ve tiketici asamasinda %1-5 olmak Uzere
%15-50’ye kadar ¢ikabildigi bildiriimektedir. Birim alandan elde edilen verim arttirilmasa bile hasattan
itibaren tlketiciye ulasincaya kadar olusacak kayiplarin azaltiimasiyla birim alandan elde edilen gelir
artmis olacaktir. (11)

Bu kayiplari 6nlemede yapilabilecek en 6nemli uygulamalarin basinda hasat edilen Grinin bahgeden
hizli bir sekilde sogutma, tasnif, ambalajlama ve depolama tesislerine ulastiriimasi gelmektedir. Bu
fizibiliteye konu Uriinler olan Gizimsi meyveler ve kigin Uretilen sebzeler dikkate alindijinda Gzimsu
meyvelerin daha ¢abuk bozulmasi mimkin oldujundan tesisin Osmangazi ilgesinin dag ilgelerinde
yapilmasinin uygun olacagi degerlendiriimektedir. Bununla birlikte isletmenin surduralebilirligi kis
aylarinda dondurulmus sebze uretimine agirlik verilecek olmasi nedeniyle kiglik sebze uretimleri
incelendiginde Gemlik'te enginar Uretiminin, inegél'de beyaz lahana uretiminin, iznik'te brokoli ile
beyaz ve Bruksel lahanasi uretiminin, Kestel’de brokoli Uretiminin, Mudanya ve , Niluferde enginar
uretiminin, Orhangazi’de kirmizi lahana Uretiminin, Osmangazi’de kereviz ve beyaz lahana uretiminin
ve Yildinnm’da kereviz ve ispanak Uretiminin 6n plana ¢iktigi gérilmektedir. Sebze urunlerinin gesitliligi,
sebze Urdnlerinin yetistirildigi ilgelerin birbirlerinden farkli yerlerde olmasi ve sebzelerin Gzimsi
meyvelere kiyasla daha dayanikli olmasi nedeniyle tesisin yer seciminde Uzimsu meyveler 6n planda
tutulmustur. Uzimsi meyvelerin agirlikli olarak Bursa’nin dag ilceleri ile Osmangazi ilgesinin Uludag
eteklerinde yer alan mahallelerinde yetismesi ve sebze Uretimi yapilan ilgelerin tam ortasinda yer
almasi nedeniyle yatirim yeri olarak Osmangazi ilgesi belirlenmistir. Yatirrm yeri olarak en uygun
alternatifler Osmangazi ilgesinin kdy yollarina ulasimin saglandigi bélgelerde belirlenebilir. One ¢ikan
mahalleler Yigitali, Gokgeodren, inkaya, Sileymaniye ve Kirazl’dir. Ancak Bursa merkezde arazi
fiyatlarinin ¢cok ylksek olmasindan dolayi limana daha yakin olan Gemlik, Orhangazi veya Yenise hir
ilgeleri de yatirnm yeri olarak degerlendirilebilir. Bu durumda Gzimsu meyvelerin korunabilmesi igin
Uretim yapilan yerlere sogutma istasyonlarinin kurulmasi gerekebilir.

Pazara yakinlik degerlendirmesi yapildiginda ise yurtdisi pazarlarina ulagilabilme noktasinda
Bursa’da ve Bandirma’da yeterli kapasitede limanlar bulunmaktadir. i¢ pazara yénelik yapilacak
satiglar agisindan da Bursa’nin ciddi bir avantaja sahip oldugu ortadadir. Zira Bursa, izmir ve istanbul
gibi metropollerin arasinda yer almakta ve iki sehri birbirine baglayan Otoyolun Ustlinde yer almaktadir.

3.2.  Uretim Teknolojisi

AB Ulkelerine ihracat yapmak igin Avrupa Komisyonu'nun 1580/2007 sayili1 dizenlemesinin
gereklerini yerine getirmek gerekmektedir. Ayrica ara isleme icin génderilen trlnlerin Gzerinde buna
dair ifade agikga yer almalidir.

islenmis meyve-sebze icin HACCP, GMP, ISO 9000, ISO 22000, BRC ve IFS; taze meyve-sebze igin
ise GlobalGAP sertifikalari ihracat¢i firmalarda aranan 6n kosullar arasindadir.

Dondurulmus meyve-sebze Urinleri sektdrinde, genel olarak s6zlesmeli tarim modeli ile Grtin tedariki
gerceklestirimektedir. Bu sUre¢ asagidaki gibi 6zetlenebilir:

a. Dondurulmus meyve-sebze Ureticileri genelde musterileriyle siparis dncesi kontrat imzalarlar.

b. isleme tesisleri, gerekli zamanda, gerekli kalitede ve miktarda meyve-sebze tedarikini garanti altina
almak icin ciftcilerle 6zellikle sebze Ureticileriyle s6zlesme imzalarlar. Bu s6zlesmeler kapsaminda

32



BURSA ESKISEHIR BILECIK KALKINMA AJANSI

dondurulmus meyve-sebze Ureticileri ciftcilere 6n 6deme yapabilir, tohum, fide, gibre tohum vb.
girdileri saglayabilirler. Ayrica diizenli olarak giftcinin dogru Uretim prosedirini izleyip izlemedigini
denetlerler.

Baz tir meyveler ve sebzeler, 2°C’de, diislik oksijen oraninda, meyvelerin olgunluk stirecinin etilenle
Olguldugu atmosfer kontrollii soguk odalarda depolanabilir. Atmosfer kontrolli soguk odalarda yas
urinlerin depolanmasi, meyve-sebzelerin islenmesi periyodunun uzatiimasi avantajini getirir.

Kontrolli  atmosferde depolamanin  dezavantaji, sadece sinirli  meyve-sebze tirlne
uygulanabilmesidir. Ornegin, elma ve kivi igin uygunken cilek veya kayisi igin uygun degildir. Ayrica
ilave atmosfer kontrolll oda yatirimi gerektirdiginden sabit yatirim tutarini artirmaktadir.

Genel olarak meyve-sebzelerin IQF yontemi ile dondurulmasi isleminde, Grtnlerin giris sicakhgi 15 °C,
¢ikis sicakhgi -18°C, akiskan yatakta dondurulma sicakligi ise — 40 °C’dir. IQF tiinelinde buzlanmalar
meydana gelebilir ve zaman iginde Uretim verimliligi azalabilir. Bu nedenle IQF tlnellerinin “otomatik
buz giderme” sistemine sahip olmasi énemlidir.

Dondurulmus meyve-sebze lretiminde hangi dénemde hangi Urlinlerin isleneceginin belirlenmesi igin
Uretim planlamasi slirecinin iyi ydnetiimesi elzemdir.

Bu planlama yapilirken;
e Urlnlerin hasat zamanlari ve araliklari,

e Hammadde fiyati,
¢ Hammaddeye gore IQF tiinelinde birim zamanda islenebilecek Uriin miktart,
e Pazarin talebi
e Pazar fiyati
dikkate alinmalidir. (2)

Uztimsi meyvelerin islenmesinde kullanilacak temel ekipmanlar ise Tablo 16’da verilmistir.

Tablo 16. Sebze ve Meyve isleme Teknolojisi ve Gerekli Ekipmanlar

ISLEM EKIPMAN Uriin Grubu
Uriin Kabul Kantar Kantar Hepsi

Yikama Sebze Meyve Yikama Hatti Hepsi
Secgcme/Ayiklama Secgme Ayiklama Hatt Hepsi

Kurutma Havali Kurutma Tuneli Hepsi

Cilek, Bogurtlen,
Ahududu, Maviyemis,
Sap Alma Sap Alma Hatt Karnabahar, Bruksel
Lahanasi, Enginar,

Kereviz

Kirmizi Pancar, Enginar,

Soyma Soyma Hatt Kereviz
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ISLEM EKIiPMAN Uriin Grubu

Karnabahar, Pirasa,

Dilimleme Dilimleme Makinesi .
Kirmizi Pancar, Kereviz

Ambalajlama Hatti ve Makinesi, Hepsi

Ambalajlama Etiketleme Makinesi

Transfer Uriin Tagima Arabasi, Plastik Hepsi
Palet, Forklift,
) Karnabahar, Kereviz,
Haslama Haslama Unitesi Enginar, Briksel
Lahanasi
Soklama Soklama Sogutma Sistemi Hepsi
Depolama Soguk Hava DepOSL_J_, Jenerator, Hepsi
Kompresor
3. Kalite Kontrol 3 metre Uzunllsusnutnda Hareketli Hepsi

Bazi meyve ve sebzeler icin 6n isleme sureclerinde dikkat edilmesi gereken hususlar asagida
verilmigtir.

Seftali ve kayisinin ¢ekirdekleri manuel olarak ¢ikarilirken, visnenin ¢ekirdekleri mekanik olarak
cikarilabilir.

Karnabahar, i1spanak, bezelye, yesil fasulye, kuskonmaz, enginar ve briksel lahanasi,
dondurulmadan énce haglanmalidir.

Fasulye, 1spanak, patates ve havug yilkanmadan 6nce, 6n yikama islemiyle oncelikle topraktan
arindiriimalidir.

Bazi hassas meyve ve sebzelerin formlarini bozmamak igin 6zel yikama sistemleri
kullaniimalidir.

Enginar, Briksel lahanasi ve ciledin sap kisimlari elle ¢ikariimalidir.

Fasulye ve havucun bas kisimlari, elle ya da mekanik olarak ¢ikarilabilir.

Bir dondurulmus meyve-sebze Uretim tesisi icin ISO 22000 basta olmak Uzere BRC, IFS, EFSIS vb.
sertifikalarin alinmasi musterilerin de bu yondeki talebi nedeniyle elzemdir.

Uretim planlamasi, pazarin talebi, hammaddeye uzaklik, Griinlerin hasat zamanlari ve hasat sonrasi
dayanimi, karllik vb. bir¢cok faktér degerlendirilerek yapiimalidir.

Birka¢ Uriine odaklanarak drtn cesidini sinirlamak, Uretim hatti optimizasyonunu saglamak, Uriin
degisikliginden kaynaklanan kayip Uretim zamanini azaltmak, tedarikte uzmanlasmak ve buyuk
hacimlerde hammadde tedariki, maliyetlerin disurilmesi agisindan dnemlidir.
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Bu 0On fizibilite kapsaminda 6ncelikli olarak c¢ilek, ahududu ve maviyemis gibi meyveler ve Bursa ve
yakin gcevrede Uretilen sebzelere odaklaniimis olup yapilacak detayh bir fizibilitede Urlin gesitliligi ve
kapasiteleri konusunda daha detayl bir galisma yuratiimesi elzemdir.

Dondurulmus meyve ve sebze sektoriinde genelde tedarikgi firmalar depolama maliyetlerini azaltmak
amaciyla Urunlerin yil boyunca uretici firmanin soguk hava depolarinda saklanmasini talep etmektedir.
Bu nedenle musgteriler ile yapilacak uzun sureli anlagsmalar Uretim planlamasi agisindan blyik 6nem
arz etmektedir.

Uretimin biiyiik bélimii énceden gergeklesmis siparislere gore planlanacak olup, yil igerisinde siparig
beklentisi bulunan Grtnler de islenip soguk hava deposunda depolanabilecektir. Ayrica soguk hava
deposunun dolu olmasi ve bunun uretimi sinirlamasi isletmenin musteriler karsisindaki pazarlik
glcunl azaltmaktadir. Yeterli depolama imk&nina sahip isletmeler mevsimsel fiyat degisikliklerini
dikkate alip daha iyi fiyatlarin olusmasini bekleyerek karliliklarini artirabilmektedirler. Ornegin,
Polonya’daki hava kosullarinin gilek Gretimine zarar vermesi durumunda, 3 ay i¢cinde dondurulmus
cilek fiyatlar 2 katina cikabilecektir. Depolama kapasitesi, yatirrm maliyetlerini ve degisken isletme
giderlerini etkileyen bir faktor olsa da bu hususlar dikkate alindijinda yeterince blyilk sojuk hava
deposu kapasitesine sahip olmak olduk¢a énemlidir. Soguk hava deposunun, gesitli blyukltklerdeki
kompartimanlara bélinmesi enerji verimliligini arttirmaktadir. Bdylece tesisin ihtiyaci kadar soguk hava
odalari kullanilip, bazi odalar bos tutulabilmektedir.

3.3. insan Kaynaklari

Dondurulmus meyve ve sebze isleme tesisleri ydnetim kademeleri disinda ¢ok sayida kalifiye insan
glcune ihtiyag duymamaktadir. 2019 yilina ait Bursa ili igin oku yazarlik verileri incelendiginde (Tablo
17) 615.441 lise mezunu mevcut iken, 386.571 yilksekokul veya fakiilte mezunu bulunmaktadir. insan
kaynaklari temini konusunda herhangi bir sorun yasanmayacagl degerlendiriimektedir. Yénetim
Kadrosu igin gerekli insan kaynaginin temininde Uludag Universitesi ve Bursa Teknik Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakdltelerinden personel istihdam edilebilecegdi gibi kalite kontrol personeli
temini igin Bursa Teknik Universitesi Malzeme Miihendisliginden mezun kisiler istihdam edilebilir.
Meyve ve Sebze isleme makinelerini kullanacak operatérler de ildeki Mesleki ve Teknik Anadolu
Liselerinden mezun kisilerden kolaylikla temin edilebilir. ildeki Universiteler ve Meslek Liseleri
kurulacak bir meyve ve sebze isleme tesisi igin gerekli personeli temin etme konusunda gerekli
yetkinliklere sahiptir.

Uludag Universitesi 2018-2019 yili mezun égrenci sayisi istatistikleri incelendiginde Iktisadi ve idari
Bilimler Fakultesinden 2.045 kisinin, Muhendislik Fakultesinden 1.247 kisinin ve Ziraat Fakultesinden
334 kiginin mezun oldugu gériilmektedir. Uludag Universitesinde Ziraat Fakiiltesinin ile birlikte Gida
Muhendisligi béliminin de bulunmasi anlasmal tarim ve kalite kontrol konusuna ihtiyac
duyulabilecek insan kaynagdi konusunda sorun yasanmamasini saglayacaktir. Yine yeni kurulan Bursa
Teknik Universitesi 2018-2019 yili mezun égrenci sayisi istatistikleri incelendiginde Miihendislik ve
Doga Bilimleri Fakiiltesinden 318 kisinin, insan ve Toplum Bilimleri Fakiltesinden 23 kiginin mezun
oldugu gérulmektedir.
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Tablo 17. Bursa ili Okur Yazarlik Seviyesi ve Tiirkiye Karsilastirmasi (2019)

Bursa Tiirkiye
Egitim Seviyesi
Kisi Pay Kisi Pay

ilkokul 659.159 24,0% 17.579.747 23,7%

ikdgretim 240.370 8,8% 5.678.694 7,7%

Ortaokul veya Dengi Meslek 481.018 175% |  13.365.564 18,1%

Ortaokul

Lise ve Dengi Meslek Okulu 615.441 22,4% 15.426.019 20,8%

Yiksekokul veya Fakulte 386.571 14,1% 10.257.791 13,9%

Yksek Lisans (5 veya 6 Yillik 33.157 1,2% 1.083.331 1,5%
Fakulteler Dahil)

Doktora 5.058 0,2% 211.581 0,3%

Okuma Yazma Bilen Fakat Bir 237.187 8,6% 7.782.603 10,5%
Okul Bitirmeyen

Okuma Yazma Bilmeyen 58.442 2,1% 2.024.979 2, 7%

Bilinmeyen 29.945 1,1% 620.860 0,8%

Genel Toplam 2.746.348 74.031.169

Kaynak: TUIK (2020)

intiyag duyulan lise ve yiiksekokul mezunlarinin il nifusu icindeki paylar incelendiginde Tirkiye
ortalamasinin Ustiinde oldugu rahatlikla gérulebilmektedir.

Tablo 18. Bursa ilinde Galisma Gagindaki Niifus (2019)

Yas Araligi Niifus Pay
0-14 639.243 21,3%
15-64 2.075.451 69,3%
65+ 279.827 9,3%
Toplam 2.994.521
Kaynak: TUIK

iideki galisma yasindaki niifus incelendiginde (Tablo 18), niifusun %70’e yakin bir bélimiiniin ¢alisma
yas aralidinda (15-65) oldugu gorilmektedir. Bu verilerde kurulacak bir isletmenin uzun vadede

personel bulma konusunda bir sorun yagamayacagi dederlendirmesini dogrulamaktadir.
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Tablo 19. Tahmini Calisan Sayisi ve Ortalama Maaslari

Calisan Niteligi 'Eaf;mini Ortalama Maas Maliyet Maliyet
aligan Niteligi alisan
Sayisi (TL) (TL) (USD)

Beyaz Yaka Personel
Genel Mudur 1 15.000 15.000 2.134
Beyaz Yaka Personeli 10 8.000 80.000 11.380
Mavi Yaka Personel

Sekreter ve Diger Ofis

Gérevlisi 20 5.000 100.000 14.225
Tekniker 5 6.000 30.000 4.268
Formen 6 5.000 30.000 4.268

Kalifiye Isgi 30 5.000 150.000 21.337
Diger Personel

Kalifiye Olmayan Isgci 50 3.500 175.000 24.893

Sofor 5 3.500 17.500 2.490

Guvenlik Gorevlisi 3 3.500 10.500 1.494

Dondurulmus meyve ve sebze isleme tesisinde vyaklasik 130 Kkisinin calismasi gerektigi
degerlendirilmistir. Calisanlarin pozisyon ve ortalama maaglari Tablo 19°'da verilmis ve aylik maliyeti
yaklasik 608.000TL (86.486 USD) olarak tespit edilmistir. Tahmini personel Ucretleri Amerikan
Dolarina cevrilirken TCMB 2020 yillik reel efektif satis kuru ortalamasi dikkate alinmigtir. (1 USD =
7,03 TL) Bu varsayimlar hazirlanirken benzer kapasitede daha dnce yapilmis fizibiliteler ve sektor
temsilcilerinin gorusleri degerlendirilmistir. Bu varsayim igletmenin tam kapasitede ¢alistigi dénem igin
ongorulmus olup yatirim ve igletmeye gegis doneminde daha az c¢alisanin istihdam edilmesi yeterli
olacaktir. Tam kapasitedeki insan kaynagi maliyeti yillik 7,3 milyon TL (1.037.837 USD) olarak
ongorulmustur.

4. FINANSAL ANALIZ

4.1. Sabit Yatirim Tutari

Sabit yatirirm maliyetlerinin hesaplanmasina 6n fizibiliteye konu yatirim ile benzerlikler tagiyan ve daha
once yapilmis fizibiliteler incelenmis, sektér temsilcilerinin goérislerine basvurulmus ve asagidaki
veriler elde edilmistir.

Belirtilen kapasitede bir tesis igin 12.000-15.000 m?lik bir alana ihtiyag olacagi degerlendiriimektedir.
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Bu alanda 5.000 m?lik bir isleme tesisi ile 4.000 m?lik bir soguk hava deposu ve 500m?lik bir idari
bina yapisinin yeterli olacagi éngdrilmustar.

Yatirirm arazisinin maliyeti hesaplanirken arsa rayi¢ bedellerini tespit etmek igin emlak satis web
sayfalarinda yatirima uygun olabilecek benzer nitelikteki arazi fiyatlari karsilastiriimis ve sayfalarinda
icerisinde yer alan parsel fiyatlar dikkate alinmistir.

Yapilan piyasa arastirmasi neticesinde 2020 yilinda Osmangazi ilgesinin dag bdlgesine yakin
alanlarinda m? rayi¢ bedeli 160 TL olarak tespit edilmis olup 12.000 m?lik bir maliyeti 1,9 milyon TL
olarak hesaplanmistir. Yatinmin merkeze yakin ilgelerde yapilmasi durumunda ise arazi maliyeti
yariya digsmekte ve yaklasik 1 milyon TL’ye temin edilebilmektedir.

Bina ve insaat maliyeti olarak Cevre ve Sehircilik Bakanhgrnin “Mimarlik ve Mihendislik Hizmet
Bedellerinin Hesabinda Kullanilacak 2020 Yili Yapi Yaklasik Birim Maliyetleri Hakkinda Teblig”in II.
Sinif A Grubunda yer alan “Soguk Hava Depolari” kalemi igin verilen 1.100 TL/m? de@eri, idari yapilar
igin I1.Sinif B Grubunda yer alan “Tek Katl Ofisler” kalemi icin verilen 750 TL/m2 degeri ve isleme
Tesisiicin I1.Sinif B Grubunda yer alan “Tarimsal Endstri Yapilar1” kalemi igin verilen 750 TL/m2 degeri
dikkate alinmistir.

Ongoériilen yatinm igin hesaplanan insaat maliyetleri Tablo 20’de verilmektedir. insaat maliyetleri
Amerikan Dolarina gevrilirken TCMB 2020 yillik reel efektif satis kuru ortalamasi dikkate alinmistir. (1
UsSD =7,03 TL)

Tablo 20. Tahmini ingaat Maliyetleri

_ Maliyet
Yapi Tiirii M2 Biyiklik | M 'ﬁ;‘i’)‘; oina M?T“Ly)et (USD)
isleme Tesisi 5.000 750 3.750.000 533.428
idari Yapilar 500 750 375.000 53.343
Soguk Hava Deposu 4.000 1.100 4.400.000 625.889
Toplam 8.525.000 1.212.660

Makine ekipman maliyetlerini arastirirken cesitli firmalardan fiyat teklifleri alinmistir. Konunun
uzmanlari IQF tuneli ve 6n isleme makine/techizatlari igin farkl goérusler bildirmistir. Yatinm maliyetleri,
secilen teknolojiye, kapasiteye, tedarikcinin yerli/'yabanci olmasina goére farklilik géstermektedir.
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S0z konusu uretim hatlari igin piyasa arastirmasi sonucu sunulan teklifler Tablo 21°de sunulmustur.

Tablo 21. Tahmini Uretim Hatti Maliyeti

EKIPMAN Birir(rc)g/lg)liyet Adet Yakla(gdlggl)aliyet
Kantar 600 2 1.200
Sebze Meyve Yikama Hatti 22.000 1 22.000
Secgme Ayiklama Hatt 15.000 1 15.000
Havali Kurutma Tuneli 11.000 1 11.000
Sap Alma Hatti 9.500 1 9.500
Soyma Hatti 40.000 1 40.000
Dilimleme Makinesi 12.000 1 12.000
Ambalajlama Hatti ve Makinesi 8.500 1 8.500
Etiketleme Makinesi 8.000 1 8.000
Uriin Tagima Arabasi 6.000 10 60.000
Plastik Palet 15 500 7.500
Forklift 13.000 1 13.000
Haslama Unitesi 2.000 1 2.000
Soklama Sogutma Sistemi 150.000 1 150.000
Soguk Hava Deposu Sogutma Sistemi 80.000 1 80.000
Jenerator 15.000 1 15.000
Kompresor 12.000 1 12.000
3 metre Uzunlugunda Hareketli Bant 5.000 1 5.000
TOPLAM 471.700
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S0z konusu isleme tesisinde isletmenin yeterince bluyuk kapasitesi olan bir soguk hava deposuna sahip
olmasi énemlidir. Uriinler dondurulduktan sonra, ayni depoda dondurulmus olarak depolanan driinlerin
agirhk miktari, enerji tiketimini blylk ol¢lide etkilemez. Bir sojuk hava odasinin enerji tuketimi,
depolanan urindn agirhgindan bagimsizdir, bunun yani sira depo kapisinin sik sik a¢ilip kapanmasi,
enerji tiketimini artiracaktir.

2.000 ila 3.000 ton kapasitedeki soguk hava deposunun yatirim maliyeti yaklasik 1,2 milyon dolardir.
Soguk hava deposunun altyapisi tamamlandiginda, kapasiteyi 2.000 ton daha artirmanin maliyeti
yaklasik 600.000 dolar tutarindadir.

Tasima ve Sigorta bedeli olarak makine ekipman maliyetlerinin %2’si alinmigtir.

Montaj gideri olarak makine ekipman maliyetlerinin %6’si alinmistir.

Tablo 22. Tahmini Sabit Yatinm Maliyeti Tablosu

Gider Kalemi Yaklasik Fiyat ($)

Arazi Bina Maliyeti

Arazi 270.270

Bina 1.212.660

Makine Techizat Maliyeti

Kantar 1.200

Sebze Meyve Yikama Hatti 22.000
Secme Ayiklama Hatt 15.000
Havali Kurutma Tuneli 11.000
Sap Alma Hatt 9.500
Soyma Hatti 40.000
Dilimleme Makinesi 12.000
Ambalajlama Hatti ve Makinesi 8.500
Etiketleme Makinesi 8.000
Uriin Tagima Arabasi 60.000
Plastik Palet 7.500

Forklift 13.000

Haslama Unitesi 2.000
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Gider Kalemi Yaklasik Fiyat ($)
Soklama Sogutma Sistemi 150.000
Soguk Hava Deposu Sogutma Sistemi 80.000
Jenerator 15.000
Kompresor 12.000
3 metre Uzunlugunda Hareketli Bant 5.000

Sigorta vb. giderler

Sigorta 9.434
Montaj 84.906
SABIT YATIRIM TUTARI TOPLAMI 2.048.970

4.2.  Yatinmin Geri Doniis Siresi

Yatinm geri dénus suresi benzer fizibilitelerin ¢iktilari ve sektor temsilcileri ile yapilan goértiismeler
neticesinde 3,5 ile 4 yil olarak 6ngdrilmektedir. Ancak yatirnnm dncesinde 6zellikle Gizimsu meyve fidesi
dagitimi ve boélgedeki Uretim kapasitesinin arttirlmasi konusunda ¢alismalarin yapilmasi bu geri dénus
suresinin gergeklesmesi anlaminda oldukga 6nemlidir.

5. GEVRESEL ve SOSYAL ETKi ANALIZi

Sogduk hava deposu projesi, Resmi Gazete Tarihi: 25.11.2014 ve Resmi Gazete Sayisi: 29186
yayimlanarak yururlige giren Cevresel Etki Degerlendirmesi Yénetmeliginin EK 1 ve Ek 2 listesinde yer
alan CED uygulanacak projeler kapsaminda yer almamaktadir.

Sosyal etkisi bdlgedeki istihdama saglanan katkidir. Proje sayesinde kurulacak olan igletmelerde
personel ihtiyaci dogacag igin yeni istihdam alanlari da olusacaktir. Ozellikle igsizlik sayisinda da dlsls
saglanacaktir. istihdamla birlikte ekonomik anlamda dolayli olarak bir garpan etkisi de yasanacaktir.
Yani istihdam olan birey bir¢cok alanda bu istihdamdan elde ettigi geliri harcama yoluna gidecek ve turizm
disindaki farkh sektérlerde de zincirleme bir ekonomik hareketlilik gérilecektir.

Ornegin; bu istihdam sayesinde diizenli gelire sahip olan birey; gida, giyim, kozmetik vs. gibi birgok
sektdrde kazandidi parayi harcayacagi i¢cin genel anlamda boélge ekonomisine ve sonug olarak da tlke
ekonomisine katki saglanacaktir.
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Ek-1: Fizibilite Calismasi igin Gerekli Olabilecek Analizler (Tim On Fizibilite Calismalarinda
bu bdlime yer verilecektir.)

Yatinmci tarafindan hazirlanacak detayli fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari dizeyde

yapilmasi ve makine-techizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektériin mevcut durumu ile 6nimizdeki donem igin sektérde beklenen gelismeler, firmanin rekabet
glicl, sektordeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlari dikkate
alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gectikten sonraki
bes yil icin yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu GrGnin bir birim Gretilmesi igin gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
uretimle ilgili diger prosesleri iceren akim semasi hazirlanacaktir.

e Is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gerceklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasl hazirlanabilir.

e Toplam Yatirim Tutari

Yatirim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.

e Tesis Isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis isletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi dngoérilen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

e Iisletme Sermayesi

isletmelerin giinlik isletme faaliyetlerini yiritebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil icinde nakde ddnlsebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

e Finansman Kaynaklari

Yatirnm i¢in gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olusmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iliskin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirnmin Karhhidi

Yatirirmi degerlendirmede en 6nemli ydntemlerden olan yatirimin karlihginin élgima asagidaki formul
ile gerceklestirilebilir.

Yatirrmin Karlihdi= Net Kar / Toplam Yatirim Tutar
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Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatirrmda olusmasi éngdértlen nakit akisini gézlemlemek amaciyla tablo hazirlanabilir.

Geri Odeme Ddnemi Yontemi

Geri Odeme Dénemi Yéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

Net Bugunku Deder Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akiglarinin belirli bir indirgeme orani ile
buglinkl degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirim giderinin ¢ikarilmasiyla olusan rakamin sifira
esit veya blylk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formul agagida yer almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-K)!) t=0

NAt : t. D6nemdeki Nakit Akisi
k: Faiz Orani

n: Yatinmin Kapsadigi Donem Sayisi
Cari Oran

Cari Oran, yatinmin kisa vadeli bor¢ édeyebilme gucunu dlger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. FormUli asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatinmin bir yil iginde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
dénlsebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme gucuni gosterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formulu asagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Dénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S0z konusu iki oran, yukaridaki formdller kullaniimak suretiyle bu bélimde hesaplanabilir.

Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin hicbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Basabas
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler
ve katki payi ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktas| = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

Birimi o) Birim Toplam
i : F.0.B. ot Haili ”
Ithal Makine / Maliyeti . llgili Old
TeghizatlAdl Miktan | (Adet, kg, | Birim | ey :llarig Maliyet (KDV F?llalliyet 'ﬂ:
md vb.) Fiyati ($) ) ’ | Harig, TL)

. . Birimi L L L P .
Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti ligili Oldugu
Techizat Adi fitart s )g’ (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) |  Faaliyet Adi
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