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BURSA ESKISEHIR BILECIK KALKINMA AJANSI

RAPORUN KAPSAMI

Bu on fizibilite raporu, yatirimcilara yol gostermek amaciyla Bursa ilinde bir mermer
igsleme tesisinin kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek, yatirnmcilarda yatirim fikri
olusturmak ve detayli fizibilite galismalarina altlik olusturmak Gzere Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi koordinasyonunda faaliyet gosteren Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi
tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda
yer alan bilgi ve analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir
olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, yatirnmcilari yonlendirme ve
bilgilendirme amagcli olarak yazilmistir. Rapordaki bilgilerin degerlendiriimesi ve
kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayli olarak, bu rapora dayanarak yatirim
karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki bilgilere
dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere karsi
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi sorumlu
tutulamaz.

Bu raporun tum haklari Bursa Eskigehir Bilecik Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer
alan gorseller ile bilgiler telif hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun,
bu rapor hizmet goérdugu cergevenin disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Bursa
Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi’nin yazili onay1 olmadan raporun igerigi kismen veya
tamamen kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir aragla herhangi bir
sekilde basilamaz, ¢ogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak
gOsterilmeden iktibas edilemez.
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1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirrm Konusu

Bursa ili Mermer isleme Tesisi

Uretilecek Uriin/Hizmet

Mermer Levha ve Plakalar

Yatirim Yeri (il - lige)

Bursa — Mustafakemalpasa

Tesisin Teknik Kapasitesi

100.000 m?2 /yil

Sabit Yatirnm Tutar 1.425.035 $
Yatirim Suresi 1 yil
Sektoriin Kapasite Kullanim Orani 71,8%
istihdam Kapasitesi 35
Yatirnmin Geri Doniis Siiresi 3-3,5 yil

ilgili NACE Kodu (Rev. 3)

23.70.01-Tas ve mermerin kesilmesi, sekil veriimesi ve bitirilmesi
(dogal taslardan, mermerden, su mermerinden,
travertenden, kayagantasindan levha/tabaka, kurna,
lavabo, karo, kaldirm tasi, yapi tasi, mezar tasi, vb.

imalati dahil, slis esyasi harig)

ilgili GTIP Numarasi

68.02.91-Mermer, traverten ve su mermeri

(islenmis/yontulmamis)

Yatirimin Hedef Ulkesi

Tim Ulkeler

Yatirnmin Siirdiriilebilir Kalkinma

Amaclarina Etkisi

Dogrudan Etki Dolayl Etki

Amag 9: Sanayi, Yenilikcilik ve | Amag 8: insana Yakisir is ve
Altyapi Ekonomik Buyime

Diger ilgili Hususlar

Yatirrm konusu Urindn ana hammaddesi olan mermer
rezervlerinde Turkiye, Dunya’daki rezervlerin dnemli bir kismini
barindirmaktadir. Ancak mermer ihracatinda blok mermer
ihracatinin olduk¢a yiksek olmasi mermerin katma degerli satisi
noktasinda daha kaliteli isleme slreclerini gerektirmektedir.

Tasarim ve isleme teknolojilerinde yapilacak yenilikler Glkemizin
mermer Udrlnlerinden daha fazla gelir elde etmesinin 6nini

acacaktir.
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Subject of the Project

Marble Processing Plant in Bursa

Information about the Product/Service

Marble Plate/Sheet

Investment Location (Province- District)

Bursa — Mustafakemalpasa District

Technical Capacity of the Facility

100.000 m? /year

Fixed Investment Cost (USD) 1.425.035 $
Investment Period 1 year
tEhceogg(r:r':(i)cr Capacity Utilization Rate of 71.8%
Employment Capacity 35

Payback Period of Investment 3-3,5 years

NACE Code of the Product/Service
(Rev.3)

23.70.01- Cutting, shaping and finishing of stone and marble
(including manufacturing of plate / sheet, basin,
toilet, tile, flagstone, building stone, tombstone etc.
made of natural stone, marble, alabaster,
travertine, slate, but except ornaments)

Harmonized Code (HS) of the
Product/Service

68.02.91 -Marble, travertine and alabaster; articles thereof,
(other than simply cut or sawn, with a flat or even

surface)

Target Country of Investment

All Countries

Impact of the Investment on
Sustainable Development Goals

Direct Effect

Indirect Effect

Goal 9: Industry, Innovation
and Infrastructure

Goal 8: Decent Work and
Economic Growth

Other Related Issues

Turkey is hosting an important part of the marble reserves
in the World which is the topic of the feasibility report.
However, block marlbe exports are quite high.

Innovations in design and processing technologies will
pave the way for our country to gain more income from

marble products.
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2. EKONOMIK ANALiz

2.1. Sektoriin Tanimi

Dogal taslar, dogadan ¢ikarildiktan sonra ticari olarak igletilebilen en eski ingsaat malzemeleridir. Tarih
boyunca insanoglu tarafindan yapilarda ve anitlarda gizelligi, dayanikliigi nedeniyle kullaniimigtir.
Dogal tas sektorl, son dénemde yeni Ureticilerin de pazara girmesiyle ivme kazanan, hem tlkemiz hem
de dunya ticareti icin dnem arz eden sektorler arasindadir. (1)

Bilimsel olarak “mermer”; kiregtasi (CaCOs) veya dolomitik kiregtasi CaMg(COs) gibi karbonatli
kayaclarin basing ve 1sinin etkisiyle metamorfizmaya ugrayarak vyeniden kristallesmesi
(rekristalizasyonu) sonucu olusan, icerisinde bulunan tali derecedeki minerallerden dolay! cesitli
renklerde olabilen ve kesilip parlatilabilen CaCOz esasli taglara denilmektedir.

Endustriyel anlamda “mermer”; kesilip parlatilabilen her cins tas mermer olarak kabul edilmektedir.
Tasin cinsi ve igerigi ne olursa olsun buylk ebatta blok elde edilebilme, kesilme ve cilalanma gibi
Ozellikler gostermesi, o tasin mermer olarak kabul edilmesine kafi gelmektedir. Bunlardan granit,
diyabaz, I0sitli siyenit, fanolit ve serpantinler gibi magmadan tiireyen kayagclar da bu suretle mermer
taniminin igine girmektedir.

05 Haziran 2004 tarihli ve 25483 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yirirlige giren Maden
Kanunu'nda Mermer; Il. Grup madenler Mermer, Dekoratif taslar, Traverten, Kalker, Dolomit, Kalsit,
Granit, Siyenit, Andezit, Bazalt ve benzeri taslar igerisinde yer almaktadir.

Mermerler, olusum esnasindaki sartlara bagl olarak farkli mineralojik, kimyasal ve yapisal 6zelliklere
sahip olmaktadir. Buna bagh olarak, mermerler asadidaki sekilde siniflandiriimaktadir.

Mineral Tane Boyutlarina Gére;
a) ince taneli mermer (1 mm)
b) Orta taneli mermer (1-5 mm)

c) iri taneli mermer (5 mm ile 1-2 cm)

Mineral Bilesim ve Oranlarina Gére;

a) Mermer; %95 kalsit (CaCO3) igerir. Masif yapida ve taneli dokuya sahiptir. Kuvars ve mika gibi diger
mineralleri igerebilir.

b) Kalksist; %60-70 kalsit icerir. Sisti yapida ve yonllu dokuya sahiptir. Klorit, epidot, m,ka ve lepidolit
gibi diger mineralleri icerebilir.

c) Spolen; %80 kalsit icerir. Sisti yapida ve ydnlu dokuya sahiptir. Flaapit, tremotil, diopsit, plajioklas ve
gréna gibi diger mineralleri icerebilir.

d) Mermer-Skarn; %80-90 kalsit icerir. Masif yapida ve taneli dokuya sahiptir. Epidot, diopsit, gréna,
olivin ve plajioklas gibi diger mineralleri icerebilir.

Yapi ve Dokularina Goére;
a) Masif mermer; kompakt gérinimld, ince ve iri tanelidir.
b) Laminal mermer; renkli seritli gériinimde, ince taneli seritler farkli mineral veya elementler icerirler.

c) Sisti mermer; yaprakl yapida ve 6nemli miktarda mika icermektedir.


https://www.turkcebilgi.com/mermer_sekt%C3%B6r%C3%BC
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d) Bresik mermer; tekrar kiriimis ikincil minerallerle dolgulanmistir. Ana dolgular farklh renk ve mineral
icerikli olabilirler.

Jeolojik Olarak;
a) Magmatik taslar (Granit, diyabaz, siyenit vb.)
b) Metamorfik taglar (Hakiki mermerler, kiregtaslari vb.)
c) Sedimanter taglar (Travertenler, oniks mermerler vb.) (2)
e Mermerin islenmesi faaliyetine iligkin 4'l0 kirllimda NACE kodu asagida yer almaktadir.

23.70-Tas ve mermerin kesilmesi, sekil veriimesi ve bitiriimesi (dogal taslardan, mermerden, su
mermerinden, travertenden, kayagantasindan levha/tabaka, kurna, lavabo, karo, kaldirim tasi, yapi tasi,
mezar tasi, vb. imalati dahil, sts esyasi harig)

Bu on fizibilite calismasinda agirlikli olarak “23.70.01” kodlu “Tas ve mermerin kesilmesi, sekil veriimesi
ve bitirlmesi (dogal taslardan, mermerden, su mermerinden, travertenden, kayadantasindan
levha/tabaka, kurna, lavabo, karo, kaldirim tasi, yapi tasi, mezar tasi, vb. imalati dahil, sis esyasi harig)”
faaliyet alani dikkate alinacaktir.

e Calisma konusu sektére ait triinlerin GTIP kodlari ise asagida yer almaktadir.
68.02.21-Yontulmaya veya insaata elverigli diger taslar ve bunlardan esya (basitce kesilmis veya
yontulmus, yizeyleri diiz ve yassi olanlar) - Mermer, traverten ve su mermeri
68.02.91-Mermer, traverten ve su mermeri (islenmis/yontulmamis)

Bu 6n fizibilite g¢alismasinda agirliklh olarak “68.02.91” kodlu “Mermer, traverten ve su mermeri
(islenmis/yontulmamig)” trlin grubu dikkate alinacaktir.

2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler

Sektore yonelik KOSGEB ve TUBITAK destekleri bulunmaktadir. isletmelere yénelik siirekli agilan
asagidaki desteklerden faydalanilarak hem (Uretim kapasitesi hem de yeni pazarlara erisim
imkanlarindan yararlanilabilecektir.

e isletme Gelistirme Destek Programi

e Gelisen igletmeler Pazari KOBIi Destek Programi

e KOBI Finansman Destek Programi

e Yurt DigI Pazar Destek Programi

e s Birligi Destek Programi
Yine ayni sekilde Ticaret Bakanligi'nin da yeni pazarlara erisim konusunda destekleri mevcuttur. Yeni
musterilere erisim anlaminda asagidaki desteklerden faydalanilabilir.

e Pazar Arastirmasi ve Pazara Giris Destegi

e Markalagsma ve Turquality Destegi

e Yurtdisi Birim, Marka ve Tanitim Destegi

e Tasarim Destegi

e Yurt Disinda Gergeklestirilen Fuar Katilimlarinin Desteklenmesi

e Uluslararasi Nitelikteki Yurt igi ihtisas Fuarlarinin Desteklenmesi

2.2.1. Yatinm Tesvik Sistemi

19.06.2012 tarih ve 28328 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanmis  olan  2012/3305  sayili
“Yatinnmlarda Devlet Yardimlari” Bakanlar Kurulu Karari ile “maden ¢ikarma yatirimlari ve/veya maden

9



BURSA iLi MERMER iSLEME TESISi ON FiZiBILITE RAPORU

isleme yatirimlar” éncelikli yatirim konulari arasina alinmis olup mermer ¢ikarma ve isleme faaliyetleri
bu kapsamda yer almaktadir. Yeni tesvik sistemine gore Bursa ili 1. bdlge igerisinde ilan edilmistir ve
oncelikli konularda yapilacak yatirimlar 5. bolge desteklerinden (vergi indirimi ve sigorta primi isveren

hissesi destekleri) yararlanma imkanina sahip olacaktir. Yatirmcinin agagdidaki desteklerden
faydalanma imkani bulunmaktadir.

e GuUmruk Vergisi Muafiyeti: Var

e Katma Deger Vergisi istisnasi: Var

e Sigorta Primi Isveren Hissesi Destegi: 7 yil %35 Yatirima Katki Orani

e Vergi indirimi: Vergi indirim Orani %80, Yatirnma Katki Orani %40

e Yatirim Yeri Tahsisi: Var

Faiz-Kar Payi Destegi: TL 5 puan, Déviz 2 puan indirimli, 1 Milyon 400 Bin TL'yi gecemez.
Katma Deger Vergisi iadesi: Bina-insaat harcamalarina KDV iadesi uygulanmaktadir. (2022 yili
sonuna kadar yapilacak yatirimlarda gecerlidir.)

2.3. Sektoriin Profili

Diinyanin en zengin mermer yataklarinin bulundugu Alp kusaginda yer alan Tirkiye, 5,1 milyar m3 -
13,9 milyar ton muhtemel mermer rezervine sahiptir. Bu deger 15 milyar m3oldugu tahmin edilen diinya
rezerv toplaminin %33’lUne karsilik gelmektedir. Tirk dogal tas sektori; gesit ve rezerv zenginligi, sektor
deneyimi, ham madde bollugu, deniz ulasiminda nakliye kolayligi, dinamik sektor yapisi, kullanilan yeni
teknolojiler ve genis renk skalasi ile dinya dogal tas piyasasinda énemli bir yere sahiptir.

Tarkiye’'de gesitli renk ve desenlerde kristalin kalker (mermer), kalker, traverten olusumlu kalker (oniks),

konglomera, bres ve magmatik kokenli kayaglar (granit, siyenit, diyabaz, diyorit, serpantin, vb.)
bulunmaktadir.

Dinya pazarlarinda begeni kazanabilecek nitelikte dogal tas ¢esidine sahip olan Turkiye’'de rezervler
Anadolu ve Trakya boyunca genis bir bdlgeye yayilmistir. Rezervlerin bolgelere gére dagilimi, Ege

Bolgesi %32, Marmara %26, i¢ Anadolu %11, Dogu Anadolu Giineydogu Anadolu, Karadeniz ve
Akdeniz Bolge’si %31 seklindedir. (3)

Sekil 1. Tiirkiye Dogal Tas Rezervleri Haritasi
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Ticari degeri ylksek dogaltaslardan biri olan mermer, ticari mal olarak blok mermer, yari mamul plaka
mermer ve islenmis ebatli mermer olarak U¢ baslk altinda degerlendiriimektedir. Kaplama, déseme,
cam ve porselen sanayii, sis esyasl yapimi ve benzeri gibi birgok sektérde kullanilan mermerin kullanim
alanlan ve pazar talepleri ¢ok buylk ¢esitlilik arz eden renk ve desenlerine goére degiskenlik
gOstermektedir. Dogaltas ihracatinda katma degeri en ylksek Urln, islenmis mermer ve igslenmis
travertendir. (4)

Mermerin yaklasik;

o %401 zemin déseme,

e %25i dis ve i¢ cephe kaplama malzemesi olarak insaat sektériinde,
e  %12’si mezar ve anitlarin yapiminda,

o %8 sis esyasl,

Geriye kalan oranda ise seramik, boya, ¢cimento, mozaik ¢alismalari, soda, kostik, yem ve yapay gibre
yapiminda yan Urun olarak kullaniimaktadir. (5)

Mermer sektorl, insaat ve yapi sektoériiyle yakindan iligkili olan ve bu sebeple son yillarda, yapi
sektorinde i¢ ve dis mekanda mermer ve dogaltas kullaniminin artisiyla birlikte ylkselise gegen énemli
bir sektordur. Diger yandan mermer isleme bakimindan yikselen teknoloji ile birlikte yliksek verimde
¢alisan mermer isleme makineleri gelistirimeye devam etmekte oldugundan makine sektéri de mermer
sektoriyle dogrudan iligki icerisindedir. Ayrica agirlik bakimindan oldukga agir Grtnlerin dretildigi bir
sektor olan mermer sektorinde lojistik sektériintin de maliyetleri en disik dlizeyde tutabilme anlaminda
kendini iyilestirmesine dolayli katki saglamaktadir. (4)

Dinya genelinde dogal taslarin yapi ve dekorasyon malzemesi olarak kullaniimaya baslanmasi diinya
dogal tas Uretiminin artmasina neden olmustur. Ozellikle son on yilda goériilen artis, kazanim ve isleme
teknolojisindeki gelismelere paralellik gostermektedir. Giderek daha mikemmel hale getirilen isleme
teknikleri ile tas, kolay ve ekonomik olarak istenen sekilde islenmekte ve yeni kullanim alanlar
bulmaktadir.

Dogal tastan malzemelerin mimar ve tasarimcilar tarafindan daha fazla tercih edilmesi dunyadaki
tiketici sayisinin artmasina neden olmustur. Onemli 6lglide digen piyasa fiyatlari, ekolojik ve estetik
gOrinimlid malzemelere olan ilginin artmasi da tiketimin artmasina yardimci olmustur. Uzmanlar
gelecek yillarda bu gelismenin sirecegdi tahmininde bulunmaktadirlar.

Diinya dogal tas rezervleri incelendiginde Alp-Himalaya kusagi icinde kalan Portekiz, ispanya, italya,
Yunanistan, Tirkiye, Iran, Pakistan gibi iilkelerde karbonatl kayagc (mermer, kirectasi, traverten ve
oniks) rezervlerinin fazla oldugu gériilmektedir. ispanya, Norveg, Finlandiya, Ukrayna, Rusya, Pakistan,
Hindistan, Cin, Brezilya ve Guney Afrika'da ise isletilebilir magmatik kaya¢ (sert tag) rezervlerinin
yogunlastigi dikkati cekmektedir. (3)

Asya kitasinda bagta Cin olmak (izere, Hindistan, iran énemli tiretim potansiyeline sahip olan tlkelerdir.
Avrupa kitasinda ise Italya, ispanya, Tirkiye ve Portekiz dogal tas (retiminde ve ticaretinde séz sahibi
Ulkeler arasindadir. (3)

Bugun ise sektore iliskin beklentiler agagidaki gibi siralamak mimkunddar;

e Tum bunlarin sonucunda mermer sektérinln ihracatinin ve katma degerinin artmasi,

e Mermer Uretiminin her agamasinda ileri teknoloji kullaniminin yayginlastiriimasinin artmasi,

e Ar-Ge calismalarina oncelik verilmesi, Uriinlerde renk, desen, kalite ve fiyat standardi
olusturulmasi,

e Mevcut pazar payinin arttiriimasina yonelik yatirnmlar, pazarlama stratejileri ve dagitim aglari
kurulmasi,

e Tanitim ve satislarda internetten daha fazla yararlaniimasi,

11



BURSA iLi MERMER iSLEME TESISi ON FiZiBILITE RAPORU

e Mermer Uretiminin yogun oldugu kentlerde Ticaret ve Sanayi Odasi, Ticaret Borsasi, Universite,
Mermer Ureticilerinin dernek ve birlikleri gibi yerel kurum ve kuruluslarin ¢ézim ortadi oldugu
kiimelenmeler olusturulmasi,

e Avrupa Ulkelerindeki dogal tas rezervlerindeki azalma ve uretimdeki distise ragmen Ulkemizin
jeolojik yapisi gereg@i verimli yeni rezerv alanlarinin var olma ihtimalinin kuvvetle muhtemel
olmasi,

e Dunyada mermer UrlUnlerine talebin her gegen gun artma trendinin olmasi ile birlikte yabanci
sirketlerin ve kurumsallagsmig buyuk firmalarin mermere olan ilgisinin her gegen gun atmasi

o Konut sektdériindeki gelismelerin Glkemizde mermer sektériindeki gelismeler igin dnemli olmasi,

e Ulkemizde de 2017 Mart ayinda da diizenlenmis olan uluslararasi mermer Griinleri fuarlari ve
uluslararasi mermercilik sempozyumlari neticesinde mermerlerimizi yurt digina iyi tanitabilmesi
ve mermer igin diinya markasi olusmasi yoniinde kararlar alinmasi, (5)

Turkiye'de sektorde yaklasik 1.500 adet dogal tas ocagi, fabrika 6lgeginde faaliyet gésteren 2.000 kadar
tesis, orta ve kiigiik dlgekli 9.000 atélye faaliyet gostermektedir. istihdam edilen kisi sayisi 300.000
civarindadir. Uretimin en fazla oldugu iller; Balikesir, Afyon, Bilecik, Denizli ve Mugla’dir. Bu bélgelerdeki
Uretim, tim Uretimin %65ini olusturmaktadir. Ekonomik mermer yataklarinin bulundugu diger iller ise;
Bursa, Kirsehir, Cankiri, Corum, Kastamonu, Nigde, Kayseri, Artvin, Bitlis, Erzincan, Bayburt, Sivas,
Tokat, Denizli, Kiitahya, Eskisehir, Diyarbakir, Elazi§, Canakkale, Konya, istanbul ve Manisa’dir.

Ulkemizde 80’nin lizerinde degisik yapida, 120’nin lizerinde degisik renk ve desende mermer rezervi
belirlenmistir. Uluslararasi piyasada en taninmis mermer gesitleri; Stipren, Elazig Visne, Aksehir Siyah,
Manyas Beyaz, Bilecik Bej, Kaplan Postu, Denizli Traverten, Ege Bordo, Milas Leylak, Gemlik Diyabaz
ve Afyon Seker’dir. Uluslararasi pazarda bilinen bu mermer ¢esitlerimizin diginda, son dénemde kayrak
tasi, dere ve deniz asindirmasi ile olusmus cakil taslari ve tifler de dis ticaretimizde 6ne ¢ikan dogal
tas cesitleridir.

Tark mermeri, farkli renk skalasi ve kalitesiyle dinyanin pek cok ulkesinde, dinyaca taninmig
mekanlarda kullaniimaktadir. Vatikan’in en énemli kiliselerinden biri olan Saint Pierre kilisesinin
girisindeki siitun ve kaplamalarda Afyon iscehisar mermerleri kullanilimistir. ABD'de Beyaz Saray'da
yetkililerin basin agiklamalari yaptiklari alanda kullanilan mermer Elazig’da Uretilen Elazig Vigne'dir.
Alman Parlamentosu, Fransa Parlamentosu ve ABD Temsilciler Meclisi Elazig visnenin kullanildigi diger
mekanlardir. Dinyanin en 6nemli eglence merkezlerinden Disneyland’da 18 bin metrekare Turk
mermeri yer alirken; dinyanin doért bir yanindaki pek ¢ok liks otelin 1slak zeminlerinde Turk mermeri
tercih edilmistir.

Sektor; yuksek ihracat potansiyeli, i¢ piyasa tuketimi, dogal tas makineleri Gretimi ve ihracati ile Tarkiye
ekonomisine 6énemli bir katki saglamaktadir. Ozellikle son dénemde mermer Uretiminde, klasik mermer
uretim yontemlerinin degismeye baglamasi, nitelikli isgticu ve ileri teknolojiye dayanan modern Uretim
yontemlerinin daha ¢ok kullaniimaya baslanmasi, blyik firmalarin yapmis olduklari yatirimlarla birlikte
bltlnlesmis Uretim yapan tesislerin de devreye girmesiyle iglenmis mermer Uretiminde buylk artis
kaydedilmigtir. Uygulanmaya baslanan modern ocak Uretim ydntemleri ve son teknikler sayesinde
rekabetin ¢ok yogun oldugu diinya dogal tas pazarina uygun Uretim ve pazarlama yapabilecek driinler
hazirlayan tesis sayimiz artmistir. TUrkiye dinya dogal tas Uretiminde lider on buyuk dreticiden biri
konumuna gelmistir. (3)

Mermer ocagindan blok olarak ¢ikarilan mermerler, mermer igleme tesislerinde kesme makineleri ile
(Yarmalar, ST’ler ve Katraklar) mermer plakalara donustirilmektedir. Mermer kesme makinelerinde
plaka haline getirilmis mermerler, piyasada istenilen boyutlara getiriimesi (mermer karo ve fayans)
amaciyla plaka kesme makineleri tarafindan islenmektedir.
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Ulkemizde (retilen blok mermerlerin dnemli bir kismi gerek entegre mermer fabrikalari gerekse atélye
niteligindeki mermer igleme tesisleri tarafindan plakalar haline getirilmekte ve gerek yurt i¢i gerekse yurt
digi talebe bagli olarak mermer karo ve mermer fayans olarak Uretilmektedir.

Tuarkiye’de mermer igleme sektoriinde Uretim tesisleri; yari mamul isleyen ve atolye tarzi tretim yapan
kucuk isletmelerden, entegre Uretim yapan buyuk igletmelere kadar genis bir yelpazeye sahiptir. Entegre
nitelikte yaklasik 250 civarinda tesis bulunmakta olup bu tesisler basta istanbul olmak lizere Afyon,
izmir, Ankara, Mugla, Bilecik illerinde faaliyet gdstermektedir. (6)

Orta buyuklukteki isletmeler ve daha disik kapasiteli gok sayida ir ili ufakli atélyeler ise tim illere
dagiimis durumdadir. Uretimin tamamina yakin kismi dzel sektér tarafindan yapilmaktadir. Tlrkiye'de
yillik dogal tag uretimi 11,5 milyon ton civarinda olup isleme tesislerinin toplam plaka Uretim kapasitesi
65 milyon m2 civarindadir. (3)

Tablo 1. Son Bes Yilda Tiirkiye’deki Mermer Uriinleri Girisim Sayilari

Uriin Kodu Uriin Agiklamasi 2015 2016 2017 2018 2019
Mermer ve diger
08.11.11.36 | kalkerli susleme veya 188 205 204 183 238
yapi taslari

Granul, micir ve tozlar,

08.12.12.50
mermerden

48 60 73 61 71

islenmis anit/ingaat
tasi ve bunlardan
yapilan esyalar,
mermer, traverten,
kaymaktasindan
olanlar (en blyik
yuzey alani, bir kenari
23.70.11.00 | 7 cm'den daha kuguk 596 619 591 519 477
olan bir kare i¢gine
konabilen, kiremit, kip
ve kip benzeri esyalar
ile kaldirrm déseme
tasi, kaldirrm kenar
tasi ve kayraktasi
haric)

Kaynak: TUIK (2020)

Uretimin tamamina yakin kismi 6zel sektér tarafindan yapilmaktadir. Tirkiye'de yillik dogal tas tretimi
11,5 milyon ton civarinda olup igleme tesislerinin toplam plaka Uretim kapasitesi 65 milyon m?
civarindadir. (3)
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Tablo 2. Son Bes Yilda Tiirkiye’deki Mermer Uriinleri Uretim Miktarlari (Ton)

Uriin Kodu

Uriin Grubu

2015

2016

2017

2018

2019

08.11.11

Mermer ve diger
kalkerli sisleme
veya yapl taslari

11.040.681

10.336.893

13.509.608

10.837.054

9.689.072

08.12.12.50

Grandul, micir ve
tozlar,
mermerden

1.172.043

994.053

1.554.033

1.626.004

1.373.087

23.70.11.00

islenmis
anit/ingaat tasi
ve bunlardan
yapilan esyalar,
mermer,
traverten,
kaymaktasindan
olanlar (en
blylk ylzey
alani, bir kenari
7 cm'den daha
kiguk olan bir
kare icine
konabilen,
kiremit, kip ve
kip benzeri
esyalar ile
kaldirim déseme
tasi, kaldirm
kenar tasi ve

kayraktasi harig)

4.781.037

4.703.144

4.688.945

5.212.441

5.024.416

Kaynak: TUIK (2020)

Tablo 3. Son Bes Yilda Tiirkiye’deki Mermer Uriinleri Satig Degerleri (1.000 TL)

Uriin Kodu

Uriin Grubu

2015

2016

2017

2018

2019

08.11.11

Mermer ve diger
kalkerli stisleme

veya yapi taglari

2.463.059

2.584.219

3.730.964

4.014.240

4.706.002

08.12.12.50

Granul, micir ve

tozlar, mermerden

34.722

42.678

75.956

82.845

100.679

23.70.11.00

islenmis
anit/ingaat tasi ve

bunlardan yapilan

3.486.899

3.638.800

3.943.801

4.916.174

5.237.085
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Uriin Kodu

Uriin Grubu

2015

2016 2017

2018 2019

esyalar, mermer,
traverten,
kaymaktasindan
olanlar (en blyuk
yuzey alani, bir
kenari 7 cm'den
daha kuguk olan
bir kare icine
konabilen, kiremit,
kip ve kup
benzeri esyalar ile
kaldirim déseme
tasi, kaldirm
kenar tagi ve

kayraktasi harig)

Kaynak: TUIK (2020)

Dogal taslar konusunda son dénemdeki dnemli gelisme de 89/106/EEC sayili “ingaat Malzemeleri
Direktifi” kapsamindaki CE isareti uygulamasidir. ilgili direktif kapsaminda i¢ ve dis cephelerde yer ve
duvar kaplamasi amaci ile kullanilan mermer ve diger dogal taslarda CE isareti alma zorunlulugu

getirilmigtir. (3)

SGK ve TUIK verilerine gére “Diger metalik olmayan mineral (riinlerin imalati” is kolundaki galisan ve

isyeri sayilari asagidaki gibidir.

Tablo 4. “Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin imalati” is Kolundaki Galigsan ve

isyeri Sayilar

ilge/iliTiirkiye Calisan Sayisi (4a) isyeri Sayisi

BUYUKORHAN 6 1

GEMLIK 147 19

GURSU 51 6

HARMANCIK 8 1

KARACABEY 173 12

KELES 5 1
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KESTEL 607 13
MUDANYA 238 17
MUSTAFAKEMALPASA 641 33
NILUFER 935 84

ORHANELI 57 7

ORHANGAZI 234 21
OSMANGAZI 748 129
YENISEHIR 1.289 10
YILDIRIM 206 47
INEGOL 1.028 58
IZNIK 116 23
BURSA 6.489 482

TURKIYE 198.439 13.707

Kaynak: SGK (2020)

BTSO kayitlarina goére Bursa’'da faal 96 adet mermer firmasi bulunmaktadir. Bunlarin bir kismi1 ocak
isletmesi, bir kismi isleme ve bir kismi ticaretini yapmaktadir.

Sektor temsilcileri ile yapilan gorisme neticesinde mermer igleme isletmelerinde KKO’nin %70-80
araliginda oldugu ifade edilmistir.

2.4. Dig Ticaret ve Yurt igi Talep

Diinya Dogal Tas ihracatinda Cin yaklasik %20’lik bir pay ile pazar lideri konumundadir. Cin, bu ihracat
sureglerinde sadece kendi kaynaklarini islememektedir. Kendi kaynaklarinin yani sira Tirkiye vb.
Ulkelerden almis oldugu blok mermerleri isleyerek ihrag etmektedir. Tablo 5 ve Tablo 6’daki veriler
kiyaslandiginda bu veri net bir sekilde gérulebilmektedir. Bununla birlikte Amerika Birlesik Devletleri
Dunya’da en c¢ok ithalat yapan Ulke konumundadir ve Dinya’daki mermer ithalatinin yaklagik begste birini
ithal etmektedir.

Tablo 5. Diinya Dogal Tas ihracati (Bin USD)

ULKELER 2017 2018 2019 2019 % Pay
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CIN 3.257.441 3.415.574 3.236.882 19,84%
ITALYA 2.996.887 2.292.874 2.141.242 13,12%
HINDISTAN 790.910 805.636 875.286 5,36%
BREZILYA 659.419 644.920 607.961 3,73%
ISPANYA 752.091 612.632 552.198 3,38%
PORTEKIZ 567.651 481.686 470.083 2,88%
YUNANISTAN 100.941 92.341 425.850 2,61%
MISIR 414.959 507.060 415.900 2,55%
VIETNAM 515.902 453.668 414.530 2,54%

DUNYA 17.655.629 17.754.300 16.317.297 100,00%

Kaynak: Ticaret Bakanligi (https://ticaret.gov.tr/data/5b87000813b8761450e18d7b/Dogal Taslar 2020.pdf)

Tablo 6. Diinya Dogal Tas ithalati (Bin USD)

ULKELER 2017 2018 2019 2019 % Pay

ABD 3.243.693 3.190.908 2.915.082 18,36%

CiN 2.750.530 2.617.185 2.638.006 16,62%
GUNEY KORE 950.153 977.283 802.025 5,05%
INGILTERE 661.761 680.355 700.854 4,41%
JAPONYA 580.981 584.915 587.421 3,70%
FRANSA 509.193 561.213 570.633 3,59%
ALMANYA 578.908 593.771 552.409 3,48%
VIETNAM 129.605 136.970 435.893 2,75%
iITALYA 397.665 370.065 376.339 2,37%
SUUDI ARABISTAN 333.363 340.320 358.607 2,26%

TUM DUNYA 17.448.957 17.054.829 15.875.650 100,00%

Kaynak: Ticaret Bakanhg: (https://ticaret.gov.tr/data/5b87000813b8761450e18d7b/Dogal_Taslar_2020.pdf)

Cin ve italya ham mermer ve traverten ithalatinda diinyada énde gelen llkeleri arasindadir. Bu iki Ulke
aynl zamanda islenmis mermer ihracatinda da dinyanin dnde gelen iki Ulkesidir. Ucuza ithal ettikleri
ham haldeki blok mermeri igleyip katma deger katarak ihracatini gergeklestirmektedirler. italya, sahip
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oldugu zengin mermer rezervleri ve blok mermer ticaretinde dinyanin énde gelen Ulkeleri arasinda
olmasiyla Tirkiye'ye benzerlik gostermektedir. Elinde bulunan mermer rezervlerini; katma degerli forma
sokmakta Tirkiye'den daha basarili bir iilke konumunda olan italya, islenmis mermer ihracatinda
Tarkiye’'nin énundedir. Cin ise her sektérde oldugu gibi mermer sektdriinde de dinyada dnde gelen
tlkelerin igindedir. Tirkiye ve italya’nin aksine; mermer ve traverten kaynaklari bakimindan zengin bir
Ulke olmayan Cin’in diinyanin en 6nde gelen islenmis mermer ihracatgisi Ulkesi konumunda olmasi
dikkat gekicidir. Cin; dogal tas kaynaklari agisindan zengin olan Tiirkiye, italya, ispanya ve Hindistan
gibi Ulkelerden 6nemli miktarda blok mermeri ham madde olarak temin etmektedir. Cin, bu hammaddeyi
ucuz is gucu ile birlikte katma degerli hale getirip dlinyaya ihra¢ etmektedir. Bu alanda son derece
rekabetgci bir pozisyondadir. (3)

Diinya pazarinda 6ne ¢ikan Ureticiler su sekildedir: Levantina y Asociados de Minerales, S.A. (ispanya),
Temmer Mermer (Tlrkiye), Hellenic Granite Company (Yunanistan), Fox Marble Holdings plc (Birlesik
Krallik), California Crafted Marble, Inc. (ABD), Topalidis S.A. (Yunanistan), Dimpomar - Rochas
Portuguesas Lda (Portekiz), Polycor Inc. (Kanada), Asian Granito India Limited (Hindistan), NAMCO
CO. srl (italya), Dal-Tile Corporation (ABD), Kangli Stone Group (Cin), Hilltop Granites (Hindistan), First
Marble & Granite (Katar), Santucci Group (italya), Classic Marble Company (Hindistan) ve DELTA
Mermer Maden ins. ihr. ith. AS. (Tirkiye). Bu sirketlerin én gikmasindaki ana faktérler kurduklari
isbirlikleri, ortak galisma yatkinliklari, yeni Griin lansmanlari, Griin gelistirme, ortak girisim arayislari ve
pazar genisletme stratejilerinden kaynaklanmaktadir.

Tablo 7. 680291 - Mermer, Traverten ve Su Mermeri (islenmis/Yontulmamig) GTIP
Kodlu Uriinlerin lhracat Miktar (Ton) Ve Degerleri (USD)

ihracat ithalat
Yil Tutar _ Tutar _
(Bin USD) Miktar (Ton) (Bin USD) Miktar (Ton)
2015 541,223 1.134.497 17,497 21,649
2016 503,842 1.158.152 19,237 24,583
2017 496,383 1.209.872 17,963 22,368
2018 501,068 1.241.340 13,11 17,585
2019 493,754 1.292.790 17,594 23,054

Kaynak: Trademap

Tablo7’de Mermer, Traverten ve Su Mermeri (islenmis/Yontulmamis) GTIP kodlu Griinlerin ihracat
miktar (Ton) ve degerleri (USD) verilmigtir. Veriler incelendiginde ihracat deger ve miktarlarinda yillar
itibariyla ufak degisiklikler olsa da yillik yaklagik 500 milyon dolar degerinde ve 1,2 milyon ton civarinda
ihracat gerceklestigi gorilmektedir. Bununla birlikte ayni dGrin grubunda ithal edilen Urtnlerin ithalat
deger ve miktarlarinin oldukc¢a dusuk oldugu gézlemlenmektedir. Bu veriler 1sidinda bu drin grubunun
dis ticaret fazlasi verdigi ifade edilebilir.
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Tablo 8. 680291 Mermer, Traverten ve Su Mermeri (islenmis/Yontulmamis) GTIP Kodlu

Uriinlerin En Gok ihrag Edildigi 5 Ulke ve ihracat Miktarlar ile Degerleri

Ulke 2015 2016 2017 2018 2019
Miktar Tutar Miktar Tutar Miktar Tutar Miktar Tutar Miktar Diinya Tutar | Diinya
(TON) (Bin (TON) (Bin (TON) (Bin (TON) (Bin (TON) Payi (Bin Payi
USD) USD) USD) uUsD) (Miktar) | USD) | (Tutar)
Dinya 1.134.497 | 541.223 | 1.158.152 | 503.842 | 1.209.872 | 496.383 | 1.241.340 | 501.068 | 1.292.790 493.754
ABD 278.865 165.056 264.568 144.254 303.725 149.226 289.191 144.535 279.629 21,63% | 140.903 | 28,54%
Suudi 194.039 | 78.526 | 204.978 | 84.156 | 177.693 | 68.337 | 177.456 | 66.459 | 211.197 16,34% | 71.063 | 14,39%
Arabistan
israil 75.629 23.799 102.690 29.496 131.091 31.431 153.229 35.789 163.145 12,62% 36.865 7,47%
Fransa 58.752 26.021 72.600 30.516 91.710 34.558 88.137 33.182 105.289 8,14% 35.763 7,24%
Irak 156.310 29.970 149.223 32.263 129.091 28.010 134.610 28.040 103.091 7,97% 20.672 4,19%

Kaynak: Trademap

680291 Mermer, Traverten ve Su Mermeri (islenmis/Yontulmamig) GTIP kodlu iriinlerin en ¢ok ihrag
edildigi 5 Ulke ve ihracat miktarlari ile dederleri Tablo 8'de verilmis olup veriler incelendiginde yillik
toplam ihracat miktarinin ortalama 1,2 milyon ton ve yillik ihracat degerinin ortalama 500 milyon dolar
oldugu gortlmektedir. Bu Griin grubunda en ¢ok ithalat gergeklestiren ulkelerin sirasiyla ABD, Suudi
Arabistan ve israil oldugu ve toplam ihracatin yaklagik yarisini bu (lkelerin gerceklestirdigi

gOrulmektedir.
Sekil 2. Tiirkiye’nin En Gok ihracat Yaptigi Ulkelerin Paylari (2019)

Diger ABD
30% 29%

Avustralya

4%
BAE

4% Suudi Arabistan

Irak
4% 14%

Fransa israil
7% 8%

Kaynak: Trademap
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Sekil 2°de de gorilebilecegdi lzere 2019 yili verilerine gore en ¢ok ihracat gergeklestirilen 7 (ilke, toplam
ihracatin %70Q’ini temsil etmektedir.

2.5.  Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

2020 yilinda mermer pazarinin 13 milyar dolar olmasi beklenirken, pazarin %3,6’lik bir blyime ile 2025
yillinda 16 milyar dolara ulagsmasi beklenmektedir.

Pazardaki buyimeyi Hindistan, Cin ve Japonya’da olusan ticari ve bireysel konut talebindeki artiginin
tetiklemesi beklenmektedir. (7)

Yurtigi Talep =Stok (mevcutsa) + Uretim Miktari + ithalat Miktari- ihracat Miktar
Yurtici Talep (ton) = 5.024.416 + 23.054 — 1.292.790 = 3.754.680

Yurtii talep verisi bulunurken TUIK’in “23.70.11.00.00” (islenmis anit/ingaat tasi ve bunlardan yapilan
esyalar, mermer, traverten, kaymaktasindan olanlar (en biylk ylzey alani, bir kenari 7 cm'den daha
kuguk olan bir kare igine konabilen, kiremit, kiip ve kiip benzeri esyalar ile kaldirrm déseme tasi, kaldirim
kenar tasl ve kayraktasi harig)” Griin grubu igin verilen Gretim miktari ile Trademap’in ihracat ve ithalat
verileri (680291 Mermer, traverten ve su mermeri (islenmis/yontulmamis) GTIP Kodlu) kullaniimistir.
Uriin gruplarinin farkh olmasi ve TUIK verilerinin mermer disindaki driinleri kapsamasi nedeniyle bu
verinin ¢ok saglikli bir sonu¢ vermeyecedi degerlendirilebilir. Bununla birlikte Turkiye’deki rezerv
blyUkligi, Grinin yurtdigi talebinin yiikksek olmasi ve rakip llkeler arasinda yer alan italya ve
ispanya’da maliyetlerin yiiksek olmasinda dolayl ihracata yénelik Uretim yapimasi da dikkate
alinmalidir.

Ayrica Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan 2016 — 2020 (Temmuz) déneminde diizenlenen Yatirim
Tesvik Belgelerine iligskin bilgiler Tablo 10’da belirtiimistir. Tabloda mermer levha Uretimine yonelik
dizenlenen yatinm tesvik belgeleri dikkate alinmistir. Tablo 9’da ise s6z konusu yatirim tesvik
belgelerindeki kapasiteler dikkate alinmis olup kurulu kapasitede ciddi bir artis oldugu gézlemlenmistir.

Tablo 9. 2016-2020 (Temmuz) Doneminde Dizenlenen Yatirim Tegvik Belgelerinde
Yatirim Tiiriine Gére Mermer Levha Uretim Kapasiteleri (m?)

Yatiim Tiirii 2016 2017 2018 2019 2020 T%E?:r'n
KOMPLE YENi YATIRIM | 2.280.200 | 3.495.000 | 5.710.000 @ 735.000 | 965.000 | 13.185.200
MODERNIZASYON 1.455.000 | 4.259.332 | 1.541.000 | 557.000 | 2.503.000  10.315.332
TEVSI 6.814.678 | 6.803.380 | 5.738.000 | 900.000 | 1.346.000 | 21.602.058

Genel Toplam 10.549.878 | 14.557.712 | 12.989.000 | 2.192.000 | 4.814.000 | 45.102.590

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

S6z konusu tablo isiginda yatinmlarin agirhkli olarak yeni yatirmlardan olustugu ve 2017-2018
yillarinda yapilan yatirimlar ¢ok fazla olsa da 2019- ve 2020 Temmuz aylarinda yapilan yatirnmlarin da
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oldukga fazla oldugu deg@erlendirilebilir. Bu bilgilerden yola ¢ikarak yurtici ve yurtdisi talebin canl oldugu
degerlendirilebilir.

Tablo 10. 2016 — 2020 (Temmuz) Doneminde Duzenlenen Yatirim Tesgvik Belgelerinde
Mermer Levha Uretimine Yonelik Yatinnmlarin Yatirnm Turiine Gore Sayilari

Yatirim Tiirii 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Genel Toplam
KOMPLE YENI YATIRIM 18 25 | 35 7 6 91
MODERNIZASYON 5 14 6 2 10 37
TEVSI 21 22 22 6 8 79
Genel Toplam 44 61 63 15 24 207

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

2016-2020 (Temmuz) doneminde duzenlenen yatinm tesvik belgelerindeki kapasite araliklar
Tablo11’de verilmis olup “Komple Yeni Yatirimlarin” agirlikli olarak 120.000 m2 ve Ustiinde oldugu
go6rilmektedir. Bununla birlikte yeni yapilacak ve heniz somut bir pazara sahip olmayan yeni bir
yatirimel igin 100.000 m2/yillik bir tesis kapasitesinin yeterli olacagi degerlendiriimektedir.

Tablo 11. 2016 — 2020 (Temmuz) Doneminde Duzenlenen Yatinm Tesvik Belgelerinde
Mermer Levha Uretimine Yonelik Yatirnmlarin Yatirnm Tirii ve Kapasitelerine Gore
Dagilimi

Kapasite Araligi (m?) Ko\'(v':TLlEI\,\{AENi MODERNIZASYON | TEVSi | Genel Toplam
0-30.000 12 2 1 15
30.001-60.000 13 3 5 21
60.001-90.000 4 2 6 12
90.001-120.000 18 1 6 25
120.001+ 44 29 61 134
Genel Toplam 91 37 79 207

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

Kapasite kullanim oraninin tespiti icin Merkez Bankasinin “imalat Sanayi Kapasite Kullanim Orani (%)
(Agirhikh-NACE REV.2)” verileri incelendiginde “’Diger metalik olmayan mineral drinlerin imalati”
faaliyet kolunda 01-2015 ila 11-2020 dénemi i¢in ortalama kapasite kullanim oraninin %71,86 oldugu
ve bu oranin sektér temsilcilerinin beyanlari ile 6rtistigu tespit edilmistir. Bu noktada dogru pazarlama
faaliyetleri ile yatinmin kisa slrede %70’lik bir kapasite kullanim oranina ulagabilecegi
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degerlendirilmistir. Tablo 11’de belirtilen veriler is1§inda fizibiliteye konu tesisin kurulu mermer isleme
kapasitesinin 100.000 m?/yil olmasi ve aktif kapasitenin 70.000 m?/yil olarak gergeklesmesinin makul
oldugu degerlendiriimektedir.

2.6. Girdi Piyasasi

Katrakt ve ST Kesim makinalarinda kullanilan hammaddenin tamami blok mermerden olusmaktadir. Bu
nedenle musteriye sunulacak Urinun kalitesi, alinacak mermer turiine ve bu tirden bloklarin kalitesiyle
dogrudan iligkilidir. Cunki verimlilik agisindan bloklardaki g¢atlaklar firenin artmasina ve makinelerin
verimli kullaniimasina mani olmaktadir. Uretim esnasinda kullanilacak mermer bloklarinin kalitesi
titizlikle takip edilmelidir.

Blok kalitesinde en buyik etmen ocagin jeolojik yapisidir. Catlakh ve kirikli bir ocakta, blyik ebatlarda
saglam blok orani ¢ok dusuk seyretmektedir. Blok kalite kontrolinde ocak ve ayna o6zelliklerinin
degerlendiriimesi agsamasinda mermerin pazar durumu ile mermerin nihai Grtin verimi ve nihai karlihgi
onemlidir. (8)

Blok mermer temini konusunda Mustafakemalpasa ilcesi basta olmak lizere yakin ¢evrede yiksek
miktarda rezerv ve ocak bulmak mimkindir. Misteri (dis ve i¢ pazar) yoninden asiri talep goren visne,
siyah, pembe, bej mermer ve traverten bloklarin surekli olarak temin edilmesi mimkindir. Kullanilacak
blok mermerin fiyati mermerin kalitesi ve tlriine gore degisiklik arz etmekte olup 2019 yili itibariyla 1.
Kalite blok mermer fiyatlari ton basina 130 ila 1700 TL arasinda degismektedir. (9)

Uretim sirasinda ST kesicilerde kullanilacak (800, 1000, 1100mm ve daha biiyilk capta) dairesel
testereler ve katraktda kullanilacak lama testereler, soketler vasitasiyla kesme islemi
gerceklestiriimekte ve bu islemler sirasinda asinmalar yiksek miktarda olmaktadir. Testere ve lamalar
Ozel gelikten imal edilmekte olup sert karbirden yapilan soketler (SiC, WC, B4C, TiC) asindiklari zaman
yenilenebilen tirde Uretiimektedir. Testereler zarar gérmedigi surece imalatgi firmalar soketleri
yenileyebilmektedir.

Diger yardimci malzemeler agisindan cila hatti olarak ifade edilen hatlarda kaba purizleri almak igin
blyuk taneli asindirici taslar ve daha sonra kuguk taneli parlatma taslari ve son asamada cilalama
isleminde cilalama taslari kullaniimaktadir. Nihai Grtnler icin ise ahgap ambalaj ve strafor malzeme
kullanilacaktir.

Uretim agamasinda kullanilacak makine, ekipman, hammadde ve yardimci malzemelerin tedarikinde
herhangi bir sorun yasanmayacagi degerlendiriimektedir.

2.7. Pazar ve Satis Analizi

Kurulmasi planlanan tesiste blok halinde temin edilecek mermerlerin siparis ve talebe gore belirli kalinlik
ve boyutlarda plaka veya levha olarak kesilmesi ve satisi 6ngorulmektedir.

Bursa ili ve 6zellikle Mustafakemalpasa ilgesi mermer isleme tesisi kurulumu agisindan birgok avantaja
sahiptir. Ozellikle Orhaneli, Gemlik ve Mustafakemalpasa ilgelerinde yilksek miktarda mermer rezervi
yer almaktadir. Bununla birlikte istanbul-izmir otoyolu, Bursa’da yapilmakta olan tren yolu yatirimlari ile
Gemlik ve Bandirma Limanlar dikkate alindiginda basta Mustafakemalpasa ilgesi olmak (izere Bursa
onemli lojistik avantajlara sahiptir. Lojistik agidan sahip olunan bu avantajlar kurulacak tesisin yurtici ve
yurtdigl pazarlara erisimini, lojistik maliyetlerinden tasarruf edilmesini ve diger illerde yer alan mermer
turlerine de kolaylikla erigilebilmesini mimkiin kilmaktadir. Yine Bursa ilinde birgok mermer makinalari
Ureticisi bulunmaktadir. Bu noktada teknolojiye erisim ve Uretim kabiliyeti konusunda da Bursa birgok
avantaja sahiptir. Yatirim yeri stogunun kisitl olmasi ve yatirim yeri maliyetlerinin diger bdlgelere kiyasla
yiksek olmasi Bursa ili icin dezavantajli bir durumdur. Bununla birlikte Mermer ihtisas Organize Sanayi
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Bdlgesinde uygun maliyetlerle yatirim yeri bulunmasi mimkun olup yatirima uygun parseller mevcuttur.
Tarkiye ve Bursa’nin cografi konumu Avrupa, Ortadogu ve Asya pazarlarina hammadde temini ve Griin
satisl anlaminda erigilebilirligi mimkun kilmaktadir.

Uretilmesi planlanan mermer plaka ve levhalar konusunda gerek yurticinde gerekse yurtdisinda birgok
rakip firma bulunmaktadir. Bununla birlikte diinya genelinde talebin canli olmasi, yillar itibariyla yeni
yatirnmlarin artmaya devam etmesi ve Turkiye'nin dnemli mermer rezervlerine sahip olmasi nedeniyle
kurulacak tesisin kalite ve musteri memnuniyetine 6ncelik vermesi durumunda, firmanin pazarda
rahatlikla tutunabilecegi degerlendiriimektedir. Bu asamada firmanin ilk yatirrm déneminde itibaren
sistemli ve kapsamli pazarlama faaliyetlerine agirlik vermesi son derece dnemlidir.

Tablo 12. 251512 - Mermer Ve Traverten; Testere ile Yahut Baska Surette Dikdortgen
Seklinde (Kare Dahil) Bloklar Veya Kalin Dilimler Halinde Sadece Kesilmig GTIP Kodlu
Uriinlerde En Cok lhracat Yapan llk Bes Ulkenin lhracat Miktar (Ton) ve Degerleri (Bin
USD)

. . Ton Bagina
ULKE ihracat Miktari (Ton) 'hracab';”[:?" (Bin Fiyat
(USD/Ton)
Turkiye 4.156.576 808.739 194,6
iran 476.123 94.905 199,3
italya 397.505 139.212 350,2
Pakistan 344.464 20.330 59,0
Misir 324.043 1.239 3,8

Tablo 12’de verilen diinya blok mermer ihracat rakamlari incelendiginden ihra¢ edilen 1 tonluk blok
mermerin ortalama fiyati 194 Amerikan Dolarina denk gelmektedir. Bununla birlikte en yakin rakiplerimiz
olan iran ve Italya ile kiyaslandiginda bu tutarin daha uygun ve rekabetgi oldugu degerlendirilmektedir.
Yine Dinya’daki mermer rezervlerinin yaklagik 3’te 1’inin TUrkiye'de olmasi ve Ulkemizde gok ¢esitli renk
ve kalitede mermerin bulunmasi hammaddeye erisim konusunda ulkemizi avantajli kilmaktadir.

Uretilen Griinlerin hem yurtici hem de yurtdisinda pazarlanmasi ve satisi miimkindir. Bu nedenle yurtici
ve yurtdisinda gergeklestirilen fuarlara katilim saglanarak yeni muisteri ve pazarlara ulasiimasi mimkiin
olacaktir. Bu kapsamda 6nde gelen uluslararasi énemli fuarlar olan Middle East Stone (Dubai), Marmo
Mac (Verona), Warsow Stone Fair (Varsova), Saudi Stone Tech (Riyad), StonExpo (Las Vegas) ve
Bursa Blok Mermer Fuarlari takip edilebilir. Satis kanali olarak ingaat Malzemeleri Firmalari, Yapi Market
Zincirleri ve Uluslararasi Yapi Muteahhitlik firmalari ilk asamada tercih edilebilir.

Kurulu kapasitesi 100.000 m?/ yil olarak kurulmasi planlanan tesis isletmeye gegtikten sonra fiili tesis
kapasitesinin ilk yil 50.000 m? sonraki 5 yil igin ise yillik 70.000 m? olmasi 6ngorilmektedir. Siparis
Uzerine Uretim yapilacagi varsayildigindan stok miktarinin minimum tutulacagi ve dretilen Grlnlerin
tamaminin satilacagi varsaylimistir. Satis fiyatinin belirlenmesi strecinde kullanilan mermerin kalitesi,
blok mermer temin fiyati ve lojistik maliyetleri dikkate alinacaktir. Sektér temsilcilerinden edinilen bilgilere
gOre mermer levhalarin satis fiyatlari Uretilen mermerin cinsi, kalitesi ve rengine bagl olarak degismekle
birlikte, m? fiyatlari 10 ila 2000 Amerikan Dolari arasinda degismektedir.
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“m3” cinsinden alinmasi planlanan blok mermerler kesilerek farkl kalinliklarda “m2” cinsinden satiimasi
ongorilmustur. Blok mermerlerin levha olarak kesilmesi asamasinda mermerin kalitesine goére 10% ila
%30 arasinda fire vermesi, kesilen levhalarin kenarlarinin kesilmesi agsamasinda ise %20 ila %30
arasinda fire vermesi normal kabul edilmektedir. (10)

3. TEKNIiK ANALIz

3.1. Kurulus Yeri Se¢imi

Kurulus yeri seciminde birgcok faktdr dikkate alinmaktadir. Bununla birlikte tasinmasi zor Uriinlerde
pazara ve hammaddeye yakinlik kriterleri 6n plana ¢ikmaktadir. Sekil 3'de goriilebilecegi gibi Bursa ve
cevresinde yogun miktarda mermer rezervi bulunmaktadir. Bu nedenle hammadde tedarikinde herhangi
bir sorunla kargilagiimasi muhtemel degildir. Bununla birlikte yurtdigi pazarlarina ulasilabilme
noktasinda Bursa’da ve Bandirma’da yeterli kapasitede limanlar bulunmaktadir. i¢ pazara yonelik
yapilacak satislar agisindan da Bursa’nin ciddi bir avantaja sahip oldugu ortadadir. Zira Bursa, izmir ve
istanbul gibi metropollerin arasinda ve iki sehri birbirine baglayan otoyolun (istiinde yer almaktadir.

Sekil 3. Tiirkiye Dogal Tas Rezervleri Haritasi
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Bursa’nin nifus ybéninden en buyuk ilgeleri arasinda bulunan Mustafakemalpasa’da mermer
kaynaklarinin bol miktarda bulunmasi, ocaklara yakin olmasi ve 2020 yili Cevre Dulzeni Plani
gergevesinde kuglk ve orta o6lgekli mermer isletmelerinin gelismesi ve Tirk Ekonomisine katkida
bulunabilmeleri i¢cin Gindogdu ve Devecikonagdi Mahalleleri sinirlari arasinda 50 hektarlik alanda
Mermerciler ihtisas Organize Sanayi Bélgesi'nin kurulmasina karar verilmistir.

Bolge blyiklugl 50 hektar olup imar uygulamasi ve kamulastirma islemleri bittikten sonra ortaya
¢ikacak olan parsel buyuklikleri 5 ve 40 dénim arasinda degismektedir. 18 yatirimciya yer verebilecek
sekilde hazirlanmistir. Organize Sanayi Bolgesi duz bir alan Gzerine kurulacak olmasi hafriyat agisindan
yatirimcilarina biiyiik bir avantaj saglayacaktir. Organize sanayi bélgesi ilge merkezine 25 km, demiryolu
baglantisi bulunan Susurluk ilgesine ise 40km uzakliktadir. Denizyolu baglantisi bulunan Bandirma
iicesine 80 km, Gemlik iigesi Limanina 135 km uzakliktadir. Bursa iline 100 km mesafede bulunmaktadir.
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Ucuz, egitilebilir ve yeterli isglicti bulunma imkani vardir. Universiteler, Meslek Liseleri, Mesleki Egitim
Merkezleri, Devlet Hastanesi, Saghk Kuruluslari, Kigik Sanayi Siteleri ve Meslek Kuruluslari ile
KOSGERB irtibat birosundan faydalanma imkanlarinin bulunmaktadir. lliman iklim kosullarina sahiptir.
Mermer ocaklarina ¢ok yakindir.

Séz konusu tesisin Mustafakemalpasa Mermerciler ihtisas OSB’de kurulmasi durumunda yatirimci
isletme ortak kalite kontrol, egitim ve aritma tesisi gibi imkanlardan istifade edebilecek ayrica su ve
elektrik gibi giderlerde de indirimlerden yararlanabilecektir. $ehir merkezine ¢ok yakin olmamasi
nedeniyle arazi fiyatlari da makul seviyedir. Yapilan son fiyat arastirmasina gore bélgede arazilerin m?
fiyati yaklagik 12TL’dir.

3.2.  Uretim Teknolojisi

Blok halinde alinan mermerin katrakt ve ST tipi makinalarda kesilerek iyi bir parlatma ve cilalama islemi
sonucunda, plaka ve fayans seklinde misteriye sunulmasi esasina dayanan bir teknoloji uygulanacaktir.

Amag surdurulebilir standart bir Gretimle, ekonomik ve kaliteli bir GrinU surekli olacak musgterilere
sunarak, markalasmak yolunda srekli teknolojik yenilikleri takip ederek kalite standardini artirmaktir.

Bu tesislerde olmasi gereken makine techizatlarinin bazilari asagida verilmistir.

Trafo

Katrakt

Plaka Kalibre Makinesi
Plaka Dolgu Makinesi

Plaka Cila Makinesi

Képru kesme makinasi
Plaka Ambalaj ve Stok Alani
Koprill Tavan Vinci

S/T Makinesi

Kafa kesme makinasi

Yatay Yarma Makinesi

Strip Kalibre Makinesi

Strip Dolgu Makinesi
Fayans Cila Hatti

Yan Kesme ve Trimming Makinesi
Alin Cila Pah Makinesi
Seleksiyon ve Ambalaj
Forkilift

Atdlye

Kenar igsleme makinasi
Genis silme makinasi
Mermer eskitme

Fayans hatti

Ving

Aritma sistemi

Testere, Lama ve Soketler,
Asindirma, Parlatma ve Cilalama Tasglari
Bicilmis Ambalaj Tahtasi
Ambalaj (8)
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3.3. insan Kaynaklari

Mermer isleme tesisleri yonetim kademeleri disinda ¢ok sayida kalifiye insan glclne ihtiyag
duymamaktadir. 2019 yilina ait Bursa ili igcin oku yazarlik verileri incelendiginde (Tablo 12) 615.441 lise
mezunu mevcut iken, 386.571 yilksekokul veya fakiilte mezunu bulunmaktadir. insan kaynaklari temini
konusunda herhangi bir sorun yasanmayacagi degerlendiriimektedir. Yénetim Kadrosu igin gerekli insan
kaynaginin temininde Uludag Universitesi ve Bursa Teknik Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Faklltelerinden personel istihdam edilebilecedi gibi kalite kontrol personeli temini i¢in Bursa Teknik
Universitesi Malzeme Mihendisliginden mezun kisiler istihdam edilebilir. Mermer isleme makinelerini
kullanacak operatérler de ildeki Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinden mezun kigilerden kolaylikla
temin edilebilir. ildeki Gniversiteler ve Meslek Liseleri kurulacak bir mermer isleme tesisi igin gerekli
personeli temin etme konusunda gerekli yetkinliklere sahiptir.

Uludag Universitesi 2018-2019 yili mezun 6égrenci sayisi istatistikleri incelendiginde iktisadi ve Idari
Bilimler Fakultesinden 2.045 kisinin, Muhendislik Fakiltesinden 1.247 kisinin mezun oldugu
gériilmektedir. Yine yeni kurulan Bursa Teknik Universitesi 2018-2019 yili mezun édrenci sayisi
istatistikleri incelendiginde Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesinden 318 kisinin, insan ve Toplum
Bilimleri Fakultesinden 23 kisinin mezun oldugu gérilmektedir.

Tablo 13. Bursa ve Tirkiye’de Okur Yazarlik Sayilarinin ve Paylarinin Karsilastirmasi

Bursa Tiirkiye
Egitim Seviyesi
Kisi Pay Kisi Pay
ilkokul 659.159 24,0% | 17.579.747 | 23,7%
ikdgretim 240.370 8,8% | 5.678.694 | 7,7%
Ortaokul veya Dengi Meslek Ortaokul 481.018 17,5% | 13.365.564 | 18,1%
Lise ve Dengi Meslek Okulu 615.441 22,4% | 15.426.019 | 20,8%
Yuksekokul veya Fakilte 386.571 14,1% | 10.257.791 | 13,9%
Yuksek Lisans (5 veya 6 Yillik Fakulteler Dahil) 33.157 1,2% | 1.083.331 | 1,5%
Doktora 5.058 0,2% 211.581 0,3%
Okuma Yazma Bilen Fakat Bir Okul Bitirmeyen 237.187 8,6% | 7.782.603 | 10,5%
Okuma Yazma Bilmeyen 58.442 2,1% | 2.024.979 | 2,7%
Bilinmeyen 29.945 1,1% 620.860 0,8%
Genel Toplam 2.746.348 74.031.169

Kaynak: TUIK (2019)

intiyag duyulan lise ve yiiksekokul mezunlarinin il nifusu igindeki paylari incelendiginde Tirkiye
ortalamasinin Ustiinde oldugu rahatlikla gérulebilmektedir.
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Tablo 14. Bursa’da Galisma Gagindaki Niifusun Sayisi ve Genel Niifus igerisindeki Payi

Yas Arahigi Nifus Pay
0-14 639.243 21,3%
15-64 2.075.451 69,3%
65+ 279.827 9,3%
Toplam 2.994.521

Kaynak: TUIK (2019)

ildeki calisma yasindaki niifus incelendiginde (Tablo 13), niifusun %70’e yakin bir bélimiiniin galisma
yas araliginda (15-65) oldugu goérilmektedir. Bu verilerde kurulacak bir isletmenin uzun vadede personel

bulma konusunda bir sorun yagamayacagi degerlendirmesini dogrulamaktadir.

Tablo 15. Tahmini Caligan Sayisi ve Ortalama Maaslari

Ortalama Ayhk

idare cSaaI;?l::‘ Birim Ucret Maliyet Maliyet
(TL) (TL) (USD)
Genel Miidiir 1 20.000 20.000 2.880
Muhasebe Mudiirii 1 8.000 8.000 1.150
Personel Sefi 1 5.000 5.000 720
Ambar Memuru 1 5.000 5.000 720
Pazarlama Sorumlusu 1 5.000 5.000 720
Sekreter 1 4.000 4.000 575
Giivenlik Gorevlisi 2 3.500 7.000 1.005
Sofér 1 3.500 3.500 505
Uretim
Uretim Miidiirii 1 12.000 12.000 1.730
Uretim Gavusu 1 8.000 8.000 1.150
Katrakt Operatorii 1 5.000 5.000 720
ST Operatori 3 5.000 15.000 2.160
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idare %3;5::‘ O Birim Gorot Maliyet Maliyet
(TL) (TL) (USD)
Koprii Kesme Operatorii 1 5.000 5.000 720
Kafa Kesme Operatorii 2 5.000 10.000 1.440
Yarma Operatorii 1 5.000 5.000 720
Kenar igsleme Operatorii 1 5.000 5.000 720
Genis Cila Operatorii 1 5.000 5.000 720
Levha Dolgu Ustasi 1 4.500 4.500 650
Firin + Yapistirma Ustasi 1 4.500 4.500 650
Fayans Dolgu Ustasi 2 4.500 9.000 1.300
Fayans Hatti isci 5 3.500 17.500 2.520
Nakliye
Ving Operatorii 2 4.500 9.000 1.295
Forklift Operatorii 1 4.500 4,500 650
Ambalaj
Marangoz 1 4.500 4.500 650
Bakim
Bakim Ustasi 1 4.000 4.000 575
TOPLAM 35 185.000 26.645

Mermer isleme tesisinde yaklagik 35 kisinin ¢calismasi gerektigi degerlendirilmistir. Calisanlarin pozisyon
ve ortalama maaglari Tablo 14’te verilmis ve aylik maliyeti yaklasik 185.000TL olarak tespit edilmigtir.
Personel maliyetlerinin dolar cinsinden esdegerleri hesaplanirken Turk Lirasi Gzerinden hesaplanan
maliyetler Merkez Bankasinin Kasim ayi sonu itibariyla sunmus oldugu 2020 yili ortalama yillik reel
efektif satis kuru dikkate alinarak Amerikan Dolari Cinsine ¢evrilmigtir. Aylik personel maliyeti 26.645
Amerikan Dolari olarak tespit edilmistir.
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4. FINANSAL ANALIiZz

4.1. Sabit Yatirim Tutari

Sabit yatirim tutarinin hesaplanmasinda arazi, bina ve ekipman maliyetlerinin hesaplanmasi igin 3 farkl
yontem kullanilimistir. Yatirim arazisinin maliyeti hesaplanirken Mustafakemalpasa OSB icerisinde yer
alan parsel fiyatlari dikkate alinmistir. Yapilan piyasa arastirmasi neticesinde 2020 yilinda m2 rayig
bedeli 20 TL olarak tespit edilmis olup 5.000 m?lik bir alanin yatinm ihtiyacini karsilayabilecegi
degerlendirilmigtir. Bu varsayim ile arazi maliyeti 100.000 TL olarak hesaplanmigtir.

Bina ve insaat maliyeti olarak Cevre ve Sehircilik Bakanhgi'nin “Mimarlik ve Mihendislik Hizmet
Bedellerinin Hesabinda Kullanilacak 2020 Yili Yapi Yaklasik Birim Maliyetleri Hakkinda Teblig”in V.
Sinif A Grubunda yer alan “Entegre Sanayi Tesisleri” kalemi igin verilen 1.550 TL/m?2 degeri, idari yapilar
icin ise 11.Sinif B Grubunda yer alan “Tek Katli Ofisler” kalemi igin verilen 750 TL/m? degeri dikkate
alinmistir. Yapilan piyasa arastirmasi ve benzer yatinmlara ydnelik hazirlanmig fizibilitelerden elde
edilen sonuglara gore tesis igin 3.000 m? ve idari yapilar igin 500 m?lik bir alanin yeterli olacagi
degerlendirilmistir. Bu varsayimlar neticesinde bina maliyetleri 5.025.000 TL olarak hesaplanmistir.

Makine ve Ekipman maliyetlerinin hesaplanmasinda Sanayi ve Teknoloji Bakanlig’nin Yatinm Tesvik
Belgelerine iliskin verileri dikkate alinmistir. 2018 yilina kadar dizenlenmis yatirim tesvik belgelerinin
yerli ve ithal makine maliyetlerine ulasilabilmektedir. Bu veriler igerisinde 2016 ve 2018 yillari arasinda
dlizenlenmis “Komple Yeni Yatinnm” tirtinde olan ve kapasitesi 90.000 mZile 120.000 m2mermer levha
Uretimine yonelik dizenlenmis 16 yatirnm tesvik belgesindeki veriler kullaniimigtir. Yatirnm tesvik
belgelerinde belirtilen yerli makine maliyetleri Cumhurbaskanligi Strateji ve Bltce Bagkanligi tarafindan
hazirlanan “2020-2022 Donemi Yatirim Programi Hazirlama Rehberi’nde yer alan deflatér katsayilari
kullanilarak 2020 degerleri hesaplanmigtir. Yine ayni yatirim tesvik belgelerinde yer alan ithal
makinelere iliskin maliyetler Merkez Bankasi’nin 2016 yilindan 2020 yilina kadar olan ortalama yillik reel
efektif satis Amerikan Dolari Kurlari dikkate alinarak 2020 tahmini bedelleri hesaplanmistir.
Hesaplamalarda dikkate alinan 2020 varsayimsal degerler 1.000 m?’lik yatirim kapasitesine boliinerek
her yatirim icin 1.000 m?lik yatirim maliyetinin ortalamasi belirlenmis ve ortalama deger 44.338 TL/m?
olarak hesaplanmistir. Tesis kapasitesi olarak 100.000 m? /yil 6ngoérilmis olmasi nedeniyle yaklagik
makine ekipman maliyeti 4.433.800 TL olarak hesaplanmigtir.

Tasima ve Sigorta bedeli olarak makine ekipman maliyetlerinin %2’si alinmigtir. (88.676 TL)
Montaj gideri olarak makine ekipman maliyetlerinin %6’si alinmistir. (266.028 TL)

Turk Lirasi Uzerinden hesaplanan maliyetler yine Merkez Bankasinin Kasim ayi sonu itibariyla sunmus
oldugu 2020 yil ortalama yillik reel efektif satis kuru dikkate alinarak Amerikan Dolari Cinsine ¢evrilmis
ve Tablo 15’de sunulmustur.

Tablo 16. Tahmini Sabit Yatirnm Toplami

Gider Kalemi Yaklasik Fiyat ($)

Arazi Bina Maliyeti

Arazi 14.374

Bina 722.329

Makine Techizat Maliyeti
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Gider Kalemi Yaklasik Fiyat ($)

Yerli ve ithal Makineler 637.346

Sigorta vb. giderler

Sigorta 12.746
Montaj 38.240
TOPLAM 1.425.035

4.2.  Yatirnmin Geri Donlis Siiresi

Sektorde faaliyet gosteren firmalar yapilan gériisme notlari ve benzer konularda yapilmis fizibilitelerin
¢iktilari incelendiginde belirtilen kapasitedeki bir mermer isleme tesisinin yatirim geri dénis suiresinin 3
ila 3,5 arasinda olabilecegi tahmin edilmistir.

5. GEVRESEL ve SOSYAL ETKi ANALIZi

Cevre Bakanliginin 7 Subat 1993 tarih ve 21489 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Cevresel Etki
Degerlendirmesi Yonetmeligi'ne gére mermer; Cevresel Etki Degerlendirmesi On Arastirmasi
uygulanacaktir.

Dogadan c¢ikarilan mermerin gevreye tahribati higbir zaman ekolojik dengeyi bozacak ve canli sagligini
etkileyecek diizeyde degildir. Ote yandan mermer blok islenmesi su ile yapildidi igin cevreye zarar veren
artik madde c¢ikarilmamaktadir. Cogunlukla kalsiyum karbonat bilesiminde olan mermerlerin kesilmesi
esnasinda olusan toz sudan ayrildiktan sonra hayvan yemleri yapimi ve tarimda topragin kalsiyum
karbonatini yiikseltici katki maddesi olarak da kullaniimaktadir. insan saghigina zarar veren bir kimyasal
bilesik icermemesine ragmen mermer, Turkiye'de gevre sagligi agisindan 6nlem alinmasi gereken ve
CED 6n Arastirmasina tabi metal icermeyen kum, ¢akil, tas, tuz, fosfat ve potas vb.nin de yer aldigi
istihrag sanayii sinifinda bulunmaktadir. Bu durum birgok yerde yatirmi 6nlemektedir. Halbuki
mermercilik endistrisinin merkezi olan italya’nin Carrara sehrinin ayni zamanda birinci derecede turistik
yer olmasi mermer sektdriiniin gevreye zarar vermediginin bir gdstergesidir.

Mermer sanayinde islenen dogal taslarin%30 oraninda kati atik olarak ortaya ¢ikmasi ¢gevreye zarari
yaninda ekonomik kayip olarak da karsimiza c¢ikmaktadir. Degdisik sanayi kollarinda kullanim alani
bulabilen bu atiklar, alternatiflerinin yerine kullanildigi takdirde ¢ok daha ucuz bir girdi olabilmektedir.
Mermer isleme fabrikalarinda cevre kirliligi genelde mermer ¢camuru ve kirik mermer parcalari seklinde
kendini gostermektedir. Blok mermerin fabrikada islenmesi esnasinda ortaya ¢ikan ve mamul mermer
Uretiminden geriye kalan butiin mermer parca ve tozlari mermer atigi olarak kabul edilmektedir. Mermer
atiklari parca boyutu olarak, iri boyutlu parca mermer atiklari (2mm'den buyuk) ve ince boyutlu (2mm'den
klguk) kesim toz atigi olarak iki kisimda ele alinir.

Ulkemizde ve diinyada ingaat sektoriinde mermer kullaniminin artmasina bagli olarak, mermer isleme
fabrikalarinin ve atélyelerinin sayisinda hizl bir artis gérilmektedir. Bu tretim artisi nedeniyle, tesislerde
islenen mermer bloklarinin toz ve kirintili artiklari, tesislerin atik sahalarina veya tesis yakinindan gegen
akarsulara dokulmektedir. Bunun dogal bir sonucu olarak da mermer isleme tesislerinin yogunlastigi
bolgelerde kamuoyu géziinde, tabii glizelligin bozulmasi sebebiyle olumsuz bir tepki olusmaktadir. Bu
atik miktari tesislerde iglenen mermerlerin yaklasik olarak %30-50'sini olusturmaktadir.
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Cevre bilincinin 6n plana ¢iktigi giinimizde bu atiklar, gelecekte gevre kirliligi boyutunun artmasina
sebep olacaktir. Mermer atiklarinin, endudstrinin herhangi bir kolunda degerlendirilebilmesi durumunda,
bir bagska degisle, atik maddelerden hammadde elde edilerek Ulke ekonomisine katkisi ve gevre
kirliliginin azaltiimasi agisindan olumlu olacagi bilinmektedir. Bu ve benzeri tim olumsuzluklar g6z
onlne alindiginda gerek isglcl, zaman ve enerji kaybini minimize etmek ve de gevre kirligini dnlemek
icin, tesislerde kullanilan suyun optimal olarak arindirilarak yeniden tesislerde kullanimi saglamak
gerekmektedir. Bu amagla, ginimiz mermer teknolojisinde artik su aritma tesisleri gelistirimekte ve
bunlar mermer isleme tesislerinin kaginilmaz birer pargasi haline gelmektedir.

Mermer isleme fabrikalarinda, mermerin kesimi sirasinda agiga ¢ikan atik sularin gevreyi kirletmemesi
hem suyun tekrar tesiste hem de igerisindeki bu atik malzemenin endistride kullanilabilmesi igin suyun
ve ince boyuttaki bu kati malzemenin birbirinden ayrilmasi gerekmektedir. Bunun igin isletmede, 50 -
250 m3/h kapasiteli otomatik artik su aritma tesisi kurulmahdir. Cokeltme tanki dibinde biriken atik
malzeme ise farkl endistri dallarinda kullaniimak tizere degerlendiriimelidir.

KAYNAKLAR

1. T.C. Ekonomi Bakanhgi. Dogal Tagslar Sektér Raporu. [Cevrimici] 2014. [Alnti Tarihi: 23 11 2020.]
https://www.ttso.org.tr/dosyalar/DOG%CC%86AL-TAS%CC%A7LAR-SEKTO%CC%88RU%CC%88-
RAPORU.pdf.

31



BURSA iLi MERMER iSLEME TESISi ON FiZiBILITE RAPORU

2. Bilgi, Turkée. Mermer Sektori. [Cevrimigi] [Alinti Tarihi: 23 11 2020.]
https://www.turkcebilgi.com/mermer_sekt%C3%B6r%C3%BC.

3. Ticaret Bakanligi. DOGAL TASLAR SEKTOR RAPORU. [Cevrimigi] 2020. [Alinti Tarihi: 20 11
2020.] https://ticaret.gov.tr/data/5b87000813b8761450e18d7b/Dogal_Taslar_2020.pdf.

4. Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi. Bilecik Mermer Sektérti Rapor. Bilecik : yazari bilinmiyor,
2017.

5. http://www_fizibilite.info/. MERMER ISLEME TESISi YATIRIMI. http://www fizibilite.info/. [Cevrimigi]
[Alinti Tarihi: 22 11 2020.] http://www. fizibilite.info/mermer-isleme-tesisi-yatirim/.

6. Geng, Omiir. Blok Mermer ve Mermer isleme Sektérii. basim yeri bilinmiyor : Tiirkiye Kalkinma
Bankasi A.S., 2004.

7. Marble Market. MarketsandMarkets. [Cevrimici] [Alinti Tarihi: 22 11 2020.]
https://www.marketsandmarkets.com/Market-Reports/marble-market-171656227 .html.

8. Odasi, Elazi§ Ticaret ve Sanayi. Entegre Mermer igleme Tesisi Fizibilite Raporu. Elazi§ : yazari
bilinmiyor, 211.

9. Maden ve Petrol isleri Genel Miidiirligi. Maden ve Petrol igleri Genel Miidiirligii Wab sayfasi.
[Cevrimigi] http://www.mapeg.gov.tr/Duyurular/duyuru_dukuman/2019obsf/Il-
B%20GRUBU%202019%20YI1LI%200BSF.pdf.

10. Istanbul Ticaret Odasi. [Cevrimigi] https://www.ito.org.tr/tr/hizmetler/fire-ve-randiman-oranlari.

Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler (Tim On Fizibilite Calismalarinda
bu bélume yer verilecektir.)

Yatinmci tarafindan hazirlanacak detayl fizibilitede, asadida yer alan analizlerin asgari dizeyde
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yapilmasi ve makine-teghizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektdérin mevcut durumu ile 6nimuizdeki donem igin sektérde beklenen gelismeler, firmanin rekabet
glcu, sektordeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlari dikkate
alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gectikten sonraki
bes yil i¢in yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu UrGndn bir birim Uretilmesi icin gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
uretimle ilgili diger prosesleri iceren akim semasi hazirlanacaktir.

e Is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gerceklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasi hazirlanabilir.

e Toplam Yatirim Tutari

Yatirim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.

e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis isletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi éngdrulen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

e Isletme Sermayesi

isletmelerin glnlik isletme faaliyetlerini yiritebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil iginde nakde donlsebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

e Finansman Kaynaklari

Yatirim icin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olugsmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iligskin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirnmin Karhhdi

Yatirimi degerlendirmede en dnemli ydntemlerden olan yatirimin karlihdinin élcimu asagidaki formdil
ile gerceklestirilebilir.

Yatirmin Karlihdi= Net Kar / Toplam Yatirim Tutar
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Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatirrmda olugsmasi dngérilen nakit akisini gézlemlemek amaciyla tablo hazirlanabilir.

Geri Odeme Ddnemi Yontemi

Geri Odeme Dénemi Yoéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

Net Bugunku Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akislarinin belirli bir indirgeme orani ile
buguinkl degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirim giderinin ¢ikariimasiyla olugan rakamin sifira
esit veya blylk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formil asadida yer almaktadir.

NBD = Z (NA,/(-k)!) t=0

NAt : t. Donemdeki Nakit Akisi
k: Faiz Orani

n: Yatirrmin Kapsadigi Dénem Sayisi
Cari Oran

Cari Oran, yatinmin kisa vadeli bor¢ ¢deyebilme giiciini olger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formull asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatinmin bir yil icinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
donusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme glcuni gosterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. FormUli asadida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Doénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S8z konusu iki oran, yukaridaki formuller kullaniimak suretiyle bu bdlimde hesaplanabilir.

Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin hicbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Basabas
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler
ve katki pay! ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Teghizat Listesi

Birimi F.O.B Birim Toplam
ithal Makine / 2.5 Maliyeti : ilgili Oldug
TeghizatlAdl Miktan | (Adet, kg, | Birim | ,epy zarig Maliyet (KDV F?llalliyet 'ﬂ:
m3vb.) | Fiyati ($) L) | Harig, TL)
. . Birimi .. . L P 9
Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti llgili Oldugu
Techizat Adi fitart s ;3” (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) | Faaliyet Adi
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