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BEBKA Caligtaylari,

Kirsal Kalkinmanin Merkezi Oldu

BEBKA, 3 ilde diizenledigi Kirsal Kalkinma Strateji Gelistirme Calistaylarinda sektorel
uzmanlari ve paydaslari ayni masada bulusturdu.

anayi ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda

faaliyetlerini surdiren BEBKA, bolgenin yerel
kalkinma vizyonuna katki saglamak amaciyla 25
Ekim'de Bursa, 26 Ekim'de Eskisehir ve 27 Ekim'de
Bilecik'te Kirsal Kalkinma Strateji Gelistirme Calistayi
gerceklestirdi.

‘KADINLARI VE GENCLERI
ONCELIKLENDIRIYORUZ’

Bursa’da BEBKANnIn yeni hizmet binasinda
gerceklestirilen ilk c¢alistaya Bursa Milletvekili
Emine Yavuz Gobzgeg, Ticaret il Midirii ismail
Aslanlar ile Tarim ve Kirsal Kalkinmay! Destekleme
Kurumu Bursa Koordinatori Bilal Tung¢ ve ilgili
kurumlarin temsilcileri katildi. Bolgenin kirsal
kalkinma acisindan onemli bir potansiyele sahip
olduguna dikkati ¢eken BEBKA Genel Sekreteri
M. Zeki Durak, “Bolgemizde kir-kent dengesinin
gozetilerek kirsalda ekonomik faaliyetlerin
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cesitlendirilmesi ve gelistirilmesiyle surdirilebilir
kirsal kalkinmanin saglanmasi; yerel zenginliklerin
ve turizm potansiyelinin degerlendirilerek turizmde
rekabet gucunin artirlmasi  amaciyla Kirsal
Kalkinma ve Turizm Tanitim Sonu¢ Odakli Programi
adi altinda 3 vyillk bir program yirdtiyoruz. Bu
program ozelinde 75 proje destek alirken toplamda
35 milyon TL'lik yatirirm Ajansimiz sayesinde hayata
gecti. Bunun 11 milyon TL'si Bursa 0zelindeki projeler.
Bugun kirsal kalkinmayi, kadinlari ve gengleri
onceliklendirerek tasarliyor ve desteklerimizi buna
gore sekillendiriyoruz Kirsal kalkinma yatirimlarinin
artmasi noktasinda BEBKAnin agirligr her gegen gin
daha da artacak” dedi.

ISTIHDAM VE URETIME KATKI ARTACAK

Bursa'nin ardindan Eskisehir Sanayi Odasi'nda (ESO)
gerceklestirilen Kirsal Kalkinma Strateji Gelistirme
Calistayi'na, ESO Yonetim Kurulu Baskani ve BEBKA
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Yonetim Kurulu Uyesi Celalettin Kesikbas, Eskisehir
ValiYardimcisi Akin Agca ve kurum temsilcileri katildi.
Calistay1 degerlendiren Zeki Durak, “35 milyon TLlik
bitcenin 10,4 milyon TL si ile Eskisehir'deki projeler
desteklendi. Oniimiizdeki désnemde de bu destekler,
artarak devam edecek. Kirsalda hibe projelerimiz
sirecek. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma
Ajanslari Genel Midirligd, 2022'yi ‘geng istihdami
yilI' olarak belirledi. Hem kadin kooperatiflerimiz,
hem de genglerimiz igin istihdam ve Uretime katma
deger saglanmasi noktasinda projelerimizi hayata
gecirmeye devam edecegiz. Bursa, Eskisehir
ve Bilecik'i kapsayan c¢alistaylarimizda BEBKA
uzmanlarimizin yani sira Tarimsal ve Kirsal
Kalkinmay1 Destekleme Kurumu, Ticaret ve Tarim
il midirliklerinin uzmanlari ile paydaslarimizi bir
araya getirmekten dolayi ¢ok mutluyuz” diye konustu.

Bur
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Bile

IK SEYH EDEBALI
E

BOLGEYE 35 MILYON TL
KAYNAK AKTARILDI

Bilecik Seyh Edebali Universitesi'nde diizenlenen
Bilecik Kirsal Kalkinma Strateji Gelistirme Calistayina
ise Bilecik Vali Yardimcisi Yunus Fatih Kadiroglu,
Bilecik Seyh Edebali Universitesi Rektdr Yardimcilari
Prof. Dr. Mustafa Koyun ve Prof. Dr. ithami Yurdakul,
kaymakamlar ve sektor paydaslari katildi. BEBKA'nin
hayata gecirdigi 35 milyon TLlik 75 projeden 12
milyon TL'sinin Bilecik'teki projelere aktarildigini
kaydeden Durak, “Ajans olarak Bursa, Eskisehir ve
Bilecik'te duzenledigimiz c¢alistaylarda, kadinlari ve
gencgleri gozeterek istihdaminin ontindeki engelleri
kaldirma surecine katki saglamayr amagladik.
Calistaylarda uzmanlarimizin sektorel paydaslarimiza
saglayacaklari katkilar, gelistirilen stratejilerden
sonra daha da artacak” ifadelerini kullandi.
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Tiirkiye'nin I1k Yerli ve Milli

Sanzimani Eskisehir'de Uretildi

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank, Ford Otosan'in 58 m__ily_on avroluk yatirbmiyla 220
Tirk mihendisin Tirkiye'de ilk kez sifirdan gelistirip urettigi TUBITAK destekli yerli ve milli

otomatik sanzimani tanitti.

ECOTCORQ

SANZIMAN

akan Varank, Ford Otosan Eskisehir Fabrikasi'nda,

Turkiye'de gelistirilip seri uretime gecgen ilk ve
tek yerli sanzimani tanittl. 6 yildir ihracat sampiyonu
olan Ford Otosan'in Tiirkiye'nin bugliniine ve yarinina
yatirrm yapmayil surdurdaginu belirten Varank,
firmanin salgina ragmen hiz kesmeden hatta vites
yukselterek yoluna devam ettigini anlatti.

58 MILYON AVRO'LUK YATIRIM

"TUBITAK destegiyle gelistirilen Ecotorq motorundan
sonra simdi de 58 milyon avro yatirimla Ford Otosan
muhendisleri tarafindan tasarlanip gelistirilen yerli
sanziman yeni gururumuz oldu” diyen Varank, "Biz
de Sanayi ve Teknoloji Bakanligi olarak Ford Otosan'a
verdigimiz desteklerle bu gurura ortak oldugumuz
icin mutluluk duyuyoruz.Son 19 senede Ford Otosan'a
Ar-Ge c¢alismalari sebebiyle giincel rakamlarla
yaklasik 1,6 milyar liralik destek sagladik. $Sanziman
projesi O0zelinde de kendilerine takribi olarak 15
milyon lira destek aktardik.” ifadelerini kullandi.

KURESEL KAMYON URETICISI

Fabrikanin sanziman Uretimini gerceklestirebilmesi
amaciyla 900 milyon liralik yatirim tesvik belgesi
diizenlendigini anlatan Varank, “Sanziman lretimiyle
birlikte Ford Otosan, motor, aks ve sanzimanin
ucunu de kendi gelistirebilen sayili kiresel kamyon
ureticilerinden biri haline gelecek. Ayrica sanziman
yatirimiyla Turkiye'nin kiresel pazarlardaki rekabetci
gliclne buyuk katki sunacak. Yan sanayi ve tedarik
ekosistemi bu sayede gelisecek.” diye konustu.

220 MUHENDIS iS BASINDA

Bakan Varank, sifirdan bir sanzimanin
gelistirilmesinin ~ kolay olmadigini  kaydederek,
soz konusu projede 220'nin uUzerinde mihendisin
gorev yaptigini aktardi. Tasarim, test ve gelistirme
asamalarinin tamamlanmasinin 5 vyil surdugund
kaydeden Varank, “Gelistirilen sanziman 1 milyon
kilometreyi askin yolda, farkli kosullarda birbirinden



BEBK HABER ) -
BUGLTEN AGUSTOS / EYLUL / EKIM 2021
zorlu testlere tabi tutuldu. Bu sanzimanlar Onemli muafiyetler sagladigimiz Ar-Ge ve

Avrupa’'nin yildizi F-MAX kamyonlarinda ve diger
kamyonlarda kullanilacak. Boylelikle tasarimi ve Ar-
Ge'si Tirk mihendisleri tarafindan gerceklestirilen
kamyonlarin yerlilik oranlari ylizde 90'lari bulacak.”
seklinde konustu.

40’1 ASKIN ULKE

Uretilen sanzimanlarin, kamyonlarin icerisinde 40'i
askin ulkeye ihrag edilecegini belirten Varank, “Hem
Ford Otosan hem yerliotomotiv sanayi hem de Turkiye
kazanacak. Bu ve bunun gibi yiksek katma degerli
yatirimlarla buytk ve glgli Turkiye'nin insasi emin
adimlarla gergeklesecek. Ben bu vesileyle projede
emedi gegen Ford Otosan ailesine tesekkirlerimi
sunuyor, Turkiye'nin ilk ve tek yerli sanzimaninin
vatanimiza ve milletimize hayirli olmasini diliyorum.”
dedi.

ELEKTRIKLi ARACLAR

Elektrikli araglarin ihtiya¢ duyacagr altyapilar
konusunda da gerekli adimlari atmaya gayret
gosterdiklerini dile getiren Varank, “Halihazirda
ilgili bakanliklarla birlikte ozellikle sarj istasyonlari
konusunda c¢alismalarimizi surduriyoruz. Batarya
teknolojilerinin, elektrikli araglar i¢in ne ifade
ettiginin de gayet bilincindeyiz. Batarya, modiil,
paketleme ve hicre yatirrmlarina agirlik veriyoruz.
TUBITAK  destekleriyle  otomotiv  sektdriinde
malzeme teknolojileri, gomulu sistemler, elektrikli ve
hibrit arac teknolojileri ile alternatif yakitlar lzerine
calismalar gergeklestiriyoruz.” diye konustu.

AR-GE VE TASARIM MERKEZLERI

Sektorin en rekabetci firmalarindan olan Ford
Otosan'in Bakanlik destekli ¢ devasa Ar-Ge
merkezine sahip oldugunu anlatan Varank, “Globalde
ciddi oyuncu olmaya c¢alisan markalarin hepsi
kendi Ar-Ge merkezleriyle on plana ¢ikmaktadir. Bu
baglamda bizim biiylk ya da kiigik butin firmalara
¢agrimiz inovasyonsuz bir glin bile gegcirmemeleridir.

MUSTAFA VARANK

T.C. Sanayi ve Teknoleji Bakant————
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tasarim merkezlerini
basvurmalaridir.” dedi.

TURK MUHENDISLIGININ ESERI

Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve
Ford Otosan Yonetim Kurulu Baskani Ali Kog, yerli
sanzimanla beraber urettikleri agir ticari araglarin
yerlilik oraninin yizde 90'a c¢iktigini aktararak,
“Ulke olarak pek cok endiistride yerlilik oranina
oncelik veriyoruz. Bu kamyon da ger¢ek anlamda
Turk muhendisligi ve isciliginin bir eseridir. Yani
sizlerin arkadaslar. Uretecegimiz ilk araci insallah
Cumbhuriyetimizin 100. Kurulus yildoniimu olan 2023
yilinda hattan indirecegiz.” seklinde konustu.

Ford Otosan Genel Midiri Haydar Yeniglin,
sanzimanin gelistirilmesine 13,5 milyon lira tutarinda
Ar-Ge tesvigi saglayan, ulkenin teknoloji anlaminda
onci kurumlarindan TUBITAK'a tesekkiir etti.

kurmak icin Bakanligimiza

Tirk Metal Sendikasi Genel Baskani Pevrul Kavlak,
“Daha c¢ok yatirnrm, daha c¢ok duretim, daha c¢ok
istihdam diyor. Bu gelismelerden blyik bir mutluluk
duyuyoruz.” dedi.

Konusmalarin ardindan Eskisehir Valisi Erol Ayyildiz,
Eskisehir Milletvekilleri Nabi Avci, Harun Karacan
Emine Nur Gilnay ve Jale Nur Sdlli'nin katildigi
torende Ford Otosan Eskisehir Fabrikasi'nda,
Turkiye'de gelistirilip seri Uretime gegen ilk ve tek
yerli sanziman tanitildi.

YERLI VE MiLLi SANZIMAN KULLANILAN
ILK KAMYONU TESTETTI

Bakan Varank, yerli ve milli sanziman kullanilan ilk
kamyon olan ve yerlilik orani ylizde 90'1 gecen F-MAX
kamyonu test etti. Direksiyona ge¢en Varank'a, test
surusu sirasinda Kog¢ Holding Yonetim Kurulu Baskan
Vekili ve Ford Otosan Yonetim Kurulu Baskani Ali Kog,
Ford Otosan Genel Midiiri Haydar Yenigiin ve Ford
Otosan Yonetim Kurulu Uyesi Ali ihsan ilkbahar eslik

etti.
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BEBKA'da

'DENEYAP' Gururu

Cumhurbaskanliginin 100 Giinliik Eylem Plani gergevesinde '81 ilde 100 DENEYAP Teknoloji
Atodlyesi'nin kurulmasi hedefi kapsaminda, Cumhurbaskani Erdogan gevrimigi olarak 27 il ile
birlikte, DENEYAP Bursa Niliifer Atolye5| nin agilisini gerceklestlrdl
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illi teknoloji hamlesi dogrultusunda gelecegin
biliminsanlarini yetistirecek ve BEBKA binasinda
hizmet verecek olan DENEYAP Bursa Nilifer
Atolyesi'nin acgilisi Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan tarafindan ¢evrim igi olarak gercgeklestirildi.

‘AYAK UYDURAMAYAN OYUN DISI
KALACAK'

DENEYAP Bursa Nillfer Atolyesi'nin de
acilisinin - Cumhurbaskani  Erdogan tarafindan
gerceklestirilmesi dolayisiyla gururlu olduklarini
belirten BEBKA Genel Sekreteri M. Zeki Durak,
“Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'mizin onciliglnde
TUBITAK ve Tiirkiye Teknoloji Takimi Vakfi
ortakliginda kurulan DENEYAP Teknoloji Atolyesi,
Bursa'da vyenilik¢i teknoloji lretimine zemin
hazirlamak amaciyla yeni hizmet binamizda
faaliyete gecti. Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerimizin
bulundugu bolgeyi kalkindiracak ve teknoloji Gretim
iklimi olusturacak her tirli gelismeyi yakindan takip
ediyor, gencglerimizin bu konularla daha yakindan
ilgilenmesini saglamak i¢in yogun ¢aba gosteriyoruz.
Dijital donlisiime ayak uyduramayanlarin oyun disi
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kaldigi glinimuzde, ulkemizdeki genglerin teknoloji
uretebilecegi atolyelere kavusmasi ¢ok onemli” dedi.

50 BiN TEKNOLOJI YILDIZI
YETISTIRECEK

11. Kalkinma Plani'nda DENEYAP ile 50 bin teknoloji
yildizi gencin yetistirilmesi hedeflendigini de belirten
ZekiDurak, “Bursailimizdekiogrencilerimizin Robotik
ve Kodlama, Elektronik Programlama ve Nesnelerin
interneti, Nanoteknoloji ve Malzeme Bilimi, Havacilik
ve Uzay Teknolojileri gibi toplam 11 baslikta 36
ay boyunca atolyemizden lcretsiz egitim alacak
olmasi hem Bursa'yi hem de bolgemizi teknoloji
uretiminde daha da on plana ¢ikaracaktir. Genglerin
temel teknoloji bilgilerini harmanlayarak, proje
uretme kabiliyetlerini gelistirecekleri bu atodlyeler
ile ogrencilerin takim g¢alismasini ogrenmesini,
arastirma becerisi kazanmasini ve prototip liretmesi
hedeflenerek gelecegin yiiksek teknoloji lretimine
katki saglamayi hedefliyoruz. Bursa'nin ilk DENEYAP
Atolyelerinden birinin Ajansimizin hizmet binasinda
hizmete girecek olmasindan dolayr mutlu ve
gururluyuz.” ifadelerini kullandu.



BEBKA:: 5\

AGUSTOS / EYLUL / EKiM 2021

BEBKA'dan

Ureten Kadinlara Destek

BEBKA, destekledigi proje ile kirsal alanda kadin girisimcilerin katma degerli iiretim
gerceklestirmesini saglarken, bolgede kadin istihdamini da artiracak.

EBKA tarafindan desteklenecek proje ile Kestel
Belediye Baskanligi, Bursa'da kirsal kalkinmaya
katkida bulunmak amaciyla kurulan Aksu Koyu

Kadinlari Dernegi ortakliginda Tarimda Yenilikgi
Cozimler Projesi'ni  hayata gecirdi. Projenin
Kestel'deki kirsal mahallelerde liretim ve pazarlama
konusunda motivasyon olusturacagini soyleyen
BEBKA Genel Sekreteri M. Zeki Durak, “Uretime
yonelik ¢ozumler ile kadin girisimcilerimizin tarimsal
uretim kapasitelerini gelistirerek bolgemizde kirsal
kalkinmayi saglayacagiz” dedi.

DiJiITAL PAZARLAMA EGIiTiMi
ALACAKLAR

Kirsal alanda yasayan girisimci kadinlarin geleneksel
yontemler ile Urettikleri tarimsal kaynakli gida
urdnlerinin proje sayesinde artirilacagini kaydeden
BEBKA Genel Sekreteri M. Zeki Durak, “Projemiz
kapsaminda Bursa ilimizde kirsal kalkinmada onemli
bir gorev Ustlenen Aksu Koyl Kadinlari Dayanisma
Dernegi'nin  Urettikleri  Urlnlerin  ¢esitlenmesini
amacliyoruz. Bu dogrultuda alinacak olan makine
ve ekipmanlar ile kadinlar, dernegin isletecegi
lretim tesisinde gevre koylerin de yoresel urinlerini
isleyerek eskisinden daha fazla Uretim yapacak ve
gelirlerini artiracak. Satis agini genisletmek icin dijital
pazarlama egitimi alacak olan kadinlar, glnimuz
teknolojilerine uyum saglayarak urinlerinin ¢evrim ici
platformlarda satilmasi icin tesvik edilecek. ilcedeki
kirsal mahallelerin  kooperatiflesmesinin  oniini
acacak olan proje, Kestel Belediyesi'nin kuracagdi
yoresel Uriun pazari ile koylilerin kendi Urlinlerini

markalastirmasi ve dogrudan satmalari yolunda
kilometre tasi olusturacak” ifadelerini kullandi.

‘KALKINMAYA iVME KAZANDIRACAK’

Kadin istihdamini tesvik eden projelerin sadece
bolgeye degil llke ekonomisine de olumlu
yansiyacagini belirten Durak, “Kadinlarin sosyal
ve ekonomik hayata katilim oranini artirmaya
yonelik  projeleri  hayata gecirmek, oncelikli
hedeflerimiz arasinda yer aliyor. Kadinlarin isgiicl
potansiyellerinin gug¢lendirilmesi ve emeklerinin
desteklenmesi noktasinda gerceklestirdigimiz
projemiz, bolgemizin sosyoekonomik kosullarinin
iyilestirilip canlandirilmasini  saglayacak. Kirsal
alanda yasayan ve ureten kadinlar farkindaliklari
acisindan bilinglendirmek ve egitim suregleriyle
isgucu piyasasinda nitelikli hale getirmek hedefiyle

calismalarimizi surdiuriyoruz.  Ayni zamanda
is hayatinda iletisim ve liderlik becerilerini de
gelistirmeyi amacladigimiz projemizde kadinlarin

aktif rol almasi bolgemizde ekonomik kalkinma
calismalarina ivme kazandiracak” diye konustu.

“KADINLARIN GiRISIMCi YONLERI
ARTACAK”

Projenin ilgede bulunan diger koylere de orgutlenme
konusunda yol haritasi olusturacagini belirten Kestel
Belediye Baskani Onder Tanir ise “Kadinlarimizin
is dlnyasina kattigi degeri her zaman takdir
ediyoruz. Ulkemizde bulunan cesitli is kollarinda
kadin istihdaminin artirilmasina yonelik projeler,
ekonomimize onemli bir gli¢ katacak ve toplumumuza
farkli degerler kazandiracaktir. Kadinlarin
ekonomiye katilimini kolaylastiracak olan bu proje
de kadinlarimizin girisimci yonlerini artiracak ve
dijital alandaki vyetkinliklerini gelistirecek. Kirsal
alanda kadinlarimizin sosyal etkilesimini artirirken,
aile butcelerine de katki saglayacak projedeki is
birliklerinden dolayr BEBKA'ya tesekkiir ediyoruz.”
dedi. Aksu Koyl Kadinlari Dayanisma Dernegi
Baskani Aysel Senman ise “Dernegimizde geleneksel
uretimimizi teknoloji ile bulusturan projeden dolayi
tesekkdrlerimizi sunuyoruz. Yoresel kultirimizi
yasatarak gelecege tasimaya devam edecegiz”
ifadelerini kullandi.
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BEBKA Destekleriyle

Girigsimci ve Yatirimcilar Bulustu

BEBKA, girisimci ile yatirimciyi bulusturan 6nemli bir etkinlige imza atti. Anadolu Universitesi
evsahipliginde gergeklestirilen SeedUP Inovatif Girisimcilik Programi kapsamindadiizenlenen
Demo Day etkinligi ile 7 girisimci, projelerini yatirbmcilara sunma imkani buldu.
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EBKA ile Anadolu Universitesi ARINKOM Teknoloji

Transfer Ofisi (TTO), Eskisehir 0Osmangazi
Universitesi TTO Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Eskisehir Teknik Universitesi ARINKOM TTO ve
Bilecik Seyh Edebali Universitesi TTO is birliginde
yiritilen SeedUP inovatif Girisimcilik Programi
kapsaminda duzenlenen Demo Day etkinligi
Anadolu Universitesi ev sahipliginde gerceklestirildi.
Girisimcilik ekosistemine ivme kazandirilmasi,
Eskisehir ve Bilecik'te firmasini kuran girisimcilerin
desteklenmesi, is fikrinin olgunlastirilmasi ve
yenilikgi girisim sayisinin artirilmasi  amaciyla
hayata gegirilen programdan 8 ay boyunca 15
girisimci yararlandi. Programi basariyla tamamlayan
girisimcilerden 7’si, is fikirlerini yatirrmcilara sundu.

YENILIKCi iS FIKIRLERI HAYAT BULACAK

Programin acilis konusmasini yapan BEBKA Genel
Sekreteri M. Zeki Durak, “Yenilik¢i is fikirlerinin
hayata gegirilmesi icin is kurmak isteyen
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girisimcilere destek vermeyi amaglayan ‘SeedUP
inovatif Girisimcilik Programi’ bolgemizdeki Teknoloji
Transfer Ofisleri ile yapilan gorismeler neticesinde
ortaya konan ihtiya¢g dogrultusunda tasarlandu.
Gegtigimiz yil dizenledigimiz ilk SeedUP Programi
ile 14 girisimci, 10 ay boyunca 56 saat egitim ve
110 saat mentorluk hizmeti aldi. Bu girisimciler,
program sonunda yatirimcilara is fikirlerini sunma
imkanina sahip oldu. Bu stirecte 3 firmanin kurulusu
tamamlandi ve programa katilan girisimciler, 1
milyon TL'nin Uzerinde satis gergeklestirip, istihdama
ve ihracata katki sunmaya basladi. Yirittigimuz
ilk SeedUP Programi'na katilan girisimcilerimizin
yakaladigi bu basarilar bizi SeedUP Programini
Eskisehir ve Bilecik illerinde de uygulamaya tesvik
etti. Toplam 8 ay siiren SeedUP Programi, Eskisehir
ve Bilecik illerinde ikamet eden ve inovatif is fikirleri
olan girisimcilerin egitim ve mentorluklar ile
desteklenerek is fikirlerini hayata gecip urunlerini
ticarilestirecekleri ya da firmalarini kuracaklari,
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yatirimcilar ile bir araya getirilecekleri ve belirli stire
araliklari ile takip edilecekleri bir program olarak
tasarlandi” dedi.

MELEK YATIRIMCI AKADEMISi
KURULACAK

Programda konvansiyonel girisimcilik egitimlerinden
farkli olarak inovatif girisimcilerin hedef kitle olarak
belirlendigini de kaydeden Zeki Durak, “Girisimlerin
surdurulebilirligini saglamak icin program
kapsaminda mentorluk destegi verilmis olup,
mentorluklarla, is kurma hedefi olan veya isini yeni
kuran girisimcilere basarili olmalari igin 6grenme
ve deneyim aktarilmasi hedeflendi. Girisimciligin
finansmani konusunu Ajans olarak ¢ok onemsiyoruz.
Ajansimizin yurutmekte oldugu ve planladigi gesitli
faaliyetler ile bolgemizdeki girisimcilik ekosistemine
olan destegin daha da artmasini, girisimcilik
programlarimiza katilan girisimcilerin finansmana
erisimini kolaylastirmayi hedefliyoruz. Bu kapsamda,
bolgemizde yuksek katma deger ureten, teknoloji
odakli ve yenilik¢i girisimlere yatirbm yapilmasi
saglanarak girisimlerin finansmana erisiminin

artirilmasi amaciyla bolgesel girisim sermayesi fonu
kurmayi planliyoruz. Melek yatirimcilik konusunda

ise bolgemizde is insanlari arasinda farkindalik ve
bilinirliginartirilmasiiginMelekYatirimciAkademisi'ni
yakin zamanda hayata gegirmeyi hedefliyoruz.
Boylece bugune kadar hizlandirici  programlarla
girisimcilere destek olurken bolgedeki sermayenin
girisimcilik  ekosisteminde degerlendirilmesinin
onlnu agacagiz.” ifadelerini kullandi.

YATIRIMCILAR, GIRISIMCILIGI
ELE ALDILAR

Girisimci sunumlarindan oOnceki bolimde LabX
Melek Yatirim Agi'nin kurucusu ve Genel Miduri Fuat
Sami'nin moderatorligini yaptig1 “Yatirimci Paneli”
gerceklestirildi. Sirket Ortagim Melek Yatirim Agi
Baskani Mehmet Buldurgan, DCP Girisim Sermayesi
Partneri Alper Karagoz, Fon Bulucu Kitlesel
Fonlamanin Kurucusu ve RelNVeS Capital ve Melek
Yatirim Aginin CEO’su Hakan Yildiz, TRANGELS Melek
Yatirim Agi Yatirim Kurulu Baskani Hale Umul'un
katildig1 panelde yatirimcilarin gozinden girisimcilik
konusu ele alindu.

SeedUP Demo Day etkinligi, programi basari ile
tamamlayan girisimcilerden 7'sinin gergeklestirdigi
yatirimci sunumlari ve soru-cevap boliimleriile sona
erdi.
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BEBKA, SOGEP Basari Oraninda Turkiye 2.si

SOGEP'te 8 proje destek almaya hak kazandi

2021 yii Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi (SOGEP) kapsaminda destege hak
kazanan projeler a¢iklandi. Program kapsaminda uygulanacak projeler ile bolgede istihdam
¢alismalarina ivme kazandirilmasi, yenilikg¢iligin artiritlmasi ve sosyal icermenin saglanmasi

amaclaniyor.

T.C. SANAYI VE i
TEKNOLOJi BAKANLIGI

@ Bursa Eskigehir Bilecik Kalkinma Ajansi

2021 YILI SOSYAL GELiISMEYi DESTEKLEME PROGRAMI (SOGEP)

DEGERLENDIRME SONUCLARI
ACIKLANDI

_ 8 BASARILI PROJE
19,3 MILYON TL TOPLAM PROJE BUTCESI ILE

12,7 MILYON TL HiBE DESTEGIi ALMAYA HAK KAZANDI.

anayi ve Teknoloji Bakanligi'nin koordinasyonunda

bolgemizde BEBKA tarafindan yirutilen 2021 Yili
SOGEP kapsaminda destege hak kazanan projeler
aciklandi. TR41 Bolgesi adina SOGEP c¢ergevesinde
sunulan 11 projeden 8'i basarili bulundu. Bakanlik
degerlendirmesi sonucunda bolgemizden segilen
projeler 12,7 milyon TL tutarinda hibe destegi almaya
hak kazandi. Basvuru sahiplerinin katkilariyla birlikte
yaklasik 19,3 milyon TLlik kaynak bolgede harekete
gegirilerek, uygulanacak projelerile sosyal kalkinmaya
ivme kazandirilmasi hedefleniyor.

BOLGEYE ONEMLI iSTIHDAM KATKISI
2021 yii SOGEP kapsaminda desteklenmesi uygun

gorulen projeler sayesinde, 1.228 kisiye mesleki bilgi
ve becerilerin artirilmasina yonelik egitimler verilerek
istihdam edilebilirlik artirilacak. Projelerle, 39'u kadin
olmak Uzere toplamda 64 kisi dogrudan istihdam
edilirken, ayni zamanda 3 atil binaya da islerlik
kazandirilacak.

Desteklenmesi uygun gorilen projeler arasinda;
Bursa'dan “ipek Sehri Bursa: Kirsal Kalkinma
Projesi”, “Engelsiz Tarim”, “Bursa Ticaret ve Sanayi
Odasi (BTSO) Mutfak Akademi ‘Gelecek Mutfakta’;
Eskisehir'den “Bagimsiz Yasam; Mesleki Egitim,

‘12

Uretim ve Rehabilitasyon Merkezi”, “inénii Manda
Oteli ile Girisimcilik Destekleniyor”, “Uretim ve Beceri
Odakli Kadin Sosyal Gelisim Atodlyesi” ve Bilecik'ten
“Golpazar’nda  Uriinleri  Degerleniyor  Ciftciler
Kazaniyor” projeleri bulunuyor.

SOSYAL IHTiYACLARI KARSILIYOR

Yerel dinamiklerin harekete gegirilerek yoksulluk, gog
ve kentlesmenin dogurdugu sorunlara ¢ozim bulmayi
amaglayan program c¢ergevesinde, bolgede sosyal
yapinin ortaya ¢ikardigi ihtiyaglara karsilik verilecek.
Sosyal gelismenin sirdurilebilir kalkinmanin en
onemli bilesenlerinden biri oldugunu kaydeden BEBKA
Genel Sekreteri M. Zeki Durak, “Ajansimiz onciliglinde
vatandaslarimiza sosyal anlamda yuksek nitelikte
hizmetler sunacagiz. Programimiz ile uyumlu bir
sekilde sirdirlebilir is modellerini desteklemeyi,
ortakliklari  ve kurumsallasmayl gug¢lendirmeyi
hedefliyoruz. SOGEP ile bolgemizdeki dezavantajli
kesimin ekonomik ve sosyal hayata katilimlarini
artirmayi, istihdam niteliklerini glg¢lendirmeyi ve
bolgemizdeki diger sosyal sorunlarin ¢ozimiine
katki saglamaylr amaglayan kurumlarin projelerini
destekliyoruz” agiklamasini yapti.
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BEBKA, Genclerin Gelecegini

Uretim ve Tasarimla Aydinlatacak

BEBKA tarafindan desteklenen, ‘Gelecegi Tasarim ve Uretim ile Aydinlatan Gengler’ projesi ile
Bilecik Bilim ve Sanat Merkezi'nde 3 boyutlu animasyon, robotik/algoritma ve yazilim olmak
iizere ii¢ atolyede yenilik¢i teknolojiler araciligiyla egitimler verilecek.

((HRERENRREE RN RN

T.C.SANAYIVE
TEKNOLOJI BAKA

EBKAdestegiile Bilecik il Milli Egitim Mudiirligi'niin

Bilecik'te kuracagi atolyelerde 440 geng, yenilikgi
teknolojilerle egitim alacak. Katilimcilarin, teknoloji
uretim sahasinin farkinda olmalarini ve bu sahada
yer almalarini saglamak istediklerini belirten BEBKA
Genel Sekreteri M. Zeki Durak, “Hedefimiz, teknolojik
altyapr ve hizmet kalitesini iyilestirerek (retim
kapasitesini artirmak ve bu kapasiteyi en iyi sekilde
degerlendirecek nesillerle bulusturmak” dedi.

HEDEF, REKABET GUCU YUKSEK
NESILLER

Bilecik il Milli Egitim Miidiirii Mustafa Sami Akyol'un
katildigi projeninimza toreninde konusan BEBKA Genel
Sekreteri M. Zeki Durak, ozellikle genclerin analitik
disinme ve problem ¢ozme kabiliyetlerini artirmaya
destek olmak istediklerini belirterek “Projemizin
genel amaci, Bilecik'te teknolojik altyapi ve donatilari
gelistirerek Mudurlige bagli egitim kademelerinde
ogrenim goren tim istekli 6grencilerin dijital hayata ve
teknoloji odakli gelismeye entegrasyonunu saglamak,
dijital donusim ile tasarim, Uretim ve vyazilim
teknolojisinde llkemize katma deger saglayacak
bilgilerle donatilmis, rekabet glici ylksek nesiller
yetistirmek. Bu amaclari gergeklestirmek i¢in Bilecik
Bilim ve Sanat Merkezi'ne 3 boyutlu animasyon,
robotik /algoritma ve yazilim atolyeleri kuracagiz.
Bilgi ve tecribesi yliksek, analitik diistinebilen bireyler
yetistirmek i¢in elimizden geleni yapmaya devam

edecegiz” ifadelerini kullandi.

440 GENC, TEKNOLOJIYLE BULUSACAK

Analitik disunebilen bireyler yetistirmenin,
kalkinmada onemli bir kilometre tasi oldugunu da
kaydeden Durak, “Teknolojik gelismeler, tim dinyada
pandemisiireciyle bekledigimizden ¢cok daha biytk bir
hiz kazandi. BEBKA olarak bu hiza ayak uydurmanin
yani sira elestirel disinme, vyaraticilik, takim
calismasi gibi becerileri olan bireyler yetistirmek
istiyoruz. Bu istek dogrultusunda her gegen gin yeni
adimlar atmayi da siirdiiriiyoruz. ‘Gelecegi Tasarim ve
Uretim ile Aydinlatan Gencler’ projemiz kapsaminda
Bilecik'te agilacak li¢ atolyemizde, bolgede bulunan 30
ogretmene egitim vererek, 440 gencimizi teknoloji ile
bulusturmayi hedefliyoruz” dedi.

BILECIKLI GENCLERE YENILIKCI
TEKNOLOJI

BEBKA'nin mesleki egitime verdigi desteklerden
dolayi il Milli Egitim Midiirligii olarak cok memnun
olduklarini belirten Bilecik il Milli Egitim Midiri
Mustafa Sami Akyol, proje sayesinde vyenilikgi

teknolojilerle egitim alacak genclerin gelecege daha
emin adimlarla kosacagini ifade etti. Projenin Bilecikli
gencler icin onemini vurgulayan Akyol, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi onculiginde Kalkinma Ajanslari
Genel Midirliigl koordinasyonunda BEBKA'ya verdigi
proje desteklerinden dolayi tesekkir etti.

[[ANRENARERERR RN
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BEBKA, Atiksulari Aritarak

Yatirimlarin Oniinii Aciyor

BEBKA, Bursa’da Kayapa Organize Sanayi Bodlgesi'nde destekledigi projede atiksularin
aritilmasi yoluyla yesil dostu iiretimi saglarken, bolgeye yatirimlarin da oniinii agiyor.

EBKA destegi ile yduritilen Kayapa Organize

Sanayi Bolgesi'nin (Kayapa 0OSB) 2. Etap Altyapi
Eksikliklerinin  Tamamlanarak Yatirrm  Ortaminin
lyilestirilmesiProjesi,bdlgeninendnemliihtiyaclarindan
olan atiksularin toplanarak aritilmasini, proses ve
yagmur suyu hatlarinin kurulmasini saglayacak. Proje
kapsaminda bolgede yer alan firmalarin isletme
maliyetlerini de diislireceklerini soyleyen BEBKA Genel
Sekreteri M. Zeki Durak, “Cevreye duyarli Gretim odakli
projemiz ile firmalarin yeni yatirimlar bulmalarinin
yolu agilmis olacak” dedi.

BEBKA'da diizenlenen sozlesme imza torenine;
BEBKA Genel Sekreteri M. Zeki Durak, Kayapa 0SB
Yonetim Kurulu Baskani Yalgin Toy, Kayapa Sanayici ve
is Adamlari Dernegi (KSIAD) Yonetim Kurulu Baskani
Ali Giiler ve Kayapa 0SB Bolge Mudiiri Recai Akinci
katildi.

GELISMISLIK FARKLARINI AZALTACAK

Bursa’'da Kayapa 0SB civarindaki atik sularin
aritilmadigr takdirde tarim alanlarindan gegen su
kaynaklarini olumsuz etkileyecegini belirten BEBKA
Genel Sekreteri M. Zeki Durak, “Ajans olarak bolgesel
rekabet glcuni artirmak, bolge i¢i gelismislik
farklarini en aza indirgemek ve sosyal kalkinmayi
desteklemek amaciyla yurdtulen projelere kaynak
tahsis etmeye devam ediyoruz. Bursa'nin onemli
sanayi bolgelerinden biri olan Kayapa 0SB'deki atik
sulari, bolgede ¢ok yakin mesafede bulunan Hasanaga
0OSB'ye ait Atiksu Aritma Tesisi'nde aritilmasini
saglayarak bolgenin en acil ihtiyacini karsilamayi
hedefliyoruz. Bolgeyi cazibe merkezi haline getirerek
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yeni yatirnmlari da beraberinde getirecek projeye
yuzde 50 oraninda olmak lizere 4 milyon lira tutarinda
destek verecegiz” ifadelerini kullandi.

CEVRE DOSTU KALKINMA HAMLESI

Kanalizasyon, yagmur suyu ve proses suyu altyapi
calismalari ve terfi merkezlerinin yapilmasina yonelik
hazirlanan proje ile altyapi sorunlarinin yiizde 95'inin
giderilecegini de kaydeden Durak, “Proje sonucunda
daha iyi bir hizmet kalitesi sunulmasinin yani sira
daha fazla yatirimci Kayapa 0SB'mize gelme imkani
bulacak. 2021 yili sonunda yiizde 100 doluluk oranina
ulasmaylr amagladigimiz proje, yatirirmlarin hayata
gecirilmesi i¢in oncelikli gereksinim durumunda.
Sanayicimizin aritma bedeli, proses suyu maliyeti
gibi isletme giderlerinin azaltilacagi projede, proses
suyunda yuzde 50, aritma maliyetlerinde ise ylizde
10’'luk bir iyilesme bekliyoruz. Bolgesel kalkinmaya
hiz kazandirirken Ulkemizin farkli bolgelerinde
¢ikarak i¢imizi yakan yanginlar gibi dogamiza zarar
veren etkenleri de engellemis olacagimiz i¢in mutluluk
duyuyoruz” dedi.

Konuyla ilgili degerlendirme yapan Kayapa 0SB
Yonetim Kurulu Baskani Yalgin Toy da, "“BEBKA'yi
bolge olarak yanimizda hissetmemiz ¢ok onemli. Bu
ekonomik sartlarda boyle destekler bizi motive ediyor,
bizlere gli¢ veriyor. Destekleri icin BEBKA'ya c¢ok
tesekkur ediyoruz” dedi.
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BEBKA Destegiyle Girigimcilere

Hizl1 Prototipleme Merkezi

BEBKA, ULUTEK Hizli Prototipleme Merkezi'nin kurulmasina katki saglayarak bolgede yenilik
odakli gelismeyi, bilgi ve teknoloji iiretimini artiracak.
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EBKA, ULUTEK Teknopark Genel Midiiri Prof.

Dr. irfan Karagoz ile ULUTEK Hizli Prototipleme
Merkezi'nin kurulmasi amaciyla is birligi protokoliine
imza atti.

BOLGEDEKI iISLETMELERE
KATKI SAGLAYACAK

ULUTEK Hizli Prototipleme Merkezi'nin Teknopark'ta
yer alan firmalarin prototipleme ihtiyaglarina cevap
verecegini soyleyen BEBKA Genel Sekreteri M. Zeki
Durak, "ULUTEK Teknopark, blinyesinde barindirdigi
159 firma ile Bursa’'da yazilim, bilisim, mihendislik,
makine, otomotiv ve elektronik gibi sektorlerin
kalkinmasinda onemli bir konumda bulunuyor.
Prototipleme Merkezi'nin ULUTEK'te bulunmamasi,
firmalarin Teknopark disindan ihtiyaclarini
gidermesine neden oluyor. Bu duslinceden hareketle
isletmelerin taleplerinin karsilanmasini amaglayan
ULUTEK'in Hizli Prototipleme Merkezi projesinin
1,2 milyonluk biltcesine ylizde 75 oraninda
destekleyecegiz. Kurulacak merkezde orta ve bliyik
boy olmak lizere 2 adet 3 boyutlu yazicinin yani sira,
torna ve freze tezgahlari, CNC dik isleme merkezi,
cesitli makine techizatlar yer alacak. Bolgemizdeki

HH

tim girisimciler ve isletmeler, startuplar, KOBI ve
Mikro KOBI'ler, Ar-Ge ve tasarim merkezleri,bolgedeki
universiteler ve meslek liseleri projemizdeki hedef
gruplarimiz arasinda bulunuyor” diye konustu.

TEKNOPARK iCiN ONEMLI BiR iHTIYACTI’

BEBKA destegiyle hayata gecirilen merkezin
teknolojik kalkinma yolunda degerli bir hizmet
oldugunu kaydeden ULUTEK Teknopark Genel
Miidiirii Prof. Dr. irfan Karagoz de “BEBKA'nin Yenilik
ve Verimlilik Mali Destek Programi ile ¢iktigi ¢agri,
adeta Teknopark'taki firmalarimizin ihtiyacina yetisti.
Prototipleme merkezinde Uretimin ilk asamasi icin
gerekli olan elektronik ve mekanik alt yapiy! proje
destegi ile saglayacagiz. Nisan 2022'de faaliyete
gececek olan merkezde, ilerleyen zamanlarda
gelismeye bagli olarak bulunan cihazlarimizi da
genisletecegiz.  Teknoparkimizda gelistirilecek
fikirler icin dusuk maliyette prototip ve model tUretim
hizmeti de sunulmus olacak. BEBKA'ya prototipleme
merkezi ile bolgedeki girisimcilik ekosistemini
guclendirdigi ve yeni fikir olusumlarina sagladigi
hizmet icin tesekkirlerimizi sunuyoruz” ifadelerini
kullandi.
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BEBKA, Inovatif Girisimcileri

BEBKA ve Bursa TTO is birligiyle gergeklestirilen SeedUP inovatif Girisimcilik Programi
kapsaminda is fikirlerini hayata gec¢iren katilimcilar, Girisimcilik Toplantisi’'nda bulustu.

EBKA'nin, Bursa Teknik Universitesi biinyesinde

faaliyet gosteren Bursa Teknoloji Transfer Ofisi
(Bursa TTO) ile ortaklasa yiiriittigii SeedUP inovatif
Girisimcilik Programi'nda is fikirlerini hayata geciren
girisimciler, BEBKA Genel Sekreteri M. Zeki Durak ve
Bursa Teknik Universitesi (BTU) Rektorii Prof. Dr. Arif
Karademir ile Girisimcilik Toplantisi’'nda bir araya
geldi.

‘KALKINMA ICiN UNIVERSITELER
DESTEKLENMELIJ'

Toplantida, SeedUP inovatif Girisimcilik Programi
ile egitim ve mentorluk destegi alan girisimciler,
program oncesi ve sonrasi gelisim durumlari ile
basari hikayelerini paylasti. Programa devam eden
girisimcilerden bazilarinin sirket kurulumlarinin
gerceklestigi ve prototip gelistirme noktasinda
gelisme kaydettigi ifade edildi.  Universitelerin
ve kalkinma ajanslarinin basarili birer paydas
olduklarini belirten BEBKA Genel Sekreteri M. Zeki
Durak, “Universitelerimizin egitim ve girisimcilik
anlaminda gug¢lenmesi, genclerimizin de gugclenmesi
demektir. Universitelerimizin gelismesi ise
bolgemizin kalkinmasi icin blylik onem teskil
etmektedir. Bu nedenle universitelerimizi BEBKA'dan
ayri  tutmuyoruz. Kalkinma Ajanslari Genel

Muddrlagimiz 2022 yilini kalkinma ajanslari igin
“Geng Istihdami Yili” ilan etti, biz de bu kapsamda
calismalarimiza devam edecegiz. Genglerinistihdam
olanaklarini artirmak icin destek vermeye her zaman

haziriz. Toplamda 90 saatlik egitimlerin verildigi,
cesitli seminerlerin diizenlendigi SeedUP inovatif
Girisimcilik Programi'mizin 15 girisimci igin verimli
bir destek olmasi ¢ok onemli. Biz bu programin

destek kismindayiz, icraat kisminda olanlar
girisimcilerimiz ve universitelerimiz. Bundan sonraki
surecte desteklerimiz ile is fikirleri olgunlasan ve
yatirnrmcilarla bulusan girisimciler, bizlere gelecek
calismalarimizda yol gosterici olacak” ifadelerini
kullandi.

9 KASIM'DA YATIRIMCILAR iLE
BULUSACAKLAR

SeedUP inovatif Girisimcilik Programi'nin, s
fikirlerinin Urlne donusturilmesi noktasinda buyuk
katkilar sagladigini sdyleyen BTU Rektorii Prof.
Dr. Arif Karademir de “Universite olarak girisimci,
uretici, gen¢ ve sanayi dostu bir yapiya sahibiz.
Bursa'da faaliyet gosteren startuplara yonelik
egitim, akademik ve sektorel mentorluk veren
programimiz, uluslararasi konferanslarda ornek
gosterilecek c¢apta buyuk basarilara imza atti.
Gegtigimiz programdan mezun olanlar, simdiki
girisimcilerimize mentorluk destegi veriyor. Gelecek
yilda da bu vyilin girisimcileri egitim verecek.
Program ile farkli sektorlerden girisimcilerimiz igin
mentor eslestirmeleri yapildi ve girisimcilerimiz
9 Kasim'da yatirimcilarla bulusacak. Yenilikgi
girisim sayisinin artirilmasini  ve genglerimizin
istihdama kazandirilmasini ivmelendiren BEBKA'ya
desteklerinden dolayr tesekkir ediyoruz® diye
konustu.
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Marmara Kalkinma Ajanslari:

BEBKA'da Bulustu

BEBKA ev sahipligindeki Marmara Bolgesi Kalkinma Ajanslari Ortak Proje/Program Gelistirme
Toplantisi’'nda, ortak yiiriitiilebilecek ¢alismalar hakkinda goriis alisverisinde bulunuldu.

EBKA'ninBursa'dakihizmetbinasindagercgeklesen

Marmara Bolgesi Kalkinma Ajanslari Ortak Proje/
Program Gelistirme toplantisina, istanbul Kalkinma
Ajansi (ISTKA), Giiney Marmara Kalkinma Ajansi
(GMKA), Dogu Marmara Kalkinma Ajansi (MARKA) ve
Trakya Kalkinma Ajansi (TRAKYAKA) katild..

BOLGEMiZDE BULUNAN DIiGER
AJANSLARLA GUCLERIMizi
BiIRLESTIRECEGIZ

Toplantinin agilis konusmasini yapan BEBKA Genel
Sekreteri M. Zeki Durak, katilim saglayan Ajanslara
tesekkir ederek “Bolgelerimizde yenilik¢i ve yaratici
girisimcilige hizmet edecek yerel ¢oziimlere uygun
altyapiyr saglamak amaciyla gereken programlari
hayata gegirmeye devam edecegiz” dedi. Marmara
Bolgesi'nin  Turkiye'nin  sosyal ve ekonomik
kalkinmasinda onemli bir merkez oldugunu da
vurgulayan M. Zeki Durak, “Marmara bolgemizde
bulunan diger ajanslarimizla gli¢ birligi yaparak
ortak projeler dretmek hedeflerimizin arasinda yer
almaktadir. Bu sayede projelerimizin gliciine gug

katarak bolgemizde bulunan ihtiyaglara daha kolay
¢ozumler uretmek ve fikir alisverislerinin sagladigi
imkanlardan yararlanmak istiyoruz” dedi.

‘DEGISIM, YERELDEN BASLAR’

Ajanslarin, Turkiye'nin kalkinma yolculugunda ¢ok
onemli projeler gelistirerek kritik roller stlendigini
de vurgulayan Durak, “Teknolojisi, sanayisi ve
nitelikli istihdam potansiyeli ile sirdirdlebilir
ve etkin calismalar Uretmeyi amacliyoruz. Geng
girisimcilerimizin yerli Uretim ile ekonomimize
deger katmalarinin onlini agmak icin Universite-
sanayi is birliklerini gliclendiriyoruz. Programlarimiz
kapsaminda verdigimiz egitimlerimiz ile geng
istihdamini artirmayr  ve onlari gelecegin
mesleklerine hazirlamayi hedefliyoruz. Degisimin
yerelden baslamasi gerektigi dlsincesinden
hareketle, llkemizin gelecegi adina blylik onem
teskil eden projelerimizi surdiirecegiz. Tim kalkinma
ajanslari olarak olusturdugumuz yeni sinerjiyle
onemli atilmlara imza atmayr hedefliyoruz”
ifadelerini kullandi.
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