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YONETICI OZETi

Eskisehir, TUrkiye'nin en blyuk ikinci organize sanayi bolgesine sahip olan, katma dederli sanayisi ve
zengin yeralti kaynaklari ile dikkat ceken bir il olup sektorel is kimeleri, isbirligi adlari ile Universite
ve sanat sehridir.

Yasanabilir ve ulasilabilir bir il olarak Turkiye'nin dnemli ylUksek teknolojili ve katma dederli sanayi
yatirimlarinin cazibe merkezi halini almaktadir. Dinamik ve modern bir il olarak sahip oldudu
cografi konum avantaji ile dinyanin en glvenli sehirleri listesinde 8. sirada bulunmaktadir. 405
km hizli tren hat uzunlugu ile Turkiye'de 1.632 km toplam hat uzunlugu ile TUrkiye'de 3. siradadir.

Turkiye'de iller arasi rekabet ekdeksi genel siralamada 7. sirada yer almakta olan il, 2 milyar dolar
Uzerinde yillik ihracati ile dikkat cekmektedir. ileri teknoloji Grlinlerin toplam ihracatindaki payi
%15 olup Turkiye'de bu oran %3,8'dir.

ilde 6ne ¢ikan sektorler; havacilik, savunma sanayi, rayl sistemler, makine-metal, gida, beyaz esya,
seramik, cam, plastik ve kimya olup potansiyel tasididi sektorler; yaratici sektorler (animasyon ve
oyun), madencilik, otomotiv ve turizmdir.

Eskisehir kompresér (sodutucu), ugak motoru, helikopter motoru, dizel lokomotif ve ham
manyezit Uretiminde ulusal pazarin tamamina sahiptir.

2019 Ogrenci Dostu Universite Arastirmasi'nda égrencilerin en memnun oldugu sehir listesinde 1.
sirada yer almaktadir. Gelismis sosyal ve kiltUrel hayat, uygun yasam maliyetleri, is yapma kolaylidi,
onemli limanlara yakinhgdi, gelismis ana ve yan sanayi is birlidi, gelismis Universite ve egitim
kurumlari, nitelikli ve ucuz isgucu ile dikkat ¢ceken sehir, yatirrm ortami agisindan yatirimcilara
cazip firsatlar sunmaktadir.
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GIRIS

Eskisehir bir asri asan sanayilesme kUltUrl ve tecrlbesi, sanayide sektorel cesitlilidi, cevreye
duyarli, planli, inovatif, ihracat odakl sanayilesme anlayisi, alaninda gUglu Teknoloji Gelistirme
Bolgesi, karayolu ve demiryolu badlantilarinin kesisme noktasinda yer almasi, etkin ulasim agdi

ve pazarlara yakinhgi, ylksek sehirlesme orani ve kaliteli yasam standardi ile yatirrm acgisindan
elverisli bir ortama sahiptir.

Eskisehir yatirnm ortamina iliskin 6zet bilgiler sunan ve birinci baskisi 2017 yilinda Eskisehir Yatirim
Destek Ofisi tarafindan hazirlanan calisma 2021 yilinda guncellenmistir. Bu calismada Eskisehir
yatirim ortami; ekonomik ve sosyal yapisi, dis ticareti, isgucU, rekabet gucu ve rekabet potansiyeli
yuksek sektorleri, sektor kimeleri, Universiteleri, 6zel yatirim bolgeleri, Ar-Ge, uluslararasi yatirimlar
ve devlet tesvikleri acisindan ele alinmistir.

Turkiye'de illerin sosyo-ekonomik gelismislik farkliliklarina gore belirlenen 6 bdlge siralamasinda

Eskisehir, 1. bélgede yer almaktadir. S6z konusu bolge siralamasina gdre tesviklerden yararlanma
durumu da Yatirim Ortami Kitabi'nin 14. bashdinda “Yatirim Tesvik Sistemi“nde aciklanmistir.
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1. ESKISEHIR YATIRIM DESTEK OFiSi

BEBKA; Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerinde kamu,
Ozel sektor ve sivil toplum kuruluslari arasinda
koordinasyon ve is birligini gelistirerek kalkinmaya

yon veren, yerel sorunlara yerel odakli ¢ozimler ESki§ehir
sunan, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimiyla

surdurulebilir kalkinmaya hizmet eden bir kamu Yatlrlm
kurumudur. Destek Ofisi,
Yatirimcilara

Temel amaci kamu kesimi, &zel sektor, sivil toplum
ve Universiteler arasindaki koordinasyon ve is dan|§manl|k
birlidini saglayarak bolge ici gelismislik farklarini v

azaltmakti. Bu amacg¢ dogrultusunda bilimsel Saglar

yontemlerle ve katilimci bir anlayisla boélgesel

onceliklerimizi belirleyen 2014-2023 Bursa Eskisehir

Bilecik Bdlge Plani hazirlanmistir. Bu bdlge plani

cercevesinde proje finansman destekleri, egitim intiyaglari, yatirim ve tanitim imkanlari acisindan
kalkinmaya yon verecek bir model olusturulmustur. Kalkinma Ajansi, Bdlge Plani'nda ortaya konan
strateji ve dncelikler cergevesinde bolgedeki sektorel ve tematik sorunlara ¢ozimler sunacak
proje ve faaliyetleri desteklemektedir.

BEBKA c¢alisma birimlerinden biri olan Eskisehir Yatirnm Destek Ofisi ise gorevleri ile ilgili olarak
dogdrudan BEBKA Genel Sekreterligine karsi sorumludur.

Eskisehir Yatirnm Destek Ofisi neler yapar?

« linis ve yatirim ortamina iliskin analiz, rapor ve strateji calismalari yapar.
ilin is ve yatirim ortamina iliskin envanter ¢alismalari yGrGtir.
Yatirimcilara bilgi sadlar, onlari yonlendirir, yatirimlari izler ve yatirimci cekmek icin calismalar
yapar.
Is ve yatirim ortaminin gelistiriimesine ydnelik olarak ilgili kurum ve kuruluslarla ortak calismalar
yapar.

+ linis ve yatirnm ortamini tanitir.

+  Devlet yardimlarina iliskin olarak, ilgili mevzuatta belirtilen is ve islemleri yapar.

Yatirimcilarin izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili makam ve merciler
nezdinde sonuglandirmak Uzere ajans yonetim kurulu adina tek elden takip ve koordine eder.

+ Bilgilendirme ve raporlama calismalari yapar.

2021 | ESKISEHIR YATIRIM ORTAMI
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2. KONUM VE ULASIM

Eskisehir, ic Anadolu Bdlgesi'nin kuzeybatisinda 29-32 derece dodu boylamlari ile 39-40 derece
kuzey enlemleri arasinda yer almaktadir. ilin kuzeyinde Bolu, glineyinde Konya ve Afyonkarahisar,
dogdusunda Ankara, batisinda Kltahya ve Bilecik illeri bulunmaktadir.

Tablo 1. iller Arasi Ulasim

R T T
M YHT YHT Otomobil Otomobil Otomobil YHT

=

Kara, demiryolu ve hava ulasimi bakimindan énemli imkanlara sahip olan Eskisenhir; istanbul,
Ankara, izmir, Bursa, Antalya ve Konya'nin merkezinde yer almaktadir.

Karayolu ve demiryolu badlantilarinin oldukca yodun oldudu ve 6nemli limanlara yakin bir
konumda olan Eskisehir'de Hasan Polatkan Havalimani ile TCDD Hasanbey Lojistik Merkezi ve
Organize Sanayi Bolgesi Lojistik Merkezi olmak Uzere 2 adet lojistik Ussu bulunmaktadir.

2021 | ESKISEHIR YATIRIM ORTAMI
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Eskisehir'den Avrupa'ya Direkt Uguslar

Eskisehir'de bulunan Anadolu Universitesi'nin isleticisi oldugu havalimani “Anadolu Havaliman!”
adiyla 1989 yilinda hava trafidine acimistir. 2005 yilinda gecici hava hudut kapisi ilan edilen
havaalani, 2007 yilinda aldigi isletme ruhsati ile dUnyanin ilk ruhsatl Universite havaalani olarak
tarihne gecmistir. 2015 yilinda ise Bakanlar Kurulu karariyla havaalaninin ismi “"Hasan Polatkan
Havalimani” olarak dedistirilmistir.

Tablo 2. Eskisehir Kalkisli ic Hat ve Dis Hat Yolcu Sayilari (2015 - 2019)

2015 2.702 49.762 52.464
2016 1.424 55.536 56.960
2017 2.794 78122 80.916
2018 1.592 98.230 99.822
2019 1475 86.613 87.788

Kaynak: Hasan Polatkan Havalimani, 2021

Hasan Polatkan Havalimani 2018 yilinda Eskisehir Teknik Universitesi'ne baglanmistir. Bu tarihten
itibaren Eskisehir Teknik Universitesi isletiminde ve Eskisehir Teknik Universitesi 2 Eylil KampUsU
sinirlariicinde, sehir merkezine 5 km mesafede bulunmaktadir. Havalimaninin hizmet verdigdi ucus
trafiginin blyUk bolumunu editim uguslari olusturmaktadir. Bunun disinda hac, umre ve Bruksel
ucuslart agdirlikli yolcu tasimaciliginin gerceklestirildigi bolgelerdir. Briksel ucuslari ilk olarak
2005 yilinda baslamistir. 2012 yilinda ise Mekke-Suudi Arabistan uguslari baslamistir. 2020 yilinda
Dusseldorf — Almanya rotasi da ucus rotalarina eklenmistir.

Tablo 3. Eskisehir Kalkisli ic Hat ve Dis Hat Ugus Sayilari (2015 - 2019)

2015

2016 335 473 808
2017 395 671 1.066
2018 334 744 1.078
2019 289 663 952

Kaynak: Hasan Polatkan Havalimani, 2021

2021 | ESKISEHIR YATIRIM ORTAMI
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3. RAKAMLARLA ESKIiSEHIR

Yuzolglimu
13.925 km?

lige Sayisi
14

Niifus
888.828

Ortalama en yuksek
sicakhk

(1928-2020)
17,5 °C

Ortalama en dusuk
sicakhk

(1928-2020)
54

Merkezi Rakim
792

Eskisehir'de ntGfusun %881'i sehir merkezinde yasamaktadir.

Tablo 4. Nufus ve Go¢

il Merkez Niifusu
Yillik NGfus Artis Hizi (binde)

783.611

1,52

Nufus Yodunlugu (kmz2 basina diisen insan sayisi)

Net G6é¢ Hizi (binde)
En Cok Go¢ Aldig il
En Cok Go¢ Verdigi il

Kaynak: TUIK, 2020

Eskisehir'in yillik nGfus artis hizina bakildidinda, 2016 yilindan 2020 yilina gelindidinde nifus artis

64

7.214

-018

istanbul (3.844 kisi)

Ankara (3.958 kisi)

hizinin %21,7 den %1,5'a geriledidi gorilmektedir.
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Grafik 1. Yillik NUfus Artis Hizi (binde)

25
%21,69
20 %185 %18,52
%14,66
15
10
%5,51
5
%1,52
0
2016 2017 2018 2019 2020

—m— Turkiye ~ —m— Eskisehir
Kaynak: TUIK, 2020

Devlet ve 0zel hastaneleri, ylksek sayida hekim ve yatak sayisi ile Eskisehir, sagdlik hizmetlerine
erisim anlaminda Turkiye'nin dnemli sehirlerinden biridir.

Tablo 5. Eskisehir ili Saglik Verileri

Hastane Sayisi 17

Yatak Sayisi 3.560

Toplam Hekim Sayisi 1.856

Uzman Hekim Sayisi 1.039

Kaynak: Eskisehir il Saglik Madurlaga, 2019

2021 | ESKISEHIR YATIRIM ORTAMI
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Tablo 6. Ulasim ve Haberlesme Verileri

I T

Turkiye'deki toplam elektrik tlketimi igerisinde Eskisehir'in payr 2020 yilinda %1,30 olarak
gerceklesmistir.

Tablo 7. Enerji Verileri

Toplam Elektrik Tuketimi (MWh) 3.033.935

Sanayi Elektrik Tuketimi (MWh) 1.561.062

En Fazla Glineslenme Siiresi (Ay-Saat) Temmuz - 10,75

En Fazla Global Radyasyon Degeri (KWh/ m2 - Giin) Haziran - 6,38

Kaynak: EPDK &YEGM, 2020

4. SOSYAL HAYAT

Eskisehir, TUrkiye'nin kent ve yasam kalitesi en yUksek illerinden birisi olarak dederlendirilmektedir.
Turkiye'nin en gelismis blyuksehirlerinden birisi olan ve yasanabilir kentler siralamasinda kultur-
sanat alaninda 6ne cikan Eskisehir; egitim, sadlik, ulasim ve sosyal hayat olanaklari bakimindan
dider illere kiyasla 6nemli avantajlara sahip bir yerlesim merkezidir.
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istanbul Universitesi tarafindan hazirlanan "iller arasi Rekabetcilik Endeksi" raporunda Eskisehir'in
TUrkiye'nin en rekabetgi 7. ili oldugu belirlenmistir.

Tablo 8. iller Arasi Rekabetcilik Endeksi Siralamasi

iller arasi Rekabetgilik Genel Endeksi 7

Yiiksek Ogretim 3

Demografik Yapi 5

Altyapi 5

Sosyal Yasam 6

Egitim 7

Finansal Piyasalar 10

Teknolojik Altyapi 10

Kaynak: istanbul Universitesi, iller Arasi Rekabet Endeksi, 2020

Eskisehir ili 2019 yili verilerine gore 15 tiyatro salonu, yillik 230.273 tiyatro izleyicisi ve 30 sinema
salonu, yillik yaklasik 1 milyon sinema izleyicisine sahiptir. 707 arkeolojik ve tarihi sit alaninin
bulundugu bélge tarihi dokusu ile dikkat cekmektedir.

Tablo 9. Sosyo-Kultlrel Durum

Tiyatro salonu 15

Tiyatro seyirci sayisi 230.273

Sinema salonu sayisi 30

Sinema seyirci sayisi 1.065.550

Arkeolojik Sit Alani 700

Tarihi sit alani 7

Kaynak: TUIK &Kltir ve Turizm Bakanligi, 2020

5. EKONOMIK YAPI

Sosyo-ekonomik gelismislik acisindan Turkiye'nin en dnemli sehirlerinden birisi olan Eskisehir,
ekonomisi ile de on plana cikmaktadir. Eskisehir ekonomisinin %54'Unu hizmetler, %39'unu
sanayi ve %7'sini ise tarim sektori olusturmaktadir. il ekonomisinde ana sektérlerin dagiliminda,
hizmetler ve sanayi sektorlerinin one ciktigr gorilmektedir.
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Grafik 2. Eskisehir Ekonomisinin Sektorel Dagilimi

Tarim %7

/

Hizmetler

%54
— Sanayi

%39

Kaynak: Eskisehir Sanayi Odasl, 2020

Tablo 10. Eskisehir ili is Ortami

Sayi Yil Kaynak
Isyeri Sayisi 20.888 2019 SGK
Aktif Calisan Sayisi 253.996 2019
Kurulan Sirket Sayisi 520 2019 TOBB
Yabanci Sermayeli Firma Sayisi 153 2021
Yatirim Tegvik Belgesi (Adet) 418 2016-2020 | Sanayive
Teknoloji
Yatirim Tegvik Belgesi (Sabit Yatirim Tutari Milyon TL) 9.723 2016-2020  Bakanhdi
Yatirim Tesvik Belgesi (istihdam) 10.912 2016-2020
istihdam Orani +15 yas (Bursa-Eskisehir-Bilecik Bélgesi igin) % 44,5 2020
TUIK
issizlik Orani +15 yas (Bursa-Eskisehir-Bilecik Bélgesi igin) % 9,6 2020

Tablo 11. Eskisehir ili Finansal Bilgiler

ATM Sayisi 649 2.713 23,92

Calisan Sayisi 1.687 6.931 24,34

POS Sayisi 25.322 124.907 20,27

Tasarruf Mevduati 2.593.830 10.905.214 23,78

Uye isyeri Sayisi 27948 139.439 20,04

Kaynak: TUrkiye Bankalar Birligi, 2021

Eskisehir ilinde bulunan sanayi isletmelerinin ¢alisan sayisina gére %47,37'si mikro, %$33,56's1 klicUk,
%1411 orta ve %4,96'si blUyUk olgekli isletmelerdir. Eskisehir'deki sanayi isletmelerinin 2019 yil
sektorel dadihmi incelendiginde, ilk sirada %13,62 ile makine ve ekipmanlar, ikinci sirada %11,58 ile
gida Urunleri, tgUncu sirada ise %10,99 ile metal Urunleri sektorleri yer almaktadir.
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Tablo 12. Eskisehir Sanayi isletmelerinin Sektérel Dagilimi (ilk 10)

©

BEBKA

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

Sektor Adi il Pay1 (%)

Makine ve ekipmanlar 13,62

Gida Uriinleri 11,58

Metal Uriinleri 1099

Elektrik, gaz, buhar 10,51

Diger Madencilik ve Tas Ocakgliligi 8,07
Metalik Olmayan Mineral Uriinler 798
Kauguk ve Plastik 6,81
Elektrikli teghizat 5,54
Mobilya 4,38

Ana Metal 292

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 81 il Durum Raporu, 2019

Eskisehir sanayi sektorlnde istindam paylarina bakildiginda %15,44 ile gida UGrdnleri, %12,82
ile metalik olmayan mineral Urlnler, %12,34 ile diger ulasim araclari sektorleri ilk Ug sirada yer

almaktadir.
Tablo 13. Eskisehir Sanayi Sektori istihdam Paylari

Sektor Adi Calisan Sayisi il Pay1 (%)
Gida Urunleri 10.002 15,44
Metalik olmayan mineral Urlnler 8.306 12,82
Diger ulasim araglari 7992 12,34
Makine ve ekipmanlar 6.307 9,74
Elektrikli teghizat 4.239 6,54
Kauguk ve plastik 4144 6,40
Otomotiy, treyler 4116 6,35
Metal Grinleri 3.807 5,88
Kimyasal Urlinler 2926 4,52
Mobilya 2.332 3,60
Diger Sektorler 10.599 16,37
Toplam 64.770 100

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 81 il Durum Raporu, 2019
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Eskisehir'de 2019 yilinda calisan sayisina gore ilk 5 buyuk isletme: Arcelik A.S., TUSAS Motor
Sanayive Ticaret A.S., Eti Maden Kirka Bor igletmeleri, Ford Otomotiv Sanayive Ticaret A.S., Eti
Gida Sanayi ve Ticaret A.S'dir.

Eskisehir'de uUretilen bazi Grunler, ulusal dlcekte dnemli pazar payina sahiptir. Eskisehir;
kompresor (sogutucu), ucak motoru, helikopter motoru, dizel lokomotif ve ham manyezit
Uretiminde ulusal pazarin tamamina sahiptir. Bu UrUnlere ek olarak; boraks, kriko, buzdolab,
cam bardak, renkli cam sise ve refrakter tugla, kamyon ve dogalgaz sobasi Uretiminde de
Eskisehir, ulusal pazarin yarisindan fazlasina hakim durumdadir.

6. iscUcU

Ug Universitesi ve her yil on bini gecen mezun sayisi ile Eskisehir, yiksek isgici potansiyeli
tasimaktadir. Eskisehir'in de icerisinde yer aldidi TR41 bolgesine iliskin isglcU verilerinin yillar
itibariyle degisimi grafikte gorulmektedir.

Grafik 3. TR41 Bolgesi isglict Verileri
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518 >
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— ®2
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10
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——— lsgiictine Katilma Oranl === Issizlik Orani —— istihdam Orani
Kaynak: TUIK, 2020

11 | 2021 | ESKISEHIR YATIRIM ORTAMI



()BEBKA

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

Tablo 14. TR41 Bolgesi isglict Verileri

Orani

2016
2017
2018
2019

2020

2020
(Turkiye)

51,8
53,0
51,3
49,2

49,3

9.8
9,0
1,2
9,6

13,2

46,7
48,2
455
44,5

42,8

7. DIS TICARET

2020 yili TUIK verilerine gére Eskisehir, 927.251.450 dolar ihracat tutari ile lGlkemizde en fazla
ihracat yapan iller arasindadir. Son 5 yilda, Eskisehir ekonomisi dis ticaret fazlasi vermistir. Kayith
adresleri baska yerde olan veya Eskisehir disindaki giumrUkleri kullanan isletmelerin yapmis oldugu
ihracatlar, resmi ihracat rakamlarina yansimamaktadir. Bu sebeple, resmi veriler Eskisehir Sanayi
Odasi'nin ihracat rakamlari ile farkhlik géstermektedir. Eskisehir Sanayi Odasi 2020 yili verilerine
gore yillik ihracat tutari 2 milyar dolarin Uzerindedir.

1200
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800
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400

200

681,3

2016

Kaynak: TUIK, 2020

Grafik 4. Eskisehir Dis Ticaret Verileri (milyon $)
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Kaynak: TUIK, 2021
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Eskisehir'in en fazla ihracat yaptidi Glke ABD olup, ithalatta da ilk sirada ABD yer almaktadir.

Tablo 15. Eskisehir'in Ulke Bazinda ihracati

Ulkeler Toplam ihracat Miktari ($) Toplam ihracattaki Payi
ABD 457.935.927 %40
Fransa 90.927135 %79
Almanya 84.702.674 %74
Romanya 38.319.366 %3,3
Avusturya 29.381.108 %2,6

Kaynak: TUIK, 2020

Tablo 16. Eskisehir'in Ulke Bazinda ithalati

Ulkeler Toplam ithalat Miktari ($) Toplam ithalattaki Payi
ABD 278.002.201 %321
Cin 87.687.662 %101
Fransa 70.070.433 %81
ispanya 66.915.088 %7,7
Almanya 61.992.291 %7,2

Kaynak: TUIK, 2020

8. SEKTORLER

Rekabet Giicii Yiiksek Sektorler Gelisme Potansiyeli Yiiksek Sektorler

Makine-Metal
Havacilik ve Savunma Sanayi
Rayli Sistemler
Gida

Turizm
Animasyon
Madencilik

Otomotiv Sanayi

Seramik
Beyaz Esya
Plastik ve Kimya

* Makine Metal Sanayi

Ana metal sanayiile dogrudan bagdlantili olan makine sektorl, Eskisehir'de en fazla sektorel Gretim
dederine sahip olup, nitelikliisglcU ve gelismis ana ve yan sanayisi ile ilin lokomotif sektorlerinden
bir tanesidir. Eskisehir Organize Sanayi Bolgesinde 160 firma faaliyet gdstermekte olup 5.200
calisan bulunmaktadir.
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e Havacihk

Eskisehir, havacilik sektorlinde Ulkemizin en onemli firmalarina ev sahipligi yapmaktadir.
Eskisehir Organize Sanayi Bolgesinde 20 firma faaliyet gdstermekte olup yaklasik 5100 ¢alisan
bulunmaktadir. Ulkemizde savunma sanayi alaninda en dnemli isletmeleri ¢atisi altinda toplayan
Savunma ve Havacilik Sanayi imalatgilari Derneginin (SASAD) Havacilik ve Uzay grubunda yer
alan 7 ana kurumun 3'U Eskisehir'de faaliyet gdstermektedir. Bu kurumlar TEi, Alp Havacilik ve
Coskundz Savunma Havacilik'tir. 2020 yili iSO 500 Tirkiye'nin 500 Biyiik Sanayi Kurulusu listesinde
TEI 174. sirada yer alirken, Alp Havacilik 306. siradadir.

Eskisehir'in 2020 yilinda hava ve uzay tasitlari ihracati TUIK verilerine gdre 276.342.371 dolar,
ithalati ise 65.641.846 dolardir. Hava ve uzay tasitlari ihracati, Eskisehir'in toplam ihracati icinde
birinci siradadir.

e Rayli Sistemler

Eskisehir, Ulkemizde hem Uretim hem de ulasim agdlari agisindan rayli sistemler sektdrinin baslica
merkezlerinden birisidir. Kamuya bagdl ortakliklar yaninda 6zel sektor firmalarinin da bulundugdu
Eskisehir'de, bu alanda faaliyet gdsteren en biiylk kurum TURASAS Eskisehir Bdlge Mudurligi'dir.
Bdlgede, rayli sistemler sektéri genel olarak; TURASAS Eskisehir Bdlge Mudirltigine tedarik
saglayanyan sanayiseklinde yogunlasmistir.yogunlasmistir ve yaklasik 1.500 ¢alisan bulunmaktadir.

Eskisehir, rayli sistemler sektorinde firmalara uluslararasi rekabet avantajlari sadlayan bir
Uretim ortami sunmaktadir. ilin lojistik Gssi olmasi, dnemli limanlara yakinhigi ve ilde sektorel
nitelikli isglcUnUn ve Universite-sanayi is birliginin varlidi firmalara 6nemli rekabet avantajlari
saglamaktadir.

e Gida Sanayi

TR41 Bolgesi, gida Urldnleri imalatinin yodun olarak yer aldigi bdlgelerin basinda gelmektedir.
Eskisehir'de gida sanayisinde faaliyet gdsteren en biyUk firma ETi Gida A.S.'dir. Eskisehir gida
sanayi ihracatinda éne ¢ikan Uriin gruplari ise biskiivi, kek, cikolata ve sit Grtinleridir. 2020 yili SO
500 Tirkiye'nin 500 Bliylk Sanayi Kurulusu listesinde ETi Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 36. sirada yer
almaktadir. Peyman Kuruyemis Gida Aktariye Kimyevi Maddeler Tarim Urtinleri San. ve Tic. A.S. ise
399. siradadir. OSB'de gida sanayiinde 90 firma faaliyet gostermektedir. Calisan sayisi 11.900 olup,
her 100 kisiden yaklasik 18'i gida sanayiinde ¢alismaktadir. 2020 yil TUIK verilerine gére sektérin
ihracat tutari 71189158 dolar, ithalati ise 23.228.831 dolardir. ihracatin ithalati karsilama orani
%206,47'dir. Sektor ihracatinin ilin toplam ihracatindaki payi ise %7,6'dir.

e Seramik

Eskisehir yerlesim alani, glclU ulasim ve fiziksel altyapisi, dodal kaynaklara yakinlidi ve insan
kaynaklari agisindan Glkemizin seramik sektorinde rekabet UstlnlUglne sahip illerinden birisidir.
Eskisehir Teknik Universitesi yerleskesinde faaliyet gdsteren Seramik Arastirma Merkezi; sektdrde
faaliyet gosteren firmalar ve Universiteler arasinda isbirligi adi olusturan, bu isbirligi adi yoluyla
endustriyel ve teknolojik gelismeler yonlnde, seramik sanayinin ve seramik sanayine yardimci
sanayilerin gereksinim duydudu konularda arastirma ve gelistirme calismalari yapan ve yaptiran,
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sektore analiz ve akredite standart test hizmetleri veren, sektorln ihracat yaptidi Ulkeler icin
yaptirilmasi zorunlu olan Urln testlerinin ilgili Ulkelerin standartlari doJrultusunda yapilmasi icin
calismalar yapan bir kurum olarak ilde sektorin gelisimine 6nemli katki saglamaktadir.

Eskisehir Organize Sanayi Bolgesinde toprak ve seramik sektdorinde 45 firma faaliyet gdstermekte
olup yaklasik 4.300 calisan bulunmaktadir. Eskisehir ili ve gevresinde yer alan Seranit, Yurtbay,
Eczacibasl ve Lapino gibi firmalar seramik Uretiminde dlnya capinda taninmaktadir. Bolgede
KUtahya, Bilecik illerini de kapsayan Eskisehir merkezli seramik kiimesi bulunmakta olup Eskisehir,
seramik sektérune yonelik yapi kimyasallari konusunda dnemli bir yere sahiptir. Eskisehir Sanayi
Odasina bagli olan Yurtbay Seramik San. ve Tic. A.S. 2020 yili iSO 500 Turkiye'nin 500 Biytk Sanayi
Kurulusulistesinde 474. siradadir. 2020 yili TUIK verilerine gére seramik sektdriinde 48.051139
dolar dederinde ihracat ve 10.858.049 dolar dederinde ithalat gerceklestirilmistir. ihracatin ithalat
karsilama orani %342,52'tar. Sektor ihracatinin ilin toplam ihracatindaki payi ise %5,14'tar.

 Beyaz Esya

Eskisehir Ulkemizin en dnemli beyaz esya sanayi Uretim merkezlerinden biridir. Eskisehir Organize
Sanayi Bolgesinde yaklasik 70 firma faaliyet gostermekte olup 13.200 calisan bulunmaktadir.
ilde buzdolabi, bulasik makinesi, camasir kurutma makinesi ve firin gibi beyaz esya Uretimi
yapilmaktadir. 2020 yiinda Cin merkezli bir beyaz esya Ureticisi olan Haier firmasi tarafindan
yatinm yapilmistir. Fabrikada, yillik 1 milyon adet kurutma makinesi Uretimi ile yaklasik bine yakin
kisinin istihdami saglanmaktadir. 2020 yil TUIK verilerine gére beyaz esya sektdriinde 38.348.798
dolar tutarinda ihracat ve 10.653.685 dolar tutarinda ithalat gerceklestirilmistir. inracatin ithalati
karsilama orani %25996'dir. Sektor ihracatinin ilin toplam ihracatindaki payi ise %4,1'dir.

e Plastik ve Kimya

Eskisehir Organize Sanayi Bolgesinde 45 firma faaliyet gostermekte olup yaklasik 4.300 galisan
bulunmaktadir. Plastik ve kaucuk Urlnleri sektériinde 2020 yili TUIK verilerine gére 85.572.726
dolar ihracat ve 24.564.339 dolar ithalat gerceklestiriimistir. ihracatin ithalati karsilama orani
%248,36'dir. Sektor ihracatinin ilin toplam ihracatindaki payi ise %91'dir. Sektor, ilin ihracatindaki
aldigi paya gore siralamada 4. siradadir.

Kimya sektorunde ise 2020 yilinda 21.532.363 dolar tutarinda ihracat ve 101.254.683 dolar tutarinda
ithalat gergeklestirilmistir. Sektor ihracatinin ilin toplam ihracatindaki payi ise %2,3'tur. Sektor, ilin
ihracatindaki aldidi paya gore siralamada 10. siradadir.

* Madencilik

Eskisehir'de endustriyel hammadde acisindan oldukca zengin maden yataklari yer almaktadir.
Basta bor ve manyezit olmak Uzere ilde sepiyolit, mermer, kaolen, perlit, mika ve kum-cakil
gibi 6nemli hammadde kaynaklari bulunmaktadir. Beyaz altin, deniz kopldu ve Eskisehir tasi
gibi isimlerle de ifade edilen lUletasinin da ticari olarak islenebilir yataklari Ulkemizde sadece
Eskisehir'de bulunmaktadir. Eskisehir Organize Sanayi Bolgesinde madencilik sektérinde 75
firma faaliyet gdstermekte olup yaklasik 3.800 calisan bulunmaktadir. TUIK 2020 yili verilerine
gore Eskisehir ili madencilik sektorundeki ihracat 39.316.370 dolar, ithalat ise 4.725138 dolardir.
Sektor ihracatinin ilin toplam ihracatindaki payi ise %4,2'dir. Sektor, ilin ihracatindaki aldidi paya
gobre siralamada 7. siradadir.
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e Turizm

Eskisehir ilinde sehir turizmi ile birlikte kirsal turizmde; Sivrihisar, Seyitgazi, Han, indnd, Mihalgazi
gibi ilceler 6Gnemli birer turizm alani olma 6zelligi tasimaktadir. Kentte bircok antik kent, anit,
kale, tarihi ev, mlze ve mimari eser bulunmaktadir. Ayrica UNESCO Dunya Miras Gegici Listesi'nde
Eskisehir'e ait Frig Vadileri, Odunpazari Evleri, 2018 yilinda Anadolu'daki Ahsap Tavanli ve Ahsap
Destekli Camiler kategorisinde de tescillenen Sivrihisar Ulu Cami olmak Uzere 3 adet kulturel
varlik bulunmaktadir.

Cok sayida termal kaynaga sahip olan Eskisehir, TUrkiye'nin en fazla kaplicasi bulunan illerinden
biridir. ilde Sakarilica ve Kizilinler Bolgeleri termal turizmm merkezi bélgesi olarak ilan edilmistir.
Kizilinler Bolgesi, yatirimciya tahsis acisindan hazir durumdadir.

Tablo 17. Bakanlik ve Belediye Belgeli Tesis istatistikleri

Turizm Yatirim ve isletme (Bakanlik) Belgeli Tesis istatistikleri (2020)

isletme Belgeli isletme Belgeli isletme Belgeli Yatirim Belgeli Yatirrm Belgeli Yatirim Belgeli
Tesis Sayisi Oda Sayisi Yatak Sayisi Tesis Sayisi Oda Sayisi Yatak Sayisi
36 2.337 4.634 3 342 694

Belediye Belgeli Tesis istatistikleri (2020)

Belediye Belgeli Tesis Sayisi Belediye Belgeli Oda Sayisi Belediye Belgeli Yatak Sayisi

29 1.053 2.245

Kaynak: Kultlr ve Turizm Bakanhdi, 2020
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Tablo 18. isletme (Bakanlik) Belgeli Tesis Konaklama istatistikleri

17

_ TESiSE GELIi$ SAYISI GECELEME
ILCELER . :
YABANCI YERLI TOPLAM YABANCI YERLI TOPLAM
Odunpazari 21.652 176152 197.804 41.963 264.497 306.460
Tepebasi 20.755 254.949 275.704 37444 364.725 402169
Toplam 42.407 431.101 473.508 79.407 629.222 708.629
UK
Eskisehir
ABA YERLI TOPLAM YABANCI YERLI TOPLAM
Odunpazari 194 39,69 4599
Tepebasi 1,80 1,43 1,46 410 3990 44,00
Toplam 1,87 1,46 1,50 5,02 39,81 44,84
Kaynak: Kultlr ve Turizmn Bakanhdi, 2020
Tablo 19. Belediye Belgeli Tesis Konaklama istatistikleri
. TESISE GELIS SAYISI GECELEME
ILCELER
YABANCI YERLI TOPLAM YABANCI YERLI TOPLAM
Gifteler 2.066 2.066
Mihalgazi 23 11.436 11.459 23 57.848 57.871
Odunpazari 1.954 103.306 105.260 3.693 128.690 132.383
Tepebasi 2168 75.049 77.217 4.023 110.080 114103
Toplam 4145 189.961 194.106 7.739 298.684 306.423
OR DOLULUK ORANI (%)
Eskisehir
ABA YERLI TOPLAM YABANCI YERLI TOPLAM
Gifteler 1215 12,15 5217 5217
Mihalgazi 1,00 5,06 5,05 0,01 30,75 30,77
Odunpazari 1,89 1,25 1,26 116 40,46 41,62
Tepebasi 1,86 1,47 1,48 1,74 47,67 49,41
Toplam 1,87 1,57 1,58 1,04 40,30 41,35

Kaynak: Kultur ve Turizm Bakanhdi, 2020
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e Otomotiv Sanayi

Eskisehir'de gelisme potansiyeli yiiksek sektdrlerden biri de otomotiv sanayidir. ilde en dnemli
otomotiv markalarindan biri olan Ford Otosan, indni'de faaliyet gdstermektedir. Ford Otosan,
2021 yilinda Turkiye'nin ilk ve tek yerli sanzimanini bu fabrikasinda Uretmeye baslamistir. Eskisehir
Organize Sanayi Bdlgesinde otomotiv yan sanayide 40 firma faaliyet gostermekte olup yaklasik
4.300 calisan bulunmaktadir. Motorlu kara tasiti ve rémorklar sektériinde 2020 yil TUIK verilerine
goére 21.795.081 dolar tutarinda ihracat ve 49.025.904 dolar tutarinda ithalat gerceklestirilmistir.

e Animasyon

KUltlr endUstrisi icerisinde 6nemli bir alan ifade eden animasyon (gizgi film) sektérintn dinya
pazar hacmiyaklasik 300 milyar dolardir. Animasyon sektoru agisindan Eskisehir dnemli bir isgucu
potansiyeline sahiptir. Animasyon sektorinin temeli nitelikliinsan kaynagdina dayanir. Emek yodun
bir sektdr oldugundan isglcu maliyetlerinin dlisuk olmasi firmalar agisindan avantaj sadlar. Birgok
Avrupa ve Kuzey Amerika Ulkesine kiyasla, Turkiye'de ve Eskisehir'de isgucu maliyetleri oldukca
dUsuktur. Bu nedenle yetistirdigi nitelikli isglcu potansiyeli, yasanilabilir sosyal ve kulttrel dokusu
ile yurtdisi ortak yapimlar konusunda Eskisehir ili dnemli bir avantaja sahiptir. Ayrica Eskisehir
Anadolu Universitesi blinyesinde kurulan Animasyon Ar-Ge Merkezi, Tlrkiye genelinde animasyon
stidyolarina hizmet vermektedir.

e Tarim

Eskisehir, ic Anadolu, Bati Karadeniz ve Akdeniz iklimlerinin etki alanina dahil oldugundan kendine
0zgu bir iklim tipine sahiptir. Saricakaya ve Mihalgaziilcelerinde mikroklima iklim &zellikleri gorulse
de Eskisehir iklimi, genel olarak sert karasal iklim tipidir. iklim kosullari ve cografi sartlarin etkisiyle
tarimsal Uretim cesitliligi mevcuttur.

Eskisehir Tarim ve Orman il MUdUrlU&U verilerine gdre Eskisehir'in 2020 yili tarimsal Gretim dederi
5 milyar TL, tarimsal ihracati 69 milyon dolar ve tarimsal ithalati 51 milyon dolardir.

Eskisehir'in codrafi isaret Urln tesciline sahip 8 GUrlnU bulunmaktadir. Bunlar; lUletasl, met helvasi,

ciborek, Sivrihisar cebesi, Sivrinisar dovme sucudu, Sivrihisar hosmerim tatlisi, Sivrihisar muska
baklavasli ve Sivrihisar incili kUpedir.
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Eskisehir'de tarim alanlarinin dadilimina bakildidinda tum tarim alaninin;
* %69,89'unu tahillar ve diger bitkisel Grlnler alani,

* %27,23'UnU nadas alani,

* %2,09'unu sebze alani,

* %0,78'ini meyveler, icecek ve baharat bitkileri alani olusturmaktadir.

Grafik 5. Eskisehir Tarim Alanlari Dadilimi (%)

Meyveler, icecek ve
~ Baharat Bitkileri Alani;
/078

Tahlllar"ve Diger
Bitkisel Urlinlerin
Alani; 69,89

_ Nadas Alani;
27,23

Sebze Alanj;
2,09

Kaynak: TUIK, 2020
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Tablo 20. Eskisehir ili Tarimsal Veriler

Meyveler, icecek ve Baharat Bitkileri Alani (Dekar) 43.560
Nadas Alani (Dekar) 1.521:148
Sebze Alani (Dekar) 116.851
Sus Bitkileri Alani (Dekar) 53,3
Tahillar ve Diger Bitkisel Uriinlerin Alani (Dekar) 3.903.996
Toplam Alan (Dekar) 5.585.608,3
Ciftci Kayit Sistemine Kayith Ekilen Alan (Dekar) 3.582.532
Toplam Ciftgi Sayisi 45128
CKS'ye Kayith Ciftgi Sayisi 23.470
CKS'ye Kayith Olmayan Ciftgi Sayisi 26.742
Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri Sayisi 60
Sulama Kooperatifleri Sayisi 107
Su Urlinleri Kooperatifleri Sayisi 3
Yetistirici Birlikleri Sayisi 4
Uretici Birlikleri Sayisi 10
Kadin Girisimi Uretim ve isletme Kooperatifi Sayisi 5
Tarim Satis Kooperatifi Sayisi 2
Dernek (Gida, Tarim ve Hayvancilik) Sayisi 7

Kaynak: Kaynak: TUIK, Bitkisel Uretim istatistikleri, Ticaret Bakanligi, Tarim ve Orman Bakanligi, Sivil Toplumla
iliskiler Genel MUdUrlagu, 2020, 2020

Turkiye'de Uretilen seker pancari tohumunun %51,5'i, kus yeminin %199'u ve darinin %10'u
Eskisehir'de Uretilmektedir. Eskisehir'in iklimi daha cok tahil ve sebze Uretimine uygun oldugundan
meyve Uretimi diger tarim Urlnlerinin Gretim miktarlarina gére dusuk kalmaktadir.
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Tablo 21. 2020 Yili Eskisehir ili Tahillar ve Diger Bitkisel Urlinler Uretim Miktarlari

Eskisehir (Ton) Tiirkiye (Ton)
Seker Pancari Tohumlari 1193 2.317 51,49
Kus Yemi 2.499 12.551 19,91
Dari 572 5.711 10,02
Seker Pancari 1.973.635 23.025.738 8,57
Yulaf 19.661 314.528 6,25
Hashas Tohumu 960 20.542 4,67
Hashas Kapsuli (Hashas Kellesi) 960 20.542 4,67
Yonca Tohumu 76 1695 4,48
Arpa (Diger) 276944 7.700.000 3,60
Misir 204121 6.500.000 314

Kaynak: TUIK, Bitkisel Uretim istatistikleri, 2021

Turkiye genelinde rokanin %50,8'si kuskonmazin %36,5'i, semizotunun %32'si ve terenin %30,6'sI
Eskisehir'de Uretilmektedir.

Tablo 22. 2020 Yili Eskisehir ili Sebze Uretim Miktarlari

Eskisehir (Ton) Tiirkiye (Ton)

Roka 7.641 15.045 50,79
Kuskonmaz 394 1.079 36,52
Semizotu 1.827 5.702 32,04
Tere 2.556 8.352 30,60
Sogan (Taze) 13191 129.023 10,22
Dereotu 668 8.267 8,08
Marul (Kivircik) 15.448 207.234 7,45
Bezelye (Taze) 7.878 108.492 7,26
Hiyar (Tursuluk) 13.088 207.898 6,3
Sogan (Kuru) 135.414 2.280.000 594

Kaynak: TUIK, Bitkisel Uretim istatistikleri, 2021
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Tablo 23. 2021 Vil Eskisehir ili Meyve Uretim Miktarlari
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e e e
igde 4.050
Kiraz 14.433 724944 199
Zerdali 278 17.005 1,63
Anason (islenmemis) 149 10.716 1,39
Elma (Granny Smith) 2197 175.495 1,25
Elma (Diger) 13918 1170.203 119

Kaynak: TUIK, Bitkisel Uretim istatistikleri, 2021

Tablo 24. Eskisehir ili Hayvancilik Verileri

e T R
Buyukbas Hayvan Sayisi (Bas) 134.309 168.659 25,58%
Kliglikbas Hayvan Sayisi (Bas) 808.392 1.034.359 2795%

Bliylikbas Siit Miktari Ton (inek ve Manda) 170.636 200.469 17,48%
Klglikbas St Miktari Ton (Kegi ve Koyun) 18.049 24.722 3697%

Kaynak: TUIK, 2020

9. KUMELENME

Ulusal ve bdlgesel rekabetciligi arttiran bir yaklasim olarak kabul edilen kimelenme modelinin
Eskisehir'de oldukga yaygin oldugunu sdylemek mumkindur. Eskisehir ve cevresinde yodunlasmis
ve benzer is kollarinda faaliyet gosteren firmalarin bir araya gelmesi sonucu Eskisehir'de 5 is
kiimesi ortaya cikmustir. Bunlar; Eskisehir Bilecik Kitahya Seramik is Kiimesi, Havacilik Kimesi,
Rayli Sistemler Kiimesi, Madencilik Kimesi ve Mobilya Sanayi Kimesi'dir.

Eskisehir Bilecik Kitahya Seramik is Kimesi
BK Dernegdi 2010 yilinda kurulmustur. TUrkiye'nin
ilk kime olusumlarindan birisidir. Seramik
ve karo udrunleri Uretiminde on planda olan
kiimede Bilecik, Kitahya ve istanbul illerinde
faaliyet gosteren firmalar da yer almaktadir.

Eskisehir Bilecik Kotahya
Seramik Is Kumesi Dernegi
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Havacilik Kdmesi 2011 yilinda kurulmustur.
Ulkemizin bu alandaki U¢ kiimesinden birisidir.

=) Uye isletmeler; tasarim gelistirme, havacilik
sektorine 6zgu elektrik ve elektronik Urunlerin
v 85@@ Uretimi ve gelistirilmesi, motor ve bilesenleri
eokisehir Aviation Chister Uretimi, sistem entegrasyonu gibi bircok &zel

sUreg¢ gerektiren faaliyeti yurutmektedir.

Rayli Sistemler Kiimesi 2011 yilinda TULOMSAS
énderliginde  kurulmustur. Uye isletmeler;
kaynakli ve talasli imalat, montaj, dékim,
kompozit  Uretim, metal sekillendirme,
tasarim, Ar-Ge ve Ur-Ge gibi alanlarda faaliyet
gostermektedir.

i TR T i o Madencilik Kimesi 2016 yilinda kurulmustur.

Ulkemizin ilk madencilik kimesidir. Kime,
madencilik sektorinde faaliyet goOsteren
firmalara mesleki, sosyal, teknik ve ekonomik
yonden rehberlik etmeyi ve rekabet icerisinde
is birligi saglamayi hedeflemektedir.

Eskisehir Mobilya Kumesi, Eskisehir Sanayi
Odas! oncultgunde 2018 yilinda kurulmustur.
Eskisehir Mobilya Sanayi Kimesi catisi altinda,
mobilya sektdrl Ureticilerinin, tasarimcilarin
ve akademisyenlerin bir araya getirilmesi
amaclanmistir.  Kurulus hedefleri arasinda
ise Eskisehir'in  mobilyadaki potansiyelini
arttirmak, tasarim ve kalite ile farklihk ortaya
koymak ve Eskisehir mobilyasini dinya ¢capinda
duyurmak olarak belirlenmistir.

Eskisehir Mobilya Sanayi Kiimesi

=

10. OZEL YATIRIM BOLGELERI

Eskisehir, 3 Organize Sanayi Bolgesi ve 1 Teknoloji Gelistirme Bolgesi'ne ev sahipligi yapmaktadir.

e Organize Sanayi Bolgeleri

1973 yiinda yatirimcilarin hizmetine sunulan Eskisehir Organize Sanayi Bdlgesi, Eskisehir Sanayi
Odasi onculuginde kurulmus olup Turkiye'nin en blylk Organize Sanayi Bolgelerinden biridir.
Gemlik Limani'na 160 km, istanbul Limanlarina 290 km mesafede bulunmaktadir.
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Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi'nde altyap! acisindan herhangi bir sorun bulunmamaktadir.
2021 yili itibariyle Uretimdeki firma sayisi 563, istihdam sayisi 45.200, duzenli ihracat yapan firma
saylisl 140 ve parsel sayisi 876'dir.

Sivrihisar Organize Sanayi Bolgesi, henlz yatirimcilarin hizmetine sunulmamis olup altyapl
galismalari devam etmektedir.

Beylikova Tarima Dayali ihtisas Besi Organize Sanayi Bdlgesi'ninise altyapi calismalari tamamlanmis
olup bdlgede parsellerin tahsisi devam etmektedir. 2 tane besihane bulunmaktadir. istihdam
sayisl 14, parsel sayisi 89, yatirnmdaki parsel sayisi 16 ve yatirima acik parsel sayisi 73'tur.

Tablo 25. Eskisehir OSB Arsa, Elektrik ve DoJalgaz Fiyatlari

Gider Kalemi Tutar (TL)

immisehir :240-300 TL / m?

Arsa KOBI OSB : 500 TL/ m?
Elektrik (TL/Kwh) 0.463194
Dagitim Bedeli (TL/Kwh) 0.025883
iletim Sistemi Kullanim Bedeli (TL/Kwh) 0.027474
Dogalgaz Bedeli (TL/ Sm3) 1,486128

Kaynak: Organize Sanayi Boélge Mudurliga, 2021

Tablo 26. Eskisehir OSB Su Fiyatlari

Tiliketim Araligi Ruhsati Olmayanlar igin

0 m3- 500 m3 092 TL + KDV 2,76 TL + KDV
500 m3- 5000 m3 0,81 TL + KDV 2,43 TL + KDV
5000 m3 - 20000 m3 0,75 TL + KDV 2,25 TL + KDV
20000 m3 - 40000 m? 0,71 TL + KDV 213 TL + KDV
40000 m3 -+ 0,70 TL + KDV 210 TL + KDV

Kaynak: Organize Sanayi Bolge Mudurltgu, 2021
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e Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bdlgesi, il sanayisinin teknolojiyi etkin kullanmasinda ve yenilik Gretim
merkezi olmasi konusunda énemli calismalar yUritmektedir. ilde Ar-Ge adirlikh ihracat potansiyeli
yuksek, uluslararasi pazarda rekabetgi ve yenilikgi GrUnlerin Uretilmesi amaglanmaktadir. Eskisehir
Teknoloji Gelistirme Boélgesi'nin; Organize Sanayi Bdlgesi, Anadolu Universitesi ve Osmangazi
Universitesi'nde ve Bilecik Seyh Edebali Universitesi'nde olmak tizere 4 yerleskesi bulunmaktadir.
Ar-Ge desteklerinin sunuldugu boélgede firmalarin faaliyet alanlari; 49 adet yazilim firmasi, 13
adet bilgisayar ve iletisim teknolojileri firmasi, 9 adet animasyon firmasi, 9 adet elektronik firmasi,
8 adet havacilik firmasi, 8 adet makine ve techizat imalati firmasi, 8 adet seramik ve refrakter
firmasi ve 7 adet biyoteknoloji firmasidir.

11. UNIVERSITELER

Eskisehir'de Anadolu Universitesi (1982), Eskisehir Osmangazi Universitesi (1993) ve Eskisehir
Teknik Universitesi (2018) olmak Uzere Uc ylksekddretim kurumu bulunmaktadir.

Anadolu Universitesinde 2020-2021 ddéneminde 23.214'U
. birinci 6gretim, 69'u ikinci 6gretim, 3.467.062'si acik 6Jretim
ANADOLU UNIVERSITESI olmak Uzere toplam 3.490.345 6grenci egitim gdrmustlr.
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Anadolu  Universitesi blnyesinde kurulan Ar-Ge ve
inovasyon Koordinasyon Birimi Teknoloji Transfer
Ofisi (ARINKOM TTO) 2014 yili itibariyle girisimci ve
yatinmcilara  gesitli  hizmetler sunmaya  baslamistir.
ARINKOM TTO'nun temel faaliyet alanlari sunlardir:
+  Proje Bilgilendirme ve Destek Hizmetleri
Universite-Sektor Is Birligi Hizmetleri

« Fikri Hak Suregleri icin Destek Hizmetleri

«  Teknoloji Degderlendirme Hizmetleri

+  Teknogirisim ve Sermaye Desteklerine Erisim ve
Bilgilendirme Hizmetleri

+  Proje Tabanli Staj (PTS) Hizmetleri

+  Hukuksal Danismanlik ve Sézlesme Yonetimi Hizmetleri

Eskisehir Osmangazi Universitesinde 2020 - 2021
ddéneminde 23.886'si birinci 6Jretim, 6.204'G ikinci 6Jretim
olmak Uzere toplam 30.090 &grenci egitim gdrmustdr.

Eskisehir Osmangazi Universitesiblinyesinde yeralan Eskisehir
Osmangazi Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve
Arastirma Merkezi (ETTOM) ise 2015 yili Subat ay! itibariyle
faaliyetlerine baslamistir. ETTOM'un temel amacglari sunlardir:

« Ulusal ve uluslararasi finansal destek programlarindan
yararlanilmasi,

«  Uretilen bilginin topluma yayiimasi ve ticari Grtine
donusturulmesi,

« Fikri ve sinai mulkiyet haklarinin yonetilmesi ve
akademik girisimciligin tesvik edilmesi yonlinde evrensel
yaklasimlar izlenerek ekonomik ve toplumsal gelismeye
katkida bulunulmasi

ETTOM, Eskisehir Osmangazi Universitesi
akademisyenlerine, 6grencilerine ve diger 6zel-kamu
kurum ve kuruluslarina asagidaki konularda hizmet
verebilmektedir.

+  Tanitim ve Farkindalik

« Egitim ve Danismanlik

+  Proje Yonetimi

« Finansal Kaynaklara Erisim

+  Problem Cézme

«  Fikri MUlkiyet Haklari

+ Lisanslama

« Ticarilestirme

«  Girisimcilik

- s birligi ve Koordinasyon
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Eskisehir Teknik Universitesinde 2020-2021 ddéneminde
14104'G  birinci  odretim, 69'u ikinci odretim olmak
Uzere toplam 14173  0Odgrenci editim  goérmuUstar.

12. AR-GE VE YENILIKCILIK

Grafik 6. Yillara Gore Eskisehir'de Tescillenen Ar-Ge Merkezi Sayilari

2008 2012 2013 2015 2016 2017 2018 2019

—— Ar-Ge Merkezi Sayisl

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2021

Eskisehir'de 2021 yili itibariyle 20 adet Ar-Ge merkezi bulunmaktadir. Ayni zamanda Ar-Ge
merkezlerinde calisan Kkisi sayisi toplam 1721'dir. 2008 yilindan itibaren Ar-Ge merkezi olma
konusunda firmalarin tescil islemleri baslamistir. Yillar bazinda ortalama 1 ya da 2 firma Ar-Ge
merkezi olmak Uzere tescil islemlerine baslamisken bu sayl 2017 yilinda 5'e, 2018 yilinda ise 7'ye
yukselmistir. 2017 ve 2018 yillarindaki artisin sebepleri arasinda Ar-Ge merkezilerine verilen destek
ve tesviklerin artiriimasi ve KUSI faaliyetleri kapsaminda kamunun saha ziyaretleriyle firmalara
etkin bilgilendirme yapilmasi gosterilebilir.
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Grafik 7. Eskisehir Ar-Ge Merkezlerinin Sektérlere Goére Dagilimi

Havacilk: 2
B Dayanikli Tuketim Mallari: 3
B Otomotiv Yan Sanayi: 3
B Dokimculuk: 1
B Makine ve Teghizat imalati: 5
H Gida: 1
Bl Otomotiv: 1
M Plastik-Kauguk: 1
iklimlendirme: 1
M Elektrik-Elektronik: 1

B Seramik ve Refrakter: 2

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2021

Eskisehir'de Ar-Ge merkezine sahip firmalarin sektor dadilimlarina bakildi§inda Havacilik, Dayanikli
TUketim Mallar, Otomotiv Yan Sanayi ve Makine ve Techizat imalati sektérlerinde yo&unlastig

gorulmektedir.

Eskisehir'in 2020 yilinda marka tescil sayisinda TR41 bdlgesindeki payl %16, patent tescil sayisindaki
payl %12,5, tasarim tescil sayisindaki payi %11,2 ve faydali model tescil sayisindaki payi %9,6 olarak

gerceklesmistir.

Tablo 27. Marka, Patent, Tasarim ve Faydali Model Tescil Sayilari ve Bilimsel Yayin Sayisi

I ™ N N I

Marka Tescil Sayisi 817 4093 54 2020
Patent Tescil Sayisi 25 173 1 2020
Tasarim Tescil Sayisi 510 3943 77 2020
Faydali Model Tescil Sayisi 13 121 1 2020
Bilimsel Yayin Sayisi* 4.328 3677 318 2011-2015

Kaynak: TPMK, ULAKBIM (*En son 2011-2015 verileri mevcuttur)
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13. ULUSLARARASI YATIRIMLAR

Eskisehir, bircok uluslararasi yatirima ev sahipli§i yapmakta olup ilin yatirrm ortami, yabanci
sermayeli firmalar icin cazip olmaya devam etmektedir. 2020 yili itibariyle, Eskisehir'de uluslararasi
yatirimlar acisindan en fazla paya sahip olan sektér Motorlu Tasitlar ve Motosikletler Disinda Kalan
Toptan Ticaret ve Ticaret Komisyonculugu olmustur. ilde 153 yabanci sermayeli firma olup bu
firmalardan bazilari sunlardir: Barry Callebaut, Candy Hoover, TEI ve Knauf.

Tablo 28. Eskisehir'de Uluslararasi Dogrudan Yatirimlarin Sektérel Dagilimi

T BT

Motorlu Tasitlar ve Motosikletler Disinda Kalan Toptan Ticaret ve Ticaret

. o 34
Komisyonculugu
Motorlu Tasitlar ve Motosikletlerin Disinda Kalan Perakende Ticaret, Kisisel 20
ve Ev Egyalarinin Tamiri
insaat 12
Gayrimenkul Faaliyetleri 7
BY.S. Makine ve Techizat imalati 6
Kimyasal Madde ve Urlinlerin imalati 6
Elektrik, Gaz, Buhar ve Sicak Su Uretimi ve Dagitimi 6
Oteller ve Lokantalar 6
Tarim, Avcilik ve ilgili Hizmet Faaliyetleri 5
Metalik Olmayan Diger Mineral Urlinlerin imalati 5
Destekleyici ve Yardimci Ulastirma Faaliyetleri; Seyahat Acentelerinin Faaliyetleri 5
Gayrimenkul Kiralama ve is Faaliyetleri 5
Mobilya imalati; BY.S. Diger imalat 4
BY.S. Elektrikli Makine ve Cihazlarin imalati 3
Diger Ulasim Araglarinin imalati 3
Bilgisayar ve ilgili Faaliyetler 3
Kagit ve Kagit Uriinleri imalati 2
Motorlu Tasitlar ve Motosikletlerin Disinda Kalan Perakende Ticaret, 5
Kisisel ve Ev Esyalarinin Tamir
Tibbi Aletler; Hassas ve Optik Aletler ile Saat imalati 2
Motorlu Kara Tasiti, Rémork Ve Yari-Rémork imalati 2
Makine ve Teghizati Harig; Metal Esya Sanayii 2
Diger 13
Toplam 153

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2020
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Ulkelere gére Eskisehir'de faaliyet gdsteren yabanci sermayeli firmalarda Almanya ve iran éne
¢lkmaktadir.

Tablo 29. Ulkelere Gére Eskisehir'de Faaliyet Gdsteren Yabanci Sermayeli Firmalar

Almanya 31
iran 24
Irak "
Belgika 1"
italya 8
ispanya 8
Urdiin 8
A.B.D. 6
Suriye 5
ingiltere 5
Avusturya 4
Hollanda 4
Kazakistan 4
isvigre 3
Yemen 2
Liksemburg 2
Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti 2
Fransa 2
Afganistan 1
Bulgaristan 1
Filistin 1
Katar 1
Hindistan 1
Gliney Kore Cumhuriyeti 1
Azerbaycan 1
Tlrkmenistan 1
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Suudi Arabistan 1

Danimarka 1

Umman 1

Cin Halk Cumhuriyeti 1

isveg 1

Kuveyt 1
Toplam 153

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2020

14. YATIRIM TESVIK SISTEMI

Ulkemizde yatirim tesvik sistemi, kalkinma planlari ve yillik programlarda éngdérilen hedefler
dogrultusunda tasarruflarin katma degderi ylksek yatirimlara yonlendirilmesi, Uretim ve istihdamin
artirilmasi, uluslararasi rekabet glclnU artiracak ve arastirma-gelistirme iceridi yuksek bdlgesel,
oncelikli ve stratejik yatirimlarin 6zendirilmesi, uluslararasi dodrudan yatirimlarin artiriimasi,
bolgesel gelismislik farklarinin azaltiimasi, kimelenme ve cevre korumaya yonelik yatirimlar ile
arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi amaciyla olusturulmustur.

Yatirimcilara cazip firsatlar sunan yatirim tesvik belgelerinin son bes yil icerisinde Eskisehir'deki
sayisl asadidaki tabloda goérulebilmektedir. 2016-2020 yillari arasinda Eskisehir'de gerceklesen
tesvik belgeli yatirimlar incelendiginde son 5 yilda toplam 418 adet tesvik belgesi dizenlendidi
gorllmektedir. 2017 yilinda dider yillara gére 6nemli bir artis gbzlenmekte olup nedeni yerli sabit
yatirim tutarindaki artistir. Tesvik belgeli yabanci sabit yatirim tutarinin en yUksek oldudu yil ise
2019'dur.

Tablo 30. 2016-2020 Yillari Tesvik Belgeleri

Eskisehir Tesvik Belgeleri

Yatirim Tegvik
Uygulamalari (YTU)

Yerli 54 84 29 18 24
Genel YTU

Yabanci 1 1 0 1 1
Yerli 20 41 40 32 42

Bolgesel YTU
Yabanci 2 6 5 9 7
Yerli 1 0 0 0 0

Stratejik YTU
Yabanci 0 0 0 0 0
TOPLAM 78 132 74 60 74

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi, 2021
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Tablo 31. 2016-2020 Yillari Yatirim Tesvik Belgeli Sabit Yatirim Tutarlari ve Ongdrilen istihdam

Yerli Sabit Yabanci Sabit | Toplam Sabit

Yatirnm Tegvik

Yillar Belgesi Sayisi Yatlrlm Tutar Yatlrlm Tutan Yatl.rlm Tutari
(Milyon TL) (Milyon TL) (Milyon TL)
2016 78 1.211 377 1.588 998
2017 132 2.275 356 2.632 4.876
2018 74 845 142 986 1.933
2019 60 1.000 1385 2.385 1.814
2020 74 1137 995 2132 1.291
Toplam 418 6.468 3.255 9.723 10.912

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2021

15.06.2012 tarih ve 2012/3305 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile yUrirlide giren tesvik sistemi 4 farkl
uygulamadan olusmaktadir.

Tablo 32. Tesvik Uygulamalari

Genel Tesvik Bolgesel Tesvik Sl el Sl
Destek Unsurlari Uvaulamalari Uvaulamalari Yatirimlarin Yatirimlarin
yo yo Tesviki Tesviki
KDV istisnasi X X X X
GUmruk Vergisi
Muafiyeti X X X X
Vergi indirimi X X X
Sigorta Primi
isveren Hissesi Destegdi X X X
Gelir Verglsl §topajl X X X X
Destegi*
Sigorta Primi Iv§.g| Hissesi X X X
Destegi*
Faiz veya Kar Payi
Destegi** X X X
Yatirim Yeri Tahsisi X X X
KDV iadesi*** X

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2021

* Yatirrmin 6. Bolgede yapilmasi halinde veya Teknoloji Odakl Sanayi Hamlesi
Programi (TOSHP) kapsaminda desteklenen stratejik yatirimlara saglanir.
** Yatinmin Bolgesel Tesvik Uygulamalarinda 3., 4., 5. veya 6. bolgelerde gergeklestiriimesi halinde saglanir.
*** Sabit yatirnm tutari 500 milyon TL Uzerinde olan stratejik yatirimlara saglanir. 2017-2021 yillarinda imalat
sektorlinde gergeklestirilecek tesvik belgeli tim yatirimlara iliskin bina-insaat harcamalari da KDV iadesinden
yararlanabilmektedir.
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¢ Genel Tegvik Uygulamalari

Tesvik edilmeyecek yatirim konularini (Bélgesel Tesvik Uygulamalari disinda kalan yatirim konulari)
kapsamaktadir. En az 1 Milyon TL yatirim tutarina sahip yatirimlarda KDV istisnasi ve GUmruk
Vergisi Muafiyeti uygulanmaktadir.

e Bolgesel Tesvik Uygulamalari

Turkiye'de illerin sosyo-ekonomik gelismislik farkliliklarina gdére 6 tesvik bolgesi belirlenmistir.
Eskisehir, 1. bolgede yer almaktadir. Eskisehir'de bdlgesel tesvikten yararlanabilecek sektorler ve
asgari yatirim tutarlari ve sartlari igin 15.06.2012 tarih ve 2012/3305 sayili Bakanlar Kurulu Karari
ekinde bulunan EK-2A tablosuna bakiniz.

Asgarisartlar dahilinde yapilacak yatirimlarin Organize Sanayi Bolgesiya da Endustri Bolgesiicinde
yer alip almamasina gore bolgesel tesvik kapsaminda alabilecedi 1. bolge tesvikleri sunlardir:

Tablo 33. Bolgesel Tesvik Uygulamalarinda Bolgelere Gore Destek Unsurlari

BOLGELER
DESTEK UNSURLARI
KDV istisnasi
GUmrik Vergisi Muafiyeti VAR VAR VAR VAR VAR
| vatinma | CSBYeEB 20 25 30 40 50
Vergi Disi
indirimi Katki
Orani (%) ©SBve 25 30 40 50 55
EB Igi
Slﬁ:’r:ia OS%‘I"T EB 3yl 5 il 6 yil 7 il 10 yil
. Destek Pt
Isveren Siresi OSB
Hissesi - i".e 5 yil 6 yil 7 yil 10yl 12yl
Destegi Gl
Yatirim Yeri Tahsisi VAR VAR VAR VAR VAR
Faiz veya i¢ Kredi 3 Puan 4 Puan 5 Puan 7 Puan
Kar Payi L. - YOK
2. Doéviz / Dovize
Destegi Endeksli Kredi 1 Puan 1 Puan 2 Puan 2 Puan

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2020

e Stratejik Yatirm Tesvik Uygulamalari

Bir yatirimin Stratejik Yatirim olarak kabul edilebilmesi icin asagdidaki sartlari sadlamasi gerekmektedir.
= Yatirimla imal edilecek Urune ydnelik yerel Uretim kapasitesi Urunun ithalatindan az olmalidir,

= Yatirrmin asgari sabit yatirm tutar 50 milyon TL olmalidir,
= Yatirm asgari %40 katma deger yaratmalidir (Rafineri
ve petrokimya yatirrmlarinda bu sart aranmamaktadir),

- Uretilecek urlnle ilgili toplam ithalat degeri son 1 yil itibariyla en az 50 Milyon Dolar olmalidir.
(Yurt igi Uretimi olmayan mallarda bu sart aranmamaktadir)
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Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi (TOSHP) kapsaminda Bakanlikga uygun goérulen
yatirimlar da stratejik yatirrmlar kapsaminda desteklenebilecektir.

Yukarida belirtilen sartlari sadlayan stratejik yatirimlar Stratejik Yatirim Tesvik Uygulamalari
kapsaminda asagdidaki destek unsurlarindan yararlanabilmektedir.

Tablo 34. Stratejik Yatirrm Tesvik Uygulamalari ve Destek Unsurlari

Tesvik Unsurlari

KDV istisnasi

GUmrik Vergisi Muafiyeti

Yatirnma Katki

Vergi Indirimi Orani (%)* 50
.Sigorta Primi
Isveren Hissesi Destek Suresi A"
Destegi
Yatirim Yeri Tahsisi Var

5 Puan (TOSHP kapsaminda yiiksek teknolojili iiriinde 10, digerlerinde

I¢ kredi 3 puan)

Faiz veya Kar payi
Destegi ** Déviz/Doévize
Endeksli Kredi

2 puan

10 yil (Sadece 6. Bolgede Gergeklestirilecek Yatirnmlar)

Sigorta Primi (Isci Diger bélgelerde, TOSHP kapsaminda yiiksek teknolojili tirlinde 7 yil,

Hissesiegi digerlerinde 5 yil
Sigorta Primi
(isveren Hissesi) L 7 yil
Destegi Destek Stresi (6. bélge igin 10 yil)
Yatirim Yeri Tahsisi VAR

10 yil (Sadece 6.Bdlgede Gergeklestirilecek Yatirimlar ve TOSHP
kapsaminda desteklenen stratejik yatirimlar)

Gelir Vergisi Stopaji Destegi***

KDV iadesi VAR (Sadece 500 milyon TL ve lizeri yatirimlar igin)

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2020

* |malat sanayiine yoénelik (US-97 Kodu:15-37) dlzenlenen vyatinm tesvik belgeleri kapsaminda,
1/1/2017 ile  31/12/2022 tarihleri arasinda gergeklestirilecek yatinm harcamalari igin  yatirnma
katki orani mevcut orana 15 puan ilave edilmek suretiyle, vergi indirimi orani %100 oraninda
ve vyatinma katki tutarinin  yatirm doéneminde kullanilabilecek orani %100 olarak uygulanir.
**TCMB Kaynakli Yatirnm TaahhUtlid Avans Kredisi kullanilmasi halinde 5 puan faiz destedi uygulanir.
***TOSHP Kapsaminda stratejik olarak desteklenen yatirimlarda UrlGn yUksek teknolojili ise azami 500,
digerlerinde ise azami 300 calisan igin uygulanabilir. 2017-2021 yilinda imalat sektdrinde gergeklestirilecek
tesvik belgeli tum yatirimlara iliskin bina-insaat harcamalari KDV iadesinden yararlanabilmektedir.
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» Oncelikli Yatirimlarin Tesviki Uygulamalari

Asadida belirtilen sektorlerde yapilacak yatirimlar oncelikli sektorler kapsaminda Eskisehir ilinde
5. bolge tesviklerinden yararlanmaktadir. (Bkz. Bolgesel Tesvikten Yararlanacak Sektorler)

Oncelikli sektérler olarak belirlenmis sektérlerde yapilacak yatirimlar, yatirimin nerede yapildigina

bakilmaksizin 5. bolge kapsaminda sagdlanabilecek tesvik unsurlarindan yararlanmaktadir. 5. bdlge
tesvik unsurlari asadidaki gibidir.

Tablo 35. Oncelikli Yatirim Tesvik Uygulamalari ve Destek Unsurlar

DESTEK UNSURLARI DESTEK ORAN VE SURELERI

KDV istisnasi Var

Gumrulk Vergisi Muafiyeti Var

‘ Yatirima Katki Orani (%) 40%*

Vergi indirimi

‘ Vergi indirimi (%) 80**

Sigorta Primi isveren Hissesi Destegdi 7 yil

Yatirim Yeri Tahsisi Var
‘ ic Kredi 5 Puan

Faiz veya Kar Payi1 Destegi ***

Doviz/Dovize Endeksli Kredi 2 puan

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2020

* 1-5. bdlgelerde yapilacak yatirimlar igin 5. bdlge destedi, 6. bolgede yapilacak yatirimlar icin 6. bdlge destedi
**[malat sanayiine yoénelik (US-97 Kodu:15-37) dizenlenen vyatirim tesvik belgeleri kapsaminda,
1/1/2017 ile  31/12/2022 tarihleri arasinda  gerceklestirilecek yatinrm  harcamalari  i¢in  yatirnma
katki orani mevcut orana 15 puan ilave edilmek suretiyle, vergi indirimi orani %100 oraninda
ve yatinma katki tutarinin  yatirm ddneminde kullanilabilecek orani %100 olarak uygulanir.
***TCMB Kaynakl Yatirim Taahhitlia Avans Kredisi kullanilmasi halinde 5 puan faiz destedi uygulanir. 2017-2021

yilinda imalat sektérinde gergeklestirilecek tesvik belgeli tum yatirimlara iliskin bina-insaat harcamalari KDV
iadesinden yararlanabilmektedir.
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15. NEDEN ESKIiSEHIR?

-  MUkemmel altyap! imkanlari

- Ulkemizin en blyUk ve en diizenli Organize Sanayi Bdlgelerinden biri

= Bir asri asan sanayilesme kulturu ve tecrubesi

= Sanayide sektorel cesitlilik

= Cevreye duyarli, planli, inovatif, inracat odakli sanayilesme anlayisi

= Alaninda guclu Teknoloji Gelistirme Bolgesi

- Karayolu ve demiryolu baglantilarinin kesisme noktasinda yer almasi nedeniyle etkin ulasim
adi ve pazarlara yakinlik

= Yuksek sehirlesme orani ve kaliteli yasam standardi

= Gelismis sosyal ve kulturel hayat

= Uygun yasam maliyetleri

- s yapma kolayligi

- Onemlilimanlara yakinlk

= Gelismis ana ve yan sanayi is birligi

- Gelismis Universite ve egitim kurumilari

= Nitelikli, egitimli ve ucuz isglcu

= GUclU Universite-sanayi is birligi

= Sektoérel is kUmeleri ve is birligi adlari

= Vizyoner yerel kurumlar

= Zengin yeralti kaynaklari
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Bu calismada yatirimcilar icin cazip firsatlar sunan kente iliskin mevcut durum; ekomik, sosyal
hayat, isglcu, ar-ge ve yenilikgilik, ileri teknoloji potansiyeli, gelismis sanayi altyapisi, uluslararasi
yatirimlar, yararlanilabilecek devlet tesvikleri ile birlikte ele alinmistir.

Sahip oldugu gelismis sanayi altyapisi, ileri teknolojili Uretim kabiliyeti, nitelikli isglcu ve
Universiteleri, yasanabilir kent olma &zelligini artiran sosyal imkanlari ve dinyanin en guvenli
sehirleri arasinda yer almasi ilin &ne cikan &zellikleri arasindadir.

Calismada ilin dne cikan sektorleri olan; havacilik, savunma sanayi, rayl sistemler, makine-metal,
gida, beyaz esya, seramik, cam, plastik ve kimya ile potansiyel tasididi sektorler olan; yaratici
sektorler (animasyon ve oyun), madencilik, otomotiv ve turizm sektdrlerinin mevcut durumu ve
sehre katma dederi de verilerle aciklanmis olup yatirim acisindan dederlendirilebilir alanlar olarak
yer almaktadir.
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KAYNAKGCA

5449 sayill Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu, https://www.btk.gov.tr

Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanhdi, http://www.csgb.gov.tr/home/Contents/Istatistikler
Devlet Hava Meydanlari isletmesi Genel Muddrligud, http://ivww.dhmi.gov.tr/

Ekonomi Bakanligi, http:/ivww.ekonomi.gov.tr

Enerji Piyasasi Denetleme Kurumu, http://www.epdk.org.tr

Eskisehir Anadolu Universitesi, https./iwww.anadolu.edu.tr/

Eskisehir Organize Sanayi Bélgesi, http:/ivww.eosb.org.tr/

Eskisehir Osmangazi Universitesi, https:/ivww.ogu.edu.tr/

Eskisehir Sanayi Odasi

Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bdlgesi, http:/www.atap.com.tr/

Eskisehir Ticaret Odasi

Eskisehir Tarim ve Orman il MaddrltGga, https./feskisehir.tarimorman.gov.tr/Belgeler/2019_Faaliyet_
Raporu/2019_Yili_Brifing.pdf

Kalkinma Bakanligi, http://www.kalkinma.gov.tr

Karayollari Genel Madrligd, http:./ivww.kgm.gov.tr

Kdaltar ve Turizm Bakanlidi, https://www.kultur.gov.tr/

Meteoroloji Genel Muddrlagu, https:/ivww.mgm.gov.tr/

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, http://www.sanayi.gov.tr/

Sosyal Guvenlik Kurumu, http:/ivww.sgk.gov.tr/wps/portal/sgk/tr/kurumsal/istatistik/sgk_istatistik_yilliklari
TUIK, www.tuik.gov.tr

Turk Patent ve Marka Kurumu, http.//www.turkpatent.gov.tr/TurkPatent/

Turkiye Bankalar Birligi, https:/iwww.tbb.org.tr/tr

Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu, https.//iwww.tubitak.gov.tr/
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi, https:/tobb.org.tr/Sayfalar/TOBBIstatistikleri.php
Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi, http://ulakbim.tubitak.gov.tr/

Yenilenebilir Enerji Genel Madurligd, http:/ivwww.eie.gov.tr/

Yiksekogretim Kurulu Baskanligi
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Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi
Isiktepe OSB Mahallesi Aritma Caddesi No:12/1 16215
NilUfer/Bursa TURKIYE

Eskisehir Yatirnm Destek Ofisi '
Ertugrulgazi Mah. Damlalar Sok. Zeno Is Merkezi No:28
K:4 D:27 Tepebasi/Eskisehir

T. 0224 21113 27 / 2000 F. 0222 2313124

"Kalkinma Ajansi Yayinlari Bedelsizdir, Satilamaz"
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